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الدالضة والدول الجهات لستلف أثبت الواقع العملي أنو ليس بإمكان الدساعدات والدعونات الدقدمة من 
القضاء على الفقر، فالفقراء في حاجة كغتَىم إلى فرص عمل، ىذه الفرص التي تعتٍ ازدياد دخولذم وقدرتهم 

ىا قاعدة رئيسية تعتمد عليها باقي الجوانب الأخرى لحياتهم على التحكم في الدوارد الدالية، والتي تشكل بدور 
لم تنشأ إلاَّ حديثاً، فقد أثبتت التجارب في  الدصغرورغم أنَّ صناعة التمويل  من غذاء وتعليم ورعاية صحية.

الدخول التي تهتم بتقديم الخدمات الدالية لصالح الفقراء وذوي  الدصغرلستلف ألضاء العالم أنَّ مؤسسات التمويل 
،  المحدودة قد وفرت فرص عمل حقيقية، وساعدت ىذه الفئة من الناس على برقيق الدخل وبزفيف حدة الفقر

كما أظهرت ىذه التجارب أنَّ الفقراء صالحون كغتَىم للحصول على التمويل ومستعدون لدفع مقابلٍ نظتَ 
 الحصول على خدمات مالية ملائمة لذم على عكس الفكرة السائدة عنهم.

ذوي الدخول المحدودة والدنخفضة تشكل سوقا كبتَة لزتملة الفقراء و  ولدّـَا أصبحت فئة العملاء من 
ية جد   اتبدراستقوم التقليدية  التجارية لتقديم الخدمات الدالية الدتعلقة بالأفراد، فقد بدأت بعض البنوك

 افعلًا، لا لشيء سوى أنه لدصغراىذه السوق، في حتُ قامت بعض ىذه البنوك بدخول سوق التمويل دخول ل
 فيها فرصاً مستدامة للربح والنمو. ترى

أنَّ التمويل الدصغر من أفضل السبل لتحقيق الكثتَ من الدنظرين في لرال التمويل الإسلامي بعتقد وي 
ياجات الغايات الأساسية للتمويل الإسلامي والدتمثلة في إعادة توزيع الثروة والفرص، لا سيما وأنو يلبي احت

، كما يرون بأنَّ ىنالك الشرائح الفقتَة من السكان الذين يقعون خارج نطاق الخدمات الدالية الإسلامية الرسمية
 قواسم كثتَة مشتًكة بتُ التمويل الدصغر الإسلامي ومبادئ وأىداف التمويل الدصغر التقليدي.

لذي تشهده أعمال البنوك الإسلامية في النمو الكبتَ والدتزايد ا لنظر إلىكلِّ ما سبق، وبامقابل  وفي  
تعدد وتنوع صيغ التمويل الإسلامية التي تناسب كل الظروف والاحتياجات، إلاَّ جميع ألضاء العالم، وبالرغم من 

في نشاطات لزددة ووفق صيغ لزدودة، بسنعها من برقيق إلى اليوم البنوك الإسلامية مازالت لزصورة  أعمال أنَّ 
التي بسس حاجات المجتمع الإسلامي وطبقاتو الدنيا التي ىي في أمس الحاجة للتمويل  أىدافها الحقيقية

  .الدشروع الإسلامي
 :الدراسةأهمية 

ة ىو القضاء على الفقر الددقع والجوع، إلاَّ أنَّ الفقراء ثالثرغم أنَّ أول الأىداف الإنمائية للألفية ال
ورون ضمن دائرة مفرغة، حيث لا يستطيعون الحصول على وأصحاب الدخول المحدودة في العالم لازالوا يد
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التمويل إلاَّ إذا قدموا ضمانات عينية كافية، ولا يستطيعون امتلاك ضمانات عينية إلاَّ إذا بسكَّنوا من بناء قاعدة 
من ىذه إنتاجية، ولا يستطيعون بناء قاعدة إنتاجية إلاَّ إذا حصلوا على التمويل اللازم، وتزداد صعوبة الخروج 

الدائرة في ظل عزوف ذوي الدخول المحدودة والفقراء من الدسلمتُ عن الاقتًاض من مؤسسات التمويل الدصغر 
ركزت معظم الدراسات التي قامت بدراسة علاقة التمويل الدصغر بتحستُ بفوائد على النحو الدعروف. وقد 

لزاولة وضع تصور  ن أهمية ىذه الدراسةحياة الفقراء على دور مؤسسات التمويل الدصغر التقليدية، وتكم
تقديم من أجل  لإطار يمكن من خلالو الجمع بتُ نظام العمل الدصرفي الإسلامي ونظام التمويل الدصغر

منتجات التمويل الدصغر لفقراء الدسلمتُ من طرف البنوك الإسلامية التي أصبحت اليوم أحد أىم الدؤسسات 
 ظلت لفتًة طويلة بعيدة عن خدمة ىذه الشرحةة الواسعة من المجتمعات الدالية الإسلامية في العالم والتي

 الإسلامية. 
 :أهداف الدراسة

 يتمثل الذدف الرئيسي للدراسة في: 
 .التمويل الدصغر بالبنوك الإسلامية منتجات تقديمالوقوف على متطلبات  -

 برقيق الأىداف الفرعية التالية:إلى  بالإضافة
 والحد من الفقر؛ في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية التمويل الدصغرإبراز دور وأهمية  -
 ؛لدخول سوق التمويل الدصغر الإسلامية على لستلف الأساليب التي يمكن أن تستعملها البنوك وقوفال -
 برديات وعوائق تقديم التمويل الدصغر بالبنوك الإسلامية ببعض الدول العربية. إبراز -

 على النحو التالي: السؤال الرئيسيد قمنا بصياغة ا سبق فقلشو 
بين نظام العمل المصرفي الإسلامي ونظام التمويل المصغر لأجل تقديم هل يمكن الجمع  

 خدمات مالية لصالح الفقراء ومحدودي الدخل؟ وما متطلبات ذلك؟
 التالية: سئلة الفرعيةالأالدوضوع فقد ارتأينا بذزئة السؤال الرئيسي وطرح  معالجةوحتى يتيسر لنا  

 ؟ىل يمكن لنظام التمويل الدصغر أن يكون أسلوباً فعالاً للتنمية ولزاربة الفقر -
ىذه  تستطيعىل كان التمويل الدصغر أسلوباً فعالًا للتنمية، فهل يمكن أن يكون مربحاً للبنوك التقليدية و   إذا -
 الدصغرحكراً على مؤسسات التمويل  ذلك د أن كانالتمويل بع منتجات ىذا النوع من تقديمب أن تقوم لبنوكا

 ؟لفتًة طويلة والدنظمات غتَ الحكومية
البنوك  قد يمنعلشا  ومبادئ عمل البنوك الإسلاميةىناك أي تعارض بتُ مبادئ التمويل الدصغر ىل  -

 ؟الدصغرلتمويل امنتجات  تقديم نمالإسلامية 
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 تقديم منتجاتهل يمكن للبنوك الإسلامية ف قليدية في تقديم التمويل الدصغرإذا ما لصحت البنوك التجارية الت -
 ؟ لديها ال صيغ التمويل الإسلاميةالتمويل الدصغر من خلال استعم

برديات تقديم البنوك  ما ىيإذا ما لصحت البنوك الإسلامية في تصميم برنامج ناجح للتمويل الدصغر، ف -
 تفاديها؟متطلبات الدول العربية وما في الإسلامية لدنتجات التمويل الدصغر 

 :دراسةفرضيات ال
  :ضيات التاليةوالإجابة على الأسئلة السابقة فقد قمنا بصياغة الفر  من أجل برقيق ىدف الدراسة 

 وبرقيق جميع الأىداف الإنمائية للألفية الثالثة؛ عل أسلوباً فعالاً للتنميةن بالفالتمويل الدصغر يمكن أن يكو  -
النجاح في تقديم التقليدية بالعديد من الخصائص التنظيمية والذيكلية التي بسكِّنها من التجارية تتميز البنوك  -

ويمكن لذا أن تفعل ذلك  ؛التمويل الدصغر الأخرى صغر أكثر من غتَىا من مؤسساتالدخدمات التمويل 
 بشكل مربح.

صيغ التمويل جميع  ، كما أنَّ ومبادئ التمويل الدصغرلا يوجد أي تعارض بتُ مبادئ عمل البنوك الإسلامية  -
 ؛الدصغرة تصلح لتقديم التمويل الإسلامي

ر، من عدة برديات برول دون تقديمها لخدمات التمويل الدصغفي الدول العربية تعاني البنوك الإسلامية  -
 صغر لكن مع ضرورة توفر بعض الشروط والدتطلبات.التمويل الد تقديميمكن للبنوك الإسلامية أن تنجح في و 

 حدود الدراسة:
 عالجة إككالية الدوضوع، قمنا بإلصاز ىذه الدراسة ضمن الحدود الزمنية والدكانية التالية:لد

 لتقيد بالبعد الدكاني الذي ورد في عنوانتقتضي الإجابة على الإككالية الدقدمة ا الحدود المكانية: -
 سباب التالية:لأوالجزائر وذلك لمصر البحث، حيث قمنا بدراسة بذارب بعض الدول العربية وىي: السودان، 

متطورة جداً ومزدىرة، وىي  بسويل مصغر إسلاميصناعة و  نظام مصرفي إسلامي متطور بهااختيار دولة عربية  -
 العربي؛ في العالم التمويل الدصغر الإسلاميصناعة  مركز السودان التي تعتبر

رغم سيادة  مصر والجزائر اللتان تسمحان بدمارسة أعمال التمويل الدصغر الإسلاميالاستفادة من بذربتي  -
في ظل تها وسبل تنمي التمويل الدصغربغرض التعرف على واقع صناعة وذلك التجاري  مويل الدصغرقانون الت

، خاصة وأنَّ مصر تعتبر أكبر سوق للتمويل الدصغر في الوطن العربي التجاري مويلو نظام التعلي اقتصاد يغلب
من حيث عدد العملاء النشطتُ، إضافة إلى أنها تعتبر منشأ البنوك الإسلامية بشكلها الحديث كما يرى الكثتَ 

 من الباحثتُ؛
مي ممثل الإمارات العربية الدتحدة رغم ما كهدتو بعض الدول العربية من نمو قطاع التمويل الإسلا -

دول الحاجة لمن القطاعات الفقتَة ولذذا السبب لم تلمس ىذه ا ابزلو تكاد والسعودية( إلاَّ أنَّ ىذه الدول 
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ورغم أنها تعتبر من أكبر  ممثل دولة الدغرب( للتمويل الدصغر الإسلامي، في حتُ أنَّ بعض الدول الأخرى
ولة العمل الدصرفي وطن العربي إلاَّ أنها لم تقم بسن أي  تشريعات تسمح بدزاأسواق التمويل الدصغر في ال

في حتُ كان من الصعب الحصول على معلومات حديثة حول بعض الدول العربية الرائدة في الإسلامي فيها، 
 .لرال التمويل الدصغر كاليمن مثلًا بسبب الأوضاع التي تعيشها ىذه الدول منذ عدة سنوات

 ابهالإصلاحات التي قامت التشريعات و غطت الدراسة فتًات زمنية متباينة، وىذا حسب  نية:االحدود الزم -
العمل الدصرفي صناعة التمويل الدصغر من جهة و في لرال دعم وتنمية صناعة لزل ىذه الدراسة كل دولة 

 .الإسلامي من جهة أخرى
ز الدتطلبات الضرورية لتفعيل خدمات التمويل الدصغر قتصر في دراستنا على إبراسن الحدود الموضوعية: -

 كان عن الخوض في الدسائل الفقهيةستبتعد قدر الإم ىذه الدراسةبذدر الإكارة إلى أنَّ بالبنوك الإسلامية، كما 
وذلك على اعتبار أنَّ الدراسة اقتصادية في الأساس، وإذا تطلب الأمر كيئا من ذلك لجأنا للاستعانة بآراء 

 المجامع الفقهية أو رأي أحد العلماء الدختصتُ في ىذا المجال. أحد 
 منهج الدراسة:

التي  من خلال أداتو الوصفوذلك الاستنباطي  الدنهجسنعتمد في دراستنا لذذا الدوضوع على  
وأسس  الدصغرنظام التمويل كل من البنوك الإسلامية و في استعراض لستلف الدفاىيم الدتعلقة بسنستعملها 

 أساليب التقليدية في تبتٍالتجارية و، إضافة إلى أداتو التوصيف من خلال التعرض لددى لصاح البنوك عمل
وضع تصور عام لددى إمكانية الجمع بتُ مبادئ العمل الدصرفي ، إضافة إلى لزاولة التمويل وفق ىذا النظام

، وىذا على اعتبار أن كل دول العربيةبال متطلبات ذلكواقع وبرديات و إبراز و  الدصغرالإسلامي ونظام التمويل 
 .التقليدي لذا بديل كرعي يقابلها في البنوك الإسلامية الدصغر نوع من أنواع التمويل
 الدراسات السابقة:

على حسب إطلاع الباحث وفي حدود ما توفر لديو، فإنَّ موضوع تقديم البنوك الإسلامية لدنتجات 
د تمَّ تناولو غالباً كمقالات أو ورقات بحثية فقط لم برط بكل جوانب قو  ،موضوع حديث نسبياً  صغرالتمويل الد

 معاً. الإسلامية وىذا راجع للحداثة النسبية لذذا النظام والبنوك ،ىذا الدوضوع
 التي اطلع عليها الباحث في ىذا الخصوص ما يلي: الدراسات السابقةومن أىم  

راحول دومالي وأميلا سابكانتُ، تمويل البالغ الصغر"، "تطبيق مبادئ النظام المصرفي الإسلامي على ال -
دراسة لحساب الدكتب الإقليمي للدول العربية التابع لبرنامج الأمم الدتحدة الإنمائي بالتعاون مع إدارة الشرق 

 .8991الأوسط وشمال إفريقيا التابعة للبنك الدولي، 
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يمكن  الدصغرلدصرفي الإسلامي وبرنامج التمويل توصل الباحثان من خلال ىذه الدراسة إلى أنَّ النظام ا 
أن يكمِّل أحدهما الآخر خاصة مع اكتًاكهما في الأىداف. إلاَّ أنَّ الدلاحظ أنَّ الباحثتُ قد اقتصرا في 

، ىي الدضاربة والدشاركة الدصغردراستهما على لزاولة الدمج بتُ ثلاث صيغ إسلامية فقط مع نظام التمويل 
 لتطرق بأي ككل من الأككال لباقي الصيغ الإسلامية الأخرى. والدرابحة، دون ا

"مبادئ المعاملات المصرفية الإسلامية وتطبيقها في مجال التمويل الأصغر، دراسة حالة: برنامج  -
 .1008، أحمد الزمزمي ولورنا جريس، الحديدة للتمويل الأصغر باليمن"

صغر في لتجربة مشروع الحديدة للتمويل الدخلاصة وقد حاول الباحثان من خلال ىذه الدراسة تقديم   
الجمهورية اليمنية وفق أسلوب برليلي موضوعي، وقد توصلا إلى أنَّ تطبيق مبادئ الدعاملات الدصرفية 

ينطوي على برديات عملية ومالية عديدة. إلاَّ أن الدلاحظ أنَّ ىذه الدراسة  الدصغرالإسلامية في لرال التمويل 
تناول جميع صيغ التمويل الإسلامية، وىذا راجع ىذه الدرة إلى أنَّ التمويل الدقدم من خلال وكسابقتها لم ت

مشروع الحديدة لصالح الفقراء قد اقتصر على صيغة واحدة فقط ىي صيغة الدرابحة. وىذا ما سنحاول تداركو 
 كلا الدراستتُ.  من خلال بحثنا، وذلك على ضوء الاستفادة من التجارب والنتائج الدتوصل إليها في

عصام "إنجاح الصيغ الإسلامية في التمويل الأصغر: مع الإشارة إلى تجربة بنك الأسرة )السودان("،  -
الدؤبسر العالدي الثاني حول تطوير نظام مالي إسلامي كامل برت عنوان "تعزيز الخدمات لزمد علي الليثي، 

 .، الخرطوم، السودان1088أكتوبر  88-09الدالية الإسلامية للمؤسسات الدتناىية الصغر، 
اقتصر الباحث في دراستو على بنك واحد ىو بنك الأسرة، وىو عبارة عن بنك متخصص في التمويل  

الدصغر، وليس بنكاً إسلامياً بالدعتٌ السائد والدعروف، كما أنَّ الباحث توصل إلى نتيجة واحدة بخصوص إلصاح 
ا بالرغم من أنو قد قام بعرض أىم الانتقادات الدوجهة إلى ىذه الصيغ الصيغ الإسلامية في التمويل الدصغر وىذ

وليس مدى ملاءمتها للتمويل الدصغر، وىذه النتيجة مفادىا ضرورة التزام إدارة البنك برسالتها الاجتماعية 
ن، بالإضافة إلى رسالتها التجارية إضافة إلى استعمال توليفة من الصيغ تتنوع حسب احتياجات الدستفيدي

والدلاحظ أنَّ الباحث لم يتطرق إلى بقية العوائق التي قد تعيق تقديم البنوك الإسلامية لدنتجات التمويل الدصغر 
ولا إلى سبل تفاديها مثل العوائق القانونية والتنظيمية أو عوائق تطوير الدنتجات والبنية الأساسية، وىو ما 

افة إلى التفصيل في مدى ملاءمة صيغ البنوك الإسلامية سنحاول التطرق إليو من خلال ىذه الدراسة، بالإض
 لتقديم ىذا النوع من التمويل.

 أقسام الدراسة: 
كما   منهما على فصلتُواحد بابتُ حةتوي كل عتمد في دراستنا لذذا الدوضوع على خطة مكونة من سن

 :يلي



 مقدمــة.                                                                                                                                                       

 و‌

 

 .لتقليدينظام التمويل المصغر ومبادئ العمل المصرفي الإسلامي وا الباب الأول: -
وضع تصور لددى إمكانية الجمع بتُ  وسوف لضاول من خلالىذا الباب عبارة عن باب نظري و 

مبادئ العمل الدصرفي الإسلامي ونظام التمويل الدصغر، وذلك بعد دراسة إمكانية تقديم البنوك التجارية 
 لدنتجات التمويل الدصغر بشكل مربح، وذلك من خلال ما يلي:

  نوك التجارية ونظام التمويل المصغر.الب: الفصل الأول
وسنحاول من خلال ىذا الفصل معرفة ما إذا كانت البنوك التجارية تستطيع تقديم منتجات التمويل الدصغر 
وما ىي لستلف الأساليب الدتاحة أمامها لفعل ذلك، وذلك بعد التعرض لدختلف الدفاىيم الدتعلقة بالتمويل 

 يق التنمية والحد من الفقر.الدصغر ومنتجاتو ودوره في برق
 البنوك الإسلامية ومنتجات التمويل المصغر.الفصل الثاني: 

سنحاول من خلال ىذا الفصل معرفة ما إذا كانت جميع صيغ التمويل الإسلامية التي تستعملها البنوك 
، وىذا بعد التطرق الإسلامية أو التي تنص عليها في أنظمتها التأسيسية صالحة لتقديم منتجات التمويل الدصغر

 إلى مدى التوافق بتُ مبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية ومبادئ التمويل الدصغر.
دراسة تجربة كل من  ؛التمويل المصغر بالبنوك الإسلامية فعيلتحديات ومتطلبات ت الباب الثاني: -

 .السودان، مصر والجزائر
تلف الشروط والدتطلبات الضرورية الواجب برديد لس فيوسنحاول الباب الثاني عبارة عن باب تطبيقي 

من خلال التطرق وىذا  ،صغرتوفرىا من أجل لصاح البنوك الإسلامية في التطبيق العملي لأساليب التمويل الد
 كما يلي:، وذلك  لتجارب بعض الدول العربية الرائدة في لرالي العمل الدصرفي الإسلامي ونظام التمويل الدصغر

 لجزائر.مصر وا، السودانة تجربة التمويل المصغر بالبنوك الإسلامية في كل من دراس الثالث:الفصل 
واقع صناعة التمويل الدصغر بالبلدان لزل من خلالذا تشخيص  لضاولدراسة تطبيقية ثالث الفصل ال سيكون
وذلك  وتداعياتها على عمل البنوك الإسلامية في ىذا القطاع،، وذلك للوقوف على أىم الإككالات الدراسة

 بهدف الوقوف على مدى مساهمة ىذه الأختَة في تقديم منتجات التمويل الدصغر بهذه الدول.
 التمويل المصغر بالبنوك الإسلامية. منتجات فعيلالفصل الرابع: عوائق ومتطلبات ت

سيكون ىذا الفصل عبارة عن خلاصة للفصول السابقة، حيث سنحاول من خلالو إبراز أىم العوائق 
ات التي برول دون تقديم البنوك الإسلامية لدنتجات التمويل الدصغر، ومن ثم اقتًاح الحلول التي نراىا والتحدي

 مناسبة لتفعيل دور ىذه البنوك فيما يخص تقديم منتجات التمويل الدصغر الإسلامي. 
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 البـاب النظري: نظام التمويل المصغر 
 سلاميي والإتقليدومبادئ العمل المصرفي ال

 
 :مـتقدي

ساد لعقود عديدة مفهوم خاطئ بأنَّ التنمية يمكن حصرىا في النمو الاقتصادي، وفي السنوات 
الأخيرة أدرك الجميع بأن النمو الاقتصادي وبالرغم من كونو شرطاً أساسياً للتنمية ولزاربة الفقر إلاَّ أنو لا 

لرال الخيارات لدى  يكفي بل يجب أن يتكامل مع سياسات تهدف إلى تنمية بشرية تعمل على تعظيم
الناس عن طريق زيادة فرصهم في التعليم والرعاية الصحية والعمل، وذلك عن طريق إشراك الجميع في التنمية 

 بما في ذلك الفقراء أنفسهم. 
وقد صار نظام التمويل الدصغر أو ما يعرف بتقديم الخدمات الدالية للفقراء ولزدودي الدخل، أحد 

مة والبارزة في التنمية والحد من الفقر بالبلدان النامية عن طريق إشراك الفقراء أنفسهم الاتجاىات الحديثة الذا
في عملية التنمية، خاصة بعد الاعتراف الدولي الكبير بهذه الأهمية إلى الحد الذي تم فيو تخصيص سنة 

سلام بعدىا لتكون سنة الإقراض الدصغر من طرف الأمم الدتحدة، وبعد أن منحت جائزة نوبل لل 5002
 بسنة لبنك جرامين ومؤسسو لزمد يونس الذي يعد رائد حركة التمويل الدصغر الحديثة في العالم.

إلاَّ أنو ورغم كل ما سبق فقد اقتصر تقديم الخدمات الدالية للشرائح الأفقر في المجتمع على 
مكانية تقديم الدؤسسات الدالية الدنظمات غير الذادفة للربح لفترة طويلة، وىو ما يدفعنا للتساؤل حول مدى إ

لدنتجات ىذا النوع من التمويل من الناحية النظرية، وىل يمكنها أن  -تقليدية كانت أو إسلامية -الدصرفية 
 تقوم بذلك بشكل مربح؟ وسيتم ذلك من خلال الفصليين التاليين:

 الفصل الأول: البنوك التجارية ونظام التمويل الدصغر؛ -
 وك الإسلامية ونظام التمويل الدصغر.الفصل الثاني: البن -
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 :ولالفصل الأ

 التمويل المصغر نظامبنوك التجارية و ال
 

 تمهيد:
لفبَة طويلة، ولفي  على ابؼنظمات غبّ ابؽادفة للربح تمعتقدنً ابػدمات ابؼالية للشرائح الأفقر في المجاقتصر 

بذارية،  ظهرت ىياكل مؤسساتية مبتكرة ولعديدة بػدمة ىذه الشربوة من الناس بأساليب  فقط العقود القليلة ابؼاضية
كما أبدت العديد من البنوك التجارية الساعية ولراء الأرباح رغبتها في ابغصول على حصة من سوق ابػدمات ابؼالية 

 .ابؼقدمة للفقراء ولبؿدولدي الدخل
كان من الواضح أنَّ ىنالك إمكانية كببّة لتوظيف أدولات ولبماذج مؤسساتية بـتلفة لتقدنً منتجات   إنول  
أيّ من ىذه النماذج ابؼؤسساتية بيكن أن يكون الأنسب بػدمة  السؤال ىنا ىو إلاَّ أنَّ  راء،صغر للفقالتمويل ابؼ

تقدنً خدماتها للفقراء ولىل بيكنها أن بذبِ الأرباح من  الفقراء؟ ولىل بيكن للبنوك التجارية أن تكون ىذا النموذج؟
 بؼباحث التالية:ىذا ما سنحاولل الإجابة عنو في ىذا الفصل من خلال ا ؟ولبؿدولدي الدخل
 صغر؛ابؼبحث الأولل: مفاىيم أساسية حول التمويل ابؼ -

 ابؼبحث الثاني: دولر التمويل ابؼصغر في برقيق التنمية ولابغد من الفقر؛ -
 ؛صغرتقدنً البنوك التجارية بؼنتجات التمويل ابؼ ولمزايا أساليب: لثابؼبحث الثا -
 اء ولبؿدولدي الدخل.ربحية البنوك التجارية من خدمة الفقر : رابعابؼبحث ال -
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 المبحث الأول:

 صغرممفاىيم أساسية حول التمويل ال
 تمهيد:
رغم أنَّ ابػدمات ابؼالية ابؼقدمة إلى الفقراء ولبؿدولدي الدخل أصبحت اليوم ابذاىاً بذارياً ولتنموياً حديثاً،  

لعظمى من الناس ليس لديها إدراك حقيقي بؼفهوم ولمتاحة لعدد كببّ من الأسر الفقبّة حول العالم، إلاَّ أنَّ الغالبية ا
صغر ولمنتجاتها ابؼختلفة، ولىذا ولأنواع ابػدمات ابؼالية ابؼقدمة للفقراء وللا ابؼبادئ البٍ تقوم عليها صناعة التمويل ابؼ

 الأمر سيشكل عائقاً في فهم أبنية ولأثر ىذه ابػدمات على حياة الفقراء ولبؿدولدي الدخل، ولسوف بكاولل من خلال
صغر ولبـتلف منتجاتها ابؼقدمة للفقراء ىذا ابؼبحث إيضاح ابؼفاىيم الأساسية ابؼتعلقة بتاريخ صناعة التمويل ابؼ

 ولبؿدولدي الدخل.
 

 صغر، المفهوم والتطور.مالمطلب الأول: التمويل ال
صغر يل ابؼنظراً إلى حاجة الفقراء مثل غبّىم لمجموعة متنوعة من ابػدمات ابؼالية فقد تطور مفهوم التمو  

شمل ابؼزيد من ابػدمات ابؼالية ولغبّ ابؼالية بعد أن كان مرادفاً بؼفهوم القرولض الصغرى، ولفيما يلي أىم التعاريف يل
 صغر ولنشأتو تطوره التاربىي.الواردة بشأن التمويل ابؼ

  .صغرممفهوم التمويل ال -أولً 
لصغر بدلًا من مصطلح التمويل ابؼصغر، ىناك من يستخدم مصطلح التمويل الأصغر أول التمويل متناىي ا 

، كذلك  صغرتعددت التعاريف البٍ تطرقت بؼفهوم التمويل ابؼإلاَّ أنّ ىذه ابؼصطلحات كلها برمل نفس ابؼعبُ، وللقد 
 إلاَّ أنها تشابهت في معظمها في ابؼعبُ ولحبٌ في ابؼصطلحات البٍ استخدمتها، ولمن ببْ أىم ىذه التعاريف نذكر:

ويل الأصغر تقدنً خدمات مصرفية إلى الشرائح السكانية الأقل دخلًا، ولخاصة الفقراء ولالناس الأشد "يعبِ التم -
 ؛1فقراً، ولبزتلف التعاريف ابؼنطبقة على ىذه المجموعات من بلد إلى آخر"

غبّة صغر ىو "تقدنً ابػدمات ابؼالية بدقادير بؿدولدة إلى الأشخاص بؿدولدي الدخل ولابؼشرولعات الصالتمويل ابؼ -
 ؛2ولغبّ الربظية"

 -القرولض ولخدمات الادخار ولالتأمبْ ولالتحويلات –صغر إلى تقدنً ابػدمات ابؼالية "يشبّ مصطلح التمويل الأ -
 ؛3إلى الأسر ابؼنخفضة الدخل"

                                                 
الإرشادات المتفق عليها بشأن التمويل الأصغر، المبادئ التوجيهية المتعلقة بتنظيم تيموثي ر,لابيان: ريتشارد رولزنببّغ، رولبرت بك كريستبْ ول   -1

 .10ص:  ،2002 البنك الدوللي، ، ولرقة عمل مقدمة للمجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء،التمويل الأصغر والإشراف عليو
 .14ص: ، 2010، بنك التسويات الدوللية، والمبادئ الأساسية للإشراف المصرفي الفعال أنشطة التمويل الأصغربعنة بازل للرقابة ابؼصرفية:  -2
التمويل الأصغر والمنح والستجابات غير المالية لتخفيض عدد الفقراء، أين يكون الئتمان الأصغر المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء:  -3

 .01، ص: 20، مذكرة مناقشة مركزة، رقم ملائما؟
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"التمويل الأصغر عبارة عن بفارسة عملية تقدنً خدمات مالية على نطاق صغبّ لفقراء العالم ولبصفة أساسية تقدنً  -
قرولض ولالتشجيع على الادخار، وليتسع نطاق منتجات التمويل الأصغر ابؼقدمة لتشتمل على التأمبْ ولنقل ال

 .1الأموال"
صغر ما ىو إلاَّ خدمات مصرفية تتاح للفقراء ولمنخفضي الدخل بشكل ولعليو بيكن القول أنَّ التمويل ابؼ 

صغر ولالإقراض بّاً ما يقع لبُْس ببْ مصطلحي التمويل ابؼيتلاءم مع ظرولفهم ولاحتياجاتهم. ولبذدر الإشارة ىنا إلى أنو كث
صغر حيث يقتصر على معبُ تقدنً صغر إلى ابؼعبُ الضيق للتمويل ابؼصغر، حيث يشبّ مصطلح الإقراض ابؼابؼ

صغر أكثر شمولا من ذلك حيث يشبّ إلى بؾموعة متكاملة من ابػدمات القرولض الصغرى فقط، بينما التمويل ابؼ
 بوتاجها الفقراء من إقراض ولإيداع ولتأمبْ ولبرويلات وليضاف إليها في بع  الأحيان خدمات غبّ مالية  ابؼالية البٍ

 كالتدريب ولالتعليم ابؼالي للفقراء. 
 

 .صغرمتاريخ وتطور التمويل ال -ثانيـاً 
ذلك فعلياً، صغر، لكن من الصعب التأكيد على كثبّاً ما يعُتبر بنك جرامبْ نقطة البداية لصناعة التمويل ابؼ 

صغر حديث نسبيا في بؾال التنمية إلاَّ أنَّ الفكرة ولراء ابؼصطلح قدبية قدم الإنسان فصحيح أنَّ مصطلح التمويل ابؼ
ولبؽا العديد من ابعذولر ابؼمتدة البٍ يصعب تتبعها، فمنذ القدم عُرف الإقراض الودي ببْ الفقراء من الأىل 

غبّ ربظية تبادلوا فيها دولر ابؼقرض ولابؼقبَض تعرف اليوم بجمعيات الادخار  ولالأصدقاء، ولقاموا بعدىا بتكوين بصاعات
 أول التوفبّ الدولارة، كما قدَّم ابؼرابون منذ مئات السنبْ القرولض إلى الأسر الفقبّة بأسعار فائدة عالية جداً. 

 صغر حول دولل العالم:ولفيما يلي أىم ابؼراحل ابؼوثقة لتطور التمويل ابؼ
 صغر في الدول المتقدمة:ممويل اللتتجارب ا -1

صغر، ولمن أشهر تشبّ بع  الدراسات إلى أنَّ بصيع البلدان ابؼتقدمة قد كان بؽا بذاربها ابػاصة مع التمويل ابؼ 
نتيجة للزيادة  إيرلندامُنح أولل قرض للفقراء في  0271 ولالأبؼانية، ففي عام الإيرلنديةتلك التجارب في أولربا التجربتان 

يرلندية على قرولض صغبّة من الأسر الإ % 71ة للفقر في أولربا، ولقد أشارت الأرقام إلى حصول ما يعادل ابؼتصاعد
 أما أبؼانيا فقد عرفت بذربتبْ في القرن التاسع عشر، إحدابنا في الريف بقيادة رجل يدعى. 0381 بحلول سنة

Friedrich-Wilhelm Reiffeisen ،ولالثانية في ابؼدن بقيادة Schulze-Delitzch ،فقد أسس 
Reiffeisen للقروليبْ قرولضاً صغبّة بأسعار فائدة  وولالذي كان بينح من خلال 0381 نظاما تعاولنياً للائتمان سنة

ولالنمسا ولحبٌ في أسبَاليا. بل ولتشبّ  مقبولة، ولبعد ولفاتو كانت أفكاره قد انتشرت في كل من بلجيكا ولفرنسا ولىولندا
  . 2صغرملة يرجع في أصلو إلى التمويل ابؼصرفي الأبؼاني ابؼعرولف بالبنوك الشاالدراسات إلى أنَّ ابعهاز ابؼ

                                                 
 .01ص: ، ، تريودولس فاست، ىولندا2012-2010اتجاىات في التمويل الأصغر سيفان بلاتو ول ىيدوليج:  - 1
العزيز، جدة،  ، سلسلة حوار الأربعاء، مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي، جامعة ابؼلك عبدأدبيات التمويل الصغير، عرض ونقدعبده سعيد إبظاعيل:  - 2
 .05ص: ، 12/03/2008
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 صغر في الدول النامية:مالتمويل ال -2
بإندولنيسيا ىو أقدم  0341 الذي أنشئ سنة Badan Kredit Desas (BKDs) يعتقد بع  الباحثبْ أنَّ بنك
كان سائداً بؼئات   Susuرب إفريقيا نظام يطلق عليو اسم وليوجد في غ ،صغر في العالممؤسسة بذارية تقدم التمويل ابؼ

سنة، وليعتقد الباحثون أن العبيد الذين تم نقلهم من إفريقيا ىم  111السنبْ ولىو يستخدم في غانا منذ أكثر من 
لو ، ولنظام السوسو عبارة عن آلية ادخارية يقوم من خلابؽا بؿص1الذين نقلوا معهم ىذه الكلمة إلى منطقة الكاريبي

السوسو بجمع مبالغ يومية يتم توفبّىا بشكل طوعي من قبل زبائنهم ولتتم إعادتها في نهاية الشهر على أن بوسم منها 
 .2مبلغ يوم ولاحد كعمولة

ولقد عرفت في القرن ابؼاضي ابؼنح ولابؽبات ولابؼساعدات من الدولل الأكثر غبُ، إضافة إلى العديد من البرامج ابغكومية 
الفقراء في الدولل النامية، ولىناك من يرى أنَّ بدايات القرولض الصغبّة تعود إلى برامج القرولض البٍ حاوللت خدمة 

الزراعية البٍ شاعت خلال بطسينيات القرن ابؼاضي، ولالبٍ بست إدارتها من خلال البنوك ابغكومية البٍ عانت أغلبيتها 
ن أسعار السوق ولعرفت نسب سداد منخفضة من المحسوبية السياسية ولبرملت أعباء فائدة مدعومة ولأقل بكثبّ م

ابؼخاطر الكامنة في الإقراض الزراعي إلى جانب ابغوافز ابؼنحرفة إلى ظهور مؤسسات  في الأخبّ قد أدتلجداً، ول 
 .3مكلفة ولغبّ فعالة في الوصول إلى الفقراء

 صغر:مالمنظمات غير الحكومية والتمويل ال -3
 Opportunityرت منظمات غبّ حكومية قامت بإقراض الفقراء كمنظمة خلال سبعينيات القرن ابؼاضي أيضاً ظه

International  ولمنظمة 0420ذات الأصول ابؼسيحية البٍ بدأت بالإقراض في كولومبيا سنة ،Accion  ٍالب
0421قدمت أولل قرض بؽا في البرازيل سنة 

4. 
 نشأة بنك جرامين: -4

ت باىتمام العالم ولكانت السبب ولراء الانتشار الكببّ ولاللافت لصناعة رغم كل ما سبق إلاَّ أنَّ فكرة ولاحدة قد حظي
صغر ىي بذربة بنك جرامبْ الذي قام مؤسسو بؿمد يونس بتقدنً أولل قرض صغبّ لو لمجموعة من القروليبْ التمويل ابؼ

  :0421الفقراء في بنغلاديش سنة 
اء بنك جرامبْ كما بوكيها بؿمد يونس حيث ولتعود القصة ولراء فكرة إنش القصة وراء إنشاء بنك جرامين: -أ

ولىو العام التالي بغصول بنغلاديش على استقلابؽا، بدأت تدريس الاقتصاد في إحدى  0427يقول: في عام 
ابعامعات، ولبعد عامبْ أصيبت البلاد بدجاعة قاسية قتل فيها ما يقرب من مليون ولنصف ابؼليون، ولكنت في ابعامعة 

الاقتصادية بينما كان الناس في ابػارج بيوتون بابؼئات، فانتقلت إلى قرى بنغلاديش أكلِّم الناس أقوم بتدريس النظريات 
                                                 

 .06 -05: ص ، صجعنفس ابؼر  - 1
2
 -  Basu, Anupam; Blavy, Rodolphe; Yülek, Murat Â: Microfinance in Africa: Experience and Lessons from 

Selected African Countries, IMF Working Paper, September 2004, p : 14. 
3
 - Robert Cull, Asli Demirgüç-Kunt & Jonathan Morduch: Microfinance Meets the Market, NYU Wagner 

Graduate School, May 2008, p : 01. 
 .06مرجع سبق ذكره، ص:  ،عبده سعيد إبظاعيل - 4
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الذين كانت حياتهم صراعاً من أجل البقاء، ولحينها قابل يونس امرأة تعمل طوال اليوم في صناعة مقاعد البامبو 
لبٍ تسكنها لم تكن صفية بذد أمامها سوى )ابػيزران( تدعى صفية بيجوم، ولمثل الكثبّين غبّىا في قرية جوبرا ا

التجار للحصول على السيولة النقدية البٍ برتاجها لشراء ابػيزران اللازم لصناعة ابؼقاعد، لكن التاجر لم يكن بينحها 
 ابؼال إلاَّ بعد أن توافق على بيع كل ابؼقاعد البٍ تصنعها لو بالسعر الذي بودده ىو ولالذي كان منخفضاً للغاية، وللم
يكن يتبقى بؽا في نهاية اليوم إلّا ما يكاد يكفي للحصول على ولجبتبْ دولن القدرة على توفبّ أي شيء فكل ما  
كانت بذنيو من عملها ىو سنتان فقط، ولرغم أنها كانت تعمل بجد طوال اليوم إلاَّ أنها كانت تعاني من الفقر، فصفية 

بٍ برتاجها، ولنتيجة لذلك لم تستطع العيش إلاَّ في دائرة مغلقة ىي لم يكن لديها ابؼال اللازم لشراء ابؼواد ابػام ال
 الاقبَاض من التاجر ولإعادة البيع لو ولكانت حياتها شكلًا من أشكال العبودية ولالاستغلال. 

ولفي اليوم التالي طلب يونس من إحدى طالباتو في ابعامعة أن تساعده في إعداد قائمة بأبظاء الناس في قرية 
شخصاً قاموا باقبَاض ما بؾموعو أقل من  87أمثال صفية، ولخلال أسبوع تّم إعداد القائمة ولكان بها أبظاء جوبرا من 

دوللاراً"  72دوللاراً، ولعندىا صاح يونس متعجباً "يا إبؽي كل ىذا الشقاء في كل ىذه الأسر بسبب ابغاجة إلى  72
لى للموجودين في القائمة على أن يسددولىا مبٌ دوللار إلى طالبتو لتقرضها إ 72ولعندىا قرر يونس تسليم مبلغ 

 . 1أمكنهم ذلك دولن أن يتعبْ عليهم دفع أية فوائد
فكر يونس أنَّ ما فعلو كان استجابة مؤقتةً ولعاطفية ولليست متاحة للجميع ولرأى  فكرة إنشاء بنك جرامين: -ب

ل جهوده لإقناع البنوك من أجل أنو من الضرولري إبهاد حل مؤسسي بيكن أن يعتمد عليو ىؤلاء الناس، لكن ك
إقراض الفقراء أمثال صفية باءت بالفشل، فهم لا بيلكون شيئا لتقدبيو كضمان ولىم أميون لا يستطيعون حبٌ ملء 
الأولراق اللازمة ولحجم ابؼبالغ البٍ يريدولنها لن تغطي حبٌ قيمة ىذه الأولراق، ولحينها لم بهد يونس حلًا سوى أن 

 دوللار ليعيد إقراضو للفقراء.  111قراء ولاقبَض مبلغا من ابؼال قدره يكون ضامناً بؽؤلاء الف
ولمنذ ذلك اليوم أمضى يونس مع طلابو كل ولقتو في بؿاوللة إبهاد طرق آمنة لإقراض الفقراء ولإثبات ولجهة 
 نظره بأنهم جديرولن بابغصول على ذلك، ولبعد بزطي العديد من الصعوبات ولالعوائق توجت جهود يونس في الأخبّ

، أبظاه بنك جرامبْ ولمعناه 0431بتحقيق حلمو في إنشاء بنك بيتلكو الفقراء وليتعامل مع الفقراء في سبتمبر من عام 
 بنك القرية في اللغة البنغالية.

 محاكاة نموذج بنك جرامين حول العالم: -5
كثبّة كوسيلة بؼكافحة   أصبح النموذج الذي أسسو بؿمد يونس مقبولًا على نطاق ولاسع ولتم تكراره في بلدان أخرى

الفقر، ولظهرت العديد من ابؼنظمات ولالبرامج ولابؼؤسسات البٍ تتعامل مع الفقراء ولبؿدولدي الدخل على مستوى 
، ولقد تواصل بموىا ولازدادت سرعتو خلال عقد *صغر"العالم، ولالبٍ أصبح يطلق عليها تسمية "مؤسسات التمويل ابؼ

                                                 
1
، تربصة بؿمد بؿمود شهاب، مركز الأىرام ، دور الإقراض بالغ الصغر في التنميةعالم بلا فقرللتوسع أكثر حول قصة إنشاء بنك جرامبْ أنظر:  - 

 .2001، 1لنشر، القاىرة، طللبَبصة ولا
 .في ابؼبحث الثالث من ىذا الفصل سيتم التطرق إليها بالتفصيل لاحقاً   *
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صغر التجاري في الوقت تبنت أغلب ىذه ابؼؤسسات نهج التمويل ابؼ التسعينيات من القرن ابؼاضي ولمع مرولر
تعاملاتها، ولأصبحت تقدم بؾموعة متنوعة من ابػدمات ابؼالية ولغبّ ابؼالية لعملائها، ولأصبحت أكثر تطورا ولتعقيدا 

لية. كما انضمت صغر يتم تداولبؽا في الأسواق ابؼالية الدول ميقوم بإصدار سندات بسويل صار ولحداثةً حبٌ أنَّ بعضها 
العديد من ابؼؤسسات الربظية البٍ كانت ترف  التعامل مع الفقراء في السابق كالبنوك التجارية ولشركات التأمبْ إلى 

   .صغرسوق التمويل ابؼ
 

 .صغرمعملاء التمويل ال -ثالثـاً 
فهم برامج بوذر بؿمد يونس من الغموض في ابؼفاىيم ولمن التعريفات الفضفاضة للفقراء الذين تستهد 
صغر لأنَّ ذلك سيؤدي إلى ابغد من فعالية ىذه البرامج في ابغد من الفقر، وليقول يونس بوضوح "إذا تم التمويل ابؼ

ابعمع ببْ الفقراء ولغبّ الفقراء في إطار برنامج ولاحد، فإنَّ غبّ الفقراء سيقومون دائماً بقيادة الفقراء، وللكي يكون 
و ولتشغيلو حصراً للفقراء، وليتطلب ذلك تعريفاً دقيقاً بؼن ىم الفقراء وللا بؾال نظام التقدنً فعالًا، بهب تصميم

 .1لغموض ابؼفاىيم"
صغر؟ ولماذا فمن ىم الفقراء؟ ولكيف بيكن برديدىم؟ ولىل خطوط الفقر كافية لتحديد عملاء التمويل ابؼ 

ع ابؼؤسسات ابؼالية الربظية، ىل بخصوص الناس الذين يقعون فوق خط الفقر مباشرة لكنهم لا يستطيعون التعامل م
 صغر؟.ملاء بؿتملبْ بؼؤسسات التمويل ابؼبيكن اعتبارىم ع

صغر خلال العقود ابؼاضية أن عملاءىا ىم غالباً الفقراء ولالقريبون من رسات العملية بؼؤسسات التمويل ابؼأثبتت ابؼما 
ادرولن على العمل وللكن غبّ القادرين على خط الفقر ابؼعرضون للفقر ولالذين لديهم مصدر دخل ثابت نسبياً ولالق

الوصول إلى ابؼؤسسات ابؼالية الربظية، ولىم غالباً بفن يعملون بغسابهم ابػاص ولمن منازبؽم. ولفي ابؼناطق الريفية ىم 
 عادة من صغار ابؼزارعبْ أول بفن يقومون بأعمال تدر دخلًا متواضعا مثل تربية الدولاجن، أما في ابؼناطق ابغضرية فتتسم

 .2أنشطتهم بالتنوع مثل بيع ابؼأكولات السريعة ولالباعة على أرصفة الطرقات ولعمال ابغرف اليدولية
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 - Aneel Karnani: The Bottom of the Pyramid Strategy for Reducing Poverty: A Failed Promise, DESA 

Working  Paper No. 80, United Nations, Department of Economic and Social Affairs, August 2009, p : 12. 
  .03ص: ، 2009، البوابة العربية للتمويل الأصغر، الإبتكار في التمويل الأصغر، النظر إلى ما وراء فقر الدخلبيزل ىانس:  - 2
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 صغر.مالمطلب الثاني: المبادئ الأساسية للتمويل ال
ضمن ابؼبادرات الكبرى البٍ تسعى إلى برقيق الأىداف الإبمائية للألفية الثالثة تم تأسيس المجموعة الاستشارية  
ىيئة تنموية عمومية ولخاصة تعمل من أجل  10براد من ابعهات ابؼابكة يتألف من اة الفقراء، ولىي عبارة عن بؼساعد

صغر ولتطويره، ولتتصور المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء عابؼاً يتمتع فيو الفقراء في كل النهوض بقطاع التمويل ابؼ
ولفي سبيل برقيق ىذه الرؤية قامت المجموعة بوضع ابؼبادئ مكان بالوصول الدائم للخدمات ابؼالية في بلدانهم، 

صغر ولصادقت عليها، كما بست ابؼوافقة على ىذه ابؼبادئ ولابؼصادقة عليها من قبل بؾموعة الأساسية للتمويل ابؼ
 :  1، ولىذه ابؼبادئ الأساسية ىي7118الثمانية في اجتماع رؤساء تلك الدولل في وللاية جوريا الأمريكية سنة 

 الفقراء ل يحتاجون إلى القروض فقط بل إلى مجموعة متنوعة من الخدمات المالية: -1
فهم مثل غبّىم بوتاجون إلى خدمات الادخار ولالتحويلات النقدية ولالتأمبْ، ولبهب أن تكون ىذه ابػدمات ملائمة 

 ولمرنة ولبأسعار معقولة؛
 صغر يعتبر أداةً قوية لمكافحة الفقر:مالتمويل ال -2

على ابػدمات ابؼالية بشكل مستمر بيكِّن الفقراء من زيادة الدخل ولتكوين الأصول ولبزفي  فرص تعرضهم فابغصول 
 للصدمات وليدفعهم للاستثمار في برسبْ تغذيتهم ولأولضاع معيشتهم ولصحة ولتعليم أبنائهم؛

 صغر يعني بناء أنظمة مالية تقدم خدمات للفقراء:مالالتمويل  -3
صغر الكاملة في الوصول إلى عدد كببّ من الفقراء بهب أن يصبح جزءًا لا يتجزأ من بؼلتحقيق إمكانات التمويل ا

 القطاع ابؼالي؛
 الستمرارية المالية ضرورية للوصول إلى عدد كبير من الفقراء: -4

من  صغر على تغطية بصيع تكاليفها، ولىي الطريقة الوحيدة البٍ بذعلقابلية الاستمرار ىي قدرة مؤسسات التمويل ابؼ
ابؼمكن استمرار عمل ىذه ابؼؤسسات ولاستمرار تقدنً ابػدمات ابؼالية للفقراء للوصول إلى حجم ولأثر أبعد بكثبّ بفا 

 بيكن أن بسولو ابؽيئات ابؼابكة؛
  صغر معني بإنشاء مؤسسات مالية محلية دائمة:مالتمويل ال -5
ادة تدولير ابؼدخرات المحلية ولتقدنً ابػدمات، ينبغي على ىذه ابؼؤسسات أن تكون سليمة ولقادرة على تعبئة ولإعول 

 فالتمويل من ابعهات ابؼابكة سيتقلص تدربهياً مع نضوج ابؼؤسسات المحلية ولأسواق رأس ابؼال ابػاص؛
  صغر ليس دائماً ىو الحل:مالتمويل ال -6

للسداد بحاجة إلى فهو لا يناسب كل شخص أول كل ولضع، فالفقبّ ابؼعدم ولابعائع الذي ليس لو أي دخل أول مصادر 
أشكال أخرى من ابؼساعدة قبل أن يستطيع الاستفادة من القرولض، ولتعتبر ابؼنح الصغبّة ولبرسينات البنية الأساسية 

                                                 
 .2004 ، البنك الدوللي، ولاشنطن،المبادئ الأساسية للتمويل بالغ الصغر: المجموعة الإستشارية بؼساعدة الفقراء - 1
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ولالعمالة ولالتدريب ولأية خدمات غبّ مالية أخرى أدولات مناسبة للتخفيف من حدة الفقر خاصة إذا أمكن أن تكون 
 مقبَنة مع بناء ابؼدخرات؛

  عار الفائدة يمكن أن تضر قدرة الفقراء على الحصول على الخدمات المالية:أسقف أس -7
عادةً ما تضع ابغكومات أسقفا منخفضة لأسعار الفائدة لتسمح بزيادة قدرة حصول الفقراء على قرولض، لكن بهذا 

 الوقت عينو لا صغر تغطية تكاليفها ولستتوقف عن الإقراض على ابؼدى الطويل، ولفيلن تستطيع مؤسسات التمويل ابؼ
 بهب أن بسرر ىذه ابؼؤسسات عدم كفاءة عملياتها إلى ابؼتعاملبْ معها في شكل أسعار فائدة أعلى بكثبّ بفا بهب؛

  دور الحكومة ىو التسهيل وليس جهة التقديم المباشر للخدمات المالية: -8
صغر م مزابضة مؤسسات التمويل ابؼولمن أىم إجراءات التسهيل أن يتم ابغفاظ على استقرار الاقتصاد الكلي ولعد

 ببرامج إقراض مدعومة ولبرسبْ فرص الوصول إلى الأسواق ولابغصول على خدمات البنية التحتية؛
  الدعم من الجهات المانحة يجب أن يكون مكملًا وليس مزاحماً لرأس المال من القطاع الخاص: -9

صغر بؿلية قابلة للاستمرار بدواردىا ابػاصة، ولأن مبهب على ابعهات ابؼابكة أن تساعد على خلق مؤسسات بسويل 
 يكون دعم ابعهات ابؼابكة مؤقتاً ولأن بزطط للخرولج منذ البداية؛

  نقص القدرات المؤسسية والبشرية يعد من أىم المعوقات: -11
ا من صغر على بناء القدرات على بصيع ابؼستويات، بدءً بهب أن تركز معظم الاستثمارات في قطاع التمويل ابؼ

 صغر إلى جهات الإشراف ولالرقابة، ولصولًا إلى ىيئات التنمية المحلية ابغكومية ولابعهات ابؼابكة؛مؤسسات التمويل ابؼ
  أىمية الشفافية المالية والشفافية في أنشطة الوصول إلى المتعاملين: -11

ء ابؼالي ولالاجتماعي بؼؤسسات حيث برتاج كل الأطراف ذات الصلة إلى ابغصول على معلومات دقيقة ولموحدة للأدا
 صغر بهدف إجراء ابؼقارنات ولتقييم ابؼخاطر ولالعائد منها.التمويل ابؼ
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 صغر.مالمطلب الثالث: منتجات التمويل ال
صغر ىو تقدنً خدمات مالية ملائمة ولمعقولة التكلفة للفقراء ولبؿدولدي الدخل، ولرغم أنَّ التمويل التمويل ابؼ 

بُ بالأساس بتقدنً قرولض صغرى في سنواتو الأوللى، إلاَّ أنَّ السنوات الأخبّة شهدت تطوير خدمات صغر كان يعابؼ
مالية جديدة لصالح الفقراء، ولىذه ابػدمات لا بزتلف في مفهومها عن ابػدمات ابؼالية البٍ بوصل عليها غبّ الفقراء 

صغر تم تعديلها من طرف مؤسسات التمويل ابؼ من البنوك ولابؼؤسسات ابؼالية الربظية، سوى أنّ ىذه ابػدمات قد
 صغر فيما يلي:لتلائم ظرولف ولطبيعة ولاحتياجات الفقراء ولبؿدولدي الدخل، ولتتمثل خدمات التمويل ابؼ

 :ىالصغر  قروضال -أولً 

صغر بأنو منح قرولض متناىية الصغر للفقراء الذين يعيشون قرب خط الفقر من أجل القيام يعرف الإقراض ابؼ 
، ولبدا أنَّ الفقراء لا بيلكون في العادة 1ات توليد الدخل البٍ بسكنّهم من العيش دولن مساعدات اقتصادية إضافيةبدبادر 

أية أصول مادية لتقدبيها كضمان ولنظرا كذلك لصغر حجم القرولض البٍ يطلبونها ولالبٍ لا تغطي في الغالب تكاليف 
صغر بتببِ أساليب عمل مبتكرة لتدنية التكاليف بؼ، فقد قامت مؤسسات التمويل ا*حصوبؽم على ىذه القرولض

ولتقليل ابؼخاطر، ولأىم ىذه الأساليب أسلوب الإقراض ابعماعي الذي استحدثو بنك جرامبْ في السبعينيات، حيث  
كان يقوم بتقدنً القرولض لمجموعات تضم كل منها بطسة أعضاء ولتكون مسؤوللية السداد مشبَكة ببْ أفراد المجموعة، 

لف أي عضو عن سداد قرضو إلى حرمان باقي أعضاء المجموعة من ابغصول على قرولض مستقبلًا، ولىو ما وليؤدي بز
شكل نوعاً من الضمان الأخلاقي ولرفع بشكل كببّ جداً  من معدلات السداد، إضافةً  إلى تدنية التكاليف حيث أن 

مت بع  ابؼؤسسات بإسناد بع  التعامل عادة ما يتم مع رؤساء المجموعات ولليس مع كل الأعضاء، كما قا
 .2ابؼعاملات الإدارية إلى رؤساء المجموعات

ولرغم التوسع الواضح في العمل ولفق أسلوب الإقراض ابعماعي في بصيع أبكاء العالم، إلاَّ أنو قد ظهر في  
ى قرولض الآولنة الأخبّة دراسات تشكك في قدرة ىذا الأسلوب على زيادة عدد الفقراء الذين بيكنهم ابغصول عل

صغرى، بل بالعكس قد يعمل ىذا الأسلوب على استبعاد بع  الفقراء من دائرة الائتمان لأن الضائقة ابؼالية البٍ قد 
يعاني منها بع  أعضاء المجموعة قد تزيد العبء على باقي الأعضاء الآخرين، ولالذين قد يقررولن في الأخبّ عدم 

قرولض مستقبلًا. ولقد بدأت العديد من مؤسسات التمويل الأصغر السداد بفا سيحرمهم من فرصة ابغصول على أية 
بالتحول من أسلوب الإقراض ابعماعي إلى إقراض الأفراد، ولقد استبدل بنك جرامبْ صاحب بموذج الإقراض ابعماعي 

بنموذج آخر لا يعتمد على ابؼسؤوللية ابؼشبَكة في تسديد القرولض مع ابغفاظ على ىيكل  7117ىذا النموذج سنة 

                                                 
 .11ص:  ،2010، 21109، إم بي آر آيو، بحث رقم الئتمان الصغير في النظم القتصادية المتقدمة طريق ثالث، تأمل نظريرولزاريا ريتا كنالي:  - 1
 ولىو ما يفسر في الغالب ارتفاع أسعار الفوائد على القرولض الصغرى.  *
، مؤسسة التعاولن الإبمائي، للفقراء، الفرص والتداعيات أمام مقدمي خدمات التمويل الأصغرالمعاملات البنكية الإلكترونية ستيوارت ماثيسون:  - 2

 .01ص:  ،2007
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المجموعة لتعزيز التضامن، ولقد أدى ىذا النموذج ابعديد إلى استعادة الكثبّ من عملاء بنك جرامبْ السابقبْ، الأمر 
 .1الذي أدى إلى إقرار البنك بأنَّ خدمة الأفراد الأكثر فقراً غالباً ما تتم بشكل أفضل خارج نظام المجموعات

قرولض صغرى إلى الفقراء ولبؿدولدي الدخل سواء كانوا أفرادا صغر ىو تقدنً ولعليو بيكن القول أنَّ الإقراض ابؼ
أول ضمن بؾموعات، ولعادة ما تكون ىذه القرولض بلا ضمانات. ولرغم أن القرولض الصغرى كانت موجهة في 
بداياتها من أجل استعمابؽا في مشاريع توليد الدخل، إلاَّ أنها ولمع مرولر الوقت أصبحت تقدم لتلبية بـتلف احتياجات 

اء ولبؿدولدي الدخل من دفع مصاريف التعليم ولالرعاية الصحية إلى بناء ابؼساكن ولترميمها، بل ولأصبحت الفقر 
 تستعمل من بع  الفقراء كقرولض استهلاكية.

 
 صغر:مالدخار ال -ثانيـاً 

م لطابؼا أثبّت الأسئلة حول قدرة الفقراء على الادخار باعتبارىم أفقر من أن يدخرولا، لذا كان يتم استبعادى
بشكل آلي من خدمات الإيداع البٍ تقدمها البنوك ولابؼؤسسات ابؼالية الربظية، لكن الواقع بـالف لذلك، فالفقراء 
يدخرولن كغبّىم وللكن بطرق بـتلفة تتلاءم مع ظرولف معيشتهم، فنجد أنهم يقومون ببَبية ابغيوانات مثلًا ليقوموا 

ة، كما بوتفظون بالنقود في منازبؽم أول يقومون بإقراضها لأفراد ببيعها عند الضرولرة، أول يستثمرولن في ابغلي الذىبي
 . 2الأسرة أول يدفعونها إلى جامعي الودائع، أول ينضمون إلى بؾموعات التوفبّ الدولارة في بؾتمعهم

بالإضافة إلى ىذا فإنّ العديد من الدراسات ولالأبحاث ولابؼشاريع أثبتت ولجود بفارسات ادخارية ببْ الفقراء 
في  Micro-saveريع مبادرات اليوميات ابؼالية بابؽند ولبنغلاديش ولجنوب إفريقيا ولمشرولع مايكرولسيف مثل مشا

 .3شرق ولغرب إفريقيا ولدراسات ابؼعهد الدوللي لأبحاث سياسات الغذاء
صغر بتوفبّ خدمات الإيداع للفقراء عن طريق عدة أدولات ادخارية ولمنتجات ولتقوم مؤسسات التمويل ابؼ

 يعا برت أسلوببْ بنا:بيكن حصرىا بص
 الدخار الإلزامي:  -1

، ولبسثل 4يفبَض ىذا النوع من الادخار أنو بهب تعليم الفقراء كيفية الادخار ولضرولرة تعليمهم الانضباط ابؼالي
ابؼدخرات الإلزامية ولدائع مطلوبة كشرط للحصول على قرولض صغرى، حيث يقوم ابؼقبَض بإيداع جزء من مبلغ 

                                                 
، سنابل ، تربصة شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربيةآثار الإقراض الجماعي على انتشار القروضماري بالان، رولحيبِ سوماناثان ول زكي ولاىاج: -جان - 1

 .03-02ص ص:  ،2010 بوابة التمويل الأصغر،
 ،2009، مبادرة الوصول ابؼالي، جامعة نيويورك، إقتصاد الدخار -الحصول على التمويل، أفكار وقواعد الإثباتجونثان موردولخ ول دين كارلان:  - 2
 .17ص: 

3
 -  Rani Deshpande: Safe and accessible: bringing poor savers into the formal financial system, Focus Note No 

37, CGAP, September 2006, p : 01. 
، المجموعة الإستشارية 8مذكرة مناقشة مركزة رقم  ئتمان البالغ الصغر: متى وكيف؟دخار إلى مؤسسات الدخال خدمات الإىويتا موخبّىي:  - 4

 .02ص: ، 1997بؼساعدة الفقراء، 
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عليو كمدخرات مع كل قسط من أقساط سداد القرض، ولبيكن للمودع سحب الودائع في نهاية  القرض الذي برصل
 .1صغرالإقراض ابؼمنهجية  دولرة القرض أول في حالة انتهاء عضويتو في بؾموعة الائتمان البٍ سبق أن أشرنا إليها في

اء يعتبرولن ابؼدخرات الإلزامية كتكلفة ولنظراً لأنّ ابؼودع لا يتحكم في مبلغ الإيداع وللا توقيت السحب، فإنّ الفقر 
صغر ضمانا للقرولض ولآلية إضافية بهب عليهم برملها من أجل ابغصول على قرولض، بينما بسثل بؼؤسسات التمويل ابؼ

 .2سهلة ولغبّ مكلفة لتمويل بؿفظة القرولض الصغرى
  الدخار الطوعي: -2

، 3ن فعلًا، ولابؼطلوب ىو توفبّ خدمات ملائمة بؽمعكس الأسلوب السابق يفبَض ىذا النوع أنَّ الفقراء يدخرول 
 :4ولبيكن أن تأخذ ابؼدخرات الطوعية عدة أشكال أبنها

ولىي عبارة عن حسابات جارية لا يتم فيها برديد مبالغ الإيداع ولالسحب مقدماً، ولتعتبر الودائع تحت الطلب:  -أ
 ئ؛ذات أبنية كببّة لأنها تسمح للفقراء بالتعامل مع حالات الطوار 

وليتم من خلابؽا إيداع مبالغ معينة بشكل منتظم ولبؼدة معينة، بيكن بعدىا سحب ابؼبلغ   الودائع التعاقدية: -ب
 إلى فائدتو؛ كاملًا إضافةً 

وليتم من خلابؽا إيداع مبلغ بؿدد مرة ولاحدة ولبؼدة معينة، ولأسعار فائدة ىذا النوع تكون أعلى الودائع لأجل:  -ج
 من النوعبْ السابقبْ؛

حيث يقوم الفقراء باستثمار مدخراتهم في شكل أسهم في مؤسسة تكون بفلوكة ولمدارة من  حصص رأس المال: -د
قبل الأعضاء ابؼسابنبْ فيها كبنك جرامبْ أول ابرادات الائتمان التعاولني، ولبوصل الفقراء على أرباح دولرية كما بيكنهم 

 القيام ببيع أسهمهم إذا ما أرادولا اسبَجاع مدخراتهم.
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
ستشارية بؼساعدة الفقراء، لمجموعة الا، اإرشادات لتوافق الآراء بشأن التمويل الأصغر -الفقراء إقامة خدمات إيداع من أجل ديفيد فبّاند ولآخرولن: - 1
 .05ص:  ،2003، 2ط
 ، نفس الصفحة.نفس ابؼرجع - 2
 .02مرجع سبق ذكره، ص:  الغ الصغر: متى وكيف؟إدخال خدمات الدخار إلى مؤسسات الئتمان الب :ىويتا موخبّىي - 3
 .04مرجع سبق ذكره، ص: ، ديفيد فبّاند ولآخرولن - 4
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 .صغرمالتأمين ال -ثالثـاً 
بسبب ابلفاض دخوبؽم ولعدم انتظامها، فإنَّ بع  الأزمات غبّ ابؼتوقعة كابؼرض بيكن أن تقضي على  

ذلك فإن الفقراء لا بوتاجون إلى ابغصول على لمدخرات الفقراء أول تدفع بهم إلى مزيد من الاقبَاض ولابؼديونية، 
فحسب، بل بوتاجون إلى خدمات تأمينية برمي أصوبؽم ولمدخراتهم البٍ كونوىا  صغر ولالادخارتسهيلات الإقراض ابؼ

ىم ابؼنتجات البٍ أصغر ول لتأمبْ ابؼلمن خلال خدمات الإقراض ولالادخار البٍ حصلوا عليها. ولفيما يلي مفهوم 
 :حها للفقراء ولبؿدولدي الدخليتي
 صغر:ممفهوم التأمين ال -1
على أنو "بضاية ذولي الدخل ابؼنخف  ضد بـاطر منتج التأمبْ ابؼصغر صغر التأمبْ ابؼتعرِّف الرابطة الدوللية بؼشرفي  -

  ؛1بؿددة مقابل سداد أقساط منتظمة تتناسب مع احتمالية ولتكلفة تلك ابؼخاطر"
صغر على أنو "التأمبْ الذي يصل إليو الأشخاص بؿدولدي الدخل، وليقدمو بؾموعة كما بيكن تعريف التأمبْ ابؼ -

ن الكيانات، وللكن يتم إدارتو ولفقاً بؼمارسات تأمينية مقبولة بشكل عام )ولالبٍ بهب أن تشمل ابؼبادئ متنوعة م
صغر يتم إدارتها بناءً على مالأساسية للتأمبْ( ولذلك يعبِ على بكو ىام أنَّ ابؼخاطرة ابؼؤمن عليها بدوجب ولثيقة تأمبْ 

  .2مبادئ التأمبْ كما يتم بسويلها بالأقساط"
صغر ىو التأمبْ ابؼصمم بغماية الفقراء ولأصحاب الدخل ابؼنخف  من ق بيكن القول أن التأمبْ ابؼولبفا سب

ابؼخاطر، ولالذي بهب أن يقوم على مبادئ ولبفارسات تأمينية مقبولة بشكل عام. ولعليو فمعظم برامج ابغماية 
باً عن طريق الضرائب ولليس عن طريق صغراً، حيث أنّ ىذه البرامج يتم بسويلها غالمالاجتماعية لا تعتبر تأميناً 

 الأقساط البٍ بهب أن يدفعها ابؼشبَكون ابؼؤمن عليهم. 
 صغر:ممنتجات التأمين ال -2

صغر حول العالم، ولقد قام مقدمو ىذه ابؼنتجات في غالب الأحيان بتكييف تنوعت ولتعددت منتجات التأمبْ ابؼ
ة ولظرولف حياة الفقراء ولبؿدولدي الدخل، ولفيما يلي أكثر أنواع منتجات التأمبْ التجاري ابؼوجودة فعلا لتلائم طبيع

 صغر شيوعا ببْ الفقراء:التأمبْ ابؼ
  صغر على الحياة:مالتأمين ال -أ

يعتبر التأمبْ على ابغياة أسهل ابػدمات التأمينية ولأكثرىا انتشاراً من ببْ بصيع ابؼنتجات التأمينية الأخرى بسبب 
الأخرى كالإقراض مثلًا، كما أنو لا يعتمد على ولجود  ابؼصغر ربطو بخدمات التمويلسهولة برديد سعره ولإمكانية 

                                                 
 .04ص: ، 2009، بوابة التمويل الأصغر، استكشاف الفرص في التأمين الأصغر -في البلدان الناميةالتأمين مركز التأمبْ الأصغر:  - 1
ستشارية بؼساعدة الفقراء، ، المجموعة الاقضايا تتعلق بالتأمين الأصغر والإشراف عليوابعمعية الدوللية بؽيئات الرقابة ولالإشراف على التأمبْ الأصغر:  - 2

 .13ص: ، 2007
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، ولبيكن للتأمبْ على ابغياة أن يشتمل على 1مؤسسات أخرى كابؼستشفيات ولمراكز العلاج كمنتج التأمبْ الصحي
 أنواع عدة أبنها:

  التأمين الئتماني على الحياة: -
صغر، ولفي حالة ولفاة ىذا العميل محصول العميل على قرض من مؤسسة بسويل  وليعتبر ىذا النوع إلزامياً من أجل

صغر، وليعتبر ىذا النوع تأميناً بؼؤسسة تسدد شركة التأمبْ الرصيد ابؼتبقي من قيمة القرض إلى مؤسسة التمويل ابؼ
ة أكبر من بضاية العميل صغر أكثر من كونو تأمينا للعميل، لأنو يستهدف بضاية المحافظ الائتمانية بدرجالتمويل ابؼ
رغم أنَّ أسرة العميل ابؼتوفي لن تضطر إلى تسديد باقي القرض. كما توجد أنواع أخرى مرتبطة بدنتج التأمبْ  ،2نفسو

ي عجز فلن الائتماني على ابغياة ىي منتجات التأمبْ على ابؼوت ابؼفاجئ ولالعجز، بحيث إذا أصيب العميل بأ
  برمل أي خسارة.صغر إلىتضطر مؤسسة التمويل ابؼ

  التأمين على الحياة لفترة محددة: -
صغر كالإقراض،  بىتلف ىذا النوع من التأمبْ على ابغياة عن سابقو في أنو لا يرتبط بنوع آخر من منتجات التمويل ابؼ

( كما مل مصاريف ابعنازةكما أنو يهتم بدرجة أكبر بالعملاء حيث يعمل على تغطية فبَة ما بعد ولفاة العميل )برّ 
 .3بيكن لأسرة العميل ابغامل لوثيقة التأمبْ ولبخاصة الأزولاج ولالأطفال الاستفادة ىم أيضاً من مزايا ىذا التأمبْ

  صغر على الحياة طويل الأجل:مالتأمين ال -
غ صغر، حيث يقوم العميل بدفع مبلولفي ىذا النوع يرتبط التأمبْ على ابغياة بنوع آخر من ابؼنتجات ىو الادخار ابؼ

معبْ في شكل أقساط خلال فبَة طويلة نسبياً، ولإذا ظل العميل على قيد ابغياة بعد انتهاء فبَة التأمبْ المحددة فمن 
حقو ابغصول على مبلغ ثابت يدفع مرة ولاحدةً، أما إذا مات العميل قبل نهاية ابؼدة المحددة فمن حق الورثة ابؼنتفعبْ 

 .4ابغصول على ىذا ابؼبلغ
  صغر الصحي:مالتأمين ال -ب

تعتبر الصحة أوللوية بالنسبة للفقراء لتعزيز فرصهم في زيادة الدخل ولالبقاء على قيد ابغياة، فابؼرض بالنسبة للفقراء 
صغر الصحي عادة يعتبر خسارة للمال ولالوقت الإنتاجي بؽم ولبؼن يعتبِ بهم أثناء مرضهم، ولرغم ذلك يغطي التأمبْ ابؼ

ات )ابؼرتبطة مباشرة بابؼرض كالدولاء ولالإقامة بابؼستشفيات( بهدف إبقاء الأقساط بؾموعة بؿدولدة فقط من العلاج
 .5التأمينية منخفضة القيمة ليتمكن الفقراء من دفعها

 
                                                 

ص: ، 2007، مركز التأمبْ الأصغر، بلد في العالم 100الموقف العام للتأمين الأصغر في أفقر ، دولمينيك ليبر ول مايكل جيو ماكورد: جيم رولث - 1
37. 

 .38، ص: نفس ابؼرجع - 2
 .25مرجع سبق ذكره، ص: ، ابعمعية الدوللية بؽيئات الرقابة ولالإشراف على التأمبْ الأصغر - 3
 .40مرجع سبق ذكره، ص:  ،بر ول مايكل جيو ماكوردجيم رولث، دولمينيك لي - 4
 .34، ص: نفس ابؼرجع - 5
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 صغر على الممتلكات: مالتأمين ال -ج
البٍ  تقدم القليل من ابؼؤسسات منتج التأمبْ على ابؼمتلكات كابؼنازل ولالأصول لصالح الفقراء بسبب الصعوبات

تواجهها مقارنة بالنوعبْ السابقبْ من التأمبْ على ابغياة ولالتأمبْ الصحي، وليرجع السبب في ذلك إلى أنَّ معظم 
الفقراء في الدولل النامية يعيشون في مساكن متواضعة ولفي أماكن خطرة وللا بيلكون صكوك ملكية، أضف إلى ذلك 

أمبْ عملا غبّ بؾدي خاصة مع صغر حجم الأموال ابؼؤمن عليها أنَّ تكلفة تسوية ابػسائر ولابؼطالبات بذعل من الت
 .1ولابلفاض قيمة الأقساط التأمينية البٍ يدفعها الفقراء

  التأمين الزراعي وتأمين المؤشرات: -د
ة، رغم ارتفاع الطلب على التأمبْ الزراعي ولرغم أبنيتو في تغطية خسائر بؿاصيل ابؼزارعبْ الصغار ولبضاية ثرولتهم ابغيواني
إلاَّ أنَّ معظم مؤسسات التأمبْ برجم عن تقدبيو بؽم بسبب ابؼخاطر الكببّة ابؼرتبطة بالقطاع الزراعي خاصة مع 
اعتمادىم الكببّ على الطقس من جهة وللصعوبة التقييم ولالرقابة على الاحتيال من جهة أخرى. ولمن ببْ ابغلول 

ر الزراعي ما أصبح يعرف بتأمبْ ابؼؤشرات الذي بواولل تغطية صغالواعدة للتغلب على ابػطر الأخلاقي في التأمبْ ابؼ
بـاطر الطقس البٍ يتعرض بؽا ابؼزارعون، ولمن أمثلة ذلك ما تقوم بو بع  ابؼؤسسات مثلا من خلال توفبّ التأمبْ 
بيثل ضد بـاطر الفيضانات أول ابعفاف في شكل بطاقة سارية ابؼفعول بؼدة معينة يتم شراؤىا من قبل ابؼزارعبْ، ول 

شراؤىا دفع قسط تأميبِ ضد خطر الفيضانات أول ابعفاف، ولبوق للمزارعبْ شراء أكثر من بطاقة لزيادة التغطية 
التأمينية، ولإن ارتفع منسوب ابؼياه أول ابلفضت نسبة الأمطار عن مستوى معبْ بيكن أن يطالب حاملو البطاقات 

تأمبْ للقيام بعمليات تقييم فردية للقيم ولابؼخاطر ابؼؤمن بابغصول على تعوي ، ولفي ىذه ابغالة لن برتاج مؤسسات ال
 .2عليها، ولفي حالة ابؼطالبة بالتعويضات لن تكون ىناك حاجة لإجراء التعديلات أيضاً 

 صغر المركبة: ممنتجات التأمين ال -ه
رتهم على ابزاذ قرار نظراً للقدرات ابؼادية المحدولدة للأسر الفقبّة ولعدم قدرتهم على فهم منتجات التأمبْ ولعدم قد

بشأن الكيفية ابؼثلى لإدارة ابؼخاطرة البٍ يتعرضون بؽا، ظهرت منتجات تأمينية مركبة تتكون من حزمة من أنواع 
ابؼنتجات التأمينية ابؼختلفة كالتأمبْ على ابغياة ولالصحة ولابؼمتلكات، ولمن مزايا ىذا النوع أنَّ الأسر الفقبّة تستطيع 

ينية أكثر ولتدخر تكاليف ابؼعاملات. لكن في ابؼقابل قد يشتمل ىذا النوع على بع  ابغصول على خدمات تأم
السلبيات من خلال ما يسمى بالفوائد الشكلية، ولىي فوائد يدفع العميل مقابلها وللكنها لا تشكل أوللوية قصوى 

 .3بالنسبة لو
 
 

                                                 
 .42، ص: السابق نفس ابؼرجع -1
 .26-25مرجع سبق ذكره، ص ص:  ،مركز التأمبْ الأصغر -2
.27مرجع سبق ذكره، ص:  ،ابعمعية الدوللية بؽيئات الرقابة ولالإشراف على التأمبْ الأصغر - 3  
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 .والتعليم المالي للفقراءتحويل ال اتخدم -رابعـاً 
ات الإقراض ولالادخار ولالتأمبْ ابؼصغر، ىناك منتجان مهمان آخران أصبح يشتمل بالإضافة إلى خدم 

عليهما مفهوم التمويل ابؼصغر، ولبنا لا يقلان أبنية للفقراء مقارنة بابؼنتجات الثلاثة السابقة إلاَّ أنَّ قلة فقط من 
 مؤسسات التمويل ابؼصغر تقوم بتوفبّ ىاذين ابؼنتجبْ، ولبنا:

 المالي: خدمات التحويل -1
رغم ارتفاع حجم ابؼبالغ البٍ يقوم ابؼهاجرولن من الدولل الفقبّة بتحويلها إلى بلدانهم ولالذي يشكل في بع  ابغالات 

من الناتج المحلي لبلدانهم حسب دراسة قام بها صندولق النقد الدوللي، ولرغم ولجود قطاع بدلايبْ الدوللارات  01%
إلّا أنَّ القليل فقط من  %11ربح إلى مستويات مرتفعة تصل إلى يتعامل بتحويل الأموال ولتصل فيو ىوامش ال

صغر تقدم خدمات التحويل ابؼالي لصالح الفقراء، وليعود السبب في ذلك بالأساس إلى مؤسسات التمويل ابؼ
الصعوبات التنظيمية ابؽادفة إلى مكافحة تبيي  الأموال ولبسويل الإرىاب البٍ تواجهها أي مؤسسة ترغب في تقدنً 
خدمات برويل الأموال حول العالم، إضافة إلى التكاليف ابؼرتفعة البٍ تتطلبها تقدنً خدمات برويل الأموال في الوقت 

 .1صغرراىن بالنسبة بؼؤسسات التمويل ابؼال
 التدريب والتعليم المالي للفقراء: -2

لدخل ظهرت بع  ابؼشاكل البٍ تواجو مع ازدياد عدد ابؼؤسسات البٍ تقدم خدماتها ابؼالية لصالح الفقراء ولبؿدولدي ا
عب عليهم عملية صغر على حد سواء، فقلة ابؼعلومات ولابؼعرفة ابؼالية لدى الفقراء تصَّ الفقراء ولمؤسسات التمويل ابؼ

الاختيار ولابؼفاضلة ببْ ابؼنتجات ابؼالية ابؼتاحة بؽم، بل قد يكتفون بدقدم ابػدمات ابغالي الذي تعودولا على التعامل 
بٌ وللو كان ىناك خدمة أكثر ملاءمة بؽم متوفرة من مصدر آخر. كما أنَّ الازدياد الكببّ في مؤسسات التمويل معو ح
غياب التنسيق ولازدياد ابؼنافسة بينها دفع بالعديد من الفقراء إلى بؿاوللة ابغصول على قرولض متعددة  إضافة إلىصغر ابؼ

ضعيفة لدى الفقراء في إدارة ابؼال ولالأعمال كانت كارثية فيما يتعلق من أكثر من مؤسسة ولاحدة، إلاَّ أنَّ ابؼهارات ال
 بقدرتهم على إعادة تسديد قرولضهم، ولىو ما سبب خسائر كببّة بؽذه ابؼؤسسات ولصلت ببعضها إلى حد الإفلاس.
ولعليو فقد أصبحت خدمة التعليم ابؼالي للفقراء حول كيفية إدارة ابؼال ولالأعمال ولالادخار ولالاقبَاض 

صغر، فالتعليم ابؼالي ولالتدريب ولالإنفاق ضرولرة حتمية ولنوعاً من الاستثمار ابؼتبادل ببْ الفقراء ولمؤسسات التمويل ابؼ
صغر فإنَّ العميل يساعد الفقراء على فهم خياراتهم ابؼالية ولإدارة أعمابؽم بشكل أفضل، ولبالنسبة بؼؤسسات التمويل ابؼ

 . 2ل بعبِ الأرباحابؼطلّع بيثل بـاطرة أقل ولمصدراً أفض
 

                                                 
1
 - Anne H. Hastings: Entry of MFIs into the Remittance Market: Opportunities and Challenges, The Global 

Microcredit Summit, Halifax, Nova Scotia, Canada, November 13, 2006, p p: 03-04.  
، 2006التمويل الأصغر، ولاشنطن،  رص، مؤسسة فالخطوط التوجيهية حول التطبيق ،التعليم المالي للفقراءك. ستاك، ك. نيكلسون، م. كوىبْ:  - 2

 .02-01ص ص: 
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 :انيالمبحث الث

 التنمية والحد من الفقرصغر في تحقيق دور التمويل الم
 تمهيد:

أبدى المجتمع الدوللي التزاماً قوياً بالأىداف الإبمائية للألفية الثالثة من خلال تببِ إعلان الأمم ابؼتحدة بشأن 
اف تنموية سيتم العمل على برقيقها بحلول سنة دوللة، ولالبٍ تشكل في بؾملها بشانية أىد 034الألفية من قبل 

، ولبعد أن أصبح نظام التمويل ابؼصغر أحد الابذاىات ابغديثة في التنمية ولابغد من الفقر بالبلدان النامية عن 7102
طريق إشراك الفقراء أنفسهم في عملية التنمية، ولبعد الاعبَاف الدوللي الكببّ بهذه الأبنية إلى ابغد الذي تم فيو 

لتكون سنة الإقراض ابؼصغر من طرف الأمم ابؼتحدة، ولبعد أن منحت جائزة نوبل للسلام  7112بزصيص سنة 
بعدىا بسنة لبنك جرامبْ ولمؤسسو بؿمد يونس الذي يعد رائد حركة التمويل ابؼصغر ابغديثة في العالم، نتساءل عما 

لفقر بالدولل النامية؟ ولىل بيكن أن يسهم فعلًا في برقيق إذا كان التمويل ابؼصغر بالفعل أداةً فعالة للتنمية ولبؿاربة ا
 الأىداف الإبمائية للألفية؟ ىذا ما سنحاولل اختباره ولالإجابة عنو من خلال ىذا ابؼبحث.

 
 .المساىمة في الحد من الفقرالمطلب الأول: 

بٍ يتبعها، وليرى أنَّ يرى بؿمد يونس أنَّ الفقر لا يوجده الفقراء وللكن توجده بنية المجتمع ولالسياسات ال 
الفقراء ولبدعم من رأس ابؼال ولمهما كان صغبّاً قادرولن بساماً على برسبْ ظرولف حياتهم، ولتأكيداً لذلك ولجدت عدة 

أنَّ القرولض الصغرى تعمل على برسبْ حياة الفقراء، إلاَّ أنَّ معظم ىذه الدراسات قد ركزّت على على دراسات تؤكد 
 إلى المجموعة ابؼتنوعة بػدمات التمويل ابؼصغر، ولسوف بكاولل من خلال ىذا ابؼطلب القرولض فقط بدلًا من النظر

القيام بتحليل نظري من أجل إلقاء الضوء على باقي ابؼنتجات الأخرى ولمعرفة ما إذا كان التمويل  ولابؼطالب البٍ تليو
 الثمانية للألفية الثالثة.ابؼصغر بجميع منتجاتو يستطيع برسبْ حياة الفقراء ولبرقيق الأىداف الإبمائية 

 الأىداف الإنمائية للألفية الثالثة والحد من الفقر. -أولً 
أدرك ابعميع في السنوات الأخبّة أنَّ بؿاربة الفقر في العالم مهمة صعبة ولمعقدة، حيث برتاج إلى البَكيز على  

الصعيدين المحلي ولالعابؼي في بؿاربة ىذه ابعوانب ابؼختلفة ولابؼتداخلة للفقر ولكذا حتمية اشبَاك أطراف متعددة على 
الظاىرة، بدا في ذلك الفقراء أنفسهم. ولانطلاقاً من ىذا قامت معظم دولل العالم ولابؼنظمات العاملة في المجال التنموي 
ولالبٍ بتببِ بؾموعة من الأىداف التنموية خدمةً لسكان العالم الأفقر ولالأقل حظاً بُظيّت "الأىداف الإبمائية للألفية"، 
 تبَاولح طموحاتها من إنهاء الفقر ابؼدقع ولابعوع إلى ولقف انتشار مرض الإيدز ولتوفبّ التعليم الابتدائي بعميع الأطفال.

رئيس دوللة، ولابؼعتمد  082بلداً بدا في ذلك  034ولتنبثق الأىداف الإبمائية للألفية عن إعلان الألفية ابؼوقع من قبل 
ولقد  .7111ر ىيئة الأمم ابؼتحدة بددينة نيويورك الأمريكية في شهر سبتمبر من سنة في قمة الألفية البٍ عقدت في مق
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من ابؼزمع برقيق ىذه الأىداف كان مؤشرا قابلا للقياس، ول  83غاية ول 03حُددّت بشانية أىداف تنموية تنبثق عنها 
 . 7102بحلول سنة 

امل، ولىي بسثّل شراكة ببْ البلدان ابؼتقدمة ولتعتبر الأىداف ولالغايات مبَابطة ولينبغي النظر إليها بشكل متك
ولالنامية ولترمي إلى إرساء بيئة مساعدة على ابؼستويبْ الدوللي ولالمحلي من أجل برقيق التنمية الشاملة ولالعادلة ولالقضاء 

 ىي: *على الفقر، ولىذه الأىداف الثمانية
 ؛ابؽدف الأولل:  القضاء على الفقر ولابعوع الشديدين -
 ؛: برقيق التعليم الابتدائي الشاملابؽدف الثاني -
 ة؛ابؽدف الثالث:  تعزيز ابؼساولاة ببْ ابعنسبْ/ النوع الاجتماعي ولبسكبْ ابؼرأ -
 ؛ابؽدف الرابع: خف  نسبة ولفيات الأطفال -
 ؛ابؽدف ابػامس: برسبْ الصحة الإبقابية )صحة الأمهات( -
)الإيدز/ السيدا( ولابؼلاريا  ةزمة نقص ابؼناعة ابؼكتسبابؽدف السادس: مكافحة فبّولس نقص ابؼناعة البشرية/ متلا -

 ؛ولالأمراض الأخرى
 ؛ابؽدف السابع: ضمان الاستدامة البيئية -
 .ابؽدف الثامن: تطوير شراكة عابؼية للتنمية -

 

 .دور التمويل المصغر في الحد من الفقر -ثانيـاً 
الفقر ابؼدقع ولابعوع لأنو يوفر بؾموعة متنوعة صغر أن يُسْهم بشكل فعال في القضاء على بيكن للتمويل ابؼ 

من ابػدمات ابؼالية البٍ تلبي الاحتياجات ابؼختلفة للفقراء، حيث بيكن لكل خدمة أن تعمل على خلق آثار إبهابية 
 ولبرسبْ حياة الفقراء كما يلي: 

 القروض الصغرى في الحد من الفقر المدقع والجوع:  دور -1
 غة في ابغد من الفقر ابؼدقع ولابعوع لعدة اعتبارات أبنها ما يلي:للقرولض الصغرى أبنية بال

يعاني الفقراء من تواجدىم في حلقات مفرغة تعمل على إبقائهم فقراء باستمرار،  كسر الحلقات المفرغة للفقر:  -أ
م ولمن م دخاراتهم ولىم ما يؤدي بدولره إلى ابلفاض قيمة استثماراتهافابلفاض دخوبؽم يؤدي إلى ابلفاض معدلات 

ابلفاض الإنتاج م ابلفاض الدخل مرة أخرى، ولرغم أنّ حصوبؽم على قرولض بيكن أن يعمل على رفع دخوبؽم ولكسر 
ىذه ابغلقة، إلاَّ أنهم يعانون من حلقة مفرغة أخرى، فلكي بوصلوا على قرض من مؤسسة مالية ربظية بهب أن تتوفر 

ذه الأصول ولالضمانات لابد بؽم من ابغصول على قرولض تزيد بها هم أصول يقدمونها كضمانات، ولحبٌ بيتلكوا ىيلد
 دخوبؽم. 

                                                 
*
 ( في نهاية ىذه الدراسة.01ىذه الأىداف ولالغايات ولابؼؤشرات مذكورة بالتفصيل في ابؼلحق رقم )  
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صغر أن يكسر ىاتبْ ابغلقتبْ ابؼفرغتبْ ولبودث تنوعا في مصادر مصغر مقدم من مؤسسة بسويل مولبيكن لقرض 
بْ الدخل لدى الفقراء وليساىم في بمو مشاريعهم بفا سيعمل على رفع مستوى معيشتهم ولالتخفيف من جوعهم ولبرس

غذائهم في الأخبّ، بل ولبيكنهم استخدام القرولض الصغرى عند الضرولرة بغماية مستوى استهلاكهم عند حدولث 
 . 1الأزمات دولن الاضطرار إلى بزفي  كمية الغذاء البٍ يتناوللونها

قد بهد الفقراء سبيلًا للحصول على قرولض صغرى تكون في شكل  تفادي سلبيات القروض المدعومة: -ب
ول دعم مالي، إلاَّ أنَّ التجربة العملية أثبتت أنَّ الدعم ابؼالي ابؼقدم من ابغكومة أول ابعهات ابؼابكة أول ابؼنظمات إعانات أ

ابػبّية غالباً ما يفهم على أنو ىدف لأعمال ابػبّ، ولبالتالي لا يرى الفقراء ضرولرة لتسديد قرولضهم، ولنتيجة لذلك لا 
د قليل من الفقراء لأنها تفشل قبل أن تتمكن من الوصول إلى أعداد  يستفيد من ىذه القرولض ابؼدعومة سوى عد

، ولمن جهة أخرى فإنَّ أغلب البرامج ابؼدعومة للقرولض ابؼوجهة للفقراء غالباً ما 2كببّة نظراً لمحدولدية ىذه الأموال
تعتبر مشكلةً تعاني منها  يستفيد منها الأحسن حالًا بدلًا من الفقراء، حيث أنَّ عدم القدرة على الوصول إلى الفقراء

معظم برامج ابغد من الفقر، لأنو إذا تم ابعمع ببْ الفقراء ولغبّ الفقراء ضمن برنامج ولاحد فإنَّ غبّ الفقراء سيكونون 
 . 3دائماً ابؼستفيد الأكبر من ىذه البرامج

صغر بأسعار التمويل ابؼفي حبْ بقد أنَّ القرولض الصغرى ابؼصممة خصيصاً بػدمة الفقراء ولالبٍ تقدمها مؤسسات 
فة بفا فائدة عالية مقارنة بدصادر الأموال الأخرى ابؼتاحة كالقرولض البنكية ستُنفِّر غبّ الفقراء من ىذه القرولض ابؼكلّ 

سيسمح بوصوبؽا بؼن ىم في أمس ابغاجة إليها فقط من الفقراء الذين ىم مستعدولن لتحمل التكاليف ابؼرتفعة بؽذه 
صغر سيعمل على بذديد بؿفظة قرولضها لتتمكن من ولرة تسديد قرولض مؤسسات التمويل ابؼالقرولض، كما أنَّ ضر 

إقراض أشخاص أكثر في ابؼستقبل، كما سيساعد ذلك أيضا في جعل الفقراء يعتمدولن على أنفسهم في ابؼدى الطويل 
 عكس الإعانات.

صغر يعبِ مؤسسات التمويل ابؼ تقدنً القرولض الصغرى للفقراء عن طريق حماية الفقراء من الستغلال: -ج
بضايتهم من ابؼراببْ الذين يتقاضون معدلات فائدة استغلالية ولعالية للغاية، كما أنَّ تقدنً القرولض الصغرى للفقراء 

امتلاك جدارة ائتمانية بُسكِّنهم من التعامل  علىسيعمل في مرحلة ما على زيادة دخوبؽم بالشكل الذي سيساعدىم 
 . 4سات ابؼالية الربظية مستقبلا ولزيادة فرصهم في ابغصول على قرولض ولمبالغ أكبر ولتوسيع مشاريعهممع البنوك ولابؼؤس

                                                 
، 13ابكة رقم هات ابؼمونيك كوىبْ ولآخرولن: أثر التمويل الأصغر، ابؼساعدة في برسبْ فعالية ابعهات ابؼابكة في بؾال التمويل الأصغر، موجز ابع - 1

 .02، ص: 2003ستشارية بؼساعدة الفقراء، المجموعة الا
، 1995، 03، المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء، مذكرة مناقشة رقم الحلقات المفقودة، الأنظمة المالية الناجحة بالنسبة للأغلبيةنانسي باري:  - 2
 .03ص: 

3
 - Aneel Karnani, op.cit, p : 12. 

4
 - Balbir Jain: Microfinance and the Poorest, the First European Conference in Microfinance on 2-3-4 June, 2009 

at the Center for European Research in Microfinance (CERMI), Brussels, Belgium, p : 01. 
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إمكان القرولض الصغرى أن تزيد من فرص التوظيف الذاتي لدى الفقراء الذين ب زيادة فرص التوظيف الذاتي: -د
خلق فرص عمل أمام  ها ابؼساعدة علىلك بيكن، ولكذ1لديهم الفرصة للعمل بأجر لدى الدوللة أول القطاع ابػاص يسل

 العمال الذين يتم التخلي عنهم أثناء فبَات إعادة ابؽيكلة الاقتصادية بالدولل النامية. 
يؤدي عدم العدالة في توزيع الدخول إلى ظهور مشكلات خطبّة كابعرائم  العدالة في توزيع الدخول:تحقيق  -ه

ي ولالاجتماعي بفا يعمل على عرقلة عملية التنمية الاقتصادية، ولمن ولالسرقة ولظهور حالة من عدم الاستقرار السياس
أىم أساب عدم العدالة في توزيع الدخول استبعاد الفقراء من دائرة الائتمان ولابغصول على ابػدمات ابؼالية، ولبيكن 

ع صغر أن بود من مستويات عدم العدالة في توزيللحصول على قرولض صغرى من خلال مؤسسات التمويل ابؼ
 .2الدخول من خلال إتاحة الفرص أمام الفقراء لزيادة دخوبؽم

 
 :المدقع والجوع صغر في الحد من الفقردور منتج الدخار الم -2

ا في أحيان كثبّة لا  رغم أنَّ القرولض الصغرى بيكن أن تساىم بشكل فعال في ابغد من الفقر ابؼدقع ولابعوع، إلاَّ أنهَّ
ك نشاط اقتصادي قائم ولتدفق نقدي كافي للأسرة الفقبّة، ولفي ابغالات الأخرى بيكن تكون كافية إلاَّ إذا كان ىنا

 :بيكنها أن تساىم فيللمدخرات الصغرى كما سنرى أن تكون بديلاً بفتازا للحد من الفقر ابؼدقع ولابعوع، حيث 
راء ابؼدخرات كخط دفاع عادةً ما يستخدم الفق الوقاية من الصدمات وحماية القدرة الشرائية للأسر الفقيرة: -أ

أولل للوقاية من آثار الصدمات البٍ قد يتعرضون بؽا مثل إخفاق المحاصيل ولفقدان فرص العمل ولولفاة ابؼعيل، كما 
يستخدمونها لإدارة تدفقات الدخل غبّ ابؼنتظمة حيث يلجؤولن إليها من أجل المحافظة على قدرتهم الشرائية ولالإبقاء 

للوفاء بالالتزامات الدينية  من قبل الفقراء ولتستخدم ابؼدخرات أيضاً  ،3د ابؼقبولعلى مستوى الاستهلاك عند ابغ
 ولالاجتماعية كالزولاج ولمراسيم ابعنازات ولالدفن.

بيكن كذلك للفقراء أن يلجؤولا للمدخرات من أجل دفع بشن العناصر الضرولرية عند  :زيادة فرص الستثمار -ب
اج، كما بيكنهم اللجوء إليها من أجل الاستفادة من فرص الاستثمار غبّ انطلاق مواسم الزراعة أول عمليات الإنت

، بل بالعكس 4ابؼتوقعة مثل شراء ابؼواد الأوللية عند ابلفاض أسعارىا دولن اللجوء إلى الاقبَاض بأسعار فائدة مرتفعة
صغر البٍ ابؼ بيكن للمدخرات أن تسهل على الفقراء عملية ابغصول على قرولض صغرى من بع  مؤسسات التمويل

 تشبَط ولجود مدخرات إلزامية من أجل ابغصول على قرض كنوع من الضمان.

                                                 
، 2009، جوان 1، العدد29، المجلة العربية للإدارة، المجلد لأىداف والتحدياتإدارة القروض متناىية الصغر، الآليات واعالية عبد ابغميد عارف:  - 1
 .167ص: 

2
 - KAI Hisako and HAMORI Shigeyuki: Microfinance and Inequality, Munich Personal RePEc Archive (MPRA), 

Paper No. 17572, September 2009, p p : 02-03. 
التمويل الأصغر والمنح والستجابات غير المالية لتخفيض عدد الفقراء، أين يكون الئتمان الأصغر ساعدة الفقراء: المجموعة الاستشارية بؼ - 3

 .06ص:  مرجع سبق ذكره، ملائما؟
4
 -Kathryn Imboden and Nancy Barry: Policies, Regulations and Systems that Promote Sustainable Financial 

Services to the Poor, Women’s World Banking, 2002, p: 08. 
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عدم توفر خدمات إيداع آمنة للفقراء من خلال القنوات الربظية يعرضهم بػسارة  حماية أموال الفقراء: -ج
بؼنزل أول التعامل مع جامعي مدخراتهم في كثبّ من الأحيان، حيث أنَّ أنظمة الادخار غبّ الربظية كتخبئة الأموال في ا

الودائع أول ابؼشاركة في بصعيات التوفبّ الدولارة أول الاستثمار في الثرولة ابغيوانية كلها أدولات تتميز بدرجة عالية من 
ابؼخاطرة، فالادخار في ابؼنزل بومل بـاطر السرقة أول الضياع نتيجة الكوارث الطبيعية كالفيضانات ولابغرائق، كما أن 

، كما بيكن أن بسوت 1ئع لا بىضعون للإشراف ولكثبّا ما كانت ىناك بلاغات بهرولبهم بددخرات الفقراءجامعي الودا
 ابغيوانات نتيجة ابؼرض.

إضافة إلى ابؼخاطرة العالية البٍ تتميز بها أنظمة الادخار غبّ الربظية فإنّها كذلك  توفير خدمات مناسبة للفقراء: -د
ميز بقلة السيولة ولترتبط بشرولط موحَّدة ولغبّ مرنة لا تسمح بالكثبّ من التحكم في غبّ مناسبة للفقراء، حيث أنها تت

قيمة أول توقيتات الإيداع، حيث بهب على سبيل ابؼثال بيع ابغيوان كاملًا ولليس على أجزاء من أجل ابغصول على 
لدولارة، ولقد لا يتناسب موعد موال من بصعيات التوفبّ االأالنقود، أول بهب انتظار حلول الدولر من أجل ابغصول على 

 حلول دولرك مع ولقت حاجتك للنقود بفا بهعل مدخراتك عدبية النفع.
أنظمة الادخار غبّ الربظية ولعدم امتلاك حسابات إيداع ربظية بيكن أن يكونا مكلفبْ جدا  تخفيض التكلفة: -ه

الفقر أنو يستغرق كل ولقتك،  رئيس مؤسسة جرامبْ أمريكا "ابؼشكلة في "فيدار جورجينسن"للفقراء، حيث يقول 
حينما لا يكون لديك حساب شيكات، فإنو سيكون عليك الدولران من مكان لآخر لسداد ما عليك من ديون أول 

 ، ولىو ما بيثل للفقراء تكلفة الفرصة البديلة لعدم تواجدىم في مكان عملهم أول مزارعهم.2رسوم"
سابات الادخار الربظية توفر للفقراء مكاناً آمناً ولقدراً من السيولة بالإضافة إلى أنَّ ح توفير إمكانية تحقيق عائد: -و

ا بيكن أيضاً أن تدر عليهم عائدا مالياً في شكل فوائد يتقاضونها على ولدائعهم  ولابؼرولنة يتلاءم مع احتياجاتهم، فإنهَّ
يستثمرولا مدخراتهم في في بع  الأحيان بيكن للفقراء أن ول بل  ،ولبرمي أموابؽم من بـاطر التضخم في نفس الوقت

ولفي حالات كثبّة بيكنهم ابغصول على مبالغ كببّة من  ،على أرباح دولرية امؤسسات بفلوكة ولمدارة من طرفهم ولبوصلو 
بقد أنَّ العوائد في القطاع غبّ الربظي نادرا ما تزيد عن الصفر بل غالباً ما يدفع  مقابل ذلك. في 3خلال القرولض

 .4لات التعامل مع جامعي الودائعالفقبّ ليوفر نقوده مثل حا
حيث أنَّ الفقراء يعوزىم ضبط النفس وليستسلمون للإغراء بسهولة إضافة لعدم امتلاكهم  ترشيد الستهلاك: -ز

بهعل من الصعب عليهم بفارسة ضبط النفس ولبيكن  ، كل ذلكبغسابات إيداع ربظية ولاحتفاظهم بالأموال في منازبؽم
راتهم الاستهلاكية حيث بييلون لإنفاق جزء كببّ من دخلهم على التبغ ولولسائل البَفيو بؽذا أن يؤثر بشدة على خيا

 .5بدلًا من الغذاء
                                                 

1
 - Rani Deshpande, op.cit, p : 08. 

 .08، ص: 2010 ،الخدمات المصرفية للبلايين، زيادة إمكانية الوصول إلى الخدمات الماليةبنك باركليز:  - 2
 .04ص:  مرجع سبق ذكره، ديفيد فبّاند ولآخرولن، - 3
 .01، ص: 12، ميكرولسيف، مذكرة تلخيصية رقم نظر حول خدمات التوفير/ الدخاروجهتان للجراىام أ.ن. رايت:  - 4

5
 - Aneel Karnani, op.cit, p p: 02-03.  



 .نظام التمويل ابؼصغرالبنوك التجارية ول                                                                                                           ولل الفصل الأ

 - 24 - 

كل ما سبق ذكره يتعلق بالفقراء أنفسهم، أما على مستوى الاقتصاد ككل  :المحلية الموارد المالية عبئةت -ح
ية المحلية للدولل النامية ولتقليل الاعتماد على التمويل صغر أن تساىم في زيادة ابؼوارد ابؼالفيمكن بؼؤسسات التمويل ابؼ

لفبَات  ابػارجي من خلال بذميع موارد الفقراء الذين ظلوا مستبعدين عن التعامل مع ابؼؤسسات ابؼالية الربظية
 .1طويلة
 
 صغر في الحد من الفقر:أثر التأمين الم -3

معيشة الفقراء كما أولضحنا، إلاَّ أنَّ ىنالك بع  رغم أنَّ القرولض ولابؼدخرات الصغرى بُرسِّنان من مستوى 
الاحتياجات ابؼالية البٍ تنشأ نتيجة لأحداث لا بيكن التنبؤ بها كابؼرض ابؼفاجئ ولابؼوت ولالبٍ لا بيكن للفقراء 
التصدي بؽا بوسائلهم ابػاصة، حيث تتطلب ىذه الاحتياجات قدراً أكبر من ابؼال ولالدعم حبٌ يستطيع الفقراء 

ها ولفي نفس الوقت ابغفاظ على مستوى معيشتهم المحسن جراء استخدامهم للقرولض الصغرى ولابؼدخرات. تغطيت
صغر الذي يعد بؾالًا جديدا في العمل التنموي أن يساىم بشكل كببّ من ابغد من الفقر ابؼدقع ولبيكن للتأمبْ ابؼ

ىظة للأحداث غبّ ابؼتوقعة ببْ العديد من ولابعوع ببْ الأسر الفقبّة عن طريق توفبّ خاصية تقاسم التكاليف البا
 :ولذلك من خلالالأسر الفقبّة، 

يفتقر معظم الفقراء في الدولل النامية إلى أنظمة الضمان الاجتماعي رغم أنهم  الحفاظ على دخل الأسر الفقيرة: -أ
كون لو تداعيات كارثية أكثر الناس عرضة للمخاطر، فمرض أول عجز أحد أفراد الأسرة الفقبّة مثلًا ولخاصة ابؼعيل سي

على مستوى معيشة الأسرة الفقبّة بأكملها، لأنك إن كنت مريضا فلن تستطيع العمل للحصول على ابؼال اللازم 
لتأمبْ أسباب العيش، كما أنَّ الشخص ابؼري  بوتاج عادة بؼن يرعاه سواء كل الوقت أول لبع  الوقت بفا يعبِ 

ة، بل إن الدخل الذي سيحصل عليو من يقوم بالرعاية بيكن أن يضيع في ابلفاض ولقت عمل ولدخل من يقوم بالرعاي
الغالب في دفع تكاليف العلاج، بل إن لم يكن ىناك أموال مسبقة فلن يكون ىناك علاج بالأصل. ولبيكن للتأمبْ 

عاية الصحية الصحي أن يساىم في التقليل من الأعراض السلبية للمرض على حياة الفقراء من خلال توفبّ الر صغر ابؼ
للشخص ابؼؤمن ولأفراد أسرتو بشكل فوري بفا سيعمل على بزفيف حدة ابؼرض بسرعة ولتقليل تكاليف العلاج 

 .2ولابغفاظ على دخل الأسرة الفقبّة في نفس الوقت
مصدر يصبح الأمر أكثر تعقيداً إذا توفي الفرد ابؼعيل للأسرة الفقبّة، فعندىا ستفقد الأسرة الفقبّة بيكن للأمر أن ول 

ىنالك فرصة أمام الأسرة البٍ حيث أنَّ الدخل بشكل كامل ولنهائي، ولستسوء الأمور أكثر إذا كان ابؼوت مفاجئاً، 
يعاني عائلها من مرض مزمن للتخطيط بؼوتو، بينما ابؼوت ابؼفاجئ سيكون تأثبّه على أسباب عيش الأسرة الفقبّة 

اء ابعنازة ولالبٍ بيكن أن تكون مرتفعة جداً كما ىو ابغال في ، حيث ستضطر الأسرة إلى برمل أعب3صادما ولكارثياً 

                                                 
1
 - Basu, Anupam; Blavy, Rodolphe; Yülek, Murat Â, op.cit, p : 06. 

 .36-34-33-01ص ص:  ، مرجع سبق ذكره،جيم رولث، دولمينيك ليبر ول مايكل جيو ماكورد - 2
 .41، ص: نفس ابؼرجع - 3
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، ولىنا بيكن 1بع  الدولل النامية في شرق ولجنوب إفريقيا، إضافة إلى عدة أشهر من البحث عن مصادر دخل بديلة
ن ىذه صغر على ابغياة ولمنتجات التأمبْ على ابؼوت ابؼفاجئ ولالعجز أن برمي الأسرة الفقبّة مبؼنتجات التأمبْ ابؼ

 ابؼخاطر ولتساعدىا على برمل التكاليف بشكل فعال.
صغر ولضعف ولسائل إدارة ابؼخاطر ابػاصة في ظل غياب برامج التأمبْ ابؼ نتاجية للفقراء:حماية الأصول الإ -ب

شي بالفقراء كابؼدخرات قد تضطر الأسر الفقبّة عند حالات الطوارئ إلى بيع أصوبؽا الإنتاجية أول جزء منها مثل ابؼوا
ولابلفاض  اولالأراضي الزراعية ولبسعر أقل بكثبّ من قيمتها ابغقيقية في الغالب، بفا سيضطرىا مستقبلا بػف  إنتاجيته

بابؼقابل، كما ستقوم الأسر الفقبّة في الغالب نتيجة لابلفاض الدخل بخف  استهلاكها من الطعام بتناولل  ادخوبؽ
قرارات الصعبة ستبَك الفقراء عالقبْ في فخ الفقر وللن تكون حلاً ، ولللأسف فإن ىذه ال2ولجبات أقل لتوفبّ الغذاء

 بؼشاكلهم وللابد من برامج تأمبْ برميهم من ابزاذ مثل ىذه القرارات.
ىناك حقيقة مفادىا أنَّ ابػوف من خطر الوقوع في فقر مدقع يدفع الفقراء  تغيير السلوك الستثماري للفقراء: -ج

نخفضة الدخل ولآمنة نسبياً، فبدولن غطاء بوميهم من ابؼخاطر لن يقدم الفقراء على لاستثمار مواردىم في أنشطة م
العمل في أنشطة تدر أرباحاً عالية لأنها عادة ما تكون أكثر خطورة، ولغالباً ما بيتنع الفقراء عن استخدام أي 

صغر . ولبيكن للتأمبْ ابؼ3نسبة بؽمتكنولوجيا جديدة لم بهربوىا من قبل، ولنتيجة لذلك فإن الفقر يبدولا أمراً حتميا بال
ىنا أن يغبّ من السلوك الاستثماري للفقراء من خلال القيام بنقل ابؼخاطر البٍ يتحملونها إلى جهة أخرى بفا 

أكثر  تعتبر سيساعد في تشجيع الاستثمار ببْ الفقراء ولإطلاق قدراتهم الإنتاجية ولبوثهم على الابلراط في أنشطة
 . 4خطرا ولبعوائد أعلى

صغر يساعد الفقراء على توسيع نشاطاتهم ولزيادة دخوبؽم من التأمبْ ابؼ المساعدة في الحصول على التمويل: -د
غالباً ما تشبَط ىذه ابؼؤسسات على الفقراء أن يقوموا ف ،صغرخلال ابغصول على قرولض من مؤسسات التمويل ابؼ

لاسبَداد قيمة القرض في حال تعثر العميل الفقبّ  بالتأمبْ على قرولضهم، حيث بيثل ذلك ضماناً للمؤسسة ابؼقرضة
عن السداد. فلو افبَضنا أنَّ عميلا قام باقبَاض ابؼال من أجل شراء بقرة حلوب ولبعد شهرين من شرائها ماتت البقرة، 
في ىذه ابغالة لن يستطيع ىذا العميل سداد قرضو لأنو لن بوصل على أي دخل من البقرة ابؼيتة، لكن التغطية 

زم لسداد قرضو بؼؤسسة التمويل ابؼطالبة ابؼبلغ اللاعملية تأمينية البٍ تتمتع بها البقرة ستوفر للعميل بعد القيام بال
 .5صغرابؼ

                                                 
 .09ص:  ،2010ماي ، بوابة التمويل الأصغر، التأمين الصغير في إفريقيامنظمة العمل الدوللية:  - 1
 ، إدارة الشؤولن الاقتصادية ولالاجتماعية، الأمم ابؼتحدة، ولرقةتقييم نجاح برامج التأمين الأصغر في تلبية احتياجات الفقراء من التأمينبول موسلي:  - 2

 .7-2، ص ص: 2009، 84عمل رقم 
 .09، ص: ، مرجع سبق ذكرهجيم رولث، دولمينيك ليبر ول مايكل جيو ماكورد - 3
 .10منظمة العمل الدوللية، مرجع سبق ذكره، ص:  - 4
ت ابؼصرفية العابؼية، ، مؤسسة أصدقاء ابؼرأة للخدمادليل توجيو )تدريب( بشأن التأمين الأصغر لمؤسسات التمويل الأصغرتارا سينها ولآخرولن:  - 5

 .07ص: ، 2001ابؽند، أكتوبر 
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البٍ يلجأ إليها الفقراء كما سبق ولأشرنا إلى بعضها  للحماية ول توفر الآليات غبّ الربظية  تغطية تكاليف الحماية: -ه
نشطة قليلة العائد أول بع  الآليات الأخرى كالاقبَاض من ابؼراببْ بدعدلات فائدة كبيع الأصول ولالاستثمار في الأ

ايةً على ابؼدى القصبّ فقط صغر ولبتكلفة عالية ولطويلة ابؼدى بسنع ابػرولج من الفقر، في حبْ أن التأمبْ ابؼ ،مرتفعة بضم
صغر بدساعدة عملائها تمويل ابؼبيكن أن يقوم بتغطية ىذه التكاليف بشكل فعال خاصة إذا ما قامت مؤسسات ال

في ابغصول على خطط تأمبْ بصاعي من خلال عملية تفاولض ولاحدة مع شركة التأمبْ ولبشرولط أفضل للجميع، 
بيكن التفاولض على بزفي  أقساط التأمبْ إذا تم إنو ولحبٌ ولإن لم تتوفر خطة تأمبْ بصاعي لدى شركة التأمبْ ف

 .1التأمبْ على بؾموعة من الأشخاص معاً 
بيثل ابعفاف ولاضطرابات الطقس سبباً رئيسياً للفقر ولابعوع ولعدم انتظام الدخل في  :القطاع الزراعيدعم تنمية  -و

من الأفارقة في زراعة المحاصيل معتمدين على الطقس، حيث يقومون  %11الدولل النامية خاصة في إفريقيا أين يعمل 
ة بؿاصيل بـتلفة في نفس الوقت، إلاَّ أنَّ ىذه المحاصيل منخفضة بزراعة بؿاصيل أقل حساسية لتغبّات الطقس أول زراع

العائد ولغالبا ما برقق متوسط إنتاجية أقل الأمر الذي يعبِ توفبّ احتياطي أقل لاستهلاكو ولزراعتو في ابؼواسم القادمة 
إلى ذلك فإنّ مؤسسات  . إضافة2ولكذا شراء بـصبات أقل، ولىو ما يعمل على إبقاء ابؼزارعبْ الفقراء في دائرة الفقر

الإقراض عادة ما بستنع عن إقراض ىؤلاء ابؼزارعبْ بسبب بـاطرة عدم القدرة على السداد في حالات تعرض المحاصيل 
للجفاف في الدولل الإفريقية أول الفيضانات في بع  الدولل الأخرى، وللكن مع توفر التغطية التأمينية على أساس 

الاقبَاض فقط بل ولبيكنهم أيضاً اختيار زراعة بؿاصيل مربحة أكثر ولمقاولمة للحالة  ابؼؤشرات فلن يتمكن ابؼزارعون من
.كما أنَّ تأمبْ ابؼؤشرات يتيح للعمال ابؼزارعبْ الذين لا بيتلكون أراضي زراعية ولالذين غالباً ما 3ابعوية بشكل أفضل

أول الفيضانات، ولىو ما سيوفر بؽم  تكون حابؽم أسوأ من أصحاب الأراضي إمكانية شراء التأمبْ في حالة ابعفاف
 .4نوعا من ابغماية وليساعدىم على المحافظة على قدرتهم الشرائية ولمستوى استهلاكهم أثناء الأزمات

ابؼخاطرة الكببّة البٍ ترتبط بالقطاع الزراعي خاصة بالبلدان النامية ولفي ظل غياب منتجات  كما أنو ولبسبب
ء سيتخلى ىؤلاء الفقراء عن الزراعة ولعندئذٍ سيتم التخلي عن ابؼناطق الريفية ولربدا عن التأمبْ البٍ بزدم ابؼزارعبْ الفقرا

قطاع الزراعة برمتو، ولسيحاولل ىؤلاء الفقراء ابؽجرة إلى ابؼناطق ابغضرية أملًا في ظرولف عمل ولمعيشة أفضل، لكن 
ابؽجرة ىذه ستزعزع منطقبٍ ابؼنشأ ولكما تشبّ الدلائل في إفريقيا فلن يستطيع أي نظام حضري استيعابهم، ولحركة 

صغر أن برمي الزراعة العائلية البٍ تثبت ابؼزارعبْ في أرضهم ولتساىم في ولابؼهجر معاً. ولىنا بيكن بؼنتجات التأمبْ ابؼ
تنمية القطاع الزراعي في ولقت ولاحد، ولالأمر ىنا ليس مستحيلًا، فإبصالي الناتج المحلي للعديد من الدولل النامية لا 

بضع مليارات من الدوللارات، وللو افبَضنا أنَّ أسوأ كارثة مناخية ضربت ىذه الدولل بؾتمعة فلن تتعدى  يتعدى

                                                 
 ، نفس الصفحة.نفس ابؼرجع - 1
 .10منظمة العمل الدوللية، مرجع سبق ذكره، ص:  - 2
 .27ص:  مرجع سبق ذكره، ،ابعمعية الدوللية بؽيئات الرقابة ولالإشراف على التأمبْ الأصغر - 3
 .17، ص: 2004، البنك الدوللي، اه بشأن الفقرنلة؟ معلومات مفيدة حول ما اكتسبالتأمين الأصغر، الثورة المقبجوناثان مردولك:  - 4
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فقط  ،الأضرار قيمة الناتج المحلي بؽذه الدولل، ولبإمكان صناعة التأمبْ العابؼية أن بستص خسارة بهذا ابغجم بسهولة
 . 1تأمبْ لدى مؤسسات التأمبْ الدولليةبإعادة ال أن تقوم صغر المحليةبهب على مؤسسات التأمبْ ابؼ

 
  مساىمة التحويلات المالية في الحد من الفقر المدقع والجوع: -4

 تعتبر منتجات التحويل ابؼالي مهمة للغاية للفقراء بالدولل النامية حيث أنها تعمل على:
دوللي ولالعديد من الاقتصاديبْ برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي ولالبنك المن أكد كل  توفير مصدر مستقر للدخل: -أ

ولابغكومات أنَّ برويلات ابؼهاجرين من الدولل النامية إلى بلدانهم تشكل مصدراً مستقرا نسبيا للدخل بؽذه الدولل حبٌ 
في أولقات الأزمات، ولتشكل ابغوالات الربظية ثاني أكبر مصدر للتمويل ابػارجي في الدولل النامية بعد الاستثمارات 

 7112رة، كما أنَّ حجم ابغوالات غبّ الربظية قد يتعدى حجم ابغوالات الربظية بكثبّ، ففي سنة الأجنبية ابؼباش
 7117، ولفي سنة 2عادل حجم ابغوالات ابؼرسلة إلى بع  دولل أمريكا ابعنوبية حجم الاستثمار الأجنبي كلو تقريباً 

ما يعادل ضعف مبلغ ابؼعونات البٍ تقدمها مليار دوللار أمريكي ولىو  31قدرت التحويلات إلى الدولل النامية بدبلغ 
من إبصالي الناتج المحلي للعديد من الدولل  %11ول %01، كما أن حجم التحويلات يشكل ما ببْ 3الدولل الغنية

النامية البٍ تصدر العمالة، ولفي بع  الدولل تولد عائدات أكبر من العائدات النابذة عن التجارة ابػارجية، ففي عام 
 %01حجم السلع ابؼصدرة في ىاييبٍ، ولتنموا ابغوالات بدعدل سنوي يفوق  %711ها بنسبة تعدى حجم 7111

حيث يرسل أغلب ابؼهاجرين الذين ىم غالباً من العمال ذولي الدخل ابؼنخف  الذين يلبون حاجة الدولل الغنية من 
 من دخلهم إلى أسرىم.  %11ول %71ببْ  العمالة في قطاع ابػدمات أول الزراعة ما

 الدلائل إلى أنَّ أسر ابؼهاجرين تتشابو في كل الدولل النامية تقريباً، ولىي في الغالب أسر فقبّة أول قريبة من خط ولتشبّ
الفقر، ولتقوم بإنفاق ابغوالات على حاجاتها الأساسية خاصة الغذاء ولالصحة، مع العلم أنَّ ىذه ابغوالات تشكل ما 

ولبيكن  من السكان الأكثر فقراً في بع  الدولل النامية. %01لى من دخل الأسرة الفقبّة بالنسبة إ %11يزيد عن 
صغر ولبحكم قربها من ىذه الأسر أن توفر خدمات برويل الأموال للفقراء الذين يصعب الوصول بؼؤسسات التمويل ابؼ

على إليهم ولتساعدىم على بناء شبكة أمان ولتوفر عليهم الكثبّ من الوقت ولابعهد، فتنخف  تكلفة حصول الفقراء 
. ولبيكن ملاحظة تأثبّ ابغوالات على الفقر بشكل ولاضح في الدولل البٍ تقع على 4ابغوالات ولتتوفر بؽم أموال أكثر

في  %01مقربة من البلدان البٍ تستقبل العمالة، ولبحسب بحوث للبنك الدوللي فقد ينتج عن ارتفاع عابؼي نسبتو 
 في عدد الأشخاص الفقراء.من البَاجع  %1,2ابغوالات الدوللية من كل فرد مهاجر 

                                                 
، معهد توماس مور، برنامج عمل أولربا في العالم، شعبة التنمية، إعادة التأمين: أدوات فعّالة لأجل التنمية التأمين الأصغر، التأمين،مارك نابيث:  - 1

 .17-08، ص ص: 2007، جانفي 11مذكرة مناقشة رقم 
2
 - Anne H. Hastings, op.cit, p : 03. 

، دراسة المؤسسات المالية ذات "الأىداف المزدوجة": الآثار على مستقبل التمويل الأصغرفينا جاياديفا، رولبرت بيك كريسبً ول ريتشارد رولزنبرج:  - 3
 .09، ص: 2004، المجموعة الإستشارية بؼساعدة الفقراء، 8خاصة رقم 

4
 - Anne H. Hastings, op.cit, p p : 03- 09. 
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ولثقت البحوث أنَّ غالبية ابؼال ابؼرسل من ابؼهاجرين يتم إنفاقو على  تشجيع سلوك الدخار بين الفقراء: -ب
ابغاجات الأساسية للأسرة كالغذاء ولالصحة في حبْ يتم ادخار جزء من ابؼال أول استثماره، ولبيكن بؼؤسسات التمويل 

ت ابغوالات ابؼصممة بشكل مناسب بتشجيع الادخار ولالاستثمار ببْ الفقراء، صغر أن تساىم من خلال خدماابؼ
صغر البٍ توفر خدمة ابغوالات ابؼرتبطة بحسابات الادخار حيث تقوم ولىناك بع  الأمثلة عن مؤسسات التمويل ابؼ

مها نقداً، ولىذا بتشجيع الفقراء ابؼستفيدين من حوالات على القيام بفتح حسابات ولدائع لتلقي أموابؽم بدل تسل
ولىو ما يعبِ ابؼشاركة في  ،ابؼنتج لو عدة مزايا، فهو يشجع الفقراء على ادخار جزء من أموابؽم البٍ أرسلت إليهم

القطاع ابؼالي الربظي ولبرقيق عائد إضافي في ولقت ولاحد، كما أنو يوفر بؽم الأمان لأن الفقراء بىشون من التعرض 
دا من شركة برويل الأموال أول عندما يأتي عامل شركة برويل الأموال إلى منازبؽم للسرقة عند ذىابهم لأخذ مابؽم نق

 . 1ليسلمهم ابؼال
عن  كما أنَّ برويل الأموال لا يقتصر على العمال ابؼهاجرين فقط، فهناك آلاف العمال الفقراء الذين يعملون بعيداً 

شكل دولري لإنفاقو على ابغاجات الأساسية للأسرة، في نفس بلدانهم وليقومون بتحويل الأموال إلى أسرىم ب منازبؽم
 صغر أن توفر عليهم الكثبّ من الوقت ولابعهد ولالأمان خاصة مع ظهور منتجاتولبيكن بؼؤسسات التمويل ابؼ

لتحويل الأموال عن طريق ابؽاتف المحمول مشابهة بػدمة تعبئة ولبرويل أرصدة ابؼكابؼات، كما بيكن  ولتطبيقات
صغر أن تسهل عليهم عملية الادخار حيث تقدم بع  ابؼؤسسات منتجات مبربؾة للادخار بؼبؼؤسسات التمويل ا

بُسكِّن مرسل ابؼال من بزصيص نسبة معينة من كل برويل مالي ليتم إيداعها في حساب ادخار ولقد أشرنا سابقاً إلى 
 أبنية ابؼدخرات في ابغد من الفقر ابؼدقع ولابعوع.

 
 مالي للفقراء في الحد من الفقر المدقع والجوع:دور التدريب والتعليم ال -5

صغر الية للتمويل ابؼىنالك اتفاق ولاسع على ابغاجة إلى عوامل مكملة أخرى لأجل تعظيم الأثر الإبهابي للمنتجات ابؼ
نسبية تعريفهم بابؼزايا ولالعيوب ال ولالذي يعمل على ،على حياة الفقراء، ولأىم ىذه العوامل ىو التعليم ابؼالي للفقراء

ولذلك ولفقا بؼا لكل من ابؼنتجات الأربعة السابقة ولكذا تدريبهم من أجل اكتساب مهارات إدارة ولتنظيم ابؼشرولعات، 
 يلي:

إذا كانت القرولض الصغرى مهمة في توليد الدخل كما سبق ولأشرنا، إلاَّ أنَّ  توفير مهارات إدارة المشاريع: -أ
أول ابػبرة اللازمة لفهم ولإدارة أنشطة ابؼشرولعات حبٌ تلك ابؼشرولعات معظم الفقراء لا بوظون بالتعليم الأساسي 

كما يعانون من العزلة الاجتماعية ولضعف الثقة بالنفس، ولكلها حواجز برول ببْ الفقراء ولببْ العمل   2الصغبّة جداً 
صغر لعملائها  ابؼبغسابهم ابػاص. إلاَّ أنَّ الكثبّ من برامج التدريب البٍ أصبحت تقدمها بع  مؤسسات التمويل 

كخطوة أوللى قبل حصوبؽم على قرولض كبرامج التدريب على إدارة الأعمال ولالاجتماعات الأسبوعية في برامج 
                                                 

1
 - Ibid, p : 18. 

2
 - Anis Chowdhury: Microfinance as a Poverty Reduction Tool- A Critical Assessment, Department of 

Economic and Social Affairs, DESA Working Paper No. 89, December 2009, p : 02. 
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الإقراض ابعماعي، أكسبت الفقراء الكثبّ من ابػبرة ولساعدتهم في بناء الثقة بالنفس ولعملت على إدماج الأفراد 
موظفي الإقراض برصد ولمتابعة ابؼشاريع البٍ يقوم بها الفقراء من خلال ابؼنعزلبْ في المجتمع المحلي، كما أنَّ قيام 

الزيارات الأسبوعية تتيح إمكانية أكبر لنجاح ىذه ابؼشاريع ولتساعد الفقراء في بزطي ابؼشاكل البٍ قد تعبَضهم، فعلى 
ص اقبَاض الأموال سيؤدي في سبيل ابؼثال فإنَّ العدد الكببّ من الفقراء الذين يعملون في بؾال ولاحد بسبب تزايد فر 

مرحلة ما إلى تشبع السوق ولتدني الأرباح، ولبيكن ىنا لتوفبّ التدريب ولالتعليم ابؼناسببْ بشأن مهارات تسويق 
 ابؼنتجات البٍ يفتقد إليها أغلب الفقراء أن يكون جزءًا من ابغل في مثل ىذه ابغالات.

 :ل أىمية منتجات التمويل المصغر للفقراءدعم الفهم الصحيح و وتوفير المعرفة الأساسية حو  -ب
دولن أن تكون بؽم  رغم أبنية ابؼدخرات الربظية إلاَّ أنَّ الفقراء الذين اعتادولا على التعامل بالنقود ولعاشوا معظم حياتهم

جات يفتقرولن بشكل كببّ للفهم الواضح لعمليات التوفبّ ولبييلون غالباً إلى عدم الثقة في ىذه ابؼنتحسابات مصرفية 
 .1ولعدم التعامل بها

صغر، بل على العكس قد يكون ابغال أسوأ من خدمات الإيداع، حيث أن ف الأمر عندما يتعلق بالتأمبْ ابؼوللا بىتل
بع  الدراسات مثلًا تشبّ إلى أنَّ الفقراء قد امتنعوا عن شراء تأمبْ ضد سقوط الأمطار بالرغم من تقدبيو في مناطق 

، ولقد 2فعة، ولتشبّ الأدلة إلى أنهم إما لم يفهموا ابؼنتج أول لا يثقون في ابؼنتج أول مقدموتعاني من بـاطر جفاف مرت
صغر أن تقدنً التأمبْ للفقراء يتطلب تقبل عدم فهمهم بؼنتجات التأمبْ ولضرولرة توفبّ ىذه أدرك مقدمو التأمبْ ابؼ
م ولأسرىم، ولتم التوصل إلى أنَّ أفضل ولسيلة صغر مساعدتهتهم على فهم كيف بيكن للتأمبْ ابؼابؼعرفة الأساسية بؼساعد

توعية تشمل حلقات التدريب ولبضلات التوعية باستخدام ابؼذياع ولابؼلصقات بشكل أقل، فهي أساليب بؿبوبة من 
الفقراء ولفعالة من حيث التكلفة. وللا يقتصر الأمر للأسف على ىذا فقط حيث أنّ ىنالك أدلة تشبّ إلى حاجة 

 .3لبْ مع الفقراء إلى التعليم ولالتوعية أيضاً ولكلاء التأمبْ العام
 

 .في تحسين نتائج الرعاية الصحية المصغردور التمويل  -ثالـثاً 
لتنمية حيث خصصت بؽا ثلاثة أىداف من ببْ الأىداف الثمانية االصحة ىدف أساسي من أىداف 

توقف يالقدرة على التنمية أنَّ توفر  حيث الصحةإلاَّ أننا بقد أنَّ أغلب الأىداف الإبمائية الأخرى بؽا علاقة ب ،للألفية
بشكل أساسي على الصحة، وللعل ابؽدف الأولل ابؼتعلق بالفقر ابؼدقع ولابعوع ىو أكثر الأىداف صلة بالصحة لوجود 
علاقة تبادلية ببْ الصحة ولالفقر، فابؼرض يعبِ عدم القدرة على العمل بفا يعبِ انعدام الدخل ولالوقوع في خطر الفقر، 

الفقر سينعكس سلباً بابؼقابل على صحة الأسرة الفقبّة خاصة فيما يتعلق بابؼرأة ولالطفل الذين يعتبران أضعف أفراد ول 
غالباً ما تعاني الأسر الفقبّة نتيجة الفقر ولابلفاض الدخل من سوء التغذية أنو الأسرة ولأكثرىا عرضة للمخاطر، حيث 

                                                 
 .33: ص مرجع سبق ذكره، بنك باركليز، - 1
.04، ص: 2007، مذكرة مناقشة مركزة، ابؼعهد الدوللي لبحوث السياسات الغذائية، ولاشنطن، إعداد التأمين للفقراءستيفن ديركون:   - 2  
.17: مرجع سبق ذكره، صمنظمة العمل الدوللية،   - 3
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ولفيات الأطفال الرضع ولارتفاع ولفيات النساء ابغوامل ولكذا ارتفاع ولوللادة أطفال يعانون من نقص الوزن ولارتفاع 
، ولبيكن بػدمات 1الوفيات النابذة عن الأمراض ابؼعدية لدى الأطفال ولالبالغبْ بسبب نقص التلقيحات ولالأدولية

سبْ أن تساىم بشكل فعال في ابغد من الفقر ابؼدقع ولابعوع كما سبق ولأشرنا بفا سيعمل على بر صغرابؼالتمويل 
صحة الأسر الفقبّة خاصة النساء ولالأطفال، كما أنَّ تعزيز ابؼساولاة ببْ ابعنسبْ ولبسكبْ ابؼرأة اقتصادياً ولاجتماعياً كما 

الفوائد الكببّة البٍ  ضافة إلىىذا بالإ سيساىم في برسن صحتها ىي ولأطفابؽا بشكل أكيد. سنرى لاحقاً كذلك
 لفقبّة كما يلي:بيكن أن يوفرىا التمويل ابؼصغر للأسر ا

 تقوية شبكات الأمان والتخفيف من آثار المرض على حياة الفقراء: -أ
من الإصابات ابعديدة بردث في الدولل النامية  %42فيما بىص الأمراض ابؼعدية خاصة مرض الإيدز فإنَّ حوالي 

الإيدز لا تؤثر ألف شخص جديد كل يوم معظمهم من الفقراء، ولللأسف فإنَّ أعراض  02حيث يصاب بالعدولى 
لن  على ابؼصاببْ فحسب بل تقضي على ابؼوارد الاقتصادية لأسر ولبؾتمعات بأكملها، حيث أنَّ ابؼصاب بالإيدز

يكون قادراً على العمل كما أنَّ الأسر البٍ يعاني أحد أفرادىا من الإيدز ستفقد إنتاجية بع  أفرادىا الذين يقومون 
 .2صرولفات العلاجية بؽذه الأسرة بشكل كببّ جداً برعاية الشخص ابؼري ، كما ستزيد ابؼ

صغر لا بيكن بؽا التعامل مباشرة مع ابؼصاببْ بدرض الإيدز، ولالأمثلة في تت التجارب أن مؤسسات التمويل ابؼولقد أثب
صغر بفبّولس الإيدز إلى ابلفاض قدرتهن على النساء في أحد برامج الإقراض ابؼ ذلك كثبّة، فقد أدت إصابة عدد من

الإنتاج ولتوقفن عن حضور الاجتماعات، ولأخفقن في النهاية عن سداد قرولضهن، ولنتج عن ىذا توقف باقي عضوات 
، كما تقدم بذربة خاضتها بؾموعة نساء مصابات بفبّولس 3المجموعة عن التسديد، ولفي الأخبّ انهار البرنامج بالكامل

اً بؼساعدة بعضهن البع  ولقررن زراعة ابػضار ولعرضها الإيدز في شرق إفريقيا مثالا آخر على ذلك، فقد اجتمعن مع
للبيع في سبيل تأمبْ مصدر للدخل، إلاَّ أنهن اكتشفن أنَّ لا أحد يريد شراء خضارىن بسبب ولصمة العار ابؼرافقة 

 . 4بؼرض الإيدز
من مرض الإيدز صغر من العمل في ابؼناطق ابؼتضررة بشكل كببّ ىذا لا بينع مؤسسات التمويل ابؼ ولرغم ذلك فإنَّ 

صغر أن يقوم الاقتصادي عبّ خدمات التمويل ابؼ دولن الاستهداف الصريح ولابؼباشر للمصاببْ بو، حيث بيكن للتعزيز
صغر أن ولبهب فقط على مؤسسات التمويل ابؼ بتقوية شبكات الأمان للأسر الفقبّة ولبىفف من آثار ىذا ابؼرض،

لاءم مع ظرولف المجتمعات البٍ تعاني من فبّولس الإيدز، حيث عادة ما تقوم بتعديل برابؾها خاصة برامج الإقراض لتت
يضطر العملاء الذين يعتنون بأعضاء مصاببْ من أسرىم إلى خف  أنشطة عملهم ولغالباً ما يشكل القرض حبٌ ولإن  

                                                 
 .234-232 ص ص: ،2007، أكتوبر (4) 2 مة، العدداالمجلة السودانية للصحة الع ،الصحة والتنمية والفقرب. بؿمد عثمان عبد ابؼالك:  - 1
، المجموعة الاستشارية بؼساعدة 14، مذكرة ابعهات ابؼابكة رقم التمويل الأصغر ومرض الإيدزصندولق تنمية رأس ابؼال للأمم ابؼتحدة ول جوان باركر:  - 2

 .01 ، ص:2003الفقراء، 
والمنح والستجابات غير المالية لتخفيض عدد الفقراء، أين يكون الئتمان الأصغر  صغرالتمويل الأالمجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء:  - 3

 .03 ص: ، مرجع سبق ذكره،ملائما؟
 .07 ، ص:، بوابة التمويل الأصغر، 2000، نوفمبر حان وقت الكلام ،التمويل الأصغر و"الإيدز وفيروسو"جيل دولناىيو:  - 4
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ل حبٌ كان صغبّاً ديناً كببّاً عليهم، لذلك بهب السماح للعملاء بابغصول على قرولض صغرى مع فبَات سداد أطو 
 .1تسبّ أمورىم بشكل طبيعي

 المساىمة في نشر الوعي بين المرضى: -ب
صغر أن تستخدم ثقتها ولقربها من الفقراء لأجل تقدنً النصائح بالإضافة إلى ما سبق، بيكن بؼؤسسات التمويل ابؼ 

 في خدمات الأساسية للوقاية من مرض الإيدز، كما بيكنها أن تعمل كوسيط يوجههم إلى ابؼقدمبْ ابؼتخصصبْ
الرعاية الصحية ولالتأمبْ، ولكمثال على ىذا قامت مؤسسة فينكا في أولغندا بالتفاولض على خطة تأمينية لعملائها مع 
مؤسسة تأمبْ صحي تقدم تغطية صحية بغالات الإصابة بالإيدز بالإضافة إلى الرعاية بابؼستشفى بؼدة ثلاثة أسابيع 

 .2في كل أربعة أشهر
صغر إسداء ابؼشورة لعضو بوتمل أن يصاب بالإيدز كي بىتار شخصاً من الأسرة لتمويل ابؼكما بيكن بؼؤسسات ا

ليتعلم تفاصيل العمل وليديره عندما لا يستطيع العضو ذلك، ولكذا تشجيع أعضاء المجموعة ابؼتضامنة على ابؼساعدة 
 .3مدخراتو أول بيع أصولوفي إدارة عمل العضو ابؼري  كي يتمكن من تغطية قيمة قرضو وللا يضطر إلى تصفية 

 
 .الفقيرة تمكين المرأةو  تحسين التعليمصغر في مالتمويل ال : مساىمة المطلب الثاني

 دور خدمات التمويل المصغر في تحسين التعليم: -أولً 
يدرك الفقراء أكثر من غبّىم أبنية التعليم بالنسبة لأطفابؽم، فهم يدركون أنو بدولن تعليم فإن أطفابؽم  
ن معرضبْ دائماً للفقر، لذلك يعد الاستثمار في تعليم الأبناء من ببْ أوللى الأشياء البٍ بورص عليها الفقراء سيكونو 

صغر أن تساعدىم بشكل كببّ في ذلك من إضافي، ولبيكن بؼنتجات التمويل ابؼحول العالم عند حصوبؽم على دخل 
 خلال ما يلي:

 القروض الصغرى في تحسين التعليم: دور -1
باعتبارىم أفرادا داخل الأسرة الفقبّة سيستفيد الأطفال في الغالب عندما تتمكن  قليل التسرب المدرسي:ت -أ

، حيث ستقل حدة الضغوط ابؼالية البٍ تضطر يق القرولض الصغرى كما سبق ولأشرناالأسرة من زيادة دخلها عن طر 
عن الدراسة بسبب ارتفاع تكاليف الدراسة ولابؼعيشة الأسرة الفقبّة إلى ابؼفاضلة ببْ خياري استمرار أول توقف الأبناء 

 في بع  البلدان النامية.
لقد باءت كل ابعهود الدوللية ابؼبذوللة من أجل حظر عمل الأطفال بالفشل لأن  القضاء على عمالة الأطفال: -ب

لنطاق المحدولد للمشاريع الأسباب الرئيسية البٍ تدفع بالأطفال للعمل ولعلى رأسها الفقر لا تزال موجودة، ولحيث أنَّ ا
البٍ يديرىا الفقراء لا يسمح بتوظيف العمال البالغبْ سوف يضطر الأطفال في الغالب للعمل في الأعمال ابػاصة 

                                                 
 .12-07 ، ص ص:رجعنفس ابؼ - 1
2
 .02مرجع سبق ذكره، ص: ، ندولق تنمية رأس ابؼال للأمم ابؼتحدة ول جوان باركرص - 

 .14 ، ص:، مرجع سبق ذكرهجيل دولناىيو - 3
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بأسرىم. لكن رغم ذلك بيكن للقرولض الصغرى أن يكون بؽا بع  ابؼزايا فيما بىص تعليم ىؤلاء الأطفال، ففي حالة 
الأسرة سيتم التخلي في مرحلة ما عن الاستعانة بالأطفال ولسيتم استئجار  ابغصول على قرولض صغرى ولبمو عمل

عمال بالغبْ بدلا عنهم أول شراء آلات ولمعدات إنتاج جديدة تغبِ عن ابغاجة إليهم ولىو ما يعبِ تقليص ساعات 
 . 1عمل الأطفال ولبزصيص جزء أكبر من ولقتهم للدراسة

صغر أن تساىم في دعم تعليم الأطفال بيكن بؼؤسسات التمويل ابؼ كما  توفير التعليم للأطفال الأكبر سنا:  -ج
الأكبر سناً الذين تتجاولز أعمارىم ابػمسة عشر سنة ولالذين لا بسلك أسرىم أعمالا خاصة بها، حيث تستطيع 
 منحهم قرولضا صغرى تساعدىم على الاستقلال بأعمابؽم ابػاصة بدلا من العمل لدى الغبّ، بفا يتيح بؽم ابؼرولنة

، حيث تشبّ الدلائل إلى أنَّ الأطفال الذين يعملون لدى الغبّ 2الكافية البٍ بسكنهم من ابعمع ببْ العمل ولالدراسة
بهدولن صعوبة كببّة في التوفيق ببْ جداولل الدراسة ولالعمل، عكس الأطفال الذين يعملون بغسابهم ابػاص أول 

 .3يعملون داخل بؿيط الأسرة
لتمويل الأصغر كمؤسسة عدن للتمويل الأصغر باليمن تقوم بتوفبّ قرولض لشراء كما بقد أنَّ بع  مؤسسات ا

ابؼستلزمات ولالأدولات ابؼدرسية لصالح أطفال الأسر الفقبّة عند كل دخول مدرسي، في حبْ تقوم بع  ابؼؤسسات 
ء على التعليم بكل بتوفبّ قرولض دراسية بؼن يرغب في مواصلة تعليمو ابعامعي، بفا يزيد من فرص حصول أطفال الفقرا

 مستوياتو.
 صغر والتحويلات المالية في تحسين التعليم:مالتأمين ال ،أثر الدخار -2

إذا كانت القرولض الصغرى تزيد من دخل الأسر الفقبّة ولتقلل من حدة الضغوط ابؼالية عليها ولتزيد من فرص 
ن ابغماية بؼصدر ىذا الدخل ولبسنع الأسرة الفقبّة من صغر يوفراسبقة ولالتأمبْ ابؼالأطفال في التعليم، فإنَّ ابؼدخرات ابؼ

اللجوء إلى بع  القرارات الصعبة عند تعرضها للكوارث ولالأزمات كسحب الأطفال من ابؼدارس لعدم قدرتها على 
صغر تعمل على تشجيع ابؼبرمل أعباء الدراسة أول ليقوموا بابؼساعدة في العمل. كما بقد أن بع  مؤسسات التمويل 

الأطفال من خلال توفبّ العديد من برامج الادخار على غرار برنامج الادخار للطفل ولالذي يشجع الأسر  تعليم
 .4الفقبّة على الاستثمار في تعليم أطفابؽم على ابؼدى الطويل

ء من ىذه ولفيما بىص ابغوالات ابؼالية البٍ برصل عليها الأسر الفقبّة فإن الدلائل تشبّ إلى أنو غالباً ما يتم إنفاق جز 
 .5ابغوالات على تعليم الأطفال بشكل أساسي

 

 

                                                 
 .11-5 ، ص ص:2007، كندا، آثار مبادرات التمويل الأصغر على الأطفال، نظرة عامة على تقرير الدراسةالوكالة الكندية للتنمية الدوللية:   - 1
 .VII ص: ،نفس ابؼرجع -2 

3
 .15 نفس ابؼرجع، ص: - 

4
 - Anne H. Hastings, op.cit, p : 10. 

5
 - Ibid, p : 07. 
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 أثر التدريب والتعليم المالي في تحسين التعليم: -3
صغر البٍ تقبَح مشاركة الأطفال في عمل الأسرة على مراقبتهم كجزء من عملها، بررص بع  مؤسسات التمويل ابؼ

بؼساعدة على ولضع حدولد معقولة ولمناسبة لأولقات حيث تقوم بدراجعة ابعداولل ابػاصة بعمل الأطفال مع الآباء ولا
 .1العمل بحيث يتم موازنة متطلبات زيادة الدخل مع توفبّ أولقات كافية للدراسة
صغر أن ابػاص، بيكن بؼؤسسات التمويل ابؼ بالإضافة إلى خدمة تقدنً القرولض الصغرى للأطفال العاملبْ بغسابهم

لتدريب ابؼالي حبٌ تساعدىم على النجاح في إدارة أعمابؽم من جهة تقدم بؽم كذلك خدمات العمل الاستشارية ولا
 ولالتحكم في جداولل العمل ابػاصة بهم من جهة أخرى لتتلاءم مع أولقات دراستهم.

 
 ساواة وتمكين المرأة الفقيرة.صغر في تعزيز المدور خدمات التمويل الم -ثانيـاً 

اً ما يتم من خلال عدد من المجالات كالتعليم ولالوضع التمييز ببْ ابعنسبْ لا يتم بشكل منفصل فهو غالب 
الاجتماعي ولالاقتصادي ولالسياسي، ولبالنسبة لتمكبْ ابؼرأة فهو يعبِ تعزيز القدرة على التصدي لمجموعة العوامل 
البنيوية ابؼتداخلة البٍ تؤدي إلى استمرار خضوعهن في المجتمع ولالاقتصاد مقارنة بالذكور، ولذلك من خلال ضمان 

 . 2فرص التعليم ولالعمل ولابغصول على ابؼوارد ولالتحكم فيها بصورة أكثر عدلاً ببْ الإناث ولالذكور
صغر تعزيز ابؼساولاة ببْ ابعنسبْ في فرص ابغصول على التعليم بجميع مراحلو كما سبق ولبيكن بػدمات التمويل ابؼ
حيث لا بىتلف سبْ التعليم ببْ أطفال الفقراء، برصغر في ما تطرقنا إلى دولر التمويل ابؼولأشرنا في الفرع السابق عند

بَكيز على مدى إمكانية مسابنة التمويل الأمر سواء تعلق بالذكور أول بالإناث، ولسوف بكاولل من خلال ىذا الفرع ال
   ولذلك من خلال ما يلي: صغر في بسكبْ ابؼرأة اقتصادياً ابؼ
 أثر القروض الصغرى في تمكين المرأة: -1

بّا بينح لامرأة فقبّة بستلك القدرة على العمل ولالكسب بيكن أن بودث تغيبّاً كببّاً على حياتها ولبيكن أن إنَّ قرضاً صغ
بهعلها أقل عرضة لسيطرة الذكور، فحصول ابؼرأة على قرض سيزيد من دخلها ولمن قدرتها على شراء السلع ولملكية 

بؽا بابؼشاركة في ابزاذ القرارات ابؼهمة في منزبؽا ولمن الأصول ابؼنتجة كابغيوانات ولالأراضي، ولالدخل الفائ  سيسمح 
صغر ىن من النساء، حيث ن على قرولض من مؤسسات التمويل ابؼم في بؾتمعها المحلي خاصة ولأن أغلب من بوصلو 

 .3صغرمن عملاء مؤسسات التمويل ابؼ %42ول %31تشكل نسبة ابؼقبَضات أحيانا ما ببْ 

                                                 

 .VII مرجع سبق ذكره، ص: ،الوكالة الكندية للتنمية الدوللية -1 
طق الحضرية والريفية التي تستهدف النساء الفقيرات في كل من المنا جدوى وآليات عمل مرافق تمويل القروض الصغرىاميليا فوزي الصلح: ك - 2

 .36 ص: ،2001، اللجنة الاقتصادية ولالاجتماعية لغربي آسيا، الأمم ابؼتحدة، نيويورك، في بلدان عربية مختارة، رؤى نظرية واعتبارات عملية
 .37 ، ص:نفس ابؼرجع - 3
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الاجتماعات البٍ تتم على أساس أسبوعي في بع  برامج إقراض المجموعات  إضافة إلى حصوبؽن على قرولض فإنول 
تتيح للمرأة الفقبّة فرصة التفاعل الاجتماعي مع سيدات الأعمال الأخريات بفا يزيد من ولعيها الاجتماعي ولبوررىا 

 من عزلتها.
 صغر والتحويلات المالية في تمكين المرأة:التأمين الم ،أثر الدخار -2

سابات الادخار ولخدمات التأمبْ ولابغوالات ابؼالية أن توفر ابغماية للفقراء ولتزيد من إمكانية حصوبؽم على بيكن بغ
دخل كما رأينا سابقا، وللا يتعلق الأمر ىنا بنوع أول جنس الفقبّ فالأمر سواء في ابغالتبْ، بل إنها قد تكون ذات 

زولجها ابؼعيل مثلًا، كما تشبّ الدلائل إلى أنَّ أغلب فائدة أكبر بالنسبة للمرأة في بع  الأحيان كحالة ولفاة 
، بفا يعبِ توفر قدر من ابؼال بأيديهن ولمشاركتهن في ابزاذ 1ابؼستفيدين من حوالات العاملبْ بابػارج ىن الزولجات
 القرارات الرئيسية في منازبؽن في ظل غياب أزولاجهن.

 أثر التدريب والتعليم المالي في تمكين المرأة: -3
صغر بأن التدريب ولالاستشارة في بؾال إدارة الأعمال ولالتسويق ك اعبَاف ولاضح من مؤسسات التمويل ابؼىنا

ولالإقراض لو أبنية بالغة فيما بىص تعزيز قدرات النساء الاقتصادية، ولفي بؾال التدريب لا بد من التمييز ببْ نوعبْ 
 من النساء، حيث أنَّ:

نشاط وليفتقدن إلى ابؼستوى العلمي الذي يؤىلن لفهم مزايا ابػدمات ابؼالية  ىناك نساء فقبّات لا بيارسن أيَّ  -
كالقرولض ولابؼدخرات ولمنتجات التأمبْ ولبالتالي لا يستفدن منها رغم أبنيتها الكببّة، ولىنا لابد من توفبّ برامج 

. ولتقوم بع  ابؼنظمات بعد تدريبية لتعليمهن القراءة ولابغساب ولتكييف مضمون إدارة الأعمال ولفقاً بؼستواىن المحدولد
برديد بؾموعة من النساء الفقبّات من ىذا النوع بتقدنً منح لتوليد الدخل بؽن كبع  الدولاجن بالإضافة إلى 
تدريبهن على كيفية إدارة أعمابؽن ولادخار بع  ابؼال ولمن م التقدم بطلب للحصول على قرض من إحدى 

 . 2صغرمويل ابؼمؤسسات الت
لنساء ىن اللواتي بيتلكن أعمابؽن ابػاصة وليسعبْ إلى توسعتها لتحقيق ابؼزيد من الاستقلال النوع آخر من ا -

الاقتصادي، ولفي ىذه ابغالة لابد أن يشتمل التدريب ابؼقدم إليهن على ابؼهارات الإدارية كمسك الدفاتر ولبرديد 
تسويق بشكل خاص، حيث أنَّ التجارب التكاليف ولالتسعبّ ولابؼهارات الإنتاجية ابؼتطورة دولن أن ننسى مهارات ال

تشبّ إلى أنو عند اعتماد ابؼرأة على الرجل في إجراء معاملات السوق فإنَّ تدفق الدخل يعزى عموماً إلى الرجل بغ  
 .3النظر عن مسابنة ابؼرأة في العمل

 
 

                                                 
1
 - Anne H. Hastings, op.cit, p : 07. 

 .26ص:  مرجع سبق ذكره، ،بنك باركليز - 2
 .38-34 ، مرجع سبق ذكره، ص ص:يليا فوزي الصلحكام - 3
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 .إقامة شراكة عالمية من أجل التنمية و دعم البنية التحتية العامة المطلب الثالث:
 غر في دعم البنية التحتية العامة.صمدور خدمات التمويل ال -لً أو 

ركزَّت الغايتان الثالثة ولالرابعة من ابؽدف الإبمائي السابع على ضرولرة العمل على برسبْ خدمات الصرف  
ر صغفقبّة، ولبيكن بػدمات التمويل ابؼالصحي الأساسية ولتوفبّ مياه صابغة للشرب ولبرسبْ حياة سكان الأحياء ال

 ابؼسابنة في برقيق ذلك من خلال:
 القروض الصغرى في تحسين البنية التحتية العامة: مساىمة منتج -1
 : الستثمار في تحسين المنازل -أ

يعتبر ابؼسكن احتياجاً بشرياً أساسياً يساعد على ضمان الصحة ولالسلامة الشخصية كما يعتبر أصلًا تزيد قيمتو مع 
من الفقراء مساكنهم كأماكن للعمل ولالإنتاج، لذلك فإنَّ برسينات ابؼسكن لا برسن الزمن، كما يستخدم العديد 

نابذة عن قرولض مؤسسات التمويل . ولبيكن لزيادة الدخل ال1فقط من ظرولف ابؼعيشة بل تعتبر نوعا من الاستثمار
سبْ الأحياء الفقبّة صغر أن تشجع الفقراء على زيادة الاستثمار في برسبْ مساكنهم ولتطوير العشوائيات ولبرابؼ

 بصورة تصاعدية ولدعم البنية الأساسية لمجتمعهم ككل في الأخبّ.
إضافة إلى ذلك فهنالك نوع جديد من القرولض الصغرى مصممة خصيصاً لتمويل الإسكان  تمويل الإسكان: -ب

ة أرض أول لتوفبّ بسنح بؼساعدة الفقراء على بذديد مساكنهم أول توسيعها أول لبناء مساكن جديدة أول بغيازة قطع
خدمات أساسية كالربط بشبكة الصرف الصحي أول حفر الآبار، ولتتميز ىذه القرولض بأنها قرولض صغبّة تتزايد 

 .2تدربهياً ولتتلاءم مع الطريقة البٍ يتبعها الفقراء في البناء ولالبٍ تتسم بالتدرج ولبستد لوقت طويل
صغر كالبنك صحية تقوم بع  مؤسسات التمويل ابؼفي سبيل توفبّ مياه شرب  توفير مياه صالحة للشرب: -ج

الوطبِ لتمويل ابؼشاريع الصغبّة بابؼغرب ببَكيب خزانات مياه للشرب في ابؼدارس من أجل توفبّ مياه شرب نظيفة 
 .3للأطفال

بيكن بػدمات الإيداع البٍ تقدمها  التحويلات المالية في تحسين البنية التحتية العامة:أثر المدخرات و  -2 
صغر أن تساعد الفقراء في توفبّ ابؼال اللازم للقيام بالاستثمار في برسبْ مساكنهم أول اقتناء قطع ابؼ مؤسسات التمويل

عادة ما يقوم جزء كببّ من ، كما أنو أراضي لبناء مساكن جديدة دولن اللجوء إلى الاقبَاض ولبرمل أعباء الفوائد
في شكل حوالات على برسبْ ولبناء ابؼساكن، ولنظراً للحاجة ابؼلحة الفقراء بإنفاق جزء من الأموال البٍ يتلقونها 

صغر ذلك قامت بع  مؤسسات التمويل ابؼ لتحسبْ ابؼساكن ولازدياد طلب الفقراء على ابػدمات البٍ تدعم

                                                 
 .01 ص:، 2004، المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء، 20قم ر ، مذكرة ابعهات ابؼابكة التمويل الأصغر للإسكانبونى برولسكى:  - 1
 نفس ابؼرجع، نفس الصفحة. - 2
 . 17/09/2014 صفحة البنك على موقع التواصل الاجتماعي فيسبوك بتاريخ - 3
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بتصميم منتجات بذمع ببْ الادخار ولالتحويلات ولالقرولض، حيث توفر ىذه ابؼؤسسات حسابات للادخار يتم إيداع 
 .1ابغوالات ابؼالية فيها لتستخدم بعد ذلك كدفعات أوللى لشراء مسكن عبر قرض جزء من

 المالي في تحسين البنية التحتية العامة: صغر والتدريبلتأمين المامنتجات  مساىمة  -3
غالباً ما يعيش الفقراء في أماكن معرضة للمخاطر كالفيضانات ولابغرائق ولفي مساكن متواضعة الإنشاء لا تصمد في 

 ةمن الفقراء ولبؿدولدي الدخل في الدولل ابؼائ %44,1ولجو ىذه ابؼخاطر، ولتشبّ إحدى الدراسات إلى أنَّ حوالي 
. ولرغم صعوبة تقدنً خدمات التأمبْ على ابؼمتلكات 2الأكثر فقراً في العالم لا بيلكون أيَّ تأمبْ على ابؼمتلكات
ة بؼساكنهم إضافة إلى صعوبة التحقق من صحة ابؼطالبات للفقراء حيث أنهم لا بيتلكون في الغالب أيَّ صكوك ملكي

البٍ يتقدمون بها، إلاَّ أنَّ إبهاد حلول مبتكرة لتطوير منتج التأمبْ على ابؼمتلكات لصالح الفقراء مثلما تم من خلال 
م بها الفقراء في تطوير منتجات التأمبْ الزراعي القائمة على ابؼؤشرات، سيوفر ابغماية اللازمة للاستثمارات البٍ يقو 

 برسبْ منازبؽم ولسيدعم من دولن شك البنية التحتية العامة بالدولل الفقبّة.
صغر إضافة إلى القرولض ابػاصة الي، تقدم بع  مؤسسات التمويل ابؼولفيما بىص خدمات التدريب ولالتعليم ابؼ

للبناء، ولمساعدة الفقراء على  بالإسكان بع  خدمات الإرشاد ولالإشراف الإنشائي ولتوفبّ آليات ابؼساعدة الذاتية
 .3حيازة الأراضي ولتسجيلها، ولكلها خدمات أساسية تصب في صالح دعم البنية التحتية العامة للفقراء ولالدولل النامية

 
 صغر في إقامة شراكة عالمية من أجل التنمية:مدور التمويل ال -اً ثانيـ

إلى إقامة شراكة عابؼية ببْ الدولل ابؼتقدمة ولالنامية عن  في الدعوةالثالثة لألفية الابمائية لىداف الأتتمثل آخر  
طريق إقامة نظام مالي ولبذاري يتسم بالانفتاح ولالانضباط من أجل التنمية ولبزفيف حدة الفقر على الصعيدين المحلي 

فقبّة ولكذا تلخص برقيق ىذا ابؽدف إبصالًا في بؿاوللة تقدنً أكبر قدر من ابؼساعدات ابؼالية للدولل القد ولالدوللي، ول 
 ،تتشجيع التعاولن مع القطاع ابػاص لإتاحة فوائد التكنولوجيا ابعديدة ولخاصة تكنولوجيا ابؼعلومات ولالاتصالا

 صغر ابؼسابنة في برقيق ىذا ابؽدف لعدة أسباب أبنها:ولبيكن للتمويل ابؼ
كنة للنشاط التجاري التنموي صغر كأحد المجالات ابؼمتصادي الذي شهده قطاع التمويل ابؼالانتشار ولالنجاح الاق -

بعد سنوات فقط على ظهوره، ولتزايد الاىتمام ولالاعبَاف الدوللي بالآثار الاقتصادية ولالاجتماعية الإبهابية المحتملة على 
صغر ولكذا حصول بؿمد يونس على جائزة نوبل للإقراض ابؼ 7112حياة الفقراء، ولقيام البنك الدوللي بتخصيص سنة 

ر عملت على لفت انتباه ولتوسيع إدراك ابعهات ولالدولل ابؼابكة لضرولرة ابؼسابنة ولتقدنً الأموال ، كلها أمو 7111سنة 
صغر وللى لدعم قيام مؤسسات التمويل ابؼاللازمة لتطوير ىذه الصناعة خاصة مع ابغاجة الكببّة للتمويل كخطوة أ

 بالدولل النامية. 

                                                 
1
 - Anne H. Hastings, op.cit, p : 19. 

 .42 ص: ، مرجع سبق ذكره،جيم رولث، دولمينيك ليبر ول مايكل جيو ماكورد - 2
 .01ص: مرجع سبق ذكره، بونى برولسكى، - 3
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ة فوائد التكنولوجيا ابغديثة ولتكنولوجيا الاتصالات أن تقوم على بيكن للشراكة العابؼية مع الدولل النامية لأجل إتاح -
مبدأ تأسيس شركة بؿلية بسُ و ل في البداية من جهات خارجية حبٌ تصل إلى ابؼرحلة البٍ يسمح فيها العائد التجاري برد 

لمحليبْ بدا فيهم ابؼديرين الأموال للممولبْ الأجانب، م تبَك ملكية ولسائل الإنتاج تدربهياً لصالح العمال الفقراء ا
حيث بوصل كل منهم على أسهم في ىذه الشركة كجزء من رولاتبهم، ولسيكون بؽم مطلق ابغرية في ملكية الشركة 
ولالتحكم فيها، ولفي ىذا ابػصوص يقول بؿمد يونس: "تستطيع ابعهات ابؼابكة الثنائية ولمتعددة الأطراف ولابؼهتمة 

ن تؤسس أنشطة بذارية اجتماعية من ىذا النوع، فعندما ترغب إحدى ابعهات بدعم التنمية الاقتصادية بسهولة أ
ابؼابكة في إعطاء قرض أول التبرع بدنحة لبناء جسر في الدوللة ابؼستفيدة، بيكنها بدلًا من ذلك تأسيس شركة رابطة 

لتزام، وليتم بزصيص جزء من بيلكها الفقراء المحليون، ولبيكن إسناد مسؤوللية إدارة الشركة إلى الإدارة البٍ تتحلى بالا
الأرباح المحصلة للفقراء المحليبْ في صورة عائدات، بينما بىصص جزء آخر لبناء ابؼزيد من ابعسور. ولبيكن تأسيس 
العديد من مشرولعات البنية التحتية، كالطرق ولالطرق السريعة ولابؼطارات ولابؼوانئ البحرية ولشركات ابؼرافق بنفس 

 .  1الأسلوب"

 
صغر بيكن أن يكون بالفعل يثبت بأنَّ التمويل ابؼ من خلال ىذا ابؼبحثيبدولا أنَّ ما تم عرضو  ولفي الأخبّ

نَّ إتاحة خدمات حيث أ، أداةً فعالة للتنمية ولبؿاربة الفقر بالدولل النامية ولبرقيق بصيع الأىداف الإبمائية للألفية الثالثة
افية ولقادرة على بضايتهم ولبرسبْ ظرولف حياتهم ولبرقيق صغر للفقراء، متنوعة ولمناسبة بؽم مثل غبّىم كمبسويل 

 الأىداف الإبمائية الثمانية للألفية الثالثة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 - Antonello Zanfei: Multinational Firms and the Pursuit of Social Benefits, Review of Economics and 

Institutions, vol. 2, issue 3, 2011,  p: 12.  



 .نظام التمويل ابؼصغرالبنوك التجارية ول                                                                                                           ولل الفصل الأ

 - 38 - 

 :لثثاالمبحث ال

 صغرمالتمويل اللمنتجات لبنوك التجارية ا تقديم ومزايا أساليب
 تمهيد:

بٍ تقوم بتقدنً صغر يشتمل على بؾموعة متنوعة من ابؼنظمات الأصبح مصطلح مؤسسات التمويل ابؼ 
صغر بيكن أن خدماتها ابؼالية لصالح الفقراء ولبؿدولدي الدخل، ولتذكر إحدى الدراسات أنَّ مؤسسات التمويل ابؼ

ولما ىي مقارنة بهذه ابؼؤسسات؟  أيةّ مزايا التجاريةفهل بستلك البنوك  .تصنف في أكثر من أربعة عشر بموذجاً بـتلفاً 
نحاولل أن نتطرق إليو ىذا ما ستقدنً خدماتها ابؼالية للفقراء ولبؿدولدي الدخل؟ الأساليب البٍ بيكن أن تستعملها ل

 :من خلال ىذا ابؼبحث
 

 .صغرممؤسسات التمويل الأنواع المطلب الأول: 
 صغرالتمويل ابؼ بصيعها ضمن ثلاثة أقسام رئيسية ىي مؤسسات صغربيكن تصنيف مؤسسات التمويل ابؼ 

ولابؼؤسسات غبّ الربظية، ولذلك حسب درجة الرقابة ولالإشراف البٍ بزضع بؽا ىذه الربظية، ابؼؤسسات شبو الربظية 
 .ابؼؤسسات من قبل السلطات الرقابية

 .صغر الرسميةممؤسسات التمويل ال -أولً 
السمة الرئيسة في ىذا النوع من ابؼؤسسات أنها بزضع في عملها للوائح وليتم الإشراف عليها من قبل  

 :1في ما يلي *كن تلخيص بظات ولكذا بفيزات ولعيوب كل نوع من أنواع ىذه ابؼؤسساتالسلطات الرقابية، ولبي
 البنوك المملوكة للدولة: -1

من أىم بظات ىذا النوع من البنوك أنها قد تكون في شكل بنوك بذارية، بنوك زراعية أول بنوك تنمية، كما أنها بزضع 
ة من الفرولع في العادة تصل إلى ابؼناطق الثانوية البٍ لا بزدمها للتنظيم ولالإشراف من قبل الدوللة، وللديها شبكة كببّ 

ا تعاني من عيوب كثبّة، فهي غالباً ما تكون غبّ مربحة، لذلك بهب أن تكون مدعومة بشكل   البنوك ابػاصة. إلاَّ أنهَّ
                                                 

*
صغر" فابؼقصود ىنا ذلك ابعزء منها الذي يعرض بسويلًا مصغراً، حيث بقد أن بع  البنوك بزصص جزءاً بؿدولداً معندما نستخدم عبارة "مؤسسة بسويل   

 فقط من أرصدتها بػدمة الفقراء.

1
 على: تم إعداد ىذه التصنيفات من قبل الباحث بالاعتماد -

، شبكة تعليم ولدعم ابؼشرولعات الصغبّة، كوبي جنرال، اتجاىات جديدة في تمويل مكافحة الفقر؛ إعادة النظر في بنك القريةكريغ تشرشل ولآخرولن:   -
 .20-11، ص ص: 2002الولايات ابؼتحدة الأمريكية، 

 :، المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء، مذكرة مناقشة مركزة رقملأصغربنوك التنمية المملوكة للدولة والعاملة في مجال التمويل اىويتا موخبّىى:  -
 .10، ص: 0442، 01

- Anne Ritchie : typology of  microfinance service providers, word bank, p :1-2 
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يضات ابؼسيّسة تركيزاً كببّ من أجل استمرار عملها، كما أنها في كثبّ من الأحيان لا بزدم أكثر الفقراء ولتضع التفو 
غبّ مبرر على تدفقات القرولض ولليس على اسبَدادىا، ولالبٍ غالباً ما تكون قرولضاً بأسعار فائدة مدعومة، إضافة إلى 

 أنها بستاز بضعف ولفي بع  الأحيان انعدام الرقابة ولابؼتابعة.
 البنوك التجارية الخاصة:  -2

ة مسابنة، كما أنها بزضع للتنظيم ولالإشراف، ولىي قادرة على تقدنً عادة ما يكون بؽذا النوع من البنوك ىيكل شرك
بؾموعة ولاسعة من ابػدمات ابؼالية بدا في ذلك خدمات الإيداع ولالائتمان ولالتأمبْ ولالتحويلات ابؼالية، ولبستاز ببنية 

يوب كذلك فهي عادةً لا برتية بفتازة ولشبكة ولاسعة من الفرولع ولمصادر أموال بذارية ضخمة، إلاَّ أنَّ لديها بع  الع
عند إعادة توجيو أنظمتها ولموظفيها  بع  الصعوباتتهتم بخدمة الفقراء ولبؿدولدي الدخل كما أنها قد تعاني من 

 لأجل تقدنً ابػدمات ابؼالية للفقراء ولبؿدولدي الدخل.
 صغر:مبنوك التمويل ال -3

 يالعملاء الرئيسيون بؽا في الفقراء ولبؿدولد عادة ما يكون بؽذا النوع من ابؼؤسسات ىيكل شركة مسابنة، وليتمثل
الدخل من أصحاب ابؼشاريع الصغرى، كما أنها بزضع للتنظيم ولالإشراف من قبل أجهزة الدوللة، ولىي عادةً ما تكون 
قادرة على تقدنً بؾموعة كاملة من ابػدمات للعملاء، ولبؽا غاية مزدولجة )الربحية ولخدمة الفقراء(، إلاَّ أن ىذا النوع 

ابؼؤسسات ولبحكم أنها لا بزدم عملاء متنوعبْ فيحتمل أن تتعرض بؼخاطر أكبر من البنوك التجارية البٍ بزدم  من
 بؾموعة ولاسعة من العملاء.

 المؤسسات المالية غير المصرفية: -4
ر البٍ  صغيتضمن ىذا النوع أنواعاً بـتلفة من ابؼؤسسات مثل شركات التمويل، شركات التأجبّ ولمؤسسات التمويل ابؼ

كانت أغلبها مؤسسات غبّ حكومية في السابق، ولىي بصيعها بزضع للتنظيم ولالإشراف من قبل السلطات الرقابية 
إلاَّ أنَّ ابغد الأدنى بؼتطلبات رأس ابؼال ابؼطلوب منها دفعو عادة ما يكون أقل من البنوك. ولىي تركز على للدوللة، 

بٍ قد لا تكون متاحة من قبل البنوك للأشخاص الذين لا يستطيعون تقدنً بؾموعة صغبّة من ابؼنتجات ابؼتخصصة ال
سمح بؽا بتقدنً بؾموعة كاملة من ابػدمات ابؼالية التعامل مع البنوك، إلاَّ أنها تعاني من بع  العيوب، ففي العادة لا يُ 

لتالي بوتمل أن تتعرض خاصة خدمات الإيداع البٍ يثمنها العملاء الفقراء، ولىي كذلك لا بزدم عملاء متنوعبْ ولبا
 بؼخاطر أكبر من ابؼؤسسات البٍ بزدم بؾموعة ولاسعة من العملاء ولتقدم بؾموعة ولاسعة من ابؼنتجات.

 التعاونيات متعددة الأغراض: -5
قد يكون توريد ابؼدخلات أول التسويق، ولغالباً ما يتم  بؽا ولالنشاط الرئيسي ،تقام في الغالب بدعم حكومي ولىي

تكون في  كما بيكن أنمن قبل الوزارات أول الإدارات ابغكومية البٍ تفتقر إلى مهارات الإشراف ابؼالي،  الإشراف عليها 
بستاز بأنها تكون بفلوكة لأعضائها ولتقدم خدمات متنوعة بؽم، إلاَّ أنها تعاني  ولىيبع  الأحيان في شكل ابرادات، 

غراض خاصة بها بفا يؤدي إلى ابلفاض الشعور من بع  العيوب حيث عادة ما تستخدم ابغكومات التعاولنيات لأ
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أنها  إضافة إلىبابؼلكية من قبل أعضائها، كما بسيل ابؼدخلات إلى البَكيز على ابػبرة التسويقية بدلا من ابػبرة ابؼالية، 
 .افيةلا تكون كافية للمساءلة ولالشف الرقابية عليها لأنظمةاضعف الرقابة في كثبّ من الأحيان حيث أنَّ من تعاني 

 التعاونيات المالية بما في ذلك التحادات الئتمانية: -6
ولىي عادة ما تكون بفلوكة للأعضاء فقط كما أنو عادةً ما يكون ىنالك صوت ولاحد لكل عضو، ولقد تقتصر 
يها العضوية على أفراد لديهم رابط مشبَك كالعمل أول ابغي، أول قد تكون مفتوحة للجميع، كما أنَّ البَكيز الأساسي ف

ولبؽذا النوع من  يكون على ابػدمات ابؼالية، ولغالباً ما يتم الإشراف عليها من قبل الوزارات أول الإدارات ابغكومية.
ابؼؤسسات مزايا عديدة حيث بيكن أن يؤدي ىيكل ابؼلكية القائم على مدخرات الأعضاء إلى شعور قوي بابؼلكية بفا 

ىيكل الابرادات بيكن أن يوفر إمكانية ابغصول على ابػدمات  أنَّ  ، كمابىلق حوافز قوية للإدارة ولالضوابط الداخلية
البٍ لا بيكن للتعاولنيات برملها مثل خدمات ابؼساعدة الفنية ولابؼراجعة ابػارجية، ولفي ابؼقابل ىنالك بع  العيوب 

سيطرة ابؼقرضبْ، كما  البٍ بسيز ىذا النوع من ابؼؤسسات حيث أنَّ التمويل ابػارجي الذي تستفيد منو قد يؤدي إلى
استخدمت التعاولنيات في كثبّ من البلدان كقناة لإيصال ابػدمات ابؼدعومة لفئات تستهدفهم ابغكومة فقط، ول غالباً 

للمهارات اللازمة خاصة ابؼهارات ابؼالية، كما أنها تعاني من ضعف الرقابة في   لديها ما تفتقر بؾالس الإدارة ولابؼدراء
 أنَّ الأنظمة قد لا تكون كافية للمساءلة ولالشفافية. كثبّ من الأحيان حيث

 
 صغر شبو الرسمية.ممؤسسات التمويل ال -ثانيـاً 

ة في ىذا النوع ىي أن ىذه ابؼؤسسات يتم البَخيص بؽا من قبل السلطات وللكن يشرف عليها يالسمة الرئيس 
كل نوع من أنواع ىذه ابؼؤسسات كما   بؾالس إداراتها ابػاصة بها، ولبيكن تلخيص أىم بظات ولكذا بفيزات ولعيوب

 :1يلي
 صغر غير الحكومية:لممؤسسات التمويل ا -1

ولابؼنتج الرئيسي الذي تقوم  ،قد تنشئها منظمة بؿلية أول أجنبية ولعادة ما تكون مسجلة كجمعية غبّ ىادفة للربح
شرولع بذاري يسعى إلى برقيق ، ولمن أىم بفيزاتها أنَّ التخصص بهعل من السهل عليها تشغيل مبتقدبيو ىو القرولض

عادة لا يسمح بؽا بتقدنً خدمات الإيداع بدا فيها ابؼدخرات الإلزامية، كما في الالاستدامة على ابؼدى الطويل، إلاَّ أنو 
بيكن من صعوبة دعم النمو بسبب الفرص المحدولدة لإعادة التمويل التجاري ولعدم ولجود رأس مال  كذلك  تعاني

 بنبْ.من ابؼساابغصول عليو 
 

                                                 
 تم إعداد ىذه التصنيفات من قبل الباحث بالاعتماد على: - 1

، شبكة تعليم ولدعم ابؼشرولعات الصغبّة، كوبي جنرال، دة في تمويل مكافحة الفقر؛ إعادة النظر في بنك القريةاتجاىات جديكريغ تشرشل ولآخرولن:   -
 .20-11، ص ص: 2002الولايات ابؼتحدة الأمريكية، 

- Anne Ritchie : typology of  microfinance service providers, word bank, p : 3. 
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 المنظمات غير الحكومية متعددة الأغراض: -2
قد تنشئها منظمة بؿلية أول أجنبية ولعادة ما تكون مسجلة كجمعية غبّ ىادفة للربح أول الائتمان، ولبإمكانها تقدنً 

اني من بؾموعة متنوعة من ابػدمات مثل التعليم ولالصحة ولالزراعة، كما أنها تتميز ببَكيزىا على الفقراء، إلاَّ أنها تع
 صعوبة العمل ولفق منهج العمل التجاري حينما تكون ىناك خدمات تقوم على منهج الرعاية الاجتماعية.

 صغر عن غيرىا من الخدمات:مالمنظمات غير الحكومية متعددة الأغراض التي تفصل خدمات التمويل ال -3
جمعية غبّ ىادفة للربح أول الائتمان، ولقد قد تنشئها منظمة بؿلية أول أجنبية ولعادة ما تكون مسجلة كىذه ابؼنظمات 

تكون في شكل إدارة مستقلة أول كيان قانوني منفصل، ولابؼنتج الرئيسي لديها ىو القرولض، ولمن أىم مزايا ىذا النوع 
صغر باستخدام منهج الأعمال من ابؼؤسسات أنو بيكنها القيام بخدماتها الاجتماعية ولفي نفس الوقت تطوير التمويل ابؼ

ية ابؼستدامة، كما أنَّ عملاءىا أقل احتمالًا للحصول على رسائل بـتلطة حول ابػدمات ابؼقدمة بؽم، إلاَّ أنها التجار 
تعاني كذلك من بع  العيوب حيث من الصعب عليها اكتساب ابػبرات في المجالات ابؼختلفة في العديد من ابؼناطق 

  خدمات الإيداع بدا في ذلك ابؼدخرات الإلزامية.سمح بؽا بتقدنًالبٍ تعمل بها، كما أنو عادةً  ما لا يُ 
 

 صغر غير الرسمية.ممؤسسات التمويل ال -ثالثـاً 
وليتم  الربظية قبل السلطات لا يتم الاعبَاف بها منىي أن ىذه ابؼؤسسات  ،السمة الرئيسية في ىذا النوع 

ولعيوب كل نوع من أنواع ىذه ، ولبيكن تلخيص أىم بظات ولكذا بفيزات الإشراف عليها فقط من طرف أعضائها
 :1ابؼؤسسات كما يلي

 المرابون: -1
ولسرعة الوصول إليهم، ولىم لا يعتمدولن على أي بسويل خارجي، إلاَّ أنهم غبّ مسجلبْ وللا  بيتازولن بسهولةولىم 

بىضعون لأي إشراف أول رقابة من السلطات، ولتتميز خدماتهم بأنها خدمات بسيطة ولسهلة ابؼنال ولمتوفرة في كل 
ا متاحة عند ابغاجة إليها، إلاَّ أن خدماتهم بستاز بدعدلات فائدة مرتفعة جداً، كما قد تكون  مكان تقريباً، كما أنهَّ

على السيولة خلال مواسم معينة، ولالفقراء الذين يتعاملون معهم بيكن أن ينتهي بهم ابغال في  يعانون منها ىناك قيود
 ة كالأصول الإنتاجية ولالأراضي.فخ ابؼديونية، ولفقدان سبل العيش ابغيوي

 جامعو الودائع: -2
عادة ما يقوم جامعو الودائع بالتنقل بأنفسهم إلى منازل الفقراء بعمع الودائع، ولعادة ما يتقاضون مبلغ يوم إيداع عن  
م كل فبَة )شهر، أسبوع(، إلاَّ أنهم غبّ مسجلبْ وللا بىضعون لأي إشراف أول رقابة من السلطات، ولبستاز خدماته

                                                 
 ن قبل الباحث بالاعتماد على:تم إعداد ىذه التصنيفات م  - 1

، شبكة تعليم ولدعم ابؼشرولعات الصغبّة، كوبي جنرال، اتجاىات جديدة في تمويل مكافحة الفقر؛ إعادة النظر في بنك القريةكريغ تشرشل ولآخرولن:   -
 .20-11، ص ص: 2002الولايات ابؼتحدة الأمريكية، 

- Anne Ritchie : typology of  microfinance service providers, word bank, pp : 4-5. 
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بأنها خدمات إيداع بسيطة ولسهلة ابؼنال، إلاَّ أنها قد تكون خدمات إيداع غبّ آمنة، فعادة ما يفر جامعو الودائع 
 بأموال ابؼودعبْ الفقراء.

 :(ROSCA)جمعيات التوفير والإقراض الدوارة  -3
، ليتلقى عضو تا في كل فبَةىذه ابعمعيات لا تكون مسجلة، إلاَّ أنها منظمة زمنياً حيث يودع الأعضاء مبلغا ثاب

ولاحد كل فبَة بصيع الأموال إلى أن بوصل ابعميع على ابؼال، ولىي بستاز بعدم ولجود أي بسويل خارجي، ولىي بسكن 
أعضاءىا من ابغصول على مبالغ كببّة على بكو مفيد، ولىي بسيطة ولسهلة الإدارة حيث لا توجد أي سجلات 

ات الريفية النائية ولمعرولفة جيداً في العديد من الدولل، ولرغم ذلك فهي مكتوبة، ولىي تعمل بشكل جيد في المجتمع
تعاني من بع  العيوب حيث أنَّ الأموال ابؼودعة لديها صغبّة عموماً، كما أنها غبّ مرنة حيث لا بيكن إيداع أول 

قرولض لأعضائها  سحب الأموال حسب ابغاجة لذلك فهي عادة لا تتوفر للحالات الطارئة، كما أنها لا تقوم بتقدنً
 ولابؼدخرات فيها مقيدة حبٌ بوبْ دولر العضو.

 :(ASCA)جمعيات التوفير والإقراض المتراكمة  -4
ىذه ابعمعيات لا تكون مسجلة، إلاَّ أنها منظمة زمنياً حيث يودع الأعضاء مبلغا ثابتا في كل فبَة، ولىي بستاز بعدم 

، إلاَّ أنها أكثر مرولنة (ROSCA)التوفبّ ولالإقراض الدولارة  ولجود أي بسويل خارجي، ولىي بستلك نفس مزايا بصعيات
بالنسبة للأعضاء الذين يريدولن ابغصول على قرولض، كما أنَّ الأموال ابؼقرضة إلى الأعضاء تكون  (ROSCA)من 
ولالإقراض  في حبْ يتلقى الأعضاء عائداً على استثماراتهم كذلك، ولرغم ىذه ابؼزايا إلاَّ أنَّ بصعيات التوفبّ بفائدة،

ابؼبَاكمة تعاني من بع  العيوب، فالأموال ابؼودعة من قبل الأعضاء صغبّة عموماً، كما أنَّ القرولض عموما لا تصلح 
 للاستثمارات الكببّة أول الزراعية نظراً لصغر حجم القرض، كما أنَّ ابؼدخرات فيها مقيدة.

 :(SHG)مجموعات المساعدة الذاتية  -5
مسجلة، إلاَّ أنها منظمة زمنياً حيث يودع الأعضاء مبلغا ثابتا في كل فبَة، ولىي بستلك نفس  ىذه ابعمعيات لا تكون

ء الذين يريدولن ابغصول إلاَّ أنها أكثر مرولنة منها بالنسبة للأعضا (ASCA)مزايا بصعيات التوفبّ ولالإقراض ابؼبَاكمة 
الاستفادة من التمويل  (ASCA) بؼبَاكمةبصعيات التوفبّ ولالإقراض ا تستطيع ولبعكس احيث أنهَّ على قرولض، 

أنَّ الأموال ابؼقرضة إلى الأعضاء تكون بفائدة، في حبْ يتلقى الأعضاء  اللأعضاء. كمابػارجي بفا يتيح قرولضاً أكبر 
عائداً على استثماراتهم كذلك، ولرغم ىذه ابؼزايا إلاَّ أنَّ بصعيات ابؼساعدة الذاتية تعاني من بع  العيوب، حيث قد 

كون من الصعب عليها ابغصول على بسويل خارجي من البنوك دولن ولجود دعم من ابغكومة، كما أنَّ ابؼدخرات فيها ي
 مقيدة وللا بيكن سحبها ما لم يبَك العضو المجموعة.

 بنوك القرية غير الرسمية: -6
برصل على بسويل ولتعمل على مستوى القرية ولىي قائمة على العضوية، ولرغم ذلك فهي  ىذه البنوك غبّ مسجلة

عدم برمل التكاليف يساعدىا على الوصول السريع كما أنَّ  ،خارجي، ولمن مزاياىا توفر دعم ابؼابكبْ ولالتدريب
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للعملاء الفقراء، إلاَّ أنَّ لديها بع  العيوب كوجوب التزام ابؼابكبْ على ابؼدى الطويل لأن ىذا النوع من البنوك لا 
 .أنَّ بع  بنوك القرية ابؼستقلة لا تستطيع تقدنً مبالغ كببّة للأعضاءيلية، كما تشغيولد عوائد تغطي التكاليف ال

 
 التمويل المصغر. سوقالبنوك التجارية ل طرق دخول: نيالمطلب الثا

صغر، ولقد قامت المجموعة أكثر من منهج أول أسلوب للعمل في سوق التمويل ابؼ البنوك التجارية بستلك 
صغر، ء بتحديد ستة بماذج بـتلفة تستخدمها البنوك من أجل العمل في سوق التمويل ابؼالاستشارية بؼساعدة الفقرا

 بيكن تقسيمها إلى بؾموعتبْ رئيسيتبْ تضم كل منها ثلاثة بماذج كما يلي:
 صغر.مفي سوق التمويل ال العمل المباشرةنماذج  -أولً 

صغر من خلال توسيع في سوق التمويل ابؼ تقوم البنوك التجارية البٍ تستخدم ىذه النماذج بالعمل مباشرة 
صغر، ولبيكن لذلك نطاق عملياتها ابؼصرفية ابؼقدمة للأفراد حبٌ تصل إلى توفبّ خدماتها ابؼالية مباشرة إلى ابؼستوى ابؼ

 أن يتخذ أحد الأشكال التالية:
 صغر:مإقامة وحدة داخلية لتقديم خدمات التمويل ال -1

صغر، تجاري بإقامة ولحدة داخلية متخصصة لإدارة العمليات ابؼتعلقة بالتمويل ابؼولفق ىذا النموذج يقوم البنك ال
ولذلك بعد إجراء بع  التعديلات على أنظمة البنك ولإجراءاتو لتتلاءم مع طبيعة العمليات ذات الصلة بالتمويل 

تنظيمية البٍ بىضع بؽا البنك، صغر كياناً قانونياً منفصلًا ولبزضع لنفس اللوائح الصغر. وللا تشكل ولحدة التمويل ابؼابؼ
ولقد بينح البنك قدراً من الاستقلالية بؽذه الوحدة من خلال ولضع بؾموعة منفصلة من الأنظمة ولإجراءات الإقراض 
ولسياسات التوظيف ولنظم الإدارة العامة تكون خاصة فقط بهذه الوحدة، ولبيكن أن تتصل الوحدة بالعديد من أقسام 

صرفية ابؼقدمة للأفراد أول القرولض الاستهلاكية. ولتطبق البنوك بموذج الوحدة الداخلية في البنك مثل قسم ابػدمات ابؼ
بـتلف أبكاء العالم مثل بنك الشعب الإندولنيسي، بنك القاىرة في مصر، بنك منغوليا الزراعي ولبنك التعاولن في  

 .1كينيا
 إنشاء مؤسسة مالية متخصصة: -2

صغر، ولتقوم بإنشاء كيان مالي قانوني منفصل لإدارة أنشطة التمويل ابؼ ولفق ىذا النموذج يقوم البنك التجاري
السلطات الرقابية بوضع اللوائح التنظيمية للكيان ابعديد الذي عادةً ما يتم البَخيص لو كشركة بسويل أول مؤسسة مالية 

آخرولن، ولبرتفظ ابؼؤسسة  غبّ مصرفية، ولقد بيتلك البنك ىذه ابؼؤسسة بالكامل أول يشبَك معو في ملكيتها مستثمرولن
ابؼالية ابؼتخصصة بهوية مؤسسية ولنظام إدارة عامة ولجهاز موظفبْ بشكل منفصل عن البنك الأم، ولقد تستخدم 
ابؼؤسسة ابعديدة البنية الأساسية ابػاصة بالبنك كتأجبّىا بؼكاتب في فرولع البنك مثلًا، أول تكون أكثر استقلالية 

صغر ولبعد بؼتخصصة أن تكون في بداية الأمر عبارة عن ولحدة داخلية للتمويل ابؼولتعمل بدفردىا. ولبيكن للمؤسسة ا
                                                 

، المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء، مذكرة خذة في التطورالبنوك التجارية والتمويل الأصغر: نماذج النجاح الآجينيفر إيسرن ولدافيد بورتيوس:  - 1
 .04-03، ص ص: 2005، 28مناقشة مركزة رقم 
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اكتسابها للخبرة اللازمة تنفصل عن البنك ولتصبح مؤسسة مالية قائمة بذاتها، مثل مؤسسة "فينادف" البٍ كانت 
ولفي السنوات  ،7110صغر في بنك التمويل في بنبْ قبل أن تنفصل عنو في سنة عبارة عن ولحدة داخلية للتمويل ابؼ

القليلة ابؼاضية أنشئ عدد من ابؼؤسسات ابؼالية ابؼتخصصة في بصيع أبكاء العالم مثل شركة التمويل الأصغر الأىلية 
 التابعة للبنك الأىلي الأردني ولتيبا بنك ولتيبا كريديت بجنوب إفريقيا.

 إنشاء شركة خدمات. -3
كيان قانوني غبّ مالي بفثلا في شركة خدمات من أجل إدارة أنشطة   ولفقاً بؽذا النموذج يقوم البنك التجاري بإنشاء

صغر، ولعادةً ما يكون بؽذه الشركة ىوية مؤسسية ولنظام إدارة عامة ولجهاز موظفبْ ولأنظمة منفصلة )رغم التمويل ابؼ
ة كاملة أول أنَّ أنظمة ابؼعلومات تكون متصلة بشكل مباشر بأنظمة البنك(، ولقد بيتلك البنك شركة ابػدمات ملكي

جزءاً منها فقط. ولبزتلف شركة ابػدمات عن ابؼؤسسة ابؼالية ابؼتخصصة في أنها تقوم بعمليات أكثر بؿدولدية كما أنها 
لا بزضع لتنظيم السلطات الرقابية بشكل منفصل ولتسجل العمليات البٍ تقوم بها في سجلات البنك الأم. في حبْ 

في أنَّ ىيكل شركة ابػدمات يتيح للبنك التجاري القدرة على إشراك بزتلف شركة ابػدمات عن الوحدة الداخلية 
ابؼستثمرين الآخرين ولمقدمي ابػدمات الفنية الذين يتمتعون بابػبرة اللازمة في بؾال تقدنً ابػدمات ابؼالية للفقراء 

 .1ولبؿدولدي الدخل في حبْ لا بيكنو القيام بذلك في حالة إنشائو لوحدة داخلية
 

 صغر.مماذج غير المباشرة لعمل البنوك في سوق التمويل الالن -ثانيـاً 
تقوم البنوك التجارية البٍ تتببُ بماذج العمل غبّ ابؼباشرة بتقدنً خدماتها ابؼالية من خلال العمل مع ابعهات  

 ة:القائمة العاملة في بؾال تقدنً ابػدمات للفقراء ولبؿدولدي الدخل، ولبيكن لذلك أن يتخذ أحد الأشكال التالي
 التعاقد مع جهات خارجية للقيام بالعمليات المصرفية المقدمة للأفراد. -1

صغر أول أحد الوكلاء من أجل إدارة ولفقاً بؽذا النموذج يقوم البنك التجاري بالتعاقد مع إحدى مؤسسات التمويل ابؼ
ادات، ولقد برمل منتجات صغر البٍ تسجل في دفاتر البنك في مقابل حصوبؽا على نسبة من الإير خدمات التمويل ابؼ

صغر ولبرويلات الأموال العلامة التجارية للبنك أول علامة مؤسسة صغر كالقرولض الصغرى ولالتأمبْ ابؼالتمويل ابؼ
صغر أول علامة مشبَكة بينهما، ولبيكن للبنك أن يشبَط على ابؼؤسسة أول الوكيل عدم التعامل مع أيّ بنك التمويل ابؼ

في الأرباح ولابؼخاطر فإنو بيكن  ابؼصغر تطلب أن يشبَك البنك التجاري ولمؤسسة التمويلآخر. ولبدا أنَّ ىذا النموذج ي
. ولبيكن 2صغر بسويل جزء من بؿفظة القرولض مثلًا أول توفبّ ضمان خسارةللبنك أن يطلب من مؤسسة التمويل ابؼ
عامل بالنقود وليقع بالقرب من صغر، بؿل بقالة، بؿطة ولقود، مكتب بريد( يتمتقريباً لأيّ منفذ بذزئة )مؤسسة بسويل 

العملاء الفقراء أن يكون بدثابة ولكيل للبنك للقيام بعملياتو ابؼصرفية ابؼقدمة للأفراد، ولأياًّ كانت منشآت ذلك الوكيل 

                                                 
 .05-04 ص:ص ، السابق نفس ابؼرجع - 1
2
 .06-05 ص:ص ، ابؼرجعنفس  - 
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فيمكن بذهيزىا بسهولة للاتصال إلكبَولنيا بالبنك، ولقد تكون تلك التجهيزات ىواتف بؿمولة أول نقطة بيع إلكبَولنية 
 .1ءة البطاقات أول جهاز حاسوب شخصيبيكنها قرا

 صغر.متقديم القروض التجارية لمؤسسات التمويل ال -2
ولفقاً بؽذا النموذج يقوم البنك بتوفبّ القرولض ولالتسهيلات الائتمانية لآجال بؿددة مقابل فوائد بؼؤسسات التمويل 

شيوعاً حيث أنو الأقرب إلى نظام الإقراض صغر لكي تستعملها في أنشطتها الإقراضية، وليعتبر ىذا النموذج الأكثر ابؼ
صغر، القياسي في البنوك التجارية، ولتوفر العديد من البنوك التجارية حول العالم قرولضاً بذارية بؼؤسسات التمويل ابؼ

ولىذه القرولض قد تكون غبّ مؤمنة أول مؤمناً عليها من طرف ثالث أول من خلال إيداع نقدي أول عن طريق رىن 
صغر من أجل توفبّ كما بيكن للبنوك أن تشبَط ابغصول على تعهدات من مؤسسات التمويل ابؼ  الأصول كضمان،
 .2القوائم ابؼالية الدولرية

 صغر.ساسية والنظم لمؤسسات التمويل المتوفير خدمات البنية الأ -3
ام إحدى فرولعو أول صغر ول/أول عملائها إمكانية استخدولفقاً بؽذا النموذج يوفر البنك التجاري بؼؤسسة التمويل ابؼ

شبكة الصراف الآلي التابعة لو أول يقدم بؽا خدمات ابؼساندة الإدارية مثل خدمات تكنولوجيا ابؼعلومات ولبذهيز 
صغر ولعملائها ابؼعاملات، ولمقابل كل ذلك بوصل البنك التجاري على عمولات أول فوائد من مؤسسة التمويل ابؼ

. وليعتبر بذهيز ابؼعاملات شكل العمل الأساسي في ىذا النموذج، كما ولذلك بناءاً على شرولط العقد ابؼوقع بينهما
يعتبر ىذا النموذج بشكل عام النموذج الأقل بـاطرة مقارنة بالنماذج الأخرى، ولتوجد أمثلة كثبّة على تطبيق ىذا 

كيا ولالذي بىدم النموذج في بصيع أبكاء العالم مثل بنك غارانبٍ بانكاسي الذي يعتبر ثالث أكبر بنك بذاري في تر 
 .3مؤسسة مايا للتمويل الأصغر، ولبنك بانامكس ولبانكو بيتال اللذين بىدمان مؤسسة كومبارتاموس في ابؼكسيك
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3
 .07-06 ص:ص ، نفس ابؼرجع - 
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 صغر الأخرى.ملبنوك التجارية مقارنة بمؤسسات التمويل الل المزايا النسبية: لثالمطلب الثا
وللكل نوع منها مزايا  ،صغر تعرف تنوعاً كببّاً لتمويل ابؼمؤسسات ا أنَّ  ولل من ىذا ابؼبحثرأينا في ابؼطلب الأ 

، لكن السؤال الذي يطرح نفسو ىنا ىو أيّ الأنواع أول النماذج ابؼؤسساتية البٍ سبق ذكرىا ولعيوب بسيزىا عن غبّىا
نحاولل ما س ذاى بيكن أن يكون النموذج الأفضل بػدمة الفقراء؟ ولىل بيكن للبنوك التجارية أن تكون ىذا النموذج؟

 الإجابة عنو من خلال ىذا ابؼطلب:
 

 المختلفة للتمويل المصغر. المفاضلة بين الخيارات المؤسساتية -أولً 
 :صغرممبادئ تقييم مؤسسات التمويل ال -1

، 7111للابذاىات ابعديدة في نظام بنك القرية الذي عقد في شهر ديسمبر من عام خلال ابؼنتدى الاستشاري 
مبادئ بيكن استخدامها كمعايبّ تقييم للخيارات ابؼؤسساتية ابؼختلفة البٍ تسعى إلى تببِ نظام حدد ابؼشاركون بطس 

 :1أول تسعى إلى تقدنً خدمات ذات جودة أعلى لشديدي الفقر، ولىذه ابؼبادئ ىي )بنك جرامبْ( بنك القرية
غم من أنو ليس بالضرولرة أن يهدف نظام بنك القرية إلى برسبْ حياة شديدي الفقر على الر  نتشار العميق:ال -

 ؛بىدم ىذا السوق فقط
 للقيام بتأثبّ كببّ في مكافحة الفقر بهب خدمة عدد كببّ من العملاء؛ المدى الواسع: -
 بهب تغطية بصيع التكاليف حبٌ تتمكن ابؼؤسسات من خدمة عملائها على ابؼدى الطويل؛ الستدامة: -
 خدمة متميزة لو بتكلفة منخفضة ولالاستماع إليو، ولتقدنً خدمات ولذلك من خلال تقدنًالتركيز على العميل:  -

 موجهة عن طريق الطلب؛
 بهب السعي دولماً إلى تقدنً خدمات أفضل للعملاء الأفقر بطريقة أكثر كفاءة.  ثقافة الإبداع: -
 
 :المفاضلة بين الخيارات المؤسساتية -2

السابق كمعايبّ للتقييم، ولمن خلال ما تم ذكره من مزايا  من خلال استخدام ابؼبادئ ابػمس البٍ ذكرت في الفرع
صغر البٍ أشرنا إليها في ابؼطلب السابق، فإننا نستطيع في ضوء ذلك ولعيوب لكل نوع من أنواع مؤسسات التمويل ابؼ

 ولضع جدولل بأىم ابؼزايا ولالعيوب بهدف ابؼفاضلة ببْ ابػيارات ابؼؤسساتية ابؼختلفة كما يلي:
 
 
 
 

                                                 
 .12: ، ص، مرجع سبق ذكرهكريغ تشرشل ولآخرولن  - 1
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 صغر.مللتمويل الالمقدمة (: مزايا وعيوب الخيارات المؤسساتية 1-1الجدول )
 العيــوب المزايـــا

 صغر الرسميةممؤسسات التمويل ال
تحديد بمالكو مؤسسات التمويل الأصغر الربظية  قومي الستدامة:

سياساتهم طبقاً للأرباح، فهم يطورولن حوافز لزيادة الكفاءات ولتقليل 
 التكاليف؛
تقدنً خدمات متنوعة تلبي احتياجات العملاء لى العميل: التركيز ع

 بدا في ذلك خدمات الإيداع الطوعي البٍ يثمنها العملاء جدا؛ً
إمكانية كببّة للوصول إلى حقوق ابؼلكية التجارية  المدى الواسع:

ولالقرولض ولتعبئة الودائع من أجل بسويل النمو ولالوصول إلى عدد كببّ 
 من العملاء.

ابؼتطلبات الدنيا لرأس ابؼال قد تكون مرتفعة جدا كما أن  الستدامة:
 سقوف الفائدة بيكن أن تعيق الاستدامة؛

ابؼتطلبات الربظية قد تزيد التكاليف على  التركيز على العميل:
 العملاء كالضرائب مثلًا؛

إذا كان مالكو ابؼؤسسة يسعون إلى الربح فإنهم قد  النتشار العميق:
 ق الأعلى أي العملاء غبّ شديدي الفقر؛يوجهونها بكو السو 

اللوائح قد تعيق الابتكار في ابؼنتجات لأنها تفرض  ثقافة الإبداع:
 قيوداً على ابؼنتجات ولأنظمة التوصيل.

 صغر شبو الرسميةممؤسسات التمويل ال
قد تكون التبرعات أحياناً مصدراً أكثر ثباتاً للدخل  الستدامة:

 بالنسبة لعوائد التشغيل؛
بيكنها أن تغبّ سياساتها لصالح العملاء دولن  التركيز على العميل:
 تدخل ابغكومات؛
بيكنها أن تركز على خدمة الأسواق الأفقر لأن  النتشار العميق:

 الأرباح أمر أقل أبنية بؽا؛
ذات قدرة إبداعية عالية لأنها غبّ مقيدة بلوائح ولبؽا القدرة  الإبداع:

 ابؼساعدة الفنية للقيام بتجارب.على ابغصول على الأموال ول 

، كما أنَّ قد تكون مهددة بسبب عدم بستعها بالشفافية الستدامة:
بؾالس الإدارة لا توفر إشرافاً كافيا، ولاستقرار ابؼؤسسة عادةً ما يكون 
مرتبطاً بوجود عدد كببّ من العاملبْ الأساسيبْ، ولفي حالة عدم توفر 

 كون مرىقة؛الدعم فإنَّ مهمة رفع التقارير ست
لا تتمتع بالوضع القانوني الذي يسمح بؽا  التركيز على العميل:

 بتقدنً خدمات الإيداع البٍ يثمنها العملاء؛
دولن الوصول إلى حقوق ابؼلكية التجارية أول القرولض  المدى الواسع:

 فإن رأس ابؼال قد لا يكون كافياً بػدمة عدد كببّ من العملاء.
 ير الرسميةصغر غممؤسسات التمويل ال

دخل الفائدة يظل مع المجموعة ولبيكن تعديل  التركيز على العميل:
ابؼنتجات لتناسب احتياجات الأعضاء إذا كان للمجموعات قدرات 

 إدارية كافية؛
عادةً ما تصل إلى النساء، ولقد تكون الطريقة  النتشار العميق:

 الوحيدة للوصول إلى بع  ابؼناطق النائية؛
دعم بنوك القرية أول بؾموعات ابؼساعدة الذاتية من  المدى الواسع:

خلال ابؼنظمات غبّ ابغكومية قد بوقق بؽا حجما مهما في ظل 
 التكاليف غبّ ابؼباشرة الضئيلة نسبيا؛ً

بيكنها القيام بتجارب متنوعة لأنها غبّ مقيدة باللوائح  الإبداع:
 ولابؽيكل ابػاص بدؤسسات التمويل الأصغر.

دعم ابؼابكبْ ابؼستمر فإن استمرارية المجموعة غالباً بدولن  الستدامة:
 ما تكون بؿدولدة؛

ابؼنتجات قد تكون بؿدولدةً جداً بسبب الطاقة  التركيز على العميل:
 ابؼؤسساتية؛

حجم مدخرات المجموعة بود من عدد ابؼقبَضبْ،  المدى الواسع:
ولالأنظمة الفريدة لكل بؾموعة تضع عقبات أمام بؿاوللات ربطها 

 ظام أكبر بيكنو أن بوقق الكفاءة.بن

، شبكة اتجاىات جديدة في تمويل مكافحة الفقر؛ إعادة النظر في بنك القريةكريغ تشرشل ولآخرولن:   من إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر: 
 .24-11، ص ص: 2002تعليم ولدعم ابؼشرولعات الصغبّة، كوبي جنرال، الولايات ابؼتحدة الأمريكية، 
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ل ابعدولل يبدولا أنَّ الشكل الربظي لو أفضلية ولاضحة على باقي ابػيارات ابؼؤسساتية الأخرى، فهو من خلا
بوتل مكانة جيدة بالنسبة للاستدامة ولابؼدى الواسع ولحبٌ في البَكيز على العميل، لأنَّ إمكانية تقدنً خدمات متنوعة 

مات بسبب ابؼتطلبات الربظية البٍ تفرضها اللوائح  يثمنها العملاء بذعلنا نغ  الطرف عن ارتفاع تكاليف ىذه ابػد
كمتطلبات رأس ابؼال ابؼرتفعة، إضافة إلى أن التكنولوجيا تقدم حلولا ولاعدة لتدنية تكلفة تقدنً ابػدمات ابؼالية يوما 

أنها لا تقدم نائية ولالبعيدة إلاَّ بعد الآخر. أما ابؼؤسسات غبّ الربظية ولشبو الربظية فهي ولإن كانت بزدم الأسواق ال
سوى عدد بؿدولد من ابػدمات ابؼالية بسبب ولضعها القانوني الذي لا يسمح بؽا بذلك، كما أنها غبّ مستدامة 

 بشكل يهدد استمرارىا، ولابؼؤسسة غبّ ابؼستدامة لن تستطيع خدمة الفقراء على ابؼدى الطويل.
يارات شبو ولغبّ الربظية بؼؤسسات التمويل ابػ باقي عنولاضحة ولبعد أن أظهرنا أنَّ الشكل الربظي لو أفضلية  

صغر، سنحاولل الآن الانتقال خطوة أخرى في التحليل لأجل معرفة أيّ ابؼؤسسات الربظية قد تكون الأفضل بػدمة ابؼ
 ىذا ما سنحاولل معرفتو في الفرع التالي.ول الفقراء؟ ولىل بيكن للبنوك التجارية أن تكون ىذا النموذج؟ 

 
 صغر الرسمية.ين مؤسسات التمويل المالمفاضلة ب -اً نيـثا

نلاحظ أنَّ ابػيار ابؼؤسساتي الأفضل ينحصر في نوعبْ بنا بنوك  لفرع الأولل من ابؼطلب السابقبالعودة إلى ا 
ولبشكل ولاسع  صغر ولالبنوك التجارية ابػاصة، حيث يستطيعان تقدنً بؾموعة ولاسعة من ابػدمات ابؼاليةالتمويل ابؼ

بنيهما بؼنهج العمل التجاري، في حبْ أنَّ بقية الأنواع الربظية الأخرى فهي إما ليس مسموحاً ولآمن ولمستدام بسبب ت
تقدنً بؾموعة كاملة من ابػدمات خاصة خدمات الإيداع الآمنة البٍ يثمنها العملاء، أول أنها تعاني من ضعف ببؽا 

إلى الدعم ابػارجي حبٌ تستطيع الاستمرار في  الرقابة ولالإشراف في كثبّ من الأحيان، بالإضافة إلى حاجتها ابؼستمرة
 العمل، ولىي غالباً ما تستخدم كقنوات فقط لإيصال ابػدمات ابؼالية ابؼدعومة للعملاء الذين تستهدفهم ابغكومات.

صغر ولالبنوك التجارية بؼعرفة أيهما قد يكون الأفضل، سنجد أنَّ أما إذا ما أردنا ابؼقارنة ببْ بنوك التمويل ابؼ 
بنوك التجارية ابػاصة ولرغم أنها لم تكن تهتم في السابق بخدمة الفقراء ولبؿدولدي الدخل، إلاَّ أنَّ السنوات القليلة ال

أصبحت تسعى جاىدةً للحصول على حصة من سوق التمويل الكببّة ابؼاضية أثبتت أنَّ البنوك التجارية ابػاصة 
أن تفعل ذلك بأكثر من أسلوب أول  بالفعل الفقراء، ولبيكنها صغر من خلال إعادة توجيو أنظمتها ولموظفيها بػدمةابؼ

 .تاليطريقة كما سنرى لاحقا في ابؼطلب ال
ما أنَّ البنوك التجارية بالإضافة إلى قدرتها على تقدنً بؾموعة ولاسعة من ابػدمات ابؼالية بشكل ولاسع ك

مقارنة ببنوك التمويل  ل اللازمة لتمويل خدماتهامصادر الأموا على توفبّولآمن ولمستدام، فإنها أيضاً بستلك قدرة كببّة 
بفا يسمح بؽا بالدفع قُدماً بكو توسيع قاعدة العملاء ولبرسبْ الأداء ولبرقيق ابؼزيد من العوائد، كما يسمح بؽا  صغر،ابؼ

 .بضخ ابؼزيد من الأموال في أولقات الأزمات ولالطوارئىذا أيضاً 



 .نظام التمويل ابؼصغرالبنوك التجارية ول                                                                                                           ولل الفصل الأ

 - 49 - 

تلك البنية التحتية الأساسية ابعاىزة لتوفبّ ابػدمات ابؼالية لعدد كببّ أنَّ البنوك التجارية بس ىذا بالإضافة إلى
صغر البٍ لا بستلك في العادة بنيةً أساسية كببّة ابغجم، وللذا فهي تنموا غالباً فرعاً من الفقراء عكس بنوك التمويل ابؼ

 .بفرع حبٌ تصل إلى عدد كببّ من العملاء
تعرضاً للمخاطر لأنها تتعامل مع أسواق ولعملاء بـتلفبْ، عكس بنوك  تعتبر أقلكما أنَّ البنوك التجارية   
 بدولن ضمانات. ح قرولضهاصغر البٍ لا تتعامل إلاَّ مع عملاء بؿددين ولبسنالتمويل ابؼ
  

ولفي الأخبّ ولفي ضوء كل ما سبق بيكن القول أنَّ البنوك التجارية ابػاصة بيكنها أن تكون النموذج ابؼؤسساتي 
التمويل ابؼصغر التقليدية الأخرى، خاصة ولأنها بستلك مقارنة بباقي مؤسسات  الفقراء ولبؿدولدي الدخل الأنسب بػدمة

 أكثر من طريقة أول أسلوب للعمل في سوق التمويل ابؼصغر كما سبق ولرأينا.
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 :رابـعالمبحث ال
 من خدمة الفقراء ومحدودي الدخلالتجارية  البنوك ربحية

 

 تمهيد:
صغر مدفوعة بابؼنافسة ولالرغبة في في شبٌ أبكاء العالم بالدخول إلى سوق التمويل ابؼ ت البنوك التجاريةبدأ 

ابغصول على حصة من ىذه السوق الواعدة البٍ تنبئ عن فرص كببّة لتحقيق الأرباح ولالنمو خاصة في ظل ما تعد بو 
للبنوك لات ابؼالية ابؼقدمة للأفراد، لكن ىل بيكن فعلا تكنولوجيا الاتصالات ابغديثة من بزفي  كببّ في تكلفة ابؼعام

التجارية أن برقق الأرباح من تقدنً خدماتها للفقراء ولبؿدولدي الدخل؟ أم أنَّ برقيق الأرباح سيقتصر فقط على 
ولالإجابة شافو تسنحاولل اكالسوق؟ ىذا ما  هصغر الأخرى البٍ كانت السباقة في اكتشاف ىذمؤسسات التمويل ابؼ

 من خلال ابؼطالب التالية.و عن
 

 صغر.مالمطلب الأول: الأرباح الكامنة في سوق التمويل ال
لبنوك التجارية أن برقق الأرباح من تقدنً خدماتها للفقراء ا بإمكانقبل بؿاوللة الإجابة عن ما إذا كان  

شمولية، ولىو ىل أنَّ سوق ولأكثر  ىامسنحاولل أوللًا من خلال ىذا ابؼطلب الإجابة عن سؤال آخر ، ولبؿدولدي الدخل
أي ىل بيكن بػدمة الفقراء ولبؿدولدي الدخل أن تكون مربحة بغ  النظر عن  مربح بالفعل؟سوق صغر التمويل ابؼ

  ولىو ما سنحاولل التطرق إليو من خلال ىذا ابؼطلب: الطرف الذي يقدمها؟
 .صغرمربحية منتجات التمويل ال -أولً 

عة متنوعة من ابػدمات ابؼالية كخدمات الإيداع ولالقرولض الصغرى ولالتحويلات مو بوتاج الفقراء مثل غبّىم إلى بؾ
أنَّ ذلك  تقدنً ىذه ابػدمات ابؼالية للفقراء مربحا؟ً يبدول بيكن أن يكون ىلولالسؤال ىنا ىو ابؼالية ولخدمات التأمبْ، 

 :بالنظر إلى ما يلي جداً  بفكن
  لقروض الصغرى:ا ربحية -1

 أن تكون مربحة للغاية لعدة اعتبارات أبنها ما يلي: للعميل الفقبّ صغربيكن لعملية منح قرض م
كما   ،1صغرفي معظم برامج الإقراض ابؼ %41معدلات السداد لدى الفقراء مرتفعة جداً حيث تصل إلى أكثر من  -

 ؛2الفعلأنَّ الفقراء بيكن أن يدفعوا معدلات فائدة مرتفعة نسبياً على القرولض الصغرى، ولىم يفعلون ذلك ب
تفيد الدراسات أنَّ أسلوب الإقراض ابعماعي بيكنو أن يغبِ عن الضمانات ولأن يتغلب على ابؼخاطر ابؼرتبطة  -

 ؛3بالإقراض، حيث تؤدي ابؼسؤوللية ابؼشبَكة دولر الضمان الأخلاقي في حال انعدام الضمان ابؼادي
                                                 

 .159عالية عبد ابغميد عارف، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
2
 - Robert Cull, Asli Demirgüç-Kunt & Jonathan Morduch, op.cit, p : 03. 

 .08، ص: 2010، مركز دراسة الاقتصاديات الإفريقية، جامعة أكسفورد، ابؼملكة ابؼتحدة، التمويل الأصغر والنموجوستبْ سانديفور:  - 3
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كانية ابغصول على قرولض مستقبلًا لا تشتمل القرولض الصغرى كذلك على بؿفز ديناميكي لرد القرولض، فإم -
 ؛1تتوافر إلاَّ بعد أن يقوم الفقراء برد القرولض الأصلية البٍ حصلوا عليها

أن توفر بع  تكاليف عملية الإقراض من خلال جعل المجموعة ابؼقبَضة مسؤوللة صغر بيكن بؼؤسسات التمويل ابؼ -
كما بيكن خف  التكاليف   ،2للأفراد الذين يشكلونها عن إجراءات التحري ولالإشراف عن منح القرولض ولاسبَدادىا

العمل معهم كوكلاء توظيفهم أول استقطاب بع  ابؼقرضبْ المحليبْ الذي دأبوا على إقراض الفقراء ول أيضاً من خلال 
 .3مقابل أجر معبْ أول نسبة من الأرباح

 لمدخرات الصغرى:ربحية ا -2
فبّ خدمات إيداع آمنة ولمناسبة للفقراء بيكن أن يكون أمراً مفيداً بالنسبة للقرولض الصغرى فإنَّ تو  كما ىو ابغال

 ولمربحاً جدا للجهات البٍ توفرىا بؽم، حيث:
، ولبيكن استخدامها اً توفر  هاصغر ولأسرعبيكن أن تكون أكبر مصدر من مصادر بسويل بع  مؤسسات التمويل ابؼ -

 ؛4صغرفي توسيع نطاق عمليات الإقراض ابؼ
صغر البٍ تقوم بتعبئة ابؼدخرات ولمنح القرولض الصغرى أفضل أداءً من لى أنَّ مؤسسات التمويل ابؼتوجد إثباتات ع -

صغر على خف  اعتمادىا على ابعهات ابؼابكة ؤسسات التمويل ابؼغبّىا، كما أنَّ تعبئة ابؼدخرات بيكن أن تساعد م
 ؛5يد معدلات الإقراض ولالإيداعولبرقيق الاستدامة ولكذا الاستقلالية في ابزاذ قراراتها فيما بىص برد

تعتبر ابؼدخرات مصدراً أقل تقلبا للأموال مقارنة بدصادر الأموال الأخرى كأموال ابعهات ابؼابكة ولابغكومات،  -
فالفقراء لا يرغبون غالباً في سحب مدخراتهم وللكنهم يريدولن أن يعرفوا أنَّ بإمكانهم سحب أموابؽم إذا ظهرت حاجة 

م يرغبون في إجراء عمليات إيداع بصورة أكثر تكراراً الأمر الذي يشبّ إلى عدم تفضيلهم ، كما أ6ملحة لذلك نهَّ
 ؛7للسيولة
صغر أن ولآمنة، ولبيكن بؼؤسسات التمويل ابؼقد لا بوتاج الفقراء للقرولض دولماً بقدر حاجتهم بػدمات إيداع سهلة  -

، حيث أن نسبة كببّة من انسحاب لإيداع بؽمنسحابهم من خلال توفبّ خدمات اابرافظ على عملائها ولتتفادى 
 ؛8صغر على الإقراض فقطابذة عن تركيز مؤسسات التمويل ابؼالعملاء تكون ن

                                                 
1
 - KAI Hisako and HAMORI Shigeyuki, op.cit, p : 03. 

2
 - Basu, Anupam; Blavy, Rodolphe; Yülek, Murat Â, op.cit, p : 08. 

3
 .02، ص: 2010، منشورات البوابة العربية للتمويل الأصغر، التمويل الأصغر كنشاط متكاملمد مصطفى أبضد: بؿ - 

، المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء، مذكرة إستراتيجيات تعبئة المدخرات؛ دروس مستفادة من أربع تجاربي ول سيلفيا وليسنويسكي: ىبّ يتا موخو ى - 4
 .01، ص: 1998، 13مناقشة مركزة رقم 

5
 - Basu, Anupam; Blavy, Rodolphe; Yülek, Murat Â, op.cit, p : 21. 

 .02جراىام أ.ن. رايت، مرجع سبق ذكره، ص:  - 6
7
 - Rani Deshpande, op.cit, p : 03. 

8
 - Marguerite Robinson and Graham A.N. Wright: Mobilising Savings, the Conference on Challenges to 

Microfinance Commercialization sponsored by the MicroFinance Network and ACCION International in 

Washington, D.C., June 4-6, 2001,  p: 01. 
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صغر بدعلومات مهمة عن قدرة العملاء على التوفبّ ولتزولدىم ضمنياً سات التمويل ابؼبيكن للمدخرات أن تزولد مؤس -
ابؼدخرات عملية السداد عندما يكون العملاء غبّ قادرين على بدعلومات عن قدرتهم على سداد القرولض، كما تسهل 

 ؛1تسديد قرولضهم من الدخل ابعاري لنشاطاتهم
، كما أنَّ 2صغرأن تتعرض بؽا مؤسسات التمويل ابؼ عادةً ما تعتبر الودائع الإلزامية كأداة لإدارة ابؼخاطر البٍ بيكن -

 ؛3ؤسسات بىدم ابؼؤسسة في النهايةتعبئة الودائع تفرض نظاماً مالياً صارماً على ابؼ
بيكن أن يؤدي تقدنً خدمات الإيداع إلى جانب منح القرولض الصغرى إلى بزفي  التكاليف الكلية بؼؤسسة  -

صغر البٍ اشتملت عليها من مؤسسات التمويل ابؼ %21صغر حيث توصلت إحدى الدراسات إلى أنَّ ابؼالتمويل 
 .4طيع بزفي  التكلفة من خلال تقدنً خدمبٍ الإيداع ولالإقراضأول تست/ قاعدة بياناتها قد استطاعت 

 لتحويلات المالية:ربحية ا -3
الأمر كذلك بالنسبة بؼنتجات التحويل ابؼالي، فبالإضافة إلى أبنيتها للفقراء ولخاصة ابؼهاجرين، فإنها بسثل  لا بىتلف

 ابػدمات، حيث:مصدر ربح كببّ للجهات أول بؼؤسسات التمويل ابؼصغر البٍ تقدم ىذه 
صغر البٍ توفر ىذه ابػدمة مستعدين من غبّ عملاء مؤسسات التمويل ابؼ ما يكون ابؼستفيدولن من ابغوالات غالباً  -

توسيع فرص بيع للإطلاع على ابػدمات الأخرى البٍ توفرىا ابؼؤسسة بفا يساعدىا على اجتذاب عملاء جدد ول 
صغر للحصول على حوالتو فمن ما إلى مؤسسة التمويل ابؼ ستفيدصغر الأخرى، فإذا ما أتى ممنتجات التمويل ابؼ

ابؼرجح أن يستخدم ابؼؤسسة لصرف مبلغ ابغوالة إلى العملة المحلية، كما بيكنو أن بىتار فتح حساب ادخار ليودع فيو 
لعملائها  جزءاً من ابؼال ابؼرسل إليو، بفا سيزيد من حجم الأموال البٍ تديرىا ابؼؤسسة ولالبٍ بيكن أن تقرضها

 ؛5الآخرين
صغر البٍ بستلك ببُ برتية أساسية تسهل توفبّ خدمات الإيداع ولالإقراض في ابؼناطق بالنسبة بؼؤسسات التمويل ابؼ -

الريفية أول ابغضرية البٍ يصعب تقدنً ابػدمات فيها، لا يبقى أمامها سوى القيام بخطوة ولاحدة إضافية لتوفبّ خدمة 
ن طريق الشراكة مع إحدى ابؼؤسسات ابؼتخصصة في برويل الأموال، فالشراكة من شأنها التحويلات ابؼالية ولذلك ع

صغر الكثبّ من العقبات التنظيمية البٍ تواجو أيّ مؤسسة تريد أن تصبح ولابؼال ولبُذنب مؤسسة التمويل ابؼ توفبّ الوقت
لًا عن القدرة على ابغصول على مؤسسة برويل أموال مثل التقيد بقواعد صارمة خاصة بدكافحة غسيل الأموال فض

صغر الاتصال بنظام ابؼدفوعات الوطبِ فيمكن بؼؤسسة التمويل ابؼ النقد الأجنبي، أما فيما يتعلق بالتحويلات المحلية
 للقيام بذلك؛

                                                 
1
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صغر البٍ توفر خدمة التحويلات ابؼالية لعملائها أن تقوم بخف  تكاليف العملية بطريقة بيكن بؼؤسسة التمويل ابؼ -
في نفس الوقت، م فصلها ولصرفها ول سهلة من خلال بذميع التحويلات الصغبّة ولإرسابؽا من خلال حساب ولاحد 

إليهم، بفا سيعمل على توزيع تكلفة ابؼعاملة على عدد أكبر من التحويلات بدا يؤدي إلى خف   ةللعملاء ابؼرسل
 تكلفة ابؼعاملة الواحدة ولزيادة ىامش الأرباح من كل معاملة.

 صغر:منتجات التأمين المة ربحي -4
الفقراء بشدة بؼنتجات تأمينية بـتلفة برميهم من ابؼخاطر البٍ يتعرضون بؽا، ولتوفبّ منتجات التأمبْ ابؼصغر  بوتاج

للفقراء لا يعبِ أنو لا بيكن برقيق الأرباح جراء ذلك، بل على العكس بساما من ذلك، بيكن للتأمبْ ابؼصغر أن بوقق 
 باح للمؤسسات التمويل ابؼصغر البٍ تقدمو ولىذا بالنظر إلى ما يلي: عدة مزايا ولأر 

قدمة للخدمة كمؤسسات صغر في العادة جهتان بنا شركة التأمبْ ولابعهات ابؼفي تقدنً منتجات التأمبْ ابؼ شبَكي -
بؼطالبات، تقوم ابعهة صغر، ولبينما تتحمل شركة التأمبْ ابؼخاطر ولتقوم بتصميم ابؼنتجات التأمينية ولسداد االتمويل ابؼ

صغر ببيع ابػدمة التأمينية فقط مع إمكانية برقيقها لإيرادات ثابتة من دولن ي مؤسسات التمويل ابؼابؼقدمة للخدمة أ
برمل أية بـاطر، إضافة إلى إمكانية تقدبيها بؼنتجات إضافية مع خدماتها الأساسية بسرعة ولدولن ابغاجة إلى استثمار 

 ؛1 نفس الوقت تقوم بدراعاة ابؼتطلبات القانونية ولالتنظيميةرأبظال أساسي كببّ، ولفي
صغر بستلك الدراية الواسعة ولابػبرة اللازمة للتعامل مع الفقراء عكس شركات التأمبْ، وللأنَّ مؤسسات التمويل ابؼ -

 ؛2رصغلالية ولمربحة بؼؤسسات التمويل ابؼفهذا من شأنو أن يولّد فرصة لقيام شراكات متكافئة ولغبّ استغ
صغر على اتصال مباشر ولمستمر مع الفقراء فهذا يعبِ أنو لا يتعبْ عليها أن تنشئ نظراً لأنَّ مؤسسة التمويل ابؼ -

اللازمة لبدء ولتشغيل  الإضافية نظاماً إدارياً منفصلًا بساما لتقدنً ابؼنتجات التأمينية، ولبهذا ستكون التكاليف الإدارية
 ؛3ابػدمة التأمينية منعدمة تقريباً 

كما تعتبر   ،4برمي ابؼنتجات التأمينية الفقراء من ابؼخاطر بفا سيعمل على تقليص نسب بزلفهم عن سداد قرولضهم -
صغر ضد خطر عدم السداد صغر كالتأمبْ الائتماني على ابغياة بدثابة تأمبْ بؼؤسسة التمويل ابؼبع  أنواع التأمبْ ابؼ

 ؛5لجراء ولفاة العميل أكثر من كونو تأمينا للعمي
الأقساط التأمينية من خلال فتح صعوبة تقبل الفقراء لفكرة دفع صغر معابعة مشكلة بيكن بؼؤسسات التمويل ابؼ -

بؼن يشبَي أنواعاً معينة من التأمبْ، ولبدلًا من ابغصول على فوائد يتلقى ابؼودعون تغطية تأمينية، ولقد حسابات إيداع 

                                                 
، منشورات البوابة العربية للتمويل دليل حول الأسئلة المتوجبة والتطرق إليها قبل تطوير منتج -التمويل الأصغر: المخاطر والفرصولولرين براولن:  - 1
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 .22، ص: نفس ابؼرجع - 2
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، ولشركة تأمبْ الشعب في الصبْ، 1ابؼؤسسات كبنك سيوا بابؽند بقحت ىذه الفكرة ولبمت بسرعة كببّة لدى بع 
 ؛2لأن العملاء كانوا قد اعتادولا على التعامل مع حسابات الإيداع

صغر على ابغياة  بع  منتجات التأمبْ ابؼصغر مربحة، فت إلى أن معظم منتجات التأمبْ ابؼتشبّ الإحصاءا -
صغر ولشركات التأمبْ، حيث تشبّ اً بؼؤسسات التمويل ابؼن مربحة جدكالتأمبْ ضد ابؼوت ابؼفاجئ قد تكو 

الإحصائيات إلى أنَّ ولاحداً فقط من أصل بطس إلى ست حالات ولفاة تقريباً تكون نتيجة حادث في الكثبّ من 
صغر في إفريقيا إلى ممشرولع تأمبْ  21كما توصلت دراسة قامت بجمع بيانات ،  3الدولل ابؼائة الأكثر فقراً في العالم

، في حبْ أظهرت دراسة أخرى أن برامج تأمبْ الطقس قد قامت 4معظم منتجات تأمبْ ابغياة ولالصحة مربحة أنَّ 
 ؛5بواسطة إيراداتها دولن دعم من أيّ جهة %011بتغطية تكاليفها بنسبة 

ا بؼنتجات صغر عند تقدبيهولأخبّا ولبالإضافة إلى الأرباح ىنالك فوائد أخرى بيكن أن بذنيها مؤسسات التمويل ابؼ -
صغر كمزايا السمعة ابغسنة، إضافة إلى إمكانية الاستفادة من معلومات ولابتكارات السوق البٍ تطورىا التأمبْ ابؼ

 صغر الأخرى.شركات التأمبْ ولتطبيقها على منتجات التمويل ابؼ
 

 صغر.مربحية سوق التمويل ال -ثانيـاً 
ابؼالية للفقراء ولبرقيق الأرباح في نفس الوقت، لكن ما ىو  رأينا في الفرع السابق أنو بالإمكان تقدنً ابػدمات 

لتجارية ابػاصة لدخول ىذه حجم ىذه الأرباح البٍ بيكن برقيقها؟ ولىل ىذه الأرباح كافية فعلًا لتغري البنوك ا
 بالنظر إلى ما يلي:ولىذا يبدولا أن الأمور مشجعة جداً لذلك  السوق؟

 صغر:محجم سوق منتجات التمويل ال -1
طلب كببّ على بصيع منتجات التمويل ابؼصغر في بصيع دولل العالم، كما أنَّ ىنالك فجوة كببّة ما ببْ حجم  ناكى

الطلب على ىذه ابؼنتجات ولببْ حجم ابؼعرولض منها، ولىو ما بيثل بؼؤسسات التمويل ابؼصغر سوقاً غبّ مستغلةً بعد 
 ق، حيث تشبّ الدراسات إلى ما يلي:ولفرصة كببّة لتحقيق الأرباح من ولراء العمل في ىذه السو 

 حجم سوق الإقراض المصغر: -أ
 011صغر كانت توفر القرولض الصغرى لنحو لتمويل ابؼولرغم أنَّ مؤسسات ا 7111 في سنةتشبّ الأرقام إلى أنو  

 نتائج شبّت، في حبْ 6قليلًا من حجم الطلب ابؼقدر بدليار شخص   أنَّ ذلك لم بيثل إلاَّ جزءًامليون شخص، إلاَّ 

                                                 
 .16تارا سينها ولآخرولن، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
 .12جوناثان مردولك، مرجع سبق ذكره، ص:  - 2
3
 .42جيم رولث، دولمينيك ليبر ول مايكل جيو ماكورد، مرجع سبق ذكره، ص:  - 

 .53-15ظمة العمل الدوللية، مرجع سبق ذكره، ص ص: من - 4
 .22بول موسلي، مرجع سبق ذكره، ص:  - 5
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في  مليون مقبَض 021صغر لا تصل إلاَّ إلى إلى أنَّ مؤسسات التمويل ابؼ 7101مسح آخر أجري في نهاية سنة 
 .1مليار شخص لا تتوفر بؽم فرص ابغصول على ابػدمات ابؼالية الربظية 7,2بصيع أبكاء العالم في حبْ أنَّ 

 حجم سوق الودائع الصغرى: -ب
بات الإيداع تفوق حسابات القرولض الصغرى بنسبة أربعة إلى ولاحد، ولىذا النمط موجود تشبّ الشواىد إلى أنَّ حسا

في بصيع أبكاء العالم، ولمن أىم أسباب ذلك أنَّ الأسرة الفقبّة حينما برتاج إلى مبلغ كببّ نسبياً لغرض ما فإنَّ 
ل على قرض ولالالتزام بسداده مع ابؼدخرات تعتبر ولسيلة أقل خطراً ولأقل كلفةً للحصول على ابؼال مقارنة بابغصو 

كما تشبّ الشواىد كذلك إلى قيام الفقراء بإيداع مدخراتهم حبٌ مع حصوبؽم على معدلات فائدة حقيقية ،  2الفوائد
 ،4بل ولبشة دلائل ولاضحة  تشبّ إلى أنَّ الفقراء يرغبون بدفع بشن للحصول على خدمات إيداع سهلة ولآمنة ،3سالبة

 .5من دخل الأسرة شهرياً  %81يصل إلى  ولىم يقومون بادخار ما
 حجم سوق الحوالت: -ج

مليار دوللار أمريكي، ولىو  717على سبيل ابؼثال  7112بلغ حجم حوالات العاملبْ ابؼهاجرين حول العالم في عام 
في البلدان  مليار دوللار، ولتعتبر ابغوالات مهمة جداً  23,1ما يعادل ثلاثة أضعاف ابؼساعدات الربظية للتنمية البالغة 

من إبصالي الناتج المحلي لبع  الدولل حسب دراسة لصندولق النقد الدوللي،  %01النامية حيث قد تشكل أحياناً 
ولحسب خبراء في مسائل ابؽجرة ولابغوالات فإنَّ حجم ابغوالات غبّ الربظية قد يفوق حجم تدفقات ابغوالات 

 السنوات ابؼقبلة، فإنَّ حجم ابغوالات سيستمر في النمو الربظية، وللأنو من غبّ ابؼرجح أن يتقلص حجم ابؽجرة في
%11 مولداً ىوامش ربح مرتفعة قد تصل إلى %01 سنوياً بدعدل لا يقل عن

  ؛6
 حجم سوق التأمين المصغر: -د

فقط من السوق  %12مليون شخصٍ أي حوالي  012على سبيل ابؼثال حوالي  7113صغر في سنة غطى التأمبْ ابؼ
، 7في العديد من الدولل %01صغر، ولولصل معدل النمو السنوي بؽذه السوق إلى حوالي أكثر من مبْ ابؼالمحتمل للتأ

مليار  211مليون شخص بيتلكون دخلًا سنوياً قدر بحوالي  211ولقد قدر حجم ىذه السوق في إفريقيا فقط بحوالي 
بصالي فإنَّ قيمة سوق تج المحلي الإمن النا %12فبَاض مستوى إنفاق على التأمبْ يعادل ادوللار أمريكي، ولعلى 

                                                 
 .04، ص: 2012 تكار ابؼالي بؼخاطر التمويل الأصغر،، مسح مركز دراسات الاب2011قشور الموز في التمويل الأصغر مركز دراسات الابتكار ابؼالي:  -1

 .06-05، مرجع سبق ذكره، ص ص: فينا جاياديفا، رولبرت بيك كريسبً  ول ريتشارد رولزنبرج  - 2
3
 .01 ي ول سيلفيا وليسنويسكي، مرجع سبق ذكره، ص:ىبّ يتا موخو ى - 

4
 .02جراىام أ.ن. رايت، مرجع سبق ذكره، ص:   - 

5
 .03 جع سبق ذكره، ص:بنك باركليز، مر  - 

6
 - Anne H. Hastings, op.cit, p p: 03-05. 

 .01مركز التأمبْ الأصغر، مرجع سبق ذكره، ص:  - 7
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، بينما نطاق التغطية التأمينية في إفريقيا كان أقل مليار دوللار أمريكي 72صغر في إفريقيا ولحدىا قد بلغت التأمبْ ابؼ
 .1مليون شخص فقط كان لديهم تغطية تأمينية 08,2بكثبّ من ىذه الأرقام حيث ولجدت عملية استطلاع أنَّ 

 :العاملة مع الفقراء صغرلتمويل المربحية مؤسسات ا -2
بعد أن رأينا في العنصر السابق أنَّ سوق التمويل ابؼصغر سوق ولاعدة ولبيكن أن تكون مربحة للغاية، لابد من التساؤل 

غبّ ابؼلبى الكببّ في ظل ىذا الطلب  حول ما إذا استطاعت ابؼؤسسات العاملة في ىذه السوق برقيق الأرباح، خاصة
 ولذلك بالنظر إلى ما يلي: ،فعلت ذلك ولستظل تفعل ىذه ابؼؤسسات قد يبدولا أنَّ  ؟نتجاتعلى ىذه ابؼ

 :بشكل عام نمو وتطور سوق التمويل المصغر -أ
صغر خلال ابػمس سنوات ابؼقبلة وليقيِّم التطور الذي تم في ىذه الأسواق في يشبّ تقرير لتوقعات أسواق التمويل ابؼ 

خلال عام  %71إلى  %02صغر سوف برقق بمواً يبَاولح ما ببْ اق التمويل ابؼابػمس سنوات ابؼاضية أنَّ أسو 
صغر في برسن مستمر سواءً من حيث الإشراف التنظيمي ، كما أظهر أنَّ البيئة ابؼؤسسية بؼؤسسات التمويل ابؼ7102

 .2من قبل السلطات أول من خلال البنية الأساسية للسوق
 لمصغر:مؤسسات التمويل ا أصول وأرباح نمو -ب
صغر بفن تقوم برفع ممؤسسة بسويل  0111إلى أنَّ ما يربو عن  7101تشبّ نتائج مسح أجري في أولاخر سنة  -

مليون مقبَض  33مليار دوللار ولبزدم  11بستلك أصولًا إبصالية بقيمة  (MIX)تقاريرىا إلى سوق تبادل ابؼعلومات 
 .3سنوياً  %71 مليون مدخر، ولىذه الأرقام آخذة في الارتفاع بحوالي 21ول
صغر بشكل متسارعٍ جداً إلى درجة أنَّ أموال ابعهات ابؼابكة ولابغكومات لم بمت بع  مؤسسات التمويل ابؼكما  -

تعد قادرةً على تلبية احتياجاتها التمويلية، لذا فقد بعأت بع  ىذه ابؼؤسسات البٍ تعرف بمواً متسارعاً ولبرقق أرباحاً 
من أجل ابغصول على ابؼزيد من التمويل، ولأىم مثال عن ىذا التوجو ابعديد ىو قيام بنك  عاليةً إلى الأسواق ابؼالية 
 01بطرح أسهمو في اكتتاب عام أدىش العالم فقد بست تغطية الاكتتاب  7112في عام  كومباراتاموس ابؼكسيكي

صغر، كما أنَّ الاكتتاب التمويل ابؼ مرةً، ولأظهر ذلك للعالم أنَّ ابؼستثمرين التجاريبْ كانوا مهتمبْ بالاستثمار في سوق
، 4سنوياً  %11صغر كان ينمو بدعدل أكد أنَّ ىذه ابؼؤسسة كان من ابؼتوقع بؽا برقيق بمو فائق، ولأنَّ التمويل ابؼ

ولتتضمن الأمثلة الأخرى بؽذا الابذاه ابعديد حالات عدة كالاكتتاب العام لأسهم بنك إكويبٍ في كينيا، ولتوريق 
. ولالنتائج 7111مليون دوللار من قبل مؤسسة براك البنغالية في سنة  031صغر مالية بقيمة ممستحقات بسويل 

                                                 
1
 .03منظمة العمل الدوللية، مرجع سبق ذكره، ص ص:  - 

2
 - Christian Etzensperger: Microfinance Market Outlook 2015, responsAbility Investments, Zurich,  2014,  p : 01. 

3
 .09، مرجع سبق ذكره، ص: مركز دراسات الابتكار ابؼالي  - 

4
 ، مؤبسر ابؼنصة الأولربية للتمويل الأصغر، لوكسمبورغ،أخلاقيات نسبة الفائدة؛ جانب من جوانب الأداء الجتماعي في التمويل الأصغرأرفيند أشتا:  - 
 .02 ص:، 2008 نوفمبر 24-26
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صغر بوقق بمواً قوياً ولعوائد مرتفعة ولتتمتع أصولو بابعودة العالية ولذلك الأساسية لكل ما سبق تكشف أنَّ التمويل ابؼ
 ؛1على أسس عابؼية لا تتحيز ولفق الأبعاد ابعغرافية

 7111صغر التجاري من خلال دراسة نشرت في سنة تأكيد إضافي على النمو الكببّ للتمويل ابؼ ىناك كما أنَّ  -
صغر، حيث أكدت على بمو بؿافظ قرولض بع  من طرف بؾلس صناديق استثمار رأس ابؼال في التمويل ابؼ

سنوياً  %22دل بمو على مدار الثلاثة أعوام بؿل الدراسة، أي بدع %710صغر التجارية بنسبة مؤسسات التمويل ابؼ
ملايبّ تقريباً، ولبالإضافة إلى ذلك شاع ىذا النمو على مستوى العالم  12مليار دوللار إلى حوالي  0,2لبَتفع من 

في أمريكا اللاتينية  %014في شرق أولربا ول %141في آسيا،  %784في إفريقيا،  %004مصحوباً بنمو بؿافظ بلغ 
 ؛2على مدار نفس الفبَة

برليلية للمجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء إلى أنَّ معدل النمو ابؼركب للجهات الرائدة  سةخلصت دراكما  -
قد ارتفع ارتفاعاً كببّاً ليبلغ  7111صغر في العالم على مدار بطس سنوات بداية من سنة ابؼقدمة بػدمات التمويل ابؼ

ائدة ما يقارب ضعف ما ربحتو البنوك التجارية سنوياً، ولعلى الصعيد العابؼي بلغت ربحية ىذه ابؼؤسسات الر  02%
 ؛ 3الرائدة في العالم

صغر يبدولا أكثر استقراراً من نشاط البنوك التجارية البٍ لا بزدم الفقراء في كما أنَّ نشاط مؤسسات التمويل ابؼ -
يسيا على إعدام ندولنإأجبر بنك راكيات ب 0442فخلال الأزمة ابؼالية البٍ مرت بها آسيا سنة أولقات الأزمات، 

من بؿفظة قرولض السوق ابؼتوسط، في حبْ أنَّ نسبة السداد في الوقت المحدد  %21من بؿفظة الشركات ول 011%
منخفضة فقط بنسبة  %42,2قد بلغت  ملايبْ مقبَض 18صغر ابػاصة بو ولالبٍ تضمنت في بؿفظة التمويل ابؼ

10%
 .رغم الأزمة ابؼالية العابؼية 2009سنة  %38يكي كومباراتاموس ابؼكسكما بلغت نسبة بمو أرباح بنك    ،4
  
ولفي الأخبّ فإنَّ ما تم ذكره في ىذا ابؼطلب يعتبر جزءاً يسبّاً إذا ما قورن بحجم ابؼعلومات ابؼتاحة عن سوق  
حسب  صغر في العالم، لكن كل ما تّم ذكره يعتبر إثباتاً على الربحية ابؽائلة بؽذه السوق، ولالبٍ قد تكونالتمويل ابؼ

البع  مربحة أكثر من اللازم في بع  الأحيان، ولتثبّ الكثبّ من ابعدل مثلما كان عليو ابغال عند طرح أسهم بنك  
 .2007كومباراتاموس للاكتتاب العام سنة 

 
 

                                                 
 .01ص:  ،2007، مايكرولكابيتال، بوابة التمويل الأصغر، لتمويل الأصغر؛ نوع جديد من السندات يتاح للمستثمريناماركو كوبولس:  - 1

2
 - Ira W. Lieberman, Anne Anderson, Zach Grafe, Bruce Campbell and Daniel Kopf: Microfinance and capital 

markets: The initial listing/public offering of four leading institutions, Council of microfinance Equity Funds,  

May 2008,  p : 07. 
 .01، البنك الدوللي، ص: 2002التقرير السنوي المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء:  - 3

4
 - Jennifer Meehan: Tapping the Financial Markets for Microfinance: Grameen Foundation USA’s Promotion 

of this Emerging Trend, Working Paper Series, Grameen Foundation USA, October 2004, p : 19. 
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 صغر.مالمطلب الثاني: الأرباح الممكنة لعمل البنوك التجارية في سوق التمويل ال
بات ربحية ابػدمات ابؼالية ابؼقدمة للفقراء ولبؿدولدي الدخل بشكل يغري بعد أن قمنا في ابؼطلب السابق بإث 

أيّ بنك بذاري لدخول ىذه السوق، ولبعد أن قمنا كذلك من خلال ابؼبحث السابق بالتوصل إلى أنَّ البنوك التجارية 
أنو ولرغم ذلك فإنَّ  صغر، إلاَّ صغر كفاءةً لتقدنً منتجات التمويل ابؼبيكن بؽا أن تكون أكثر مؤسسات التمويل ابؼ
لًا بػدمتهم بطرق مربحة، وليبدولا أنها بؿدولدي الدخل إلاَّ حينما بذد سُبالبنوك التجارية لن تتوجو بقوة بػدمة الفقراء ول 

 فعلت ىذا بالفعل، ولىو ما سنحاولل إبرازه من خلال ىذا ابؼطلب.
 .ربحية البنوك التجارية وفق أساليب العمل المباشر -أولً 

ذه النماذج تقوم البنوك التجارية كما سبق ولرأينا بتوسيع نطاق عملياتها ابؼصرفية ابؼقدمة للأفراد من خلال ى 
صغر، ولبيكن بؽا أن بذعل من خدماتها مربحة جداً من خلال اعتمادىا لبع  ابغلول، لكي تصل بها إلى ابؼستوى ابؼ

 أبنا ما يلي:
 بالنسبة للقروض الصغرى: -1

الصغرى لعدد كببّ من الناس أمر مكلف للغاية، إلاَّ أنَّ البنوك التجارية قد ولجدت رغم أنَّ تقدنً القرولض 
 :1طرقاً عديدة لتخفي  تكاليف ابؼعاملات بإتباعها بؼا يلي

تعيبْ ابؼوظفبْ ابؼسؤوللبْ عن الإقراض من ابؼناطق البٍ يعيش فيها ابؼقبَضون، ولجعلهم مسؤوللبْ عن منح القرولض  -
 نموا معرفتهم بابؼقبَضبْ ولعمليات الإقراض؛ولبرصيلها معاً لكي ي

مكافأة ابؼوظفبْ ابؼسؤوللبْ عن القرولض مقابل أدائهم،كمنح راتب أساسي صغبّ بيكن زيادتو بقدر كببّ استناداً  -
 إلى عدد القرولض ابؼمنوحة ولالأقساط المحصلّة؛

 ولجعلها على مستوى كل فرع؛بزاذ القرارات عملية اإزالة مركزية  -

  إجراءات منح القرولض، ولاستخدام التكنولوجيا بؼتابعة أداء ابؼقبَضبْ ولإدارة حوافظ القرولض.تبسيط  -
ولبقد أنو حبٌ في بع  ابغالات البٍ قامت فيها ابغكومات بإلزام البنوك التجارية بتخصيص جزء من 

دة بؿددة ولمسقفة لم بؿفظتها الإقراضية بػدمة الفقراء ولبؿدولدي الدخل، عن طريق دفعها بؼنح قرولض بأسعار فائ
 بسكنها حبٌ من تغطية تكاليفها ناىيك عن برقيق الأرباح، فقد قامت ىذه البنوك بإبهاد حلول لذلك من خلال:

 استنباط أساليب لتفادي ابؼخصصات الإلزامية؛ -

 .2تقدنً القرولض ولمن م مطالبة ابغكومة بتغطية ابػسائر عن طريق دفع ضمانات القرولض -
 
 
 

                                                 
 .12، ص: 1998، البنك الدوللي، نجاح التمويل البالغ الصغر في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقياإجوديت براندبظا ولرفيقة شوالي:  - 1
 .03ذكره، ص:  نانسي باري، مرجع سبق - 2
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 للمدخرات الصغرى:بالنسبة  -2
صغر الأخرى كما سبق ولرأينا ؤسسات التمويل ابؼبؼالصغرى ابؼدخرات  تعبئة إضافةً إلى الأرباح ولابؼزايا البٍ توفرىا

 :يلي امالبنوك التجارية بيكنها أن تكون أكثر قدرة على الاستفادة من ابؼدخرات الصغرى بسبب  سابقاً، فإنَّ 
لقانوني ولالبنية الأساسية الضرولرية بعمع الودائع ولتأمينها بفا يعبِ أنها لن تتحمل أية بستلك البنوك التجارية الشكل ا -

تكاليف إضافية لامتلاكها أول إنشائها، كما أنَّ شبكة فرولعها تتيح بؽا الوصول إلى عدد كببّ من ابؼدخرين الصغار. 
دخار في بع  دولل أمريكا ت الابفتح ملايبْ حسابا خلال مدة ولجيزة ولكمثال فقط على ذلك قامت بع  البنوك

ألف حساب خلال  711صغر الأخرى سوى من فتح أقل من تتمكن فيها مؤسسات التمويل ابؼاللاتينية البٍ لم 
شهراً فقط ولفتح بنك  03ألف حساب في  211ثلاث سنوات، حيث قام بنك في ابؼكسيك بفتح ما يقرب من 

ألف حساب في ستة أشهر فقط، ولفي  311يا فتح بنكان ألف حساب في غضون ستة أشهر، ولفي كولومب 111آخر 
 ؛1شهراً  03ألف حساب في  211فنزوليلا فتح أحد البنوك 

تقوم البنوك التجارية بتعبئة ابؼدخرات من ابعمهور ولليس من الفقراء فقط ولىو ما بهعلها قادرةً على خدمة أعداد   -
معاملات ابغسابات الصغبّة من خلال حجم ابغسابات كببّة من ابؼودعبْ الصغار بربحية، لأنها برد من تكاليف 

 ؛2الأكبر لغبّ الفقراء ولالبٍ ترفع متوسط حجم ابغساب بشكل عام
قد لا تقوم البنوك التجارية بدفع فوائد على الأرصدة لأجل ابؼوازنة ببْ التكاليف ابؼرتفعة لإدارة ابغسابات الصغبّة  -

لك أن بردد عدد مرات السحب أول أن تضع حداً أدنى بؼبالغ البٍ تقل عن حد أدنى معبْ، كما تستطيع كذ
السحب، ولفي ضوء الدلائل البٍ تشبّ إلى استعداد الفقراء لدفع بشن ابغصول على خدمات إيداع سهلة ولآمنة، 

 .3تستطيع البنوك التجارية أن تفرض رسوماً على خدمات إيداع معينة حبٌ تقلل من السحب
 صغر والتحويلات المالية:مال بالنسبة لمنتجات التأمين -3

بدا أنَّ البنوك التجارية لديها القدرة على الاتصال بأنظمة ابؼدفوعات الوطنية ولالدوللية ولمتقيدة بقواعد التعامل بالأموال 
مثل قوانبْ مكافحة غسيل الأموال، ولمع قدرتها على ابغصول على النقد الأجنبي بسهولة، فإنَّ كل ذلك يتيح بؽا 

لتوفبّ خدمة برويل الأموال للفقراء ولبؿدولدي الدخل من دولن برمل أي تكاليف تذكر ولدولن التعرض لأية قدرة كببّ 
 ؛عراقيل تنظيمية

صغر فالبنوك التجارية بيكنها أن تعمل من خلال شبكة فرولعها ولموظفيها كوكيل أما بالنسبة لتوفبّ منتجات التأمبْ ابؼ
ل عمولات أول جزء من العوائد، ولذلك دولن أن تتحمل أية بـاطر أول التأمبْ مقاب بوالصلشركات التأمبْ في بيع 

 تكاليف تشغيل إضافية، إضافة إلى رفع قاعدة عملائها المحتملبْ ولابغفاظ على عملائها ابغاليبْ من الفقراء.

                                                 
، المجموعة 5، دراسة عرضية رقم اعتماد الأساليب التجارية والنحراف عن الرسالة؛ تحول التمويل الأصغر في أمريكا اللاتينيةرولبرت بيك كريسبً:  -1

 .13ص:  ،2001الاستشارية بؼساعدة الفقراء، 
2
 - Marguerite Robinson and Graham A.N. Wright, op.cit, p : 01. 

 .02، ص: جراىام أ.ن. رايت - 3
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صغر بؼبنوك التجارية في سوق التمويل اولبالإضافة إلى كل ما سبق، توفر التكنولوجيا اليوم مزايا مهمة لعمل ال 
بشكل مباشر، ففي البلدان النامية تسمح القنوات التكنولوجية مثل أجهزة الصراف الآلي ولالعمل من خلال الإنبَنت 
بإجراء ابؼعاملات ابؼعتادة للإيداع ولالسحب ولالاستعلام عن الرصيد بُخمسم تكلفة الصراف داخل البنك، كما تقوم 

وليتحمل درجات حرارة مرتفعة ولبيكنو التعامل مع الأولراق النقدية البنوك بتجربة أجهزة صراف آلي منخف  التكلفة 
ابؼتسخة ولالمجعدة، ولذلك مراعاة لطبيعة تعامل الفقراء مع النقود ولخدمة أكبر عدد من العملاء في ابؼناطق النائية 

 . 1ولالبعيدة
 

 .ربحية البنوك التجارية وفق أساليب العمل غير المباشر -ثانيـاً 
جارية أن بذبِ الكثبّ من الأرباح من خلال عملها مع ابعهات القائمة ولالعاملة في بؾال تقدنً بيكن للبنوك الت 

 لعدة أسباب أبنها ما يلي: ابؼصغر خدمات التمويل
صغر، ئتمانية بؼؤسسات التمويل ابؼارية جراء منحها لقرولض ولتسهيلات اإضافة إلى الفوائد البٍ تتقاضها البنوك التج -

صغر بيكن أن يصبحوا حيث أنَّ عملاء مؤسسة التمويل ابؼض تعتبر أحد أنواع الاستثمار ابؼستقبلي، فإنَّ ىذه القرول 
كبر لا تستطيع مؤسسات بعد إثبات جدارتهم الائتمانية ولزيادة حاجتهم لقرولض أعملاء للبنك التجاري مستقبلًا 

 صغر تقدبيها بؽم في العادة؛التمويل ابؼ
صغر غالباً ما تكون نوك التجارية بؼؤسسات التمويل ابؼغفالو كذلك أنَّ قرولض البولالأمر الآخر الذي لا بهب إ -

مضمونة ضد بـاطر عدم السداد كما سبق ولأشرنا سواءً من طرف ثالث أول من خلال إيداع نقدي أول عن طريق رىن 
أجل توفبّ  صغر منعلى تعهدات من مؤسسات التمويل ابؼالأصول كضمان، كما بيكن للبنوك أن تشبَط ابغصول 

 القوائم ابؼالية الدولرية؛
كمؤسسات التمويل -ئة ابؼصرفية ابؼقدمة بدولن فرولع بنكية من خلال ولكلاء التجز  صرفيةتساعد ابػدمات ابؼ -
تكلفة تقدنً ابػدمات ابؼالية للفقراء بشكل كببّ جداً، كما لى بزفي  ع -صغر أول حبٌ بؿلات البقالة ولالصيدلياتابؼ

رية بالتوسع إلى مناطق جديدة ولتوسيع قاعدة عملائها بسهولة، وللا تزيد تكلفة إعداد ولكيل لتقدنً تسمح للبنوك التجا
)كفتح ابغسابات ابعارية، بصع الودائع، منح القرولض ولبرويل خدمات التجزئة ابؼصرفية نيابة عن البنك التجاري 

من تكلفة إنشاء فرع بنكي بمطي، وليتم  فقط %1,2عن  في ظل ما توفره التكنولوجيا ابغديثة للاتصالاتالأموال( 
العملاء ولتلقي التعليمات ذلك من خلال تزوليد ىذا الوكيل بأجهزة نقاط البيع ابؼختلفة البٍ بيكنها التعرف على ىوية 

كما  لإجراء ابؼعاملات ابؼالية، ولىذه الأجهزة قد تكون جهازاً قارئاً للبطاقات أول حاسوباً شخصياً أول أيَّ جهاز آخر.

                                                 
، المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء، 32، مذكرة مناقشة مركزة رقم استخدام التكنولوجيا لإقامة أنظمة مالية شاملة للجميعغاولتام إيفاتوري:  - 1
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لنقاط البيع يعمل بالبطارية وليناسب ابؼناطق الريفية ولقد   لاسلكياً منذ ما يزيد عن عقد تقريباً جهازاً رت شركة فيزا طو 
 .1دوللاراً فقط 072كلّف ذلك ابعهاز 

ابؽاتف المحمول خياراً أقل تكلفة من استخدام الوكلاء ابؼزولدين بأجهزة نقاط البيع ولمن الفرولع  كما أصبح استعمال -
ستخدام شبكة ابؽواتف المحمولة لتقدنً عند ا %21حد سواء، حيث بيكن للبنوك خف  تكاليفها بنسبة على 

ولبيكن بؽذه ابػدمات أن تشتمل على خدمة سداد ابؼدفوعات ولعمل التحويلات  ،2خدماتها بدلًا من الفرولع
ن بيتلكون ىواتف بؿمولة بدعدل كببّ  ولالاستعلام عن الأرصدة ولغبّىا من الأمور. ولفي ابؼقابل يزداد عدد الفقراء الذي

تم  7111ول 7111ولتفيد التقارير أنو خلال الفبَة ما ببْ سنبٍ  3سنوياً  %23 معدل كل سنة قد يصل أحياناً إلى
ىاتف بؿمول في الدولل النامية، كما أنَّ ابؽواتف المحمولة تعتبر تكنولوجيا الاتصالات  مليون 311بيع ما يزيد عن 
، بفا يبشر بأرباح كببّة للبنوك 4البٍ يزيد عدد مستخدميها في الدولل النامية عنو في الدولل ابؼتقدمةالأوللى ولالوحيدة 

 التجارية البٍ تستهدف ىذه السوق.
 

فإنَّ الأمر الأكيد ىو أنَّ البنوك التجارية بوسعها العمل في سوق التمويل ولفي نهاية ىذا ابؼبحث  ولفي الأخبّ 
فقراء ولبؿدولدي الدخل بشكل مربح جداً ولذلك بغ  النظر عن نوع الأساليب البٍ قد ابؼصغر ولتقدنً منتجاتها لل
صغر سوق ولاعدة تنبئ عن فرص كببّة سوق التمويل ابؼىذه السوق، خاصة ولأنَّ  ولالعمل فيتستعملها للدخول 
 خاصة في الدولل النامية. بعميع العاملبْ فيها لتحقيق الأرباح ولالنمو
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 :لـخلاصة الفص
 

صغر أول ما يعرف بتقدنً ابػدمات ابؼالية للفقراء ولبؿدولدي الدخل أحد نظام التمويل ابؼاليوم أصبح 
يبدولا ول الابذاىات ابغديثة في التنمية ولابغد من الفقر بالبلدان النامية عن طريق إشراك الفقراء أنفسهم في عملية التنمية، 

صغر أن يكون بالفعل أداةً فعالة للتنمية بالدولل لتمويل ابؼل ذلك، حيث بيكن أنَّ ما تم عرضو في ىذا الفصل يثبت
صغر للفقراء، متنوعة ولمناسبة منَّ إتاحة خدمات بسويل حيث أ، النامية ولبرقيق بصيع الأىداف الإبمائية للألفية الثالثة

 انية للألفية الثالثة.بؽم مثل غبّىم كافية ولقادرة على بضايتهم ولبرسبْ ظرولف حياتهم ولبرقيق الأىداف الإبمائية الثم
قتصر تقدنً ابػدمات ابؼالية للشرائح الأفقر في المجتمع على ابؼنظمات غبّ ابؽادفة للربح لفبَة طويلة، ا إن بعدول  
  قد، ول في العقود القليلة ابؼاضية ىياكل مؤسساتية مبتكرة ولعديدة بػدمة ىذه الشربوة من الناس بأساليب بذاريةظهرت 

صغر نالك إمكانية كببّة لتوظيف أدولات ولبماذج مؤسساتية بـتلفة لتقدنً منتجات التمويل ابؼكان من الواضح أنَّ ى
البنوك التجارية ابػاصة بيكن أن تتفوق على النتيجة البٍ توصلنا إليو من خلال ىذا الفصل ىي أنَّ أن  إلاَّ للفقراء، 

 ولبؿدولدي الدخل.  سب بػدمة الفقراءالأنالنموذج ابؼؤسساتي كون بصيع النماذج ابؼؤسساتية الأخرى ولأن ت
صغر دنً خدمات التمويل ابؼبالإضافة إلى كون البنوك التجارية ابػاصة النموذج ابؼؤسساتي الأنسب لتقول  
ولتقدنً  صغر، فإنها كذلك بستلك ميزة أخرى، فهي بستلك أكثر من منهج أول أسلوب للعمل في سوق التمويل ابؼغالباً 

 لدخل.خدماتها للفقراء ولبؿدولدي ا
بيكن أن يكون صغر سوقاً ولاعدة تنبئ عن فرص كببّة لتحقيق الأرباح ولالنمو حيث ولتعتبر سوق التمويل ابؼ 

جدا للجهة البٍ تقوم بتقدبيها خاصة في ظل ما تعد بو تكنولوجيا الاتصالات  تقدنً ابػدمات ابؼالية للفقراء مربحاً 
 .ة ابؼقدمة للأفرادابغديثة من بزفي  كببّ في تكلفة ابؼعاملات ابؼالي

صغر في بؾال تقدنً خدمات التمويل ابؼأن بذبِ الكثبّ من الأرباح من خلال عملها  ولبإمكان البنوك التجارية
 ، ولذلك بغ  النظر عن نوع الأساليب البٍ قد تستعملها للدخول ولالعمل في ىذه السوق.للفقراء ولبؿدولدي الدخل
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 :نيثاالفصل ال

 صغرمالبنوك الإسلامية ونظام التمويل ال
 تمهيد:

مليوف مسلم في العافَ  056فإفَّ ما يقدر بنحو  بحسب دراسة حديثة للمجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء 
، كما أفَّ الغالبية العظمى من ابؼسلمتُ يصّ  بؼنتجات أو يفضلوف ابغصوؿ على ا روفيعيشوف بأقل من دولارين في اليوـ

صغر ابؼالية ابؼتوافقة مع الشريعة الإسلبمية، وبالرغم من ذلك فإفَّ بنك جرامتُ الذي يعد أحد أىم برامج التمويل ابؼ
في العافَ والذي أسُس في بلد الغالبية العظمى من سكانو من ابؼسلمتُ، ورغم أفَّ مؤسسو بؿمد يونس مسلم، إلاَّ أنو 

 راض ربوية.بنك قاـ منذ البداية على أسس إق
، إلاَّ أنها لا ليلة ابؼاضية في معظم دوؿ العافَورغم أفَّ البنوؾ الإسلبمية بمت بمواً سريعاً على مدى الأعواـ الق 

، الأمر الذي يدفعنا للتساؤؿ حوؿ سبب تزاؿ بعيدة عن تقدنً منتجاتها ابؼالية للفقراء وبؿدودي الدخل من ابؼسلمتُ
عمل البنوؾ رض بتُ تقدنً ابػدمات ابؼالية للفقراء وبؿدودي الدخل وبتُ مبادئ ذلك وحوؿ ما إذا كاف ىناؾ تعا

وحوؿ ما إذا كانت صيغ التمويل الإسلبمية التي تستخدمها ىذه البنوؾ صابغة لتقدنً ىذا النوع من ؟ الإسلبمية
 ؟ نتجاتابؼ

 :ما سنحاوؿ اختباره والإجابة عنو في ىذا الفصل من خلبؿ ابؼباحث التالية ىذا
 ؛صغرالبنوؾ الإسلبمية ومبادئ التمويل ابؼ: وؿابؼبحث الأ -

 صغر؛تقدنً التمويل ابؼل البنوؾ الإسلبمية صيغملبءمة : نيابؼبحث الثا -

 صغر. التمويل ابؼ في سوؽالبنوؾ الإسلبمية  عملومزايا  أساليب: ثالثابؼبحث ال -
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 :ولالمبحث الأ

 صغرمالبنوك الإسلامية ومبادئ التمويل ال
 تمهيد:

بالرغم من وجود ابؼبادئ الأساسية للمعاملبت ابؼالية والنقدية في الشريعة الإسلبمية منذ أكثر من أربعة عشر  
قرنا، إلّا أنها تعرضت لعمليات تكييف حديثة في ضوء وجود نظاـ مافِ ونقدي متطور، ونظاـ اقتصادي متكامل 

اتو ما أصبح يعرؼ اليوـ بالبنوؾ الإسلبمية، وفيما يلي عرض ولقد بسخض عن عمليات التكييف ى ،ومعقد التًكيب
بؼفهومها، نشأتها وكذا بـتلف مراحل تطورىا، وكذا بؿاولة بؼعرفة ما إذا كاف ىنالك تعارض بتُ فلسفة عمل ىذه 

 البنوؾ وبتُ تقدنً منتجات مالية لصافٌ الفقراء وبؿدودي الدخل أو ما بات يعرؼ بدنتجات التمويل ابؼصغر.
 

 المطلب الأول: الأسس النظرية للبنوك الإسلامية.
 مفهوم البنك الإسلامي: -أولً 

ىنالك العديد من التعاريف التي تناولت مفهوـ البنك الإسلبمي، حيث يعرَّؼ على أنو: " مؤسسة نقدية 
وبموىا في إطار القواعد مالية تعمل على جذب ابؼوارد النقدية من أفراد المجتمع وتوظيفها توظيفا فعالا يكفل تعظيمها 

   ؛ 1ابؼستقرة للشريعة الإسلبمية وبدا بىدـ شعوب الأمة ويعمل على تنمية اقتصادياتها"
ويعرَّؼ كذلك على أنو: " مؤسسة مصرفية تلتزـ في بصيع معاملبتها ونشاطاتها الاستثمارية وإدارتها بعميع 

 ، 2تمع الإسلبمي داخليا وخارجيا"أعمابؽا بالشريعة الإسلبمية ومقاصدىا وكذلك بأىداؼ المج
لبت ابؼالية كما بيكن تعريفو على أنو: " ابؼؤسسة ابؼالية التي تقوـ بابؼعاملبت ابؼصرفية وغتَىا من ابؼعام

ستثمار وفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية فلب تتعامل بالربا أخذاً ولا عطاءً سواء في صورة فوائد أو والتجارية وأعماؿ الا
رى وذلك بهدؼ المحافظة على القيم والأخلبؽ الإسلبمية وتطهتَ النشاط ابؼصرفي من الفساد وبرقيق أي صورة أخ
قتصاد الوطتٍ بفا يؤدي إفُ بؾتمع تصادي اجتماعي لتحقيق التنمية الاقتصادية في بصيع قطاعات الاقاأقصى عائد 

 .3قوي متكافل متعاوف"
لناحية اللفظية، إلّا أنها تتفق بصيعا في عناصر التعريف الرئيسية وابؼلبحظ أنو مهما تباينت ىذه التعاريف من ا 

 التالية:
 لتزاـ بدبادئ الشريعة الإسلبمية؛ص نظامو الأساسي صراحة على الاضرورة وجود إطار مؤسسي منظم يػَنُ  -
 حشد ابؼوارد وابؼدخرات بأساليب وأدوات تتفق مع أحكاـ الشريعة؛ -

                                                 
1
 .91 ، ص:ـ9333 ،3ط القاىرة، ، ايتًاؾ للنشر والتوزيع،البنوك الإسلاميةبؿسن أبضد ابػضتَي:  -  

2
 .46 ـ، ص:4662، 9بتَوت، ط، منشورات ابغلبي ابغقوقية، المصارف الإسلاميةفادي بؿمد الرفاعي:  -  

3
 .411 ـ، ص:4664 ، مؤسسة الثقافة ابعامعية، الإسكندرية،بحوث في القتصاد الإسلاميعوؼ بؿمد الكفراوي،  -  
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 رات المجمعة في استثمارات حقيقية وفقا لأحكاـ الشريعة؛إعادة توظيف ابؼوارد وابؼدخ -
 جتماعي للتنمية؛التًكيز على البعدين الاقتصادي والا -

 ضطراد النمو بػدمة أىدافو.اومن الطبيعي أف يعمل البنك الإسلبمي على برقيق قدر من الأرباح يضمن لو 

 
 نشأة البنوك الإسلامية: -ثانيـاً 

، إلّا أنو بيكننا أف بميز بتُ فَ تكن الانطلبقة الأوفُ   للبنوؾ الإسلبمية بنفس الصورة ابؼعروفة عنها اليوـ
 مرحلتتُ ىامتتُ في مستَة نشأتها وتطورىا كما يلي:

حيث تقدـ  من قبل الدكتور " أبضد عبد العزيز النجار" ربوية طرحت فكرة إنشاء بنوؾ لاالمرحلة الأولى:  -10
والآثار ابؼلموسة بؽا في دعم  دخارفيهما أبنية بنوؾ الا قتصاد ابؼصرية، أظهروزارة الابتقريرين إفُ  9306في سنة 

وقد تم على إثر  قتصاد الأبؼاني، وبتَُّ أيضا الفوائد التي ستجنيها مصر من تطبيق ىذا النوع من ابؼؤسسات فيها،الا
. وكاف 1( من أجل تطبيق الفكرة في مصربرادية ) كما كانت تسمى حينهاذلك توقيع اتفاقية بتُ مصر وأبؼانيا الا

بهدؼ بصع  9303دخار في مدينة "مِيْت غَمْر" التي تقع في بؿافظة الدقهلية في مصر سنة ظهور أوؿ فرع لبنوؾ الا
حينذاؾ كاف يشهد عملية التحوؿ ابؼدخرات الصغتَة للفلبحتُ، وفَ يطلق عليو تسمية إسلبمي لأف الوضع في مصر 

فرعاً شملت  53. ولقد بلغ عدد فروع ىذا البنك حوافِ 2ىنالك بؾاؿ لاستعماؿ كلمة إسلبمي شتًاكي وفَ يكنالا
جتماعية وتعليمية، ولكن ابغكومة تنبهت إفُ ىذه ادخار خدمات استثمارية، ولقد قدمت بنوؾ الافرداً.  250666

في تلك الفتًة، فقامت بإنهاء ىذه  التجربة وأدركت أبعادىا الإسلبمية وخطرىا على النهج الاشتًاكي ابؼتبع في مصر
 .3التجربة عن طريق دمج ىذه البنوؾ مع بنوؾ الدولة الربوية

" الذي نصَّ قانوف إنشائو ***، جاءت بذربة تأسيس " بنك ناصر الاجتماعي9319وبعد ىذا وفي سنة 
بت قدرا لا بأس بو من الاىتماـ على عدـ التعامل بالفوائد أخذاً أو عطاءً، وعلى الرغم من ضيق التجربة إلّا أنها جذ

9314إفُ حد إدراجها على جدوؿ أعماؿ اجتماع وزراء الدوؿ الإسلبمية في عاـ 
ولقد ساىم بنك ناصر . 4

                                                 

و فقط، وىو مصطلح البنوؾ اللبربوية لا يعطي مفهوما واضحا للبنوؾ الإسلبمية، ويبقى بييزىا عن البنوؾ التقليدية في التعامل بسعر الفائدة من عدم   

لتي تأسست في الدوؿ ذات النهج دخار في أبؼانيا، أو البنوؾ االتي تأسست في عدة دوؿ كبنوؾ الا بذلك لا يستثتٍ البنوؾ ذات الأىداؼ الاجتماعية
  شتًاكي والتي فَ تتعامل بأسعار الفائدة، أو قدمت قروضاً بأسعار فائدة متدنية جدا.الا


 دخار بؿلية أبؼانية.اأبؼانيا خبتَاً لبنوؾ وىو مصري ابعنسية، عمل في   
1
 ـ،4661، 4، ط ، الدار ابعامعية للطباعة والنشر، بتَوتالمصارف الإسلامية؛ دراسة علميَّة فقهيَّة للممارسات العمليَّةعايد فضل الشعراوي:  -  

 .15 ص:
2
 ـ،4664، 4 للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلبمي للتنمية، جدة، ط، ابؼعهد الإسلبمي صيغ تمويل التنمية في الإسلامبؾموعة من الباحثتُ:  -  

 .95 ص:
3
 .90ـ، ص: 4660، 9 ، مكتبة التقوى بددينة نصر، القاىرة، طالمصارف الإسلامية بين الفكر والتطبيقحستُ حستُ شحاتة:  -  

***
 الزكاة، وتقدنً القروض ابغسنة لذوي ابغاجة. جتماعية مثل خدمات بصع وصرؼحكومية تهتم أساساً بابػدمات الا وىو مؤسسة  

4
 .43 فادي بؿمد الرفاعي، مرجع سبق ذكره، ص: -  



 .ونظاـ التمويل ابؼصغرالبنوؾ الإسلبمية                                                                                                           الثانيالفصل 

 - 67 - 

جتماعي بدور ىاـ في بؾاؿ التنمية، ولكن بفا يؤخذ عليو اليوـ أنو أصبح يغافِ في مصاريف القروض ابغسنة حتى  الا
إفُ أنو أصبح يطبق في بعض أنشطتو ابؼنهج التجاري الذي تنتهجو البنوؾ كادت تقارب سعر الفائدة، إضافة 

 .1، حتى أصبح يكيف في نظر البعض على أنو بنك تقليدي بيارس بعض الأنشطة الإسلبمية*التقليدية
كل   وذلك بإنشاء 9315نطلبقة ابغقيقية للبنوؾ الإسلبمية بدفهومها ابغديث سنة لقد كانت الاالمرحلة الثانيـة:  -2

من " البنك الإسلبمي للتنمية" بجدة في ابؼملكة العربية السعودية، وىو بنك دوفِ حكومي تساىم في رأبظالو دوؿ 
، و"بنك دبي الإسلبمي" بدولة الإمارات العربية 2ويتعامل أساسا في بسويلبتو مع ىذه الدوؿ **منظمة ابؼؤبسر الإسلبمي

ويفضل الكثتَ من الباحثتُ أف يؤرِّخوا لبدء العمل ابؼصرفي الإسلبمي ابؼتحدة، وىو بنك خاص يتعامل مع الأفراد. 
بتاريخ إنشاء بنك دبي الإسلبمي، كونو بسيز بكامل ابػدمات ابؼصرفية التي يقدمها، كما أف نظامو التأسيسي كاف 

 .3مصدراً فكرياً لعدد كبتَ من البنوؾ الإسلبمية التي تأسست بعده خاصة في منطقة ابػليج العربي
وتبع إنشاء بنك دبي الإسلبمي، إنشاء " بنك فيصل الإسلبمي ابؼصري" و"بنك فيصل الإسلبمي السوداني" و"بيت 

براد لعمل ابؼصرفي الإسلبمي، وبهمعها ا، وغتَىا من البنوؾ التي تأسست في إطار ا9312التمويل الكويتي" في سنة 
، 9331بنكا سنة  910غ عدد البنوؾ الإسلبمية في العافَ حوافِ عقدين من الزمن بلدوفِ للبنوؾ الإسلبمية. وبعد 

مليار دولار أمريكي.  99400مليار دولار أمريكي، وبإبصافِ ودائع تصل إفُ  103وبإبصافِ رؤوس أمواؿ يصل إفُ 
دولة عبر  26بنك ومؤسسة مالية إسلبمية منتشرة في أكثر من  466، بلغ ىذا العدد بكو 4669ومع نهاية سنة 

مليار دولار، في حتُ بلغ حجم الأمواؿ التي تتعامل بها  922العافَ ابػمس، وبإبصافِ رؤوس أمواؿ يصل إفُ قارات 
بنكاً ومؤسسة مالية إسلبمية، منتشرة عبر  366إفُ حوافِ  4662ليصل ىذا العدد بداية سنة  ،مليار دولار 366
مليار دولار، بؿققة معدلات بمو  464ئع تصل إفُ مليار دولار، وإبصافِ ودا 266دولة وبإبصافِ أصوؿ يصل إفُ  15

46 تصل إفُ
مؤسسة تعمل  700إفُ أكثر من  2014في سنة ابؼالية الإسلبمية ليصل قد زاد عدد ابؼؤسسات و  .4

في الدوؿ العربية الأخرى، مع الإشارة إفُ  100مؤسسة منها في دوؿ ابػليج العربي و 250دولة حوؿ العافَ،  60في 
 .5تريليوف دولار أمتَكي 3.3حوافِ  5201العاـ  منتصفات المجمعة للقطاع ابؼصرفي العربي قد بلغت في أف ابؼوجود

 
                                                 

*
، البنوؾ التي لا ينص قانوف إنشائها صراحة على عدـ التعامل بالفائدة أخذا أو عطاءً، والتي لا تطبق مبادئ د بالبنوؾ التقليدية خلبؿ ىذا الدراسةابؼقصو   

 بصيع معاملبتها.الشريعة الإسلبمية في 

1
 .91 حستُ حستُ شحاتة، مرجع سبق ذكره، ص: -  

**
دولة إسلبمية، تهدؼ إفُ دعم جهود التعاوف بتُ الدوؿ  51 ـ، وىي بذمُع يضم9303 سبتمبر 45 تأسست ابؼنظمة في الرباط بابؼملكة ابؼغربية في  

 يقع مقرىا بجدة في ابؼملكة العربية السعودية.جتماعية والسياسية والاقتصادية، و ت الاالإسلبمية في بـتلف المجالا

2
 .11ـ، ص: 4660 ،9 ، مكتبة الرياـ، ابعزائر، طعلاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية في ظلّ المتغيرات الدولية الحديثةسليماف ناصر:  -  

3
 .43فادي بؿمد الرفاعي، مرجع سبق ذكره،  -  

4
، مذكرة ماجستتَ في الإسلامي في ظل رقابة بنك مركزي تقليدي؛ دراسة تطبيقية حول بنك البركة الجزائري الدور التنموي للبنكأمتُ قسوؿ:  -  

 .60، ص: 4696العلوـ الاقتصادية، غتَ منشورة، جامعة الشلف، ابعزائر، 

 
5

 www.uabonline.org على شبكة الأنتًنتمتوفر على موقع الابراد ، 2015، تقرير السنوي للقطاع المصرفي العربيال :ابراد ابؼصارؼ العربية -
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 خصائص وأسس عمل البنوك الإسلامية. -ثالثـاً 
إف إضافة كلمة إسلبمي إفُ ابؼؤسسة التي تقوـ بأعماؿ البنوؾ ليست بؾرد كلمة وحسب، بل بهب أف تتسِّم  

مية بسمات وخصائص بسيزىا عن غتَىا من البنوؾ التقليدية، وفيما يلي عرض لأىم ابؼؤسسات البنكية الإسلب
 خصائص وأسس عمل البنوؾ الإسلبمية.

بيكننا أف نتناوؿ أىم خصائص البنوؾ الإسلبمية ضمن أربعة عناصر رئيسية   خصائص البنوك الإسلامية: -0
 كالتافِ:

 عدم التعامل بالفائدة أخذاً أو عطاءً:  -أ
، وىو ما أقِّر بالإبصاع في المجامع الفقهية، وكاف ذلك لأوؿ مرة خلبؿ بؾمع البحوث حيث تع د الفائدة من الربا المحرـ

دولة إسلبمية في ذلك  35عابؼا وفقيها بفثلتُ لػ 25، والذي حضره 9305الإسلبمية الذي عقد بالقاىرة سنة 
ة بالأزىر قد عاد وأصدر فتوى بحِّل الفوائد ابؼصرفية التي وبذدر الإشارة ىنا إفُ أفَّ بؾمع البحوث الإسلبمي. الوقت

، وقد لاقت ىذه الفتوى  نقاشات وردودا 4663نوفمبر سنة  43بسنحها البنوؾ التقليدية للمودعتُ لديها بتاريخ 
 حادة.  

 ستثمار في المشاريع الحلال: ال -ب
النفع للمجتمع وابغفاظ على ثرواتو وتنميتها، وتتجنب  ستثمار في ابؼشاريع التي برققإفُ الاتسعى البنوؾ الإسلبمية 

ابؼشاريع التي تسعى إفُ إنتاج السلع الضارة وابػدمات التي لا تبيحها الأخلبؽ ولا الأعراؼ، عكس البنوؾ التقليدية 
 .1ىتماـ بطبيعة ابؼشاريعبفكن دوف الا التي تسعى إفُ برقيق أعلى ربح

 وجود هيئة للرقابة الشرعية:  -ج
ناءً على ما تقدـ بهب أف تتضمن ابؽياكل التنظيمية للبنوؾ الإسلبمية ىيئة للرقابة الشرعية تتصف بالاستقلبؿ التاـ، ب

ستثمار  بالربا وا حتًاـ ضوابط ابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية داخل البنك الإسلبمي من عدـ تعامل  اوذلك لأجل ضماف 
اسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية كيفية تعيتُ ىيئة الرقابة في ابؼشاريع ابغلبؿ. ولقد صدر عن ىيئة المح

الشرعية وعدد أعضائها وبزصصاتهم ونطاؽ عملهم والتقارير الصادرة عنهم، وذلك لضماف التزاـ ابؼؤسسة ابؼالية 
 الإسلبمية بأحكاـ الشريعة الإسلبمية في بصيع معاملبتها.

 
 

                                                 

، لا فرؽ في ذلك بتُ ما يسمى  بعد دراسة مستفيضة استمرت ثلبث سنوات كاف قرار المجمع كالتافِ: "   الفائدة ابؼصرفية على أنواع القروض كلها ربا بؿرـ

وعها قاطعة في بررنً النوعتُ، وإف كثتَ الربا وقليلو حراـ، وإفَّ بالقروض الاستهلبكية أو ما يسمى بالقروض الإنتاجية، لأف نصوص الكتاب والسنة في بؾم
وؾ لدينو في تقدير الإقراض بالربا بؿرـ لا تبيحو حاجة ولا ضرورة، والاقتًاض بالربا بؿرـ كذلك ولا يرتفع إبشو إلّا إذا دعت إليو الضرورة، وكل امرئ متً 

  ـ.9305الإسلبمية، القاىرة، ماي  قرارات ابؼؤبسر الثاني لمجمع البحوث أنظر: ضرورتو".
1
 .59ـ، ص: 4663 ،4 ، بؾلة الباحث، العددالصيغ التمويلية ومعالجتها المحاسبية بمصارف المشاركةصافٌ صابغي، نواؿ بن عمارة:  -  
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 جتماعية:مية الربط التنمية القتصادية بالتن -د
بررص البنوؾ الإسلبمية عند اختيارىا لنوعية استثماراتها على أف تكوف مرتبطة بحاجات أفراد المجتمع، أي أنها تعمل  

 .1جتماعية ىدؼ الربحية وأىداؼ ابؼشروع الاعلى ابؼزاوجة بتُ
 :أسس عمل البنك الإسلامي -2

مية عدـ التعامل بالفائدة أخذاً أو عطاءً، فما ىي أسس عمل السابق أف من خصائص البنوؾ الإسلب زءرأينا في ابع
 سنتناولو في العنصرين التاليتُ: البنك الإسلبمي في بؾاؿ قبوؿ وتوظيف الأمواؿ إذاً ؟ ىذا ما

 قاعدة الغنُْمُ بالغُرْمِ: -أ
كة في الربح وابػسارة، ومعتٌ إذا كانت البنوؾ الإسلبمية لا تتعامل بالفائدة أخذاً أو عطاءً فإنها تعمل بنظاـ ابؼشار 

ذلك أف الذي يريد ابغصوؿ على الأرباح )الغنم( من خلبؿ توظيف أموالو لابد أف يتوقع إمكانية برقيقو بػسائر 
( مقابل  ، أي أف ابؼشاركة في أخذ الربح ا)الغرـ ستحقاقو لنصيب من الربح إذا برقق. وىذا ىو معتٌ الغنم بالغرـ

( إذا حدثت. )الغنم( إذا حصل لابد أف   يكوف مقابلبً لتحمل ابػسارة )الغرـ
 قاعدة الخَرَاج بالضَّمان: -ب

ستثماره من ربح، وفي ابؼقابل عليو أف اومعتٌ ىذه القاعدة أف من يضمن أصل الشيء لو أف ينتفع بدا بهره أو يولده 
، ثم يتفق مع يتحمل ما بىرج منو من خسارة. ولذا يُسَاغُ للشخص أف يتقبل العمل ويتعهد بإبقاز  ه لقاء أجر معلوـ

آخر على القياـ بهذا العمل بأجر أقل من الأوؿ ويربح ىو فرؽ ما بينهما حلبلا طيبا لمجرد أنو ضمن العمل دوف أف 
 .2يقوـ بو

ومن الفوائد العملية لقاعدة ابػراج بالضماف في البنوؾ الإسلبمية أنو في حالة ضماف البنك للودائع ابعارية فإنو 
إذ بوتفظ  ستثمارىا وابغصوؿ على ما بذره من عائد )خراج(، وأيضا " لتعليل ربح رب ابؼاؿ في ابؼضاربةا يستطيع

 .3بابؼسؤولية عن خطر خسارة رأس ابؼاؿ فضلًب عن ملكية ابؼاؿ"
 
 
 
 
 

                                                 
1
 ،22 الكويت الصناعي، العدد ، رسائل بنكالبنوك الإسلامية؛ دراسة مقارنة للنظم في دولة الكويت ودول أخرىجلبؿ وفاء البدري بؿمدين:  -  

 .53ـ، ص: 4660 مارس
2
ولة الكويت(: عبد ابغميد بؿمود البعلي )مستشار باللجنة الاستشارية العليا للعمل على استكماؿ تطبيق أحكاـ الشريعة الإسلبمية بالديواف الأمتَي بد -  

 .63، ص: 42/69/4663 ، شوىد بتاريخhttp://sharea.gov.kwجنة ، بحث منشور على موقع اللقاعدة الغرم بالغنم عكس قاعدة الخراج بالضمان

 سيأتي تفصيل عقد ابؼضاربة في ابؼبحث الثاني.  

3
 .62، ص: نفس ابؼرجع -  

http://sharea.gov.kw/
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 المنهج الإسلامي لمعالجة الفقر ومبادئ التمويل المصغر: ثانيالمطلب ال
ا وأسس عملها كما سبق ورأينا من أحكاـ الشريعة الإسلبمية، لذلك كاف تستمد البنوؾ الإسلبمية مبادئه

من ابؼهم أولًا معرفة ما إذا كاف ىناؾ في الشريعة الإسلبمية شيء بينع تقدنً ابػدمات ابؼالية للفقراء وبؿدودي الدخل 
 قراء بشكل خاص؟بشكل عاـ؟ وعما إذا كاف ىنالك تعارض بتُ أساليب عمل البنوؾ الإسلبمية وبتُ خدمة الف

 وىو ما سنحاوؿ التطرؽ إليو من خلبؿ ما يلي:
 :حد من الفقركآلية لل  فقراءتمويل الالعمل و  -أولً 

من أف للفقر في الإسلبـ أسباب عديدة، قد تكوف جسدية كعجز ابؼرء عن العمل والتكسب، أو  الرغمعلى  
فَ يأمر ابؼسلمتُ بالرضوخ للؤمر الواقع بل حثهم على سلبـ قد تكوف أسباب عقائدية كابتلبء الله لعباده، إلاَّ أفَّ الإ

العمل من أجل التخلص من ىذا الوضع بإتباع كل الطرؽ ابؼشروعة، بدءاً من الاستعانة بالله والاستعاذة بو من الفقر، 
سباب من يقوؿ في دعائو "اللهم إني أعوذ بك من الفقر والكفر"، ومن ثم الأخذ بجميع الأ حيث كاف النبي بؿمد 

 أجل ابػروج من دائرة الفقر.
كاف ىنالك اىتماـ واضح بإرساء دعائم معاملبت إسلبمية تقوـ على أسس   الأوفُ وعند قياـ دولة الإسلبـ

عادلة وتعمل على توزيع ابؼاؿ كي لا يكوف دولة بتُ الأغنياء، وقد قامت أركاف ىذه ابؼعاملبت على أعمدة 
 :1ومرتكزات منها

 التي تعتبر ركناً من أركاف الإسلبـ والتشديد عليها؛فرض الزكاة  -
بررنً الربا والاستغلبؿ وإباحة أنواع عديدة من البيوع وابؼعاملبت لتقاسم الأرباح وابػسائر مثل ابؼرابحة وابؼضاربة  -

 وابؼزارعة؛
 وضع تعريفات اقتصادية للفقراء وابؼساكتُ وابن السبيل؛ -
 طها بعدد من أحكاـ ابؼعاملبت؛التشجيع على منح الصدقات ورب -
 التشجيع على العمل والإنتاج كما جاء في أحاديث كثتَة ومنها حديث الدربنتُ كما سنرى في الفرع ابؼوافِ. -
 

 صغر.مالإسلام والتمويل الالمنهج العملي للحد من الفقر في  -ثانيـاً 
ع الأىداؼ ملاستشارية بؼساعدة الفقراء التي وضعتها المجموعة اصغر تتماشى العديد من مبادئ التمويل ابؼ 

الأعماؿ التنموية والاجتماعية، وكلببنا يلح ، فكلببنا يركز على في معابعة الفقر العامة للئسلبـ والاقتصاد الإسلبمي
على ضرورة أف يشارؾ الفقراء في الأعماؿ والأنشطة الاقتصادية من أجل ابػروج أو بشكل أدؽ إخراج أنفسهم من 

قر بدلًا من التسوؿ للغتَ، وىناؾ عدة آيات قرآنية وأحاديث نبوية تؤكد على ىذا الأمر، وسنكتفي بعرض دائرة الف
التي وضعت مؤخراً  صغرمبادئ التمويل ابؼ شابويظهر كيف تت صلى الله عليو وسلمحديث مشهور عن الرسوؿ بؿمد 

                                                 
ادماج  -راعي التقليدي بالسوداننحو تحديث آليات مصارف ومؤسسات التمويل الأصغر للوصول إلى القطاع الز ياسر أبضد حسن جامع:   - 1

  .10، ص: 2011منشورات بوابة التمويل الأصغر،  ، الئتمان التجاري والتقليدي نموذجا
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قد تم تقسيم ىذا ابغديث إفُ مقاطع لكي ، و للمنهج الإسلبمي في معابعة مشكلة الفقرمع ابؼبادئ العامة  فقط
 :يسهل إبراز ذلك على النحو التافِ

فقاؿ أما في  (9)يسألو  صلى الله عليو وسلمأفَّ رجلًب من الأنصار جاء إفُ النبي  رضي الله عنوعن أنس بن مالك 
، فأتاه بهما، قاؿ ائتتٍ بهما (4)بيتك شيء؟ قاؿ بلى حلس نلبس بعضو ونبسط بعضو وقعب نشرب فيو ابؼاء 

بيده وقاؿ من يشتًي ىذين، قاؿ رجل أنا آخذبنا بدرىم، قاؿ من يزيد  صلى الله عليو وسلمفأخذبنا رسوؿ الله 
آخذبنا بدربنتُ فأعطابنا إياه وأخذ الدربنتُ وأعطابنا الأنصاري، وقاؿ اشتً على درىم مرتتُ أو ثلبثاً، قاؿ رجل أنا 

عوداً  صلى الله عليو وسلماشتً بالآخر قدوماً فأتتٍ بو فأتاه بو، فشد فيو رسوؿ الله بأحدبنا طعاماً فأنبذه إفُ أىلك و 
فذىب الرجل بوتطب ويبيع، فجاء وقد أصاب  (3)بيده ثم قاؿ لو اذىب فاحتطب وبع ولا أرينك بطسة عشر يوماً 

ىذا ختَ لك من أف  وسلم صلى الله عليوفقاؿ رسوؿ الله  (2)عشرة دراىم فاشتًى ببعضها ثوباً وببعضها طعاما 
بذيء ابؼسألة نكتة في وجهك يوـ القيامة إفَّ ابؼسألة لا تصلح إلاَّ لثلبثة لذي فقر مدقع أو لذي غرـ مفظع أو لذي 

 . 1(5)دـ موجع 
بقد أفَّ   وبدقارنة ما ورد في ىذا ابغديث الشريف مع ابؼبادئ التي وضعتها المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء 

صغر قطع من ىذا ابغديث يشتَ إفُ مبدأ أساسي من ىذه ابؼبادئ، كما يؤكد على مبادئ أخرى للتمويل ابؼكل م
 الناجح وابؼستمر، حيث:

صغر التي وضعتها المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء إفُ أفَّ الفقراء من مبادئ التمويل ابؼيشتَ ابؼبدأ الأوؿ  -0
من ابغديث إفُ أفَّ  3 ابؼقطع رقم شتَمات وليس إفُ القروض الصغرى فقط، ويبحاجة إفُ بؾموعة متنوعة من ابػد

فَ يكتف بتوفتَ التمويل للفقتَ بل وساىم بشكل مباشر في بناء قدرات ىذا الفقتَ  صلى الله عليو وسلمالرسوؿ 
 تم إدراؾ أبنيتها مؤخرا صغر التيوقدـ لو الدعم الفتٍ اللبزـ للنجاح في مشروعو وىو ما بيثل أحد منتجات التمويل ابؼ

 فقط وىو ما أصبح يعرؼ بالتدريب والتعليم ابؼافِ للفقراء؛
لزيادة دخلها صغر إفُ ضرورة أف تستخدـ الأسر الفقتَة ابػدمات ابؼالية يشتَ ابؼبدأ الثاني من مبادئ التمويل ابؼ -2

فعل ىذا أصر على قد  صلى الله عليو وسلمنً وبناء أصوبؽا وتأمتُ نفسها من الصدمات ابؼالية، وبقد أفَّ الرسوؿ الكر 
لزيادة دخلو وبناء أصولو، بل وما بييز ابؼنهج النبوي أنو وقبل أف يطالب الفقتَ  عملبساماً من خلبؿ حرصو على 

 3ستهلبكية، ويظهر كل ىذا في ابؼقطع رقم احتياجاتهم الا الفقراء بالعمل بػلق الثروة فقد وضع في ابغسباف
 ؛للحديث

كاف بيثل السلطة السياسية العليا للدولة الإسلبمية إلاَّ أنو كاف بوسع   صلى الله عليو وسلمالرغم من أفَّ الرسوؿ ب -3
من ابغديث، وىذا ما يعتٍ اعتًاؼ  9الفقراء الوصوؿ إليو في أي وقت للحصوؿ على ابؼساعدة بحسب ابؼقطع رقم 

في ابغصوؿ على ابػدمات ابؼالية وعدـ استبعادىم وتهميشهم، وىو النظاـ الربظي للدولة الإسلبمية بأحقية الفقراء في 

                                                 
 .9029، حديث رقم 63سنن أبي داوود، كتاب الزكاة، كتاب  - 1
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 إفُالسعي وذلك من خلبؿ صغر الذي أقرتو المجموعة الاستشارية لمبدأ الثالث من مبادئ التمويل ابؼاعتقادنا مشابو ل
 ؛بناء أنظمة مالية بػدمة الفقراء تكوف مندبؾة في النظاـ ابؼافِ الرئيسي للدولة

صغر تكاليفو ويتجنب الاعتماد على صغر إفُ ضرورة أف يغطي التمويل ابؼالرابع من مبادئ التمويل ابؼ يشتَ ابؼبدأ -4
قد أصر على أف يتجنب الفقتَ  صلى الله عليو وسلمابغكومات وابعهات ابؼابكة، ويظهر من ابغديث أفَّ الرسوؿ 

بيثل رأس السلطة أو قد الذي  الله عليو وسلم صلىبيثلوف ابعهات ابؼابكة أو الرسوؿ  قد الاعتماد على الغتَ الذين
غتَ ابؼنتجة للفقتَ إفُ أصوؿ مولدة للدخل دوف ابغاجة إفُ اللجوء إفُ أي  ابغكومة، وذلك بأف قاـ بتحويل الأصوؿ

 من ابغديث؛ 3و 4مصدر بسويل خارجي أو ختَي، وىو ما يظهر من خلبؿ ابؼقطعتُ رقم 
صلى صغر إفُ ضرورة إنشاء مؤسسات مالية بؿلية، وما قاـ بو الرسوؿ تمويل ابؼيشتَ ابؼبدأ ابػامس من مبادئ ال -5

مع  إفُ حد بعيديتوافق يبدوا أنو للفقتَ من خلبؿ البيع بابؼزاد العلتٍ حينما حاوؿ إشراؾ المجتمع المحلي  الله عليو وسلم
 ىذا ابؼبدأ؛

روض الصغرى ليست مناسبة دائماً للفقراء وىناؾ أنواع صغر إفُ أفَّ القبدأ السادس من مبادئ التمويل ابؼيشتَ ابؼ -6
أخرى من الدعم بيكن أف تكوف مناسبة أكثر في بعض ابغالات بسبب اختلبؼ مستويات فقرىم في الغالب، وىي 

صلى من ابغديث كذلك أفَّ الرسوؿ  9من ابغديث، كما يظهر ابؼقطع رقم  5نفس الفكرة التي يشتَ إليها ابؼقطع رقم 
قد حرص على التقييم الدقيق لوضعية الفقتَ ابؼالية حيث أفَّ ما يصلح لبعض الفقراء قد لا يصلح  يو وسلمالله عل

كما أفَّ التقييم غتَ الدقيق للوضعية ابؼالية للفقراء قد يؤدي إفُ ابػلط ما بتُ الفقراء وغتَ الفقراء في   بالضرورة لغتَىم،
شل ىذا البرنامج في برقيق أىدافو مثلما حذر بؿمد يونس وكما سبق برنامج بسويل واحد، وىو ما يعتٍ بالضرورة ف

 وأشرنا؛
صغر إفُ أفَّ تسقيف أسعار الفائدة بيكن أف يضر بالفقراء، وبالرغم من يشتَ ابؼبدأ السابع من مبادئ التمويل ابؼ -7

صل الذي تقرره النصوص والقواعد أفَّ الإسلبـ بوظر التعامل بالربا إلاَّ أنو لا يتعارض مع ىذا ابؼبدأ حيث أفَّ الأ
الشرعية ىو ترؾ الناس أحراراً في بيعهم وشرائهم وذلك في إطار أحكاـ الشريعة الإسلبمية وضوابطها دوف برديد 

 ؛1لنسبة معينة للربح يتُقيد بها، والأمر متًوؾ لظروؼ التجارة عامة وظروؼ التاجر خاصة
ابؼالية وليس  ابػدمات همة ابغكومة ىي ابؼساعدة فيصغر إفُ أفَّ ميشتَ ابؼبدأ الثامن من مبادئ التمويل ابؼ -8

الذي بيثل أعلى سلطة سياسية في الدولة يبدوا أفَّ الرسوؿ صلى الله عليو وسلم  تقدبيها بشكل مباشر، وىو ما
وؿ منتجة من كما سبق وأشرنا، حيث قاـ بدساعدة الفقتَ على برويل أصولو غتَ ابؼنتجة إفُ أصقد قاـ بو  الإسلبمية 

، وحصوؿ الفقتَ على الأمواؿ اللبزمة لبدء مشروعو دوف تقدنً أي 2خلبؿ بيعها بسعر عادؿ عن طريق ابؼزاد العلتٍ
 لو؛ أو صدقة ماؿ

                                                 
 .1988ديسمبر  15-10 بؾمع الفقو الإسلبمي: ابؼؤبسر ابػامس، الكويت، - 1
 .23 ، ص:2008 ورقة الثانية من حوار السياسات،ل، اتنمية التمويل الأصغر الإسلامي، التحديات والمبادراتبحوث والتدريب: ابؼعهد الإسلبمي لل - 2
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 صغر إفُ ضرورة أف تعمل ابعهات ابؼابكة على تكميل رأس ابؼاؿ ابػاصالتاسع من مبادئ التمويل ابؼ يشتَ ابؼبدأ -9
وجد في ابؼنظومة الإسلبمية عدة مؤسسات تقوـ على الزكاة والوقف تقوـ بتوفتَ خدماتها ابؼالية وليس التنافس معو، وي

للفقراء في شكل منح ختَية وىبات بلب مقابل، حيث أفَّ الإسلبـ يشجع على أعماؿ ابػتَ وفي نفس الوقت يسعى 
 إفُ تقليل الاعتماد على الغتَ وىو ما يظهر جلياً من خلبؿ ىذا ابغديث؛

ة قدرات مدراء صغر إفُ ضرورة التًكيز على بناء القدرات وخاصبدأ العاشر من مبادئ التمويل ابؼيشتَ ابؼ -01
برامج في إدارة  صلى الله عليو وسلمصغر، وىذا ابغديث يظهر شكلًب فريداً من قدرات الرسوؿ مؤسسات التمويل ابؼ

، ثم التقييم الدقيق لوضعو ابؼافِ، وابغرص على توفتَ الدعم صغر، بدءاً من الاستماع إفُ الفقتَ وفهم حاجتوالتمويل ابؼ
 الفقتَ؛ حياة ثر البرنامج علىأبقياس  الفتٍ لو بجانب ابؼاؿ اللبزـ بؼشروعو، وانتهاءً 

صغر بوقق أفضل النتائج عند قياس أدائو بدأ الأختَ من مبادئ التمويل ابؼصغر إفُ أفَّ التمويل ابؼيشتَ ابؼ -00
من خلبؿ ابغساب الشفاؼ للتكاليف قد قاـ بو  صلى الله عليو وسلمالرسوؿ يبدوا أفَّ وىو ما  والإفصاح عنو،

 خلبؿ جدوؿ زمتٍ بؿدد.من التي حققها  التشغيلية للمشروع والعوائد
تتشابو إفُ حد صغر التي وضعتها المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء ختَ يبدو أفَّ مبادئ التمويل ابؼوفي الأ 

من أحكاـ، ورغم اقتصارنا على ذكر وبرليل  مع ما ورد في ىذا ابغديث في كثتَ من الأحيافتكاد تتطابق د و بعي
من حيث ابغث على حديث واحد فقط إلاَّ أفَّ الآيات القرآنية والأحاديث النبوية التي بؽا نفس الأحكاـ والدلالة 

لذكرىا كلها، وىو الأمر الذي يعتٍ ىنا لا يتسع المجاؿ عديدة و العمل للتخلص من الفقر وابغث على مساعدة الفقراء 
تعارض بتُ ابؼبادئ العامة للشريعة من حيث ابؼبدأ من ىذا التحليل، وىو أنو لا يوجد  شيئا واحداً بيكن استخلبصو

 .فقط مؤخراً  صغر التي وضعتها المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراءمها وبتُ مبادئ التمويل ابؼالإسلبمية وأحكا
 

 صغر.مالتمويل الو الإسلامية  البنوكفلسفة عمل : لثالمطلب الثا
وأحكامها وبتُ مبادئ التمويل  بالرغم من عدـ وجود أي تعارض بتُ ابؼبادئ العامة للشريعة الإسلبمية 

كما   9303صغر، وعلى الرغم من أفَّ مشروع "ميت غمر" الذي أرسى أسس النظاـ ابؼصرفي الإسلبمي سنة ابؼ
، إلاَّ أفَّ ابؼلبحظ صغر الناجحة في العافَ رغم قصر التجربةحداً من أوفُ مبادرات التمويل ابؼقت الإشارة إليو يعد واسب

ىو أفَّ أغلب البنوؾ الإسلبمية لا تزاؿ برجم عن خدمة الفقراء وبؿدودي الدخل من ابؼسلمتُ، وىو الأمر الذي 
كونها مؤسسات تسعى للربح وبرقيق أىدافها -لبنوؾ الإسلبمية دفعنا للتساؤؿ حوؿ ما إذا كاف في فلسفة عمل ا

وما مدى  ما بينعها من تقدنً خدماتها للفقراء وبؿدودي الدخل من ابؼسلمتُ؟ -الاستثمارية وليست مؤسسات ختَية
ىذا ما  وجوب التزامها بخدمة فقراء ابؼسلمتُ انطلبقاً من أحكاـ الشريعة الإسلبمية ومن الأسس النظرية لإنشائها؟

 سنحاوؿ التطرؽ إليو في ىذا ابؼطلب من خلبؿ العناصر التالية:
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 المسؤولية الجتماعية للبنوك الإسلامية: -أولً 
 مفهوم المسؤولية الجتماعية: -0

برز ابغديث عن ابؼسؤولية الاجتماعية في الاقتصاد الوضعي بداية من العقد الأوؿ للقرف العشرين، وقد ارتبط مفهومها 
شركات باعتبارىا عصب الاقتصاد، ونظراً لارتباط مصطلح ابؼسؤولية الاجتماعية بعدة علوـ كعلم الإدارة وعلم بال

الاجتماع وعلم القانوف فقد تعددت التعاريف التي تناولت مفهومها أيضاً، ومن بتُ ىذه التعاريف تعريف ابؼنتدى 
شركات الأعماؿ ابؼنفتحة ذات الشفافية والتي تكوف مبنية  الأعماؿ حيث عرفها بأنها: "بفارساتالعابؼي لقادة شركات 

على القيم والأخلبؽ واحتًاـ العاملتُ والبيئة وأفراد المجتمع، وتهدؼ إفُ تقدنً القيمة ابؼستدامة للمجتمع ككل، 
 .1بالإضافة إفُ بضلة الأسهم في تلك الشركات"

على أنها: "تعهد من قطاع الأعماؿ بابؼشاركة في التنمية بؾلس الأعماؿ العابؼي للتنمية ابؼستدامة بينما عرَّفها 
الاقتصادية ابؼستدامة من خلبؿ العمل مع العاملتُ وعائلبتهم والمجتمع المحلي والإقليمي بغرض برستُ جودة 

 .2حياتهم"
ح فقط، وإبما عدـ التًكيز على ابعانب الاقتصادي ومدى برقيق الشركة للؤربا ضرورة وابؼلبحظ من التعريفتُ السابقتُ 

التًكيز أيضاً على مدى مسابنة الشركات في رفاىية المجتمع ككل وجعلو ىدفاً من أىدافها الأساسية، ودمج ابؼسؤولية 
 .الاجتماعية في رسالة الشركات ورؤيتها وثقافتها

 المسؤولية الجتماعية للبنوك الإسلامية: -2
في الاقتصاد الوضعي، فإفَّ الإسلبـ قد اىتم بابعانب الأخلبقي  ابؼسؤولية الاجتماعية جديداً نسبياً  إذا كاف مفهوـ

قرناً مضت، والأمثلة عن ذلك كثتَة، كتحرنً التعامل بالربا  92والاجتماعي للتعاملبت ابؼالية منذ ما يزيد عن 
عز وجل ، فالأصل في ابؼاؿ في الإسلبـ أنو ملك لله والتشديد على دفع الزكاة وجعلها ركنا من أركاف الإسلبـ

 والإنساف مستخلف فيو، ولله حق في ابؼاؿ وحق الله ىو حق المجتمع.
وكوف البنوؾ الإسلبمية جزءاً من منظومة ابؼاؿ في الإسلبـ، فإفَّ أعظم مهمة بؽا ىي مسابنة الأعماؿ التي تقوـ بها في 

من ىذا ابؼنطلق فقد تم برقيق مبدأ الاستخلبؼ وعمارة الأرض، وىذا لا يتعارض مع سعيها لتحقيق الأرباح، و 
تعريف ابؼسؤولية الاجتماعية للبنوؾ الإسلبمية على أنها: " التزاـ تعبدي أخلبقي يقوـ على أثره القائموف على إدارة 
ابؼصارؼ الإسلبمية بابؼسابنة في تكوين وبرستُ وبضاية رفاىية المجتمع ككل ورعاية ابؼصافٌ والأىداؼ الاجتماعية 

جراءات وتفعيل الطرؽ والأساليب ابؼوصلة لذلك، بهدؼ رضا الله سبحانو وتعافُ وابؼسابنة في لأفراده عبر صياغة الإ
 .3إبهاد التكافل والتعاوف والتقدـ والوعي الاجتماعي، وفي برقيق التنمية الشاملة"

                                                 
 .2010، 1 ، البنك الإسلبمي للتنمية، جدة، طالمسؤولية الجتماعية للمصارف الإسلامية، طبيعتها وأهميتهابؿمد صافٌ علي عياش:  - 1
 ، بؾلة الاقتصاد الإسلبمي العابؼية،الإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الجتماعية في المصارف الإسلاميةتٌ خالد فرحات: متٌ لطفي بيطار وم - 2

 .04 ص:، 2012
 .بؿمد صافٌ علي عياش، مرجع سبق ذكره - 3
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 بهب أف يقتصر وعليو بيكن القوؿ أنو وبناءً على أحكاـ الشريعة التي قامت عليها البنوؾ الإسلبمية فإفَّ دورىا لا
على السعي وراء الأرباح لتحقيق مصافٌ مالكيها فقط، ولكن عليها مراعاة حق المجتمع في ىذه الأمواؿ، كما لا 
يقتصر مفهوـ ابؼسؤولية الاجتماعية بالبنوؾ الإسلبمية على بؾرد بصع الزكاة من ابؼودعتُ وابؼسابنتُ وتوزيعها، بل 

 مية في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالمجتمعات التي تعمل بها.يقصد بها مدى مسابنة البنوؾ الإسلب
 

 .صغرمالإسلامية والتمويل ال البنوك -ثانيـاً 
ىنالك من يرى أفَّ قياـ البنوؾ الإسلبمية بدسؤوليتها الاجتماعية يعد واجباً تعبدياً أخلبقيا بذاه المجتمعات التي  

،تعمل بها، قد يرقى لدرجة الواجب ا وحتى تقوـ البنوؾ الإسلبمية بدسؤوليتها الاجتماعية بذاه  لتعبدي الأخلبقي ابؼلزـ
في توفتَ الاحتياجات الأساسية للمجتمع وبؿاربة الفقر والبطالة  فهي مطالبة بأف تساىمالمجتمعات التي تعمل بها 

بسويل مشروعات الرعاية الصحية وبسويل ابؼشروعات مهما كاف حجم ىذه ابؼشروعات صغتَة أو كبتَة، وابؼسابنة في 
والاجتماعية، وزيادة الوعي الادخاري لدى أفراد المجتمع خاصةً الصغار منهم، ونشر الوعي ابؼصرفي الإسلبمي في 

  .1المجتمعات ابؼسلمة بشكل عاـ
من خلبؿ توفتَ صغر وإفُ الأىداؼ التي تسعى إفُ برقيقها وإذا ما نظرنا إفُ ابػدمات التي تقدمها برامج التمويل ابؼ

ىذه ابػدمات للفقراء وبؿدودي الدخل الذين تستبعدىم الأنظمة ابؼالية الربظية في الغالب، لوجدنا أنها تتشابو إفُ حد  
كبتَ مع ما ىو مطلوب من البنوؾ الإسلبمية بذاه المجتمعات التي تعمل بها انطلبقاً من مسؤوليتها الاجتماعية بذاه 

من حيث ابؼبدأ إفُ ثقافة العمل  كل نظاـ التمويل ابؼصغر والبنوؾ الإسلبميةيدعوا   ابؼثاؿ فعلى سبيل ىذه المجتمعات،
ابغر وإفُ تقاسم ابؼخاطر، كما يركّز كلببنا على إعطاء الأولوية لتحقيق الأىداؼ التنموية والاجتماعية، ويؤمناف بأفَّ 

أفَّ البنوؾ الباحثتُ الإضافة إفُ ذلك يرى بعض ب الفقراء لابد أف يكوف بؽم نصيب في مثل ىذا النوع من الأنشطة،
الإسلبمية تقوـ على نهج شبيو بالبنوؾ الشاملة، ولذلك لابد أف تقدـ ىذه البنوؾ منتجات مالية تتسمع بالتنوع 

، وىو بساما ما أصبح يشتمل عليو مفهوـ 2لتلبئم رغبات فئات متنوعة من ابعمهور وتوفي بدتطلبات أنشطة متعددة
 ابؼصغر من ضرورة توفتَ خدمات متنوعة تلبي بـتلف الاحتياجات لعملبئو.التمويل 

عدـ وجود أي تعارض من حيث ابؼبدأ بتُ البنوؾ الإسلبمية وفلسفة  -في اعتقادنا- على الأقل الأمر يعتٍ ذاوى
قراء وبؿدودي صغر للفقراء وبؿدودي الدخل، بل أفَّ تقدنً ىذه ابػدمات للفعملها وبتُ تقدنً خدمات التمويل ابؼ

 الدخل ابؼسلمتُ يعد اليوـ واجباً على البنوؾ الإسلبمية في ظل انعداـ الفرص أماـ فقراء ابؼسلمتُ في أغلب الدوؿ

                                                 
1
 نفس ابؼرجع، نفس الصفحة. - 

2
، ابؼؤبسر العابؼي الثاني حوؿ تطوير نظاـ ؛ مع الإشارة إلى تجربة بنك الأسرةإنجاح الصيغ الإسلامية في التمويل الأصغرعصاـ بؿمد علي الليثي:  - 

، السودا2011أكتوبر  11-09مافِ إسلبمي شامل برت عنواف "تعزيز ابػدمات ابؼالية الإسلبمية للمؤسسات ابؼتناىية الصغر،  -293ف، ص: ، ابػرطوـ
296. 
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صغر التي بوتكر تقدبيها بؾموعة من ابؼؤسسات التقليدية الإسلبمية وعدـ توفر البديل الشرعي بؼنتجات التمويل ابؼ
 حتى في الدوؿ الإسلبمية.

غم ىذا التشابو في الرؤى والأىداؼ بتُ برامج التمويل ابؼصغر وفلسفة عمل البنوؾ الإسلبمية، إلاَّ ولكن ور  
ة إذا ما قامت بتقدنً الإسلبمي البنوؾأفَّ ىنالك بعض أوجو الاختلبؼ والتباين بينهما والتي تصب في مصلحة 

 :1، وىي تتمثل فيخدماتها للفقراء وبؿدودي الدخل
التقليدي ومن خلبؿ استهدافو للفقراء النشطتُ اقتصادياً فقط يستثتٍ من دائرة تعاملبتو شربوة أفقر التمويل ابؼصغر  -

الفقراء أو ما يعرؼ بالفقراء ابؼدقعتُ، في حتُ أفَّ البنوؾ الإسلبمية بوسعها خدمة ىذه الشربوة من الفقراء من خلبؿ 
 عدة أساليب وتدخلبت كتوفتَ الزكاة بؼستحقيها مثلًب؛

ستهدؼ التمويل ابؼصغر التقليدي بدرجة كبتَة مسألة بسكتُ ابؼرأة، وبهعل بقاح التمويل ابؼصغر مسألة مرتبطة ي -
، وعلى خلبؼ ذلك يستهدؼ التمويل ابؼصغر الإسلبمي بسكتُ الأسرة  بدقدار النجاحات التي بوققها في ىذا ابعانب

، بفا يؤدي إفُ تقوية برقيق الاستقرار وليس للمرأة فقطة في كبديل عن بسكتُ ابؼرأة وىذا بالنظر للؤبنية الكبرى للؤسر 
 .مؤسسة الأسرة بدلًا من إضعافها وخلق التوترات داخل الأسرة

ىذا بالإضافة إفُ بعض الأمور الأخرى والتي سيتم تناوبؽا لاحقاً عند حديثنا عن مزايا عمل البنوؾ الإسلبمية  
 لتجارية، وذلك في ابؼبحث الثالث من الفصل القادـ.في بؾاؿ التمويل ابؼصغر مقارنة بالبنوؾ ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 .293ص: نفس ابؼرجع،   - 
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 :نيالمبحث الثا

 صغرمتقديم التمويل الل البنوك الإسلاميةب التمويل صيغملاءمة 
 تمهيد:

صغر وبتُ أحكاـ الشريعة الإسلبمية، وإذا كانت ابؼسؤولية إذا فَ يكن ىناؾ تعارض بتُ مبادئ التمويل ابؼ 
وتنمية  ؾ الإسلبمية توجب عليها خدمة فقراء ابؼسلمتُ وبرقيق مبدأ الاستخلبؼ وعمارة الأرضالاجتماعية للبنو 

فما الذي بهعل  وإذا كاف التمويل ابؼصغر أداةً فعالة للتنمية وبؿاربة الفقر بالدوؿ النامية، المجتمعات التي تعمل بها،
خاصة بعد بقاح البنوؾ التقليدية  ء وبؿدودي الدخلللفقرا البنوؾ الإسلبمية برجم عن تقدنً خدمات التمويل الأصغر

ىل مرد ذلك أفَّ صيغ وأساليب التمويل الإسلبمي التي تستعملها البنوؾ في تقدبيها وبشكل مربح كما سبق ورأينا؟ 
 الإسلبمية ليست مناسبة لتقدنً ىذا النوع من ابػدمات؟ ىذا ما سنتطرؽ إليو من خلبؿ ىذا ابؼبحث.

 
 صغر.مصيغ التمويل القائمة على مفهوم الملكية والتمويل الالمطلب الأول: 

تشتًؾ من خلببؽا مع عملبئها في ملكية ابؼشروع ابؼموؿ، بـتلفة تستخدـ البنوؾ الإسلبمية صيغاً بسويلية  
الك بغض النظر عما يقدمو كل طرؼ، مالًا كاف أو عملًب أو الاثنتُ معاً، فيأخذ العميل نتيجة بؽذه الشراكة صفة ابؼ

 للمشروع، والسؤاؿ ىنا ىو عمَّا إذا كانت بصيع الصيغ القائمة على مفهوـ ابؼلكية تصلح بػدمة الفقراء وبؿدودي
 صغر؟ ىذا ما سنحاوؿ الإجابة عنو من خلبؿ الفروع التالية:الدخل وتقدنً منتجات التمويل ابؼ

 صيغة المشاركة: -أولً 
تصاد الإسلبمي أفضل صيغة للتمويل ابؼتوافق مع مبادئ بسثل ابؼشاركة في نظر الكثتَ من مفكري الاق

وضوابط ابؼعاملبت في الفقو الإسلبمي، كونها تعكس عدالة النظاـ الاقتصادي الإسلبمي في توزيع الربح وابػسارة بتُ 
ذا بؿاولة أطراؼ العملية الاستثمارية، وفيما يلي عرض بؼفهوـ ابؼشاركة وشروطها وتطبيقاتها في البنوؾ الإسلبمية، وك

 لإبراز مدى إمكانية استخدامها كأسلوب لتقدنً التمويل ابؼصغر:
 تعريف المشاركة وشروطها: -0
ابؼشاركة والشركة والشراكة بدعتٌ واحد في ابؼصطلح الفقهي اللغوي، وقد استحدثت البنوؾ  تعريف المشاركة: -أ

ة كلمتاف أصبح بؽما مدلوؿ اصطلبحي شائع في الإسلبمية لفظ " ابؼشاركة" لأسباب فنية كوف أف الشركة والشراك
 .1القانوف الوضعي بىتلف عن معتٌ الشركة في الفقو ابؼافِ الإسلبمي

وتعُرَّؼ ابؼشاركة على أنها: " اشتًاؾ طرفتُ أو أكثر في ابؼاؿ أو العمل على أف يتم الاتفاؽ على كيفية تقسيم الربح، 
  .1في رأس ابؼاؿ" أما ابػسارة فيجب أف تكوف حسب نسب ابؼشاركة

                                                 
1
، 4660ابراد ابؼصارؼ العربية، لبناف، الإسلامية؛ العمليات، إدارة المخاطر والعلاقة مع المصارف المركزية والتقليدية، المصارف أبضد سفر:  -  

 .901ص: 
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وتعرؼ بأنها: " تقدنً ابؼصرؼ والعميل ابؼاؿ بنسب متساوية أو متفاوتة من أجل إنشاء مشروع جديد أو ابؼسابنة في 
مشروع قائم بحيث يصبح كل واحد منهما متملكاً حصة في رأس ابؼاؿ بصفة ثابتة أو متناقصة ومستحقا لنصيبو من 

 .2ر حصة كل شريك في رأس ابؼاؿ"الأرباح، وتػُقَسَّم ابػسارة على قد
فابؼشاركة إذاً اشتًاؾ طرفتُ أو أكثر في رأبظاؿ مشروع معتُ، على أف يشتًكوا في الربح بحسب الاتفاؽ  

 بينهم، وابػسارة تكوف في رأس ابؼاؿ وتوزع حسب نسب مسابنة كل واحد منهم.
بعض الشروط  العامة ابؼتعلقة بالعقديلزـ لصحة عقد ابؼشاركة بالإضافة إفُ الشروط شروط المشاركة:  -ب

 :3ابػاصة، وإف كاف الفقهاء قد اتفقوا حوؿ بعضها واختلفوا حوؿ البعض الآخر، وىذه الشروط ىي
 أف يتم تقدنً رأس ابؼاؿ من الطرفتُ ولا يشتًط فيو التساوي بينهما؛ -
 ركاء؛أف يكوف رأس ابؼاؿ معلوماً وموجودا ولا بهوز أف يكوف دينا في ذمة أحد الش -

أف يكوف رأس ابؼاؿ نقداً، وأجاز فقهاء ابؼالكية وابغنابلة أف يكوف من العروض شريطة تقوبيها بالنقود  -
 ابعارية وقت ابؼشاركة، وىذا رأي الكثتَ من الفقهاء ابؼعاصرين؛

 برديد نسب توزيع الربح بتُ الشركاء ولا يشتًط تناسبها مع نسبة ابؼسابنة في رأس ابؼاؿ؛ -

 بح نسبة شائعة من بصلة الربح فإف عينو أحدىم أو جعل من نصيبو شيئا بطلت الشركة؛أف يكوف الر  -

 تفاؽ على غتَ ذلك؛الا يتم توزيع ابػسائر بنسبة مسابنة كل طرؼ في رأس ابؼاؿ، ولا بهوز -

 إذا كانت ابػسارة بسبب تعدي أو تقصتَ أحد الأطراؼ فيتحملها لوحده. -

 ، بدعتٌ أنو بوق لكل شريك أف يفسخ العقد مع عدـ الإضرار بالشريك وعقد ابؼشاركة عقد جائز غتَ لازـ
الآخر، فإف ترتب على الفسخ ضرر مُنِّع الفسخ حتى يزوؿ ابؼانع بساشيا مع القاعدة الشرعية "لا ضَرر ولا ضِرار". كما 

 .4تنتهي الشركة بدوت أحد الشريكتُ أو جنونو، أو بانتهاء الأجل المحدد للشركة
 شاركات كما تجريها البنوك الإسلامية:أنواع الم -2

بيكن التمييز بتُ عدة أنواع من ابؼشاركات وذلك بحسب التقسيم ابؼستخدـ في عملية التمييز، فإذا كاف معيار 
التقسيم ىو بؾاؿ التمويل فيمكننا أف بميز بتُ ابؼشاركة الصناعية والزراعية وابػدمية. أما إذا كاف معيار التقسيم ىو 

                                                                                                                                                             
1
 .915ص:  ،مرجع سبق ذكره، سليماف ناصر -  

2
ـ، ص: 4666، البحرين، ؤسسات المالية الإسلاميةمعايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية:  -  

432. 

: الصيغة: وىو ابؼعقود عليو من رأس ابؼاؿ والعمل، والمحل: أي أىلية ابؼتعاقدين في الأداء أو ابؼعاملة والتصرؼ مثل ابغرية والبلوغ والعقل، والأهليةوىي   

 .: أي غرض الشركة ىل ىو مشروع أـ لاالسببأي القبوؿ والتًاضي، و
3

 .934-939ـ، ص ص: 4660، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الإسكندرية، القرار الإستثماري في البنوك الإسلامية مصطفى كماؿ السيد طايل، - 
 -، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع والطباعة، عمافالمصارف الإسلامية؛ الأسس النظرية والتطبيقات العملية :بؿمود حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف -  

  .903-902ص ص:  ،4661، 9دف، طالأر 
4
 .934مصطفى كماؿ السيد طايل، مرجع سبق ذكره، ص:  -  
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ستتَاد وابؼشاركة في التصدير، وىكذا بقد أف كننا أف بميز بتُ ابؼشاركة في الاويل ابػارجي فعندىا بيبؾاؿ التم
ابؼشاركات بزتلف باختلبؼ طبيعة التقسيم ابؼعتمد. غتَ أنو وعند النظر إفُ تطبيقات البنوؾ الإسلبمية بؽذه الصيغة 

 فإنو بيكنا التمييز بتُ الأنواع التالية للمشاركة:
وىي اشتًاؾ البنك في مشروع معتُ دوف أف يتم برديد أجل معتُ لانتهاء ىذه مشاركة الدائمة أو الثابتة: ال -أ

، ومثاؿ ذلك قياـ البنك الإسلبمي بابؼسابنة في رؤوس أمواؿ الشركات، سواء بالاشتًاؾ في تأسيس ىذه 1الشركة
 ابؼوجودة سلفاً.الشركات عند بداية إنشائها كشريك مؤسس، أو بشراء أسهم الشركات 

ويكوف للبنك حق الرقابة وابؼتابعة وإدارة ابؼشروع، ويكوف شريكا فيو ماداـ ىذا ابؼشروع مستمراً. لذا وجب أف يؤسس 
 .2ىذا النوع من النشاطات ضمن الإطار القانوني الذي يضمن لو الدواـ

د أجل وطريقة إنهاء مشاركة البنك وىي اشتًاؾ البنك الإسلبمي في مشروع معتُ مع برديالمشاركة المؤقتة:  -ب
 في ىذا ابؼشروع في ابؼستقبل، وىذه ابؼشاركة على نوعتُ:

  المشاركة في تمويل صفقة معينة: -
في ىذا النوع من ابؼشاركة يدخل البنك الإسلبمي شريكا في بسويل عمليات بذارية أو استثمارية معينة ومستقلة عن 

نتهاء شاركة في الأجل القصتَ وتنتهي باواحد، وعادة ما تكوف ىذه ابؼبعضها البعض حتى بالنسبة للمشروع ال
الصفقة. ويتم توزيع الأرباح بتُ البنك والعميل بحسب مشاركة كل طرؼ في رأبظاؿ الصفقة، بعد بزصيص جزء من 

 .3الأرباح للعميل نظتَ إدارتو للعملية
 : المشاركة المنتهية بالتمليك أو المتناقصة -

البنك الإسلبمي مع طرؼ آخر )أو عدة أطراؼ( في إنشاء مشروع معتُ، بحيث يسابناف بنسب معينة وىي اشتًاؾ 
في رأبظاؿ ىذا ابؼشروع، على أف يقوـ ىذا الطرؼ بشراء حصة البنك تدربهيا من خلبؿ العائد الذي يؤوؿ إليو أو من 

هاء عملية السداد بىرج البنك من ابؼشروع أي موارد أخرى، وذلك خلبؿ فتًة مناسبة يتفق عليها الطرفاف، وعند انت
 :5. وبيكن للمشاركة ابؼنتهية بالتمليك أف بُذرى وفق عدة صيغ ىي4ويتملك الطرؼ الآخر موضوع ابؼشاركة

أف يتفق البنك مع العميل على أف يكوف حلوؿ ىذا العميل بؿل البنك بعقد مستقل بساما يتم بعد إبساـ عملية  -
ابؼشاركة، ووفق ىذه الصيغة يكوف للطرفتُ ابغرية الكاملة في التصرؼ ببيع حصتهما للشريك أو التعاقد ابػاص بعملية 

 لغتَه. 

                                                 
1
 .903حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف، مرجع سبق ذكره، ص: بؿمود  -  

2
 .262صافٌ صابغي، مرجع سبق ذكره، ص:  -  

3
 .934مصطفى كماؿ السيد طايل، مرجع سبق ذكره، ص:  -  

 امتلبؾ أسطوؿ نقل بري إحدى الشركات السياحية في الإسلبمية في أحد البنوؾ التجارية بدشاركةطبقت لأوؿ مرة في مصر عندما قاـ فرع للمعاملبت   

 .340 لنقل السائحتُ بتُ القاىرة وأسواف. للمزيد أنظر: عايد فضل الشعراوي، مرجع سبق ذكره، ص:
4
 .916 بؿمود حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف، مرجع سبق ذكره، ص: -  

5
 .935 -932 ، مرجع سبق ذكره، ص ص:فادي بؿمد الرفاعي -  
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أف يتم الاتفاؽ بتُ البنك وعميلو على حصوؿ البنك على حصة نسبية من العائد ابؼتحقق فعلب مع حق البنك في  -
فق عليو ليكوف ىذا ابعزء بـصصا لسداد أصل ما ابغصوؿ على جزء من إبصافِ الإيراد ابؼتحقق فعلب في إطار مبلغ مت

 قدمو البنك من بسويل. وبدعتٌ آخر يتم تقسيم الإيراد الإبصافِ المحقق إفُ ثلبثة أقساـ:

 حصة البنك كعائد للتمويل؛ -
 حصة الشريك كعائد لعملو وبسويلو؛ -

 حصة لسداد بسويل البنك. -
بؿددة القيمة حيث بيثل بؾموعها إبصافِ رأبظاؿ  بودد نصيب كل من البنك والعميل في شكل حصص أو أسهم -

ابؼشروع، وبوصل كل طرؼ على حصتو من الإيراد ابؼتحقق فعلب، وللعميل ابغق إذا شاء أف يشتًي من البنك بعض 
الأسهم نهاية كل سنة مثلًب، وبهذا تزداد أسهم العميل بدقدار ما تتناقص أسهم البنك إفُ أف يتملك العميل كامل 

 بالتافِ كامل ابؼشروع.الأسهم و 
 
 صغر:صيغة المشاركة والتمويل الم -3

رغم أفَّ صيغة ابؼشاركة تعتبر في نظر الكثتَ من الباحثتُ أفضل صيغة للتمويل ابؼتوافق مع مبادئ وضوابط ابؼعاملبت 
طراؼ العملية كونها تعكس عدالة النظاـ الاقتصادي الإسلبمي في توزيع الربح وابػسارة بتُ أ  ،في الفقو الإسلبمي

صغر وذلك نظراً لأفَّ متطلبات إعداد التقارير برظى بأبنية كبتَة في التمويل ابؼالاستثمارية، إلاَّ أفَّ ىذه الصيغة لا 
والشفافية التي تضمن التوزيع العادؿ لأيةّ أرباح أو خسائر بيكن أف ينتج عنها أعباء وتكاليف تشغيلية مرتفعة في 

سابنة ابؼالية لعميل أضف إفُ ذلك أفَّ اشتًاط ابؼ ،1بؼعتادة على أعماؿ المحاسبة الربظيةابؼشروعات الصغتَة غتَ ا
صغر تكاد تكوف أمراً مستحيلب في أغلب الأحياف، وربدا يعتبر ىذاف العاملبف السبب الرئيسي في فشل التمويل ابؼ

 صغر.التمويل ابؼ صيغة ابؼشاركة حتى الآف في إحراز أي تقدـ على مستوى
يغة ابؼشاركة في غم ذلك فإنو بيكن اعتماد بعض الآليات التي بيكن من خلببؽا توسيع بؾاؿ استخداـ صور  

 ىي: ،صغربؾاؿ التمويل ابؼ
تسمح للمشروعات الصغرى بالإفصاح عن أرباحها دوف ابغاجة إفُ عمليات مسك دفاتر تصميم بماذج أعماؿ  -أ

 ؛2لبيانات لكن دوف أف تتجاوز تكاليف تشغيلها ابغدود ابؼعقولةدقيقة، وبهب على ىذه النماذج أف تضمن شفافية ا
إضافة  بيكن الاعتماد على ابؼشاركة ابؼتناقصة بدلًا من ابؼشاركة الدائمة من أجل بسويل الفقراء وبؿدودي الدخل -ب

لنظر إفُ عدد مسك دفاتر كقطاع النقل مثلًب أين يكفي اإفُ بسويل الأنشطة التي يسهل مراقبتها دوف ابغاجة إفُ 
التذاكر التي يتم بيعها يومياً بؼعرفة الأرباح وىذا من خلبؿ دخوؿ البنك الإسلبمي في مشاركة متناقصة مع بؾموعة من 

يسابنوف معاً في دفع جزء من رأبظاؿ سيارة لنقل ابؼسافرين ويشتًكوف في  -وليس مع أفراد-الفقراء وبؿدودي الدخل 
                                                 

 .18، ص: 2009 فيفري 25 ، تقرير معد لصافٌ ابؼنظمة الدولية لقانوف التنمية،مويل الإسلامي الأصغرتقرير التألتُ وأوفري:  - 1
2
 .09 ، ص:2011 نوفمبر 17-14 ، مؤبسر القمة العابؼية للبئتماف الأصغر، إسبانيا،بناء نموذج أعمال ناجح للتمويل الأصغر الإسلاميبؿمد خالد:  - 
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لأرباح، وىذا الأسلوب مشابو لنظاـ بؾموعات الإقراض الذي تستعملو مؤسسات سداد قيمتها للبنك مع جزء من ا
بؼتًتبة التزامات لاتوفر قدر كبتَ من ابؼسؤولية لسداد ايضمن ىذا الأسلوب  بالإضافة إفُ أفَّ صغر التقليدية، التمويل ابؼ

ة بل لتوفر الضماف ابؼافِ أيضاً المجموعات التقليديكما في نظاـ ليس فقط لتوفر الضماف الأخلبقي   ،الفقراءعلى 
وانتقاؿ ملكية  والذي تم دفعو من قبل المجموعة والذي لن يستًد إلاَّ في حالة تسديد آخر قسط للبنك الإسلبمي

 السيارة بؽم؛
الأسر الفقتَة أو بؿدودة الدخل بستلك أراضي وعقارات أو مساكن دوف أف تكوف قادرة الأمر ابؼلبحظ أفَّ أغلب  -ج

عندما قاـ بتحويل الأصوؿ  صلى الله عليو وسلم الرسوؿليد أيّ دخل أو فائدة من ىذه الأصوؿ، ومثلما فعل على تو 
، في ابؼبحث الأوؿ بؽذا الفصل السابقفي غتَ ابؼنتجة للفقتَ إفُ أصوؿ مدرة للدخل في ابغديث الشريف الذي ذكرناه 

ابؼشاركة، حيث تقدـ البنوؾ الإسلبمية التمويل اللبزـ من خلبؿ صيغة ىذا فإنو بيكن للبنوؾ الإسلبمية كذلك فعل 
أو ابؼسابنة النقدية في حتُ تقدـ الأسر الفقتَة العقارات من أجل إقامة مشروع معتُ كأف يكوف مصنعاً أو مبتٌ 

أنو بإمكاف  على أف تتوفُ البنوؾ الإسلبمية إدارة ىذا ابؼشروع، الأمر الذي سيعتٍ سهولة متابعتو ومراقبتو، كمابذارياً، 
أفراد ىذه الأسر في حاؿ إقامة ىذا ابؼشروع أف يصبحوا عاملتُ فيو وفي نفس الوقت مالكتُ بعزء منو حيث أفَّ 
الأصل الأساسي لن يفُقد ولكنو سيتحوؿ إفُ أصل منتج ومدر للدخل، ولابد ىنا من التنويو على البنوؾ الإسلبمية 

يُستغل ضياع قيمتو بالنسبة  الذي بيلكو الفقراء عادلًا وأف لا ر أو الأصلضرورة أف يكوف السعر الذي يقُدر بو العقاب
عندما قاـ  سابقاً  في نفس ابغديث الذي أشرنا إليو صلى الله عليو وسلم الرسوؿبساماً مثلما فعل  ،للؤسر الفقتَة

 .بابؼزايدة على سعر الأصوؿ غتَ ابؼنتجة للفقتَ من أجل ابغصوؿ على أعلى سعر بؽا

 

 صيغة المضاربة: -ـاً ثاني
ابؼضاربة )وىي نفسها ابؼقارضة( من العمليات الاقتصادية التي عرفت في ابعاىلية فأقرىا الإسلبـ، وقد جاء 
في كتب الستَة أف نبينا بؿمد صلوات الله وسلبمو عليو قد خرج في ماؿ أمنا خدبهة رضي الله عنها وأرضاىا مضاربة 

يلي عرض بؼفهوـ ابؼضاربة وشروطها وتطبيقاتها في البنوؾ الإسلبمية، وكذا بؿاولة إفُ الشاـ قبل أف يتزوجها. وفيما 
 لإبراز مدى إمكانية استخدامها كأسلوب لتقدنً التمويل ابؼصغر:

 تعريف المضاربة وشروطها: -0
وَآخَرُونَ  ابؼضاربة لغة من الضرب والسعي في الأرض لطلب الرزؽ لقولو تعافُ:تعريف المضاربة:  -أ

فَضْلِ اللَّهِ  مِنْ  الْأَرْضِ يَـبْتـَغُونَ  في  يَضْربِوُنَ 
1

وابؼضاربة لغة أىل العراؽ أما ابؼقارضة ويطلق عليها القراض، فلغة ، 
أىل ابغجاز، وابؼقارضة من القرض أو القطع، باعتبار أف مالك ابؼاؿ يقطع جزءاً من مالو ويدفعو إفُ ابؼضارب ليعمل 

 فيو.  

                                                 
1
 .46مل، الآية: القرآف الكرنً، سورة ابؼز  -  
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يقدـ بدوجبو أحدبنا ابؼاؿ للطرؼ الآخر ليعمل فيو بهدؼ الربح  أما ابؼضاربة في الاصطلبح فهي: " عقد بتُ طرفتُ
على أف يتم توزيع ىذا الربح بنسب متفق عليها ابتداءً. أما ابػسارة فيتحملها صاحب ابؼاؿ وحده بشرط عدـ تقصتَ 

 .1الطرؼ الآخر أو تعديو. ويسمى صاحب ابؼاؿ رب ابؼاؿ ويسمى الطرؼ الآخر العامل أو ابؼضارب"
ربة أيضا: " اتفاؽ بتُ طرفتُ، يبذؿ أحدبنا فيو مالو ويبذؿ الآخر جهده ونشاطو في الابذار والعمل بهذا ابؼاؿ، وابؼضا

على أف يكوف ربح ذلك بينهما على حسب ما يشتًطاف، من النصف أو الثلث أو الربع...إفٍ. وإذا فَ تربح الشركة 
أما إذا  -لأف الشركة بينهما في الربح–ه وجهده فَ يكن لصاحب ابؼاؿ غتَ رأس مالو وضاع على ابؼضارب كد

خسرت الشركة فإنها تكوف على صاحب ابؼاؿ وحده ولا يتحمل عامل ابؼضاربة شيئا منها مقابل ضياع جهده 
وعملو. إذ ليس من العدؿ أف يضيع عليو جهده وعملو ثم يطالب بدشاركة رب ابؼاؿ فيما ضاع من مالو ماداـ ذلك فَ 

 .2بناؿ"يكن عن تقصتَ وإ
وعلى ىذا فإف ابؼضاربة عقد يشتًؾ فيو طرفاف، الأوؿ بدالو ويسمى رب ابؼاؿ، والثاني بعملو ويسمى  

ابؼضارب، على أنهما في الربح شركاء بحسب الاتفاؽ، وفي ابػسارة بىسر رب ابؼاؿ مالو، ويكفي ابؼضارب ما خسره 
 من جهد وعمل ما فَ يثبت عنو التعدي والتقصتَ.

 ة المضاربة:شروط صح -ب
، أما الشروط لا بزتلف ابؼضاربة عن غتَىا من العقود في الشروط العامة لانعقاد العقد من أىلية وبؿل وصيغة 

 ابػاصة بصحتها فهي التي تتعلق بأحواؿ رأس ابؼاؿ والربح والعمل.
 :3الشروط المتعلقة برأس المال -

 ربة إذا كاف رأس ابؼاؿ من العروض عند بصهور الفقهاء؛أف يكوف رأس ابؼاؿ نقداً، فلب بذوز ولا تصح ابؼضا - 
 أف يكوف رأس ابؼاؿ معلوما قدرا وصفة لكل من صاحب ابؼاؿ وابؼضارب؛ - 
 أف يكوف رأس ابؼاؿ عينا لا دينا في ذمة ابؼضارب؛ - 
 .4لا يكوف قبض ابؼاؿ من قبل ابؼضارب قبض ضماف إلاّ في حالة التعدي أو التقصتَ - 

 :5متعلقة بالعملالشروط ال -
تسليم ابؼاؿ إفُ ابؼضارب، يعتٍ ذلك بسكتُ ابؼضارب من التصرؼ في ابؼاؿ وليس التسليم الفعلي، فأي  -

 شرط بينع ابؼضارب من التصرؼ في ابؼاؿ يفسد ابؼضاربة؛
                                                 

1
 .51ص:  ،مرجع سبق ذكرهبؿمود حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف،  - 
2
ـ، 4666 ،3، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلبمي للتنمية، جدة، طالمضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثة حسن الأمتُ: -  

  .93ص: 

 تناولناىا سابقا في عقد ابؼشاركة.  
3

 .946-993، مرجع سبق ذكره، ص ص: فادي بؿمد الرفاعي - 

4
 .52بؿمود حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف، مرجع سبق ذكره، ص:  - 

5
 .942، مرجع سبق ذكره، ص: فادي بؿمد الرفاعي - 
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العمل من اختصاص ابؼضارب وحده، فلب بهوز أف يشتًط رب ابؼاؿ أف يعمل معو. وذىب بصهور  -
 ابؼضاربة بهذا الشرط، وأجازىا ابغنابلة؛ الفقهاء إفُ فساد

عدـ تضييق رب ابؼاؿ على ابؼضارب، إلا أنو بيكن لرب ابؼاؿ أف يفرض الشروط ويضع القيود التي يراىا  -
  ذات مصلحة. 

 الشروط المتعلقة بالربح: -
 أف يكوف الربح مشتًكا بتُ الطرفتُ بحيث لا بىتص بو أحدبنا دوف الآخر؛ - 
 ؛1اره معلوماً للطرفتُ، وأف يكوف نسبة من الربح لا مقداراً بؿدداً أف يكوف مقد - 
 .2ليس للمضارب ربح حتى يستوفي رأس ابؼاؿ - 

واتفق الفقهاء على أنو بهوز لرب ابؼاؿ أو العامل أف يفسخ عقد ابؼضاربة إذا فَ يبدأ العامل بالعمل، وأما إذا بدأ 
، وىذا رأي الشافعية العامل العمل فمنهم من أجاز الفسخ لكل  من ا لعامل ورب ابؼاؿ لأف عقد ابؼضاربة غتَ لازـ

 .3وابغنفية. أما الإماـ مالك فلم بهز فسخ عقد ابؼضاربة إذا بدأ العامل بالعمل وقاؿ ىو عقد يورث
 أنواع المضاربات كما تجريها البنوك الإسلامية: -2

، فإذا نظرنا إفُ حرية ابؼضارب فإنو بيكننا أف بميز بتُ للمضاربة أنواع عديدة بزتلف باختلبؼ طبيعة التقسيم ابؼتبع
 نوعتُ بنا:

وتعتٍ عدـ تقييد ابؼضارب بابؼضاربة في نشاط معتُ أو مع شخص معتُ أو مكاف وزماف المضاربة المطلقة:  -أ
 –ة بؿددين عن طريق شروط يضعها رب ابؼاؿ. وىذا النوع من ابؼضاربة ىو الغالب على أعماؿ البنوؾ الإسلبمي

، حيث يتًؾ للبنك كامل ابغرية في ابؼضاربة بابؼاؿ الذي أودع لديو، واختيار أنسب بؾالات -باعتبار البنك مضارباً 
 . 4التوظيف والاستثمار للمضاربة فيها، وكذا اختيار الوقت ابؼناسب للقياـ بذلك

شروطاً معينة ومقبولة شرعا يقيد  " ىي ابؼضاربة التي يشتًط فيها رب ابؼاؿ على ابؼضاربالمضاربة المقيدة:  -ب
، كأف يقيده بنشاط وبدكاف معينتُ. وبهب أف يػُنَّص على ىذه الشروط في عقد 5بها ابؼضارب للعمل في إطارىا"

ابؼضاربة وقبل مباشرة ابؼضارب لأي عمل، وبهوز وضعها بعد أف يتم عقد الاتفاؽ طابؼا كاف ماؿ ابؼضاربة لا يزاؿ 
 مر.نقداً سائلًب غتَ مستث

                                                 
1

 .43-42، ص ص: حسن الأمتُ، مرجع سبق ذكره - 

2
 .459، ص: مرجع سبق ذكره عايد فضل الشعراوي، - 
3
 .06د حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف، مرجع سبق ذكره، ص: بؿمو  -  

4
 .931 بؿسن أبضد ابػضتَي، مرجع سبق ذكره، ص: -  

5
 .03 بؿمود حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف، مرجع سبق ذكره، ص: -  
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لأنها أكثر انضباطا من ابؼضاربة  -باعتبارىا رباً للماؿ -وابؼضاربة ابؼقيدة ىي التي تسود أغلب البنوؾ الإسلبمية  
ابؼطلقة، إذ تتيح بؽا إجراء الدراسات اللبزمة وفرض الشروط والضوابط من أجل ضماف ابؼعاملة الشرعية وابؼصرفية 

 . 1السليمة
 ركتُ في ابؼضاربة، فإنو بيكننا التمييز بتُ:أما إذا نظرنا إفُ عدد ابؼشا 

وتكوف عندما يقُدَّـ ابؼاؿ من طرؼ واحد والعمل من طرؼ واحد أيضاً، وىذه : المضاربة الثنائية أو الخاصة -ج
الصورة غتَ مناسبة للمعاملبت الاستثمارية ابؼعاصرة، ولا تستطيع البنوؾ الإسلبمية الاعتماد عليها، خاصة إذا كانت 

الطرؼ ابؼضارب لصعوبة تعبئة ابؼوارد ابؼالية من جهة، ولعجزىا عن تلبية بصيع احتياجاتها من جهة أخرى. أما إذا  ىي 
كاف البنك الإسلبمي ىو رب ابؼاؿ، فإف ىذا النوع من ابؼضاربة سيسهل من مهمة البنك في إجراء عملية تصفية 

 .ف من قاـ بالعمل شخص واحدابؼشروع في نهاية السنة ابؼالية واقتساـ الأرباح كوف أ
وىي ابؼضاربة التي يتعدد فيها أطراؼ العلبقة، فيتعدد أرباب ابؼاؿ وابؼضارب المضاربة المشتركة أو الجماعية:  -د

واحد، أو يتعدد ابؼضاربوف ورب ابؼاؿ واحد، أو يتعدد أرباب ابؼاؿ وابؼضاربوف. ويرى البعض أف ابؼضاربة في الأساس  
الإسلبـ، حيث كاف عامل ابؼضاربة يأخذ أمواؿ عدة أشخاص يتاجر بها في رحلتي الشتاء  كانت بصاعية قبل

. وأىم صور ىذه ابؼضاربات ما يقوـ بو البنك الإسلبمي اليوـ حيث يتلقى الأمواؿ من ابؼدخرين بصفتو 2والصيف
 ضاربة.مضارباً، بينما يدفعها إفُ ابؼستثمرين بصفتو رباً للماؿ، وىذا ما يسمى بإعادة ابؼ

كما تستخدـ البنوؾ الإسلبمية ابؼضاربة فيما يعرؼ بالتمويلبت المجمعة، وفيها يتوفُ أحد البنوؾ ترتيب عملية 
 .3ابؼضاربة ويكوف ىو ابؼضارب، وتشارؾ بنوؾ أخرى باعتبارىا أرباب ابؼاؿ ويتم استثمار ابؼاؿ في مشاريع بـتلفة

 
 صغر:ربة والتمويل المصيغة المضا -3

 صغر للفقراء وبؿدودي الدخل لسببتُ رئيسيتُ بنا:بفيزاً لتقدنً منتجات التمويل ابؼيغة ابؼضاربة أسلوباً تعتبر ص
 عدم اشتراط توفر أيّ قدر من المال عند العميل )المضارب(: -أ

رة على الأسلوب ابؼلبئم للمزاوجة بتُ عنصري العمل ورأس ابؼاؿ، فليس كل من بيلك ابؼاؿ لديو القد تعتبر ابؼضاربة
العمل فيو، ولا كل من بيلك ابؼهارة والقدرة على العمل يتوفر لديو ابؼاؿ، فالتمويل وفق صيغة ابؼضاربة يتناسب بساماً 
مع الفقراء الذين بيلكوف ابػبرة والقدرة على القياـ بنشاط اقتصادي ولكن لا تتوفر لديهم ابؼوارد ابؼالية اللبزمة للقياـ 

                                                 
1
 .905 مرجع سبق ذكره، ص: ليدية،المصارف الإسلامية؛ العمليات، إدارة المخاطر والعلاقة مع المصارف المركزية والتقأبضد سفر:  -  

بيا عند بصهور ىذه التسمية والتي تليها أطلقتها البنوؾ الإسلبمية على ىذا النوع من العمليات، بينما تسمية ابؼضاربة ابؼطلقة وابؼقيدة فقد عرفت قد  

 الفقهاء.


 لفظ الشخص الواحد ينطبق على الأفراد الطبيعيتُ وكذا الأشخاص ابؼعنويتُ.  

2
 .55حسن الأمتُ، مرجع سبق ذكره، ص:  -  

3
بحث مقدـ للمؤبسر الأوؿ للمصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، دمشق، ، المصرفية الإسلامية؛ خصائصها وآلياتها وتطويرهاعبد الستار أبو غدة:  -  

 .92، ص: 4660مارس  93-92
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غة ابؼضاربة بستاز كذلك بتخطيها بغاجز الضمانات الذي بيثل عقبة كبتَة في طريق حصوؿ بذلك، إضافة إفُ أفَّ صي
 صغار ابؼستثمرين والفقراء على التمويل اللبزـ لأنشطتهم.

 تعبئة المدخرات الصغرى: -ب
جاتهم إفُ القروض فقط بل بوتاجوف مثل غتَىم إفُ خدمات إيداع تناسب احتيالا بوتاج الفقراء كما رأينا سابقا 

وبسثل صيغة ابؼضاربة الشكل النموذجي لأدوات الادخار الإسلبمية وتتلبءـ مع ظروفهم، وىم يثُمنوف ذلك كثتَاً، 
حيث يستثمر ابؼدخروف ودائعهم بطريقة متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية لدى البنوؾ الإسلبمية. وقد أثبتت 

برنامج لية، حيث يقوـ الصغرى وتوفتَ الأمواؿ للمؤسسات ابؼاصيغة ابؼضاربة أنها خيار بفكن لتعبئة ابؼدخرات 
بالتعامل مع الفقراء وفق منهجية ابؼشاركة في  الصناديق الشبيو بنموذج بنك القرية الذي ينفذ في جبل ابغص بسوريا

في  الربح وابػسارة من خلبؿ منتج حديث للؤسهم، حيث يقوـ الفقراء بشراء ىذه الأسهم ويصبحوف بذلك مالكتُ
وىذا الأسلوب مشابو  ،1ابؼشروع باستخداـ منهجية ابؼضاربة وبوصلوف على أرباح سنوية إذا كانت ىذه الأرباح كافية
صغر التقليدي في الفصل بساماً بؼنتجات الادخار في رأس ابؼاؿ التي سبق ابغديث عنها عند تطرقنا بؼنتجات الادخار ابؼ

 الأوؿ.
صيغة ابؼضاربة وباعتبارىا حالة خاصة من حالات ابؼشاركة فهي مثلها مثل رغم ما سبق ذكره، إلاَّ أفَّ بو  

صغر نظراً لأفَّ متطلبات إعداد التقارير والشفافية التي تضمن بأبنية كبتَة في بؾاؿ التمويل ابؼصيغة ابؼشاركة لا برظى 
بتَة في ابؼشروعات الصغتَة غتَ التوزيع العادؿ لأية أرباح أو خسائر بيكن أف ينتج عنها أعباء وتكاليف تشغيلية ك

ابؼعتادة على أعماؿ المحاسبة الربظية، بالإضافة إفُ أفَّ ابؼضارب في عقد ابؼضاربة وكيل أمتُ، والقوؿ في ابؼضاربة قوؿ 
 ابؼضارب وليس من حق صاحب ابؼاؿ التدخل أو ابؼشاركة في إدارة العمل.

داـ صيغة ابؼضاربة في من شأنها أف توسع من بؾاؿ استخاعتماد بعض الآليات التي  رغم ذلك إلاَّ أنو بيكن 
 ىي: ،صغرالتمويل ابؼ

بدا أفَّ صيغة ابؼضاربة تعاني مثلها مثل صيغة ابؼشاركة من ارتفاع التكاليف التشغيلية فإنو بيكن تصميم بماذج أعماؿ  -
للدفاتر، بساما مثلما سبق تسمح للمشروعات الصغتَة بالإفصاح عن أرباحها دوف ابغاجة إفُ عملية مسك دقيقة 

 وأشرنا في صيغة ابؼشاركة؛
بالنسبة لعدـ اشتًاط الضماف في صيغة ابؼضاربة فيمكن بذاوزه باللجوء إفُ ضماف طرؼ ثالث شريطة أف يكوف  -

ىذا الطرؼ مستقلًب بذمتو ابؼالية وليس مستفيدا من وراء عقد ابؼضاربة وأف يكوف التزاما مستقلًب عن عقد ابؼضاربة 
وليس شرطاً في قيامها، وبيكن ترشيح الدولة للقياـ بهذا الدور في ظل غياب أو عدـ توقع قياـ جهة خاصة بالضماف 

في حتُ يرى بعض الباحثتُ أف يكوف الأصل في ابؼضاربة ىو ضماف ابؼضارب لرأس ابؼاؿ إلاَّ إذا  ،2دوف مقابل
تم تطبيق ىذا ابغل على من عليو تهمة التقصتَ والتعدي استطاع أف يأتي ببينة تدؿ على عدـ تقصتَه وتعديو، وأف ي

                                                 
1
 .24، مرجع سبق ذكره، ص: ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب  - 

 .21 ص: ،مرجع سبق ذكره، أمتُ قسوؿ - 2
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فقط، وىذا ابغل ابؼقتًح لا يغتَ ما ىو الأصل في ابؼضاربة وىو أفَّ ابؼضارب أمتُ فلب يضمن إلاَّ في حالة التعدي 
أتي والتقصتَ، لكنو بىتلف عن رأي بصهور الفقهاء في أفَّ الكلبـ كلبـ ابؼضارب ومن يدعي خلبؼ ذلك فعليو أف ي

بالبينة، وبعبارة أخرى فإنو وبحسب ىذا ابغل ابؼقتًح إذا ادعى ابؼضارب تلف ابؼاؿ أو ابػسارة في مشروعو من دوف 
تعد أو تقصتَ منو فالبينة عليو، عكس رأي بصهور الفقهاء من أفَّ الكلبـ كلبـ ابؼضارب والبينة على ابؼدعي أو 

 ؛1صاحب ابؼاؿ
نتجتُ الصغار بصيغة ابؼضاربة ابؼقيدة لا ابؼطلقة كما بيكن وضع مشاريع معيارية بيكن بسويل قطاع ابغرفيتُ وابؼ -

ورغم أفَّ ابؼبالغ التي بوتاجها الفقراء عادةً ما تكوف صغتَة إلاَّ أنو إذا اشتًكت بؾموعة  وتقييد ابؼضاربتُ للعمل بها؛
، بحيث يتم تسلم على فتًات إفُ كل عميلمنهم في مشروع أكبر فيمكن حينها بذزئة رأس ابؼاؿ إفُ مبالغ أو أقساط 

 ؛2جديتهم وأمانتهم وكذلك إجراء بؿاسبة دورية لعمليات ابؼضاربةمن التأكد 
، كمشاريع بيكن أف يكوف تطبيق صيغة ابؼضاربة أسهل في حالة ابؼشاريع الصغتَة التي تكوف دورة أرباحها أطوؿ -

حيث بيكن أف يقُدـ ابؼاؿ للفقراء من أجل شراء  ،3قراء ويعرفونها جيداً تربية الأغناـ مثلًب فهذه ابؼشاريع شائعة بتُ الف
الأغناـ وتربيتها ثم إعادة بيعها في بعض ابؼناسبات الدينية أو الاجتماعية، ويتم تقاسم الأرباح في تاريخ بؿدد كل 

سيسهل بهذه الطريقة ثلبث أو أربع أشهر مثلًب دوف ابغاجة إفُ برصيل أقساط دورية قد بزتلف في كل مرة، كما 
 عند تاريخ البيع. معرفة الأرباح المحققة ومتابعتها من خلبؿ معرفة الأسعار السائدة في السوؽ فقط

 
 صيغ التمويل الزراعي: -ثالثـاً 

نشأت ابغاجة إفُ التمويل الزراعي فَ بذد البنوؾ الإسلبمية صعوبة في تقدنً الصيغ التي تلبي احتياجات  ابؼ
فة إذ أف ىناؾ صيغا معروفة وبـصصة عبر تاريخ الفقو الإسلبمي للتمويل الزراعي، وفيما يلي عرض التمويل ابؼختل

بؽذه الصيغ وتطبيقاتها في البنوؾ الإسلبمية، وكذا بؿاولة لإبراز مدى إمكانية استخدامها كأسلوب لتقدنً التمويل 
 ابؼصغر:

 مفهوم وشروط المزارعة، المغارسة والمساقاة: -0
قد يعجز ابؼرء لسبب أو لآخر عن زراعة أرضو فيحتاج إفُ من يقوـ لو بذلك، ويتم ىذا الأمر : المزارعةصيغة  -أ

 غالبا عن طريق عقد ابؼزارعة.

                                                 
التمويل بعقد المضاربة لللمنشآت الصغيرة والمتوسطة، أشرؼ بن بؿمد ىاشم ولقماف ابغكيم بن حستُ: للتوسع أكثر حوؿ ىذه ابؼسألة، أنظر،  - 1

 .2011جانفي  20-19الآليات العملية لتطويره"،  –"التمويل بابؼشاركة  برت عنواف ، الندوة الثالثة بؼصرؼ أبوظبي الإسلبميمسألة ضمان المضارب
2
 .29 أمتُ قسوؿ، مرجع سبق ذكره، ص: - 

، دراسة فنية بغساب ابؼكتب الإقليمي للدوؿ تطبيق مبادئ النظام المصرفي الإسلامي على التمويل البالغ الصغرراحوؿ دومافِ وأميلب سابكانتُ:  - 3
 .10، ص: 1998برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، البنك الدوفِ،  العربية،


 رع.وتسمى أيضا ابؼخابرة نسبة إفُ ما فعلو الرسوؿ عليو الصلبة والسلبـ عندما دفع الأرض إفُ يهود خيبر ليزرعوىا بشطر ما بىرج منها من ز   
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، أما عند ابؼالكية 1تعرَّؼ ابؼزارعة عند ابغنابلة على أنها: " عقد على الزرع ببعض ابػارج منو"تعريف المزارعة:  -
، كما تعرَّؼ أيضا بأنها: " عقد بتُ شخصتُ أو أكثر على استثمار الأرض 2كة في الزرع"فتعرَّؼ على أنها: " الشر 

 .3بالزراعة بحيث يكوف الناتج منها مشتًكا حسب الاتفاؽ الذي تم بينهما أو بينهم"
كا بجزء إذا فابؼزارعة شراكة بتُ طرفتُ، يقدـ أحدبنا الأرض ويقدـ الثاني ابعهد والعمل على ابؼزروع، على أف يشتً 

 شائع من المحصوؿ.
بالإضافة إفُ الشروط العامة التي بهب توفرىا في العقد من أىلية وبؿل وصيغة، فإف للمزارعة شروط المزارعة:  -

 :4شروطا خاصة تتمثل في
 صلبحية الأرض للزراعة، مع برديدىا وإتاحتها للعامل؛ -
وف مدخلبت الزراعة من بذور وأبظدة برديد ما يقدمو كل طرؼ من أطراؼ عقد ابؼزارعة، فيمكن أف تك -

 وآلات ملكاً لصاحب الأرض أو للعامل أو لكليهما، أو لطرؼ ثالث؛

برديد ما بهب زراعتو إذا كاف التفويض ابؼقدـ للعميل مقيداً، وقد يتًؾ ذلك بؼن يقوـ بالزراعة إذا كاف  -
 التفويض شاملب؛

 طرؼ على حصتو من الناتج؛برديد مدة العقد، وبهب أف تكوف ابؼدة كافية بغصوؿ كل  -

 برديد ربح كل طرؼ كحصة شائعة من الغلة أو المحصوؿ. -

 صيغة المغارسة: -ب
تعرَّؼ ابؼغارسة على أنها " دفع الأرض الصابغة للزراعة لشخص لكي يغرس فيها شجراً، على تعريف المغارسة:  -

 .5أف يتم اقتساـ الشجر والأرض بتُ الطرفتُ حسب الاتفاؽ"
ارسة عقد بهمع مالك الأرض والعامل الذي يقوـ بزراعة ىذه الأرض بأشجار معينة، ويكوف أي أف ابؼغ

 الشجر والأرض بينهما بالاتفاؽ.
يرى بصهور الفقهاء عدـ جواز ىذا العقد لكثرة ابعهالة النابذة عن انتظار الشجر والاشتًاؾ  :6شروط المغارسة -

 ية:في الأرض، وقد أجازىا ابؼالكية بالشروط التال
 أف تكوف الأشجار ابؼغروسة ثابتة الأصوؿ كالزيتوف والرماف والتتُ؛ -
 أف تتفق أصناؼ الأشجار في مدة بشرىا، وذلك ليصبح بالإمكاف حصوؿ كل طرؼ على حصتو؛ -

                                                 
1
ـ، 4662، 3ي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلبمي للتنمية، جدة، ط، ابؼعهد الإسلبممفهوم التمويل في الإقتصاد الإسلامي منذر قحف: -  

  .90ص: 
2
 .54صافٌ صابغي ونواؿ بن عمارة، مرجع سبق ذكره، ص:  -  

3
 .913مرجع سبق ذكره، ص:  المصارف الإسلامية؛ العمليات، إدارة المخاطر والعلاقة مع المصارف المركزية والتقليدية،أبضد سفر:  -  

4
 .301 -300يح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص ص: فل -  

5
 .462بؿمود حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف، مرجع سبق ذكره، ص:  -  

6
 .465نفس ابؼرجع السابق، ص:  -  
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 أف لا يكوف أجلها إفُ سنتُ كثتَة فوؽ الإبشار؛ -

 أف يكوف نصيب العامل من الشجر والأرض؛ -

 أف لا تكوف الأرض موقوفة. -

 ويسميها أىل ابؼدينة بابؼعاملة أي من العمل، ولكن يفضل الكثتَوف استعماؿ لفظ ابؼساقاة.يغة المساقاة: ص -ج
تعرَّؼ ابؼساقاة على أنها: "دفع الرجل إفُ آخر شجره يسقيو ويعمل سائر ما بوتاج إليو بجزء تعريف المساقاة:  -

فُ شخص يصلحو ويشرؼ عليو مقابل جزء من بشر ، وىي أيضا: " أف يدفع صاحب الشجر شجره إ1معلوـ من بشره"
 .2ذلك الشجر، وابؼراد بالشجر كل نبات تبقى أصولو في الأرض أكثر من سنة"

ستثمار الزراعي يشتًؾ فيها صاحب الأشجار بأشجاره مع عامل يقوـ بسقي ىذه أي أف ابؼساقاة صيغة من صيغ الا
لثمار، وإف كانت ىناؾ خسارة كفساد الثمار، بىسر صاحب الأشجار وعمل ما برتاج إليو مقابل جزء معلوـ من ا

 الأشجار بؿصولو وبىسر العامل جهده.
بالإضافة إفُ الشروط العامة الواجب توافرىا في العقود، فإف عقد ابؼساقاة يستلزـ توفر بعض شروط المساقاة:  -

 الشروط ىي:
 و وعلى اقتساـ نابذو؛أف تكوف ابؼساقاة على شجر بؿدد ومعلوـ حتى لا بودث خلبؼ علي -
 أف يكوف للشجر ابؼدفوع للعامل بشر يزيد بالعمل؛ -

 تسليم الأرض التي عليها الثمر للعامل؛ -

 برديد مدة ابؼساقاة؛ -

 برديد نسب توزيع العائد )الثمر( بتُ ابؼتعاقدين. -

 

 صغر:صيغ التمويل الزراعي والتمويل الم -2
، ابؼغارسة وابؼساقاة في توظيف سيولتها ابؼعطلة، ولديها من ابػبرات ما بيكن للبنوؾ الإسلبمية أف تستغل عقود ابؼزارعة

فَ تطبق سوى في بعض البنوؾ بشكل عاـ بُيكَِّنها من ذلك، غتَ أف ابؼلبحظ عبر العافَ الإسلبمي أف ىذه الصيغ 
ثل مصدر دخل رئيسي السودانية، ويرجع ذلك إفُ الأبنية البالغة التي يكتسيها القطاع الزراعي في السوداف حيث بي

من الناتج المحلي الإبصافِ، كما أف  26إفُ  35من السكاف، كما يساىم سنويا بحوافِ   15لأكثر من 
25  ُ36إف 3من عائدات الصادرات تأتي من تصدير ابؼنتجات الزراعية. 

                                                 
1
 .90منذر قحف، مرجع سبق ذكره، ص:  -  
2

 .926مرجع سبق ذكره، ص:  ركزية والتقليدية،المصارف الإسلامية؛ العمليات، إدارة المخاطر والعلاقة مع المصارف المأبضد سفر:  -  

3
ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلبمي للتنمية،  ،تجربة البنوك السودانية في التمويل الزراعي بصيغة السلمعثماف بابكر أبضد:  - 

   .41ـ، ص: 9331جدة، 
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أفَّ العافَ  يكاد يكوف منعدماً رغمفهو صغر في بؾاؿ التمويل ابؼ ىذه الصيغ استخداـ أما فيما بىص
، ولا يوجد كما أشرنا  كالسوداف مثلبوذلك في بلد   الإسلبمي يقطنو ملبيتُ الفقراء أغلبهم بيارسوف النشاط الزراعي

خاصة وأنها تتخطى حاجز الضمانات   في اعتقادنا ما بينع استخداـ ىذه الصيغ في بسويل الفقراء وبؿدودي الدخل،
 ـ البنوؾ الإسلبمية بدا يلي:، حيث يكفي أف تقو كذلك  كما سبق وأشرنا

بيكن للبنوؾ الإسلبمية في إطار عقد ابؼزارعة أف تقوـ بتقدنً آليات العمل ومدخلبت الزراعة من أبظدة وبذور، في  -أ
حتُ يقدـ ابؼزارعوف الأرض والعمل، وذلك أفَّ ابؼزارعتُ الفقراء لا بوتاجوف إفُ الأرض عادة فهي بريط في الغالب 

 تلكونها، ولكنهم بوتاجوف إفُ التمويل اللبزـ لاقتناء مدخلبت الزراعة وبذهيزاتها؛بدنازبؽم وىم بي
مثلما ىو ابغاؿ بالنسبة لعقد ابؼزارعة، فإفَّ حاجة ابؼزارعتُ لا تكمن في الأراضي والأشجار ابؼثمرة بقدر ما  -ب

في إطار عقد ابؼساقاة أف تقيم مشاريع ذه الأشجار، وىنا بيكن للبنوؾ الإسلبمية بوتاجوف إفُ ابؼياه الصابغة لري ى
تتوفُ من خلببؽا توفتَ ابؼياه للمزارعتُ الفقراء مقابل نسبة معلومة من الثمار لكل حجم معتُ من ابؼاء يتم إيصالو 

 إليهم.
وبذدر الإشارة ىنا إفُ أفَّ اعتماد صيغ ابؼزارعة وابؼساقاة من قبل البنوؾ الإسلبمية قد يساىم إفُ حد ما في  

يادة ىامش الأرباح لديها، حيث أنها لن برجم عن قبوؿ التعامل بالأراضي الزراعية في بعض التمويلبت كبيع ابؼرابحة ز 
، وفي حاؿ اضطرت إفُ الاحتفاظ بهذه الأراضي لأي سبب من الأسباب فلن -في حاؿ بظاح القانوف بذلك –مثلًب 

 ضي وفق ىذه الصيغ وعدـ تعطيلها.يشكل ذلك عبئاً عليها لأنها تستطيع استثمار ىذه الأرا
 

 صغر. على مفهوم المديونية والتمويل المالمطلب الثاني: صيغ التمويل القائمة 
ابؼطلب الأوؿ أفَّ صيغ التمويل الإسلبمي التي تستعملها البنوؾ الإسلبمية أو تنص بعد أف رأينا من خلبؿ  

والقائمة بغض النظر عن مدى تطبيقها في الواقع العملي و عليها في أنظمتها التأسيسية كأساليب للتمويل ابؼشروع 
ىي صيغ مناسبة وصابغة لتمويل الفقراء وبؿدودي الدخل، سوؼ بكاوؿ من خلبؿ ىذا  وـ ابؼلكيةأساسا على مفه

كوف -ابؼطلب معرفة ما إذا كانت بقية الصيغ الأخرى التي تستعملها البنوؾ الإسلبمية والقائمة على مفهوـ ابؼديونية 
مناسبة لتقدنً منتجات كابؼرابحة والسلَّم والإستصناع والإجارة،   -أفَّ التعامل بها ينتج عنو مديونية ثابتة في ذمة العميل

 .صغر للفقراء وبؿدودي الدخل؟التمويل ابؼ
 صيغة المرابحة: -أولً 

في البنوؾ الإسلبمية  اليوـ ا ابؼرابحة من العقود الشرعية التي تعامل بها الناس منذ القدـ وأصبح بهري التعامل به
كوجو من أوجو الاستثمار ابؼشروع. إلّا أف ابؼرابحة كما بذريها البنوؾ الإسلبمية أصبحت من أكثر ابؼواضيع جدلًا، 

، وفيما يلي عرض لصيغة ابؼرابحة كما بذريها البنوؾ -وىذا ليس موضوع بحثنا –بتُ قائلتُ بجوازىا وقائلتُ بعدمو 
 بؿاولة لإبراز مدى إمكانية استخدامها كأسلوب لتقدنً التمويل ابؼصغر:الإسلبمية، وكذا 
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 تعريف المرابحة وشروطها: -0
ابؼرابحة لغةً مفاعلة من الربح وىي الزيادة، وىي مصدر لرابح، ومعناىا إعطاء كل من اثنتُ تعريف المرابحة:  -أ

، وىي أيضا: 2ثل الثمن مع ربح موزع على أجزائو". أما ابؼرابحة في الاصطلبح الفقهي فهي: " بيع بد1صاحبو ربحاً 
 .3"بيع بالثمن الأوؿ وزيادة معلومة لطرفي العقد"

ابؼعروؼ في الشريعة الإسلبمية، والذي بىتلف عن "بيع ابؼساومة" في أنو في  وبيع ابؼرابحة ىو أحد صور "بيع الأمانة"
وتكلفتو التي برملها البائع، أما في بيع ابؼساومة فيتم الاتفاؽ  بيع الأمانة يعرؼ ابؼشتًي الثمن الأصلي للشيء ابؼباع لو

 بتُ البائع وابؼشتًي على الثمن بغض النظر عن الثمن الأصلي للشيء ابؼباع. 
، على أف  وعليو فابؼرابحة صيغة يتم من خلببؽا بيع الشيء بالثمن ابؼشتًى بو زائد تكلفتو مع إضافة ربح معلوـ

 ل ذلك.يذكر البائع للمشتًي ك
بالإضافة إفُ الشروط العامة ابؼتعلقة بالعقد، فإنو يلزـ لصحة عقد ابؼرابحة شروط خاصة شروط المرابحة:  -ب
 :4ىي

 أف يكوف عقد البيع الأوؿ صحيحا؛ -
أف يكوف الثمن الأوؿ الذي اشتًى بو البائع معلوما للمشتًي، ويشمل ىذا الثمن ما برمَّلو البائع من  -

 تكاليف؛

 بح معلوما للمشتًي؛أف يكوف الر  -

أف يكوف رأس ابؼاؿ من ابؼثليات كالأوراؽ النقدية بأنواعها وابؼكيلبت وابؼعدودات ابؼتقاربة، فإذا كاف  -
 قيمياً كالعروض فلب بهوز مرابحتو؛

ألا يكوف الثمن في العقد الأوؿ مقابلب بجنسو من أمواؿ الربا، لأف ابؼرابحة بيع بالثمن الأوؿ وزيادة،  -
  أمواؿ الربا تكوف رباً لا ربحاً. أما عند اختلبؼ ابعنس فتجوز الزيادة؛والزيادة في

                                                 
1
بحث مقدـ للمركز العابؼي لأبحاث الإقتصاد الإسلبمي، جامعة ابؼلك عبد  قد المرابحة،الستثمار اللاربوي في نطاق عحسن عبد الله الأمتُ:  -  

  .16 العزيز، جدة، بدوف تاريخ، ص:
2
 نفس ابؼرجع ، نفس الصفحة. -  

3
لإستثمار والملاحظات من صيغ الستثمار الإسلامية المرابحة الداخلية في البنك الإسلامي الأردني للتمويل وا بؿمود إبراىيم مصطفى ابػطيب: -  

 -ماي39، بحث مقدـ للمؤبسر العابؼي الثالث للئقتصاد الإسلبمي، جامعة أـ القرى، مكة ابؼكرمة، عليها وكيفية تجنبها ضمن القتصاد الإسلامي
 .62ـ، ص: 4665 جواف64


: وىو بيع الوضيعةلسلعة بنفس الثمن من دوف زيادة أو نقصاف، و: وىو بيع ابيع التوليةىناؾ أنواع أخرى من بيوع الأمانة بالإضافة إفُ بيع ابؼرابحة ىي  
 بيع السلعة بأقل من بشنها الأصلي أي البيع بخسارة. 

 .56-36، ص ص: 9333، ديسمبر 9، دار النشر للجامعات، مصر، طالتطبيقات المصرفية لبيع المرابحة في ضوء الفقه الإسلاميعطية فياض:  -4
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أف يبتُِّ البائع للمشتًي كل ما يتعلق بالشيء ابؼباع وبشنو، ويبتُ لو إذا كاف قد اشتًاه لأجل لأف للؤجل  -
دـ . ويبتُِّ لو زماف مكوث الشيء ابؼباع عنده، لأف البعض قد يكوف لو مصلحة في ع1حصة من الثمن

 تقادـ السلعة في أيدي الغتَ، وغتَىا من الأمور ابؼتعلقة بالشيء ابؼباع؛

 .2أف يكوف البائع مالكا للشيء ابؼباع وقادرا على تسليمو للمشتًي -

 المرابحة كما تجريها البنوك الإسلامية: -2
وائل، حيث تكوف السلعة إف ما سبق عرضو ىو الصورة العامة أو الأصلية للمرابحة ابؼتعارؼ عليها عند الفقهاء الأ

موجودة في حيازة البائع ثم يبيعها وفق ما أشرنا إليو من شروط. ولكن ىذه الصورة ليست ىي التي بهري بها التعامل 
 اليوـ في البنوؾ الإسلبمية، بل يوجد صورة مستحدثة يطلق عليها اسم " ابؼرابحة للآمر بالشراء".

ؼ ابؼرابحة للآمر بالشراء بأنها: " قياـ ابؼصرؼ بتنفيذ طلب ابؼتعاقد معو تعرَّ  :تعريف المرابحة للآمر بالشراء -أ
على أساس شراء الأوؿ ما يطلبو الثاني بالنقد الذي يدفعو ابؼصرؼ كليا أو جزئيا وذلك مقابل التزاـ الطالب بشراء ما 

 .3أمر بو وحسب الربح ابؼتفق عليو عند الابتداء"
البنك طالبا منو شراء سلعة ليست في حوزة البنك، ويعده بأنو إذا قاـ )أي البنك(  ومعتٌ ذلك أف يتقدـ العميل إفُ

بشراء ىذه السلعة فسيقوـ العميل بشرائها منو بدا تقوـ عليو من تكلفة زائد ربح يتفقاف عليو. أي أف الفرؽ بتُ 
 ة عند تقدـ ابؼشتًي )العميل( لشرائها.  ابؼرابحة للآمر بالشراء وابؼرابحة الأصلية ىو عدـ امتلبؾ البائع )البنك( للسلع

 :4مراحل تطبيق المرابحة للآمر بالشراء في البنوك الإسلامية -ب
تبدأ العملية بتلقي البنك طلبا من العميل يوضح فيو رغبتو في أف يقوـ  تقديم طلب شراء من طرف العميل: -

يل من البنك مرابحة، ويتم ذلك وفق بموذج البنك بشراء سلعة بؿددة الكم والوصف، على أف يشتًيها ىذا العم
يتضمن بـتلف الوثائق والبيانات ابؼتعلقة بالعميل والسلعة، ويسمى ىذا النموذج "طلب شراء، أو طلب شراء مرابحة، 

 ورغبة بالشراء".
بالشراء مع بعد دراسة البنك لطلب شراء العميل وقبولو القياـ بتنفيذ العملية يبـر عقد وعد  عقد الوعد بالشراء: -

 العميل، يلتزـ من خلبلو العميل بشراء ما طلب من البنك شراءه لو، وكذلك يلتزـ فيو البنك بالبيع.

                                                 
1

 .53ـ، ص: 4663 ،4ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلبمي للتنمية، جدة، ط، البيع المؤجلعبد الستار أبو غدة:  - 
2

 .943بؿسن أبضد ابػضتَي، مرجع سبق ذكره، ص:  - 

اه بقسم الشريعة الإسلبمية أوؿ من طرح ىذه الصورة ابؼستحدثة للمرابحة كاف الدكتور سامي حسن بضود من خلبؿ بحثو الذي أعده لنيل درجة الدكتور   

ـ. ولقد استلهم الفكرة من 9310بكلية ابغقوؽ في جامعة الأزىر، والذي كاف بعنواف " تطوير الأعماؿ ابؼصرفية بدا يتفق والشريعة الإسلبمية"، وذلك في عاـ 
 خلبؿ مراجعتو لكتاب الأـ للئماـ الشافعي.

3
 .05عطية فياض، مرجع سبق ذكره، ص:  -  

4
 .931 -01ص: ص ابؼرجع، نفس  -  



 .ونظاـ التمويل ابؼصغرالبنوؾ الإسلبمية                                                                                                           الثانيالفصل 

 - 92 - 

وفي ىذه ابؼرحلة يقوـ البنك بإجراءات شراء السلعة حتى يبيعها مرابحة للعميل، ولا بهوز  شراء البنك للسلعة: -
كها. ويقوـ البنك في ىذه ابؼرحلة بالاتصاؿ بابؼوردين المحليتُ ثم للبنك أف يبـر عقد بيع بؽذه السلعة إلا بعد أف يتمل

 التعاقد على شراء السلعة، ويقوـ بضمانها حتى يبيعها للعميل.
أما في حالة ابؼشتًيات ابػارجية فإف البنك وكوف أنو سيكوف ىو ابؼشتًي وابؼستورد للسلعة، فستجتمع فيو ثلبث 

 تندية والتعامل بأسلوب البيع بابؼرابحة، ىي:صفات من خلبؿ نظاـ الاعتمادات ابؼس
 فاتح الإعتماد ابؼستندي؛ -
 ابؼشتًي للبضاعة وابؼالك بؽا؛ -

 البائع للبضاعة للآمر بالشراء. -
وىي ابؼرحلة الأختَة حيث يقوـ البنك بإخطار العميل بوصوؿ السلعة إفُ ابؼكاف المحدد  البيع مرابحة للعميل: -

رساؿ العميل لاستلبـ السلعة من ابؼالك الأصلي مباشرة(، وىنا إما أف يفي العميل للتسليم )بعض البنوؾ تقوـ بإ
طريقة دفع  –بوعده بشراء السلعة، وإما ألا يفي. فإذا قرر العميل شراء السلعة، يتم الاتفاؽ على كيفية تسديد الثمن 

حيث بيكن للبنك أف يؤجل  -1مة كذلكالثمن في ابؼرابحة ليست ركنا ولا شرطا لصحة البيع وفَ يعتبرىا أحد من الأئ
للعميل كل الثمن ليدفعو دفعة واحدة، أو أف يبيعو السلعة مرابحة وبالتقسيط، وبيع التقسيط " ىو الذي يؤجل فيو 

، وىو ابؼعموؿ بو غالبا في مثل 2الثمن، وذلك بأف لا يدفع في ابغاؿ، بل يؤجل ويدفع أقساطا متفرقة في أوقات معينة"
 . ىذه ابغالات

أما إذا قرر العميل عدـ شراء السلعة، فيستخدـ البنك حقو في الرجوع عليو طبقا للعقد ابؼبـر بينهما، كأف 
يقوـ ببيع السلعة بالسعر السائد في السوؽ وبغساب العميل، وإذا فَ يف ذلك بحقوؽ البنك كاف لو ابغق باستعماؿ  

 .كافة الطرؽ القانونية لاستيفاء حقو من العميل بالكامل
وبذدر الإشارة إفُ أف البنك الإسلبمي قد يتمكن في بعض الأحياف من إجراء عملية ابؼرابحة وفق صورتها  

أو عن طريق بسلكها من  الأصلية، أي أف يكوف متملكا للسلعة قبل أف يطلبها العميل، وىذا عن طريق اقتنائها
ابنة البنك في الشركات التي تنتج ىذه السلع. وقد خلبؿ بسلك الشركات التابعة للبنك بؽذه السلعة، أو من خلبؿ مس

يكوف الأمر نتيجة لتملك البنك للسلعة جراء عدـ التزاـ أحد عملبئو بشرائها في إطار عقد ابؼرابحة للآمر بالشراء، 
وىذا من  -كوف أف السلعة أصبحت ملكا لو  –فيستطيع البنك في ىذه ابغالة بيع السلعة وفق عقد ابؼرابحة الأصلية 

 أجل استيفاء حقو. 

                                                 
1
، مكتبة وىبة، الستثمار والرقابة الشرعية في البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية؛ دراسة فقهية وقانونية ومصرفية عبد ابغميد بؿمود البعلي: -  

 .933 ـ، ص:9339 ،9القاىرة، ط
2
 ـ، ص:9333 ، مؤسسة شباب ابعامعة، الإسكندرية،قتصاد الإسلاميالقتصاد الوضعي وال نبيع التقسيط بيأبضد بن حسن بن أبضد ابغستٍ:  -  

43. 


 .قبل بيعها مرابحة لعملبئو حيث يقوـ البنك الزراعي السوداني باقتناء معظم مستلزمات الإنتاج ومدخلبتو 
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 صغر:صيغة المرابحة والتمويل الم -3
صغر الإسلبمي انتشاراً، حيث كشف استقصاء للمجموعة الاستشارية بؼساعدة أوسع منتجات التمويل ابؼتعد ابؼرابحة 

ما توصل استقصاء عابؼي آخر أجرتو ك  ،1من الأدوات ابؼقدمة ىي أدوات مرابحة %16الفقراء أفَّ أكثر من 
صغر لا لتنمية إفُ أفَّ قطاع التمويل ابؼابؼؤسسات ابؼالية ابؼتوافقة مع الشريعة الإسلبمية بالشراكة مع الوكالة الفرنسية ل

ويعود السبب وراء الانتشار الكبتَ لاستعماؿ  ،2يزاؿ يقتصر في الأساس على منتجتُ بنا ابؼرابحة والقرض ابغسن
 ابؼرابحة إفُ الأسباب التالية:صيغة 

تصلح صيغة ابؼرابحة لتمويل الاحتياجات ابؼختلفة للفقراء، من أصوؿ منتجة إفُ رأس ماؿ عامل وحتى بسويل  -أ
الاحتياجات الاستهلبكية، وىذا مع توفر إمكانية دفع الفقراء للمبالغ ابؼستحقة عليهم في شكل أقساط تناسبهم 

 وليس دفعة واحدة؛
، وبعكس صيغ تقاسم الأرباح وابػسائر لا صيغة ابؼرابحة سهلة الفهم بالنسبة للفقراء وبؿدودي الدخل تعتبر -ب

تستدعي ابؼرابحة أيّ سجلبت مكتوبة، والتي لا تتوفر عليها ابؼشروعات الصغتَة عادة، والتي وحتى وإف توفرت فقد 
 ؛ 3يرفض العميل مشاركتها مع طرؼ آخر

تستدعي أيّ سجلبت مكتوبة فإنو يستحيل على العميل في صيغة ابؼرابحة القياـ بأيّ تصرؼ بدا أفَّ ابؼرابحة لا  -ج
بـل كتقدنً حسابات زائفة أو غتَ دقيقة ما بيثل نوعاً من الضماف للجهة التي بسنحو التمويل بابؼرابحة؛كما بيكن أف 

، أو كفالة من بؾموعة متضامنة بساما تتضمن صيغة ابؼرابحة ضماناً من طرؼ ثالث عادةً ما يكوف موظفاً حكومياً 
كما بيكن أف تكوف الأصوؿ ابؼمولة عن طريق ابؼرابحة ضماناً   بؾموعات القروض الصغرى التقليدية، ما ىو ابغاؿ فيمثل

 في حد ذاتها حيث لا تنتقل ملكيتها إفُ العميل إلاَّ بعد انتهائو من سداد آخر قسط من قيمتها؛
إعادة البيع في صيغة ابؼرابحة يتًتب عنها تكاليف إضافية حيث أنو في كل طلب بسويل آلية الشراء و  رغم أفَّ  -د

يكُلَّف ابؼوظف ابؼسؤوؿ بإعداد دراسة جدوى كأساس من أجل التمويل بابؼرابحة ثم بعد ذلك عليو التوجو إفُ الأسواؽ 
ية ابؼرتفعة يقابلها ابلفاض تكاليف إدارة القروض ىذه التكاليف ابؼبدئلشراء السلع ابؼطلوبة ودفع قيمتها للبائع، إلاَّ أفَّ 

كما توجد كذلك بعض ابغلوؿ العملية التي بيكن استعمابؽا بػفض   ،4ورصدىا ومتابعتها نظراً لبساطة جدوؿ السداد
 ىذه التكاليف ابؼبدئية ابؼرتفعة كالقياـ بدا يلي:

 إسناد عملية الشراء إفُ عدد بؿدود من ابؼوظفتُ ابؼختصتُ؛ -

                                                 
الاستشارية بؼساعدة الفقراء، مذكرة مناقشة  ، المجموعةشئةالتمويل الأصغر الإسلامي؛ سوق متخصصة نابمرة كرنً، مايكل تارازي وخافيتَ رايلي:  - 1

 .08، ص: 2008، 49مركزة رقم 
، منشورات البوابة العربية للتمويل التعرف على الإمكانات ومواجهة التحديات ؛الشمول المالي المتوافق مع الشريعة الإسلاميةسامر بدوي:  - 2

 .01، ص: 2013الأصغر، ماي 
بادئ المعاملات المصرفية الإسلامية وتطبيقها في مجال التمويل الأصغر،دراسة حالة برنامج الحديدة للتمويل مأبضد الزمزمى ولورنا جريس:  - 3

 .09، ص: 2001، صندوؽ الأمم ابؼتحدة لتنمية رأس ابؼاؿ، الأصغر باليمن

 .12راحوؿ دومافِ وأميلب سابكانتُ، مرجع سبق ذكره، ص:  - 4
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ة شبكة علبقات مع ابؼوردين وموزعي ابعملة للشراء بسعر ابعملة واختصار الوقت ابؼخصص إقام -
 للبحث عن السلع والتفاوض حوؿ شروط العقد؛

تلغي ابغاجة إفُ  ىذه التكنولوجيا ابغديثة اليوـابؼتاحة حيث تكاد  ابغديثة استعماؿ التكنولوجيات -
بعض التكاليف   برمل تكاد تلغي كذلك ابغاجة إفُ التنقلبت واللقاءات ابؼتكررة مع البائعتُ، كما

 كالأوراؽ وتكاليف التخزين.
 

 :السلّم ةصيغ -ثالثـاً 
بؼػَّا كاف السَّلم أحد الصيغ التي شرعها الإسلبـ لإبساـ ابؼبادلات فقد بقحت البنوؾ الإسلبمية في إحياء 

مارية في بسويل الأنشطة والقطاعات ذات وبذديد ىذا العقد، حيث أصبحت تستخدمو عند بفارسة عملياتها الاستث
، الأولوية، وخاصة القطاع الزراعي. وفيما يلي عرض بؼفهوـ السلم وشروطو وتطبيقاتو ابؼعاصرة في البنوؾ الإسلبمية

 بالإضافة إفُ بؿاولة إبراز إمكانية استخدامو في تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر:
 تعريف السَّلم وشروطه. -0
" عقد يقوـ على مبادلة  . أما السلم اصطلبحا فهو:1السَّلَم في اللغة ىو التقدنً والتسليم :لَمتعريف السَّ  -أ

كما يعرَّؼ على أنو: " البيع الذي يتم  ،2عوضتُ، أوبؽما حاضر وىو الثمن، والآخر مؤجل وىو الشيء ابؼسلَم فيو"
 .3دقة إفُ وقت بؿدد في ابؼستقبل"فيو تسليم الثمن في بؾلس العقد وتأجيل تسليم السلعة ابؼوصوفة ب

وعليو فإف السَّلم ىو أف يقوـ البائع )ابؼسلَم إليو( بابغصوؿ على بشن البضاعة )ابؼسلَم فيو( مسَّبقا من ابؼشتًي 
 )ابؼسلِم( ثم يقوـ بتسليمو البضاعة في وقت لاحق، ويطلق عليو أيضا البيع ابغاضر الثمن الآجل البضاعة. 

قد نهى أف يبيع الإنساف ما ليس عنده، ورخَّص في السَّلم  -صلى الله عليو وسلم-إفُ أفَّ النبي وبذدر الإشارة ىنا 
قتصادي، حيث أف عنصري ابؼاؿ والعمل قد في ابؼيزاف الا استثناءً. وبؽذا الاستثناء حكمة واضحة وأبنية عظيمة

اج إفُ رأس ابؼاؿ بشن ما سينتجو مسبقا لكي يفتًقاف في كثتَ من الأحياف فيتعطلبف، فيتيح عقد السلم للمنتج المحت
 .4يتمكن من إنتاجو، وبهذا بهمع بتُ عنصري الإنتاج ابؼتفرقتُ

 شروط عقد السَّلم:  -ب
 :5أقر الفقهاء شروطا لصحة عقد بيع السلم ىي

                                                 

 فظ السلف عند أىل العراؽ، ولكن السلف أشمل ذلك أنو يطلق على القرض ابغسن أيضاً.شاع لفظ السلم عند أىل ابغجاز ول  

1
 .445ـ، ص: 9329، دار ابعيل، بتَوت، المعجم الإقتصادي الإسلاميأبضد الشرباصي:  -  

2
 .90مرجع سبق ذكره، ص:  تجربة البنوك السودانية في التمويل الزراعي بصيغة السلم،عثماف بابكر أبضد:  -  

3
 .932بؿمود حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف، مرجع سبق ذكره، ص:  -  

4
ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب التابع للبنك ، عقد الستصناع ومدى أهميته في الستثمارات الإسلامية المعاصرةمصطفى أبضد الزرقا:  -  

 .95 ىػ، ص:9246الإسلبمي للتنمية، جدة، 
5
 .46-92مرجع سبق ذكره، ص ص:  تجربة البنوك السودانية في التمويل الزراعي بصيغة السلم،عثماف بابكر أبضد:  -  
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 الشروط المتعلقة برأس مال السلم: -
 أف يكوف معلوما؛ -

 متُ أو ثلبثة عند ابؼالكية بشرط وبغتَ شرط.دفع ابؼاؿ في بؾلس العقد، مع جواز تأختَه ليو  -

 الشروط المتعلقة بالسلعة )المسلم فيه(: -
 أف تكوف السلعة بفا بهوز بيعو وبيكن ضبط صفاتو ويثبت دينا في الذمة؛ -
 أف تكوف السلعة معلومة علما يرفع ابعهالة من حيث النوع والكيف وابؼقدار؛ -

 معلومية أجل تسليم السلعة؛ -

 عة من النوع الذي يكوف متوفرا في العادة في الوقت الآجل الذي يتم برديده للتسليم.أف تكوف السل -

 الشروط المتعلقة بالسلعة ورأس المال معاً: -
ألّا تشتًؾ السلعة مع رأس ابؼاؿ )الثمن( في علة ربوية، وذلك بأف لا بهمع البدلاف أحد وصفي علة ربا الفضل حتى 

 ربا النسيئة، فلب بهوز إسلبـ التمر بالتمر مثلب. لا يتحقق في سلم أحدبنا بالآخر
 
 تطبيقات السَّلم في البنوك الإسلامية: -2

بحسب عقد السلم فإف البنك الإسلبمي سيستلم السلعة في الأجل ابؼتفق عليو ولكنو سوؼ لن يبقي ىذه السلعة 
والبنك الإسلبمي أمامو عدة خيارات لديو، بل سيعمل على تصريفها وكسب ربحو من إعادة بيعها بسعر أعلى للغتَ. 

 :1لتطبيق عقد السلم ىي
وفي ىذه ابغالة يدفع البنك الإسلبمي بشن السلعة عاجلب للعميل، وبعد أف يتسلم السلعة في السلم البسيط:  -أ

الأجل ابؼتفق عليو يعمل )أي البنك( على تصريفها بنفسو، فيبيعها في السوؽ مساومة أو مرابحة، بثمن حاؿ أو 
 مؤجل كليا أو بالتقسيط.

قد يقوـ البنك بتوكيل البائع بالسلم بتصريف السلعة وبيعها للغتَ نيابة عنو بؼعرفتو السلم مع توكيل البائع:  -ب
 الأوسع )أي العميل( بالسوؽ وابؼتعاملتُ فيو، وقد يكوف ىذا بأجر أو بدونو حسب الاتفاؽ بينهما. 

مد البنك الإسلبمي بعد إبساـ عقد بيع السلم الأوؿ إفُ تنفيذ عقد سلم وفق ىذه الطريقة يعالسلم الموازي:  -ج
موازي يكوف فيو ىو البائع وعميل آخر ىو ابؼشتًي، وسلعة السلم تكوف بدواصفات السلعة في عقد السلم الأوؿ، 

بنك قد وفر وأجل التسليم يكوف بعد أجل السلم الأوؿ حتى يتستٌ للبنك قبض بضاعة السلم الأوؿ. وبهذا يكوف ال
 .2التمويل للعميل الأوؿ والسلعة للعميل الثاني

                                                 
1
 .49 ، مرجع سبق ذكره، ص:المصرفية الإسلامية؛ خصائصها وآلياتها وتطويرهاعبد الستار أبو غدة:  -  

2
 .940 ، مرجع سبق ذكره، ص:أمتُ قسوؿ -  
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قد بوصل البنك الإسلبمي على وعد من طرؼ ثالث مستفيد يلتزـ بدوجبو السلم المقترن بالوعد بالشراء:  -د
 بشراء سلعة من نفس مواصفات السلعة ابؼبـر بشأنها عقد السلم، وعليو وبعد أف يستلم البنك السلعة في الأجل يقوـ

 ببيعها إفُ ىذا الطرؼ الثالث الواعد بالشراء.
 
 صغر:صيغة السلّم والتمويل الم -3

فتًة طويلة في السوداف لتمويل القطاع الزراعي يعرؼ بنظاـ الشيل، وىو عبارة عن  ذىناؾ نظاـ تقليدي كاف سائداً من
، وىناؾ عدة صور لنظاـ الشيل في السوداف علبقة تبادلية بتُ صغار ابؼزارعتُ وأثرياء الريف من زعماء العشائر والتجار

بزتلف باختلبؼ ابؼناطق الزراعية والمحاصيل موضوع الشيل، إلاَّ أفَّ الصورة ابؼعروفة ىي عندما يأتي ابؼزارع للتاجر 
 ويعرض عليو بيع إنتاج مزرعتو ابؼتوقع مقابل مبلغ معتُ، ويكوف ذلك في بداية ابؼوسم الزراعي أو في وسطو، وعادة ما

يكوف ابؼزارع في حاجة ماسة للسيولة، ليس فقط لأغراض الزراعة بل لشراء حاجيات أساسية لو ولعائلتو، وىو يضطر 
للئذعاف لشروط التاجر الذي يعرض عليو أسعاراً أقل بكثتَ من السعر الأدنى الذي يستقر عليو السوؽ أياـ جتٍ 

 .1المحصوؿ
لكي تستعملو البنوؾ شرعياً مناسباً بؽذا الأسلوب ابعائر  ويبدو أفَّ عقد السلّم بيكن أف يكوف بديلبً  

والقدرة على العمل وينقصهم ابؼاؿ اللبزـ  الأرضمن أجل بسويل الفقراء وبؿدودي الدخل الذين بيلكوف الإسلبمية 
ضافة إفُ فهمو، ىذا بالإتقبلو أو دوا أية صعوبة في التعامل بهذا الأسلوب ولن به على لذلك، خاصة وأنهم قد تعودوا

 وابؼتمثلة في ما يلي: مقارنة بنظاـ الشيل ابؼزايا التي يوفرىا عقد السلّم بؼستعمليو من الفقراء وصغار ابؼزارعتُ
رغم سهولة الوصوؿ إفُ التاجر إلاَّ أفَّ التاجر أو ابؼموؿ التقليدي قد لا يوفر للمزارع التمويل الكافي، كما أنو قد لا  -

عيناً في صورة سلع استهلبكية قد لا بوتاجها ابؼزارع، أما البنوؾ الإسلبمية فبإمكانها أف تقدـ  يعطيو التمويل نقداً بل
 التمويل نقداً وبالقدر الكافي كذلك؛

في نظاـ الشيل يكوف التاجر في وضع تفاوضي أفضل من ابؼزارع فيدفعو للئذعاف والقبوؿ بسعر منخفض لمحصولو،  -
وفق أسس مدروسة وقواعد معينة تراعي مصلحة  ىاوؾ الإسلبمية بعرض أسعار أما في عقد السلّم فستقوـ البن

لتكوف في مصلحة ابؼزارع خاصة عندما تكوف  ابؼزارعتُ، إضافة إفُ أفَّ البنوؾ الإسلبمية تقبل بتعديل شروط السلّم
مويل حتى وإف توفرت فوارؽ أسعار بؿاصيل السلّم كبتَة جداً، بينما لا يلتزـ ولا يقبل التاجر بتعديل شروط الت

 .2الأسباب اللبزمة لذلك
 
 
 

                                                 
1
 .33: مرجع سبق ذكره، ص نية في التمويل الزراعي بصيغة السلم،تجربة البنوك السوداعثماف بابكر أبضد:  - 

 .95 نفس ابؼرجع، ص: - 2
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 صيغة الإستصناع. -رابعـاً 
 تعريف الإستصناع وشروطه: -0
 الإستصناع لغة ىو طلب الصنعة، واستصنع الشيء دعا إفُ صنعو.تعريف الإستصناع:  -أ
كوف ابؼواد من أما اصطلبحا فيمكن تعريف الإستصناع بأنو:" طلب شخص من آخر صناعة شيء ما لو، على أف ت 

،كما يعرَّؼ الإستصناع على أنو:" عقد يشتًي بو في ابغاؿ شيء بفا يصنع 1عند الصانع، وذلك نظتَ بشن معتُ"
 . 2صنعا يلزـ البائع بتقدبيو مصنوعا بدواد من عنده، بأوصاؼ بـصوصة، وبثمن بؿدد"

يقوـ بصناعة شيء معتُ وبدواد من عنده إذا فالإستصناع عقد بيع بتُ طرفتُ، يسمى الأوؿ صانعا )البائع( والذي 
. وبذدر الإشارة إفُ  ليبيعو إفُ الطرؼ الثاني والذي يسمى مستصنعا )ابؼشتًي( بناء على طلب منو، مقابل بشن معلوـ

 . 3أف الثمن بيكن أف يكوف حالا أو مؤجلب، وقد يسدد على أقساط
 :4يع بالإضافة إفُ بعض الشروط ابػاصة ىيلصحة عقد الإستصناع بهب توفر شروط البشروط الإستصناع:  -ب

 بياف جنس الشيء ابؼراد صنعو ونوعو وصفتو وقدره وبرديد بشنو؛ -
الإستصناع بهري في السلع التي تصنع صنعا، ولا بهري في الأشياء الطبيعية التي لا تدخلها الصناعة   -

  ذلك بيع السلم لا غتَ؛كالثمار وابغبوب، فهذه ابؼنتجات إذا أريد بيعها قبل وجودىا فطريقها إفُ

 أف تكوف ابؼواد الأولية اللبزمة للصناعة من الصانع؛ -

 ابؼبيع )الشيء ابؼستصنع( ىو العتُ ابؼوصى عليها وليس عمل الصانع ذاتو. -

 5وبهوز أف يتضمن عقد الإستصناع شرطا جزائيا بدقتضى ما اتفق عليو الطرفاف ما فَ تكن ىناؾ ظروؼ قاىرة.
 ستصناع في البنوك الإسلامية.تطبيقات عقد الإ -2

بيكن أف يستخدـ الإستصناع في كل ما تدخلو الصناعة كابؼباني وابؼصانع والطائرات والسفن وغتَىا، وىو الأمر الذي 
ستثمارات الصناعية، خاصة البنوؾ ابػليجية التي بلغت الأمواؿ ابؼستثمرة نوؾ الإسلبمية من أف تلج عافَ الامكَّن الب

ستثمارية بنظاـ عقود الإستصناع عدة مليارات للبنك الواحد. وعند تطبيقو لعقد ل ابؼباني السكنية والاها في بسويفي
 الإستصناع، بيكن للبنك الإسلبمي أف يعتمد أحد الأشكاؿ التالية:

في ىذه ابغالة يشتًي البنك بدوجب عقد الإستصناع سلعة بؿددة ابؼواصفات البنك من حيث كونه مستصنعاً:  -أ
فع بشنها معجلب أو مؤجلب أو بالتقسيط، ويتسلمها في أجل لاحق، وقد بيوؿ البنك شراء ىذه السلعة بدالو ابػاص، يد

                                                 
1
 .939بؿمود حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف، مرجع سبق ذكره، ص:  -  

2
 .46مصطفى أبضد الزرقا، مرجع سبق ذكره، ص:  -  

3
 ـ.9334 ماي 92-3 (، ابؼؤبسر السابع، جدة،3/1) 05بؾمع الفقو الإسلبمي: قرار رقم  -  

4
 .49-46مصطفى أبضد الزرقا، مرجع سبق ذكره، ص ص:  -  

5
 (، مرجع سبق ذكره.3/1) 05بؾمع الفقو الإسلبمي: قرار رقم  -  
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. وبعد أف يتسلم البنك ىذه السلعة ابؼصنوعة يسعى إفُ تصريفها بأي شكل من الأشكاؿ 1أو من أمواؿ ابؼودعتُ
 التي ذكرناىا سابقا في عقد السلم، بحيث:

 راء السلعة ابؼصنوعة من قبل طرؼ ثالث بعد تسلمها؛بوصل على وعد بش -
 يوكل الصانع ببيع السلعة نيابة عنو بحكم معرفتو الأوسع بالسوؽ وابؼتعاملتُ فيو؛  -

 يقوـ بتصريف السلعة بنفسو ببيعها في السوؽ بثمن حاؿ أو آجل أو بالتقسيط، بيع مساومة أو مرابحة. -
بغالة يقوـ البنك بدوجب عقد الإستصناع بصناعة ما يطلبو عملبؤه وفي ىذه االبنك من حيث كونه صانعاً:  -ب

 :2وفق أحد ابػيارين التاليتُ
بيكن للبنك أف ينشئ مصانع لإنتاج ابؼصنوعات تكوف تابعة لو بالكامل، وبهذه الطريقة يطبق عقد  -

 الإستصناع مع طالبي الصنع مباشرة؛
ى عن ىذه ابؼشاركة أف يتعامل البنك بالإستصناع كما بيكن للبنك أف يكوف شريكا لبعض ابؼصانع ويتأت -

 مع زبائن شركائو. 
وىي الصيغة الأكثر شيوعا في البنوؾ الإسلبمية وىي ما يعرؼ البنك من حيث كونه صانعاً ومستصنعاً:  -ج

بالإستصناع ابؼوازي، حيث يدخل البنك في عقدين منفصلتُ، فيكوف في الأوؿ صانعا للسلعة التي يطلبها منو 
لعميل، إلاّ أف البنك لا يباشر صناعتها بنفسو بل يوكل ذلك إفُ طرؼ ثالث ويكوف البنك ىنا ىو ابؼستصنع ابعديد ا

للسلعة، والسلعة تكوف بدواصفات السلعة في العقد الأوؿ، وأجل التسليم يكوف قبل أجل العقد الأوؿ حتى يتستٌ 
 للبنك قبض السلعة.

الصانع بتسليم السلعة إفُ ابؼستصنع الأوؿ، والذي يكوف من حقو التأكد  وبهوز للبنك بصفتو مستصنعا أف يفوض
 .3من مطابقة الشيء ابؼستصنع للمواصفات، ولكن يظل كل طرؼ مسؤولا بذاه الطرؼ الذي تعاقد معو

 
 صغر:صيغة الإستصناع والتمويل الم -3

تعمل طوؿ اليوـ في صناعة مقاعد  *التي قابلها بؿمد يونس والتي دفعتو لإنشاء بنك جرامتُ كانت صفية بيجوـ
ابػيزراف، ومثل الكثتَين غتَىا في قرية جوبرا التي تسكنها فَ تكن صفية بذد أمامها سوى التجار للحصوؿ على 

لكن التاجر فَ يكن بينحها ابؼاؿ إلاَّ بعد أف توافق  السيولة النقدية التي برتاجها لشراء ابػيزراف اللبزـ لصناعة ابؼقاعد،

                                                 
1
 .920وائل عربيات، مرجع سبق ذكره، ص:  -  
2
، ص: 4664، 4ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلبمي للتنمية، جدة، ط، صيغ تمويل التنمية في الإسلامبؾموعة من الباحثتُ:  - 

53. 
3
لكويت(: بغميد بؿمود البعلي )مستشار باللجنة الاستشارية العليا للعمل على استكماؿ تطبيق أحكاـ الشريعة الإسلبمية بالديواف الأمتَي بدولة اعبد ا -  

 .922ـ، ص: 42/69/4663 ع عليو بتاريخأطلِّ  ،http://sharea.gov.kw ، بحث منشور على موقع اللجنةأدوات الإستثمار في المصارف الإسلامية
 ، ابؼطلب الأوؿ، الفرع الثاني، العنصر الرابع.وؿ من ىذه الدراسة، ابؼبحث الأوؿأنظر الفصل الأ  *

http://sharea.gov.kw/
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يع كل ابؼقاعد التي تصنعها لو بالسعر الذي بودده ىو والذي كاف منخفضاً للغاية، وفَ يكن يتبقى بؽا في نهاية على ب
 اليوـ إلاَّ ما يكاد يكفيها للحصوؿ على وجبتتُ فكل ما كانت بذنيو من عملها ىو سنتاف فقط.

سلوب ابعائر من أجل بسويل الفقراء وبؿدودي ويبدو أفَّ عقد الإستصناع بيكن أف يكوف بديلًب شرعياً مناسباً بؽذا الأ
الدخل الذين بيلكوف ابؼهارة والقدرة على العمل من أمثاؿ صفية بيجوـ وينقصهم ابؼاؿ اللبزـ لذلك، خاصة وأنهم قد 

، خاصة وأفَّ الثمن في عقد الإستصناع بيكن أف أية صعوبة في فهمو أو تقبلو اتعودوا التعامل بهذا الأسلوب ولن بهدو 
 يكوف حالًا أو مؤجلًب أو على أقساط كما سبق وأشرنا.

 
 صيغة الإجارة: -رابعـاً 

إفَّ البحث الدؤوب وابؼستمر للبنوؾ الإسلبمية عن أشكاؿ جديدة لعقود التمويل التي لا تتعارض مع أحكاـ   
بتُ أحكاـ الشريعة، وفيما الشريعة الإسلبمية قد قادىا إفُ عقود الإجارة التي عرفت قدبيا وفَ يقم التعارض بينها و 

يلي عرض بؼفهوـ الإجارة وتطبيقاتها ابغديثة في البنوؾ الإسلبمية، وكذا بؿاولة لإبراز مدى إمكانية استخدامها في 
 تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر:

 تعريف الإجارة وشروطها:  -0
صرؼ إفُ استخداـ شخص للقياـ بعمل الإجارة على نوعتُ، إجارة على عمل وإجارة على ابؼنفعة، فأما الأوفُ فتن

، وأما الثانية فهي التي تنصرؼ بؼنفعة الأصوؿ والأملبؾ وىي موضوع دراستنا.  معلوـ
 .1الإجارة في اللغة اسم للؤجرة التي تأخذ عن عمل شخص أو منفعة أرضو أو ملكوتعريف الإجارة:  -أ

"أما اصطلبحا فيمكن تعريفها على أنها: " عقد على منفعة معلو  .  2مة مقصودة قابلة للبذؿ والإباحة بعوض معلوـ
كما بيكن تعريفها على أنها: " عقد على منفعة مباحة معلومة، مدة معلومة، من عتُ معلومة، أو موصوفة في الذمة، 

"  .3أو عمل بعوض معلوـ
 بؼدة بؿددة.وعليو فالإجارة ىي بسليك منفعة معينة لأصل معتُ من قبل مالكها لطرؼ آخر مقابل بشن معلوـ و 

بالإضافة إفُ الشروط العامة الواجب توافرىا في العقود، فإف لعقد الإجارة بعض الشروط شروط الإجارة:  -ب
 :4ابػاصة ىي
 أف يكوف ابؼؤجر مالكا للمنفعة، وأف لا يتعلق بابؼنفعة حق للغتَ؛ -
 أف تكوف ابؼنفعة معلومة علما نافيا للجهالة؛ -

                                                 
1
 .931ـ، ص: 9332، 5، ابؼكتبة التوفيقية، مصر، طفقه المعاملات المدنيَّة والتجاريَّة في الشريعة الإسلامية نصر فريد بؿمد واصل: -  

2
 نفس ابؼرجع، نفس الصفحة. -  

3
ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلبمي عقد الإجارة مصدر من مصادر التمويل الإسلامية، عبد الوىاب إبراىيم أبو سليماف:  -  

 .44ـ، ص: 4666 ،4للتنمية، جدة، ط
4
 .461-460ص ص: بؿمود حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف، مرجع سبق ذكره،  -  

 .332ص:  ،4660، 9الأردف، ط -، عافَ الكتاب ابغديث، إربدالبنوك الإسلامية: خلففليح حسن  -   
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 عا وقدرا؛أف يكوف الأجر معلوما جنسا ونو  -

 أف تكوف مدة التأجتَ معلومة وتتناسب مع عمر الأصل؛ -

 أف يكوف الأصل ابؼؤجر بفا ينتفع بو مع بقائو نسبيا، فيجوز تأجتَ البيت ولا بهوز تأجتَ ابػبز؛ -

 لا يضمن ابؼستأجر ولا يتحمل تبعة ىلبؾ أو خسارة الأصل ابؼستأجر إلا في حالة التعدي أو التقصتَ.  -
 جارة في البنوك الإسلامية:تطبيقات الإ -2

بهد القارئ لواقع صيغ التمويل ابؼستخدمة في البنوؾ الإسلبمية أف الإقباؿ على الإجارة قد ازداد بشكل ملحوظ في 
الآونة الأختَة حتى أنها أصبحت تزاحم ابؼرابحة، ومرد ذلك إفُ كونها استثمارا قليل ابؼخاطر بُيكَِّن البنك الإسلبمي من 

عموـ فإنو بيكن للبنوؾ الإسلبمية أف تستخدـ صيغة على الو  وتدفقات نقدية بشكل دوري ومستمر. برقيق عوائد
 الإجارة وفق صورتتُ:

وىي أف يقوـ البنك الإسلبمي بتمليك عميلو ابؼستأجر منفعة أصل معتُ بؼدة معينة مقابل  الإجارة التشغيلية: -أ
نهاية مدة الإبهار، والتي عادة ما تكوف قصتَة الأجل، ليتوفُ أجر معتُ، على أف يتم إعادة الأصل إفُ البنك في 

البنك تأجتَ ىذا الأصل مرة أخرى، حتى لا يبقى بدوف استعماؿ إلاّ لفتًات قصتَة. وفي ىذه ابغالة يتحمل ابؼستأجر 
. وىذا 1ابؼؤجر ابؼصاريف التشغيلية فقط مثل مصاريف الكهرباء، بينما يتحمل البنك ابؼصاريف الرأبظالية بؽذا الأصل

وفَ بيتلكها بناء  -كارتفاع الطلب عليها في السوؽ–النوع من الإجارة يتم لأصوؿ امتلكها البنك لأسباب خاصة بو 
على طلب ابؼستأجر، ويتحمل البنك تبعا لذلك بـاطر ركود السوؽ وابلفاض الطلب على ىذه الأصوؿ، بفا يؤدي 

 .2إفُ بـاطر عدـ استغلببؽا
عقد الإجارة ابؼنتهية بالتمليك " عقد جديد فَ ينشئو ابؼسلموف ابتداءً بل ىو عقد نتهية بالتمليك: الإجارة الم -ب

، ولقد ولدت فكرة ىذا العقد في الولايات ابؼتحدة 3وافد إليهم من بلبد الغرب نتيجة الانفتاح ابغضاري والتجاري"
، ثم انتشرت في باقي دوؿ العافَ تَ التمويليالأمريكية في سنوات ابػمسينات من القرف ابؼاضي برت اسم التأج

خاصة في أوربا حيث كانت البداية في بريطانيا ثم انتقلت إفُ فرنسا، وتأتي دولة ابؼغرب على رأس الدوؿ العربية التي 
 . 4ـ9305اىتمت بهذا النظاـ ابعديد، حيث تأسست بها أوفُ شركات التأجتَ التمويلي في الوطن العربي سنة 

                                                 
1
 .496 بؿمود حستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف، مرجع سبق ذكره، ص: -  

2
 .54 ص:، مرجع سبق ذكره، متُ قسوؿأ -  

3
ابؼعهد الإسلبمي للبحوث  ،ة من منظور إسلاميالمحاسبة عن عقود الإجارة المنتهية بالتمليك في المصارف الإسلاميعلي أبو الفتح أبضد شتا:  -  

 .43 ـ، ص:4663 ،9والتدريب التابع للبنك الإسلبمي للتنمية، جدة، ط

والذي أسس رفقة بؾموعة من أصدقائو أوفُ شركات التأجتَ التمويلي في الولايات  D.P.BOOTHE Juniorمن طرؼ أحد رجاؿ الصناعة ابظو   

 .United States Leasing Corporation والتي عرفت باسم ـ،9354 ابؼتحدة الأمريكية سنة
4
ـ، ص 4661 ،9، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، طالبنوك الإسلامية الدولية وعقودها مع إشارة خاصة لنظام التأجير التمويلي ىشاـ خالد: -  

 .33-32ص: 
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ة ابؼنتهية بالتمليك بزتلف عن الإجارة التشغيلية من حيث أف ملكية الأصوؿ ابؼؤجرة تؤوؿ في نهاية عقد والإجار 
الإجارة إفُ ابؼستأجر بعد سداده لكامل أقساط الإجارة، وذلك طبقا بؼا يصدر من البنك الإسلبمي من وعد بالبيع، 

مقابل أي ىبة. ويكوف الوعد بالبيع أو ابؽبة معلقا  بسعر بودد في الوعد أو بسعر السوؽ أو بسعر رمزي، أو من دوف
على شرط سداد بصيع الأقساط، ويكوف ىذا الوعد في عقد منفصل عن عقد الإجارة. وتسري بطبيعة ابغاؿ بصيع 

، ويتميز ىذا 1أحكاـ الإجارة التشغيلية على ىذا النوع من الإجارة قبل انتقاؿ ملكية الأصل إفُ العميل ابؼستأجر
 من الإجارة بطوؿ مدتو وبارتفاع بدؿ الإبهار.النوع 

 
تعتبر صيغة الإجارة مناسبة لتمويل الفقراء وبؿدودي الدخل لعدد من  صغر:صيغة الإجارة والتمويل الم -3

 الاعتبارات أبنها ما يلي:
اظ البنك صغر مع احتفبيكن للبنك الإسلبمي أف يقوـ بشراء أيّ وحدة إنتاجية وتأجتَىا لعميل التمويل ابؼ -أ

الإسلبمي بدلكيتها، وىو ما يوفر للبنك شكلًب من أشكاؿ الضمانات، وفي نفس الوقت بيثل ىذا الأمر بزطياً بغاجز 
الضمانات التي تعد عائقاً في سبيل حصوؿ الفقراء وبؿدودي الدخل على التمويل، كما لا يوجد ما بينع البنك 

 ؛2شرائها ومن ثم القياـ بتأجتَىا لعملبئوالإسلبمي من القياـ باستئجار ىذه الوحدات بدؿ 
، كما تسمح بابؼرونة تكاليف التشغيلية لصيغة الإجارة منخفضة نسبياً بسبب بساطة جدوؿ السدادالتعتبر  -ب

كما أفَّ القسط الإبهاري بيثل مصروفاً دورياً بيكن لعميل التمويل   ،3وإمكانية التعديل حسب تفضيل كل عميل
 ؛4لقياـ بدفع قيمة الوحدة الإنتاجية دفعة واحدةصغر برملو عكس اابؼ
تصلح صيغة الإجارة لتمويل بصيع الآلات وابؼعدات التي بوتاجها الفقراء كعربيات التسوؽ، آلات ابػياطة،  -ج

قوارب الصيد وغتَىا من الأمور، كما أنها تصلح لتمويل بـتلف القطاعات، فعلى سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر، تقوـ البنوؾ 
لبمية في السوداف بتوفتَ آلات ابغرث وابغصاد وفق صيغة الإجارة للمزارعتُ الذين ليست لديهم القدرة على الإس

ولنا أف نتخيل ىنا حجم العملبء الفقراء الذين بيكن أف بزدمهم البنوؾ الإسلبمية في بعض الدوؿ   ،5اقتنائها
والتي بسثل مساحات شاسعة وغتَ مستغلة لزراعية قتناء الأراضي اقامت إضافة إفُ تأجتَ ابؼعدات با كالسوداف لو

 ؛استغلبلاً أمثلبً في كثتَ من البلبد الإسلبمية، ثم تأجتَىا بؼن لا بيلكها من السكاف الفقراء وبؿدودي الدخل
بعكس عقود التأجتَ التمويلي التقليدية التي يقوـ فيها ابؼؤجر بتحويل ابؼخاطر ابؼرتبطة بدلكية الأصل إفُ  -د

إلاَّ في حالة –ابؼخاطر والالتزامات ابؼالية ابؼرتبطة بالأصل من شأف ابؼؤجر صيغة الإجارة الإسلبمية  بقيأجر، تابؼست
                                                 

1
 .52 ص:، مرجع سبق ذكره، متُ قسوؿأ -  

، ص: 2010، مارس 08، بؾلة دراسات إسلبمية، العدد: صيغ تمويل المشروعات الصغيرة في القتصاد الإسلاميب الأسرج: حستُ عبد ابؼطل - 2
11. 
 .25مرجع سبق ذكره، ص:  ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب، - 3
 .11حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، مرجع سبق ذكره، ص:  - 4

5
 .54أمتُ قسوؿ، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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صغر وفق ىذه الصيغة، بفا يعتٍ تكلفةً أقل سيتحملها عميل التمويل ابؼ -الدمار الناتج عن إبناؿ وتعدي ابؼستأجر
التي قد يتعرض بؽا من خلبؿ تعاملو مع شركات التأمتُ التكافلي وبطبيعة ابغاؿ بيكن للمؤجِر أف بىفف من ابؼخاطر 

 .1الإسلبمية
 

وفي نهاية ىذا ابؼبحث بيكننا القوؿ أفَّ بصيع صيغ التمويل الإسلبمي التي تستعملها البنوؾ الإسلبمية أو تنص  
أساليب لتمويل الفقراء عليها في أنظمتها التأسيسية سواء كانت قائمة على مفهوـ ابؼلكية أو ابؼديونية تصلح ك
اـ ىذه الصيغ في بؾاؿ وبؿدودي الدخل، كما توجد العديد من الآليات أو ابغلوؿ التي بيكن أف توسع من استخد

 صغر.التمويل ابؼ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
بؼؤسسات التمويل الصغتَ  ي، دليل إرشادالمنهج والطريق ر؛مشروعات الصغيرة والمتناهية الصغالتمويل الإسلامي للبظاعيل: إحستُ  يبؾد - 1

 .22، ص: 2012والبالغ الصغر لتطبيق آليات التمويل الإسلبمي، منشورات البوابة العربية للتمويل الأصغر، 
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 :ثالثالمبحث ال

 صغر.مالتمويل ال في سوقالبنوك الإسلامية  عملومزايا  أساليب
 تمهيد:

 على أحكاـ الشريعة الإسلبمية التي تقوـتعارض بتُ فلسفة عمل البنوؾ الإسلبمية  إذا فَ يكن ىناؾ أي   
صيغ التمويل التي تستعملها البنوؾ الإسلبمية أو حتى تنص عليها  وبتُ خدمة الفقراء وبؿدودي الدخل، وإذا كانت

خرى مع تقدنً ىي الأ تتعارض لا ،فقط في أنظمتها التأسيسية كأساليب للتمويل ابؼشروع دوف التوسع في استخدامها
، وإذا كانت البنوؾ التجارية التي عادةً ما تعتبر صغر وتعد مناسبة بػدمة الفقراء وبؿدودي الدخلمنتجات التمويل ابؼ

صغر وبسكنت من تقدنً خدماتها للفقراء في دخوؿ سوؽ التمويل ابؼ قد بقحت *بؽاشرعياً البنوؾ الإسلبمية بديلًب 
ل مربح، وأصبحت بستلك أكثر من بموذج عمل للقياـ بذلك، بل وأصبحت الشكل ابؼؤسساتي وبؿدودي الدخل بشك

ؾ ، نتساءؿ الآف عمّا إذا كاف بوسع البنو سابقصغر كما سبق ورأينا في الفصل الالأفضل لتقدنً منتجات التمويل ابؼ
د عليها البنوؾ التجارية؟ وعمّا إذا  صغر بالاعتماد على نفس بماذج العمل التي تعتمالإسلبمية دخوؿ سوؽ التمويل ابؼ

كاف بيكن للبنوؾ الإسلبمية أف تكوف كذلك كالبنوؾ التجارية النموذج ابؼؤسساتي الأفضل بػدمة الفقراء وبؿدودي 
 ما سنحاوؿ اختباره والإجابة عنو من خلبؿ ىذا ابؼبحث. ذاىو الدخل؟ 

 
 صغر.تمويل الموك الإسلامية لمنتجات التقديم البن أساليبالمطلب الأول: 

صغر، بيكن تقسيمها من أجل العمل في سوؽ التمويل ابؼ البنوؾ التجارية ستة بماذج بـتلفة تستخدمها بستلك 
في كل منهما ثلبثة بماذج، والسؤاؿ الذي يطرح ىنا ىو ما إذا كانت  ،إفُ بؾموعتتُ رئيسيتتُ مباشرة وغتَ مباشرة

 .صغر؟سلبمية لدخوؿ سوؽ التمويل ابؼالإ ىذه النماذج تصلح لكي تستعملها البنوؾ
 .النماذج المباشرة للعمل في سوق التمويل الأصغر -أولً 

صغر من خلبؿ توسيع  سوؽ التمويل ابؼالبنوؾ التجارية التي تستخدـ ىذه النماذج بالعمل مباشرة فيتقوـ  
صغر كما سبق ورأينا مباشرةً إفُ ابؼستوى ابؼابؼالية  نطاؽ عملياتها ابؼصرفية ابؼقدمة للؤفراد حتى تصل إفُ توفتَ خدماتها

، والتي تصلح كلها لكي تعمل من خلببؽا لذلك أف يتخذ أحد الأشكاؿ الثلبثة التالية، وبيكن سابقفي الفصل ال
 :كذلك  صغرالبنوؾ الإسلبمية في سوؽ التمويل ابؼ

 
 

                                                 
تَة بتُ كل من موارد واستخدامات البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التجارية، إلاَّ أنو عادةً ما يتم منح تصاريح للبنوؾ الإسلبمية رغم الاختلبفات ابؽيكلية الكب  *

طبيعة  مية خاصة تراعيللعمل كبنوؾ بذارية، ويتم إخضاعها لنفس ابؼعايتَ الرقابية التي بزضع بؽا البنوؾ التجارية، ويتم في حالات قليلة فقط وضع لوائح تنظي
 . واليمن كالسوداف  وأسس عمل البنوؾ الإسلبمية في بعض الدوؿ
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 صغر:موحدة داخلية لتقديم خدمات التمويل الإقامة  -0
ة العمليات ابؼتعلقة مية أف تقوـ مثلها مثل البنوؾ التجارية بإنشاء وحدة داخلية متخصصة لإدار بيكن للبنوؾ الإسلب

بزضع لنفس اللوائح التنظيمية و  ،صغر، ولا تشكل ىذه الوحدة كياناً قانونياً منفصلًب عن البنك الإسلبميبالتمويل ابؼ
وؿ العافَ قامت بهذا الأمر مثل بنك التضامن التي بىضع بؽا البنك، وىنالك أمثلة لبعض البنوؾ الإسلبمية ح

4660اليمن الذي قاـ بافتتاح قسم للمشاريع الصغرى في أواخر عاـ  الإسلبمي في
كما توجد كذلك أقساـ   ،1

 .2صغر لدى بعض البنوؾ الإسلبمية في إندونيسياللتمويل ابؼ
 إنشاء مؤسسة مالية متخصصة: -2

 منفصل لإدارة أنشطة التمويل قيامها بإنشاء كياف مافِ قانوني موذج من خلبؿبيكن للبنوؾ الإسلبمية إتباع ىذا الن
صغر على أف تقوـ السلطات الرقابية بوضع اللوائح التنظيمية بؽذا الكياف ابؼافِ ابعديد، وقد بيتلك البنك الإسلبمي ابؼ

آخروف، وبرتفظ ابؼؤسسة ابؼالية ىذا الكياف أو ابؼؤسسة ابؼالية بالكامل أو قد يشتًؾ معو في ملكيتها مستثمروف 
، وبيكن للمؤسسة سلبميابؼتخصصة بهوية مؤسسية ونظاـ إدارة عامة وجهاز موظفتُ بشكل منفصل عن البنك الإ

صغر لدى البنك الإسلبمي ن وحدة داخلية أو قسم للتمويل ابؼابؼالية ابؼتخصصة أف تكوف في بداية الأمر عبارة ع
تنفصل عن البنك الإسلبمي وتصبح مؤسسة مالية قائمة بذاتها، وكمثاؿ على إمكانية  وبعد اكتسابها للخبرة اللبزمة

بإنشاء  الذي يتخذ من دولة الإمارات مقراً لو في إتباع ىذا النموذج قاـ بنك النور الإسلبمي بقاح البنوؾ الإسلبمية
فض تكلفة تقدنً خدمات ىو خصغر بهيكل بـتلف عن البنك الرئيسي وكاف ابؽدؼ من وراء ذلك بنك للتمويل ابؼ

 .3صغرالتمويل ابؼ
 إنشاء شركة خدمات: -3

ت من أجل بإنشاء كياف قانوني غتَ مافِ متمثلب في شركة خدماوفقاً بؽذا النموذج بيكن للبنوؾ الإسلبمية أف تقوـ 
منفصل عن البنك صغر، ويكوف بؽذه الشركة ىوية مؤسسية ونظاـ إدارة عامة وجهاز موظفتُ إدارة أنشطة التمويل ابؼ

، والفرؽ بتُ ىذه الشركة وبتُ فقط الإسلبمي، وقد بيتلك البنك الإسلبمي ىذه الشركة ملكية كاملةً أو جزءاً منها
بعمليات أكثر بؿدودية مقارنة بابؼؤسسة ابؼتخصصة كما أنها لا بزضع لتنظيم  أنها تقوـ فيابؼؤسسة ابؼالية ابؼتخصصة 

، وكمثاؿ على إمكانية سلبميوتسجل العمليات التي تقوـ بها في سجلبت البنك الإالسلطات الرقابية بشكل منفصل 
صغر بقد أف ىناؾ بعض البنوؾ الإسلبمية في السوداف قامت ية بإنشاء شركة خدمات للتمويل ابؼبقاح البنوؾ الإسلبم

ت ومعدات صناعية وفق صيغة بإنشاء شركة تتوفُ أمر التعاقد مع ابعهات ابؼصنِّعة على بذهيز ما ىو مطلوب من آليا
 .4الإستصناع من أجل توفتَىا للحرفيتُ وابؼنتجتُ الصغار عن طريق عقود الإستصناع كذلك

                                                 
 .06 بمرة كرنً، مايكل تارازي وخافيتَ رايلي، مرجع سبق ذكره، ص: - 1
 .33 ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب، مرجع سبق ذكره، ص: - 2
 .15 ألتُ وأوفري، مرجع سبق ذكره، ص: - 3
 .49ص:  أمتُ قسوؿ، مرجع سبق ذكره، - 4
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 العمل كوكيل مالي لأطراف أخرى: -4
صغر، فإف البنوؾ الإسلبمية بنوؾ التجارية في سوؽ التمويل ابؼإضافة إفُ النماذج الثلبثة السابقة ابؼستعملة من قبل ال

بموذجا إضافياً للعمل بشكل مباشر في ىذه السوؽ ىو بموذج العمل كوكيل مافِ لأطراؼ أخرى، فحسب ىذا بستلك 
النموذج تقوـ البنوؾ الإسلبمية بدور الوكيل في إدارة الأمواؿ فقط في حتُ تأتي الأمواؿ التي يتم تقدبيها للفقراء 

التي تقدمها ابعهات ابػتَية أو أمواؿ الأوقاؼ، وذلك  وبؿدودي الدخل من خلبؿ صناديق الزكاة أو ابؽبات والتبرعات
صغر، وبىتلف ىذا النموذج ت جراء إدارتو لأنشطة التمويل ابؼفي مقابل حصوؿ البنك الإسلبمي على أتعاب وعمولا

 صغر بهب أف تسجل فيتعمابؽا لتقدنً خدمات التمويل ابؼعن النماذج الثلبثة السابقة في أفَّ الأمواؿ التي يتم اس
حساب مستقل عن موارد البنك، كما أفَّ ىذا النموذج يعتبر أقل النماذج بـاطرة مقارنة ببقية النماذج الثلبثة 
الأخرى، ومن ابؼفتًض أف يقتصر تطبيقو على البنوؾ الإسلبمية فقط دوف البنوؾ التجارية وذلك بحكم إدارتها 

  .*التجارية في العادة البنوؾ تلكهالصناديق الزكاة وابؽبات ابػتَية والتي لا بس
 

 صغر.لمباشرة للعمل في سوق التمويل المالنماذج غير ا -ثانيـاً 
غتَ ابؼباشرة أف تقوـ بتقدنً خدماتها ابؼالية من خلبؿ العمل مع  التي تتبتٌ بماذج العملالتجارية بيكن للبنوؾ  

ي الدخل، وبيكن لذلك أف يكوف وفق ثلبثة ابعهات القائمة العاملة في بؾاؿ تقدنً ابػدمات ابؼالية للفقراء وبؿدود
 صغر:بماذج أو أشكاؿ والتي تصلح بصيعها كنماذج للعمل من طرؼ البنوؾ الإسلبمية في سوؽ التمويل ابؼ

 التعاقد مع جهات خارجية للقيام بالعمليات المصرفية المقدمة للؤفراد: -0
ء من صغر أو أحد الوكلبمع إحدى مؤسسات التمويل ابؼتعاقد أف يقوـ بال وفقاً بؽذا النموذج بيكن للبنك الإسلبمي

صغر التي تسجل في دفاتر البنك مقابل حصوؿ ىذا الطرؼ على نسبة من الأرباح، أجل إدارة خدمات التمويل ابؼ
وبدا أفَّ ىذا النموذج يتطلب أف يشتًؾ البنك الإسلبمي والوكيل في الأرباح وابؼخاطر فهو مناسب بساماً لفلسفة العمل 

صغر، بؿل بقالة، صيدلية، مكتب لأيّ منفذ بذزئة )مؤسسة بسويل م التي تقوـ عليها البنوؾ الإسلبمية، وبيكن تقريباً 
بريد( يقع بالقرب من الفقراء ويتعامل بالنقود أف يكوف بدثابة وكيل للبنك الإسلبمي للقياـ بعملياتو ابؼصرفية ابؼقدمة 

لبنوؾ إسلبمية بقحت في إتباع ىذا الأسلوب، حيث قاـ بنك النور  للؤفراد، وتوجد بعض الأمثلة حوؿ العافَ
بتأسيس شراكة مع بؾموعة بريد الإمارات القابضة لتقدنً خدمات مالية تتفق مع أحكاـ  4662الإسلبمي سنة 

ة كما دخلت مؤسس  ،1الشريعة الإسلبمية للشربوة ذات الدخل ابؼنخفض والتي لا تتعامل مع البنوؾ من الإماراتيتُ
صغر إسلبمي في ية ابػتَية لتنفيذ برنامج بسويل ممع مؤسسة الإغاثة الإسلبم 4696أمانة ابؼصرفية في شراكة سنة 

                                                 
عند حديثنا عن بذربة بنك البركة ابعزائري في بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة بغساب صندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة ابعزائري في الفصل  لاحقاً  سنتطرؽ بؽذا الأمر  *
 بؽذه الدراسة. لثالثا

1
 .17 ألتُ وأوفري، مرجع سبق ذكره، ص: - 
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باكستاف، حيث بذمع ىذه الشراكة بتُ خبرة التمويل الإسلبمي بؼؤسسة أمانة وبتُ خبرة مؤسسة الإغاثة الإسلبمية 
 .1في التعامل مع البيئات الفقتَة

 صغر:التجارية لمؤسسات التمويل المروض تقديم الق -2
يعتبر ىذا النموذج الأكثر شيوعاً بتُ البنوؾ التجارية ووفقاً بؽذا النموذج يقوـ البنك التجاري بتوفتَ القروض 

صغر لكي تستخدمها في أنشطتها الإقراضية، وبدا أفَّ البنوؾ والتسهيلبت الائتمانية مقابل فوائد بؼؤسسات التمويل ابؼ
وؾ الإسلبمية لا تتعامل بالفائدة أخذاً ولا عطاءً كما سبق ورأينا، فإفَّ القروض التي بيكن أف تقدمها البن الإسلبمية

صغر ىي القروض ابغسنة فقط، وىو أمر مستبعد في اعتقادنا في الغالب أو سيكوف في حدود بؼؤسسات التمويل ابؼ
 نًتقدبكن بدلًا من ذلك أف تقوـ البنوؾ الإسلبمية ضيقة جداً لا تلبي احتياجات ىذه ابؼؤسسات من التمويل، وبي

التمويل اللبزـ بؽذه ابؼؤسسات من خلبؿ بعض عقود التمويل الإسلبمي كابؼشاركة وابؼضاربة وذلك في مقابل تقاسم 
 الأرباح النابذة وكذا برمل ابؼخاطر ابؼصاحبة لذلك بدلا من تلقي فوائد ثابتة.

 صغر:والنظم لمؤسسات التمويل المساسية خدمات البنية الأ توفير -3
صغر الإسلبمية و/أو عملبئها إمكانية استخداـ سلبمي أف يوفر بؼؤسسة التمويل ابؼوفقا بؽذا النموذج بيكن للبنك الإ

فروعو أو شبكة الصراؼ الآفِ التابعة لو أو أف يقدـ بؽا خدمات ابؼساندة الإدارية مثل خدمات تكنولوجيا ابؼعلومات 
و جزء من أرباح مؤسسة التمويل املبت، وذلك في مقابل حصوؿ البنك الإسلبمي على عمولات أوبذهيز ابؼع

صغر، وبيكن للبنوؾ الإسلبمية أف تنجح بسهولة في إتباع ىذا النموذج حيث يوجد أمامها العديد من الفرص للقياـ ابؼ
تتمتع بالقدرة على الوصوؿ لأنظمة بذلك، وكمثاؿ على ذلك بقد أف بعض البنوؾ الإسلبمية الكبرى فقط ىي التي 

صغر التي تتسم ية، وبدا أفَّ مؤسسات التمويل ابؼمعينة مثل أنظمة التحويل الإلكتًوني للؤمواؿ ونظاـ التسوية الفور 
 .2بحجم أقل قد تعجز عن الوصوؿ بؽذه الأنظمة بنفسها، فإنو بوسع البنوؾ الإسلبمية توفتَ ىذه ابػدمات بؽا

  
لتجارية للعمل في سوؽ من خلبؿ ىذا ابؼطلب أف بصيع النماذج التي تستعملها البنوؾ ا وفي الأختَ يتضح

صغر تصلح كذلك لكي تستخدمها البنوؾ الإسلبمية للعمل في ىذه السوؽ، بل إفَّ البنوؾ الإسلبمية التمويل ابؼ
إتباعو ىو بموذج العمل كوكيل  صغر قد لا تستطيع البنوؾ التجاريةإضافيا للعمل في سوؽ التمويل ابؼ بستلك بموذجاً 

 مافِ لأطراؼ أخرى كما سبق ورأينا.
 
 
 

                                                 
ة الدولية بالعراؽ: بذربة العراؽ مع التمويل الأصغر الإسلبمي، ابؼرابحة، منشورات البوابة العربية للتمويل الأصغر، الوكالة الأمريكية للتنمي -برنامج بذارة  - 1

 .10، ص: 2011
2
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 صغر.وك الإسلامية لمنتجات التمويل المالمطلب الثاني: مزايا تقديم البن
بؽذه الدراسة أف البنوؾ التجارية تعد الشكل ابؼؤسساتي الأفضل لتقدنً خدمات  وؿرأينا من خلبؿ الفصل الأ 

صغر التقليدية نوؾ التجارية ومؤسسات التمويل ابؼقد اقتصرت في السابق على البىاتو رنتنا التمويل ابؼصغر، ولكن مقا
فقط، وبعد أف توصلنا من خلبؿ ابؼطلب السابق إفُ أفَّ البنوؾ الإسلبمية بوسعها استعماؿ بصيع النماذج التي 

تقدنً وؾ الإسلبمية في بؾاؿ قع البنصغر، نتساءؿ الآف عن مو لتجارية للعمل في سوؽ التمويل ابؼتستعملها البنوؾ ا
النموذج ابؼؤسساتي الأفضل صغر مقارنة بالبنوؾ التجارية؟ وىل بإمكاف البنوؾ الإسلبمية أف تكوف التمويل ابؼمنتجات 

 بػدمة الفقراء وبؿدودي الدخل؟ ىذا ما سنحاوؿ التطرؽ إليو من خلبؿ ىذا ابؼطلب.
 صغر.نوك التجارية في مجال التمويل المة بالبالبنوك الإسلامية مقارنعمل مزايا  -أولً 

الإسلبمية مزايا عديدة وأفضلية واضحة في بؾاؿ خدمة الفقراء وبؿدودي الدخل مقارنة بالبنوؾ  بستلك البنوؾ 
 التجارية التقليدية، وذلك راجع للؤسباب التالية:

  مسألة الفائدة وتكلفة التمويل: -0
على أفَّ التكاليف الإدارية وتكاليف ابؼراقبة وإدارة ابؼخاطر تكوف أكبر  حيث ابؼبدأ عاـ من رغم أفَّ ىنالك شبو اتفاؽ  

بالنسبة للمؤسسات التي تقوـ بتقدنً خدماتها ابؼالية للفقراء وبؿدودي الدخل الأمر الذي يستدعي أف تكوف أسعار 
حياف، إلاَّ أفَّ ىذا الأمر في اعتقادنا ليس صغر التقليدي مرتفعة جداً في كثتَ من الأالفائدة ابؼفروضة على التمويل ابؼ

مناسباً للفقراء في الغالب، فرغم أفَّ حصوؿ الفقراء على التمويل مهم إلاَّ أفَّ القدرة على برمل التكاليف أكثر أبنية 
السنوات  صغر سؤالًا أساسياً بست مناقشتو خلبؿأسعار الفائدة ابؼرتفعة في التمويل ابؼبالنسبة بؽم، وقد كانت مسألة 

 ي أشرنا إليو سابقاً في الفصل الأوؿالأختَة، وقد سببت في بعض الأحياف صدمة للعافَ كحالة بنك كومبارتاموس الذ
سنوياً، وتساءؿ العافَ  %966أين تبتُّ أفَّ الأرباح ابؽائلة التي كاف بهنيها جاءت بسبب أسعار فائدة مرتفعة قاربت 

  .1صغرا وما إذا كاف ذلك أخلبقياً محينها إذا ما كاف ذلك يعد بسويلبً 
صغر التقليدي على مبلغ القرض، تقوـ مؤسسة التمويل ذلك وبدجرد حصوؿ عميل التمويل ابؼوعلبوة على  

صغر أو البنك التجاري باقتطاع جزء من أصل القرض في شكل وديعة إجبارية، ومع ذلك يدفع ىذا العميل الفائدة ابؼ
  أنو سيتحمل فائدة حقيقية أعلى من تلك ابؼعلنة بكثتَ.على ابؼبلغ الإبصافِ بفا يعتٍ

صغر التقليدية التي تعتبر أسعار الفائدة أىم لتجارية وباقي مؤسسات التمويل ابؼوعلى العكس من البنوؾ ا 
ل الفقراء بؿدد لتكلفة خدماتها، فإفَّ البنوؾ الإسلبمية بستلك أنواعاً بـتلفة من الصيغ التمويلية والتي تصلح كلها لتموي

وبؿدودي الدخل دوف ابغاجة إفُ التعامل بالفائدة، والتي بيكن أيضاً أف تكوف أقل تكلفة بكثتَ من القروض بفائدة، 
نوؾ الإسلبمية والقائمة على مفهوـ ابؼلكية أو مبدأ ابؼشاركة في الأرباح التي تستعملها البفبالنسبة للصيغ الإسلبمية 

ضحة بتُ ربحية ابؼشروع وتكلفة رأس ابؼاؿ التي ترتفع وتنخفض بحسب الأرباح التي وابػسائر فإفَّ ىناؾ موازنة وا

                                                 
 .02أرفيند أشتا، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
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بوققها العميل، أما بالنسبة للصيغ الإسلبمية القائمة على مفهوـ ابؼديونية ستكوف الآثار السلبية للمخاطر ابؼالية 
د على الفائدة وذلك في بعض ابغالات  النابذة عن التمويل ذو ابؼعدؿ الثابت بؿدودةً للغاية مقارنة مع القرض ابؼعتم

كحالة تعثر العميل عن سداد التزاماتو، حيث أفَّ أيّ زيادة عن أصل الدين تعتبر من الربا المحرـ شرعاً والذي لا بهوز 
، كما أفَّ بعض الصيغ كصيغة الإجارة الإسلبمية تبقي مسؤولية ابؼخاطر والالتزامات 1للبنوؾ الإسلبمية التعامل بو

صغر، في حتُ أفَّ عقود التأجتَ ية ابؼرتبطة بها من شأف ابؼؤجر بفا يعتٍ تكلفة أقل يتحملها عميل التمويل ابؼابؼال
التمويلي التقليدية التي تستعملها البنوؾ التجارية تقوـ بتحويل الالتزامات وابؼخاطر ابؼرتبطة بدلكية الأصل إفُ ابؼستأجر  

 كما سبق وأشرنا.
  مسألة الضمانات: -2
ضافة إفُ ما سبق، بستاز صيغ التمويل الإسلبمي التي تستعملها البنوؾ الإسلبمية بػدمة الفقراء وبؿدودي الدخل إ

بعدـ حاجتها أو مطالبتها بالضمانات، حيث أفَّ ابغالة الوحيدة التي تستطيع فيها ىذه البنوؾ ابؼطالبة بالضمانات 
ن جانب العميل وليس نظتَ التعثر، وىذا بعكس ما تقوـ بو ىي نظتَ عدـ التعدي على عقد التمويل أو التقصتَ م

 البنوؾ التجارية التي بررص على وجود ضمانات كافية خوفاً من تعثر العملبء.
  الفقراء المدقعين: استهداف مسألة -3

راء أو من قالف صغر التقليدي ىم الفقراء القريبوف من خط الفقر وليسوا أفقرا سابقاً فإفَّ عملبء التمويل ابؼكما أشرن
، وعلى العكس من ذلك فإفَّ شدة الفقر في الإسلبـ ىي ابؼعيار الأساسي لأىلية ابغصوؿ يعرفوف بالفقراء ابؼدقعتُ

صغر لا ولأفَّ البنوؾ الإسلبمية بستلك بموذجاً للعمل في سوؽ التمويل ابؼ، 2على بعض ابػدمات ابؼالية كأمواؿ الزكاة
رية التقليدية ىو بموذج العمل كوكيل مافِ لأطراؼ أخرى وذلك من خلبؿ إدارتها لأمواؿ بستلكو غتَىا من البنوؾ التجا

ومن أفقر الفقراء بعكس البنوؾ من الفقراء الزكاة وابؽبات والصدقات، فإنو بوسعها استهداؼ وخدمة شربوة أكبر 
 التجارية.

  مسألة تمكين المرأة: -4
تقوـ على افتًاضات ضمنية صغر التقليدية ابؼأفَّ مؤسسات التمويل  تبتُّ  4661في دراسة أعدت في بنغلبديش سنة 

وابؽدؼ من ذلك أفَّ بسكتُ ابؼرأة اقتصادياً بهعلها  ،3بوجود صراع بتُ الطبقات الاجتماعية وتتجو إفُ بسكتُ ابؼرأة
وجهة للمرأة بهدؼ أكثر استقلبلًا وىو ما يزيد من احتًاـ الذات، إلاَّ أفَّ ىناؾ بعض التحفظات على القروض ابؼ

بسكينها كونها قد تؤدي إفُ إضعاؼ مؤسسة الأسرة، كما أفَّ ىذه القروض بؿفوفة بابؼخاطر، فهي عادةً ما تصل إفُ 
 .4أحد الأعضاء الذكور في الأسرة بينما تتحمل النساء بـاطر الأعماؿ التجارية وبـاطر السداد
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 نفس ابؼرجع، نفس الصفحة. - 
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بؼرأة في ابؼلكية ابؼستقلة قبل الأنظمة القانونية الوضعية بقروف وعلى العكس من ذلك بقد أفَّ الإسلبـ قد أقرّ حق ا
صغر عديدة، وأقرّ حقها في الادخار والاستثمار لأجل برستُ أوضاعها كالرجل بساماً، لذلك يتم في التمويل ابؼ

من إضعافها وخلق  الإسلبمي برويل التًكيز من بسكتُ ابؼرأة إفُ بسكتُ الأسرة، بفا يؤدي إفُ تقوية مؤسسة الأسرة بدلاً 
يتضح أفَّ مؤسسات التمويل  4661التوترات داخل الأسرة، وحسب نفس الدراسة التي أجريت في بنغلبديش سنة 

صغر الإسلبمية بدا فيها البنوؾ الإسلبمية تتجو إفُ بسكتُ الأسر بدلًا من بسكتُ ابؼرأة، وذلك عن طريق ابؼسؤولية ابؼ
 .1إقراض الأسر أو بؾموعات من الأسرالتضامنية للزوج والزوجة من خلبؿ 

 التخصيص الأمثل لموارد التمويل: -5
صغر التقليدية بدا فيها البنوؾ التجارية لا ا الفرع فإفَّ مؤسسات التمويل ابؼسابقاً في العنصر الثالث من ىذ كما أشرنا

قعتُ، وذلك لعدة أسباب من بينها أفَّ الفقر تقوـ بخدمة شربوة كبتَة من الفقراء بسثل الفقراء الأكثر فقراً أو الفقراء ابؼد
ابؼدقع يؤدي إفُ برويل الأمواؿ من الأنشطة الإنتاجية إفُ الاستهلبؾ وىو ما يقلل من عائد الاستثمار العاـ وبهعل 
من الصعب على الفقراء تسديد ديونهم، وكما سبق وأشرنا أيضاً فإفَّ البنوؾ الإسلبمية بستلك ميزة تساعدىا على 

ىذا النوع من الفقراء من خلبؿ استخدامها لأمواؿ الزكاة والصدقات، وفي ىذا ابػصوص بيكنها أف توزعها  خدمة
كما   ،2على الفقراء بوصفها منحة صربوةً أو قرضاً حسناً، وبيكن أف تستخدـ من قبل الفقراء للبستهلبؾ أو الإنتاج

وعدـ  يص الأمثل للتمويل الذي بوصل عليو الفقراءبستلك البنوؾ الإسلبمية ميزة أخرى تساعدىا على ضماف التخص
، فالتمويل الذي بسنحو البنوؾ الإسلبمية وفق أغلب الصيغ برويل الأمواؿ من الأنشطة الإنتاجية إفُ الاستهلبؾ

ارة القائمة على مفهوـ ابؼديونية كابؼرابحة مثلًب ىو بسويل عيتٍ وليس نقدياً، كما أفَّ عقود ابؼشاركة في الربح وابػس
تستلزـ تدخلًب أكبر من جانب البنوؾ الإسلبمية في دراسة جدوى ابؼشروعات وفي بعض ابغالات تدخلًب لضماف 
تسويق ابؼنتجات حرصاً منها على استًداد أموابؽا ابؼستثمرة مضافاً إليها حصتها من الأرباح خاصة في ظل غياب 

 الضمانات.
 ارتفاع معدلت السداد: -6

سلبمية عند تعاملها مع الفقراء وبؿدودي الدخل ميزة مهمة مقارنة بالبنوؾ التجارية تتمثل في البنوؾ الإبستلك قد 
ارتفاع معدلات السداد، ويرجع السبب في ذلك إفُ أمرين أساسيتُ، الأمر الأوؿ ىو أفَّ النظاـ ابؼافِ الإسلبمي كما 

فقط بروطاً ضد تعدي العملبء أو تقصتَىم، بفا  سبق ورأينا بوظر بصيع ضمانات الاقتًاض إلاَّ في حالات استثنائية
يستلزـ من البنوؾ الإسلبمية تنفيذ دراسات جدوى كافية والقياـ باستعلبمات شاملة حوؿ العملبء، بفا سيؤدي حتماً 

 إفُ تعظيم احتمالات النجاح بتُ ىؤلاء العملبء وبالتافِ ارتفاع نسب سدادىم.

                                                 
1
 .23ألتُ وأوفري، مرجع سبق ذكره، ص:  - 

2
 .15بؾدي حستُ إبظاعيل، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
 



 .ونظاـ التمويل ابؼصغرالبنوؾ الإسلبمية                                                                                                           الثانيالفصل 

 - 110 - 

السداد بالبنوؾ الإسلبمية مقارنة بالبنوؾ التجارية متعلق بالعملبء أنفسهم،  لارتفاع معدلاتابؼؤدي والأمر الثاني 
فالعملبء ابؼسلموف يؤمنوف بأفَّ روح ابؼسلم تبقى رىينة الدين في قبره حتى يقُضى عنو دينو، كما رُوي بأفَّ الرسوؿ 

لنبوية والآيات القرآنية التي قد رفض الصلبة على ميت حتى يُسدد ما عليو من دين، كما أفَّ الأحاديث ا بؿمد 
تناولت مسألة الدين في الإسلبـ كثتَة لا يتسع المجاؿ لذكرىا، ويكفي الإشارة فقط إفُ أفَّ أطوؿ آية في القرآف الكرنً 

 ىي آية متعلقة بالدين.
البنوؾ التجارية وفي الواقع العملي ىنالك ما يثبت أفَّ البنوؾ الإسلبمية تتمتع بديزة التشجيع على السداد مقارنة ب

صغر الإسلبمي في كوسوفو أنو وبالرغم من عدـ رنامج ستارت أو بداية للتمويل ابؼحيث بيّنت دراسة أجريت حوؿ ب
فرض البرنامج لأية غرامات مالية في حالة التخلف عن السداد إلاَّ أفَّ العملبء فَ يستغلوا ذلك للتأخر في سداد 

إضافة إفُ أنو في  ،%31لدى البرنامج من ابؼعدلات ابؼرتفعة حيث يبلغ  قروضهم، الأمر الذي جعل معدؿ السداد
ابغالات التي يتوفى فيها العملبء ورغم أفَّ سياسة البرنامج ىي شطب الديوف ابؼستحقة على ابؼتوفي، إلاَّ أفَّ الواقع 

كاف أقارب ابؼتوفي فقراء فإفَّ   بـالف بساماً لذلك حيث يقوـ أقارب ابؼتوفي بتحمل مسؤولية سداد ىذه الديوف، أما إذا
، كما توصلت دراسة أخرى إفُ أفَّ معدلات الإقباؿ والسداد بعمعيات 1قادة القرية ىم من يتحملوف مسؤولية ذلك

 .2الإقراض والتوفتَ الدوارة الإسلبمية كانت أعلى من المجموعة التقليدية على طراز جرامتُ
 

ليو يتضح لنا أفَّ البنوؾ الإسلبمية بوسعها أف تتفوؽ على البنوؾ ما تم التطرؽ إكل وفي الأختَ ومن خلبؿ   
التقليدية لتصبح النموذج ابؼؤسساتي الأفضل بػدمة الفقراء وبؿدودي الدخل، نظراً للمزايا العديدة التي بيكن أف 

ارنة أخرى بتُ ولابد الآف من إجراء مق صغر مقارنة بالبنوؾ التجارية.صناعة وعملبء التمويل ابؼكل من تقدمها ل
صغر الإسلبمي الأخرى حتى تكتمل الصورة أكثر وحتى يكوف ابغكم سلبمية وباقي مؤسسات التمويل ابؼالبنوؾ الإ

اعتبار البنوؾ الإسلبمية النموذج ابؼؤسساتي الأفضل بػدمة الفقراء وبؿدودي الدخل، وىو ما جل نهائياً وأكثر دقة لأ
 سنقوـ بو من خلبؿ الفرع اللبحق.

 
 صغر الإسلامي الأخرى.لامية مقارنة بمؤسسات التمويل الممزايا البنوك الإس -يـاً ثان

من ىذه الدراسة لأجل معرفة أيّ  وؿصغر التقليدية في الفصل الأحديثنا عن مؤسسات التمويل ابؼ عند 
ؤسساتية الربظية بؽا النماذج ابؼؤسساتية بيكن أف تكوف الأفضل بػدمة الفقراء وبؿدودي الدخل، وجدنا أف النماذج ابؼ

شرنا، ولا بىتلف أأفضلية واضحة على باقي ابػيارات ابؼؤسساتية شبو وغتَ الربظية الأخرى لأسباب عديدة كما سبق و 
صغر الإسلبمية، حيث أفَّ النماذج ابؼؤسساتية الربظية بدا في ذلك البنوؾ الإسلبمية بالنسبة بؼؤسسات التمويل ابؼالأمر 

                                                 
1
 - Ajaz Ahmed Khan and Isabel Phillips: The influence of faith on Islamic microfinance programmes, Islamic 

Relief,  February 2010, p : 08. 
، المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء، مذكرة مناقشة التجاهات العامة للاشتمال المالي المتوافق مع الشريعة الإسلاميةميادة الزغبي ومايكل ترزي:  - 2

 .09، ص: 2013مارس  ،84رقم 



 .ونظاـ التمويل ابؼصغرالبنوؾ الإسلبمية                                                                                                           الثانيالفصل 

 - 111 - 

صغر الإسلبمي شبو وغتَ اضحة على باقي مؤسسات التمويل ابؼسباب السابقة الذكر أفضلية و ستكوف بؽا ولنفس الأ
والتي بذعل من البنوؾ الإسلبمية النموذج ابؼؤسساتي الأفضل بػدمة الفقراء  1بالإضافة إفُ الأسباب التاليةىذا الربظية، 

 صغر الإسلبمي:مقارنة بباقي مؤسسات التمويل ابؼ وبؿدودي الدخل
صغر القائمة على الزكاة والصدقة مشكلة الاستدامة نظراً لاعتمادىا الأساسي على تواجو مؤسسات التمويل ابؼ -0

حيث أفَّ مصادر الأمواؿ لديها بيكن أف تزيد أو أف تنقص من وقت لآخر، كما أفَّ إدارة ىذه الأمواؿ  العمل ابػتَي،
وىذا بعكس البنوؾ الإسلبمية التي تعتمد على مصادر أمواؿ  قد لا تلتزـ بالعناية الواجبة عند التخطيط والتنفيذ،

 ؛استًداد أموابؽا واستدامة عملها بذارية وبررص على بقاح مشاريع عملبئها من أجل
في موضوع الاستدامة كذلك وبعكس البنوؾ الإسلبمية التي تستعمل صيغاً عديدة لتمويل الفقراء وبؿدودي  -2

صغر الإسلبمي لا بربذ ىذه الصيغ وتعتبرىا قروضاً د أفَّ بعض مؤسسات التمويل ابؼبق الدخل كابؼرابحة والإجارة،
بديلة مدرة للفائدة والبديل الإسلبمي بؽا حسبهم ىو القرض ابغسن، ولكن القروض ابغسنة لا تسمح بنمو المحافظ 

الذي يهدد بقاء واستدامة ىذه  مع وجود احتماؿ لاستنزاؼ قيمتها ابغقيقية الأمر بؼؤسسات التمويل ابؼصغر التمويلية
 ابؼؤسسات على ابؼدى الطويل.

الأوقاؼ قد يعافً مشكلة الاستدامة بالنسبة بؼؤسسة الأوقاؼ التي بزدـ الفقراء خاصة وأفَّ رغم أفَّ نظاـ  -3
قيود ابؼفروضة الأوقاؼ كانت منذ القدـ الوسيلة الأساسية لتوفتَ الأصوؿ المجتمعية، إلاَّ أنو ومن ناحية أخرى فإفَّ ال

 ؛على تنمية استخداـ ىذا النوع من الأصوؿ برت مظلة الوقف تضع العراقيل أماـ نظاـ الوقف
صغر الإسلبمي أف رعية، بهب على مؤسسات التمويل ابؼبعكس البنوؾ الإسلبمية التي بستلك ىيئة للرقابة الش -4

نظرة عة الإسلبمية في بصيع تعاملبتها، وإذا ما ألقينا تعمل على إقناع عملبئها وحاملي أسهمها بالتزامها بدبادئ الشري
صغر الإسلبمي سنجد أفَّ أياًّ منها لا بستلك بؾالس أو ىيئات للرقابة الشرعية، لى مؤسسات التمويل ابؼععامة 

ف للغاية حيث أنو يتطلب استحداث مناصب عمل جديدة كما أنو والسبب في ذلك أفَّ ىذا الأمر صعب ومكلّ 
كوف أعضاء تلك ابؽيئات من الباحثتُ والفقهاء البارزين الذين لا بيكن التعاقد معهم أو أنهم يتقاضوف عادة ما ي

 أجور مرتفعة.
 

وفي الأختَ ومن خلبؿ كل ما تم ذكره في الفرعتُ السابقتُ بؽذا ابؼطلب، فإنو بيكننا اعتبار أفَّ البنوؾ  
كن أف نظراً للمزايا العديدة التي بي ، وذلكراء وبؿدودي الدخلالإسلبمية ىي النموذج ابؼؤسساتي الأفضل بػدمة الفق

لتجارية وباقي مؤسسات التمويل صغر بشكل عاـ مقارنة بالبنوؾ الصناعة التمويل ابؼصغر و تقدمها لعملبء التمويل ابؼ
 صغر الإسلبمي الأخرى.ابؼ
 

                                                 
1
 .35-22 :ص ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب، مرجع سبق ذكره، ص - 
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 :لـالفص ةـخلاص
 

صغر التي وضعتها المجموعة الاستشارية مبادئ التمويل ابؼ أفَّ  يبدوامن خلبؿ ما تم التطرؽ إليو في ىذا الفصل  
سلبمية وأحكامها،  ابؼبادئ العامة للشريعة الإ مع غالباً  ولا تتعارضتكاد تتطابق إفُ حد كبتَ تتشابو و بؼساعدة الفقراء 

الاستخلبؼ وعمارة أفَّ ابؼسؤولية الاجتماعية للبنوؾ الإسلبمية توجب عليها خدمة فقراء ابؼسلمتُ وبرقيق مبدأ ما ك
 .انطلبقاً من أحكاـ الشريعة الإسلبمية ومن الأسس النظرية لإنشائهاالأرض وتنمية المجتمعات التي تعمل بها 

أفَّ بصيع صيغ التمويل الإسلبمي التي تستعملها البنوؾ الإسلبمية أو تنص عليها في فىذا  بالإضافة إفُ
ـ ابؼلكية أو ابؼديونية تصلح كأساليب لتمويل الفقراء وبؿدودي أنظمتها التأسيسية سواء كانت قائمة على مفهو 

اـ ىذه الصيغ في بؾاؿ التمويل الدخل، كما توجد العديد من الآليات أو ابغلوؿ التي بيكن أف توسع من استخد
 صغر.ابؼ

لنماذج التي بصيع ا صغر فيبدوا أفَّ نوؾ الإسلبمية في سوؽ التمويل ابؼأما فيما يتعلق بددى إمكانية عمل الب 
صغر تصلح كذلك لكي تستخدمها البنوؾ الإسلبمية للعمل في تستعملها البنوؾ التجارية للعمل في سوؽ التمويل ابؼ

صغر قد لا تستطيع البنوؾ افيا للعمل في سوؽ التمويل ابؼىذه السوؽ، بل إفَّ البنوؾ الإسلبمية بستلك بموذجاً إض
 .مافِ لأطراؼ أخرىذج العمل كوكيل التجارية إتباعو ىو بمو 

التقليدية لتصبح  التجارية أفَّ البنوؾ الإسلبمية بوسعها أف تتفوؽ على البنوؾ يبدوا فُ ذلكبالإضافة إ
النموذج ابؼؤسساتي الأفضل بػدمة الفقراء وبؿدودي الدخل، نظراً للمزايا العديدة التي بيكن أف تقدمها لكل من 

بشكل  صغر الإسلبمي الأخرىوباقي مؤسسات التمويل ابؼبنوؾ التجارية صغر مقارنة بالابؼ صناعة وعملبء التمويل
 .كما رأينا من خلبؿ ىذا الفصل  عاـ
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بعد إن اقتصر تقديم الخدمات الدالية للشرائح الأفقر في المجتمع على الدنظمات غير الذادفة للربح لفترة  
طويلة، ظهرت في العقود القليلة الداضية ىياكل مؤسساتية مبتكرة وعديدة لخدمة ىذه الشريحة من الناس بأساليب 

إمكانية كبيرة لتوظيف أدوات ونماذج مؤسساتية لستلفة لتقديم منتجات تجارية، وقد كان من الواضح أنَّ ىنالك 
التمويل الدصغر للفقراء، إلاَّ أنَّ البنوك الإسلامية بوسعها أن تتفوق على جميع النماذج لتصبح النموذج الدؤسساتي 

ن صناعة وعملاء الأفضل لخدمة الفقراء ولزدودي الدخل، نظراً للمزايا العديدة التي يمكن أن تقدمها لكل م
التمويل الدصغر مقارنة بالبنوك التجارية وباقي مؤسسات التمويل الدصغر التقليدية والإسلامية الأخرى على حد 

 سواء.
ويبدوا أنَّ مبادئ التمويل الدصغر التي وضعتها المجموعة الاستشارية لدساعدة الفقراء تتشابو وتكاد تتطابق 

نَّ جميع صيغ إالدبادئ العامة للشريعة الإسلامية وأحكامها، بالإضافة إلى ىذا ف إلى حد كبير ولا تتعارض غالباً مع
التمويل الإسلامي التي تستعملها البنوك الإسلامية أو تنص عليها في أنظمتها التأسيسية سواء كانت قائمة على 

العديد من الآليات أو  مفهوم الدلكية أو الدديونية تصلح كأساليب لتمويل الفقراء ولزدودي الدخل، كما توجد
 الحلول التي يمكن أن توسع من استخدام ىذه الصيغ في لرال التمويل الدصغر.

وتعتبر سوق التمويل الدصغر سوقاً واعدة تنبئ عن فرص كبيرة لتحقيق الأرباح والنمو حيث يمكن أن  
صة في ظل ما تعد بو تكنولوجيا يكون تقديم الخدمات الدالية للفقراء مربحاً جدا للجهة التي تقوم بتقديمها خا

 ، وبإمكان البنوك التجاريةالاتصالات الحديثة من تخفيض كبير في تكلفة الدعاملات الدالية الدقدمة للأفراد
صغر للفقراء ولزدودي في لرال تقديم خدمات التمويل الدأن تجني الكثير من الأرباح من خلال عملها والإسلامية 

 نوع الأساليب التي قد تستعملها للدخول والعمل في ىذه السوق.، وذلك بغض النظر عن الدخل
نَّ إتاحة خدمات تدويل حيث أ ،صغر أن يكون بالفعل أداةً فعالة للتنمية بالدول الناميةلتمويل الدل ويمكن

 جميع كافية وقادرة على حمايتهم وتحسين ظروف حياتهم وتحقيق  ،صغر للفقراء متنوعة ومناسبة لذم مثل غيرىمم
 الأىداف الإنمائية للألفية.
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 التمويل المصغر بالبنوك الإسلامية فعيلتحديات ومتطلبات ت: تطبيقيالبـاب ال
 -دراسة تجربة كل من السودان، مصر والجزائر -

 
  :مـتقدي

كي تقوم البنوك كبيرة لإمكاني    من وجودذه  الدراة  لهالنظري  باببعد ما توصلنا إليه في ال
ص  اخ، من خلال عدة أةاليب أو نماذج عملبنجاح وذلك تقديم منتجات التمويل المصغر الإةلامي  ب

النموذج المؤةساتي الأفضل لخدم  الفقراء ومحدودي الدخل مقارن   أنَّ البنوك الإةلامي  يمكنها أن تكونو 
مؤةسات التمويل المصغر التقليدي  والإةلامي  الأخرى على حد ةواء، نتساءل الآن حول واقع اقي بب

خاص  في ظل وجود  ك الإةلامي  لمنتجات التمويل المصغر الإةلامي بالدول العربي ،وتحديات تقديم البنو 
 مارسشهر المناقش  المركزة التي نشرتها المجموع  الاةتشاري  لمساعدة الفقراء في  مذهكرةالدراةات، كبعض 

 أنَّ والتي تؤكد  " "الاتجاهات في الشمول المالي المتوافق  مع الشريع  الإةلاميتحت عنوان  3102من ةن  
ةتقصاء الا كذهلكو ، كبيرمنخفض  بشكل  صغر المتوافق  مع الشريع  الإةلامي  مازالت صناع  التمويل الم

 مع الوكال  الفرنسي  للتنمي ،بالتعاون أجرته المؤةسات المالي  المتوافق  مع الشريع  الإةلامي  الذهي عالمي ال
لا يزال إلى حد كبير تحت هيمن  مقدمي الخدمات في  التمويل المصغر الإةلامي أن قطاع والذهي كشف

 ، مع غياب شبه تام للأةواق العربي  فيما عدا السودان.إندونيسياو بنغلاديش هي عدد قليل من البلدان 
وبعدها ةنحاول معرف  أهم المتطلبات اللازم  للتغلب على هذه  العوائق والتحديات من أجل تفعيل تقديم 

 وةيتم ذلك من خلال الفصليين التاليين: بالبنوك الإةلامي ، منتجات التمويل المصغر

 دراة  تجرب  التمويل المصغر بالبنوك الإةلامي  في كل من السودان، مصر والجزائر؛الفصل الثالث:  -
 .عوائق ومتطلبات تقديم منتجات التمويل المصغر بالبنوك الإةلامي  الفصل الرابع: -
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 :ثالـثالفصل ال

 البنوك الإسلاميةالتمويل المصغر بتجربة دراسة 
 الجزائر.و مصر السودان، في كل من  

 
  تمهيد:

 يوناً،لم 370 سكاف بدجموع يملقإو  دولةعشرين  من الدولي البنك لتعريف اً قوف العربية، ابؼنطقة تتألف
 لعاـ الأعماؿ بفارسة تقرير في الواردة البيانات تَوتشا، يومي دولارين من أقل ىلع يعيشوف تقريباً  مليونا  95مهمن

 النسبة ذهى وأف العربية، ابؼنطقة في ربظية قروض ىلع قد حصلوا داالأفر  من غايةلل بؿدودة نسبة أف إلى 2009
 لتمويل يةلداخ مصادر ىلع السكاف يعتمد ثم ومن ،بعض الدوؿ العربية سكاف من ةبابؼائ واحد من أقل إلى تنخفض

 ابؼشروعات من أي الربظي، غتَ القطاع من يلالمح الناتج إبصالي من   40 %نسبة تأتي للتقديرات اً قوف، و معمابؽأ
 الشركات البنوؾ دؼهتست بينما التسجيل، وأنظمة ئبراالض قانوف نطاؽ خارج تعمل التي والصغرى الصغتَة

 ة.الكبتَ  وابؼؤسسات
سواء من  بؼاضية في معظم دوؿ العالمعلى مدى الأعواـ القليلة اورغم أفَّ البنوؾ الإسلامية بمت بمواً سريعاً 

إلاَّ أنها لا تزاؿ بعيدة عن تقدنً منتجاتها ابؼالية للفقراء وبؿدودي الدخل من  ،حيث العدد أو من حيث حجم أصوبؽا
ة قامت بتوفتَ لبنوؾ إسلامي عرض بعض التجارب القليلةسنحاوؿ في ىذا الفصل و ، خاصة في الدوؿ العربية ابؼسلمتُ
وذلك بهدؼ تشخيص ابغاؿ والتعرؼ على واقع تقدنً منتجات التمويل  ،التمويل ابؼصغر في الدوؿ العربيةخدمات 

 من خلاؿ ابؼباحث التالية: وسيتم ذلك ابؼصغر ابؼصرفي الإسلامي بهذه الدوؿ،
 ؛بذربة التمويل ابؼصغر الإسلامي بالبنوؾ السودانيةابؼبحث الأوؿ:  -

 ؛البنوؾ الإسلامية في مصرب التمويل ابؼصغرثاني: ابؼبحث ال -

 . البنوؾ الإسلامية في ابعزائرالتمويل ابؼصغر ببذربة  ابؼبحث الثالث: -
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 المبحث الأول:

 تجربة التمويل المصغر الإسلامي بالبنوك السودانية.
 تمهيد:

عة العمل ابؼصرفي الإسلامي، فقد بعكس ابعزائر ومصر أين بزضع البنوؾ الإسلامية لقواعد لا تراعي طبي 
بروؿ النظاـ ابؼصرفي السوداني إلى نظاـ مصرفي إسلامي بداية من بشانينات القرف ابؼاضي، حيث يقوـ البنك ابؼركزي 

تفشي  بسببسبة لطبيعة وخصائص عمل البنوؾ الإسلامية، كما يقوـ بنك السوداف االسوداني بسن تشريعات من
تبتٍ عدة استًاتيجيات متعلقة بالتمويل ابؼصغر بغث البنوؾ الإسلامية على خدمة الطبقات ظاىرة الفقر في السوداف ب

 الفقتَة من السكاف.
وسنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث التطرؽ إلى أىم بفيزات التجربة السودانية في تقدنً خدمات التمويل  

ة من نوعها على ابؼستوى العابؼي والعربي، وذلك ابؼصغر الإسلامي من خلاؿ البنوؾ الإسلامية، والتي تعتبر بذربة فريد
 من خلاؿ ما يلي:

 
 المطلب الأول: خلفية حول التمويل المصغر في السودان.

 مفهوم التمويل المصغر في السودان: -أولً 
كاف ىناؾ في السوداف عدة تعاريف متداولة للتمويل ابؼصغر، وقد انطلقت بؾمل ىذه التعاريف من زاوية  

ستفيدة أو الفئة ابؼستهدفة من التمويل ابؼصغر، حيث أنو غالباً ما كاف يتم ربط تعريف التمويل ابؼصغر بالأسر الفئة ابؼ
ابؼنتجة أو بابغرفيتُ أو بابؼرأة الريفية أو بالطلبة ابؼتخرجتُ، إلاَّ أنو وفي السنوات الأختَة وجراء اىتماـ الدولة السودانية 

اسات البنك ابؼركزي السوداني، فقد تم السعي إلى توحيد ابؼفاىيم ابؼتعلقة بقطاع التمويل ابؼصغر من خلاؿ سي
بالتمويل ابؼصغر، حيث أصبح التعريف الأكثر شيوعاً للتمويل ابؼصغر بالسوداف ىو التعريف ابؼرتبط بسقف التمويل، 

ابػاصة بالتمويل ابؼصغر  والذي أصبحت بردده السياسات التمويلية لبنك السوداف ابؼركزي، وفيما يلي أىم التعاريف
 :1والواردة في سياسات بنك السوداف ابؼركزي

أو لمجموعة من الفقراء  *يقصد بو كل تسهيل مالي بفنوح للفقتَ النشط اقتصادياً تعريف التمويل الأصغر:  -1
قت لآخر من و ابؼركزي جنيو سوداني للفرد وحسب ما يقرره البنك  **ألف 02النشطتُ اقتصادياً بحيث لا يتجاوز 

 وذلك بؼساعدتهم في أيّ من الآتي:
 إنشاء أو تطوير نشاط إنتاجي أو خدمي خاص بهم بهدؼ إدماجهم اقتصاديا؛ً -

                                                 
1
 .03، ص: 2011الضوابط التنظيمية والرقابية لمؤسسات التمويل الأصغر لسنة بنك السوداف ابؼركزي:  - 

*
 أي الفقتَ القادر على الكسب. - 

**
 .2011ألف في سنة  20آلاؼ إلى  10تم رفع سقف التمويل من  - 
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 اقتناء أو بناء أو إصلاح سكن خاص بهم أو تزويدىم بابػدمات الضرورية مثل الكهرباء وابؼاء الصالح للشرب؛ -
  فرص عمل.القياـ بأي نشاط اقتصادي لتوليد الدخل أو توفتَ -
  تعريف التمويل متناىي الصغر: -2

جنيو سوداني أو حسب ما يقرره البنك ابؼركزي من وقت لآخر وذلك وفقاً  0222يقصد بو التمويل الذي يقل عن 
 للشروط الواردة في تعريف التمويل الأصغر؛

 عميل التمويل الأصغر: -3
أو بيتلك دخلا شهرياً لا يزيد عن ضعف متوسط الدخل يقصد بو الفقتَ النشط اقتصادياً الذي لا بيتلك أصولا 

الشهري للأفراد في السوداف أو إبصالي أصوؿ لا تزيد عن ضعف قيمة ابغد الأدنى للأجور بؿسوباً بسنة أو ثلاثة 
ألف جنيو سوداني أيهما أكبر، ولا يقل عمره  02أضعاؼ نصاب الزكاة أو إبصالي أصوؿ منتجة لا تزيد قيمتها عن 

 سنة أو وفقاً بؼا بودده البنك ابؼركزي من وقت لآخر. 02سنة أو يزيد عن  81عن 
يفرّؽ بتُ مفهوـ التمويل الأصغر والتمويل ابؼتناىي الصغر  وابؼلاحظ بفا سبق ىو أفَّ بنك السوداف ابؼركزي 

إلى نفس  من خلاؿ سقف أو حجم التمويل ابؼمنوح للعملاء، وىو بعكس السائد عابؼياً حيث يشتَ ابؼصطلحاف
 ابؼعتٌ.

  
 تاريخ وتطور التمويل المصغر في السودان. -ثانيـاً 

بدأ التمويل ابؼصغر في السوداف منذ مدة طويلة، حيث كاف تاجر القرية ولا زاؿ إلى اليوـ يقوـ بإقراض النقود  
اية ابؼوسم ذذرة، للمزارعتُ بهدؼ استعمابؽا في الزراعة في مقابل أف يدفعوا لو قسطا من بؿصوبؽم الزراعي في نه

كما سبق وأشرنا إلى ذلك عند حديثنا عن مدى ملاءمة صيغة   فوؿ...( وىذا النظاـ معروؼ في السوداف باسم الشيل
 يقابل صيغة السلَّم في الاقتصاد الإسلامي. حيث أنو، السلّم لتقدنً التمويل ابؼصغر

ؤسسي فيمكن تقسيمها إلى مرحلتتُ، مرحلة أما فيما بىص بدايات التمويل ابؼصغر في السوداف في إطاره ابؼ 
، وفيما يلي أىم 8220ما قبل الإصلاح الاقتصادي في السوداف ومرحلة ما بعد الإصلاح الاقتصادي في سنة 

 :1خصائص وبظات كل مرحلة
 مرحلة ما قبل الإصلاح القتصادي: -1

ات القرف ابؼاضي، حيث عرؼ مع بداية ظهور ترجع بدايات التمويل ابؼصغر في السوداف في إطاره ابؼؤسسي إلى ستيني
بذربة البنوؾ ابؼتخصصة كالبنك الزراعي السوداني وبذربة بنك الشعب التعاوني، حيث كاف توجو ىذين البنكتُ يهدؼ 

والتي بزتلف  *بشكل رئيسي بػدمة الشرائح الضعيفة في القطاع الريفي، لتليها بعد ذلك بذربة بنك الادخار السوداني
                                                 

، وحدة التمويل الأصغر، بنك السوداف ابؼركزي، تكلفة التمويل واثرىا على سلوك المصارف في تقديم التمويل الأصغريثي: لعصاـ بؿمد علي ال - 1
 .05،  ص: 2008

 يعرؼ حاليا ببنك الادخار والتنمية الاجتماعية. - *
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تيها في أنها كانت تستهدؼ القطاع ابغضري من السوداف وليس الريفي، ثم جاءت بعد ذلك بذارب البنوؾ عن سابق
الإسلامية في سنوات الثمانينات من القرف ابؼاضي، ومن أبرز التجارب في ىذه ابؼرحلة بذربة بنك فيصل الإسلامي 

 مي.السوداني، البنك الإسلامي السوداني، بنك التنمية التعاوني الإسلا
وأىم ما كاف بييز ىذه ابؼرحلة بصفة عامة ىو تدخل الدولة الصريح وبؿاولاتها الواضحة لدعم قطاع التمويل  

 ابؼصغر من خلاؿ برديد تكلفة التمويل وحجمو وأرباحو.
 مرحلة ما بعد الإصلاح القتصادي: -2

تي تعمل في قطاع التمويل ابؼصغر اتسعت دائرة البنوؾ ال 1992في مرحلة ما بعد الإصلاح الاقتصادي في سنة 
وبخاصة بعد ظهور الفروع ابؼتخصصة التي تتبع بؽذه البنوؾ، كما ظهرت في الآونة الأختَة العديد من مؤسسات 
التمويل ابؼصغر غتَ ابؼصرفية والبنوؾ ابؼتخصصة في التمويل ابؼصغر فقط، وأىم ما بييز ىذه ابؼرحلة ىو بزلي الدولة 

يما يتعلق بتحديد تكلفة التمويل وأرباحو واكتفائها بإصدار ابؼوجهات الأساسية لعمل عن تدخلها الصريح ف
ابؼؤسسات في ىذا القطاع، كما بسيزت ىذه ابؼرحلة كذلك باعتبار التمويل ابؼصغر من النشاطات ذات الأولوية والتي 

 ؿ بصيع البنوؾ العاملة في السوداف.ابؼقدـ من خلاو بودد بؽا سنوياً سقف معتُ من إبصالي التمويل ابؼصرفي ابؼمنوح 
 

 أىم مقدمي التمويل المصغر في السودان. -ثالثـاً 
 يوجد في السوداف العديد من ابعهات ابؼسؤولة عن تقدنً خدمات التمويل ابؼصغر، أبنها ما يلي: 

 البنــوك:  -1
عابؼياً وذلك بالنظر إلى عدد البنوؾ التي تعتبر بذربة البنوؾ السودانية في تقدنً التمويل ابؼصغر من التجارب الرائدة 

تقدـ التمويل ابؼصغر الإسلامي، وىذا بساشياً مع سياسات البنك ابؼركزي السوداني واستًاتيجية الدولة السودانية التي 
اً تسعى إلى تطوير وتنمية ىذا القطاع، وسيتم التطرؽ لدور البنوؾ الإسلامية في تقدنً التمويل ابؼصغر الإسلامي لاحق

 وبنوع من التفصيل في ابؼطالب التالية بؽذا ابؼبحث.
 بنوك ومؤسسات التمويل المصغر: -2

ظهرت في السوداف في السنوات الأختَة جهات متخصصة في تقدنً خدمات التمويل ابؼصغر فقط، حيث تّم تأسيس 
دنً خدمات كبنك متخصص في تق 2007بنك الأسرة بدوجب لائحة ترخيص مصارؼ التمويل الأصغر لسنة 

بدسابنة عدد من ابعهات ابغكومية والقطاع ابػاص، كما أنشئت بداية من ىذه الفتًة  2008التمويل ابؼصغر في سنة 
 عدة مؤسسات بسويل أصغر لا تقبل الودائع وبزضع لرقابة وإشراؼ بنك السوداف ابؼركزي.

  الصناديق الجتماعية: -3
ؼ عليها وزارة الرعاية والضماف الاجتماعي، تقدـ خدمات التمويل ىناؾ عدة صناديق اجتماعية في السوداف تشر 

ابؼصغر للفقراء وبؿدودي الدخل، كديواف الزكاة والصندوؽ القومي للمعاشات والصندوؽ القومي للتأمينات 
كاة الاجتماعية، وقد سابنت ىذه الصناديق مؤخراً في إنشاء بعض المحافظ التمويلية وابؼؤسسات، كمسابنة ديواف الز 
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مليوف جنيو سوداني  50في رأبظاؿ بنك الأسرة ابؼتخصص في التمويل ابؼصغر، ومسابنتو كذلك في بؿفظة الأماف بدبلغ 
 ، وىي بؿفظة بسويل مصغر بذمع بتُ ديواف الزكاة والبنوؾ.2010في سنة 

 
  المنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني: -4

اف يقدـ من خلاؿ ابؼنظمات غتَ ابغكومية، ونتيجة لتزايد عدد النازحتُ إلى معظم التمويل ابؼصغر في السابق ك
ابؼناطق ابغضرية وازدياد مستوى الفقر ابغضري فقد أصبحت أغلب ابؼنظمات غتَ ابغكومية في السوداف تقدـ 

 .1خدماتها للقطاع غتَ الربظي بابؼناطق ابغضرية بشكل أساسي
 المانحون الدوليون:  -5

ابؼستوى ابؼعيشي للمجتمعات الريفية في السوداف والتي عانت من النزاعات والكوارث الطبيعية، يقوـ بهدؼ برستُ 
العديد من ابؼابكتُ الدوليتُ بتمويل مشروعات التنمية الريفية في السوداف من خلاؿ إنشاء خدمات بسويل مصغر ريفي 

مم ابؼتحدة، منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الزراعية، مستداـ ضمن مشروعاتها، ومن أبرز ابؼابكتُ الدوليتُ منظمة الأ
 برنامج الغذاء العابؼي والبنك الإسلامي للتنمية.

 
 المطلب الثاني: دور بنك السودان المركزي في تنمية وتطوير التمويل المصغر الإسلامي.

حتُ أشارت  1990كاف في سنة   ابؼركزي أوؿ اعتًاؼ صريح بالقطاع الصغتَ ضمن سياسات بنك السوداف 
السياسة التمويلية للبنك إلى "قطاع ابغرفيتُ" كقطاع ذي أولوية في التمويل ابؼصرفي، وأصبح ىذا الأمر أكثر وضوحاً 

عندما ضمت السياسة التمويلية لبنك السوداف ابؼركزي قطاع "ابغرفيتُ وابؼهنيتُ وصغار ابؼنتجتُ  1994بداية من سنة 
صغر في سنة يل ابؼصرفي، وبعد قمة التمويل ابؼالقطاعات ذات الأولوية في التمو بدا في ذلك الأسر ابؼنتجة" ضمن 

بالولايات ابؼتحدة الأمريكية تم دمج بسويل كل القطاعات صغتَة ابغجم ابؼشار إليها آنفاً بدسمياتها ابؼختلفة  1996
 ضمن السياسة التمويلية لبنك السوداف ابؼركزي برت مسمى "التمويل الأصغر".

قاً من مساعي بنك السوداف ابؼركزي الرامية إلى تعزيز دور التمويل ابؼصغر الإسلامي في مكافحة الفقر وانطلا
وتطوير القطاع ابؼالي بالسوداف، فقد قاـ بتبتٍ بؾموعة من التدابتَ والاستًاتيجيات لتنمية وتطوير ىذا القطاع وذلك 

 من خلاؿ ما يلي:
 التنظيمي للتمويل المصغر.مهام بنك السودان ضمن الإطار  -أولً 

في إطار سياسات بنك السوداف ابؼركزي الرامية إلى تشجيع قياـ أنشطة بسويل مصغر في السوداف، فقد قاـ  
 :2الإطار الرقابي والتنظيمي بتحديد مهاـ بنك السوداف ابؼركزي في ىذا ابػصوص على النحو التالي

                                                 
الخطة الستراتيجية لتطوير وتنمية قطاع التمويل الأصغر في لتطوير وتنمية قطاع التمويل الأصغر في السوداف: بعنة وضع ابػطة الاستًاتيجية  - 1

 .08-07، المجلس الأعلى للتمويل الأصغر، ص ص: (2017-2013السودان )
 .07ص:  ،2010وحدة التمويل الأصغر: التقرير السنوي،  - 2
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 ائح ابؼناسبة؛ضماف بيئة عمل مستقرة من خلاؿ السياسات واللو  -
من ميزانياتها ابغكومية لتقدنً قروض وخدمات التمويل  % 01تشجيع الولايات على بزصيص مبلغ لا يقل عن  -

 ابؼصغر لصالح سكانها؛
 إنشاء مركز للاستعلاـ الائتماني؛ -
 صغر؛تشجيع إنشاء مؤسسات التمويل ابؼ -
 صغر؛والرقابة على مؤسسات التمويل ابؼ التنظيم -
 البرامج التدريبية ابؼناسبة للمنظمتُ، ابؼروجتُ وابؼمارستُ في ىذا القطاع بالتعاوف مع أصحاب ابؼصلحة؛ تشجيع -
صغر تعتٌ بتوزيع بؿفظة التمويل على قطاعات التمويل ابؼصغر كما بردد التمويل إصدار سياسات للتمويل ابؼ -

 ابؼوجو للنساء والريف؛
صغر ككياف استشاري يتبع للمحافظ ويضم بفثلتُ عن ابعهات ذات العلاقة تكوين المجلس الاستشاري للتمويل الأ -

رئيساً بؽذا المجلس الاستشاري، وللمجلس أف  *وابػبرة بالتمويل ابؼصغر، على أف يكوف مدير وحدة التمويل الأصغر
الفنية للمحافظ فيما يستعتُ بدن يراه مناسباً من ذوي الصلة أو ابػبرة أو العلاقة ليقوـ بدهمة تقدنً الاستشارات 

 بىص:
 تكلفة التمويل ابؼصغر وبرديد منتجاتو؛ -
 متطلبات كفاية رأس ابؼاؿ؛ -
 صغر؛اسبة ابؼالية بؼؤسسات التمويل ابؼالشفافية ومعايتَ المح -
 إصدار السياسات التشجيعية لدخوؿ ابؼؤسسات لقطاع التمويل ابؼصغر؛ -
 برديث الإطار الرقابي؛ -
 رأ.أيّ مهاـ أخرى ذات صلة قد تط -

 
 إنشاء وحدة التمويل الأصغر ببنك السودان المركزي. -ثانيـاً 

وحدة التمويل الأصغر كجهة شبو مستقلة إدارياً  2007أنشأ بنك السوداف ابؼركزي في شهر مارس من سنة  
بالسوداف،  ومالياً تتبع لقطاع ابؼؤسسات ابؼالية والنظم، وتضطلع بدهمة الرقابة والإشراؼ وتطوير قطاع التمويل ابؼصغر

وقد تم ىذا على ضوء ابػطة ابػماسية لتنفيذ الرؤية ابػاصة باستًاتيجية تطوير وتنمية قطاع التمويل ابؼصغر في 
بالتعاوف مع بيت خبرة استشاري متخصص ىو مؤسسة  2006السوداف، والتي بادر بنك السوداف بإعدادىا في سنة 

 يونيكونز للاستشارات المحدودة.

                                                 
 التالي.في الفرع  سيتم التطرؽ إليها لاحقاً   *
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لى تنمية حدة أبنية كبتَة كونها أوؿ بذربة إسلامية متكاملة يديرىا بنك مركزي تعمل عوقد اكتسبت الو  
، وخلاؿ الفتًة منذ إنشائها مرت الوحدة في أداء مهامها صغر الإسلامي في البلاد الإسلاميةوتطوير قطاع التمويل ابؼ

 : 1بثلاث مراحل أساسية كالتالي
  المرحلة الأولى: -1

والوظيفي وصياغة دورىا بإصدار  يصغر عبر الوحدة بدرحلة البناء ابؽيكللقطاع التمويل ابؼ مراحل التطوير بدأت
صغر وكذلك تأطتَ دورىا التنظيمي والرقابي والتطويري لقطاع في التمويل ابؼ بنوؾابؼنشورات واللوائح ابؼنظمة لعمل ال

ائمة على أفضل ابؼيدانية للتجارب العابؼية القصغر بالبلاد، فضلا عن تدريب منسوبيها وترتيب الزيارات التمويل ابؼ
بؼرحلة، إذ أف ىذه التجربة صغر. ىذه ابػطوات الأولية كانت لازمة في ىذه االعابؼية في التمويل ابؼ الأسس وابؼمارسات

 قامت على رؤية جديدة وشاملة لم يسبق بؽا مثيل من قبل. الفريدة
  المرحلة الثانية: -2

بسويل القطاع بنسبة من البنوؾ على تمرار في إصدار السياسات واللوائح ابؼنظمة وتشجيع سمرحلة الابعدىا جاءت 
صغر بوضع الإطار الرقابي والتنظيمي بؿافظها التمويلية والبدء في التحوؿ بكو تشجيع قياـ مؤسسات التمويل ابؼ

صغر بالولايات يل ابؼ، وكذلك الدخوؿ في مشروعات قومية في التمو 2011لإنشاء ىذه ابؼؤسسات في العاـ 
بالتعاوف مع عدد   كما قامت بوضع وتنفيذ برنامج بسويلي بذريبي كبتَ ابغجم بتمويلات من بنك السوداف ابؼركزي.

ابؼفاىيم ورفع الوعي بالتمويل لتعميق التجربة، والبدء في برنامج قومي في بؾالات التدريب وفي تصحيح  بنوؾمن ال
ابؼتخصصة عبر إنشاء الشركة السودانية  بنوؾالدعم والإسناد الفتٍ للمؤسسات والصغر وعمل الشراكات لتقدنً ابؼ

 لتنمية التمويل الأصغر وتفعيل دورىا كمؤسسة مظلية.
  المرحلة الثالثة: -3
ستمر فيها رفع الوعي وسط الشرائح ابؼستهدفة بالتمويل وزيادة عدد ابؼؤسسات وابؼستفيدين وقد اابؼرحلة الأختَة ىي و 

صغر الإسلامي في السوداف في الريادة من حيث شادات العابؼية ووضعت التمويل ابؼالإ لاقت الكثتَ منة كبتَة بصور 
ستمرار في بناء ابؽياكل ابؼؤسسية من وحدات ومراكز عدد ابؼمولتُ والمحفظة القائمة، كما شهدت ىذه ابؼرحلة الا

صغر ومدىا بالدعم الفتٍ والتمويلات بابعملة عبر بؼوبؾالس قومية والتوسع الكبتَ في إنشاء مؤسسات التمويل ا
ستخداـ عقد بموذجي بصيغة ابؼضاربة ابؼقيدة خفضت نسب التعثر وزادت عدد ابؼمولتُ وعادت للمؤسسات ا

ىذه ابؼرحلة العمل على ربط ابؼؤسسات   فيدة. كما تمبجبالربحية ابعيدة ووجدت الإشادة من البنك الإسلامي للتنمية 
عبر ابؼؤسسات وتوسيع سوؽ  بنوؾالىذه من بؿافظ  ةستغلاؿ جزء من النسبة المحددة غتَ ابؼستغللا بنوؾالبسويليا ب

صغر بابعملة. وشهدت ىذه ابؼرحلة أيضا صغر بابعملة بالتحضتَ لقياـ وكالة حكومية لضماف التمويل ابؼالتمويل ابؼ
ستًاتيجية قومية شاملة للتمويل نك السوداف ابؼركزي لاستًاتيجية باللتمويل الأصغر لتحويل  ىالعمل مع المجلس الأعل

                                                 
 .01/12/2015، بتاريخ http://www.mfu.gov.sdموقع وحدة التمويل الأصغر على شبكة الأنتًنت  - 1



 ابعزائر.و  مصر السوداف، دراسة بذربة التمويل ابؼصغر بالبنوؾ الإسلامية في كل من                                                             ثالػث الفصل ال

 - 124 - 

التجربة   صغر تضم كل الشركاء تأكيدا لقومية التجربة وشموبؽا، فضلا عن التحوؿ بكو العالم ابػارجي بنشر مبادئابؼ
قباؿ الوفود ستاعلى النطاؽ الإقليمي والعابؼي عبر ابؼسابنات بالنشر وابؼشاركات في ابؼنتديات والزيارات ابؼيدانية و 

صغر التجربة السودانية في التمويل ابؼالأجنبية من الدوؿ الإسلامية وغتَ الإسلامية للوقوؼ على خصائص وبفيزات 
 .الإسلامي

 
 السياسات المصرفية الخاصة بالتمويل المصغر. -ثالثـاً 

عمة لتنمية قطاع التمويل أصدر بنك السوداف ابؼركزي عدداً من اللوائح والسياسات التمويلية وابؼنشورات الدا 
،  2007ابؼصغر بالبنوؾ السودانية، كما أصبح يفرد بؿوراً خاصاً بالتمويل ابؼصغر في سياساتو التمويلية بداية من العاـ 

، كما *من بؿافظها التمويلية للتمويل ابؼصغر % 12كما ألزـ البنوؾ السودانية بداية من ىذه السنة بتخصيص نسبة 
ابؼركزي البنوؾ السودانية بإنشاء إدارات أو وحدات للتمويل ابؼصغر لإعداد وتقدنً خططها السنوية ألزـ بنك السوداف 

 للتمويل ابؼصغر.
 وفيما يلي أىم اللوائح وابؼنشورات التي أصدرىا بنك السوداف ابؼركزي في ىذا ابػصوص: 

للعمل في  بنوؾشجيع الابؼنشور لت صدر (:18/2007منشور موجهات التمويل الأصغر للمصارف رقم ) -1
 بنوؾصغر وتوجيها للخيارات التي بيكن أف تنفذ فيها الفضل التطبيقات العابؼية للتمويل ابؼأصغر وفق التمويل ابؼ

 ، كالتالي:صغر وذلك عبر عدة خياراتمن بؿافظها للتمويل ابؼ %12التزاماتها بذاه استخداـ اؿ 
صغر، ابؼتناىي الصغر والصغتَ وذو من بؿفظتها للتمويل الأ % 12بهب على البنوؾ التجارية بزصيص نسبة الػ  -أ

 البعد الاجتماعي؛
(، والتمويل الصغتَ وذي % 6( مناصفة بتُ التمويل الأصغر ومتناىي الصغر ذ% 12يتم توزيع النسبة المحددة ذ -ب

 تناىي الصغر وليس العكس؛(، وبيكن للبنوؾ أف تستغل النسبة كاملة في التمويل الأصغر وابؼ% 6البعد الاجتماعي ذ
 على النحو التالي: % 12بهوز للبنوؾ التي لا تعمل في بؾاؿ التمويل الأصغر استخداـ نسبة الػ  -ج

 التمويل ابؼباشر لعملاء التمويل الأصغر بصورة فردية أو بصاعية أو بسويل وسائط التمويل الأصغر؛ -
لإطار الرقابي للتمويل الأصغر حيث تعفى من نسبة الػ إنشاء مؤسسة بسويل أصغر تقبل الودائع، وذلك وفقاً ل -

 ؛ % 12
ابؼسابنة في إنشاء مؤسسة بسويل أصغر لا تقبل الودائع تقوـ بتقدنً خدمات التمويل الأصغر شريطة أف  -

 ؛% 12من بؿفظتها التمويلية حيث تعفى من بزصيص نسبة  % 03تساىم في رأبظابؽا بنسبة لا تقل عن 
 أصغر مع بنوؾ أخرى في حدود النسبة ابؼقررة؛ تكوين بؿفظة بسويل -

                                                 
 .2006-2002خلاؿ الفتًة  % 10، وبلغت 2001-2000في الفتًة  % 07تم تغيتَ ىذه النسبة عدة مرات، حيث كانت ىذه النسبة بؿددة بػ  *
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تنشيط سوؽ ما بتُ البنوؾ حيث بيوؿ البنك بنكا آخر على أف يعمل البنك ابؼركزي ضامنا وفقا للمنشور  -
 الذي ينظم ذلك؛

 تقدنً بسويل بابعملة بؼؤسسات التمويل الأصغر ابؼسجلة؛ -
قبل الودائع توزيع بؿفظة التمويل الأصغر بهب على البنوؾ التجارية ومؤسسات التمويل الأصغر التي ت -

 للتمويل متناىي الصغر؛ % 10للتمويل الأصغر و % 90وابؼتناىي الصغر بنسبة لا تقل عن 
بهب على مؤسسات التمويل الأصغر التي لا تقبل الودائع توزيع بؿفظة التمويل الصغر بنسبة لا تقل عن  -

 ر؛للتمويل متناىي الصغ % 20للتمويل الأصغر و 80%
من بصلة  % 50بهب ألا تتجاوز نسبة استخداـ صيغة ابؼرابحة للتمويل الصغتَ وذي البعد الاجتماعي نسبة  -د

 المحفظة
على عمل ضوابط للعمل الائتماني عبر  بنوؾبضرورة أف تعمل ال ( كذلك18/2007ابؼنشور رقم ذ ووجو

القدرة الائتمانية لكل منطقة أو شربوة مع مراعاة المجموعات ومنظمات المجتمع ابؼدني وعمل ضوابط للائتماف تراعي 
صغر ليشمل كل الفقراء تعريف عميل التمويل الأ ومن أىم ما جاء في ابؼنشور ،صغرابؼرونة في عمليات التمويل الأ

ؼ لاآ 10قل من أصوؿ عاملة أجور أو بيتلكوف للأ دنىالناشطتُ اقتصاديا والذين تقل دخوبؽم عن ضعف ابغد الأ
 .لذين لا يستفيدوف من مؤسسات التمويل الربظيةجنيو وا

  (:5/2008منشور الضمانات غير التقليدية المصاحبة للتمويل الأصغر رقم ) -2
صولا لرىنها بتقدنً أباستخداـ ضمانات غتَ بمطية لضماف حصوؿ الفقراء الذين لا بيتلكوف  بنوؾوجو ىذا ابؼنشور ال

نظمات، ضماف حجز ابؼدخرات، ضماف ابؼنقولات وضماف الرىن ضمانات أخرى مثل ضمانات المجموعات وابؼ
 .ابغيازي

توطئة للبدء في  (:23/2008منشور عدم تحصيل الرسوم و الدمغات من عمليات التمويل الأصغر رقم ) -3
هات صدار ابؼنشورات والتوجيإزالة الاعباء الضريبية وابعبائية على عملاء التمويل الاصغر فقد بدأ بنك السوداف بإ

صحاب العمل، برصيل الدمغات أ بعدـ برصيل دمغة بنوؾذات الصلة بتحصيل الرسوـ والدمغات حيث وجو ال
 . والرسوـ من عملاء التمويل الاصغر بدا فيها الرسوـ ابؼصرفية

ي طبقا للمراجعة ابؼعتادة التي يقوـ بها البنك ابؼركز  (:6/2011صدار تعميم برفع سقف التمويل الأصغر رقم )إ -4
صغر قامت وحدة التمويل الاصغر ببنك السوداف ابؼركزي بدراجعة للضوابط والسياسات التي تنظم العمل في التمويل الأ

ثرىا علي الفقتَ النشط أصغر بؼواكبة التغتَات الاقتصادية والاجتماعية و ىذا ابؼنشور وذلك برفع سقف التمويل الأ
 .لف جنيوأ 20 إلى سوداني ؼ جنيوآلا 10يث تم تعديل السقف برفعو من بحاقتصاديا 

بالتعاوف مع الشركة التعاونية للتأمتُ  :(7/2012منشور اعتماد وثيقة التامين كضمان للتمويل الأصغر رقم ) -5
 تم اعتماد وصيغة التامتُ الشامل كوثيقة لضماف عمليات التمويل الأصغر؛
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ستمرار في توظيف نسبة ورد توجيو للبنوؾ بالا :2013في السياسة التمويلية للعام محور التمويل الأصغر  -6
للتمويل متناىي الصغر والأصغر والصغتَ والتمويل ذي  2013للعاـ  بنكمن المحفظة التمويلية الإبصالية لكل  12%

حية، جتماعي ابؼرتبط بالتنمية الريفية والبنية التحتية، بسكتُ ابؼرأة، دعم ابؼؤسسات التعليمية والتدريبية والصالبعد الا
قتصادي، والكهرباء، ابػدمات الزراعية، خدمات تطوير ابؼشروعات الصغتَة، بسويل السكن الا تقدنً خدمات ابؼياه

 بنوؾوتشجيع ال برادات.ستهلاكية للتعاونيات وابعمعيات والابسويل طلاب ابعامعات والسلع الا برستُ ابؼنازؿ،
 بر السياسات التالية:ومؤسسات التمويل الأصغر للوصوؿ للنسبة ابؼستهدفة ع

توسيع قاعدة استخداـ الوثيقة الشاملة لتأمتُ التمويل الأصغر، والعمل على اعتماد الثقة في العميل ابؼبنية على  - 
 ابؼرتبات وابؼعاشات كضماف بؼنح واستًداد التمويل. ئتماني،التاريخ الا جودة ابؼشروع،

والمحافظ التمويلية وابؼابكتُ لتقدنً التمويل بابعملة  بنوؾالتنظيم سوؽ التمويل الأصغر بابعملة بغرض تشجيع  -
بؼؤسسات التمويل الأصغر ابؼرخص بؽا بدزاولة العمل وخاصة ابؼؤسسات الولائية عبر وكالة ضماف التمويل الأصغر 
بابعملة ذكفالات(، بالإضافة الى خلق شراكات مع مؤسسات القطاع ابػاص لاستقطاب موارد إضافية في إطار 

 جتماعية بؽذه ابؼؤسسات.ابؼسئولية الا
 تنويع مصادر التمويل بابعملة بؼؤسسات التمويل الأصغر. -
منح ابؼشروعات الإنتاجية ذات ابؼيزات التفضيلية الأسبقية الأولى للتمويل من ابؼوارد ابؼخصصة للتمويل الأصغر  -

والفتٍ وإنشاء نوافذ خاصة بهذه الفئات  وخاصة مشروعات ابػربهتُ وابؼرأة والشباب وخربهي التدريب ابؼهتٍ
 بدؤسسات التمويل الأصغر بابؼركز والولايات.

  :2014 في السياسة التمويلية للعامصغر مالتمويل ال محور -7
للتمويل الأصغر  بنكمن المحفظة التمويلية الإبصالية لكل  %12تم توجيو البنوؾ بالاستمرار في سياسة توظيف نسبة الػ 

للأفراد والمجموعات، أو عبر  بنوؾالصغر والتمويل ذو البعد الاجتماعي، وذلك عبر التمويل ابؼباشر من الوابؼتناىي 
 بؼؤسسات التمويل الأصغر ابؼرخص بؽا. بنوؾالتمويل بابعملة من ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ابعزائر.و  مصر السوداف، دراسة بذربة التمويل ابؼصغر بالبنوؾ الإسلامية في كل من                                                             ثالػث الفصل ال

 - 127 - 

 المطلب الثالث: واقع التمويل المصغر الإسلامي بالبنوك السودانية.
نً خدمات التمويل ابؼصغر الإسلامي في السوداف من التجارب الرائدة عابؼياً وذلك تعتبر بذربة البنوؾ في تقد 

بالنظر إلى عدد البنوؾ التي تقدـ التمويل ابؼصغر الإسلامي، وسيتم من خلاؿ ىذا ابؼطلب التطرؽ إلى أىم ما بييز 
 ىذه التجربة، وذلك من خلاؿ الفروع التالية:

 سودان.أسلمة النظام المصرفي في ال -أولً 
من خلاؿ تأسيس بنك فيصل الإسلامي  1978بدأت بذربة العمل ابؼصرفي الإسلامي في السوداف في سنة 

بصدور قرار بصهوري قاـ  1981السوداني، وقد بدأ التحوؿ من النظاـ ابؼصرفي التقليدي إلى النظاـ الإسلامي في سنة 
كابؼضاربة وابؼشاركة بأدوات إسلامية  رض عليها استبدابؽا بدنع البنوؾ ابؼتخصصة من استخداـ الفوائد في عملياتها وف

 :1وابؼرابحة، إلاَّ أفَّ أسلمة النظاـ ابؼصرفي بشكل كامل لم تتم بشكل مرف، وبيكن تقسيمها لعدة مراحل كما يلي
 بدأت السوداف تعمل على 1983وبداية سنة  1982في خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من نهاية سنة المرحلة الأولى:  -1

أسلمة بصيع قوانينها بشكل عاـ، فتم إصدار القانوف ابؼدني الإسلامي، والقانوف ابعنائي الإسلامي، وقانوف الإجراءات 
صدر قرار بوظر على  1983التعامل بالربا، وفي سبتمبر من سنة بتحرنً الإسلامية، وقد قامت ىذه القوانتُ بصيعاً 
 الفائدة.بصيع البنوؾ العاملة بالسوداف التعامل بسعر 

 المرحلة الثانية:  -2
لم يتم خلاؿ ىذه الفتًة ابزاذ أي إجراءات من قبل البنك ابؼركزي لتكريس المحاولات السابقة إلى أف أبغت عليو 

 1984السلطات ابؼختصة بابزاذ خطوات أكثر جدية في ابؼسألة، فقاـ بإصدار مذكرة في شهر ديسمبر من سنة 
اتها على أساس العقود الإسلامية، كما تم في نفس السنة إرساؿ إخطار مدتو شهراف تطالب كل البنوؾ بدمارسة عملي

من قبل رئيس ابعمهورية إلى البنوؾ من أجل التحوؿ للنظاـ الإسلامي ولكن لم بودث أي بروؿ مهم وانتهى الأمر في 
سرع والأسهل لتطبيقو وىو بتغتَ ابغكومة. وقد جعل ىذا ابؼرسوـ الرئاسي البنوؾ  بزتار الأسلوب الأ 1985سنة 

تفرض  1986ابؼرابحة لتمويل عمليات التجارة، بفا جعل بنك السوداف ابؼركزي يصدر تعليمة في شهر نوفمبر من سنة 
 احتًاـ السقوؼ الائتمانية ابؼمنوحة وفق ىذه الصيغة.

 المرحلة الثالثة:  -3
 أسلمة النظاـ ابؼصرفي إلاَّ أفَّ الأمر ظل يقتصر أبدت نيتها في 1985بالرغم من أفَّ ابغكومة التي جاءت بعد سنة 

وأعلنت أفَّ الشريعة الإسلامية  1989على بعض التدخلات ابعانبية إلى أف جاءت حكومة الإنقاذ الوطتٍ سنة 
لم يواكب ابغركة بشكل جدي، وفي ديسمبر من  ابؼركزي ستكوف أساس القوانتُ في السوداف، ولكن بنك السوداف

صدر قانوف تنظيم العمل ابؼصرفي  1991ن عن العودة إلى أسلمة النظاـ ابؼصرفي مرة ثانية، وفي نوفمبر أعل 1990سنة 
وفق أحكاـ الشريعة الإسلامية، وقد خوَّؿ ىذا القانوف البنك ابؼركزي بتنظيم ابؼعاملات ابؼصرفية على أساس أحكاـ 

                                                 
 .227-226، ص ص: مرجع سبق ذكره ،سليماف ناصر - 1
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شرعية على بصيع البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية العاملة بالسوداف الشريعة الإسلامية، ثم تبع ذلك إنشاء ىيئة عليا للرقابة ال
 تتولى تأىيل القطاع الاقتصادي وابؼصرفي فقهياً خلاؿ عملية التحوؿ للنظاـ الإسلامي.

 
 بداية تجربة التمويل المصغر بالبنوك السودانية. -ثانيـاً 

اء عدد من البنوؾ التي اىتمت بتمويل بدأ التمويل ابؼصغر بالبنوؾ السودانية منذ مدة طويلة، حيث تم إنش 
من بتُ ىذه البنوؾ وعلى سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر ما و ، خلاؿ فتًات زمنية متنوعة الشرائح الضعيفة من المجتمع السوداني

 يلي:
من بتُ أىم البنوؾ التي عملت على تقدنً خدمات التمويل ابؼصغر في ىذه الفتًة  خلال فترة الستينيات: -1

بغرض برقيق التنمية الزراعية، حيث يعتبر السوداف بلداً زراعيا بسثل فيو  1957راعي" الذي أنشئ في سنة "البنك الز 
من سكانو، وقد عمل البنك الزراعي على منح صغار ابؼنتجتُ من ذوي  % 70العمالة في ىذا القطاع أكثر من 

 .1ية والإعفاء من ىامش ابعديةابػبرة في المجاؿ الزراعي بعض الامتيازات مثل قبوؿ الضمانات الشخص
من أىم البنوؾ التي عملت في ىذه الفتًة على تقدنً خدمات التمويل خلال فترة السبعينات والثمانينات:  -2

واىتم بتمويل الأسر الفقتَة حيث أنشأ  1978ابؼصغر كل من "بنك فيصل الإسلامي السوداني" الذي أنشئ في سنة 
والذي اىتم  1983"البنك الإسلامي السوداني" الذي أنشئ في سنة ورفيتُ"، فرعاً خاصاً لذلك بظي "فرع ابغ

بالتمويل ابؼصغر من خلاؿ إنشائو لفرع متخصص في ىذا المجاؿ يعرؼ بفرع "الأسر ابؼنتجة"، وبذدر الإشارة ىنا إلى 
صرفية من الأفراد على أفَّ الفروع ابؼتخصصة بؽذا البنك قد قامت في مناطق جغرافية بؿددة لاستقطاب الودائع ابؼ

مستوى ىذه ابؼناطق، والعمل على إعادة استثمارىا بصيغة ابؼشاركة في مشروعات أسرية منتجة وصغتَة ابغجم في 
فروع ذات تكلفة إدارية بسيطة داخل نفس ابؼناطق، ورغم برقيق ىذه التجربة لبعض النجاحات كزيادة دخوؿ 

 .2ودائع البنك مقارنة بحجم الفروع، إلاَّ أنها ألغيت بتغتَ إدارة البنكالعملاء وبرقيق بعض الأرباح للبنك وزيادة 
شهدت فتًة التسعينات من القرف ابؼاضي ميلاد صناعة التمويل ابؼصغر لدى أغلب  فترة التسعينات وما بعدىا: -3

ناعة من قبل بنك البنوؾ السودانية بشقيها التجاري وابؼتخصص، كما أنها كانت بداية الاىتماـ الفعلي بهذه الص
 كما سبق ورأينا.   1990السوداف ابؼركزي، حيث كاف أوؿ اعتًاؼ صريح منو بهذا القطاع في سنة 

 
 
 

                                                 
 ،2009 جانفي الأصغر، لللتموي العربية البوابة منشورات ،السودانية بالمصارف الأصغر التمويل مخاطر إدارة استراتيجية، مصطفى بؿمد مسند - 1

 .09ص: 

، ابؼؤبسر العابؼي الثاني حوؿ تطوير نظاـ مالي تجربة التمويل الأصغر؛ المصرفية السودانيةإخفاقات وتحديات في بدر الدين عبد الرحيم إبراىيم:  - 2
، السوداف، ص: 2011أكتوبر  11-09عنواف "تعزيز ابػدمات ابؼالية الإسلامية للمؤسسات ابؼتناىية الصغر،  إسلامي شامل برت  .392، ابػرطوـ
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 تطور نشاط التمويل المصغر بالبنوك السودانية. -ثالثــاً 
تعمل على كما سبق ورأينا تعتبر التجربة ابؼصرفية السودانية أوؿ بذربة إسلامية متكاملة يديرىا البنك ابؼركزي  

تنمية وتطوير قطاع التمويل ابؼصغر، كما أنها تعتبر أوؿ بذربة عابؼية وعربية طالبت البنوؾ بتخصيص نسبة من إبصالي 
بؿافظها التمويلية للتمويل ابؼصغر، وفيما يلي جدوؿ يظهر تطور نشاط التمويل ابؼصرفي الإسلامي ابؼصغر بالبنوؾ 

 :*، وذلك في حدود ما توفر لدينا من بيانات2011لى سنة إ 2000السودانية خلاؿ الفتًة من سنة 
                                                                                                                                                (.2011-2000تطور حجم التمويل المصغر بالبنوك السودانية ) (:1-3)الجدول رقم 

 
 السنوات

حجم التمويل المصرفي 
الفعلي الممنوح للتمويل 

 ألف جنيو سوداني.() المصغر

نسبة التمويل المصرفي 
الفعلي الممنوح للتمويل 

 المصغر

النسبة المخصصة للتمويل 
المصغر وفق سياسات 
 بنك السودان المركزي

نسبة النحراف عن 
النسبة المقررة للتمويل 

 المصغر. 
 % 1,2+  % 07 % 7,2 72655 2000بر ديسم

 % 0,9 - % 07 % 6,1 88997 2001ديسمبر 

 % 5,6 - % 10 % 4,4 91430 2002ديسمبر 

 % 5,6 - % 10 % 4,4 122930 2003ديسمبر 

 % 5,4 - % 10 % 4,6 196429 2004ديسمبر 

 % 6,4 - % 10 % 3,6 247391 2005ديسمبر 

 % 6,9 - % 10 % 3,1 148614 2006ديسمبر 

 % 10,7 - % 12 % 1,3 232240 2007ديسمبر 

 % 10,4 - % 12 % 1,6 243164 2008ديسمبر 

 % 10,4 - % 12 % 1,6 334900 2009ديسمبر 

 % 10,2 - % 12 % 1,8 449682 2010ديسمبر 

 % 8,7 - % 12 % 3,3 937965 2011ديسمبر 

، المؤتمر العالمي 2010-2000تجربة التمويل الأصغر الإسلامي في السودان خلال الفترة  تقويم المصدر: عبد المنعم محمد الطيب حمد النيل:
فالمعلومات مأخوذة من منشورات  2011. وبالنسبة لسنة 15، ص: 2011ديسمبر  20-18الثامن للاقتصاد والتمويل الإسلامي، الدوحة، قطر، 

 المجلس الأعلى للتمويل الأصغر بالسودان.
 

                                                 
من إبصالي  % 12صادر ثانوية، فعلى سبيل ابؼثاؿ ألزـ بنك السوداف ابؼركزي البنوؾ بتخصيص ما نسبتو ابؼتحصل عليها من م ىناؾ قصور يشوب البيانات  *

والصغتَ وذي البعد الاجتماعي برت مسمى واحد ىو التمويل الأصغر، ولا توجد معلومات بؿددة بحجم كل نوع بؿافظها للتمويل الأصغر وابؼتناىي الصغر 
مناصفة بتُ التمويل الأصغر  (% 12ذيتم توزيع النسبة المحددة تلف في سقف التمويل ابؼمنوح لكل نوع منها، كما أنو من ىذه الأنواع خاصة وأنها بز

وبيكن للبنوؾ أف تستغل النسبة كاملة في التمويل الأصغر وابؼتناىي الصغر وليس  (،% 6ذوالتمويل الصغتَ وذي البعد الاجتماعي  (،% 6ذومتناىي الصغر 
عن أنو بهب على البنوؾ التجارية ومؤسسات التمويل الأصغر التي تقبل الودائع توزيع بؿفظة التمويل الأصغر وابؼتناىي الصغر بنسبة لا تقل العكس، كما 

اص تم دمج بيانات التمويل الأصغر ابػ 2012، إضافة إلى أنو وبداية من سنة للتمويل متناىي الصغر كما سبق وأشرنا % 10للتمويل الأصغر و % 90
إحصائيات البنك ابؼركزي مع بند يسمى بسويلات أخرى بفا جعل من ابؼستحيل معرفة رصيد ىذا التمويل ابؼمنوح بداية من بالتنمية الاجتماعية في قاعدة 

 10قف التمويل الأصغر من ىذه السنة، والأمر الآخر ىو عدـ الدقة في برديد الفئة ابؼستفيدة من كل نوع من أنواع التمويل ابؼصغر خاصة بعد أف تم رفع س
  ألف جنيو سوداني، حيث أفَّ من لم يكن يعتبر عميلا للتمويل ابؼصغر أصبح يعتبر كذلك بعد رفع سقف التمويل، كما أفَّ البنوؾ السودانية 20آلاؼ إلى 

 قيد أو شرط. أيّ  كانت تستهدؼ الفئة التي تريد باعتبارىم فقراء دوف



 ابعزائر.و  مصر السوداف، دراسة بذربة التمويل ابؼصغر بالبنوؾ الإسلامية في كل من                                                             ثالػث الفصل ال

 - 130 - 

 ور ابؽامة التي بيكن ملاحظتها من خلاؿ ابعدوؿ تتمثل في الآتي:بعض الأم ىناؾو 
في  % 12إلى  2000في سنة  % 07رغم قياـ بنك السوداف ابؼركزي برفع النسب ابؼخصصة للتمويل ابؼصغر من  -

لاحظ ، إلاَّ أفَّ نسب استجابة القطاع ابؼصرفي السوداني كانت أقل بكثتَ من تلك النسب ابؼقررة، حيث ي2007سنة 
 ؛2000أفَّ بصيع السنوات قد سجلت ابكرافاً سالبا فيما عدا سنة 

، لم يؤد ذلك إلى زيادة نسبة 2007في سنة  % 12إلى  وبعدىا % 10ثم  % 07عند رفع النسبة ابؼقررة من  -
 بداية من سنة % 2إلى أقل من  2006في سنة  % 3,1التمويل الفعلي لقطاع التمويل ابؼصغر، بل ابلفضت من 

وذلك راجع لعدة عوائق ، % 3,3إلى  2011، لتًتفع من جديد ولأوؿ مرة في سنة 2010سنة  إلى غايةو  2007
 وإشكالات سيتم التطرؽ إليها بالتفصيل في الفصل الأختَ بؽذه الدراسة؛

ذلك فقد  ، إلاَّ أنو وبرغم2007رغم ابلفاض نسبة التمويل الفعلي ابؼقدـ لقطاع التمويل ابؼصغر بداية من سنة  -
 2009، لتَتفع في سنة 2008في سنة  % 4,70حقق معدؿ بمو التمويل ابؼصغر معدلات موجبةً، إذ ارتفع بدعدؿ 

، % 303,87بدعدؿ  2007إلى  2007خلاؿ الفتًة من  ا، كما بم2010في سنة  % 34,27وإلى  ،% 37,72إلى 
 والشكل التالي يوضح ذلك:

 
 (.2011-2000المصغر بالبنوك السودانية ) (: تطور حجم التمويل1-3الشكل رقم )

 ألف جنيو سوداني.                                                                                                                                                        

 
 (1-3لجدول رقم )المصدر: من إعداد الباحث بالعتماد على معطيات ا

 
 لتمويل المصغر.لالبنوك السودانية  تقديمملاحظات أساسية حول  -رابعــاً 

من طرؼ مؤسسة يونيكونز للاستشارات المحدودة وبرت رعاية بنك  2006في دراسة أعدت في سنة  
أشارت ىذه الدراسة  صغر في السوداف،ة لتنمية وتطوير قطاع التمويل ابؼالسوداف ابؼركزي، كجزء من مشروع إعداد رؤي

 :1صغر ابؼصرفي الإسلامي أبنها ما يليامة ابؼتعلقة بتجربة التمويل ابؼإلى بعض الأمور ابؽ
تركزت أغلبية أنشطة التمويل ابؼصغر للبنوؾ السودانية في ولاية ابػرطوـ باعتبارىا ابؼركزي ابؼالي والتجاري والعاصمة  -

 بنيات أساسية بقدر أكبر بفا ىو عليو ابغاؿ في بقية مناطق السوداف؛السياسية للبلاد، حيث تتوفر ابػرطوـ على 

                                                 
 .41 -35: ص ، ص2006، تحليل الوضع الراىن للتمويل الأصغر في السوداندة: يونيكونز للاستشارات المحدو  - 1
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لا تهتم أغلب البنوؾ العاملة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر بنوع ابؼشروع ابؼموؿ فيما إذا كاف مشروعا قائماً أو مشروعاً  -
ار الرائدة لتأسيس صحاب ابؼبادرات والأفكأجديداً، وىو أمر مهم للغاية حيث يعتٍ أفَّ الفرصة متاحة أماـ 

 مشروعات جديدة؛
بينما لا  ،% 50من الوحدات ابؼصرفية برقق نسب سداد تفوؽ  % 88تشتَ نتائج ىذه الدراسة كذلك إلى أفَّ  -

من ىذه البنوؾ تقل نسبة ابػطر في بؿفظتها ابؼالية عن  % 90توجد بنوؾ تفشل في برقيق أية نسبة سداد، كما أفَّ 
فزاف البنوؾ على التوسع أكثر في عمليات التمويل ابؼصغر وتقليل ما تفرضو من ىوامش ربح وىذاف الأمراف بو ،% 25

 لتغطية أية بـاطر على بؿافظها ابؼالية، بفا سيعمل على جذب ابؼزيد من عملاء التمويل ابؼصغر؛
من الوحدات  % 34,4تعتبر ابؼرابحة الصيغة الأكثر استخداماً في عمليات التمويل ابؼصغر، حيث تستخدمها  -

ابؼصرفية كصيغة وحيدة في عمليات التمويل ابؼصغر،  بينما بذمع بقية الوحدات ابؼصرفية بتُ ابؼرابحة وبتُ صيغ أخرى  
 كابؼشاركة والسلم والإجارة، في حتُ أفَّ صيغة ابؼضاربة لا تستخدـ اطلاقاً سواء بدفردىا أو مع الصيغ الأخرى؛

وؾ تتضمن برابؾها للتمويل ابؼصغر عنصراً خاصاً بالادخار إلاَّ أفَّ قلة منها ىي التي على الرغم من أفَّ غالبية البن -
من عمليات التمويل ابؼصغر تتم دوف ارتباط ملزـ ببرنامج ادخار إجباري لدى  % 93,75تعتبره إجبارياً، حيث أفَّ 

عليو إلاَّ أنها تسهل كثتَاً من عمليات ىذه البنوؾ، ورغم بـاطر ىذه العملية في حالة عدـ بسكن العميل من سداد ما 
 التمويل ابؼصغر؛

وىو ما يعتبر ىامش  ،% 02أظهرت الدراسة أفَّ أغلب الوحدات ابؼصرفية لا برقق ىامش ربح شهري يزيد عن  -
ية ربح قليل إذا ما قورف بدا برققو ىذه البنوؾ من عمليات التمويل الأخرى، وىذا ما قد يعكس التزاـ البنوؾ السودان

 بدورىا الاجتماعي وعدـ تركيز كل عملياتها على برقيق الربح.
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 :ثانيالمبحث ال

 في مصر.البنوك الإسلامية ب التمويل المصغر
 تمهيد:

وُجد أفَّ ما  0222و 0222تعد مصر من أشد بلداف ابؼنطقة العربية فقراً، فطبقاً بؼسح أجري ما بتُ سنتي  
مليوف شخص يعيشوف برت خط الفقر الدولي ابؼقدر بأقل  8,82ر أو ما يقدر بػ من سكاف مص % 8182نسبتو 

 %2880مليوف نسمة ومتوسط بمو سكاني يبلغ  22 وبؽذا تعتبر مصر بتعداد سكاني يقارب ،1من دولارين في اليوـ
 صغر في العالم العربي.بؼسنوياً أكبر سوؽ للتمويل ا

، ومن ثم صغر في مصرظرة عامة وشاملة عن قطاع التمويل ابؼوسوؼ بكاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث إعطاء ن 
دراسة واقع ىذا النوع من التمويل في البنوؾ الإسلامية العاملة بدصر، وىذا بهدؼ معرفة أىم التحديات التي تواجو 

 ادـ.ىذه الصناعة بصفة عامة والبنوؾ الإسلامية بصفة خاصة من أجل اقتًاح ابغلوؿ ابؼناسبة بؽا في الفصل الق
 

 .في مصر صغرمالتمويل ال خلفية عامة حولالمطلب الأول: 
 التمويل المصغر في مصر:وتطور تعريف  -أولً 
 تعريف التمويل المصغر: -1

 0222لسنة  828لا يوجد في مصر تعريف موحد للتمويل ابؼصغر، إلاَّ أننا بقد أفَّ قانوف تنمية ابؼنشآت الصغتَة رقم 
 :2لصغتَة وابؼتناىية الصغر، حيث أشار إلى أفَّ قد قاـ بتعريف ابؼنشآت ا

ألف جنيو ومليوف ألف جنيو ولا يزيد عدد  22ىي تلك التي يكوف رأبظابؽا ابؼدفوع ما بتُ  :المنشآت الصغيرة -
 ؛عاملاً  22العمالة بها عن 

غض النظر عن ألف جنيو ب 22ىي تلك ابؼنشآت التي يقل رأبظابؽا ابؼدفوع عن  المنشآت المتناىية الصغر: -
 حجم العمالة بها.

وابؼلاحظ على ىذه التعاريف أنها تتناوؿ فقط ابؼنشآت الصغتَة وابؼتناىية الصغر التي بؽا وجود ربظي فقط،  
بدعتٌ أفَّ القانوف قد استبعد من نطاؽ تعريفو وتطبيق أحكامو ابؼنشآت أو الأنشطة غتَ الربظية وغتَ ابؼسجلة، في حتُ 

قطاع التمويل ابؼصغر في مصر ابؼستوى ابؼرتفع للطابع غتَ الربظي لعملائو، والذي بيثل حوالي  أفَّ من أىم خصائص
 .3من إبصالي قطاع ابؼشروعات الصغتَة وابؼتناىية الصغر في مصر % 12
 

                                                 
 .05، ص: 2010، جانفي تقرير عن صناعة التمويل الأصغر؛ مصرشبكة التمويل الأصغر للبلداف العربية:  - 1
 .141/2004من القانوف رقم  02ابؼادة رقم  - 2
 .19، منشورات البوابة العربية للتمويل الأصغر، ص: 2008، ماي صغر في مصر؛ دراسة مسحيةأثر التمويل متناىي المؤسسة بلانيت فايناننس:  - 3
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 التمويل المصغر في مصر: تاريخ -2
صغر في ابػمسينيات من القرف بؼيعتبر ظهور التمويل ابؼصغر في مصر قدبياً نسبياً، فقد عرفت مصر الإقراض ا 

ابؼاضي من خلاؿ بنك بفلوؾ للدولة ىو "البنك الرئيسي للتنمية والائتماف الزراعي" وكذلك من خلاؿ "مشروع الأسر 
 .1بدبادرة من وزارة التضامن الاجتماعي 8290ابؼنتجة" الذي ظهر في عاـ 

عن طريق  8211ل ابؼمارسات في مصر سنة وقد بدأت أوؿ جهود حقيقية لإنشاء صناعة بسويل مصغر حسب أفض
مبادرات الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية من خلاؿ مؤسستي بسويل مصغر في كل من القاىرة والإسكندرية، بنا 
مؤسسة القاىرة والتي أصبحت تعرؼ بابعمعية ابؼصرية لتنمية ابؼشروعات الصغتَة، وبصعية رجاؿ الأعماؿ 

 بالإسكندرية.
من خلاؿ  في مصر صر العمل على منهجية الإقراض الفردي لسنوات، قدمت منهجية الإقراض ابعماعيوبعد أف اقت

غتَت بصعية رجاؿ الأعماؿ  0229، وفي عاـ 8220بصعية رجاؿ الأعماؿ لتنمية المجتمع بالشرقية عاـ إنشاء 
وض على أوؿ بسويل دين بذاري من خلاؿ وابؼستثمرين لتنمية المجتمع بالدقهلية ابؼشهد التمويلي في مصر بقيامها بالتفا

 آلية الرفع ابؼالي.
الذي رافق مبادرات الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، ظهرت العديد من ابؼنظمات غتَ وفي خلاؿ نفس الإطار الزمتٍ 

 *ماعي للتنميةم الفتٍ وابؼالي من الصندوؽ الاجتعابغكومية التي تقدـ التمويل ابؼصغر والتي تتلقى في غالبيتها الد
 .2وعدد من ابؼابكتُ الآخرين

 
 الإطار التشريعي والرقابي للتمويل المصغر في مصر. -ــاً نيثا

 مثلما لا يوجد تعريف موحد للتمويل ابؼصغر في مصر، لا يوجد كذلك قانوف بسويل مصغر شامل في مصر، 
لرقابة استناداً إلى نوع تسجيلها القانوني حيث بزضع بصيع ابؼؤسسات التي تقدـ خدمات التمويل ابؼصغر للتنظيم وا

 على رقابةالو  الإشراؼىيئات وأجهزة بـتلفة مسؤولة عن  ، وتبعاً لذلك توجد**وإلى نوع ابػدمة التي تقوـ بتقدبيها
 مؤسسات التمويل ابؼصغر في مصر، ىي:

إلى سلطة البنك ابؼركزي  بزضع البنوؾ التي تقدـ منتجات التمويل ابؼصغر في مصرالبنك المركزي المصري:  -1
من سياسات البنك ابؼركزي وتعديلاتو، إلاَّ أفَّ كلا  ,022لسنة  11ابؼصري وإلى أحكاـ قانوف الأعماؿ ابؼصرفية رقم 

وإضافة إلى ذلك لا يسمح ابؼصري وأحكاـ قانوف الأعماؿ ابؼصرفية في مصر لا تنص على تقدنً التمويل ابؼصغر، 

                                                 
 .17نفس ابؼرجع السابق، ص:  - 1
 سيتم التطرؽ إليو لاحقاً.  *
 .06، مرجع سبق ذكره، ص: 2010، جانفي تقرير عن صناعة التمويل الأصغر؛ مصرشبكة التمويل الأصغر للبلداف العربية:  - 2

لتأمتُ على سبيل ابؼثاؿ بهب اعتبار مؤسسة التمويل الأصغر التي ترغب في بصع ابؼدخرات مؤسسة مالية ربظية ذبنك( فوراً، في حتُ بيكن لشركات اف  **
 فقط تقدنً منتجات التأمتُ على ابغياة أو ضد ابغوادث، في حتُ أفَّ الأنشطة السابقة غتَ مسموح بها للمنظمات غتَ ابغكومية.
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صغر مأنشئت شركة بسويل  0220صغر غتَ بنكية، إلاَّ أنو وفي عاـ مإنشاء شركات بسويل الإطار التنظيمي ابؼصري ب
من أجل تقدنً القروض الصغرى، حيث تتولى شركة ريفي "ريفي" كشركة خدمية تعمل كوكيل لبنوؾ القطاع ابػاص 

 أفَّ شركة ريفي قد أنشئت بصيع ابعوانب التشغيلية بدا فيها اختيار العملاء وتقدنً القروض ومتابعة برصيلها، غتَ
 .1بدوجب قوانتُ الشركات والاستثمار وبوصفها شركة خدمية فهي لا بزضع لإشراؼ أو تنظيم سلطة بعينها

  وزارة التضامن الجتماعي: -2
تعد الغالبية العظمى بؼؤسسات التمويل ابؼصغر في مصر منظمات غتَ حكومية، وىي بزضع لسلطة وزارة التضامن 

لإدارة ابعمعيات التي تقدـ قد صدر القانوف إلاَّ أفَّ ابؼلاحظ أفَّ ىذا ، 0220لسنة  12قم ر للقانوف و الاجتماعي 
ومية التي تقدـ خدمات التمويل لا يتضمن أية أحكاـ خاصة بابؼنظمات غتَ ابغكىو خدمات تنمية المجتمع و 

 .2صغرابؼ

 الصندوق الجتماعي للتنمية: -3
، يعتبر الصندوؽ الاجتماعي للتنمية ابعهة ابؼسؤولة عن 0222لسنة  828الصغتَة رقم بدوجب قانوف تنمية ابؼنشآت 

تطوير ابؼشاريع الصغتَة موضوع ىذا القانوف، حيث أفَّ ىذا الصندوؽ مسؤوؿ عن بزطيط وتنسيق وتشجيع انتشار 
من  22و 20ادتاف مشروعات التمويل ابؼصغر ومساعدتها على ابغصوؿ على التمويل اللازـ وتلقي ابػدمات ذابؼ

ولقد كاف ابؽدؼ من إنشاء الصندوؽ الاجتماعي للتنمية ىو خلق إطار وطتٍ مصري لتنسيق العمل بتُ  ،القانوف(
ابعهات ابؼختلفة التي تعمل في بؾاؿ تقدنً خدمات التمويل ابؼصغر، حيث أنو وخلاؿ السنوات التي سبقت صدور 

عن متابعة ومراقبة أنشطة التمويل ابؼصغر في مصر، بل كاف ىناؾ ىذا القانوف لم يكن ىناؾ جهة واحدة مسؤولة 
 العديد من ابعهات التي كاف لكل منها توجهاتها ابػاصة ذالبنك ابؼركزي، وزارة التضامن الاجتماعي(.

وبذدر الإشارة إلى أنو ورغم ما سبق إلاَّ أنو وفقا بؽذا القانوف فإفَّ دور الصندوؽ الاجتماعي للتنمية ليس 
ذكالبنك ابؼركزي مثلًا(، حيث ليس لديو السلطة للتدخل في أنشطة ابؼؤسسات التي تقوـ بتقدنً  رافياً أو رقابياً إش

، بينما تشتَ اللوائح التنفيذية بؽذا صغر، كما أنو ليس ابعهة ابؼسؤولة عن منح التًاخيص بؽذه ابؼؤسساتالتمويل ابؼ
بيثل السلطة ابعديدة للتخطيط والتنسيق بهب أف بيتلك السلطة  القانوف إلى أفَّ الصندوؽ الاجتماعي الذي أصبح

القانونية للحصوؿ على ابؼعلومات والبيانات ابػاصة بأنشطة ابعهات ابؼختلفة التي تشارؾ في مشروعات التمويل 
وضع آليات ابؼصغر، خاصة ابؼعلومات ابؼتعلقة بوضع ابؼؤسسة وأدائها ابؼالي، مع ضرورة أف يصبح الصندوؽ قادراً على 

 واضحة وملزمة للحصوؿ على ىذه ابؼعلومات.
 الهيئة العامة للرقابة المالية: -4
، وبزتص ابؽيئة بالرقابة والإشراؼ على 0222لسنة  82أنشئت ابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية بدوجب القانوف رقم  

ة التأمتُ، التمويل العقاري، التأجتَ التمويلي الأسواؽ والأدوات ابؼالية غتَ البنكية بدا في ذلك أسواؽ رأس ابؼاؿ، أنشط
                                                 

 .10، ص: 2007، مؤسسة بلانيت فاينانس، جانفي رقابة على التمويل الأصغر في مصرلاللوائح المنظمة واموسى:  بؾدي - 1
 .15، مرجع سبق ذكره، ص: 2010، جانفي تقرير عن صناعة التمويل الأصغر؛ مصرشبكة التمويل الأصغر للبلداف العربية:  - 2



 ابعزائر.و  مصر السوداف، دراسة بذربة التمويل ابؼصغر بالبنوؾ الإسلامية في كل من                                                             ثالػث الفصل ال

 - 135 - 

لى التمويل وأصبحت ابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية تضم وحدة للرقابة ع .1صغر، بالإضافة إلى صناعة التمويل ابؼوالتوريق
صغر ىي "وحدة الرقابة على نشاط التمويل متناىي الصغر للجمعيات وابؼؤسسات الأىلية"، وىي وحدة مستقلة ابؼ

ابػاص بتنظيم نشاط التمويل  0282لسنة  828من القانوف  80ذات طابع خاص، وذلك طبقاً لنص ابؼادة رقم 
متناىي الصغر، ومن أىم اختصاصات ىذه الوحدة وضع شروط ابغصوؿ على ترخيص بدزاولة نشاط التمويل ابؼصغر 

بؼؤسسات الأىلية التي تقدـ التمويل ومنح ىذه التًاخيص، وكذا وضع قواعد التفتيش والرقابة على ابعمعيات وا
 .3. مع برديد بؾالات التمويل ابؼصغر وقيمتو2ابؼصغر، ووضع آليات بغماية ابؼتعاملتُ مع ىذه ابعمعيات وابؼؤسسات

الذي منح سلطة الرقابة والإشراؼ على نشاط التمويل ابؼصغر  0282لسنة  828وابؼلاحظ أنو بصدور القانوف رقم 
قابة ابؼالية، فقد أصبحت وزارة التضامن الاجتماعي بسثل ابعهة الإدارية فقط بالنسبة للجمعيات للهيئة العامة للر 

 .4وابؼؤسسات الأىلية بعد أف كانت بسثل ابعهة ابؼشرفة على ىذه ابؼؤسسات
 التحاد المصري للتمويل متناىي الصغر: -5

 20ر بؾلس إدارة ابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية رقم صدر النظاـ الأساسي للابراد ابؼصري للتمويل متناىي الصغر بقرا
العاملة في نشاط التمويل ابؼصغر، يتمتع بشخصية اعتبارية مستقلة، وبىتص بتقدنً  ، وىو ابراد للجهات0282لسنة 

 التوصيات بشأف تنمية التمويل ابؼصغر وزيادة الوعي بو وتبتٍ ابؼبادرات الداعمة لو، وكذا تقدنً التوصيات بشأف
التشريعات ابؼنظمة لعمل ابعهات ابؼنضمة لو، إضافة إلى تنمية مهارات العاملتُ في بؾاؿ التمويل ابؼصغر وتدريبهم 

 والتنسيق بتُ أعضائو.
قبل بالابراد عضوية كل شركة أو بصعية أو مؤسسة أىلية مرخص بؽا من ابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية من أجل بفارسة ويُ 

ر، كما بيكن أف يتقدـ لعضوية الابراد كل من الصندوؽ الاجتماعي للتنمية، البنوؾ التي تقدـ نشاط التمويل ابؼصغ
منتجات التمويل ابؼصغر وابػاضعة لإشراؼ البنك ابؼركزي، شركات ضماف الائتماف وغتَىا من ابعهات ابؼعنية 

 .5بالنشاط وذلك وفقاً للضوابط التي تقرىا ابعمعية العامة
 

ابؼلاحظ من كل ما سبق ىو عدـ وجود إطار قانوني ورقابي موحد بوكم أنشطة التمويل  وفي الأختَ فإفَّ  
وبـتلف ابؼؤسسات العاملة في ىذا القطاع في مصر منذ بداية ىذا النشاط، حيث كاف ىناؾ على مدى ابؼصغر 

نها توجهاتها ابػاصة الأعواـ ابؼاضية جهات عديدة مسؤولة عن متابعة ومراقبة أنشطة التمويل ابؼصغر وكاف لكل م
 ذالبنك ابؼركزي ابؼصري، وزارة التضامن الاجتماعي، الصندوؽ الاجتماعي للتنمية...(.

                                                 
 .46، ص: 2010، ديسمبر رير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر؛ إستعراض آخر مستجدات القطاعالتقشبكة التمويل الأصغر للبلداف العربية:  - 1
، الأقصر، مصر، ص ص: 2015أفريل  06ورشة عمل،  التمويل المتناىي الصغر؛ الإطار القانوني ومتطلبات النطلاق،ابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية:  - 2

13-14. 
 بشأف بؾالات التمويل متناىي الصغر وقيمتو. 3/12/2014الصادر بتاريخ  2014لسنة  158الية: قرار بؾلس إدارة ابؽيئة رقم ابؽيئة العامة للرقابة ابؼ - 3
 .09، مرجع سبق ذكره، ص: التمويل المتناىي الصغر؛ الإطار القانوني ومتطلبات النطلاقابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية:  - 4
 .14، ص: نفس ابؼرجع  - 5
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 المطلب الثاني: واقع التمويل المصغر في مصر.
عرفت مصر خلاؿ السنوات الأختَة بعض التحولات السياسية ابؽامة التي أثرت بشكل كبتَ على كامل  

ك صناعة التمويل ابؼصغر، وبسبب ىذه الأوضاع كذلك فقد توقف صدور بيانات جديدة الاقتصاد ابؼصري بدا في ذل
عن قطاع التمويل ابؼصغر في مصر، حيث يعتبر تقرير صناعة التمويل الأصغر الصادر عن ابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية في 

مصر، وبحسب ما أفاد بو ابؼدير أحدث تقرير متوفر بىص تطور نشاط التمويل ابؼصغر في  0282شهر أفريل من سنة 
ولكنو لم يصدر بغد  0282تقرير حديث بنهاية سنة من ابؼتوقع أف يصدر كاف العاـ للابراد ابؼصري للتمويل الأصغر  

وفيما يلي عرض لأىم ما ميز صناعة التمويل ابؼصغر في مصر وذلك قبل بداية حدوث التحولات السياسية  .1الآف
 في البلد:

 التمويل المصغر في مصر: جاتمنت عرض -أولً 
تتسم السوؽ ابؼصرية للتمويل ابؼصغر بعدد بؿدود من ابؼنتجات حيث توصف أغلبية مؤسسات التمويل 
ابؼصغر العاملة في مصر بأنها مؤسسات بؼنح القروض الصغرى فقط، وفيما يلي عرض لأىم ابػدمات وابؼنتجات 

 ابؼتاحة في السوؽ ابؼصرية:
 صغر:مالإقراض ال -1
 صغر، بنا الإقراض الفردي والإقراض ابعماعي التضامتٍ:توجد في مصر آليتاف للإقراض ابؼمنهجية الإقراض:  -أ

وىو قرض يقدـ لفرد أو منشأة متناىية الصغر، وتوجد أنواع عديدة من القروض الفردية   الإقراض الفردي: -
ليمي، قرض زراعي، قرض الأطباء كقروض بسويل النشاط، قرض إصلاح سيارة، قرض تربية ماشية، قرض تع

 والصيادلة، قرض برستُ مسكن وىنالك أيضاً قروض استهلاكية.
تطبق ىذه الآلية على الفقراء النشطاء اقتصاديا خاصة النساء، حيث برصل كل بؾموعة  الإقراض الجماعي: -

عن طريق دفع أقساط  سيدات على قرض واحد يقسم بينهن بالتساوي على أف تقمن بصيعا بتسديده 22مكونة من 
 أسبوعية، ويهدؼ ىذا النوع من القروض إلى بسويل الأنشطة ابؼدرة للدخل خاصة في القطاعتُ التجاري وابػدماتي.

 وفيما يلي جدوؿ يبرز أىم خصائص وشروط النوعتُ السابقتُ من القروض: 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
 .01/12/2015براد ابؼصري للتمويل ابؼتناىي الصغر بتاريخ حوار مع ابراىيم حسن، ابؼدير العاـ للا - 1
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 (: شروط الحصول على قروض صغرى في مصر.2-3الجدول رقم )
 قرض جماعي رض فرديق نوع القرض

 جنيو للعضو الواحد بالمجموعة 8222 -22 ألف جنيو. 822 -222 حجم القرض
 أسبوع 22 -82 شهراً  02 -22 فترة السداد

 % 01إلى   % 02  % 89إلى  % 8,82 الفائدة السنوية
لا توجد ذ توقيع شيك أو إيصاؿ أمانة من  الضمانات

 قبل العميل(
 إيصاؿ أمانة من قبل العميل(لا توجد ذ توقيع شيك أو 

ضامن شخصي ذ عادة أحد الأقارب من  الضامن
 الدرجة الأولى(

 الضمانة ابعماعية للمجموعة

الرقم القومي/ عقد ابؼلكية أو إبهار للمنشأة  المستندات
 والسكن.

 الرقم القومي/ شهادة ميلاد/ عقد زواج ذإثبات شخصية(

 22 – ,2 / عدد الأعضاء
شروط التأىل 

 للقرض
 النوع: رجاؿ وسيدات. -
 سنة. 92 – 81السن:  -
 مشروع قائم بؼدة سنة على الأقل. -
 السمعة الطيبة. -

النوع: رجاؿ وسيدات ذالغالبية العظمى من  -
 ابؼستفيدين بؽذا النوع من القروض سيدات(.

 سنة. 92 – 81السن:  -
مشروعات قائمة أو جديدة ذ معظمها في القطاع غتَ  -

 .الربظي(
 السمعة الطيبة. -

 .ابعمعيات الأىلية .ابعهات الأىلية والبنوؾ مقدمو القرض
 .29-28ص ص:  ،2212الهيئة العامة للرقابة المالية: تقرير عن صناعة التمويل الأصغر في مصر، أفريل المصدر: 

مصر وىو ما بيكن وابعدير بالذكر أفَّ الإقراض الفردي بيثل النصيب الأكبر من بؿفظة القروض الصغرى في 
بينما ينخفض حجم الإقراض ابعماعي في معظم دوؿ ملاحظتو من خلاؿ الشكل التالي، ورغم ذلك فإنو 

صغر ابؼصرية مستمرة في زيادة بؿفظة القروض ابعماعية لديها وذلك ابؼنطقة العربية فإفَّ مؤسسات التمويل ابؼ
 .1نتيجة لالتزامها بالوصوؿ إلى النساء

 (2229 -2228(: توزيع إجمالي القروض وفق منهجية الإقراض )2 -3الشكل رقم )
 دولر أمريكي                                                        

 
ص:  ،2212التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر؛ استعراض آخر مستجدات القطاع، ديسمبر ؛ شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربيةالمصدر: 

43 
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 حجم وانتشار محفظة القروض الصغرى في مصر: -ب
 22,مليوف مقتًض لأكثر من  882ما يزيد عن  0222ديسمبر  8,بلغ عدد ابؼقتًضتُ النشطتُ في مصر حتى 

وإلى غاية شهر  0228مؤسسة، ويوضح الشكل ابؼوالي معدؿ النمو في عدد ابؼقتًضتُ النشطتُ منذ شهر ديسمبر 
 :على التوالي % 8980و % 8082نسبة  0222و 0221ىذا ابؼعدؿ في عامي ، وقد بلغ 0222ديسمبر 

 (2229-2221ن في مصر )نمو المقترضين النشطي(: 3-3الشكل رقم )

 
 .13ص:  ،2212أفريل  صر،تقرير عن صناعة التمويل الأصغر في م ؛الهيئة العامة للرقابة الماليةالمصدر: 

( 2-,( وذ,-,فظة القروض في مصر، وابعدير بالذكر أفَّ الرسوـ البيانية رقم ذبينما يبتُ الشكل التالي إبصالي بمو بؿ
تقدـ نظرة تاربىية عامة لنمو عدد ابؼقتًضتُ النشطتُ وبمو حجم بؿفظة القروض في مصر، كما أنها تعكس أيضاً 

 :الزيادة في عدد ابؼؤسسات التي تفصح عن تقارير نشاطها
 (2229-2227قروض في مصر )(: إجمالي محفظة ال4-3الشكل رقم )

 كييدولر أمر                                                           

 
بر المصدر: التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر؛ استعراض آخر مستجدات القطاع، منشورات شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية، ديسم

 42، ص: 2212
 0222و 0220صغر ابؼصرية معدؿ بمو مرتفع في حجم بؿفظة القروض بتُ عامي مويل ابؼوقد حققت مؤسسات الت

زيادة في قيمة المحفظة خلاؿ ىذه الفتًة، وقد حافظ السوؽ ابؼصري على أعلى جودة لمحفظة  % ,1بلغ نسبة 
في مقابل متوسط  0222في سنة  % 880يوـ تبلغ  2,القروض في ابؼنطقة العربية بنسبة التأخر في السداد لأكثر من 

لنفس السنة، كما تتمتع السوؽ ابؼصرية بأعلى معدؿ كفاءة في ابؼنطقة العربية بفضل ضبط  % 081إقليمي يساوي 
وتكلفة  ،% ,8نفقات التشغيل والتي تعد الأقل عربيا حيث تبلغ نسبة النفقات التشغيلية إلى إبصالي بؿفظة القروض 
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أمريكياً فقط علماً بأفَّ السوؽ ابؼصرية ىي الأكبر من حيث عدد  سنتاً  01تقدنً القروض لكل مقتًض ىي 
 . 1ابؼقتًضتُ

 المدخرات الصغرى: -2
بسبب الإطار التنظيمي الذي بينع مؤسسات التمويل ابؼصغر غتَ ابغكومية من قبوؿ الودائع، وبسبب عدـ اىتماـ 

فإفَّ خدمات الادخار ابؼقدمة للفقراء  البنوؾ ابؼصرية بتقدنً منتجات ادخارية لأصحاب ابؼشروعات الصغرى،
 وبؿدودي الدخل في مصر تظل مقتصرة على ابؽيئة القومية للبريد ابؼصري، ورغم عدـ وجود تقديرات متاحة حوؿ

إلاَّ أفَّ ىناؾ اعتقاد عاـ بتُ بعض  نسبة الفقراء الذين يستخدموف خدمات ادخار البريد مقارنة بإبصالي ابؼستخدمتُ،
ابؽيئة القومية ف .2علة في السوؽ ابؼصرية بأفَّ منتجات الادخار ابؼصغر مغطاة جيداً من قبل البريد ابؼصريالأطراؼ الفا

عن  آلاؼ موزع وبزدـ ما يزيد 82للبريد ابؼصري مؤسسة ادخار حكومية بستلك شبكة فروع واسعة مع ما يقارب 
 .ديمليار جنيو في حسابات التوفتَ البري 0082مليوف شخص يدخروف  88

وبالإضافة إلى كونها مقدـ خدمات ابؼدخرات الصغرى ابؼهيمن في السوؽ ابؼصري فقد وقعت ابؽيئة اتفاؽ تعاوف مع 
صغر لعملائها ومن ابؼتوقع أف يؤثر ىذا الأمر بشكل  الصندوؽ الاجتماعي للتنمية من أجل تقدنً خدمات الإقراض ابؼ

 .3كبتَ على حجم انتشار القروض الصغرى في مصر
  عرض منتجات التأمين المصغر في مصر: -3

منتجات التأمتُ ابؼصغر ابؼتوفرة  في مصر تستهدؼ عملاء القروض الصغرى ذ التأمتُ الائتماني على القروض( ويتم 
 صغر بشكل بؿدود وعلى نطاؽ ضيق وبصورة روتينية.بؼتوفتَىا بالتعاوف بتُ شركات التأمتُ ومؤسسات التمويل ا

عماؿ بالإسكندرية بالتعاوف مع شركة أليكو للتأمتُ، ومؤسسة الأولى للتمويل الأصغر بالتعاوف وتقوـ بصعية رجاؿ الأ
مع كل من ىيئة بلانات جارانتي وشركة أليانز مصر بتقدنً وثيقة تأمتُ على ابغياة والعجز بؼقتًضيهم النشطتُ فقط، 

شركة إسكاف للتأمتُ والتي تستهدؼ بؿدودي  أما شركة تنمية فتقوـ بتوزيع وثيقة تأمتُ ضد الوفاة والعجز لصالح
 .4صغرالدخل بشكل عاـ ولا تشتًط أف يكونوا عملاء للتمويل ابؼ

 التحويلات المالية: -4
احتلت مصر ابؼرتبة الأولى على قائمة العشر دوؿ الأوائل ابؼتلقتُ للتحويلات ابؼالية في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ 

إضافة إلى البنوؾ بتقدنً مليار دولار أمريكي، وتقوـ ابؽيئة العامة للبريد ابؼصري حالياً  2,2بدبلغ  0220إفريقيا في عاـ 

                                                 
 .44، مرجع سبق ذكره، ص: التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر؛ إستعراض آخر مستجدات القطاعبلداف العربية: شبكة التمويل الأصغر لل - 1
 .12، مرجع سبق ذكره، ص: تقرير عن صناعة التمويل الأصغر؛ مصرشبكة التمويل الأصغر للبلداف العربية:  - 2
، دراسة بغساب مؤسسة التمويل الدولية،  2009، احتياجات المشاريع الصغيرة والصغرى؛ مصرتقييم شركة استشارات الأعماؿ والاستشارات ابؼالية:  -3

 .39-38ص ص: 

 .15، مرجع سبق ذكره، ص: تقرير عن صناعة التمويل الأصغر في مصرابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية:  - 4
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خدمات برويل الأمواؿ، كما شكلت شركة أوراسكوـ تيليكوـ القابضة مؤخراً برالفاً مع ويستًف يونيوف لتقدنً 
 .1خدمات برويل الأمواؿ من خلاؿ أجهزة ابؽاتف المحموؿ

 لية:الخدمات غير الما -5
تشتَ دراسة لتقييم احتياجات ابؼشاريع الصغتَة والصغرى في مصر إلى أفَّ العديد من مؤسسات التمويل ابؼصغر تقدـ 
خدمات غتَ مالية لعملائها مثل مشورة الأمومة، رعاية الأطفاؿ، برامج بؿو الأمية وخدمات تطوير الأعماؿ، كما 

ىذه تقوـ بتمويل أنشطتها غتَ ابؼالية من خلاؿ عمليات التمويل  مؤسسات التمويل ابؼصغرأشارت الدراسة إلى أفَّ 
 .2ابؼصغر ابؼالية

 
وفي الأختَ بيكن القوؿ أفَّ عرض منتجات التمويل ابؼصغر في السوؽ ابؼصرية ىو عرض بؼنتج القروض  

العاملة في  الصغرى بشكل رئيسي، مع غياب شبو تاـ لباقي ابؼنتجات الأخرى من أنشطة مؤسسات التمويل ابؼصغر
 ابؼصرية.السوؽ 

 
 حجم الطلب على التمويل المصغر في مصر: -ثانيـاً 

حجم الطلب على التمويل ابؼصغر في مصر، ناىيك عن أفَّ  حوؿتقديرات متفق عليها في ظل عدـ وجود  
بعرض التقديرات ابؼوجودة ركزت فقط على تقدير حجم الطلب على القروض الصغرى فقط، فإننا سنقوـ فيما يلي 

 أحدث التقديرات بغجم الطلب في مصر وابؼتعلقة بالقروض الصغرى بشكل خاص:
 حجم الطلب على التمويل المصغر بجميع منتجاتو: -1

في  ، وبافتًاض أفَّ كل بؿدودي الدخل والفقراء0282بحسب التقرير الصادر عن ابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية في سنة 
بػدمات ابؼالية ابؼتنوعة ذقروض، مدخرات، تأمتُ وبرويل أمواؿ(، فإفَّ حجم الطلب بؽم ابغق في ابغصوؿ على ا مصر

مليوف شخص وىم الذين بيثلوف الفقراء والقريبتُ من خط الفقر حسب  08لكافة منتجات التمويل ابؼصغر يصل إلى 
 .3تقديرات البنك الدولي

 حجم الطلب على القروض الصغرى في مصر: -2
لب المحتمل على القروض الصغرى فقد تم غالباً الاستعانة بدنهج صندوؽ الأمم ابؼتحدة لتنمية بغية تقدير حجم الط

ويقدر ، ، حيث يفتًض ابؼنهج أنو لا يتم منح سوى قرض واحد لكل أسرة فقتَة أو قريبة من خط الفقررأس ابؼاؿ
ب عدد السكاف في سن العمل حيث يبدأ ابعدوؿ بحسا ،ابعدوؿ التالي حجم الطلب المحتمل على القروض الصغرى

سنة ذ أي نسبة السكاف في سن العمل(، ثم بوسب ابعدوؿ  92-82بضرب إبصالي السكاف في نسبة السكاف بتُ 
                                                 

 .12، مرجع سبق ذكره، ص: صغر؛ مصرتقرير عن صناعة التمويل الأشبكة التمويل الأصغر للبلداف العربية:  - 1
 .30، مرجع سبق ذكره، ص: تقييم احتياجات المشاريع الصغيرة والصغرى؛ مصرشركة استشارات الأعماؿ والاستشارات ابؼالية:  - 2
 .07، مرجع سبق ذكره،  ص: تقرير عن صناعة التمويل الأصغر في مصرابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية:  - 3
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عدد الفقراء في سن العمل وذلك بضرب عدد السكاف في سن العمل في نسبة السكاف برت خط الفقر ثم إضافة 
ف الذين يعيشوف فوؽ خط الفقر مباشرة والذين لا يستطيعوف من السكاف في سن العمل لتعكس نسبة السكا % 02

ابغصوؿ على خدمات مالية، وذلك نظراً لابذاه ابغكومات للتحفظ في تقدير الفقر حيث أفَّ عدد الفقراء يقدر 
 أحيانا بأقل من ابغقيقة.

وؽ الأمم ابؼتحدة منهج صندونظراً لنقص بيانات التوظيف سواء في القطاع الربظي أو غتَ الربظي، يفتًض  
، كما يفتًض من الفقراء في سن العمل يسعوف للحصوؿ على قروض صغرى % 22لتنمية رأس ابؼاؿ وجود نسبة 

 فقط من الذين يسعوف للحصوؿ على قروض صغرى مؤىلوف فعلًا للحصوؿ عليها. % 02ابؼنهج أفَّ 
 (.2229(: تقدير حجم الطلب على القروض الصغرى في مصر )3-3الجدول رقم )

 82,999,393  إبصالي السكاف

 % 63 (. السكاف عدد إبصالي من ابؼئوية النسبة ( عاماً  64 إلى 15 العمرية الفئة في السكاف نسبة

 52,399,599 عاماً  64 إلى 15 العمرية الفئة في السكاف عدد

 % 20 .الفقر خط برت السكاف نسبة

 20,959,839 % 20عاما +  64 إلى 15 العمرية الفئة في الفقراء السكاف عدد

 8,383,936 صغرابؼ التمويل على للحصوؿ يسعوف الذين عاماً  64 إلى 15 العمرية الفئة في السكاف عدد

 6,287,952 صغرابؼ التمويل على للحصوؿ ابؼؤىلتُ عاماً  64 إلى 15 العمرية الفئة فيعدد السكاف 

 263 بالدولار القرض حجم متوسط

 1,655,145,490 )القروض بؿفظة إبصالي( ي مريكالأ دولاربال المحتمل الطلب

بر المصدر: التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر؛ استعراض آخر مستجدات القطاع، منشورات شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية، ديسم
 42، ص: 2212

لحصوؿ على قروض صغرى في لل مؤىلوف ملايتُ شخص في سن العم 29التقدير فإنو يوجد حوالي  وبناءً على ىذا
 0222( مع تقديرات تغلغل القروض الصغرى في مصر في سنة ,-,ومن خلاؿ مقارنة تقديرات ابعدوؿ رقم ذ، مصر

مليوف شخص من السكاف في سن العمل يستطيعوف الاستفادة من قروض صغرى  282فإفَّ حوالي  % ,0وابؼقدرة بػ 
 :وابعدوؿ التالي يظهر ذلكورغم ذلك فهم لا بوصلوف عليها، 

 (.2229(: الفجوة بين العرض والطلب على القروض الصغرى في مصر )4-3الجدول رقم )
 1,424,860 2009عاـ  فيالانتشار 

 375,058,631 بالدولار 2009 في القائمة القروض بؿفظة إبصالي

 % 23 التغلغل معدؿ

 4,863,092 عدد ابؼقتًضتُ الذين بيثلوف فجوة الانتشار

 1,280,086,859 الانتشار في الفجوة لتغطية اللازمة بالدولار القروض بؿفظة إبصالي

بر المصدر: التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر؛ استعراض آخر مستجدات القطاع، منشورات شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية، ديسم
 42، ص: 2212
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 ل المصغر الأخرى في مصر:حجم الطلب على منتجات التموي -3
خاصة القروض ذالتي اعتمدت على معدؿ التغلغل لقياس مدى انتشار خدمات التمويل ابؼصغر  بعكس الدراسات

( بشكل تقديري وليس فعلي والتي أشرنا لإحداىا في العنصر السابق، فإفَّ نتائج دراسة أجريت لصالح الصغرى
أف تقدـ تقييماً سوقياً فعلياً للطلب على ابػدمات ابؼالية من قبل حاولت  0222مؤسسة التمويل الدولية في سنة 

 :1ابؼؤسسات الصغرى والصغتَة في مصر توصلت إلى ما يلي
من ابؼؤسسات ابؼدروسة ادخرت  % 28بكو  أظهرت الدراسة أفَّ  حجم الطلب على المدخرات الصغرى: -أ

فقط قد استخدموا  % 82ا نقداً في ابؼنازؿ، كما أفَّ منها برتفظ بددخراته % 02بالفعل في حتُ أفَّ ما يزيد عن 
من ابؼؤسسات أشارت إلى أفَّ فروع البنوؾ ومكاتب  % 02حسابات التوفتَ البريدي، ىذا بالرغم من أفَّ حوالي 

من ابؼؤسسات ابؼدروسة  كانت بزطط لاستخداـ منتجات ادخار ربظية في  % 01البريد تقع بالقرب منها، كما أفَّ 
كبتَ على منتجات الادخار الربظية في السوؽ الطلب الحجم  يشتَ إلى، وىو ما الستة أشهر التي تلت الدراسة خلاؿ

بيكن للبنوؾ ومكاتب البريد الاستفادة منو في ظل عدـ قدرة مؤسسات التمويل ابؼصغر الأخرى على والذي ابؼصرية 
 ك.تعبئة ىذه ابؼدخرات بسبب وضعها القانوني الذي لا يسمح بذل

 أماكن الدخار لدى المؤسسات الصغرى والصغيرة في مصر. :(5-3الشكل رقم )

 
 71، ص:2229المصدر: تقييم احتياجات المؤسسات الصغيرة والصغرى في مصر، دراسة لحساب مؤسسة التمويل الدولية، 

 صغر:محجم الطلب على التأمين ال -ب
من ابؼؤسسات الصغرى والصغتَة  % 82سابقة أفَّ أكثر من صغر، فقد أظهرت نفس الدراسة البالنسبة للتأمتُ ابؼ

منهم أنهم مستعدوف لاستخدامها خلاؿ  % 0,التأمتُ الصحي، وأفاد منتجات لديها الرغبة في ابغصوؿ على 
العامتُ اللاحقتُ لوقت إجراء الدراسة، في حتُ أشارت النتائج كذلك إلى أفَّ التأمتُ على ابغياة ليس شائعاً حيث 

من العملاء الريفيتُ إلى أنهم لا يعرفونو أو لا يريدونو وىو أمر بهب أخذه بعتُ الاعتبار من مؤسسات  %20 أشار
 التمويل ابؼصغر ابؼصرية الراغبة في تقدنً منتجات تأمتُ مصغر لعملائها.

 حجم الطلب على الحوالت المالية: -ج
الية ليست ضمن احتياجات ابؼؤسسات بؼالتحويلات ا فإفَّ خدماتكذلك بحسب ما أظهرتو نتائج الدراسة السابقة  
منهم إلى أنهم لا بىططوف لاستخدامها أو لا يعرفونها، ويبدوا ىذا  % 29الصغرى والصغتَة في مصر، حيث أفاد 

                                                 
 .78-71،  ص ص: رجع سبق ذكرهم، 2009، تقييم احتياجات المشاريع الصغيرة والصغرى؛ مصررات الأعماؿ والاستشارات ابؼالية: شركة استشا -1
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فقط  % 882والذي أشار إلى أفَّ التحويلات ابؼالية شكلت  0221الأمر متوافقاً مع تقرير مصر للتنمية البشرية لسنة 
 رأس ابؼاؿ الأولي للمؤسسات الصغرى والصغتَة ابعديدة في مصر. من 

 
 الي لقطاع التمويل المصغر في مصر.الأداء الم -ثالثـاً 

حيث أفَّ سوؽ التمويل ابؼصغر في مصر يقتصر بشكل شبو تاـ على تقدنً منتج واحد ىو القروض الصغرى   
ابؼالي لقطاع التمويل ابؼصغر في مصر قد اقتصر على برليل الأداء كما رأينا في الفرعتُ السابقتُ، فإفَّ برليلنا للأداء 

 لقروض الصغرى بصورة رئيسية، وذلك كما يلي:نتج اابؼالي بؼ
 الربحية:  -1

كما ، % 82,متجاوزاً ابؼتوسط العربي البالغ  % 21حقق قطاع التمويل ابؼصغر ابؼصري عائداً على الأصوؿ بلغ 
وىو أقل قليلاً من  % 8,علماً بأفَّ وسيط العائد على بؿفظة القروض وصل إلى  % 28حقق ىامش ربح مرتفع بلغ 

 .% ,,ابؼتوسط العربي الذي سجل عائد على المحفظة يقدر بػ 
 الكفاءة والإنتاجية:  -2

بأعلى كفاءة في ابؼنطقة العربية وذلك بفضل ضبط نفقات التشغيل حيث تبلغ نسبة النفقات تتمتع السوؽ ابؼصرية 
سنتاً أمريكيا  01وقد سجلت مصر أدنى تكلفة لكل مقتًض وىي  ،% ,8شغيلية إلى إبصالي بؿفظة القروض الت

مقتًض لكل  002بنسبة  0222فقط، كما حققت مصر أعلى مستوى للإنتاجية على ابؼستوى العربي في عاـ 
 موظف قروض.

 (.2229-2227(: توزيع العائد على الأصول في مصر )6-3لشكل رقم )ا

 
بر المصدر: التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر؛ استعراض آخر مستجدات القطاع، منشورات شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية، ديسم

 44، ص: 2212
حافظت السوؽ ابؼصرية كذلك على أعلى جودة لمحفظة القروض في ابؼنطقة العربية في جودة محفظة القروض:  -3

في  % 081مقابل متوسط إقليمي يساوي  %880يوـ تساوي  2,خر في السداد أكثر من بنسبة التأ 0222سنة 
 نفس السنة.
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 (.2229-2227(: اتجاه جودة محفظة القروض الصغرى في مصر )7-3الشكل رقم )

 
ر للبلدان العربية، ديسمبر المصدر: التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر؛ استعراض آخر مستجدات القطاع، منشورات شبكة التمويل الأصغ

 44، ص: 2212
  

وفي الأختَ يتضح من خلاؿ ىذا ابؼطلب أفَّ سوؽ التمويل ابؼصغر ابؼصري ورغم بؿدودية منتجاتها إلاَّ أنها 
تعتبر سوقا واعدة بالنسبة للمستثمرين نظراً للفجوة الكبتَة التي تعرفها ىذه السوؽ ما بتُ حجم العرض ابغالي وحجم 

ابؼلبى على خدمات التمويل ابؼصغر، دوف أف ننسى الأداء ابؼالي ابعيد بؽذا القطاع بشكل عاـ من حيث  الطلب غتَ
 الربحية وجودة المحفظة ذارتفاع معدلات السداد(.

البنوؾ ابؼصرية كي بذتذب وىذه الأمور كلها تدفعنا للتساؤؿ حوؿ ما إذا كانت ىذه ابغوافز كلها كافية ل 
؟ وىو ما سنقوـ بدراستو من خلاؿ ابؼطلب صناعةىذه ال منالواعدة؟ وعن موقعها ابغالي  سوؽللعمل في ىذه ال

 .واليابؼ
 

 واقع التمويل المصغر في البنوك المصرية. المطلب الثالث:
فإنو يوجد نوعتُ أساسيتُ من  -كما سبق ورأينا في بداية ىذا ابؼبحث–في ظل الإطار التشريعي ابؼصري  

التمويل ابؼصغر في مصر ىي ابعمعيات والبنوؾ، وتعمل البنوؾ في سوؽ التمويل ابؼصغر ابؼصرية ابؼؤسسات التي تقدـ 
بطريقتتُ بـتلفة، إما بصفة مباشرة أو من خلاؿ شركات تقوـ بتقدنً خدمات التمويل ابؼصغر بؽذه البنوؾ. وفيما يلي 

 أىم الأمور ابؼتعلقة بعمل البنوؾ ابؼصرية في سوؽ التمويل ابؼصغر:
 نظرة عامة على ىيكل الجهاز المصرفي المصري: -ولً أ

شهد القطاع ابؼصرفي ابؼصري عدة مراحل من الإصلاحات، ابؼرحلة الأولى كانت في سنوات السبعينيات من  
 0222القرف ابؼاضي من خلاؿ سياسة الباب ابؼفتوح والتي بظحت بإنشاء بنوؾ خاصة ومشاريع مشتًكة، وفي سنة 

مليوف دولار تقريباً بالنسبة  22ي ابؼصري بزيادة ابغد الأدنى بؼتطلبات رأس ابؼاؿ التنظيمي إلى حوالي قاـ البنك ابؼركز 
مليوف دولار بالنسبة للبنوؾ الأجنبية وىو ما حفز عمليات الاستحواذ والاندماج بتُ البنوؾ  82للبنوؾ المحلية وإلى 

بنكاً  22وإلى  0222بنكاً في سنة  2,إلى  0222عاـ  بنكاً في 98العاملة في مصر، حيث ابلفض عدد البنوؾ من 
بعد أف تم ابؼوافقة  0289بنكاً خلاؿ سنة  1,، ومن ابؼتوقع أف ينخفض العدد إلى 0280بداية من منتصف سنة 
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وابعدوؿ التالي  على الستَ في إجراءات وقف العمليات في مصر بالنسبة للبنك الوطتٍ العماني وبنك نوفا سكوشيا.
 طور عدد البنوؾ العاملة في مصر وعدد فروعها:يبتُ ت

 (2214-2224البنوك المصرية وفروعها )تطور عدد (: 5-3الجدول رقم )
 0282 ,028 0280 0288 0282 0222 0221 0220 0229 0222 0222 السنوات

 22 22 22 2, 2, 2, 22 28 ,2 20 98 عدد البنوك

 080, 928, 982, ,20, 220, ,22, 020, 229, 0222 0128 ,001 عدد الفروع

 .لبنك المركزي المصريالتقارير السنوية ل المصدر:
 

 البنوك التي تقدم خدمات التمويل المصغر في مصر: -ثانيـاً 
بنوؾ فقط تنشط في قطاع التمويل ابؼصغر، أربعة  29من بتُ البنوؾ الأربعتُ العاملة في مصر حاليا، توجد 

، وابعدوؿ التالي اثناف منها بالعمل من خلاؿ شركات خدمات للتمويل ابؼصغرمنها تنشط بشكل مباشر فيما يقوـ 
 يبتُ ذلك:

 (: البنوك المصرية التي تقدم خدمات التمويل المصغر.6-3الجدول رقم )
 بداية تقديم التمويل المصغر البنك

 8212 *البنك الوطتٍ للتنمية

 0228 بنك القاىرة

 0222 بنك مصر

 0220 ريالبنك الدولي التجا

 0220 بنك الإسكندرية

 0222 البنك ابؼصري ابػليجي

 من إعداد الباحث.المصدر: 
 البنوك التي تعمل بشكل مباشر: -1
للتنمية في بؾاؿ التمويل ابؼصغر في وقت مبكر في سنة  الوطتٍ انت بداية عمل البنكك البنك الوطني للتنمية: -أ

دأت في مصر بدعم من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، حيث يعتبر من خلاؿ برامج القروض الصغرى التي ب 8212
أوؿ بنك يقدـ خدمات القروض الصغرى في مصر، وابؼلاحظ أنو وخلاؿ فتًة قاربت العشرين سنة منذ بداية عمل 

 يل ابؼصغر.البنك الوطتٍ للتنمية في بؾاؿ التمويل ابؼصغر لم تبد البنوؾ ابؼصرية الأخرى أيّ اىتماـ بقطاع التمو 
وبدعم مالي وفتٍ من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية كذلك  قاـ بنك القاىرة 0228في سنة  بنك القاىرة: -ب

بتقدنً برنامج للقروض الصغرى وذلك بهدؼ الاستفادة من العمالة الزائدة في البنك في ذلك الوقت، نظراً لأفَّ تقدنً 
 القروض الصغرى صناعة كثيفة العمالة.

                                                 
*
 مصر، وسيتم التطرؽ إليو بالتفصيل في ابؼطلب ابؼوالي.-أصبح يعرؼ الآف بدصرؼ أبو ظبي الإسلامي  
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أدى بقاح البرنامج ابؼقدـ من بنك القاىرة إلى تشجيع بنك مصر على تقدنً القروض الصغرى في  بنك مصر: -ج
 وذلك بدعم فتٍ من مؤسسة التمويل الدولية. 0222سنة 

وقد قاـ مؤخرا بنك انتيزا ساف  ،0220العمل في تقدنً التمويل ابؼصغر بداية من سنة  بدأ بنك الإسكندرية: -د
 ستحواذ عليو.باولو بالا

 البنوك التي تعمل من خلال شركات خدمات: -2
يقوـ البنك التجاري الدولي بتقدنً خدمات القروض الصغرى من خلاؿ شركة ريفي التي  البنك التجاري الدولي: -أ

كأوؿ شركة خدمة بسويل مصغر في مصر، فبينما يوفر البنك التجاري الدولي رأس ابؼاؿ ابػاص   0220أنشئت سنة 
لقروض الصغرى والذي يظهر في دفتً حساباتو، فإفَّ شركة ريفي تتولى مسؤولية تدريب طاقم العمل الذي يقوـ با

 بتسويق القروض كما تتولى برصيلها من العملاء نيابة عن البنك.
يقوـ البنك ابؼصري ابػليجي بتقدنً خدمات التمويل ابؼصغر من خلاؿ شركة تنمية البنك المصري الخليجي:  -ب

 ، وىي ثاني شركة متخصصة في ىذا النوع من ابػدمات في مصر.0222لتي أنشئت في سنة ا
 وفيما يلي بعض البيانات ابػاصة بكل من شركة ريفي وشركة تنمية: 

 تنمية لخدمات التمويل المصغر.شركة ريفي و  ة(: البيانات الخاصة بشرك7-3الجدول رقم )
 شركة ريفي شركة تنمية الشركة

 
 المساىمون

شركة فايننس أنليميتد ذابؼملوكة  % 28 -
 لمجموعة القلعة(

 البنك ابؼصري ابػليجي % 0280 -
 الإدارة العليا. % ,028 -

ذبفلوكة   شركة جيمتٍ للاستثمار % 02 -
 بالكامل لنجيب ساويرس(

 الصندوؽ الاجتماعي للتنمية % 02 -
 للإدارة العليا % 82 -

 8/80/0222, 8/80/0222, البيانات حتى 

 02 1, عدد الفروع

 88 82 عدد المحافظات

 % 89 % 89 معدل الفائدة السنوية

 سنتتُ ونصف سنة عدد سنوات العمل
 21202 89122 إجمالي القروض المصدرة

 222,,0029  0,222222  إجمالي المحفظة التراكمية بالجنيو

 00990 89922 عدد المقترضين النشطين

 01211222 21222222 بالجنيوإجمالي المحفظة النشطة 

 220, 2,22 متوسط حجم القرض

 % 81 % ,0 نسبة المقترضات

التوزيع 
القطاعي 

 للمقترضين

 % 02 % 12 التجاري

 % 21 % 28 الصناعي

 % 00 % 82 الخدمي

 .12، ص: 2212المصدر: تقرير عن صناعة التمويل الأصغر في مصر، الهيئة العامة للرقابة المالية، أفريل 
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 معطيات عن مساىمة البنوك المصرية في أنشطة التمويل المصغر. -ثالثـاً 
من عدد  % ,1استحوذت ابعمعيات وابؼنظمات غتَ ابغكومية على ما يقارب  0222في نهاية سنة  

 عن ، وكاف ىناؾ ما يزيدجم المحفظة النشطة للقروض الصغرىمن ح % 91ابؼقتًضتُ النشطتُ في مصر وعلى نسبة 
مقسمة إلى بؾموعتتُ، المجموعة الأولى تضم أكبر عدد من ابعمعيات و بصعية تقدـ برامج القروض الصغرى  222

العاملة في ىذا القطاع وىي عبارة عن بصعيات صغتَة لتنمية المجتمع ومعظمها مدعوـ ماليا وفنيا من قبل الصندوؽ 
علماً  لكل منها ألف مقتًض 22تي بزدـ أكثر من الاجتماعي للتنمية، والمجموعة الثانية تضم ابعمعيات الكبرى ال

 .1بأفَّ معظمها بفوؿ من طرؼ الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية
 % 80فقط من حجم المحفظة النشطة وعلى  % 0,في حتُ استحوذت البنوؾ وشركات ابػدمات على  

 من عدد ابؼقتًضتُ النشطتُ، والشكل ابؼوالي يظهر ذلك:
 حسب نوع المؤسسة.في مصر عرض التمويل المصغر (: 8-3رقم ) شكلال

 
 .12، ص: 2212المصدر: تقرير عن صناعة التمويل الأصغر في مصر، الهيئة العامة للرقابة المالية، أفريل 

من  % 0982من ابؼقتًضتُ النشطتُ وعلى  % 82القروض الصغرى مباشرة على نسبة  وتستحوذ البنوؾ التي تقدـ
من عدد ابؼقتًضتُ النشطتُ وعلى  % ,2طة، بينما تستحوذ كل من شركتي ريفي وتنمية على إبصالي المحفظة النش

 .2من إبصالي المحفظة النشطة للقروض الصغرى في مصر % 281
 (: عرض التمويل الأصغر في البنوك المصرية.9-3الشكل رقم )

      
 .الباحث المصدر: من إعداد

تقدنً التمويل ابؼصغر في مصر بشكل مباشر إلى ابلفاض عدد البنوؾ ويعود سبب ابلفاض مسابنة البنوؾ في 
التي تنشط في ىذا المجاؿ مقارنة بالعدد الإبصالي للبنوؾ حيث لا يتعدى عددىا الستة بنوؾ، كما أفَّ عدد الفروع التي 

                                                 
 .10-09، مرجع سبق ذكره، ص ص: تقرير عن صناعة التمويل الأصغر في مصرية: ابؽيئة العامة للرقابة ابؼال - 1
 .11، ص: نفس ابؼرجع - 2
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روع البنكية في تقدـ خدمات التمويل ابؼصغر على مستوى كل بنك تعتبر منخفضة إذا ما قورنت بالعدد الكلي للف
 مصر.

 (: نسبة البنوك التي تقدم خدمات التمويل المصغر إلى إجمالي البنوك في مصر.12-3الشكل رقم )

 
 (.6-3( والجدول )5-3)المصدر: من إعداد الباحث بالعتماد على معطيات الجدول 

 
 صغرن تقدنً منتجات الادخار ابؼوبذدر الإشارة إلى أنو وبالرغم من عدـ وجود أيّ قيود بسنع البنوؾ ابؼصرية م 

 إلاَّ أنها لم تقم بتصميم أو تسويق ىذه ابؼنتجات لعملائها، وفي حتُ لا يسمح القانوف للبنوؾ بتقدنً منتجات التأمتُ
تقدنً خدمات التأمتُ لعملائها، غتَ أفَّ ىذه ببقد أفَّ بعض البنوؾ قد قامت بالتعاوف مع شركات التأمتُ ابؼتخصصة 

 ليست مصممة لتلبية احتياجات عملاء التمويل ابؼصغر كذلك.ابؼنتجات 
 

وفي الأختَ وبالرغم من أفَّ أنشطة التمويل ابؼصغر في مصر وابؼتمثلة بشكل أساسي في منح القروض الصغرى  
ريت قد أثبتت ربحيتها بعميع البنوؾ العاملة في ىذا القطاع، وذلك بحسب النتائج التي توصلت إليها الدراسة التي أج

والتي تم الإشارة إليها سابقاً، إلاَّ أفَّ البنوؾ ابؼصرية وبخاصة منها بنوؾ  1لصالح مؤسسة التمويل الدولية 0222في سنة 
القطاع ابػاص لا تزاؿ بؿجمة عن تقدنً التمويل ابؼصغر في مصر لعدة أسباب سيتم التطرؽ إليها بالتفصيل في 

 الفصل الأختَ بؽذه الدراسة.
 

 .المصريةابع: التمويل المصغر في البنوك الإسلامية المطلب الر 
 حجم الطلب على التمويل المصغر الإسلامي في مصر: -أولً 

لصالح مؤسسة التمويل الدولية من أجل تقييم احتياجات ابؼؤسسات الصغرى  0222في دراسة أجريت سنة  
( يرغبوف في الاقتًاض % 22والصغتَة في مصر، أشارت النتائج إلى أفَّ أكثر من نصف الذين شملهم الاستطلاع ذ

قبلهم يكاد لا يذكر وفقا لقواعد التمويل الإسلامي، في حتُ أفَّ الاستخداـ ابغالي للمنتجات ابؼالية الإسلامية من 
بفن يرغبوف في ابغصوؿ على  % 12فقط، كما أشارت نتائج ىذه الدراسة كذلك إلى أفَّ  % 28حيث يقدر بػ 

 ابؼنتجات ابؼالية الإسلامية قالوا بأنهم مستعدوف لاستخدامها حتى لو كانت أغلى قليلاً من ابؼنتجات التقليدية.

                                                 
 .36، مرجع سبق ذكره، ص: تقييم احتياجات المشاريع الصغيرة والصغرى؛ مصرشركة استشارات الأعماؿ والاستشارات ابؼالية:  - 1
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 صول على قرض رسمي.(: أسباب عدم التقدم للح11-3الشكل رقم )

 
   68، ص:2229المصدر: تقييم احتياجات المؤسسات الصغيرة والصغرى في مصر، دراسة لحساب مؤسسة التمويل الدولية، 

وقد أشارت نتائج ىذه الدراسة كذلك إلى أفَّ ابغصوؿ على التمويل بيثل أكثر ابؼنتجات الإسلامية طلباً بنسبة 
فقط طلبوا  % ,8من أفراد عينة الدراسة، في مقابل  % 0,رى طلبت من في حتُ أفَّ ابؼدخرات الصغ ،22%

 ابغصوؿ على التأمتُ الإسلامي.
 .في مصر صغر الإسلاميممنتجات التمويل الالطلب على (: 12-3الشكل رقم )

 
   76، ص:2229المصدر: تقييم احتياجات المؤسسات الصغيرة والصغرى في مصر، دراسة لحساب مؤسسة التمويل الدولية، 

وعلى ضوء ىذا الطلب الكبتَ ابؼوجود على خدمات التمويل ابؼصغر الإسلامي في مصر، نتساءؿ عن مدى مسابنة 
البنوؾ الإسلامية العاملة في مصر في تلبيتو؟ خاصة وأنها تستمد أسس عملها من أحكاـ الشريعة الإسلامية التي تدعوا 

بعض البنوؾ التقليدية العاملة في السوؽ ابؼصرية قد بقحت بالفعل في إلى مساعدة الفقراء، وعلى اعتبار كذلك أفَّ 
 .ةع التاليو تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر لعملائها وبشكل مربح كذلك. وىذا ما سنحاوؿ دراستو في الفر 

 
 واقع البنوك الإسلامية في مصر: -ثانيـاً 

اسية لظهور وتطور العمل ابؼصرفي الإسلامي من رغم أفَّ مصر بسثل في نظر الكثتَ من الباحثتُ اللّبنة الأس 
خلاؿ التجربة التي قاـ بها الدكتور أبضد عبد العزيز النجار في مدينة ميت غمر بإنشاء فروع لبنوؾ لا ربوية في 

تها في مصر، لا من توسع في أنشطلم تشهد البنوؾ الإسلامية أيّ وبعكس ابؼتوقع  وستينيات القرف ابؼاضي، إلاَّ أنَّ 
ث العدد ولا من حيث حجم النشاط، كما أفَّ مصر وطواؿ ىذه الفتًة لم تضع أيّ قواعد أو تشريعات مصرفية  حي

 ابؼتعلقة بعمل البنوؾ الإسلامية في مصر: تراعي طبيعة وأسس عمل البنوؾ الإسلامية. وفيما يلي عرض لأىم ابعوانب
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  البنوك الإسلامية وفروعها: -1
بنوؾ إسلامية بالكامل،  ,2بنكاً إلاَّ أنو لا يوجد من بينها سوى  22تضم حالياً  رغم أفَّ السوؽ ابؼصرفية 

البنوؾ و  بنكاً تقليديا لديها فروع ورخص من البنك ابؼركزي ابؼصري لتقدنً ابؼنتجات ابؼصرفية الإسلامية. 88إضافة إلى 
الثالث على و الإسلامية نشأة في مصر ذ أوؿ البنوؾ  الذي يعتبر بنك فيصل الإسلامي ابؼصريالإسلامية الثلاثة ىي 

، والبنك الثالث ىو 8212مصر الذي أنشئ في سنة -، يليو بنك البركة8202ابؼستوى الدولي( وكاف ذلك في سنة 
 .الذي استحوذ مؤخراً فقط على البنك الوطتٍ للتنميةو  *مصر-مصرؼ أبو ظبي الإسلامي

 .رنة بإجمالي البنوكمقا (: البنوك الإسلامية في مصر13-3الشكل رقم )

 
 .(5-3بالعتماد على الجدول رقم ) الباحث المصدر: من إعداد

وأوضحت التقارير الصادرة عن ابعمعية ابؼصرية للتمويل الإسلامي أفَّ عدد الفروع الإسلامية بالبنوؾ ابؼصرية  
 ،% 2810ثل نسبة ، وىو ما بي0282و ,028فرعاً في كل من سنتي  080و 0280 سنة فرعاً في 088قد بلغ 

وىي تواصل  من إبصالي الفروع البنكية في مصر على التوالي، وىي تعتبر نسبا منخفضة للغاية % 2808و % 2812
 :، والشكل التالي يوضح ذلكالابلفاض باستمرار

 (: الفروع الإسلامية في مصر مقارنة بإجمالي الفروع البنكية.14-3الشكل رقم )

 
 .(5-3بالعتماد على الجدول رقم ) الباحث المصدر: من إعداد

 الأداء المالي للبنوك الإسلامية في مصر: -2
من حجم السوؽ ابؼصرفي  % 20نسبة  0282بلغ حجم العمل ابؼصرفي الإسلامي في مصر في نهاية شهر جواف 

مليار  8282مليار دولار أمريكي( وبزيادة قدرىا  022ترليوف جنيو مصري ذ حوالي  881ابؼصري الذي بلغ حوالي 
 ، وىو ما يظهره الشكل التالي:,028عن شهر ديسمبر لعاـ  % 82جنيو وبنسبة بمو قدرىا 

                                                 
 سيتم التطرؽ إليو بالتفصيل لاحقا.  *
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 حجم العمل المصرفي الإسلامي في مصر.(:15-3الشكل رقم )

 
  .الباحث المصدر: من إعداد

ليار دولار( م 8980مليار جنيو مصري ذحوالي  88281حوالي  0282جواف  2,بينما بلغت الودائع الإسلامية في 
في حتُ بلغ  .,028مليار جنيو عن سنة  8089من حجم السوؽ ابؼصرية وبزيادة قدرىا  % ,18وىي تشكل نسبة 

من حجم السوؽ  % 980مليار جنيو وىو ما بيثل  0982مبلغ  ,028حجم التمويل الإسلامي في نهاية ديسمبر 
 .0280سنة مليار جنيو تقريباً عن  282ابؼصرية، وبزيادة قدرىا حوالي 

وابؼلاحظ بفا سبق ىو أفَّ حجم التعاملات ابؼصرفية الإسلامية منخفض للغاية في السوؽ ابؼصرفية ابؼصرية،  
ابلفاض عدد الفروع الإسلامية مقارنة بإبصالي الفروع البنكية في مصر ذأنظر الشكل  إلىويرجع السبب الرئيسي لذلك 

التي تؤثر على نشاط البنوؾ الإسلامية في مصر وكذلك على حجم (، كما أفَّ ىناؾ العديد من الأمور 2-,رقم 
 أرباحها، أبنها ما يلي:

قواعد وتشريعات خاصة بالبنوؾ الإسلامية حيث لا توجد مثلًا أدوات لإدارة السيولة متوافقة مع عدـ وجود  -
 أحكاـ الشريعة بفا أثر على نشاطها في السوؽ؛

 ت ابؼصرفية الإسلامية؛غياب الوعي لدى العملاء بالتعاملا -
عدـ التوسع في تقدنً خدمات التجزئة ابؼصرفية التي برقق أرباحاً ضخمة للبنوؾ التقليدية كالبطاقات الائتمانية  -

 حيث تقوـ البنوؾ الإسلامية بتوفتَ بطاقات للسحب فقط؛ ،% 02التي برقق عوائد تصل إلى 
التي تعمل في بؾاؿ ابػمور والسجائر وغتَىا بعكس البنوؾ لا تقوـ البنوؾ الإسلامية بتمويل بعض القطاعات  -

 التقليدية ابؼصرية؛
ابذاه ابغكومة ابؼصرية إلى التعامل مع البنوؾ التقليدية في بصيع معاملتها، كما أفَّ معظم الشركات ابؼصرية تفضل  -

 التعامل مع البنوؾ التقليدية لتنفيذ أيّ مشروعات جديدة.
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 لبنوك الإسلامية في تقديم التمويل المصغر.تجربة ا -ثالثـاً 
رغم ارتفاع الطلب على منتجات التمويل ابؼصغر الإسلامي في مصر ورغم بقاح بعض البنوؾ ابؼصرية في  

إلاَّ أفَّ البنوؾ الإسلامية في مصر لازالت برجم عن تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر،  ،دخوؿ سوؽ التمويل ابؼصغر
لامية الثلاثة العاملة بدصر قاـ مؤخراً فقط بنك إسلامي واحد بتقدنً منتجات بسويل مصغر فمن بتُ البنوؾ الإس

مصر، وبؽذا ستقتصر دراستنا عليو، وفي ما يلي عرض لأىم ما بفيز -إسلامي لعملائو ىو مصرؼ أبو ظبي الإسلامي
 :*زيز النجار كما سبق وأشرناوىذا بعد توقف بذربة الدكتور عبد الع ىذه التجربة الوحيدة بغد الساعة في مصر

 مصر:-نظرة عامة على مصرف أبوظبي الإسلامي -1
مصر شركة مسابنة مصرية بزضع لرقابة البنك ابؼركزي ابؼصري، وىو بنك يتفق -مصرؼ أبو ظبي الإسلامي 

 0220ـ مع أحكاـ الشريعة الإسلامية في بصيع ابؼنتجات التي يوفرىا لعملائو، وقد تأسس في شهر سبتمبر من عا
بعد أف قاـ التحالف الإماراتي الذي ضم مصرؼ أبو ظبي الإسلامي وشركة الإمارات الدولية للاستثمار بالاستحواذ 

من رأبظاؿ البنك الوطتٍ للتنمية الذي يعتبر أوؿ بنك مصري يعمل في بؾاؿ التمويل ابؼصغر والذي  % 22على 
 ولائحتو التنفيذية. 8202لسنة  ,2وف رقم كبنك بذاري طبقاً لأحكاـ القان  20/29/8212تأسس في 
مصر خطة استًاتيجية شاملة لإعادة ابؽيكلة بستد -عملية الاستحواذ تبتٌ مصرؼ أبو ظبي الإسلاميوعقب  

على مدى بطس سنوات وىدفت إلى برويل الأنشطة التقليدية للبنك الوطتٍ للتنمية إلى أنشطة متوافقة مع أحكاـ 
تم تغيتَ اسم البنك ربظياً من البنك الوطتٍ للتنمية إلى مصرؼ أبو  ,22/028/,2، ومنذ ةومبادئ الشريعة الإسلامي

 .1مصر-ظبي الإسلامي
وحدة لتمويل ابؼشروعات ابؼتناىية  20فرعاً منها  02مصر من خلاؿ -ويعمل مصرؼ أبوظبي الإسلامي 

لعملية إعادة ىيكلة إلى مؤسسة بؿافظة مصرية، وقد بروؿ من بنك يسجل خسائر وبىضع  81الصغر منتشرة في 
وللمرة الأولى منذ  ,028مصر في سنة -وظبي الإسلاميبمصرفية ناجحة برقق أرباحا ملموسة، إذا سجل مصرؼ أ

، وذلك 0280مليوف جنيو في سنة  122مليوف جنيو مقارنة بخسائر بلغت  ,82عملية الاستحواذ صافي أرباح بلغ 
ه البنك بتغطية فجوة ابؼخصصات ابؼتعلقة بالديوف ابؼتعثرة ابؼوروثة عن فن فتًة ما ذي ابزذلبفضل القرار الاستًاتيجي ا

قبل الاستحواذ والتي كانت السبب الرئيسي في خسائر البنك خلاؿ السنوات السابقة، وقد تم ذلك من خلاؿ دفعة 
 .2ريواحدة قبل عامتُ من ابؼوعد المحدد وفقاً للاتفاؽ الذي أبرـ مع البنك ابؼركزي ابؼص

 مصر:-وظبي الإسلاميببداية برنامج التمويل المصغر في مصرف أ -2
سنوات فقط على تأسيسو أدركت الإدارة العليا للبنك الوطتٍ للتنمية الدور المحتمل  20وبعد  8210في سنة 

ت التمويل بؼؤسسات الأعماؿ البالغة الصغر في الاقتصاد ابؼصري، وأنو ليس بالإمكاف برقيق الأرباح فقط من عمليا
                                                 

*
 ر نشأة البنوؾ الإسلامية في الفرع الثاني من ابؼطلب الأوؿ من ابؼبحث الأوؿ للفصل الثاني بؽذه الدراسة.أنظ  

 .2014مصر: التقرير السنوي،  -ظبي الإسلاميمصرؼ أبو  - 1
 .نفس ابؼرجع  -2
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ابؼصغر خاصة وأفَّ برامج التمويل ابؼصغر ابؼماثلة في أماكن أخرى قد حققت مستويات عالية من النجاح في سداد 
القروض الصغرى، بل وأدركت أنو بإمكانها ابؼساعدة أيضاً في بزفيف حدة الفقر في مصر من خلاؿ ابؼسابنة في خلق 

 وابؼهمل في كثتَ من الأحياف. -دودي الدخلمن الفقراء وبؿ –فرص عمل في القطاع السكاني 
وبناءً على ىذا الإدراؾ قاـ البنك الوطتٍ للتنمية وبدساعدة مالية وفنية من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  

من خلاؿ  8210بإنشاء قسم بؼؤسسات الأعماؿ الصغتَة والبالغة الصغر، وبدأ في تقدنً القروض الصغرى في سنة 
فرعاً إضافيا ليبلغ عدد  89، ونظراً للنجاح الذي حققتو ىذه الفروع فقد قاـ البنك بإنشاء 1ن فروعوفروع م 22

، وقد استمرت الزيادة في عدد الفروع حتى ,822فرعاً بنهاية سنة  02الفروع التي تعمل في أنشطة التمويل ابؼصغر 
 82فرعاً متخصصاً و 2,ذه الفروع على بؿافظة، وتشتمل ى 89فرعاً تعمل في  22حيث بلغ عددىا  0222عاـ 

فرعاً منها، بينما تقوـ ىيئة ابؼعونة الكندية وبرنامج  80شباكاً، وتقوـ الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية بتمويل 
فرعاً فقد كاف يتم بسويلها ذاتياً من  02فروع أخرى، أما باقي الفروع البالغة  ,2اليونيسيف ومؤسسة فورد بتمويل 

 لبنك.طرؼ ا
مصر أف بسويل ابؼشروعات -الاستحواذ على البنك الوطتٍ للتنمية أدرؾ مصرؼ أبو ظبي الإسلاميوبعد  

ابؼتناىية الصغر بيثل ركيزة أساسية في قطاع ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة للأفراد، ويقدـ العديد من الإمكانات الكامنة 
تم التًكيز على بذديد نشاط التمويل ابؼصغر، وقد بلغ عدد  والفرص غتَ ابؼستغلة، ومع اكتماؿ إعادة ىيكلة البنك

 02بؿافظة من إبصالي الفروع البالغة  81فرعاً منتشرة في  20ما بؾموعو  ,028فروع التمويل ابؼصغر بنهاية سنة 
 .2فرعاً 

 % 92مصر بأنشطة التمويل ابؼصغر من خلاؿ بزصيص ما نسبتو -ورغم اىتماـ مصرؼ أبو ظبي الإسلامي 
ن فروعو بؽذا النشاط، إلاَّ أفَّ ىذه النسبة تعد منخفضة جداً إذا ما قورنت بعدد الفروع الإسلامية العاملة في مصر م

 أو بعدد الفروع البنكية الإبصالية للبنوؾ ابؼصرية، وىو ما يظهر من خلاؿ الشكل التالي:
 مصرية.(: نسبة فروع التمويل المصغر الإسلامي في البنوك ال16-3الشكل رقم )

 
 .الباحث المصدر: من إعداد

 

                                                 
 .10، ص: مرجع سبق ذكره ،راحوؿ دومالي وآخروف -1
 .2014مصر: التقرير السنوي،  -ظبي الإسلاميمصرؼ أبو  -2
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 من برنامج التمويل المصغر ومنهجية العمل قبل الستحواذ:الفئات المستفيدة  -3
 بسيز برنامج التمويل ابؼصغر لدى البنك الوطتٍ للتنمية بدا يلي:

  الفئات المستهدفة من البرنامج: -أ
صغرى التي لا تستطيع التعامل مع البنوؾ التجارية بسبب البرنامج بتقدنً القروض اللازمة لأصحاب ابؼشاريع ال قاـ

صغر قيمة القرض الذي تطلبو أو لعدـ امتلاكها لضمانات عينية لتقدمها أو لعدـ امتلاكها للوثائق القانونية بسبب 
 ويعتمد البرنامج في منح القروض الصغرى على ابؼعايتَ التالية: ،عدـ تسجيلها لدى ابعهات الربظية

 ف لدى العميل مشروع قائم بوتاج إلى بسويل؛أف يكو  -
 أف يتمتع العميل بسمعة جيدة؛ -
 ابعدوى الاقتصادية للمشروع والتي يقوـ بإعدادىا موظف الائتماف بدساعدة العميل. -
 منهجية القراض: -ب

القرض ومواعيد مدة لا برتاج ابؼوافقة على القرض لأكثر من أسبوعتُ، وذلك بعد أف يتم الاتفاؽ مع العميل على 
سداده والفوائد ابؼستحقة عليو، وعقب ابؼوافقة على منح القرض يلتزـ العميل بفتح حساب ادخار إجباري بالبنك 
يقوـ فيو بإيداع نسبة معينة من قيمة القرض الذي بوصل عليو كضماف، بالإضافة إلى توقيعو على صك أو تعهد يلتزـ 

 العميل على القرض. فيو بسداد القرض والفوائد، وبعدىا بوصل
كما يقوـ موظف الائتماف بدتابعة استخداـ القرض عقب ابغصوؿ عليو من خلاؿ الزيارات ابؼيدانية للعملاء وتبادؿ 
ابؼعلومات معهم من أجل الاكتشاؼ ابؼبكر للمشاكل ومساعدتهم على تفاديها، وكذلك القياـ بتحصيل الأقساط 

 ائد ابؼتًتبة عنها.ابؼستحقة على القروض بالإضافة إلى الفو 
وابؼلاحظ بفا سبق أفَّ البرنامج ورغم كونو يوفر التمويل اللازـ للمشروعات غتَ الربظية، إلاَّ أنو وفي مقابل  

ذلك لا يساعد على خلق مشروعات جديدة حيث يقوـ بدنح التمويل للمشاريع القائمة فقط، ومن جهة أخرى فإفَّ 
، حيث يوفر بؽم القروض الصغرى فقط بالإضافة إلى ابؼدخرات متنوعة لعملائوالبرنامج لا بورص على تقدنً منتجات 

 الإجبارية التي تعتبر شرطاً أساسياً للحصوؿ على قرض وليست منتجات مستقلة بذاتها.
 أثر التحول للمصرفية الإسلامية على البرنامج: -4

أف تم الاستحواذ على البنك الوطتٍ للتنمية مصر قد مر بفتًة إعادة ىيكلة بعد -رغم أفَّ مصرؼ أبوظبي الإسلامي
ورغم ابػسائر التي كاف بوققها بسبب الديوف ابؼتعثرة ابؼوروثة عن فتًة ما قبل الاستحواذ كما سبق ورأينا، إلاَّ أفَّ البنك 
استطاع بعد التحوؿ للعمل ابؼصرفي الإسلامي أف بوقق نتائج جيدة من خلاؿ برنامج التمويل ابؼصغر، حيث تم 
جذب عملاء جدد لم يسبق بؽم التعامل مطلقاً بالقروض الربظية أو مع البنوؾ بسبب بـالفتها بؼعتقداتهم الدينية 

أف بوقق نتائج لم بوققها خلاؿ عشر سنوات سابقة، فقد  وخاصة بدحافظات بصعيد مصر، كما استطاع البنك
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بسويل  8,1222ه عددما  2/29/0282,تاريخ  بلغت قيمة التمويلات ابؼنفذة خلاؿ الفتًة من بداية التحوؿ وحتى
 ، وىو ما يظهر من خلاؿ الشكلتُ التاليتُ:1مليار جنيو مصري 28بقيمة 

 (: تطور عدد التمويلات المقدمة ما قبل وبعد الستحواذ.17-3الشكل رقم )

 
عن  السابق مات من السيد أحمد الخطيب المسؤولالمصدر: من إعداد الباحث بالعتماد على بيانات غير منشورة للبنك الوطني للتنمية ومعلو 

 قطاع التمويل المصغر بالبنك.
 (: تطور حجم التمويل المصغر بعد الستحواذ.18-3الشكل رقم )

 مليون جنيو                                                                               

 
ى بيانات غير منشورة للبنك الوطني للتنمية ومعلومات من السيد أحمد الخطيب المسؤول السابق عن المصدر: من إعداد الباحث بالعتماد عل

 قطاع التمويل المصغر بالبنك.
ويعتمد مصرؼ أبوظبي الإسلامي على نوعتُ من ابؼنتجات الإسلامية في بسويل عملائو، بنا منتج ابؼرابحة ومنتج 

، ورغم عدـ وجود غلب التمويلات ابؼقدمة ىي بسويلات فردية وليست بصاعيةابؼشاركة ابؼنتهية بالتمليك، كما أفَّ أ
أرقاـ ربظية في ىذا الشأف إلاَّ أفَّ ىناؾ ما يشتَ إلى أفَّ من أثر التحويل للمصرفية الإسلامية كذلك ارتفاع نسب 

 .2فاض معدؿ ابؼخاطرالسداد وزيادة معدؿ دوراف ابؼبالغ ابؼخصصة للتمويل وارتفاع معدؿ الكفاءة بالبنك وابل
من بشكل خاص وابؼلاحظ في نهاية ىذا ابؼبحث ىو عدـ وجود ما بينع البنوؾ الإسلامية العاملة في مصر  

تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر لعملائها، إلاَّ أفَّ ىناؾ أسباب عامة قد تكوف سبباً في امتناع أغلب البنوؾ العاملة في 
 منتجات التمويل ابؼصغر، والتي سيتم تناوبؽا بالتفصيل في الفصل الأختَ مصر وليس الإسلامية فحسب عن تقدنً

 بؽذه الدراسة.
                                                 

تنفيذي حاليا بابؽيئة  عن قطاع التمويل ابؼصغر بالبنك، ومديرالسابق حوار مع: أبضد ابػطيب، مدير تنفيذي سابق بالبنك الوطتٍ للتنمية وابؼسؤوؿ  - 1
 .06/11/2015العامة للرقابة ابؼالية، حوار بتاريخ 

 أبضد ابػطيب، مرجع سبق ذكره. - 2



 ابعزائر.و  مصر السوداف، دراسة بذربة التمويل ابؼصغر بالبنوؾ الإسلامية في كل من                                                             ثالػث الفصل ال

 - 156 - 

 :لثالمبحث الثا

 البنوك الإسلامية في الجزائر.التمويل المصغر بتجربة 
 تمهيد:

ب على كما تهيمن فئة الشبا  ،تعتبر ابعزائر من البلداف العربية ذات الكثافة السكانية العالية والأغلبية ابؼسلمة
 % 0182ما معدلو  0282سنة في سنة  82حيث بلغت نسبة السكاف الذين تقل أعمارىم عن  تركيبتها السكانية

في حتُ  ،% 9,89بػ سنة  22و 82من إبصالي السكاف في حتُ قدرت نسبة السكاف الذين تتًاوح أعمارىم ما بتُ 
 .% 182سنة لم تبلغ سوى  92أفَّ نسبة السكاف الذين تتجاوز أعمارىم 

الذين يعتبروف الأكثر تضرراً من البطالة، حيث  وتعمل ابعزائر باستمرار من أجل إبهاد فرص عمل للشباب
عملت على استحداث العديد من البرامج استجابة لطلبات التمويل التي يتقدـ بها ىؤلاء الشباب ضمن ما يعرؼ 

تَ إلى أفَّ نسبة البالغتُ الذين برصلوا على قرض ربظي في ابعزائر بتمويل ابؼشاريع الصغتَة وابؼصغرة، إلاَّ أفَّ البيانات تش
 .0282فقط وذلك وفقاً لبيانات ابؼؤشر العابؼي لتعميم ابػدمات ابؼالية لعاـ  % 20قدر بػ  ,028خلاؿ العاـ 

إلى عزوؼ الشباب ابعزائري عن التعامل مع ىذه البرامج لأننها في ذلك ويعود أحد الأسباب الرئيسية 
للتساؤؿ حوؿ دور البنوؾ الإسلامية العاملة في ابعزائر في خدمة ىذه  اتعارض مع معتقداتهم الدينية، وىو ما يدفعنت

 وىو ما سنتطرؽ إليو من خلاؿ ىذا ابؼبحث. الدخل ابؼنخفض؟ الشباب وأصحاب الفئة من السكاف
 

 المطلب الأول: نظرة عامة حول التمويل المصغر في الجزائر.
اع التمويل ابؼصغر ناشئا في ابعزائر، وتهيمن الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر على أغلب لا يزاؿ قط

التمويل ابؼقدـ للمشاريع ابؼدرة للدخل خاصة بتُ النساء والشباب، وفيما يلي عرض بؼفهوـ التمويل ابؼصغر في ابعزائر 
 وكذا لأىم ابعهات ابؼقدمة لو:

 الجزائر. تعريف التمويل المصغر في -أولً 
رغم وجود فرؽ واضح بتُ مصطلحي التمويل ابؼصغر والقرض ابؼصغر، إلاَّ أفَّ كلا ابؼصطلحتُ يستخدماف 

، 1الإجراءات ابغكومية الرامية إلى ابؼساعدة على إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة ومكافحة البطالة عندلالة لفي ابعزائر ل
 ابؼصرفية للأفراد ابؼستبعدين من النظاـ ابؼالي وإلى ابؼؤسسات ابؼصغرةويشمل التمويل ابؼصغر في ابعزائر تقدنً ابػدمات 

وبيكن أف  ((1-,أنظر ابعدوؿ عماؿ ذ 82وابؼؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر ىي تلك ابؼؤسسات التي تشغل أقل من ذ
ت ابؼالية يشمل ذلك قروض الإسكاف، القروض الاستهلاكية، منتجات الادخار، منتجات التأمتُ ابؼصغر، التحويلا

 وكذا التعليم ابؼالي للشباب الراغب في إنشاء مشروعات مصغرة.

                                                 
 .07،  ص: 2006المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء: التمويل الأصغر في ابعزائر؛ الفرص والتحديات،  - 1
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 (: تصنيف المؤسسات في الجزائر.8-3الجدول رقم )
 صغيرة جداً )مصغرة( صغيرة متوسطة نوع المؤسسة
 2 -8 22 -82 022 -22 عدد العمال

 مليوف 02 مليوف 022 مليار 0 -مليوف 022 رأس المال )دج(
 مليوف 82 مليوف 822 مليوف 222 -822 وية )دج(الحصيلة السن

المتعلق بترقية المؤسسات الصغيرة  2221لسنة من إعداد الباحث بالعتماد على نص المادة الرابعة من القانون التوجيهي المصدر: 
 .والمتوسطة

 الإطار التنظيمي والمؤسساتي للتمويل المصغر في الجزائر. -ثانيـاً 
 تقدنً خدمات التمويل ابؼصغر في ابعزائر، حيث تسمح القوانتُ ابعزائرية بإنشاء تشارؾ جهات بـتلفة في 

، حبر البنوؾ وتعاونيات القرض والادخار وابعمعيات التي لا تهدؼ للشركات وساطة مالية بأشكاؿ قانونية بـتلفة ك
 وفيما يلي أىم ابؼقدمتُ للتمويل ابؼصغر في ابعزائر:

 البرامج الحكومية:  -1
ابعزائر في إطار مكافحة البطالة وتشجيع إنشاء مؤسسات مصغرة لفائدة الشباب بوضع ثلاث آليات أو برامج قامت 

حكومية توفر لأصحاب ابؼشروعات من الشباب والعاطلتُ عن العمل ابؼساعدة ابؼالية والقروض ابؼخفضة الفائدة 
جهزة بـتلفة ىي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل والاعفاءات الضريبية، ويتم تسيتَ ىذه البرامج الثلاثة من ثلاث أ

والوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر  (CNAC)، الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة (ANSEJ)الشباب 
(ANJEM). 

ات إلاَّ أفَّ ابؼلاحظ ىو أفَّ البرامج الثلاثة تستخدـ نفس أسلوب التنظيم والعمل، في حتُ تتباين فيما بينها بنوع الفئ
التي تستهدفها وسقف القروض التي بسنحها، وبدا أفَّ حجم القروض التي بسنحها كل من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

ملايتُ دج فلا بيكن  82والصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة بيكن أف يصل في كثتَ من الأحياف إلى  الشاب
منا باستبعادىا من ىذه الدراسة والتًكيز فقط على الوكالة ، ولذا ق*تصنيفها في ىذه ابغالة على أنها قروض صغرى

 الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر.
 82-22وتعتبر الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر منظمة ذات طابع خاص أنشئت بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

في حتُ أفَّ وزارة  ضايا ابؼرأة،ووضعت برت وصاية وزارة التضامن الوطتٍ والأسرة وق 0222جانفي  00ابؼؤرخ في 
ابؼالية ىي ابؼسؤولة عن الإشراؼ على الاستخداـ القانوني للأمواؿ في إطار القروض الصغرى ابؼقدمة من وزارة 

 التضامن الوطتٍ.
في الوقت الراىن  **ةبنوؾ عمومي 22بزضع بصيع البنوؾ العاملة في ابعزائر لسلطة بنك ابعزائر، وتقوـ  وك:ــالبن -2
من خلاؿ عقد الشراكة الذي بهمعها مع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر،  العمل في بؾاؿ التمويل ابؼصغرب

                                                 
 من الناتج الوطتٍ ابػاـ للفرد. % 40ىو  حيث حدد البنك الدولي مرجعاً لتحديد مبلغ القرض ابؼصغر  *

**
 ىي البنك الوطتٍ ابعزائري، بنك ابعزائر ابػارجي، بنك الفلاحة والتنمية الريفية، بنك التنمية المحلية، القرض الشعبي ابعزائري.  
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حيث تقوـ ىذه البنوؾ بدنح القروض الصغرى للمستفيدين الذين تلقوا إشعاراً بتلقي إعانات الوكالة الوطنية لتسيتَ 
ؾ للقروض ابؼصغرة بضماف القروض التي بسنحها ىذه البنوؾ، قرض ابؼصغر. وفي ابؼقابل يقوـ صندوؽ الضماف ابؼشتً لا
في حالة استحالة تسديد الدائن لقرضو بسبب النكبة يقوـ الصندوؽ بتغطية باقي الديوف ابؼستحقة من أصوؿ وفوائد و 

 عند تاريخ التصريح بالنكبة، كما يتعتُ على بصيع ابؼستفيدين من قروض صغرى أف يقوموا بإيداع % 12بنسبة 
 .1اشتًاكاتهم لدى الصندوؽ

وبذدر الإشارة إلى أفَّ ىنالك بنكاً حكومي آخر ىو بنك الصندوؽ الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط لا يقوـ بالعمل مع 
الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ولكنو يقوـ بتوفتَ بؾموعة واسعة من أدوات الادخار لفئة بؿدودي الدخل، وىو 

ؿ شبكة فروعو ابػاصة أو من خلاؿ اتفاؽ الشراكة الذي بهمعو مع مؤسسة البريد ابعزائرية يقوـ بذلك سواء من خلا
 لاستغلاؿ شبكة فروعها في تقدنً منتجاتو.

 مؤسسة بريد الجزائر: -3
حيث بستلك شبكة واسعة من الفروع بستد في بصيع  تعتبر مؤسسة البريد ابعزائري الشبكة ابؼالية الرائدة في ابعزائر 

أنشأت ابؼؤسسة في السنوات الأختَة نظاما لإدارة ابغسابات على  وقدق الوطن من أجل تقدنً خدماتها ابؼالية، مناط
 شبكة الأنتًنت كما قامت كذلك بالاستثمار في بؾاؿ البطاقات الإلكتًونية وأجهزة الصرؼ الآلي.

، 0220-,2لأمر التنفيذي رقم بدوجب ا 0220جانفي  82ت مؤسسة بريد ابعزائر كمؤسسة حكومية في أنشئوقد 
أوت من  22في  0222-,2 وىي نتاج إعادة ىيكلة وزارة البريد والاتصالات وذلك في عقب صدور القانوف رقم

، ويعتٍ إنشاء مؤسسة بريد ابعزائر كمؤسسة حكومية أنها أضحت منفصلة عضوياً ووظيفياً عن وزارة 0222سنة 
تي بسثل السلطة الرقابية عليها، كما يعتٍ ذلك ضرورة أف يكوف لدى مؤسسة البريد وتكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿ ال

 بريد ابعزائر القدرة على التمويل الذاتي بشكل كامل.
إلاَّ أنو بهوز بؽا أف  *لم بينح بؼؤسسة بريد ابعزائر صلاحية تقدنً القروض لعملائها 0222-,2ورغم أفَّ القانوف رقم 

ركات التمويل للعمل من خلابؽا، مثلما ىو ابغاؿ بالنسبة لبنك الصندوؽ الوطتٍ تتيح شبكة فروعها للبنوؾ أو ش
للتوفتَ والاحتياط كما أشرنا سابقاً، كما بذدر الإشارة إلى أفَّ مؤسسة بريد ابعزائر تقوـ بدور كبتَ في بؾاؿ خدمات 

  هات الدوليةعملها مع بعض ابع برويل الأمواؿ في ابعزائر، سواء من خلاؿ قيامها بذلك بشكل مباشر، أو من خلاؿ
 كشركة ويستًف يونيوف.

 صندوق الزكاة: -4
، ,022صندوؽ الزكاة مؤسسة دينية اجتماعية تعمل برت إشراؼ وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ، تم إنشاؤىا سنة 

ات البريدية يعمل على تنظيم عملية بصع أمواؿ الزكاة التي تتم على مستوى ابؼساجد وكذا من خلاؿ ابغساب ووى
                                                 

 .01/12/2015، بتاريخ /http://www.angem.dzابؼوقع الالكتًوني للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر  -1 
اعتماد تسعى مؤسسة بريد ابعزائر من أجل التحوؿ إلى بنك بريدي بفا سيسمح بؽا بتقدنً القروض، وىي جاىزة من الناحية ابؼادية لذلك وقد قامت ب - *

 بذسيد ىذا ابؼشروع على ابؼدى القصتَ. برامج تأىيل وتكوين بؼوظفيها، ولكن ىناؾ بعض الاشكالات القانونية التي بروؿ دوف

http://www.angem.dz/
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ويتشكل الصندوؽ من ثلاث مستويات تنظيمية بسكنو من ، بشكل رئيسي ومن ثم القياـ بتوزيعها على مستحقيها
الوصوؿ إلى عمق المجتمع ابعزائري ىي اللجنة الوطنية على ابؼستوى الوطتٍ، اللجاف الولائية على ابؼستوى الولائي 

 .واللجاف القاعدية على مستوى الدوائر
 22لتقدبيها كقروض حسنة تتًاوح قيمتها ما بتُ  الصندوؽ نسبة من ابؼبالغ التي يتم بصعها كحصيلة للزكاةوبىصص 

ألف دينار جزائري لغرض بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة للشباب، ولأجل ذلك قامت وزارة الشؤوف الدينية  22,ألف و
بنك خاص يعمل وفق مبادئ الشريعة  والأوقاؼ بالإمضاء على اتفاؽ تعاوف مع بنك البركة ابعزائري، وىو

 الإسلامية، ليكوف وكيلاً تقنياً بؽا في بؾاؿ استثمار أمواؿ الزكاة ، وسيتم التطرؽ بؽذه التجربة بالتفصيل لاحقاً.
 الجمعيات غير الحكومية: -5

إلاَّ  ،لتمويل ابؼصغروالتي تقدـ خدمات ا تنشط في ابعزائر العديد من ابعمعيات غتَ ابغكومية وغتَ ابؽادفة إلى الربح
من تصنيف قد استبعد  *كذلك  تعديلاتوفي و في مادتو السابعة  88-,2أفَّ ابؼلاحظ في ابعزائر أفَّ الأمر الرئاسي رقم 

غتَ ابؽادفة للربح التي بسنح القروض من أموابؽا ابػاصة لبعض من أعضائها بشروط  الائتماف ابؽيئات مؤسسات
وبؼقاصد اجتماعية، وبذلك فابعمعيات غتَ ابغكومية التي تعمل في ابعزائر حتى وإف   تفضيلية وذلك في إطار رسالتها

التضامن كانت تقدـ القروض الصغرى فهي لا بزضع لسلطة بنك ابعزائر، وبدلًا من ذلك فهي بزضع لإشراؼ وزارة 
  .الوطتٍ

، وىي بصعية تعمل بالتعاوف مع 8212 "بصعية تويزة ابعزائرية" التي تأسست سنة ابعمعيات العاملة في ابعزائر أىمو 
ويعمل ، : قيادات الشباب، التنمية، التدريب والبحوثالسلطات ابعزائرية ويرتكز تنظيمها حوؿ أربعة أنشطة ىي

للتجار ابؼسجلتُ ربظياً وللحرفيتُ  1القياـ بدنح قروض صغرىعلى القسم ابؼعتٍ بالتنمية مع خبراء بزطيط ابؼشروعات 
من قيمة القرض كضماف للحصوؿ عليو، وقد ساىم نشاط  % 2,درين على تقدنً ما يصل إلى وابؼزارعتُ القا

 .2ابعمعية في إنشاء مشتلة مؤسسات ببوغتٍ ووحدة القروض الصغرى بالشراقة بابعزائر العاصمة
وفي الأختَ فإفَّ ابؼلاحظ بفا سبق ىو عدـ وجود إطار رقابي موحد بوكم عمل ابعهات ابؼقدمة للتمويل 
ابؼصغر في ابعزائر، حيث بزضع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر التي تعتبر ابعهة ابؼهيمنة على قطاع التمويل 
ابؼصغر في ابعزائر كما سنرى لاحقاً لوصاية وزارة التضامن الوطتٍ، في حتُ بزضع البنوؾ العمومية ابؼتعاملة معها 

ؽ الزكاة يعمل برت إشراؼ وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ، في حتُ ، كما بقد أفَّ صندو لسلطة وإشراؼ بنك ابعزائر
بىضع وكيلو التقتٍ وىو بنك البركة ابعزائري كباقي البنوؾ العمومية لسلطة بنك ابعزائر كذلك، وفي ابؼقابل بقد أفَّ 

بعمعيات غتَ ابغكومية مؤسسة بريد ابعزائر بزضع لسلطة وزارة البريد وتكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿ، في حتُ أفَّ ا

                                                 
*
 .11-03، ابؼعدؿ وابؼتمم للأمر رقم 2010أوت  26ابؼؤرخ في  04-10الأمر رقم   

 %. 15أشهر، وتفرض ابعمعية رسوـ إدارة تبلغ  03شهر كحد أقصى مع فتًة تأخر  24ألف دج وبينح بؼدة  350يبلغ ابغد الأقصى للقرض  - 1
 .11، مرجع سبق ذكره، ص: التمويل الأصغر في الجزائر؛ الفرص والتحدياتة بؼساعدة الفقراء: المجموعة الاستشاري - 2
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. وىذا الأمر من شأنو في اعتقادنا أف يشتت ابعهود الرامية إلى تطوير قطاع التضامن الوطتٍبزضع لوصاية وزارة 
 التمويل ابؼصغر في ابعزائر.

 
 المطلب الثاني: واقع التمويل المصغر في الجزائر.

تنوعت كذلك ابػدمات ابؼعروضة في السوؽ  تبعاً لتنوع ابعهات ابؼقدمة للتمويل ابؼصغر في ابعزائر فقد 
ابعزائرية لتشمل تقريباً بصيع ابؼنتجات التي يشتمل عليها مفهوـ التمويل ابؼصغر من قروض ومدخرات وبرويل أمواؿ 

 وحتى بعض ابػدمات غتَ ابؼالية.
 منتج القرض المصغر في الجزائر. -أولً 

أغلب التمويل ابؼقدـ في شكل قروض صغرى في ابعزائر، تهيمن الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر على 
 وفيما يلي أىم ما بييز برنامج عمل ىذه الوكالة وحجم القروض ابؼمنوحة:

تقوـ الوكالة بتسيتَ صيغتتُ للتمويل انطلاقاً من سلفة صغتَة لتأمتُ لقمة أنواع السلف والقروض الممنوحة:  -1
ألف دينار على  022ألف دينار وقد تصل إلى  822والتي لا تتجاوز  العيش ذسلفة بدوف فوائد بسنحها الوكالة

مليوف دينار والتي تستدعي تركيباً مالياً مع أحد البنوؾ وىو  28مستوى ولايات ابعنوب( إلى قروض معتبرة لا تتجاوز 
يلات مهمة في سنة وبذدر الإشارة إلى أفَّ الوكالة قد قامت بتعد ما يعرؼ على مستوى الوكالة بالتمويل الثلاثي.

ألف دينار بالنسبة للسلفة  822ألف دينار إلى  2,على صيغ التمويل لديها أبنها رفع سقف التمويلات من  0288
مليوف دينار بالنسبة للقروض الثلاثية ابؼمنوحة  28ألف دينار إلى  222بدوف فوائد، وكذا رفع سقف التمويلات من 

 ر لأبماط التمويل ابؼقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر:وفيما يلي جدوؿ بـتص من خلاؿ البنوؾ.
 (: جدول مختصر لأنماط التمويل المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.9-3الجدول رقم )

المساىمة  صنف المقاول قيمة المشروع
 الشخصية

القرض 
 البنكي

 مدة السداد نسبة الفائدة سلفة الوكالة

ل تتجاوز 
122.222 

 دج 

 كل الأصناؼ 
 ذشراء مواد أولية(

 
2 % 

 
- 

 
822 % 

 
- 

 
02- ,9  

 شهر
ل تتجاوز 
252.222 

 دج 

 كل الأصناؼ
 ذشراء مواد أولية( 

 على مستوى ولايات ابعنوب

 
2 % 

 
- 

 
822 % 

 
- 

 
02- ,9 
 شهر 

 
ل تتجاوز 
 دج 1.222.222

 
 كل الأصناؼ

لية ذاقتناء عتاد صغتَ ومادة أو 
 لازمة لإنشاء مؤسسة(

 
8 % 

 

 
02 % 

 
02 % 

 من النسبة التجارية % 2
ابعنوب  :ذمناطق خاصة

 وابؽضاب العليا(

28- 22 
 سنوات

 
  8 % 

 
02 % 

 
02 % 

 من النسبة التجارية % 82
 (بقية ابؼناطقذ

28- 22 
 سنوات

 .21/12/2215بتاريخ  على الأنترنت لقرض المصغرموقع الوكالة الوطنية لتسيير ا المصدر: من إعداد الباحث بالعتماد على
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تقوـ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بتقدنً  :الوطنية لتسيير القرض المصغر الأنشطة التي تمولها الوكالة -2
 التمويل لأنشطة متنوعة أبنها ما يلي:

 الصناعة: -أ
ز، حلويات عصرية وتقليدية، صناعة الشوكلاطة، الغذائية: صناعة العجائن الغذائية، الكسكس، ابػبالصناعة  -

 ؛برميص وتغليف الفوؿ السوداني  ابؼرطبات، البوظة، برميص ورحي القهوة، تعليب السمك،
الألبسة: الألبسة ابعاىزة، خياطة ابؼلابس، نسج ابؼلابس، ابغياكة، صنع الأغطية ابؼنزلية ذعدة السرير،  صناعة -

 ؛ابؼطبخ، ابؼفروشات(
 ؛ابعلدية: الأحذية التقليدية، الألبسة ةالصناع -
 .الصناعة ابػشبية: الأثاث، منتجات خشبية، صناعة السلاؿ، الصناعة ابؼعدنية، صناعة الأقفاؿ، ابغدادة -
 الفلاحة: -ب
 ؛تربية ابؼاشية: تسمتُ الأبقار، الأغناـ، ابؼاعز، إنتاج اللحوـ و ابغليب، تربية الدواجن و الأرانب و النحل -
 لاحة الأرض: إنتاج البذور، الفواكو وابػضر ذالتجفيف والتخزين(، مشتلة الزىور ونباتات الزينة.ف -
 الصناعة التقليدية: -ج
 أدوات النسيج والزرابي التقليدية، خياطة ابؼلابس التقليدية، الطرز التقليدي، الرسم على ابغرير والقطيفة والزجاج، -

 بالزجاج، النقش على ابػشب. الزينة، الفخار، ابؼنتجات ابؼصنوعة
 الخدمات: -د
 بـتلف التجهيزات.الأكل السريع، تصليح السيارات و  ابغلاقة والتجميل، الإعلاـ الآلي، -
 الصحة: عيادة الطبيب، طبيب الأسناف. -
 المباني و الأشغال العمومية: -ه
 لنجارة، صناعة حجر البناء...الكهرباء، الدىن، السباكة، ا  أشغاؿ البناء، أعماؿ متعلقة بابؼباني: -
 .نشاطات تجارية صغيرة -و
 
 أما فيما بىص شروط الاستفادة من قرض مصغر فهي كالتالي: شروط الستفادة من التمويل: -3
 سنة فما فوؽ؛ 81بلوغ سنة  -
 عدـ امتلاؾ دخل أو امتلاؾ مداخيل غتَ ثابتة وغتَ منتظمة؛ -
 إثبات مقر الإقامة؛ -
تثبت الكفاءة ابؼهنية أو وثيقة معادلة معتًؼ بها، أو التمتع بدهارة مهنية مؤكدة تتوافق مع النشاط امتلاؾ شهادة  -

 ابؼرغوب في إبقازه؛
 عدـ الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات؛ -
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 القدرة على دفع ابؼسابنة الشخصية ذحسب ابغالة(؛ -
 رة في حالة طلب ابؼقاوؿ لقرض بنكي؛الاشتًاؾ في صندوؽ الضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغ -
 الالتزاـ بتسديد القرض ونسبة الفوائد للبنك حسب ابعدوؿ الزمتٍ؛ -
 الالتزاـ بتسديد مبلغ القرض بدوف فوائد للوكالة حسب ابعدوؿ الزمتٍ. -
  عدد القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: -د

لصادرة عن الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر فإفَّ إبصالي القروض ابؼمنوحة منذ إنشاء وفقاً للبيانات الأختَة ا
قرضاً، وبسنح بصيعها دوف فوائد، فيما بلغت السلف  009,22قد بلغت  0282جواف  2,الوكالة وإلى غاية 

بؼقدمة من طرؼ الوكالة قرضاً مصغراً، وقد سابنت القروض ا 922,9ابؼمنوحة دوف فوائد لإنشاء مشروعات جديدة 
 منصب شغل حديث.  82122,2في خلق 

 (: توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل.12-3الجدول رقم )
 المستحدثة عدد مناصب الشغل % النسبة حسب برامج عدد القروض الممنوحة برامج التمويل

 985 991  91,05% 323 661 عدد السلف بدوف فوائد لشراء ابؼادة الأولية

 554 97  8,95% 036 65 عدد السلف بدوف فوائد لإنشاء مشروع

 539 089 1  100,00% 359 726 موعالمج

 .21/12/2215بتاريخ  على شبكة الأنترنت لمصدر: موقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرا

لى ما نسبتو وقد سابنت ىذه القروض في بسويل نشاطات بـتلفة أبنها قطاع الصناعة الذي استحوذ ع
 من حجم القروض ابؼمنوحة من قبل الوكالة. % 1888,

 .(: توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط19-3الشكل رقم )

 
 .21/12/2215المصدر: موقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بتاريخ 

 
دمة من طرؼ الوكالة بدا نسبتو وابؼلاحظ أيضاً أفَّ فئة النساء تستحوذ على ابغجم الأكبر من القروض ابؼق

للرجاؿ، ويعود السبب في ذلك إلى أفَّ النساء أكثر اىتماما بشراء ابؼواد الأولية التي  % 0822,مقابل  % 90882
تدخل في أنشطة عملهم كابػياطة والصناعات التقليدية وصناعة ابغلويات، في حتُ أفَّ الطلبات التي يتقدـ بها 
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من طرؼ الوكالة  تكوف تكلفتها مرتفعة وتتجاوز سقف التمويل ابؼسموح بو ما عادة ستثماريةلإنشاء مشاريع ا الرجاؿ
 وىو ما يظهره الشكل التالي: ولذلك في الغالب لا يتم تقدنً التمويل بؽم.

 لقروض الممنوحة حسب جنس المستفيد(: ا22-3الشكل رقم )

 
 .21/12/2215اريخ المصدر: موقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بت

 
 خدمات الإيداع، التحويل والتأمين المصغر في الجزائر. -ثانيـاً 

على الرغم من عدـ وجود إحصاءات ربظية بيكن التعويل عليها إلاَّ أفَّ الواقع يشتَ إلى أفَّ خدمات التحويل  
ظر لشبكة فروعها ابؼمتدة والإيداع في ابعزائر تعتبر مغطاة بشكل جيد من طرؼ مؤسسة بريد ابعزائر وذلك بالن

 :,028مكتب بريد  في سنة  22,,وابؼنتشرة في بصيع مناطق ابعزائر والتي بلغت 
  منتجات الدخار المصغر: -1

تقوـ مؤسسة بريد ابعزائر في الوقت ابغالي بتقدنً أدوات ادخارية لصالح بنك الصندوؽ الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط، 
مليار  20-28تم إيداعها على مستوى مكاتب البريد ما بتُ يائريتُ الشهرية والتي حيث تتًاوح فوائض مدخرات ابعز 

 .1دينار جزائري يتم برويلها إلى حسابات البنك
  التحويلات المالية: -2 

المحلية وحتى برويل الأمواؿ أما فيما يتعلق بالتحويلات ابؼالية فإفَّ مؤسسة بريد ابعزائر تقوـ بإبقاز أغلب عمليات 
، خاصة وأفَّ معظم مرتبات كشركة ويستًف يونيوفالدولية  ولية بعد شراكتها مع بعض شركات برويل الأمواؿ الد

و بيكن ، ورغم غياب إحصاءات حديثة إلاَّ أنَّ ابؼوظفتُ ابعزائريتُ والطلبة ابعامعيتُ يتم برويلها إلى حسابات بريدية
 0,22بقيمة إبصالية بلغت مليوف حوالة بريدية  88,حوالي  مثلاً  0222ابؼؤسسة قد أبقزت في سنة  الإشارة إلى أفَّ 

 ، وىو ما بيثل حجم التعاملات الكبتَ بؼؤسسة بريد ابعزائر في بؾاؿ برويل الأمواؿ في ابعزائر.2مليار دينار جزائري
  منتجات التأمين المصغر: -3

ر حالياً في ابعزائر ىو التأمتُ ابؼصغر على فيما بىص خدمات التأمتُ ابؼصغر في ابعزائر فإفَّ النوع الوحيد ابؼتوف
في إطار قروض الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر القياـ القروض، حيث يتعتُ على ابؼستفيدين من قرض مصغر 

بقد أفَّ ىنالك بعض بإيداع اشتًاكاتهم لدى صندوؽ الضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغرة كما سبق ورأينا، كما 

                                                 
 .2014مارس  05ابؼدير العاـ بؼؤسسة بريد ابعزائر: تصريح صحفي، جريدة ابػبر ابعزائرية،  - 1
 .08مرجع سبق ذكره، ص:  ،التمويل الأصغر في الجزائر؛ الفرص والتحدياتالمجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء:  - 2
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من قبل  في ابعزائر سعى لتوفتَ التأمتُ ابؼصغر الفلاحي ابؼرتبط بابؼؤشرات لصالح الفلاحتُ الفقراءابؼبادرات التي ت
، وبالنسبة الصندوؽ الوطتٍ للتعاوف الفلاحي، ولكن لا توجد أرقاـ دقيقة ولا إحصاءات كافية في ىذا ابػصوص

بسبب سياسة الدولة ابعزائرية التي تنص على  للتأمتُ ابؼصغر الصحي فمن ابؼستبعد أف يتم عرضو أو طلبو في ابعزائر
 بؾانية الرعاية الصحية بابؼستشفيات.

 
 الخدمات غير المالية. -ثالثـاً 

في ابعزائر تكاد ذكالتعليم ابؼالي للفقراء( مثلما ىو ابغاؿ بالنسبة للقروض ابؼصغرة فإفَّ ابػدمات غتَ ابؼالية  
وابعدوؿ التالي يبتُ حصيلة ابػدمات لة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر، تكوف مقتصرة على ابػدمات التي تقدمها الوكا

 :0282جواف من سنة  2,غتَ ابؼالية ابؼقدمة منذ بداية عمل الوكالة وإلى غاية 
 .23/26/2215(: حصيلة الخدمات غير المالية الممنوحة حتى 11-3الجدول رقم )

 عدد المستفيدين الأنشطة المنجزة
 GTPE 62 800تسيتَ مؤسسة صغتَة التكوين في بؾاؿ

 FEFG 52 671 التكوين في بؾاؿ التعليم ابؼالي العاـ
 GET AHEAD 681التكوين حسب برنامج

 886 العدد الإبصالي للمقاولتُ ابؼكونتُ
 038 117 اختبارات ابؼصادقة على ابؼكتسبات ابؼهنية
 493 56 مواضيع عامة متعلقة بإنشاء و تسيتَ نشاط

 470 18 عرض/ بيع صالونات
 001 192 العدد الإجمالي للمستفيدين من الخدمات غير المالية

 .21/12/2215المصدر: موقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بتاريخ 
حيث أنو في حالة قبوؿ طلب ابغصوؿ على قرض مصغر من الوكالة، فإنو بإمكاف ابؼتحصل على القرض أف يستفيد 

في بؾاؿ تسيتَ ابؼؤسسة ابؼصغرة، إلى جانب ابؼشاركة في صالونات عرض وبيع السلع التي تنظمها من تكوين بؾاني 
 الوكالة بشكل مستمر في أرجاء الوطن وىذا بعد انطلاؽ نشاطو.

 
 المطلب الثالث: برنامج التمويل المصغر الخاص ببنك البركة الجزائري.

أبوابو في ابعزائر ليتيح فرصة العمل ابؼصرفي الإسلامي  يعتبر بنك البركة ابعزائري أوؿ بنك إسلامي يفتح 
للمتعاملتُ الذي يسعوف إلى التعامل على أساس مبادئ الشريعة الإسلامية، وبقد أفَّ القانوف الأساسي لبنك البركة 

عة منو بذلك ابعزائري ينص صراحةً على أفَّ البعد الاجتماعي والتضامتٍ يعد بؿوراً استًاتيجياً في نشاط البنك، وقنا
 يعمل البنك على بؿاولة الادماج الاقتصادي للطبقات المحرومة في المجتمع.

ىل بسكّن بنك البركة ابعزائري بعد ما يزيد عن العشرين سنة من العمل ابؼصرفي الإسلامي في والسؤاؿ ىنا ىو  
 :ىذا ابؼطلبمن خلاؿ  ابعزائر من خدمة الطبقات المحرومة من الفقراء وبؿدودي الدخل؟ ىذا ما سنتناولو
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 التعريف ببنك البركة الجزائري. -أولً 
 نشأة بنك البركة الجزائري: -1

أفريل سنة  82بنك البركة ابعزائري أوؿ بنك إسلامي تأسس على ضوء قانوف النقد والقرض الذي صدر في 
ص وأجانب في نفس ، وىو أوؿ مؤسسة مصرفية يساىم في رأبظابؽا شركاء من القطاع العاـ وشركاء خوا8222

وبدأ نشاطو  8228ماي  02، وتم افتتاحو ربظيا في 8222الوقت. وقد تأسس بنك البركة ابعزائري في شهر مارس 
. وبهمع بنك البركة ابعزائري بتُ البنك التجاري وبنك الاستثمار، حيث يعتبر 8228فعلياً في الفاتح من سبتمبر سنة 

من قانونو الأساسي أعمالو  ,2من ابؼادة  21اً بذارياً، في حتُ تنظم الفقرة بنك 82-22من القانوف  882وفق ابؼادة 
 . 1بصفتو بنكاً للاستثمار

سهم قيمة كل  222 222مليوف دج مقسمة إلى  222تأسس بنك البركة ابعزائري برأبظاؿ بـتلط قدره 
 دج ويشتًؾ فيها مناصفة كل من: 8222سهم 

 وىي شركة سعودية مقرىا البحرين؛شركة دلة البركة القابضة الدولية  -
 ( وىو بنك عمومي جزائري.BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية ذ -

ابؼتعلق بالنقد والقرض، تم تعديل قاعدة رأس ابؼاؿ الأدنى بالنسبة للبنوؾ ليصل إلى  88-,2وعقب صدور الأمر رقم 
، وعليو فقد قاـ بنك 0222مارس  22في  ابؼؤرخ 28-22مليار دج وذلك بدوجب النظاـ رقم  082حد أدنى قدره 

برفع رأبظالو الاجتماعي ليصل إلى ىذه القيمة، وابقر عن ذلك تغيتَ في توزيع  0229فيفري  81البركة ابعزائري في 
 ابغصص بتُ ابؼسابنتُ حيث أصبحت كالتالي:

 لصالح بؾموعة البركة ابؼصرفية؛ % 29 -
 ية.لصالح بنك الفلاحة والتنمية الريف % 22 -

حيث تقرر رفع ابغد  0221ديسمبر  ,0ابؼؤرخ في  22-21قد ألغي بدوجب النظاـ رقم  28-22غتَ أف النظاـ رقم 
ملايتَ دج، وعليو قاـ بنك البركة ابعزائري برفع رأبظالو دوف أف ينجر  82الأدنى لرأبظاؿ البنوؾ العاملة في ابعزائر إلى 

 عن ذلك أي تغيتَ في ابغصص.
 ة حول بنك البركة الجزائري:معلومات عام -2

فرعاً موزعة على أىم  2,وبيتلك البنك حالياً  في ابعزائر العاصمة البركة ابعزائري يوجد ابؼقر الرئيسي لبنك
على مستوى ابؽياكل  92,موظفاً، منهم  201بكو  0282وقد بلغ عدد موظفي البنك بنهاية سنة  .ابؼدف ابعزائرية

 ستوى شبكة الاستغلاؿ.موظفاً على م 200ابؼركزية و 
مليوف دينار  0,182حقوؽ ابؼلكية السنة ابؼالية لبنك البركة ابعزائري ىي السنة ابؼيلادية، وقد بلغ إبصالي 

. كما بسكن  البنك من تعبئة ودائع ,028مقارنة مع نهاية ديسمبر  % 80,بزيادة نسبتها  0282سنة بنهاية  جزائري

                                                 
1
 .127أمتُ قسوؿ، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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بنسبة  معتبرة ، كذلك شهدت التمويلات زيادة0282 سنةبنهاية جزائري مليوف دينار  8,8802بلغت قيمتها 
,028مقارنة مع نهاية شهر ديسمبر  0282 سنةبنهاية  مليوف دينار جزائري 12900لتبلغ  % ,008

1. 
 

 بنك البركة الجزائري. لدىالتعريف ببرنامج التمويل المصغر  -ثانيـاً 
وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبرنامج التعاوف الدولي الأبؼاني في إطار اتفاقية الشراكة التي بصعت بتُ  

GTZ  ضمن أحد مشاريعو التنموية الثلاثةDEVED لتنمية ابؼؤسسات الصغتَة في  التي سعت لإتاحة التمويل
غر وبنك البركة ابعزائري، تم إطلاؽ برنامج عمل للتمويل ابؼص FIDES Algérieابعزائر، وبدشاركة كل من شركة 

 ، وفيما يلي أىم ما بييز ىذا البرنامج:0221بولاية غرداية في نهاية سنة 
  الإطار التنظيمي للبرنامج: -1

 تم تصميم إطار تنظيمي يضبط عمل البرنامج ويتشكل من ثلاثة أطراؼ أساسية كالتالي:
تص في إطلاؽ وىي شركة تابعة لمجموعة سويسرية بز :FIDES Algérieمؤسسة الخدمات غير المالية  -أ

ودعم ابؼؤسسات و/أو برامج التمويل ابؼصغر في البلداف النامية، وتتكفل ىذه ابؼؤسسة في إطار ىذا البرنامج بدجموعة 
 :2مل على ما يليتمن ابؼهاـ تش

 اختيار العملاء؛ -
 دراسة ملفات التمويل؛ -
 ابزاذ قرار منح التمويل؛ -
 متابعة القروض؛ -
 ع المحلي وابؼتمثل في بعنة الأعياف بشكل خاص؛إقامة علاقات مع المجتم -
 تسوية ابؼنازعات التي بيكن أف بردث؛ -
 يقوـ بنك البركة ابعزائري ضمن مشاركتو في تنفيذ البرنامج بدا يلي: بنك البركة الجزائري: -ب
 فتح ابغسابات؛ -
 منح التمويل؛ -
 برصيل الدفعات؛ -
 ير.القياـ بعمليات المحاسبة وإعداد التقار  -
برنامج التمويل ابؼصغر بشكل أساسي في ابؼساعدة على برصيل الأمواؿ  ضمنويتمثل دورىا  لجنة الأعيان: -ج

وبذدر الإشارة ىنا إلى  ابؼقدمة لأصحاب ابؼشاريع ابؼصغرة في حالة عدـ وفائهم بالتزاماتهم بذاه بنك البركة ابعزائري.

                                                 
1
 .0282بنك البركة ابعزائري، التقرير السنوي  -  

2
 - Hideur Nasser : financement participatif des TPE, expérience de la banque Al Baraka d’Algerie, banque Al 

Baraka, Alger, p : 16. 
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يل ابؼصغر يعود بدرجة كبتَة لمجموعة التقاليد والعادات المجتمعية الفاعلة في أفَّ اختيار مدينة غرداية لتنفيذ برنامج التمو 
في إبقاح  بتُ سكاف ابؼنطقة والتي بيكن الاستفادة منها جتماعيةالامدينة غرداية خاصة فيما يتعلق بدتانة الروابط 

وابغرفية في مدينة غرداية والتي برنامج التمويل ابؼصغر، ىذا بالإضافة إلى وجود عدد كبتَ من ابؼشروعات الصغتَة 
يتفادى أصحابها التعامل مع البنوؾ التجارية غتَ ابؼتوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية في منطقة غرداية والتي تعد من 

 ابؼناطق المحافظة ابعزائر. 
ائري قد توقف، وحاليا أصبح بنك البركة ابعز  FIDES Algérieعمل مؤسسة بذدر الإشارة إلى أفَّ كما 

 ىو الطرؼ الوحيد والأساسي ابؼسؤوؿ عن تسيتَ برنامج التمويل ابؼصغر بولاية غرداية.
 

 مبادئ عمل البرنامج: -2
 :1تتمثل ابؼبادئ الأساسية لعمل برنامج التمويل ابؼصغر لدى بنك البركة ابعزائري في مدينة غرداية فيما يلي 

  توفير التمويل ضمن مجموعات: -أ
أف يكن  ماكثات في البيوت البركة ابعزائري على الراغبتُ في ابغصوؿ على بسويل من نساء فقتَاتبحيث يشتًط بنك 

، وأف يكوف لكل بؾموعة رئيس ونائبتُ يتم اختيارىن من طرؼ عضوات 21إلى  22ضمن بؾموعات مكونة من 
، ولكن يتم ابؼتضامنة موعةالعضوات في كل بؾموعة، وذلك بهدؼ إبهاد نوع من الضماف والذي ينشأ بتُ أفراد المج

تم الاعتماد بشكل كبتَ على بعنة الأعياف من أجل تفعيل ي، كما أنو منح التمويل بشكل فردي لأعضاء المجموعة
 الضمانات ابؼعنوية بتُ ابؼقتًضتُ.

 الدخار الإلزامي:  -ب
تمويل ابؼصغر يقمن بدفع مبالغ ابؼستفيدات من ال نازؿبورص بنك البركة ابعزائري على جعل النساء ابؼاكثات في ابؼ

دج في مقابل سداد كل قسط ويتم وضعها في حسابات ادخارية  022دج و 222مالية بسيطة تتًاوح قيمتها ما بتُ 
 على أف يعاد منحها بؽن في نهاية مدة القرض.

 التدرج في منح التمويل:  -ج
ولى عن طريق القروض ابغسنة وبؼرة  ابؼرحلة الأفيويكوف ذلك من خلاؿ تقدنً التمويل للنساء ابؼاكثات في ابؼنازؿ 

واحدة فقط، وبعدىا وبناءً على التاريخ الائتماني للعميلة وقدرتها على سداد التزاماتها ابؼالية، بيكن بؽا حينها ابغصوؿ 
 على مبالغ أكبر من خلاؿ صيغ أخرى كابؼرابحة ابؼصغرة.
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 فادة منها.الصيغ التمويلية المصغرة وشروط الست -ثالثـاً 
 بسويليتتُ بنا القرض ابغسن وصيغة تم الاعتماد في بداية برنامج التمويل ابؼصغر في مدينة غرداية على صيغتتُ 

أصبح بنك البركة ابعزائري يعتمد بصفة أساسية على ثلاث صيغ  FIDES Algérieابؼشاركة، وبعد توقف مؤسسة 
بإطلاؽ صيغة جديدة ىي الاجارة  0282اركة، كما أنو قاـ في سنة بسويلية ىي القرض ابغسن، ابؼرابحة ابؼصغرة وابؼش

، وفيما يلي عرض لأىم 1ابؼصغرة وىي صيغة أطلقت في مرحلة بذريبية بؼنطقة وسط ابعزائر ولم يتم تعميمها بعد
 شروط الاستفادة من الصيغ التمويلية ضمن برنامج التمويل ابؼصغر على مستوى ولاية غرداية:

 سنة:القروض الح -1
ألف  2,آلاؼ دج إلى  82ىذه القروض موجهة للنساء الفقتَات ابؼاكثات في ابؼنازؿ فقط، وتتًاوح قيمتها ما بتُ 

شهراً، كما بسنح بؼرة واحدة فقط للنساء، وىناؾ بؾموعة من الشروط الواجب  80و ,2دج، وبستد لفتًة تتًاوح ما بتُ 
 توفرىا للاستفادة من ىذه الصيغة، ىي:

 وف النساء الفقتَات ابؼاكثات في ابؼنازؿ عضوات في بؾموعات تضامنية؛أف تك -
 وجود شخص معنوي كضامن أماـ البنك؛ -
 سنة؛ 81السن أكثر من  -
 ألف دج وىو ما بيثل الأجر الوطتٍ الأدنى ابؼضموف في ابعزائر. 81أف لا يتجاوز الدخل الشهري للنساء  -
 صيغة المرابحة المصغرة: -2

 ة من الشروط الواجب توفرىا للاستفادة من ىذه الصيغة، ىي:ىناؾ بؾموع
مع بنك البركة جراء حصوبؽا على  نأف تتمتع النساء الفقتَات ابؼاكثات في ابؼنازؿ بستَة حسنة من خلاؿ تعامله -

 قرض حسن؛
 وجود شخص معنوي كضامن أماـ البنك، كما يطلب البنك كفالة شخصية وتضامنية في ىذا المجاؿ. -
 صيغة المشاركة: -3

 ىناؾ بؾموعة من الشروط الواجب توفرىا للاستفادة من ىذه الصيغة، ىي:
 بسويل ابؼشروعات القائمة فقط وابؼدرة للدخل؛ -
أف يكوف لدى الراغبتُ في ابغصوؿ على بسويل كل الوثائق التي تثبت وضعيتهم السليمة بذاه ابؽيئات ابعبائية وغتَ  -

 ابعبائية،
 نوي كضامن أماـ البنك، كما قد يطلب البنك كفالة شخصية في ىذا المجاؿ.وجود شخص مع -
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 تقييم برنامج التمويل المصغر لدى بنك البركة الجزائري. -رابعـاً 
رغم أفَّ برنامج التمويل ابؼصغر لدى بنك البركة ابعزائري يعتبر بؿاولة بفتازة لتطبيق أفضل ابؼمارسات ابؼتعارؼ  

اؿ التمويل ابؼصغر، إلاَّ أنو بذدر الإشارة ىنا إلى أنو من الصعب في الوقت ابغالي القياـ بتقييم شامل عليها دولياً في بؾ
، ومن جهة أخرى صعوبة ابغصوؿ 0221بؽذه التجربة نظراً بغداثتها النسبية حيث لم يبدأ تطبيقها إلاَّ في نهاية سنة 

 يلي أىم ما بيكن أف يقاؿ حوؿ ىذه التجربة كتقييم مبدئي:، وفيما على ابؼعلومات الكافية حوؿ تطبيق ىذه التجربة
 التوسع في تطبيق البرنامج: -1

عرفت عملية التوسع في تطبيق البرنامج على مستوى بنك البركة ابعزائري جانبتُ، الأوؿ يتعلق بتوسيع دائرة 
ى صيغتتُ بنا القرض ابغسن وصيغة الصيغ ابؼستعملة في التمويل، فبعد أف كاف البرنامج يعتمد في تقدنً التمويل عل

،  بإطلاؽ صيغة جديدة ىي ابؼرابحة ابؼصغرة 0280، فقد قاـ في سنة 0222ابؼشاركة في بداية البرنامج أي في سنة 
 ىي صيغة الاجارة ابؼصغرة. 0282باستحداث صيغة جديدة من أجل تطبيقها في سنة  ,028كما بسيزت سنة 

إذ أنو وتطبيقاً لاتفاقية  فتعلق بعدد الفروع التي تقوـ بتنفيذ ىذا البرنامج،ع من عملية التوسأما ابعانب الثاني 
، فقد تم الشروع في بسويل النساء ابغرفيات في CIDEALالتي تم إمضاءىا مع التعاوف الإسباني ابعديدة الشراكة 

 دة ىي مدينة غرداية.   ، بعد أف كاف ىذا البرنامج مقتصراً على منطقة واح0280منطقة العاصمة بداية من سنة 
 حجم التمويل الممنوح: -2

في مدينة غرداية في شكل قروض حسنة، ليصل  0222مشروع في سنة  22عرفت انطلاقة البرنامج بسويل  
مشروعاً اقتصادياً في شكل  8,8قرض حسن لتمويل النساء ابؼاكثات في ابؼنازؿ إضافة إلى  8222ىذا العدد إلى 

 .0280نة بسويل بابؼشاركة في س
 ,8أما فيما يتعلق بحجم التمويل ابؼمنوح فقد بلغ حسب التقارير السنوية لبنك البركة ابعزائري ما قيمتو  

، وىي نسبة منخفضة جدا وتكاد ,028مليوف دينار في سنة  02مقارنة بػ  0282مليوف دينار جزائري في سنة 
البنك، حيث لم بسثل نسبة التمويل ابؼصغر في سنة جم التمويل ابؼمنوح من طرؼ تكوف معدومة إذا ما قورنت بح

 من حجم التمويل الكلي، والشكل التالي يوضح ذلك: % 28289سوى  0282
 (: حجم التمويل المصغر لدى بنك البركة الجزائري.21-3الشكل رقم )

 ن دجمليو                                                                                  
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 المصغر لحساب صندوق الزكاة. بركة في تقديم القرض الحسنالمطلب الرابـع: دور بنك ال
إلى التعاوف  اتفاقاً مع وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ ابعزائرية يهدؼ 0222وقّع بنك البركة ابعزائري في سنة  

من وىذا  وضع تدابتَ مشتًكة لتفعيل استغلاؿ أمواؿ صندوؽ الزكاة عن طريقوذلك  ،في بؾاؿ استثمار أمواؿ الزكاة
خلاؿ إنشاء صندوؽ استثمار على مستوى بنك البركة يسمى "صندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة"، يكوف بدوجبو بنك 

 رة أمواؿ ىذا الصندوؽ، وفيما يلي أىم الأمور ابؼتعلقة بعمل ىذا الصندوؽ:البركة ابعزائري وكيلا تقنياً للوزارة في إدا
 الزكاة. إجراءات منح التمويل من خلال صندوق -أولً 
 المشاريع الممولة من خلال صندوق استثمار أموال الزكاة: -1

مؤسسات  يقوـ الصندوؽ بتمويل بعض ابؼشاريع خاصة ما تعلق منها بتمويل الشباب الراغب في إنشاء 
 صغتَة ومتوسطة، وفيما يلي أىم ابؼشاريع التي بيكن بسويلها:

 بسويل مشاريع دعم وتشغيل الشباب؛ -
 الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة؛بسويل مشاريع  -
 بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة؛ -
 توسطة؛دعم ابؼشاريع ابؼضمونة لدى صندوؽ ضماف القروض التابع لوزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼ -
 مساندة ابؼؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاش؛ -
 إنشاء شركات بتُ صندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة وبنك البركة ابعزائري. -
يتم ابغصوؿ على التمويل من صندوؽ  مراحل الحصول على التمويل من صندوق استثمار أموال الزكاة: -2

 استثمار أمواؿ الزكاة وفق ابؼراحل التالية:
 ؛يتقدـ ابؼستحق للزكاة استثمارا بطلب الاستفادة من قرض حسن لدى اللجنة القاعدية لصندوؽ الزكاة -
 ؛تتحقق اللجنة من أحقيتو على مستوى خلايا الزكاة في ابؼساجد بالتعاوف مع بعاف الأحياء  -
 ؛تصادؽ اللجنة القاعدية على طلبوللزكاة بعد التحقّق من أنو مستحق   -
 ؛ابؼقبولة إلى اللجنة الولائية لصندوؽ الزكاةترسل الطلبات   -
ترتب اللجنة الطلبات حسب الأولوية في الاستحقاؽ على أساس الأشد تضرّرا والأكثر نفعا ذمردودية عالية،   -

 ؛توظيف أكبر...(
توجو قائمة خاصة إلى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لاستدعاء ابؼستحقتُ بغية تكوين ملف وفق   -

 ؛راءات ابؼعموؿ بها لديهاالإج
توجو قائمة خاصة إلى الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة لاستدعاء ابؼستحقتُ بغية تكوين ملف وفق   -

 ؛الإجراءات ابؼعموؿ بها لديو
توجو قائمة خاصة إلى بنك البركة بابؼستحقتُ في إطار التمويل ابؼصغر والغارمتُ لاستدعائهم لتكوين ابؼلف   -

 ؛اللازـ
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توجو القائمة ابػاصة بابؼستحقتُ في إطار تشغيل الشباب والصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة ابؼصادؽ عليها   -
 .من اللجنة الولائية إلى بنك البركة ليقرر البنك نهائيا قابلية بسويل ابؼشاريع أـ لا وىذا وفق ابؼعايتَ التي يعتمدىا عادة

 قد بزتلف ىذه الإجراءات وفقاً بؼا يلي: :الإجراءات لدى بنك البركة الجزائري -3
 :*إذا تعلق الأمر بمشاريع دعم تشغيل الشباب أو بمشاريع الصندوق الوطني للتأمين على البطالة -أ

يسلم بنك البركة للشاب شهادة تثبت أف لديو رصيدا بدبلغ مسابنتو الشخصية كليا أو جزئيا وقسط التأمتُ  -
، وتكاليف دراسة ابؼلف حسب ابغالة، أو بابؼبلغ اللازـ في حالة التمويل ابؼختلط ذبينو وبتُ الوكالة( على  اللازـ

 ؛أساس عقد القرض ابغسن
أو  يستكمل الشاب إجراءات ابغصوؿ على شهادة التأىيل لدى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في ولايتو -

 الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة؛
نك البركة لاستكماؿ إجراءات ابغصوؿ على القرض التكميلي اللازـ حسب ابغالة وىذا بعد يتقدـ الشاب لدى ب -

  أو الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة؛ حصولو على شهادة التأىيل من الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب
يا أو جزئيا وقسط التأمتُ كل   يسلم بنك البركة للشاب شهادة تثبت أف لديو رصيدا بدبلغ مسابنتو الشخصية -

، وتكاليف دراسة ابؼلف حسب ابغالة، أو التزاـ بدفع مستحقات التكوين ابؼشروط من طرؼ الصندوؽ الوطتٍ  اللازـ
 للتأمتُ على البطالة.

في حالات استثنائية قد بينح ابؼستحق بسويلا تكميليا من صندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة بالإضافة إلى و  
م إذا عجز البنك عن تقدنً التمويل التكميلي  ه على أساس ابؼشاركة أو ابؼضاربة أو ابؼرابحة أو السلَّ التمويلات أعلا

 كاملا. 
 إذا تعلق الأمر بالتمويل المصغر: -ب
 ؛يستدعى ابؼستحق في ىذه الفئة إلى بنك البركة لتكوين ملف وفق الإجراءات ابؼعموؿ بها لديو -
 ؛نيوقع ابؼستحق عقد القرض ابغس -
 ؛يتولى البنك التسديد ابؼباشر للمورد دوف أف يسلم ابؼاؿ نقدا للمستحق -
 بيكن أف يقدـ البنك بسويلا تكميليا إف احتاج ابؼشروع ابؼصغر لذلك وفق الإجراءات ابؼعتمدة لديو، -
قد يشمل ن من ىذا التمويل قد لا يكونوف من الفئتتُ السابقتتُ، حيث يابؼستفيد وبذدر الإشارة إلى أفَّ   

النساء ابؼاكثات في البيوت والقادرات على العمل في نشاطات معينة، كما قد يشمل فئة ابؼعاقتُ القادرين على 
 ه اللجنة الوطنية لصندوؽ الزكاة.العمل...إلا أف ابؼشاريع ابؼمولة في ىذا الإطار لا تتجاوز حدا أعلى للتمويل بردد

                                                 
 .عتبار أفَّ ابؼبالغ ابؼمنوحة من خلابؽما أكبر من أف تعتبر بسويلاً مصغراً ااستنا على البرنابؾتُ من إطار در ستبعاد ىذين اكما سبقت الإشارة فقد قمنا ب    *
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يتم التعامل  ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:دعم المشاريع المضمونة من طرف صندوق  -ج
مع ابغالات الواردة حسب وضعيتها وبالتعاوف والتشاور مع بنك البركة الذي يعتبر عضوا في صندوؽ ضماف قروض 

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.
 في ىذه ابغالة يتم القياـ بدا يلي: المؤسسات الغارمة:مساعدة  -د
  ؛ولائية قائمة بأبظاء ىذه ابؼؤسساتتقتًح اللجنة ال -
 ؛يستدعى ابؼشرفوف عليها إلى البنك لتقدنً الوثائق الإثباتية اللازمة -
لبنك البركة سلطة التقدير الكاملة في مدى حاجة حيث أفَّ  ،بودد بنك البركة حاجتها ومدى قابليتها للانتعاش -

 ، وأيضا مدى إمكانية خروجها من أزمتها.ىذه ابؼؤسسات إلى مساعدة صندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة
تغطى ديونها كليا أو جزئيا على سبيل القرض ابغسن، ولا بيكن أف يكوف ابؼبلغ بـصصا في أي حاؿ من الأحواؿ  -

لدفع فوائد البنوؾ وإبما أصل الدين فقط، أو تعطى ما برتاجو كليا أو جزئيا على سبيل القرض ابغسن ولكن دوف أف 
  ا، حيث قد يكوف ذلك في شكل دفع فواتتَ أو غتَىا حسب تقدير البنك.تستلم ذلك نقد

 المشاريع المشتركة: -ىـ
تكوف ىذه ابؼشاريع عبارة عن شركات بتُ بنك البركة وصندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة، على أساس دراسات يقوـ بها 

تحقتُ للزكاة تهدؼ عادة إلى توظيف ابؼسالبنك لتحديد حجم ونوعية ابؼشاريع الواجب إنشاؤىا في كل ولاية، والتي 
كلما الشؤوف الدينية والأوقاؼ  تكوف ىذه ابؼشاريع بؿل اتفاقيات مستقلة بتُ البنك ووزارة ، و القادرين على العمل

 دعت الضرورة لذلك، وتتطور بتطور حصيلة الصندوؽ.
 

 تطور التمويل المصغر من خلال صندوق استثمار أموال الزكاة: -ثانيـاً 
من موارده لتقدنً قروض حسنة للشباب وبسويل مشاريعهم  *% 37,5اـ صندوؽ الزكاة بتخصيص ما نسبتو ق 

ملايتُ دينار  05ابؼصغرة، كما أفَّ ذلك لا يتم ذمنح قروض حسنة( إلاَّ إذا بذاوزت حصيلة الزكاة في كل ولاية مبلغ 
ألف دينار، وتسدد بأقساط شهرية خلاؿ فتًة  300ألف دينار و 50جزائري، وتتًاوح مبالغ القروض ابغسنة ما بتُ 

 . أشهر 06و 04لا تتجاوز الثلاث سنوات مع فتًة بظاح بستد ما بتُ 
 وابعدوؿ التالي يبتُ عدد ابؼشاريع ابؼمولة بقروض حسنة منذ بداية نشاط الصندوؽ:

 
 
 
 

                                                 
تُ"، وبافتًاض حسبت ىذه النسبة على أساس أفَّ ىناؾ مصارؼ شرعية غتَ متوفرة حالياً في ابعزائر ىي "ابؼؤلفة قلوبهم" و"الرقاب" وبإضافة سهم "الغارم  *

 ىي بؾموع ابؼصارؼ الثلاثة.%  37,5ونسبة  %،12,5زكاة فإف نسبة كل منها ىي التساوي بتُ ابؼصارؼ الثمانية لل
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 .(: تطور عدد القروض الحسنة منذ نشأة صندوق الزكاة12-3الجدول رقم )
 2014 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنة

 1030 3000 1400 800 1147 857 466 256 عدد القروض الممولة
 .2014من تقرير بنك البركة الجزائري لسنة الرقم مأخوذ ف 2014المصدر: موقع وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، أما بالنسبة لسنة 

 
بؼمولة وابؼبالغ ابؼمنوحة حسب الوكالات التابعة لبنك البركة ابعزائري يبتُ ابعدوؿ التالي عدد ابؼشاريع ا بينما

 .0221ديسمبر  8,منذ نشأة الصندوؽ وإلى غاية 
 .31/12/2228(: توزيع أموال صندوق الزكاة حسب الوليات منذ نشأتو إلى غاية 13-3الجدول رقم )

 الوحدة: دج.                                                                                                                                                                   

 المبلغ الكلي عدد المشاريع الممولة الوليات الوكالت
 202888.,12.,2 020 ابعزائر العاصمة وكالة بئر خادـ

 08.020.082801 809 بليدةعتُ الدفلى، تيبازة، ال وكالة البليدة

 2,2.222 22 سيدي بلعباس وكالة تلمساف

 20.220811,.0 20 غرداية، ورقلة وكالة غرداية

 20.299812,.02 92, بجاية، برج بوعريريج، مسيلة، جيجل، سطيف وكالة سطيف

 8.291.102812, 009 باتنة وكالة باتنة

 8882,,.,29.08 08, تبسة، عنابة، الطارؼ وكالة عنابة

 19.222,.82 10 وىراف، تيارت وكالة وىراف

 ,9.121.20080 01 البويرة، بومرداس وكالة رويبة

 292820.,82.09 892 ميلة، أـ البواقي، قسنطينة وكالة قسنطينة

 00.282802,., 09 سكيكدة وكالة سكيكدة

 922.201.10,8,2 8922 المجمػػػػػػوع

 الجزائري. المصدر: وثائق داخلية لبنك البركة
وابؼلاحظ من ابعدولتُ السابقتُ ابلفاض حجم التمويل ابؼصغر ابؼمنوح في شكل قروض حسنة بسبب أفَّ 

من بؾموع حصيلة الزكاة في الولاية التي وصلت حد  % 37,5تتجاوز  ابؼبالغ ابؼخصصة للقروض ابؼصغرة ابغسنة لا
و وحتى في ظل غياب إحصاءات ربظية تؤكد ذلك إلاَّ أفَّ الاستثمار فقط كما سبق ورأينا، كما بذدر الإشارة إلى أن

 .حصيلة صندوؽ الزكاة بشكل عاـ تعتبر ضعيفة إذا ما قورنت بحجم الزكاة الواجبة على ابعزائريتُ ككل
كما بذدر الإشارة كذلك إلى أفَّ وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ قد قررت بذميد العمل بدنظومة القرض 

وات وذلك بداية من ابغملة ابػامسة عشر بعمع الزكاة، وقررت في ىذا الشأف تكليف خبتَ سن 05ابغسن بؼدة 
 2004بؿاسبة لاستًجاع أمواؿ القروض ابغسنة ابؼودعة لدى بنك البركة ابعزائري خلاؿ الفتًة ابؼمتدة ما بتُ سنتي 

ور الوقت أصبحت الأمواؿ التي بسنح لا ، حيث رأت الوزارة أنو وبرغم بقاح التجربة في بدايتها إلاَّ أنو وبدر 2014و
وىذا لعدة أسباب سنتطرؽ إليها في الفصل الأختَ بؽذه -تستًد بنفس ابؼقدار ولا بنفس السرعة التي بسنح بها 

 .-الدراسة
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وفي الأختَ فإف ما بيكن قولو عن دور بنك البركة ابعزائري في منح التمويل ابؼصغر أنو دور بؿدود جداً، سواء   
لأمر ببرنامج التمويل ابؼصغر الذي تم على مستوى ولاية غرداية والذي يتم توسيعو حاليا ليشمل باقي ابؼناطق، تعلق ا

ورغم عدـ قابلية  أو سواء تعلق الأمر بالقروض ابغسنة التي بينحها البنك نيابة عن صندوؽ استثمار الزكاة، وفي ابؼقابل
في ابعزائر خاصة وأنها التمويل ابؼصغر  القرض ابؼصغر تهيمن على سوؽ تظل الوكالة الوطنية لتسيتَ البيانات للمقارنة

 الشاب ابعزائري بجعل بسويلاتها خالية من الفوائد. رغباتتسعى لتلبية 
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 خلاصة الفصل:
 

في السوؽ  أفَّ عرض منتجات التمويل ابؼصغر مصر أكبر سوؽ للتمويل ابؼصغر في الوطن العربي إلاَّ  تعتبر
ابؼصرية ىو عرض بؼنتج القروض الصغرى بشكل رئيسي، مع غياب شبو تاـ لباقي ابؼنتجات الأخرى من أنشطة 

ورغم بؿدودية  ةسوؽ التمويل ابؼصغر ابؼصريأفَّ ورغم ذلك ف، ابؼصريةالعاملة في السوؽ مؤسسات التمويل ابؼصغر 
تثمرين نظراً للفجوة الكبتَة التي تعرفها ىذه السوؽ ما بتُ حجم منتجاتها إلاَّ أنها تعتبر سوقا واعدة بالنسبة للمس

العرض ابغالي وحجم الطلب غتَ ابؼلبى على خدمات التمويل ابؼصغر، دوف أف ننسى الأداء ابؼالي ابعيد بؽذا القطاع 
ر في مصر أفَّ أنشطة التمويل ابؼصغالمحفظة ذارتفاع معدلات السداد(، كما  بشكل عاـ من حيث الربحية وجودة

وابؼتمثلة بشكل أساسي في منح القروض الصغرى قد أثبتت ربحيتها بعميع البنوؾ العاملة في ىذا القطاع، إلاَّ أفَّ 
 عن تقدنً التمويل ابؼصغر في مصر. البنوؾ ابؼصرية وبخاصة منها بنوؾ القطاع ابػاص لا تزاؿ بؿجمة

مي في مصر ورغم بقاح بعض البنوؾ ابؼصرية في رغم ارتفاع الطلب على منتجات التمويل ابؼصغر الإسلاو  
دخوؿ سوؽ التمويل ابؼصغر إلاَّ أفَّ البنوؾ الإسلامية في مصر لازالت برجم عن تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر، فمن 
بتُ البنوؾ الإسلامية الثلاثة العاملة بدصر قاـ مؤخراً فقط بنك إسلامي واحد بتقدنً منتجات بسويل مصغر إسلامي 

 .مصر-عملائو ىو مصرؼ أبو ظبي الإسلاميل
، وتهيمن الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر على أغلب يل ابؼصغر ناشئالا يزاؿ قطاع التمو بينما في ابعزائر  

تشارؾ جهات بـتلفة في تقدنً خدمات ومع ىذا  التمويل ابؼقدـ للمشاريع ابؼدرة للدخل خاصة بتُ النساء والشباب،
صغر في ابعزائر، حيث تسمح القوانتُ ابعزائرية بإنشاء شركات وساطة مالية بأشكاؿ قانونية بـتلفة كالبنوؾ التمويل ابؼ

 .وتعاونيات القرض والادخار وابعمعيات التي لا تهدؼ للربح
بنك البركة ابعزائري في منح التمويل ابؼصغر أنو دور  البنوؾ الإسلامية وبشكل أدؽ دور عن دوروابؼلاحظ  

د جداً، سواء تعلق الأمر ببرنامج التمويل ابؼصغر الذي تم على مستوى ولاية غرداية والذي يتم توسيعو حاليا بؿدو 
 .ليشمل باقي ابؼناطق، أو سواء تعلق الأمر بالقروض ابغسنة التي بينحها البنك نيابة عن صندوؽ استثمار الزكاة

صغر الإسلامي في السوداف من التجارب الرائدة تعتبر بذربة البنوؾ في تقدنً خدمات التمويل ابؼفي حتُ  
تعتبر التجربة ابؼصرفية السودانية أوؿ بذربة ، و عابؼياً وذلك بالنظر إلى عدد البنوؾ التي تقدـ التمويل ابؼصغر الإسلامي

تعتبر أوؿ ، كما أنها الإسلامي إسلامية متكاملة يديرىا البنك ابؼركزي تعمل على تنمية وتطوير قطاع التمويل ابؼصغر
 افظها التمويلية للتمويل ابؼصغر.بذربة عابؼية وعربية طالبت البنوؾ بتخصيص نسبة من إبصالي بؿ
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 :رابـعالفصل ال

 منتجات التمويل المصغر عوائق ومتطلبات تفعيل
 بالبنوك الإسلامية 

 تمهيد:
 تجات التمويل ابؼصغر في البلداف العربية،الطلب على من حجم ارتفاع ما بؼسناه في الفصل السابق من رغم 

لازالت  بشكل عاـؾ الإسلامية إلاَّ أفَّ البنو  ،في دخوؿ سوؽ التمويل ابؼصغر الإسلاميةورغم بقاح بعض البنوؾ 
حتى في بلد كالسوداف، والتي تعتبر من الدوؿ الرائدة عابؼيا في بؾاؿ تقدنً  برجم عن تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر

 بعيدة جداً عن خدمة الطبقة الفقتَة من شعوب ابؼنطقة بفا بهعل البنوؾ الإسلامية، التمويل ابؼصغر ابؼصرفي الإسلامي
و من خلاؿ دراستنا لواقع مسابنة البنوؾ الإسلامية في توفتَ خدمات التمويل ابؼصغر في توصلنا إليما  وىو العربية،

 ثلاث دوؿ عربية ىي ابعزائر ومصر والسوداف.
ولكي يتم برستُ بؾاؿ تأثتَ التمويل ابؼصغر الإسلامي بالبنوؾ الإسلامية كاف لزاماً علينا بحث التحديات  

بهدؼ وذلك ىذه البنوؾ في ىذا القطاع، ومن ثم إبهاد ابغلوؿ ابؼناسبة بؼعابعة ىذه التحديات  الكبرى التي تواجو عمل
ابغد من الفقر وبرقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالبلاد العربية، وىو ما سنحاوؿ القياـ بو في ىذا الفصل من 

  خلاؿ ابؼباحث التالية:

 ؛مويل ابؼصغرعوائق وبرديات تقدنً الت: ابؼبحث الأوؿ -

 . متطلبات تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر بالبنوؾ الإسلامية: ثالثابؼبحث ال -
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 :ولالمبحث الأ

 عوائق وتحديات تقديم التمويل المصغر
 تمهيد:

بشكل عاـ وصناعة التمويل ابؼصغر الإسلامي بشكل خاص  في الدوؿ العربية تعاني صناعة التمويل ابؼصغر 
، ومنها ما ىو عاـ تعاني منو برديات عديدة، وىذه العوائق والتحديات منها ما ىو خاص بكل دولةمن عوائق و 

سنحاوؿ من خلاؿ ىذا و  ،-التي قمنا بدراستها في ىذا البحث –صناعة التمويل ابؼصغر في بصيع الدوؿ العربية 
 من خلاؿ ابؼطالب التالية: ىذاسيتم و  ،ابؼبحث أف نتطرؽ إلى ىذه العوائق والتحديات بنوع من التفصيل والتحليل

 
 المطلب الأول: عوائق وتحديات تقديم التمويل المصغر بالبنوك السودانية.

تعتبر بذربة البنوؾ الإسلامية في تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر الإسلامي في السوداف من التجارب الرائدة  
التي تقدـ منتجات ىذا النوع من التمويل، إلاَّ أنو ورغم كل ما عابؼيا وعربياً، وذلك بالنظر إلى عدد البنوؾ الإسلامية 

تتمتع بو البنوؾ السودانية من خبرات مصرفية في بؾاؿ العمل ابؼصرفي الإسلامي وبنيات برتية وقدرة على تقدنً 
لتحديات عندما خدمات مالية إسلامية بصورة جيدة برقق بؽا الربحية والاستدامة، إلاَّ أنها تعاني من بعض العوائق وا

 يتعلق الأمر بتقدبيها بؼنتجات التمويل ابؼصغر، وفيما يلي عرض لأىم ىذه العوائق والتحديات:
 عوائق متعلقة بالبنك المركزي وعملاء التمويل المصغر: -أولً 
 غياب الأسس العلمية لتقدير نسب التمويل المصغر من طرف البنك المركزي: -1

ابق، فقد قاـ بنك السوداف ابؼركزي بوضع بعض ابؼؤشرات والنسب ابػاصة بالتمويل كما سبق ورأينا في الفصل الس
آلاؼ جنيو سوداني والذي تم رفعو في  00بلغ  7002ابؼصغر وذلك من خلاؿ وضع سقف للتمويل ابؼصغر في سنة 

ا بنك ألف جنيو سوداني، ولكن ليس من ابؼعروؼ على أيّ أسس أو دراسات قاـ به 70إلى  7000متصف سنة 
السوداف ابؼركزي قادتو إلى ابزاذ مثل ىذا الإجراء، أـ أفَّ ىذا الأمر قد تّم نتيجة لضغوط قامت بها البنوؾ التي تفضل 

أي رفع سقف )منح التمويل بدبالغ كبتَة لقلة تكلفة العمليات الكبتَة مقارنة بتكلفة ابؼبالغ الصغتَة، وىذا الأمر 
لتي يقوـ عليها التمويل ابؼصغر والتي تدعوا إلى تقدنً التمويل بدبالغ صغتَة وبشروط يعتبر ىدماً للفكرة ا (التمويلات

 ميسرة.
بداية من سنة  % 07كما قاـ بنك السوداف ابؼركزي بتحديد نسبة متصاعدة لتمويل قطاع التمويل ابؼصغر بلغت 

، حيث لم تبلغ نسبة التمويل ابؼصرفي ، إلاَّ أفَّ ابؼلاحظ ىو أفَّ نسبة التمويل ىاتو قد كانت طموحة للغاية7002
من إبصالي التمويل ابؼصرفي خلاؿ أغلب السنوات كما سبق ورأينا،  % 00الفعلي لقطاع التمويل ابؼصغر أكثر من 
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وىو ما يعتٍ أفَّ التجربة العملية قد أثبتت أفَّ ىذه النسب ابؼقررة مبالغ فيها لأنها لم تبتٍ على أسس علمية بؿددة 
 .1ومعروفة

 صعوبة استهداف تمويل المرأة: -2
من حجم أموابؽا ابؼخصصة للتمويل ابؼصغر  % 00إفَّ سياسة بنك السوداف ابؼركزي تقتضي بأف بزصص البنوؾ نسبة 

لتمويل النساء، لكن البنوؾ السودانية تواجو عدة صعوبات لبلوغ ىذه النسبة حيث أفَّ الوصوؿ إلى النساء 
يفية يكاد يكوف مستحيلًا في كثتَ من الأحياف بسبب عادات وتقاليد المجتمع المحافظة، السودانيات وخاصة ابؼرأة الر 

 .2ىذا بالإضافة إلى ضعف ثقافة النساء فيما بىص ابؼعاملات ابؼالية وابؼصرفية بشكل عاـ
 غياب الوعي لدى عملاء التمويل المصغر: -3

لبية ابؼستفيدين من التمويل ابؼصغر، حيث لا يدرؾ ابؼلاحظ في السوداف ىو غياب ثقافة التمويل ابؼصغر لدى غا
معظمهم بؼاذا يؤخذ التمويل ابؼصغر وكيف يؤخذ وكيف يستعمل ومتى بهب استًداده، لذلك ىنالك حالات كثتَة 
للتعثر بتُ عملاء التمويل ابؼصغر في السوداف، ىذا بالإضافة إلى ترسخ ثقافة ابؼنح وابؽبات لديهم وعدـ وعيهم بدور 

، إضافة إلى قلة ابؼهارات التسويقية والإدارية 3ية بعض منتجات التمويل ابؼصغر خاصة خدمات التأمتُ ابؼصغروأبن
للعملاء وعدـ معرفة كثتَ منهم وبخاصة سكاف الريف بدؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼصرفية وذلك راجع ربدا لسبب بسركز 

رنا، ىذا بالإضافة إلى عدـ ارتباط برامج التمويل ابؼصغر ابؼدف ابغضرية وخاصة العاصمة كما سبق وأشبىذه البنوؾ 
 .4التي تقدمها البنوؾ السودانية ببرامج تدريبية تعمل على تطوير أداء العملاء وتقليل بـاطر الفشل

 عدم الرغبة في التعامل مع البنوك: -4
نوؾ السودانية ومدى احتًامها إفَّ الكثتَ من عملاء التمويل ابؼصغر من ابؼسلمتُ يشككوف في مدى مصداقية الب

بؼبادئ الشريعة الإسلامية في تعاملاتها، حيث يروف أفَّ ىذه البنوؾ غتَ ملتزمة بالتطبيق الصحيح لبعض الصيغ 
التمويلية وبخاصة صيغة ابؼرابحة التي تعتبر الصيغة الأكثر استعمالًا في بؾاؿ التمويل ابؼصغر من طرؼ البنوؾ، ويعتقدوف 

 .5ة شرعية وضرب من ضروب الربا، وىو ما يدفعهم لعدـ التعامل مع ىذه البنوؾأنها بؾرد حيل
 ضعف حماية عملاء التمويل المصغر: -5

كثتَاً ما بودث نزاع بتُ عملاء التمويل ابؼصغر والبنوؾ السودانية حيث يتهم العملاء البنوؾ بالتسبب في الضرر بؽم 
أطر قانونية  امن الدوؿ النامية لا تتوفر فيه الماً بأفَّ السوداف كغتَىنتيجة عدـ معرفتهم بحقيقة التمويل وشروطو، ع

                                                 
 .407 -406بدر الدين عبد الرحيم إبراىيم، مرجع سبق ذكره، ص ص:  - 1
، 2010منشورات البوابة العربية للتمويل الأصغر، جانفي  ،التمويل الأصغر؛ ىل البنوك السودانية قادرة على ذلك؟أمتَ عبد الله بؿمد أبضد بضزة:  - 2

 .06ص: 

، دراسة بغساب وحدة التمويل في تطوير وإستدامة تمويل الشرائح الضعيفة وتخفيف حدة الفقر دور وحدة التمويل الأصغربؿمد علي ابغستُ:  - 3
 .18، ص: 01/12/2015الأصغر ببنك السوداف ابؼركزي، بضلت بتاريخ 

 .54يونيكونز للاستشارات المحدودة: برليل الوضع الراىن للتمويل الأصغر في السوداف، مرجع سبق ذكره، ص:  - 4
 .14بد الله بؿمد أبضد بضزة، مرجع سبق ذكره، ص: أمتَ ع - 5
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وتنظيمية واضحة بغماية العملاء خاصة في ظل اختلاؿ ميزاف القوى بتُ البنوؾ السودانية وعملاء التمويل ابؼصغر 
اغة العقود والتمييز في الفقراء، ويوجد الكثتَ من ابؼمارسات ابعائرة في التمويل ابؼصغر بالسوداف كعدـ ملاءمة صي

الاقراض بتُ العملاء والرفض لبعض الطلبات دوف إبداء أسباب مقنعة لذلك، إضافة إلى الاقراض الزائد عن ابغد 
 .1اللازـ في بعض الأحياف والتحصيل بأساليب غتَ لائقة وأحيانا قسرية

 
 عوائق متعلقة بالبنوك السودانية: -ثانيـاً 

التحديات التي بروؿ دوف تقدنً البنوؾ السودانية بؼنتجات التمويل ابؼصغر ىناؾ بؾموعة من العوائق و  
 الإسلامي بكفاءة وفعالية وأبنها ما يلي:

 ضعف القتناع بالفكرة وغياب الستراتيجيات والخطط: -1
د في ليس لدى البنوؾ السودانية استًاتيجية أو خطة معلومة للدخوؿ إلى سوؽ صناعة التمويل ابؼصغر أو الاجتها

تطوير ىذه الصناعة، بل أفَّ دخوبؽا بؽذه السوؽ جاء فقط نتيجة للقوانتُ والنظم التي يفرضها عليها بنك السوداف 
ابؼركزي، كما لا يؤمن الكثتَ من العاملتُ في البنوؾ السودانية بأبنية التمويل ابؼصغر ويعتبرونو بؾرد نشاط اجتماعي 

د وينبغي أف تقوـ بو جهات أخرى كابؼنظمات ابػتَية، كما يعتبر آخروف أفَّ غتَ مربح يتطلب الكثتَ من الوقت وابعه
 التمويل ابؼصغر خارج عن إطار عملهم ولذلك يفتقروف إلى ابغماس اللازـ للمشاركة في تبتٍ أو تطوير أنشطتو.

على وحدة التمويل  وبسبب أفَّ التمويل ابؼصغر يقع في أسفل أولويات البنوؾ السودانية فقد شكّل ىذا الأمر عبئاً 
الأصغر ببنك السوداف ابؼركزي والتي وجدت نفسها مضطرة إلى إصدار توجيهات ومنشورات يصفها البعض بالصرامة،  
كما أخذت على عاتقها أيضاً موضوع إنشاء قاعدة بيانات خاصة بهذا القطاع بالرغم من صعوبة الأمر وتكلفتو 

البنوؾ السودانية في تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر كاف أحد الأسباب ابؼرتفعة، كما يرى البعض بأفَّ ضعف رغبة 
الرئيسية التي قاـ من أجلها بنك السوداف ابؼركزي برفع سقف حجم العمليات وذلك برفع النسب ابؼقرة لسقوؼ 

 التمويل ابؼصغر، وذلك بهدؼ تقليل ابعهد وبرقيق أرباح أكبر من العمليات الكبتَة نسبياً.
 نتشار الجغرافي ونطاق التغطية:ضعف ال -2

رغم ارتفاع عدد البنوؾ الإسلامية العاملة في السوداف إلاَّ أفَّ ابؼلاحظ ىو غياب التوزيع العادؿ لفروع ىذه البنوؾ، 
حيث تتًكز أغلب الفروع البنكية في ابؼدف التجارية وابؼناطق ابغضرية، فولاية ابػرطوـ لوحدىا تستحوذ على بكو 

الفروع البنكية في السوداف، وإذا ما تم إضافة الولايات الأكثر تقدما في السوداف من حيث مؤشرات من بؾمل  40%
، وىو ما بووؿ دوف الوصوؿ إلى % 27ابؼشروعات التنموية والبنية التحتية ومستوى ابؼعيشة فإفَّ النسبة ترتفع إلى بكو 

صمم تصميماً جيداً لتقدنً منتجات التمويل ابؼصغر للشربوة فقراء الريف، وىذا الأمر يعتٍ أفَّ البنوؾ السودانية لم ت
 .2الأفقر من المجتمع السوداني

                                                 
 .404-402بدر الدين عبد الرحيم إبراىيم، مرجع سبق ذكره، ص ص:  - 1

 .401-396، ص ص: نفس ابؼرجع  - 2
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 غياب الخبرة والتخصص بالبنوك السودانية: -3
حيث أفَّ عملاءه بوتاجوف لتعامل خاص  ،إفَّ التمويل ابؼصغر نشاط ذو طبيعة خاصة برتاج لنوعية معينة من ابؼوظفتُ

 من موظفي البنوؾ السودانية العاملة في ىذا المجاؿ، وقد برىنت دراسة لعدد من البنوؾ أفَّ وىذا ما يفتقد إليو الكثتَ
مبدأ التخصص غتَ شائع في البنوؾ السودانية، أضف إلى ذلك أفَّ ىناؾ بنوكاً سودانية قد دخلت لصناعة التمويل 

 البنك العقاري التجاريكلأحجاـ الصغتَة  ابؼصغر وليس بؽا أيّ خبرة في بؾاؿ بسويل ابؼشروعات ابؼدرة للدخل ذات ا
 .1على سبيل ابؼثاؿ

 ضعف استخدام التكنولوجيا الحديثة: -4
على الرغم من أفَّ ىناؾ العديد من التقنيات ابغديثة التي بيكن الاستفادة منها في تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر  

ة وشبكة الأنتًنت، وعلى الرغم من أفَّ بنك السوداف ابؼركزي كالصرافات الآلية والفروع ابؼصرفية ابؼتنقلة وابؽواتف النقال
قد ألزـ البنوؾ السودانية بضرورة استخداـ نظم مصرفية تقنية متطورة تفي بدتطلبات الربط الآمن للشبكة الوطنية، إلاَّ 

لتمويل ابؼصغر بتصميم أفَّ ذلك الاستخداـ للتقنية كاف منحصراً على عمليات البنوؾ العادية ولم بيتد الأمر لعملاء ا
، وبالإضافة إلى ذلك فإنو وبرغم التغطية العالية 2برامج بؽم إلاَّ من بعض البنوؾ السودانية وفي حدود ضيقة جداً 

لشبكات الاتصاؿ في السوداف إلاَّ أفَّ البنوؾ السودانية لم تستفد من ىذه ابؼيزة بعد، وىو ما بهعل من التعامل مع 
 اذبية بالنسبة للفقراء.ىذه البنوؾ أمرا أقل ج

 منح التمويل المصغر بدون إرساء قواعد محددة: -5
ابؼمارسات ابغالية للبنوؾ السودانية تقوـ على منح التمويل ابؼصغر لكل راغب فيو وذلك دوف إرساء قواعد بؿددة 

ك أغلب التمويل ابؼقدـ بؽذه الصناعة أو إرساء شروط لنوعية ابعهة ابؼستهدفة من ىذا النوع من التمويل، فأصبح بذل
، حيث أفَّ الدقة والتحري عن ابؼستفيدين ثقافة لم تعتدىا البنوؾ 3بينح لغتَ مستحقيو ولغتَ القادرين على برمل أعبائو

السودانية بغد الآف، كما أفَّ غياب تعريف موحد للعميل ابؼستهدؼ النشط اقتصاديا على مدى سنوات طويلة في 
 .4برديد عملاء التمويل ابؼصغر وابؼستحقتُ لو أكثر صعوبة وتعقيدا وتبايناً بتُ البنوؾالسوداف قد جعل من مسألة 

  التركيز على الشريحة العليا من قطاع التمويل المصغر: -6
تقوـ البنوؾ السودانية بتمويل الشربوة ابؼستهدفة من عملاء التمويل ابؼصغر بابغد الأقصى ابؼسموح بو دوف تدرج، بفا 

تركز على أعلى شربوة من ابؼستفيدين، ورغم أفَّ بنك السوداف ابؼركزي قد حدد أقل مبلغ للتمويل ابؼصغر يعتٍ أنها 
على ابؼستوى الأدنى بنحو ألفي جنيو سوداني، إلاَّ أنو لم بودد نسبة بؿددة من إبصالي التمويل ابؼصغر بؽذا ابؼستوى، 

من  % 000أغلب عمليات التمويل ابؼصغر بدبالغ تصل إلى وبؽذا فليس ىناؾ ما بينع البنوؾ السودانية من بسويل 

                                                 
 .13 أمتَ عبد الله بؿمد أبضد بضزة، مرجع سبق ذكره، ص: - 1

 .15نفس ابؼرجع السابق، ص:  - 2
 .402يم، مرجع سبق ذكره، ص: بدر الدين عبد الرحيم إبراى - 3
 .02أمتَ عبد الله بؿمد أبضد بضزة، ص:  - 4
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ألف جنيو سوداني كما سبق وأشرنا، علماً بأفَّ غالبية من يرغبوف في ابغصوؿ  70السقف ابؼقرر بؽا والذي يبلغ حاليا 
 .1آلاؼ جنيو سوداني فقط 00على التمويل ابؼصغر يريدوف ابغصوؿ على مبالغ تتًاوح قيمتها في حدود 

 ودية الصيغ الإسلامية المستعملة في التمويل:محد -7
تركّز البنوؾ السودانية في تقدنً التمويل ابؼصغر على بعض الصيغ دوف أخرى، وأىم الصيغ ابؼستعملة من طرؼ البنوؾ 

، وقد أدى التمويل بهذه الصيغة إلى دفع *السودانية ىي الصيغ ابؼعتمدة على البيوع وبشكل خاص صيغة ابؼرابحة
التمويل ابؼصغر بكو برديد فتًة قصتَة للتمويل تفادياً لارتفاع تكاليف الإنتاج، بفا قد يؤدي بدوره إلى الفشل عملاء 

في السداد بسبب صعوبة بدء ابؼشروع في الإنتاج بكفاءة خلاؿ ىذه الفتًة القصتَة، وىو ما سيسبب مشاكل لكل 
 .2تمن البنوؾ الإسلامية وعملاء التمويل ابؼصغر في نفس الوق

 النمطية في منح التمويل: -8
تقوـ البنوؾ السودانية بدنح التمويل ابؼصغر بحسب السياسات القطاعية للدولة أو بحسب سياساتها ابؼبنية على برقيق 
أقصى الأرباح وليس بناءً على طلب السوؽ أو رغبة ابؼستفيدين، كما أفَّ ىذه البنوؾ عاجزة عن تنويع منتجاتها 

ما تقوـ بتمويل مشروعات تقليدية وروتينية وبأفكار مكررة وخالية من الإبداع وبدراسات جدوى غتَ  وخدماتها وغالباً 
مطابقة للواقع، وىذا الأمر قد ينعكس سلباً في كثتَ من الأحياف على ابؼشروع ابؼموؿ لصعوبة إدارتو بسبب عدـ 

 .3ملاءمتو لبيئة العميل وقد يكوف عرضة للفشل مستقبلاً 
 د إجراءات منح التمويل المصغر:طول وتعق -9

إفَّ السياسات والإجراءات ابؼصرفية الداخلية ابؼتشددة والساعية بكو إبقاح ابؼشروعات ابؼمولة أو التي براوؿ دعم 
، حيث عادةً 4وتقوية تطبيق إجراءات بنك السوداف ابؼركزي ،كلها أدت إلى الإقلاؿ من حجم التمويل ابؼصغر ابؼمنوح

ء بسبب تعقد إجراءات ابغصوؿ على قرض مصغر للعزوؼ عن التقدـ للحصوؿ عليو أو الانسحاب ما يضطر العملا
 .5في منتصف عملية دراسة الطلب والبحث عن بدائل بسويلية أخرى غتَ ربظية

 الإصرار على طلب الضمانات التقليدية: -11
حدة التمويل ابؼصغر والعمل على استحداث على الرغم من التوجيهات ابؼستمرة وابؼتكررة من بنك السوداف ابؼركزي وو 

ضمانات غتَ تقليدية تتناسب وابؼستفيدين من قطاع التمويل ابؼصغر كضمانات المجتمع ابؼدني أو الضماف عبر 
المجموعة أو ضماف حجز ابؼدخرات، إلاَّ أفَّ البنوؾ السودانية لازالت تصر على طلب ضمانات تقليدية من عملاء 

                                                 
 .407بدر الدين عبد الرحيم إبراىيم، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
 .2008في سنة  ابؼصغر من حجم التمويل ابؼصغر في ستة بنوؾ تقوـ بدنح التمويل % 98على سبيل ابؼثاؿ شكلت ابؼرابحة في ابؼتوسط نسبة   *

 .12، ص: مرجع سبق ذكره ،استراتيجية إدارة مخاطر التمويل الأصغر بالمصارف السودانية :صطفى بؿمد مسندم - 2
 .03أمتَ عبد الله بؿمد أبضد بضزة، مرجع سبق ذكره، ص:  - 3
، يونيكونز للاستشارات القتصاد الكلي على التمويل الأصغر في السودانتأثير سياسات بدر الدين عبد الرحيم إبراىيم وفارس أرباب ابظاعيل:  - 4

 .39، ص: 2006المحدودة، فيفري 
 .54، مرجع سبق ذكره، ص: تحليل الوضع الراىن للتمويل الأصغر في السودانيونيكونز للاستشارات المحدودة:  - 5
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، أو اشتًاط ىذه البنوؾ لعقد إبهار 1بل منحهم للتمويل كإصدار شيكات بتواريخ مؤجلة مثلاً التمويل ابؼصغر مقا
بؼكاف أو بؿل عمل العميل، ولا يتعلق ابؼشكل ىنا بالبنوؾ السودانية فقط، فغياب ابؼؤسسات ابؼتخصصة في تقييم 

البنوؾ السودانية إلى استخداـ الضمانات بعض الأصوؿ كالآلات وابؼعدات مثلًا في السوداف كثتَاً ما يدفع بالضرورة ب
 . 2التقليدية في التمويل

 ضعف الشفافية بالبنوك السودانية: -11
تعاني معظم البنوؾ السودانية من مشكلات في نشر تقارير دقيقة وبطريقة صحيحة عن أدائها ابؼالي والاجتماعي، 

صغر كإبصالي وحسب الصيغ وابؼشروعات وعدد فمثلًا من الصعب ابغصوؿ على بيانات منشورة بحجم التمويل ابؼ
صغر ببنك السوداف ابؼركزي،  ذلك إلى منشورات وحدة التمويل الأابؼستفيدين ونسب التمويل وغتَىا، وبيتد الأمر ك

كما أفَّ التقارير السنوية للبنوؾ السودانية لا تقدـ الكثتَ حوؿ بعض ابؼوضوعات ابؽامة الأخرى ابؼرتبطة بالتمويل 
 ومن بينها ابؼعلومات ابؼتعلقة بدستوى فقر العملاء وأسس تسعتَ ابؼنتجات وغتَىا. ابؼصغر
 عدم مساىمة البنوك في نشر ثقافة التمويل المصغر: -12

صغر ببنك السوداف ابؼركزي تقوـ بجهود معتبرة لنشر ثقافة التمويل ابؼصغر بالسوداف إلاَّ أفَّ  التمويل الأ رغم أفَّ وحدة
نية لا تولي ىذا الأمر أيّ اىتماـ يذكر بفا جعل نشر ىذه الثقافة بهري ببطء شديد، فهذه ابؼرحلة البنوؾ السودا

تستدعي من البنوؾ السودانية أف تقوـ بتصميم برامج تثقيفية عن التمويل ابؼصغر تبث عبر وسائل التواصل 
ابؼصغر وإقناعهم بالتعامل مع ىذه  الاجتماعي أو أيّ وسيلة إعلانية أخرى وذلك من أجل استقطاب عملاء التمويل

 .3البنوؾ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .03أمتَ عبد الله بؿمد أبضد بضزة، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
 .39بدر الدين عبد الرحيم إبراىيم وفارس أرباب ابظاعيل، مرجع سبق ذكره، ص:  - 2

3
 .11أمتَ عبد الله بؿمد أبضد بضزة، مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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 .عوائق وتحديات تقديم التمويل المصغر في مصر: ثانيالمطلب ال
رغم أفَّ مصر تعتبر أكبر سوؽ للتمويل ابؼصغر في العالم العربي، ورغم أفَّ ظهور أنشطة التمويل ابؼصغر في  

ف ابؼاضي كما سبق وأشرنا، إلاَّ أنها ورغم ذلك تعاني من مصر يعود إلى فتًة بعيدة وذلك منذ بطسينيات القر 
صعوبات وبرديات عديدة بروؿ دوف تطور ىذه الصناعة بها بشكل عاـ، وتعيق بشكل خاص عمل البنوؾ في ىذه 

 السوؽ بدا في ذلك البنوؾ الإسلامية، وفيما يلي عرض لأىم ىذه العوائق والتحديات: 
 .لسوق المصرية للتمويل المصغرعوائق وتحديات متعلقة با -أولً 
 عدم وجود تعريف موحد للتمويل المصغر: -1

قد  7004لسنة  040لا يوجد في مصر تعريف موحد للتمويل ابؼصغر، ورغم أفَّ قانوف تنمية ابؼنشآت الصغتَة رقم 
ستبعد من نطاؽ تعريفو قاـ بتعريف ابؼنشآت الصغتَة وابؼتناىية الصغر كما سبق ورأينا، إلاَّ أفَّ ىذا القانوف قد ا

وتطبيق أحكامو ابؼنشآت أو الأنشطة غتَ الربظية التي بيارسها الأشخاص غتَ ابؼسجلتُ، في حتُ أفَّ من خصائص 
قطاع التمويل ابؼصغر في مصر ابؼستوى ابؼرتفع من الطابع غتَ الربظي لعملائو، وىذاف الأمراف )عدـ وجود تعريف 

غتَ الفقراء ماداـ أنو لا من ية( من شأنهما أف يؤديا إلى خدمة شربوة من السكاف موحد واستبعاد الأنشطة غتَ الربظ
يوجد تعريف واضح وموحد للتمويل ابؼصغر، وإلى حرماف شربوة كبتَة أخرى من السكاف الفقراء من الاستفادة من 

 خدمات التمويل ابؼصغر الربظية لأنهم لا ينشطوف في القطاع الربظي.
 تشريعي ورقابي موحد:عدم وجود إطار  -2

لا يوجد قانوف بسويل مصغر شامل في مصر كما سبق ورأينا، وبزضع ابؼؤسسات التي تقدـ منتجات التمويل ابؼصغر 
اختلاؼ  لعدة جهات رقابية وذلك استنادا إلى نوع تسجيلها وكذلك نوع ابػدمة التي ترغب في تقدبيها، وقد أدى

مويل ابؼصغر في مصر إلى غياب معايتَ موحدة لتقدنً التقارير حوؿ أدائها، وقد الإطار التنظيمي والرقابي بؼؤسسات الت
أدى ىذا إلى غياب الشفافية حوؿ الأداء ابؼالي بؼعظم مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼصرية، ونظراً لاختلاؼ الأطر 

أو  لا تتم على أسس متساويةالتنظيمية والرقابية كذلك فإفَّ ابؼنافسة بتُ مؤسسات التمويل ابؼصغر العاملة في مصر 
 .1، وىو ما قد بووؿ دوف دخوؿ مستثمرين جدد لسوؽ التمويل ابؼصغر في مصرعادلة
 غياب التنسيق بين الأطراف المعنية بصناعة التمويل المصغر في مصر: -3

ابعهود وإىدار إفَّ غياب التنسيق بتُ الأطراؼ ابؼعنية بصناعة التمويل ابؼصغر في مصر قد أدى إلى إضاعة الوقت و 
ابؼوارد، كما أفَّ عدـ وجود خطة واضحة بردد من يقوـ بعمل ماذا وكيف وبؼاذا، قد أدى إلى خلق سوؽ عمل بو كثتَ 
من التشوىات، وىنالك أمثلة كثتَة لتكرار وتداخل أنشطة مؤسسات التمويل ابؼصغر في نفس المحافظات وغيابها في 

                                                 
 .17-16ص ص:  ، مرجع سبق ذكره،2010، أفريل تقرير عن صناعة التمويل الأصغر في مصرابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية:  - 1
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ا بػدمات التمويل ابؼصغر، وىذا ما أدى إلى ابلفاض العائد الإبهابي وإلى بؿافظات أخرى على الرغم من ابغاجة فيه
 .1في مصر جتماعيعميق الفقر وزيادة فجوة النوع الانوع من عدـ التوازف ابعغرافي أدى بدوره إلى ت

 صعوبة حصول مؤسسات التمويل المصغر على التمويل: -4
مصر منظمات غتَ حكومية، ولقد كانت بزضع حتى وقت قريب  تعتبر الغالبية العظمى بؼؤسسات التمويل ابؼصغر في

لسلطة وزارة التضامن الاجتماعي كما سبق ورأينا، وما بيثل مشكلة برديداً بؼؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼصرية ىو 
ة وزارة عملية ابؼوافقة اللازمة قانوناً للحصوؿ على التمويل لا سيما من مصادر التمويل الدولية، حيث لابد من موافق

التضامن الاجتماعي التي تعتمد بدورىا على موافقة أمن الدولة والذي يطيل العملية كثتَاً بفا يسبب حالة من عدـ 
 .2بفا يسبب بؽا العديد من التأختَ وابؼشاكل في عملها ،اليقتُ بشأف توقيت حصوؿ ىذه ابؼؤسسات على بسويل

 يل المصغر:نقص خبرة وضعف تدريب المراقبين لأنشطة التمو  -5
مضطرة للخضوع إلى إجراء مراجعة روتينية لقوائمها ابؼالية  7004كانت مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼصرية قبل سنة 

من طرؼ وزارة التضامن الاجتماعي، كما كاف يتعتُ عليها السماح بؼمثل من الوزارة بحضور اجتماعات ابعمعية 
من بؿاضر الاجتماعات لاعتمادىا وختمها، وقد ترفض الوزارة في  بنسخة وكذا الاحتفاظ ،العمومية وبؾلس الإدارة

بعض الأحياف القرار الذي توصل إليو بؾلس الإدارة ومثاؿ ذلك رفض قرار بؾلس الإدارة الذي يقضي بفرض عقوبات 
 على التأختَ في سداد القروض.

ارة التضامن الاجتماعي يفتقروف كما أنو ومن بتُ ابؼشاكل الرئيسية الأخرى ىو أفَّ مراجعي ابغسابات بوز  
إلى التدريب ابؼهتٍ اللازـ في بؾاؿ التمويل ابؼصغر، حيث أفَّ طبيعة مؤسسات التمويل ابؼصغر تستدعي وجود نظاـ 
بؿاسبي بـتلف عن النظم الأخرى، وعلى الرغم من ذلك يطالب مراجعو حسابات وزارة التضامن الاجتماعي 

بتقدنً قوائم مالية تعكس الإيرادات مقابل النفقات فقط، كما أنهم لا يوافقوف على مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼصرية 
التقارير ابؼستخرجة من النظم المحاسبية الآلية بل يطالبوف بوجود دفاتر أستاذ مكتوبة بخط اليد، وىو ما بيثل مشكلة 

 .3ميلألف ع 00بالنسبة للمؤسسات التي قد يصل عدد العملاء النشطتُ في بعضها إلى 
 ضعف تأىيل العاملين في مجال التمويل المصغر: -6

إفَّ التمويل ابؼصغر صناعة بؽا بظاتها ابػاصة التي بزتلف اختلافاً جوىرياً عن ابؼمارسات ابؼالية وابؼصرفية التقليدية وىو 
في مصر قد قامت ما يتطلب من ابؼمارستُ لو تنمية مهارات متخصصة للغاية، وعلى الرغم من أفَّ ابعهات ابؼابكة 

على مدى السنوات ابؼاضية بتوفتَ قدر كبتَ من ابؼساندة الفنية في شكل تدريب للعاملتُ في عدد من مؤسسات 
التمويل ابؼصغر ابؼصرية ومع أفَّ ىذا قد أدى إلى خلق بؾموعة من أصحاب ابػبرة ابؼصريتُ في ىذا المجاؿ، إلاَّ أفَّ 

                                                 
، دراسة منشورة على موقع البنك على شبكة الأنتًنت، أطلع عليها بتاريخ الستراتيجية القومية للتمويل متناىي الصغري ابؼصري: البنك ابؼركز  -1

 .17-16: ، ص ص01/12/2015
 .15، ص: 2010، جانفي تقرير عن صناعة التمويل الأصغر؛ مصرشبكة التمويل الأصغر للبلداف العربية:  - 2
3
 .12-11: ص ، ص ع سبق ذكرهبؾدي موسى، مرج - 
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بيكنو تغطية كامل السوؽ ابؼصرية للتمويل ابؼصغر وذلك بالنظر إلى ارتفاع  عددىم لا يزاؿ بؿدودا بشكل كبتَ ولا
 .1عدد ابؼؤسسات وابؼنظمات غتَ ابغكومية التي تعمل في أنشطة التمويل ابؼصغر في مصر

 محدودية وعدم تنوع المنتجات: -7
)إقراض الأفراد  ض ابؼصغرتوفتَ منتجات وخدمات التمويل ابؼصغر في مصر يقتصر على الأشكاؿ التقليدية للإقرا

وإقراض المجموعات التضامنية( بينما منتجات التمويل ابؼصغر الأخرى كخدمات الإيداع والتأمتُ فهي تظل غتَ 
مستغلة إلى حد كبتَ، وىناؾ بؾموعة من الأسباب التي تفسر ىذا الأمر، فالإطار التشريعي ابؼصري للتمويل ابؼصغر لا 

وخاصة خدمات تلقي الودائع من ابعمهور،  بتقدنً بؾموعة متنوعة من ابػدماتمويل يسمح بؼعظم مؤسسات الت
إضافة إلى ذلك فقد اعتادت معظم مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼصرية على تلقي الدعم ابؼالي من ابعهات ابؼابكة لفتًة 

فَّ ضعف العاملتُ في طويلة، وبؽذا لم تشعر بابغاجة إلى اختًاؽ أسواؽ جديدة أو ابتكار منتجات جديدة، كما أ
التمويل ابؼصغر كما أشرنا في العنصر السابق وعدـ إبؼامهم بالتكنولوجيا ابغديثة في بحوث السوؽ ابؼتعلقة بسوؽ 
الفقراء وبؿدودي الدخل قد ساىم إلى حد كبتَ في عدـ ابتكارىم لأيّ منتجات جديدة وتركيزىم على منح القروض 

 .2ابؼصغرة لعملائهم فقط
غياب وعدـ توفر معلومات دقيقة وكافية حوؿ احتياجات الفقراء لبعض ابؼنتجات كالتأمتُ ابؼصغر  كما أفَّ  

قد  ،مثلًا وغياب الوعي لديهم )أي العملاء( بددى أبنية ىذه ابؼنتجات في بضايتهم من ابؼخاطر وفي برستُ أوضاعهم
 .3صغر ابؼصريةساىم إلى حد بعيد في بؿدودية ابؼنتجات ابؼعروضة في سوؽ التمويل ابؼ

 مسألة حماية عملاء مؤسسات التمويل المصغر: -8
لا توجد في مصر آليات رقابية على مؤسسات التمويل ابؼصغر فيما بىص بفارساتها ابؼتعلقة بحماية حقوؽ العملاء،  
كحق العميل في ابغصوؿ على نسخة من عقد القرض أو الإفصاح الكامل عن شروط وتكلفة القرض ابؼقدـ لو، 

الإضافة إلى عدـ وجود آلية واضحة لتقدنً شكاوى من طرؼ ىؤلاء العملاء، ناىيك عن بعض ابؼمارسات غتَ ب
ابؼلائمة وغتَ اللائقة أحيانا عند مطالبة العملاء بسداد أقساط قروضهم من قبل موظفي مؤسسات التمويل ابؼصغر 

 .4ابؼصرية
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 البنوك الإسلامية. عوائق متعلقة بالبنوك المصرية بما فيها -ثانيـاً 
لا يوجد في مصر ما بووؿ بشكل خاص من تقدنً البنوؾ الإسلامية بؼنتجات التمويل ابؼصغر لعملائها، إلاَّ  

كونها ) أفَّ ىنالك بؾموعة من العوائق والتحديات العامة التي تشتًؾ فيها ىذه البنوؾ مع أغلب البنوؾ العاملة في مصر
والتي  (،لرقابة مصرفية موحدة لا تراعي طبيعة وخصوصية العمل ابؼصرفي الإسلامية مثلها مثل البنوؾ التجاريبزضع 

البنوؾ ابؼصرية عن دخوؿ سوؽ التمويل ابؼصغر، وأىم ىذه التحديات والعوائق ما أغلب قد تكوف سبباً في إحجاـ 
 يلي:
 العوائق القانونية: -1

لبنك ابؼركزي ابؼصري وأحكاـ قانوف الأعماؿ ابؼصرفية في كما سبق وأشرنا في الفصل السابق فإفَّ كلا من سياسات ا
مصر لا تنص على تقدنً التمويل ابؼصغر، وبالإضافة إلى ذلك فإفَّ ىناؾ بعض الإشكالات القانونية الأخرى التي 

 بيكن أف تعيق عمل البنوؾ ابؼصرية في سوؽ التمويل ابؼصغر، ىي:
كومية العاملة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر البنوؾ ابؼصرية على منح لا يشجع الإطار التنظيمي للمنظمات غتَ ابغ -أ

قروض بؽذه ابؼنظمات إلاَّ في حالة وجود صندوؽ ضماف بسويل، كما أفَّ أيَّ بسويل بالعملة الصعبة بهب أف يتلقى 
لفة ابؼعاملات تنازلًا من البنك ابؼركزي ابؼصري والذي بيكن أف يطيل العملية إلى أجل غتَ مسمى، بفا يزيد من تك

 ؛1لكل من البنك ابؼقرض وللمنظمة طالبة التمويل
على القروض  % 00ابعهات ابؼقرضة من برصيل فوائد أعلى من  772بينع القانوف ابؼدني ابؼصري في مادتو  -ب

حكاـ البنك التجارية، وبالرغم من أفَّ ىذا الأمر لا يشكل عائقاً على البنوؾ ابؼصرية حيث أنو لا ينطبق عليها طبقاً لأ
التي بيكن أف تتعامل معها البنوؾ ابؼصرية من  2يوجد قانوف يعفي مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼركزي ابؼصري، إلاَّ أنو لا

 بنود وأحكاـ ىذا القانوف بفا يشكل في النهاية عائقاً كذلك بالنسبة بؽذه البنوؾ.
 :وتشوىات السوق المنافسة غير العادلة -2

طر التشريعية والرقابية للبنوؾ وباقي مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼصرية فإفَّ ابؼنافسة بينها لا تتم على نظراً لاختلاؼ الأ
ة حالياً، فابؼؤسسات وابؼنظمات غتَ ابغكومية بوسعها تقدنً قروض بأسعار فائدة منخفضة للغاية ومدعمة عادلأسس 

في حتُ لا تستطيع البنوؾ ابؼصرية فعل ىذا الأمر  ،وبشكل خاص القروض التي بينحها الصندوؽ الاجتماعي للتنمية
 حيث أنها تتحمل أعباء مالية مقابل حصوبؽا وإدارتها للأمواؿ التي تقرضها كالفوائد وأجور ابؼوظفتُ.

أما بخصوص خدمات الإيداع فقد أبدت معظم البنوؾ ابؼصرية عدـ قدرتها على توفتَ ىذه ابػدمات نتيجة  
رية ابػاصة بها من جهة، وبسبب أسعار الفائدة ابؼرتفعة ابؼتاحة في مكاتب البريد ابؼصري من لارتفاع التكاليف الإدا

جهة أخرى، حيث أفَّ ىيئة البريد ابؼصرية تظل ىي ابعهة ابؼهيمنة على خدمات الإيداع ابؼصغر نظراً لانتشارىا الواسع 
 وابلفاض تكاليف إجراءات فتح ابغسابات لديها.
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الضريبية في مصر بزتلف باختلاؼ الكيانات القانونية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر، حيث قد  كما أفَّ ابؼعاملة 
تعفى ابؼنظمات ابػتَية غتَ ابؽادفة للربح والتي تقدـ خدمات التمويل ابؼصغر من الضرائب، وكل ىذه الأمور لا 

 صغر الأخرى العاملة في مصر.تساعد على خلق مناخ تنافسي سليم بتُ البنوؾ ابؼصرية وباقي مؤسسات التمويل ابؼ
 وقلة الموظفين المؤىلين: بنوكضعف البنية الأساسية لل -3

يرجع عزوؼ البنوؾ ابؼصرية ابػاصة عن تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر بشكل رئيسي إلى عدـ امتلاكها للبنية 
توفر ابؼوارد البشرية وضعف ابؼعرفة الأساسية اللازمة وشبكة الفروع الواسعة ابؼلائمة لطبيعة ىذا النشاط، وكذلك عدـ 

كما أفَّ التمويل ابؼصغر ليس نشاطاً ذا أولوية في العديد من البنوؾ ابؼصرية التي   ،1بكيفية تقدنً ىذا النوع من التمويل
تقوـ بتقدبيو ولذا فهي بزصص لو فائض ابؼوظفتُ أو موظفتُ غتَ أكفاء، كما تشتَ ىذه البنوؾ إلى أفَّ سوء نوعية 

، كما أفَّ البنوؾ ابؼصرية وعلى اعتبار أفَّ التمويل 2ظفتُ أو قلة ابؼوظفتُ ابؼؤىلتُ برد من عمليات التمويل ابؼصغرابؼو 
 ابؼصغر ليس نشاطاً ذا أولوية فهي لا بزصص لو سوى جزء ضئيل جداً من حجم التمويل الكلي الذي بسنحو.

 رتفاع تكلفة تقديم التمويل المصغر:ا -4
 البنوؾ أف إجراءات تقدنً خدمات التمويل ابؼصغر وإدارتها مكلّفة جداً وبخاصة التكاليف العالية لبداية ما تعتبر كثتَاً 

تقدنً ىذه ابػدمات، وابؼتمثلة أساساً في تعيتُ أعداد إضافية من ابؼوظفتُ وتقدنً ابغوافز بؽم، فعلى سبيل ابؼثاؿ كاف 
نامج الإقراض ابؼصغر ابػاص بالبنك ومع ذلك لم بيثل ىذا من موظفي البنك الوطتٍ للتنمية في بر  % 04يشتغل 

 .3من إبصالي بؿفظة قروض البنك، وىو ما يعكس التكاليف ابؼرتفعة لبرنامج التمويل ابؼصغر % 0,0البرنامج سوى 
استخداـ ىذه ورغم أفَّ استخداـ التكنولوجيا قد بىفض بشكل كبتَ من ىذه التكاليف إلاَّ أفَّ البنوؾ ابؼصرية تعتبر أفَّ 

التكنولوجيا باىظ الثمن )شراء وصيانة الأجهزة ومعابعة القضايا الأمنية(، كما تعتبر أفَّ عملاءىا ليسوا على دراية 
 ، وىو ما أدى إلى تردد وعدـ رغبة البنوؾ ابؼصرية في دخوؿ سوؽ التمويل ابؼصغر.4بهذه التكنولوجيات ابغديثة

 اب الضمانات:ارتفاع مخاطر التمويل المصغر وغي -5
لا تزاؿ البنوؾ ابؼصرية ابػاصة عازفة عن تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر حيث أنها تعتبر ىذه الفئة من العملاء عالية 
ابؼخاطر، كما يعتبر عدـ توفتَ الضمانات التي تطلبها ىذه البنوؾ من عملائها سبباً مباشراً في ابغد من نشاط ىذه 

ة وأفَّ عملاء التمويل ابؼصغر لا بيتلكوف ضمانات كافية لتقدبيها، وبالإضافة إلى ذلك البنوؾ في التمويل ابؼصغر خاص
فإفَّ البنك ابؼركزي ابؼصري يضع ضغوطاً متزايدة على البنوؾ ابؼصرية من أجل ابغصوؿ على أصوؿ عينية كضمانات 

 رة التأكد من قيمة ىاتو الأصوؿ.للقروض التي تقوـ بدنحها، كما ألزـ العاملتُ بإدارات ابؼراجعة الداخلية بضرو 
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وفي ىذا الشأف كذلك فإفَّ مؤسسات ضماف بـاطر الائتماف في مصر لا تعمل بالأسلوب الذي بيكنها من الوفاء 
ولم تنجح أيّ  ف تقوماف حالياً بتقدنً ضماناتمؤسستاباحتياجات صناعة التمويل ابؼصغر، حيث لا توجد سوى 

ابؼصرية على تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر حيث ترى البنوؾ ابؼصرية بأفَّ أسعار  منها بصفة خاصة في تشجيع البنوؾ
 .1ضمانات ابؼؤسستتُ عالية جداً 

 صعوبة الستعلام الئتماني عن عملاء التمويل المصغر: -6
نوؾ حصل عليها أيّ عميل من الب حتفاظ بقاعدة بيانات عن تاريخ القروض التيركزي ابؼصري بالايقوـ البنك ابؼ

ألف جنيو مصري فقط، غتَ أفَّ عملاء التمويل ابؼصغر لم يصلوا  00ابؼصرية بالنسبة للقروض التي تزيد قيمتها عن 
، وفي حتُ أفَّ البنوؾ 2بؽذا السقف وبؽذا لا تقوـ البنوؾ بتقدنً معلومات عن القروض التي حصل عليها ىؤلاء العملاء

اني من مكتب واحد تابع للبنك ابؼركزي ابؼصري، فقد قامت في سنة ابؼصرية كانت تتلقى خدمة الاستعلاـ الائتم
 "   بنكاً مع الصندوؽ الاجتماعي للتنمية بإنشاء "الشركة ابؼصرية للاستعلاـ الائتماني 70من خلاؿ اشتًاؾ  7000

"I-score7000 كياف خاص يقدـ خدمات الاستعلاـ الائتماني في مصر، إلاَّ أنو وحتى سنة " لتصبح بذلك أوؿ 
لم تقم مؤسسات التمويل ابؼصغر غتَ ابغكومية بالانضماـ إلى ىذه الشركة بسبب مشكلة تسعتَ ابػدمات، وقامت 

" I-scoreبدؿ ذلك بتطوير نظاـ خاص بها لتبادؿ ابؼعلومات الائتمانية، وبؽذا فقد أبصعت البنوؾ ابؼصرية على أفَّ "
تستخدمها وبالتالي فهي لا توفر أيةّ معلومات عن العملاء ابغاصلتُ  غتَ مفيدة بؽا لأفَّ مؤسسات التمويل ابؼصغر لا

 .3على قروض من ىذه ابؼؤسسات
 غياب الفهم الصحيح ونقص المعلومات: -7

تعتبر البنوؾ ابؼصرية ابػاصة أفَّ التمويل ابؼصغر وظيفة تنموية بهب أف تقوـ بها ابؼنظمات غتَ ابغكومية وبنوؾ القطاع 
أفَّ مبادرات التمويل ابؼصغر في مصر كانت مبادرات تعتمد  إلىبب في تكوين ىذا ابؼفهوـ ابػاطئ العاـ، ويعود الس

ت الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية على قامولفتًة طويلة على أمواؿ ابعهات ابؼابكة بؼساعدة ابؼشروعات الصغتَة، فقد 
كل كبتَ، حيث تزيد قيمة الاعتمادات التي قامت سبيل ابؼثاؿ بتمويل معظم أنشطة التمويل ابؼصغر في مصر وبش

 .4من بصيع الأنشطة في ىذا القطاع % 00الوكالة بتمويلها عن 
كما لا يوجد لدى أغلب البنوؾ ابؼصرية ابؼعلومات الكافية حوؿ النتائج ابؼالية التي بيكن برقيقها من تقدنً خدمات 

ظر بدلًا من ذلك إلى سوؽ التمويل ابؼصغر على أنها سوؽ التمويل ابؼصغر في مصر بسبب غياب الدراسات، وىي تن
 راء العمل فيها.صغتَة وذات بـاطر عالية ولا بيكن برقيق عائد بؾزي من و 
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 الإحجام عن تقديم قروض لمؤسسات التمويل المصغر: -8
كومية والتي أشرنا إليها في بالإضافة إلى العوائق القانونية التي بروؿ دوف تقدنً قروض بؼؤسسات التمويل ابؼصغر غتَ ابغ

الفرع الأوؿ بؽذا ابؼطلب، فإفَّ البنوؾ ابؼصرية برجم عن تقدنً قروض غتَ مشروطة بؽذه ابؼؤسسات لعدة أسباب 
 :1أخرى، أبنها ما يلي

 الكثتَ من ابؼنظمات غتَ ابغكومية تفتقر إلى ىياكل إدارية سليمة؛ -
م من ابؼتطوعتُ والذين لا بىضعوف إلاَّ لقدر بؿدود من ابؼساءلة في كوادر صنع القرار بابؼنظمات غتَ ابغكومية ى  -

 حاؿ عدـ وفائهم بسداد قيمة القرض؛
الإطار القانوني للمنظمات غتَ ابغكومية غتَ مناسب للقياـ بتعاملات على القروض أو تعاملات مالية في ظل  -

 ؛طبيعتها القانونية كمؤسسات غتَ ىادفة للربح
 ر ابؼنظمات غتَ ابغكومية لوجود تدفقات نقدية متواصلة بيكن الاعتماد عليها؛غالباً ما تفتق -
بيكن أف تواجو البنوؾ ابؼصرية مشاكل عديدة في حبس الرىن على أصوؿ ابؼنظمات غتَ ابغكومية في حالة عدـ  -

 ت إشراؼ وزارة التضامن الاجتماعي.السداد وذلك في ظل وضع ىذه ابؼنظمات بر
 

 عوائق وتحديات تقديم التمويل المصغر في الجزائر. :المطلب الثالث
لا يزاؿ قطاع التمويل ابؼصغر ناشئا في ابعزائر، وتهيمن الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر على أغلب  

ية التمويل ابؼقدـ للمشاريع ابؼصغرة في ابعزائر من خلاؿ التعاوف مع البنوؾ العمومية، وىذا في ظل عزوؼ البنوؾ ابعزائر 
ابػاصة بدا فيها البنوؾ الإسلامية عن تقدنً منتجات ىذا النوع من التمويل، ويرجع سبب ذلك إلى بؾموعة من 

 التحديات والعوائق والتي سنحاوؿ التطرؽ إليها من خلاؿ ىذا ابؼطلب:
 ئق المتعلقة بسوق التمويل المصغر.العوا -أولً 
 عدم وجود إطار رقابي موحد: -1
ئر إطار رقابي موحد بوكم عمل بـتلف ابعهات ابؼقدمة للتمويل ابؼصغر في ابعزائر، حيث بقد أفَّ يوجد في ابعزا لا

الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بزضع لوصاية وزارة التضامن الوطتٍ، في حتُ بزضع البنوؾ العمومية ابؼتعاملة 
يعمل برت وصاية وإشراؼ وزارة الشؤوف الدينية  معها إلى سلطة وإشراؼ بنك ابعزائر، كما بقد أفَّ صندوؽ الزكاة

، بينما بزضع ابعمعيات غتَ والأوقاؼ في حتُ بىضع وكيلو التقتٍ وىو بنك البركة ابعزائري لسلطة بنك ابعزائر كذلك
، في حتُ بزضع مؤسسة بريد ابعزائر ابؼهيمنة على خدمات الإيداع ابؼصغر  التضامن الوطتٍابغكومية لوصاية وزارة 

عدـ وجود إطار رقابي ىذا الأمر )، و وزارة البريد وتكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿويلات الأمواؿ في ابعزائر لسلطة وبر
 من شأنو أف يشتت ابعهود الرامية إلى تنمية وتطوير قطاع التمويل ابؼصغر في ابعزائر. (موحد
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 سوء تسيير الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: -2
بموذج تسيتَ مركزي يعتمد أساساً على ابؼديرية العامة، ورغم إنشاء التنسيقيات  7004نذ إنشائها سنة تتبع الوكالة م

التابعة للوكالة إلاَّ أنها أظهرت بؿدودية دورىا بعد سنوات قليلة على إنشائها، حيث برزت العديد من الاختلالات 
د الآجاؿ في معابعة ملفات ابؼستفيدين من القرض والتأختَات في عملية التكفل التي تشرؼ عليها الوكالة كتمدي

ابؼصغر، بالإضافة إلى صعوبة الإجراءات الإدارية وغموص النصوص التشريعية والتنظيمية وكثرة التعديلات عليها، 
 .1ناىيك عن ضعف التأىيل بالنسبة للكوادر البشرية والعاملتُ في ىذه الوكالة

 صة في التمويل المصغر:عدم وجود مؤسسات مالية جزائرية مخت -3
حيث أفَّ معظم  على أساس بذاري، لا يوجد في ابعزائر مؤسسات مالية بـتصة في تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر

ابػدمات ابؼالية ابؼصغرة ابؼتاحة حالياً في ابعزائر تهيمن عليها الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر وابؼرتبطة في عملها 
، كما أفَّ القروض ابؼصغرة التي بسنحها ىذه مومية التي لا تولي الاىتماـ الكافي بؽذا النوع من التمويلأساساً بالبنوؾ الع

الوكالة مسيسة وابؽدؼ منها خدمة أغراض حكومية وىي قروض مدعمة من طرؼ الدولة ولا بسنح على أساس بذاري 
 بحت.

 مية:صعوبة تقديم التمويل المصغر من خلال المنظمات غير الحكو  -4
من تصنيف مؤسسات الائتماف "ابؽيئات غتَ ابؽادفة إلى الربح التي بسنح القروض من  00-00يستبعد الأمر رقم 

أموابؽا ابػاصة لبعض من أعضائها بشروط تفضيلية، وذلك في إطار رسالتها وبؼقاصد اجتماعية"، ورغم أفَّ ىذا 
ف ابػضوع للرقابة ابؼصرفية، إلاَّ أفَّ أنشطة التمويل ابؼصغر ابغكم يسمح للمنظمات ابعزائرية غتَ ابغكومية بالعمل دو 

تٍ اشتًاط أف تأتي أمواؿ القروض من الأمواؿ ابػاصة بؽذه ابؼنظمات في أنو لا بيكن وصفها كغرض اجتماعي، ويع
ئدة، وىذاف ليس بدقدورىا الاقتًاض، وأختَاً تشتَ الشروط التفضيلية في العبارة السابقة إلى القروض ابؼنخفضة الفا

الأمراف )عدـ الاقتًاض وأسعار الفائدة ابؼنخفضة( من شأنهما أف يعملا على تقييد أنشطة ىذه ابؼنظمات وابغد من 
 .2استدامتها وإمكانات بموىا مستقبلاً 

 
 
 
 
 
 

                                                 
، القرض الحسن المصغر لتمويل الأسر المنتجة؛ دراسة تقييمية لأنشطة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغراف ناصر وعواطف بؿسن: سليم - 1
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 عوائق متعلقة بالبنوك بما فيها البنوك الإسلامية. -ثانيـاً 
 غر:صعوبة العمل المباشر في سوق التمويل المص -1

سوؽ التمويل ابؼصغر بشكل مباشر بنية أساسية ضخمة وعدد كافي من الفروع المجهزة لتقدنً  يستدعي العمل في
خدمات التمويل ابؼصغر مع توفر قدر كبتَ من العمالة ابؼؤىلة وابؼدربة على ىذا النوع من ابػدمات، ولا بستلك البنوؾ 

ستوى ابؼتوسط ما يكفي لتقدنً خدمات التمويل ابؼصغر على الأقل ابعزائرية ابػاصة حالياً ولن يكوف لديها على ابؼ
 فيما يتعلق بالبنية الأساسية ابؼادية اللازمة للتعامل مع أعداد ضخمة من العملاء.

 عدم إمكانية إنشاء شركات تابعة للبنوك لتقديم التمويل المصغر: -2
ة متخصصة في تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر أو بيكن للبنوؾ أف تقوـ بإنشاء أو امتلاؾ جزء من مؤسسات مالي

إنشاء شركات خدمات تابعة بؽذه البنوؾ بزتص بتقدنً التمويل ابؼصغر لصالح ىذه البنوؾ كما سبق ورأينا في الفصل 
حظراً مشدداً وتعديلاتو كذلك  00-00الأوؿ، إلاَّ أفَّ ىذا الأمر مستبعد ابغدوث في ابعزائر حيث بوظر الأمر رقم 

أيّ بنك أف يقوـ بتقدنً قروض للموظفتُ أو بضلة الأسهم أو الشركات الأطراؼ في المجموعة ذاتها التي ينتمي  على
 من ىذا الأمر. 004إليها البنك، وىذا بحسب ابؼادة 

 عدم توفر إمكانية العمل من خلال نماذج العمل غير المباشرة: -3
ك ثلاث بماذج غتَ مباشرة للعمل في سوؽ التمويل ابؼصغر، ولكن في الفصل الأوؿ فإفَّ البنوؾ بستلكما سبق ورأينا في 

ابعزائر لا بيكن للبنوؾ ابعزائرية أف تعمل من خلاؿ أيّ بموذج من ىذه النماذج، حيث لا يوجد في ابعزائر مؤسسات 
ابعزائرية، بحيث لا مالية بـتصة في التمويل ابؼصغر بيكن أف تعمل كوكيل لتقدنً خدمات التمويل ابؼصغر لصالح البنوؾ 

ء من أجل إدارة خدمات التمويل صغر أو أحد الوكلاتعاقد مع إحدى مؤسسات التمويل ابؼالتستطيع البنوؾ ابعزائرية 
ابعزائرية القياـ ؾ و البن ، كما لا تستطيعصغر التي تسجل في دفاتر البنك في مقابل حصوبؽا على نسبة من الإيراداتابؼ

الائتمانية لآجاؿ بؿددة مقابل فوائد بؼؤسسات التمويل الأصغر لكي تستعملها في  بتوفتَ القروض والتسهيلات
كما لا تستطيع البنوؾ ابعزائرية أيضاً أف تقوـ بتقدنً خدمات البنية الأساسية والنظم بؼؤسسات أنشطتها الإقراضية،  

 التمويل ابؼصغر لنفس السبب كذلك.
 تمويل المصغر:عدم توفر الرغبة الستراتيجية لتقديم ال -4

تفتقر البنوؾ العمومية ابعزائرية إلى الرغبة الاستًاتيجية لدخوؿ سوؽ التمويل ابؼصغر، حيث لا يوجد أيّ نوع يذكر من 
فحص طلبات القروض والرد عليها في التدريب في البنوؾ على ىذا النوع من التمويل، إضافة إلى تأخر ىذه البنوؾ 

، أما 1ل ىذه العملية وذلك في إطار عملها مع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغروالإجراءات ابؼرىقة في بعض مراح
عملاء  دولية ضخمة ولديها قاعدةنوؾ خاصة تابعة لمجموعات مصرفية فيما بىص البنوؾ ابػاصة فيوجد في ابعزائر ب
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 الوقت الراىن اىتماماً بتقدنً على مستوى عاؿٍ تتألف من شركات وأفراد أثرياء في الغالب، ولا تبدي ىذه البنوؾ في
 خدمات مصرفية للأفراد بؿدودي الدخل.

 تشوىات السوق: -5
تقوـ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر وصندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة ابعزائري بتقدنً القروض ابؼصغرة للشباب 

ى أسس بذارية في برديد ذلك، وىو الأمر ابعزائري بأسعار فائدة منخفضة للغاية أو معدومة وذلك دوف الاعتماد عل
صندوؽ استثمار أمواؿ الذي من شأنو عدـ برفيز البنوؾ ابعزائرية على دخوؿ ىذه السوؽ، إضافة إلى أفَّ كلا من 

ظراً للدعم ابؼباشر الزكاة والوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بإمكانهما برمل تبعات عدـ السداد دوف أي مشاكل ن
لاف عليو من الدولة، إضافةً إلى ذلك لا يتم إخضاع ابعمعيات التي لا تهدؼ إلى الربح للضريبة على الذي بوص

 الأرباح حتى وإف كانت تقدـ خدمات التمويل ابؼصغر.
 ارتفاع تكاليف المعاملات: -6

بع الدمغة من الأمور غتَ ابؼلائمة لأنشطة التمويل ابؼصغر الشروط ابؼتعلقة بتسجيل عقود القروض وفرض طوا
وابؼصاريف القضائية لإنفاذ ابؼطالبات، فمثل ىذه الأمور ستسفر عن زيادة ضخمة في التكاليف بالنسبة للمقرضتُ، 

قانوناً، ويبلغ رسم وفي ابعزائر بهب سداد رسم الدمغة حتى تصبح العقود بتُ مؤسسات الإقراض وابؼقتًضتُ سارية 
ن العقد ومبلغاً آخر أقل بقليل على كل صفحة تالية من العقد بدا في ذلك الدمغة مبلغاً معيناً على الصفحة الأولى م

الصفحات ابػاصة بالشروط العامة وابػاصة، وبيكن ابغصوؿ على استثناء خاص لدفع رسم الدمغة شهرياً أو كل ربع 
سبة لأنظمة التمويل سنة وىو ما بيكن أف يؤدي إلى خفض تكلفة ابؼوارد البشرية اللازمة لإدارة ىذه ابؼدفوعات بالن

ابؼصغر، لكن للأسف ىذا الاستثناء لا بينح تلقائياً، كما أفَّ التسجيل ضروري أيضاً كي يصبح للعقد تاريخ بؿدد، 
 وىذا يعتٍ دفع رسوـ تسجيل إضافيةٍ، إضافةً إلى دفع غرامة مالية في حالة عدـ التسجيل في الوقت المحدد.

من ابؼبلغ ابؼدفوع، ويسدد  % 00بزضع لرسم دمغة يعادؿ  سدد نقداً فضلًا عن ذلك فإفَّ أقساط القرض ابؼ
معظم التجار وابغرفيتُ وابؼزارعتُ أقساط القروض نقداً، وعليو فإفَّ ىذا النظاـ يعتبر مكلفاً للغاية من حيث ابؼوارد 

ألف دينار  00و 00البشرية، كما أنو مكلف أكثر في حالة القروض ابؼصغرة حيث أنو قد يزيد التكلفة ما بتُ 
 . 1جزائري لكل معاملة

 الستعلام الئتماني: -7
00-00نصَّ الأمر رقم 

على إنشاء نظاـ للإبلاغ ابؼالي عن الأوضاع الائتمانية في البنك ابؼركزي ابعزائري، إضافةً  *
ويل إلى وجود سجل مركزي للائتماف وسجل مركزي بغالات التخلف عن السداد، وتتحمل البنوؾ وشركات التم

تكلفة إدارة ىذه السجلات، ولكن ابؼلاحظ أفّ ىذه السجلات ليست مفيدة للبنوؾ ابعزائرية في حالة رغبتها في 
تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر، حيث أفَّ ابغد الأدنى للمبلغ الذي بهب الإبلاغ عنو كبتَ إلى درجة يستبعد معها 
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مليوف  07حيث يبلغ ابغد الأدنى للإبلاغ ابؼالي  ،تجار وابؼوظفتُعدد كبتَ من القروض الصغتَة ابؼمنوحة للحرفيتُ وال
 دينار جزائري، وىو ما بيثل ضعف سقف التمويلات ابؼمنوحة في إطار الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر.

 
 عوائق وتحديات متعلقة بقروض صندوق الزكاة. -ثالثـاً 

التمويل ابؼصغر كوكيل تقتٍ لصندوؽ الزكاة ابعزائري لعدة  يتعرض بنك البركة ابعزائري في إطار عملو في سوؽ 
 عوائق وبرديات، ومن أبنها ما يلي:

 ضآلة حجم الأموال المخصصة للقروض الحسنة: -1
ابلفاض حجم التمويل ابؼخصص للقروض ابغسنة بالأساس إلى ضعف جباية صندوؽ الزكاة بشكل عاـ، إضافةً  يعود

من بؾموع حصيلة الزكاة في الولاية التي بلغت حد الاستثمار فقط،  % 02كاة لا تتجاوز إلى أفَّ ابؼبالغ ابؼخصصة للز 
 ملايتُ دينار جزائري. 00أي الولاية التي فاقت حصيلة الزكاة بها مبلغ 

 عدم الدقة في التحري عن المستفيدين: -2
 كاة على التحقق من أحقية ابؼستفيدينوىذا الأمر راجع إلى قلة الإمكانات التي تساعد اللجاف ابؼختلفة لصندوؽ الز 

 من القروض ابغسنة.
 ضعف التسيير وغياب التكوين: -3

يعاني أغلب ابؼستفيدين من قروض حسنة من عدـ حصوبؽم على تكوين متخصص في تقنيات تسيتَ وإدارة ابؼشاريع، 
خطأ استهلاؾ إيرادات مشاريعهم، فالكثتَ منهم لا يفرؽ بتُ ميزانية ابؼشروع وميزانية البيت وعادةً ما يقعوف في 

متناستُ بـتلف الأعباء والتكاليف التي تنتظر منهم السداد كل شهر، وفي نهاية الأمر قد بهد ابؼستفيد أنو قد استهلك 
 .1جزءاً ىاماً من رأبظاؿ القرض ابغسن الذي حصل عليو

 غياب المتابعة الميدانية للمشاريع: -4
عتُ من المجتمع ابؼدني، فإفَّ عملية ابؼراقبة ابؼيدانية للمشاريع تعتبر شبو مستحيلة، الصندوؽ يشتغل بدتطو نظراً لكوف 

وذلك راجع للصعوبات القانونية والإدارية التي تعتًض العملية كوف أفَّ ابؼتطوع ليس موظفاً ربظياً ولذا لا بوق لو القياـ 
ستفيدين من التحايل على الصندوؽ حيث قاموا بالاتفاؽ بدهاـ ابؼراقبة ابؼيدانية، وىذا الأمر قد أدى إلى بسكن بعض ابؼ

مع ابؼموف على استلاـ ابؼبلغ نقداً عوض أف يستلموا الآلات والتجهيزات، وبالتالي فقد استهلكوا مبلغ القرض ابغسن 
 في غتَ ما خصص لو.

  بطأ وثقل الإجراءات الإدارية: -5
ض ابغسنة، ففي بعض الولايات لم يتمكن ابؼستفيدوف من قروض ىناؾ بعض الإجراءات الإدارية التي تعيق منح القرو 

حسنة من ابغصوؿ على قروضهم بعد أكثر من سنتتُ من حصوبؽم على قرارات الاستفادة، وىذا بسبب بطأ 
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لية الإجراءات مع بنك البركة ابعزائري، وىذا مناؼٍ بساما لأبسط قواعد الإدارة ابؼالية السليمة للزكاة وابنها مبدأ استقلا
 الدورات.

 مخاطر عدم السداد وبعض المشاكل الشرعية: -6
عبارة عن زكاة أعطيت بؽم وليس عليهم ردىا لأنها ملك  صندوؽ الزكاة اقتناع الكثتَ من ابؼستفيدين بأفَّ قروض نتيجة

زكاة ليست بؿل فقد قاـ الكثتَ منهم بالامتناع عن السداد، وىنا نشتَ إلى أفَّ مسألة جواز استثمار أمواؿ ال ،بؽم
إبصاع بل ىي بؿل خلاؼ واعتًاض غالبية الفقهاء، حيث بيكن أف نسجل بعض ابؼلاحظات في ىذا ابػصوص على 

 كما يلي:  استثمار أمواؿ الزكاة ابعزائري عمل صندوؽ
 استثمار أموال الزكاة: جوازمسألة  -أ

اعتًاض أغلبهم، ذلك أفَّ الزكاة معاملة مالية  إفَّ فكرة استثمار أمواؿ الزكاة ليست بؿل ابصاع الفقهاء بل ىي بؿل
هَا وَالْمُؤَلَّفَةِ قػُلُوبػُهُمْ  وردت مصارفها الثمانية بدقة في الآية الكربية : " اَ الصَّدَقاَتُ للِْفُقَراَءِ وَالْمَسَاكِتُِ وَالْعَامِلِتَُ عَلَيػْ إِبمَّ
، وقد وردت الصيغة في 1"وَاللَّوُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ  ۖ   اللَّوِ  مِنَ  فَريِضَةً  ۖ   وَفي الرِّقاَبِ وَالْغَارمِِتَُ وَفي سَبِيلِ اللَّوِ وَابْنِ السَّبِيلِ 

ية الكربية مقتًنة بلاـ التمليك بفا يعتٍ أفَّ أمواؿ الزكاة لا بيكن استًجاعها وبالتالي من غتَ ابؼمكن منحها على الآ
شكل قروض حسنة، وفي ىذا ابػصوص يقوؿ الشيخ ابن قدامة ابغنبلي في كتابو "ابؼغتٍ" عن الفرؽ بتُ الأصناؼ 

الأربعة أصناؼ الأولى يأخذوف أمواؿ الزكاة أخذاً مستقراً ولا  بأفَّ الأربعة الأولى والأربعة الأختَة من مصارؼ الزكاة 
بهب عليهم ردىا بأيّ حاؿ، أما  يراعى حابؽم بعد دفعها إليهم، فمتى أخذوىا ملكوىا ملكاً دائماً مستقراً ولا

ذاً مراعى فإف الأصناؼ الأربعة الأخرى وىم في الرقاب والغارموف وفي سبيل الله وابن السبيل، فإنهم يأخذوف أخ
 .2صرفوىا في ابعهة التي استحقوا الأخذ لأجلها وإلاّ استًجعت منهم

إلاَّ أفَّ القائمتُ على صندوؽ الزكاة ابعزائري يروف أفَّ الفقتَ الذي استحق الزكاة أصلًا ولكنو فضل طواعية أف يأخذ 
لزكاة، في نظر الصندوؽ قادر على العمل قرضاً حسناً عوض أف يعيش على ابؼبالغ القليلة التي تعطى لو من أمواؿ ا

والأفضل لو العمل عوض انتظار منحة سنوية ضعيفة، ولذا فالتزامو بهبره على رد ابؼبلغ كاملًا دوف أيّ زيادة وعلى أف 
 .3يقوـ بتوظيف شخص آخر معو أو أف يكوف متًبصا لديو

تدفع الأمواؿ إلى الشاب الذي يعتبر فقتَا في في حتُ أفَّ ابؼفتًض حسب ما تقدـ في قوؿ الشيخ ابن قدامة ىو أف 
نظر صندوؽ الزكاة على سبيل التمليك لا القرض، والسؤاؿ ىنا ىو ىل أفَّ القائمتُ على صندوؽ الزكاة ابعزائري 
يقوموف بتخيتَ الشاب الذي لم بهد منفذاً آخر للتعامل الإسلامي في ابعزائر والذي يقولوف بأنو يتقدـ طواعية 

                                                 
 .60 القرآف الكرنً: سورة التوبة، الآية رقم - 1
، ابؼؤبسر العابؼي الثاني حوؿ تجربة الجزائر في تمويل المشاريع المصغرة بصيغة القرض الحسن؛ دراسة تقييميةسليماف ناصر وعواطف بؿسن:  - 2

، السوداف، ص: 2011أكتوبر  11-09بؼتناىية الصغر، تطوير نظاـ مالي إسلامي شامل برت عنواف ابػدمات ابؼالية الإسلامية للمؤسسات ا  .19، ابػرطوـ

 .11، مرجع سبق ذكره، ص: مخاطر القرض الحسن من صندوق الزكاة وسبل تغطيتهافارس مسدور:  - 3
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ى قرض حسن حوؿ ما إذا كاف يريد الاستفادة من حقو في ابغصوؿ على أمواؿ الزكاة بصفة دائمة للحصوؿ عل
 .ومستقرة باعتبارىا ملكا لو وما بتُ أخذىا كقرض يتحمل تبعات إرجاعو؟

يشو كما أفَّ القائمتُ على صندوؽ الزكاة ابعزائري حتى وإف كانوا يفضلوف أو يروف ألاَّ يقوـ الفقتَ بالاعتماد في ع
على ابؼبالغ القليلة وابؼنح الضعيفة التي تعطى لو من أمواؿ الزكاة سنوياً وىذا استناداً إلى قوؿ سيدنا عمر رضي الله عنو 

 ."إذا أعطيتم فأغنوا" فإفَّ ظاىر ىذا القوؿ يفيد التمليك لا القرض كذلك
رى بجواز تقدنً قروض حسنة من أمواؿ ورغم ما سبق فإفَّ ىنالك من العلماء مثل الدكتور يوسف القرضاوي، بفن ي

الزكاة وذلك قياساً للمستقرضتُ على الغارمتُ، حيث يروف أفَّ ابؼقاصد العامة للإسلاـ في باب الزكاة بذيز إقراض 
 .1المحتاجتُ من سهم الغارمتُ

 :بينها ف الزكاة وجواز التحويلمصار مسألة التساوي بين  -ب
بعزائري التساوي بتُ مصارؼ الزكاة الثمانية، وبالتالي أصبح نصيب كلّ منها افتًض القائموف على صندوؽ الزكاة ا

وىذه الفكرة تعتمد على مبدأ استيعاب بصيع ابؼصارؼ الثمانية من جهة والتساوي بينها  كما سبق وأشرنا، % 07,0
وبعد أف أخذ القائموف لا بهب ىذا الأمر إلاَّ عند الشافعية وىو مستحب عند باقي الفقهاء،  مامن جهة أخرى، بين

على صندوؽ الزكاة ابعزائري بفتوى الاستيعاب والتساوي بتُ ابؼصارؼ الثمانية للزكاة، أخذوا بعد ذلك بجواز برويل 
، وعلى ىذا الأساس تم حساب بؾموع أمواؿ الزكاة ابؼخصصة للاستثمار بابعمع بتُ نصيب أو سهم صنف إلى آخر

والرقاب وىذا على اعتبار أفَّ ىذين الصنفتُ غتَ موجودين حالياً في ابعزائر،  سهما ابؼؤلفة قلوبهم ثلاث أسهم ىي
، في حتُ أفَّ من أجاز تقدنً قروض حسنة % 02,0إضافة إلى سهم الغارمتُ، وبالتالي فقد أصبحت ىذه النسبة 

 رنا.من أمواؿ الزكاة مثل الدكتور يوسف القرضاوي قد أجازه بقدر سهم الغارمتُ فقط كما سبق وأش
وإف كاف الفقهاء كالإماـ مالك وأبو حنيفة وأبضد يروف أنو بهوز للإماـ أف يقوـ بصرؼ أمواؿ الزكاة في صنف واحد 

السؤاؿ ىنا ىو بؼاذا لم يأخذ القائموف على صندوؽ ف، أو أكثر من صنف إذا رأى ضرورة لذلك وبحسب ابغاجة
ئر؟. ومن جهة أخرى  إذا أمعنا النظر في قوؿ الفقهاء بقد أنهم الزكاة برأي الإماـ مالك وىو ابؼذىب السائد في ابعزا

قد أجازوا صرؼ الزكاة في مصرؼ واحد أو أكثر على أف يكوف ابؼصرؼ المحوؿ منو أو المحوؿ إليو من مصارؼ الزكاة 
الدكتور الثمانية، في حتُ بقد أفَّ استثمار أمواؿ الزكاة ليس سهماً ضمن ابؼصارؼ الثمانية، وإف أخذنا برأي 

القرضاوي بتمثيل سهم الغارمتُ فقط بعواز استثمار أمواؿ الزكاة في منح القروض ابغسنة، فلماذا اعتبره القائموف على 
 .2الصندوؽ بفثلاً لثلاثة مصارؼ كما سبق وأشرنا

  

                                                 
1
 .645 ص:، 2 ، ج2 يوسف القرضاوي: فقو الزكاة، مكتبة وىبة، القاىرة، ط - 

2
مرجع سبق ذكره، ص ص: ، ئر في تمويل المشاريع المصغرة بصيغة القرض الحسن؛ دراسة تقييميةتجربة الجزاسليماف ناصر وعواطف بؿسن:  - 

19-20. 
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، منها وفي نهاية ىذا ابؼبحث بيكن القوؿ أفَّ صناعة التمويل ابؼصغر ابؼصرفي تعاني من عدة عوائق وبرديات
ما ىي مرتبطة بصناعة أو سوؽ التمويل ابؼصغر بشكل عاـ، ومنها ما ىي متعلقة بجميع البنوؾ التي قد ترغب في 
تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر بدا في ذلك البنوؾ الإسلامية، كما أفَّ ىناؾ عوائق وبرديات متعلقة بالبنوؾ الإسلامية 

ات ىذا النوع من التمويل، وأغلب ىذه العوائق والتحديات تعتبر برديات في حد ذاتها بروؿ دوف قيامها بتقدنً منتج
مشتًكة تعاني منها صناعة التمويل ابؼصغر في الدوؿ العربية الثلاث بؿل ىذه الدراسة، مع وجود بعض العوائق 

 والتحديات التي تعاني منها كل دولة على حدى.
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 :نيالمبحث الثا

 قديم خدمات التمويل المصغر بالبنوك الإسلاميةمتطلبات ت
 تمهيد:

بعد أف استعرضنا في ابؼبحث الأوؿ بؽذا الفصل بـتلف التحديات والعوائق التي تواجهها البنوؾ الإسلامية  
التي تقوـ أو التي قد ترغب في تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر الإسلامي، سنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث تقدنً أىم 

طلبات الاستًاتيجية كحلوؿ بؽذه العوائق والتحديات، وسوؼ ترتكز ىذه ابؼتطلبات على ثلاث مستويات بـتلفة ابؼت
ابؼتطلبات ابؼتعلقة بابؼستوى الكلي وابؼرتكزة أساسا على تطوير الإطار السياساتي والتنظيمي  ىيومتكاملة فيما بينها، 

ابؼتعلق بالبنية الأساسية اللازمة لتقدنً التمويل و صة بابؼستوى ابؼتوسط للتمويل ابؼصغر الإسلامي، وثانياً ابؼتطلبات ابػا
ابؼصغر الإسلامي، وأختَاً ابؼستوى ابعزئي وىو ابؼستوى ابؼتعلق بابؼتطلبات ابػاصة بالبنوؾ الإسلامية في حد ذاتها، 

 من خلاؿ ثلاث مطالب كالتالي: التطرؽ بؼختلف ىذه ابؼتطلباتوسيتم 
 

 .على المستوى الكليتقديم التمويل المصغر  تطلباتمالمطلب الأول: 
ىو توفتَ بيئة سياساتية  *ىنالك توافق متنامي في الرأي يؤكد على أفَّ أفضل دور بيكن أف تلعبو ابغكومات 

نافسة وبسكّن ابعهات ابؼختلفة التي تقدـ خدمات التمويل ابؼصغر الإسلامي بدا في ذلك البنوؾ الإسلامية تسمح بابؼ
لعمل وابؼنافسة فيما بينها لتقدنً خدمات مالية عالية ابعودة ومنخفضة التكلفة وتصل لأعداد كبتَة من الفقراء، من ا

وعليو فإفَّ ابؽدؼ من وضع متطلبات على ابؼستوى الكلي ىو خلق بيئة تنظيمية وسياساتية داعمة لنظاـ مالي شامل 
وابؼتطلبات ابػاصة بهذا ابؼستوى بيكن تناوبؽا من خلاؿ  ،**يشجع على بمو وتطوير قطاع التمويل ابؼصغر الإسلامي

 :ما يلي
 التنسيق بين الأطراف المعنية وزيادة الوعي بالتمويل المصغر الإسلامي. -أولً 

من الضروري أف يتم ابغرص على وجود تشاور وتنسيق مستمر بتُ الأطراؼ ابؼعنية بالتمويل ابؼصغر  
اع حوؿ ابؼتطلبات الاستًاتيجية لتنمية صناعة التمويل ابؼصغر الإسلامي الإسلامي من أجل الوصوؿ إلى إبص

والإجراءات الفعلية اللازمة لتحقيق ىذا النمو، وبهب أف يتم ىذا التنسيق على أساس من روح التعاوف وابؼشاركة، بفا 
. والتنسيق مطلوب يعتٍ أف لا يتم في سياؽ أسلوب سلطوي أو تنظيمي يفرض على الأطراؼ ابؼعنية وابؼستفيدين

                                                 
*
أفَّ البرامج الائتمانية ابغكومية ابؼوجهة بؼساعدة الفقراء عادةً ما تكوف مدعومة بشكل كبتَ ومسيسة، وتقتصر على شرائح معينة،  ثبتت التجاربحيث أ  
شرنا في الفصل الأوؿ بؽذه الدراسة، لذلك ينبغي أف يكوف ىدؼ ابغكومات ىو إتاحة القدرة على ابغصوؿ على ا سبق وألا بيكن التعويل عليها كمو 

 ابػدمات ابؼالية وليس الدعم ابؼالي لأصحاب ابؼشاريع من الفقراء وبؿدودي الدخل.

**
يد من ابؼنافع للفقراء أكثر من أيَّ إجراء آخر قد تستعملو مؤسسات التمويل ت الدراسات أفَّ تطوير البيئة القانونية للتمويل ابؼصغر تؤدي إلى ابؼز تثبأ  

آثار الإقراض الجماعي ماري بالاف، روحيتٍ سوماناثاف وَزكي واىاج: -جاف، أنظر: ابؼصغر، كتعزيز الإقراض ابعماعي والاعتماد على العقوبات الاجتماعية
 .77، مرجع سبق ذكره، ص: على انتشار القروض
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على مستويتُ، يتمثل الأوؿ في التنسيق بتُ الأطراؼ ابؼعنية الرئيسية في بؾاؿ التمويل ابؼصغر من جهات حكومية 
وغتَ حكومية وقطاع خاص وبنوؾ إسلامية وجهات مابكة دولية، وذلك بهدؼ الوصوؿ إلى إبصاع حوؿ جداوؿ عمل 

ر الإسلامي، ويتمثل ابؼستوى الثاني في التنسيق مع ابعهات ابؼابكة للوصوؿ وإجراءات فعلية لتطوير قطاع التمويل ابؼصغ
 إلى أفضل أسلوب لدعم جداوؿ الأعماؿ ابؼذكورة، وينبغي بؽذا أف يتم وفق ما يلي:

 تشجيع الحوار وزيادة الوعي بالتمويل المصغر الإسلامي: -1
ابؼعنية بصناعة التمويل ابؼصغر الإسلامي وتدعيمو  لأجل برقيق التنسيق الفعاؿ بهب إدارة حوار جاد بتُ الأطراؼ

، ولذلك فإفَّ الأمر يستوجب بناء قدرات الأطراؼ ابؼعنية ذات الصلة مثل حوؿ ىذه الصناعة بابؼعلومات ابؼفيدة
مل البنوؾ ابؼركزية والبنوؾ الإسلامية وبـتلف الوزارات كوزارة التضامن ووزارة الإعلاـ، كما يستوجب الأمر كذلك الع

حتى يكوف بالإمكاف بناء قاعدة صلبة بتُ بـتلف الأطراؼ ابؼعنية  بداىية وأبنية التمويل ابؼصغر على زيادة الوعي العاـ
وسليمة لسياسة بسويل مصغر إسلامي تقوـ على أساس خدمة العملاء الفقراء الذين لا يستطيعوف أو يرفضوف التعامل 

ضروري القياـ بتنفيذ أنشطة توعية عامة بؼوظفي ابغكومة وصانعي القرارات مع الأنظمة ابؼالية الربوية، ولذلك من ال
وابؼستثمرين كالبنوؾ الإسلامية وابعمعيات وكذلك أصحاب الآراء ذات التأثتَ ابعماىتَي القوي في الصحف ووسائل 

بهب أف تعتمد ىذه الإعلاـ، وىذا بهدؼ التعريف بالأبنية الاقتصادية والاجتماعية للتمويل ابؼصغر الإسلامي، و 
ابغملة على إبصاع واضح فيما يتعلق بدور التمويل ابؼصغر الإسلامي وتعريف وتصنيف المجموعات ابؼستهدفة وفهم 
احتياجاتها وابؼسؤوليات التي بهب أف تتولاىا الأطراؼ ابؼعنية في تأسيس وابغفاظ على بيئة سياسات داعمة لنمو ىذا 

ية مركّزة يتم تصميمها بأسلوب عاـ يتناسب مع بـتلف الأطراؼ ابؼعنية ويتم القطاع، وبيكن لإعداد حزمة تروبه
 بأبنية التمويل ابؼصغر الإسلامي. 1أف يكوف آلية بفتازة لبناء ىذا الوعي التًويج بؽا بحماس في ابؼناطق ابؼستهدفة

 زيادة التنسيق مع الجهات المانحة: -2
 غر: أىم الجهات المانحة في مجال التمويل المص -أ

كانت ومازالت ابعهات ابؼابكة تقوـ بدور كبتَ في تطوير قطاع التمويل ابؼصغر من خلاؿ سياساتها ودعمها ابؼالي 
ابؼتوسطة وابعزئية، ويعتبر البنك الدولي والبنك الآسيوي للتنمية وبنك التنمية للبلداف  ،والفتٍ على ابؼستويات الكلية

أكبر ابعهات ابؼابكة العاملة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر، أما في بؾاؿ التمويل ابؼصغر الأمريكية وابؼفوضية الأوربية من بتُ 
الإسلامي يعتبر البنك الإسلامي للتنمية أكبر الأطراؼ الفاعلة في ىذا المجاؿ، وىناؾ العديد من ابؼنظمات الدولية 

 ، والتيؤسسة ابؼساعدة الدولية للمجتمعالأخرى مثل برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، ابؼؤسسة ابؼالية الأبؼانية وم
 .2ساعدت في إطلاؽ برامج بسويل مصغر إسلامي في بعض الدوؿ كسوريا وفلسطتُ وشماؿ مالي وأفغانستاف
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 دور الجهات المانحة في تنمية التمويل المصغر: -ب
ي، ابؼساعدة الفنية، ابؼنح ابؼصغر باستخداـ أدوات بـتلفة مثل الدعم السياس تقدـ ابعهات ابؼابكة الدعم للتمويل

ابؼالية، القروض، الأوراؽ ابؼالية والكفالات. وباستخداـ ىذه الأدوات أو الآليات تضطلع ابعهات ابؼابكة بدور بسكيتٍ 
من خلاؿ بسويل المحافظ الائتمانية والاستثمارية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر بدا في ذلك البنوؾ، إضافة إلى تقدنً 

اعدتها على الوصوؿ إلى أسواؽ رأس ابؼاؿ التجارية، وكذلك بناء أنواع ابؼهارات اللازمة للجهات التي الكفالات بؽا بؼس
ومؤسسات التدريب، أما في إطار التمويل ابؼصغر  تقدـ ابػدمات الفنية ووكالات التصنيف وشركات الاستشارات

لك أكثر تنوعاً وشمولًا وتكوف موجهة الإسلامي فلا تكوف الأدوات مطابقة لأحكاـ الشريعة فحسب، بل تكوف كذ
 .1بشكل مباشر بػدمة الفقراء وابؼعدمتُ

 كيفية التنسيق مع الجهات المانحة:  -ج
رغم الدور الكبتَ الذي تلعبو ابعهات ابؼابكة في تنمية التمويل ابؼصغر، لا تستطيع جهات مابكة كثتَة وخاصة البنوؾ 

ابغكومات، ودائما ما يكوف ذلك في صورة قروض ميسرة، وىذا الأمر الإبمائية متعددة الأطراؼ أف تعمل سوى مع 
ليس مناسبا لدعم التمويل ابؼصغر، فابغكومات كثتَا ما يكوف تاربىها ضعيفاً في بؾاؿ توفتَ ابػدمات ابؼالية للفقراء  

أساس ما أبصعت عليو كما سبق وأشرنا، والوضع ابؼثالي لعملية التنسيق مع ابعهات ابؼابكة ىو أف يقوـ التنسيق على 
الأطراؼ ابؼعنية بصناعة التمويل ابؼصغر الإسلامي ووجود جدوؿ أعماؿ واضح عن تنمية وتطوير ىذا القطاع، وفي 

فضل دعم بعدوؿ الأعماؿ ابؼذكور، ومن شأف ىذا الأمر أىذه ابغالة بهب على ابعهات ابؼابكة التنسيق لتحقيق 
بؼوجهة للتمويل ابؼصغر الإسلامي، وبؽذا الغرض بهب تقدنً الدعوة ضماف الاستخداـ الفعاؿ بعميع ابؼصادر ا

للمشاركة في اجتماعات منتظمة بعميع ابؼنظمات ابغكومية وغتَ ابغكومية وابؼؤسسات وابؼنظمات العاملة في بؾاؿ 
 ، وأكثرىا أبنية البنوؾ الإسلامية والبنوؾ ابؼركزية.2التمويل ابؼصغر والتمويل ابؼصغر الإسلامي

 
 وضع إطار قانوني وتنظيمي ملائم للتمويل المصغر المصرفي. -اً انيـث

ىنالك جدؿ قائم بشأف ما إذا كاف وجود أو غياب إطار تنظيمي خاص بكل قطاع مؤشراً موثوقاً للمكانة  
صرفي التي يوليها صناع السياسات وابؼنظموف لذلك القطاع في أيِّ دولة، وبالرغم من أفَّ قطاع التمويل ابؼصغر ابؼ

الإسلامي يتطلب نوعاً خاصاً من القوانتُ، قوانتُ تراعي طبيعة العمل ابؼصرفي الإسلامي وأخرى تراعي طبيعة التمويل 
ابؼصغر، إلاَّ أفَّ دولة عربية واحدة ىي التي استوفت ىذا ابؼتطلب وىي السوداف، ورغم ذلك لا يزاؿ الإطار التنظيمي 

ابؼصغر ابؼصرفي الإسلامي بحاجة ماسة لتنميتو وتطويره، وفيما يلي أىم والسياساتي الذي بوكم قطاع التمويل 
 ابؼتطلبات اللازمة لذلك:
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 وضع إطار رقابي موّحد على أنشطة التمويل المصغر: -1
إطار رقابي موحد بوكم  تها وىي السوداف، مصر وابعزائردراسبلا يوجد حالياً في الدوؿ العربية الثلاث التي قمنا 

خدمات التمويل ابؼصغر  ة التمويل ابؼصغر على الرغم من اختلاؼ ابعهات وابؼؤسسات التي تقوـ بتقدنًوينظم أنشط
في ىذه الدوؿ، وىو ما من شأنو أف يشتت ابعهود الرامية لتطوير ىذه الصناعة وإلى خلق سوؽ بو كثتَ من 

تابعة للبنك ابؼركزي ولكن مستقلةً التشوىات كما سبق وأشرنا، وينبغي في ىذا ابػصوص إنشاء وحدة أو جهة تكوف 
إدارياً عنو لتتولى مهمة الإشراؼ والرقابة على بصيع أنشطة التمويل ابؼصغر، وىذا لا بينع أف تكوف مؤسسات التمويل 
ابؼصغر الأخرى تابعة إدارياً بعهات أخرى غتَ البنك ابؼركزي كوزارة التضامن أو وزارة الشؤوف الدينية مثلًا، وىذا 

 ء البنوؾ بدا فيها البنوؾ الإسلامية والتي بهب أف تكوف تابعة بالضرورة للبنك ابؼركزي.باستثنا
  حل المشكلات المتلقة بالنظام المزدوج: -2

تنشأ بعض ابؼشاكل التي تؤثر على عمل البنوؾ الإسلامية في سوؽ التمويل ابؼصغر بسبب وجود نظاـ مزدوج في 
مصرفي إسلامي يتعايش مع النظاـ التقليدي الذي لا يراعي طبيعة وخصائص معظم الدوؿ العربية، أين يوجد نظاـ 

، حيث بيكن في عمل البنوؾ الإسلامية، وفي ظل ىذا الواقع فإفَّ ىنالك حاجة ماسة للفصل بتُ ىذين النظامتُ
ئة المحاسبة وابؼراجعة سبيل ذلك للبنوؾ ابؼركزية في ىذه الدوؿ العربية الاستفادة من التطورات الأختَة التي أحدثتها ىي

للمؤسسات ابؼالية الإسلامية والتي تهتم بإصدار ابؼعايتَ المحاسبية وإرشادات التدقيق المحاسبي وتقدنً ابػدمات 
من أعماؿ بؾلس ابػدمات ابؼالية الإسلامية ابؼعتٍ أساساً بوضع معايتَ لكفاية رأس  الاستشارية، وكذلك الاستفادة

نضباط السوؽ وإدارة السيولة، وىذا في سبيل وضع إطار تنظيمي يراعي اشراؼ والشفافية و ابؼاؿ وإدارة ابؼخاطر والإ
 .1طبيعة العمل ابؼصرفي الإسلامي بشكل عاـ وطبيعة التمويل ابؼصغر ابؼصرفي بشكل خاص

 إعادة تقييم سياسات البنوك المركزية: -3
دراستها، لا بسنع البنوؾ الإسلامية بشكل خاص أو مباشر  رغم أفَّ البنوؾ ابؼركزية في الدوؿ العربية الثلاث التي بست

غتَ مشجعة وغتَ  من تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر، إلاَّ أفَّ سياسات الائتماف ابغالية التي تتبعها البنوؾ ابؼركزية
ىذه  جاذبة إلى حد بعيد بعميع البنوؾ بدا فيها البنوؾ الإسلامية لكي تعمل في سوؽ التمويل ابؼصغر، فمثل

السياسات برتاج إلى إعادة تقييم لتصبح أكثر مرونة خاصة فيما يتعلق بتكلفة وإجراءات التمويل وإدارة ابؼخاطر، 
ومن أىم ابؼتطلبات العملية التي بيكن للبنوؾ ابؼركزية أف تقوـ بتطبيقها من أجل تشجيع البنوؾ بدا في ذلك البنوؾ 

 ر ما يلي:الإسلامية على تقدنً منتجات التمويل ابؼصغ
 تشجيع إنشاء مؤسسات تجارية غير بنكية للتمويل المصغر الإسلامي: -أ

لا توجد في بعض الدوؿ العربية حالياً قوانتُ تسمح بإنشاء مؤسسات بذارية متخصصة في التمويل ابؼصغر الإسلامي، 
ع ابػدمات ويتيح إمكانية على الرغم من أفَّ وجود ىذا النوع من ابؼؤسسات من شأنو أف يصبح إضافة كبتَة لتنوي
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أكبر لتعامل البنوؾ الإسلامية مع ىاتو ابؼؤسسات للوصوؿ إلى قدر أكبر من العملاء، ولأجل السماح بإنشاء ىذا 
النوع من ابؼؤسسات فإفَّ الأمر يستوجب عمل بعض التغيتَات التنظيمية وعلى أقل تقدير بهب دراسة إمكانية 

إسلامية تقتصر على تقدنً التمويل فقط دوف القدرة على تعبئة الودائع، كما السماح بإنشاء مؤسسات بسويل مصغر 
يستوجب الأمر كذلك تغيتَاً في التشريعات لتحديد ما إذا كانت سوؼ تعامل كالبنوؾ الإسلامية أـ ستتم معاملتها  

في مقابل خضوعها كشكل مؤسسي آخر، كما بيكن دراسة إمكانية السماح بؽذه ابؼؤسسات بتلقي الودائع مستقبلًا 
 للتنظيم ابؼلزـ للأداء.

فيمكن عندىا للجمعيات ابػتَية  وإذا ما تم السماح بإنشاء ىذا النوع من مؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامي
التبرعات والأوقاؼ والزكاة أف تتحوؿ إلى مؤسسات مالية ربظية، وىذا التحوؿ من شأنو كذلك وخاصة القائمة على 

العمل من خلاؿ ىذه  عن طريقإمكانية تعامل البنوؾ الإسلامية في سوؽ التمويل ابؼصغر مستقبلًا  ابؼسابنة في زيادة
  .الربظية ابؼؤسسات

 السماح للبنوك بالتعامل مع مؤسسات التمويل المصغر الأخرى: -ب
وبشروط صعبة لا تسمح البنوؾ ابؼركزية بتعامل البنوؾ مع مؤسسات التمويل ابؼصغر الأخرى إلاَّ في حدود ضيقة 

أف تعمل على تشجيع الروابط بتُ البنوؾ الإسلامية أف تعيد النظر في ىذا الأمر و بهب على البنوؾ ابؼركزية جدا، لذا 
وما عداىا من مؤسسات التمويل ابؼصغر الأخرى كابؼنظمات غتَ ابغكومية وابرادات الائتماف والادخار، وبزصيص 

، وىو ما سيمكنها من ابؼنافسة مع باقي مؤسسات التمويل ة بالتعامل معهادور لكل منها والسماح للبنوؾ الإسلامي
ابؼصغر التقليدية الأخرى من خلاؿ بسكينها من توسيع قاعدة عملائها وبزفيض تكاليف العمليات ابؼتعلقة بإدارة 

 التعامل مع الفقراء وأىم شيء ىو الاستفادة من ابػبرة ابؼسبقة ابؼوجودة لدى ىذه ابؼؤسسات في ،الائتماف وابؼدخرات
 وبؿدودي الدخل.

 إعادة النظر في توجيو الئتمان: -ج
بهب إعادة النظر في قوانتُ البنوؾ ابؼركزية التي تنص على أف بزصص البنوؾ نسبة معينة من بؿافظها لتقدنً التمويل 

وسيسفر عن سوء ضخ الائتماف  ابؼصغر، حيث أفَّ ابؼمارسات العابؼية كشفت أفَّ الائتماف ابؼوجو غتَ فعاؿ وغتَ بؾد
لمجموعات أخرى من غتَ الفقراء، كما أفَّ التجربة السودانية أثبتت أفَّ ىذه الأداة غتَ فعالة، فبالرغم من رفع النسبة 
ابؼخصصة للتمويل ابؼصغر الإسلامي من طرؼ بنك السوداف ابؼركزي بشكل متواصل إلاَّ أنو لم تكن ىناؾ أيّ 

 .1كما سبق ورأينا في الفصل السابقلذلك  ؾ الإسلامية السودانية استجابة من قبل البنو 
 تبسيط إجراءات وخفض تكلفة منح التمويل المصغر: -د

إجراءات منح التمويل التي تتبعها البنوؾ تعد تقليدية من حيث أنها غتَ مصممة لتلائم ظروؼ وقدرات عملاء 
ف يقوموا بفتح حسابات بنكية وينشطوىا قبل حصوبؽم على التمويل ابؼصغر، فعلى سبيل ابؼثاؿ بهب على العملاء أ
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التمويل، كما ينبغي أف يقوموا بتوفتَ ضمانات ملائمة وتقليدية، كما أفَّ العديد من الإجراءات ابؼطولة الأخرى لا 
طبقة من قبل تسهل الصرؼ السريع للتمويل، وبالتالي ينبغي على البنوؾ ابؼركزية أف تقوـ بدراجعة النظم والإجراءات ابؼ

البنوؾ العاملة في سوؽ التمويل ابؼصغر لضماف تطبيق أفضل بفارسات التمويل ابؼصغر في خدمة العملاء وذلك من 
وابغد من خلاؿ العمل على تبسيط وتسهيل الإجراءات ابؼستندية لعملاء التمويل ابؼصغر عند عملية فتح ابغساب، 

رسوـ وبـتلف الضرائب كضريبة الدمغة التي تصاحب عمليات تكلفة التمويل من خلاؿ ابغد من العمولات وال
، بالإضافة إلى إمكانية منح إعفاءات ضريبية للبنوؾ من أجل فتح فروع جديدة في ابؼناطق الفقتَة والتي لا 1التمويل

تغطيها شبكة البنوؾ في العادة وذلك من خلاؿ برديد مناطق التنمية، وىو ما سيعمل على توسيع نطاؽ تغطية 
 .2منتجات التمويل ابؼصغر لتشمل ابؼناطق الفقتَة والنائية

 مسائل متعلقة بكفاية رأس المال: -ه
وفقاً بؼقررات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية حوؿ معدلات كفاية رأس ابؼاؿ، فإنو بهب على البنوؾ أف تلتزـ بشدة 

مر لا بهب أف يقيد البنوؾ ابؼركزية بهذه النسبة بدتطلبات ابغفاظ على رأبظاؿ لا يقل عن نسبة معية، غتَ أفَّ ىذا الأ
المحددة فيما بىص البنوؾ العاملة في سوؽ التمويل ابؼصغر، وبيكنها بدلًا من ذلك مراجعتها وفقاً للممارسات الدولية 

عتد لا الأفضل في بؾاؿ التمويل ابؼصغر، حيث أفَّ أنشطة التمويل ابؼصغر بسثل أنواعاً بـتلفة من ابؼخاطر التي لم ت
توافق عاـ حوؿ الإطار ابؼلائم لتحديد بغد الآف البنوؾ ولا البنوؾ ابؼركزية على التعامل معها، إضافة إلى أنو لا يوجد 

 .3لصناعة التمويل ابؼصغرمعدلات كفاية رأس ابؼاؿ 
 تحرير أسعار السوق: -و

بنوؾ أف تفرضها على ابؼقتًضتُ أو طالبي التي بيكن لل *ما تقوـ البنوؾ ابؼركزية بوضع سقوؼ لأسعار الفائدة عادةً 
التمويل، والغرض من ىذه السقوؼ ىو بضاية العملاء من أسعار الفائدة ابؼرتفعة بشكل زائد عن ابغد، إلاَّ أفَّ 
السقف ابػاص بسعر الفائدة يضر في النهاية بالفقراء أنفسهم بشكل غتَ متعمد، حيث أفَّ سقوؼ الفائدة لا 

نفقاتها،  غر الأكثر تكلفة بالنسبة للبنوؾ، فهذا السقف قد بهعل من ابؼستحيل على البنوؾ تغطيةتناسب التمويل ابؼص
أسعار الفائدة  دبفا سيعمل على خروجها من سوؽ التمويل ابؼصغر أو بينعها من دخولو أصلًا، وعليو ينبغي أف تتحد

ى قوى العرض والطلب، كما بيكن أف تكوف أو ىوامش الأرباح بالنسبة للبنوؾ الإسلامية بحرية وذلك اعتمادا عل
ابؼنافسة ىي السبيل الأكثر فعالية لتقليل ابؼخاوؼ بشأف ارتفاع تكاليف التمويل ابؼصغر وبضاية العملاء من 

،  4ابؼمارسات ابعائرة في الإقراض، ولذا لابد من وجود سياسات لتعزيز ابؼنافسة فيما بتُ مؤسسات التمويل ابؼصغر
                                                 

دارة البحوث والتنمية، ندوة التمويل الأصغر "الفرص إ، التمويل الأصغر في السودان، الضمانات، العائد والتكلفةعبد الله سليماف أبضد:  - 1
 .16 ص: ،2011 والتحديات"، بنك السوداف ابؼركزي، نوفمبر

 .26-23 ، ص ص:، مرجع سبق ذكرهالتمويل الأصغر في الجزائر؛ الفرص والتحدياتالمجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء:  - 2
 .35 ، ص:، مرجع سبق ذكرهرؤية حول تنمية والتوسع في قطاع التمويل متناىي الصغر في السودانشركة يونيكونز للاستشارات المحدودة:  - 3
 ظاـ البنكي ابؼزدوج تستخدـ أسعار الفائدة كمؤشرات لضبط أسعار بعض صيغ التمويل الإسلامية كابؼرابحة والإجارة.في ظل الن  *
 .47-46 ، ص ص:، مرجع سبق ذكرهتنمية التمويل الأصغر الإسلامي، التحديات والمبادراتابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب:  - 4
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ات أف تقوـ بحماية عملاء التمويل ابؼصغر من الفقراء وبؿدودي الدخل بوضع قوانتُ ونظم بضاية بيكن للحكومكما 
أو  ابؼستهلك، وىذه القوانتُ بيكن بؽا أف تقدـ ابغماية ابؼطلوبة دوف الآثار السلبية لتحديد سقوؼ بؽوامش الأرباح

ن التنظيمات مثل العرض الإلزامي للتكاليف ، حيث أفَّ قوانتُ بضاية ابؼستهلك عادةً ما تغطي بؾموعة مالفوائد
 .1الإبصالية للتمويل، الإجراءات الواضحة بغل ومعابعة شكاوى العملاء وكذا تثقيف العملاء بغمايتهم من الاستغلاؿ

 إعادة النظر في مسألة إدخال خدمات مالية جديدة: -ز
ا فيما يتعلق بإدخاؿ خدمات مالية جدية إلى بهب على البنوؾ ابؼركزية أف تقوـ بإعادة تقييم قواعدىا وتعليماته

تطوير  السوؽ، حيث يعتبر ىذا الأمر ضرورياً بالنسبة بؼؤسسات التمويل ابؼصغر التي قد تواجو صعوبات عند بؿاولة
منتجات جديدة وطرحها في السوؽ بسبب إجراءات التسجيل ابؼطلوبة ومتطلبات ابؼوارد ابؼالية الباىظة لرسوـ 

ا أفَّ ىنالك تعليمات خاصة متعلقة بسياسات منح القروض ابؼصغرة وبعض ابؼنتجات التقليدية الأخرى التسجيل، وبد
فإفَّ ىناؾ حاجة ماسة إلى وجود تعليمات مشابهة للمنتجات ابؼالية الإسلامية ابؼصغرة وىذا بغرض إقرار تنوع 

لامية عند بؿاولة تطوير منتجات جديدة  ابؼنتجات وآليات ابؼنح والتحصيل التي بيكن أف تستعملها البنوؾ الإس
 كخدمات الإيداع والتأجتَ وغتَىا.

 
 دراسة الآليات البديلة للضمانات. -اً ثالثـ

إفَّ غياب إطار قانوني وتنظيمي للضمانات ابؼلائمة للتمويل ابؼصغر بود من قدرة البنوؾ بدا فيها البنوؾ  
، وعليو فإفَّ ىناؾ ضرورة ملحة بؼنح مرونة أكبر بهب أف يتم الإسلامية على تقدنً منتجات ىذا النوع من التمويل

تطبيقها من قبل البنوؾ ابؼركزية في برديدىا لأنواع الضمانات التي بيكن للبنوؾ قبوبؽا في حالة التمويل ابؼصغر مع 
 مراعاة أف تكوف ىذه الضمانات غتَ تقليدية، وذلك بالعمل على تطوير ما يلي:

 لتقليدية:الضمانات امراجعة  -1
إذا أخذنا في الاعتبار أفَّ الفقراء غتَ مؤىلتُ لتقدنً الضمانات التقليدية للحصوؿ على بسويل فإفَّ ىذا الشرط سيصبح 
قيداً بالنسبة للبنوؾ الراغبة في بسويلهم، وعليو بهب مراجعة الاستخداـ ابغالي للضمانات حتى يسهل استخداـ مدى 

شكاؿ المحتملة لأنواع الضمانات البديلة مثل تسهيل دراسة الأ ىذه ابؼراجعة أوسع من الضمانات، وبهب أف تشمل
توثيق ابؼلكية غتَ الربظية واستخداـ الأوراؽ التجارية )الكمبيالات والسندات( وضمانات المجموعة وضمانات المجتمع 

ل مشروع اختباري يتم في إطاره ، وقبل اعتماد الضمانات البديلة فإنو يتعتُ على ىذه ابؼراجعة أف تتم في شك2المحلي
دراسة وتطوير واختبار استخداـ الضمانات البديلة أو غتَ التقليدية بأساليب علمية مقبولة، وبيكن بؽذا ابؼشروع أف 

 :3يتم وفق ابػطوات الرئيسية التالية
                                                 

 .01: ، ص2004 ستشارية بؼساعدة الفقراء،، المجموعة الا18، موجز ابعهات ابؼابكة رقم ة على التمويل الأصغرأثر سقوف أسعار الفائدآف ديفاؿ:  - 1
 .26 ، ص:، مرجع سبق ذكرهالستراتيجية القومية للتمويل متناىي الصغرالبنك ابؼركزي ابؼصري:  - 2
 .39 ص: ،مرجع سبق ذكره ،طاع التمويل متناىي الصغر في السودانرؤية حول تنمية والتوسع في قشركة يونيكونز للاستشارات المحدودة:  - 3
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 بظية؛تعريف ودراسة الضمانات غتَ التقليدية ابؼقبولة من قبل ابؼؤسسات ابؼالية الربظية وغتَ الر  -

تقدنً تصميم ملائم للضمانات ابؼرشحة من خلاؿ ىذه الدراسة بناءً على خبرات وابتكارات دوؿ  -
 أخرى رائدة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر بشكل عاـ والتمويل ابؼصغر الإسلامي بشكل خاص؛

 تطوير السياسات ابؼناسبة وآليات التنفيذ وتطبيقها خلاؿ ابؼشروع التجريبي؛ -

  وابؼؤسسي مع خلق وعي لدى البنوؾ ومؤسسات التمويل ابؼصغر؛تقدنً الدعم الفتٍ -

بهب أف يقوـ البنك ابؼركزي بإصدار بؿددات حوؿ ضمانات التمويل ابؼصغر اعتماداً على ابػبرات  -
 العملية للتطبيق والدروس ابؼستفادة ونتائج ابؼشروع التجريبي.

 صناديق ضمان الئتمان: -2
دوراً ىاما في بسكتُ طالبي التمويل من ابغصوؿ على بسويل  اليوـ الائتماف تلعبأصبحت صناديق ضماف القروض أو 

وىذه الصناديق بيكن أف تكوف مفيدة بشكل خاص لعملاء التمويل ابؼصغر غتَ القادرين على توفتَ من البنوؾ، 
صوؿ على بسويل ضمانات كافية مثل الأراضي أو الأصوؿ الأخرى، وكذا بؼؤسسات التمويل ابؼصغر الراغبة في ابغ

بابعملة من ىذه البنوؾ، وتتجلى أبنية وجود صناديق ضماف القروض في تسهيل ابغصوؿ على التمويل من ىذه 
البنوؾ والتي ما كانت لتقدمو من دوف ضمانات، كما أنو من ابؼتوقع أف يزيد ىذا الضماف ابؼقدـ للبنوؾ من رغبة ىذه 

لائها مستقبلًا، إضافةً إلى أفَّ ضمانات القروض تعمل على تسهيل ابغصوؿ تقدنً التمويل غتَ ابؼشروط لعمفي البنوؾ 
 .1على بسويل بؿلي بؼؤسسات التمويل ابؼصغر دوف ابغاجة إلى إنشاء التزاـ خارجي

وبيكن القياـ بدراسة الأبماط ابغالية لصناديق ضماف الائتماف لاستخلاص أىم ابؼزايا والعيوب لتطبيقها في بؾاؿ 
 :2صغر الإسلامي، وفي ىذا السياؽ توجد عدة آليات بيكن اختبار تطبيقها ىيالتمويل ابؼ

 صندوق ضمان سداد المجتمع: -أ
يقوـ في ىذه ابغالة أعضاء المجموعات بابؼسابنة بأنصبتهم النقدية لدى صندوؽ بصاعي يكوف كضماف للسداد لكل 

رفي استثماري والذي يتم استخدامو فيما بعد أعضاء المجموعة، وأمواؿ ىذا الصندوؽ بيكن إيداعها في حساب مص
ىذا الصندوؽ تتوقف بشكل  لاستعادة ابعزء غتَ ابؼسدد من مبلغ التمويل برت ظروؼ بؿددة سلفاً، غتَ أفَّ استدامة 

كبتَ على السياسات الاقتصادية الكلية خاصة مستويات التضخم وسياسات أسعار الفائدة في الأنظمة ابؼالية 
 التقليدية.

 صندوق ضمان ملك للبنوك: -ب
ىذه ابغالة تقوـ البنوؾ الإسلامية باقتطاع نسبة معينة من التمويل ابؼقدـ وتضعها في صندوؽ لضماف التمويل،  في

بالإضافة كذلك إلى أفَّ نسبة بؿددة مسبقاً من الأرباح التي بوققها التمويل ابؼقدـ يتم اقتطاعها وإيداعها في ابغساب 
                                                 

، المجموعة الاستشارية بؼساعدة 40رقم  مذكرة مناقشة مركزة القروض المضمونة لمؤسسات التمويل الأصغر، كيف امثل قيمة مضافة؟مارؾ فليمنج:  - 1
 .02 ، ص:2007، الفقراء

 .40 ص:، مرجع سبق ذكره، توسع في قطاع التمويل متناىي الصغر في السودانرؤية حول تنمية والشركة يونيكونز للاستشارات المحدودة:  - 2
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، وىو ما قد يتطلب من البنك الإسلامي زيادة نسبة ابؼخاطرة خلاؿ حساب تكلفة التمويل الاستثماري للصندوؽ
أف يضع قواعد صارمة لاستخداـ مع العملاء، وعلى البنك ابؼركزي  ابؼقدـ، بدعتٌ أفَّ تكلفة الصندوؽ تتم مشاركتها

اف الاستخداـ الأمثل للصندوؽ صناديق الضماف من قبل البنوؾ الإسلامية بدا في ذلك وضع النظم الرقابية لضم
 وابؼعاملة ابؼتساوية لكل العملاء.

  صندوق كفالة ائتماني: -ج
بعض مؤسسات التمويل ابؼصغر إلى استخداـ أنظمة كفالة ائتمانية، وىذا ابؼنتج بيكن تعديلو ليتوافق مع  ابذهت

أحكاـ الشريعة الإسلامية في إطار نظاـ الكفالة حيث تقوؿ بعض الآراء ابؼقبولة للفقهاء بجواز تلقي الكفيل لرسم 
وألاَّ بوتسب كنسبة من حجم الدين  م مرتفعا للغايةنظتَ الكفالة التي يقدمها، لكن ينبغي أف لا يكوف ذلك الرس

ابؼكفوؿ، ويعتبر صندوؽ الزكاة شكلًا بديلًا من أشكاؿ أنظمة الكفالة الائتمانية التي بيكن استخدامها، حيث أفَّ 
مة الزكاة بهوز استخدامها شرعاً لسداد الديوف عن الفقراء، ولكن بشرط التزاـ ابغذر كي يتم ضماف أفَّ ىذه الأنظ

 .1تقتصر على تغطية الفقراء وابؼساكتُ فقط
وفي الأختَ بهب التًكيز على نقطة ىامة والتي مفادىا أفَّ الضمانات وصناديق ضماف الائتماف بهب ألاَّ  

تسيطر على سوؽ التمويل ابؼصغر في ابؼدى الطويل، حيث بهب أف يتمتع الفقراء بالقدرة وسهولة ابغصوؿ على 
ابغاجة إلى تقدنً ضماف، وىذا على اعتبار أفَّ صناديق ضماف الائتماف خدمات يتم تقدبيها  التمويل ابؼصغر بدوف

جذبها للعمل في سوؽ التمويل ابؼصغر، وعلى البنوؾ الإسلامية أف تتجاوز بـاطر العمل في كي يتم للبنوؾ الإسلامية ل
 .2تقدمها صناديق ضماف الائتماف ىذه السوؽ بالتدريج من دوف الاستمرار في الاعتماد على الضمانات التي

 
 :المصغر خدمات التأمين -3

أحد ابغلوؿ ابؼقتًحة بؼشكلة توفتَ ضمانات جيدة ىو تطوير أنواع من التأمتُ ابؼصغر كعامل تأمتُ إضافي، حيث أفَّ 
خاطر تقدنً التأمتُ سيوجد موقفاً مربحاً لكل الأطراؼ وبخاصة البنوؾ، حيث ستنخفض نسبة تعرض الفقراء للم

وبالتالي ستستفيد البنوؾ الإسلامية من بيئة أفضل للعمل، غتَ أفَّ ىنالك عدة أسباب بروؿ دوف اىتماـ مؤسسات 
التأمتُ التقليدية والإسلامية بسوؽ منخفضي الدخل في الدوؿ العربية، وىناؾ بصلة من ابؼتطلبات الرئيسية لتشجيع 

 :3ىيو  ،طوير سوؽ التأمتُ ابؼصغر كذلكولتىذه ابؼؤسسات على دخوؿ سوؽ التمويل ابؼصغر 
 
 

                                                 
 .39 ص: ، مرجع سبق ذكره،تنمية التمويل الأصغر الإسلامي، التحديات والمبادراتابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب:  - 1
، دراسة بغساب بنك السوداف ابؼركزي، التمويل الأصغر بالسودانالضمان بالرىن والضمان المالي في توسعة يونيكونز للاستشارات المحدودة: شركة  - 2

 .45 ص:، 2007 نوفمبر
 .21-20 ، ص ص:، مرجع سبق ذكرهالتأمين في البلدان النامية: استكشاف الفرص في التأمين الأصغرمركز التأمتُ الأصغر:  - 3
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 دمج سياسة التأمين المصغر ضمن القطاع المالي والسياسات الأخرى: -أ
التغطية التأمينية  وفتَغالباً ما يعاني التأمتُ ابؼصغر من الافتقار إلى التنسيق بتُ صانعي السياسات الذين بواولوف ت

لعديد من ابؽيئات ابغكومية ابؼختلفة مثل وزارة الزراعة التي للفئات ذات الدخل ابؼنخفض، وبيكن أف تشارؾ ا
تستحدث التأمتُ على ابؼاشية والمحاصيل، ووزارة الصحة من خلاؿ التأمتُ ابؼصغر الصحي ووزارة ابؼالية من خلاؿ 

ياـ بدور وكلاء سياساتها الضريبية والبنوؾ ابؼركزية من خلاؿ الذي قد بينع أو بود من قدرة البنوؾ الإسلامية على الق
التأمتُ، وغالباً ما يسبب غياب التنسيق بتُ صانعي السياسات إلى تضارب التوجهات واضطراب الأسواؽ، وبيكن 

 أف يكوف لتوضيح أدوار الأطراؼ ابؼختلفة تأثتَ إبهابي ىاـ على التوسع في تقدنً خدمات التأمتُ ابؼصغر.
 طوير أنظمتها ومنتجاتها واستراتيجيات مبيعاتها:تشجيع شركات التأمين القائمة على تعديل أو ت -ب

تتمثل إحدى التوجهات الأساسية والتي بيكن تسميتها باستًاتيجية الإلزاـ في مطالبة شركات التأمتُ المحلية بدراجعة 
 إجراءات ابغد الأدنى للتأمتُ ابؼصغر، بالإضافة إلى ذلك بيكن دعم بحوث السوؽ لتمكتُ شركات التأمتُ من تقييم

 .فرص العمل في سوؽ التأمتُ ابؼصغر
 التشجيع على فهم التأمين المصغر من جانب الطلب: -ج

بيكن أف تتخذ ىذه الاستًاتيجية بمطتُ، أولًا استحداث ابغوافز الاقتصادية مثل الاعفاءات الضريبية وابؼساعدات، 
كن أف تتضمن الاستًاتيجية كذلك بناء وثانياً التوعية بالسوؽ ودعم ثقافة التأمتُ في أسواؽ الدخل ابؼنخفض، وبي

 الثقة من خلاؿ سياسات بضاية ابؼستهلك.
 تشجيع شركات التأمين غير الرسمية على إضفاء الطابع الرسمي وتحقيق النمو بأسلوب سليم: -د
ىذه  ومن بؿاولة تطوير ابػدمات التي تقدمهامؤسسات التأمتُ غتَ الربظية بيكن الاستفادة بشكل كبتَ من خبرة  

حيث بسثل برامج التأمتُ ابؼصغر غتَ الربظية والتي غالباً ما تكوف برامج  ،لدعم بمو صناعة التأمتُ ابؼصغر ابؼؤسسات
بؾتمعية توفر ابؼزايا الصحية لأعضائها حصة كبتَة من سوؽ الدخل ابؼنخفض، وبيكن تعديل ابغواجز والعقبات 

  الربظية،من أجل التشجيع على إضفاء الطابع الربظي على البرامج غتَالتنظيمية مثل ابغد الأدنى بؼتطلبات رأس ابؼاؿ 
 وبذدر الإشارة ىنا إلى أفَّ مصطلح "غتَ ربظي" لا يعتٍ بالضرورة غتَ قانوني.

 تنسيق أنشطة الشركات الجديدة للتأمين المصغر: -ه
ط مستقل لو نظاـ خاص للمحافظ من خلاؿ التوجو ابؼبسط للتنظيم، بيكن بسييز التأمتُ ابؼصغر باعتباره خط نشا

 متُ ابؼصغر.أوابؼنتجات والتوزيع، وبيكن كذلك إنشاء فئة جديدة من شركات التأمتُ برظى بتًخيص خاص للت
 

وفي الأختَ فإنو بيكننا إبهاز أىم ابؼتطلبات ابؼتعلقة بابؼستوى الكلي والتي تهدؼ إلى خلق بيئة تنظيمية  
شجع على بمو وتطوير التمويل ابؼصغر ابؼصرفي الإسلامي، إضافة إلى أىم ابعهات وسياسية داعمة لنظاـ مالي شامل ي

 ابؼسؤولة عن تنفيذىا في ابعدوؿ التالي: 
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 المتطلبات المقترحة والجهات المسؤولة عن تنفيذىا على المستوى الكلي.(: 1-4الجدول رقم )
 :المستوى الكلي

 ل يشجع على نمو وتطوير التمويل المصغر المصرفي الإسلاميخلق بيئة تنظيمية وسياسية داعة لنظام مالي شام
 الجهات المسؤولة المهام/ الأنشطة الهدف/ التدخل

 ثانوية أوليـة
 تشجيع ابغوار بتُ الأطراؼ ابؼعنية - التنسيق بتُ الأطراؼ ابؼعنية  -

 زيادة التنسيق مع ابعهات ابؼابكة -
 

وحػػػػػػػػػػدة التمويػػػػػػػػػػل ابؼصػػػػػػػػػػغر  -
 بالبنك ابؼركزي

 شبكة التمويل ابؼصغر  -

 ابغكومات -
 ابعهات ابؼابكة -

زيادة الوعي بالتمويل ابؼصغر  -
 الإسلامي

إعداد حزـ تروبهية مكثفة تتناسب مع  -
 المجموعات ابؼستهدفة

 إطلاؽ بضلة توعية بصاىتَية -

شػػػػػػػػػبكة التمويػػػػػػػػػل ابؼصػػػػػػػػػغر  -
 الإسلامي

 ابعهات ابؼابكة؛ -
 البنوؾ ابؼركزية؛ -
 لاـوزارة الإع -

وضع إطار قانوني وتنظيمي  -
 ملائم للتمويل ابؼصغر ابؼصرفي

وضع إطار رقابي موّحد على أنشطة التمويل  -
 ابؼصغر

 حل ابؼشكلات ابؼتلقة بالنظاـ ابؼزدوج -

 البنك ابؼركزي -
 وحدة التمويل ابؼصغر -
 

ابؽيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ابؼاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -
 الإسلامية الدولية

 البنوؾ الإسلامية؛ -
ابؼصػػػػػػغر شػػػػػػبكة التمويػػػػػػل  -

 الإسلامي؛
إعادة تقييم سياسات البنوؾ  -

 ابؼركزية
 
 
 
 
 
 
 

تشجيع إنشاء مؤسسات بذارية غتَ بنكية  -
 للتمويل ابؼصغر الإسلامي؛

السماح للبنوؾ بالتعامل مع مؤسسات -
 التمويل ابؼصغر الأخرى؛

 إعادة النظر في توجيو الائتماف؛ -
تبسيط إجراءات وخفض تكلفة منح التمويل  -
 صغر؛ابؼ
تعلقة بكفاية ابؼ إعادة النظر في ابؼتطلبات -

 رأس ابؼاؿ؛
 بررير أسعار السوؽ؛ -
إعادة النظر في مسألة إدخاؿ خدمات مالية -

 جديدة.

 البنوؾ الإسلامية؛ - البنك ابؼركزي -
شبكة التمويل ابؼصغر  -

 الإسلامي؛
ابؽيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ابؼاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -

 الإسلامية الدولية

 دراسة الآليات البديلة -
 للضمانات

 مراجعة الضمانات التقليدية -
 إنشاء صناديق ضماف الائتماف -
إدخاؿ خدمات التأمتُ ابؼصغر إلى السوؽ  -

 من خلاؿ:
دمج سياسة التأمتُ ابؼصغر ضمن القطاع  -

 ابؼالي والسياسات الأخرى؛
تشجيع شركات التأمتُ القائمة على تعديل  -

ت أو تطوير أنظمتها ومنتجاتها واستًاتيجيا
 مبيعاتها.

 البنك ابؼركزي -
 شركات التأمتُ -

ابعهات ابغكومية  -
ابؼختلفة مثل وزارة العدؿ، 

 ، الزراعة.التأمينات، الصحة

 المصدر: من إعداد الباحث بالعتماد على المعلومات الواردة في المطلب الأول من ىذا المبحث.



 .البنوؾ الإسلاميةمنتجات التمويل ابؼصغر ب عوائق ومتطلبات تفعيل                                                                             لرابػعاالفصل 

 - 209 - 

 وى المتوسط.المطلب الثاني: متطلبات تنمية التمويل المصغر على المست
بالإضافة إلى ضرورة وجود بيئة سياساتية وتنظيمية داعمة لنمو وتطوير التمويل ابؼصغر الإسلامي بالبنوؾ  

الإسلامية وىو ما تناولناه في ابؼطلب السابق، فمن الضروري أيضاً توفر أو بناء بنية أساسية داعمة تقدـ للبنوؾ 
سلامي ابؼوارد ابؼطلوبة )بشرية، مالية، معلومات( حتّى تستطيع تقدنً الإسلامية وباقي مؤسسات التمويل ابؼصغر الإ

 خدماتها بشكل فعاؿ ومؤثر، وىو ما سنتناولو من خلاؿ ابؼطلب التالي:
 سيس قاعدة معلومات داعمة لصناعة التمويل المصغر.تأ -أولً 
 توفير معلومات عن سوق التمويل المصغر: -1

التمويل ابؼصغر الإسلامي بدا في ذلك البنوؾ الإسلامية لتحديث ابؼعلومات ىناؾ حاجة ماسة لدى مقدمي خدمات 
فَّ وجود بيانات جيدة عن أورسم خريطة للخدمات ابؼالية اللازمة والتي بوتاجها الفقراء النشطوف اقتصادياً، حيث 

لوب أكثر كفاءة، وإضافة عدد العملاء النشطتُ وعن جودة المحفظة يعتبر شرطاً أساسيا للتخطيط ولابزاذ القرار بأس
إلى ىذا فإفَّ ىناؾ حاجة ملحة كذلك إلى وجود معلومات عن أداء وتشغيل مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼختلفة، 
وبصفة عامة بهب بصع مثل ىذه ابؼعلومات ونشرىا بأسلوب يتوجو بكو تلبية احتياجات السوؽ، حيث تقوـ 

 :1يانات ابؼطلوبة، وبيكن تصنيف ىاتو ابؼعلومات ضمن فئتتُ بنامؤسسات التمويل ابؼصغر بدفع أسعار بذارية للب
 معلومات مرتبطة بالطلب: -أ

وتتمثل ىذه ابؼعلومات في ابغجم، ابؽيكل، الطبيعة، ابػصائص، التوزيع ابعغرافي وابػصائص المحددة للنوع الاجتماعي 
ر الإسلامي بدا في ذلك الطلب على الفعاؿ على منتجات التمويل ابؼصغ الطلب فيما يتعلق بالطلب النشط أو

حيث أنو من الضروري بالنسبة للبنوؾ الإسلامية التي بوتمل أف تقوـ بتقدنً  ،خدمات الإيداع والتأمتُ والتحويلات
يقوـ بتوفتَ معلومات عن السوؽ ابؼستهدفة وىذا منتجات التمويل ابؼصغر الإسلامي أف يكوف لديها مصدر يعتد بو 

عر مناسب، وعادةً ما تكوف ابغاجة بؼثل ىذه ابؼعلومات ضرورية للغاية عند التخطيط لزيادة معدؿ لس هافي مقابل دفع
البنوؾ الإسلامية التي  من طرؼتغطية السوؽ أو إعداد خطة تسويق جديدة أو حتى عند تصميم منتجات جديدة 
ة للغاية سواء عند تنفيذ مسوح تقدـ منتجات ىذا النوع من التمويل، وفي ىذا الإطار تعد مسألة التكلفة باىظ

للسوؽ أو حتى عند تكليف آخرين للقياـ بذلك بهدؼ تقييم ابغجم ابغالي للطلب على التمويل ابؼصغر الإسلامي 
 .وىو ما لا تستطيع البنوؾ الإسلامية برملو لوحدىا وىيكلو

 معلومات مرتبطة بالعرض: -ب
التي لم يسبق بؽا التعامل في سوؽ التمويل  البنوؾ الإسلامية وبخاصةبالنسبة للمعلومات ابؼرتبطة بالعرض فإفَّ البنوؾ 

ابؼصغر، في حاجة ماسة إلى ابغصوؿ على صورة واضحة عن مقدمي التمويل ابؼصغر ابغاليتُ وعن بؾموع ابػدمات 
امل في حتى تتمكن من ابؼنافسة السليمة وإعداد خطة واضحة لدخوؿ السوؽ والوصوؿ إلى تك موف بتوفتَىاو التي يق

                                                 
 .28-27 ، ص ص:، مرجع سبق ذكرهغرالستراتيجية القومية للتمويل متناىي الصالبنك ابؼركزي ابؼصري:  - 1
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أفَّ ىذه ابؼعلومات سواء تعلقت بالعرض أو بالطلب فإنو  على النشاط مع باقي ابؼقدمتُ، وبهب التأكيد مرة أخرى
 بهب تقدبيها مقابل رسم حتى يتم تغطية تكاليف بصع ابؼعلومات وبرديثها.

ات، بالإضافة إلى أفضل ويتمثل التحدي الفتٍ ىنا في برديد أفضل أسلوب بعمع ولتحديث وللاحتفاظ بهذه ابؼعلوم
آلية لتوزيعها، إضافة إلى جانب عنصر استدامة ىذا النشاط )مالياً ومؤسسياً( والذي بوتل نفس القدر من الأبنية، 

 وقاعدة ابؼعلومات ىذه بيكن تأسيسها وبرديثها من خلاؿ وحدة للتمويل ابؼصغر تكوف تابعة للبنك ابؼركزي.
 
 ني:تأسيس مكتب للاستعلام الئتما -2

نقص ابؼعلومات عن التاريخ الائتماني للعملاء من بتُ أىم ابؼخاوؼ التي تساىم في إحجاـ البنوؾ بدا فيها البنوؾ  يعد
التمويل ابؼصغر لعملائها، ولذا من الضروري القياـ بإنشاء جهاز لتجميع التاريخ الائتماني لعملاء الإسلامية عن توفتَ 

نوؾ ومؤسسات التمويل ابؼصغر، كما بيكن تطبيق نظاـ آلي لتقييم درجة بـاطر التمويل ابؼصغر لتقدبيها بؼختلف ب
عملاء التمويل ابؼصغر وحساب احتمالية تعثر كل عميل، وبناءً على ذلك تصبح البنوؾ وباقي مؤسسات التمويل 

 ابؼصغر أكثر قدرة على تقييم مدى تعرض بؿافظها التمويلية للمخاطر.
التاريخ الائتماني لعملاء التمويل ابؼصغر التزاـ كافة الأطراؼ وابعهات ابؼقدمة للتمويل ويتطلب إنشاء جهاز لتجميع 

ابؼصغر كالبنوؾ وابؼنظمات غتَ ابغكومية وابؼؤسسات ابؼتخصصة بتقدنً معلومات حديثة عن عملائها إلى مكاتب 
شتًاط على ألاَّ برصل أيّ الاستعلاـ الائتماني، وبهب أف يتم ترسيخ ذلك من خلاؿ مطلب إلزامي يستوجب الا

، وتأسيس مكتب للاستعلاـ 1مؤسسة بسويل مصغر على معلومات إلاَّ إذا كانت تقدـ بدورىا معلومات عن عملائها
الائتماني مطلب بهب اسناده إلى البنك ابؼركزي، ولتأسيس ىذا ابؼكتب فإنو يتوجب على البنك ابؼركزي أف يقوـ 

ب الغطاء القانوني لأداء مهامو، وىذه العملية التأسيسية بيكن البدء فيها من بإصدار سياسات وقواعد تعطي للمكت
خلاؿ إجراء دراسة حوؿ الآليات ابؼستخدمة حالياً لنشر وتبادؿ ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼعلومات الائتمانية لعملاء 

ع العاملتُ في الصناعة، مع وتطويرىا والعمل على أف تكوف ملائمة بعمي 2التمويل ابؼصغر وإبهاد وسائل لتدعيمها
. ولذا بهب على مكتب *ابغرص على أف يكوف ابعميع قادرين على برمل تكاليف ابغصوؿ على ىذه ابؼعلومات

الاستعلاـ الائتماني أف يعتمد على بؾموعة من الأساليب ابؼستحدثة بعمع ونشر ابؼعلومات، ومن الأفضل ىنا أف 
ات بزدـ ىذا القطاع في حد ذاتو، أي إنشاء مكاتب استعلاـ متخصصة في يقوـ البنك ابؼركزي بإنشاء قاعدة بيان

 بؾاؿ التمويل ابؼصغر فقط.
 

                                                 
 .28 ، ص:نفس ابؼرجع السابق - 1
 .50 ، ص:، مرجع سبق ذكرهرؤية حول تنمية والتوسع في قطاع التمويل متناىي الصغر في السودانشركة يونيكونز للاستشارات المحدودة:  - 2
 تكن مفيدة للبنوؾ ابؼصرية لأفَّ مؤسسات التمويل ابؼصغر لا تستخدمها بسبب لم I-scoreحيث اثبتت التجارب أفَّ الشركة ابؼصرية للاستعلاـ الائتماني   *

  سبق ورأينا. مشكلة تسعتَ ابػدمات، إضافة إلى أنو لم يوجد أيّ قانوف يلزـ ىذه ابؼؤسسات بتقدنً معلوماتها الائتمانية عن عملائها بؽذه الشركة كنا
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 دعم آليات تمويل مؤسسات التمويل المصغر. -ثانيـاً 
تتمكن مؤسسات التمويل ابؼصغر من ابغصوؿ على بسويل من ابؼصادر التجارية، وعادة ما توجد  فبهب أ 

ا فيها البنوؾ الإسلامية، وبهب أف تتماشى آلية التأىيل للحصوؿ على ىذا التمويل مع ىذه ابؼوارد بحوزة البنوؾ بد
من قبل مؤسسات التمويل ابؼصغر، وىذا من خلاؿ عدة  فضل ابؼمارسات في بؾاؿ التمويل ابؼصغرأمعايتَ الأداء و 

 تدخلات بهب أف تقوـ ابعهات ابؼسؤولة بتنفيذىا ومساندتها وذلك على النحو التالي:
 التدريب وبناء قدرات مؤسسات التمويل المصغر: -1

إفَّ غياب التعرؼ على أفضل ابؼمارسات ابؼوجودة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر على الساحة الدولية بالإضافة إلى نقص 
التدريب على إدارة وتسيتَ مؤسسات التمويل ابؼصغر، أدى إلى ابغد من قدرة ىذه ابؼؤسسات على تقدنً خدماتها 

ء بكفاءة وفعالية، بفا أدى إلى خلق صورة سلبية حوؿ ىذه ابؼؤسسات لدى الراغبتُ في الاستثمار في صناعة للفقرا
التمويل ابؼصغر عن طريق العمل مع ىذه ابؼؤسسات، وىو الأمر الذي أدى في الأختَ إلى ابغد من قدرة ىذه 

وبالتالي يتضح بشكل جلّي أفَّ أحد أعمدة  ابؼؤسسات في الوصوؿ إلى مصادر الأمواؿ التجارية وبخاصة من البنوؾ،
البنوؾ بدا فيها البنوؾ الإسلامية في صناعة التمويل ابؼصغر ىو التًكيز على تدريب وبناء قدرات استًاتيجية تنمية عمل 

مل معها أو من خلابؽا ىذه البنوؾ، وبيكن لذلك أف يتم على النحو اتعتمؤسسات التمويل ابؼصغر التي بيكن أف 
 :التالي

 تدريب وتوجيو المديرين والعاملين: -أ
وتوجيو ابؼديرين والعاملتُ بدؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامي ينبغي أف يتم وفق برنامج تدريب متخصص  تدريب

يغطي الأبعاد ابؼختلفة للتمويل ابؼصغر التقليدي والإسلامي حيث ينبغي أف يركز على بؾالات تصميم ابؼنتجات 
ويل وبرفيز العملاء وفهمهم والضمانات ابؼرنة وتقليل التكلفة والتقييم وابؼراقبة والتًكيز على الفقر،  وإجراءات منح التم

كما ينبغي أف تركز برامج التدريب وبناء القدرات على تشجيع التقيد بأفضل ابؼمارسات في بؾاؿ التمويل ابؼصغر 
ية لتعريض مؤسسات التمويل ابؼصغر النشطة حالياً لأفضل ابؼطبقة عابؼياً، وفي ىذا السياؽ فإنو بهب تبتٍ عملية تدربه

بفارسات التمويل ابؼصغر في الدوؿ الرائدة في ىذا المجاؿ، وبخاصة الدوؿ الرائدة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر الإسلامي  
 .1كباكستاف

 بناء صلات مع مقدمي خدمات التدريب الدوليين: -ب
لدوليتُ ومع مراكز فنية للتدريب يعد من العوامل ابؼهمة لتنمية قدرات إفَّ بناء صلات مع مقدمي خدمات التدريب ا

بذنب خلق سوؽ من أجل مؤسسات التمويل ابؼصغر والصناعة ككل، إلاَّ أفَّ الأمر يستوجب التدقيق وابغرص 
 بػدمات التدريب وبناء القدرات يقوـ باحتكاره عدد بؿدود من مقدمي خدمات الدعم الفتٍ، وتتطلب التنمية

السليمة لقطاع التدريب السماح بؼقدمي خدمات جدد ومتنوعتُ بالدخوؿ إلى السوؽ بالإضافة إلى ضماف تقدنً 

                                                 
1
 .56-55 ، ص ص:نفس ابؼرجع السابق - 



 .البنوؾ الإسلاميةمنتجات التمويل ابؼصغر ب عوائق ومتطلبات تفعيل                                                                             لرابػعاالفصل 

 - 212 - 

تقييم دوري بؼقدمي خدمات عملية ابػدمات في بيئة تنافسية، وبيكن ضماف جودة ونوعية ابػدمات من خلاؿ 
أف تكوف من الأقراف أو من وكالة بؿددة  منتظمة إما أف تكوف مستقلة أو راجعةبد القياـ التدريب وذلك من خلاؿ

 .1لتقييم ابعودة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر
 تغيير نظرة مؤسسات التمويل المصغر تجاه برامج التدريب: -ج

لتدريب وبرامج ابؼساندة الفنية اعتبارىا استثماراً وليس تكلفة، بػدمات ابهب على مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼتلقية 
الاستعداد لدفع سعر مناسب في مقابل ىذه ابػدمات، ولا ينبغي إطلاقاً اعتبار ىذه البرامج ىبة ولذا بهب عليها 

بسنح من ابعهات ابؼابكة كما ساد لعقود عديدة، كما يتطلب الأمر كذلك من ابعهات ابؼابكة أف تبتعد عن توفتَ برامج 
وبدلًا من ذلك بهب أف تعمل على تزويدىا  ابؼساعدة وابؼعونة الفنية بأسلوب مباشر بؼؤسسات التمويل ابؼصغر،

بتمويل حتى تتمكن من الاستعانة بأطراؼ ثالثة ودفع مقابل ما برصل عليو من معونة فنية، وىذا الأمر من شأنو  
 .2كذلك أف يساعد على إنشاء شبكات بؿلية مستدبية بؼقدمي خدمات التدريب وابؼعونة الفنية المحليتُ

 مستقلة لتقييم الأداء:لية داخ مؤسساتبناء قدرات  -2
بهب على ابعهات ابؼسؤولة التي تعمل كقناة لتوجيو بسويل ابعهات ابغكومية وابؼابكة لصالح مؤسسات التمويل ابؼصغر، 
أو التي تعمل على توفتَ ضمانات للبنوؾ لإقراض مؤسسات التمويل ابؼصغر كصناديق ضماف الائتماف ابؼختلفة، أف 

خلية لنظمها وللعاملتُ بها لكي تتمكن من برليل أداء مؤسسات التمويل ابؼصغر على أساس تقوـ ببناء القدرة الدا
تقاريرىا ابؼالية وما حققتو بابؼقارنة مع معايتَ سابقة التحديد، بالإضافة إلى مستوى ما تقوـ بتطبيقو من نظم حوكمة 

إمكانية حصوؿ مؤسسات التمويل ابؼصغر  وإدارة، وىذا حتى تستطيع ابزاذ قرارات موضوعية ومبررة مالياً في مدى
على بسويل، ومن ابؼهم في ىذا الشأف أف يتم ابغصوؿ على مساعدة فنية من ابعهات ابؼابكة، وىذا يستوجب من 
ابؼؤسسات ابغكومية أف تشارؾ بشكل فعاؿ في برديد ما بهب الاتفاؽ عليو من جهود لإعداد ابؼعايتَ وشكل التقارير 

التدريب اللازـ وبناء قدرات العاملتُ بهذه ابؼؤسسات أو مويل ابؼصغر، وىو ما يتطلب توفتَ ابػاصة بدؤسسات الت
ابعهات ابؼسؤولة حتى يتمكنوا من تقييم مؤسسات التمويل ابؼصغر الراغبة في ابغصوؿ على بسويل، وىذا بغرض مقارنة 

تلفة، كما بهب بزصيص مصادر مالية أداء بـتلف مؤسسات التمويل ابؼصغر ذات الأحجاـ وابؽياكل ابؼالية ابؼخ
 وبشرية مناسبة ووضع خطط عملية لتحقيق ىذا ابؼطلب.

 الربط مع ىيئات التقييم الدولية: -3
 تشجيع مؤسسات التمويل المصغر على طلب تقييم خارجي: -أ

ابؼستوى إفَّ تبتٍ واستخداـ مؤسسات التمويل ابؼصغر بػدمات مؤسسات التقييم والتصنيف الدولية دليل على 
ابؼتخصص وعلى كفاءة مؤسسات التمويل ابؼصغر، وبؽذا بهب على البنك ابؼركزي وابؽيئات الأخرى ابؼسؤولة عن 

بالإضافة إلى العمل على بناء قدرات مؤسسات تقييم داخلية مستقلة، أف تقوـ بتشجيع مؤسسات التمويل ابؼصغر 
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ا ابؼالي من مؤسسات تقييم دولية معتًؼ بها دولياً مؤسسات التمويل ابؼصغر على طلب تقييم خارجي حوؿ أدائه
قادرة على إعداد تقييمات مستقلة ومعدة إعداداً جيداً، وبهب أف يتم ىذا النوع من التقييم بأسلوب دوري وأف 
يكوف على فتًات متناسبة، وبهب أف تصبح شهادات الاعتماد ىي الأساس لدى البنوؾ وابعهات ابؼابكة وشركات 

 .1طر لتحديد مدى أحقية مؤسسات التمويل ابؼصغر في ابغصوؿ على بسويلضماف ابؼخا
 تشجيع وكالت التصنيف الدولية على وضع منهجية لتقييم التمويل المصغر الإسلامي: -ب

، *تقوـ حالياً عدد من الوكالات الدولية بتقدنً خدمات التقييم والتصنيف بؼؤسسات التمويل ابؼصغر التقليدية
الوكالات على عمل منهجية لتصنيف وتقييم مؤسسات ومنتجات التمويل ابؼصغر الإسلامي، بيكن ولتشجيع ىذه 

للمؤسسات أمثاؿ البنك الإسلامي للتنمية أف تضطلع بدور استباقي وأف تقوـ بتأسيس صندوؽ للتصنيف مشابو 
ية للبلداف الأمريكية والابراد للصندوؽ الذي أسستو المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء بالتعاوف مع مصرؼ التنم

 الأوربي، والذي بسثلت أىدافو الأساسية فيما يلي:
تعزيز الإفصاح عن معلومات أداء مؤسسات التمويل ابؼصغر للجمهور من خلاؿ زيادة استخداـ الشفافية:  -

 خدمات التقييم والتصنيف؛
مات ابؼوثوقة عن أداء مؤسسات التمويل ابؼصغر و علتعزيز ابؼشاركة في ابؼعلومات لزيادة كمية ابؼتوافر المعلومات:  -

 ؛**ومن أمثلة ذلك مواقع الأنتًنت ابػاصة بهذا الصندوؽ وسوؽ تبادؿ معلومات التمويل ابؼصغر ميكس
التأكد من أفَّ التصنيفات والتقييمات التي بيوبؽا الصندوؽ برتوي على معلومات كافية لتمكتُ جودة المعلومات:  -

 ابزاذ قرارات تستند إلى معلومات سليمة بشأف أداء مؤسسات التمويل ابؼصغر؛ ابؼستثمرين من
مطالبة مؤسسات التمويل ابؼصغر بتحمل جزء متزايد من تكلفة التصنيف أو التقييم  المشاركة في التكاليف: -

 بحيث تدرؾ فوائد القياـ بعمليات التقييم وتدرجها ضمن تكاليف العمل ابؼعتادة.
لصندوؽ الذي سيقوـ البنك الإسلامي للتنمية بتأسيسو أف يرد بشكل مبدئي بؼؤسسات ويستطيع ىذا ا

التمويل ابؼصغر الإسلامية إبصالي تكلفة التصنيف الذي تستطيع أف تقوـ بو إحدى وكالات التصنيف الإسلامية مثل 
تحملو الصندوؽ من تكلفة الوكالة الإسلامية الدولية للتصنيف، وبعد ذلك سيكوف من ابؼمكن تقليل ابعزء الذي ي

مساعدة  التصنيف في مقابل زيادة ابعزء الذي تتحملو مؤسسة التمويل ابؼصغر ابؼعنية، ومن شأف ىذه التصنيفات
 .2مؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامي على ابغصوؿ على بسويل من السوؽ وبخاصة من البنوؾ الإسلامية
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*
ووكالة جي  ، (Credit Rating Information Services of India Limited) مثل الشركة المحدودة بػدمات معلومات تصنيف الإقراض في ابؽند  

في جنوب آىسيا، وىناؾ وكالات أخرى تتولى عمليات التقييم الكلي للمخاطر مثل مؤسسة تصنيف التمويل الأصغر العابؼية  (VIS-JCR)فيس  -سي آر
(Micro-Credit Rating International Limited (MCRIL))  وسط ومايكرو ريت وبلانت ريتنج في جنوب آسيا وجنوب شرؽ آسيا والشرؽ الأ

 وشماؿ إفريقيا وإفريقيا جنوب الصحراء.

**
 .: عبارة عن موقع إلكتًوني يربط مؤسسات التمويل ابؼصغر بابؼستثمرين MIX (Microfinance Information eXchange)سوؽ ميكس   

2
 .44-43 ، ص ص:ذكره ، مرجع سبقتنمية التمويل الأصغر الإسلامي، التحديات والمبادراتابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب:  - 



 .البنوؾ الإسلاميةمنتجات التمويل ابؼصغر ب عوائق ومتطلبات تفعيل                                                                             لرابػعاالفصل 

 - 214 - 

 مالية ومعايير الأداء:تشجيع اللتزام بمعايير إعداد التقارير ال -4
إفَّ تبتٍ بؾموعة واضحة وموحدة من معايتَ إعداد التقارير ابؼالية ومعايتَ الأداء من قبل مؤسسات التمويل ابؼصغر 
الإسلامية سوؼ يزيد من درجة الشفافية وابؼعايتَ ابغرفية في الصناعة، وسوؼ يزيد ذلك من درجة الثقة في ىذه 

ؤوس الأمواؿ كالبنوؾ والبنوؾ الإسلامية تقدنً التمويل بؽذه ابؼؤسسات كما أشرنا ابؼؤسسات ويسهل على مقدمي ر 
سابقاً، وبهب وضع وإقرار وتنفيذ ىذه ابؼعايتَ من خلاؿ شبكات أو مؤسسات ىرمية للتمويل ابؼصغر )مثل ما ىو 

مية، وفي كل الأحواؿ بهب أف مقتًح في الفرع ابؼوالي( أو من خلاؿ ابعهات ابؼسؤولة عن وضع ابؼعايتَ ابؼالية الإسلا
 :1شتمل ىذا ابؼتطلب على ما يليي
 تشجيع اللتزام بمعايير الأداء: -أ

من أجل ىنالك بؾموعة من مؤشرات الأداء الرئيسية التي بيكن بؼؤسسات التمويل ابؼصغر تطبيقها كأداة للتقييم الذاتي 
مثل مؤشر الكفاءة الإدارية ومؤشر الاستدامة ابؼالية  بؼؤشرات الكلية لأداء الصناعة،اعند إصدار الاعتماد عليها 

البنوؾ كوالتي تتيح للجهات التي من المحتمل أف تقدـ بسويلًا بؽذه ابؼؤسسات   ونسبة ابػطر في بؿفظة التمويل،
 إمكانية مقارنة أداء بـتلف مؤسسات التمويل ابؼصغر، إلاَّ أنو يتعتُ وضع مؤشرات مالية جديدةالإسلامية مثلًا 

تعكس طبيعة بـتلف ابؼنتجات ابؼتوافقة مع الشريعة، فابؼؤشرات التقليدية ابؼستخدمة مع التمويل ابؼصغر التقليدي لا 
تكفي لعكس خصوصيات ابؼنتجات ابؼتوافقة مع الشريعة وبيكن أف تفضي إلى برليل غتَ صحيح لأدائها، ولا يكفي 

تطوير ابؼعايتَ التي تقاس بها ىذه ابؼؤشرات حتى تكوف وضع بؾموعة جديدة من ابؼؤشرات فحسب، بل بهب أيضاً 
 .2ابؼعلومات صابغة للمقارنة فيما بتُ الأسواؽ كذلك

ولابد من تطبيق بـتلف ابغوافز على مؤسسات التمويل ابؼصغر لتشجيعها على الالتزاـ بهذه ابؼعايتَ بدا يشمل مثلًا 
ابكة وابعهات وابغكومية، وكذلك تشجيع مشاركتها في بـتلف منحها الأولوية في ابغصوؿ على التمويل من ابعهات ابؼ

برامج بناء القدرات، كما ينبغي أيضاً منح تكرنً خاص بؼؤسسات التمويل ابؼصغر التي تقوـ بتطبيق معايتَ أفضل 
 ابؼمارسات في بؾاؿ التمويل ابؼصغر والتي تلتزـ بتقدنً تقارير مستمرة حوؿ أدائها.

 عداد التقارير المالية:وضع معايير موحدة لإ -ب
الصناعة التي تلتزـ بدبدأ الشفافية بررص على تقدنً بيانات مالية قابلة للمقارنة، لذا بهب تبتٍ وتطوير معايتَ  إفَّ 

مشتًكة لتسجيل العمليات المحاسبية والإفصاح في التقارير ابؼالية ونظم الإدارة ابؼالية التي بهب على مؤسسات التمويل 
بناىا، وبصفة أكثر برديداً فإنو بهب تطبيق ابػطوط الرئيسية الواضحة لتعديل التقارير ابؼالية بحيث تسمح ابؼصغر أف تت

بعمل مقارنة على أداء مؤسسات التمويل ابؼصغر بغض النظر عن الاختلافات ابؼوجودة بينها، كحجمها، ىياكلها 
ا على تصميم السياسات التي تستهدؼ وضع معايتَ ووضعها القانوني، وبؽذا ينبغي برديد ىذه الاختلافات وانعكاسه

للصناعة، ويتعتُ ىنا على بعض الأطراؼ كالبنك الإسلامي للتنمية وابؽيئات ابؼسؤولة عن وضع ابؼعايتَ ابؼالية 
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الإسلامية مثل بؾلس ابػدمات ابؼالية الإسلامية أو ىيئة المحاسبة وابؼراجعة بؼؤسسات التمويل الإسلامي النظر في 
، كما ينبغي أف يؤخذ في الاعتبار 1مة ابؼعايتَ العابؼية لإعداد التقارير ابؼالية لتوائم قطاع التمويل ابؼصغر الإسلاميمواء

 .CGAP تبتٍ معايتَ الإفصاح عن ابؼركز ابؼالي التي وضعتها المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء

 

 تأسيس شبكات للتمويل المصغر الإسلامي. -ثالثـاً 
بيكن أف تساىم بدرجة كبتَة في بناء البنية التحتية ابؼطلوبة لتطوير قطاع  *ت التمويل ابؼصغر الإسلاميةشبكا 

 التمويل ابؼصغر الإسلامي، وبيكن بؽذه الشبكات أف تتخذ عدة صور أو أشكاؿ أبنها:
 :الإسلامي تأسيس شبكة أو اتحاد للتمويل المصغر -1

بهب أف بسثل بصيع مؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامي على مستوى البلد  يتمثل دور شبكة التمويل ابؼصغر التي
ودعم )بنوؾ إسلامية، مؤسسات، بصعيات وغتَىا( في دعم ابغوار مع صناع السياسات وكسب التأييد لإصلاح 

خلاؿ لنمو وتطور القطاع، وبيكن للجهات ابؼابكة وابعهات ابغكومية أف تدعم ىذه الشبكة من  السياسات ابؼطلوبة
تيستَ برامج لبناء القدرات ابؼؤسسية للشبكة، وينبغي ربط ىذه الشبكة مع الشبكات الأخرى للتمويل ابؼصغر 
التقليدي والتمويل ابؼصغر الإسلامي على ابؼستوى العربي والإقليمي والدولي، وبيكن للشبكة العابؼية وما يدخل ضمنها 

 :2هاـ بـتلفة متمثلة فيمن أعضاء متمثلة في الشبكات الوطنية أف تؤدي م
 تسوية الاختلافات في الآراء بشأف الالتزاـ بأحكاـ الشريعة؛ -

 إقامة حوار بشأف الأطر القانونية واللوائح والضرائب؛ -

من خلاؿ إقامة  الإسلامي إتاحة الفرصة للانفتاح على العالم في بؾاؿ بفارسات خدمات التمويل ابؼصغر -
 مركز للموارد؛

 ة وتنفيذىا بشأف تيستَ التمويل وإدارتو؛تصميم برامج تدريبي -

 تأمتُ قاعدة معلومات كي تستخدمها ابؼؤسسات الأعضاء؛ -

 تأسيس البنية الأساسية مثل جهات التصنيف والتقييم بؼؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامي؛ -

 تولي مسؤولية وضع معايتَ لإعداد التقارير. -

دامة مالياً وسيعمل على بمو وتطوير صناعة التمويل ابؼصغر وىذا كلو من شأنو ابؼساعدة في تأسيس مؤسسات مست
استقلالية ىذه الشبكات وموضوعيتها بيثلاف عنصرين ذوي أولوية قصوى، الإسلامي، لكن لابد من الإشارة إلى أفَّ 

                                                 
 .19 ، ص:، مرجع سبق ذكرهبناء نموذج أعمال ناجح للتمويل الأصغر الإسلاميبؿمد خالد:  - 1

*
ؼ برقيق عبارة عن برالف طوعي بتُ الأفراد أو ابؼؤسسات بغرض تعبئة قدراتها ابؼشتًكة ومواردىا لدعم قدرات الشبكة وزيادة تأثتَىا ابػارجي بهدالشبكة   

طاع ابؼدني أىداؼ مشتًكة ومصالح عامة بشرط أف برتفظ كل مؤسسة أو بصعية باستقلاليتها، وبيكن أف تضم ىيئات من القطاع ابغكومي أو ابػاص مع الق
 في شبكة واحدة.

 .44 ، ص:، مرجع سبق ذكرهتنمية التمويل الأصغر الإسلامي، التحديات والمبادراتابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب:  - 2
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حيث بهب على بصيع الأطراؼ ابؼعنية ابغرص عليهما من أجل كسب ابؼصداقية وبرقيق الأىداؼ ابؼرجوة من وراء 
 إنشاء ىذه الشبكات.

 تأسيس مؤسسة ىرمية )مظلية(: -2
نضم تالذي بيكن أف و على عكس النموذج السابق الذي يكوف في شكل شبكة أو ابراد للتمويل ابؼصغر الإسلامي 

 إليو بصيع ابؼؤسسات العاملة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر، ولكن من دوف وجود أيّ إلزاـ بضرورة انضمامها إليو، بيكن
تأسيس جهاز مركزي أو مؤسسة مظلية من أجل برستُ مستوى التنسيق ما بتُ بـتلف مؤسسات  ت ابؼسؤولةللجها

التمويل ابؼصغر من جهة، وبينها وبتُ الأطراؼ الأخرى ابؼعنية بالصناعة من جهة أخرى، وىذه ابؼؤسسة بيكن أف 
بهدؼ الرقابة والإشراؼ على عمل بصيع تعمل بالتنسيق مع وحدة التمويل ابؼصغر التي أوصينا بإنشائها سابقاً 

وذلك لتأكيد أفَّ احتياجات  مؤسسات التمويل ابؼصغر، إلاَّ أنها بهب أف تكوف خارج البنك ابؼركزي ومستقلة عنو
، وبيكن بؽذه ابؼؤسسة أف تقوـ بنفس ابؼهاـ التي تقوـ بها شبكة أو ابراد 1وبـاوؼ القطاع البنكي سيتم التعامل معها

 صغر والتي ذكرناىا في العنصر السابق.التمويل ابؼ
 

ابؼستوى ابؼتوسط وابؽادفة إلى توفتَ بنية  التي بهب توفرىا علىوفي الأختَ فإنو بيكننا إبهاز أىم ابؼتطلبات  
أساسية داعمة تقدـ للبنوؾ الإسلامية وباقي مؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامي ابؼوارد ابؼطلوبة ) بشرية، مالية، 

 حتّى تستطيع تقدنً خدماتها بشكل فعاؿ ومؤثر في ابعدوؿ التالي:معلومات( 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .51 :، ص، مرجع سبق ذكرهرؤية حول تنمية والتوسع في قطاع التمويل متناىي الصغر في السودانشركة يونيكونز للاستشارات المحدودة:  - 1
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 .متوسطالمتطلبات المقترحة والجهات المسؤولة عن تنفيذىا على المستوى ال(: 2-4الجدول رقم )
 :المستوى المتوسط

مي الموارد المطلوبة ) بشرية، توفير بنية أساسية داعمة تقدم للبنوك الإسلامية وباقي مؤسسات التمويل المصغر الإسلا
 مالية، معلومات( حتىّ تستطيع تقديم خدماتها بشكل فعال ومؤثر

 الجهات المسؤولة المهام/ الأنشطة الهدف/ التدخل
 ثانوية أوليـة

تأسيس قاعدة معلومات داعمة  -
 لصناعة التمويل ابؼصغر

توفتَ معلومات عن سوؽ التمويل ابؼصغر  -
 من خلاؿ:

مسوح سوؽ يعتد بها وإعداد خرائط عمل  -أ
 فقر وبرليلات للنوع الاجتماعي؛

إنشاء آليات مستدامة بعمع وبرديث  -ب
 وابغفاظ على ابؼعلومات ونشرىا

 تأسيس مكتب للاستعلاـ الائتماني -

 البنوؾ ابؼركزية؛ -
وحػػػػػػػػػػدة التمويػػػػػػػػػػل ابؼصػػػػػػػػػػغر  -

 بالبنك ابؼركزي

 ابعهات ابؼابكة؛ -
شبكة التمويل ابؼصغر  -
 سلاميالإ

دعم آليات بسويل مؤسسات  -
 التمويل ابؼصغر الإسلامي

التدريب وبناء قدرات مؤسسات التمويل  -
 ابؼصغر:

 تدريب وتوجيو ابؼديرين والعاملتُ؛ -أ
بناء صلات مع مقدمي خدمات التدريب  -ب

 الدوليتُ؛
تغيتَ نظرة مؤسسات التمويل ابؼصغر بذاه  -ج

 برامج التدريب.
سات داخلية مستقلة لتقييم بناء قدرات مؤس -

 الأداء؛
 الربط مع ىيئات التقييم الدولية: -
تشجيع مؤسسات التمويل ابؼصغر على  -أ

 طلب تقييم خارجي؛
تشجيع وكالات التصنيف الدولية على  -ب

 وضع منهجية لتقييم التمويل ابؼصغر الإسلامي.
تشجيع الالتزاـ بدعايتَ إعداد التقارير ابؼالية  -

 داء.ومعايتَ الأ

 البنك ابؼركزي؛ -
 وحدة التمويل ابؼصغر؛ -
شػػػػػػػػػبكة التمويػػػػػػػػػل ابؼصػػػػػػػػػغر  -

 الإسلامي

 ابعهات ابؼابكة -
ابؽيئات ابؼالية الإسلامية  -

 العابؼية

تأسيس شبكات للتمويل  -
 ابؼصغر الإسلامي

تأسيس شبكة أو ابراد للتمويل ابؼصغر  -
 الإسلامي؛

 تأسيس مؤسسة ىرمية )مظلية(. -
 

 الإسلامية؛البنوؾ  -
مؤسسات التمويل ابؼصغر  -

 الإسلامي؛
وحدة التمويل ابؼصغر  -

 بالبنك ابؼركزي

 ابعهات ابؼابكة -

 المصدر: من إعداد الباحث بالعتماد على المعلومات الواردة في المطلب الثاني من ىذا المبحث.
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 .ميةبنوك الإسلاالمطلب الثالث: متطلبات تقديم التمويل المصغر على مستوى ال
بعد ضماف العمل على تطوير بيئة سياساتية وتنظيمية تساعد على تطوير صناعة التمويل ابؼصغر الإسلامي 
على ابؼستوى الكلي، وبعد ضماف العمل على تطوير بنية أساسية على ابؼستوى ابؼتوسط تساعد البنوؾ الإسلامية 

بات على ابؼستوى ابعزئي أي على مستوى البنوؾ الإسلامية على تقدنً خدماتها ابؼالية بفعالية، فإفَّ ىناؾ بعض ابؼتطل
في حد ذاتها لابد من توفرىا حتى تستطيع البنوؾ الإسلامية الوفاء بالاحتياجات ابؼالية لأصحاب ابؼشروعات الصغرى 

 تناوبؽا من خلاؿ ابؼطلب التالي:ب سنقوـمن الفقراء وبؿدودي الدخل، وأىم ىذه ابؼتطلبات 
 لبنوك الإسلامية لتقديم منتجات التمويل المصغر.تأىيل ا -أولً 

إفَّ توفتَ ابػدمات ابؼالية لأصحاب ابؼشروعات الصغرى من الفقراء وبؿدودي الدخل بشكل بذاري لم يصبح  
بعد ضمن ابػصائص ابؼألوفة لقطاع البنوؾ الإسلامية، وحتى يصبح الأمر كذلك فإنو بهب القياـ ببعض الأمور أبنها 

 ما يلي:
 تشجيع البنوك الإسلامية على تقديم التمويل المصغر: -1

حتى بيكن إقناع البنوؾ الإسلامية بالاستغلاؿ الكامل بؼصادرىا في تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر لعملائها، سيكوف 
تصر إزالة ابؼفهوـ السائد حالياً لدى أغلب البنوؾ وليس الإسلامية فحسب من أفَّ التمويل ابؼصغر يق من الضروري

على بؾرد تقدنً مساعدات للفقراء وأفَّ عملاء التمويل ابؼصغر يعتبروف عملاء مرتفعي ابؼخاطرة، وبهب التًكيز على أفَّ 
ابغصوؿ على عائد على الاستثمار يفوؽ بدرجة كبتَة العوائد من  علىبرامج التمويل ابؼصغر قد أثبتت قدرتها 

ابؼصغر بالإضافة إلى التاريخ الائتماني ابعيد للعملاء الفقراء الذين  خدمات بنكية أخرى، فالطبيعة ابؼربحة للتمويل
ونشر ذلك  يثبتوف في كل مرة بأنهم يسددوف ما عليهم رسالتاف بهب تقويتهما من خلاؿ قصص بقاح عابؼية وبؿلية

 .1من خلاؿ القياـ بحملات توعية فعالة
بفصل كامل لوحدات وفروع ونوافذ التمويل ابؼصغر عن كما بهب العمل على إعادة ىيكلة الفروع البنكية والقياـ 

الأعماؿ العادية للبنوؾ الإسلامية، واختيار الكفاءات ابؼؤمنة بفكرة التمويل ابؼصغر الإسلامي للقياـ بوظيفة تقدنً ىذا 
النوع من ابؼنتجات، مع ضرورة وجود عضو فاعل ومتخصص في التمويل ابؼصغر داخل بؾالس إدارات البنوؾ 

 .2سلامية ليعمل على تذليل العقبات التي تعتًض عمل البنوؾ الإسلامية في سوؽ التمويل ابؼصغرالإ
ىذا بالإضافة إلى ضرورة التأكيد على الدور الاجتماعي والتنموي ابؼنوط بالبنوؾ الإسلامية بذاه المجتمعات الإسلامية 

ماؿ ابػتَية كالتبرعات والقروض ابغسنة، بل بهب أف التي تعمل بها، وعلى أفَّ ىذا الدور لا بهب أف يقتصر على الأع
 يتم وفق أسس بذارية تضمن بؽذا النشاط الاستدامة والوصوؿ إلى أكبر عدد من الفقراء كذلك.

 
 

                                                 
 .21 ، ص:، مرجع سبق ذكرهالستراتيجية القومية للتمويل متناىي الصغرالبنك ابؼركزي ابؼصري:  - 1
 .414 ، ص:بدر الدين عبد الرحيم إبراىيم، مرجع سبق ذكره - 2
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 التسوية الشاملة لقضايا الشريعة: -2
 تسوية الخلافات الشرعية بين البنوك الإسلامية وباقي مؤسسات التمويل المصغر الإسلامي: -أ

تبر ارتفاع التكلفة ىو ابؼشكلة التي تواجو تأسيس بؾالس وىيئات للرقابة الشرعية بؼراقبة الالتزاـ بأحكاـ الشريعة يع
والتي بيكن أف تتعامل معها البنوؾ الإسلامية لتقدنً منتجاتها ابؼالية  ،مؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامي داخل

لا بيثل مشكلة بالنسبة للبنوؾ الإسلامية التي تضم ىيئات للرقابة الشرعية، لعملاء التمويل ابؼصغر، إلاَّ أفَّ ىذا الأمر 
أو شبكة للتمويل ابؼصغر -ومن ثم فإنو بيكن معابعة ابؼشكلات الفقهية من خلاؿ البدء في حوار في صورة منتدى 

يل ابؼصغر الإسلامي يضم البنوؾ الإسلامية وباقي مؤسسات التمو  -الإسلامي والتي أشرنا إليها في ابؼطلب السابق
لأجل تناوؿ تلك ابؼشكلات وحلها، والأمثلة ىنا كثتَة، فقد بقحت ابغلقات النقاشية الفقهية التي نظمتها المجموعة 
ابؼصرفية دلة البركة أو تلك التي تم تنظيمها برت رعاية أكادبييات الفقو الإسلامية في تسوية العديد من ابؼشكلات 

ابؼصغر الإسلامي التواصل مع تلك ابؽيئات وغتَىا بشكل ، لذا ينبغي على شبكات التمويل الفقهية ابؼعقدة والدقيقة
 .1دائم لتسوية ابػلافات ابؼتعلقة بالتمويل ابؼصغر الإسلامي

 تسوية الخلافات الشرعية بين البنوك الإسلامية وعملاء التمويل المصغر: -ب
تجات التمويل ابؼصغر الإسلامي، إلاَّ أفَّ تلبية ىذا الطلب على الرغم من كثرة الأدلة على الطلب الكبتَ على من

تتطلب وجود ثقة من جانب عملاء التمويل ابؼصغر في أفَّ ابؼنتجات ابؼقدمة بؽم متوافقة مع الشريعة الإسلامية، حيث 
ية فقط إلى تشتَ الانتقادات ابؼوجهة بؼنتجات التمويل الإسلامي بشكل عاـ وليس منتجات التمويل ابؼصغر الإسلام

أسعار الفائدة على  مع تشابو إلى حد بعيد الإسلامية أفَّ أسعار بعض ابؼنتجات ابؼقدمة باعتبارىا متوافقة مع الشريعة
ابؼنتجات التقليدية، فعلى سبيل ابؼثاؿ تقدـ البنوؾ الإسلامية ابؼرابحة بهامش ربح يعتبره البعض بؾرد ستار أو غطاء 

شكلا مشابها للتمويل ابؼصرفي التقليدي يعتبر التمويل ابؼصرفي الإسلامي من جانب البعض للفائدة، وبؽذا فكثتَاً ما 
 ولا يعكس بحق ابؼبادئ الإسلامية للمعاملات الإسلامية.

وبناءً على ما سبق فإفَّ عملاء التمويل ابؼصغر الإسلامي الذين يعتمدوف في الغالب على الأئمة المحليتُ في التعامل مع 
دينية بهب إقناعهم بدوثوقية ابؼنتجات ابؼالية الإسلامية ابؼصغرة التي تقوـ بتوفتَىا البنوؾ الإسلامية وذلك من ابؼسائل ال

خلاؿ التعاوف مع ىؤلاء الأئمة، كما بهب على البنوؾ الإسلامية أف تقوـ بتشجيع عملية تبادؿ ابػبرات فيما بتُ 
 .2ك ابؼتعاملتُ مع السكاف الفقراء على ابؼستوى المحلي كالأئمة المحليتُابػبراء ابؼاليتُ لديها وخبراء الشريعة خاصة أولئ

 توفير برامج بناء القدرات للعاملين ولعملاء البنوك الإسلامية: -3
منتجات التمويل ابؼصغر الإسلامي بطريقة مربحة فلابد بؽا أولًا من أف تدرؾ حتى تتمكن البنوؾ الإسلامية من تقدنً 

ابؼصغر بالإضافة إلى فهم أساليب العمل اللازمة لتحقيق النجاح من خلاؿ تطبيق بعملاء التمويل ابؼواصفات ابػاصة 
أفضل ابؼمارسات في بؾاؿ التمويل ابؼصغر كإجراءات بزفيض التكلفة وتبتٍ نظم للحوافز وأساليب تسويق مناسبة، 

                                                 
1
 .37 ، ص:، مرجع سبق ذكرهتنمية التمويل الأصغر الإسلامي، التحديات والمبادراتابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب:  - 

 .12 ، ص:بمرة كرنً، مايكل تارازي وخافيتَ رايلي، مرجع سبق ذكره - 2
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لبنوؾ الإسلامية أف تركّز على أساليب بسويل وبناءً على ىذا بهب على برامج التدريب وبناء القدرات ابؼقدمة بؼوظفي ا
قائمة على الصفات الشخصية للعملاء والوصوؿ إلى العملاء وتقييمهم والاختيار من بينهم والقياـ بتحليل بسيط 
للتدفقات النقدية وإدارة تعثر العملاء، ونظم آلية لتتبع التمويل ابؼقدـ والمحفظة وبرليل الأداء، وبهب أف تستهدؼ 

 .1لبرامج التدريبية بناء قدرات ابؼوظفتُ في بـتلف ابؼستويات التنفيذية والإداريةىذه ا
ساسيات المحاسبة أمور مثل الأ بعض كما بهب أيضاً أف تستهدؼ ىذه البرامج التدريبية تثقيف العملاء بشأف
الأرباح في حالة اعتماد كيفية حساب بوالإدارة، ويعود السبب في ذلك إلى ابغاجة ابغتمية لضرورة معرفة العملاء 

عند تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر  البنوؾ الإسلامية على أساليب التمويل القائمة على تقاسم الأرباح وابػسائر
  .2الإسلامي لعملائها

 
 وتطوير المنتجات. الإسلامي دراسة حجم الطلب على التمويل المصغر -ثانيـاً 

على منتجات التمويل ابؼصغر الإسلامي حجم العرض ابغالي  توجد فجوة ىائلة يتجاوز فيها حجم الطلب 
على ىذه ابؼنتجات، وىو ما بيكن للبنوؾ الإسلامية أف تعمل على تقليصو من خلاؿ العمل على استهداؼ 
احتياجات العملاء النشطتُ اقتصادياً والراغبتُ في ابغصوؿ عليو، ومن ابؽاـ ىنا وجود الدراسات التي تركز على أنواع 

دمات ابؼالية وغتَ ابؼالية ابؼطلوبة من الفقراء النشطتُ اقتصادياً وبؿدودي الدخل وأماكن تركّزىم، وىو الأمر الذي ابػ
 سيتطلب من البنوؾ الإسلامية القياـ بدراسة مستفيضة تركّز على ما يلي:

 :ةالمستهدف عريف وتحديد الجهةت -1
مية في برديد الفقر والفئة ابؼستهدفة من التمويل ابؼصغر في الدوؿ غياب تعريف وآليات موحدة لدى البنوؾ الإسلا إفَّ 

العربية بؿل ىذه الدراسة قد أعاقت في كثتَ من الأحياف توجيو ىذا التمويل للقطاعات الأفقر وابؼهمشة من السكاف، 
ل إفَّ الأمر بيتد إلى ، بولا يقتصر الأمر على غياب تعريف موحد أو الفئة ابؼستهدفة بتُ البنوؾ الإسلامية ابؼختلفة

الاختلاؼ بتُ فروع البنك الواحد في برديد ىذه الفئة، وفي ظل غياب أيِّ وضوح أو تعريف دقيق بؼن ىم الفقراء 
فقد قاـ توجو لدى البنوؾ الإسلامية بؼنح التمويل بناءً على التفستَات التقليدية للفقر والتي تستبعد في أغلبها عملاء 

ما أدى لغياب عملية تقسيم السوؽ إلى شرائح وإلى استهداؼ العملاء الأفضل حالًا من التمويل ابؼصغر، وىو 
البنوؾ الإسلامية بالاتفاؽ على معايتَ موحدة لتعريف عملاء التمويل ابؼصغر من غتَ الفقراء، ومن الضروري أف تقوـ 

الأبعاد فإفَّ عدداً من ابؼؤشرات وليس الدخل الفقراء وبخاصة الفقراء النشطتُ اقتصادياً، وبدا أفَّ الفقر ظاىرة متعددة 
فقط بهب أف يتم أخذىا بعتُ الاعتبار، مع ضرورة مراعاة الفروؽ النسبية بتُ ابؼناطق الريفية وابغضرية بالنسبة بؽذه 

 .3ابؼؤشرات
                                                 

 .21 ، ص:، مرجع سبق ذكرهالستراتيجية القومية للتمويل متناىي الصغرالبنك ابؼركزي ابؼصري:  - 1
 .43 جع سبق ذكره، ص:، مر تنمية التمويل الأصغر الإسلامي، التحديات والمبادراتابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب:  - 2

 .57 ، مرجع سبق ذكره، ص ص:تحليل الوضع الراىن للتمويل الأصغر في السودانشركة يونيكونز للاستشارات المحدودة:  - 3
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 ضرورة تقييم احتياجات العملاء المستهدفين: -2
اجات العملاء وتصميم آليات لتقدنً ابؼنتجات وابؼتابعة بهب أف ابؼنهج ابؼتبع من قبل البنوؾ الإسلامية لتحديد احتي

لتوفتَ التمويل ابؼصغر  يتم تعديلها لتتوافق مع الواقع العملي، حيث أفَّ ابعهود ابؼبذولة من قبل البنوؾ الإسلامية
وبرابؾها للتمويل الإسلامي تعتمد أساساً على مبادرات فردية بؽذه البنوؾ وحوؿ رؤيتها ابػاصة للفئة ابؼستهدفة، 

ابؼصغر ليست مبنية على دراسات للسوؽ عادةً. وإفَّ تقييم احتياجات العملاء ابؼستهدفتُ بيكن أف يساعد البنوؾ 
الإسلامية على تصميم آليات وأساليب للوصوؿ إلى ىؤلاء العملاء تكوف مصممة وفقاً لاحتياجات الفئة ابؼستهدفة 

بهتُ العاطلتُ، النساء وىكذا(، وعلى اعتبار أفَّ النساء يشكلن نسبة كبتَة من من العملاء )العائلات ابؼنتجة، ابػر 
فيجب أخذ ذلك في الاعتبار عند تصميم أدوات تقييم الاحتياجات. وبيكن كذلك للبنوؾ  ،عملاء التمويل ابؼصغر

العملاء أو منطقة  الإسلامية أف تعمل في ابؼستقبل على التخصص في التعامل مع فئة أو بؾموعة واحدة من ىؤلاء
 .1جغرافية معينة تتوافق مع قدراتها ابؼؤسسية وبنيتها التحتية

  تطوير المنتجات: -3
 دواعي تطوير منتجات جديدة للتمويل المصغر الإسلامي: -أ

 نطاؽ ما يقدـ حالياً من منتجات التمويل ابؼصغر الإسلامي من قبل البنوؾ الإسلامية يعد بؿدوداً بشدة ويقتصرإفَّ 
على بعض الصيغ فقط دوف أخرى وبخاصة صيغة ابؼرابحة، ولكن للفقراء متطلبات متنوعة، وبالنسبة للعديد منهم يعد 
الادخار وأدوات الإسكاف من ابغاجات ابؼلحة بؽم، ومن أجل تطوير منتجات جديدة بهب التفكتَ خارج نطاؽ 

بنماذج جديدة متوافقة مع الشريعة الإسلامية، حيث أفَّ التمويل ابؼصغر التقليدي وبماذج الأعماؿ ابػاصة بو وابػروج 
 .2ما حدث حتى الآف ىو بؾرد عملية نسخ ولصق من التمويل ابؼصغر التقليدي

والأمر الظاىر ىو عدـ وجود دافع لدى البنوؾ الإسلامية لتطوير منتجات جديدة تستجيب للاحتياجات ابؼتنامية 
على أفضل بفارسات التمويل ت القائمة على تقاسم الأرباح وابػسائر، وبناءً لعملاء التمويل ابؼصغر وبخاصة ابؼنتجا

فإفَّ تطوير ابؼنتج عملية منظمة ومنهجية بهب على البنوؾ الإسلامية بفارستها أو تكليف آخرين للقياـ بها  ابؼصغر
بؼنتج وما برتاج إليو العملية من وذلك حتى تضمن برقيق الربحية، إلاَّ أفَّ ارتفاع تكاليف الأنشطة ذات الصلة بتطوير ا

وقت طويل يتطلب من البنوؾ الإسلامية أف توازف بحرص بتُ تكاليف تطوير منتج جديد في مقابل ضماف بقاح ىذا 
وىذا من خلاؿ تكليف مؤسسات متخصصة في إطار اتفاقيات  ،وبخاصة السلامة الشرعية بؽذه ابؼنتجات ،ابؼنتج
 وكالة.

 

                                                 
 .45 ، مرجع سبق ذكره، ص:رؤية حول تنمية والتوسع في قطاع التمويل متناىي الصغر في السودانشركة يونيكونز للاستشارات المحدودة:  - 1
 .02 ، ص:2011منشورات البوابة العربية للتمويل الأصغر،  لماذا لم ينتشر التمويل الأصغر الإسلامي على نطاق واسع حتى الآن؟بؿمد خالد:  - 2
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الرئيسية لتجربة تقدنً منتجات جديدة ىي خفض التكاليف حتى لا يوضع العملاء الفقراء  وبهب أف تكوف الأولوية
كما بيكن للبنوؾ الإسلامية أف تقوـ بدعوة الفقراء للمشاركة   ،1في موقف الاختيار بتُ ميوبؽم الدينية ومواردىم ابؼالية

 .2نتجات جديدةبؼ ىاطوير من أجل اقتًاح ابتكارات للمنتجات وابؼنهجيات التي تلائمهم من أجل ت
 مساعدة البنوك الإسلامية على تطوير المنتجات: -ب

ينبغي على ابعهات ابؼسؤولة كالبنك ابؼركزي وابؼعاىد ابؼصرفية وشبكات التمويل ابؼصغر الإسلامي وبعض ابعهات 
ابؼالية لتساعد البنوؾ الإسلامية الدولية كالبنك الإسلامي للتنمية القياـ بتقدنً ابؼساندة الفنية بالإضافة إلى ابؼساعدة 

على برمل بعض التكاليف التي تنشأ من بؿاولة تقدنً منتجات جديدة أو وضع آليات جديدة لتقدنً ىذه ابؼنتجات، 
ولتحقيق ىذا الغرض بيكن إنشاء صندوؽ خاص للمنتجات ابؼستحدثة بدساعدة من ىذه ابعهات ابؼختلفة تستفيد 

كن للجهات ابؼابكة وابغكومية أف تقوـ بتقدنً حوافز استثمار وبسويل جزئي لبحوث حيث بيمنو البنوؾ الإسلامية، 
كأف يوفر البنك ابؼركزي منّح لفائدة العاملتُ   ،السوؽ وتكاليف التطوير، كما بيكنها ضماف القياـ بجولات دراسية

 ،لدوؿ الرائدة في بؾاؿ التمويل ابؼصغربالبنوؾ الإسلامية وبخاصة ابؼسؤولتُ عن أنشطة التمويل ابؼصغر بها بغرض زيارة ا
يتعرؼ فيها العاملوف على منتجات جديدة ونظم توصيل ىذه ابؼنتجات إلى العملاء ومدى إمكانية تكييفها حتى 

 لتتوافق مع أحكاـ الشريعة ومع السياؽ المحلي.
ة بتشجيع تطوير منتجات ولكن وعلى الرغم من ضرورة قياـ ابؼؤسسات ابغكومية والبنك ابؼركزي وابعهات ابؼابك

فرض منتجات بؿددة على مؤسسات التمويل جديدة للحد من الفقر، إلاَّ أنو لا ينبغي على ىذه ابعهات أف براوؿ 
الإسلامية حيث أفَّ ىذه السياسات كثتَاً ما أثبتت فشلها، كما أفَّ على ابعهات ابؼابكة  أو على البنوؾ 3ابؼصغر

قدنً الدعم ابؼالي للبنوؾ الإسلامية مباشرة، بل بهب أف يوجو ىذا الدعم للقياـ وابغكومية أف تتوخى ابغذر من ت
بأبحاث تطوير ابؼنتجات كما سبق وأشرنا، حيث أفَّ تقدنً بسويل بابعملة لبعض مؤسسات التمويل ابؼصغر التقليدية 

ر منتجات ادخار مصغر مناسبة ابتكا وعدـابؼتلقية للودائع قد أدى في كثتَ من الأحياف إلى تثبيط تعبئة الودائع 
 . 4رغم حاجتهم بؽذا النوع من ابػدمات للعملاء

 ضرورة التدرج في استعمال صيغ التمويل: -ج
لقد أظهرت التجارب بشكل عاـ أفَّ مؤسسات التمويل ابؼصغر التقليدية تكوف في أعلى درجة من التعرض للمخاطرة 

ذلك تتعمد ىذه ابؼؤسسات وضع حد بؼبلغ أوؿ قرض تقدمو للعميل  عند أوؿ قرض بؽا أو أوؿ معاملة مع العملاء، ول
كتجربة لو قبل منحو قرضاً آخر بدبلغ أكبر ومدة أطوؿ، وبيكن أف ينطبق نفس ابؼنطق بالكامل على التمويل ابؼصغر 

بع من خلابؽا الإسلامي، حيث بيكن للبنوؾ الإسلامية أف تبدأ بشكل عاـ بدبالغ صغتَة يتم توفتَىا باتفاؽ مرابحة تتت

                                                 
 .10 ، ص:ميادة الزغبي ومايكل ترزي، مرجع سبق ذكره - 1
 .13 ، ص:مرجع سبق ذكره ،جيل دوناىيو - 2
 .23 ، ص:، مرجع سبق ذكرهالستراتيجية القومية للتمويل متناىي الصغرالبنك ابؼركزي ابؼصري:  - 3

4
 - Rani Deshpande, op.cit, p : 10.  
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بديل ضماف، ومع مرور الوقت ومتى أثبت العميل  هاطلب ضرورة ابؼبيعات والأرباح بالإضافة إلىبسهولة ىذه البنوؾ 
ملاءتو فإفَّ البنوؾ الإسلامية بيكن أف تنتقل إلى صيغ أخرى من التمويل مثل صيغة ابؼضاربة أو ابؼشاركة وكلابنا يقوـ 

 . 1ومع ذلك فإنو لابد من أف يتم مثل ىذا التدرج بعد دراسة دقيقة بؼلاءة العميلعلى تقاسم الأرباح وابػسائر، 
 

 توسيع نطاق تقديم التمويل المصغر بالبنوك الإسلامية. -ثالثـاً 
ىناؾ العديد من العوائق التي بروؿ دوف توسيع نطاؽ تقدنً خدمات التمويل ابؼصغر بالبنوؾ الإسلامية،  

 ىناؾ بصلة من ابؼتطلبات التي ينبغي على البنوؾ الإسلامية أف تلتزـ بها، أبنها ما يلي:وللتغلب على ىذه العوائق 
 العمل مع مؤسسات التمويل المصغر الإسلامي الأخرى: -1
من أىم العوائق التي بروؿ دوف توسيع نطاؽ تقدنً خدمات التمويل ابؼصغر بالبنوؾ الإسلامية ىي عدد الفروع  

لعملاء التمويل ابؼصغر، فشبكات فروع البنوؾ الإسلامية والتي ىي في الغالب بنوؾ خاصة لا اللازمة للوصوؿ الفعاؿ 
توفر سوى تغطية جغرافية بؿدودة، وتتًكز غالباً في ابؼناطق ابغضرية، ولتعويض ذلك بيكن للبنوؾ الإسلامية أف تعمل 

 :يلي ما بالتعاوف مع مؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامي الأخرى وذلك من خلاؿ
 توفير التمويل بالجملة لمؤسسات التمويل المصغر: -أ

بيكن للبنوؾ الإسلامية أف تستفيد من الانتشار الواسع بؼؤسسات التمويل ابؼصغر الأخرى كابعمعيات وابؼنظمات غتَ 
ج التمويل ابغكومية ومؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼتخصصة، حيث تقوـ البنوؾ الإسلامية بتقدنً التمويل بابعملة لبرام

ابؼصغر التي تديرىا ىذه ابؼؤسسات وذلك من خلاؿ ابراـ اتفاقية تعاوف بتُ الطرفتُ تعمل في إطارىا البنوؾ الإسلامية  
كمؤسسات بسويل مصغر بابعملة، بينما تعتمد على قدرات ابؼؤسسات الأخرى للوصوؿ إلى العملاء، خاصة في ظل 

برة بابػ مقارنةفهم لطبيعة وخصائص قطاع التمويل ابؼصغر وعملائو ما تتمتع بو ىذه ابؼؤسسات من خبرة طويلة و 
 .2دودة للبنوؾ الإسلامية في ىذا المجاؿالمح
 توفير المساندة الفنية لمؤسسات التمويل المصغر الإسلامي: -ب

اؿ وأنظمة الإسلامية الكبتَة بالقدرة على الوصوؿ لأنظمة معينة مثل التحويل الإلكتًوني للأمو  تتمتع بعض البنوؾ
التسوية الإبصالية الفورية، وبدا أفَّ مؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامي التي تتسم بحجم أقل وتتعامل مع الفقراء قد 
تعجز عن الوصوؿ بؽذه الأنظمة بنفسها، فإنها تستطيع أف تعمل من خلاؿ البنوؾ الإسلامية الأكبر حجما من 

 .3خلاؿ التحالف معها
 
 

                                                 
 .47 ، ص:، مرجع سبق ذكرهالأصغر بالسودانالضمان بالرىن والضمان المالي في توسعة التمويل شركة يونيكونز للاستشارات المحدودة:  - 1
2
 .30 ، مرجع سبق ذكره، ص:الستراتيجية القومية للتمويل متناىي الصغرالبنك ابؼركزي ابؼصري:  - 

 .43 ، ص:، مرجع سبق ذكرهتنمية التمويل الأصغر الإسلامي، التحديات والمبادراتابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب:  - 3
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 قل تكلفة وأكثر ابتكاراً:استخدام وسائل أ -2
 إعادة تأىيل الفروع البنكية: -أ

لتسهيل تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر الإسلامي وفق احتياجات العملاء فإفَّ متطلبات الفروع ابػاصة بدعايتَ الأماف 
دمات ستكوف بحاجة للمراجعة بععل الأمر أكثر مرونة من حيث حجم ابػ وعدد ساعات العمل والقيود على ابؼوقع

التي يتم تقدبيها، حيث أنو بالإمكاف بسديد ساعات العمل اعتماداً على ابؼوقع، فعلى سبيل ابؼثاؿ فإفَّ الوحدات 
ابؼتنقلة والعاملة بعزء من الوقت بيكن توجيهها للعمل في ابؼناطق النائية مع توفتَ احتياطات أماف مناسبة بؽا، كما أفَّ 

كن أف يتم من خلاؿ فتح نوافذ للتمويل ابؼصغر داخل فروع البنوؾ الإسلامية تقدنً قاعدة أوسع من ابؼنتجات بي
 . 1ة خاصة في حالة استحالة ذلكدابؼختلفة وىذا دوف الاضطرار إلى فتح فروع جدي

 استخدام التكنولوجيا الحديثة: -ب
ع نطاؽ وصوؿ خدمات إفَّ استخداـ التكنولوجيا ابغديثة وشبكات ابؽاتف المحموؿ من شأنها أف تساىم في توسي

التمويل ابؼصغر بشكل مبتكر ودوف الاضطرار إلى برمل تكاليف عالية، وتقوـ فكرة ىذا ابغل بشكل عاـ على 
وإجراء ابؼدفوعات ابؼباشرة  ،استخداـ البنية القائمة لشبكة ابؽاتف المحموؿ كوسيلة للاتصاؿ ما بتُ البنك وعملائو

وبيكن أف يضم مشروع متكامل ، 2كخزانة إلكتًونية ونقطة دفع إلكتًوني  وذلك من خلاؿ استخداـ ابؽاتف المحموؿ
يقدـ خدمات متنوعة )الدفع، التحويل، الادخار والتأمتُ( عدة شركاء للبنوؾ الإسلامية مثل مشغلي شبكات ابؽاتف 

تصميم ىذا ابؼشروع  المحموؿ ومقدمي خدمة الدفع ووكلاء ابػدمات ابؼالية ومصدري النقود الإلكتًونية، ولابد أف يتم
بأىداؼ بؿددة تركز على توفتَ ابػدمات ابؼالية لصالح الفقراء وبؿدودي الدخل، وأف يتم بسويلو من أصحاب ابؼصلحة  

 .3كالبنوؾ الإسلامية إضافة إلى ابعهات ابؼابكة وابعهات الاستثمارية الأخرى ذات الصلة بالتمويل ابؼصغر الإسلامي
 ة النساء:ابتكار طرق مناسبة لخدم -ج

فإفَّ الأمر يتطلب تصميم نظاـ تقدنً خدمات يكوف من للجميع بالنسبة لتوفتَ خدمات التمويل ابؼصغر الإسلامي 
في شأنو برستُ فرص النساء في ابغصوؿ على منتجات التمويل ابؼصغر، ومن بتُ الأساليب التي بيكن أف تكوف فعالة 

البنوؾ الإسلامية في ابؼناطق الريفية للعمل مع النساء، خاصة في  تعيتُ مزيد من ابؼوظفات داخل فروعىذا الشأف 
 .4ابؼناطق المحافظة أو التي تغلب عليها العادات المجتمعية

 الشراكة مع مؤسسة البريد: -3
تعتبر مؤسسة البريد شريكاً بؿتملًا بيكن للبنوؾ الإسلامية أف تعمل من خلالو لتقدنً خدمات التمويل ابؼصغر 

إلى عدد كبتَ جدا من العملاء نظراً لشبكة ابؼكاتب الواسعة التي بستلكها مؤسسات البريد في الدوؿ العربية الإسلامي 

                                                 
 .47-46 ، ص ص:، مرجع سبق ذكرهرؤية حول تنمية والتوسع في قطاع التمويل متناىي الصغر في السوداننز للاستشارات المحدودة: شركة يونيكو  - 1
 .25 ، ص:، مرجع سبق ذكرهالتمويل الأصغر في الجزائر؛ الفرص والتحدياتالمجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء:  - 2
 .34 ، ص:طوير وتنمية قطاع التمويل الأصغر في السوداف، مرجع سبق ذكرهبعنة وضع ابػطة الاستًاتيجية لت - 3
 .23 ، ص:، مرجع سبق ذكرهالستراتيجية القومية للتمويل متناىي الصغرالبنك ابؼركزي ابؼصري:  - 4
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وابؼنتشرة في كافة ابؼناطق والتي لا يضاىيها أيّ بنك أو مؤسسة مالية أخرى، حيث بيكن أف تتعاقد البنوؾ الإسلامية 
اصة ابؼكاتب التي لا برقق أرباحاً في ابؼناطق الفقتَة، وبيكن مع مؤسسة البريد لاستغلاؿ شبكة مكاتبها الواسعة وخ

 :1للبنوؾ الإسلامية أف بزتار بتُ أسلوبتُ للعمل من خلاؿ مؤسسة البريد، بنا
 استغلال مكاتب البريد لتقديم التمويل المصغر: -أ 

لادخارية وخدمات برويل رغم أفَّ مؤسسات البريد في الدوؿ العربية قد حققت درجة كبتَة من توفتَ ابػدمات ا
الأمواؿ لذوي الدخوؿ المحدودة من السكاف كما سبق ورأينا في الفصل السابق، إلاَّ أفَّ وضعها القانوني لا يسمح بؽا 
باستخداـ ما لديها من رأبظاؿ بؼنح القروض لعملائها، وعلى ذلك تستطيع البنوؾ الإسلامية التوسع في نطاؽ عملها 

يقوـ في ىذه  ستغلاؿ البنية ابؼادية لشبكة مكاتب مؤسسة البريد فقط حيثغر من خلاؿ افي تقدنً التمويل ابؼص
 ابغالة موظفوف من البنوؾ الإسلامية بالعمل في ىذه ابؼكاتب لتقدنً منتج التمويل ابؼصغر الإسلامي من خلابؽا.

 الستفادة من عمال مكاتب البريد لتقديم التمويل المصغر: -ب
، تقوـ البنوؾ الإسلامية في ىذه ابغالة بتقدنً التمويل ابؼصغر الإسلامي لعملائها عن طريق بعكس ابغالة الأولى

موظفي مكاتب البريد ابؼنتظمتُ أو من خلاؿ موظفتُ جدد يقتصر عملهم على بؾاؿ تقدنً التمويل ابؼصغر، إلاَّ أفَّ 
لبناء القدرات للتغلب على التحديات ابؼتعلقة الأمر يتطلب في ىذه ابغالة أف تقوـ البنوؾ الإسلامية بتوفتَ برامج 

بتغيتَ ثقافة مكاتب البريد حتى يستطيع ابؼوظفوف تقدنً التمويل ابؼصغر الإسلامي عوضاً عن تلقي ابؼدخرات فقط، 
بالإضافة إلى تطبيق نظاـ للحوافز يقوـ على مبدأ بذاري بؼصلحة موظفي مكاتب البريد الذين يعملوف في تقدنً 

 بؼصغر الإسلامي لفائدة البنوؾ الإسلامية.التمويل ا
 التعاون مع مؤسسات الوقف والزكاة: -4

على الرغم من أفَّ ابؽدؼ الأساسي من مؤسسات الوقف والزكاة ىو ابغد من الفقر وبرستُ حياة الفقراء، إلاَّ أفَّ بشة 
من خلاؿ التعاوف مع البنوؾ ، وذلك حاجةً ماسة لضماف الاستدامة لأيّ فوائد يتم برقيقها من أيّ من تلك الأنشطة

 :2الإسلامية العاملة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر الإسلامي، وذلك وفق ما يلي
 بالنسبة للأوقاف: -أ

بيكن تأسيس أوقاؼ بغرض توفتَ ابؼعرفة ابؼالية وابؼهارات الإدارية في بؾاؿ تنمية الأعماؿ ابغرة فيما بتُ الفقراء، حيث 
لإسلامي الذي قد توفره البنوؾ الإسلامية لا بيكنو توليد الثروة ما لم تسانده مهارات الأعماؿ أفَّ التمويل ابؼصغر ا

وإدارة ابؼشاريع الصغرى أو ما بات يعرؼ بالتعليم والتدريب ابؼالي للفقراء، والذي يعتبر أحد ابؼنتجات ابؽامة من بتُ 
ت ابؼقدمة بؼنتجات التمويل ابؼصغر بدا في ذلك البنوؾ منتجات التمويل ابؼصغر الأخرى والذي كثتَاً ما تهملو ابعها

الإسلامية، وعليو بيكن تنظيم بصيع برامج ابؼساعدة الفنية التي قد تعجز عن تقدبيها البنوؾ الإسلامية بدفردىا في 

                                                 
 .22 ، ص:نفس ابؼرجع السابق - 1
2
 .44 ، مرجع سبق ذكره، ص:لتحديات والمبادراتتنمية التمويل الأصغر الإسلامي، اابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب:  - 
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ضاً على شرح صورة أوقاؼ لتتولى البنوؾ الإسلامية عملية إدارتها وتطويرىا، بالإضافة إلى ضرورة تركيز ىذه البرامج أي
 ابؼصغر لتسهيل عمل البنوؾ الإسلامية في ىذا المجاؿ.مبادئ العمل ابؼصرفي الإسلامي لعملاء التمويل 

 بالنسبة للزكاة: -ب
البنوؾ الإسلامية العاملة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر وصناديق الزكاة بوسعهما القياـ بدورين بفيزين يكملاف بعضهما 

لاندماج السليم بتُ ىذين النوعتُ من ابؼؤسسات فسوؼ يقضي ذلك على البعض، فإذا ما وضعت خطة ل
مشكلات تفضيل أو عدـ تفضيل استثمار أمواؿ صناديق الزكاة في أصوؿ قائمة على ابؼضاربة أو تقدبيها في صورة 

لك قروض حسنة لتوليد الدخل بدلًا من إنفاقها مباشرة على احتياجات مستحقيها من الفقراء وابؼساكتُ، وكذ
القضاء على ابؼشكلات الأخلاقية وابؼتمثلة في سعي البنوؾ الإسلامية لتحقيق أقصى الأرباح وبذاىل مفتقدي الأىلية 
ابؼصرفية من فقراء ابؼسلمتُ. ويتطلب الأمر أف يتم دمج مؤسسات الزكاة في أنشطة التمويل ابؼصغر الإسلامي التي 

بتوزيع أمواؿ الزكاة إلى مستويات الفقر التي لا تصلها البنوؾ  تديرىا البنوؾ الإسلامية وذلك من خلاؿ القياـ
الإسلامية كخطوة أولى من أجل إخراج ىؤلاء العملاء من دائرة الفقر ابؼدقع والانتقاؿ بهم إلى صنف الفقراء النشطتُ 

 ا البنوؾ الإسلامية.اقتصادياً والذين بيكن بؽم الاستفادة فيما بعد من برامج التمويل ابؼصغر الإسلامي التي تقدمه
 إنشاء محفظة للتمويل المصغر الإسلامي: -ج

ضافة إلى ما تم ذكره في العنصرين السابقتُ، فإنو بيكن إنشاء بؿفظة للتمويل ابؼصغر الإسلامي تشارؾ فيها كل بالإ
لتبرعات وابؽبات من البنوؾ الإسلامية وصناديق الزكاة والأوقاؼ إضافة إلى الأمواؿ التي بذمع من خلاؿ الصدقات وا

وغتَىا، بحيث تتولى ىذه المحفظة مهمة تقدنً التمويل ابؼصغر الإسلامي للعملاء الفقراء عبر الصيغ الإسلامية ابؼختلفة 
مع مراعاة أف يتم الفصل بتُ حسابات الأمواؿ داخل المحفظة، وأف بسوِّؿ ىذه المحفظة العملاء وفق الضوابط الشرعية 

 :1ثلة في مسابنات البنوؾ الإسلامية وأمواؿ الزكاة والوقف والتبرعات وذلك وفقاً بؼا يليمن مصادر أموابؽا ابؼتم
يقدـ التمويل للفقتَ النشط اقتصاديا من أمواؿ المحفظة الاستثمارية التي تتكوف من أموال المحفظة الستثمارية:  -

قف ابؼخصص للاستثمار، ويتم تقدنً التمويل خلط أمواؿ البنوؾ الإسلامية بالأمواؿ الاستثمارية الأخرى كأمواؿ الو 
 بغرض برقيق عائد اجتماعي وآخر مادي للمشاركتُ في المحفظة.

يتلقى الفقتَ الذي استفاد من أمواؿ المحفظة الاستثمارية أمواؿ أخرى غتَ مستًدة أموال المحفظة غير المستردة:  -
من العملية  ا، على أف تشكل ىذه الأمواؿ جزءً لفقراءتتكوف من أمواؿ الزكاة والتبرعات وأمواؿ الوقف ابؼخصصة ل

من قيمة التمويل ابؼمنوح لو وابعزء ابؼتبقي بيوؿ من خلاؿ أمواؿ لا  االاستثمارية، وبهذه الطريقة يتحمل ابؼستفيد جزءً 
، ويزيد من يقوـ بردىا، بفا سيخفف عنو قيمة الأقساط التي سيقوـ بسدادىا إذا كاف التمويل عن طريق ابؼرابحة مثلاُ 

 س ابؼاؿ إذا كاف قد حصل على التمويل من خلاؿ عقود ابؼشاركات.رأمسابنتو في 
 

                                                 
، ابؼؤبسر العابؼي الثاني حوؿ تطوير نظاـ مالي إسلامي دور الأدوات الإسلامية في التمويل الأصغر وفرص التشبيك وتحدياتومصطفى بؿمد مسند:  - 1

، السوداف2011 أكتوبر 11-09، شامل برت عنواف "تعزيز ابػدمات ابؼالية الإسلامية للمؤسسات ابؼتناىية الصغر  .285-284 ، ص ص:، ابػرطوـ
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وفي الأختَ فإنو بدكننا إبهاز أىم ابؼتطلبات ابؼتعلقة بابؼستوى ابعزئي أي بالبنوؾ الإسلامية في حد ذاتها والتي  
بؼالية لأصحاب ابؼشروعات الصغرى من الفقراء لابد من توفرىا حتى تستطيع البنوؾ الإسلامية الوفاء بالاحتياجات ا

 ، وذلك في ابعدوؿ التالي:وبؿدودي الدخل
 .جزئيالمتطلبات المقترحة والجهات المسؤولة عن تنفيذىا على المستوى ال(: 3-4الجدول رقم )

 :المستوى الجزئي
 رى من الفقراء ومحدودي الدخلتشجيع البنوك الإسلامية على الوفاء بالحتياجات المالية لأصحاب المشروعات الصغ

 وتطوير التمويل المصغر المصرفي الإسلامي
 الجهات المسؤولة المهام/ الأنشطة الهدف/ التدخل

 ثانوية أوليـة
تأىيل البنوؾ الإسلامية  -

لتقدنً منتجات التمويل 
 ابؼصغر

 تشجيع البنوؾ الإسلامية على تقدنً التمويل ابؼصغر؛ -
 قضايا الشريعة:التسوية الشاملة ل -
تسوية ابػلافات الشرعية بتُ البنوؾ الإسلامية  -أ

 وباقي مؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامي؛
تسوية ابػلافات الشرعية بتُ البنوؾ الإسلامية  -ب

 وعملاء التمويل ابؼصغر.
توفتَ برامج بناء القدرات للعاملتُ ولعملاء البنوؾ  -

 الإسلامية.

 وحدة التمويل ابؼصغر؛ -
 البنوؾ الإسلامية. -
شبكة التمويل ابؼصغر  -

 الإسلامي
 

 البنوؾ ابؼركزية؛ -
 ابعهات ابؼابكة. -

دراسة حجم الطلب على  -
التمويل ابؼصغر الإسلامي 

 وتطوير ابؼنتجات
 

 تعريف وبرديد ابعهة ابؼستهدفة؛ -
 ضرورة تقييم احتياجات العملاء ابؼستهدفتُ؛-
 تطوير ابؼنتجات؛  -
 استعماؿ صيغ التمويل. التدرج في -

 البنوؾ الإسلامية -
 البنك ابؼركزي -
 وحدة التمويل ابؼصغر -
 

شبكة التمويل ابؼصغر  -
 الإسلامي

 ابعهات ابؼابكة -

توسيع نطاؽ تقدنً  -
التمويل ابؼصغر بالبنوؾ 

 الإسلامية.

العمل مع أو من خلاؿ مؤسسات التمويل ابؼصغر  -
 الإسلامي الأخرى:

 ويل بابعملة بؼؤسسات التمويل ابؼصغر؛توفتَ التم -أ
توفتَ ابؼساندة الفنية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر  -ب

 الإسلامي؛
 استخداـ وسائل أقل تكلفة وأكثر ابتكاراً: -
 إعادة تأىيل الفروع البنكية؛ -أ

 استخداـ التكنولوجيا ابغديثة؛ -ب
 ابتكار طرؽ مناسبة بػدمة النساء. -ج
 يد:الشراكة مع مؤسسة البر  -
 استغلاؿ مكاتب البريد لتقدنً التمويل ابؼصغر؛ -أ

الاستفادة من عماؿ مكاتب البريد لتقدنً التمويل  -ب
 ابؼصغر.

 التعاوف مع مؤسسات الوقف والزكاة؛ -
 إنشاء بؿفظة للتمويل ابؼصغر الإسلامي. -

 البنوؾ الإسلامية؛ -
مؤسسات التمويل  -

 ابؼصغر الإسلامي؛
 مؤسسة البريد؛ -
 ؤسسات الزكاة والوقفم -

وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة التمويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  -
 ابؼصغر؛

شػػػػػػبكة التمويػػػػػػل ابؼصػػػػػػغر  -
 الإسلامي

 ابعهات ابؼابكة -
شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركات ابؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتف  -

 المحموؿ

 المصدر: من إعداد الباحث بالعتماد على المعلومات الواردة في المطلب الثالث من ىذا المبحث.
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 :الفصـلخلاصة 
 

دراسة بـتلف التحديات والعوائق التي تواجهها البنوؾ الإسلامية بفي بداية ىذا الفصل  أف قمنابعد توصلنا 
صناعة التي تقوـ أو التي قد ترغب في تقدنً منتجات التمويل ابؼصغر الإسلامي في الدوؿ العربية بؿل الدراسة، إلى أفَّ 

من عوائق ني تعاالتمويل ابؼصغر في الدوؿ العربية بشكل عاـ وصناعة التمويل ابؼصغر الإسلامي بشكل خاص 
وبرديات عديدة، وىذه العوائق والتحديات منها ما ىو خاص بكل دولة، ومنها ما ىو عاـ تعاني منو صناعة التمويل 

 .ابؼصغر في بصيع الدوؿ العربية التي قمنا بدراستها
ىذه  برجم أغلب البنوؾ الإسلامية عن تقدنً خدمات التمويل ابؼصغر في الدوؿ العربية إلاَّ أفَّ وفي حتُ 

، بل ىي عوائق قد تؤثر في الغالب على بصيع البنوؾ العوائق والتحديات لا تعيق البنوؾ الإسلامية بشكل خاص
 ابؼقدمة للتمويل ابؼصغر بدا فيها البنوؾ التقليدية.

يّ استًاتيجية فعالة لتنمية التمويل ابؼصغر ابؼصرفي الإسلامي تتطلب تظافر ابعهود بتُ بصيع الأطراؼ أو 
ية بالصناعة من جهات حكومية وجهات مابكة وبنوؾ إسلامية وباقي مؤسسات التمويل ابؼصغر الأخرى. ابؼعن

ترتكز على ثلاث مستويات بـتلفة ومتكاملة  بهب أفحلوؿ بؽذه العوائق التي بيكن تقدبيها كالاستًاتيجية  ابؼتطلباتو 
ساسا على تطوير الإطار السياساتي والتنظيمي للتمويل ابؼتطلبات ابؼتعلقة بابؼستوى الكلي وابؼرتكزة أ ىيفيما بينها، 

ابؼصغر الإسلامي، وابؼتطلبات ابػاصة بابؼستوى ابؼتوسط ابؼتعلق بالبنية الأساسية اللازمة لتقدنً التمويل ابؼصغر 
 ا.بالبنوؾ الإسلامية في حد ذاته الإسلامي، وأختَاً ابؼستوى ابعزئي وىو ابؼستوى ابؼتعلق بابؼتطلبات ابػاصة
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  :خاتمة الباب

صناعة التمويل المصغر المصرفي من عدة عوائق وتحديات، منها ما ىي مرتبطة بصناعة أو سوق تعاني 
التمويل المصغر بشكل عام، ومنها ما ىي متعلقة بجميع البنوك التي قد ترغب في تقديم منتجات التمويل المصغر 

وتحديات متعلقة بالبنوك الإسلامية في حد ذاتها تحول دون بما في ذلك البنوك الإسلامية، كما أنَّ ىناك عوائق 
قيامها بتقديم منتجات ىذا النوع من التمويل، وأغلب ىذه العوائق والتحديات تعتبر تحديات مشتركة تعاني منها 
ني صناعة التمويل المصغر في الدول العربية الثلاث محل ىذه الدراسة، مع وجود بعض العوائق والتحديات التي تعا

 منها كل دولة على حدى.
وأيّ استراتيجية فعالة لتنمية التمويل المصغر المصرفي الإسلامي تتطلب تظافر الجهود بين جميع الأطراف 
 المعنية بالصناعة من جهات حكومية وجهات مانحة وبنوك إسلامية وباقي مؤسسات التمويل المصغر الأخرى،

 بيةة سياساتية تسم  بالمنافسة ومككّن الجهات المتتلةة التي تقدم أفضل دور يمكن أن تلعبو الحكومات ىو توفيرو 
خدمات التمويل المصغر الإسلامي بما في ذلك البنوك الإسلامية من العمل والمنافسة فيما بينها لتقديم خدمات 

وضع متطلبات من الضروري   ومالية عالية الجودة ومنتةضة التكلةة وتصل لأعداد كبيرة من الةقراء، وعليو فإنَّ 
خلق بيةة تنظيمية وسياساتية داعمة لنظام مالي شامل يشجع على نمو وتطوير  تهدف إلىعلى المستوى الكلي 

 قطاع التمويل المصغر الإسلامي.
كما أنو من الضروري أيضاً على المستوى المتوسط توفر أو بناء بنية أساسية داعمة تقدم للبنوك الإسلامية  

ل المصغر الإسلامي الموارد المطلوبة ) بشرية، مالية، معلومات( حتّّ تستطيع تقديم خدماتها وباقي مؤسسات التموي
 بشكل فعال ومؤثر.

وبعد ضمان العمل على تطوير بيةة سياساتية وتنظيمية على المستوى الكلي، وتطوير بنية أساسية داعمة 
زئئي أي على مستوى البنوك الإسلامية في حد على المستوى المتوسط، فإنَّ ىناك بعض المتطلبات على المستوى الج

ذاتها لابد من توفرىا حتّ تستطيع البنوك الإسلامية الوفاء بالاحتياجات المالية لأصحاب المشروعات الصغرى من 
وتطوير منتجات جديدة تلبي  المسلمين دراسة احتياجات عملاء التمويل المصغر االةقراء ومحدودي الدخل، أهم

 استتدام وسائل أقل تكلةة وأكثر ابتكاراً.ك من خلال ذلاحتياجاتهم و 
 

 



  

    

  

 

 

 

     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة.الخابسـ                                                                                                                                         

 - 231 - 

              
  

 
صار نظام التمويل الدصغر أو ما يعرف بتقديم الخدمات الدالية للفقراء ولزدودي الدخل، أحد الابذاىات 
الحديثة الذامة والبارزة في التنمية والحد من الفقر بالبلدان النامية عن طريق إشراك الفقراء أنفسهم في عملية التنمية، 

ير بهذه الأهمية إلى الحد الذي تم فيو منح جائزة نوبل للسلام لبنك جرامين ومؤسسو بعد الاعتًاف الدولي الكبخاصة 
إلاَّ أنَّ بنك جرامين الذي أسسو لزمد يونس لم  س الذي يعد رائد حركة التمويل الدصغر الحديثة في العالم،لزمد يون

لزمد يونس مسلم ويعيش في بلد أغلبية  يكن بنكاً إسلامياً وقام منذ البداية على أسس إقراض ربوية رغم أنَّ مؤسسو
عن تقديم منتجات ىذا النظام لفقراء الدسلمين  إلى اليوم أنَّ البنوك الإسلامية لازالت برجم سكانو من الدسلمين، كما

رغم أنَّ مشروع ميت غمر الذي أرسى أسس النظام الدصرفي  على كثرتهم في جميع أقطار العالم العربي والإسلامي
 يعد واحداً من أولى مبادرات التمويل الدصغر الناجحة في العالم رغم قصر التجربة. الإسلامي 

الأساليب الدمكنة لعمل البنوك الإسلامية في قطاع ذه الدراسة لستل  في الجانب النظري لذاستعرضنا أن وبعد 
دون قيام البنوك الإسلامية بتقديم العوائق والتحديات التي برول  لستل  لدراسة بدحاولة   وبعد قيامنا، التمويل الدصغر

وبعد  ،بعض الدول العربية الدختارةقمنا بها حول التي تطبيقية الدراسة العملياً من خلال صغر ت التمويل الدمنتجا
فإنو يمكن لنا إجمال النتائج  تقديم الحلول التي نراىا مناسبة لأجل تفعيل تقديم منتجات ىذا النظام بالبنوك الإسلامية،

 توصلنا إليها من خلال ىذه الدراسة فيما يلي: التي
 

 نتائج الدراسة:
 :نظرينتائج الدراسة المتعلقة بالجانب ال -
صغر يمكن أن يكون بالفعل أداةً فعالة للتنمية ولزاربة الفقر بالدول النامية وبرقيق جميع الأىداف التمويل الد -

كافية وقادرة   ،صغر للفقراء متنوعة ومناسبة لذم مثل غيرىممبسويل نَّ إتاحة خدمات حيث أ، الإنمائية للألفية الثالثة
ولى وىذه النتيجة إثبات لأ ،على حمايتهم وبرسين ظروف حياتهم وبرقيق الأىداف الإنمائية الثمانية للألفية الثالثة

 فرضيات ىذه الدراسة؛
اقتصر تقديم الخدمات الدالية للشرائح الأفقر في المجتمع على الدنظمات غير الذادفة للربح لفتًة طويلة، وفي  -

القليلة الداضية ظهرت ىياكل مؤسساتية مبتكرة وعديدة لخدمة ىذه الشريحة من الناس بأساليب بذارية، العقود 
وإن كان من الواضح أنَّ ىنالك إمكانية كبيرة لتوظي  أدوات ونماذج مؤسساتية لستلفة لتقديم منتجات التمويل 

الأخرى  التقليدية على جميع النماذج الدؤسساتيةصغر للفقراء، إلاَّ أن البنوك التجارية الخاصة يمكن أن تتفوق الد
  وأن تكون النموذج الدؤسساتي الأنسب لخدمة الفقراء ولزدودي الدخل.
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 صغر غالباً بالإضافة إلى كون البنوك التجارية الخاصة النموذج الدؤسساتي الأنسب لتقديم خدمات التمويل الد -
، فإنها كذلك بستلك ميزة أخرى، فهي بستلك أكثر من منهج رىمقارنة بدؤسسات التمويل الدصغر التقليدية الأخ

  .صغر وتقديم خدماتها للفقراء ولزدودي الدخلأو أسلوب للعمل في سوق التمويل الد
صغر سوقاً واعدة تنبئ عن فرص كبيرة لتحقيق الأرباح والنمو حيث يمكن أن يكون تعتبر سوق التمويل الد -

خاصة في ظل ما تعد بو تكنولوجيا  ء مربحاً جدا للجهة التي تقوم بتقديمهاتقديم الخدمات الدالية للفقرا
وقد بدأت البنوك التجارية في  الاتصالات الحديثة من بزفيض كبير في تكلفة الدعاملات الدالية الدقدمة للأفراد،

على حصة من ىذه صغر مدفوعة بالدنافسة والرغبة في الحصول شتى أنحاء العالم بالدخول إلى سوق التمويل الد
بإمكانها أن بستلك سُبلًا عديدة لخدمة الفقراء بطرق مربحة، و السوق الدربحة، خاصة أنَّ ىذه البنوك أصبحت 

صغر بذني الكثير من الأرباح من خلال عملها مع الجهات القائمة والعاملة في لرال تقديم خدمات التمويل الد
 .فرضيات ىذه الدراسة انيثلإثبات جتان السابقتان والنتيوىذه النتيجة ، للفقراء ولزدودي الدخل

تكاد تتطابق إلى تتشابو و  صغر التي وضعتها المجموعة الاستشارية لدساعدة الفقراءيبدوا أنَّ مبادئ التمويل الد -
حد كبير ولا تتعارض غالباً مع الدبادئ العامة للشريعة الإسلامية وأحكامها، كما أنَّ الدسؤولية الاجتماعية 
للبنوك الإسلامية توجب عليها خدمة فقراء الدسلمين وبرقيق مبدأ الاستخلاف وعمارة الأرض وتنمية 

 المجتمعات التي تعمل بها انطلاقاً من أحكام الشريعة الإسلامية ومن الأسس النظرية لإنشائها.
في أنظمتها التأسيسية سواء  إنَّ جميع صيغ التمويل الإسلامي التي تستعملها البنوك الإسلامية أو تنص عليها  -

كانت قائمة على مفهوم الدلكية أو الدديونية تصلح كأساليب لتمويل الفقراء ولزدودي الدخل، كما توجد 
وىذه صغر، ذه الصيغ في لرال التمويل الدالعديد من الآليات أو الحلول التي يمكن أن توسع من استخدام ى

 .فرضيات ىذه الدراسة ثللثا إثباتوالنتيجة التي سبقتها النتيجة 
صغر يبدوا أنَّ جميع النماذج التي فيما يتعلق بددى إمكانية عمل البنوك الإسلامية في سوق التمويل الد -

صغر تصلح كذلك لكي تستخدمها البنوك الإسلامية تستعملها البنوك التجارية للعمل في سوق التمويل الد
صغر قد لا ة بستلك نموذجاً إضافيا للعمل في سوق التمويل الدللعمل في ىذه السوق، بل إنَّ البنوك الإسلامي

تستطيع البنوك التجارية إتباعو ىو نموذج العمل كوكيل مالي لأطراف أخرى، أض  إلى ذلك أنَّ البنوك 
الإسلامية بوسعها أن تتفوق على البنوك التجارية التقليدية لتصبح النموذج الدؤسساتي الأفضل لخدمة الفقراء 

صغر مقارنة دي الدخل، نظراً للمزايا العديدة التي يمكن أن تقدمها لكل من صناعة وعملاء التمويل الدولزدو 
 صغر الإسلامي الأخرى بشكل عام.بالبنوك التجارية وباقي مؤسسات التمويل الد
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 نتائج الدراسة المتعلقة بالجانب التطبيقي: -
أنَّ عرض منتجات التمويل الدصغر في السوق  في الوطن العربي إلاَّ رغم أنَّ مصر تعتبر أكبر سوق للتمويل الدصغر  -

الدصرية ىو عرض لدنتج القروض الصغرى بشكل رئيسي، مع غياب شبو تام لباقي الدنتجات الأخرى من أنشطة 
 ؛الدصريةالعاملة في السوق مؤسسات التمويل الدصغر 

إلاَّ أنها تعتبر سوقا واعدة بالنسبة للمستثمرين نظراً للفجوة ورغم لزدودية منتجاتها  ةسوق التمويل الدصغر الدصري -
الكبيرة التي تعرفها ىذه السوق ما بين حجم العرض الحالي وحجم الطلب غير الدلبى على خدمات التمويل الدصغر، 

ت السداد،،  المحفظة )ارتفاع معدلا دون أن ننسى الأداء الدالي الجيد لذذا القطاع بشكل عام من حيث الربحية وجودة
أنَّ أنشطة التمويل الدصغر في مصر والدتمثلة بشكل أساسي في منح القروض الصغرى قد أثبتت ربحيتها لجميع كما 

عن تقديم  البنوك العاملة في ىذا القطاع، إلاَّ أنَّ البنوك الدصرية وبخاصة منها بنوك القطاع الخاص لا تزال لزجمة
 التمويل الدصغر في مصر.

فاع الطلب على منتجات التمويل الدصغر الإسلامي في مصر ورغم نجاح بعض البنوك الدصرية في دخول رغم ارت -
سوق التمويل الدصغر إلاَّ أنَّ البنوك الإسلامية في مصر لازالت برجم عن تقديم منتجات التمويل الدصغر، فمن بين 

مي واحد بتقديم منتجات بسويل مصغر إسلامي البنوك الإسلامية الثلاثة العاملة بدصر قام مؤخراً فقط بنك إسلا
 .مصر-لعملائو ىو مصرف أبو ظبي الإسلامي

، وتهيمن الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر على أغلب التمويل يل الدصغر ناشئالا يزال قطاع التمو في الجزائر  -
هات لستلفة في تقديم خدمات التمويل تشارك جومع ىذا  الدقدم للمشاريع الددرة للدخل خاصة بين النساء والشباب،

الدصغر في الجزائر، حيث تسمح القوانين الجزائرية بإنشاء شركات وساطة مالية بأشكال قانونية لستلفة كالبنوك 
 .وتعاونيات القرض والادخار والجمعيات التي لا تهدف للربح

لبركة الجزائري في منح التمويل الدصغر أنو دور بنك ا وبشكل أدق دورفي الجزائر البنوك الإسلامية  عن دورالدلاحظ  -
لزدود جداً، سواء تعلق الأمر ببرنامج التمويل الدصغر الذي تم على مستوى ولاية غرداية والذي يتم توسيعو حاليا 

 .ليشمل باقي الدناطق، أو سواء تعلق الأمر بالقروض الحسنة التي يمنحها البنك نيابة عن صندوق استثمار الزكاة
تعتبر بذربة البنوك في تقديم خدمات التمويل الدصغر الإسلامي في السودان من التجارب الرائدة عالدياً وذلك بالنظر  -

تعتبر التجربة الدصرفية السودانية أول بذربة إسلامية متكاملة ، و إلى عدد البنوك التي تقدم التمويل الدصغر الإسلامي
طوير قطاع التمويل الدصغر، كما أنها تعتبر أول بذربة عالدية وعربية طالبت يديرىا البنك الدركزي تعمل على تنمية وت
، ورغم ذلك تعاني البنوك السودانية من بعض افظها التمويلية للتمويل الدصغرالبنوك بتخصيص نسبة من إجمالي لز

 التحديات التي برد من تأثيرىا الإيجابي في لرال تقديم منتجات التمويل الدصغر.
صناعة التمويل الدصغر في الدول العربية بشكل عام وصناعة التمويل الدصغر الدصرفي الإسلامي بشكل خاص  تعاني -

من عوائق وبرديات عديدة، وىذه العوائق والتحديات منها ما ىو خاص بكل دولة، ومنها ما ىو عام تعاني منو 
برجم أغلب البنوك الإسلامية عن تقديم وفي حين  صناعة التمويل الدصغر في جميع الدول العربية التي قمنا بدراستها،
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، العوائق والتحديات لا تعيق البنوك الإسلامية بشكل خاصىذه إلاَّ أنَّ  ،خدمات التمويل الدصغر في الدول العربية
 بل ىي عوائق قد تؤثر في الغالب على جميع البنوك الدقدمة للتمويل الدصغر بدا فيها البنوك التقليدية.

ستًاتيجية فعالة لتنمية التمويل الدصغر الدصرفي الإسلامي تتطلب تظافر الجهود بين جميع الأطراف الدعنية أيّ ا -
بالصناعة من جهات حكومية وجهات مانحة وبنوك إسلامية وباقي مؤسسات التمويل الدصغر الأخرى. والدتطلبات 

أن ترتكز على ثلاث مستويات لستلفة ومتكاملة فيما بينها، الاستًاتيجية التي يمكن تقديمها كحلول لذذه العوائق يجب 
ىي الدتطلبات الدتعلقة بالدستوى الكلي والدرتكزة أساسا على تطوير الإطار السياساتي والتنظيمي للتمويل الدصغر 

غر الإسلامي، الإسلامي، والدتطلبات الخاصة بالدستوى الدتوسط الدتعلق بالبنية الأساسية اللازمة لتقديم التمويل الدص
وأخيراً الدستوى الجزئي وىو الدستوى الدتعلق بالدتطلبات الخاصة بالبنوك الإسلامية في حد ذاتها. وىذه النتيجة والنتيجة 

 ىذه الدراسة. آخر فرضياتالتي سبقتها إثبات لصحة 
 

 :تالاقتراحا
 مقترحات خاصة بالجهات الحكومية: -1

ت ىو توفير بيئة سياساتية تسمح بالدنافسة وبسكّن الجهات الدختلفة نَّ أفضل دور يمكن أن تلعبو الحكوماإ
التي تقدم خدمات التمويل الدصغر الإسلامي بدا في ذلك البنوك الإسلامية من العمل والدنافسة فيما بينها لتقديم 

وضع متطلبات  حيث أنَّ الذدف منخدمات مالية عالية الجودة ومنخفضة التكلفة وتصل لأعداد كبيرة من الفقراء، 
على الدستوى الكلي ىو خلق بيئة تنظيمية وسياساتية داعمة لنظام مالي شامل يشجع على نمو وتطوير قطاع التمويل 

 الدصغر الإسلامي، وذلك من خلال القيام بدا يلي:
 وزيادة تشجيع الحواروذلك من خلال  التنسيق بين الأطراف الدعنية وزيادة الوعي بالتمويل الدصغر الإسلامي -أ

 من أمثال البنك الإسلامي للتنمية؛ الدهتمة بالتمويل الدصغر الإسلامي الدوليةالجهات و  التنسيق مع الجهات الدانحة
وضع إطار رقابي موّحد على ، وذلك من خلال وضع إطار قانوني وتنظيمي ملائم للتمويل الدصغر الدصرفي -ب

 إعادة تقييم سياسات البنوك الدركزية، إضافة إلى لنظام الدزدوجحل الدشكلات الدتلقة با، و أنشطة التمويل الدصغر
 :بخصوص ما يلي

 ؛تشجيع إنشاء مؤسسات بذارية غير بنكية للتمويل الدصغر الإسلامي -
 ؛بالتعامل مع مؤسسات التمويل الدصغر الأخرى الإسلامية السماح للبنوك -
 ؛إعادة النظر في توجيو الائتمان -
 ؛فض تكلفة منح التمويل الدصغرتبسيط إجراءات وخ -
 للسماح بالدنافسة السليمة؛ بررير أسعار السوق -
 .إعادة النظر في مسألة إدخال خدمات مالية جديدة -



 ة.الخابسـ                                                                                                                                         

 - 235 - 

والسماح للبنوك الإسلامية  مراجعة الضمانات التقليديةوذلك من خلال إعادة  دراسة الآليات البديلة للضمانات -ج
 ها علىوكذا تشجيع لشركات التأمين ، والسماحصناديق ضمان الائتماننشاء عتماد ضمانات بديلة، وكذلك إبا

 .خدمات التأمين الدصغرتوفير 
 مقترحات خاصة بالمستوى المتوسط: -2

من الضروري أيضاً على الدستوى الدتوسط توفر أو بناء بنية أساسية داعمة تقدم للبنوك الإسلامية وباقي  
الدوارد الدطلوبة )بشرية، مالية، معلومات، حتّى تستطيع تقديم خدماتها بشكل  مؤسسات التمويل الدصغر الإسلامي

 ، وذلك من خلال القيام بدا يلي:فعال ومؤثر
الإسلامي وذلك من خلال القيام بدراسات لتوفير  تأسيس قاعدة معلومات داعمة لصناعة التمويل الدصغر -أ

لتحديث الدعلومات ورسم ملحة حيث أنَّ ىنالك حاجة  معلومات عن سوق التمويل الدصغر للبنوك الإسلامية،
خدمات  ماسة لوجود خريطة للخدمات الدالية اللازمة والتي يحتاجها الفقراء النشطون اقتصادياً، وكذلك ىنالك حاجة

 ؛لاستعلام الائتمانيمكاتب ا
صغر من الحصول على تتمكن مؤسسات التمويل الد نيجب أحيث  دعم آليات بسويل مؤسسات التمويل الدصغر -ب

بسويل من الدصادر التجارية، وعادة ما توجد ىذه الدوارد بحوزة البنوك بدا فيها البنوك الإسلامية، ويجب أن تتماشى آلية 
التأىيل للحصول على ىذا التمويل مع معايير الأداء وأفضل الدمارسات في لرال التمويل الدصغر من قبل مؤسسات 

خلال عدة تدخلات يجب أن تقوم الجهات الدسؤولة بتنفيذىا ومساندتها وذلك على النحو التمويل الدصغر، وىذا من 
 التالي:
بناء صلات و  تدريب وتوجيو الدديرين والعاملينوذلك من خلال  التدريب وبناء قدرات مؤسسات التمويل الدصغر -

بذاه برامج التدريب، إضافةً إلى  تمويل الدصغرتغيير نظرة مؤسسات المع مقدمي خدمات التدريب الدوليين، وكذا 
 ؛بناء قدرات مؤسسات داخلية مستقلة لتقييم الأداء

مع ضرورة  تشجيع مؤسسات التمويل الدصغر على طلب تقييم خارجيوكذلك  الربط مع ىيئات التقييم الدولية -
 تشجيع وكالات التصني  الدولية على وضع منهجية لتقييم التمويل الدصغر الإسلامي

تبني لرموعة واضحة وموحدة من معايير إعداد  حيث أنَّ  ع الالتزام بدعايير إعداد التقارير الدالية ومعايير الأداءتشجي -
التقارير الدالية ومعايير الأداء من قبل مؤسسات التمويل الدصغر الإسلامية سوف يزيد من درجة الشفافية والدعايير 

الثقة في ىذه الدؤسسات ويسهل على مقدمي رؤوس الأموال كالبنوك الحرفية في الصناعة، وسوف يزيد ذلك من درجة 
 مية تقديم التمويل لذذه الدؤسسات.الإسلا

شبكات التمويل الدصغر الإسلامية يمكن أن تساىم بدرجة  حيث أنَّ  تأسيس شبكات للتمويل الدصغر الإسلامي -ج
أن تتخذ عدة  لدصغر الإسلامي، ويمكن لذذه الشبكاتكبيرة في بناء البنية التحتية الدطلوبة لتطوير قطاع التمويل ا

 .تأسيس مؤسسة ىرمية، أو تأسيس شبكة أو ابراد للتمويل الدصغر الإسلامي صور أو أشكال أهمها
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 مقترحات خاصة بالبنوك الإسلامية: -3
ساسية على الدستوى الكلي، وتطوير بنية أملائمة بعد ضمان العمل على تطوير بيئة سياساتية وتنظيمية 

داعمة على الدستوى الدتوسط، فإنَّ ىناك بعض الدتطلبات على الدستوى الجزئي أي على مستوى البنوك الإسلامية في 
حد ذاتها لابد من توفرىا حتى تستطيع البنوك الإسلامية الوفاء بالاحتياجات الدالية لأصحاب الدشروعات الصغرى 

 :تمن الفقراء ولزدودي الدخل، وأىم ىذه الدتطلبا
العمل على إعادة ىيكلة وىذا عن طريق  تقديم منتجات التمويل الدصغرعلى البنوك الإسلامية وتشجيع  تأىيل -أ

والقيام بفصل كامل لوحدات وفروع ونوافذ التمويل الدصغر عن الأعمال العادية للبنوك الإسلامية،  الفروع البنكية
سلامي للقيام بوظيفة تقديم ىذا النوع من الدنتجات، مع ضرورة واختيار الكفاءات الدؤمنة بفكرة التمويل الدصغر الإ

وجود عضو فاعل ومتخصص في التمويل الدصغر داخل لرالس إدارات البنوك الإسلامية ليعمل على تذليل العقبات 
ولعملاء توفير برامج بناء القدرات للعاملين ، إضافة إلى التي تعتًض عمل البنوك الإسلامية في سوق التمويل الدصغر

 البنوك الإسلامية؛
 تسوية الخلافات الشرعية بين البنوك الإسلامية وباقيوذلك من خلال  التسوية الشاملة لقضايا الشريعة -ب

الإسلامية وعملاء التمويل تسوية الخلافات الشرعية بين البنوك مؤسسات التمويل الدصغر الإسلامي من جهة، و 
 الدصغر من جهة أخرى؛

وجود الدراسات التي تركز على أنواع  هممن الد حيث أنولطلب على التمويل الدصغر الإسلامي دراسة حجم ا -ج
الخدمات الدالية وغير الدالية الدطلوبة من الفقراء النشطين اقتصادياً ولزدودي الدخل وأماكن تركّزىم، وىو الأمر الذي 

ضرورة ، وكذلك عري  وبرديد الجهة الدستهدفةتسيتطلب من البنوك الإسلامية القيام بدراسة مستفيضة تركّز على 
 .تقييم احتياجات العملاء الدستهدفين

نطاق ما يقدم حالياً من منتجات التمويل الدصغر الإسلامي من قبل البنوك الإسلامية أنَّ  حيث تطوير الدنتجات -د
كن للفقراء متطلبات متنوعة، يعد لزدوداً بشدة ويقتصر على بعض الصيغ فقط دون أخرى وبخاصة صيغة الدرابحة، ول

، كما يجب أن تتًافق عملية تطوير وبالنسبة للعديد منهم يعد الادخار وأدوات الإسكان من الحاجات الدلحة لذم
 ؛ العملاء التعامل مع لساطرالبنوك الإسلامية من  تقللحتى  التدرج في استعمال صيغ التمويلالدنتجات مع 

ىناك العديد من العوائق التي برول دون توسيع  حيث أنَّ  صغر بالبنوك الإسلاميةتوسيع نطاق تقديم التمويل الد -ه
نطاق تقديم خدمات التمويل الدصغر بالبنوك الإسلامية، وللتغلب على ىذه العوائق ىناك جملة من الدتطلبات التي 

 ينبغي على البنوك الإسلامية أن تلتزم بها، أهمها ما يلي:
فة وأكثر ابتكاراً كإعادة تأىيل الفروع البنكية واستخدام التكنولوجيا الحديثة إضافة إلى استخدام وسائل أقل تكل -

 ابتكار طرق مناسبة لخدمة النساء؛
بالجملة لدؤسسات  توفير التمويلوذلك من خلال القيام ب العمل مع مؤسسات التمويل الدصغر الإسلامي الأخرى -

 ؛نية لدؤسسات التمويل الدصغر الإسلاميتوفير الدساندة الفالتمويل الدصغر، وكذا 
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تعتبر مؤسسة البريد شريكاً لزتملًا يمكن للبنوك الإسلامية أن تعمل من خلالو حيث  الشراكة مع مؤسسة البريد -
لتقديم خدمات التمويل الدصغر الإسلامي إلى عدد كبير جدا من العملاء نظراً لشبكة الدكاتب الواسعة التي بستلكها 

للبنوك الإسلامية أن بزتار بين أسلوبين للعمل من خلال مؤسسة  ىنا ويمكن، يد في الدول العربيةمؤسسات البر 
تب البريد لتقديم الاستفادة من عمال مكاأو  استغلال مكاتب البريد لتقديم التمويل الدصغرإما أن تقوم بالبريد، 

 التمويل الدصغر؛
 .ء لزفظة للتمويل الدصغر الإسلاميإنشا، وكذلك التعاون مع مؤسسات الوق  والزكاة -
 

 آفاق الدراسة:
بو بحاجة ىي الأخرى إلى  تتصِّل أخرى لو جوانب ذا الدوضوع بأنَّ دراستنا لذلقد تبينَّ لنا من خلال  

وختاماً لذذا  ،وحتى تكون الدراسة أكثر دقة وشمولية ،بجميع جوانبوالدراسة والتحليل من أجل أن يتمَّ الإلدام 
 :كالتالي  وىي ،مستقبلاً  والبحث فيها تهاجل دراسلأيمكن لنا أن نتقدم بها كآفاق  إنوف الدوضوع
 مؤسسات التمويل الدصغر؛انعكاسات الأزمة الدالية العالدية على أعمال  -
 .صغر الأخرىصغر على مؤسسات التمويل الددخول البنوك التجارية لسوق التمويل الدأثر  -
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 الحديث الشريف. -
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الاستثمار والرقابة الشرعية في البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية؛ دراسة فقهية  عبد الحميد لزمود البعلي: -

 1991، 1، مكتبة وىبة، القاىرة، طوقانونية ومصرفية
للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية، جدة،  الدعهد الإسلامي، البيع المؤجلعبد الستار أبو غدة:  -
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، 1، دار النشر للجامعات، مصر، طالتطبيقات المصرفية لبيع المرابحة في ضوء الفقو الإسلاميعطية فياض:  -
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عقود الإجارة المنتهية بالتمليك في المصارف الإسلامية من منظور  المحاسبة عنعلي أبو الفتح أحمد شتا:  -
 2003، 1الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية، جدة، ط ،إسلامي

 2002، مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية، بحوث في الاقتصاد الإسلاميعوؼ لزمد الكفراوي،  -
 2004، 1، منشورات الحلبي الحقوقية، بنًوت، طالمصارف الإسلامية فادي لزمد الرفاعي: -
 .2006، 1الأردف، ط -، عالم الكتاب الحديث، إربدالبنوك الإسلاميةفليح حسن خلف:  -

، شبكة تعليم اتجاىات جديدة في تمويل مكافحة الفقر؛ إعادة النظر في بنك القريةكريغ تشرشل وآخروف:   -
 2002ودعم الدشروعات الصغنًة، كوبي جنراؿ، الولايات الدتحدة الأمريكية، 

، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك صيغ تمويل التنمية في الإسلاملرموعة من الباحثنٌ:  -
 .2002، 2الإسلامي للتنمية، جدة، ط

 1999، 3رة، ط، ايتراؾ للنشر والتوزيع، القاىالبنوك الإسلاميةلزسن أحمد الخضنًي:  -
، البنك الإسلامي المسؤولية الاجتماعية للمصارف الإسلامية، طبيعتها وأىميتهالزمد صالح علي عياش:  -
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 .2007، 1الأردف، ط -الدسنًة للنشر والتوزيع والطباعة، عماف

الدعهد الإسلامي ، عقد الاستصناع ومدى أىميتو في الاستثمارات الإسلامية المعاصرةمصطفى أحمد الزرقا:  -
 ىػ1420نك الإسلامي للتنمية، جدة، للبحوث والتدريب التابع للب

، الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، القرار الإستثماري في البنوك الإسلامية مصطفى كماؿ السيد طايل، -
2006 

، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك مفهوم التمويل في الإقتصاد الإسلامي منذر قحف: -
 2004 ،3الإسلامي للتنمية، جدة، ط

، 5، الدكتبة التوفيقية، مصر، طفقو المعاملات المدنيَّة والتجاريَّة في الشريعة الإسلامية نصر فريد لزمد واصل: -
1998 

، دار الفكر الجامعي، البنوك الإسلامية الدولية وعقودىا مع إشارة خاصة لنظام التأجير التمويلي ىشاـ خالد: -
 2007، 1الإسكندرية، ط

 2 ، ج2 ، مكتبة وىبة، القاىرة، طفقو الزكاةيوسف القرضاوي:  -
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الدور التنموي للبنك الإسلامي في ظل رقابة بنك مركزي تقليدي؛ دراسة تطبيقية حول بنك أمنٌ قسوؿ:  -
رسالة ماجستر في العلوـ الاقتصادية، تخصص: نقود وبنوؾ، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، ، البركة الجزائري

 ـ.2009/2010 الجزائر، غنً منشورة،
 

 الدنصة مؤتدر ،الأصغر التمويل في الاجتماعي الأداء جوانب من جانب الفائدة؛ نسبة أخلاقيات: أشتا أرفيند -
 2008 نوفمبر 26-24 لوكسمبورغ، الأصغر، للتمويل الأوربية

 والمتوسطة، الصغيرة للمنشآت المضاربة بعقد التمويل: حسنٌ بن الحكيم ولقماف ىاشم لزمد بن أشرؼ -
 العملية الآليات – شاركةبالد التمويل" عنواف تحت الإسلامي أبوظبي لدصرؼ الثالثة الندوة ،المضارب ضمان مسألة
 2011 جانفي 20-19 ،"لتطويره

 شبكة على البنك موقع على منشورة دراسة ،الصغر متناىي للتمويل القومية الاستراتيجية: الدصري الدركزي البنك -
 01/12/2015 بتاريخ عليها أطلع الأنترنت،

 ،عليو والإشراف الأصغر بالتأمين تتعلق قضايا: الأصغر التأمنٌ على والإشراؼ الرقابة لذيئات الدولية الجمعية -
 2007 الفقراء، لدساعدة الإستشارية المجموعة

 عدد لتخفيض المالية غير والاستجابات والمنح الأصغر التمويل: الفقراء لدساعدة الاستشارية المجموعة -
 .20 رقم مركزة، مناقشة مذكرة ملائما؟، الأصغر الائتمان يكون أين الفقراء،

 .2004 واشنطن، الدولي، البنك ،الصغر بالغ للتمويل الأساسية المبادئ: الفقراء لدساعدة الإستشارية موعةالمج -
 من الثانية الورقة ،والمبادرات التحديات الإسلامي، الأصغر التمويل تنمية: والتدريب للبحوث الإسلامي الدعهد -

 .2008 السياسات، حوار
 06 عمل، ورشة ،الانطلاق ومتطلبات القانوني الإطار الصغر؛ المتناىي التمويل: ةالدالي للرقابة العامة الذيئة -

 .مصر الأقصر، ،2015 أفريل
 ،الدراسة تقرير على عامة نظرة الأطفال، على الأصغر التمويل مبادرات آثار: الدولية للتنمية الكندية الوكالة -

 .2007 كندا،
 تحقيق شأنها من فعالة إستراتيجية الأصغر التمويل يمثل ىل: ىاشمي يدوَس موردوخ جوناثاف ليتلفيلد، إليزابيث -

 2003 الفقراء، لدساعدة الإستشارية المجموعة ،24 رقم مركزة مناقشة مذكرة الجديدة؟ للألفية الإنمائية الأىداف
 البوابة وراتمنش ،ذلك؟ على قادرة السودانية البنوك ىل الأصغر؛ التمويل: حمزة أحمد لزمد الله عبد أمنً -

 2010 جانفي الأصغر، للتمويل العربية
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ستشارية ، المجموعة الا18، موجز الجهات الدانحة رقم ة على التمويل الأصغرأثر سقوف أسعار الفائدآف ديفاؿ:  -
 2004 لدساعدة الفقراء،

 ،09 رقم الدانحة الجهات مذكرة ،الجديدة للألفية الإنمائية والأىداف الأصغر التمويل: سانانيكوف أوسا -
 2002 ديسمبر الفقراء، لدساعدة الاستشارية المجموعة

 أكتوبر ،(4) 2 العدد العامة، للصحة ودانيةالس المجلة ،والفقر والتنمية الصحة: الدالك عبد عثماف لزمد. ب -
2007  

 في الأصغر التمويل على الكلي الاقتصاد سياسات تأثير: اسماعيل أرباب وفارس إبراىيم الرحيم عبد الدين بدر -
 2006 فيفري المحدودة، للاستشارات يونيكونز ،السودان

 الدؤتدر ،السودانية المصرفية الأصغر؛ التمويل تجربة في وتحديات إخفاقات: إبراىيم الرحيم عبد الدين بدر -
 الدتناىية للمؤسسات الإسلامية الدالية الخدمات تعزيز" عنواف تحت شامل إسلامي مالي نظاـ تطوير حوؿ الثاني العالدي

، ،2011 أكتوبر 11-09 الصغر،  السوداف الخرطوـ
 ،المرابحة الإسلامي، الأصغر التمويل مع العراق تجربة: بالعراؽ الدولية للتنمية الأمريكية الوكالة - تجارة برنامج -

  2011 الأصغر، للتمويل العربية البوابة منشورات
 2010 ،المالية الخدمات إلى الوصول إمكانية زيادة للبلايين، المصرفية الخدمات: باركليز بنك -
 الشؤوف إدارة ،التأمين من الفقراء احتياجات تلبية في الأصغر التأمين برامج نجاح تقييم: موسلي بوؿ -

 2009 ،84 رقم عمل ورقة الدتحدة، الأمم والاجتماعية، الاقتصادية
 الفقراء، لدساعدة الاستشارية المجموعة ،20 رقم الدانحة الجهات مذكرة ،للإسكان الأصغر التمويل: بروسكى بونى -

2004 
 الأصغر، للتمويل العربية البوابة ،الدخل فقر وراء ما إلى النظر الأصغر، التمويل في الإبتكار: ىانس بيزؿ -

2009 
 أصدقاء مؤسسة ،الأصغر التمويل لمؤسسات الأصغر التأمين بشأن( تدريب) توجيو دليل: وآخروف سينها تارا -

 2001 أكتوبر الذند، العالدية، الدصرفية للخدمات الدرأة
 للفقراء المصرفية الخدمات تقديم في الوكلاء استخدام: ايفاتوري وغوتاـ ستاشنٌ ستيفاف ليماف، آرز تيموثي -

 مناقشة مذكرة الفقراء، لدساعدة الاستشارية المجموعة ،التنظيمية والإجراءات والمخاطر الثمرات ؛بنكية فروع بدون
 2006 ،38 رقم مركزة

 شبكة ترجمة ،القروض انتشار على الجماعي الإقراض آثار: واىاج وَزكي سوماناثاف روحيني بالاف، ماري-جاف -
 2010 الأصغر، التمويل بوابة العربية، للبلداف الأصغر التمويل

 رقم تلخيصية مذكرة ميكروسيف، الفقراء، لادخار النسبية المخاطر: موتيساسنًا ليونارد وَ  رايت. ف.أ جراىاـ -
06، 2002. 
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 .12 رقم تلخيصية رةمذك ميكروسيف، ،الادخار/ التوفير خدمات حول للنظر وجهتان: رايت. ف.أ جراىاـ -
، رسائل البنوك الإسلامية؛ دراسة مقارنة للنظم في دولة الكويت ودول أخرىجلاؿ وفاء البدري لزمدين:  -

 2006، مارس 84بنك الكويت الصناعي، العدد 
 البنك ،إفريقيا وشمال الأوسط الشرق منطقة في الصغر البالغ التمويل إنجاح: شوالي ورفيقة براندسما جوديت -

 1998 الدولي،
 الدملكة أكسفورد، جامعة الإفريقية، الاقتصاديات دراسة مركز ،والنمو الأصغر التمويل: سانديفور جوستنٌ -

 2010 الدتحدة،
 البنك ،الفقر بشأن اكتسبناه ما حول مفيدة معلومات المقبلة؟ الثورة الأصغر، التأمين: مردوؾ جوناثاف -

 2004 الدولي،
 مبادرة ،الادخار قتصادا الإثبات، وقواعد أفكار التمويل، على الحصول: كارلاف نوَدي موردوخ جونثاف -

 2009 نيويورؾ، جامعة الدالي، الوصوؿ
  الأصغر التمويل بوابة ،2000 نوفمبر ،الكلام وقت حان ،"وفيروسو الإيدز"و الأصغر التمويل: دوناىيو جيل -
 ،العالم في بلد 011 أفقر في الأصغر للتأمين العام الموقف: ماكورد جيو وَمايكل ليبر دومينيك روث، جيم -

 2007 الأصغر، التأمنٌ مركز
 المجموعة ،التطور في الآخذة النجاح نماذج: الأصغر والتمويل التجارية البنوك: بورتيوس دافيدو  إيسرف جينيفر -

 .2005 ،28 رقم مركزة مناقشة مذكرة الفقراء، لدساعدة الاستشارية
بحث مقدـ للمركز العالدي لأبحاث الإقتصاد  الاستثمار اللاربوي في نطاق عقد المرابحة،حسن عبد الله الأمنٌ:  -
 سلامي، جامعة الدلك عبد العزيز، جدة، بدوف تاريخالإ
 إسلامية، دراسات لرلة ،الإسلامي الاقتصاد في الصغيرة المشروعات تمويل صيغ: الأسرج الدطلب عبد حسنٌ -

 2010 مارس ،08: العدد
 ،الأصغر التمويل بشأن الآراء لتوافق إرشادات: الفقراء أجل من إيداع خدمات إقامة: وآخروف فنًاند ديفيد -

 2003 ،2ط الفقراء، لدساعدة الإستشارية المجموعة
 الوطني البنك حالة دراسة مصر؛ في الصغر البالغ والتمويل التجارية البنوك نشاط: وآخروف دومالي راحوؿ -

 1999 الدولي، البنك الانمائي، الدتحدة الأمم برنامج ،للتنمية
 دراسة ،الصغر البالغ التمويل على الإسلامي المصرفي النظام مبادئ تطبيق: سابكاننٌ وأميلا دومالي راحوؿ -

 1998 الدولي، البنك الإنمائي، الدتحدة الأمم برنامج العربية، للدوؿ الإقليمي الدكتب لحساب فنية
 2007 بنك، دوتشيو أبحاث ،ناشئة استثمار فرصة الأصغر؛ التمويل: ديكماف رايمار -
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 أمريكا في الأصغر التمويل تحول الرسالة؛ عن والانحراف التجارية ليبالأسا اعتماد: كريستن بيك روبرت -
 2001 الفقراء، لدساعدة الاستشارية المجموعة ،5 رقم عرضية دراسة ،اللاتينية

 آيو، آر بي إـ ،نظري تأمل ثالث، طريق المتقدمة الاقتصادية النظم في الصغير الائتمان: كنالي ريتا روزاريا -
 2010 ،21109 رقم بحث

 أدلة: الأصغر التمويل في التنوع اقتصاديات: بارميتار.إؼ وكَريستوفار ىارتارسكا فالانتينا منًسلاند، روي -
 2009 الفقراء، لدساعدة الاستشارية المجموعة ،المصنفة الأصغر التمويل مؤسسات من مأخوذة

 الأصغر، التمويل بشأن عليها لمتفقا الإرشادات: لايماف,ر وَتيموثي كريستنٌ بك روبرت روزنبنًغ، ريتشارد -
 الاستشارية للمجموعة مقدمة عمل ورقة ،عليو والإشراف الأصغر التمويل بتنظيم المتعلقة التوجيهية المبادئ
 .2002 الفقراء، لدساعدة

 ةالأمريكي الوكالة ،26 رقم مناقشة مذكرة ،للإسكان الأصغر التمويل نطاق توسيع: ميسارينا وَنينو منًؿ سالي -
 2007 الدولية، للتنمية

 ،التحديات ومواجهة الإمكانات على التعرف: الإسلامية الشريعة مع المتوافق المالي الشمول: بدوي سامر -
 2013 ماي الأصغر، للتمويل العربية البوابة منشورات

 واشنطن، الغذائية، تالسياسا لبحوث الدولي الدعهد مركزة، مناقشة مذكرة ،للفقراء التأمين إعداد: ديركوف ستيفن -
2007. 

 التمويل خدمات مقدمي أمام والتداعيات الفرص للفقراء، الإلكترونية البنكية المعاملات: ماثيسوف ستيوارت -
 2007 الإنمائي، التعاوف مؤسسة ،الأصغر

 الةالوك لأنشطة تقييمية دراسة المنتجة؛ الأسر لتمويل المصغر الحسن القرض: لزسن وعواطف ناصر سليماف -
 ،2013 جواف 29-27 الإسلامية، الدالية حوؿ الثاني الدولي صفاقص ملتقى المصغر، القرض لتسيير الوطنية
 تونس

 دراسة ؛الحسن القرض بصيغة المصغرة المشاريع تمويل في الجزائر تجربة: لزسن وعواطف ناصر سليماف -
 للمؤسسات الإسلامية الدالية الخدمات عنواف تحت شامل إسلامي مالي نظاـ تطوير حوؿ الثاني العالدي الدؤتدر تقييمية،
، ،2011 أكتوبر 11-09 الصغر، الدتناىية  السوداف الخرطوـ

 ىولندا فاست، تريودوس ،0102-0101 الأصغر التمويل في اتجاىات: وَىيدويج بلاتو سيفاف -
 ،2009 مصر، ؛والصغرى صغيرةال المشاريع احتياجات تقييم: الدالية والاستشارات الأعماؿ استشارات شركة -

 الدولية التمويل مؤسسة لحساب دراسة
، التمويل الأصغر بالسودانالضمان بالرىن والضمان المالي في توسعة يونيكونز للاستشارات المحدودة: شركة  -

 2007 دراسة لحساب بنك السوداف الدركزي، نوفمبر
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 .2006 ،السودان في الأصغر لللتموي الراىن الوضع تحليل: المحدودة للاستشارات يونيكونزشركة  -
، مويل متناىي الصغر في السودانرؤية حول تنمية والتوسع في قطاع التيونيكونز للاستشارات المحدودة:  شركة -

 2006دراسة معدة لصالح بنك السوداف الدركزي، 
، لرلة الباحث، العدد الصيغ التمويلية ومعالجتها المحاسبية بمصارف المشاركةصالح صالحي، نواؿ بن عمارة:  -
2 ،2003 
 رقم الدانحة لجهاتا مذكرة ،الإيدز ومرض الأصغر التمويل: باركر وَجواف الدتحدة للأمم الداؿ رأس تنمية صندوؽ -

 2003 الفقراء، لدساعدة الاستشارية المجموعة ،14
 للإدارة، العربية المجلة ،والتحديات والأىداف الآليات الصغر، متناىية القروض إدارة: عارؼ الحميد عبد عالية -

 2009 جواف ،1العدد ،29 المجلد
ا للعمل على استكماؿ تطبيق أحكاـ الشريعة عبد الحميد لزمود البعلي )مستشار باللجنة الاستشارية العلي -

، بحث منشور على قاعدة الغرم بالغنم عكس قاعدة الخراج بالضمانالإسلامية بالديواف الأمنًي بدولة الكويت(: 
 ،http://sharea.gov.kwموقع اللجنة 

لاستشارية العليا للعمل على استكماؿ تطبيق أحكاـ الشريعة عبد الحميد لزمود البعلي )مستشار باللجنة ا -
، بحث منشور على موقع أدوات الإستثمار في المصارف الإسلاميةالإسلامية بالديواف الأمنًي بدولة الكويت(: 

 http://sharea.gov.kwاللجنة 
، بحث مقدـ للمؤتدر الأوؿ للمصارؼ المصرفية الإسلامية؛ خصائصها وآلياتها وتطويرىاعبد الستار أبو غدة:  -

 .2006مارس  14-13والدؤسسات الدالية الإسلامية، دمشق، 
دارة البحوث والتنمية، إ، التمويل الأصغر في السودان، الضمانات، العائد والتكلفةعبد الله سليماف أحمد:  -

 2011 ندوة التمويل الأصغر "الفرص والتحديات"، بنك السوداف الدركزي، نوفمبر

-0111 الفترة خلال السودان في الإسلامي الأصغر التمويل تجربة تقويم: النيل حمد الطيب لزمد الدنعم عبد -
 2011 ديسمبر 20-18 قطر، الدوحة، الإسلامي، يلوالتمو  للاقتصاد الثامن العالدي الدؤتدر ،0101

 الاقتصاد أبحاث مركز الأربعاء، حوار سلسلة ،ونقد عرض الصغير، التمويل أدبيات: إسماعيل سعيد عبده -
  12/03/2008 جدة، عبدالعزيز، الدلك جامعة الإسلامي،

، إنجاح الصيغ الإسلامية في التمويل الأصغر؛ مع الإشارة إلى تجربة بنك الأسرةعصاـ لزمد علي الليثي:  -
الدؤتدر العالدي الثاني حوؿ تطوير نظاـ مالي إسلامي شامل تحت عنواف "تعزيز الخدمات الدالية الإسلامية للمؤسسات 

، السودا2011أكتوبر  11-09الدتناىية الصغر،    ف، الخرطوـ
 وحدة ،الأصغر التمويل ديمتق في المصارف سلوك على ثرىاأو  التمويل تكلفة: الليثي علي لزمد عصاـ -

 2008 الدركزي، السوداف بنك الأصغر، التمويل

http://sharea.gov.kw/
http://sharea.gov.kw/
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 ،32 رقم مركزة مناقشة مذكرة ،للجميع شاملة مالية أنظمة لإقامة التكنولوجيا استخدام: إيفاتوري غاوتاـ -
 2006 الفقراء، لدساعدة الاستشارية المجموعة

 الدخاطر إدارة حوؿ دولي مؤتدر ،تغطيتها وسبل الزكاة صندوق من الحسن القرض مخاطر: مسدور فارس -
  الأردف الزيتونة، جامعة ،2007 أفريل 18-16 الدعرفة، وإقتصاد

 الآثار": المزدوجة الأىداف" ذات المالية المؤسسات: روزنبرج وَريتشارد  كريستن بيك روبرت جاياديفا، فينا -
 .2004 الفقراء، لدساعدة ستشاريةالا ةالمجموع ،8 رقم خاصة دراسة ،الأصغر التمويل مستقبل على

 فرص مؤسسة ،التطبيق حول التوجيهية الخطوط: للفقراء المالي التعليم: كوىنٌ. ـ نيكلسوف،. ؾ ستاؾ،. ؾ -
  2006 واشنطن، الأصغر، التمويل

جدوى وآليات عمل مرافق تمويل القروض الصغرى التي تستهدف النساء الفقيرات كاميليا فوزي الصلح:   -
، اللجنة الاقتصادية ي كل من المناطق الحضرية والريفية في بلدان عربية مختارة، رؤى نظرية واعتبارات عمليةف

 .2001والاجتماعية لغربي آسيا، الأمم الدتحدة، نيويورؾ، 
 بنك ،الفعال المصرفي للإشراف الأساسية والمبادئ الأصغر التمويل أنشطة: الدصرفية للرقابة بازؿ لجنة -

 2010 الدولية، التسويات
 ويرلتط الاستراتيجية الخطة: السوداف في الأصغر التمويل قطاع وتنمية لتطوير الاستراتيجية الخطة وضع لجنة -

 الأصغر للتمويل الأعلى المجلس ،(0102-0102) السودان في الأصغر التمويل قطاع وتنمية
 2002 كونتاكت، سويس ،التضامني الجماعي للإقراض والاجتماعي الاقتصادي الأثر: براوف مارتنٌ -
 مذكرة مناقشة مركزة القروض المضمونة لمؤسسات التمويل الأصغر، كيف امثل قيمة مضافة؟مارؾ فليمنج:  -

 2007، ، المجموعة الاستشارية لدساعدة الفقراء40رقم 
 برنامج مور، توماس دمعه ،التنمية لأجل فعّالة أدوات: التأمين إعادة التأمين، الأصغر، التأمين: نابيث مارؾ -

 .2007 جانفي ،11 رقم مناقشة مذكرة التنمية، شعبة العالم، في أوربا عمل
 التمويل بوابة مايكروكابيتاؿ، ،للمستثمرين يتاح السندات من جديد نوع الأصغر؛ التمويل: كوبولس ماركو -

 2007 الأصغر،
 دليل ،والطريق المنهج: الصغر المتناىيةو  الصغيرة للمشروعات الإسلامي التمويل: إسماعيل حسنٌ لردي -

 للتمويل العربية البوابة منشورات الإسلامي، التمويل آليات لتطبيق الصغر والبالغ الصغنً التمويل لدؤسسات إرشادي
 .2012 الأصغر،

 جانفي فاينانس، بلانيت مؤسسة ،مصر في الأصغر التمويل على والرقابة المنظمة اللوائح: موسى لردي -
2007. 
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 الأصغر، للائتماف العالدية القمة مؤتدر ،الإسلامي الأصغر للتمويل ناجح أعمال نموذج بناء: خالد لزمد -
 .2011 نوفمبر 17-14 إسبانيا،

منشورات البوابة العربية  لماذا لم ينتشر التمويل الأصغر الإسلامي على نطاق واسع حتى الآن؟لزمد خالد:  -
 2011للتمويل الأصغر، 

 حدة وتخفيف الضعيفة الشرائح تمويل ستدامةوا تطوير في الأصغر التمويل وحدة دور: الحسنٌ علي لزمد -
 .01/12/2015 بتاريخ حملت الدركزي، السوداف ببنك صغرالأ التمويل وحدة لحساب دراسة ،الفقر

 .2010 الأصغر، للتمويل العربية البوابة منشورات ،متكامل كنشاط الأصغر التمويل: أحمد مصطفى لزمد -
من صيغ الاستثمار الإسلامية المرابحة الداخلية في البنك الإسلامي  لزمود إبراىيم مصطفى الخطيب: -

، بحث مقدـ للمؤتدر لإستثمار والملاحظات عليها وكيفية تجنبها ضمن الاقتصاد الإسلاميالأردني للتمويل وا
 .2005جواف 02 -ماي31العالدي الثالث للإقتصاد الإسلامي، جامعة أـ القرى، مكة الدكرمة، 

 مويلالت بوابة ،الأصغر التأمين في الفرص استكشاف: النامية البلدان في التأمين: الأصغر التأمنٌ مركز -
 .2009 الأصغر،

 الدالي الابتكار دراسات مركز مسح ،0100 الأصغر التمويل في الموز قشور: الدالي الابتكار دراسات مركز -
 .2012 الأصغر، التمويل لدخاطر

 العربية البوابة منشورات ،السودانية بالمصارف الأصغر التمويل مخاطر إدارة استراتيجية: مسند لزمد مصطفى -
 .2009 جانفي لأصغر،ا للتمويل

، الدؤتدر العالدي دور الأدوات الإسلامية في التمويل الأصغر وفرص التشبيك وتحدياتومصطفى لزمد مسند:  -
الثاني حوؿ تطوير نظاـ مالي إسلامي شامل تحت عنواف "تعزيز الخدمات الدالية الإسلامية للمؤسسات الدتناىية 

، السوداف2011 أكتوبر 11-09، الصغر  ، الخرطوـ
 .2010 الأصغر، التمويل بوابة ،إفريقيا في الصغير التأمين: الدولية العمل منظمة -
 ،الإسلامية المصارف في الاجتماعية المسؤولية عن المحاسبي الإفصاح: فرحات خالد ومنى بيطار لطفي منى -

 .2012 العالدية، الإسلامي الاقتصاد لرلة
 البوابة منشورات ،2008 ماي ،مسحية دراسة مصر؛ في الصغر متناىي التمويل أثر: فايناننس بلانيت مؤسسة -

 .الأصغر للتمويل العربية
مونيك كوىنٌ وآخروف: أثر التمويل الأصغر، الدساعدة في تحسنٌ فعالية الجهات الدانحة في لراؿ التمويل الأصغر،  -

 .2003عدة الفقراء، ، المجموعة الاستشارية لدسا13موجز الجهات الدانحة رقم 
 المجموعة ،الإسلامية الشريعة مع المتوافق المالي للاشتمال العامة الاتجاىات: ترزي ومايكل الزغبي ميادة -

 .2013 مارس ،84 رقم مناقشة مذكرة الفقراء، لدساعدة الاستشارية



 .قائمة الدراجع                                                                                                                                    

 - 248 - 

 لدساعدة الاستشارية موعةالمج ،للأغلبية بالنسبة الناجحة المالية الأنظمة المفقودة، الحلقات: باري نانسي -
 .1995 ،03 رقم مناقشة مذكرة الفقراء،

 الاستشارية المجموعة ،ناشئة متخصصة سوق الإسلامي؛ الأصغر التمويل: رايلي وخافينً تارازي مايكل كرنً، نمرة -
 .2008 ،49 رقم مركزة مناقشة مذكرة الفقراء، لدساعدة

 الاستشارية المجموعة ،الأصغر التمويل مجال في والعاملة لدولةل المملوكة التنمية بنوك: موخنًىى ىويتا -
 .1997 ،10 رقم مركزة مناقشة مذكرة الفقراء، لدساعدة

 ،تجارب أربع من مستفادة دروس المدخرات؛ تعبئة إستراتيجيات: ويسنويسكي وَسيلفيا يىنً موخ ويتاى -
 1998 ،13 رقم ةمركز  مناقشة مذكرة الفقراء، لدساعدة الاستشارية المجموعة

 مناقشة مذكرة وكيف؟ متى: الصغر البالغ الإئتمان مؤسسات إلى الإدخار خدمات ادخال: موخنًىي ىويتا -
 .1997 الفقراء، لدساعدة الإستشارية المجموعة ،8 رقم مركزة

 تطوير قبل إليها والتطرق المتوجبة الأسئلة حول دليل -والفرص المخاطر: الأصغر التمويل: براوف وورين -
 .2001 الأصغر، للتمويل العربية البوابة منشورات ،منتج

 القطاع إلى للوصول الأصغر التمويل ومؤسسات مصارف آليات تحديث نحو: جامع حسن أحمد ياسر -
 الأصغر، التمويل بوابة منشورات  ،نموذجا والتقليدي التجاري الائتمان ادماج -لسودانبا التقليدي الزراعي
2011. 

 

 .الدولي البنك ،0112 السنوي التقرير: الفقراء لدساعدة الاستشارية المجموعة -
 .2006 ،والتحديات رصالف الجزائر؛ في الأصغر التمويل: الفقراء لدساعدة الاستشارية المجموعة -
 .2014مارس  05الددير العاـ لدؤسسة بريد الجزائر: تصريح صحفي، جريدة الخبر الجزائرية،  -
 .0101 أفريل مصر، في الأصغر التمويل صناعة عن تقرير: الدالية للرقابة العامة الذيئة -
 بشأف 2/00/0102 بتاريخ الصادر 0102 لسنة 021 رقم الهيئة إدارة مجلس قرار: الدالية للرقابة العامة الذيئة -

 .وقيمتو الصغر متناىي التمويل لرالات
 فيفري 25 التنمية، لقانوف الدولية ةالدنظم لصالح معد تقرير ،الأصغر الإسلامي التمويل تقرير: وأوفري ألنٌ -

2009. 
 0100مويل الأصغر لسنة الضوابط التنظيمية والرقابية لمؤسسات التبنك السوداف الدركزي:  -
 .2014ـ إلى 2009تقارير النشاط السنوية لبنك البركة الجزائري من  -
 .2014-2012مصر  -تقارير النشاط السنوية لدصرؼ أبوظبي الإسلامي -
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، بتاريخ /http://www.angem.dzالدوقع الالكتروني للوكالة تقارير الوكالة الوطنية لتسينً القرض الدصغر على  -
01/12/2015. 
 .1641، حديث رقم 09، كتاب كتاب الزكاة :سنن أبي داوود -

 مستجدات آخر إستعراض الأصغر؛ للتمويل الإقليمي العربي التقرير: العربية للبلداف الأصغر التمويل شبكة -
 .2010 ديسمبر ،القطاع

 .2010 جانفي ،رمص الأصغر؛ التمويل صناعة عن تقرير: العربية للبلداف الأصغر التمويل شبكة -
 ـ. 1965قرارات الدؤتدر الثاني لمجمع البحوث الإسلامية، القاىرة، ماي  -
 1988ديسمبر  15-10، الكويت، المؤتمر الخامسلرمع الفقو الإسلامي:  -
 ـ.1992ماي  14-9، الدؤتدر السابع، جدة،  (3/7) 56قرار رقم لرمع الفقو الإسلامي:  -
معايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية راجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية: ىيئة المحاسبة والد -

 ـ.2000، البحرين، الإسلامية

 .بنك السوداف الدركزي ،0101 السنوي، التقرير: الأصغر التمويل وحدة -
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 الأهداف التنموية للألفية  (:01الملحق رقم )
 ”الأهداف التنموية للألفية”

 مؤشرات مراقبة التقدّم المحرز الأهداف والغايات

 الهدف الأول:  القضاء على الفقر والجوع الشديدين

: خفةةن بةةةلأ  اص ةةياا دخل الةة خ  الةة ل 1 الغايةة 
يقةةةة  وةةةةا دخيو خا،ةةةة  يصف ةةةةام إ  الة ةةةة   ةةةة  وةةةةاف  

  .2015خ 1990
  

ة الشرائ   ل خيو خا،  في بةلأ  الةكان ال يا يق  دخلهم وا فا يعادل القص  .1
 1ال صم
 ومق الفقر( Xبةلأ  فجصة الفقر )الحايت   .2
س الةكان فا ايستهلاك الصطني  .3  ،   أفقر خُم

: خفةةةةن بةةةةةلأ  الةةةة يا يعةةةةابصن فةةةةا ا ةةةةصع إ  2الغايةةةة  
 .2015خ  1990الة      واف  

   صع و د اصطفال باق   الصزن ال يا يق  ومرجم وا خُس سةصات .4
 بةلأ  الةكان ال يا ي يح لصن ولى الح  اصدنى فا استهلاك الطاق  الغ ائ   .5

 الهدف الثاني: تحقيق التعليم الابتدائي الشامل

م ضةةةةةمان تدكةةةةة  2015: فةةةةةل ،لةةةةةصل العةةةةةام 3 الغايةةةةة 
اصطفال في كة  فكةانم فت ابةا خفت ةات ولةى ،ة  سةصا م 

 فا إكمال الدقرو ال واس  الكاف  للمر،ل  اي ت ائ  

 

 صافي بةلأ  التةج   في التعل م اي ت ائ  .6
بةلأ  التلاف   ال يا يلتحقصن  ال واس  في ال   اصخل خي لصن إ  ال    .7

 الخافس
 15فع ل الإلدام  القرا ة خالكتا   ل ى اص ياا ال يا تتراخح أوماوجم     .8
 وافا 24خ 

 الهدف الثالث:  تعزيز المساواة بين الجنسين / النوع الاجتماعي وتمكين المرأة

: إزال  التفرق   ة  ا ةةة  / الةةصع اياتمةاو  4 الغاي 
ولةةةى فةةةةتصى التعلةةة م اي تةةة ائ  خال ةةةابصلم خيف ةةة  أن 

خفي جم ل فرا،  التعل م فل  2005يتم فل ،لصل وام 
 كح  أق ى  2015،لصل العام 

 بةلأ  اللأةات إ  اللأة  في فرا،  التعل م اي ت ائ  خال ابصل خالعالي .9
 15مما يلمصن  القرا ة خالكتا   لدا جم    سا  بةلأ  الةةا  إ  الراال .10
  24خ

 ،   الدرأة فا الصظائ  دات اصار في القطاع غير الزواو  .11
 بةلأ  الدقاو  التي تحتلها الةةا  في البرلدابات الصطة   .12

 الهدف الرابع: خفض نسبة وفيات الأطفال

 : خفةةةةةةن بةةةةةةةلأ  خف ةةةةةةات اصطفةةةةةةال دخن سةةةةةةا5الغايةةةةة  
 2015خ  1990الخافة  بمع ل ال ل  م    واف  

 

 فع ل خف ات اصطفال دخن سا الخافة  .13
 فع ل خف ات الرضل .14
 بةلأ  اصطفال اللأالغ  فا العمر سة  خا، ة المح ة  ض  الح لأ  .15

                                                 
لدراقلأ   -في ،ال تصفرّجا -م يجب استعمال الدؤ رات الدةتة ة إ  خطصط الفقر الصطة   ت خفؤ رات الفقر ولى فةتصى اللأل لدراقلأ  نمط   ختصاها  1

 نمط   ختصاهات خفؤ رات الفقر. 
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 الهدف الخامس: تحسين الصحة الإنجابية )صحة الأمهات(

الغايةةة  الةادسةةة : خفةةةن بةةةةلأ  الصف ةةةات  ةةة  اصفهةةةات 
 2015خ  1990بمع ل ال لاث  أو اع     واف  

 فع ل خف ات اصفهات / الةفاس  .16
 بةلأ  الصيدات التي تجرل تحت إ راف أخ ائ  ال ح  دخل الدهاوة .17

 )الإيدز / السيدا( والملاريا والأمراض الأخرىالهدف السادس: مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية / متلازمة نقص المناعة المكتسب 

:  إيقاف ابتشاو فيرخس بقص الدةاو  اللأشري  / 7الغاي  
فتلازفةةة  بقةةةص الدةاوةةة  الدكتةةةةب )الإيةةة ز(  لةةةصل وةةةام 

 خالدلأا رة في وكس ابتشاوت 2015

 

ف ى ابتشاو فيرخس بقص الدةاو  اللأشري  ل ى الةةا  الحصاف  اللاتي تتراخح  .18
 وافا 24خ   15أوماوجا    

 2فع ل ابتشاو استي ام الصاق  ال كرل ل ى فةتي ف  خسائ  فةل الحم  .19
 ال كرل وة  آخر مماوس  اةة   خطرة بةلأ  استي ام الصاق    -أ  19       
                ال يا ل يهم فعرف   افل    24خ  15سا ن    بةلأ  الةكا -ب 19      

  3الدةاو  الدكتةلأ  / الإي زصح ح  بمرض بقص 
لل واس م إ  بةلأ  ، صو  14 – 10بةلأ  ، صو التلاف   اصيتام    سا  .20

 التلاف   غير الد تم  فا بفس الفئ  العمري 

:  إيقةةةاف ،ةةة خث الدلاويةةةا خاصفةةةراض الرئ ةةةة   8الغايةةة  
 خالدلأا رة في وكس ، خثها 2015 لصل وام 

 

 4ف ى ابتشاو خفع يت الصف ات الدرتلأط   الدلاويا .21
بةلأ  الةكان الدق م  في الدةاطق الدعرض  لخطر الدلاويا خال يا يةتي فصن  .22

 ت ا ير فعال  للصقاي  فةها خولااها
 ف ى ابتشاو خفع يت الصف ات الدرتلأط   الت وّن الرئصل / الة  .23
،ايت الة  التي اكتشفت ختم  فاؤجا في إطاو بظام العلاج لفترة  بةلأ  .24

 سترات ج   والدّ   فصصى بها للح  فا فرض الة (إق يرة تحت الدراقلأ  )
 الهدف السابع: ضمان الاستدامة البيئية

:  دفةةم فلأةةادئ التةم ةة  الدةةةت اف  في س اسةةات 9الغايةة  
 الدصاود اللأ ئ  اللأل  خ رالرث خوكس ايتجات في خةاوة 

 

 بةلأ  فةا،  اصواض  الدغطاة  الغا ات .25
بةلأ  اصواض  المحم   لغرض المحافظ  ولى التةصع اللأ صلصا  إ  إجمالي  .26

 الدةا، 
فقاسا  –الطاق  الدةتي ف  بما يعادل ك لص غرام خا،  فا الصقصد لك  دخيو  .27

                                                 
التقّ م  يعتبر الصاق  خس ل  فةل الحم  الص،  ة التي تدةل بق  فيرخس بقص الدةاو  اللأشري / الإي ز. خيةمح فع ل استعمال خسائ  فةل الحم   رص  -2

اصج اف اصخرى في لرال ال ح  خالدةاخاة    ا ةة  خالفقر. بما أنّ فع ل استعمال الصاق  يقاس فقط ل ى الةةا  الدتزخااتم فهص  ولى صع  
أ( خبمؤ ر ،صل الدعرف   شأن فيرخس بقص الدةاو  اللأشري /فتلازف  بقص الدةاو   19فكّم  بمؤ ر ،صل استعمال الصاق  في الحايت الخطرة )الدؤ ر 

 ب(  19الدكتةب )الدؤ ر
ال يا يعرفصن الصس لت  اصساس ت  للحلصل دخن ابتقال فيرخس بقص الدةاو  اللأشري   صاسط   24-15الدق صد به ا الدؤ ر بةلأ  ال يا جم في سا  - 3

ك ر   صواي ولى الدةتصى المحل  في فا العلاق  ا ةة   )أل استعمال الصاق  خالصفا  لشريك خا،  غير ف اب( خال يا يرف صن الفكرت  الخاطئت  اص
ات يتعلق  ابتقال فيرخس بقص الدةاو  اللأشري  خيعرفصن أنّ الشيص ال ل يلأ خ   ح  اّ   يمكا بق  الفيرخس. خلكا خبظراي لع م كفاي  الدةص،

خفةظم  ال ح   UNAIDSي ز تح ة ،صل الإي،تةاب الدؤ ر كما ،ّ د أولاتم قام صة خق اصفم الدتح ة للطفصل   التعاخن فل  ربافم اصفم الد
ال يا يعرفصن أبثّ  24-15العالد    صضل فؤ ريا فقاو     يل  يشكلان وة ريا فا الدؤ ر الفعل  الحالي خهما: أ( بةلأ  الةةا  خالراال ضما  ريح  الة

 24-15بةلأ  الراال خالةةا  ضما  ريح  ال يا جم في سا يمكا اتقا  الإصا    فيرخس بقص الدةاو  اللأشري  " استعمال الصاق   شك  فةتمر". ب( 
 ال يا يعرفصن أنّ الشيص ال ل يلأ خ  ال  ا  ة يمكةث بق  الفيرخس. تشم    ابات تقرير ج ا العام الةةا  فقط.  

تقاس الدعا    ةةلأ  اصطفال فا  تقاس الصقاي   ةةلأ  اصطفال فا دخن الخافة  فا ومرجم ال يا يةافصن تحت  لأكات وص ت بملأ  ات الحشرات؛ - 4
 دخن الخافة  ال يا خ عصا لعلاج فةاسب.
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 الإجماليفا الةاتم المحل   –بمعادل القصة الشرائ   الدتعادل  
ابلأعاثات غاز ثاني أخكة   الكر صن للفرد خاستهلاك غازات الكلصوخفصل   .28

 (ODPكر صن الدةلألأ  لةفاد طلأق  اصخزخن )طا 
 بةلأ  الةكان الدةتي ف  للصقصد ال لب .29

:  خفةةةةةةن بةةةةةةةلأ  الةةةةةةةكان العةةةةةةاازيا وةةةةةةا 10الغايةةةةةة  
التةةةةةةةةأف  الدةةةةةةةةةت ام لد ةةةةةةةةات الشةةةةةةةةرب ا فةةةةةةةةة  ايسةةةةةةةةتعمال 

تعةةةةة   ةةةةة فات ال ةةةةةرف ال ةةةةةةح  خالةةةةةةكان غةةةةةير الدتم
 2015الدةت ام إ  الة  م  لصل العام 

 

بةلأ  الةكان في الح ر خالري  ال يا يمكةهم الصصصل   صوة فةت اف  إ   .30
 ف ادو لزةة  للم ات

بةلأ  سكان الدةاطق الح ري  خالريف   ال يا يتمتعصن  الصصصل إ  الخ فات  .31
 المحةة  لل رف ال ح 

: تحق ةةق تحةةةا فلحةةصظ في ، ةةاة فةةا ي يقةة  11 الغايةة 
وةةةةةا فائةةةةة  فل ةةةةةصن فةةةةةا القةةةةةاطة  في الدةةةةةةاطق العشةةةةةصائ   

 2020)اص، ا  الفقيرة خالدكتظ (م  لصل العام 

 بةلأ  اصسر الدع ش   ال يا يح لصن ولى الةكا الد مصن .32
 

 الهدف الثامن: تطوير شراكة عالمية للتنمية

: الدزي  فا التطصو لةظام تجةاول خفةالي فةفةتح 12 الغاي 
خفتصقةةةةةةل الةةةةةةةلصك خغةةةةةةير تد  ةةةةةةزل يشةةةةةةم  دلةةةةةةك ايلتةةةةةةزام 
 ةةالحكم ال ةةةات خالتةم ةة  ختخفةةة ن الفقةةر ولةةةى الدةةةةتصى 

 الصطن خال خلي 

في فا يتعلق  ال خل اصق   تتم فراقلأ   عن الدؤ رات الد وا  أدبات  شك  فةف  
 ل  ةفاد إ  اللأحر خال خل ا زو ال غيرة الةاف   ت ي تتمخإفريق ا خ اللأل ان التي نمصاي 

: فعا ةة  اي،ت ااةةات الخاصةة  للةة خل اصقةة  13الغايةة  
فةةةات خالح ةةةص ينمةةةصام خيشةةةم  دلةةةك ولةةةى: تحريةةةر التعر 

ل ادوات ال خل اصق  نمصام خدوةم  ةرافم تخف ة  الة يا 
للةةةة خل الفقةةةةيرة الراز،ةةةة  تحةةةةت الصطةةةةأة الشةةةة ي ة للةةةة يام 

 يصن ال ةائ ةةةةةةةةة  الري ةةةةةةةةة م خالزيةةةةةةةةةادة الةةةةةةةةةةي   خإلغةةةةةةةةةا  الةةةةةةةةة
للمةةةةاو ات الري ةةة  للتةم ةةة  لللألةةة ان الدلتزفةةة   تيفةةة ن 

 الفقر

 

 الدةاو ات الري   للتةم  
الدةاو ات الري   للتةم   )الإجمال   خال خل اصق  نمصا(م كةةلأ  فا  صافي .33

إجمالي ال خ  القصف  لل خل الدانح  فا فةظم  التعاخن ايقت ادل خالتةم   /  ة  
 فةاو ات التةم  

بةلأ  الدةاو ات ال ةائ   الري   للتةم   لدةظم  التعاخن خالتةم   ايقت ادي  /  .34
  القا ل  للتي  ص القطاو  إ  الخ فات اياتماو    ة  فةاو ات التةم 

اصساس   )التعل م اصساس م الخ فات ال ح   اصساس  م الغ ا م الد ات ا فة م 
 ال رف ال ح (

بةلأ  الدةاو ات ال ةائ   الري   للتةم   غير الدق  ة لدةظم  التعاخن ايقت ادل  .35
 خالتةم   /  ة  فةاو ات التةم  

ت الري   للتةم   التي ، لت ول ها ال خل المحاط   ال ا ة  إ  الدةاو ا .36
 إجمالي دخلها القصف 

الدةاو ات الري   للتةم   التي ، لت ول ها ال خل الةاف   الدكصب  فا ازو  .37
 صغيرة إ  إجمالي دخلها القصف 

: التعافةةةة  فةةةةل اي،ت ااةةةةات الخاصةةةة  للةةةة خل 14الغايةةة  
 النفاذ إلى السوق

خاودات ال خل الدتق ف  ) الق م  خ است ةا  اصسلح ( فا ال خل الةاف    بةلأ  .38
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المحاطةة   ال ا ةةة  خالةة خل الدكصبةة  فةةا ا ةةزو ال ةةغيرة فةةا 
 اللأل ان الةاف   

)وةةةبر  ربةةةافم العمةةة  للتةم ةةة  الدةةةةت اف  الخةةةاا  الةةة خل 
ا زويةةةةة  ال ةةةةةغيرة الةاف ةةةةة  خوةةةةةةبر أ،كةةةةةام الةةةةة خوة ال اب ةةةةةة  

 خالعشرخن للجمع   العاف (
 

 خاصق  نمصا خالتي تم إوفاؤجا فا الرسصم
فات الدفرخض  فا قلأ  ال خل الدتق ف  ولى الدةتجات الزواو   يفتصسط التعر  .39

 خالدةةصاات خالدلا س فا ال خل الةاف  
ت ادل خالتةم   كةةلأ  فئصي  تق ير ال وم الزواو  ل خل فةظم  التعاخن ايق .40

 فا باتجها المحل  الإجمالي
 بةلأ  الدةاو ات الري   للتةم   الدمةص،  للأةا  الق وات التجاوي  .41

: التعافةةةة  ولةةةةى نحةةةةص  ةةةةاف  فةةةةل فشةةةةكلات 15الغايةةةة  
ديةةةصن اللألةةة ان الةاف ةةة  فةةةا خةةةلال تةةة ا ير قطريةةة  خدخل ةةة  

  ع  الد يصب   قا ل  للتحم  ولى اصف  الطصي 
 

 دوم الد يصب  
إجمالي و د ال خل التي خصلت إ  بقط  اتخاد القراو  الةةلأ  لدلأادوة ال خل  .42

الفقيرة الراز،  تحت الصطأة الش ي ة لل يا خو د ال خل التي خصلت إ  بقط  
 ايبتها  )إجمالي(

خفن ال يا الدلتزم  ث ضما إطاو فلأادوة تخف   خطأة ال يا لل خل الفقيرة  .43
 أتث الش ي ة. ) ال خيو اصفريك (الراز،  تحت خط

 خ ف  ال يا كةةلأ  فا صادوات الةلل خالخ فات .44

: تطةةةصير ختطلأ ةةةق خطةةةط لإيجةةةاد فةةةرا ومةةة  16الغايةةة  
 يئق خفةتم للشلأابم خدلك  التعاخن فل ال خل الةاف  

سة  )الإجمالي خلك  اةس /  24 – 15فع ل اللأطال  ل ى الفئ  العمري   .45
 بصع ااتماو  ولى ، ة( 

: تةةأف  الح ةةةصل ولةةى اصدخيةة  اصساسةةة   في 17الغايةة  
الةةةةة خل الةاف ةةةةةة   كلفةةةةة  فعقصلةةةةةة م خدلةةةةةك  التعةةةةةةاخن فةةةةةةل 

  ركات اصدخي  

بةلأ  الةكان ال يا يتمكةصن فا الح صل ولى اصدخي  اصساس    ةعر  .46
 فق خو ول ث خ شك  فةت ام

: تعم م فصائ  التقة ات الح ي  م يس ما تلك 18الغاي  
بمجالي الدعلصفات خايت ايتم خدلك  التعةاخن الدتعلق  

 فل القطاع الخاا

 فرد 100و د خطصط الذات  ال ا ت خالدشترك  في الذات  الةقال لك   .47
فرد خفةتعمل  الإبتربت  100و د الحصاس ب الشي    الدةتعمل  لك   .48
 فا الةكان 100لك  
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