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  مقدمة 
  

فة صاضѧي منѧذ الѧستينات بالقيѧادة بѧ     الري       لقد اهتم بعض الباحثين في مجѧال علѧم الѧنفس     

عامѧѧѧة و بالقائѧѧѧد بѧѧѧصفة خاصѧѧѧة وقѧѧѧاموا علѧѧѧى إثرهѧѧѧا بتطبيѧѧѧق بعѧѧѧض اسѧѧѧتخبارات و قѧѧѧوائم  

الشخصية على بعض القادة في المجال الرياضي وخاصة المدربين الرياضيين في مختلѧف   

ن الأنشطة الرياضية محاولة منهم التعرف عل هذه الظاهرة الاجتماعية و أهم مميزاتها وم            

 ويكѧѧاد يتفѧѧق   ) .1973" ( هѧѧان " و ) 1970 " ( سѧѧفوبودا" أهѧѧم هѧѧؤلاء البѧѧاحثين نѧѧذآر    

العديد من الباحثين علѧى أن الفѧرق بѧين النجѧاح و الفѧشل فѧي العديѧد مѧن الأنѧشطة و خاصѧة                          

 إلى مدى قѧدرة و فاعليѧة القيѧادة ، آمѧا تѧرتبط بمجموعѧة مѧن العوامѧل                      يرجع الرياضية منها 

ة وتوجيه سلوك التابعين ، وهو ما يعѧرف بالدافعيѧة ، ويتبѧين ذلѧك مѧن            التي تؤثر في استثار   

خلال أداء التلاميذ في مختلف النشاطات الرياضѧية ، فيظهѧر لنѧا أن بعѧض مѧن التلاميѧذ قѧد                      

نجح في بعض المهارات وفاز في بعض المقابلات وحقѧق بعѧض الأرقѧام و الѧبعض الآخѧر            

دي لأسѧѧتاذ التربيѧѧة البدنيѧѧة و الرياضѧѧية فѧѧي   لا يѧѧستطيع ذلѧѧك ، ومѧѧن هنѧѧا يѧѧدخل الѧѧدور القيѧѧا  

  الكشف و التعرف على مجموعة الدوافع 

      ويقѧѧصد بالدافعيѧѧة العوامѧѧل التѧѧي تѧѧدفع الفѧѧرد وتوجѧѧه سѧѧلوآه نحѧѧو هѧѧدف معѧѧين ، بينمѧѧا    

 اهتمامنا ، فهي الحالة الداخلية و الخارجيѧة التѧي تحѧرك             رفعية للإنجاز و التي هي محو     االد

عمل على استمراره و توجيهه نحو تحقق هدف أو غاية محددة ، و التي              سلوآه و أدائه ، وت    

تعني في غالب الأحيان الاتجاه نحو الانجاز ، وليس الانجاز بحد ذاته ، فهي الرغبة القوية                

 آقوة محرآة تدفع بطاقات الأفراد نحو الانجاز،آمѧا         التي تعتبر ي تحقيق التميز و الفوز و       ف

ا أساسيا في سعي الفرد تجاه تحقيق ذاته و توآيدها ، حيث يشعر        يعتبر الدافع للانجاز مكون   

الفرد بتحقيق ذاته من خلال ما ينجزه ، وتتم عملية استثارة الدوافع من طرف القائѧد ضѧمن          

عملية تفاعلية تحدث بين القائد و التابعين وهي عبارة عѧن عمليѧة تفاعѧل اجتمѧاعي يمѧارس         

  .ة التي تؤثر إما بالسلب و إما بالإيجاب على التابعين فيها القائد نوعا من الأنماط القيادي

وبغية من الباحث لمعرفة مѧدى التѧأثير القيѧادي لأسѧتاذ التربيѧة البدنيѧة علѧى دوافѧع الإنجѧاز                      

لدى طلبѧة مراحѧل الѧسنة الأولѧى ثѧانوي قѧام الباحѧث بѧإجراء هѧذه الدراسѧة الميدانيѧة و التѧي                         

  .بيقي تكونت من  جانبين ، جانب نظري و جانب تط



 

  

  :ة فصول مقسمة آالآتي عاشتمل الجانب النظري على أرب

ثرهѧѧا م علѧѧى اتѧѧع البحѧѧث ثѧѧم طѧѧرح إشѧѧكالية البحѧѧث و وفيѧѧه تѧѧم تقѧѧديم موضѧѧو : الفѧѧصل الأول

 اا إلى أهداف البحث ، آما قمنا بشرح أهمية البحث ، آمѧ        نوضع أربعة فرضيات ، ثم تطرق     

 التعѧѧاريف الإجرائيѧѧة للبحѧѧث ثѧѧم  بوضѧѧعقمنѧѧاعظѧѧم الدراسѧѧات الѧѧسابقة ، آمѧѧا  إلѧѧى معرضѧѧنات

  .ختمنا الفصل الأول بخلاصة 

 و معظم النظريات المفسرة     مكوناتها ووظائفها و و تناولتا فيه مفهوم القيادة     : الفصل الثاني 

 و تطرقنا إلى مجموعة الأنماط القيادية ، آما ذآرنا الصفات و السمات التѧي يتميѧز بهѧا                    لها

  . المراهقة ومميزاتها و أسس تعامل القائد معهاحلة  مرناولنا، هذا و تالقائد 

 و بعض المفاهيم المرتبطة بهѧا        للانجاز تطرقنا في هذا الفصل إلى الدافعية      :الفصل الثالث   

نѧا إلѧى بѧرامج دافعيѧة الانجѧاز      ووظائفها و أنواعها ومعظم النظريات المفѧسرة لهѧا ، ثѧم انتقل         

  .بعض الاستراتيجيات لتحسينها و

تكلمننا في هذا الفصل عن التفاعل الاجتماعي وبعѧض النظريѧات المفѧسرة              :ابع  الفصل الر 

آمѧا تطرقنѧا إلѧى     ، له و طبيعة العلاقة التفاعلية التربوية بين أستاذ التربية البدنية و التلاميذ 

    .آل من المقاربة النفسية و الاجتماعية و التربوية للقائد في ظل التفاعل الاجتماعي

  . الجانب التطبيقي فيتكون من فصلين هما على التوالي أما فيما يخص 

، فѧذآرنا المѧنهج       في هذا الفصل عن الاجراءات المنهجيѧة للبحѧث         حدثنات: الفصل الخامس   

المتبع ، آما تكلمنا عن المجتمع و عينة الدراسѧة و آيفيѧة اختيارهѧا ، وقمنѧا بوصѧفها ، آمѧا                       

تحѧدثنا عѧѧن الدراسѧѧة الاسѧѧتطلاعية  سѧѧة ، و حѧددنا آѧѧل مѧѧن المجѧال الزمѧѧاني و المكѧѧاني للدرا  

  .آيفية جمع البيانات مع تحديد أدوات التحليل و

قمنѧѧا فѧѧي هѧѧذا الفѧѧصل بعѧѧرض نتѧѧائج الدراسѧѧة مѧѧع تفѧѧسير و مناقѧѧشة نتѧѧائج  :الفѧѧصل الѧѧسادس

الدراسة ، وذلك بتفسير نتائج آل فرضية علѧى حѧدا، مѧع الخѧروج بخلاصѧة عامѧة و ختمنѧا                 

 .ات بحثنا بمجموعة من التوصي
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
  .مقدمـــة

  

يختلѧѧف أستѧѧـاذ التربѧѧـية البدنيѧѧـة والرياضيѧѧـة عѧѧـن بѧѧاقي أسѧѧـاتذة المѧѧـواد الأخـѧѧـرى       

ويرجـع هـذا الاختلاف إلى طبيعـة المـادة التي يدرسهѧـا، والتѧي تمѧنح لѧـه خѧصوصيـة فѧي               

ويѧѧـة مѧѧع التلاميѧѧذ بحكѧѧم قربѧѧـه منهѧѧـم، وبحكѧѧم شموليѧѧـة هـѧѧـذه المѧѧـادة التѧѧـي         علاقتѧѧـه الترب

تستهدف الجوانب النفسية والاجتماعيѧة والبدنيѧة، وبالتѧالي فالأسѧتاذ يѧؤثر تѧأثيرا آبيѧرا فѧي                    

تلاميѧѧذه انطلاقѧѧا مѧѧن نمطѧѧه القيѧѧادي الѧѧذي يتميѧѧز بѧѧه، وتظهѧѧر مؤشѧѧرات النجѧѧاح أو الفѧѧشل       

قهѧѧا التلميѧѧذ فѧѧي الميѧѧدان، وهنѧѧا يѧѧدخل تѧѧأثير الѧѧنمط القيѧѧادي فѧѧي انطلاقѧѧا مѧѧن النتѧѧائج التѧѧي يحق

  تعتبѧѧر .البحѧѧث عѧѧن مجموعѧѧة الѧѧدوافع الحقيقيѧѧة واسѧѧتثمارها لتحقيѧѧق الإنجѧѧازات والنجѧѧاح   

 موضوعا مهما في حياة الجماعات وطبيعة الوجود الإنساني فرضѧت           leadershipالقيادة  

اعة أو جماعات ومن خلال هѧذا النѧوع   على الأفراد أن لا يعيشوا في عزلة وإنما ضمن جم  

ويؤآѧد علمѧاء الѧنفس أهميѧة الѧدور الѧذي تقѧوم بѧه القيѧادة فѧي                    . من الحياة تحتم وجѧود القيѧادة      

تماسك وبناء الجماعات المختلفة، آما يؤآدون علѧى مѧا للقائѧد مѧن أهميѧة بالغѧة فѧي تماسѧك                      

تجѧددة فѧإن القيѧادة      الجماعة، ولما آان الѧسلوك البѧشري يѧسعى إلѧى تحقيѧق أهѧداف حيويѧة م                 

آمѧا نالѧت القيѧادة ، اهتمامѧا     .  تعمل على بلورة هذا الهدف حتى يكون محددا واضح المعالم       

وعناية آبيرة من علماء النفس بقصد تحديد معناها وتحليل أسسها، وطرق ووسائل تنميتها             

ريѧات  والتدريب عليها، وهذا يتطلب معرفة دقيقة بنفسية الفرد والجماعة وقد قبلت عѧدة نظ             

يѧة تفاعليѧة تحѧدث مѧا بѧين القائѧد             فѧي عمل     بѧصورة أو بѧأخرى     تѧتم  التي   في مجال القيادة ، و    

  .التابعين و

  

  

  

  

  

  



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
  

  : إشكالية البحث-1

تعتبر القيـادة عنѧصرا مهمѧا فѧي حيѧاة الجماعѧات، ونظѧرا لكѧون الإنѧسان اجتماعѧـي                    

                   ѧم مѧذي يرسѧد، الѧـو د القائѧتم وجѧة، تحѧود الجماعѧه  بطبعه، ومن خلال وجѧد  . سار جماعتѧفق

آانѧѧت ومѧѧا زالѧѧت القيѧѧـادة محѧѧل اهتمѧѧـام العديѧѧـد مѧѧن البـѧѧـاحثين مѧѧن علمѧѧاء الѧѧنفس، قѧѧصد          

 يلѧت عѧـدة نظريѧات فѧي مجѧال القيѧادة           الوصول إلي طـرق ووسѧـائل وتقنيѧات تنميتهѧا وقѧد ق           

بحيѧث تؤآѧد هѧذه النظريѧة بѧأن       ) the great man theory( منها نظرية  الرجل العظѧيم  

ومѧن أهمهѧا   .  الحيـاة الإجتماعية يتحقق عن طريق أشخـاص لهم مواهب خاصة       التغيير في 

، فقѧد يحѧدث القѧـائد تغيѧرات فѧي الجماعѧة قѧد يعجѧز                 "قوة التأثير في الموقف الإجتمѧاعي        "

عن إحداثها في ظروف أخرى، ومن هنـا يتبين أن هنالك صفѧـات موروثѧة يتمتѧع بهѧا مثѧل                   

بѧѧأن القѧѧادة ينفѧѧردون   ) traiit theory( الѧѧسمـات هѧѧؤلاء القѧѧـادة ،فѧѧي حѧѧين تؤآѧѧد نظريѧѧة   

بصفات جسمية وعقلية ونفسية دون غيرهم، والقيادة حسب ما جاءت به هذه النظريѧة، إمѧا          

أن تكون موحدة يتميز بها القادة أينما آانوا بغض النظر عـن نـوع  القيادة  أو الموقѧف، أو             

ائد على القيѧادة، أمѧا النظريѧة الموقفيѧة          ــــــــقد تكون نمطا من السمات تستند عليها قدرة الق        

 ) situation theory (           ثѧسيرها، حيѧـادة وتفѧشأة القيѧي نѧة فѧـل البيئيѧى العوامѧـز علѧترآ

يحѧѧѧتم وجѧѧѧود عوامѧѧѧل اجتماعيѧѧѧة لظهѧѧѧور القائѧѧѧد وهѧѧѧذه العوامѧѧѧل معينѧѧѧة، أي أن الظѧѧѧروف     

 أو علѧѧى العكѧѧس الإجتماعيѧѧة هѧѧي التѧѧي تѧѧسـاعد علѧѧى اسѧѧتخدام هѧѧـذه المѧѧـواهب والقـѧѧـدرات، 

تعتمѧѧد ) theory followers  the (تكѧون عامـѧѧـلا فѧѧي تعطيلهѧѧا، ولكѧѧن نظريѧѧـة التѧѧابعين  

وهѧذا يعنѧي التعѧرف علѧى هѧذه          . على قـدرة القائد على إشباع الحاجات الأسـاسية للجمѧـاعة        

تقѧѧوم علѧѧى أسѧѧاس    ) linteractional theory (الحاجѧѧات، غيѧѧر أن النظريѧѧة التفاعليѧѧة   

 آل المتغيرات في القيـادة والقــائد في شخصيته ونشــاطه في الجماعѧة يحѧاول              التفاعل بين 

ظروفه ومѧا يحѧصل     إشبـاع حاجاتهم وحل مشاآلهم حسب طبيعة المواقف وطبيعة العمل و         

، ولقد درس العديــد من البـاحثين القيـادة وجرت محѧاولات عديѧدة لجمѧع          1له من متغيرات    

  1940عѧѧѧـام  ) bird( معѧѧѧوا مѧѧѧا آتѧѧѧب عـѧѧѧـن القيѧѧѧادة تلѧѧѧك الدراسѧѧѧات ومѧѧѧن أبѧѧѧرز الѧѧѧذين ج
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
دراسѧة مѧن تلѧك الدراسѧـات التѧي جمعهѧا وقѧـام            ) 79(وتوصل إلى خѧصـائص مѧشترآة مѧن       

دراسـѧѧـة فوجѧѧد أن القѧѧادة يتفوقѧѧون علѧѧى غيѧѧر القѧѧادة فѧѧي ) 74(بمراجعѧѧة ) jenkinsجنكيѧѧز(

إلѧى أن القѧادة     دراسـة  ) 124(من خـلال مراجعته     ) stogdill( بعض القـدرات، وتوصل    

 والمرآѧѧز 1يѧѧصنفون إلѧѧى مجموعѧѧات وفقѧѧا لجѧѧدارتهم والإنجѧѧـاز والمѧѧسـؤولية والمѧѧساهمة     

الإجتماعي، ومنه يتبين أن القيادة تعتمد علѧى الѧسلوك القيѧـادي للقائѧد والطريقѧة التѧي يѧؤثر                    

  .2 على دوافع مجموعته لتحقيق النجاحبها

لأولѧى لبѧدء عمليѧة الѧتعلم،إذ فѧي      فوجود الدوافع له أهمية آبرى في إحداث الخطѧوة ا        

غيѧѧاب الـѧѧـدافع يكѧѧون المѧѧتعلم خѧѧاملا شѧѧارد الѧѧذهن، ويتѧѧصف بعѧѧدم المبѧѧالات فيمѧѧا يتعلѧѧق          

بالمهѧѧارة المقѧѧصود تعلمهѧѧا وانجازهѧѧا، بحيѧѧث يعتبѧѧر الѧѧدافع إلѧѧى الإنجѧѧـاز مѧѧن أهѧѧم الدوافѧѧـع   

بѧر أن دافѧـع     التѧـي تعت  ) 1979" (أتكنѧسون   " و" ماآليلانѧد   " الإجتماعية ويѧرتبط  بنظريѧة       

: الإنجاز هو المنافسة من أجل الوصول إلى المستويات الممتازة، ويظهѧر فѧي شѧكلين همѧا           

معادلѧة  )) صѧلاح صѧالح راشѧد    (( ، فѧي حѧين يقتѧرح    3الأمل في النجاح والخوف من الفشل  

للإنجѧѧاز تتكѧѧون مѧѧن الѧѧـرغبة، ثѧѧم التخطѧѧيط، ويليهѧѧا التطبيѧѧق، وفѧѧي الأخيѧѧر تѧѧأتي العزيمѧѧـة      

أن هنѧѧاك ثلاثѧѧة مكونѧѧات لѧѧدافع الإنجѧѧـاز تتمثѧѧل فѧѧي الحѧѧـافز   ) ausubel أوزبѧѧل (ويعتقـѧѧـد 

المعرفѧѧي، ثѧѧم تكѧѧريس الѧѧذات، وأخيѧѧرا الحѧѧـاجة للإنتمѧѧاء، وبالتѧѧالي إحѧѧراز الفѧѧوز وتحقيѧѧق      

لѧѧى الهѧѧدف  إوتفعيلهѧѧا للوصѧѧول  النجѧѧـاح يعتمѧѧد علѧѧى اسѧѧتثارة واسѧѧتهداف دافعيѧѧة الإنجѧѧـاز    

  .4المنشود

فع التلاميذ أثناء ممارستهم لحصة التربية البدنيѧة والرياضѧية          تتم عملية استثارة دوا   

قصد الوصـول إلى الأهداف المسطرة بحيث يكѧون أستѧـاذ التربيѧـة البدنيѧة والرياضѧية هѧو                

المѧѧشرف الرئيѧѧسي علѧѧى هѧѧذه العمليѧѧة التѧѧي تѧѧتم بطريقѧѧة أو بѧѧأخرى فѧѧي شѧѧكل تفѧѧاعلي بѧѧين     

بان التفاعل هو العملية التي يرتبط بهѧا         ( " سوانسون  " الأستاذ والتلميذ وبهذا الصدد يقول    

و دافعيѧѧا ،فѧѧي الرغبѧѧـات والحاجѧѧات والوسѧѧائل     أعѧѧضاء المجتمѧѧع ببعѧѧضهم بعѧѧضا عقليѧѧا ،   
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
بأنѧѧه علاقѧѧـة " ( سعѧѧـد جѧѧلال "، فѧѧي حѧѧين يѧѧرى الѧѧدآتور )والغايѧѧات والمعѧѧارف والمѧѧصالح 

يتوقѧف سѧلوك   متبادلة بين فѧردين أو أآثѧر يتوقѧف سѧلوك أحѧدهما علѧى الآخѧر آفѧردين ،أو                    

 عمليѧѧة الاجتمѧѧاعيآـѧѧـل منهѧѧـم علѧѧى سѧѧلوك الآخѧѧرين إذا آѧѧانوا أآثѧѧر مѧѧن اثنѧѧين والتفاعѧѧل      

اتصال تؤدي إلى التأثير في أفعال الغيѧر ووجهѧات نظѧرهم، وهѧو قѧائم علѧى عѧالم الإنѧسان                       

بأنѧه التقѧـاء سѧلوك شѧخص مѧع          ( فتقѧول   " منيѧرة أحمѧد حلمѧي       " ، أمѧا الѧدآتورة      )والحيوان  

وعѧة أشѧخاص فѧي عمليѧة متبادلѧة تجعѧل آѧـلا مѧنهم معتمѧدا فѧي سѧلوآه علѧى                  آخـر، أو مجم  

، وفي ظـل عملية التفـاعل التي تحѧدث بѧين          1)الآخر، ومنبها لذالك السلوك في نفس الوقت        

 القيѧـادي   سѧلوب عرفѧة تѧـأثير الأ    أستاذ التربية البدنيѧة والرياضѧية وتلاميѧذه  ومحاولѧة منѧا لم             

اضيـة  علي دافعية الإنجـاز لـدى طلبة السنة أولى ثـانوي أثنѧاء       لأستاذ التربية البدنية والري   

  :الحصة  طرحنا الســـؤال التالي 

 سѧѧتاذ التربيѧѧة البدنيѧѧة والرياضѧѧية القيѧѧادي لأسѧѧلوبالأل هنѧѧاك علاقѧѧة ارتباطيѧѧة بѧѧين ــــѧѧـه -

  ؟آل من دافع انجاز النجاح و دافع تجنب الفشل و
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
  

 :  فرضيات البحث– 2

جابة على التساؤلات المطروحة في إشكالية البحث والتي تستدعي إعطѧاء شѧرح    للإ

  :وتفسير قام الباحث بصياغة فرضيات البحث على النحو التالي

 : الفرضية الأولى

 القيѧادي الѧديمقراطي و دافعيѧة        سѧلوب ارتباطية في اتجاه موجب بين الأ     توجد علاقة   

  .الإنجاز الرياضي 

  : الفرضية الثانية

 القيѧادي الاجتمѧاعي المѧساعد       سѧلوب رتباطية  في اتجاه موجب بين الأ      علاقة ا  توجد         

 . و دافعية الإنجاز الرياضي 

  :  الفرضية الثالثة

  الإثابة القيادي و دافعية الإنجѧاز        أسلوبارتباطية في اتجاه موجب بين       علاقة   توجد        

  .الرياضي 

  : الفرضية الرابعة 

 سѧѧلوب القيѧѧادي الأوتѧѧوقراطي و الأسѧѧلوبلاقѧѧة ارتباطيѧѧة بѧѧين آѧѧل مѧѧن الأ  علا توجѧѧد        

  . التدريبي  مع دافعية الإنجاز القيادي

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
  

  : أهداف البحث-3

  :يمكن تلخيص أهداف البحث على النحو التالي

  . الكشف عن النمط القيادي الناجع لأستاذ التربية البدنية والرياضية-

علقة بالإنجاز أثناء حصـة التربيѧة البدنيѧة والرياضѧية فѧي مرحلѧة           الكشف عن الدوافع المت    -

  .الثانوي 

  . القضاء على بعض السلوآات القيادية التي تميل إلى التسلط والعنف-

  . تسليط الضوء على دوافع الإنجاز للطلبة وإدراجها في وضع برامج العمل-

 عѧѧن ممارسѧѧـة التربيѧѧة   التقليѧѧل مѧѧن نѧѧسبة عѧѧزوف معتبѧѧرة مѧѧن الطلبѧѧة وخاصѧѧة الطالبѧѧات   -

  .البدنية على مستوى الثانويات بسبب النمط القيادي المنتهج

  . الاهتمام بدوافع الطلبة وتنميتها وفهمها وتوجيهها-

 التقليѧѧل مѧѧن إخفاقѧѧات الطلبѧѧة  وفѧѧشلهم أثنѧѧاء حѧѧصة التربيѧѧة البدنيѧѧة والزيѧѧادة فѧѧي مردوديѧѧة  -

  .العمل

 الѧѧѧنمط القيѧѧѧادي لأسѧѧѧتاذ التربيѧѧѧة البدنيѧѧѧة  المѧѧѧساهمة فѧѧѧي البحѧѧѧث العلمѧѧѧي وفѧѧѧي فهѧѧѧم تѧѧѧأثير -

  .والرياضية على دافعية الإنجاز لدى طلبة السنة الأولى من التعليم الثانوي

  : أهمية البحث-4

إن استعداد التلميذ لبذل الجهد من أجل تحقيق هدف معين أثناء حصة التربية البدنية             

               ѧوى تحقيѧا نحѧب وتوجيههѧع الطالѧتثارة دوافѧق اسѧا         يتم عــن طريѧذا مѧاح وهѧوز والنجѧق الف

، أن ))التѧѧدريب والدافعيѧѧة (( فѧѧي آتابѧѧه  " william warren" أشѧѧار إليѧѧـه وليѧѧام وارن  

 مѧѧѧن العمليѧѧة التدريبيѧѧѧة ونظѧѧرا للنتѧѧѧائج   1  بالمئѧѧة 90 -70اسѧѧتثارة الѧѧѧدافع للرياضѧѧي يمثѧѧѧل   

           ѧات المتوسطة والسلبية أحيانا في الوصـول إلى الأهداف المسطرة وملاحظة بعض الإخفاق

وبعض الفشل عند البعض من الطلبѧة ورغبѧة منѧا فѧي التقليѧل مѧن نѧسبة الإخفاقѧات والفѧشل            

والزيادة في نسبة النجاح والتفوق وقصد التقليل مѧن بعѧض الѧسلوآات القياديѧة التѧي تѧساهم                   

من جهة أو من أخرى في تحقيق  الفشل ونظرا للمرحلة الحساسة التي يمر بها الطلبة ومѧا                  
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
ات ومѧѧشاآل نفѧѧسية هامѧѧة مѧѧن جهѧѧة ومѧѧا تلعبѧѧه حѧѧصة التربيѧѧة البدنيѧѧة     تتميѧѧز مѧѧن اضѧѧطراب 

والرياضية في المساهمة في تكوين الѧشخص الѧسوي والبنѧاء وانطѧلاق مѧن هѧذا ومѧن أجѧل                    

الوصѧѧول إلѧѧى الѧѧسلوك القيـѧѧـادي النѧѧاجع والنѧѧاجح لأسѧѧتاذ التربيѧѧة البدنيѧѧة والرياضѧѧية الѧѧذي    

  .تجنب الفشل  نقوم بهذا البحثيستثمر مجموعة دوافع الإنجاز لتحقيق النجاح و

  : الدراسات السابقة-5

وفيما يلي عرض لمجموعة من البحѧوث المتعلقѧة بمتغيѧرات البحѧث بѧصفة مباشѧرة                  

  .أو غير مباشرة

 1424-1423 دراسة عبد العزيز بن علي بѧن أحمѧد الѧسلمان فѧي شѧهر ربيѧع الثѧاني                     -5-1

 بدافعيѧѧة الإنجѧѧاز لѧѧدى لاعبѧѧي هجѧري بعنѧѧوان الѧѧسلوك القيѧѧادي للمѧѧدرب الرياضѧѧي وعلاقتѧѧه 

بعض الألعاب الجماعية بالمملكة العربية السعودية بحيث هدفت الدراسة إلى التعرف على         

السلوك القيادي لѧدى المѧدربين الѧسعوديين والعѧرب وعلاقتѧه بدافعيѧة الإنجѧاز لѧدى لاعبѧين                 

كـѧѧـة العربيѧѧـة بعѧѧض الألعѧѧاب الجماعيѧѧة لفئѧѧة الدرجѧѧة الأولѧѧى بأنديѧѧة المنطقѧѧة الѧѧشرقية بالممل

الجنѧسية، الѧسـن، سنѧـوات      : (السعودية ،و آذلك التعرف على مدى تأثير المتغيѧرات التاليѧة          

علѧى الѧسلوك القيѧادي للمѧدربين ،و مѧدى تѧأثير       ) الخبرة ،في مجال التدريب، طبيعـة المهنة    

علѧى دافعيѧة الإنجѧاز      ) الѧسن ،سѧنوات الخبѧرة فѧي الممارسѧة الرياضѧية             :(المتغيرات التاليѧة  

 لاعبѧѧا مѧѧن مѧѧدربي ولاعبѧѧي   622 مѧѧدربا و76لѧѧدى اللاعبين،وتكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن   

بعѧѧض الألعѧѧاب الجماعيѧѧة لفئѧѧة الدرجѧѧة الأولѧѧى بأنديѧѧة المنطقѧѧة الѧѧشرقية بالمملكѧѧة العربيѧѧة      

  :السعودية، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما يلي

-              ѧه مѧذي يمارسѧادي الѧسلوك القيѧين الѧة        هناك علاقة بѧاب الجماعيѧض الألعѧدربو بع

الѧѧسعوديون والعѧѧرب لفئѧѧة الدرجѧѧة الأولѧѧى بأنديѧѧة المنطقѧѧة الѧѧشرقية وبѧѧين دافعيѧѧة الإنجѧѧاز       

  .للاعبين

 مع  ختلفة أن السلوك القيادي الذي يمارسه المدربين هو السلوك القيادي بأبعاده الم           -

آثѧѧر مѧѧن الأبعѧѧاد  ترآيѧѧزهم علѧѧى بعѧѧض الأبعѧѧاد التѧѧي يѧѧرون أنهѧѧا مهمѧѧة للعمليѧѧة التدريبيѧѧة أ    

  ).بعــد الاهتمام بالجوانب الصحية، وبعد التدريب والإرشاد: (الأخرى مثل



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
 أن مѧѧستوى دافعيѧѧة الإنجѧѧاز لѧѧدى لاعبѧѧي بعѧѧض الألعѧѧاب الجماعيѧѧة لفئѧѧة الدرجѧѧة       -

  .الأولى بأندية المنطقة الشرقية يعتبر مرتفعا

دي للمѧدربين فѧي    وجود علاقة ذات دلالѧة إحѧصائية بѧين الجنѧسية والѧسلوك القيــѧـا              -

  .بعد التدريب والإرشاد وذلك لصالح المدربين العرب

 وجـود علاقة ذات دلالة إحѧصائية بѧين طبيعѧة المهنѧة والѧسلوك القيѧادي للمѧدربين                   -

  .في بعـد المشارآة والسلوك الديمقراطي وذلك لصالح المدربين المتفرغين

جѧѧال الرياضѧѧي وبѧѧين  وجѧѧود علاقѧѧة ذات دلالѧѧة إحѧѧصائية بѧѧين سѧѧنوات الخبѧѧرة والم-

دافعية الإنجاز للاعبين في بعد دافع انجاز النجاح ،و ذلك لѧصـــالح اللاعبѧين ذوي الخبѧرة                 

  . سنوات5-1 سنـة فما فوق مقارنة باللاعبين دوي الخبرة المنخفضة من 16العالية من 

 لا توجѧѧѧد علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧـة إحѧѧѧصائية بѧѧѧين الѧѧѧسن وسѧѧѧنوات الخبѧѧѧرة فѧѧѧي مجѧѧѧـال  -

  .رياضي وبين السلوك القيادي للمدربينالتدريب ال

  .1 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين السن ودافعية الإنجاز-

 تحѧѧت عنѧѧوان أثѧѧر مѧѧستوى القلѧѧق العѧѧام 2007-2006 دراسѧѧة سخѧѧسوخ حѧѧسان لѧѧسنة -5-2

علѧѧى دافѧѧع الإنجѧѧاز لѧѧدى الطѧѧلاب المتفѧѧوقين عقليѧѧا بمرحلѧѧة التعلѧѧيم الثѧѧانوي، بحيѧѧث أجريѧѧت 

  : ثانويات وبينت نتائج هذا البحث على3 فرد من 105 عينة مقدرة الدراسة على

 وجود فروق دالة إحصائيا بين مجموعة مستوى القلѧق العѧام المتوسѧط ومجموعѧة                -

مستوى القلق العѧام المѧنخفض فѧي دافѧع الإنجѧاز لѧدى الطѧلاب المتفѧوقين عقليѧا فѧي مرحلѧة                    

  .التعليم الثانوي

موعة مستوى القلѧق العѧام المتوسѧط ومجموعѧة           وجود فروق دالة إحصائيا بين مج      -

مستوى القلق العام المنخفض في دافع الإنجاز لدى الطلاب المتفوقين عقليا بمرحلة التعلѧيم             

   .الثانوي

  

                                                 
لسلوك القيادي للمدرب الرياضي وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى لاعبي ا،  عبد العزيز بن علي بن أحمد السلمان - 1
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
وبالتѧѧѧالي فѧѧѧان مѧѧѧستوى القلѧѧѧق العѧѧѧـام يѧѧѧؤثر علѧѧѧى دافѧѧѧع الإنجѧѧѧاز لѧѧѧدى الطѧѧѧلاب   -

بحيѧѧѧث يرتفѧѧѧع الѧѧѧدافع  "   n" المتفوقيѧѧѧـن عقليѧѧѧا بمرحلѧѧѧة التعلѧѧѧيم الثѧѧѧـانوي وذلѧѧѧك بѧѧѧصورة   

للإنجــاز عند المستوى المتوسѧط ويѧنخفض عنѧد المѧستوى المѧنخفض والمرتفѧع منѧـه علѧى                   

  .حــد السواء

وجѧѧود حاجѧѧات إرشѧѧادية مѧѧن خѧѧلال الفѧѧروق الدالѧѧة إحѧѧصائيا بѧѧين مجموعѧѧات         -

مستوى القلق العام المتوسط والمرتفع والمنخفض في دافع الإنجاز لدى الطلاب المتفѧوقين              

 .1 التعليم الثانوي بمرحلة

 بدراسѧѧة تناولѧѧت فيهѧѧا علاقѧѧة    winter bottom  1958" وينتѧѧر بوتѧѧوم  " قامѧѧت -3 -5

الحاجѧѧـة الѧѧى الإنجѧѧـاز والتجѧѧـارب المبكѧѧرة الخاصѧѧة بالاسѧѧتقلالية والتѧѧدريب علѧѧى تحمѧѧل        

 طفѧѧلا، وتѧѧم اسѧѧتخدام مقيѧѧاس الحاجѧѧة 39المѧѧسؤولية، حيѧѧث آѧѧان عѧѧدد أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة  

ѧѧاز ومقيѧѧة أن    للإنجѧѧائج الدراسѧѧت نتѧѧسؤولية وبينѧѧل المѧѧتقلالية وتحمѧѧى الاسѧѧرف علѧѧاس التع

الأطفѧѧال الѧѧذين وجѧѧدت لѧѧديهم دوافѧѧع الإنجѧѧاز، آѧѧانوا قѧѧد تلقѧѧو تѧѧدريبا مبكѧѧرا فѧѧي الاسѧѧتقلالية   

وتحمل المѧسؤولية وبالѧـرغم مѧن تѧسلط الآبѧاء، فѧإن الأمهѧات آѧان لهѧن اتجѧاه ايجѧابي نحѧو                         

 أعمالهم الإيجابيةالإنجاز وآن يكافئن أولادهن على 

 بدراسѧة تحمѧل عنѧوان التحѧصيل الدراسѧي فѧي ضѧوء               1985" آمنة الترآي " قامت     -4 -5

دافعية الإنجاز ووجهة الضبط دراسة مقارنة بين الجنسين لدى طلاب المرحلة الثانوية في             

 طالѧѧب وطالبѧѧة مѧѧن الѧѧسنتين الأولѧѧى  344دولѧѧة قطѧѧر حيѧѧث آѧѧان عѧѧدد أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة  

نوي وتѧѧم اسѧѧتخدام مقيѧѧاس دافعيѧѧة الإنجѧѧاز ومقيѧѧاس وجهѧѧة الѧѧضبط وبينѧѧت نتѧѧائج  والثانيѧѧة ثѧѧا

الدراسѧѧة وجѧѧود علاقѧѧـة موجبѧѧة وذات دلالѧѧة بѧѧين بعѧѧض تغيѧѧرات دافعيѧѧة الإنجѧѧاز ودرجѧѧة       

التحصيل الدراسي، وهي التوجه للعمل، التعѧاطف الوالѧدي الاسѧتقلالية الخѧوف مѧن الفѧشل                 

 ѧѧروق دالѧѧود فѧѧائج وجѧѧحت النتѧѧسة، وأوضѧѧي  المنافѧѧاث فѧѧصالح الإنѧѧاث لѧѧذآور والإنѧѧين الѧѧة ب

متغيѧѧرات دافعيѧѧـة الإنجѧѧاز وهѧѧي المثѧѧابرة، التعѧѧاطف الوالѧѧدي، الاسѧѧتقلالية، الخѧѧوف مѧѧـن       

                                                 
ث رسالة .ليا بمرحلة ت سخسوخ حسان أثر مستوى القلق العام على دافع الإنجاز لدى الطلاب المتفوقين عق- 1

 . جامعة باتنة،2006/2007ماجستير 



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
الفشل، الاستجابة للنجاح والفشل والدرجة الكليѧة لدافعيѧة الإنجѧاز، آمѧا توصѧل إلѧى وجѧود                   

 . الجنسينارتباط دال وسالب بين وجهة الضبط الخارجي والتحصيل الدراسي لدى

 بدراسة تناول فيها دوافـع الإنجاز وعلاقتها بѧبعض       1978" محمود عبد القادر  " قام   -5 -5

عوامѧѧل الشخѧѧصية والنجѧѧاح الأآѧѧاديمي عنѧѧد طѧѧلاب جامعѧѧة الكويѧѧت حيѧѧث آѧѧان عѧѧدد أفѧѧراد    

 طالبا وطالبة من جامعة الكويت ومعهد المعلمѧين، وتѧم اسѧتخدام مقيѧاس دافعيѧة                 457العينة  

بار سرعة الأداء ودقته، مقياس النشاط العام أو الحيويѧة، مقيѧاس الموضѧوعية              الإنجاز، اخت 

مقابل الدافعية أو الحساسية الزائدة، مقياس الثقة مقابل الشعور بالنقص،مقياس الѧسيطرة أو             

السيـادة مقابѧل الخѧضوع، مقيѧـاس العمѧل أو الاآتفѧاء الѧذاتي مقابѧل الاعتمѧاد علѧى الجماعѧة                 

ات النجѧѧاح فѧѧي نهايѧѧة الفѧѧصل الدراسѧѧي، وأسѧѧفرت نتѧѧائج الدراسѧѧة عѧѧن   المعѧѧدل العѧѧام لتقѧѧدير

وجѧѧود ارتبѧѧاط دال بѧѧين دوافѧѧـع الإنجѧѧـاز وآѧѧل مѧѧن المعѧѧدل العѧѧام لتقѧѧديرات النجѧѧاح درجѧѧـة     

الطمѧѧѧوح الأآѧѧѧاديمي، النѧѧѧشاط العѧѧѧام، الثقѧѧѧـة مقابѧѧѧل الѧѧѧشعور بѧѧѧالنقص ،الموضѧѧѧوعية مقابѧѧѧل 

 تفاء الذاتي مقابل الاعتماد على الجماعةالحساسية الزائدة، السيطرة مقابل الخضوع والاآ

 بدراسـة تناولت فيها الدافعيѧـة للإنجѧاز عنѧد الѧذآور            1988" مصطفى ترآي   "  قام   -6 -5

والإناث في وضعية محѧـايد وأخѧرى منافѧسـة، تكونѧت العينѧة مѧن مجمѧوعتين مѧن الطѧلاب                     

طالبѧات  ،  12، طѧلاب اخѧتلاط      20ومجموعتين مѧن الطالبѧات مѧن جامعѧة الكويѧت، طѧلاب              

 سѧѧنة  وآѧѧشفت الدراسѧѧة عѧѧـن  20 و19 وتراوحѧѧت الأعمѧѧار بѧѧين 22، طالبѧѧات اخѧѧتلاط 31

 .عدم وجود فروق جنسية في الدافعية للإنجاز في الوضعيتيــن المحايدة والمنافسة

، بدراسѧѧة تنѧѧاولا فيهѧѧا  1988صѧѧلاح الѧѧدين أبѧѧو ناهيѧѧة   " و" رشѧѧاد موسѧѧى  " قѧѧام آѧѧل  -5-7

 الدافع للإنجاز، وآان هدف الدراسѧة، التأآѧد مѧن الارتبѧاط              الفـروق بين الذآور والإناث في    

 203 مѧن الطѧلاب مѧنهم        315العاملي في الدافع للإنجاز بين الجنسين تكونت الدراسѧة مѧن            

 22 سѧنة، وأعمѧار الإنѧاث بѧين        25 و 21 إناث، وتراوحت أعمار الѧذآور بѧين         112ذآور و 

  تتѧشابهان مѧن حيѧث المѧضمون       والإناث سنة وأوضحت النتـائج أن مجموعتي الذآور        26و

 .وقد يعود ذلك إلى إتاحة فرص التعلم للجنسين والطموح إلى مكانة اجتماعية مرموقة

 بدراسة تحمل عنوان تقدير الѧذات ودافعيѧة الإنجѧاز لѧدى             2000" نبيل الفحل   "  قام   -8 -5

 120طلاب المرحلة الثانوية في آل من مصر والسعودية دراسة ثقافية ،تكونت العينѧة مѧن              



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
 18 و 16 مѧن مرحلѧة التعلѧيم الثѧانوي تراوحѧت الأعمѧار بѧين                60 مѧصريا و   60طالبا مѧنهم    

سѧѧنة ،اسѧѧتخدم مقيѧѧاس تقѧѧدير الѧѧذات للكبѧѧار ومقيѧѧاس الѧѧدافع للإنجѧѧـاز للأطفѧѧال  والراشѧѧدين    

آشفت الدراسة عن وجود ارتباط موجѧب دال بѧين درجѧات الطѧلاب المѧصريين فѧي تقѧدير                     

لإنجѧѧاز، ووجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائية بѧѧين الطѧѧلاب    الѧѧذات ودرجѧѧاتهم فѧѧي دافعيѧѧة ا  

المѧصريين والطѧلاب الѧѧسعوديين مѧن حيѧѧث متوسѧط درجѧѧات تقѧدير الѧѧذات لѧصالح الطѧѧلاب       

المصريين، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الطلاب المصريين وبѧين الطѧلاب               

                  ѧو مѧاز، وهѧدافع للإنجѧاس الѧى مقيѧدرجات علѧط الѧود     السعوديين من حيث متوسѧد وجѧا يؤآ

 .ثقافة عربية مشترآة 

 بدراسѧѧة الهѧѧدف منهѧѧا التعѧѧرف علѧѧى الفѧѧروق بѧѧين    louks  1979" لѧѧوآس "  قѧѧام -9 -5

 فѧرد مѧن طѧلاب وطالبѧات آليѧة           146الذآور والإناث في دافع الإنجѧاز، تكونѧت العينѧة مѧن             

ائيا الطب، واستخدم مقيـاس دافعيـة الإنجـاز وآشفت الـدراسة عن وجود فـروق دالة إحص           

 .على مقياس دافعية الإنجاز بين الطلاب والطالبات لصالح الطالبات

 بدراسـة علاقة دافع الإنجاز بالجنس والمѧستوى        1986" فاروق عبد الفتاح    "  قام   -10 -5

 طالبѧا وطالبѧة   362الدراسي لطلاب الجامعة بالمملكة العربية السعودية، تكونت العينة من        

لعلوم الإدارية والخدمة الإجتماعية، آѧشفت النتѧائج عѧن وجѧود         من آليـة التربية والآداب وا    

فروق ذات دلالة إحصائية في دافѧع الإنجѧاز بѧين الطѧلاب والطالبѧات لѧصالح الطѧلاب وأن                    

مѧѧستوى دافѧѧع الإنجѧѧاز لا يرتفѧѧع  بارتفѧѧاع المѧѧستوى الدراسѧѧي، فѧѧي حѧѧين يرتفѧѧع بالنѧѧسبة           

 .لالةللطالبات مع ارتفاع المستوى الدراسي ارتفاعا  له د

 بدراسة علاقة دافعية الإنجاز بمفهوم الذات، تكونت العينة من          wills" ويلز"  قام   -11 -5

 طالبѧѧا وطالبѧѧة مѧѧن الجامعѧѧة، اسѧѧتخدم مقيѧѧاس دافعيѧѧة الإنجѧѧاز  ومقيѧѧاس مفهѧѧوم الѧѧذات،     30

آشفت النتائج عن وجود علاقѧة ارتباطيѧه لهѧا دلالѧة إحѧصائية بѧين دافعيѧة الإنجѧاز ومفهѧوم                      

 .الذات

 بدراسة العلاقة بين دافعية الإنجاز ومفهوم الѧذات علѧى           mizota"ميزوتا  "  قامت   -12 -5

 سنة وتم 20 و18 طالبا وتراوحت الأعمار بين     608عينة من طلاب الجامعة، تشكلت من       

اسѧѧتخدام مقيѧѧاس لدافعيѧѧة الإنجѧѧاز ومقيѧѧاس لمفهѧѧوم الѧѧذات، آѧѧشفت الدراسѧѧة أن الطلبѧѧة ذوي  



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
حѧصلوا علѧى درجѧات عاليѧة علѧى مقيѧاس مفهѧوم الѧذات، مقارنѧة                  دافعية الإنجاز المرتفعѧة ت    

  .1بالطلبة ذوي دافعية الإنجاز المنخفضة

 

  :  التعاريف الإجرائية الواردة في البحث-6

  : النمط القيادي-1 -6

ونقѧѧصد بѧѧه القѧѧدرة فѧѧي تѧѧأثير أسѧѧتاذ التربيѧѧة البدنيѧѧة والرياضѧѧة علѧѧى دوافѧѧع الطلبѧѧة       

وتفهѧم حاجѧات وميѧول ودوافѧع الطلبѧة لغѧرض تحفيѧزهم              وتوجيهها إيجابيا وبرغبة صѧادقة      

  .ودفعهم لإخراج أحسن ما عندهم

  : دافعية الإنجاز-2 -6

وهي الحالة التي يستѧشعرها الطالѧب أثنѧاء حѧصة التربيѧة البدنيѧة والرياضѧية تѧؤدي                   

إلѧѧى إثѧѧارة الѧѧسلوك وتحفيѧѧزه و توجيهѧѧه للقيѧѧام بالنѧѧشاط الرياضѧѧي بѧѧصورة أحѧѧسن وأسѧѧرع     

  . والتي يحقق بها معايير التفوق على أقرانه وبلوغ النجاح وتجنب الفشلوبكفاءة عالية

  

   :خلاصة

     لقѧѧد جѧѧاء هѧѧذا الفѧѧصل لتقѧѧديم مѧѧشكلة الدراسѧѧة ، وتوضѧѧيح الإشѧѧكالية و التѧѧساؤلات التѧѧي    

وردت في الدراسة و التѧي تѧم علѧى أساسѧها وضѧع الفرضѧيات ، آمѧا تѧم التعѧرض فѧي هѧذا                           

يتѧѧه ، آمѧѧا تطرقتѧѧا إلѧѧى الدراسѧѧات الѧѧسابقة ، وختمنѧѧا هѧѧذا   الفѧѧصل إلѧѧى أهѧѧداف البحѧѧث و أهم 

الفصل بالتعريفات الإجرائية للبحث ، وسوف نمر بعد ذلك إلى الفصل الثѧاني الѧذي يتنѧاول         

  . محور القيادة 

  
 

                                                 
 المسؤولية الاجتماعية وعلاقتها بدافع الإنجاز لدى طالبات آلية التربية ، سميرة عبد االله ومصطفى آردي- 1

 .117 ص  ، 2003 ، 66  ،65 العددان ،القاهرة،  مجلة علم النفس الهيئة المصرية العامة .بالطائف
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  :تمهيد 

 مѧن تنظѧيم العلاقѧات       لا شك أن الوجود الإنساني المشترك لشخصين أو أآثر يتطلب نوعا            

بينهم ،فيتولى أحدهم القيادة ويكون الأخر أو الآخرين مقودين أو تابعين ، ولقد قرر رسول               

االله عليه الصلاة و السلام هذا المبدأ حين قرر ضرورة وجود قائد للجماعة حتى ولو آانت                

  1."حدهم إذا خرج ثلاثة في سفر فليأمروا أ:" صغيرة جدا ، فقال عليه الصلاة والسلام 

  :معنى القيادة  -1 

القيادة مسألة اجتماعية تظهر في أي موقف تتواجد فيه الجماعة وتعѧد مѧن أهѧم ظѧواهر                       

التفاعѧل الاجتمѧѧاعي ، وتتѧѧأثر القيѧادة بالحيѧѧاة الإجتماعيѧѧة ودرجѧة تنظيمهѧѧا وفلѧѧسفة الجماعѧѧة    

لѧى تحقيقهѧا ووضѧع      وللقيادة دور اجتماعي في تحديد أهداف الجماعة و العمل ع         . وأهدافها  

قيمهѧѧا ومعاييرهѧѧا و أنѧѧشطتها ، و الѧѧسمة المѧѧشترآة بѧѧين القѧѧادة المѧѧؤثرين هѧѧي قѧѧدرتهم علѧѧى   

الإيحѧѧاء ، و اسѧѧتثارة الآخѧѧرين لتحقيѧѧق أهѧѧداف جѧѧديرة بالاهتمѧѧام ، مثѧѧال الأفѧѧراد الѧѧذين فѧѧي    

  .استطاعتهم أن ينجزوا هذه الأعمال في انسجام تام بينهم

  : أن القيادة تتضمن  " ANDREW&DUBRIN 1998 " "دورين" و " أندرو" أشار

  . القدرة التي توحي بالثقة و المساندة بين الأفراد من أجل تحقيق أهداف منظمة -

القѧѧدرة علѧѧى بѧѧث الثقѧѧة و التأييѧѧد فѧѧي نفѧѧوس الأفѧѧراد المطلѧѧوب مѧѧنهم إنجѧѧاز أهѧѧداف        -

 .منظمة

ق مليѧѧة الاتѧѧصال مѧѧن أجѧѧل تحقيѧѧ   التѧѧأثير الشخѧѧصي المѧѧنظم و الموجѧѧه مѧѧن خѧѧلال ع    -

 .الهدف

العمليѧة التѧي يقѧوم فيهѧا        :" إلѧى القيѧادة بأنهѧا       ) 1998" (محمد حسن عѧلاوي     "وقد أشار       

فرد من أفراد جماعة منظمة بتوجيه سلوك أفرادها لدفعهم برغبة صادقة نحو تحقيق هدف              

  ." مشترك بينهم 

                                                 
 المكتب ، علم الإدارة،علم الإجتماع ، العلاقات الإنسانية في مجالات علم النفس ،د الحميد رشوان حسين عب. د- 1

 .244 ص ، 1997الجامعي الحديث 
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تѧأثير فѧي    أن القيادة الناجحة هي القدرة علѧى ال       ) 2000" (أحمد سيد مصطفى  " ويرى        

 إلѧѧѧى أداء مثمѧѧѧر يحقѧѧѧق أهѧѧѧداف الآخѧѧѧرين مѧѧѧن خѧѧѧلال الاتѧѧѧصال ليѧѧѧسعوا بحمѧѧѧاس والالتѧѧѧزام

  .مخططة

إنجѧاز عمѧل مѧا عѧن     : " إلѧى القيѧادة بأنهѧا    ) 1994" (أحمد إسѧماعيل حجѧي     " آما أشار       

طريق التأآد من أفراد جماعة يعملون معا بطريقة طيبة ، و أن آѧل فѧرد مѧنهم يѧؤدي دوره                     

ية و القائد يقود الجماعة في تحديѧد الأهѧداف و التخطѧيط و تنفيѧذ العمѧل و تحقيѧق              بكفاءة عال 

التقѧѧدم فѧѧي الأداء ووضѧѧع معѧѧايير يقѧѧاس بهѧѧا هѧѧذا الأداء ، ويѧѧسعى القائѧѧد للحفѧѧاظ علѧѧى وحѧѧدة 

الجماعة وإحساس أفرادهѧا بلѧذة الإنجѧاز، و القائѧد الѧذي يѧستطيع الإقنѧاع و التѧأثير و الحѧث                     

س حربѧѧة للقيѧѧام بمتغيѧѧرات مفيѧѧدة ، وإن إحѧѧداث التغييѧѧر هѧѧو الهѧѧدف    يѧѧستطيع أن يتقѧѧدم آѧѧرأ 

الѧѧدقيق للقيѧѧادة ،لأن معظѧѧم الإصѧѧلاحات تتطلѧѧب تغييѧѧر الوضѧѧع الѧѧراهن ، فالقائѧѧد هѧѧو الѧѧذي     

يستطيع خلق رؤية للآخѧرين ثѧم تѧوجيههم لكѧي تكѧون هѧذه الرؤيѧة عبѧارة عѧن واقѧع، ولكѧي                

           ѧك ويѧوا بѧعته     دعتكون قائدا يجب أن يكون لك تابعين ليثقѧذي وضѧدف الѧوا بالهѧموك ويلتزم 

    1. "وهذا هو المعنى الحقيقي للقيادة 

 ѧѧات مثѧѧتلاف المحكѧѧع اخѧѧادة مѧѧف القيѧѧار يѧѧت تعѧѧصية تنوعѧѧيم الشخѧѧصية ، القѧѧمات الشخѧѧل س 

  .الخ.........السلوك ، حاجات الجماعة ، موقف الجماعةو

ن قبѧѧل المهتمѧѧين بهѧѧذا  بيѧѧر مѧѧ ويبѧѧدو أنѧѧه لا يوجѧѧد تعريѧѧف واحѧѧد للقيѧѧادة يحظѧѧى بѧѧالقبول الك    

، و بالرغم من ذالك يوجد اعتراف عام بالجوانѧب الرئيѧسية التѧي تѧسهم فѧي تعريѧف                    المجال

الدور الذي يتضمن التأثير و التفاعل ، ويقود نحѧو          : " القيادة ومن ذلك تعريف القيادة بأنها       

  ."إنجاز الهدف وينتج عنه التغيير البنائي خلال المجموعات 

 تعنѧي آيفيѧة التخطѧيط للهѧدف ، وذلѧك لإعطѧاء الآخѧرين الاتجѧاه مѧن خѧلال                      فالقيادة ببساطة 

 مѧن البيئѧة الاجتماعيѧة و النفѧسية     معرفتهم ما مطلوب عمله ، آذلك تعني القيادة تطѧوير آѧل         

  .أي ما يسمى مناخ الفريق و تماسك جماعة الفريق 

                                                 
. مكتبة الأنجلو المصرية ،   مهارات القيادة في المجال الرياضي،أحمد آمال نصاري . مصطفى حسين باهي   د.د -1

  03 ص 2006مصر 
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ي الفريѧق الرؤيѧة       يتوقѧع أن يعطѧ      - باعتبѧار أنѧه قائѧد        -إن المدرب الرياضي النѧاجح          

ة ، ويعرف جيدا  آيف يترجم هذه الرؤيѧة المѧستقبلية  إلѧى واقѧع بمѧا يѧسمح أن                      يالمستقبل

يحصل آل رياضي على أقѧصى فرصѧة لتحقيѧق النجѧاح ، إنѧه مѧن الأهميѧة أن يѧضطلع                      

المدرب بدوره في تهيئة آل من البيئة النفسية و الاجتماعية لأعضاء الفريѧق الرياضѧي                

    1.ره على تطوير القدرات البدنية والمهارية فحسب و ألا يقتصر دو

 وجѧود قѧادة ، والقيѧادة ظѧاهرة اجتماعيѧة تنѧشأ               تحѧتم  وهكذا فطبيعة الحياة الاجتماعية       

من طبيعة الاجتماع البشري ، وتتصل بطبيعة الإنسان ، وبدون قادة ذات آفاية تتحѧول               

  .أي منظمة إلى خليط مرتبك من الأفراد 

 عملية تفاعل اجتماعي لا يمكن أن تتم في فѧراغ ، وإنمѧا يلѧزم لهѧا إطѧار مѧن             والقيادة    

العلاقات والتفاعلات الاجتماعية بين عدد مѧن الأفѧراد الѧذين يѧشكلون جماعѧة ، فالقيѧادة                  

وعلى . تتأثر بنوع الحياة الاجتماعية ، ودرجة تنظيمها ، وفلسفة الجماعة ، ومعاييرها             

 آالجماعѧات  جتمعات فرص أآبر لقيادة الجماعة   بعض الم  سبيل المثال فلكبار السن في    

  .القبلية 

هذا ولم يتفق الباحثون على تعريف واحد لمصطلح القيادة ، فهѧي آمѧا يѧرى الѧبعض                   

وهي مرادفة للمكانة أو لمرآز أو وظيفѧة معينѧة ، إنهѧا             .خاصية من خصائص الجماعة     

لوك تظهѧѧر فѧѧي تѧѧصرفات الفѧѧرد   ط الѧѧسأنѧѧواع معينѧѧة مѧѧن النѧѧشاط تهѧѧم الجماعѧѧة، و أنمѧѧا   

  .ليست شيء يمتلك و

ويمكن تعريف القيادة من وجهة نظر الدآتور حسين عبد الحميد رشوان بأنها نوع              

مѧѧن العلاقѧѧة بѧѧين شѧѧخص و تابعيѧѧه ، بحيѧѧث تكѧѧون لإرادتѧѧه ومѧѧشاعره وبѧѧصيرته قѧѧوت      

   ѧѧѧادي يكѧѧѧأثير القيѧѧѧذا التѧѧѧابعين ، وهѧѧѧون التѧѧѧذين يمثلѧѧѧرين الѧѧѧى الآخѧѧѧأثير علѧѧѧا التѧѧѧون نتاج

  .لمحاولات يقوم بها القائد ويستهدف منها توجيه سلوك أو مشاعر الآخرين

للقيѧادة ، فهمѧا ينظѧران إليهѧا مѧن حيѧث             " آارتز و آѧان     "ويؤآد هذا المعنى تعريف          

انطباقهѧѧا علѧѧى المنظمѧѧات الرسѧѧمية باعتبارهѧѧا القѧѧوة التأثيريѧѧة علѧѧى العѧѧاملين أثنѧѧاء أداء    

معنى آخر فѧإن الѧدور التنظيمѧي للقيѧادة يتѧضمن تحديѧد الأهѧداف                الواجبات اليومية ، و ب    
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بالمقارنѧة  ( والتخطيط لتحقيقها ، و تحديد المهام و آѧل مѧا يقѧوم بѧه الفѧرد الѧذي يمѧارس                      

أآبѧѧر قѧѧدر مѧѧن التѧѧأثير علѧѧى أفѧѧراد الجماعѧѧة ، فيѧѧدفعها إلѧѧى العمѧѧل     ) بѧѧالأفراد الآخѧѧرين 

  .وتحقيق الأهداف في موقف معين 

 ديѧد الأهѧداف و التخطѧيط لتحقيقهѧا     ن الѧدور التنظيمѧي للقيѧادة يتѧضمن تح        وبمعنى آخر فإ  

   1. وتحديد المهام و آل ما يقوم به الفرد من أعمال و مهام لتحقيق الأهداف المنشودة 

  :  مفهوم القيادة الرياضية -2
 مѧن المفѧاهيم المرآبѧة التѧي تتѧضمن العديѧد مѧن         Leadershipيعتبر مفهوم القيادة      

فيѧѧدلر " تغيѧѧرات المتداخلѧѧة  التѧѧي تѧѧؤثر آѧѧل منهѧѧا فѧѧي الأخѧѧرى وتتѧѧأثر بهѧѧا وقѧѧد أشѧѧار  الم

fiedler ) " 1967 (      اكѧى أن  هنѧادة إلѧال القيѧو الذي يعتبر من أبرز الباحثين في مج

أآثر من عشرين تعريفا لمصطلح القيادة ، و آل من هذه التعѧاريف يعكѧس وجهѧة نظѧر           

  .د أنها أساسية و هامة صاحبه بالنسبة للجوانب التي يعتق

الѧѧذي يعتبѧѧر مѧѧن بѧѧين الѧѧرواد فѧѧي مجѧѧال    ) stogdill) " 1974سѧѧتجدل "آمѧѧا أشѧѧار      

الأبحѧѧاث العلميѧѧة فѧѧي القيѧѧادة ،  إلѧѧى أن هنѧѧاك علѧѧى الأقѧѧل ثلاثѧѧة شѧѧروط أساسѧѧية تعتبѧѧر     

  :ضرورية لوجود القيادة وهي 

  .مرتبطة بعضها بالبعض الآخر) من شخصين أو أآثر ( وجود جماعة  -

 .وجود مهمة عامة مشترآة بينهما -

 في المسؤوليات الملقاة على عاتق آѧل   defferentiationوجود اختلاف أو تمايز  -

         .    فرد من أفراد الجماعة 

أن هѧѧذه الѧѧشروط  ) retchard cox  ) "  1994ريتѧѧشارد آѧѧوآس  " وفѧѧي رأي     

 "  coonsآونس  "و  "hemphillهمفل "السابقة تكاد تتوافر في التعريف الذي قدمه 

  :لمفهوم القيادة و الذي ينص على أن القيادة هي  ) 1957(

سѧѧلوك الفѧѧرد عنѧѧد قيامѧѧه بتوجيѧѧه أنѧѧشطة جماعѧѧة مѧѧن الأفѧѧراد تجѧѧاه هѧѧدف مѧѧشترك       "

  ."بينهم

                                                 
 المكتب ، علم الإدارة ، علم الإجتماع ، العلاقات الإنسانية في مجالات علم النفس ،حسين عبد الحميد رشوان . د- 1
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  :القيادة بأنها  ) 1992.1997( ومن ناحية أخرى يعرف محمد علاوي 

ظمة بتوجيѧه سѧلوك أفرادهѧا لѧدفعهم         العملية التي يقوم فيها فرد من أفراد جماعة من        "

  ."برغبة صادقة نحو تحقيق هدف مشترك بينهم 

 ، آمѧا أنهѧا تمثѧل     processويلاحظ من التعريف السابق لمفهوم القيѧادة أنهѧا عمليѧة        

ظاهرة اجتماعية تتطلب وجود جماعة منظمة من الأفѧراد لهѧا صѧفة الاسѧتمرار النѧسبي        

  .ويجمعهم هدف مشترك

من قѧѧدرة التѧѧأثير و التوجيѧѧه فѧѧي أفѧѧراد الجماعѧѧة مѧѧن أجѧѧل تحقيѧѧق الأهѧѧداف  آمѧѧا يتѧѧض    

المشترآة ، و هو الأمر الذي يحدد فاعلية القيѧادة مѧن خѧلال تأثيرهѧا علѧى سѧلوك أفѧراد                      

المرؤوسѧѧѧين "أو "   followersبالتѧѧѧابعين " الجماعѧѧѧة الѧѧѧذي يمكѧѧѧن أن يѧѧѧشار إلѧѧѧيهم  

ordinats  " ضاء  "أوѧالأعmembers  " ، سابق     وإذا حاѧف الѧق التعريѧا أن نطبѧولن

 sport leadershipللقيادة في المجال الرياضي فعندئذ يمكن تعريف القيادة الرياضية 

  : بأنها 

العملية التي يقوم بها فرد من أفراد جماعѧة رياضѧية منظمѧة بتوجيѧه سѧلوك الأفѧراد               "

صѧادقة  الرياضيين أو الأعضاء المنظمين للجماعة الرياضѧية مѧن أجѧل دفعهѧم برغبѧة                

  1."نحو تحقيق هدف مشترك بينهم 

  

  : مكونات القيادة في المجال الرياضي -3

  : يوضح ذلك 01هناك أربعة  أرآان أساسية في مكونات القيادة و الشكل
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  .الأرآان الأساسية في مكونات القيادة :  01الشكل

  

  

  

               
  

     : القائد – 3-1

يعتبر القائد من أهم عناصر ومكونات عملية القيادة فهو صورة الجماعة ورمزها و                 

المتحѧѧدث بلѧѧسانها و المѧѧسؤول عѧѧن إيجابياتهѧѧا وسѧѧلبياتها وواضѧѧع فلѧѧسفتها ، ويѧѧستطيع      

تحقيѧѧѧق أهѧѧѧدافها مѧѧѧن خѧѧѧلال خبراتѧѧѧه الѧѧѧسابقة وطموحاتѧѧѧه ومؤهلاتѧѧѧه العلميѧѧѧة وتكوينѧѧѧه    

 التѧأثير فѧي الآخѧرين مѧن خѧلال الوسѧائل و الطѧرق              الشخصي واتجاهاته ، وقدرته علѧى     

  .التي يستخدمها لتحقيق أهداف الجماعة 

الشخص القادر علѧى التѧأثير فѧي        : " القائد بأنه    ) 1993" ( علي السلمي   " ويعرف      

  ." التابعين من أجل بلوغ هدف معين في ضوء التغيرات العصرية 

بأنه الفѧرد فѧي الجماعѧة الѧذي يوجѧه وينѧسق       إلى القائد  ) 1998" ( علاوي  " آما أشار   

الأنشطة المرتبطة بالجماعة لتحقيق أهدافها ، وإنه الفرد في الجماعة الѧذي يمتلѧك أآبѧر             

قدر من النفوذ و التأثير فѧيهم بقيادتѧه و الموجѧه لأنѧشطتهم مѧن أجѧل ضѧمان حѧسن سѧير                        

  .العمل لتحقيق الأهداف المنشودة 

  

النظم  المواقف
 والقواعد

 الجماعة

 القــــــــــائد
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  : الجماعة – 3-2

ر هام من عناصر القيادة ومكوناتها وهي تشير إلى وجود اثنين أو أآثر              وهي عنص     

مѧѧن الأفѧѧراد توجѧѧد بيѧѧنهم أهѧѧداف مѧѧشترآة تتفاعѧѧل شخѧѧصياتهم وخبѧѧراتهم ودوافعهѧѧم مѧѧع  

  .بعضها البعض لتحقيق أهداف محددة 

ويمثل الأتباع رآنѧا هامѧا فѧي المواقѧف القياديѧة ، وآلمѧا زاد التوافѧق والانѧسجام بѧين                         

ء أي جماعة ، زادت فرصة نجاح العملية القيادية ، وقد يعني التوافق والانѧسجام               أعضا

أن يكѧѧѧون لѧѧѧدى أعѧѧѧضاء الجماعѧѧѧة خلفيѧѧѧة عامѧѧѧة مѧѧѧشترآة ، آالتقѧѧѧارب فѧѧѧي المѧѧѧستويات  

  .التعليمية والعمرية والاجتماعية والاقتصادية 

  :  المواقف - 3 -3

ها الفرد أو الجماعة وتثير لѧديهم  وهي تشير إلى المواقف الاجتماعية التي يتواجد في           

دوافع معينة ، وتتسم تلك المواقف بوجود معمقات تستلزم وجود من يقود تلك الجماعѧة               

  .، آما تتوافر فيها فرص تفرض نفسها على طبيعة العلاقة بين القائد والمرؤوسين 

  :  النظم و القواعد - 4 -3

 عليهѧا الجماعѧة وتعمѧل علѧى تنظѧيم         وهي تشير إلى تلѧك الѧنظم والقواعѧد التѧي تتفѧق                 

   1.العلاقات بين الأفراد ، وترعى القيم و العادات و التقاليد واتجاهات الأفراد 

  : وظــــــــــــــــــــــائف القيادة -4

يمكننا القول أن الوظائف القيادية من جماعة إلى أخرى ومن مجتمѧع للآخѧر ، ومѧن                     

  :أهم هذه الوظائف القيادية 

  :  القائد آإداري منفذ - 4-1

من أهم أدوار القائد في الجماعة آمدير ومنظم لنѧشاط الجماعѧة ، وبѧصرف النظѧر عѧن                   

آونѧѧه محѧѧددا للѧѧسياسات و الأهѧѧداف ، فإنѧѧه بѧѧلا شѧѧك مѧѧسؤول مباشѧѧر عѧѧن تنفيѧѧذ تلѧѧك            

                                                 
أحمد آمال ناصري ، مهارات القيادة في المجال الرياضي ، مكتبة الأنجلو المصرية ، . ، دمصطفى حسين باهي .  د- 1
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السياسات ومتابعѧة تحقيѧق تلѧك الأهѧداف ، ومѧن الممكѧن للقائѧد تكليѧف بعѧض الأعѧضاء                     

  .ليات وإعطائهم بعض السلطات تحمل بعض المسؤو

   : القائد آنموذج أو بديل للأب- 4-2

قد تتبلور بعض الخѧصائص و الѧصفات الشخѧصية أو الانفعاليѧة الايجابيѧة فѧي القائѧد               

في نظر بعض الأعضاء ، فيرى فيه صورة الأب ومصدر العطف و المثѧال الѧذي يѧود                   

الخصائص السلبية فيرى عكس ذلѧك      أن يقتدي به أو يتوحد معه ، وقد يتبلور فيه بعض            

ولا شѧѧك أنѧѧه مѧѧن المهѧѧم للقائѧѧد أن يحتѧѧل خيѧѧال الأعѧѧضاء بѧѧصورة ايجابيѧѧة، ولكѧѧن ذلѧѧك       

  1.يستلزم أن يكون دائما على مستوى توقعاتهم حتى يحتفظ بقوة تأثيره عليهم 

  : القائد آصانع سياسة - 3 -4

ء منѧه ، ولكѧن المقѧصود        قد يتبادر إلى الذهن أن صنع الѧسياسة هѧو التخطѧيط أو جѧز                  

هѧѧو سѧѧلطة إصѧѧدار القѧѧرارات وتحديѧѧد الأهѧѧداف وهѧѧذه الѧѧسلطة يمكѧѧن أن تنبѧѧع مѧѧن أحѧѧد      

  :المصادر التالية 

 سلطة عليا خارج الجماعة أو من مجموعة من القادة على مستوى القمة،   وهѧؤلاء                 –أ  

  .غالبا ما تكون قراراتهم نهائية وليست موضع مناقشة 

ي مѧن الأعѧضاء العѧاديين أو ممثلѧيهم ، وحينمѧا تѧضع القاعѧدة                  سلطة مѧن القاعѧدة أ      –ب  

الأهداف و السياسات فإن مسؤولية القيادة تنحصر في توجيه هذه السياسات والمشارآة            

  .فيها بالمشورة و الرأي 

 من القائد نفسه حينما يشعر بالكفاءة أو بالقدرة على وضѧع الѧسياسات وبالاسѧتقلال             –ج  

  .في اتخاذ القرارات 

  : القائد آممثل خارجي للجماعة -4 -4

نظرا لأنه قد يكون من المستحيل عمليا أن يتعامل مع جميع أعضاء الجماعة الكبيرة                 

مѧѧع الجماعѧѧات الأخѧѧرى مباشѧѧرة ، أو مѧѧع الآخѧѧرين خѧѧارج نطѧѧاق الجماعѧѧة ، فѧѧإن القائѧѧد  

  يتقلѧѧد دور ممثѧѧل الجماعѧѧة فѧѧي علاقاتهѧѧا الخارجيѧѧة آجماعѧѧة ، فهѧѧو المتحѧѧدث باسѧѧمها         

                                                 
يرة للنشر والتوزيع والطباعة ،  ، دار المس5صالح محمد علي أبو جادو ، سيكولوجية التنشئة الاجتماعية ،ط.  د- 1
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وجميع اتصالاتها بالخارج تمر من خلاله ، وآذلك جميع الاتصالات الآتية من الخارج             

  .تمر إليها من خلاله

  : القائد آمنظم للعلاقات الداخلية - 5 -4

يѧѧضع القائѧѧد التفاصѧѧيل الخاصѧѧة بترآيѧѧب الجماعѧѧة ، وتحديѧѧد الأدوار و المѧѧسؤوليات      

وفѧي  . خل الأدوار إسѧتيلاب المѧسؤوليات       وهو لذلك يضبط العلاقات الداخلية ويمنع تѧدا       

آثير من الجماعات الرسمية تكون الاتصالات الداخلية بين الأعѧضاء أو بѧين الأعѧضاء       

و القادة مقننة ، وفي جماعات أخرى يكون القائد بعيدا عن جميع الأعضاء ، أو محاطѧا           

      ѧѧر متميѧѧا غيѧѧد فيهѧѧون القائѧѧات يكѧѧن الجماعѧѧواع مѧѧاك أنѧѧنهم ، وهنѧѧة مѧѧة خاصѧѧن بفئѧѧز ع

  .الأعضاء 

  : القائد آمصدر للثواب و العقاب - 6 -4

لعل من المهم لسير الجماعة وضبط العمѧل بهѧا ، سѧلطة المكافѧأة ومѧنح الثѧواب ، أو                         

إيقاع العقاب ، ويساعده ذلك على تحقيق الانضباط و الانتظام فѧي عمѧل الجماعѧة ، أمѧا      

فهѧي أمѧور تتفѧق عليهѧا الجماعѧة آنѧوع       نوع المكافأة أو العقوبة ومستواه وآيفية تنفيѧذها       

  . من اللوائح الداخلية التي تنظم العمل ، ودق تختلف من جماعة  إلى أخرى 

  : القائد آقاض أو وسيط - 7 -4

وترتبط هذه الوظيفة بمهمته السابقة آمѧانح للثѧواب و العقѧاب فمѧن واجباتѧه الأساسѧية                  

 يمنѧѧѧع تجѧѧѧاوز الѧѧѧѧسلطات   منازعѧѧѧѧات ،وأن يعمѧѧѧل علѧѧѧى حѧѧѧѧل الѧѧѧصراعات و تѧѧѧسوية ال    

ذا لѧم ينفѧع التوسѧط أو المѧصالحة          ‘المسؤوليات بمѧا يѧضمن تحقيѧق أهѧداف الجماعѧة و             و

فانه يستطيع أن يقوم بالتحقيقات القانونيѧة الѧضرورية ، و يѧصدر الأحكѧام الموضѧوعية                 

  1.في ضوء اللوائح الداخلية للجماعة 

  : القائد آرافع شعارات الجماعة – 8 -4

 الجماعѧѧة بѧѧأي عمѧѧل يجعلهѧѧا متميѧѧزة ، و مѧѧن أجѧѧل ذلѧѧك تحѧѧرص الجماعѧѧة تѧѧزداد قѧѧوة    

المختلفة على أن تطلق بعض الشعارات التѧي تميزهѧا عѧن غيرهѧا ، و قѧد تختѧار بعѧض                   

الرموز أو الشعارات أو الألوان أو العبارات أو ما شابه ذلك ، مما يعبѧر عѧن الميѧزة أو           
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مѧѧسؤول عѧѧن حمايѧѧة الѧѧشعارات التѧѧي  الهѧѧدف الѧѧذي تѧѧسعى إليѧѧه الجماعѧѧة ،و القائѧѧد هѧѧو ال 

  1.ترفعها الجماعة ، بحيث يعكس الجميع هذه الشعارات في سلوآهم المتصل بالجماعة

  : القائد مسؤول بديل – 9 -4

إذا حѧѧدثت أخطѧѧاء بѧѧين أعѧѧضاء الجماعѧѧة ،و أدت إلѧѧى ظهѧѧور تلѧѧك الجماعѧѧة بمظهѧѧر        

لجميѧع ، فѧان القائѧد هѧو         المقصر و العاجز عن أداء دوره الѧذي يتحمѧل مѧسؤوليته أمѧام ا              

روم ـــــѧ ـالذي يتعرض للنقد أو العقاب بواسطة السلطات العليا بѧالمجتمع ، و قѧد أشѧار ف        

" fromm  "     ادتهمѧѧرة لقѧѧسؤوليات الخطيѧѧناد المѧѧتعداد لإسѧѧديهم الاسѧѧاس لѧѧى أن النѧѧإل

آمحاولة للتهرب من المѧسؤولية الفرديѧة ، وبحكѧم هѧذه المѧسؤولية ، يتѧولى القائѧد مهمѧة                 

دفاع عن الجماعѧة وعѧن الأخطѧاء التѧي وقѧع فيهѧا بعѧض الأعѧضاء وأدت  إلѧى توجيѧه              ال

  .النقد للجماعة آكل 

  : القائد آمخطط – 10 -4

ويѧѧدخل ضѧѧمن وظيفѧѧة القائѧѧد فѧѧي تحديѧѧد الأهѧѧداف و الѧѧسياسات وتنفيѧѧذها ، اضѧѧطلاعه    

 دافها  التѧي بهѧا تحقѧق الجماعѧة أهѧ          بدور المخطط ، فهو غابا مѧا يقѧرر الطѧرق والوسѧائل            

ولا يضمن هذا الجانب التخطيط للأهداف القريبة ، بѧل التخطѧيط أيѧضا للأهѧداف بعيѧدة                  

وفѧѧي معظѧѧم الأحيѧѧان يكѧѧون القائѧѧد هѧѧو الѧѧشخص المكلѧѧف بتقѧѧويم الخطѧѧة ، فهѧѧو    . المѧѧدى 

يعرف الإطار الشمولي لهذه الخطة ، في حين قد لا يعرف الآخرون إلا بعѧض جوانѧب               

  .هذه الخطة 

  :خبير  القائد آ– 11 -4

يتميѧѧز القائѧѧد فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الأحيѧѧان بأنѧѧه مѧѧصدر المعرفѧѧة والخبѧѧرة الفنيѧѧة و الإداريѧѧة     

للجماعة ، بل غالبا ما نجد في الكثير من الجماعات التلقائية أو الذاتيѧة ، أن الفѧرد الѧذي                

يظهر أفضل مستوى من المعرفة الفنية والإدارية المتصلة بحاجات الجماعѧة هѧو الѧذي               

ز القيادة ، أما في الجماعات الكبيرة التي تتعدد فيها التخصصات ، فإن القѧادة               يتبوأ مرآ 

غالبا ما يعتمدون على الفنيين والأخصائيين في جوانب النѧشاط المختلفѧة التѧي تمارسѧها      

  .الجماعة 
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   : القائد آرمز للجماعة –12 -4

هنѧѧا يقѧѧف تتأآѧѧد وحѧѧدة الجماعѧѧة وتقѧѧوى بالوضѧѧوح الفكѧѧري عنѧѧد آѧѧل عѧѧضو فيهѧѧا ، و     

  1.القائد آمثال حي ورمز قائم لاستمرار الجماعة في أداء مهمتها 

  : القائد آإيديولوجي - 13 -4

قد يهيئ القائد في بعض الأحيان الإيديولوجيѧة لعѧضوية الجماعѧة ، ويعمѧل آمѧصدر               

لمعتقدات الأفراد فالإيديولوجية للجماعة تعكѧس غالبѧا معقѧدات القيѧادة بدرجѧة أآبѧر مѧن             

  .ضو فيها ، بل أن القائد يكون أيضا مصدرا لكثير من القيم أي ع

  :الوظائف و المهمات التالية للقائد " مرعي و بلقيس " ويضيف 

  . توجيه سلوك التابعين و أفكارهم لتحقيق أهداف معينة لصالح الجماعة – 1

  . تنظيم عمليات التفاعل بين أعضاء الجماعة – 2

   . الحفاظ على تماسك الجماعة– 3

  . المبادرة لحل المشكلات الناجمة عن تفاعل الجماعة – 4

  2. تيسير موارد قوة الجماعة وسلطتها – 5

  : نظريــــــــــــــــــــات القيادة - 5

يكѧѧاد يتفѧѧق العديѧѧد مѧѧن البѧѧاحثين علѧѧى أن الفѧѧرق بѧѧين النجѧѧاح و الفѧѧشل فѧѧي العديѧѧد مѧѧن      

ية أو الرياضية وغيرهѧا يرجѧع فѧي جانѧب          الأنشطة الاقتصادية أو الاجتماعية أو السياس     

آبير منه إلى مدى قدرة وفعالية وتوفيق القيادة إلا أن الباحثين اختلفѧوا فيمѧا بيѧنهم حѧول             

  : العديد من التساؤلات التي ترتبط بالقيادة مثل 

ما الذي يميز القائد عن غيѧره مѧن أفѧراد الجماعѧة ؟ و مѧا الѧذي يميѧز القائѧد النѧاجح عѧن                           

 مѧѧѧصنوع ؟ وهѧѧѧل الѧѧѧسمات و القѧѧѧدرات  النѧѧѧاجح ؟ وهѧѧѧل القائѧѧѧد مطبѧѧѧوع أو القائѧѧѧد غيѧѧѧر 

المهارات القيادية موروثѧة أو مكتѧسبة ؟ ومѧا هѧي أنѧواع الѧسلوك التѧي يمكѧن أن تفѧرق                و

  بين أنواع القادة ؟ وما هي المواقف التي يمكن للفرد أن ينجح فيها آقائد ؟
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لات الѧѧسابقة وغيرهѧѧا ، وفѧѧي واحتѧѧدم الجѧѧدل بѧѧين البѧѧاحثين لمحاولѧѧة الإجابѧѧة عѧѧن التѧѧساؤ 

ضوء ذلك قدموا العديد من المداخل أو النظريات التي حاولت دراسѧة القيѧادة وفاعليتهѧا                

و العوامل المحددة لها و قد رآزت على زاوية معينة أو أآثر من زوايا لظѧاهرة القيѧادة                  

 على أساس أن هذه الزوايا أو تلك أآثѧر أهميѧة مѧن غيرهѧا ويمكѧن تѧصنيف أهمهѧا علѧى          

  : النحو التالي 

  : نظرية السمات - 5-1

تعتبѧѧر نظريѧѧة سѧѧمات القائѧѧد مѧѧن النظريѧѧات البѧѧاآرة التѧѧي تѧѧم اسѧѧتخدامها فѧѧي دراسѧѧة        

القيادة و أساسها الفرض القائل بأن هناك بعض الأفراد يولѧدون قѧادة أي أنهѧم بطبيعѧتهم              

لѧشخص قѧد يولѧد      ، وفѧي رأي أصѧحاب هѧذه النظريѧة أ، ا           " قادة طبيعيين   " قادة أي أنهم    

ويحمѧѧل معѧѧه صѧѧفات أو سѧѧمات أو قѧѧدرات قياديѧѧة معينѧѧة تتѧѧيح لѧѧه فرصѧѧة احѧѧتلال موقѧѧع   

  .القيادة في أي موقف

ونظѧѧرا لأن الѧѧسمات الشخѧѧصية ثابتѧѧة نѧѧسبيا فإنѧѧه يѧѧصبح فѧѧي الإمكѧѧان التعѧѧرف علѧѧى       

  .القادة الناجحين من خلال التعرف على السمات الشخصية المميزة لكل منهم 

م بعض الباحثين في مجال علم النفس الرياضي منذ الستينات من هѧذا القѧرن               وقد اهت     

بنظرية سمات القائѧد وقѧاموا بتطبيѧق بعѧض اسѧتخبارات وقѧوائم الشخѧصية علѧى بعѧض                    

القѧѧادة فѧѧي المجѧѧال الرياضѧѧي و خاصѧѧة المѧѧدربين و الإداريѧѧين الرياضѧѧيين فѧѧي مختلѧѧف     

ة لهم أو للتمييѧز بѧين النѧاجحين      يزالأنشطة الرياضية لمحاولة التعرف على السمات المم      

 " SVOBODA سѧѧفوبودا "، ) HENDRY) " 1967هنѧѧدري " يѧѧر النѧѧاجحين غو

   ) .1973 " (HAHNهان " ، ) 1970 "(HOGYهوجي " ،  ) 1967(

وفي البداية استخدم العديد من الباحثين في علم النفس الرياضي استخبارات و قѧوائم                  

جاد معاملاتها العلمية على القادة غير الرياضيين ، إلا أنه          الشخصية التي تم تقنينها و إي     

في نهاية السبعينات من هذا القرن وفي إطار معلومات و معارف وتطبيقات علم النفس              

الرياضي ذاع وانتشر استخدام استخبارات وقوائم للشخصية في المجѧال الرياضѧي وتѧم       

  1.ادة الرياضيين تقنينها وإيجاد معاملاتها العلمية على عينات من الق
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وتؤآد هذه النظرية بأن القادة ينفردون بصفات جسمية و عقليѧة و نفѧسية دون غيѧرهم                   

والقيادة حسب ما جاءت به هذه النظرية إما أن تكون موحدة يتميز بها القادة أينما آانوا                

بغض النظر عن نوع القيادة أو الموقف ، أو قѧد تكѧون نمطѧا  مѧن الѧسمات تѧستند عليهѧا             

  .رة القائد على القيادة قد

  : نظرية الرجل العظيم - 2 -5

وهي من النظريѧات الأولѧى فѧي القيѧادة ، وتؤآѧد هѧذه النظريѧة أن التغييѧر فѧي الحيѧاة                           

قѧوة التѧأثير    "الاجتماعية يتحقق عن طريق أشخاص لهم مواهب خاصѧة ، و مѧن أهمهѧا                

جماعة قد يعجز عن إحѧداثها      ، فقد يحدث القائد تغييرات في ال      " في الموقف الاجتماعي    

في ظروف أخѧرى ، ومѧن هنѧا يتبѧين أن هنالѧك صѧفات موروثѧة يتمتѧع بهѧا مثѧل هѧؤلاء                          

  1.القادة 

وتѧѧرى هѧѧذه النظريѧѧة أن القائѧѧد رجѧѧل عظѧѧيم ذو عبقريѧѧة و مواهѧѧب فѧѧذة غيѧѧر عاديѧѧة          

مѧѧؤثرة فѧѧي الجمѧѧاهير ، وتمكنѧѧه مѧѧن الѧѧتحكم فѧѧي مجѧѧرى التغييѧѧر، ويѧѧضرب مѧѧثلا لѧѧذلك     

 و الرسѧѧѧل علѧѧѧيهم الѧѧѧسلام الѧѧѧذين اصѧѧѧطفاهم االله عѧѧѧز وجѧѧѧل لهدايѧѧѧة الجماعѧѧѧات  بالأنبيѧѧѧاء

والشعوب وقيادتها إلى طرق الحق و الخير ، وآذالك زعماء الدول ورؤسائها وقاداتهѧا              

  2.الذين أوتوا أفعالا خارق في وقت السلم و الحرب 

  : النظرية الموقفية -3 -5

ية في نѧشأة القيѧادة وتفѧسيرها ، حيѧث يحѧتم             إن هذه النظرية ترآز على العوامل البيئ           

وجود عوامل اجتماعية لظهور القائد وهذه العوامل معينة ،أي أن الظروف الاجتماعية            

هي التي تساعد على استخدام هذه المواهѧب و القѧدرات ، أو علѧى العكѧس تكѧون عѧاملا                   

  . 3في تعطيلها

 علѧѧى أسѧѧاس أنهѧѧا محѧѧك هѧѧام   قѧѧام البѧѧاحثين بѧѧإبراز عوامѧѧل الترآيѧѧز علѧѧى الفاعليѧѧة         

  .للسلوك القيادي 

                                                 
 217 ص ، 2003 الأردن  ،  الوراق للنشر والتوزيع ، 1ط،  علم النفس الإجتماعي ،ان الزبيدي د آامل علو. أ-  1
 المكتب ، علم الإدارة، علم الإجتماع، العلاقات الإنسانية في مجالات علم النفس،حسين عبد الحميد رشوان .  د-  2

 . 246 ، 245 ص ، 1997الجامعي الحديث 
 .218 ص ، 2003 الأردن ،  الوراق للنشر والتوزيع ، 1 ط،علم النفس الاجتماعي ،د آامل علوان الزبيدي. أ- 3



  ـــــــ القيادةالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــ
  

آما أبرزوا ضرورة تكيف سلوك القائد مع الموقف القيادي وتعديل أسلوب سلوك القائد  

بمѧѧا يѧѧتلاءم مѧѧع الجماعѧѧة أو التѧѧابعين فѧѧي إطѧѧار وقѧѧت محѧѧدد لمعالجѧѧة أو مواجهѧѧة موقѧѧف 

قائѧد لكѧي   معين ، أي أن خصائص الموقف هي التي تحدد أنواع السلوك المطلوب من ال 

  .تتحقق له الفاعلية 

وهناك بعض النماذج و النظريات التي اهتمت بدراسة القيادة بارتباطها بѧالموقف ومѧن              

  :بين أهمها 

  :الاحتمالي في القيادة "فيـــــــــــــدلــــر"  نموذج - 3-1 -5     

القيѧادة  نموذج يقوم على أسѧاس التوفيѧق بѧين نمѧط أوسѧمة               ) 1974" ( فيدلر  " قدم       

  :وبين طبيعة الموقف القيادي، فمن حيث نمط القيادة فإنه يقسمه إلى نوعين 

 نوع يهتم بالعلاقات الإنسانية مع التابعين بدرجة آبيرة مع الاهتمام بالعمل و إنجاز              –أ  

  .المهام بدرجة أقل 

  نѧѧوع آخѧѧر يهѧѧتم بالعمѧѧل و إنجѧѧاز المهѧѧام بدرجѧѧة أآبѧѧر مѧѧن الاهتمѧѧام بالعلاقѧѧات بѧѧين–ب 

  .القائد وبقية أفراد الجماعة 

و التѧѧي يقѧѧصد بهѧѧا   " الملائمѧѧة الموقفيѧѧة  " أمѧѧا مѧѧن حيѧѧث طبيعѧѧة الموقѧѧف أو مѧѧدى          

إلѧى أن   " فيѧدلر   " الدرجة التي يستطيع فيهѧا القائѧد الѧسيطرة علѧى الموقѧف ، وقѧد أشѧار                   

  :مدى ملائمة الموقف تتوقف على ثلاثة عناصر هي 

  :علاقة القائد بأفراد الجماعة •

آلما آانت العلاقѧة وديѧة وإنѧسانية آلمѧا زادت قѧدرة القائѧد علѧى القيѧادة وآلمѧا آانѧت                       

علاقة القائد بأتباعه علاقة قويѧة وحميمѧة ومتينѧة فѧإن ذلѧك يѧسهم فѧي جعѧل الموقѧف                      

  .أن هذا العامل هو أآثر العوامل أهمية" فيدلر " القيادي أآثر ملائمة ، وفي رأي 

  :درجة هيكلة المهام  •

 بѧѧذلك درجѧѧة روتينيѧѧة أعمѧѧال التѧѧابعين ومѧѧدى تحديѧѧدها بدقѧѧة وإلمѧѧامهم      و المقѧѧصود

  الواضحة تѧضع القائѧد فѧي موضѧع قѧوة     بأبعادها بوضوح ، فكأن درجة هيكلة المهام      

وعلى العكس من ذلك فѧإن ضѧعف إلمѧام التѧابعين بطبيعѧة المهѧام وإجراءاتهѧا تعتبѧر                    
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إلى أن  " فيدلر"وقد أشار   من العوامل التي تعمل على الإقلال من ملائمة الموقف ،           

  .هذا العامل يأتي في المرتبة الثانية من الأهمية 

  :قوة مرآز القائد  •

  .وهذا العامل يشير إلى السلطة الرسمية المحددة لمنصب القائد و درجة تأثيرها 

  : نظرية دورة الحياة في القيادة - 2 -3 -5

 "  BLANCHARDآين بلانكار " و"  HERSEY باول هيرسي " قدمها آل من 

  : وتشير هذه النظرية إلى أن القائد الفاعل يقوم بمهمتين أساسيتين هما 

  : السلوك المعنى بالمهمة -1

وهو الذي يهتم بتنظيم العمѧل وتحديѧد أدوار التѧابعين و أنѧواع الأنѧشطة التѧي يقومѧون                

  .بها وطرق الأداء 

  :  السلوك المعني بالناس -2

ل التفاعѧل و التعامѧل الإيجѧابي بѧين القائѧد و التѧابعين ويعمѧل                 وهو السلوك الذي يسه        

على المحافظة علѧى العلاقѧات الوديѧة و الطيبѧة و التأييѧد و المѧساندة بѧين القائѧد للتѧابعين                    

ويعѧѧرف أيѧѧضا بالѧѧسلوك المعنѧѧى بالعلاقѧѧات ويѧѧرتبط اسѧѧتخدام القائѧѧد بهѧѧاتين المهمتѧѧين         

جѧة لمѧستوى نѧضج التѧابعيين ، وميѧز      الأساسيتين في ضوء طبيعة الموقѧف الحѧادث آنتي   

   . نضج العمل و النضج النفسي : الباحثين نوعين من النضج هما

  : نظريات سلوك القائد - 4 -5

أشارت العديد من المراجع إلى أن هناك عدة نظريات في مجѧال سѧلوك القائѧد و مѧن          

  :بين أهم هذه النظريات ما يلي 

  " .ليكرت في القيادة " نظم  -

 . لخط المتصل لسلوك القائدمدخل ا -

 .نظرية البعدين  -

 .نظرية الشبكة الإدارية  -
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  : نظم ليكرت في القيادة- 4-1 -5     

في ضوء بعض    ) 1962" ( رينسيس ليكرت   " في إطار نظريات سلوك القائد قدم           

الدراسات في مجال القيادة أربعѧة أنظمѧة يمكѧن أن توضѧح سѧلوك القѧادة فѧي العديѧد مѧن                       

  .قف القيادية الموا

  1الجـــــــــــــــــــــــــــــدول 

  نظم ليكرت في القيادة

 وصف الســـــلـــوك نظــــام القيــــــــــادة
  

 .القائد الآمر الناهي: 1نظام 
يتميز بالدآتاتورية و التسلط و استغلال       -

  .التابعين
ضعف الثقة بالتѧابعين ودفعهѧم للعمѧل و          -

 . الإآراهالأداء عن طريق الخوف و 
  
  
  
  

 .القائد الآمر العطوف: 2نظام 

دآتاتوري أيضا ولكنه أقل مرآزية مѧن        -
  .النظام السابق

قѧѧد يѧѧسمح فѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان بمѧѧشارآة  -
التابعين في اتخاذ القرارات ولكن تحѧت   

 .رقابة لصيقة 
 .لا يسمح بتفويض سلطاته  -
غالبا ما يتخذ لنفسه موقѧف الوالѧد الѧذي            -

أدرى النѧѧѧاس يقѧѧѧسو علѧѧѧى أبنائѧѧѧه لأنѧѧѧه    
 .بمصلحتهم

  
  

 .الديمقراطي الاستشاري: 3نظام 

يطلѧѧب الاستѧѧشارة مѧѧن التѧѧابعين ولكنѧѧه      -
  .يحتفظ لنفسه بسلطة اتخاذ القرار

.توافر ثقة ملموسة بين القائد والتابعين  -
محاولة القائد الاستفادة من أفكار وآراء       -

 .ومقترحات التابعين 
  
  

 .الديمقراطي المشارك: 4نظام 

- ѧѧوم بتѧѧة يقѧѧشارآة الكاملѧѧل المѧѧوفير عوام
  .مع التابعين 

 .يتخذ القرار على نحو ديمقراطي  -
 .توافر ثقة آبيرة لدى القائد بالتابعين -
الѧѧѧسعي المѧѧѧستمر لتبѧѧѧادل المعلومѧѧѧات و   -

 .الأفكار مع التابعين 
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فѧي القيѧѧادة ، وقѧѧد أشѧار فيѧѧه إلѧѧى أن   " ليكѧѧرت "  يوضѧѧح تطبيѧق نظѧѧم  1و الجѧدول         

يعتبر أفѧضل هѧذه   ) القائد الديمقراطي المشارك  ( 4لذي يعمل في ظل نظام   نمط القائد ا  

  1.الأنماط 

في القيادة " ليكرت " وقد تبنى بعض الباحثين في علم النفس الرياضي مفاهيم نظم       

وقاموا ببعض الدراسات التي تهدف إلى محاولة التحقق من توافر هذه النظم فѧي مجѧال               

  .القيادة الرياضية

 "      SVOBODAسѧѧفوبودا  " ومѧѧن بѧѧين هѧѧذه الدراسѧѧات الدراسѧѧة  التѧѧي أجراهѧѧا           

على المدربين الرياضيين من حيث أنهم قادة رياضѧيين و اسѧتطاع التوصѧل               ) 1970( 

  : إلى وجود ثلاثة أنظمة لسلوك هؤلاء القادة الرياضيين والتي يوضحها الجدول التالي 

  2الجــــــــــــــدول 
  في القيادة الرياضية" داسفوبو" نظم

 وصف السلوك نظم القيادة
  
  
  

 .القائد المسيطر : 1نظام 

  .يستخدم سلطته لأبعد مدى -
 .يتميز سلوآه بالعنف و الصلابة  -
يرآز معظم اهتمامه على فرض النظام  -

 .والطاعة 
يقوم بتوزيع اللوم على الآخرين في  -

حالات عدم التوفيق و إحراز 
 .الإنجازات أو النتائج 

 .يكثر من السخرية من الآخرين  -
  
  

 .القائد الديمقراطي: 2نظام 

يكون بمثابة صديق للتابعين وليس  -
  .بمسيطر عليهم

يناقش التابعين ويتباحث معهم ويضع  -
 .ثقته فيهم 

يقدم المزيد من الاقتراحات ويمنح  -
 . المزيد من الحرية 

  
  
  

 .القائد الموجه: 3نظام 

د و يميل إلى تقديم النصح والإرشا -
  .التوجيه بدرجة آبيرة 

ينحو نحو مساعدة الآخرين ويشجع  -
 .السلوك المستقل 

 .يكثر من الاجتماعات  -
 .يتميز بمهارات اتصالية عالية  -
.  يفتح صدره للمناقشات و الاقتراحات -

                                                 
 65 ،64 ، ص 1998 ،مرآز الكتاب للنشر، القاهرة 1 محمد حسن علاوي ، سيكولوجية القيادة الرياضية ، ط- د-  1
 ،67 ، 50 ، 51.  
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  :  مدخل الخط المتصل لسلوك القائد - 2 -4 -5

دة على أساس عѧدم مرونتهѧا   في القيا" ليكرت " عارض بعض الباحثين مفاهيم نظم        

واتجاهها إلى وضع القادة في نماذج و أنماط ثابتة وجامدة وأشѧاروا إلѧى إمكانيѧة تعѧديل             

هذه المفاهيم واقتراح وجود خط متصل لسلوك القائد ، وهذا يعني أن العلاقة بين القائѧد                

و المرؤوسين أو التابعين تحѧدث فѧي ضѧوء خѧط متѧصل وقѧي نهايѧة أحѧد أطرافѧه تبѧرز                        

لقيادة المرآزة على القائد آنوع من القيادة الدآتاتورية أو الأوتوقراطيѧة ، فѧي حѧين أن                 ا

نهاية الطرف الآخر من هذا الخط المتصل يدل على القيѧادة المرآѧزة علѧى المرؤوسѧين               

  .أو التابعين في اتخاذ القرار أو المشارآة الإيجابية في اتخاذها 

القائѧد يتѧضح أن هنѧاك أنواعѧا متعѧددة مѧن             وفي ضوء مدخل الخط المتѧصل لѧسلوك              

السلوك القيادي التي يمكن حدوثها في إطار مراعاة العديد من المتغيرات ، مثل قدرات              

القائد نفѧسه وقѧدرات المرؤوسѧين أو التѧابعين و الأهѧداف المطلѧوب تحقيقهѧا وغيѧر ذلѧك                

  .من المتغيرات 

لعديѧد مѧن القѧادة يѧستخدمون فѧي          ويؤآد مدخل الخط المتصل لسلوك القائد أن هنѧاك ا             

نفѧѧس الوقѧѧت أآثѧѧر مѧѧن نѧѧوع مѧѧن أنѧѧواع الѧѧسلوك فѧѧي عمليѧѧة القيѧѧادة ، إلا أن الملاحظѧѧات   

التطبيقية أظهرت أن بعض هؤلاء القѧادة يتميѧزون بѧسلوك محѧدد و يفѧضلون اسѧتخدامه                  

 يوضح تطبيق مدخل خѧط المتѧصل لѧسلوك          02في العديد من المواقف القيادية و الشكل        

  1.ي المجال الرياضي القائد ف

  

  

  

  

  

  

                                                 
  .54 ، 53سابق ص  محمد حسن علاوي ، سيكولوجية القيادة الرياضية ، نفس المرجع ال- د- 1
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  02الشكل 

  مدخل الخط المتصل لسلوك القائد الرياضي 

  
                 قيادة مرآزة على التابعين                             قيادة مرآزة على القائد الرياضي 

  

     
  يترك الحرية للتابعين                                                  القائد يتخذ القرار بمفرده          القائد 

               للمناقشة واتخاذ القرار                                                                ويعلنه  

  : نظرية البعدين -3 -4 -5

في القيادة و التي تكونت فѧرق البحѧث فѧي           " أوهايو  " لاية  وفي ضوء دراسات جامعة و        

هذه الدراسات من باحثين ذوي خلفيات علمية متنوعة في علم النفس وإدارة الأعمال وعلѧم               

الاجتماع و الاقتصاد ولفترة زمنية طويلة بغرض تحليل السلوك القيادي في مواقѧع متعѧددة               

لقياس " استخبار وصف سلوك القائد      " وفي العديد من المنظمات و المؤسسات مستخدمين      

عنѧد توجيهѧه لأنѧشطة جماعѧة مѧن الأفѧراد تѧسعى نحѧو تحقيѧق هѧدف           ) القائѧد  (سلوك الفѧرد      

 9 عبارة  تمثل العديد من أنواع السلوك القيѧادي وتتѧضمن   150مشترك ، وتضمن الإختبار  

  : أبعاد لهذا النوع من السلوك وهي 

                      
  استخدام السلطة من القائد الرياضي                                

  
  
  
  
  

      مجال الحرية للتابعـــــــين
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 ثѧم   لاعتѧراف االتنظѧيم ، الѧسيطرة ، الاتѧصال ،          التكامѧل ،    المبادأة ، العѧضوية ، التمثيѧل ،         ( 

  ) .الإنتاج 

وفي ضوء هذا الاستبيان على عينѧات متعѧددة ومختلفѧة والمطالبѧة بѧأن يѧصف آѧل فѧرد                 

سلوك رئيسه في العمل، وفي إطار التحليل العاملي للنتائج تѧم التوصѧل إلѧى وجѧود عѧاملين                   

  :تأثير آبير في الاختلافات بين القادة وهما أو بعدين هامين لسلوك القيادة ولهما 

  : المبادرة بتحديد العمل وتنظيمه -أ

وهѧو البعѧد الѧذي يѧشير إلѧى تميѧز القائѧد              " هيكلة المهѧام    " يطلق على هذا البعد مصطلح          

بدرجة عالية من المبادرة وتنظيم العمل وتحديѧده و الميѧل نحѧو التѧدخل فѧي تخطѧيط أنѧشطة                     

دوارهѧѧم فѧѧي إنجѧѧاز الأهѧѧداف وتكѧѧوين قنѧѧوات إتѧѧصال واضѧѧحة بينѧѧه وبѧѧين  التѧѧابعين وتحديѧѧد أ

التابعين والاهتمام الواضح بهيكلة المهام المطلوب تحقيقها ،ويعكس هذا البعد إهتمѧام القائѧد              

  .بالإنجاز ومحاولة الاستخدام الأمثل للإمكانات المادية و البشرية المتاحة

   : مراعاة مشاعر التابعين–ب 

ا البعد إهتمام القائد بأحاسيس و مشاعر التابعين ومراعاته واعتبѧاره واحترامѧه             يعني هذ     

لأفكѧѧѧارهم ودوافعهѧѧѧم وحاجѧѧѧاتهم وتѧѧѧوافر الثقѧѧѧة المتبادلѧѧѧة و الفهѧѧѧم المѧѧѧشترك بينѧѧѧه وبѧѧѧين          

المرؤوسѧѧين أو التѧѧابعين أعѧѧضاء الجماعѧѧة ومحاولѧѧة بѧѧذل قѧѧصارى جهѧѧده فѧѧي العمѧѧل علѧѧى      

 التشاور معهم وتѧسهيل عمليѧة الإتѧصال بѧين القائѧد      تماسك وترابط الجماعة ، و السعي نحو  

  .والتابعين أعضاء الجماعة والإعتراف بأدوارهم و إنجازاتهم

المبادرة بتحديѧد العمѧل     ( وبتطبيق هذه النظرية على سلوك القائد الرياضي فإن البعد الأول           

حة بوضѧع   تميز سلوك القائد الرياضي الذي يهѧتم بѧصورة واضѧ          ) وتنظيمه أو هيكلة المهام     

الѧѧسياسات و تخطѧѧيط وتنظѧѧيم وتقيѧѧيم مختلѧѧف أنѧѧشطة الجماعѧѧة الرياضѧѧية مѧѧع تحديѧѧد مهѧѧام      

الأفراد وتوزيع الأدوار بѧصورة واضѧحة ومحاولѧة الاسѧتخدام الأفѧضل لإمكانѧات آѧل فѧرد                   

  .من أفراد الجماعة الرياضية وتوظيفها لخدمة أهدافها 

يميѧѧز سѧѧلوك القائѧѧد الرياضѧѧي الѧѧذي يهѧѧتم  فإنѧѧه ) مراعѧѧاة شѧѧعور التѧѧابعين ( أمѧѧا البعѧѧد الثѧѧاني 

بالدرجѧѧة الأولѧѧى بمراعѧѧاة مѧѧشاعر وأحاسѧѧيس التѧѧابعين أو المرؤوسѧѧين أعѧѧضاء الجماعѧѧة         

 ئل الرياضية والاعتراف بإنجѧازاتهم و الاهتمѧام بحفѧزهم ودفعهѧم بمختلѧف الطѧرق و الوسѧا                 



  ـــــــ القيادةالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــ
  

الاهتمѧام  والتفاعل معهم ودوام الاتѧصال الفاعѧل بيѧنهم والاقتѧراب مѧنهم بѧصورة واضѧحة و                  

  . بتفاعل وتماسك الجماعة الرياضية 

وفي إطار هذه النظرية قد يبدو إمكانية سلوك القائد الرياضѧي فѧي الجمѧع بѧين البعѧدين                      

المذآورين بدرجات متفاوتة وفي وقت واحد ، وهذا يعنѧي أن القائѧد الرياضѧي قѧد لا يظهѧر                    

أنѧѧشطة الجماعѧѧة الرياضѧѧية ، بѧѧل سѧѧلوآا لبعѧѧد واحѧѧد فقѧѧط فѧѧي المواقѧѧف المختلفѧѧة المرتبطѧѧة ب 

 يوضѧѧح 03يظهѧѧر بعѧѧض أنѧѧواع الѧѧسلوك التѧѧي قѧѧد يمتѧѧزج فيهѧѧا هѧѧذين البعѧѧدين معѧѧا والѧѧشكل   

  .تطبيق نموذج البعدين في القيادة في مجال القيادة الرياضية
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  يوضح نظرية البعدين في القيادة  : 03الشكل 

  "أهايو " في ضوء دراسات جامعة ولاية 

  

     

  
  :  نظرية الشبكة الإدارية - 4 -4 -5

فѧي  ) black & mouton  )  " 1969"يرجع الفضل إلى روبѧرت  بѧلاك و موتѧون          

تطوير مفهѧوم الѧشبكة الإداريѧة لتحديѧد أنѧواع سѧلوك القائѧد و اسѧتطاعا التوصѧل إلѧى تحديѧد                 

  :نوعين هامين لسلوك القائد هما 

 السلوك القيـــــــــــــــــادي

 البعدان الرئيسيان الأبعاد الفرعية

 نتاجالإ

 ةالمبدأ

 التنظيم

 السيطرة

 الإتصال

المبادرة بتحديد العمل 
  وتنظيمه

 )المهام هيكلة ( 

 التمثيل 

 العضوية

 التكامل

 الاعتراف

 مراعاة شعور التابعين
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  . الاهتمام بالناس  -

و في ضوء ذلك قاموا بتوضيح هѧذين النѧوعين مѧن الѧسلوك علѧى هيئѧة                  . الاهتمام بالإنتاج    -

شبكة ذات محورين تحدد الأنواع المختلفة لسلوك القيادة و تميѧز بѧصفة خاصѧة بѧين خمѧسة           

  1. أنواع رئيسية لسلوك القيادة طبقا لموقعها على الشبكة الإدارية

مة عبѧد العظѧيم حѧسين وطѧه عبѧد العظѧيم حѧسين أن بѧلاك و موتѧون                     ولقد ذآѧر آѧل مѧن سѧلا        

تمكنا من صياغة ما سمي بالشبكة الإداريѧة وقѧد حѧددا فيهѧا أبعѧاد العلاقѧات التѧي تѧربط بѧين           

نمطي القيادة ، وهما النمط الذي يهتم بالإنتѧاج و الآخѧر الѧذي يهѧتم بالعلاقѧات ، وتمكنѧا مѧن                  

ا و تطبيقيا على نطاق واسع ، وقد رآزا علѧى خمѧسة   نشر أفكارهما في مجال الإدارة نظري   

  :أنماط رئيسية وهي 

  :نمط الإدارة السلبية   - أ

ويتميѧѧѧز أسѧѧѧلوب القيѧѧѧادة فيѧѧѧه باهتمѧѧѧام ضѧѧѧعيف للإنتѧѧѧاج ، واهتمѧѧѧام ضѧѧѧعيف بالعلاقѧѧѧات        

الشخصية ،و القادة هنا لا يساهمون في تحقيق أهداف المؤسسة أو الجماعة لأن القائد يبذل               

  .  من الجهد الذي يكفي فقط لبقائه الحد الأدنى

  :نمط الإدارة بالمهام    -ب 

ويتميѧѧѧز أسѧѧѧلوب القيѧѧѧادة فيѧѧѧه باهتمѧѧѧام عѧѧѧال بالإنتѧѧѧاج ، واهتمѧѧѧام ضѧѧѧعيف بالعلاقѧѧѧات             

الشخصية، ويرآѧز القائѧد هنѧا علѧى الإنتѧاج العѧالي لتحقيѧق الأهѧداف ويتغاضѧى عѧن إشѧباع                       

  .ح المعنوية والإنتاجية أيضاحاجات الأفراد ، وهذا يؤدي إلى انخفاض الرو

   :نمط المهتم بالأفراد فقط  –ج 

ويتميز أسلوب القيادة فيه باهتمام ضعيف بالإنتاج واهتمام عال بѧالأفراد ، وهѧذا يѧؤدي                     

  . إلى علاقات جيدة وشعور بالرضا بين أفراد الجماعة لكن الترآيز على الإنتاج ضعيف 

  : نمط الإدارة المتوازنة –د 

يتميѧѧز أسѧѧلوب القيѧѧادة باهتمѧѧام معتѧѧدل بѧѧالأفراد و الإنتѧѧاج ، والقائѧѧد هنѧѧا يѧѧوازن اهتمامѧѧه       

بالإنتاج حيث يؤدي إلى الإنتاج مع المحافظة على علاقات جيدة بين الأفѧراد ويتѧصف هѧذا                 

  .الأسلوب بالمرونة 

                                                 
  .60 المرجع السابق ص  نفس محمد حسن علاوي ، سيكولوجية القيادة الرياضية ،- د- 1
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  :   نمط الإدارة الجماعية -هـ 

           ѧراد عنѧاج و الأفѧن الإنتѧل مѧاء       حيث يهتم القائد بكѧتم ببنѧنمط يهѧذا الѧصى ، وهѧد الأقѧد الح

روح الفريق و العمل من خلال الجماعة ، وهذه القيѧادة تعѧد قيѧادة متكاملѧة ، حيѧث فيهѧا يѧتم                

تѧѧѧشجيع الأفѧѧѧراد علѧѧѧى التجديѧѧѧد و الابتكѧѧѧار بمѧѧѧشارآتهم فѧѧѧي تخطѧѧѧيط وتنفيѧѧѧذ العمѧѧѧل وفيهѧѧѧا    

   1.ديمقراطية الإتصال

ن هنѧاك خمѧسة أنѧواع رئيѧسية لѧسلوك القيѧادة             أما الدآتور محمد حسن عѧلاوي فقѧد ذآѧر أ             

  :طبقا لموقعها على الشبكة الإدارية وهي آالتالي 

   ):9/9(  السلوك – 1

  . يشير إلى القائد المهتم بكل من المرؤوسين أو التابعين و الإنتاج معا بدرجة آبيرة 

   ): 1/9(  السلوك – 2

  .آبيرة مع الاهتمام الضئيل بالإنتاج يوضح القائد المهتم بالمرؤوسين أو التابعين بدرجة 

   ):9/1(  السلوك – 3

  .وهو نوع سلوك القائد المهتم بالإنتاج بدرجة آبيرة مع الاهتمام الضئيل بالتابعين 

   ):1/1(  السلوك – 4

  .يصف نوع السلوك القائد المهتم بكل من المرؤوسين أو التابعين و الإنتاج بدرجة ضئيلة 

  يشير إلى القائѧد المهѧتم بكѧل مѧن المرؤوسѧين أو التѧابعين و الإنتѧاج                     ):5/5(  السلوك   – 5

  .بدرجة متوسطة 

  

  

  

  

  

  

                                                 
، دار الوفاء 1 طه عبد العظيم حسين ، الذآاء الوجداني للقيادة التربوية ، ط- سلامة عبد العظيم حسين ، د- د-  1

  .108 ، 107 ، ص 2006لدنيا الطباعة والنشر ، الإسكندرية 
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  . يوضح أنواع السلوك القيادي في ضوء هذه النظرية04والشكل 

  .أنواع السلوك القيادي في ضوء نظرية الشبكة الإدارية  : 04الشكل 
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  :  النظرية التفاعلية – 5 – 5

تقѧѧوم هѧѧذه النظريѧѧة علѧѧى أسѧѧاس التفاعѧѧل بѧѧين آѧѧل المتغيѧѧرات فѧѧي القيѧѧادة و القائѧѧد فѧѧي              

جѧاتهم و حѧل مѧشكلاتهم حѧسب طبيعѧة           شخصيته  ونشاطه فѧي الجماعѧة ، يحѧاول إشѧباع حا            

  1.المواقف و طبيعة العمل وظروفه وما يحصل له من متغيرات 

آما تقوم هذه النظرية على فكرة الإمتزاج والتفاعل بين المتغيرات التي نادت بها نظرية                

الѧѧسمات و النظريѧѧة الوظيفيѧѧة ، فهѧѧѧي تأخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧѧار الѧѧسمات الشخѧѧصية والظѧѧѧروف        

وامѧѧل الوظيفيѧѧة معѧѧا ، وتعطѧѧي النظريѧѧة أهميѧѧة آبѧѧرى لإدراك القائѧѧد لنفѧѧسه       الموقفيѧѧة و الع

وإدراك الآخرين له وإدراك القائد للآخرين ، وفي ضوء ذلك فإن القيادة هѧي عمليѧة تفاعѧل                  
                                                 

 .118 ، ص 2003 ،  الوراق للنشر والتوزيع ، الأردن 1د آامل علوان الزبيدي ، علم النفس الإجتماعي ، ط. أ- 1

 الاهتمام بالإنتـــــــــــــــــــاج

س
الإهتمام بالنـــــــــــــــــــــــــا



  ـــــــ القيادةالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــ
  

اجتمѧѧاعي ، وإنѧѧه لا يكѧѧف للنجѧѧاح فѧѧي القيѧѧادة التفاعѧѧل بѧѧين سѧѧمات شخѧѧصية القائѧѧد أو نمѧѧط      

م  أيѧѧضا التفاعѧѧل بѧѧين سѧѧمات شخѧѧصية القائѧѧد ونمѧѧط سѧѧلوآه ومتطلبѧѧات الموقѧѧف ، وإنمѧѧا يلѧѧز

سѧѧѧلوآه وجميѧѧѧع المتغيѧѧѧرات المحيطѧѧѧة بѧѧѧالموقف القيѧѧѧادي الكلѧѧѧي ولاسѧѧѧيما مѧѧѧا تعلѧѧѧق منهѧѧѧا      

  1.بالمجموعة التابعة 

وفي ضوء ما سبق تعد القيادة عملية معقدة متكاملة وتتفاعل فيهѧا مجموعѧة مѧن العوامѧل                     

  :قصد تحقيق هدف مسطرو هذه العوامل هي 

  .صائص القائد خ -

 .خصائص التابعين  -

 .طبيعة الموقف وطبيعة جماعة العمل و العوامل التنظيمية  -

  .الأنماط القيادية المستعملة  -

  : أساليب القيـــــــــــــــــــادة -6

يعني الأسلوب القيادي ماهيѧة أنمѧاط الѧسلوك التѧي يتبناهѧا القائѧد لمѧساعدة جماعتѧه علѧى                         

ع حاجتهѧا وقѧد اختلѧف البѧاحثون فѧي تѧصنيف أسѧاليب القيѧادة بالقѧدر             إنجاز الواجبѧات وإشѧبا    

   2.الذي اختلفوا فيه في تعريفها 

فمفهوم أساليب القيѧادة يرآѧز أساسѧا علѧى أن هنѧاك بعѧض الأسѧاليب و الأنمѧاط المحѧددة                          

التي يستخدمها القادة في غضون العملية القيادية في سبيل قيѧادة التѧابعين أو المرؤوسѧين أو                 

  .اللاعبين ويمكن ملاحظتها بسهولة والتي تعكس سلوك وتصرفات القادة بصورة واضحة 

آيѧرت ليفѧين    " ولعل الدراسات الباآرة في هѧذا المجѧال تلѧك الدراسѧات التѧي أشѧرف عليهѧا                   

lewin "        نѧل مѧا آѧام بإجرائهѧرن وقѧذا القѧت  " في أواخر الثلاثينات من هѧليبيlippett  " 

ك بعѧѧض الدراسѧѧات الأخѧѧرى التѧѧي أجريѧѧت بعѧѧد ذلѧѧك وخاصѧѧة  وآѧѧذل "  whiteهوايѧѧت " و

   anshel ) " 1994. (3مارك أنشل"بالنسبة للقادة الرياضيين ، و التي قام  

  

                                                 
، دار الوفاء لدنيا 1 طه عبد العظيم حسين ، الذآاء الوجداني للقيادة التربوية ، ط- سلامة عبد العظيم حسين ، د- د- 1

 .109 ، ص 2006لنشر ، الإسكندرية الطباعة وا
 .380 ، ص 2000 ، دار الفكر العربي ، القاهرة 3أسامة آامل راتب ، علم نفس الرياضة ، ط.  د- 2
 .31 ، ص 1998 ،مرآز الكتاب للنشر، القاهرة 1 محمد حسن علاوي ، سيكولوجية القيادة الرياضية ، ط- د- 3
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  : القيادة الأوتوقراطية أو السلطوية – 6-1

تتمثل الخاصية المميزة لسلوك القادة الأوتوقراطيين فѧي اتخѧاذهم مѧن سѧلطتهم الرسѧمية                    

علѧѧى مرؤوسѧѧيهم لإجبѧѧارهم علѧѧى إنجѧѧاز الأعمѧѧال فالقائѧѧد الأوتѧѧوقراطي   أداة تحكѧѧم وضѧѧغط 

يرآز السلطة و المسؤولية في يده وينفرد بوضع خطة العمل وأهدافه دون أن يѧشترك معѧه                

أحد أو يستشير أحد آما يفرض الأوامر ويصر على طاعته ، وقد دلت الدراسѧات علѧى أن                  

لطة التѧي بѧين أيѧديهم بѧنفس الدرجѧة و الѧشدة              القادة من هذا الطراز لا يستخدمون جميعا الѧس        

    1.وإنما يتفاوتون قي درجة استخدامهم لها 

وهو القائد الذي يرآز السلطة في يده ويعط الأوامر ، ويصر على طاعتها دون مراعاة                   

للجو الانفعالي المحيط بها ، ويملѧي علѧى أعѧضاء جماعتѧه الأوامѧر و التعليمѧات، ويفѧرض                    

  2.و مطلوب منهم ، ويحاول أن يكون بعيداً  عنهم على جماعته ما ه

وقيѧѧام القائѧѧد  باسѧѧتخدام أسѧѧلحة التهديѧѧد والوعيѧѧد و الإجبѧѧار لإنجѧѧاز الأعمѧѧال و الواجبѧѧات     

وترتبط بقيام التابعين بانجѧاز الأعمѧال خوفѧا مѧن العقѧاب أو سѧعيا لإرضѧاء القائѧد وفѧي هѧذا                     

شارآة في عملية اتخاذ القѧرار ، ويقѧوم القائѧد         النوع من أساليب لا تتاح الفرصة للتابعين للم       

  .بكل أعمال التفكير و التخطيط و التنظيم وليس على التابعين سوى التنفيذ

وينظر إليه علѧى أن توجهاتѧه بالدرجѧة الأولѧى نحѧو إنجѧاز الأعمѧال ، آمѧا أنѧه لا يتѧأثر                              

 ѧѧة مѧѧل لأيѧѧرف الحѧѧؤال أو يعѧѧة لأي سѧѧرف الإجابѧѧه يعѧѧد أنѧѧد ، ويعتقѧѧأن بالنقѧѧشعر بѧѧشكلة ، وي

  .التابعين يحتاجون للقائد القوي العنيف 

ومن ناحية أخرى فإن مثل هذا النوع من القادة تكون لديه ثقة آبيرة بأنѧه يѧستطيع إنهѧاء                       

أي عمل يقوم أو يشرف عليه بنجاح ، آما أن لديه حاجة داخلية للتحكم في التابعين ، وهѧذا                   

فѧي أي تنظѧيم ، لأن القѧرار       " عنѧق الزجاجѧة     " موقف  النوع من القيادة يѧشكل مѧا يѧسمى بѧ ـ         

  .جيب أن يمر فقط من خلال القائد 

ويمكѧѧن تلخѧѧيص المواصѧѧفات العامѧѧة و الإجѧѧراءات الѧѧشكلية و الموضѧѧوعية لأسѧѧلوب             

  .القيادة السلطوية 

                                                 
، دار الوفاء لدنيا 1للقيادة التربوية ، ط طه عبد العظيم حسين ، الذآاء الوجداني - سلامة عبد العظيم حسين ، د- د- 1

 .111 ، ص 2006الطباعة والنشر ، الإسكندرية 
 .217 ، ص 2003 ،  الوراق للنشر والتوزيع ، الأردن 1د آامل علوان الزبيدي ، علم النفس الإجتماعي ، ط. أ- 2
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 يتولى القائد معظم الوظѧائف القياديѧة بنفѧسه بقѧدر الإمكѧان ، آمѧا يقѧوم بتخطѧيط معظѧم                       – 1

  .اءات المرتبطة بالجماعة بنفسه الإجر

  . يتم حصر مهام مساعدي القائد إلى أقل ما يمكن – 2

مباشرة فيذ آل الإجراءات بأوامر صريحة و     يتولى القائد تحديد جميع الواجبات ويتم تن       – 3

  .من القائد 

  . يقوم القائد بتوزيع الثواب و العقاب بصورة ذاتية – 4

  .تصف بالقسوة وبصورة غير ودية  تعبيراته وعبارات اتصاله ت– 5

  . عدم مناقشة قراراته وإجراءاته مع أفراد الجماعة – 6

  . لا يشعر بأي اعتبار لمشاعر الآخرين– 7

  . لديه حساسية عالية تجاه الملاحظات الناقدة من التابعين أفراد الجماعة – 8

    1.لعاجلة  لا يوضح لمساعديه أو لأفراد الجماعة إلا المهام القريبة أو ا– 9

  :  القيادة الديمقراطية - 2 -6

هذا النمط من القادة هو الذي يقوم بإشراك الجماعة فѧي المѧسؤولية وتوزيѧع المѧسؤولية                      

علѧѧѧى الجميѧѧѧع ، يرسѧѧѧم الخطѧѧѧط ويحѧѧѧدد الوسѧѧѧائل ويحѧѧѧل المѧѧѧشكلات عѧѧѧن طريѧѧѧق المناقѧѧѧشة  

يѧز عѧنهم ، يحѧاول       الجماعية ، وهو يشترك مع أعضاء الجماعة آواحد منهم ، لا آفѧرد متم             

 أن يفѧѧرض علѧѧى جماعتѧѧه أوامѧѧر معينѧѧة أن يѧѧشجع آѧѧل مѧѧن يقѧѧوم بإبѧѧداء الѧѧرأي ، ولا يحѧѧاول 

ويحاول أن يطلعهم على الخطط المستقبلية ، ويضفي عليهم بهو من الأمن العاطفي ويرآز        

  2.على مبدأ العلاقات الإنسانية 

ين باتخاذ القرار بهدف خلق نوع من       وفي هذا النوع من القيادة يقوم القائد بإشراك التابع            

المѧѧѧسؤولية لѧѧѧدى الأفѧѧѧراد ، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي ينѧѧѧتج غالبѧѧѧا الارتقѧѧѧاء بѧѧѧالروح المعنويѧѧѧة للأفѧѧѧراد     

وارتبѧѧاطهم بالجماعѧѧة والارتفѧѧاع بدرجѧѧة الѧѧولاء والانتمѧѧاء بالإضѧѧافة إلѧѧى إحѧѧساس الفѧѧرد         

  .بأهميته وقيمته في الجماعة 
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بالاسѧѧتماع الجيѧѧد لأراء التѧѧابعين وتحتѧѧرم وجهѧѧات   آمѧѧا أن القيѧѧادة الديمقراطيѧѧة تتميѧѧز         

  .النظر الأخرى والرأي الآخر حتى لو آان هذا الرأي يحمل في طياته النقد اللاذع 

و من ناحية أخرى فإن هذا الأسلوب القيѧادي يتميѧز بأنѧه غيѧر مهѧدد للتѧابعين بالمقارنѧة                          

  .بالأسلوب القيادي السلطوي

ع من أساليب القيادة من حيث أنه يسهم فѧي تѧأخير اتخѧاذ القѧرار                و ينتقد البعض هذا النو        

في بعض المواقف التي تحتاج بالدرجة الأولى إلى السرعة القصوى في اتخاذ القرار، آمѧا     

  .أنه يحتاج إلى نوعيات معينة من التابعين 

 ويمكن تلخيص المواصفات العامة والإجѧراءات الѧشكلية والموضѧوعية لأسѧلوب القيѧادة                 

  :الديمقراطية على النحو التالي 

يقوم القائد بالتمهيد لكل قرار مѧن خѧلال المناقѧشة التفѧصيلية مѧع أفѧراد الجماعѧة ولا                     -

  .يتم اتخاذ القرار ضد غالبية الآراء 

 .يضفي القائد على الجماعة المناخ الإيجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد  -

يفѧضل العمѧل الفѧردي أو الثنѧائي ويѧرى أن      يتميز القائد باللجوء للعمل الجماعي ولا       -

 .1علاقات الجماعة ينبغي أن تكون علاقات عضوية هادفة 

 .يحاول القائد أن يوفر جميع أسباب النجاح للإجراءات المتفق عليها  -

يشجع القائد الأعضاء على تحمل مسؤولية القرارات التي تم الاتفاق عليها وبالتѧالي              -

 .ها و الالتزام بها دفعهم برغبة صادقة نحو تنفيذ

  . 2مفهوم القائد للرقابة على أنها ذاتية في ضوء التزام الجماعة -

  :د الفوضوية أو المتسيبة القيا -3 -6
القائѧѧد فѧѧي ظѧѧل هѧѧذا الѧѧنمط يكѧѧون سѧѧلبيا ، ويقѧѧرب الأسѧѧلوب الفوضѧѧوي مѧѧن القѧѧول    يكѧѧاد     

ل و إنمѧا يتѧرك الحريѧة    ، ولا يѧسهم القائѧد فѧي العمѧ    " دع الأمور تجري في أعناتهѧا    "الشائع  

 ، و تخطѧѧيط أنѧѧشطة العمѧѧل و تѧѧسييره حѧѧسب مѧѧا     التامѧѧة للمرؤوسѧѧين فѧѧي اختيѧѧار الأهѧѧداف   
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 ولا جماعة إلا إذا وجهت إليه الأسئلةو لا يعير القائد الفوضوي الانتباه إلى ال      .يتراءى لهم   

  .  1ة توجد محاولة من جانبه لتقييم أو تنظيم الأحداث و الأهداف التي حققتها الجماع

ملѧة للتѧابعين فѧي تحديѧد الأهѧداف          وفي هذا النوع من القيادة يقѧوم القائѧد بإعطѧاء الحريѧة الكا             

نجاز الأعمال و اتخاذ القرارات بالإضافة إلى التأثير المحدود لسلوك القائد علѧى الأفѧراد            إو

ويمكѧѧن تلخѧѧيص المواصѧѧفات العامѧѧة و الإجѧѧراءات الѧѧشكلية لأصѧѧول القيѧѧادة المتѧѧسيبة أو مѧѧا  

  :تسمى بقيادة عدم التدخل على النحو التالي 

يقѧѧوم القائѧѧد بإصѧѧدار تعليمѧѧات عامѧѧة ولا يتѧѧدخل فѧѧي الجانѧѧب التنفيѧѧذي إلا فѧѧي حالѧѧة       -

  .الضرورة القصوى 

 يقوم الأعضاء بأنفسهم بإقرار تفاصيل التنفيذ في ضوء التعليمات العامة -

ي والخѧالي مѧن التكلѧف       تѧأثير الѧود   غالبا ما يمارس القائد مهامه القيادية مѧن خѧلال ال           -

 .الذي يتسم بالمزاملة و التعاون الصادق و

 .لا يبذل القائد قدرا آبيرا من الجهد بالمقارنة بجهد و مبادرات أعضاء الجماعة  -

يقѧѧوم القائѧѧد بتحديѧѧد المهѧѧام لأعѧѧضاء الجماعѧѧة فѧѧي صѧѧورة نѧѧصائح تحمѧѧل الطѧѧابع            -

 .الاختياري و ليس الطابع الإجباري 

  .     2للأعضاء للابتكار و الإبداع وإثبات الذاتيترك القائد الحرية  -

 يѧصلح فѧي بعѧض الجماعѧات و الفѧرق             و ما نѧستطيع قولѧه أن هѧذا النѧوع مѧن القيѧادة قѧد                    

التنظيمѧѧات الѧѧذين يمتѧѧازون بمѧѧستوى عѧѧالي مѧѧن النѧѧضج العقلѧѧي و النفѧѧسي و الاجتمѧѧاعي و  و

لفѧرق الرياضѧية للمحتѧرفين       المستوى العلمي للمجموعة مثل الجامعات آما قد يصلح ل         رقي

 رى التѧي لѧيس لѧديها قاعѧدة متينѧة           في حين لا يصلح هذا النوع من القيادة على الفئات الѧصغ           

 .التي هي في طور النمو لأنه يؤدي إلى حدوث نوع من الفوضى وعدم الوصول للأهداف

   مقومـــــــــــــــــــات القيادة الفعالة- 7

التي تعرضت لعملية القيادة و ذلك لأهميѧة القيѧادة آممارسѧة            هناك العديد من النظريات          

و موضѧѧوع بحѧѧث و قѧѧد تѧѧم عمѧѧل العديѧѧد مѧѧن المحѧѧاولات لإيجѧѧاد نѧѧوع مѧѧن التكافѧѧل بѧѧين هѧѧذه   
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النظريѧѧات و محاولѧѧة وضѧѧعها فѧѧي إطѧѧار شѧѧامل ، يفتѧѧرض هѧѧذا الإطѧѧار أن القيѧѧادة الفعالѧѧة        

ي و الأسѧѧѧاليب مѧѧѧن أجѧѧѧل تѧѧѧستخدم خلѧѧѧيط مѧѧѧن الѧѧѧسمات الشخѧѧѧصية الملائمѧѧѧة للѧѧѧسلوك القيѧѧѧاد

  : الوصول إلى أفضل صورة على النحو التالي 

  : السمات الشخصية - 7-1

وهي نقطة البداية لفهم القيادة حيث يجب أن يتمتع القائد بسمات شخصية معينة و دوافع                  

و مميزات لتحقيق أهѧداف الهيئѧة أو المنظمѧة ، وهنѧاك العديѧد مѧن الѧسمات الشخѧصية التѧي                       

لية القيادة آالثقة بالنفس و الطموح و القدرة على حل المشكلات و الأمانة وغير        ترتبط بفاع 

  .ذلك من السمات 

  : اللياقة و موهبة الخطابة و القيادة التمويلية - 2 -7

النظѧѧر حتѧѧى يمكنѧѧه اسѧѧتثمار قѧѧدرات يجѧѧب أن يتمتѧѧع القائѧѧد بالقѧѧدرة علѧѧى الإقنѧѧاع و بعѧѧد       

ة دافعة ، و القادة الذين ينظر إليهم بهذه الѧصورة و الѧذين   طاقات الأفراد و تحويلها إلى قو     و

 يتعرضѧون لاختبѧارات فѧي القيѧادة         يحدثون تغييѧرات هامѧة و تحѧولات فѧي الأداء و التفكيѧر             

  .الخطابة و القدرة على توصيل المعلومات و

  :  القيادة الفعالة هي سلوك و مهارة - 3 -7

يѧѧادة لكѧѧي يمكѧѧنهم تحقيѧѧق الأهѧѧداف افيѧѧة للقإن الѧѧسمات الشخѧѧصية بمفردهѧѧا تكѧѧون غيѧѧر آ    

لكن يجب عليهم أن يسلكوا طرقا معينة و يملكون مهارات خاصة تمكنهم من القيѧام بѧأداء                 و

  .1أدوارهم على الوجه الأآمل

  :  أسلوب القيادة – 4 -7

أسلوب القيادة هو نمط يرتبط بسلوك و شخصية القائد و لذلك فإن مفهوم الأسѧلوب هѧو                      

  . منطقي لفهم القيادة من خلال السلوكامتداد
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  : القيادة المتجددة و المسايرة للظروف –  5 -7

إذا تحرآنا لمفهѧوم أسѧاليب القيѧادة خطѧوة للأمѧام فإننѧا سѧوف نجѧد الإطѧار يѧشير إلѧى أن                             

القادة غالبا ما يمارسون المسايرة للظروف و التجѧدد و هѧذا يعنѧي أنهѧم يختѧارون الأسѧلوب                   

  .ذي يناسب الموقف و هذا ما أشارت إليه النظرية الموقفية للقيادةالصحيح ال

  : السلطة السياسية - 6 -7

لكي يستطيع القائد تحقيق الرضا و الكفاءة ، يجب عليه أن يستغل جيدا آلا من السياسة                    

و السلطة ، فإن آلا من السياسة و السلطة مرتبطين جѧدا فѧي التѧأثير فѧي القѧدرات و القѧدرة                 

  . السيطرة و التحكمعلى

  : تأثير التخطيط - 7-7

تعتبر القيادة بشكل عام عملية تأثير ، و إن القائد لكي يستطيع أن يقود الجماعѧة بكفѧاءة                       

يجѧѧب عليѧѧه أن يختѧѧار بѧѧين مجموعѧѧة متنوعѧѧة مѧѧن أسѧѧاليب التѧѧأثير و القائѧѧد النѧѧاجح هѧѧو الѧѧذي  

  .1الهامةيستطيع أن يخلط بين أساليب التأثير لتحقيق النتائج 

  : وضع إستراتيجية واضحة - 8 -7

    إن عمليѧة التѧدريس هѧي عمليѧة تفاعѧل متبѧѧادل بѧين الأسѧتاذ و الطالѧب و المѧادة و بمѧѧا أن          

هѧѧو الѧѧذي يقѧѧع علѧѧى عاتقѧѧه تنفيѧѧذ هѧѧذه العمليѧѧة ، فѧѧإن نجاحهѧѧا يتوقѧѧف علѧѧى ) القائѧѧد ( الأسѧѧتاذ 

المتعلمين الذين سوف يقوم بتعلѧيمهم      معرفة الأستاذ التامة بالأهداف التي يريد تحقيقها ، و ب         

و المادة الدراسية وأساليب تدريѧسها و بطѧرق التقѧويم التѧي عѧن طريقهѧا يمكѧن قيѧاس مѧدى                        

   .2تحقيق الأهداف المطلوبة ، و هنا يبرز جانبان مهمان هما التخطيط و التنفيذ

ها فѧي النقѧاط     وهناك من السلوآيات و الاتجاهات المرتبطѧة بالقيѧادة الفعالѧة يمكѧن أن نѧصيغ               

  : التالية 
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  : التكيف مع الموقف -1

القائد الفعال هو الذي يتكيف مع الموقف ، والتكيف يعكس وجهة النظر المتوافقة ، فѧإذا                    

عن فريق يكون من أعضاء غير ناضجين نفѧسيا ، فإنѧه            " قائد  " افترضنا أنه يوجد مسئول     

ا إذا آان أعضاء الفريѧق ناضѧجين و يمكѧن    يجب على القائد في هذه الحالة مراقبيهم بدقة أم    

، إن القѧѧدرة علѧѧى تقيѧѧيم الأفѧѧراد   الاعتمѧѧاد علѧѧيهم فѧѧإن الموقѧѧف يتطلѧѧب القليѧѧل مѧѧن المراقبѧѧة     

ع مѧن الѧذات   المواقف و إتباع الحيل طبقا للموقѧف هѧي سѧلوك قيѧادي ضѧروري و هѧي تنبѧ                 و

  .ملية عقلية البديهة فكلاهما يعكس مهارة لتوجيه إدراك الموقف المتضمن في أية عو

  : القدرة على تفسير الظروف -2

يجب على القادة تفسير الظروف الخارجية و الداخلية التي تؤثر على القائد و على                        

 .الѧدور القيѧادي للتѧأثير البيئѧي     الوحدة التنظيمية ، فالقائد الذي يستطيع تفسير الأحѧوال ينفѧذ         

يساعد الفريѧق علѧى تطѧوير خطѧة العمѧل للѧدفاع             عند ملاحظة الاتجاهات الهامة فإن القائد       و

  :ضد الاتجاهات و هناك أربعة ممارسات تفسيرية هي 

  .البحث عن المعلومات من العديد من المصادر بقدر المستطاع  -

 .معرفة آيف يؤثر عمل الفرد و التشجيع على إستراتيجية التنظيم  -

 .تحليل آيف يبلي أفراد المجموعة معاً بلاءً حسناً  -

 .ة القدرات و الدوافع للأفراد معرف -

  :  التغذية المرتجعة المتكررة -3

إن إعطاء الفريق تغذية مرتجعة متكررة للأداء هو سلوك قيادي ضروري ، ونادرا ما                 

ون التغذيѧѧѧة المرتجعѧѧѧة المناسѧѧѧبة يѧѧѧستطيع القائѧѧѧد التѧѧѧأثير علѧѧѧى أفعѧѧѧال أعѧѧѧضاء المجموعѧѧѧة د

  :لين التغذية المرتجعة من هذا النوع لها شكو

عѧѧن مѧѧدى فعاليѧѧة أدائهѧѧم حتѧѧى   " الفريѧѧق " يѧѧتم إخبѧѧار أعѧѧضاء المجموعѧѧة  : أولهمѧѧا  -

  .يمكنهم التصحيح لهذا الأداء إذا لزم الأمر 
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التغذية المرتجعѧة الايجابيѧة آمѧدعم يعمѧل علѧى حѧث أعѧضاء الفريѧق علѧى          : ثانيهما   -

  .1الاستمرار في الأنشطة المفضلة

  :  ثبات الأداء -4

ثѧѧѧر فاعليѧѧѧة هѧѧѧم الѧѧѧذين ينجѧѧѧزون أعملهѧѧѧم دائمѧѧѧا بثبѧѧѧات تحѧѧѧت ظѧѧѧروف العمѧѧѧل القѧѧѧادة الأآ    

الضاغطة و البقاء الثابت تحت ظروف عدم التأآد تشارك في الفاعلية لأنها تساعد أعضاء              

الفريق الناجح في الموقف ، وعندما يظل القائد هادئا فإن أعѧضاء الفريѧق يطمئنѧون أن آѧل                   

 الثبѧات عمѧل مѧساعد حيѧث أنѧه يѧساعد القائѧد فѧي                 شيء يسير على ما يرام داخѧل العمѧل ، و          

  .الظهور بمظهر المحترف و الهادئ تحت الضغوط المختلفة 

  : مستوى الأداء العالي -5

وضع يات عالية الأداء وإن القادة المؤثرون يعدوا باستمرار أفراد الفريق لتحقيق مستو          

فѧراد دائمѧا يحѧاولون إنجѧاز هѧذه      هذه المستويات يزيѧد مѧن القѧدرة علѧى الأداء ، حيѧث أن الأ              

 و هѧو  Pygmalionالتوقعات التي يتم وضعها لهم من قبل رؤسѧائهم و يѧسمى هѧذا التѧأثير              

يعمل بثبات و بطريقѧة غيѧر واعيѧة ، و عنѧدما يكѧون القائѧد مؤمنѧا بѧأن فѧردا مѧا فѧي الفريѧق                             

ؤمن القائѧد  سينجح فإنه يواصل هذا الاعتقاد دون معرفة أنه يفعل ذلك،و عكس ذلك عندما ي       

بفشل عضو ما فإن هذا الشخص لن يحبط القائد، و توقعات القائѧد بالنجѧاح و الفѧشل تѧصبح                    

  .في هذه الحالة تنبؤات يحاول تحقيقها، وإن إدراك القائد يسهم في النجاح و الفشل 

  :  المجازفة و الميل للعمل -6

النѧاجح ، والميѧل للفعѧل مѧع         إن الميل للفعل أآثر من التأمل عرف على أنه ميزة للتنظѧيم                 

المجازفة سلوك قيادي هام لإحداث تغيير بنائي يجب على القائد المجازفة و أن يرغѧب فѧي           

   . 2أداء القرارات الخطيرة و أن يتضمن التقييم أداء المجازفة و الميل للفعل آميزة للتقييم
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  : تقسيم الأفراد -7

لة تѧصميم تنظيمѧي لكѧن لكѧي نѧدفع الأفѧراد             سيم الأدوار عائق اتصالي أآثѧر منѧه مѧشك          تق    

للتجمع معا من الضروري التحدث مѧع العديѧد مѧن الأفѧراد أآثѧر مѧن المطلѧوب فѧي التنظѧيم                        

فالتنظيم يѧضم العديѧد مѧن المѧسئولين مѧنهم رؤسѧاء مباشѧرين و مѧديرين و عمѧال ، فالتقѧسيم                   

  .ى يقدم أعضاء الجماعة على أنهم يدفعون بعضهم البعض نحو هدف وغرض أعل

  : التدعيم العاطفي و إشباع الحاجات البشرية – 8

إن السلوك التشجيعي لأعضاء الفريق دائما يزيد من فاعلية القيادة و أن القائѧد المѧشجع                     

يعطي شيء من المدح و التشجيع ، و التدعيم العاطفي غالبا مѧا يعمѧل علѧى تحѧسين و رفѧع                      

ئد الأآثر فاعلية هѧو الѧذي يقѧود الآخѧرين لكѧي             الروح المعنوية و يزيد من قوة الأداء ف القا        

يستطيعوا قيادة أنفسهم و أن يأخذ دور المعلم و المدرب و ليس الموجه ، و أن يلهم الأفѧراد      

لكي يѧدفعوا أنفѧسهم للعمѧل و لكѧي يѧصبح الأفѧراد قѧادرين علѧى توجيѧه أنفѧسهم فإنѧه يلѧزمهم                       

  .الحد الأدنى من التحكم الخارجي 

أن ق إرضاء الحاجات عالية المستوى و     المؤثرون يحثون الأفراد عن طري    آما أن القادة        

الѧѧدفع و الإلهѧѧام يعطѧѧي الأفѧѧراد الطاقѧѧة عѧѧن طريѧѧق إرضѧѧاء حاجѧѧاتهم للإنجѧѧاز و الѧѧشعور        

  .بالانتماء ، و احترام الذات و شعور الفرد بالسيطرة على حياته 

  : التعبئة – 9

الأفكار و المهارات و القيم لتنفيذ عمل الفريѧق         وتعني التعبئة جمع الأفراد المختلفين في           

  :و هي مرتبطة أآثر بجعل الفريق يعمل جيدا و جماعيا و هناك عدة مهارات للتعبئة هي

  .توصيل التوقعات بدقة  -

 .مخاطبة قلوب و عقول الأفراد لقيادتهم في اتجاهات جديدة  -

 .إظهار الثقة في قدرات الآخرين  -

 .1تقدمهم نحو تحقيق هدف الفريق ترك الأفراد يعرفون نتيجة  -
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  : بناء التوافق -10

إن القائد الذي يعتمد على التوافق يحاول أن يصمم أورآسترا قيادية و يكون هدفه هو     

  .إنتاج نظام تقييم ذاتي 

  : الإلهام -11

إلهام الآخرين هو ممارسة مهمة من ممارسات القيادة و تعتمد على الفحص و الترآيѧز          

  :الجماعات ، وهناك خمس ممارسات للإلهام و هي على 

  .إثارة فكرة الآخرين  -

 .معرفة مساهمات الآخرين  -

 .الحث على تطوير مهارات الأفراد  -

 .إعطاء الأفراد قدر من المسئولية و تمكينهم من الشعور آأنهم قادة  -

 .بناء الحماس  -

  : تكوين رؤية إستراتيجية – 12

 يѧشكل رؤيѧة إسѧتراتيجية لإعطѧاء معنѧى لعمѧل الفريѧق و هنѧاك           إن القائد الفعال هو الذي        

  :عدة طرق لتشكيل رؤية إستراتيجية هي 

  .تعديل الخطط عند الضرورة التي تقتضيها بعض المواقف  -

 .الاهتمام بما هو ضروري  -

 " .الفريق "ضم الأفراد المناسبين عند تطوير إستراتيجية عمل المجموعة  -

  .1الفريق صنع صورة إيجابية لمستقبل  -

  : صفات القـــــــــــــــــــائد   -8

القيѧѧادة ظѧѧاهرة اجتماعيѧѧة ، وهѧѧي آѧѧذلك سѧѧمة سѧѧيكولوجية موجѧѧودة داخѧѧل الفѧѧرد ، فهѧѧي        

موجودة عند بعض الناس دون البعض الآخر ، وبالرغم من تعدد نماذج القيادة ، فإن جميع        

ة وخبرات مكتسبة تسهم في     القادة يتميزون باشتراآهم في سلوآيات معينة وصفات شخصي       

  :تكوين شخصية القائد الناجح وتميزه عن غيره من الأتباع ، ولعل أبرز هذه السمات 
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  : المظهر المناسب -8-1

يخلѧѧو القѧѧادة والزعمѧѧاء والرؤسѧѧاء فѧѧي غالبيѧѧة الأحيѧѧان مѧѧن العيѧѧوب والتѧѧشويهات الخلقيѧѧة     

ون عѧѧنهم بالحيويѧѧة الجѧѧسمية  وغالبѧѧا مѧѧا يكونѧѧون أطѧѧول وأآبѧѧر وزنѧѧا مѧѧن الأتبѧѧاع ، ويتميѧѧز   

والقدرة على ممارسة أعمالهم دون آلل ولا تعب آمѧا يجѧب أن يكѧون نظيفѧا وأنيقѧا ، ودون                     

  .مغالاة ومناسبا لظرف العمل 

  : اللياقة البدنية – 8-2

يتطلب عمل القائد بذل المجهود ، والحرآة ، وقوة التحمل ولذلك يجب أن يكون متمتعѧا                    

 أن يستمر في عمله لѧساعات طويلѧة آѧل يѧوم ، وفѧي ضѧوء هѧذا فѧإن         بصحة جيدة تمكنه من   

ومѧع ذلѧك فقѧد تبѧين أن الѧصحة الجيѧدة قѧد               . اللياقة البدنيѧة وسѧلامة الجѧسم لهѧا دورهѧا الهѧام              

تكѧѧون مرغوبѧѧة فѧѧي بعѧѧض المواقѧѧف بينمѧѧا هنѧѧاك قѧѧادة نѧѧاجحين لا يتمتعѧѧون بѧѧصحة جيѧѧدة          

   .1ةويعرف عن بعض هؤلاء القادة تمتعهم بصحتهم العالي

  

  : احتياجه إلى العلوم والمهارات الإنسانية –3 -8

يحتاج القادة على جرعة آبيرة من العلوم الإنسانية والسلوآية وقدرا أآبر من المهارات                 

فѧѧي هѧѧذه المجѧѧالات لأن القائѧѧد الإداري يعتبѧѧر صѧѧانع العلاقѧѧات الإنѧѧسانية وصѧѧانع الإنتاجيѧѧة   

 بѧѧرات الѧѧسلوآية والإنѧѧسانية آبيѧѧرا   مهѧѧارات والخوالѧѧروح المعنويѧѧة ، لѧѧذلك آѧѧان احتياجѧѧه لل  

 وخاصة مѧن هѧم   –ولهذا فإننا نجد أن معظم البرامج التدريبية الموجهة إلى القادة الإداريين       

  .  يغلب عليها الطابع الإنساني والسلوآي –في مستوى الإدارة العليا 

  :  الدافعية و الإنجاز و الطموح -4 -8

 لѧم تتѧوافر     انجاز مѧن أجѧل تحقيѧق الأهѧداف و إذ          وية تحثهم على الإ        يتمتع القادة بدوافع ق   

الدافعية للعمѧل ، و الѧوازع الشخѧصي لѧدى القائѧد فإنѧه يفقѧد حماسѧه ، ممѧا يѧؤدي إلѧى قيامѧه                            

  .بعمله القيادي بطريقة آلية 
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آما ينبغي للقائد أن يكون طموحا بما يتناسب مع إمكاناته الشخصية و ذلك حتى ينمي عقله             

  .ه إلى الأفضل دائما و يطور

  :  النضج الإنفعالي -5 -8

و هو الثبات الانفعالي و الاتزان ، بحيث تكون انفعالاته على قدر المواقѧف دون مغѧالاة               

و ذلك حتى لا يهتز أمام المشكلات و أن تكون إرادته قوية لا تجعله يتذبѧذب فѧي تقريѧر مѧا                      

  .يراه في صالح الجماعة 

  :ة و المعرفية  القدرات العقلي-8-6

يجب أن يتوفر في القائد مستوى مرتفع من القدرات العقلية حتѧى يحѧسن التѧصرف فѧي                       

ويتمثѧѧل ذلѧѧك فѧѧي القѧѧدرات اللفظيѧѧة مواجهѧѧة المواقѧѧف و المѧѧشكلات التѧѧي تقابلѧѧه فѧѧي العمѧѧل ، 

 ، و أن يتجنѧب فيمѧا يكتѧب          1الكتابية و التعبيѧر شѧفهيا عѧن أفكѧاره و آرائѧه ووجهѧات نظѧره                و

ء النحو و الهجاء و الإملاء ، و أن يتجنѧب الكلمѧات و الألفѧاظ التѧي لا تعبѧر بدقѧة عѧن                        أخطا

المعنѧѧى الѧѧذي يريѧѧده و أن يѧѧستخدم عنѧѧدما يكتѧѧب الجمѧѧل القѧѧصيرة و الѧѧسهلة ، و أن يتجنѧѧب     

  ѧѧتخدام علامѧѧسن اسѧѧدة ، و أن يحѧѧة و المعقѧѧل الطويلѧѧة  الجمѧѧل النقطѧѧرقيم مثѧѧف و التѧѧات الوق

  .وطة و غيرها الفصلة و الفصلة المنقو

وتتمثل هذه القدرات آذلك في القدرات العددية و القدرات الميكانيكية و الفنيѧة و قѧدرات                

  .التفكير و التذآر و غيرها 

و تبѧѧدو القѧѧدرات العقليѧѧة آѧѧذلك فѧѧي الѧѧذآاء الѧѧذي يتمتѧѧع بѧѧه القائѧѧد ، و يفѧѧوق مѧѧا يتمتѧѧع بѧѧه        

و اآتساب الخبѧرات و القѧدرة علѧى تحليѧل           المرؤوس ، و يقصد بالذآاء القدرة على التعلم ،          

 المѧشكلات و القѧدرة علѧى الابتكѧار         المواقف ، ثم الربط بين عناصرها ، و القدرة على حѧل             

  . و الحكم الصائب 

  .و يتميز القائد آذلك بسعة الأفق ، و رقي مستوى المعرفة و الثقافة ، و حسن الإدراك
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  :  النضج الاجتماعي -8-7

     ѧѧز القائѧѧاه      يتميѧѧدوان تجѧѧشعور بالعѧѧة آالѧѧر الاجتماعيѧѧات غيѧѧن الاتجاهѧѧى مѧѧد الأدنѧѧد بالح

  ѧѧѧشطة داخѧѧѧضوية النѧѧѧذلك بالعѧѧѧزون آѧѧѧرين ، و يتميѧѧѧاون  الآخѧѧѧل و التعѧѧѧة و التفاعѧѧѧل الجماع

التفاهم مع أفراد الجماعة ، و مراعاة مشاعرهم ، و القدرة على خلق روح العمѧل آفريѧق                  و

ليѧѧة بيѧѧنهم ، و إشѧѧاعة جѧѧو الألفѧѧة  روح معنويѧѧة عابѧѧين أفѧѧراد التنظѧѧيم ، و القѧѧدرة علѧѧى خلѧѧق  

المحبة ، و العمل على التماسѧك الاجتمѧاعي بѧين أعѧضاء الجماعѧة ، و ذلѧك بإنقѧاص حѧدة                       و

  .الخلاف بينهم ، و حل ما ينشأ بينهم من خلافات 

     ѧѧѧدرة علѧѧѧب القѧѧѧى جانѧѧѧة ، إلѧѧѧصالح العامѧѧѧشطة و المѧѧѧام بالأنѧѧѧد بالاهتمѧѧѧز القائѧѧѧا يتميѧѧѧى آم

 و الاهتمѧѧام بالعلاقѧѧات المهنيѧѧة و الاجتماعيѧѧة داخѧѧل     لمواقѧѧف الاجتماعيѧѧة  التѧѧصرف فѧѧي ا 

   .1الجماعة

  :  الخبرة السابقة - 8 -8

الخبѧѧرة الѧѧسابقة فѧѧي الأعمѧѧال القياديѧѧة و الإداريѧѧة ، و الإلمѧѧام بنѧѧوع العمѧѧل الѧѧذي يؤديѧѧه           

عѧѧد المحاسѧѧبة  أن يكѧѧون ملمѧѧا بقواالمѧѧدير أو القائѧѧد الإداري ، فمѧѧدير الحѧѧسابات مѧѧثلا ينبغѧѧي 

أصولها ، و مدير الأفراد ينبغي أن يكون دارسا لأسѧس إدارة الأفѧراد و مѧشكلاتها ، و أن                  و

  . يكون لديه القدرة على فهم التابعين و تقييمهم و على تنميتهم ، وعلى التعامل مع الآخرين 

  : المبادأة -8-9

كѧѧرة التѧѧي تعمѧѧل حѧѧل    بمعنѧѧى أن يѧѧسبق الأعѧѧضاء فѧѧي تقѧѧديم الأفكѧѧار الأصѧѧيلة و المبت           

  .مشكلات العمل ، وقيام الجماعة بوظائفها 

  :    الاتصال -8-10

و يقصد به درجة مساهمة القائد في توصيل المعلومات و نقѧل الخبѧرات و تѧسهيل تبѧادل                      

المعلومѧѧات بѧѧين أفѧѧراد الجماعѧѧة مѧѧع بعѧѧضهم الѧѧبعض ، و مѧѧدى إلمامѧѧه بمѧѧا يجѧѧري داخѧѧل         

  .الجماعة من أمور 
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  : نظيم و التنسيق  الت- 8-11

 و يعني قدرة القائد على تحديد عملѧه و الأعمѧال التѧي يقѧوم بهѧا الآخѧرون وقدرتѧه علѧى                

التخطيط لعلاقѧات العمѧل وتنظيمهѧا حتѧى تتحѧدد المѧسؤوليات وتنظѧيم المهѧام دون تѧضارب                     

  .وإحداث التنسيق بين الوحدات الإنتاجية لتحقيق أهداف المنظمة 

  

  :طرة  الضبط والسي– 8-12

يتحدد سلوك القائد أو رئيس ووظيفته في التوجيѧه والمتابعѧة ، ويتحѧدد سѧلوك الأعѧضاء                      

  .1متمثلا في التنفيذ ، وبذلك يتضمن القائد قيام آل فرد بدوره المحقق لأهداف الجماعة 

  : المهارات المهنية – 13 -8

قائѧد علѧى قѧدر وافѧر        شرف عليها القائѧد إلѧى ضѧرورة حѧصول ال          يأدى تعقد الأعمال التي        

 -من الفهم والمعرفة والمعلومات والخبرات التي تتصل بمجѧال عملѧه فѧي مراحلѧه المختلفѧة                

  .مثل أقل الطرق تكلفة أو مجهودا أو وقتا 

ولقد أصبح من الضروري أن يحضر القائد على فترات متباعدة برامج تدريبية من أجѧل       

طورة ، آѧذلك فѧإن الѧرحلات العلميѧة التѧي يقѧوم              تحديد خبرة القائد ، وتزويده بالخبرات المت      

بها القائد إلى مختلف البلدان الأجنبيѧة المتقدمѧة لزيѧارة المنѧشآت المتطѧورة التѧي تقѧوم بنفѧي                     

النشاط التي تقوم به المؤسسة التي يتولى قيادتها تزيѧده خبѧرة وتفيѧده فѧي تطѧوير العمѧل فѧي           

  .منشآته عندما يعود إليها 

  :  الإنتاج - 14 -8

ويقصد به تحديد مستويات الإنتاج آمѧا ونوعѧا ، التѧي يعمѧل أعѧضاء العمѧل علѧى تحقيقهѧا                        

  . في سياق نشاط الجماعة أو المؤسسة 

  :  التقدير والاحترام –15 -8

والمقصود بها تقبله لجهود أعضاء الجماعة ، واعترافه بقيمتها إذا وصلت إلى المستوى                 

  .تصل إلى ذلك المستوى المطلوب ، وعدم تقبله لها إذا لم 
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  : صفات عامة – 16 -8

وتتمثل في السيطرة والمحافظة على الوقت ، واحترام المواعيد والأمانة وحѧسن الѧسمعة           

والثقѧѧة بѧѧالنفس دون غѧѧرور والاسѧѧتعداد لتحمѧѧل المѧѧسؤولية والقѧѧدرة علѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرارات       

  .  1السديدة،واحترام المعايير الاجتماعية 

  : الرياضي  سمات القائد-9

في ضوء العديد من الدراسات السابقة تم التوصѧل إلѧى الѧسمات الشخѧصية التاليѧة للقائѧد                       

  .الرياضي 

  :  الثبات الانفعالي -1 -9

     يعتبر التحكم في الانفعѧالات مѧن الأهميѧة بمكѧان للقائѧد الرياضѧي حتѧى يѧستطيع إشѧعاع                  

ع أن يعطѧѧѧي تعليماتѧѧѧه ونѧѧѧصائحه الهѧѧѧدوء والاسѧѧѧتقرار فѧѧѧي نفѧѧѧوس التѧѧѧابعين و حتѧѧѧى يѧѧѧستطي

وقراراته لهم بصورة واضحة ونبرات هادئѧة وخاصѧة فѧي المواقѧف ذات الطѧابع الانفعѧالي                  

  .العنيف والضغوط النفسية العالية 

وآثيرا ما يصادف القائد الرياضي العديد من المواقف العصبية والتي تتطلب منه ضبط                 

      ѧزة            النفس وآبح جماحها والسيطرة على انفعالاتѧضب والنرفѧال والغѧرعة الانفعѧه ، إذ أن س

والعѧѧصبية وسѧѧرعة التقلѧѧب والحѧѧدة مѧѧن العوامѧѧل التѧѧي تѧѧساهم فѧѧي بالإضѧѧرار البѧѧالغ بالعمѧѧل   

  .التربوي الرياضي للقائد وتساعد على التأثير السلبي لنفوذه وتأثيره 

ل أثرهѧا   أي ينتقѧ  " معديѧة   " هذا من ناحية ، ومن ناحية أخرى فѧإن الانفعѧالات آمѧا يقولѧون                

بسرعة ، فظهور انفعالات الخوف والقلق والتوتر والاستثارة علѧى القائѧد الرياضѧي سѧوف                

ينتقل أثرها بصورة فورية على التابعين وبالتالي يصبح القائد مسؤولا بصورة مباشرة عن            

  .عدم تحكم التابعين في انفعالاتهم 

  :  التناغم الوجداني والتعاطف - 2 -9

لمѧا يحѧس   إحساس وإدراك القائѧد الرياضѧي    "  Empathyم الوجداني بالتناغ" ويقصد     

" وبѧѧين " التنѧѧاغم الوجѧѧداني " بѧѧه التѧѧابعين وتفهѧѧم انفعѧѧالاتهم ، ويجѧѧب علينѧѧا أن نفѧѧرق بѧѧين   
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لأن التعѧاطف يقѧصد بѧه مѧشارآة القائѧد       "  Sympathyالتعѧاطف أو المѧشارآة الوجدانيѧة    

  . وجدانية الرياضي للتابعين في انفعالاتهم أي مشارآة

مѧѧن أبѧѧرز الѧѧسمات  " التنѧѧاغم الوجѧѧداني  " وقѧѧد أشѧѧارت العديѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات إلѧѧى أن         

 تѧѧساعد القائѧѧد 1الفاعلѧѧة بالنѧѧسبة للقائѧѧد الرياضѧѧي آمعѧѧين ومѧѧساعد للتѧѧابعين إذ أن هѧѧذه الѧѧسمة 

الرياضѧѧي علѧѧى تفهѧѧم حاجѧѧات وميѧѧول ودوافѧѧع التѧѧابعين ، لѧѧيس بهѧѧدف التѧѧأثير علѧѧيهم ولكѧѧن    

  .ة على حفزهم لإخراج أحسن ما عندهم بهدف القدر

ومѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى فѧѧإن سѧѧمة التنѧѧاغم الوجѧѧداني للقائѧѧد الرياضѧѧي تكمѧѧن فѧѧي مهاراتѧѧه               

الاتѧѧصالية بالتѧѧابعين وقدرتѧѧه علѧѧى تفهمهѧѧم والميѧѧل والѧѧشعور الѧѧصادقين للقائѧѧد تجѧѧاههم وهѧѧو  

  .الأمر الذي يعمل على إآسابه لثقتهم وتقديرهم 

   ѧѧين القائѧѧة بѧѧب   والعلاقѧѧف والحѧѧرام والعطѧѧى الإحتѧѧس علѧѧي تتأسѧѧابعين التѧѧي والتѧѧد الرياض

والثقة المتبادلة وإحساسه بجهودهم تعتبر من بين أهم العوامل التي تعمل علѧى نجѧاح القائѧد                 

مفهѧوم التنѧاغم    " الرياضي في عمله وزيادة فعاليته ، ومن ناحيѧة أخѧرى ينبغѧي النظѧر إلѧى                  

نها مشارآة لانفعالات التѧابعين فѧي مواقѧف تѧوترهم           للقائد الرياضي ليس على أ    " الوجداني  

واستثارتهم وانفعاله بمثل انفعالاتهم في بعض المواقف ، بل ينبغي النظر إلѧى هѧذا المفهѧوم                 

 التѧابعين أو مѧشاآلهم الشخѧصية أو آѧل           2من ناحية إحساس القائد الرياضي بѧأفراح وسѧعادة        

  .يجابية والفعالية ما يلم بهم من أحداث وأحزان وأن يتسم ذلك آله بالإ

  :  القدرة على اتخاذ القرار -3 -9 

     من بين أهم السمات التي تميز القائد الرياضي الفاعل قدرته علѧى سѧرعة اتخѧاذ القѧرار           

وخاصة في المواقف المتغيرة التي تتطلب سرعة الاختيار بين بعض البدائل واختيار بѧديل              

  .طفية وانفعالية محدد بصورة رشيدة وعقلانية وليس بصورة عا
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وقѧѧدرة القائѧѧد الرياضѧѧي علѧѧى سѧѧرعة ملاحظѧѧة مختلѧѧف المواقѧѧف الرياضѧѧية والحكѧѧم عليهѧѧا     

بطريقة موضوعية ، وآذلك القدرة على سѧرعة اتخѧاذ القѧرار بتنويѧع أو تغييѧر التѧصورات                   

الموضѧѧوعية ، أو سѧѧرعة التعѧѧرف علѧѧى مكمѧѧن الخطѧѧأ فѧѧي الأداء أو الѧѧسلوك ، آلهѧѧا عوامѧѧل 

  .بالقدرة على اتخاذ القرار هامة مرتبطة 

وليس المهم هو السرعة القصوى في اتخاذ القرار بل لابد أن يرتبط بذلك اتخاذ القѧرار                   

  1.المناسب في التوقيت المناسب 

  :  الثقة بالنفس -4 - 9

     عن القائد الرياضي الذي يتميز بثقته بنفسه وفѧي قدراتѧه ومعلوماتѧه ومعارفѧه وخبراتѧه                 

  ѧة                      يكتسب مرآѧاتهم ، والثقѧبلهم لتوجيهѧه وتقѧرامهم لѧى احتѧساعد علѧابعين ويѧين التѧا بѧزا قوي

بالنفس تساعد القائد الرياضي على سهولة اتخاذ القѧرار وتقبѧل أراء التѧابعين دون حѧساسية                 

  .مفرطة 

آمѧѧا أن القائѧѧد الرياضѧѧي الواثѧѧق مѧѧن نفѧѧسه لا يظهѧѧر عليѧѧه التѧѧردد أو القلѧѧق أو التѧѧوتر فѧѧي     

  . المتوقعة ويستطيع بسهولة إبراز وجهة نظره للتابعين وإقناعهم بها المواقف غير

والمغالاة  في الثقѧة بѧالنفس أو الغѧرور مѧن جانѧب القائѧد الرياضѧي مѧن العوامѧل ذات الأثѧر                         

  .العكسي على التابعين ولا تساعد على توطيد العلاقات الإيجابية معهم 

  : تحمل المسؤولية -5 -9

جد أن بعѧض القѧادة الرياضѧيين يرجعѧون أسѧباب فѧشلهم فѧي تحقيѧق              في بعض الأحيان ن  

بعض الأهداف إلى بعض الأسѧباب أو العوامѧل الخارجيѧة فѧي حѧين أنهѧم قѧد ينѧسبون الفѧوز                       

والنجѧاح إلѧѧيهم ، وبغѧѧض النظѧѧر عѧѧن الأسѧѧباب التѧي تѧѧؤدي إلѧѧى النجѧѧاح أو الفѧѧشل فѧѧإن هنѧѧاك   

بѧد أن يتحمѧل هѧذه المѧسؤولية بقѧدر           جزءا من المسؤولية يقع على عاتق القائد الرياضѧي ولا         

  .آبير من الشجاعة 

     فالقائد الرياضي الفاعل يكون مستعدا لتحمل المسؤولية في جميع الأوقات وخاصة فѧي             

حѧالات الفѧشل ويѧسعى إلѧѧى  ممارسѧة النقѧد الѧذاتي قبѧѧل انتقѧاد الآخѧرين ، ومحاولѧة مواجهѧѧة          

  .الأسباب التي أدت إلى مثل هذه الحالات 
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حمل المسؤولية تتطلب قوة الإرادة من القائد الرياضي وشѧجاعة المواجهѧة للأخطѧاء               وت

  1.الناجمة ومحاولة بذل الجهد لتصحيح هذه الأخطاء 

  : الإبــــــــــــــــــــداع - 6 -9

     إن القѧѧدرة علѧѧى الإبѧѧداع والابتكѧѧار واسѧѧتخدام العديѧѧد مѧѧن الطѧѧرق والوسѧѧائل الحديثѧѧة فѧѧي 

لرياضѧѧية وآѧѧذلك القѧѧدرة علѧѧى إبѧѧراز أنѧѧواع متجѧѧددة ومبتكѧѧرة فѧѧي المجѧѧالات  عمليѧѧة القيѧѧادة ا

المختلفѧѧة لنѧѧشاط وسѧѧلوك التѧѧابعين تعتبѧѧر مѧѧن بѧѧين أهѧѧم العوامѧѧل التѧѧي تظهѧѧر قѧѧدرة القائѧѧد            

  .الرياضي على الإبداع 

     إن الروتينيѧѧة فѧѧي إصѧѧدار التوجيهѧѧات أوفѧѧي تѧѧشكيل أنѧѧواع الأداء أو الѧѧسلوك للتѧѧابعين لا 

تنميѧѧة وتطѧѧوير قѧѧدراتهم ومهѧѧاراتهم ، فالقائѧѧد الرياضѧѧي مبѧѧدع ومبتكѧѧر ولѧѧيس    تѧѧساعد علѧѧى 

  .2روتيني وتقليدي 

  : المـــــــــــــرونة - 7 -9

أن المرونة في معاملة الناس أنجع الوسائل لكبح جمѧاحهم بѧل            " محمد الغزالي   " ويقول      

و المؤمن . "لين أقطع جربت اللين و السيف ، فوجد ت ال" : لامتلاك أنفسهم ، وفي الأثر

المرن يدور مع الأحداث لا دوران ضعف ونفاق ، و لكن آمѧا يѧدور المѧصارع فѧي الحلبѧة                     

    .3لخصم متربص) نقاط ضعفه ( حتى لا يكشف مقاتله 

    يقѧѧصد بالمرونѧѧة القѧѧدرة علѧѧى التكيѧѧف والموائمѧѧة للمواقѧѧف المتغيѧѧرة وخاصѧѧة فѧѧي نطѧѧاق   

   .الظروف ذات الضغوط النفسية العالية

ولا يقصد بالمرونة أن يتغاضى القائد الرياضѧي عѧن الأخطѧاء أو أن يتقبѧل الأمѧر الواقѧع                

 لمرونѧѧة التѧѧي تميѧѧز القائѧѧد الرياضѧѧيلعѧѧدم حѧѧدوث المزيѧѧد مѧѧن المѧѧشاآل ولكѧѧن يقѧѧصد بѧѧسمة ا 

القدرة على تحقيق الأهداف المرجوة قي ضوء متطلبات الموقف ، وإمكانيѧة اسѧتخدام أآثѧر          

الهدف وعدم الجمود أو النمطيѧة أو الإصѧرار علѧى طريقѧة واحѧدة وعѧدم       من وسيلة لتحقيق   

  .تغييرها بالرغم من فشلها في تحقيق الأهداف 
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     إن القائد الرياضي الذي يتسم بالمرونة قائد واقعي يتعامل مع الأحداث بطريقѧة واقعيѧة               

  .وليس بطريقة مثالية أو رومانسية أو خيالية 

  :ــــموح  الطـــــــــــــــ-8 -9

القائد الرياضي الفاعل طموح يتميز بالدافعية نحو التفوق والمزيد من التفوق في ضوء              

الأسس الموضوعية وبالتالي يسعى إلى دفع وحفز التابعين بشتى الوسائل الإيجابية لتحقيق            

  .أعلى ما يمكن من مستوى 

 فقد الأمل فѧي تحقيѧق الهѧدف    والقائد الرياضي الطموح يتميز بالمثابرة والإصرار وعدم         

النهائي ولا يستسلم بسهولة ويسعى نحو تطوير نفѧسه وتطѧوير قدراتѧه ومعلوماتѧه ويتمѧسك              

بأهدافه بغض النظѧر عѧن قيمѧة الوقѧت والجهѧد ولا يقنѧع بمكاسѧبه الحاليѧة ولكѧن يѧسعى إلѧى                         

  1.المزيد من المكاسب في إطار الإمكانات المتاحة واستثمارها لأبعد مدى 

  :القـيـــاديــــــــــــــــــة  -9 -9

     القائد الرياضي الناجح يتسم بسمة القياديѧة ويقѧصد بѧذلك قدرتѧه علѧى التوجيѧه و التѧأثير          

في سلوك التابعين و قدرته على التنسيق و الترتيب المنظم للمجهѧودات الجماعيѧة مѧن أجѧل             

جѧة و آѧذلك قѧدرتهم       التوصل إلى تطوير مستوى قدرات و مهارات التابعين إلѧى أقѧصى در            

على حفزهم و إثابتهم و آذلك قدرته على نقدهم أو أحيانا توقѧع بعѧض العقوبѧات علѧيهم فѧي              

  .التوقيت المناسب و بصورة تتناسب مع حجم الخطأ 

جميѧع و يقدرونѧه و يѧستمعون إليѧه          و القائد الرياضي الذي يتسم بѧسمة القياديѧة يحترمѧه ال              

               2.  يثقون في قدراته على قيادتهم و رعايتهم ينفذون توجيهاته عن طيب خاطر وو

  : وظيفة القائد -10

انتقلت الأبحاث والدراسات عن القيادة من صفات القائد إلѧى أفعالѧه ، فللقائѧد تѧأثير آبيѧر                    

 ميѧادين النѧشاط الاجتمѧاعي       3على الجماعѧة التѧي يقودهѧا وهѧو يѧؤدي وظѧائف تتنѧاول جميѧع                

ي والتعليمي والديني والأخلاقي وتختلѧف طبيعѧة هѧذه الوظيفѧة حѧسب              والاقتصادي والسياس 

                                                 
  .45 ، ص 1998 ، مرآز الكتاب للنشر ، القاهرة 1محمد حسن علاوي ، سيكولوجية القيادة الرياضية ، ط.  د- 1
  .46محمد حسن علاوي ، سيكولوجية القيادة الرياضية ، نفس المرجع السابق ص .  د- 2
علم الإدارة ، المكتب الات علم النفس ، علم الاجتماع ، حسين عبد الحميد رشوان ، العلاقات الإنسانية في مج.  د- 3

  .254 ، ص 1997الجامعي الحديث ، الإسكندرية 
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حجم الجماعة وحسب طبيعة ونوع النشاط الذي تقوم به الجماعة والغايات والأهѧداف التѧي              

  :تريد الجماعة تحقيقها ، وعلى وجه العموم يقوم القائد بخمس وظائف أساسية هي 

  :  التخطيط -1 - 10

 لجماعѧѧة مѧѧن رسѧѧم خطѧѧة للوصѧѧول إليهѧѧا   العمѧѧل ، ومѧѧساعدة اويقѧѧصد بѧѧه تحديѧѧد أهѧѧداف      

ووضѧѧع البѧѧرامج فѧѧي إطارهѧѧا الزمنѧѧي ، ويجѧѧب أن تكѧѧون هѧѧذه الأهѧѧداف نابعѧѧة مѧѧن ظѧѧروف  

الجماعة ، وألا تكون مفروضة عليها من الخارج بل يجب أن يشترك أعضاء الجماعة فѧي                

  .تحديد هذه الأهداف 

  : التنظيم والتنسيق -2 -10

  . الأعمال ، وتحديد المسؤوليات ، وتحديد المعايير لتحقيق الأهداف ويقصد به توزيع

  : التوظيف -3 -10

  .ويقصد به تدبير القوى العاملة الفنية والإدارية المدربة واللازمة للعمل 

  : التوجيه -4 -10

ويقصد به تسيير العمل وإرشѧاد المرؤوسѧين ورفѧع روحهѧم المعنويѧة ، وإيجѧاد التعѧاون                       

لѧѧك عѧѧن طريѧѧق الاتѧѧصال وإصѧѧدار الأوامѧѧر واتخѧѧاذ القѧѧرارات وزيѧѧادة الѧѧدوافع          ويتѧѧأتى ذ

  .والحوافز التي تساعد على التنفيذ والأداء 

  : الرقابة والتقويم -5 -10

ويقصد به متابعة التنفيذ ، والتنسيق بين جهود الأفراد ، حتى لا يقѧوم تعѧارض بѧين هѧذه                 

 الأهداف وعѧلاج أوجѧه القѧصور ودعѧم نѧواحي            الجهود ، وتقويم الأداء لمعرفة مدى تحقيق      

  .      1القوة

  :  دور قائـــــــد الجماعة المرشد -11

من المعروف أن قيادة المجموعات ليست أمرا عاديا وإنما تحتاج إلى نوع من التѧدريب                   

الخѧѧاص علѧѧى أسѧѧاليب التعامѧѧل مѧѧع الجماعѧѧات ، والإلمѧѧام بѧѧديناميات الجماعѧѧة ، والأدوار       

عيѧѧة التѧѧي يمارسѧѧها أعѧѧضاء الجماعѧѧة ، والعوامѧѧل المѧѧؤثرة علѧѧى قѧѧوة الجماعѧѧة أو        الاجتما

                                                 
علم الإدارة ، نفس الات علم النفس ، علم الاجتماع ، بد الحميد رشوان ، العلاقات الإنسانية في مجحسين ع.  د- 1

  .255المرجع السابق ص 



  ـــــــ القيادةالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــ
  

أمѧѧا مѧѧن ناحيѧѧة المهѧѧارات المهنيѧѧة وأخلاقيѧѧات المهنѧѧة ، فلѧѧيس هنѧѧاك اخѧѧتلاف فيمѧѧا  . ضѧѧعفها 

يجب توفره في المرشد سواء آان الإرشاد فرديا أو جماعيا ، ويمكن تلخيص دور المرشѧد                

  :في أربع نقاط ، هي آالتالي 

  : مساعدة أعضاء الجماعة على التعبير -1 -11

هناك أساليب وتقنيات متعددة يمكن للمرشد استخدامها في هذا المجال وتشمل النѧشاطات                

الحرآيѧѧѧة الجماعيѧѧѧة ، و الألعѧѧѧاب المѧѧѧشترآة ، والتعبيѧѧѧر بالرسѧѧѧم والصلѧѧѧصال أو الطѧѧѧرق      

م فيهѧا جميѧع أعѧضاء    التشكيلية الأخرى ، وعادة ما يعقب تلك النشاطات حلقات نقاش يѧساه           

المجموعة للتعبير عن انفعالاتهم وأحاسيسهم ووجهات نظرهم ، ويѧساعد آѧل ذلѧك مجتمعѧا                

أعѧضاء المجموعѧѧة علѧѧى التعبيѧѧر عѧѧن طريѧѧق الحѧѧديث عѧѧن أدوارهѧѧم وتعليقѧѧاتهم علѧѧى أدوار  

  1.الآخرين 

  : فحص الدوافع -2 -11

وعѧѧة علѧѧى فحѧѧص دوافعهѧѧم فѧѧراد المجمويѧѧستخدم المرشѧѧد خبراتѧѧه المهنيѧѧة فѧѧي مѧѧساعدة أ     

الكشف عن مصدر سلوآهم وتفحصهم بشكل شѧعوري وواع بعيѧدا عѧن متنѧاول الكبѧت أو                  و

  .المخاوف أو التهرب 

  : التفسير -3 -11

ويتѧѧولى المرشѧѧد تفѧѧسير سѧѧلوك أعѧѧضاء المجموعѧѧة وفقѧѧا للأسѧѧس والأصѧѧول المهنيѧѧة ، مѧѧن   

زائفѧѧة التѧѧي تعѧѧزلهم عѧѧن  أجѧѧل تѧѧشجيعهم علѧѧى تحليѧѧل سѧѧلوآهم واآتѧѧشاف أسѧѧاليب التعامѧѧل ال  

  .الآخرين أو تمنعهم من رؤية ذاتهم بشكل واقعي 

  : حث أفراد المجموعة على المشارآة -4 -11

ويتعرف المرشد من خلال تعامله مع أعضاء الجماعة على دور آل عѧضو فيهѧا ، فѧإذا                      

 تبين له من خلال ملاحظتѧه تѧردد أي عѧضو فѧي المѧشارآة ، فإنѧه يѧسلط الѧضوء علѧى ذلѧك                    

الѧѧسلوك لإخѧѧراج العѧѧضو المعنѧѧي مѧѧن عزلتѧѧه وحثѧѧه علѧѧى زيѧѧادة درجѧѧة تفاعلѧѧه مѧѧع بѧѧاقي          

  .الأعضاء 

                                                 
 ،ص 1992 ، الإسكندرية 1رمضان محمد القذافي ، التوجيه و الإرشاد النفسي ، المكتب الجامعي الحديث ، ط.  د- 1
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مقترحѧات تѧؤدي إلѧى نجѧاح مهمѧة قائѧد الجماعѧة        " فѧست   " و  " هارناك  " ويقدم آل من        

  :وتزيد من تأثيره ، ويمكن تلخيص تلك المقترحات في ثلاث نقاط هي 

 أن يحѧاول القائѧد تغييѧر شخѧصيته أو سѧلوآه أو      إذ مѧن الخطѧأ  :  التصرف بѧشكل طبيعѧي      -أ  

  .طريقة تصرفه آرد فعل لتوليه قيادة المجموعة ، آما يحدث في بعض الحالات 

 أنه من الأفضل لقائد الجماعة أن يعمل قائدا لها من جهѧة ، وأن يمѧارس دوره آعѧضو                    -ب  

 القيѧѧادة  ، وذلѧѧك بѧѧدلا مѧѧن الاقتѧѧصار علѧѧى تѧѧولي دور 1فاعѧѧل فѧѧي الجماعѧѧة مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى 

والتوجيه والإشراف ، وتشير الدراسات إلى أن القائѧد المѧشارك يكѧون لѧه تѧأثير آبيѧر علѧى                     

  تغيير اتجاهات الأعضاء وفي إيجاد جو أفضل لتفاعل الجماعة 

فجماعѧѧات النѧѧشاط : وبѧѧين الجماعѧѧة بينѧѧه " المѧѧسافة النفѧѧسية "  مهѧѧارة القائѧѧد فѧѧي تحديѧѧد -ج 

سية بѧين الأعѧضاء و القائѧد لѧضمان الانѧضباط والѧسعي              العمل تحتاج إلى وجѧود مѧسافة نفѧ        و

بجدية لتحقيق الأهداف ، بينمѧا يحتѧاج القائѧد إلѧى الاتѧصاف بѧالود والتعѧاطف والتقѧارب فѧي            

  2. حالة مجموعات زيادة في الحساسية أو الفعالية ومجموعات التقابل 

  : المراهق و أزمة المراهقة  -12  

دوث العديد من التغيرات الجسدية المهمة ، لاسيما أثنѧاء          يلاحظ في مرحلة المراهقة ح          

فترة البلوغ التي تعتبر بدايѧة مرحلѧة المراهقѧة ، و تѧؤدي هѧذه التغيѧرات الكبيѧرة التѧي يبѧدو                        

آأنهѧѧا تحѧѧدث فѧѧي لحظѧѧات قѧѧصيرة مѧѧن الѧѧزمن ، إلѧѧى اخѧѧتلاف آبيѧѧر فѧѧي المظهѧѧر الجѧѧسدي      

تنظر إليهم أنهم قد أصѧبحوا رجѧالا   للمراهقين والمراهقات ، بحيث تشعر لأول وهلة عندما  

ويѧѧزداد الطѧѧول و الѧѧوزن فѧѧي هѧѧذه المرحلѧѧة بѧѧشكل حѧѧاد ، الأمѧѧر الѧѧذي يجعѧѧل جѧѧسم  .و نѧѧساء 

ويكفѧي المراهѧق أن يѧرى نفѧسه فѧي المѧرآة             . المراهقين يشبه إلى حѧد آبيѧر جѧسم الراشѧدين            

  .مرة واحدة ليجد أن صورته الطفولية قد انتهت إلى الأبد 

أن أولى الإشارات الظاهرة على وصول الفرد إلى مرحلѧة          ) berk) 2002ترى بيرك        

و تعرف . النضج أو البلوغ تتمثل بالسرعة التي يزداد فيها الطول و الوزن عند المراهقين             

هذه الظاهرة باسم طفرة النمو ، وفي المتوسط تѧصل الإنѧاث فѧي أمريكѧا الѧشمالية إلѧى هѧذه                      

                                                 
 .322يه و الإرشاد النفسي ، نفس المرجع السابق ص رمضان محمد القذافي ، التوج. د - 1
  .323رمضان محمد القذافي ، التوجيه و الإرشاد النفسي ، نفس المرجع السابق ص . د - 2
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 فيما يصل الذآور إلى هذه المرحلة من البلوغ فѧي           المرحلة بعد سن العاشرة بوقت قصير ،      

سنة تقريبا ، و تكون الإناث في هѧذه المرحلѧة المبكѧرة مѧن مرحلѧة المراهقѧة            ) 12.5( سن  

ولكن هذا التقѧدم لѧصالح الإنѧاث لا يѧستمر فتѧرة طويلѧة مѧن             . أآثر طولاً و وزناً من الذآور       

عندما تبѧدأ لѧديهم طفѧرة النمѧو       ) 14 (الزمن حيث يعود الذآور للتفوق على الإناث في سن      

 ، و يكتمѧل حجѧم الجѧسم عنѧد           1في الوقت الذي تكون فيه هذه الطفѧرة قѧد انتهѧت عنѧد الإنѧاث               

سѧنة عنѧدما يقتѧرب نمѧو         ) 17.5( سنة و عند الذآور في سѧن        ) 16( معظم الإناث في سن     

  .العظام الطويلة في جسم الإنسان من الوصول إلى مرحلة الاآتمال 

وخلال مرحلة المراهقة ينعكس اتجѧاه النمѧو مѧن أعلѧى إلѧى أسѧفل الѧذي آѧان سѧائداً فѧي                             

مرحلتي الرضاعة و الطفولة ، حيث يبدأ بتسارع نمو اليدين و الساقين و القدمين ثم الجذع                

التي تعتبر مسؤولة إلى حد آبير عن معظѧم التطѧور فѧي الطѧول الѧذي يѧصل إليѧه الفѧرد فѧي                  

اعد نموذج التطور هذا في فهم السبب الذي يجعل يجعل المѧراهقين    مرحلة المراهقة ، و يس    

يفتقѧѧرون إلѧѧى الخفѧѧة و الرشѧѧاقة فѧѧي اسѧѧتخدام اليѧѧدين بالإضѧѧافة إلѧѧى عѧѧدم التناسѧѧق فѧѧي أبعѧѧاد   

  .الجسم المختلفة 

 و تظهر هذه المرحلة أيضا اختلافات آبيرة بين الجنسين في نѧسب أبعѧاد الجسم،بѧسبب                    

از الهرمونات الجنسية فѧي نمѧو العظѧام ، حيѧث يلاحѧظ اتѧساع الكتفѧين             الدور الذي يلعبه إفر   

عند الذآور نسبة إلى الفخذين ، بينمѧا يѧزداد نمѧو الفخѧذين عنѧد الإنѧاث نѧسبة إلѧى الكتفѧين و                         

و بطبيعة الحال فان الأطراف عند الذآور تكون أآبر منها عنѧد الإنѧاث ، آمѧا أن              . الخصر  

اء الجѧѧسم ، و الѧѧسبب فѧѧي ذلѧѧك أن لѧѧدى الѧѧذآور سѧѧنتين   الѧѧساقين لѧѧديهم أطѧѧول مѧѧن بقيѧѧة أجѧѧز 

   2.إضافيتين من النمو في مرحلة ما قبل البلوغ ، حيث يكون نمو الساقين هو الأآثر سرعة

  : أثر التغيرات الجسدية في المراهقين  -1 -12 

يلاحظ من خلال العرض السابق للتغيرات الجسمية و الطفرة النمائية الكبيرة التѧي يمѧر                   

بها المراهقون خلال هذه المرحلѧة ، أن هنѧاك الكثيѧر مѧن التحѧديات التѧي تواجѧه المѧراهقين                      

                                                 
، دار المسيرة للنشر و التوزيع و ) الطفولة و المراهقة ( صالح محمد علي أبو جادو ، علم النفس التطوري .  د - 1

  .410 ، ص 2007 ، عمان 2الطباعة ، ط
  .411، نفس المرجع السابق ص ) الطفولة و المراهقة ( صالح محمد علي أبو جادو ، علم النفس التطوري .  د - 2
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) 2003(وتѧѧرى أنجѧѧيلا هѧѧوبنر    . فѧѧي الفتѧѧرة الطويلѧѧة نѧѧسبيا التѧѧي تغطيهѧѧا هѧѧذه المرحلѧѧة        

huebner أن أهم أثار هذه التغيرات الجسمية على المراهقين هي   :  

 تѧѧشير البحѧѧوث إلѧѧى أن المѧѧراهقين     ميѧѧل المѧѧراهقين للنѧѧوم سѧѧاعات طويلѧѧة ، حيѧѧث      -1

يحتاجون فعلا إلى المزيد من النوم آي تسمح لأجѧسامهم بالقيѧام بالوظѧائف الداخليѧة                

الضرورية لمثѧل هѧذا النمѧو الѧسريع ، وتѧرى أن المراهѧق يحتѧاج فѧي المتوسѧط إلѧى                       

   . 1ساعة في الليل ) 9.5( النوم حوالي       

 الطفѧرات النمائيѧة التѧي يعيѧشونها خѧلال           يلاحظ أن المراهقين غير متناسѧقين بѧسبب        -2

هذه المرحلة ، و تشغل اليدين والساقين جزءاً آبيراً مѧن جѧسم المراهѧق ، و عمومѧا                   

فإن أجزاء الجسم خلال مرحلѧة المراهقѧة لا تنمѧو بѧنفس النѧسبة ، و يمكѧن أن يѧؤدي          

ذلѧѧك إلѧѧى ضѧѧعف التوافѧѧق فѧѧي حرآѧѧات المراهѧѧق أثنѧѧاء محاولاتѧѧه التكيѧѧف مѧѧع حرآѧѧة 

 .راف التي يبدو و آأنها نمت بين عشية و ضحاها الأط

يمكن أن تصبح الإناث أآثر حساسية من الوزن الѧذي تزايѧدت سѧرعة اآتѧسابهن لѧه                   -3

مѧن الإنѧاث فѧي هѧذه المرحلѧة       )  % 60( و قѧد ذآѧرت حѧوالي    . خلال فتѧرة البلѧوغ   

وعبرت نسبة قليلѧة مѧن المراهقѧات تراوحѧت بѧين            . أنهن يحاولن فقدان بعض الوزن    

عѧѧѧن قلقهѧѧѧن الѧѧѧشديد مѧѧѧن الѧѧѧوزن الزائѧѧѧد ، و نѧѧѧتج عѧѧѧن نظѧѧѧم الحميѧѧѧة التѧѧѧي  ) 1-3%(

يѧѧѧستخدمنها اضѧѧѧطرابات غذائيѧѧѧة شѧѧѧديدة ترآѧѧѧت آثѧѧѧاراً سѧѧѧلبية علѧѧѧى صѧѧѧحة هѧѧѧؤلاء    

 .المراهقات 

يمكѧѧن أن يѧѧشعر المراهقѧѧون بѧѧالقلق لأنهѧѧم لا يتطѧѧورون جѧѧسديا بѧѧنفس النѧѧسبة التѧѧي        -4

و أقѧل تطѧوراً مѧن غيѧرهم ، الأمѧر           يتطور بها أقرانهم ، فقد يكون المراهقѧون أآثѧر أ          

و يѧѧؤثر .  الѧذي يثيѧѧر قلقهѧѧم بѧسبب عѧѧدم انѧѧسجامهم مѧع أقѧѧرانهم فѧѧي خطѧوات التطѧѧور    

 المبكر على آل من الذآور و الإناث بطرق مختلفة ، و تقترح الدراسات أن             النضج

النضج المبكر للذآور يجعلهم أآثر شعبية بين أقرانهم و قدرة علѧى احѧتلال المرآѧز        

و يفترض الراشѧدون فѧي معظѧم الأحيѧان أن النѧضج الجѧسمي المبكѧر عنѧد                    . القيادية

الѧѧذآور يكѧѧون مѧѧصحوبا بالنѧѧضج المعرفѧѧي ، ويمكѧѧن أن يѧѧؤدي هѧѧذا الافتѧѧراض إلѧѧى   
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أمѧا فتيѧات    . توقعات خاطئة حول قدرة المراهقين على تحمل المزيد مѧن المѧسؤولية             

 القلѧѧق و اضѧѧطرابات النѧѧضج المبكѧѧر فѧѧيملن إلѧѧى المعانѧѧات بѧѧشكل أآبѧѧر مѧѧن الكآبѧѧة و 

 .الأآل 

يعاني المراهقون في هذه المرحلة من نقص اللياقѧة فѧي التعبيѧر عѧن عѧواطفهم نحѧو                    -5

الوالѧѧدين مѧѧن الجѧѧنس الآخѧѧر ، فمѧѧع اسѧѧتمرار تطѧѧورهم الجѧѧسمي يبѧѧدأون فѧѧي إعѧѧادة      

التفكيѧѧر بالطريقѧѧة التѧѧي يتفѧѧاعلون فيهѧѧا مѧѧع الجѧѧنس الآخѧѧر ، فالبنѧѧت المراهقѧѧة التѧѧي      

ن والدها و تقبيله عند عودته من العمل أو عودتها من المدرسة     اعتادت على احتضا  

تشعر بالخجل من القيام بذلك ، وآذلك الحѧال بالنѧسبة للمراهѧق الѧذي اعتѧاد أن يقبѧل            

 .أمه قبل ذهابه إلى النوم ، يكتفي في هذه المرحلة بالتلويح لها بيديه من بعيد 

شѧرة حѧول الجѧنس ، و يحѧاولون          يمكن أن يوجه المراهقون المزيد مѧن الأسѧئلة المبا          -6

فѧѧي هѧѧذه المرحلѧѧة التعѧѧرف إلѧѧى قѧѧيمهم الجنѧѧسية ، آمѧѧا يمكѧѧن أن يوجهѧѧوا المزيѧѧد مѧѧن  

الأسѧѧئلة حѧѧول الطѧѧرق التѧѧي يمكѧѧن اسѧѧتخدامها للوقايѧѧة مѧѧن الأمѧѧراض الناجمѧѧة عѧѧن       

  .1عمليات الاتصال الجنسي

مѧراهقين أنفѧسهم        و لا شك أن معرفة التغيرات الجسمية في مرحلة المراهقѧة مѧن قبѧل ال            

   ѧѧون رعѧѧم أو يتولѧѧاملون معهѧѧذين يتعѧѧدين الѧѧل الراشѧѧن قبѧѧة   و مѧѧة الأهميѧѧي غايѧѧر فѧѧايتهم تعتب

على أي حال فإن هناك الكثير من الأشياء التي يمكن القيام بها لدعم المراهقين ، من بينها          و

عѧѧدم توجيѧѧه النقѧѧد لهѧѧم و التوقѧѧف عѧѧن مقѧѧارنتهم بغيѧѧرهم مѧѧن الأقѧѧران ، و تѧѧشجيعهم علѧѧى        

لحصول علѧى النѧوم الكѧافي و تفهѧم احتياجѧاتهم لѧذلك و التѧسامح معهѧم عنѧدما يكثѧرون مѧن              ا

النوم أو يتأخرون في أيام العطل فѧي الاسѧتيقاظ مبكѧراً ، وتѧشجيع المѧراهقين علѧى الالتѧزام                     

بالأنظمѧѧة الغذائيѧѧة الѧѧصحية و ممارسѧѧة الأنѧѧشطة الرياضѧѧية لحѧѧرق الطاقѧѧة الزائѧѧدة و تقويѧѧة    

 ، و تزويد المراهقين بالإجابات الصادقة حѧول القѧضايا الجنѧسية بѧدلاً       2العضلات المتطورة 

مѧѧن الاعتمѧѧاد علѧѧى مѧѧصادر أخѧѧرى فѧѧي الحѧѧصول علѧѧى المعلومѧѧات ، ويجѧѧب تفهѧѧم حاجѧѧة        

    .المراهقين للابتعاد عن الآخرين ، و أخيرا التسامح مع اهتمامهم الزائد بأجسامهم 
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  :الآثار النفسية للتغيرات الجسدية  -12-2

تترك التغيرات الجسمية التѧي تطѧرأ علѧى الفѧرد فѧي مرحلѧة المراهقѧة آثѧاراً آبيѧرة علѧى                           

نفѧѧسية المراهѧѧق ، فѧѧالتطور الѧѧسريع فѧѧي طѧѧول المراهѧѧق ووزنѧѧه يحѧѧدث تغيѧѧرات جѧѧسمية          

عѧѧضوية حرآيѧѧة غيѧѧر مألوفѧѧة ، فيترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك فقѧѧدان التѧѧوازن ، و يتعثѧѧر المراهѧѧق فѧѧي  

ه الأعمѧѧال أحيانѧѧاً أخѧѧرى ، و يبѧѧدو ذلѧѧك واضѧѧحا فѧѧي    أعمالѧѧه أحيانѧѧا و يخفѧѧق فѧѧي إتقѧѧان هѧѧذ   

حرآѧѧات يديѧѧه و أصѧѧابعه وغيرهمѧѧا،و يѧѧصحب هѧѧذه التغيѧѧرات أحيانѧѧا الѧѧشعور بѧѧالخمول و      

الكسل و التراخѧي ، آمѧا يبѧدو المراهѧق قلقѧاً مѧضطرباً ، و لعѧل هѧذا الواقѧع هѧو الѧذي حمѧل                  

  .علماء النفس على تسمية هذه الفترة بمرحلة الارتباك و القلق 

و يترتب على هذه التغيѧرات اضѧطرابات نفѧسية و انفعѧالات متقلبѧة قѧد تѧؤدي عنѧد بعѧضهم                        

إلى الشعور بالخجل و الانطѧواء ، وحѧدوث اضѧطرابات سѧلوآية يظنهѧا الѧبعض مرضѧاً أو                    

شذوذاً   و تؤدي عند البعض الآخر إلى تفكير خيالي بعيد عن الواقع أشبه ما يكѧون بѧأحلام      

لѧѧك إلѧѧى ترآيѧѧز اهتمѧѧام المراهѧѧق حѧѧول جѧѧسمه ، فيѧѧزداد اهتمامѧѧه    و قѧѧد يتطѧѧور ذ.   اليقظѧѧة 

عه مѧѧع القѧѧيم الѧѧسائدة فѧѧي  بمظهѧѧره الخѧѧارجي  و يѧѧؤدي ذلѧѧك فѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان إلѧѧى صѧѧرا   

   .1المجتمع 

و بالرغم من التطور الهائل الذي يتميز به النمو الجسمي في مرحلѧة المراهقѧة ، إلا أن                       

فتѧرة محѧددة عنѧد جميѧع المѧراهقين مѧن الجنѧسين               النضج الجѧسمي و الجنѧسي لا يحѧدث فѧي            

         .الأمر الذي يترك بدوره آثاراً متباينة على آل من الذآور و الإناث

  : تأثر المظاهر النفسية بالنمو الجسمي -3 -12

  يرتبط الجسم بالنفس وبالعقل ارتباطѧا لѧم نفهѧم لѧلآن آنهѧه وجѧوهره ، لكننѧا نѧرى آثѧاره                            

راهق الذي يشعر في قرارات نفسه بѧالتغيرات الجѧسمية الغديѧة التѧي تطѧرأ      ومظاهره ، والم  

عليه،يضطرب وآثيرا ما يفقد اتزانه النفسي لأنه فقد لحد ما اتزانه العѧضوي وتكيفѧه للبيئѧة                 

  .المحيطة به 
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والذي يرى نفسه أصم والناس من حوله يسمعون ، أو أعمى و النѧاس مѧن حولѧه يبѧصرون               

عد بينها وبين الآخѧرين أو يثѧور علѧى آѧل مѧا حولѧه أو يѧسلك سѧلوآا                 ينطوي على نفسه ويبا   

  .يختلف في جوهره عن مسلك الإنسان العادي 

واختلال اتزان الغدد الصماء ونقص هرموناتها في الدم أو زيادتهѧا تѧؤثر فѧي التكѧوين                       

سѧلوآه  ، فينحرف به بعيدا عن المعايير الطبيعية للنمو ، وينحѧرف بѧذلك       1الجسمي للمراهق 

  .وتشذ طباعه وأخلاقه 

وهكذا تتأثر نفسية المراهق بحجمه وطوله ووزنه وقوته وغيرها من المظاهر الجسمية                

     ѧالنقص                  االأخرى ، فالمراهق الذي يحѧس بѧك ، يحѧن ذلѧز عѧة ويعجѧال المختلفѧع الأثقѧول رف

 فѧي   والضآلة ، وعندما يصل به نموه الجسمي والعضلي إلى المѧستوى الѧذي يؤهلѧه للنجѧاح                

  .هذا الأمر يحس بالاطمئنان والثقة ، بل بالضخامة أحيانا 

وهكذا يشعر المراهق شعورا غريبѧا بخطѧوات نمѧوه فيقѧارن قوتѧه اليѧوم بقوتѧه بѧالأمس                         

وآأنما يمتحن نفسه بالنسبة للعوائق التي آانت تحول بينه وبين أهدافه ، فيحس بزيادة قوته               

دة فѧي نفѧسه وسѧلوآه، وفѧي علاقتѧه بالعѧالم الخѧارجي        ونمو جسمه ، وتنطبع آثѧار هѧذه الزيѧا    

    2.لمحيط به ا

فيعاملѧه  معايرة معايير سنه ومستوى عمѧره  هذا وقد يصاب نمو المراهق بما يعوقه عن      

أهله وذووه معاملة لا تتفق مع سنه ، وقѧد تѧسبق معѧايير جѧسمه معѧايير سѧنه فيتѧزعم رفاقѧه                  

 هر نموهويحاول أن يلائم بين سلوآه وبين مظا

  : المظاهر الأساسية للنمو الاجتماعي -4 -12

يتصف النمو الاجتماعي في المراهقة بمظاهر رئيسية ، وخصائص أساسѧية تميѧزه إلѧى             

حѧѧد مѧѧا عѧѧن مرحلتѧѧي الطفولѧѧة والرشѧѧد ، وتبѧѧدو هѧѧذه المظѧѧاهر فѧѧي تѧѧآلف الفѧѧرد مѧѧع الأفѧѧراد    

  .الآخرين  أو في نفوره منهم وعزوفه عنهم 
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  :ــــــــــــــف  التآلــ– 1

يسفر المراهق خلال تطوره الاجتماعي عن مظاهر مختلفѧة للتѧآلف تبѧدو فѧي ميلѧه إلѧى                       

 ، وفي ثقتѧه بنفѧسه ، وتأآيѧده لذاتѧه، وفѧي خѧضوعه لجماعѧة النظѧائر ، وفѧي                       1الجنس الأخر 

  .عمق بصيرته الاجتماعية ، واتساع ميدان تفاعله الاجتماعي 

   :  الميل إلى الجنس الآخر– 2

يميل الفرد فѧي أوائѧل مراهقتѧه إلѧى الجѧنس الآخѧر ويѧؤثر هѧذا الميѧل علѧى نمѧط سѧلوآه                              

ونѧѧشاطه  ويحѧѧاول المراهѧѧق خѧѧلال تطѧѧوره أن يجѧѧذب انتبѧѧاه الجѧѧنس الآخѧѧر بطѧѧرق مختلفѧѧة    

  .متباينة تتماشى في جوهرها مع أطوار نموه 

  : الثقة وتأآيد الذات – 3

يؤآѧѧد شخѧѧصيته ، ويѧѧشعر بمكانتѧѧه ، ويحѧѧاول أن  يخفѧѧف المراهѧѧق مѧѧن سѧѧيطرة الأسѧѧرة ،     

يرغم الأفراد المحيطين به على الاعتراف له بهذه المكانة ، فهو لهذا فخور بنفسه يبالغ فѧي   

أحاديثه وألفاظه ، وفي ذآѧر مѧستوى تحѧصيله ، وغرامياتѧه ، وفѧي العنايѧة الفائقѧة بمظهѧره                      

  .الخارجي ليجذب انتباه الناس إليه

  :النظائر  الخضوع لجماعة – 4

يخѧѧضع المراهѧѧق لأسѧѧاليب أصѧѧدقائه وخلانѧѧه وأترابѧѧه ومѧѧسالكهم وأتѧѧرابهم ، ونظمهѧѧم            

ويصبح بذلك عبدا لجماعة النظائر التي ينتمي إليها ، رغم تحرره من أسرته التي نشأ منها       

أي انه يتحول بولائه الجمѧاعي مѧن الأسѧرة إلѧى النظѧائر ، ثѧم يمѧضي بعѧد ذلѧك فѧي تطѧوره                       

  .هذا الولاء قبيل رشده واآتمال نضجه فيتخفف من 

  : البصيرة الاجتماعية – 5

 ائمѧة بينѧه وبѧين الأفѧراد الآخѧرين          قد يѧستطيع الفѧرد فѧي مراهقتѧه أن يѧدرك العلاقѧات الق                   

صيرته آثار تفاعله مع الناس ، فرب آلمة هѧو قائلهѧا ، قѧد تثيѧر حولѧه عاصѧفة                     بوأن يلمس ب  

      ѧاة جѧى الحيѧضفي علѧور  أو تѧن النفѧاق          مѧى أعمѧصيرته إلѧذ ببѧد ينفѧذا قѧو لهѧة فهѧن الألفѧوا م

  .يلائم بين الناس وبين نفسه  السلوك و
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  : اتساع دائرة التفاعل - 6

تزداد آفاق الحياة الاجتماعية للفرد تبعا لتتابع مراحل نموه ، وللجماعات المختلفة التѧي               

بѧالأفراد المختلفѧين ، فتتѧسع       ينتمي إليها خلال هذا التطور ، وهكذا يتصل من قريѧب وبعيѧد              

لѧѧذلك دائѧѧرة نѧѧشاطه الاجتمѧѧاعي ، ويѧѧدرك حقوقѧѧه وواجباتѧѧه ويتخفѧѧف نوعѧѧا مѧѧا مѧѧن أثرتѧѧه       

وأنانيتѧѧه ، ويقتѧѧرب بѧѧسلوآه مѧѧن معѧѧايير النѧѧاس ويتعѧѧاون معهѧѧم فѧѧي نѧѧشاطه ومظѧѧاهر حياتѧѧه  

           1.الاجتماعية الخصبة الغنية

  :راهق أثر المدرسة في النمو الاجتماعي للم -5 -12 

البيئѧѧة المدرسѧѧية أآثѧѧر تباينѧѧا واتѧѧساعا مѧѧن البيئѧѧة المنزليѧѧة ، وأشѧѧد خѧѧضوعا لتطѧѧورات          

المجتمع الخارجي من البيت ، وأسرع تѧأثرا واسѧتجابة لهѧذه التطѧورات ، وهѧي لهѧذا تتѧرك                     

آثارها القوية على اتجاهات الأجيال المقبلѧة وعѧاداتهم وآرائهѧم ، وذلѧك لأنهѧا القنطѧرة التѧي                    

  .ا هذه الأجيال من المنزل إلى المجتمع الواسع العريضتعبره

وتكفل المدرسة للمراهق ألوانا مختلفة من النشاط الاجتماعي الذي يساعده على سرعة                

النمو و اآتمال النضج ، فهي تجمع بينه و بين أقرانه و أترابه ، فيميل إلѧى بعѧضهم و ينفѧر                      

ية والاجتماعية بمكانتهم و يتأثر بفكѧرتهم عنѧه       من البعض الآخر ، و يقارن مكانته التحصيل       

 و يتѧѧѧدرب علѧѧѧى التعѧѧѧاون و النѧѧѧشاط  و يѧѧѧدرك نفѧѧѧسه فѧѧѧي إطѧѧѧار معѧѧѧاييرهم و مѧѧѧستوياتهم ،  

المناقشات و المѧشروعات الجماعيѧة ، و يѧدرك بѧذلك مظѧاهر المنافѧسة المѧشروعة فيلتѧزم                  و

  . حدودها السوية 

  : اهق  تأثير الأستاذ على النمو الاجتماعي للمر-6 -12

و يتأثر المراهق في نمѧوه الاجتمѧاعي بعلاقتѧه بمدرسѧيه ، و بمѧدى نفѧوره مѧنهم أو حبѧه                           

                       ѧصية المѧى شخѧا إلѧي جوهرهѧع فѧة ، ترجѧألوان مختلفѧات بѧدرس لهم  و تصطبغ هذه العلاق

  .مدى إيمانه بعمله ، ومدى فهمه للمراهقة ، و طرق رعايتها ، و معالجة مشاآلها و

ر الѧѧذي يѧѧأمر وينهѧѧى و يهѧѧدد و يعاقѧѧب و يزجѧѧر و يتوعѧѧد يباعѧѧد بѧѧين    فالمѧѧدرس المѧѧسيط    

  .تلاميذه و صداقته ، فيتفرقوا عنه ولا يثوبوا إليه 
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و المدرس العادل الذي يتجاوب معهم و لا يخѧذلهم إذا استنѧصروه حѧري أن يѧسلك بهѧم              

  )     h.h. anderson & h.m.brewer   (     هѧذا وتѧدل دراسѧات   1.مѧسلكا سѧويا قويمѧا    

علѧѧى أن أهѧѧم الѧѧصفات الѧѧضرورية للمѧѧدرس النѧѧاجح فѧѧي علاقاتѧѧه       " أندرسѧѧون و بѧѧرور  " 

الاجتماعية هي استمتاعه بمهنته ، و حبѧه لهѧا ، و إيمانѧه برسѧالته ، و حبѧه لتلاميѧذه  وميلѧه           

إلѧѧيهم ، و مقدرتѧѧه علѧѧى خلѧѧق جѧѧو جميѧѧل مѧѧن الѧѧصداقة حولѧѧه ، وتحمѧѧسه لكѧѧل التطѧѧورات         

اجهته لمѧشاآله ومѧشاآل تلاميѧذه باطمئنѧان و هѧدوء و قدرتѧه علѧى                 الصحيحة لمهنته ، و مو    

ن ، و بالѧѧصورة التѧѧي يتѧѧأثرون بهѧѧا  رؤيѧѧة هѧѧذه المѧѧشاآل بالطريقѧѧة التѧѧي يراهѧѧا بهѧѧا المراهقѧѧو

  .رصانته و اتزانه و اتصاله المباشر بتلاميذه و

علѧѧѧى أن الميѧѧѧول " j.l.norton" و نورتѧѧѧون "f.m.austin" و تѧѧѧدل دراسѧѧѧات أوسѧѧѧتن     

لمهنية للمراهق تتأثر بعلاقة المراهѧق بمدرسѧيه و زملائѧه ، و بمѧدى ميولѧه نحѧوى المѧواد                     ا

هѧѧذا ويفѧѧوق تѧѧأثر المراهقѧѧات . الدراسѧѧية المختلفѧѧة ، و مѧѧدى تѧѧأثر هѧѧذا الميѧѧل بتلѧѧك العلاقѧѧات 

بمدرساتهن تأثر المراهقين بمدرسيهم ، و خاصة فѧي أوائѧل المراهقѧة حيѧث يبلѧغ مѧدى هѧذا           

                      2.  آلا الجنسين التأثر أقصاه عند

  : أهم المشكلات التي قد يعاني منها المراهقين  -12-7 

     جѧѧدير بالملاحظѧѧة أن المراهقѧѧة لѧѧيس مѧѧن الѧѧضروري أن تكѧѧون دائمѧѧا مرحلѧѧة محفوفѧѧة      

 و مشاعر الѧسخط و التبѧرم   3بالقلق و الاضطرابات و مشاعر التأزم و الصراع و المعانات         

ѧѧضجر و العنѧѧن  و الѧѧا مѧѧاك أنواعѧѧى أن هنѧѧات علѧѧض الدراسѧѧت بعѧѧا دلѧѧصيان ، و إنمѧѧاد و الع

المراهقة ، منها السوية الطبيعية الخالية من المشكلات ، و منها الإنسحابية التѧي تتمثѧل فѧي                  

. ، و منهѧا المراهقѧة العدوانيѧة       الإنسحاب و الانѧزواء بعيѧدا عѧن معتѧرك الحيѧاة الاجتماعيѧة               

حظى به الفرد على ظروف تربيته و حالته الصحية و موقف           يتوقف نمط المراهقة الذي ي    و

و لكن الغالبية العظمѧى مѧن       . المحيطين به و مدى تمسكه بآداب الدين و أخلاقياته و مبادئه            

المراهقين تمر بصراعات متعѧددة تنحѧصر فيمѧا يلѧي علѧى حѧد تعبيѧر الѧدآتور أحمѧد عѧزت                

  : راجح 
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  .صراع بين مغريات الطفولة و الرجولة  -1

 .ع بين شعوره الشديد بذاته و شعوره الشديد بالجماعة صرا -2

 .صراع جنسي بين الميل المتيقظ و تقاليد المجتمع أو بينه و بين ضميره الخلقي  -3

 .صراع ديني بين ما تعلمه منة شعائر و بين ما يصوره له تفكيره الجديد  -4

 .صراع بين مثالية الشباب و بين الواقع  -5

 .السابقة الصراع بين جيله و الأجيال  -6

صراعات بين أهداف متعارضة في داخل المراهق نفѧسه ، يرغѧب فѧي تحقيقهѧا فѧي                  -7

آالرغبѧѧة فѧѧي الاسѧѧتذآار و نبѧѧل التفѧѧوق : وقѧѧت واحѧѧد ، و يѧѧصعب عليѧѧه تحقيѧѧق ذلѧѧك 

 .وبين الرغبة في اللعب و اللهو أو بين الرغبة في الطاعة وفي التمرد في آن واحد 

ن سلطان الأسرة و قيودها ، وبين رغبته فѧي           صراع عائلي بين ميله إلى التحرر م       -8

 ، يميѧل المراهѧق إلѧى الاسѧتقلال والحريѧة          1الاعتماد على الأسرة في قѧضاء حاجاتѧه       

وعندما تتدخل الأسرة فإنه يعتبر هذا الموقѧف احتقѧارا لقدراتѧه، آمѧا أنѧه لا يريѧد أن                    

 يعѧرض   يعامل معاملة الصغار لذلك نجѧد المراهѧق يميѧل إلѧى النقѧد ومناقѧشة آѧل مѧا                   

 ء يتعѧصب لهѧا أحيانѧا لدرجѧة العنѧاد          عليه من آراء وأفكار بل يصبح له مواقѧف وآرا         

 .2تتأثر شخصية المراهق بالصراعات

صراع ضد سلطة المدرسة ، إذ تعتبѧر المدرسѧة المؤسѧسة الاجتماعيѧة التѧي يقѧضي             -9

فيها معظم أوقاته، وسلطة المدرسة تؤدي بثورة المراهق فيحاول التمرد عليها لأنѧه         

لا يѧستطيع فعѧل مѧا يريѧده إذ أن المدرسѧة تѧوفر للمراهѧق الجѧو الملائѧم للنمѧو الѧسليم            

 . 3وتوفر له حياة الجماعة والتي يصعب أن يجدها في الأسرة

  :و من المشكلات الشائعة بين المراهقين ما يلي 

  . الشعور بالضيق أو القلق أو الاآتئاب أو الخوف أو الحزن -1

  .رهاق و الإعياء دون سبب ظاهر  الشعور بالتعب و الإ-2
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 المعانات من حالات الصداع الحاد التي تحول بينه و بين الاسѧتمرار فѧي الاسѧتذآار        -3

  .و القراءة 

 المعانات من فقدان الشهية ،مما قѧد يѧؤدي و خاصѧة بالفتѧاة ، إلѧى حالѧة مرضѧية مѧن                 -4

  .النحالة المفرطة و الضعف العام 

ض أخѧѧرى معاآѧѧسة لѧѧذلك آالѧѧشره و حѧѧب تنѧѧاول    و فѧѧي حѧѧالات أخѧѧرى توجѧѧد أعѧѧرا  -5

  .الطعام بكثرة ، مما يشعر المراهق بالحرج 

  . الشعور بفقدان التوازن و فقدان التآزر الحرآي بما يقوم به من أنشطة -6

 بة النѧوم إلѧى جانѧب تعѧرض المراهѧق            المعاناة من حالات الأرق أو الѧسهاد أو صѧعو          -7

 المزعجѧة أو الكѧوابيس الليليѧة و التѧي تتعѧرض             و خاصة الأنثѧى ، لحѧالات مѧن الأحѧلام          

  .خلالها لكثير من المطاردات المخيفة 

 الرغبѧѧة الزائѧѧدة فѧѧي النѧѧوم و البقѧѧاء فѧѧي الفѧѧراش لفتѧѧرات طويلѧѧة و تلقѧѧي آثيѧѧر مѧѧن          -8

  . الانتقادات من جراء ذلك 

  . الإصابة بأمراض فقر لدم -9

لا ترجѧع لأسѧباب عѧضوية        آثرة حالات المغص لدى الإناث ، و خاصة تلѧك التѧي              -10

  .في جسدها ، و إنما الأسباب نفسية 

  . الهروب من تحمل المسؤوليات ، و القيام بالواجبات الدراسية أو المنزلية -11

نѧسحاب و التأمѧل الѧذاتي و النقѧد           الشعور بالحياء و الخجل و الانطѧواء الزائѧد و الا           -12

   .1خاصة الموجع للآباءو

فѧѧي الѧѧذات و الخѧѧوف مѧѧن اسѧѧتمرار النمѧѧو الجѧѧسمي إلѧѧى مѧѧالا  فقѧѧدان الѧѧشعور بالثقѧѧة -13

  .نهاية مما قد ينتج عنه في تصوره ، تشوه جسد المراهق 

لمѧشرب   مشكلات متعلقة بمغالاتѧه فѧي المطالبѧة بحاجاتѧه مѧن المأآѧل و الملѧبس و ا                   -14

  .المصروفات الأخرى و

 الهندمѧة و تѧصفيف    البقاء خارج المنزل لساعات طويلة مѧن الليѧل ، و الإآثѧار مѧن      -15

  .  إلى ذلك االشعر و م
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  . آثرة حالات السمنة المفرطة و التي تقضي على الخفة و الرشاقة -16

 حالات التѧأخر الدراسѧي و إهمѧال الواجبѧات الدراسѧية أو صѧعوبتها وعѧدم التكيѧف                    -17

  .مع المعلمين و مع الزملاء ومع الإخوة و الأخوات 

  .هاراً للرجولة و خاصة بين الزملاء و الأنداد  رآوب المخاطر و المغامرات إظ-18

 الميѧѧѧل للكѧѧѧذب و عѧѧѧدم الأمانѧѧѧة أو الѧѧѧسرقة أو التѧѧѧدخين أو الإدمѧѧѧان أو التѧѧѧورط فѧѧѧي -19

  .الجريمة و غير ذلك من المشاآل الخطيرة 

  . ارتفاع ضغط الدم لدى بعض المراهقين -20

  . آثرة أحلام اليقظة و الاستغراق في الخيال و الأوهام -21

 وهѧѧذه التغيѧѧرات الجѧѧسدية 1 عѧѧدم تقبѧѧل المراهѧѧق لمѧѧا طѧѧرأ علѧѧى جѧѧسده مѧѧن تغيѧѧرات -22

السريعة قد تحدث مشاآل صحية لدى المراهقين فيبدو أنه لا يسيطر على أطرافѧه التѧي                

أصبحت أغلظ أو يخجل من السمنة أو النحافة لذا يجب عѧرض المѧراهقين علѧى انفѧراد                  

  .2هي في حد ذاته جوهر العلاجمع الأطباء للاستماع إلى متاعبهم التي 

 شѧѧعوره بعѧѧدم الثقѧѧة ممѧѧا يѧѧنجم عنѧѧه عѧѧدم الانѧѧسجام بѧѧين الجنѧѧسين والارتبѧѧاك فѧѧي       - 23

  .3المعاملة وشعوره أن الأسرة تطلب منه تحمل بعض المسؤوليات

  :  أسس الصحية لتعامـــــل القائد مع مشاآل المراهقة -8 -12

 الأسѧѧѧاتذة و المرشѧѧѧدين النفѧѧѧسيين   بѧѧѧاء وهنѧѧѧاك بعѧѧѧض المبѧѧѧادئ التѧѧѧي توجѧѧѧه إلѧѧѧى الآ           

الاجتمѧѧاعيين و الرياضѧѧيين و آѧѧل مѧѧن يهѧѧتم بتعѧѧديل سѧѧلوك المراهѧѧق و تحريѧѧره ممѧѧا يكبѧѧل  و

  : طاقته من المشكلات و الأزمات ، ومن ذلك 

حلهѧا  ة ، و لذلك يتعبن تناول أخطرها ومن الصعب حل مشاآل المراهقة دفعة واحد      -1

  .الواحدة تلوى الأخرى 

 و الѧسهولة و البѧساطة و الثبѧات          ديل سѧلوك المراهѧق تتѧسم بالوضѧوح        وضع خطة لت   -2

 . التي تتفق مع ظروف المراهقو
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 قبل المجتمع حتى لا يتعѧارض       راهق الإتيان بالسلوك المقبول من    الاهتمام بتعليم الم   -3

برنѧѧامج العѧѧلاج مѧѧع مѧѧا يمليѧѧه عليѧѧه المجتمѧѧع أو الأسѧѧرة مѧѧثلا ، ويѧѧساعد ذلѧѧك بتمتѧѧع    

 .القبول و الانتماء إلى الجماعة التي يعيش في وسطها المراهق بالتكيف و 

تعديل سلوك المراهق لا يقوم على أساس التسلط أو السيطرة أو القهر ، و لابѧد مѧن                   -4

التѧѧزام المعѧѧالج أو المرشѧѧد النفѧѧسي بѧѧالقيم الإنѧѧسانية و الخلقيѧѧة لكѧѧي لا نهѧѧدر حقѧѧوق      

 ѧѧتقلاليتهم ، أو نѧѧن اسѧѧال مѧѧسانيتهم ، أو ننѧѧراهقين أو إنѧѧشاعرهم المѧѧى . ؤذي مѧѧو معن

. ذلك الالتزام بالمبدأ الإسلامي الشهير ، الجدال بالحسنى و العظة بالتي هي أحسن              

و يѧѧأتي ذلѧѧك بعѧѧد حѧѧصول الثقѧѧة المتبادلѧѧة بѧѧين المرشѧѧد و المراهѧѧق ، و بعѧѧد اعتقѧѧاد       

، و أنه يحافظ على     1المراهق بأن المرشد لا يستهدف إلا مصلحته و تحقيق سعادته           

 .لك لابد من قيام علاقة قوامها الاحترام المتبادل و الدفء الأبوي لذ. أسراره 

.      مع ملاحظة أن العقاب البدني غير مرغوب فيه من الناحية الѧسيكولوجية أو التربويѧة         

وبعد تحديد السلوك المطلѧوب تعديلѧه ، نѧضع برنامجѧا زمنيѧا لتحقيѧق هѧذا التعѧديل ، و ذلѧك                        

ي أي مѧѧنح المكافѧѧآت الماديѧѧة أو المعنويѧѧة ، و تѧѧشجيع    عѧѧن طريѧѧق تѧѧوفير التعزيѧѧز الإيجѧѧاب   

و في حالة الضرورة القѧصوى      . المراهق آلما أتى سلوآا طيبا أو تحلى بسمة أو خلة جيدة            

وقѧد يتѧأتى ذلѧك بحرمѧان المراهѧق مѧن            . يستخدم العقاب السيكولوجي أي النفѧسي لا البѧدني          

   .              2بعض المزايا التي آان يحصل عليها

ولا تثريѧѧب علѧѧى المراهѧѧق أن يمѧѧر بهѧѧذه النѧѧواحي المختلفѧѧة مѧѧا دامѧѧت حياتѧѧه تهѧѧدف نحѧѧو      

 بالكبѧѧѧѧت أو بѧѧѧѧالقمع بѧѧѧѧين المراهѧѧѧѧق الاتѧѧѧѧزان الѧѧѧѧسوي الѧѧѧѧصحيح ، ومѧѧѧѧن الخطѧѧѧѧأ أن نحѧѧѧѧول

الانفعѧѧالات ، وخيѧѧر لنѧѧا ولѧѧه أن نعѧѧوده ضѧѧبط الѧѧنفس حتѧѧى يروضѧѧها علѧѧى رِؤيѧѧة الجوانѧѧب  و

  .آلامه ولا يندفع دائما وراء نوازعه السارة لكل موقف مؤلم وأن يخفف من 
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  : الأسس النفسيــــــــــــــــــــــــــة لرعاية المراهقين -12-9

تفѧѧوق الآثѧѧار الѧѧسيئة للانفعѧѧالات آثارهѧѧا الحѧѧسنة، ولѧѧذلك أصѧѧبح لزامѧѧا علينѧѧا أن نرعѧѧى        

بفهѧѧم النمѧѧو الانفعѧѧالي وأن نوجهѧѧه وجهتѧѧه الѧѧصحيحة وأن نѧѧدرب المراهѧѧق علѧѧى الاهتمѧѧام      

  . انفعالاته وتحليل رعايتها حتى لا يضل قصد السبيل

واهتمام الرعايѧة قѧد يѧؤدي إلѧى  زيѧادة التѧوتر وإلѧى إعاقѧة مظѧاهر النمѧو الѧسوي فتتѧأثر                              

   :1بذلك صحة المراهق البدنية والنفسية ، هذا وتتلخص أهم الأسس النفسية فيما يلي

  : الثقة بالنفس-1 -9 -12

غلѧب علѧى المخѧاوف التѧي تنѧشأ مѧن شѧعور المراهѧق بѧضعفه وعجѧزه                    هي خير وسيلة للت      

و الفهم الѧصحيح للموقѧف وللجѧو الانفعѧالي المحѧيط بѧه               .تجاه النواحي العلمية و الاجتماعية      

يساعد المراهق على بنѧاء ثقتѧه بنفѧسه و تѧزداد هѧذه الثقѧة آلمѧا ازداد تدريبѧه علѧى المواقѧف                         

ولا ينѧدفع وراء نزواتѧه و أن يتخفѧف مѧن  مخاوفѧه              المماثلة و هكذا يѧستطيع أن يحكѧم عقلѧه           

وقد يغضب المراهق أحيانا لفѧشله وعجѧزه ، وقѧد يѧساعده التѧدريب أيѧضا              . وقلقه و ارتباآه    

وهكѧѧذا تѧѧزداد ثقتѧѧه بنفѧѧسه  . غѧѧضبه علѧѧى النجѧѧاح و يهѧѧدف إليѧѧه و علѧѧى التخفيѧѧف مѧѧن ثѧѧورة   

  .يستطرد به النمو الانفعالي نحو اآتمال النضجو

سائل الناجعة لبناء ثقة المراهق بنفسه ، احترم الناس لأرائه ، وتقبѧل مѧساعدته               و من  الو      

بقبѧѧول حѧѧسن ،و تدريبѧѧه علѧѧى القيѧѧام بتѧѧدبير أمѧѧوره الهامѧѧة ، وتنظѧѧيم خططѧѧه بنفѧѧسه وتكѧѧوين  

          ѧى أنهѧاء علѧة الأخطѧه لرؤيѧه ، وتهيئتѧدف      قراراته و أحكامѧبيل الهѧي سѧة فѧوات إيجابيѧا خط

  .    وبين غاياته أنها ليست عوائق تحول بينهو

    و قد عالجѧت الفلѧسفة الهنديѧة المعاصѧرة هѧذه الناحيѧة الأخيѧرة حينمѧا قالѧت آلمتهѧا علѧى                        

إنك تستطيع أن تنظر إلى الطريق نظرتين مختلفتين ، فأما النظرة           "لسان فيلسوفها طاغور    

      ѧا ظفѧرا الأولى فتريك الطريق آأنها فاصل بينك وبين المقصد ، فأنت تحسب آل خطوة فيه

بلغتѧѧه منهѧѧا عنѧѧوة فѧѧي وجѧѧه المقاومѧѧة والعѧѧداء ، وأمѧѧا النظѧѧرة الثانيѧѧة فتريѧѧك الطريѧѧق آأنهѧѧا     

  " .وسيلتك إلى غايتك فأنت تحسبها بهذا الاعتبار جزءا من تلك الغاية ومبدأ لتلك النهاية 
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و هكذا يستطيع الفرد أن يثق بنفسه و هو يمضي في أخطائه متخففѧا منهѧا شѧيئا فѧشيئا حتѧى                

  . غايتهيصل إلى

  : الانتصار على مخاوف الطفولة -12-9-2

 بانفعالاتѧѧه المختلفѧѧة فѧѧي إطѧѧار طفولتѧѧه ،و يظѧѧل  1المراهѧѧق الѧѧذي يتلكѧѧأ فѧѧي نمѧѧوه و يحيѧѧا      

يخѧѧشى الظѧѧلام ويѧѧضرب النѧѧاس فѧѧي غѧѧضبه ، يعѧѧد متѧѧأخرا وبعيѧѧدا علѧѧى المѧѧستوى الѧѧصحيح 

ولѧѧة التѧѧي تظѧѧل تهѧѧيمن  للنѧѧضج الانفعѧѧالي و الاتѧѧزان العѧѧاطفي ، وهكѧѧذا تعتبѧѧر مخѧѧاوف الطف  

  .بقوتها على المراهق مقياسا لضعفه وتأخره 

و لا ضير على المراهق أن ينتقل بمخاوفه من العالم الخارجي إلى عالمه الداخلي الѧذي              

يѧѧدور حѧѧول  أفكѧѧاره و خيالاتѧѧه وتأملاتѧѧه ، وذلѧѧك لأن هѧѧذه المخѧѧاوف تبقѧѧى مѧѧع الفѧѧرد طѧѧول  

، وإنمѧا الѧضير آѧل الѧضير أن يقѧف النمѧو الانفعѧالي        حياته حتى مع أشد النѧاس تكيفѧا لبيئتѧه          

  .بالمراهق عند حدود طفولته ولا يكاد يجاوزها في قليل أو آثير 

و من الخير للمراهق أن يتخفف تماما من المخاوف المادية، والرعايѧة الرشѧيدة الحكيمѧة                   

  .دة للحياةهي التي تأخذ بيده في هذه المسالك، ونفتح أمام ناظريه هذه الآفاق الجدي

  : الفكاهة المرحة-3 -12-9

في موقف عصيب خير علاج للتوتر النفسي الذي يѧصاحب الأزمѧات             عابرة رب فكاهة     

الانفعاليѧѧة المختلفѧѧة ، و المراهѧѧق الѧѧذي يѧѧرى الجوانѧѧب الѧѧسارة فѧѧي حياتѧѧه و يѧѧدرآها إدراآѧѧا   

 يعѧوق نمѧوه   صحيحا ، ويستمتع بها فѧي حينهѧا ، حѧرى أن ينѧأى بنفѧسه بعيѧدا عѧن أغلѧب مѧا              

  .الوجداني وان ينتصر بمرحه على مشاآله وأحزانه 

و الفكاهة في جوهرها حالة انفعالية تهدف إلى تخفيف حدة التوتر النفسي الذي يبدو في                   

الكآبة الملل  و الأزمات المختلفة ، وهي لذلك تنحو بالفرد نحو التباين المضحك القѧائم بѧين                  

يشعر بالسمو والرفعة وعلو المنزلѧة المكانѧة و غالبѧا مѧا     عناصر الموقف المدرك ، وتجعله      

  .يعقبها اتزان هادئ جميل وراحة ممتعة 
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  : الاستمتاع الفني -4 -12-9

الاسѧѧѧتمتاع بالجمѧѧѧال فѧѧѧي أي صѧѧѧورة مѧѧѧن صѧѧѧور الطبيعѧѧѧة و الѧѧѧشعر والأدب و الرسѧѧѧم        

  .فةوالتصوير والنحت و الموسيقى و هو خير ما تسمو إليه انفعالاتنا المختل

 الفنيѧѧة 1و المراهѧѧق الѧѧذي يرهѧѧف مѧѧشاعره حتѧѧى يѧѧدرك ويفهѧѧم ويѧѧستجيب وجѧѧدانيا للأعمѧѧال  

الخالѧѧدة فѧѧي هѧѧذا الكѧѧون ،يرقѧѧى سѧѧريعا  نحѧѧو النѧѧضج العѧѧاطفي الانفعѧѧالي الѧѧصحيح وعلѧѧى        

المدرسة أن  ترعѧى نمѧو هѧذه المѧشاعر وأن تهيѧئ لهѧا الجѧو المناسѧب فѧي المعѧارض وبѧين                          

لمختلفة حتى تزيد من استمتاع الفرد بالحياة ومن إدراآه جدران الفصل وفي أوجه النشاط ا    

  .العميق لتناسقها و انتظامها الساحر و من إيمانه العميق بها 

  : صحة الأستاذ والأب النفسية-5 -9 -12

المدرس الشاذ في سѧلوآه المѧريض بنفѧسه المѧضطرب فѧي مѧسالكه ، لا ينѧشئ إلا جѧيلا                           

 صѧѧدمات الحيѧѧاة ، و خيѧѧر رعايѧѧة للنمѧѧو الانفعѧѧالي   مѧѧضطربا ضѧѧعيفا يوشѧѧك أن ينهѧѧار أمѧѧام 

 المنزليѧѧة  التѧѧي تهѧѧيمن مѧѧن قريѧѧب الѧѧصحيح تѧѧدور حѧѧول تهيئѧѧة البيئѧѧة الانفعاليѧѧة المدرسѧѧية و

بعيد على حياة المراهقين ، فالمدرس الجاد المزاج الѧذي يثѧور لأتفѧه الأسѧباب يѧسيء إلѧى                    و

يعكѧѧس آثѧѧار هѧѧذا الاضѧѧطراب تلاميѧѧذه  و يعѧѧوق نمѧѧوهم الѧѧسوي ، و الأب العѧѧصبي المѧѧزاج  

علѧѧى أولاده وأهلѧѧه، وذلѧѧك لان النمѧѧو تفاعѧѧل دائѧѧم مѧѧستمر بѧѧين عناصѧѧر و مقومѧѧات الوراثѧѧة   

  .والبيئة ، فالبيئة المضطربة لا تصلح للرعاية السوية 

  : المرونة و الضبط -6 -12-9

         ѧѧيلة للتخفيѧѧر وسѧѧة ، وخيѧѧلاج للكآبѧѧر عѧѧة خيѧѧادة   المرونѧѧة الحѧѧات الانفعاليѧѧن الأزمѧѧف م  

              ѧضج وعلѧستوى النѧى مѧة علѧة الانفعاليѧذه المرونѧة         وتعتمد هѧرة الانفعاليѧساع الخبѧدى اتѧى م

  .   تعدد مناحيها و جوانبها و

و العاقѧѧل هѧѧو الѧѧذي يѧѧدرك متѧѧى ينحنѧѧي للعاصѧѧفة الهوجѧѧاء فѧѧي مرونѧѧة و يѧѧسر و يѧѧضبط        

لѧريح  انفعالاته حتى تمر، ولا يثور فѧي وجههѧا فيѧتحطم، وقѧديما قيѧل مѧن يبѧصق فѧي وجѧه ا                      

  . فكأنما يبصق في وجهه
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والتدريب على ضبط الانفعالات الهوجاء، عنصر جوهري من عناصر النمو الانفعѧالي                

الصحيح، ولقد حثت أغلب الأديان على رعاية هذه الناحية، و مѧن الأحاديѧث المѧأثورة عѧن                  

  " .أهل الجنة آل هين لين سهل طلق : " رسول االله صلى االله عليه وسلم أنه قال

  ".أحبكم إلي أحسنكم أخلاقا الموطئون أآنافا الذين يألفون و يؤلفون:" و قال أيضا 

وهكذا يصبح حد المرونة و الحلم وضبط النفس عند تيجѧان الغѧضب و ثѧورة الانفعѧال                    

احتمѧال الѧسيئة خيѧر مѧن        : ولا يعني هذا آبتها أو قمعها، ومن الأمثلة العربية المألوفة قولهم          

  .  1ا، والإغضاء عن الجاهل خير من مشاآلتهالتحلي بصورته

  : إيثار الآخرين-7 -12-9 

المغالاة في حب الذات ، و الأثرة و الأنانيѧة تѧؤدي آلهѧا إلѧى النفѧور والتباعѧد النفѧسي                             

وتدل على تأخر النمو الانفعالي ، وتقف بالمراهق علѧى عتبѧة الأطѧوار المبكѧرة لهѧذا النمѧو                     

رين ، و بامتداد الشخصية في آفاقها الاجتماعية الواسعة العريضة          والنضج يتسم بحب الآخ   

فالذين يؤثرون الناس على أنفسهم في بعѧض الأمѧور   . و بتجاوزها حدودها الفردية الضيقة   

         ѧن مѧع مѧصحيح      يدلون بذلك على مستوى رفيѧالي الѧضج الانفعѧي     .2ستويات النѧة التѧوالرعاي

تساعده على التخفيف من أنانيته الضيقة وترقى به    تهدي المراهق إلى هذه السبل العليا إنما        

  صعودا نحوى أهدافه المثلى

  : الاهتمام الاجتماعي-8 -9 -12

يعد هذا المفهوم من أهم المفاهيم التي نادى  بهѧا إدلѧر و تبناهѧا والمѧصطلح يعنѧي اتجѧاه                   

 قبل أفѧضل  سѧعي الإنѧسان لتحقيѧق مѧست    الفرد نحو التعامل مع العѧالم الاجتمѧاعي ، ويتѧضمن        

ويحثنا إدلѧر  علѧى أن نѧرى بѧأعين الآخѧرين ونѧسمع بѧآذانهم ونѧشعر بقلѧوبهم ،ويرتكѧز علѧم              

الѧنفس الفѧѧردي علѧѧى اعتقѧѧادات رئيѧѧسية فحواهѧѧا أن سѧعادتنا ونجاحنѧѧا تعѧѧود فѧѧي أساسѧѧها إلѧѧى   

الجانѧب الاجتمѧѧاعي ، لأننѧѧا جѧزء مѧѧن هѧѧذا المجتمѧع ، ولا يمكѧѧن فهمنѧѧا إلا مѧن خѧѧلال الواقѧѧع     

آثير من المشكلات التѧي تواجههѧا ناجمѧة مѧن الخѧوف بأننѧا        . وليس بمعزل عنه    الاجتماعي  

أي عѧѧدم تقѧѧديرنا مѧѧن قبѧѧل الأشѧѧخاص  (لѧѧسنا مقبѧѧولين مѧѧن قبѧѧل الجماعѧѧة التѧѧي نقѧѧدرها عاليѧѧا   

                                                 
  .247نفس المرجع السابق ص  فؤاد البهي السيد ، الأسس النفسية للنمو ،. د- 1
  .248نفس المرجع السابق ص  مو ،فؤاد البهي السيد ، الأسس النفسية للن. د- 2
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 وإذا آѧѧان شѧѧعور الانتمѧѧاء لѧѧدى الفѧѧرد   ،1)المهمѧѧين فѧѧي حياتنѧѧا  يѧѧسبب لنѧѧا مѧѧشكلات عديѧѧدة    

 وإذا  لر أن لدينا حاجة ماسة للانتماء       لقلق ، ويعتقد إد   مهزوزا فإن النتيجة ستكون شعوره با     

   .توفرت هذه الخاصية فإننا نستطيع العمل بشجاعة في مواجهة المشكلات والتعامل معها
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  :خلاصة 
  

      في ظل المستجدات البيئية التي يعيشها العالم المعاصر، وفѧي ظѧل التحѧول مѧن عѧصر            

المعرفѧة ، أو مѧا يطلѧق علѧى اقتѧصاد المعرفѧة ، آѧان مѧن الطبيعѧي أن                      الصناعة إلى عѧصر     

يطرأ تعديل جѧوهري علѧى دور القيѧادة ، ففѧي حѧين آѧان الѧدور الأساسѧي للقائѧد فѧي عѧصر                          

الصناعة هو تعظيم الاستفادة مѧن الأصѧول الماديѧة باسѧتخدام البѧشر ، أصѧبح الѧدور الجديѧد                     

فالبشر فѧي   " رأس المال  الفكري     " لق عليه   هو رعاية وتنمية الأصول البشرية ، أو ما يط        

النهاية هѧم الѧذين يعظمѧون الاسѧتفادة مѧن المѧواد ولѧيس العكѧس ، وإن التجѧارب المؤسѧسات                    

الحديثة تبرهن على أن تحقيق الأهداف التنظيمية مѧن خѧلال اسѧتغلال المѧوارد البѧشرية لѧن                   

ة للمدرسѧة ، و الرؤيѧة فѧي         الدور الأساسѧي للقائѧد هѧو خلѧق الرؤيѧة المѧستقبلي             و. يجدي نفعا   

صورة شمولية متسعة لما يريده قائѧد المدرسѧة أن يكѧون عليѧه ، و القائѧد مѧن هѧذا المنظѧور                        

هѧѧو الѧѧذي يѧѧصنع الإسѧѧتراتجيات اللازمѧѧة لخلѧѧق و رسѧѧم طريѧѧق المѧѧستقبل و تحديѧѧد الرؤيѧѧة      

لتحقيѧق  المستقبلية لا يعتبر آافيا في حد ذاته ، بل أن خلق الرغبة الأآيدة لѧدى المرؤوسѧين                   

هذه الرؤية يعتبر جزءا لا يتجѧزأ مѧن الأدوار القياديѧة الجديѧدة الواجبѧة لتحقيѧق تميѧز الآداء                      

 في قلوب التابعين مهمة أساسية لتحقيق التميز في الأداء  فالقائد الذي           إن غرس قيم التميز   و

ي لا يستطيع أن يغѧرس قѧيم التميѧز فѧي الحاضѧر لѧن يحѧصد إلا الفѧشل فѧي المѧستقبل وبالتѧال                         

و يتم تѧدعيم الѧسلوك التنظيمѧي المتميѧز مѧن خѧلال احتѧرام        . للقيادة دور مهم في تأآيد التميز  

القيѧادة مѧسؤولية   تتѧولى   هѧذا و .الذات والثقѧة المتبادلѧة بѧين القائѧد والتѧابعين والقѧدوة الحѧسنة           

 .تنمية التابعين و تنمية قدراتهم 



  

  
  
  

  :الفصـل الثالـث
  ازـة الإنجــدافعي
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  : تمهيد 

ترتبط الدافعية الإنسانية ارتباطا وثيقا بسلوك الفرد ، الأمر الذي أعطاها أهمية آبيѧرة                     

ضمن موضوعات علم النفس ، فيمكن تفسير آثير من الѧسلوك الإنѧساني فѧي ضѧوء دافعيѧة                   

  .الفرد ، آذلك فإن أداء الفرد وإقباله على القيام بسلوآيات معينة مرهونة بنوعية الدافعية

  :افعية  الد-1

  :  تعريف الدافعية -1 -1

بأنها القوة المحرآѧة التѧي تحѧرك سѧلوك الفѧرد وتوجهѧه لتحقيѧق غايѧة                   و تعرف الدافعية       

معينة ، يشعر بالحاجة إليها أو بأهميتها المادية أو المعنوية بالنسبة له ، وتѧستثار هѧذه القѧوة               

  .لبيئة المادية و النفسية المحيطة بهالمحرآة بعوامل متعددة ، قد تنبع من الفرد ذاته أو من ا

  : وظائف الدافعية -2 -1

فهي التي تمد السلوك بالطاقة وتستثير النѧشاط ، وتحѧرر الѧسلوك مѧن حالѧة الѧسكون         -1

إلѧѧى حالѧѧة الحرآѧѧة ، حيѧѧث تمѧѧد بعѧѧض الѧѧدوافع الѧѧسلوك بالطاقѧѧة أآثѧѧر ممѧѧا تمѧѧده بهѧѧا    

   .غيرها من المثيرات الخارجية آالجوائز و الحوافز المادية

أنها تختار النشاط وتحدده ، فتجعل الفرد يѧستجيب لѧبعض المواقѧف ويهمѧل بعѧضها                  -2

 .الآخر 

 .تحدد الكيفية التي يستجيب بها الفرد للمواقف  -3

  : أنواع الدوافع -3 -1

  :يمكن تقسيم الدوافع إلى قسمين 

  : الدوافع الأولية -أ

ولوجية آالحاجة إلى الطعام    وتنشأ من حاجات الجسم الخاصة بوظائفه العضوية و الفسي            

والماء و الجنس ، ويؤدي عدم إشباع هذه الحاجات إلى حالة من التѧوتر تѧدفع الكѧائن الحѧي                    

  .إلى النشاط و القيام ببعض الأعمال لإعادة التوازن 

  :  الدوافع الثانوية -ب

ن  الاجتماعيѧѧة ، فهѧѧي نفѧѧسية لأنهѧѧا ليѧѧست ناشѧѧئة أساسѧѧا عѧѧ     –وتѧѧسمى بالѧѧدوافع النفѧѧسية       

حاجات بدنية مثѧل الѧدوافع الفѧسيولوجية وهѧي اجتماعيѧة لأنهѧا تتعلѧق فѧي الأغلѧب بعلاقѧات                      
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الفرد مع غيره من النѧاس ، وتتحѧدد هѧذه الѧدوافع بالعوامѧل الاجتماعيѧة و الثقافيѧة وخبѧرات                      

دوافѧѧع التملѧѧك ، وتأآيѧѧد : الفѧѧرد النفѧѧسية أثنѧѧاء تنѧѧشئته الاجتماعيѧѧة ، ومѧѧن أمثلѧѧة هѧѧذه الѧѧدوافع  

لانتمѧѧاء ، والتقبѧѧل الاجتمѧѧاعي ، و التنѧѧافس و الѧѧسيطرة وآѧѧذلك الѧѧدوافع الفرديѧѧة و    الѧѧذات وا

  1.على رأسها أيضا دافعية الإنجاز، حيث تختلف هذه الدافعية من فرد لآخر 

  : بعض المفاهيم المرتبطة بمفهوم الدافعية - 4 -1

، أن نميز بين هѧذا  من الأهمية بمكان ونحن بصدد تقديم تعريف مقبول لمفهوم الدافعية                

المفهوم والمفاهيم الأخرى التي ترتبط به مثل الحاجة ، والحافز والباعث والعادة والانفعال         

  : والقيمة ، وذلك على النحو التالي 

   : Need مفهوم الحـــــــــاجـــة -

تѧѧشير الحاجѧѧة إلѧѧى شѧѧعور الكѧѧائن الحѧѧي بالافتقѧѧاد إلѧѧى شѧѧيء معѧѧين ، ويѧѧستخدم مفهѧѧوم           

 إذا  كائن نتيجة حرمانه منن شيء معين       ة للدلالة على مجرد الحالة التي يصل إليها ال        الحاج

  .ما وجد تحقق الإشباع 

وبناءا على ذلك فإن الحاجة هي نقطة البداية لإثارة دافعية الكѧائن الحѧي ، والتѧي تحفѧز                        

  .طاقته وتدفعه في الاتجاه الذي يحقق إشباعها 

  :  Drive مفهوم الحافز -

يشير الحافز إلى العمليات الداخلية الدافعة التي تصحب بعض المعالجات الخاصѧة بمنبѧه                 

  .معين، وتؤدي بالتالي إلى إصدار السلوك 

و يرادف البعض بين مفهوم الحافز ومفهوم الدافعية على أسѧاس أن آѧل منهمѧا يعبѧر عѧن                      

في مقابل ذلك فإن هنѧاك مѧن        و. حالة التوتر العامة نتيجة لشعور الكائن الحي بحاجة معينة          

حيث افز أقل عمومية من مفهوم الدافع       يميز بين هذين المفهومين على أساس أن مفهوم الح        

  .يستخدم مفهوم الدوافع للتعبير عن الحاجات البيولوجية فقط
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وبوجѧѧه عѧѧام فѧѧإن الحѧѧافز والѧѧدافع يѧѧشيران إلѧѧى الحاجѧѧة بعѧѧد أن ترجمѧѧت فѧѧي شѧѧكل حالѧѧة       

  1.ى السلوك في اتجاه إشباعها سيكولوجية تدفع إل

   : Incentive مفهوم البـــــاعث -

ويعرفه أسامة آامل راتب بأنه عبارة عن مثير خارجي يحѧرك الѧدافع وينѧشطه ويتوقѧف                    

  2.ذلك على ما يمثله الهدف الذي يسعى الرياضي إلى تحقيقه من قيمة 

ر إلѧى محفѧزات البيئѧة    الباعѧث بأنѧه يѧشي    "  W.E.Vinackeفينѧاك  "فѧي حѧين يعѧرف         

الخارجيѧѧة المѧѧساعدة علѧѧى تنѧѧشيط دافعيѧѧة الأفѧѧراد سѧѧواء تأسѧѧست هѧѧذه الدافعيѧѧة علѧѧى أبعѧѧاد       

     . ة و الترقية آأمثلة لهذه البواعѧث      فسيولوجية أو اجتماعية ، وتقف الجوائز والمكافآت المالي       

جѧة تنѧشأ لѧدى      فيعد النجاح والشهرة مثلا من بواعث الدافع للإنجاز في ضوء ذلѧك فѧإن الحا              

الكائن الحي نتيجة حرمانه من شيء ، ويترتب علѧى ذلѧك أن ينѧشأ الѧدافع الѧذي يعبѧئ طاقѧة                 

  3).الهدف ( الكائن الحي ، ويوجه سلوآه من أجل الوصول إلى الباعث    

  : التــــــــــــــوقـع -

      4. مدى احتمال تحقيق الهدف 

     : دافع الإنجاز-2

 مكونѧѧا جوهريѧѧا فѧѧي سѧѧعي الفѧѧرد تجѧѧاه تحقيѧѧق ذاتѧѧه،  حيѧѧث يѧѧشعر      يعѧѧد دافѧѧع الانجѧѧاز       

الإنسان بتحقيق ذاته ، من خلال ما ينجزه وفيما ما يحققه من أهداف وفيمѧا يѧسعى إليѧه مѧن                     

أسѧѧلوب حيѧѧاة أفѧѧضل ومѧѧستويات أعظѧѧم لوجѧѧوده الإنѧѧسانية الѧѧواعي ، ويѧѧرى عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن   

حقيѧѧق ذاتѧѧه يمѧѧثلان أعلѧѧى الحاجѧѧات  علمѧѧاء الѧѧنفس أن حاجѧѧة الفѧѧرد للإنجѧѧاز و حاجتѧѧه إلѧѧى ت  

الاجتماعية التي يسعى الإنسان إلى تحقيقها ، فهي لا تتضمن قدرة الفرد على الإنجاز ، بل                

حاجته لإنجاز شيء حقيقي له قيمة فѧي الحيѧاة ، وهѧو يعنѧي الѧدافع إلѧى حѧل مѧشاآل صѧعبة                         

  .تتحدى الفرد وتعترض طريقه
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أدخѧѧل مفهѧѧوم الѧѧدافع للإنجѧѧاز إلѧѧى التѧѧراث    أول مѧѧن   "  murrayمѧѧوراي  " ويعتبѧѧر     

  1.النفسي من خلال دراسته المتعمقة بديناميات الشخصية 

  :  تعريف دافع الإنجاز -2-1

في بѧدأ تحديѧد مفهѧوم الحاجѧة إلѧى       ) murray  ) "  1938موراي  " يرجع الفضل إلى    

الѧدافع  " راي  مѧو " الإنجاز وإرساء الأسس التѧي يمكѧن أن تѧستخدم فѧي قياسѧه، وقѧد عѧرف                   

للإنجاز باعتباره حرص الفرد على تحقيق الأشياء التي يراها الآخѧرون صѧعبة،  الѧسيطرة      

على البيئة الفيزيقية والاجتماعية ، الѧتحكم فѧي الأفكѧار وحѧسن تناولهѧا وتنظيمهѧا ، بѧسرعة               

 الأداء ، الاسѧѧتقلالية ، التغلѧѧب علѧѧى العقبѧѧات وبلѧѧوغ معѧѧايير الامتيѧѧاز، التفѧѧوق علѧѧى الѧѧذات     

قѧѧѧديرها بالممارسѧѧѧة الناجحѧѧѧة ومنافѧѧѧسة الآخѧѧѧرين و التفѧѧѧوق علѧѧѧيهم ، والاعتѧѧѧزاز بالѧѧѧذات وت

        2.للقدرة

على أنه الرغبة أو الميل إلى عمل الأشياء بسرعة وعلى نحو أفضل            " موراي  " عرفه      

  .بقدر الإمكان 

 يحرك الفرد بأنه ما: " الدافع للإنجاز  ) mcClelland  ) " 1961ماآليلاند " ويعرف   

  3."للقيام بمهامه على أفضل مما أنجز من قبل، بكفاءة وسرعة وأقل جهد وأفضل نتيجة 

بأنѧه عبѧѧارة عѧن اسѧѧتعداد   : " دافѧع الإنجѧѧاز   ) atkinson  ) " 1964أتكنѧسون  " ويعѧرف  

يحدد مدى سѧعي الفѧرد ومثابرتѧه فѧي سѧبيل تحقيѧق غايѧة أو بلѧوغ                   ثابت نسبيا في الشخصية     

يه نوع معين من الإشباع في المواقف التѧي تتѧضمن تقيѧيم الأداء فѧي ضѧوء                نجاح يترتب عل  

  ."مستوى محدد من التميز 

للدافعيѧة للإنجѧاز علѧى أنهѧا ميѧل أو نѧزوع        ) johnson  ) " 1969جونѧسون   " وينظر    

  .لبذل الجهد لتحقيق الأهداف 
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تبط بأهѧداف محѧدد   أ، دافعية الإنجاز تѧر  ) vernon  ) " 1973فرنون " في حين يرى     

وبشكل عام يتضمن الѧسلوك المنجѧز للنѧشاط الѧذي يتجѧه مباشѧرة نحѧو الاحتفѧاظ بمѧستويات                     

  .معينة من الامتياز و التفوق العقلي ، آما يتضمن الإنجاز منافسة الآخرين

فيعرفѧѧه علѧѧى أسѧѧاس أنѧѧه النѧѧضال مѧѧن أجѧѧل   ) ferguson  ) " 1976فرجѧѧسون " أمѧѧا     

لى المستويات فѧي المهѧام المختلفѧة وفيѧه يتميѧز الأداء بالنجѧاح أو         الإمتياز للحصول على أع   

  .الفشل ، وأن دافعية الإنجاز تتجه مباشرة نحو تحقيق الأهداف

دافعيѧѧѧة الإنجѧѧѧاز علѧѧѧى أنهѧѧѧا الرغبѧѧѧة  ) 1987" ( فѧѧѧاروق عبѧѧѧد الفتѧѧѧاح " آѧѧѧذلك يعѧѧѧرف     

بѧات بكفѧاءة وبأقѧل    المستمرة للسعي إلى النجѧاح ، وإنجѧاز أعمѧال صѧعبة والتغلѧب علѧى العق                

  1.قدر ممكن من الجهد والوقت وبأفضل مستوى من الأداء

" أتكنѧѧسون " تعريفѧѧا لدافعيѧѧة الإنجѧѧاز مѧѧن نظريѧѧة   ) 1996" ( فتحѧѧي الزيѧѧات " ويѧѧشق    

حيث يعرفها على أنها دافع مرآب يوجه سѧلوك الفѧرد آѧي يكѧون ناجحѧا فѧي الأنѧشطة التѧي                   

  . عايير النجاح و الفشل فيها واضحة ومحددة تعتبر معايير للامتياز ، والتي تكون م

دافعيѧѧة الإنجѧѧاز علѧѧى أنهѧѧا ) 1998" (عѧѧلاوي " وفѧѧي مجѧѧال الإنجѧѧاز الرياضѧѧي يعѧѧرف     

استعداد الفرد للتنافس في موقف من مواقف الإنجاز في ضوء معيار أو مستوى معين  من                

تفѧѧوق فѧѧي مواقѧѧف   معѧѧايير أو مѧѧستويات الامتيѧѧاز وآѧѧذلك الرغبѧѧة فѧѧي الكفѧѧاح و النѧѧضال لل      

   2.الإنجاز التي ينتج عنها نوع معين من النشاط و الفاعلية و المثابرة

        : فعية الإنجاز ا نظـــــــريات د-3

  : القيمة –الدافعية للإنجاز في ضوء منحى التوقع : أولا 

  : نظرية ماآليلاند – 1

د بعمѧѧل المهѧѧام و ببѧѧساطة تѧѧشير إلѧѧى أنѧѧه فѧѧي ظѧѧل ظѧѧروف ملائمѧѧة سѧѧوف يقѧѧوم الأفѧѧرا         

 مѧثلا ، ماديѧا لتѧدعيم الكفѧاح و           –السلوآيات التي دعمت من قبل ، فإذا آان موقف المنافسة           

       الإنجѧѧاز ، فѧѧإن الفѧѧرد سѧѧوف يعمѧѧل بأقѧѧصى طاقتѧѧه ويتفѧѧانى فѧѧي هѧѧذا الموقѧѧف ، وقѧѧد أوضѧѧح  
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أن تѧѧصور ماآليلانѧѧد فѧѧي الدافعيѧѧة لإنجѧѧاز أهميѧѧة آبيѧѧرة  ) korman  ) "1974آورمѧѧان " 

  :سببين ل

  :السبب الأول 

أنѧه قѧѧدم لنѧا أساسѧѧا نظريѧا يمكѧѧن مѧѧن خلالѧه مناقѧѧشة وتفѧسير نمѧѧو الدافعيѧة للإنجѧѧاز لѧѧدى            

بعѧѧض الأفѧѧراد ، وانخفاضѧѧها لѧѧدى الѧѧبعض الآخѧѧر ، حيѧѧث تمثѧѧل مخربѧѧات أو نتѧѧائج الإنجѧѧاز 

  .أهمية آبيرة من حيث تأثيرها الإيجابي أو السلبي على الأفراد 

  .جابيا ارتفعت الدافعية ، أما إذا آان سلبيا انخفضت الدافعية فإن آان العائد إي

  :السبب الثاني 

ويتمثѧѧل فѧѧي اسѧѧتخدام ماآليلانѧѧد لفѧѧروض تجريبيѧѧة أساسѧѧية لفهѧѧم وتفѧѧسير ازدهѧѧار وهبѧѧوط     

الاقتѧصادي فѧي علاقتѧه بالحاجѧة للإنجѧѧاز فѧي بعѧض المجتمعѧات و النطѧق الأساسѧѧي          النمѧو  

   :1ي الآتيخلف هذا الجانب أمكن تحديده ف

  . هناك اختلاف بين الأفراد فيما يحققه الإنجاز من خبرات مرضية بالنسبة لهم – 1

 يميل الأفراد ذو الحاجة المرتفعة للإنجاز إلى العمل بدرجة آبيرة فѧي المواقѧف التاليѧة       – 2

  : بالمقارنة بالأفراد المنخفضين في هذه الحاجة وخاصة في آل من 

  :المتوسطة  موقف المخاطرة –     أ 

  .حيث تقل مشاعر الإنجاز في حالات المخاطرة المحدودة أو الضعيفة

  : المواقف التي يتوفر فيها المعرفة بالنتائج أو العائد من بالأداء –    ب 

حيѧѧث أنѧѧه مѧѧع ارتفѧѧاع الѧѧدافع للإنجѧѧاز يرغѧѧب الѧѧشخص فѧѧي معرفѧѧة إمكانياتѧѧه وقدراتѧѧه علѧѧى  

  .الإنجاز

  :ها الفرد مسئولا عن أدائه  المواقف التي يكون في–    ج 

  .وذلك أن الشخص الموجه نحو الإنجاز يرغب في تأآيد مسؤوليته عن العمل 

  : الدور الملزم – 3

يتѧѧѧسم بعѧѧѧدد مѧѧѧن الخѧѧѧصائص فѧѧѧإن الأفѧѧѧراد ذوي الحاجѧѧѧة المرتفعѧѧѧة للإنجѧѧѧاز سѧѧѧوف              

 إلѧѧى هѧѧذا الѧѧدور أآثѧѧر مѧѧن غيѧѧرهم وأوضѧѧح ماآليلانѧѧد فѧѧي هѧѧذا الѧѧشأن أن النمѧѧو        1ونينجѧѧذب
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الاقتѧѧصادي للأمѧѧم يعتمѧѧد علѧѧى الأداء النѧѧاجح للѧѧدور الملѧѧزم ، حيѧѧث يعتمѧѧد نجѧѧاح المجتمѧѧع       

فѧѧة الملزمѧѧة حيѧѧث تحمѧѧل المѧѧسؤولية   وتقدمѧѧه علѧѧى عѧѧدد الأفѧѧراد الѧѧذين ينجѧѧذبون إلѧѧى الوظي   

  .الاستقلالية في الأداءو

 والѧذي أشѧار   ) M.weber  ) " 1904مѧاآس فيبѧر   " وقد تأثر ماآليلاند في ذلك بما قدمه 

إلѧѧѧѧى أن النظѧѧѧѧام الرأسѧѧѧѧمالي و الرخѧѧѧѧاء والازدهѧѧѧѧار الاقتѧѧѧѧصادي يبѧѧѧѧدو ناجحѧѧѧѧا فѧѧѧѧي دور      

  .البروتيستات أآثر من الدول الكاثوليكية داخل أوربا 

وهذا ما أدى به إلى عزو الإنجازات الاقتصادية للعوامѧل الدينيѧة ، آمѧا أوضѧح فيبѧر أن                       

لبروتستانتية يعѧد مѧسئولا عѧن فقѧر النظѧام      غياب القيم الحقيقية و التنشئة السليمة في الديانة ا   

  . الرأسمالي في الدول غير الأوروبية 

وقѧѧد اسѧѧتعان ماآليلانѧѧد بهѧѧذه النظريѧѧة ، و افتѧѧرض علѧѧى أساسѧѧها العلاقѧѧة بѧѧين الѧѧدين و           

الاقتѧѧصاد،فالمعتقدات الدينيѧѧة هѧѧي المѧѧسِِِؤولة عѧѧن مѧѧسألة الفѧѧروق فѧѧي تنѧѧشئة الأطفѧѧال وفѧѧى     

  : ا في  الشكل التالي أساليب تربيتهم وذلك آم

  الرأسمالية الحديثة)                                قيم الاعتماد على النفس(البروتستانتية 

  

  الاستقلال والتدريب بواسطة الوالدين                              الحاجة للإنجاز لدى الأبناء

     

  بناء بالحاجة للإنجازيبين علاقة الدين وأساليب تنشئة الأ   :05الشكل 

 )Mc Clellend 1961 (  2  

ويبѧѧين ماآليلانѧѧد أن البروتѧѧستانت يؤآѧѧدون بѧѧشكل واضѧѧح علѧѧى الإنجѧѧاز والمخѧѧاطرة و         

العمѧѧل الѧѧصعب فѧѧي تنѧѧشئة الأبنѧѧاء ، ممѧѧا ترتѧѧب عليѧѧه ارتفѧѧاع مѧѧستويات الدفاعيѧѧة للإنجѧѧاز      

  .وبالتالي زيادة الإنتاج ونمو الاقتصاد في هذه الدول 

وجه عام أدت هذه النتائج بماآليلاند إلى استخلاص مؤداه أن قѧيم البروتѧستات تѧشجع                وب    

وتدعم ارتفاع الحاجة للإنجاز لدى الأبناء ، وامتد هذا الاستنتاج إلى القول بأن الاختلافѧات               
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في أساليب تربية الطفل الأمريكي قد ارتبط أيضا بفروق فѧي الدافعيѧة للإنجѧاز لѧدى هѧؤلاء                   

  .الأطفال

آما أوضح ماآليلاند من خلال تحليلѧه التѧي ظهѧرت فѧي الحѧضارة اليونانيѧة أن الدافعيѧة                        

  .المرتفعة للإنجاز آانت وراء انحدار هذه الحضارة 

 - 1920وقام ماآليلاند آذلك بتحليل لمضمون قراءات الأطفѧال فѧي الفتѧرة الممتѧدة مѧن                     

اسة العلاقة بين النمو الاقتصادي      دولة من دول العالم ، وتبين من خلال در         23  في    1950

في هذه الدول ومستويات الحاجة للإنجاز ، تبين أن ظروف تدريب الأطفѧال علѧى الإنجѧاز                 

  .   آانت وراء النمو و الازدهار الاقتصادي الذي حدث

  : نظرية أتكنسون – 2

ظريѧة  اتسمت نظرية أتكنسون في الدافعية للإنجاز بعدد من الملامح التѧي تميزهѧا عѧن ن                   

ماآليلاند ، ومن أهم هذه الملامح أن أتكنسون أآثѧر توجهѧا معمليѧا وترآيѧزا علѧى المعالجѧة                    

التجريبية للمتغيرات ، التي تختلف عن المتغيرات الاجتماعية المرآبة لمواقف الحيѧاة التѧي      

 ، آمѧѧا تميѧѧز أتكنѧѧسون بأنѧѧه أسѧѧس نظريتѧѧه فѧѧي ضѧѧوء آѧѧل مѧѧن نظريѧѧة         1تناولهѧѧا ماآليلانѧѧد 

م النفس التجريبي ووضع أتكنسن نظرية الدافعيѧة للإنجѧاز فѧي إطѧار منحѧى      الشخصية و عل 

 & Tolman القيمѧة ، متبعѧا فѧي ذلѧك توجهѧات آѧل مѧن تولمѧان و آѧورت ليفѧين           –التوقѧع  

K.Livin          شلѧن الفѧوف مѧاز والخѧة للإنجѧين الحاجѧصراع بѧرض دور الѧام   .   و افتѧا قѧآم

جاز القائم على المخѧاطرة ، وأشѧار إلѧى أن           أتكنسن بإلقاء الضوء على العوامل المحددة للإن      

  :مخاطرة الإنجاز في عمل ما تحددها أربعة عوامل 

منها عاملان يتعلقان بخصال الفرد ، وعاملان يرتبطان بخصائص المهمة أو العمل المراد        

  : إنجازه وذلك آما هو موضح على النحو التالي 

  :  فيما يتعلق بخصال الفرد -2-1

      ѧد تعبيѧى حѧو            هناك علѧه نحѧال التوجيѧي مجѧة فѧة مختلفѧراد بطريقѧن الأفѧان مѧسن نمطѧر أتكن

  :الإنجاز
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  : النمط الأول -

  .الأشخاص الذين يتسمون بارتفاع الحاجة للإنجاز بدرجة أآبر من الخوف من الفشل 

  :  النمط الثاني -

   .1الأشخاص الذين يتسمون بارتفاع الخوف من الفشل بالمقارنة بالحاجة للإنجاز

حيѧث   )  TAT( واستخدم أتكنسن فѧي تقѧدير الحاجѧة للإنجѧاز اختبѧار تفهѧم الموضѧوع             

يتم عرض سلسلة مѧن الѧصور الغامѧضة علѧى الأشѧخاص ، ويطلѧب منѧه أن يحكѧي أو يقѧدم              

قصة عما يحدث في الصورة ، والافتراض الأساسي خلف هذا المنحى هو أن الخيالات أو               

ت عن حاجѧات الفѧرد ، والدرجѧة المستخلѧصة مѧن             القصص الخيالية يمكن أن تمدنا بمعلوما     

  .القصة تعبر عن سعي الفرد وإنجازه ومخاطرته 

أما السمة الثانية وهي الخوف من الفشل فتم قياسها بواسطة استخدام قلق الإختبار الѧذي                   

وهѧو يقѧيس القلѧق فѧي      "  Mandler  "& " sarson " "سارسѧون  " و " مانѧدلر  " أعѧده  

  .و الامتحانموقف الاختبار أ

ويتفاعل آل من مستوى الحاجة للإنجاز ، ومستوى الخوف أو القلق من الفشل آمѧا فѧي                     

  :الجدول التالي 

  2. "النمطان الأساسيان من الأفراد في الدافعية للإنجاز" يبين :03الجدول رقم 

  

 مستوى القلق من الفشل مستوى الحاجة للإنجاز النــمـــــــــــــــــط

1 –ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاز   الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدافع للإنج

والنجѧѧѧاح أآبѧѧѧر مѧѧѧن الѧѧѧدافع  

 .لتحاشي الفشل 

  

 مرتفع

  

 منخفض

 الѧѧدافع لتحاشѧѧي الفѧѧشل – 2

أآبѧѧر مѧѧن الѧѧدافع للإنجѧѧاز و 

 النجاح

  

 منخفض

  

 مرتفع
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وفѧѧي ضѧѧوء ذلѧѧك يتوضѧѧح أن أفѧѧراد الѧѧنمط الأول موجهѧѧون بѧѧدافع الإنجѧѧاز ، أمѧѧا الѧѧنمط         

  .حاشي الفشل الثاني فيسيطر عليهم قلقهم وموجهون بدافع ت

وقد رآѧز علمѧاء الѧنفس فѧي دراسѧتهم للѧدافع للإنجѧاز علѧى هѧذين النمطѧين المتقѧابلين أو                            

المتنѧѧاظرين ، فѧѧلا يوجѧѧد فѧѧرد يتمتѧѧع بѧѧنفس القѧѧدرة مѧѧن النمطѧѧين ، فѧѧالأفراد المرتفعѧѧون فѧѧي     

الحاجة للإنجاز يتوقع أن يظهروا الإنجاز الموجه نحو النشاط ، وذلك لأن قلقهم من الفѧشل                

محدود للغاية ، أما فيما يتعلق بالأفراد المنخفضين في الحاجة للإنجѧاز فيتوقѧع أنѧه لا يوجѧد      

النѧѧشاط المنجѧѧز لѧѧديهم ، أو يوجѧѧد بدرجѧѧة محѧѧدودة وذلѧѧك بѧѧسبب افتقѧѧادهم للحاجѧѧة للإنجѧѧاز      

  . ويسيطر الخوف من الفشل عليهم 

  :  بالنسبة لخصائص المهمة -2-2

شخѧصية ، هنѧاك موقفѧان متغيѧران يتعلقѧان بالمهمѧة يجѧب               بالإضافة إلى هذين العѧاملين لل        

  :أخذهما في الاعتبار وهما 

حتمالية النجاح و تشير إلѧى الѧصعوبة المدرآѧة للمهمѧة ، وهѧي أحѧد                 ا: العامل الأول    -

  .محددات المخاطرة 

 ، ويقѧصد   1يتأثر الأداء في مهمة ما بالباعث للنجاح في هѧذه المهمѧة           : العامل الثاني    -

 .  جاح الاهتمام الداخلي أو الذاتي لأي مهمة بالنسبة للشخصبالباعث للن

وقد تناول أتكنسون الباعث للنجاح في مهمة ما في علاقته بصعوبة المهمة ، و افترض                   

أن هѧѧذا الباعѧѧث يكѧѧون مرتفعѧѧا عنѧѧدما تتزايѧѧد صѧѧعوبة المهمѧѧة ، و العكѧѧس صѧѧحيح فѧѧي حالѧѧة  

باعѧث مرتفѧع لأن الفѧرد يعتبѧر ذلѧك مهمѧا             سهولة المهمة ، فالأعمال الصعبة جدا يѧصاحبها         

لإنجازهѧѧا بنجѧѧاح ، أمѧѧا الأعمѧѧال أو المهѧѧام الѧѧسهلة فهѧѧي تتѧѧضمن باعثѧѧا منخفѧѧضا أو محѧѧدودا  

  .لأن الرضا أو الإشباع منخفض عند تحقيقها أو إنجازها 

   .2والسلوك في تصور أتكنسون هو دالة أو محصلة التفاعل بين الشخص و البيئة

  :ن وجهة نظر أتكنسون  يتكون من شقين رئيسيين والدافع للإنجاز م
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  : الشق الأول -

  .هو استعداد ثابت نسبيا عند الفرد ، ولا يكاد يتغير بتغير المواقف  المختلفة 

  : الشق الثاني -

الخارجي الموجب للنجѧاح أو قيمѧة       لنجاح أو الفشل ، وجاذبية الحافز       خاص باحتمالات ا      

ى ذلك فإن تغير ناتج الإنجاز عند الفرد الواحѧد مѧن موقѧف لآخѧر                الحافز السالب للفشل وعل   

   .  1يرجع إلى الشق الثاني

  : الدافعية للإنجاز في ضوء نظرية التنافر المعرفي : ثانيا 

امتѧѧداد  "  L . Festingerليѧѧون فѧѧستنجر" تمثѧѧل نظريѧѧة التنѧѧافر المعرفѧѧي التѧѧي قѧѧدمها    

ظريѧѧة إلѧѧى أن لكѧѧل منѧѧا عناصѧѧر معرفيѧѧة تتѧѧضمن   القيمѧѧة ، وتѧѧشير هѧѧذه الن–لمنحѧѧى التوقѧѧع 

ا أن لكѧل منѧا      مѧ ، آ ) ، وأهѧدافنا ، وضѧروب سѧلوآنا         مѧا نحبѧه ومѧا نكرهѧه         ( معرفة بذاتها ،    

معرفة بالطريقة التي يسير بها العالم من حولنا ، فإذا ما تنافر عنصر من هذه العناصر مع                 

حѧدث التѧوتر الѧذي يملѧي      ،  2عنصر آخر بحيث يقضي وجود أحدهما منطقيѧا بغيѧاب الآخѧر           

  .علينا ضرورة التخلص منه 

وتفتѧѧرض هѧѧذه النظريѧѧة أن هنѧѧاك ضѧѧغوطا علѧѧى الفѧѧرد لتحقيѧѧق الاتѧѧساق بѧѧين معارفѧѧه أو      

نѧѧسق معتقداتѧѧه ،وبѧѧين انѧѧساق معتقداتѧѧه وسѧѧلوآه ، وأشѧѧار فѧѧسينجر إلѧѧى أن هنѧѧاك مѧѧصدرين   

  :أساسيين لعدم الاتساق وبين المعتقدات و السلوك هما

  . بعد اتخاذ القرار  آثار ما–

  . آثار السلوك المضاد للمعتقدات و الاتجاهات –

فقد نشأ عدم الاتساق بين الاتجاهات التي يتبنها الفرد وبين سلوآه نظريا لأن الفرد اتجاه                 

قѧѧراره دون تѧѧروي أو معرفѧѧة بالنتѧѧائج المترتبѧѧة اتجاهاتѧѧه وقيمѧѧه ومعارفѧѧه ، أمѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق  

لاتجѧاه ، فقѧد يعمѧل الѧشخص فѧي عمѧل معѧين ويعطيѧه أهميѧة آبѧرى                     بآثار السلوك المѧضاد ل    

على الرغم من أنه لا يرضى عنه فѧي الحقيقѧة ، فهѧو يعطيѧه قيمѧة و أهميѧة لأنѧه يريѧد مѧثلا                           
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  بѧين القѧيم و الѧسلوك      الحصول من وراءه علѧى آѧسب مѧادي ، ومѧن هنѧا ينѧشا عѧدم الاتѧساق                   

  .نافر المعرفي وتوصف أشكال عدم الاتساق هذه بأنها حالات من الت

وتنشأ حالات التنافر المعرفѧي هѧذه عنѧدما يمتѧد عѧدم الاتѧساق إلѧى أشѧياء مهمѧة بالنѧسبة                     

للأفراد ، وعندما يشعر الفѧرد بهѧذه الحالѧة تدفعѧه إلѧى أن يخفѧض درجѧة التنѧافر أو يѧستبعده                        

لأفѧراد  بغية تحقيق الاتساق ، ومن ثم يمثل التنافر المعرفي مصدرا للتوتر يؤثر في سلوك ا              

ف ووبالتالي فهو يساعدنا علѧى التنبѧؤ بѧالظروف التѧي تѧدفع الأفѧراد إلѧى الإنجѧاز ، و الظѧر                      

  .1التي تحول دون ذلك، حيث يعد الاتساق أحد المؤثرات الدافعية المهمة في سلوك الإنجاز

جه عام فقد آشف البحث في مجال التنافر المعرفي عن أهميѧة عمليѧة الاتѧساق فѧي        ووب      

  .ظروف التي تقف وراء دافعية الإنجاز فهم ال

فѧي دراسѧته للممارسѧات المتكافئѧة      ) Adams  ) " 1965آدمѧس  " وهذا ما توصل إليه    

مثѧѧل ( أو المتعادلѧѧة فѧѧي المنظمѧѧات و المؤسѧѧسات ، حيѧѧث يقѧѧارن الѧѧشخص بѧѧين المѧѧدخلات     

مثѧل العائѧد     ( و العائد أو المخرجѧات    ) الخ  .......المجهود ، الوقت الذي يستغرقه في العمل        

وأوضح آدمس أن عدم التكافؤ ) الخ .......المادي ، العائد المعنوي ، الاعتراف الاجتماعي     

) مثѧل التѧوتر    ( بين هذه المدخلات والمخرجات يؤدي إلى حالات مѧن الدافعيѧة الѧسلبية                        

  : و الذي يسعى الشخص إلى التخلص منها من خلال اللجوء إلى إحدى الطرق التالية 

  .أو مخرجاته / التشويه المعرفي لمدخلات الفرد و– أ

  . الانسحاب من الموقف  –ب 

  .أو المخرجات/ التغير الفعلي أو المتصور لمقارنة الشخص بين المدخلات و–ج 

  . التغير الفعلي لمدخلات أو نتائج الفرد –د 

 سوف تتزايد   )والتي تتمثل في سلوآيات الإنجاز      (     وطبقا لتصور آدمس فإن المدخلات      

 ، بينمѧا    2في حالة م إذا آانت النتائج أو المخرجات المترتبة على ذلك مرضية بالنسبة للفرد             

  .تتناقص سلوآيات الإنجاز إذا آان العائد أو المخرجات منخفضة وغير مرضية 

                                                 
  .146د عبد الطيف محمد خليفة ، الدافعية للانجاز ، نفس المرجع السابق ص  - 1
  .148د عبد الطيف محمد خليفة ، الدافعية للانجاز ، نفس المرجع السابق ص  - 2



  الفصل الثالث ــــــــــــــــــــــــــــــ دافعية الإنجاز

    ولنمѧѧوذج آدمѧѧس هѧѧذا معقوليتѧѧه ممѧѧا جعلѧѧه أآثѧѧر حيويѧѧة فѧѧي فهѧѧم الدافعيѧѧة للإنجѧѧاز فѧѧي         

ذا على الرغم من أوجه القѧصور المنهجيѧة فѧي قѧضايا القيѧاس و المفѧاهيم التѧي          ه. المستقبل  

   . 1اشتمل عليها هذا النموذج ، ومشكلة عدم التميز الدقيق بين المدخلات و المخرجات

  :نظرية العزو السببي : ثالثا 

               ѧف نتѧف خلѧائج يرتبط العزو السببي باعتقاد الفرد في أي العوامل هي المسئولة والتي تق

  : نجاحه أو فشله في المهام المختلفة 

  :  العوامل الداخلية -1

  .وهي العوامل المتعلقة بالفرد آالقدرة والجهد 

  : العوامل الخارجية -2

  .وهي العوامل المتعلقة بالظروف من حظ وصدفة ومساعدة الآخرين أو صعوبة المهمة   

لمواقѧف فإنهѧا تѧؤثر تѧأثيرا دالا علѧى           تلك التفسيرات إذا اتسمت بالثبات النѧسبي مѧع تكѧرار ا           

  .أداء الفرد في مواقف الانجاز اللاحقة حيث يتباين هذا التأثير بتباين تلك العوامل

فاعتقاد الفرد بان فشله ناتج عن عوامѧل شخѧصية داخليѧة ثابتѧة نѧسبيا لا يمكѧن أن تتغيѧر                        

لفѧرد بѧأن نجاحѧه نѧاتج عѧѧن     يقѧود الفѧرد إلѧى توقѧع الفѧشل فѧي لمهѧام التاليѧѧة ، آمѧا أن اعتقѧاد ا         

فإن ) غير ثابتة ( وهي قابلة للتغيير والتبديل     ) خارجية  ( أسباب وعوامل ليست مرتبطة به      

  .توقع الفرد للنجاح في المستقبل يقل 

ك فإن اعتقاد الفرد بأن مصدر النجاح والفѧشل يكمѧن فѧي ذاتѧه وأن                ذلى النقيض من    وعل    

ضѧروريان  ) داخلѧي ، قابѧل للѧتحكم        ( ، وبذلѧه للجهѧد      ) يا  داخلية ، ثابتѧة نѧسب     ( قدرته الذاتية   

  .لإنجاز العمل يجعله أآثر توقعا للنجاح في مهام الانجاز اللاحق 

نظريتѧه للعѧزو والتѧي تهѧدف إلѧى توضѧيح        "  Weiner" " برنѧارد وينѧر   " وقѧد صѧاغ       

 الات الانجازوك والتنبؤ به في مج   ، وشرح السل   2تأثير الدوافع على خبرات النجاح والفشل     

حيѧث تتجѧѧه النظريѧѧة بالدرجѧѧة الأولѧѧى إلѧѧى فهѧѧم آيѧѧف يعلѧѧل الأفѧѧراد أسѧѧباب نجѧѧاحهم وفѧѧشلهم   

     وآيف يِؤثر تعليلهم هѧذا علѧى دافعهѧم للإنجѧاز فيمѧا بعѧد ، وبمعنѧى آخѧر فѧإن نظريѧة العѧزو                         
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بѧات  لا تهتم بطبيعة الفعل أو الحدث في حد ذاته ، وهذه العوامѧل الѧسببية إذا مѧا اتѧسمت بالث                    

النسبي في مواقف متكررة من النجاح أو الفشل  فإنها تؤثر علѧى الاحتماليѧة الذاتيѧة للنجѧاح                   

  .في مواقف مستقبلية مشابهة 

ويمكن اعتبار موقف المنافسة الرياضية من أهم مواقف الانجاز الرياضѧي  حيѧث يعتبѧر                   

ي أسلوب العѧزو    بمثابة موفق انجاز نوعي خاص ، و لكل لاعب في مجال الانجاز الرياض            

المميز له وهي الطريقة أو العادة التي يميѧل فيهѧا اللاعѧب لتفѧسير النتѧائج و التѧي تكѧون فѧي                    

المواقѧѧف المعتѧѧادة أو المألوفѧѧة شѧѧبه الثابتѧѧة ، و يمكѧѧن النظѧѧر إليهѧѧا آѧѧسمة شخѧѧصية مميѧѧزة       

  .للاعب 

  : وعلى مدار ممارسة اللاعب لنشاطه الرياضي فإنه يتعرض لنوعين من الخبرات 

وهѧѧي خبѧѧرة النجѧѧاح وهѧѧي نتيجѧѧة نѧѧسبية تѧѧرتبط بالمѧѧستوى الموضѧѧوعي الحѧѧالي    :  الأولѧѧى -

للاعѧѧب و المѧѧستوى الѧѧذاتي الѧѧذي يتوقعѧѧه لنفѧѧسه ، فѧѧإذا حقѧѧق اللاعѧѧب مѧѧستواه الموضѧѧوعي     

الحالي و آذلك مستوى  الذاتي الذي يتوقعه لنفسه فعندئذ يعيش اللاعب خبѧرة نجѧاح بغѧض            

  .مة النظر عن حدوث الفوز أو الهزي

لي او هѧѧي خبѧѧرة الفѧѧشل وهѧѧي نتيجѧѧة نѧѧسبية تѧѧرتبط بالمѧѧستوى الموضѧѧوعي الحѧѧ   :  الثانيѧѧة -

للاعب و المستوى الذاتي الذي يتوقعه لنفسه ، فإذا لم يحقق اللاعب المѧستوى الموضѧوعي         

الحالي له أو لم يحقѧق المѧستوى الѧذاتي الѧذي يتوقѧه لنفѧسه فعندئѧذ يعѧيش اللاعѧب فѧي خبѧرة                          

  . حدوث الفوز أو الهزيمة فشل بغض النظر عن

و يمكѧѧن القѧѧول بѧѧأن اللاعѧѧب حينمѧѧا يѧѧدرك و يفѧѧسر أسѧѧباب نجاحѧѧه أو فѧѧشله ممثلѧѧة فѧѧي            

 أو المنѧافس أو     1مستوى أدائه و نتائجه على أساس العوامل الخارجية مثل الحظ أو التحكѧيم            

                  ѧب ذو وجهѧسم اللاعѧة سوء الأدوات فإن هذا اللاعب ذو وجهة ضبط خارجية ، في حين يت

الضبط الداخلية ، بتفسيره لأسباب نجاحه أو فشله إلى عوامل داخليѧة مثѧل مقرراتѧه الذاتيѧة                  

  .           و مستوى مهاراته و مدى بذله للجهد 

 للعزو الѧسببي فѧي الѧشكل     الكاملةتهنظري ) Weiner  ) " 1986" "واينر " ويوضح      

  : ة وهي  يتضمن هذا الشكل ثلاثة أنماط لتتابع الدافعيمعين
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  .نقص الدافعية بعد الفشل : أولا 

  .زيادة الدافعية بعد الفشل : ثانيا 

   . 1زيادة الدافعية بعد النجاح: ثالثا 

بحيѧѧث .  أنمѧѧاط العѧѧزو الѧѧسببي لدافعيѧѧة الإنجѧѧاز تحѧѧت ثلاثѧѧة أبعѧѧاد  " واينѧѧر " وقѧѧد أدرج     

               :سبيل المثال فعلى ،يمكن أن يقسم آل عزو سببي على متصل في الأبعاد الثلاثة 

 فالقدرة داخلية وثابتة وغير قابلة للتحكم من قبل الفرد ، أما الحظ فخارجي ومتغيѧر آمѧا                    

  .2أنه غير قابل للتحكم فيه 

  : ونتناول فيما يلي هذه الأبعاد بشيء من التفصيل 

  : القابلية للضبط والتحكم : البعد الأول 

امل النجاح و الفشل للتحكم من قبل الفرد فعنѧد ارتبѧاط الفѧرد              ويقصد به مدى قابلية عو          

بعمل ما فѧإن اعتقѧاده بѧأن القѧدرة والجهѧد ضѧروريان لإنجѧاز العمѧل ، فѧإن هѧذا الفѧرد يتѧسم                           

بوجهة ضبط داخليѧة حيѧث يحѧتفظ باعتقѧاد مѧؤداه أن مѧصدر النجѧاح أو الفѧشل يكمѧن داخѧل                        

اقѧف التنѧافس والإنجѧاز ، فѧي حѧين يتѧسم ذو        ذاته ، ومن ثم يقبل على التعامل مع البيئѧة ومو          

وجهѧѧة الѧѧضبط الخارجيѧѧة باعتقѧѧاد مѧѧؤداه أن مѧѧصادر التعزيѧѧز أو النجѧѧاح تكمѧѧن خѧѧارج ذاتѧѧه   

فيرآن إلى الإيمان بѧالحظ والѧصدفة ويخѧضع فѧي تѧسيير أمѧوره لقѧوى خارجيѧة أو ظѧروف                  

  .3بيئية أو للآخرين 

  : التغير –الثبات : البعد الثاني 

اقف الإنجاز إلى عوامل ثابتѧة مثѧل القѧدرة أو الجهѧد آѧسمة تتѧيح ثباتѧا فѧي                     عزو نتائج مو      

أن عزو الفشل للعوامل الثابتة مثل القدرة ودرجة صعوبة المهمѧة        " واينر  " التوقع ، فيرى    

يقلل مѧن توقѧع النجѧاح مѧع زيѧادة هѧذا الانخفѧاض عنѧد تكѧرار الفѧشل أآثѧر مѧن عѧزو الفѧشل                             

  .آحالة أو حظ للعوامل غير الثابتة مثل الجهد 

أن الأفراد يعزون فشلهم لضعف القѧدرة فѧإن هѧذا يѧؤدي نظريѧا إلѧى               " واينر  " آما يرى       

انخفاض في مستوى توقع النجاح والشعور بالخجل والإحباط ، ومن ناحية أخرى فѧالأفراد              
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الذين يعزون فشلهم إلى نقص الجهد يؤدي هذا إلى زيادة توقѧع النجѧاح مѧع الѧشعور بالѧذنب               

  . 1 يؤدي إلى رفع مستوى الأداء في المهام اللاحقة الذي

  : الداخلية –الأسباب الخارجية : البعد الثالث 

و احتѧرام الѧذات و الѧسعادة    تتكون لدى الفرد مѧشاعر إيجابيѧة عقѧب النجѧاح منهѧا تقѧدير                

الإحبѧѧاط و انخفѧѧاض تقѧѧديره لذاتѧѧه  الإشѧѧباع ، بينمѧѧا تتكѧѧون لديѧѧه مѧѧشاعر سѧѧالبة آالѧѧشعور ب  و

الألم عقب الفѧشل ، و تتكѧون لديѧه هѧذه المѧشاعر فѧي الحѧالتين بѧصرف النظѧر عѧن تفѧسير                          و

  .ذاته أو خارجية ترد إلى غير ذاتهالفرد لأسباب نجاحه أو فشله باعتبارها داخلية ترد إلى 

  : و يمكن إجمال ما سبق في أن 

لمتدنيѧѧة ، الجهѧѧد القѧѧدرة ا(  عѧѧزو الفѧѧشل لعوامѧѧل ثابتѧѧة ، داخليѧѧة ، غيѧѧر قابلѧѧة للѧѧتحكم مثѧѧل   -

  .تؤدي إلى نقصان الدافعية حيث يقل توقع النجاح في مهام مستقبلية مشابهة ) آسمة 

 عزو الفشل لعوامل غير ثابتѧة ، خارجيѧة ، غيѧر قابلѧة للѧتحكم مثѧل الجهѧد آحالة،صѧعوبة                   -

يمكن أن يؤدي إلى زيѧادة الدافعيѧة فѧي مواقѧف مѧستقبلية مѧشابهة لإدراك الفѧرد أن                    . المهمة  

  .ه الأسباب غير ثابتة ، و يدرك أنه يستطيع إذا حاول هذ

 عزو النجاح لعوامل غير ثابتة خارجية ، غير قابلة للتحكم مثل الحظ ، مساعدة الآخѧرين              -

  .لا يزيد من توقع الفرد للنجاح في المهام المستقبلية 

إلѧى عوامѧل         و بصفة عامة يمكن القول أن أنماط العزو التي تشير إلى أن الفشل يرجѧع                

بعيدة عن تحكم الفرد مثل القدوة أو سѧوء الحѧظ هѧي أنمѧاط مرضѧية قѧد تѧؤدي إلѧى الѧشعور                         

بالعجز و انخفاض توقع النجاح من ثم تمثل عوامل إعاقة أمام الإنجاز و مѧن ناحيѧة أخѧرى                   

فѧѧإن عѧѧزو الفѧѧشل لѧѧضعف الجهѧѧد أو الإسѧѧتراتيجية غيѧѧر الملائمѧѧة يعتبѧѧر نمطѧѧين مѧѧن العѧѧزو    

  .أسباب يمكن التحكم فيها و تغييرها الفعال لأنهما 

  :  العزو السببي و توقع النجاح و مستوى الأداء -

      يرى واينر أن عزو الفѧشل للعوامѧل الثابتѧة مثѧل القѧدرة و درجѧة صѧعوبة المهمѧة يقلѧل                  

من توقع النجاح مع زيادة الانخفاض عند تكرار الفشل أآثر من عزو الفѧشل للعوامѧل غيѧر                  

  .جهد آحالة أو الحظ الثابتة مثل ال

                                                 
  .50أمينة إبراهيم شلبي ، الدافعية نظريات وتطبيقات ، نفس المرجع السابق ص .مصطفى حسين باهي ، د.د.أ - 1



  الفصل الثالث ــــــــــــــــــــــــــــــ دافعية الإنجاز

آذلك يرى واينر أن الأفراد ذوي الحاجة المنخفضة للإنجاز و الذين يعزون فشلهم لضعف          

 فѧѧѧي مѧѧѧستوى التوقѧѧѧع للنجѧѧѧاح القѧѧدرة فѧѧѧإن هѧѧѧذا يѧѧѧؤدي مѧѧن الناحيѧѧѧة النظريѧѧѧة إلѧѧѧى انخفѧѧاض   

  .الإحساس بالخجل ، و الإحباط عند الأداء و

لمرتفعة للإنجاز و الذين يعزون فشلهم إلѧى    و من ناحية أخرى فإن الأفراد ذوي الحاجة ا           

نقص في الجهد ، يؤدي هذا إلى زيادة التوقع للنجѧاح و الѧشعور بالѧذنب الѧذي يѧؤدي بѧدوره        

 و فѧѧي (meyer 1980 )وقѧѧد أيѧѧد الѧѧرأي الѧѧسابق دراسѧѧة لمѧѧاير . إلѧѧى رفѧѧع مѧѧستوى الأداء

ل للقѧدرة أو   وجد أنѧه آلمѧا عѧزي الفѧش    ( meyer & koelbl 1982 )دراسة أخرى لماير 

  .صعوبة المهمة و آلما قل النجاح في المستقبل ، ساء مستوى سرعة الأداء 

 إلى أن الأفراد الذين آانو يميلون إلى عزو ( anderson 1985 )آما توصل أندرسون    

فشلهم إلى الأخطاء في السلوك ، آانت لديهم توقعات أعلى للنجاح في المستقبل بعѧد الفѧشل                 

من الأفراد الذين آانو يعزون فشلهم إلى عيѧوب فѧي الشخѧصية ، آѧذلك فѧإن      المبدئي ، أآثر   

الأفراد الذين تلقوا إيعازات غير ثابتة عن فشلهم الأولѧي أظهѧروا دافعيѧة أعلѧى مѧن الأفѧراد                    

  .الذين أعطوا معالجة ثابتة لفشلهم في الإنجاز 

يѧه التوقѧع ثѧم الدافعيѧة تبعѧا          وقدم لنا أندرسون تتابعا مؤداه العزو الѧسببي لنتيجѧة العمѧل يل                

 حيث توصѧلت إلѧى أنѧه آلمѧا عѧزي      ( graham 1984 )و تؤيد هذا دراسة جراهام . لذلك 

                     .الفرد الفشل إلى ضعف القدرة قل التوقع و الكفاءة المعتقدة و الإصرار على المواصلة 

  : في ظل القيادة  برامج دافعية الإنجـــــــــــــــــاز-4

  : تنمية دافع الإنجاز من وجهة نظر ماآليلاند -4-1

صمم ماآليلاند برنامجا  يتضمن أربعة محاور أساسѧية و التѧي تعѧد الأسѧاس الѧذي تبنѧي               

  : عليه برامج تنمية دافع الإنجاز 

 : التعرف على دوافع الإنجاز -4-1-1

النظام الشبكي ، و يستهله بتدريب المشارآين       و يبدأ ماآليلاند في برنامجه بتكوين ذلك        

علѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مفهѧѧوم دافعيѧѧة الإنجѧѧاز و تѧѧدريبهم علѧѧى التفكيѧѧر فѧѧي إطѧѧار المفѧѧاهيم           

أن يكتبوا  ) القائد  ( الإنجازية ، ويتم ذلك بإشكال متعددة منها أن يطلب القائم على التدريب             

حها فѧѧي ضѧѧوء المفѧѧاهيم  قصѧѧصا علѧѧى بطاقѧѧات اختبѧѧار تفهѧѧم الموضѧѧوع ، ثѧѧم يقѧѧوم بتѧѧصحي   
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الإنجازيѧѧة ، ممѧѧا يѧѧساعد علѧѧى معايѧѧشة الأفكѧѧار الإنجازيѧѧة و اآتѧѧساب لغѧѧة جديѧѧدة هѧѧي لغѧѧة      

  التعѧѧرف علѧѧى خѧѧصائص الѧѧشخص المنجѧѧز وهنѧѧا يبѧѧدأ المѧѧشارآون لأول مѧѧرة فѧѧي. الإنجѧѧاز 

 :حيث يقدم لهم المسؤول على البرنامج تعريفا يتضمن الخصائص التالية 

  .التنافس مع اللذات  -

 .لتنافس مع الآخرين ا -

 .الاستغراق في عمل طويل -

 .  الإنجاز الفردي المتميز  -

بقѧدر مѧا يѧستطيع      : ( المدخل الخѧاص بѧالتفكير الإنجѧازي آѧالآتي          ) ماآليلاند  ( و يصيغ       

المشارك أن يستوعب بدقة ووضوح مفاهيم النظام الشبكي الإنجازي بقدر ما ينمو و يقѧوى       

    ) .1الدافع الإنجازي لديه

و غاية التدريب على آل من التفكير الإنجازي و السلوك الإنجازي و الربط بينهما هѧي                    

  . نقل المشارك لهما و تطبقهما في حياته ، و ما يعني انتقال أثر التدريب

  : دراسة اللذات -4-1-2

      انصب الحديث حول محاولة اآتساب المشارك دافعية الإنجاز في حد ذاتѧه ، ولѧم يكѧن                 

ن بينهمѧا مѧا يتعلѧق بѧالفرد ، و لمѧا آѧان الهѧدف هѧو محاولѧة إحѧداث تغييѧر أو تعѧديل علѧى                              م

المستويين الفكري و السلوآي لدى الفرد ، فلا بد مѧن إتاحѧة الفرصѧة لѧه فѧي البرنѧامج لكѧي                       

يتبѧѧصر بالحقѧѧائق الخاصѧѧة بحياتѧѧه و بعملѧѧه ، بأهدافѧѧه و بقيمѧѧه ، وآيѧѧف تتѧѧأثر بتنميѧѧة دافѧѧع      

  . الإيجابية و السلبية الإنجاز من جوانبه

     و ثمѧѧة ثѧѧلاث مѧѧدخلات فѧѧي برنѧѧامج التѧѧدريب تѧѧساعد علѧѧى تحقيѧѧق هѧѧذا الهѧѧدف ، يѧѧدور      

المدخل الأول منها حول استجابة دافعية الإنجاز المرتفعة لمطالب الحياة اليومية و المهنيѧة               

  ѧѧاز المرتفعѧѧة الإنجѧѧصائص ذوي دافعيѧѧرض خѧѧك بعѧѧوظيفي و ذلѧѧاح الѧѧا بالنجѧѧي علاقاتهѧѧة ف 

 دافعيѧة الإنجѧاز و مطالѧب الحيѧاة           الحياتي بصفة عامة بحيث يѧدرك المѧشارك العلاقѧة بѧين           و

      لمتطلبѧات حياتѧه  – بوصѧفة أسѧلوب الحيѧاة    -إلى أي مدى تقابل تنميѧة دافعيѧة الإنجѧاز لديѧه      و
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حيѧѧث يكѧѧون المѧѧشارك أآثѧѧر اسѧѧتعداداً لتنميѧѧة دافѧѧع الإنجѧѧاز إذا  . و واقعѧѧه علѧѧى نحѧѧو أفѧѧضل 

  .و واضح أن عمله و حياته بصفة عامة تتطلب هذه التنميةأدرك على نح

بقѧѧدر مѧѧا يѧѧستطيع الفѧѧرد أن يѧѧدرك أن  : ( هѧѧذا المѧѧدخل آالتѧѧالي ) ماآليلانѧѧد (       و يѧѧصيغ 

تنمية دافعية الإنجاز مطلبا أساسيا لحياته اليومية و المهنية ، بقدر ما يحقق البرنامج نجاحѧا       

  ).في تنمية دافعية الإنجاز لديه 

وثمة وسائل تستخدم لتعين على إبراز صورة المشارك عن ذاته أو التعرف على نفѧسه         

من خلال الألعاب التي يشارك فيها ، و تتѧيح المناقѧشة التѧي تعقѧب ذلѧك الفرصѧة للمѧشارآة                      

لكي يدرك الاتفاق أو الاختلاف بين شبكة الارتباطات الأساسية في الشخصية وهѧو مفهѧوم               

لارتباطѧѧات الجديѧѧدة وهѧѧي دافعيѧѧة الإنجѧѧاز ،و يѧѧصيغ ماآليلانѧѧد هѧѧذا     الѧѧذات ، وبѧѧين شѧѧبكة ا 

بقدر ما يستطيع المشارك أن يدرك و يجرب المفاهيم الإنجازيѧة و يجѧد              : ( المدخل آالتالي   

أنها تتفق وتتناغم مع صورته المثالية عن نفسه ، بقدر ما تصبح دافعية الإنجاز أآثر تأثيراً            

   ) .1قبلفي أفكاره و سلوآه و في المست

  

  :  تحديد الهدف -4-1-3

     ويدور هذا المحور حѧول ديناميѧات موقѧف التѧدريب وتعنѧي المتغيѧرات الخاصѧة ببنѧاء                    

وتجيѧب تلѧك المتغيѧرات علѧى تѧساؤلات          . البرنامج التي تساعد على رفع فعالياتѧه و آفاءتѧه           

 منه ؟ و ما الأسѧباب  عدة منها لماذا يتلقي هؤلاء المشارآين هذا البرنامج ؟ و ماذا يتوقعون       

التي تجعلهم يعتقدون أن هذا البرنامج يغيرهم إلى الأفضل ؟ وآيѧف المѧشارك أن البرنѧامج                 

  .آان له أثراً فعلاً

بقدر ما تتوفر الأسباب لدى الفرد المѧشارك        : (       و يصيغ ماآليلاند هذا المدخل آالتالي       

               ѧب عليѧا أو يجѧا مѧي دافعѧق            عن اعتقاده أنه يستطيع أن ينمѧا يحقѧدر مѧا ما،بقѧي دافعѧه أن ينم

 ، و بقدر ما يلزم المشارك نفسه بتحقيق أهداف محددة في حياته و ترتبط               2البرنامج النجاح 
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بالѧѧدافع الجديѧѧد بقѧѧدر مѧѧا يѧѧصبح هѧѧذا الѧѧدافع ذا تѧѧأثير علѧѧى تفكيѧѧر المѧѧشارك و سѧѧلوآه فѧѧي          

  ).  المستقبل 

لѧت مدتѧه ، و أن مѧا يѧتم التѧدريب                  ولما آانت خبرة البرنامج هѧي خبѧرة محѧددة مهمѧا طا            

عليѧѧه مѧѧن وضѧѧع الأهѧѧداف و رسѧѧم خطѧѧة لتحقيقهѧѧا لا يتجѧѧاوز آونѧѧه عينѧѧة ، لѧѧذا فѧѧان الهѧѧدف   

الأآبѧѧر مѧѧن التѧѧدريب علѧѧى المفѧѧاهيم الإنجازيѧѧة هѧѧو أن يѧѧستفيد المѧѧشارك منهѧѧا بعѧѧد انتهѧѧاء          

ف عѧام   البرنامج أي في حياته ، لذا فان القائم على البرنامج يطلب مѧن المѧشارك وضѧع هѧد                  

أو آبير يحلله إلى أهداف صѧغيرة تحقѧق الهѧدف الأآبر،فيبѧدأ الفѧرد فѧي تحديѧد الإسѧتجابات                     

المرغوبة و المطلѧوب تنميتهѧا و الاسѧتجابات غيѧر المرغوبѧة والمطلѧوب تعѧديلها أو تحديѧد                    

  .محك يستطيع الفرد أن يتعرف من خلاله حدوث التقدم في أدائه 

لجهد وجود من يتابع تقدمه سواء من جانب المѧشرف                ومما يشجع المشارك على بذل ا     

على البرنامج أو من الѧزملاء ، فѧإن هѧذا يكѧون بمثابѧة جماعѧة مرجعيѧة تيѧسر تنميѧة دافعيѧة               

بقѧدر مѧا يحѧتفظ المѧشارك بѧسجل عѧن       : ( و يصيغ ماآليلاند هѧذا المѧدخل آالتѧالي    . الإنجاز  

 الجديد ذا تأثير على تفكيره و سѧلوآه         تقدمه نحو أهدافه التي التزم بها بقدر ما يصبح الدافع         

  ).في المستقبل

  :  التدعيم و المساندة -4-1-4

     يѧѧرى ماآليلانѧѧد أن التفاعѧѧل بѧѧين الأفѧѧراد لѧѧه دور حاسѧѧم فѧѧي بنѧѧاء أي موقѧѧف يهѧѧدف إلѧѧى   

تعديل السلوك حيث يوضح أن الخبرة الانفعالية لا تنفصل عن الخبѧرة المعرفيѧة و بخاصѧة                 

نѧه الѧصيغة الانفعاليѧة للѧشبكة المرتبطѧة بѧه و مѧن هنѧا يؤآѧد ماآليلانѧد                     و أن الدافع يعѧرف بأ     

على أن التفاعل المتبادل بين المشارآين أنفسهم ، و بينهم و بين المدرب يعد أمѧراً لا يمكѧن      

وقد أشار ماآليلاند أن الهدف هو إحداث تغيير يتطلب بѧالطبع أن            . إغفال أثره في التدريب     

من أساليب قائمѧة مѧن التفكيѧر و الѧسلوك ، فѧإن ذلѧك يثيѧر لديѧه قلقѧاً                      يتخلى الفرد عما اعتاده     

معوقا يعطل التغيير ، و يبرز دور دفئ العلاقة الصادقة فѧي تخفيѧف هѧذا القلѧق النѧاجم عѧن                      

  .هذا التغيير 

يزيѧѧد احتمѧѧال تغيѧѧر الѧѧدافع إذا تѧѧوفر جѧѧو    : (       و يѧѧصيغ ماآليلانѧѧد هѧѧذا المѧѧدخل آالتѧѧالي   

 الذي يشعر فيه آل مشارك بالѧدفئ و الѧصدق و الاحتѧرام آإنѧسان قѧادر                  التفاعل الاجتماعي 
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 ، آما يزيد احتمال تغير الدافع إذا تѧوفر جѧو عѧام              1على توجيه حياته و سلوآه في المستقبل      

يؤآد على أهمية دراسة الѧذات و الخѧروج مѧن الѧروتين اليѧومي ممѧا يجمѧع بѧين المѧشارآين              

  ) .ن أفرادها  بحيث يصبحون جماعة مرجعية تجمع مابي

  : ولقد أوضح ماآليلاند خصائص البرنامج المتكامل لتنمية دافعية الإنجاز وهي 

ينبغي تعليم المشارآين في البرنѧامج شѧيئا عѧن مفهѧوم دافعيѧة الإنجѧاز و أهمتهѧا فѧي                      -

  .إحراز النجاح 

ينبغي أن يخلق البرنامج توقعات إيجابيѧة قويѧة لѧدى المѧشارك بأنѧه يمكѧن أن يѧصير                     -

 أآثر نحوى الإنجاز ، و بأنه سوف يصبح عند هذا المستوى الѧذي ينبغѧي أن      موجهاً

 .يكون فيه 

د يكѧѧون متѧѧسقاً مѧѧع مطالѧѧب الواقѧѧع     ينبغѧѧي أن يوضѧѧح البرنѧѧامج أن التغييѧѧر المنѧѧشو     -

 .الحياة و تكوين الفرد والقيم الثقافية و

 يكѧѧرس نفѧѧسه لتحقيѧѧق أهѧѧداف واقعيѧѧة   ينبغѧѧي أن يحفѧѧز البرنѧѧامج المѧѧشارك إلѧѧى أن     -

 .عملية و محددة آنتيجة لدافعية الجديد إلى الإنجاز و

ينبغي أن يحفز البرنامج المشارك إلى أن يسجل تقدمѧه نحѧو الأهѧداف التѧي يتكѧرس                   -

 .لها 

ينبغي أن يهيئ البرنѧامج جѧواً يѧشعر فيѧه الفѧرد بأنѧه يلقѧى تقѧبلاً و احترامѧاً آѧشخص               -

  . 2قادر على توجيه مستقبله

    ):( alschulerلإنجاز عند ألشولر  أسس تنمية دافعية ا-4-2

  :يلخص ألشولر تلك الأسس في ست خطوات إجرائية تعتمد في تنمية دافعية الإنجاز وهي 

  :  جذب انتباه المشارآين -4-2-1

جذب انتباه المشارآين أمر بالغ الأهمية في تعلم خبرة جديѧدة ويؤآѧد ألѧشولر  أن هنѧاك                    

  :انتباه المشارآين و اهتمامهم ومن بينهابعض الطرق التي تساعد على جذب 
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تقديم البرنامج في مكان يختلف عن الظروف العادية التي يعيѧشها المѧشارآون دون                - أ

أن يكѧѧون هѧѧذا التغييѧѧر مبѧѧالغ فيѧѧه ، حتѧѧى لا يѧѧشتت انتبѧѧاههم ، و الغѧѧرض مѧѧن تقѧѧديم     

 البرنامج في بيئѧة جديѧدة هѧو ألا يتحѧول إلѧى اجتمѧاع ضѧمن الاجتماعѧات اليوميѧة أو           

  .درس صمن باقي الدروس 

الحصول على مجموعة صغيرة مѧن المѧشارآين حيѧث تѧساعد المجموعѧة الѧصغيرة                 - ب

علѧѧى إقامѧѧة علاقѧѧات متبادلѧѧة بينهѧѧا وبѧѧين المѧѧدرب أو القائѧѧد ،آمѧѧا تѧѧساعد أيѧѧضاً علѧѧى  

 .وجود التعاون و المناقشة الجماعية المفيدة 

بѧѧѧة فѧѧѧي الالتحѧѧѧاق عمѧѧѧل إعѧѧѧلان للدعايѧѧѧة يلفѧѧѧت نظѧѧѧر المѧѧѧشارآين ويثيѧѧѧر فѧѧѧيهم الرغ  - ت

 .بالبرنامج 

خѧتلاف محتѧوى آѧل جلѧسة عѧن الأخѧرى            اختلاف البرنامج عѧن المѧواد التعليميѧة و ا          - ث

ما تتضمنه من ألعاب إنجازية تثير لدى المѧشارآين عنѧصر التѧشويق و الإثѧارة لѧم                  و

 .يتعودوها من قبل 

نѧدما يتѧسم القائѧد      و يوضح ألشولر أهمية دور القائد القائم على البرنامج في نجاحѧه ، فع                  

بالحماسة و الرغبة في العطاء ينتقل ذلك إلѧى المتѧدربين و بѧدونها لا يѧنجح البرنѧامج ، آمѧا                   

   .1أن توقع القائد بالنجاح مع المتدربين يؤدي إلى النجاح

  : تقديم خبرة حية متكاملة للدافع -4-2-2

عيѧѧة الإنجѧѧاز ، فالѧѧشرح تعѧѧد الخبѧѧرة أسѧѧاس البرنѧѧامج و الطريقѧѧة الوحيѧѧدة   لمعرفѧѧة داف        

الذي يقدمه القائد عن المقصود بدافع الإنجاز يعجѧز تمامѧا عѧن إعطѧاء الѧصورة الحيѧة لهѧذا                    

الدافع ، فعلى المدرب أن يتيح الفرصة للمشارآين في أن يعايشوا الخبرة الحية و المتكاملة               

المغامرة   و  ن وضع الهدف و التخطيط له جيداً      لكل مكونات عناصر الدافع إلى الإنجاز ، م       

  .المحسوبة و الأمل في النجاح ، و الخوف من الفشل ، و الشعور بالرضا 

     و يعتبر محك النجاح في هذه المرحلة هو المناقشة التي تلي الانتهاء مѧن آѧل لعبѧة فѧإذا                    

آانت المناقشة غير هادفة فسنجد أن المѧشارآين يѧستمتعون بالألعѧاب و يطѧالبون بتكرارهѧا                 
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 دون أن يتمثل أو يستفيد المشارك من الخبرة المتكاملة ، بل يحتاج إلى وقѧت                و المزيد منها  

  .طويل ليطبقها في حياته اليومية 

  :   صياغة مفاهيم الدافع إلى الإنجاز -4-2-3

حيث أن المشارآين قد مروا بخبرة حية متكاملة للدافع بعد تقѧديم نمѧاذج الألعѧاب ،فمѧن                       

اسѧتخلاص  خبرة ، أي تحليل الخبرة الكلية و      تخلاص معنى ال  الناسب أن تتاح لهم فرصة اس     

ممѧا يѧساعد علѧى      . المفاهيم المتعلقة بالدافع إلى الإنجاز من التخطيط و المشاعر و الѧسلوك             

  .مناقشة و تفسير ما حدث أثناء اللعبة 

     وبصفة عامة يكتسب المشارآون مفاهيم الواقع إلى الإنجاز بسرعة و يѧستخدمونها فѧي        

يل خبراتهم و خبرات الآخرين ، و في بعض الحѧالات يخѧصص القائѧد جلѧسات خاصѧة                   تحل

لتعلѧѧيم المفѧѧاهيم الإنجازيѧѧة ، وآثيѧѧراً مѧѧا يبѧѧدأ برنامجѧѧه بلعبѧѧة إنجازيѧѧة ، و يلѧѧي ذلѧѧك مناقѧѧشة    

  .التخطيط الإنجازي 

  : إدراك العلاقة بين دافع الإنجاز و الجوانب الهامة في حياة الفرد المشارك -4 -4-2

تنميѧة  و يساعده على التقدم في الحياة و    إن نمو دافع الإنجاز ذو أهمية بالنسبة للفرد ، فه            

 يتعѧرف الفѧرد علѧى دافѧع الإنجѧاز           نظرته لنفسه ، آما أنه يتألف من قيمة أساسية ، و حينمѧا            

  .يكتسب خبراته المختلفة يكون أآثر حرصا على تنمية هذا الدافع و

عتبѧر عمليѧة صѧعبة و لѧذلك يحتѧاج الفѧرد إلѧى وقѧت طويѧل لكѧي                     إن تنمية الدافع لدى الفѧرد ي      

  .يصبح لديه الرغبة القوية لهذا التغيير 

  : و هناك ثلاثة تساؤلات لابد أن يتعرف عليها الفرد و يدرك الإجابة عليها وهي 

     هل يستجيب الدافع إلى الإنجاز لمطالب الواقع الذي يعيشه الفرد ؟ -أ  

  ع مع صورة الذات الواقعية و المثالية لدى الفرد ؟ هل يتفق هذا الداف-ب

  ؟ 1 هل يتفق الدافع مع قيم المشارك وقيم مجتمعه -ج
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  :  ممارسة الدافع أو وضعه موضع التنفيذ -5 -4-2

     إن هѧѧدف الخطѧѧوات الѧѧسابقة هѧѧي الفهѧѧم فيمѧѧا يتعلѧѧق بالѧѧدافع إلѧѧى الإنجѧѧاز ، و لѧѧذلك يبѧѧدأ    

و ذلѧѧك بѧѧصيغة هѧѧدف معѧѧين ، و إتبѧѧاع الخطѧѧة الإنجازيѧѧة     المѧѧشارآين فѧѧي ممارسѧѧة الѧѧدافع   

لتحقيقه، و بѧدون هѧذه المرحلѧة تظѧل الخبѧرة موضѧوعا هامѧا تѧم فهمѧه و تعلمѧه و لكѧن غيѧر              

  .مستفاد منه 

      و آأي مهارة جديدة تكون بداية اآتسابها صعبة ، و هذا ما يشعر به المѧشارآون أثنѧاء     

ذلѧѧك يكѧѧون دور المѧѧدرس هѧѧو مѧѧساعدة المѧѧشارآين التفكيѧѧر و المѧѧشاعر و الѧѧسلوك ، و علѧѧى 

  .على وضع أهداف  انجازية لتحقيق هذه الأهداف 

  

  :  تمثل الدافع ليصبح جزءاً من الشخصية -4-2-6

  الѧدافع ، ويѧتم ذلѧك دون أي تѧدخل                 الهدف الأساسي من البرنامج هو أن يتمثل البرنѧامج        

يѧѧث يѧѧتم نقѧѧل و تѧѧدعيم وتكѧѧوين دافѧѧع  أي يѧѧصبح جѧѧزءاً مѧѧن تفكيѧѧره و مѧѧشاعره وسѧѧلوآه ، ح 

الإنجاز من القائد آمѧصدر خѧارجي إلѧى المѧشارك ذاتѧه آمѧصدر داخلѧي ، ويمكѧن ذلѧك فѧي                 

  .الوقت المناسب الذي يتم فيه انسحاب القائد بحيث يتابعهم ويراقبهم من بعيد 

ا       تلك خطوات ألشلر الست ، وحين نقارنها بمدخلات ماآليلاند الأربعة الѧسابق عرضѧه             

نجد تشابهاً يكاد يقترب من التطابق في بعض النواحي ، ولكѧن الفѧرق الأساسѧي بينهمѧا هѧو                    

ديѧѧدة مѧѧن العلاقѧѧات المعرفيѧѧة نقطѧѧة البѧѧدء ، فنمѧѧوذج ماآليلانѧѧد يبѧѧدأ بتكѧѧوين شѧѧبكة مرتبطѧѧة ج

السلوآية و الانفعالية الخاصة بدافعية الإنجاز في حѧين يتخѧذ ألѧشولر مѧن تحليѧل الخبѧرات            و

تكѧѧوين الѧѧدافع للإنجѧѧاز و تنميتѧѧه   المعنѧѧى الخѧѧاص للفѧѧرد إلѧѧى عناصѧѧرها أساسѧѧاً ل القويѧѧة ذات

  . 1استدخاله في خطوات لاحقة و

  :استراتيجيات لتحسين دافعية الطلاب للتعلم  -5

     من المهم محاولѧة أي مѧن الاسѧتراتيجيات التاليѧة التѧي يمكѧن أن تبѧدأ بهѧا لتأسѧيس فكѧرة                       

       ѧم يختلفѧوا                جيدة لدى الطالب ، وأنهѧتلاف ، ويتوقعѧاط الاخѧوا نقѧنهم ، وأن يحترمѧا بيѧون فيم
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الاختلاف ، وأنهم يحتѧاجون لتنظѧيم نقѧاط الاخѧتلاف ، وأن آѧل الاسѧتراتيجيات لا يمكѧن أن                

  .1تكون ملائمة أو فعالة لهم جميعا 

هناك عدد من الاستراتيجيات لإثارة الدافعيѧة عنѧد الطѧلاب ، وأي إسѧتراتيجية أو تكنيѧك                      

ѧѧѧاج    لا يمكѧѧѧيهم ، وتحتѧѧѧأثير علѧѧѧت والتѧѧѧس الوقѧѧѧي نفѧѧѧلاب فѧѧѧع الطѧѧѧبا لجميѧѧѧون مناسѧѧѧن أن يك

  .الاستراتيجيات للتطبيق بشكل فردي والتغيير بشكل متكرر 

    :  تحديهم-5-1

 ، وتѧشجيعهم علѧى أخѧذ مخѧاطر عقليѧة           تعريض الطلاب لفرص مѧن التحѧديات الحقيقيѧة      

أحيانا لن يهتموا لعمѧل آخѧر، حتѧى الطѧلاب         وهذا يعطي الطلاب الحاجة لبذل الجهد ، فإنهم         

  .الرائعين لا يمكن أن يكون لديهم دافعية للتحصيل إذا آان العمل سهلا لهم 

     آمѧѧا أن سѧѧلوك الموهѧѧوبين غالبѧѧا لا يكѧѧون واضѧѧحا ، إذا لѧѧم يتعѧѧرض هѧѧؤلاء للتحѧѧدي          

الحقيقѧѧѧѧي ، ذلѧѧѧѧك أن معظѧѧѧѧم الطѧѧѧѧلاب يكونѧѧѧѧون مѧѧѧѧسرورين للتحѧѧѧѧدي ، إذا آѧѧѧѧانوا يمتلكѧѧѧѧون 

  .لاستراتيجيات التي يحتاجونها للنجاح ا

  : ابن القوة لديهم أولاً -5-2

     لبناء القوة لدى الطلاب أولا ، أعطهم فرصا لاسѧتعمال مѧواهبهم فѧي التحѧصيل النѧاجح                  

عن طريѧق تطѧوير القѧوة لѧديهم ، بينمѧا هѧم ينѧشغلون فѧي أداء المهمѧات ، يمكننѧا مѧساعدتهم                          

فѧѧي بيئѧѧة تهѧѧتم ) التعلѧѧيم لحاجѧѧات خاصѧѧة ( ر مهѧѧاراتهم علѧѧى أن يتعلمѧѧوا آيѧѧف يمكѧѧنهم تطѧѧوي

  .بالعناية بالأطفال عن طريق العمل الجيد 

     عندما يكون الترآيز الأول على الطالѧب الѧضعيف ، فѧإن الطѧلاب يمѧضون وقتѧا آبيѧرا                    

يقودهم لعѧدم النجѧاح ، ممѧا يѧؤدي لعمѧل الѧسيئ ، وبالتѧالي انخفѧاض تقѧدير الѧذات والدافعيѧة                         

لفشل غير محفز ، والنجاح يدفع الطلاب لفهم لماذا هѧم ينجحѧون ويكونѧون قѧادرين                ا. لديهم  

  .على تطوير ثقتهم بأنفسهم وبقدراتهم 
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  :   اعرض الخيارات -3 -5

     تعرض الخيارات ذات العلاقة عندما يقوم الطالب باتخاذ القرارات ، هو أو هي  يحѧب                

أآثر توقع التحكم بالنتائج ، هذا الإحساس بالتحكم في النتѧائج يزيѧد مѧن المѧسؤولية ، عنѧدما                    

يكون التحكم خاص بالأستاذ ، فإن اختيѧارات العѧرض لѧن تكѧون متѧساوية القبѧول فѧي نظѧر                      

  .الطالب 

آيف يتمكن الطلاب إن يصلوا إلى الأهداف المطلوبة ؟ وآيف يѧستطيعوا أن             : تفاوض       

 ربمѧѧا 1يѧصلوا إلѧى الأهѧѧداف الѧضرورية بطѧѧريقتهم ؟ وعنѧدما يحققѧѧون هѧدفا قѧѧابلا للتفѧاوض      

يѧѧدخلون نѧѧشاطا قѧѧابلا للمتابعѧѧة ، وتѧѧذآر أنѧѧه مѧѧن غيѧѧر الѧѧواقعي أن يتخلفѧѧوا فѧѧي التعѧѧرف إلѧѧى 

يѧصلوا لѧنفس الهѧدف باسѧتخدام نفѧس الطريقѧة ، وعنѧدما تعѧرض              قدراتهم ، وأن يتوقعوا أن      

تهم وقѧѧدرتهم علѧѧى صѧѧنع  ات فѧѧإنهم يتعلمѧѧون أآثѧѧر تقѧѧديرا لѧѧذ  الفѧѧرص للطѧѧلاب لعمѧѧل قѧѧرارا 

  .القرارات الخاصة ، وهذا أمر مناسب لتحفيز الطلاب واستغلال مواهبهم 

، إذ ) يѧة   المنهج( يمكن أن تعѧرض الاختيѧارات علѧى شѧكل موضѧوعات ، عمѧيلات تعلѧم ،                   

من الممكن أن يتعرف الطالب على مѧصلحة شخѧصية لهѧم مѧن هѧذه الاختيѧارات ، وبالتѧالي                

فѧѧإن عمليѧѧة الѧѧتعلم يمكѧѧن تنويعهѧѧا ، وتѧѧشجيع الطѧѧلاب علѧѧى أن يجѧѧدوا الاسѧѧتراتيجيات لبديلѧѧة 

لحل المشكلات ، ويمكن أن يناقشوا مميزات وعيوب آل خيار، حيث يسمح المعلم للطالѧب           

   .اختيار النتائج

  : زيادة البيئة الآمنة-5-4

     اسѧѧمح للطѧѧلاب أن يفѧѧشلوا فѧѧي أداء مهمѧѧات ، لكѧѧن دون إحѧѧداث العقوبѧѧة ، فѧѧإن الطالѧѧب    

يѧѧتعلم آيѧѧف يتعامѧѧل مѧѧع الفѧѧشل بѧѧشكل ناقѧѧد لتطѧѧوير الدافعيѧѧة والѧѧتعلم النѧѧاجح ، فѧѧالطلاب            

ربمѧا  يستطيعون التعلم من أخطائهم ، لكن بسبب الخوف من الفشل فإن مجهودات الطѧلاب               

تقѧѧل بѧѧشكل مقѧѧصود لأن الفѧѧشل المتعمѧѧد أسѧѧهل للقبѧѧول مѧѧن حѧѧالات الفѧѧشل الѧѧذي يѧѧسقط فيهѧѧا    

  .الطلاب آضحية 
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  : علمهم آيف يجعلوا مهماتهم أآثر إدارة -5 -5

     اعمل على تضييق أو توسيع الموضѧوع بحيѧث يكѧون سѧهل الإدارة ، وهѧذا الأمѧر مهѧم                  

لطѧѧѧلاب نѧѧѧشاطا سѧѧѧهل الإدارة فقѧѧѧط ، فهѧѧѧذه   لتطѧѧѧوير الدافعيѧѧѧة ، لكѧѧѧن لѧѧѧيس آافيѧѧѧا إعطѧѧѧاء ا   

الإستراتيجية أساسية لحل المشكلات ومهارات حياتية أساسية ، فالطلاب يحتاجون لمعرفة           

آيف يمكنهم جعѧل أنѧشطتهم سѧهلة الإدارة ، حتѧى المهѧام الأآثѧر صѧعوبة يمكѧن أن تجعلهѧم                       

يحقѧق قѧدرا    أآثر إدارة للموضوع من خلال تقسيمه لعدة خطوات ، خاصѧة وأن آѧل طالѧب                 

  ) .الجهد والصراعات أثناء تطوير المهارة ينتج عنهما النجاح والدافعية ( من النجاح 

  

  :  استخدام المكافآت والعقاب بحذر -6 -5

بѧѧالرغم مѧѧن وجѧѧود أمѧѧاآن مناسѧѧبة فѧѧي التربيѧѧة للمكافѧѧآت والعقوبѧѧة ، فѧѧإن آѧѧل العѧѧاملين          

شخѧصي ، ذلѧك أنѧه يوجѧد نتѧائج لأنѧواع             الخارجيين يمكن أن يكون لهم تأثير علѧى الѧتحكم ال          

   .1السلوك المختلفة ، والنجاح الحقيقي يحتاج لأنواع من التعرف والانتباه

 ة فѧي تطѧوير الدافعيѧة عنѧد الطѧلاب                لكن المكافآت والعقوبة يمكن أن تكون عوامل سѧلبي        

 تѧأثيرا   فالعقوبة يمكن أن تشكل استياء ونقص فѧي تعѧاون الطѧلاب ، وتكѧون المكافѧآت أآثѧر                  

عندما تستخدم مع القدرة المنخفضة ، أو مع الطلاب الذين لا يوجѧد لѧديهم دافعيѧة ، وعنѧدما           

  .تستخدم المكافآت لوقت قصير فقط 

  .لا تستخدم المكافآت لفترة طويلة جدا  •

 .لا تزيد المكافآت من زيادة التوقعات  •

•             ѧت طويѧتعمالها لوقѧتحكم     تخفيض المكافآت بمجرد البدء في تأثيرها ، فاسѧوي الѧل يق

 .الخارجي 

 .   المكافآت الحقيقية للعمل الجيد يجب أن ينبع من الرضا الناشئ عن الجهد والنجاح  •
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  :   ساعد الطلاب على تطوير مرآز الضبط الداخلي -7 -5

مرآز الضبط الداخلي قريب جدا من الدافعية ، فالطلاب يشعرون أن لديهم قوة الѧتحكم                    

ي حياتهم من المحتمل أن تصبح لديهم دافعية أعلѧى لأنفѧسهم أآثѧر مѧن                في بعض الأحداث ف   

  .الطلاب الذين ينظرون لأنفسهم أنهم أقل قوة 

  :  تجنب صراعات القوة -8 -5

     الطلاب الذين لديهم فقر في الدافعية فإنهم استغلاليون جدا ، لذا تجنب صѧراعات القѧوة                

إذا آنت متأآد من وسائل الفѧوز ، اختѧر معارآѧك             ما أمكن ، ولا تدخل صراع القوة أبدا إلا          

فالطلاب الذين يشارآون في صراعات القوة يحتاجون لأن يعرضوا اختياراتهم ، لكن هѧذه              

  .الاختيارات يجب أن تكون محددة ومقبولة دائما 

  :   استخدم الغموض العرضي -9 -5

 أو الإحبѧѧاط/ لملابѧѧس ومѧѧع ارتѧѧداء اأعѧѧط الطѧѧلاب فرصѧѧا لѧѧتعلم اسѧѧتراتيجيات للتعامѧѧل        

، سѧاعدهم أن يѧدرآوا أن   1فبعض الطلاب لѧديهم قناعѧة أن لكѧل سѧؤال إجابѧة صѧحيحة فقѧط          

  .هناك أآثر من طريقة صحيحة أو إجابة 

     عѧѧصف الѧѧدماغ إسѧѧتراتيجية ممتѧѧازة للبحѧѧث فѧѧي التفѧѧسيرات والحلѧѧول البديلѧѧة لمѧѧشكلة        

  .ديك إستراتيجيات حل المشكلةالملابس،يمكن للإحباط أن يشكل دافعية عندما يكون ل

  :  عرض نشاطات مفتوحة النهاية لتطوير الإبداع -10 -5

  . أعطي الطلاب فرصا واستراتيجيات لتطوير الإبداع لديهم -

  . يعمل الطلاب بدافعية أعلى عندما يتم إشعالهم -

 اعمѧѧل علѧѧى تحѧѧدي الطѧѧلاب لتطѧѧوير المنتجѧѧات الأصѧѧلية والإبداعيѧѧة وتزويѧѧدهم بتقѧѧارير      -

  .مكتوبة

  :  علم الطلاب أن يقيموا أنفسهم -11 -5

مѧѧا الѧѧذي تѧѧم عملѧѧه بѧѧشكل جيѧѧد ؟ ، آيѧѧف يمكѧѧن  :      يحتѧѧاج التقيѧѧيم الѧѧذاتي لأسѧѧئلة مѧѧن نѧѧوع 

التقيѧيم  . تحسين العمل ؟ ، هذا الأمر أآثѧر قѧوة للطѧلاب مѧن تعѧريفهم علѧى إجابѧات الأسѧئلة              

يѧѧدون التقيѧѧيم المرتفѧѧع دون أن   الѧѧذاتي للطالѧѧب فѧѧي المرحلѧѧة الأولѧѧى صѧѧعب ، فѧѧالطلاب ير    
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يتفاخروا بنجاحهم  ، وفي التقييم الѧذاتي يمكѧن أن يكѧون بعѧض الطѧلاب آرمѧاء مѧع أنفѧسهم            

  .بطريقة غير واقعية في البداية 

     إن القدرة على التقييم الѧذاتي تحѧسن العمѧل والممارسѧة ، وآلاهمѧا يمكѧن بدرجѧة آبيѧرة                  

  .من الدافعية 

  :يقود للسلوك   الانتباه الذي -12 -5

     يبحث الطلاب الذين لا يوجѧد لѧديهم دافعيѧة مѧن الاهتمѧام بدرجѧة آبيѧرة ، إن النѧشاطات                

يمكѧѧن أن يكѧѧون . التѧѧي يقومѧѧون بهѧѧا تتطلѧѧب الانتبѧѧاه ، سѧѧواء آѧѧان الانتبѧѧاه إيجابيѧѧا أو سѧѧلبيا     

تمѧѧام الاهتمѧѧام الإيجѧѧابي  عمѧѧل محفѧѧز بدرجѧѧة آبيѧѧرة إذا تѧѧم اآتѧѧسابه بالجهѧѧد الحقيقѧѧي ، والاه 

السلبي لبعض الطѧلاب يمثѧل رضѧا لѧديهم ويجعلهѧم أآثѧر ارتياحѧا ، لكѧن الاهتمѧام الإيجѧابي                   

   .1يجب أن يستخدم لتأآيد السلوآيات المقبولة

     الطѧѧلاب الѧѧسلبيون أصѧѧعب تحفيѧѧزا لأنهѧѧم يميلѧѧون إلѧѧى إهѧѧدار طѧѧاقتهم ، فهѧѧم يخربѧѧون        

م أن نتعرف علѧى هѧذا الѧسلوك          مجهوداتهم لإثبات أنهم يستحقون شفقة الآخرين ، ومن المه        

            ѧم ، والتعѧاطف معهѧوءا بالتعѧشكلة سѧشكلة          ونتجنب زيادة المѧديهم مѧنعهم أن لѧم يقѧاطف معه 

لكن من المهم الاهتمام المناسب بهؤلاء عندما يحرزون تقدما واقعيا ، فمن الناسب أن يلقوا      

  .الاهتمام الإيجابي في أي وقت يواجهون فيه خطراً أو يقومون بمجهود 

  :  المنافسة -13 -5

يمكن أن تحسن المنافسة الدافع أو تقلله ، وهѧذا يعتمѧد علѧى آيفيѧة استخدامها،فالمنافѧسة                       

جيدة للبعض ، لكن قد تتسبب في فائزين قليلين وخاسرين آثيرين ، الطلاب الذين لا يوجѧد                 

 الѧضروري  لديهم دافعية أو الأقل تحصيلا ، يجدون صعوبة في التعامل مع الهزيمة ، ومن   

أن يتنافس الѧشخص مѧع أدائѧه بѧدلا مѧن التنѧافس مѧع شѧخص آخѧر ، فالتنѧافس مѧع الظѧروف                     

  .المحددة يعني فوز الجميع 
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     يمكن للمعلم استخدام الساعة ، الأداء في وقت محدد ، الرقم القياسي ، التوقعѧات ، هѧذه               

وفѧي  . زمنѧي محѧدد  الأمور تجعل الطلاب يتنافѧسون مѧع آميѧة وجѧودة إنتѧاجهم خѧلال إطѧار           

النهايѧѧة يجѧѧب أن يѧѧتم تѧѧشجيع الطѧѧلاب علѧѧى أن يبѧѧرروا الفѧѧشل ، آتجربѧѧة إيجابيѧѧة ، وأن آѧѧل  

  . خسارة في المنافسة ، و آل محاولة فاشلة تشكل فرصا للتعلم ماذا يمكن أن يحسن 

  :  يحتاج الطلاب لفهم الصلة بين آل الأنشطة المدرسية -14 -5

لѧصلة بѧين النѧشاطات المدرسѧية عѧادة لا يكѧون لѧديهم دافعيѧة                 الطلاب الذين لا يفهمѧون ا     

، لѧѧذلك مѧѧن  ) دافعيѧѧة خارجيѧѧة  ( لإنجѧѧاز النѧѧشاطات إلا إذا تѧѧم تحفيѧѧزهم مѧѧن قبѧѧل الأسѧѧتاذ       

الضروري بناء توقعات وطرق لتلبية الاحتياجات ، واترك الفرصة لطلاب لإدراك الفوائد            

  .التي سيحصلون عليها 

  :  هل هو جيد أم سيئ ؟ –ـــالية   المثـــــــــــــ-15 -5

     المثاليѧѧة تعنѧѧي محاولѧѧة القيѧѧام بالعمѧѧل بأفѧѧضل مѧѧا يكѧѧون ، والمثاليѧѧة تѧѧسبب قلقѧѧا للطѧѧلاب   

الممتازين ، لأن الطلاب يحتاجون للتفاخر بأعمالهم ، لكن المثاليين مѧنهم يتѧأثرون بخѧوفهم                

  .من الوقوع في الخطأ ، وهذا ما قد يسبب إعاقة لتقدمهم 

رفѧة أن المحاولѧة أهѧم مѧن النجѧاح            إن الطالب الذي يواصل التقدم البطيء يحتاج إلى مع            

   .1وهنا يحتاج هؤلاء الطلاب لرؤية الأساتذة لأعمالهم وبيان عملية التعلم

  :  عزز متطلبات الإستراتيجيات -16 -5

 ، إما أنهم لا          يمتلك الطلاب سببا واحدا صعبا يبقي على دافعيتهم على العمل باستقلالية          

يفهمون أو لا يتذآرون الإستراتيجيات المطلوبة ، فأحيانا يمكѧن أن يتѧذآروا آѧل الخطѧوات                 

خلال إستراتيجية مطلوبة ، لكن من دون فهمهم لمѧاذا يقومѧون بالعمѧل ، ويمكѧن أن يفهمѧوا                    

إن  " : "  " Grahan Fosterالإستراتيجية لكن ينسون الخطوات أو تسلسلها ، وآما قѧال  

  ." .ا قد علم ، لا يعني أنه قد أمسك م

     لذلك فإن هذه الإسѧتراتيجية تأآѧد علѧى المهѧارات المطلوبѧة لأداء مهمѧة مѧستقلة ، وهѧذا                     

يتحقѧѧق مѧѧن خѧѧلال احتفѧѧاظ الطѧѧلاب بكتѧѧاب عѧѧن المهѧѧارات والإسѧѧتراتيجيات ، أو اسѧѧتخدام       
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يѧѧق إتبѧѧاع  بوسѧѧترات ورسѧѧوم بيانيѧѧة للمهѧѧارة ، بحيѧѧث يعѧѧرف الطالѧѧب مѧѧاذا يعمѧѧل عѧѧن طر     

  .الخطوات ، ومن المهم أن يعرف الطلاب آيف يتعلمون ، والمعرفة لوحدها لا تكفي 

  :   تعليم إستراتيجيات التنظيم المتنوع -17 -5

يحتاج الطلاب إلى معرفة أن هناك أعداد آثيرة مѧن الإسѧتراتيجيات التنظيميѧة المѧؤثرة                      

لأقѧѧل طريقѧѧة مѧѧؤثرة ، لكѧѧن آأسѧѧاتذة ، مѧѧن فѧѧي البدايѧѧة قѧѧد يكѧѧون آافيѧѧا أن يكѧѧون هنѧѧاك علѧѧى ا

المهم أن ندرك أن التنظيم غير المثالي لا يربك بالضرورة ، فبعض الطѧلاب منظمѧين جѧدا                  

  .لكنهم غير خطيين في أماط تفكيرهم 

     إن تѧѧشجيع الطѧѧلاب علѧѧى اسѧѧتخدام إسѧѧتراتيجيات تنظيميѧѧة مبنيѧѧة علѧѧى أسѧѧاس تفكيѧѧرهم    

آبير مѧن الإسѧتراتيجيات التѧي تناسѧب مطالѧب المهمѧة       الخاص ، هذا يؤدي إلى تطوير عدد     

  .التي يقومون بها 

  :  الدور النموذجي -18 -5

     بعض الطلاب الذين لا يوجد لديهم دافعية ، مѧن المناسѧب أن يكѧون لهѧم نمѧوذج ، علѧى                      

سبيل المثال ، أن يكون هناك شخص ذو معنى في حياة هؤلاء الطѧلاب ، فالقѧدوة الإيجابيѧة                   

لهؤلاء الطلاب ، ويمكن للآباء أن يلعبوا هذا الدور ، العѧم ، العمѧة ، الأخѧت ، الأخ                    مناسبة  

والأسѧѧتاذ ، ويمكѧѧن أن يѧѧصبح الأسѧѧاتذة قѧѧدوة لطلابهѧѧم ، ويمكѧѧن أن يقѧѧرر الطѧѧلاب الأفѧѧضل   

   .1لهم

  :   فقر التوجيهات بواسطة التعيينات المصفوفة أو وضع تقنيات طبقات المناهج-19 -5

 المفرقة طريقة جيدة لتمكين الطلاب من الدافعيѧة ، فѧالطلاب مѧدرآون جيѧدا                التعليمات      

للاختلاف في مستويات القدرة في الصف العادي ، ويمكن التعرف على الطѧلاب الآخѧرين               

الذين يعملون فѧي نفѧس المѧستوى مѧن القѧدرة ، وبهѧذا الѧوعي ، فѧإن فهѧم نѧشاط فѧصل واحѧد                   

 الطلاب ، وسهل جدا لطلاب آخرين ، لѧذلك        يمكن أن يكون في آن واحد صعب جدا لبعض        

  .من الضروري الوضوح في معاملة آل طالب 
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  :  السقالات -20 -5

تتعلق السقالات بالدور المѧدعم الѧذي يقѧوم بѧه الأسѧتاذ لتأآيѧد النجѧاح فѧي الأنѧشطة التѧي                            

 تتطلѧѧب التحѧѧدي ، حيѧѧث يѧѧستطيع الأسѧѧاتذة مѧѧن خѧѧلال التقيѧѧيم المتناسѧѧق لعمѧѧل الطѧѧلاب أن        

يѧѧستخدموا التعلѧѧيم فѧѧي مجموعѧѧات صѧѧغيرة لتѧѧسهيل عمѧѧل الطѧѧلاب ، والعمѧѧل بفاعليѧѧة فѧѧي         

  .مستوى أعلى من عملهم بشكل مستقل 

  .     ومن المهم أن يزود الأساتذة الطلاب بسقالات لقبول التحدي وجعل التعلم ناجحا 

  :  استخدام الكومبيوتر -21 -5

م ، بحيѧѧث يѧѧشجع الطѧѧلاب علѧѧى التفѧѧاخر بѧѧشكل فѧѧالكمبيوتر يѧѧؤدي إلѧѧى الجاذبيѧѧة والتنظѧѧي     

آبير بجودة أعمالهم ، وبرامج الكمبيوتر باللغات المختلفة تطور الفرص عند الطلاب لحѧل              

المѧѧشكلات وتنميѧѧة مهѧѧارات التفكيѧѧر فѧѧي المѧѧستويات العليѧѧا ، وتطѧѧوير التعامѧѧل مѧѧع الإحبѧѧاط   

     .1وهذه الأمور أساسية لحل المشكلات 
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   : ةالخلاص

  

     عنѧѧѧد تحليѧѧѧل دوافѧѧѧع ممارسѧѧѧة النѧѧѧشاط الرياضѧѧѧي نجѧѧѧد أن معظѧѧѧم الѧѧѧدوافع تقѧѧѧوم بتنميѧѧѧة   

المهارات والكفاءات وآذا الانتساب إلى الجماعѧة وتكѧوين علاقѧات وصѧداقات مѧع الأقѧران                 

وهѧѧذا بهѧѧدف الحѧѧصول علѧѧى النجѧѧاح والتقѧѧدير مѧѧن جهѧѧة ، وتحѧѧسين اللياقѧѧة البدنيѧѧة مѧѧن جهѧѧة 

خلص مѧن الطاقѧة والحѧصول خبѧرة التحѧدي والاسѧتثارة ، ويمكѧن                أخرى هذا إلى جانѧب الѧت      

تلخѧѧيص الѧѧدوافع الѧѧسابقة فѧѧي أمѧѧرين رئيѧѧسيين همѧѧا أن يجѧѧد الفѧѧرد الرياضѧѧي فѧѧي الممارسѧѧة   

فرصة المتعة واللعѧب وراحتѧه النفѧسية ، وبالتѧالي يجѧب اسѧتثارة دوافѧع التلاميѧذ مѧن خѧلال                 

ياضية يتطلب اآتساب الفرد للجوانѧب      الأنشطة الرياضية ذلك لأن النجاح في النشاطات الر       

المهارية ثم يأتي دور الدافع ليحث الرياضي على بѧذل الجهѧد والطاقѧة اللازمѧين لѧتعلم تلѧك                    

المهارات ، وللتدريب عليها بغرض صقلها وإتقانها ، وإن الخبرات الѧسارة نتيجѧة اآتѧساب                

 الإيجابية مѧن خѧلال تѧسجيل        الرياضي اللياقة البدنية ، وإتقان المهارات والاستمتاع بالنتائج       

نتائج إيجابية والفوز في المباريات تسهم في إشѧباع دوافѧع الإنجѧاز ، وتѧتم هѧذه العمليѧة فѧي                      

ظل رعاية القائد الذي يتفاعل مع تابعيه الذين يمتازون بخصوصيات يجب مراعاتهѧا أثنѧاء               

                    .      عملية التفاعل 



  

 

  لرابعالفصــل ا
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  : تمهيد 

    التفاعѧѧѧل الاجتمѧѧѧاعي موضѧѧѧوع ومѧѧѧادة علѧѧѧم الѧѧѧنفس الاجتمѧѧѧاعي، وتѧѧѧتم عمليѧѧѧة التفاعѧѧѧل    

الاجتماعي عادة بѧين فѧردين أو أآثѧر، وتѧتم هѧذه العمليѧة بѧين الطفѧل ومجتمعѧه منѧذ اللحظѧة                         

 ، ومفهѧѧوم التفاعѧѧل  1التѧѧي يولѧѧد فيهѧѧا إذ يبѧѧدأ اتѧѧصال الطفѧѧل بѧѧالمجتمع عѧѧن طريѧѧق الأسѧѧر        

ماعي من أهم المفاهيم التي تهتم فروع علم الاجتماع المختلفѧة لأمѧره، حتѧى أن العѧالم                   الاجت

 يقول بأن الجماعة ليست في حѧد ذاتهѧا إلا وحѧدة شخѧصيات متفاعلѧة، وقѧد               1966" دويي" 

  واضѧѧحة لعمليѧѧة التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي اعتبѧѧر التعѧѧاون والتنѧѧافس والѧѧصراع والتوافѧѧق أشѧѧكالا 

مختلفѧѧة دور الوسѧѧيط فѧѧي إحѧѧداث التѧѧأثير المتبѧѧادل فѧѧي سѧѧلوك      ويلعѧѧب الاتѧѧصال برمѧѧوزه ال 

الأفѧѧراد آمѧѧضمون مѧѧن مѧѧضامين التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي، ومѧѧن المؤآѧѧد الآن أن الثقافѧѧة التѧѧي       

يعيѧѧشها الفѧѧرد والجماعѧѧة تطبѧѧع أنمѧѧاط التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي، الثقѧѧافي بلونهѧѧا وتѧѧنعكس فيѧѧه         

        ѧاع           وبالتالي فمفهوم التفاعل الاجتماعي واحد من أهم المفѧم الاجتمѧروع علѧتم فѧي تهѧاهيم الت

لأمѧѧره، فالجماعѧѧة ليѧѧست فѧѧي حѧѧد ذاتهѧѧا إلا وحѧѧدة شخѧѧصيات متفاعلѧѧة، والتعѧѧاون والتنѧѧافس    

والصراع والتوافق ليست إلا أشكالا واضحة لعملية التفاعل الاجتماعي وللاتصال برموزه           

ون مѧѧѧن المختلفѧѧѧة دور الوسѧѧѧيط فѧѧѧي إحѧѧѧداث التѧѧѧأثير المتبѧѧѧادل فѧѧѧي سѧѧѧلوك الإفѧѧѧراد، آمѧѧѧضم

ومѧѧن المؤآѧѧد الآن أن الثقافѧѧة التѧѧي يعيѧѧشها الفѧѧرد والجماعѧѧة . مѧѧضامين التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي 

  .2تطبع أنماط التفاعل الاجتماعي الثقافي

  : التفاعل الاجتماعي -1

  : تعريف التفاعل الاجتماعي -1-1

  :هناك تعريفات متعددة للتفاعل الاجتماعي منها 

ه علاقѧѧة متبادلѧѧة بѧѧين فѧѧردين أو أآثѧѧر ، يتوقѧѧف سѧѧلوك بأنѧѧ"  يعرفѧѧه الѧѧدآتور سѧѧعد جѧѧلال -1

أحѧѧدهما علѧѧى سѧѧلوك الآخѧѧر آفѧѧردين، أو يتوقѧѧف سѧѧلوك آѧѧل مѧѧنهم علѧѧى سѧѧلوك الآخѧѧرين إذا 

آانوا أآثر من اثنين، والتفاعل الاجتماعي عملية اتصال تؤدي إلى التѧأثير فѧي أفعѧال الغيѧر      

  ".ووجهات نظرهم ، وهو قائم على عالم الإنسان والحيوان
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بأنѧѧѧه التقѧѧѧاء سѧѧѧلوك شѧѧѧخص مѧѧѧع آخѧѧѧر، أو                 "  وتعرفѧѧѧه الѧѧѧدآتورة منيѧѧѧرة أحمѧѧѧد حلمѧѧѧي    -2

مجموعة أشخاص في عملية متبادلة تجعل آلا منهم معتمدا في سلوآه على الآخر، ومنبهѧا               

  . 1"لذاك السلوك في الوقت نفسه

ادة بين فѧردين أو أآثѧر ، وتѧتم          عملية تتم ع  "  ويعرفه الدآتور آامل علوان الزبيدي بأنه        -3

هذه العملية بين الطفل ومجتمعه منѧذ اللحظѧة التѧي يولѧد فيهѧا، إذا يبѧدأ الطفѧل الاتѧصال عѧن                    

  ".2طريق الأسرة

التفاعل الاجتماعي هو العملية التي يرتبط بها  :  Swanson تعريف سوانسون -4

غبات والوسائل أعضاء الجماعة بعضهم مع بعض عقليا ودافعيا وفي الحاجات والر

 .والغايات والمعارف وما شابه ذلك 

سلسلة متبادلة ومستمرة من الاتصالات بين آائنين  :  Merrill تعريف ميريل -5

  .  إنسانيين أو أآثر منشئين تنشئة اجتماعية 

    التفاعل الاجتماعي هو عبارة عن العلاقات الاجتماعية بجميع أنواعها التي تكون قائمة 

ي علاقات الاجتماعية الديناميكية بجميع أنواعها سواء أآانت هذه العلاقات بين بوظيفتها أ

   .3فرد وفرد ، أو جماعة وجماعة ، أو بين جماعة وفرد

  : نظريات في التفاعل الاجتماعي-1-2

 تتعѧѧدد نظريѧѧات التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي ، ومѧѧن أبرزهѧѧا نظريѧѧة بيلѧѧز فѧѧي أنمѧѧاط ومراحѧѧل        

نظريѧѧة جلѧѧي فѧѧي تقѧѧويم التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي ونظريѧѧة فيلѧѧدمان فѧѧي     التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي ، و

  .التكامل الاجتماعي ونظرية جاك برهم في التمرد النفسي وهذا تعريف موجز بكل واحدة

  : نظرية بيلز-1-2-1

هذه النظرية من أهم النظريات في التفاعل الاجتماعي ، لتحديد مراحل وأنماط التفاعل                  

 سѧت    يتكون من  جريبية اجتماعية، وحسبها فإن للتفاعل الاجتماعي     الاجتماعي في مواقف ت   

  :مراحل هي
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  الفصل الرابع ــــــــــــــــــــــــــــ التفاعل الاجتماعي

 :مرحلة التعرف -1

     وتعنѧѧѧي الوصѧѧѧول إلѧѧѧى تعريѧѧѧف مѧѧѧشترك للموقѧѧѧف، وطلѧѧѧب المعلومѧѧѧات اللازمѧѧѧة        

  ما هي المشكلة؟: والتعليمات والتكرار والتأآيد

  لماذا يجتمع الناس؟ ماذا يتوقع منهم؟

 :مرحلة التقويم -2

ا طلѧѧب الѧѧرأي والتقѧѧويم والتحليѧѧل سѧѧس محѧѧددة لتقѧѧويم الحلѧѧول المختلفѧѧة ومنهѧѧ     إيجѧѧاد أ

ما هѧو شѧعور الأفѧراد اتجѧاه المѧشكلة؟ مѧن أهميتهѧا؟               : التعبير عن المشاعر والرغبات     و

هل يمكن عمل شيء اتجاهه؟ ثم إبداء الرأي والتقѧويم والتحليѧل والتعبيѧر عѧن المѧشاعر                  

  .والرغبات

 :مرحلة الضبط -3

م محѧѧѧاولات الأفѧѧѧراد التѧѧѧأثير بعѧѧѧضهم فѧѧѧي الѧѧѧبعض، بتقѧѧѧديم الاقتراحѧѧѧات         وفيهѧѧѧا تѧѧѧت

 .والتوجهات للوصول إلى الحل 

 :مرحلة اتخاذ القرار -4

 .     وفيها يتخذ القرار النهائي، بالموافقة ، أو عدم الموافقة 

 :ضبط التوتر -5

     وفѧѧѧي هѧѧѧذه المرحلѧѧѧة تعѧѧѧالج التѧѧѧوترات التѧѧѧي تنѧѧѧشأ داخѧѧѧل الجماعѧѧѧة آإظهѧѧѧار التѧѧѧوتر 

 .الانسحاب من الجماعة أو تخفيف التوتر وإدخال السرور والمرح و

 :التكامل -6

 وتشتمل هذه المرحلة التي تصان الجماعة بهѧا علѧى تأآيѧد الѧذات والѧدفاع عنهѧا، أو                       

إظهѧѧار التفكѧѧك والعѧѧدوان والانتقѧѧاص مѧѧن قѧѧدر الآخѧѧرين، أو تقѧѧديم العѧѧون والمѧѧساعدة        

 1.ة الآخرينوالمكافأة ، وإظهار التماسك ورفع مكان

  :  نظرية جلي في تقويم التفاعل الاجتماعي-1-2-2

  :حسب حلي يتم تقويم التفاعل الاجتماعي بالإجابة عن الأسئلة التسع التالية     
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  الفصل الرابع ــــــــــــــــــــــــــــ التفاعل الاجتماعي

  إلى أي حد يسمح مناخ الجماعة بحرية الكلام بين القادة والإتباع؟ -1

 إلى أي حد يعتبر الأعضاء متآلفين متفاعلين؟ -2

 جماعة آوحدة متماسكة متساندة؟إلى أي حد تعمل ال -3

 إلى أي حد يسود بين الأعضاء الإصغاء والتفاعل السليم؟ -4

 هل لدى الفرد مشارآة واتجاهات تعاونية؟ -5

 هل نظرة الفرد إلى المشكلة التي يشارك في حلها نظرة موضوعية؟ -6

 هل يساهم الفرد بثقة ومنطق في المناقشات؟ -7

  يوجد وضوح ودقة لغة؟هل يوجد تعاون بين الأفراد وقائدهم؟ وهل -8

 هل يراعي الأفراد الاعتدال وأخلاقيات محددة للتفاعل؟ -9

  : نظرية فيلدمان في التكامل الاجتماعي-1-2-3

في هذه النظرية تفسير التكامل الاجتماعي بخاصتي الاستمرار، والتآزر السلوآي بѧين                 

  . متعدد الأبعاد وهيأعضاء الجماعة والجماعات الأخرى، وحسبه فإن التكامل الاجتماعي

  :التكامل الوظيفي

     ويقصد بها النشاط المتخصص المѧنظم الѧذي يحقѧق متطلبѧات الجماعѧة لتحقيѧق أهѧدافها                  

  .وتنظيم العلاقات الداخلية فيها، والعلاقات الخارجية مع الجماعات الأخرى

  :التكامل التفاعلي

أثر، وعلاقات الحب المتبادل ما          ويقصد به التكامل بين الأشخاص من حيث التأثير والت        

  .يدل على تماسكهم

  : التكامل المعياري

    ويقصد به التكامل فيما يتعلق بالمعايير الاجتماعيѧة، أو القواعѧد الѧسلوآية المقبولѧة التѧي                 

  .1تضبط سلوك الإفراد في الجماعة

  : نظرية جاك برهم في التمرد النفسي-1-2-4

 آѧان لѧدينا شѧخص معѧين، فѧي وقѧت معѧين             إذا  : "  بقولѧه  شرح جاك برهم التمرد النفسي         

فإن لديه مجموعة من السلوآات يمكنه الانخѧراط فѧي أي منهѧا فѧي هѧذه اللحظѧة، أو فѧي أي                       
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  الفصل الرابع ــــــــــــــــــــــــــــ التفاعل الاجتماعي

ويتѧضمن  . لحظة أخرى في المѧستقبل، وتѧسمى هѧذه المجموعѧة مѧن الѧسلوك بالѧسلوك الحѧر              

أنه جيد يجب أن تتѧوافر      السلوك الحر الأفعال الممكنة في إطار الواقع ولكي نصف سلوآا ب          

لدى صاحبه القدرات الجسمانية والنفسانية المناسبة للانخѧراط فѧي هѧذا الѧسلوك، ويجѧب أن               

 وآلمѧا  ق الرسمي بأنه يمكن الانخراط فيه   أو بحكم العادة عامة أو باتفا     . يعرف بحكم الخبرة  

  ".1هاعترض السلوك الحر عائق أو تهديد شعر الفرد بالتمرد النفسي لاسترداد حريت

  : شروط التفاعل الاجتماعي -1-3

التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي هѧѧو تفاعѧѧل بѧѧين أفѧѧراد وأفѧѧراد لا بѧѧين أفѧѧراد وأشѧѧياء لأن الأشѧѧياء لا       

ولا يمكѧѧن حѧѧدوث التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي مѧѧا لѧѧم   . تѧѧستطيع أن تѧѧرد الاسѧѧتجابة أو أن تتجѧѧاوب  

  :يوجد شرطان أساسيان 

ويعني أن يقتѧرب فѧرد أو جماعѧة     :  Social Contactالاتصال الاجتماعي : أولهما      

من فѧرد أو جماعѧة عبѧر المѧسافات الطبيعيѧة عѧن طريѧق الوسѧائل التѧي تحمѧل الانطباعѧات                        

 ووسائل التلفون ، والتلغراف ، والراديو      المختلفة وآذلك عن طريق الاختراعات الحديثة آ      

  .المواصلات والاتصال المختلفة 

ويعني استمرار الاتصال لفترة طويلѧة مѧن    :  Communicationالتواصل : ثانيهما      

  .الزمن 

  :  مراحل التفاعل الاجتماعي -1-4

  :مراحل التفاعل الاجتماعي على الشكل التالي  "  Balesبيلز " قسم      

 طلѧب المعلومѧات    :  ويѧشمل ذلѧك       أي الوصول إلѧى تعريѧف مѧشترك للموقѧف ،           : التعرف   -أ

  والمعلومѧات، والإعѧادة والإيѧضاح        وآѧذلك إعطѧاء التعليمѧات      والإعادة التوضѧيح ، والتأآيѧد     

 .والتأآد 

 :  أي تحديد النظام المشترك تقيم في ضوئه الحلول المختلفة ويشمل ذلك: التقييم -ب

طلѧѧب الѧѧرأي والتقيѧѧيم والتحليѧѧل والتعبيѧѧر عѧѧن المѧѧشاعر والرغبѧѧات ، أو آѧѧذلك إبѧѧداء الѧѧرأي   

  .عر والرغبات والتقييم والتحليل والتعبير عن المشا
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  الفصل الرابع ــــــــــــــــــــــــــــ التفاعل الاجتماعي

  : أي محاولات الأفراد للتأثير بعضهم في البعض الآخر ويشمل ذلك : الضبط -ج

طلѧѧب الاقتراحѧѧات والتوجيѧѧه والطѧѧرق الممكنѧѧة للعمѧѧل والحѧѧل ، وآѧѧذلك تقѧѧديم الاقتراحѧѧات      

  .والتوجيهات التي تساعد على الوصول إلى الحل 

عѧدم الموافقѧة والѧرفض      :  ذلѧك     أي الوصѧول إلѧى قѧرار نهѧائي ويѧشمل           : اتخاذ القرارات    -د

  .1والتمسك بالشكليات وعدم المساعدة ، وآذلك الموافقة وإظهار القبول ، والفهم والطاعة 

إظهѧار التѧوتر     : أي علاج التوترات التي تنشأ في الجماعة ويѧشمل ذلѧك            :  ضبط التوتر    -هـ

  .والانسحاب من ميدان المناقشة أو تخفيف التوتر وإدخال السرور والمرح 

إظهار التفكك والعѧدوان والانتقѧاص     :  أي صيانة تكامل الجماعة ويشمل ذلك        : التكامل   - و

             ѧا ، أو إظهѧدافع عنهѧرين         من قدر الآخرين ، وتأآيد الذات والѧة الآخѧع مكانѧك ورفѧار التماس

  .وتقديم العون والمساعدة والمكافأة 

  :  أنماط التفاعل الاجتماعي -1-5

  :لتفاعل الاجتماعي آما يلي آما قسم بيلز أنماط ا     

ويضم مراحل المتعلقѧة بالأسѧئلة وطلѧب المعلومѧات          : التفاعل الاجتماعي المحايد     -1

  .والآراء ، وآذلك الأجوبة وإعطاء الرأي والإيضاحات والتفسيرات 

 ويѧѧضم المراحѧѧل التѧѧي تتميѧѧز بالاسѧѧتجابة الѧѧسلبية     :التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي الѧѧسلبي    -2

 . الموافقة والتوتر والتفكك وانسحاب والتعبيرات الدالة على عدم 

 ويѧضم المراحѧل التѧي تتميѧز بالاسѧتجابة الإيجابيѧة             :التفاعل الاجتماعي الإيجѧابي      -3

والاتѧѧѧصالات . وتقѧѧѧديم المѧѧѧساعدة وتѧѧѧشجيع الأفѧѧѧراد الآخѧѧѧرين وتوطيѧѧѧد التماسѧѧѧك    

والاتѧѧصالات الأوليѧѧة هѧѧي التѧѧي تتѧѧضمن     . الاجتماعيѧѧة قѧѧد تكѧѧون أوليѧѧة أو ثانويѧѧة    

  جماعѧة   مѧن خѧر أو    لآ رد  فѧ ا لوجه وفي هذه الحالة يكѧون التѧأثير مѧن            مواجهة وجه 

فالفرد يѧرى ويѧسمع ويحѧس       . خرى أو من فرد على جماعة واقعا على الحواس          لأ

والاتѧѧصالات الاجتماعيѧѧة الثانويѧѧة تتѧѧضمن وجѧѧود عامѧѧل وسѧѧيط  . ويѧѧشعر ويلمѧѧس 

ت الثانويѧة    آانѧت الاتѧصالا    الѧذ . لإتمام الاتصال ، آمѧا فѧي الخطابѧات والمكاتبѧات            

 .أقل أثرا واتساعا وعمقا من الاتصالات الأولية
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  الفصل الرابع ــــــــــــــــــــــــــــ التفاعل الاجتماعي

  : التفاعلات الاجتماعية وتكوين الاتجاهات -1-6

     يؤدي التفاعل الاجتماعي إلى تكوين أنماط سلوآية عامة مشترآة بين الجميع ، إذ ينتج              

 للآخѧرين لا  فنحن نعرف أننا نميѧل للاسѧتجابة  . عنه تكوين الاتجاهات العامة نحو الآخرين    

مثال ذلك أن تبسط  . على أساس أقوالهم وأفعالهم بل على أساس شعورنا نحوهم آأشخاص           

الصديق في الحديث وإلقائه بعض النكت قد يقبѧل منѧه ، ولكنѧه قѧد يعتبѧر إهانѧة مѧن شѧخص                        

وترتبط اتجاهاتنا بهؤلاء الأفراد الآخرين باتجاهاتنا نحو أنفѧسنا   . آخر لا نحبه ولا نميل إليه     

 هѧѧذا مѧѧا يؤآѧѧده علѧѧم الѧѧنفس الاجتمѧѧاعي  وهѧѧذا ممѧѧا لا شѧѧك فيѧѧه عنѧѧصر مهѧѧم فѧѧي تكѧѧوين         ،

  .الشخصية الإنسانية واتجاهاتها 

  :  التفاعل الاجتماعي والعزلة الاجتماعية -1-7

    يѧѧرتبط موضѧѧوع الاتѧѧصال الاجتمѧѧاعي بѧѧين الأفѧѧراد والجماعѧѧات الإنѧѧسانية بموضѧѧوع         

 معناه عدم القدرة تماما على إقامة اتصال اجتمѧاعي مѧع        فالانعزال التام . العزلة الاجتماعية   

علѧѧى أن الѧѧشخص المنعѧѧزل . الآخѧѧرين وينѧѧتج عѧѧن ذلѧѧك انعѧѧدام فѧѧرص التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي  

تماما قد يعمل وقد يستجيب للبيئة الطبيعية المحيطѧة بѧه ولكنѧه غيѧر قѧادر علѧى التفاعѧل مѧع                    

  .البشر 

  :  ما يلي      أما أسباب العزلة الاجتماعية فتعود إلى

 عѧѧن 1فالأطفѧѧال الѧѧذين ينعزلѧѧون منѧѧذ الѧѧصغر. البعѧѧد المѧѧادي عѧѧن الأفѧѧراد الإنѧѧسانيين  -1

جمѧѧاعتهم الإنѧѧسانية لا يѧѧستطيعون أن يكونѧѧوا شخѧѧصيات إنѧѧسانية لانعѧѧدام التفاعѧѧل       

  .والأمثلة في الحياة الاجتماعية آثيرة . الاجتماعي 

 .نقص الحواس أو عدم وجودها تماما  -2

 .لجنون الضعف العقلي أو ا -3

        .     ضخامة الجسم  -4

   : نتائـــــــــــــــج التفاعل الاجتماعي-8 -1 

  : تنجم عن التفاعل الاجتماعي الناجح مجموعة من النتائج هي       
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  الفصل الرابع ــــــــــــــــــــــــــــ التفاعل الاجتماعي

 تنمو شخصية الفرد ، وترتفع إلى مستوى ثقافة الجماعة التي :نمو الشخصية  -

  . الشخصية القومية المطلوبةتتفاعل معها ، ساعية إلى الوصول والاقتراب من

 باحتكاك الفرد مع الجماعة التي يعيش بينها يكتسب الأنماط السلوآية :التعلم  -

 .المختلفة والمهارات التي يحتاج إليها في حياته ضمن المجتمع 

 يتوصل الفرد من خلال معايشته المستمرة للجماعة التي يعيش بيمها إلى :الانتماء  -

  .يسكنه ، والاعتزاز بقيم الجماعة والانتماء إليهاحب الأرض والوطن الذي 

 يحتك الفرد بأفراد جماعته وأفراد الثقافات الأخرى مؤثرا فيها :صقل الثقافة  -

 .ومتأثرا بها ، وبذلك تصقل ثقافته ويتحسن آثير من عناصرها 

 عندما يحتك الفرد مع أفراد مجتمعه خلال مراحل حياته ، يتعرف على :التكيف  -

م وتقاليدهم وقيمهم وأنشطتهم الحياتية ويتشرب هذه الأنماط ، فتصبح جزءا عاداته

 .من شخصيته ويصل لإلى حالة التكيف والتلاؤم معهم دون أن يشعر بالغربة 

 يتفاعل الفرد مع أفراد المجتمع الذي يعيش فيه يأخذ منهم ما :الراحة النفسية  -

عليه من خدمات ، فيشعر بحبهم له يحتاجه من أسباب العيش ، ويقدم لهم آل ما يقدر 

 .والراحة النفسية في تعامله معهم 

 عنѧѧدما يѧѧصل الفѧѧرد إلѧѧى الراحѧѧة والطمأنينѧѧة مѧѧع أفѧѧراد مجتمعѧѧه ، فإنѧѧه يبѧѧذل  : الإنتѧѧاج  -

جهѧѧده فѧѧي سѧѧبيل رفѧѧع مجتمعѧѧه وتقدمѧѧه وزيѧѧادة إنتاجѧѧه وإسѧѧعاد مواطنيѧѧه ردا     قѧѧصارى

  .  1لبعض الجميل 

  :وترابطها في ظل التفاعل مقاييس نجاح الجماعة -1-9 

إن الجماعѧѧة هѧѧي التѧѧي تجعѧѧل أفرادهѧѧا متعѧѧاونين لتحقيѧѧق أهѧѧدافها ويقѧѧاس مѧѧدى نجاحهѧѧا        

بمدى التѧرابط الموجѧود بѧين أفرادهѧا وفيمѧا يلѧي الѧشروط التѧي يجѧب توفرهѧا فѧي مثѧل هѧذه                           

  .الجماعة

  : الشعور بالإنتمائية إلى الجماعة-1-9-1

أن يهمѧѧه الانتمѧѧاء إليهѧѧا ممѧѧا يѧѧؤدي بѧѧه إلѧѧى أن بѧѧسلك تبعѧѧا  فكѧѧل فѧѧرد فѧѧي الجماعѧѧة يجѧѧب      

لمعاييرهѧѧا مѧѧا يѧѧدل عѧѧن اهتمامѧѧه بهѧѧا، ولإشѧѧباع الحاجѧѧة إلѧѧى الانتمѧѧاء يجѧѧب أن يتقبѧѧل الفѧѧرد    
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الجماعѧѧة التѧѧي ينتمѧѧي إليهѧѧا آمѧѧا تتقبلѧѧه هѧѧذه الجماعѧѧة، والحاجѧѧة إلѧѧى الانتمѧѧاء مѧѧن الحاجѧѧات   

وينتمѧي إلѧى جماعѧة مѧن        .  ينتمѧي إلѧى أسѧرة      النفسية الهامѧة، إذ يѧشعر الفѧرد بحاجتѧه إلѧى أن            

الأصѧѧدقاء وينتمѧѧي إلѧѧى جماعѧѧة مهنيѧѧة معينѧѧة وينتمѧѧي إلѧѧى وطѧѧن معѧѧين وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن             

الجماعات التي يجب أن يعتز بانتمائه إليها، والفرد إذا شعر بعزلته وعدم انتمائه لمثل هѧذه                

أدى هذا به إلى القيام     الجماعات اعتراه القلق والضيق والحزن، فإذا شعر بانتمائه للجماعة          

بما يجب عليه نحوها مما يعطيه سعادة الشعور بالقدرة على البѧذل مѧن اجѧل الجماعѧة، آمѧا            

شعوره بالانتماء يكسبه الرضا والراحة لشعوره بأنه بѧين أفѧراد يعѧرفهم ويعرفونѧه ويحѧبهم                 

  .الغرباءويحبونه، وقد مررنا جميعا بمواقف آنا نشعر فيها بالراحة والقلق لوجودنا بين 

 آمѧѧا أنѧѧه يѧѧضفي علѧѧى الفѧѧرد مرآѧѧزا أن يعѧѧرف عنѧѧه العѧѧالم الخѧѧارجي انѧѧه ينتمѧѧي إلѧѧى           

  .جماعة لها مرآزها وصفتها

    ولا شك إن الجماعات تختلف فيما بينها في مدى ما تقدمه لأفرادها من شѧعور بالѧسعادة                 

حدة فقط فكل جماعѧة     والانتماء إليها، وليس معنى هذا أن الجماعة ترض الفرد في ناحية وا           

  1.ترضي الفرد في النواحي التي يبق ذآرها

  : استعداد الفرد للقيام بدوره في الجماعة-1-9-2

والفѧرد الѧѧذي يرغѧب فعѧѧلا فѧي الانتمѧѧاء إلѧѧى الجماعѧة وسيѧѧشعر بانتمائѧه إليهѧѧا، لا بѧѧد أن           

ن أفرادهѧا   يرغب في أن يقوم بدوره فيها ويشارك في نواحي نشاطها المختلفة ولا يعيش بѧي              

  .على الهامش دون عمل فيها

  : إشباع الحاجات الفردية-3 -1-9

ومن العوامل التي تѧساعد الفѧرد فѧي الجماعѧة وتѧساعد علѧى قѧوة الجماعѧة ووحѧدتها أن                           

تساعد الجماعة الأفراد على إشباع حاجاتهم الفردية فإذا آان لѧدينا جماعتѧان مѧن العمѧال لا                  

ѧѧي شѧѧنهم إلا فѧѧا بيѧѧان فيمѧѧن يختلفѧѧى مѧѧورا أعلѧѧاولون أجѧѧداهما يتنѧѧراد إحѧѧو أن أفѧѧد وهѧѧيء واح

أفراد المجموعة الأخرى فإننا نتوقع زيادة الرابطة والشعور بالسعادة فيها بشكل أقѧوى مѧن               

المجموعة الثانية، وينتمي الأفراد إلى جماعات لأسباب فردية على أمѧل أن تѧشبع الجماعѧة                
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اعѧѧة الفѧѧرص لأعѧѧضائها لإشѧѧباع مثѧѧل هѧѧذه    فѧѧيهم حاجѧѧاتهم الخاصѧѧة ، فѧѧا بѧѧد أن تهѧѧيء الجم   

  .الحاجات

  : إشباع العلاقات الشخصية- 4 -1-9

تعمѧѧل الجماعѧѧات علѧѧى زيѧѧادة الرابطѧѧة بѧѧين أفرادهѧѧا بإتاحѧѧة الفѧѧرص التѧѧي يخѧѧتلط فيهѧѧا           

الأفراد بعضهم مع بعض ليتعرفوا ويتقاربوا، وتѧؤدي الفѧرص التѧي تخلقهѧا الجماعѧات إلѧى                 

المѧѧشترآة، وآلمѧѧا زادت الميѧѧول المѧѧشترآة بѧѧين الأفѧѧراد زادت  تجمѧѧع الأفѧѧراد ذوي الميѧѧول 

الوحѧѧدة والرابطѧѧة، والѧѧصداقة بѧѧين أفѧѧراد المجمعѧѧة وزادت رعيѧѧة الفѧѧرد فѧѧي الانѧѧسجام مѧѧع       

  .الأفراد 

  : وجود أعمال جماعية يشترك فيها الأفراد-1-9-5

المѧѧشترآة     والأعمѧѧال الجماعيѧѧة التѧѧي يعهѧѧد بهѧѧا إلѧѧى الأفѧѧراد تѧѧؤدي إلѧѧى إيجѧѧاد الخبѧѧرات    

بينهم، فإذا وجد الأفراد في الجماعة مѧا يعملونѧه سѧويا أدى هѧذا إلѧى إتحѧاد أهѧدافهم والعمѧل                       

علѧѧѧى بلوغهѧѧѧا، ويѧѧѧؤدي تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف بطريقѧѧѧة جماعيѧѧѧة أي شѧѧѧعور، الأفѧѧѧراد بالѧѧѧسعادة   

  .المشترآة في تحقيق الهدف مما يؤدي إلى زيادة الرابطة بينهم

  : وجود القيادة الصالحة-6 -1-9

 لѧѧن تѧѧنجح الجماعѧѧة فѧѧي تحقيѧѧق أهѧѧدافها، ولѧѧن تكѧѧون ذات أثѧѧر فѧѧي توجيѧѧه الفѧѧرد إلا إذا           

توافرت لها القيادة الصالحة، والقيادة الديمقراطية هي أحسن القيادات التѧي يمكѧن أن تحقѧق                

  1.هذه الأهداف

  : العوامل المؤثرة في فعالية الجماعة-10 -1

كل ايجѧابي أو سѧلبي ، فѧإذا مѧا تѧوفرت تلѧك                   هناك عوامل تؤثر علѧى فعاليѧة الجماعѧة بѧش          

العوامل بالشكل المناسب، فإن ذلك يؤدي إلى تحقيق الجماعة لأهدافها وفق مѧا هѧو مخطѧط                 

لها، أما في حالة عدم توفر تلك العوامل لسبب أو أخر ، فإن إنتاجية الجماعة تقل مما يعيق                  

   :تحقيق الأهداف وفيما يلي أهم تلك العوامل
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  : أعضاء الجماعةسمات: أولا

  :عوامل شخصية-أ

من المعروف أن اختلاف الشخѧصيات يѧؤدي إلѧى تعامѧل الأعѧضاء بطѧرق ذات طѧابع                         

معين، آما أن هذا الاختلاف يفرض متطلبات معينة، وقѧد حѧاول العلمѧاء التغلѧب علѧى هѧذه                    

ئيѧة  المشكلة ، عن طريق فحص الراغبين في الانتساب للجماعة وعѧن طريѧق المقابلѧة المبد               

لإقصاء ذوي الشخصيات غير المناسبة أو التي تهѧدد تفاعѧل المجموعѧة وتعيقهѧا عѧن بلѧوغ                   

أهѧѧدافها ، فوجѧѧود شѧѧخص مѧѧن ذوي الاضѧѧطرابات النفѧѧسية العميقѧѧة عѧѧادة مѧѧا يѧѧصبح عѧѧاملا    

  .سلبيا داخل مجموعات زيادة الحساسية أو مجموعة التفاعل على سبيل المثال

  :الفروق الفردية-ب

وت فѧѧي قѧѧدرات أعѧѧضاء الجماعѧѧة إلѧѧى خلѧѧق قѧѧوى علѧѧى مجمѧѧل الجماعѧѧة              يѧѧؤدي التفѧѧا 

فجماعات النقاش قد لا تفيد من يعاونون من الانطواء بقѧدر مѧا تѧستطيع مجموعѧات النѧشاط                   

 .1التي تدفع العضو إلى ممارسة النشاط العملي بقدر آبير وممارسة النقاش بشكل أقل

  : سمات الجماعة: ثانيا

لجماعѧة ، ومنѧاخ الجماعѧة ، وعوامѧل الѧسيطرة أو الانقيѧاد داخѧل                    وتشتمل على معѧايير ا    

الجماعة ، وتوفر النضج وحسن القيادة هذا بالإضافة إلى هدف الجماعة الذي يمثل العمѧود               

  .الفقري في نشاطها

  :هدف الجماعة  - أ

    ويعتبر الهدف من أهم الأمور فѧي الجماعѧة، ففѧي مجموعѧات الإرشѧاد والعѧلاج النفѧسي                   

ف محѧѧددا منѧѧذ البدايѧѧة ، بحيѧѧث لا يقѧѧضي الأعѧѧضاء وقتѧѧا طѧѧويلا فѧѧي مناقѧѧشته أو  يكѧѧون الهѧѧد

اختبѧѧاره، أمѧѧا فѧѧي المجموعѧѧات الأخѧѧرى، وبخاصѧѧة مجموعѧѧات النѧѧشاط ومجموعѧѧات زيѧѧادة   

الفعاليѧѧة والمجموعѧѧات التѧѧي تقѧѧام فѧѧي المعاهѧѧد التعليميѧѧة وغيرهѧѧا ، فعѧѧادة مѧѧا يѧѧؤدي اختيѧѧار    

حقيقهѧا لأهѧدافها بينمѧا يѧؤدي الهѧدف الѧضعيف إلѧى              الهدف الجيد إلى استمرارية الجماعة وت     

  .ضعف الجماعة وفشلها
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  :حجم الجماعة -ب

 وهѧѧو مѧѧن بѧѧين العوامѧѧل الهامѧѧة أيѧѧضا ، فѧѧإذا زاد قلѧѧت قѧѧدرة الفѧѧرد علѧѧى الاتѧѧصال بجميѧѧع     

في هذا المجال إلى تفѧصيل الأعѧضاء للجماعѧات ذات           ) شيلنبرج(أعضاء الجماعة، ويشير    

 أعѧѧضاء ولا يزيѧѧدون عѧѧن سѧѧبعة  5بيѧѧر والتѧѧي لا يقѧѧل عѧѧددها عѧѧن  الحجѧѧم الѧѧصغير علѧѧى الك

أعѧѧضاء، غيѧѧر أن مѧѧا يجѧѧب الإشѧѧارة إليѧѧه هѧѧو أن تѧѧأثير حجѧѧم الجماعѧѧة يختلѧѧف مѧѧن جماعѧѧة    

لأخرى ، ففي مجموعات النقاش، ومجمعات النشاط لا تؤثر زيادة الحجم آثيرا على فعالية      

عاليѧѧة مجموعѧѧات زيѧѧادة الحѧѧساسية الجماعѧѧة ، بينمѧѧا تѧѧؤدي زيѧѧادة الحجѧѧم إلѧѧى التѧѧأثير علѧѧى ف 

 .ومجمعات التقابل ومجموعات العلاج

  : قيادة الجماعة-ج

 قائد الجماعة هو شخص ذو مساهمة فعالة فѧي تحقيѧق أهѧداف المجموعѧة بѧشكل يفѧوق                       

آثيرا دور أي عضو آخر منها ويلاحѧظ مѧن هѧذا التعريѧف أنѧه يرآѧز علѧى الأداء الѧوظيفي                       

  1 به من نشاط في سبيل نجاح المجموعة وتحقيق أهدافها لقائد المجموعة وما يساهم

  : خصائص التفاعل الاجتماعي -11 -1

  :     يتميز التفاعل الاجتماعي بعدة خصائص نذآر منها ما يلي 

 يعتبѧѧر التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي ، وسѧѧيلة الاتѧѧصال الأساسѧѧية بѧѧين أفѧѧراد الجماعѧѧة إذ عѧѧن  -1     

  . المجتمع الواحد والمجتمعات الأخرى طريقة يتم التفاهم بين الأفراد في

 لفاعѧѧل ، الأداء المѧѧصحوب بفعاليѧѧة    يتميѧѧز التفاعѧѧل بѧѧين الأفѧѧراد بѧѧالأداء أو الأداء ا    -2     

 وأداء آخѧر لا     2فأداء الفرد في الموقف الاجتماعي أو عطاؤه ، يؤدي بالآخرين إلى رد فعل            

عطي الفرد وهو يرد عليك بعطѧاء  يقل عنه ولا يكون عكسه ، وبالتالي ينشأ التفاعل ، أنت ت        

  .آخر ، وتستمر التفاعلات وتستمر الحياة معها 

 لمجموعѧѧة يتميѧѧز هѧѧو الآخѧѧر بѧѧالتوقع     التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي الѧѧذي ينѧѧشأ بѧѧين الفѧѧرد وا   -3     

فالفرد عندما يقوم بѧأداء معѧين داخѧل الجماعѧة ، فإنѧه يتوقѧع الاسѧتجابة ، وتكѧون الاسѧتجابة                     
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ب أو الإيجѧاب ، بѧالثواب أو العقѧاب ، وهѧذا التوقѧع مهمѧا آѧان نوعѧه                بالرضا أو عدمه بالسل   

  .يزيد من التفاعل آي يحصل الفرد على التوقع الذي يريد 

 يقود التفاعل الاجتماعي إلى ظهور التمايز بين أفراد الجماعة ، ويؤدي ذلك بالتالي  -4     

عѧة الواحѧدة وبѧذلك تظهѧر        إلى ظهور زعامات ، أو قيادات ، أو أدوار ومراآز داخѧل الجما            

  .المهارات الفردية ويظهر التمايز في ترآيب الجماعة 

 التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي داخѧѧل الجماعѧѧة يحѧѧدد الѧѧسلوك الفѧѧردي للأشѧѧخاص آمѧѧا يѧѧساعد   -5     

علѧѧى تمييѧѧز المحѧѧصلة العامѧѧة لاسѧѧتجابات الأفѧѧراد فѧѧي المواقѧѧف الاجتماعيѧѧة وبالتѧѧالي يتحѧѧدد 

اعة ، ومعنى ذلك أن التفاعل بين الأفراد يكون نوعا مѧن            النمط الشخصي لكل فرد في الجم     

  .الالتزام بالنسبة لسلوك آل فرد ، وعليه يمكن التنبؤ بهذا النوع من السلوك 

 علاقة التفاعل الاجتماعي على تنظيم الجماعة ، فكلمѧا نѧشأ اخѧتلال ، أو آلمѧا اختѧل               -6     

اعѧѧل الاجتمѧѧاعي يحفѧѧظ الجماعѧѧة مѧѧن   تѧѧوازن المجتمѧѧع ، فѧѧإن التفاعѧѧل بѧѧين الجماعѧѧة ، والتف  

الانهيѧار، فهѧѧو عمليѧѧة تعاونيѧѧة فيهѧѧا عطѧѧاء مѧن الفѧѧرد للمجتمѧѧع ، والجماعѧѧة للجماعѧѧة ، وفѧѧي   

  .لذا لابد من التفاعل المستمر في المجتمع . حالة الرآود الاجتماعي يظهر مثل هذا الخلل 

  :  التفاعل الاجتماعي في مجال التربية -1-12

اجتماعي وآمؤسسة اجتماعية أوجدها المجتمع لتنشئة الأجيѧال تختلѧف          المدرسة آنظام        

بل تتميز عن غيرها مѧن المؤسѧسات بأنهѧا بيئѧة اجتماعيѧة تعكѧس نوعѧا خاصѧا مѧن التفاعѧل                     

  .1الاجتماعي بين أفرادها ، لأن هذا التفاعل يعتمد على الأخذ والعطاء والانسجام والتوافق

بأنه يكون من الذين يعطون العلم ، والذين يستقبلونه               ومجتمع المدرسة يمتاز عن غيره      

 – لمѧن فيهѧا مѧن أفѧراد          –والذين يديرون هذه المؤسسة ، والذين يقѧدمون الخѧدمات اللازمѧة             

ولهذا فالمدرسة مجتمع له استقرار واستقلال نسبي ، آما أنه مجتمع له تنظيمѧه الاجتمѧاعي            

الѧѧسن ، والخبѧѧرة وعلѧѧى أسѧѧاس المراآѧѧز والمتمثѧѧل فѧѧي توزيѧѧع أفѧѧراده علѧѧى أسѧѧاس . المحѧѧدد 

، ولهѧѧذا يتѧѧشكل إطѧѧار العلاقѧѧات الاجتماعيѧѧة فѧѧي المدرسѧѧة فѧѧي  ) المعلѧѧم ، المѧѧتعلم ، المѧѧدير (

  .ضوء هذا التنظيم الاجتماعي ، وما فيه من تفاعل وعلاقات بين الأفراد 
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  : العلاقة بين الطلبة-أ 

 مѧѧن خѧѧلال تفѧѧاعلهم مѧѧع الأنѧѧشطة       تظهѧѧر علاقѧѧة الطلبѧѧة الاجتماعيѧѧة مѧѧن خѧѧلال تفѧѧاعلهم  

التعليمية الصفية واللا صفية ، المنهجية واللا منهجية ، وقد يكون هذا التفاعل إيجابيا ينمѧو                

نحو مظاهر الحب والإخاء ، والتعѧاون ، والمѧشارآة ، والمنافѧسة الحѧرة النظيفѧة ، والعمѧل                   

  .والشتائم المنتج ، وقد يكون تفاعلا سلبيا ينمو نحو الكراهية والفرقة ، 

  :  العلاقة بين الأساتذة -ب 

     من المعروف أن الأستاذ في المدرسة إنسان قيادي ، فهو الѧذي يعطѧي ، ويعلѧم ويرشѧد                   

وينصح ويѧزود الطلبѧة بѧالخبرات ، لѧذا يجѧب أن تكѧون العلاقѧة بѧين الأسѧاتذة نموذجيѧة لأن                        

لأساتذة مع بعضهم الѧبعض    الطلبة سيقلدونهم ، وسيأخذون عنهم ، ويتشبهون بهم ، فعلاقة ا          

لابѧѧد هѧѧي الأخѧѧرى أن تقѧѧوم علѧѧى التعѧѧاون والتحѧѧاب والاحتѧѧرام وأن ينبѧѧذوا الاخѧѧتلاف، وأن   

  .يقربوا بين وجهات النظر ، وأن يكونوا القدوة الصالحة للطلبة

  : العلاقة بين الطلبة والأساتذة -ج 

 وبالمقابѧѧѧل تقѧѧѧديم      علاقѧѧѧة الطالѧѧѧب بمعلمѧѧѧه علاقѧѧѧة الأخѧѧѧذ ، أخѧѧѧذ الخبѧѧѧرات والمعلومѧѧѧات 

الاحترام والتقدير ، وعلاقة الأستاذ بالطالب علاقة العطѧاء بѧإخلاص وأمانѧة ، وفѧي الوقѧت              

 وعندما  ى الصغير ، ومحبة الكبير للصغار       فسه بحنو وعطف أبوي ، عطف الكبير عل       +ن

صبح ، تѧ يѧتم التفاعѧل والتجѧاوب   ) الطالب  ( ينشأ هذا الاحترام المتبادل بين الأستاذ والمتعلم        

   .1أفضل وثمارها أروع ، ويتم الوفاق والتعلم والفائدةالعلاقة 

  : العلاقات التربوية في النشاط البدني الرياضي  -2

     إن الكلام عن النشاط البدني و الرياضي في الوسط المدرسѧي ، يجرنѧا إلѧى الكѧلام عѧن                    

  .الأستاذ والتلميذو المقصود بها في هذا الفصل )  متعلم –أستاذ ( العلاقة التربوية 

  :  تعريف العلاقة التربوية – 2-1

نمطѧѧا معياريѧѧا للѧѧسلوك " تѧѧشكل العلاقѧѧة محتѧѧوى و مѧѧضمون التفاعѧѧل التربѧѧوي و تمثѧѧل       

الذي يحقق الاتصال و التواصل التربوي الاجتماعي بين المحاضѧر و الطالѧب ، و الطالѧب                 

ѧѧة هѧѧسة التربويѧѧار المؤسѧѧي إطѧѧرين فѧѧين الإدارة و الحاضѧѧة و بѧѧات التربويѧѧدد العلاقѧѧذا و تتح
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بعدد من النظم و الضوابط الثقافية ، و الاجتماعية ، و الإداريѧة ، و الأخلاقيѧة  التѧي يمليهѧا                

بأنهѧѧا مجمѧѧوع ) بوسѧѧطيك (  ، آمѧѧا يعتبرهѧѧا الѧѧبعض  1"المجتمѧѧع داخѧѧل المؤسѧѧسة التربويѧѧة 

هم  بغѧѧرض تحقيѧѧق الѧѧروابط الاجتماعيѧѧة ، التѧѧي تنѧѧشأ بѧѧين المربѧѧي و بѧѧين مѧѧن يقѧѧوم بتѧѧربيت    

أهداف تربوية داخل بيئة مؤسساتية معينة ، حتى تميز تلك الروابط الاجتماعية بخѧصائص            

  .معرفية و عاطفية و تكون لها سيرورة و تاريخ 

و تعبѧѧر علاقѧѧة التلميѧѧذ بأسѧѧتاذ النѧѧشاط البѧѧدني علاقѧѧة خاصѧѧة ، بحكѧѧم قѧѧرب التلميѧѧذ مѧѧن          

ثلѧة فѧي النѧشاط البѧدني و الرياضѧي ، و التѧي يغلѧب                 الأستاذ و طبيعة المادة المدرسѧة ، المتم       

  . عليها طابع اللعب 

  :  أبعاد العلاقة التربوية -2-2

هنѧѧاك مجموعѧѧة مѧѧن الأبعѧѧاد للعلاقѧѧة التربويѧѧة بѧѧين المعلѧѧم و المѧѧتعلم نجملهѧѧا فѧѧي النقѧѧاط         

  : التالية 

  :  البعد الفكري للعلاقة التربوية -أ

بتلاميذه أثناء قيام الأول بتمرير المعѧارف المدرسѧية  أو مѧا        و هو البعد الذي يربط المعلم        -

  .يسمى ببعد التواصل المعرفي بين المعلم و المتعلم 

  :  البعد النفسي الاجتماعي للعلاقة التربوية -ب

و الѧѧذي يѧѧشمل الجاذبيѧѧة و النفѧѧور ، و المحبѧѧة و الكѧѧره التѧѧي يحملهѧѧا آѧѧل طѧѧرف عѧѧن          " 

تربويѧѧة التѧѧي تѧѧربط الأطѧѧراف المتواجѧѧدة بѧѧساحة الفѧѧصل علѧѧى   الآخѧѧر،فلا تقتѧѧصر العلاقѧѧة ال

التواصل المعرفي ، بل تتعدى هذا لا المستوى الظاهر للعيان ، لتنشئ بين المعلم و المتعلم                

   .2"علاقات نفسية اجتماعية ، من شأنها أن تؤثر في المناخ السائد داخل القسم 

ناظر إلѧى العلاقѧة التربويѧة مѧن بعѧدها           إن ال : " في هذا الصدد    " مارسيل بوسطيك   " يقول    

النفسي الاجتماعي ، يلاحظ ترابطا في سلوك آل مѧن المѧدرس و تلاميѧذه ، ذلѧك أن نوعيѧة                     

                                                 
وطفة علي جاسم الشهاب ، علم الاجتماع المدرسي ، بنيوية الظاهرة المدرسية و وظيفتها . علي أسعد ، د.  د- 1
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سلوك الأستاذ ، من شأنها أن تخلق لدى المربي ، أنواعѧا معينѧة مѧن الѧسلوك لا نراهѧا لѧدى                       

   .1"نفس التلاميذ ، عندما يكونون مع مدرس آخر 

سلوك الأستاذ يѧنعكس علѧى طѧرف الѧسلوك القابѧل فѧسلوك المربѧي داخѧل              فنقول عندئذ ، أن     

  .فصله أثر مباشر و انعكاس على سلوك التلاميذ 

  :  البعد اللاشعوري في العلاقة التربوية -ج

" و يشمل الإسقاط ، و التمثѧل التѧي تنѧتج فѧي غيѧاب وعѧي آѧل مѧن المعلѧم و المѧتعلم                 "       

  : ين متكاملين و هما فالعلاقة التربوية ترى في مستوي

  .مستوى العلاقة النفسية و الاجتماعية الواعية  -1

مستوى العلاقة اللاشعورية التي نقلت من وعي آل من المعلم و المتعلم حيث يقѧول      -2

إن وضѧعية الفѧصل مجѧال لجملѧة مѧن العلاقѧات           " مارسيل بوسطيك في هѧذا الѧصدد        

 ". اللاشعورية ، و التي تتشابك و تتعارض و تتعاضد 

  : العوامل المؤثرة في العلاقة التربوية -3 -2

هنѧاك جملѧة مѧن العوامѧل تѧؤثر فѧي طبيعѧѧة العلاقѧة بѧين المعلѧم و المѧتعلم ، وتتѧأثر بهѧѧذه                 

أنѧѧه للوصѧѧول إلѧѧى تفѧѧسير " العوامѧѧل و تحѧѧدد طبيعتهѧѧا ، و قѧѧد أشѧѧار مارسѧѧيل بوسѧѧطيك إلѧѧى 

طهѧѧѧا بكѧѧѧل عنѧѧѧصر فيهѧѧѧا  لѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال ربحقيقѧѧѧي للعلاقѧѧѧة التربويѧѧѧة ، يجѧѧѧب دراسѧѧѧتها و ذ

بوضѧѧѧѧعها فѧѧѧѧي إطارهѧѧѧѧا الѧѧѧѧسوسيولوجي ، وبمعرفѧѧѧѧة الخѧѧѧѧصائص الشخѧѧѧѧصية للمتعلمѧѧѧѧين و

  :و نمثل هذه العوامل في النقاط التالية " المتواجدين داخلها 

  : الظروف التنظيمية للمؤسسة التربوية -3-1 -2

 و التѧي تѧضم   تختلف من مجتمع إلى آخر و تتمثل في تأثير ظروف النظام التربوي ،  "      

 المعلم التي ينقلها إلى المتعلم     ، ملاحظات   ) النقاط  ( الفروع الدراسية و العلامات الدراسية      

 لمناشѧѧير المطبقѧѧة لتقѧѧويم المѧѧتعلم   التنظѧѧيم البيѧѧداغوجي ، الѧѧذي يظѧѧم التعليمѧѧات الرسѧѧمية و ا   

سب العلامѧѧѧات المدرسѧѧѧية ونѧѧѧ( فالحيѧѧѧاة المدرسѧѧѧية تنظمهѧѧѧا مجموعѧѧѧة مѧѧѧن المعѧѧѧايير الكميѧѧѧة 

  ) .معارف في شكل برامج تعليم مكتسب في مستوى معين ( ، والمعايير الكيفية ) الانتقال
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والمعلѧѧم يحѧѧدد مѧѧستوى التلاميѧѧذ مѧѧن خѧѧلال معارفѧѧه وقدراتѧѧه ، حѧѧسب البѧѧرامج التعليميѧѧة           

الرسѧѧمية ، ولѧѧيس مѧѧن خѧѧلال خصائѧѧصه الشخѧѧصية أو الأهѧѧداف التربويѧѧة التѧѧي يهѧѧدف إلѧѧى    

 في المجتمع تعطي للمعلم الحق والواجب بأن ينتظѧر مѧن التلاميѧذ            تحقيقها ، فلنماذج السائدة   

نتائج ، وأن يكافئهم حѧسب الرتѧب والѧشهادات ، ومنѧه يتعامѧل مѧع تلاميѧذه مѧن وجهѧة نظѧر                         

التلميѧѧѧذ الجيѧѧѧد والتلميѧѧѧذ الѧѧѧضعيف ، فѧѧѧالمعلم بهѧѧѧذا لا يعѧѧѧرف شѧѧѧيئا عѧѧѧن شخѧѧѧصية التلميѧѧѧذ       

فة التلميذ وبنفس الطريقة يتعامل مѧع       وخصائصه النفسية والاجتماعية ، ولكن يرى فيها ص       

باقي أفراد القسم ، هذا ما يجعل المعلم يرآز على معرفة مدى وصول المعلومѧات للتلاميѧذ                  

   .1"دون الاهتمام بهم  آأشخاص لهم جوانب نفسية قد تؤثر عليهم داخل القسم وخارجه

  

  : الظروف الاجتماعية للمؤسسة التربوية -3-2 -2

ا هي نوع العلاقات الاجتماعية داخѧل المؤسѧسة آكѧل سѧواء آѧانوا أسѧاتذة                 والمقصود به      

  .أو تلاميذ أو أعضاء آخرين 

فالعلاقات الحميمية المتينة المبنية على الاحترام والحوار وتبادل الآراء ، وتلعب دورا                 

الأخير آبيرا على نفسية الأستاذ ، داخل المؤسسة ، و التي تنعكس على طبيعة العلاقة لهذا     

  .مع التلاميذ ، فالمشاآل و الخلافات لا نجني منها إلا المشاآل و الخلافات

  : أرآان العلاقة التربوية -2

ترتكز العلاقة التربوية على عنصرين أساسيين ، هما المعلѧم و المѧتعلم ،و غيѧاب أحѧد                       

  .هذين العنصرين يلغي هذه العلاقة ،و سنتطرق إلى هذه الأرآان بالتفصيل 

  : الأستاذ -2-1

  : تعريف الأستاذ-2-1-1

 لكѧѧن الثابѧѧت أن الوظيفѧѧة واحѧѧدة قѧѧد تختلѧѧف التѧѧسميات مѧѧن معلѧѧم أو مربѧѧي أو أسѧѧتاذ ،و       

هي تلقين المعارف العلمية و الخلقية و الثقافية و الرياضية ، ومهمѧا آانѧت التѧسميات فѧان               و

                                                 
 1- marcel postic . la relation .presse universitaire de France . paris .1979 . p 42 .                                       
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  هѧذه  1"يقѧدم و يلقѧن دروسѧاً    الشخص الذي يقوم بفعل التѧدريس و يمارسѧه أي   " المعلم هو  

  .الدروس التي تختلف باختلاف المادة المدرسة

" جون بيѧاجي   " فهو قائد العملية التعليمية ، يستند إلى برنامج مسطر ، وهذا ما ذآره                    

معلم المدرسة مطالѧب بإيѧصال   "  حيث قال  )psychologie et pédagogie( في آتابه 

  . 2" تمليه عليه الدولة برنامج ، وتطبيق منهج وفق ما

أن الأستاذ ليس حرا في تلقѧين مѧا شѧاء مѧن المعѧارف        " بياجي  " ويفهم من خلال آلام           

والدروس ، فهو يخضع إلى سياسة الدولة التعليمية ، وفѧق إسѧتراتيجية معѧدة سѧابقا ، وذلѧك            

              " فريѧѧѧدي نѧѧѧون بيѧѧѧسون  " مѧѧѧن خѧѧѧلال البرنѧѧѧامج المقѧѧѧرر فѧѧѧي المدرسѧѧѧة ، والتѧѧѧي يعرفهѧѧѧا        

 )Firdinand Buissan  (   مان  " على أنهاѧمؤسسة اجتماعية ضرورية ، تهدف إلى ض

عمليѧة التواصѧل بѧين العائلѧة والدولѧѧة ، مѧن أجѧل إعѧداد الأجيѧѧال الجديѧدة ، فѧي إطѧار الحيѧѧاة           

  .3" الاجتماعية 

 الѧذي   –م   المعلѧ  -ذلك الشخص   " المعلم على أنه    " محمد سلامة   " آما يعرف الدآتور          

  ". يقوم بالتنشئة الاجتماعية فكريا و خلقيا ، داخل المؤسسة المختصة في التربية والتعليم

  : أستاذ النشاط البدني والرياضي 2-1-2

لا يختلف معلم النشاط البدني والرياضي على باقي المعلمين إلا في طبيعة المادة التѧي                     

 مع التلاميذ ، بحكم قربѧه منѧه وفѧي أدواره         يدرسها ، والتي تعطي له خصوصية في علاقته       

  " : جѧون جѧاك روسѧو       " وسماته الشخصية ، والتي سنتطرق إليهѧا بالتفѧصيل ، فكمѧا يقѧول               

   .4"إن الذي يصنع الرجال يجب أن يكون أآثر من رجل " 

  : السمات الشخصية لأستاذ النشاط البدني والرياضي 2-2

والرياضѧѧي دورا هامѧѧا فѧѧي العمѧѧل القيѧѧادي وفѧѧي   تلعѧѧب شخѧѧصية معلѧѧم النѧѧشاط البѧѧدني         

غيرها أثنѧاء أداء مهامѧه ، لѧذا وجѧب عليѧه التحلѧي بخѧصوصيات تمكنѧه مѧن ممارسѧة دوره                        

وتѧѧتلخص فѧѧي مظѧѧاهر عديѧѧدة ، مѧѧن بينهѧѧا البنيѧѧة البدنيѧѧة الѧѧسليمة ، للقѧѧدرة علѧѧى الانتظѧѧام فѧѧي 

                                                 
 ، دار الخطابي 3 بتموحي محمد ، العلاقة التربوية المدرس و التلاميذ أي علاقة ؟ ، سلسلة علوم التربية ، ط - 1

  .17 ، ص 1991للطباعة و النشر، لبنان 
2 - piagie jean . psychologie et pédagogie .france ed denoel 1960 .p 59.                                                          
3 - islembert jomati vivien .sociologie de l ecole France p.u.f 1974 p 59 .                                                      

   .11 ، ص 1990 عيسى بودة ، دليل المدرس الهادف ، دار تلانيت للنشر و التوزيع ، الجزائر - 4
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و الثقѧة بѧالنفس فѧي آѧل     العمل ، و مراعاة المواعيد ، والعمل لساعات طويلة و متواصѧلة ،        

المواقѧѧف ، آمѧѧا يجѧѧب علѧѧى أسѧѧتاذ النѧѧشاط البѧѧدني والرياضѧѧي أن يظهѧѧر بمظهѧѧر القائѧѧد فѧѧي     

نظافتѧѧه واعتنائѧѧه بهندامѧѧه ليѧѧوحي بالثقѧѧة فѧѧي مرآѧѧزه وشخѧѧصيته ، آمѧѧا يجѧѧب عليѧѧه التحلѧѧي     

بѧالآداب الاجتماعيѧة ، التѧي تجعلѧه مالئѧا لمرآѧزه ، مѧضافا إلѧى هѧذا حѧسن الدعابѧة والمѧرح              

بعد من التزمت والصرامة الزائدة ، وسѧنتطرق إلѧى بعѧض صѧفات معلѧم النѧشاط البѧدني                    وال

  .والرياضي 

  :  الخبرات العلمية –أ 

إن اآتساب القائد للمهارات العلمية المستمرة ، تساهم مساهمة آبيرة في القيѧادة ، ومѧن                     

  :أبرز هذه المهارات ما يلي 

  .ينال العلم مستحي ولا متكبر القدرة على التعلم بتواضع وفهم ، فلا  -

 .القدرة على استعمال التقنيات التربوية  -

  . القدرة على حل المشكلات  -

  : السمات الإنسانية –ب 

بالإضافة إلى أنها تلعب دورا آبيرا في تماسك الجماعة ، فهي توفر مناخ عمل مقبول            

  .من الجميع ، يسمح بتحقيق الولاء للمؤسسة 

  :تية  السمات الذا–ج 

وتتمثل في الذآاء والترآيز، فإن اآتѧساب ذهѧن قѧادر علѧى اسѧتذآار واسѧتنباط الحلѧول                         

والآراء ، فѧѧي المواقѧѧف المختلفѧѧة مѧѧن أآبѧѧر مѧѧا يѧѧضفي عليѧѧه القѧѧوة والحنكѧѧة ، والقѧѧدرة علѧѧى   

الإقنѧѧاع ، لتѧѧسهيل نقѧѧل المعلومѧѧات للآخѧѧرين والتحѧѧاور معهѧѧم وإقنѧѧاعهم بالأفكѧѧار والأهѧѧداف  

النظѧر الثاقѧب    . هم على موقف مشترك للعمل بتفاهم وتنѧسيق لإنجѧاز الأعمѧال           والخطط وحث 

في الأمور والانتباه المتواصل والمرآز ، على تفاصيل العمل وإفراده وآѧوادره ، ومعرفѧة               

العيوب والنواقص والحلول ، ولو النسبية منها ، وجمع المعلومѧات الكافيѧة عنهѧا ، والقѧدرة                  

  .توقع الصائب بالمستقبل على استنباط النتائج أو ال
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  : الجاذبية الذاتية –د 

و ذلك ليجعل من الآخرين يفتخرون بالعمل معه ، و الانتماء إليѧه ، ويتطلѧب هѧذا منѧه                          

أن يكѧѧون قѧѧادرا علѧѧى الحكѧѧم و الѧѧسيطرة فѧѧي اللقѧѧاء الأول ، ليخلѧѧق الانطبѧѧاع الجيѧѧد لѧѧدى           

  .نهاية الآخرين أولاً ، و أن يحتفظ بهذا الانطباع إلى ال

  

  :  السمات المكتسبة -هـ 

وتتمثѧѧل فѧѧي النѧѧضج الانفعѧѧالي ، بمعنѧѧى القѧѧدرة علѧѧى الإمѧѧساك بزمѧѧام الأمѧѧور ، وضѧѧبط       

الѧѧنفس ، والاتѧѧزان الانفعѧѧالي فѧѧي الرضѧѧا و الغѧѧضب ، لѧѧدى التعѧѧرض للمواقѧѧف الѧѧسارة أو      

لѧѧبعض  لتحيѧѧز ، أو التحامѧѧل علѧѧى ا الѧѧصعبة ، و إعطѧѧاء المثѧѧل الѧѧصالح للآخѧѧرين فѧѧي عѧѧدم ا  

مواجهѧѧة الأمѧѧور بثقѧѧة و ثبѧѧات فѧѧي المواقѧѧف الѧѧصعبة  إزاء القѧѧوى المتѧѧصارعة و مѧѧدارات  و

  .متواصلة لاحتواء الأطراف المختلفة ، لكي لا يحسب طرفا في الخلافات 

  . القدرة على المثابرة لإنجاز الأعمال وهي تخرج القائد من الرقابة و الروتين -

  .ام  قوة المبادرة و الشجاعة و الإقد-

   :المقاربة النفسية للقائد في ظل التفاعل الاجتماعي - 3

      حينما نتكلم عن المقاربة النفسية للقائد في ظل التفاعل فإننا نتكلم عن الѧذآاء الوجѧداني         

يعتبر الأستاذ من أهم الشخصيات التي تلعب دورا آبيرا في          الذي يتميز به الأستاذ ، بحيث       

الѧѧدور فѧѧي تقمѧѧص بعѧѧض الطѧѧلاب لشخѧѧصية أسѧѧتاذهم ،وعѧѧن    حيѧѧاة الطѧѧلاب ،ويتجلѧѧى هѧѧذا  

طريق هذا يمتص الطلاب آثيرا من قيمه و اتجاهاته وأنماط سلوآه ، والأستاذ النѧاجح هѧو                 

الѧѧѧذي يѧѧѧساهم فѧѧѧي حيѧѧѧاة طلابѧѧѧه الخاصѧѧѧة ، فѧѧѧلا يقتѧѧѧصر دوره علѧѧѧى تزويѧѧѧدهم بالمعلومѧѧѧات 

                 ѧة ويعطѧالتهم الوجدانيѧشاعرهم وحѧم مѧه فهѧين عليѧل يتعѧاتهم     والمعارف ، بѧا لحاجѧي اهتمام

ويѧѧستمع إلѧѧيهم ويفهѧѧم مѧѧشاآلهم ، ويقѧѧدم الѧѧدعم المناسѧѧب لهѧѧم و يتواصѧѧل معهѧѧم ويѧѧشارآهم       

نجاحѧѧاتهم و يظهѧѧر اتجاهѧѧات إيجابيѧѧة و تعاطفѧѧا مѧѧع الطѧѧلاب ويعمѧѧل علѧѧى بѧѧث روح العمѧѧل   

الجماعي فيهم ، وهذا بدوره يتطلب أن تكون العلاقة بينه وبين طلابѧه علاقѧة أساسѧها الثقѧة                   

حترام ، ومما لا ريب فيه أن ردود الأفعѧال الوجدانيѧة للأسѧاتذة سѧواء آانѧت ايجابيѧة أو            والا

  .سلبية تؤثر على التكوين النفسي والاجتماعي للطلاب 
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ولقد ثبت أن الأستاذ المستقر وجدانيا عادة ما ينقل هѧذه المѧشاعر إلѧى طلابѧه و آѧذالك                          

المѧشاعر و الانفعѧالات الѧسلبية إلѧى طلابѧه      الأستاذ المضطرب وجدانيا عادة ما يوصل هذه      

مما يؤثر تأثيرا سلبيا على حالاتهم النفسية ،ولѧذلك يجѧب العمѧل بѧشتى الوسѧائل علѧى تنميѧة                     

 حتى يمكنهم الوعي بمشاعرهم الداخليѧة والѧتحكم فيهѧا و فهѧم              1المهارات الوجدانية للأساتذة  

ناسبة و يتم ذلك مѧن خѧلال تنميѧة          مشاعر الطلبة والعمل على إدارتها و توجيهها الوجهة الم        

مهارات الذآاء الوجداني لديهم ، فمن الضروري أن يѧدرك القѧائمين علѧى العمليѧة التربويѧة               

لم تشتمل على مهارات الذآاء الوجداني  أنه لا عائد تربوي يرجى من المناهج المدرسية ما    

  .و تدعم بأساتذة ذوى آفاءات وجدانية و اجتماعية مختلفة 

لك إذا أردنا أستاذ ناجح مهنيا و عمليا في حياته فمن المهم جدا أن يتمتѧع بمهѧارات               ولذ      

الذآاء الوجداني حتى يѧتمكن مѧن تѧوفير بيئѧة الفѧصل الدراسѧي الملائمѧة التѧي تѧساعده علѧى                       

المساهمة بѧصورة فعالѧة فѧي تحفيѧز الطѧلاب علѧى عمليѧة الѧتعلم وزيѧادة الإنجѧاز الأآѧاديمي             

ماعي معهم والتغلب على المشكلات التي تواجهه ، فѧإذا آانѧت الخبѧرة              لديهم والتفاعل الاجت  

 سѧѧتاذ شѧѧرط أساسѧѧي لنجاحѧѧه فѧѧي عملѧѧѧه      والتعمѧѧق فѧѧي مجѧѧال التخѧѧصص الѧѧذي يدرسѧѧѧه الأ     

فالكفѧѧاءات الوجدانيѧѧة و الانفعاليѧѧة تѧѧساعد الأسѧѧتاذ علѧѧى أداء مهمتѧѧه التعليميѧѧة داخѧѧل قاعѧѧة        

 تѧؤدي بѧدورها إلѧى رفѧع مѧستوى دافعيѧة             الدراسة بنجاح دون رقابة أو توجيه مѧن المѧدير و          

الطلاب للتعلم ، ولقد أظهرت نتائج بعض الدراسѧات أن الأسѧاتذة ذوى الكفѧاءات الوجدانيѧة                 

والاجتماعيѧة المرتفعѧѧة يتميѧزون بالثقѧѧة بѧالنفس والمرونѧѧة فѧي الѧѧسلوك والتفكيѧر والمبѧѧادأة و      

آثيѧѧرة تѧѧستدعي مѧѧن   التعѧѧاون وتحمѧѧل المѧѧسئولية الاجتماعيѧѧة والتعѧѧاطف ، وهنѧѧاك حѧѧالات     

الأستاذ أن يظهر تعاطف يريح الطلاب مما يضايقهم من ذلك مثلا أن يلاحѧظ الأسѧتاذ شѧيئا                  

غير عادي على الطالب فيقول له لا بد أن شيئا ما يضايقك ، هل واجهѧت صѧعوبة فѧي حѧل                      

  .الواجب ؟ لم تأخذ دورك في الحديث و سوف تعطى فرصة في الحصة المقبلة 

ني أن مهارات الذآاء الوجداني لهѧا دور آبيѧر فѧي نجѧاح الأسѧتاذ فѧي أداء                   وهذا مما يع        

لديѧѧه مѧѧن   مهامѧѧه التعليميѧѧة و أن نجѧѧاح الأسѧѧتاذ يتوقѧѧف بالدرجѧѧة الأولѧѧى علѧѧى توظيѧѧف مѧѧا      

                                                 
 ، دار الوفاء لدنيا 1طه عبد العظيم حسين ، الذآاء الوجداني للقيادة التربوية ، ط.سلامه عبد العظيم حسين ، د .  د- 1

 .196 ، ص 2006الطباعة والنشر ، الإسكندرية 
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 المواقѧѧف التعليميѧѧة و آداء المهѧѧام 1آفѧѧاءات وجدانيѧѧة واجتماعيѧѧة بѧѧصورة واضѧѧحة فѧѧي إدارة

 سѧѧلوك الطѧلاب ولا يتوقѧѧف علѧѧى مѧѧا يتمتѧѧع بѧѧه مѧѧن  التعليميѧة لإحѧѧداث التغييѧѧر المطلѧѧوب فѧѧي 

مهѧѧارات تعليميѧѧة و هكѧѧذا يتѧѧضح لنѧѧا أن امѧѧتلاك الأسѧѧتاذ للمهѧѧارات الوجدانيѧѧة والاجتماعيѧѧة    

  .شرط ضروري لتحقيق الفاعلية في الأداء و الرضا الوظيفي 

وتجدر الإشارة هنا إلى أن بعض المدرسين يعانون آثيرا من المشكلات في العمѧل وقѧد                    

تكون هذه المشكلات ناجمѧة عѧن عوامѧل عѧدة بعѧضها يتعلѧق بالѧصراعات النفѧسية الداخليѧة           

وجزء منها يرجع إلى المشكلات الأسرية والاقتѧصادية ، آمѧا أن بعѧضها الآخѧر قѧد يѧرتبط                    

بعوامل مهنية تتعلق بطبيعة العمل من قبل عدم وفاء المؤسسة بمتطلباتهم وأمانيهم ، وعѧدم               

هم وبѧين المѧديرين فهѧذه المѧشكلات وإن اختلفѧت مѧسبباتها تѧؤدي إلѧى                وجود علاقة قويѧة بيѧن     

  .انخفاض الروح المعنوية للمدرسين مما يؤثر سلبا على مستوى الرضا الوظيفي لديهم

    ولقѧѧد توصѧѧلت نتѧѧائج بعѧѧض الدراسѧѧات إلѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطيѧѧه موجبѧѧة بѧѧين الѧѧذآاء     

لمعلمѧѧين فѧѧي أداء وظѧѧائفهم يرجѧѧع إلѧѧى الوجѧѧداني و الرضѧѧا الѧѧوظيفي للمعلمѧѧين ، وإن فѧѧشل ا

نقص مهاراتهم التوصيلية و الانفعالية وأن المدرسين الذين يشعرون بالرضѧا الѧوظيفي هѧم               

أآثѧѧر المدرسѧѧين وفѧѧاءاً بمطالѧѧب الوظيفѧѧة التربويѧѧة وأآثѧѧر المدرسѧѧين تحفيѧѧزا للطѧѧلاب علѧѧى   

غѧѧѧا فѧѧѧي شѧѧѧعور الارتقѧѧѧاء بمѧѧѧستواهم الأآѧѧѧاديمي ، وهكѧѧѧذا يلعѧѧѧب الѧѧѧذآاء الوجѧѧѧداني دورا بال  

المدرسين بالرضا الوظيفي ، حيث أنه يعمل بكل الѧسبل علѧى تѧوفير وخلѧق البيئѧة المناسѧبة                    

للمدرسين للعمل بحرية ومسؤولية آاملة ، ويزودهم بالقدرة على إدارة علاقتهم مѧع المѧدير     

ومع الطلاب ويتيح لهم مشارآة أآبر في عمليات صنع القرار المدرسي ، ويتيح لهم أيѧضا                

  .آة فعالة في صياغة الرؤية المشترآة للمؤسسة وأهدافها مشار

  ولѧѧذلك سѧѧوف نحѧѧاول ذآѧѧر بعѧѧض النقѧѧاط الرئيѧѧسية التѧѧي تمكѧѧن المعلѧѧم مѧѧن تطبيѧѧق تلѧѧك       

  2:نية والاجتماعية المهارات الوجدا
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  : إدارة المشاعر وتتمثل في  -3-1

  :تحديد المشاعر* 

ر بѧه، ويحѧول الإجابѧة مѧستخدما ثلاثѧة           وذلك بأن يسأل المѧدرس نفѧسه عѧن الѧذي يѧشع                  

لتوصѧل إلѧى حقيقѧة مѧشاعره     ، وبعѧد ذلѧك يحѧاول ا   ............" أنѧا أشѧعر   " جمل تبѧدأ بكلمѧة      

  .وتحديدها

  ) امتلاك المشاعر : ( تحمل المسؤولية الكاملة عن المشاعر * 

                      ѧذآر أن  وذلك بعدم توجيه اللوم إلى الطلاب على أي نوع من المشاعر ، ويجب أن يت

هناك وقتѧا يѧسيرا بѧين حѧدوث المѧشاعر ورد الفعѧل ولѧذلك يجѧب أن يحѧاول التفكيѧر فѧي رد                          

فعله في تلك الفترة ، وإذا وجد المدرس أن مشاعر الطلاب تتناقض مع مѧشاعره فيجѧب أن              

يحاول اللجѧوء إلѧى مهѧارة الѧوعي بالѧذات وذلѧك لتحديѧد مѧشاعره تحديѧدا دقيقѧا ، ويجѧب أن                         

ѧѧشاعره الѧѧرف أن مѧѧب أن   يعѧѧة ، ويجѧѧشاعر الوجدانيѧѧض المѧѧة بعѧѧدم تلبيѧѧة لعѧѧي نتيجѧѧسلبية ه

يتذآر المدرس أن الطلاب ليسوا داخѧل الفѧصل لتلبيѧة مѧشاعر المѧدرس ،هѧو المѧسئول عѧن                     

تلبية مشاعرهم و متطلباتهم  ، و بالتالي يجب أن يحصل المدرس على تلبيѧة مطالبѧه وذلѧك        

 يѧѧدرك المѧѧدرس أن الاحتѧѧرام شѧѧيء    بأنѧѧه يريѧѧد أن يѧѧشعر بطاعѧѧة الطѧѧلاب لѧѧه ، ويجѧѧب أن     

مكتسب و لا يتم طلبه ، ولذلك فѧإن أسѧهل طريقѧة لكѧسب ذلѧك الاحتѧرام هѧو إظهѧار احتѧرام                      

المدرس لمѧشاعر الطѧلاب الشخѧصية ، ويجѧب أن يѧدرك المѧدرس أنѧه آلمѧا سѧاعد الطѧلاب                       

خѧل  على زيادة مهاراتهم في تحديد وتلبية مشاعرهم آلما ازداد شѧعور آѧل فѧرد بالѧسعادة دا                 

  .الفصل 

  :العمل على اتساع قاعدة قبول الأستاذ بين الطلاب * 

مزيد ه فإنه يشعر بمزيد من القبول  و       وذلك لأنه حينما يشعر المدرس بالرضا عن نفس             

من الصبر ، ومزيد من القدرة على التنبѧؤ بالمѧشاعر قبѧل حѧدوثها و اسѧتيعابها بعѧد حѧدوثها                 

ب بمزيد من الراحة و الأمان و الرضѧا بالѧذات ، آمѧا              ،و دلك يساعد في زيادة شعور الطلا      

يساهم في تنمية مهارات تقييم الذات و الرغبة فѧي الѧتعلم و الاسѧتعداد للتعѧاون و المѧشارآة                    

  .بين المدرس و الطلاب في فعاليات العملية التعليمية داخل الفصل 



  الفصل الرابع ــــــــــــــــــــــــــــ التفاعل الاجتماعي

 3-2-                ѧارات الѧادة مهѧلال زيѧن خѧداني    مساعدة الطلاب على الشعور بالرضا مѧذآاء الوج

  :لديهم

  :و يتحقق ذلك من خلال العديد من الوسائل وهي       

  :مساعدتهم على إدراك مشاعرهم * 

و ذلѧѧك يѧѧتم مѧѧن خѧѧلال تعلѧѧيمهم العديѧѧد مѧѧن العبѧѧارات التѧѧي تѧѧساعد فѧѧي التعبيѧѧر عѧѧن                  

مѧѧشاعرهم ووصѧѧفها ثѧѧم يبѧѧدأ المѧѧدرس فѧѧي وصѧѧف مѧѧشاعره هѧѧو ، ثѧѧم يبѧѧدأ فѧѧي التفكيѧѧر فѧѧي      

   .مشاعره

   : توفير العديد من الخيارات أمامهم *

وذلك من خلال الاهتمѧام بقѧراراتهم ، وعѧدم إظهѧار أي رد فعѧل يѧنم عѧن رفѧضه لأي                              

يطلѧب مѧنهم مѧساعدته علѧى      و قرار، و عدم إجبѧارهم علѧى اتخѧاذ قѧرار محѧدد دون آخѧر ،                 

  .تلبية مطالبه الوجدانية و لا يأمرهم بذلك 

  : احترام مشاعرهم *

وذلك من خلال سؤالهم عما يشعرون به و تحديد مشاعرهم  وتحديѧد مѧا يѧشعرون بѧه              

            ѧه       قبل القيام بأي فعل ، ثم يبدأ المدرس بعد ذلك في التفكيѧشعرون بѧم يѧود أن يجعلهѧا يѧر فيم 

  .و في التفكير في المشاعر التي تساهم في خلق بيئة مدرسية فعالة و ايجابية 

  :تأييد مشاعرهم *

و ذلك من خلال محاولة قبول تلك المشاعر و إظهѧار الاهتمѧام بهѧا و الاحتѧرام لهѧا و                            

إظهѧѧار التعѧѧاطف و الѧѧتفهم العقلѧѧي معهѧѧم ،و حينمѧѧا تحѧѧدث أي مѧѧشكلة يجѧѧب أن يتѧѧذآر أولا      

  .ضرورة تأييد مشاعر الطلاب لمساعدتهم على التغلب على تلك المشكلة 

  : تزويدهم بالسلطة و المسئولية *

و ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تѧѧرك الحريѧѧة آاملѧѧة لهѧѧم للتعبيѧѧر عѧѧن مѧѧا يريѧѧدون ويѧѧشعرون داخѧѧل         

الفصل ، و تدريبهم تدريبا جيدا على أسلوب حل مشكلاتهم من خلال اللجѧوء إلѧى مهѧارات                  

  1. الكامل لمشاعر الآخرين و آرائهمالتعاطف العقلي و الاحترام
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  : تجنب إصدار الأحكام أو الالتزامات الضرورية *

ويتجنѧѧب إبѧѧداء أي ......" يجѧب علѧѧيكم فعѧѧل آѧذا  "وذلѧك بѧѧأن يتجنѧب أن يقѧѧول للطѧѧلاب          

أحكام أو أي إشارات تدل على الموافقة أو الاعتراض على المشاعر التي يظهرها الطلاب              

  .و على الأفعال التي يقومون بها داخل الفصول

  : خلق و توفير بيئة تعليمية ايجابية -3 -3

  :ميزات البيئة التعليمية الإيجابية و فيما يلي بعض م 

و ذلѧѧك بخلѧѧو الفѧѧصل مѧѧن مѧѧصادر الخѧѧوف سѧѧواء الجѧѧسمانية أو الوجدانيѧѧة أو         : الأمѧѧان *

النفسية  و خلوه من مصادر الإيذاء النفسي أو الجسدي أو الانفعالي ، وخلوه من التهديѧدات     

ف و الإآѧѧѧراه و الإحѧѧѧراج و التخويѧѧѧو الѧѧѧضرب و التملѧѧѧق والتفرقѧѧѧة و الѧѧѧضغوط و الإذلال  

  .القسوة و

الواقعيѧѧѧة للطѧѧѧلاب ، وتѧѧѧشجيعهم علѧѧѧى   و ذلѧѧѧك بتѧѧѧوفير العديѧѧѧد مѧѧѧن الخيѧѧѧارات :  الحريѧѧѧة *

  .المشارآة في فعاليات العملية التعليمية 

 والمѧدرس لمѧشاعر الآخѧر       و ذلك من خلال احترام آѧل مѧن الطѧلاب            : الاحترام المتبادل    *

  .ه لحاجاته الوجدانية و لمعتقداته و قيمه وآرائو

يѧدة ، و يѧتم الاهتمѧام بمطѧالبهم          حيث تتم معاملѧة الطѧلاب بѧصورة ج        : الرعاية و الاهتمام     *

  .مواهبهم و اهتماماتهم و

حيث يتم تقييم المشاعر ومناقشتها و تأييدها و يكون الѧذآاء الوجѧداني   :  الذآاء الوجداني  *

  .جزءا من المناهج المدرسية داخل الفصول 

  .من المدرس والطلاب بمشاعر الآخرين حيث يهتم آل :التعاطف * 

حيѧѧث تعمѧѧل البيئѧѧة المدرسѧѧية و المѧѧوارد المتاحѧѧة علѧѧى إثѧѧارة روح      : الإثѧѧارة والتѧѧشويق  *

  .الاستطلاع و الفضول لدى الطلاب ، وإثارة الرغبة في التعلم 

  .حيث يتم إجراء وتنفيذ التغيرات بسهولة و يسر : المرونة *
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  : الفصل اعتمادا على الذآاء الوجداني احتواء الصراعات داخل - 4 -3

 احتواءهѧا ، ولكѧي يѧتمكن المѧدرس مѧن            1ازدادت حدة المѧشاعر ازدادت صѧعوبة        آلما      

احتواء الصراع يجب أن يعمل على تلبية المطالب الوجدانية لجميع الأطراف ، و فيما يلѧي         

  :نموذجا لاحتواء الصراع و الذي يرتكز على المشاعر الوجدانية 

  : حينما:داد إمكانية الاتفاق على حل جيدتز

  . تكون جميع الأطراف في تواصل تام -

  . اآتساب جميع الأطراف لمهارات النضج الوجداني و مهارات الاستماع الجيد-

  . تبادل جميع الأطراف للأفكار والمشاعر-

  . و جود الاحترام المتبادل للمشاعر و الأفكار بين جميع الأطراف-

  .ي طرف بالسلطة و النفوذ على طرف آخر  لا يشعر أ-

  . تكون المشارآة و التعاون إراديا لا إجباريا-

  . يكون الهدف هو إرضاء جميع الأطراف -

 و لكي يتم تحقيق ذلك يجب أن يعمѧل المѧدرس أولا علѧى فهѧم الطѧلاب و مطѧالبهم ثѧم حѧث                         

  :جب الطلاب على فهمه و فهم مطالبه ،فلكي يتمكن الأستاذ فهم الطلاب ي

  . تأييد مشاعر آل الأطراف و تأآيد الرغبة لحل المشكلات -

  . محاولة فهم أسباب و مسببات تلك المشاعر -

   تحديد المطالب التي لم يتم الوفاء بها تحديدا دقيقا -

  . إظهار التعاطف مع جميع أطراف الصراع -

  . سؤال الطرفان عن ما يؤدي إلى شعورهم بالرضا -

  :س من حث الطلاب على فهمه وفهم مطالبه يجبولكي يتمكن المدر

  .مشارآة جميع الأطراف المشاعر و المطالب و الاهتمامات -

 .التأآيد على ضرورة الفهم و القبول  -

 .العمل على استنباط الحلول بصورة سريعة  -

 .الإبداع في التوصل إلى الحلول  -
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 1.مناقشة رد فعل آل الأطراف تجاه البدائل التي تم التوصل إليها -

 .اختيار البديل الذي يقوي من المشاعر الايجابية و يحد من المشاعر السلبية  -

 .تجنب الترآيز على سلوآيات الطلاب و إهمال المشاعر -

الѧѧسماح لأضѧѧعف الأطѧѧراف بالقيѧѧام بѧѧدور قيѧѧادي فѧѧي عمليѧѧة اسѧѧتنباط الحلѧѧول و ذلѧѧك  -

 .لتحقيق التوازن في القوى

ء الѧѧصراعات بѧѧين الطѧѧلاب داخѧѧل الفѧѧصل   ثѧѧم نѧѧأتي بعѧѧد ذلѧѧك إلѧѧى تنѧѧاول عمليѧѧة احتѧѧوا    

  :بالتفصيل

  

   :أثناء إعداد المناخ المناسب للعملية  -4-1 -3

 التأآيد على أمانة الأستاذ بالنسبة لمشاعر الأطراف ، والتأآيد على حرية آل فرد في               -

  . قول ما يشعر به 

 لكѧل   إعطاء آل فرد بعض السلطة في التحكم في شيء معين داخل الفصل ،آأن يترك             -

  .فرد حرية تحديد المكان الذي يود أن يجلس فيه 

  . محاولة تقليل الآلام التي يشعر بها آل فرد حتى يتمكن من دفعهم للحديث بحرية-

  . إخبار جميع الأطراف أن هدف الدرس هو إشعارهم بالراحة و تلبية مطالبهم -

  :أثناء عملية إحتواء الصراع  -2 -4 -3

  .اء التعبير عن مشاعرهم  عدم تدخل الأستاذ أثن-

  . عدم إظهار قبوله أو رفضه لأي أفعال قاموا بها -

 عѧѧدم إضѧѧافة مزيѧѧد مѧѧن الѧѧضغوط و الآلام  و الخѧѧوف علѧѧيهم مѧѧن خѧѧلال الѧѧتحكم فѧѧي         -

  .سلوآياتهم أثناء عملية احتواء الصراع 

  : بعد انتهاء العملية  -3 -4 -3

   . محاولة تحديد الأشياء التي تحظى باتفاق الجميع-

  .  الترآيز على مقترحات محددة -
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  . محاولة استشفاف شعور آل فرد ووقت شعوره بالخوف أو بالراحة أو غير ذلك-

  1. عدم توقع حدوث تطورات سريعة-

  :المبادئ الأساسية لشخصية أستاذ التربية البدنية و الرياضية  -5 -3

 البدنية أن يلتѧزم العمѧل بهѧا         هناك أربعة مبادئ أساسية هامة يجب على أستاذ التربية  

  :وذلك إذا أراد لنفسه أن ينجح في عمله وحياته و هي 

  : احترام الذات  -1 -5 -3

    أستاذ التربية البدنية لابد و أن يѧؤمن أن مهنتѧه التدريѧسية مѧن أشѧرف المهѧن ويѧضع         

بѧي  في اعتبѧاره أنѧه لѧيس ناقѧل للمعرفѧة و المعلومѧات و معلѧم المهѧارات فقѧط و لكنѧه مر                 

رائد في عمله ومجتمعه و يحمل آل القѧيم و المثѧل و المفѧاهيم و بالتѧالي فѧاحترام الѧذات                      

ضرورة هامة لأستاذ التربية الرياضية فهدا يجعله يعرف أين هو و موقعѧه مѧن العمليѧة      

التربوية و التعليمية ،و يعرف حقوقه و واجباته نحو نفسه و نحو تلاميذه و زملائه فѧي                 

ع ، و بالتالي يحدد الإطار العام الذي يمكنه من دوره و واجباته على              المدرسة و المجتم  

  .أآمل وجه 

   :  احترام المهنة  -2 -5 -3

    احترام المهنة مѧن احتѧرام الѧذات وعلѧى أسѧتاذ التربيѧة البدنيѧة و الرياضѧية أن يكѧون           

مѧه  إيمانه قѧوي بأنѧه يعمѧل فѧي مهنѧة شѧريفة مقدسѧة ، و إيمانѧه القѧوي يرآѧز علѧى احترا                      

لنفسه ،و أن احترام المهنة لا يتأآد إلا إذا آان الأستاذ ملما بمادتѧه العلميѧة و بكѧل أبعѧاد                     

العملية التعليمية ، و يكون قادرا على أن يتعامل مع تلاميذه ويتفاعل معهم بكѧل احتѧرام             

  2.و تقدير 

  :  احترام المتعلم  -3 -5 -3

ميѧة و تتوقѧف عليѧه نجѧاح هѧذه العمليѧة فѧي                المتعلم هو المحور الهام في العملية التعلي      

عنѧѧصر متѧѧصل بѧѧالمعلم اتѧѧصال تѧѧام فيتعѧѧاملان و يتفѧѧاعلان و ينѧѧشأ بينهمѧѧا ارتبѧѧاط وثيѧѧق  
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مѧѧستمر ، آمѧѧا ينѧѧشأ بيѧѧنهم علاقѧѧة وديѧѧة طيبѧѧة مبنيѧѧة علѧѧى احتѧѧرام المѧѧتعلم وشخѧѧصيته          

ر أحاسيسه و مشاعره و عواطفه و ما يحمله من قѧيم و مواقѧف و اتجاهѧات ، فѧلا ينظѧ                     و

                 ѧم أفѧل هѧة  بѧتلام للمعرفѧأنهم أداة اسѧذه بѧاتهم         الأستاذ إلى تلاميѧولهم و اهتمامѧم ميѧراد له

فѧاحترام الأسѧتاذ لتلاميѧذه ضѧرورة حتميѧة لنجѧاح العمليѧة التعليميѧة وهѧѧذا         . طموحѧاتهم  و

  .  بدون شك امتداد  لاحترام الأستاذ لذاته و مهنته 

  :  العلاقات الطيبة -4 -5 -3

ستاذ لكل ما ذآرناه سابقا يتطور ويحدث له نمو داخل إطار تكوين و بنѧاء      احترام الأ 

علاقات طيبة و محببة مع آل الأفراد المكونين للعملية التعليميѧة ، فيجѧب علѧى الأسѧتاذ                   

أن يبني جسرا من العلاقات الطيبة مع آل من زملائه في المؤسسة و فѧي المهنѧة و مѧع                    

  .ذي يعيش فيه و مع المتعلم نفسهأسر تلاميذه و مع جماعة المجتمع ال

لذلك فإن الأسѧتاذ فѧي التربيѧة الرياضѧية يتمتѧع بثقѧة تلاميѧذه و حѧبهم لѧه و لمادتѧه و هѧذا                           

اة يѧѧستوجب منѧѧه أن يتعامѧѧل معهѧѧم بحѧѧسن التѧѧصرف و يعѧѧاملهم بميѧѧزان العѧѧدل و المѧѧساو 

 ويتحѧѧدث معهѧѧم بأسѧѧلوب مهѧѧذب    –عمѧѧل يغѧѧرس بيѧѧنهم فѧѧضائل التعѧѧاون و جماعيѧѧة ال    و

     1. م في تصرفاته تجاه تلاميذه عند الغضب يتحكو

  :المقاربة الاجتماعية للقائد في ظل التفاعل الاجتماعي  -4

أنѧه  " ثѧور نѧديك   " يرى  تتمثل المقاربة الاجتماعية للقائد في الذآاء الاجتماعي بحيث            

 وهѧѧذا الجانѧѧب منفѧѧصل عѧѧن " الѧѧذآاء الاجتمѧѧاعي " يوجѧѧد جانѧѧب للشخѧѧصية يمكѧѧن تѧѧسميته   

القѧدرة علѧى فهѧم وقيѧادة الرجѧال و النѧساء والبنѧين والبنѧات                 : " الذآاء المجѧرد وعرفѧه بأنѧه        

  ".ليعملوا بحكمة في العلاقات الإنسانية 

وعرفه آخرون بأنه القدرة على التعامل مع الناس ، آما يظهر في القدرة على إصѧدار              

لѧى حالѧة المѧتكلم النفѧسية والقѧدرة          الأحكام في المواقف الاجتماعية و القѧدرة علѧى التعѧرف إ           

  .على ملاحظة السلوك الإنساني وأخيرا  روح المرح والدعابة 
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أي أن الذآاء الاجتماعي هو النѧاتج الاجتمѧاعي الѧذي يؤسѧس إلѧى حѧد آبيѧر علѧى الخبѧرات                       

    1.الاجتماعية للفرد 

 القѧدرة علѧى فهѧم       : "بأنѧه " الѧذآاء الوجѧداني     " في آتابѧه    " دانيال جوليان   " وقد عرفه         

  " .الانفعالات ، ومعرفتها ، والتمييز بينها  ، والقدرة على ضبطها والتعامل معها بإيجابية 

فهم الناس بكل ما يعنيه هذا الفهم مѧن         : " بأنه  " محمد محمود بني يونس     " ويعرفه الدآتور 

 الѧسليم   تفرعات أي فهم أفكارهم و اتجاهاتهم و مشاعرهم و طبعهم و دوافعهѧم و التѧصرف               

  2. "في المواقف الاجتماعية بناءا على هذا الفهم 

  :    ويمكن حصر مكونات الذآاء الاجتماعي بثلاثة عوامل هي 

  . فهم الأشخاص – 1

  . الإقبال على المواقف الاجتماعية – 2

  . الحصول على أآبر منفعة أو ربح في المواقف الاجتماعية – 3

  :مظاهر الذآاء الاجتماعي  -1 -4

  :  المظاهر العامة للذآاء الاجتماعي – 1

  : التوافق الاجتماعي -

و يتضمن الѧسعادة مѧع الآخѧرين و التفاعѧل الاجتمѧاعي الѧسليم و العمѧل لخيѧر الجماعѧة ممѧا               

  .يؤدي إلى تحقيق الصحة الاجتماعية 

  : الكفاءة الاجتماعية -

  .ت الاجتماعيةو يتضمن الكفاح الاجتماعي و بذل آل جهد لتحقيق الرضا في العلاقا

  : النجاح الاجتماعي -

  .و يتضمن النجاح في معاملة الآخرين و يتجلى في الاتصال الاجتماعي الفعال 
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  : المظاهر الخاصة للذآاء الاجتماعي – 2

  :  حسن التصرف في المواقف الاجتماعية -أ

 ѧѧة وهѧѧف الاجتماعيѧѧي المواقѧѧة فѧѧايير الاجتماعيѧѧوء المعѧѧي ضѧѧة فѧѧك اللباقѧѧضمن ذلѧѧذا دون ويت

  .إحراج للفرد أو للآخرين دون اللجوء الكذب والخداع 

  : التعرف على الحالة النفسية للآخرين –ب 

ويتѧѧضمن ذلѧѧك قѧѧدرة الفѧѧرد علѧѧى التعѧѧرف إلѧѧى حالѧѧة الآخѧѧرين التѧѧي تعبѧѧر عѧѧنهم عѧѧن طѧѧرق    

  .آلامهم وحرآاتهم آما في حالة الفرح والغضب أو الثورة أو اليأس

  :ك الإنساني  سلامة الحكم على السلو–ج  

وتѧѧرتبط بالقѧѧدرة علѧѧى التنبѧѧؤ بالѧѧسلوك الإنѧѧساني مѧѧن بعѧѧض المظѧѧاهر أو الأدلѧѧة البѧѧسيطة      

  .ويجلى ذلك في الفراسة الاجتماعية 

  : روح الدعابة و المرح –د 

ويتضمن ذلك القدرة على فهم النكتة ويظهر ذلك في القدرة علѧى مѧشارآة الآخѧرين فѧي                    

حبة والألفة المتبادلة مع الآخرين ، ويعتمد الѧذآاء الاجتمѧاعي       مرحهم ودعابتهم وظهور الم   

  1:على ثلاثة مهارات " فاروق عثمان "  آما يرى –

  :التعبير الاجتماعي *

  .ينطوي على ترجمة الأفكار إلى آلمات وألفاظ 

  :الحساسية الاجتماعية *

مي ، ويتوقѧف إجѧادة      ويقصد بها الوعي  المستترة وراء أشكال التفاعل الاجتماعي اليѧو               

أآثѧѧر حѧѧساسية لاسѧѧتقبال  " هѧѧذه المهѧѧارة علѧѧى الانتبѧѧاه للآخѧѧرين وملاحظѧѧة سѧѧلوآهم جيѧѧدا      

  ".الإرشادات

  :الضبط الاجتماعي *

وهѧѧو مهѧѧارة لعѧѧب الأدوار أو نѧѧوع مѧѧن التمثيѧѧل الاجتمѧѧاعي ، فالѧѧشخص الѧѧذي يتمتѧѧع              

دوار اجتماعيѧة متنوعѧة     بمستويات عالية من الѧضبط الاجتمѧاعي هѧو مѧن يمكنѧه أن يقѧوم بѧأ                 

    1.بكل حنكة ولباقة ، لكن يبقى علينا حسن الإدراك و المحاولة الدائبة للممارسة والتطبيق 
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  :مميزات الذآاء الاجتماعي 

  :يتميز من يتمتع بالذآاء بالصفات التالية 

  .يستمتع بصحبة الناس أآثر من الإنفراد  -

 .يبدو قائدا للمجموعة  -

 .لذين لديهم مشكلات يعطي نصائح للأصدقاء ا -

 .   يحب الانتماء للنوادي والتجمعات أو أي مجموعات منظمة  -

 .يستمتع بتعليم الآخرين بشكل آبير  -

 .لديه صداقة حميمة مع اثنين أو أآثر  -

 .يبدي تعاطفا واهتماما بالآخرين  -

 .الآخرون يبحثون عن تعاطفه واهتمامه وصحبته  -

 .يسعى الآخرون لمشورته وطلب نصحه  -

 .ضل الألعاب والأنشطة و الرياضات الجماعية يف -

 .ل مما يكون بمفرده ضير في مشكلة ما بصحبة الآخرين أفيسعى للتفك -

 .يبدو جذابا مشهورا له شعبية  -

 .يعبر عن مشاعره وأفكاره واحتياجاته  -

 .يحب المناقشات الجماعية والإطلاع على وجهات نظر الآخرين وأفكارهم  -

 . الآخرين وتسميتها يمكنه التعرف على مشاعر -

 .يمكنه الانتباه لتغير الحالات المزاجية للآخرين  -

 .يحب الحصول على آراء الآخرين ويضعها في اعتباره  -

 .لا يخشى مواجهة الآخرين  -

 .يمكنه التفاوض  -

 .يمكنه التأثير في الآخرين  -

   2.يمكنه عمل مناخ جيد أثناء وجوده  -

   1. لديهم يمكنه تحفيز الآخرين ليقوموا بأفضل ما -
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  :المقاربة التربوية للقائد في ظل التفاعل الاجتماعي  -5

  :نظرة ابن خلدون في التربية  -1 -5

، واعتقѧد أن الطبيعѧة   " بالمقدمѧة  "      وردت آراء ابن خلدون التربوية في آتابه الموسѧوم      

نهمѧا  البشرية تتكون من مجموعة من القوى الجسدية والعقلية والروحية يѧصعب الفѧصل  بي              

والإنسان بحكم تكوينه مهيأ لأن يكون خيرا أو شريرا وذلѧك حѧسب الظѧروف               . فصلا حادا   

  .البيئية المحيطة به وحسب أساليب تربيته 

     وذهب إلى أن الصواب في التعليم إنما يكѧون بمراعѧاة عقѧل المѧتعلم  واسѧتعداده ، لѧذلك             

لى المعقول ويقول في هѧذا      نادى بضرورة التدرج من السهل إلى الصعب ومن المحسوس إ         

أتعلم أن تلقين العلوم للمتعلمين إنما يكون مفيدا إذا آان على التدريج شيئا فѧشيئا       : " المجال  

وقليلا قليلا ، يلقى عليه أولا مسائل من آل باب من الفن ، هي أصول ذلك الباب ، ويقѧرب        

اده لقبѧول مѧا يѧرد       له في شرحها على سبيل الإجمѧال ، ويراعѧي فѧي ذلѧك قѧوة عقلѧه واسѧتعد                   

عليه حتى ينتهي إلى آخر الفن ، وعند ذلك يحصل له ملكه فѧي ذلѧك العلѧم ، إلا أنهѧا جزئيѧة           

وضعيفة وغايتها أنها هيأتها لفهم الفن وتحصيل مسائله ثم يرجع به الفن ثانية ، فيعرفه فѧي       

  ." جمال التلقين عن تلك الرتبة إلى أعلى منها ، ويستوفي الشرح والبيان ويخرج عن الإ

  : أهم المبادئ التربوية عند ابن خلدون على الشكل التالي " الفنيش "      وقد لخص 

  . مراعاة القدرة العقلية عند المتعلم – 1

  . ضرورة متابعة الدروس بدون انقطاع حتى لا يتسبب بالنسيان – 2

لانѧѧصراف  تجنѧѧب الѧѧشدة لأنهѧѧا تفѧѧسد معѧѧاني الإنѧѧسانية عنѧѧد الإنѧѧسان وتѧѧؤدي بѧѧه إلѧѧى ا     – 3

  2.والانحراف في السلوك 

  . أفضل طرق التعليم هي المناقشة والحوار – 4

لأراء ابن خلدون التربوية توصل إلى أهداف التربية عنده على          " النعمي  "     وبعد تحليل   

  : الشكل الآتي 
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  .  إعداد الفرد دينيا – 1

  . إعداد الفرد خلقيا – 2

  . إعداد الفرد اجتماعيا – 3

   .   1اد الفرد مهنيا إعد– 4

  :نظرة الغزالي إلى التربية  -2 -5

اعتقѧد الغزالѧي أن التربيѧة هѧي أشѧرف المهѧѧن علѧى الإطѧلاق ، و أن النبѧي محمѧد صѧѧلى االله          

فالإنѧسان خلقѧه االله علѧى الأرض فهѧو أشѧرف            " إنمѧا بعثѧت معلمѧاً       " عليه و سلم آان معلمѧاً       

والمعلم مشتغل بتطهير القلب من الѧشوائب       المخلوقات ، و أشرف ما في الإنسان هو قلبه ،           

أشѧرف موجѧود علѧى الأرض جѧنس     : "  ، و فѧي ذلѧك يقѧول      2و الأدران تقربا الله عز و جѧل       

ليلѧѧه الإنѧѧس ، و أشѧѧرف جѧѧزء مѧѧن جѧѧواهر الإنѧѧسان قلبѧѧه ، و المعلѧѧم مѧѧشتغل بتكميلѧѧه و تج       

  " تطهيره و سياقته إلى القرب من االله عز و جل و

إن عمѧѧل التربيѧѧة يѧѧشبه عمѧѧل الفѧѧلاح يقلѧѧع الѧѧشوك و يخѧѧرج       " :وقѧѧد عѧѧرف التربيѧѧة بقولѧѧه   

  ".النباتات الأجنبية من بين الزرع ليحسن نباته و يكمل ريعه 

للغزالѧѧي آراء فѧѧي طبيعѧѧة الطفѧѧل و أسѧѧاليب التعلѧѧيم والآداب التѧѧي يجѧѧب أن يلتѧѧزم بهѧѧا المعلѧѧم 

ة الأطفѧال وحѧدود   والمتعلم ، وأخرى في الفروق الفردية مما يѧدل علѧى معرفѧة دقيقѧة بنفѧسي         

  .التربية 

 وإنما   مولود يولد معتدلا صحيح الفطرة       آل: "      ففيما يتعلق بطبيعة لطفل فإنه يرى أن        

، وفي قوله هذا تكرار للحѧديث الѧشريف ، فالطفѧل            " أبواه يهودانه أو ينصرانه أو يمجسانه       

             ѧصال الحميѧن     يتقبل الخير والشر على حد سواء ، ووالده يعودانه على الخѧسؤولان عѧدة وم

والѧصبي أمانѧة عنѧد والديѧه ، وقلبѧه الطѧاهر جѧوهرة               : " وفي هذا يقول    . توجيهه و ترشيده    

 ما ينقش عليه ومائل إلى آل مѧا         ل نقش وصورة ، وهو قابل لكل        نفسية ساذجة خالية من آ    

القائѧل بѧأن الطفѧل      " جѧون لѧوك     "قѧد سѧبق     " الغزالѧي " وفي هذا الحѧال سѧيكون        3."يحال إليه 

  .  وعقله آصفحة بيضاء يولد
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      وفيما يتعلق بأساليب التربية فيرى أن اللين والتساهل يفسدان الصبيان ويجب أن يمنѧع         

الولد من مخالطة قرناء السوء ، وألا يتعود التنعم والرفاهيѧة فيѧضيع عمѧره فѧي طلبهѧا ، إلا            

المطلѧوب ، أي أن     أن الغزالي ينصح بالاعتدال فيها واستخدامها بما يخدم الهѧدف التربѧوي             

ينشأ الطفل مؤمنا خلوقا ومؤدبا ، فهو ينصح بعدم إرهاقه حتى لا يموت قلبه ويبطѧل ذآائѧه                 

  . وينغص عليه العيش ، فيلجأ عندها إلى الحيلة للخلاص من ذالك 

     وفيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالفروق الفرديѧѧة أشѧѧار الغزالѧѧي إلѧѧى أنѧѧه لا يؤخѧѧذ الغلمѧѧان جميعѧѧا بطريقѧѧة 

ملون المعاملѧѧة نفѧѧسها بѧѧل يجѧѧب أن يختلѧѧف علاجهѧѧم بѧѧاختلاف أمѧѧزجتهم       واحѧѧدة ، ولا يعѧѧا 

وطبائعهم وأسنانهم وبيئاتهم ، و الأستاذ هنѧا يѧشبه الطبيѧب الѧذي يعѧالج مرضѧاه آѧل حѧسب                      

  .  1حالته الخاصة إلا أهلكهم

  : الذآاء الأخلاقي  -3 -5

 أآثѧر ذآѧاء    بأنѧه يمكѧن أن يѧصبح الأطفѧال    ( robert coles .1997 )يؤمن روبرت آولز 

و يѧѧؤمن بѧѧأن الطѧѧلاب يطѧѧورون ذآѧѧاء اجتماعيѧѧا   . مѧѧن خѧѧلال تطѧѧوير شخѧѧصياتهم الداخليѧѧة   

أخلاقيѧѧا بѧѧتعلم التعѧѧاطف و الاحتѧѧرام والتبادليѧѧة و التعѧѧاون و آيѧѧف يعيѧѧشون وفقѧѧا للقاعѧѧدة        /

الذهبيѧѧة مѧѧن خѧѧلال إتبѧѧاع القѧѧدوة و عѧѧن طريѧѧق الحѧѧوار الواضѧѧح والѧѧصريح حѧѧول القѧѧضايا      

من بأن آل طفѧل ينمѧو مѧن خѧلال بنѧاء آثѧار حѧضارية أخلاقيѧة و قواعѧد                      وهو يؤ . الأخلاقية  

أخلاقية عن طريق التفاعلات مع أولياء الأمور و الأقران و أشخاص آخرين مهمين ، آمѧا                

  .يؤمن بأن من الممكن تنمية هذه الطاقة طوال حياة الشخص 

  : و الذآاء الأخلاقي يعني القدرة على فهم الصواب من الخطأ بمعنى 

  . القدرة على إدراك الألم لدى الآخرين -

  . القدرة على ردع النفس عن القيام ببعض النوايا القاسية -

  .رة على السيطرة على الدوافع د الق-

  . القدرة على الإنصات لجميع الأصوات -
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  : قدرات الذآــــــــــــــــاء الأخلاقي  -1 -3 -5

إدراك ين و مساعدتهم والتعاطف معهم  و      ر الآخر الحساسية تجاه مشاع  :التمثل العاطفي    -أ

   .1أثر الألم العاطفي على الآخرين

 معرفة الطريقة النزيهة و الصحيحة للعمل بموجبها ، و الإحساس بالكرامѧة             :الضميـر   -ب

  .و المسؤولية و التمييز بين الصواب و الخطأ 

ف أي ضѧѧغوط مѧѧن داخѧѧل   تنظѧѧيم الأفكѧѧار أو الأعمѧѧال بحيѧѧث توقѧѧ    : الرقــѧѧـابة الذاتيѧѧة   -ج

  .الشخص أو خارجه ، ويعمل الفرد ما هو صواب 

  . معاملة الآخرين بطريقة محترمة : الاحتـــرام  -د

  .آشف الاهتمام حول سعادة الآخرين و مشاعرهم :العطـــــف  -هـ

  .احترام آرامة و حقوق الآخرين ، وحتى الذين يختلف معهم الفرد: التســامح  -و

   .2التعامل مع الآخرين بعدالة ودون تحيز مع التفتح الذهني في التعامل : العدالــــة -س

  :أساليب التربية في الإسلام  -4 -5

إن النهج الإسلامي لا يفصل بين الهدف و الوسيلة ، فالهدف العظѧيم يقتѧضي وسѧيلة رفيعѧة               

    ѧѧة دينѧѧالح لخدمѧѧصر صѧѧوين عنѧѧى تكѧѧدف إلѧѧل تهѧѧة الطفѧѧت تربيѧѧا آانѧѧه ، ولمѧѧسلكها لبلوغѧѧه ن

وأسرته ومجتمعه ، وإلى صياغة فرد يكون أهلا لمثوبѧة االله تعѧالى ، فѧإن الهѧدف يѧستوجب            

  .أن نتخذ وسائل هي بدورها ناجعة وفعالة لبلوغ ذلك الهدف 

ومن أهم الوسائل التي يѧرى علمѧاء التربيѧة الإسѧلامية ومفكروهѧا ضѧرورة أن يѧستعان بهѧا                     

  : على الوصول إلى الأهداف ما يلي 
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  :التربية بالقدوة : أولاً

 تعتبѧѧر القѧѧدوة مѧѧن أهѧѧم العوامѧѧل المѧѧؤثرة شѧѧفي تربيѧѧة النѧѧشئ  ، وآѧѧذلك فѧѧي توجيѧѧه                 

الراشدين ، فالطفل يتأثر بما يѧراه باعتبѧاره قѧدوة لѧه ونموذجѧا للكمѧال أو النجѧاح أو الѧشهرة              

  .وذلك عن طريق التقليد والمحاآاة والاستهواء 

ز الوسائل في التربية ، ويجب على الشخص الѧذي ينظѧر إلѧى                   إن القدوة الحسنة من أبر    

النشء على أنه قدوتهم سواء أآان أبѧاً أم مربيѧاً ، أن يحمѧل مѧسؤوليات وتبعѧات القѧدوة حѧق                

   .1حملها ، وأن يكون مثلاً حيا لحسن الخلق و السلوك والالتزام

ѧѧام طفلهѧѧدوة أمѧѧرة قѧѧون الأسѧѧة أن تكѧѧة الناجحѧѧاليب التربيѧѧن أسѧѧر       ومѧѧى الخيѧѧدعو إلѧѧا ، فت

وتلتزم بالصدق و الوفѧاء والإخѧلاص فѧي سѧلوآياتهم ، لأن الأطفѧال ينѧشأون فѧي هѧذا الجѧو                       

  .الأسري ، فإن آان صحيحا آانت النتيجة خيره ، وإن آان فاسدا آانت النتيجة سيئة 

تѧه       والمربي أمام التلميذ هو الذي يقومهم ويѧؤدبهم ويعلمهѧم ، وقѧد آفلѧن لѧه طبيعѧة وظيف                   

أن يكون قيما عليهم موجها لهم ، ومن ثم وجب أن يقوم بهذا الدور الخير بأمانѧة وإخѧلاص                    

وقد أصѧبح للتلميѧذ قѧدوة ، فѧإذا تخلѧى عѧن رسѧالته أفѧسد جѧيلا ، وضѧيع حياتѧه الѧدنيا ، وفѧي                              

  .الآخرة له عذاب عظيم 

و الفѧѧضائل  بѧѧأن للقѧѧدوة الحѧѧسنة أثѧѧرا آبيѧѧرا فѧѧي اآتѧѧساب القѧѧيم    " ابѧѧن خلѧѧدون "      ويѧѧرى 

والاحتكѧѧاك بالѧѧصالحين ومحاآѧѧاتهم ، يكѧѧسب الإنѧѧسان العѧѧادات الحѧѧسنة والطبѧѧائع : " فيقѧѧول 

المرغوبة ، والسبب في ذلك أن البشر يأخذون معارفهم وأخلاقهم وما ينتحلونه من الذاهب              

و الفѧѧضائل تѧѧارة علمѧѧا وتعليمѧѧا وإلقѧѧاء ، وتѧѧارة محاآѧѧاة وتلقينѧѧا بالمباشѧѧرة ، إلا أن حѧѧصول    

  ." لكات عن المباشرة والتلقين أشد استحكاما وأقوى رسوخا الم

    من أجل هذا وجب على الآباء و المربيين أن يحرصѧوا آѧل الحѧرص ، علѧى أن يكونѧوا                     

قѧدوة حѧѧسنة طيبѧѧة لأبنѧѧائهم و تلاميѧذهم ،فѧѧي العلاقѧѧة مѧѧع االله أو مѧع النѧѧاس ،قѧѧدوة فѧѧي صѧѧدق    

 و القѧرب    داء الفرائض و البعد عن الرذائل       الكلمة ، و أمانة الرأي ، و حسن المعاملة ، و أ           

  .من االله عز وجل 
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  :التربية بالترغيب و الترهيب : ثانيا 

من أسѧاليب تربيѧة الطفѧل أسѧلوب ترغيبѧه فѧي آѧل مѧا هѧو خيѧر ، و ترهيبѧه مѧن آѧل مѧا                                    

يزعجه و يضايقه ، بطريقة هادئة تتصف بالمرونة و الصبر ، و ينبغي أن يرسخ في ذهѧن               

  . السلوك الطيب نتائجه طيبة ، و أما السلوك الشرير فنتائجه شريرة الطفل أن

ويعد أسلوب الترغيب و الترهيب من أهѧم الأسѧاليب التربويѧة و أبعѧدها أثѧرا لكونѧه يتمѧشى                     

الرهبѧة  النعيم والرفاهية و حسن البقاء و    مع ما فطر االله عليه الإنسان من الرغبة في اللذة و            

  .لمصير من الألم و الشقاء و سوء ا

سѧѧتعمال أسѧѧلوب التѧѧشجيع و الثѧѧواب    و يجمѧѧع علمѧѧاء التربيѧѧة مѧѧن المѧѧسلمين علѧѧى أن ا         

، ومѧѧن ثѧѧم 1المكافѧѧأة أمѧѧر ضѧѧروري فѧѧي تربيѧѧة الطفѧѧل ، آلمѧѧا قѧѧام بعمѧѧل يѧѧستحق التѧѧشجيع    و

تقدموا بالنصيحة لكل مرب بأن يجزي الطفل علѧى آѧل عمѧل مرغѧوب فيѧه يقѧوم بѧه الطفѧل                        

ة لأنها تتسع و تضيق و تتباين باختلاف الأفراد و البيئات ،و تبعѧا              ولم يحددوا وجوب الإثاب   

  .لاختلاف حيثيات الموقف ،ومن ثم يستوي أن تكون المكافأة مادية أو معنوية 

 ومѧѧن المعѧѧروف أن أسѧѧلوب الترغيѧѧب إيجѧѧابي ، بѧѧاقي الأثѧѧر ، دائѧѧم التѧѧأثير ، يثيѧѧر فѧѧي         

عره وقلبѧه ، بينمѧا أسѧلوب الترهيѧب سѧلبي            الإنسان الرغبة الداخلية ويخاطب وجدانѧه ومѧشا       

لأنѧѧه يعتمѧѧد علѧѧى الخѧѧوف ، وهѧѧو آنѧѧي يѧѧزول بѧѧزوال المѧѧؤثر ، ولابѧѧد مѧѧن مراعѧѧاة الحكمѧѧة       

والاعتѧѧѧدال فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام أسѧѧѧلوب الترهيѧѧѧب و الترغيѧѧѧب ، بحيѧѧѧث لا يѧѧѧؤدي الترغيѧѧѧب إلѧѧѧى  

  .المخادعة أو الخنوع ، ولا يؤدي الترهيب إلى الخوف أو الضعف أو الاستسلام 

هѧѧل جѧѧزاء الإحѧѧسان إلا { : ومѧѧن الأمثلѧѧة القرآنيѧѧة علѧѧى أسѧѧلوب الترغيѧѧب قولѧѧه تعѧѧالى       

يѧѧا أيهѧѧا الѧѧذين { : ، ومѧѧن الأمثلѧѧة علѧѧى الترهيѧѧب قولѧѧه تعѧѧالى  ) 60الѧѧرحمن ( } الإحѧѧسان 

آمنѧѧوا قѧѧوا أنفѧѧسكم وأهلѧѧيكم نѧѧاراً وقودهѧѧا النѧѧاس و الحجѧѧارة عليهѧѧا ملائكѧѧة غѧѧلاظ شѧѧداد لا 

   ) .06التحريم (  } م ويفعلون ما يؤمرونيعصون االله ما أمره
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  :التربية بالموعظة : ثالثا 

وهѧѧي مѧѧن أهѧѧم الوسѧѧائل التربويѧѧة المѧѧؤثرة فѧѧي تنѧѧشئة الطفѧѧل و إعѧѧداده خلقيѧѧا ونفѧѧسيا             

واجتماعيѧѧا ، ولقѧѧد وجѧѧه القѧѧرآن الكѧѧريم  الآبѧѧاء أن يعظѧѧوا أبنѧѧاءهم فѧѧي محبѧѧة ورفѧѧق ، وأن      

 علѧѧى المحبѧѧة والرفѧѧق والحѧѧرص عليѧѧه ، ومѧѧن النمѧѧاذج      يѧѧستعملوا أسѧѧلوب الخطѧѧاب الѧѧدال   

وإذ قѧال لقمѧان لابنѧه وهѧو يعظѧه يѧا             { : القرآنية التي استخدمت هѧذا الأسѧلوب قولѧه تعѧالى            

   ) . 13لقمان (  } بني لا تشرك باالله إن الشرك لظلم عظيم

مѧا  وقد رآز الأسلوب النبوي الشريف على أهمية الموعظة  والنصيحة والإرشѧاد الهѧادف ل            

له من أثر فعال في التربية ، فأوجب عليه السلام النѧصيحة الخالѧصة علѧى جميѧع المѧسلمين         

الله : الدين النѧصيحة ، قلنѧا لمѧن ؟ قѧال            " : قال عليه الصلاة والسلام     . بعضهم تجاه بعض    

   . "ولكتابه ولرسوله ، ولأئمة المسلمين وعامتهم 

و النѧصيحة المѧؤثرة إذا وجѧدت لهѧا نفѧسا             ولا يختلف اثنان على أن الموعظة المخلѧصة         

   .1صافية، وقلبا متفتحا ، وعقلا حكيما  متدبرا فإنها أسرع للاستجابة وأبلغ في التأثير

     وأخيرا فإن على الآباء والمربين والمسؤولين عن الرعايѧة التربويѧة ، مراعѧاة الѧصدق                 

سلوك والتѧѧصرفات بѧѧالقيم ام فѧѧي الѧѧوالإخѧѧلاص فѧѧي النѧѧصيحة والإرشѧѧاد والتوجيѧѧه ، والالتѧѧز

المبادئ والمثل التي يوجهون الآخѧرين إلѧى الأخѧذ بهѧا ، فѧلا يرجѧى أي تѧأثير إيجѧابي مѧن                      و

  .امرئ يخالف فعله قوله ، وسلوآه نصائحه 

  :التربية بالملاحظة : رابعا 

     ويقصد بالتربية بالملاحظة ، ملاحقة الطفل وملازمته في التكѧوين ألعقيѧدي والأخلاقѧي               

اقبتѧѧه وملاحظتѧѧه فѧѧي الإعѧѧداد النفѧѧسي والاجتمѧѧاعي ، والѧѧسؤال المѧѧستمر عѧѧن وضѧѧعه       ومر

  .وحالته في تربيته الجسمية وتحصيله العلمي 

     ولا شѧѧك هѧѧذه التربيѧѧة ، تعѧѧد مѧѧن أقѧѧوى الأسѧѧس فѧѧي إيجѧѧاد الإنѧѧسان المتѧѧوازن المتكامѧѧل    

جعѧѧل منѧѧه وتدفعѧѧه إلѧѧى أن يѧѧنهض بمѧѧسؤوليته ، ويѧѧضطلع  بواجباتѧѧه علѧѧى أآمѧѧل وجѧѧه ، وت   

  .مسلما حقيقيا 
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 وقد حث الإسلام بمبادئه الѧشاملة وأنظمتѧه الخالѧدة الآبѧاء والأمهѧات والمѧربين جميعѧا                        

على أن يهتموا بملازمة ومراقبة أبنائهم في آل ناحية من نѧواحي الحيѧاة ، وفѧي آѧل جانѧب                     

سكم و أهلѧيكم نѧارا      يا أيها الѧذين آمنѧوا قѧوا أنفѧ         { : قال تعالى   . من جوانب التربية الشاملة     

ًوقودها الناس و الحجارة عليها ملائكة غلاظ شداد لا يعصون االله ما أمرهم ويفعلѧون مѧا                 

   ) .06التحريم . (  }يؤمرون

 مѧن مبѧادئ و أفكѧار         ومن الأمور التي يجѧب ملاحظتهѧا عنѧد الأبنѧاء ، مѧا يتعلمѧه الطفѧل          

 ا يѧصاحبهم مѧن رفѧاق و أقѧران          ، و مѧ   معتقدات ، وما يطالعه من آتب ومجلات و نشرات          و

ة مѧѧѧدى صѧѧѧدق الأبنѧѧѧاء و أمѧѧѧانتهم  و ملاحظѧѧѧ. ومѧѧѧا ينتمѧѧѧي إليѧѧѧه مѧѧѧن منظمѧѧѧات و جماعѧѧѧات  

قدرتهم على حفظ اللسان ، ليقف إلى ما وصلت إليه التربيѧة لѧديهم ، فѧان وجѧد فѧيهم خيѧرا                    و

  .أثنى عليه و شجعه، و إن وجد فيهم شرا عدله و قومه 

  : العملي الممارسة و التدريب: خامسا 

تعتبѧѧѧر الممارسѧѧѧة العمليѧѧѧة مѧѧѧدخلا مهمѧѧѧا فѧѧѧي تعلѧѧѧم القѧѧѧيم و الفѧѧѧضائل و آداب الѧѧѧسلوك          

الاجتماعي ، آما أنها تكسب النفس الإنسانية العدة السلوآية طال الѧزمن أو قѧصر، و العѧدة                  

لهѧѧا تغلغѧѧل فѧѧي الѧѧنفس يجعلهѧѧا أمѧѧرا محببѧѧا ، وحѧѧين تѧѧتمكن مѧѧن الѧѧنفس تكѧѧون بمثابѧѧة الخلѧѧق     

  .الفطري 

و قد استخدم الإسلام العادة آوسيلة من وسائل التربية ، فحول الخير آله إلى عادة تقوم بها                 

، و يتѧضح ذلѧك مѧن الأسѧلوب الѧذي اتبعѧه       1النفس بغير جهد ، و بغير آد ، و بغيѧر مقاومѧة           

القѧѧرآن الكѧѧريم فѧѧي تعلѧѧيم المѧѧسلمين الخѧѧصال النفѧѧسية الحميѧѧدة و القѧѧيم والعѧѧادات الѧѧسلوآية       

  .  عن طريق تدريبهم العملي عليها ، بما آلفهم القيام به من عبادات مختلفة الفاضلة  

ومѧѧن الأمѧѧور المقѧѧررة فѧѧي شѧѧريعة الإسѧѧلام أن الإنѧѧسان مفطѧѧور منѧѧذ وجѧѧوده علѧѧى التوحيѧѧد    

فطѧرت االله التѧي فطѧر       { : (الخالص، و الدين القѧيم ، و الإيمѧان بѧاالله ، مѧصدقا لقولѧه تعѧالى                   

)  } االله ذلѧѧѧك الѧѧѧدين القѧѧѧيم و لكѧѧѧن أآثѧѧѧر النѧѧѧاس لا يعلمѧѧѧون النѧѧѧاس عليهѧѧѧا لا تبѧѧѧديل لخلѧѧѧق

،ومѧن هنѧا يѧأتي       " آل مولود يولد علѧى الفطѧرة      : " ، ويقول عليه السلام أيضا      ) 30الروم(
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دور التعويѧѧد و التلقѧѧين و التأديѧѧب فѧѧي نѧѧشأة الأبنѧѧاء ، علѧѧى التوحيѧѧد الخѧѧالص ، و المكѧѧارم       

  .الحنيف الخلقية ، و الفضائل النفسية ، و آداب الشرع 

إن التربيѧѧة بالعѧѧادة و التأديѧѧب هѧѧي مѧѧن أهѧѧم دعѧѧائم التربيѧѧة ، ومѧѧن أمѧѧتن وسѧѧائلها فѧѧي تنѧѧشئة    

الأبناء من الناحية الإيمانية و الخلقية ، ذلك لأنها تعتمد على الملاحظة و الملاحقة ، وتقѧوم                 

  .على الترغيب و الترهيب ، و تنطلق من منطلقات إرشادية و توجيهية 

  :ع الفكري الإقنا: سادسا 

يعتبر الإقناع من أهم وسѧائل التربيѧة فѧي التعلѧيم ، وهѧو أول الطرائѧق التѧي اسѧتخدمها                            

القرآن الكريم و سلكها الرسول صلى االله عليه و سلم في معظم الحقائق التѧي اشѧتمل عليهѧا                   

  .الإسلام

م حقѧائق الأشѧياء     ي الѧسليم فѧي فهѧ      و قد دعا الإسلام إلى استعمال العقل و التفكير المنطق              

التمييѧѧز بѧѧين الحѧѧق و الباطѧѧل و الѧѧصواب و الخطѧѧأ ، بالحجѧѧة و البرهѧѧان ، ولѧѧيس بالتقليѧѧد      و

  .الأعمى أو بالإآراه 

ويكو ن الإقنѧاع الفكѧري عѧن طريѧق التعلѧيم المباشѧر أو غيѧر المباشѧر ، أو عѧن طريѧق                 

الفѧضائل و الرذائѧل أن      المجادلة بالتي هي أحسن ، فمن شأن المعرفة التي يدرك بهѧا الفѧرد               

تولد الحافز الذاتي على التطبيق ،لا سيما إذا آان مѧضمون المعرفѧة يتعلѧق بمѧا ينفѧع النѧاس                     

  .أو يضرهم ، آقضايا السلوك الإنساني 

و النفس البشرية بها ميل إلى الاستجابة إذا اقتنعت ، و القرآن الكريم يحѧث علѧى إقنѧاع                     

  . ا لهم الناس بما ينبغي أن يتخذوه سلوآ

ادع إلѧى سѧبيل ربѧك       {: وقد أمر االله سبحانه و تعالى نبيѧه الكѧريم فѧي هѧذا الѧصدد قѧائلا                        

   . 1)125النحل (} بالحكمة و الموعظة الحسنة و جادلهم بالتي هي أحسن 

و في ضوء ما تقدم تتضح أهميѧة الإقنѧاع الفكѧري فѧي التربيѧة ، ومѧدى إفادتѧه فѧي جعѧل                             

 أآثѧѧر احتمѧѧالاً و ثبوتѧѧاً ، فعلѧѧى الآبѧѧاء و المѧѧربين و المѧѧسؤولين عѧѧن   الѧѧسلوك المرغѧѧوب فيѧѧه

التربية احترام عقول الناس ، و تѧشجيع المبѧادرات الفكريѧة ، و آѧل مѧا يѧؤدي إلѧى الاقتنѧاع                        

  .عن فهم 
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  :التربية بالقصص : سابعا 

                        ѧا للقѧك لمѧة ، و ذلѧة الحديثѧاليب التربيѧصص يعتبر أسلوب التربية بالقصص من أهم أس

من تأثير نفسي في الأفراد خاصة إذا ما وضعت في قالѧب مѧشوق يѧشد الانتبѧاه و يѧؤثر فѧي                    

  .العواطف و الوجدان 

و قد أبرز القѧرآن الكѧريم أهميѧة القѧصص الايجابيѧة و تأثيرهѧا النفѧسي و الأخلاقѧي فѧي                            

سن نحѧن نقѧص عليѧك أحѧ    { : التربية و تهذيب النفوس في مواضع آثيرة منهѧا قولѧه تعѧالى        

  ) .3يوسف( } القصص بما أوحينا إليك هذا القرآن و إن آنت من قبله لمن الغافلين

و إذا آنا نسلم بأهمية القصة و دورها الواضѧح فѧي التوجيѧه التربѧوي ، فѧان علينѧا أن نقѧرر               

أن الشأن ليس في إيراد القصة بأي شكل آان ،بل لابد من الوقوف علѧى الطريقѧة التربويѧة                   

ويتمثل ذلك اقتداء بالقѧصص القرآنѧي ، بѧإيراد          . نسج القصة على أساسها     التي يجب أن يتم     

المواقف التي لها علاقة بѧالغرض الѧذي ذآѧرت القѧصة مѧن أجلѧه ، و التغاضѧي عمѧا عѧداها             

من التفاصيل ، و أن يتم إدماج العبر و العظات في ثناياها آيلا يندمج السامع مѧع الأحѧداث                   

سي من القصة ، فإذا فقدت هذه العناصѧر ،غѧاب عنѧصر    بكل تفكيره ، و ينسى الهدف الأسا 

ى ما في مضمونها مѧن عبѧرة   التربية و التوجيه منها بسبب تغلب تسلسل الأحداث فيها ، عل      

    .   1و معنى 
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   :الخلاصة

  

         تحѧѧدث عمليѧѧة التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي بѧѧين القائѧѧد و التѧѧابعين فѧѧي ظѧѧل العمليѧѧة التربويѧѧة    

ѧѧث يعتمѧѧس   بحيѧѧه أسѧѧي طياتѧѧل فѧѧذي يحمѧѧداني  الѧѧذآاء الوجѧѧى الѧѧى علѧѧة الأولѧѧد بالدرجѧѧد القائ

التعامѧѧل  مѧѧع الحѧѧالات النفѧѧسية للتѧѧابعين و الѧѧذآاء الاجتمѧѧاعي الѧѧذي يتمثѧѧل فѧѧي مجموعѧѧة           

العلاقѧѧات المميѧѧزة و آيفيѧѧة تѧѧسييرها ويحѧѧدث هѧѧذا فѧѧي أسѧѧس الѧѧذآاء الأخلاقѧѧي المѧѧستمدة مѧѧن 

القول أن التربية الإسلامية تعتبر أهم النظم التي يمكѧن          وخلاصة  تعاليم الشريعة الإسلامية      

من خلالها بث ما تضمنه التѧشريع الإسѧلامي مѧن مبѧادئ و قѧيم و مثѧل عليѧا حرصѧت علѧى                         

ترجمتهѧѧا إلѧѧى سѧѧلوك عملѧѧي ، وهѧѧي مѧѧن أهѧѧم المقومѧѧات التѧѧي تعѧѧد الفѧѧرد و تبنѧѧي شخѧѧصيته     

 التѧوازن و الواقعيѧة ، وهѧي         جسميا و عقليا و اجتماعيا ، بناء يتصف بالشمول و التكامѧل و            

تربية تهتم بأمور الدين و الدنيا اهتماماً يؤمن الانسجام و التوافق التامين بين قѧوة الѧروح و                   

  .قوة الجسد ، و لا يغلب أحدهما على الآخر

    



  

 
 
 
 
 

   التطبيقـي بـالجان



  

  
  

  الخامس الفصــل 
الإجراءات 

  ث ـة للبحـالمنهجي
  
  



  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

  :تمهيد 
ي أي مѧشروع مهمѧا آانѧت طبيعتѧه ، يتطلѧب مѧن الباحѧث فѧي البدايѧة الѧشعور                       فإن البدء       

بالمشكلة و بأهمية دراستها ، و التحقق من وجودها فѧي المجتمѧع الѧذي يعѧيش فيѧه ، والѧذي                      

يѧѧشكل ميѧѧدان البحѧѧث ، وبعѧѧد ذلѧѧك يتطلѧѧب منѧѧه التѧѧسلح بمنهجيѧѧة معينѧѧة وواضѧѧحة لمعالجتهѧѧا  

  . موضوعية تحددها طبيعة الدراسةوالتي تعتمد أساسا على أدوات وتقنيات 

  :نهج المتبع في البحث مال -1

نظѧѧرا لأن موضѧѧوع البحѧѧث يتنѧѧاول مѧѧدى تѧѧأثير الأنمѧѧاط القياديѧѧة لأسѧѧاتذة التربيѧѧة البدنيѧѧة          

و الرياضية على دافعية الانجاز لѧدى طلبѧة الѧسنة الأولѧى ثѧانوي ، فѧإن المѧنهج الملائѧم هѧو                        

مѧنهج الوصѧفي مѧن أآثѧر منѧاهج البحѧث اسѧتخداما و خاصѧة                 و يعتبر ال  " المنهج الوصفي ،    

في مجال البحѧوث التربويѧة و النفѧسية و الاجتماعيѧة و الرياضѧية ، ويهѧتم البحѧث الوصѧفي              

بجمѧѧع أوصѧѧاف دقيقѧѧة علميѧѧة للظѧѧاهرات المدروسѧѧة ، ووصѧѧف الوضѧѧع الѧѧراهن و تفѧѧسيره      

ѧѧى الآراء و المعتقѧѧرف علѧѧشائعة و التعѧѧات الѧѧد الممارسѧѧذلك تحديѧѧد وآѧѧات عنѧѧدات و الاتجاه

الأفراد و الجماعات ، وطرائقها في النمو و التطور ،آما يهدف أيضا إلى دراسة العلاقѧات            

  .القائمة بين الظواهر المختلفة 

    إن المهمѧѧة الجوهريѧѧة للوصѧѧف هѧѧي أن يحقѧѧق للباحѧѧث فهѧѧم أفѧѧضل للظѧѧاهرة موضѧѧوع        

و المѧنهج الوصѧفي يحѧاول       البحث ، حتѧى يѧتمكن مѧن تحقيѧق تقѧدم آبيѧر فѧي حѧل المѧشكلة ،                      

الإجابة على السؤال الأساسي في العلم ماذا ؟ أي ما هѧي طبيعѧة الظѧاهرة موضѧوع البحѧث                     

و يتطلѧѧب ذلѧѧك تحليѧѧل الظѧѧاهرة و التعѧѧرف علѧѧى العلاقѧѧات بѧѧين مكوناتهѧѧا ، و الآراء حولهѧѧا       

  .و الاتجاهات نحوها ، آذلك العمليات التي تتضمنها و الآثار المترتبة عليها 

 الوصفي على جمع البيانات و تبويبها ، وإنما يمتѧد إلѧى مѧا هѧو أبعѧد                منهج    و لا يقتصر ال   

من ذلك لأنѧه يتѧضمن قѧدرا مѧن التفѧسير لهѧذه البيانѧات ، لѧذلك يجѧب علѧى الباحѧث تѧصنيف                           

البيانات و الحقائق ، وتحليلها تحليلا دقيقا آافيا ، ثم الوصول إلѧى تعميمѧات بѧشأن الظѧاهرة       

  .1"اسةموضوع الدر

  

                                                 
مصطفى حسين باهي ، طرق لبحث العلمي و التحليل الإحصائي في المجالات . إخلاص محمد عبد الحفيظ ، د.  د- 1

  .83 ، ص 2002 ، مرآز الكتاب للنشر القاهرة 2التربوية و النفسية و الرياضية ، ط



  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

  : المجتمع وعينة الدراسة و آيفية اختيارها-2

 مѧنهم لتعѧدد     22وتѧم اسѧتبعاد       تلميѧذا و تلميѧذة     250أجري البحث على عينة مكونѧة مѧن              

  . 228الإجابات الخاطئة وبالتالي أصبح مجموع العينة يقدربـ  

  يبين توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الثانوية والجنس : 04الجدول رقم
  

ثانوية بلحاج  الجنس
 قاسم نور الدين

ثانوية خنتاش 
 محمد

 % النسبة المجموع

 %  39.28 251 92 159 الذآور
 %  60.72 388 178 210 الإناث
 %  100 639 270 369 المجموع

      

 توزيѧѧع أفѧѧراد مجتمѧѧع الدراسѧѧة حѧѧسب الثانويѧѧات وحѧѧسب الجѧѧنس    04 يبѧѧين الجѧѧدول رقѧѧم -  

 ذآѧѧور 251 تلميѧѧذ ، يتوزعѧѧون علѧѧى ثѧѧانويتين ، مѧѧنهم    639:بѧѧـ حيѧѧث يقѧѧدر عѧѧدد التلاميѧѧذ   

  .%  60.72 أنثى يمثلون نسبة 388 ، و  %  39.28يمثلون نسبة 

  .يبين توزيع أفراد العينة حسب  الثانوية والجنس  : 05الجدول رقم 

  
ثانوية بلحاج  الثانوية

 قاسم نور الدين
ثانوية محمد 
 خنتاش

 % النسبة   المجموع

 %  38.60 88 43 45 الذآور

 %  61.40 140 57 83 الإناث

 %  100 228 100 128 المجموع

  

   توزيع أفراد العينة البحث حسب الثانويات و حسب الجنس بحيث  05 يبين الجدول رقم 

 ذآور يمثلѧون    88 تلميذ ، يتوزعون على ثانويتين ، منهم         228: يقدر عدد تلاميذ العينة بــ      

  .%  61.40 أنثى يمثلون نسبة 140، و %  38.60نسبة 
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  .يبين توزيع أفراد العينة حسب السن على الثانويات  : 06الجدول رقم 

  
  الثانوية          
 السن

ثانوية بلحاج 
 قاسم نور الدين

ثانوية محمد 
 خنتاش

 % النسبة   المجموع

 %28.50 65 22 43  سنة16
 %46.50 106 57 49  سنة17
 %25 57 21 36  سنة18

 %100 228 100 128 المجموع
  

:   توزيع أفراد العينة حѧسب الѧسن بحيѧث يقѧدر عѧدد تلاميѧذ العينѧة بѧـ                      06يبين الجدول رقم    

  : تلميذا ، يتوزعون على ثلاث فئات عمرية موزعون آالتالي 228

 يمثلѧون   106 سѧنة وعѧددهم      17 ، وفئѧة     %28.50  يمثلون نѧسبة      65 سنة و عددهم     16فئة  

    %. 25 ويمثلون نسبة 57 سنة وعددهم 18، وأخيرا فئة  %46.50نسبة

  : وصف العينة -3

    تتمثل عينة البحث في تلاميذ السنة الأولى ثѧانوي مѧن ثѧانويتين بولايѧة الѧشلف ، عѧددهم                     

 سѧѧنة  17 مѧѧن إنѧѧاث و ذآѧѧور ، تѧѧم اختيѧѧارهم بѧѧصورة عѧѧشوائية ، متوسѧѧط أعمѧѧارهم        228

 السنة الأولى على مستوى الثѧانويتين ، و الѧذي            من مجموع تلاميذ   % 35.68يمثلون نسبة   

 تلميѧذ ، وهѧي نѧسبة ملائمѧة للدراسѧة إذ أنهѧا تفѧوق الحѧد الأدنѧى لتمثيѧل                 639يقدر عددهم بـ    

 ، و قѧѧد تѧѧم انتقѧѧاء عينѧѧة البحѧѧث بطريقѧѧة   %10عينѧѧات بحѧѧوث المجتمعѧѧات و التѧѧي تقѧѧدر بѧѧـ   

 ، هѧѧي التѧѧسهيلات التѧѧي  عѧѧشوائية ، و سѧѧبب اختيѧѧار هѧѧذه المؤسѧѧسات التعليميѧѧة دون غيرهѧѧا  

قدمت لنا من طرف المديرين ، وآѧذا التجѧاوب الѧذي لقѧي مѧن طѧرف التلاميѧذ ، و مستѧشار             

التوجѧѧه الѧѧذي هيѧѧأ لنѧѧا الجѧѧو المناسѧѧب لتطبيѧѧق المقياسѧѧين ، إضѧѧافة إلѧѧى العلاقѧѧة الطيبѧѧة مѧѧع       

  .    الأساتذة 
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  : مجال إجراء الدراسة -4

  : المجال الزماني -4-1

 ، و امتѧدت الدراسѧة       2008وع في الدراسѧة انطلاقѧا مѧن شѧهر أآتѧوبر مѧن سѧنة                     تم الشر 

 ، حيѧѧث تѧѧم تطبيѧѧق الجانѧѧب التطبيقѧѧي خѧѧلال نهايѧѧة الفѧѧصل  2009إلѧѧى غايѧѧة شѧѧهر مѧѧاي مѧѧن 

  .الثاني من السنة الدراسية و بعد انتهاء من امتحانات الفصل الثاني 

  : المجال المكاني -4-2

جريت عليه الدراسة في ثانويتين من ولاية الشلف ، الأولѧى               تمثل المجال المكاني الذي أ    

" محمѧد خنتѧاش     " بالѧشلف ، و الثانيѧة هѧي ثانويѧة           " ثانويѧة بالحѧاج قاسѧم نѧور الѧدين           " هي  

  " .محمد خنتاش " بحرشون ، بينما الدراسة الاستطلاعية آانت على مستوى ثانوية  

  : أدوات البحث -5

   :  مقياس القيادة في الرياضة-5-1

  :   الوصف -5-1-1

بتѧصميم   ) Saleh & Chelladurai ) " 1980صѧالح و شѧيلا دوراي   " قام آل مѧن       

مقيѧѧاس بعنѧѧوان مقيѧѧاس القيѧѧادة فѧѧي الرياضѧѧة لمحاولѧѧة قيѧѧاس سѧѧلوك المѧѧدرب الرياضѧѧي فѧѧي   

ضوء نموذج متعѧدد الأبعѧاد لفاعليѧة المѧدرب الرياضѧي والѧذي يتѧضمن آѧل مѧن خѧصائص                      

ويѧѧشمل المقيѧѧاس علѧѧى خمѧѧسة أبعѧѧاد رئيѧѧسية تمثѧѧل أسѧѧاليب   .  الموقفيѧѧة اللاعبѧѧين والتغيѧѧرات

  :سلوك المدرب الرياضي وهي 

 : السلوك التدريبي -أ

وهѧѧو الѧѧسلوك الѧѧذي يهѧѧدف لتحѧѧسين أداء اللاعبѧѧين بزيѧѧادة التوجيѧѧه وزيѧѧادة تكѧѧرار التѧѧدريب   

   ѧي الألعѧة  واستخدام التدريب الشاق العنيف ومحاولة التنسيق بين أفراد الفريق فѧاب الجماعي

  . عبارة 13ويتضمن هذا البعد 
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  : السلوك الديمقراطي -ب

وهو سلوك المدرب الرياضѧي الѧذي يѧسمح بدرجѧة آبيѧرة فѧي اشѧتراك اللاعبѧين فѧي تحديѧد                 

. أهداف الفريق وطرق التدريب وخطط اللعب التي يمكن استخدامها في الحѧالات المختلفѧة       

  . عبارات 9ويتضمن هذا البعد 

   :ك الأوتوقراطي  السلو-ج

وهѧѧو ميѧѧل المѧѧدرب الرياضѧѧي إلѧѧى أن يѧѧضع نفѧѧسه فѧѧي مكانѧѧة بعيѧѧدة عѧѧن اللاعبѧѧين ويѧѧصدر   

  . عبارات 5ويتضمن هذا البعد . القرارات بمفرده دون اعتبار لأداء الفريق أو اللاعبين 

  :السلوك الاجتماعي المساعد  -د

يѧسعى لإضѧفاء شѧعور جمعѧي        وهو السلوك الذي يهتم بأفراد الفريق واللاعبين ورعѧايتهم و         

  . عبارات 8ويتضمن هذا البعد . إيجابي بالنسبة للفريق الرياضي 

  : سلوك الإثابة -هـ

وهو سلوك المدرب الرياضي الذي يمنح المزيد من التدعيم والإثابة والتعزيز للاعبين عѧن      

  . عبارات 5ويتضمن هذا البعد . طريق الاعتراف الدائم بأدائهم وإثابتهم عند الأداء الجيد 

وللمقيѧاس صѧورتين تتѧضمن نفѧس العبѧارات          .  عبارة   40يحتوي على   أي أن المقياس          

ولكن مع اختلاف في التعليمات ، فالѧصورة الأولѧى خاصѧة بالمѧدرب الرياضѧي الѧذي يقѧوم         

. بالإجابѧѧة علѧѧى عبѧѧارات المقيѧѧاس لمحاولѧѧة وصѧѧف سѧѧلوآه آمѧѧا يدرآѧѧه ويѧѧراه هѧѧو نفѧѧسه         

 للاعѧѧب الرياضѧѧي لمحاولѧѧة تحديѧѧد نѧѧوع الѧѧسلوك الѧѧذي يفѧѧضله  والѧѧصورة الثانيѧѧة مخصѧѧصة

بالنѧѧسبة للمѧѧدرب الرياضѧѧي الѧѧذي يرتѧѧاح إلѧѧى التѧѧدريب معѧѧه وذلѧѧك علѧѧى مقيѧѧاس خماسѧѧي         

  .التدريج

باقتبѧѧاس المقيѧѧاس بѧѧصورتيه وقѧѧدمها باللغѧѧة العربيѧѧة  " محمѧѧد حѧѧسن عѧѧلاوي "      وقѧѧد قѧѧام 

   :تحت عنوان 

وقائمѧѧة الѧѧسلوك ) . مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر المѧѧدرب  ( قائمѧѧة الѧѧسلوك المفѧѧضل للمѧѧدرب الرياضѧѧي

  ).من وجهة نظر اللاعب ( المفضل للمدرب الرياضي 



  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

 عبѧѧѧارة 11بعѧѧѧد حѧѧѧذف عبѧѧѧارتين مѧѧѧن بعѧѧѧد الѧѧѧسلوك التѧѧѧدريبي لتѧѧѧصبح عبѧѧѧارات هѧѧѧذا البعѧѧѧد 

 عبارة وذلѧك فѧي ضѧوء بعѧض الدراسѧات الأوليѧة              38والمجموع الكلي لعبارات آل مقياس      

  .في البيئة المصرية 

  :  المعاملات العلمية -5-1-2

 عبѧѧارة مѧѧن بعѧѧض مقѧѧاييس القيѧѧادة الѧѧسابقة و مѧѧن بعѧѧض المراجѧѧع   99قѧѧام الباحثѧѧان بتجميѧѧع 

 طالبة مѧن الدارسѧين للتربيѧة الرياضѧية        80 طالبا ،    80العلمية في القيادة و تم تطبيقها على        

  .يسية  أبعاد رئ5 عبارة تمثل 37آمقرر رئيسي و في ضوء التحليل العاملي تم استبقاء 

 عبارة أخرى في أبعѧاد الѧسلوك        13      و في المرحلة الثانية لتطوير المقياس تمت إضافة         

و تѧѧم .  عبѧѧارة50التѧѧدريبي للمѧѧدرب و سѧѧلوك الإثابѧѧة و بѧѧذلك أصѧѧبح المقيѧѧاس يتكѧѧون مѧѧن      

 لاعبѧا رياضѧيا مѧن طلبѧة الجامعѧات           223 طالبѧا فѧي التربيѧة الرياضѧية ،           102تطبيقه علѧى    

أربعة أنѧشطة رياضѧية ، و أسѧفرت نتѧائج التحليѧل العѧاملي لتطبيѧق المقيѧاس                   الكندية يمثلون   

  . عبارة تمثل الأبعاد الخمسة للمقياس 40عن استبقاء 

  :  الثبات   -1

 ، لأبعاد مقياس السلوك المفضل للمدرب الرياضѧي         0.79 ،   0.66تراوح معامل ألفا مابين     

اد مقيѧاس الѧسلوك المفѧضل للمѧدرب      ، لأبع0.83 ، 0.79من وجهة نظر المدرب و ما بين     

  .الرياضي من وجهة نظر اللاعب عند تطبيقه على العينات السابقة 

 عنѧد تطبيقѧه و إعѧادة    0.82 إلѧى    0.71   آما تراوح معامѧل اسѧتقرار أبعѧاد المقيѧاس مѧابين             

  . أسابيع 3 طالبا رياضيا بعد فترة 53تطبيقه على 

  :الصدق  -2

باسѧتخدام التحليѧل العѧاملي علѧى العينѧات الѧسابقة و أسѧفر           تم إيجاد صدق التكѧوين الفرضѧي        

  .عن استبقاء الأبعاد الخمسة للمقياس 

   : عبارات المقياستصحيـــــــــــــــــــــح -3 -5-1

  :  أرقام عبارات بعد السلوك التدريبي هي -

1/5/8/11/14/17/20/26/29/35/37.   

  : أرقام عبارات بعد السلوك الديمقراطي هي -



  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

2/9/15/18/21/23/24/30/33.   

  : أرقام عبارات بعد السلوك الأوتوقراطي هي -

6/12/27/34/38.   

  : أرقام بعد السلوك الاجتماعي المساعد هي -

3/7/13/19/25/31/32/36.   

  : أرقام عبارات بعد سلوك الإثابة هي -

4/10/16/22/28.   

  :ويتم منح الدرجات آما يلي 

 الدرجات العبارات

 درجات5 دائما

  درجات4 غالبا

  درجات3 أحيانا

 درجات2 نادرا

 . درجة1 أبدا

  

ويتم جمع درجات آل بعد على حدة مع مراعاة عدم جمع درجات الأبعاد الخمѧسة معѧا لأن                 

  .المقياس ليست له درجة آلية 

  

  : مقياس دافعية الانجاز-2 -5

  : وصف المقياس -5-2-1

صميم مقيѧѧاس نѧѧوعي خѧѧاص بالمجѧѧال الرياضѧѧي  بتwillis  ) "  1982 ( ѧѧ"قѧѧام جѧѧو ولѧѧس 

لمحاولѧѧة قيѧѧاس دافعيѧѧة الانجѧѧاز المرتبطѧѧة بالمنافѧѧسة الرياضѧѧية ، و يتѧѧضمن المقيѧѧاس ثلاثѧѧة   

  :أبعاد هي 
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  دافع القدرة  -

 .دافع إنجاز النجاح  -

 .دافع تجنب الفشل  -

  .في الحاجة للإنجاز "  أتكنسون –ماآليلاند " وذلك في ضوء نموذج 

 ѧѧضمن القائمѧѧارة40ة و تتѧѧدرة،   12:  عبѧѧع القѧѧد دافѧѧارة لبعѧѧاز   15 عبѧѧع إنجѧѧد دافѧѧارة لبعѧѧعب 

و يقوم اللاعب الرياضي بالإجابة على عبارات       .  عبارة لبعد دافع تجنب الفشل     13النجاح،  

بدرجѧة آبيѧرة جѧدا، بدرجѧة آبيѧرة، بدرجѧة متوسѧطة،         : القائمة على مقياس خماسي التدريج    

  :ند تطبيق القائمة يراعي أن يكون عنوانها آما يلي بدرجة قليلة، بدرجة قليلة جدا ، و ع

  " . sport attitudes inventory " )قائمة الاتجاهات الرياضية (  

 عبѧѧارة 140فѧѧي ضѧѧوء اسѧѧتعراض بعѧѧض مراجѧѧع دافعيѧѧة الانجѧѧاز بوضѧѧع      " ولѧѧس " قѧѧام 

عبѧارات  و في ضѧوء التحليѧل العѧاملي لنتѧائج تطبيѧق هѧذه ال              . مرتبطة بالأبعاد الثلاثة للقائمة     

 طالبѧѧѧا رياضѧѧѧيا مѧѧѧن المѧѧѧدارس الثانويѧѧѧة يمارسѧѧѧون ثلاثѧѧѧة أنѧѧѧواع مѧѧѧن الأنѧѧѧشطة   256علѧѧѧى 

 خبѧѧراء فѧѧي مجѧѧال علѧѧم  3الرياضѧѧية بالإضѧѧافة إلѧѧى اسѧѧتخدام الѧѧصدق المنطقѧѧي عѧѧن طريѧѧق   

  . عبارة فقط40النفس الرياضي تم التوصل إلى استبقاء 

  : المعاملات العلمية -2 -2 -5

  : الثبات -1

 رياضѧية   253 رياضѧيا ،     764على عينات من الرياضѧيين بلغѧت        " مل ألفا   معا" باستخدام  

 لبعѧد دافѧع النجѧاح ،        0.78 بالنѧسبة لبعѧد القѧدرة ،         0.76: تم التوصل إلى المعاملات التاليѧة       

 أسابيع على 8آما أسفر تطبيق الاختبار و إعادة تطبيقه بعد .  لبعد دافع تجنب الفشل 0.76

 لبعѧѧد دافѧѧع إنجѧѧاز النجѧѧاح ،   0.69 لبعѧѧد القѧѧدرة ،  0.75: اليѧѧة  رياضѧѧيا علѧѧى النتѧѧائج الت 46

  . لبعد دافع تجنب الفشل 0.61

  

  : الصدق -2

تم إيجاد الصدق المرتبط بالمحѧك علѧى طريѧق ارتبѧاط درجѧات بعѧد دافѧع تجنѧب الفѧشل مѧع                        

 رياضѧيا و التѧي      158بعد تطبيقهما معا على قوامهѧا        ) scat( درجات اختبار قلق المنافسة     
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مهѧѧر بيѧѧان (وارتبѧѧاط درجѧѧات بعѧѧد دافѧѧع انجѧѧاز النجѧѧاح مѧѧع درجѧѧات مقيѧѧاس     . 0.65 بلغѧѧت

 ، و 33و الѧѧذي بلѧѧغ   )  mehrabian need for achievementللحاجѧѧة للانجѧѧاز  

و  )  dominance scaleمقيѧاس الѧسيطرة   ( ارتباط درجات بعد دافع القدرة مع درجѧات  

و التѧي بلغѧت     )psychological inventory california(  قائمѧة آاليفورنيѧا النفѧسية    

0.32.  

 رياضѧѧيا إلѧѧى قѧѧدرتها علѧѧى التمييѧѧز بѧѧين  463آمѧѧا أشѧѧارت نتѧѧائج تطبيѧѧق القائمѧѧة علѧѧى         

 .%71الرياضيين المتفوقين و الرياضيين الأقل تفوقا طبقا لأراء المدربين بنسبة حوالي 

لبѧا رياضѧيا مѧن المѧدارس         طا 132    و من ناحية أخرى أشارت نتائج تطبيق القائمة علѧى           

  " socail desirability scale )( الثانويѧة مѧع تطبيѧق مقيѧاس المرغوبѧة الاجتماعيѧة       

فѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت عѧѧن عѧѧدم وجѧѧود علاقѧѧة    " crowene – marloweلكѧѧروان و مѧѧارلو 

  . ارتباطيه و دالة إحصائيا 

ليѧة فѧي البيئѧة    وقد قام محمد حسن علاوي بتعريب القائمة وفي ضوء بعѧض التطبيقѧات الأو    

المصرية على عينات من اللاعبين الرياضيين تم الاقتصار على بعدي دافѧع انجѧاز النجѧاح                

  . عبارة فقط 20و دافع تجنب الفشل و عدد 

  : تصحيح عبارات المقياس -3 -2 -5

  :عبارات بعد دافع انجاز النجاح هي 

لبعѧѧѧد فيمѧѧѧا عѧѧѧدا  و آلهѧѧѧا عبѧѧѧارات ايجابيѧѧѧة فѧѧѧي اتجѧѧѧاه ا    2/4/6/8/10/12/14/16/18/20

  . في عكس اتجاه البعد فهي عبارات 4/8/14: العبارات رقم 

  :هي ) الخوف من الفشل ( عبارات بعد تجنب الفشل 

و آلها عبارات إيجابية في اتجاه البعد فيما عدا العبѧارات            1/3/5/7/9/11/13/15/17/19

  . فهي عبارات في عكس اتجاه البعد 11/17/19: رقم 

  :رات آل بعد على حدة طبقا لما يلي و يتم تصحيح عبا

  

  

  



  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

  :العبارات في اتجاه البعد تصحح آما يلي 

  

 الدرجات العبارات

  درجات5 بدرجة آبيرة جدا

  درجات4 بدرجة آبيرة

  درجات3 بدرجة متوسطة

  درجات2 بدرجة قليلة

  درجة1 بدرجة قليلة جدا

  : يلي العبارات في عكس اتجاه البعد فيتم تصحيحها آماأما 

 الدرجات العبارات

  درجة1 بدرجة آبيرة جدا

  درجات2 بدرجة آبيرة

  درجات3 بدرجة متوسطة

  درجات4 بدرجة قليلة

  درجات5 بدرجة قليلة جدا

  

  :الدراسة الاستطلاعية  -6

ستطلاعية أهم خطوات البحث و أول خطѧوة قѧام بهѧا الباحѧث و ذلѧك بهѧدف                   تعد الدراسة الا  

أفراد العينة ، والتعرف على أهم الفرضيات التѧي يمكѧن إخѧضاعها للبحѧث     التأآد من وجود   

  .العلمي إلى جانب ذلك التأآد من الفهم اللغوي الصحيح للمقياسين من طرف التلاميذ 

  :  ثبات المقياس في البحث -7

  :  مقياس دافعية الإنجاز الرياضي -1 -7

  :  الثبات -أ 

تبѧار مѧن خѧلال التطبيѧق وإعѧادة التطبيѧق باسѧتخدام            و بدوره قام الباحѧث بحѧساب ثبѧات الاخ         

 تلميѧذ مѧن طѧلاب الѧسنة الأولѧى           40معادلة بيرسون لحساب الارتباط ، علѧى مجموعѧة مѧن            



  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

 يوم ، و تم 15ثانوي ، وقد تراوحت الفترة الزمنية بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني مدة     

لية الأولى و الدرجѧة الكليѧة الثانيѧة         على إثره حساب معامل الارتباط البسيط بين الدرجة الك        

 تلميѧذ ، و قѧد تѧراوح معامѧل الارتبѧاط            40لمقياس دافعيѧة الإنجѧاز لأفѧراد العينѧة المقѧدرة بѧـ              

   .0.01 و هي درجة دالة إحصائيا بين التطبيقين عند مستوى الدلالة 0.97

  : الصدق -ب

الجѧѧذر التربيعѧѧي لحѧѧساب الѧѧصدق قѧѧام الباحѧѧث باسѧѧتخدام الѧѧصدق الѧѧذاتي مѧѧن خѧѧلال حѧѧساب  

  .1لمعامل الثبات 

  0.97= معامل الثبات 

  0.98= معامل الصدق 

  

  :  مقياس أنماط القيادة -2 -7

  : الثبات - أ

تم حساب معامѧل الثبѧات لمقيѧاس أنمѧاط القيѧاد عѧن طريѧق التطبيѧق و إعѧادة التطبيѧق ، وقѧد                  

ساب معامѧل الارتبѧاط      يѧوم ، ثѧم قѧام الباحѧث بحѧ           15تراوحت المدة الزمنية بين التطبيقين بـ       

بين الدرجة الكليѧة الأولѧى و الدرجѧة الكليѧة الثانيѧة لأبعѧاد مقيѧاس أنمѧاط القيѧاد و التѧي يقѧدر                

 أبعاد وتم حساب معامѧل الارتبѧاط لكѧل بعѧد علѧى حѧدا فكانѧت النتѧائج علѧى الѧشكل                        5عددها  

  :التالي 

 بѧين التطبيقѧين      وهѧي درجѧة دالѧة إحѧصائيا        0.92 بلѧغ معامѧل ثبѧات        : السلوك التدريبي    - 1

   .0.01عند مستوى الدلالة 

  وهѧѧѧي درجѧѧѧة دالѧѧѧة إحѧѧѧصائيا بѧѧѧين  0.94 بلѧѧѧغ معامѧѧѧل الثبѧѧѧات  : الѧѧѧسلوك الѧѧѧديمقراطي -2

   .0.01التطبيقين عند مستوى الدلالة 

   وهѧѧي درجѧѧة دالѧѧة إحѧѧصائيا بѧѧين     0.75 بلѧѧغ معامѧѧل الثبѧѧات   : الѧѧسلوك الأوتѧѧوقراطي  -3

   .0.01التطبيقين عند مستوى الدلالة 

                                                 
 ، ص 1975فؤاد البهي السيد ، علم النفس الإحصائي و قياس العقل البشري ، دار الفكر العربي ، القاهرة .  د- 1
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  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

  وهي درجة دالة إحѧصائيا بѧين         0.91 بلغ معامل الثبات     : السلوك الاجتماعي المساعد     -4

  0.01التطبيقين عند مستوى الدلالة 

 وهي درجة دالѧة إحѧصائيا بѧين التطبيقѧين عنѧد      0.85 بلغ معامل الثبات     : سلوك الإثابة    - 5

  . 0.01مستو الدلالة 

  : الصدق -ب

  :  فكانت النتائج آالآتي لجذر التربيعي لمعامل الثبات من خلال ا الذاتي يتم حساب الصدق

   0.95:  السلوك التدريبي -1

  0.96 : السلوك الديمقراطي -2

  0.86 : السلوك الأوتوقراطي -3

  0.95 : السلوك الاجتماعي المساعد -4

  0.92 : سلوك الإثابة - 5

  : آيفية جمع البيانات -8

 النѧѧسخ اللازمѧѧة لأفѧѧراد العينѧѧة لمقيѧѧاس القيѧѧادة بعѧѧد ضѧѧبط وإعѧѧداد أدوات البحѧѧث ، تѧѧم تѧѧوفير

الرياضية من وجهة نظر التلميذ ومقياس دافعية الإنجاز الرياضي وبعد ذلك تم مقابلة عينة              

  .البحث 

ونظرا للتسهيلات التي وجدت من طرف مديري الثانويتين ومستشارا التوجيه ، تѧم اختيѧار      

ن مجمѧوع تلاميѧذ الثѧانويتين تѧم توزيѧع       مѧ % 35.68العينѧة بطريقѧة عѧشوائية حيѧث أخѧذنا       

اسѧѧتمارات المقياسѧѧين بѧѧصورة مرتبطѧѧة وهѧѧذا بعѧѧد شѧѧرح المقياسѧѧين وآيفيѧѧة الإجابѧѧة علѧѧى        

الأسѧѧئلة وذلѧѧك بإعطѧѧاء أمثلѧѧة ،مѧѧع التنبيѧѧه بعѧѧدم تѧѧرك أي عبѧѧارة بѧѧدون إجابѧѧة ، وأعطيѧѧت         

أ الباحѧث  للمبحوثين مدة ساعة آأقصى وقت للإجابة على آلتѧا الاسѧتمارتين ، وبعѧد ذلѧك بѧد        

في عملة التصحيح ، وتفريغ البيانات بهدف المعالجة الإحصائية اعتمادا على تقنية الرزمة      

   ) .SPSS( الإحصائية 

  

  

  



  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

  : أدوات تحليل البيانات -9

  : تم الاعتماد في تحليل البيانات على ما يلي 

  .  ثانوية تم استخدامها للتعرف على نسب الأفراد الخاصة بكل  : النسبة المئوية -1 -9

 ويعد أحد مقѧاييس النزعѧة المرآزيѧة ، وهѧو مجمѧوع درجѧات                :  المتوسط الحسابي     -2 -9

  .الأفراد على عدد الأفراد 

وهѧѧو مѧѧن أهѧѧم مقѧѧاييس التѧѧشتت ، ويعѧѧرف علѧѧى أنѧѧه الجѧѧذر      : المعيѧѧاري الانحѧѧراف -3 -9

  .التربيعي لمتوسط مربعات القيم على المتوسط الحسابي  

ويѧѧستخدم لقيѧѧاس العلاقѧѧة بѧѧين متغيѧѧران همѧѧا دافعيѧѧة   ): بيرسѧѧون ( ط  معامѧѧل الارتبѧѧا-4 -9

الإنجѧѧاز الرياضѧѧي وأنمѧѧاط القيѧѧادة الرياضѧѧية ، و يقѧѧاس الارتبѧѧاط بѧѧين متغيѧѧرين بمѧѧا يѧѧسمى   

   .1معامل الارتباط حيث يدل معامل الارتباط على درجة العلاقة بين متغيرين
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  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

  

  

  : ــة الخلاصــــــــــــــــــــــــــ

  

    جѧѧاء هѧѧذا الفѧѧصل ممهѧѧدا لعѧѧرض الدراسѧѧة الميدانيѧѧة ، فقѧѧد اشѧѧتمل علѧѧى التعريѧѧف بمѧѧنهج   

الدراسة ونوعه ،ووصف مجتمع الدراسѧة مѧن حيѧث مѧصدره وحجمѧه وخصائѧصه وآيفيѧة                  

اختياره ليتم التعريج بعد ذلك إلى أدوات الدراسة التي استعملت في عمليѧة جمѧع المعطيѧات         

 ، آمѧا تѧم التعѧرض فѧي هѧذا الفѧصل إلѧى الدراسѧة الاسѧتطلاعية                    وما تتمتع به من خصائص    

ونتائجها ، إلى جانب توضيح الإجراءات التطبيقية للدراسة الأساسية ، بالإضافة إلѧى ذآѧر                

الأساليب الإحصائية التي تم الاعتماد عليها في تحليل البيانات الخاصة بهذه الدراسѧة قѧصد               

        .  المرور إلى عرضها وتحليلها 

  
  
 



  

 

  
  
  

  السادس الفصــل 
  ة ـعرض ومناقش

  ث ــج البحـنتائ

  



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  :تمهيد 

 سنتطرق إلى عرض نتائج الدراسة الحالية المتوصل إليها الخاصѧة بتطبيѧق             في هذا الفصل  

  .مقياس دافعية الانجاز الرياضي و مقياس أنماط القيادة الرياضية 

  : عرض نتائج الدراسة -1

معالجѧѧة الإحѧѧصائية هѧѧي دراسѧѧة التوزيعѧѧات التكراريѧѧة    أول خطѧѧوة قѧѧام بهѧѧا الباحѧѧث هѧѧي ال  

والتѧѧي تѧѧم  ) دافعيѧѧة الانجѧѧاز الرياضѧѧي و أنمѧѧاط القيѧѧادة الرياضѧѧية    ( للمتغيѧѧرات المدروسѧѧة  

  :تلخيصها في الجدول التالي 

  . يمثل المتوسطات و الانحرافات المعيارية لكافة المتغيرات المدروسة07 الجدول رقم -

  
ط المتوس المتغيراتالرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 حجم العينة

 4.91 39.32 دافعية انجاز النجاح 1
 6.51 32.87 دافع تجنب الفشل  2
 5.64 39.57 السلوك التدريبي 3
 6.14 31.77 السلوك الديمقراطي 4
 3.24 16.66 السلوك الأوتوقراطي 5
 5.24 28.95 السلوك الاجتماعي المساعد 6
 3.30 19.52 ك الإثابةسلو 7

  
  
  

228 

  

  المتوسѧѧطات و الانحرافѧѧات المعياريѧѧة لكافѧѧة المتغيѧѧرات الخاصѧѧة 07يوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم 

بالدراسѧѧة ، آѧѧم تѧѧم اسѧѧتخراج التوزيѧѧع التكѧѧراري لكѧѧل مѧѧن المتغيѧѧرين الأساسѧѧيين لدافعيѧѧة         

  .الإنجاز وآذا أنماط القيادة 

لѧدافع إنجѧاز النجѧاح  أعلѧى مѧن           ، أن المتوسط الحسابي      07ونلاحظ من خلال الجدول رقم      

المتوسط الحسابي لدافع تجنѧب الفѧشل ، أمѧا فيمѧا يخѧص الأنمѧاط القياديѧة فѧأآبر معѧدل آѧان                        

 ويѧأتي الѧسلوك     31.77 ثم يليѧه الѧسلوك الѧديمقراطي بقيمѧة           39.57للسلوك التدريبي وقدره    

 19.52بѧة بقيمѧة      ثم بعد ذلك سلوك الإثا     28.95الاجتماعي المساعد في الرتبة الثالثة بقيمة       

  .   وهي أدنى درجة 16.66وفي الرتبة الأخيرة السلوك الأوتوقراطي بقيمة 

    



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع درجات دافع إنجاز النجاح في العينة الكلية : 08الجدول رقم

  
 النسبة التكرار الدرجات الرقم

1 26-29 09 3.94% 
2 30-33 22 9.64% 
3 34-37 45 19.73% 
4 38-41 72 31.57% 
5 42-45 55 24.12% 
6 46-49 22 9.64% 
7 50-53 3 1.36% 

 %100 228 ـــ المجموع
  

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لѧدرجات أفѧراد العينѧة فѧي دافѧع      08يبين الجدول رقم    

     إنجاز النجاح والمقسمة إلѧى سѧبع فئѧات ، وقѧد جѧاءت الفئѧة رقѧم أربعѧة أآثѧر تكѧرارا بنѧسبة                            

 ثѧѧم تليهѧѧا فѧѧي 41 و 38مѧѧن الأفѧѧراد الѧѧذين تحѧѧصلوا علѧѧى درجѧѧات تراوحѧѧت بѧѧين  31.57%

 تكѧѧرار مѧѧن الأفѧѧراد الѧѧذين تحѧѧصلوا 55  بѧѧـ  %24.12 بنѧѧسبة 05المرتبѧѧة الثانيѧѧة الفئѧѧة رقѧѧم 

 مѧѧا يعѧѧادل 03 بأقѧѧل تكѧѧرار قѧѧدره 07 ، وتѧѧأتي الفئѧѧة رقѧѧم 45 و 42علѧѧى درجѧѧات تراوحѧѧت 

   .53 و 50ى درجات تراوحت بين  من الأفراد الذين تحصلوا عل%1.36نسبة 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

يبѧين المѧدرج التكѧراري لدرجѧة دافѧع إنجѧاز النجѧاح علѧى العينѧة                  : 06الشكل البياني رقѧم     

  .الكلية 
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع درجات دافع تجنب الفشل في العينة الكلية للبحث : 09جدول رقم
  

 %النسبة التكرار الدرجات الرقم
1 14-18 06 2.63% 
2 19-23 13 5.70% 
3 24-28 35 15.35% 
4 29-33 58 25.43% 
5 34-38 73 31.57% 
6 39-43 35 15.35% 
7 44-48 08 3.50% 

 %100 228 ــ المجموع
  

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لدرجة دافع تجنب الفشل للعينة          09يبين الجدول رقم    

 جѧѧاءت أآثѧѧر تكѧѧرارا وذلѧѧك بنѧѧسبة   5 الكليѧѧة ، والملاحѧѧظ مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول أن الفئѧѧة رقѧѧم   

 ، فيمѧا تبقѧى الفئѧة    38و34 من الأفراد الذين تحصلوا على درجات تراوحت بين   31.57%

 مѧن الأفѧراد الѧذين تحѧصلوا علѧى درجѧات تراوحѧت        %2.63 هي أقل تكѧرارا بنѧسبة       1رقم  

   . 18 و14بين 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 دافѧع تجنѧب الفѧشل علѧى العينѧة           يبѧين المѧدرج التكѧراري لدرجѧة        : 07الشكل البيѧاني رقѧم      

  .الكلية
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع درجات دافعية الإنجاز في العينة الكلية للبحث : 10الجدول رقم 
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 47-53 02 0.87% 
2 54-60 17 7.45% 
3 61-67 38 16.66% 
4 68-74 81 35.52% 
5 75-81 71 31.18% 
6 82-88 17 7.45% 
7 89-95 02 0.87% 

 %100 228 ــ المجموع
  

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لدرجة دافعية الإنجاز التѧي تظѧم   10يبن الجدول رقم    

في محتواها آل من دافع إنجاز النجاح ودافع تجنب الفشل على العينة الكليѧة ، ويظهѧر مѧن                   

لѧذين تحѧصلوا علѧى درجѧات         تمثل أآبر تكرار مѧن الأفѧراد ا        04خلال الجدول أن الفئة رقم      

 تكѧѧرار مѧѧا يعѧѧادل   71 بѧѧـ 05 ، ثѧѧم تليهѧѧا الفئѧѧة رقѧѧم    %35.52 وذلѧѧك بنѧѧسبة  74و 68بѧѧين 

 وتѧأتي فѧي الأخيѧر الفئتѧين        81و  75 من الأفراد الذين تحصلوا على درجات بين         31.18%

 مѧن الأفѧراد     %0.87 بنسب متعادلة مقѧدرة بѧـ تكѧرارين نѧسبة آѧل منهمѧا                07 و رقم  01رقم  

   .  95 و89 وآذلك 53 و 47صلوا على درجات بين الذين تح

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  

يبين المدرج التكراري لدرجة دافعية الإنجѧاز علѧى العينѧة الكليѧة              : 08 الشكل البياني رقم  

  .للبحث 
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع درجات السلوك التدريبي في العينة الكلية للبحث  : 11الجدول رقم
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 21-25 01 0.43% 
2 26-30 12 5.26% 
3 31-35 42 18.42% 
4 36-40 69 30.26% 
5 41-45 66 28.94% 
6 46-50 35 15.35% 
7 51-55 03 1.34% 

 %100 228 ــ المجموع
 

 التوزيع التكراري والنسب المئوية لدرجات السلوك التدريبي علѧى          11يوضح الجدول رقم    

 تمثѧل أآبѧر تكѧرار       04لنا من خѧلال الجѧدول أن الفئѧة رقѧم            العينة الكلية للبحث بحيث يظهر      

 66 التي تمثل ثاني أآبر تكرار المقدر بѧـ        05 وتليها الفئة رقم     %30.26 بنسبة   69مقدر بـ   

 نѧسبته    01 بتكѧرار    01 ، وتأتي في الأخير الفئة رقم        %28.94تكرار وهذا ما يعادل نسبية      

0.43%.   

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

يبѧѧين المѧѧدرج التكѧѧراري لدرجѧѧة نمѧѧط الѧѧسلوك التѧѧدريبي للعينѧѧة    : 09الѧѧشكل البيѧѧاني رقѧѧم 

  .الكلية للبحث
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع السلوك الديمقراطي في العينة الكلية للبحث  : 12الجدول رقم 
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 14-18 11 4.82% 
2 19-23 12 5.26% 
3 24-28 29 12.74% 
4 29-33 86 37.71% 
5 34-38 64 28.07% 
6 39-43 26 11.40% 

 %100 228 ــ المجموع
  

 التوزيعات التكرارية و النسب المئوية لدرجة السلوك الѧديمقراطي          12يوضح الجدول رقم    

 تمثѧѧل أآبѧѧر تكѧѧرار وذلѧѧك     04للعينѧѧة الكليѧѧة للبحѧѧث ، و نلاحѧѧظ مѧѧن خلالѧѧه أن الفئѧѧة رقѧѧم        

حصلوا على درجات تراوحѧت بѧين        تكرار من الأفراد الذين ت     86 ما يعادل    %37.71بنسبة

 ، وأقѧل  %28.07 تكѧرار نѧسبته   64 في المرتبة الثانيѧة بѧـ   05 ، ثم تأتي الفئة رقم     33 و   29

 مѧن الأفѧراد الѧذين تحѧصلوا علѧى           %4.82 تكرار ما يعѧادل      11 بـ   01تكرار آان للفئة رقم     

  . درجة 18 و 14درجات تراوحت بين 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ين المدرج التكѧراري لدرجѧة نمѧط الѧسلوك الѧديمقراطي للعينѧة              يب : 10الشكل البياني رقم    

  .الكلية 
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع السلوك الأوتوقراطي في العينة الكلية للبحث  : 13الجدول رقم 
  
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 08-11 13 5.70% 
2 12-15 73 32.01% 
3 16-19 98 43.00% 
4 20-23 38 16.66% 
5 24-27 06 2.63% 

 %100 228 ــ المجموع
  

يبن الجدول رقم التوزيعات التكرارية و النسب المئوية لدرجة السلوك الأوتوقراطي للعينѧة        

 بحيѧث  03الكلية للبحث ، و يظهر مѧن خѧلال الجѧدول أن أآبѧر تكѧرار ممثѧل فѧي الفئѧة رقѧم                    

 علѧѧى مѧن الأفѧراد الѧѧذين تحѧصلوا    %43.00 تكѧرار نѧѧسبته  98يقѧدر مجمѧوع التكѧѧرارات بѧـ    

 تكرارات نسبتها 6 وهي نسبة آبيرة ، أما أقل تكرار تمثله 19 و16درجات تراوحت بين    

   .   27 و 24 من الأفراد الذين تحصلوا على درجات تراوحت بين 2.63%

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

يبين المدرج التكراري لدرجة نمط الѧسلوك الأوتѧوقراطي للعينѧة            : 11الشكل البياني رقم    

  .الكلية 
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع السلوك الاجتماعي المساعد في العينة الكلية للبحث  : 14دول رقم الج
  
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 14-18 07 3.07% 
2 19-23 28 12.28% 
3 24-28 62 27.19% 
4 29-33 87 38.15% 
5 34-38 39 17.12% 
6 39-43 05 2.19% 

 %100 228 ــ المجموع
  

 التوزيعѧات التكراريѧة و النѧسب المئويѧة لدرجѧة الѧسلوك الاجتمѧاعي                14يمثل الجѧدول رقѧم      

المساعد في العينة الكلية للبحث ، و نلاحظ  من خѧلال الجѧدول أن أآبѧر تكѧرار تمثلѧه الفئѧة                       

 من الأفراد الذين تحصلوا على درجات تراوحت        %38.15 تكرار نسبته    87 بقيمة   04رقم

 مѧن الأفѧراد الѧذين       %2.19 تكѧرارات نѧسبتها      5بـ   ، أما أقل تكرار فهو ممثل        33 و 29بين  

   . 43 و 39تحصلوا على درجات تراوحت بين 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 التكراري لدرجة نمط السلوك الاجتمѧاعي المѧساعد       يبين المدرج    : 12الشكل البياني رقم    

    في العينة الكلية
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .بحث يمثل توزيع سلوك الإثابة في العينة الكلية لل : 15الجدول رقم  
  
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 09-11 02 0.87% 
2 12-14 18 7.89% 
3 15-17 40 17.54% 
4 18-20 71 31.14% 
5 21-23 73 32.04% 
6 24-26 24 10.52% 

 %100 228 ــ المجموع
  

  التوزيعات التكرارية و النسب المئوية لدرجة سلوك الإثابة للعينѧة          15يوضح الجدول رقم    

 تكѧرار و هѧو أآبѧر        73 ممثلѧة بѧـ      05كلية للبحث ، ويتبين من خلال الجدول أن الفئѧة رقѧم             ال

  23 و 21 من الأفراد الѧذين تحѧصلوا علѧى درجѧات تراوحѧت بѧين       %32.04تكرار نسبته   

 بحيѧث نلاحѧظ تقѧارب الفئتѧين ،          %31.14 تكѧرار نѧسبته      71  ممثلѧة بѧـ       04وتليها الفئة رقم    

مѧن الأفѧراد الѧذين    %  0.87 ممثلѧة  بتكѧرارين نѧسبتهما    01رقѧم  وتѧأتي أقѧل قيمѧة فѧي الفئѧة      

   . 11  و 09تحصلوا على درجات تراوحت بين

  

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  نمѧط سѧلوك الإثابѧة للعينѧة الكليѧة     يبѧين المѧدرج التكѧراري لدرجѧة    : 13الشكل البياني رقѧم   

   .للبحث
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  : تفسير و مناقشة النتائج -2

لبحѧث المتحѧصل عليهѧا مѧن تطبيѧق آѧل مѧن مقيѧاس                زء عرض نتѧائج هѧذا ا      سيتم في هذا الج   

دافعية الإنجѧاز الرياضѧي و مقيѧاس القيѧادة الرياضѧية و هѧذا وفقѧا لأسѧلوب التحقѧق مѧن آѧل                         

فرضية على حدا و مناقشتها في ضوء الإطار النظѧري للبحѧث ، وفيمѧا يلѧي نتѧائج فѧروض                     

  .البحث 

 : نتائج الفرضية الأولى -2-1

  :يلي تمثلت الفرضية الأولى فيما 

 القيѧادي الѧديمقراطي و دافعيѧة        سѧلوب ارتباطية في اتجاه موجب بين الأ     يوجد علاقة         " 

  " .الإنجاز الرياضي 

) بيرسون ( وقصد التحقق من نتائج الفرضية الأولى تم الاعتماد على معامل الارتباط 

يمقراطي و للتأآد من وجود العلاقة  الارتباطية من عدمها بين نمط السلوك القيادي الد

  :دافعية الانجاز فتحصلنا على الجدول التالي 

 يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الديمقراطي : 16جدول رقم  

  .للعينة الكلية للبحث 

 
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  حريةدرجة ال

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافعية الإنجاز

  
نمط السلوك 
  الديمقراطي

 

  
  

0.16 

  
  

0.13 

  
  
226 

  
  

0.05 

 
  

  تبين لنѧا أن قيمѧة معامѧل الارتبѧاط المحѧسوبة              16من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم           

ي يوجѧد ارتبѧاط دال إحѧصائيا بѧين دافعيѧة      أآبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتال  



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

 حيث بلغت قيمة معامѧل  0.05الإنجاز و بعد نمط السلوك الديمقراطي  عند مستوى الدلالة           

   .0.16الارتباط 

وبالتѧѧالي هنѧѧاك علاقѧѧة ارتباطيѧѧة فѧѧي اتجѧѧاه موجѧѧب بѧѧين نمѧѧط الѧѧسلوك الѧѧديمقراطي لأسѧѧتاذ      

ن هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن القيѧѧادة يقѧѧوم فيѧѧه القائѧѧد    التربيѧѧة البدنيѧѧة ودافعيѧѧة الإنجѧѧاز لѧѧدى التلاميѧѧذ لأ  

بإشراك التلاميذ في اتخاذ القرارات بهدف خلق نوع من المسؤولية لدى الأفراد وينѧتج عѧن       

ذلك غالبا الارتقاء بѧالروح المعنويѧة للأفѧراد وارتبѧاطهم بѧأقرانهم آمѧا ترتفѧع درجѧة الѧولاء                     

 الجماعѧѧѧة ، آمѧѧѧا أن الѧѧѧنمط والانتمѧѧѧاء بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى إحѧѧѧساس الفѧѧѧرد بأهميتѧѧѧه وقيمتѧѧѧه فѧѧѧي 

الديمقراطي يرآز على التلميذ الرياضي بالدرجة الأولى إضافة إلى اعتماده على الأسلوب            

التعاوني والاهتمام بمشاعر الرياضيين ، ويمكن تلخيص المواصفات العامѧة لѧنمط الѧسلوك        

ى علѧ " سѧيكولوجية القيѧادة     " الديمقراطي حسب مѧا ذآرهѧا محمѧد حѧسن عѧلاوي فѧي آتابѧه                 

  :النحو التالي 

يقوم القائد بالتمهيد لكل قرار مѧن خѧلال المناقѧشة التفѧصيلية مѧع أفѧراد الجماعѧة ولا                     -

  .يتم اتخاذ القرار ضد غالبية الآراء 

 .يضفي القائد على الجماعة المناخ الإيجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد  -

دي أو الثنائي ، ويرى أن      يتميز القائد باللجوء للعمل الجماعي ولا يفضل العمل الفر         -

 .علاقات الجماعة ينبغي أن تكون علاقات عضوية هادفة 

 .يحاول القائد أن يوفر جميع أسباب النجاح للإجراءات المتفق عليها  -

يشجع القائد الأعضاء على تحمل مسؤولية القرارات التي تم الاتفاق عليها وبالتѧالي              -

 . ها دفعهم برغبة صادقة نحو تنفيذها والالتزام ب

 .مفهوم القائد للرقابة على أنها ذاتية  -

وفѧѧي ظѧѧل القيѧѧادة الديمقراطيѧѧة تنѧѧشط الاتѧѧصالات فѧѧي آѧѧل الاتجاهѧѧات ، فالقائѧѧد الѧѧديمقراطي  

يهمه التعرف على أفكار وأراء تابعيѧه ، ووجهѧات نظѧرهم ،آمѧا تجѧري الأمѧور بهѧدوء تѧام          

لفѧة والإخѧاء ، والعمѧل علѧى     ويتميز سلوك الجماعة في ظل هذه القيادة بالتماسѧك ، وجѧو الأ           

أساس التعاون وتبادل المѧشورة والѧرأي ، والاحتѧرام المتبѧادل ، وهѧذا مѧا يѧؤدي إلѧى زيѧادة                       

  .  الثقة في النفس و زيادة دافعية الإنجاز لدى التلاميذ 



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

يؤآد في دراسته أن أصحاب الدافع القѧوي للإنجѧاز يتميѧزون بѧأنهم            ) 1993(فرشاد موسى   

أن ) 1978(، وإلѧى تفѧضيل المѧسؤولية الفرديѧة ، وآѧشفت دراسѧة ألكنѧد               أميل للثقѧة بѧالنفس      

دراسة ) 1993(الدافع للإنجاز يرتبط إيجابيا بالاستقلال و الثقة بالنفس ، آما أجرى ريدي             

 طالبѧا ، و آѧѧشفت النتѧائج بأنѧѧه توجѧد علاقѧة موجبѧѧة بѧين الѧѧدافع      200علѧى عينѧة مكونѧѧة مѧن    

  .   1 من الجنسين للإنجاز و الثقة بالنفس لدى الطلبة

 بعѧد ي دافعيѧة      الأسѧلوب الѧديمقراطي   ولتأآيد نتائج الفرضية الأولى قمنا بدراسѧة العلاقѧة بين         

الإنجاز و المتمثلѧين فѧي بعѧد دافѧع إنجѧاز النجѧاح و بعѧد دافѧع تجنѧب الفѧشل وذلѧك باسѧتخدام                 

  :فتحصلنا على النتائج المدونة في الجدول التالي  ) بيرسون (معامل الارتباط 

 يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الديمقراطي : 17جدول رقم  

  .للعينة الكلية للبحث 

  
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافع إنجاز النجاح

  
نمط السلوك 
  الديمقراطي

 

  
  

0.19 

  
  

0.18 
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0.01 

  
  

  تبѧين لنѧا أن قيمѧة معامѧل الارتبѧاط المحѧسوبة       17من خلال ملاحظتنا لنتائج الجѧدول رقѧم     

أآبر مѧن قيمѧة معامѧل الارتبѧاط المجدولѧة ، و بالتѧالي يوجѧد ارتبѧاط دال إحѧصائيا بѧين بعѧد                          

 حيѧث بلغѧت     0.01اح و بعد نمط الѧسلوك الѧديمقراطي عنѧد مѧستوى الدلالѧة               دافع انجاز النج  

   .0.19قيمة معامل الارتباط 

                                                 
 ، ء بوجطو ، أثر بعض السمات الشخصية و النفسية على الدافعية الإنجاز لدى المراهق المتمدرسفاطمة الزهرا - 1

 . ، الجزائر 2007/2008لوم التربية رسالة ماجستير في ع



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

وبالتالي تأآد وجѧود علاقѧة ارتباطيѧة فѧي اتجѧاه موجѧب بѧين بعѧد دافѧع انجѧاز النجѧاح و بعѧد                     

 0.01الѧنمط القيѧادي الѧديمقراطي مѧن خѧلال الارتبѧاط الѧدال إحѧصائيا عنѧد مѧستوى الدلالѧѧة           

 و هو مرتفع ، وترجѧع هѧذه العلاقѧة إلѧى طبيعѧة الѧنمط الѧديمقراطي              0.19ت قيمته   حيث بلغ 

الѧѧذي يأخѧѧذ بعѧѧين الاعتبѧѧار الاهتمѧѧام بالتلميѧѧذ مѧѧن جهѧѧة و الاهتمѧѧام بإنجѧѧاز النجѧѧاح مѧѧن جهѧѧة   

أخرى نظرا لأن الأستاذ مقيد بأهداف يجب العمل على الوصول إليهѧا وتحقيقهѧا وفيمѧا يلѧي                

  :تلميذ إلى الإنجاز في ظل النمط القيادي الديمقراطي أهم الدوافع التي تدفع ال

الخبѧѧرات الѧѧسارة نتيجѧѧة اآتѧѧساب التلميѧѧذ اللياقѧѧة البدنيѧѧة و التѧѧي تكمѧѧن فѧѧي القѧѧوة و          -

  .السرعة و التحمل 

الخبرات السارة نتيجة إتقان التلميذ الرياضي للمهارات الحرآية التي تتطلب المزيد     -

 .من الرشاقة و المرونة 

النتائج الإيجابية للمنافسة الرياضية و ذلك من خلال تسجيل أرقѧام جيѧدة             الاستمتاع ب  -

 . و الفوز ببعض المقابلات ، و التي تسهم في إشباع دوافع التفوق والإنجاز

الخبرات السارة نتيجة إدراك الفرد لجمال الإقاع الحرآي الذي يتمثل في العѧروض            -

 .المختلفة

لب على بعض التمارين الرياضѧية و خاصѧة      الشعور بالسرور نتيجة النجاح في التغ      -

التѧѧي تتميѧѧز بالѧѧصعوبة أو التѧѧي تتطلѧѧب الѧѧشجاعة و الجѧѧرأة و قѧѧوة الإرادة ، وهѧѧذا        

 .النجاح يولد المزيد من الحاجة لإنجاز النجاح 

الخبѧѧرات الѧѧسارة نتيجѧѧة إشѧѧباع التلميѧѧذ الرياضѧѧي لحاجتѧѧه للانتمѧѧاء لجماعѧѧة معينѧѧة و  -

   ѧديمقراطي       حاجته إلى الاعتراف و إثبات الѧادي الѧنمط القيѧن أن الѧا مѧذات ، وانطلاق

لأستاذ التربية البدنية يعتمد على العمل الجماعي و الاهتمام بالأفراد ، فإن آل تلميذ              

يѧѧسعى لأن يكѧѧون عѧѧضوا فعѧѧالا فѧѧي الجماعѧѧة ، وأن يظهѧѧر نفѧѧسه آنمѧѧوذج يقتѧѧدى بѧѧه  

عѧه إلѧى بѧذل المزيѧد        وأن يتعلم تحمل المسؤولية في الحفاظ على الفريق و هذا ما يدف           

 .  من المجهود قصد تحقيق المزيد من النجاحات 

  

     



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

أو مѧѧا يعѧѧرف                 ) 9/9( و هѧѧذا مѧѧا أآدتѧѧه نظريѧѧة الѧѧشبكة الإداريѧѧة للقيѧѧادة  مѧѧن خѧѧلال الѧѧسلوك   

ن القائѧѧد الرياضѧѧي يهѧѧتم   بحيѧѧث يѧѧشير هѧѧذا الѧѧسلوك إلѧѧى أ   + )   ، أداء + لاعѧѧب ( بѧѧسلوك 

بدرجة آبيرة بتحفيز اللاعبين و التعامل معهم بصورة ايجابية و الاهتمام برعايتهم و خلѧق               

البيئѧѧة الѧѧصالحة لنمѧѧو قѧѧدراتهم مѧѧع إبѧѧداء نفѧѧس الاهتمѧѧام بѧѧأداء اللاعبѧѧين ومحاولѧѧة تطѧѧوير         

  .        مستوياتهم وقدراتهم و مهاراتهم بالموازاة مع الاهتمام بمشاعرهم  

  :  نتائج الفرضية الثانية – 2 -2

  : تمثلت الفرضية الثانية فيما يلي 

 القيѧادي الاجتمѧاعي المѧساعد و        سѧلوب رتباطية  في اتجاه موجب بѧين الأ       علاقة ا  يوجد   " 

  ."دافعية الإنجاز الرياضي 

للتأآد من  )بيرسون ( قصد التحقق من نتائج الفرضية تم الاعتماد على معامل الارتباط 

 العلاقة  الارتباطية من عدمها بين نمط السلوك القيادي الاجتماعي المساعد  و وجود

  :دافعية الانجاز فتحصلنا على الجدول التالي 

يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الاجتماعي : 18جدول رقم 

  .للعينة الكلية للبحث  المساعد

 
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          

        الإحصائية      
  

  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافعية الإنجاز

  
  نمط السلوك إ مساعد

 

  
  

0.16 

  
  

0.13 
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0.05 

  
  

  

  



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

ل الارتبѧاط المحѧسوبة     تبѧين لنѧا أن قيمѧة معامѧ    18من خلال ملاحظتنا لنتائج الجѧدول رقѧم     

أآبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتالي يوجѧد ارتبѧاط دال إحѧصائيا بѧين دافعيѧة        

 حيѧѧث بلغѧѧت 0.05الإنجѧѧاز و بعѧѧد نمѧѧط الѧѧسلوك الاجتمѧѧاعي المѧѧساعد  عنѧѧد مѧѧستوى الدلالѧѧة 

   .0.16قيمة معامل الارتباط 

 بѧѧين بعѧѧد نمѧѧط قيѧѧادة الѧѧسلوك     و بالتѧѧالي تأآѧѧد وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطيѧѧة فѧѧي اتجѧѧاه موجѧѧب        

الاجتمѧѧاعي المѧѧساعد و دافعيѧѧة الإنجѧѧاز الرياضѧѧي مѧѧن خѧѧلال الارتبѧѧاط الѧѧدال إحѧѧصائيا عنѧѧد  

 ، ويرجع هѧذا الارتبѧاط إلѧى ارتفѧاع درجѧة العلاقѧة               0.16 و الذي بلغ     0.05مستوى الدلالة   

مѧѧشاعر الاجتماعيѧѧة بѧѧين الأسѧѧتاذ و التلميѧѧذ بحيѧѧث يѧѧولي الأسѧѧتاذ اهتمѧѧام آبيѧѧر بأحاسѧѧيس و     

التѧѧابعين و احتѧѧرام أفكѧѧارهم و دوافعهѧѧم و حاجѧѧاتهم و مѧѧن خѧѧلال هѧѧذه القيѧѧادة تѧѧزداد الثقѧѧة         

المتبادلة و الفهم المشترك بين الأستاذ و التلاميذ ، و يعمل الأستاذ على بذل قصارى جهѧده               

في العمل على تماسك و ترابط الجماعة ، و السعي نحѧوى التѧشاور معهѧم و تѧسهيل عمليѧة                     

بينه وبين تلاميѧذه و الاعتѧراف بѧأدوارهم و انجѧازاتهم و العمѧل علѧى تѧشجيعهم و                    الاتصال  

مقاسمة المشاآل معهم و العمل على حلها ، و آأن القائد هنا بمثابة الأب المرشد و الموجѧه                  

  " . مراعاة مشاعر التابعين " وهذا ما أآدته نظرية البعدين من خلال بعد 

منا بدراسة العلاقة بين بعدي دافعية الإنجاز و المتمثلين فѧي           ولتأآيد نتائج الفرضية الثانية ق    

) بيرسون  (بعد دافع إنجاز النجاح و بعد دافع تجنب الفشل وذلك باستخدام معامل الارتباط              

فتحѧѧصلنا علѧѧى علاقѧѧة مѧѧع بعѧѧد واحѧѧد فقѧѧط ، وهѧѧو بعѧѧد دافѧѧع انجѧѧاز النجѧѧاح ، فتحѧѧصلنا علѧѧى  

  :النتائج المدونة في الجدول التالي  

  

  

  

  

  

  



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الاجتماعي : 19جدول رقم   

  .للعينة الكلية للبحث  المساعد

 
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافع إنجاز النجاح

  
  نمط السلوك إ مساعد

 

  
  

0.25 

  
  

0.18 
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 تبѧين لنѧѧا أن قيمѧة معامѧل الارتبѧاط المحѧѧسوبة     19مѧن خѧلال ملاحظتنѧا لنتѧѧائج الجѧدول رقѧم      

أآبر مѧن قيمѧة معامѧل الارتبѧاط المجدولѧة ، و بالتѧالي يوجѧد ارتبѧاط دال إحѧصائيا بѧين بعѧد                          

 حيث 0.01از النجاح و بعد نمط السلوك الاجتماعي المساعد  عند مستوى الدلالة             دافع انج 

   .0.25بلغت قيمة معامل الارتباط 

و من خلال المرحلة الصعبة للمراهقة فإن حاجة الطلبة إلى حل مشاآلهم تزداد يوميا لأنها               

حلѧѧة تتطلѧѧب  مرحلѧѧة لѧѧم يكتمѧѧل فيهѧѧا النمѧѧو النفѧѧسي و البѧѧدني و الاجتمѧѧاعي و لأن هѧѧذه المر    

مساعدة من طرف القائد ، ومن خلال النمط القيادي الاجتماعي المساعد تزداد ثقة التلاميѧذ          

في الأستاذ وترقى العلاقة بحيѧث يبѧذل التلاميѧذ قѧصارى جهѧدهم للحفѧاظ علѧى هѧذه العلاقѧة                      

  .من خلال بذل مجهود أثناء النشاط ، وانطلاقا من هنا تزداد دوافع انجاز النجاح 

ي أهم الدوافع التي تدفع التلاميذ إلى الانجاز في ظل نمط قيادة الѧسلوك الاجتمѧاعي       وفيما يل 

  :المساعد

دوافѧѧع الانتمѧѧاء و التѧѧي تعѧѧرف بأنهѧѧا الاقتѧѧراب و الاسѧѧتمتاع بالتعѧѧاون مѧѧع الفريѧѧق و    -

الجماعة والحصول على الإعجاب والحب العѧاطفي و التمѧسك بѧصديق و الاحتفѧاظ               

  .بالولاء له 



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

 و الحاجة إلى التقدير بحيث يزيد مقدار الجهد المبذول حينمѧا يتنѧافس              دوافع التنافس  -

 .  مع غيره ، وحينما يعرف أنه سيحصل على التقدير الاجتماعي بعد فوزه 

وتؤآد نظرية القيادة الموقفية أو ما تعرف بنظرية دورة الحيѧاة فѧي القيѧادة لبѧاول هرسѧي و                    

 بالعلاقѧات و هѧو الѧسلوك المعنѧي بالنѧاس            عن وجود السلوك المعني   ) 1977(آان بلانكارد   

الѧѧذي يѧѧسهل التفاعѧѧل و التعامѧѧل الايجѧѧابي بѧѧين القائѧѧد و التѧѧابعين يعمѧѧل علѧѧى المحافظѧѧة علѧѧى 

العلاقѧѧات الوديѧѧة و الطيبѧѧة و التأييѧѧد و المѧѧساندة بѧѧين القائѧѧد للتѧѧابعين ، ويѧѧدرج ضѧѧمن سѧѧلوك  

 مستوى النضج النفسي و زيادة  النمط الاجتماعي المساعد ، وهذا النمط من القيادة يزيد من  

إلѧى  " هيرسѧي و بلانكѧارد   " الثقة بالنفس و تقدير الذات بالنѧسبة للعمѧل المطلѧوب ، وأشѧار            

أن تميز التابعين بدرجة عالية مѧن النѧضج يعنѧي قѧدرتهم علѧى أداء العمѧل المطلѧوب بحيѧث                      

  .تزداد لديهم الثقة في إنجازه 

  

 : نتائج الفرضية الثالثة – 3 -2

 : فيما يلي الثالثة فرضيةتمثلت ال

  الإثابѧة القيѧادي و دافعيѧة الإنجѧاز         أسلوبارتباطية في اتجاه موجب بين       علاقة   يوجد    " 

  ."الرياضي 

للتأآد من  )بيرسون ( قصد التحقق من نتائج الفرضية تم الاعتماد على معامل الارتباط 

نجاز ك الإثابة  و دافعية الاوجود العلاقة  الارتباطية من عدمها بين النمط القيادي لسلو

  :فتحصلنا على الجدول التالي

  

  

  

  

  

   



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

للعينة الكلية  يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط  سلوك الإثابة : 20جدول رقم 

  .للبحث 

  
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  ة الحريةدرج
  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافعية الإنجاز

  
  نمط سلوك الإثابة

 

  
  

0.21 

  
  

0.18 
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 تبѧين لنѧѧا أن قيمѧة معامѧل الارتبѧاط المحѧѧسوبة     20مѧن خѧلال ملاحظتنѧا لنتѧѧائج الجѧدول رقѧم      

   ѧة     أآبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتالي يوجѧين دافعيѧصائيا بѧاط دال إحѧد ارتب

 حيѧѧث بلغѧѧت قيمѧѧة معامѧѧل   0.01الإنجѧѧاز و بعѧѧد نمѧѧط سѧѧلوك الإثابѧѧة  عنѧѧد مѧѧستوى الدلالѧѧة     

    .0.21الارتباط 

و بالتѧѧالي تأآѧѧد وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطيѧѧة فѧѧي اتجѧѧاه موجѧѧب  بѧѧين بعѧѧد نمѧѧط قيѧѧادة الѧѧسلوك             

ѧѧلال الارتبѧѧن خѧѧي مѧѧاز الرياضѧѧة الإنجѧѧساعد و دافعيѧѧاعي المѧѧد الاجتمѧѧصائيا عنѧѧدال إحѧѧاط ال

 ، ويرجع هذا الارتباط إلى  226 ،عند درجة حرية     0.21 و الذي بلغ     0.01مستوى الدلالة   

حاجѧѧة التلاميѧѧذ إلѧѧى تقѧѧدير الѧѧذات مѧѧن خѧѧلال التѧѧشجيع وآلمѧѧات الѧѧشكر و آѧѧذا الاعتѧѧراف و     

  ѧѧي المباريѧѧوز فѧѧدة و الفѧѧائج الجيѧѧق النتѧѧذ لتحقيѧѧذلها التلاميѧѧي يبѧѧودات  التѧѧدير للمجهѧѧات و التق

الإثابة بنوعيها المادي و المعنوي لها تأثير إيجابي على نفسية التلميѧذ و تعطيѧه دفعѧا جديѧدا                   

لأجل بذل المزيد من الجهود قصد الحصول على المزيد مѧن الاعتѧراف و التقѧدير، خاصѧة                  

وأن مرحلة المراهقة تتميز بالحساسية لمثل هѧذه المواقѧف التѧي تѧؤثر علѧى النمѧو الانفعѧالي                    

  .ذ للتلمي



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

أن تقدير الذات هو وعي الفѧرد بالمزايѧا أو نѧواحي            ) campbell) " 1984" ويرى آامبل   

و تأخذ هذه المزايѧا مѧسارها        . 1القوة أو المحاسن التي يمتلكها أو يتميز بها من وجهة نظره          

الايجابي و تزيد في الثقة عندما تدعم من طرف القائد ، و إذا زادت درجة ثقة التلاميѧذ فѧي                    

  . ، ارتفعت دوافع إنجاز النجاح ليهم أنفسهم

 وهѧѧذا مѧѧا أآدتѧѧه دراسѧѧة العلاقѧѧة بѧѧين دافѧѧع أنجѧѧاز النجѧѧاح و نمѧѧط سѧѧلوك القائѧѧد الاجتمѧѧاعي      

، فتحѧѧصلنا علѧѧى النتѧѧائج المدونѧѧة فѧѧي     ) بيرسѧѧون ( المѧѧساعد باسѧѧتعمال معامѧѧل الارتبѧѧاط     

  : الجدول التالي 

لنجاح ونمط سلوك الإثابة للعينة يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز ا : 21جدول رقم 

  .الكلية للبحث 

 
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافع إنجاز النجاح

  
   سلوك الإثابةنمط

 

  
  

0.21 

  
  

0.18 

  
  
226 

  
  

0.01 

  
 تبѧين لنѧѧا أن قيمѧة معامѧل الارتبѧاط المحѧѧسوبة     21مѧن خѧلال ملاحظتنѧا لنتѧѧائج الجѧدول رقѧم      

أآبر مѧن قيمѧة معامѧل الارتبѧاط المجدولѧة ، و بالتѧالي يوجѧد ارتبѧاط دال إحѧصائيا بѧين بعѧد                          

يمѧة   حيѧث بلغѧت ق     0.01دافع انجاز النجاح و بعد نمѧط سѧلوك الإثابѧة  عنѧد مѧستوى الدلالѧة                   

   .0.21معامل الارتباط 

و بالتѧѧالي تأآѧѧد وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطيѧѧة فѧѧي اتجѧѧاه موجѧѧب  بѧѧين بعѧѧد نمѧѧط قيѧѧادة الѧѧسلوك             

الاجتماعي المساعد و دافع إنجاز النجاح مѧن خѧلال الارتبѧاط الѧدال إحѧصائيا عنѧد مѧستوى                    

                                                 
 100 ص ،1998 القاهرة ، مرآز الكتاب للنشر، 1 ط، سيكولوجية القيادة الرياضية ، محمد حسن علاوي - د- 1
 
 



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

 و هѧѧو مرتفѧѧع لأن هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن 226 عنѧѧد درجѧѧة حريѧѧة 0.21 و الѧѧذي بلѧѧغ 0.01الدلالѧѧة 

لقيѧѧادة ينѧѧدرج ضѧѧمن نظريѧѧة الѧѧشبكة الإداريѧѧة وبالتحديѧѧد بعѧѧد الاهتمѧѧام بالإنتѧѧاج عѧѧن طريѧѧق ا

استعمال الإثابة التѧي تحفѧز التلاميѧذ إلѧى بѧذل المزيѧد مѧن المجهѧود لغѧرض الحѧصول علѧى                        

  .  المزيد من الثواب بنوعيه المادي و المعنوي 

از وجѧد هѧذا الأخيѧر أن        حѧول الدافعيѧة للإنجlozeki ) " 1981 (      ѧ" وفي دراسة لكѧوزآي     

الاسѧѧتقلالية والاهتمѧѧام مѧѧن أهѧѧم أبعѧѧاد دافعيѧѧة الانجѧѧاز، وهѧѧذا يعѧѧود إلѧѧى الارتيѧѧاح عنѧѧد القيѧѧام  

  . 1بأعمال و الحصول المكافآت من خلال الاعتراف بالتقدم في المهارة 

  
  : نتائج الفرضية الرابعة -4 -2
 
  : فيما يلي الرابعةتمثلت الفرضية  

  :أولا 

 القيѧѧادي الأوتѧѧوقراطي مѧѧع دافعيѧѧة  سѧѧلوب آѧѧل مѧѧن الأيѧѧة بѧѧين جѧѧد علاقѧѧة ارتباطلا تو     " 

  ".الإنجاز 

للتأآѧد مѧن     )بيرسѧون   ( قصد التحقق من نتائج الفرضية تم الاعتمѧاد علѧى معامѧل الارتبѧاط               

وجود العلاقة  الارتباطية من عدمها بين نمط السلوك الأوتوقراطي  والسلوك التدريبي مع             

  :فتحصلنا على الجدولين التاليين دافعية الانجاز 

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 ،  بوجطو ، أثر بعض السمات الشخصية و النفسية على الدافعية الإنجاز لدى المراهق المتمدرسفاطمة الزهراء  - 1

 . ، الجزائر 2007/2008لوم التربية رسالة ماجستير في ع



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

 يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الأوتوقراطي : 22جدول رقم 

  .للعينة الكلية للبحث 

  
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافعية الإنجاز

  
نمط السلوك 
  الأوتوقراطي

 

  
  

0.12 

  
  

0.13 

  
  

226 

  
  

0.05 

  
  تبѧين لنѧا أن قيمѧة معامѧل الارتبѧاط المحѧسوبة       22من خلال ملاحظتنا لنتائج الجѧدول رقѧم     

 دال إحصائيا بين دافعيѧة      أقل من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتالي لا يوجد ارتباط           

 حيѧѧث بلغѧѧت قيمѧѧة  0.05الإنجѧѧاز و بعѧѧد نمѧѧط الѧѧسلوك الأوتѧѧوقراطي  عنѧѧد مѧѧستوى الدلالѧѧة   

   .0.12معامل الارتباط 

و بالتѧѧالي تأآѧѧد عѧѧدم وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطيѧѧة بѧѧين بعѧѧد نمѧѧط قيѧѧادة الѧѧسلوك الأوتѧѧوقراطي  و    

حصائيا عند مѧستوى الدلالѧة      دافعية الإنجاز الرياضي من خلال عدم وجود الارتباط الدال إ         

، ويرجع عѧدم وجѧود العلاقѧة إلѧى أن هѧذا              226 ،عند درجة حرية     0.12 و الذي بلغ     0.05

النوع من الأساليب القيادية يتميز بمرآزية السلطة المطلقة و فѧي ظѧل قيѧام القائѧد باسѧتخدام                   

ط قيѧѧام أسѧѧلحة التهديѧѧد و الوعيѧѧد و الإجبѧѧار علѧѧى إنجѧѧاز الأعمѧѧال والواجبѧѧات بحيѧѧث يѧѧرتب       

التѧѧابعين بإنجѧѧاز الأعمѧѧال خوفѧѧا مѧѧن العقѧѧاب أو سѧѧعيا لإرضѧѧاء القائѧѧد ، آѧѧم لا يتѧѧيح الѧѧنمط        

الأوتوقراطي للتابعين فرصة المѧشارآة فѧي عمليѧة اتخѧاذ القѧرار بحيѧث أن القائѧد هѧو الѧذي                

يخطѧѧط و يفكѧѧر و يѧѧنظم و مѧѧا علѧѧى التѧѧابعين سѧѧوى التنفيѧѧذ و بالتѧѧالي نظѧѧرة القائѧѧد وتوجهاتѧѧه   

  . أنجاز الأعمال تكون نحوى

  



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

 وفي ظѧل القيѧادة الأوتوقراطيѧة يѧتم إنجѧاز الأفѧراد لѧبعض الأعمѧال بѧسرعة دون تѧأخير أو                      

تأجيل تجنبا للعقاب ، ولكن علѧى المѧدى الطويѧل تѧنخفض درجѧة الأداء للتلاميѧذ و تѧنخفض                     

فѧع  و هذا ما أآدته دراسة العلاقة بين النمط الأوتѧوقراطي و دا           . الروح المعنوية لأعضائها    

، فتحѧѧصلنا علѧѧى النتѧѧائج   ) بيرسѧѧون ( إنجѧѧاز النجѧѧاح و ذلѧѧك باسѧѧتعمال معامѧѧل الارتبѧѧاط      

  :المدونة في الجدول التالي 

 يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الأوتوقراطي : 23جدول رقم 

  .للعينة الكلية للبحث 

 
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          

  ية            الإحصائ
  

  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافع إنجاز النجاح

  
نمط السلوك 
  الأوتوقراطي

 

  
  

0.032 

  
  

0.13 

  
  

226 

  
  

0.05 

  
  

اط المحѧسوبة أقѧل    تبين لنا أن قيمة معامل الارتب23من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم      

من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتالي لا يوجѧد ارتبѧاط دال إحѧصائيا بѧين بعѧد دافѧع          

 حيѧѧث بلغѧѧت قيمѧѧة 0.05انجѧѧاز النجѧѧاح و بعѧѧد نمѧѧط الѧѧسلوك التѧѧدريبي  عنѧѧد مѧѧستوى الدلالѧѧة 

   .0.032معامل الارتباط 

 الѧسلوك الأوتѧوقراطي  و دافѧع    و بالتالي تأآد عدم وجود علاقة ارتباطية بين بعد نمط قيادة 

 و  0.05إنجاز النجاح من خلال عѧدم وجѧود الارتبѧاط الѧدال إحѧصائيا عنѧد مѧستوى الدلالѧة                     

ويفѧسر عѧدم وجѧود العلاقѧة إلѧى تѧدني العلاقѧات         . 226 ،عند درجة حرية 0.032الذي بلغ   

بѧين القائѧد و     الإنسانية بين الأستاذ و التلميذ ويصبح هѧذا الѧنمط مѧن القيѧادة معوقѧا للاتѧصال                   

التابعين ، فيصبح الاتصال متميز بالقسوة وعدم الودية مما يؤثر سلبيا علѧى نفѧسية التلاميѧذ              



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

و يفتقѧدون حѧريتهم و      " عنق الزجاجѧة    " لأن هذا النوع من القيادة يشكل ما يسمى بموقف            

  .  يبدؤون بإظهار الملل وعدم التجاوب و الغياب في بعض الحالات 

  

    :ثانيا 

  ". دافعية الإنجاز و التدريبي  القيادي سلوبتوجد علاقة ارتباطية  بين آل من الأ لا   " 

للتأآѧѧد مѧѧن صѧѧحة وجѧѧود العلاقѧѧة الارتباطيѧѧة مѧѧن عѧѧدم وجودهѧѧا بѧѧين نمѧѧط الѧѧسلوك القيѧѧادي     

التѧѧѧدريبي و دافعيѧѧѧة الإنجѧѧѧاز قمنѧѧѧا بدراسѧѧѧة العلاقѧѧѧة بينهمѧѧѧا عѧѧѧن طريѧѧѧق معامѧѧѧل الارتبѧѧѧاط     

  :  ائج المدونة في الجدول التالي فتحصلنا على النت) بيرسون(

  

للعينة  يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك التدريبي : 24جدول رقم  

  .الكلية للبحث 

  
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافعية الإنجاز

  
  نمط السلوك التدريبي

 

  
  

0.11 

  
  

0.13 

  
  

226 

  
  

0.05 

  
 تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أقل 24من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم      

ا بѧѧين دافعيѧѧة مѧѧن قيمѧѧة معامѧѧل الارتبѧѧاط المجدولѧѧة ، و بالتѧѧالي لا يوجѧѧد ارتبѧѧاط دال إحѧѧصائي

 حيѧث بلغѧت قيمѧة معامѧل     0.05الإنجاز و بعد نمط الѧسلوك التѧدريبي  عنѧد مѧستوى الدلالѧة       

   .0.11الارتباط 



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

و بالتالي تأآد عدم وجود علاقة ارتباطية بѧين بعѧد نمѧط قيѧادة الѧسلوك التѧدريبي   و دافعيѧة                          

                ѧستوى الدلالѧد مѧصائيا عنѧدال إحѧاط الѧود الارتبѧدم وجѧذي  0.05ة الإنجاز من خلال عѧو ال 

  . 226 ، عند درجة حرية 0.11قيمته بلغت 

 ويرجع عدم وجود العلاقة إلى اهتمام القائد بالأداء أآثر من اهتمامه بالأفراد ، وهذا يعنѧي                

عدم مراعات مشاعر التѧابعين و أحاسيѧسهم و نظѧرا لمميѧزات  المراهقѧة فѧي هѧذه المرحلѧة                 

سي و الاجتماعي للتلاميѧذ ، فѧإن إهمѧال هѧذا الجانѧب              التي تتطلب العناية الفائقة بالجانب النف     

والتأآيد على الاهتمام بالأداء يزرع في نفسية التلاميذ نوع مѧن النفѧور ، وانطلاقѧا مѧن هѧذا                    

  .    تنخفض دوافع الانجاز للتلاميذ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  : العامة الخلاصة

تѧѧي تѧѧربط دافعيѧѧة الانجѧѧاز   حاولنѧѧا مѧѧن خѧѧلال هѧѧذه الدراسѧѧة الكѧѧشف عѧѧن العلاقѧѧة ال              

الرياضي و أنماط القيادة الرياضية وآذلك معرفة بعض الخصائص القيادية التي يتميز بها              

أستاذ التربية البدنية بصفته قائد لتلاميذه فѧي مجالѧه التربѧوي الѧذي يتطلѧب نѧوع التخѧصص                  

  .لمسايرة هذه العملية في إطارها التفاعلي 

آل الفرضيات التѧي نѧصت علѧى وجѧود علاقѧة ارتباطيѧة              ولقد أظهرت نتائج الدراسة تحقق      

بين نمط السلوك القيادي الديمقراطي و دافعية الانجاز الرياضي عن طريѧق وجѧود ارتبѧاط               

دال إحصائيا  بالنسبة للفرضية الأولى وعن وجود علاقة ارتباطية بѧين نمѧط قيѧادة الѧسلوك                  

وجود ارتبѧاط دال إحѧصائيا  ، آمѧا          الاجتماعي المساعد ودافعية الانجاز الرياضي وبالتالي       

تحققت نتائج الفرضية الثالثة بوجود علاقة ارتباطية بѧين نمѧط سѧلوك قيѧادة الإثابѧة ودافعيѧة                   

الانجاز عن طريق ارتبѧاط دال إحѧصائيا ، فѧي حѧين تحققѧت الفرضѧية الرابعѧة بعѧدم وجѧود                     

لتѧدريبي مѧع دافعيѧة    علاقة ارتباطية بين آل من قيادة السلوك الأوتوقراطي وقيادة الѧسلوك ا    

  .الانجاز الرياضي 

وفي هذا السياق نذآر بأن الأنماط القيادية الثلاث و المتمثلة في النمط الديمقراطي و الѧنمط             

الاجتماعي المساعد ونمط الإثابѧة آلهѧا تѧدعم وتزيѧد مѧن دافعيѧة الانجѧاز لѧدى تلاميѧذ الѧسنة                       

تجѧاه الموجѧب الغيѧر تѧام بحيѧث أن           الأولى ثѧانوي وهѧذا مѧا تؤآѧد العلاقѧة الارتباطيѧة فѧي الا               

درجة دافعية الانجاز تزداد آلما ارتفعت درجات القيادة الثلاثة ولكن لѧيس بѧنفس المقѧدار و     

يرجع هذا الارتباط إلى حاجة التلاميذ إلى مثل هاته القيادات التي تسهم في تنميѧة شخѧصية                 

لبدنيѧѧة ، ومѧѧن خلالهѧѧا يقѧѧوم  الأفѧѧراد و تنميѧѧة الجوانѧѧب النفѧѧسية و الاجتماعيѧѧة و التربويѧѧة و ا 

بالتأثير علѧى دافعيѧة لاعبيѧه انطلاقѧا مѧن الѧدوافع الثلاثѧة والمتمثلѧة فѧي الحاجѧة إلѧى الكفѧاءة                         

والحاجة إلى الاستقلالية و الحاجة إلى الانتماء الاجتماعي وهذا ما اقترحه آل من الباحثين           

 "deci & ryan " لاقة مدرب متدرب في نظريتهم المتمثلة في النموذج الدافعي للع.  

فإشباع هذه الحاجات حسب هѧذه النظريѧة تعتمѧد علѧى المѧدرب الѧذي يلعѧب دورا هامѧا فيهѧا              

بالتأثير في إدراك الرياضي لكفاءته و استقلاليته و انتمائѧه الاجتمѧاعي ، وحينمѧا الرياضѧي          

ئѧѧه بѧѧأن هѧѧذه الحاجѧѧات قѧѧد تѧѧم احترامهѧѧا ، بمعنѧѧى أنѧѧه يحѧѧس بالكفѧѧاءة و الاسѧѧتقلالية و انتما       
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الاجتماعي ، فѧإن دافعيتѧه تكѧون محѧددة ذاتيѧا و فѧي العكѧس حينمѧا الرياضѧي أن حاجاتѧه لѧم                 

  .تراعى ، فدافعيته تكون غير محددة ذاتيا  

هѧѧذا وإذا مѧѧا عرفѧѧت الѧѧدوافع التѧѧي تحѧѧرك سѧѧلوك الفѧѧرد فѧѧي المواقѧѧف المختلفѧѧة أمكѧѧن فهѧѧم و   

هم و التحكم في توجيه هذا      تفسير تلك التصرفات و التنبؤ بالسلوك الذي يمكن أن يصدر عن          

السلوك نحو تحقيق أهداف معينة ، و يلعب الحافز أو الدافع دورا قويѧا فѧي عمليѧة القيѧادة و                     

  .في إثارة التابعين و دفعهم نحو الانجاز

أما آل من النمط القيادي الأوتوقراطي و التدريبي فتتدنى فيه نسبة التفاعل الايجابي بسبب              

  والاهتمѧѧام بѧѧالأداء أآثѧѧر مѧѧن الاهتمѧѧام بѧѧالفرد ونظѧѧرا لمرحلѧѧة        تѧѧدني العلاقѧѧات الإنѧѧسانية  

المراهقة المليئة بالمشاآل النفسية التي تتطلب العناية الفائقة و في ظل عدم وجѧود الاهتمѧام                

  .و الرعاية تتدنى نسبة الدافعية للإنجاز 

الوحيѧѧد مѧѧام بالنتѧѧائج لأن الهѧѧدف  و فѧѧي هѧѧذا الѧѧصدد وجѧѧب الاهتمѧѧام الأفѧѧراد أآثѧѧر مѧѧن الاهت   

الأسمى هو تكوين الشخص السوي و معالجѧة مѧشاآل المѧراهقين وتحѧسين مѧستوى الأداء              و

  .لديهم 
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  : التوصيات 

 بما أن الهدف الأسѧمى مѧن القيѧادة هѧو رفѧع الكفѧاءات النفѧسية و الاجتماعيѧة للتѧابعين                            

ساسية المفرطѧة للمواقѧف    وبمѧا أن مرحلѧة المراهѧق تمتѧاز بالحѧ        ، وآذا البدنيѧة فѧي آن واحѧد       

 وبمѧا أن الهѧدف مѧن هѧذه           ، التفاعلية التي تحѧدث فيهѧا نѧشاطات التربيѧة البدنيѧة و الرياضѧية              

 وجب على الأستاذ مراعاة     التلاميذ إنجازة  دافعيى   من مستو   هو النشاطات الرياضية الرفع  

يѧѧار  ، واخت ، و تهيѧѧئ الظѧѧروف و الوسѧѧائل اللازمѧѧة لإنجѧѧاح هѧѧذه العمليѧѧة   الخѧѧصائصهѧѧذه 

البرامج المناسبة لهذه المرحلة العمرية ، مع اختيار النمط القيادي المناسب لأن الأستاذ هѧو    

الذي يحدد النمط القيѧادي الѧذي هѧو بѧصدد ممارسѧته لأن هنѧاك عѧدة محѧددات للقيѧادة تѧدخل                      

فيها عوامل آالسن و الجنس و درجة النضج و الثقافѧة الخاصѧة بالمنطقѧة و بعѧض العѧادات        

د ، دون أن ننѧسى طبيعѧة التنѧشئة الاجتماعيѧة ، وقѧصد الرفѧع و الزيѧادة مѧن دافعيѧة                        و التقالي 

  :الانجاز في ظل أنماط القيادة نقترح ما يلي 

  .تنويع أساليب التدريب  -1

 . توظيف اللعب في التدريب -2
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 .تنمية مفهوم الذات الايجابي لدى التلاميذ -7

 .توفير جو تسوده المحبة و الألفة و الديمقراطية  -8

  .الابتعاد عن استخدام أسلوب العقاب البدني  -9

  .تحديد الأسباب التي يعزو التلاميذ فشلهم لها  -10

 .عزيزات تعزيز التلاميذ بشكل مناسب و تنويع الت -11

 .للتلاميذ توظيف نتائج التعلم الحرآي في دفع دافعية الإنجاز -12

 .تنمية الانتماء و التقبل و الاحترام المتبادل بيت التلاميذ  -13
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 .بهم من نجاح إلى نجاح 

ب بعѧض الأخطѧاء أثنѧاء ممارسѧتهم النѧشاط الرياضѧي ، لأن               السماح للتلاميѧذ بارتكѧا     -18
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 الخاتمـــــة



  

 
 

   
 

  :الخاتمـــــــــة

  

تنمو دوافع التلاميذ المرتبطة بالنشاط الرياضي في مرحلة الثانوي بحيث تلعب آѧل             

وافع الإنجاز لديهم   من الظروف الاجتماعية و النفسية و البيئية دورا هاما في التأثير على د            

و يلعب أستاذ التربيѧة و البدنيѧة  الѧدور الكبيѧر و المهѧم فѧي تѧوفير الجѧو المناسѧب و الملائѧم                           

وآذا الاختيار المناسب للنمط القيѧادي الѧذي يѧسهل عمليѧة الاتѧصال و التواصѧل و سѧيرورة                     

 لديهم  ومن    العمل وتحقيق الذات بالنسبة للتلاميذ وغرس الثقة بالنفس وبعث دوافع الإنجاز          

خѧلال مѧѧا تقѧدم ذآѧѧره يمكننѧѧا القѧول أن أنجѧѧع الأنمѧاط القياديѧѧة هѧѧو ذلѧك الѧѧنمط الѧذي يجѧѧد فيѧѧه       

التلميذ فرصة للتنفيس و التعبير عن نفسه ، بحيث يجد من يساعده على تخطي الѧصعوبات                

 و تنمية جوانبه النفسية و الاجتماعيѧة و البدنيѧة وهѧذا مѧا يѧؤدي إلѧى سѧعادته و بالتѧالي يبѧذل               

المزيد من الجهد لأجل تحقيق المزيد مѧن النجاحѧات و الفѧوز ، وهѧذا مѧا يѧسمى بانتقѧال أثѧر                        

  .التدريب و بالتالي ترتفع دوافع انجاز النجاح ودوافع تجنب الفشل وتتحقق النتائج المرجوة

و إذا آان آل من الأسلوب الѧديمقراطي و الاجتمѧاعي المѧساعد و الإثابѧة ناجعѧا لهاتѧه الفئѧة              

لاميذ  فما هي المعاييـــــــــر الفعلية التي تجعل الأستاذ ينسجم مѧع الأسѧلوب القيѧادي                من الت 

  العلمي الذي يخاطب العقل ؟ 
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  استمارة أنماط القيادة

 
  
  

  
  
  
  
  

  .لتي يمكن أن يتصف بها سلوك أستاذ التربية البدنية  بعض العبارات ايلي      فيما

  .دائما ، غالبا ، أحيانا ، نادرا ، أبدا :  اختيارات بالنسبة  لكل عبارة هي 5وهناك 

علѧѧى يѧѧسار العبѧѧارة وأسѧѧفل المكѧѧان   ) x(      الرجѧѧاء قѧѧراءة آѧѧل عبѧѧارة مѧѧع وضѧѧع علامѧѧة  

  .البدنية الذي ترتاح للتدريب معهالمناسب بحيث ينطبق مع تفضيلك لسلوك أستاذ التربية 

     الرجاء مراعاة أن هذه القائمѧة ليѧست تقييمѧا لأسѧتاذك الحѧالي أو أي أسѧتاذ آخѧر ولكنهѧا                      

  .عبارة عن رأيك الشخصي وتفضيلك الشخصي لسلوك أستاذ التربية البدنية بصفة عامة 

خѧصي نحѧو         لا توجد إجابات صحيحة وأخرى خاطئة ولكن المطلѧوب هѧو تفѧضيلك الش             

  .هذه العبارات بكل صدق و أمانة 

   

  

  

 ...................................:      اللقب ...............................: الاسم 
  

  ........................... ......:     الجنس ...............................: السن 
  

   ........................:    الصف الدراسي ...........................:المؤسسة
  



  

أنا آلاعب رياضي أفضل بالنسبة 

 لأستاذي 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

تأآد مѧن أن آѧل لاعѧب يѧؤدي طبقѧا            ي/ 1

 .لقدراته
     

2 /ѧѧط  يѧѧول خطѧѧين حѧѧرأي اللاعبѧѧستمع ل

 . اللعب في بعض المنافسات المعينة 
   

 

   

3 /ѧѧل   يѧѧي حѧѧين فѧѧشاآلهم ساعد اللاعبѧѧم

   .الشخصية
     

مѧѧѧѧѧѧدح اللاعѧѧѧѧѧѧب أمѧѧѧѧѧѧام اللاعبѧѧѧѧѧѧين  ي/ 4

 .الآخرين عندما يقوم بأداء جيد 
     

5 /ѧѧѧѧѧة أداء يѧѧѧѧѧب طريقѧѧѧѧѧل لاعѧѧѧѧѧشرح لك

 .المهارات وخطط اللعب 
     

قوم بتخطѧيط التѧدريب دون إشѧراك        ي/ 6

 .اللاعبين 
     

ساعد أعѧضاء الفريѧق فѧي تѧسوية أو         ي/7

 .ت بينهم إنهاء الصراعات أو المنازعا
     

عطѧѧѧѧѧي أهميѧѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧѧة لإصѧѧѧѧѧلاح  ي/ 8

 .أخطاء آل لاعب 
     

حѧѧѧѧѧاول الحѧѧѧѧѧصول علѧѧѧѧѧى موافقѧѧѧѧѧة   ي/ 9

الفريѧق بالنѧѧسبة لموضѧѧوعات هامѧѧة قبѧѧل  

 .اتخاذ قرار بشأنها 

     

10 /ѧѧѧؤدي أداء  يѧѧѧذي يѧѧѧب الѧѧѧشجع اللاع

 .جيدا 
     

 الأسѧتاذ تأآد من أن وظيفة ومهѧام       ي/ 11

 ѧѧѧѧѧدى جميѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧق مفهومѧѧѧѧѧاه الفريѧѧѧѧѧع تج

 .اللاعبين 

     

 هشرح أسѧباب سѧلوآ  يحاول أن يلا  / 12

 . للاعبين هأو قرارات
     



  

     .هتم بالرعاية الشخصية للاعبين  ي/13
قѧѧѧوم بتعلѧѧѧيم المهѧѧѧارات الأساسѧѧѧية  ي/ 14

 .لكل لاعب بصورة فردية 
     

15 /ѧѧѧѧي  يѧѧѧѧشارآة فѧѧѧѧين بالمѧѧѧѧسمح للاعب

 .اتخاذ القرارات
     

اللاعѧѧب آنتيجѧѧة  تأآѧѧد مѧѧن مكافѧѧأة  ي/ 16

 .للأداء الجيد 
     

قѧѧѧوم بѧѧѧأداء نمѧѧѧوذج للحرآѧѧѧة قبѧѧѧل    ي/17

 .تكرار اللاعبين للأداء 
     

18 /ѧѧѧѧѧѧديم يѧѧѧѧѧѧى تقѧѧѧѧѧѧين علѧѧѧѧѧѧشجع اللاعب

اقتراحѧѧѧات حѧѧѧول طѧѧѧرق تنظѧѧѧيم وإدارة   

 .عملية التدريب 

     

قدم تسهيلات أو خدمات شخѧصية    ي/ 19

 .للاعبين 
     

 فسر لكل لاعب مѧا يجѧب عملѧه و         ي/ 20

 .ما لا يجب عمله 
     

تѧѧѧѧѧرك للاعبѧѧѧѧѧين حريѧѧѧѧѧة تحديѧѧѧѧѧد    ي/ 21

 .أهدافهم بأنفسهم 
     

 الطيبѧѧѧة نحѧѧѧو هعبѧѧѧر عѧѧѧن مѧѧѧشاعر ي/ 22

 . اللاعبين 
     

23 /ѧѧريقتهم   يѧѧالأداء بطѧѧين بѧѧسمح للاعب

الخاصѧѧѧѧة حتѧѧѧѧى ولѧѧѧѧو ارتكبѧѧѧѧوا بعѧѧѧѧض   

 .  الأخطاء 

     

     .جع اللاعبين على أن يثقوا بي يش/ 24
ل لاعѧѧѧب نقѧѧѧاط قوتѧѧѧه   وضѧѧѧح لكѧѧѧ ي/ 25

 .ونقاط ضعفه 
     

26 /ѧѧر  يѧѧي أي أمѧѧط فѧѧل الوسѧѧرفض الح

 .من الأمور المرتبطة بالفريق
     



  

 عنѧѧدما يѧѧؤدي هعبѧѧر عѧѧن استحѧѧساني/ 27

 .اللاعب جيدا 
     

عطي إرشادات خاصة لكل لاعب     ي/ 28

 .حول ما ينبغي عمله في آل موقف 
     

ستفѧѧѧسر عѧѧѧن رأي اللاعبѧѧѧين فѧѧѧي   ي/ 29

 .مور الهامة في التدريب بعض الأ
     

30 /ѧѧѧر   يѧѧѧة أو غيѧѧѧات الوديѧѧѧشجع العلاق

 .الرسمية بيني وبين اللاعبين
     

هѧѧتم بتѧѧرابط الفريѧѧق آلѧѧه آوحѧѧدة     ي/ 31

 .واحدة
     

تѧѧرك الحريѧѧة للاعبѧѧين فѧѧي الأداء    ي/ 32

 .طبقا لسرعتهم الخاصة 
     

مارس عملي بصورة مستقلة عѧن      ي/ 33

 .اللاعبين 
     

34/  ѧѧي  يѧѧѧب فѧѧѧهام اللاعѧѧة إسѧѧѧشرح آيفي

 .الأداء الجماعي للفريق 
     

      .ه في منزلهدعو اللاعبين لزيارتي/ 35
وضѧѧѧح مѧѧѧا هѧѧѧو متوقѧѧѧع مѧѧѧن آѧѧѧل     ي/ 36

 .لاعب بطريقة محددة 
     

37 /ѧѧѧѧط   يѧѧѧѧد خطѧѧѧѧين بتحديѧѧѧѧسمح للاعب

 .اللعب التي يمكن تطبيقها في المباراة 
     

حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاول إعطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء تعليمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتي ي/ 38

داتي بطريقѧѧة لا تعطѧѧي للاعبѧѧين  وإرشѧѧا

 .فرصة المناقشة أو الاستفسار 

     

  
  

  

  

  



  

   مقياس دافعية الإنجاز الرياضي -                              02ملحق رقم

  

  

 استمارة دافعية الانجاز 
  
  
  

  
  
  

جاهاتѧك نحѧو بعѧض مواقѧف           فيما يلي بعض العبارات التي يمكѧن أن تѧربط بѧسلوآك وات            

  .المنافسة الرياضية والتدريب الرياضي وآذلك بالنسبة للرياضة بصفة عامة 

     اقرأ آل عبارة جيدا وحاول أن تحدد عما إذا آانت العبارة تنطبѧق عليѧك بدرجѧة آبيѧرة                   

أمام آѧل عبѧارة    )  x ( جدا أو بدرجة آبيرة أو متوسطة أو قليلة أو قليلة جدا وضع علامة 

  .أسفل ما يتناسب مع حالتك و

     هѧѧذا لѧѧيس اختبѧѧارا لقѧѧدراتك أو مѧѧستواك الرياضѧѧي ، آمѧѧا أنѧѧه لا توجѧѧد إجابѧѧات صѧѧحيحة 

وأخرى خاطئة لأن آل لاعب يختلف عن اللاعب الآخر في اتجاهاته وسѧلوآه فѧي المجѧال                 

  .الرياضي ، والمهم هو صدق إجابتك مع حالتك فقط لا تترك أي عبارة بدون إجابة 

  

  

  

  

  

 ...................................:      اللقب ...............................: الاسم 
  

  ........................... ......:     الجنس ...............................: السن 
  

   ........................:    الصف الدراسي ...........................:المؤسسة
  



  

  
بدرجة  العـبــــــــــــارات

آبيرة جدا

بدرجة 

 آبيرة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

قليلة جدا

أجѧѧد صѧѧعوبة فѧѧي محاولѧѧة النѧѧوم  / 1

 .عقب هزيمتي في منافسة

     

يعجبنѧѧي اللاعѧѧب الѧѧذي يتѧѧدرب    / 2

 .لساعات إضافية لتحسين مستواه
     

عنѧѧدما أرتكѧѧب خطѧѧأ فѧѧي الأداء    / 3

فѧسة فѧإنني أحتѧاج لѧبعض        أثناء المنا 

 .الوقت لكي أنسى هذا الخطأ

     

الامتيѧѧاز فѧѧي الرياضѧѧة لا يعتبѧѧر  / 4

 . من أهدافي الأساسية 
     

أحѧѧѧѧѧس غالبѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧالخوف قبѧѧѧѧѧل    / 5

 . اشتراآي في المنافسة مباشرة 
     

أستمتع بتحمѧل أيѧة مهمѧة والتѧي         / 6

يرى بعض اللاعبين الآخѧرين أنهѧا        

 .مهمة صعبة 

     

      خشى الهزيمة في المنافسةأ/ 7
الحѧѧظ يѧѧؤدي إلѧѧى الفѧѧوز بدرجѧѧة   / 8

 .أآبر من بذل الجهد 
     

في بعض الأحيان عندما أنهزم      / 9

في منافسة فإن ذلѧك يѧضايقني لعѧدة         

 .أيام 

     

لѧѧدي اسѧѧتعداد للتѧѧدريب طѧѧوال   / 10

العѧѧام بѧѧدون انقطѧѧاع لكѧѧي أنجѧѧح فѧѧي  

 .     رياضتي 

     

11/ ѧѧعوبة فѧѧد صѧѧة لا أجѧѧوم ليلѧѧي الن

 .اشتراآي في المنافسة 
     



  

الفѧѧѧوز فѧѧѧي المنافѧѧѧسة يمنحنѧѧѧي  / 12

 .جة آبيرة من الرضا رد
     

      . أشعر بالتوتر قبل المنافسة / 13
أفѧѧѧѧѧѧѧѧضل أن أسѧѧѧѧѧѧѧѧتريح مѧѧѧѧѧѧѧѧن / 14

التѧѧدريب فѧѧي فتѧѧرة مѧѧا بعѧѧد الانتهѧѧاء  

 .  من المنافسة الرسمية 

     

عندما أرتكѧب خطѧأ فѧي الأداء        / 15

لѧѧѧѧك يرهقنѧѧѧѧي طѧѧѧѧوال فتѧѧѧѧرة   فѧѧѧѧإن ذ

 .المنافسة 

     

لѧѧѧدي رغبѧѧѧة عاليѧѧѧة جѧѧѧدا لكѧѧѧي  / 16

 .أآون ناجحا في رياضتي 
     

قبѧѧل اشѧѧتراآي فѧѧي المنافѧѧسة لا / 17

أنѧѧشغل فѧѧي التفكيѧѧر عمѧѧا يمكѧѧن أن     

يحدث في المنافѧسة أو عѧن نتائجهѧا         

. 

     

أحѧѧاول بكѧѧل جهѧѧدي أن أآѧѧون    / 18

 .أفضل لاعب 
     

هادئѧѧѧا فѧѧѧي أسѧѧѧتطيع أن أآѧѧѧون / 19

اللحظѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تѧѧѧѧسبق المنافѧѧѧѧسة    

 .مباشرة 

     

هدفي هو أن أآѧون مميѧزا فѧي         / 20

 .رياضتي 
     

  

 
 
 
 
 
 
 


