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  مقدمة 
  

نفس      م ال ادة ب     الري       لقد اهتم بعض الباحثين في مجال عل ستينات بالقي ذ ال فة صاضي من

وائم   تخبارات و ق ض اس ق بع ا بتطبي ى إثره اموا عل ة وق صفة خاص د ب ة و بالقائ عام

الشخصية على بعض القادة في المجال الرياضي وخاصة المدربين الرياضيين في مختلف   

ن الأنشطة الرياضية محاولة منهم التعرف عل هذه الظاهرة الاجتماعية و أهم مميزاتها وم            

ذآر     احثين ن ؤلاء الب م ه فوبودا" أه ان " و ) 1970 " ( س ق   ) .1973" ( ه اد يتف  ويك

شطة و خاصة                           د من الأن شل في العدي ين النجاح و الف رق ب ى أن الف العديد من الباحثين عل

رتبط بمجموعة من العوامل                      يرجع الرياضية منها  ا ت ادة ، آم ة القي درة و فاعلي  إلى مدى ق

ك من            التي تؤثر في استثار    ين ذل ة ، ويتب ة وتوجيه سلوك التابعين ، وهو ما يعرف بالدافعي

د                       ذ ق ا أن بعض من التلامي خلال أداء التلاميذ في مختلف النشاطات الرياضية ، فيظهر لن

بعض الآخر             ام و ال نجح في بعض المهارات وفاز في بعض المقابلات وحقق بعض الأرق

ا   دور القي دخل ال ا ي ن هن ك ، وم ستطيع ذل ي   لا ي ة و الرياضية ف ة البدني تاذ التربي دي لأس

  الكشف و التعرف على مجموعة الدوافع 

ا     ين ، بينم دف مع و ه لوآه نح ه س رد وتوج دفع الف ي ت ل الت ة العوام صد بالدافعي       ويق

ة التي تحرك             رفعية للإنجاز و التي هي محو     االد  اهتمامنا ، فهي الحالة الداخلية و الخارجي

عمل على استمراره و توجيهه نحو تحقق هدف أو غاية محددة ، و التي              سلوآه و أدائه ، وت    

تعني في غالب الأحيان الاتجاه نحو الانجاز ، وليس الانجاز بحد ذاته ، فهي الرغبة القوية                

ا         التي تعتبر ي تحقيق التميز و الفوز و       ف  آقوة محرآة تدفع بطاقات الأفراد نحو الانجاز،آم

ا أساسيا في سعي الفرد تجاه تحقيق ذاته و توآيدها ، حيث يشعر        يعتبر الدافع للانجاز مكون   

د ضمن           الفرد بتحقيق ذاته من خلال ما ينجزه ، وتتم عملية استثارة الدوافع من طرف القائ

اعي يمارس          ة تفاعل اجتم عملية تفاعلية تحدث بين القائد و التابعين وهي عبارة عن عملي

  .ة التي تؤثر إما بالسلب و إما بالإيجاب على التابعين فيها القائد نوعا من الأنماط القيادي

ع الإنجاز                       ى دواف ة عل ة البدني تاذ التربي ادي لأس أثير القي وبغية من الباحث لمعرفة مدى الت

ة و التي                          ذه الدراسة الميداني إجراء ه ام الباحث ب انوي ق ى ث سنة الأول ة مراحل ال لدى طلب

  .بيقي تكونت من  جانبين ، جانب نظري و جانب تط



 

  

  :ة فصول مقسمة آالآتي عاشتمل الجانب النظري على أرب

ديم موضو : الفصل الأول م تق ه ت كالية البحث و وفي م طرح إش ى اتع البحث ث ا م عل ثره

 اا إلى أهداف البحث ، آما قمنا بشرح أهمية البحث ، آم        نوضع أربعة فرضيات ، ثم تطرق     

ى معرضنات ا  إل سابقة ، آم م الدراسات ال اعظ م  بوضعقمن ة للبحث ث اريف الإجرائي  التع

  .ختمنا الفصل الأول بخلاصة 

 و معظم النظريات المفسرة     مكوناتها ووظائفها و و تناولتا فيه مفهوم القيادة     : الفصل الثاني 

ا                    لها ز به  و تطرقنا إلى مجموعة الأنماط القيادية ، آما ذآرنا الصفات و السمات التي يتمي

  . المراهقة ومميزاتها و أسس تعامل القائد معهاحلة  مرناولنا، هذا و تالقائد 

ا        للانجاز تطرقنا في هذا الفصل إلى الدافعية      :الفصل الثالث     و بعض المفاهيم المرتبطة به

م انتقل          ا ، ث سرة له ة الانجاز      ووظائفها و أنواعها ومعظم النظريات المف رامج دافعي ى ب ا إل ن

  .بعض الاستراتيجيات لتحسينها و

سرة              :ابع  الفصل الر  ات المف تكلمننا في هذا الفصل عن التفاعل الاجتماعي وبعض النظري

ى     ، له و طبيعة العلاقة التفاعلية التربوية بين أستاذ التربية البدنية و التلاميذ  ا إل ا تطرقن آم

    .آل من المقاربة النفسية و الاجتماعية و التربوية للقائد في ظل التفاعل الاجتماعي

  . الجانب التطبيقي فيتكون من فصلين هما على التوالي أما فيما يخص 

ة للبحث         حدثنات: الفصل الخامس    نهج       في هذا الفصل عن الاجراءات المنهجي ذآرنا الم ، ف

ا                        ا بوصفها ، آم ا ، وقمن ة اختياره المتبع ، آما تكلمنا عن المجتمع و عينة الدراسة و آيفي

اني للدرا   اني و المك دثنا عن الدراسة الاستطلاعية  سة ، و حددنا آل من المجال الزم تح

  .آيفية جمع البيانات مع تحديد أدوات التحليل و

سادس ائج  :الفصل ال شة نت سير و مناق ائج الدراسة مع تف ذا الفصل بعرض نت ا في ه قمن

ا                  ة و ختمن ى حدا، مع الخروج بخلاصة عام الدراسة ، وذلك بتفسير نتائج آل فرضية عل

 .ات بحثنا بمجموعة من التوصي
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
  .مقدمـــة

  

ـرى        ـواد الأخـ ـاتذة الم اقي أس ـن ب ـة ع ـة والرياضي ـية البدني ـاذ الترب ف أست يختل

ـه خصوصيـة في                نح ل ـا، والتي تم ويرجـع هـذا الاختلاف إلى طبيعـة المـادة التي يدرسه

ـه الترب ـي         علاقت ـادة الت ـذه الم ـة هـ م شمولي ـم، وبحك ـه منه م قرب ذ بحك ع التلامي ـة م وي

را في                     أثيرا آبي ؤثر ت تاذ ي الي فالأس ة، وبالت ة والبدني تستهدف الجوانب النفسية والاجتماعي

شل        اح أو الف رات النج ر مؤش ه، وتظه ز ب ذي يتمي ادي ال ه القي ن نمط ا م ذه انطلاق تلامي

ي يحق ائج الت ا من النت ي انطلاق ادي ف نمط القي أثير ال دخل ت ا ي دان، وهن ي المي ذ ف ا التلمي قه

اح    ازات والنج ق الإنج تثمارها لتحقي ة واس دوافع الحقيقي ة ال ن مجموع ر .البحث ع   تعتب

 موضوعا مهما في حياة الجماعات وطبيعة الوجود الإنساني فرضت           leadershipالقيادة  

وع   على الأفراد أن لا يعيشوا في عزلة وإنما ضمن جم   ذا الن اعة أو جماعات ومن خلال ه

ادة       ادة في                    . من الحياة تحتم وجود القي ه القي وم ب ذي تق دور ال ة ال نفس أهمي اء ال د علم ويؤآ

ة في تماسك                       ة بالغ د من أهمي ا للقائ ى م تماسك وبناء الجماعات المختلفة، آما يؤآدون عل

ة م                  ى تحقيق أهداف حيوي سعى إل شري ي سلوك الب ادة      الجماعة، ولما آان ال إن القي تجددة ف

ا     .  تعمل على بلورة هذا الهدف حتى يكون محددا واضح المعالم        ادة ، اهتمام ا نالت القي آم

وعناية آبيرة من علماء النفس بقصد تحديد معناها وتحليل أسسها، وطرق ووسائل تنميتها             

ات  والتدريب عليها، وهذا يتطلب معرفة دقيقة بنفسية الفرد والجماعة وقد قبلت عدة نظ              ري

تم  التي   في مجال القيادة ، و     أخرى     ت د             في عمل     بصورة أو ب ين القائ ا ب ة تحدث م ة تفاعلي ي

  .التابعين و

  

  

  

  

  

  



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
  

  : إشكالية البحث-1

سان اجتماعـي                     اة الجماعات، ونظرا لكون الإن ا في حي تعتبر القيـادة عنصرا مهم

ذي يرسم م                    د، ال ه  بطبعه، ومن خلال وجود الجماعة، تحتم وجـو د القائ د  . سار جماعت فق

صد           نفس، ق اء ال ن علم ـاحثين م ن البـ ـد م ـام العدي ل اهتم ـادة مح ت القي ا زال ت وم آان

د ق            ا وق ات تنميته ـائل وتقني ادة           الوصول إلي طـرق ووس ات في مجال القي ـدة نظري  يلت ع

أن       ) the great man theory( منها نظرية  الرجل العظيم   ة ب ذه النظري د ه بحيث تؤآ

ا   .  الحيـاة الإجتماعية يتحقق عن طريق أشخـاص لهم مواهب خاصة       التغيير في  ومن أهمه

اعي        " د يعجز                 "قوة التأثير في الموقف الإجتم رات في الجماعة ق ـائد تغي د يحدث الق ، فق

ل                    ا مث ع به ة يتمت ـات موروث عن إحداثها في ظروف أخرى، ومن هنـا يتبين أن هنالك صف

ة    د نظري ين تؤآ ي ح ـادة ،ف ؤلاء الق سمـات ه ردون   ) traiit theory( ال ادة ينف أن الق ب

ا           ة، إم بصفات جسمية وعقلية ونفسية دون غيرهم، والقيادة حسب ما جاءت به هذه النظري

ف، أو              أن تكون موحدة يتميز بها القادة أينما آانوا بغض النظر عـن نـوع  القيادة  أو الموق

ة          ــــــــقد تكون نمطا من السمات تستند عليها قدرة الق         ة الموقفي ا النظري ادة، أم ائد على القي

 ) situation theory (           سيرها، حيث ـادة وتف شأة القي ة في ن ـل البيئي ى العوام ـز عل ترآ

روف      ة، أي أن الظ ل معين ذه العوام د وه ور القائ ة لظه ل اجتماعي ود عوام تم وج يح

ـدرات،  ـواهب والقـ ـذه الم تخدام ه ى اس سـاعد عل ي ت ة هي الت ى العكس الإجتماعي  أو عل

ابعين   ـة الت ا، ولكن نظري ـلا في تعطيله د ) theory followers  the (تكون عامـ تعتم

ـاعة         ذه          . على قـدرة القائد على إشباع الحاجات الأسـاسية للجم ى ه ذا يعني التعرف عل وه

ة    ة التفاعلي ر أن النظري ات، غي اس    ) linteractional theory (الحاج ى أس وم عل تق

 آل المتغيرات في القيـادة والقــائد في شخصيته ونشــاطه في الجماعة يحاول              التفاعل بين 

ا يحصل     إشبـاع حاجاتهم وحل مشاآلهم حسب طبيعة المواقف وطبيعة العمل و          ظروفه وم

دة لجمع          1له من متغيرات     ، ولقد درس العديــد من البـاحثين القيـادة وجرت محاولات عدي

ذين ج رز ال ن أب ات وم ك الدراس ادة تل ـن القي ب عـ ا آت وا م ـام  ) bird( مع   1940ع
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
شترآة من        ـام            ) 79(وتوصل إلى خصـائص م ا وق ك الدراسـات التي جمعه دراسة من تل

ز( ة ) jenkinsجنكي ي ) 74(بمراجع ادة ف ر الق ى غي ون عل ادة يتفوق ـة فوجد أن الق دراسـ

ادة     دراسـة  ) 124(من خـلال مراجعته     ) stogdill( بعض القـدرات، وتوصل     ى أن الق إل

ساهمة      سـؤولية والم ـاز والم دارتهم والإنج ا لج ات وفق ى مجموع صنفون إل ز 1ي  والمرآ

ؤثر                     ة التي ي د والطريق ـادي للقائ سلوك القي ى ال الإجتماعي، ومنه يتبين أن القيادة تعتمد عل

  .2 على دوافع مجموعته لتحقيق النجاحبها

تعلم،إذ في      فوجود الدوافع له أهمية آبرى في إحداث الخطوة ا         ة ال دء عملي ى لب لأول

ق           ا يتعل الات فيم دم المب صف بع ذهن، ويت ارد ال املا ش تعلم خ ون الم ـدافع يك اب الـ غي

ـع    م الدواف ن أه ـاز م ى الإنج دافع إل ر ال ث يعتب ا، بحي ا وانجازه صود تعلمه ارة المق بالمه

ة        رتبط  بنظري د   " الإجتماعية وي سون   " و" ماآليلان ـي تعت  ) 1979" (أتكن ـع     الت ر أن داف ب

ا            : الإنجاز هو المنافسة من أجل الوصول إلى المستويات الممتازة، ويظهر في شكلين هم

رح    3الأمل في النجاح والخوف من الفشل   ة  )) صلاح صالح راشد    (( ، في حين يقت معادل

ـة       أتي العزيم ر ت ي الأخي ق، وف ا التطبي يط، ويليه م التخط ـرغبة، ث ن ال ون م از تتك للإنج

ـد  ل (ويعتقـ ـافز   ) ausubel أوزب ي الح ل ف ـاز تتمث دافع الإنج ات ل ة مكون اك ثلاث أن هن

ق       وز وتحقي راز الف الي إح اء، وبالت ـاجة للإنتم را الح ذات، وأخي ريس ال م تك ي، ث المعرف

ـاز     ة الإنج تهداف دافعي تثارة واس ى اس د عل ـاح يعتم ا للوصول  النج دف  إوتفعيله ى اله ل

  .4المنشود

ة والرياضية          تتم عملية استثارة دوا    فع التلاميذ أثناء ممارستهم لحصة التربية البدني

ة والرياضية هو                 ـة البدني ـاذ التربي قصد الوصـول إلى الأهداف المسطرة بحيث يكون أست

ين      اعلي ب كل تف ي ش أخرى ف ة أو ب تم بطريق ي ت ة الت ذه العملي ى ه سي عل شرف الرئي الم

ا         ( " سوانسون  " الأستاذ والتلميذ وبهذا الصدد يقول     بان التفاعل هو العملية التي يرتبط به

ا ،    ضا عقلي ضهم بع ع ببع ضاء المجتم ائل     أع ات والوس ـات والحاج ي الرغب ا ،ف و دافعي
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
ارف والمصالح  ات والمع دآتور )والغاي رى ال ي حين ي ـد جلال "، ف ـة " ( سع ه علاق بأن

ردين ،أو                     ى الآخر آف ر يتوقف سلوك أحدهما عل ردين أو أآث يتوقف سلوك   متبادلة بين ف

ل       ين والتفاع ن اثن ر م انوا أآث رين إذا آ لوك الآخ ى س ـم عل ـل منه اعيآـ ة الاجتم  عملي

سان                        الم الإن ى ع ائم عل ر ووجهات نظرهم، وهو ق اتصال تؤدي إلى التأثير في أفعال الغي

دآتورة      )والحيوان   ا ال د حلمي       " ، أم رة أحم ول   " مني ـاء سلوك شخص مع          ( فتق ه التق بأن

ى                  آخـر، أو مجم   دا في سلوآه عل نهم معتم ـلا م ة تجعل آ ة متبادل وعة أشخاص في عملي

ين          1)الآخر، ومنبها لذالك السلوك في نفس الوقت         ، وفي ظـل عملية التفـاعل التي تحدث ب

ا لم              ة من ذه  ومحاول ة والرياضية وتلامي ـأثير الأ    أستاذ التربية البدني ة ت ـادي   سلوب عرف  القي

اء       لأستاذ التربية البدنية والري    اضيـة  علي دافعية الإنجـاز لـدى طلبة السنة أولى ثـانوي أثن

  :الحصة  طرحنا الســـؤال التالي 

ـه - ين ــــ ة ب ة ارتباطي اك علاق لوبالأل هن ادي لأس ة والرياضية القي ة البدني تاذ التربي  س

  ؟آل من دافع انجاز النجاح و دافع تجنب الفشل و
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
  

 :  فرضيات البحث– 2

جابة على التساؤلات المطروحة في إشكالية البحث والتي تستدعي إعطاء شرح    للإ

  :وتفسير قام الباحث بصياغة فرضيات البحث على النحو التالي

 : الفرضية الأولى

ة        سلوب ارتباطية في اتجاه موجب بين الأ     توجد علاقة    ديمقراطي و دافعي ادي ال  القي

  .الإنجاز الرياضي 

  : الفرضية الثانية

اعي المساعد       سلوب رتباطية  في اتجاه موجب بين الأ      علاقة ا  توجد          ادي الاجتم  القي

 . و دافعية الإنجاز الرياضي 

  :  الفرضية الثالثة

  الإثابة القيادي و دافعية الإنجاز        أسلوبارتباطية في اتجاه موجب بين       علاقة   توجد        

  .الرياضي 

  : الفرضية الرابعة 

د         ن الأ  علا توج ل م ين آ ة ب ة ارتباطي لوبلاق وقراطي و الأس ادي الأوت لوب القي  س

  . التدريبي  مع دافعية الإنجاز القيادي

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
  

  : أهداف البحث-3

  :يمكن تلخيص أهداف البحث على النحو التالي

  . الكشف عن النمط القيادي الناجع لأستاذ التربية البدنية والرياضية-

ة           الكشف عن الدوافع المت    - ة والرياضية في مرحل ة البدني علقة بالإنجاز أثناء حصـة التربي

  .الثانوي 

  . القضاء على بعض السلوآات القيادية التي تميل إلى التسلط والعنف-

  . تسليط الضوء على دوافع الإنجاز للطلبة وإدراجها في وضع برامج العمل-

ات   - ة وخاصة الطالب ن الطلب رة م زوف معتب سبة ع ن ن ل م ة   التقلي ـة التربي ن ممارس  ع

  .البدنية على مستوى الثانويات بسبب النمط القيادي المنتهج

  . الاهتمام بدوافع الطلبة وتنميتها وفهمها وتوجيهها-

ة  - ي مردودي ادة ف ة والزي ة البدني اء حصة التربي شلهم أثن ة  وف ات الطلب ن إخفاق ل م  التقلي

  .العمل

أثير - م ت ي فه ي وف ث العلم ي البح ساهمة ف ة  الم ة البدني تاذ التربي ادي لأس نمط القي  ال

  .والرياضية على دافعية الإنجاز لدى طلبة السنة الأولى من التعليم الثانوي

  : أهمية البحث-4

إن استعداد التلميذ لبذل الجهد من أجل تحقيق هدف معين أثناء حصة التربية البدنية             

ا نحوى تحقي                ع الطالب وتوجيهه تثارة دواف ق اس ا         يتم عــن طري ذا م وز والنجاح وه ق الف

ام وارن   ـه ولي ار إلي ه  " william warren" أش ي آتاب ة (( ف دريب والدافعي ، أن ))الت

ل    ي يمث دافع للرياض تثارة ال ة 90 -70اس ائج   1  بالمئ را للنت ة ونظ ة التدريبي ن العملي  م

ات المتوسطة والسلبية أحيانا في الوصـول إلى الأهداف المسطرة وملاحظة بعض الإخفاق           

شل             ات والف سبة الإخفاق ل من ن ا في التقلي ة من ة ورغب وبعض الفشل عند البعض من الطلب

ساهم                    ة التي ت سلوآات القيادي والزيادة في نسبة النجاح والتفوق وقصد التقليل من بعض ال

ا                   من جهة أو من أخرى في تحقيق  الفشل ونظرا للمرحلة الحساسة التي يمر بها الطلبة وم
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
ن اضطراب  ز م ة     تتمي ة البدني صة التربي ه ح ا تلعب ة وم ن جه ة م سية هام شاآل نف ات وم

ذا ومن أجل                     اء وانطلاق من ه سوي والبن والرياضية في المساهمة في تكوين الشخص ال

ذي     ة والرياضية ال ة البدني تاذ التربي اجح لأس اجع والن ـادي الن سلوك القيـ ى ال الوصول إل

  .تجنب الفشل  نقوم بهذا البحثيستثمر مجموعة دوافع الإنجاز لتحقيق النجاح و

  : الدراسات السابقة-5

رات البحث بصفة مباشرة                   ة بمتغي وفيما يلي عرض لمجموعة من البحوث المتعلق

  .أو غير مباشرة

اني                     -5-1 ع الث سلمان في شهر ربي د ال ن أحم  1424-1423 دراسة عبد العزيز بن علي ب

ه  ادي للمدرب الرياضي وعلاقت سلوك القي وان ال ي هجري بعن دى لاعب ة الإنجاز ل  بدافعي

بعض الألعاب الجماعية بالمملكة العربية السعودية بحيث هدفت الدراسة إلى التعرف على         

ين                  دى لاعب ة الإنجاز ل ه بدافعي سعوديين والعرب وعلاقت دربين ال دى الم السلوك القيادي ل

شرقية بالممل ة ال ة المنطق ى بأندي ة الدرجة الأول ة لفئ ـة بعض الألعاب الجماعي ـة العربي كـ

ة           رات التالي ـوات      : (السعودية ،و آذلك التعرف على مدى تأثير المتغي سـن، سن سية، ال الجن

أثير       ) الخبرة ،في مجال التدريب، طبيعـة المهنة     دربين ،و مدى ت ادي للم سلوك القي ى ال عل

ة   رة في الممارسة الرياضية             :(المتغيرات التالي سن ،سنوات الخب ة الإنجاز      ) ال ى دافعي عل

ن    ة م ة الدراس ت عين دى اللاعبين،وتكون دربا و76ل ي   622 م دربي ولاعب ن م ا م  لاعب

ة       ة العربي شرقية بالمملك ة ال ة المنطق ى بأندي ة الأول ة الدرج ة لفئ اب الجماعي بعض الألع

  :السعودية، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما يلي

ذي يمارسه م              - ادي ال سلوك القي ين ال ة        هناك علاقة ب دربو بعض الألعاب الجماعي

از        ة الإنج ين دافعي شرقية وب ة ال ة المنطق ى بأندي ة الأول ة الدرج رب لفئ سعوديون والع ال

  .للاعبين

 مع  ختلفة أن السلوك القيادي الذي يمارسه المدربين هو السلوك القيادي بأبعاده الم           -

ة أ     ة التدريبي ة للعملي ا مهم رون أنه ي ي اد الت ى بعض الأبع زهم عل اد  ترآي ن الأبع ر م آث

  ).بعــد الاهتمام بالجوانب الصحية، وبعد التدريب والإرشاد: (الأخرى مثل



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
ة       - ة الدرج ة لفئ اب الجماعي ي بعض الألع دى لاعب از ل ة الإنج ستوى دافعي  أن م

  .الأولى بأندية المنطقة الشرقية يعتبر مرتفعا

ـا              - سلوك القيــ سية وال ين الجن ة إحصائية ب دربين في    وجود علاقة ذات دلال دي للم

  .بعد التدريب والإرشاد وذلك لصالح المدربين العرب

دربين                   - ادي للم سلوك القي ة وال ة المهن ين طبيع  وجـود علاقة ذات دلالة إحصائية ب

  .في بعـد المشارآة والسلوك الديمقراطي وذلك لصالح المدربين المتفرغين

رة والم- نوات الخب ين س ة إحصائية ب ة ذات دلال ين  وجود علاق جال الرياضي وب

رة                  ين ذوي الخب صـــالح اللاعب دافعية الإنجاز للاعبين في بعد دافع انجاز النجاح ،و ذلك ل

  . سنوات5-1 سنـة فما فوق مقارنة باللاعبين دوي الخبرة المنخفضة من 16العالية من 

ـال  - ي مج رة ف نوات الخب سن وس ين ال صائية ب ـة إح ة ذات دلال د علاق  لا توج

  .رياضي وبين السلوك القيادي للمدربينالتدريب ال

  .1 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين السن ودافعية الإنجاز-

سنة -5-2 ة سخسوخ حسان ل ام 2007-2006 دراس ق الع ستوى القل ر م وان أث  تحت عن

انوي، بحيث أجريت  يم الث ة التعل ا بمرحل وقين عقلي دى الطلاب المتف ع الإنجاز ل ى داف عل

  : ثانويات وبينت نتائج هذا البحث على3 فرد من 105 عينة مقدرة الدراسة على

ام المتوسط ومجموعة                - ق الع  وجود فروق دالة إحصائيا بين مجموعة مستوى القل

ة                     ا في مرحل وقين عقلي دى الطلاب المتف ع الإنجاز ل نخفض في داف ام الم مستوى القلق الع

  .التعليم الثانوي

ام المتوسط ومجموعة           وجود فروق دالة إحصائيا بين مج      - ق الع موعة مستوى القل

يم              مستوى القلق العام المنخفض في دافع الإنجاز لدى الطلاب المتفوقين عقليا بمرحلة التعل

   .الثانوي

  

                                                 
لسلوك القيادي للمدرب الرياضي وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى لاعبي ا،  عبد العزيز بن علي بن أحمد السلمان - 1

 1423 موقع شباب نهضة للدراسات والبحوث ، رسالة ماجستير ،بعض الألعاب الجماعية بالمملكة العربية السعودية 
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  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
لاب   - دى الط از ل ع الإنج ى داف ؤثر عل ـام ي ق الع ستوى القل ان م الي ف وبالت

صورة    ك ب ـانوي وذل يم الث ة التعل ا بمرحل ـن عقلي دافع  "   n" المتفوقي ع ال ث يرتف بحي

ى                    ـه عل ع من نخفض والمرتف د المستوى الم نخفض عن للإنجــاز عند المستوى المتوسط وي

  .حــد السواء

ات         - ين مجموع صائيا ب ة إح روق الدال لال الف ن خ ادية م ات إرش ود حاج وج

وقين               مستوى القلق العام المتوسط والمرتفع والمنخفض في دافع الإنجاز لدى الطلاب المتف

 .1 التعليم الثانوي بمرحلة

ت -3 -5 وم  " قام ر بوت ة    winter bottom  1958" وينت ا علاق ت فيه ة تناول  بدراس

ل         ى تحم دريب عل تقلالية والت ة بالاس رة الخاص ـارب المبك ـاز والتج ى الإنج ـة ال الحاج

ة   ة الدراس راد عين دد أف ان ع سؤولية، حيث آ ة 39الم اس الحاج تخدام مقي م اس لا، وت  طف

از ومقي ة أن    للإنج ائج الدراس ت نت سؤولية وبين ل الم تقلالية وتحم ى الاس رف عل اس التع

تقلالية    ي الاس را ف دريبا مبك و ت د تلق انوا ق از، آ ع الإنج ديهم دواف ذين وجدت ل ال ال الأطف

اه ايجابي نحو                          ان لهن اتج إن الأمهات آ اء، ف سلط الآب ـرغم من ت وتحمل المسؤولية وبال

 أعمالهم الإيجابيةالإنجاز وآن يكافئن أولادهن على 

وان التحصيل الدراسي في ضوء               1985" آمنة الترآي " قامت     -4 -5  بدراسة تحمل عن

دافعية الإنجاز ووجهة الضبط دراسة مقارنة بين الجنسين لدى طلاب المرحلة الثانوية في             

ة   ة الدراس راد عين دد أف ان ع ث آ ة قطر حي ى  344دول سنتين الأول ن ال ة م ب وطالب  طال

ا ة ث ائج  والثاني ضبط وبينت نت ة ال اس وجه از ومقي ة الإنج اس دافعي تخدام مقي م اس نوي وت

ة        از ودرج ة الإنج رات دافعي ين بعض تغي ة ب ة وذات دلال ـة موجب ود علاق ة وج الدراس

شل                  دي الاستقلالية الخوف من الف التحصيل الدراسي، وهي التوجه للعمل، التعاطف الوال

روق دال  ود ف ائج وج سة، وأوضحت النت ي  المناف اث ف صالح الإن اث ل ذآور والإن ين ال ة ب

ـن        وف م تقلالية، الخ دي، الاس اطف الوال ابرة، التع ي المث از وه ـة الإنج رات دافعي متغي

                                                 
ث رسالة .ليا بمرحلة ت سخسوخ حسان أثر مستوى القلق العام على دافع الإنجاز لدى الطلاب المتفوقين عق- 1

 . جامعة باتنة،2006/2007ماجستير 



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
ى وجود                    ا توصل إل ة الإنجاز، آم ة لدافعي الفشل، الاستجابة للنجاح والفشل والدرجة الكلي

 . الجنسينارتباط دال وسالب بين وجهة الضبط الخارجي والتحصيل الدراسي لدى

بعض       1978" محمود عبد القادر  " قام   -5 -5  بدراسة تناول فيها دوافـع الإنجاز وعلاقتها ب

راد     دد أف ان ع ث آ ت حي ة الكوي د طلاب جامع اديمي عن اح الأآ ل الشخصية والنج عوام

ة                 457العينة   اس دافعي م استخدام مقي ين، وت  طالبا وطالبة من جامعة الكويت ومعهد المعلم

اس الموضوعية              الإنجاز، اخت  ة، مقي بار سرعة الأداء ودقته، مقياس النشاط العام أو الحيوي

سيطرة أو              مقابل الدافعية أو الحساسية الزائدة، مقياس الثقة مقابل الشعور بالنقص،مقياس ال

ى الجماعة                  اد عل ل الاعتم ذاتي مقاب اء ال ـاس العمل أو الاآتف ل الخضوع، مقي السيـادة مقاب

دير ام لتق دل الع ة عن   المع ائج الدراس فرت نت ي، وأس صل الدراس ة الف ي نهاي اح ف ات النج

ـة      اح درج ديرات النج ام لتق دل الع ن المع ل م ـاز وآ ـع الإنج ين دواف اط دال ب ود ارتب وج

ل  وعية مقاب النقص ،الموض شعور ب ل ال ـة مقاب ام، الثق شاط الع اديمي، الن وح الأآ الطم

 تفاء الذاتي مقابل الاعتماد على الجماعةالحساسية الزائدة، السيطرة مقابل الخضوع والاآ

ذآور            1988" مصطفى ترآي   "  قام   -6 -5 د ال ـة للإنجاز عن  بدراسـة تناولت فيها الدافعي

ة من مجموعتين من الطلاب                      سـة، تكونت العين ـايد وأخرى مناف والإناث في وضعية مح

ت، طلاب               ة الكوي ات من جامع ات  ،  12، طلاب اختلاط      20ومجموعتين من الطالب طالب

تلاط 31 ات اخ ين 22، طالب ار ب ـن  20 و19 وتراوحت الأعم ة ع شفت الدراس نة  وآ  س

 .عدم وجود فروق جنسية في الدافعية للإنجاز في الوضعيتيــن المحايدة والمنافسة

ل  -5-7 ام آ ى  " ق اد موس ة   " و" رش و ناهي دين أب ا  1988صلاح ال اولا فيه ة تن ، بدراس

اط              الفـروق بين الذآور والإناث في     د من الارتب  الدافع للإنجاز، وآان هدف الدراسة، التأآ

نهم        315العاملي في الدافع للإنجاز بين الجنسين تكونت الدراسة من              203 من الطلاب م

ين         112ذآور و  ذآور ب ين        25 و 21 إناث، وتراوحت أعمار ال اث ب ار الإن  22 سنة، وأعم

شابهان من حيث المضمون       والإناث سنة وأوضحت النتـائج أن مجموعتي الذآور        26و   تت

 .وقد يعود ذلك إلى إتاحة فرص التعلم للجنسين والطموح إلى مكانة اجتماعية مرموقة

دى             2000" نبيل الفحل   "  قام   -8 -5 ة الإنجاز ل ذات ودافعي  بدراسة تحمل عنوان تقدير ال

ة من                120طلاب المرحلة الثانوية في آل من مصر والسعودية دراسة ثقافية ،تكونت العين



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
نهم     ين                60 مصريا و   60طالبا م ار ب انوي تراوحت الأعم يم الث ة التعل  18 و 16 من مرحل

دين     ال  والراش ـاز للأطف دافع للإنج اس ال ار ومقي ذات للكب دير ال اس تق تخدم مقي نة ،اس س

دير                      ين درجات الطلاب المصريين في تق آشفت الدراسة عن وجود ارتباط موجب دال ب

ة ا   ي دافعي اتهم ف ذات ودرج لاب    ال ين الط صائية ب ة إح روق ذات دلال ود ف از، ووج لإنج

صالح الطلاب        ذات ل دير ال سعوديين من حيث متوسط درجات تق المصريين والطلاب ال

ين الطلاب                المصريين، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الطلاب المصريين وب

دافع للإنجاز، وهو م                   اس ال ى مقي درجات عل د وجود     السعوديين من حيث متوسط ال ا يؤآ

 .ثقافة عربية مشترآة 

ام -9 -5 وآس "  ق ين    louks  1979" ل روق ب ى الف رف عل ا التع دف منه ة اله  بدراس

ة من              ة           146الذآور والإناث في دافع الإنجاز، تكونت العين ات آلي رد من طلاب وطالب  ف

ائيا الطب، واستخدم مقيـاس دافعيـة الإنجـاز وآشفت الـدراسة عن وجود فـروق دالة إحص           

 .على مقياس دافعية الإنجاز بين الطلاب والطالبات لصالح الطالبات

 بدراسـة علاقة دافع الإنجاز بالجنس والمستوى        1986" فاروق عبد الفتاح    "  قام   -10 -5

ة   362الدراسي لطلاب الجامعة بالمملكة العربية السعودية، تكونت العينة من         ا وطالب  طالب

ائج عن وجود         من آليـة التربية والآداب وا     لعلوم الإدارية والخدمة الإجتماعية، آشفت النت

صالح الطلاب وأن                     ات ل ين الطلاب والطالب ع الإنجاز ب فروق ذات دلالة إحصائية في داف

سبة            ع بالن ين يرتف ي ح ي، ف ستوى الدراس اع الم ع  بارتف از لا يرتف ع الإنج ستوى داف م

 .لالةللطالبات مع ارتفاع المستوى الدراسي ارتفاعا  له د

 بدراسة علاقة دافعية الإنجاز بمفهوم الذات، تكونت العينة من          wills" ويلز"  قام   -11 -5

ذات،     30 وم ال اس مفه از  ومقي ة الإنج اس دافعي تخدم مقي ة، اس ن الجامع ة م ا وطالب  طالب

وم                       ة الإنجاز ومفه ين دافعي ة إحصائية ب ا دلال ه له ة ارتباطي آشفت النتائج عن وجود علاق

 .الذات

ى           mizota"ميزوتا  "  قامت   -12 -5 ذات عل  بدراسة العلاقة بين دافعية الإنجاز ومفهوم ال

 سنة وتم 20 و18 طالبا وتراوحت الأعمار بين     608عينة من طلاب الجامعة، تشكلت من       

ة ذوي   ة أن الطلب شفت الدراس ذات، آ وم ال اس لمفه از ومقي ة الإنج اس لدافعي تخدام مقي اس



  

  .ـــــــــــــــ تقديم موضوع البحثــــــــــــالفصل الأول 
ة ت     ة                  دافعية الإنجاز المرتفع ذات، مقارن وم ال اس مفه ى مقي ة عل ى درجات عالي حصلوا عل

  .1بالطلبة ذوي دافعية الإنجاز المنخفضة

 

  :  التعاريف الإجرائية الواردة في البحث-6

  : النمط القيادي-1 -6

ة        ع الطلب ى دواف ة عل ة والرياض ة البدني تاذ التربي أثير أس ي ت درة ف ه الق صد ب ونق

زهم              وتوجيهها إيجابيا وبرغبة صادقة       ة لغرض تحفي ع الطلب ول ودواف م حاجات ومي وتفه

  .ودفعهم لإخراج أحسن ما عندهم

  : دافعية الإنجاز-2 -6

ؤدي                    ة والرياضية ت ة البدني اء حصة التربي شعرها الطالب أثن وهي الحالة التي يست

رع      سن وأس صورة أح شاط الرياضي ب ام بالن ه للقي زه و توجيه سلوك وتحفي ارة ال ى إث إل

  . والتي يحقق بها معايير التفوق على أقرانه وبلوغ النجاح وتجنب الفشلوبكفاءة عالية

  

   :خلاصة

ي     ساؤلات الت كالية و الت ة ، وتوضيح الإش شكلة الدراس ديم م صل لتق ذا الف اء ه د ج      لق

ذا                            م التعرض في ه ا ت ى أساسها وضع الفرضيات ، آم م عل وردت في الدراسة و التي ت

داف البحث و أهم  ى أه صل إل ذا   الف ا ه سابقة ، وختمن ات ال ى الدراس ا إل ا تطرقت ه ، آم يت

اول          ذي يتن اني ال الفصل بالتعريفات الإجرائية للبحث ، وسوف نمر بعد ذلك إلى الفصل الث

  . محور القيادة 
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  الفصـل الثانـي
  القيـــادة

  



  ـــــــ القيادةالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــ
  

  :تمهيد 

ات       لا شك أن الوجود الإنساني المشترك لشخصين أو أآثر يتطلب نوعا              من تنظيم العلاق

بينهم ،فيتولى أحدهم القيادة ويكون الأخر أو الآخرين مقودين أو تابعين ، ولقد قرر رسول               

االله عليه الصلاة و السلام هذا المبدأ حين قرر ضرورة وجود قائد للجماعة حتى ولو آانت                

  1."حدهم إذا خرج ثلاثة في سفر فليأمروا أ:" صغيرة جدا ، فقال عليه الصلاة والسلام 

  :معنى القيادة  -1 

م ظواهر                        د من أه القيادة مسألة اجتماعية تظهر في أي موقف تتواجد فيه الجماعة وتع

سفة الجماعة     ا وفل ة ودرجة تنظيمه اة الإجتماعي ادة بالحي أثر القي اعي ، وتت التفاعل الاجتم

ا ووضع      وللقيادة دور اجتماعي في تحديد أهداف الجماعة و العمل ع         . وأهدافها   ى تحقيقه ل

ى    درتهم عل ؤثرين هي ق ادة الم ين الق شترآة ب سمة الم شطتها ، و ال ا و أن ا ومعاييره قيمه

ي     ذين ف راد ال ال الأف ام ، مث ديرة بالاهتم داف ج ق أه رين لتحقي تثارة الآخ اء ، و اس الإيح

  .استطاعتهم أن ينجزوا هذه الأعمال في انسجام تام بينهم

  : أن القيادة تتضمن  " ANDREW&DUBRIN 1998 " "دورين" و " أندرو" أشار

  . القدرة التي توحي بالثقة و المساندة بين الأفراد من أجل تحقيق أهداف منظمة -

داف        - از أه نهم إنج وب م راد المطل وس الأف ي نف د ف ة و التأيي ث الثق ى ب درة عل الق

 .منظمة

لال ع    - ن خ ه م نظم و الموج صي الم أثير الشخ ل تحقي   الت ن أج صال م ة الات ق ملي

 .الهدف

ا       ) 1998" (محمد حسن علاوي     "وقد أشار        ادة بأنه ى القي ا        :" إل وم فيه ة التي يق العملي

فرد من أفراد جماعة منظمة بتوجيه سلوك أفرادها لدفعهم برغبة صادقة نحو تحقيق هدف              

  ." مشترك بينهم 

                                                 
 المكتب ، علم الإدارة،علم الإجتماع ، العلاقات الإنسانية في مجالات علم النفس ،د الحميد رشوان حسين عب. د- 1

 .244 ص ، 1997الجامعي الحديث 
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ى ال       ) 2000" (أحمد سيد مصطفى  " ويرى         أثير في    أن القيادة الناجحة هي القدرة عل ت

زام اس والالت سعوا بحم صال لي لال الات ن خ رين م داف الآخ ق أه ر يحق ى أداء مثم  إل

  .مخططة

ا    ) 1994" (أحمد إسماعيل حجي     " آما أشار        ادة بأنه ى القي ا عن     : " إل إنجاز عمل م

ؤدي دوره                      نهم ي رد م طريق التأآد من أفراد جماعة يعملون معا بطريقة طيبة ، و أن آل ف

ذ العمل و تحقيق              بكفاءة عال  د الأهداف و التخطيط و تنفي ية و القائد يقود الجماعة في تحدي

دة  ى وح اظ عل د للحف سعى القائ ذا الأداء ، وي ا ه اس به ايير يق ي الأداء ووضع مع دم ف التق

أثير و الحث                      اع و الت ستطيع الإقن ذي ي د ال ذة الإنجاز، و القائ ا بل الجماعة وإحساس أفراده

رأ  دم آ ستطيع أن يتق دف    ي و اله ر ه داث التغيي دة ، وإن إح رات مفي ام بمتغي ة للقي س حرب

ذي      و ال د ه راهن ، فالقائ ر الوضع ال ب تغيي م الإصلاحات تتطل ادة ،لأن معظ دقيق للقي ال

ع، ولكي                 ارة عن واق ة عب ذه الرؤي وجيههم لكي تكون ه م ت يستطيع خلق رؤية للآخرين ث

وا بك وي            ذي وضعته     دعتكون قائدا يجب أن يكون لك تابعين ليثق وا بالهدف ال  موك ويلتزم

    1. "وهذا هو المعنى الحقيقي للقيادة 

ات مث  تلاف المحك ع اخ ادة م ار يف القي يم الشخصية تنوعت تع مات الشخصية ، الق  ل س

  .الخ.........السلوك ، حاجات الجماعة ، موقف الجماعةو

القبول الك     ى ب ادة يحظ د للقي ف واح د تعري ه لا يوج دو أن ر م ويب ذا  بي ين به ل المهتم ن قب

سهم في تعريف                    المجال سية التي ت ، و بالرغم من ذالك يوجد اعتراف عام بالجوانب الرئي

الدور الذي يتضمن التأثير و التفاعل ، ويقود نحو          : " القيادة ومن ذلك تعريف القيادة بأنها       

  ."إنجاز الهدف وينتج عنه التغيير البنائي خلال المجموعات 

اه من خلال                      فالقيادة ببساطة  ك لإعطاء الآخرين الاتج ة التخطيط للهدف ، وذل  تعني آيفي

سية     معرفتهم ما مطلوب عمله ، آذلك تعني القيادة تطوير آل          ة و النف ة الاجتماعي  من البيئ

  .أي ما يسمى مناخ الفريق و تماسك جماعة الفريق 
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اجح           د        -إن المدرب الرياضي الن ه قائ ار أن ع أن يعط      - باعتب ة       يتوق ق الرؤي ي الفري

سمح أن                      يالمستقبل ا ي ع بم ى واق ستقبلية  إل ة الم ة ، ويعرف جيدا  آيف يترجم هذه الرؤي

ة أن يضطلع                       ه من الأهمي يحصل آل رياضي على أقصى فرصة لتحقيق النجاح ، إن

ق الرياضي                 المدرب بدوره في تهيئة آل من البيئة النفسية و الاجتماعية لأعضاء الفري

    1.ره على تطوير القدرات البدنية والمهارية فحسب و ألا يقتصر دو

شأ               تحتم  وهكذا فطبيعة الحياة الاجتماعية        ة تن ادة ظاهرة اجتماعي ادة ، والقي  وجود ق

من طبيعة الاجتماع البشري ، وتتصل بطبيعة الإنسان ، وبدون قادة ذات آفاية تتحول               

  .أي منظمة إلى خليط مرتبك من الأفراد 

ا إطار من             والقيادة     زم له ا يل راغ ، وإنم  عملية تفاعل اجتماعي لا يمكن أن تتم في ف

ادة                   شكلون جماعة ، فالقي ذين ي راد ال العلاقات والتفاعلات الاجتماعية بين عدد من الأف

وعلى . تتأثر بنوع الحياة الاجتماعية ، ودرجة تنظيمها ، وفلسفة الجماعة ، ومعاييرها             

 آالجماعات  جتمعات فرص أآبر لقيادة الجماعة   بعض الم  سبيل المثال فلكبار السن في    

  .القبلية 

بعض                    رى ال ا ي هذا ولم يتفق الباحثون على تعريف واحد لمصطلح القيادة ، فهي آم

ا             .خاصية من خصائص الجماعة      ة ، إنه ة معين وهي مرادفة للمكانة أو لمرآز أو وظيف

ا    ة، و أنم م الجماع شاط ته ن الن ة م واع معين سأن رد   ط ال صرفات الف ي ت ر ف لوك تظه

  .ليست شيء يمتلك و

ويمكن تعريف القيادة من وجهة نظر الدآتور حسين عبد الحميد رشوان بأنها نوع              

وت       صيرته ق شاعره وب ه وم ون لإرادت ث تك ه ، بحي ين شخص و تابعي ة ب ن العلاق م

ادي يك    أثير القي ذا الت ابعين ، وه ون الت ذين يمثل رين ال ى الآخ أثير عل ا الت ون نتاج

  .لمحاولات يقوم بها القائد ويستهدف منها توجيه سلوك أو مشاعر الآخرين

ان     "ويؤآد هذا المعنى تعريف           ا من حيث             " آارتز و آ ا ينظران إليه ادة ، فهم للقي

اء أداء     املين أثن ى الع ة عل وة التأثيري ا الق مية باعتباره ات الرس ى المنظم ا عل انطباقه

د الأهداف                الواجبات اليومية ، و ب     ادة يتضمن تحدي دور التنظيمي للقي إن ال معنى آخر ف
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ذي يمارس                       رد ال ه الف وم ب ا يق ة  ( والتخطيط لتحقيقها ، و تحديد المهام و آل م بالمقارن

رين  الأفراد الآخ ل     ) ب ى العم دفعها إل ة ، في راد الجماع ى أف أثير عل ن الت در م ر ق أآب

  .وتحقيق الأهداف في موقف معين 

ادة يتضمن تح        وبمعنى آخر فإ   دور التنظيمي للقي ا     ن ال د الأهداف و التخطيط لتحقيقه  دي

   1. وتحديد المهام و آل ما يقوم به الفرد من أعمال و مهام لتحقيق الأهداف المنشودة 

  :  مفهوم القيادة الرياضية -2
د من         Leadershipيعتبر مفهوم القيادة       ة التي تتضمن العدي اهيم المرآب  من المف

ار  الم د أش ا وق أثر به ي الأخرى وتت ا ف ؤثر آل منه ي ت ة  الت رات المتداخل دلر " تغي في

fiedler ) " 1967 (      اك ى أن  هن ادة إل و الذي يعتبر من أبرز الباحثين في مجال القي

ة نظر            اريف يعكس وجه أآثر من عشرين تعريفا لمصطلح القيادة ، و آل من هذه التع

  .د أنها أساسية و هامة صاحبه بالنسبة للجوانب التي يعتق

ار       ا أش تجدل "آم ال    ) stogdill) " 1974س ي مج رواد ف ين ال ن ب ر م ذي يعتب ال

ر      ية تعتب روط أساس ة ش ل ثلاث ى الأق اك عل ى أن هن ادة ،  إل ي القي ة ف اث العلمي الأبح

  :ضرورية لوجود القيادة وهي 

  .مرتبطة بعضها بالبعض الآخر) من شخصين أو أآثر ( وجود جماعة  -

 .وجود مهمة عامة مشترآة بينهما -

 في المسؤوليات الملقاة على عاتق آل   defferentiationوجود اختلاف أو تمايز  -

         .    فرد من أفراد الجماعة 

ي رأي      وآس  " وف شارد آ شروط  ) retchard cox  ) "  1994ريت ذه ال أن ه

 "  coonsآونس  "و  "hemphillهمفل "السابقة تكاد تتوافر في التعريف الذي قدمه 

  :لمفهوم القيادة و الذي ينص على أن القيادة هي  ) 1957(

شترك       " دف م اه ه راد تج ن الأف ة م شطة جماع ه أن ه بتوجي د قيام رد عن لوك الف س

  ."بينهم
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  :القيادة بأنها  ) 1992.1997( ومن ناحية أخرى يعرف محمد علاوي 

دفعهم         العملية التي يقوم فيها فرد من أفراد جماعة من        " ا ل ه سلوك أفراده ظمة بتوجي

  ."برغبة صادقة نحو تحقيق هدف مشترك بينهم 

ة         ا عملي ادة أنه ل     processويلاحظ من التعريف السابق لمفهوم القي ا تمث ا أنه  ، آم

سبي         ا صفة الاستمرار الن راد له ظاهرة اجتماعية تتطلب وجود جماعة منظمة من الأف

  .ويجمعهم هدف مشترك

ا يتض     داف  آم ق الأه ن أجل تحقي ة م راد الجماع ي أف ه ف أثير و التوجي درة الت من ق

راد                       ى سلوك أف ا عل ادة من خلال تأثيره المشترآة ، و هو الأمر الذي يحدد فاعلية القي

يهم   شار إل ن أن ي ذي يمك ة ال ابعين " الجماع ين "أو "   followersبالت المرؤوس

ordinats  " الأعضاء  "أوmembers  " ، سابق     وإذا حا ا أن نطبق التعريف ال ولن

 sport leadershipللقيادة في المجال الرياضي فعندئذ يمكن تعريف القيادة الرياضية 

  : بأنها 

راد               " ه سلوك الأف العملية التي يقوم بها فرد من أفراد جماعة رياضية منظمة بتوجي

ة                 م برغب صادقة  الرياضيين أو الأعضاء المنظمين للجماعة الرياضية من أجل دفعه

  1."نحو تحقيق هدف مشترك بينهم 

  

  : مكونات القيادة في المجال الرياضي -3

  : يوضح ذلك 01هناك أربعة  أرآان أساسية في مكونات القيادة و الشكل
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  .الأرآان الأساسية في مكونات القيادة :  01الشكل

  

  

  

               
  

     : القائد – 3-1

يعتبر القائد من أهم عناصر ومكونات عملية القيادة فهو صورة الجماعة ورمزها و                 

ستطيع       سفتها ، وي ع فل لبياتها وواض ا وس ن إيجابياته سؤول ع سانها و الم دث بل المتح

ه     ة وتكوين ه العلمي ه ومؤهلات سابقة وطموحات ه ال لال خبرات ن خ دافها م ق أه تحقي

ى      أثير في الآخرين من خلال الوسائل و الطرق              الشخصي واتجاهاته ، وقدرته عل  الت

  .التي يستخدمها لتحقيق أهداف الجماعة 

أثير في        : " القائد بأنه    ) 1993" ( علي السلمي   " ويعرف       ى الت الشخص القادر عل

  ." التابعين من أجل بلوغ هدف معين في ضوء التغيرات العصرية 

سق       إلى القائد  ) 1998" ( علاوي  " آما أشار    ذي يوجه وين رد في الجماعة ال بأنه الف

ر              ك أآب ذي يمتل الأنشطة المرتبطة بالجماعة لتحقيق أهدافها ، وإنه الفرد في الجماعة ال

شطتهم من أجل ضمان حسن سير                         ه و الموجه لأن يهم بقيادت قدر من النفوذ و التأثير ف

  .العمل لتحقيق الأهداف المنشودة 

  

النظم  المواقف
 والقواعد

 الجماعة

 القــــــــــائد
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  : الجماعة – 3-2

ر هام من عناصر القيادة ومكوناتها وهي تشير إلى وجود اثنين أو أآثر              وهي عنص     

ع   م م راتهم ودوافعه شترآة تتفاعل شخصياتهم وخب داف م نهم أه د بي راد توج من الأف

  .بعضها البعض لتحقيق أهداف محددة 

ين                          سجام ب ا زاد التوافق والان ة ، وآلم ا في المواقف القيادي ا هام ويمثل الأتباع رآن

سجام               أعضا ء أي جماعة ، زادت فرصة نجاح العملية القيادية ، وقد يعني التوافق والان

ستويات   ي الم ارب ف شترآة ، آالتق ة م ة عام ة خلفي ضاء الجماع دى أع ون ل أن يك

  .التعليمية والعمرية والاجتماعية والاقتصادية 

  :  المواقف - 3 -3

ديهم  وهي تشير إلى المواقف الاجتماعية التي يتواجد في            ها الفرد أو الجماعة وتثير ل

دوافع معينة ، وتتسم تلك المواقف بوجود معمقات تستلزم وجود من يقود تلك الجماعة               

  .، آما تتوافر فيها فرص تفرض نفسها على طبيعة العلاقة بين القائد والمرؤوسين 

  :  النظم و القواعد - 4 -3

نظم والقواعد التي تتفق                  ك ال ى تنظيم         وهي تشير إلى تل ا الجماعة وتعمل عل  عليه

   1.العلاقات بين الأفراد ، وترعى القيم و العادات و التقاليد واتجاهات الأفراد 

  : وظــــــــــــــــــــــائف القيادة -4

يمكننا القول أن الوظائف القيادية من جماعة إلى أخرى ومن مجتمع للآخر ، ومن                     

  :أهم هذه الوظائف القيادية 

  :  القائد آإداري منفذ - 4-1

شاط الجماعة ، وبصرف النظر عن                    من أهم أدوار القائد في الجماعة آمدير ومنظم لن

ك             ذ تل ن تنفي ر ع سؤول مباش ك م لا ش ه ب داف ، فإن سياسات و الأه ددا لل ه مح آون
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د تكليف بعض الأعضاء                      ك الأهداف ، ومن الممكن للقائ ة تحقيق تل السياسات ومتابع

  .ليات وإعطائهم بعض السلطات تحمل بعض المسؤو

   : القائد آنموذج أو بديل للأب- 4-2

د                ة في القائ ة الايجابي صفات الشخصية أو الانفعالي قد تتبلور بعض الخصائص و ال

ود                    ذي ي ال ال في نظر بعض الأعضاء ، فيرى فيه صورة الأب ومصدر العطف و المث

ك      أن يقتدي به أو يتوحد معه ، وقد يتبلور فيه بعض             الخصائص السلبية فيرى عكس ذل

ك        ن ذل ة، ولك صورة ايجابي ضاء ب ال الأع ل خي د أن يحت م للقائ ن المه ه م ك أن ولا ش

  1.يستلزم أن يكون دائما على مستوى توقعاتهم حتى يحتفظ بقوة تأثيره عليهم 

  : القائد آصانع سياسة - 3 -4

سياسة هو التخطيط أو جز                   ه ، ولكن المقصود        قد يتبادر إلى الذهن أن صنع ال ء من

د       ن أح ع م ن أن تنب سلطة يمك ذه ال داف وه د الأه رارات وتحدي دار الق لطة إص و س ه

  :المصادر التالية 

 سلطة عليا خارج الجماعة أو من مجموعة من القادة على مستوى القمة،   وهؤلاء                 –أ  

  .غالبا ما تكون قراراتهم نهائية وليست موضع مناقشة 

ا تضع القاعدة                  سلطة من القاعدة أ      –ب   يهم ، وحينم اديين أو ممثل ي من الأعضاء الع

الأهداف و السياسات فإن مسؤولية القيادة تنحصر في توجيه هذه السياسات والمشارآة            

  .فيها بالمشورة و الرأي 

سياسات وبالاستقلال             –ج    من القائد نفسه حينما يشعر بالكفاءة أو بالقدرة على وضع ال

  .في اتخاذ القرارات 

  : القائد آممثل خارجي للجماعة -4 -4

نظرا لأنه قد يكون من المستحيل عمليا أن يتعامل مع جميع أعضاء الجماعة الكبيرة                 

د   إن القائ ة ، ف ارج نطاق الجماع ع الآخرين خ رة ، أو م ع الجماعات الأخرى مباش م

مها          دث باس و المتح ة ، فه ة آجماع ا الخارجي ي علاقاته ة ف ل الجماع د دور ممث   يتقل
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وجميع اتصالاتها بالخارج تمر من خلاله ، وآذلك جميع الاتصالات الآتية من الخارج             

  .تمر إليها من خلاله

  : القائد آمنظم للعلاقات الداخلية - 5 -4

سؤوليات       د الأدوار و الم ة ، وتحدي ب الجماع د التفاصيل الخاصة بترآي ضع القائ ي

دا        وفي  . خل الأدوار إستيلاب المسؤوليات       وهو لذلك يضبط العلاقات الداخلية ويمنع ت

ين الأعضاء        آثير من الجماعات الرسمية تكون الاتصالات الداخلية بين الأعضاء أو ب

ا            و القادة مقننة ، وفي جماعات أخرى يكون القائد بعيدا عن جميع الأعضاء ، أو محاط

ر متمي       ا غي د فيه ون القائ ات يك ن الجماع واع م اك أن نهم ، وهن ة م ة خاص ن بفئ ز ع

  .الأعضاء 

  : القائد آمصدر للثواب و العقاب - 6 -4

واب ، أو                          نح الث أة وم ا ، سلطة المكاف لعل من المهم لسير الجماعة وضبط العمل به

ا       إيقاع العقاب ، ويساعده ذلك على تحقيق الانضباط و الانتظام في عمل الجماعة ، أم

ذها        وع       نوع المكافأة أو العقوبة ومستواه وآيفية تنفي ا الجماعة آن فهي أمور تتفق عليه

  . من اللوائح الداخلية التي تنظم العمل ، ودق تختلف من جماعة  إلى أخرى 

  : القائد آقاض أو وسيط - 7 -4

ه الأساسية                   اب فمن واجبات واب و العق انح للث وترتبط هذه الوظيفة بمهمته السابقة آم

سوية ال     صراعات و ت ل ال ى ح ل عل ات ،وأن يعم سلطات   منازع اوز ال ع تج  يمن

ا يضمن تحقيق أهداف الجماعة و             و ع التوسط أو المصالحة          ‘المسؤوليات بم م ينف ذا ل

ام الموضوعية                  ة الضرورية ، و يصدر الأحك فانه يستطيع أن يقوم بالتحقيقات القانوني

  1.في ضوء اللوائح الداخلية للجماعة 

  : القائد آرافع شعارات الجماعة – 8 -4

وة     زداد ق ك تحرص الجماعة ت زة ، و من أجل ذل ا متمي أي عمل يجعله  الجماعة ب

ار بعض                    د تخت ا ، و ق ا عن غيره المختلفة على أن تطلق بعض الشعارات التي تميزه

زة أو            ر عن المي الرموز أو الشعارات أو الألوان أو العبارات أو ما شابه ذلك ، مما يعب
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و ال  د ه ة ،و القائ ه الجماع سعى إلي ذي ت دف ال ي  اله شعارات الت ة ال سؤول عن حماي م

  1.ترفعها الجماعة ، بحيث يعكس الجميع هذه الشعارات في سلوآهم المتصل بالجماعة

  : القائد مسؤول بديل – 9 -4

ر         ة بمظه ك الجماع ور تل ى ظه ة ،و أدت إل ضاء الجماع ين أع اء ب دثت أخط إذا ح

ام ا               ذي يتحمل مسؤوليته أم د هو         المقصر و العاجز عن أداء دوره ال ان القائ ع ، ف لجمي

د أشار ف         المجتمع ، و ق  ـالذي يتعرض للنقد أو العقاب بواسطة السلطات العليا ب روم ـــــ

" fromm  "     ادتهم رة لق سؤوليات الخطي ناد الم تعداد لإس ديهم الاس اس ل ى أن الن إل

ة                  د مهم ولى القائ ذه المسؤولية ، يت م ه ة ، وبحك آمحاولة للتهرب من المسؤولية الفردي

ه              ال ى توجي ا بعض الأعضاء وأدت  إل ع فيه دفاع عن الجماعة وعن الأخطاء التي وق

  .النقد للجماعة آكل 

  : القائد آمخطط – 10 -4

ذها ، اضطلاعه     سياسات وتنفي داف و ال د الأه ي تحدي د ف ة القائ دخل ضمن وظيف وي

رر الطرق والوسائل             ا يق ا تحقق الجماعة أه          بدور المخطط ، فهو غابا م  دافها  التي به

دة                   ضا للأهداف بعي ل التخطيط أي ولا يضمن هذا الجانب التخطيط للأهداف القريبة ، ب

دى  و    . الم ة ، فه ويم الخط ف بتق شخص المكل و ال د ه ون القائ ان يك م الأحي ي معظ وف

يعرف الإطار الشمولي لهذه الخطة ، في حين قد لا يعرف الآخرون إلا بعض جوانب               

  .هذه الخطة 

  :خبير  القائد آ– 11 -4

ة      ة و الإداري رة الفني ة والخب ه مصدر المعرف ان بأن ر من الأحي د في آثي ز القائ يتمي

ذي                 رد ال ة ، أن الف للجماعة ، بل غالبا ما نجد في الكثير من الجماعات التلقائية أو الذاتي

ذي                يظهر أفضل مستوى من المعرفة الفنية والإدارية المتصلة بحاجات الجماعة هو ال

ادة               يتبوأ مرآ  ز القيادة ، أما في الجماعات الكبيرة التي تتعدد فيها التخصصات ، فإن الق

ة التي تمارسها       شاط المختلف غالبا ما يعتمدون على الفنيين والأخصائيين في جوانب الن

  .الجماعة 
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   : القائد آرمز للجماعة –12 -4

ا ، و      ل عضو فيه د آ ري عن وى بالوضوح الفك ة وتق دة الجماع د وح ا يقف تتأآ هن

  1.القائد آمثال حي ورمز قائم لاستمرار الجماعة في أداء مهمتها 

  : القائد آإيديولوجي - 13 -4

ة لعضوية الجماعة ، ويعمل آمصدر                قد يهيئ القائد في بعض الأحيان الإيديولوجي

ر من              ادة بدرجة أآب دات القي ا معق لمعتقدات الأفراد فالإيديولوجية للجماعة تعكس غالب

  .ضو فيها ، بل أن القائد يكون أيضا مصدرا لكثير من القيم أي ع

  :الوظائف و المهمات التالية للقائد " مرعي و بلقيس " ويضيف 

  . توجيه سلوك التابعين و أفكارهم لتحقيق أهداف معينة لصالح الجماعة – 1

  . تنظيم عمليات التفاعل بين أعضاء الجماعة – 2

   . الحفاظ على تماسك الجماعة– 3

  . المبادرة لحل المشكلات الناجمة عن تفاعل الجماعة – 4

  2. تيسير موارد قوة الجماعة وسلطتها – 5

  : نظريــــــــــــــــــــات القيادة - 5

د من       ي العدي شل ف ين النجاح و الف رق ب ى أن الف احثين عل د من الب ق العدي اد يتف يك

ا يرجع في جانب          الأنشطة الاقتصادية أو الاجتماعية أو السياس      ية أو الرياضية وغيره

نهم حول              ا بي وا فيم آبير منه إلى مدى قدرة وفعالية وتوفيق القيادة إلا أن الباحثين اختلف

  : العديد من التساؤلات التي ترتبط بالقيادة مثل 

اجح عن                            د الن ز القائ ذي يمي ا ال راد الجماعة ؟ و م ره من أف ما الذي يميز القائد عن غي

ر  د غي وع أو القائ د مطب ل القائ اجح ؟ وه درات  الن سمات و الق ل ال صنوع ؟ وه  م

رق                و سلوك التي يمكن أن تف واع ال ا هي أن سبة ؟ وم ة أو مكت المهارات القيادية موروث

  بين أنواع القادة ؟ وما هي المواقف التي يمكن للفرد أن ينجح فيها آقائد ؟
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ساؤ  ة عن الت ة الإجاب احثين لمحاول ين الب دم الجدل ب ي واحت ا ، وف سابقة وغيره لات ال

ا                 ادة وفاعليته ضوء ذلك قدموا العديد من المداخل أو النظريات التي حاولت دراسة القي

ادة                   و العوامل المحددة لها و قد رآزت على زاوية معينة أو أآثر من زوايا لظاهرة القي

ى           ا عل ا ويمكن تصنيف أهمه ة من غيره ر أهمي  على أساس أن هذه الزوايا أو تلك أآث

  : النحو التالي 

  : نظرية السمات - 5-1

ة         ي دراس تخدامها ف م اس ي ت اآرة الت ات الب ن النظري د م مات القائ ة س ر نظري تعتب

تهم               م بطبيع ادة أي أنه دون ق القيادة و أساسها الفرض القائل بأن هناك بعض الأفراد يول

ة أ، ا           " قادة طبيعيين   " قادة أي أنهم     ذه النظري د      ، وفي رأي أصحاب ه د يول لشخص ق

ع    تلال موق ه فرصة اح يح ل ة تت ة معين درات قيادي مات أو ق ه صفات أو س ل مع ويحم

  .القيادة في أي موقف

ى        رف عل ان التع ي الإمك صبح ف ه ي سبيا فإن ة ن سمات الشخصية ثابت را لأن ال ونظ

  .القادة الناجحين من خلال التعرف على السمات الشخصية المميزة لكل منهم 

رن               وقد اهت      ذا الق م بعض الباحثين في مجال علم النفس الرياضي منذ الستينات من ه

ى بعض                     وائم الشخصية عل اموا بتطبيق بعض استخبارات وق د وق بنظرية سمات القائ

ف      ي مختل يين ف ين الرياض دربين و الإداري ال الرياضي و خاصة الم ي المج ادة ف الق

اجحين      يزالأنشطة الرياضية لمحاولة التعرف على السمات المم       ين الن ز ب ة لهم أو للتميي

اجحين غو ر الن دري " ي فوبودا "، ) HENDRY) " 1967هن  " SVOBODA س

   ) .1973 " (HAHNهان " ، ) 1970 "(HOGYهوجي " ،  ) 1967(

وائم                   وفي البداية استخدم العديد من الباحثين في علم النفس الرياضي استخبارات و ق

جاد معاملاتها العلمية على القادة غير الرياضيين ، إلا أنه          الشخصية التي تم تقنينها و إي     

في نهاية السبعينات من هذا القرن وفي إطار معلومات و معارف وتطبيقات علم النفس              

م        الرياضي ذاع وانتشر استخدام استخبارات وقوائم للشخصية في المجال الرياضي وت

  1.ادة الرياضيين تقنينها وإيجاد معاملاتها العلمية على عينات من الق

                                                 
 .41-40 نفس المرجع السابق ص ،صالح محمد علي أبو جادو ، سيكولوجية التنشئة الاجتماعية. د - 1



  ـــــــ القيادةالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــ
  

رهم                    سية دون غي ة و نف وتؤآد هذه النظرية بأن القادة ينفردون بصفات جسمية و عقلي

والقيادة حسب ما جاءت به هذه النظرية إما أن تكون موحدة يتميز بها القادة أينما آانوا                

ا              ستند عليه سمات ت ا  من ال د تكون نمط بغض النظر عن نوع القيادة أو الموقف ، أو ق

  .رة القائد على القيادة قد

  : نظرية الرجل العظيم - 2 -5

اة                            ر في الحي ة أن التغيي ذه النظري د ه ادة ، وتؤآ ى في القي ات الأول وهي من النظري

ا                 أثير    "الاجتماعية يتحقق عن طريق أشخاص لهم مواهب خاصة ، و من أهمه وة الت ق

جماعة قد يعجز عن إحداثها      ، فقد يحدث القائد تغييرات في ال      " في الموقف الاجتماعي    

ل هؤلاء                           ا مث ع به ة يتمت ك صفات موروث ين أن هنال ا يتب في ظروف أخرى ، ومن هن

  1.القادة 

ة           ر عادي ذة غي ب ف ة و مواه يم ذو عبقري ل عظ د رج ة أن القائ ذه النظري رى ه وت

ذلك      ثلا ل ضرب م ر، وي رى التغيي ي مج تحكم ف ن ال ه م اهير ، وتمكن ي الجم ؤثرة ف م

اء ات  بالأنبي ة الجماع ل لهداي ز وج طفاهم االله ع ذين اص سلام ال يهم ال ل عل  و الرس

ا               والشعوب وقيادتها إلى طرق الحق و الخير ، وآذالك زعماء الدول ورؤسائها وقاداته

  2.الذين أوتوا أفعالا خارق في وقت السلم و الحرب 

  : النظرية الموقفية -3 -5

سيرها ، حيث يحتم             إن هذه النظرية ترآز على العوامل البيئ            ادة وتف شأة القي ية في ن

وجود عوامل اجتماعية لظهور القائد وهذه العوامل معينة ،أي أن الظروف الاجتماعية            

ى العكس تكون عاملا                    درات ، أو عل هي التي تساعد على استخدام هذه المواهب و الق

  . 3في تعطيلها

ة          ى الفاعلي ز عل ل الترآي إبراز عوام احثين ب ام الب ام   ق ك ه ا مح اس أنه ى أس  عل

  .للسلوك القيادي 
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آما أبرزوا ضرورة تكيف سلوك القائد مع الموقف القيادي وتعديل أسلوب سلوك القائد  

ة موقف  دد لمعالجة أو مواجه ي إطار وقت مح ابعين ف ع الجماعة أو الت تلاءم م ا ي بم

د لكي   معين ، أي أن خصائص الموقف هي التي تحدد أنواع السلوك المطلوب من ال  قائ

  .تتحقق له الفاعلية 

الموقف ومن               وهناك بعض النماذج و النظريات التي اهتمت بدراسة القيادة بارتباطها ب

  :بين أهمها 

  :الاحتمالي في القيادة "فيـــــــــــــدلــــر"  نموذج - 3-1 -5     

ين نمط أوسمة               ) 1974" ( فيدلر  " قدم        ادة  نموذج يقوم على أساس التوفيق ب القي

  :وبين طبيعة الموقف القيادي، فمن حيث نمط القيادة فإنه يقسمه إلى نوعين 

 نوع يهتم بالعلاقات الإنسانية مع التابعين بدرجة آبيرة مع الاهتمام بالعمل و إنجاز              –أ  

  .المهام بدرجة أقل 

ين–ب  ات ب ام بالعلاق ر من الاهتم ام بدرجة أآب تم بالعمل و إنجاز المه وع آخر يه   ن

  .القائد وبقية أفراد الجماعة 

دى           ف أو م ة الموق ث طبيع ن حي ا م ة  " أم ة الموقفي ا   " الملائم صد به ي يق و الت

د أشار                    ى الموقف ، وق سيطرة عل د ال ا القائ دلر   " الدرجة التي يستطيع فيه ى أن   " في إل

  :مدى ملائمة الموقف تتوقف على ثلاثة عناصر هي 

  :علاقة القائد بأفراد الجماعة •

ا آانت                        ادة وآلم ى القي د عل درة القائ ا زادت ق سانية آلم ة وإن ة ودي آلما آانت العلاق

سهم في جعل الموقف                       ك ي إن ذل ة ف ة ومتين ة وحميم علاقة القائد بأتباعه علاقة قوي

  .أن هذا العامل هو أآثر العوامل أهمية" فيدلر " القيادي أآثر ملائمة ، وفي رأي 

  :درجة هيكلة المهام  •

صود امهم      و المق ة وإلم دها بدق دى تحدي ابعين وم ال الت ة أعم ة روتيني ذلك درج  ب

وة     بأبعادها بوضوح ، فكأن درجة هيكلة المهام       د في موضع ق   الواضحة تضع القائ

ر                     ا تعتب ام وإجراءاته ة المه ابعين بطبيع ام الت إن ضعف إلم وعلى العكس من ذلك ف
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إلى أن  " فيدلر"وقد أشار   من العوامل التي تعمل على الإقلال من ملائمة الموقف ،           

  .هذا العامل يأتي في المرتبة الثانية من الأهمية 

  :قوة مرآز القائد  •

  .وهذا العامل يشير إلى السلطة الرسمية المحددة لمنصب القائد و درجة تأثيرها 

  : نظرية دورة الحياة في القيادة - 2 -3 -5

 "  BLANCHARDآين بلانكار " و"  HERSEY باول هيرسي " قدمها آل من 

  : وتشير هذه النظرية إلى أن القائد الفاعل يقوم بمهمتين أساسيتين هما 

  : السلوك المعنى بالمهمة -1

شطة التي يقومون                 واع الأن ابعين و أن د أدوار الت وهو الذي يهتم بتنظيم العمل وتحدي

  .بها وطرق الأداء 

  :  السلوك المعني بالناس -2

ابعين ويعمل                 وهو السلوك الذي يسه         د و الت ين القائ ل التفاعل و التعامل الإيجابي ب

ابعين                     د للت ين القائ ساندة ب د و الم ة و التأيي ة و الطيب ات الودي ى العلاق على المحافظة عل

ين          اتين المهمت د به تخدام القائ رتبط اس ات وي ى بالعلاق سلوك المعن ضا بال رف أي ويع

ز      الأساسيتين في ضوء طبيعة الموقف الحادث آنتي    ابعيين ، ومي جة لمستوى نضج الت

   . نضج العمل و النضج النفسي : الباحثين نوعين من النضج هما

  : نظريات سلوك القائد - 4 -5

د و من           أشارت العديد من المراجع إلى أن هناك عدة نظريات في مجال سلوك القائ

  :بين أهم هذه النظريات ما يلي 

  " .ليكرت في القيادة " نظم  -

 . لخط المتصل لسلوك القائدمدخل ا -

 .نظرية البعدين  -

 .نظرية الشبكة الإدارية  -
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  : نظم ليكرت في القيادة- 4-1 -5     

في ضوء بعض    ) 1962" ( رينسيس ليكرت   " في إطار نظريات سلوك القائد قدم           

د من                        ادة في العدي ة يمكن أن توضح سلوك الق ة أنظم الدراسات في مجال القيادة أربع

  .قف القيادية الموا

  1الجـــــــــــــــــــــــــــــدول 

  نظم ليكرت في القيادة

 وصف الســـــلـــوك نظــــام القيــــــــــادة
  

 .القائد الآمر الناهي: 1نظام 
يتميز بالدآتاتورية و التسلط و استغلال       -

  .التابعين
م للعمل و          - ابعين ودفعه ضعف الثقة بالت

 . الإآراهالأداء عن طريق الخوف و 
  
  
  
  

 .القائد الآمر العطوف: 2نظام 

دآتاتوري أيضا ولكنه أقل مرآزية من        -
  .النظام السابق

شارآة  - ان بم ي بعض الأحي سمح ف د ي ق
التابعين في اتخاذ القرارات ولكن تحت   

 .رقابة لصيقة 
 .لا يسمح بتفويض سلطاته  -
ذي            - د ال غالبا ما يتخذ لنفسه موقف الوال

ه     ه لأن ى أبنائ سو عل اس يق أدرى الن
 .بمصلحتهم

  
  

 .الديمقراطي الاستشاري: 3نظام 

ه      - ابعين ولكن ن الت شارة م ب الاست يطل
  .يحتفظ لنفسه بسلطة اتخاذ القرار

.توافر ثقة ملموسة بين القائد والتابعين  -
محاولة القائد الاستفادة من أفكار وآراء       -

 .ومقترحات التابعين 
  
  

 .الديمقراطي المشارك: 4نظام 

وم بت - ة يق شارآة الكامل ل الم وفير عوام
  .مع التابعين 

 .يتخذ القرار على نحو ديمقراطي  -
 .توافر ثقة آبيرة لدى القائد بالتابعين -
ات و   - ادل المعلوم ستمر لتب سعي الم ال

 .الأفكار مع التابعين 
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ى أن   " ليكرت "  يوضح تطبيق نظم  1و الجدول          ه إل د أشار في ادة ، وق في القي

ذه   ) القائد الديمقراطي المشارك  ( 4لذي يعمل في ظل نظام   نمط القائد ا   يعتبر أفضل ه

  1.الأنماط 

في القيادة " ليكرت " وقد تبنى بعض الباحثين في علم النفس الرياضي مفاهيم نظم       

وقاموا ببعض الدراسات التي تهدف إلى محاولة التحقق من توافر هذه النظم في مجال               

  .القيادة الرياضية

ا            ي أجراه ة  الت ات الدراس ذه الدراس ين ه ن ب فوبودا  " وم  "      SVOBODAس

على المدربين الرياضيين من حيث أنهم قادة رياضيين و استطاع التوصل               ) 1970( 

  : إلى وجود ثلاثة أنظمة لسلوك هؤلاء القادة الرياضيين والتي يوضحها الجدول التالي 

  2الجــــــــــــــدول 
  في القيادة الرياضية" داسفوبو" نظم

 وصف السلوك نظم القيادة
  
  
  

 .القائد المسيطر : 1نظام 

  .يستخدم سلطته لأبعد مدى -
 .يتميز سلوآه بالعنف و الصلابة  -
يرآز معظم اهتمامه على فرض النظام  -

 .والطاعة 
يقوم بتوزيع اللوم على الآخرين في  -

حالات عدم التوفيق و إحراز 
 .الإنجازات أو النتائج 

 .يكثر من السخرية من الآخرين  -
  
  

 .القائد الديمقراطي: 2نظام 

يكون بمثابة صديق للتابعين وليس  -
  .بمسيطر عليهم

يناقش التابعين ويتباحث معهم ويضع  -
 .ثقته فيهم 

يقدم المزيد من الاقتراحات ويمنح  -
 . المزيد من الحرية 

  
  
  

 .القائد الموجه: 3نظام 

د و يميل إلى تقديم النصح والإرشا -
  .التوجيه بدرجة آبيرة 

ينحو نحو مساعدة الآخرين ويشجع  -
 .السلوك المستقل 

 .يكثر من الاجتماعات  -
 .يتميز بمهارات اتصالية عالية  -
.  يفتح صدره للمناقشات و الاقتراحات -

                                                 
 65 ،64 ، ص 1998 ،مرآز الكتاب للنشر، القاهرة 1 محمد حسن علاوي ، سيكولوجية القيادة الرياضية ، ط- د-  1
 ،67 ، 50 ، 51.  
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  :  مدخل الخط المتصل لسلوك القائد - 2 -4 -5

ا   في القيا" ليكرت " عارض بعض الباحثين مفاهيم نظم         دة على أساس عدم مرونته

ديل              ة تع ى إمكاني واتجاهها إلى وضع القادة في نماذج و أنماط ثابتة وجامدة وأشاروا إل

د                 هذه المفاهيم واقتراح وجود خط متصل لسلوك القائد ، وهذا يعني أن العلاقة بين القائ

رز                         ه تب ة أحد أطراف و المرؤوسين أو التابعين تحدث في ضوء خط متصل وقي نهاي

ة ، في حين أن                 ا لقيادة المرآزة على القائد آنوع من القيادة الدآتاتورية أو الأوتوقراطي

ى المرؤوسين                زة عل ادة المرآ نهاية الطرف الآخر من هذا الخط المتصل يدل على القي

  .أو التابعين في اتخاذ القرار أو المشارآة الإيجابية في اتخاذها 

سلوك               ددة من             وفي ضوء مدخل الخط المتصل ل ا متع اك أنواع د يتضح أن هن القائ

السلوك القيادي التي يمكن حدوثها في إطار مراعاة العديد من المتغيرات ، مثل قدرات              

ك                 ر ذل ا وغي وب تحقيقه ابعين و الأهداف المطل درات المرؤوسين أو الت سه وق القائد نف

  .من المتغيرات 

اك ا              ستخدمون في          ويؤآد مدخل الخط المتصل لسلوك القائد أن هن ادة ي د من الق لعدي

ادة ، إلا أن الملاحظات    ة القي ي عملي سلوك ف واع ال ن أن وع م ن ن ر م ت أآث نفس الوق

سلوك محدد و يفضلون استخدامه                   زون ب ادة يتمي التطبيقية أظهرت أن بعض هؤلاء الق

سلوك          02في العديد من المواقف القيادية و الشكل          يوضح تطبيق مدخل خط المتصل ل

  1.ي المجال الرياضي القائد ف
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  02الشكل 

  مدخل الخط المتصل لسلوك القائد الرياضي 

  
                 قيادة مرآزة على التابعين                             قيادة مرآزة على القائد الرياضي 

  

     
  يترك الحرية للتابعين                                                  القائد يتخذ القرار بمفرده          القائد 

               للمناقشة واتخاذ القرار                                                                ويعلنه  

  : نظرية البعدين -3 -4 -5

رق البحث في           " أوهايو  " لاية  وفي ضوء دراسات جامعة و         في القيادة و التي تكونت ف

م                هذه الدراسات من باحثين ذوي خلفيات علمية متنوعة في علم النفس وإدارة الأعمال وعل

ددة                ع متع الاجتماع و الاقتصاد ولفترة زمنية طويلة بغرض تحليل السلوك القيادي في مواق

لقياس " استخبار وصف سلوك القائد      " وفي العديد من المنظمات و المؤسسات مستخدمين      

رد       د  (سلوك الف سعى نحو تحقيق هدف           ) القائ راد ت شطة جماعة من الأف ه لأن د توجيه عن

ادي وتتضمن   150مشترك ، وتضمن الإختبار    9 عبارة  تمثل العديد من أنواع السلوك القي

  : أبعاد لهذا النوع من السلوك وهي 

                      
  استخدام السلطة من القائد الرياضي                                

  
  
  
  
  

      مجال الحرية للتابعـــــــين
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ل ،         (  سيطرة ، الاتصال ،          التكامل ،    المبادأة ، العضوية ، التمثي راف االتنظيم ، ال م   لاعت  ث

  ) .الإنتاج 

رد                  أن يصف آل ف ة ب ة والمطالب ددة ومختلف ات متع وفي ضوء هذا الاستبيان على عين

املين                    ى وجود ع م التوصل إل سلوك رئيسه في العمل، وفي إطار التحليل العاملي للنتائج ت

  :تأثير آبير في الاختلافات بين القادة وهما أو بعدين هامين لسلوك القيادة ولهما 

  : المبادرة بتحديد العمل وتنظيمه -أ

ام    " يطلق على هذا البعد مصطلح           د              " هيكلة المه ز القائ ى تمي شير إل ذي ي د ال وهو البع

شطة                      دخل في تخطيط أن ل نحو الت ده و المي بدرجة عالية من المبادرة وتنظيم العمل وتحدي

د أ ابعين وتحدي ين  الت ه وب صال واضحة بين وات إت وين قن داف وتك از الأه ي إنج م ف دواره

د               ام القائ التابعين والاهتمام الواضح بهيكلة المهام المطلوب تحقيقها ،ويعكس هذا البعد إهتم

  .بالإنجاز ومحاولة الاستخدام الأمثل للإمكانات المادية و البشرية المتاحة

   : مراعاة مشاعر التابعين–ب 

ه             يعني هذ      اره واحترام ا البعد إهتمام القائد بأحاسيس و مشاعر التابعين ومراعاته واعتب

ين           ه وب شترك بين م الم ة و الفه ة المتبادل وافر الثق اتهم وت م وحاج ارهم ودوافعه لأفك

ى       ل عل ي العم ده ف صارى جه ذل ق ة ب ة ومحاول ضاء الجماع ابعين أع ين أو الت المرؤوس

د      تماسك وترابط الجماعة ، و السعي نحو   ين القائ ة الإتصال ب سهيل عملي  التشاور معهم وت

  .والتابعين أعضاء الجماعة والإعتراف بأدوارهم و إنجازاتهم

د العمل     ( وبتطبيق هذه النظرية على سلوك القائد الرياضي فإن البعد الأول            المبادرة بتحدي

تم بصورة واض          ) وتنظيمه أو هيكلة المهام      حة بوضع   تميز سلوك القائد الرياضي الذي يه

ام       د مه ع تحدي ية م ة الرياض شطة الجماع ف أن يم مختل يم وتقي يط وتنظ سياسات و تخط ال

رد                    ات آل ف ة الاستخدام الأفضل لإمكان الأفراد وتوزيع الأدوار بصورة واضحة ومحاول

  .من أفراد الجماعة الرياضية وتوظيفها لخدمة أهدافها 

اني  د الث ا البع ابعين ( أم عور الت اة ش ه ) مراع تم  فإن ذي يه د الرياضي ال لوك القائ ز س يمي

ة          ضاء الجماع ين أع ابعين أو المرؤوس يس الت شاعر وأحاس اة م ى بمراع ة الأول بالدرج

ا                  م بمختلف الطرق و الوس زهم ودفعه ام بحف  ئل الرياضية والاعتراف بإنجازاتهم و الاهتم
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نهم بصورة واضحة و                   راب م نهم والاقت ام  والتفاعل معهم ودوام الاتصال الفاعل بي الاهتم

  . بتفاعل وتماسك الجماعة الرياضية 

دين                       ين البع وفي إطار هذه النظرية قد يبدو إمكانية سلوك القائد الرياضي في الجمع ب

د لا يظهر                     د الرياضي ق المذآورين بدرجات متفاوتة وفي وقت واحد ، وهذا يعني أن القائ

ة ب  ة المرتبط ي المواقف المختلف ط ف د فق د واح لوآا لبع ل س ة الرياضية ، ب شطة الجماع أن

شكل    ا وال دين مع ذين البع ا ه زج فيه د يمت ي ق سلوك الت واع ال ر بعض أن  يوضح 03يظه

  .تطبيق نموذج البعدين في القيادة في مجال القيادة الرياضية
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  يوضح نظرية البعدين في القيادة  : 03الشكل 

  "أهايو " في ضوء دراسات جامعة ولاية 

  

     

  
  :  نظرية الشبكة الإدارية - 4 -4 -5

ون           في  ) black & mouton  )  " 1969"يرجع الفضل إلى روبرت  بلاك و موت

د                  ى تحدي د و استطاعا التوصل إل واع سلوك القائ د أن ة لتحدي شبكة الإداري وم ال تطوير مفه

  :نوعين هامين لسلوك القائد هما 

 السلوك القيـــــــــــــــــادي

 البعدان الرئيسيان الأبعاد الفرعية

 نتاجالإ

 ةالمبدأ

 التنظيم

 السيطرة

 الإتصال

المبادرة بتحديد العمل 
  وتنظيمه

 )المهام هيكلة ( 

 التمثيل 

 العضوية

 التكامل

 الاعتراف

 مراعاة شعور التابعين



  ـــــــ القيادةالفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــ
  
  . الاهتمام بالناس  -

ة                  . الاهتمام بالإنتاج    - ى هيئ سلوك عل وعين من ال ذين الن و في ضوء ذلك قاموا بتوضيح ه

ين خمسة            ز بصفة خاصة ب شبكة ذات محورين تحدد الأنواع المختلفة لسلوك القيادة و تمي

  1. أنواع رئيسية لسلوك القيادة طبقا لموقعها على الشبكة الإدارية

ون                     ولقد ذآر آل من سلا         د العظيم حسين أن بلاك و موت د العظيم حسين وطه عب مة عب

ين            ربط ب ات التي ت اد العلاق ا أبع د حددا فيه ة وق تمكنا من صياغة ما سمي بالشبكة الإداري

ا من                   ات ، وتمكن تم بالعلاق ذي يه اج و الآخر ال نمطي القيادة ، وهما النمط الذي يهتم بالإنت

ى خمسة   نشر أفكارهما في مجال الإدارة نظري    ا و تطبيقيا على نطاق واسع ، وقد رآزا عل

  :أنماط رئيسية وهي 

  :نمط الإدارة السلبية   - أ

ات         عيف بالعلاق ام ض اج ، واهتم عيف للإنت ام ض ه باهتم ادة في لوب القي ز أس ويتمي

الشخصية ،و القادة هنا لا يساهمون في تحقيق أهداف المؤسسة أو الجماعة لأن القائد يبذل               

  .  من الجهد الذي يكفي فقط لبقائه الحد الأدنى

  :نمط الإدارة بالمهام    -ب 

ات              عيف بالعلاق ام ض اج ، واهتم ال بالإنت ام ع ه باهتم ادة في لوب القي ز أس ويتمي

الي لتحقيق الأهداف ويتغاضى عن إشباع                        اج الع ى الإنت ا عل د هن الشخصية، ويرآز القائ

  .ح المعنوية والإنتاجية أيضاحاجات الأفراد ، وهذا يؤدي إلى انخفاض الرو

   :نمط المهتم بالأفراد فقط  –ج 

ؤدي                      ذا ي الأفراد ، وه ويتميز أسلوب القيادة فيه باهتمام ضعيف بالإنتاج واهتمام عال ب

  . إلى علاقات جيدة وشعور بالرضا بين أفراد الجماعة لكن الترآيز على الإنتاج ضعيف 

  : نمط الإدارة المتوازنة –د 

ه        وازن اهتمام ا ي د هن اج ، والقائ الأفراد و الإنت دل ب ام معت ادة باهتم لوب القي ز أس يتمي

ذا                  راد ويتصف ه بالإنتاج حيث يؤدي إلى الإنتاج مع المحافظة على علاقات جيدة بين الأف

  .الأسلوب بالمرونة 
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  :   نمط الإدارة الجماعية -هـ 

راد عن            اج و الأف اء       حيث يهتم القائد بكل من الإنت تم ببن نمط يه ذا ال د الحد الأقصى ، وه

تم                 ا ي ة ، حيث فيه ادة متكامل د قي ادة تع روح الفريق و العمل من خلال الجماعة ، وهذه القي

ا     ل وفيه ذ العم يط وتنفي ي تخط شارآتهم ف ار بم د و الابتك ى التجدي راد عل شجيع الأف ت

   1.ديمقراطية الإتصال

د ذآر أ              ادة             أما الدآتور محمد حسن علاوي فق سلوك القي سية ل واع رئي اك خمسة أن ن هن

  :طبقا لموقعها على الشبكة الإدارية وهي آالتالي 

   ):9/9(  السلوك – 1

  . يشير إلى القائد المهتم بكل من المرؤوسين أو التابعين و الإنتاج معا بدرجة آبيرة 

   ): 1/9(  السلوك – 2

  .آبيرة مع الاهتمام الضئيل بالإنتاج يوضح القائد المهتم بالمرؤوسين أو التابعين بدرجة 

   ):9/1(  السلوك – 3

  .وهو نوع سلوك القائد المهتم بالإنتاج بدرجة آبيرة مع الاهتمام الضئيل بالتابعين 

   ):1/1(  السلوك – 4

  .يصف نوع السلوك القائد المهتم بكل من المرؤوسين أو التابعين و الإنتاج بدرجة ضئيلة 

اج                     ):5/5(  السلوك   – 5 ابعين و الإنت تم بكل من المرؤوسين أو الت د المه   يشير إلى القائ

  .بدرجة متوسطة 
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  . يوضح أنواع السلوك القيادي في ضوء هذه النظرية04والشكل 

  .أنواع السلوك القيادي في ضوء نظرية الشبكة الإدارية  : 04الشكل 
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7          

6          

5     )5/5(    

4          
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1 )9/1(       )1/1(

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

  

  :  النظرية التفاعلية – 5 – 5

ي               د ف ادة و القائ ي القي رات ف ل المتغي ين آ ل ب اس التفاع ى أس ة عل ذه النظري وم ه تق

ة           شخصيته  ونشاطه في الجماعة ، يحاول إشباع حا             اتهم و حل مشكلاتهم حسب طبيع ج

  1.المواقف و طبيعة العمل وظروفه وما يحصل له من متغيرات 

آما تقوم هذه النظرية على فكرة الإمتزاج والتفاعل بين المتغيرات التي نادت بها نظرية                

روف         صية والظ سمات الشخ ار ال ي الاعتب ذ ف ي تأخ ة ، فه ة الوظيفي سمات و النظري ال

ة و الع سه       الموقفي د لنف رى لإدراك القائ ة آب ة أهمي ي النظري ا ، وتعط ة مع ل الوظيفي وام

ة تفاعل                   وإدراك الآخرين له وإدراك القائد للآخرين ، وفي ضوء ذلك فإن القيادة هي عملي
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ط       د أو نم صية القائ مات شخ ين س ل ب ادة التفاع ي القي اح ف ف للنج ه لا يك اعي ، وإن اجتم

ز ا يل ات الموقف ، وإنم لوآه ومتطلب د ونمط س ين سمات شخصية القائ ضا التفاعل ب م  أي

ا       ق منه ا تعل يما م ي ولاس ادي الكل الموقف القي ة ب رات المحيط ع المتغي لوآه وجمي س

  1.بالمجموعة التابعة 

ا مجموعة من العوامل                      وفي ضوء ما سبق تعد القيادة عملية معقدة متكاملة وتتفاعل فيه

  :قصد تحقيق هدف مسطرو هذه العوامل هي 

  .صائص القائد خ -

 .خصائص التابعين  -

 .طبيعة الموقف وطبيعة جماعة العمل و العوامل التنظيمية  -

  .الأنماط القيادية المستعملة  -

  : أساليب القيـــــــــــــــــــادة -6

ى                          ه عل ساعدة جماعت د لم ا القائ سلوك التي يتبناه اط ال ة أنم يعني الأسلوب القيادي ماهي

با     ات وإش در             إنجاز الواجب ادة بالق اليب القي احثون في تصنيف أس د اختلف الب ا وق ع حاجته

   2.الذي اختلفوا فيه في تعريفها 

اط المحددة                           اليب و الأنم اك بعض الأس ى أن هن ا عل ادة يرآز أساس فمفهوم أساليب القي

ابعين أو المرؤوسين أو                  ادة الت التي يستخدمها القادة في غضون العملية القيادية في سبيل قي

  .اللاعبين ويمكن ملاحظتها بسهولة والتي تعكس سلوك وتصرفات القادة بصورة واضحة 

ا                    ك الدراسات التي أشرف عليه ذا المجال تل ين    " ولعل الدراسات الباآرة في ه آيرت ليف

lewin "        ا آل من ام بإجرائه رن وق ذا الق  "  lippettليبيت  " في أواخر الثلاثينات من ه

ذل "  whiteهوايت " و ك وخاصة  وآ د ذل ي أجريت بع ك بعض الدراسات الأخرى الت

   anshel ) " 1994. (3مارك أنشل"بالنسبة للقادة الرياضيين ، و التي قام  
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  : القيادة الأوتوقراطية أو السلطوية – 6-1

تتمثل الخاصية المميزة لسلوك القادة الأوتوقراطيين في اتخاذهم من سلطتهم الرسمية                    

م وضغط  وقراطي   أداة تحك د الأوت ال فالقائ از الأعم ى إنج ارهم عل يهم لإجب ى مرؤوس عل

ه                 شترك مع يرآز السلطة و المسؤولية في يده وينفرد بوضع خطة العمل وأهدافه دون أن ي

ى أن                   أحد أو يستشير أحد آما يفرض الأوامر ويصر على طاعته ، وقد دلت الدراسات عل

س         شدة              القادة من هذا الطراز لا يستخدمون جميعا ال نفس الدرجة و ال ديهم ب ين أي لطة التي ب

    1.وإنما يتفاوتون قي درجة استخدامهم لها 

وهو القائد الذي يرآز السلطة في يده ويعط الأوامر ، ويصر على طاعتها دون مراعاة                   

ات، ويفرض                     ه الأوامر و التعليم ى أعضاء جماعت ي عل للجو الانفعالي المحيط بها ، ويمل

  2.و مطلوب منهم ، ويحاول أن يكون بعيداً  عنهم على جماعته ما ه

ات      ال و الواجب ار لإنجاز الأعم د و الإجب د والوعي د  باستخدام أسلحة التهدي ام القائ وقي

ذا                      د وفي ه اب أو سعيا لإرضاء القائ ا من العق ال خوف وترتبط بقيام التابعين بانجاز الأعم

د         النوع من أساليب لا تتاح الفرصة للتابعين للم        وم القائ رار ، ويق شارآة في عملية اتخاذ الق

  .بكل أعمال التفكير و التخطيط و التنظيم وليس على التابعين سوى التنفيذ

أثر                               ه لا يت ا أن ال ، آم ى نحو إنجاز الأعم ه بالدرجة الأول ى أن توجهات وينظر إليه عل

ة م  ؤال أو يعرف الحل لأي ة لأي س ه يعرف الإجاب د أن د ، ويعتق أن بالنق شعر ب شكلة ، وي

  .التابعين يحتاجون للقائد القوي العنيف 

اء                        ستطيع إنه ه ي ومن ناحية أخرى فإن مثل هذا النوع من القادة تكون لديه ثقة آبيرة بأن

ذا                    أي عمل يقوم أو يشرف عليه بنجاح ، آما أن لديه حاجة داخلية للتحكم في التابعين ، وه

 ـ          سمى ب ا ي شكل م رار       " عنق الزجاجة     " موقف  النوع من القيادة ي في أي تنظيم ، لأن الق

  .جيب أن يمر فقط من خلال القائد 

لوب              وعية لأس شكلية و الموض راءات ال ة و الإج فات العام يص المواص ن تلخ ويمك

  .القيادة السلطوية 
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وم بتخطيط معظم                       – 1 ا يق ان ، آم در الإمك سه بق ة بنف  يتولى القائد معظم الوظائف القيادي

  .اءات المرتبطة بالجماعة بنفسه الإجر

  . يتم حصر مهام مساعدي القائد إلى أقل ما يمكن – 2

مباشرة فيذ آل الإجراءات بأوامر صريحة و     يتولى القائد تحديد جميع الواجبات ويتم تن       – 3

  .من القائد 

  . يقوم القائد بتوزيع الثواب و العقاب بصورة ذاتية – 4

  .تصف بالقسوة وبصورة غير ودية  تعبيراته وعبارات اتصاله ت– 5

  . عدم مناقشة قراراته وإجراءاته مع أفراد الجماعة – 6

  . لا يشعر بأي اعتبار لمشاعر الآخرين– 7

  . لديه حساسية عالية تجاه الملاحظات الناقدة من التابعين أفراد الجماعة – 8

    1.لعاجلة  لا يوضح لمساعديه أو لأفراد الجماعة إلا المهام القريبة أو ا– 9

  :  القيادة الديمقراطية - 2 -6

ع المسؤولية                       هذا النمط من القادة هو الذي يقوم بإشراك الجماعة في المسؤولية وتوزي

شة   ق المناق ن طري شكلات ع ل الم ائل ويح دد الوس ط ويح م الخط ع ، يرس ى الجمي عل

رد متم              ز عنهم ، يحاول       الجماعية ، وهو يشترك مع أعضاء الجماعة آواحد منهم ، لا آف ي

اول  رأي ، ولا يح داء ال وم بإب شجع آل من يق ة أن ي ر معين ه أوام ى جماعت  أن يفرض عل

ويحاول أن يطلعهم على الخطط المستقبلية ، ويضفي عليهم بهو من الأمن العاطفي ويرآز        

  2.على مبدأ العلاقات الإنسانية 

ين باتخاذ القرار بهدف خلق نوع من       وفي هذا النوع من القيادة يقوم القائد بإشراك التابع            

راد      ة للأف الروح المعنوي اء ب ا الارتق تج غالب ذي ين ر ال راد ، الأم دى الأف سؤولية ل الم

رد          ساس الف ى إح افة إل اء بالإض ولاء والانتم ة ال اع بدرج ة والارتف اطهم بالجماع وارتب

  .بأهميته وقيمته في الجماعة 
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ز          ة تتمي ادة الديمقراطي ا أن القي ات   آم رم وجه ابعين وتحت د لأراء الت تماع الجي بالاس

  .النظر الأخرى والرأي الآخر حتى لو آان هذا الرأي يحمل في طياته النقد اللاذع 

ة                           ابعين بالمقارن دد للت ر مه ه غي ز بأن ادي يتمي و من ناحية أخرى فإن هذا الأسلوب القي

  .بالأسلوب القيادي السلطوي

رار                و ينتقد البعض هذا النو         اذ الق أخير اتخ ع من أساليب القيادة من حيث أنه يسهم في ت

ا      في بعض المواقف التي تحتاج بالدرجة الأولى إلى السرعة القصوى في اتخاذ القرار، آم

  .أنه يحتاج إلى نوعيات معينة من التابعين 

ادة                  شكلية والموضوعية لأسلوب القي  ويمكن تلخيص المواصفات العامة والإجراءات ال

  :الديمقراطية على النحو التالي 

راد الجماعة ولا                     - صيلية مع أف شة التف يقوم القائد بالتمهيد لكل قرار من خلال المناق

  .يتم اتخاذ القرار ضد غالبية الآراء 

 .يضفي القائد على الجماعة المناخ الإيجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد  -

رى أن      يتميز القائد باللجوء للعمل الجماعي ولا       - ائي وي ردي أو الثن يفضل العمل الف

 .1علاقات الجماعة ينبغي أن تكون علاقات عضوية هادفة 

 .يحاول القائد أن يوفر جميع أسباب النجاح للإجراءات المتفق عليها  -

الي              - يشجع القائد الأعضاء على تحمل مسؤولية القرارات التي تم الاتفاق عليها وبالت

 .ها و الالتزام بها دفعهم برغبة صادقة نحو تنفيذ

  . 2مفهوم القائد للرقابة على أنها ذاتية في ضوء التزام الجماعة -

  :د الفوضوية أو المتسيبة القيا -3 -6
اد      ول    يك ن الق لوب الفوضوي م رب الأس لبيا ، ويق ون س نمط يك ذا ال ي ظل ه د ف القائ

ا    "الشائع   د في العم    " دع الأمور تجري في أعناته سهم القائ ة    ، ولا ي رك الحري ا يت ل و إنم

داف    ار الأه ي اختي ين ف ة للمرؤوس ا     التام سب م سييره ح ل و ت شطة العم يط أن  ، و تخط
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 ولا جماعة إلا إذا وجهت إليه الأسئلةو لا يعير القائد الفوضوي الانتباه إلى ال      .يتراءى لهم   

  .  1ة توجد محاولة من جانبه لتقييم أو تنظيم الأحداث و الأهداف التي حققتها الجماع

ة الكا              د بإعطاء الحري وم القائ د الأهداف          وفي هذا النوع من القيادة يق ابعين في تحدي ة للت مل

راد            إو ى الأف نجاز الأعمال و اتخاذ القرارات بالإضافة إلى التأثير المحدود لسلوك القائد عل

ا   سيبة أو م ادة المت شكلية لأصول القي ة و الإجراءات ال ويمكن تلخيص المواصفات العام

  :تسمى بقيادة عدم التدخل على النحو التالي 

ة       - ي حال ذي إلا ف ب التنفي ي الجان دخل ف ة ولا يت ات عام دار تعليم د بإص وم القائ يق

  .الضرورة القصوى 

 يقوم الأعضاء بأنفسهم بإقرار تفاصيل التنفيذ في ضوء التعليمات العامة -

ود   غالبا ما يمارس القائد مهامه القيادية من خلال ال           - أثير ال ي والخالي من التكلف       ت

 .الذي يتسم بالمزاملة و التعاون الصادق و

 .لا يبذل القائد قدرا آبيرا من الجهد بالمقارنة بجهد و مبادرات أعضاء الجماعة  -

ابع            - ل الط صائح تحم ورة ن ي ص ة ف ضاء الجماع ام لأع د المه د بتحدي وم القائ يق

 .الاختياري و ليس الطابع الإجباري 

  .     2للأعضاء للابتكار و الإبداع وإثبات الذاتيترك القائد الحرية  -

د                     ادة ق وع من القي ذا الن ه أن ه ستطيع قول رق             و ما ن  يصلح في بعض الجماعات و الف

اعي و  و سي و الاجتم ي و النف ضج العقل ن الن الي م ستوى ع ازون بم ذين يمت ات ال التنظيم

رفين       المستوى العلمي للمجموعة مثل الجامعات آما قد يصلح ل         رقي رق الرياضية للمحت لف

ة           في حين لا يصلح هذا النوع من القيادة على الفئات الصغ            ديها قاعدة متين يس ل  رى التي ل

 .التي هي في طور النمو لأنه يؤدي إلى حدوث نوع من الفوضى وعدم الوصول للأهداف

   مقومـــــــــــــــــــات القيادة الفعالة- 7

ادة آممارسة            هناك العديد من النظريات           ة القي التي تعرضت لعملية القيادة و ذلك لأهمي

ذه    ين ه ل ب ن التكاف وع م اد ن اولات لإيج ن المح د م ل العدي م عم د ت و موضوع بحث و ق
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ة         ادة الفعال ار أن القي ذا الإط رض ه امل ، يفت ار ش ي إط عها ف ة وض ات و محاول النظري

اد سلوك القي ة لل صية الملائم سمات الشخ ن ال يط م ستخدم خل ل ت ن أج اليب م ي و الأس

  : الوصول إلى أفضل صورة على النحو التالي 

  : السمات الشخصية - 7-1

وهي نقطة البداية لفهم القيادة حيث يجب أن يتمتع القائد بسمات شخصية معينة و دوافع                  

سمات الشخصية التي                        د من ال اك العدي ة ، وهن ة أو المنظم و مميزات لتحقيق أهداف الهيئ

لية القيادة آالثقة بالنفس و الطموح و القدرة على حل المشكلات و الأمانة وغير        ترتبط بفاع 

  .ذلك من السمات 

  : اللياقة و موهبة الخطابة و القيادة التمويلية - 2 -7

د        اع و بع ى الإقن درة عل د بالق ع القائ درات يجب أن يتمت تثمار ق ه اس ى يمكن النظر حت

ذين   طاقات الأفراد و تحويلها إلى قو     و ة دافعة ، و القادة الذين ينظر إليهم بهذه الصورة و ال

ر              ة و تحولات في الأداء و التفكي رات هام ادة         يحدثون تغيي ارات في القي  يتعرضون لاختب

  .الخطابة و القدرة على توصيل المعلومات و

  :  القيادة الفعالة هي سلوك و مهارة - 3 -7

ر آ     ون غي ا تك سمات الشخصية بمفرده ة للقإن ال داف افي ق الأه نهم تحقي ادة لكي يمك ي

أداء                 و ام ب لكن يجب عليهم أن يسلكوا طرقا معينة و يملكون مهارات خاصة تمكنهم من القي

  .1أدوارهم على الوجه الأآمل

  :  أسلوب القيادة – 4 -7

أسلوب القيادة هو نمط يرتبط بسلوك و شخصية القائد و لذلك فإن مفهوم الأسلوب هو                      

  . منطقي لفهم القيادة من خلال السلوكامتداد
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  : القيادة المتجددة و المسايرة للظروف –  5 -7

ى أن                              شير إل ا سوف نجد الإطار ي ام فإنن ادة خطوة للأم اليب القي وم أس إذا تحرآنا لمفه

ارون الأسلوب                    م يخت ذا يعني أنه القادة غالبا ما يمارسون المسايرة للظروف و التجدد و ه

  .ذي يناسب الموقف و هذا ما أشارت إليه النظرية الموقفية للقيادةالصحيح ال

  : السلطة السياسية - 6 -7

لكي يستطيع القائد تحقيق الرضا و الكفاءة ، يجب عليه أن يستغل جيدا آلا من السياسة                    

درة                  درات و الق أثير في الق دا في الت و السلطة ، فإن آلا من السياسة و السلطة مرتبطين ج

  . السيطرة و التحكمعلى

  : تأثير التخطيط - 7-7

اءة                        تعتبر القيادة بشكل عام عملية تأثير ، و إن القائد لكي يستطيع أن يقود الجماعة بكف

ذي   و ال اجح ه د الن أثير و القائ اليب الت ين مجموعة متنوعة من أس ار ب ه أن يخت يجب علي

  .1الهامةيستطيع أن يخلط بين أساليب التأثير لتحقيق النتائج 

  : وضع إستراتيجية واضحة - 8 -7

ا أن           ادة و بم تاذ و الطالب و الم ين الأس ادل ب ة تفاعل متب دريس هي عملي ة الت     إن عملي

تاذ  د ( الأس ى ) القائ ا يتوقف عل إن نجاحه ة ، ف ذه العملي ذ ه ه تنفي ى عاتق ع عل ذي يق هو ال

يمهم      معرفة الأستاذ التامة بالأهداف التي يريد تحقيقها ، و ب          المتعلمين الذين سوف يقوم بتعل

اس مدى                         ا يمكن قي ويم التي عن طريقه سها و بطرق التق و المادة الدراسية وأساليب تدري

   .2تحقيق الأهداف المطلوبة ، و هنا يبرز جانبان مهمان هما التخطيط و التنفيذ

ة يمكن أن نصيغ                ادة الفعال اط     وهناك من السلوآيات و الاتجاهات المرتبطة بالقي ها في النق

  : التالية 
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  : التكيف مع الموقف -1

إذا                     القائد الفعال هو الذي يتكيف مع الموقف ، والتكيف يعكس وجهة النظر المتوافقة ، ف

ه            " قائد  " افترضنا أنه يوجد مسئول      سيا ، فإن عن فريق يكون من أعضاء غير ناضجين نف

ق ناضجين و يمكن    يجب على القائد في هذه الحالة مراقبيهم بدقة أم     ا إذا آان أعضاء الفري

ة      ن المراقب ل م ب القلي ف يتطل إن الموق يهم ف اد عل راد   الاعتم يم الأف ى تقي درة عل ، إن الق

ادي ضروري و هي تنب                 و ذات   المواقف و إتباع الحيل طبقا للموقف هي سلوك قي ع من ال

  .ملية عقلية البديهة فكلاهما يعكس مهارة لتوجيه إدراك الموقف المتضمن في أية عو

  : القدرة على تفسير الظروف -2

يجب على القادة تفسير الظروف الخارجية و الداخلية التي تؤثر على القائد و على                        

ذ          أثير البيئي     الوحدة التنظيمية ، فالقائد الذي يستطيع تفسير الأحوال ينف ادي للت دور القي  .ال

دفاع             عند ملاحظة الاتجاهات الهامة فإن القائد       و ى تطوير خطة العمل لل ق عل يساعد الفري

  :ضد الاتجاهات و هناك أربعة ممارسات تفسيرية هي 

  .البحث عن المعلومات من العديد من المصادر بقدر المستطاع  -

 .معرفة آيف يؤثر عمل الفرد و التشجيع على إستراتيجية التنظيم  -

 .تحليل آيف يبلي أفراد المجموعة معاً بلاءً حسناً  -

 .ة القدرات و الدوافع للأفراد معرف -

  :  التغذية المرتجعة المتكررة -3

إن إعطاء الفريق تغذية مرتجعة متكررة للأداء هو سلوك قيادي ضروري ، ونادرا ما                 

ة د ضاء المجموع ال أع ى أفع أثير عل د الت ستطيع القائ بة ي ة المناس ة المرتجع ون التغذي

  :لين التغذية المرتجعة من هذا النوع لها شكو

ا  - ة  : أولهم ضاء المجموع ار أع تم إخب ق " ي ى   " الفري م حت ة أدائه دى فعالي ن م ع

  .يمكنهم التصحيح لهذا الأداء إذا لزم الأمر 
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ى          : ثانيهما   - ق عل ى حث أعضاء الفري دعم يعمل عل ة آم ة الايجابي التغذية المرتجع

  .1الاستمرار في الأنشطة المفضلة

  :  ثبات الأداء -4

ادة الأآ     ل الق روف العم ت ظ ات تح ا بثب م دائم زون أعمله ذين ينج م ال ة ه ر فاعلي ث

الضاغطة و البقاء الثابت تحت ظروف عدم التأآد تشارك في الفاعلية لأنها تساعد أعضاء              

ون أن آل                    ق يطمئن الفريق الناجح في الموقف ، وعندما يظل القائد هادئا فإن أعضاء الفري

د في                 شيء يسير على ما يرام داخل العمل ، و           ساعد القائ ه ي ات عمل مساعد حيث أن  الثب

  .الظهور بمظهر المحترف و الهادئ تحت الضغوط المختلفة 

  : مستوى الأداء العالي -5

وضع يات عالية الأداء وإن القادة المؤثرون يعدوا باستمرار أفراد الفريق لتحقيق مستو          

ى الأداء ، حيث أن الأ               درة عل د من الق ذه      هذه المستويات يزي ا يحاولون إنجاز ه راد دائم ف

أثير               ذا الت سمى ه ائهم و ي  و هو  Pygmalionالتوقعات التي يتم وضعها لهم من قبل رؤس

ق                              ا في الفري ردا م أن ف ا ب د مؤمن دما يكون القائ ة ، و عن ر واعي ة غي يعمل بثبات و بطريق

د  سينجح فإنه يواصل هذا الاعتقاد دون معرفة أنه يفعل ذلك،و عكس ذلك عندما ي        ؤمن القائ

شل تصبح                     د بالنجاح و الف بفشل عضو ما فإن هذا الشخص لن يحبط القائد، و توقعات القائ

  .في هذه الحالة تنبؤات يحاول تحقيقها، وإن إدراك القائد يسهم في النجاح و الفشل 

  :  المجازفة و الميل للعمل -6

ل للفعل مع         إن الميل للفعل أآثر من التأمل عرف على أنه ميزة للتنظيم                  اجح ، والمي الن

المجازفة سلوك قيادي هام لإحداث تغيير بنائي يجب على القائد المجازفة و أن يرغب في           

   . 2أداء القرارات الخطيرة و أن يتضمن التقييم أداء المجازفة و الميل للفعل آميزة للتقييم
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  : تقسيم الأفراد -7

ه مشك          تق     ر من راد             سيم الأدوار عائق اتصالي أآث دفع الأف لة تصميم تنظيمي لكن لكي ن

وب في التنظيم                         ر من المطل راد أآث د من الأف للتجمع معا من الضروري التحدث مع العدي

سيم                    ال ، فالتق ديرين و عم نهم رؤساء مباشرين و م سئولين م د من الم فالتنظيم يضم العدي

  .ى يقدم أعضاء الجماعة على أنهم يدفعون بعضهم البعض نحو هدف وغرض أعل

  : التدعيم العاطفي و إشباع الحاجات البشرية – 8

د المشجع                      إن السلوك التشجيعي لأعضاء الفريق دائما يزيد من فاعلية القيادة و أن القائ

ع                       ى تحسين و رف ا يعمل عل يعطي شيء من المدح و التشجيع ، و التدعيم العاطفي غالبا م

ود الآخرين لكي             الروح المعنوية و يزيد من قوة الأداء ف القا         ذي يق ئد الأآثر فاعلية هو ال

راد       يستطيعوا قيادة أنفسهم و أن يأخذ دور المعلم و المدرب و ليس الموجه ، و أن يلهم الأف

زمهم                        ه يل سهم فإن ه أنف ى توجي ادرين عل راد ق سهم للعمل و لكي يصبح الأف دفعوا أنف لكي ي

  .الحد الأدنى من التحكم الخارجي 

أن ق إرضاء الحاجات عالية المستوى و     المؤثرون يحثون الأفراد عن طري    آما أن القادة        

شعور         از و ال اتهم للإنج اء حاج ق إرض ن طري ة ع راد الطاق ي الأف ام يعط دفع و الإله ال

  .بالانتماء ، و احترام الذات و شعور الفرد بالسيطرة على حياته 

  : التعبئة – 9

ق         وتعني التعبئة جمع الأفراد المختلفين في            الأفكار و المهارات و القيم لتنفيذ عمل الفري

  :و هي مرتبطة أآثر بجعل الفريق يعمل جيدا و جماعيا و هناك عدة مهارات للتعبئة هي

  .توصيل التوقعات بدقة  -

 .مخاطبة قلوب و عقول الأفراد لقيادتهم في اتجاهات جديدة  -

 .إظهار الثقة في قدرات الآخرين  -

 .1تقدمهم نحو تحقيق هدف الفريق ترك الأفراد يعرفون نتيجة  -
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  : بناء التوافق -10

إن القائد الذي يعتمد على التوافق يحاول أن يصمم أورآسترا قيادية و يكون هدفه هو     

  .إنتاج نظام تقييم ذاتي 

  : الإلهام -11

ز           إلهام الآخرين هو ممارسة مهمة من ممارسات القيادة و تعتمد على الفحص و الترآي

  :الجماعات ، وهناك خمس ممارسات للإلهام و هي على 

  .إثارة فكرة الآخرين  -

 .معرفة مساهمات الآخرين  -

 .الحث على تطوير مهارات الأفراد  -

 .إعطاء الأفراد قدر من المسئولية و تمكينهم من الشعور آأنهم قادة  -

 .بناء الحماس  -

  : تكوين رؤية إستراتيجية – 12

اك           إن القائد الفعال هو الذي         ق و هن ة إستراتيجية لإعطاء معنى لعمل الفري شكل رؤي  ي

  :عدة طرق لتشكيل رؤية إستراتيجية هي 

  .تعديل الخطط عند الضرورة التي تقتضيها بعض المواقف  -

 .الاهتمام بما هو ضروري  -

 " .الفريق "ضم الأفراد المناسبين عند تطوير إستراتيجية عمل المجموعة  -

  .1الفريق صنع صورة إيجابية لمستقبل  -

  : صفات القـــــــــــــــــــائد   -8

ي         رد ، فه ل الف ودة داخ يكولوجية موج مة س ذلك س ي آ ة ، وه اهرة اجتماعي ادة ظ القي

موجودة عند بعض الناس دون البعض الآخر ، وبالرغم من تعدد نماذج القيادة ، فإن جميع        

ة وخبرات مكتسبة تسهم في     القادة يتميزون باشتراآهم في سلوآيات معينة وصفات شخصي       

  :تكوين شخصية القائد الناجح وتميزه عن غيره من الأتباع ، ولعل أبرز هذه السمات 
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  : المظهر المناسب -8-1

ة      شويهات الخلقي وب والت ان من العي ة الأحي ي غالبي اء ف اء والرؤس ادة والزعم و الق يخل

ز    اع ، ويتمي ن الأتب ا م ر وزن ول وأآب ون أط ا يكون ا م سمية  وغالب ة الج نهم بالحيوي ون ع

ا ، ودون                      ا وأنيق ا يجب أن يكون نظيف والقدرة على ممارسة أعمالهم دون آلل ولا تعب آم

  .مغالاة ومناسبا لظرف العمل 

  : اللياقة البدنية – 8-2

ا                     يتطلب عمل القائد بذل المجهود ، والحرآة ، وقوة التحمل ولذلك يجب أن يكون متمتع

إن         بصحة جيدة تمكنه من    ذا ف وم ، وفي ضوء ه ة آل ي ساعات طويل  أن يستمر في عمله ل

ام               ا اله ا دوره ة وسلامة الجسم له د               . اللياقة البدني دة ق ين أن الصحة الجي د تب ك فق ومع ذل

دة           صحة جي ون ب اجحين لا يتمتع ادة ن اك ق ا هن ف بينم ي بعض المواق ة ف ون مرغوب تك

   .1ةويعرف عن بعض هؤلاء القادة تمتعهم بصحتهم العالي

  

  : احتياجه إلى العلوم والمهارات الإنسانية –3 -8

يحتاج القادة على جرعة آبيرة من العلوم الإنسانية والسلوآية وقدرا أآبر من المهارات                 

ة    سانية وصانع الإنتاجي ات الإن ر صانع العلاق د الإداري يعتب الات لأن القائ ذه المج ي ه ف

ه لل   ان احتياج ذلك آ ة ، ل روح المعنوي ارات والخوال را   مه سانية آبي سلوآية والإن رات ال  ب

م   –ولهذا فإننا نجد أن معظم البرامج التدريبية الموجهة إلى القادة الإداريين         وخاصة من ه

  .  يغلب عليها الطابع الإنساني والسلوآي –في مستوى الإدارة العليا 

  :  الدافعية و الإنجاز و الطموح -4 -8

وافر     انجاز من أجل تحقيق الأهداف و إذ          وية تحثهم على الإ        يتمتع القادة بدوافع ق    م تت  ل

ه                             ى قيام ؤدي إل ا ي د حماسه ، مم ه يفق د فإن دى القائ وازع الشخصي ل الدافعية للعمل ، و ال

  .بعمله القيادي بطريقة آلية 
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آما ينبغي للقائد أن يكون طموحا بما يتناسب مع إمكاناته الشخصية و ذلك حتى ينمي عقله             

  .ه إلى الأفضل دائما و يطور

  :  النضج الإنفعالي -5 -8

الاة                و هو الثبات الانفعالي و الاتزان ، بحيث تكون انفعالاته على قدر المواقف دون مغ

ا                       ر م ذب في تقري و ذلك حتى لا يهتز أمام المشكلات و أن تكون إرادته قوية لا تجعله يتذب

  .يراه في صالح الجماعة 

  :ة و المعرفية  القدرات العقلي-8-6

يجب أن يتوفر في القائد مستوى مرتفع من القدرات العقلية حتى يحسن التصرف في                       

ي العمل ،  ه ف ي تقابل ة المواقف و المشكلات الت ة مواجه درات اللفظي ي الق ك ف ل ذل ويتمث

ه ووجهات نظره                و اره و آرائ فهيا عن أفك ر ش ا يكتب          1الكتابية و التعبي  ، و أن يتجنب فيم

ة عن                        أخطا ر بدق اظ التي لا تعب ء النحو و الهجاء و الإملاء ، و أن يتجنب الكلمات و الألف

ب      سهلة ، و أن يتجن صيرة و ال ل الق ب الجم دما يكت ستخدم عن ده و أن ي ذي يري ى ال المعن

تخدام علام   سن اس دة ، و أن يح ة و المعق ل الطويل ة  الجم ل النقط رقيم مث ف و الت ات الوق

  .وطة و غيرها الفصلة و الفصلة المنقو

درات                 ة و ق وتتمثل هذه القدرات آذلك في القدرات العددية و القدرات الميكانيكية و الفني

  .التفكير و التذآر و غيرها 

ه         ع ب ا يتمت وق م د ، و يف ه القائ ع ب ذي يتمت ذآاء ال ي ال ذلك ف ة آ درات العقلي دو الق و تب

ل           المرؤوس ، و يقصد بالذآاء القدرة على التعلم ،           ى تحلي درة عل رات و الق و اآتساب الخب

ار         المواقف ، ثم الربط بين عناصرها ، و القدرة على حل              ى الابتك درة عل  المشكلات و الق

  . و الحكم الصائب 

  .و يتميز القائد آذلك بسعة الأفق ، و رقي مستوى المعرفة و الثقافة ، و حسن الإدراك
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  :  النضج الاجتماعي -8-7

ز القائ      اه      يتمي دوان تج شعور بالع ة آال ر الاجتماعي ات غي ن الاتجاه ى م د الأدن د بالح

شطة داخ   ضوية الن ذلك بالع زون آ رين ، و يتمي اون  الآخ ل و التع ة و التفاع ل الجماع

ق                  و التفاهم مع أفراد الجماعة ، و مراعاة مشاعرهم ، و القدرة على خلق روح العمل آفري

ق   ى خل درة عل يم ، و الق راد التنظ ين أف ة عاب ة  روح معنوي و الألف اعة ج نهم ، و إش ة بي لي

ك بإنقاص حدة                       و ين أعضاء الجماعة ، و ذل اعي ب المحبة ، و العمل على التماسك الاجتم

  .الخلاف بينهم ، و حل ما ينشأ بينهم من خلافات 

درة عل      ب الق ى جان ة ، إل صالح العام شطة و الم ام بالأن د بالاهتم ز القائ ا يتمي ى آم

ي ا  صرف ف ة  الت ف الاجتماعي ل     لمواق ة داخ ة و الاجتماعي ات المهني ام بالعلاق  و الاهتم

   .1الجماعة

  :  الخبرة السابقة - 8 -8

ه            ذي يؤدي ل ال وع العم ام بن ة ، و الإلم ة و الإداري ال القيادي ي الأعم سابقة ف رة ال الخب

ي  ثلا ينبغ سابات م دير الح د الإداري ، فم دير أو القائ ا بقواالم ون ملم بة  أن يك د المحاس ع

راد و مشكلاتها ، و أن                  و أصولها ، و مدير الأفراد ينبغي أن يكون دارسا لأسس إدارة الأف

  . يكون لديه القدرة على فهم التابعين و تقييمهم و على تنميتهم ، وعلى التعامل مع الآخرين 

  : المبادأة -8-9

يلة و المبت            ار الأص ديم الأفك ي تق ضاء ف سبق الأع ى أن ي ل    بمعن ل ح ي تعم رة الت ك

  .مشكلات العمل ، وقيام الجماعة بوظائفها 

  :    الاتصال -8-10

ادل                       سهيل تب رات و ت ل الخب و يقصد به درجة مساهمة القائد في توصيل المعلومات و نق

ل          ري داخ ا يج ه بم دى إلمام بعض ، و م ضهم ال ع بع ة م راد الجماع ين أف ات ب المعلوم

  .الجماعة من أمور 
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  : نظيم و التنسيق  الت- 8-11

ى                 ه عل ا الآخرون وقدرت وم به ال التي يق ه و الأعم  و يعني قدرة القائد على تحديد عمل

ام دون تضارب                      ا حتى تتحدد المسؤوليات وتنظيم المه ات العمل وتنظيمه التخطيط لعلاق

  .وإحداث التنسيق بين الوحدات الإنتاجية لتحقيق أهداف المنظمة 

  

  :طرة  الضبط والسي– 8-12

ة ، ويتحدد سلوك الأعضاء                       ه والمتابع يتحدد سلوك القائد أو رئيس ووظيفته في التوجي

  .1متمثلا في التنفيذ ، وبذلك يتضمن القائد قيام آل فرد بدوره المحقق لأهداف الجماعة 

  : المهارات المهنية – 13 -8

ى ضرورة حصول ال          يأدى تعقد الأعمال التي         د إل ر        شرف عليها القائ در واف ى ق د عل قائ

ة                 ه المختلف ه في مراحل  -من الفهم والمعرفة والمعلومات والخبرات التي تتصل بمجال عمل

  .مثل أقل الطرق تكلفة أو مجهودا أو وقتا 

ولقد أصبح من الضروري أن يحضر القائد على فترات متباعدة برامج تدريبية من أجل       

وم              تحديد خبرة القائد ، وتزويده بالخبرات المت       ة التي يق رحلات العلمي إن ال ذلك ف طورة ، آ

وم بنفي                      شآت المتطورة التي تق ارة المن ة لزي ة المتقدم بها القائد إلى مختلف البلدان الأجنبي

ده في تطوير العمل في            رة وتفي ده خب النشاط التي تقوم به المؤسسة التي يتولى قيادتها تزي

  .منشآته عندما يعود إليها 

  :  الإنتاج - 14 -8

ا                         ى تحقيقه ا ، التي يعمل أعضاء العمل عل ا ونوع ويقصد به تحديد مستويات الإنتاج آم

  . في سياق نشاط الجماعة أو المؤسسة 

  :  التقدير والاحترام –15 -8

والمقصود بها تقبله لجهود أعضاء الجماعة ، واعترافه بقيمتها إذا وصلت إلى المستوى                 

  .تصل إلى ذلك المستوى المطلوب ، وعدم تقبله لها إذا لم 
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  : صفات عامة – 16 -8

سمعة            وتتمثل في السيطرة والمحافظة على الوقت ، واحترام المواعيد والأمانة وحسن ال

رارات        اذ الق ى اتخ درة عل سؤولية والق ل الم تعداد لتحم رور والاس النفس دون غ ة ب والثق

  .  1السديدة،واحترام المعايير الاجتماعية 

  : الرياضي  سمات القائد-9

د                        ة للقائ سمات الشخصية التالي ى ال في ضوء العديد من الدراسات السابقة تم التوصل إل

  .الرياضي 

  :  الثبات الانفعالي -1 -9

ستطيع إشعاع                   د الرياضي حتى ي ان للقائ ة بمك      يعتبر التحكم في الانفعالات من الأهمي

ستطي ى ي ابعين و حت وس الت ي نف تقرار ف دوء والاس صائحه اله ه ون ي تعليمات ع أن يعط

الي                   ة وخاصة في المواقف ذات الطابع الانفع وقراراته لهم بصورة واضحة ونبرات هادئ

  .العنيف والضغوط النفسية العالية 

وآثيرا ما يصادف القائد الرياضي العديد من المواقف العصبية والتي تتطلب منه ضبط                 

زة            النفس وآبح جماحها والسيطرة على انفعالات       ال والغضب والنرف ه ، إذ أن سرعة الانفع

ل    الغ بالعم ي بالإضرار الب ساهم ف ي ت ل الت ن العوام دة م ب والح رعة التقل صبية وس والع

  .التربوي الرياضي للقائد وتساعد على التأثير السلبي لنفوذه وتأثيره 

ون                 ا يقول إن الانفعالات آم ة   " هذا من ناحية ، ومن ناحية أخرى ف ا   أي ينتق  " معدي ل أثره

د الرياضي سوف                 ى القائ بسرعة ، فظهور انفعالات الخوف والقلق والتوتر والاستثارة عل

ينتقل أثرها بصورة فورية على التابعين وبالتالي يصبح القائد مسؤولا بصورة مباشرة عن            

  .عدم تحكم التابعين في انفعالاتهم 

  :  التناغم الوجداني والتعاطف - 2 -9

د الرياضي    "  Empathyم الوجداني بالتناغ" ويقصد      ا يحس   إحساس وإدراك القائ لم

ين    رق ب ا أن نف الاتهم ، ويجب علين م انفع ابعين وتفه ه الت داني " ب اغم الوج ين " التن " وب
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ة     شارآة الوجداني د       "  Sympathyالتعاطف أو الم شارآة القائ ه م لأن التعاطف يقصد ب

  . وجدانية الرياضي للتابعين في انفعالاتهم أي مشارآة

ى أن          ات إل ن الدراس د م ارت العدي د أش داني  " وق اغم الوج سمات  " التن رز ال ن أب م

سمة  ذه ال ابعين إذ أن ه ساعد للت ين وم د الرياضي آمع سبة للقائ ة بالن د 1الفاعل ساعد القائ  ت

ن     يهم ولك أثير عل دف الت يس به ابعين ، ل ع الت ول ودواف ات ومي م حاج ى تفه الرياضي عل

  .ة على حفزهم لإخراج أحسن ما عندهم بهدف القدر

ه                ي مهارات ن ف ي تكم د الرياض داني للقائ اغم الوج مة التن إن س رى ف ة أخ ن ناحي وم

و   اههم وه د تج صادقين للقائ شعور ال ل وال م والمي ى تفهمه ه عل ابعين وقدرت صالية بالت الات

  .الأمر الذي يعمل على إآسابه لثقتهم وتقديرهم 

ين القائ    ة ب رام والعطف والحب   والعلاق ى الإحت ي تتأسس عل ابعين الت د الرياضي والت

د                  ى نجاح القائ والثقة المتبادلة وإحساسه بجهودهم تعتبر من بين أهم العوامل التي تعمل عل

ى                   ة أخرى ينبغي النظر إل اغم    " الرياضي في عمله وزيادة فعاليته ، ومن ناحي وم التن مفه

وترهم           للقائد الرياضي ليس على أ    " الوجداني   ابعين في مواقف ت نها مشارآة لانفعالات الت

وم                  ذا المفه ى ه واستثارتهم وانفعاله بمثل انفعالاتهم في بعض المواقف ، بل ينبغي النظر إل

أفراح وسعادة         شاآلهم الشخصية أو آل           2من ناحية إحساس القائد الرياضي ب ابعين أو م  الت

  .يجابية والفعالية ما يلم بهم من أحداث وأحزان وأن يتسم ذلك آله بالإ

  :  القدرة على اتخاذ القرار -3 -9 

رار            اذ الق ى سرعة اتخ      من بين أهم السمات التي تميز القائد الرياضي الفاعل قدرته عل

ديل               وخاصة في المواقف المتغيرة التي تتطلب سرعة الاختيار بين بعض البدائل واختيار ب

  .طفية وانفعالية محدد بصورة رشيدة وعقلانية وليس بصورة عا
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ا      م عليه ية والحك ف الرياض ف المواق ة مختل رعة ملاحظ ى س د الرياضي عل درة القائ وق

ر التصورات                    ع أو تغيي رار بتنوي اذ الق بطريقة موضوعية ، وآذلك القدرة على سرعة اتخ

ا عوامل  سلوك ، آله ي الأداء أو ال أ ف ى مكمن الخط الموضوعية ، أو سرعة التعرف عل

  .بالقدرة على اتخاذ القرار هامة مرتبطة 

رار                    وليس المهم هو السرعة القصوى في اتخاذ القرار بل لابد أن يرتبط بذلك اتخاذ الق

  1.المناسب في التوقيت المناسب 

  :  الثقة بالنفس -4 - 9

ه                  ه وخبرات ه ومعارف ه ومعلومات      عن القائد الرياضي الذي يتميز بثقته بنفسه وفي قدرات

ة                      يكتسب مرآ   اتهم ، والثق بلهم لتوجيه ه وتق رامهم ل ى احت ساعد عل ابعين وي ين الت ا ب زا قوي

ابعين دون حساسية                  ل أراء الت رار وتقب بالنفس تساعد القائد الرياضي على سهولة اتخاذ الق

  .مفرطة 

ي      وتر ف ق أو الت ردد أو القل ه الت سه لا يظهر علي ق من نف د الرياضي الواث ا أن القائ آم

  . المتوقعة ويستطيع بسهولة إبراز وجهة نظره للتابعين وإقناعهم بها المواقف غير

ر                          د الرياضي من العوامل ذات الأث النفس أو الغرور من جانب القائ ة ب والمغالاة  في الثق

  .العكسي على التابعين ولا تساعد على توطيد العلاقات الإيجابية معهم 

  : تحمل المسؤولية -5 -9

شلهم في تحقيق              في بعض الأحيان ن   ادة الرياضيين يرجعون أسباب ف جد أن بعض الق

وز                        سبون الف د ين م ق ة في حين أنه بعض الأهداف إلى بعض الأسباب أو العوامل الخارجي

اك    إن هن شل ف ى النجاح أو الف ؤدي إل يهم ، وبغض النظر عن الأسباب التي ت والنجاح إل

در           جزءا من المسؤولية يقع على عاتق القائد الرياضي ولا          ذه المسؤولية بق د أن يتحمل ه ب

  .آبير من الشجاعة 

     فالقائد الرياضي الفاعل يكون مستعدا لتحمل المسؤولية في جميع الأوقات وخاصة في             

ة           ة مواجه اد الآخرين ، ومحاول ل انتق ذاتي قب د ال ى  ممارسة النق سعى إل شل وي حالات الف

  .الأسباب التي أدت إلى مثل هذه الحالات 
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ة للأخطاء               وت حمل المسؤولية تتطلب قوة الإرادة من القائد الرياضي وشجاعة المواجه

  1.الناجمة ومحاولة بذل الجهد لتصحيح هذه الأخطاء 

  : الإبــــــــــــــــــــداع - 6 -9

ي  ة ف ائل الحديث د من الطرق والوس ار واستخدام العدي داع والابتك ى الإب درة عل      إن الق

ادة ا ة القي الات  عملي ي المج رة ف ددة ومبتك واع متج راز أن ى إب درة عل ذلك الق لرياضية وآ

د             درة القائ ر ق ي تظه ل الت م العوام ين أه ن ب ر م ابعين تعتب لوك الت شاط وس ة لن المختلف

  .الرياضي على الإبداع 

ابعين لا  سلوك للت واع الأداء أو ال شكيل أن ي ت ات أوف ي إصدار التوجيه ة ف      إن الروتيني

ى  ساعد عل يس    ت ر ول دع ومبتك د الرياضي مب اراتهم ، فالقائ دراتهم ومه وير ق ة وتط تنمي

  .2روتيني وتقليدي 

  : المـــــــــــــرونة - 7 -9

ل            " محمد الغزالي   " ويقول       احهم ب أن المرونة في معاملة الناس أنجع الوسائل لكبح جم

و المؤمن . "لين أقطع جربت اللين و السيف ، فوجد ت ال" : لامتلاك أنفسهم ، وفي الأثر

ة                      دور المصارع في الحلب ا ي المرن يدور مع الأحداث لا دوران ضعف ونفاق ، و لكن آم

    .3لخصم متربص) نقاط ضعفه ( حتى لا يكشف مقاتله 

اق    ي نط رة وخاصة ف ة للمواقف المتغي ى التكيف والموائم درة عل ة الق صد بالمرون     يق

   .الظروف ذات الضغوط النفسية العالية

ع                 ل الأمر الواق ولا يقصد بالمرونة أن يتغاضى القائد الرياضي عن الأخطاء أو أن يتقب

سمة ا  صد ب ن يق شاآل ولك ن الم د م دم حدوث المزي د الرياضيلع ز القائ ي تمي ة الت  لمرون

ر           ة استخدام أآث القدرة على تحقيق الأهداف المرجوة قي ضوء متطلبات الموقف ، وإمكاني

ة واحدة وعدم       من وسيلة لتحقيق    ى طريق ة أو الإصرار عل الهدف وعدم الجمود أو النمطي

  .تغييرها بالرغم من فشلها في تحقيق الأهداف 

                                                 
  .44 المرجع السابق ص محمد حسن علاوي ، سيكولوجية القيادة الرياضية ، نفس.  د- 1
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ة                ة واقعي      إن القائد الرياضي الذي يتسم بالمرونة قائد واقعي يتعامل مع الأحداث بطريق

  .وليس بطريقة مثالية أو رومانسية أو خيالية 

  :ــــموح  الطـــــــــــــــ-8 -9

القائد الرياضي الفاعل طموح يتميز بالدافعية نحو التفوق والمزيد من التفوق في ضوء              

الأسس الموضوعية وبالتالي يسعى إلى دفع وحفز التابعين بشتى الوسائل الإيجابية لتحقيق            

  .أعلى ما يمكن من مستوى 

 فقد الأمل في تحقيق الهدف    والقائد الرياضي الطموح يتميز بالمثابرة والإصرار وعدم         

ه ويتمسك               ه ومعلومات سه وتطوير قدرات النهائي ولا يستسلم بسهولة ويسعى نحو تطوير نف

ى                          سعى إل ة ولكن ي ع بمكاسبه الحالي د ولا يقن ة الوقت والجه بأهدافه بغض النظر عن قيم

  1.المزيد من المكاسب في إطار الإمكانات المتاحة واستثمارها لأبعد مدى 

  :القـيـــاديــــــــــــــــــة  -9 -9

أثير           ه و الت ى التوجي ه عل ذلك قدرت ة ويقصد ب      القائد الرياضي الناجح يتسم بسمة القيادي

ة من أجل              ودات الجماعي في سلوك التابعين و قدرته على التنسيق و الترتيب المنظم للمجه

ى أقصى در             درتهم       التوصل إلى تطوير مستوى قدرات و مهارات التابعين إل ذلك ق جة و آ

يهم في               ات عل ع بعض العقوب على حفزهم و إثابتهم و آذلك قدرته على نقدهم أو أحيانا توق

  .التوقيت المناسب و بصورة تتناسب مع حجم الخطأ 

ه ال               ة يحترم سمة القيادي ه          و القائد الرياضي الذي يتسم ب ستمعون إلي ه و ي ع و يقدرون جمي

               2.  يثقون في قدراته على قيادتهم و رعايتهم ينفذون توجيهاته عن طيب خاطر وو

  : وظيفة القائد -10

ر                     أثير آبي د ت ه ، فللقائ ى أفعال انتقلت الأبحاث والدراسات عن القيادة من صفات القائد إل

ع                 اول جمي ؤدي وظائف تتن ا وهو ي اعي       3على الجماعة التي يقوده شاط الاجتم ادين الن  مي

ة حسب              والاقتصادي والسياس  ذه الوظيف ة ه ي والتعليمي والديني والأخلاقي وتختلف طبيع

                                                 
  .45 ، ص 1998 ، مرآز الكتاب للنشر ، القاهرة 1محمد حسن علاوي ، سيكولوجية القيادة الرياضية ، ط.  د- 1
  .46محمد حسن علاوي ، سيكولوجية القيادة الرياضية ، نفس المرجع السابق ص .  د- 2
علم الإدارة ، المكتب الات علم النفس ، علم الاجتماع ، حسين عبد الحميد رشوان ، العلاقات الإنسانية في مج.  د- 3
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حجم الجماعة وحسب طبيعة ونوع النشاط الذي تقوم به الجماعة والغايات والأهداف التي              

  :تريد الجماعة تحقيقها ، وعلى وجه العموم يقوم القائد بخمس وظائف أساسية هي 

  :  التخطيط -1 - 10

داف       د أه ه تحدي صد ب ساعدة اويق ل ، وم ا   العم ة للوصول إليه م خط ن رس ة م  لجماع

ن ظروف   ة م داف نابع ذه الأه ون ه ي ، ويجب أن تك ا الزمن ي إطاره رامج ف ووضع الب

الجماعة ، وألا تكون مفروضة عليها من الخارج بل يجب أن يشترك أعضاء الجماعة في                

  .تحديد هذه الأهداف 

  : التنظيم والتنسيق -2 -10

  . الأعمال ، وتحديد المسؤوليات ، وتحديد المعايير لتحقيق الأهداف ويقصد به توزيع

  : التوظيف -3 -10

  .ويقصد به تدبير القوى العاملة الفنية والإدارية المدربة واللازمة للعمل 

  : التوجيه -4 -10

اون                        اد التع ة ، وإيج م المعنوي ع روحه اد المرؤوسين ورف ويقصد به تسيير العمل وإرش

أتى ذ دوافع          ويت ادة ال رارات وزي اذ الق ر واتخ دار الأوام صال وإص ق الات ن طري ك ع ل

  .والحوافز التي تساعد على التنفيذ والأداء 

  : الرقابة والتقويم -5 -10

ذه                  ين ه وم تعارض ب ويقصد به متابعة التنفيذ ، والتنسيق بين جهود الأفراد ، حتى لا يق

واحي            الجهود ، وتقويم الأداء لمعرفة مدى تحقيق        الأهداف وعلاج أوجه القصور ودعم ن

  .      1القوة

  :  دور قائـــــــد الجماعة المرشد -11

دريب                    من المعروف أن قيادة المجموعات ليست أمرا عاديا وإنما تحتاج إلى نوع من الت

ة ، والأدوار        ديناميات الجماع ام ب ات ، والإلم ع الجماع ل م اليب التعام ى أس اص عل الخ

ة أو        الاجتما وة الجماع ى ق ؤثرة عل ل الم ة ، والعوام ضاء الجماع ها أع ي يمارس ة الت عي

                                                 
علم الإدارة ، نفس الات علم النفس ، علم الاجتماع ، بد الحميد رشوان ، العلاقات الإنسانية في مجحسين ع.  د- 1
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ا  . ضعفها  اك اختلاف فيم يس هن ة ، فل ات المهن ة وأخلاقي ارات المهني ة المه ا من ناحي أم

يجب توفره في المرشد سواء آان الإرشاد فرديا أو جماعيا ، ويمكن تلخيص دور المرشد                

  :في أربع نقاط ، هي آالتالي 

  : مساعدة أعضاء الجماعة على التعبير -1 -11

شاطات                 هناك أساليب وتقنيات متعددة يمكن للمرشد استخدامها في هذا المجال وتشمل الن

رق       صال أو الط م والصل ر بالرس شترآة ، والتعبي اب الم ة ، و الألع ة الجماعي الحرآي

ساه            ع أعضاء    التشكيلية الأخرى ، وعادة ما يعقب تلك النشاطات حلقات نقاش ي ا جمي م فيه

ا                 ك مجتمع ساعد آل ذل المجموعة للتعبير عن انفعالاتهم وأحاسيسهم ووجهات نظرهم ، وي

ى أدوار   اتهم عل م وتعليق ق الحديث عن أدواره ر عن طري ى التعبي أعضاء المجموعة عل

  1.الآخرين 

  : فحص الدوافع -2 -11

ساعدة أ      ي م ة ف ه المهني د خبرات ستخدم المرش راد المجموي م ف ى فحص دوافعه ة عل وع

اول الكبت أو                  و دا عن متن الكشف عن مصدر سلوآهم وتفحصهم بشكل شعوري وواع بعي

  .المخاوف أو التهرب 

  : التفسير -3 -11

ة ، من    ا للأسس والأصول المهني سير سلوك أعضاء المجموعة وفق د تف ولى المرش ويت

ل ال   اليب التعام شاف أس لوآهم واآت ل س ى تحلي شجيعهم عل ل ت ن  أج زلهم ع ي تع ة الت زائف

  .الآخرين أو تمنعهم من رؤية ذاتهم بشكل واقعي 

  : حث أفراد المجموعة على المشارآة -4 -11

إذا                       ا ، ف ويتعرف المرشد من خلال تعامله مع أعضاء الجماعة على دور آل عضو فيه

ك                     ى ذل سلط الضوء عل ه ي شارآة ، فإن ردد أي عضو في الم ه ت  تبين له من خلال ملاحظت

اقي           ع ب ه م ة تفاعل ادة درج ى زي ه عل ه وحث ن عزلت ي م ضو المعن راج الع سلوك لإخ ال

  .الأعضاء 
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د الجماعة        " فست   " و  " هارناك  " ويقدم آل من         ة قائ ى نجاح مهم ؤدي إل مقترحات ت

  :وتزيد من تأثيره ، ويمكن تلخيص تلك المقترحات في ثلاث نقاط هي 

شكل طبيعي      -أ   أ  :  التصرف ب ر شخصيته أو سلوآه أو      إذ من الخط د تغيي  أن يحاول القائ

  .طريقة تصرفه آرد فعل لتوليه قيادة المجموعة ، آما يحدث في بعض الحالات 

ة ، وأن يمارس دوره آعضو                    -ب    أنه من الأفضل لقائد الجماعة أن يعمل قائدا لها من جه

ة أخرى  ن جه ة م ي الجماع ل ف ولي دور 1فاع ى ت صار عل ن الاقت دلا م ك ب ادة  ، وذل  القي

ى                      ر عل أثير آبي ه ت د المشارك يكون ل والتوجيه والإشراف ، وتشير الدراسات إلى أن القائ

  تغيير اتجاهات الأعضاء وفي إيجاد جو أفضل لتفاعل الجماعة 

د -ج  ي تحدي د ف ارة القائ سية "  مه سافة النف ه " الم ة بين ين الجماع شاط : وب ات الن فجماع

سافة نف        و سعي              العمل تحتاج إلى وجود م د لضمان الانضباط وال ين الأعضاء و القائ سية ب

ارب في             الود والتعاطف والتق ى الاتصاف ب د إل اج القائ ا يحت بجدية لتحقيق الأهداف ، بينم

  2. حالة مجموعات زيادة في الحساسية أو الفعالية ومجموعات التقابل 

  : المراهق و أزمة المراهقة  -12  

اء          يلاحظ في مرحلة المراهقة ح           دوث العديد من التغيرات الجسدية المهمة ، لاسيما أثن

دو                         رة التي يب رات الكبي ذه التغي ؤدي ه ة ، و ت ة المراهق ة مرحل فترة البلوغ التي تعتبر بداي

سدي       ر الج ي المظه ر ف تلاف آبي ى اخ زمن ، إل ن ال صيرة م ات ق ي لحظ دث ف ا تح آأنه

تنظر إليهم أنهم قد أصبحوا رجالا   للمراهقين والمراهقات ، بحيث تشعر لأول وهلة عندما  

ساء  ل جسم  .و ن ذي يجع ر ال اد ، الأم شكل ح ة ب ذه المرحل ي ه وزن ف زداد الطول و ال وي

ر جسم الراشدين             رآة             . المراهقين يشبه إلى حد آبي سه في الم رى نف ويكفي المراهق أن ي

  .مرة واحدة ليجد أن صورته الطفولية قد انتهت إلى الأبد 

ة          ) berk) 2002ترى بيرك         أن أولى الإشارات الظاهرة على وصول الفرد إلى مرحل

و تعرف . النضج أو البلوغ تتمثل بالسرعة التي يزداد فيها الطول و الوزن عند المراهقين             

ذه                       ى ه شمالية إل ا ال اث في أمريك هذه الظاهرة باسم طفرة النمو ، وفي المتوسط تصل الإن

                                                 
 .322يه و الإرشاد النفسي ، نفس المرجع السابق ص رمضان محمد القذافي ، التوج. د - 1
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 فيما يصل الذآور إلى هذه المرحلة من البلوغ في           المرحلة بعد سن العاشرة بوقت قصير ،      

ة            ) 12.5( سن   ة المراهق رة من مرحل ة المبك ذه المرحل سنة تقريبا ، و تكون الإناث في ه

ة من             . أآثر طولاً و وزناً من الذآور        رة طويل ستمر فت اث لا ي صالح الإن دم ل ولكن هذا التق

رة النمو       ) 14 (الزمن حيث يعود الذآور للتفوق على الإناث في سن       ديهم طف دأ ل عندما تب

اث                د الإن د انتهت عن رة ق د           1في الوقت الذي تكون فيه هذه الطف  ، و يكتمل حجم الجسم عن

دما يقترب نمو         ) 17.5( سنة و عند الذآور في سن        ) 16( معظم الإناث في سن      سنة عن

  .العظام الطويلة في جسم الإنسان من الوصول إلى مرحلة الاآتمال 

ائداً في                              ان س ذي آ ى أسفل ال ى إل اه النمو من أعل وخلال مرحلة المراهقة ينعكس اتج

مرحلتي الرضاعة و الطفولة ، حيث يبدأ بتسارع نمو اليدين و الساقين و القدمين ثم الجذع                

رد في                   ه الف ذي يصل إلي التي تعتبر مسؤولة إلى حد آبير عن معظم التطور في الطول ال

راهقين    مرحلة المراهقة ، و يس     اعد نموذج التطور هذا في فهم السبب الذي يجعل يجعل الم

اد    ي أبع دم التناسق ف ى ع دين بالإضافة إل تخدام الي ي اس اقة ف ة و الرش ى الخف رون إل يفتق

  .الجسم المختلفة 

سبب                     اد الجسم،ب  و تظهر هذه المرحلة أيضا اختلافات آبيرة بين الجنسين في نسب أبع

ين             الدور الذي يلعبه إفر    ساع الكتف از الهرمونات الجنسية في نمو العظام ، حيث يلاحظ ات

ين و                          ى الكتف سبة إل اث ن د الإن زداد نمو الفخذين عن ا ي عند الذآور نسبة إلى الفخذين ، بينم

ا أن              . الخصر   اث ، آم د الإن و بطبيعة الحال فان الأطراف عند الذآور تكون أآبر منها عن

ز  ة أج ن بقي ول م ديهم أط ساقين ل نتين   ال ذآور س دى ال ك أن ل ي ذل سبب ف سم ، و ال اء الج

   2.إضافيتين من النمو في مرحلة ما قبل البلوغ ، حيث يكون نمو الساقين هو الأآثر سرعة

  : أثر التغيرات الجسدية في المراهقين  -1 -12 

يلاحظ من خلال العرض السابق للتغيرات الجسمية و الطفرة النمائية الكبيرة التي يمر                   

راهقين                       ر من التحديات التي تواجه الم اك الكثي ة ، أن هن بها المراهقون خلال هذه المرحل

                                                 
، دار المسيرة للنشر و التوزيع و ) الطفولة و المراهقة ( صالح محمد علي أبو جادو ، علم النفس التطوري .  د - 1
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ة         ذه المرحل ا ه ي تغطيه سبيا الت ة ن رة الطويل ي الفت وبنر    . ف يلا ه رى أنج ) 2003(وت

huebner أن أهم أثار هذه التغيرات الجسمية على المراهقين هي   :  

ث      -1 ة ، حي اعات طويل وم س راهقين للن ل الم راهقين     مي ى أن الم وث إل شير البح  ت

ة                 ام بالوظائف الداخلي يحتاجون فعلا إلى المزيد من النوم آي تسمح لأجسامهم بالقي

ى                        اج في المتوسط إل رى أن المراهق يحت سريع ، وت ذا النمو ال ل ه الضرورية لمث

   . 1ساعة في الليل ) 9.5( النوم حوالي       

سبب        -2 شونها خلال           يلاحظ أن المراهقين غير متناسقين ب ة التي يعي رات النمائي  الطف

ا                    هذه المرحلة ، و تشغل اليدين والساقين جزءاً آبيراً من جسم المراهق ، و عموم

ؤدي           سبة ، و يمكن أن ي نفس الن ة لا تنمو ب ة المراهق فإن أجزاء الجسم خلال مرحل

ة  ع حرآ ه التكيف م اء محاولات ات المراهق أثن ي حرآ ق ف ى ضعف التواف ك إل ذل

 .راف التي يبدو و آأنها نمت بين عشية و ضحاها الأط

ه                   -3 سابهن ل دت سرعة اآت ذي تزاي يمكن أن تصبح الإناث أآثر حساسية من الوزن ال

وغ    رة البل د ذآرت حوالي    . خلال فت ة       )  % 60( و ق ذه المرحل اث في ه من الإن

ين            . أنهن يحاولن فقدان بعض الوزن     ات تراوحت ب ة من المراهق وعبرت نسبة قليل

ي  ) 1-3%( ة الت م الحمي ن نظ تج ع د ، و ن وزن الزائ ن ال شديد م ن ال ن قلقه ع

ؤلاء     حة ه ى ص لبية عل اراً س ت آث ديدة ترآ ة ش طرابات غذائي ستخدمنها اض ي

 .المراهقات 

ي        -4 سبة الت نفس الن سديا ب ورون ج م لا يتط القلق لأنه ون ب شعر المراهق ن أن ي يمك

ر أ           ون أآث رهم ، الأمر           يتطور بها أقرانهم ، فقد يكون المراهق ل تطوراً من غي و أق

رانهم في خطوات التطور     سجامهم مع أق سبب عدم ان م ب ر قلقه ذي يثي ؤثر .  ال و ي

 المبكر على آل من الذآور و الإناث بطرق مختلفة ، و تقترح الدراسات أن             النضج

ى احتلال المرآز         النضج المبكر للذآور يجعلهم أآثر شعبية بين أقرانهم و قدرة عل

د                    . القيادية ان أن النضج الجسمي المبكر عن و يفترض الراشدون في معظم الأحي

ى    راض إل ذا الافت ؤدي ه ن أن ي ي ، ويمك ضج المعرف ون مصحوبا بالن ذآور يك ال
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ات    . توقعات خاطئة حول قدرة المراهقين على تحمل المزيد من المسؤولية              ا فتي أم

ة و  ر من الكآب شكل أآب ات ب ى المعان يملن إل ر ف ق و اضطرابات النضج المبك  القل

 .الأآل 

ر عن عواطفهم نحو                    -5 ة في التعبي يعاني المراهقون في هذه المرحلة من نقص اللياق

ادة       ي إع دأون ف سمي يب ورهم الج تمرار تط ع اس ر ، فم نس الآخ ن الج دين م الوال

ي       ة الت ت المراهق ر ، فالبن نس الآخ ع الج ا م اعلون فيه ي يتف ة الت ر بالطريق التفكي

ن والدها و تقبيله عند عودته من العمل أو عودتها من المدرسة     اعتادت على احتضا  

ل             اد أن يقب ذي اعت سبة للمراهق ال تشعر بالخجل من القيام بذلك ، وآذلك الحال بالن

 .أمه قبل ذهابه إلى النوم ، يكتفي في هذه المرحلة بالتلويح لها بيديه من بعيد 

ئلة المبا          -6 شرة حول الجنس ، و يحاولون          يمكن أن يوجه المراهقون المزيد من الأس

د من   وا المزي ا يمكن أن يوجه سية ، آم يمهم الجن ى ق ة التعرف إل ذه المرحل ي ه ف

ن        ة ع راض الناجم ن الأم ة م تخدامها للوقاي ن اس ي يمك رق الت ول الط ئلة ح الأس

  .1عمليات الاتصال الجنسي

ل ال             ة من قب سهم        و لا شك أن معرفة التغيرات الجسمية في مرحلة المراهق راهقين أنف م

ون رع    م أو يتول املون معه ذين يتع دين ال ل الراش ن قب ة   و م ة الأهمي ي غاي ر ف ايتهم تعتب

على أي حال فإن هناك الكثير من الأشياء التي يمكن القيام بها لدعم المراهقين ، من بينها          و

ى         شجيعهم عل ران ، و ت ن الأق رهم م ارنتهم بغي ن مق ف ع م و التوق د له ه النق دم توجي ع

رون من              ا دما يكث م عن سامح معه ذلك و الت اتهم ل م احتياج افي و تفه وم الك ى الن لحصول عل

زام                      ى الالت راهقين عل شجيع الم راً ، وت تيقاظ مبك النوم أو يتأخرون في أيام العطل في الاس

ة     دة و تقوي ة الزائ رق الطاق شطة الرياضية لح ة الأن صحية و ممارس ة ال ة الغذائي بالأنظم

دلاً       2العضلات المتطورة  سية ب ضايا الجن  ، و تزويد المراهقين بالإجابات الصادقة حول الق

ة         م حاج ب تفه ات ، ويج ى المعلوم صول عل ي الح رى ف صادر أخ ى م اد عل ن الاعتم م

    .المراهقين للابتعاد عن الآخرين ، و أخيرا التسامح مع اهتمامهم الزائد بأجسامهم 
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  :الآثار النفسية للتغيرات الجسدية  -12-2

ى                            رة عل اراً آبي ة آث ة المراهق رد في مرحل ى الف تترك التغيرات الجسمية التي تطرأ عل

سمية           رات ج دث تغي ه يح ق ووزن ول المراه ي ط سريع ف التطور ال ق ، ف سية المراه نف

ي   ر المراهق ف وازن ، و يتعث دان الت ك فق ى ذل ة ، فيترتب عل ر مألوف ة غي عضوية حرآي

ذ    ان ه ي إتق ق ف ا و يخف ه أحيان ي    أعمال حا ف ك واض دو ذل رى ، و يب اً أخ ال أحيان ه الأعم

الخمول و       شعور ب ا ال رات أحيان ذه التغي صحب ه ا،و ي ابعه وغيرهم ه و أص ات يدي حرآ

ذي حمل                   ع هو ال ذا الواق اً مضطرباً ، و لعل ه دو المراهق قلق ا يب الكسل و التراخي ، آم

  .علماء النفس على تسمية هذه الفترة بمرحلة الارتباك و القلق 

د بعضهم                         ؤدي عن د ت ة ق سية و انفعالات متقلب رات اضطرابات نف و يترتب على هذه التغي

بعض مرضاً أو                     ا ال إلى الشعور بالخجل و الانطواء ، وحدوث اضطرابات سلوآية يظنه

أحلام       شذوذاً   و تؤدي عند البعض الآخر إلى تفكير خيالي بعيد عن الواقع أشبه ما يكون ب

ة  ور ذ.   اليقظ د يتط ه    و ق زداد اهتمام سمه ، في ول ج ق ح ام المراه ز اهتم ى ترآي ك إل ل

ى صرا    ان إل ي بعض الأحي ك ف ؤدي ذل ارجي  و ي ره الخ ي  بمظه سائدة ف يم ال ع الق عه م

   .1المجتمع 

ة ، إلا أن                        ة المراهق و بالرغم من التطور الهائل الذي يتميز به النمو الجسمي في مرحل

سي لا يحدث في             سين               النضج الجسمي و الجن راهقين من الجن ع الم د جمي رة محددة عن فت

         .الأمر الذي يترك بدوره آثاراً متباينة على آل من الذآور و الإناث

  : تأثر المظاهر النفسية بالنمو الجسمي -3 -12

اره                             رى آث ا ن ه وجوهره ، لكنن لآن آنه م ل م نفه ا ل   يرتبط الجسم بالنفس وبالعقل ارتباط

ة التي تطرأ      ومظاهره ، والم   التغيرات الجسمية الغدي راهق الذي يشعر في قرارات نفسه ب

ة                  ه للبيئ عليه،يضطرب وآثيرا ما يفقد اتزانه النفسي لأنه فقد لحد ما اتزانه العضوي وتكيف

  .المحيطة به 
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ه يبصرون                اس من حول والذي يرى نفسه أصم والناس من حوله يسمعون ، أو أعمى و الن

سلك سلوآا                 ينطوي على نفسه ويبا    ه أو ي ا حول ى آل م ور عل عد بينها وبين الآخرين أو يث

  .يختلف في جوهره عن مسلك الإنسان العادي 

وين                        ؤثر في التك ا ت واختلال اتزان الغدد الصماء ونقص هرموناتها في الدم أو زيادته

ذلك       1الجسمي للمراهق  سلوآه  ، فينحرف به بعيدا عن المعايير الطبيعية للنمو ، وينحرف ب

  .وتشذ طباعه وأخلاقه 

وهكذا تتأثر نفسية المراهق بحجمه وطوله ووزنه وقوته وغيرها من المظاهر الجسمية                

النقص                  االأخرى ، فالمراهق الذي يح      ك ، يحس ب ة ويعجز عن ذل ال المختلف ع الأثق ول رف

ه للنجاح                 ذي يؤهل  في   والضآلة ، وعندما يصل به نموه الجسمي والعضلي إلى المستوى ال

  .هذا الأمر يحس بالاطمئنان والثقة ، بل بالضخامة أحيانا 

الأمس                          ه ب وم بقوت ه الي ارن قوت وه فيق ا بخطوات نم وهكذا يشعر المراهق شعورا غريب

وآأنما يمتحن نفسه بالنسبة للعوائق التي آانت تحول بينه وبين أهدافه ، فيحس بزيادة قوته               

ا     ذه الزي ار ه الم الخارجي        ونمو جسمه ، وتنطبع آث ه بالع سه وسلوآه، وفي علاقت دة في نف

    2.لمحيط به ا

ره  هذا وقد يصاب نمو المراهق بما يعوقه عن       ه  معايرة معايير سنه ومستوى عم فيعامل

ه                   زعم رفاق ايير سنه فيت ايير جسمه مع سبق مع د ت أهله وذووه معاملة لا تتفق مع سنه ، وق

 هر نموهويحاول أن يلائم بين سلوآه وبين مظا

  : المظاهر الأساسية للنمو الاجتماعي -4 -12

ى              زه إل يتصف النمو الاجتماعي في المراهقة بمظاهر رئيسية ، وخصائص أساسية تمي

راد     ع الأف رد م آلف الف ي ت اهر ف ذه المظ دو ه د ، وتب ة والرش ي الطفول ا عن مرحلت د م ح

  .الآخرين  أو في نفوره منهم وعزوفه عنهم 
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  :ــــــــــــــف  التآلــ– 1

ى                        ه إل دو في ميل آلف تب ة للت يسفر المراهق خلال تطوره الاجتماعي عن مظاهر مختلف

ه، وفي خضوعه لجماعة النظائر ، وفي                       1الجنس الأخر  ده لذات سه ، وتأآي ه بنف  ، وفي ثقت

  .عمق بصيرته الاجتماعية ، واتساع ميدان تفاعله الاجتماعي 

   :  الميل إلى الجنس الآخر– 2

ى نمط سلوآه                               ل عل ذا المي ؤثر ه ى الجنس الآخر وي ه إل ل مراهقت يميل الفرد في أوائ

ة     ر بطرق مختلف نس الآخ اه الج ذب انتب وره أن يج لال تط ق خ اول المراه شاطه  ويح ون

  .متباينة تتماشى في جوهرها مع أطوار نموه 

  : الثقة وتأآيد الذات – 3

رة ،      يطرة الأس ن س اول أن  يخفف المراهق م ه ، ويح شعر بمكانت د شخصيته ، وي يؤآ

يرغم الأفراد المحيطين به على الاعتراف له بهذه المكانة ، فهو لهذا فخور بنفسه يبالغ في   

ره                       ة بمظه ة الفائق ه ، وفي العناي أحاديثه وألفاظه ، وفي ذآر مستوى تحصيله ، وغراميات

  .الخارجي ليجذب انتباه الناس إليه

  :النظائر  الخضوع لجماعة – 4

م             رابهم ، ونظمه سالكهم وأت ه وم ه وأتراب دقائه وخلان اليب أص ق لأس ضع المراه يخ

ويصبح بذلك عبدا لجماعة النظائر التي ينتمي إليها ، رغم تحرره من أسرته التي نشأ منها       

ك في تطوره                        د ذل م يمضي بع ى النظائر ، ث اعي من الأسرة إل أي انه يتحول بولائه الجم

  .هذا الولاء قبيل رشده واآتمال نضجه فيتخفف من 

  : البصيرة الاجتماعية – 5

ات الق                    درك العلاق ه أن ي رد في مراهقت ستطيع الف راد الآخرين          قد ي ين الأف ه وب ة بين  ائم

ه عاصفة                     بوأن يلمس ب   ر حول د تثي ا ، ق صيرته آثار تفاعله مع الناس ، فرب آلمة هو قائله

اة ج       ى الحي ور  أو تضفي عل اق          من النف ى أعم صيرته إل ذ بب د ينف ذا ق ة فهو له وا من الألف

  .يلائم بين الناس وبين نفسه  السلوك و
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  : اتساع دائرة التفاعل - 6

تزداد آفاق الحياة الاجتماعية للفرد تبعا لتتابع مراحل نموه ، وللجماعات المختلفة التي               

د               سع       ينتمي إليها خلال هذا التطور ، وهكذا يتصل من قريب وبعي ين ، فتت الأفراد المختلف ب

ه        ن أثرت ا م ا م ف نوع ه ويتخف ه وواجبات درك حقوق اعي ، وي شاطه الاجتم رة ن ذلك دائ ل

ه   اهر حيات شاطه ومظ ي ن م ف اون معه اس ويتع ايير الن سلوآه من مع رب ب ه ، ويقت وأنانيت

           1.الاجتماعية الخصبة الغنية

  :راهق أثر المدرسة في النمو الاجتماعي للم -5 -12 

ورات           د خضوعا لتط ة ، وأش ة المنزلي ن البيئ ساعا م ا وات ر تباين ية أآث ة المدرس البيئ

رك                      ذا تت ذه التطورات ، وهي له أثرا واستجابة له المجتمع الخارجي من البيت ، وأسرع ت

ا القنطرة التي                     ك لأنه م ، وذل اداتهم وآرائه ة وع آثارها القوية على اتجاهات الأجيال المقبل

  .ا هذه الأجيال من المنزل إلى المجتمع الواسع العريضتعبره

وتكفل المدرسة للمراهق ألوانا مختلفة من النشاط الاجتماعي الذي يساعده على سرعة                

ر                       ى بعضهم و ينف النمو و اآتمال النضج ، فهي تجمع بينه و بين أقرانه و أترابه ، فيميل إل

ه       من البعض الآخر ، و يقارن مكانته التحصيل        رتهم عن ية والاجتماعية بمكانتهم و يتأثر بفك

ستوياتهم ،   اييرهم و م ار مع ي إط سه ف درك نف شاط  و ي اون و الن ى التع درب عل  و يت

زم                  و سة المشروعة فيلت ذلك مظاهر المناف درك ب ة ، و ي المناقشات و المشروعات الجماعي

  . حدودها السوية 

  : اهق  تأثير الأستاذ على النمو الاجتماعي للمر-6 -12

ه                            نهم أو حب وره م ه بمدرسيه ، و بمدى نف اعي بعلاقت وه الاجتم و يتأثر المراهق في نم

ى شخصية الم                        ا إل ة ، ترجع في جوهره ألوان مختلف ات ب درس لهم  و تصطبغ هذه العلاق

  .مدى إيمانه بعمله ، ومدى فهمه للمراهقة ، و طرق رعايتها ، و معالجة مشاآلها و

سيط     درس الم ين    فالم د ب د يباع ر و يتوع ب و يزج دد و يعاق ى و يه أمر وينه ذي ي ر ال

  .تلاميذه و صداقته ، فيتفرقوا عنه ولا يثوبوا إليه 
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م               سلك به و المدرس العادل الذي يتجاوب معهم و لا يخذلهم إذا استنصروه حري أن ي

ا     سلكا سويا قويم دل دراسات   1.م ذا وت   )     h.h. anderson & h.m.brewer   (     ه

رور  "  ون و ب ه       " أندرس ي علاقات اجح ف درس الن ضرورية للم صفات ال م ال ى أن أه عل

ه            ذه  وميل ه لتلامي الته ، و حب ه برس ا ، و إيمان ه له الاجتماعية هي استمتاعه بمهنته ، و حب

ورات          ل التط سه لك ه ، وتحم صداقة حول ن ال ل م و جمي ق ج ى خل ه عل يهم ، و مقدرت إل

ى                 الصحيحة لمهنته ، و مو     ه عل ان و هدوء و قدرت ذه باطمئن شاآله ومشاآل تلامي اجهته لم

و ا المراهق ا به ي يراه ة الت شاآل بالطريق ذه الم ة ه ا  رؤي أثرون به ي يت صورة الت ن ، و بال

  .رصانته و اتزانه و اتصاله المباشر بتلاميذه و

تن      ات أوس دل دراس ون "f.m.austin" و ت ول " j.l.norton" و نورت ى أن المي عل

واد                     ا ه نحوى الم ه ، و بمدى ميول لمهنية للمراهق تتأثر بعلاقة المراهق بمدرسيه و زملائ

ات  ك العلاق ل بتل ذا المي أثر ه ة ، و مدى ت ية المختلف ات . الدراس أثر المراهق وق ت ذا ويف ه

ذا            غ مدى ه ة حيث يبل ل المراهق بمدرساتهن تأثر المراهقين بمدرسيهم ، و خاصة في أوائ

                      2.  آلا الجنسين التأثر أقصاه عند

  : أهم المشكلات التي قد يعاني منها المراهقين  -12-7 

ة       ة محفوف ا مرحل ون دائم ضروري أن تك ن ال يس م ة ل ة أن المراهق دير بالملاحظ      ج

رم   3بالقلق و الاضطرابات و مشاعر التأزم و الصراع و المعانات          سخط و التب  و مشاعر ال

ضجر و العن ن  و ال ا م اك أنواع ى أن هن ا دلت بعض الدراسات عل اد و العصيان ، و إنم

ل في                   المراهقة ، منها السوية الطبيعية الخالية من المشكلات ، و منها الإنسحابية التي تتمث

ة                اة الاجتماعي رك الحي دا عن معت زواء بعي ة       الإنسحاب و الان ة العدواني ا المراهق . ، و منه

حظى به الفرد على ظروف تربيته و حالته الصحية و موقف           يتوقف نمط المراهقة الذي ي    و

و لكن الغالبية العظمى من       . المحيطين به و مدى تمسكه بآداب الدين و أخلاقياته و مبادئه            

د عزت                 دآتور أحم ر ال ى حد تعبي ي عل ا يل ددة تنحصر فيم المراهقين تمر بصراعات متع

  : راجح 
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  .صراع بين مغريات الطفولة و الرجولة  -1

 .ع بين شعوره الشديد بذاته و شعوره الشديد بالجماعة صرا -2

 .صراع جنسي بين الميل المتيقظ و تقاليد المجتمع أو بينه و بين ضميره الخلقي  -3

 .صراع ديني بين ما تعلمه منة شعائر و بين ما يصوره له تفكيره الجديد  -4

 .صراع بين مثالية الشباب و بين الواقع  -5

 .السابقة الصراع بين جيله و الأجيال  -6

ا في                  -7 سه ، يرغب في تحقيقه صراعات بين أهداف متعارضة في داخل المراهق نف

ك  ق ذل ه تحقي د ، و يصعب علي وق : وقت واح ل التف تذآار و نب ي الاس ة ف آالرغب

 .وبين الرغبة في اللعب و اللهو أو بين الرغبة في الطاعة وفي التمرد في آن واحد 

ن سلطان الأسرة و قيودها ، وبين رغبته في           صراع عائلي بين ميله إلى التحرر م       -8

ه        ة          1الاعتماد على الأسرة في قضاء حاجات ى الاستقلال والحري ل المراهق إل  ، يمي

د أن                     ه لا يري ا أن ه، آم ارا لقدرات وعندما تتدخل الأسرة فإنه يعتبر هذا الموقف احتق

ا                    شة آل م د ومناق ى النق ل إل  يعرض   يعامل معاملة الصغار لذلك نجد المراهق يمي

اد          عليه من آراء وأفكار بل يصبح له مواقف وآرا          ا لدرجة العن ا أحيان  ء يتعصب له

 .2تتأثر شخصية المراهق بالصراعات

ة التي يقضي             -9 ر المدرسة المؤسسة الاجتماعي صراع ضد سلطة المدرسة ، إذ تعتب

ه          فيها معظم أوقاته، وسلطة المدرسة تؤدي بثورة المراهق فيحاول التمرد عليها لأن

سليم             م للنمو ال وفر للمراهق الجو الملائ ده إذ أن المدرسة ت ا يري ستطيع فعل م لا ي

 . 3وتوفر له حياة الجماعة والتي يصعب أن يجدها في الأسرة

  :و من المشكلات الشائعة بين المراهقين ما يلي 

  . الشعور بالضيق أو القلق أو الاآتئاب أو الخوف أو الحزن -1

  .رهاق و الإعياء دون سبب ظاهر  الشعور بالتعب و الإ-2
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 المعانات من حالات الصداع الحاد التي تحول بينه و بين الاستمرار في الاستذآار        -3

  .و القراءة 

ة مرضية من                 -4 ى حال اة ، إل ؤدي و خاصة بالفت د ي  المعانات من فقدان الشهية ،مما ق

  .النحالة المفرطة و الضعف العام 

را  -5 د أع رى توج الات أخ ي ح اول    و ف شره و حب تن ذلك آال سة ل رى معاآ ض أخ

  .الطعام بكثرة ، مما يشعر المراهق بالحرج 

  . الشعور بفقدان التوازن و فقدان التآزر الحرآي بما يقوم به من أنشطة -6

سهاد أو صعو          -7 ى جانب تعرض المراهق            المعاناة من حالات الأرق أو ال وم إل  بة الن

ة و التي تتعرض             و خاصة الأنثى ، لحالات من الأحلام           وابيس الليلي  المزعجة أو الك

  .خلالها لكثير من المطاردات المخيفة 

ن          -8 ر م ي آثي ة و تلق رات طويل راش لفت ي الف اء ف وم و البق ي الن دة ف ة الزائ  الرغب

  . الانتقادات من جراء ذلك 

  . الإصابة بأمراض فقر لدم -9

ك التي              -10 لا ترجع لأسباب عضوية        آثرة حالات المغص لدى الإناث ، و خاصة تل

  .في جسدها ، و إنما الأسباب نفسية 

  . الهروب من تحمل المسؤوليات ، و القيام بالواجبات الدراسية أو المنزلية -11

د و الا           -12 د           الشعور بالحياء و الخجل و الانطواء الزائ ذاتي و النق سحاب و التأمل ال ن

   .1خاصة الموجع للآباءو

ة -13 شعور بالثق دان ال الا  فق ى م و الجسمي إل تمرار النم ذات و الخوف من اس ي ال ف

  .نهاية مما قد ينتج عنه في تصوره ، تشوه جسد المراهق 

بس و ا                   -14 ه من المأآل و المل ة بحاجات ه في المطالب لمشرب   مشكلات متعلقة بمغالات

  .المصروفات الأخرى و

ار من      -15 ل ، و الإآث ة و تصفيف    البقاء خارج المنزل لساعات طويلة من اللي  الهندم

  .  إلى ذلك االشعر و م
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  . آثرة حالات السمنة المفرطة و التي تقضي على الخفة و الرشاقة -16

ات الدراسية أو صعوبتها وعدم التكيف                    -17 ال الواجب أخر الدراسي و إهم  حالات الت

  .مع المعلمين و مع الزملاء ومع الإخوة و الأخوات 

  .هاراً للرجولة و خاصة بين الزملاء و الأنداد  رآوب المخاطر و المغامرات إظ-18

ي -19 ورط ف ان أو الت دخين أو الإدم سرقة أو الت ة أو ال دم الأمان ذب و ع ل للك  المي

  .الجريمة و غير ذلك من المشاآل الخطيرة 

  . ارتفاع ضغط الدم لدى بعض المراهقين -20

  . آثرة أحلام اليقظة و الاستغراق في الخيال و الأوهام -21

رات -22 ن تغي سده م ى ج رأ عل ا ط ل المراهق لم دم تقب رات الجسدية 1 ع ذه التغي  وه

ه التي                 السريعة قد تحدث مشاآل صحية لدى المراهقين فيبدو أنه لا يسيطر على أطراف

راد                   ى انف راهقين عل أصبحت أغلظ أو يخجل من السمنة أو النحافة لذا يجب عرض الم

  .2هي في حد ذاته جوهر العلاجمع الأطباء للاستماع إلى متاعبهم التي 

ي       - 23 اك ف سين والارتب ين الجن سجام ب دم الان ه ع نجم عن ا ي ة مم دم الثق عوره بع  ش

  .3المعاملة وشعوره أن الأسرة تطلب منه تحمل بعض المسؤوليات

  :  أسس الصحية لتعامـــــل القائد مع مشاآل المراهقة -8 -12

ى الآ            ه إل ي توج ادئ الت ض المب اك بع اء وهن سيين   ب دين النف اتذة و المرش  الأس

ل  و ا يكب ره مم لوك المراهق و تحري ديل س تم بتع ل من يه اعيين و الرياضيين و آ الاجتم

  : طاقته من المشكلات و الأزمات ، ومن ذلك 

ا  ة ، و لذلك يتعبن تناول أخطرها ومن الصعب حل مشاآل المراهقة دفعة واحد      -1 حله

  .الواحدة تلوى الأخرى 

سم بالوضوح        وضع خطة لت   -2 ات          ديل سلوك المراهق تت ساطة و الثب سهولة و الب  و ال

 . التي تتفق مع ظروف المراهقو
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 قبل المجتمع حتى لا يتعارض       راهق الإتيان بالسلوك المقبول من    الاهتمام بتعليم الم   -3

ع     ك بتمت ساعد ذل ثلا ، وي رة م ع أو الأس ه المجتم ه علي ا يملي ع م لاج م امج الع برن

 .القبول و الانتماء إلى الجماعة التي يعيش في وسطها المراهق بالتكيف و 

د من                   -4 تعديل سلوك المراهق لا يقوم على أساس التسلط أو السيطرة أو القهر ، و لاب

وق       در حق ي لا نه ة لك سانية و الخلقي القيم الإن سي ب د النف الج أو المرش زام المع الت

تقلاليتهم ، أو ن  ن اس ال م سانيتهم ، أو نن راهقين أو إن شاعرهم الم ى . ؤذي م و معن

. ذلك الالتزام بالمبدأ الإسلامي الشهير ، الجدال بالحسنى و العظة بالتي هي أحسن              

اد        د اعتق ق ، و بع د و المراه ين المرش ة ب ة المتبادل صول الثق د ح ك بع أتي ذل و ي

، و أنه يحافظ على     1المراهق بأن المرشد لا يستهدف إلا مصلحته و تحقيق سعادته           

 .لك لابد من قيام علاقة قوامها الاحترام المتبادل و الدفء الأبوي لذ. أسراره 

ة          سيكولوجية أو التربوي .      مع ملاحظة أن العقاب البدني غير مرغوب فيه من الناحية ال

ك                         ديل ، و ذل ذا التع ا لتحقيق ه ا زمني ه ، نضع برنامج وب تعديل وبعد تحديد السلوك المطل

اب    ز الإيج وفير التعزي ق ت ن طري شجيع    ع ة ، و ت ة أو المعنوي آت المادي نح المكاف ي أي م

و في حالة الضرورة القصوى      . المراهق آلما أتى سلوآا طيبا أو تحلى بسمة أو خلة جيدة            

دني           سي لا الب ان المراهق من            . يستخدم العقاب السيكولوجي أي النف ك بحرم أتى ذل د يت وق

   .              2بعض المزايا التي آان يحصل عليها

ه تهدف نحو       ا دامت حيات ة م واحي المختلف ذه الن ر به ى المراهق أن يم ولا تثريب عل

ول أ أن نح ن الخط صحيح ، وم سوي ال زان ال ق الات ين المراه القمع ب ت أو ب  بالكب

ة الجوانب  و ى رِؤي ى يروضها عل نفس حت وده ضبط ال ه أن نع ا ول ر لن الات ، وخي الانفع

  .آلامه ولا يندفع دائما وراء نوازعه السارة لكل موقف مؤلم وأن يخفف من 
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  : الأسس النفسيــــــــــــــــــــــــــة لرعاية المراهقين -12-9

ا أن نرعى         ا علين ذلك أصبح لزام سنة، ول ا الح الات آثاره سيئة للانفع ار ال وق الآث تف

ام       ى الاهتم ق عل درب المراه صحيحة وأن ن ه ال ه وجهت الي وأن نوجه و الانفع م النم بفه

  . انفعالاته وتحليل رعايتها حتى لا يضل قصد السبيل

أثر                               سوي فتت ة مظاهر النمو ال ى إعاق وتر وإل ادة الت ى  زي ؤدي إل د ي ة ق واهتمام الرعاي

   :1بذلك صحة المراهق البدنية والنفسية ، هذا وتتلخص أهم الأسس النفسية فيما يلي

  : الثقة بالنفس-1 -9 -12

شأ من شعور المراهق بضعفه وعجزه                    هي خير وسيلة للت       ى المخاوف التي تن غلب عل

ه               .تجاه النواحي العلمية و الاجتماعية       الي المحيط ب و الفهم الصحيح للموقف وللجو الانفع

ى المواقف                          ه عل ا ازداد تدريب ة آلم ذه الثق زداد ه سه و ت ه بنف اء ثقت يساعد المراهق على بن

ه            م عقل ستطيع أن يحك ه              المماثلة و هكذا ي ه و أن يتخفف من  مخاوف دفع وراء نزوات ولا ين

ضا              . وقلقه و ارتباآه     دريب أي ساعده الت د ي شله وعجزه ، وق وقد يغضب المراهق أحيانا لف

ورة    ن ث ف م ى التخفي ه و عل دف إلي اح و يه ى النج سه  . غضبه عل ه بنف زداد ثقت ذا ت وهك

  .يستطرد به النمو الانفعالي نحو اآتمال النضجو

ساعدته               و من  الو       ل م سائل الناجعة لبناء ثقة المراهق بنفسه ، احترم الناس لأرائه ، وتقب

وين   سه وتك يم خططه بنف ة ، وتنظ وره الهام دبير أم ام بت ى القي ه عل ول حسن ،و تدريب بقب

ى أنه           ة الأخطاء عل ه لرؤي ه ، وتهيئت ة في سبيل الهدف      قراراته و أحكام ا خطوات إيجابي

  .    وبين غاياته أنها ليست عوائق تحول بينهو

ى                         ا عل ا قالت آلمته رة حينم ة الأخي ذه الناحي ة المعاصرة ه سفة الهندي     و قد عالجت الفل

إنك تستطيع أن تنظر إلى الطريق نظرتين مختلفتين ، فأما النظرة           "لسان فيلسوفها طاغور    

ا ظف       را الأولى فتريك الطريق آأنها فاصل بينك وبين المقصد ، فأنت تحسب آل خطوة فيه

ا      ق آأنه ك الطري ة فتري رة الثاني ا النظ داء ، وأم ة والع ه المقاوم ي وج وة ف ا عن ه منه بلغت

  " .وسيلتك إلى غايتك فأنت تحسبها بهذا الاعتبار جزءا من تلك الغاية ومبدأ لتلك النهاية 
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شيئا حتى                 يئا ف ا ش ا منه و هكذا يستطيع الفرد أن يثق بنفسه و هو يمضي في أخطائه متخفف

  . غايتهيصل إلى

  : الانتصار على مخاوف الطفولة -12-9-2

ا       وه و يحي ي نم أ ف ذي يتلك ه ،و يظل  1المراهق ال ار طفولت ي إط ة ف ه المختلف  بانفعالات

صحيح  ستوى ال ى الم دا عل أخرا وبعي د مت ي غضبه ، يع اس ف يخشى الظلام ويضرب الن

اوف الطف   ر مخ ذا تعتب اطفي ، وهك زان الع الي و الات ضج الانفع يمن  للن ل ته ي تظ ة الت ول

  .بقوتها على المراهق مقياسا لضعفه وتأخره 

ذي               و لا ضير على المراهق أن ينتقل بمخاوفه من العالم الخارجي إلى عالمه الداخلي ال

رد طول   ع الف ى م اوف تبق ذه المخ ك لأن ه ه ، وذل ه وتأملات اره و خيالات دور حول  أفك ي

ه           ا لبيئت اس تكيف الي        حياته حتى مع أشد الن ضير أن يقف النمو الانفع ضير آل ال ا ال ، وإنم

  .بالمراهق عند حدود طفولته ولا يكاد يجاوزها في قليل أو آثير 

ة                    يدة الحكيم ة الرش و من الخير للمراهق أن يتخفف تماما من المخاوف المادية، والرعاي

  .دة للحياةهي التي تأخذ بيده في هذه المسالك، ونفتح أمام ناظريه هذه الآفاق الجدي

  : الفكاهة المرحة-3 -12-9

في موقف عصيب خير علاج للتوتر النفسي الذي يصاحب الأزمات             عابرة رب فكاهة     

ا    درآها إدراآ ه و ي ي حيات سارة ف ب ال رى الجوان ذي ي ة ، و المراهق ال ة المختلف الانفعالي

ا               دا عن أغلب م سه بعي أى بنف ا ، حرى أن ين وه   صحيحا ، ويستمتع بها في حينه  يعوق نم

  .الوجداني وان ينتصر بمرحه على مشاآله وأحزانه 

و الفكاهة في جوهرها حالة انفعالية تهدف إلى تخفيف حدة التوتر النفسي الذي يبدو في                   

ين                   ائم ب الكآبة الملل  و الأزمات المختلفة ، وهي لذلك تنحو بالفرد نحو التباين المضحك الق

ا     عناصر الموقف المدرك ، وتجعله       ا م ة و غالب ة المكان يشعر بالسمو والرفعة وعلو المنزل

  .يعقبها اتزان هادئ جميل وراحة ممتعة 
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  : الاستمتاع الفني -4 -12-9

م         شعر والأدب و الرس ة و ال ور الطبيع ن ص ورة م ي أي ص ال ف تمتاع بالجم الاس

  .فةوالتصوير والنحت و الموسيقى و هو خير ما تسمو إليه انفعالاتنا المختل

ال   دانيا للأعم ستجيب وج م وي درك ويفه ى ي شاعره حت ذي يرهف م ة 1و المراهق ال  الفني

ى         صحيح وعل الي ال اطفي الانفع ضج الع و الن ريعا  نح ى س ون ،يرق ذا الك ي ه دة ف الخال

ين                           ا الجو المناسب في المعارض وب ذه المشاعر وأن تهيئ له المدرسة أن  ترعى نمو ه

لمختلفة حتى تزيد من استمتاع الفرد بالحياة ومن إدراآه جدران الفصل وفي أوجه النشاط ا    

  .العميق لتناسقها و انتظامها الساحر و من إيمانه العميق بها 

  : صحة الأستاذ والأب النفسية-5 -9 -12

شئ إلا جيلا                            سالكه ، لا ين سه المضطرب في م المدرس الشاذ في سلوآه المريض بنف

ام  ار أم ضطربا ضعيفا يوشك أن ينه الي   م و الانفع ة للنم ر رعاي اة ، و خي  صدمات الحي

ية و ة المدرس ة الانفعالي ة البيئ دور حول تهيئ صحيح ت يمن من قريب ال ي ته ة  الت  المنزلي

ى                    و سيء إل ه الأسباب ي ور لأتف ذي يث بعيد على حياة المراهقين ، فالمدرس الجاد المزاج ال

زاج   صبي الم سوي ، و الأب الع وهم ال وق نم ذه  و يع ذا الاضطراب تلامي ار ه يعكس آث

ة    ات الوراث ين عناصر و مقوم ستمر ب م م و تفاعل دائ ك لان النم ه، وذل ى أولاده وأهل عل

  .والبيئة ، فالبيئة المضطربة لا تصلح للرعاية السوية 

  : المرونة و الضبط -6 -12-9

يلة للتخفي          ر وس ة ، وخي لاج للكآب ر ع ة خي ادة   المرون ة الح ات الانفعالي ن الأزم   ف م

ى مستوى النضج وعل               ة عل ة الانفعالي ذه المرون ة         وتعتمد ه رة الانفعالي ساع الخب ى مدى ات

  .   تعدد مناحيها و جوانبها و

ضبط         سر و ي ة و ي ي مرون اء ف ي للعاصفة الهوج ى ينحن درك مت ذي ي و ال ل ه و العاق

ل من يبصق في وجه ا                       ديما قي تحطم، وق ا في ريح  انفعالاته حتى تمر، ولا يثور في وجهه ل

  . فكأنما يبصق في وجهه
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الي                 والتدريب على ضبط الانفعالات الهوجاء، عنصر جوهري من عناصر النمو الانفع

أثورة عن                   الصحيح، ولقد حثت أغلب الأديان على رعاية هذه الناحية، و من الأحاديث الم

  " .أهل الجنة آل هين لين سهل طلق : " رسول االله صلى االله عليه وسلم أنه قال

  ".أحبكم إلي أحسنكم أخلاقا الموطئون أآنافا الذين يألفون و يؤلفون:" و قال أيضا 

ال                     ورة الانفع وهكذا يصبح حد المرونة و الحلم وضبط النفس عند تيجان الغضب و ث

ر من        : ولا يعني هذا آبتها أو قمعها، ومن الأمثلة العربية المألوفة قولهم           سيئة خي ال ال احتم

  .  1ا، والإغضاء عن الجاهل خير من مشاآلتهالتحلي بصورته

  : إيثار الآخرين-7 -12-9 

سي                              ور والتباعد النف ى النف ا إل ؤدي آله ة ت المغالاة في حب الذات ، و الأثرة و الأناني

ذا النمو                      رة له ة الأطوار المبك ى عتب وتدل على تأخر النمو الانفعالي ، وتقف بالمراهق عل

رين ، و بامتداد الشخصية في آفاقها الاجتماعية الواسعة العريضة          والنضج يتسم بحب الآخ   

فالذين يؤثرون الناس على أنفسهم في بعض الأمور   . و بتجاوزها حدودها الفردية الضيقة   

ع من م          الي الصحيح      يدلون بذلك على مستوى رفي ة التي     .2ستويات النضج الانفع والرعاي

تساعده على التخفيف من أنانيته الضيقة وترقى به    تهدي المراهق إلى هذه السبل العليا إنما        

  صعودا نحوى أهدافه المثلى

  : الاهتمام الاجتماعي-8 -9 -12

اه                    ا والمصطلح يعني اتج ر و تبناه ا إدل يعد هذا المفهوم من أهم المفاهيم التي نادى  به

اعي ، ويتضمن         الم الاجتم ست    الفرد نحو التعامل مع الع سان لتحقيق م  قبل أفضل  سعي الإن

م               وبهم ،ويرتكز عل شعر بقل آذانهم ون سمع ب أعين الآخرين ون رى ب ى أن ن ر  عل ويحثنا إدل

ى    ها إل ود في أساس ا تع ا أن سعادتنا ونجاحن سية فحواه ادات رئي ى اعتق ردي عل نفس الف ال

ع      ا إلا من خلال الواق ذا المجتمع ، ولا يمكن فهمن ا جزء من ه اعي ، لأنن الجانب الاجتم

ا        . وليس بمعزل عنه    الاجتماعي   ة من الخوف بأنن ا ناجم آثير من المشكلات التي تواجهه

ا    درها عالي ي نق ة الت ل الجماع ن قب ولين م سنا مقب ل الأشخاص  (ل ن قب ديرنا م دم تق أي ع
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دة     شكلات عدي ا م سبب لن ا  ي ي حياتن ين ف رد   ،1)المهم دى الف اء ل عور الانتم ان ش  وإذا آ

 وإذا  لر أن لدينا حاجة ماسة للانتماء       لقلق ، ويعتقد إد   مهزوزا فإن النتيجة ستكون شعوره با     

   .توفرت هذه الخاصية فإننا نستطيع العمل بشجاعة في مواجهة المشكلات والتعامل معها
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  :خلاصة 
  

      في ظل المستجدات البيئية التي يعيشها العالم المعاصر، وفي ظل التحول من عصر            

ان من الطبيعي أن                      الصناعة إلى عصر      ة ، آ صاد المعرف ى اقت ق عل ا يطل ة ، أو م المعرف

د في عصر                           دور الأساسي للقائ ان ال ادة ، ففي حين آ ى دور القي يطرأ تعديل جوهري عل

د                      دور الجدي شر ، أصبح ال ة باستخدام الب الصناعة هو تعظيم الاستفادة من الأصول المادي

فالبشر في   " رأس المال  الفكري     " لق عليه   هو رعاية وتنمية الأصول البشرية ، أو ما يط        

يس العكس ، وإن التجارب المؤسسات                     واد ول تفادة من الم ذين يعظمون الاس م ال النهاية ه

ن                    شرية ل وارد الب الحديثة تبرهن على أن تحقيق الأهداف التنظيمية من خلال استغلال الم

ستقبلي             و. يجدي نفعا    ة الم ق الرؤي د هو خل ة في         الدور الأساسي للقائ ة للمدرسة ، و الرؤي

ذا المنظور                         د من ه ه ، و القائ د المدرسة أن يكون علي صورة شمولية متسعة لما يريده قائ

ة       د الرؤي ستقبل و تحدي ق الم م طري ق و رس ة لخل تراتجيات اللازم صنع الإس ذي ي و ال ه

دى المرؤوسين                    لتحقيق  المستقبلية لا يعتبر آافيا في حد ذاته ، بل أن خلق الرغبة الأآيدة ل

ز الآداء                       ة لتحقيق تمي دة الواجب ة الجدي هذه الرؤية يعتبر جزءا لا يتجزأ من الأدوار القيادي

 في قلوب التابعين مهمة أساسية لتحقيق التميز في الأداء  فالقائد الذي           إن غرس قيم التميز   و

ال                          ستقبل وبالت شل في الم ن يحصد إلا الف ز في الحاضر ل يم التمي ي لا يستطيع أن يغرس ق

رام        . للقيادة دور مهم في تأآيد التميز   ز من خلال احت سلوك التنظيمي المتمي دعيم ال و يتم ت

دوة الحسنة            ابعين والق د والت ين القائ ة ب ة المتبادل ذا و .الذات والثق ولى   ه ادة مسؤولية   تت القي

 .تنمية التابعين و تنمية قدراتهم 



  

  
  
  

  :الفصـل الثالـث
  ازـة الإنجــدافعي

 
  



  الفصل الثالث ــــــــــــــــــــــــــــــ دافعية الإنجاز

  : تمهيد 

رة                      ترتبط الدافعية الإنسانية ارتباطا وثيقا بسلوك الفرد ، الأمر الذي أعطاها أهمية آبي

ة                    ساني في ضوء دافعي سلوك الإن ضمن موضوعات علم النفس ، فيمكن تفسير آثير من ال

  .الفرد ، آذلك فإن أداء الفرد وإقباله على القيام بسلوآيات معينة مرهونة بنوعية الدافعية

  :افعية  الد-1

  :  تعريف الدافعية -1 -1

ة                   و تعرف الدافعية        ه لتحقيق غاي رد وتوجه ة التي تحرك سلوك الف بأنها القوة المحرآ

وة                ذه الق ستثار ه معينة ، يشعر بالحاجة إليها أو بأهميتها المادية أو المعنوية بالنسبة له ، وت

  .لبيئة المادية و النفسية المحيطة بهالمحرآة بعوامل متعددة ، قد تنبع من الفرد ذاته أو من ا

  : وظائف الدافعية -2 -1

سكون         -1 ة ال سلوك من حال شاط ، وتحرر ال فهي التي تمد السلوك بالطاقة وتستثير الن

ا     ده به ا تم ر مم ة أآث سلوك بالطاق دوافع ال د بعض ال ث تم ة ، حي ة الحرآ ى حال إل

   .غيرها من المثيرات الخارجية آالجوائز و الحوافز المادية

بعض المواقف ويهمل بعضها                  -2 ستجيب ل أنها تختار النشاط وتحدده ، فتجعل الفرد ي

 .الآخر 

 .تحدد الكيفية التي يستجيب بها الفرد للمواقف  -3

  : أنواع الدوافع -3 -1

  :يمكن تقسيم الدوافع إلى قسمين 

  : الدوافع الأولية -أ

ولوجية آالحاجة إلى الطعام    وتنشأ من حاجات الجسم الخاصة بوظائفه العضوية و الفسي            

ائن الحي                     دفع الك وتر ت والماء و الجنس ، ويؤدي عدم إشباع هذه الحاجات إلى حالة من الت

  .إلى النشاط و القيام ببعض الأعمال لإعادة التوازن 

  :  الدوافع الثانوية -ب

سية        دوافع النف سمى بال ا ع     –وت ئة أساس ست ناش ا لي سية لأنه ي نف ة ، فه ن  الاجتماعي

ات                       ق في الأغلب بعلاق ا تتعل ة لأنه سيولوجية وهي اجتماعي دوافع الف ل ال حاجات بدنية مث
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رات                       ة وخب ة و الثقافي دوافع بالعوامل الاجتماعي ذه ال اس ، وتتحدد ه الفرد مع غيره من الن

دوافع   ذه ال ة ه ن أمثل ة ، وم شئته الاجتماعي اء تن سية أثن رد النف د : الف ك ، وتأآي ع التمل دواف

ذات وا ة و    ال دوافع الفردي ذلك ال سيطرة وآ افس و ال اعي ، و التن ل الاجتم اء ، والتقب لانتم

  1.على رأسها أيضا دافعية الإنجاز، حيث تختلف هذه الدافعية من فرد لآخر 

  : بعض المفاهيم المرتبطة بمفهوم الدافعية - 4 -1

ذا  من الأهمية بمكان ونحن بصدد تقديم تعريف مقبول لمفهوم الدافعية                 ، أن نميز بين ه

المفهوم والمفاهيم الأخرى التي ترتبط به مثل الحاجة ، والحافز والباعث والعادة والانفعال         

  : والقيمة ، وذلك على النحو التالي 

   : Need مفهوم الحـــــــــاجـــة -

وم            ستخدم مفه ين ، وي يء مع ى ش اد إل ي بالافتق ائن الح عور الك ى ش ة إل شير الحاج ت

 إذا  كائن نتيجة حرمانه منن شيء معين       ة للدلالة على مجرد الحالة التي يصل إليها ال        الحاج

  .ما وجد تحقق الإشباع 

ز                         ائن الحي ، والتي تحف وبناءا على ذلك فإن الحاجة هي نقطة البداية لإثارة دافعية الك

  .طاقته وتدفعه في الاتجاه الذي يحقق إشباعها 

  :  Drive مفهوم الحافز -

ه                  يشير الحافز إلى العمليات الداخلية الدافعة التي تصحب بعض المعالجات الخاصة بمنب

  .معين، وتؤدي بالتالي إلى إصدار السلوك 

ر عن                       ا يعب و يرادف البعض بين مفهوم الحافز ومفهوم الدافعية على أساس أن آل منهم

اك من        و. حالة التوتر العامة نتيجة لشعور الكائن الحي بحاجة معينة           في مقابل ذلك فإن هن

حيث افز أقل عمومية من مفهوم الدافع       يميز بين هذين المفهومين على أساس أن مفهوم الح        

  .يستخدم مفهوم الدوافع للتعبير عن الحاجات البيولوجية فقط
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ة        ي شكل حال د أن ترجمت ف ى الحاجة بع شيران إل دافع ي افز وال إن الح ام ف وبوجه ع

  1.ى السلوك في اتجاه إشباعها سيكولوجية تدفع إل

   : Incentive مفهوم البـــــاعث -

شطه ويتوقف                     دافع وين ويعرفه أسامة آامل راتب بأنه عبارة عن مثير خارجي يحرك ال

  2.ذلك على ما يمثله الهدف الذي يسعى الرياضي إلى تحقيقه من قيمة 

اك  "في حين يعرف          شي    "  W.E.Vinackeفين ه ي ة    الباعث بأن زات البيئ ى محف ر إل

اد        ى أبع ة عل ذه الدافعي ست ه واء تأس راد س ة الأف شيط دافعي ى تن ساعدة عل ة الم الخارجي

     . ة و الترقية آأمثلة لهذه البواعث      فسيولوجية أو اجتماعية ، وتقف الجوائز والمكافآت المالي       

إن الحا               ك ف دى      فيعد النجاح والشهرة مثلا من بواعث الدافع للإنجاز في ضوء ذل شأ ل جة تن

ة                  ذي يعبئ طاق دافع ال شأ ال ك أن ين ى ذل الكائن الحي نتيجة حرمانه من شيء ، ويترتب عل

  3).الهدف ( الكائن الحي ، ويوجه سلوآه من أجل الوصول إلى الباعث    

  : التــــــــــــــوقـع -

      4. مدى احتمال تحقيق الهدف 

     : دافع الإنجاز-2

از        ع الانج د داف شعر      يع ث ي ه،  حي ق ذات اه تحقي رد تج عي الف ي س ا ف ا جوهري  مكون

ه من                      سعى إلي ا ي الإنسان بتحقيق ذاته ، من خلال ما ينجزه وفيما ما يحققه من أهداف وفيم

ن    ر م دد آبي رى ع واعي ، وي سانية ال وده الإن م لوج ستويات أعظ ضل وم اة أف لوب حي أس

ى ت   ه إل از و حاجت رد للإنج ة الف نفس أن حاج اء ال ات  علم ى الحاج ثلان أعل ه يم ق ذات حقي

الاجتماعية التي يسعى الإنسان إلى تحقيقها ، فهي لا تتضمن قدرة الفرد على الإنجاز ، بل                

ى حل مشاآل صعبة                          دافع إل اة ، وهو يعني ال حاجته لإنجاز شيء حقيقي له قيمة في الحي

  .تتحدى الفرد وتعترض طريقه
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ر      وراي  " ويعتب ن   "  murrayم راث    أول م ى الت از إل دافع للإنج وم ال ل مفه أدخ

  1.النفسي من خلال دراسته المتعمقة بديناميات الشخصية 

  :  تعريف دافع الإنجاز -2-1

ى       ) murray  ) "  1938موراي  " يرجع الفضل إلى     وم الحاجة إل د مفه دأ تحدي في ب

د عرف                    ستخدم في قياسه، وق دافع  " راي  مو " الإنجاز وإرساء الأسس التي يمكن أن ت ال

سيطرة       للإنجاز باعتباره حرص الفرد على تحقيق الأشياء التي يراها الآخرون صعبة،  ال

سرعة                ا ، ب ا وتنظيمه ار وحسن تناوله تحكم في الأفك على البيئة الفيزيقية والاجتماعية ، ال

ذات      ى ال وق عل از، التف ايير الامتي وغ مع ات وبل ى العقب ب عل تقلالية ، التغل  الأداء ، الاس

ذات وت زاز بال يهم ، والاعت وق عل رين و التف سة الآخ ة ومناف ة الناجح ديرها بالممارس ق

        2.للقدرة

على أنه الرغبة أو الميل إلى عمل الأشياء بسرعة وعلى نحو أفضل            " موراي  " عرفه      

  .بقدر الإمكان 

 يحرك الفرد بأنه ما: " الدافع للإنجاز  ) mcClelland  ) " 1961ماآليلاند " ويعرف   

  3."للقيام بمهامه على أفضل مما أنجز من قبل، بكفاءة وسرعة وأقل جهد وأفضل نتيجة 

سون  " ويعرف   ع الإنجاز   ) atkinson  ) " 1964أتكن تعداد   : " داف ارة عن اس ه عب بأن

وغ                   ثابت نسبيا في الشخصية      ة أو بل ه في سبيل تحقيق غاي رد ومثابرت يحدد مدى سعي الف

يم الأداء في ضوء                نجاح يترتب عل   يه نوع معين من الإشباع في المواقف التي تتضمن تقي

  ."مستوى محدد من التميز 

سون   " وينظر     زوع        ) johnson  ) " 1969جون ل أو ن ا مي ى أنه ة للإنجاز عل للدافعي

  .لبذل الجهد لتحقيق الأهداف 
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ر  ) vernon  ) " 1973فرنون " في حين يرى      تبط بأهداف محدد   أ، دافعية الإنجاز ت

ستويات                      اظ بم ذي يتجه مباشرة نحو الاحتف شاط ال سلوك المنجز للن وبشكل عام يتضمن ال

  .معينة من الامتياز و التفوق العقلي ، آما يتضمن الإنجاز منافسة الآخرين

ا      سون " أم ل   ) ferguson  ) " 1976فرج ن أج ضال م ه الن ى أساس أن ه عل فيعرف

ز الأداء بالنجاح أو         الإمتياز للحصول على أع    ه يتمي ة وفي ام المختلف لى المستويات في المه

  .الفشل ، وأن دافعية الإنجاز تتجه مباشرة نحو تحقيق الأهداف

رف      ذلك يع اح " آ د الفت اروق عب ة  ) 1987" ( ف ا الرغب ى أنه از عل ة الإنج دافعي

ى العق                 ال صعبة والتغلب عل ل    المستمرة للسعي إلى النجاح ، وإنجاز أعم اءة وبأق ات بكف ب

  1.قدر ممكن من الجهد والوقت وبأفضل مستوى من الأداء

شق     ات " وي ي الزي ة   ) 1996" ( فتح ن نظري از م ة الإنج ا لدافعي سون " تعريف " أتكن

شطة التي                    ا في الأن رد آي يكون ناجح حيث يعرفها على أنها دافع مرآب يوجه سلوك الف

  . عايير النجاح و الفشل فيها واضحة ومحددة تعتبر معايير للامتياز ، والتي تكون م

از الرياضي يعرف      ال الإنج ي مج ا ) 1998" (علاوي " وف ى أنه از عل ة الإنج دافعي

استعداد الفرد للتنافس في موقف من مواقف الإنجاز في ضوء معيار أو مستوى معين  من                

ضال لل       اح و الن ي الكف ة ف ذلك الرغب از وآ ستويات الامتي ايير أو م ف   مع ي مواق وق ف تف

   2.الإنجاز التي ينتج عنها نوع معين من النشاط و الفاعلية و المثابرة

        : فعية الإنجاز ا نظـــــــريات د-3

  : القيمة –الدافعية للإنجاز في ضوء منحى التوقع : أولا 

  : نظرية ماآليلاند – 1

را          وم الأف وف يق ة س روف ملائم ل ظ ي ظ ه ف ى أن شير إل ساطة ت ام و بب ل المه د بعم

اح و           –السلوآيات التي دعمت من قبل ، فإذا آان موقف المنافسة            دعيم الكف ا لت ثلا ، مادي  م

د أوضح   ذا الموقف ، وق ي ه انى ف ه ويتف صى طاقت ل بأق رد سوف يعم إن الف از ، ف        الإنج

                                                 
 ، مرآز الكتاب للنشر القاهرة 1أمينة إبراهيم شلبي ، الدافعية نظريات وتطبيقات ، ط.  حسين باهي ، دمصطفى.  د- 1
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ان "  رة  ) korman  ) "1974آورم ة آبي از أهمي ة لإنج ي الدافعي د ف صور ماآليلان أن ت

  :سببين ل

  :السبب الأول 

دى             ة للإنجاز ل و الدافعي سير نم شة وتف ه مناق ا يمكن من خلال ا نظري ا أساس دم لن ه ق أن

از  ائج الإنج ات أو نت ل مخرب بعض الآخر ، حيث تمث دى ال راد ، وانخفاضها ل بعض الأف

  .أهمية آبيرة من حيث تأثيرها الإيجابي أو السلبي على الأفراد 

  .جابيا ارتفعت الدافعية ، أما إذا آان سلبيا انخفضت الدافعية فإن آان العائد إي

  :السبب الثاني 

وط      ار وهب سير ازده م وتف ية لفه ة أساس روض تجريبي د لف تخدام ماآليلان ي اس ل ف ويتمث

ه بالحاجة للإنجاز في بعض المجتمعات و النطق الأساسي          النمو   الاقتصادي في علاقت

   :1ي الآتيخلف هذا الجانب أمكن تحديده ف

  . هناك اختلاف بين الأفراد فيما يحققه الإنجاز من خبرات مرضية بالنسبة لهم – 1

ة       – 2  يميل الأفراد ذو الحاجة المرتفعة للإنجاز إلى العمل بدرجة آبيرة في المواقف التالي

  : بالمقارنة بالأفراد المنخفضين في هذه الحاجة وخاصة في آل من 

  :المتوسطة  موقف المخاطرة –     أ 

  .حيث تقل مشاعر الإنجاز في حالات المخاطرة المحدودة أو الضعيفة

  : المواقف التي يتوفر فيها المعرفة بالنتائج أو العائد من بالأداء –    ب 

ى   ه عل ه وقدرات ة إمكانيات ي معرف شخص ف از يرغب ال دافع للإنج اع ال ع ارتف ه م حيث أن

  .الإنجاز

  :ها الفرد مسئولا عن أدائه  المواقف التي يكون في–    ج 

  .وذلك أن الشخص الموجه نحو الإنجاز يرغب في تأآيد مسؤوليته عن العمل 

  : الدور الملزم – 3

وف               از س ة للإنج ة المرتفع راد ذوي الحاج إن الأف صائص ف ن الخ دد م سم بع يت

ذب و        1ونينج شأن أن النم ذا ال ي ه د ف ح ماآليلان رهم وأوض ن غي ر م دور أآث ذا ال ى ه  إل

                                                 
  .109 ، ص 2000 ، دار غريب للنشر والتوزيع ، القاهرة  د عبد الطيف محمد خليفة ، الدافعية للانجاز- 1



  الفصل الثالث ــــــــــــــــــــــــــــــ دافعية الإنجاز

ع        اح المجتم د نج ث يعتم زم ، حي دور المل اجح لل ى الأداء الن د عل م يعتم صادي للأم الاقت

ى الوظي    ذبون إل ذين ينج راد ال دد الأف ى ع ه عل سؤولية   وتقدم ل الم ث تحم ة حي ة الملزم ف

  .الاستقلالية في الأداءو

ر   " وقد تأثر ماآليلاند في ذلك بما قدمه  اآس فيب ذي أشار   ) M.weber  ) " 1904م  وال

ي دور       ا ف دو ناجح صادي يب ار الاقت اء والازده مالي و الرخ ام الرأس ى أن النظ إل

  .البروتيستات أآثر من الدول الكاثوليكية داخل أوربا 

ر أن                        ا أوضح فيب ة ، آم وهذا ما أدى به إلى عزو الإنجازات الاقتصادية للعوامل الديني

ر النظام      غياب القيم الحقيقية و التنشئة السليمة في الديانة ا    د مسئولا عن فق لبروتستانتية يع

  . الرأسمالي في الدول غير الأوروبية 

دين و            ين ال ة ب ها العلاق ى أساس رض عل ة ، و افت ذه النظري د به تعان ماآليلان د اس وق

ى      ال وف شئة الأطف ي تن روق ف سألة الف ن م سِِِؤولة ع ي الم ة ه صاد،فالمعتقدات الديني الاقت

  : ا في  الشكل التالي أساليب تربيتهم وذلك آم

  الرأسمالية الحديثة)                                قيم الاعتماد على النفس(البروتستانتية 

  

  الاستقلال والتدريب بواسطة الوالدين                              الحاجة للإنجاز لدى الأبناء

     

  بناء بالحاجة للإنجازيبين علاقة الدين وأساليب تنشئة الأ   :05الشكل 

 )Mc Clellend 1961 (  2  

اطرة و          از والمخ ى الإنج شكل واضح عل دون ب ستانت يؤآ د أن البروت ين ماآليلان ويب

از       ة للإنج ستويات الدفاعي اع م ه ارتف ب علي ا ترت اء ، مم شئة الأبن ي تن صعب ف ل ال العم

  .وبالتالي زيادة الإنتاج ونمو الاقتصاد في هذه الدول 

شجع                وب     ستات ت يم البروت وجه عام أدت هذه النتائج بماآليلاند إلى استخلاص مؤداه أن ق

ات                وتدعم ارتفاع الحاجة للإنجاز لدى الأبناء ، وامتد هذا الاستنتاج إلى القول بأن الاختلاف
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دى هؤلاء                    ة للإنجاز ل في أساليب تربية الطفل الأمريكي قد ارتبط أيضا بفروق في الدافعي

  .الأطفال

ة                         ة أن الدافعي ه التي ظهرت في الحضارة اليوناني آما أوضح ماآليلاند من خلال تحليل

  .المرتفعة للإنجاز آانت وراء انحدار هذه الحضارة 

دة من                      رة الممت ال في الفت  - 1920وقام ماآليلاند آذلك بتحليل لمضمون قراءات الأطف

اسة العلاقة بين النمو الاقتصادي      دولة من دول العالم ، وتبين من خلال در         23  في    1950

ى الإنجاز                  ال عل في هذه الدول ومستويات الحاجة للإنجاز ، تبين أن ظروف تدريب الأطف

  .   آانت وراء النمو و الازدهار الاقتصادي الذي حدث

  : نظرية أتكنسون – 2

ا عن ن                    ة  اتسمت نظرية أتكنسون في الدافعية للإنجاز بعدد من الملامح التي تميزه ظري

ى المعالجة                     زا عل ا وترآي ا معملي ر توجه ماآليلاند ، ومن أهم هذه الملامح أن أتكنسون أآث

اة التي       التجريبية للمتغيرات ، التي تختلف عن المتغيرات الاجتماعية المرآبة لمواقف الحي

د  ا ماآليلان ة         1تناوله ن نظري ل م وء آ ي ض ه ف س نظريت ه أس سون بأن ز أتكن ا تمي  ، آم

ة للإنجاز في إطار منحى      الشخصية و عل  م النفس التجريبي ووضع أتكنسن نظرية الدافعي

ع   ين           –التوق ان و آورت ليف ك توجهات آل من تولم ا في ذل ة ، متبع  & Tolman القيم

K.Livin          شل ين الحاجة للإنجاز والخوف من الف ام   .   و افترض دور الصراع ب ا ق آم

ى أن           أتكنسن بإلقاء الضوء على العوامل المحددة للإن       جاز القائم على المخاطرة ، وأشار إل

  :مخاطرة الإنجاز في عمل ما تحددها أربعة عوامل 

منها عاملان يتعلقان بخصال الفرد ، وعاملان يرتبطان بخصائص المهمة أو العمل المراد        

  : إنجازه وذلك آما هو موضح على النحو التالي 

  :  فيما يتعلق بخصال الفرد -2-1

ى حد تعبي       ه نحو            هناك عل ة في مجال التوجي ة مختلف راد بطريق سن نمطان من الأف ر أتكن

  :الإنجاز

  

                                                 
  .112جع السابق ص د عبد الطيف محمد خليفة ، الدافعية للانجاز ، نفس المر - 1



  الفصل الثالث ــــــــــــــــــــــــــــــ دافعية الإنجاز

  : النمط الأول -

  .الأشخاص الذين يتسمون بارتفاع الحاجة للإنجاز بدرجة أآبر من الخوف من الفشل 

  :  النمط الثاني -

   .1الأشخاص الذين يتسمون بارتفاع الخوف من الفشل بالمقارنة بالحاجة للإنجاز

م الموضوع              ار تفه دير الحاجة للإنجاز اختب حيث   )  TAT( واستخدم أتكنسن في تق

دم               ه أن يحكي أو يق ى الأشخاص ، ويطلب من يتم عرض سلسلة من الصور الغامضة عل

قصة عما يحدث في الصورة ، والافتراض الأساسي خلف هذا المنحى هو أن الخيالات أو               

صة من             القصص الخيالية يمكن أن تمدنا بمعلوما      رد ، والدرجة المستخل ت عن حاجات الف

  .القصة تعبر عن سعي الفرد وإنجازه ومخاطرته 

ذي                    أما السمة الثانية وهي الخوف من الفشل فتم قياسها بواسطة استخدام قلق الإختبار ال

دلر  " أعده   ق في      "  Mandler  "& " sarson " "سارسون  " و " مان يس القل وهو يق

  .و الامتحانموقف الاختبار أ

ا في                      ويتفاعل آل من مستوى الحاجة للإنجاز ، ومستوى الخوف أو القلق من الفشل آم

  :الجدول التالي 

  2. "النمطان الأساسيان من الأفراد في الدافعية للإنجاز" يبين :03الجدول رقم 

  

 مستوى القلق من الفشل مستوى الحاجة للإنجاز النــمـــــــــــــــــط

از   ال– 1 دافع للإنج

دافع   ن ال ر م اح أآب والنج

 .لتحاشي الفشل 

  

 مرتفع

  

 منخفض

شل – 2 دافع لتحاشي الف  ال

از و  دافع للإنج ر من ال أآب

 النجاح

  

 منخفض

  

 مرتفع
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  الفصل الثالث ــــــــــــــــــــــــــــــ دافعية الإنجاز

نمط          ا ال از ، أم دافع الإنج ون ب نمط الأول موجه راد ال ك يتوضح أن أف ي ضوء ذل وف

  .حاشي الفشل الثاني فيسيطر عليهم قلقهم وموجهون بدافع ت

ابلين أو                             ذين النمطين المتق ى ه دافع للإنجاز عل نفس في دراستهم لل اء ال وقد رآز علم

ي      ون ف الأفراد المرتفع ين ، ف ن النمط درة م نفس الق ع ب رد يتمت د ف لا يوج اظرين ، ف المتن

شل                 الحاجة للإنجاز يتوقع أن يظهروا الإنجاز الموجه نحو النشاط ، وذلك لأن قلقهم من الف

ه لا يوجد       ع أن محدود للغاية ، أما فيما يتعلق بالأفراد المنخفضين في الحاجة للإنجاز فيتوق

از       ة للإنج ادهم للحاج سبب افتق ك ب دودة وذل ة مح د بدرج ديهم ، أو يوج ز ل شاط المنج الن

  . ويسيطر الخوف من الفشل عليهم 

  :  بالنسبة لخصائص المهمة -2-2

املين لل         ة يجب               بالإضافة إلى هذين الع ان بالمهم ران يتعلق ان متغي اك موقف شخصية ، هن

  :أخذهما في الاعتبار وهما 

ة ، وهي أحد                 ا: العامل الأول    - ة للمهم صعوبة المدرآ ى ال حتمالية النجاح و تشير إل

  .محددات المخاطرة 

ة           : العامل الثاني    - ذه المهم  ، ويقصد   1يتأثر الأداء في مهمة ما بالباعث للنجاح في ه

 .  جاح الاهتمام الداخلي أو الذاتي لأي مهمة بالنسبة للشخصبالباعث للن

وقد تناول أتكنسون الباعث للنجاح في مهمة ما في علاقته بصعوبة المهمة ، و افترض                   

ة   ي حال ة ، و العكس صحيح ف د صعوبة المهم دما تتزاي ا عن ون مرتفع ذا الباعث يك أن ه

ا             سهولة المهمة ، فالأعمال الصعبة جدا يصاحبها          ك مهم ر ذل رد يعتب ع لأن الف باعث مرتف

دودا   ضا أو مح ا منخف سهلة فهي تتضمن باعث ام ال ال أو المه ا الأعم ا بنجاح ، أم لإنجازه

  .لأن الرضا أو الإشباع منخفض عند تحقيقها أو إنجازها 

   .2والسلوك في تصور أتكنسون هو دالة أو محصلة التفاعل بين الشخص و البيئة

  :ن وجهة نظر أتكنسون  يتكون من شقين رئيسيين والدافع للإنجاز م
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  : الشق الأول -

  .هو استعداد ثابت نسبيا عند الفرد ، ولا يكاد يتغير بتغير المواقف  المختلفة 

  : الشق الثاني -

ة       لنجاح أو الفشل ، وجاذبية الحافز       خاص باحتمالات ا       الخارجي الموجب للنجاح أو قيم

ى ذلك فإن تغير ناتج الإنجاز عند الفرد الواحد من موقف لآخر                الحافز السالب للفشل وعل   

   .  1يرجع إلى الشق الثاني

  : الدافعية للإنجاز في ضوء نظرية التنافر المعرفي : ثانيا 

دمها     ي ق ي الت افر المعرف ة التن ل نظري ستنجر" تمث ون ف داد  "  L . Festingerلي امت

ع  ذه الن–لمنحى التوق شير ه ة ، وت ضمن   القيم ة تت ا عناصر معرفي ل من ى أن لك ة إل ظري

ه         ( معرفة بذاتها ،     ا نكره ه وم ا نحب دافنا ، وضروب سلوآنا         م ا      م ، آ ) ، وأه ا أن لكل من

معرفة بالطريقة التي يسير بها العالم من حولنا ، فإذا ما تنافر عنصر من هذه العناصر مع                 

اب الآخر            ا بغي ي      ،  2عنصر آخر بحيث يقضي وجود أحدهما منطقي ذي يمل وتر ال حدث الت

  .علينا ضرورة التخلص منه 

ه أو       ين معارف ساق ب ق الات رد لتحقي ى الف اك ضغوطا عل ة أن هن ذه النظري وتفترض ه

اك مصدرين    ى أن هن سينجر إل ار ف لوآه ، وأش ه وس ساق معتقدات ين ان ه ،وب سق معتقدات ن

  :أساسيين لعدم الاتساق وبين المعتقدات و السلوك هما

  . بعد اتخاذ القرار  آثار ما–

  . آثار السلوك المضاد للمعتقدات و الاتجاهات –

فقد نشأ عدم الاتساق بين الاتجاهات التي يتبنها الفرد وبين سلوآه نظريا لأن الفرد اتجاه                 

ق   ا يتعل ا فيم ه ، أم ه ومعارف ه وقيم ة اتجاهات ائج المترتب ة بالنت روي أو معرف راره دون ت ق

رى                     بآثار السلوك المضاد ل     ة آب ه أهمي ين ويعطي د يعمل الشخص في عمل مع اه ، فق لاتج

ثلا                            د م ه يري ة لأن ة و أهمي ه قيم ة ، فهو يعطي على الرغم من أنه لا يرضى عنه في الحقيق
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ساق                    شا عدم الات ا ين ادي ، ومن هن ى آسب م سلوك      الحصول من وراءه عل يم و ال ين الق   ب

  .نافر المعرفي وتوصف أشكال عدم الاتساق هذه بأنها حالات من الت

سبة                      ة بالن ياء مهم ى أش ساق إل د عدم الات دما يمت ذه عن وتنشأ حالات التنافر المعرفي ه

ستبعده                         افر أو ي ى أن يخفض درجة التن ه إل ة تدفع ذه الحال رد به للأفراد ، وعندما يشعر الف

راد  بغية تحقيق الاتساق ، ومن ثم يمثل التنافر المعرفي مصدرا للتوتر يؤثر في سلوك ا               لأف

ى الإنجاز ، و الظر                       راد إل دفع الأف الظروف التي ت ؤ ب ى التنب ف ووبالتالي فهو يساعدنا عل

  .1التي تحول دون ذلك، حيث يعد الاتساق أحد المؤثرات الدافعية المهمة في سلوك الإنجاز

ساق في        ووب       ة الات ة عملي جه عام فقد آشف البحث في مجال التنافر المعرفي عن أهمي

  .ظروف التي تقف وراء دافعية الإنجاز فهم ال

ة      ) Adams  ) " 1965آدمس  " وهذا ما توصل إليه     في دراسته للممارسات المتكافئ

دخلات      ين الم شخص ب ارن ال ث يق سات ، حي ات و المؤس ي المنظم ة ف ل ( أو المتعادل مث

د     ( و العائد أو المخرجات    ) الخ  .......المجهود ، الوقت الذي يستغرقه في العمل         ل العائ مث

وأوضح آدمس أن عدم التكافؤ ) الخ .......المادي ، العائد المعنوي ، الاعتراف الاجتماعي     

سلبية                         ة ال وتر    ( بين هذه المدخلات والمخرجات يؤدي إلى حالات من الدافعي ل الت ) مث

  : و الذي يسعى الشخص إلى التخلص منها من خلال اللجوء إلى إحدى الطرق التالية 

  .أو مخرجاته / التشويه المعرفي لمدخلات الفرد و– أ

  . الانسحاب من الموقف  –ب 

  .أو المخرجات/ التغير الفعلي أو المتصور لمقارنة الشخص بين المدخلات و–ج 

  . التغير الفعلي لمدخلات أو نتائج الفرد –د 

 سوف تتزايد   )والتي تتمثل في سلوآيات الإنجاز      (     وطبقا لتصور آدمس فإن المدخلات      

ا    2في حالة م إذا آانت النتائج أو المخرجات المترتبة على ذلك مرضية بالنسبة للفرد               ، بينم

  .تتناقص سلوآيات الإنجاز إذا آان العائد أو المخرجات منخفضة وغير مرضية 

                                                 
  .146د عبد الطيف محمد خليفة ، الدافعية للانجاز ، نفس المرجع السابق ص  - 1
  .148د عبد الطيف محمد خليفة ، الدافعية للانجاز ، نفس المرجع السابق ص  - 2



  الفصل الثالث ــــــــــــــــــــــــــــــ دافعية الإنجاز

ي          از ف ة للإنج م الدافعي ي فه ة ف ر حيوي ه أآث ا جعل ه مم ذا معقوليت س ه وذج آدم     ولنم

اهيم التي          ه. المستقبل   اس و المف ضايا القي ة في ق ذا على الرغم من أوجه القصور المنهجي

   . 1اشتمل عليها هذا النموذج ، ومشكلة عدم التميز الدقيق بين المدخلات و المخرجات

  :نظرية العزو السببي : ثالثا 

ائج يرتبط العزو السببي باعتقاد الفرد في أي العوامل هي المسئولة والتي تقف خلف نت               

  : نجاحه أو فشله في المهام المختلفة 

  :  العوامل الداخلية -1

  .وهي العوامل المتعلقة بالفرد آالقدرة والجهد 

  : العوامل الخارجية -2

  .وهي العوامل المتعلقة بالظروف من حظ وصدفة ومساعدة الآخرين أو صعوبة المهمة   

رار ا            سبي مع تك ى           تلك التفسيرات إذا اتسمت بالثبات الن أثيرا دالا عل ؤثر ت ا ت لمواقف فإنه

  .أداء الفرد في مواقف الانجاز اللاحقة حيث يتباين هذا التأثير بتباين تلك العوامل

ر                         سبيا لا يمكن أن تتغي ة ن ة ثابت فاعتقاد الفرد بان فشله ناتج عن عوامل شخصية داخلي

اد ا          ا أن اعتق ة ، آم ام التالي شل في لمه ع الف ى توق رد إل ود الف اتج عن     يق أن نجاحه ن رد ب لف

فإن ) غير ثابتة ( وهي قابلة للتغيير والتبديل     ) خارجية  ( أسباب وعوامل ليست مرتبطة به      

  .توقع الفرد للنجاح في المستقبل يقل 

ه وأن                ذلى النقيض من    وعل     شل يكمن في ذات ك فإن اعتقاد الفرد بأن مصدر النجاح والف

سب     ( قدرته الذاتية    ة ن د      ) يا  داخلية ، ثابت ه للجه تحكم        ( ، وبذل ل لل ي ، قاب ضروريان  ) داخل

  .لإنجاز العمل يجعله أآثر توقعا للنجاح في مهام الانجاز اللاحق 

د صاغ        ر   " وق ارد وين ى توضيح        "  Weiner" " برن ه للعزو والتي تهدف إل نظريت

 الات الانجازوك والتنبؤ به في مج   ، وشرح السل   2تأثير الدوافع على خبرات النجاح والفشل     

شلهم    راد أسباب نجاحهم وف ل الأف م آيف يعل ى فه ى إل ة بالدرجة الأول حيث تتجه النظري

ة العزو                          إن نظري د ، وبمعنى آخر ف ا بع م للإنجاز فيم ى دافعه ذا عل      وآيف يِؤثر تعليلهم ه
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سمت بالث                     ا ات سببية إذا م ات  لا تهتم بطبيعة الفعل أو الحدث في حد ذاته ، وهذه العوامل ال ب

ة للنجاح                    ة الذاتي ى الاحتمالي النسبي في مواقف متكررة من النجاح أو الفشل  فإنها تؤثر عل

  .في مواقف مستقبلية مشابهة 

ر                    ويمكن اعتبار موقف المنافسة الرياضية من أهم مواقف الانجاز الرياضي  حيث يعتب

ي أسلوب العزو    بمثابة موفق انجاز نوعي خاص ، و لكل لاعب في مجال الانجاز الرياض            

ائج و التي تكون في                     سير النت ا اللاعب لتف ل فيه المميز له وهي الطريقة أو العادة التي يمي

زة        صية ممي سمة شخ ا آ ر إليه ن النظ ة ، و يمك به الثابت ة ش ادة أو المألوف ف المعت المواق

  .للاعب 

  : وعلى مدار ممارسة اللاعب لنشاطه الرياضي فإنه يتعرض لنوعين من الخبرات 

ى - الي    :  الأول ستوى الموضوعي الح رتبط بالم سبية ت ة ن ي نتيج اح وه رة النج ي خب وه

ستواه الموضوعي      ق اللاعب م إذا حق سه ، ف ه لنف ذي يتوقع ذاتي ال ستوى ال للاعب و الم

رة نجاح بغض             الحالي و آذلك مستوى  الذاتي الذي يتوقعه لنفسه فعندئذ يعيش اللاعب خب

  .مة النظر عن حدوث الفوز أو الهزي

ة - ستوى الموضوعي الح   :  الثاني رتبط بالم سبية ت ة ن ي نتيج شل وه رة الف ي خب لي او ه

للاعب و المستوى الذاتي الذي يتوقعه لنفسه ، فإذا لم يحقق اللاعب المستوى الموضوعي         

رة                           ذ يعيش اللاعب في خب سه فعندئ ه لنف ذي يتوق ذاتي ال الحالي له أو لم يحقق المستوى ال

  . حدوث الفوز أو الهزيمة فشل بغض النظر عن

ي             ة ف شله ممثل ه أو ف باب نجاح سر أس درك و يف ا ي أن اللاعب حينم ول ب ن الق و يمك

يم             افس أو     1مستوى أدائه و نتائجه على أساس العوامل الخارجية مثل الحظ أو التحك  أو المن

سم اللاعب ذو وجه                   ة سوء الأدوات فإن هذا اللاعب ذو وجهة ضبط خارجية ، في حين يت

ة                   ه الذاتي ل مقررات ة مث الضبط الداخلية ، بتفسيره لأسباب نجاحه أو فشله إلى عوامل داخلي

  .           و مستوى مهاراته و مدى بذله للجهد 

شكل     الكاملةتهنظري ) Weiner  ) " 1986" "واينر " ويوضح       سببي في ال  للعزو ال

  : ة وهي  يتضمن هذا الشكل ثلاثة أنماط لتتابع الدافعيمعين
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  .نقص الدافعية بعد الفشل : أولا 

  .زيادة الدافعية بعد الفشل : ثانيا 

   . 1زيادة الدافعية بعد النجاح: ثالثا 

د أدرج      ر " وق اد  " واين ة أبع از تحت ثلاث ة الإنج سببي لدافعي زو ال اط الع ث .  أنم بحي

               :سبيل المثال فعلى ،يمكن أن يقسم آل عزو سببي على متصل في الأبعاد الثلاثة 

ا                     ر آم  فالقدرة داخلية وثابتة وغير قابلة للتحكم من قبل الفرد ، أما الحظ فخارجي ومتغي

  .2أنه غير قابل للتحكم فيه 

  : ونتناول فيما يلي هذه الأبعاد بشيء من التفصيل 

  : القابلية للضبط والتحكم : البعد الأول 

رد              ويقصد به مدى قابلية عو           اط الف د ارتب امل النجاح و الفشل للتحكم من قبل الفرد فعن

سم                            رد يت ذا الف إن ه د ضروريان لإنجاز العمل ، ف درة والجه أن الق اده ب إن اعتق بعمل ما ف

شل يكمن داخل                         ؤداه أن مصدر النجاح أو الف اد م ة حيث يحتفظ باعتق بوجهة ضبط داخلي

ة ومو           سم ذو        ذاته ، ومن ثم يقبل على التعامل مع البيئ افس والإنجاز ، في حين يت اقف التن

ه    ارج ذات ن خ اح تكم ز أو النج صادر التعزي ؤداه أن م اد م ة باعتق ضبط الخارجي ة ال وجه

ة أو ظروف                   وى خارجي وره لق سيير أم صدفة ويخضع في ت الحظ وال فيرآن إلى الإيمان ب

  .3بيئية أو للآخرين 

  : التغير –الثبات : البعد الثاني 

ا في                     عزو نتائج مو       يح ثبات د آسمة تت درة أو الجه ل الق ة مث اقف الإنجاز إلى عوامل ثابت

ة        " واينر  " التوقع ، فيرى     أن عزو الفشل للعوامل الثابتة مثل القدرة ودرجة صعوبة المهم

شل                              ر من عزو الف شل أآث رار الف د تك ذا الانخفاض عن ادة ه ع النجاح مع زي يقلل من توق

  .آحالة أو حظ للعوامل غير الثابتة مثل الجهد 

ى               " واينر  " آما يرى        ا إل ؤدي نظري ذا ي إن ه درة ف أن الأفراد يعزون فشلهم لضعف الق

الأفراد               انخفاض في مستوى توقع النجاح والشعور بالخجل والإحباط ، ومن ناحية أخرى ف
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ذنب                شعور بال ع النجاح مع ال الذين يعزون فشلهم إلى نقص الجهد يؤدي هذا إلى زيادة توق

  . 1 يؤدي إلى رفع مستوى الأداء في المهام اللاحقة الذي

  : الداخلية –الأسباب الخارجية : البعد الثالث 

دير                 ا تق ة عقب النجاح منه سعادة    تتكون لدى الفرد مشاعر إيجابي ذات و ال رام ال و احت

شعور ب  و البة آال شاعر س ه م ون لدي ا تتك باع ، بينم ه  الإش ديره لذات اض تق اط و انخف الإحب

سير                          و التين بصرف النظر عن تف ذه المشاعر في الح ه ه شل ، و تتكون لدي الألم عقب الف

  .ذاته أو خارجية ترد إلى غير ذاتهالفرد لأسباب نجاحه أو فشله باعتبارها داخلية ترد إلى 

  : و يمكن إجمال ما سبق في أن 

ل   - تحكم مث ة لل ر قابل ة ، غي ة ، داخلي ل ثابت شل لعوام زو الف درة ا(  ع د الق ة ، الجه لمتدني

  .تؤدي إلى نقصان الدافعية حيث يقل توقع النجاح في مهام مستقبلية مشابهة ) آسمة 

د آحالة،صعوبة                   - ل الجه تحكم مث ة لل ر قابل ة ، غي ة ، خارجي  عزو الفشل لعوامل غير ثابت

رد أن                    . المهمة   شابهة لإدراك الف ستقبلية م ة في مواقف م ادة الدافعي يمكن أن يؤدي إلى زي

  .ه الأسباب غير ثابتة ، و يدرك أنه يستطيع إذا حاول هذ

 عزو النجاح لعوامل غير ثابتة خارجية ، غير قابلة للتحكم مثل الحظ ، مساعدة الآخرين              -

  .لا يزيد من توقع الفرد للنجاح في المهام المستقبلية 

ى عوامل         و بصفة عامة يمكن القول أن أنماط العزو التي تشير إلى أن الفشل يرجع                 إل

شعور                          ى ال ؤدي إل د ت اط مرضية ق بعيدة عن تحكم الفرد مثل القدوة أو سوء الحظ هي أنم

ة أخرى                    بالعجز و انخفاض توقع النجاح من ثم تمثل عوامل إعاقة أمام الإنجاز و من ناحي

زو     ن الع ين م ر نمط ة يعتب ر الملائم تراتيجية غي د أو الإس ضعف الجه شل ل زو الف إن ع ف

  .أسباب يمكن التحكم فيها و تغييرها الفعال لأنهما 

  :  العزو السببي و توقع النجاح و مستوى الأداء -

ل                   ة يقل درة و درجة صعوبة المهم ل الق ة مث شل للعوامل الثابت       يرى واينر أن عزو الف

ر                   شل للعوامل غي من توقع النجاح مع زيادة الانخفاض عند تكرار الفشل أآثر من عزو الف

  .جهد آحالة أو الحظ الثابتة مثل ال
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آذلك يرى واينر أن الأفراد ذوي الحاجة المنخفضة للإنجاز و الذين يعزون فشلهم لضعف          

اض    ى انخف ة إل ة النظري ن الناحي ؤدي م ذا ي إن ه درة ف اح الق ع للنج ستوى التوق ي م  ف

  .الإحساس بالخجل ، و الإحباط عند الأداء و

ى    و من ناحية أخرى فإن الأفراد ذوي الحاجة ا            لمرتفعة للإنجاز و الذين يعزون فشلهم إل

دوره         ؤدي ب ذي ي ذنب ال شعور بال نقص في الجهد ، يؤدي هذا إلى زيادة التوقع للنجاح و ال

ستوى الأداء ع م ى رف اير . إل ة لم سابق دراس رأي ال د ال د أي ي (meyer 1980 )وق  و ف

ش    ( meyer & koelbl 1982 )دراسة أخرى لماير  ا عزي الف ه آلم درة أو   وجد أن ل للق

  .صعوبة المهمة و آلما قل النجاح في المستقبل ، ساء مستوى سرعة الأداء 

 إلى أن الأفراد الذين آانو يميلون إلى عزو ( anderson 1985 )آما توصل أندرسون    

شل                  د الف فشلهم إلى الأخطاء في السلوك ، آانت لديهم توقعات أعلى للنجاح في المستقبل بع

إن      المبدئي ، أآثر    ذلك ف من الأفراد الذين آانو يعزون فشلهم إلى عيوب في الشخصية ، آ

راد                     ى من الأف ة أعل روا دافعي ي أظه الأفراد الذين تلقوا إيعازات غير ثابتة عن فشلهم الأول

  .الذين أعطوا معالجة ثابتة لفشلهم في الإنجاز 

سببي لنتيجة العمل يل                 ا          وقدم لنا أندرسون تتابعا مؤداه العزو ال ة تبع م الدافعي ع ث ه التوق ي

ا عزي      ( graham 1984 )و تؤيد هذا دراسة جراهام . لذلك  ه آلم ى أن  حيث توصلت إل

                     .الفرد الفشل إلى ضعف القدرة قل التوقع و الكفاءة المعتقدة و الإصرار على المواصلة 

  : في ظل القيادة  برامج دافعية الإنجـــــــــــــــــاز-4

  : تنمية دافع الإنجاز من وجهة نظر ماآليلاند -4-1

ذي تبني                د الأساس ال صمم ماآليلاند برنامجا  يتضمن أربعة محاور أساسية و التي تع

  : عليه برامج تنمية دافع الإنجاز 

 : التعرف على دوافع الإنجاز -4-1-1

النظام الشبكي ، و يستهله بتدريب المشارآين       و يبدأ ماآليلاند في برنامجه بتكوين ذلك        

اهيم            ار المف ي إط ر ف ى التفكي دريبهم عل از و ت ة الإنج وم دافعي ى مفه رف عل ى التع عل

أن يكتبوا  ) القائد  ( الإنجازية ، ويتم ذلك بإشكال متعددة منها أن يطلب القائم على التدريب             

صحي    وم بت م يق م الموضوع ، ث ار تفه ات اختب ى بطاق اهيم  قصصا عل ي ضوء المف حها ف
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ة       ي لغ دة ه ة جدي ساب لغ ة و اآت ار الإنجازي شة الأفك ى معاي ساعد عل ا ي ة ، مم الإنجازي

رة في. الإنجاز  شارآون لأول م دأ الم ا يب ى خصائص الشخص المنجز وهن   التعرف عل

 :حيث يقدم لهم المسؤول على البرنامج تعريفا يتضمن الخصائص التالية 

  .التنافس مع اللذات  -

 .لتنافس مع الآخرين ا -

 .الاستغراق في عمل طويل -

 .  الإنجاز الفردي المتميز  -

الآتي          ) ماآليلاند  ( و يصيغ        التفكير الإنجازي آ ستطيع      : ( المدخل الخاص ب ا ي در م بق

وى        المشارك أن يستوعب بدقة ووضوح مفاهيم النظام الشبكي الإنجازي بقدر ما ينمو و يق

    ) .1الدافع الإنجازي لديه

و غاية التدريب على آل من التفكير الإنجازي و السلوك الإنجازي و الربط بينهما هي                    

  . نقل المشارك لهما و تطبقهما في حياته ، و ما يعني انتقال أثر التدريب

  : دراسة اللذات -4-1-2

م يكن                  ه ، ول       انصب الحديث حول محاولة اآتساب المشارك دافعية الإنجاز في حد ذات

ى                              م ديل عل ر أو تع ة إحداث تغيي ان الهدف هو محاول ا آ الفرد ، و لم ق ب ا يتعل ا م ن بينهم

امج لكي                        ه في البرن المستويين الفكري و السلوآي لدى الفرد ، فلا بد من إتاحة الفرصة ل

ع       ة داف أثر بتنمي ف تت ه ، وآي ه و بقيم ه ، بأهداف ه و بعمل ة بحيات ائق الخاص صر بالحق يتب

  . الإيجابية و السلبية الإنجاز من جوانبه

دور       دف ، ي ذا اله ق ه ى تحقي ساعد عل دريب ت امج الت ي برن دخلات ف لاث م ة ث      و ثم

ة                المدخل الأول منها حول استجابة دافعية الإنجاز المرتفعة لمطالب الحياة اليومية و المهني

از المرتفع   ة الإنج صائص ذوي دافعي رض خ ك بع وظيفي و ذل اح ال ا بالنج ي علاقاته  ة ف

ين           و ة ب درك المشارك العلاق اة           الحياتي بصفة عامة بحيث ي ة الإنجاز و مطالب الحي  دافعي

ه      و ة الإنجاز لدي ة دافعي اة    -إلى أي مدى تقابل تنمي ه  – بوصفة أسلوب الحي ات حيات       لمتطلب
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ضل  و أف ى نح ه عل از إذا  . و واقع ع الإنج ة داف تعداداً لتنمي ر اس شارك أآث ون الم حيث يك

  .و واضح أن عمله و حياته بصفة عامة تتطلب هذه التنميةأدرك على نح

صيغ  د (       و ي الي ) ماآليلان دخل آالت ذا الم درك أن  : ( ه رد أن ي ستطيع الف ا ي در م بق

ا        تنمية دافعية الإنجاز مطلبا أساسيا لحياته اليومية و المهنية ، بقدر ما يحقق البرنامج نجاح

  ).في تنمية دافعية الإنجاز لديه 

سه          وثمة وسائل تستخدم لتعين على إبراز صورة المشارك عن ذاته أو التعرف على نف

شارآة                       ك الفرصة للم شة التي تعقب ذل يح المناق من خلال الألعاب التي يشارك فيها ، و تت

وم                لكي يدرك الاتفاق أو الاختلاف بين شبكة الارتباطات الأساسية في الشخصية وهو مفه

بكة ا  ين ش ذات ، وب ذا     ال د ه صيغ ماآليلان از ،و ي ة الإنج ي دافعي دة وه ات الجدي لارتباط

ة و يجد              : ( المدخل آالتالي    بقدر ما يستطيع المشارك أن يدرك و يجرب المفاهيم الإنجازي

أنها تتفق وتتناغم مع صورته المثالية عن نفسه ، بقدر ما تصبح دافعية الإنجاز أآثر تأثيراً            

   ) .1قبلفي أفكاره و سلوآه و في المست

  

  :  تحديد الهدف -4-1-3

اء                     رات الخاصة ببن دريب وتعني المتغي ات موقف الت      ويدور هذا المحور حول دينامي

ه            ه و آفاءت ساؤلات          . البرنامج التي تساعد على رفع فعاليات ى ت رات عل ك المتغي وتجيب تل

 منه ؟ و ما الأسباب  عدة منها لماذا يتلقي هؤلاء المشارآين هذا البرنامج ؟ و ماذا يتوقعون       

امج                  التي تجعلهم يعتقدون أن هذا البرنامج يغيرهم إلى الأفضل ؟ وآيف المشارك أن البرن

  .آان له أثراً فعلاً

بقدر ما تتوفر الأسباب لدى الفرد المشارك        : (       و يصيغ ماآليلاند هذا المدخل آالتالي       

ا أو يجب علي                ا م ا يحقق            عن اعتقاده أنه يستطيع أن ينمي دافع در م ا ما،بق ه أن ينمي دافع

 ، و بقدر ما يلزم المشارك نفسه بتحقيق أهداف محددة في حياته و ترتبط               2البرنامج النجاح 
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ي           لوآه ف شارك و س ر الم ى تفكي أثير عل دافع ذا ت ذا ال صبح ه ا ي در م د بق دافع الجدي بال

  ).  المستقبل 

ا طا             رة محددة مهم دريب                  ولما آانت خبرة البرنامج هي خب تم الت ا ي ه ، و أن م لت مدت

دف    ان اله ذا ف ة ، ل ه عين اوز آون ا لا يتج ة لتحقيقه م خط داف و رس ن وضع الأه ه م علي

اء           د انته ا بع شارك منه ستفيد الم و أن ي ة ه اهيم الإنجازي ى المف دريب عل ن الت ر م الأآب

د                   ام   البرنامج أي في حياته ، لذا فان القائم على البرنامج يطلب من المشارك وضع ه ف ع

د الإستجابات                      رد في تحدي دأ الف أو آبير يحلله إلى أهداف صغيرة تحقق الهدف الأآبر،فيب

د                     ديلها أو تحدي وب تع ة والمطل ر المرغوب ا و الاستجابات غي وب تنميته المرغوبة و المطل

  .محك يستطيع الفرد أن يتعرف من خلاله حدوث التقدم في أدائه 

لجهد وجود من يتابع تقدمه سواء من جانب المشرف                ومما يشجع المشارك على بذل ا     

ة                ة دافعي سر تنمي ة تي ة جماعة مرجعي ذا يكون بمثاب إن ه زملاء ، ف على البرنامج أو من ال

الي    . الإنجاز   ذا المدخل آالت سجل عن       : ( و يصيغ ماآليلاند ه ا يحتفظ المشارك ب در م بق

 الجديد ذا تأثير على تفكيره و سلوآه         تقدمه نحو أهدافه التي التزم بها بقدر ما يصبح الدافع         

  ).في المستقبل

  :  التدعيم و المساندة -4-1-4

ى    دف إل اء أي موقف يه ي بن م ف ه دور حاس راد ل ين الأف د أن التفاعل ب رى ماآليلان      ي

ة و بخاصة                  رة المعرفي تعديل السلوك حيث يوضح أن الخبرة الانفعالية لا تنفصل عن الخب

د                     و أن الدافع يعرف بأ      د ماآليلان ا يؤآ ه و من هن شبكة المرتبطة ب ة لل صيغة الانفعالي ه ال ن

راً لا يمكن       على أن التفاعل المتبادل بين المشارآين أنفسهم ، و بينهم و بين المدرب يعد أم

الطبع أن            . إغفال أثره في التدريب      وقد أشار ماآليلاند أن الهدف هو إحداث تغيير يتطلب ب

اً                      يتخلى الفرد عما اعتاده      ه قلق ر لدي ك يثي إن ذل سلوك ، ف ر و ال ة من التفكي من أساليب قائم

اجم عن                       ق الن ذا القل معوقا يعطل التغيير ، و يبرز دور دفئ العلاقة الصادقة في تخفيف ه

  .هذا التغيير 

الي    دخل آالت ذا الم د ه صيغ ماآليلان و    : (       و ي وفر ج دافع إذا ت ر ال ال تغي د احتم يزي

ادر                  التفاعل الاجتماعي  سان ق رام آإن دفئ و الصدق و الاحت  الذي يشعر فيه آل مشارك بال
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ام              1على توجيه حياته و سلوآه في المستقبل       وفر جو ع  ، آما يزيد احتمال تغير الدافع إذا ت

شارآين               ين الم ا يجمع ب ومي مم روتين الي ذات و الخروج من ال يؤآد على أهمية دراسة ال

  ) .ن أفرادها  بحيث يصبحون جماعة مرجعية تجمع مابي

  : ولقد أوضح ماآليلاند خصائص البرنامج المتكامل لتنمية دافعية الإنجاز وهي 

ا في                      - ة الإنجاز و أهمته وم دافعي يئا عن مفه امج ش ينبغي تعليم المشارآين في البرن

  .إحراز النجاح 

ه يمكن أن يصير                     - دى المشارك بأن ة ل ة قوي ينبغي أن يخلق البرنامج توقعات إيجابي

ذي ينبغي أن      موجهاً  أآثر نحوى الإنجاز ، و بأنه سوف يصبح عند هذا المستوى ال

 .يكون فيه 

شو     - ر المن امج أن التغيي ح البرن ي أن يوض ع     ينبغ ب الواق ع مطال سقاً م ون مت د يك

 .الحياة و تكوين الفرد والقيم الثقافية و

ى أن     - شارك إل امج الم ز البرن ي أن يحف ة   ينبغ داف واقعي ق أه سه لتحقي رس نف  يك

 .عملية و محددة آنتيجة لدافعية الجديد إلى الإنجاز و

ه نحو الأهداف التي يتكرس                   - ينبغي أن يحفز البرنامج المشارك إلى أن يسجل تقدم

 .لها 

اً آشخص               - بلاً و احترام ه يلقى تق رد بأن ه الف شعر في واً ي امج ج ينبغي أن يهيئ البرن

  . 2قادر على توجيه مستقبله

    ):( alschulerلإنجاز عند ألشولر  أسس تنمية دافعية ا-4-2

  :يلخص ألشولر تلك الأسس في ست خطوات إجرائية تعتمد في تنمية دافعية الإنجاز وهي 

  :  جذب انتباه المشارآين -4-2-1

اك                     شولر  أن هن د أل دة ويؤآ جذب انتباه المشارآين أمر بالغ الأهمية في تعلم خبرة جدي

  :انتباه المشارآين و اهتمامهم ومن بينهابعض الطرق التي تساعد على جذب 
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شها المشارآون دون                - أ تقديم البرنامج في مكان يختلف عن الظروف العادية التي يعي

ديم      ن تق اههم ، و الغرض م شتت انتب ى لا ي ه ، حت الغ في ر مب ذا التغيي ون ه أن يك

ة أو            اع ضمن الاجتماعات اليومي ى اجتم دة هو ألا يتحول إل ة جدي  البرنامج في بيئ

  .درس صمن باقي الدروس 

صغيرة                 - ب ساعد المجموعة ال شارآين حيث ت الحصول على مجموعة صغيرة من الم

ى   ضاً عل ساعد أي ا ت د ،آم درب أو القائ ين الم ا وب ة بينه ات متبادل ة علاق ى إقام عل

 .وجود التعاون و المناقشة الجماعية المفيدة 

يهم الرغ  - ت ر ف شارآين ويثي ر الم ت نظ ة يلف لان للدعاي ل إع اق عم ي الالتح ة ف ب

 .بالبرنامج 

ة و ا          - ث واد التعليمي سة عن الأخرى            اختلاف البرنامج عن الم وى آل جل ختلاف محت

م                  و ارة ل شويق و الإث شارآين عنصر الت ما تتضمنه من ألعاب إنجازية تثير لدى الم

 .يتعودوها من قبل 

د      و يوضح ألشولر أهمية دور القائد القائم على البرنامج في نجاحه ، فع                   سم القائ دما يت ن

ا                    امج ، آم نجح البرن دونها لا ي دربين و ب ى المت بالحماسة و الرغبة في العطاء ينتقل ذلك إل

   .1أن توقع القائد بالنجاح مع المتدربين يؤدي إلى النجاح

  : تقديم خبرة حية متكاملة للدافع -4-2-2

ة داف         دة   لمعرف ة الوحي امج و الطريق رة أساس البرن د الخب شرح تع از ، فال ة الإنج عي

ذا                     ة له ا عن إعطاء الصورة الحي الذي يقدمه القائد عن المقصود بدافع الإنجاز يعجز تمام

الدافع ، فعلى المدرب أن يتيح الفرصة للمشارآين في أن يعايشوا الخبرة الحية و المتكاملة               

المغامرة   و  ن وضع الهدف و التخطيط له جيداً      لكل مكونات عناصر الدافع إلى الإنجاز ، م       

  .المحسوبة و الأمل في النجاح ، و الخوف من الفشل ، و الشعور بالرضا 

إذا                     ة ف      و يعتبر محك النجاح في هذه المرحلة هو المناقشة التي تلي الانتهاء من آل لعب

ا                  ستمتعون بالألعاب و يطالبون بتكراره شارآين ي آانت المناقشة غير هادفة فسنجد أن الم
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 دون أن يتمثل أو يستفيد المشارك من الخبرة المتكاملة ، بل يحتاج إلى وقت                و المزيد منها  

  .طويل ليطبقها في حياته اليومية 

  :   صياغة مفاهيم الدافع إلى الإنجاز -4-2-3

اذج الألعاب ،فمن                        ديم نم حيث أن المشارآين قد مروا بخبرة حية متكاملة للدافع بعد تق

استخلاص  خبرة ، أي تحليل الخبرة الكلية و      تخلاص معنى ال  الناسب أن تتاح لهم فرصة اس     

سلوك              ى      . المفاهيم المتعلقة بالدافع إلى الإنجاز من التخطيط و المشاعر و ال ساعد عل ا ي مم

  .مناقشة و تفسير ما حدث أثناء اللعبة 

ستخدمونها في              وبصفة عامة يكتسب المشارآون مفاهيم الواقع إلى الإنجاز بسرعة و ي

سات خاصة                   تحل د جل يل خبراتهم و خبرات الآخرين ، و في بعض الحالات يخصص القائ

شة     ك مناق ي ذل ة ، و يل ة إنجازي ه بلعب دأ برنامج ا يب راً م ة ، وآثي اهيم الإنجازي يم المف لتعل

  .التخطيط الإنجازي 

  : إدراك العلاقة بين دافع الإنجاز و الجوانب الهامة في حياة الفرد المشارك -4 -4-2

ة  و يساعده على التقدم في الحياة و    إن نمو دافع الإنجاز ذو أهمية بالنسبة للفرد ، فه             تنمي

ا             ع الإنجاز           نظرته لنفسه ، آما أنه يتألف من قيمة أساسية ، و حينم ى داف رد عل  يتعرف الف

  .يكتسب خبراته المختلفة يكون أآثر حرصا على تنمية هذا الدافع و

رد ي       ل لكي                     إن تنمية الدافع لدى الف ى وقت طوي رد إل اج الف ذلك يحت ة صعبة و ل ر عملي عتب

  .يصبح لديه الرغبة القوية لهذا التغيير 

  : و هناك ثلاثة تساؤلات لابد أن يتعرف عليها الفرد و يدرك الإجابة عليها وهي 

     هل يستجيب الدافع إلى الإنجاز لمطالب الواقع الذي يعيشه الفرد ؟ -أ  

  ع مع صورة الذات الواقعية و المثالية لدى الفرد ؟ هل يتفق هذا الداف-ب

  ؟ 1 هل يتفق الدافع مع قيم المشارك وقيم مجتمعه -ج
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  :  ممارسة الدافع أو وضعه موضع التنفيذ -5 -4-2

دأ     ذلك يب از ، و ل ى الإنج دافع إل ق بال ا يتعل م فيم ي الفه سابقة ه وات ال دف الخط      إن ه

دافع    ة ال ي ممارس شارآين ف ة     الم ة الإنجازي اع الخط ين ، و إتب دف مع صيغة ه ك ب و ذل

ر               ه و لكن غي ه و تعلم م فهم ا ت رة موضوعا هام ة تظل الخب ذه المرحل دون ه لتحقيقه، و ب

  .مستفاد منه 

اء            و آأي مهارة جديدة تكون بداية اآتسابها صعبة ، و هذا ما يشعر به المشارآون أثن

ى  سلوك ، و عل شاعر و ال ر و الم شارآين التفكي ساعدة الم و م درس ه ك يكون دور الم ذل

  .على وضع أهداف  انجازية لتحقيق هذه الأهداف 

  

  :  تمثل الدافع ليصبح جزءاً من الشخصية -4-2-6

امج         دخل                 الهدف الأساسي من البرنامج هو أن يتمثل البرن ك دون أي ت تم ذل دافع ، وي   ال

لوآه ، ح  شاعره وس ره و م ن تفكي زءاً م صبح ج ع  أي ي وين داف دعيم وتك ل و ت تم نق ث ي ي

ك في                  ي ، ويمكن ذل ه آمصدر داخل ى المشارك ذات الإنجاز من القائد آمصدر خارجي إل

  .الوقت المناسب الذي يتم فيه انسحاب القائد بحيث يتابعهم ويراقبهم من بعيد 

سابق عرضه              ا       تلك خطوات ألشلر الست ، وحين نقارنها بمدخلات ماآليلاند الأربعة ال

ا هو                     رق الأساسي بينهم نجد تشابهاً يكاد يقترب من التطابق في بعض النواحي ، ولكن الف

بكة مرتبطة ج وين ش دأ بتك د يب وذج ماآليلان دء ، فنم ة نقطة الب ات المعرفي دة من العلاق دي

رات            و ل الخب شولر من تحلي السلوآية و الانفعالية الخاصة بدافعية الإنجاز في حين يتخذ أل

ة ذات اً ل القوي ى عناصرها أساس رد إل ى الخاص للف ه   المعن از و تنميت دافع للإنج وين ال تك

  . 1استدخاله في خطوات لاحقة و

  :استراتيجيات لتحسين دافعية الطلاب للتعلم  -5

رة                        ا لتأسيس فك دأ به ة التي يمكن أن تب ة أي من الاستراتيجيات التالي      من المهم محاول

م يختلف        وا                جيدة لدى الطالب ، وأنه اط الاختلاف ، ويتوقع وا نق نهم ، وأن يحترم ا بي ون فيم
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اط الاختلاف ، وأن آل الاستراتيجيات لا يمكن أن                 اجون لتنظيم نق الاختلاف ، وأنهم يحت

  .1تكون ملائمة أو فعالة لهم جميعا 

د الطلاب ، وأي إستراتيجية أو تكنيك                       ة عن هناك عدد من الاستراتيجيات لإثارة الدافعي

اج    لا يمك يهم ، وتحت أثير عل ت والت س الوق ي نف لاب ف ع الط با لجمي ون مناس ن أن يك

  .الاستراتيجيات للتطبيق بشكل فردي والتغيير بشكل متكرر 

    :  تحديهم-5-1

ة       ة           تعريض الطلاب لفرص من التحديات الحقيقي ى أخذ مخاطر عقلي شجيعهم عل  ، وت

أحيانا لن يهتموا لعمل آخر، حتى الطلاب         وهذا يعطي الطلاب الحاجة لبذل الجهد ، فإنهم         

  .الرائعين لا يمكن أن يكون لديهم دافعية للتحصيل إذا آان العمل سهلا لهم 

دي           ؤلاء للتح رض ه م يتع حا ، إذا ل ون واض ا لا يك وبين غالب لوك الموه ا أن س      آم

ون  انوا يمتلك دي ، إذا آ سرورين للتح ون م لاب يكون م الط ك أن معظ ي ، ذل الحقيق

  .لاستراتيجيات التي يحتاجونها للنجاح ا

  : ابن القوة لديهم أولاً -5-2

اجح                   واهبهم في التحصيل الن      لبناء القوة لدى الطلاب أولا ، أعطهم فرصا لاستعمال م

ساعدتهم                           ا م شغلون في أداء المهمات ، يمكنن م ين ا ه ديهم ، بينم وة ل ق تطوير الق عن طري

نهم تطوي وا آيف يمك ى أن يتعلم اراتهم عل يم لحاجات خاصة ( ر مه تم ) التعل ة ته في بيئ

  .بالعناية بالأطفال عن طريق العمل الجيد 

را                     ا آبي إن الطلاب يمضون وقت      عندما يكون الترآيز الأول على الطالب الضعيف ، ف

ة                          ذات والدافعي دير ال الي انخفاض تق سيئ ، وبالت ؤدي لعمل ال ا ي دم النجاح ، مم يقودهم لع

ادرين                ا. لديهم   ون ق م ينجحون ويكون لفشل غير محفز ، والنجاح يدفع الطلاب لفهم لماذا ه

  .على تطوير ثقتهم بأنفسهم وبقدراتهم 
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  :   اعرض الخيارات -3 -5

     تعرض الخيارات ذات العلاقة عندما يقوم الطالب باتخاذ القرارات ، هو أو هي  يحب                

دما                     د من المسؤولية ، عن ائج يزي أآثر توقع التحكم بالنتائج ، هذا الإحساس بالتحكم في النت

ول في نظر                       ساوية القب ن تكون مت ارات العرض ل يكون التحكم خاص بالأستاذ ، فإن اختي

  .الطالب 

ستطيعوا أن             : تفاوض        آيف يتمكن الطلاب إن يصلوا إلى الأهداف المطلوبة ؟ وآيف ي

اوض       ابلا للتف دفا ق ون ه دما يحقق ى الأهداف الضرورية بطريقتهم ؟ وعن صلوا إل ا 1ي  ربم

ى  وا في التعرف إل واقعي أن يتخلف ر ال ه من غي ذآر أن ة ، وت ابلا للمتابع شاطا ق دخلون ن ي

دما تعرض              قدراتهم ، وأن يتوقعوا أن       ة ، وعن نفس الهدف باستخدام نفس الطريق صلوا ل ي

رارا  ل ق رص للطلاب لعم ذ  الف ديرا ل ر تق ون أآث إنهم يتعلم نع  ات ف ى ص درتهم عل تهم وق

  .القرارات الخاصة ، وهذا أمر مناسب لتحفيز الطلاب واستغلال مواهبهم 

م ،                    ى شكل موضوعات ، عميلات تعل ارات عل ة   المنهج( يمكن أن تعرض الاختي ، إذ ) ي

الي                 ارات ، وبالت ذه الاختي م من ه من الممكن أن يتعرف الطالب على مصلحة شخصية له

ة  تراتيجيات لبديل دوا الاس ى أن يج شجيع الطلاب عل ا ، وت تعلم يمكن تنويعه ة ال إن عملي ف

لحل المشكلات ، ويمكن أن يناقشوا مميزات وعيوب آل خيار، حيث يسمح المعلم للطالب           

   .اختيار النتائج

  : زيادة البيئة الآمنة-5-4

ب     إن الطال ة ، ف داث العقوب ن دون إح ات ، لك ي أداء مهم شلوا ف مح للطلاب أن يف      اس

الطلاب             اجح ، ف تعلم الن ة وال وير الدافعي د لتط شكل ناق شل ب ع الف ل م ف يتعام تعلم آي ي

ا  يستطيعون التعلم من أخطائهم ، لكن بسبب الخوف من الفشل فإن مجهودات الطلاب                ربم

ا     سقط فيه ذي ي شل ال الات الف ن ح ول م هل للقب د أس شل المتعم صود لأن الف شكل مق ل ب تق

  .الطلاب آضحية 
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  : علمهم آيف يجعلوا مهماتهم أآثر إدارة -5 -5

م                   ذا الأمر مه      اعمل على تضييق أو توسيع الموضوع بحيث يكون سهل الإدارة ، وه

اء ا    ا إعط يس آافي ن ل ة ، لك وير الدافعي ذه   لتط ط ، فه هل الإدارة فق شاطا س لاب ن لط

الإستراتيجية أساسية لحل المشكلات ومهارات حياتية أساسية ، فالطلاب يحتاجون لمعرفة           

م                        ر صعوبة يمكن أن تجعله ام الأآث شطتهم سهلة الإدارة ، حتى المه آيف يمكنهم جعل أن

درا    أآثر إدارة للموضوع من خلال تقسيمه لعدة خطوات ، خاصة وأن آل طالب                  يحقق ق

  ) .الجهد والصراعات أثناء تطوير المهارة ينتج عنهما النجاح والدافعية ( من النجاح 

  

  :  استخدام المكافآت والعقاب بحذر -6 -5

املين           ل الع إن آ ة ، ف آت والعقوب ة للمكاف ي التربي بة ف اآن مناس ود أم ن وج الرغم م ب

تحكم ال           ى ال واع             الخارجيين يمكن أن يكون لهم تأثير عل ائج لأن ه يوجد نت ك أن شخصي ، ذل

   .1السلوك المختلفة ، والنجاح الحقيقي يحتاج لأنواع من التعرف والانتباه

لبي         د الطلاب                لكن المكافآت والعقوبة يمكن أن تكون عوامل س ة عن  ة في تطوير الدافعي

ر                   آت أآث اون الطلاب ، وتكون المكاف أثيرا   فالعقوبة يمكن أن تشكل استياء ونقص في تع  ت

دما            ة ، وعن ديهم دافعي عندما تستخدم مع القدرة المنخفضة ، أو مع الطلاب الذين لا يوجد ل

  .تستخدم المكافآت لوقت قصير فقط 

  .لا تستخدم المكافآت لفترة طويلة جدا  •

 .لا تزيد المكافآت من زيادة التوقعات  •

تحكم     تخفيض المكافآت بمجرد البدء في تأثيرها ، فاستعمالها لوقت طوي             • وي ال ل يق

 .الخارجي 

 .   المكافآت الحقيقية للعمل الجيد يجب أن ينبع من الرضا الناشئ عن الجهد والنجاح  •
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  :   ساعد الطلاب على تطوير مرآز الضبط الداخلي -7 -5

تحكم                     مرآز الضبط الداخلي قريب جدا من الدافعية ، فالطلاب يشعرون أن لديهم قوة ال

ر من                في بعض الأحداث ف    سهم أآث ى لأنف ي حياتهم من المحتمل أن تصبح لديهم دافعية أعل

  .الطلاب الذين ينظرون لأنفسهم أنهم أقل قوة 

  :  تجنب صراعات القوة -8 -5

وة                      الطلاب الذين لديهم فقر في الدافعية فإنهم استغلاليون جدا ، لذا تجنب صراعات الق

ر معارآك             ما أمكن ، ولا تدخل صراع القوة أبدا إلا           وز ، اخت إذا آنت متأآد من وسائل الف

ذه               فالطلاب الذين يشارآون في صراعات القوة يحتاجون لأن يعرضوا اختياراتهم ، لكن ه

  .الاختيارات يجب أن تكون محددة ومقبولة دائما 

  :   استخدم الغموض العرضي -9 -5

ل         تراتيجيات للتعام تعلم اس ا ل داء اأعط الطلاب فرص ع ارت س وم اط/ لملاب  أو الإحب

ة صحيحة فقط           ديهم قناعة أن لكل سؤال إجاب درآوا أن   1فبعض الطلاب ل ، ساعدهم أن ي

  .هناك أآثر من طريقة صحيحة أو إجابة 

شكلة         ة لم ول البديل سيرات والحل ي التف ث ف ازة للبح تراتيجية ممت دماغ إس صف ال      ع

  .ديك إستراتيجيات حل المشكلةالملابس،يمكن للإحباط أن يشكل دافعية عندما يكون ل

  :  عرض نشاطات مفتوحة النهاية لتطوير الإبداع -10 -5

  . أعطي الطلاب فرصا واستراتيجيات لتطوير الإبداع لديهم -

  . يعمل الطلاب بدافعية أعلى عندما يتم إشعالهم -

ارير      - دهم بتق ة وتزوي لية والإبداعي ات الأص وير المنتج لاب لتط دي الط ى تح ل عل  اعم

  .مكتوبة

  :  علم الطلاب أن يقيموا أنفسهم -11 -5

وع  ن ن ئلة م ذاتي لأس يم ال اج التقي ن  :      يحت د ؟ ، آيف يمك شكل جي ه ب م عمل ذي ت ا ال م

ئلة               ات الأس ى إجاب ريفهم عل وة للطلاب من تع ر ق يم  . تحسين العمل ؟ ، هذا الأمر أآث التقي

الطلاب ير     ى صعب ، ف ة الأول ي المرحل ب ف ذاتي للطال ع دون أن   ال يم المرتف دون التقي ي
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سهم             اء مع أنف ذاتي يمكن أن يكون بعض الطلاب آرم يتفاخروا بنجاحهم  ، وفي التقييم ال

  .بطريقة غير واقعية في البداية 

رة                   ا يمكن بدرجة آبي ذاتي تحسن العمل والممارسة ، وآلاهم      إن القدرة على التقييم ال

  .من الدافعية 

  :يقود للسلوك   الانتباه الذي -12 -5

شاطات                 رة ، إن الن ام بدرجة آبي ة من الاهتم ديهم دافعي      يبحث الطلاب الذين لا يوجد ل

لبيا      ا أو س اه إيجابي ان الانتب واء آ اه ، س ب الانتب ا تتطل ون به ي يقوم ون . الت ن أن يك يمك

ي ، والاه  د الحقيق سابه بالجه م اآت رة إذا ت ة آبي ز بدرج ل محف ابي  عم ام الإيج ام الاهتم تم

ام الإيجابي                    ا ، لكن الاهتم ر ارتياح م أآث ديهم ويجعله ل رضا ل السلبي لبعض الطلاب يمث

   .1يجب أن يستخدم لتأآيد السلوآيات المقبولة

ون         م يخرب اقتهم ، فه دار ط ى إه ون إل م يميل زا لأنه سلبيون أصعب تحفي لاب ال      الط

سلوك          مجهوداتهم لإثبات أنهم يستحقون شفقة الآخرين ، ومن المه         ذا ال ى ه م أن نتعرف عل

م ، والتع             ديهم مشكلة          ونتجنب زيادة المشكلة سوءا بالتعاطف معه نعهم أن ل م يق  اطف معه

لكن من المهم الاهتمام المناسب بهؤلاء عندما يحرزون تقدما واقعيا ، فمن الناسب أن يلقوا      

  .الاهتمام الإيجابي في أي وقت يواجهون فيه خطراً أو يقومون بمجهود 

  :  المنافسة -13 -5

سة                        ة استخدامها،فالمناف ى آيفي د عل ذا يعتم يمكن أن تحسن المنافسة الدافع أو تقلله ، وه

جيدة للبعض ، لكن قد تتسبب في فائزين قليلين وخاسرين آثيرين ، الطلاب الذين لا يوجد                 

 الضروري  لديهم دافعية أو الأقل تحصيلا ، يجدون صعوبة في التعامل مع الهزيمة ، ومن   

افس مع الظروف                      افس مع شخص آخر ، فالتن دلا من التن ه ب أن يتنافس الشخص مع أدائ

  .المحددة يعني فوز الجميع 
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ذه                     يمكن للمعلم استخدام الساعة ، الأداء في وقت محدد ، الرقم القياسي ، التوقعات ، ه

اجهم خلال إطار            ة وجودة إنت سون مع آمي وفي  . زمني محدد  الأمور تجعل الطلاب يتناف

ل   ة ، وأن آ ة إيجابي شل ، آتجرب رروا الف ى أن يب شجيع الطلاب عل تم ت ة يجب أن ي النهاي

  . خسارة في المنافسة ، و آل محاولة فاشلة تشكل فرصا للتعلم ماذا يمكن أن يحسن 

  :  يحتاج الطلاب لفهم الصلة بين آل الأنشطة المدرسية -14 -5

ة                 الطلاب الذين لا يفهمون ا      ديهم دافعي ادة لا يكون ل شاطات المدرسية ع ين الن صلة ب ل

تاذ        ل الأس ن قب زهم م م تحفي شاطات إلا إذا ت از الن ة  ( لإنج ة خارجي ن  ) دافعي ذلك م ، ل

الضروري بناء توقعات وطرق لتلبية الاحتياجات ، واترك الفرصة لطلاب لإدراك الفوائد            

  .التي سيحصلون عليها 

  :  هل هو جيد أم سيئ ؟ –ـــالية   المثـــــــــــــ-15 -5

ا للطلاب    سبب قلق ة ت ون ، والمثالي ا يك ضل م ل بأف ام بالعم ة القي ي محاول ة تعن      المثالي

أثرون بخوفهم                 نهم يت الممتازين ، لأن الطلاب يحتاجون للتفاخر بأعمالهم ، لكن المثاليين م

  .من الوقوع في الخطأ ، وهذا ما قد يسبب إعاقة لتقدمهم 

م من النجاح            إن الطالب الذي يواصل التقدم البطيء يحتاج إلى مع             ة أه ة أن المحاول رف

   .1وهنا يحتاج هؤلاء الطلاب لرؤية الأساتذة لأعمالهم وبيان عملية التعلم

  :  عزز متطلبات الإستراتيجيات -16 -5

 ، إما أنهم لا          يمتلك الطلاب سببا واحدا صعبا يبقي على دافعيتهم على العمل باستقلالية          

ذآروا آل الخطوات                  يفهمون أو لا يتذآرون الإستراتيجيات المطلوبة ، فأحيانا يمكن أن يت

وا                     اذا يقومون بالعمل ، ويمكن أن يفهم خلال إستراتيجية مطلوبة ، لكن من دون فهمهم لم

ال   إن  " : "  " Grahan Fosterالإستراتيجية لكن ينسون الخطوات أو تسلسلها ، وآما ق

  ." .ا قد علم ، لا يعني أنه قد أمسك م

ذا                      ستقلة ، وه ة م ة لأداء مهم ارات المطلوب ى المه د عل      لذلك فإن هذه الإستراتيجية تأآ

تخدام        تراتيجيات ، أو اس ارات والإس ن المه اب ع لاب بكت اظ الط لال احتف ن خ ق م يتحق
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ن طر      ل ع اذا يعم ب م رف الطال ث يع ارة ، بحي ة للمه وم بياني ترات ورس اع  بوس ق إتب ي

  .الخطوات ، ومن المهم أن يعرف الطلاب آيف يتعلمون ، والمعرفة لوحدها لا تكفي 

  :   تعليم إستراتيجيات التنظيم المتنوع -17 -5

ؤثرة                       ة الم يحتاج الطلاب إلى معرفة أن هناك أعداد آثيرة من الإستراتيجيات التنظيمي

ى ا اك عل ا أن يكون هن د يكون آافي ة ق اتذة ، من في البداي ؤثرة ، لكن آأس ة م ل طريق لأق

دا                   ين ج المهم أن ندرك أن التنظيم غير المثالي لا يربك بالضرورة ، فبعض الطلاب منظم

  .لكنهم غير خطيين في أماط تفكيرهم 

رهم     اس تفكي ى أس ة عل ة مبني تراتيجيات تنظيمي تخدام إس ى اس شجيع الطلاب عل      إن ت

ة       الخاص ، هذا يؤدي إلى تطوير عدد      آبير من الإستراتيجيات التي تناسب مطالب المهم

  .التي يقومون بها 

  :  الدور النموذجي -18 -5

ى                       م نموذج ، عل      بعض الطلاب الذين لا يوجد لديهم دافعية ، من المناسب أن يكون له

ة                    دوة الإيجابي سبيل المثال ، أن يكون هناك شخص ذو معنى في حياة هؤلاء الطلاب ، فالق

ة ، الأخت ، الأخ                    مناسبة   م ، العم لهؤلاء الطلاب ، ويمكن للآباء أن يلعبوا هذا الدور ، الع

ضل    رر الطلاب الأف ن أن يق م ، ويمك دوة لطلابه اتذة ق صبح الأس ن أن ي تاذ ، ويمك والأس

   .1لهم

  :   فقر التوجيهات بواسطة التعيينات المصفوفة أو وضع تقنيات طبقات المناهج-19 -5

دا                التعليمات       درآون جي الطلاب م ة ، ف  المفرقة طريقة جيدة لتمكين الطلاب من الدافعي

للاختلاف في مستويات القدرة في الصف العادي ، ويمكن التعرف على الطلاب الآخرين               

شاط فصل واحد                    م ن إن فه وعي ، ف ذا ال درة ، وبه الذين يعملون في نفس المستوى من الق

ذلك        يمكن أن يكون في آن واحد صعب جدا لبعض          الطلاب ، وسهل جدا لطلاب آخرين ، ل

  .من الضروري الوضوح في معاملة آل طالب 
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  :  السقالات -20 -5

شطة التي                             د النجاح في الأن تاذ لتأآي ه الأس وم ب ذي يق دعم ال تتعلق السقالات بالدور الم

لاب أن         ل الط ق لعم يم المتناس لال التقي ن خ اتذة م ستطيع الأس ث ي دي ، حي ب التح  تتطل

ي          ة ف ل بفاعلي لاب ، والعم ل الط سهيل عم غيرة لت ات ص ي مجموع يم ف ستخدموا التعل ي

  .مستوى أعلى من عملهم بشكل مستقل 

  .     ومن المهم أن يزود الأساتذة الطلاب بسقالات لقبول التحدي وجعل التعلم ناجحا 

  :  استخدام الكومبيوتر -21 -5

ي      ة والتنظ ى الجاذبي ؤدي إل الكمبيوتر ي شكل ف اخر ب ى التف شجع الطلاب عل م ، بحيث ي

آبير بجودة أعمالهم ، وبرامج الكمبيوتر باللغات المختلفة تطور الفرص عند الطلاب لحل              

اط    ع الإحب ل م ا ، وتطوير التعام ستويات العلي ي الم ر ف ارات التفكي ة مه شكلات وتنمي الم

     .1وهذه الأمور أساسية لحل المشكلات 
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   : ةالخلاص

  

ة    وم بتنمي دوافع تق م ال د أن معظ ي نج شاط الرياض ة الن ع ممارس ل دواف د تحلي      عن

ران                  ات وصداقات مع الأق وين علاق المهارات والكفاءات وآذا الانتساب إلى الجماعة وتك

ة  ة من جه ة البدني ة ، وتحسين اللياق دير من جه ى النجاح والتق ذا بهدف الحصول عل وه

ت       تثارة ، ويمكن                أخرى هذا إلى جانب ال رة التحدي والاس ة والحصول خب خلص من الطاق

ة    ي الممارس رد الرياضي ف د الف ا أن يج سيين هم رين رئي ي أم سابقة ف دوافع ال تلخيص ال

ذ من خلال                  ع التلامي تثارة دواف الي يجب اس سية ، وبالت ه النف فرصة المتعة واللعب وراحت

ياضية يتطلب اآتساب الفرد للجوانب      الأنشطة الرياضية ذلك لأن النجاح في النشاطات الر       

ك                     تعلم تل ين ل ة اللازم د والطاق ذل الجه المهارية ثم يأتي دور الدافع ليحث الرياضي على ب

ساب                 سارة نتيجة اآت المهارات ، وللتدريب عليها بغرض صقلها وإتقانها ، وإن الخبرات ال

سجيل        الرياضي اللياقة البدنية ، وإتقان المهارات والاستمتاع بالنتائج         الإيجابية من خلال ت

ة في                       ذه العملي تم ه ع الإنجاز ، وت نتائج إيجابية والفوز في المباريات تسهم في إشباع دواف

اء                ا أثن ظل رعاية القائد الذي يتفاعل مع تابعيه الذين يمتازون بخصوصيات يجب مراعاته

                    .      عملية التفاعل 



  

 

  لرابعالفصــل ا

  لاجتماعي ل اـالتفاع
  



  الفصل الرابع ــــــــــــــــــــــــــــ التفاعل الاجتماعي

  : تمهيد 

ل     ة التفاع تم عملي اعي، وت نفس الاجتم م ال ادة عل وع وم اعي موض ل الاجتم     التفاع

ذ اللحظة                          ه من ل ومجتمع ين الطف ة ب ذه العملي تم ه ر، وت ردين أو أآث ين ف الاجتماعي عادة ب

ر         ق الأس ن طري المجتمع ع ل ب صال الطف دأ ات ا إذ يب د فيه ي يول ل  1الت وم التفاع  ، ومفه

الم                   الاجت ره، حتى أن الع ة لأم ماعي من أهم المفاهيم التي تهتم فروع علم الاجتماع المختلف

د               1966" دويي"  ة، وق ا إلا وحدة شخصيات متفاعل  يقول بأن الجماعة ليست في حد ذاته

كالا  ق أش صراع والتواف افس وال اون والتن ر التع اعي اعتب ة التفاعل الاجتم   واضحة لعملي

وزه ال  صال برم ب الات لوك      ويلع ي س ادل ف أثير المتب داث الت ي إح يط ف ة دور الوس مختلف

ي        ة الت د الآن أن الثقاف ن المؤآ اعي، وم ل الاجتم ضامين التفاع ن م ضمون م راد آم الأف

ه          نعكس في ا وت افي بلونه اعي، الثق ل الاجتم اط التفاع ع أنم ة تطب رد والجماع شها الف يعي

اع           وبالتالي فمفهوم التفاعل الاجتماعي واحد من أهم المف         م الاجتم روع عل تم ف اهيم التي ته

افس     اون والتن ة، والتع دة شخصيات متفاعل ا إلا وح د ذاته ي ح ست ف ة لي ره، فالجماع لأم

والصراع والتوافق ليست إلا أشكالا واضحة لعملية التفاعل الاجتماعي وللاتصال برموزه           

ضم راد، آم لوك الإف ي س ادل ف أثير المتب داث الت ي إح يط ف ة دور الوس ن المختلف ون م

اعي  رد والجماعة . مضامين التفاعل الاجتم شها الف ي يعي ة الت د الآن أن الثقاف ومن المؤآ

  .2تطبع أنماط التفاعل الاجتماعي الثقافي

  : التفاعل الاجتماعي -1

  : تعريف التفاعل الاجتماعي -1-1

  :هناك تعريفات متعددة للتفاعل الاجتماعي منها 

عد جلال -1 دآتور س ه ال لوك بأن"  يعرف ر ، يتوقف س ردين أو أآث ين ف ة ب ة متبادل ه علاق

ى سلوك الآخرين إذا  نهم عل ردين، أو يتوقف سلوك آل م ى سلوك الآخر آف أحدهما عل

ر       ال الغي أثير في أفع آانوا أآثر من اثنين، والتفاعل الاجتماعي عملية اتصال تؤدي إلى الت

  ".ووجهات نظرهم ، وهو قائم على عالم الإنسان والحيوان
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ي    -2 د حلم رة أحم دآتورة مني ه ال ر، أو                 "  وتعرف ع آخ خص م لوك ش اء س ه التق بأن

ا                مجموعة أشخاص في عملية متبادلة تجعل آلا منهم معتمدا في سلوآه على الآخر، ومنبه

  . 1"لذاك السلوك في الوقت نفسه

تم          عملية تتم ع  "  ويعرفه الدآتور آامل علوان الزبيدي بأنه        -3 ر ، وت ردين أو أآث ادة بين ف

ل الاتصال عن                     دأ الطف ا، إذا يب د فيه ذ اللحظة التي يول هذه العملية بين الطفل ومجتمعه من

  ".2طريق الأسرة

التفاعل الاجتماعي هو العملية التي يرتبط بها  :  Swanson تعريف سوانسون -4

غبات والوسائل أعضاء الجماعة بعضهم مع بعض عقليا ودافعيا وفي الحاجات والر

 .والغايات والمعارف وما شابه ذلك 

سلسلة متبادلة ومستمرة من الاتصالات بين آائنين  :  Merrill تعريف ميريل -5

  .  إنسانيين أو أآثر منشئين تنشئة اجتماعية 

    التفاعل الاجتماعي هو عبارة عن العلاقات الاجتماعية بجميع أنواعها التي تكون قائمة 

ي علاقات الاجتماعية الديناميكية بجميع أنواعها سواء أآانت هذه العلاقات بين بوظيفتها أ

   .3فرد وفرد ، أو جماعة وجماعة ، أو بين جماعة وفرد

  : نظريات في التفاعل الاجتماعي-1-2

ل         اط ومراح ي أنم ز ف ة بيل ا نظري ن أبرزه اعي ، وم ل الاجتم ات التفاع دد نظري  تتع

اعي ، و ل الاجتم ي     التفاع دمان ف ة فيل اعي ونظري ل الاجتم ويم التفاع ي تق ي ف ة جل نظري

  .التكامل الاجتماعي ونظرية جاك برهم في التمرد النفسي وهذا تعريف موجز بكل واحدة

  : نظرية بيلز-1-2-1

هذه النظرية من أهم النظريات في التفاعل الاجتماعي ، لتحديد مراحل وأنماط التفاعل                  

 ست    يتكون من  جريبية اجتماعية، وحسبها فإن للتفاعل الاجتماعي     الاجتماعي في مواقف ت   

  :مراحل هي
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 :مرحلة التعرف -1

ة         ات اللازم ب المعلوم ف، وطل شترك للموق ف م ى تعري ول إل ي الوص      وتعن

  ما هي المشكلة؟: والتعليمات والتكرار والتأآيد

  لماذا يجتمع الناس؟ ماذا يتوقع منهم؟

 :مرحلة التقويم -2

اد أ ة ومنه     إيج ول المختلف ويم الحل ددة لتق ل سس مح ويم والتحلي رأي والتق ا طلب ال

ا؟               : التعبير عن المشاعر والرغبات     و اه المشكلة؟ من أهميته راد اتج ما هو شعور الأف

ر عن المشاعر                   ل والتعبي ويم والتحلي هل يمكن عمل شيء اتجاهه؟ ثم إبداء الرأي والتق

  .والرغبات

 :مرحلة الضبط -3

ت ا ت ات         وفيه ديم الاقتراح بعض، بتق ي ال ضهم ف أثير بع راد الت اولات الأف م مح

 .والتوجهات للوصول إلى الحل 

 :مرحلة اتخاذ القرار -4

 .     وفيها يتخذ القرار النهائي، بالموافقة ، أو عدم الموافقة 

 :ضبط التوتر -5

وتر  ار الت ة آإظه ل الجماع شأ داخ ي تن وترات الت الج الت ة تع ذه المرحل ي ه      وف

 .الانسحاب من الجماعة أو تخفيف التوتر وإدخال السرور والمرح و

 :التكامل -6

ا، أو                        دفاع عنه ذات وال د ال ى تأآي ا عل  وتشتمل هذه المرحلة التي تصان الجماعة به

ساعدة         ون والم ديم الع رين، أو تق در الآخ ن ق اص م دوان والانتق ك والع ار التفك إظه

 1.ة الآخرينوالمكافأة ، وإظهار التماسك ورفع مكان

  :  نظرية جلي في تقويم التفاعل الاجتماعي-1-2-2

  :حسب حلي يتم تقويم التفاعل الاجتماعي بالإجابة عن الأسئلة التسع التالية     
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  الفصل الرابع ــــــــــــــــــــــــــــ التفاعل الاجتماعي

  إلى أي حد يسمح مناخ الجماعة بحرية الكلام بين القادة والإتباع؟ -1

 إلى أي حد يعتبر الأعضاء متآلفين متفاعلين؟ -2

 جماعة آوحدة متماسكة متساندة؟إلى أي حد تعمل ال -3

 إلى أي حد يسود بين الأعضاء الإصغاء والتفاعل السليم؟ -4

 هل لدى الفرد مشارآة واتجاهات تعاونية؟ -5

 هل نظرة الفرد إلى المشكلة التي يشارك في حلها نظرة موضوعية؟ -6

 هل يساهم الفرد بثقة ومنطق في المناقشات؟ -7

  يوجد وضوح ودقة لغة؟هل يوجد تعاون بين الأفراد وقائدهم؟ وهل -8

 هل يراعي الأفراد الاعتدال وأخلاقيات محددة للتفاعل؟ -9

  : نظرية فيلدمان في التكامل الاجتماعي-1-2-3

ين                  في هذه النظرية تفسير التكامل الاجتماعي بخاصتي الاستمرار، والتآزر السلوآي ب

  . متعدد الأبعاد وهيأعضاء الجماعة والجماعات الأخرى، وحسبه فإن التكامل الاجتماعي

  :التكامل الوظيفي

دافها                   ات الجماعة لتحقيق أه ذي يحقق متطلب نظم ال      ويقصد بها النشاط المتخصص الم

  .وتنظيم العلاقات الداخلية فيها، والعلاقات الخارجية مع الجماعات الأخرى

  :التكامل التفاعلي

أثر، وعلاقات الحب المتبادل ما          ويقصد به التكامل بين الأشخاص من حيث التأثير والت        

  .يدل على تماسكهم

  : التكامل المعياري

ة التي                  سلوآية المقبول ة، أو القواعد ال     ويقصد به التكامل فيما يتعلق بالمعايير الاجتماعي

  .1تضبط سلوك الإفراد في الجماعة

  : نظرية جاك برهم في التمرد النفسي-1-2-4

ه  شرح جاك برهم التمرد النفسي          ين             إذا  : "  بقول ين، في وقت مع دينا شخص مع ان ل  آ

ذه اللحظة، أو في أي                        ا في ه فإن لديه مجموعة من السلوآات يمكنه الانخراط في أي منه
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سلوك الحر               سلوك بال ذه المجموعة من ال سمى ه ستقبل، وت ويتضمن  . لحظة أخرى في الم

وافر      السلوك الحر الأفعال الممكنة في إطار الواقع ولكي نصف سلوآا ب           أنه جيد يجب أن تت

سلوك، ويجب أن                ذا ال لدى صاحبه القدرات الجسمانية والنفسانية المناسبة للانخراط في ه

ا  ق الرسمي بأنه يمكن الانخراط فيه   أو بحكم العادة عامة أو باتفا     . يعرف بحكم الخبرة    وآلم

  ".1هاعترض السلوك الحر عائق أو تهديد شعر الفرد بالتمرد النفسي لاسترداد حريت

  : شروط التفاعل الاجتماعي -1-3

ياء لا        ياء لأن الأش راد وأش ين أف راد لا ب راد وأف ين أف و تفاعل ب اعي ه التفاعل الاجتم

اوب   تجابة أو أن تتج رد الاس ستطيع أن ت م   . ت ا ل اعي م ل الاجتم دوث التفاع ن ح ولا يمك

  :يوجد شرطان أساسيان 

رد أو جماعة     :  Social Contactالاتصال الاجتماعي : أولهما       ويعني أن يقترب ف

ق الوسائل التي تحمل الانطباعات                         ة عن طري سافات الطبيعي ر الم رد أو جماعة عب من ف

 ووسائل التلفون ، والتلغراف ، والراديو      المختلفة وآذلك عن طريق الاختراعات الحديثة آ      

  .المواصلات والاتصال المختلفة 

ة من    :  Communicationالتواصل : ثانيهما       ويعني استمرار الاتصال لفترة طويل

  .الزمن 

  :  مراحل التفاعل الاجتماعي -1-4

  :مراحل التفاعل الاجتماعي على الشكل التالي  "  Balesبيلز " قسم      

ى تعريف مشترك للموقف ،           : التعرف   -أ ك       أي الوصول إل شمل ذل  طلب المعلومات    :  وي

د      ذلك إعطاء التعليمات      والإعادة التوضيح ، والتأآي ادة والإيضاح        وآ ات، والإع   والمعلوم

 .والتأآد 

 :  أي تحديد النظام المشترك تقيم في ضوئه الحلول المختلفة ويشمل ذلك: التقييم -ب

رأي    داء ال ذلك إب ات ، أو آ شاعر والرغب ر عن الم ل والتعبي يم والتحلي رأي والتقي ب ال طل

  .عر والرغبات والتقييم والتحليل والتعبير عن المشا
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  : أي محاولات الأفراد للتأثير بعضهم في البعض الآخر ويشمل ذلك : الضبط -ج

ات       ديم الاقتراح ذلك تق ل ، وآ ل والح ة للعم رق الممكن ه والط ات والتوجي ب الاقتراح طل

  .والتوجيهات التي تساعد على الوصول إلى الحل 

شمل           : اتخاذ القرارات    -د ائي وي رار نه ى ق ك     أي الوصول إل رفض      :  ذل ة وال عدم الموافق

  .1والتمسك بالشكليات وعدم المساعدة ، وآذلك الموافقة وإظهار القبول ، والفهم والطاعة 

ك            :  ضبط التوتر    -هـ شمل ذل وتر     : أي علاج التوترات التي تنشأ في الجماعة وي ار الت إظه

  .والانسحاب من ميدان المناقشة أو تخفيف التوتر وإدخال السرور والمرح 

دوان والانتقاص     :  أي صيانة تكامل الجماعة ويشمل ذلك        : التكامل   - و إظهار التفكك والع

ا ، أو إظه              دافع عنه ة الآخرين         من قدر الآخرين ، وتأآيد الذات وال ع مكان ار التماسك ورف

  .وتقديم العون والمساعدة والمكافأة 

  :  أنماط التفاعل الاجتماعي -1-5

  :لتفاعل الاجتماعي آما يلي آما قسم بيلز أنماط ا     

ئلة وطلب المعلومات          : التفاعل الاجتماعي المحايد     -1 ة بالأس ويضم مراحل المتعلق

  .والآراء ، وآذلك الأجوبة وإعطاء الرأي والإيضاحات والتفسيرات 

سلبي    -2 اعي ال ل الاجتم سلبية     :التفاع تجابة ال ز بالاس ي تتمي ل الت ضم المراح  وي

 . الموافقة والتوتر والتفكك وانسحاب والتعبيرات الدالة على عدم 

ة             :التفاعل الاجتماعي الإيجابي      -3 ز بالاستجابة الإيجابي  ويضم المراحل التي تتمي

ك     د التماس رين وتوطي راد الآخ شجيع الأف ساعدة وت ديم الم صالات . وتق والات

ة     ة أو ثانوي ون أولي د تك ة ق ضمن     . الاجتماعي ي تت ي الت ة ه صالات الأولي والات

أثير من            مواجهة وجه    جماعة   من خر أو    لآ رد  ف ا لوجه وفي هذه الحالة يكون الت

سمع ويحس       . خرى أو من فرد على جماعة واقعا على الحواس          لأ رى وي فالفرد ي

شعر ويلمس  يط  . وي ل وس ود عام ضمن وج ة تت ة الثانوي صالات الاجتماعي والات

ات             ات والمكاتب ا في الخطاب ذ . لإتمام الاتصال ، آم ة    آانت الاتصالا    ال ت الثانوي

 .أقل أثرا واتساعا وعمقا من الاتصالات الأولية
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  : التفاعلات الاجتماعية وتكوين الاتجاهات -1-6

     يؤدي التفاعل الاجتماعي إلى تكوين أنماط سلوآية عامة مشترآة بين الجميع ، إذ ينتج              

ل للاستجابة  . عنه تكوين الاتجاهات العامة نحو الآخرين      للآخرين لا  فنحن نعرف أننا نمي

مثال ذلك أن تبسط  . على أساس أقوالهم وأفعالهم بل على أساس شعورنا نحوهم آأشخاص           

ة من شخص                         ر إهان د يعتب ه ق ه ، ولكن ل من الصديق في الحديث وإلقائه بعض النكت قد يقب

سنا   . آخر لا نحبه ولا نميل إليه      وترتبط اتجاهاتنا بهؤلاء الأفراد الآخرين باتجاهاتنا نحو أنف

وين         ، ي تك م ف صر مه ه عن ك في ا لا ش ذا مم اعي  وه نفس الاجتم م ال ده عل ا يؤآ ذا م  ه

  .الشخصية الإنسانية واتجاهاتها 

  :  التفاعل الاجتماعي والعزلة الاجتماعية -1-7

وع          سانية بموض ات الإن راد والجماع ين الأف اعي ب صال الاجتم وع الات رتبط موض     ي

اعي مع        فالانعزال التام . العزلة الاجتماعية     معناه عدم القدرة تماما على إقامة اتصال اجتم

اعي   دام فرص التفاعل الاجتم ك انع تج عن ذل رين وين زل . الآخ شخص المنع ى أن ال عل

ى التفاعل مع                     ادر عل ر ق ه غي ه ولكن تماما قد يعمل وقد يستجيب للبيئة الطبيعية المحيطة ب

  .البشر 

  :  ما يلي      أما أسباب العزلة الاجتماعية فتعود إلى

سانيين  -1 راد الإن ادي عن الأف د الم صغر. البع ذ ال ون من ذين ينعزل ال ال  عن 1فالأطف

ل        دام التفاع سانية لانع صيات إن وا شخ ستطيعون أن يكون سانية لا ي اعتهم الإن جم

  .والأمثلة في الحياة الاجتماعية آثيرة . الاجتماعي 

 .نقص الحواس أو عدم وجودها تماما  -2

 .لجنون الضعف العقلي أو ا -3

        .     ضخامة الجسم  -4

   : نتائـــــــــــــــج التفاعل الاجتماعي-8 -1 

  : تنجم عن التفاعل الاجتماعي الناجح مجموعة من النتائج هي       
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 تنمو شخصية الفرد ، وترتفع إلى مستوى ثقافة الجماعة التي :نمو الشخصية  -

  . الشخصية القومية المطلوبةتتفاعل معها ، ساعية إلى الوصول والاقتراب من

 باحتكاك الفرد مع الجماعة التي يعيش بينها يكتسب الأنماط السلوآية :التعلم  -

 .المختلفة والمهارات التي يحتاج إليها في حياته ضمن المجتمع 

 يتوصل الفرد من خلال معايشته المستمرة للجماعة التي يعيش بيمها إلى :الانتماء  -

  .يسكنه ، والاعتزاز بقيم الجماعة والانتماء إليهاحب الأرض والوطن الذي 

 يحتك الفرد بأفراد جماعته وأفراد الثقافات الأخرى مؤثرا فيها :صقل الثقافة  -

 .ومتأثرا بها ، وبذلك تصقل ثقافته ويتحسن آثير من عناصرها 

 عندما يحتك الفرد مع أفراد مجتمعه خلال مراحل حياته ، يتعرف على :التكيف  -

م وتقاليدهم وقيمهم وأنشطتهم الحياتية ويتشرب هذه الأنماط ، فتصبح جزءا عاداته

 .من شخصيته ويصل لإلى حالة التكيف والتلاؤم معهم دون أن يشعر بالغربة 

 يتفاعل الفرد مع أفراد المجتمع الذي يعيش فيه يأخذ منهم ما :الراحة النفسية  -

عليه من خدمات ، فيشعر بحبهم له يحتاجه من أسباب العيش ، ويقدم لهم آل ما يقدر 

 .والراحة النفسية في تعامله معهم 

اج  - ذل  : الإنت ه يب ه ، فإن راد مجتمع ع أف ة م ة والطمأنين ى الراح رد إل صل الف دما ي  عن

صارى ه ردا     ق عاد مواطني ه وإس ادة إنتاج ه وزي ه وتقدم ع مجتمع بيل رف ي س ده ف جه

  .  1لبعض الجميل 

  :وترابطها في ظل التفاعل مقاييس نجاح الجماعة -1-9 

ا         دى نجاحه اس م دافها ويق ق أه اونين لتحقي ا متع ي تجعل أفراده إن الجماعة هي الت

ذه                            ل ه ا في مث شروط التي يجب توفره ي ال ا يل ا وفيم ين أفراده رابط الموجود ب بمدى الت

  .الجماعة

  : الشعور بالإنتمائية إلى الجماعة-1-9-1

ة يجب       ي الجماع رد ف ل ف ا  فك سلك تبع ى أن ب ه إل ؤدي ب ا ي ا مم اء إليه ه الانتم أن يهم

رد     ل الف اء يجب أن يتقب ى الانتم ة إل باع الحاج ا، ولإش ه به دل عن اهتمام ا ي ا م لمعاييره
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ات    ن الحاج اء م ى الانتم ة إل ة، والحاج ذه الجماع ه ه ا تتقبل ا آم ي إليه ي ينتم ة الت الجماع

ى أن             ه إل رد بحاجت شعر الف ة، إذ ي ى أسرة      النفسية الهام ى جماعة من        .  ينتمي إل وينتمي إل

ن              ك م ر ذل ين وغي ن مع ى وط ي إل ة وينتم ة معين ة مهني ى جماع ي إل دقاء وينتم الأص

ذه                 الجماعات التي يجب أن يعتز بانتمائه إليها، والفرد إذا شعر بعزلته وعدم انتمائه لمثل ه

أدى هذا به إلى القيام     الجماعات اعتراه القلق والضيق والحزن، فإذا شعر بانتمائه للجماعة          

ا             ذل من اجل الجماعة، آم بما يجب عليه نحوها مما يعطيه سعادة الشعور بالقدرة على الب

ه ويحبهم                  رفهم ويعرفون راد يع ين أف شعوره بالانتماء يكسبه الرضا والراحة لشعوره بأنه ب

  .الغرباءويحبونه، وقد مررنا جميعا بمواقف آنا نشعر فيها بالراحة والقلق لوجودنا بين 

ى            ي إل ه ينتم ارجي ان الم الخ ه الع رف عن زا أن يع رد مرآ ى الف ضفي عل ه ي ا أن  آم

  .جماعة لها مرآزها وصفتها

سعادة                      ولا شك إن الجماعات تختلف فيما بينها في مدى ما تقدمه لأفرادها من شعور بال

حدة فقط فكل جماعة     والانتماء إليها، وليس معنى هذا أن الجماعة ترض الفرد في ناحية وا           

  1.ترضي الفرد في النواحي التي يبق ذآرها

  : استعداد الفرد للقيام بدوره في الجماعة-1-9-2

د أن            ا، لا ب ه إليه شعر بانتمائ ى الجماعة وسي اء إل ذي يرغب فعلا في الانتم رد ال والف

ي               ا   يرغب في أن يقوم بدوره فيها ويشارك في نواحي نشاطها المختلفة ولا يعيش ب ن أفراده

  .على الهامش دون عمل فيها

  : إشباع الحاجات الفردية-3 -1-9

وة الجماعة ووحدتها أن                            ى ق ساعد عل رد في الجماعة وت ساعد الف ومن العوامل التي ت

ال لا                   ان من العم دينا جماعت تساعد الجماعة الأفراد على إشباع حاجاتهم الفردية فإذا آان ل

ي ش نهم إلا ف ا بي ان فيم ى من يختلف اولون أجورا أعل داهما يتن راد إح د وهو أن أف يء واح

وى من                أفراد المجموعة الأخرى فإننا نتوقع زيادة الرابطة والشعور بالسعادة فيها بشكل أق

شبع الجماعة                 المجموعة الثانية، وينتمي الأفراد إلى جماعات لأسباب فردية على أمل أن ت
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يء الجم    د أن ته ا ب ة ، ف اتهم الخاص يهم حاج ذه    ف ل ه باع مث ضائها لإش رص لأع ة الف اع

  .الحاجات

  : إشباع العلاقات الشخصية- 4 -1-9

ا            تلط فيه ي يخ رص الت ة الف ا بإتاح ين أفراده ة ب ادة الرابط ى زي ات عل ل الجماع تعم

ى                  ا الجماعات إل ؤدي الفرص التي تخلقه الأفراد بعضهم مع بعض ليتعرفوا ويتقاربوا، وت

ول  راد ذوي المي ع الأف راد زادت  تجم ين الأف شترآة ب ول الم ا زادت المي شترآة، وآلم الم

ع        سجام م ي الان رد ف ة الف ة وزادت رعي راد المجمع ين أف صداقة ب ة، وال دة والرابط الوح

  .الأفراد 

  : وجود أعمال جماعية يشترك فيها الأفراد-1-9-5

رات     اد الخب ى إيج ؤدي إل راد ت ى الأف ا إل د به ي يعه ة الت ال الجماعي شترآة     والأعم الم

دافهم والعمل                        اد أه ى إتح ذا إل ه سويا أدى ه ا يعملون بينهم، فإذا وجد الأفراد في الجماعة م

سعادة    راد بال عور، الأف ة أي ش ة جماعي داف بطريق ق الأه ؤدي تحقي ا، وي ى بلوغه عل

  .المشترآة في تحقيق الهدف مما يؤدي إلى زيادة الرابطة بينهم

  : وجود القيادة الصالحة-6 -1-9

رد إلا إذا            ه الف ي توجي ر ف ون ذات أث ن تك دافها، ول ق أه ي تحقي ة ف نجح الجماع ن ت  ل

توافرت لها القيادة الصالحة، والقيادة الديمقراطية هي أحسن القيادات التي يمكن أن تحقق                

  1.هذه الأهداف

  : العوامل المؤثرة في فعالية الجماعة-10 -1

ش           ة الجماعة ب ى فعالي ك                   هناك عوامل تؤثر عل وفرت تل ا ت إذا م كل ايجابي أو سلبي ، ف

ا هو مخطط                  العوامل بالشكل المناسب، فإن ذلك يؤدي إلى تحقيق الجماعة لأهدافها وفق م

لها، أما في حالة عدم توفر تلك العوامل لسبب أو أخر ، فإن إنتاجية الجماعة تقل مما يعيق                  

   :تحقيق الأهداف وفيما يلي أهم تلك العوامل
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  : أعضاء الجماعةسمات: أولا

  :عوامل شخصية-أ

ى تعامل الأعضاء بطرق ذات طابع                          ؤدي إل من المعروف أن اختلاف الشخصيات ي

ذه                     ى ه اء التغلب عل د حاول العلم معين، آما أن هذا الاختلاف يفرض متطلبات معينة، وق

ة المبد                ق المقابل ة  المشكلة ، عن طريق فحص الراغبين في الانتساب للجماعة وعن طري ئي

وغ                    ا عن بل دد تفاعل المجموعة وتعيقه لإقصاء ذوي الشخصيات غير المناسبة أو التي ته

املا     صبح ع ا ي ادة م ة ع سية العميق ن ذوي الاضطرابات النف ود شخص م دافها ، فوج أه

  .سلبيا داخل مجموعات زيادة الحساسية أو مجموعة التفاعل على سبيل المثال

  :الفروق الفردية-ب

ا  ؤدي التف ة              ي ل الجماع ى مجم وى عل ق ق ى خل ة إل ضاء الجماع درات أع ي ق وت ف

شاط                    ستطيع مجموعات الن ا ت در م فجماعات النقاش قد لا تفيد من يعاونون من الانطواء بق

 .1التي تدفع العضو إلى ممارسة النشاط العملي بقدر آبير وممارسة النقاش بشكل أقل

  : سمات الجماعة: ثانيا

ايير ا     اد داخل                    وتشتمل على مع سيطرة أو الانقي اخ الجماعة ، وعوامل ال لجماعة ، ومن

ود                الجماعة ، وتوفر النضج وحسن القيادة هذا بالإضافة إلى هدف الجماعة الذي يمثل العم

  .الفقري في نشاطها

  :هدف الجماعة  - أ

سي                    اد والعلاج النف     ويعتبر الهدف من أهم الأمور في الجماعة، ففي مجموعات الإرش

د ون اله شته أو  يك ي مناق ا طويلا ف ث لا يقضي الأعضاء وقت ة ، بحي ذ البداي ددا من ف مح

ادة    ات زي شاط ومجموع رى، وبخاصة مجموعات الن ي المجموعات الأخ ا ف اره، أم اختب

ار     ؤدي اختي ا ي ادة م ا ، فع ة وغيره د التعليمي ي المعاه ام ف ي تق ات الت ة والمجموع الفعالي

ى              الهدف الجيد إلى استمرارية الجماعة وت      ؤدي الهدف الضعيف إل ا ي دافها بينم ا لأه حقيقه

  .ضعف الجماعة وفشلها
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  :حجم الجماعة -ب

ع      صال بجمي ى الات رد عل درة الف إذا زاد قلت ق ضا ، ف ة أي ل الهام ين العوام و من ب  وه

في هذا المجال إلى تفصيل الأعضاء للجماعات ذات           ) شيلنبرج(أعضاء الجماعة، ويشير    

ى الك صغير عل م ال ددها عن  الحج ل ع ي لا يق ر والت بعة  5بي ن س دون ع  أعضاء ولا يزي

ة     ن جماع ف م ة يختل م الجماع أثير حج و أن ت ه ه ارة إلي ا يجب الإش ر أن م أعضاء، غي

لأخرى ، ففي مجموعات النقاش، ومجمعات النشاط لا تؤثر زيادة الحجم آثيرا على فعالية      

ى ف  أثير عل ى الت م إل ادة الحج ؤدي زي ا ت ة ، بينم ساسية الجماع ادة الح ة مجموعات زي عالي

 .ومجمعات التقابل ومجموعات العلاج

  : قيادة الجماعة-ج

وق                        شكل يف  قائد الجماعة هو شخص ذو مساهمة فعالة في تحقيق أهداف المجموعة ب

وظيفي                        ى الأداء ال ه يرآز عل ذا التعريف أن آثيرا دور أي عضو آخر منها ويلاحظ من ه

  1 به من نشاط في سبيل نجاح المجموعة وتحقيق أهدافها لقائد المجموعة وما يساهم

  : خصائص التفاعل الاجتماعي -11 -1

  :     يتميز التفاعل الاجتماعي بعدة خصائص نذآر منها ما يلي 

ة إذ عن  -1      راد الجماع ين أف ية ب صال الأساس يلة الات اعي ، وس ر التفاعل الاجتم  يعتب

  . المجتمع الواحد والمجتمعات الأخرى طريقة يتم التفاهم بين الأفراد في

الأداء أو الأداء ا    -2      راد ب ين الأف ل ب ز التفاع ة    يتمي صحوب بفعالي ل ، الأداء الم  لفاع

 وأداء آخر لا     2فأداء الفرد في الموقف الاجتماعي أو عطاؤه ، يؤدي بالآخرين إلى رد فعل            

عطي الفرد وهو يرد عليك بعطاء  يقل عنه ولا يكون عكسه ، وبالتالي ينشأ التفاعل ، أنت ت        

  .آخر ، وتستمر التفاعلات وتستمر الحياة معها 

رد وا   -3      ين الف شأ ب ذي ين اعي ال ل الاجتم التوقع     التفاع ر ب و الآخ ز ه ة يتمي  لمجموع

ع الاستجابة ، وتكون الاستجابة                      ه يتوق ين داخل الجماعة ، فإن أداء مع فالفرد عندما يقوم ب
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ان نوعه                بالرضا أو عدمه بالسل    ا آ ع مهم ذا التوق اب ، وه الثواب أو العق ب أو الإيجاب ، ب

  .يزيد من التفاعل آي يحصل الفرد على التوقع الذي يريد 

 يقود التفاعل الاجتماعي إلى ظهور التمايز بين أفراد الجماعة ، ويؤدي ذلك بالتالي  -4     

ذلك تظهر        إلى ظهور زعامات ، أو قيادات ، أو أدوار ومراآز داخل الجما             عة الواحدة وب

  .المهارات الفردية ويظهر التمايز في ترآيب الجماعة 

ساعد   -5      ا ي ردي للأشخاص آم سلوك الف دد ال ة يح اعي داخل الجماع  التفاعل الاجتم

دد  الي يتح ة وبالت راد في المواقف الاجتماعي ة لاستجابات الأف ز المحصلة العام ى تميي عل

اعة ، ومعنى ذلك أن التفاعل بين الأفراد يكون نوعا من            النمط الشخصي لكل فرد في الجم     

  .الالتزام بالنسبة لسلوك آل فرد ، وعليه يمكن التنبؤ بهذا النوع من السلوك 

ل               -6      ا اخت شأ اختلال ، أو آلم ا ن  علاقة التفاعل الاجتماعي على تنظيم الجماعة ، فكلم

ة ، والتف   ين الجماع ل ب إن التفاع ع ، ف وازن المجتم ن   ت ة م ظ الجماع اعي يحف ل الاجتم اع

ع ، والجماعة للجماعة ، وفي    رد للمجتم ا عطاء من الف ة فيه ة تعاوني و عملي ار، فه الانهي

  .لذا لابد من التفاعل المستمر في المجتمع . حالة الرآود الاجتماعي يظهر مثل هذا الخلل 

  :  التفاعل الاجتماعي في مجال التربية -1-12

ال تختلف          المدرسة آنظام         اجتماعي وآمؤسسة اجتماعية أوجدها المجتمع لتنشئة الأجي

ا خاصا من التفاعل                      ة تعكس نوع ة اجتماعي ا بيئ بل تتميز عن غيرها من المؤسسات بأنه

  .1الاجتماعي بين أفرادها ، لأن هذا التفاعل يعتمد على الأخذ والعطاء والانسجام والتوافق

بأنه يكون من الذين يعطون العلم ، والذين يستقبلونه               ومجتمع المدرسة يمتاز عن غيره      

ة              دمون الخدمات اللازم راد          –والذين يديرون هذه المؤسسة ، والذين يق ا من أف  – لمن فيه

اعي             ه الاجتم ولهذا فالمدرسة مجتمع له استقرار واستقلال نسبي ، آما أنه مجتمع له تنظيم

دد  ى أساس . المح راده عل ع أف ي توزي ل ف ز والمتمث ى أساس المراآ رة وعل سن ، والخب ال

دير ( تعلم ، الم م ، الم ي  ) المعل ة ف ي المدرس ة ف ات الاجتماعي شكل إطار العلاق ذا يت ، وله

  .ضوء هذا التنظيم الاجتماعي ، وما فيه من تفاعل وعلاقات بين الأفراد 
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  : العلاقة بين الطلبة-أ 

اعلهم   لال تف ن خ ة م ة الاجتماعي ة الطلب ر علاق شطة       تظه ع الأن اعلهم م لال تف ن خ  م

التعليمية الصفية واللا صفية ، المنهجية واللا منهجية ، وقد يكون هذا التفاعل إيجابيا ينمو                

ة ، والعمل                    سة الحرة النظيف شارآة ، والمناف اون ، والم نحو مظاهر الحب والإخاء ، والتع

  .والشتائم المنتج ، وقد يكون تفاعلا سلبيا ينمو نحو الكراهية والفرقة ، 

  :  العلاقة بين الأساتذة -ب 

م ويرشد                    ذي يعطي ، ويعل      من المعروف أن الأستاذ في المدرسة إنسان قيادي ، فهو ال

ة لأن                         اتذة نموذجي ين الأس ة ب ذا يجب أن تكون العلاق الخبرات ، ل ة ب زود الطلب وينصح وي

بعض    الطلبة سيقلدونهم ، وسيأخذون عنهم ، ويتشبهون بهم ، فعلاقة ا           لأساتذة مع بعضهم ال

تلاف، وأن    ذوا الاخ رام وأن ينب اون والتحاب والاحت ى التع وم عل د هي الأخرى أن تق لاب

  .يقربوا بين وجهات النظر ، وأن يكونوا القدوة الصالحة للطلبة

  : العلاقة بين الطلبة والأساتذة -ج 

ات  رات والمعلوم ذ الخب ذ ، أخ ة الأخ ه علاق ب بمعلم ة الطال ديم      علاق ل تق  وبالمقاب

ة ، وفي الوقت               إخلاص وأمان الاحترام والتقدير ، وعلاقة الأستاذ بالطالب علاقة العطاء ب

 وعندما  ى الصغير ، ومحبة الكبير للصغار       فسه بحنو وعطف أبوي ، عطف الكبير عل       +ن

تم التفاعل والتجاوب   ) الطالب  ( ينشأ هذا الاحترام المتبادل بين الأستاذ والمتعلم         صبح ، ت ي

   .1أفضل وثمارها أروع ، ويتم الوفاق والتعلم والفائدةالعلاقة 

  : العلاقات التربوية في النشاط البدني الرياضي  -2

ى الكلام عن                     ا إل      إن الكلام عن النشاط البدني و الرياضي في الوسط المدرسي ، يجرن

  .الأستاذ والتلميذو المقصود بها في هذا الفصل )  متعلم –أستاذ ( العلاقة التربوية 

  :  تعريف العلاقة التربوية – 2-1

ل        وي و تمث وى و مضمون التفاعل الترب ة محت شكل العلاق سلوك " ت ا لل ا معياري نمط

الذي يحقق الاتصال و التواصل التربوي الاجتماعي بين المحاضر و الطالب ، و الطالب                 

ة ه ي إطار المؤسسة التربوي ين الإدارة و الحاضرين ف ة و ب ات التربوي دد العلاق ذا و تتح
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ا                 ة  التي يمليه ة ، و الأخلاقي بعدد من النظم و الضوابط الثقافية ، و الاجتماعية ، و الإداري

ة  ع داخل المؤسسة التربوي بعض  1"المجتم ا ال ا يعتبره وع ) بوسطيك (  ، آم ا مجم بأنه

ربيت     وم بت ن يق ين م ي و ب ين المرب شأ ب ي تن ة ، الت روابط الاجتماعي ق ال رض تحقي هم  بغ

أهداف تربوية داخل بيئة مؤسساتية معينة ، حتى تميز تلك الروابط الاجتماعية بخصائص            

  .معرفية و عاطفية و تكون لها سيرورة و تاريخ 

ن           ذ م رب التلمي م ق ة خاصة ، بحك دني علاق شاط الب تاذ الن ذ بأس ة التلمي ر علاق و تعب

دني و الرياضي ، و التي يغلب                 الأستاذ و طبيعة المادة المدرسة ، المتم        شاط الب ة في الن ثل

  . عليها طابع اللعب 

  :  أبعاد العلاقة التربوية -2-2

اط          ي النق ا ف تعلم نجمله م و الم ين المعل ة ب ة التربوي اد للعلاق ن الأبع ة م اك مجموع هن

  : التالية 

  :  البعد الفكري للعلاقة التربوية -أ

ا        و هو البعد الذي يربط المعلم        - ارف المدرسية  أو م بتلاميذه أثناء قيام الأول بتمرير المع

  .يسمى ببعد التواصل المعرفي بين المعلم و المتعلم 

  :  البعد النفسي الاجتماعي للعلاقة التربوية -ب

ن          "  ل طرف ع ا آ ي يحمله ره الت ة و الك ور ، و المحب ة و النف شمل الجاذبي ذي ي و ال

ة ال صر العلاق ر،فلا تقت ى   الآخ صل عل ساحة الف دة ب ربط الأطراف المتواج ي ت ة الت تربوي

التواصل المعرفي ، بل تتعدى هذا لا المستوى الظاهر للعيان ، لتنشئ بين المعلم و المتعلم                

   .2"علاقات نفسية اجتماعية ، من شأنها أن تؤثر في المناخ السائد داخل القسم 

دها           إن ال : " في هذا الصدد    " مارسيل بوسطيك   " يقول     ة من بع ة التربوي ى العلاق ناظر إل

ة                      ك أن نوعي ذه ، ذل النفسي الاجتماعي ، يلاحظ ترابطا في سلوك آل من المدرس و تلامي

                                                 
وطفة علي جاسم الشهاب ، علم الاجتماع المدرسي ، بنيوية الظاهرة المدرسية و وظيفتها . علي أسعد ، د.  د- 1
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دى                        ا ل سلوك لا نراه ة من ال ا معين سلوك الأستاذ ، من شأنها أن تخلق لدى المربي ، أنواع

   .1"نفس التلاميذ ، عندما يكونون مع مدرس آخر 

سلوك المربي داخل              فنقول عندئذ ، أن      ل ف سلوك القاب ى طرف ال نعكس عل سلوك الأستاذ ي

  .فصله أثر مباشر و انعكاس على سلوك التلاميذ 

  :  البعد اللاشعوري في العلاقة التربوية -ج

تعلم                 "        م و الم اب وعي آل من المعل تج في غي ل التي تن " و يشمل الإسقاط ، و التمث

  : ين متكاملين و هما فالعلاقة التربوية ترى في مستوي

  .مستوى العلاقة النفسية و الاجتماعية الواعية  -1

ول      -2 مستوى العلاقة اللاشعورية التي نقلت من وعي آل من المعلم و المتعلم حيث يق

صدد         ذا ال ات           " مارسيل بوسطيك في ه ة من العلاق إن وضعية الفصل مجال لجمل

 ". اللاشعورية ، و التي تتشابك و تتعارض و تتعاضد 

  : العوامل المؤثرة في العلاقة التربوية -3 -2

ذه                  أثر به تعلم ، وتت م و الم ين المعل ة ب ة العلاق ؤثر في طبيع ة من العوامل ت اك جمل هن

ى  يل بوسطيك إل ار مارس د أش ا ، و ق دد طبيعته سير " العوامل و تح ى تف ه للوصول إل أن

تها و ذ ب دراس ة ، يج ة التربوي ي للعلاق لال ربحقيق ن خ ك م ا  ل صر فيه ل عن ا بك طه

ين و صية للمتعلم صائص الشخ ة الخ سوسيولوجي ، وبمعرف ا ال ي إطاره عها ف بوض

  :و نمثل هذه العوامل في النقاط التالية " المتواجدين داخلها 

  : الظروف التنظيمية للمؤسسة التربوية -3-1 -2

 و التي تضم   تختلف من مجتمع إلى آخر و تتمثل في تأثير ظروف النظام التربوي ،  "      

 المعلم التي ينقلها إلى المتعلم     ، ملاحظات   ) النقاط  ( الفروع الدراسية و العلامات الدراسية      

مية و ا    ات الرس م التعليم ذي يظ داغوجي ، ال يم البي تعلم   التنظ ويم الم ة لتق ير المطبق  لمناش

ة  ايير الكمي ن المع ة م ا مجموع ية تنظمه اة المدرس ية ون( فالحي ات المدرس سب العلام

  ) .معارف في شكل برامج تعليم مكتسب في مستوى معين ( ، والمعايير الكيفية ) الانتقال
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ة            رامج التعليمي سب الب ه ، ح ه وقدرات لال معارف ن خ ذ م ستوى التلامي دد م م يح والمعل

ى     دف إل ي يه ة الت داف التربوي صه الشخصية أو الأه لال خصائ ن خ يس م مية ، ول الرس

ذ            تحقيقها ، فلنماذج السائدة     في المجتمع تعطي للمعلم الحق والواجب بأن ينتظر من التلامي

ة نظر                          ذه من وجه ه يتعامل مع تلامي شهادات ، ومن نتائج ، وأن يكافئهم حسب الرتب وال

ذ        صية التلمي ن شخ يئا ع رف ش ذا لا يع المعلم به ضعيف ، ف ذ ال د والتلمي ذ الجي التلمي

فة التلميذ وبنفس الطريقة يتعامل مع       وخصائصه النفسية والاجتماعية ، ولكن يرى فيها ص       

ذ                   باقي أفراد القسم ، هذا ما يجعل المعلم يرآز على معرفة مدى وصول المعلومات للتلامي

   .1"دون الاهتمام بهم  آأشخاص لهم جوانب نفسية قد تؤثر عليهم داخل القسم وخارجه

  

  : الظروف الاجتماعية للمؤسسة التربوية -3-2 -2

اتذة                 والمقصود به       انوا أس ا هي نوع العلاقات الاجتماعية داخل المؤسسة آكل سواء آ

  .أو تلاميذ أو أعضاء آخرين 

فالعلاقات الحميمية المتينة المبنية على الاحترام والحوار وتبادل الآراء ، وتلعب دورا                 

الأخير آبيرا على نفسية الأستاذ ، داخل المؤسسة ، و التي تنعكس على طبيعة العلاقة لهذا     

  .مع التلاميذ ، فالمشاآل و الخلافات لا نجني منها إلا المشاآل و الخلافات

  : أرآان العلاقة التربوية -2

اب أحد                        تعلم ،و غي م و الم ترتكز العلاقة التربوية على عنصرين أساسيين ، هما المعل

  .هذين العنصرين يلغي هذه العلاقة ،و سنتطرق إلى هذه الأرآان بالتفصيل 

  : الأستاذ -2-1

  : تعريف الأستاذ-2-1-1

تاذ ،و        ي أو أس م أو مرب سميات من معل د تختلف الت دة ق ة واح  لكن الثابت أن الوظيف

ان               و سميات ف ا آانت الت هي تلقين المعارف العلمية و الخلقية و الثقافية و الرياضية ، ومهم

                                                 
 1- marcel postic . la relation .presse universitaire de France . paris .1979 . p 42 .                                       
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دريس و يمارسه أي   " المعلم هو   اً    الشخص الذي يقوم بفعل الت ن دروس دم و يلق ذه  1"يق   ه

  .الدروس التي تختلف باختلاف المادة المدرسة

اجي   " فهو قائد العملية التعليمية ، يستند إلى برنامج مسطر ، وهذا ما ذآره                     " جون بي

معلم المدرسة مطالب بإيصال   "  حيث قال  )psychologie et pédagogie( في آتابه 

  . 2" تمليه عليه الدولة برنامج ، وتطبيق منهج وفق ما

ارف        " بياجي  " ويفهم من خلال آلام            ا شاء من المع ين م أن الأستاذ ليس حرا في تلق

ك             ابقا ، وذل دة س والدروس ، فهو يخضع إلى سياسة الدولة التعليمية ، وفق إستراتيجية مع

ا         ي يعرفه ة ، والت ي المدرس رر ف امج المق لال البرن ن خ سون  " م ون بي دي ن               " فري

 )Firdinand Buissan  (   مؤسسة اجتماعية ضرورية ، تهدف إلى ضمان  " على أنها

اة            دة ، في إطار الحي ال الجدي ة ، من أجل إعداد الأجي ة والدول ين العائل ة التواصل ب عملي

  .3" الاجتماعية 

ذي   –م   المعل  -ذلك الشخص   " المعلم على أنه    " محمد سلامة   " آما يعرف الدآتور            ال

  ". يقوم بالتنشئة الاجتماعية فكريا و خلقيا ، داخل المؤسسة المختصة في التربية والتعليم

  : أستاذ النشاط البدني والرياضي 2-1-2

لا يختلف معلم النشاط البدني والرياضي على باقي المعلمين إلا في طبيعة المادة التي                     

ه وفي أدواره         يدرسها ، والتي تعطي له خصوصية في علاقته        ه من  مع التلاميذ ، بحكم قرب

ول                ا يق ا بالتفصيل ، فكم   " : جون جاك روسو       " وسماته الشخصية ، والتي سنتطرق إليه

   .4"إن الذي يصنع الرجال يجب أن يكون أآثر من رجل " 

  : السمات الشخصية لأستاذ النشاط البدني والرياضي 2-2

دني          شاط الب م الن صية معل ب شخ ي   تلع ادي وف ل القي ي العم ا ف والرياضي دورا هام

ه من ممارسة دوره                         ي بخصوصيات تمكن ه التحل ذا وجب علي ه ، ل اء أداء مهام غيرها أثن

ي  ى الانتظام ف درة عل سليمة ، للق ة ال ة البدني ا البني دة ، من بينه تلخص في مظاهر عدي وت

                                                 
 ، دار الخطابي 3 بتموحي محمد ، العلاقة التربوية المدرس و التلاميذ أي علاقة ؟ ، سلسلة علوم التربية ، ط - 1
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النفس في آل     العمل ، و مراعاة المواعيد ، والعمل لساعات طويلة و متواصلة ،         ة ب و الثق

ي      د ف ر القائ ر بمظه دني والرياضي أن يظه شاط الب تاذ الن ى أس ا يجب عل ف ، آم المواق

ي      ه التحل ا يجب علي صيته ، آم زه وشخ ي مرآ ة ف وحي بالثق ه لي ه بهندام ه واعتنائ نظافت

ة والمرح               ذا حسن الدعاب ى ه زه ، مضافا إل ا لمرآ ه مالئ ة ، التي تجعل الآداب الاجتماعي ب

دني                    وال شاط الب م الن ى بعض صفات معل بعد من التزمت والصرامة الزائدة ، وسنتطرق إل

  .والرياضي 

  :  الخبرات العلمية –أ 

ادة ، ومن                      إن اآتساب القائد للمهارات العلمية المستمرة ، تساهم مساهمة آبيرة في القي

  :أبرز هذه المهارات ما يلي 

  .ينال العلم مستحي ولا متكبر القدرة على التعلم بتواضع وفهم ، فلا  -

 .القدرة على استعمال التقنيات التربوية  -

  . القدرة على حل المشكلات  -

  : السمات الإنسانية –ب 

بالإضافة إلى أنها تلعب دورا آبيرا في تماسك الجماعة ، فهي توفر مناخ عمل مقبول            

  .من الجميع ، يسمح بتحقيق الولاء للمؤسسة 

  :تية  السمات الذا–ج 

ول                          تنباط الحل تذآار واس ى اس ادر عل ساب ذهن ق وتتمثل في الذآاء والترآيز، فإن اآت

ى    درة عل ة ، والق وة والحنك ه الق ضفي علي ا ي ر م ن أآب ة م ي المواقف المختلف والآراء ، ف

داف   ار والأه اعهم بالأفك م وإقن اور معه ات للآخرين والتح ل المعلوم سهيل نق اع ، لت الإقن

ال           والخطط وحث  سيق لإنجاز الأعم النظر الثاقب    . هم على موقف مشترك للعمل بتفاهم وتن

ة                وادره ، ومعرف في الأمور والانتباه المتواصل والمرآز ، على تفاصيل العمل وإفراده وآ

درة                   ا ، والق ة عنه العيوب والنواقص والحلول ، ولو النسبية منها ، وجمع المعلومات الكافي

  .توقع الصائب بالمستقبل على استنباط النتائج أو ال
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  : الجاذبية الذاتية –د 

ه                           ذا من ه ، ويتطلب ه و ذلك ليجعل من الآخرين يفتخرون بالعمل معه ، و الانتماء إلي

دى            د ل اع الجي ق الانطب اء الأول ، ليخل ي اللق سيطرة ف م و ال ى الحك ادرا عل ون ق أن يك

  .نهاية الآخرين أولاً ، و أن يحتفظ بهذا الانطباع إلى ال

  

  :  السمات المكتسبة -هـ 

ور ، وضبط        ام الأم ساك بزم ى الإم درة عل ى الق الي ، بمعن ضج الانفع ي الن ل ف وتتمث

سارة أو       ف ال رض للمواق دى التع ضب ، ل ا و الغ ي الرض الي ف زان الانفع نفس ، والات ال

دم ا   ي ع رين ف صالح للآخ ل ال اء المث صعبة ، و إعط ى ا ال ل عل ز ، أو التحام بعض  لتحي ل

دارات  و صارعة و م وى المت صعبة  إزاء الق ي المواقف ال ات ف ة و ثب ور بثق ة الأم مواجه

  .متواصلة لاحتواء الأطراف المختلفة ، لكي لا يحسب طرفا في الخلافات 

  . القدرة على المثابرة لإنجاز الأعمال وهي تخرج القائد من الرقابة و الروتين -

  .ام  قوة المبادرة و الشجاعة و الإقد-

   :المقاربة النفسية للقائد في ظل التفاعل الاجتماعي - 3

ذآاء الوجداني                حينما نتكلم عن المقاربة النفسية للقائد في ظل التفاعل فإننا نتكلم عن ال

يعتبر الأستاذ من أهم الشخصيات التي تلعب دورا آبيرا في          الذي يتميز به الأستاذ ، بحيث       

ذا   ى ه اة الطلاب ،ويتجل ن    حي تاذهم ،وع صية أس ي تقمص بعض الطلاب لشخ دور ف ال

اجح هو                  طريق هذا يمتص الطلاب آثيرا من قيمه و اتجاهاته وأنماط سلوآه ، والأستاذ الن

ات  دهم بالمعلوم ى تزوي صر دوره عل لا يقت ة ، ف ه الخاص اة طلاب ي حي ساهم ف ذي ي ال

ة ويعط                  التهم الوجداني م مشاعرهم وح ه فه ين علي ل يتع اتهم     والمعارف ، ب ا لحاج ي اهتمام

شارآهم        م وي م و يتواصل معه ب له دعم المناس دم ال شاآلهم ، ويق م م يهم ويفه ستمع إل وي

ل    ث روح العم ى ب ل عل ع الطلاب ويعم ا م ة و تعاطف ات إيجابي ر اتجاه اتهم و يظه نجاح

ة                    ة أساسها الثق ه علاق الجماعي فيهم ، وهذا بدوره يتطلب أن تكون العلاقة بينه وبين طلاب

ة أو            والا اتذة سواء آانت ايجابي ة للأس ال الوجداني حترام ، ومما لا ريب فيه أن ردود الأفع

  .سلبية تؤثر على التكوين النفسي والاجتماعي للطلاب 
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ذالك                           ه و آ ى طلاب ذه المشاعر إل ولقد ثبت أن الأستاذ المستقر وجدانيا عادة ما ينقل ه

ه      الأستاذ المضطرب وجدانيا عادة ما يوصل هذه       ى طلاب سلبية إل المشاعر و الانفعالات ال

ة                      ى تنمي شتى الوسائل عل ذلك يجب العمل ب مما يؤثر تأثيرا سلبيا على حالاتهم النفسية ،ول

م              1المهارات الوجدانية للأساتذة   ا و فه تحكم فيه ة وال  حتى يمكنهم الوعي بمشاعرهم الداخلي

ة          مشاعر الطلبة والعمل على إدارتها و توجيهها الوجهة الم         ناسبة و يتم ذلك من خلال تنمي

ة                ة التربوي ى العملي ائمين عل درك الق مهارات الذآاء الوجداني لديهم ، فمن الضروري أن ي

لم تشتمل على مهارات الذآاء الوجداني  أنه لا عائد تربوي يرجى من المناهج المدرسية ما    

  .و تدعم بأساتذة ذوى آفاءات وجدانية و اجتماعية مختلفة 

ارات               ولذ       ع بمه لك إذا أردنا أستاذ ناجح مهنيا و عمليا في حياته فمن المهم جدا أن يتمت

ى                        ساعده عل ة التي ت ة الفصل الدراسي الملائم وفير بيئ تمكن من ت الذآاء الوجداني حتى ي

اديمي              ادة الإنجاز الأآ تعلم وزي ة ال ى عملي ز الطلاب عل ة في تحفي المساهمة بصورة فعال

رة              لديهم والتفاعل الاجت   إذا آانت الخب ماعي معهم والتغلب على المشكلات التي تواجهه ، ف

ه الأ      ذي يدرس صص ال ال التخ ي مج ق ف ه      والتعم ي عمل ه ف ي لنجاح رط أساس تاذ ش  س

ة         ل قاع ة داخ ه التعليمي ى أداء مهمت تاذ عل ساعد الأس ة ت ة و الانفعالي اءات الوجداني فالكف

دير و           ة             الدراسة بنجاح دون رقابة أو توجيه من الم ع مستوى دافعي ى رف دورها إل ؤدي ب  ت

ة                  اءات الوجداني اتذة ذوى الكف الطلاب للتعلم ، ولقد أظهرت نتائج بعض الدراسات أن الأس

ادأة و       ر والمب سلوك والتفكي ة في ال النفس والمرون ة ب زون بالثق ة يتمي ة المرتفع والاجتماعي

الات      اك ح اطف ، وهن ة والتع سئولية الاجتماعي ل الم اون وتحم ن   التع ستدعي م رة ت آثي

يئا                   تاذ ش الأستاذ أن يظهر تعاطف يريح الطلاب مما يضايقهم من ذلك مثلا أن يلاحظ الأس

غير عادي على الطالب فيقول له لا بد أن شيئا ما يضايقك ، هل واجهت صعوبة في حل                      

  .الواجب ؟ لم تأخذ دورك في الحديث و سوف تعطى فرصة في الحصة المقبلة 

تاذ في أداء                   وهذا مما يع         ر في نجاح الأس ا دور آبي ني أن مهارات الذآاء الوجداني له

ا       ف م ى توظي ى عل ة الأول ف بالدرج تاذ يتوق اح الأس ة و أن نج ه التعليمي ن   مهام ه م لدي
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ي إدارة صورة واضحة ف ة ب ة واجتماعي اءات وجداني ام 1آف ة و آداء المه  المواقف التعليمي

وب في  ر المطل ة لإحداث التغيي ه من  التعليمي ع ب ا يتمت ى م  سلوك الطلاب ولا يتوقف عل

ة     ة والاجتماعي ارات الوجداني تاذ للمه تلاك الأس ا أن ام ضح لن ذا يت ة و هك ارات تعليمي مه

  .شرط ضروري لتحقيق الفاعلية في الأداء و الرضا الوظيفي 

د                     وتجدر الإشارة هنا إلى أن بعض المدرسين يعانون آثيرا من المشكلات في العمل وق

ة            سية الداخلي ق بالصراعات النف ة عن عوامل عدة بعضها يتعل تكون هذه المشكلات ناجم

رتبط                     د ي ا أن بعضها الآخر ق صادية ، آم وجزء منها يرجع إلى المشكلات الأسرية والاقت

بعوامل مهنية تتعلق بطبيعة العمل من قبل عدم وفاء المؤسسة بمتطلباتهم وأمانيهم ، وعدم               

ن      ة بي ى                وجود علاقة قوي ؤدي إل سبباتها ت ذه المشكلات وإن اختلفت م ديرين فه ين الم هم وب

  .انخفاض الروح المعنوية للمدرسين مما يؤثر سلبا على مستوى الرضا الوظيفي لديهم

ذآاء      ين ال ة ب ه موجب ة ارتباطي ود علاق ى وج ات إل ائج بعض الدراس د توصلت نت     ولق

شل ا ين ، وإن ف وظيفي للمعلم داني و الرضا ال ى الوج ائفهم يرجع إل ي أداء وظ ين ف لمعلم

م                وظيفي ه نقص مهاراتهم التوصيلية و الانفعالية وأن المدرسين الذين يشعرون بالرضا ال

ى    زا للطلاب عل ين تحفي ر المدرس ة وأآث ة التربوي ب الوظيف اءاً بمطال ين وف ر المدرس أآث

داني دورا بال   ذآاء الوج ب ال ذا يلع اديمي ، وهك ستواهم الأآ اء بم عور الارتق ي ش ا ف غ

ة المناسبة                     ق البيئ وفير وخل ى ت سبل عل المدرسين بالرضا الوظيفي ، حيث أنه يعمل بكل ال

دير      للمدرسين للعمل بحرية ومسؤولية آاملة ، ويزودهم بالقدرة على إدارة علاقتهم مع الم

ضا                 ومع الطلاب ويتيح لهم مشارآة أآبر في عمليات صنع القرار المدرسي ، ويتيح لهم أي

  .آة فعالة في صياغة الرؤية المشترآة للمؤسسة وأهدافها مشار

ك        ق تل ن تطبي م م ن المعل ي تمك سية الت اط الرئي ر بعض النق اول ذآ ذلك سوف نح   ول

  2:نية والاجتماعية المهارات الوجدا
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  : إدارة المشاعر وتتمثل في  -3-1

  :تحديد المشاعر* 

شع                   ذي ي سه عن ال ة           وذلك بأن يسأل المدرس نف ة مستخدما ثلاث ه، ويحول الإجاب ر ب

ة       دأ بكلم ا أشعر   " جمل تب ك يحاول ا   ............" أن د ذل ة مشاعره     ، وبع ى حقيق لتوصل إل

  .وتحديدها

  ) امتلاك المشاعر : ( تحمل المسؤولية الكاملة عن المشاعر * 

ذآر أن  وذلك بعدم توجيه اللوم إلى الطلاب على أي نوع من المشاعر ، ويجب أن يت                      

ر في رد                           ذلك يجب أن يحاول التفكي ين حدوث المشاعر ورد الفعل ول سيرا ب ا ي هناك وقت

فعله في تلك الفترة ، وإذا وجد المدرس أن مشاعر الطلاب تتناقض مع مشاعره فيجب أن              

ا ، ويجب أن                          دا دقيق د مشاعره تحدي ك لتحدي ذات وذل وعي بال ارة ال ى مه يحاول اللجوء إل

شاعره ال رف أن م ة ، ويجب أن   يع شاعر الوجداني ة بعض الم دم تلبي ة لع ي نتيج سلبية ه

ة مشاعر المدرس ،هو المسئول عن                      يتذآر المدرس أن الطلاب ليسوا داخل الفصل لتلبي

ك         ه وذل ة مطالب تلبية مشاعرهم و متطلباتهم  ، و بالتالي يجب أن يحصل المدرس على تلبي

ب أن      ه ، ويج لاب ل ة الط شعر بطاع د أن ي ه يري يء    بأن رام ش درس أن الاحت درك الم  ي

رام                       ار احت رام هو إظه ك الاحت ة لكسب ذل إن أسهل طريق مكتسب و لا يتم طلبه ، ولذلك ف

ا ساعد الطلاب                        ه آلم درك المدرس أن المدرس لمشاعر الطلاب الشخصية ، ويجب أن ي

سعادة دا                  رد بال خل  على زيادة مهاراتهم في تحديد وتلبية مشاعرهم آلما ازداد شعور آل ف

  .الفصل 

  :العمل على اتساع قاعدة قبول الأستاذ بين الطلاب * 

مزيد ه فإنه يشعر بمزيد من القبول  و       وذلك لأنه حينما يشعر المدرس بالرضا عن نفس             

د حدوثها                  تيعابها بع ل حدوثها و اس ؤ بالمشاعر قب من الصبر ، ومزيد من القدرة على التنب

ا              ،و دلك يساعد في زيادة شعور الطلا       ذات ، آم ب بمزيد من الراحة و الأمان و الرضا بال

شارآة                     اون و الم تعداد للتع تعلم و الاس يساهم في تنمية مهارات تقييم الذات و الرغبة في ال

  .بين المدرس و الطلاب في فعاليات العملية التعليمية داخل الفصل 
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ارات ال                -3-2  ادة مه ذآاء الوجداني    مساعدة الطلاب على الشعور بالرضا من خلال زي

  :لديهم

  :و يتحقق ذلك من خلال العديد من الوسائل وهي       

  :مساعدتهم على إدراك مشاعرهم * 

ن                   ر ع ي التعبي ساعد ف ي ت ارات الت ن العب د م يمهم العدي لال تعل ن خ تم م ك ي و ذل

ي       ر ف ي التفكي دأ ف م يب و ، ث شاعره ه ي وصف م درس ف دأ الم م يب شاعرهم ووصفها ث م

   .مشاعره

   : توفير العديد من الخيارات أمامهم *

نم عن رفضه لأي                               ار أي رد فعل ي راراتهم ، وعدم إظه ام بق وذلك من خلال الاهتم

رار محدد دون آخر ،                  اذ ق ى اتخ ارهم عل ى      و قرار، و عدم إجب ساعدته عل نهم م يطلب م

  .تلبية مطالبه الوجدانية و لا يأمرهم بذلك 

  : احترام مشاعرهم *

ه               شعرون ب ا ي د م وذلك من خلال سؤالهم عما يشعرون به و تحديد مشاعرهم  وتحدي

ه       قبل القيام بأي فعل ، ثم يبدأ المدرس بعد ذلك في التفكي             شعرون ب م ي ود أن يجعله ا ي  ر فيم

  .و في التفكير في المشاعر التي تساهم في خلق بيئة مدرسية فعالة و ايجابية 

  :تأييد مشاعرهم *

ا و                             رام له ا و الاحت ام به ار الاهتم و ذلك من خلال محاولة قبول تلك المشاعر و إظه

ذآر أولا       شكلة يجب أن يت دث أي م ا تح م ،و حينم ي معه تفهم العقل اطف و ال ار التع إظه

  .ضرورة تأييد مشاعر الطلاب لمساعدتهم على التغلب على تلك المشكلة 

  : تزويدهم بالسلطة و المسئولية *

شعرون داخل          دون وي ا يري ر عن م م للتعبي ة له ة آامل رك الحري ك من خلال ت و ذل

ارات                   ى مه الفصل ، و تدريبهم تدريبا جيدا على أسلوب حل مشكلاتهم من خلال اللجوء إل

  1. الكامل لمشاعر الآخرين و آرائهمالتعاطف العقلي و الاحترام
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  : تجنب إصدار الأحكام أو الالتزامات الضرورية *

ول للطلاب           أن يتجنب أن يق ك ب ذا  "وذل يكم فعل آ داء أي ......" يجب عل ويتجنب إب

أحكام أو أي إشارات تدل على الموافقة أو الاعتراض على المشاعر التي يظهرها الطلاب              

  .و على الأفعال التي يقومون بها داخل الفصول

  : خلق و توفير بيئة تعليمية ايجابية -3 -3

  :ميزات البيئة التعليمية الإيجابية و فيما يلي بعض م 

ان * ة أو         : الأم سمانية أو الوجداني واء الج وف س صادر الخ ن م صل م و الف ك بخل و ذل

دات      النفسية  و خلوه من مصادر الإيذاء النفسي أو الجسدي أو الانفعالي ، وخلوه من التهدي

ضغوط و الإذلال   ة و ال ق والتفرق ضرب و التمل راج و التخويو ال راه و الإح ف و الإآ

  .القسوة و

ة * ارات :  الحري ن الخي د م وفير العدي ك بت ى   و ذل شجيعهم عل لاب ، وت ة للط الواقعي

  .المشارآة في فعاليات العملية التعليمية 

 والمدرس لمشاعر الآخر       و ذلك من خلال احترام آل من الطلاب            : الاحترام المتبادل    *

  .ه لحاجاته الوجدانية و لمعتقداته و قيمه وآرائو

ة الطلاب بصورة ج        : الرعاية و الاهتمام     * ام بمطالبهم          حيث تتم معامل تم الاهتم دة ، و ي ي

  .مواهبهم و اهتماماتهم و

ذآاء الوجداني   :  الذآاء الوجداني  * حيث يتم تقييم المشاعر ومناقشتها و تأييدها و يكون ال

  .جزءا من المناهج المدرسية داخل الفصول 

  .من المدرس والطلاب بمشاعر الآخرين حيث يهتم آل :التعاطف * 

شويق  * ارة والت ارة روح      : الإث ى إث ة عل وارد المتاح ية و الم ة المدرس ل البيئ ث تعم حي

  .الاستطلاع و الفضول لدى الطلاب ، وإثارة الرغبة في التعلم 

  .حيث يتم إجراء وتنفيذ التغيرات بسهولة و يسر : المرونة *
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  : الفصل اعتمادا على الذآاء الوجداني احتواء الصراعات داخل - 4 -3

تمكن المدرس من            1ازدادت حدة المشاعر ازدادت صعوبة        آلما       ا ، ولكي ي  احتواءه

ي          احتواء الصراع يجب أن يعمل على تلبية المطالب الوجدانية لجميع الأطراف ، و فيما يل

  :نموذجا لاحتواء الصراع و الذي يرتكز على المشاعر الوجدانية 

  : حينما:داد إمكانية الاتفاق على حل جيدتز

  . تكون جميع الأطراف في تواصل تام -

  . اآتساب جميع الأطراف لمهارات النضج الوجداني و مهارات الاستماع الجيد-

  . تبادل جميع الأطراف للأفكار والمشاعر-

  . و جود الاحترام المتبادل للمشاعر و الأفكار بين جميع الأطراف-

  .ي طرف بالسلطة و النفوذ على طرف آخر  لا يشعر أ-

  . تكون المشارآة و التعاون إراديا لا إجباريا-

  . يكون الهدف هو إرضاء جميع الأطراف -

م حث                          م الطلاب و مطالبهم ث ى فه  و لكي يتم تحقيق ذلك يجب أن يعمل المدرس أولا عل

  :جب الطلاب على فهمه و فهم مطالبه ،فلكي يتمكن الأستاذ فهم الطلاب ي

  . تأييد مشاعر آل الأطراف و تأآيد الرغبة لحل المشكلات -

  . محاولة فهم أسباب و مسببات تلك المشاعر -

   تحديد المطالب التي لم يتم الوفاء بها تحديدا دقيقا -

  . إظهار التعاطف مع جميع أطراف الصراع -

  . سؤال الطرفان عن ما يؤدي إلى شعورهم بالرضا -

  :س من حث الطلاب على فهمه وفهم مطالبه يجبولكي يتمكن المدر

  .مشارآة جميع الأطراف المشاعر و المطالب و الاهتمامات -

 .التأآيد على ضرورة الفهم و القبول  -

 .العمل على استنباط الحلول بصورة سريعة  -

 .الإبداع في التوصل إلى الحلول  -
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 1.مناقشة رد فعل آل الأطراف تجاه البدائل التي تم التوصل إليها -

 .اختيار البديل الذي يقوي من المشاعر الايجابية و يحد من المشاعر السلبية  -

 .تجنب الترآيز على سلوآيات الطلاب و إهمال المشاعر -

ك  - ول و ذل تنباط الحل ة اس ادي في عملي دور قي ام ب سماح لأضعف الأطراف بالقي ال

 .لتحقيق التوازن في القوى

وا     ة احت اول عملي ى تن ك إل د ذل أتي بع م ن صل   ث ل الف لاب داخ ين الط صراعات ب ء ال

  :بالتفصيل

  

   :أثناء إعداد المناخ المناسب للعملية  -4-1 -3

 التأآيد على أمانة الأستاذ بالنسبة لمشاعر الأطراف ، والتأآيد على حرية آل فرد في               -

  . قول ما يشعر به 

 لكل   إعطاء آل فرد بعض السلطة في التحكم في شيء معين داخل الفصل ،آأن يترك             -

  .فرد حرية تحديد المكان الذي يود أن يجلس فيه 

  . محاولة تقليل الآلام التي يشعر بها آل فرد حتى يتمكن من دفعهم للحديث بحرية-

  . إخبار جميع الأطراف أن هدف الدرس هو إشعارهم بالراحة و تلبية مطالبهم -

  :أثناء عملية إحتواء الصراع  -2 -4 -3

  .اء التعبير عن مشاعرهم  عدم تدخل الأستاذ أثن-

  . عدم إظهار قبوله أو رفضه لأي أفعال قاموا بها -

ي         - تحكم ف لال ال ن خ يهم م وف عل ضغوط و الآلام  و الخ ن ال د م افة مزي دم إض  ع

  .سلوآياتهم أثناء عملية احتواء الصراع 

  : بعد انتهاء العملية  -3 -4 -3

   . محاولة تحديد الأشياء التي تحظى باتفاق الجميع-

  .  الترآيز على مقترحات محددة -
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  . محاولة استشفاف شعور آل فرد ووقت شعوره بالخوف أو بالراحة أو غير ذلك-

  1. عدم توقع حدوث تطورات سريعة-

  :المبادئ الأساسية لشخصية أستاذ التربية البدنية و الرياضية  -5 -3

ا         هناك أربعة مبادئ أساسية هامة يجب على أستاذ التربية   زم العمل به  البدنية أن يلت

  :وذلك إذا أراد لنفسه أن ينجح في عمله وحياته و هي 

  : احترام الذات  -1 -5 -3

سية من أشرف المهن ويضع          ه التدري ؤمن أن مهنت     أستاذ التربية البدنية لابد و أن ي

ه مر                  ارات فقط و لكن م المه ة و المعلومات و معل ل للمعرف يس ناق ه ل اره أن بي  في اعتب

ذات                       احترام ال الي ف اهيم و بالت ل و المف يم و المث رائد في عمله ومجتمعه و يحمل آل الق

ة       ه من العملي ضرورة هامة لأستاذ التربية الرياضية فهدا يجعله يعرف أين هو و موقع

التربوية و التعليمية ،و يعرف حقوقه و واجباته نحو نفسه و نحو تلاميذه و زملائه في                 

ع ، و بالتالي يحدد الإطار العام الذي يمكنه من دوره و واجباته على              المدرسة و المجتم  

  .أآمل وجه 

   :  احترام المهنة  -2 -5 -3

ة و الرياضية أن يكون            ة البدني تاذ التربي ى أس ذات وعل رام ال     احترام المهنة من احت

ى احترا                       وي يرآز عل ه الق ة شريفة مقدسة ، و إيمان ه يعمل في مهن وي بأن ه  إيمانه ق م

اد                      ة و بكل أبع ه العلمي لنفسه ،و أن احترام المهنة لا يتأآد إلا إذا آان الأستاذ ملما بمادت

رام              العملية التعليمية ، و يكون قادرا على أن يتعامل مع تلاميذه ويتفاعل معهم بكل احت

  2.و تقدير 

  :  احترام المتعلم  -3 -5 -3

ة في                المتعلم هو المحور الهام في العملية التعلي       ذه العملي ه نجاح ه ة و تتوقف علي مي

ق   اط وثي ا ارتب شأ بينهم اعلان و ين املان و يتف ام فيتع صال ت المعلم ات عنصر متصل ب
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صيته           تعلم وشخ رام الم ى احت ة عل ة مبني ة طيب ة ودي نهم علاق شأ بي ا ين ستمر ، آم م

يم و مواقف و اتجاهات ، فلا ينظ                     و ر أحاسيسه و مشاعره و عواطفه و ما يحمله من ق

م أف                  ل ه ة  ب أنهم أداة استلام للمعرف ذه ب اتهم         الأستاذ إلى تلامي ولهم و اهتمام م مي راد له

اتهم  و ذا         . طموح ة وه ة التعليمي ة لنجاح العملي ذه ضرورة حتمي تاذ لتلامي احترام الأس ف

  .  بدون شك امتداد  لاحترام الأستاذ لذاته و مهنته 

  :  العلاقات الطيبة -4 -5 -3

اء      احترام الأ  ستاذ لكل ما ذآرناه سابقا يتطور ويحدث له نمو داخل إطار تكوين و بن

تاذ                    ى الأس ة ، فيجب عل علاقات طيبة و محببة مع آل الأفراد المكونين للعملية التعليمي

ة و مع                     أن يبني جسرا من العلاقات الطيبة مع آل من زملائه في المؤسسة و في المهن

  .ذي يعيش فيه و مع المتعلم نفسهأسر تلاميذه و مع جماعة المجتمع ال

ذا                            ه و ه ه و لمادت ذه و حبهم ل ة تلامي ع بثق ة الرياضية يتمت تاذ في التربي لذلك فإن الأس

ساو  دل و الم زان الع املهم بمي م بحسن التصرف و يع ل معه ه أن يتعام ستوجب من اة ي

ة ال    و اون و جماعي ضائل التع نهم ف رس بي ل يغ ذب    –عم لوب مه م بأس دث معه  ويتح

     1. م في تصرفاته تجاه تلاميذه عند الغضب يتحكو

  :المقاربة الاجتماعية للقائد في ظل التفاعل الاجتماعي  -4

ديك   " يرى  تتمثل المقاربة الاجتماعية للقائد في الذآاء الاجتماعي بحيث             ور ن ه  " ث أن

سميته    ن ت صية يمك ب للشخ د جان اعي " يوج ذآاء الاجتم ن " ال صل ع ب منف ذا الجان  وه

ه         ه بأن ات                 : " الذآاء المجرد وعرف ين والبن ساء والبن ادة الرجال و الن م وقي ى فه درة عل الق

  ".ليعملوا بحكمة في العلاقات الإنسانية 

وعرفه آخرون بأنه القدرة على التعامل مع الناس ، آما يظهر في القدرة على إصدار              

ى التعرف إ            درة عل درة          الأحكام في المواقف الاجتماعية و الق سية والق تكلم النف ة الم ى حال ل

  .على ملاحظة السلوك الإنساني وأخيرا  روح المرح والدعابة 
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رات                        ى الخب ر عل ى حد آبي ذي يؤسس إل اعي ال اتج الاجتم أي أن الذآاء الاجتماعي هو الن

    1.الاجتماعية للفرد 

ه    " دانيال جوليان   " وقد عرفه          ذآاء الوجداني     " في آتاب ه " ال م       : "بأن ى فه درة عل  الق

  " .الانفعالات ، ومعرفتها ، والتمييز بينها  ، والقدرة على ضبطها والتعامل معها بإيجابية 

فهم الناس بكل ما يعنيه هذا الفهم من         : " بأنه  " محمد محمود بني يونس     " ويعرفه الدآتور 

م و التصرف                سليم   تفرعات أي فهم أفكارهم و اتجاهاتهم و مشاعرهم و طبعهم و دوافعه  ال

  2. "في المواقف الاجتماعية بناءا على هذا الفهم 

  :    ويمكن حصر مكونات الذآاء الاجتماعي بثلاثة عوامل هي 

  . فهم الأشخاص – 1

  . الإقبال على المواقف الاجتماعية – 2

  . الحصول على أآبر منفعة أو ربح في المواقف الاجتماعية – 3

  :مظاهر الذآاء الاجتماعي  -1 -4

  :  المظاهر العامة للذآاء الاجتماعي – 1

  : التوافق الاجتماعي -

ا                ر الجماعة مم سليم و العمل لخي اعي ال سعادة مع الآخرين و التفاعل الاجتم و يتضمن ال

  .يؤدي إلى تحقيق الصحة الاجتماعية 

  : الكفاءة الاجتماعية -

  .ت الاجتماعيةو يتضمن الكفاح الاجتماعي و بذل آل جهد لتحقيق الرضا في العلاقا

  : النجاح الاجتماعي -

  .و يتضمن النجاح في معاملة الآخرين و يتجلى في الاتصال الاجتماعي الفعال 
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  : المظاهر الخاصة للذآاء الاجتماعي – 2

  :  حسن التصرف في المواقف الاجتماعية -أ

ة وه  ي المواقف الاجتماعي ة ف ايير الاجتماعي ي ضوء المع ة ف ك اللباق ضمن ذل ذا دون ويت

  .إحراج للفرد أو للآخرين دون اللجوء الكذب والخداع 

  : التعرف على الحالة النفسية للآخرين –ب 

نهم عن طرق     ر ع ي تعب رين الت ة الآخ ى حال ى التعرف إل رد عل درة الف ك ق ضمن ذل ويت

  .آلامهم وحرآاتهم آما في حالة الفرح والغضب أو الثورة أو اليأس

  :ك الإنساني  سلامة الحكم على السلو–ج  

سيطة       ة الب اهر أو الأدل ن بعض المظ ساني م سلوك الإن ؤ بال ى التنب درة عل رتبط بالق وت

  .ويجلى ذلك في الفراسة الاجتماعية 

  : روح الدعابة و المرح –د 

شارآة الآخرين في                     ى م ويتضمن ذلك القدرة على فهم النكتة ويظهر ذلك في القدرة عل

اعي       مرحهم ودعابتهم وظهور الم    ذآاء الاجتم حبة والألفة المتبادلة مع الآخرين ، ويعتمد ال

  1:على ثلاثة مهارات " فاروق عثمان "  آما يرى –

  :التعبير الاجتماعي *

  .ينطوي على ترجمة الأفكار إلى آلمات وألفاظ 

  :الحساسية الاجتماعية *

و                ادة      ويقصد بها الوعي  المستترة وراء أشكال التفاعل الاجتماعي الي مي ، ويتوقف إج

دا       لوآهم جي ة س رين وملاحظ اه للآخ ى الانتب ارة عل ذه المه تقبال  " ه ساسية لاس ر ح أآث

  ".الإرشادات

  :الضبط الاجتماعي *

ع               ذي يتمت شخص ال اعي ، فال ل الاجتم ن التمثي وع م ب الأدوار أو ن ارة لع و مه وه

أ                  وم ب ه أن يق اعي هو من يمكن ة متنوعة     بمستويات عالية من الضبط الاجتم دوار اجتماعي

    1.بكل حنكة ولباقة ، لكن يبقى علينا حسن الإدراك و المحاولة الدائبة للممارسة والتطبيق 
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  :مميزات الذآاء الاجتماعي 

  :يتميز من يتمتع بالذآاء بالصفات التالية 

  .يستمتع بصحبة الناس أآثر من الإنفراد  -

 .يبدو قائدا للمجموعة  -

 .لذين لديهم مشكلات يعطي نصائح للأصدقاء ا -

 .   يحب الانتماء للنوادي والتجمعات أو أي مجموعات منظمة  -

 .يستمتع بتعليم الآخرين بشكل آبير  -

 .لديه صداقة حميمة مع اثنين أو أآثر  -

 .يبدي تعاطفا واهتماما بالآخرين  -

 .الآخرون يبحثون عن تعاطفه واهتمامه وصحبته  -

 .يسعى الآخرون لمشورته وطلب نصحه  -

 .ضل الألعاب والأنشطة و الرياضات الجماعية يف -

 .ل مما يكون بمفرده ضير في مشكلة ما بصحبة الآخرين أفيسعى للتفك -

 .يبدو جذابا مشهورا له شعبية  -

 .يعبر عن مشاعره وأفكاره واحتياجاته  -

 .يحب المناقشات الجماعية والإطلاع على وجهات نظر الآخرين وأفكارهم  -

 . الآخرين وتسميتها يمكنه التعرف على مشاعر -

 .يمكنه الانتباه لتغير الحالات المزاجية للآخرين  -

 .يحب الحصول على آراء الآخرين ويضعها في اعتباره  -

 .لا يخشى مواجهة الآخرين  -

 .يمكنه التفاوض  -

 .يمكنه التأثير في الآخرين  -

   2.يمكنه عمل مناخ جيد أثناء وجوده  -

   1. لديهم يمكنه تحفيز الآخرين ليقوموا بأفضل ما -
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  الفصل الرابع ــــــــــــــــــــــــــــ التفاعل الاجتماعي

  :المقاربة التربوية للقائد في ظل التفاعل الاجتماعي  -5

  :نظرة ابن خلدون في التربية  -1 -5

ة  "      وردت آراء ابن خلدون التربوية في آتابه الموسوم       ة   " بالمقدم د أن الطبيع ، واعتق

ا  البشرية تتكون من مجموعة من القوى الجسدية والعقلية والروحية يصعب الفصل  بي               نهم

ك حسب الظروف               . فصلا حادا    والإنسان بحكم تكوينه مهيأ لأن يكون خيرا أو شريرا وذل

  .البيئية المحيطة به وحسب أساليب تربيته 

ذلك              تعلم  واستعداده ، ل ل الم اة عق      وذهب إلى أن الصواب في التعليم إنما يكون بمراع

ذا      نادى بضرورة التدرج من السهل إلى الصعب ومن المحسوس إ          لى المعقول ويقول في ه

شيئا       : " المجال   أتعلم أن تلقين العلوم للمتعلمين إنما يكون مفيدا إذا آان على التدريج شيئا ف

وقليلا قليلا ، يلقى عليه أولا مسائل من آل باب من الفن ، هي أصول ذلك الباب ، ويقرب        

ه واستعد                    وة عقل ك ق ال ، ويراعي في ذل رد       له في شرحها على سبيل الإجم ا ي ول م اده لقب

ة            ا جزئي م ، إلا أنه ك العل عليه حتى ينتهي إلى آخر الفن ، وعند ذلك يحصل له ملكه في ذل

وضعيفة وغايتها أنها هيأتها لفهم الفن وتحصيل مسائله ثم يرجع به الفن ثانية ، فيعرفه في       

  ." جمال التلقين عن تلك الرتبة إلى أعلى منها ، ويستوفي الشرح والبيان ويخرج عن الإ

  : أهم المبادئ التربوية عند ابن خلدون على الشكل التالي " الفنيش "      وقد لخص 

  . مراعاة القدرة العقلية عند المتعلم – 1

  . ضرورة متابعة الدروس بدون انقطاع حتى لا يتسبب بالنسيان – 2

ى ا     – 3 ه إل ؤدي ب سان وت د الإن سانية عن اني الإن سد مع ا تف شدة لأنه ب ال صراف  تجن لان

  2.والانحراف في السلوك 

  . أفضل طرق التعليم هي المناقشة والحوار – 4

لأراء ابن خلدون التربوية توصل إلى أهداف التربية عنده على          " النعمي  "     وبعد تحليل   

  : الشكل الآتي 
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  .  إعداد الفرد دينيا – 1

  . إعداد الفرد خلقيا – 2

  . إعداد الفرد اجتماعيا – 3

   .   1اد الفرد مهنيا إعد– 4

  :نظرة الغزالي إلى التربية  -2 -5

د صلى االله           ى الإطلاق ، و أن النبي محم ة هي أشرف المهن عل ي أن التربي د الغزال اعتق

اً        اً       " عليه و سلم آان معلم ا بعثت معلم ى الأرض فهو أشرف            " إنم ه االله عل سان خلق فالإن

شوائب       المخلوقات ، و أشرف ما في الإنسان هو قلبه ،            والمعلم مشتغل بتطهير القلب من ال

ول      2و الأدران تقربا الله عز و جل        ك يق ى الأرض جنس     : "  ، و في ذل أشرف موجود عل

ه و تج        شتغل بتكميل م م ه ، و المعل سان قلب واهر الإن ن ج زء م رف ج س ، و أش ه الإن ليل

  " تطهيره و سياقته إلى القرب من االله عز و جل و

ه    ة بقول رف التربي د ع رج       " :وق شوك و يخ ع ال لاح يقل ل الف شبه عم ة ي ل التربي إن عم

  ".النباتات الأجنبية من بين الزرع ليحسن نباته و يكمل ريعه 

م  ا المعل زم به ي يجب أن يلت يم والآداب الت اليب التعل ل و أس ة الطف ي طبيع ي آراء ف للغزال

سي          ة بنف ة دقيق ى معرف دل عل ال وحدود   والمتعلم ، وأخرى في الفروق الفردية مما ي ة الأطف

  .التربية 

 وإنما   مولود يولد معتدلا صحيح الفطرة       آل: "      ففيما يتعلق بطبيعة لطفل فإنه يرى أن        

ل            " أبواه يهودانه أو ينصرانه أو يمجسانه        شريف ، فالطف ، وفي قوله هذا تكرار للحديث ال

دة ومسؤولان عن     يتقبل الخير والشر على حد سواء ، ووالده يعودانه على الخصال الحمي             

ه الطاهر جوهرة               : " وفي هذا يقول    . توجيهه و ترشيده     ه ، وقلب د والدي ة عن والصبي أمان

ا         ل نقش وصورة ، وهو قابل لكل        نفسية ساذجة خالية من آ      ما ينقش عليه ومائل إلى آل م

ي " وفي هذا الحال سيكون        3."يحال إليه  د سبق     " الغزال وك     "ق ل      " جون ل أن الطف ل ب القائ

  .  وعقله آصفحة بيضاء يولد
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ع                وفيما يتعلق بأساليب التربية فيرى أن اللين والتساهل يفسدان الصبيان ويجب أن يمن

ا ، إلا             ره في طلبه ة فيضيع عم الولد من مخالطة قرناء السوء ، وألا يتعود التنعم والرفاهي

وي              وب ، أي أن     أن الغزالي ينصح بالاعتدال فيها واستخدامها بما يخدم الهدف الترب المطل

ه                  ينشأ الطفل مؤمنا خلوقا ومؤدبا ، فهو ينصح بعدم إرهاقه حتى لا يموت قلبه ويبطل ذآائ

  . وينغص عليه العيش ، فيلجأ عندها إلى الحيلة للخلاص من ذالك 

ة  ا بطريق ان جميع ذ الغلم ه لا يؤخ ى أن ي إل ة أشار الغزال الفروق الفردي ق ب ا يتعل      وفيم

ا  دة ، ولا يع زجتهم       واح اختلاف أم م ب ف علاجه ب أن يختل ل يج سها ب ة نف ملون المعامل

الج مرضاه آل حسب                       ذي يع شبه الطبيب ال ا ي وطبائعهم وأسنانهم وبيئاتهم ، و الأستاذ هن

  .  1حالته الخاصة إلا أهلكهم

  : الذآاء الأخلاقي  -3 -5

ال    ( robert coles .1997 )يؤمن روبرت آولز  ه يمكن أن يصبح الأطف اء    بأن ر ذآ  أآث

ة    صياتهم الداخلي وير شخ لال تط ن خ ا   . م اء اجتماعي ورون ذآ أن الطلاب يط ؤمن ب و ي

دة        / ا للقاع شون وفق ف يعي اون و آي ة و التع رام والتبادلي اطف و الاحت تعلم التع ا ب أخلاقي

ضايا       ول الق صريح ح وار الواضح وال ق الح ن طري دوة و ع اع الق لال إتب ن خ ة م الذهبي

ة و قواعد                      وهو يؤ . الأخلاقية   ار حضارية أخلاقي اء آث ل ينمو من خلال بن من بأن آل طف

ا                 أخلاقية عن طريق التفاعلات مع أولياء الأمور و الأقران و أشخاص آخرين مهمين ، آم

  .يؤمن بأن من الممكن تنمية هذه الطاقة طوال حياة الشخص 

  : و الذآاء الأخلاقي يعني القدرة على فهم الصواب من الخطأ بمعنى 

  . القدرة على إدراك الألم لدى الآخرين -

  . القدرة على ردع النفس عن القيام ببعض النوايا القاسية -

  .رة على السيطرة على الدوافع د الق-

  . القدرة على الإنصات لجميع الأصوات -
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  : قدرات الذآــــــــــــــــاء الأخلاقي  -1 -3 -5

إدراك ين و مساعدتهم والتعاطف معهم  و      ر الآخر الحساسية تجاه مشاع  :التمثل العاطفي    -أ

   .1أثر الألم العاطفي على الآخرين

ة             :الضميـر   -ب  معرفة الطريقة النزيهة و الصحيحة للعمل بموجبها ، و الإحساس بالكرام

  .و المسؤولية و التمييز بين الصواب و الخطأ 

ة   -ج ـابة الذاتي ث توق    : الرقــ ال بحي ار أو الأعم يم الأفك ل   تنظ ن داخ غوط م ف أي ض

  .الشخص أو خارجه ، ويعمل الفرد ما هو صواب 

  . معاملة الآخرين بطريقة محترمة : الاحتـــرام  -د

  .آشف الاهتمام حول سعادة الآخرين و مشاعرهم :العطـــــف  -هـ

  .احترام آرامة و حقوق الآخرين ، وحتى الذين يختلف معهم الفرد: التســامح  -و

   .2التعامل مع الآخرين بعدالة ودون تحيز مع التفتح الذهني في التعامل : العدالــــة -س

  :أساليب التربية في الإسلام  -4 -5

ة                يلة رفيع إن النهج الإسلامي لا يفصل بين الهدف و الوسيلة ، فالهدف العظيم يقتضي وس

ة دين     صر صالح لخدم وين عن ى تك دف إل ل ته ة الطف ت تربي ا آان ه ، ولم سلكها لبلوغ ه ن

ستوجب             إن الهدف ي الى ، ف ة االله تع وأسرته ومجتمعه ، وإلى صياغة فرد يكون أهلا لمثوب

  .أن نتخذ وسائل هي بدورها ناجعة وفعالة لبلوغ ذلك الهدف 

ا                      ستعان به ا ضرورة أن ي ة الإسلامية ومفكروه اء التربي رى علم ومن أهم الوسائل التي ي

  : على الوصول إلى الأهداف ما يلي 
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  :التربية بالقدوة : أولاً

ه                  ي توجي ذلك ف شئ  ، وآ ة الن في تربي ؤثرة ش ل الم م العوام ن أه دوة م ر الق  تعتب

شهرة               ال أو النجاح أو ال ا للكم ه ونموذج دوة ل اره ق راه باعتب الراشدين ، فالطفل يتأثر بما ي

  .وذلك عن طريق التقليد والمحاآاة والاستهواء 

ى                   إن القدوة الحسنة من أبر     ذي ينظر إل ز الوسائل في التربية ، ويجب على الشخص ال

دوة حق                 اً ، أن يحمل مسؤوليات وتبعات الق اً أم مربي النشء على أنه قدوتهم سواء أآان أب

   .1حملها ، وأن يكون مثلاً حيا لحسن الخلق و السلوك والالتزام

ام طفله دوة أم ة الناجحة أن تكون الأسرة ق اليب التربي ر       ومن أس ى الخي دعو إل ا ، فت

ذا الجو                        شأون في ه ال ين اء والإخلاص في سلوآياتهم ، لأن الأطف وتلتزم بالصدق و الوف

  .الأسري ، فإن آان صحيحا آانت النتيجة خيره ، وإن آان فاسدا آانت النتيجة سيئة 

ة وظيف                    ه طبيع ن ل د آفل م ، وق ؤدبهم ويعلمه ه       والمربي أمام التلميذ هو الذي يقومهم وي ت

ة وإخلاص                     أن يكون قيما عليهم موجها لهم ، ومن ثم وجب أن يقوم بهذا الدور الخير بأمان

دنيا ، وفي                               ه ال سد جيلا ، وضيع حيات الته أف ى عن رس إذا تخل دوة ، ف ذ ق وقد أصبح للتلمي

  .الآخرة له عذاب عظيم 

رى  دون "      وي ن خل يم    " اب ساب الق ي اآت را ف را آبي سنة أث دوة الح أن للق ضائل  ب و الف

ول  ائع : " فيق ادات الحسنة والطب سان الع اتهم ، يكسب الإن صالحين ومحاآ اك بال والاحتك

المرغوبة ، والسبب في ذلك أن البشر يأخذون معارفهم وأخلاقهم وما ينتحلونه من الذاهب              

رة ، إلا أن حصول     ا بالمباش اة وتلقين ارة محاآ اء ، وت ا وإلق ا وتعليم ارة علم ضائل ت و الف

  ." لكات عن المباشرة والتلقين أشد استحكاما وأقوى رسوخا الم

وا                      ى أن يكون     من أجل هذا وجب على الآباء و المربيين أن يحرصوا آل الحرص ، عل

دوة في صدق     اس ،ق ة مع االله أو مع الن ذهم ،في العلاق ائهم و تلامي ة لأبن دوة حسنة طيب ق

 و القرب    داء الفرائض و البعد عن الرذائل       الكلمة ، و أمانة الرأي ، و حسن المعاملة ، و أ           

  .من االله عز وجل 
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  :التربية بالترغيب و الترهيب : ثانيا 

ا                                     ه من آل م ر ، و ترهيب ا هو خي ه في آل م ل أسلوب ترغيب ة الطف اليب تربي من أس

يزعجه و يضايقه ، بطريقة هادئة تتصف بالمرونة و الصبر ، و ينبغي أن يرسخ في ذهن               

  . السلوك الطيب نتائجه طيبة ، و أما السلوك الشرير فنتائجه شريرة الطفل أن

ه يتمشى                      را لكون دها أث ة و أبع اليب التربوي م الأس ويعد أسلوب الترغيب و الترهيب من أه

ة  النعيم والرفاهية و حسن البقاء و    مع ما فطر االله عليه الإنسان من الرغبة في اللذة و             الرهب

  .لمصير من الألم و الشقاء و سوء ا

ى أن ا          سلمين عل ن الم ة م اء التربي ع علم واب    و يجم شجيع و الث لوب الت تعمال أس س

شجيع    و ستحق الت ل ي ام بعم ا ق ل ، آلم ة الطف ي تربي ر ضروري ف أة أم م 1المكاف ن ث ، وم

ل                         ه الطف وم ب ه يق ى آل عمل مرغوب في تقدموا بالنصيحة لكل مرب بأن يجزي الطفل عل

ا              ولم يحددوا وجوب الإثاب    ة لأنها تتسع و تضيق و تتباين باختلاف الأفراد و البيئات ،و تبع

  .لاختلاف حيثيات الموقف ،ومن ثم يستوي أن تكون المكافأة مادية أو معنوية 

ي          ر ف أثير ، يثي م الت ر ، دائ اقي الأث ابي ، ب ب إيج لوب الترغي روف أن أس ن المع  وم

شا        ه وم ا أسلوب الترهيب سلبي            الإنسان الرغبة الداخلية ويخاطب وجدان ه ، بينم عره وقلب

ة        اة الحكم ن مراع د م ؤثر ، ولاب زوال الم زول ب ي ي و آن وف ، وه ى الخ د عل ه يعتم لأن

ى   ب إل ؤدي الترغي ث لا ي ب ، بحي ب و الترغي لوب الترهي تخدام أس ي اس دال ف والاعت

  .المخادعة أو الخنوع ، ولا يؤدي الترهيب إلى الخوف أو الضعف أو الاستسلام 

الى        ه تع لوب الترغيب قول ى أس ة عل ة القرآني زاء الإحسان إلا { : ومن الأمثل هل ج

رحمن ( } الإحسان  الى  ) 60ال ه تع ب قول ى الترهي ة عل ن الأمثل ذين { : ، وم ا ال ا أيه ي

ة غلاظ شداد لا  ا ملائك ارة عليه اس و الحج ا الن اراً وقوده يكم ن سكم وأهل وا أنف وا ق آمن

   ) .06التحريم (  } م ويفعلون ما يؤمرونيعصون االله ما أمره
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  :التربية بالموعظة : ثالثا 

سيا              ا ونف داده خلقي ل و إع شئة الطف ي تن ؤثرة ف ة الم ائل التربوي م الوس ن أه ي م وه

ق ، وأن       ة ورف ي محب اءهم ف وا أبن اء أن يعظ ريم  الآب رآن الك ه الق د وج ا ، ولق واجتماعي

دال    اب ال لوب الخط ستعملوا أس اذج      ي ن النم ه ، وم رص علي ق والح ة والرف ى المحب  عل

الى             ه تع ذا الأسلوب قول ا             { : القرآنية التي استخدمت ه ه وهو يعظه ي ان لابن ال لقم وإذ ق

   ) . 13لقمان (  } بني لا تشرك باالله إن الشرك لظلم عظيم

ادف ل             اد اله ا  وقد رآز الأسلوب النبوي الشريف على أهمية الموعظة  والنصيحة والإرش م

سلمين          ع الم ى جمي صة عل له من أثر فعال في التربية ، فأوجب عليه السلام النصيحة الخال

ال            " : قال عليه الصلاة والسلام     . بعضهم تجاه بعض     ا لمن ؟ ق الله : الدين النصيحة ، قلن

   . "ولكتابه ولرسوله ، ولأئمة المسلمين وعامتهم 

صة          سا             ولا يختلف اثنان على أن الموعظة المخل ا نف ؤثرة إذا وجدت له و النصيحة الم

   .1صافية، وقلبا متفتحا ، وعقلا حكيما  متدبرا فإنها أسرع للاستجابة وأبلغ في التأثير

اة الصدق                  ة ، مراع ة التربوي      وأخيرا فإن على الآباء والمربين والمسؤولين عن الرعاي

ز ه ، والالت اد والتوجي صيحة والإرش ي الن ي الوالإخلاص ف القيم ام ف صرفات ب سلوك والت

أثير إيجابي من                      و ا ، فلا يرجى أي ت ى الأخذ به المبادئ والمثل التي يوجهون الآخرين إل

  .امرئ يخالف فعله قوله ، وسلوآه نصائحه 

  :التربية بالملاحظة : رابعا 

دي والأخلاقي                وين ألعقي      ويقصد بالتربية بالملاحظة ، ملاحقة الطفل وملازمته في التك

عه       ومر ن وض ستمر ع سؤال الم اعي ، وال سي والاجتم داد النف ي الإع ه ف ه وملاحظت اقبت

  .وحالته في تربيته الجسمية وتحصيله العلمي 

ل     وازن المتكام سان المت اد الإن ي إيج وى الأسس ف ن أق د م ة ، تع ذه التربي      ولا شك ه

ه ، وت    ل وج ى أآم ه عل ضطلع  بواجبات سؤوليته ، وي نهض بم ى أن ي ه إل ه وتدفع ل من جع

  .مسلما حقيقيا 
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ا                         ربين جميع اء والأمهات والم دة الآب ه الخال شاملة وأنظمت  وقد حث الإسلام بمبادئه ال

اة ، وفي آل جانب                      واحي الحي على أن يهتموا بملازمة ومراقبة أبنائهم في آل ناحية من ن

وا أنف         { : قال تعالى   . من جوانب التربية الشاملة      وا ق ذين آمن ارا      يا أيها ال يكم ن سكم و أهل

ا                  ون م ًوقودها الناس و الحجارة عليها ملائكة غلاظ شداد لا يعصون االله ما أمرهم ويفعل

   ) .06التحريم . (  }يؤمرون

ل           ه الطف ا يتعلم اء ، م د الأبن ا عن ار         ومن الأمور التي يجب ملاحظته ادئ و أفك  من مب

ران          ، و م   معتقدات ، وما يطالعه من آتب ومجلات و نشرات          و اق و أق  ا يصاحبهم من رف

ات   ات و جماع ن منظم ه م ي إلي ا ينتم انتهم  و ملاحظ. وم اء و أم دق الأبن دى ص ة م

را                    و يهم خي ان وجد ف ديهم ، ف ة ل قدرتهم على حفظ اللسان ، ليقف إلى ما وصلت إليه التربي

  .أثنى عليه و شجعه، و إن وجد فيهم شرا عدله و قومه 

  : العملي الممارسة و التدريب: خامسا 

سلوك           ضائل و آداب ال يم و الف م الق ي تعل ا ف دخلا مهم ة م ة العملي ر الممارس تعتب

دة                   زمن أو قصر، و الع الاجتماعي ، آما أنها تكسب النفس الإنسانية العدة السلوآية طال ال

ق      ة الخل ون بمثاب نفس تك ن ال تمكن م ين ت ا ، وح را محبب ا أم نفس يجعله ي ال ل ف ا تغلغ له

  .الفطري 

و قد استخدم الإسلام العادة آوسيلة من وسائل التربية ، فحول الخير آله إلى عادة تقوم بها                 

ة            ر مقاوم ه       1النفس بغير جهد ، و بغير آد ، و بغي ذي اتبع ك من الأسلوب ال ، و يتضح ذل

سلوآية        ادات ال يم والع دة و الق سية الحمي صال النف سلمين الخ يم الم ي تعل ريم ف رآن الك الق

  .  عن طريق تدريبهم العملي عليها ، بما آلفهم القيام به من عبادات مختلفة الفاضلة  

د     ى التوحي وده عل ذ وج ور من سان مفط لام أن الإن ريعة الإس ي ش ررة ف ور المق ن الأم وم

الى                    ه تع االله ، مصدقا لقول ان ب يم ، و الإيم فطرت االله التي فطر       { : (الخالص، و الدين الق

ق ديل لخل ا لا تب اس عليه ون الن اس لا يعلم ر الن ن أآث يم و لك دين الق ك ال )  } االله ذل

ى الفطرة      : " ، ويقول عليه السلام أيضا      ) 30الروم( أتي       " آل مولود يولد عل ا ي ،ومن هن
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ارم        الص ، و المك د الخ ى التوحي اء ، عل شأة الأبن ي ن ب ف ين و التأدي د و التلق دور التعوي

  .الحنيف الخلقية ، و الفضائل النفسية ، و آداب الشرع 

شئة     ي تن ائلها ف تن وس ن أم ة ، وم ائم التربي م دع ن أه ب هي م ادة و التأدي ة بالع إن التربي

وم                  الأبناء من الناحية الإيمانية و الخلقية ، ذلك لأنها تعتمد على الملاحظة و الملاحقة ، وتق

  .على الترغيب و الترهيب ، و تنطلق من منطلقات إرشادية و توجيهية 

  :ع الفكري الإقنا: سادسا 

يم ، وهو أول الطرائق التي استخدمها                             ة في التعل يعتبر الإقناع من أهم وسائل التربي

ا                    القرآن الكريم و سلكها الرسول صلى االله عليه و سلم في معظم الحقائق التي اشتمل عليه

  .الإسلام

سليم في فه      و قد دعا الإسلام إلى استعمال العقل و التفكير المنطق               ياء     ي ال ائق الأش م حق

د      و يس بالتقلي ان ، ول ة و البره أ ، بالحج صواب و الخط ل و ال ق و الباط ين الح ز ب التميي

  .الأعمى أو بالإآراه 

ق                  ر المباشر ، أو عن طري يم المباشر أو غي ق التعل اع الفكري عن طري ويكو ن الإقن

رد                ا الف ل أن      المجادلة بالتي هي أحسن ، فمن شأن المعرفة التي يدرك به الفضائل و الرذائ

اس                      ع الن ا ينف ق بم ة يتعل تولد الحافز الذاتي على التطبيق ،لا سيما إذا آان مضمون المعرف

  .أو يضرهم ، آقضايا السلوك الإنساني 

اع                      ى إقن و النفس البشرية بها ميل إلى الاستجابة إذا اقتنعت ، و القرآن الكريم يحث عل

  . ا لهم الناس بما ينبغي أن يتخذوه سلوآ

ائلا                         صدد ق ذا ال ريم في ه ه الك ى سبيل ربك       {: وقد أمر االله سبحانه و تعالى نبي ادع إل

   . 1)125النحل (} بالحكمة و الموعظة الحسنة و جادلهم بالتي هي أحسن 

ه في جعل                              ة ، ومدى إفادت اع الفكري في التربي ة الإقن و في ضوء ما تقدم تتضح أهمي

ه سلوك المرغوب في ن   ال سؤولين ع ربين و الم اء و الم ى الآب اً ، فعل الاً و ثبوت ر احتم  أآث

اع                         ى الاقتن ؤدي إل ا ي ة ، و آل م ادرات الفكري شجيع المب التربية احترام عقول الناس ، و ت

  .عن فهم 
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  :التربية بالقصص : سابعا 

ا للق                         ك لم ة ، و ذل ة الحديث اليب التربي صص يعتبر أسلوب التربية بالقصص من أهم أس

ؤثر في                     اه و ي شد الانتب من تأثير نفسي في الأفراد خاصة إذا ما وضعت في قالب مشوق ي

  .العواطف و الوجدان 

سي و الأخلاقي في                             ا النف ة و تأثيره ة القصص الايجابي ريم أهمي رآن الك و قد أبرز الق

الى         ه تع ا قول ك أح    { : التربية و تهذيب النفوس في مواضع آثيرة منه سن نحن نقص علي

  ) .3يوسف( } القصص بما أوحينا إليك هذا القرآن و إن آنت من قبله لمن الغافلين

رر                ا أن نق ان علين وي ، ف ه الترب و إذا آنا نسلم بأهمية القصة و دورها الواضح في التوجي

ة                    ة التربوي ى الطريق أن الشأن ليس في إيراد القصة بأي شكل آان ،بل لابد من الوقوف عل

إيراد          . نسج القصة على أساسها     التي يجب أن يتم      ويتمثل ذلك اقتداء بالقصص القرآني ، ب

ا عداها              ه ، و التغاضي عم ذي ذآرت القصة من أجل الغرض ال المواقف التي لها علاقة ب

من التفاصيل ، و أن يتم إدماج العبر و العظات في ثناياها آيلا يندمج السامع مع الأحداث                   

سي من القصة ، فإذا فقدت هذه العناصر ،غاب عنصر    بكل تفكيره ، و ينسى الهدف الأسا 

رة   التربية و التوجيه منها بسبب تغلب تسلسل الأحداث فيها ، عل       ى ما في مضمونها من عب

    .   1و معنى 
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   :الخلاصة

  

ة     ة التربوي ل العملي ي ظ ابعين ف د و الت ين القائ اعي ب ل الاجتم ة التفاع دث عملي          تح

ث يعتم ه أسس   بحي ي طيات ل ف ذي يحم داني  ال ذآاء الوج ى ال ى عل ة الأول د بالدرج د القائ

ة            ي مجموع ل ف ذي يتمث اعي ال ذآاء الاجتم ابعين و ال سية للت الات النف ع الح ل  م التعام

ستمدة من  ذآاء الأخلاقي الم ذا في أسس ال سييرها ويحدث ه ة ت زة و آيفي ات الممي العلاق

القول أن التربية الإسلامية تعتبر أهم النظم التي يمكن          وخلاصة  تعاليم الشريعة الإسلامية      

ى                          ا حرصت عل ل علي يم و مث ادئ و ق شريع الإسلامي من مب من خلالها بث ما تضمنه الت

صيته      ي شخ رد و تبن د الف ي تع ات الت م المقوم ن أه ي م ي ، وه لوك عمل ى س ا إل ترجمته

ة ، وهي         جسميا و عقليا و اجتماعيا ، بناء يتصف بالشمول و التكامل و             وازن و الواقعي  الت

روح و                    وة ال تربية تهتم بأمور الدين و الدنيا اهتماماً يؤمن الانسجام و التوافق التامين بين ق

  .قوة الجسد ، و لا يغلب أحدهما على الآخر

    



  

 
 
 
 
 

   التطبيقـي بـالجان



  

  
  

  الخامس الفصــل 
الإجراءات 

  ث ـة للبحـالمنهجي
  
  



  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

  :تمهيد 
شعور                       فإن البدء        ة ال ه ، يتطلب من الباحث في البداي ا آانت طبيعت ي أي مشروع مهم

ذي                       ه ، وال ذي يعيش في بالمشكلة و بأهمية دراستها ، و التحقق من وجودها في المجتمع ال

ا   ة وواضحة لمعالجته ة معين سلح بمنهجي ه الت ك يتطلب من د ذل دان البحث ، وبع شكل مي ي

  . موضوعية تحددها طبيعة الدراسةوالتي تعتمد أساسا على أدوات وتقنيات 

  :نهج المتبع في البحث مال -1

ة           ة البدني اتذة التربي ة لأس اط القيادي أثير الأنم دى ت اول م نظرا لأن موضوع البحث يتن

م هو                         نهج الملائ إن الم انوي ، ف ى ث سنة الأول ة ال دى طلب و الرياضية على دافعية الانجاز ل

اهج البحث استخداما و خاصة                 و يعتبر ال  " المنهج الوصفي ،     ر من نهج الوصفي من أآث م

تم البحث الوصفي               ة و الرياضية ، ويه سية و الاجتماعي ة و النف في مجال البحوث التربوي

سيره       راهن و تف ة ، ووصف الوضع ال اهرات المدروس ة للظ ة علمي ع أوصاف دقيق بجم

ى الآراء و المعتق شائعة و التعرف عل د الممارسات ال ذلك تحدي د وآ دات و الاتجاهات عن

ات             الأفراد و الجماعات ، وطرائقها في النمو و التطور ،آما يهدف أيضا إلى دراسة العلاق

  .القائمة بين الظواهر المختلفة 

وع         اهرة موض ضل للظ م أف ث فه ق للباح ي أن يحق ة للوصف ه ة الجوهري     إن المهم

ر في حل المشكلة ،                       دم آبي تمكن من تحقيق تق نهج الوصفي يحاول       البحث ، حتى ي و الم

ة الظاهرة موضوع البحث                      الإجابة على السؤال الأساسي في العلم ماذا ؟ أي ما هي طبيع

ا        ا ، و الآراء حوله ين مكوناته ات ب ى العلاق اهرة و التعرف عل ل الظ ك تحلي ب ذل و يتطل

  .و الاتجاهات نحوها ، آذلك العمليات التي تتضمنها و الآثار المترتبة عليها 

د                منهج    و لا يقتصر ال    ا هو أبع ى م د إل  الوصفي على جمع البيانات و تبويبها ، وإنما يمت

ى الباحث تصنيف                            ذلك يجب عل ات ، ل ذه البيان سير له درا من التف ه يتضمن ق من ذلك لأن

شأن الظاهرة        ى تعميمات ب البيانات و الحقائق ، وتحليلها تحليلا دقيقا آافيا ، ثم الوصول إل

  .1"اسةموضوع الدر
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  : المجتمع وعينة الدراسة و آيفية اختيارها-2

ة من               ذة     250أجري البحث على عينة مكون ذا و تلمي تبعاد       تلمي م اس دد     22وت نهم لتع  م

  . 228الإجابات الخاطئة وبالتالي أصبح مجموع العينة يقدربـ  

  يبين توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الثانوية والجنس : 04الجدول رقم
  

ثانوية بلحاج  الجنس
 قاسم نور الدين

ثانوية خنتاش 
 محمد

 % النسبة المجموع

 %  39.28 251 92 159 الذآور
 %  60.72 388 178 210 الإناث
 %  100 639 270 369 المجموع

      

م -   دول رق ين الج نس    04 يب ات وحسب الج ة حسب الثانوي ع الدراس راد مجتم ع أف  توزي

ذ    دد التلامي در ع ث يق ـ حي نهم    639:ب انويتين ، م ى ث ون عل ذ ، يتوزع ور 251 تلمي  ذآ

  .%  60.72 أنثى يمثلون نسبة 388 ، و  %  39.28يمثلون نسبة 

  .يبين توزيع أفراد العينة حسب  الثانوية والجنس  : 05الجدول رقم 

  
ثانوية بلحاج  الثانوية

 قاسم نور الدين
ثانوية محمد 
 خنتاش

 % النسبة   المجموع

 %  38.60 88 43 45 الذآور

 %  61.40 140 57 83 الإناث

 %  100 228 100 128 المجموع

  

   توزيع أفراد العينة البحث حسب الثانويات و حسب الجنس بحيث  05 يبين الجدول رقم 

ون    88 تلميذ ، يتوزعون على ثانويتين ، منهم         228: يقدر عدد تلاميذ العينة بــ        ذآور يمثل

  .%  61.40 أنثى يمثلون نسبة 140، و %  38.60نسبة 
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  .يبين توزيع أفراد العينة حسب السن على الثانويات  : 06الجدول رقم 

  
  الثانوية          
 السن

ثانوية بلحاج 
 قاسم نور الدين

ثانوية محمد 
 خنتاش

 % النسبة   المجموع

 %28.50 65 22 43  سنة16
 %46.50 106 57 49  سنة17
 %25 57 21 36  سنة18

 %100 228 100 128 المجموع
  

ـ                      06يبين الجدول رقم     ة ب ذ العين در عدد تلامي سن بحيث يق :   توزيع أفراد العينة حسب ال

  : تلميذا ، يتوزعون على ثلاث فئات عمرية موزعون آالتالي 228

سبة      65 سنة و عددهم     16فئة   ة     %28.50  يمثلون ن ون   106 سنة وعددهم      17 ، وفئ  يمثل

    %. 25 ويمثلون نسبة 57 سنة وعددهم 18، وأخيرا فئة  %46.50نسبة

  : وصف العينة -3

شلف ، عددهم                      ة ال انويتين بولاي انوي من ث     تتمثل عينة البحث في تلاميذ السنة الأولى ث

ارهم        228 ط أعم شوائية ، متوس صورة ع ارهم ب م اختي ور ، ت اث و ذآ ن إن نة  17 م  س

ذي            من مجموع تلاميذ   % 35.68يمثلون نسبة    انويتين ، و ال  السنة الأولى على مستوى الث

ل                 639يقدر عددهم بـ     وق الحد الأدنى لتمثي ا تف ة للدراسة إذ أنه سبة ملائم ذ ، وهي ن  تلمي

ـ    در ب ي تق ات و الت وث المجتمع ات بح ة   %10عين ة البحث بطريق اء عين م انتق د ت  ، و ق

ا   ة دون غيره سات التعليمي ذه المؤس ار ه بب اختي شوائية ، و س ي  ع سهيلات الت ي الت  ، ه

شار              ذ ، و مست ذي لقي من طرف التلامي ذا التجاوب ال قدمت لنا من طرف المديرين ، وآ

ع        ة م ة الطيب ى العلاق افة إل ين ، إض ق المقياس و المناسب لتطبي ا الج أ لن ذي هي ه ال التوج

  .    الأساتذة 

  

  

  

  

  



  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

  : مجال إجراء الدراسة -4

  : المجال الزماني -4-1

وبر من سنة                     تم الشر  ا من شهر أآت دت الدراسة       2008وع في الدراسة انطلاق  ، و امت

ن  اي م ة شهر م ى غاي صل  2009إل ة الف ي خلال نهاي ق الجانب التطبيق م تطبي  ، حيث ت

  .الثاني من السنة الدراسية و بعد انتهاء من امتحانات الفصل الثاني 

  : المجال المكاني -4-2

ى               تمثل المجال المكاني الذي أ     جريت عليه الدراسة في ثانويتين من ولاية الشلف ، الأول

دين           " هي   ور ال ة بالحاج قاسم ن ة           " ثانوي ة هي ثانوي شلف ، و الثاني اش     " بال د خنت " محم

  " .محمد خنتاش " بحرشون ، بينما الدراسة الاستطلاعية آانت على مستوى ثانوية  

  : أدوات البحث -5

   :  مقياس القيادة في الرياضة-5-1

  :   الوصف -5-1-1

بتصميم   ) Saleh & Chelladurai ) " 1980صالح و شيلا دوراي   " قام آل من       

ي    درب الرياضي ف لوك الم اس س ة قي ي الرياضة لمحاول ادة ف اس القي وان مقي اس بعن مقي

ذي يتضمن آل من خصائص                       ة المدرب الرياضي وال اد لفاعلي دد الأبع ضوء نموذج متع

رات ين والتغي ة اللاعب اليب   .  الموقفي ل أس سية تمث اد رئي سة أبع ى خم اس عل شمل المقي وي

  :سلوك المدرب الرياضي وهي 

 : السلوك التدريبي -أ

دريب    رار الت ادة تك ه وزي ادة التوجي ين بزي سين أداء اللاعب دف لتح ذي يه سلوك ال و ال وه

ة  واستخدام التدريب الشاق العنيف ومحاولة التنسيق بين أفراد الفريق في الألع    اب الجماعي

  . عبارة 13ويتضمن هذا البعد 
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  : السلوك الديمقراطي -ب

د                  ين في تحدي رة في اشتراك اللاعب سمح بدرجة آبي ذي ي وهو سلوك المدرب الرياضي ال

ة        . أهداف الفريق وطرق التدريب وخطط اللعب التي يمكن استخدامها في الحالات المختلف

  . عبارات 9ويتضمن هذا البعد 

   :ك الأوتوقراطي  السلو-ج

صدر    ين وي دة عن اللاعب ة بعي ي مكان سه ف ضع نف ى أن ي درب الرياضي إل ل الم و مي وه

  . عبارات 5ويتضمن هذا البعد . القرارات بمفرده دون اعتبار لأداء الفريق أو اللاعبين 

  :السلوك الاجتماعي المساعد  -د

ايتهم و          سعى لإضفاء شعور جمعي        وهو السلوك الذي يهتم بأفراد الفريق واللاعبين ورع ي

  . عبارات 8ويتضمن هذا البعد . إيجابي بالنسبة للفريق الرياضي 

  : سلوك الإثابة -هـ

وهو سلوك المدرب الرياضي الذي يمنح المزيد من التدعيم والإثابة والتعزيز للاعبين عن      

  . عبارات 5ويتضمن هذا البعد . طريق الاعتراف الدائم بأدائهم وإثابتهم عند الأداء الجيد 

ارات          .  عبارة   40يحتوي على   أي أن المقياس           اس صورتين تتضمن نفس العب وللمقي

وم          ذي يق ى خاصة بالمدرب الرياضي ال ولكن مع اختلاف في التعليمات ، فالصورة الأول

سه          و نف راه ه ه وي ا يدرآ لوآه آم ة وصف س اس لمحاول ارات المقي ى عب ة عل . بالإجاب

ة مخصصة صورة الثاني ضله  وال ذي يف سلوك ال وع ال د ن ة تحدي  للاعب الرياضي لمحاول

ي          اس خماس ى مقي ك عل ه وذل دريب مع ى الت اح إل ذي يرت ي ال درب الرياض سبة للم بالن

  .التدريج

ام  د ق د حسن علاوي "      وق ة  " محم ة العربي دمها باللغ صورتيه وق اس ب اس المقي باقتب

   :تحت عنوان 

درب الرياضي ضل للم سلوك المف ة ال درب  ( قائم ة نظر الم ن وجه سلوك ) . م ة ال وقائم

  ).من وجهة نظر اللاعب ( المفضل للمدرب الرياضي 
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د  ذا البع ارات ه صبح عب دريبي لت سلوك الت د ال ن بع ارتين م ذف عب د ح ارة 11بع  عب

ة              38والمجموع الكلي لعبارات آل مقياس       ك في ضوء بعض الدراسات الأولي  عبارة وذل

  .في البيئة المصرية 

  :  المعاملات العلمية -5-1-2

ع  ان بتجمي ام الباحث ع   99ق ن بعض المراج سابقة و م ادة ال اييس القي ن بعض مق ارة م  عب

ة الرياضية        80 طالبا ،    80العلمية في القيادة و تم تطبيقها على          طالبة من الدارسين للتربي

  .يسية  أبعاد رئ5 عبارة تمثل 37آمقرر رئيسي و في ضوء التحليل العاملي تم استبقاء 

سلوك        13      و في المرحلة الثانية لتطوير المقياس تمت إضافة          اد ال  عبارة أخرى في أبع

ن       ون م اس يتك بح المقي ذلك أص ة و ب لوك الإثاب درب و س دريبي للم ارة50الت م .  عب و ت

ى     ة الرياضية ،           102تطبيقه عل ا في التربي ة الجامعات           223 طالب ا رياضيا من طلب  لاعب

اس                   الكندية يمثلون    املي لتطبيق المقي ل الع ائج التحلي شطة رياضية ، و أسفرت نت أربعة أن

  . عبارة تمثل الأبعاد الخمسة للمقياس 40عن استبقاء 

  :  الثبات   -1

 ، لأبعاد مقياس السلوك المفضل للمدرب الرياضي         0.79 ،   0.66تراوح معامل ألفا مابين     

سلوك المفضل للمدرب      ، لأبع0.83 ، 0.79من وجهة نظر المدرب و ما بين      اس ال اد مقي

  .الرياضي من وجهة نظر اللاعب عند تطبيقه على العينات السابقة 

ابين              اس م اد المقي تقرار أبع ى    0.71   آما تراوح معامل اس ادة    0.82 إل ه و إع د تطبيق  عن

  . أسابيع 3 طالبا رياضيا بعد فترة 53تطبيقه على 

  :الصدق  -2

وين الفرضي         سابقة و أسفر           تم إيجاد صدق التك ات ال ى العين املي عل ل الع باستخدام التحلي

  .عن استبقاء الأبعاد الخمسة للمقياس 

   : عبارات المقياستصحيـــــــــــــــــــــح -3 -5-1

  :  أرقام عبارات بعد السلوك التدريبي هي -

1/5/8/11/14/17/20/26/29/35/37.   

  : أرقام عبارات بعد السلوك الديمقراطي هي -
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2/9/15/18/21/23/24/30/33.   

  : أرقام عبارات بعد السلوك الأوتوقراطي هي -

6/12/27/34/38.   

  : أرقام بعد السلوك الاجتماعي المساعد هي -

3/7/13/19/25/31/32/36.   

  : أرقام عبارات بعد سلوك الإثابة هي -

4/10/16/22/28.   

  :ويتم منح الدرجات آما يلي 

 الدرجات العبارات

 درجات5 دائما

  درجات4 غالبا

  درجات3 أحيانا

 درجات2 نادرا

 . درجة1 أبدا

  

ا لأن                  ويتم جمع درجات آل بعد على حدة مع مراعاة عدم جمع درجات الأبعاد الخمسة مع

  .المقياس ليست له درجة آلية 

  

  : مقياس دافعية الانجاز-2 -5

  : وصف المقياس -5-2-1

و ولس  ام ج ال الرياضي  بت ) willis  ) "  1982"ق وعي خاص بالمج اس ن صميم مقي

ة    اس ثلاث ضمن المقي سة الرياضية ، و يت ة بالمناف از المرتبط ة الانج اس دافعي ة قي لمحاول

  :أبعاد هي 
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  دافع القدرة  -

 .دافع إنجاز النجاح  -

 .دافع تجنب الفشل  -

  .في الحاجة للإنجاز "  أتكنسون –ماآليلاند " وذلك في ضوء نموذج 

ضمن القائم  ارة40ة و تت درة،   12:  عب ع الق د داف ارة لبع از   15 عب ع إنج د داف ارة لبع  عب

و يقوم اللاعب الرياضي بالإجابة على عبارات       .  عبارة لبعد دافع تجنب الفشل     13النجاح،  

رة، بدرجة متوسطة،         : القائمة على مقياس خماسي التدريج     رة جدا، بدرجة آبي بدرجة آبي

  :ند تطبيق القائمة يراعي أن يكون عنوانها آما يلي بدرجة قليلة، بدرجة قليلة جدا ، و ع

  " . sport attitudes inventory " )قائمة الاتجاهات الرياضية (  

ام  س " ق ع      " ول از بوض ة الانج ع دافعي تعراض بعض مراج وء اس ي ض ارة 140ف  عب

ذه ال              . مرتبطة بالأبعاد الثلاثة للقائمة      ائج تطبيق ه املي لنت ل الع ارات  و في ضوء التحلي عب

ى  شطة   256عل ن الأن واع م ة أن ون ثلاث ة يمارس دارس الثانوي ن الم يا م ا رياض  طالب

ق    ي عن طري صدق المنطق تخدام ال ى اس م  3الرياضية بالإضافة إل ال عل ي مج راء ف  خب

  . عبارة فقط40النفس الرياضي تم التوصل إلى استبقاء 

  : المعاملات العلمية -2 -2 -5

  : الثبات -1

 رياضية   253 رياضيا ،     764على عينات من الرياضيين بلغت        " مل ألفا   معا" باستخدام  

ة        درة ،         0.76: تم التوصل إلى المعاملات التالي د الق سبة لبع ع النجاح ،        0.78 بالن د داف  لبع

 أسابيع على 8آما أسفر تطبيق الاختبار و إعادة تطبيقه بعد .  لبعد دافع تجنب الفشل 0.76

ائج الت 46 ى النت يا عل ة  رياض درة ،  0.75: الي د الق اح ،   0.69 لبع از النج ع إنج د داف  لبع

  . لبعد دافع تجنب الفشل 0.61

  

  : الصدق -2

شل مع                         ع تجنب الف د داف اط درجات بع ق ارتب ى طري تم إيجاد الصدق المرتبط بالمحك عل

ا        ) scat( درجات اختبار قلق المنافسة       رياضيا و التي      158بعد تطبيقهما معا على قوامه
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ت اس     . 0.65 بلغ ات مقي ع درج اح م از النج ع انج د داف ات بع اط درج ان (وارتب ر بي مه

از   ة للانج غ   )  mehrabian need for achievementللحاج ذي بل  ، و 33و ال

سيطرة   ( ارتباط درجات بعد دافع القدرة مع درجات   اس ال و  )  dominance scaleمقي

سية     ا النف ة آاليفورني و التي بلغت     )psychological inventory california(  قائم

0.32.  

ى          ة عل ق القائم ائج تطبي ارت نت ا أش ين  463آم ز ب ى التميي درتها عل ى ق  رياضيا إل

 .%71الرياضيين المتفوقين و الرياضيين الأقل تفوقا طبقا لأراء المدربين بنسبة حوالي 

ى            دارس         طا 132    و من ناحية أخرى أشارت نتائج تطبيق القائمة عل ا رياضيا من الم لب

ة        ة الاجتماعي اس المرغوب ة مع تطبيق مقي   " socail desirability scale )( الثانوي

ارلو  روان و م ة    " crowene – marloweلك ود علاق دم وج ن ع ت ع س الوق ي نف ف

  . ارتباطيه و دالة إحصائيا 

ات الأو     ة    وقد قام محمد حسن علاوي بتعريب القائمة وفي ضوء بعض التطبيق ة في البيئ لي

ع انجاز النجاح                 المصرية على عينات من اللاعبين الرياضيين تم الاقتصار على بعدي داف

  . عبارة فقط 20و دافع تجنب الفشل و عدد 

  : تصحيح عبارات المقياس -3 -2 -5

  :عبارات بعد دافع انجاز النجاح هي 

اه ا    2/4/6/8/10/12/14/16/18/20 ي اتج ة ف ارات ايجابي ا عب دا  و آله ا ع د فيم لبع

  . في عكس اتجاه البعد فهي عبارات 4/8/14: العبارات رقم 

  :هي ) الخوف من الفشل ( عبارات بعد تجنب الفشل 

ارات            1/3/5/7/9/11/13/15/17/19 و آلها عبارات إيجابية في اتجاه البعد فيما عدا العب

  . فهي عبارات في عكس اتجاه البعد 11/17/19: رقم 

  :رات آل بعد على حدة طبقا لما يلي و يتم تصحيح عبا
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  :العبارات في اتجاه البعد تصحح آما يلي 

  

 الدرجات العبارات

  درجات5 بدرجة آبيرة جدا

  درجات4 بدرجة آبيرة

  درجات3 بدرجة متوسطة

  درجات2 بدرجة قليلة

  درجة1 بدرجة قليلة جدا

  : يلي العبارات في عكس اتجاه البعد فيتم تصحيحها آماأما 

 الدرجات العبارات

  درجة1 بدرجة آبيرة جدا

  درجات2 بدرجة آبيرة

  درجات3 بدرجة متوسطة

  درجات4 بدرجة قليلة

  درجات5 بدرجة قليلة جدا

  

  :الدراسة الاستطلاعية  -6

ك بهدف                   تعد الدراسة الا   ا الباحث و ذل ام به ستطلاعية أهم خطوات البحث و أول خطوة ق

أفراد العينة ، والتعرف على أهم الفرضيات التي يمكن إخضاعها للبحث     التأآد من وجود   

  .العلمي إلى جانب ذلك التأآد من الفهم اللغوي الصحيح للمقياسين من طرف التلاميذ 

  :  ثبات المقياس في البحث -7

  :  مقياس دافعية الإنجاز الرياضي -1 -7

  :  الثبات -أ 

ات الاخ          ادة التطبيق باستخدام            و بدوره قام الباحث بحساب ثب ار من خلال التطبيق وإع تب

ى مجموعة من             ى           40معادلة بيرسون لحساب الارتباط ، عل سنة الأول ذ من طلاب ال  تلمي
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 يوم ، و تم 15ثانوي ، وقد تراوحت الفترة الزمنية بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني مدة     

ة         على إثره حساب معامل الارتباط البسيط بين الدرجة الك         ة الثاني لية الأولى و الدرجة الكلي

ـ               درة ب ة المق راد العين ة الإنجاز لأف اط            40لمقياس دافعي راوح معامل الارتب د ت ذ ، و ق  تلمي

   .0.01 و هي درجة دالة إحصائيا بين التطبيقين عند مستوى الدلالة 0.97

  : الصدق -ب

ن خلال حساب   ذاتي م صدق ال تخدام ال ام الباحث باس صدق ق ي لحساب ال ذر التربيع الج

  .1لمعامل الثبات 

  0.97= معامل الثبات 

  0.98= معامل الصدق 

  

  :  مقياس أنماط القيادة -2 -7

  : الثبات - أ

د                   ادة التطبيق ، وق ق التطبيق و إع اد عن طري اط القي اس أنم ات لمقي تم حساب معامل الثب

ام الباحث بح           15تراوحت المدة الزمنية بين التطبيقين بـ        م ق وم ، ث اط      ي ساب معامل الارتب

در                 اد و التي يق اط القي اس أنم اد مقي ة لأبع ة الثاني ى و الدرجة الكلي ة الأول بين الدرجة الكلي

شكل                        5عددها   ى ال ائج عل دا فكانت النت ى ح د عل اط لكل بع  أبعاد وتم حساب معامل الارتب

  :التالي 

ات        : السلوك التدريبي    - 1 غ معامل ثب ة إحصائيا        0.92 بل ين      وهي درجة دال ين التطبيق  ب

   .0.01عند مستوى الدلالة 

ديمقراطي -2 سلوك ال ات  : ال ل الثب غ معام ين  0.94 بل صائيا ب ة إح ة دال ي درج   وه

   .0.01التطبيقين عند مستوى الدلالة 

وقراطي  -3 سلوك الأوت ات   : ال ل الثب غ معام ين     0.75 بل صائيا ب ة إح ة دال ي درج    وه

   .0.01التطبيقين عند مستوى الدلالة 

                                                 
 ، ص 1975فؤاد البهي السيد ، علم النفس الإحصائي و قياس العقل البشري ، دار الفكر العربي ، القاهرة .  د- 1

402.  
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ين         0.91 بلغ معامل الثبات     : السلوك الاجتماعي المساعد     -4   وهي درجة دالة إحصائيا ب

  0.01التطبيقين عند مستوى الدلالة 

د      0.85 بلغ معامل الثبات     : سلوك الإثابة    - 5 ين عن ين التطبيق ة إحصائيا ب  وهي درجة دال

  . 0.01مستو الدلالة 

  : الصدق -ب

  :  فكانت النتائج آالآتي لجذر التربيعي لمعامل الثبات من خلال ا الذاتي يتم حساب الصدق

   0.95:  السلوك التدريبي -1

  0.96 : السلوك الديمقراطي -2

  0.86 : السلوك الأوتوقراطي -3

  0.95 : السلوك الاجتماعي المساعد -4

  0.92 : سلوك الإثابة - 5

  : آيفية جمع البيانات -8

وفير م ت داد أدوات البحث ، ت د ضبط وإع ادة بع اس القي ة لمقي راد العين ة لأف سخ اللازم  الن

الرياضية من وجهة نظر التلميذ ومقياس دافعية الإنجاز الرياضي وبعد ذلك تم مقابلة عينة              

  .البحث 

ار       م اختي ونظرا للتسهيلات التي وجدت من طرف مديري الثانويتين ومستشارا التوجيه ، ت

ذنا        ة عشوائية حيث أخ ة بطريق ع       م % 35.68العين م توزي انويتين ت ذ الث ن مجموع تلامي

ى         ة عل ة الإجاب ين وآيفي رح المقياس د ش ذا بع ة وه صورة مرتبط ين ب تمارات المقياس اس

ت          ة ، وأعطي دون إجاب ارة ب رك أي عب دم ت ه بع ع التنبي ة ،م اء أمثل ك بإعط ئلة وذل الأس

د         ك ب د ذل ا الاستمارتين ، وبع أ الباحث  للمبحوثين مدة ساعة آأقصى وقت للإجابة على آلت

في عملة التصحيح ، وتفريغ البيانات بهدف المعالجة الإحصائية اعتمادا على تقنية الرزمة      

   ) .SPSS( الإحصائية 

  

  

  



  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

  : أدوات تحليل البيانات -9

  : تم الاعتماد في تحليل البيانات على ما يلي 

  .  ثانوية تم استخدامها للتعرف على نسب الأفراد الخاصة بكل  : النسبة المئوية -1 -9

ة ، وهو مجموع درجات                :  المتوسط الحسابي     -2 -9 اييس النزعة المرآزي  ويعد أحد مق

  .الأفراد على عدد الأفراد 

راف -3 -9 اري الانح ذر      : المعي ه الج ى أن رف عل شتت ، ويع اييس الت م مق ن أه و م وه

  .التربيعي لمتوسط مربعات القيم على المتوسط الحسابي  

ا-4 -9 ل الارتب ون ( ط  معام ة   ): بيرس ا دافعي ران هم ين متغي ة ب اس العلاق ستخدم لقي وي

سمى    ا ي رين بم ين متغي اط ب اس الارتب ادة الرياضية ، و يق اط القي از الرياضي وأنم الإنج

   .1معامل الارتباط حيث يدل معامل الارتباط على درجة العلاقة بين متغيرين

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

  2002 ، دائرة المطبوعات و النشر ، عمان 1فريد آامل أبو زينة ، الإحصاء في التربية و العلوم الإنسانية ، ط.  د - 1
 .218ص 



  .الفصل الخامس ــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية للبحث 

  

  

  : ــة الخلاصــــــــــــــــــــــــــ

  

نهج    ى التعريف بم تمل عل د اش ة ، فق ة الميداني دا لعرض الدراس صل ممه ذا الف اء ه     ج

ة                   ه وخصائصه وآيفي الدراسة ونوعه ،ووصف مجتمع الدراسة من حيث مصدره وحجم

ات          ة جمع المعطي اختياره ليتم التعريج بعد ذلك إلى أدوات الدراسة التي استعملت في عملي

ى الدراسة الاستطلاعية                    وما تتمتع به من خصائص     ذا الفصل إل م التعرض في ه ا ت  ، آم

ى ذآر                 ونتائجها ، إلى جانب توضيح الإجراءات التطبيقية للدراسة الأساسية ، بالإضافة إل

الأساليب الإحصائية التي تم الاعتماد عليها في تحليل البيانات الخاصة بهذه الدراسة قصد               

        .  المرور إلى عرضها وتحليلها 

  
  
 



  

 

  
  
  

  السادس الفصــل 
  ة ـعرض ومناقش

  ث ــج البحـنتائ

  



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  :تمهيد 

 سنتطرق إلى عرض نتائج الدراسة الحالية المتوصل إليها الخاصة بتطبيق             في هذا الفصل  

  .مقياس دافعية الانجاز الرياضي و مقياس أنماط القيادة الرياضية 

  : عرض نتائج الدراسة -1

ي ال   ث ه ا الباح ام به وة ق ة    أول خط ات التكراري ة التوزيع ي دراس صائية ه ة الإح معالج

ة   رات المدروس ية    ( للمتغي ادة الرياض اط القي از الرياضي و أنم ة الانج م  ) دافعي ي ت والت

  :تلخيصها في الجدول التالي 

  . يمثل المتوسطات و الانحرافات المعيارية لكافة المتغيرات المدروسة07 الجدول رقم -

  
ط المتوس المتغيراتالرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 حجم العينة

 4.91 39.32 دافعية انجاز النجاح 1
 6.51 32.87 دافع تجنب الفشل  2
 5.64 39.57 السلوك التدريبي 3
 6.14 31.77 السلوك الديمقراطي 4
 3.24 16.66 السلوك الأوتوقراطي 5
 5.24 28.95 السلوك الاجتماعي المساعد 6
 3.30 19.52 ك الإثابةسلو 7

  
  
  

228 

  

م  رات الخاصة 07يوضح الجدول رق ة المتغي ة لكاف ات المعياري   المتوسطات و الانحراف

ة          يين لدافعي رين الأساس ن المتغي ل م راري لك ع التك تخراج التوزي م اس م ت ة ، آ بالدراس

  .الإنجاز وآذا أنماط القيادة 

ى من           ، أن المتوسط الحسابي      07ونلاحظ من خلال الجدول رقم       دافع إنجاز النجاح  أعل ل

ان                         دل آ أآبر مع ة ف اط القيادي ا يخص الأنم ا فيم شل ، أم المتوسط الحسابي لدافع تجنب الف

ة           39.57للسلوك التدريبي وقدره     ديمقراطي بقيم سلوك ال ه ال سلوك     31.77 ثم يلي أتي ال  وي

ة      ثم بعد ذلك سلوك الإثا     28.95الاجتماعي المساعد في الرتبة الثالثة بقيمة        ة بقيم  19.52ب

  .   وهي أدنى درجة 16.66وفي الرتبة الأخيرة السلوك الأوتوقراطي بقيمة 

    



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع درجات دافع إنجاز النجاح في العينة الكلية : 08الجدول رقم

  
 النسبة التكرار الدرجات الرقم

1 26-29 09 3.94% 
2 30-33 22 9.64% 
3 34-37 45 19.73% 
4 38-41 72 31.57% 
5 42-45 55 24.12% 
6 46-49 22 9.64% 
7 50-53 3 1.36% 

 %100 228 ـــ المجموع
  

ع      08يبين الجدول رقم     ة في داف راد العين درجات أف  التوزيعات التكرارية والنسب المئوية ل

سبة                             رارا بن ر تك ة أآث م أربع ة رق د جاءت الفئ ات ، وق ى سبع فئ      إنجاز النجاح والمقسمة إل

ين  31.57% ى درجات تراوحت ب ذين تحصلوا عل راد ال ي 41 و 38من الأف ا ف م تليه  ث

م  ة رق ة الفئ ة الثاني سبة 05المرتب ـ  %24.12 بن ذين تحصلوا 55  ب راد ال رار من الأف  تك

ى درجات تراوحت  م 45 و 42عل ة رق أتي الفئ دره 07 ، وت رار ق ل تك ادل 03 بأق ا يع  م

   .53 و 50ى درجات تراوحت بين  من الأفراد الذين تحصلوا عل%1.36نسبة 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

م      ة                  : 06الشكل البياني رق ى العين ع إنجاز النجاح عل راري لدرجة داف درج التك ين الم يب

  .الكلية 
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع درجات دافع تجنب الفشل في العينة الكلية للبحث : 09جدول رقم
  

 %النسبة التكرار الدرجات الرقم
1 14-18 06 2.63% 
2 19-23 13 5.70% 
3 24-28 35 15.35% 
4 29-33 58 25.43% 
5 34-38 73 31.57% 
6 39-43 35 15.35% 
7 44-48 08 3.50% 

 %100 228 ــ المجموع
  

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لدرجة دافع تجنب الفشل للعينة          09يبين الجدول رقم    

م    ة رق دول أن الفئ لال الج ن خ ظ م ة ، والملاح سبة   5 الكلي ك بن رارا وذل ر تك اءت أآث  ج

ة    38و34 من الأفراد الذين تحصلوا على درجات تراوحت بين   31.57% ا تبقى الفئ  ، فيم

سبة       1رقم   رارا بن ى درجات تراوحت        %2.63 هي أقل تك ذين تحصلوا عل راد ال  من الأف

   . 18 و14بين 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

م       اني رق راري لدرجة        : 07الشكل البي درج التك ين الم ة           يب ى العين ع تجنب الفشل عل  داف

  .الكلية
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع درجات دافعية الإنجاز في العينة الكلية للبحث : 10الجدول رقم 
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 47-53 02 0.87% 
2 54-60 17 7.45% 
3 61-67 38 16.66% 
4 68-74 81 35.52% 
5 75-81 71 31.18% 
6 82-88 17 7.45% 
7 89-95 02 0.87% 

 %100 228 ــ المجموع
  

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لدرجة دافعية الإنجاز التي تظم   10يبن الجدول رقم    

ة ، ويظهر من                    في محتواها آل من دافع إنجاز النجاح ودافع تجنب الفشل على العينة الكلي

راد ا        04خلال الجدول أن الفئة رقم       ى درجات         تمثل أآبر تكرار من الأف ذين تحصلوا عل ل

ين  سبة  74و 68ب ك بن م    %35.52 وذل ة رق ا الفئ م تليه ـ 05 ، ث ادل   71 ب ا يع رار م  تك

ين        81و  75 من الأفراد الذين تحصلوا على درجات بين         31.18% ر الفئت أتي في الأخي  وت

ا                07 و رقم  01رقم   سبة آل منهم رارين ن ـ تك درة ب راد     %0.87 بنسب متعادلة مق  من الأف

   .  95 و89 وآذلك 53 و 47صلوا على درجات بين الذين تح

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة              : 08 الشكل البياني رقم   ة الكلي ى العين يبين المدرج التكراري لدرجة دافعية الإنجاز عل

  .للبحث 
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع درجات السلوك التدريبي في العينة الكلية للبحث  : 11الجدول رقم
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 21-25 01 0.43% 
2 26-30 12 5.26% 
3 31-35 42 18.42% 
4 36-40 69 30.26% 
5 41-45 66 28.94% 
6 46-50 35 15.35% 
7 51-55 03 1.34% 

 %100 228 ــ المجموع
 

ى          11يوضح الجدول رقم      التوزيع التكراري والنسب المئوية لدرجات السلوك التدريبي عل

م            العينة الكلية للبحث بحيث يظهر       ة رق رار       04لنا من خلال الجدول أن الفئ ر تك ل أآب  تمث

ـ        05 وتليها الفئة رقم     %30.26 بنسبة   69مقدر بـ     66 التي تمثل ثاني أآبر تكرار المقدر ب

رار    01 ، وتأتي في الأخير الفئة رقم        %28.94تكرار وهذا ما يعادل نسبية       سبته    01 بتك  ن

0.43%.   

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

م  اني رق شكل البي ة    : 09ال دريبي للعين سلوك الت ط ال ة نم راري لدرج درج التك ين الم يب

  .الكلية للبحث
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع السلوك الديمقراطي في العينة الكلية للبحث  : 12الجدول رقم 
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 14-18 11 4.82% 
2 19-23 12 5.26% 
3 24-28 29 12.74% 
4 29-33 86 37.71% 
5 34-38 64 28.07% 
6 39-43 26 11.40% 

 %100 228 ــ المجموع
  

ديمقراطي          12يوضح الجدول رقم      التوزيعات التكرارية و النسب المئوية لدرجة السلوك ال

م         ة رق ه أن الفئ ن خلال ظ م ث ، و نلاح ة للبح ة الكلي ك     04للعين رار وذل ر تك ل أآب  تمث

ين        تكرار من الأفراد الذين ت     86 ما يعادل    %37.71بنسبة حصلوا على درجات تراوحت ب

ـ   05 ، ثم تأتي الفئة رقم     33 و   29 ة ب سبته   64 في المرتبة الثاني رار ن ل  %28.07 تك  ، وأق

ادل      11 بـ   01تكرار آان للفئة رقم      ى           %4.82 تكرار ما يع ذين تحصلوا عل راد ال  من الأف

  . درجة 18 و 14درجات تراوحت بين 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة              يب : 10الشكل البياني رقم     ديمقراطي للعين سلوك ال راري لدرجة نمط ال ين المدرج التك

  .الكلية 
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع السلوك الأوتوقراطي في العينة الكلية للبحث  : 13الجدول رقم 
  
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 08-11 13 5.70% 
2 12-15 73 32.01% 
3 16-19 98 43.00% 
4 20-23 38 16.66% 
5 24-27 06 2.63% 

 %100 228 ــ المجموع
  

ة         يبن الجدول رقم التوزيعات التكرارية و النسب المئوية لدرجة السلوك الأوتوقراطي للعين

م                     ة رق ل في الفئ رار ممث ر تك  بحيث  03الكلية للبحث ، و يظهر من خلال الجدول أن أآب

ـ     رارات ب در مجموع التك سبته  98يق رار ن ذين تحصلوا    %43.00 تك راد ال ى من الأف  عل

 تكرارات نسبتها 6 وهي نسبة آبيرة ، أما أقل تكرار تمثله 19 و16درجات تراوحت بين    

   .   27 و 24 من الأفراد الذين تحصلوا على درجات تراوحت بين 2.63%

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة            : 11الشكل البياني رقم     وقراطي للعين سلوك الأوت يبين المدرج التكراري لدرجة نمط ال

  .الكلية 
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .يمثل توزيع السلوك الاجتماعي المساعد في العينة الكلية للبحث  : 14دول رقم الج
  
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 14-18 07 3.07% 
2 19-23 28 12.28% 
3 24-28 62 27.19% 
4 29-33 87 38.15% 
5 34-38 39 17.12% 
6 39-43 05 2.19% 

 %100 228 ــ المجموع
  

م       اعي                14يمثل الجدول رق سلوك الاجتم ة لدرجة ال ة و النسب المئوي  التوزيعات التكراري

ة                        ه الفئ رار تمثل ر تك المساعد في العينة الكلية للبحث ، و نلاحظ  من خلال الجدول أن أآب

 من الأفراد الذين تحصلوا على درجات تراوحت        %38.15 تكرار نسبته    87 بقيمة   04رقم

سبتها      5بـ   ، أما أقل تكرار فهو ممثل        33 و 29بين   رارات ن ذين       %2.19 تك راد ال  من الأف

   . 43 و 39تحصلوا على درجات تراوحت بين 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

اعي المساعد       يبين المدرج    : 12الشكل البياني رقم      التكراري لدرجة نمط السلوك الاجتم

    في العينة الكلية
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  .بحث يمثل توزيع سلوك الإثابة في العينة الكلية لل : 15الجدول رقم  
  
  

 %النسبة التكرار الدرجة الرقم
1 09-11 02 0.87% 
2 12-14 18 7.89% 
3 15-17 40 17.54% 
4 18-20 71 31.14% 
5 21-23 73 32.04% 
6 24-26 24 10.52% 

 %100 228 ــ المجموع
  

ة          15يوضح الجدول رقم       التوزيعات التكرارية و النسب المئوية لدرجة سلوك الإثابة للعين

م             ال ة رق ـ      05كلية للبحث ، ويتبين من خلال الجدول أن الفئ ة ب ر        73 ممثل رار و هو أآب  تك

ين       %32.04تكرار نسبته    ى درجات تراوحت ب ذين تحصلوا عل   23 و 21 من الأفراد ال

ـ       04وتليها الفئة رقم     ة ب سبته      71  ممثل رار ن ين ،          %31.14 تك ارب الفئت  بحيث نلاحظ تق

ة       ة في الفئ ل قيم أتي أق م  وت سبتهما    01رق رارين ن ة  بتك ذين    %  0.87 ممثل راد ال من الأف

   . 11  و 09تحصلوا على درجات تراوحت بين

  

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

م    راري لدرجة    : 13الشكل البياني رق درج التك ين الم ة     يب ة الكلي ة للعين   نمط سلوك الإثاب

   .للبحث
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  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  : تفسير و مناقشة النتائج -2

ذا ا      سيتم في هذا الج    ائج ه اس                زء عرض نت ا من تطبيق آل من مقي لبحث المتحصل عليه

ا لأسلوب التحقق من آل                          ذا وفق ادة الرياضية و ه اس القي دافعية الإنجاز الرياضي و مقي

ائج فروض                      ي نت ا يل فرضية على حدا و مناقشتها في ضوء الإطار النظري للبحث ، وفيم

  .البحث 

 : نتائج الفرضية الأولى -2-1

  :يلي تمثلت الفرضية الأولى فيما 

ة        سلوب ارتباطية في اتجاه موجب بين الأ     يوجد علاقة         "  ديمقراطي و دافعي ادي ال  القي

  " .الإنجاز الرياضي 

) بيرسون ( وقصد التحقق من نتائج الفرضية الأولى تم الاعتماد على معامل الارتباط 

يمقراطي و للتأآد من وجود العلاقة  الارتباطية من عدمها بين نمط السلوك القيادي الد

  :دافعية الانجاز فتحصلنا على الجدول التالي 

 يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الديمقراطي : 16جدول رقم  

  .للعينة الكلية للبحث 

 
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  حريةدرجة ال

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافعية الإنجاز

  
نمط السلوك 
  الديمقراطي

 

  
  

0.16 

  
  

0.13 

  
  
226 

  
  

0.05 

 
  

اط المحسوبة              16من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم            ة معامل الارتب ا أن قيم   تبين لن

ة      أآبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتال   ين دافعي اط دال إحصائيا ب ي يوجد ارتب



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

 حيث بلغت قيمة معامل  0.05الإنجاز و بعد نمط السلوك الديمقراطي  عند مستوى الدلالة           

   .0.16الارتباط 

تاذ       ديمقراطي لأس سلوك ال ط ال ين نم اه موجب ب ي اتج ة ف ة ارتباطي اك علاق الي هن وبالت

ذ لأ   دى التلامي از ل ة الإنج ة ودافعي ة البدني د    التربي ه القائ وم في ادة يق ن القي وع م ذا الن ن ه

تج عن        بإشراك التلاميذ في اتخاذ القرارات بهدف خلق نوع من المسؤولية لدى الأفراد وين

ولاء                      ع درجة ال ا ترتف أقرانهم آم اطهم ب راد وارتب ة للأف الروح المعنوي ذلك غالبا الارتقاء ب

ي  ه ف ه وقيمت رد بأهميت ساس الف ى إح افة إل اء بالإض نمط والانتم ا أن ال ة ، آم  الجماع

الديمقراطي يرآز على التلميذ الرياضي بالدرجة الأولى إضافة إلى اعتماده على الأسلوب            

سلوك         نمط ال ة ل التعاوني والاهتمام بمشاعر الرياضيين ، ويمكن تلخيص المواصفات العام

ه                  د حسن علاوي في آتاب ا محم ا ذآره ادة     " الديمقراطي حسب م ى عل " سيكولوجية القي

  :النحو التالي 

راد الجماعة ولا                     - صيلية مع أف شة التف يقوم القائد بالتمهيد لكل قرار من خلال المناق

  .يتم اتخاذ القرار ضد غالبية الآراء 

 .يضفي القائد على الجماعة المناخ الإيجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد  -

دي أو الثنائي ، ويرى أن      يتميز القائد باللجوء للعمل الجماعي ولا يفضل العمل الفر         -

 .علاقات الجماعة ينبغي أن تكون علاقات عضوية هادفة 

 .يحاول القائد أن يوفر جميع أسباب النجاح للإجراءات المتفق عليها  -

الي              - يشجع القائد الأعضاء على تحمل مسؤولية القرارات التي تم الاتفاق عليها وبالت

 . ها دفعهم برغبة صادقة نحو تنفيذها والالتزام ب

 .مفهوم القائد للرقابة على أنها ذاتية  -

ديمقراطي   د ال ات ، فالقائ ل الاتجاه ي آ صالات ف شط الات ة تن ادة الديمقراطي ي ظل القي وف

ام           دوء ت ا تجري الأمور به ه ، ووجهات نظرهم ،آم يهمه التعرف على أفكار وأراء تابعي

ى     ويتميز سلوك الجماعة في ظل هذه القيادة بالتماسك ، وجو الأ            ة والإخاء ، والعمل عل لف

ادة                        ى زي ؤدي إل ا ي ذا م ادل ، وه رام المتب رأي ، والاحت أساس التعاون وتبادل المشورة وال

  .  الثقة في النفس و زيادة دافعية الإنجاز لدى التلاميذ 



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

أنهم            ) 1993(فرشاد موسى    زون ب وي للإنجاز يتمي يؤآد في دراسته أن أصحاب الدافع الق

النفس       ة ب د               أميل للثق ة ، وآشفت دراسة ألكن ى تفضيل المسؤولية الفردي أن ) 1978(، وإل

دراسة ) 1993(الدافع للإنجاز يرتبط إيجابيا بالاستقلال و الثقة بالنفس ، آما أجرى ريدي             

ة من     ة مكون ى عين دافع      200عل ين ال ة ب ة موجب ه توجد علاق ائج بأن ا ، و آشفت النت  طالب

  .   1 من الجنسين للإنجاز و الثقة بالنفس لدى الطلبة

ة بين          ديمقراطي   ولتأآيد نتائج الفرضية الأولى قمنا بدراسة العلاق ة      الأسلوب ال د ي دافعي  بع

ك باستخدام                  شل وذل ع تجنب الف د داف ع إنجاز النجاح و بع د داف ين في بع الإنجاز و المتمثل

  :فتحصلنا على النتائج المدونة في الجدول التالي  ) بيرسون (معامل الارتباط 

 يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الديمقراطي : 17جدول رقم  

  .للعينة الكلية للبحث 

  
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافع إنجاز النجاح

  
نمط السلوك 
  الديمقراطي

 

  
  

0.19 

  
  

0.18 
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0.01 

  
  

م      اط المحسوبة       17من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رق ة معامل الارتب ا أن قيم ين لن   تب

د                           ين بع اط دال إحصائيا ب الي يوجد ارتب ة ، و بالت اط المجدول ة معامل الارتب أآبر من قيم

ة               دافع انجاز النج   د مستوى الدلال ديمقراطي عن سلوك ال  حيث بلغت     0.01اح و بعد نمط ال

   .0.19قيمة معامل الارتباط 

                                                 
 ، ء بوجطو ، أثر بعض السمات الشخصية و النفسية على الدافعية الإنجاز لدى المراهق المتمدرسفاطمة الزهرا - 1

 . ، الجزائر 2007/2008لوم التربية رسالة ماجستير في ع



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

د                      ع انجاز النجاح و بع د داف ين بع اه موجب ب ة في اتج ة ارتباطي وبالتالي تأآد وجود علاق

ة            د مستوى الدلال دال إحصائيا عن اط ال ديمقراطي من خلال الارتب ادي ال نمط القي  0.01ال

ديمقراطي              0.19ت قيمته   حيث بلغ  نمط ال ة ال ى طبيع ة إل ذه العلاق  و هو مرتفع ، وترجع ه

ة    ن جه اح م از النج ام بإنج ة و الاهتم ن جه ذ م ام بالتلمي ار الاهتم ين الاعتب ذ بع ذي يأخ ال

ي                 ا يل ا وفيم ا وتحقيقه أخرى نظرا لأن الأستاذ مقيد بأهداف يجب العمل على الوصول إليه

  :تلميذ إلى الإنجاز في ظل النمط القيادي الديمقراطي أهم الدوافع التي تدفع ال

وة و          - ي الق ن ف ي تكم ة و الت ة البدني ذ اللياق ساب التلمي ة اآت سارة نتيج رات ال الخب

  .السرعة و التحمل 

الخبرات السارة نتيجة إتقان التلميذ الرياضي للمهارات الحرآية التي تتطلب المزيد     -

 .من الرشاقة و المرونة 

دة             الاستمتاع ب  - ام جي النتائج الإيجابية للمنافسة الرياضية و ذلك من خلال تسجيل أرق

 . و الفوز ببعض المقابلات ، و التي تسهم في إشباع دوافع التفوق والإنجاز

الخبرات السارة نتيجة إدراك الفرد لجمال الإقاع الحرآي الذي يتمثل في العروض            -

 .المختلفة

لب على بعض التمارين الرياضية و خاصة      الشعور بالسرور نتيجة النجاح في التغ      -

ذا         وة الإرادة ، وه رأة و ق شجاعة و الج ب ال ي تتطل صعوبة أو الت ز بال ي تتمي الت

 .النجاح يولد المزيد من الحاجة لإنجاز النجاح 

ة و  - اء لجماعة معين ه للانتم ذ الرياضي لحاجت باع التلمي سارة نتيجة إش رات ال الخب

ديمقراطي       حاجته إلى الاعتراف و إثبات ال    ادي ال نمط القي ا من أن ال ذات ، وانطلاق

لأستاذ التربية البدنية يعتمد على العمل الجماعي و الاهتمام بالأفراد ، فإن آل تلميذ              

ه   دى ب وذج يقت سه آنم ي الجماعة ، وأن يظهر نف الا ف سعى لأن يكون عضوا فع ي

د        وأن يتعلم تحمل المسؤولية في الحفاظ على الفريق و هذا ما يدف            ذل المزي ى ب ه إل ع

 .  من المجهود قصد تحقيق المزيد من النجاحات 

  

     



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

سلوك    ن خلال ال ادة  م ة للقي شبكة الإداري ة ال ه نظري ا أآدت ذا م رف                 ) 9/9( و ه ا يع أو م

سلوك  ب ( ب ى أ   + )   ، أداء + لاع سلوك إل ذا ال شير ه ث ي تم   بحي ي يه د الرياض ن القائ

ق                بدرجة آبيرة بتحفيز اللاعبين و التعامل معهم بصورة ايجابية و الاهتمام برعايتهم و خل

وير          ة تط ين ومحاول أداء اللاعب ام ب س الاهتم داء نف ع إب دراتهم م و ق صالحة لنم ة ال البيئ

  .        مستوياتهم وقدراتهم و مهاراتهم بالموازاة مع الاهتمام بمشاعرهم  

  :  نتائج الفرضية الثانية – 2 -2

  : تمثلت الفرضية الثانية فيما يلي 

ين الأ       علاقة ا  يوجد   "  اعي المساعد و        سلوب رتباطية  في اتجاه موجب ب ادي الاجتم  القي

  ."دافعية الإنجاز الرياضي 

للتأآد من  )بيرسون ( قصد التحقق من نتائج الفرضية تم الاعتماد على معامل الارتباط 

 العلاقة  الارتباطية من عدمها بين نمط السلوك القيادي الاجتماعي المساعد  و وجود

  :دافعية الانجاز فتحصلنا على الجدول التالي 

يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الاجتماعي : 18جدول رقم 

  .للعينة الكلية للبحث  المساعد

 
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          

        الإحصائية      
  

  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافعية الإنجاز

  
  نمط السلوك إ مساعد

 

  
  

0.16 

  
  

0.13 

  
  

226 

  
  

0.05 

  
  

  

  



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

م      ة معام    18من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رق ا أن قيم ين لن اط المحسوبة     تب ل الارتب

ة         ين دافعي اط دال إحصائيا ب أآبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتالي يوجد ارتب

ة  ستوى الدلال د م ساعد  عن اعي الم سلوك الاجتم د نمط ال  حيث بلغت 0.05الإنجاز و بع

   .0.16قيمة معامل الارتباط 

ب         اه موج ي اتج ة ف ة ارتباطي ود علاق د وج الي تأآ سلوك     و بالت ادة ال ط قي د نم ين بع  ب

د   دال إحصائيا عن اط ال از الرياضي من خلال الارتب ة الإنج ساعد و دافعي اعي الم الاجتم

ة               0.16 و الذي بلغ     0.05مستوى الدلالة    اع درجة العلاق ى ارتف اط إل ذا الارتب  ، ويرجع ه

يس و      ر بأحاس ام آبي تاذ اهتم ولي الأس ث ي ذ بحي تاذ و التلمي ين الأس ة ب شاعر الاجتماعي م

ة          زداد الثق ادة ت ذه القي لال ه ن خ اتهم و م م و حاج ارهم و دوافعه رام أفك ابعين و احت الت

ده                المتبادلة و الفهم المشترك بين الأستاذ و التلاميذ ، و يعمل الأستاذ على بذل قصارى جه

ة                      سهيل عملي م و ت شاور معه في العمل على تماسك و ترابط الجماعة ، و السعي نحوى الت

شجيعهم و                    الاتصال   ى ت أدوارهم و انجازاتهم و العمل عل راف ب ذه و الاعت بينه وبين تلامي

مقاسمة المشاآل معهم و العمل على حلها ، و آأن القائد هنا بمثابة الأب المرشد و الموجه                  

  " . مراعاة مشاعر التابعين " وهذا ما أآدته نظرية البعدين من خلال بعد 

منا بدراسة العلاقة بين بعدي دافعية الإنجاز و المتمثلين في           ولتأآيد نتائج الفرضية الثانية ق    

) بيرسون  (بعد دافع إنجاز النجاح و بعد دافع تجنب الفشل وذلك باستخدام معامل الارتباط              

ى   ع انجاز النجاح ، فتحصلنا عل د داف و بع ط ، وه د فق د واح ع بع ة م ى علاق فتحصلنا عل

  :النتائج المدونة في الجدول التالي  

  

  

  

  

  

  



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الاجتماعي : 19جدول رقم   

  .للعينة الكلية للبحث  المساعد

 
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافع إنجاز النجاح

  
  نمط السلوك إ مساعد

 

  
  

0.25 

  
  

0.18 
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0.01 

  
م       ائج الجدول رق ا لنت اط المحسوبة     19من خلال ملاحظتن ة معامل الارتب ا أن قيم ين لن  تب

د                           ين بع اط دال إحصائيا ب الي يوجد ارتب ة ، و بالت اط المجدول ة معامل الارتب أآبر من قيم

 حيث 0.01از النجاح و بعد نمط السلوك الاجتماعي المساعد  عند مستوى الدلالة             دافع انج 

   .0.25بلغت قيمة معامل الارتباط 

و من خلال المرحلة الصعبة للمراهقة فإن حاجة الطلبة إلى حل مشاآلهم تزداد يوميا لأنها               

ذه المر     اعي و لأن ه دني و الاجتم سي و الب و النف ا النم ل فيه م يكتم ة ل ب  مرحل ة تتطل حل

ذ           مساعدة من طرف القائد ، ومن خلال النمط القيادي الاجتماعي المساعد تزداد ثقة التلامي

ة                       ذه العلاق ى ه اظ عل دهم للحف ذ قصارى جه ذل التلامي في الأستاذ وترقى العلاقة بحيث يب

  .من خلال بذل مجهود أثناء النشاط ، وانطلاقا من هنا تزداد دوافع انجاز النجاح 

اعي       وفيما يل  سلوك الاجتم ي أهم الدوافع التي تدفع التلاميذ إلى الانجاز في ظل نمط قيادة ال

  :المساعد

ق و    - ع الفري اون م تمتاع بالتع راب و الاس ا الاقت ي تعرف بأنه اء و الت ع الانتم دواف

اظ                اطفي و التمسك بصديق و الاحتف الجماعة والحصول على الإعجاب والحب الع

  .بالولاء له 



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

افس              دوافع التنافس  - ا يتن  و الحاجة إلى التقدير بحيث يزيد مقدار الجهد المبذول حينم

 .  مع غيره ، وحينما يعرف أنه سيحصل على التقدير الاجتماعي بعد فوزه 

اول هرسي و                     ادة لب اة في القي وتؤآد نظرية القيادة الموقفية أو ما تعرف بنظرية دورة الحي

اس            عن وجود السلوك المعني   ) 1977(آان بلانكارد    سلوك المعني بالن ات و هو ال  بالعلاق

ى  ى المحافظة عل ابعين يعمل عل د و الت ين القائ ابي ب سهل التفاعل و التعامل الايج ذي ي ال

لوك   درج ضمن س ابعين ، وي د للت ين القائ ساندة ب د و الم ة و التأيي ة و الطيب ات الودي العلاق

 مستوى النضج النفسي و زيادة  النمط الاجتماعي المساعد ، وهذا النمط من القيادة يزيد من  

وب ، وأشار             سبة للعمل المطل ارد   " الثقة بالنفس و تقدير الذات بالن ى  " هيرسي و بلانك إل

وب بحيث                       ى أداء العمل المطل درتهم عل أن تميز التابعين بدرجة عالية من النضج يعني ق

  .تزداد لديهم الثقة في إنجازه 

  

 : نتائج الفرضية الثالثة – 3 -2

 : فيما يلي الثالثة فرضيةتمثلت ال

ة الإنجاز         أسلوبارتباطية في اتجاه موجب بين       علاقة   يوجد    "  ادي و دافعي ة القي   الإثاب

  ."الرياضي 

للتأآد من  )بيرسون ( قصد التحقق من نتائج الفرضية تم الاعتماد على معامل الارتباط 

نجاز ك الإثابة  و دافعية الاوجود العلاقة  الارتباطية من عدمها بين النمط القيادي لسلو

  :فتحصلنا على الجدول التالي

  

  

  

  

  

   



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

للعينة الكلية  يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط  سلوك الإثابة : 20جدول رقم 

  .للبحث 

  
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  ة الحريةدرج
  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافعية الإنجاز

  
  نمط سلوك الإثابة

 

  
  

0.21 

  
  

0.18 

  
  

226 

  
  

0.01 

 
م       ائج الجدول رق ا لنت اط المحسوبة     20من خلال ملاحظتن ة معامل الارتب ا أن قيم ين لن  تب

ة     أآبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتالي يوج    ين دافعي اط دال إحصائيا ب د ارتب

ة      ستوى الدلال د م ة  عن لوك الإثاب ط س د نم از و بع ل   0.01الإنج ة معام ت قيم ث بلغ  حي

    .0.21الارتباط 

سلوك              ادة ال ط قي د نم ين بع ب  ب اه موج ي اتج ة ف ة ارتباطي ود علاق د وج الي تأآ و بالت

از الرياضي من خلال الارتب ة الإنج ساعد و دافعي اعي الم د الاجتم دال إحصائيا عن اط ال

 ، ويرجع هذا الارتباط إلى  226 ،عند درجة حرية     0.21 و الذي بلغ     0.01مستوى الدلالة   

راف و      ذا الاعت شكر و آ ات ال شجيع وآلم لال الت ن خ ذات م دير ال ى تق ذ إل ة التلامي حاج

ي المباري   وز ف دة و الف ائج الجي ق النت ذ لتحقي ذلها التلامي ي يب ودات  الت دير للمجه ات و التق

دا                    ا جدي ه دفع ذ و تعطي الإثابة بنوعيها المادي و المعنوي لها تأثير إيجابي على نفسية التلمي

دير، خاصة                   راف و التق لأجل بذل المزيد من الجهود قصد الحصول على المزيد من الاعت

الي                     ى النمو الانفع ؤثر عل ذه المواقف التي ت وأن مرحلة المراهقة تتميز بالحساسية لمثل ه

  .ذ للتلمي



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

واحي            ) campbell) " 1984" ويرى آامبل    ا أو ن رد بالمزاي أن تقدير الذات هو وعي الف

سارها        . 1القوة أو المحاسن التي يمتلكها أو يتميز بها من وجهة نظره           ا م و تأخذ هذه المزاي

ذ في                     الايجابي و تزيد في الثقة عندما تدعم من طرف القائد ، و إذا زادت درجة ثقة التلامي

  . ، ارتفعت دوافع إنجاز النجاح ليهم أنفسهم

اعي       د الاجتم لوك القائ ط س اح و نم از النج ع أنج ين داف ة ب ة العلاق ه دراس ا أآدت ذا م  وه

اط      ل الارتب تعمال معام ساعد باس ون ( الم ي     ) بيرس ة ف ائج المدون ى النت صلنا عل ، فتح

  : الجدول التالي 

لنجاح ونمط سلوك الإثابة للعينة يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز ا : 21جدول رقم 

  .الكلية للبحث 

 
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافع إنجاز النجاح

  
   سلوك الإثابةنمط

 

  
  

0.21 

  
  

0.18 

  
  
226 

  
  

0.01 

  
م       ائج الجدول رق ا لنت اط المحسوبة     21من خلال ملاحظتن ة معامل الارتب ا أن قيم ين لن  تب

د                           ين بع اط دال إحصائيا ب الي يوجد ارتب ة ، و بالت اط المجدول ة معامل الارتب أآبر من قيم

ة                    د مستوى الدلال ة  عن ة   حيث بلغت ق     0.01دافع انجاز النجاح و بعد نمط سلوك الإثاب يم

   .0.21معامل الارتباط 

سلوك              ادة ال ط قي د نم ين بع ب  ب اه موج ي اتج ة ف ة ارتباطي ود علاق د وج الي تأآ و بالت

د مستوى                     دال إحصائيا عن اط ال الاجتماعي المساعد و دافع إنجاز النجاح من خلال الارتب

                                                 
 100 ص ،1998 القاهرة ، مرآز الكتاب للنشر، 1 ط، سيكولوجية القيادة الرياضية ، محمد حسن علاوي - د- 1
 
 



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

ة  غ 0.01الدلال ذي بل ة 0.21 و ال ة حري د درج ن 226 عن وع م ذا الن ع لأن ه و مرتف  و ه

ق ا اج عن طري ام بالإنت د الاهتم د بع ة وبالتحدي شبكة الإداري ة ال درج ضمن نظري ادة ين لقي

ى                         ود لغرض الحصول عل د من المجه ذل المزي ى ب ذ إل ز التلامي استعمال الإثابة التي تحف

  .  المزيد من الثواب بنوعيه المادي و المعنوي 

ة للإنج      ) lozeki ) " 1981" وفي دراسة لكوزآي      ر أن        حول الدافعي ذا الأخي از وجد ه

ام   د القي اح عن ى الارتي ود إل ذا يع از، وه ة الانج اد دافعي م أبع ام من أه تقلالية والاهتم الاس

  . 1بأعمال و الحصول المكافآت من خلال الاعتراف بالتقدم في المهارة 

  
  : نتائج الفرضية الرابعة -4 -2
 
  : فيما يلي الرابعةتمثلت الفرضية  

  :أولا 

ة ارتباطلا تو     "  د علاق ين ج ة ب ن الأي ل م لوب آ ة  س ع دافعي وقراطي م ادي الأوت  القي

  ".الإنجاز 

اط                ى معامل الارتب اد عل د من     )بيرسون   ( قصد التحقق من نتائج الفرضية تم الاعتم للتأآ

وجود العلاقة  الارتباطية من عدمها بين نمط السلوك الأوتوقراطي  والسلوك التدريبي مع             

  :فتحصلنا على الجدولين التاليين دافعية الانجاز 

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 ،  بوجطو ، أثر بعض السمات الشخصية و النفسية على الدافعية الإنجاز لدى المراهق المتمدرسفاطمة الزهراء  - 1

 . ، الجزائر 2007/2008لوم التربية رسالة ماجستير في ع



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

 يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الأوتوقراطي : 22جدول رقم 

  .للعينة الكلية للبحث 

  
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافعية الإنجاز

  
نمط السلوك 
  الأوتوقراطي

 

  
  

0.12 

  
  

0.13 

  
  

226 

  
  

0.05 

  
م      اط المحسوبة       22من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رق ة معامل الارتب ا أن قيم ين لن   تب

ة      أقل من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتالي لا يوجد ارتباط             دال إحصائيا بين دافعي

ة    ستوى الدلال د م وقراطي  عن سلوك الأوت ط ال د نم از و بع ة  0.05الإنج ت قيم ث بلغ  حي

   .0.12معامل الارتباط 

وقراطي  و     سلوك الأوت ادة ال ط قي د نم ين بع ة ب ة ارتباطي ود علاق دم وج د ع الي تأآ و بالت

ة      دافعية الإنجاز الرياضي من خلال عدم وجود الارتباط الدال إ          حصائيا عند مستوى الدلال

ذا              226 ،عند درجة حرية     0.12 و الذي بلغ     0.05 ى أن ه ة إل ، ويرجع عدم وجود العلاق

د باستخدام                    ام القائ النوع من الأساليب القيادية يتميز بمرآزية السلطة المطلقة و في ظل قي

رتب        ث ي ات بحي ال والواجب از الأعم ى إنج ار عل د و الإجب د و الوعي لحة التهدي ام أس ط قي

نمط         يح ال م لا يت د ، آ اء القائ عيا لإرض اب أو س ن العق ا م ال خوف از الأعم ابعين بإنج الت

ذي                 د هو ال رار بحيث أن القائ اذ الق ة اتخ شارآة في عملي الأوتوقراطي للتابعين فرصة الم

ه    د وتوجهات رة القائ الي نظ ذ و بالت ابعين سوى التنفي ى الت ا عل نظم و م ر و ي يخطط و يفك

  . أنجاز الأعمال تكون نحوى

  



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

أخير أو                       سرعة دون ت ال ب بعض الأعم راد ل تم إنجاز الأف ة ي ادة الأوتوقراطي  وفي ظل القي

نخفض                      ذ و ت نخفض درجة الأداء للتلامي ل ت ى المدى الطوي تأجيل تجنبا للعقاب ، ولكن عل

وقراطي و دا           . الروح المعنوية لأعضائها     ع  و هذا ما أآدته دراسة العلاقة بين النمط الأوت ف

اط       ل الارتب تعمال معام ك باس اح و ذل از النج ون ( إنج ائج   ) بيرس ى النت صلنا عل ، فتح

  :المدونة في الجدول التالي 

 يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الأوتوقراطي : 23جدول رقم 

  .للعينة الكلية للبحث 

 
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          

  ية            الإحصائ
  

  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافع إنجاز النجاح

  
نمط السلوك 
  الأوتوقراطي

 

  
  

0.032 

  
  

0.13 

  
  

226 

  
  

0.05 

  
  

ل    تبين لنا أن قيمة معامل الارتب23من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم       اط المحسوبة أق

ع           د داف ين بع اط دال إحصائيا ب من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتالي لا يوجد ارتب

ة  ستوى الدلال د م دريبي  عن سلوك الت د نمط ال ة 0.05انجاز النجاح و بع  حيث بلغت قيم

   .0.032معامل الارتباط 

ع    و بالتالي تأآد عدم وجود علاقة ارتباطية بين بعد نمط قيادة  وقراطي  و داف سلوك الأوت  ال

ة                      د مستوى الدلال دال إحصائيا عن اط ال  و  0.05إنجاز النجاح من خلال عدم وجود الارتب

ات         . 226 ،عند درجة حرية 0.032الذي بلغ    دني العلاق ى ت ة إل سر عدم وجود العلاق ويف

ا للاتصال                    ادة معوق نمط من القي ذا ال د و     الإنسانية بين الأستاذ و التلميذ ويصبح ه ين القائ ب

ذ               سية التلامي ى نف التابعين ، فيصبح الاتصال متميز بالقسوة وعدم الودية مما يؤثر سلبيا عل



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

دون حريتهم و      " عنق الزجاجة    " لأن هذا النوع من القيادة يشكل ما يسمى بموقف             و يفتق

  .  يبدؤون بإظهار الملل وعدم التجاوب و الغياب في بعض الحالات 

  

    :ثانيا 

  ". دافعية الإنجاز و التدريبي  القيادي سلوبتوجد علاقة ارتباطية  بين آل من الأ لا   " 

ادي      سلوك القي ط ال ين نم ا ب دم وجوده ن ع ة م ة الارتباطي ود العلاق ن صحة وج د م للتأآ

اط      ل الارتب ق معام ن طري ا ع ة بينهم ة العلاق ا بدراس از قمن ة الإنج دريبي و دافعي الت

  :  ائج المدونة في الجدول التالي فتحصلنا على النت) بيرسون(

  

للعينة  يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك التدريبي : 24جدول رقم  

  .الكلية للبحث 

  
  

 R) (قيمة معامل الارتباط بيرسون
         البيانات          
              الإحصائية

  
  مجموع
 البعد

 المجدولة المحسوبة

  
  درجة الحرية

  )2 -ن( 

  
  مستوى
 الدلالة

  
 دافعية الإنجاز

  
  نمط السلوك التدريبي

 

  
  

0.11 

  
  

0.13 

  
  

226 

  
  

0.05 

  
 تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أقل 24من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم      

اط دال إحصائي الي لا يوجد ارتب ة ، و بالت اط المجدول ة معامل الارتب ة من قيم ين دافعي ا ب

ة        د مستوى الدلال دريبي  عن سلوك الت ة معامل     0.05الإنجاز و بعد نمط ال  حيث بلغت قيم

   .0.11الارتباط 



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

ة                           دريبي   و دافعي سلوك الت ادة ال د نمط قي ين بع و بالتالي تأآد عدم وجود علاقة ارتباطية ب

د مستوى الدلال                 دال إحصائيا عن اط ال ذي  0.05ة الإنجاز من خلال عدم وجود الارتب  و ال

  . 226 ، عند درجة حرية 0.11قيمته بلغت 

 ويرجع عدم وجود العلاقة إلى اهتمام القائد بالأداء أآثر من اهتمامه بالأفراد ، وهذا يعني                

ة                  ذه المرحل ة في ه زات  المراهق سهم و نظرا لممي ابعين و أحاسي عدم مراعات مشاعر الت

ذا الجانب              التي تتطلب العناية الفائقة بالجانب النف      ال ه إن إهم ذ ، ف سي و الاجتماعي للتلامي

ذا                     ا من ه ور ، وانطلاق والتأآيد على الاهتمام بالأداء يزرع في نفسية التلاميذ نوع من النف

  .    تنخفض دوافع الانجاز للتلاميذ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  .ة نتائج البحثالفصل السادس ـــــــــــــــــــــ عرض ومناقش

  : العامة الخلاصة

ة ال               ن العلاق شف ع ة الك ذه الدراس لال ه ن خ ا م از   حاولن ة الانج ربط دافعي ي ت ت

الرياضي و أنماط القيادة الرياضية وآذلك معرفة بعض الخصائص القيادية التي يتميز بها              

وع التخصص                   ذي يتطلب ن وي ال ه الترب أستاذ التربية البدنية بصفته قائد لتلاميذه في مجال

  .لمسايرة هذه العملية في إطارها التفاعلي 

ة              ولقد أظهرت نتائج الدراسة تحقق       ة ارتباطي ى وجود علاق آل الفرضيات التي نصت عل

اط                ق وجود ارتب بين نمط السلوك القيادي الديمقراطي و دافعية الانجاز الرياضي عن طري

سلوك                   ادة ال ين نمط قي دال إحصائيا  بالنسبة للفرضية الأولى وعن وجود علاقة ارتباطية ب

ا          الاجتماعي المساعد ودافعية الانجاز الرياضي وبالتالي        اط دال إحصائيا  ، آم وجود ارتب

ة                    ة ودافعي ادة الإثاب ين نمط سلوك قي تحققت نتائج الفرضية الثالثة بوجود علاقة ارتباطية ب

دم وجود                      ة بع اط دال إحصائيا ، في حين تحققت الفرضية الرابع الانجاز عن طريق ارتب

سلوك ا     ة    علاقة ارتباطية بين آل من قيادة السلوك الأوتوقراطي وقيادة ال دريبي مع دافعي لت

  .الانجاز الرياضي 

نمط              وفي هذا السياق نذآر بأن الأنماط القيادية الثلاث و المتمثلة في النمط الديمقراطي و ال

سنة                        ذ ال دى تلامي ة الانجاز ل د من دافعي دعم وتزي ا ت ة آله الاجتماعي المساعد ونمط الإثاب

ة في الا                ة الارتباطي د العلاق ا تؤآ ذا م انوي وه ام بحيث أن           الأولى ث ر ت اه الموجب الغي تج

دار و      نفس المق يس ب درجة دافعية الانجاز تزداد آلما ارتفعت درجات القيادة الثلاثة ولكن ل

ة شخصية                  يرجع هذا الارتباط إلى حاجة التلاميذ إلى مثل هاته القيادات التي تسهم في تنمي

ة و ا  ة و التربوي سية و الاجتماعي ب النف ة الجوان راد و تنمي وم  الأف ا يق ن خلاله ة ، وم لبدني

اءة                          ى الكف ة في الحاجة إل ة والمتمثل دوافع الثلاث ا من ال ه انطلاق ة لاعبي ى دافعي بالتأثير عل

والحاجة إلى الاستقلالية و الحاجة إلى الانتماء الاجتماعي وهذا ما اقترحه آل من الباحثين           

 "deci & ryan " لاقة مدرب متدرب في نظريتهم المتمثلة في النموذج الدافعي للع.  

ا               ا فيه ذي يلعب دورا هام ى المدرب ال د عل ة تعتم ذه النظري فإشباع هذه الحاجات حسب ه

ا الرياضي           اعي ، وحينم ه الاجتم بالتأثير في إدراك الرياضي لكفاءته و استقلاليته و انتمائ

تقلالية و انتما        اءة و الاس س بالكف ه يح ى أن ا ، بمعن م احترامه د ت ات ق ذه الحاج أن ه ه ب ئ
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م                  ه ل ا الرياضي أن حاجات ا و في العكس حينم ه تكون محددة ذاتي إن دافعيت الاجتماعي ، ف

  .تراعى ، فدافعيته تكون غير محددة ذاتيا  

م و    ن فه ة أمك ي المواقف المختلف رد ف لوك الف ي تحرك س دوافع الت ت ال ا عرف ذا وإذا م ه

هم و التحكم في توجيه هذا      تفسير تلك التصرفات و التنبؤ بالسلوك الذي يمكن أن يصدر عن          

ادة و                      ة القي ا في عملي السلوك نحو تحقيق أهداف معينة ، و يلعب الحافز أو الدافع دورا قوي

  .في إثارة التابعين و دفعهم نحو الانجاز

أما آل من النمط القيادي الأوتوقراطي و التدريبي فتتدنى فيه نسبة التفاعل الايجابي بسبب              

سانية   ات الإن دني العلاق ة        ت را لمرحل الفرد ونظ ام ب ن الاهتم ر م الأداء أآث ام ب   والاهتم

ام                 المراهقة المليئة بالمشاآل النفسية التي تتطلب العناية الفائقة و في ظل عدم وجود الاهتم

  .و الرعاية تتدنى نسبة الدافعية للإنجاز 

ن الاهت    ر م راد أآث ام الأف صدد وجب الاهتم ذا ال ي ه دف  و ف ائج لأن اله ام بالنت د م الوحي

راهقين وتحسين مستوى الأداء              و الأسمى هو تكوين الشخص السوي و معالجة مشاآل الم

  .لديهم 
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  : التوصيات 

ابعين                             ة للت سية و الاجتماعي اءات النف ع الكف ادة هو رف  بما أن الهدف الأسمى من القي

ة في آن واحد        از بالح        ، وآذا البدني ة المراهق تمت ا أن مرحل ساسية المفرطة للمواقف    وبم

ة و الرياضية               ة البدني شاطات التربي ا ن ذه           ، التفاعلية التي تحدث فيه ا أن الهدف من ه  وبم

 وجب على الأستاذ مراعاة     التلاميذ إنجازة  دافعيى   من مستو   هو النشاطات الرياضية الرفع  

ذه  صائصه ة   الخ ذه العملي اح ه ة لإنج ائل اللازم روف و الوس ئ الظ ار  ، واخت ، و تهي ي

البرامج المناسبة لهذه المرحلة العمرية ، مع اختيار النمط القيادي المناسب لأن الأستاذ هو    

دخل                       ادة ت اك عدة محددات للقي ذي هو بصدد ممارسته لأن هن ادي ال الذي يحدد النمط القي

ادات         ة و بعض الع ة الخاصة بالمنطق فيها عوامل آالسن و الجنس و درجة النضج و الثقاف

ة                        و التقالي  ادة من دافعي ع و الزي ة ، وقصد الرف شئة الاجتماعي ة التن سى طبيع د ، دون أن نن

  :الانجاز في ظل أنماط القيادة نقترح ما يلي 

  .تنويع أساليب التدريب  -1

 . توظيف اللعب في التدريب -2

 . الانتقال من السهل إلى الصعب -3
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 .تنمية الانتماء و التقبل و الاحترام المتبادل بيت التلاميذ  -13
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ذ       -16 ام التلامي رص أم ة الف ك بتهيئ شاف، وذل ذاتي و الاآت يم ال لوب التعل تخدام أس اس

 .ليحققوا بعض الاآتشافات 

ل                  -17 تهم ، وينتق د من دافعي ز يزي تقديم الفرصة أمام التلاميذ للنجاح ، لأن للنجاح تعزي

 .بهم من نجاح إلى نجاح 

ا     -18 ذ بارتك شاط الرياضي ، لأن               السماح للتلامي اء ممارستهم الن ب بعض الأخطاء أثن

 .ذلك من الشروط الجوهرية للاآتشاف 

 .الليونة في التعامل  مع التلاميذ  -19

 .الاعتماد على العلاقات الإنسانية الطيبة  -20

 .ترسيخ مبادئ التربية الإسلامية من خلال التأآيد على الجانب الأخلاقي  -21

  .    ية السوية في ظل مقومات التربية الإسلامية الاعتماد على التنشئة الاجتماع -22
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 الخاتمـــــة



  

 
 

   
 

  :الخاتمـــــــــة

  

تنمو دوافع التلاميذ المرتبطة بالنشاط الرياضي في مرحلة الثانوي بحيث تلعب آل             

وافع الإنجاز لديهم   من الظروف الاجتماعية و النفسية و البيئية دورا هاما في التأثير على د            

م                            وفير الجو المناسب و الملائ م في ت ر و المه دور الكبي ة  ال ة و البدني و يلعب أستاذ التربي

ة الاتصال و التواصل و سيرورة                      سهل عملي ذي ي ادي ال وآذا الاختيار المناسب للنمط القي

 لديهم  ومن    العمل وتحقيق الذات بالنسبة للتلاميذ وغرس الثقة بالنفس وبعث دوافع الإنجاز          

ه        ذي يجد في نمط ال ك ال ة هو ذل اط القيادي ول أن أنجع الأنم ا الق ره يمكنن دم ذآ ا تق خلال م

التلميذ فرصة للتنفيس و التعبير عن نفسه ، بحيث يجد من يساعده على تخطي الصعوبات                

ذل                الي يب ى سعادته و بالت ؤدي إل ا ي ذا م ة وه ة و البدني  و تنمية جوانبه النفسية و الاجتماعي

ر                         ال أث سمى بانتق ا ي ذا م وز ، وه المزيد من الجهد لأجل تحقيق المزيد من النجاحات و الف

  .التدريب و بالتالي ترتفع دوافع انجاز النجاح ودوافع تجنب الفشل وتتحقق النتائج المرجوة

ة               ه الفئ ا لهات ة ناجع اعي المساعد و الإثاب ديمقراطي و الاجتم و إذا آان آل من الأسلوب ال

ادي                من الت  لاميذ  فما هي المعاييـــــــــر الفعلية التي تجعل الأستاذ ينسجم مع الأسلوب القي

  العلمي الذي يخاطب العقل ؟ 
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 :ية العلمالرســــــــــائل

ا        -1 وقين عقلي  سخسوخ حسان أثر مستوى القلق العام على دافع الإنجاز لدى الطلاب المتف

  . جامعة باتنة-2006/2007ث رسالة ماجستير .بمرحلة ت

ة الإنجاز                -2  فاطمة الزهراء بوجطو ، أثر بعض السمات الشخصية و النفسية على الدافعي

  . ، الجزائر 2007/2008 التربية لدى المراهق المتمدرس ، رسالة ماجستير في علوم

سلمان             -3 د ال ن أحم ي ب ه           –عبد العزيز بن عل ادي للمدرب الرياضي وعلاقت سلوك القي  ال

سعودية                  ة ال ة العربي ة بالمملك الة   –بدافعية الإنجاز لدى لاعبي بعض الألعاب الجماعي  رس

  . هـ1424 - هـ 1423 موقع شباب نهضة للدراسات والبحوث –ماجستير 

  

  

  

  

  

  

  

د مصطفى السايح ، المــــــدخل إلى طرائق تدريس التربية .ميرفت علي خفاجة ، أ .40

  .2007 ، ماهي للنشر و التوزيع و خدمات الكمبيوتر ،الإسكندرية 1البدنية ، ط

 .2001يوسف الأقصري، الشخصية المبدعة، دار الطائف للنشر ،القاهرة  .41



  

  :المجــــــــــــــلات

دى            – سميرة عبد االله ومصطفى آردي     -1 دافع الإنجاز ل ا ب ة وعلاقته  المسؤولية الاجتماعي

ائف    ة بالط ة التربي ات آلي ة    -طالب صرية العام ة الم نفس الهيئ م ال ة عل اهرة – مجل  – الق

  .2003 – 66 -65العددان 

  :المراجــع بالغات الأجنبية

1- marcel postic . la relation .presse universitaire de France . paris 

.1979 .                                                   

2 - piagie jean . psychologie et pédagogie .france ed denoel 1960                            

3- islembert jomati vivien .sociologie de l ecole France p.u.f 1974                          

  

  :مواقع الأنترنات
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   مقياس أنماط القيادة الرياضية   - :                                                  01ملحق رقم
                               

  
  استمارة أنماط القيادة

 
  
  

  
  
  
  
  

  .لتي يمكن أن يتصف بها سلوك أستاذ التربية البدنية  بعض العبارات ايلي      فيما

  .دائما ، غالبا ، أحيانا ، نادرا ، أبدا :  اختيارات بالنسبة  لكل عبارة هي 5وهناك 

ة   ع وضع علام ارة م ل عب راءة آ اء ق ان   ) x(      الرج فل المك ارة وأس سار العب ى ي عل

  .البدنية الذي ترتاح للتدريب معهالمناسب بحيث ينطبق مع تفضيلك لسلوك أستاذ التربية 

ا                       تاذ آخر ولكنه ا لأستاذك الحالي أو أي أس ة ليست تقييم      الرجاء مراعاة أن هذه القائم

  .عبارة عن رأيك الشخصي وتفضيلك الشخصي لسلوك أستاذ التربية البدنية بصفة عامة 

وب هو تفضيلك الش              خصي نحو         لا توجد إجابات صحيحة وأخرى خاطئة ولكن المطل

  .هذه العبارات بكل صدق و أمانة 

   

  

  

 ...................................:      اللقب ...............................: الاسم 
  

  ........................... ......:     الجنس ...............................: السن 
  

   ........................:    الصف الدراسي ...........................:المؤسسة
  



  

أنا آلاعب رياضي أفضل بالنسبة 

 لأستاذي 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

ا            ي/ 1 ؤدي طبق تأآد من أن آل لاعب ي

 .لقدراته
     

ول خطط  ي/ 2 ين ح رأي اللاعب ستمع ل

 . اللعب في بعض المنافسات المعينة 
   

 

   

ل   ي/ 3 ي ح ين ف شاآلهم ساعد اللاعب م

   .الشخصية
     

ين  ي/ 4 ام اللاعب ب أم دح اللاع م

 .الآخرين عندما يقوم بأداء جيد 
     

ة أداء ي/ 5 ب طريق ل لاع شرح لك

 .المهارات وخطط اللعب 
     

دريب دون إشراك        ي/ 6 قوم بتخطيط الت

 .اللاعبين 
     

سوية أو         ي/7 ق في ت ساعد أعضاء الفري

 .ت بينهم إنهاء الصراعات أو المنازعا
     

لاح  ي/ 8 ة لإص ة خاص ي أهمي عط

 .أخطاء آل لاعب 
     

ة   ي/ 9 ى موافق صول عل اول الح ح

ل   ة قب سبة لموضوعات هام ق بالن الفري

 .اتخاذ قرار بشأنها 

     

ؤدي أداء  ي/ 10 ذي ي ب ال شجع اللاع

 .جيدا 
     

ام       ي/ 11 تاذ تأآد من أن وظيفة ومه  الأس

دى جمي  ة ل ق مفهوم اه الفري ع تج

 .اللاعبين 

     

 هشرح أسباب سلوآ  يحاول أن يلا  / 12

 . للاعبين هأو قرارات
     



  

     .هتم بالرعاية الشخصية للاعبين  ي/13
ية  ي/ 14 ارات الأساس يم المه وم بتعل ق

 .لكل لاعب بصورة فردية 
     

ي  ي/ 15 شارآة ف ين بالم سمح للاعب

 .اتخاذ القرارات
     

أة  ي/ 16 ن مكاف د م ة  تأآ ب آنتيج اللاع

 .للأداء الجيد 
     

ل    ي/17 ة قب وذج للحرآ أداء نم وم ب ق

 .تكرار اللاعبين للأداء 
     

ديم ي/ 18 ى تق ين عل شجع اللاعب

يم وإدارة    رق تنظ ول ط ات ح اقتراح

 .عملية التدريب 

     

قدم تسهيلات أو خدمات شخصية    ي/ 19

 .للاعبين 
     

ه و         ي/ 20 ا يجب عمل  فسر لكل لاعب م

 .ما لا يجب عمله 
     

د    ي/ 21 ة تحدي ين حري رك للاعب ت

 .أهدافهم بأنفسهم 
     

شاعر ي/ 22 ن م ر ع و هعب ة نح  الطيب

 . اللاعبين 
     

ريقتهم   ي/ 23 الأداء بط ين ب سمح للاعب

ض    وا بع و ارتكب ى ول ة حت الخاص

 .  الأخطاء 

     

     .جع اللاعبين على أن يثقوا بي يش/ 24
ح لك ي/ 25 ه   وض اط قوت ب نق ل لاع

 .ونقاط ضعفه 
     

ر  ي/ 26 ي أي أم ط ف ل الوس رفض الح

 .من الأمور المرتبطة بالفريق
     



  

ساني/ 27 ر عن استح ؤدي هعب دما ي  عن

 .اللاعب جيدا 
     

عطي إرشادات خاصة لكل لاعب     ي/ 28

 .حول ما ينبغي عمله في آل موقف 
     

ي   ي/ 29 ين ف ن رأي اللاعب سر ع ستف

 .مور الهامة في التدريب بعض الأ
     

ر   ي/ 30 ة أو غي ات الودي شجع العلاق

 .الرسمية بيني وبين اللاعبين
     

دة     ي/ 31 ه آوح ق آل رابط الفري تم بت ه

 .واحدة
     

ي الأداء    ي/ 32 ين ف ة للاعب رك الحري ت

 .طبقا لسرعتهم الخاصة 
     

مارس عملي بصورة مستقلة عن      ي/ 33

 .اللاعبين 
     

ي  ي  /34 ب ف هام اللاع ة إس شرح آيفي

 .الأداء الجماعي للفريق 
     

      .ه في منزلهدعو اللاعبين لزيارتي/ 35
ل     ي/ 36 ن آ ع م و متوق ا ه ح م وض

 .لاعب بطريقة محددة 
     

ط   ي/ 37 د خط ين بتحدي سمح للاعب

 .اللعب التي يمكن تطبيقها في المباراة 
     

اتي ي/ 38 اء تعليم اول إعط ح

ا ين  وإرش ي للاعب ة لا تعط داتي بطريق

 .فرصة المناقشة أو الاستفسار 

     

  
  

  

  

  



  

   مقياس دافعية الإنجاز الرياضي -                              02ملحق رقم

  

  

 استمارة دافعية الانجاز 
  
  
  

  
  
  

سلوآك وات             ربط ب جاهاتك نحو بعض مواقف           فيما يلي بعض العبارات التي يمكن أن ت

  .المنافسة الرياضية والتدريب الرياضي وآذلك بالنسبة للرياضة بصفة عامة 

رة                         اقرأ آل عبارة جيدا وحاول أن تحدد عما إذا آانت العبارة تنطبق عليك بدرجة آبي

ارة    )  x ( جدا أو بدرجة آبيرة أو متوسطة أو قليلة أو قليلة جدا وضع علامة  أمام آل عب

  .أسفل ما يتناسب مع حالتك و

ات صحيحة  ه لا توجد إجاب ا أن ستواك الرياضي ، آم دراتك أو م ارا لق يس اختب ذا ل      ه

وأخرى خاطئة لأن آل لاعب يختلف عن اللاعب الآخر في اتجاهاته وسلوآه في المجال                 

  .الرياضي ، والمهم هو صدق إجابتك مع حالتك فقط لا تترك أي عبارة بدون إجابة 

  

  

  

  

  

 ...................................:      اللقب ...............................: الاسم 
  

  ........................... ......:     الجنس ...............................: السن 
  

   ........................:    الصف الدراسي ...........................:المؤسسة
  



  

  
بدرجة  العـبــــــــــــارات

آبيرة جدا

بدرجة 

 آبيرة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

قليلة جدا

وم  / 1 ة الن ي محاول د صعوبة ف أج

 .عقب هزيمتي في منافسة

     

درب    / 2 ذي يت ب ال ي اللاع يعجبن

 .لساعات إضافية لتحسين مستواه
     

ي الأداء    / 3 أ ف ب خط دما أرتك عن

بعض        أثناء المنا  اج ل إنني أحت سة ف ف

 .الوقت لكي أنسى هذا الخطأ

     

ر  / 4 ي الرياضة لا يعتب از ف الامتي

 . من أهدافي الأساسية 
     

ل    / 5 الخوف قب ا ب س غالب أح

 . اشتراآي في المنافسة مباشرة 
     

ة والتي         / 6 ة مهم أستمتع بتحمل أي

ا         يرى بعض اللاعبين الآخرين أنه

 .مهمة صعبة 

     

      خشى الهزيمة في المنافسةأ/ 7
ة   / 8 وز بدرج ى الف ؤدي إل ظ ي الح

 .أآبر من بذل الجهد 
     

في بعض الأحيان عندما أنهزم      / 9

دة          ضايقني لع ك ي في منافسة فإن ذل

 .أيام 

     

وال   / 10 دريب ط تعداد للت دي اس ل

ي   اع لكي أنجح ف دون انقط ام ب الع

 .     رياضتي 

     

د صعوبة ف /11 ة لا أج وم ليل ي الن

 .اشتراآي في المنافسة 
     



  

ي  / 12 سة يمنحن ي المناف وز ف الف

 .جة آبيرة من الرضا رد
     

      . أشعر بالتوتر قبل المنافسة / 13
ن / 14 تريح م ضل أن أس أف

اء   د الانته ا بع رة م ي فت دريب ف الت

 .  من المنافسة الرسمية 

     

أ في الأداء        / 15 عندما أرتكب خط

إن ذ رة   ف وال فت ي ط ك يرهقن ل

 .المنافسة 

     

ي  / 16 دا لك ة ج ة عالي دي رغب ل

 .أآون ناجحا في رياضتي 
     

سة لا / 17 ي المناف تراآي ف ل اش قب

ن أن      ا يمك ر عم ي التفكي شغل ف أن

ا          سة أو عن نتائجه يحدث في المناف

. 

     

ون    / 18 دي أن أآ ل جه اول بك أح

 .أفضل لاعب 
     

ون / 19 تطيع أن أآ ي أس ا ف هادئ

سة     سبق المناف ي ت ات الت اللحظ

 .مباشرة 

     

زا في         / 20 هدفي هو أن أآون ممي

 .رياضتي 
     

  

 
 
 
 
 
 
 


