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 فهرس الأشكال

 الصفحة ـنوانالع الرقم

(1-I) 40 (7002-8991) الفترة خلال المالية المشتقات صناعة تطور 

(1-III) 116 7080 سنة نهاية في الجزائري المصرفي القطاع هيكل 



 أ‌ 

  :مقدمة
نفتاح‌الأسولاق‌وللا ‌ذرية ‌أمهها‌الاجاا ‌حوول‌اشهد‌الاقتصاد‌العالمي‌في‌الربع‌الأخير‌من‌القرن‌الماضي‌تح‌

‌للسلعو‌‌المحلي  ‌العالمي  ‌التجاية ‌حرك  ‌التكتلا ‌و‌‌تحرةر ‌حوول ‌والاجاا  ‌يؤوس‌الأمولال، ‌حرك  ‌وكرا الخدما ،
‌مولذ ‌صاحبها ‌التحوللا  ‌هر  ‌وكل ‌الإقليمي ، ‌التحالفا الاقتصادة  ‌من ‌منظما ‌و‌‌  ‌بين الاندماذا 

الأعمال،‌وذلك‌نتيج ‌لتزاةد‌حدة‌المناخ‌التنافسي‌لبيئ ‌أعمال‌هر ‌المنظما ،‌وهول‌ما‌ةستدعي‌من‌هر ‌
‌فعال  ‌مسايا  ‌عن ‌البحث ‌الإ‌كافي و‌‌الأخيرة ‌التحدةا  ‌البقاءلمولاذه  ‌بضمان ‌المتعلق  ‌ستراتيجي 

‌.الاستمراية ‌والنمولو‌
‌و‌‌ ‌من‌المستجدا شهد ‌السهرا ‌العدةد ‌العالمي  ‌المصرفي  عرفت‌الكثير‌من‌التطوليا ‌التي‌بدأ ‌و‌‌اح 

‌المصرفي ‌التحرةر ‌مولذ  ‌مع ‌المالي و‌‌تظهر ‌ةتماشىو‌‌العوللم  ‌انفتاحا ‌المتقدم و‌‌فرضت ‌الدول ‌اقتصادةا 
صايف‌هنا‌بدأ ‌تبرز‌اجااها ‌ذدةدة‌لدى‌المو‌‌تستدعي‌ضمن‌أشياء‌أخرى‌بنولك‌ذا ‌مولايد‌مالي ‌كبيرةو‌

‌مولاذه ‌المنافس ‌القولة ‌من‌خايج‌القطاع‌المصرفيو‌‌تيايا ‌العوللم ‌المالي و‌‌العالمي ‌لمولاكب ‌التطوليا ‌التكنوللولذي 
‌عمليا ‌الاندماج‌المصرفي،و‌ ‌الاجااها ‌في‌تزاةد ‌هر  ‌كيانا ‌مصرفي ‌و‌‌تمثلت‌أهم ذلك‌بهدف‌تكولةن

‌على‌المنافس ‌على‌المستولى‌الدولي ‌قادية ‌يأس‌المال،‌تستطيع‌و‌‌عملاق  ‌بازل‌لكفاة  ‌بمقريا ‌لجن  الالتزام
قد‌بدأ ‌عمليا ‌الاندماج‌المصرفي‌و‌‌بالإضاف ‌إلى‌التمكن‌من‌الاستثماي‌في‌تكنوللولذيا‌الصناع ‌المصرفي ،

كرلك‌في‌الدول‌النامي ‌مثل‌و‌‌الدول‌الأويوبي و‌‌اليابانو‌‌في‌الدول‌المتقدم ‌مثل‌الوللاةا ‌المتحدة‌الأمرةكي 
‌‌‌.الأيدنو‌‌المملك ‌العربي ‌السعولدة و‌‌في‌بعض‌البلدان‌العربي ‌كمصرو‌‌آسياو‌‌للاتيني دول‌أمرةكا‌ا

تعتبر‌عملي ‌الاندماج‌ما‌بين‌البنولك‌إحدى‌الولسائل‌لمولاذه ‌المشكلا ‌الداخلي ‌المتعلق ‌بانخفاض‌و‌‌هرا‌‌‌
التنافسي ‌التي‌تعاني‌منها‌‌الربحي ‌وضعف‌القولاعد‌الرأسمالي ‌إلى‌ذانب‌العولامل‌الخايذي ‌المتمثل ‌في‌الضغولط

‌البنولك‌في‌ضولء‌المستجدا ‌العالمي 
 : أهمية الدراسة

‌المصايف‌وهول‌‌‌‌ ‌الاقتصادةين‌وخبراء ‌ةعالج‌مولضولع‌أستدعى‌اهتمام ‌البحث‌أمهيته‌في‌كولنه ةكتسي‌هرا
‌ةساهم ‌الاقتصادو‌‌اجاا  ‌تنمي  ‌في ‌فعال ‌التطوليا ‌الو‌‌بشكل ‌مساةرة ‌لأذل ‌المصرفي  ‌المنظولم  عالمي ‌تفعيل

ئري‌حاليا‌ملزم‌بمساةرة‌المصرفي‌الجز‌ا‌ن‌النظام،‌كما‌أوتعظيم‌القديا ‌التنافسي ‌للاندماج‌في‌الاقتصاد‌العالمي
‌للصناعيلعالما‌ التطولي‌ا ‌مصاف‌‌   ‌إلى ‌الأداء ‌بمستولى ‌بالايتقاء ‌الكفيل  ‌بالإصلاحا  ‌والقيام المصرفي ،

‌دي‌آذلا‌أوتؤ‌س‌ذنبي لأا‌‌ولكلبنا‌من‌طرف‌‌ضفر‌تلتي‌ا‌ة لقول‌ا‌ لمنافسا‌ن‌لأ‌،لعالمي ا‌الأنظم ‌المصرفي ‌
‌قيا فاتلاا‌خاص ‌في‌ظل‌‌ زمحا ‌اللاقم‌بالإصلاةإن‌لم‌‌ي ‌العالمي ئه‌من‌السولق‌المصرفاصقعاذلا‌إلى‌إ

‌لأذانب‌اح‌المجال‌للمستثمرةن‌تعزز‌فت‌تي ‌اليالدول



 ب‌ 

 :دراسةأهداف ال
‌:إلى ‌الدياس ‌نهدف‌من‌خلال‌هر‌‌‌

‌التولذه‌حوول‌و‌‌التحوللا ‌المالي و‌‌التطوليا ‌استعراض‌مختلف ‌العوللمي‌الري‌أنجر‌عنه المصرفي ‌في‌ظل‌الاجاا 
‌الاندماج‌المصرفي

‌يم‌المتعلق ‌بالاندماج‌المصرفيإلقاء‌الضولء‌على‌بعض‌المفاه
‌.المصرفي‌والديوس‌المستفادة‌منها‌الاندماجالتجايب‌الدولي ‌في‌مجال‌‌إبراز‌بعض‌
‌.المنظولما ‌المصرفي ‌في‌تأخرها‌لممايس ‌عملي ‌الاندماج‌المصرفي‌وذه‌قصولي‌بعضلأالتعرض‌‌

‌.بنولك‌أخرىمع‌‌وأإبراز‌واقع‌عمل‌البنولك‌الجزائرة ‌ومدى‌استعدادها‌للاندماج‌فيما‌بينها‌
‌:هناك‌العدةد‌من‌الدياسا ‌التي‌تطرقت‌للاندماج‌المصرفي‌نركرها‌فيما‌ةلي‌ : الدراسات السابقة

عباية‌عن‌مركرة‌‌خصخصة البنوكاندماج و ‌:‌بعنولان‌،6002 ‌علي‌بولعمام ‌سن ‌دياس:‌ الأولىدراسة ال
تولصل‌خصخصتها،‌و‌و‌‌يكز‌الباحث‌على‌الامتيازا ‌التي‌تتوللد‌عن‌اندماج‌البنولكو‌‌ماذستير‌بجامع ‌البليدة،
‌.تنافسي ‌البنولكاءة‌و‌خصخص ‌البنولك‌تؤدي‌إلى‌زةادة‌كفالباحث‌إلى‌أن‌اندماج‌و‌

،‌عباية‌عن‌الاندماج المصرفي في الجزائر‌:‌بعنولان‌،6000ياس ‌قولال‌زواوة ‌سن ‌د:‌‌الدراسة الثانية
تولصلت‌واقع‌البنولك‌الجزائرة ‌منه،‌و‌تناولت‌الغاة ‌من‌عمليا ‌الاندماج‌و‌‌مركرة‌ماذستير‌بجامع ‌تلمسان،

دماج‌كما‌أن‌الباحث ‌إلى‌وذولد‌يغب ‌لدى‌السلطا ‌النقدة ‌في‌الجزائر‌لإدخال‌قولانين‌وتشرةعا ‌تمهد‌للان
‌.الخصخص ‌تساهم‌في‌نجاع ‌الاندماج

‌ الدراسة الثالثة :‌ ‌سن  ‌ضيف‌يوفي  ‌6002دياس  ‌بعنولان ،‌ النمو المصرفي من خلال  إستراتيجية:
‌‌،عمليات الاندماج ‌قسنطين ، ‌ماذستير‌بجامع  تناول‌الباحث‌مدى‌تحقيق‌النمول‌من‌خلال‌وهي‌يسال 

‌.حث‌إلى‌أن‌الاندماج‌من‌أهم‌عولامل‌النمول‌المصرفي‌في‌العالمالاستحولاذ‌وتولصل‌الباليا ‌الاندماج‌و‌عم
دوافع الدمج المصرفي في فلسطين :‌بعنولان‌‌6002دياس ‌مهيب‌محمد‌زاةدة‌سن ‌:‌ الدراسة الرابعة

التمولةل‌و‌‌وهي‌يسال ‌ماذستير‌في‌المحاسب  -دراسة تطبيقية على المصارف الوطنية العاملة –ومحدداته 
دوافع‌ومحددا ‌دمج‌البنولك‌الفلسطيني ‌وتولصل‌إلى‌الحاذ ‌الماس ‌تناول‌الباحث‌‌بغزة،‌بالجامع ‌الاسلامي 

 .للبنولك‌الفلسطيني ‌للاندماج‌بسبب‌صغر‌حجمها‌في‌السولق‌الري‌تسيطر‌عليه‌البنولك‌الأذنبي ‌الولافدة
في  آفاق الاندماج المصرفيو  واقع:‌،‌بعنولان‌6002دياس ‌زةاد‌أبول‌مولسى‌سن ‌: الدراسة الخامسة 

دكتوليا ‌‌أطروح وهي‌ -دراسة حالة البنك الأهلي الأردني وبنك الأعمال–البنوك التجارية الأردنية 
لتقولة ‌مولقفها‌التنافسي‌أمام‌البنولك‌الأذنبي ،‌‌الأيدني تناول‌الباحث‌الطرق‌الممكن ‌للبنولك‌بجامع ‌الجزائر،‌



 ج‌ 

تكن‌طولعي ‌وأنها‌كانت‌مع‌فروع‌لبنولك‌‌وتولصل‌الباحث‌إلى‌أن‌معظم‌الاندماذا ‌التي‌تمت‌في‌الأيدن‌لم
 .أذنبي ‌أو‌كانت‌بسبب‌تعثر‌بعض‌البنولك‌وفشلها

الاندماج المصرفي في  :،‌بعنولان6002صادق‌ذعفر‌غياض‌الجيزاني‌سن ‌‌دياس : الدراسة السادسة 
‌البلدان العربية دراسة في تقييم الأداء المصرفي  ‌ماذستير ‌يسال  ‌الإداية‌وهي ‌كلي  ‌الاقتصاد، في

،‌تناول‌الباحث‌دوي‌الاندماج‌المصرفي‌في‌معالج ‌نقاط‌الضعف‌لدى‌البنولك‌(والاقتصاد،‌الجامع ‌المستنصرة 
‌ ‌استيفاء‌العربي ، ‌على ‌المصرفي‌وةساعد ‌نقاط‌الضعف‌كالتعثر ‌من ‌الاندماج‌ةعالج‌الكثير ‌إلى‌أن وتولصل

ةساعد‌على‌منافس ‌البنولك‌الأذنبي ،‌كما‌أنه‌ةزةد‌من‌كفاءة‌البنولك‌معاةير‌لجن ‌بازل‌بتقولة ‌يساميل‌البنولك‌و‌
 .حيث‌سمح‌للبنولك‌اللبناني ‌من‌التولسع‌دوليا

‌العيساوي‌:‌الدراسة السابعة ‌شنجاي ‌ذابر ‌الكريم ‌عبد ‌‌دياس  ‌،بعنولان6002سن  دراسة تحليلية ):
دكتوليا ‌في‌‌أطروح وهي‌‌،رفيلظاهرتي الاندماج والتملك الاقتصاديتين مع التركيز على القطاع المص

تناولت‌الدياس ‌الخلفي ‌التاييخي ‌لنشولء‌وتطولي‌ظاهرة‌‌،(الاقتصاد،‌كلي ‌الإداية‌والاقتصاد،‌الجامع ‌المستنصرة 
‌ ‌بازل ‌اتفاقي  ‌وتحدةدا ‌المخاطر‌‌IIو‌Iالاندماج ‌وتنولةع ‌وتصنيف ‌المال ‌لرأس ‌الأدنى ‌الحد ‌حدد  التي

إذبايةا‌في‌اجااها‌‌بدةلا‌بل‌أصبحت‌أوالعوللم ‌المصرفي ‌لم‌تعد‌خيايا‌ن‌إلى‌أالباحث‌‌،حيث‌تولصلالمصرفي 
هرا‌الأمر‌حتم‌على‌المصايف‌التكتل‌والاندماج‌فيما‌بينها‌لمولاكب ‌تطوليا ‌‌،ظل‌الالتزام‌بمعاةير‌لجن ‌بازل

ث‌الباح‌أنكما‌‌‌،تنولةع‌الخدما ‌المصرفي ‌من‌ناحي ‌أخرىكالعصر‌من‌ناحي ‌ومن‌تنولةع‌مصادي‌التمولةل‌‌
ةتم‌دمج‌المصايف‌‌أوصى‌بضروية‌إذراء‌تغيرا ‌هيكلي ‌ومالي ‌وإداية ‌للمصايف‌المرشح ‌للاندماج‌حتى‌لا

‌.ختلالا ‌ذولهرة ‌بالشكل‌الري‌ةضمن‌نجاح‌العمليا ‌الاندماذي إالضعيف ‌أو‌التي‌تعاني‌من‌
‌ييحان‌:‌الدراسة الثامنة ‌‌دياس ‌خلولد ‌بعنولان‌6002سن  ،‌ ف العامة في الدمج المصرفي للمصار ):

فلسطين تقييم تجربة دمج بنك القاهرة عمان فرع المعاملات الإسلامية في البنك الإسلامي 
‌التجاية،‌الفلسطيني ‌كلي  ‌بعد‌الانسحاب‌الإسرائيلي، ‌وتطولةر‌قطاع‌غزة ‌التنمي  ‌مقدم ‌في‌مؤتمر ‌دياس  ،

‌فلسطين ‌غزة، ‌الإسلامي ، ‌الجامع  ‌ا‌تناول‌الباحث‌دوي(. ‌الرقابي  ‌‌في‌لفلسطيني السلط  دمج‌البنك‌تحفيز
تولصل‌للدوي‌الكبير‌الري‌و‌.‌كأول‌جارب ‌دمج‌في‌الجهاز‌المصرفي‌الفلسطيني‌‌6002الإسلامي‌الفلسطيني‌

تلك‌العملي ‌عن‌طرةق‌تقديم‌حافز‌وهول‌السماح‌باتساع‌فروع‌في‌مناطق‌مختلف ‌للمصرف‌الدامج،‌‌فيلعبته‌
‌.واضح ‌ومفصل ‌لعملي ‌الاندماج‌ي ‌فضلًا‌عن‌وضع‌آليا وأوصت‌الدياس ‌بضروية‌تنولةع‌الخدما ‌المصرف

‌تبحث‌عن‌المتطلبا ‌اللازم ‌ ندماج‌مصرفي‌التي‌تضمن‌القيام‌بإوتتميز‌دياستنا‌عن‌باقي‌الدياسا ‌بأنها
ناذح‌سولاءا‌بين‌البنولك‌الجزائرة ‌أو‌بين‌البنولك‌الجزائرة ‌والأذنبي ‌العامل ‌في‌الجزائر‌أو‌القيام‌بإندماذا ‌عبر‌



 د‌ 

‌وكرلك‌الاندماج‌بين‌البنولك ،‌ ‌أذنبي  ‌أو ‌عربي  ‌بنولك ‌مع ‌حوول‌و‌‌الحدود ‌التولذه ‌أذل شركا ‌التأمين‌من
‌.الصيرف ‌الشامل ‌وتقديم‌خدم ‌التأمين‌المصرفي‌،كل‌هرا‌بالإستفادة‌من‌التجايب‌الدولي ‌السابق ‌

‌:‌ الإشكالية
‌:يئيسي‌مفادا ‌نحاول‌الإذاب ‌على‌سؤالس‌نظرا‌لأمهي ‌الدياس ‌ولتحقيق‌أهدافها

وذلك  ظل التطورات العالمية الراهنة الجزائر في الاندماج المصرفي في متطلبات إرساءما هي 
 ؟بالاستفادة من تجارب عالمية

‌:و‌ةنديج‌تحت‌هرا‌السؤال‌التساؤلا ‌الفرعي ‌التالي 
‌المصرفي هيكل ‌المنظولم ‌‌التحوللا ‌في‌المجال‌المالي‌والمصرفي‌الدافع ‌لإعادةو‌‌ما‌هي‌أبرز‌وأهم‌التطوليا ‌-0

‌؟الاندماجو‌‌بالاجاا ‌حوول‌التكتل
‌؟ما‌المقصولد‌بالاندماج‌المصرفي‌وما‌هي‌أبعاد ‌في‌بعض‌الدول‌التي‌تبنت‌هرا‌الاجاا ‌-6
‌تولذهها‌حوول‌الاندماج؟‌من‌خلال‌الجزائرة ‌مكاسب‌البنولكو‌‌مبريا ‌هي‌ما‌-3
‌مولاكب ‌التطوليا ‌العالمي ‌حتى‌تتمكن‌من‌الجزائرة ‌ولكما‌هي‌سبل‌إيساء‌عملي ‌الاندماج‌المصرفي‌في‌البن‌-4

‌؟واستيفاء‌متطلبا ‌لجن ‌بازل‌ي علق‌بجانب‌تدعيم‌قدياتها‌التنافسفي‌المجال‌المصرفي‌خاص ‌منها‌ما‌ت
 : دراسةات اليرضف

‌:ةلي‌في‌إذاب ‌أولي ‌عن‌الأسئل ‌الفرعي ‌السابق ‌نفترض‌ما
‌عدة -0 ‌بسبب ‌المصرفي ‌الاندماج ‌أمهي  ‌وكرلك‌‌تزاةد  ‌بازل ‌واتفاقي  ‌الجاتس ‌اتفاقي  ‌أمهها متغيرا 

‌.الأزما ‌المالي 
‌.لا‌إياديو‌‌التكامل‌في‌ما‌بين‌المصايف،‌وهول‌إياديو‌‌الاندماج‌المصرفي‌هول‌نولع‌من‌التكتل -6
‌للمنافس ‌المصرفي ‌مبري‌لاجااهها‌حوول‌ضمن‌البيئ ‌المصرفي ‌العالمي ‌و‌‌بحث‌البنولك‌عن‌مكان  -3 مولاذهتها

 .صرفيالاندماج‌الم
 .من‌مزاةا‌الاندماج‌المصرفي‌هول‌تقولة ‌يأسمال‌البنولك‌المندمج  -4
‌.الاجاا ‌حوول‌الشموللي ‌وخولصص ‌البنولكيجب‌‌لإيساء‌عمليا ‌الاندماج‌المصرفي -2

  :المنهج المتبع
لإبراز‌المنهج‌الولصفي‌‌استعملناإذ‌التحليلي‌و‌‌بهدف‌الإلمام‌بكاف ‌عناصر‌البحث‌اتبعنا‌المنهج‌الولصفي‌‌‌‌

المفاهيم‌المتعلق ‌بالاندماج‌المصرفي‌من‌مفهولم،‌أنولاعه،‌دوافعه،‌شروطه،‌مراحله،‌أثاي ،‌وجاايب‌بعض‌بعض‌



 ه‌ 

أما‌المنهج‌التحليلي‌فنحاول‌من‌خلاله‌فهم‌وضعي ‌المصايف‌والتطوليا ‌التي‌،‌الدول‌في‌الاندماج‌المصرفي
‌.بالإضاف ‌إلى‌تدعيم‌البحث‌بمعطيا ‌إحصائي ‌مر ‌بها،

‌‌:حدود الدراسة
‌البحث‌على بالاستفادة‌من‌التجايب‌‌الإندماج‌المصرفي‌في‌الجزائر‌إيساءمتطلبا ‌‌ترتكز‌دياستنا‌في‌هرا

لرا‌سنقولم‌بدياس ‌وتحليل‌هيكل‌وأداء‌واختلالا ‌الجهاز‌المصرفي‌الجزائري‌في‌المرحل ‌الراهن ‌بالتركيز‌‌الدولي 
‌(‌.‌‌6000-6002)على‌السنولا ‌الأخيرة‌أي‌الفترة‌من‌

 :الدراسةأقسام 
الأول‌نتطرق‌فيه‌:‌‌فصولل‌ثلاث في‌محاول ‌منا‌الإذاب ‌عن‌إشكالي ‌البحث‌ايتأةنا‌تقسيم‌هرا‌العمل‌إلى‌‌‌‌
‌العالمي و‌‌التطوليا ‌المالي ‌إلى ‌و‌‌المصرفي  ‌على ‌البنولكأثرها ،‌ ‌أما ‌فسنخصصهالفصل ‌النظري‌للإطاي‌الثاني
خير‌فسنتناول‌فيه‌دواعي‌ومتطلبا ‌جاسيد‌الاندماج‌الأو‌‌الفصل‌الثالثأما‌المفاهيمي‌للاندماج‌المصرفي،‌و‌

 .المصرفي‌في‌الجزائر
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 البنوكالتطورات المالية والمصرفية العالمية وأثرها على : الفصل الأول
 :تمهـيد

بظهور العولمة المالية  اي  تحولات على الصعيد المصرفي، إذ تمالثمانينات والتسعينات عدة  القد شهد عقد   
لية وإدارة والمصرفية التي جاءت نتيجة لتطورات جذرية، حيث ازدادت الحاجة إلى توفير الموارد الما

في  البنوككل هذا أدى إلى تحولات عميقة في نشاطات  ،الاحتياطات النقدية وعولمة العمليات المصرفية
 .ظل هذه العولمة

وتمي  النشاط المصرفي في العصر الحالي ببروز معايير دولية أنشأها بنك التسويات الدولية، واقرها على      
المعاملات و ولقد أدى تطور السوق المصرفي  ،ي لتلك المعاييرالمصارف الدولية عن طريق تطبيق تدريج

نك التسويات الدولية إلى إحداث بوالتحرير المت ايد لأسواق رأس المال إلى ظهور مخاطر جديدة، دفعت ب
 .تعديلات على مقرراتها حسب تطور النشاط المصرفي

رفية بين المؤسسات المصرفية وغير المصرفية ومع ازدياد درجة التحرير المالي وارتفاع حدة المنافسة المص    
في توسيع نشاطاتها لتمس كل  البنوكالمحلية الأجنبية بعد تحرير تجارة الخدمات المالية والمصرفية، أخذت 

أفرزته العولمة المالية، الميادين، بالإضافة إلى تقوية مرك ها التنافسي، ونمو بعض مظاهر النشاط المصرفي الذي 
المصرفية التي زمات المالية و الشاملة، ناهيك عن الأ دة الجنسيات وبنوك الافشور والبنوكمتعد كالبنوك

 .التي أثرت على النشاط المصرفي الرهن العقاريأزمة فت بأقوى البنوك العالمية ومنها عص
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 العولمة المالية والمصرفية: المبحث الأول
الذي ، و Globalisationالماضي استخدام مصطلح العولمة  انتشرت في حقبة التسعينات من القرن    

تدفقات رؤوس حرية حركة التجارة الدولية و  السياسية أماملى تلاشي أثر الحدود الجغرافية و يعبر في جوهره ع
 .نقل التكنولوجياو  الأموال

 العولمة المالية : المطلب الأول
 :مفهوم العولمة المالية -أولا

، فالاتجاهات المختلفة التي اتبعتها العولمة المالية يلمالية لا ينفصل أبدا عن تطورها التاريخإن مفهوم العولمة ا  
 :بعض التعاريف من مرحلة لأخرى تعطي كل منها تصورا معينا للعولمة المالية، ولكن يمكن إدراج

ا لانفتةةاا المةةالي   ةةول إلى مةةا يسةةمى باالتحةةلأساسةةي لعمليةةات التحريةةر المةةالي و العولمةةة الماليةةة هةةي النةةات  ا -1
لال إلغةاء القيةود علةى حركةة رؤوس ارتباط الأسةواق الماليةة المحليةة بالعةاا الخةارجي مةن خةلى التكامل و يؤدى إ
 .1الأموال

ها كل أشكال الأموال تتلاشى في ظل سالعولمة المالية عملية مرحلية لإقامة سوق شاملة ووحيدة لرؤو  -2
سود بذالك حرية التدفقات المالية، من أجل ضمان أفضل توزيع لمختلف التنظيمية، لتالحواج  الجغرافية و 

أقل  أثناء البحث عن أعلى العوادد و قطاعات النشاط، فيؤوس الأموال بين مختلف المناطق و أشكال ر 
  .2المخاطر

و توحيد التي تقود نحت المالية على المستوى العالمي و العولمة المالية هي النمو الهادل في حجم التعاملا -3
  .3"أسعار السلع المالية في مختلف الأسواق المالية العالمية 

نوعية المعاملات على أنها النمو الهادل في حجم و  من خلال ما سبق يمكن استخلاص تعريف العولمة المالية
تم في إطار بحيث تصبح المعاملات المالية ت ةالقيود التنظيميكل أشكال الحواج  الجغرافية و المالية الذي يخترق  

 .سوق مالي عالمي موحد يضمن الحصول على أعلى العوادد بأقل المخاطر

 

 

                                                 
مداخلة مقدمة في الملتقى الوطني الأول حول المنظومة المصرفية  تحديث النظام المصرفي الجزائري،كمال رزيق، عبد الحليم فضيلى،  -1

 .673للملتقى، ص  ، مجمع النصوص العلمية4002ديسمبر  11والتحولات الاقتصادية، المنظم بجامعة الشلف خلال الفترة  
2 - Dominique Plihon , Les enjeux de la globalisation financière, Casbah , Alger, 1997.p68 
3 - Martin P. et Hélène R., Globalization and emerginq markets, CPRE DP 3378, London, 2002.p:3. 
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تعتبر العولمة المالية النات  الأساسي لعمليات التحرير والانفتاا المالي قد أدت إلى التكامل وارتباط       
 : 1الأسواق المالية المحلية بالعاا الخارجي، ومن أهم معالمها

: حركات رؤوس الأموال في الدول المتقدمة الرأسمالية، وكذا عدد من الدول النامية، مثلإزالة القيود على  -
 .دول أمريكا اللاتينية وجنوب شرق آسيا

تفاقم المضاربات المالية بالعملات القابلة للتحويل وبالاستثمارات غير المباشرة، وبوسادل الدين الأخرى  -
 .المقومة بعملات قابلة للتحويل

ساب رأس المال هو جوهر عولمة الأسواق المالية، ويقصد بذلك إلغاء الحظر على المعاملات إن تحرير ح -
في حساب رأس المال والحسابات المالية لمي ان المدفوعات، والتي تشمل المعاملات المتعلقة بمختلف أشكال 

بط عولمة الأسواق المالية وترت. الخ... الديون، أسهم المحافظ المالية والاستثمار المباشر :، مثل2رأس المال
 .بإلغاء القيود على معاملات النقد الأجنبي

  :جذور العولمة المالية -ثانيا
    :3لقد ساعد على انتشار ظاهرة العولمة عدة عوامل من أهمها

المصرفي وهذا عن طريق إلغاء الرقابة على سعر الصرف، وهذا ما جرى في بريطانيا و  تحرير القطاع المالي -1
 تكما أزيل. 1110، وفرنسا إبتداءا من سنة 1191و 1190، وفي اليابان بين سنوات 1171 منذ سنة

القيود على حركة رؤوس الأموال، وتم توسيع مدى تحرك أسعار الفاددة بإزالة السقوف المفروضة عليها، 
تعددة استخدام وتداول الأدوات المالية الم وكذا تحرير ،(الإجباري)وخفضت نسب الاحتياطي القانوني

 .والمقومة بالعملات الأجنبية
، وتحرير الخدمات وكذلك ةالمصرفية والمالي تساعد إنشاء السوق المشتركة الأوروبية على تحرير المؤسسا -2

 .تحركات رؤوس الأموال

                                                 
، 1119 اقشات الندوة الفكريةة لمركة  الدراسةات الوحةدة العربيةة، بةيروت، ديسةمبرسلسلة بحوث ومن العرب والعولمة،أسامة أمين الخولي،  -1

 .217-213ص ص
 .62، ص4006،، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، مصرالعولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  -2
 : ينظر في ذلك -3
هــا علــى العمــل المصــرفي ويةــتراتيجية عمــل البنــوك فــي مواجهتهــا مــ  ي ــار  التطــورات العالميــة وت ثير هبةةة ومةةود الطنطةةاوي البةةاز،   -

 .1، ص4006، رسالة ماجيستر في الاقتصاد، كلية الاقتصاد، جامعة عين شمس القاهرة، خاصة لمصر
 -  Philippe D’ARVISENET, Jean  pierre  PETIT, économie internationale, la place des banques, 

édition, France, 1999, pp 95-97. 
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التغيرات التكنولوجية، خاصة مجال الإعلام الآلي والاتصالات، والتي ساهمت في تخفيض تكاليف  -3
 .تحسين تقديم الخدمات، وكذا تطوير وتسريع تداول المعلومات العمليات المصرفية و 

 .توسع الادخار المحلي عن طريق المستثمرين الأساسين، مثل مؤسسات التأمين  -4
 :تطور سوق السندات الأوربية الدولية -5
 حيث تعتبر هذه السوق من أكثر أسواق رأس المال تحررا وسهولة الوصول إليها من أجل الحصول على    

 .قروض طويلة الأجل من جانب المقترضين الدوليين
مليار  4.6سبق ذكره، فقد بلغ متوسط الصادرات العالمية في السلع والخدمات ما قيمته  اوكنتيجة لم    

مليار 7.3أضعاف فبلغ  06ازداد بأكثر من ، و 1114و1196دولار سنويا خلال الفترة الممتدة ما بين 
ذه التغيرات في الطلب على التمويل عبر الحدود ع زت بخلق مجمع  دولي ، وقد حف ت ه4001دولار سنة 

 .متحرك من رأس المال والسيولة، استنادا إلى التحرر والانفتاا المالي 
وقد كانت عولمة الوساطة المالية ج ءا من الاستجابة للطلب على آليات الوساطة في التدفقات عبر       

 التخفيض وإزالة الحواج  أمام التجارة والخدمات المالية، والقواعد المحررة الحدود، وج ءا من الاستجابة إلى
التي تحكم دخول المؤسسات مالية الأجنبية إلى أسواق رأس المال المحلية، وقد بلغ إجمالي تدفقات رأس المال 

ة أضعاف عن سن 02تريليون دولار، أي بمقدار زيادة قدرت  7.1 هماقيمت4000في العاا في عام 
1110. 

  :مناف  ومخاطر العولمة المالية -ثالثا
 :، نذكرها في ما يليقابل كان للعولمة المالية مخاطر متعددةالم، ولكن بإن للعولمة المالية عدة منافع   
 :العولمة مناف  -1
ية تمثلت المنافع أساسا في توجيه الأموال إلى أكثر استخداماتها الإنتاجية، يساعد كلا من البلدان النام 

  :1والمتقدمة على السواء في تحقيق مستويات معيشية عليا، بالإضافة إلى منافع أخرى متمثلة في
المصارف  من صعوبات،  تيؤدي التنوع في موارد التمويل إلى تقليل خطر أزمات الادتمان، فإذا ما عان -

المالية المحلية أو  يتجه المقترضون نحو الحصول على أموال بإصدار أو صكوك تأمين في أسواق الأوراق
 .الدولية

 
                                                 

1
 :ينظر في ذلك - 
 .12-16، ص ص 4004، مجلة التمويل والتنمية، مارس الاةتقرار المالي في يطار التمويل العالميكال واجيد، .س& هاي و هواب    -
 .14، ص4004، مجلة التمويل والتنمية، العدد الصادر في مارس عولمة التمويلجيرالد هاوسلر،  -
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يستطيع المقترضون والمستثمرون الذين تتاا لهم فرص أكبر للاختيار الحصول على شروط أفضل   -
لتمويلهم، وفي وسع الشركات تمويل الاستثمارات المادية على نحو أرخص وان تنوع بسهولة، وتحدد دوليا 

 .ار،   ا يحسن الرفاه الاقتصادي الحجم حسب اختياراتها، وهذا يشجع الاستثمار والادخ
تستطيع المصارف والشركات ذات الجدارة الادتمانية في البلدان الأسواق الناشئة، أن تخفض ما تحصل  -

عليه من قروض، بعد إن كانت قادرة على الحصول على قدر أكبر من رأس المال من مجموعة متنوعة 
 .ومتنافسة من الموردين

  : العولمة مخاطر -2
العولمة المالية عدة مخاطر، خاصة على الدول التي تعاني اقتصادياتها من الهشاشة والسادرة في طريق  خلقت   

 : 1النمو، ولعل من أهم المخاطر ما يلي
 1117لقد قدر انسياب رؤوس الأموال سنة : المخاطر الناجمة عن التقلبات الفجائية لرأس المال -أ

كان أغلبها من جهات خاصة، بحيث شكلت الاستثمارات في   ،ولارمليار د 490إلى الدول النامية بحوالي 
 .أي ثلث هذا الانسياب، والباقي مقسم بين استثمارات مباشرة وقروض (6/1 ) الحافظة المالية

وخطر التقلبات الفجادية لرأس المال يمس الاستثمار في المحافظ المالية، كون التقلبات فيه تحكمه عوامل 
ومات التي تتوافر لدى كما يتأثر أيضا بالتوقعات والمعل،ي الدادم نحو الأرباا السريعةقصيرة الأجل، والسع

خول بكميات كبيرة في حالة الد رها السلبية على الاقتصاد، بحيثوتكمن هذه الخطورة في آثاالمتعاملين، 
 :فغالبا ما يحدث

وبالتالي ينجر ات وارتفاع الواردات، ارتفاع أسعار العملة الوطنية، الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض الصادر  -
 :عنه عج  في المي ان التجاري

 .ارتفاع أسعار الأصول، وخاصة الأراضي والعقارات والأصول المالية -
 .ارتفاع معدلات التضخم -
 .زيادة الاستهلاك المحلي -

 :روج بكميات كبيرة، فيحدث ما يليأما في حالة الخ
 .انخفاض سعر صرف العملة -
 .أسعار الأصول العقارية والمالية تدهور -

                                                 
ــدولي فــي مــل العولمــة الاقتصــاديةاكمةةال ديةةب،   -1 ، رسةةالة ماجسةةتير، كليةةة العلةةوم الاقتصةةادية وعلةةوم التسةةيير، جامعةةة لنظــام النقــدي ال

 .34-31، ص ص4001الج ادر، 
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 .تدهور معدلات الربح اهبوط الأسعار، وكذ -
 .ت ايد العج  في مي ان المدفوعات -
 .فقدان ثقة المستثمرين الأجانب في السوق المحلي -
استن اف الاحتياطات الأجنبية للبلد، خاصة ما إذا حاول البنك المرك ي الحفاظ على سعر صرف العملة  -

 .ة في مستوى غير مستواها المحلي

لقد خلق نظام تعويم أسعار الصرف بعد انهيار نظام  :مخاطر التعرض لهجمات المضاربة المدمر  - ب
الجو الملادم للمضاربة في الأسواق المالية، بحيث أنه كان تحويل مبلغ مالي من بلد إلى بلد "  بريتون وودز"

 .ات النقدية لذلك البلد آخر لا يتم إلا بعد الحصول على موافقة من السلط
سيئة النامية ذات المصارف الضعيفة أو  حيث تتعرض الدول :مخاطر تعرض المصارف للأزمات -ج

 .التنظيم بوجه خاص للأزمات بالإضافة لسوء التسيير واتخاذ القرارات
ارات من جملة حركة الاستثم 14.4%تساهم البلدان النامية بنسبة : خاطر هروب الأموال الوطنيةم -د

وهناك بلدان نامية تعاني من ، مليار دولار أمريكي 31، أي ما يعادل 1117عام  الأجنبية المباشرة الصادرة
 .كحالة فن ويلا في أوادل الثمانينات  100%هروب رؤوس الأموال الوطنية بنسبة بلغت 

 العولمة المصرفية : المطلب الثاني 
صاقا بالنشاط الاقتصادي بصفة عامة، والنشاط المصرفي أصبحت ظاهرة العولمة أكثر الظواهر الت      

بصفة خاصة، كونها اتخذت أبعادا ومضامين جعلت المصارف تتجه إلى ميادين وأنشطة غير مسبوقة، وأدت 
من أجل تعظيم الفرص وزيادة المكاسب، وتدعيم الثقة بجوانبها  واقف وتصورات واسعة  تدةإلى انتقالها لم

 .لحاضرالحاضرة في الوعي ا
  :مفهوم العولمة المصرفية -أولا
حالة كونية فاعلة ومتفاعلة تخرج بالمصرف من إطار المحلية إلى " :1أنها العولمة المصرفية على يمكن تعريف  

آفاق العالمية الكونية، وتدمجه نشاطيا في السوق والاقتصاد العالمي بجوانبه وأبعاده المختلفة، وبما يجعله في 
لمتسارع نحو الم يد من القوة والسيطرة والهيمنة المصرفية، وخوفا من خضوعه للتراجع أو مرك  التطور ا

 ."التهميش أو الابتلاع

                                                 
، ص 1111، ح يةةران 11، المجلةةد 444، مجلةةة إتحةةاد المصةةارف العربيةةة،  لبنةةان، العةةدد مفهــوم العولمــة المصــرفيةوسةةن أ ةةد الخضةةيري،  -1

176. 
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ويتجلى لنا من خلال التعريف السابق أن العولمة المصرفية لا تعني أبدا التخلي عن ما هو قادم وموجه إلى   
يدة وكبيرة والانتقال بمحيط النشاط إلى أرجاء السوق المحلية الوطنية، ولكنها تعني اكتساب قوة دفع جد

الكون الفسيح والاندماج في الاقتصاد والسوق العالمي، مع الاحتفاظ بالمرك  الوطني بأكثر فعالية وقدرة 
لضمان كذلك الاتساق الحيوي للأنشطة المصرفية التي مان الامتداد والتوسع المصرفي، و وأكثر نشاط لض
 .يمارسها المصرف 

  :العولمة المصرفية( التوجه نحو)تبني أةباب  -ثانيا
نحو العولمة إلى الرغبة الكبيرة في التوسع والنمو والانتشار والهيمنة العالمية والتي تستند إلى  البنوكيرجع اتجاه 

 :1أهمها العديد من الأسباب
مل والتملك في في تشجيع وتطوير سوق رأس المال، عن طريق إقبال المدخرين للتعا البنوكمشاركة  -1

أسهم وسندات الشركات المختلفة، وذلك في إطار إنشاء شركات السماسرة وإدارة المحافظ المالية وضمان 
وتغطية الاكتتاب والخصم من جانب أو التعاون مع صناديق وشركات التةامين الوطنية لإنشاء وتكوين  

ذلك قيام بعض خبراء المصارف وك ،صناديق الاستثمار تتعامل في أسواق رأس المال من جانب آخر
 .بحملات تروي  ودراسة وتحليل للسوق المالي لتسهيل عمليات البيع والشراء للأوراق المالية

حركة رؤوس الأموال الدولية الكبيرة وانسيابها وسرعة تدفقها من مكان لأخر على اتساع دول العاا  -4
والتغاضي عن فرص الاستفادة منها وتحويلها من مجرد  وامتداد أسواقه الدولية، واستحالة تجاهل هذه الموارد

 .أموال وافدة إلى أموال مستقرة موظفة توظيفا فعلا وجيدا
تضخم وتنامي الشركات عابرة القارات متعددة الجنسيات  ا جعل منها إمبراطوريات من حيث القيمة  -6

إنها تحتاج إلى  مصرف كوني وحيد قادر المضافة، وكذا من حيث حجم الأموال المتدفقة منها وإليها وعليه ف
 .على رعاية مصالحها، ويتيح لها خدمات المصرفية حيث ترغب وحيث تود أن تكون

اتجاه المصارف إلى تطور إطارها المؤسسي  ا يدعم التحول نحو نشاطات  مصرفية شاملة، حيث  -2
صيرفة الأعمال، أنشطة أسواق  كالتمويل التأجيري،: دخلت هذه المصارف بقوة إلى ميادين عمل جديدة

الخ، سواء عبر تأسيس شركات تابعة أو متفرعة أو خلق دوادر جديدة في ....رأس المال والتأمين المصرفي 
 .المصرف لممارسة هذه الأعمال والأنشطة غير التقليدية

 
 

                                                 
 .3، ص 4000، أوت 40، المجلد 463، مجلة إتحاد المصارف العربية، لبنان، العدد أةباب العولمة المصرفيةع ت عبد الحليم،  -1
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  :أهداف العولمة المصرفية -ثالثا
 :1ارف ما يليإن بين الأهداف التي تحققها العولمة المصرفية للمص

 .أن يصبح المصرف أكثر قدرة على إرضاء العملاء وإشباع رغباتهم  -1
 .أن يصبح المصرف أكثر كفاءة في استغلال إمكانياته وتفعيل قدراته -4

 .أن يصبح المصرف أكثر اقتصادية في تحقيق أكبر عادد من الإيرادات مقابل التقليل من المخاطر -6
لاثة هي في حقيقتها أهداف عامة لكل المصارف فإنها تكتسب وضعا خاصا وإذا كانت هذه الأهداف الث

 .في عملية العولمة، وضعا تفرضه طبيعة النطاق ومجال الحركة واعتبارات التواجد والاستمرار
المصرفية تخفي وراءها رغبة عارمة للمصارف في التوسع، النمو،  ةإن هذه الأهداف التي تسعى إليها العولم

 .2الهيمنة العالمية، وكذا اكتساب م ايا تنافسية تؤهل المصرف للتفوق على الآخرين الانتشار و 
كما أن العولمة المصرفية يتيح للمصرف قدرة هادلة للتكامل والاعتمادية المتبادلة بينه وبين المصارف 

تصاص الضغوط الأخرى، وفي نفس الوقت فإن انتشار المجموعات المصرفية المتكاملة تتيح أيضا قدرة على ام
بل وعدم الوقوع تحت ضغط الأزمات، وعليه فقدرة المصرف على الانتشار الجغرافي . ومعالجة الموافق الحرجة

وتنويع مجالات النشاط وتوزيع المخاطر يكسب نوع من القوة في ظل التكاملية والاعتمادية المصرفية المتبادلة 
 .مناطق العاا وباختلاف مراك ه وأسواقهبين وحدات المصرف المتعولمة والمنتشرة على جميع 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

                                                 
 .171، مرجع سابق ، ص مفهوم العولمة المصرفيةوسن أ د الخضيري،  -1

2
 .60، ص 1117وت، نايف علي عبير، مجلة المستقبل العربي، صادر عن مرك  دراسات الوطن العربي،بير  - 
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 معايير لجنة بازل والاتجاه نحو تحرير العمل المصرفي : المبحث الثاني 
لقد واجه العاا أزمات حادة ه ت كيان المصارف، وأحدثت انهيارات للأنظمة المالية، وكذا موجة من       

حدة المنافسة المصرفية وتوسيع المصارف و  رتفاع حجم التعاملومع زيادة درجة التحرير المالي وا. الإفلاسات
لنشاطاتها في كل الميادين، كل هذا دفع الدول الصناعية إلى التفكير في وضع معايير واتفاقيات دولية قصد 

 . تنظيم وحسن تسيير المصارف، ومواجهة الأزمات المصرفية

 مقررات لجنة بازل : المطلب الأول 
ارف عرضة للعديد من المخاطر من جراء الظروف المحيطة به، وهذه المخاطر قد تكون أصبحت المص      

ناجمة عن نشاطه أو طريقة تسييره وإدارته، أو من عوامل خارجية تتعلق بالبيئة التي يعمل فيها 
 وللتقليل من هذه المخاطر كان لا بد من إيجاد معايير للتخفيف من حدتها، فكانت هناك اتفاقية.المصرف
 .لجنة بازل

 التعريف باتفاقية لجنة بازل وأبعادها -أولا
 :التعريف بلجنة بازل -1

تكونت لجنة بازل، وهي لجنة للأنظمة المصرفية والممارسات الرقابية، من  ثلين دول الصناعية العشرة، 
ملكة المتحدة كندا، فرنسا، ألمانيا الاتحادية، إيطاليا، اليابان، هولندا، السويد، سويسرا، الم،بلجيكا:وهي

تحت إشراف بنك التسويات الدولية الكادن مقره  1172وذلك في نهاية سنة . والولايات المتحدة الأمريكية
 :1بمدينة بازل السويسرية، حيث تهدف إلى

 .تقرير حدود دنيا لكفاية رأس مال المصارف  -
 .تحسين الأساليب الفنية للرقابة  على أعمال المصارف  -
 .وأساليب الرقابة تة  تبادل المعلومات المتعلقة بإجراءاتسهيل عملي  -
في بازل،  07/02/1197المرك ية لمجموعة الدول إحدى العشر اجتماعهم في  البنوكوقد عقد وافظو    

للنظر في التقرير الأول الذي رفعته اللجنة لهم، والذي استهدف تحقيق التوافق في الأنظمة والممارسات 
صارف التي تمارس الأعمال الدولية، فيما يتعلق بمعيار كفاية رأس المال ومعاييرها، وذلك للم الرقابية الوطنية

أقر المحافظون التقرير المذكور، وتم نشره وتوجيهه وتوزيعه على الدول  الأعضاء في  10/14/1197في و 
وقد أنج ت . رالمجموعة وغيرها لكي تدرسه المصارف والاتحادات المصرفية، وذلك خلال مدة ستة أشه

                                                 
1
 .91، مرجع سابق، صالعولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  - 
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حيث أقر من قبل  1199اللجنة تقريرها النهادي بعد دراسة ما وردها من آراء وتوصيات، وقدمته في جويلية 
 .1مجلس المحافظين باسم اتفاق بازل

 :وأبعادها المختلفة 1811اتفاقية بازل  -2
أقرت أنه يتعين على كافة  وبناءا على ذلك،لقد تأثرت اتفاقية بازل بالمجال المصرفي الأمريكي والأوربي      

المصارف الالت ام بأن تصل نسبة رأسمالها إلى مجموع أصولها الخطرة بعد ترجيحها بأوزان المخاطرة الادتمانية 
 . 1114لحد أدنى مع نهاية  08%إلى  

 :2وضعت هذه الاتفاقية أهدافا تتعلق بالسوق المصرفي العالمي، وتتمثل في :أهداف اتفاقية لجنة بازل -أ
حيث .بعد تفاقم أزمة المديونية في الدول النامية ةالمساهمة في الحفاظ على استقرار النظام المصرفي، وخاص -

: رها إلى اتخاذ إجراءات عديدة مثلأن المصارف الأمريكية تورطت في ديون لدول أمريكيا اللاتينية،  ا اضط
 .ية  وغيرها إسقاط الديون وتسنيدها أي توريقها وتحويلها إلى أوراق مال

وضع المصارف الدولية في أوضاع تناسبية متكافئة، وبالتالي إزالة الفروق في المتطلبات الرقابية المحلية  -
الوطنية بشأن رأس المال المصرفي، حيث أن تلك الفروق تعتبر المصدر الرديسي للمنافسة غير العادية بين 

 .المصارف

مال المصارف وتسهيل عملية تداول المعلومات حول تلك تحسين الأساليب الفنية للرقابة على أع -
 .الأساليب

 .العولمة المالية والتحرير المالي:العمل على إيجاد آليات التكيف والتأقلم مع المتغيرات المصرفية العالمية مثل -

انطوت اتفاقية بازل على العديد من الجوانب لعل من  :1811الجوانب الأةاةية لاتفاقية بازل  -ب
 :اهمهأ
والمعبر عنه بنسبة  %9حيث فرضت على المصارف رأس مال أدنى مقدر بة : التركي  على مخاطر القروض -

 .3الملاءة أو نسبة كوك
هو خطر الخسادر الناجمة عن عج  المدين على التعهد بتسديد الديون سواء كانت : 4خطر القروض -

 .الخ، التي استلفها....ارية قروض بنكية بحد ذاتها، أو أدوات سندية أو مستحقات تج

                                                 
1
 .146، ص1111، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، مصر، التطورات العالمية وانعكاةاتها على أعمال البنوكطارق عبد العال  اد،  - 

2
 .96-94، مرجع سابق، ص صالبنوكالعولمة واقتصاديات عبد المطلب عبد الحميد،  - 

3-Armand DESERVIGNAY, le risque de crédit, nouveaux enjeux bancaires, édition dunod, Paris, 

2001, p176. 
4
 لتسةيير،كليةة العلةوم الاقتصةادية وعلةوم ا رسةالة ماجسةتير، ،القروض البنكيـة، تقيـيخ خطورتهـا والـتحكخ فيهـا الأخطار المصرفية،للوشي ومد،  - 

 .41-46، ص ص4004جامعة الج ادر،
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ويعتبر من أهم الأخطار التي ،ولقد ازدادت أهمية خطر القرض، نظرا للتوسع  الكبير في سوق القرض      
 .الإفلاسات العديدة المرتبطة بالسياسات الادتمانية العشوادية هكما تؤكد،تقع فيها المؤسسات المصرفية

يكون مرتبطا بقطاع نشاط المستفيد من  ودين نفسه، أكما يمكن أن يكون مصدر الخطر الم       
 .القروض،أو يكون ناجما عن أزمة سياسية أو اقتصادية يظهر تأثيرها على البلد

 .الاهتمام بنوعية الأصول وكفاية المخصصات الواجب تكوينها للأصول أو الديون المشكوك في تحصيلها -
مجموعة الدول كاملة العضوية في : 1ان المخاطر الادتمانيةحيث أوز  نإلى مجموعتين، م دول العااتقسيم  -

الدول  مجموعة، منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، ودول ذات ترتيبات خاصة مع صندوق النقد الدولي
   .الأخرى للعاا وينظر إليها على أنها ذات مخاطر ادتمانية أعلى

في هذه الحالة يختلف الوزن المرجع أو ، لأصولوضع اللجنة لأوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر ا -
، ومن هنا ىوكذا باختلاف الملت م بالأصل أي المدين من جهة أخر . ترجيحي باختلاف الأصل من جهة

   . 100% ،50% ،20% ،10% صفر،: أوزان وهي 01أقرت اللجنة 

 :معيار كفاية رأس المال -انياث
 .اية رأس المال أو ما يسمى بالملاءة المصرفية أولت لجنة بازل اهتماما كبيرا لمعيار كف  
 :مفهوم الملاء  المصرفية -1

الملاءة المصرفية، حيث يعبر عنها البعض في شكل  نيستخدم المصرفيون عدة اصطلاحات للتعبير ع      
ميها ويس ،2"ملاءة رأس المال المصرفي لأصوله الخطرة "ويرى البعض الأخر على أنها ". كفاية رأس المال "

 .البعض بملاءة رأس المال المصرف
ن فيما يتعلق خريوبين الآ بنكلإشاعة الثقة بين ال بنكالاحتفاظ بقدر من رأس المال في ال: وتعرف بة      

يتمكن ويجب أن يكون هذا القدر هو أقل كمية  كنة من رأس المال حتى  ،بأداء وتوزيع الخدمات المصرفية
 .3بنكعمليات جني الأرباا لل استثمار الج ء الباقي فيمن 

كمية الأموال التي تساهم في تمويل الأصول والتي تقاس بقسمة   :الملاءة المصرفية على أنها كما تعرف  
الأصول على حق الملكية، حيث يرك  هذا الأخير في تعريفه على الدور التمويلي وليس على مواجهة 

 .4"المخاطر
                                                 

1
  .92، مرجع سابق، ص العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  - 

* OECD : organization of economic cooperation  of development . 
 .492، ص1112جامعة القاهرة، مصر،  يدار  البنوك، الجزء الثاني،الدسوقي حامد أبو زيد،  -2
 492ص ،المرجع نفسه -3
 .491ص ،المرجع نفسه  -4
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 : مكونات رأس المال -2
 :ال من قسمين يتكون رأس الم

والمتكون من رأس المال المدفوع، والاحتياطات : CORE  CAPITALرأس المال الأةاةي  -أ
هذا يجب أن يمثل القسم من رأس المال ،أو ما يسمى بالشريحة الأولى( Tier1) والأرباا والذي يرم  له بة

 .1من المخاطر المرجحة  %04
 :2كما يستعبد من رأس المال الأساسي ما يلي 

الشهرة . 
 لتجنب ازدواج حساب رأس المال من قبل  كالاستثمارات في المصارف والمؤسسات المالية التابعة، وذل

 .وحدات المجموعة

 الاستثمارات المتبادلة في رؤوس أموال المصارف. 

ويتكون من الاحتياطات غير المعلنة واحتياطات إعادة تقييم الأصول : رأس المال المساند-ب
، لمكونة لمواجهة أي مخاطر غير وددة بالإضافة إلى القروض المساندة وأدوات رأسمالية أخرىوالمخصصات ا

 :والتي نوج ها في مايلي

يقصد بها الاحتياطات التي لا تظهر عند نشر بيانات الحسابات الختامية :  معلنةالالاحتياطات غير  -
قبولة من طرف السلطة الرقابية، والمتمثلة وبالتحديد من خلال حساب الأرباا والخسادر، بشرط أن تكون م

 .في البنك المرك ي
يمكن التعرف عليها من إعادة تقييم المباني والاستثمارات والأوراق   :احتياطات يعاد  تقييخ الأصول-

المالية بقيمها الحالية أو الجارية بدلا من قيمتها الدفترية، وتشترط لجنة بازل أن تكون إعادة التقييم مبنية 
 .لتجنب مخاطر تذبذب الأسعار في السوق  55%فيض فروق التقييم بنسبة ن يتم تخأعلى أسس معقولة، و 

حيث لا تواجه هذه المخصصات : المخصصات المكونة لمواجهة أي مخاطر عامة غير محدد  -
 .ةمخصص المخاطر العامة للتسهيلات الادتمانية المنتظم: هبوطا ودودا في قيمة أصول بذاتها، مثلا

أتاحت لجنة بازل هذا النوع من القروض الذي يطرا في صورة سندات ذات أجل  :3القروض المساند  -
سنوات  01أجلها عن  دويشترط في القروض المساندة أن لا ي ي ،ودد لكي تكون ضمن رأس المال المساند

                                                 
1
 -Armand DESERVIGNAY, op-cit, p176. 

2
 .164ص  مرجع سابق، ،التطورات العالمية وانعكاةاتها على أعمال البنوك طارق عبد العال  اد، - 

3
 .99-93، مرجع سابق، ص ص العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  - 
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لى هذه وهذا الحسم أو التخفيض من أجل تخفيض الاعتماد عمن قيمتها كل سنة،  20%ويخصم 
 .القروض

وتجمع بين خصادص حقوق المساهمين والقروض من هؤلاء المساهمين وتسمى  :أدوات رأةمالية أخرى -
 .بالمشاركة في تحمل الخسادر

 :نذكرها في ما يلي1هناك عدة قيود مفروضة على عناصر رأس المال المساند  
 .موع رأس المال الأساسيمن مج 100%يجب ألا ي يد مجموع عناصر رأس المال المساند عن  -
 .من مجموع رأس المال الأساسي  50%يكون الحد الأعلى والأقصى للدين المساند  -

من مجموع   1.25%:يكون الحد الأقصى للمخصصات المكونة لمواجهة مخاطر عامة غير وددة مقدر بةة -
 .الأصول الخطرة

 تعديلات لجنة بازل  -ثالثا
ووسع من . 1199أظهر بعض النقادص في مقررات لجنة بازل . المصرفيةإن تطور العمليات والخدمات   

 .دادرة المخاطرة لذا بات لازما على اللجنة أخذ التدابير للتقليل من الأزمات المصرفية
 :1885تعديلات ةنة  -1

وبعد عدة انتقادات من طرف ، 1116وضعت لجنة بازل أولى اقتراحاتها بشأن مخاطر السوق سنة       
بنشر وثيقتها  اللجنة قامت، ؤسسات النقدية ومع ت ايد المضاربة العشوادية على أسواق المشتقات الماليةالم

الداخلي والتحديث  ، وتنص على التطوير السريع لوسادل التسيير1111الاستشارية الثانية في أفريل سنة 
مع إضافة الشريحة الثالثة لرأس  ،لتوظيف أنماطها الداخلية لمتابعة أخطار السوق بنوكالذي يعطي فرصة لل

 :أهم التعديلات ما يلي من و ،   (Tier3)المال 
تتعلق مخاطر السوق بظروف ودرجات عدم التأكد عند حساب العوادد  :تغطية مخاطر السوق -أ

والمكاسب المتأتية من تغييرات السوق المرتبطة بأسعار الأصول وأسعار الفاددة وتقلبات أسعار الصرف 
 .في السيولة وكذا تقلبات العوادد عند التعامل في المشتقات المالية تاوالتغيير 

تغطية المخاطر الادتمانية لكافة عناصر الأصول والالت امات العرضية والمراك  الآجلة بغرض الاستثمار  -
 .طويل الأجل 

لت امات العرضية تغطية مخاطر أسعار الفاددة في السوق الناجمة من تقلبات أسعار عناصر الأصول والا -
 .نتيجة لتحركات وتغيرات أسعار الفاددة 

                                                 
1
 .474مرجع سابق، ص لدسوقي حامد أبو زيد،ا - 
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هو خطر مرتبط مباشرة بتحويل آجال الخصوم المصرفية، أي عندما يقوم المصرف  :1خطر سعر الفاددة -
بتحويل ديون قصيرة الآجل إلى حقوق طويلة الأجل، فإنه يعرض نفسه إلى تدهور هامش عوادده في حالة 

 .ارتفاع أسعار الفاددة
المعادن النفسية  كتغطية مخاطر أسعار الصرف في كافة مراك  العملات المفتوحة حاضرة أو آجلة، وكذل -

حيث أن امتلاك مستحقات وديون بالعملة الصعبة قد يوقع المصرف في خطر سعر ، حيث أن والسلع
مقابل العملة الصرف ناجم عن تغير في أسعار العملات التي سلمت بها هذه المستحقات أو الديون في 

 .2الوطنية
أشارت لجنة بازل إلى إضافة الشريحة الثالثة لرأس  (:Tier 3) يضافة الشريحة الثالثة لرأس المال-ب

المال والمتمثلة في القروض المساندة لأجل سنتين، بالإضافة الشريحة الأولى والمتمثلة في رأس المال الأساسي 
كما أن . جاءت إضافة الشريحة الثالثة لمواجهة المخاطر السوقية وقد ،(Tier2) والثانية رأس المال المساند

 :3يضع لعدد من الشروط، وههذه الشريحة تخ
 .من رأس المال الأساسي والمخصص لدعم المخاطر السوقية 250%ن تمثل أ -
 .السلع رن يكون صالحا لتغطية المخاطر السوقية بالإضافة إلى مخاطر الصرف الأجنبي، ومخاطأ -

أي   ،ضوع لنص التجميد الذي ينص على عدم جواز دفع الفاددة أو أصل الدين إلا إذا كان الدفعالخ -
 .أن رأس مال المصرف الإجمالي سوف يقل عن الحد الأدنى من متطلباته الرأسمالية

 .% 410يقبل استبدال عناصر رأس المال المساند بالشريحة الثالثة عند حد  -

افترضت لجنة بازل استخدام بعض المؤشرات الكمية والنوعية لقياس : خاطرقياس القيمة المقدر  للم-ج
 :المخاطر، ولعل من أهمها 

 :4تتضمن سهذه المقايي :المقاييس الكمية -أ
 .99%يوميا، وبمعدل ثقة يعادل على الأقل ( القيمة المقدرة للمخاطر)   VARحساب  -
 .على الأقل متابعة تقلبات الأسعار لفترة تصل إلى سنة واحدة -
يوم المقترحة السابقة، يجب أن يعطي رأس المال الة  30لة VARومتوسط ،لليوم السابق VARبين  -

VAR الأعلى. 
 .أيام 10تحديد فترة الاحتفاظ بالمرك  مفتوحا لمدة  -

                                                 
1
 . 66، ص مرج  ةابق للوشي ومد ، - 

2
 . 69، صالمرجع نفسه - 

3
 .133، مرجع سابق، ص التطورات العالمية وانعكاةاتها على أعمال البنوكطارق عبد العال  اد،  - 

4
 .101، مرجع سابق، ص العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  - 



 البنوكالتطورات المالية والمصرفية العالمية وأثرها على                             الفصل الأول          

 16 

 :1وتتضمن ما يلي المقاييس النوعية -ب
 .لمجلس الإدارة تقارير دورية عوجود وحدة مستقلة لرقابة مخاطر المصرف، وترف -
 .، ومقدار الخسادر الفعليةVARإجراء مقارنة بين التقديرات المحتملة والناجمة من حساب  -
 .مشاركة الإدارة في عملية رقابة المخاطر  -
 .تكامل الطرق المتبعة مع عملية إدارة المخاطر يوميا -
 .أن يتناسب نظام قياس المخاطر مع حدود التعرض المسموا بها -
 .داد برام  روتينية ملحقة بنظم المخاطرإع -
 .توافر سياسات ونظم وإجراءات مكتوبة لمتابعة إدارة المخاطر -
مراجعة مستقلة لتنظم إدارة المخاطر على أساس دوري مرة في السنة على الأقل بمعرفة وحدة المراجعة  -

 .بنكالداخلية لل
 :1888تعديلات ةنـة  -2

ذلك باستخدام تقنيات كمية و  الأمريكية بتطوير أساليب جديدة وحديثة،قامت بعض المؤسسات المصرفية 
. ومعدلات رياضية غاية في التعقيد قصد حساب كفاية رأس المال مقابل المخاطر المختلفة التي تتعرض لها

 ".مورغان جروب"ومن بين هذه المؤسسات 
س الملاءة  المصرفية تحل ول اتفاقية بنشر اقتراحات جديدة وأولية لقيابازل ، قامت لجنة 1111وفي جوان 

ولقد .2، مع الأخذ بعين الاعتبار معامل المخاطرة في مي انيات المصارف بشكل أكثر دقة وشمولية1199عام 
 : 3وتتمثل فيأعمدة تدعم بعضها البعض،  06نصت الوثيقة الاستشارية المقدمة من طرف اللجنة 

بهدف إدخال  لجنة بازل اهتماما واسعا لهذا العمود،أولت  :الحساب المحسن لكفاية رأس المال-أ
تحسين أكبر على النظام الحالي لتقويم المخاطرة،وأن تربط فئاتها بدقة أكبر من المخاطر الاقتصادية التي 

 . تواجهها المصارف،لكن تحقيق هذا الهدف يواجه صعوبة أكثر  ا كان متوقعا
تها اللجنة والمتمثلة في الاستفادة النظامية من التصنيفات التي وقد تعرضت المنهجية الأولية التي اقترح   

تحددها وكالات الادتمان إلى قدر كبير من النقد، وترك  الجانب الأكبر من النقاش حول دقة تصنيفات 
الادتمان على أنها وسادل ه يلة للتنبؤ بعدم السداد، حيث فشلت وكالات التصنيف في التنبؤ بأزمات 

                                                 
1
 .104، مرجع سابق، ص العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  - 

 
2
 .97، عدد خاص، ص 4001، مجلة الاقتصاد و الأعمال، جوان تطور مفهوم الملاء  المصرفية - 

3
، ص ص 4000العةدد الرابةع، ديسةمبر  ،67، مجلةة التمويةل والتنميةة، المجلةد نحو معيار مصـرفي عـالمي جديـد سيم كاراكاداج و مايكل تةايلور،  - 

11-16. 
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ية قبل حدوثها، كما أن عمليات التصنيف يمكن أن ت يد من عمليات تدفق رأس المال إلى النقد الآسيو 
 .الداخل أو الخارج

، أن 1111لسنة"أسواق رأس المال الدولية"وبالرغم من ذلك، أوضح تقرير صندوق النقد الدولي عن    
 .                                 ئة لهاأسباب عدم توقع وكالات التصنيف للأزمة الآسيوية يرجع إلى أنها كانت مفاج

يهدف الإشراف إلى التدخل السريع في حالة عج  مستوى رأس  :مراجعة ي رافية عالية المستوى -ب
وهذا ما أكدته لجنة بازل على أن الإشراف ليس مجرد  ،1المال المعمول به عن التغطية الكافية للمخاطر

لكنه يتضمن أيضا تقديرات نوعية حول كفاءة إدارة ،طةمسألة الالت ام بعدة معدلات كمية بسي
 .العملية وعادداته المحتملة هوقوة أنظمته ورقابته وسلامة إستراتيجيات،المصرف

قد يأخذ الاستخدام المت ايد لانضباط  السوق شكل اعتماد   :الاةتخدام المتزايد لانضباط السوق -ج
كنه قد يؤدي في نهاية الأمر إلى استخدام السوق كبديل ول المشرفين على معلومات السوق بدرجة كبيرة،

 .ج دي لإشراف القطاع الرسمي
بهدف إيجاد طبقة  اوهناك اقتراا بضرورة مطالبة المصارف بإصدار بيانات دورية عن القروض الثانوية، وهذ 

ادع، والقادمين من المستثمرين تتفق دوافعهم مع تلك الخاصة بالمشرفين على المصارف ووكالات  اية الود
 .تنفيذ الانضباط على المصارفو  بمراقبة وتحليل

 :2001تعديلات ةنة  -3
قدمت لجنة بازل مقترحات أكثر تحديدا وتفصيلا حول الإطار الجديد المقترا لمعدل الفاددة المصرفية       

ل أقل اتجاه الدولية الكبرى بتخصيص رأس ما للبنوكهذه المقترحات  تسمح، 4001وذلك في جانفي عام 
نظرا لتمتعها بأنظمة متطورة ودقيقة لإدارة وقياس المخاطر، وتهدف الاتفاقية الجديدة ،عناصر مي انياتها

 .للملاءة المصرفية إلى تقديم أسلوب أكثر مرونة وحساسية لمعامل المخاطرة 
 :2ركاد  من بينها  06وتتضمن هذه الاتفاقية 

التي تدخل  تاد رأس المال والاحتياطظت هذه الاتفاقية على بنو حاف :المتطلبات الدنيا لرأس المال -أ
إلا أنها في المقام وسعت نطاق ، 08%في حساب بسط النسبة مع إبقاء الحد الأدنى لمعدل الملاءة البالغ 

 .بما في ذلك الشركات القابضة التطبيق ليطال جميع المجموعات المصرفية

                                                 
1
 -Armand DESERVIGNAY, op-cit , p180. 

 .411، عدد 4004، مجلة  الاقتصاد والأعمال، جانفي هيكلة الاتفاقية الجديد  للملاء   المصرفية -2
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أن كل مصرف يتبع مناه  داخلية سليمة في تحديد مخاطر يهدف إلى التأكد من  :منهاج الرقابة -ب
كما أصرت لجنة بازل على الم يد من الحوار . للوصول إلى تقرير رأس المال المطلوب لتغطية المخاطر

 .التفصيلي بين المصارف والسلطات الرقابية بالنسبة لكيفية تطبيق الاتفاقية الجديدة

لسوق عن طريق الم يد من الإفصاا  الإضافي من قبل تهدف إلى تع ي  سلوك ا :ةلوك السوق -ج
المصارف مع جعله شرطا أساسيا من شروط السماا للمصارف باستخدام الوسادل الذاتية لقياس الملاءة 
المصرفية، حيث يتعلق الإفصاا بطريقة حساب الملاءة وأساليب تقييم المخاطر على أن يكون الإفصاا 

 .سنوي أو نصف سنوي

 .المالية اتفاقية تحرير تجار  الخدمات: نيالمطلب الثا
رغبة أمريكا ( 1116-1193) لقد كان من أسباب دخول الخدمات المالية في إطار جولة الأورغواي      

وأوروبا في تحقيق مكاسب اقتصادية من وراء ذلك نظرا لأنها تمثل ج ءا كبيرا من التجارة العالمية، ونموها 
 .والنظر إلى الكثير من الدول النامية الآن باعتبارها أسواق مالية كبيرة ومتوقعة الكبير في الدول الصناعية،

 ": الجاتس"خلفية تاريخية حول مهور اتفاقية تحرير التجار  في الخدمات  -أولا
بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية وما ترتب عنها من تدمير لاقتصاديات الكثير من دول العاا، ومعاناة   

لدول من النقص الشديد في احتياجاتها من السلع والخدمات الأمر الذي جعلها تفرض بعض القيود هذه ا
ومن هنا بدأت عملية وضع القيود على التجارة الدولية،  ،(الخ ينة)الجمركية والرسوم بهدف تمويل الخ انة 

لدولية والتي كان منها وظهرت الحاجة إلى وجود تنظيمات دولية تعمل على تنسيق العلاقات الاقتصادية ا
ليكونا دعامتين ، 1122صندوق النقد الدولي والبنك العالمي للإنشاء والتعمير في جويلية : الهيئتين العالميتين

تفاوضت  1123لهيكل النظام الاقتصادي والمالي الدولي في مرحلة ما بعد الحرب العالمية الثانية، وفي عام 
نظمة التجارة العالمية لوضع نظم التجارة العالمية والخدمات الدولية دولة حول مشروع ميثاق م 10أكثر من 

دولة عن التوصل إلى توقيع الاتفاقية العامة للتعريفات والتجارة  46والاستثمارات، وأسفرت مفاوضات 
01/01/1129والتي بدأ تنفيذها في  ،60/11/1127في ( الجات)

1. 

                                                 
بعة الأولى، دار الوسام للطباعة ، الطالحسابات والخدمات المصرفية الحديثة، دراةة نظرية وتطبيقيةصلاا الدين حسن السيسي،  -1

  .134ص ،1119والنشر، بيروت، 
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ت تطورا مع ال من، حيث أصابت الكثير من التقدم والتطور، يلقمن أبرز الأفكار التي ( الجات)وتعتبر فكرة 
العالمية  من المفاوضات التي انعقدت منذ إنشاء الجات حتى إنشاء المنظمة ةوتمثل ذلك في الجولات الثماني

1111عام  للتجارة
1. 

التوصل  دولة وهي الجولة الأساسية التي انتهت إلى 46شاركت فيها : 1127مفاوضات جنيف الأولى  -1
 .للإطار العام للاتفاقية واقتصر نطاق عملها على تبادل التنازلات الجمركية

دولة  16وتعتبر أول جولة مفاوضات تعقد في إطار الاتفاقية وشاركت فيها : 1121مفاوضات أنسي  -4
 .وأقرت الم يد من التنازلات الجمركية

دولة والتي تمي ت بانتشار الم يد من  67 شاركت فيها(: 1113 -1110)مفاوضات توركاي في الفترة  -6
 .الوعي والرغبة في تحرير التجارة الدولية

 .دولة فقط 43شاركت فيها (: 1113-1111)مفاوضات جنيف الثانية  -2
دولة واقتصرت هي الأخرى على تبادل  43شاركت فيها : (1134-1111)مفاوضات دبلون في الفترة -1

 .لمشاركةالتنازلات الجمركية بين الدول ا
من حجم التجارة  %71دولة تمثل  10ضمت هذه الجولة : 2(1137-1136)مفاوضات كيندي  -3

في  %10العالمية وانتهت بتخفيض الرسوم الجمركية على التجارة الدولية فيما بين الدول الصناعية بما يعادل 
 .1136المتوسط من مستوى التعريفات التي كانت ساددة وقت بداية الجولة عام 

وأسفرت  ،والتي كانت أولى الجولات التي شاركت فيها مجموعة الدول العربية: 1176مفاوضات طوكيو  -7
 .عن مجموعة من التنازلات الجمركية فيما بين الدول الأعضاء على كل السلع الصناعية والسلع ال راعية

 1174 سبتمبر وهي آخر الجولات وأطولها، حيث بدأت في(: 1116-1174)مفاوضات الاورغواي  -9
 . ، بإقرار اتفاقية إنشاء المنظمة العالمية للتجارة10/14/1116وانتهت في 

دولة أعضاء بالجات  142تم عقد الاجتماع الوزاري في مدينة مراكش بالمغرب بمشاركة  1112وفي أفريل    
على الاتفاقية  بالإضافة إلى عدد من الدول التي تقدمت بطلب الانضمام كمراقب، وذلك بهدف الموافقة

، 1111، ليبدأ العمل بمنظمة التجارة العالمية اعتبارا من الفاتح جانفي 10/14/1116التي سبق إقرارها في 
 .3لتحل ول الجات وتكون لها قوة أكبر في تسير التجارة الدولية

                                                 
،المكتب العربي " الجاتس" تفعيل التسويق المصرفي لمواجهة آثار اتفاقية تحرير تجار  الخدماتسامي أ د مراد،  -1

  . 11-11، ص ص4007للمعارف،القاهرة،
 .71، ص1111، دار الشروق، القاهرة، لتسعيناتالاقتصاد العالمي والبلاد العربية في عقد اسعيد النجار،  -2
  . 40-11سامي أ د مراد، مرجع سبق ذكره، ص ص -3
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قل والسياحة، هذا وا تكن الجات تتضمن قواعد تتعلق بالتجارة في الخدمات مثل المصارف والتأمين والن  
وفي الجولة  ،1بل كانت السمة الممي ة لجميع الجولات التي عقدت فيما بعد هي التركي  على تحرير السلع

دولة  70الثامنة من مفاوضات الاورغواي تم التوصل إلى توقيع الاتفاقية العامة للتجارة في الخدمات بموافقة 
اقية بفتح القطاعات المالية للمشاركة ، حيث سمحت هذه الاتف1117عضو، وكان ذلك في ديسمبر

1111والمنافسة الأجنبية، وبدأ سريان هذه الاتفاقية بداية من عام 
2. 

 :3وكان من بين أهداف جولة الأوروغواي مايلي    
 .تخفيض التعريفات الجمركية بصورة كبيرة، بما في ذلك التعريفات على المنتجات ذات القيمة المضافة -1
 .السلع التي كانت خرجت من الإطار المتعدد الأطرافإعادة التجارة في  -4
 .فرض الانضباط على جوانب الملكية الفكرية المتعلقة بالتجارة -6
 .وضع إطار عام للتجارة في الخدمات -2
وكان الهدف من توقيع الاتفاقية العامة للتجارة في الخدمات وفقا لما جاء في ديباجة الاتفاقية اعترافا صريحا   

التجارة الدولية في الخدمات وعلو مكانتها في إنماء الاقتصاد العالمي، ثم حددت الأهداف  بت ايد أهمية
 :4المبتغاة من وراء إبرام هذه الاتفاقية والمتمثلة فيما يلي

توسع تجارة الخدمات في ظروف من الشفافية، والتحرير التدريجي أملا في تع ي  النمو الاقتصادي لجميع  -1
 .اصة المنتمين للبلدان النامية منهمالشركاء التجاريين، خ

 .على أساس من الفاددة المتبادلة( الجاتس)تدعيم مصالح الأعضاء في نظام  -4
إقامة توازن شامل بين الحقوق والالت امات الناشئة عن تجارة الخدمات ومراعاة أهداف السياسات  -6

 .الوطنية
راتها منها بتع ي  قدراتها في مجال الخدمات زيادة مشاركة البلدان النامية في تجارة الخدمات وتوسيع صاد -2

 . المالية ورفع كفاءتها وتنافسيتها

 

                                                 
  . 132، صمرجع سبق ذكره صلاا الدين حسين السيسي، -1

معة عين ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، كلية التجارة، جاالبنوك الإةلامية واتفاقية تحرير الخدمات الماليةومد صفوت قابل،  -2
 .227، ص4004شمس، القاهرة،  العدد الأول، 

، رسالة ماجستير في الاقتصاد،  تقويخ الأداء المستقبلي للجهاز المصرفي المصري في مل اتفاقية الجاتومد زكريا عبد الواحد،  -3
 .16، ص4004كلية التجارة، جامعة عين شمس، القاهرة، 

، دار الكتب القانونية، مصر، لعالمية ودورها في تنمية اقتصاديات البلدان الإةلاميةمنظمة التجار  اومد عبيد ومد ومود،  -4
 .742، ص4007
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 : الأحكام والمبادئ الأةاةية للاتفاقية العامة للتجار  في الخدمات -ثانيا
قامت اتفاقية تحرير التجارة في الخدمات على عدد من المبادئ والتي يجب أن تراعى عند تطبيق الاتفاقية    

 :1لنحو التاليوهي على ا
 :مبدأ الدولة الأولى بالرعاية -1
هذا المبدأ نصت عليه المادة الثانية من القسم الثاني من الاتفاقية العامة للتجارة في الخدمات، ويقصد به  

عدم التميي  بين موردي الخدمات الأجانب من حيث الدخول إلى الأسواق وشروط التشغيل، وأن أي مي ة 
الاتفاقية لعضو آخر ولدولة أخرى غير عضو فيما يتعلق بتجارة الخدمات ينبغي أن  تمنحها دولة عضو في

تمنح في ذات الوقت دون شرط أو قيد إلى كافة الأعضاء في الاتفاقية، وبالتالي فإن أي مي ة تتصل بتجارة 
منوحة بعد الخدمات تمنح لأي طرف تمتد تلقاديا إلى الطرف الآخر، ومن ثم تجرى مراجعة الاستثناءات الم

مرور خمسة سنوات على بدأ سريان الاتفاقية وتوجد مجموعة من الدول الأعضاء في منظمة التجارة العالمية 
 .طلبت الاستثناء من تطبيق هذا المبدأ

 : مبدأ الشفافية -2
السارية  طبقا لهذا المبدأ فإن الدول الأعضاء في الاتفاقية تكون ملت مة بالإعلان عن جميع القوانين واللوادح

المتعلقة بتجارة الخدمات، كما يجب إخطار مجلس تجارة الخدمات التابع للمنظمة العالمية للتجارة بأية قوانين 
أو قرارات جديدة أو تعديلات في القوانين السارية، حيث أشارت الاتفاقية في مادتها الثانية بأنه يجوز لأي 

ث سنوات من تقديمها على أن يبلغ مجلس تجارة عضو تعديل الت اماته أو سحبها كاملة بعد مضي ثلا
الخدمات بهذا التعديل قبل سريانه بثلاث أشهر، وعليه تعويض أعباء المتضررين، بل وأعطيت الدولة العضو 
الحق في تعديل جداول الت اماتها بوضع قيود على أنشطة الخدمات التي تواجه صعوبات على إثرها في مي ان 

ذه القيود يعدم التميي  وتكون منسجمة ونصوص اتفاقية صندوق النقد الدولي، مدفوعاتها، حين تتصف ه
بالإضافة إلى ذلك تلت م الدول الأعضاء بإنشاء مراك  للمعلومات لباقي الدول الأعضاء، في حين تكفل 

بيق نصوص الاتفاقية الحق في عدم الإعلان عن المعلومات السرية التي قد يؤدي الإفصاا عنها إلى عرقلة تط
 .القوانين أو تتعارض مع المصلحة العامة

 
 

                                                 
، المجلة المصرية للتنمية تحديث آلية الجهاز المصرفي للتكيف م  اتفاقية تحرير تجار  الخدماتعبد المطلب عبد الحميد،  -1

 .  16 -1، ص ص4006الثاني،  ، العدد41والتخطيط، معهد التخطيط القومي، مصر، المجلد
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 :مبدأ التحرير التدريجي -3
أشير إلى هذا المبدأ في ديباجة الاتفاقية، ويعتبر التحرير التدريجي في تجارة الخدمات لتشجيع النمو  

" والمعنونة بة  الواردة في الج ء الرابع من الاتفاقية 11الاقتصادي بين كل الشركاء التجاريين حيث تنظم المادة 
عملية الوصول إلى مستويات أعلى من التحرير من خلال جولات " التفاوض حول الالت امات المحددة 

متعاقبة من المفاوضات يبدأ أولها بعد خمسة سنوات على الأكثر من تاريخ تنفيذ اتفاقية إنشاء المنظمة 
أية أثار معاكسة على تجارة الخدمات التي العالمية للتجارة، وتوجه تلك المفاوضات نحو تخفيض أو إزالة 

 .تعوق من كفاءة الولوج للأسواق وبما يحقق منافع متوازية لجميع المشاركين في تلك المفاوضات
 :مبدأ زياد  مشاركة البلدان النامية -4

م مختلف هذا المبدأ يمكن ملاحظته من خلال المادة الثالثة والرابعة من الاتفاقية، حيث تشير إلى ضرورة قيا
الأعضاء بتسهيل زيادة مساهمة أو مشاركة الدول النامية في التجارة الدولية من خلال التفاوض حول 

 .1جداول الالت امات الخاصة بتلك الدول والتي تتعلق بالأمور التالية
وفق تع ي  قدرات خدماتها المحلية وكفاءتها التنافسية وإتاحة الفرص أمامها للحصول على التكنولوجيا  -

 .أسس تجارية
 .تحسين إمكانية وصولها إلى قنوات التوزيع وشبكات المعلومات -
 .تحرير الوصول إلى الأسواق في القطاعات الخدمية وطرق التوريد ذات الأهمية التصديرية لها -
اعتبارا  وتعطي أولوية خاصة في تنفيذ الفقرتين الأولى والثانية إلى الأعضاء من البلدان الأقل نموا، ويولي  

خاصا للصعوبة الشديدة التي تواجهها البلدان الأقل نموا في قبول الالت امات المحددة التي يتم التوصل إليها 
 .نظرا لوضعها الاقتصادي المتردي ولاحتياجاتها التنموية والتجارية والمالية

 :مبدأ عدم السماح بالاحتكارات والممارةات التجارية المقيد  -5
ى هذا المبدأ بهدف إزالة الأساليب الحمادية التي يمكن أن تعوق تحرير تجارة الخدمات والتي تم الاتفاق عل

وتكري  ضتتمثل في بعض الممارسات غير المشروعة التي قد يتبعها مقدمي الخدمات الوطنيين أو بع
 .الأسواق المحلية لنوعيات معينة من الخدمات  ا يحد من منافسة الأجانب في تلك الأسواق

من هذه الاتفاقية مع هذه الممارسات وأعطت الصلاحيات لمجلس الخدمات  10 -1وقد تعاملت المادتين   
بناءا على طلب الدولة المتضررة من تلك الممارسات على أن يطلب من العضو الممارس لتلك الاحتكارات 

 .معلومات وددة تخص هذه العمليات

                                                 
  .93، ص4000، الطبعة الأولى، مكتبة مدبولي، القاهرة، ، العولمة والجات، التحديات والفرصالعفوري عبد الواحد -1



 البنوكالتطورات المالية والمصرفية العالمية وأثرها على                             الفصل الأول          

 23 

 :1مبدأ التغطية والشمولية -6
جميع أشكال تجارة الخدمات ومنها الخدمات المالية والمصرفية، حيث تنص المادة  (الجاتس)ة تغطي اتفاقي

 .الأولى من الاتفاقية أنها تشمل جميع الخدمات وفي مختلف القطاعات، باستثناء بعض الخدمات

 :2ويترتب على الت ام الدول المنظمة للجاتس بهذه المبادئ مايلي   
ات المحلية للدولة العضو، حيث تضعف تلك الالت امات من قوة جماعة المصالح إمكانية التنبؤ بالسياس -

 .التي تسعى للحفاظ على مكاسب معينة، ولكن في ظل الت امات الدولة لا يتحقق لها ما تريد
 .هذه الالت امات تساعد في تشكل وتحديد الإصلاحات الاقتصادية المطلوبة -
الالت امات كمؤشر لمعرفة مدى استقرار السياسة المحلية  يمكن للمستثمرين والأجانب أخذ هذه -

 .واحتمالات تغيرها في المستقبل،  ا يساعد على حف  الاستثمارات وجذب الأجنبية منها

 :3(الجاتس)جداول الالتزامات والارتباطات في الاتفاقية العامة للتجار  في الخدمات  -ثالثا
 من الالت امات والارتباطات للدول الأعضاء، ينطوي النوع الأول تنشى اتفاقية تحرير تجارة الخدمات نوعين

على الت امات عامة وهي التي تتضمن أحكام ومبادئ الاتفاقية والضوابط التي تصنعها والتي يتساوى فيها 
 عند الالت ام بها كافة الدول الأعضاء دون استثناء، أما النوع الثاني فهو عبارة عن الت امات وددة وتتضمن
العروض المقدمة من كل عضو والتي يلت م بموجبها بتحرير قطاعات خدمية معينة ووددة يوضح من خلالها 

 .مدى التحرير ومعايير وأنماط توريد الخدمات فيما بين الدول
هذه الالت امات تكون في جداول مرفقة ببرتوكول انضمام الدولة العضو، ويحدد في هذه الجداول    

قبل الدولة فتح أسواقها للمنافسة الأجنبية فيها، بالإضافة إلى شروط دخول مورد الخدمة القطاعات التي ست
الأجنبي إلى السوق الوطنية بشتى الطرق، وتشمل جداول الالت امات أيضا ضوابط المعاملة الوطنية، حيث 

 . يمكن منح الموردين الأجانب معاملة  اثلة لمعاملة الوطنيين
 
 
 
 

                                                 
 ،التحريــر التحريــر المصــرفي ومتطلبــات تطــوير الخــدمات المصــرفية وزيــاد  القــدر  التنافســية للبنــوك الجزائريــةبةةريش عبةةد القةةادر،  -1

 .109، ص6002 ،جامعة الج ادر ،نقود ومالية ،في العلوم الاقتصادية  ،ة دكتوراهأطروح
 .223، مرجع سبق ذكره، صالبنوك الإةلامية واتفاقية تحرير الخدمات الماليةومد صفوت قابل،  -2
جع سبق ذكره، ص مر  تحديث آلية الجهاز المصرفي للتكيف م  اتفاقية تحرير تجار  الخدمات،عبد المطلب عبد الحميد،  -3

 .13-11ص
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 زمات المالية والمصرفيةالأ: المبحث الثالث
لقد كان للأزمات المالية وقع وأثر كبيرين على اقتصاديات البلدان، إذ أنها  غالبا ما سببت تدهورا 
حادا في الأسواق المالية نظرا لفشل الأنظمة المصرفية المحلية في أداء مهامها الرديسية  ا نت  عنه تدهور كبير 

وبالتالي التأثير السلبي على قطاعات الإنتاج والعملة، وما ينت  عنه من في قيمة العملة وفي أسعار الأسهم، 
 .إعادة توزيع الدخول والثروات فيما بين الأسواق المالية والدولية ككل

وإذا كانت السياسة هي تكثيف للاقتصاد، فإن الاضطراب العام الذي يعرفه النظام الرأسمالي تعبيرا 
ية سيوفر بالضرورة مناخاً جديداً لمتغيرات اقتصادية واجتماعية وسياسية هامة عما يجري في أسواق المال العالم

والعاا بأسره يراقب التداعيات الخطيرة  4009على الصعيد العالمي، فمنذ تفجر الأزمة المالية في سبتمبر 
الية في الولايات للانهيار المالي الكبير في الولايات المتحدة الأمريكية، الذي أصاب العديد من المؤسسات الم

إلى بلدان الاتحاد الأوروبي واليابان والصين، إلى جانب تراجع  –بدرجات متفاوتة  -المتحدة وانتقلت آثاره 
 .البورصات والأسهم في العديد من البلدان العربية والعالمية

 .مفاهيخ عامة حول الأزمات المالية: المطلب الأول
 :مات الماليةز مفهوم الأ -أولاا 
ا التذبةةذبات الةتي تةؤثر كليةةا أو ج ديةا علةةى مجمةل المتغةةيرات الماليةة، حجةةم نهةتعريةف الأزمةةة الماليةة علةةى أ يمكةن

 .1ل الصرفعدالإصدار، أسعار الأسهم والسندات، وكذلك اعتمادات الودادع المصرفية، وم
سةببها الرديسةي تةةدفق وعةادة مةا تحةدث الأزمةات الماليةة بصةورة مفاجئةة نتيجةة لأزمةة ثقةة في النظةام المةالي م   

 الادتمانيةةةةة ءخل يرفقهةةا توسةةيع مفةةرط وسةةريع في الإقةةراض دون التأكةةد مةةن المةةلاارؤوس أمةةوال ضةةخمة للةةد
للمقترضين، وعندها يحدث انخفاض في قيمة العملة، مؤديا إلى حدوث موجات من التدفقات الرأسماليةة إلى 

 .الخارج
همةا أزمةة سةعر الصةرف والأزمةات المصةرفية، وتعةرف الأولى  ،كما تشمل الأزمات المالية نوعين من  الأزمةات

بأنها فقدان قدر كبير من الاحتياطات الدولية للدولة عندما تتغير قيمة عملة الدولةة بةالتخفيض، أمةا أزمةات 
بحيةث  ،مةالي عسةر البنوك أو الأزمةات المصةرفية فةيمكن تعريفهةا بأنهةا الحالةة الةتي تصةبح فيهةا البنةوك في حالةة

وقةةال لأمةةر تةةدخلا مةةن البنةةك المركةة ي لضةةخ أمةةوال لهةةذه البنةةوك أو إعةةادة هيكلةةة النظةةام المصةةرفي، يتطلةةب ا
المالية  اتكون الالت امات الموجودة في لمؤسساتههي التي تكون فيها أزمة مصرفية البعض الأخر أن الدولة التي 

                                                 
 . 407، ص 1111، مؤسسة شباب الجامعة للنشر، مصر، البورصات و الهندةة الماليةفريد النجار،  -1
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ة لهةةا لدرجةةة أن يكةةون دخةةل النظةةام قيمةةة الأصةةول المقابلةةترتفةةع والةةتي تكةةون الجةة ء الأكةةبر مةةن النظةةام المصةةرفي 
 .1المصرفي غير كاف لتغطية نفقاته

 :أنواع الأزمات المالية: ثانياا 
 :للأزمات المالية نذكر منهاأنواع هناك عدة 

 : الأزمات المصرفية -1
تظهر الأزمات المصرفية عندما يواجه بنك ما زيادة كبيرة ومفاجئةة في طلةب سةحب الودادةع، فيمةا أن البنةك 

لةن انةه إقراض أو تشغيل معظم الودادع لديه ويحتفظ بنسبة بسيطة لمواجهة طلبات السةحب اليةومي، فيقوم ب
مةة ز إذ ما تخطت تلك النسبة، وبالتالي يحدث ما يسمى بأ يستطيع بطبيعة الحل الاستجابة لطلبات المودعين

 .2سيولة لدى البنكال
 وعندما .تسمى في تلك الحالة أزمة مصرفيةوإذا حدثت مشكلة من هذا النوع وامتدت إلى بنوك أخرى، ف

ترفض القروض خوفا من عدم قدرتها على الوفاء بطلبات التي يحدث العكس، أي تتوفر الودادع لدى البنوك 
التاريخ  وقد حدث في .credit cruncمة الادتمان أو ز السحب تحدث أزمة في الإقراض، وهو ما يسمى بأ

، وما overnd and gurneyتعثر المالي مثلما حدث في بريطانيا لبنك المالي للبنوك العديد من حالات ال
 .Bear Stearnsوبنك  1161حدث في الولايات المتحدة عندما انهار بنك الولايات المتحدة عام 

 :أزمات العملة أو أةعار الصرف -2
بةادل أو مخة ن تحدث عندما تتغير أسعار الصرف بشكل يؤثر على قدرة العملة على أداء مهمتها كوسيط للت

للقيمة، لذلك تسمى هذه الأزمة أيضا بأزمة مي ان المدفوعات، وتحدث تلك الأزمات لدى اتخاذ السلطات 
النقدية قرار بخفض العملة نتيجة عملية المضةاربة، وبالتةالي تحةدث أزمةة قةد تةؤدي لانهيةار سةعر تلةك العملةة، 

 .1117ندلاع الأزمة المالية في شرق أسيا عام وهو شبيهه بما حدث في تايلندا وكان السبب المباشر في ا
و على الرغم مةن أن قةرار التقةويم أو خفةض سةعر صةرف العملةة الوطنيةة قةد يبةدو قةرار انطواعيةا مةن السةلطة 
النقديةةة، إلا أنةةةه في أغلةةب الحةةةالات يكةةون قةةةرارا ضةةروريا تتخةةةذه في حةةال وجةةةود قصةةور في تةةةدفقات رأسمةةةال 

أمةا  غةير الماليةة،بعض تلك الأزمات لهةا أثةر وةدود علةى القطاعةات . الخارجيةالأجنبي أو ت ايد في التدفقات 
البعض الآخةر فيلعةب دورا أساسةيا في تبةاطؤ النمةو الاقتصةادي وحةدوث الانكمةاش بةل قةد تصةل إلى درجةة 

 .الكساد 
                                                 

، مةةؤتمر اقتصةةاد الأعمةةال في ظةةل التنبــا المبكــر بالأزمــات الماليــة باةــتخدام الما ــرات النقديــة والماليــةعبةةد النةةبي إسماعيةةل الطةةوخي،  -1
 .4: ص ،4006عاا متغير، عمان، 

2
 -Patric T . Downes,David Martson and Inci Otker ," Mapping Financial Sector Vulnerability in 

non-Crisis Country" IMF Discussion Paper 1999, P,P : 34-56. 
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 ":حالة الفقاعات"أزمات أةواق المال  -3
حيةةةث  Bubbleاقتصةةةاديا بظةةةاهرة الفقاعةةةة تحةةةدث العديةةةد مةةةن الأزمةةةات في أسةةةواق المةةةال نتيجةةةة لمةةةا يعةةةرف 

تتكون الفقاعة عندما يرتفع سعر الأصول بشكل يتجاوز قيمتها  العادية، على نحو ارتفاع غير مبرر وهو مةا 
هةةو الةةربح النةةات  عةةن ارتفةةاع  -كالأسةةهم علةةى سةةبيل المثةةال–يحةةدث عنةةدما يكةةون الهةةدف مةةن شةةراء الأصةةل 
ليةةد الةةدخل، في هةذه الحالةةة يصةبح انهيةةار سةعر الأصةةل مسةةألة سةعره ولةةيس بسةبب قةةدرة هةذا الأصةةل علةى تو 

وقت عندما يكون هناك اتجاها قويا لبيع ذلك الأصل فيبدأ سعره في الهبوط، ومن ثم تبدأ حالات الةذعر في 
الظهةور لةةدى المسةتثمرين ويمتةةد هةذا الأثةةر نحةو أسةةعار الأسةهم الأخةةرى سةواء في نفةةس القطةاع أو القطاعةةات 

 .1الأخرى
  :أةباب الأزمات المالية -ثالثاا 

لا يمكةةن إرجةةاع الأزمةةات الماليةةة إلى سةةبب واحةةد أو سةةببين فهنةةاك جملةةة مةةن الأسةةباب تتضةةافر في آن واحةةد 
 :لإحداث أزمة مالية، ويمكن تلخيص أهم هذه الأسباب فيما يلي

  :العولمة المالية -1
، الماليةة لمدمرة عصةفت بالعديةد مةن الأسةواقاالمالية و العولمة المالية سلسلة من الأزمات الاقتصادية سببت    

فالعولمة المالية ا تحقق  الفاددة المرجوة ب يادة تقاسم المخاطر الدولية بل العكس أصةبحت عامةل سةلبي علةى 
إحةةدى الةةدول، أنةةه  علةةى1117تشةةير بعةةض الدراسةةات الحديثةةة الةةتي أجريةةت سةةنة كمةةا   ،بعةةض الاقتصةةاديات

قة وطيدة بين تبني إجراءات العولمة المالية والأزمة في الجهاز المصرفي وجدت علا 1112-1190خلال الفترة 
 .2ذلك 1117لتلك الدولة، وقد أوضحت الأزمة التي  اندلعت في جنوب شرق آسيا 

 :التحرير المالي  -2

للسةةوق المةةالي قةةد يةةؤدي إلى حةةدوث الأزمةةات الماليةةة، فمةةثلا عنةةد تحريةةر  الحةةذرإن التحريةةر المتسةةارع غةةير    
المحليةة تفقةد الحمايةةة الةتي كانةت تتمتةةع بهةا في ظةل تقةةدير أسةعار الفادةدة، وعمومةةا  البنةةوكر الفادةدة فةإن أسةعا

فةإن تجةارب الةةدول الناميةة دلةةت علةى اضةطرابات في أسةةعار الفادةدة المحليةةة بعةد انتهةاج أسةةلوب التحةرر المةةالي 
 .خصوصا خلال المرحلة الانتقالية

                                                 
، أطلع http://www.pidegypt.org/arabic/azma.doc:مقال أطلع عليه على الموقع الإلكتروني،الأزمات الماليةعبد الله شحاتة،  -1

 .40/10/4001: عليه بتاريخ
 : ينظر في ذلك -2
 .11، ص4007مارس  ،21، المجلد الأول، مجلة التنمية والتمويل، العدد العولمة المالية فيما وراء لعبة يلقاء اللومإيمان كوزي،   -
 .21، صمرجع سابق العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  -
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الةةةتي  الماليةةةة اتير الحةةةذر في حةةةدوثها، نةةةذكر الأزمةةةغةةةر المةةةالي يةةةتحر سةةةاهم الالةةةتي ومةةةن الأزمةةةات الماليةةةة 
افية وكةةذلك نسةةيك وفنةة ويلا وبعةةض الةةدول الاسةةكندالبرازيةةل والتشةةيلي واندونيسةةيا والمك حةةدثت في كةةل مةةن

منهةا قةد  19أزمة مالية كانةت  41، فقد أظهرت الدراسات أنه من بين عينة من الأمريكية الولايات المتحدة
ضةةون السةةنوات الخمسةةة الأولى مةةن عمليةةة التحةةرر المةةالي والةةتي نةةت  عنهةةا ارتفةةاع أسةةعار الفادةةدة حةةدثت في غ

 .المحلية الحقيقية وارتفاع في قيمة المضاعف المالي وهي جميعها علامات دالة على حدوث الأزمة المالية
 :تدخل الدولة في تخصيص الائتمان -3

د مةةن الةةدول الناميةةة كةةان الةةدور الكبةةير للدولةةة في العمليةةات مةةن المظةةاهر المشةةتركة للأزمةةات الماليةةة في العديةة
المصرفية خصوصا في عملية تخصيص القروض الادتمانية، وفي كثير مةن الأحيةان كانةت الحكومةة تقةوم بتوزيةع 
الموارد المالية المتاحة على القطاعات الاقتصادية أو أقاليم جغرافية بعينهةا في إطةار خطةة لتنميةة تلةك الأقةاليم 

وفي الدول العربية، . لقطاعات أو لخدمة أغراض أخرى قد تكون سياسية بالدرجة الأولى وليست اقتصاديةوا
لا ية ال القطةةاع المصةةرفي في كثةةير منهةا ملكةةا للدولةةة بمةةا يتبةع ذلةةك مةةن مشةةاكل مةن حيةةث انخفةةاض الإنتاجيةةة 

مةةةةةن احتكةةةةةار الحكومةةةةةة  وقلةةةةةة الكفةةةةةاءة والحةةةةةاف  علةةةةةى الإبةةةةةداع وفي أحيةةةةةان كثةةةةةيرة يعةةةةةاني القطةةةةةاع المصةةةةةرفي
بالإضافة إلى منحها القروض والادتمان دون الأخةذ بعةين الاعتبةار سةلامة المشةروع الاسةتثماري أو .لنشاطاته

 . 1القدرة المالية للمقترض
 :تزايد التزامات البنوك م  عدم تناةق آجال الاةتحقاق -4

ع نسةةبة النةةات  المحلةةي الإجمةةالي، إن المؤشةةرات العمةةق المةةالي للاقتصةةاديات المتقدمةةة والناضةةجة هةةي ارتفةةا 
ولكن ليست كةل ال يةادات  يدة،كت ايةد الت امةات البنةك مقارنةة بحجمةه بالنسةبة للاقتصةاد القةومي وأرصةدة 
الاحتياطيات الدولية، واختلاف تكوين هيكل أصول البنك عن هيكل الت اماته مةن حيةث السةيولة ومواعيةد 

وأرصةةةدة الةةةديون المشةةةكوك في تحصةةةيلها غةةةير كةةةاف لمواجهةةةة  بالإضةةةافة إلى كةةةون رأسمةةةال البنةةةك.الاسةةةتحقاق
  .2تقلبات أصوله

 :ضعف النظام المحاةبي والرقابي والتنظيمي -5
تعةةاني معظةةم الةةدول الةةتي تعرضةةت للأزمةةات الماليةةة مةةن الضةةعف في الةةنظم والإجةةراءات المحاسةةبية المتبعةةة 

ة ونسةةةةبتها في  وفظةةةةة المصةةةةرف ودرجةةةةة الإفصةةةةاا عةةةةن المعلومةةةةات خصوصةةةةا فيمةةةةا يتعلةةةةق بالةةةةديون المعدومةةةة
الادتمانية، كمةا تعةاني مةن ضةعف النظةام القةانوني المسةاند للعمليةات المصةرفية وعةدم الالتة ام بالقةانون الخةاص 

 .بنكض واحد ونسبتها من رأسمال البالحد الأقصى للقروض المقدمة لمقتر 

                                                 
1
 .7-3 ص ، ص4002ناجي التوني، سلسلة دورية تعني بقضايا التنمية في الأقطار العربية العدد التاسع والعشرون، ماي  - 

2
 .21، ص 4003، كلية التجارة، س، جامعة عين شمدور السياةات المصرفية في يدار  الأزماتومد أ د عبد العظيم الشيمي،  - 
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دولةةة منهةةا كةةان  49كثةةر مةةن وتظهةةر الدراسةةات المتعلقةةة بالةةدول الةةتي تعرضةةت للأزمةةات ماليةةة أنةةه في أ
نقص الرقابة المصرفية الفعالةة سةببا مباشةرا في حةدوث الأزمةة بهةا، حيةث يةؤدي نقةص الرقابةة إلى التقيةيم غةير 
دقيةةةق وغةةةير كةةةاف للمخةةةاطر الادتمانيةةةة وتركيةةة  المخةةةاطر في مجةةةال واحةةةد كالتوسةةةع في مةةةنح القةةةروض العقاريةةةة 

 .كما حدث في الأزمة الكورية،والاستهلاكية
 :وه نظام الحوافزتش -6

إن مةةلاك المصةةارف والإدارات العليةةا فيهةةا لا يتةةأثرون ماليةةةا مةةن جةةراء الأزمةةات الماليةةة الةةتي سةةةاهموا في 
حدوثها فلا يتم مثلا إنهاء خدماتهم أو تحمةيلهم الخسةادر الةتي حةدثت خصوصةا عنةد تحمةل المصةرف مخةاطر 

 .نتين وسنغافورة وهون  كون زاددة عن مقدرته كما حدث مثلا في كوريا وكولومبيا والأرج
ومن ناحية أخرى فقد دلت التجارب العالمية أيضا على أن الإدارات العليا في المصارف وقلة خةبراتهم  
كانةةت مةةن الأسةةباب الأساسةةية للأزمةةات المصةةرفية وأن عمليةةة تعةةديل المصةةرف وتةةدوير المناصةةب الإداريةةة ا 

وذلةةك لوجةةود نفةةس الفريةةق الإداري في مواقةةع اتخةةاذ ,تةةنجح في تفةةادي حةةدوث الأزمةةات أو الحةةد مةةن آثارهةةا
القرارات بحيث لا يوجد تغيير حقيقي في الإدارة وطريقة تقييمها وإدارتهةا لمخةاطر الادتمةان، ودلةت التجةارب 
على أن الإدارات العليا نجحةت في أن تخفةي الةديون المعدومةة للمصةرف لعةدة سةنوات وذلةك نتيجةة لضةعف 

وهةةذا الوضةةع جعةةل مةةن ,يةةة وضةةعف الةةنظم والإجةةراءات المحاسةةبية مةةن ناحيةةة أخةةرىالرقابةةة المصةةرفية مةةن ناح
الصعب التعرف على المؤشرات السابقة لحدوث الأزمةات الماليةة مةن أجةل الاسةتعداد الجيةد لتفةادي حةدوثها 

 .والتخفيف من آثارها
   :المتبعة ةياةات ةعر الصرف -7

ت كانت أكثر عرضة للصدمات الخارجيةة، يلاحظ أن الدول التي انتهجت سياسة سعر الصرف الثاب
ففي ظل هذا النظام كان على السلطات النقدية أن تقوم بدور مصةرف والمةلاذ الأخةير للاقةتراض بةالعملات 
الأجنبية حيث أن ذلك يعني فقدان السةلطات النقديةة لاحتياطاتهةا مةن النقةد الأجنةبي وحةدوث أزمةة العملةة 

تمخض عن الأزمةة الماليةة ظهةور العجة  في مية ان  المةدفوعات ومةن ثم مثل حالة المكسيك والأرجنتين، وقد ت
نقةص في عةةرض النقةود وارتفةةاع أسةعار الفادةةدة المحليةة  ةةا ي يةد مةةن  الضةغوط وتفةةاقم حةدة الأزمةةة الماليةة علةةى 

 .1ع المصرفيالقطا 
 
 
 

                                                 
 .9ص ناجي التوني، مرجع سابق، -1
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 .2001قبل  أهخ الأزمات المالية والمصرفية: المطلب الثاني
ل القةةةةرن العشةةةةرين عةةةةدة أزمةةةةات ماليةةةةة واقتصةةةةادية، ابتةةةةداء مةةةةن الأزمةةةةة عةةةةرف الاقتصةةةةاد الةةةةدولي خةةةةلا

بةالظروف العالميةة السةاددة حقبةة الأزمةة حيث ارتبطت أسةباب هةذه ، 1166-1141 الاقتصادية العالمية عام
 1197بورصةة نيويةورك سةنة  تر الكلاسيكي السادد آنةذاك، كمةا تعرضةكما بعد الحرب العالمية الأولى وبالف

1112مليةةةار دولار ثم المكسةةةيك سةةةنة  100يةةةار وحققةةةت خسةةةارة قةةةدرها إلى الانه
نظةةةرا لفشةةةل الأنظمةةةة ، 1

المصرفية عن القيام بمهامها الأساسية، والذي انعكس علةى قيمةة العملةة وفي أسةعار الأسةهم، وبالتةالي التةأثير 
ات فيمةا بةين الأسةواق السلبي على قطاعات الإنتاج والعمالة، وما نت  عنهةا مةن إعةادة توزيةع الةدخول والثةرو 

 .المالية الدولية

 :1828 أزمة المالية والاقتصادية -أولا
بعد الأزمة التي اجتاحت معظم دول العاا خلال سنوات الحرب العالمية الأولى، شهدت فترة ما بعةد 

المسةةتوى  الحةةرب نوعةةا مةةن الاسةةتقرار في العلاقةةات النقديةةة والماليةةة الدوليةةة، واسةةتفاد المواطنةةون مةةن زيةةادات في
المعيشي والإقتصادي عن طريق بعض سياسات الإقراض المسةهلة آنةذاك وذلةك نتيجةة للإصةلاحات النقديةة 

 . 1141والمالية التي شهدتها هذه الفترة، لكن هذا الاستقرار ما لبث أن اختفى مع انفجار أزمة أكتوبر
 :1828 المالية والاقتصادية مظاهر الأزمة -1

الأمريكي إلى التوسع في الاقتراض من أجل شراء مختلف المواد الاستهلاكية  هذا الرخاء، أدى بالمواطن
 .والأجه ة، ف اد ذلك من حدة الديون

وكانةةت الآراء الاقتصةةادية واعتمةةادا علةةى الفكةةر الكلاسةةيكي، تةةدعم فكةةرة أن قةةوى العةةرض والطلةةب 
نةةةد اتخةةةاذ البنةةةك الفةةةدرالي سةةةوف تةةةؤدي تلقاديةةةا إلى إعةةةادة التةةةوازن والقضةةةاء علةةةى الكسةةةاد القةةةادم، خاصةةةة ع

الأمريكي قرار التوسع النقدي، الذي أدى إلى ارتفاع إنتاج السلع الاستهلاكية وانخفاض البطالة مؤقتةا، كمةا 
 .اتجه سوق الأوراق المالية إلى صعود لا نهاية له

ق المالية، ونتيجة للأوضاع المذكورة، انصبت المضاربة على سوق الأوراق المالية، وارتفعت أسعار الأورا
وأدت هذه السلوكات إلى ارتفاع أسعار أسهم أردأ الشركات، وأصبحت البنوك تضارب بأموال زبادنها، وزاد 

 .عدد المتدخلين في السوق المالي إلى أعداد ضخمة من أفراد، مضاربين، شركات سمسرة، وأسر أمريكية

                                                 
، رسةالة ماجسةةتير، كليةةة العلةةوم الاقتصةةادية وعلةةوم التسةةيير تخصةص ماليةةة نقةةود وبنةةوك، جامعةةة سةةعد دحلةةب، الأزمــات الماليــةومةد،  دوة -1

 .6 ص ،4001البليدة، 
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لعت فيةةه الأزمةةة، وقةةد زادت وقةةد اسةةتمرت الحكومةةة بتةةوفير القةةروض السةةهلة، حةةتى الوقةةت الةةذي انةةد
أيضةةةا في تقةةةديم القةةةروض الأجنبيةةةة بقصةةةد الم يةةةد مةةةن ربةةةط الاقتصةةةاديات لةةةدى الأقطةةةار الأوربيةةةة بةةةرأس المةةةال 
الأمريكي، وهكذا ارتفعت الإصدارات الجديةدة مةن الأوراق الماليةة للقيةام بالاسةتثمارات الإضةافية في مختلةف 

 .1141سنة  $مليون 10000لى إ 1146سنة  $مليون 2000القطاعات من 
وكانت الأمور تبدو وكأن الرخةاء هةو السةادد وأن السياسةة النقديةة والماليةة تجةري في الطريةق الصةحيح، 
وقبل انتهاء السنة، كانت الأسواق المالية الأمريكيةة قةد غمرتهةا الأزمةة، وهبطةت أسةعار الأوراق الماليةة هبوطةا 

تبةةين حقيقةةة أن  1160تجةةنح إلى الهبةةوط السةةريع، وفي سةةنة حةةادا، وأخةةذت أسةةعار السةةلع في السةةوق العالميةةة 
الاقتصةةاد الأمريكةةي يواجةةه أزمةةة خطةةيرة ولةةيس مجةةرد ركةةود طفيةةف، واسةةتمرت الةةدوادر الأمريكيةةة الحاكمةةة في 
إصةةدار الم يةةد مةةن السةةندات لتمويةةل الأشةةغال العامةةة للمحافظةةة علةةى الاسةةتخدام والقةةوة الشةةرادية، وفي نفةةس 

 واليةة، واسةتمرت بالارتفةاع في السةنوات الم1141عةام  % 0,9بعةدما كانةت %9الةة إلى السنة، ارتفعةت البط
1166سنة  %25,1إلى غاية 

1.   
 :2تمي ت هذه الفترة بمجموعة خصادص تمثلت في :1828 المالية والاقتصادية خصائص الأزمة -2

 .زع عة الاستقرار النسبي في النظام الأمريكي بأكمله -
 .لفترة طويلة نسبيا استمرار هذه الأزمة -

عمةةق وحةةدة هةةذه الأزمةةة بشةةكل اسةةتثنادي، ففةةي الولايةةات المتحةةدة مةةثلا، انخفضةةت الودادةةع لةةدى البنةةوك  -
، كمةةا انخفضةةت عمليةةات الخصةةم والإقةةراض مةةرتين، وكةةان عةةدد البنةةوك الةةتي أفلسةةت منةةذ بدايةةة %66بمقةةدار 
مةةن إجمةةالي عةةدد البنةةوك  %20بنكةةا، أي حةةوالي  10000أكثةةر مةةن  1166حةةتى منتصةةف عةةام  1141عةةام 

 .الأمريكية، وقد أدى هذا إلى ضياع الكثير من مدخرات المودعين، خاصة الصغار منهم

-1160)في الفةةترة  %2,6الانخفةةاض الكبةةير في مسةةتويات أسةةعار الفادةةدة في البنةةك المركةة ي لنيويةةورك إلى -
 .1141سنة  %5,2مقابل ( 1166

أسعار الفاددة ناجما عةن ت ايةد الطلةب علةى النقةود لسةداد القةروض، لكةن في بداية الأزمة، كان الارتفاع  في 
 .مع استمرار الأزمة، انخفضت الطلبات على القروض بسبب زيادة عرض رؤوس الأموال

 

                                                 
ـــة فـــي النظـــام الرأةـــمالي سةةةتاد نيجنكةةةو،  -1 ، ، ترجمةةةة ومةةةد عبةةةد الع يةةة ، مطبعةةةة جامعةةةة بغةةةداد، بغةةةدادأصـــلها وتطورهـــا: الأزمـــة النقدي

 .103 -102ص   ص،1171
، الجةة ء الثةةاني، ديةةوان المطبوعةةات الجامعيةةة، (البورصــات ومشــكلاتها فــي عــالخ النقــد والمــال)الأةــواق النقديــة والماليــة مةةروان عطةةون،  -2

 .101 -100، ص ص  1116الج ادر، 
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 : 1على الدول الصناعية 1828 المالية والاقتصاديةآثار الأزمة  -3
ة، حيةةث انتقلةةت أسةةعار الجملةةة في ألمانيةةا أحةةدثت الأزمةةة انهيةةارات كبةةيرة في الأسةةعار لةةدى الةةدول الصةةناعي  
 1141سنة  %167أما في فرنسا، فقد انتقلت السعار من . 1166سنة  %16إلى  1141سنة  %167من
هذا الانخفةاض، ، 1166سنة  %163إلى  1141سنة  %133، وكذا في اليابان من 1166سنة  %12إلى 

ال، وعلةى النشةاط الاقتصةادي ككةل، يتبةع ذلةك له انعكاسات مباشرة على انخفاض الأرباا وتراكم رأس المة
مليةون جنيةه إسةترليني  140ارتفاع في معدلات البطالة وانخفاض الأجور، ففي انكلترا، انخفضت الأرباا من 

مليون  611، وكذا بالنسبة لألمانيا، كانت الأرباا 1164مليون جنيه إسترليني سنة   75,8، إلى 1141سنة 
 .1164مليون مارك عام  74 لتنخفض إلى 1141مارك عام 

وهةةذه المعطيةةات تعطةةي فكةةرة عةةن الميةةل إلى الانخفةةاض القةةوي لمةةدا خيةةل الطبقةةة الرأسماليةةة، وكةةل هةةذا لةةه    
انعكاسةةات مباشةةرة لةةيس فقةةط علةةى نشةةاطات رأس المةةال الداخليةةة الخاصةةة بكةةل بلةةد، ولكةةن كةةذلك علةةى 

بالنسةةةبة  1166عةةام  $مليةةون  1,6إلى  1149ام عةة $مليةةون  1641تصةةدير رأس المةةال الةةذي انخفةةض مةةةن 
ليةنخفض إلى  1149مليةون جنيةه إسةترليني سةنة  411للولايات المتحدة الأمريكية، أما في انكلترا، فقةد كةان 

 .1166مليون جنيه إسترليني سنة  60
، وبصةةةفة 45,7%، انخفضةةةت أسةةةعار المنتجةةةات بةةةة 1166و 1141وإضةةةافة إلى هةةةذا فانةةةه بةةةين سةةةنتي 

( وم أ، اليابةان، فرنسةا، ألمانيةا، انكلةترا، وايطاليةا) هذه البلدان الصناعية الأساسية الستة عامة، فقد شهدت 
مقارنةةة بسةةةنة  %20انخفاضةةا في دخلهةةا الةةةوطني يقةةدر بالنصةةف، كمةةةا عرفةةت التجةةةارة الخارجيةةة انكماشةةا بةةةة 

 .مقارنة بحجمها العادي %72، وبة 1141

 :1817أزمة وول ةتريت   -ثانيا
 :1817وول ةتريت  ةأزممروف حدوث  -1

والمتمثلةة في الانخفةاض الكبةير والمسةتمر  ،1197إن الأزمة الةتي شةهدتها أسةواق رأس المةال الدوليةة في أكتةوبر 
في أسةعار الأوراق الماليةة، فقةةد نتجةت عةن اتجةةاه أسةعار الفادةدة نحةةو الارتفةاع، وتوقةع حةةدوث أزمةة اقتصةةادية 

معظةم الةدول، بالإضةافة إلى عوامةل أخةرى، منهةا تةدهور  عامة بسةبب تراجةع مؤشةرات النمةو الاقتصةادي في
إلى انخفاضات متتالية ( خاصة الأسهم) قيمة الدولار في أسواق الصرف، كما تعرضت أسعار الأوراق المالية

ومتسارعة،  ا دفع بحملة الأوراق المالية إلى البيع تجنبا انخفاضات أخرى في أسعارها، الشيء الذي كان يثير 
 .الأوساط المالية خاصة وأن معظم أصحاب الأوراق المالية كانوا يرغبون في البيع ولا يوجد مشترونالقلق في 

                                                 
، ترجمةة أ ةين شةفير، متطـور  والبلـدان الناميـةالأزمات الاقتصادية، فعلها وومائفها فـي البلـدان الرأةـمالية الومد لخضر بن حسين،  -1

 .72 -76، ص ص  1111الج ادر ، المعهد الوطني للثقافة العمالية وبحوث العمل، 
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و قةةد أدى تفةةاقم الأزمةةة، في الأسةةواق الماليةةة إلى أزمةةة الةةدولار الأمريكةةي، نظةةرا لأن جةة ءا هامةةا مةةن الأوراق 
ة، زاد ذلةك مةن العةرض وتسةبب في المالية ورر بالدولار،و لجةوء  لتهةا إلى بيعهةا مقابةل عمةلات أخةرى قوية

 .استمرار انخفاض قيمة الدولار الأمريكي مقابل العملات الأخرى
على الادخارات والاستثمارات تأثيرا سالبا علةى  %10وكان للجوء الحكومة الألمانية إلى فرض ضريبة بنسبة 

ر الأوراق الماليةة في وم أ في بدايةة أسعار الأوراق المالية هناك نتيجة انخفاض عواددها، بينما يعود ارتفاع أسعا
إلى زيادة إرباا الشركات الأمريكيةة ودخةول الاقتصةاد الأمريكةي في نمةو اقتصةادي متسةارع أفضةل  ةا   1193

 .كان متوقعا
ثم أدى الانخفاض الحاد في أسعار البترول إلى إثارة قلق في الأوساط المالية خاصة البنوك الكبةيرة الةتي قةدمت 

 .1عض الدول المنتجة للبترول كالمكسيكقروضا ضخمة لب
 :1817أةباب حدوث أزمة وول ةتريت  -2
، فنجد في هذه 1197لقد اختلفت الآراء حول تحديد الأسباب الحقيقية التي أدت إلى حدوث أزمة أكتوبر 

 :الحالة أسباب تتعلق بكفاءة السوق وأسباب أخرى، وسوف نتطرق لهذه الأسباب فيما يلي
 : 2هناك ثلاث تفسيرات، وهي :كفاء  السوقأةباب تتعلق ب -أ
الإنهيار هو انعكاس لردود الأفعال المبالغ فيها، حيث تتابعت موجات المضةاربة للشةراء اللاعقةلاني المبةالغ  -

 .فيه في أوساط المتعاملين في البورصة، وانتقال المدخرين من الإستثمارات الحقيقية إلى الاستثمارات المالية
رة عةةن تصةةحيح الأوضةةاع السةةابقة، أي تصةةحيح ارتفةةاع أسةةعار الأسةةهم إلى قةةيم تفةةوق بكثةةير الإنهيةةار عبةةا -

 .قيمتها، لتعود إلى المستويات التي ينبغي ان تكون عليها
انتشةةةةار المعلومةةةةات الةةةةتي تةةةةدل علةةةةى أزمةةةةة واشةةةةكة الوقةةةةوع بسةةةةبب اسةةةةتمرار العجةةةة  في ميةةةة ان المةةةةدفوعات  -
 .مريكيالأ
 
 
 
 

 

 

 

                                                 
1
  .111مرجع سابق، ص  ،(البورصات ومشكلاتها في عالخ النقد والمال)الأةواق النقدية والمالية  مروان عطون، - 
 .306- 304 ص ص ،1117، توزيع منشأة المعارف الإسكندرية، مصر وأةواق رأس المالالأوراق المالية  منير ابرهيم هندي، -2
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 :1نهامن بي :أةباب أخرى -ب
 46، بتخفةةيض العجةة  بةةة "ريقةةان"اسةةتمرار العجةة  في الموازنةةة الأمريكيةةة، وفي هةةذا الصةةدد فكةةرت حكومةةة  -

وذلك بتخفةيض النفقةات وزيةادة الضةرادب، وبعةد فشةل الوعةود بإصةلاا الأوضةاع، أدى ذلةك إلى  ،$ مليار
 .فقدان الثقة بالحكومة

ازنةة الأمريكيةة، لةذلك اضةطر البنةك الفةدرالي الأمريكةي رفع أسعار الفادةدة، بسةبب اسةتمرار العجة  في المو  -
إلى رفع أسعار الفاددة على السندات طويلة الأجل مةن أجةل بيةع الإصةدارات الجديةدة مةن سةندات الخ ينةة، 
وقةةةد أقةةةدمت كةةةل مةةةن اليابةةةان والةةةدول الأوربيةةةة إلى ذلةةةك لمنةةةع خةةةروج رؤوس الأمةةةوال، الأمةةةر الةةةذي أدى إلى 

 .م وهبوط أسعارها انخفاض الطلب على الأسه
، بنسةب جةد عاليةة، وقةد 1191تدهور سعر الدولار الأمريكي أمام العمةلات الرديسةية، وذلةك منةذ سةنة  -

حيةةث أقةةر أنةةه يفضةةل  ،لعبةةت تصةةريحات وزيةةر الخ ينةةة الأمريكةةي دورا هامةةا في إقبةةال قةةوي علةةى بيةةع الأسةةهم
 ةةا أدى بةةالكثير مةةن المسةةتثمرين إلى الةةتخلص مةةن  ،انخفةةاض أسةةعار صةةرف الةةدولار علةةى رفةةع أسةةعار الفادةةدة

 .الأسهم التي بحوزتهم مقابل السندات والودادع ذات العادد الثابت
اعتماد الأسواق المالية على أجه ة الكمبيوتر، حيث تبرم  هذه الأجه ة على أساس أوامر الشراء والبيع،   -

الأسةةعار إلى حةةد معةةين، فيقةةوم الكمبيةةوتر  كمةةا تحتةةوي علةةى بةةرام  تعطةةي مؤشةةر إنةةذار مبكةةر بمجةةرد هبةةوط
بإصةدار أوامةةر بةالبيع، كمةةا أن التغةيرات في أسةةعار العمةلات، والأسةةهم، زادت مةن عةةرض الأسةهم وانخفةةاض 

 . الطلب عليها  ا أحدث فوضى أدت إلى الم يد من الانهيار
 :نتائج الأزمة -3
اديين وقةةةوع أزمةةةة تفةةةوق في حةةةدتها أزمةةةة اسةةةتنادا إلى المؤشةةةرات السةةةابق ذكرهةةةا، توقةةةع العديةةةد مةةةن الاقتصةةة  

داو "حيةث فقةد مؤشةر  وراق الماليةة أدنى مسةتوى لهةا،، بلغةت أسةعار الأ1197أكتةوبر  17وفي يوم  ،1141
، خاصةة وأن بورصةات القةيم المنقولةة كانةت تسةتعمل $مليةار  100نقطة مخلفا خسارة تقدر بةة  104" جون 

بتشكيل لجنة لمراقبةة هةذا " ريقن"، وبعد أسبوع من ذلك أمر الرديس النظام الآلي لإصدار أوامر البيع والشراء
 .نقطة 10يفوق " داو جون "النظام، في حالة ما إذا كان التغير في مؤشر 

 :لقد أدى إلى سرعة انتشار هذه الأزمة مجموعة من الأسباب أهمهاو 
 .الروابط الوثيقة بين الأسواق المالية -

                                                 
، رسةةالة ماجيسةتير علةوم اقتصةادية، معهةد العلةوم الاقتصةةادية، ةـوق الأوراق الماليـة ودورهــا فـي التنميـة الاقتصـاديةالصةافي وليةد أ ةد،  -1

 .161 – 162 ص ، ص1117
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والأسةاليب الإلكترونيةة  ةا سةهل انتقةال الأزمةة وبسةرعة مةن سةوق التعامل عةن طريةق أحةدث الوسةادل  -
 .إلى أسواق أخرى

 .التطور الهادل في نشاط هذه الأسواق  -

 :1884أزمة المكسيك  -ثالثا
لقد ظهر السوق المالي المكسيكي في الحقبة ال منية التي سبقت الأزمة كفرصة استثمار مثاليةة للأجانةب،     

تمثلةةت أهةةم هةةذه  فادةةدة، والةةذي نجةةم عةةن الإصةةلاحات الإقتصةةادية الشةةاملة بالبلةةد،نتيجةةة ارتفةةاع أسةةعار ال
الإصلاحات في خوصصة المؤسسات، ورفع القيةود علةى التجةارة الخارجيةة، إضةافة إلى إصةلاحات أخةرى في 

 .السياسة المالية
نقولةة،  ةا أدى إلى ولقد أفضةى هةذا الوضةع إلى تهاطةل رؤوس الأمةوال الأجنبيةة لشةراء العقةارات والقةيم الم   

خلق عج  في مي ان المدفوعات المكسيكي، ونظرا لاستقرار العملة المكسيكية بسبب ارتباطها بعملة أخرى، 
توسةع الادتمةةان المصةةرفي مةع تواصةةل العجةة  في ميةة ان المةدفوعات المكسةةيكي، حينهةةا بةدأ التوقةةع بحةةدوث أزمةةة 

الرفةةع المت ايةةد لأسةةعار الفادةةدة مةةن أجةةل دعةةم العملةةة، ماليةةة، ونتيجةةة لهةةذه المؤشةةرات، اضةةطرت الحكومةةة إلى 
 .لكن وبمجرد تعويم العملة انخفضت قيمة البي و، وتباطأ التوسع الادتماني نتيجة ارتفاع أسعار الفاددة

هةةذه الأوضةةاع أدت إلى انفجةةار أزمةةة ماليةةة ا يسةةبق لهةةا مثيةةل في المكسةةيك، زاد مةةن حةةدتها عةةبء ديةةون    
 .كلة استعجالية كعنصر أساسي لحل الأزمةضخمة تطلبت إعادة هي

 :أزمة جنوب  رق آةيا -رابعا
انهيةةارا كبةةيرا منةةذ يةةوم الاثنةةين ( النمةةور الآسةةيوية) شةةهدت الأسةةواق الماليةةة لةةدول جنةةوب شةةرق آسةةيا 

ثم انتشةرت بسةرعة  تايلنـداحيث ابتدأت الأزمةة مةن  الاثنين المجنونوالذي أطلق عليه بيوم  1997/10/2
ول المنطقةةةةة حينمةةةةا سةةةةجلت أسةةةةعار الأسةةةةهم فيهةةةةا معةةةةدلات منخفضةةةةة بشةةةةكل حةةةةاد، فةةةةانخفض إلى بقيةةةةة د

نقطة لأول مرة منذ أكثر من ثلاثين سنة،إضافة إلى انخفةاض مؤشةرات  1211بنحو (Hang Seng)مؤشر
بقية بورصات دول المنطقة، دون أن يكون متوقعا انهيةار هةذه الأسةواق بهةذه الدرجةة والسةرعة نظةرا لمةا تتمتةع 

، وتنةوع (كمتوسةط  7% - 8%)ه اقتصةاديات الةدول المعنيةة مةن معةدلات نمةو مرتفعةة في السةنوات الأخةيرة بة
 .قتصادياتها في الأسواق العالميةقاعدتها التصديرية، واندماج أسواقها وا
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 :أةباب الأزمة -1
ا الإخةتلالات وفقا لمؤشرات اقتصادية كليةة، فقةد ظهةرت علامةات مبكةرة للأزمةة والةتي سةاعدت في انفجارهة

 :التالية في الاقتصاد التايلندي
بعد فترة طويلة من الإعتماد علةى نظةام سةعر  (Bhat)الإنخفاض الحاد في قيمة العملة الوطنية التايلندية الة -

 .الصرف الثابت، وهذا ما حف  على الإقتراض الخارجي وعرّض قطاع الأعمال والمال إلى المخاطر

الضةةغوط التضةةخمية الجاوةةة والمتجسةةدة بحةةالات العجةة  الخةةارجي الواسةةع  فشةةل السةةلطات العامةةة في تقليةةل -
 .واضطراب أسواق المال

ضةةعف الإشةةراف والرقابةةة الحكوميةةة وبالتةةالي تصةةاعد الشةةكوك السياسةةية حةةول الت امةةات الحكومةةة، ومةةدى  -
 .مقدرتها على إجراء الإصلاحات المناسبة لمواجهة الأزمة

 :طورات الخارجية في تفاقم الأزمة، وأهمهاإضافة إلى ما سبق، فقد ساهمت الت
التةةةةدفقات الضةةةةخمة لةةةةرؤوس الأمةةةةوال إلى تايلنةةةةدا وبقيةةةةة دول المنطقةةةةة، في منتصةةةةف التسةةةةعينيات، بسةةةةبب  -

 .انخفاض أسعار الفاددة لدى الدول الصناعية في تلك الفترة

بط بةه بشةكل أو بة،خر، أدى الإنخفاض في قيمة الدولار الأمريكي إلى منافسة العمةلات الآسةيوية الةتي تةرت -
 .ثم إلى تضاءل درجة منافسة الدول الآسيوية في الأسواق العالمية

 فى اهمكمةةا أن الةةدول الةةتي تعرضةةت للأزمةةة، كانةةت تعةةاني مةةن اخةةتلالات اقتصةةادية داخليةةة، وذلةةك مةةا سةة
 :1تفشّي الأزمة، ومن تلك الاختلالات

 .الاعتماد المفرط على التصدير لتحقيق النمو -

اد الكبير علةى التةدفقات الماليةة مةن الخةارج، سةواء في شةكل قةروض أو اسةتثمار أجنةبي مباشةر، إلى الاعتم -
 .جانب الإقتراض الخارجي غير المغطى من قبل القطاع الخاص المحلي

 .الإنخفاض الحاد في قيمة العملات المحلية -

 .السياسية القادمة أساسا ضعف الثقة بالأنظمة الاقتصادية والمالية نتيجة لضعف الثقة بالأنظمة -

نقةةةةص الشةةةةفافية، ويقصةةةةد بهةةةةا عةةةةدم كفايةةةةة ودقةةةةة البيانةةةةات والمعلومةةةةات عةةةةن أداء الكثةةةةير مةةةةن الشةةةةركات  -
والمؤسسات العامة والخاصة، خاصة فيما يتعلق بالكشف عةن الحجةم الحقيقةي للإحتياطةات الدوليةة للبلةدان 

 .ثقة، وهروب رأس المال للخارجالمعنية من النقد الأجنبي،  ا تسبب في فقدان كبير لل
 
  

                                                 
 .29، ص1999، جوان الثالث ، العدد36، المجلد FMI،مجلة التمويل والتنمية، ي الأةواق النا ئةالأزمات المالية فدونالد ماشيسون،  -1
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 :انعكاةات الأزمة الآةيوية على الأةواق الأخرى -2
، انخفضةةت أسةعار العمةةلات 1997التايلنةدي في جويليةة ( BAHT)منةذ أن وقةع أول هجةةوم علةى الةةة

 ةا كةان لةه تةأثير مةدمر وواسةةع .والأصةول في كةل آسةيا نتيجةة هةروب رؤوس الأمةوال مةن أسةواق هةذه البلةدان
وكانةت كةل مةن دول كمبوديةا، جمهوريةة . على اقتصاديات العديد من دول المنطقة وحتى البعيدة منهةاالمدى 
 :¹من بين الدول الأكثر تضررا من انتشار عدوى هذه الأزمة ... اللاوس

ففي هاتين الأخيرتين تباطأت قوة دفع الإصلاحات بصورة كبيرة وبالتالي ا يتم علاج نقاط الضعف 
تصادياتهما، حيث فقدت الإصلاحات الهيكلية في كمبوديا القوة الدافعة مع ازديةاد التةوترات الأساسية في اق

وتباطةأت إلى حةد كبةير في النصةف الثةاني مةن نفةس العةام، . 1997السياسية خلال النصةف الأول مةن عةام 
توقةةف ( لمقرضةةةا)بسةةبب تفةةاقم نقةةاط الضةةعف في تعبئةةة الإيةةراد وإدارة الإنفةةاق العةةام، فبةةدأت الةةدول المانحةةة 

مدفوعاتها بسبب عدم الاستقرار السياسةي، وأخةذت ثقةة المسةتثمر الخةاص تضةعف، كمةا كانةت إصةلاحات 
وتفةاقم ضةعف الإدارة الإقتصةادية نتيجةة بةطء بنةاء توافةق الةرأي في عمليةة  1997جمهورية لاوس مثبطةة منةذ 

لإقتصادي الةذي انتةاب الإقتصةاد اتخاذ القرار،  ا صعب من مهمة تصدي سلطات البلاد بسرعة للتدهور ا
، 91%المحلي، وفي أعقاب هذه الأزمة انخفضت تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية نحو جمهورية لاوس بنسةبة 

بسبب هذه الصدمة، إضافة إلى الاضطراب السياسي المحلي  45%وتعرضت كمبوديا لانخفاض يقدر بنسبة 
، والةذي كةان لةه 1997في جويليةة  "نـوردوم راناريـده"لأمةير الذي بلغ ذروته بالإطاحة برديس الوزراء الأول ا

وإضةافة إلى هةذه التحةولات والانهيةارات بةدأت عملةتي البلةدين . تأثير كبير علةى الأداء الاقتصةادي لكمبوديةا
تفقدان قيمتهما، حيث هبطت في بداية الأمر قيمة الريال الكمبةودي بسةرعة أقةل مةن سةرعة تغةير العمةلات 

 .ى نتيجة للدولرة المكثفة للاقتصاد الكمبوديالآسيوية الأخر 
ـــغةةير أن عملةةة     في جمهوريةةة الةةلاوس تةةأثرت بصةةورة خاصةةة بتقلبةةات أسةةعار الصةةرف الةةتي هةة ت ( كيــب)ال

فقةةةد  1998وجةةوان  1997التايلنةةةدي، وفيمةةا بةةين جويليةةةة ( باهــت)المنطقةةة نظةةرا لارتباطهةةةا الوثيةةق جةةدا بالةةةة
أمةام الةدولار، وبةدأ التضةخم في الارتفةاع، وبدرجةة أكةبر في الةلاوس مةن قيمتةه 70%مةا يصةل إلى ( كيب)الةة

مقارنةةة بكمبوديةةةا، وكةةةان الأثةةةر الإجتمةةةاعي كبةةةيرا، وفي كةةةلا البلةةةدين، أطلةةةق ت ايةةةد ضةةةعف الثقةةةة في الاقتصةةةاد 
 .الكلي وأيضا في العملتين العنان لتدفق الأموال إلى خارج النظام المصرفي

 :آثار الأزمة -3

أدت الأزمة المالية لدول جنوب شةرق آسةيا إلى إلحةاق العديةد مةن  :ى الدول المعنية بهاآثار الأزمة عل -أ
 :الأضرار على اقتصادياتها وعلى مناخها السياسي والإجتماعي، ولعل من أهمها

 .والسياسية القادمة -خاصة المالية منها-تضاءل الثقة بالأنظمة الاقتصادية  -
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الأجنبيةةة في الوقةةت الةةذي سةةاهمت هةةذه الأمةةوال في رفةةع معةةدلات  الانسةةحاب المفةةاجيء لةةرؤوس الأمةةوال -
 .النمو لهذه الدول خلال السنوات الأخيرة وخاصة في القطاعات الموجهة للتصدير

إلى خفض في الإنفاق العام والخاص وزيادة عج  الحسةاب  ؤديإن هذه التحويلات الرأسمالية للخارج ست -
 .وتفاقم في المديونية للخارج

يمكن القول أن آثار الأزمة المذكورة على الصعيد العالمي يحتمل أن  :ر الأزمة على الصعيد العالميآثا -ب
 :تأخذ البعدين التاليين معا

أدّت الأزمةة إلى تةةدهور في مؤشةةرات البورصةات الأوروبيةةة، وانخفةةاض في أسةعار الأسةةهم وخاصةةة لكبريةةات  -
أن يةةؤدي ذلةةك إلى هبةةوط عةةام في الأسةةعار وإلى حةةدوث الشةةركات متعةةددة الجنسةةيات، وبالتةةالي مةةن المتوقةةع 

 .بطالة قد تجر إلى ثورات اجتماعية

ن هذا الإنخفاض في قيمة عملات الدول المعنية بالأزمة، سينجم عنه ت ايد في عةرض المنتجةات الآسةيوية إ -
الإقتصةادي ثانيةة لةدول  في الأسواق العالمية نظراً لانخفاض أثمانها، وإذا ما استمر هذا الحال سيعود الانتعاش

 . المنطقة على المدى الطويل

ويرجع سبب الاهتمام بدراسة تلك الأزمات وواولة إيجاد مؤشرات تتسم بالقدرة التنبؤية لها قبل وقوعها    
إلى تكرار تلك الأزمات وفى فترات متقاربة من ناحية، ومن ناحية أخرى إلى الخسادر والتكلفة العالية لتلك 

لمتمثلة في الخسادر من النات  المحلى الإجمالي، وقد قدر البنك الدولي الخسادر الناجمة من تلك الأزمات ا
في بعض الحالات  %41من النات  المحلى الإجمالي تفاوتت من دولة لأخرى وتجاوزت  %11الأزمات بحوالي 

 .(الأرجنتين، شيلى، كوت ديفوار) 

 .2001الأزمة المالية العالمية : المطلب الثالث
الأسوأ منذ أزمة الكساد الكبير في ثلاثينيات  4009الأزمة المالية العالمية التي انفجرت نهاية سنة تعتبر 

بسبب  4007القرن الماضي، والتي تعتبر كامتداد لأزمة الرهون العقارية التي ظهرت على السطح في العام 
وأدى ذلك . المتحدة في تسديد ديونهم للبنوكفشل ملايين المقترضين لشراء المساكن والعقارات في الولايات 

إلى حدوث ه ة قوية للاقتصاد الأمريكي، ووصلت تبعاتها إلى اقتصاد أوروبا وآسيا مطيحة في طريقها بعدد  
كبير من كبريات البنوك والمؤسسات المالية العالمية، وا تفلح مئات المليارات التي ضخت في أسواق المال 

زمة الرهون العقارية التي ظلت تعمل تحت السطح حتى تطورت إلى أزمة مالية عالمية العالمية في وضع حد لأ
 .4009انفجرت في سبتمبر 
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 :بداية الأزمة -أولا

 :لمعرفة بداية الأزمة نتطرق إلى الصورة المحيطة بالقروض العقارية     

 من تكمن أمامه المتاحة والسياسة فيه، معيشته أمر ويتدبر يسكن فيه عقار امتلاك إلى فرد كل يهدف

 :1هي عادة المتبعة الإجراءات وتكون .العقار تقسيطاً شراء 
 .بفاددة قرض على الحصول  -1

 .القرض بأموال عقار شراء ثم -2

 :أن على تنص ما عادة القرض عقد شروط لكن

 .المرك ي البنك فاددة بسعر ومرتبطة ثابتة ليست أي متغيرة الفاددة أسعار -

 .الفاددة أسعار تضاعفت دفعة أي سداد عن المدين تأخر إذا -

 يعني أن  ا الفوادد، كلها لسداد تذهب الأولى الثلاث السنوات خلال الشهرية المدفوعات أن كما -

 .سنوات ثلاثة مرور بعد إلا العقار من ج ء ملكية إلى تذهب لا المدفوعات

 :كالتالي تكون المتاحة الخيارات فإن العقارات، أسعار ارتفاع فبفرض

 .مج ية أرباا لتحقيق عقاره العقار مالك يبيع إما أن -

 .ارتفعت قيمته الذي العقار من ج ء رهن مقابل قرض على الحصول يحاول أو أن -

 :يلي كما الإنفاق نحو توجه ما عادة التي السيولة توافر :والنتيجة

 .المجالات مختلف في الإنفاق في التوسع  -1

 .شراء سيارة بالتقسيط ثلام جديدة أصول لشراء قرض على الحصول  -2

 :بالآتي المدينين الأفراد ةلوك ويتلخص

 .المقرض للبنك قسط بسداد المقترض الت ام يعني  ا بفاددة، قرض على الحصول - 1

 .مثلا كعقار أصل شراء  -4

 على للحصول أو يرهنه يملكه الذي الأصل (أو توريق تسييل) ببيع (الأحيان غالب في المدين يقوم - 6

 .السيولة من يدم  

 يعني  ا قدمه، الذي للأصل رهنه مقابل جديد قرض على حصل قد الفرد يكون الأصل رهن وعند - 2

 .المقرض للبنك إضافي قسط بسداد الت امه

 .مثلا كسيارة آخر أصل كشراء الإنفاق من لم يد يتوجه ثم  -1

                                                 
1
 .49ص 4009، دار النهضة، سورية، ضوابط الاقتصاد الإةلامي في معالجة الأزمات  المالية العالميةسامر مظهر قنطقجي،  - 
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 المقرض البنك فإن قد القرض،ع شروط فبحسب الفاددة، سعر رفع المرك ي البنك أن افترضنا فإذا

سعر  رفع ويتكرر .المسددة الأقساط ب يادة إلى زيادة الالت ام يؤدي  ا المقترض، على المترتب يرفع القسط
 ل يادة  ا يؤدي المرك ي البنك من الفاددة سعر رفع تكرر كلما على المقترض المقرض البنك الفاددة من

 .الأخرى تلو مرة المسددة الالت ام ب يادة الأقساط

دولار، فإن  1400أصبح  ال يادات وبعد دولار 700 هو المسدد القسط أساس أن افترضنا فإذا
يترتب  ما .السداد عن توقفه احتمال  ا يعني النقدية تدفقاته لانخفاض أقساطه بسداد قد يتأخر المقترض

 .الإفلاس ثم العج  إلى  الإعسار من التأخير فينتقل بسبب زيادة الفوادد ذلك على
 :بالآتي المقترض ويتلخص الفرد سلوك مع التوازي على فيكون المالية الماةسات ةلوكأما 

 القرض التي فوادد يستفيد من حيث إيراداته، كسندات للمستثمرين ليضاعف القرض البنك يبيع - 1

 .والرسوم بالعمولات دخلا إضافيًا يحقق السندات بيعه وبعد يسددها المقترض،

 .اشتروها التي السندات فوادد من المستثمرون تفيديس  -4

 .سنداتهم المستثمرون يرهن  -6

 .لدينهم تأمين ضماناً شركات لدى عليها بالتأمين يقومون الطمأنينة من م يد ولإضافة  -2

 .جديدة جديد وسيولة قرض على ليحصلوا سنداتهم برهن المستثمرون يقوم ما سرعان ثم - 1

دعمًا للسندات،  لبيع عقاراتهم واضطرارهم إفلاسهم وهي الأفراد، لسلوك المحتملة لنتيجةإلى ا بالعودة - 3
 .الكساد دخولها مرحلة أسواقها واحتمال لانخفاض يؤدي ما غالبًا للبيع المعدة العقارات عرض فإن زيادة

 .قيمتها السندات تفقد ذلك إثر - 7

 :أةباب الأزمة -ثانيا
اصرة هي أزمة مالية بالدرجة الأولى نجمت عن التوسع الكبير في الأصول المالية على إن الأزمة  المالية المع 

 :نحو مستقل  إلى حد كبير عما يحدث في الاقتصاد العيني، ويمكن تحديد تلك الأسباب كما يلي
 :الرخيصة ماهر  الأموال يوع  -1

 %1فاض سعر الفاددة حتى وصل إلى انخ)توفر ما يعرف بالأموال الرخيصة  أن الأزمة  المالية بدأت نتيجة 
 ا رفع الطلب على القروض وخاصة القروض العقارية، ومع سهولة وتيسير هذه القروض  م4006في عام 

هذه الفقاعة في قطاع العقار ، ت ايد الطلب عليها  ا أدى إلى رفع سعر العقار في الولايات المتحدة
ار على الدخول في سوق القروض العقارية الأمريكي،  ا وصناديق الاستثم الأمريكي أغرت البنوك الكبرى

  .مخاطرها على نطاق أوسع أدى إلى  نشر
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  :subprimeالرهون العقارية الأقل جود   -2

يرتفع ثمن  من أن المواطن الأمريكي يشتري عقاره بالدين من البنك مقابل رهن هذا العقار، حينما وهذا يأتي
ار، ونتيجة لسهولة الحصول على قرض، الحصول على قرض جديد، العقار المرهون يحاول صاحب العق

تسمى الرهون الأقل جودة، لأنها رهونات من الدرجة  وذلك مقابل رهن جديد من الدرجة الثانية، ومن هنا
حال انخفاض ثمن العقار، وتوسعت البنوك في هذا النوع من القروض الأقل  الثانية، أي أنها أكثر خطورة في

  1.درجة المخاطرة في تحصيل تلك القروض فعجودة  ا ر 
 :Securitization العقارية الزياد  الهائلة في توريق الديون -3

 حيث تم اختراع جديد اسمه المشتقات المالية وهو وهو ما قام به المهندسون الماليون في الولايات المتحدة

وأنه يمكن تحويل تلك  أصل واحد،اختراع يمكن من خلاله توليد موجات متتالية من الأصول بناءا على 
توليد موجات متتالية من الأصول المالية  يمكن عن طريقها( توريق الديون)القروض إلى أوراق مالية معقدة 

  2.بناء على أصل واحد

 (2007-1881)خلال الفتر  المشتقات المالية  صناعة تطور (I-1) الشكل

 
الملتقي الدولي الثالث حول إدارة المخاطر في المالية رؤية إسلامية، سامي بن ابراهيم السويلم، الأزمة   :المصدر 

 .، جامعة الشلف4001نوفمبر  43-41المؤسسات الآفاق والتحديات، 
 
 

 

                                                 
الملتقةةةي الةةةدولي الثالةةةث حةةةول إدارة المخةةةاطر في المؤسسةةةات الآفةةةاق  المســـتفاد ، الأةـــباب والـــدروس: الأزمـــة الماليـــة المعاصـــر زايةةةري بلقاسةةةم،  -1

 .7،1،جامعة شلف، ص ص4001نوفمبر  43-41والتحديات، 
2
 43-41الملتقةي الةدولي الثالةث حةول إدارة المخةاطر في المؤسسةات الآفةاق والتحةديات، ، الأزمـة  الماليـة رةيـة يةـلاميةسامي بن ابراهيم السةويلم،  - 
 .، جامعة الشلف4001فمبر نو 
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 : توة  البنوك في اةتخدام المشتقات المالية -4

جديدة لتوليد مصادر ( المشتقات المالية) بالتوسع في القروض الأقل جودة بل استخدمت البنوك ا تكتف
للتمويل، وبالتالي للتوسع في الإقراض، وذلك عندما يتجمع لدى البنك وفظة كبيرة من الرهونات العقارية، 

لإصدار أوراق مالية جديدة يقترض بها من  (المحفظة من الرهونات العقارية)فإنه يلجأ إلى استخدام هذه 
يه التوريق، فكأن البنك ا يكتف وهو ما يطلق عل المؤسسات المالية الأخرى بضمان هذه المحفظة،

بل أصدر موجة ثانية من الأصول المالية بضمان هذه الرهون  بالإقراض الأولي بضمان هذه العقارات
العقارية، وهكذا فإن العقار يعطي مالكه الحق في الاقتراض من البنك، ولكن البنك يعيد استخدام نفس 

ديد من المؤسسات المالية الأخرى، وتستمر العملية موجة العقار ضمن وفظة أكبر للاقتراض بموجبها من ج
بعد موجة حيث يولد الإقراض طبقات متتابعة من الإقراض بأسماء المؤسسات المالية واحدة بعد الأخرى، 

 . وهكذا أدى الترك  في الإقراض في قطاع واحد إلى  زيادة المخاطر

 :سات المالية الوةيطةنقص أو انعدام الرقابة أو الإ راف الكافي على الماة -5

للمنتجات المالية الجديدة مثل المشتقات المالية أو الرقابة على الهيئات  حيث لا تخضع البنوك الاستثمارية 
 .التي تصدر شهادات الجدارة الادتمانية المالية

 :ترابط الاقتصاديات -6

لدول التي تمر بها من قبل، مقصورة في السابق على ا فقد كانت دورات ال يادة والهبوط في أسعار العقار 
العقار الأمريكي أغرت البنوك الكبرى وصناديق الاستثمار من دول أخرى  لكن الفقاعة الأخيرة في قطاع

  .سوق القروض العقارية الأمريكي، ما أدى إلى  نشر مخاطرها على نطاق أوسع على الدخول في

العاا وتقود إلى  وض العقارية السيئة تنتشر حولما جعل انهيار القطاع العقاري الأمريكي وأزمة القر  وذلك
البنوك المرك ية، بضخ المليارات من  انكماش ادتماني وصعوبة في الإقراض وركود في الاقتصاد تطلب تدخل

أصول فاسدة من البنوك، كما تضمنته خطة الإنقاذ  السيولة النقدية في القطاع المصرفي، وذلك لشراء
الضمان الحكومي على المدخرات، كما ورد في خطة الإنقاذ الأمريكية  ل ورفع مبلغالأمريكية على سبيل المثا

 .البنكية ألف دولار لمنع أي خوف على الودادع 410ألف إلى   100الأفراد من  بحيث تضمن ودادع
سندات الديون لدى البنوك الكبرى  وحيث إنه تم توزيع الاقتراض الأمريكي على العاا عبر وافظ

 .أزمة  القطاع المالي على الاقتصاد العالمي التمويل، فإن ذلك ربما يخفف من أثر صدمة ومؤسسات
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 :أزمة الثقة -7

لقد تكاثفت الأسباب السابقة على تهديد أحد أهم عناصر هذا القطاع وهو الثقة، فبالرغم من أن  
الثقة أو ضعفت في النظام المالي العناصر السابقة كافية لإحداث الأزمة، فإن الأمر يصبح خطيرا إذا فقُدت 

 .وي داد تعقيدا نتيجة للتداخل بين المؤسسات المالية في مختلف الدول ،والذي يقوم على ثقة الأفراد

 :العالمي المالي النظام لأزمة المدمر  الآثار -ثالثا
 :1يلي ما السيئة الآثار مننت  عن أزمة الرهن العقاري العديد من الاختلالات في المنظومة المالية والمصرفية و 

 .اجميع الناس أصاب الذي والتخبط والقلق والخوف الذعر -1

المودعين  مسحوبات وزيادة السيولة نقص بسبب المالية والمؤسسات والمصارف البنوك بعض إفلاس -2
لا  حتى الباقية البقية من إنقاذه يمكن إلى إنقاذ ما المرك ية البنوك خلال من الحكومات بعض واضطرار

 .الإفلاس دادرة الدولة في وتقع الاقتصادية تاما للحياة انهياراً دثيح

بتنفيذ الرهونات  البنوك بعض بدأت كما الإنتاجية، خطوطها أو توقف بعض الشركات بعض إفلاس -3
 . لها النقدية التدفقات في سبب خللا وهذا معها التي والضمانات

 من الأعباء ألقى الم يد وهذا وغيرها، الحكومية عيةالاجتما الإعانات طالبي نسبة وارتفاع الوظادف فقد -4

 .الجديدة المشروعات الاستثمارية من العديد وأوقف الدول مي انيات على

 مي انية الدعم ارتفاع بسبب مي انياتها في العج  لتعويض الضرادب من الم يد إلى فرض الدول بعض قيام -5

  .ذلك أو نحو الودادع فلاس أو لدعمالإ على المقبلة والبنوك للشركات المساعدات وتقديم

القروض، إذ فقد أكثر من مليوني أمريكي ملكيتهم  بسبب المرهونة ومنازلهم لأصولهم المقترضون فقدان -6
 .والمساكين والفقراء واللاجئين والمهجرين المشردين عداد في العقارية وأصبحوا

 :2العربيةالأزمة الاقتصادية وت ثيرها على الأةواق المالية   -رابعا
قبل التطرق لآثار الأزمة تجدر الإشارة إلى بعض عوامل التراجع والهبوط واله يمة، التي ما زالت مهيمنة    

 : على أوضاعنا العربية، والمؤشرات على ذلك كثيرة، نذكر منها
  .استفحال مظاهر التبعية بكل أشكالها السياسية والتجارية والمالية والثقافية والنفسية -

                                                 
: حسةةةةةةةةةةةةةةةن حسةةةةةةةةةةةةةةةين شةةةةةةةةةةةةةةةحاتة، أزمةةةةةةةةةةةةةةةة النظةةةةةةةةةةةةةةةام المةةةةةةةةةةةةةةةالي العةةةةةةةةةةةةةةةةالمي في ميةةةةةةةةةةةةةةة ان الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاد الاسةةةةةةةةةةةةةةةلامي، مةةةةةةةةةةةةةةةن علةةةةةةةةةةةةةةةى الموقةةةةةةةةةةةةةةةع الالكةةةةةةةةةةةةةةةةتروني - 1

www.darlmashora.com.download.ashx.docid=505K7ص  ،14/01/4010 :، أطلع عليه بتاريخ. 
: أطلةةةةةةةةةةةةع عليةةةةةةةةةةةةةه في http://www.pflp.ps/savenews.php?id=1278&type=Aklam غةةةةةةةةةةةةازي الصةةةةةةةةةةةةةوراني علةةةةةةةةةةةةى الموقةةةةةةةةةةةةةع -2

17/10/4009 

http://www.darlmashora.com.download.ashx.docid=505k/
http://www.pflp.ps/savenews.php?id=1278&type=Aklam
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العديد من الحكومات والأفراد والشركات إلى إيداع فادض ما توفر لديهم من أموال النفط، في  وءلج -
المصارف الأوروبية والأمريكية، ويتم التداول الآن بأرقام خيالية من الأموال العربية في الخارج، على شكل 

بسرية تامة، خاصة الحسابات  إيداعات أو استثمارات أو سندات خ انة أو أسهم، وتحاط الأرقام الحقيقية
لعرب غير مقيمين في الولايات ( ألف حساب مصرفي 496)في المصارف، إلا أن الأرقام تشير إلى  وجود 

أن مجمل التوظيفات والودادع السعودية التابعة للحكومة ومؤسسات "وتقول بعض الأرقام . المتحدة وحدها
مليار دولار لدول التعاون  410مليار دولار يقابلها  100 خاصة وأفراد، يقارب في الولايات المتحدة وحدها

 ." الخليجي
السمة الغالبة للنظام العربي الراهن، وهي الارتهان للنظام الرأسمالي في شكله المعوا، أو استمرار عملية  -

كل الخ، وما يعنيه من تعمق التبعية ب...التكيف السلبي على الصعيد الاقتصادي والاجتماعي والعلمي 
 (.التجارية والمالية والنقدية والسياسية والثقافية والنفسية)أنواعها 

أما تداعيات الأزمة  المالية على الأسواق المالية العربية والتي تمتلك أسواقاً مالية أكثر انفتاحاً على 
ي لها، ونظرا الأسواق الدولية، فقد تتأثر بهذه الأزمة  باعتبار أن عوادد النفط فيها يشكل المصدر الأساس

لانخفاض أسعار البترول إلى  مادون الخمسين دولار للبرميل فمن المؤكد أن فوادضها المالية ستتراجع بما 
 . ينعكس على مشاريع التنمية فيها بحجم الاستثمارات العربية الكبيرة في الأسواق المالية الأمريكية

 ،علاقة سوق الأوراق المالية بالسوق العالمية أن آثار الأزمة  المالية على الدول العربية يرتبط بمدى
فالمصارف في هذه الدول لها أسهم في السوق المالية ومؤسسات تشارك في البورصة في أعمال بيع وشراء 

 . سندات هذه القروض وبالتالي ستترك آثارها على السوق المالية العربية
صادية تحدث على الصعيد العالمي عموماً هذه التبعية كان نتيجتها أننا بتنا نتأثر بأي صدمات اقت

والأزمة  المالية الراهنة على وجه الخصوص، إذ أن العديد من المؤشرات تؤكد وجود مخاطر عديدة من المتوقع 
فستمنى الاستثمارات . أن تلم باقتصاديات الدول العربية وبخاصة الخليجية منها، وذلك على عدة أصعدة

تريليون دولار، بعضها في شركات الرهن العقاري،  1.2مة تقدر بنحو العربية في الخارج بخسادر ضخ
وبعضها بالبنوك التي أعلن عن إفلاسها وتم بيعها لبنوك أخرى، وسوف تكون الخسادر العربية في إطار 
ملكيتها لأسهم أو وجود حصص ملكية مباشرة في هذه البنوك، وي يد من احتمالية وجود خسادر عربية من 

لأزمة  التوجه الخليجي بامتلاك حصص كبيرة في مؤسسات مالية وبنوك من أجل تنوع جراء هذه ا
الاستثمارات بعيدا عن النفط والغاز، فضلا عن خسادر الاستثمارات العربية المباشرة في قطاع العقارات في 

 . أمريكا والغرب
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بلدان الخلي ، والتي تقدر  وهناك أيضا مخاطر على مستقبل الصناديق السيادية، والتي تمتلكها بعض    
، كذلك 4007مليار دولار، حيث منيت هذه الصناديق بخسادر كبيرة خلال العام  710استثماراتها بنحو 

من المتوقع أن يشهد قطاع العقارات في المنطقة العربية نوعا من الركود خلال المرحلة المقبلة تأثرا بالأزمة  
 . العالمية 

ة التي تسمح للأجانب بالتعامل في حالة تذبذب واتجاهات نحو الانخفاض نظرا وستظل البورصات العربي   
لرغبة الأجانب في تسييل وافظهم المالية من أجل تدعيم مراك هم المالية في الدول الأم، وهو ما أكده واقع 

 . 4009أداء الأسواق العربية على مدار شهر أوت وسبتمبر وأول أكتوبر 
جراءات الوقادية التي بدأت في تطبيقها أو التفكير فيها بعض الدول العربية، نذكر وبالرغم من بعض الإ   

سلسلة من الإجراءات  (كما يقول وافظ البنك المرك ي التونسي توفيق بكار)منها تونس التي اتخذت 
لعملة الاقتصادية لتفادي تداعيات الأزمة المالية العالمية سواء على مستوى التصرف في الاحتياطي من ا

الصعبة للبلاد أو على مستوى القوانين المنظمة للقروض السكن، وعبر عن اعتقاده بأن هذه الأزمة ستؤدى 
إلى  اعتماد تشريعات أكثر صرامة في هذه المجالات كما ستفرض على السلطات النقدية إعادة توجيه 

د في الطاقة والتكنولوجيات الحديثة البنوك نحو تمويل قطاعات الاقتصاد الحقيقي على غرار الأنشطة والاقتصا
 . إلى  غير ذلك وهى أنشطة لا تقبل البنوك على تمويلها حاليا 

بالنسبة للدول العربية الأخرى، فقد تباينت تداعيات الأزمة الاقتصادية الأمريكية على أسواقها المالية ما     
ة الخليجية منها، تتكتم على حجم بين قوية ومتوسطة، وإن كانت معظم البنوك المرك ية العربية خاص

 .الخسادر التي لحقت بها جراء تلك الأزمة
على السوق المحلية، أهمها تراجع " تأثيرات طفيفة"فقد أكد بعض المسئولين فيها حدوث  أما في مصر    

لكن مخاطر الأزمة  ستظل في حدود ضيقة بالنسبة  ،%11.9أكتوبر بنسبة  9مؤشر البورصة المصرية يوم 
لمؤسسات والبنوك المصرية نظراً لأنها لا تستثمر فوادضها المالية لدى بنوك الاستثمار الأمريكية أو ل

لكن هذا الوضع الداخلي لا يمنع تأثيرات الأزمة  ونتادجها  ،الأوروبية، وبالتالي فان الأموال المصرفية آمنة
 . عونات المالية الغربية الضارة على الاقتصاد المصري إذا ما أدت إلى  تراجع أو توقف الم

باستثناء  ،فلم يشهد اقتصاده حتى الآن أية تداعيات سلبية على قطاعاته الاقتصادية:  أما الأردن    
 .بعض الانخفاضات في بورصة عمان

ستبقى بورصة عمان وكل البورصات العربية المكان الذي تتقلب فيه تداعيات الأزمة   في المدى القريب    
إلا  ،النفسي الذي يسيطر على السوق من جانب، وت ايد أعمال المضاربة من جانب آخر بفضل العامل
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أن ما يحدث قد يتسبب في زيادة تشدد البنوك في عمليات الإقراض وتقديم التسهيلات الأمر الذي قد يؤثر 
 . سلبا
جع لها منذ سنوات أكتوير في أكبر ترا 9يوم % 6.9فقد تراجع مؤشر بورصة الدوحة بنسبة قطرأما في     

 .عديدة
فإن قطاعي البنوك والعقارات  وفي أبو مبي، %3.1 تراجعت البورصة في دبي لتصل إلى الإمارات وفي

سيكونان الأكثر تضررا من الأزمة  المالية العالمية إذا ما استمر تفاقمها، لأن الأزمة المالية ا تجمد أية 
، علما بأن كلفة المشاريع 4009لات حتى منتصف أكتوبر مشاريع تنفذها أبو ظبي في أي مجال من المجا
، وفي كل الأحوال فإن (مليار دولار 649)تريليون درهم  1.4الحالية التي تقوم بتنفيذها أبو ظبي ت يد عن 

الناتجة عن ت ايد وضخامة ناتجها المحلي ( كما هو حال السعودية والخلي )الوفرة المالية الكبيرة لأبو ظبي 
ثير الأزمة المالية عليها ودودا، وهناك أنباء تصدرت الصحف اليومية عن قرب اندماج بنكي أبو ستجعل تأ

ظبي الوطني وأبو ظبي التجاري، وهما أكبر بنوك الإمارة لمواجهة تداعيات الأزمة، علما بأن الحكومة تملك 
 . من البنكين  %30نسبة ت يد عن 

مداولاتها ( البورصة الأكبر في العاا العربي)ال السعودية فقد افتتحت سوق الم أما فيما يخص السعودية
لن تتأثر  " السعودية"شهراً، لكن  14بالمادة للمرة الأولى منذ أكثر من  1.7أكتوبر بتراجع تجاوز  9الأربعاء 

تجاوزت حسب ( البنك المرك ي)كثيرا بتداعيات هذه الأزمة، لأن موجودات مؤسسة النقد السعودي 
لأول مرة على الإطلاق خلال ( مليار دولار 266ما يعادل )  ريال تريليون 1.3حفية مستوى المصادر الص
 .  4009شهر أوت 

لآثار  -بنفس الوتيرة –فهي حسب العديد من آراء الخبراء الاقتصاديين فيها لن تتعرض  ،أما في ةوريا 
 .ات المالية الأمريكية هذه الأزمات  نظرا لضعف علاقة مؤسساتها الاقتصادية وبنوكها بالمؤسس
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 .التطورات المالية والمصرفية العالمية على عمل البنوك اثر: المبحث الراب 
لقد كان للتطورات التي شهدتها الساحة المالية والمصرفية العالمية العديد من الآثار على البنوك 

ة ب وال بعض البنوك وتعاظم حجم والأسواق المالية،وهذه الآثار أدت إلى إعادة هيكلة البيئة المصرفي
بنوك أخرى، كما أثرت على الصناعة المصرفية، وهذه الآثار منها ما هو سلبي و منها ما هو ايجابي 

 .وسنتطرق في هذا المبحث لآثر هذه المتغيرات كل واحد على حدا

 التحولات المصرفية في مل العولمة: المطلب الأول
أو سلبيا، وعلى  اواسع النطاق على الجهاز المصرفي، سواء كان التأثير إيجابيوالمصرفية تأثير  للعولمة المالية

وعليه يمكن الإشارة إلى عدد من هذه الآثار ، إدارة الجهاز المصرفي  تعظيم الإيجابيات والتقليل الآثار السلبية
 :وهي

 :يعاد  هيكلة صناعة الخدمات المصرفية -أولا
وتوسعت دادرة أعمالها سواء على المستوى المحلي أو المستوى  البنوكال حدث تغيير كبير في مجال أعم      

الدولي، وأخذت تتجه نحو أداء خدمات مالية ا تكن تقوم بها من قبل، حيث تنوعت مصادر الأموال أي 
فلم يعد المصدر الرديسي لأرباا المصارف يتحقق . تنوعت مجالات استخدامها وتوظيفهاو  موارد المصارف،

. دتمان المصرفي، بل من الأصول المدرة للدخل في عمليات إدارة الأصول والعمليات خارج المي انيةمن الا
النسبي للخصوم القابلة  بومن ناحية أخرى انخفض النصيب النسبي للودادع في إجمالي الخصوم، وزاد النصي

إلى انخفاض نصيب  للمتاجرة إلى إجمالي خصوم المصرف في الأنشطة الأخرى غير الإقراضية  ا أدى
 .1القروض وارتفاع النصيب النسبي للأصول الأخرى وبخاصة إصدار السندات

ومن الملفت للنظر أن أثر العولمة على الجهاز المصرفي في مجال إعادة هيكلة صناعة الخدمات المصرفية قد    
وصناديق المعاشات  شركات التأمين : امتد بشكل غير مباشر إلى دخول مؤسسات مالية غير مصرفية، مثل

 .كمنافس قوي للمصارف التجارية في مجال الخدمات التمويلية

  :2تنوي  وتوةي  محفظة الأوراق المالية -ثانيا
يشمل تنويع النشاط المصرفي على مستوى مصادر التمويل، وإصدار شهادات إيداع قابلة للتداول    

والتوظيفات  تصرفي وعلى مستوى الإستخداماوالاتجاه إلى الاقتراض طويل الأجل من خارج الجهاز الم

                                                 
1
 .69، مرجع سابق، ص العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد، - 

2
، ملتقةةى المنظومةةة المصةةرفية الج ادريةةة والتحةةولات العولمــة وآثارهــا الاقتصــادية علــى المصــارف نظــر   ــمولية عبةةد المةةنعم ومةةد الطيةةب ومةةد النيةةل،- 

 .3: ، ص4002الاقتصادية واقع وتحديات، جامعة الشلف، 
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أي تحويل  قالمصرفية، ومن ثم الاتجاه إلى تنويع القروض الممنوحة وكذا إنشاء الشركات القابضة والتوري
المديونيات المصرفية إلى مساهمات في شكل أوراق مالية والإقدام على مجالات استثمار جديدة وإقحامها، 

 .لصيرفة الاستثمارية وتمويل عمليات الخصخصة الإسناد وأداء أعمال ا: مثل
ومن ناحية أخرى وصل اتجاه التنويع إلى أقصاه في ظل العولمة، عندما أضافت المصارف إلى أنشطتها       

بالإضافة عقود . المشتقات المالية، حيث أخذت تتعامل مع العقود المستقبلية وحقوق الشراء الاختيارية
وتحقق المشتقات المالية عدة . الخ...العاددمبادلة الخيار ومبادلة معدلات : مثل المبادلات وهي عدة أنواع

م ايا أهمها التحكم والسيطرة على المخاطرة وتحسين معدلات الاقتراض والإقراض، وتحسين السيولة يغذي 
 .العولمة الماليةت ايد تأثر المصارف باتجاه  تنويع الأنشطة المصرفية موجة التحرر من القيود التي تتسم بها 

 :الاندماج المصرفي -ثالثا
إذ وصلت عمليات . يعد الاندماج المصرفي من أهم الآثار الاقتصادية للعولمة على الجهاز المصرفي  

 . 1تريليون دولار 4إلى  1119تريليون دولار عام  1.3إلى  1117الاندماج المصرفي عام 
صرف في مصرف واحد أو ذوبان كيانين مصرفين أو أكثر في  ويعرف الاندماج المصرفي بأنه إتحاد أكثر من م

كيان واحد، وينطوي على عملية مالية تؤدي إلى الاستحواذ على مصرف وأكثر بواسطة مؤسسة مصرفية 
أخرى، أو يتخلى البنك المندم  عادة عن ترخيصه وتضاف أصول وخصوم المصرف المندم  إلى أصول 

 .2وخصوم المصرف الدام  
اية من الدم  تحقيق أرباا صافية وزيادة نسبتها وارتفاع قيمة الأسهم، وبالتالي تكوين مجموعات إن الغ   

 .مصرفية تقدم سلسلة من الخدمات المصرفية المتكاملة
 :3ودوافع الاندماج المصرفي كثيرة من أهمها  
 .الاستفادة من وفرات الحجم ومن الم ايا الضريبية  -
 .ملة وزيادة ربح أسواق المنتجاتدم  وتوحيد الموارد المك -
 .تقديم تمويل منخفض التكلفة وزيادة ربح أسواق المنتجات -
 .تحسين الربحية بالإضافة إلى القدرة على المنافسة المصرفية العالمية  -

وقد أصبحت عمليات الدم  من المتغيرات العالمية الجديدة التي اكتسبت أهمية كبرى في ظل الاتجاه       
 . ولمة  المصارف وت ايد حجم وأهمية الكيانات المصرفية، بحيث تكون قادرة على المنافسة العالميةنحو ع

                                                 
 .24: ، مرجع سابق، صالعولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  -1
 .24:نفس المرجع أعلاه، ص -2
تحـــديات العولمـــة الماليـــة للمصـــارف العربيـــة واةـــتراتجيات مواجهتهـــا مـــ  الإ ـــار  يلـــى القطـــاع سةةةليمان بلعةةةور، & عبةةةد اللطيةةةف مصةةةيطفى  -3

 . 411 ، ص4002، ملتقى المنظومة المصرفية الج ادرية والتحولات الاقتصادية، واقع وتحديات، جامعة الشلف، المصرفي الجزائري
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 وينصح في كل الأحول إجراء الدراسة الواعية والمتأنية لأن هناك حدود وتكاليف لعملية الاندماج 
  :البنوكخوصصة  -رابعا

نحو الخوصصة أي خوصصة المصارف بالتحديد  تعتبر الخوصصة أحد نوات  العولمة وقد حدث الاتجاه      
بعد زوال دوافع الملكية العامة للمصارف في ظل تطبيق برام  الإصلاا الاقتصادي والتحول إلى آليات 

 .كظاهرة اقتصادية عالمية   -وهي مرتبطة بظاهرة الخوصصة بشكل عام–السوق 
لعامة لصالح الخواص، أو تمكينهم بموجب عقد وتعبر الخوصصة عن الانتقال التام أو الج دي للملكية ا      

وتعتبر  الخوصصة أحدى الدعادم الأساسية للانتقال إلى . من إدارة المؤسسات مع بقاءها  لوكة للدولة
 .1اقتصاد السوق سعيا إلى تقليص حجم الدولة، وعملا على ترشيد الإنفاق  العام ورفع كفاءة المؤسسات

المصارف في مواجهة التحديات التي تواجه العمل المصرفي في ظل  وتتلخص أهم دوافع خوصصة      
التغيرات العالمية المصرفية والتكيف مع ما جاءت به الاتفاقيات الدولية، وخاصة ما جاءت به اتفاقية تحرر 

ويضاف أيضا تحقيق الكفاءة والوصول إلى تطبيق مفهوم المصارف الشاملة ومواجهة . تجارة الخدمات
تقليل معدلات المخاطر، لذلك فإن الخوصصة تعد أحد البدادل الضرورية للبدء في التطوير وزيادة المنافسة و 

 .القدرات التنافسية للجهاز المصرفي 
  :الصيرفة الشاملة -خامسا
دفع بالمصارف . غير المصرفيةو  في صراع تنافسي حاد مع بعض المؤسسات المالية البنوكدخلت       

بهذا و  مصرفية وغير المصرفية من أجل حصد أكبر عدد  كن من الحصص السوق، بانتهاج إستراتيجيات
وبالتالي أصبحت إستراتيجية الشمولية ضرورية من أجل تقديم خدمات ، ظهر ما يعرف بالمصارف الشاملة
 .العالميو  جيدة لل بادن على مستوى المحلي

لمالية من كافة القطاعات والفروع ويعرف المصرف الشامل بذلك المصرف الذي يحصل على موارده ا  
وتقديم توليفة كبيرة من الخدمات  ،وكذا يقدم الإدتمان لكافة الأعوان. الإقتصادية في الداخل أو الخارج

وتلك الخدمات التي لا تعتمد على وجود رصيد لذا تمارس المصارف الشاملة أنشطة مصرفية . المصرفية
 .2أخرى غير تقليديةو  تقليدية

أيضا كتلة التحويلات المالية، و  ف الشاملة إحدى مظاهر العولمة المالية والمصرفية وتكامل الأسواق،إن المصار 
تتيح كل العمليات في كل مكان، لذا وصفت و  والتكنولوجيا المالية، وتوفر كل المعلومات المتداولة في الدول،

                                                 
1
 .467:، ص4006، ديوان المطبوعات الجامعية، الج ادر، المدخل يلى السياةات الاقتصادية  الكلية دراةة تحليلية تقييميةعبد المجيد قدي،  - 

2
 .26، ص 4000، منشأة المعارف، الإسكندرية، الطبعة الثانية،يقتصاديات الإئتمان المصرفيومد كمال خليل الحم اوي، - 
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الاقتراض و  القرض ت البيع والشراء، أوبأنها وجه جديد للمالية العالمية، مالية شاملة، شبكة مكثفة لعمليا
 . 1للتغطية والمضاربة

 وعلى هذا الأساس تقوم إستراتيجية المصارف الشاملة على التنويع بهدف إستقرار حركة الودادع      
إنخفاض مخاطر الإستثمار، والتنويع يعني ألا يحصر المصرف نشاطه في قطاع معين أو في مجموعة القطاعات و 

 .أنشطة بينها ارتباط قوى التي تباشر 
 : جريمة تبييض الأموال وارتباطها بمصارف الأفشور -ةادةا

ترتبط جريمة الأموال ارتباطا وثيقا بمصارف الأفشور،حيث يكون مصدر هذه الأموال غير مشروع سواء     
ث تودع بيع الأطفال، أعمال الدعارة أو أي مصدر غير شرعي، حي،الرقيق،الأسلحة،في تجارة المخدرات

 .هذه الأموال في المصارف ثم تستثمر في مشاريع مختلفة لتظهر نظيفة 
 وتواصل ظاهرة غسيل الأموال نموها بشكل مت ايد  ا يهدد الإستقرار الإقتصادي 

ويكمن حجم المشكلة في ضخامة الأموال التي يتم غسلها وتبييضها كل عام التي تدفق عبر النظام المالي 
تريليون دولار  6حجم الأموال التي يتم غسلها سنويا من خلال مصارف العاا بنمو  العالمي، حيث يقدر

 .من إجمالي النات  العالمي 5%أي ما يعادل 
وقد يكون المصرف طرفا أصليا مشاركا في عمليات غسيل الأموال وتقديم التسهيلات العالمية، قد ساهمت 

 .في تسهيل نقل هذه الأموال من دولة لأخرى
حب المصارف بالأموال القادمة إليها رغبة في جذب الودادع بصرف النظر عن تحري المشروعية حيث تر 

 . مادامت تحقق أرباحا طادلة( مشروعية هذه الأموال )
 :تزايد حدوث الأزمات المصرفية  -ةابعا

-1190فترة حيث خلال ال. يمكن إدراج الأزمات المصرفية على أنها أحد الآثار السلبية للعولمة المالية  
 .2حدثت أزمات في الجهاز المصرفي في ما لا يقل عن ثلث الدول الأعضاء في صندوق النقد الدولي 1113
حيث تصاعدت أزمات المصارف في الولايات المتحدة الأمريكية وكندا وشمال أوربا وجنوب شرق آسيا       

بل وامتد تأثيرها السلبي على . يات الوطنيةوغيرها، وكان لتلك الأزمات كان تأثيرا كبيرا على مجمل الاقتصاد
 :3الجهاز المصرفي في بلدان أخرى خارجية غير التي حدثت فيها هذه الأزمات، فمثلا

                                                 
1-Jaques spindler, contrôle des activités bancaire et risques financières, édition économica, 

paris, 1998 , p 22. 
2
 .21، مرجع سابق، ص العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  - 
، 4001علوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة،الج ادر، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية و  الت هيل المصرفي للخوصصة،سامية ن الي،  -3

 .09ص
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مصرف، وهو ما يعادل  1317، إفلاس 1113-1190سجلت الولايات المتحدة الأمريكية في الفترة بين  -
من مجموع  27%،  وهو ما يعادل ضالقر مؤسسة للادخار و 1600من القطاع المصرفي، وإفلاس نحو %09

 .هذه المؤسسات

مصرف متواجد في أنحاء البلاد، وهي  110مصرفا من بين 14أما في إسبانيا فقد مست الأزمات المصرفية  -
من مجموع الودادع، كما وصلت التكاليف الخاصة بهذه  20%مصارف صغيرة ومتوسطة تجمع حوالي 

 .1191م لعام من النات  المحلي الخا5.6%المصارف 

مدى تأثير العولمة المالية  1117كما أوضحت الأزمة التي عصفت بدول جنوب شرق أسيا في صيف  -
على الجهاز المصرفي  من خلال تحرير حساب رأس المال، والتمادي في عملية الاقتراض الخارجي، وكذا 

اق المالية العالمية،  ا إعطاء قروض دون دراسة وضوابط وعرف مصرفي والانفتاا دون ضوابط على الأسو 
 .أدى إلى حدوث أزمة الجهاز  المصرفي في هذه الدول

 :ضعف ةيطر  السلطات النقدية على يدار  السياةة النقدية  -ثامنا
إن من الآثار الهامة للعولمة المالية على الجهاز المصرفي هو إضعاف قدرة البنوك المرك ية على التحكم في   

يدل على ذلك أزمات التي أصابت الجهاز المصرفي دول جنوب شرق آسيا وعج   السياسة النقدية، و ا
التدهور والانخفاض هذا من البنوك المرك ية عن إنقاذ العملة الوطنية وسعر الصرف في تلك الدول من 

 .، ومن ناحية أخرى لا تستطيع المصارف المرك ية فعل الكثير تجاه المضاربين العالميينناحية

 آثار اتفاقية تحرير تجار  الخدمات المالية على الجهاز المصرفي: انيالمطلب الث
من المحتمل أن تؤدي عمليات تحرير تجارة الخدمات المالية والمصرفية في نطاق اتفاقية تحرير تجارة الخدمات   

 :إلى مجموعة من الآثار الإيجابية وكذلك السلبية على القطاع المصرفي، وأن تكمن فيما يلي 

 :الآثار الإيجابية-أولا
 :يمكن أن تكمن الآثار الإيجابية في

ن يحسن من جودة الخدمة المالية، فمع ت ايد المنافسة في ظل أيمكن لتحرير التجارة في الخدمات المالية  -1
سوق مصرفية مفتوحة تتجه إلى تلبية احتياجات المستهلكين، وتقديم النصح للعملاء عن كيفية تخصص 

كما أن المنافسة ستدفع المصارف إلى تخفيض العمولات، تحسين . لتلبية احتياجاتها الخاصة الموارد المالية
 . 1تخفيض فروق أسعار الفاددة مابين القروض والودادعو  الإدارة

                                                 
 .149، مرجع سابق  ص العولمة واقتصاديات البنوك عبد المطلب عبد الحميد، -1
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المصرفية وكذا و  تنويع وتطوير الأدوات المصرفية، وتطوير نظم وأساليب العمل في مجال الخدمات المالية -4
 .                      ة مستحدثة وتطبيق أساليب المحاسبة الدولية الخدميةتقديم أدوات تقني

ويمكن أن يؤدي تحرير تجارة الخدمات المالية إلى الم يد من تنشيط سوق رأس المال من خلال المصارف،   
ق الثانوية وتنويع العمل المالي والمساهمة في إيجاد الآليات الصحيحة لعمليات توريق الديون وتنمية الأسوا

 .وربط الأسواق المحلية بالأسواق الدولية
التواجد الأجنبي و  تطوير النظم الإشرافية والرقابة من جانب السلطات الإشرافية في ضوء الاحتكاك -6

ودعم الأساليب الرقابية على المصارف لضمان السلامة المصرفية، وهو ما يؤدي إلى تحسين المناخ الذي 
 . 1يد من القدرة على مواجهة العولمة الماليةتعمل فيه المصارف وي  

القيام بأعمال مالية شاملة وتع ي  دور الوساطة المالية، وذلك لأن انفتاا المؤسسات المالية والمصرفية  -2
على العاا الخارجي، وتحديدا على أسواق المال العالمية سيؤهل هذه المؤسسات لامتلاك قدرة هادلة على 

الية الشاملة البعيدة عن التخصص القطاعي الضيق، وكذلك اضطلاعها بأدوار متعددة مواكبة الأعمال الم
 .2الوساطة المالية والاستثماريةو  في أسواق رأس المال خاصة نشاطات الصرف

قد تتمكن المؤسسات المالية من مواكبة التبدل الجذري الحاصل في الأسواق المالية لجهة تحول أسلوب  -1
لقرض المصرفي إلى صيغة الأوراق المالية، إذ من المعلوم أن هذه المؤسسات ما ت ال ترك  الإقراض من صيغة ا

نشاطاتها الرديسية على أعمال الوساطة النقدية، وتعتمد بذلك عليها في توفير هامش من الأرباا يأتي من 
 . الفارق بين سعري الإقراض والاقتراض

في نطاق الخدمات  - إطار تحرير تجارة الخدمات الماليةفي -الوطنية منافسة حادة  البنوكتواجه قد  -3
الخاصة بالمصدرين والمستوردين وأصحاب الودادع الآجلة الضخمة من قبل المؤسسات والمصارف الأجنبية، 
أما فيما يتعلق بتمويل العمليات التجارية الداخلية والإيداعات العدية فإنه يمكنها أن تستأثر بج ء من 

فإن المنافسة قد تؤدي إلى تحسين أداء المصارف الوطنية ما ينعكس على القيمة المضافة  ومع هذا. السوق
 .القومية

الأجنبية الاستثمار بجانب من مدخرات المقيمين أو أرباحهم التي كانت قبل التحرير  للبنوكيتسنى قد  -7
ثار الإيجابية للاقتصاد القومي وهذا يعد إضافة صافية للآ بنوك في الخارج،سرب بأشكال مختلفة إلى تالمالي ت

إذا ما اقترنت عملية تحرير الخدمات المصرفية بضوابط يحددها المصرف المرك ي بتبيان النسب الواجب 

                                                 
 .126، ص 1111، الجات والعالخ الثالث دراةة تقويمية للجات ويةتراتيجية المواجهة، الإةكندريةعاطف السيد، ،  -1
، رسةالة ية العامة للتجار  في الخدمات وآثارها على القطاع المالي في الاقتصاديات العربية بالتركيز علـى حالـة الجزائـرالاتفاقوصاف عتيقةة،  -2

  .116، ص4006ماجستير غير منشورة، جامعة ومد خيضر بسكرة، الج ادر،
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هذه الضوابط ليست بالجديدة على النظام . مراعاتها في الاستثمار في الداخل، وبشأن نسب تحويل الأرباا
 .1فروضة على الاستثمار الأجنبيالعالمي الجديد، ولا تعتبر من القيود الم

يؤدي تحرير تجارة الخدمات المصرفية إلى الم يد من المنافع في مجال نقل المعرفة والتكنولوجيا، ويشمل  -9
ذلك معرفة أفضل الممارسات الإدارية ومعالجة البيانات واستخدام الأدوات المالية، ومثل هذه المنافع تعتمد 

 د التجاري للمصارف الأجنبية، كما يتيح التحرير في الخدمات للعملاءعلى بدرجة كبيرة على التواج
 .الشركات اختيار الم ي  المناسب للتمويل وزيادة حجم التمويل وطرق تحديدهو 
إن اتساع السوق المصرفية نتيجة لتحرير تجارة الخدمات المصرفية، يمكن أن يؤدي إلى تعاظم الاستفادة  -1

ل ت ايد عمليات الاندماج المصرفي، وكذلك تعميق المنافسة من عمليات من اقتصاديات الحجم من خلا
 .2الخوصصة حسب المي ات التي يمكن أن ينت  عنها

من المتوقع أن يتجه العادد على الودادع للارتفاع وعلى الإقراض للانخفاض، نتيجة لت ايد المنافسة  -10
 .3تكاك عن قرب بالمصارف الأجنبيةونقل المهارات وتطوير الخدمات المصرفية عن طريق الاح

 :الآثار السلبيـة -ثانيا
 :لا يخلو تحرير تجارة الخدمات المصرفية والمالية من سلبيات، لعل من بينها ما يلي قد
حدة المنافسة خاصة في مجال الفنون الحديثة في عمل المصرفي، وهذا ما يؤدي إلى خروج بعض اشتداد  -1

المصرفي، واحتكار سوق الأدوات الحديثة في العمل المصرفي لفترة من ال من في الوحدات المصرفية من السوق 
ضوء خبرة المصارف الأجنبية نسبيا في مثل هذه الأنشطة وضعف القدرة التنافسية للمصارف المحلية في هذا 

 . 4المجال
ة للمصارف الأجنبية لا شك أن تحرير التجارة الدولية في الخدمات المصرفية بما يعنيه من إتاحة الفرص -4

لتقديم خدماتها في السوق المحلية، سواء عبر الحدود أو عن طريق إنشاء فروع لها،  ا ينت  عنه العديد من 
الآثار السلبية على رأسها تأثير سياسات المصرف الأجنبي على السياسة الكلية للدولة، وبالتالي على سياسة 

السياسة الادتمانية، و  ارة خاصة في مجالات الرقابة على النقدالتنمية، عند وجود أشكال من المنافسة الض
تسهيل و  فإذا أضفنا إلى ذلك قدرة المصارف الدولية على استخدام شبكاتها الدولية للتهرب الضريبي

 .حجب عملياتها عن السلطة الرقابيةو  عمليات هروب رؤوس الأموال

                                                 
1
 .21-22، ص ص 4004، نوفمبر40العدد، أوراق اقتصادية، جامعة القاهرة، الاتفاقية العامة للتجار  في الخدماتحسن عبيد،   

2
 .60-41، مرجع سابق، ص ص التطورات العالمية وانعكاةاتها على أعمال البنوكطارق عبد العال  اد،  - 

3
 .122، مرجع سابق، ص العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  - 

4
 .122نفس المرجع أعلاه، ص  - 
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عوام القليلة الماضية وحدات مصرفية مالية عملاقة ظهرت خلال الأ:مجابهة التكتلات المالية العالمية -6
تناه  أرقام المي انية العمومية لواحدة منها مجموع المي انية الموحدة للقطاع المصرفي لعدد من الدول مجتمعة،  

 .كما تفوق هذه الأرقام الدخل الوطني لعدة دول
بالخدمات المالية سيكون  ةالخاص" اتسالج" يةتفاقإلا شك أن عمليات الانفتاا والتحرر في نطاق   ا    

ي لا تستطيع هلها أثرها السلبي الكبير على الوحدات المالية والمصرفية المحلية سواء في الداخل أو الخارج، ف
الوقوف في وجه التكتلات المالية والمصرفية العملاقة في الأسواق الخارجية، كما أنها ستكون معرضة لخسارة 

واق المالية المحلية بعد قيام هذه التكتلات بالدخول للسوق المحلي وتقديم خدمات ج ء من حصتها في الأس
 .1مصرفية ومالية حديثة والتي لا تستطيع المصارف والمؤسسات المالية المحلية تقديمها لعملادها

ت إن مخاطر ت ايد المنافسة المحلية نتيجة توافر المصارف الأجنبية، قد يؤدي إلى وضع المصارف ذا -2
المخاطر المالية والجهاز المصرفي لاحتمالات الخسارة، خصوصا في ظل عدم قدرتها على خفض تكلفة 

 . 2الخدمات المصرفية التي ترتبط إلى حد كبير بالسياسة النقدية والأهداف القومية
فقط، المؤسسات المالية الأجنبية بخدمة القطاعات المربحة من السوق و  وف حول قيام المصارفهناك تخ -1

والتي يشار إليها بالاختيار المفضل بما يحمله ذلك من مخاطر عدم وصول الخدمة المصرفية إلى قطاعات 
 .وأقاليم معينة

 .و ركات الت مين أثر الأزمة المالية على المصارف والماةسات المالية: المطلب الثالث
الآثةةار السةةلبية للأزمةةة الماليةةة  وشةةركات التةةأمين المتضةةررة مةةن مةةن بةةين أهةةم المصةةارف والمؤسسةةات الماليةةة

 :3العالمية ما يلي
 :بنك ليمان براذرز -أولا

أسسةه ثلاثةة  اسةتثماري بالولايةات المتحةدة، بنةكليمان براذرز كان يعُد حتى وقةت قريةب رابةع أكةبر  مجموعة
ه واجةة، موظفةةا بشةةتى أنحةةاء العةةاا 41161يعمةةل لةةدى البنةةك . 1910مهةةاجرين ألمةةان يتةةاجرون بةةالقطن عةةام 

 ، حيةةث 4007البنةك صةةعوبات جمةة جةةراء أزمةةة  العقةار الةةتي تعصةةف بالولايةات المتحةةدة منةةذ منتصةف العةةام 
وأعلةةن عةةن  ،4007الربةةع الثالةةث مةةن العةةام في دولار  مليةةار 1.3بقيمةةة  هسةةقاط أصةةوللإ هةةذا البنةةكاضةةطر 

 .4009لربع الثاني من عام في امليارات  6.1خسارة بلغت 

                                                 
 111وصاف عتيقة، مرجع سابق، ص  -1
 .119عاطف السيد، مرجع سابق، ص  -2

3
 - http://www.aljazeera.net/NR/exeres/3F108773-ED93-4A1A-B70C-FB841A19215E.htm 4/10/4009  

 

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/3F108773-ED93-4A1A-B70C-FB841A19215E.htm
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ذلت مةةن طةةرف إدارة البنةةك عقةةب فشةةل جهةةود بةة 11/1/4009ر إفلاسةةه يةةوم وتفاقمةةت الأزمةةة حةةتى أشةةه
خسةةر سةةهم ، حيةةث لإنقةةاذه، وتقةةدم بطلةةب إشةةهار الإفةةلاس إلى  وكمةةة الإفةةلاس لمنطقةةة جنةةوب نيويةةورك

 .4007دولارا في نوفمبر  37.76من قيمته بالمقارنة بأعلى مستوياته عند  %14ليمان أكثر من 
للبنك ريتشارد فولد منذ ثلاثين عاما والذي كان يوصف بأنةه رادةد خبةير في  وشغل منصب الرديس التنفيذي

أشةهر حالةة في وول سةتريت منةذ انهيةار مؤسسةة  بةراذر اعتبر المتخصصون الاقتصاديون إفلاس ليمةان، و مجاله
 .1110دركسل برنام لامبرت المتخصصة بالسندات عالية المخاطر عام 

يرة علةى الأسةواق العالميةة، فةأدى إلى  تراجةع الأسةواق الرديسةية بالعةاا، وتسبب إفلاس ليمان ب،ثار سلبية كبة
 .وا تكن الساحة العربية بمع ل عن ذلك حيث لحقها ضرر كبير  ا أدى لانهيار عدد من أسواقها

 :"نورذرن روك"البريطاني  البنك- ثانيا
 .فبراير 17 أول مصرف للتسليف العقاري في بريطانيا تؤ ه الحكومة البريطانية في 

 :"بير ةتيرنز"الأميركي  بنك الأعمال - ثالثا
مةةةارس بمسةةةاعدة السةةةلطات  13في " جةةةي بي مورغةةةان تشةةةي " الةةةذي يعةةةاني مةةةن نقةةةص السةةةيولة اشةةةتراه بنةةةك 

 .الفدرالية
 : "أليانس آند لايسستر"البريطاني  البنك- رابعا 

مليةةار  1.33)مليةةار جنيةةه إسةةترليني  1.66 الإسةةباني يشةةتريه بقيمةةة" سةةانتاندر" جويليةةة أن بنةةك 12أعلةةن في 
 .فقط مع زيادة رأسماله بواقع مليار جنيه إسترليني( يورو
تمويةل التسةليفات العقاريةة  وهمةا هيئتةان لإعةادة" فريدي مةاك"و" فاني ماك"وضعت وزارة الخ انة الأميركية  - 

 .تحت وصاية الدولة في السابع من سبتمبر
. سةةبتمبر تحةةت  ايةةة قةةانون الإفةةلاس قبةةل تصةةفيته 11وُضةةع في " يمةةان بةةراذرزل"بنةةك الأعمةةال الأميركةةي  - 

" نومةةةورا هولةةةدينغ"في حةةةين اشةةةترى البنةةةك اليابةةةاني   أنشةةةطته الأميركيةةةة،" بةةةاركلي "واشةةةترى البنةةةك البريطةةةاني 
 .الأنشطة في أوروبا وآسيا والشرق الأوسط

 .سبتمبر 11في " لينش ميريل"اشترى بنك الأعمال الأميركي " بنك أوف أميركا" - 
 .سبتمبر لتفادي إفلاسها 13في  "يي آي جي"تأميم المجموعة الأميركية العملاقة في مجال التامين  - 
رابع بنك في بريطانيا من حيث الرسملة " إتش بي أو إس"منافسه البريطاني " لويد تي إس بي"اشترى بنك  - 
 .سبتمبر 11في 
سةبتمبر إلى  التحةول إلى   41اضةطرا في " مورغان ستانلي"و" مان ساكسغولد"بنكا الأعمال المستقلان  - 

 . مجموعتين مصرفيتين قابضتين
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مورغةان "علةى تمويةل بقيمةة خمسةة مليةارات دولار مةن المليةاردير وارن بوفيةت، و" غولدمان سةاكس"ويحصل  
 ".ميتسوبيشي يو إف جي"رأسماله أمام البنك الياباني  يفتح" ستانلي

 41سةادس بنةك أميركةي مةن حيةث الأصةول أعلنةت إفلاسةها في" واشةنطن ميوتشةوال"ة الأميركية المجموع - 
جةي بي مورغةان "الفةوري لودادعهةا إلى  منافسةها  سبتمبر، وقد أغلقتها السلطات الأميركية ونظمت التحويل

 .مليارات دولار 1.1مقابل " تشي 
سةةةبتمبر، لكةةةن السةةةلطات في  49في" فةةةورتيس"لنديةةةة انهةةةارت المجموعةةةة المصةةةرفية والتةةةأمين البلجيكيةةةة الهو  - 

مقابةل حصةص في " فةورتيس"مليةار يةورو لتمويةل  11.4بلجيكا ولوكسمبورغ وهولندا قررت ضخ ما مجموعه 
 .رأسمال المؤسسة

سةةبتمبر، وهةةو المؤسسةةة الماليةةة البريطانيةةة 41وتصةةفيته في " برادفةةورد آنةةد بينغلةةي"تم تةةأميم البنةةك البريطةةاني  - 
 .بداية أزمة الادتمان الدولية ة التي تفقد استقلاليتها منذالرابع
سةبتمبر بإشةراف  41رابع بنك أميركةي مةن حيةث الأصةول، في " واكوفيا"مصرف " سيتي غروب"اشترى  - 

 .الحكومة
ثالث بنةك في الةبلاد الةذي " غليتنير"من رأسمال  %71سبتمبر شراء  41في آيسلندا أعلنت الحكومة في  - 

 .نقص السيولة بقيمة ستمادة مليون يورويعاني من 
 41المتخصةةص في الشةةأن العقةةاري، مةةن الإفةةلاس في " هيبةةو ريةةل اسةةتيت"أفلةةت البنةةك الألمةةاني الخةةاص   -

 .الدولة بصورة رديسية مليار يورو بكفالة 61سبتمبر بفضل فتح خط ادتمان بقيمة 
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 :خلاصة الفصل

وكذا تحديات مواجهة المنافسة  ،ات المصرفية الحالية إلى عولمة مستمرة للنشاط المصرفيلقد أدت التطور       
العالية يتطلب الحاجة الماسة إلى الحفاظ على قطاع مالي سليم وفعال عن طريق اتخاذ بعض التدابير لمواجهة  

التدابير تنظيمية أو تحديات العولمة وظهور بعض التحولات المصرفية وفي أعمال المصارف سواء كانت هذه 
 .تسييرية 
وتوسع أنشطة المصارف، برزت معايير دولية تهدف إلى تقريب المستويات بين المصارف  ومع ت ايد      

الدولية لتسهيل عمليات التعامل وتقوية استقرار النظام المصرفي الدولي ويعد معيار كفاية رأس المال أبرز هذه 
 .المعايير وأوسعها استخداما

لتجارة دورا هاما في قطاع الخدمات في العديد من الدول من خلال الصفقات التي لتحرير ا كما أن       
وتعد الاتفاقية العامية للتجارة والخدمات المالية . تجري عبر الحدود ومن خلال كذلك الاستثمارات الأجنبية

وبهذا قد . فيها الخدمات الماليةالمنبثقة عن جولة الأورغواي، أول اتفاقية تحكم الخدمات بما ( الجاتس)
 .مست بشكل مباشر المصارف 

لقد وجدت المصارف الشاملة والافتراضية سوق رادجة من جراء هذه التطورات حيث أصبحت       
وبهذا فهي إستراتيجية هادفة إلى . التعاملات المالية والاقتصادية والتجارية: المصارف تشمل كل الميادين 

 تتعرض لها المصارف، كما أنها تصبح قادرة ومع ازدياد درجة التحرير من مختلف تخفيض المخاطر التي
 .المؤسسات المصرفية وغير المصرفية

درجة التحرير المالي وموجه العولمة المالية أنشأت مصارف متعددة الجنسيات ومصارف ومع ازدياد       
 .وجودة الخدمات المصرفية المقدمة تحسين نوعيةالافشور وهذا من شأنه أن ي يد من حدة المنافسة المصرفية و 
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 المفاهيمي للإندماج المصرفيو  الإطار النظري: الفصل الثاني
  :تمهيد

مدى  يلحظ القرن الحالي بدايةبع للعلاقات الاقتصادية الدولية في العقدين الأخيرين من القرن المنصرم تالمت ان
التحول نحو فقد شهد هذان العقدان انهيار النماذج الاشتراكية و ، التغيرات التي تلاحقت على مختلف الأصعدة

التي تناولت أول مرة قطاع الخدمات الذي يضم الخدمات )وإقرار اتفاقية منظمة التجارة العالمية ، آليات السوق
كما تزايدت التوجهات نحو إقامة التكتلات ( المالية والمصرفية التي تعد عصب الحياة الاقتصادية المعاصرة

وهذا ما جعل ، ركات المتعددة الجنسية في المجالات كافةوتصاعد دور الش، التجارية ومناطق التجارة الحرة
الاقتصاد العالمي يتسم بسمة تحرير التجارة والاستثمار والاتجاه نحو العولمة ولعل أبرز تجلياتها تمثلت بالعولمة 

إذ أصبحت بفعلها معدلات نمو رؤوس الأموال  التي عكست أداء الفعاليات الاقتصادية( المصرفية)المالية 
دولية تزيد على معدلات نمو التجارة والدخل العالميتين وغدت حركة رؤوس الأموال وليست التجارة هي القوة ال

 .الدافعة للاقتصاد العالمي
ولا سيما داخل القطاع ، إن هذه المتغيرات العالمية عملت على تشجيع الاندماجات بين الشركات العالمية

لأن خلق الكيانات المالية ، يل النظام الاقتصادي العالمي الجديدالمصرفي الذي يحضى بأهمية كبيرة في تشك
إعادة هيكلة  إلىلذلك يسعى الجميع ، الكبيرة ستكون مسأله حاسمه في المنافسة بين أطراف هذا النظام

ل الأسواق المصرفية بما يكفل قيام أسواق مصرفية ملائمة للتحولات البنيوية المتسارعة في الصناعة المصرفية بفع
 .التطور التكنولوجي وسرعة الإنجازات العلمية في مجالات المعلوماتية والاتصالات
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 .ماهية الاندماج المصرفي: المبحث الأول
شهدت الساحة المصرفية العالمية العديد من المستجدات وعرفت الكثير من التطورات التي بدأت تظهر مع    

الية وفرضت انفتاحا يتماشى واقتصاديات الدول المتقدمة وتستدعي ضمن موجة التحرير المصرفي والعولمة الم
أشياء أخرى بنوك ذات موارد مالية كبيرة وهنا بدأت تبرز اتجاهات جديدة لدى المصارف العالمية لمواكبة 

لت أهم هذه التطورات التكنولوجية وتيارات العولمة المالية ومواجهة المنافسة القوية من خارج القطاع المصرفي وتمث
وذلك بهدف تكوين كيانات مصرفية عملاقة قادرة على ، الاتجاهات في تزايد عمليات الاندماج المصرفي

التمكن من  إلىبالإضافة ، المنافسة على المستوى الدولي وتستطيع الالتزام بمقررات لجنة بازل لكفاية رأس المال
 .الاستثمار في تكنولوجيا الصناعة المصرفية

 .أنواعهو  مفهوم الاندماج المصرفي: ولالمطلب الأ
المستجدات حتمت على البنوك زيادة قدرتها على و  عرف القطاع المصرفي في دول العالم بعض التحولات

التواجد والاستمرار ولأجل ذلك أستوجب على هذه البنوك أن تتحد وتندمج وتتكتل وهنا ظهر الاتجاه نحو 
 .الاندماج المصرفي

 :وأبعاده المصرفي دماجتعريف الان -أولا 
 تعريف الاندماج المصرفي -1
ويقال . الاندماج في اللغة مصدر اندمج مشتق من الفعل الثلاثي المجرد دَمَجَ  :التعريف اللغوي للأندماج  -أ

ودَمجَ على القوم أي دخله بغير ، أي أسرع وقارب الخطو، ودمج الحيوان، دموجاً أي اظلم –دَمجَ الليل 
وأيضا ادمجَ الشيء (. ادّمج)و( اندمجَ )، دمَجَ الشيء دخل في غيره واستحكم فيه وكذلك واندماج 1استذان

 .2لفه في ثَ وْبه
 :يمكن تعريف الاندماج المصرفي من ناحيتين هما: التعريف الإصطلاحي للاندماج -ب

النظام القانوني،  ربط الاندماج بنظام قانوني يؤدي إلى تطبيق القواعد الخاصة بهذا: الناحية القانونيةمن  -
ويتأسس الاندماج على أنظمة قانونية أخرى لا تهتم بنوع الاندماج أو الدوافع الاقتصادية التي أدت إليها بل 
تهدف إلى الوقوف على آثار الاندماج في مواجهة المساهمة وآثارها على أموال الشركات المندمجة وعلاقتها 

                                                 
 .506-502ص ص، 1069، القاهرة، مجمع اللغة العربية، الجزء الأول، المعجم الوسيط -1
 .519ص، 1091، بيروت، دار الكتاب العربي، مختار الصحاح، محمد بن ابي بكر بن عبد القادر الرازي -2
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قدية يقوم على الإرادة بين شركتين أو أكثر بمقتضاها يتم اتفاقهما ببعضها البعض وبالغير، كما انه ذو طبيعة ع
 1.على وضع أعضائها وأموالها في شركة واحدة

 :2وأيا كانت طريقة الاندماج بالامتصاص، بالتجمع، بالتوحيد أو بالضم فانه يقوم على أربع عناصر
 .شركتان أو أكثر قائمتان قبل الاندماج -
 .بين الشركات المعنيةباتفاقية اندماج تربط  -
 .فناء الشخصية المعنوية للشركة المندمجة -
تعددت التعريفات في مجال اقتصاديات البنوك فيما يتعلق بالاندماج المصرفي بين : الناحية الاقتصاديةمن  -

 .الاندماج، الدمج، الاستحواذ: ثلاثة مفاهيم هي
كومة أو تنظيم من الجهة الرقابية والسلطات إن الدمج يوحي بان تلك العمليات تتم من خلال تدخل الح

أما الاستحواذ فيشير إلى أن عمليات الاندماج تتم بين بنك كبير وآخر صغير أو أكثر فيذوب البنك . النقدية
 .الصغير في البنك الكبير

 :مفهوم الاندماج المصرفي -ج
ا في كيان مصرفي واحد بحيث يكون اتفاق يؤدي إلى اتحاد بنكين أو أكثر و ذوبانهما إرادي: تعريف أول -

الكيان الجديد ذو قدرة اعلي وفعالية اكبر على تحقيق أهداف كان لا يمكن أن تتحقق قبل إتمام عملية تكوين 
 .3الكيان المصرفي الجديد

الاندماج المصرفي هو عملية توحيد بنكين أو أكثر وظهورهم في كيان واحد جديد والاندماج هو  :تعريف ثاني
د البنوك لبنك أخر بإضافة أصول وخصوم البنك المندمج إلى أصول وخصوم البنك الدامج واتخاذ اسم ضم اح

 .4البنك الدامج من خلال مجموعة من العمليات المالية والمحاسبية والقانونية والإدارية
احدة بحيث الدمج هو اتفاق بين مصرفين أو أكثر على ضم كافة مواردها واتحادهما في وحدة و : تعريف ثالث

الي شخصيتها يصبح الناتج كيانا واحدا له شخصية اعتبارية مستقلة عن المصارف التي اندمجت وفقدت بالت
 .5الاعتبارية المستقلة

                                                 
 .52ص ، 1001النهضة العربية، القاهرة  دار، اندماج الشركات من الوجهة القانونيةاحمد محمد محرز،  - 1
 .56ص احمد محمد محرز، مرجع سبق ذكره،  - 2
 .121ص، مرجع سبق ذكره، العولمة واقتصاديات البنوكطلب عبد الحميد، د المعب -3
 .11ص  5999مارس ، 55عدد ، جامعة القاهرة، سلسلة اوراق بحثية، الاثارو  اندماج البنوك الدوافعهالة حلمي السعد،  -4
 http ://www.siironline.org/a la bwab/edar-% 20هو الخيار الاستراتيجي، اندماج المصارف العربية ، مدحت الخراشي -5

eqtesad (27) /250.htm ،19/96/5919: التالي بتاريخ اطلع عليه على الموقع 
 



 المفاهيمي للإندماج المصرفيو  الإطار النظري                                               :     فصل الثانيال

 

 61 

 :أبعاد الاندماج المصرفي -2
نظرا لكون الاندماج المصرفي انتقال من وضع تنافسي إلى وضع تنافسي أفضل فهو يحاول تحقيق ثلاثة أبعاد 

 :1هي

 :المزيد من الثقة والطمأنينة والأمان لدى العملاء والمتعاملين من خلال :البعد الأول -أ
 .تقديم خدمات مصرفية بأقل تكلفة وأعلى جودة وفي أحسن الشروط والوصول إلى أقصى عائد -
 .تسويق الخدمات المصرفية بشكل أحسن من حيث الترويج والإعلان والتوزيع -

ع تناسي أفضل للكيان المصرفي الجديد تزداد فيه القدرة التنافسية للبنك الجديد خلق وض: البعد الثاني -ب
 وفرص الاستثمار

إحلال كيان إداري جديد أكثر خبرة ليؤدي وظائف البنك بدرجة أعلى من الكفاءة ومن : البعد الثالث -ج
 .ثم يكتسب الكيان المصرفي الجديد شخصية أكثر نضجا

 :صرفيأنواع الاندماج الم -ثانيا
 دوافع له ويجعل نوع كل يميز ما والظروف، وهذا الدوافع إختلاف حسب المصرفي الاندماج عمليات تختلف

 متخصصة مصارف أو تجارية مصارف أي واحد ونشاط نوع من مصارف بين الاندماج الواقع في .إستخدام
 كالمصارف مترابطة مجالات في تنشط مالية مؤسسات بين الاندماج يتم الأفقي، وقد الاندماج إسم عليه يطلق

 تصنيفات إلى التطرق سنحاول الاختلافات هذه ولتوضيح العمودي بالاندماج مايسمى أو التأمين وشركات
 . العملية أطراف بين العلاقة النشاط وحسب طبيعة حسب المصرفي الاندماج

 :الاندماج المصرفي من حيث نشاط الوحدات المندمجة -1
 :1صنف الاندماج إلى الأنواع التاليةطبقا لهذا المعيار ي

هو ذلك النوع الذي يتم بين بنكين أو أكثر يعملان في نفس نوع النشاط أو  :الاندماج المصرفي الأفقي -أ
في أنشطة مترابطة فيما بينها، مثل البنوك التجارية أو بنوك الاستثمار أو البنوك المتخصصة، وهنا يكون المعيار 

بهه، ومعظم حالات عمليات الاندماج المصرفي التي تمت في دول العالم المختلفة هي من هو تماثل النشاط وتشا
نوع الاندماج الأفقي، ويعاب على هذا النوع من الاندماج أنه يترتب عليه نوع من الاحتكارات المصرفية 

الاحتكارات،  العملاقة في السوق المصرفية، الأمر الذي أستدعى وجود تنظيمات حكومية لمنع ومكافحة هذه
وهو ما حدث في الولايات المتحدة الأمريكية خلال الستينيات حيث كانت معظم الاندماجات التي حدثت 

                                                 
العدد ، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، مسؤولية اتخاذ القرارو  الاندماج المصرفي بين العولمة، بركان زهية - 1

 . 112: ص، 5992 -لديوان الوطني للمطبوعات الجامعية الجزائرا – 5992الصادر في ماي  95
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في هذه الفترة تعمل في نفس النشاط، وهو الأمر الذي أدى بالسلطات التشريعية الأمريكية إلى سن القوانين 
 .التي تحد من مثل هذا النشاط ضمانا لسيادة المنافسة

وهو ذلك النوع من الاندماج الذي يتم عادة بين البنوك الصغيرة، في  :1لاندماج المصرفي الرأسيا -ب
المناطق المختلفة والبنك الرئيسي عادة ما يكون بنك أكبر، بحيث تتحول تلك البنوك الصغيرة وفروعها المختلفة 

 .إلى امتداد للبنك الرئيسي
ين على منشأة تعمل في نشاط مكمل شاة تعمل في نشاط معكما ينصرف الاندماج الرأسي إلى استحواذ من

 .للمرحلة الانتاجية للمنشأة الراغبة في الاستحواذ سواء سابق أو لاحق للعملية الانتاجية
يعرف على أنه يتم بين بنكين أو أكثر يعملان في أنشطة غير مترابطة في  :لاندماج المصرفي المختلطا -ج

لبنوك التجارية وأحد البنوك المتخصصة، أو بين أحد البنوك المتخصصة وأحد بنوك ما بينها، كأن يتم بين أحد ا
 :ويوجد ثلاث أنواع من الاندماجات المختلطة وتتمثل في فما يلي . الاستثمار والأعمال

 الاندماج بغرض امتداد المنتجات بتوسيع خطوات إنتاج الشركات. 
  كتينالاندماج بغرض الامتداد الجغرافي للسوق على شر. 
  الاندماج بغرض تنويع البحث، ويشمل أنشطة تجارية، وغير مرتبطة ببعضها البعض ولا يمكن أن تكيف

 .على أنها امتداد للسوق
 :الاندماج المصرفي من حيث العلاقة بين أطراف عملية الاندماج -2

 :1تبعا لهذا المعيار ينقسم الاندماج المصرفي إلى الأنواع التالية
 من كل بموافقة يتم والذي الودي بالاندماج الاندماج هذا أيضا يسمى :طوعي أو الإراديالاندماج ال -أ

 البنوك إحدى رغبة من إنطلاقا المصرفي الاندماج هذا أو العملية وتتم المندمج الدامج والبنك البنك إدارة
 إدارة لمجلس شراء عرض تقديم خلال من وذلك المندمج البنك وهو آخر بنك على الحصول في) الدامج البنك(

 على الموافقة قرار البنكين، مشجعة كلا مساهمي إلى كتاب بتقديم مصرف كل إدارة تقوم ثم الأخير ومن هذا
 على والحكومية التنظيمية السلطات أو المساهمين من سواء إعتراضات أي وجود عدم حالة العملية، في هذه

 أوراق شكل في أو النقدي الدفع طريق عن المندمج لبنكا أسهم بشراء الدامج البنك الاندماج، يقوم عملية
الاندماج  عمليات من النوع هذا النقدية السلطات تشجع ما عادة. كالسندات أو الأسهم قيمتها مقابل

 الاندماج كتوفير هذا وفوائد مزايا مختلف إلى الطرفين، بالإضافة لكلا وإلتزام وعي درجة من تبديه لما الإرادية
 فيه تتحكم محيط في الاستمرار ومحاولة بكفاءة نشاطها ممارسة من تمكنها التي للبنوك اللازمة اليةالم الموارد

 .والمنافسة العولمة دواليب
                                                 

 11ص، 1000، العدد الخامس، أوراق بنك مصر البحثية، أثرها على القطاع المصرفيو  عمليات الدمج والاستحواذ المصرفي، بنك مصر -1
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 النقدية السلطات تدخل إثر القسري الدمج أدق بمعنى أو القسري الاندماج ينشأ :1الاندماج القسري -ب
 هذه تعثر وعليه إفلاس أو عسر حالة في هي التي أو تعثرةالم البنوك بعض وضع لتصحيح الدول من العديد في

 من النوع هذا إلى اللجوء وعليه. وسلامة نجاحا أكثر أخرى بنوك داخل دمجها حتمية يفرض البنوك
 الاندماج المصرفي، لأن الجهاز داخل البنوك أوضاع ومتغيرات متطلبات تفرضها استثنائية حالة هو الاندماجات

 فكرة ماتفضل غالبا التي المتعثرة البنوك هذه لتصفية السلطات أمام النهائي الحل الحالة هذه في سيكون القسري
 الاندماج يرتبط ما عادة. الزوال إلى يدفعها المالي وضعها ذلك خلاف في لإنجاحها، لأنه وتسعى الدمج

 المساعدة قروض الدامج بنكال منح أو الضريبية كالإعفاءات العملية على المشجعة القوانين من بكثير القسري
 .المندمج بالبنك الخاصة الالتزامات بكافة تعهده مقابل

وهكذا فإن الدمج القسري أو الإجباري يفرض عادة من قبل السلطات النقدية، كما يستخدم لإعادة هيكلة   
روط لأنه الاندماج بحذر وربطه بش من، ولكن يجب أخذ هذا الأسلوب 2القطاع المصرفي في أوقات الأزمات

 .ذلكلليس بالضرورة كل بنك متعثر يستوجب دمجه بل يستدعي الأمر تحديد ضوابط وشروط 
اندماج لا إرادي يحدث ضد رغبة البنك المستهدف، ويتم عادة عندما  :الاندماج المصرفي العدائي -ج

ناجحة في السوق تسيطر إدارة ضعيفة على مقدرات الشركة ذات إمكانيات جيدة، ولذلك الشركات القوية وال
تضع أنظارها تجاه هذه الشركات للاستيلاء عليها وتغيير الإدارة الضعيفة بإدارة قوية، تتمكن من الاستغلال 

 .الأمثل لإمكانيات هذه الشركة
 :معايير أخرى لتصنيف الاندماج المصرفي -3
تدريجيا، من خلال شراء يتم من خلال ابتلاع بنك لبنك آخر  :الاندماج المصرفي بالابتلاع التدريجي -أ

 .فرع أو فروع معينة للبنك الذي يتم ابتلاعه
 .يتم من خلال شراء أسهم البنك الذي يتم إدماجه أو المندمج :الاندماج بالحيازة -ب
يتم من خلال شراء عمليات مصرفية بذاتها مثل العمليات الخاصة  :الاندماج بالامتصاص الاستيعابي -ج

 .وعمليات الائتمان بمحافظ الأوراق المالية
 .يقوم على مجلس إدارة موحد للبنكين معا :الاندماج بالضم -د
يتم من خلال إحداث مزيج متفاعل بين بنكين أو أكثر لينتج كيان مصرفي جديد هو  :الاندماج بالمزج -ه

 .خليط بين البنكين
                                                 

الأولى،  وائل، الأردن، الطبعةدار ، العملية لاستخداماتوا لأدواتوا الأساليب :والإئتماني المالي التحليل في الحديثة الاتجاهاتمطر،  محمد -1
 .339، ص2003

2
 .192بريش عبد القادر، مرجع سابق، ص  - 
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 .ومحدداته دوافعه، الاندماج المصرفي نظريات:المطلب الثاني
تفسر أسباب قيام  المصرفي كظاهرة اقتصادية تعرفها البنوك، تستند إلى مجموعة من النظرياتالاندماج     

  .جملة من المحددات اكما له  راء القيام بهاو وجد جملة من الدوافع من تكما   البنوك بنهج الاندماج،

 : المصرفي الاندماج نظريات -أولا
 :يلي ما ضمنها نم بالاندماجات القيام أسباب توضح نظريات عدة هناك

 : القيمة تعظيم نظرية -1
 :أقسام ثلاثة إلى النظرية هذه وتنقسم ،البنك قيمة تعظيم الأساسي سببه الاندماج أن النظرية هذه ترى 
 :الكفاءة نظرية -أ
 كل حققته لو مما أكبر أرباح لتوليد المندمجة الشركات بين الذوبان من حالة بإحداث للاندماج التخطيط يتم 

 :1البنوك المندمجة بين للذوبان أنماط ثلاثة وهناك منفصلة، كةشر 
 الزيادة نتيجة قليلة بتكلفة جديد مال رأس على الحصول من المندمجة البنوك تتمكن وبموجبه: الذوبان المالي -

 .حجمها في
 جهود يدتوح مثل الخبرات وإدماج ،البنوك ونقل العمليات ترابط خلال من ذلك ويتم: العمليات ذوبان -

 .والتطوير البحوث وخبرات نتائج تبادل أو وتكاملها، الخدمات تقديم أو التوزيع أو الإعلان
 إدارية وأساليب نظم بتطبيق يقومون للاندماج العارضة البنوك مديروا كان إذا ويتحقق :الإداري الذوبان -

 الفاعلية مستويات زيادة الإدارية موالنظ الأساليب تلك وتحقق للاندماج المستهدفة الأخرى البنوك من أفضل
 .الاندماج بعد
 :رالاحتكا نظرية -ب
 فالبنوك القوة، زمام وإمساك السوق على بالسيطرة تتحقق أن يمكن طائلة أرباحا أن تفترض النظرية وهذه 

 وتخفيض الإيرادات زيادة على يساعد بما الخدمات جودة ومستوى السعر في التحكم تستطيع المندمجة
 والتواطؤ بل المتاحة، الفرص استغلال ميزة من المندمجة البنوك لدى يتوفر ما على علاوة كبير، بشكل اليفالتك

 .2لمصالحها وفقا وتكييفها الفرص لتوزيع المنافسة الأخرى البنوك مع أحيانا
 

                                                 
1
،مجلة أبحاث اقتصادية و ادارية،العدد السابع، ،كلية العلوم الاندماج الممصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة الجهاز المصرفيمطاي عبد القادر،  - 

 .111، ص0212ارية و علوم التسيير، جامعة بسكرة ،جوانالاقتصادية و التج
 البحوث معهد ،(منشورة غير) العلومالاقتصادية في دكتوراه أطروحة ،اليمنية البنوك دمجل ملائم نموذج واختيار المصرفي الدمج، ناجي علي فضل - 2

 .09 ص ، 2006القاهرة، العربية، والدراسات
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 :القيمة نظرية -ج
 عن أفضل معلومات لديهم أخرى بنوك مع بنوكهم لإدماج فكرة تراودهم الذين المديرين أن ترى النظرية وهذه

 المالية الأوراق سوق في المتاحة المعلومات أو المستثمرين توقعات تفوق بدرجة للاندماج المستهدفة البنوك قيمة
 .السوقية قيمتها تزداد سوف اندماجها حالة في البنوك تلك وأن
 :الكفاية نظريات -2

 من جدا هامة الأصول تخصيص لإعادة الأخرى شكالالأ أو الاندماج عمليات أن إلى النظريات هذه تشير
من  للتعاون صيغة تحقيق أو الإدارة أداء تحسين عامة بصفة تشمل وهي اجتماعية منافع تحقق كونها ناحية

 :، ونذكر هذه النظريات في ما يأتي1(5=0+0)خلال صيغة 
 البنك إدارة من كفاية أكثر (أ) بنكال إدارة كانت إذا أنه النظرية هذه تعني: التفاضلية الكفاية نظرية -أ

 مستوى إلى (ب) البنك كفاية مستوى بتوصيل قام ثم (ب) البنك على بالاستحواذ (أ) البنك قام وإذا( ب)
 نفسه، الوقت في شخصيا مكسبا الأمر هذا ويحقق الإندماج خلال من ترتفع الكفاية فإن( أ) البنك كفاية

 .الاندماج من العمليات هذه بمثل القيام خلال من ادالاقتص في الكفاية مستوى يرتفع وسوف
 أهمية من الرغم على منها المطلوبة المهام تؤدي لا الكفؤة غير الإدارة إن: الكفؤة غير الإدارة نظرية -ب

 الأمر كان وإذا أعلى، بكفاءة النشاط مجال نفس في الأصول إدارة أخرى إدارية مجموعة تستطيع وقد ذلك،
 ذات البنوك بين للاندماج أساسا النظرية هذه وتكون المتنوع، للاندماج منطقيا سببا يعتبر ذلك فإن كذلك

 .البعض ببغضها المرتبطة غير الأعمال
 الرأسية أو الأفقية الاندماج عمليات خلال من التشغيلي بالتعاون القيام يمكن: التشغيلي التعاون نظرية -ج
 قبل وأنه الصناعة في الحجم اقتصاديات وجود التشغيلي التعاون على زترتك التي النظرية وتفترض المتنوعة، أو

 .الأساسية الحجم وفرات تحقق لا النشاط من معينة مستويات عند بالتشغيل، الشركات تقوم الاندماج
 عدة في الشركات فاتحاد التشغيل اقتصاديات تحقيق اهفي يمكن التي المجالات من الرأسي الاندماج ويعتبر   
 تجنب يمكن أنه إلى الجدل ويشير المختلفة للمستويات تأثيرا أكثر تنسيق يقدم ربما الصناعة من مختلفة حلمرا

 .الرأسي الاندماج طريق عن لمساومةل المختلفة والأشكال الاتصال تكاليف
 : السيطرة بناء نظرية -3

 النظر بغض الشخصية منافعهم لتعظيم نالمديري قبل من وتنفيذه له التخطيط يتم النظرية لهذه وفقا الاندماج إن
 ومنافعهم الوظيفي ومستقبلهم ومراكزهم المديرين هؤلاء قوة لأن وذلك الأسهم حملة وأهداف مصالح عن

  . 1نموها ومعدل الشركة بحجم مباشرا ارتباطا ترتبط الشخصية
                                                 

1
 43 ص ، 2004 مصر، الجامعية، الدار ،البنوك وخصخصة اندماج، حماد العال عبد طارق - 
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 :والإشارات المعلومات نظرية -4
 التقييم إعادة نحو تتجه الاندماجات عروض في المستهدفة الشركة أسهم أن إلى الأبحاث بعض أشارت لقد 

 الملحوظة هذه على ترتكز التي الافتراضات ومن فيه، النظر إعادة يتم المقدم العرض فشل إذا حتى للأعلى
 بين التمييز ويمكن التقييم، إعادة عملية فتستمر الاندماج لعرض نتيجة تتولد الجديدة المعلومات أن هو العلمية

 :2المعلومات افتراضات أشكال من شكلين
 تقديرها أسيء قد المستهدف البنك أسهم أن إلى تشير معلومات يقدم هذا الاندماج عرض أن هو :الأول

 .البنك هذا تقييم لإعادة السوق يستعجل العرض وأن
 .به خاصة أعمال إستراتيجية لتنفيذ المستهدف البنك يثير الاندماج عرض أن إلى يشير: الثاني

 :القلق أو الإزعاج نظرية -5
 فترات في والمشتري البائع من كل بين التقييم في تباين يوجد عندما يحدث الاندماج أن على النظرية هذه تقوم 

 .الاقتصادية التقلبات تلك عند الناتجة المخاطر حجم تقدير في التباين إلى بالإضافة الاقتصادية، الأزمات

 :يدوافع الاندماج المصرف -ثانيا
ن له دوافع إالاندماج المصرفي هو نوع من انواع التغيير التنظيمي للبنوك المندمجة وكظاهرة تغيير تنظيمي ف   

 :متعددة نذكر أهمها
 :اقتصاديات الحجم الاندماج المصرفي قصد تحقيق -1

الإمكانات كبر من الأعمال والاستفادة من انصهار أفرصة للتكامل مع حجم  البنوكتتيح عمليات اندماج  
عمال للمصرف كلفة العمليات والأتوالمزايا التنافسية للمصارف المنفردة ومع هذه العمليات فإن متوسط 

 .ذا قدرة تنافسية أقوى وأفضل البنكالناشئ عن عملية الاندماج تنخفض، ويصبح بذلك 
الكلية الناجمة من الجمع  ؤسستين بحيث تكون العوائدلم دي إلى تجميع الموارد والإمكاناتن الاندماج يؤ أإذ 

وتعني هذه المعادلة ( 5=0+0) ن وصف النتائج يكون كتأثيرأتتجاوز العوائد الكلية للمشتركين قبل الاندماج و 
 ريز الأثر التاحده بفعل  ن دمج المؤسستين سيكون أكثر ربحية من مجموع أرباح كل منهما علىأ

Synergistic Effect3، يسمى وفورات النطاق  ما الحجم الكبير أو والذي يساهم بتحقيق وفورات

                                                                                                                                                             
1
 .12،مرجع سبق ذكره،صناجي علي فضل - 

2
 .94بق، صامرجع س، البنوك وخصخصة اندماج طارق عبد العال حماد، - 
اطروحة ، طاع المصرفيالاقتصاديتين مع التركيز على الق الاستحواذ دراسة تحليلية لظاهرتي الاندماج و، جابر شنجار العيساوي عبد الكريم -3

 .159ص، 5992، الجامعة المستنصرية، دكتوراه غير منشورة مقدمة الى كلية الادارة والاقتصاد
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Economies of scale،  ؤدي في النهاية إلى زيادة الإيرادات ت والتي، و خارجيةأداخلية وهي إما ان تكون
 :وعند حدوث الاندماج المصرفي تتحقق الوفورات التالية، 1وخفض التكاليف ومن ثم زيادة الأرباح الصافية

مزج تكنولوجيا المعلومات للبنكين المندمجين وامكانية التوسع في الاعتماد على  تنتج عن :وفورات داخلية -أ
وينعكس على  يستوعب تكلفتها المرتفعة والتي يستطيع البنك الكبير أنالحديثة في نشاط البنك  الأساليب

 .ت المصرفية خاصة الروتينية منهاجودة العمليا
وإتاحة الفرصة لتدريب  الكفاءات المصرفية أفضل قطابجذب واست من إمكانية تنتج :وفورات إدارية -ب

حجم العمل وتكاليف أدائه وتحسين مما ينعكس ايجابيا على  ،وتوفير الخدمات اللازمة لها العمالة وإعدادها
 .للمصرفورفع مستوى أداء العمليات وتفعيل الرقابة الداخلية  الإنتاجية

من شروط أفضل في التعامل مع البنوك الأخرى والمراسلين من إمكانية استفادته  تنتج:رات خارجيةو وف -ج
بالبنك الخاصة  ويعود هذا بالطبع لحجم الأموالللعمولات وغيرها سواء بالنسبة لحدود التسليف أو بالنسبة 

 .وملاءمته وزيادة حجم تعامله مع البنوك الأخرى
الجديد استخدام أرباح  يان المصرفيللك حيث يمكن التي تتحقق نتيجة للاندماج المصرفي، :ورات ضريبيةوف -د

 .أو خسائر احدهما في تحقيق وفرات ضريبية  للكيان المصرفي الجديد 
في ميادين عمل محددة  وفي وضع أفضل للتخصصماليا  دمجة تصبح أقوىنالمالبنوك  :2وفرات مالية -ه

والتي يتسع ، ادين العمل المتنوعةت داخلية متخصصة في ميداراإيمر الذي يتوافق غالبا مع خلق الأ ،ومتنوعة
اقدر على الحصول المندمجة الجيد يجعل البنوك  الوضع المالي حتما، كما أنظل عمليات الاندماج عملها في 

 .الحكومة في أوقات الأزماتعلى دعم للحصول ضمان  كما أنها تكون اكثر  ،على التمويل من الأسواق المالية
 :ة السوقية للمصارف المندمجةالقيم الاندماج المصرفي لرفع -2

عن  رف بصورة منفردة فضلاإذ يوفر الاندماج للمصارف المندمجة قيمة سوقية اكبر مما كانت عليه هذه المصا 
المندمجة على الإقراض في المستقبل، كما إن الاندماج يؤدي إلى زيادة القدرة التمويلية  البنوكزيادة قدرة 

فعة قوية نحو التطور والتقدم والاستثمار أكثر ويمكنها من زيادة وتنويع للمؤسسات المندمجة مما يعطيها د
  .3أنشطتها ويعمل على تخفيض المخاطرة ويحسن العائد ومن ثم يجعلها تعمل في ظل اقتصاديات الحجم

 
                                                 

، رسالة -دراسة تطبيقية في عينة من المصارف العراقية –الاندماج المصرفي ودوره في تحسين كفاءة الأداء ، المعموري جاسم عيدان براك -1
 .44ص، 5999، جامعة بغداد، الادارة والاقتصادكلية ماجستير غير منشورة،  

-
2
 .11ص  ،مرجع سابق ،هالة حلمي السعيد  
، معهد المحاسبين القانونيين، تقويم اداء المصارف العراقية المشاركة مع المصارف الأجنبية في عملية المشاركة وبعدها، رنا ادور سعيد قصير -3

 .11ص، 5991
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 :القدرة التنافسيةلزيادة الاندماج المصرفي  -3
عولمة فهو حتمي لزيادة القدرة التنافسية من خلال إن الاندماج المصرفي كما ذكر سابقا هو احد متغيرات ال 

تحقيق اقتصاديات الحجم والوصول بالوحدة المصرفية إلى حجم اقتصادي يتيح لها زيادة الكفاءة من خلال 
تخفيض التكاليف وتعظيم الربح، ومحصلة كل ذلك هو تحقيق النمو السريع والحفاظ على البقاء والاستمرار 

لمصرفي الجديد من السوق المصرفية العالمية والمحلية، اذا ارتفعت القدرة التنافسية وزيادة نصيب الكيان ا
للمصارف من جراء ذلك في السوق الدولية، ذلك انه عندما تندمج مؤسسة ما في دولة معينة مع مؤسسة ثانية 

إلى حصتها في دولة أخرى فإنها سوف تستحوذ على حصة المؤسسة الثانية في سوق الدولة الأخرى إضافة 
 .السابقة، مما يقود إلى زيادة القدرة التنافسية للمؤسسات المندمجة في كلا السوقين

 :تحقيق التوسع والنموالاندماج المصرفي بغرض  -4
المندمج لديه فروع مجهزة  فالبنك ،غالبا مايوفر الاندماج للمصرف الدامج إمكانيات التوسع والنمو بكلفة اقل

وعليه فالمصرف الجديد الدامج يحظى بميزة صرف جهد . واق لهم فيها وزن وحصةوزبائن موزعون على أس
ووقت للوصول إلى الزبائن، فضلا عن تحسين مستوى الخدمات المقدمة وتنشيط الأداء وتعزيز المكانة في السوق 

ا وتفعيلها في إن العمل المصرفي كما يسعى الى زيادة حجم الودائع، يقوم بأقراضه. المصرفية وزيادة حصته فيه
الدورة الاقتصادية، لذلك فالفرصة متاحة أكثر للمصرف الجديد بان يزيد حجم تسهيلاته المقدمة للزبون في 

 . ضوء الزيادة في ودائعه وفي أمواله الخاصة
 :من خلال الاندماج المصرفي تنمية الاستثمار في رأس المال البشري -5

إمكاناتها على استقطاب الكفاءات البشرية من داخل البلد تتيح عمليات التجميع للمصارف من توسيع  
 .1وخارجه، وتنمية مؤهلات ومهارات وخبرات المدراء والموظفين، ومكافأة الموارد البشرية الناجحة والواعدة

توزيع الموارد البشرية  يعيدن مناخ العمل و سيحالاندماج  :لارتقاء بالمناخ التنظيميالاندماج المصرفي ل -6
يتفق والاعتبارات الاقتصادية لتشغيل الوحدة المصرفية وهو ما ينعكس إيجابا على الإرباح التي ستتحقق بل بما 

 .2نعكس على الحوافز وزيادة الإنتاجية للعمالة وزيادة قدرة المصرف على تنمية المهارات البشرية للعاملينيس
 :ياتقليل عدد المصارف غير المجدية اقتصادالاندماج المصرفي ل -7

والتي تستمد وجودها فقط من عنصرا التفاخر والمباهاة مما يساعد على الانطلاق السليم والأداء المتميز وعلى 
 . تحقيق الاستخدام الأفضل والأمثل للموارد مع عناصر الإنتاج المتوفرة

                                                 
، 511المصارف العربية، عددمجلة اتحاد ، ات الدمج والاستحواذ في المنطقة هل بدأ عصر المصارف العربية العملاقةعملي، اتحاد المصارف العربية -1

 .61، ص1000، كانون الثاني، 10مجلد
 .161ص، سابق مرجع، العولمة واقتصاديا البنوك، عبد المطلب عبد الحميد -2
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 .محددات الاندماج المصرفي -ثالثا
 :ماجتحديد اهداف البنك الجديد والتحقيق من معايير الاند -1

المصرفي الجديد والتحقق من مجموعة  تحديد الأهداف طويلة الأجل للكيانفي عملية الاندماج المصرفي لابد من 
 :المعايير الحاكمة لعملية الاندماج المصرفي التي لا ترتبط بتلك الأهداف ومن أهمها

 .مدى تحسن الإيرادات المستقبلية من خلال الاندماج المصرفي  -
 .إدارة المخاطر ودرجة انخفاض تلك المخاطر المصرفيةمدى التحسن في   -
 .مدى تحقيق الاستخدام الأمثل للإمكانيات والموارد المائية المتاحة للبنوك المندمجة  -
 .درجة التكنولوجية المالية والمصرفية التي يمكن الحصول عليها في ظل الاندماج المصرفي  -
 .س المال وفقا لقواعد بازلمدى إمكانية استيفاء شروط الملاءة وكفاية رأ  -
 .مدى تحقق انخفاض في تكاليف التمويل وبما يؤدي إلى تخفيض تكلفة الخدمات المصرفية المقدمة  -
 .مدى إتاحة الفرصة لإنشاء أنشطة جديدة تتوافق مع التحولات الاقتصادية المحلية والعالمية  -
ندماج، وبالتالي تتحدد الأهداف طويلة مدى القدرة على تعظيم فرص الاستثمار المربحة نتيجة لهذا الا  -

 .الأجل للكيان المصرفي الجديد في حالة الاندماج بل يتحدد نوعية النمو المطلوب لهذا الكيان 
 :سلامة السياسات المصرفية للكيان المصرفي الجديد -2

منطلق  وهذا من دسلامة السياسات المصرفية للكيان المصرفي الجدي من لابد من التحقق الاندماجعملية بعد 
 .ان الوحدات المصرفية الأخرى ليست هي الأكبر فقط، ولكن هي الأكثر سلامة مهما كان حجمها

 :موقف الادارة والعاملين في البنوك محل الاندماج -3
حيث توجد معارضة من الادارة وخاصة ان تحقيق الاندماج يحتاج إلى اعادة هيكلة ادارة البنكين الداخلين في  

اج، والمدخل إلى نجاح ذلك هو ضرورة النظر إلى ادوار ومواقع كل ادارة في اطار الاهداف طويلة الاجل الاندم
 .المرغوب تحقيقها 

ومن ناحية اخرى قد يكون هناك مشكلات للعمالة يجب العمل على حلها وتحقيق اعادة هيكلة للعمالة تعظم 
 .العائد للكيان المصرفي الجديد

 :مصرفية على عملية الاندماج المصرفيفعالية الرقابة ال -4
ورفع كفاءة الرقابة ، عملية الاندماج المصرفيلابد من التأكد من مدى فعالية الرقابة المصرفية على عملية 

المصرفية وتدعيم الملاءة المالية وتطوير التشريعات المصرفية وتحديث الإدارة المصرفية حيث ان الاندماج لا يغني 
الرقابة المصرفية الفعالة في البنوك المندمجة ذاتها لا يتعارض مع طبيعة العمليات المصرفية والمالية عن توافر نوع من 

 .عقدمالتي يجب أن تؤدي بالدقة الكافية وبأسلوب سريع وغير 
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 :استمرار درجة من المنافسة -5
وث الاحتكار من خلال بعد إجراء عمليات الاندماج المصرفي ومنع حد استمرار درجة من المنافسةلابد من  

 .القوانين اللازمة الذي يمكن أن تنشا من انخفاض عدد البنوك العاملة في السوق المصرفي
 :الوقوف على تكاليف الاندماج المصرفي وتحديد حجمها -6
حجم تكاليف الاندماج المصرفي حيث هناك نوعين من التكاليف هي تكاليف الوكالة نتنيجة  يجب تحديد 

 كاليف إعادة الهيكلة التي تسبق عملية الاندماجللاندماج وت
 :التغير المحتمل في ربحية السهم للكيان المصرفي الجديد -7

بدقة عالية، وتصور المستويات  لتغير المحتمل في ربحية السهم للكيان المصرفي الجديدلوتجري الدراسات اللازمة  
 .المستقبلية للربحية وأسعار الأسهم الجديدة

 :طة حوافز محكمة للعاملين في الكيان الجديدوجود خ -8
ضرورة وجود خطة حوافز محكمة للعاملين في الكيان الجديد يساعد على نجاح الاندماج المصرفي وفي نفس  

الوقت لا بد من توافر مجلس إدارة للكيان الجديد أكثر تناسبا مع الأوضاع الجديدة بعد الاندماج المصرفي 
وتزايد القدرة على تسويق المنتجات المصرفية والتعامل مع التكنولوجيا المصرفية، ويزيد  المنشود يتميز بالكفاءة

 .من ربحية الكيان الجديد، ويعظم العائد، ويزيد من القدرة التنافسية في ظل العولمة 
 :تماثل الرؤية بالنسبة لملاك ومديري البنوك المندمجة -9

يري البنوك المندمجة وأهمية توافر ثقافة مؤسسية لدى المصرفيين تتسم الرؤية بالنسبة لملاك ومدفي تماثل وجود  
بالتقارب والقوة والتطور، بالإضافة إلى القدرة على التغيير حيث أن المشاكل المعهودة في هذا الإطار متنوعة 

 .أهمها اختلاف ثقافة المؤسسة

 دور الاندماج المصرفي في دعم القدرة التنافسية :الثالثالمطلب 

 1:دور الاندماج المصرفي في دعم القدرة التنافسية بين البنوك -ولاأ
مليار  192نقلت التقارير الصحفية أخبار الاندماجيين شركتين أمريكيتين في الخدمات المالية في صفقة قيمتها  

ن شركة دولار وهما شركة سيتكورب المصرفية العمالقة ومجموعة ترافلز جروب الضخمة للخدمات المالية، لتكوي
 .ةدول 122ميل فيعمليون 122عالمية يطلق عليها سيتيجروب لتقديم خدماتها لأكثر من 

وهذا ما أصدف رئيس اتحاد المصرفين اليابانيين ساتوروكيشي، وأصبحت هذه الخطوة تضطر البنوك اليابانية 
لك هروب أصول الأفراد لبذل المزيد من الجهد لمنع هروب رؤوس الأموال الاستثمارية للأسواق الخارجية وكذ
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لا يمكن أن يقف صاعدا حيث فشابهة من الآن أنه من الممكن توقع اندماجات م (كيش)للخارج وقال 
 .الأيدي اليابانيون مكتوفي

 :إلى مايلي1441وقد أشار تقرير منح الاستثمار في الدول العربية 
عولمة والمنافسة والتحكم ماليات الاقتصاد تعتبر ظاهرة الاندماج التجارية والاقتصادية أحد أبرز مظاهر ال-أ

 .العالمي
ولتسارع نمو معدلات التجارة بضعفي معدلات نمو الإنتاج العالمي أدى إلى انخراط المزيد من الشركات  -ب

 .والمؤسسات المالية والمصرفية في صفقات اندماج غير مسبوقة 
روع الموحد بعد الدمج تزيد غلى إجمالي قيمة فكرة اقتصاديات الحجم الكبير والاعتقاد بان قيمة المش -ج

 (.0+0=5)مؤسستين مندمجتين وهو ما يعرف بمبدأ
وفي مسح حديث أجراه احد الباحثين لنشاط دمج البنوك وجد أن العوامل الداخلية تكون في اغلب       

 :حيث نجد أن الأحيان هي المسؤولة عن حدوث عمليات الاندماج
رات الحجم الكبير وخاصة عندما يتعلق و ت حاجة متوقعة للنمو والاستفادة من وفعمليات الاندماج أشبع -أ

 .الأمر بالبنوك الصغيرة 
 .عمليات الاندماج أشبعت الحاجة إلى قاعدة رأسمالية أكبر  -ب

 .المؤسسات المندمجة شعرت بالحاجة إلى إيجاد بديل للإدارة البنكية الضعيفة بالإدارة القوية -ج
إلى الأسواق الجديدة وخلق مصادر جديدة للإيرادات وتهيئة الظروف لتنويع الخدمات المصرفية مما الانتقال  -د

 .1يؤدي إلى تعزيز موقع البنك في السوق المصرفي ودعم نشاطه وزيادة حجم الودائع وتنوع مصادرها
 .تحسين الربحية وخفض التكلفة وزيادة القدرة التسويقية وكفاءة الخدمة المصرفية  /ه
 زيادة القدرة على المنافسة في إطار تحرير الخدمات المصرفية ضمن منظومة تحرير الخدمات المالية والتي/و

 .ها تصاعد هذه المنافسة في الأسواق المالية بما يثقل كاهل البنوك صغيرة الحجمنسيترتب ع
الاندماج المصرفي هو الأفضل ، فان البدء بنواتج العولمة في اقتصاد أي بلد وإذا كان الاندماج والخوصصة من

لإعداد البنوك لتكون في وضع أكثر قدرة على المنافسة في ظل العولمة سواء كان الاندماج سيتم بين بنوك عامة 
 .كبيرة أو  أجنبية صغيرة بنوك تتسم بالكفاءة أو بين بنوك خاصة و 
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 :والمؤسسات الماليةبين البنوك  دور الاندماج المصرفي في زيادة القدرة التنافسية -ثانيا
ودخول ) على الحياة  التأمينحد جوانب الجدل بشان الدرجة التي يسمح بها للبنك لاختراق صناعة أيتمثل 

ن أفعلى سبيل المثال تشكل هذه القضية محور الجدل القائم بش( في مجال الخدمات المصرفية  التأمينشركات 
 .1تحرير النظام الأمريكي

 ةاالتأمين على الحية يبدو أن هناك عددا من البنوك مقبلة على الاستحواذ على شركات سيويفي حين بالدول الآ
 التأمينالبنكية، فتقوم البنوك بإصدار بواصل  والأنشطة التأمينأي يمكن الدمج بشكل أكثر وثاقة بين أنشطة 

 .بشكل مباشر التأمينوتحظى بحصة في عمليات شركة 
جديدا في  وشكل نمطا منذ عدة سنوات، التأمينقطاعي المصارف وشركات التعاون بين  أبد مثلا ي لبنانفف

المصرفي  التأمينف ،التأمينشبكات المصرفية لبيع منتجات الستخدام إ، حيث أسفر هذا التعاون بالاسواق المالية
 ات فروعه، وتتضمن هذه المنتجاتبكعبر ش التأمينهو عبارة عن إستراتيجية للمصرف تقضي ببيع منتجات 

على الحياة والتوفير والادخار، واستحوذت على حصة ملحوظة  التأمينات الشخصية على غير الحياة و التأمين
قساط في من مجموع الأ %32المصرفي حوالي  التأمينمن السوق في فترة قصيرة نسبيا، إذ شكلت منتجات 

 :منها إلى عدة أسباب نذكر التأميننتجات مويعود نجاح المصارف في بيع  3003عام 
عند إعطاء القرض، إذ  التأمينمن قدرتها على منح القروض، للترويج لمنتجات  بنوكلقد استفادت ال -أ

على المسكن مع التسليفات العقارية إضافة إلى  التأمينكما سوقت   ،مين السيارة مع قرض السيارةأسوقت ت
ة بالعجز بتاصال وفاة المقترض أو إكضمان لتسديد الدين في ح" على الحياة  التأمين" ذلك فرضت بوليصة 

 .الكلي
، ويعتبر المناطقطال مختلف الأراضي يمصدر توزيع  التأمينعدة فروع، وهذا ما يوفر لشركات  البنكلدى  -ب

عنها في وسائل  %00ل تكلفة مقارنة مع الطرق الأساسية الأخرى، وتقل التكاليف بحوالي أقالمصرفي  التأمين
كبر أ، وهي إحدى 0111في  "SNA"من أسهم شركة  %00شترى بنك عوده التوزيع الأخرى، حيث ا

 .في لبنان التأمينشركات 
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 آليات اتخاذ قرار الدمج :المبحث الثاني
إن قرار الاندماج المصرفي يحتاج إلى دراسة متأنية وعميقة قبل الشروع في إقرار عملية الاندماج المستهدف من  
 .روط وضوابط للاندماج المصرفيفر شجل ذلك كان لابد من تواأ

 :شروط وضوابط اتخاذ قرار الاندماج: المطلب الاول
حتى يكون أكثر فعالية ويحقق  هناك عدة شروط وضوابط يجب الأخذ بها عند اتخاذ القرار الخاص بالاندماج 

 .عملية الاندماج المصرفي خلال منالمرسومة ستراتيجية الإالأهداف 

 : الاندماج المصرفي اتخاذ قرار شروط -أولا
 :1في الآتي اللازمة لاتخاذ قرار القيام بعملية الاندماج المصرفيالشروط  تتمثل أهم

 .توفر رغبة حقيقية صادقة لدى القائمين على عملية الاندماج المصرفي .1
 .والخدمات المصرفية التي يتم التعامل بها  ،ن يتم اختيار اسم للكيان المصرفي الجديد ومجلس الإدارةأ .0
يجابي من وحدات البنوك المندمجة واللوائح والقوانين والقرارات، مع وضع شبكة إيجاد التنسيق الفعلي الإ .3

 .درجة عالية من الكفاءة للاتصالاتداخلية على 
 .ندماج المصرفيتوفير الموارد المالية والبشرية اللازمة لعملية الا .9

 :الاندماج المصرفي اتخاذ قرارضوابط  -ثانيا
الشروط المذكورة سابقا تحتاج إلى دراسات مسبقة وضوابط ضرورية لنجاح الاندماج المصرفي ومن أهم ن إ    

 :2هذه الضوابط ما يلي
ن تسبق عملية الاندماج المصرفي عمليات إعادة هيكلة مالية وإدارية للبنوك الداخلة في أمن الضروري  -1

 .عملية الاندماج
 .نوك إلا في أضيق الحدودعدم اللجوء إلى الاندماج الإجمالي للب -0
 .ضرورة توافر مجموعة من الحوافز المشجعة على الاندماج المصرفي كالإعفاءات الضريبية -3
دراسة تجارب الدول المتقدمة والنامية في مجال الاندماج المصرفي لمعرفة الدروس المستفادة منها وإمكانية  -9

 .تطبيقها على حالات الاندماج المصرفي في البنوك المحلية
ضرورة توافر كل المعلومات اللازمة وتعميق مبدأ الشفافية في عملية التحول إلى الكيان المصرفي وهو ما  -5

 .يتطلب إتاحة كل البيانات التفصيلية عن كل بنك داخل في عملية الاندماج
                                                 

 111مرجع سابق ص ، العولمة واقتصاديات البنوك، عبد المطلب عبد الحميد -1
 .111نفس المرجع اعلاه، ص -2
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ث ن حدو مكان أن تسبق عملية الاندماج المصرفي دراسات كاملة توضح النتائج المتوقعة ا  من الأهمية بم -6
 .الاندماج والجدوى الاقتصادية والاجتماعية له

 .مراحل تحقيق الاندماج المصرفي: المطلب الثاني
نه يخضع لدراسات دقيقة وشاملة الجوانب والأبعاد إف ، لذامصيريو إن قرار الاندماج المصرفي قرار استراتيجي    

 :1نوجزها فيما يلي والتيلمراحل،ولتحقيق هذا فانه يمر بعدد من ا ،جل إتمامه بأفضل صورة ممكنةأمن 

 : تحضير لعملية الاندماج المصرفيالمرحلة  -أولا
يتم التحضير من حيث إعداد البنك للاندماج وهذا من خلال إعادة الهيكلة وتحديد قيمة البنك وأساليب      

 .المنافسينتسديدها والقيام بدراسة دقيقة للمحيط الخارجي بما فيه المتعاملين في السوق المصرفي و 

 : مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن عملية الاندماج -ثانيا
رتقاء بالكيان المصرفي عملية الاندماج وكيفية الإعن  ستنجم تيتقدير وتحديد الآثار الفي هذه المرحلة يتم    

الأداء في الأوضاع كبر عائد ممكن، وكيفية تحسين أالجديد، ومدى تأثيره على السوق المصرفي وكيفية تحقيق 
وجود مجموعة من الطرق التي تعتمد لإتمام عملية الاندماج بقرار إداري تأخذه  إلىوتجدر الإشارة  ،الجديدة

 . السلطة المختصة بذلك

 :مرحلة الإعلان عن العروض واتخاذ القرار النهائي للاندماج المصرفي -ثالثا
 :ندماج البنوكإالإعلان عن عروض  -1
ق الإرادي عن عروض الاندماج يهدف لتحقيق أبعاد معينة، وهذا ما يجرنا إلى التساؤل عن كيفية إن الاتفا   

 .وكيف يمكن أن تقدم عرض من شانه أن ينجح البنوك،تقديم عروض الاندماج بين هذه 
 لا يمكن لأي بنك تقديم عرض للاندماج إلا بعد قيامه بدراسة شاملة من حيث إعداده لعملية الاندماج   

وبعد تحديد قيمة  ،م البناء عليهاتووضع الشروط التي ي صول والخصومالأالمالي والإداري وتقييم  هوإعادة هيكل
نه يستدعي أن يأخذ هذا الغرض الصفة القانونية من خلال تقييم أالبنك يتم عرض مشروع الاندماج، إلا 

ي وهذا لكي تقدم عرضا ناجحا يزيد من تلك الدراسات من طرف السلطة التنفيذية الممثلة في البنك المركز 
 .2قيمة البنك
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فالإعلان لا غنى عنه لإتمام عملية الاندماج وهنا يمكن تأثيره المباشر على عروض الاندماج، كما تؤكد 
الشراء الناتج عن أصحاب الشركات  طلبالدراسات أن السبب وراء تعظيم الفوائد قبل يوم الإعلان هو 

 .عام عن ثمن عرض الاندماجعلان الالدامجة قبل الإ
 :القرار النهائي على عروض الاندماج  -2

ويحرصوا على جعل المشروع  ،ةنيإن مشروع الاندماج وليد صراع ومناقشات حادة بين أطراف المصارف المع    
ا وعليه عند إعلان العروض يتم دراسته ،1أكثر شمولا حتى يكون قادرا على إقرار ما تتضمنه نصوص الاتفاقية

مع الجمعية تجل الوقوف على حقيقة الاندماج وجدواه على أسس موضوعية وضعها الخبراء، فتجأوتحليلها من 
على طلب عدد من المساهمين  اعلى طلب من مجلس الإدارة وبناء االعامة غير العادية للشركات المساهمة بناء

 .يمكنهم التصويت واتخاذ القرارو ج، من رأس المال على الأقل لمناقشة مشروع الاندما  %00الذين يمثلون 
الفترة الممتدة بين جانفي  خلالولقد قامت دراسات بتحليل البيانات المتعلقة بالاندماج بين البنوك الأمريكية    

إعلان عن  0309وذلك لشمولها لعروض الاندماج الاختياري، وكان هناك  ،0190إلى ديسمبر  0191
والموافقة  ،2رفض من قبل الإدارات المستهدفة 02موافقة على الاندماج،  10عروض الاندماج وكان من بينها 

 .ختلاف وجهات نظر المحللين وكذا نوع الشركاءإراء واختلافها بوالرفض يخضعان لتضارب الأ
ن أن ذكرنا أكما سبق و   ،فكفل لهم حقوقهم بنصوص صريحة ،عتراضقر المشرع لغير الموافقين الإأوقد     

ندماج لا إتقع دوما تحت سيطرة تدخل إداري مستمر، ومن ثم رفض أي عرض  صة بالاندماجالقرارات الخا
يتماشى مع محصلة الإدارة، وعند قبول العرض تمنح الموافقة النهائية لحملة أسهم البنك المستهدف، فيظهر  

 .كيان مصرفي جديد

 .المصرفي أهداف الاندماج: المطلب الثالث
باعتبارها نشاط له طبيعة خاصة  ،من الصناعات والأنشطة الاقتصاديةة عن غيرها تختلف الصناعة المصرفي    

مؤكدات النجاح و أو مع متطلبات وحتمية وضرورة توافر مقومات ، التشغيل عند سواء عند الإنشاء، أو
وف بتوافر مقومات ومتطلبات وعناصر ودعائم قوية تحيط بها ظر  والاستمرار، واستمرار تواجد البنوك مرهون

ثقافية واقتصادية، وعلى قدر هذه الظروف والمعطيات تكون عمليات الاندماج المصرفي و  اجتماعيةو  سياسية
جل الوصول إلى اقتصاديات الحجم والنطاق أيصبح أيضا هدفا في حد ذاته من ، كما وسيلة وأداة والذي ه

أهداف الدمج وتختلف باختلاف  تتنوعومن هنا  ،جل امتلاك القدرة على صنع فرص استثماريةأوالسعة ومن 

                                                 
 .01احمد محمد محرز، مرجع سابق، ص -1
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أنواع الاندماج وباختلاف الإستراتيجية العليا الموضوعة للبنك الدامج وباختلاف الظروف المحيطة، وإن كانت 
 :1أقسام  3هذه الأهداف يمكن تصنيفها إلى 

مل من والذي يع لإستراتيجية العليا للبنك الدامجوترتبط بتحقيق ا: أهداف إستراتيجية طويلة الأجل -1
خلالها على قيادة السوق وصولا إلى قمة السوق، أي انه يصبح رقم واحد في كل شيء، أي القائد والموجة 

 .د للسوق المصرفي العالمي، وهي أهداف الهيمنة والسيطرة على قوى السوق المصرفيائر لوا
ت المرحلية للبنك وهي تلك الأهداف التي ترتبط بالسياسا: أهداف السياسة المرحلية متوسطة الأجل -2

الدامج والتي يتم بها تحقيق البناء الإداري والهيكلي للبنك الدامج، والتي ترتبط بالحصة السوقية وباعتبارات 
 :تتمثل في السعة والنطاق والحجم في مجالات متعددة

 .قديم الخدمات المصرفية بشكل أفضلإنتاج وت -
 .تسويق الخدمات المصرفية بشكل أفضل –
  .لخدمات المصرفية بشكل أفضلتمويل ا -
 .وتأهيل الكوادر البشرية وإكسابها الخبرة والمعرفة إعداد -
التي تتعامل مع الظروف والأوضاع التنفيذية لعملية الاندماج، ومع : الأهداف التكتيكية قصيرة الأجل -3

م رصدها مبكرا وتتبعها والتي يت ،أوضاع وظروف السوق ومع المتغيرات والمستجدات الحياتية للسوق المصرفي
 .ودراستها والتعامل معها

 :وفيما يلي عرض موجز لأهم هذه الأهداف
 :2(exploring)الدمج للاستكشاف -أولا

ات والمعلومات عن الأسواق المحيطية التي يرغب البنك في اختراقها والوصول نايويرتبط الاستكشاف بتوفير الب 
ويتم ذلك بعمليات احتواء وامتصاص وابتلاع بعض البنوك  ،احة فيهاعرفة الفرص الاستثمارية المتإليها، وبم

نقاط القوة والضعف الخاصة بها، ومن ثم تقوم كذلك و  شاكلن ممما تعانيه المتواجدة في هذه السوق، ومعرفة 
عملية الاندماج بعمليات استكشاف هذه السوق، ويعد الاستكشاف الخطوة الأولى والهدف الأول لعمليات 

الأسواق، ويعد الاندماج واحد من أهم  ووهو هدف رئيسي للبنوك الرائدة التي تتبع سياسة غز  ،ماجالاند
ما قبل البيانات في مرحلة  ستخدامه كوسيلة للحصول علىسواء لإ أساليب جمع البيانات والمعلومات

 .بعد إتمام عملية الاندماج، الاندماج، اثناء الاندماج
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 :1 ( positioning )هدف التموضع -ثانيا
أو اكتسابه وضعا معينا يحقق له المكانة والقدرة  ،لدامج موضعا في مكان جغرافي معينأي أن يكون للبنك ا

ومن خلال هذا ، إلا الاندماج مع بنك صغير يتواجد فيه ،التأثيرية في المكان البعيد الذي لا يملك معه وسيلة
 .ع ومتطلبات النمو والتوسعقوم بممارسة النشاط المصرفي ومعرفة أوضا يالموقع 

 :( testing )2هدف إجراء الاختبارات التجريبية  -ثالثا
لا تعرف البنوك المغامرة أو المخاطرة غير المحسوبة، وبالتالي فإنها قد تلجا إلى استخدام الاندماج لإجراء  

قى الاستمرارية في هذا اختبارات وقياسات ردود أفعال السوق والعملاء، على إدخال متغير تجريبي معين، وتب
الإجراء أو التوقف عنه حسب رد الفعل الايجابي أو السلبي من قبل السوق والعملاء، ومن بين الاختبارات 

 :التجريبية
 اختبار بعض السياسات والتأكد من سلامتها  -
 اختبار الأوعية الادخارية الجديدة -
 .اختبار الأنشطة والخدمات الجديدة -

 :3تياج للأسواق العالمية وامتلاك مزايا تنافسية فيهاهدف الاح -رابعا
حيث يقوم البنك الدامج بتبني إستراتيجية التوسع والانتشار، وفي الوقت ذاته تعزيز قدرته من الامتداد في كافة 
أنحاء العالم، ومن هنا يقوم بدمج بنوك متواجدة في هذه الأسواق، وابتلاعها، وإحلال اسمه محل اسمها، ويتم 

بذكاء، حيث يعمل البنك الدامج على الاستحواذ على بنوك كبيرة رائدة في السوق المحلي أو الدولي  حا يلاحتا
إلى جانب بنوك متوسطة الحجم وصغيرة ثم ابتلاعها الواحد تلو الآخر ودمجها بعد إعدادها وتهيئتها لعملية 

 :الاندماج، ويتضمن تحقيق الهدف مجموعة أهداف فرعية
 واجد في الأماكن المختلفة في العالم تحقيق الت -
 .تحقيق الانتشار في العالم  -
 .تحقيق التوزيع النسبي للمخاطر والتوزيع النوعي للأنشطة -

 
 

                                                 
1
 .29، مرجع سابق، ص الاندماج المصرفيمحسن احمد الخضيري،  - 
 .29المرجع نفسه، ص  - 2
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 :هدف امتلاك القوة والنفوذ وأحكام السيطرة والتوجيه للآخرين -خامسا
حد الأهداف الرئيسية هو هدف عام لأي بنك من البنوك بصرف النظر عن عملية الاندماج، وإن كان ا

للاندماج حيث لا يستطيع أي بنك الاستمرار في السوق المصرفي مالم يمتلك القوة اللازمة لتحقيق ذلك، وهو 
أمر صعب دون الاندماج المصرفي، خاصة عندما يرغب في أحكام السيطرة على السوق المصرفي الذي يعمل 

 :فيه، ومن خلال ذلك يعمل البنك الدامج على 
استخدام القوة عند  –الارتقاء بالقوة  –تطوير القوة  –تطوير القوة  –تنمية القوة  -صول على القوة الح -

 .الضرورة وفي المجالات والأنشطة المطلوب استخدامها فيها 

 :هدف حماية المصالح وتحقيق النمو مع توفير فرص الإنذار المبكر عن أي تهديد محتمل -سادسا
ية مصالح البنوك المندمجة، وإعطائها الفرصة على امتلاك القدرة على التوسع والنمو، يساعد الاندماج على حما

وبشكل متصاعد قوي، وذات الوقت زيادة قدرة البنك على الإحساس بالسوق، ورصد المتغيرات والمستجدات 
حة فرصة التعامل مبكرا مما يوفر لها فرصة الإنذار المبكر عن أي خطر متوقع ان يحدث في السوق، وبالتالي إتا

مع هذا الخطر قبل حدوثه، ولذلك يستخدم الاندماج المصرفي بهدف حماية المصالح وزيادة المكاسب وتوفير 
 .1فرص الإنذار المبكر ضد أي مخاطر تهدد استمرار البنك

 : 2هدف التنويع والتوزيع للمخاطر والانتشار -سابعا
وسيع شبكة فروعها وزيادة قدرتها على الامتداد إلى أنشطة يساعد الاندماج المصرفي البنوك المندمجة على ت

متنوعة مختلفة كانت ترفض التعامل معها من قبل، وبالتالي يستطيع البنك الدامج إعادة توزيع المخاطر، وتنويع 
 .وسائل الحماية والوقاية وبالتالي اكتساب قدرة أعلى على مواجهة الأزمات والمواقف الصعبة 

 :المصرفي على تحقيق عدة أهداف فرعية أهمها ما يلي  ويعمل الاندماج
 .امتصاص الصدماتو استيعاب المخاطر  -
 .معالجة المواقف الصعبةو  وقف تصاعد الأزمات -
 .تحقيق الفعالية الايجابية -

كل ما تم التطرق إليه من خلال هذه الأهداف الخفية غير المعلنة، وكذلك الأهداف المعلنة التي هي الدوافع 
التي اشرنا إليها سابقا التي تدور في مجملها حول اكتساب اقتصاديات أفضل من حيث اقتصاديات الحجم، 
السعة والنطاق، وتحقيق وفرات كبيرة داخلية وخارجية تقلل التكلفة وتزيد الربحية وتحسن من قدرة البنك الدامج 
                                                 

 .69رجع سابق، ص ، مالاندماج المصرفيمحسن احمد الخضيري،  -1
 .69المرجع نفسه، ص  -2
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نشر خدماته المتنوعة وتحقيق أهدافه على على تحقيق أرباح مرتفعة وفي الوقت ذاته زيادة فاعلية البنك في 
مستوى الاقتصاد ككل، كل هذا دليل واضح على حقيقته أن الاندماج المصرفي هو أداة فعالة وخيار 
استراتيجي يساعد البنوك على تعزيز وزيادة قدراتها التنافسية محليا ودوليا من خلال انتقال البنك من وضع 

 .وفيما يلي آثار ونتائج الاندماج المصرفيتنافسي إلى وضع آخر أكثر تطورا، 

 .أثار الاندماج المصرفي ونتائجه :المبحث الثالث
قام العديد من الاقتصاديين بإجراء دراسات ميدانية على مجموعات مختلفة من الدول، لبحث الآثار المترتبة عن 

، (البنك)على مستوى أداء الوحدات  الأثر :الاندماج المصرفي، ويمكننا تقسيم هذه الآثار إلى مجموعتين الأولى
يتم قياسه من خلال الأثر على هيكل ما الأثر على مستوى الصناعة المصرفية ككل، وهو: والثانية
ائج تناولت اثر تودرجة المنافسة، وتجدر الإشارة إلى أن الن ( MARKET STRUCTURE)السوق

مة السوقية لأسهم البنك الدامج وعلى درجة الاندماج على مستوى الأداء الربحي، كفاءة التكاليف، والقي
تنافسية السوق وما ترتب عليها من تأثيرات على الاستقرار ثم على السياسة النقدية، وقد أثبتت التجارب أن 

 .صغيرة الحجممزايا الاندماج تفوق تكاليفه أو سلبياته في معظم الحالات وخصوصا بالنسبة للبنوك 

 على مستوى أداء البنكأثر الإندماج : المطلب الاول
ير العديد من الدراسات إلى إن الاندماج يؤدي إلى أثار ايجابية على مستوى أداء البنك، حيث يؤدي شيت

اندماج البنوك إلى الاستفادة من اقتصاديات الحجم والمجال، وما يترتب على ذلك من قدرة على استخدام 
ية على مستوى أداء البنك حيث قامت بعض الدراسات بقياس التكنولوجيا المتطورة، والتي تؤدي إلى أثار ايجاب

في الاقتصاديات المتقدمة والناشئة، وذلك عن طريق قياس درجة ( قبل وبعد الاندماج)مستوى أداء البنوك 
ية للأسهم، وقد قالتغير في الأداء بالاعتماد على كفاءة التكاليف ومستوى الربحية والتغير في القيمة السو 

الدراسات إلى انه في اغلب الأحوال يعتبر الاندماج الأفقي الأكثر قدرة على تحقيق مكاسب توصلت هذه 
 .الأداء

 :1وقياسها مفهوم الكفاءة -أولا
 :مفهوم الكفاءة -1
بناءا على المفهوم الضيق ف ،نشطة المؤسسةلأ بعادأ ةيعتبر مفهوم الكفاءة مفهوم واسع يمكن تطبيقه على عد  

إذا ما تمكنت من تحقيق مستوى معين للناتج بأقل مستوى من  أةالمؤسسة تكون كفن تكاليف إالفني ف
إذا ما تمكنت من تعظيم الأرباح عند توليفة معينة من المدخلات  أةالتكاليف، كما أن أرباح المؤسسة تكون كف

                                                 
 .51ص ، مرجع سابق، هالة حلمي السعيد -1
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بقا لذلك والمخرجات، وتعرف الكفاءة على أساس القدرة على تحقيق وفرات الحجم واقتصاديات النطاق، وط
المنظور فان البنك الذي يتمتع بالكفاءة هو البنك الذي يصل إلى الحجم الأمثل وينتج المزيج الأمثل من 
المنتجات بالنسبة لأسعار عوامل الإنتاج، وعادة يكون بمقدور الشركات الأكبر حجما توزيع التكاليف الثابتة 

 cost)تائج تعتبر الشركة ذات كفاءة تكاليف مرتفعةوتقسيمها على عدد اكبر من الوحدات المنتجة، وطبقا للن
efficient ) إذا تمكنت من خفض تكاليف إنتاج كمية معينة، وذات كفاءة ربحية مرتفعة(frofit efficient ) 

إذا قامت بتغطية الأرباح لمجموعة مدخلات ومخرجات معينة، نلاحظ أن تلك التعريفات تأخذ الحجم 
 .معطيات وتهتم بكيفية خلط عوامل الإنتاجوالتكنولوجيا المستخدمة ك

 :قياس الكفاءة -2
وتقاس الكفاءة بطرق مبسطة مثل مقارنة النسب الواردة في الميزانية التي تدل على التكاليف والأرباح، كما أن 

ات هناك طرق أخرى معقدة تقوم بحساب التكلفة النقدية والربحية الحدية، بمقارنة أداء المؤسسة بأفضل الممارس
التي يتم تقدير منحنى يضم كل المؤسسات التي تتسم بالكفاءة، ثم يتم قياس عدم كفاءة . في الصناعة

المؤسسات ببعد نقطة أدائها عن هذا المنحنى، ويتم تحديد شكل المنحنى بالفنون الإنتاجية المستخدمة لتقييم 
غيير حجمها أو توليفة المنتجات التي وفرات الحجم والنطاق، وإذا كان من الممكن تحسن أداء المؤسسة في ت

فادة من وفرات الحجم والنطاق، ويمكن أيضا قياس كفاءة ستتقدمها، ويوضح ذلك انه مازالت هناك فرصة للإ
 .الشركة عن طريق أدائها في سوق الأوراق المالية 

 :1أثر الإندماج على كفاءة التكاليف في البنوك -ثانيا
البنوك التي اندمجت قد نجحت في تخفيض التكاليف بعد الاندماج، وكانت تشير نتائج دراسة إلى أن     

المصادر الرئيسية لهذا الخفض هي تقليص عدد العاملين واستخدام نظم المعلومات، وقد بلغت نسبة انخفاض 
من مجموع تكاليف البنك الذي تم اندماجه وذلك بعد استبعاد تكاليف  % 92-32من التكاليف ما بين 

 .المدفوعة الفوائد
ظهرت معظم نتائج الدراسات التطبيقية المتعلقة باقتصاديات الحجم للبنوك أ النسبة لكفاءة التكاليف،وب

مليار  12التجارية أن منحنى متوسط التكاليف عبارة عن حرف مسطح والحد الأدنى في حدود أصول قيمتها 
لإضافة إلى انه قد وجد أن المكاسب المتحققة ، وهذه النتائج كانت متسقة بالنسبة للدول المتقدمة، هذا با$

من اقتصاديات الحجم الكبير تنخفض بعد حجم معين من الأصول وقد يكون ذلك بسبب التعقيدات في 
إدارة المؤسسات الكبيرة، كما أن البنوك الكبيرة الحجم تستطيع الحصول على تمويل اقل تكلفة نتيجة أن 
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ون هذه المؤسسات الكبرى أنها اقل مخاطرة نتيجة تنويع المخاطر من جهة، المتعاملين في الأسواق غالبا ما ير 
ونتيجة الإدراك الضمني أن الحكومات غالبا ما لا تسمح بانهيار مثل هذه المؤسسات الكبرى من جهة أخرى 

. 
لكن  أما بالنسبة لقياس كفاءة التكاليف فتتم المقارنة بين البنوك في نفس الدولة حيث يكون معيار معين،

المقارنة صعبة بالنسبة للبنوك بين دولة وأخرى نظرا لاختلاف الظروف وخصوصا البيئة التكنولوجية من دولة 
لأخرى، وتشير نتائج الدراسة إلى أن هناك بعض الشواهد على وجود اقتصاديا حجم البنوك إذ تتمتع البنوك 

إلى الدخل مقارنة بالبنوك ذات الأصول الأقل  بانخفاض التكاليف( $مليار  12-1)التي تتراوح أصولها ما بين 
 05-12)ريكا اللاتينية يتراوح بين مفي آسيا وأوروبا، بينما حجم أصول البنوك التي تتحقق اقتصاديا الحجم في ا

أما بالنسبة للبنوك في الاقتصاديات المتقدمة، فقد حققت انخفاضا في نسبة التكاليف إلى الدخل وإلى  ،($مليار
 ( .Rhodes 1446)، ($مليار 05-02)ول، فقد تراوحت ما بين حجم الأص

دراسة عن اندماج واستحواذ  04، وهي عبارة عن ملخص ونتائج (Rhodes 1446)وقد ركزت دراسة أخرى 
على قياس كفاءة التكاليف، وأشارت نتائجها إلى أن عمليات اندماج (  1443-1492)البنوك خلال الفترة 

التكاليف بصفة كبيرة، وسبب ذلك هو أن البنوك محل الاندماج كانت كبيرة تتمتع  البنوك لم تنجح في خفض
والتي تشير أن كفاءة التكاليف تحققت في الدول ( 12G)باقتصاديات الحجم، وهذا يختلف عن نتائج دراسة 

 .المتقدمة في البنوك الصغيرة فقط، وتحققت في الاقتصاديات الناشئة مثل دول أمريكا اللاتينية
إلى تغيير نوعية منتجاتها وذلك لان وضع ( howkuis and mihaljek2001)تتجه البنوك طبقا لنتاج دراسة 

البنك بعد الاندماج يصبح أفضل من حيث قدرته على تنويع المخاطر، كما تشير الدراسة أيضا إلى أن الزيادة 
 .من خلال خفض التكاليف في نوعية المنتجات المصرفية لا تفيد البنوك فحسب، بل تفيد العملاء،

على الرغم من الغموض الذي يدور حول اقتصاديات الحجم والمجال، إلا انه بسبب وجود التطورات 
التكنولوجية الحديثة، تستطيع البنوك الصغيرة نسبيا في الدول النامية تحسين كفاءة التكاليف والايراديات من 

الات النشاط، وعموما نقول بان الدراسات تؤيد وجهة خلال الاندماج، وكذلك تحقيق زيادة في الحجم ومج
 .ويزيد في قدرة تنافسيتها البنوك يعزز من مكانت ذيلاالأمر هي نظر القائلة بأن اقتصاديات الحجم 
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 :1أثر الإندماج على كفاءة الأرباح في البنوك -ثالثا
دراسات الأولية في هذا الصدد قد أثبتت على الرغم من محدودية الدراسات الخاصة بكفاءة الأرباح، إلا أن ال 

وجود تحسن في كفاءة الأرباح في حالة الاندماج بين البنوك الكبرى فبعد الاندماج تميل البنوك إلى تغيير توليفة 
لصالح القروض وعلى حساب الأوراق المالية، ويترتب على ذلك زيادة في كفاءة ( output mix) منتجاتها

( ويكون أكثر مخاطرة( )creats more value)قروض يخلق قيمة مضافة أعلى الأرباح، حيث أن منح ال
مقارنة بشراء الأوراق المالية، وهذا التحول إلى توليفة منتجات البنك تتم بسبب أن البنوك المندمجة تكون أكثر 

صول، في ظل قدرة على تنويع المخاطر مقارنة بالإدارة السابقة، مما يسمح بتحقيق نسب أعلى للقروض إلى الأ
أما بالنسبة لكفاءة الربح فالنتائج أيضا تختلف ما بين ( Brger humphreg1997) نفس حجم رأس المال 

بنوك الاقتصاديات المتقدمة وبنوك الاقتصاديات الناشئة، فقد أشارت بعض الدراسات إلى وجود تحسن في  
بصفة رئيسية إلى أن عمليات الاندماج أدت  كفاءة الربح بالنسبة للبنوك الأمريكية التي اندمجت، ويرجع ذلك

إلى زيادة التنوع في المخاطر وأشارت الدراسات إلى أن البنوك الكبيرة لديها محفظة ائتمان أكثر تنوعا، ومن 
احد الأسباب التي أدت إلى ذلك هو التنوع الجغرافي، حيث يتيح الاندماج التواجد في مناطق جغرافية متعددة، 

أن بعض البنوك تحقق تحسين في كفاءة الربح ( Berger and de Young 2000 )وقد وجدت دراسة 
وانخفاض في المخاطر التي تتعرض لها البنوك بعد الاندماج، مما يؤدي بدوره إلى زيادة العائد ومن ثم زيادة 

راسات ركز الباحثون في هذه الدراسة بكفاءة الربح في حين أن معظم الد( berger)الأرباح، وفي دراسات 
السابقة ركزت بصفة أساسية على كفاءة التكاليف، وقد كانت نتائج الدراسة ايجابية، حيث خلصت إلى أن 
اندماجات البنوك الأمريكية كبيرة الحجم في الثمانينات قد أدت إلى زيادة كفاءة الربح، حيث ارتفع ترتيب 

 .بالبنوك الكبيرة الأخرى التي لم تندمج  في المتوسط مقارنة %16البنوك محل الدراسة بعد الاندماج بنسبة 
بتقدير ( HOWKINS AND MIHALJEL) أما في الاقتصاديات الناشئة، فقد قامت احد الدراسات

علاقة الانحدار بين الربحية مقاسة بالعائد على الأصول وحجم البنك، وقد توصلت الدراسة إلى أن البنوك 
آسيا، )الصغيرة تكون أكثر ربحية من البنوك الكبيرة في الاقتصاديات الناشئة في المناطق الثلاث محل الدراسة 

 أن اغلب البنوك الكبيرة كانت تعد مؤسسات خاسرة ويرجع ذلك أساسا إلى( أمريكا اللاتينية، أوروبا الوسطى
(loss making institution  )  مقارنة بالمؤسسات صغيرة الحجم في تلك الدول، خاصة في آسيا، وهذا وأن

 .ائد على رأس المالعكانت البنوك الكبيرة تتمتع بميزة نسبية من حيث ال
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 :1أثر الإندماج على القيمة السوقية للأسهم -رابعا
يعتبر قياس اثر الاندماج على القيمة السوقية لأسهم البنك احد المؤشرات الهامة في عملية الاندماج المصرفي،  

وتشير نتائج الدراسات إلى أن متوسط القيمة الكلية للأسهم، وفي الوقت الذي يتم فيه الإعلان هن الاندماج 
ن ما ينتج عن إوبالتالي ف ،(المجمعة للبنك المستهدف القيمة الكلية هي القيمة)لا يتأثر بالإعلان عن الاندماج 

هذه العملية يعتبر بمثابة إعادة توزيع للثروة من مساهمي البنك المشتري إلى مساهمي البنك المستهدف، وتشير 
إلى أن الانخفاض في قيمة أسهم الشركة المغيرة يلغيه اثر الزيادة في أسهم الشركة المستهدفة  2(12G)دراسة 
 .الثانية المجموعة  يظهر أن الاندماج يؤدي إلى انتقال الثروة من المجموعة الأولى إلىومن ثم

وعليه فان احد طرق حساب المكاسب الناتجة عن الاندماج هي تحليل اندماج البنوك عن طريق تقدير رد فعل 
لمال بارتفاع أسهم القيمة المضافة التي ينتظر أن تتحقق في سوق ا)سوق المال عند الإعلان عن الاندماج 

وأشارت النتائج إلى أن حملة أسهم المؤسسة المستهدفة يجنون أرباح أما حملة أسهم المؤسسة ( البنكين المزدوجين
المغيرة فيشهدون خسائر ومن ثم فان النتائج لا توفر أدلة كافية عن المكاسب الناشئة عن الاندماج، كما 

إلى أن هناك أثرا ايجابيا للاندماج على ( PANETTA AND SALLEO 2003)أشارت دراسات أخرى 
القيمة السوقية نتيجة للتنوع وما ينتج عنه من تقليل المخاطر وزيادة الدخل، وذلك بدوره ينعكس ايجابيا على 

 .القيمة السوقية للبنك
 ILLER AND MODILIAMI)فبعد مرور حوالي نصف قرن على الدراسة الرائدة التي قام بها كل من 

عن قيمة صفقات الاندماج والتي توصلت إلى أن القيمة المضافة للمؤسسة المستحوذة يمكن التعبير ( 1968
لفرص ( discounted)عنها بحساب القيمة الحقيقية لإرادات المؤسسة المستحوذ عليها والقيمة المخصومة 

ذه، كان اكبر من تكلفة النمو للمؤسسة المستحوذ عليها، وطالما أن معدل العائد المتوقع على فرص النمو ه
 .رأس المال فان المؤسسة المندمجة تتمكن من خلق القيمة المضافة

ولكي يكون الاندماج ناجحا ويحقق المكاسب المرجوة فيما يتعلق بمعدل النمو في العائد السوقي المتوقع فلا بد 
طراف المندمجة، وقد تتولد من أن تخلق المؤسسة المندمجة تدفقات مالية جديدة لتشجيع خلق قيمة مضافة للأ

الذي يتحقق في التكاليف المباشرة وغير المباشرة أو من الزيادة في الإيرادات  نخفاضهذه التدفقات من الإ
 .خصائص الأنواع المختلفة للاندماجويختلف ذلك باختلاف 

المضافة  إما من وجهة نظر حملة الأسهم فان الاندماج يجب أن يسهم في زيادة ما يطلق عليه القيمة
(Franclina value ) للمؤسسة المندمجة ويعني ذلك زيادة في القيمة الحالية للعوائد المستقبلية المتوقعة أخذا
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بعين الاعتبار درجة المخاطر، ويتضمن ذلك اثر الاندماج على كل المتغيرات التي تستخدم في حساب هذا 
 :العائد

 .سواق وزيادة النصيب السوقي واتساع هامش الربحزيادة المكاسب المتوقعة نتيجة التوسع في الأ -أ
 .زيادة المكاسب المتوقعة نتيجة انخفاض التكاليف بسبب وفرات الحجم وكفاءة التشغيل  -ب
التخفيض المتوقع في المخاطر المصاحب للتحسين في كل من أساليب إدارة المخاطر وفرص التنويع في كل  -ج

المناطق الجغرافية، وكلها عوامل تؤكد على أهمية الاندماج وأثاره الايجابية من أنشطة المؤسسة وأنواع العملاء و 
على أداء البنك الأمر الذي يعزز متانة مركزه ويقوي من قدرته التنافسية على المستوى المحلي، الإقليمي 

 .والدولي

  .على الصناعة المصرفية من حيث درجة المنافسة والتركزالإندماج أثر : المطلب الثاني
من قدرة البنوك على المنافسة على المستويين المحلي والعالمي وخاصة في إطار تحرير الخدمات  الاندماجيزيد 

من أسواق الخدمات  %45المالية، وتقضي هذه الاتفاقية بفتح الأسواق في الدول الموقعة عليها والتي تملك نحو 
الم من حيث المنافسة لتقديم أفضل الخدمات المالية المالية على مستوى العالم، وتنعكس آثارها على أسواق الع

على مستوى العالم، وتخفيض التكاليف، وتنويع وتطوير الأدوات المصرفية ودعم أساليب الرقابة وتدويل 
الخدمات المالية أو المصرفية من خلال توسيع نطاق الأعمال خارج الحدود، وفي ظل هذه البيئة التنافسية تلجأ 

 .1إلى الاندماج مع بعضها أو الاندماج مع البنوك الكبيرة  البنوك الصغيرة
إن اثر الاندماج على المنافسة يتوقف على نوع الاندماج، وتعريف السوق، ودرجة التركز والإطار القانوني  -

الحاكم للمنافسة، فالمؤسسة الكبرى قد تكون اقدر وأكثر رغبة في الاستثمار في النظم الحديثة للتسوية وإدارة 
لمخاطر، إن الظروف الاقتصادية العامة والتغير الحادث في تطبيق قوانين منع الممارسات الاحتكارية ا

(antitrust  ) خاصة فيما يتعلق بالاندماج، قد يسر عملية الاندماج الأمر الذي أدى إلى آثار ايجابية على
 ( . RHOADER 1994)إعادة هيكلة الصناعة المصرفية 

ى هيكل السوق ودرجة المنافسة، يتم استخدام مقياس التغيرات في العوائد التي وللحكم بصفة عامة عل -
تحصل عليها البنوك، بناءا على تغير معين في التكاليف، وهذا بدوره يعتمد على تقدير التغيرات في إيرادات 

والذي ( H Statistic)البنك الناشئ عن تغير معين في أسعار المدخلان، والذي يتم تلخيصه فيما يطلق عليه 
ل فإن الزيادة في   ويل الأج  لات، ففي حالة التوازن ط  اصة بكل المدخ  ذ في عين الاعتبار المرونات الخ    يأخ

أسعار المدخلات يجب أن تؤدي إلى زيادة مساوية لها في إجمالي الإيرادات ويعني ذلك أن البنوك التي لا 
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 الخروج من السوق، وهناك أمر آخر مرتبط بالمنافسة تستطيع أن تغطي تكاليف مدخلاتها سوف تضطر إلى
ن البنوك أذلك ب  القطاع المصرفي، حيث يرى مؤيدووهو السماح للبنوك الأجنبية بالدخول والتواجد في

الأجنبية تأتي بأدوات مالية وأساليب تكنولوجية جديدة وفنون تدريبية متطورة ووسائل أفضل لإدارة المخاطر مما 
يث أوضاع البنوك القائمة، كما أن وجود مثل هذه البنوك يساعد على الاستقرار المالي وذلك يساهم في تحد

 . (HON KINS AND MIHALJEK)بالحد من هروب رؤوس الأموال خارج الاقتصاد المحلي 
وفيما يخص جودة الأصول فإنها ستزداد جودة أصول البنوك المندمجة، خاصة من خلال عملية تقنية المحافظ  -

 :لائتمانية من القروض الرديئة، وإجراء التسويات اللازمة للعملاء المتعثرين مما سوف يؤدي إلىا
 .زيادة في معدلات السداد للديون القائمة العاملة أو غير العاملة الجيدة أو الرديئة -
 .زيادة في قدرة البنك المندمج على تحقيق تدفقات إيراديه داخلة للبنوك المندمجة -

سن أداء المحافظ الائتمانية خاصة مع تنقيتها وفي ذات الوقت تحسن الموقف التنافسي للبنك زيادة في تح
المندمج، وهو ما سوف ينعكس ايجابيا على تحقيق مزيد من الاستقرار المصرفي في العمليات والمعاملات ويمكن 

 :البنوك من
عمليات الاستثمار مما يوسع من  الاتجاه إلى صناعة العملاء كمنهج رئيسي في منح الائتمان وكذلك في -

 .نطاق السوق المصرفي، ويضيف إلى السوق عملاء جدد
الاتجاه إلى إنشاء الشركات المتوسطة وكبيرة الحجم والتي سوف تسير وفق خطة استثمارية متفق عليها  -

 .تسعى إلى تحقيق القيمة المضاعفة وزيادة تراكم رأس المال 
ادي لزيادة اقتصاديات التشغيل لمجموعة العملاء القائمين لدى البنوك الاتجاه إلى أنظمة التشيك الاقتص -

 .المندمجة وزيادة الربحية خاصة من خلال المحافظ الاستثمارية التي يحوزها البنك
عن البنوك الأمريكية أن  (panetta and sallee 2003)أما بالنسبة للتركز المصرفي فقد أفادت دراسة      

 الأسواق الأكثر تركزا تدفع أسعار فائدة منخفضة على الودائع، ومن ثم فان اندماج البنوك التي تعمل في
 Berger  &Hamman)واستحواذ البنوك يؤدي إلى خفض أسعار الفائدة على الودائع، وأشارت دراسة 

نوك التي إلى أن البنوك الكبيرة الناتجة عن الاندماج قامت بتخفيض أسعار الفائدة على الودائع عن الب( 1988
إلى وجود علاقة موجبة بين أسعار الفائدة على ( Hamma 1991) لم تخضع للاندماج كما أشارت دراسة 

الودائع أو درجة التركز، وعلى الرغم من أن التركز السوقي لا يرتبط بالربحية، فان ارتفاع درجة التركز تكون 
الية التي            ثر على القروض، وذلك لان المؤسسات الم       ع والأكودائ   ل على ال         ة بأسعار الفائدة الأق     مرتبط
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تتمتع بدرجة من القوة السوقية قادرة على فرض أسعار أعلى إلا أنها تحقق درجة اقل من كفاءة التكاليف بدلا 
 .1من تحقيق مستوى أعلى من الأرباح

الاندماج على هيكل النظام المصرفي حسب طريقة طرق أساسية يؤثر بها  3وأخيرا يشير المحللون إلى وجود 
 :الاندماج

 .إذا امتصت البنوك الكبيرة البنوك الأصغر حجما يقل بذلك دور تلك البنوك الصغيرة في النظام المصرفي -أولا
 .إذا تم اندماج بنوك من أسواق مختلفة قد يتسع نطاق العمليات المصرفية بحيث تصبح عبر الحدود -ثانيا
إذا تم اندماج العمليات المصرفية في نفس السوق يتزايد تركز البنوك المحلية واحتمال سيطرة بعض البنوك  -ثالثا

 يقلل من دور البنوك الصغيرة في النظام المصرفي بحكم صرفيعلى السوق، ويرى بعض المحللين أن الاندماج الم
المالية المتنوعة والإقراض، بينما يؤكد المدافعون  أنها اقل كفاءة من البنوك الكبيرة واقل قدرة على تقديم الخدمات

عن البنوك الصغيرة أنها أكثر قدرة على خدمة المشروعات الصغيرة من البنوك الأخرى كما أن الحكومات لا 
 .تتحمل تكاليف مرتفعة عند تعثر تلك البنوك

 نتائج عمليات الاندماج المصرفي : المطلب الثالث
راء لبنوك أخرى على المستوى المحلي أو الدولي شابتلاع أو حيازة أو امتلاك أو  القيام بعمليات دمج أوإن 

أصبح أكثر يسرا وفعالية، رغم أن نتائج الاندماج يمكن أن تكون ايجابية أو سلبية ولتحاشي السلبيات 
 :2التنافسيةوالوصول إلى الايجابيات التي تجعل من الاندماج المصرفي خيار استراتيجي وسلاح لزيادة القدرة 

 :  الاندماج المصرفي يؤدي إلى حدوث زيادة في السيولة وفي الودائع ودفاتر التوفير -أولا
كثيرا ما يصاحب عمليات الاندماج المصرفي اتجاه العملاء إلى زيادة ودائعهم وتنمية مدخراتهم لدى البنك 

عناصر الثقة والأمان، كما يساعد على ذلك الدامج، تغريهم في ذلك متانة المركز المالي للبنك، وتصاعد وزيادة 
فترة التريث في منح الائتمان التي تصاحب عادة عمليات الاندماج، ومن المتوقع ان يؤدي الاندماج إلى 

 :3حدوث زيادة في السيولة لدى البنوك المندمجة، سواء بالعملة المحلية أو بالعملات الأجنبية نتيجة
 .ارج والعاملين بالخارج مدخرات الجالية الوطنية بالخ -1
 .ازدياد قدرة البنوك الدامجة على فتح فروع لها في مناطق كانت محرومة من الخدمات المصرفية -0

 

                                                 
 .11ص ، مرجع سابق، هالة حلمي السعيد -1

2
 .191، مرجع سابق، ص الاندماج المصرفيمحسن احمد الخضيري،  - 

3
 .115المرجع نفسه، ص  - 
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 .مدخرات الأفراد بالداخل -3
 .زيادة عمليات السداد سواء المعجل أو المبكر الاختياري والإجباري -9
ت الممنوحة للبنوك المدمجة لبعضها البعض وتحولها إلى زيادة السيولة نتيجة إلغاء القروض وحدود التسهيلا -5

 .سيولة داخل البنك الواحد المندمج 

 :1ى الانجاز وزيادة معدلات النمونتائج عمليات الاندماج المصرفي على مستو  -ثانيا
 من المتوقع أن تؤدي الحركة النشطة للاندماجات التي تحدث في السوق المصرفي إلى زيادة عناصر الثقة 

الجماهيرية، سواء في السوق المصرفي المحلي او الدولي، وإمكانية جذب مدخرات الجالية المقيمة والعاملة في 
الخارج، بما يؤدي إلى حدوث نمو متزايد في معدلات الادخار، وهو ما سيؤدي إلى تحقيق وتوفير موارد جديدة 

الأمر الذي سيمنح  ،الخ...قروض ومساهمات للبنوك سيتم توجيهها بلا شك إلى الأنشطة الاقتصادية في صورة
 .الاستثمارات المحلية قوة دافعة جديدة لزيادة معدل النمو

 :2نتائج عمليات الاندماج المصرفي على مستوى معدلات كفاية رأس المال -ثالثا
ول على تغطية نسبة محددة من الأص نكيعتبر معدل كفاية رأس المال عن مدى قدرة الموارد الذاتية للب 

 0والالتزامات الحرة المرجحة بأوزان ترجيحية تعبر عن مستوى معين من المخاطر وقد حددت لجنة بازل 
، لذا أصبح زيادة 0226ام عبحلول  دنىأكحد   %15المستوى الملائم لمعدلات كفاية رأس المال في البنوك بنحو 

 .سوق من قبل البنوك المركزية رأس مال البنوك أمر لابد منه وإلا ستعرض البنوك إلى الخروج من ال

 :نتائج عمليات الاندماج المصرفي على مستوى زيادة العائد وخفض التكلفة -رابعا
يؤدي الاندماج عموما إلى خفض التكلفة وذلك من خلال اختصار التكاليف المزدوجة وغير المكررة  

يعظم في النهاية من معدلات الربحية والتمسك بهيكل تكاليفي يحقق التوازن بين الموارد والاستخدامات وبها 
المحققة ولا يقتصر تحقيق الربحية وزيادتها على مجرد خفض التكاليف فحسب بل إن زيادة الربحية قد يتحقق 
بأسلوب آخر عن طريق تفعيل معدلات الأداء، وزيادة كفاءة التشغيل وزيادة شريحة المتعاملين والتوسع المصرفي 

ظ على الوضع التنافسي الحالي بين البنوك المتنافسة وتطوير الوضع المستقبلي بما وهي أمور تساعد على الحفا
 .3يحفظ للبنوك المندمجة مركزها التنافسي والنفوذ في السوق

                                                 
1
 .112، مرجع سابق، ص الاندماج المصرفيمحسن احمد الخضيري،  - 

2
 .112المرجع نفسه، ص  - 

3
 .116المرجع نفسه، ص  - 
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  : 1نتائج عمليات الاندماج المصرفي على مستوى المكننة والتطور التكنولوجي -خامسا
الأكبر والأصغر أو البنك )ذا تعلق الأمر بالدمج المصرفي قد ينتج في بداية الاندماج تكاليف إضافية خاصة إ

 : نتيجة وجود فجوة تكنولوجية ومن بين التكاليف التكنولوجية( الأقوى والأضعف
 .تكلفة مواءمة وربط فروع البنك المدمج داخل البنك الدامج -1
 .شبكة البنك الدامجتكلفة تحديث ومكننة الفروع المدمجة لتتواءم مع التكنولوجيا المطبقة في  -0

إلا أن زيادة التكلفة في المرحلة الأولى لا يقلل من حافز الاندماج لأنه هذه التكاليف سوف تنخفض فيما  
 .قورنت بالعائد المتوقع من الربح بعد، مثل التكاليف المزدوجة والمكررة، وتنخفض أكثر إذا ما

 .مجال الاندماج المصرفيعرض بعض التجارب العالمية الرائدة في : المبحث الرابع
حيث تأثرت بها معظم   تعتبر عملية الاندماج من أهم المتغيرات التي شهدنها البنوك منذ نشأتها إلى الآن  

البنوك في العالم وذلك في إطار استعداداتها لمواجهة ظروف المنافسة التي شهدنها السوق المصرفية وكذا تحديات 
وفي هذا السياق عرفت عمليات الاندماج بين   ذي لا مكان فيه إلا للأقوىوال  القرن المقبل في ظل العولمة

وقد تزايدت   تريليون دولار 10إلى   1449إذ وصلت عمليات الاندماج المصرفي سنة  البنوك اتجاها متزايدا 
مى عمليات الاندماج في السنوات الأخيرة بكم هائل بين البنوك في الدول المتقدمة إلى درجة إصابتها بح

التي شهدت هي   وامتدت آثارها حتى إلى بعض المصارف في الدول النامية والتي منها الدول العربية  الاندماج
 .الأخرى اتجاها متزايدا نحو الاندماج المصرفي

الفعال في دفع عجلة التنمية  اهتماما بالغا بقطاعها المصرفي نظرا لدورهوالنامية  لقد أولت الدول المتقدمة  
صادية مما دفعها إلى دعم عمليات الاندماج بين البنوك وذلك بغية تطوير وزيادة القدرة التنافسية لدى الاقت

وقد بلغ نصيب الاتحاد   منشأة مالية  5922البنوك ونتيجة لذلك تميزت السنوات القليلة الماضية باندماج حوالي 
لايات المتحدة الأمريكية من أكثر الدول التي تمت وتعتبر الو  مليار دولار،   122 الأوروبي منها ما قيمته حوالي

 .2من إجمالي عمليات الاندماج % 56وهو ما يمثل حوالي  تريليون دولار،  1,6فيها عمليات الاندماج بحوالي 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 .116، مرجع سابق، ص الاندماج المصرفيد الخضيري، محسن احم - 
  .91ص ، الجزائر، جامعة البليدة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  (غير منشورة)رسالة ماجستير ، اندماج وخصخصة البنوك، علي بوعمامة -2
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  .في الولايات المتحدة الأمريكية تجارب الاندماج المصرفي: المطلب الأول
هائلا من عمليات الاندماج بين البنوك التجارية وبشكل مطرد ومتزايد  شهدت الولايات المتحدة الأمريكية كما 

 : كما يبين ذلك الجدول التالي مع الزمن
 (1995-1941)تطور عدد عمليات الاندماج المصرفي في الولايات المتحدة خلال الفترة( II-1)جدول 

 موع العامخلال الفترة إلى المج % الفترات عدد عمليات الاندماج والاستحواذ السنة
/ 649 1492-1494 6.1% 
/ 1916 1452-1454 %12.5 
/ 1390 1462-1464 %12.2 
/ 1344 1412-1414 %12.3 

1980 135 / / 
1981 016 / / 
1982 289 / / 
1983 359 / / 
1984 334 / / 
1985 330 / / 
1986 339 / / 
1987 545 / / 
1988 597 / / 
1989 411 1492-1494 (3555) %31.3 
1990 393 / / 
1991 447 / / 
1992 428 / / 
1993 481 / / 
1994 549 / / 
1995 612 1442-1445 (2910) %25.6 

 100% (11360) 1445-1492 المجموع /
 43.1% (4895) 1414-1492 الفترات الفرعية /

  1492-1445 (6465) %56.9 
 . 94، ص1444، الاسكندرية، مصر، ة البنوك، الدار الجامعيةاندماج وخصخصبد العال حماد، عطارق : المصدر
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عملية اندماج، بمعدل  3555تمت   1494-1492السابق الذكر نلاحظ أنه خلال الفترة لال الجدول من خ   
حالة اندماج سنويا، وهو مرتفع مقارنة بسنوات الأربعينيات، الخمسينات والستينات، استمرت الزيادة  355

 .حالة 995حيث بلغ متوسط عدد حالات الاندماج  خلال سنوات التسعينات بشكل أكبر 
وذلك في الفترة التي  حالة،   595ارتفع عدد حالات الاندماج إلى  1491ل بداية سنة كما يلاحظ أنه خلا

 ، حيث بلغت قيمة 1491-12-14سبقت أزمة انهيار سوق الأوراق المالية في الولايات المتحدة الأمريكية في 
في حين بلغت قيمة صفقات الاندماج في الأشهر الأخيرة من   بليون دولار،  9.3صفقات الاندماج حوالي 

بليون دولار فقط، و قد بلغ عدد حالات الاندماج الذروة سنة   0.1والتي تلت تلك الأزمة حوالي 1491سنة 
 .1اجحالة اندم 911ثم انخفض في السنة الموالية إلى  حالة،  541حوالي  1499

إن عمليات الاندماج بين البنوك تزيد بشكل ملحوظ في أعقاب الأزمات الاقتصادية العالمية أو بدافع تحقيق    
البنوك الصغيرة ومن هذا المنطلق فإن عمليات الاندماج لا تتم بين  وفورات الحجم والنمو وزيادة الإنتاج، 

حيث تم اندماج  1445مثل ما حدث سنة  ينها،يما ببل يمكن أن تتم بين البنوك الكبيرة ف والكبيرة فحسب، 
كما أن عمليات الاندماج ليست  تريليون دولار،   5بنوك عملاقة وتعدت قيمة الأصول المالية لهذه الصفقة 

سنة )وكمثال على ذلك الإعلان  بل يمكن أن تتم مع البنوك الأجنبية، حبيسة الحدود الإقليمية للدول، 
مليار  12الأمريكي في صفقة بلغت قيمتها " بانكر ترست"الألماني و" دويتش" عن اندماج بنكي( 1449

 .2دولار
التي تعتبر  وفي مقدمتها الولايات المتحدة الأمريكية،  قد شملت عمليات الاندماج العديد من الدول المتقدمة، ل  

صارفها قادرة على المنافسة في إلى درجة تجعل م من أكثر الدول التي تمت بها عمليات الاندماج بكل أنواعها، 
لعمليات الاندماج الكبرى  1449فقد لجأت البنوك الأمريكية في النصف الأول من سنة   السوق المصرفية، 

، 3وذلك بهدف خلق كيانات مصرفية عملاقة ذات رؤوس أموال ضخمة يمكنها المنافسة على المستوى العالمي
 .1449التي تمت في الولايات المتحدة الأمريكية سنة  والجدول التالي يوضح أكبر صفقات الاندماج

 
 
 
 

                                                 
 91ص ، مرجع سبق ذكره، اندماج وخصخصة البنوك، طارق عبد العال حماد -1
 arabic /dowalia/namaa :مقالة منشورة على الموقع، البنوك في حالة انتعاش أم في غرفة الإنعاش، عيدلبنى س-2

http://www.islamonline.net، 19/25/0229: أطلع عليه بتاريخ. 
 .95ص بركان زهية، مرجع سابق،  - 3

http://www.islamonline.net/
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 :1998خلال النصف الأول من سنة ( أ.م.و)يبين أكبر عمليات الاندماج التي أعلنت في  (II- 2)الجدول 
 (بليون دولار أمريكي)القيمة  المستحوذ المستحوذ عليه

 (أ.م.و)سيتي جروب 
 (أ.م.و)أمرتيك 

 (أ.م.و)بنك أمريكا 
 (أ.م.و)تلر كرايس

 (أ.م.و)مونساثو 
 (أ.م.و)ويلز فار جو 

 (أ.م.و)فريست شيكاغو 
 (كندا)تورنتو دومنيون 

 (أ.م.و)ويست ماناجمنت 
 أ.م.و)ميللون بنك 

 (أ.م.و)ترافلز جروب 
 (أ.م.و)سي بي سي كومينيكايشن 

 (أ.م.و)ناشنز بنك 
 (أ.م.و)ديمليز بنك 

 (أ.م.و)امريكان صوم بروديكشن 
 (أ.م.و)نور ويست 

 (أ.م.و)بنك وان 
 المصرف التجاري الكندي

 (أ.م.و)ويست سرفيس 
 (أ.م.و)بنك نيويورك 

 ي19.5
 ي60.5
 ي61.5
 ي34.5
 ي35.6
 ي39.3
 ي04.6
 ي15.9
 ي13.0
 ي03.6

، الشركة 062، مجلةالاقتصاد والاعمال، العددالاهلي مع القاهرة ومصر مع الاسكندريةمحمود عبد العظيم، : المصدر
 .11، ص 0221ية لتوزيع الكتب والمطبوعات، اللبنان

، "نكب سيتي جروب"و"ترافلز جروب"من خلال الجدول أن أكبر صفقات اندماج كانت بين مصرفي نلاحظ  
مليار دولار، وكانا يعدان من  649بأصول بلغت قيمتها " سيتي جروب بنك"حيث كونا معا المجموعة المالية 

مليار دولار، كما   512بأصول بلغت  "بنك أمريكا"مع " ناشنز بنك "مج ، كما اند1أكبر البنوك في أمريكا
 .مليار دولار   092بمجموع أصول " فريست شيكاغو"بنك " بنك وان"اشترى 

 

 

 

 

 

 
                                                 

أطلع  ،www.albayan.com/albayan/2004/04/09/eqt.ht: من على الموقع، ج تحيط بالبنوك الألمانيةشائعات الاندما ، اندرو مكاتي -1
 .00/23/0224بتاريخ  عليه

http://www.albayan.com/albayan/2004/04/09/eqt.ht
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 .تجربة الدمج المصرفي في أوروبا :المطلب الثاني
 (.1441-1495)الفترة يشير الجدول الموالي إلى الاندماجات الأوربية المحلية والعابرة للحدود خلال 

 ( 1991-1985) للفترة النشاطات الاندماجية المحلية وعبر الحدود للاتحاد الأوربي( II-3)جدول 
 مليار دولار: الوحدة                                                                                                           

مع دراسة تحليلية لظاهرتي الاندماج والاستحواذ الاقتصاديتين عبد الكريم جابر شنجار ورد العيساوي، :المصدر
، 0225، الجامعة المستنصرية، (غير منشورة)، أطروحة دكتوراه فلسفة في العلوم الاقتصادية التركيز على القطاع المصرفي

 .119ص

يلاحظ من خلال الجدول تصاعد موجة الاندماجات المحلية والمتسمة في معظمها بالعدائية، وهي تتفوق    
المتعلقة بالمبيعات أو المشتريات، وبعد تنامي أطراف سوق على تلك الحاصلة عبر الحدود بهامش كبير سواء 

تحابي الحالات التدريجية منها وتلك التي  الاستحواذالخدمات المالية كانت السوق الأوربية لمعاملات الاندماج و 
تحتاج إلى أموال قليلة وقابلة للتعديل، بحيث تضمن في النهاية السيطرة على الهدف، في حين أن الولايات 

 Caisse Nationaleفعلى سبيل المثال ازدادت تملك البنك الفرنسي  %122بنسبة  الاستحواذلمتحدة تفضل ا
decaisses  في المؤسسة المالية  %65إلى  %94.4من حصته البالغةCompagne Finance Eulia SA  في

 .0223عام 
تعاني ولو جزئياً من غياب التفكير  وقد يكون السبب في ذلك أن المؤسسات المالية الأوربية ولاسيما البنوك

 الاستحواذ التجاري ما دامت الأسواق الوطنية للأعضاء باقية، وهذا ما يفسر أن أغلب حالات الاندماج و
هي لأغراض دفاعية، فعلى سبيل المثال دخلت ايطاليا في سلسلة من الاندماجات الأخيرة أشهرها اندماج رابع 

وفي  Banca Commerciale Italianaمع خامس اكبر بنك في الدولة  Banca Intesaاكبر بنك في ايطاليا 
من خلال الاندماجات الدفاعية وفي ضوء  Banca central Hispanomericano (BCH)اسبانيا تكون 

 سنة BCHبالاندماج مع ه موقعأكبر بنك في اسبانيا ، وعزز 1496دخول اسبانيا إلى الاتحاد الأوربي عام 

 البيان          

 ةالسن

 المجموع إلى العابرة للحدود المشتريات عبر الحدود المبيعات عبر الحدود المحلية

 القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد
1092 

1096 

1091 

1099 

1090 

1009 

1001 

15 

102 

416 

1901 

1120 

1506 

199 

1906 

1900 

4900 

10 

15109 

19000 

4100 

42 

196 

115 

590 

196 

561 

145 

605 

1906 

5901 

1901 

4901 

4106 

601 

50 

44 

61 

111 

515 

501 

511 

501 

601 

1501 

1106 

5201 

2901 

1100 

14 

129 

102 

145 

219 

229 

121 

906 

5401 

4902 

2100 

6205 

0109 

5905 
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بشكل كبير وبمعدل  1494ن الجدول السابق أن الاندماجات المحلية تصاعدت بعد عام ويلاحظ م، 1444
مليار دولار للعام  112مليار دولار مقابل  100وبقيمة بلغت أكثر من  1499من العام  %02يزيد على 

 . لقيمة من ناحية العدد وا (0221–1442)حالات الاندماج البينية للمدة ، والجدول الموال يشير إلى الأخير
 عدد عمليات الاندماج والاستحواذ وقيمتها المحلية وعبر الحدود للمصارف والمؤسسات (II-4)جدول 

  مليون يورو: الوحدة                  ( 2111-1991)بي للمدة و المالية للاتحاد الأور                

 البيان
 السنوات

الصفقات للمصارف 
 المحلية

الصفقات للمؤسسات 
ية المحلية الأخرىالمال  

الصفقات المصرفية 
 عبر الحدود

الصفقات للمؤسسات 
 المالية عبر الحدود

 القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد
1009-1001  

1009-5991  

1009-5991  

61 

66 

64 

416 

1146 

965 

11 

14 

12 

111 

1111 

240 

9 

11 

15 

541 

1965 

696 

14 

1 

0 

29 

692 

411 

 .139، ص0221 البنك المركزي الأوروبي، التقرير السنوي،:رالمصد

قد تبنت خيارات ( المصارف والمؤسسات المالية)أن عناصر السوق المالية الأوربية  (II-9)يتبين من الجدول 
الاندماج بشكل متصاعد سواء من ناحية العدد أو القيمة للصفقات وجاء ذلك انسجاماً مع التغيرات البنيوية 

ام المصارف تبعاً لإزالة القيود في العديد من دول الاتحاد وقادت تلك العمليات المصارف الكبيرة في أحج
إلى سوق ( أي انتشار تقديم الخدمات المصرفية من خلال الفروع لصغار العملاء)للخروج من سوق التجزئة 

لطلب على الخدمات الاستثمارية ومواجهة الاندفاع المتزايد في ا( مجالات صيرفة الاستثمار)الجملة المصرفية 
 .المصرفية

 0222من الدخل الكلي في عام  %50وقد انعكس ذلك على دخل المصارف التي أسهمت في تكوين       
أن الملاحظة الرئيسة التي يمكن الخروج به من البيانات السابقة . 1446في عام  %32بعد أن كانت أقل من 

 نطقة، بهدف تكوين مصارف كبيرة من خلال حالات الاندماج وتتمثل في هيمنة الاندماجات داخل الم
 %10مقابل  %99فقد سجلت تلك الاندماجات نسبة ( 0221-45)خصوصاً خلال المدة  الاستحواذ

للاندماجات عبر الحدود وفي قراءة أخرى على مدى ما أنجزته الاندماجات المحلية، وجد أن المصارف الخمسة 
بالشكل الذي ( 0221-1442)خلال المدة  %62-%52ك المحلية الأخرى ازدادت من الكبيرة التي تراقب البنو 

دفع إلى المزيد من التركيز في العمل المصرفي، مع التسليم بوجود اختلافات فيما بين الأعضاء، ففي الدول 
 ، بينما1%42إلى % 12تسيطر المصارف الكبيرة بنسبة ( فنلندا، السويد، النرويج)الاسكندنافية 

                                                 
 .139ص، 0221، التقرير السنوي، البنك المركزي الأوروبي-1
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متميزة في عدد ( 0221-49)، ويلاحظ من الجدول السابق ان المدة %02تقدر في ألمانيا النسبة بنحو  
متميزاً أيضاً في إنفاق مصارف الاتحاد الأوربي  1449الاندماجات البينية من حيث العدد والقيمة، وكان العام 

مليار  12مليار دولار بعد أن كان  122حيث بلغ الإنفاق حوالي  الاستحواذ في انجاز معاملات الاندماج و
  (.1446-49)مليار دولار خلال المدة  15وبمتوسط يبلغ  1441دولار في عام 

 1495في عام  10056وقد ترتب على هذا التوجه انخفاض في عدد مؤسسات الائتمان في الاتحاد الأوربي من 
في بداية  بنكا 921في فرنسا من  لبنوكوفي الدول الأعضاء فرادي تراجع عدد ا 1441في عام  4095إلى 

مصرفاً وفي ايطاليا تناقص عدد  101مصرفاً إلى  153وهولندا من  1445مصرفاً في عام  606التسعينيات إلى 
ومن الأمثلة على  1بنكا 319إلى  360وفي اسبانيا تراجع عددها من  1223إلى  1265من  لبنوكا

 :وراءها قيام الوحدة النقديةالاندماجات الكبيرة في أوربا والتي كانت تقف 
فرعاً في أنحاء  65تملك بنك الائتمان الزراعي الفرنسي إلى البنك الاستثماري اندو سويز الذي يمتلك  -1

 . العالم
أضخم صفقة اندماج في التاريخ الأوربي بين بنك دويتش وبنك درسوزينك الألمانيين  0222شهد عام  -2

 . 2رتريليون دولا 1.0حيث بلغت قيمة الصفقة 
 الاستحواذ الأكثر انتشاراً في أوربا بعد العديد من حالات الاندماج و Credit Lyonnaisيعد بنك  -3

فرعاً خارج فرنسا وحصص ومساهمات في مصارف ومؤسسات مالية في كل من البرتغال  692ولديه أكثر من 
 . واسبانيا وبلجيكا وهولندا وايطاليا وبريطانيا

 . Gjersidige Nar ASAإلى  %122رويجي بنسبة الن DNBI Holding ASAتملك  -4
من ملف الاندماجات البينية بين البنوك والمؤسسات المالية الأخرى والتي  ويمثل ما ورد في السابق جزءا قليلا

 1.1ألف صفقة وقيمة تقارب من 01.5بلغت حديثاً مع تلك الحاصلة في القطاعات غير المالية نحو أكثر من 
 (.0223-0220)المدة  تريليون يورو خلال

 
 
 
 

                                                 
، 006العدد ، مجلة اتحاد المصارف العربية، المبررات والمكاسب والاتجاهات، في القطاع المصرفي العربي الاستحواذ و الدمج، عدنان الهندي - 1

 . 03ص ، 1444، 14المجلد 
من على الموقع  ،، كثير من الفشلالاندماجات العالمية، قليل من المزاياعبد الرحمن إسماعيل،  - 2

www.onislam.net/arabic/nama/news/94226-2000-03-12-11-31-00.html 02/21/0212، أطلع عليه بتاريخ . 

http://www.onislam.net/arabic/nama/news/94226-2000-03-12-11-31-00.html
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 .التجربة العربية في الدمج المصرفي :المطلب الثالث
شملت عملية الاندماج بعض الدول العربية وهي في حاجة إلى ذلك سواء على مستوى الدولة الواحدة أو على  

سوق مصرفية حد الآليات الأساسية لتحقيق أمستوى الدول العربية فيما بينها، حيث يعتبر الاندماج المصرفي 
أكثر تنافسية وأكثر تكاملا، غير أن الاندماجات المصرفية في الدول العربية اقتصرت فقط على الوحدات 

 .المصرفية داخل الدولة الواحدة ولم تظهر اندماجات بين هذه الدول
 :والجدول التالي يظهر حالات الاندماج المصرفي عربيا 

 21171في في الدول العربية إلى غاية حالات الاندماج المصر  يبين (II -5)جدول 
 البنك الدامج البنك المندمج حالات الاندماج الدولة   السنة

 عدة بنوك عدة بنوك حالة اندماج 03 لبنان 1993/1999
 عدة بنوك عدة بنوك حالة اندماج 11 مصر 1991/1999
الشركة الأردنية للاستثمارات  حالة واحدة الأردن 1998

 المالية
 لا ولبنان للاستثماربنك في

 بنك مسقط البنك الأهلي العماني حالة واحدة سلطنة عمان 1994
 بنك عمان التجاري بنك عمان والبحرين والكويت حالة واحدة سلطنة عمان 1998
 الاتحاد الدولي للبنوك بنك تونس للاستثمارات حالة واحدة تونس 1998
 مجموعة البنوك الشعبية زيالبنك الشعبي المرك حالة واحدة المغرب 1998
 البنك السعودي التجاري المتحد بنك القاهرة السعودي حالة واحدة السعودية 1997
 البنك السعودي الأمريكي البنك السعودي المتحد حالة واحدة السعودية 1999
 بنك الخليج الدولي البنك السعودي العالمي حالة واحدة البحرين 1999
البنك الوطني العماني وبنك  واحدة حالة سلطنة عمان 2115

 مسقط
 البنك الوطني العماني

الإمارات العربية  2117
 المتحدة

البنك الإماراتي الدولي والبنك  حالة واحدة
 .الوطني لدبي

البنك الإماراتي الدولي والبنك 
 .الوطني لدبي

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعةةالاندماج المصرفي في البلدان العربيصادق جعفر غياض الجيزاني،  :المصدر
 .99، ص0224المستنصرية، 

                                                 
 .99ص، 0224، ريةجامعة المستنص، (غير منشورة)رسالة ماجستير ، الاندماج المصرفي في البلدان العربية، صادق جعفر غياض الجيزاني - 1
- مليار دج 30.61شمال إفريقيا برأسمال يصل إلى و  يعتبر البنك الناشىء عن إتفاق الدمج كأكبر بنك في منطقة الشرق الأوسط. 
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السابق أن لبنان كانت أكثر الدول العربية في حالات الاندماج المصرفي،  (II -5) يلاحظ من الجدول       
ثم تأتي في المرتبة الثانية مصر حيث بلغ عدد الاندماج  ،حالة في لبنان وحدها 03حيث بلغت تلك الحالات 

كما أن هناك ثلاث   ،حالة، بينما حدثت عملية اندماج واحدة في كل من تونس والمغرب والبحرين 11ا فيه
 .حالات اندماج في سلطنة عمان وحالتين في السعودية

من إجمالي  % 2.5وإذا ما قارنا هذه الحالات مع الدول المتقدمة فهي ضعيفة جدا ولا تكاد تذكر فهي تمثل 
مؤسسة  4222 العالمية، ففي الولايات المتحدة الأمريكية مثلا مست عملية الاندماج عملية الاندماج المصرفي

ودولة مثل فرنسا كان , مؤسسة مصرفية13222بعد أن كانت 1449في سنة 1222ثم 1440مصرفية في سنة
بنك ومؤسسة مصرفية وذلك لنفس  32مؤسسة مصرفية ثم وصلت إلى  952بنك أصبحت  922لديها حوالي 

 .الفترة
 :استعراض التجربة المصرية في إتخاذ قرار الإندماج لرفع مستوى أداء نظامها المصرفي -1
 (ومتخصصة تجارية) العام القطاع بنوك مثلت: التجارية العام القطاع بنوك تقودها التي الاندماجات -أ

 النسبي مي الوزنتنا من الرغم المصري، فعلى المصرفي الجهاز عصب -تزال  ولا -عقود مضت  عدة مدى على

 حجم نصف عن يربو ما على تستحوذ لا تزال العامة البنوك أن إلا المحلى السوق فى والأجنبية الخاصة للبنوك

 المصرفي القطاع شهدها التي الاندماجات موجة عن بمنأى البنوك تلك لم تكن المصرفي، كما الجهاز معاملات
، وهو 5996 والقاهرة مصر بنكي بين الاندماج: نذكر ، ومن أهم حالات الاندماج المصرفي في مصر1مؤخر

 على ينافس كبير مصرفي كيان لخلق التجارية العام القطاع بنوك وثالث أكبر ثاني دمج شأنه من الذي الأمر

 وديسمبر أكتوبر شهري فى والتنمية والتجارة المهندس بنكي على الأهلي البنك استحواذ ،2المصرفي الجهاز قمة
 مئوية بنقطة للبنوك المالية المراكز إجمالي من البنك حصة أدى إلى إرتفاع الذي الأمر ترتيب، وهوعلى ال 5992

 . المصرفي الجهاز أصول إجمالي من % 9051نحو على بذلك ليستحوذ واحدة
 الخاصة البنوك تسيطر :في مصر الأجنبية البنوك دور وتعاظم الخاصة البنوك بين الاندماجات -ب

 الودائع من% 1.92ونحو  المصرفي الجهاز أصول إجمالي من % 3.95 نحو على الأجنبية البنوك روعوف والمشتركة
 فيها يسيطر التى تلك وبخاصة – البنوك هذه ، وتتميز3 0229جوان  نهاية فى وذلك القروض من%  3.4 ونحو

 :4أبرزه المشتركة السمات من بمجموعة - المال رأس من حصة على الأجانب
                                                 

 . 95ص 9/12/0229، مجلة البورصة المصرية، دمج البنوك يعيد الهيكلة ويواجه اختلال التوزيع، عصام مصطفى -1
العدد ، بإصدار قانون البنك المركزى والجهاز المصرفى والنقد 0223لسنة  99القانون رقم ، ملحق خاص للأهرام الاقتصادى، يةمجلة الأهرام الاقتصاد -2

 .15ص 0223جوان  32   1144
 .59ص،0225 ،الرابع العدد، الاقتصادية النشرة، المصري الأهلي البنك -3
 . 62ص 0225 ،31المجلد،لبنك الاسكندرية النشرة الإقتصادية ،المصرفى التجربة المصرية فى الدمج ،إدارة البحوث والترجمة -4
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 بعض في الفرق يصل العام وبحيث القطاع ببنوك مقارنة الودائع على المعلنة الفائدة معدلات انخفاض -
 .% 5.1إلى  % 1الأحيان من 

 .العامة مقارنة بالبنوك المساهمين حقوق وعلى الأصول ىلع العائد معدلات ارتفاع -
 .التوظيف معدلات ارتفاع -
 .القروض محفظة جودة -
 .والمشروعات التجزئة عملاء من ياالعل الشرائح استهداف -
 من وعدد الشيخ وشرم الغردقة مثل السياحية المدن وبعض والإسكندرية القاهرة مدينتي في نشاطها تمركز -

 .رمضان من والعاشر أكتوبر 6 مثل الصناعية المدن
 ولا المصرفية لتجزئةا مجال في الجديدة الخدمات إلى المصرفية، بالإضافة الخدمات منظومة في الكبير التنوع -

 عبر الإلكترونية الصيرفة خدمات بعض البنوك هذه الاستهلاكي كما تقدم الشخصية والائتمان القروض سيما
 ضخمة مجموعة طرح إلى الإنترنت شبكة على المحمول، كما تهدف مواقعهم التليفون وأجهزة الإنترنت شبكة

 تمويل المختلفة، وآليات بأقسامها للشركات التمويل تمجالا في الاستثمارية والصيرفة المتطورة لخدمات من
 التابعة المؤسساتوالفروع  لشبكة المتوافرة الإمكانيات كافة لتنفيذها يستخدم والتصدير والتي للاستيراد التجارة

 . والدولي الإقليمي الصعيد على البنوك لتلك
 السوق في به يعتد 1منافسًا تمثل صارت جنبيةوالأ الخاصة البنوك أن إلى الذكر سالفة السمات مجموعة وتشير

 بل الضخمة الصفقات على للحصول تقدمها أمام عائقًا يمثل يعد لحجمهالم النسبي الصغر المصرية، وأن
 .العمل مجموعات وتكوين المشتركة القروض آلية إلى بها باللجوء والفوز

 أموالها، وتوسيع رؤوس زيادة على تعتمد ةجديد إستراتيجية تنتهج صارت البنوك هذه فإن أخرى ناحية ومن
في  تواجدها نطاق تقصر تعد ولم الصناعية المدن في الجغرافي للانتشار تسعى أعمالها، وأصبحت ونطاق حجم

 .2فقط والإسكندرية القاهرة مدينتي
 
 
 
 

                                                 
مداخلة مقدمة للمؤتمر الدولي الثاني ، الاندماج المصرفي كأداة لرفع مستوى أداء المنظومة المصرفية الجزائرية، الطيب ياسين، مطاي عبد القادر -1

 .0229.الجزائر، ، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، ية الراهنةحول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالم
 .59صمرجع سابق،المصري،  الأهلي البنك -2



 المفاهيمي للإندماج المصرفيو  الإطار النظري                                               :     فصل الثانيال

 

 98 

  :التجربة اللبنانية في مجال الاندماج المصرفي -2
سبة إلى عمليات الإندماج التي حصلت في قطاعها المصرفي والتي شهدتها تتصدر لبنان قائمة الدول العربية بالن

ونجم عن ذلك تقلص  1444عملية حتى عام  03حتى بلغت نحو  1441وفعلياً منذ العام  1449نظرياً عام 
د ويتسم القطاع المصرفي اللبناني بتركز حا. 1في نهاية العام السابق 52إلى  92في عدد المؤسسات المصرفية من 

من الأنشطة تقع في أيدي عدد قليل من المصارف التي بلغت نحو عشرة مصارف   %12يصل إلى أكثر من 
 .2كبيرة

الذي ( 140)رقم 3 وتعرضت المصارف اللبنانية إلى ضغوطات مصرف لبنان بموجب قانون الإندماج المصرفي
 .0223 وحدد العمل به مدة خمس سنوات انتهت في نهاية عام 9/0/1449صدر بتاريخ 

وتتلخص الدوافع التي تقف وراء عمليات الإندماج في لبنان في الحاجة إلى رؤوس الأموال لتمويل إعادة 
الإعمار والإنماء وتشجيع عمليات الدمج المصرفي من خلال السياسة الجديدة المعتمدة على عدم إصدار 

لك العمليات الإندماج البارز بين أربعة تراخيص مصرفية جديدة وزيادة الحد الأدنى لرأس المال المصرفي ومن ت
لتكوين مصرف كبير هو البنك ( يونيبنك، بنك المغترب، ليتكس بنك، البنك اللبناني للتجارة)مصارف هي 

مليون دولار مما مثل موقعاً  052مليار دولار ورأس مال قدره  1.5اللبناني المتحد للتجارة بأصول تزيد على 
، كذلك بيع بنك الاعتماد اللبناني الذي كان يملكه 4العشرة الكبار عربياً متقدماً ضمن نادي المصارف 

( آرك)وأيضاً قيام مجموعة لبنانية خليجية  1499بالكامل مصرف لبنان إلى مجموعة استثمارية سعودية عام 
 .5United Bank Lebanan (UBL)بشراء ثلاثة بنوك صغيرة وتوحيدها في بنك واحد

 :في مجال الاندماج المصرفيلتجربة السعودية ا -3
وتحتل المصارف السعودية المرتبة  %93بلغت حصة البنوك السعودية من مجموع أصول البنوك الخليجية     

مليار دولار، حصة  629الأولى من حيث قيمة إجمالي موجودات المصارف التجارية العربية البالغة نحو 
وسجلت نسبة أصول البنوك السعودية لإجمالي  %00.3بلغ مليار دولار وبنسبة ت 135.1السعودية منها نحو 

والتي عادة ما تكون هذه النسبة قليلة في الدول النامية عند مقارنتها مع مثيلاتها في  %93الناتج المحلي الإجمالي 
 مصارف 9ويعمل حالياً في المملكة  %.42وفي الولايات المتحدة  %342وفي بريطانيا  %161اليابان 

                                                 
 .62ص  مرجع سابق،هل بدأ عصر المصارف العربية العملاقة، الدمج والاستحواذ في المنطقة  عملياتاتحاد المصارف العربية ، -1
 .30ص  0223ار، ذ، آ59مجلة الاقتصاد المعاصر، العدد دات المصرفية الكبيرة، إنتشار ثقافة الإندماج والوحالاقتصاد المعاصر،  -2
ندوة اتحاد المصارف العربية، القطاع المالي العربي في مواجهة عصر الإندماج اندماج وتملك البنوك، التطورات العالمية والنتائج، اتحاد المصارف العربية،  -3

 .311، ص 0222و الاستحواذ، بيروت، 
 .09، ص مرجع سابقدنان الهندي، ع -4
 .32، ص 1444، أوت، 030، مجلة الاقتصاد والأعمال، العدد المصارف في مرحلة الدمجبهيج أبو غانم،  -5
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، وهناك عدة مسوغات تدفع القطاع 02201فرعاً في نهاية النصف الأول من عام  1021ولها  ،نبيةأج–سعودية
 :2المصرفي السعودي إلى الاندماج وهي ما يأتي

مصارف  12مصرفاً إلى  10توجد على الساحة المصرفية السعودية مصارف صغيرة الحجم والتني تم تقليصها من  -
من مجموع أصول البنوك السعودية، في حين ان ثلاثة بنوك نصيبها يبلغ  %4ا ولا يتجاوز حجم أصوله 1444عام 

من إجمالي الأصول، هذه المسألة مثلت حافزاً إلى البنوك الصغيرة الحجم إلى السعي نحو الاندماج في ظل % 55
 . المنافسة الشديدة التي تتوقع ان تلاقيها في السوق المصرفية

من مجموع  %90الودائع وبشكل خاص تلك التي لا تحمل فوائد وتمثل حوالي أن المصارف السعودية غنية ب -
ويعطي ذلك بعض . الودائع، هذا الحجم يدفع البنوك إلى وضع حجم كبير من أرصدتها في المصارف العالمية

بحثاً عن من الأسباب التي تدفع رؤوس الأموال العربية الفائضة لدى الدول العربية الغنية بالهجرة خارج المنطقة 
فرص استثمارية مربحة، أو ان هذه البنوك تتجه إلى تمويل الأفراد والعقار اللذين يعدان من الشرائح ذات 
المخاطر التشغيلية العالية، عليه ان التحدي الذي يواجه هذه البنوك هو تقوية إدارة مخاطر الائتمان في هذه 

 . المجالات
العالمية تجعل من المنافسة وفي مجال الخدمات المصرفية مهمة صعبة  ان انضمام السعودية إلى منظمة التجارة -

إذا لم تعمل هذه البنوك على مجاراة التطور العالمي في مستويات تلك الخدمات لذلك سوف تجد البنوك 
 .الصغيرة نفسها مضطرة إلى الاندماج

بين البنك  1441دة التي جرت عام ومن الأمثلة على حالات الاندماجات التي جرت في السعودية التجربة الرائ
السعودي التجاري المتحد وبنك القاهرة السعودي وأطلق على البنك الجديد اسم البنك السعودي المتحد 

، ثم سعت المصارف السعودية إلى تخطي الاندماجات المحلية 3مليار دولار 1.5بموجودات بلغت حينها 
هة ما ينتظر الصناعة المصرفية السعودية لمواجهة التركيز والخوص في تجربة الاندماجات عبر الحدود لمواج

Concentration ذا القطاع على الصعيد العالمي، وأنجزت حالات متعددة من الاندماجات ومن أبرزها في ه
مصارف )من اتحاد ثلاثة مصارف قائمة في السعودية  الذي يتكون( الأوربي-السعودي)تشكيل المصرف 

 0وثلاثة مصارف اقليمية ليتكون منها جميعاً مصرف واحد كبير برأسمال يصل إلى ( سابريطانيا وهولندا وفرن
مليار دولار في المرحلة الأولى من إنشائه، ثم الإعلان عن مشروع الإندماج بين البنك السعودي الأمريكي 

عدة تراخيص ، وأيضاً فتحت (سامبا)ي سيكون باسم البنك السعودي الأمريكي ذوالبنك السعودي المتحد ال

                                                 
 .105-109، ص ص 0223، سبتمبر التقرير الاقتصادي العربي الموحدالنقد  العربي، صندوق  -1
 .391سبق ذكره، ص  رجعمتطورات العالمية والنتائج، اندماج وتملك البنوك، الاتحاد المصارف العربية،  -2
 .35، صمرجع سابقبهيج ابو غانم،  -3
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لمصارف خليجية لفتح فروع لها في المملكة وهي الخليج الدولي، وبنك الإمارات الدولي، وبنك الكويت الوطني، 
 .1البحرين الوطني

  :تجربة العراق في الاندماج المصرفي - 4
من القرن التاسع تعود نشأة القطاع المصرفي الحديث والمؤسسات المصرفية الأجنبية في العراق، إلى العقد الأخير  

عشر، حيث بدأت بتقديم خدماتها المصرفية مستهدفة بالدرجة الأولى خدمة المصالح الاقتصادية والسياسية 
للدولة التي تملك هذه المصارف، فكانت تعمل على تسهيل عمليات التجارة الخارجية وتشجيع الاستيراد من 

ديثة تقديم الائتمان قصير الأجل للقطاع التجاري كما احتكرت هذه المصارف وفروعها المصرفية الح. دولها
مما دفع الحكومة العراقية  . وخصم الأوراق التجارية والمالية وفتح الاعتمادات وبيع وشراء العملات الأجنبية

كخطوة أولى إلى إنشاء مصرف تجاري باسم مصرف الرافدين، ثم استمر إنشاء المصارف التجارية ذات الطابع 
ثم . فضلا عن المصارف المتخصصة( لتجاري، بغداد، الاعتماد، الرشيد، العراقي المتحدا)الوطني كمصرف

تم إصدار قانون تأميم وإدماج المصارف لتتلاءم مع متطلبات الواقع ( 1469)تبعتها الخطوة الثانية، ففي عام 
لتجارية بخمس فبدأت سلسلة من مراحل الاندماج المصرفي ابتداء من دمج المصارف ا. الاقتصادي آنذاك

كما تم دمج المصرف التجاري العراقي بمصرف   .14652مصارف، ثم تم دمج المصارف بأربع مصارف عام 
وبذلك أصبح الجهاز المصرفي التجاري يتكون من مصرف واحد ( 61)بموجب قانون رقم  1419الرافدين عام 

طة النقدية الاندماج القسري لتلك ، واعتمدت السل3مليون دينار( 32)هو مصرف الرافدين برأسمال مقداره 
 :4وكانت أهداف الاندماج في تلك الفترة متمثلة بالاتي، المصارف

 .تقوية النظام المصرفي وزيادة كفاءته وتوسيع الخدمات التي يقدمها إلى الدولة -
 .يةتنظيم السياسة الائتمانية وجعلها متناسقة ومتماشية مع السياسة المالية ومتطلبات خطة التنم -
زيادة رؤوس أموال المصارف والاحتياطيات، لانعكاس ذلك على إيصال وزيادة الخدمات التي تقدمها  -

 .البنوك
 
 

                                                 
، ندوة الرؤية المستقبلية للاقتصاد السعودي حتى عام ورقة عمل عن تطوير القطاع المالي لتحقق نمو اقتصادي أفضلمؤسسة النقد العربي السعودي،  -1

 5ص  ،(www.sama.gov.sa) 0220توبر، ، اك(03-14)، وزارة التخطيط، الرياض 0202
 .14، صمرجع سبق ذكره، صادق جعفر غياض الجيزاني -2
الجامعة ، رسالة ماجستير مقدمة الى كلية الإدارة والاقتصاد ،1995-1975دراسة لنشاط المصارف التجارية في العراق للمدة ، فلاح حسن ثويني -3

 .55ص، 1449، ستنصريةالم
 .14، صمرجع سابق ،صادق جعفر غياض الجيزاني -4

http://www.sama.gov.sa/
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كما تواصلت عمليات الاندماج والاستحواذ بين البنوك العراقية والعربية في بداية الألفية الثالثة وان كانت ما    
دية إلى تعميق عمليات الاندماج والتحالفات الإستراتيجية بين اذ دفعت السلطات النق. تزال بوتيرة بطيئة نسبيا

ويمكن ايجاز أهم . البنوك، بما يعزز تنافسية هذه البنوك وقدرتها على تقديم خدمات استثمارية وتمويلية جيدة
 :يالتي شهدها القطاع البنكي العراق الحديثة الاندماجات

وأخرى  عراقية والمشاركات التي حدثت بين بنوك تجاريةتشير تجربة الاندماج إلى وجود بعض الاندماجات 
عربية، اذ تمكن بنك الائتمان العراقي بالدخول في مشاركة مع بنك الكويت الوطني ومؤسسة التمويل الدولية 

كما . 1مليار دينار( 05)على التوالي في راس مال البنك والبالغ  %12و %15، اذ بلغت نسبتها 0225عام 
، كما 0221مليار دينار عن طريق رسملة ارباحه الصافية في ميزانية عام ( 12الى  52من )س ماله تم زيادة في را

مليار دينار الامر الذي رفع راسماله والاحتياطات الى ( 10.961)قدرها  0229حقق ارباحاً جديدة في عام 
كما تم شراء بنك البركة الذي . مليار دينار( 122)ومن المؤمل زيادة راس ماله الى . 2مليار دينار( 15.916)

واجه تعثر من جراء القروض والسياسة الخاطئة من قبل ادارته اذ تمكنت مجموعة من البنوك العراقية بشرائه 
، وذلك بعد اعفائها من (بنك الوركاء، البنك التجاري، بنك البصرة، بنك الخليج)بنسب متفاوتة وهي 

ق تقديم الدعم المالي وايقاف الاستقطاع الضريبي وتقديم قروض مستحقات البنك تجاه البنك المركزي عن طري
وتم تسمية البنك الجديد بنك إيلاف الإسلامي اعتباراً من منتصف عام . طويلة الاجل من قبل البنك المركزي

مليار دينار، الامر الذي ساهم بارتفاع ( 12)مليار دينار وتمت زيادته مؤخراً الى ( 9)براسمال  0221
 .02293مليار دينار في عام ( 1.545)مليار دينار وارتفاع ايراداته الى ( 32.091)ته الى موجودا

كما إن هناك الكثير من المشاركات التي ترغب بها البنوك والمؤسسات المالية العربية والعالمية وهي بانتظار 
 .الترخيص لها من قبل البنك المركزي العراقي

 :لاندماج المصرفيالتجربة السودانية في مجال ا -5
من واقع الأدبيات المصرفية المتوفرة عن حالات الدمج المصرفي التي اكتملت في السودان عبر الحقب المختلفة 
نجد أن عددها لم يتجاوز الخمسة حالات وتراوحت إشكالها بين عمليات دمج طوعي ودمج إلزامي أملته 

الأنشطة وتحقيق وفورات الحجم الكبير كما شمل ظروف إعسار ودمج جاء في إطار إصلاحي لتقوية وتوسيع 
أيضا عمليات دمج البنوك التي تعمل في نشاطات متماثلة وحالات أخرى لبنوك تعمل في أنشطة وتخصصات 

 :متباينة

                                                 
 .51ص، سبق ذكره مرجع، رنا ادور سعيد قصير -1
 .1ص، 0229، 9العدد، رابطة المصارف العراقية، نشرة رابطة المصارف العراقية الخاصة -2
 .1ص، المرجع نفسه -3
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بموجب قرار صادر من  1490تم ذلك الدمج في عام  :دمج بنك الشعب التعاوني في بنك الخرطوم -أ
بنك الشعب التعاوني نتيجة ضعف وتآكل رأس ماله وتراكم مديونياته المتعثرة  السلطات النقدية بعد أن تعثر

ونسبة لأن بنك الشعب التعاوني كان متوسعاً في ، والمشكوك في تحصيلها والمفتقرة إلى الضمانات الكافية
قروضه الصناعية وتمويل صناعة النسيج بالتحديد التي واجهت صعوبات هيكلية وصعوبات ظروف 

نت نتيجة هذا الدمج أن استوعب بنك الشعب بكل فروعه وكل موظفيه وأصوله وخصومه في بنك وكا.عمل
 ..الخرطوم وأصبح النظام المحاسبي السائد هو نظام بنك الخرطوم

تم دمج البنك التجاري السوداني في  1449في عام  :دمج البنك التجاري السوداني في بنك المزارع -ب
على ذلك من مجلس إدارتي البنكين وجمعيتهما العموميتين غير العادية وبعد موافقة بنك بنك المزارع بعد الموافقة 

وقد ، مهام إنفاذ الدمج تحت إشراف بنك السودانوقد تم تكوين لجنة مشتركة من البنكين لتولي ، السودان
لية الدمج وضعت لائحة تأسيس المصرف الجديد وتم تعديل الاسم ليصبح مصرف المزارع التجاري وتمت عم

والذي كان من  1441 -1449طوعياً في إطار توفيق أوضاع المصارف الذي أقره بنك السودان خلال الفترة 
وتكون ذات ، أهدافه الأساسية خلق مؤسسات مصرفية قوية تتسم بكفاية رأس المال وفق مقررات لجنة بازل

 .قواعد إدارية تستطيع أن تنافس محلياً ودولياً 
تم الدمج بين كل من بنك النيل الأزرق وبنك  0223في عام  :ل الأزرق في بنك المشرقدمج بنك الني -ج

المشرق وكان ذلك بعد موافقة مجلس إدارة كل من المصرفين وموافقة الجمعية العمومية لكليهما بالإضافة إلى 
ن وراء عملية الدمج موافقة بنك السودان وكان الاسم الجديد هو بنك النيل الأزرق المشرق والهدف الأساسي م

هو تقوية المركز المالي والموقف ألسيولي للمؤسسة الوليدة والعمل على تخفيض التكاليف وزيادة الأرباح وتبادل 
 .الخبرات بينهما مع الاستفادة من التقنيات الحديثة

ام مما يشير ويلاحظ في عمليات الدمج المذكورة سابقاً أن معظم المصارف التي دمجت كانت تتبع للقطاع الع
 .إلى أن عمليات الدمج تمت بموجب قرار صادر من السلطات المالية والنقدية
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 :لاصة الفصلخ
قية اخاصة اتف ،ن الاندماج المصرفي وليد ونتاج العولمة المصرفية بمتغيراتهاأمن خلال ما سبق عرضه نخلص إلى 

 المنافسة بالدخول للسوق الوطنية وبالتالي تفرض تحدي تحرير تجارة الخدمات المالية التي سمحت للبنوك الأجنبية
رفع رأسمالها، كما أن وتيرة الإندماج تزيد عند أمام البنوك المحلية وكذلك اتفاقية بازل التي تفرض على البنوك 

قد يكون ضرورة  الاندماج ان نشير إلى حدوث أزمات مالية وتكون هذه الاندماجات من النوع القسري،
البنوك لمواجهة المنافسة الشديدة في القطاع المصرفي أو هو خيار أو نهج تنتهجه البنوك والسلطات  حتمية أمام

وقد بينت ، متغيرات العولمة المصرفية اكبةتحديث مختلف الخدمات البنكية ومو لزيادته قدراتها وتطوير و  النقدية
عددة تزايا تنافسية مواكتسابها م سية البنوكالتجارب أن الاندماج يعد من أهم الطرق التي تؤدي إلى زيادة تناف

تتمثل في اكتساب اقتصاديات الحجم وبالتالي تحقيق العديد من الوفورات المالية والإدارية والضريبية، كما يؤدي 
إلى زيادة كفاءة البنوك وتقليل التكايف وزيادة الأرباح، وسنتطرق في الفصل الموالي لتطور النظام المصرفي 

الاصلاحات التي مر بها و أدائه، كما سنتطرق لحاجة البنوك الجزائرية للاندماج ودوافعه ومتطلبات الجزائري و 
 .تحقيقه في الجزائر وكذلك الآثار التي قد تنجم من اندماج البنوك الجزائرية في ما بينها أو مع بنوك أجنبية
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 دواعي  ومتطلبات تجسيد الاندماج المصرفي في الجزائر وتحدياته:  الفصل الثالث

 :تمهيد

البنوك كغيرها من منظمات الأعمال بعض النقائص والتحديات وهو الأمر الذي يستوجب عليها تعرف   
بين المتغيرات  إحداث تكتلات وتحالفات ما بينها، أي تبني ما يسمى بالاندماج المصرفي، هذا الأخير يعتبر من

التي تزايدت أهميتها في ظل اتجاه البنوك نحو العولمة وما تمخض عنها من منافسة شرسة، وكذا تزايد أهمية الكيانات 
المصرفية الكبيرة التي لها القدرة على العمل في ظل ما تفرضه الضغوط التنافسية العالمية، كما أن الاندماج المصرفي 

هات العالمية في ما يتعلق بتوحيد المعايير المصرفية واستيفاء البنوك لمتطلبات الكفاية جاء كضرورة لمسايرة الاتجا
الحدية لرأس المال وفقا لما تقتضيه معايير لجنة بازل الشهيرة في هذا المجال، والبنوك الجزائرية التي قد لا تمتلك بعض 

لعالمية يستوجب عليها الأمر حذو منحى مثيلاتها مقومات التنافسية التي تمكنها من مزاولة نشاطها في ظل البيئة ا
التي تبنت اندماجات مصرفية وذلك للاستفادة من بعض المزايا التي يتيحها الاندماج المصرفي، كما أن الأمر 
يتطلب من هذه البنوك العمل على توفير المناخ والبيئة الملائمة لإحداث اندماج ما بينها على المستوى الوطني أو 

 .بين بنوك أجنبيةبينها و 
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 (الإمكانيات والنقائص)تطور الجهاز المصرفي والواقع العملي للبنوك الجزائرية : المبحث الأول

يعد القطاع المالي والمصرفي من أهم القطاعات الاقتصادية وأكثرها تأثرا واستجابة للتطورات الاقتصادية      
العولمة، إذ أن النجاح الاقتصادي الآن مرهون بمدى فعالية ونجاعة الجهاز المصرفي  العالمية التي أفرزتها ظاهرة 

للدولة ومدى قدرته على تمويل التنمية الاقتصادية الشاملة، وقدرته على تجميع فوائض دخول مختلف 
ولات القطاعات إضافة إلى الخدمات المصرفية المتعددة والمتجددة التي فرضتها مجموعة التطورات والتح

 .الجذرية  التي شهدتها الساحة  المالية والمصرفية الدولية
والجزائر دخلت القرن الواحد والعشرين بنظام مصرفي يغلب عليه الطابع العمومي، بقدرات تنافسية    

متواضعة في ظل بيئة مصرفية يجري تشكلها وتتسارع تحولاتها، الأمر الذي تتطلب من البنوك الجزائرية القيام 
ود حثيثة للرفع من كفاءة وأداء هذه المؤسسات لتساير التحولات العالمية واستعدادا للاندماج في بجه

 . الاقتصاد العالمي قصد الاستفادة من مزايا الاندماج

 .والإصلاحات الحديثة له التطور التاريخي للجهاز المصرفي الجزائري: المطلب الأول
لة جديدة مليئة بالتحديات التي فرضتها الساحة المحلية تمكن الاقتصاد الجزائري من دخول مرح    

والإقليمية والدولية ولقد تجسد ذلك بما يعرف ببرامج الإصلاح الاقتصادي الهادفة إلى رفع معدلات النمو 
الاقتصادي وتحسين مستويات المعيشة وخلق فرص العمل وتمهيد الطريق نحو اندماج الجزائر في الاقتصاد 

المؤرخ  21-68وانطلاقا من القانون رقم . ان للمنظومة المصرفية نصيب من هذه الإصلاحاتالعالمي ولقد ك
 2166جانفي  21الصادر في  82-66بقانون  والمتعلق بنظام البنوك والقروض مرورا 21/86/2168في 

 21-68والمتضمن القانون التوجيهي للمؤسسة العمومية الاقتصادية، وهو قانون معدل ومتمم لقانون 
-18قانون  ثم جاء ومضمونه هو إعطاء الاستقلالية للبنوك في إطار التنظيم الجديد للاقتصاد والمؤسسات

والمتعلق بالنقد والقرض والقوانين الأخرى المكملة والتي سمحت بإنشاء بورصة  21/81/2118المؤرخ في  28
 .في الجزائرللقيم المنقولة والسماح أيضا بفتح بنوك خاصة وفروع للبنوك الأجنبية 

  :18/28قانون النقد والقرض  الجزائري على ضوءالمصرفي  جهازتحديث وعصرنة ال -أولا
وضع قانون النقد والقرض النظام المصرفي على مسار تطور جديد، تميز بإعادة تنشيط وظيفة الوساطة المالية 

يين، وأعيد للبنك المركزي كل وإبراز دور النقد والسياسة النقدية، ونتج عنه تأسيس نظام مصرفي ذو مستو 
صلاحياته في تسيير النقد والائتمان في ظل استقلالية واسعة، وللبنوك التجارية وظائفها التقليدية بوصفها 

كما تم فصل ميزانية الدولة عن الدائرة النقدية من خلال وضع سقف لتسليف . أعوانا اقتصادية مستقلة
ع تحديد مدتها، واسترجاعها إجباريا في كل سنة، وكذا إرجاع ديون البنك المركزي لتمويل عجز الميزانية، م

سنة وإلغاء الاكتتاب الإجباري من  21الخزينة العمومية تجاه البنك المركزي المتراكمة وفق جدول يمتد على 
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طرف البنوك التجارية لسندات الخزينة العامة، ومنع كل شخص طبيعي ومعنوي غير البنوك والمؤسسات 
 .1من أداء هذه العمليات المالية

 :قانون النقد والقرض أهداف -1
الضرورية لمسايرة التطورات العالمية ومحاولة الانتقال الفعلي  الأهدافوضع هذا القانون لتحقيق جملة من  

 :لاقتصاد السوق تمثلت في
 .2في القطاع المالي والمصرفي يالإدار وضع حد نهائي للتدخل  -
 .نك المركزي في تسيير شؤون النقد والقرضرد الاعتبار لدور الب -
 .(من القانون 11، 16، 1المادة ) إعادة تقييم العملة الوطنية  -
  .تشجيع الاستثمارات والسماح بإنشاء مصارف وطنية خاصة وأجنبية -
 .(البورصة)إنشاء سوق نقدية حقيقية  -
  .ايجاد مرونة نسبية في تحديد سعر الفائدة من قبل البنوك -
 .تدعيم امتياز الإصدار النقدي لفائدة البنك المركزي -
 .وللسلطة النقدية 3تولى مجلس النقد والقرض لإدارة البنك المركزي -
 .ضمان تشجيع عوامل الإنتاج ذات القيمة والابتعاد عن المضاربة -
 .إقامة نظام مصرفي قادر على اجتذاب وتوجيه مصادر التمويل -
 . املين الاقتصاديين العموميين والخواص في ميدان النقد والقرضعدم التفرقة بين المتع -
  .حماية الودائع -
 .تنظيم ميكانيزمات إنشاء النقود وتنظيم المهنة المصرفية -
 .تطهير الوضعية المالية لمؤسسات القطاع العام -
 :قانون النقد والقرض مبادئ -2
المبادئ التي يقوم عليها  أنالنظام البنكي وأدائه، كما  حمل هذا القانون أفكارا جديدة فيما يتعلق بتنظيم 

حد كبير الصورة التي سوف يكون عليها هذا النظام في  إلىترجم توميكانيزمات العمل التي يعتمدها 
 :كالآتيالمستقبل تظهر هذه المبادئ  

                                                 
، الملتقى الدولي حول السياسات دراسة لتقييم انعكاس الإصلاحات الاقتصادية على السياسات النقديةكتوش عاشور، ،بلعزوز بن علي -1

 .8 ص الجزائر،، تلمسان،9332-03/03-92 الجزائر الواقع و الآفاق، الاقتصادية في
 .92 ص ،9330 ، المطبعة الحديثة للفنون المطبعية، الجزائر،القانون المصرفيلعشب محفوظ،  -2
 .088، ص 9332 الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، ،محاضرات في النظريات والسياسات النقدية بلعزوز بن علي، -3
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  أساستعد تتخذ على  القرارات النقدية لم أنيعني ذلك : الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقة -أ
النقدية التي تحددها السلطة  الأهدافكمي من طرف هيئة التخطيط بل أصبحت تتخذ على أساس 

 .النقدية وبناءا على الوضع النقدي السائد والذي يتم تقديره من طرف هذه السلطة ذاتها
القرض  إلىحرة في اللجوء وهذا في أن الخزينة لم تعد : الفصل بين الدائرة المالية والدائرية النقدية -ب

وجود نوع من التداخل بين صلاحيات الخزينة وبين  إلىالذي أدى  الأمر ،(التمويل البنك المركزي للخزينة)
 .صلاحيات البنك المركزي كسلطة نقدية

الخزينة عن منح القرض للاقتصاد ليبقى  إبعادويعني ذلك : الفصل بين الدائرة النقدية ودائرة القرض -ج
المخططة من طرف الدولة وبصدور وهذا القانون أصبح  الإستراتيجيةيقتصد على تمويل الاستثمارات  دورها

 .مهامه التقليدية إطارالنظام البنكي هو المسؤول عن منح القروض في 

كانت السلطة النقدية قبل صدور هذا القانون مشتتة بين وزارة : سلطة نقدية وحيدة ومستقلة إنشاء -د
سلطة  بإنشاءهذا القانون التعدد في السلطة النقدية وكان ذلك  ألغىزينة والبنك المركزي وقد المالية، الخ

والقرض  نقدية وحيدة ومستقلة وتم وضعها في الدائرة النقدية وبالضبط في هيئة جديدة اسمها مجلس النقد
 :1ةوقد جعل هذا القانون هذا السلطة النقدي

 .النقدية السياسة انسجامحتى يضمن : وحيدة -
 .النقدية الأهدافجل تحقيق أحتى يضمن تنفيذ هذه السياسة من : مستقلة -

 .النقدية الأهدافلكي يضمن التحكم في تسيير النقد وتفادي التعارض بين : موجودة في الدائرة النقدية -
ة النقدية وتنظيمها الاعتبار للجهاز المصرفي فيما يتعلق بوظيفة الوساطة المالية، وبتكريس السلط لإعادةو    
الخزينة العمومية عن  إبعادالمالية العامة في النقد ويتمثل ذلك في  لآثارالبنك المركزي مع وضع حد  إطارفي 

قانون النقد والقرض ذلك وذلك بتعريفه للائتمان على أنه عملية من عمليات  أكددائرة الائتمان ولقد 
هذه العمليات  أداء البنوك والمؤسسات المالية من البنك من جهة ومنع كل شخص معنوي أو طبيعي غير

 .2من جهة أخرى
المصرفية تلقي  الأعمالتتضمن : )عمليات البنك كما يلي( 228)وقد عرف هذا القانون في مادته    

، كما (من الجمهور وعمليات القرض ووضع وسائل الدفع تحت تصرف الزبائن وإدارة هذا الوسائل الأموال
يعي أو معنوي القيام بالعمليات التي تجريها البنوك والمؤسسات المالية بشكل عادي منع كل شخص طب

البريد والمواصلات كلية عن  إدارةوحتى لا يبعد الخزينة العمومية و ( 221-221)عملا بأحكام المادتين 
                                                 

 .028 ص ،9330 الطبعة الثانية، ، ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،تقنيات البنوك طاهر لطرش، -1
مركز الدراسات  ،بحوث الندوة العربية حول السياسات الاقتصادية بالجزائر ،الدينار و الجهاز المصرفي في مرحلة الانتقال ،محمد شريف ألمان -2

 .290ص  ،0222نوفمبر  ،العربية للنشر و التوزيع
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شروط وقيود معينة  بوبخاصة في جمع الموارد ولكن  ببعضهابالقيام  ا القانونلهالقيام بالعمليات المصرفية سمح 
يمكن للخزينة العمومية والمصالح المالية للبريد والمواصلات أن تقوم :) منه 212كما تنص على ذلك المادة 

ق لطالما ترخص بذلك النصوص القانونية الخاصة بها ويخ 218ببعض العمليات الممنوعة بموجب المادة 
 .الأفراد أموالقة بودائع التي يقرضها والمتعل الأنظمةيخضعها لأحكام  أنللمجلس 

لقطاع ما على حساب  الأولوية إعطاء أن أوضحلقد منع هذا القانون الانتقائية في منح القروض فقد   
لنشاط ما من قبل الدولة سيلزم عليها تحمل العبئ المالي المترتب على ذلك  أوقطاع آخر أو تفضيل لقطاع 

 .النفقات العمومية إطارالقرار في 

 :09/09يلات قانون النقد والقرض تعد -ثانيا
09/09 المعدل والمتمم لقانون النقد القرض 90/90مرالأ -0

1 : 
جاء أول تعديل لقانون النقد والقرض عن طريق أمر رئاسي حيث مس هذا التعديل وبصفة مباشرة    

ة حيث قام هذا في تسيير البنك المركزي فقط دون المساس بصلب القانون ومواده المطبق الإداريةالجوانب 
البنك ومجلس النقد والقرض حيث أصبح بموجب هذا التعديل تسيير بنك  إدارةالتعديل بالفصل بين مجلس 

ومراقبان يتكون مجلس  إدارةمجلس و  نواب( 3) ةثلاث هيساعد محافظ: ومراقبته على التوالي إدارتهالجزائر و 
 .موظفين سامين يعينهم رئيس الحكومةمن المحافظ رئيسا ونواب المحافظ كأعضاء وثلاث  الإدارة

  :يتم تسيير مجلس النقد والقرض كما يلي
 الأقلمن المجلس على  أعضاءويعد جدول أعماله ويكون حضور ستة  يرأسهيستدعى المحافظ المجلس و  -

 .ضروريا لعقد اجتماعاته
 .ت الرئيس مرجحايكون صو  الأصواتوفي حالة تعادل عدد  للأصواتالبسيطة  بالأغلبيةتتخذ القرارات  -
 .نوب عنه أو يمثله في اجتماعات المجلسيلا يجوز لأي عضو في المجلس أن يعوض من  -
بناء على استدعاء من رئيسه ويمكن أن يستدعي  الأقلأشهر على ( 3) يجمع المجلس مرة كل ثلاثة -

  .إلى ذلك بمبادرة من رئيسه أو أربعة أعضاء الضرورةللاجتماع كلما دعت 

فضيحة بنك الخليفة والبنك التجاري والصناعي الجزائري أهم وأكبر الأزمات التي عرفتها  هذا وشكلت  
المنظومة المصرفية في الجزائر، فنظرا لهذه الهزات التي أصابت البنوك الخاصة لجأت الدولة إلى القيام في صيف 

ي أبقى على الأنظمة المتعلق بالنقد والقرض الذ 1883أوت  18المؤرخ في  22-83بإصدار الأمر  1883
 .سارية المفعول وألغيت جميع الأحكام المخالفة لهذا القانون 28-18المتخذة في إطار قانون رقم 

                                                 
 .02الجريدة الرسمية العدد  92/39/9330المؤرخ في  30/30الأمر  1
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جاءت نظرا للغموض في العلاقة بين الهيئات المالية والقطاع  22-83وهذه الإصلاحات الصادرة في قانون 
ن هذه الهيئات لم تلعب دورها في رقابة وضبط المصرفي، خاصة بين بنك الجزائر ولجنة النقد والقرض حيث أ

العمليات المصرفية وتنظيم السوق المالي، ووفقا لهذا القانون يمكن لمجلس النقد والقرض نزع الاعتماد من 
البنوك الخاصة، وتفاديا لوقوع مشاكل من هذا النوع ارتفعت درجة تدخل الدولة في التنظيم المصرفي من 

، والتي لم تترك حرية كبيرة للبنوك في التصرف، والعمل دون 1881و 1883في سنة خلال القوانين الصادرة 
 :1الرجوع إلى بنك الجزائر وتتمثل هذه القوانين فيما يلي

 : 2 90/00الأمر -2
، مع التأكيد على بعض 18/28جاء هذا الأمر مدعما لأهم الأفكار والمبادئ التي تجسدت في القانون 

والتي تتمثل أساسا في الفصل بين مجلس الإدارة ومجلس النقد  82/82 جاء بها الأمر التعديلات الجزئية التي
 :وقد جاء بالتعديلات التالية والقرض فيما يخص الهيكل التنظيمي

 .إلغاء تحديد مدة وكالة المحافظ -

دة الخصم أنه يمكن للبنك المركزي القيام بإعا: من قانون النقد والقرض والتي تنص على 12إلغاء المادة  -
أشهر كحد أقصى لتشكيل قروض متوسطة المدى وهذه الخصوم قابلة  8للبنوك والمؤسسات المالية لمدة 

سنوات يجب أن تهدف هذه القروض إلى تطوير وسائل الإنتاج أو تطوير وتمويل  3للتجديد لمدة لا تتعدى 
وضعها المجلس حتى يقبلها عمليات التصدير أو إنشاء سكنات، كما يجب أن تتوفر فيها الشروط التي 

 .البنك المركزي

لقد أصدرت الجزائر هذا الأمر من أجل تكييف نظامها المالي مع المقاييس العالمية وتهدف هذه التعديلات   
 :إلى تمكين البنك من ممارسة صلاحياته بشكل أفضل من خلال

 (.لتنظيم والإشرافالسياسة النقدية سياسة الصرف ا) توسيع صلاحيات مجلس النقد والقرض  -
 .الفصل داخل بنك الجزائر بين مجلس الإدارة ومجلس النقد والقرض -
 .تقوية استقلالية اللجنة المصرفية -

تعزيز التشاور بين بنك الجزائر والحكومة في المجال المالي وذلك عن طريق إعلام مختلف المؤسسات الدولية  -
الجزائر ووزارة المالية لإدارة الأرصدة الخارجية والمديونية واعتماد بتقارير دورية وإنشاء لجنة مشتركة بين بنك 

 .إجراءات كفيلة بإتاحة تسيير نشط للمديونية العمومية وتحقيق سيولة أفضل في تداول المعلومات المالية

                                                 
، الملتقى الوطني الأول حول المنظومة المصرفية دور التحرير المصرفي في إصلاح المنظومة المصرفيةبن طلحة صليحة، معوشي بوعلام،  - 1

 .282-282، ص ص 9332ديسمبر  01-02والتحولات الاقتصادية، الواقع والتحديات، جامعة الشلف، أيام 
 .19:ص يتعلق بالنقد و القرض الجريدة الرسمية 92/38/9330المؤرخ في  30/00الامر -2
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 :تهيئة الظروف من أجل حماية أفضل للبنوك وادخار الموظفين وهذا عن طريق -

 لاعتماد للبنوك ومسيري البنوك والإجراءات العقابية المختلفةتقوية شروط ومعايير منح ا. 

 تشديد العقوبات حول الانحرافات عن نشاطات البنوك.  
 منع تمويل نشاطات المؤسسات التي تعود ملكيتها للممولين أو المسيرين. 

  اعتماد نظامها تقوية صلاحية جمعية المصرفيين الجزائريين والتي أنشئت بموجب التعديل الأخير ولابد من
 . من طرف بنك الجزائر

 تعزيز وتوضيح شروط مركزية المخاطر. 

 :1إن نجاح هذه التعديلات مرتبط ب
 .تكوين عدد مهم من المراقبين المؤهلين لحساب البنك -
 .وجود نظام معلومات فعال  -
 .تمويل متين وقوي من النظام المصرفي للاقتصاد الوطني -
إذ يتعين على  (جمعية مصرفيين الجزائريين)جمعية البنوك والمؤسسات المالية  على اثر هذا التعديل تم إنشاء  

كل بنك أو مؤسسة مالية في الجزائر الانخراط فيها وهذه الجمعية تدرس المسائل المتصلة بالمهنة ولا سيما من 
 :2ناحية

 .تحسين تقنيات البنوك  -
 .تحضير وتشجيع المنافسة في الميدان المصرفي -
 .ئل والتقنيات الحديثة ذات التكنولوجيا العاليةإدخال الوسا -
 .تنظيم وتسيير الخدمات العامة -
 . لتفعيل المهنة المصرفية تكوين وتأهيل المستخدمين -
 .وضع شكل العلاقة مع ممثلي المستخدمين -

إن هذه التعديلات لم تكن في مستوى العمل المصرفي بحيث جردت بنك الجزائر من استقلاليته بحيث     
ح خاضعا لوزارة المالية،وهذا يظهر من خلال عدم تعيين مدة وكالة المحافظ للبنك بحيث يصبح مهدد أصب

 .في أي وقت بالإقالة مما يصعب عليه القيام بمهامه على أحسن وجه

 :2990مارس  0الصادر في  90-90قانون رقم  -0

ط داخل الجزائر، فقانون المالية لسنة الخاص بالحد الأدنى لرأس مال البنوك والمؤسسات المالية، التي تنش 
مليون دينار،  288مليون دينار وللمؤسسات المالية بـ  188يحدد الحد الأدنى لرأس مال البنوك بـ  2118

                                                 
1-Abdelkrim Naas, Le système bancaire algérien,La nouvelle réglementation algérienne,algerie , 2004,p:24. 

 01ص  ،مرجع سبق ذكره ،منه 22المادة  30/00الامر -2
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مليون دينار بالنسبة  188مليار دينار للبنوك و 1.1بـ  1881بينما حدد الحد الأدنى لرأس المال سنة 
ع لهذه الشروط سوف ينزع منها الاعتماد، وهذا يؤكد تحكم السلطات للمؤسسة المالية وكل مؤسسة لا تخض
 .1السياسية والنقدية في النظام المصرفي

 : 2990مارس  90الصادر في  90-92قانون رقم  -0
الذي يحدد شروط تكوين الاحتياطي الإجباري لدى دفاتر بنك الجزائر وبصفة عامة يتراوح الاحتياطي 

إن كل البنوك استفادت من مهلة سنتين لرفع رأسمالها للوصول به . د أقصىكح  %21و %8الإجباري بين 
إلى المستويات التنظيمية المطلوبة، والتي أصبح يفرضها القانون وفي وسط هذه القرارات طلب كل من منى 
بنك وأركو بنك توقيف نشاطهما بفعل دخول النظام الجديد حيز التنفيذ والذي من المترقب أن يصبح 

مليار  1.1مليون دينار إلى  188بعد أن تعذر عليهما رفع إسهامهما من  1888يا ابتداء من مارس إجبار 
دينار جزائري، وأوضح السيد مراد مدلسي وزير المالية عقب هذا القرار أن توقيف هذين البنكين عن  

البنوك الخاصة ذات رأس العمل لن يؤثر على السوق المالية الجزائرية، ويعتبر قرار حل هذين البنكين نهاية 
، 1883، وهذا بعد اختفاء البنوك السبعة التي كانت تشكل الساحة المالية الجزائرية بداية من 2المال الجزائري

بحل بنك الخليفة مرورا بالبنك الصناعي والتجاري الجزائري، الشركة الجزائرية للبنك، والمؤسستين الماليتين 
ل بنك، وبهذا أصبحت الساحة المالية الوطنية لا تضم سوى البنوك العمومية يونيون بنك وألجيرين انترناسيونا

 .والبنوك الأجنبية
 :90/00المعدل والمتمم للأمر  09/90الأمر رقم  -5
من هذا الأمر عدة مواد من  81وردت في هذا الأمر مجموعة من التعديلات حيث عدلت حسب المادة  

 :3يلي وذلك كما 83/22الأمر 
الشيء المضاف هو عدم خضوع بنك الجزائر إلى إجراءات المحاسبة العمومية ورقابة مجلس  32المادة  -

 .المحاسبة، كما لا يخضع إلى التزامات التسجيل في السجل التجاري
الشيء المضاف هو إعفاء كل العمليات المرتبطة بنشاطات البنك من الضرائب والحقوق  09المادة  -

 .والرسوم مهما كانت طبيعتها
الخاصة بمهام بنك الجزائر فيما يخص الحرص على استقرار الأسعار باعتباره هدفا من أهداف  01لمادة ا -

السياسة النقدية، وفي توفير أفضل الشروط في ميادين النقد والقرض والصرف والحفاظ عليها، كما يحرص 

                                                 
1

 .161-168بن طلحة صليحة، معوشي بوعلام، مرجع سابق، ص ص  - 

2
 الجزائر، ، رسالة ماجستير غير منشورة،كلية العلوم التجارية جامعة بن خلدون تيارت،واقع وآفاق المؤسسة المصرفية الجزائرية بن حليمة هوارية، -

 .003، ص1881
 . 13دة الرسمية  رقم الجري – 9303أوت  92المؤرخ في  03/32الأمر - 3
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مة النظام المصرفي على حسن تسيير التعهدات المالية تجاه الخارج وضبط سوق الصرف والتأكد من سلا
 .وصلابته

الشيء المضاف هو تكليف بنك الجزائر بإعداد ميزان المدفوعات ويعرض الحالة المالية الخارجية  02المادة  -
 .للجزائر

يجب على كل بنك يعمل في الجزائر أن يكون له حساب جاري دائن مع بنك الجزائر لتلبية  19المادة  -
 .دفعحاجات عملية التسديد بعنوان نظم ال

والشيء المضاف فيها والمعدل هو منع الترخيص بالمساهمات الخارجية في البنوك والمؤسسات  80المادة  -
على الأقل من  %10المالية التي يحكمها القانون الجزائري، إلا في إطار شراكة تمثل المساهمة الوطنية المقيمة 

، زيادة على ذلك تملك الدولة سهما نوعيا رأس المال، ويمكن أن يقصد بالمشاركة الوطنية جمع عدة شركاء
في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية ذات رؤوس الأموال الخاصة، يخول لها بموجبه الحق أن تمثل في أجهزة 

 .الشركة دون الحق في التصويت
ره مكرر البنوك والمؤسسات المالية ضمن الشروط المحددة بموجب نظام يصد 22يلزم هذا الأمر في مادته  -

 :يهدف إلى التأكد على وجه الخصوص منالمجلس بوضع جهاز رقابة داخلي ناجع 
 .التحكم في نشاطاتها والاستعمال الفعال لمواردها -
السير الحسن للمسارات الداخلية ولاسيما تلك التي تساعد على المحافظة على مبالغها وتضمن شفافية  -

 .العمليات المصرفية ومصادرها وتتبعها
 .مات الماليةصحة المعلو  -
 .الأخذ بعين الاعتبار وبصفة ملائمة مجمل المخاطر بما في ذلك المخاطر العملية -
المحافظ رئيسا، : فيما يخص أعضاء اللجنة المصرفية فبموجب هذا الأمر أصبحت تتكون من : 032المادة  -

دب الأول من المحكمة أعضاء يختارون بحكم كفاءتهم في المجال المصرفي، المالي والمحاسبي، قاضيان ينت 30
العليا يختاره رئيسها الأول وينتدب الثاني من مجلس الدولة ويختاره رئيس المجلس بعد استشارة المجلس الأعلى 
للقضاء، ممثل عن مجلس المحاسبة يختاره رئيس المجلس من المستشارين الأوليين، ممثل عن الوزير المكلف 

 .بالمالية
ا أعطت مزيدا من الاستقلالية لبنك الجزائر خاصة فيما يخص استقرار بهذه التعديلات يمكن القول أنه

الأسعار وضبط معدل نمو الكتلة النقدية بعيدا عن رقابة مجلس المحاسبة، كما منحت هذه التعديلات مزيد 
في رؤوس  %10من الرقابة على أعمال البنوك، كما أعطت الأسبقية للمستثمرين المحليين بالمساهمة ب 

 .لبنوك والمؤسسات الماليةأموال ا
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 (:2909 -2992)هيكل المنظومة المصرفية الجزائرية في المرحلة الراهنة  :المطلب الثاني
يشير هيكل الجهاز المصرفي الجزائري إلى احتكار البنوك العمومية للنشاط المصرفي، في حين أن البنوك     

المصرفية الجزائرية، وهو الأمر الذي أدى إلى الخاصة لا زالت بنوك فتية تبحث عن مكانة لها في السوق 
غياب روح المنافسة بين وحدات الجهاز المصرفي، كما أن البنوك الجزائرية لا زالت تقدم خدمات قليلة مقارنة 

 .بالبنوك الأجنبية
 18من  1828واستنادا إلى تقارير صادرة عن بنك الجزائر أصبح النظام المصرفي يتكون في نهاية عام    

إلى الصندوق   1881صرفا ومؤسسة مالية معتمدة بالإضافة إلى بنك التنمية الجزائرية والذي تحول في سنة م
، وهذا بعد ما كان يتكون في عام (Fonds National D'Investissement)الوطني للاستثمار 

1888
ويحافظ على  2مصرفا ومؤسسة مالية 18إلى  1886مصرفا ومؤسسة مالية ليرتفع في نهاية  11من 1

 :وتتوزع البنوك والمؤسسات المالية المعتمدة على النحو التالي 1828و 1881هذا العدد سنوات 

 :ستة بنوك عمومية كبرى وهي -أولا
البنك الخارجي الجزائري، البنك الوطني الجزائري، بنك الفلاحة والتنمية الريفية، بنك التنمية المحلية، القرض 

 .ة إلى صندوق التوفير والاحتياطالشعبي الجزائري بالإضاف

 :بنوك خاصةبنك مختلط عمومي و  -ثانيا
حصتها  ىبنكا عربيا وأجنبيا لم تتعد(  13)إضافة إلى ثلاثة عشر البركة الجزائر مختلط هو بنك بنك   

 سيتي غروب وهو فرع لمجموعة CITIBANK سيتي بنك الجزائر: يوه من السوق %01مجتمعة 
سوسيتي  ،NATIXIS BANQUE المصرفية العربية الجزائر، بنك نتيكسيس الجزائر المؤسسة الأمريكية،

بي أن بي باريبا بنك  العربي الجزائر، البنك ،SOCIÉTÉ GENERALE ALGÉRIE الجزائر جنرال
 TRUST BANK بنك الجزائر ، ترستB.N.P PARIS BAS EL DJAZAIR الجزائر

ALGERIAبنك الجزائر الجزائر، فرنس زائر، بنك الخليج، بنك الإسكان للتجارة والتمويل الج 

FRANCE BANK EL-DJAZAIكاليون بنك، CALYON ALGERIE-SPA اش إس بي ،
 .السلام الجزائر بنك ،H.S.B.C ALGERIE سي الجزائر

                                                 
، مداخلة قدمت في المؤتمر العلمي الدولي الثاني المعالم الأساسية للقطاع المصرفي الجزائري ومحاور تطويره وتحديثهعبد الرحمان بوخالفة،  - 1

 .2ورقلة، ص ، بجامعة9338مارس  09و00حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة، المنظم يومي 
 :اطلع عليه عل الموقع الحكومة تمنح بنك الجزائر صلاحيات لمراقبة البنوك الأجنبية، ،عبد الوهاب بوكروح - 2

http://alrroya.com/node/96254  31/30/9300  :بتاريخ 
 

http://alrroya.com/node/96254
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 :مؤسسات ماليةخمسة  -ثالثا
وهي  والتوظيف ساهمةوهي شركة عمومية، والشركة المالية للاستثمار والم التمويل الرهني إعادة شركة وهي 

 المالي، سيتيلام الجزائر المغاربية للإيجار مختلطة أيضا، مؤسسة مالية مختلطة، والشركة العربية للإيجار المالي
CETELEM. 

 :تعاونية للتأمينات -رابعا
والتي أخذت في نهاية  ،( CNMA ) تعاونية للتأمينات الفلاحية معتمدة لإجراء العمليات المصرفية 

يبين هيكل يلخص جميع البنوك والمؤسسات المالية العاملة (  III-2)شكل مؤسسة مالية والشكل  1881
 .1828في الجزائر في نهاية 
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 2909 سنة في نهايةالجزائري  هيكل القطاع المصرفييبين  (III-0) الشكل
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وما هو ملاحظ حاليا أن أغلب البنوك الخاصة المعتمدة لا يزال ينحصر نشاطها في عمليات مصرفية    
لتدابير المتعلقة بتحرير التجارة الخارجية وترقية الاستثمار، وهكذا محددة على الرغم من استفادتها من ا

دخلت هذه البنوك بقوة في عمليات التحويل من خلال عمليات التوطين ومنح الاعتمادات المستندية 
 .والقروض الخاصة بالمعاملات التجارية، كما أن معظم البنوك الخاصة لا تمتلك شبكة كبيرة من الفروع

ن مستوى صيرفة الاقتصاد الوطني تدريجياً سواءاً بالنظر إلى تكثيف شبكة وكالات المصارف كما تحس    
وكالة في نهاية  2311مقابل  1828وكالة في نهاية  2381العمومية والخاصة حيث بلغ عدد الوكالات 

1881
وكالة  118و %16.16بنسبة  1881سنة  2811وكالة للبنوك العمومية مقابل  2811منها  ،1

 %.21.81بنسبة  1881وكالة سنة  111لبنوك الخاصة مقابل ل
تشير وتبين هذه الإحصائيات أهمية البنوك العمومية على النشاط المصرفي وخاصة بعد أزمة البنوك الخاصة  

وهو بنك الخلفية ثم تلاه  1883وفقدان الثقة في التعامل معها وذلك بإفلاس أحد أكبر البنوك الخاصة سنة 
مليار دج  28اري والصناعي ثم بنك الريان وذلك بعد عدم قدرته في رفع رأس ماله الأدنى إلى البنك التج

 . فتم على أثرها نزع الاعتماد منه من طرف اللجنة المصرفية

 .خصائص ومميزات البنوك الجزائرية:لثالمطلب الثا
ير من الدول العربية والنامية نذكر تتميز البنوك الجزائرية بمجموعة من الخصائص والتي تشترك فيها مع الكث   

 :منها

 :التركيز المصرفي -أولا
 تتمثل التي التركز درجة ترتفع حيث الجزائر، في المصرفي الجهاز ملامح أهم من المصرفي التركز ظاهرة تعتبر  
ا  ارتفعت درجة  التركز كلم كلما  إذ  المصرفية الأصول مجمل من المصارف من قليل عدد نصيب ارتفاع في

حيث تمتلك البنوك العمومية الستة أكثر من ، 2كان ذلك سلبيا ومعبرا عن عدم وجود منافسة حقيقية
من مجموع أصول الجهاز  %31.6من إجمالي الأصول المصرفية كما أن البنك العمومي الأولى يمثل  61%

اط المصرفي وما لذلك من وتحد هذه النسبة العالية من  المنافسة في النش %18.8المصرفي أما الثاتي فيمثل 
 .انعكاسات سلبية على أداء البنوك وتطوير الصناعة المصرفية

 
 

                                                 
1

 .22، ص9300، جويليةالجزائر والنقدي للجزائر، التطور الاقتصادي 0101تقرير  ،بنك الجزائر - 

 . 82ص ،مرجع سابق بريش عبد القادر ، -2
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 :ضعف تغطية وانتشار وتوزيع شبكة البنوك -ثانيا

رغم التطور الحاصل في السنوات الأخيرة في انتشار شبكة الفروع البنكية عبر التراب الوطني إلا أن هناك     
للبنوك العمومية وللبنوك  2811منها )وكالة  2381ليا شبكة البنكية سوء توزيع هذه الشبكة وتبلغ حا

، كما أن الكثافة المصرفية 1بلدية عبر التراب الوطني 2112بلدية من بين  321موزعة على ( 118الخاصة 
وكالة مصرفية، فنجد في الجزائر  ةنسم 02888ليست في المستوى على غرار المعايير العالمية التي تحدد لكل 

نسمة وهذا الرقم بعيدا كل البعد عن المعايير العالمية، كما نجد سوء توزيع  18888كالة مصرفية لأكثر من و 
وفي الولايات ذات الكثافة في النشاط الاقتصادي  2للوكالات البنكية بحيث تتمركز في مقرات الولايات

 .والتجاري وهي الولايات الشمالية من الوطن

 : رفيتجزئة النشاط المص -ثالثا

أي التخصص البنكي في مجالات معينة، رغم أننا نتحدث اليوم عن مصطلح البنوك الشاملة الذي يقدم    
 .مختلف الخدمات وفي أي مجال دون تخصص أو إقصاء نشاط على آخر

لقد أدت السياسة التنموية المتبعة في الجزائر والمرتكزة على تخصيص الموارد بطريقة مخططة لتشمل مختلف 
ه النشاط الاقتصادي لتحقيق التنمية الشاملة، إلى خلق نوع من التخصص في النشاط المصرفي وسيطرة أوج

الإدارة الروتينية على عمل البنوك، وانعكس ذلك على تجزئة النشاط المصرفي وما ترتب عنه من كبت العمل 
ة في السوق المصرفية وكذا تقليل بآلية أساسية تعتبر بمثابة محرك النشاط المصرفي بشكل عام ألا وهي المنافس

 .الحوافز أمام تلك المؤسسات لتنويع محافظها المالية وتسيير المخاطر المترتبة عنها

 : انتشار ظاهرة القروض المتعثرة -رابعا

نتيجة للسياسات الإقراضية التوسعية التي انتهجتها الجزائر بغض النظر عن قواعد الفعالية الاقتصادية    
المالية التي تحكم النشاط في مجال منح الائتمان على وجه الخصوص وبفعل التسيير الإداري للبنوك   والمردودية

 .تفاقمت الوضعية المالية للبنوك الجزائرية نتيجة نمو القروض المتعثرة

 :المصرفي الجهاز في العامة الملكية نسبة ارتفاع -خامسا

المؤسسات المالية الأخرى وبالرغم من تحرير القطاع يسيطر القطاع العام على هيكل ملكية البنوك و   
إلا أن القطاع العام مازال يهيمن على النشاط المصرفي  فبالإضافة ( 18)المصرفي منذ أكثر من عشرين سنة 
                                                 

1-Abderrahmane Benhkalfa - Facteurs de blocage et moteurs du changement dans le secteur bancaire- 

Ouvrage collectif encadré par Abdelatif  Ben Achenhou, édition alpha, 2004, page 165. 
مجمع النصوص الملتقى الوطني الأول حول المنظومة المصرفية الجزائرية،  ،دراسة ميدانية حول توزيع الوكالات البنكية في ولاية بجاية فريد يايسي، -2

 .9332ديسمبر  01-02 ،المنظم بجامعة الشلف
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عمومية  تستأثر بحصة تفوق ( بنوك 88)مصرفا خاصا مرخصا في الجزائر، تمتلك الدولة ستة بنوك  21إلى 
رفي، إن بقاء هيمنة البنوك العمومية على النشاط المصرفي لا يتيح  الظروف المناسبة من السوق المص  61%

للمنافسة وهذا ما دفع بكل من البنك الدولي وصندوق النقد الدولي إلى التأكيد على ضرورة خصخصة  
زائري البنوك العمومية، وبالفعل تم الشروع في طرح فكرة خصخصة أول بنك عمومي وهو القرض الشعبي الج

CPA  إلا أن العملية لم يكتب لها النجاح بسبب الوضعية المالية للبنك وثقل محفظته  1882منذ سنة
بالقروض المتعثرة، من جهة، ومن جهة أخرى بسبب محدودية نسبة ملكية الطرف الأجنبي التي حددت بـ 

طات المالية بالجزائر إلى فقط، وهذا ما اعتبر عائقا أمام الشركاء الأجانب الأمر الذي دفع بالسل 11%
من رأس مال البنوك العمومية  %18التخلي عن هذا الشرط وإعلان بإمكان تملك الأجانب لأكثر من 

، كما تم إبداء الرغبة في خصخصة كل من بنك التنمية المحلية والبنك الوطني 1المطروحة للخصخصة
 .الجزائري، ويبقى مجرد مشروع في الوقت الراهن

 :2المصارف جمح صغر -سادسا
 زيادة حيث من خصوصا والجزائرية عموما العربية البنوك شهدته الذي التطور من بالرغم أنه القول يمكن  

 في الأخرى البنوك مع مقارنة أحجامها صغر من تعاني لازالت البنوك هذه أن إلا أموالها، ورؤوس أصولها
لجزائرية يحرمها من توسيع خدماتها ومنتجاتها، حيث أن ضعف حجم رأس المال بالبنوك االعالمية،  الأسواق

والقدرة على خلق الائتمان الطويل الآجل والكبير الحجم، ومن هنا تأتي ضرورة تشجيع عمليات الاندماج 
 .التي ستمكن البنوك من الاستفادة من وفورات الحجم المتأتية عن ذلك

 :المصرفية التكنولوجيات استخدام ضعف -سابعا

 وتطبيق الأنظمة الحديثة المصرفية التكنولوجيا في الاستثمارات زيادة إلى الجزائرية صارفالم تحتاج حيث
 التكنولوجيات ويزيد استخدام والخارجية، الداخلية الأسواق في المنافسة على قادرة لتكون العصرية والبرامج

 ثقة من يزيد بما فوراً الموجودة المعلومات كافة بنشر يسمح إذ الشفافية، وزيادة التسويات سرعة من
 .المالية الوساطة كفاءة ورفع البنوك في المتعاملين

 
 
 

                                                 
 .9331سبتمبر  91تصريح وزير المالية، مراد مدلسي، ليومية الخبر الأحد  1
2

، العالمية التجارة منظمة إلى الانضمام ظل في بالجزائر المالي القطاع على المالية الخدمات تجارة تحرير آثارالكريم ، عبد أمحمد بوغزالة - 
 .29، ص9332رسالة ماجستير غير منشورة،جامعة الجزائر، الجزائر،
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 :بالإضافة إلى النقاط السالفة الذكر نورد بعض الاختلالات التي تعاني منها البنوك الجزائرية
 .في العمل غير كافية تنقصها الدقة والجودة والتنظيم إنتاجية -
تذمر المجتمع  إلىمما يؤدي  الأخيرة  الآونةالذي ظهر في البنوك في  الإداريوالرشوة والفساد  ةالبيروقراطي -

المشينة للعمل المصرفي وهذا ما يؤدي إلى انعدام الثقة وبالتالي قد  الأموروخاصة الساحة البنكية من هذه 
 .للإفلاستعرض البنك  إلىسحب المودعين لودائعهم مما يؤدي  إلىيؤدي 

 .ز المصرفي وخاصة في البنوك العموميةانخفاض كفاءة العاملين بالجها -
 .ضعف وسوء وانخفاض عدد الخدمات المصرفية المقدمة من طرف البنوك العمومية الجزائرية -
عدم الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة لدى البنوك، ويلاحظ في المرحلة الراهنة ارتفاع حجم السيولة  -

 .ني وسليمبالبنوك الجزائرية ولكن تبقى غير موظفة بشكل عقلا

 .في البنوك الجزائرية( الحوكمة)ضعف تطبيق مفاهيم الحكم السليم  -
إن قيام المشرع المصرفي الجزائري بسن قوانين تشجع عملية الاندماج سيكون له بالغ الأثر في رفع قدرة    

زيادة قدرتها المنظومة المصرفية الجزائرية على مواجهة هذه التحديات الداخلية والخارجية كما سيمكنها من 
 .التنافسية في ظل تغيرات البيئة المصرفية على المستوى الداخلي والخارجي

 .منهج الإصلاح في البنوك الجزائرية للتقليل من بعض النقائص والاختلالات: رابعالمطلب ال
يجابيات إذا كان تشخيص واقع المنظومة المصرفية الجزائرية مهم لمعرفة النقائص ونقاط الضعف، وكذا الا   

ومراكز القوة، ليتم تصحيح الأولى وتدعيم الثانية، فان اختيار المنهج الأمثل للإصلاح يبقى العامل الأهم 
والمحدد الرئيسي لضمان نجاح عملية الإصلاح ومنه التمكن من إزالة الصعوبات والمعوقات، ومعالجة 

 .أدائها لمصاف البنوك العالميةالنقائص المسجلة على مستوى البنوك الجزائرية، بهدف الارتقاء ب

 :متطلبات الإصلاح الناجح -أولا
على الدول النامية قبل الشروع في إصلاح النظام المصرفي، ضرورة تحقيق التوازن " شو"و" ماكينون"يقترح 

المالي الحكومي المركزي، فالسيطرة يجب أن تسبق التحرير المالي، ولكي يتحقق للحكومات إصلاح 
 :1يجب العمل على توفير العناصر التاليةاقتصادي ناجح 

 .التحكم في الإنفاق الحكومي المباشر قدر المستطاع -0

 .تطوير النظام الضريبي لتعويض الإيرادات التي قد تفقدها الدولة نتيجة تخليها عن ملكية عناصر الإنتاج -2

                                                 
 .222كتوش عاشور، مرجع سبق ذكره ، ص  & بلعزوز بن علي - 1
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المقترضون أسعار  فتح سوق وطنية لرأس المال تتيح للمودعين تلقي فرص استثمارية وكذلك يسدد فيها -0
 .فائدة فعلية مجزية، حيث يمكن تعديلها وفق نسب التضخم

ضرورة اتخاذ الحذر في ضبط عملية تحرير البنوك وغيرها من المؤسسات المصرفية المالية تماشيا مع تحقيق  -0
 .استقرار الاقتصاد الكلي

لائتمان الخاص بها، مع ضرورة ضرورة تحرير النظام المصرفي المملوك للدولة وهذا لتدعيم نظام النقد وا -5
جعل أسعار الفائدة ايجابية وإرغام المؤسسات المستدينة على سداد التزاماتها والحد من التدفق الائتماني 

 .الجديد

المؤسسات إلى التمويل الذاتي  أالحد من الائتمان المصرفي في حالة فوضى الأحوال المالية، وبالتالي تلج -2
 .ويلية غير نقديةوإلى الاقتراض من مصادر تم

 .ضرورة تحرير سوق رأس المال الوطنية -7

تقييد البنوك والمؤسسات الأجنبية عند نشاطها على مستوى السوق المالي المحلي وهذا بهدف عدم  -8
 .السماح للعملات الأجنبية بالتداول جنبا إلى جنب مع العملة المحلية التي لا تزال منخفضة القيمة

 :البنوك شروط القيام بإصلاح -ثانيا

 :أما عن الشروط الواجب توافرها عند مباشرة عملية إصلاح الجهاز المصرفي فنذكر
 :ضمان المنافسة -0

يمكن التحرير المالي من إلغاء المعوقات أمام عملية المنافسة بهدف تلافي تحقيق فروق واسعة بين سعر  
في عمليات الائتمان، وهذا لضمان الفائدة على الودائع وسعر الفائدة على القروض ومنع التوسع المفرط 

 .استجابة الجهاز المصرفي لتوجهات السلطات النقدية والمالية
 : ضمان عدم تجزئة السوق -2

يهدف هذا الإجراء إلى عدم اتجاه المشروعات إلى التعامل مع بعض المؤسسات المالية والمصرفية دون 
ليات الاندماج وفتح فروع مصرفية الأخرى، وكذا يجب إعطاء تسهيلات لمنح التراخيص وتسهيل عم

 .جديدة
 :ضمان عدم التمييز في منح الائتمان -0

يجب الابتعاد عن التمييز في عمليات الائتمان ومنع تقدير أسعار فائدة اقل من المعدلات السائدة في  
 السوق، خصوصا وأن المنافسة قد يصحبها ارتفاع في سعر الفائدة إلى الحد الذي يهدد بزيادة معدلات

والتخلص ( التضخم)إن السياسة المثلى للإصلاح تفرض تثبيت مستوى الأسعار. السيولة في الجهاز المصرفي
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من عبء الاحتياطي على البنوك التجارية، والإلغاء التدريجي لكل أنواع إعانات الائتمان، ومراقبة محفظة 
 .القروض

 :ضمان دور فعال للبنك المركزي -0

توحة، وأن يبقى بقدر من استعمال سياسة الخصم وسياسة السوق المف يجب أن يسمح للبنك المركزي  
الحياد فيما يتعلق بالتدفق العادي للائتمان في سوق رأس المال المحلية، كما يجب على البنك الإمكان على 

 .جل تجنب أزمات الذعر المالي على مستوى النظام كلهأالمركزي أن يظل المقرض التقليدي الأخير من 
 : جود سوق منظمضمان و  -5

اتضح من التجارب أن وجود سوق منظم يساعد على جذب المدخرات ويساعد على تفادي مشكلة 
المشروعات في هذه الحالة للاقتراض من هذا السوق من خلال طرح الأسهم  أالقروض المتعثرة، حيث تلج

 .والسندات وليس من خلال الاقتراض من الجهاز المصرفي

 .2909 -2992تنافسية الجهاز المصرفي الجزائري خلال الفترة أداء و : المبحث الثاني
تشير المعطيات الخاصة بنشاط البنوك العاملة في السوق المصرفية الجزائرية إلى هيمنة البنوك العمومية على    

سنة ( الخليفة بنك، والبنك الصناعي التجاري)النشاط المصرفي، وخاصة بعد إفلاس البنكين الخاصين 
 .ع المصرفي الخاص الوطني والأجنبيما ترتب عنه من فقدان الثقة في القطا ، و 1883

سنحاول تناول تقييم أداء المصارف الجزائرية في جذب الودائع وقدرتها على تغطية  بحثفي هذا الم   
 .النشاط الائتماني وتوظيف المدخرات، بالإضافة للمنافسة وانتشار البنوك

 .صارف في جذب الودائعتقييم أداء الم: المطلب الأول
جانب كبير من  إمراريلعب النظام المصرفي بشكل عام دورا هاما في تحقيق التوازن المالي عن طريق     

يتحمل ثقل العمل الخاص في ربط الدائرتين الحقيقية والنقدية عن  أي أنه ،التدفقات النقدية عن طريقه
توجيهها نحو الاستثمارات بالمرسوم لها  الإطار واستغلالها بكفاءة ضمن جذب الودائعطريق قدرته في 

للتنمية بل تعد وسيلة اقتصادية مهمة كفيلة  الأساسيةعند حد تدبير الموارد  الودائع أهميةولا تقف ، التنموية
 .بتقييد الاستهلاك بقصد الحد من الضغوط التضخمية وضمان الاستقرار الاقتصادي

المصرفية والودائع فإنه سيتم الاعتماد على المعايير التحليلية التقويمية  راتللإدخاالاقتصادية  للأهميةونظرا     
 .يداعيالتجارية في جذب الودائع، وهذه المعايير والمؤشرات تعُرف بمعايير ومؤشرات الجانب الإ بنوكلدور ال
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 :هيكل الودائع في البنوك الجزائرية -أولا
 %22.1معدل نمو  1828سنة  (الودائع الجارية والودائع لأجل) عرف نشاط البنوك الجزائرية في جمع الموارد

وهذا الانخفاض راجع إلى انخفاض أسعار البترول  %1.1بمعدل  1881بعد أن كانت قد انخفضت في سنة 
والجدول الموالي يبين هيكل  1886سنة  %21.1بعد الأزمة العالمية وارتفعت بنسبة  1881وموارده سنة 

 : الجزائرية وحصة كل من البنوك العمومية والبنوك الخاصةالودائع في البنوك 
 (2909-2992)يبين هيكل الودائع في البنوك الجزائرية خلال الفترة ( III-0)الجدول 

 مليار دج: الوحدة 

 .1828، 1886،1881 من إعداد الطالب بالاعتماد على تقارير بنك الجزائر لسنوات: المصدر 

بنسب  1828-1888يتضح من الجدول أعلاه أن الودائع قد سجلت ارتفاعاً متزايداً خلال الفترة   
فقدرت  1886ما سنة أ %16.18بـ  1881نسبة الزيادة سنة  ت، بحيث قدر 1881متفاوتة باستثناء سنة 

ويعود سبب هذا  %8.113 :فقد انخفضت الودائع بنسبة طفيفة 1881أما سنة  %21.11الزيادة بـ 
فشهدت ارتفاعا في  1828أما سنة  الانخفاض إلى الأزمة العالمية التي أدت إلى انخفاض أسعار البترول،

 %.81.1بحوالي  1828-1888كما نلاحظ أن الودائع ارتفعت خلال الفترة  % 22الودائع بنسبة 
ويبين الجدول أيضاً أن الودائع تحت الطلب أكبر مقارنة بحجم الودائع لأجل وودائع الضمان حيث بلغت 

 .1828سنة  %16.36نسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع 

 السنوات 2992 2997 2998 2990 2909

 ودائع تحت الطلب 750,4 1 560,8 2 946,9 2 502,9 2 272077
 بنوك عمومية 597,5 1 369,7 2 705,1 2 241,9 2 202275

 بنوك خاصة 152,9 191,1 241,8 261,0 09072
 ودائع لأجل 649,8 1 761,0 1 991,0 1 228,9 2 252070

 بنوك عمومية  584,5 1 671,5 1 870,3 1 079,0 2 200075
 بنوك خاصة  65,3 89,5 120,7 149,9 00978
 (       كفالات)الضمان ودائع  116,3 195,5 223,9 414,9 02070
 بنوك عمومية 85,6 162,9 185,1 311,1 02070
 بنوك خاصة  30,7 32,6 38,8 103,8 09079

 الحجم الإجمالي للموارد 516,5 3 517,3 4 161,8 5 146,7 5 570270
 حصة البنوك العمومية % 92,9 % 93,1 % 92,2 % 90,0 8072%
 ة البنوك الخاصةحص % 7,1 % 6,9 % 7,8 % 10,0 0970%
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نة يلاحظ من الجدول أعلاه كذلك تراجع حصة البنوك العمومية من سنة إلى أخرى باستثناء س     
وهو ما يعكس هيمنة البنوك  %61.88بـ 1828إلا أن هذه النسبة تبقى مرتفعة حيث قدرت سنة  1881

، إلا أن 18/28العمومية على السوق المصرفي رغم تواجد البنوك الخاصة  منذ صدور قانون النقد والقرض 
 .إفلاس بعضها أدى إلى زعزعة ثقة المتعاملين الاقتصاديين بها

 :المصرفية وتغيرات الناتج المحلي الخام الودائع -ثانيا
قصد التعرف على طبيعة النمو في الودائع المصرفية وتطويرها خلال الزمن ودراسة العلاقة التي تربط الودائع 

سندرس الميل المتوسط للودائع المصرفية، فهذا المؤشر يعكس قدرة وفاعلية  PIBالمصرفية بالناتج المحلي الخام 
الودائع وفقاً لحصتها من الناتج المحلي الإجمالي ونستطيع من تحليل هذا المؤشر أن نقيم المصارف في جذب 

 . 1أداء المصارف واستراتيجياتها في تحفيز الطلب على الودائع المصرفية بشكل عام
يتم استخدام الميل الحدي للإيداع المصرفي الذي يقيس معدل التغير في الإيداع المصرفي الناتج عن تغير 

لناتج المحلي الإجمالي، وعن طريق هذا المؤشر تستطيع المصارف التجارية أن تحدد مدى قوتها في تغيير ا
اتجاهات الميل نحو الإيداع المصرفي أو مدى ضعفها في ذلك مما يحتم عليها تثبيت أو تغيير السياسة المعتمدة 

 .2ئع المصرفيةوالإستراتيجية المطبقة والتي بموجبها يتم تحفيز الطلب على الودا
 : ويتم حساب تلك المؤشرات بالاعتماد على الجدول التالي 

 يبين علاقة تطور حجم الودائع المصرفية مع تطور الناتج المحلي( III-2)الجدول رقم 
 مليار دج:الوحدة                                   2992/2909الخام الحقيقي خلال الفترة  

 .موقع وزارة المالية، 1828و 1881تقرير بنك الجزائر : طالب بالاعتماد علىمن إعداد ال :المصدر
 1211= 1881الناتج المحلي الخام لسنة  و 6 ,960 2 = 1881إجمالي الودائع لسنة : علما أن 

                                                 

الواقع والآفاق، :، الملتقى الدولي حول السياسات الاقتصادية في الجزائر، مؤشرات قياس أداء النظام المصرفي الجزائرللطيف مصيطفىعبد ا 1-
 .30، ص9332ديسمبر 92/03جامعة تلمسان يومي

 .022-022، ص ص 9333بعة الأولى، ق الطا، مؤسسة الور إدارة المصارف إستراتيجية تقنية الودائع وتقديم الائتمان، حمزة محمود الزبيدي -2
-  الناتج المحلي الإجمالي/إجمالي الودائع = الميل المتوسط الإجمالي الودائع 

-  الناتج المحلي العام∆/ الودائع  ∆=الميل الحدي للودائع. 

 2909 2990 2998 2997 2992 السنوات

 570270 500270 502078 050770 050275 إجمالي الودائع 

 7998 2785 2020 5009 5527 الناتج المحلي الخام الحقيقي

   20702% 75700% 80702% 75785% 80759%الميل المتوسط لإجمالي الودائع

   0750 2702 0772 (9790)- 2750الميل الحدي للودائع
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حيث  1881/1886يبين الجدول أن الميل المتوسط لإجمالي الودائع سجل ارتفاعا خلال السنوات     
بسبب  1881، ليسجل انخفاضا طفيفا سنة 1886سنة  %62.21إلى  1888سنة  %83.28ارتفع من 

حيث تراجعت نسبة الميل  انخفاض الودائع التي تسبب فيها انخفاض أسعار البترول بسبب الأزمة العالمية،
أما نتائج الميل الحدي ، %62.18إلى  1828لتعاود الإرتفاع سنة  %11.61إلى  1881المتوسط سنة 

حيث تراجع  1881ت المصرفية فقد سجلت معدل موجب خلال سنوات الدراسة بإستثناء سنة للإيداعا
هذا يعني أن زيادة الناتج المحلي الخام تنجم عنها زيادة الودائع أي وجود علاقة طردية . إلى ما دون الصفر

في الناتج  أي أن الزيادة(  -8.83)يقدر ب  1881إلا أننا نلاحظ وجود ميل حدي سالب سنة  بينهما،
وهذا يعني  1881سنة  %21.2كانت موجبة، أما الودائع فقد انخفضت بـ   1881المحلي الإجمالي سنة 

وجود علاقة عكسية بينهما، مما يعني أن درجة استجابة الودائع لتغيرات الناتج المحلي ضعيفة، وهذا ما 
تغيير اتجاهات الميل نحو الإيداع المصرفي يستدعي البنوك إلى الرفع من فعالية السياسات المتبعة حتى تستطيع 

 :1وتحفيز الطلب على الودائع المصرفية ولتحقيق ذلك لا بد من
 . وجدود سياسة ادخارية واضحة من قبل البنوك -

 .وجود سياسات مرنة تتناسب مع تطور النشاط الاقتصادي  -
 .تحفيز الودائع المصرفية عن طريق معدلات الفائدة  -

 . متعددة لتحفيز الأفراد على الإيداع وجود خدمات -

حتى تتحقق هذه الإجراءات يجب تحقيق كيانات مصرفية كبيرة تستجيب لمتطلبات العصر ولتوقعات     
زبائنها واستراتيجياتهم الادخارية، لذلك لا بد من وضع الأطر المناسبة لتحقيق الاندماج المصرفي في البنوك 

الإيداع المصرفي الذي يستجيب لتغيرات الناتج المحلي الخام بسرعة وفي الاتجاه  الجزائرية سعيا منها لرفع معدل
 . الموجب

  :معامل المرونة الدخلية للودائع المصرفية -ثالثا
تحديد درجة استجابة الودائع المصرفية للتغير الذي يحصل في الناتج  إلىينصرف هذا المفهوم بصفة عامة    

غير  أوكانت هذه الاستجابة منتظمة   إذااحد مؤشرات الاقتصاد الكلي، وعما  الحقيقي لكونه الخامالمحلي 
 .منتظمة

التغيرات التي تحدث في  إلىو الاستجابة النسبية للتغيرات في الودائع أيعكس هذا المعيار درجة الحساسية   
ح القدرة الادخارية للجهاز الحقيقي ومن ثم هذا المؤشر يعُد من المؤشرات المهمة التي توض الخامالناتج المحلي 

المصرفي على صعيد الاقتصاد الكلي، وكلما كانت قيمة المعامل اكبر من واحد دل ذلك على استجابة 
                                                 

 .39ص، مرجع سبق ذكره ،مؤشرات قياس أداء النظام المصرفي الجزائر عبد اللطيف مصيطفى، - 1 
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وعندما يكون اقل من الواحد يعكس ذلك  الناتج المحلي الخام الحقيقي، التغيرات في إلىالتغيرات في الودائع 
 ، ويكون معامل المرونةالناتج المحلي الخام الحقيقي لناجمة فيضعف حساسية التغيرات في الودائع للتغيرات ا

 : علما أن، ويتم حساب هذا المؤشر بالإعتماد على الجدول التالي متكافئ عند الواحد الصحيح 
 1211= 1881الناتج المحلي الخام لسنة و  6 ,960 2 = 1881اجمالي الودائع لسنة  -
 (الناتج المحلي الخام/ الناتج المحلي الخام ∆(/ )الودائع/ الودائع ∆) =المرونة الدخلية للودائع المصرفية  -

 2992/2909يبين المرونة الدخلية للودائع خلال الفترة ( III-0)الجدول رقم 
 مليار دج:الوحدة  

 .موقع وزارة المالية، 1828و 1881تقارير بنك الجزائر لسنتي من إعداد الطالب بالاعتماد على : المصدر 

دائع للتغير الذي يحدث في الناتج المحلي ما يمكن ملاحظته فيما يخص المرونة الدخلية، أن استجابة الو      
الإجمالي هي استجابة غير منتظمة لكنها معتبرة، فهي أكبر من الواحد وذلك في كل سنوات الدراسة 

على التوالي  1886و 1888سنتي  1.11و 1.31،حيث سجلنا مرونة وصلت إلى  1881باستثناء سنة 
تتبعها زيادة في الودائع وهذا يعني وجود استجابة كبيرة وهذا يعني أن أي زيادة في الناتج المحلي الخام 

على الترتيب وهذا  3.28و 3.11نسبة مرونة مرتفعة قدرت بـ  1828و 1881ومعتبرة، كما سجلنا سنتي 
يعكس الحساسية الكبيرة للودائع بسبب تغير الناتج المحلي الخام، إلا أننا سجلنا مرونة سالبة وضعيفة سنة 

مما يعني أن أي تغير في الناتج المحلي الخام يتبعه تغير في الاتجاه المعاكس بالنسبة ( - 8.83) بـ 1881
للودائع أي هناك استجابة سالبة وضعيفة، وما يمكن استنتاجه هو عدم وجود اتجاه عام لحركة الودائع، وهذا 

لي الخام من جهة الضعف وعدم الاستقرار دليل على ضعف ارتباط الودائع المصرفية بتغيرات الناتج المح
وضعف دور المصارف في جذب المزيد من الودائع المحلية، فمن المفروض أن تصاحب كل زيادة في الدخل 
زيادة أكبر في معاملات الأفراد مع المصارف،كما تعبر عن ضعف الأوعية الادخارية المطروحة من قبل 

 .النظام المصرفي بشكل عام والمصارف التجارية بشكل خاص 
ويعود ذلك إلى عدم إتباع البنوك للإستراتيجيات الحديثة في جذب الودائع ونقص الفروع          

والوكالات وعدم وجود مصادر التنويع للخدمات المصرفية وتطويرها وطرح منتجات جديدة تستجيب 

 2909 2990 2998 2997 2992 السنوات

 570270 500270 502078 050770 050275 إجمالي الودائع 

 7998 2785 2020 5009 5527 ام الحقيقيالناتج المحلي الخ

 0709 -(9790) 2720 0770 2700 المرونة الدخلية للودائع المصرفية



                            دواعي  ومتطلبات تجسيد الاندماج المصرفي في الجزائر وتحدياته                                                                                          الفصل الثالث       

 

 127 

البيئة التشريعية ومتطلبات الاقتصاد العالمي الحديث، ونعتقد أن الحل لهذه المشاكل والعراقيل تكمن في تهيئة 
 .لإقامة الاندماج المصرفي وهو السبيل الأنجع الذي استخدمته معظم الدول لتحقيق المزيد من الإدخارات

 :نصيب الفرد من الودائع المصرفية ومقارنته بنصيبه من الناتج المحلي الخام الحقيقي -رابعا
ن الودائع المصرفية والعكس صحيح، كلما زاد نصيب الفرد من الناتج الإجمالي كلما زاد نصيبه م    

ويشير في حالة . والانخفاض يرجع إلى ضعف دور المصارف في تحفيز الطلب على الودائع المصرفية لديها
انخفاضه رغم الارتفاع في نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي إلى الاتجاه الاستهلاكي للأفراد، مما يعني أن 

 .1رف لتحفيز الأفراد بمختلف طرق التحفيزهناك مجالا واسعا أمام المصا
 :والجدول الآتي يعبر عن نصيب الفرد من الودائع المصرفية ونصيبه من الناتج المحلي الخام الحقيقي

يبين نصيب الفرد من الودائع المصرفية ومقارنة  بنصيبه من الناتج المحلي الخام ( III -0)الجدول 
 دج: الوحدة                                                         (2992/2909)خلال الفترة  الحقيقي

 1828 1881 2008 2007 2006 السـنة
 950 35 268 35 591 34 096 34 481 33 (مليون ساكن:الوحدة) 2عدد السكان

 158890 145922 149223 132487 105029 نصيب الفرد من الودائع المصرفية

 PIB 166273 175680 183949 192384 194937نصيب الفرد من 

 .(III-3) من اعداد الطالب بالإعتماد على الجدول:المصدر

أعلاه نلاحظ أن هناك ارتفاع مستمر في قيمة نصيب الفرد من الناتج الداخلي الخام  من خلال الجدول   
فاضا طفيفا التي شهدت انخ 1881وكذلك ارتفاع مستمر في نصيبه من الودائع بإستثناء سنة  الحقيقي،

بسبب انخفاض أسعار البترول  الناجم عن الأزمة المالية العالمية كما نلاحظ عدم وجود انتظام بين التغير في 
نصيبه من الودائع ونصيبه من الناتج المحلي الخام الحقيقي، مما يدل على ضعف دور النظام المصرفي 

ت الأفراد، وهذا ما يشير إلى ميل الأفراد والمصارف في تعبئة وجذب الودائع المصرفية وتعبئة مدخرا
كل هذا خلق مجالا كبيرا للمصارف لتعبئة وجذب المزيد من الودائع، وذلك عن طريق إتباع ،للاستهلاك

 .الخ...سياسة ائتمانية أكثر تحفيزية، وتقديم خدمات مصرفية ذات جودة عالية 

 

 

                                                 
 .010 ، صمرجع سبق ذكره ، مؤشرات قياس أداء النظام المصرفي الجزائر اللطيف مصيطفى، عبد -1
 .موقع الديوان الوطني للإحصائيات - 2
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 .النشاط الائتماني للبنوك الجزائرية: المطلب الثاني
التجارية لدعم التنمية  بنوكالتمويلات التي تقدمها ال أهمالمصرفية  والتسهيلاتتعد القروض     

قطاعات )قرب بين القطاعات ذات الفائض تن بأكونه مؤسسة وساطة مالية مهمته لالاقتصادية، وهذا 
 (.قطاعات العجز) الأموال إلىوالقطاعات التي تحتاج ( الادخار

التجارية بشكل خاص  البنوكض والائتمان المقدم من النظام المصرفي بشكل عام و القرو  أهميةوتتجسد    
تضخمية داخل  أوضغوط انكماشية  أيوبشكل لا يحدث  إدارياحداث التنمية وكيفية تعظيمه لإ

الاقتصاد، ويقصد بالائتمان المصرفي صافي مطلوبات النظام المصرفي من القطاعات الاقتصادية المختلفة، 
للاقتصاد وعليه يتوقف  الأبعادلهُ تأثير متشابك ومتعدد  الأهميةنشاط اقتصادي في غاية  ان المصرفيوالائتم

 .نموه وارتقاءه، والمتتبع للنمو الاقتصادي في مختلف دول العالم سوف يتبين له ذلك
التجارية في  بنوكال عدد من المعايير التحليلية التقويمية لدور اعتمادنه سيتم إولأهمية الائتمان الاقتصادية ف

التطرق القيام بدورها التمويلي وهذه المعايير والمؤشرات تعرف بمعايير ومؤشرات الجانب التمويلي والتي سيتم 
 .النقاط القادمة لها في

 .(2992/2909) هيكل القروض في الجهاز المصرفي الجزائري خلال الفترة –أولا 
 1886سنة % 26.8القروض الموجهة للاقتصاد بنسبة  يعرف توزيع القروض تطوراً معتبراً حيث نمت

، %21.8إلى  1828لتصل سنة  1881سنة % 18وقد وصلت إلى  1881سنة %21.1مقابل 
 :ويمكن توضيح الزيادة في قيمة القروض في الجدول التالي
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البنوك الجزائرية يبين هيكل القروض المقدمة للقطاع العام والقطاع الخاص في ( III -5)الجدول رقم  
 .الوحدة مليار دج                           (                                2992/2909)خلال الفترة 

 .1828و 1881: من إعداد الطالب بالاعتماد على تقارير بنك الجزائر لسنتي:المصدر      

 %12.18قدرت بـ  1828إلى  1888يبين الجدول أن حجم القروض عرفت زيادة معتبرة من سنة   
 %26.82بعد أن كانت النسبة  1828و 1881بين سنتي % 1.66جل إجمالي القروض ارتفاعا بنسبة وس

في  %11.11، أما حسب القطاعات فقد تم تسجيل نسبة  ارتفاع بـ 1886مقارنة بسنة  1881في سنة 
 بالنسبة للقطاع الخاص كما انخفضت نسبة %12.18بالنسبة للقطاع العام مقابل  1828-1888للفترة 

للقطاع الخاص، أما  % 21.66مقابل نسبة ارتفاع بـ  1828سنة  %2.8ارتفاع القروض للقطاع العام بـ 
 %11.11مقابل نسبة  1828سنة  %11.13بالنسبة لنسبة المقروض الموجهة للقطاع العام فقد بلغت 

ص خلال بالنسبة للقروض الموجهة للقطاع الخاص وهو ما يعكس توجه الدولة لتشجيع القطاع الخا
 .السنوات الأخيرة

كما يبين الجدول أعلاه استحواذ البنوك العمومية على أكبر حصة من إجمالي القروض الممنوحة حيث 
كما يلاحظ أن نسبة البنوك %23.1بينما قدرت حصة البنوك الخاصة بـ  1828سنة  %68.6قدرت بـ 

 . الالخاصة في تزايد مستمر وهو ما يعكس مجهودات الدولة في هذا المج
 
 
 
 

 السنوات 9332 9332 9338 9332 9303
 قروض للقطاع العام 848,4 989,3 202,2 1 485,9 1 0220.2
 بنوك عمومية 847,3 987,3 200,3 1 484,9 1 0220.0

 بنوك خاصة 1,1 2,0 1,9 1,0 3.0
 قروض للقطاع الخاص 055,7 1 214,4 1 411,9 1 599,2 1 0831.0
 بنوك عمومية 879,2 964,0 086,7 1 227,1 1 0022.1

 بنوك خاصة 176,5 250,4 325,2 372,1 203.8
 مجموع القروض الموزعة 904,1 1 203,7 2 614,1 2 085,1 3 0922.2

 حصة البنوك العمومية  % 23.2 % 88.1 % 82.1  % 8202 82.8%
 حصة البنوك الخاصة  % 2.0  % 00.1 % 09.1  % 09.0 00.9%
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-2992)يبين طبيعة القروض الممنوحة حسب مدتها خلال الفترة  (III-2)الجدول رقم      
 الوحدة مليار دج .                                                                                  (2909

 .1828و 1881من إعداد الطالب بالاعتماد على تقارير بنك الجزائر لسنتي :المصدر  

يبين الجدول أعلاه تراجع القروض القصيرة الأجل وارتفاع القروض الطويلة والمتوسطة الأجل وهو يعكس    
 .توجه الاقتصاد الجزائري الرامي إلى تشجيع وتحفيز الاستثمار الطويل الأجل

  :(2992/2909)الائتمان المصرفي وتغيرات الناتج المحلي الخام خلال الفترة  -ثانيا
 إلاالحاجات التمويلية لقطاعات النشاط الاقتصادي المختلفة  إشباعمصادر  أهمعد الائتمان المصرفي من ي

لم يحسن استخدامه، فالائتمان في  إذاضرار كثيرة بالاقتصاد أحدوث  إلىحساسة قد تؤدي  أداةانه يعد 
 .1ط التضخميةزيادة الضغو  إلىفيه يؤدي  الإفراطحالة انكماشه يؤدي الى كساد وفي حالة 

ن يكون مستوى الائتمان المصرفي متوافقاً مع الحاجات الفعلية للنشاط الاقتصادي ومتناسبا ألذلك يقتضي 
 الأجلمع خطط التنمية فالزيادة فيه تسبب تدفق قوى شرائية لا يقابلها سلع وخدمات بدرجات كافية في 

د حدتهُ بزيادة التدفق الائتماني في حين يحصل ويقع الاقتصاد في حتمية تضخم تزدا الأسعارالقصير فترتفع 
 .الانكماش في الحالة المعاكسة

بالوظيفة التمويلية على تحريك النشاط  بنوكالمميزة لقيام ال الأهميةنه وعلى الرغم من أ إلى الإشارةوتجدر 
تبينهُ المؤشرات  والذي) الإجماليالكبيرة في الناتج المحلي  اومساهمته االاقتصادي وهذا عن طريق مشاركته

                                                 
 .082، صمرجع سبق ذكره، حمزة محمود الزبيدي -1

 السنوات 0112 0112 0112 0112 0101
 قصيرة الأجلقروض  201.2 0392.0 0082.2 0093.1 0000.3
 بنوك عمومية 802.0 239.1 0391.8 0020.0 0321.2

 بنوك خاصة 22.2 090.2 020.2 022.9 921.2
 طويلة ومتوسطة الأجلقروض  2882 0022.2 0292.2 0222.2 0211.2
 بنوك عمومية 232.9 0328.8 0920.9 0123.2 0223.2

 بنوك خاصة 80.9 098.8 020.1 020.2 021.0
 حجم القروض الممنوحة 904,1 1 203,7 2 614,1 2 085,1 3 0922.2

 القروض قصيرة الأجلحصة   % 28.0 % 22.2 % 21.1  % 29.8 23.0%
 القروض طويلة ومتوسطة الأجلحصة   % 10.2  % 10.2 % 12.1  % 12.9 12.2%



                            دواعي  ومتطلبات تجسيد الاندماج المصرفي في الجزائر وتحدياته                                                                                          الفصل الثالث       

 

 131 

الإجمالي نه كلما زاد تقديم الائتمان المصرفي زاد تبعا لهُ الناتج المحلي أو ( التي سيتم تناولها في النقاط القادمة
 .والجدول الموالي يوضح العلاقة بين تطور حجم الائتمان وتطور الناتج المحلي الخام

صرفي مع تطور الناتج المحلي الخام يبين علاقة تطور حجم الإئتمان الم (III-7)الجدول رقم 
 مليار دج:الوحدة                                                      2992/2909الحقيقي خلال الفترة 

 2909 2990 2998 2997 2992 السنوات

PIB مليار دج 
5527 5009 2020 2785 7998 

 (مليار دج ( )الإئتمان)إجمالي القروض 
009070 229077 220070 098570 022277 

 %02 %05 %00 %02 %00 )%(الميل المتوسط للائتمان

 9780 0700 0709 977 9700 الميل الحدي للائتمان

 0770 0772 2700 0725 9700 المرونة الدخلية للائتمان 

 .1828 -1881 -1886 من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير بنك الجزائر لسنوات: المصدر
 .778,91 1= 9331اجمالي القروض لسنة  و 1211= 1881الناتج المحلي الخام لسنة : م أنمع العل

 .PIB ∆/الإئتمان∆= الميل الحدي للإئتمان ،   PIB/القروض = للائتمان  الميل المتوسط

 (الناتج المحلي الخام/ الناتج المحلي الخام ∆(/ )الإئتمان/ الإئتمان∆) =للإئتمانالمرونة الدخلية 

المنطق هذا هو و قريب جدا من الواحد  8.11يساوي  1888من الجدول نلاحظ أن مؤشر المرونة سنة    
لواحد الصحيح بسبب تعادل الزيادة في مقدار الائتمان مع الزيادة في ليكون معامل المرونة مساوياً  أن

مية حادة لتنخفض وهذا ما يعني وجود ضغوط تضخ 3.11إلى  1881لترتفع سنة الإجمالي، الناتج المحلي 
المرونة في السنوات الموالية لكن تبقى أكبر من الواحد، فارتفاع هذه القيمة عن الواحد يبين التوسع في 

مما يولد  ويلاحظ أن هذا التوسع لم يتناسب مع توسع مماثل في حجم النشاط الاقتصادي، الائتمان،
 .ضغوطاً تضخمية ويؤثر سلبياً على معدلات النمو

سنة  %12ليبلغ  1888سنة  %31الميل المتوسط يتزايد من سنة إلى أخرى حيث ارتفع من  نلاحظ أن 
، أما الميل الحدي فهو موجب خلال كل سنوات الدراسة مما يعني أن %18إلى  1828ويصل سنة  1886

ناسب الموجود الناتج المحلي الخام والائتمان يتغيران في نفس الاتجاه ،نلاحظ بأن الأرقام مستقرة مما يبين الت
بين الائتمان المصرفي والنشاط الاقتصادي، وبالتالي فالسياسة الائتمانية للبنوك كانت تتسم بالمرونة في تمويل 

 .النشاط الاقتصادي
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  :أهمية الودائع في تغطية النشاط الائتماني -ثالثا
ئتماني والاستثماري، والمبدأ في يعكس هذا المؤشر مدى اعتماد البنوك على الودائع في تمويل نشاطها الا   

هذا المعيار هو وجود  علاقة ترابط طردية ودائمة وفقاً للعلاقة التلقائية بين الودائع والائتمان ويتم قياس 
 :أهمية الودائع بالعلاقة التالية

ام أموال يشير الارتفاع في أهمية تغطية الودائع المصرفية للنشاط الائتماني إلى قدرة البنوك في استخد    
المدخرين لتغطية حاجات القطاعات الاقتصادية مما يعكس التحسن المطلق في القدرة على جذب الودائع، 
أما الانخفاض فيعكس تدهور القدرة الإيداعية للمصارف التجارية بشكل تتناسب والاتجاهات المصرفية 

ية وتعويض عجز الودائع ومما لا شك فيه أن الائتمانية والاستثمارية مما يعني لجوءها إلى السيولة المتاحة لتغط
استمرار برامج التنمية الاقتصادية، والرغبة بمعدلات أكبر للنمو في غالبية الاقتصاديات تقتضي الرفع في 
معدل النمو في الائتمان المصرفي عموما والائتمان طويل الأجل بشكل خاص، الأمر الذي يتطلب تنمية 

قبل المصارف التجارية مما يتطلب استراتيجيات شاملة من خلالها يتم تعبئة سريعة للودائع الادخارية من 
أكبر مقدار ممكن من تلك الودائع من خلال جذب المزيد من الأموال المتواجدة في الاقتصاد، وقد برهنت 

ام النظرية النقدية على أن جزءاً من الائتمان المصرفي الممنوح لتلك القطاعات يعود مرة أخرى إلى النظ
المصرفي في شكل ودائع جديدة ويعتبر الائتمان أداة حساسة قد تؤدي إلى حدوث أضرار على الاقتصاد إذا 
لم يحسن استخدامه ففي حالة انكماشه يؤدي إلى الكساد،والإفراط فيه يؤدي إلى زيادة الضغوط 

فعلية للنشاط التضخمية، لذلك يقتضي أن يكون مستوى الائتمان المصرفي متوافقاً مع الحاجات ال
ويمكن توضيح ذلك وفق  ،1الاقتصادي ومتناسبا مع خطط التنمية لتحقيق الاستقرار والنمو الاقتصادي

 : الجدول الموالي
 ( القروض)أهمية الودائع في تغطية النشاط الائتماني يبين  (III-8)رقم الجدول            

 الوحدة مليار دج                                                   (     2909-2992)الفترة خلال      
 1828 1881 1886 1881 1888 السنوات

 (مليار دج ( )الإئتمان)إجمالي القروض 
2181.2 1183.1 1821.2 3861.2 0922.2 

 1209.0 1218.1 1282.6 1121.3 3128.1 (مليار دج)إجمالي الودائع 

 %211.61 %288.61 %211.11 %181.16 %261.86 %القروض /الودائع

 %61.88  62.21 282.3 228.18 12.11 %القروض/ودائع تحت الطلب

 %11.11 11.11 18.28 11.12 68.81 %القروض/ودائع لأجل

 .1881/1828من إعداد الطالب بالاعتماد على تقارير بنك الجزائر لسنتي : المصدر
                                                 

 30:مرجع سبق ذكره ص، مؤشرات قياس أداء النظام المصرفي الجزائر، عبد اللطيف مصيطفى - 1

 القروض/الودائع المصرفية=أهمية الودائع
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وهذا % 288ت المدروسة بنسب تفوق نلاحظ من الجدول أن الودائع تغطي القروض خلال السنوا   
يتناسب مع الاتجاهات الائتمانية والاستثمارية للبنوك الجزائرية ويوحي بوجود سيولة إضافية يمكن من خلالها 
تمويل المزيد من الاستثمارات الائتمانية وهو ما يعكس رغبة السلطات الجزائرية في تحقيق التنمية الشاملة 

 .1821-1828وفق المخطط الاقتصادي  
كما نلاحظ أيضا ارتفاع حجم الودائع الجارية في تغطية النشاط الائتمان والانخفاض المستمر للودائع      

لأجل، وهذا الأمر ليس في خدمة الاقتصاد إذ لا بد أن تكون نسبة الودائع لأجل مرتفعة في تغطية النشاط 
لجارية فإن هذا يؤدي إلى انخفاض القروض الائتماني فمثلًا لو حدثت موجة من السحوبات على الودائع ا

 .الموجهة للاقتصاد ونكون أمام عجز في السيولة 

 .الوعي المصرفي، الكثافة المصرفية والمنافسة بين البنوك الجزائرية: المطلب الثالث
 اتساعباقتصادية كبيرة تتمثل  أهمية يكتسي على امتداد الرقعة الجغرافية للبلد فروع البنوكانتشار إن     

والتوسع في استخدامات وذلك بزيادة الوعي المصرفي لدى الأفراد فرص الحصول على موارد مالية معطلة 
لهذه المصارف عن طريق  إيراداتمن تحقيق  بنوكضافة لما يساهم به انتشار فروع الإموالها التجارية لأ البنوك

 . ادة المنافسة بين البنوكو بالتالي زي الخدمات المصرفية المقدمة لأكبر عدد من السكان

 (:الوعي المصرفي)كفاءة المصارف والمؤسسات المصرفية في جذب المدخرات -أولا
يعرّف الوعي المصرفي بأنه اعتياد الأفراد والقطاعات الاقتصادية على إيداع أرصدتهم النقدية في       

ويرتبط الطلب على الودائع المصرفية  .المصارف واعتمادهم على الشيكات المصرفية في معاملاتهم الاقتصادية
، ولقياس كفاءة المصارف 1بشكل إيجابي  مع انتشار الوعي المصرفي، والعكس يؤدي إلى عملية الاكتناز

والمؤسسات المصرفية في جذب المدخرات، يلجأ الإقتصاديون والمحللون الماليون إلى مؤشر نسبة العملة 
فذلك مؤشر سليم على أن ( 2)إجمالي الودائع، فإذا كانت أقل من  المتداولة في خارج الجهاز المصرفي إلى

المصارف تمثل القناة الصحيحة التي تتم خلالها معظم المعاملات التجارية، كما تدل على قدرة المصارف في 
 .توظيف المدخرات المحلية لدى الأفراد

ب المدخرات بين الأفراد ، فذلك مؤشر على انخفاض كفاءة البنوك في جذ(2)وإذا كانت أكبر من  
 .والمؤسسات

وإذا بحثنا ظاهرة الاكتناز نجدها متجذرة في الاقتصاد الجزائري، حيث قد سجل النقود القانونية خارج      
، مما أدى إلى تآكل السيولة المصرفية وانخفاض الأموال 1881مليار دج سنة  2611.1الجهاز المصرفي مبلغ 

                                                 
 .022، صمرجع سبق ذكره د الزبيدي،حمزة محمو  - 1



                            دواعي  ومتطلبات تجسيد الاندماج المصرفي في الجزائر وتحدياته                                                                                          الفصل الثالث       

 

 134 

سجل تسرب النقود القانونية خارج الجهاز المصرفي سنة  ى السوق النقدي،المعروضة للإقراض على المستو 
من الناتج  %21.1الكتلة النقدية وبنسبة  M2من  %11.1مليار دج بنسبة  1816.8 :بـ 1828

 .1الداخلي الخام

 :انتشار المصارف - ثانيا
ية الانتشار المصرفي بطريقة أو تحدث الكثير من المصرفين عن مبدأ الانتشار، وهناك نماذج تناولت عمل    

حيث ينص على أنه لكل . 2181الذي وضع نموذج عام  Cameronنموذج كاميرون : بأخرى، فمثلا 
شخص فرع واحد مصرفي، مبدأ هذا النموذج مبني على عرف دولي حيث يتم قياس عدد الفروع  28888

 : ببساطة من خلال

فهناك انحراف موجب، ( 2) الواحد وإذا كان أكبر من ،لتوزيعفهو العدد المثالي ل( 2)إذ كان يساوي       
قد يكون هذا الإنتشار أكبر من الحاجة إليه يشكل عبئا كبير من  ،بمعنى أن هناك إنتشار كبير للمصارف

حيث التكلفة على المصارف، وبالتالي إنخفاض ربحية المصرف لذا يجب التقليص منه بإحداث عمليات 
 . اندماج بين البنوك

. فهناك انحراف سلبي بمعنى إنتشار المصارف حسب هذا النموذج غير كافية( 2)أما إذا كان أقل من    
وقد طور هذا )وبالتالي لا تصل الخدمة المصرفية إلى شريحة معينة من الناس ممن هم بحاجة إلى هذه الخدمة 

تطور الكثافة المصرفية خلال  ، والجدول التالي يوضح2(النموذج إلى الأخذ بعدد السكان المنتجين فقط
 :1828-1888الفترة 

 (.2909-2992)يبين الكثافة المصرفية في الجزائر خلال الفترة  (III-0)جدول رقم 
 2909 2990 2998 2997 2992 السنوات

 118 111 113 218 211 عدد وكالات البنوك الخاصة

 2811 2811 2816 2831 2813 العموميةعدد وكالات البنوك 

 2381 2311 2382 2133 2211 د وكالات الجهاز المصرفيعد

 8.3681 8.3111 8.3111 8.3811 8.3628 المصرفية الكثافة

 18388 18188 18188 11188 18188 عدد الفروع/عدد السكان

 1188 1188 6388 6188 6838 عدد الفروع/عدد السكان المنتجين

 .1828 إلى 1888بنك الجزائر للسنوات من من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير:المصدر
 

                                                 
 .000،صمرجع سبق ذكرهبنك الجزائر، -1
 .092 ، ص0222، الطبعة الأولى، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، المنظور العملي: أساسيات الجهاز المصرفيجميل سالم الزيدانين،  -2

 097999 × (عدد السكان/عدد الفروع=)الكثافة المصرفية
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وهذا يعني أن   8.1و 8.3نلاحظ بأن الكثافة المصرفية خلال هذه الفترة تتراوح بين  (III-1)من الجدول  
شخص أي أن هناك نقص في عدد وكالات الجهاز المصرفي، وهذا  18888هناك فرع بنكي لأكثر من 

 في المصرفي الجهاز تغلغل عدم بسببيحة كبيرة من الناس يعني أن الخدمات المصرفية لا تصل إلى شر 
 بنسبة الصكوك استخدام عدم مقابل الورقية للنقود واسع استخدام وينتج عن هذا ،الاقتصاد مسامات

أي  2753 بالبحرين 2990، وبالمقارنة ببعض الدول العربية والأجنبية نجد أن هذه النسبة بلغت سنة عالية
 أي أن هناك فرع لكل 1.21 ـتليها لبنان ب 1نسمة و هي الأولى عربيا 3118 كلأنه هناك فرع بنكي ل

 0720كما سجلت المغرب كثافة بـ  نسمة 2009أي أن هناك فرع لكل  0758 ثم الإمارات ب ،1188
0702حوالي  2990بعد ما كانت سنة  2909سنة 

نسمة بعدما كان  8299، أي هناك فرع بنكي لكل 2
 .2990في  نسمة 8099فرع لكل 

لتتحسن  1886سنة  6188و إذا أخذنا بغين الإعتبار السكان المنتجين فقط فإننا نجد أن هناك فرع لكل 
 .1828و 1881نسمة خلال سنتي  1188هذه النسبة وتصبح فرع لكل 

نشير إلى أن مكاتب البريد لم تؤخذ بعين الاعتبار أثناء حساب الكثافة المصرفية، وهذا ما عكس النسبة 
 .لضعيفة للكثافة المصرفيةا

 :المنافسة والقدرة التنافسية للقطاع المصرفي الجزائري -ثالثا
يتميز السوق الجزائري بالوجود القوي للقطاع العام، وقد سمح بدخول القطاع الخاص ابتداءا من سنة     

مؤسسات  28ومصرفا تجاريا  21أصبح النظام المصرفي يتكون من بنك الجزائر و 2111، وفي سنة 2118
البنوك  بنكا وستة مؤسسات مالية، إلا أن 18أصبح الجهاز المصرفي يتكون من  1828مالية، وفي سنة 

وهي تسيطر ، %61ما يقارب إلى  1828مازالت تهيمن على السوق المصرفي بنسبة وصلت سنة العمومية 
 .من القروض %68.6من الودائع وتقدم % 61.88على

 البنوك ألغى قانون النقد والقرض الاحتكار في النشاط البنكي وفتح القطاع لتنظيم المنافسة مابينو  
رخص  2111المصرفي الجزائري للمنافسة، فحسب تعديل قانون الاستثمار في الجهاز المصرفي لعام 

 .%11للمساهمين الخارجيين في رأس مال البنوك التجارية بسقف 
تعمل على زيادة القدرة التنافسية للجهاز المصرفي الجزائري ومن بين الآليات والعوامل التي من شأنها أن 

 :نذكر مايلي

                                                 
1

 .012،ص9303،ي الدول العربيةالتطورات النقدية والمصرفية في أسواق المال فصندوق النقد العربي، - 
2

 .02،ص9303،البنكي الإشرافحول  تقريربنك المغرب، - 
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تأهيل الجهاز المصرفي وتحسين نوعية خدماته ومستوى موظفيه وإطاراته وإدخال التقنيات الحديثة في  -0
ة في أداء الخدمات المصرفية، بالإضافة إلى إرساء قواعد تسيير شفافة وواضحة تعتمد معايير موضوعية وتجاري

 .تعاملاتها مع ضمان استقلالية البنوك من المراقبة المباشرة للدولة
التحول إلى البنوك الشاملة ذات الخدمات المتنوعة والمتطورة كخطوة نحو مواجهة المنافسة المصرفية  -2

العمل  العالمية، وضرورة الربط ما بين خيار الصيرفة الشاملة وعولمة النشاط المالي والمصرفي، ويتطلب ذلك
 .على عدة مستويات، سواء على مستوى الحكومة أو على مستوى الجهاز المصرفي الجزائري

الاستعداد والإعداد الجيد للدخول في التعامل مع المستحدثات المصرفية المتمثلة في المشتقات المالية  -0
والعقود المستقبلية، نظرا للمخاطر التي ستنجر عن التعامل بها، والتي يمكن للبنوك الأجنبية مواجهتها 

 .بكفاءتها على عكس البنوك الجزائرية
فنية، )ولوجية في العمل المصرفي، وهذا بتفعيل صيغ الشراكة مع الأجانب مواكبة أحدث التطورات التكن -0

للاستفادة من التقنيات المتطورة والتكنولوجيا الحديثة والطرق التسييرية الناجحة ورؤوس الأموال ( تقنية ومالية
 .اللازمة لتلبية احتياجات مختلف المتعاملين الاقتصاديين

عند تحرير قطاع الخدمات المالية والمصرفية ضرورة التنمية المحلية ومتطلبات  أن تراعي الحكومة الجزائرية  -5
السياسة الاقتصادية وأن تدرج في جداول تعهداتها والتزاماتها في مفاوضاتها بشأن انضمامها إلى المنظمة 

المالي  خاصة في شقها( GATS)العالمية للتجارة والموافقة على الاتفاقية العامة للتجارة في الخدمات 
والمصرفي، وذلك بتحديد عدد موردي الخدمات المسموح لهم بالنشاط المصرفي في الجزائر، وكذا تحديد شكل 

 .توريد الخدمة المصرفية وشروط الحصول على المعاملة الوطنية
 تنمية مهارات العاملين بالبنوك الجزائرية، وذلك بإعداد الإطارات المصرفية على مستوى عالمي وتطوير -2

نظم الإدارة من خلال نظم تدريبية متطورة وتطوير أدائهم في مجال استيعاب المستجدات وتطوير الصناعة 
المصرفية والاستعانة بالخبرات المحلية والأجنبية في هذا المجال، أو الاستعانة ببعض بيوت الخبرة العالمية أو 

يا الصناعة المصرفية بما في ذلك ترسيخ البنوك الكبرى لتدريب الكوادر المصرفية على استخدام تكنولوج
بعض المفاهيم المتطورة لدى موظفي البنوك الجزائرية التي تتعلق بالإبداع والابتكار ومواكبة التطورات 

 .الحديثة ةالتكنولوجي
عايير مواكبة المعايير المصرفية الدولية، وذلك بتقوية القواعد الرأسمالية للبنوك الجزائرية، وهذا بالالتزام بم -7

بازل في هذا الإطار، وهو ما يستلزم على البنوك الجزائرية رفع رأسمالها وفقا لهذه المعايير، وإن تطلب الأمر 
القيام بعمليات الاندماج المصرفي لتقوية قاعدة رأس مال هذه البنوك والوقوف في وجه البنوك الأجنبية 

 .المنافسة لها
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المصرفية التي تواجهها البنوك الجزائرية، من أجل العمل على زيادة وضع آليات للإنذار المبكر بالأزمات  -8
قدرة البنوك على الاستخدام الكفء لمواردها ومواجهة المخاطر التي قد تواجهها عند القيام بأعمالها، الأمر 

ئر في الذي يتطلب توفر نظام جيد للمعلومات وتحليلها لاتخاذ القرارات السليمة، بما في ذلك دور بنك الجزا
مرحلة تحرير تجارة الخدمات المالية والمصرفية من حيث القدرة الإشرافية والتنظيمية والرقابية، خاصة في ظل 

 .تضارب السياسات المنتهجة من قبل البنوك الأجنبية
تقوية آلية تحصيل الديون، وحل مشكلة القروض المتعثرة التي تعود بصورة رئيسية إلى الحكومة والقطاع  -0

م، وضرورة وضع حد لتمويل البنوك العمومية للمؤسسات المفلسة، والانتهاء من عملية تطهير وإعادة العا
 .رسملة البنوك العمومية

تبني وتطوير المفهوم الحديث للتسويق المصرفي، حيث يعد هذا أمرا ملحا في ظل التطورات المتلاحقة  -09
ة تتضمن تحديد الهدف أو الأهداف الإستراتيجية التي تشهدها الساحة المصرفية، وذلك بوضع إستراتيجي

للبنوك، مع دراسة وتحليل العملاء الحاليين والمستهدفين والمنافسين والمزيج التسويقي، إلى جانب تحديد مجال 
التركيز بالنسبة للمنتجات والخدمات المصرفية المقدمة في السوق، حيث سيساهم هذا المفهوم في اكتساب 

 .  كن البنوك الجزائرية من زيادة مورادهاقدرات تنافسية تم

 .أنشطة مصرفية أخرى للبنوك الجزائرية: المطلب الرابع
 :بالإضافة إلى النشاط الإقراضي وجذب الودائع تقوم البنوك الجزائرية بخدمات أخرى نذكر منها  

 :عمليات التأجير التمويلي -أولا
 28المؤرخ في  81-18ته الأولى والثانية من الأمر رقم عرف المشرع الجزائري التأجير التمويلي في ماد  

 .1المتعلق بالتأجير التمويلي 2118جانفي 
، 2118اعتمد نظام التأجير التمويلي في الجزائر كوسيلة من وسائل تمويل المؤسسات بداية من عام     

ير الإطار القانوني لممارسة المتعلق بالتأجير التمويلي، وهو الأمر الذي سمح بتوف 81-18وهذا بصدور الأمر 
نشاط التمويل التأجيري وتوضيح عملياته وتأهيلها، لتكون أداة للمساعدة في التنمية الاقتصادية والتنويع 

 .في النشاطات المصرفية التي تلبي حاجات الزبائن
أنشأت  يمارس نشاط التمويل التأجيري في الجزائر عدد قليل من الشركات ومع قلتها فهي حديثة، حيث  

، وهي فرع من (SALEM)، وهي الشركة الجزائرية لإيجار المنقولات 2111أول شركة تأجير عام 
-11الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي، وهي شركة ذات أسهم معتمدة من طرف بنك الجزائر بقرار رقم 

                                                 
 . 02/30/0222، المنشور في الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ 03/30/0222المؤرخ في  -32-22الأمر  -1

 - SALEM: La Société Algerienne de Lesing Mobilier. 
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موعة القابضة والمج( %18)، مقسمة بين الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي 16/81/2111المؤرخ في  83
المساهم الوحيد ل  (CNMA)ليبقى  21/21/2111وانسحبت هذه الأخيرة في  ،(%28)للميكانيك 

(SALEM)1، وبعد هذه الأخيرة رأت شركات أخرى النور ومنها: 
والتي أنشأت بمساهمة كل من البنك الخارجي الجزائري ( ASL)شركة قرض الإيجار الجزائرية السعودية  -

 .1882عام  وبنك البركة
وهي أول شركة خاصة متخصصة في التأجير التمويلي في  (ALC)الشركة العربية للإيجار المالي  -

 .28/28/1882الجزائر تأسست في 
وهي مؤسسة مالية متخصصة في التمويل  (MLA)الجزائر  -الشركة المغاربية للقرض الإيجاري -

 .26/28/1888لس النقد والقرض في بصيغة الاعتماد الإيجاري، اعتمدت من طرف مج
، (1828-1888)لقد شهد البنوك الجزائرية تطورا ملحوظا في نشاط الاعتماد الإيجاري خلال الفترة   

حيث قامت الشركات المعتمدة في الجزائر والمتخصصة في التمويل عن طريق القرض الإيجاري بتمويل بعض 
 (.1828-1888)لائتمان الإيجاري في الجزائر خلال الفترة القطاعات والجدول الموالي يبين تطور نشاط ا

 (2909-2992)يبين تطور نشاط الائتمان الإيجاري في الجزائر خلال الفترة  (III-09)جدول رقم 
 (الوحدة مليون دينار جزائري)                                                                         

 2909 2990 2998 2997 2992 السنة
  22888 15790 21888 21188 23218 حجم التمويل

 .1886،1881،1828 تقرير صادر عن المديرية العامة للدراسات،تقارير بنك الجزائر لسنوات: المصدر      

نلاحظ بأن الائتمان الإيجاري في الجزائر عرف تطورا ملحوظا، فقد  (III-28)رقم من خلال الجدول   
 21ليتجاوز هذا الرقم  1881مليون دج سنة  21188إلى  1888مليون دج سنة  23218ارتفع من 

، وهو دليل على اهتمام البنوك بهذا النوع من 1886ج سنة .مليون د 21888ج حيث بلغ .مليار د
التمويل خاصة في ظل البرامج الحكومية التي أطلقتها بغرض استحداث مؤسسات صغيرة ومتوسطة،كما 

القروض الايجارية في السنتين الأخيرتين من الدراسة ويعود ذلك لقلة موارد المؤسسات  نلاحظ انخفاض
 .المالية

                                                 
 - CNMA: Caisse Nationale de Mutulité Agricole. 

، مداخلة قدمت في المؤتمر العلمي الدولي الصيرفة المتخصصة كمدخل لإصلاح النظام المصرفي في الجزائر رحيم حسين، مناصرية رشيد، -1
 .2، ص9338مارس  09-00حول النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة، المنظم بجامعة ورقلة يومي 

-  ALC: Arab Leasing Corporation. 
- MLA : Maghreb Leasing Algérie. 
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 : الاهتمام بالقرض العقاري -ثانيا
يرتكز على مؤسسة واحدة وهي الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط،  2111العقاري إلى غاية  كان القرض
 :اري يمثل قطعة كبيرة من سوق الائتمان من خلالظهر أن الائتمان العق ،1888 سنة إلا أنه منذ

  .عدد المؤسسات المتدخلة في السوق زيادة -0
 .الإدماج  التدريجي للائتمان البنكي في الآلية المؤسسية لمساعدة ودعم الإسكان  -9
مع فوائد تفضيلية  1(%8.11وهي أقل نسبة فوائد وتدنت إلى )انخفاض أسعار الفائدة للعملاء  -3

 .دخرينللم
81-88القانون الشروع في عمليات توريق القروض العقارية بعد صدور  -2

 المتعلق بتوريق القروض الرهنية 2
الذي سعى إلى تدعيم دور البنوك الجزائرية سواء من ناحية التمويل بتوفير المزيد من السيولة أو مساعدتها 

ايير لجنة بازل الدولية، كما يهدف إلى تنشيط على تحقيق المعدلات المستهدفة لكفاية رأس المال وفقا لمع
 .سوق الأوراق المالية، كون أن هذا النشاط يخدم طرفين هما البنوك والأسواق المالية

، أي بزيادة 1881ج نهاية .مليار د 281إلى  1888ج نهاية .مليار د 11قد انتقلت القروض الرهنية من و 
 211.1حوالي  1881وتستمر في الارتفاع لتبلغ سنة  1886مليار دينار سنة  211لترتفع إلى  %28قدرها 

 . %21.1أي بزيادة قدرها  1828نهاية  3مليار دينار 212.2، لتبلغ %21.1مليار دينار أي بزبادة قدرها 
 %1.1ج، أي ما يعادل  .مليار د 212مستوى  1828حجم القروض العقارية الممنوحة بلغت في نهاية   

و قد  ، 4من مجموع القروض المستحقة %1تقدر ب  1888بعد ما كانت سنة  حةمن مجموع القروض المنو 
كان هذا موازاة مع قيام الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط بنك في تطبيق صيغة جديدة للقروض العقارية 

 .5تتمثل في تقديم قروض رهنية على أساس قيمة ضمان
 
 
 
 

                                                 
، 00/38/9332، الصادر في 2222، جريدة الخبر اليومي، العدد بنك الإسكان منح قروضا تجاوزت مليار دينار جزائرييوسف، . س -1

 .  2ص
الجريدة الرسمية، العدد الخامس عشر، الصادر بتاريخ ، المتضمن توريق القروض الرهنية، 93/39/9332المؤرخ في  31-32قانون رقم  -2

09/30/9332 . 
 .22،صمرجع سبق ذكره بنك الجزائر، -3
 . 2مرجع سبق ذكره، ص المعالم الأساسية للقطاع المصرفي الجزائري ومحاور تطويره وتحديثه، عبد الرحمان بوخالفة، -4
 . 2، ص39/31/9332، الصادر في 2229لخبر اليومي، العدد ، جريدة اتسهيلات للحصول على قرض عقاريبوزامة، . م -5
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 :ئريةنشاط التأمين المصرفي في البنوك الجزا -ثالثا
ستخدم للتعبير عن بيع منتجات تأمينية عن طريق وساطة بنكية، حيث تقوم البنوك بدور يالتأمين المصرفي   

 .1الموزع المسوق للخدمات التأمينية لصالح شركات التأمين
 :مزايا ممارسة التأمين المصرفي من طرف البنوك الجزائرية -0

تأمين لتقديم بعض الخدمات التأمينية له مزايا تستفيد منها إن دخول البنوك الجزائرية إلى جانب شركات ال
 :2هذه البنوك نوجزها فيما يلي

 .يستفيد البنك من التنويع في خدماته، خاصة في ظل تدني عواد العمل المصرفي التقليدي -
 .زيادة حصة البنك من السوق واستقطاب العملاء من خلال عرض منتجات أكثر تنوعا -
 .ت التنافسية للبنوك في سوق الخدمات المالية واكتسابها مهارات جديدةتحسين القدرا -
 .تطوير صيرفة التجزئة التي أصبحت تستقطب معظم البنوك -
 :واقع قطاع التأمين في الجزائر -2
يعد قطاع التأمين من أهم القطاعات المالية في الجزائر بعد البنوك، وفيما يخص العلاقة بين الجهاز        

وقطاع التأمين في الجزائر، فيحضر التشريع على غير وحدات القطاع المصرفي القيام ( البنوك)رفي المص
بالخدمات والأعمال المصرفية، كما يحضر على البنوك التجارية ممارسة أنشطة التأمين، وهذا ما أشار إليه 

 مهام ووظائف كل من ، وبالرغم من هذا الفصل الواضح بين221، 228: قانون النقد والقرض في مادتيه
البنوك وشركات التأمين إلا أننا نجد بعض الترابط بينهما، ويتجلى ذلك من خلال مساهمة البنوك التجارية 

مساهمة كل من القرض الشعبي الجزائري : في رأس مال بعض شركات التأمين كاستثمار لهذه البنوك مثل
(CPA) ، بنك التنمية المحلية(BDL)لجزائري ، البنك الخارجي ا(BEA ) والبنك الوطني الجزائري(BNA ) 

في رأس مال الشركة الجزائر لضمان الصادرات، المساهمة المشتركة للبنوك العمومية والدولة في رأس مال شركة 
ضمان القروض العقارية وهذا لتقديم الضمانات للبنوك لمنح قروض عقارية، وفي الجانب الآخر مساهمة 

 .3وهو بنك خاص ،%1مين وإعادة التأمين في رأس مال البنك العربي للتعاون بنسبة الشركة الجزائرية للتأ
 
 

                                                 
1 - Romain Durand, la Bancassurance Dans Le Monde une réalité très constrastée, newsletter, technique 
SCOR,N° 10.févrie 2003, p1 

، جامعة بيروت، الجزء الثاني، العلمي السنوي لكلية الحقوق أعمال المؤتمر، الجديد في أعمال المصارف من الوجهتين القانونية والاقتصادية -2
 .218-212، ص ص9339منشورات الحلبي، لبنان، 

رسالة ماجستير غير منشورة،جامعة ، دراسة حالة الجزائر -دور المصرف الشاملة في تحديث وعصرنة الجهاز المصرفي مداني أحمد، -3
 . 023ص ،9332الجزائر،،الشلف
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 :التامين المصرفي وواقعه في الجزائر -0
بالنظر إلى الوضع الحالي والتطورات التي عرفتها السوق العالمية، وسعيا من السلطات لتثمين وتنظيم موارد 

من خلال القانون  81/11مراجعة قانون التأمينات رقم  شركات التأمين، خاصة المورد البشري منها تمت
، وبالتالي تم تدعيم العلاقة بين قطاع التأمين والبنوك، وبدأ التوجه نحو 18/81/1888المؤرخ في  81/88

بنك والشركة الوطنية -البنك التأميني، ويتجلى هذا في الاتفاقية المبرمة ما بين صندوق التوفير والاحتياط
، وهي الاتفاقية الخاصة بتأمين التعويض عن القروض الجماعية لفائدة زبائن البنك، SAA 1للتأمين 

وتهدف هذه الاتفاقية إلى تأمين عملاء البنك الذين تحصلوا على قروض في حالة الوفاء أو العجز التام 
ية مقابل والدائم، حيث يقوم البنك باكتتاب العقود التأمينية لصالح طالبي القرض في شبابيكه البنك

عمولات عن كل قسط تأميني يكتتب، كما يمكن للبنك أن يشارك في نتيجة الاستغلال الخاصة بالمنتج 
 .وفق لنظام محدد مسبقا

تعد تجربة الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط والشركة الوطنية للتأمين تجربة متواضعة في ممارسة التأمين 
لية تحصيل القروض ل فقط التأمين ضد أخطار متعلقة بإشكاالمصرفي، تعبر عن مستوى من التعاون يشم

كما يعد العقد التأميني في هذه الحالة ضرورة للحصول على القرض البنكي، ومازالت الأرضية للبنك،  
القانونية غير واضحة فيما يتعلق بإمكانية توسيع وتطوير أنشطة التأمين المصرفي على باقي البنوك الجزائرية، 

ذا غياب انفتاح على المنافسة الأجنبية والتي من شأنها إثراء الساحة المالية الجزائرية بمنتجات ويضاف إلى ه
وخدمات وأساليب حديثة ومتطورة، وهذا بالنظر إلى الفوائد التي تتحقق للبنوك من وراء ممارستها لهذا النوع 

 . سمى بالصيرفة الشاملةمن الأنشطة، خاصة في ظل ما تفرضه التطورات المصرفية للتحول نحو ما ي

 :الانفتاح على الصيرفة الإسلامية -رابعا
من المعالم البارزة في المشهد المصرفي الجزائري انفتاحه المبكر على الصيرفة الإسلامية، بتأسيس بنك البركة   

ك وهو أيضا بهذه الصفة أول بن ،2112الجزائري المختلط برأسمال جزائري مع مجموعة البركة في سبتمبر
ولقد .ويعتبر بنك البركة الجزائري الأول بالنسبة للبنوك الخاصة من حيث حجم الأصول ،جزائري مختلط

سبتمبر 28ج في .مليون د 1188تعزز هذا الانفتاح بمنح الاعتماد لبنك السلام الإماراتي برأسمال قدره 
من عدد  %28سبة مصرف عامل أي ن 18من أصل  81وهذا ما يجعل الساحة المصرفية تتضمن . 1886

 .المصارف

                                                 
أفاق تقديم البنوك الجزائرية لمنتجات تأمينية، دراسة حالة صندوق التوفير والاحتياط والشركة الوطنية ادر، حمو محمد، بريش عبد الق -1

مارس  09و 00مداخلة قدمت في المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التحديات الراهنة، المنظم يومي  للتأمين،
 . 02ة ورقلة، صبجامع 9338
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 معايير وتدابير الاندماج المصرفي في الجزائر  :المبحث الثالث
يعتبر الاندماج المصرفي من التحولات العالمية التي مست وأثرت في نفس الوقت على البنوك، ولمواجهة    

نهج لابد من اتخاذ مجال تقديم الخدمات عند الأخذ بهذا الفي وتفادي أية عراقيل تمس سير البنوك خاصة 
    .وتبني مجموعة من المعايير والتدابير وذلك قصد تعظيم المكاسب من عملية الاندماج المصرفي

 دوافع ومبررات الاندماج المصرفي في البنوك الجزائرية:  المطلب الأول
عود في مجملها إلى ، حيث توالمبررات رغبة البنوك الجزائرية وحاجتها للاندماج من ورائه العديد من الدوافع  

دعم القدرة التنافسية للبنوك في ظل ما تتيحه البيئة المصرفية العالمية من تحديات وفرص، وهذا بالنظر إلى 
هيكل الجهاز المصرفي الجزائري الحالي ونقاط الضعف والتهديدات التي تواجهه، وهنا يصبح المبرر  واضح 

ة كبيرة تستطيع الصمود في وجه المنافسة، هذا بالإضافة تكوين كيانات مصرفي قصدلعملية الاندماج وذلك 
  .إلى بعض الدوافع والمبررات الأخرى

 :1موقع الجزائر من الاندماج المصرفي -أولا
على الرغم من التحديات التي تواجه المنظومة المصرفية في ظل التحولات التي تعرفها البيئة المصرفية العالمية    

رؤوس أموالها وفي الوقت الذي تتجه فيه معظم دول العالم نحو الاندماج المصرفي  من منافسة دولية وتدني 
كضرورة لمواجهة هذه التحديات إلا أن الجزائر لم تشهد أي حالة اندماج إلى غاية اليوم، فلماذا لم يطبق 

 الاندماج المصرفي في الجزائر؟ و على أي أساس يرفض؟ 
بها، و لعل السبب يعود في ذلك لطبيعة النظام والتشريع المصرفي في  الجزائر لم يحدث أي اندماج مصرفي    

الجزائر الذي لم يسمح بقيام عمليات الاندماج سواء بين البنوك العمومية فيما بينها، أو بين البنوك العمومية 
جانب والبنوك الخاصة الوطنية سواء كانت وطنية أو أجنبية، حيث أن التشريع الجزائري كان يسمح فقط للأ

فقط من أسهم البنوك الجزائرية، وهو ما أعتبر عائقا أمام المستثمرين الأجانب، الأمر الذي   % 11تملك 
توأمة ال، حيث فشل مشروع  CPAكان وراء تعثر الشراكة و فتح رأس مال القرض الشعبي الجزائري

إلا أن بنك   CPAاء تقييم لـ الفرنسي بإجر " لازار"شرف بنك الإخوة أوالخوصصة الجزئية لهذا البنك بعدما 
 .من هذا البنك  %11تراجع عن الأمر وطالب بتملك أكثر من " سوسيتي جينيرال"

1881ولعل القرار المتخذ من طرف وزارة المالية في جوان       
  والقاضي بالسماح للبنوك الأجنبية تملك  2

 رض الشعبيـــالق: كل من  راكة وهيــلخوصصة والشزائرية المقترحة لــوك الجـمن رأس المال البن % 12ر من ــأكث

                                                 
 .211بريش عبد القادر، مرجع سابق، ص  -1
 .1881جوان  21ليوم الاثنين  2128عبد الرحمن بن خالفة، رئيس جمعية البنوك، جريدة الشروق اليومي، عدد  -2
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من شانه أن يساهم في   BADRوبنك الفلاحة والتنمية الريفية  BDL، بنك التنمية المحليةCPAالجزائري
انطلاق عمليات الاندماج المصرفي في الجزائر سواء تعلق الأمر في شكل خوصصة جزئية أو شراكة مع بنوك 

 .ك الجزائريةأجنبية، أو فيما بين البنو 
يرى بعض الاختصاصين أن أساس رفض الاندماج المصرفي في البنوك الجزائرية يعود إلى الخوف من       

مسؤولي البنوك من ذلك الصنف الذي يريد  مع أن معظم( المسؤوليات على مستوى البنوك)فقدان المراكز 
 .أن يحافظ على الختم، وأن هذه البنوك تخدم مصالح خاصة

 :دوافع البنوك الجزائرية إلى الاندماج -ثانيا 
توجد العديد من الدوافع التي تصبح مبررا لدى البنوك الجزائرية في عملية إحداث اندماج مصرفي نوجزها   

 :فيما يأتي
 :  صغر حجم المصارف الوطنية القائمة وتواضع هياكلها التمويلية وحجم أعمالها -1

في حين  1881سنة  1مليون دولار 8 ,102.372ائرية مجمعة عن حيث لم يزد إجمالي أصول البنوك الجز 
 202,333.0وفي مصر  365,402.1أما في السعودية فقد بلغ  414,159.8العربية  الإماراتبلغ في 

فحسب النشرية المتخصصة في وهو ما يعني ضعف قدرتها التنافسية عند مقارنتها بأصول البنوك الأجنبية 
منطقة  بنكا في 18الصادرة في فرنسا وبريطانيا  والتي صنفت أهم '' أفريكان بانكار''والأعمال  قطاع المال

الأولى من هذا التصنيف،  ، جاءت خمس مؤسسات مصرفية جزائرية ضمن المراتب العشر2المغرب العربي
ة تصدّر البنك المغربي للتجار  1822السنوي لعام  رغم تراجعها من حيث أرقام الأعمال، ووفقا للتصنيف

دولار، ثم جاء  مليون 38.111وأكبر البنوك في منطقة المغرب العربي، بحصيلة سنوية بلغ  قائمة أهم'' وافا''
سوناطراك، من حيث التعاملات المالية الخاصة  البنك الخارجي الجزائري الذي يعتبر أهم البنوك الممثلة لمجمع

بنك   مغربيين في الرتبة الثالثة والرابعة، يتبعهامليون دولار، ثم جاء بنكين 38.831 بها بحصيلة سنوية بلغت
بنك جزائري من حيث الأهمية فهو  أما ثاني ،مليون دولار 23.211بحصيلة بلغت '' الجمهورية بنك''ليبي 

دولار، ثم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بحصيلة إجمالية سنوية  مليون 21.321البنك الوطني الجزائري بـ 
الوطني  مليزن دولار، فالصندوق 22.811ون دولار، ثم القرض الشعبي الجزائري ب ملي 22.818بلغت 

 .للتوفير والاحتياط
 

                                                 
1

 .311ص ،1828 ،للدول العربية الإحصائيةالنشرة  صندوق النقد العربي، - 
: ، من على الموقع الالكترونيضمن المراتب العشر الأولى في منطقة المغرب العربيخمسة بنوك جزائرية حفيظ صواليلي،  -2

http://www.elkhabar.com/ar/economie/260376.html16/81/1822: ، أطلع عليه بتاريخ. 
 

http://www.elkhabar.com/ar/economie/260376.html
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 :بنوك الجزائرية بدور أكثر على الساحة الوطنية والإقليمية،الحاجة إلى قيام ال – 2
، وكذا (1990التي كان أهمها في عام )خاصة في ضوء تبني مجموعة من الإصلاحات المالية والمصرفية  

أصبحت لا  ةالحاجة إلى تفعيل دور النظام المصرفي في تمويل التنمية في الجزائر، حيث ان البنوك الجزائري
، وهو (البورصة)تستجيب لمتطلبات تمويل التنمية خاصة في ظل غياب مجال للتمويل في إطار السوق المالي 

وأحجامها وذلك لتوفير التمويل اللازم لتمويل  الأمر الذي يستدعي إعادة النظر في الشبكة المصرفية القائمة
قطاعات النشاط الاقتصادي في الوقت الذي تعجز فيه هذه البنوك نتيجة لتراجع أرباحها وتدني قاعدتها 

 الرأسمالية عن توفير التمويل
 :دافع تنويع الخدمات المصرفية التي تقدمها البنوك الجزائرية -3
العمل على استقرارها، حيث أن البنوك الجزائرية تعمل على تقديم عدد بهدف تحقيق مستوى من الربحية و  

ضئيل من الخدمات لعملائها والتي لا تضاهي تلك المقدمة في بعض البنوك الأجنبية أو بنوك دول الجوار، 
حيث نجد أن بنوك كبرى في الدول المتقدمة تعمل على تقديم حزمة شاملة ومتكاملة ومتنوعة من الخدمات 

ئها وهذا ما يعظم أرباحها ويعمل على إدارة ومواحهة المخاطر المصرفية في حين أن البنوك الجزائرية لعملا
عاجزة عن تقديم خدمات على الأقل ترقى إلى مستوى التنافسية، ومنه فالأمر يحتاج إلى الاندماج مع بنوك 

 صرفية إلى عملائهامتقدمة حتى تستفيد من تجربة هذه الأخيرة في انتاج وتقديم الخدمات الم
 :المساهمة في دعم السوق المالي وتنشيطه -4 
وذلك بالقيام بأعمال الوساطة المالية و الترويج للمشروعات والإشراف على إدارة صناديق الاستثمار التي  

من شانها ان تعمل على تحسين وضع السوق المالي في الجزائر، كما أن الأمر يستدعي في هذه الحالة 
إلى إحداث اندماج مابين البنوك الجزائري نفسها أو بينها وبنن بنوك أجنبية إحداث تكامل  بالإضافة

 .وتنسيق بين السوق المالي ومؤسسات التنمية الأخرى
 :خلق وحدات مصرفية قوية وفاعلة -5

وكون والتي من شأنها أن تساهم في تطوير القطاع المصرفي وتحسين إنتاجيته وتخفيض تكاليف الوساطة فيه، 
أن البنوك الجزائرية لا زالت لم ترقى إلى هذه المستوى خاصة فيما تعلق بجانب تكاليف انتاج الخدمات 
المصرفية وهذا مرده إلى غياب المنافسة واحتكار الدولة لهذا القطاع، ومنه الحاجة إلى إحداث كيانات 

 .تحسين أدائهامصرفية من خلال تلك البنوك حتى تستفيد من وفورات الحجم وتعمل على 
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 :ضعف رساميل البنوك الجزائرية وعدم مواكبتها للمعايير العالمية -6
رؤوس أموال البنوك الجزائرية ضعيفة كما أنها غير مستوفية بعض المعايير العالمية في مجال كفاية رأس     

ها وتضمن لنفسها المال، وهذا ما يستدعي من البنوك الجزائرية التكتل والتحالف حتى تعظم من رساميل
 .البقاء والاستمرارية وهذا بالنظر إلى دور وأهمية عنصر رأس المال في البنوك

 :الحاجة إلى توسيع نطاق العمل المصرفي -7
على المستوى الوطني وذلك حتى تتحسن الخدمات المصرفية التي تقدمها هذه البنوك وتحقق هذه  ماإ 

لمستوى الإقليمي خاصة في ظل ما يتيحه التحرير المالي والمصرفي الأخيرة جودة الخدمات المصرفية أو على ا
من تحسين في مجمل الخدمات نتيجة لاندماج الخبرات الإدارية والمصرفية بين الوحدات المندمجة وتطوير أداء 

 .العنصر البشري لهذه البنوك
 : زيادة القدرة على مواجهة تحديات المنافسة -8

 التكيفمن  خلاله من البنك يتمكنحيث  المصرفي، النشاط تطور متطلبات من المصرفي الاندماج يعتبر
 إلى البنوك فتلجأ التنافسية، القدرة وتعزيز لتزايد وحتمية ضرورة فالاندماج وتحدياتها، العولمة مع والتفاعل

 وراء سعيا والأعباء للتكاليف تقليص مع الكفاءة وزيادة مناسب حجم إلى للوصول الحجم اقتصاديات
 . الربح تعظيم

 شروط وظوابط ومتطلبات نجاح وتعزيز الاندماج المصرفي في الجزائر: المطلب الثاني
موع المجيتوقف نجاح عملية الاندماج المصرفي في البنوك الجزائرية على العديد من العناصر الحاكمة تشكل في 

 :شروط، ضوابط، ومتطلبات لهذه العملية والتي نوجزها في مايلي

 :لشروط الفنية الخاصة للاندماج البنوكا -أولا
إن الاعتبارات والشروط الفنية تقترن أهميتها بوجود كفاءات وخبرات لإدارة عملية الاندماج ومن أهم هذه  

 :الاعتبارات مايلي
تقييم الأداء والوضع المالي للبنك وتحديد نقاط الضعف، حيث أن البنك الراغب في زيادة حجم أعماله   .0

ندماج مع بنك آخر أو أكثر، لابد أن يقيم نفسه جيدا من حيث الوضع المالي والأداء من خلال الا
وخصوصا خلال السنوات الأخيرة، من حيث نقاط قوته وظروف السوق التي يعمل بها وكذلك ظروف 

 .السوق المتوقعة
النمو في  إعادة دراسة الهياكل التنظيمية وإنشاء هيكل تنظيمي موحد قادر على استيعاب احتياجات .0

العنصر البشري وفتح الهياكل لكي تستوعب الإطارات البشرية والقيادات القادرة على دفع عجلة التنمية 
 .بالبنوك
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الاستثمار في البرامج ونظم الحاسب الآلي الحديثة بما يساعد في ربط البنوك المندمجة وفروعها وتحسين  .1
 .جودة العملية المصرفية

نك المندمج وتكوين فريق إداري متميز من طرفي عملية الاندماج للإشراف تحديد سعر واقعي لشراء الب .4
 .على عملية الاندماج و متابعتها

وفي ضوء التحليل الفني والعلمي للبنوك المراد دمجها وكذا معرفة الوضع المالي وتقييم أداء البنك المزمع      
لمندمج ويجب عند تقييم السعر الواقعي لشراء دمجه مع البنك الدامج، يتم تحديد سعر واقعي لشراء البنك ا

أسهم البنك المندمج أن يؤخذ بعين الاعتبار هدف البنك على أساس التقييم الحذر بالنسبة للإيرادات 
المستقبلية المتوقعة مخصومة بمعدل تكلفة رأس المال والذي يجب أن يعكس المخاطر المستقبلية، وكذلك يجب 

يف الناتجة عن الاندماج مثل إغلاق بعض الفروع أو تكلفة تطوير وتحسين أن يؤخذ في الحسبان التكال
بعض الفروع القائمة أو تزويد بعض الفروع بوسائل تكنولوجية حديثة، وكذلك تكلفة تدريس وتكوين 
الموظفين لرفع كفاءتهم وخصوصا إذا كان البنك الجديد يهدف إلى تقديم خدمات جديدة، كذلك تكلفة 

 .جور بين البنكين الدامج والمندمجتصحيح هيكل الأ
كما يجب على البنوك الراغبة في الدمج تكوين فريق عمل من الإدارة والمساهمين مع الاستعانة بالخبراء 
والاستشاريين الماليين ذوي الخبرة في مجال البنوك خصوصا موضوعات تقييم و دمج البنوك ، وذلك لتقييم 

للبنك الجديد، وكذلك جميع الأمور المتعلقة بعملية الاندماج مثل المنافسة  الأسواق الجديدة المحتملة بالنسبة
وحجم السوق، هذا بالإضافة إلى دراسة الظروف الاقتصادية  الكلية التي يمكن أن تؤثر على عملية 

 .الاندماج
زايا أكبر من إن إتباع الخطوات السابقة بدقة يعني أن قرار الاندماج سيتم اتخاذه في حالة ما إذا كانت الم

التكاليف، وبعد اتخاذ قرار الاندماج فإن الخطوة التالية هي خلق أو تكوين فريق إداري متميز من إدارة 
البنكين الدامج والمندمج، ويناط بهذا الفريق المتابعة والإشراف على الخطوات التنفيذية في سبيل تحقيق 

 . عملية الاندماج الفعلي ليصبح البنكان بنكا واحدا
يعتبر هذا العنصر من أهم عوامل نجاح الاندماج حيث لا يجب أن يؤثر الاندماج  :العنصر البشري .5

على العنصر البشري بل يجب الاهتمام بتطوير الكوادر البشرية في البنوك المندمجة وتكوينها، حيث أن 
مة مضافة جديدة ، حيث يتحقق من الاندماج توفير قي(1=1+1)الاندماج الناتج يحقق المعادلة التالية

 .تتحقق في حالة تدعيم و تبادل الخبرات من العنصر البشري من خلال الكيان الجديد المندمج
توحيد السياسات الائتمانية والاستثمارية بين البنوك المندمجة وتوحيد الأسس والمفاهيم بينها وإعداد  .2

 .جالإدارات المركزية القادرة على قيادة محفظة الكيان الجديد المندم
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خلق قنوات اتصال بين موظفي البنك والعملاء للتعريف بالغرض من الدمج والنتائج المترتبة عليه ، لأن  .2
أمر الاندماج يحتاج إلى أن يوضح الموظفين للعملاء الغرض من الاندماج وهو تقوية الوضع التنافسي 

 وجه المنافسة القادمة من وتحسين العمليات المصرفية وزيادة رأس المال لكي تستطيع البنوك الصمود في
الخارج خاصة بعد انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة وتطبيق اتفاقية تحرير تجارة الخدمات المالية 

 .والمصرفية

 :ضوابط نجاح الاندماج المصرفي في البنوك الجزائرية -ثانيا
عض الضوابط ومراعاة بعض الاعتبارات يجب توفر بنجاح بعملية الاندماج بين البنوك الجزائرية  لكي تتم

 :نذكرها في ما يلي
توافر المعلومات والشفافية لدى البنوك الجزائرية التي ترغب في الاندماج، بما يسمح بمعرفة كافة البيانات  -2

التفصيلية عن كل بنك من هذه البنوك، وهذا من جانب المركز المالي، حجم الودائع، حجم القروض، 
لمخاطرة، ودرجة كفاية المخصصات المعمول بها لمواجهة الديون المشكوك فيها، بالإضلفة وانواعها، درجة ا

 .إلى البيانات التفصيلية عن حجم العمالة وتخصصاتها ومهارتها
أن يسبق الاندماج دراسة كافية من طرف البنوك الجزائرية التي ترغب في الاندماج توضح كافة النتائج  -1

ن عملية الاندماج، ولكي تتحقق هذه النتائج يجب على بنك الجزائر أن يقوم التي تتوقعها هذه البنوك م
بتقييم هذه الدراسات وان يتحقق من سلامتها ودقة النتائج التي توصلت إليها، وتحديد إجراءات الاندماج 

 .ومتابعة هذه الإجراءات والإشراف عليها والتعرف على آثارها

لاندماج المصرفي، ومعرفة الدروس المستفادة منها وإمكانية البنوك دراسة التجارب الدولية الرائدة في ا -3
 .الجزائرية التي ترغب في تطبيقها

أن تسبق عملية الاندماج المصرفي في الجزائر عمليات إعداة هيكلة مالية وإدارية للبنوك الجزائرية  -1
تؤثر سلبا على البنوك الأخرى المرشحة للاندماج، فالبنوك التي تعاني من اختلالات جوهرية لا تندمج، فهي 

 .المندمجة معها

أن تكون عملية الاندماج مسبوقة بعملية خوصصة، وذلك بهدف إصلاح البنوك الجزائرية وحل  -1
مشكلة القروض المصرفية المتعثرة في محافظ البنوك الجزائرية العمومية، والمساهمة في تحسين المراكز المالية لها، 

فيها، مع وضع ضوابط اخرى للخوصصة ووضع ضوابط على ملكية الطرف وتطوير نظم وأساليب العمل 
 الأجنبي في رأس مال البنوك الجزائرية لمنع تأثير ها على إدارة هذه الأخيرة قبل وبعد الاندماج

أن لا تلجا البنوك الجزائرية إلى الاندماج الإجباري إلا في أضيق الحدودن حيث تكون هناك ضرورة  -8
دث هذا الاندماج في الجزائر في ظروف عادية، وإذا كان هذا الاندماج إجباري مابين ملحة لذلك، وان يح
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البنوك الجزائرية يجب أن يكون بناء على دراسات علمية من طرف خبراء من بنك الجزائر، توضح بأن 
 .الاندماج هو السبيل الوحيد لتقوية الجهاز المصرفي الجزائري

 :البنوك الجزائرية بينمتطلبات الاندماج المصرفي  -ثالثا
 :تتصل هذه المتطلبات بثلاثة جوانب رئيسية هي     

 :تتمثل هذه المتطلبات في العناصر التالية: المتطلبات الاقتصادية -0
فضل ويصبح أحيث يجب أن يتمتع أي بنك جزائري بعد عملية الاندماج بحجم : اقتصاديات الحجم -أ

 .ئريةأكثر تأثيرا في السوق المصرفية الجزا
وذلك بزيادة البنوك الجزائرية الراغبة في عملية الاندماج القدرة الاستعابية وان : اقتصاديات السعة -ب

 .تكون للبنك الجديد القدرة على الدخول إلى مجالات ذات طبيعة خاصة
أو أن يكون البنك الناجم عن عملية اندماج البنوك الجزائرية مع بعضها البعض : اقتصاديات النطاق -ج

القدرة على الانتشار وتغطية الانشطة  له كذلك،و جنبي أكثر قدرة على تغطية إقليم معين أمع بنك 
 .المختلفة

 :المتطلبات المحاسبية -2
 :تتمثل هذه المتطلبات في العناصر التالية  
الي حيث يجب أن تتوفر البنوك الجزائرية الراغبة في الاندماج على قدر من الافصاح الم: الافصاح - أ

والمصرفي، وليس فقط للمساهمين بل للجمهور كذلك حتى تقل الشائعات التي تدمر هذه البنوك قبل عملية 
 .إندماجها

لكي تنجح عملية الاندماج ما بين البنوك الجزائرية يجب ان تتوافر هذه البنوك على اعلى : الشفافية -ب
اج والأهداف التي ترجوها البنوك الجزائرية من درجات الشفافية، خاصة ما تعلق منها باهداف عملية الاندم

 .ورائها
ان تكون عملية الاندماج ما بين البنوك الجزائرية في العلن، ولا يتم إخفاء شيئ وذلك حتى : العلانية -ج

 .تتضح الأمور للجمهور والمساهمين
 :المتطلبات الإدارية -0

 :المتطلبات الإدارية منها تحتاج عملية الاندماج ما بين البنوك الجزائرية إلى بعض
حسن التخطيط لعملية الاندماج من طرف البنوك الجزائرية الراغبة في العملية، وإعدادها لمواعيد زمنية  -أ

 .بمثابة برامج والتقيد بها عند اتجهاها نحو الاندماج
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ستيعاب كافة إعداد البنوك الجزائرية التي ترغب في الاندماج هيكل تنظيمي مرن ومفتوح قادر على ا -ب
 .العاملين وإشباع طموحاتهم الوظيفية

 ان توفر البنوك الزائرية المقبلة على الاندماج عناصر التحفيز للعاملين -ج
 أن يكون هناك تنسيق بين وحدات البنك الدامج -د
ادي الآثار حسن المتابعة والرقابة من طرف البنوك الجزائرية المندمجة لمعالجة أوجه القصور في العملية وتف -هـ

 السلبية الناجمة عن عملية الاندماج
وكل هذه المتطلبات تتمثل في مجملها مؤكدات تحتاج إليها عملية اندماج البنوك الجزائرية، وقد لا يكون    

 .هذا النجاح مؤكد إلا إذا كان مرفوقا ببعض الضوابط

 رفيالمص  إستراتجيات تحضير البنوك الجزائرية للاندماج: المطلب الثالث
 (:اتجاه البنوك الجزائرية نحو الشمولية) تبني مفهوم البنوك الشاملة -أولا

فيما يتعلق بتطبيق الصيرفة الشاملة بالبنوك الجزائرية، نجد التشريع المصرفي الجزائري سواء من خلال قانون   
ن النقد المعدل والمتمم لقانو  1883أوت  18الصادر في  22-83النقد والقرض أو من خلال الأمر 

والقرض، مازال يضع حدودا فاصلة بين ممارسة الوظائف التقليدية للبنوك التجارية  ووظائف المؤسسات 
المالية من غير البنوك التجارية، والتي يسمح لها بممارسة وتقديم الخدمات الاستثمارية، وإن كانت هذه 

لاستثمارات المالية، والخدمات المالية الأخيرة مازالت جد متواضعة على غرار نشاط التمويل التأجيري، وا
 .الاستثمارية الأخرى

منح للبنوك التجارية صفة البنوك الشاملة، وهذا  28-18من جانب آخر نجد أن قانون النقد والقرض    
اللتان تفتحان للبنوك التجارية مزاولة العديد من الأعمال المصرفية التي  228و  228من خلال المادة 
ممارسات البنك الشامل، إلا أن الملاحظ على عمل هذه البنوك اقتصارها على ممارسة تدخل في إطار 

الصيرفة التقليدية المعتمدة بشكل أساسي على قبول الودائع ومنح القروض في مقابل إهمال شبه كلي لما هو 
 .متاح من نشاطات مصرفية يمكن ممارستها في ظل صبغة البنك الشامل

لى ذلك الفصل الواضح بين نشاطات البنوك التجارية والمؤسسات المالية، بسبب كما نسجل بالإضافة إ    
ضعف التعامل بالأدوات المالية الاستثمارية الطويلة الأجل وهذا يعود بالدرجة الأولى إلى ضعف سوق 

 إمكانية الأوراق المالية، مما يقيد روح الإبداع والتطوير للنشاط المصرفي على المستوى المحلي ويحرم بالتالي
الاستفادة مما يتيحه تنويع النشاط المصرفي والمالي الممارس من طرف مؤسسات مصرفية أو مالية على حد 

 .سواء
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 :أيا كان الأمر نعتقد أنه من المفيد جدا و
خصوصية الظروف التنموية التي يمر  أن يتم التحول على أسس علمية مدروسة وتدريجيا على أن تعكس -

ارب الدول التي سبقت في هذا المضمار من ناحية أخرى، كما يجب ألا من ناحية، وخبرة وتجما  اقتصادبها 
ته من أوضاع وتحديات جديدة فالعالمية وما خل الاقتصاديةالعالمي والسياسة  الاقتصادجاهل التحول في نت

 .للبنوك الوطنية خاصة في الدول النامية من ناحية ثالثة
 .التي قد تبدو متعارضة أحيانا الاعتباراتمع  فاعلصرفية الذكية القادرة على التيجب أن تتوافر الإدارة الم -
تعمل في ظله  أنالمناخ المناسب الذي تستطيع  تهيئعلى الدولة أن تؤمن بأهمية دور هذه البنوك وأن  -

توفير  ويتحقق ذلك من خلال إصدار التشريعات واللوائح والنظم، ،الية والكفاءةعلى نحو يتسم بالفعّ 
 .الخ.... والنصيحة الاستشارةالدعم المالي والمعنوي، نشر الوعي بها، تقديم 

أصبحت البنوك تتحرك باتجاه النظم المصرفية الشاملة والتي تمكنها من ممارسة نشاطها في أسواق كانت  -
دية أنشطة من قبل محظورة عليها، كما أن الأخذ بمبدأ التخصص في فلسفة العمل المصرفي أدى إلى محدو 

 .البنوك وبالتالي التأثير على مبيعاتها ومن ثم على نتائجها وقدراتها التنافسية
لذا يستوجب على البنوك الجزائرية الأخذ بهذا الاتجاه إذا أرادت اكتساب ميزات تنافسية تمكنها من  

 . الاحتفاظ بحصتها السوقية ومنافسة البنوك الأجنبية وبالتالي زيادة ربحيتها

  :البنوك ضرورة إعادة رسملة -اثاني
البنوك، بهدف السماح لها بالتقيد  رسملة مجددا خيار التطهير وإعادة العمومية اعتمدت السلطات  

تلك الموجهة للشركات الكبرى وتمويل مشاريع سوناطراك، فضلا  زاماتها فيما يخص القروض، ولا سيمابالالت
 مليار 0.2 على ثلاث مراحل أو ما يفوق دينار مليار 033رأسمالها، وقد تقرر تخصيص  عن السماح برفع

 .ونة الدفعمن القروض غير مضم البنوك دولار، إلى جانب عمليات التطهير التي مست محافظ
عن رصد مبالغ مالية وأغلفة برسم عمليات  9332و 9338والتكميلي  9338قوانين المالية  كشفت     

مليون  803دينار، أو ما يعادل  مليار 13، حيث تقرر تخصيص ما قيمته العمومية البنوك رسملة إعادة
أو ما  دينار مليار 23تصل إلى  ميزانية  العمومية ، فيما رصدت السلطات9332دولار في قانون مالية 

 1.لذات العملية 9338مليون دولار في قانون المالية التكميلي  228يعادل 
ني الجزائري البنك الوط''الثلاثة الرئيسية  البنوك خاصة العمومية البنوك طاءويتزامن هذا القرار مع إع    

موافقة لضمان تمويل عدد من المشاريع الكبرى '' الشعبي الجزائري والبنك الخارجي الجزائري والقرض
مقارنة  البنوك دولار، ونظرا لمحدودية موارد مليار 03في مجال البتروكيمياء بقيمة إجمالية تصل  لسوناطراك

                                                 
1
- http://www.2algeria.com/vb3/t19642.html  - consulte le.  28/21/1828  
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ارتأت  العمومية دينار، فإن السلطات مليار 0233بهذه القيمة، رغم أنها تتمتع بفوائض في السيولة، بلغت 
المعتمدة في مجال الإقراض ومختلف  تدعيم مواردها ورأسمالها الاجتماعي لضمان عدم تجاوز قواعد الحذر

تجـاوز  ونسب القدرة على الدفع والسيولة والتـي تمنـع أي بنـك مـن ''كوك''النسب المعتمدة على غرار نسب 
 .من رأسمال البنك % 91تعامل واحد نسبة قيمة الإقراض لم

 :تطهير محافظ البنوك من القروض المتعثرة -ثالثا
مسألة القروض غير مضمونة  تبقىيات تطهير للمحافظ، من عمل العمومية البنوكة استفادبالرغم من   

كلفت عمليات التطهير  للقطاع العمومي مطروحة، رغم أن نسبة القطاع الخاص في ارتفاع أكبر، وقد الدفع
دولار، دون  مليار 18أو ما يفوق  دينار مليار 2500 وإعادة الرسملة خلال العشريتين الماضيتين ما قيمته

ل عملية الإصلاح البنكي، بل دون أن تسوى مشكلة التعامل مع القروض أو تفع   البنوك أن تسوى وضعية
يتجاوز  العمومية البنوك لا تزال تعاني من مكشوف بنكي لدى العمومية غير مضمونة الدفع، فالمؤسسات

 .دينار، ناهيك عن مشاكل أخرى أثرت سلبا على مردودية هذه البنوك مليار 218
موضوعية وقرارات  ن ملف الإصلاح البنكي والمصرفي عموما لا يزال حبيس اعتبارات غيرويتضح أ    

فوائض سيولة، والارتفاع المستمر  دينار مليار 2188سياسية غير واضحة المعالم، إذ رغم تسجيل أكثـر من 
فس المقاربة وللوصاية لا تزال تخضع لن البنوك دينار، فإن مليار 1188للقروض الموجهة للاقتصاد التي فاقت 

البنوك، فمردودية الأموال الخاصة للبنوك الخاصة وهي أجنبية في الغالب  السياسية، ويتضح ذلك في مردودية
 %16.82  ة بـبالنسبة للبنوك الخاص 1881العمومية، حيث قدرت عام  البنوك من 1881منذ  أعلى

التي استفادت خلال الفترة ذاتها من التطهير، ويرتقب أن تكون هذه  العمومية للبنوك %11.13  مقابل
الخاصة رغم عمليات إعادة الرسملة، ونفس الشيء بالنسبة لمؤشر عائد  بنوكال السنة أكبر أيضا لدى

لموارد والقروض لدى القطاعين الخاص والخاصة، مما يطرح مشكل تسيير ا العمومية البنوك الأصول لدى
العمومية، يتضح بأن جزء معتبر منها يوضع في  البنوك فمع ازدياد قيمة القروض الممنوحة من قبل ،والعام

 .خانة قروض الاستيراد غير المنتج
البنكية والمصرفية الجزائرية لم يطرأ  مة من قبل بنك الجزائر يلاحظ بأن المنظومةواستنادا إلى الأرقام المقد   

والبنية ولا حتى الفعالية في التسيير الذي يظل خاضعا للوصاية  عليها تغير جوهري من حيث الهيكل
 نمصرفية، فإ بنكا ومؤسسة 11إذ حتى وإن كانت تتشكل من أكثـر من  .وتوجهاتها المتناقضة السياسية

 %1قرابة  من المحافظ وحصص السوق، مقابل% 12تستحوذ لوحدها على أكثـر من  العمومية البنوك
أما من حيث  ،الخاصة ذات الرأسمال الوطني كلية البنوك لوجودللبنوك الخاصة الأجنبية، فيما اختفت من ا

 الجزائر عقود نجاعة في مجال التسيير وإعلانها عن تقيد اعتمدت فيهالذي  سياسة القروض، وفي الوقت
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النشطة بكافة تدابير الحذر على غرار نسب الملائمة أو القدرة على الوفاء والتسديد وتحديد سقف  البنوك
لا تزال تعاني  العمومية البنوك من قيمة رأسمالها وأصولها، فإن% 22إلى %  6لنسبة تفوق  البنوك يمنع تقديم

في تجسيد الإصلاحات الفعلية سواء تعلق  من قيمة الديون غير مضمونة الدفــع ومن سوء تسيير وبطء كبير
من تبعات تجريم تسيير  البنوك المصرفية، يضاف إلى ذلك مخاوف مسيري مر بأنظمة الدفع أو المعاملاتالأ

  .القروض، مما يطرح تساؤلات حول جدية الإصلاحات المعلنة منذ أكثـر من عشرية
مليار دينار، 288ات غير مضمونة الدفع في الجزائر للبنوك العمومية مستوى كما بلغت قيمة المستحق     

من مجموع المحافظ المالية التي % 21إلى % 28وهي مرشحة للارتفاع أكثر في المستقبل والتي تمثل ما نسبته 
التي مليار دينار، ويرجع تراكم هذه المستحقات إلى هشاشة المؤسسات الاقتصادية الوطنية  188تقدر بـ 

تبقى كفاءتها المالية ضعيفة ومحدودة مقارنة بالقروض التي تحصل عليها من البنوك، كما صرحّ رئيس الحكومة 
أنّ ضمان الاستقرار المالي للبنوك الجزائرية يتم من خلال التوقف عن التطهير " عبد العزيز بلخادم"سابقا 

 . المالي للمؤسسات الاقتصادية العمومية العاجزة

 :الاتجاه نحو خوصصة البنوك -رابعا
خلاف بين الأكاديميين والممارسين والسياسيين على حد سواء، حول ضرورة تحقيق الكفاءة في البنوك  لا

الجزائرية بغرض إدماجها في الحركية الاقتصادية العالمية، إنما الخلاف يكمن حول آلية تحقيق تلك الكفاءة 
 :لاء انقسمت إلى ثلاثة آراءالمنشودة وفي هذا الصدد نشير أن آراء هؤ 

يوصون بعدم التخلي عن القطاع المصرفي باعتباره عصب الاقتصاد الوطني، بل : أصحاب الرأي الأول -
يجب تأهليه وتمكينه من الاعتماد على نفسه وتحمليه المسؤولية الكاملة في حالة فشله، ومبررهم في ذلك أن 

ر في إدارته وفي نشاطه، ولذلك فإن الحل حسبهم لا يكمن تدخل الدولة المباشعن فشل هذا القطاع ناتج 
 .صصة القطاع وإنما إعطاءه الاستقلالية الكاملة في اتخاذ قراراتهو في خ

 -على الأقل جزء منها  –صصة البنوك العمومية و أن خ ى أصحاب هذا الرأيير : أصحاب الرأي الثاني-
سايرة الاقتصاد العالمي والانضمام بقوة إلى منظمة ضرورة اقتصادية لامناص منها إذا ما أريد للجزائر م

 .التجارة العالمية
الدمج بين الرأيين السابقين، بمعنى الحفاظ على جزء من القطاع  هؤلاءيحاول : أصحاب الرأي الثالث -

صصة القطاعات التنافسية الأخرى خاصة التي أثبتت و خ و –أو ما يسمى بالقطاع الإستراتيجي  –العام 
صصة، وهذا و وحسب هذا الرأي فإن الدولة تحتفظ بنسبة كبيرة من رأسمالها في حالة عرضها للخ فشلها،

 .تفاديا لبعض الآثار السلبية المحتملة على الاقتصاد الوطني في حالة هيمنة القطاع الخاص عليها
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 من المالية العولمة وافرازات نواتج كونها الخصخصة بعمليات المصرفي الاندماج عن الحديث ارتبط ما اكثير    
 أحدهما تسبيق لجدوى الباحثين تعرض ما وغالبا أخرى، جهة من الهيكلية التصحيحات أهم وأحد جهة،

 هياكلها طبيعة بفعل الظاهرتين لكلتا تزامنًا تعرف المتطورة الاقتصاديات أن غالبا فنلاحظ الآخر عن
 :يختلف بها مرالأ النامية الدول حين في ،)الخاص (الحر الإقتصاد وسيادة

 في المندمج الكيان وضع لتحسين والمصرفية، النقدية السلطة قرارات بفعل الدمج عمليات بصدد كنا فإذا
 الخاصة البنوك بين الاندماج حالة في أما للدولة، عامة بنوك بين تتم الحال هذه في فهي ،أوأكف أكبر إطار
 المصرفي الجهاز خصخصة عمليات تسبق من لابد وعليه مخصخصة بنوك بين يتم أن لابد أنه البعض يرى
 أمام الوقوف عليها يصعب التي  الصغيرة المصارف أما العالية، بالكفاءة الكبيرة البنوك اتسمت وإن حتى

 التشريعات وتحرير الاستثمار حرية بفعل تنشأ التي الأجنبية الفروع بروز مع خاصة المنافسة حجم اشتداد
 كيانات تجميع مجرد يمثل لا الاندماج لأن الخصخصة، عمليات تقاربها يتطلب الخدمات، وتجارة المالية

 لا كونهما الأسلوبين، هذين بين الربط يجب لا أنه الاقتصاديين من الآخر بعض يرى كما ،جامدة مصرفية
 بل العكس، أو الخصخصة على المصرفي الاندماج نسبق أن شرطا وليس للعولمة نواتج أنهما سوى يجتمعان
 أنه الرأي هذا يرى وعليه المنافسة على وقدرة كفاءة أكثر تكون كي وإعدادها لتهيئتها اندماجها الأفضل

 .العامة البنوك بين الاندماج يتم أن أو أجنبية، وفروع الأخيرة هذه بين أو الخاصة البنوك بين الاندماج يمكن
 كل طبيعة اختلاف بفعل تحقيقه يمكن لا فهذا خاصة وأخرى موميةع بنوك بين اندماج بصدد كنا إذا أما

 لتحديث هيكلية تصحيحات أو عمليات الخصخصة مثل مثلها الاندماج عمليات فإن ومنه ،مصرف
 بين بالاندماج الأمر تعلق إذا فإنه وبذلك المالي القطاع تطلعات مواكبة من تتمكن حتى المصرفية النظم

 أما الخصخصة أو الاندماج تسبيق أفضلية بين حيطر  لا فالإشكال فقط خاصة أو فقط عمومية مصارف
 فإن لذلك الخصخصة يستوجب هذا )خاص عام،(  مختلفين طبيعتين من بنكين بين الجمع أردنا إذا

 إلى تسير لأنها تتعارض أن شكل بأي يمكن ولا المصرفي النظام هيكلة لإعادة سبل والاندماج الخصخصة
 .الهدف نفس

ن السلطات الجزائرية بضرورة تشجيع مسار خوصصة القطاع المصرفي لضمان طالب صندوق النقد الدولي م
اتخذ قرار بخوصصة بنك التنمية المحلية الذي كان ولا يزال  2111تسيير تجاري محكم للمصارف، وفي سنة 

يسجل نتائج سلبية، إلا أن عراقيل التطهير والرسملة وكثرة الديون المشكوك فيها حالت دون إتمام عملية 
وصصته لحد الآن، كما تم اتخاذ قرار بفتح رأس مال القرض الشعبي الجزائري والتي عرفت تجربة فاشلة سنة خ

بعد مفاوضات متقدمة مع الشركة العامة سوسيتي جنرال الفرنسية والتي أبدت استعدادها في أخذ  1882
 21ملها، وفي من رأس مال المصرف على أن يشمل ذلك الشبكة القائمة بأك%18حصة لا تقل عن 
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تم إعادة إحياء المشروع إذ كلف مصرف الإخوان لازار الفرنسي بتأطير عملية فتح رأس  1881 ديسمبر
مال البنك، من خلال قيامه بدراسة جدوى وتدقيق محاسبي، فضلا عن إيجاد متعاملين مهتمين بالمشروع 

عملية الخوصصة هذه و ئر، من رأسماله كأول إجراء من نوعه في الجزا% 11الذي يفضي إلى خوصصة 
متوقفة لحد الآن وذلك بسبب صعوبة عملية تطهير محفظة هذا البنك وهناك تفكير من السلطات المالية 

 388إلى  118يجب التنويه إلى مشكلة الديون المشكوك فيها والمقدرة ما بين و بإعادة بعثها من جديد، 

 .رة في إطار دعم تشغيل الشبابمليار دج، خاصة مع تعرضه لمشاكل ملفات القروض المصغ
 اجتماع أعقاب في عنه صادر بيان خلال من 2006 سبتمبر 27 في بنك الجزائر كما شكل إعلان  

 قليلة، سنوات ظرف في الثالثة للمرة الجزائري الشعبي القرض رأسمال برفع والنقد، السماح القرض مجلس
 إذ البنك؛ لخوصصة موضوعية خطوة أول دينار، مليار 09.2 :ب حاليا العمومي رأسمال البنك يقدر حيث

 التي الملاحظات بين من أنه إذ والمصرفية؛ المالية المؤسسات تحفيز متطلبات بين البنك من رأسمال رفع أن
 407 بقرابة حاليا يقدر البنك رأسمال فإن وعليه عموما، الجزائرية البنوك حجم الكبرى صغر البنوك تثيرها
 البنوك بين من يعد ولكن عالميا، المتوسطة البنوك بين من يصنف البنك من تجعل يمةوهي ق دولار، مليون

 شبكة حجم جانب إلى عروضا، يقدم لمن بالنسبة الحسبان في سيضاف عامل المنطقة وهذا في الكبيرة
 ه الماليةافظمح وضعيةبالإضافة إلى  وكالة، 128 من أكثر على الجزائري البنك حيث يتوفر الوكالات؛

 . 1القروض وتركيبة
الجزائرية في الوقت  فتح رأسمال أي من البنوك والمؤسسات المالية كما استبعد وزير المالية كريم جودي     

صصة ما لم يتم تحديد آثار أزمة القروض و الخ ، مؤكدا أنه من السابق لأوانه الحديث عن البدء فيالحالي
صصة و عن تاريخ استئناف مسار خ السابق لأوانه الحديثوأكد الوزير على أنه من   الرهنية على العالم

، مضيفا إنه دامت السوق العالمية في أزمة و طرح بنك آخر للخصخصة ماأبنك القرض الشعبي الجزائري 
 .2صصة البنوكو تحديد كيفية استئناف مسار خ على ضوء دراسة نتائج وآثار الأزمة سيتم

 
 
 
 
 
 

                                                 
1
-www.albayan.co.ae/albayan . consulté le 28/04/2011. 

2
-http://elanin.com/vb/showthread.php?t=6058  consulte le 28/04/2011 

http://elanin.com/vb/showthread.php?t=6058
http://elanin.com/vb/showthread.php?t=6058


                            دواعي  ومتطلبات تجسيد الاندماج المصرفي في الجزائر وتحدياته                                                                                          الفصل الثالث       

 

 155 

 الاندماج المصرفي بالنسبة للبنوك الجزائرية وتحدياتهإيجابيات وسلبيات : الرابعالمطلب 

 :ايجابيات الاندماج المصرفي بالنسبة للبنوك الجزائرية -أولا
لا شك أن الاندماج المصرفي سيؤدي إلى مجموعة من الآثار الايجابية إذا ما تمت هذه العملية بنجاح،   

 :ومن بين هذه الآثار
 :زيادة قاعدة رأس مال البنوك -0

من الممكن ان تزيد القاعدة الراسمالية للبنوك الجزائرية المندمجةمما يؤدي الى كفاية ومتانة المركز المالي حيث 
لهده البنوك، وهو ما يعطي لها قدرا أكبر على المخاطرة ،كما يمكنها من الترويج للمشروعات، وتتمكن 

ل البنوك الجزائرية بعد اندماجها يترتب هده البنوك من ادارة عملياتها بنجاح، كما ان زيادة قاعدة راس ما
عليه استفاء هده البنوك متطلبات المعايير الدولية المتعلقة بملاءة راس المال، وتجنب الهزات المالية وبالتالي نقل 

 .الثغرات المصرفية

 :تحسين التكنولوجيا والكوادر والخدمات المصرفية -2

في الموارد البشرية  قدرة هده البنوك، على الاستثمارسيترتب عنه ارتفاع  فاندماج البنوك الجزائرية  
واستقطاب الكفاءات المصرفية والاستحواد على الادارة الفعالة والكفأة على التعامل مع متغيرات الصناعة 
المالية والمصرفية كما يمكن البنوك من بناء انماط ادارية جديدة قادرة على استعاب التكنولوجيا المالية 

، كما ان اندماج البنوك الجزائرية سيتيح له الحصول وهو ما سيؤدي الى ارتفاع جودة وكفاءة الاداء والمصرفية،
على التكنولوجيا المصرفية والمالية والتي تعتبر من اهم وسائل زيادة القدرة التنافسية ،حيث تمككنها هده 

توى جودتها مع خفض تكلفتها التكنولوجيا من زيادة عدد خدماتها المصرفية المقدمة وتنويعها ورفع مس
 . لك استجابة لمتطلبات عملائهاذو 

 :اعادة هيكلة البنوك الجزائرية بعد اندماجها -0

لى اعادة تنظيم البنوك الجزائرية وادارتها ودلك باعادة تسعير المنتجات إان الاندماج المصرفي سيؤدي  
من قيمة تقدم له من طرف البنك الجديد والخدمات التي تقدمها هده البنوك لتتوافق مع ما يدركه العميل 

الناتج عن عملية الاندماج، كما يمكن الاندماج المصرفي البنوك الجزائرية من اعادة تصميم هيكل تكاليفها، 
وفي كل الحالات تؤدي عملية الاندماج  الى تحسين البنوك الجزائرية لما تقدمه وليس المحافظة على مستواها 

 .الحالي
 
 
 



                            دواعي  ومتطلبات تجسيد الاندماج المصرفي في الجزائر وتحدياته                                                                                          الفصل الثالث       

 

 156 

 :البنوك الجزائرية ومواكبتها للمعايير العالمية تعظيم ربحية -0

سيساعد الاندماج المصرفي البنوك الجزائرية على خلق مجالات واسعة لخفض التكاليف وزيادة الرادات ومن  
ثم ارتفاع هامش الربحية، ويتحقق هدا من خلال توحيد الادارة الرئبسية للبنوك المندمجة، وكذلك استخدام 

البنوك المندمجة في تحقيق وفرات ضريبية، وتوسع البنك الجديد في الخدمات التي يقدمها  ارباح وخسائر احد
وجذبه للمزيد من الفرص التسويقية، وهو ما يؤدي في الاخير الى زيادة حصة البنوك المندمجة في السوف 

صرفي قيام البنوك المصرفي الجزائري دون اللجوء الى خفض أرباحها، كما قد يترتب على عملية الاندماج الم
الجزائرية بمواكبة المعايير العالمية في المجال المالي والمصرفي وهذا ما يؤدي إلى زيادة الإفصاح المالي وتحقيق 
معدلات كفاية رأس المال والرقابة المصرفية، كما يمكن الاندماج البنوك الجزائرية من إدخال الأدوات المالية 

 .ة المخاطر المالية والمصرفية وهذا ما يعزز الثقة في البنوك الجزائريةالحديثة والتعامل في أدوات إدار 

 :زيادة القيمة السوقية لأسهم البنوك المندمجة -5

قيمة الأسهم المتداولة لهذه البنوك في الأسواق المالية  عما هو مرتقب ما بعد اندماج البنوك الجزائرية، ارتفا  
هو الأمر الذي سيعظم من قيمة استثمارات المساهمين في هذه بعد استجابة السوق المالي لهذا الإجراء و 

 .البنوك

 :الآثار السلبية التي ستنجم عن اندماج البنوك الجزائرية -ثانيا
مثلما يترتب على الاندماج المصرفي ايجابيات بالنسبة للبنوك الجزائرية، يمكن ان تترتب عليه مجموعة من 

 :الاثار السلبية نذكرها في ما يلي 
يادة البيروقراطية في القطاع المصرفي التي قد تواجه بعض عملاء البنوك الجزائرية عند اقتنائهم للخدمات ز  -0

 .المصرفية و ذلك بسبب طول خطوط المسؤولية وهو ما يؤدي الى زيادة تكلفة الأعمال
لزيادة يمكن ان يتمخض عن اندماج البنوك الجزائرية عدم عناية هذه الاخيرة ببعض عملائها نتيجة  -2

 .وكبر حجمها، وهو ما يؤدي الى انخفاض حجم اعمال هذه البنوك

بسبب اخفاء المعلومات والبيانات وتظليلها يمكن ان يؤدي الاندماج يمكن ان يؤدي الاندماج بالبنوك  -0
 لى زيادة المخاطر زيادة المخاظر، وهو ما يؤدي الى زيادة الاخطاء والانحرافات وصعوبة تداركها إالجزائرية 

 .وتصحيحها في الوقت الملائم 

قد يترتب عن عملية اندماج البنوك الجزائرية تركز في الصناعة المصرفية الى درجة الحد من الخيارات  -0
 المتاحة امام عملائها وارتفاع معدلات الرسوم المصرفية نتيجة لهذا التركيز، كما قد ينجم عن هذا الاندماج

حتكارية، وهو ما يقلل من المنافسة بين البنوك، وهذا كذلك يحد قد يترتب عن هذا لاندماج اوضاع ا -1
 .ن يقلل الدافع على التطويرأمن الخيارات والبدائل المطروحة امام عملاء هذه البنوك، وكذلك يمكن 
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نظرا لضعف انتشار البنوك الجزائرية وكون أنه يمكن أن ينتج عن عملية اندماج هذه البنوك غلق بعض  -8
نطقة ما سيؤدي هذا إلى حرمان بعض عملائها في تلك المنطقة من خدماتها، وهذا ما يؤثر الفروع في م

 .سلبا على رضا هؤلاء العملاء على الخدمات المصرفية المقدمة لهم خارج منطقة إقامتهم
نظرا لعدم وجود نظرية عامة للإندماج المصرفي قد يصعب على البنوك الجزائرية الراغبة في عملية  -1

 .دماج معرفة نتيجة هذه العملية مسبقاالان
في حين ( التقليل من البطالة)وع المصرفية في الجزائر يعمل على استيعاب الطاقة البشرية إن زيادة الفر  -6

أنه عندما تتم عملية الاندماج ما بين البنوك الجزائرية سيترتب عليها مشاكل كإرتفاع البطالة وكذا تكاليف 
 .إعادة هيكلة العمالة

نشير إلى أن هذه الآثار السلبية التي ستنجم عن عملية اندماج البنوك الجزائرية يمكن أن تظهر في الأجل    
القصير وتتناقص وتختفي في الاجلين المتوسط والطويل وهذه مع تحقيق البنوك الجزائرية للإيجابيات السالفة 

 .الذكر

 تحديات الاندماج المصرفي في البنوك الجزائرية -ثالثا
يمكن أن تواجه عملية الاندماج المصرفي في الجزائر العديد من التحديات والتي تشكل في مجموعها نقاط 
ضعف في البنومك المندمجة، وتؤثر على الأداء المصرفي وآداء العاملين بهذه البنوك، وهذه التحديات نوجزها 

 :في مايلي
عامل في القطاع المصرفي فسي الجزائر اختلاف نظام اللوائح ونظم العمل، حيث يوجد لكل بنك  -2

 .مجموعة من اللوائح التنظمية الخاصة به وهي تختلف عن بنك آخر يرغب في الاندماج معه
 .اختلاف نظام الاجور والمرتبات والمكافآت بين البنوك الجزائرية -1
 .هاراتهم المصرفيةاختلاف ثقافة العمل لدى اطارات البنوك الجزائرية وذلك راجع لتفاوت خبراتهم وم -3
اختلاف اللغة والمصطلحات، وهذا تحدي لا ينطبق على البنوك المحلية، بل إذا كان بنك اجنبي يرغب  -1

 .في عملية الاندماج مع بنك جزائري
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 : خلاصة الفصل
، إلا انه للبنوك ةالاندماج المصرفي ظاهرة العصر من خلال أهميته الكبيرة  ومدى تاثيرة على القدرة التنافسي

لا يزال مغيب ولم يظهر للوجود في الجزائر لعديد من الأسباب ربما لان البنوك العمومية  تسيطر على معظم 
من القروض بينما البنوك الخاصة لم ترق   %11من الموارد وتقدم  % 18تمويل النشاطات إذ تتحصل على 

شاطات ذات الربح السريع ومن ثم لا تحتاج إلى بعد للمستوى المطلوب إما لأنها تقوم بعملية التمويل في الن
و لأنها تريد أمنافسة كبيرة، وهذا لا يتفق مع ظاهرة العولمة  الاقتصادية عامة والعولمة المالية بصفة خاصة، 

منافسة البنوك الأخرى ولكنها لا تقدر على ذلك لقلة مواردها المالية وتخلف المستوى الفني والتكنولوجي 
الإداري السليم، لكن بالرغم من هذا نقول أن بلد كالجزائر لا يزال في المرحلة الابتدائية  وغياب التنظيم

وهي مرحلة الإصلاحات التي ابتدأها الاستقلال إلى اليوم مسايرة منه لتطورات العولمة ، ونرى بأنه لا معنى 
رفي حقيقي وقوي في إطار للاندماج ألا وإن حصل فهو مجرد محاكاة وتقليد لكن الأجدر هو بناء جهاز مص

 .منظم تنشط فيه مختلف البنوك، وبعد ذلك يأتي اندماج البنوك للرفع  أكثر من مستوى المنافسة والكفاءة
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 :اتمةالخ
إلى مسايرة هذه التطورات وذلك من  امما دفع به ،الغ الأهمية على البنوكب اكان للتطورات العالمية تأثي       

 ما بعد العولمة لمحيث تعتبر هذه الأخية أحد أبرز مظاهر الاستعداد لعا ،خلال عمليات الاندماج المصرفي
مصرفي بين بنكين أو أكثر وتكاملهما من ناحية  إن الاندماج المصرفي بشكل عام هو اتحاد ،المالية

استحواذ كما أن فكرة ، و دمج، اندماج: الذي يمكن أن يكون على عدة أشكال ،الخدمات والإدارة
 .الاندماج كانت وليدة التغيات المصرفية في وقت أصبحت فيه بعض البنوك مقبلة على الإفلاس والتصفية 

يام بالاندماج المصرفي، الاتجاه الاقتصادي العالمي الذي أصبح يتطلب من الأسباب والدوافع التي دعت للق
قيام الكيانات الاقتصادية الكبية في كافة المجالات والأنشطة، وتحتاج هذه الأخية إلى المصارف الكبية 

له من بهدف توفي الخدمات الحديثة بسرعة وفعالية وبتكلفة منخفضة، وبالتالي أصبح الاندماج المصرفي بما 
مزايا ومساوئ البديل عن الإفلاس والتصفية وكأسلوب متاح أمام البنوك لتعظيم رأسمالها وتخفيض المخاطر 

ناهيك عن استفادتها من مزايا اقتصاديات الحجم الكبي  ،التي يمكن أن تتعرض لها وهي منفردة الحجم
ا يمكن أن ينجر عنها زيادة البطالة كم  ،وتحديث خدماتها المصرفية بالاستفادة من التكنولوجيا المصرفية

أن عملية الاندماج المصرفي تتم عبر مراحل مع مراعاة  ،نسبيا وظهور بعض أنواع الاحتكارات المصرفية
 .التدرج في القيام بها 

العولمة تحديات ما يحدث في الوقت الحاضر من موجة الاندماجات المصرفية يؤكد تزايد الاستعداد لمواجهة 
التي تستمر في  ،وهذا لمسناه في تحليلنا لتجارب الدول ،التي لا يبقى معها سوى القوي صرفيةالم المالية

اء على الطاقات المصرفية كالقض  ،بل وعيا منها بنتائجه الإيجابية ،تطبيقه ليس بدافع الرغبة فحسب
 .العاطلة

حداث وضع تنافسي أفضل وفي الأخي أصبح الاندماج المصرفي تلك الحركة الواسعة مع الطرف الآخر لإ
 .ع الطرف الآخر، وليست حركة لابتلامما كان عليه

 : نتائج البحث
 :من خلال الفرضيات التي جاءت في البحث نستطيع التوصل إلى النتائج التالية 

الاندماج المصرفي صورة حتمية للانفتاح الكامل للأسواق المصرفية أمام المنافسة وأحد الحلول للتعامل  .1
 .لات المالية العالمية والكيانات المصرفية العملاقةمع التكت

هناك جملة من الأسباب الإستراتيجية التي تقف وراء حالات الاندماج في مقدمتها زيادة القدرة  .2
 .التنافسية وتقوية التناغم بين الوحدتين المندمجتين أو استجابة للتطورات الحاصلة في السوق العالمية
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من الأسباب العملية التي تقف وراء اتجاه البنوك إلى الاندماج، ( 2)و ( 1)كانت اتفاقيات بازل  .3
المختلفة على قواعد أكثر اقتصادية، بما  بنوكصل الفكرة في هذه الاتفاقيات تحديد رأس المال بالنسبة للأو 

على زيادة اختصاصها حتى تصل  بنوكات المخاطرة والعمل على تشجيع اليتفق والإجراءات لتحديد درج
 .بنوك الهدف النهائي المتمثل بزيادة دور الأسواق في مجال الرقابة على الإلى
 .لقد كان لأزمة الرهن العقاري دور كبي في اندماج العديد من البنوك وكان أغلبها ذو طابع قسري .4
إحداث المزيد من الاندماجات المصرفية يمكن من تكوين بنوك قوية قادرة على المنافسة والاستمرار في  .5

 . التنافس العالمي  ظل
ساهمت التشريعات والقوانين التي اعتمدتها بعض البلدان العربية في تحفيز البنوك على الاندماج وزيادة  .6

ذ لعبت التشريعات دوراً هاماً في إزالة القيود والحواجز التي كانت تحول دون إصلاح إالقدرة التنافسية 
 .ية الاندماجالجهاز المصرفي في الدول العربية مما شجع عمل

حدوث بعض عمليات الاندماج في الدول العربية، لكنها عمليات متواضعة ليست في مستوى  .7
الطموحات العربية، حيث يجب أن تكون متسارعة خاصة في ظل التحفيزات التي وضعتها بعض السلطات 

 .النقدية العربية لتشجيع هذه العملية
 .د من حدة الاحتكار والتركز ويقلل من الكثافة المصرفية اندماج البنوك الجزائرية فيما بينها سوف يزي .8
مصادر خارجية  وإيجاد اندماج البنوك الجزائرية مع البنوك الأجنبية سيساعدها على إكتساب التقنية .9
مويل، ويضمن لها التسويق الخارجي، كما أنه يسمح للبنوك الأجنبية بإكتساب شبكة واسعة تمكنها من للت

السوق المصرفي الجزائري، ومن مزايا هذا الاندماج أنه لا يساهم في التقليل من الكثافة  التغلغل السريع في
 .المصرفية المتدنية في الجزائر

الكفاءة زيادة و اندماج البنوك في ما بينها يحقق وفرات اقتصادية تتمثل في زيادة معدلات النمو  .11
التنافس الدولي عن طريق التكنولوجيات المتجددة  زيادة الأرباح وتوسيع قاعدة الودائع بما يحققالإنتاجية، 

 .وهذا ما كان ليتحقق في كل بنك منفرد ،والموارد البشرية المؤهلة
التوسع في فتح أسواق جديدة للإيرادات وتهيئة الظروف لتنويع الخدمات المصرفية مما يؤدي إلى  .11

 . تعزيز موقع البنك في السوق المصرفي 
وذلك لوجود أصول البنك تحت سيطرة ومراقبة  ،الاندماج المصرفي يعظم منفعة الاقتصاد كما وكيفا .12

 . مجموعة مديرين قادرين على حسن استخدامها
 .لا يزال الاندماج المصرفي القوة الدافعة في إعادة هيكلة صناعة الخدمات المالية  .13
 .قل عبئا بالاندماج يتم التخلص من الأنشطة الأقل أهمية والأث .14



 - 162 - 

 . من حدتها  يخفضالمنافسة تفرض الاندماج المصرفي وهذا الأخي  .15
 .يزيد الاندماج من احتكار البنوك الكبرى للأسواق المصرفية العالمية  .16
النظرة البعيدة  للدول المتقدمة ساهمت بشكل كبي في تكوين التكتلات المصرفية استعدادا لمواجهة  .17

 . آثار العولمة 
 .إحدى الدول العربية التي لم تطبق مشروع الاندماج المصرفي تعتبر الجزائر .18
إن الاندماج المصرفي وخاصة فيما بين البنوك الصغية يهيئ الفرصة لتحقيق وفورات الحجم المتعلقة   .19

بالتوسع بالاعتماد على التقدم التكنولوجي في عمليات البنك واستقطاب أفضل الكفاءات وزيادة الثقة 
 .لتعامل مع المؤسسات المالية وغيها الإئتمانية في ا

التوسع في فتح أسواق جديدة وخلق مصادر جديدة للإيرادات وتهيئة الظروف  الاندماج يؤدي إلى .21
لتنويع الخدمات المصرفية، مما يؤدي إلى تعزيز موقع البنك في السوق المصرفي ودعم نشاطه وزيادة حجم 

 .الودائع وتنوع مصادره
تحسين كفاءة و  التكلفة وزيادة القدرة التسويقية وكفاءة الخدمة المصرفية فضالاندماج يؤدي لخ  .21

 . المسيين والإطارات المصرفية مما يؤدي إلى التنويع والإبداع المستمر في الخدمات البنكية
 .القدرة على المنافسة العالمية في إطار تحرير الخدمات المصرفية الاندماج يزيد .22

 : المقترحات
لمشروع الدمج تشتمل أساساً على مقومات نجاح  ةسة جدوى شاملاداد در أن يتم إعيجب  .1

 .المشروع وايجابياته على الأشخاص من ذوى العلاقة بالبنوك المندمجة من مساهمين وعملاء وعاملين
يجب الابتعاد عن الطرق الارتجالية العشوائية التي تعتمد القرار السلطوي والتركيز على الطرق  .2

 .ة الرشيدة التي تمتاز بالشفافية والعلانية والوضوحالعملية والعلمي
تدعيم خوصصة البنوك في الجزائر تحت ضوابط صارمة تحددها السلطات المعنية المتمثلة في بنك  .3

 . الجزائر
ضرورة الاهتمام بتقوية قاعدة رأس مال البنوك الخاصة وزيادة حجم أصولها، وهو ما يمكن أن  .4

 .رفييتحقق من خلال الاندماج المص
المعلومات والبيانات وكذا الإجراءات التي تسبق عملية الدمج وضع قاعدة قانونية تبين مختلف  .5

 .اللازمة لهذه العملية
ضرورة تقوية بنك الجزائر ودعمه من حيث القدرة الإشرافية والتنظيمية ليقوم بدوره الفاعل في وضع  .6

 .المصرفي لاسيما البنوك الخاصةوتنفيذ السياسة النقدية والمالية والرقابة على الجهاز 
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لتكوين بنوك قوية قادرة مع بنوك مغاربية وعربية لابد من الإسراع في إحداث اندماجات خاصة  .7
في الساحة ها على منافسة التكتلات المصرفية التي تنشأ في الدول المتقدمة في كل الجوانب ولتعزيز تواجد

 . العالمية 
 . في الأساسية ومبرراته الصحيحةضرورة تعزيز أهداف الاندماج المصر  .8
ضرورة توسيع العلاقات مع الدول المتقدمة للتمكن من الانتفاع بتجارب الاندماج خاصة في  .9

 .الجانب التقني 
يعد الدمج بمختلف أشكاله إحدى الوسائل الرئيسية لإيجاد كيانات مصرفية عملاقة قادرة على  .11

افي للبنك وتنويع خدماته، وعدم تركزها في نشاط ق الانتشار الجغر مات من خلال تحقيامتصاص الصد
الأزمات الطارئة الحادثة من  بواستيعا، البنكواحد ،مما يخفض من حدة تركز المخاطر ويزيد من متانة 

وتطوير أساليب للوقاية أو حتى  لاستحداث امكانيات أكثر نشاط معين أو حتى سوق محدد بذاته، وتوفي
 .واسع وشامل تطبيق القائم منها على نطاق

 :ـاقالآفــ
رغم ما تطرقنا إليه من خلال البحث إلا أنه يبقى الباب مفتوحا وذلك بأخذ نفس الموضوع من عدة 

واضيع المتعلقة بالجهاز مثله مثل الم ،فهذا الموضوع لم يلقى الاهتمام بالرغم من أهمية الكبية ،جوانب
 : ن خلالها أن تكون مواضيع تفتح مجالا واسعا للدراسةلذا سطرنا الآفاق التالية، والتي يمكن م. المصرفي

 . في زيادة الفعالية والكفاءة لدى البنوك الاندماج المصرفيدور  .1
 .هيكلة المنظومة المصرفية و الرفع من تنافسية البنوك الجزائرية إعادةدور الاندماج المصرفي في  .2
  .جا دملإنلائم لالمنموذج الاختيار المنظومة المصرفية الجزائرية و  .3
 .الاندماج المصرفي كخيار لتفادي التعثر المصرفي في ظل الأزمة المالية العالمية .4
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 .2002نوفمبر
، 36، المجلد FMIدونالد ماشيسون، الأزمات المالية في الأسواق الناشئة،مجلة التمويل والتنمية،  -13

 .1999، جوان الثالث العدد
، 31سيم كاراكاداج و مايكل تايلور،  نحو معيار مصرفي عالمي جديد، مجلة التمويل والتنمية، المجلد  -12

 .2000العدد الرابع، ديسمبر 



عدنان الهندي، الدمج و الاستحواذ في القطاع المصرفي العربي، المبررات والمكاسب والاتجاهات، مجلة  -15
 .1999، 19، المجلد 226عربية، العدد اتحاد المصارف ال

، المجلوود 236عوزت عبود الحلويم، أسوباب العولمووة المصورفية، مجلوة إتحواد المصووارف العربيوة، لبنوان، العودد  -16
 .2000، أوت 20
عصام مصطفى، دمج البنوك يعيد الهيكلة ويواجه اختلال التوزيع، مجلة البورصة المصرية،  -11
2/10/2002.  

بإصدار  2003لسنة  22ية، ملحق خاص للأهرام الاقتصادى، القانون رقم مجلة الأهرام الاقتصاد -12
 . 2003جوان  30و  1199قانون البنك المركزى والجهاز المصرفى والنقد، العدد 

، 222محسوون أحموود الخضوويري، مفهوووم العولمووة المصوورفية، مجلووة إتحوواد المصووارف العربيووة،  لبنووان، العوودد  -19
 .1999، حزيران 19المجلد 
فوت قابل، البنوك الإسلامية واتفاقية تحرير الخدمات المالية، المجلة العلمية للاقتصاد محمد ص -20

 ..2002والتجارة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، القاهرة،  العدد الأول، 
،مجلة أبحاث مطاي عبد القادر،الاندماج الممصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة الجهاز المصرفي -21

 ،علوم التسيير، جامعة بسكرةسابع، ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و عدد الادارية،الاقتصادية و 
 .2010جوان
العدد التاسع والعشرون، ماي  ،ناجي التوني، سلسلة دورية تعني بقضايا التنمية في الأقطار العربية -22

2002. 
 .1991ت، نايف علي عبير، مجلة المستقبل العربي، صادر عن مركز دراسات الوطن العربي،بيرو  -23
 .2002، 2نشرة رابطة المصارف العراقية الخاصة، رابطة المصارف العراقية، العدد -22
، 33ق بحثية، جامعة القاهرة، عدد هالة حلمي السعد، اندماج البنوك الدوافع والاثار، سلسلة اورا -25

 3000مارس 
التمويل والتنمية، مارس كال واجيد، الاستقرار المالي في إطار التمويل العالمي، مجلة .س، هايزو هوابج -26

2002. 
 .259، عدد 2002هيكلة الاتفاقية الجديدة للملاءة  المصرفية، مجلة  الاقتصاد والأعمال، جانفي  -21
عبد المطلب عبد الحميد، تحديث آلية الجهاز المصرفي للتكيف مع اتفاقية تحرير تجارة الخدمات، المجلة  -32

 .3002، العدد الثاني، 30مي، مصر، المجلدالمصرية للتنمية والتخطيط، معهد التخطيط القو 

 .2005سبتمبر  25تصريح وزير المالية مراد مدلسي، الأحد ، يومية الخبر -29



يوسف، بنك الإسكان منح قروضا تجاوزت مليار دينار جزائري، جريدة الخبر اليومي، العدد . س -30
 .  .31/02/2006، الصادر في 2196

 01ليوم الاثنين  0109وك، جريدة الشروق اليومي، عدد عبد الرحمن بن خالفة، رئيس جمعية البن -20
 .3002جوان 

، الصادر في 2692بوزامة، تسهيلات للحصول على قرض عقاري، جريدة الخبر اليومي، العدد . م -32
02/05/2006.  

III-  الرسائلالأطروحات و: 
زيوادة القودرة التنافسوية التحرير التحرير المصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات المصرفية و بريش عبد القادر،  -0

 .2006 ،جامعة الجزائر ،نقود ومالية ،في العلوم الاقتصادية  ،أطروحة دكتوراه للبنوك الجزائرية،

واقع وآفاق المؤسسة المصرفية الجزائرية، رسالة ماجستير غير منشورة،كلية العلوم  بن حليمة هوارية، -3
 .3001التجارية جامعة بن خلدون تيارت، الجزائر، 

 الانضمام ظل في بالجزائر المالي القطاع على المالية الخدمات تجارة تحرير الكريم ،آثار عبد أمحمد زالةبوغ -3
 .2006العالمية، رسالة ماجستير غير منشورة،جامعة الجزائر، الجزائر، التجارة منظمة إلى
سة تطبيقية في درا –المعموري، الاندماج المصرفي ودوره في تحسين كفاءة الأداء  جاسم عيدان براك -2

 .2002، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، -عينة من المصارف العراقية
محمد، الأزمات المالية، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير تخصص مالية نقود  دوة -5

 2005وبنوك، جامعة سعد دحلب، البليدة، 
لتأهيوول المصوورفي للخوصصووة، رسووالة ماجسووتير، كليووة العلوووم الاقتصووادية وعلوووم التسوويير، سووامية نووزالي، ا -6

 2005جامعة سعد دحلب، البليدة،الجزائر، 
، (غير منشورة)الاندماج المصرفي في البلدان العربية، رسالة ماجستير صادق جعفر غياض الجيزاني،  -1

 .2009جامعة المستنصرية، 
اق المالية ودورها في التنمية الاقتصادية، رسالة ماجيستير علوم اقتصادية، الصافي وليد أحمد، سوق الأور  -2

 0661معهد العلوم الاقتصادية، 
دراسة تحليلية لظاهرتي الاندماج و الاستحواذ الاقتصاديتين مع عبد الكريم جابر شنجار العيساوي،  -9

لية الادارة والاقتصاد، الجامعة التركيز على القطاع المصرفي، اطروحة دكتوراه غير منشورة مقدمة الى ك
 .2005المستنصرية، 



، كلية العلوم الاقتصادية (غير منشورة)علي بوعمامة، اندماج وخصخصة البنوك، رسالة ماجستير  -10
 .وعلوم التسيير، جامعة البليدة، الجزائر

 في هدكتورا أطروحة ،اليمنية البنوك دمجل ملائم نموذج واختيار المصرفي الدمج، ناجي علي فضل -11
 . 2006القاهرة، العربية، والدراسات البحوث معهد ،(منشورة غير) العلومالاقتصادية

، رسالة 1995-1915فلاح حسن ثويني، دراسة لنشاط المصارف التجارية في العراق للمدة  -12
 .1992ماجستير مقدمة الى كلية الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية، 

لي في ظوووول العولمووووة الاقتصووووادية، رسووووالة ماجسووووتير، كليووووة العلوووووم كمووووال ديووووب، النظووووام النقوووودي الوووودو  -13
 .2001الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

 للوشي محمد، الأخطار المصرفية، القروض البنكية، تقييم خطورتها والوتحكم فيهوا، رسوالة ماجسوتير، -12
 .2002جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،

محمد زكريا عبد الواحد، تقويم الأداء المستقبلي للجهاز المصرفي المصري في ظل اتفاقية الجات، رسالة  -15
 .2002ماجستير في الاقتصاد، كلية التجارة، جامعة عين شمس، القاهرة، 

دراسة حالة الجزائر، رسالة  -مداني أحمد، دور المصرف الشاملة في تحديث وعصرنة الجهاز المصرفي -16
 .2001غير منشورة،جامعة الشلف،الجزائر، ماجستير

هبة محمود الطنطاوي البواز، التطوورات العالميوة وتأثيرهوا علوى العمول المصورفي وإسوتراتيجية عمول البنووك  -11
في مواجهتهوووا موووع إشوووارة خاصوووة لمصووور، رسوووالة ماجيسوووتر في الاقتصووواد، كليوووة الاقتصووواد، جامعوووة عوووين شموووس 

 .2003القاهرة، 
العاموووة للتجوووارة في الخووودمات وآثارهوووا علوووى القطووواع الموووالي في الاقتصووواديات  وصووواف عتيقوووة، الاتفاقيوووة -12

العربيووووووة بووووووالتركيز علووووووى حالووووووة الجزائوووووور، رسووووووالة ماجسووووووتير غووووووير منشووووووورة، جامعووووووة محموووووود خيضوووووور بسووووووكرة، 
 .2003الجزائر،

IV- الملتقيات: 
ة اتحاد المصارف العربية، اتحاد المصارف العربية، اندماج وتملك البنوك، التطورات العالمية والنتائج، ندو  -1

 .2000القطاع المالي العربي في مواجهة عصر الإندماج و الاستحواذ، بيروت، 
بريش عبد القادر، حمو محمد، أفاق تقديم البنوك الجزائرية لمنتجات تأمينية، دراسة حالة صندوق  -3

الدولي الثاني حول إصلاح  التوفير والاحتياط والشركة الوطنية للتأمين، مداخلة قدمت في المؤتمر العلمي
 .بجامعة ورقلة 2002مارس  12و 11النظام المصرفي الجزائري في ظل التحديات الراهنة، المنظم يومي 



كتوش عاشور، دراسة لتقييم انعكاس الإصلاحات الاقتصادية على السياسات ،بلعزوز بن علي -3
، 2002-30/10-29لواقع و الآفاق، النقدية، الملتقى الدولي حول السياسات الاقتصادية في الجزائر ا

 .الجزائرتلمسان،
بن طلحة صليحة، معوشي بوعلام، دور التحرير المصرفي في إصلاح المنظومة المصرفية ، الملتقى الوطني  -2

 15-12الأول حول المنظومة المصرفية والتحولات الاقتصادية، الواقع والتحديات، جامعة الشلف، أيام 
 .2002ديسمبر 

عمال المصارف من الوجهتين القانونية والاقتصادية، أعمال المؤتمر العلمي السنوي لكلية الجديد في أ -5
 .2002الحقوق، جامعة بيروت، الجزء الثاني، منشورات الحلبي، لبنان، 

رحيم حسين، مناصرية رشيد، الصيرفة المتخصصة كمدخل لإصلاح النظام المصرفي في الجزائر، مداخلة  -6
ي الدولي حول النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة، المنظم بجامعة قدمت في المؤتمر العلم

 .2002مارس  12-11ورقلة يومي 
الأسوباب والودروس المسوتفادة، الملتقوي الودولي الثالوث حوول إدارة : زايري بلقاسم، الأزمة المالية المعاصرة -1

 .،جامعة شلف3002فمبر نو  39-32المخاطر في المؤسسات الآفاق والتحديات، 
الملتقوي الودولي الثالوث حوول إدارة المخواطر في سامي بن ابراهيم السويلم، الأزمة  الماليوة رييوة إسولامية،  -2

 .، جامعة الشلف3002نوفمبر  39-32المؤسسات الآفاق والتحديات، 

ديثه، مداخلة قدمت عبد الرحمان بوخالفة، المعالم الأساسية للقطاع المصرفي الجزائري ومحاور تطويره وتح -9
في المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة، المنظم 

 .، بجامعة ورقلة2002مارس  12و11يومي 
سووليمان بلعووور، تحووديات العولمووة الماليووة للمصووارف العربيووة واسووتراتجيات & عبوود اللطيووف مصوويطفى  -00

ع الإشارة إلى القطاع المصرفي الجزائري، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية، مواجهتها م
 . .3001واقع وتحديات، جامعة الشلف، 

عبد اللطيف مصيطفى، مؤشرات قياس أداء النظام المصرفي الجزائر، الملتقى الدولي حول السياسات  -11
 .2002ديسمبر 29/30جامعة تلمسان يوميالواقع والآفاق، :الاقتصادية في الجزائر

عبد المنعم محمد الطيب محمد النيل، العولمة وآثارها الاقتصوادية علوى المصوارف نظورة شموليوة، ملتقوى  -03
 .3001المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية واقع وتحديات، جامعة الشلف، 

ت المالية باستخدام المؤشرات النقدية والمالية، مؤتمر عبد النبي إسماعيل الطوخي، التنبؤ المبكر بالأزما -02
 .3002اقتصاد الأعمال في ظل عالم متغير، عمان، 



مجمع النصوص الملتقى  ،دراسة ميدانية حول توزيع الوكالات البنكية في ولاية بجاية فريد يايسي، -12
 .2002ديسمبر  15-12 ،الوطني الأول حول المنظومة المصرفية الجزائرية، المنظم بجامعة الشلف

كمال رزيق، عبد الحليم فضيلى، تحديث النظام المصرفي الجزائري، مداخلة مقدمة في الملتقى الوطني  -02
ديسمبر  02الأول حول المنظومة المصرفية والتحولات الاقتصادية، المنظم بجامعة الشلف خلال الفترة  

 .، مجمع النصوص العلمية للملتقى3001

بحوث الندوة العربية حول  ،نار و الجهاز المصرفي في مرحلة الانتقالالدي ،محمد شريف ألمان -16
 .1999نوفمبر  ،مركز الدراسات العربية للنشر و التوزيع ،السياسات الاقتصادية بالجزائر

، الطيب ياسين، الاندماج المصرفي كأداة لرفع مستوى أداء المنظومة المصرفية مطاي عبد القادر -11
للمؤتمر الدولي الثاني حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية  الجزائرية، مداخلة مقدمة

 .2002.الراهنة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ، الجزائر
V- القوانين و الأوامر: 

، المنشور في الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ 10/01/1996المؤرخ في  -09-96الأمر  -1
12/01/1996 . 

 .12الجريدة الرسمية العدد  21/02/2001المؤرخ في  01/01الأمر  -2
 . يتعلق بالنقد و القرض الجريدة الرسمية 26/02/2003المؤرخ في  03/11الامر -3
 . 50الجريدة الرسمية  رقم  – 2010أوت  26المؤرخ في  10/02الأمر -2
الرسمية، ، المتضمن توريق القروض الرهنية، الجريدة 20/02/2006المؤرخ في  05-06قانون رقم  -5

 . 12/03/2006العدد الخامس عشر، الصادر بتاريخ 
VI- التقارير 
 .2003، سبتمبر التقرير الاقتصادي العربي الموحدصندوق النقد  العربي،  -1
 .3000 ،للدول العربية الإحصائيةالنشرة  صندوق النقد العربي، -2
 .3000الدول العربية،صندوق النقد العربي،التطورات النقدية والمصرفية في أسواق المال في  -3
VII- المواقع الالكترونية 
: ، من على الموقعشائعات الاندماج تحيط بالبنوك الألمانيةاندرو مكاتي،  -1

www.albayan.com/albayan/2004/04/09/eqt.ht،  22/03/2009بتاريخ أطلع عليه. 
: شوحاتة، أزموة النظوام الموالي العوالمي في ميوزان الاقتصواد الاسولامي، مون علوى الموقوع الالكوتروني حسن حسين -3

www.darlmashora.com.download.ashx.docid=505Kأطلوووووووووووووع عليوووووووووووووه بتووووووووووووواريخ ، :
03/02/3000. 

http://www.albayan.com/albayan/2004/04/09/eqt.ht
http://www.darlmashora.com.download.ashx.docid=505k/


، من زائرية ضمن المراتب العشر الأولى في منطقة المغرب العربيخمسة بنوك جحفيظ صواليلي،  -3
، http://www.elkhabar.com/ar/economie/260376.html: على الموقع الالكتروني

 .32/01/3000: أطلع عليه بتاريخ
، من على الموقع ، كثير من الفشلعالمية، قليل من المزاياإسماعيل، الاندماجات العبد الرحمن  -2

www.onislam.net/arabic/nama/news/94226-2000-03-12-11-31-00.html أطلع عليه ،
 .30/01/3000بتاريخ 

مقال أطلع عليه على الموقع ،ات الماليةالأزمعبد الله شحاتة،  -2
: ، أطلع عليه بتاريخhttp://www.pidegypt.org/arabic/azma.doc:الإلكتروني

30/00/3006. 
اطلع عليه عل  الحكومة تمنح بنك الجزائر صلاحيات لمراقبة البنوك الأجنبية، ،عبد الوهاب بوكروح -9

 05/01/2011  :بتاريخ  http://alrroya.com/node/96254 :الموقع

 ى الموقوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووعغوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووازي الصووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووراني عووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -1
http://www.pflp.ps/savenews.php?id=1278&type=Aklam أطلوووووووووووع عليوووووووووووه في :

01/00/3002. 

 :، مقالة منشورة على الموقعم في غرفة الإنعاشالبنوك في حالة انتعاش ألبنى سعيد،  -2
http://www.islamonline.net/dowalia/namaa  arabic، أطلع عليه بتاريخ :

12/05/2002. 

اندماج المصارف العربية هو الخيار الاستراتيجي، مدحت الخراشي،  -6
http ://www.siironline.org/a la bwab/edar-% 20 eqtesad (27) 

/250.htm00/09/3000: ، اطلع عليه على الموقع التالي بتاريخ. 

، ورقة عمل عن تطوير القطاع المالي لتحقق نمو اقتصادي أفضل، مؤسسة النقد العربي السعودي -01
، (23-19)، وزارة التخطيط، الرياض 2020حتى عام  ندوة الريية المستقبلية للاقتصاد السعودي

 .(www.sama.gov.sa) 2002اكتوبر، 
 .www.ons.dz موقع الديوان الوطني للإحصائيات -11
 :من على الموقع الجزائر تستبعد البدء في خصخصة البنوك بسبب أزمة القروض العقاري -12

http://elanin.com/vb/showthread.php?t=6058 30/01/3000 أطلع عليه بتاريخ.   

13- http://www.2algeria.com/vb3/t19642.html  - consulte le.  09/03/3000  

14- http://www.aljazeera.net/NR/exeres/3F108773-ED93-4A1A-B70C-

FB841A19215E.htm 3/00/3002  

15- www.albayan.co.ae/albayan . consulté le 28/04/2011. 

16- WWW.ALBADR.ORG/VB/SHOWTHREAD.PHP,T=524. 

http://www.elkhabar.com/ar/economie/260376.html
http://www.onislam.net/arabic/nama/news/94226-2000-03-12-11-31-00.html
http://alrroya.com/node/96254
http://www.pflp.ps/savenews.php?id=1278&type=Aklam
http://www.islamonline.net/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.ons.dz/
http://www.elanin.com/vb/showthread.php?t=6058
http://www.elanin.com/vb/showthread.php?t=6058
http://elanin.com/vb/showthread.php?t=6058
http://www.2algeria.com/vb3/t19642.html
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/3F108773-ED93-4A1A-B70C-FB841A19215E.htm
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/3F108773-ED93-4A1A-B70C-FB841A19215E.htm


 

 :المراجع باللغات الأجنبية -ثانيا
I- Les livres : 

1. Abdelkrim Naas, Le système bancaire algérien,La nouvelle réglementation 

algérienne,algerie , 2004. 

2. Abderrahmane Benhkalfa - Facteurs de blocage et moteurs du changement 

dans le secteur bancaire- Ouvrage collectif encadré par Abdelatif  Ben Achenhou, 

édition alpha, 2004. 

3. Armand DESERVIGNAY, le risque de crédit, nouveaux enjeux bancaires, 

édition dunod, Paris, 2001. 

4. Dominique Plihon , Les enjeux de la globalisation financière, Casbah , 

Alger, 1997. 

5. Jaques spindler, contrôle des activités bancaire et risques financières, 

édition économica,paris, 1998 . 

6. Martin P. et Hélène R., Globalization and emerginq markets, CPRE DP 

3378, London, 2002. 

7. Patric T . Downes,David Martson and Inci Otker ," Mapping Financial 

Sector Vulnerability in non-Crisis Country" IMF Discussion Paper 1999. 

8. Philippe D’ARVISENET, Jean  pierre  PETIT, économie internationale, la 

place des banques,édition, France, 1999. 

9. Romain Durand, la Bancassurance Dans Le Monde une réalité très constrastée, 

newsletter, technique SCOR,N° 10.févrie 2003. 

II- Les rapports : 

1- Banque d’algerie, rapport 2010, Evolution economiques et monetaire en 

algerie, juillet 2011. 

2- Banque centrale européenne, rapport annuelle, 2001. 

3- Banque du maghreb, rapport sur la supervision bancaire,2010.  

 
 

 


