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Résumé

Cette theése a pour objet 1’évaluation financieére des petites et moyennes
entreprises publiques dans le cadre des normes comptables internationales en ce
qui différencie ces entreprises en matiere de caractéristiques financiéres et non
financicres et qui ont des conséquences sur son comportement financier, et ce dans
la mesure ou 1’objectif de cette étude réside dans I’importance relative a la
problématique de 1’évaluation financiére des petites et moyennes entreprises
publiques en Algérie dans le domaine comptable en mati¢re de la fiabilit¢ des
informations financieres utilisées dans I’opération de I’évaluation et la tentative de
trouver la relation entre la crédibilité de cette opération et la fiabilit¢ de ces
données dans le contexte du systeme comptable financier.

Cette recherche a permis de mettre en évidence un certains nombres de
résultats dont 1I’'un des plus importants est le suivi rigoureux des principes du
systtme comptable financier et de son application d’une manicére fiable et le
respect de ses mécanismes, et de ce fait il permettrait 1’acquisition de listes
financicres qui se distingueraient par une plus grande fiabilité, facteur qui aurait
des effets positifs sur la crédibilité de I’évaluation des petites et moyennes
entreprises publiques avec la nécessité de 1’existence d’un marché actif et d’un
climat d’affaires conforme.

Mots clés : évaluation, entreprise, fiabilité, crédibilité, informations.



ALQ dad -

.t

i bg-1

oy (shdl) (4] o) matstl drl (Rl ol ($2LaBY) 3atll o ali) Db A
Ot eesala¥l S JSas oLl oo Baludl (razst I Olrl sty o] jlad o6 i) o,
2 3 Lred e ) ] (ol Lesdaln 4] B UH) U] BLOYL ki) 1) 2oL

S westl ) 2 @) LN g) cdle Ll slasl gl JSKaY) s Gl 3
A e caly el pygda
(@bl Sl el 3 S IS eale (o)l sl (i

BlyY) abliyy el sl b 3
Bkl e OF G5 (ol R i) Gid cpo (3 aidL g )
ety o (3 Aasl) Gl bk s L] S
Slaally sl iy Slemadly G cdlit) Com Sgb jened (S

B3l woalill Ul s dslasYl Sl ks G
Q) BLEYL o) Slorgny i) By oy 28LI alie oy Blawd) sk
Jsm 2ty S 25, 59p JWly coloddly aldd e OLSS 23Las¥l G gl ploza¥) (3 oale

95 pebnd pagde Jo S M n Bl A J o plazal)
Rl psghe JaSB (o3lasVl Y1 ol ) pseds e pSHL Al Ak plazaW) e Yy SO
il ded A JSCa] auly AW B b e o (WS ) (eslaB) S e sl
Ao Rt JORE I RTRCIRIN R RIED
Aebitns wlin o i L o3l Loy ULS 2 ladl oda LS (8 23LadW) dgll ool A3
A dad)l p G gl 23 OF Jsdl) ane (ST Gl AU (Bl (3 Gned oy w3y Jo Ju
el Cg b b (3 Aengll e Wame ) Abdndl Swal) dnl A s dedl eda OF culsle
A i) Jpll 3 ol anlslaiy sl (St e oaldl o oy JU
e ] 2l ane ol ) Sl JLesI plin slasy aVsUl S ol
SN o S35 A ) a8 Bae LWy ol Bad B gVl Al e Lig) ol

~11~



.t

ALQ dad -

Lol wosaw o 1S Lol

3 W) odn OF I3 (sl G gl oo 3 JSC8] ables WD e & 501 Clphls
Lol Alas Aind Brp> axe L sl V) clnlal) diliz pgiast Jsol (et dine OLST 4
G Mgl p Ll g Ol LSS s oAl SLBY) e didal) ga Bdes 81y L
d2 Y e 3 s

G B ed Lad e (3 an Slaglasy DUl Cllas QW ) ales OF (IS 2 Yy
e 55 @ aygall Slasl LAl ) e agliey UL 800l Blig Slaglally UL sda e 3)
o @y Rl odn Bed oeat iy 255 e eSS G Lol Ll
axdge (3 gt [STodony 13 ol el s loglall lasly el AN S (3 2 keally

% 85 « L J] ZE Leslgsl Calis )@l o ) eolul,ddl wde oLal 13,
w2 sl jdas a Slaglally SUL OF jlael (S6 ades bl SUL Bl a gly Slaskald
89 i)l 3l e 3 JlesV) Slawgs OB b e Lgalasnl
3 ] Sleshes ] ol alaall sds OF o crgold QW i) 2dos e JY1 1STU UL
Adlhaang 0sUS 322 & WSogr anal adyds g L Dy o] (Lgingh s i

B gl i 0yl iy ) Jsosll e slazeW1 (S Slaslan U} Jsogl G il
cSloghall oS bt Ble plisiial G o Bend 22 o2 Aol 0 O Ay sl Lyjlasl Sk

of &3 QU e L3 2 dY) e ol e lglall sl (Bl s 2
D oades ot L ciliiae Sl e aiimie b ) il sl s L FECEWL

e Ol e S UL g 5 R gl W Ban b ST Al aal LSS S8 U
Aty il e ol iy shall e fest) grall pad Lald) 3 ol

ISRV C ol Ny ROV JRCH WOV I W W RO I WIT (P Y [ PSS 4]

Vo alaie I ods (3 dwsll lasl W) A 3 ST Wbl 5135y Gaan né o
Al e 1SS atlad) ad (3 aelBl b e dem g Al d) oty QW asid) ma
Lbz slel b e QW astdl @15 epo 3 2LV Ol by oo clal QW Ll

~12 ~



4 ALQ dad 2s
o g Agll Bl el ¢t ) Blee e Pl by 3y

aalad) Coled) dpie (3 Ll Salel (3 09 Sy o A s Bl Jl2 (3 gl
3l od A (3 el Ly i) Bl sl L Aol QU il
S ISl gl S o) by o Al bl
B B e L8 3 2ot 2 B i f ST Y gdly @Y1 3 Gl pealie
Al gl alin b (3 Aol il oy A sl ) Oy ) el
L 1) ol ) (gl Sl ol codn sl dmgs i 3y
pos) g Gy Bladl (3 gn ple Iy damgibly spraal) A 31 Y L3Sy e sal) W
e 3 s o o b S s 5 Al ey AL Laflas e Laps U 1L cyudd
Bl dnldl Lol e b ) S g bl e gl WA AU 63 dssan sl
A g’ pds B ol oda LS ) A Slaglall E3giee ads 3l 181 LS (lgde
oo eI I el e L 6 ol 28N BB 2B, YL (gl (oD e el (gl
Jised) P81 pA2 ) ) Al Anab D13 AL 418 L Lo Sluaw il
gl Bl ulaall Ubge 3l ) aasisdl Joll) (3 dlawslly Spanall gl 3813
b cISs W il paost b (
Wil doms W81 g J1330 (3 Az gilly )] ) s algb S Lo 3L (RY) e dpdad) Dl
sda 5 ol o il 2 SO i miy e el e 352 Loy Bie
Agll el el 33y sliel @ (el W qorlsl plladl &5 IV e B Bl Bl Slasl
3V oda Of pr 2 JU A e BaaoY) e ey LIS il oley @ el plas 2
Py i elat by ladl slo] Jorl n gl b o
& e 6l Lgin lize) el LY 690 s S ag (Jodll ada g ey CS ST
WISl W W Slsl) (15 gt U] Lllsd S A 3 Rl Al

Lo 3L glly) Bl sliasl ) Jsmdl 28 el S Lsle o)l wsBglly sl (b (3

el o (ollaal) sda e Olel ) @ (

Pl pUadll Sy vkl oy 3o 311 ods OF (el 2wl ol 2ol RPPNCH P

G (B 33l Gl b el 0T 80ae Jalsms £ V5 o () 29 aaosdl ) Josze 3
olze) (S8 Qb e I Jsosll 093 I &) g ol clp Lo < s

G ol g wad U] dsedl D e El b e

~13 ~



.t

ale dodl 2s

Sl e il ST Le ) et S e wile gl ol bl ST Gongen)) daw sl 3paa

Jodr ek Bul2 Byt ] a8 asedd) dawgdly Sraiall dwgll OF JUH a3ly =T 5,
Sl gl o gl Wb W S0l e ilizy 3587 Lulye
) & 13 dolr Aol "Ll ABAN Saer Leme Gins Jlly iS5 ok G ailadd
@) gl bl Bl B loll o2 ool (W gl pllad)
Bl Al B sy @ B L) asl 0SS W8 5S8R IS L Bl ods ane
Lo d L Bslo 8 Bdeall oda jlasly AT (3 doegenl) B sl
Lol Aol -2
2l s by r I gl 4 s Lo s adlan el 35 Bl 0ds passe 180 O
pladl o M e ool FOAY) fosde sl e At B S BolasV) a-Lldl e sy )L
el I Aol Al pla) IV e Ll sl gl e el £ a0k 2y QW gl
L Qg el gl aolie 32wyl T ojie "Oledae Olasgin & "

(W] Ll Slhes (3 po,ddl ) 18 631 Ggudl 3Ll J) Wity S ALl O LS

3 aeon 332 s ISl Slengll sdd Bolall i) e W B e ST Lo 0

2 20 L85 Do gilly dpnea) A Bl ylid) ALz}l o CUUS 42 Eoedl datunys
Y el Gl Lls 15 88 SR g cslaw e Baldly Redisll O (3 23l Al dms
LS codn vl Blos adlhas Jo o) IV e Slagll sds it plozal) ane Comgiey (s
o 3 A Ul Bpnsan) dally Spial) sl e SSH 3 Rl gage 2T oSS
S W il Blal s $ilim o8 SRS Hragr eaogrt Dland lgs s 81 LS gbgl) 2Las)
i) Slhes Loy 2wl 3 Laygs comSy bl ods A4
bl n g gl e (3 gl bl Lalasill by ekl Gl (SE) B30 gt
Al yld) Bluai -3
1937 aew ] 3585 8y cbyoly Gsll iy 203 cble ) &Y a 38
wadaiy SV iy LoV s e 55 Ficher

~14 ~



.t

ale dodl 2s

ez @ LS Ul agm (B o) e e 1Sy Lezadiy el s ey
1968  Ball &t Brown oslss Jb oo JSdL 83 S & QW il § goge

ol Lo luhll sds &S o gl 0 e ST s

A5LaBY Olewgol) QW il Ldley oYl Ll oo n Bl 26,3 2

40

Pb L anhall odis Ol o dd el T g (U
k2 Ety A (8 Regend) ol Sl dngol) QU i) IS 2kd- Lo O -

S sdd QU Sl e Jn sy sl oL bl s g JsTadly ol
Gw B sl gl il Ades 3 dedsnld)

bl Lalosd) o Ll U gl pladl b 3 S a3 sy Alen)) os Bdllas
bl Caall 3 o) il Aol IV p gl
slias] ot pr B3l i (] sl 8 Rbgish) Aol B B3] Lo Slisg il sl
i) Bl Sl s Gesghl b e dad OB AT (3 Al B gbse Aa

slo)l 3 gy ple IS W il poose cdle G lilly LoV Jols
(Pt ) BB & gl b g plE lgBly hadah 1A Bl b Bye Rale By RT Bpnoma
oo B U Aol 5l Tgas Ao glly pkal) Bt Bl r ol
S sl nglly W) e a1 W) I sl ] s i Y L QU LS5

o Sl 08 T G bl FU B (3 Lo ) B Ol (S

pde Ll dde bys Ol b 3 A 3 Gegenl) dauslly Snall densl) Bogas
i Bhos e 350 Llsall B jam S g 3y A (3 QW i) s e LI
NS DWW I\ CJ,J\ RV

U&.&:}“ Cfb -4

P I gl I3 e Byl ods B8] 8ol S ) L dmg cade
o) Adlae e QU1 ) Ul (33g 5 0al) BJW (51,01 Ly 02U

¢ dngorl) Ao sily Sl Sl sall LU

LU e b b D e Legis S g Al e e ) oda g 45

¢ 53LaBYl A gol) QW i Adas Jlas sl (3 QW o) S gl S -

~15 ~



=1
>
o
>
L.
b
>

¢ ogonll dawgilly Spnnall el ooidl il JUH Wy ga Lo -

Earin Dlllatey Slajlis wo GBS e 5,06 S & Roasanl dlasilly Spral) densll s s -
¢ B oY

i3 (et 3 QU ol pllad) g Ja -

o) 3 ALl 5if e il sl QU gl el dele (aST -

dulyldl OLo p -5

Jeos gl aulall plal Y sA£ S Slodl e da aog e

SV &2

Slagall W i B (3 Rz UL gk 5301 alad) ool a5 o

a5 Ao 4!

e B QW il U 3 el alS sl 2l 35S A puldly W asad) oS

) Lo 4l

oHodll Lay a5 g ¢ Bengeall Ao gilly Spnall locn sl 3 i) Sligrs Loy
NCHI DWW I\ g 14d JU)

Gag) J\ G )

oda 4] Og b A & Cadagd) fag bl @ A8l jlas e o V) By B 8k (5SS sl

dws5d! :\,,..o;ﬂ\
P Ll A1 3 QW et e JUI gl e 3

dwdludl & A0

el o AL Lekag VA By e ] 2l il Spnall Bosgenl Sl sl 3 il s gt
Al Oyl 3 W gl

dayld! a1

b Gow pypde () aly oo [t donsenll Blavglly Sniall s sl o5 Bsnns O]

bt e gl s (3 i Bdlas e S5 L w53 Jlesl Sl

~16 ~



.t

ALQ dad -

é}{o}aj\ gLyl c’a\ja -6
St ) BRI
QU il Lo Sae il ) Balel e (S AT (3 gl 23y O 3] (g sl
Sl o LSS adey (ol Sy danglly Sprall Slewlly ol Sy dlaB) Sl sall

3 AV O psgis slaze Jud o5 gy QW il B e s Jols @ 8

o Dt e ade Tl L IS 205 QW ol £ aoat plazaV) gyl e sl slaze)
goﬁj O U PO R P Pl
el Sluwglly (ale ng lasy) olewgadd W (,Wa.J\ ies le.c AJ)JJ\ L 2

Lo TS5l g (3 W i) ades 3o &) bl Gk Jo el Lls g2 -

LB UL
Aoy 5t oSG ) semlll (3 ez UL spoms ol el

) o el eyl e Sy i) (3 daiasil
Al Syt -7

ogdns SSLO] M ALB Sals Bl ol pasge cAle ) ABLY Slulll s
Al Colgdl Uit jol2 (3 Cle Olulps 399 8 & L R e
Spnnall Sloawgall QU il 6 ooge dle o Ling ple S gaoll Jols Lo Lend (o) § 505k
b 6 el Slliag Bb 3 ol B3le) 0,0 S r bl dle Lo IS Lpiay el
el Al ulell

Sl gall JW il B b shn gladly oY1 sl dlatll Sl oY e L Ldy
S S Lt S gy Aahll) aoss BMe o et 1A UL sl gl B (3 E5LasY)
ol s 3 Aol I i) e

~17 ~



ale dodl 2s

.t

« L’impact des normes IFRS sur le contenu informationnel :Eli SALAMEH —1

des états financiers des PME cotées dans le contexte francais ».
European Scientific Journal Lo Olygyel Al 5,85 Jlis 8 3)Ls aul)l

codel 8 gl B bl Ol A Em W) L dgag ed 2013 22
aous gy Spral) Oluwgll U] (3 anl, )l sl ISCE) e Al a2 ai b (3 L)dory Lels 15
bl 3y 5 el 2Ll 2 Y] Ragdl i o Ayl e 3l OIS (i)l
B URNE JR NS WA IOV PP RO U AL S CINE A PRV ST
IASB
> 3 auhll oda (3 el L blinly
Al el el ais (Buronext pl doys: (3 djds dowgieg 500 dewis 19
Bgl) i) bkl el el Spmaall Slall 4 et Bl Sliglall 2
5N oda O
Sl (3 1S auhll sl o1 U3
ECIAUR- WERRS W RN
1ie e Blsll At bl il dle e el 356 iy B
A (8 e ey Spaaall Sl goll JUI i

« Les IFRS et la convergence des : Stéphane QUIDEL et Jean MONTIER -2
valeurs comptables vers les valeurs de marché »

2008 411 osae 3 RCF Wy acnls) ale i cUiS Jlas
gsb 3 Ryl (3 Aoy B B ie 32 A Bl Rul)ly pLA) A ) Bl 0l (3 OLU gl
e 3T Je sgiall bl oa $Uds adeadl dnwldl bl () ad all annldl bl - Jlasy)
% gl el bl 55 Ol L) slizel e
—] Of i pwlall ods OF jlael il Lgnads b 8] adsnd) aad) (o )@l j5m O
petinadd Bl )3 dmine 13 AW Sleglall e dla S
£ 3306 (ol Slles pllsialy peiiadl o2 Lolal amge onnlin J| ] Ialawly &

1Sy AU lasW bl dagd) (3

~18 ~



.t

ale dodl 2s

B Ll e 22U Al e 2350 eV et 8 S S Ol U Jeled cadey
Sols am Jo ) sde ST asls seas (3 aslll ede el Wy cadal) dnnldl gl s
.f,o\.;a“ ol (,_:3 lez? u_L:« VS
Sl ) Jle Y g il e aslbedU) sladl OLé O Laslis i ) Oli>UI
I e Sl Ol ) OF il (50 (3 Ol Ul iy ) el e 285l )
V.A:AJ\ ke (3 eusldl

idgise OB W o) dlom 2 ) Slel Yy etlill et o o2 JUg aT line s

it gﬂu‘y\ N g eadl o e Bdes 3 pbs 53LeSy Al Ladase ) AU

e Behos (6T @ Rgl) e on I (1) Lyl ) W L)) oda

« Evaluation des entreprises, :Jean-Guy DEGOS et Amel ABOUFAYAD -3
nouvelles méthodes et nouvelles procédures pour réussir

2008 3 ,slall 705 susdl 3 Revue banque el dls wi JGs oo dle el
g Al Al Lkl a1y QW LV jglaty 2IW Gl s e T QLU (5
Q) iy e Y My AU i Blas (3T L)’ (Sl e 07 sl dadll gy 58
Adanl sds Le S35 g el Yl Lol JLaly ald L)

e psdl ool Wit 128 8 Lap IS Sy QU i desd
- — A g (e Bl 3 OLU)
M3y W i) Bhes ALY S0 LAY Gl oy el (£ Y ) taldl an
) gl G ) l2 Loy W il Bb sk S5 R Cels e ot
Rogdll oMot el gl Ol o (SE ly Apd) DLl 4wl e 3 Al el
U5 ) Jeosh & Ll 1o 50 EVA Ll £3Las) da @) jue Eo dngall d35.)

W aeadly W jased) o o U i) Olelm okt JWU e Gl g1 e 3,
sy Jouo alaiz Laylael G 5N Bilin o, 6lar Ul (3Ll LoV s OF Oljemy iU OF 205
ok o WREN

~19 ~



.t

ale dodl 2s

Slel) Of S a3l ¢ i) @ 2GS Gl degaz OF ) Ol el e 3

e 5l b2 & e
Ayl b Wi -8
el B3 aasesll Aaeglly Sall Slewgell QW B §aosk Al ol
o A1 0g3 Adaall ods Adllas Jo ol S T Je pSTL els
A 3 A @l o i b Sl 5 Ragendl sl e SIS S5y (oY) gl L)
& Slwsll o 281 a (B ) Aoyy e Rolly Teasenll Bawgilly Spaal) Al (o o
Sldomtns B (39 ool Bt ye ool Bnganl) o gilly Sprall A gl OF ST gboll ) (S5
Loadl Calzz () aslasyl L)
colleal 004 ds
PSR Jrg U el il Lo anld) sl slazel () Loy s
b Dgde 318 cogll egl) jafladl (hati O g Lla sl Slawshl o g5l 116 2IW 50530
oSlasdd YLB| o 1y Bl ol g VT By Bl o Bl OS] o adgll) Bl
Sl i) 2l lly 2t gl 5 e s 25 il s OF ) s gy )
Ll S @l DY molyes” V) [atladl A ceoddl e @ samly ol S5l ans

SES U PRE SN [RCIPR (P PINTIED

Lol 52 gl (Bl die SUISH gl Gad Byl slat 1Sy A0l pagdl o) skl ol e
203 L alawsilly 3pall Al

QU il ilas s 3 gy al) B Sllerl) dulys s il

Dot Bl e LISy cilaglly Spinal) Slorgol) Edl Slboll 0dn Bogant KLy Gl

AL sy ol 1K Bagesll dawgilly Spanall Sl sl iy ple 1w QW i) 281ias

Lally ULl a2 3 e skl s slazeVU adlee & A k) ol ddl

Zda_.wj:l\j SM\ C)W}.«U L}U“ (..xfz:}\ d3ldang

~20~



.t

ALQ dad -

B e b s Bale Slgal B plisianl @ andl 1l ady Eond) s Claal £l iy
sk Eodl Jo slexeV) @ i 2y lad) Al Al Ll ¢ dobdl (SU e b
SLSU & 85kl Ll IS e M3y ¢ gogall (gl Lol e Em Ul S Bals 35T s (s )
A5 g fSINY e My Baasidl) Gl 2y
A BLEYL Skt o (3 Gl o Olaza V) 81T 31878 () oL
20.  SPSS gy pliseaal ¢ U3 ) BLoYL (@ls bl 3 st g ol

Coudl dlas @i -10

@ Bl gl ] stz
WU e bad JS 5% pad il ol U et B (idar 2Vl (gl LT i
e B 0yay ol U el bl s

o brly U sl a2 (oolal ppgie i) OF JLasly ol Sty gl 28 3155 ¢y g0 cols
e Dsisll leliab O s (U fad) W de gl 203 aka 0S5 3 oY) e L 223 Jud
W el Lol LAl sgorg Jl (3 by calala) Al Bl o dangilly Spaall Gl ol£) 2By
Wy 35 Ll (3 QW i) Bhos Ol I Ladll Jgls e @ cilawgilly Spmnal) ol gl
AL ol & 2 gl ) Lol ol e glly Spnal) s sy oY1 las Lo 13) 508 o g a4
Ll e 1S ae cple 0o gl BB el B (3 dan sy sl Slesll o 1K)
OIS azs gl U Ll g ladl il e e alaall oda adluas e 5T 3
SR G W PP LpiS” Lag)) Sla
. sbs) sl

~21~



M}J\ dad Z\Q]a.'j doet)) &S

G @l @ ad) Josdl @ Wbl V] s L (oalasYl daall e pedl foldl gl OF gy
LSy N (usied) J 4Lad) Sl gt BLE e OUjlg ] Jeosll sl ] Dyl

S S (39N 3 Rl ) Bl 55 1S5S (L) ) g Yy SIS el
sda 3 8l Gl LS R3LaBY) by 3LasV) voalill o didall aie i) Aol psgie OF Iy calasy
Ayl

08 (o)) Byl el sl (3 Wlgmgiy Lglo-la (Ot e B3LaBY) e plel) fadl OIS Jd
o gy Ao bl o Aag M) LA ol AL 868 disld) d (1] Jud) b s JIp Y @) )
JoVls b V1wl ol g L) LS (3 ol Ales ) W) gl o) S mazst) s
Aokl 3y o) 2 ald) Sy () psgdl) s Bl psgie el bzl oy ol s el (3 el
sl jalgall o

ola¥l Bl Gd ol "l U s 4 W JU el e U,
Rl pr ST el adlomsn Y1 2l 055 01 ) sk ol 05l e o Tl RSG5
Y Bles Sl b 3 i el I3 e M3y Leall 853 B Laxza Y

I e M3 555 3] M By o Lo ] o) psede 25 pedl o 2SU JLabl 3mg (S
oy By 39,20 adn ol 3okl I Rl b 3 o el e Ll b sl s U Jlai
I 395 aedaws B o o Wime BISs) QW S ) (o3l S o el pogis JUsY M
sl B3 Byl Ladle 3 ey 29 WY dn g Bad o lan U8

iUl e ) Jol o DAl sl s slily 51l (3 AW Akl Al (Bl s
Lo Dbl 0157 38 bl 2ol gaign AU dof e EISEYI sdn e Bl Y CetslSW) b
Al s OLS ay o 5gazt oo Uy ciols aker 32 od 3 B3l 8 ol ) Js

ol S @ el s e At Ll o el pggie Al QU (oolas¥l o S G
3485 (3 Al BalniYl (3 sl ag) o ()l ) 2ol o Bslas¥l e OF el
3 AV IKE5 gy gl 959 03 ST (3 o5 @) oliall gl LA ey 3L ey
W i Sl

LB Slly QS osbasVl Sl cp Bl paghe JUS Olie Al vz Ll

~23 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

@oladYl Sl B dedll 4y dandll 15V ool

S d o ol Sl 3wl 2l S g enlas¥) Lol L Al Bl e
ALl el o Al L 55l (b B sllas] w5l Ud) e OUT i 0F 3] lSas 3 LY
A Y heally Y1 58 WL 15 058G Rl b OF et (bl e Bl (3 Las )

ol 18 0555 5o il ok fgie (3 Aol B85 o gl Tl (gl e OIS ks
Sbnzll o3 ad (3 Al Al e U elisy (b gl e LY Ol S e Lld e
Lale iy
hghc&uuLgUubﬁhf&A\

S bl Gl ) Gladl I3 e V) LS 056 o Rl Jultiy ol pagie J) Jsosll O)
121 3)9, 2l G psedl) s Jom SN JUd) OF et (solaV) Sl e Gl e aadl) o kle
ot ($2ladl psgieS Ragdl B UIST y (s2laBY) Lol 3 dedl) 3y ki
Aodl) ddlied) Sl -1

Lad e S5 gy ol - Moy — BV e—ad Glas aal oy sl s @ el o
1:%&
Losl e 1-1

Me deg Ot AL @Yl Aol 0 18 aien O 53 a2 S i) o3 La ssuailly
AL (5535 oyl g8 ol e sdos ¥ gly chisinn Bad Bl e (6 S S s OB LY
Lad aedl 2-1

Gl Ll Lol lay Lases LS Lzed e oS 060 3 el VG edl) odn Loy
Andpe b Bed I3 055 g W)y e ol G Ll IS
Ll dadlt 3-1

B Badin Jo gLV s (gslang (R B5La] Al 25 ) s ) g & el ag
Bed) (3 Lk e bl Jan by e i s o dakid) sds Jleszuly o

137dp 1989 Cp2n ngj«.s\ JQU\ s c”LﬁJLAﬁ\ e (S ‘,’;«f&\;” By (,J; 83le ( as (> :1

~24 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

LIl Lol 4-1

e 418 Conlgh alll gty (Bl (3 AL gtad (S mbdl g o 8 Bl 08 Lt 3l
rs dake Je Jsad

1G] a5 Y o) o) Akl B0l 2@l a solad¥l Lol (3 aedll spaill OF e
095 Bl (e3laBYl psgdll Jo ol s (3 S e o ot Al V) 2l U] Oy
silly @3V Cnsedl

() Rl el g Allemn W) Al B e o Lk ST g ALY s e
Lebazsl w1 boall Slebn siay oSy ¢ flazm V) foall (3 jias a4 dslons) 3,allas” aedl OF 3)
ERWPIEN

B2 3 Lol ems 21331y sl B8 o)lisly Dol s g S5 el ( JUalg
1-(W&sw>”>%l‘wjﬁw&9$w¢&mw "

@3l Layslaie e ded) Ol ks e gl el gl

18 O, Jod Aol &k ¢ St Cllaol!

cra pte Lade Vo I alSCie (oalian¥) Sl sl (3 bawly Sl el 3y b5 < ISs i)
o) 25 2% Lo (53 )1y ISV Cnidy Lol sutaly egalat¥) Sl ot sath cap (2L Juad)
) e Rl el VY2 52 0S5 8

A8 08 |5 aadl) psgie cdhle gl ol (bl s bz
[ .G 15 (14 0,@1] ¢yl jasll 3 il —1

e B2 R Sl e 3y B sde (3 Al pgehe ) sy 0BT e IS G

Bkond opends IVt pa Rodll psgie U A3Usd) Byull) (3 BB A5l dl) g O5LYT 3y )
JB 3] cbatads ald) 2ad A1) oty | bl sl e Bad Lete ol NIPRE o dsls

A21: 2 2007 jezn agadl aaaldl s "sdidl slasV1" ¢ gwlod! 3BV (630 ¢l 93 Az 1
(1988 ¢ HA1 (Olpag (sladVl pgall dgas ¢ e Aidy Eolas¥l il ks (3 BT (g3ladY) uloudl dudes (ish dn daz
06-05 : o

~25 ~



M}J\ dad Z\Q]a.'j doet)) &S

Sl s Moy (el s Coadll el LS Jgliel) Ay o)lasly dadl Jolay ol aslial” OF 0 gbbal
opand ddll
i e 1ol 2-1

Lol 8 763 AT ady Adlowiool e ot Wl L8l 28 Sy Bl Bl o)) Yl B
(a5 Ba 055 b ol oy glud Bl G 413 4 aa8 (gD ez 18 Bl

Oy dais 355 saslos i asliadl Of Jlasl &lUsy cagdoledl 2yl Gald) s ool 30s LS
CrsaS] ) B o e Lo ol Ln gl sl f dakallens f gl wiliadl Jud g » 552
a1 gl liad) a3 amy o) Sl s ) a0 4 of V) sl oy sl B30
ol e 3 el 5 Ll
oo 15 (14 0,81 S wozmall b ol —2

Cinzy ik ) Sl ads & dedl psedl I8k pdlly L)l 098 (oS ool L e 0
adie 3 sk o (1406 -1332) Oyl ol jeddl slamm V1 Condidll (oalasV) Jald) bl
sl jhae g» Oplt a5 3 03] Jalls ¢l med) B 055 U 35 g, U8 O1 Dt
* Lol Bpgllas 5SS 0T Cpnn e Akl 055 S T (of coll s daied) OF b o g

ooy Lo o1 s Vel L) el V) 0L, Y dlly 5 OF Ogtls ) ey 10
ALY JLesW1 8 oo VR LT o aslal) wadlly alonza V1 ) O a3 miogy s ke

pedl 5l aadlly Cadll O e (STR Algy plieS” Dol p) Lajaels sl 2l Wl
Lty pLall alaglly Jlal

o Jadl a ont e ahedl ol adee 3l O O e w2l o Ls Ogals ) S
el e Bl 3 R L) Jeddl OF V) aiadlly )

.07 (e gl & 43\.5\519 Lo .L;.s'—:l
.15—7:ff¢w€-f :2
: 3
el mp ST OB
ol i Grzanll o 1377 «Jg¥l U G gzl Ol ) OUST e JoW1 e cOgiler ol dsddie (Dgll ) Ol s —
.1858 ol L:gﬁ cumg)Lg inb c}yjﬂf

166 : B 2002 (g (Adgad] LS.‘u"‘ Ol ygdia LJ;\]’ 55! ARCH AN ‘G.;L_,..J\ dlaBY) (6ale (lygs dast :4

~26 ~



M}J\ dad Z\Q]a.'j doet)) &S

A ey Blental Ragdy dad DS I Wl ad 2 aeist) 09 O Ogllst ) el LaS
(i e ga faall Oy acd el 2l O ) g ga2 ga ) Ofy (oo 2l

9 el 3 Joadl & 1o 1S Ta ol AL ] e psky et o 3 Ogll ) el ey
Sl Y di b agss OF s e OIS Gamny Sy (odaS bl 3LVl Wy g ¢ 3 ka5
& otastdl 5 Wl 2l olatlze S 0L Ol e Yo dibder Lyl Vod (3L
1.:@Lc~@5\ Al 3 358 L gng (lgads aakod) Ly oid

Byl sukmy 51 08 13385 (i a3 n g e (S el B 5 Ol ) 055 Sy
kel 3 daall Leall dnby Janlly el slany L aols (ap Sl g ladly cpud) dladly o) lond
17 (16 0 A1] Jlwifl ysgbs SUBY) auzzodl JMouil pae B dedll -3

el nd By eyl S ISy Jlely oSTA LY1 JLl e al b ads lasl ¢l
2t 1) os slyy ol mg bl 32 3 Rl Rslasl G50
Ay yloed! Ayl 1-3

e el Oy (i) pladl) o WL 5 D 0 dedll Wgie ) Ayl 0dp S A
Joldl Jl 3 el aslall aad of wusT

> Olss) « Jean BODIN (1596-1530) 05 Ol vel ag ool OF ade i) ag
William PETTY & ¢Ws Antoine de MONTCHRETIEN (1621-1576) ola Ssige
Ladly Cadll e ;S 28 0sile 1518 assThomas MUN (1621, 0L Ly (1687-1623)
AL 8] dylomd) dyll sl o Ciaall oo GO (] Gl any i # ng Y1 By sles L)LY
o020 Q) o 3 ek Obaal Rold] 24

S ol e el e 2l Al pagie e 3 1S 1B A, all sda (oS 0B 14y
ol & ey oW Y Bdae (3 LY ) B » Bl O Ighin by clgnim

168 1 5 sl e i) sLas VI ¢ bl SLas fesle ¢ g dz !
11-08: PP i s Algh dmn Aoz :2

290 A973 cap gl diagdl 13 ¢ opddil) B 1) Gl e (s3ladY) SN Fb Ol dans 3

~27 ~



M}J\ dad Z\Q]a.'j doet)) &S

[17 0,81 Lyl b 22 LSS Aty 2-3

& oy A IS bVl g bl (S5 (3 bals Slale 16187 ) GusbiadV) o Sl 50 e
5o sl el jogil) dgp we Jn sy bl slaBl age 1(1687—1623) William Petty
Of ey LaS™ clgd 81zt 0Ll Loal) 2SS dald) a3 s e Jof & Ly 08, 2l 2V
Y Joddl e Y W Ly e 228087 R ald) 2] e il fedd) Lo Leal o)
Al el Olnzie Jols e V) el

Jordl al Jodl oLk opuds i 4l g8 (b el ald) WL dalidl Aed 5 R 51 g (B
)l @t galll el o Ll 3] bl (3 Rl B Jeald manlll el S b gLyl
b ot a0 O 5 1) 421 5 g pls 058 Sliny el B 280 Lenll (g EdlaniaY)
Lod)) 9 (Dol OHLI e Bl dalld) (3 2nlS 435> L;J;'-T dagdy gl el 3 Jrew Ay dub e
asdLy ekl (SN g A5 (Sl JE lsgd A L) o (L) jling 8kl

ey Ol Jll (g pUy da sl e ST T o Bise (3 2oV e sl 5y
4'C‘j>jY\ i \@3 S o is Uy Lﬁu\J\ I (.BT 3-&\:‘-) ‘QJL)‘-‘;“"‘
[18 O &)1 dyluyg 17 O 80 &) demndal) Lyt 3-3

ST s 018 sy Ll S e (1774-1694) S5 i 3 irylll o 51y, oaf oo
O gl o8 Y] chagdll jlan By p Y I 3 32 Slg O Oablioriadll cpal o clylodl) sy ll)
O aidz Y1 gl agy OF 39, SLuS (936 b (o Ayl andis o) (3Ll sl 52 3901 s
3 ool o 3l e 0 LWy Cesg Bl o ) n el Oy i) dmll Sl a5
555 e dazmy Balldl ja OF gyl ST (bl ) 5l ol on Lgd o) OF ol Lo Laib as)))

e mp ST g0 !
- Régis FRANCOIS, William PETTY (1623_1687) fondateur de I’économie politique, Economica, Paris,
1997.

78&4&:\.&4 & U\z;ﬂ’w 12

.18-16: PP i s Algb A Aoz :3

176175 1 o cas pome ¢ ond di 1

el e ST 6 S
Gilles DOSTALER, Franc¢ois QUESNAY, fondateur de la physiocratie, Alternatives économiques Poche n° 057
- octobre 2012.

80 : 6 (1997 an sl 2SSl S5 — LoV ande)) ol s day (SIS bl Y1 dgslad gkl gl o .6

5

~28 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

e 235 L Mg cpieally el O sl 2l ey (dBlly o)l ) Bpd) 3 LS o wilal)
! ielal

oA Jam Llld ks OF V) copas 3 ol sl of 32 pem SO @ cls Y
L) 1 U1 SLaeNl e de 1 095 Lah s, (3 ol Lgilit 2ol OF el 3 cogdlly laty Lo sl
.L‘;:UJ Jisl J C“j ;:9‘11 CL,Jl N Lasﬁ;j iclla) J
18 0,801 doay dadll dg s - I Clland!

el LY Ce S fale pby Lale wolasl ST el 19 18

.&fwcaﬂg;&ﬂ@h%”@&Qﬁﬂ%?ﬂ%&mlﬁﬁqﬁ%ﬁwdﬂwcSQ%

$ jeel O W) ) BLOYL s
ATl aalal ¥ Uy sse el allad) gl fpanios o DL Lps (s3LazY) S

psaie slae] Jold Lehat (3 ol andl) Sl Sute bkl ool SRl ods cieis LB ales
Aol N o i) DUkl dlas e wilig 35 IS Olosas ae Slen 1 Ragdl) i
[195 18 0,81] SIS gslad) Sl b Lot —1
35S0y AB15g Cmo 23T 1o AT dwyutalt 1-1
oo 3T ki Bl 5 Bl 1-1-1

21776 a V1 395 5" 2 (1790-1723) o 251 o
copas (3 et Byl 2l Lalaee BLEST o 3
i ) oV
ol sda Il e S ot g lse e Jsnadl LG ddo U 0, O 1 SN

isliad) 2ol Al 3 boally Rllase) a5V ballaedl s ol Joa (s of
3 58 Rk e 2 Akl Of o ALY Bl e JlenneW) 203 Gl L 1S o e 1Y 5y
BN o) iy § et 03T O 2 s oSally iU 3 5085 By V) e Y 6 JlenzaY)

21-18 : s
%, Adam SMITH, Recherche sur la nature et les causes de la richesse des nations, livre 1, 1776, Traduction
francaise de Germain Garnier, 1881,a partir de I’édition revue par Adolphe Blanqui en 1843, p: 33.

178 3

~20 ~



M}J\ dad Z\Q]a.'j doet)) &S

3 anlS s Jalss @ Radl) ks eally cinil) S5 0l ot 1T 1iSny Lpmmkie 8 mead OF S8
1
ad OV JU Lidad s o 2)la5 3 by St p3) OOy Tddy
A 83173 N S Jaal) ol BL2)) B 01 21 DB 3 UG )
O o Mg ey Jloall Lo jlaie (soled ket 20 OF Lzl ( )
o)l dad ($3led 31 gl 312 sl
L@béj&\d@\)\mw\w:bWW\WQMJ?WC»WUJALQM)
Jonll galy aiall oy A ey o ) ( )
Aol 315 Logely sl Janlly 2,21 el 8
O JB Lais caly o o Bakol) nlal iy Bl O e o) b cieliadl pand 2ol Wl
2, | rwg GG aw ol 2l 050 dela)) aw
935y Ad1s s Landll Ay ke Blas 2-1-1
NG G Janl) ody ol (3 g all (Ggall faall WL Hakel dad ¥
o Uy AN G 4y ¢ fandd Boradll Al iy o JReS Al 93Dy O) e ARl 0d s
bl d sty 9385, on SO UL agm &5 (3 condly lasls e 2 a2 3] ¢ Janll 3534
ndall (1S i ¥ AT x5y sl 300 alleb ety Jalal gt 2l oL
fedl) g 335 gl gt Bl Wl U] gl el W s S 9385, A1 Jas iy
958y b e gl s OF Loy caabodl 5,05 By ] pamr U U sl 2a i)
o OV Sy (35l 055 By Balye Bllomial Bed W alld) o el (b il WL AT
4.wo}§i¢y@fopwwgw

180 : !
27 . Algh dan sz :2
3: David RICARDO, Des principes de 1°économie politique et de I‘imp6t, traduit par Salano CONSTANCIO

et Alcide FONTEYRAUD, 1847 a partir de la 3eme édition anglaise de 1821, collection des principaux économistes,
Paris, Tome 13, Vol 1, paris, p:10-11.

.215-214: 2001 "sslaBy Syl (g Ol s ot

~30 ~



M}J\ dad Z\Q]a.'j doet)) &S

Gt 231 Lty ) NS am dniy OF Ll 3, gl el (3 Jodd) 55 2 U o

3nS O Al 3o (6 W Bkl Al Aakdl 20 O LUy el jdas oo fasl) OF jgas
S Akl 3 s A el S L J ) Land)

P 6B Q) e V) oy ot ey ald) Gy m2ly S

) 3 Jren o)) CLAY W )l (o OBy dady Bod) e 3 S5 Ll (658 OF S5 iy

J=Y @ ol W 3 bl i) =) 3 Olikig B edly aedl OF e SU3 ey ()

Sl Sy U5 dy,l25 21
kil o SadS Sl ol (1832-1767) Oy ping

Slaad) ag oy S e el ) aedl ay by sle l.w&w (odle (o Ay

2

b Y Al ks kel ede )

s (Jlel
Ll aalally Jelh) e oty el o

spmy ¥ aily el K8y alee e Cpm b il ol OF ol sp il eds Cus )
)y calas s Gl Jly Lol (Oladal) 315 alwad) e (Sslaty () L)) mazst) 3 jlazzedU
s ilaminl a3 GlE 5, Y1) o Sl s ey, iy )il Sy el aib g W 8, L

BET) ;ce..:él Ol e G Slie OOl el t@.ﬁl g ol ks J:}-uu Ol olims 12
3, £Y Balal ) Dded) )l WL Gl Ay s e 3l

Sl e 1l LSS OF ¢ ol 3LV e i dgmy e Jsill (S Y1 2

ol (501 Ll IS Lgede 2o J) S 2 Al 3 08

113 !
2, Jean-Baptiste SAY, Traité d‘économie politique, «simple exposition de la maniére dont se forment, se
distribuent et se consomment les richesses », 1803, institut COPPET, Paris, 2011, p:36-37.

. 32-22: b e dat

~31 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

20 081 Ly B idleml N Lolall a1 U pp b Bl —2
LwSyld! dwydadt 1-2
(1883-1818)
S Olshy Q) SLaB Wl ey (i el S5 pr 458 S Lob oty ¢
BaSly A S jallaoll et 2 Bl (3 ol B gy el ety 2adll 2l
Ui 3,80 (50l o 4l Goes L4 a5 568 Loy Bodl ol QU sy LS 20l 5 al

JMM 3}3} J.MJ\ —

353l G| (3 Meaze 5 5502 Bes (3 3 sl Lol 52 56 2 el Janlly ogedell Jaddl —
) B2z jatlax o usale Jam lan L Y0 (ol S5 3 35LY)
orselll Jasll o b e (ane 2555
kg o= L;GL& 29453) Es ) dhale diay L_‘_LM.W 3R gpma'u [_'Lu_ll a4 25 J.UJH Lsl
(Y1 U i () 34l 8 OLud)) d9g2
5o dad A BLL s 3 WS S8 cadyy
wle g Al 32 e 3l Al i Jas J3VB (S faally o o) (g 38
S DS Ly g Bms drle pLaY U BN 6 LW O 3] cdenlly Adloma) el —
() W s 2l @ iy @) sl ol el )
glly ol 2l ) e 30l oa 03] 2l calsliall Dt Lglat dalul)

G Jres Al Bl sl (Wblennal o3 M) o8y Le L Jolall B Lglad iSTRiw Gol2 AL

( )

n . . 2
: <

3."&&)» Loy (o dalez @;T Jlemzad 03 J3l e oy By dSy daST 88MaS

U Karl MAX, Le capital, livre 1, Londres, 25 juillet 1867, pp: 8-21.

256 : ol SLaBY) t3ls s das 2
.74: 2000 el SLaB Y ) s 3

~32 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

e ] (LMW A Bolst Y blaior] Bt 8 Gaddl) O WSyl i (0l L ol ey

Of o sl Gl & V) o5 ¥ el os OF Sl 08Ty (old¥l o 2atls w0y sl
D K8 a bl 5 o =T gasy ekl 2 e (o) JSC2) o 5Ll 5550

i pelly e el) ey il L el o o8 ol AT ke ) sl

S e sl W) ol e Lag 4 A OF Lzl oSl Uy o s (il mgd anills
LS8 i) L5 dslind) Jnt sy i) oy o Jolally ol oW 55 jolss BomnS U]y alanc
sda 5 e By e S U ol) ) el
2
LSS5 of Dot dwyadt 2-2
QA Chatis 33 A6 qld) O B8 (3 Aoty AL U) dalal 2a)Vlg (S3LaBY) NI jglal s
(1946-1883) ol el ol anlasl oy 6 @l o dall
A Aol e Tl Bl A ey iy AV Wl o€ A 3 sl ) Lagdy Bglaad)
Lo Bty (Jlel) dW) slasl el 1918 Lus, @ aSTraYl 5l jlasly a5l 2l o4
S aalasyl Segadl 3 adl aleT)l OL Sl ol b adall wlegsally sluSly alllaly slas
e
Osdlel ) 0532yl
3,%;@5\ sbas¥l 3 Dol s e Jonlly Jlelh a1 85500 2Ll
el el it QWS n JoY) A sser Juak (S dS5 (salas Yl S sl 5
(1910-1834) Lewon WALRAS (1882-1835) Stanley Jevons
) A ol e Ylast Sl s sl (1921-1840) CARL Manger
* (1924-1842)

52-39 : (ilsh dme a2 !

52: 2

53: 2

162-261 o) SLasY Lol g a1

~33 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Rl pagdh Epadl sVl SIS oY) G ek b o Rl s Syl gl
ey Bl By lay aily O 09 adlze o b
L 7= BRSO PO WU RPSPOUT- S P S WO 1
srall (3 by dialbl anall siseyy glay oy9ty (L) OB cch,'a.J\ el e ald) sus gs“”\"'jy‘
iald) Anihl g oy Jot) AR K (Ublasiu!
ST O jamgd Z Y AL i alsey obie Jes] (K6 e V1 Az S5l 31713
1_@:5}% Jolgs gy o) 3 LR s 3 05 ISy (lally ol Olsy el sad gl s A5y

el 8sls (6 WLl ] 3 jggle @b rllaaeS” Bl OF Jsil) S ekl 1 2T 8
drg e i) Bme (g9l e OIS st (@l plol e dasldl) andl) adiSCa) SUdy @b lgiany
S e olas Slemsdly (65 coantiy S Jde Gl 6 (UsLs die Bglese Al

1Sy G Y Bl by Jo 1S bgs cnld OF day aili a4
SIS A lll i st 23Ty e i fap s Al psse O
Ay Bl Byl flee cesST o JUs)le a1 83LE cpadl 4 e i (S LS e 3,50
S T oV fakd Lgzad) conndl o ) s die CB psgdaS Bandl) OF gm Vs (S
LAE dng cledsle s Bpglaze ) fatt ) ga ele VI fasl) OF B dnd 3LasVL Alo I3
baw 8l O] lSat ey Al 3 L) ) a bl g " audl” o "aedl” o 3,4
gl o S ke aahS L sl Bad 0F Gg00 1] W) pland Slensl) Jf (3 pad
il pagio el o gl gl bl

.58 : Algh A .x:.slll

~34 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Al &y hadl Uld (B A ol Aad s 1 S Cmenal

Sl e ae @l Y s yliaty Jus 2 Ll
Joddl 3 ey Jsldl ode oS4 el i T Olaas IV e a3y Ll e ) LS

2 6 e L b Grog 5,2 e a JEsVIy W e Jlas cli) ] GLas™I e ool

el 3 S S el 5 el gl S U ket OF sls Mag W ) a5 JULy el
A3 lly badl Jale c Be el IV e Bslias¥l A gl LW ISl 23U
et Ayt 3Las el oY1 Sl

) e sleas¥l (Se g Ak Sla ) s W cdgsedl o S 1950 e U
A Bl Sl gl sLas¥) e ) gl IS e U3 0 O3 el b2 s
Adlall Ll 3 e gl delay Dlie jlme of dlia (S 1 & sline 1y i) ol 25l
At dgladt Jseel —1

897 poehe i Sy B Al (3 13gomge oy § bl W) 15 e (i (slly SISl dpdad
1.(,4,&\ alery o Aol (3 sl gl Bk Lelisl S &) 39800 (D

et Wb a8 Bk L e Bde Slaly dals SWge jeele ST AW g kel o 3y
A ) LM S e LoV aall (il &
Brealy Myers 1981 !
AW I 3 e I e 8 el Jsoll E U Al Bl adle o) JoY1 sl o lsel

! _ Jérome CABY et Gérard HIRIGOYEN, Création de valeur et gouvernance de P’entreprise, 3*™ édition,
édition Economica, Paris, 2005, p : 5-6.

~35 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

dnbll sds el 311991 10
fdss olf e 8 o ol o8
L)) A ad) oIl o By e B, IO aes o emen AW L2 3 2l O
(MEDAF)
Hpladly Lol sda S5 3] Al tosle o 23U S 3 Ol e (ST s ey
Shleza¥ Ll glasy Lad dols dgw ddee L3N 3L Llae o Jat Lo dag AU 4y lad)

Mo G‘J“‘Jg“’ AU L e ) > e S W e 3 s iy Y Lol 0)

Miller Markowitz «3ll4ss. Modigliani slasYl & g 35l 10
Sharp
S5 AW Blew Y1 lys IDs o M3y B Jalslal) (il o gby s s 3JUI 2 L) O

SGYL el Sl e de g M e cdSas AU el OF Jedl Shdds e Bl

Ll Ay fadl gl oo —2
3 el S5 0 Sl g gpmn St S 5 e ool ) sl e Ll 05 3
Bl bl 4l 3 QW S S el 3 Blod 28T o1 Lajlae] S lilen] e o b2l s
Sharp «,lé s el ) UG 1.k 1958 Miller Modigliani
oB & auhl baxy 1973 Scholes Black 3% ¢ wliaudl Caiams 590> 3 Lintner

L. G, CHARREAUX, « Théorie financiére et stratégie financiére », Article publié par TAE Dijon, Faculté des
sciences économiques et de gestion, Paris, aolt 1992, p : 03

~36 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Majlof ;. Myer w5 L 1=ly 1976  Mikling Jensen
g 1984
1958 | deps Y aJlalt 1-2
« Financial sl 4 or W akh 3 (. . ) 2. Van. Horne

41 Management and Policy »
A sl oLV g ST

oW ol o sly slas¥l e LU il o ol O B0 3 b e 1 O
arieal) sl Yy Dl sbly Sl A oY1 ey Jazts ol

1920 i spu> (3 il AU ) JsY1 2y
Agrdly Jogod) jolas a0 28T ) 1 & gV gy ] b gl) x> il ) St

alaald) U3 3 slad) AW sl Y Je AW oS) on Ll SV LS ol s,
R fol) (o)) SR L By e 555 ) Ralid) alied) Sliwnd

@ ol OVl 3 Sz et Claly Gy aleaa¥l LIl daa) sl
by QW Lol Se jgglg wndil) 23U 3l Ll 3l ) oda oo 3y

oda Q u.;;:\f
Llo) el oy Euft ¢ )_h'lj.la_)'l S J.:.Li-’-j s LS oA L_;.,_J'I Y leio™ f-U ad Ol £ J8 o)l

CJLM:)LA.L\ oda oF 3\.2.':...\&.\ j,\.-,{\&m M} jT C)L»)L«.L\ ;,a..p) L} Lﬂl

' G. CHARREAUX, op.cit, p : 7-20.
2. 1. VAN. HORINE, Financial management and policy, 2°™ édition, Prentice-Hall, 1972, p: 4-5.

~37 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

St St b8y Jof 2-2
alkgsse b e a5 @l JUM s 3] Bl e JlasYly oSl g 5yl sda e
kNl b s gl oL es 11958 Miller  Modigliani
Fe, ) ads s OIS” 3
A pe o @ sl 2 e Jroad) [Son ST a0 el -
sk 3l i 3y (el 2l aladl JSCaY > 3 gl s plasnal 330 R4S ek -
ae b 3 Ly jleka ) A b
IRV CC SN PR PP WL N g T P U R R W R P PR I AN T
o Sl Jos ATy sl AL G AW B (3 g e Mo QW Bl Uil eas 3 S
A IS 2y lail) slanalS” L1581 Las Miiller s sLi2s5s Modigliani seel 18 w3101 39 521 2
gl e L2 (3 SIS, 2 e, gy
kes Byt k5
631 wSolly Ol ) stz (Slens aldgsse) Miller Modigliani slest (st glad) Sl o)
sl By ez NI SLLE e Joadl) )
Shylezza¥l jlal B HLes ¥l o sy o) AUSS ools 3-2
* 1965 Lintner ° Sharp
sl Loe s L Moy gl gl Of S5 Jhay Miller s 3Li2s,. Modigliani
Jiae @ Ll e plo) osa¥ ) ) sy pie ols ) o R Clol Ragas ) G
ARE Al B 5 o 1055 (gl Jn)

. F.MODIGLIANI and H.MILLER, “The cost of capital, corporation finance and the theory of investment”,
American economic review, June, 1958, N™ 3, Vol XLVIII, p : 213.

2. GIRAULT et ZISWILLER, Finance Moderne « Théorie et pratique », Thome 1l, DUNOD, Paris, 1973, p: 64.
3. SHARP, “capital asset price, a theory of market equilibrium under condition of risk”, journal of finance, vol XIX,
N3, September 1964.

‘. j- LINTNER, “the evaluation of risk asset and the selection of risk investments in stock portfolios and capital
budgets”, Review of economic and statistics, February 1965, vol 47, N~ 1.

~38 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Lintner Sharp
o Y e agllll L Slde paazt vk B Y1 W e 3 (MEDAF

Lintner Sharp aflae ez
450 s S WU a3 OF olime Miag (gl r dladmesS Bngl) jlzed oY Syl -

sl Al e o O (g Ohlemad szl 253 M oo Bdee 0T Lo asW (S gl -

sl s we )ELL s Miller Modigliant Jesy (3lgogs adlas oyl dis (U5 xag

3l psge Ul Jery allgogs wlo pdidl ) Ly elisy ¢ s Lintner Sharp
i Il i s Lintner Sharp caz: | sylell daiz pygie slimaliy 3] il
ploss¥l e S
b Simn Jo SO i ! MEDAF

oV s hos Wi o JLeb] YU or 3l 0dd dg ) aeldl ob
SNy ety Ol slaizw dyylas Y1 Aol 4-2
Scholes Black
i) 3] el S Al 2 3y I dendlie V) st o ol
plazal pam Ul vV Ohlot o 2356 Jo LS &) ALl Scholes Black
A5 el 3] AU Godt ST o 15 e 1S
& 2t 3 Y o 35 e IS Wy el S50V sls Sl [ ogad) axy e gVl
S e Yy fsmrl) AU olandl (OBY1 e bl Oy ol el g Y1 e e
Al G gl A misn Was ) Sl e ALY ay Rl W ALl ST Al 4
ot el

Sl o g5y ¥ g illy MEDAF 350 lpill soutad) 2imlll w3l o gy Jalsall suaid) Sl 2358 529 109, RoSS

AW a ) L) Y1 3 aels
% BLACK and SCHOLES, “the price of options and corporate liabilities”, Journal of political economy, vol 81; N° 3,
May- June, 1973, pp: 637-654.

~39 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

S o 3 ol 28Ty s AL G el B g slelly ) s 0

LA IV e A geld W AL e S S oty el e Ll Ot O
.ﬂcg‘:—U\jﬂ\Muj(}@_‘uﬁjl 5\wbwwcjm&dfﬁb\Mjcuu\
) cleip (3 1968 iy Sl 3 71067 " oS 2 ). K Galbraith g, s
b e s ¥ L S Rl gl s Sl O 3 ks psedll 11 Al S0 O

sda o Flall plsy Sl gl wle e Lo Uy Gipts OLLE G G s L)y doly s

slaly gl L) g T e ol L) 3 b pldsczal e S AN bl dla cilST W,
e Sllas ST dslty W) a5
Meckling s Jensen o |3 4S5 & as 5-2
Eo e J9Y1 1976 3 Meckling Jensen o b s ii ol JG m
DL oglzsl S 3] )
M ey cobshall BUE pite o sl (3 g5l cgdlial Caled 513 o o5 )
RV IR UV PN UREH PR PRIV g 5 (1 (R ORI W W JUEH I (BTN
4
liag dalall dobiall 13 2ol amdan oolon ) GILYI sda 0 2b 1S a3l 1da (3
glan b Slaglall e Y1 ) Sz ol OF Loy A 205 Lede o5 &8sl )l oz b 3
e agles b 3 ped) ol o o) 0L, Meckling Jensen

1. Maryse BRESSON, « la technostructure, la connaissance et le politique », Revue de la littérature (Partie 7) édition
Know of politique, Juin 2007, p : 6-7.

2 K. GALBRAITH, Le nouvel Etat économique, « Essai sur le systtme économique américain », Houghton
Mifflin company, 1967.

3. JENSEN and MECKLING, “theory of the firm, Managerial behavior, agency cost and awnership structure”,
journal of financial economics, vol 3, N° 4, October 1976, pp: 305-360.

*. G. CHARREAUX, op.cit, p : 13.

~40 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

ool o U L e GlSS a kel ISl sV IS IS 3 alzadlly
1 w
IO pr Ll Bsba gty ed) OB Cn Bl ad oliond (U6 o)yl a5 3y
Bl 3 bl s 3pi 3 Y] oY1 e a6l SIS e U 28 e s gl
.Zawgi\ i o ol Gla o Lo iy ¢ Lidl) oz 4l
sl BBy U g L) Gl e BV o LGN S
A-1y |

Wled) g8 ey e god) dad oy BV

Vi

ve - X

Source :J. THEPOT et a/ « Trente ans aprés », Revue francaise de gestion, N° 175, 2007, p : 17, cité dans .
45

(gLl pslall 3 o983 dmg bl A1 (3 Al sy Sprall Slewgl) Al dul)> 3ladyl Olawall Jiged W)
43 2011/2010
45-44 : 2
F. JENSEN, « I'influence de I'interprétation du dirigeant de son entreprise sur I’endettement des PME sur leur relation
avec les banques », institut de recherche sur les PME, N° 98/07, 1998, p: 05.

~41 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

BNV e oo Sy A el Lle Lane 31 il O i Sl s Y
i oty RSl Bad (S 0Bl )l U a0 L Wl (3 sl 055
25 W e Jsadd e ool S5 0B s Gme dd ol ara> o Jldl el b 13 T (Lo

X i) ke samz el gl o Sl aes Wl Y bl Al 3 1iay 'F
i gl Bl 1B (3 ey W (sosanll el die Ll
Vi VECn G0 g (pPlonld i BlS 5 Q) 8 edl i 31 2 6 508V
o b e il e Ll of LIl 5ad Sl e
8yLayl & s 6-2
?1984 Majluf Myers Col>leg e oo A&
JSE 0B (patiedly JIsall ugdy oty el (825l Slaglall JUE s
glb 2l ohlal g AW Lkl 3 S Wil Ll @ 3t and) Slsadl (al e o
01581 el Sy g 3 A Slaskens
Majluf Myers CGololoy Sren b o Al aad) of =350l O
S ) e o ke A B e gt 2 U] g Sy Rl 3 Raglall U s
2 3 Wl
Wl e il G BLEY) Rl e dlogndly T ROSE gy 18 06 1 JLesY s o5 LS
ROSS gy o i (JUsH) La (3 581 T

Ciied] (g LD S Y rsn DA ) ) G deslall

19

46-45 !

2. MYERS and MAIJLUF, “Corporate financing and investment decisions when firms have information that investors
do not have”, Journal of financial economics, vol 13, N° 2, 1984, pp: 184-221.

pobell ST (i e Sl sl il sl LV bl At ¢RI Gl B e ) 3 LY B "

1450 2010 10 saddi ¢ ) psley aslany)

‘. ANJAUN, V. THAKOR,” Game theory in finance”, journal of financial management, financial management

3

association, Florida, issue 1, vol 20, 1991.
5. STEPHEN, A. ROSS, “The determination of financial structure “the incentive signaling approach”, the Belle
journal of economics, the RAND corporation, vol 8, N° 1, Spring 1977, pp: 23-40.

~42 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

ROSS 5y 52 31 bV misf Bl s 2 B8 =T 2348 A8l & 5

S S Majluf Myers Coodoleg e 2 b e i ally AW L3 s dé jlael - S& LS

oo ol sad) AL (Il gy akieg g e I B9 el U] Osme ) e

U a e o Ol Jpdl (S &I a5kt e oaY sl 2 el Ms 8 g L I

Bore o or dad W3y gl b (3 ol dvg Lals Lz Lale Lulys S 0555 0F (3 by Uam

ot o s ) QI 10 JUSYU Uyl 3 gty B 18 3 peaniel) 333 Sy gy Jonkei
AL gk e

Aol 3 el gladl s el ) ol W5 a

ey dadll 3ot Lo G S sel 1) BLEYL sgmmsll ) G sl dad By 5y

B gl B By i 1 S Cllad)
1938 Williams emU 4 e 2 &l 8 2l LA prgial sl U 05
(oW s bl g Bkinl) i)l o) A 2a il Lol ol lelsen OIS UL
21907 w15 o ol 14 55 6 Fisher
) dgadl B el orydl dadly o 1) e -1
Fagil] 11 ) 1-1
oo B skl dadl Sy silly a1 pggiedd sad an Williams
3&;;4\ & oV e gl i) oliadl Slisial 1o b (3 ssly ¢ @l 3sed) ks

. G.H.P. GIFFARD .MARCH , “The theory of investment value by J.B. Williams”, the economics journal, vol 49,
N° 193, 1939, p: 121.

" Wt 2
EE A J,:f’ C’}Uc}‘U :
- I. FISHER, The Rate of interest, its nature determination and relation to economic Phenomena, the

MACMILAN COMPANY, New York, 1907.

B)lie JlasYl odn ieas 3 (1907 i 18 2l 21 Wles! D 0 EU3s 1. Fisher 3

s JLs ) OBy e YL sl oYL

~43 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

W Sltoinl £358 U) BLoYL oD aadl 2l Jo 30l lia golas o0 L
o U Y oladdly deill CL_:)')U Sl GA_;\ Salwd Y'"é'“']ll dagd O ) Williams
1
D. DODD B.GRAHAM

o el Bkt 2l ) Capad) Ol Ol a5 3l Ll Ol 3 dxh 4Gl
EENAR BEETIEPSRU AT A a ) LTE o (PP R USSR TN P SRR T YT TR

iasdl Al Of oline 1oy (1934 L 8 LG g1 Al D s
3
- (/)
*1956 Shapiro Gordon suley 058 oo IS sb sl i 3
) s 2l A3 U ) b o el e Bhes A8 I e J.B Williams

g ﬁj—c Jdag C\-,’J‘Y\ ol L) 3) K Pr. U aal Jw.bu: C)jg.“» ol P 4((.-@-»»'%1‘ o.i.;bo.c«

M.G Shapiro Gordon sules 036
950 O ghedl BLOYL jLaeV) oy pd] >1978 Gould Gordon
J.E Walter s . 05" 0ls (b BlisV1 J sy ozl
©.1963
Sl Gl Sl @ gl 8L slaa¥l e b 3 2o ; bl ods ks

oePledly o eiind) g OBl ey JeleS deglal) o S5 Lo )

1 : £ . . et e x 15 . . .
: Moumine El KABBOURI, Stratégie et valeur de I’entreprise, « contribution a I’identification des outils de

mesure et des leviers de création de valeur, thése de doctorat en sciences économiques et entreprise, Université de
SETAT, Hassan premier, Maroc, 2010, p : 24-25.

% José ZEMMOUR, théorie des anticipations et approches traditionnelles de la structure par terme des

taux d’intérét, une rétrospective, centre d’économie et finances internationales, UMR 6126 CNRS, université de la
méditerrané, 2003, p : 12.

3. Christophe BOUCHER, Le modéle de la Fed et la prévisibilité des rentabilités, ESG, CERESG, Université
Paris-Nord, CEPN, 2006, p : 02.

* . Jonathan BERK et Peter DEMARSO, Finance d’entreprise, 2°™ édition Pearson, Paris, 2011, p :34 .

> . M.G. GORDON and L.I.GOULD, “The cost of capital, a reconsideration”, the journal of finance, vol, N° 3,
American Finance Association, New York, Juin 1978, p: 849-861.

6 : J.EEWALTER, “Dividend policy. Its influence on the value of the enterprise”, journal of finance, vol 18, N°2,
University of Pennsylvania, 1963, article publié en ligne en 2012, pp: 280-291.

~44 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Fisher Jesl o BSail U 13y e 28 2 Jle 2 2agdll 355 0f 4n cad 5LaY1 04 L
1 A
Pk b oMl (Ss et o nsGordon Williams
OB odp e Eot Bgshe 393 Jaee I3 o Akl Wlall Sl Sl o -

Aol JIsa¥l gty Jpod Gl (i) 2 densall agsndi a0l -
o R e Y AW e 3 alaa¥l e 1y Laaaly ealy i odor] aagdll ke oF LasSU
dl ol ubadly (gl lptay Lasdsy wealdll 3555 (ooladV) Sl (gyime Jo asii> (o) U3
plail ) ol BJW SLLaN e e sest
gl B3 o bl e e L)
(AU IS a3l -
JSKr 350y LG JoYI (6 i Al U el i (W JSKAL il oAl adls
Modigliani ssls; oo (slly (SWl Ll sn G 3l (g G B gl G oland il e
1958 &w 25 JUin ISt oo lhn ST 26y ¢ U LlSCny Bl 2 (o e dmgs Y 4T Miller
b e doys ean Jaas gl )l Alet S B a2l oda OF O L
Lo ) dlas 40 d) s aes & cdadl Q) Miller Modigliani ey ldorsss dulys sy
@4l JU o et ols 4l Sl BlisY me jLaeV e 4y, Jole A=l é e 21963
3529 B 3 i Bl Ao OB 2y )l 9oy
T3 cplaza o 23Sl L i Ry Bibaibly LA e U gl e i (alally
e e Tyl U U e el e ke o Ss gl Slablly 1431 e il e
Lintner Graham — DODD - 3&-_34 e B e L Olsl (s 3)
3 BY e o sad ~L Y1 s 2w OF (onnés Slomon Walter s

! Moumine El KABBOURI, op.cit, p: 26.

2. F.MODIGLIANI, H.MILLER, “Corporate income taxes and the cost of capital: A correction”, the American
Review, vol 53, N° 3, Juin 1961, pp: 433-443.

3 - Moumine El KABBOURI, ibid, p: 27.

~45 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

ey 3Lkgsse DY mg Aeled BB L Ol 6 L
M. ?(1974) Sckoles Black '(1967) H. Miller F. Modigliani
bVl Rl b 23y LY s Rele S8 Y gl 208 OF (oandy % (1971) Bernan
fedd il (SE 5 e
ks als g Lo Bl ) Sl (3 LS o ol gl b S5 me (sl
Fagdll oda BN (3 LS ad adl Llgy e i gl dad cdle gl WS Ak GLaYl B le ol LA
Ll ¢ JU) JSGAL adlacl) o2l L)
dogll] oyl uad) 2-1
e Jdl 1 Cign 3) Byl pa B3l Al oda LE (6T (Bgndls el o)) And) lan
4
AW o1 s 38 e slaze Wl SUE gl el o B3 sl o LS -
Sy creld) iz ol L2 -
sy (e, Markowitz 31952 z-.. ) alaadt 2 oy sens
T 2, 12l o1s Markowitz $1959 s S ity U3 dny 2o cilais) o BAS
Jl o oy Ll G s A pslas (3 g AW GsY) e S o Slael a5 las ) e
R N B e

' F.MODIGLIANI, H. Miller, “Dividend policy, growth, and the valuation of shares”, the journal of business, the
graschool of business of the university of Chicago, N° 4, vol 34, October 1961, pp: 411-433.

% . Mohammed HASHEMIJOO et al, “The impact of dividend policy on share price volatility in the Malaysia stock
market”, journal of business studies quarterly, vol 4, N° 1, 2012, p: 113.

3. Idem, p: 113.
*. Moumine El KABBOURI, op.cit, p: 30.

5: H. MARKOWITZ, “Portfolio selection”, the journal of finance, vol 7, N° 1, Mars 1952, American Finance
Association, pp: 77-91.

8. Christian WALTER, «La gestion indicielle et la théorie des moyennes », les cahiers JP Morgan sur I’histoire
de la gestion d’actifs, N° 2, mars, 2005, p : 09.

~46 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

1963  W.Sharp) gisedl s Lawws Lze Cudl 0 bl Markowitz
LUV Ll Jo o6 2358 Je Jpadl ¢ &2 ¢ (1967 W. Sharp) (J.Lintner
1
AW JsoW) s 2358 ) Jgosh) 0 ) Gpndl 358 ity ishad ol lly JlesYl iy 0
s gy Bsmd plal) 35l lis (i 22« MEDAF
gl 23 e I LA ST alall oOSCal e dtal) ) e g8V e
N A
W g s z35f e 23l 1y Sl Lol 1 s olaxl 0 Jad Ay Lls
D. Breeden S. Ross
il pyie U] Gt s 4T 4l 3LaY1 ady ds 1976 “MEA
sV 3L psgdl Gadl e s ¥ AW Blann Y o (3 L
Blgw¥! 35S der bl Aol 1-2-1
T VAL SCSIPRE JUUN LS DU L S E IS ) ([ SO O
2 A JE s 2edll oda LU Lede idgn

Tl 0L (St Arald sl 3zl 529 ENgENe FAMA LG 0l (sldyl Sl
FAMA SL}LL\ oV el Jo oS O gy T 3 e Bl st S Bl
Sl s o JU ol Uy 2l loglal) o 5l8713) LS QW Gpd) 0,5" L LS5 ST s

4."1.6";« LUESUNE DI SV [ VUL VSV _\-;.aj'l'l o dast

!'- Moumine EI KABBOURI, op.cit, p : 30.

2 : Thierry VESSEREAU, Etude du modéle d’évaluation par arbitrage sur le marché des actions suisses,
CIRANO (Centre interuniversitaire de recherche en analyse des organisations, Montréal, 2000, p : 1.

3. Engéne FAMA, “Efficient capital market”, A review of theory and empirical work, Journal of finance, vol 25, Issue

2, Paper and proceedings of the 28 annual meeting of the American finance association, New York, 28-30 December
1969, pp: 383-417.

4 : Phillipe GILLET, L’efficience des marchés financier, édition Economica, Paris 1999,p : 11.

~47 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

A axed Galow QU LoV e O1S73) Giloskas LS 0,5 U1 Bl O Lin jmy 4 LS
i) lglaly e sl S 3l
S S B e Dy as il Slaslall B Sy s Gaud) 3 gl pes 0L sy
A OB s S s ez (3 wls UIST Y1 s Ly cagedd B35 20 )
el S5 (3l M\kw\w&xuwuﬂ@w\wwm@wbu
o i Sl SN s M3y W G 5US0 JSsT E. FAMA

L Lde Lot llasy ol @3l dilaze sud loslas UL slas 24,0 )
CHEPCI U VN W g oY

U e W 311l S Lp JISCEY) o

aaledl) 22,l1 Ologlall BT Foudl 38 - Gl Sl e W BLeY el S 3)
£ s Y K6 Yl olins lny ¢ laly LY (oW 3 oMeladl e land Sl
Dl Y B s LSY Slaglal) b aldd s D) psls e L)
S5 izl lslall ) BloYl oS W 311 jlea 0l
U s B (3 3] AL
2 Slaglall 0b allZ o Bl dsle b LT 3kd ek 6N S0 Y
i Lkl Slaglally %)W leghall 10 8305 Bgnd) 3:UST (655 (Sgtame Lis U GB1)oY) oS Lot
LA gpems BSY) 2 sliaslS el s Aol degazt Lede 3 gly Aol Sliglal) (masl]
HIETPPRRTS ‘SQLA}L.L\ odb adozy Bsle b Wle G et Y SOV any A1 W

! : Antoine BOUVERET et Gabriel DIFILIPE, « Les marchés financiers son-ils efficients ? », Revue de I'Office, N°
110, Juillet 2009, p: 97.
? Heneri BOURGUINAT, Finance internationale, 4™ &dition, press Universitaire, France, 1991, p : 388.

> Ibid, p : 389.

~48 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Baghall LSS S 15) Bl 3eliST e SH 250 1991 E. FAMA

bl ool LS s,
43y ke dem oo slaas VU sy AWy Bl Jo W) oo Zorlgs) ) AW coals i (a3l 8
g ol Wy Jo Lo 2l il Shadll e Bl Jgo V1 sds w85 A gal) 21
o) LaE 8 Gl e e SR e Bl ok i gy R sal) A 3, e ool A
(... ) oy S JleY Lz 05 10K
Gl s M ) pygde by 3 gl gl e A ol e
O a8y el ol Sgsl 1455~ wjiy QW JSGA) cohlaznaVU Le Gl L ol 2JW o)) 3l
bregie giny Gl el ) o2 @) Solall AW (3 aas lylie jegb 3 Il L IS

oo B 3l OF YT a3 el 3l e )0 e LB duw Ul A4 gy
Gacdl) ot pagie jolat 3] el g S ] Aedl gl 48T e Redil) Al U ods ) sl O
25 I ey Blanl et b waler Bugh wdlgot
oyghal By by assgde Ll 3 —1
ool Aol 3l Ll 1-1
2 psehe b AUy 0pALLl Wbz, gl aslealls Uidy Wola)) U1 ade (3 2adll 3l pagin Lasy
b M3 e w2 JU ST el gl gal 3839 ol L g Bgmall e 3 B et (S Yy sl

bl 1 5 Wl U] 5 olall B Bl () £e ) o) 5NV QU OB (8 Gl e S

' Moumine ELKABBOURI, op.cit, p: 32. Cité par, E.FAMA, Efficient capital market 1, the journal of finance, vol
46, N° 5, Décembre 1991.

%. Clare CHATFIE et Pierre GALLIX, « Créer de la valeur pour les actionnaires », Jaune Rouge, la revue de la
communauté polytechnicienne, N° 539, Novembre 1998, p : 347.

~49 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

i) Led ' Pablo Fernandez
T W 2T gagy aiid pra ) ol Laxl) Pl Bais Lo Wbl dad el L (
Lgie wisie oo Lo 332 Latis d-g ple (3 2l Gl
LR e ST ULT IS poghe 56 ) o Mo @8 pagde dadll gl lasl (Sg LS
A gl G:gsgcagp\w\yﬁfiuiﬁj@g\
Sax 30y B el Wy JW ) 2SS Ol o 3L JW ) 0 2 gl Jee1 2SSy

2

sV o xS ezmedd W L) il 0585 Lo el gl Lo 300 0655 s 8l OF olins 1

el B gl g el gl OF el
(Saval et Zardet, 1998)
3 L] Sa 1385 oo ls? vy <L sl LLad)
£ oy (dE ez U ISl el led AU s s sl )08 slins el gl OB sy
Pl Gl Cresgde ) e 3 eed) (SK
copPlonedd de @)l gl -

w\yﬂw<M\MM09M@)&*M\MMM\&J&
Loty oo ) 2k Cplocall Bl lot e ey 3] el o1 and) B3l a5Y)

]

K18 0 e U ads 3

!. Pablo FERNANDEZ et Alvaro VILLANURA, “Shareholder value creation in Europe: EUROSTOXXSO : 1997-
2003”, Business School, IESE, University of NAVARA , working paper, N° 547, 2004, p: 02.

% Mourad HAMDAN), «Création de valeur et évaluation des entreprisesy, le quotidien d’Oran, N° 4422, Juin2009, p:
07.

> H. SAVALL et V. ZARDET, «Un indicateur de veille stratégique de la création de valeur : la contribution horaire a
la valeur ajoutée sur codt variable ou marge sur codt variable» communication au congrés des IAE, Nantes,1998, p :
01.

*: Laurent CAPPELTTI et Djamel KHOUATRA, « La mesure de création de valeur organisationnelle », Hal article
en ligne, haslshs 00 58 4448, version 1- 8 Avril 2011, p : 03.

~50 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

AL U Sy 6l gp 3 (nPludl Bgim b L4 1) Fernandez

copdlall Goad a3oldadl 3oyl ®
¢l Bsad Lol o)) =
¢oppledl de el

Pl Goas e il sl u
et e Sl clsy aedll gl Os eyl B3lasYl Sla sl e LI ool Lk
2,

( )
Gty ) gadl Lo (f ol sl e (ST el sy andl ) i el gl OF 3 el -
ben)) ol Lgud 6la o Aol e ¥) Ohlaza ) it $5le)
oo A LS A k3 cplanel) dadl sl Je ol Blal (3 058041 eV Jls,
Sl gl Sl & LY
o) 3l s 25 21
) Ll b2 Gl e 8,06 6 e 3ot e 18)Ah Ot BBl Gad 0land O]

St s ( ) BLLL (0 L)) W8 o Bl ol )8 Dl 0 g
o O et i a AL Rappaport wosb, il adles @58y aSe adlss
(oSl ) sl

! pablo FERNANDEZ et Alvaro VILLANURA, op.cit, p: 1-2.
% . Mourad HAMDAN, op.cit, p: 07.

3. MCKINSEY et al, La stratégie de la valeur, « Estimer et développer la valeur de I'entreprise », édition
Organisation, Paris, 2002, p : 12.

~581 ~



M}J\ dad Z\Q]a.'j doet)) &S

Lied gl s S Jedlly JUl) (Gpais Borl] 3 dchanstl Bl G40 O olins LA

Al Jsosh OF el sl o oo Slasll e (2 Bdd Aorn] ool L)l 3l pogis O]
Aol ok 3 oalodl mog SO e e B8 wilgs s IS Ball Ay S aREL ol

dn ] 55 et g i Cn U] Bl & o Lyg o bgin Bl sl Yo e
JIgatl w9s Bl adt At 1-2-1

AL ol JIsad eghy Sser & oLV el
A W LaaNl i) ] ded Jlas o ol Slagll ads Lo Mg (Bpndl r 850
) demlia¥) sl on B3 RAPPAPOIT Ko o iagdl) 3l psgie j5eb
Aol ol ozl (e 2SS Jaall el (JLsY1 3 83l J )
3(
Sl oYl by i ol olaay (el gslis Glazma V) dales jegls Slandl Slgin g
Jots 2lal] ety ezt gm0 sl pn el 3 ag SIS s Lol GIE ) Y1 e syl eSS
G F o)l 3aL oy L_S"“‘Jt I e r_AL..._U 3% 25 AL ) U Y egpeVly 9"’\"'1"\'“ Lol CA.:.'?)":ll
gl e Eodl s ol O sline sy (Jguin @3950 Juag aJUall

4.@9@,&\ Boi> Co>

! lire plus sur :

-Alfred RAPPAPORT, Creating shareholder value, “a guide of managers and investors”, the free press, a division
of Simon and Schuster, New York, 1986.

2. COB, «création de valeur actionnariale et communication financiére », étude générale, bulletin mensuel
d’information de la commission des opérations de bourse, Paris, 2000, p : 43.

¥: Moumine ELKABBOURI, op.cit. p: 34 cités par: G. HIRIGOYEN et J. CABY, « Histoire de la valeur en

finance d’entreprise », revue Frangaise de gestion, Paris, (sans date).
*. MCKINSEY et 2/ op.cit, p: 07

~582 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

in o AT Rl Gl psgda a0 3y
Tonpleal) Bl sle w B ST il 5 o gl 5 s oty b
Rappaport 1984 Majluf Jusl o S s e G5 el 3 andl 51l Jglg olall golSY
39,5 wland 855 e 19aST e oares (1995) Holson (1990-1996) Marrin Koller 1986
ol bl o) s b Mg dngll dad ol ) (o 8,0l g bl g
B sl (3 ply ISy gl ol Bl gass slan L B ALl 4 el Sl M
€ ol Lehs (3 Redll 8 13l gl 23
loeall S (B dadll I Cod!
& ol S gl 3] emlB WLl To ) Al 6 gbse b9 BalaBYl dedl) e
LW s el Lo ) BLoYL i) s
203 Wdond) Badall o)l jmy ) gl LA IO e o) S (3 Rl it 8
oeeid) 1 a5 3 QW B plad) gl saall s (3 g3
iesogl e o clensl @y Lead @l g pldlly widl Gl I et sl @l U
Al DU B35558 e s LA 3
ol g Ledl) 1 JgY1 Cllaad)
M L“SM\;\ leis (3 dapdl juw
L oS el 3] Lol Lgin Cudl OIS 2wl Sl 1] 2 g
Fy s 5 8 s @) ol Gl e oSes gy gl e S )

sowall el el —1

o9 3 ol ol ol oal re g llly (LA pagis ol S (3 Al pagie L)) i)
ZW@‘JMM\%JL&{UM@JBJ}j}Y:\.Siﬁliawjl\wwgg’aiut-\JAR.:}TU»V_&«J.S\
W oolaml -y Sl 4l JU ga LS

1 y . S P
. Peter WIRTZ, Compétences, conflits et création de valeur « vers une approche intégrée de la

gouvernance, Université Lumiére (Lyon 2) / COPISORG, version 31/05/05, p : 05.
pobell ST el psle (3 ol Ay T il AsladVl gl Hlb) (B A1 Sl (B 0935 Aewiall o
22: 2008 ¢ A1 bl dxals ) pley d5Lasy)

2

~53 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

sleall ol ageie —1-1

Mo L3 ALl psgde sl ot ) mllaal alig s psgde dla S5 1 1946 2 )
e 3 Jred) SIS e "I LW (e VL clpdl clede Jlast ) oj0dor a5 (sl )
B szl Lady 3] sads Aelsd) G, T s e J2 el
1.L@11; Jeat) Cagladll 385 55050 4S8l

A ) B Sy sl e L gl el it S el ) L B s
2:@ Ailadl olda o 3] (WLl hee Ba) Wi Loy eg ol dla meol £aS)

[ J
bl OVENY delsd slar 2 oL @
1930 ) pseie i gy LolasVl pglall U
O-"&Y "l el el e plbsza) 1) gy Gl alall
"LANGE
3.
"MattessiCh” Jewils owll &y e corld) L3 psgia j5eb dgd AB uls) S U
Chambus, " ' Sntly ol Gpels Ll o = ol oS e e ) Bl 1959

SV (o) ) L8 3l D ddaal)l S o) AL psgl Lady ool 3] Bierman et jiri
sl S g0 A dslas¥l Sl-Yly alslall 20S1 Jafladl 4o

) 0l e s Jf mzg @ "CAMPE" alS” W izt 0178 coall s (3
23y el 5 gandd LaVL 3V 03 ga ple Koy ol OF" Gl i szl o (gl

5|l.~ . £ W
U5l e ol 5

.62: 1990 15 e el ol By a3 (5t s s

326-325 2004 coles 2l iy s LY el cstonall iy i D iankl 2
.04: 2002 L8 el (g3lasdYl L b 3

.326: A

.100: 2007 e 3y ool JSLE) 1L S

~54 ~



M}J\ dad Z\Q]a.'j doet)) &S

" el G 21966 e el LA i AAA
Sl e lely S5y akizally bl sl sl Sl slaeY 03 3 i ool )
RTINS delgd ek Ayl o) Aol
of sLaY e el eV anad ga ol LE of "Hendrekson”

%ﬁﬂ\ d«Uv\fM uu\.:.ﬂ\ CJE.; Ss &9 435J'.>.=:5\ ji @M‘U daSDe W iy o, M}lb iold g.'*)\.b—fy\
2"

et oo yle "l culB) ) Ce ui FASB 2 il e 2 e% L U
O e A28 Olaglas Jo Jsad! U] 048 Bjlis 4) LS @3d2 Usled) Uiy SluYlg sLIM pl3))
3 A A T L

FLadVly GVl @ o ) il )l Lad adae b TASB sl 2l joles od2t 4ieg
o3 Al G b e slaxe VU ey dmdl Oleomg LGN oot sl AW as)l ole e

s hhee ga ol L) Ol & Usaudll Eom oo 345 W) ALl Ol o0 L2y
Min 83481 USlall) oo A Ahoal) 08 (S 3] BB 18 255 D) Dl Vg Slkanl) oS gnd

T&;g\mwwfﬁw\;\wwuwj
39 on 2l jums s ey a0 D AU dslaBy) | sl gy g
Gekedd) sda (3 Lasbazel o2 ) L)

SN Be gl 093 S Sl vig (I el 4 1y gl LA OB G L B

N F i peeieS P OB &

Tt Al U 3 Lylebly Lo 2 g o) ol B i pggde 302 LS

ool il e mam BT U s by e 3 gy o) L Al a0 aslas) easSU

Jodo o (52N AU ;'jll.?'all duad b ) BLEYL L Sluoty Leb)l W8Lg as (81515 (duw 8 232>

.100: Ju !

130: 2008 sl aads JlS i clowad ) dy i) 2
1851 2006 cassadt analt S (BN b s ¢ o ST Aa T Wl B clmloned ! Ay s 3

Cadd) e 6T ) (epid 2alS Y1 el ewt LS WAl 35108 2T 4

~85 ~



e o) dad g9 Aol Ao

Pl Sl S 3 el sda e L)) 0 3 deld) el Slpis Jed 1S5
0SS gl
LB S LY 8 Alasyl by Ll K iy
Zhadily ol pllasS dstone :(2-1) S

la jial) ddaall ddadsy A aal)
Cala J _éﬁ g Agalat) Calaal
Ll JSG aaas dsiy uld JEQ Jue Ao sLanall
SJJ‘)M :\:uml;.d\ — :ij\ :Lo ; . . <+
Alall o slaall o 2Ll 0 g3l e gire g Aliana A -
) L0 g8
delie sl 3 yifia J gual -

474 2006 BIRURNORVIE-ICISNIR TN S-S TS U U N WS |

S e
CAE g R 3 ods BLL Bzl 1B (3 U9 L sargay LeBsi> fast (3 Alted) dengll B9) 0o
Lol 39,200 oda jslat dmylan IVt e W) LS U3 0685 ) ot (D 30 ods a4 Lasls
(o2 el
B i) pogde b)) saall e (3 Sy
s o8 gl () R @ ST RN/ [E WO U WO I I PYPTPp e SRV PAVEISY]
Wlodll jolis Calid cul) ) S 5o (3 2ued G gl Radh e goll (L

(s oeed! gl bSs —2-1
tor SUsSe sae e ol i Al pld) ol e

1

. 489-475 (i) T e ol

~56~




M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

AL g 550t —1-2-1
055 OF g 3] W gl obie (3 alzally SN ST LW paa WA e

Jeass gy 2wl Blal wo Uiis oLl Lesliast] o ) (B S8 olie 6f) ol ¢ poge ad
ShLAN (dste Aol Slaghee 25 3 Lol
gslady Slu-YU Bl el Gy Wl —2-1-1

Al 35l femad IV e dpalasY) Sl ST B OlasYl B i b oS oy
SRV oty o (Sgpan ol Slsla) of pgvan ol JoolSTaIW S1al (3 UV sda Jls| f Lede

AN 53 e Ll g Lo Tl 0 il L] BLEYL 350l ke 208y i

il slas | colgll ailasd! wuss —3-2-1

iy ) e Legise 05T OF S8 ade o 2ol I WSl s e dn ST et
A3 QW gl pladl s Wgcpgatly Jsol) il i) enlST atlad oda e

AU sy e

[ ]

SEY L e

SO I DOV I
dsdstimad) Wl du>9 —4-2-1

(A o) ¢ 2l e LSl e nl] 2w S Bl (3 5ROl
SIS sl S
ssdll U ol e (Lede Ol dnl) oLl JU LY B gy wadad Ll £ o9&

O e W1 s sl S dad) Sad agal) Sl (3 ol of OF slims Iy i) Sas) 3512l
e SE Yy 5S4

~57 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

1

S g @y pLSVly el N ok

RPSHE RO P IV [NEP RSN sl C2

e Rl dpl) il Jam @i ) side Ol (3 BB Sl sl am sl s (39
A1 sl s @ s o koW B Ssall Bl s S @ sl Bl sl lamy
PO U SR B

Bled) & 255 550 HS A GUsSa de e (o Jat L 881 G qul S G sy
1Sy AW (Slodll M 0 Lgie ezt leglall des )
e ) UL sl AV slg) JY e 3y
Sl el 4y cslonadl il 1 S Gl

S £ @y (ol ) Alae

Lesbax) Colsll ALl g5oss dhagdl jatladl 585 3 Jredly i ol e e U ods sl
o Lzl Calid S Laslazel w2 Gb al jatladl sda jlael (K6 G (WL Bkes
8 S8 &t s elgall a L s 31y ) By3La3Y) 3 Lo

o Lade Ly 2 (S1s2) (3 53050 @l sl 208 5lg] 3 gl s dl stz e
Qb e Bekes (Y ol B3LeS jaa ulS
il il it -1
ol (o e e 3 el HLAY iy o LS R sl) o Bolas e
o slxeVl s i) lee i 3] ates IV B Lol (3 gl ) WSLaly Slogs
2:@,@@1},\”%%@&&@\&#‘&%
e Gl = @

.L"SM\;\ Qi) |2as @

) e T e sy !

2006 06 B PP RN PR TP D .-
.167-166 :

Sl (3 QU ol pladl GUTy wily J g bl Al I Sl o el ST adlal Bnld) CILYI" () 5 A aa -

2013/06-05 s A1 & dawsily 3pnnal

22 AL 5l SNl U] 3 LA S 3 093 e 1 2

~58 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

(ool gl 6944.&.5\ Jrae —1-1
2Ry el WS paze e el s dem
A O]tk blis

g b 3 Jrem W W el S aa b 3 LY
LAl 1L 2l
o>l ALl AL L &)1 2l AICPA
Wjld) & g obadt ol W ) gl o il Lehsd @ &) 62V oSzl
2 M o g gl Lol @ &) SN
S e Sl e psk ) mlB il SOSU Z3sed) Azl Al e LS
Ld Sud) 2SIl oLV
3u
waoel) Lot Wl e gl 6 bl AN LS JUI qulst] pliad) g s 5
Sd Lmss @l o I AL oF e ol Ll e Jgadl @ ) lslaYl s o 4
Dlaal) @bl Ll 3 (psmadly S ol
o et o) LA 23S 2 AUSH lae) S oDl Byl Ll Bl N
b bl s (3 ells,
A By DL LT el ek sy Bgnall ma s (3 b el ¢ 53

B AL Aaalo ol 983 dmg bl (Bladl dod wld e 0Ty Alonddl Sloglac) Y sgoredl (oadl de e !
.08-07: 1995

07: 2007 el & amgeill o) 28551 cmmalonad) iy fadl S 28 cs0Y1 iy L 2

W) el Bt el o) E5L Jl il o2 el aldl ules ol 4" D 3

VI sl 2IS7 ) ol 3 01,583 A bl (gl Jlod) & N1 pmlae g o) am gl : 2004

.107: 2008 el

~ 59 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Naliadly Ay il T35S Al

LY & A et o 1400 oo ST UL 29m 094 OF

GAAP *Logae 1l 2l tosLlly sl S 3 Lo sl gl pliall o o ojlizel o g
.o . 4 . .

RIEEEI U R T Fol ek e ol

S AL @5 A 3 die cllax ane Bad @l WY ol Ol 3 el L G s
SUCTE RN N OV S W T U [P WU -1 S5 4 W U CHT L S
& Joadl ) sop Goe s Y1 Joll e @ il dnl b 55000
ey e @l e Ll oS Sl @ ol Blele Jo 21 2SN 2358 5,05 el
G Sl dot WS e o oo o) Vsl el ) ol Lo gy Slasl) 3
2ised Aoy Ll fale 23U g St e o 3y
ol g L 2l Tis b e e 22
VNP1 v I WU - [ PEPep A R

IASB sl i) les s 4 Jl Bloyl s
® 1zl sl ) Tn 33y I g1 s s 59,2
& slezeVlg (L A play) jad saall s 8

o Esy ple ek wien Jile 3 e OF e a2l T e &Y Jgo V) U s
7

Wyt s e s !
- ljiri YUII, theory of accounting measurement, AAA, 1975.
1992 9 . - - - - - 2
. 126-83:
N RUNEINY & o) Jald (ol skl a2 ) 8l BT ¢ plil) 508 oY) il sasgll BEN T (3 Eeal) s ﬁi Jrazs 3
el g | W) sl
el Bl 52 2ol Al el amg b 3 s S o 2l Bl T (0g Ty aleSy ) 4
.07: 2010 18-17 (@3l bl S ) Bl bl (B (3 k) QW gl pladl Jo J5Y1 Le
AS (i (28 Al (oylonlly SLaB pala) ) gl o se (3 ol e Bl 3 Bylin s (g0 At Ul
515 1981
.23 AL 2olasVl SVl ] 3 LA S (3 6938 A sbl s
23: 7

~ 60 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

3okl 3 andkaily AL Lag ades by ol Cian al 2z, 2K e e b
e Wl 4z, oul) S @ assoll (3 doldl sda fras
\hﬂuuﬂqbbfgyrswowymaf%ujjy;fiaﬁsz\wﬁ\csjjmw
Aol e
S8 ST gy s s SUly gy 6 a4
L Fose JKi Slasall QW il Slhes (3 Lede slezeV)
el oLl B el e -2-1
& ) psehe Ll e Bgall AW SNy il sy dad 0
! Y LAl G IV e byl il dles

)
¢ored) Codsdl Ll day L @
°

G il mead 8 ST Sy ) el i) 23U e Byl Bl W) BAIS) 5 08 el

Sy 744 3 1075 i 3 5V Gl o s e by el 2 S 2308 e
2.:9)\;.\ O RTINS R ] aalSd) Ll s S gl el iz,

IV BilSSy gyl Sl p B s e By Jlaa W WSS B 3 ) e

Ao ) BRIl Y1 093 Bl b Cpas OF S ) L) o a3 A £l am L gy 2L

oy B0 3 sl JW L e B prgia me zhsadl s il 3]

24 AL LYl ) U] 3 LA S 3 5193y Bl o 3

2. Miller ELWOOD, Inflation accounting, Van Nostrand Reinhold company, New York, 1980, p: 85.
156: 1995 (L i) U o L) s ] st 5
)t s s

-Mclntyre and V.EDWAED, "Interaction effect of inflation accounting and accounting techniques', Accounting
Review, vol 57, Issue 3, 1982.

.78 2001 c&jY\ o ag‘)b ¢ é)w' Sl ple -
1990 27 & o4b 103/90 : Sy e a1 slis b, Loy _
1996 /12 ¢ sh 336/96 1093 24 14 250/93

~61~



M}J\ dad Z\Q]a.'j doet)) &S

3i% U )l dg 3 AR e S Al 0pdeS el b 8 i) G LM o oe by oS el
QU e By ol 28y

& Rl 8L OF o il bl B e dezed gb Cotondl il 2 L) Al L
Joridh B on eVl Ll Cllny bLA
SSUL Lo 3y RIS 02y sl Lajed gl JoDU bl s )l IS g plisnaly
A el S g ) B! aed Jole gy 5oV sdld (o) (suid)
Ay lall ods opp G2 LS Oy
2:@? e Sl o LY e GIISTER L) ods s
L °
e L °
L 5 ) ) B Rl e Loy N G ool e B ol Al ]y
Al e @ OBl S s sl OF Ll Waoly dnsl) i 69008 Ly W)
ol Al U] A gl 5 e Y1 s ey csliam) Bad o8 Al Ao ¢ L) (3 Lehidd
3 ‘P olesest
. °
Al ) ey Lo Qﬁ.g%g‘ JsYl @
A ) by losd ez ) 501 @

s gl JeoY) dcgas @

gkl oda ade psm U TAL o s Bl )
Al eV 3 s (psaaty Jguol) oliall o i 0 06K dine OLSS sl dagp OF o>,

el ) S OB aley gl @i 3l e sVl bugdd & gl ol ods s
27 AL BVl Nl Sl (3 LA ST (3 0939 Anil) oo !

24: 2

24 3

~62 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

o A 3 et Uy ) Al g0 3 S
selas e 1S e (3 ety S llly (W gl pladl 3l
Sl el plladl (B B csloradl gl s Claodt
J by 2wl 2iby Sy mead Sl gl domgdl) Jlasl fady gl S jokas i)
ROPVPRE sl 230 05 AW Sl e Al e ALabYly
Joleg Gy Il Ll S psls omlB) ol adby 0B Ll (Il & s e LS
o) e S5 Bl Al Loy aelsdll Bl e Lemeds o oS (andl Lpan o Bility S
8 (3 ezl gl
Gl abab 3 eas WS pdill aalad) aslsdl) Jo31 akad (3 SCF (W gl plladl el 3
DLl (3 Yy ekl 2ol Ayl
S emlond! aladl g slr WS il poalde Cals —1
W Glw @t alis oulB) gbll Lhbad) Ko ey W culd) pladl eias o
il iy lan Led QU gl plladl Lgneas Dyl K8 (3 eenld) ods gl G dll e
Sy oladY) e dll pogie po 3in K SLLdl (3 Ll)o] Aol
:1&;&&9_“5& ALl 1S slor LS Aadl) Ll hlady ol i
Lo daedtlt —1-1
Dladd (ol Ll e aypd Jisel (3 3lall oliaal 1) e dll I
JWly Baad) i) AU aedl pagis QW ool plladl (3 ool 2l A0l ol L,
A B 898 e (3 Jrolly Slonwgold QU il Lo Tl e obany plad) s 0L Joal Se

L3l Aol dodlt —2—1

ot e Aoy Gl kel Bl jGs 3 eV anll e o s A
oV 108 e Bl )t § sty SIS DuaY)

2009 251 3> 1430 28 19 PSUEI AN - 3 !
91 90 87:

~ 63 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Ao\ det) Ba @l 5l gl atal) Wi psgdaST OLoT W8 sl allad) O LSl
) aladl (3w Jyems O LS DY) i udy LS
Loddol! deasdl dad —3—1

Ll ity ol 3asB fannd gl aadl ay

ey Uy Redill dadl e G 4 QU ol allad) OF AJLH) oda (3 LSl
5 e Jag G oV LG Pl Cilg, OluasY 506l ) Com 0 Wblanial dydoes,
Aol Gyl (3 g Jag el Of sy (Sl e
dadel) dod —4—-1

Lergots Jso W ozl Jlamaa V1 o 3 Janill ALal anpd) Jigal colisnd das) da i) anicl) da3 ik

3 el ol Sl (3 s psgideS o gly o) Aniin 545 Bl Aaidd) 2ad Of LS
ot LYl 3L sus psgin Jlaxtnly (o) ebogll Llaslly @) pllad) ST
Ladrd) dend)t —=5—1

géﬂ\égufg
gslaeV AWsll) b b s daleg

) ules ajze gl pagall smy Wslall Aol an BaAH) At OF Gapedl 1da e LSl
sl God iy b 3 ol 25
Gdl b ~6-1

sl A T alts B (3 i o e dpadt (Ss sl

Byl 55 byt Cabgdl Sl 3 Jraslly 2 BlpW o ol g5 Jais Aedll adn OF Lo,

Jou¥t ded —7-1

T~ NEy] Jj.a.pi” & I o L}L-,L\ 3ol < e Jj«a’)’" }‘T Cl“'“

S 3 g sy sl Ay Jgo W g% 2 SV A OF LS

~64 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Jereild A1 Gl —8-1
- i) Lgzady Jso (Lall md) e (o L)) 20

ol ) s Lo V6 i) el Sl ppehe b el dbU) adl O LSy
U (el Ty ) el ) s g8 s LT adlSal 3l né o8 s ) 508 0030
JseM

P

i) Lzady Ll ol o G S Bl gb S
Liza)) dend)t —9-1

Aoy Lgzniie s B8 A Jeol blis 3 ade Jgeadl L OLS Gy U Bl jd) i g

o8 6l s aolasV) bl ss ey Lol dniie 50e e 3o Bl Bl pogde OF LSl
) odd B8 day 2> Aad Sy 01 Lo LoY
D il ol s Slis QU1 ) sl syl g Ul sds ) BLSYY
Bl aglaana V) Bl bt 2ol (sl de ) (el Aad (e V) 2 dodnadl 403
Aayl (3 Blzelly pogdll Vs Leiby anas gl el o il el wonlie (3 g 5l
2 L bl pulas
[
[
[
[
3485 OLSS Aw 31 05 (3 Lo Loz Oﬁ;»géj\ ot sy 20l glee 36,
2 I sy e o e e slezeV) s et U SG

42-38 : AL slasV) eVl ) (3 LA 3 3 6)p Gl 0
540 2003 cotes ¢ oy 5ls sV Anal) ¢ polmad ol ol il

~ 65~



M}J\ dad 3,1)]4.'5 doet)) &S

Sl owlond! alladl 339 451 jod polis qipdles =2
b i) Balel) 1513 Jeadll o W el QU ) pllad) aas
@ Bl olal) i 2 (1.112 55y ol 1in e oW1 85l g
Jand By QU1 culs) el Lasag gl by )l an b 3y elitma) iy e Gele 3aeliS bl
L sl 2 2 s, i e (54 anle e slezeV 4z 0O
() .
GEY e @
At dad) e
Jsol 3 sl oSlaally aldd 22,4l 2.112
Sl Byl wlagisdly ¢l ) oo )l pemst a3y oLludl 3 L),
J59 whdl § 5 o 20 AU olis o5 Sy ABL) o) e Lajéy
ik S o Azgyld1 QU1 s (1-1) 0By Juon)

Az AU ol ikl g g

MwwM\MWb

Wbg> g (3 Addd) Zedll 0 Ll M\wwp

cadzadl JeoS aaad) dadlly abll) 5 Jgo) Jomus

ol g b e awSUl b Al aedl
Usleald Lasll J%SU 3\.3;\*.3‘-\ - A TH NG Jy.a%“ J}.wﬁj d-,jjp d CXMJ

OLSY gty ) olead) o e AL 2y

QW ) pla e SOV Ladl) e 2,112 D yheal!

p AV el ) el
2003 colee ¢ oy Jfs ¢ JsV1 dadall ¢ polaall  pmslondd! ol ity -

~ 66 ~




M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Lo sy ¢ oulst] @ Bl TS 2358 plisunal Lady (AT 15 QW gl pllad) Of LSl
Aol iy b Aol (6T 3L Gkt mens ) g ) Sle b 3 A 3 JlesV sy an i
W JeoV) e 3 8 Y1 AR ods sga2 M5 ) o ¢ il Bl B Leme bty &g

Q SlpE A Sl e Lkl (O B (Rt i) Bl AR L Gk O
A A 3 o 6 s )
4.112 sl ) 3.112

bastel aaladl sV oW fadll e gl el e

3 &
s aol) aslsdll W ol alad) e
Amis) Bl 350l ellae) gag VI plad) 1 ol Gudl ae olon s SUL) 3 lzlly cleWly
Pl s e b L Sey
a] ol are 3585 OF fasdl o 066 Laie Dbl 3 lmzilly sleWly psattly JsoVl aie 23] o -
Wslo Ay de el WS & G ) BLOYL s 8hL

95 ey JsoVl o Gl ol plsls sl dslsll sds s Slisll ol LS
25 DoV e dl 6l 3 S Y &t 31 (Ul plad) s LS sleYly lomlly 20k J1saY)

Y bl g5 die L) (3 B b w0 22U 0l A5 Sl 055 0 4 -
kel 2SI AL el iy Bl i ) o 8 OLS 0S5 O @

; -
432-431 . 2008 cotes ezl shi) LoV 2007 ot LIl )it e (ool ladl Sl s -
QU saxl) (23 S gy wolanl pglal) Bies Anel> W2 (pn 3 ik 8 W) alsh Jeoll deg )" (glay )l e -
166 2007
-Ali TAZ, Maitrise du systtme comptable financier, « en référence aux normes IFSR », 1¥¢ édition, ACG,
Alger, 2009.
.06 19 saall ik ) spemld el 1 (U bt aladl e JoY1 fumdll e S0V il 2

~67 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

B3Lo s Aol Aa2iY) St Moo 0 Sll e 065 O @
LS e sl milig delall 3505 OF Jozd) 0 05 0 @
s bl g My ke ol dn gl Lshed @) IS s (S e 0 0T @

Lol 2aad) Al dola) abas) e Lagdy Sleds @i ol Sl o 14U Olgll o8 o -
Jlemzul o 24U 3111 s o 3y cabelall plal o) 3 andlanl sllal) F ey
Joniedd Lo adlh 353,005 ppaill all s L) (3 B yde W15 @
2 BN Ly LS| € LS DLl (3 s (59019 ljL4] @
ekt 5 3 el g Loy L obled) 3 aoyds 22> ®
3.)\.&‘ ) obles Juéi @JU s %jJ\A W) & Z\Mjﬁj SJJJL\A e B A Bu u,a\)K.a\ > L} -

ailedl) Slgrilly Lo oy e 86 GBI Bl 0ds Dbl JUBL )y ) 23 oy dpam ooty

Ul ods ST o Al Balas) daiie o £l5] e 2085 By 5t il Ol (3 -
byt ode aBles o w55 o Lol RIN & Ler ol byt e 35 Y

FSA a3 cslisly Ozt gty Jgol o W 131 olie JST A aelsdll ods OF Lo,

M NI 3 Lty oty QW) i) s @ olin)l r S5 padly UVl i glad Lo s

G Y paadly JooVl olis o @ Wdlall Lo 3 55,0 e aST L culdl plads
Aazad glly QW il 3 Gl and Bl aols i @l e LA JB Y Sei
P9 ol Sl ol BLall LoV aa by ¢ ol LAl fo

W PRV PN VNN 24 o) e LS

~ 68 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Adllas Lols (5ly dses Slange () Lok Slangall ey JWI 31y S
(bl Bl (S G B i) ol DU SV s il W8 cpdnall Gy g
E ipngenl) Sl gl n 155 150
tlgke )bkl ) selgs (3 J gkl Blimza¥) oLl 18 oy il LY slaze) @
Gl M &0n (3 Cplllg Cpally Bl ol 2l e °

Ao 3 dspall by Aimald) Oy ally Abgdll pE OblYly Lol oluad) Sl jeeb ane @

e oSy L lagey wlaad d
Vb Lo 13] ol dawgally §pieal) Sy 3, ST luwshl o 3mmshl O3 Y1 U3 ] s
Lajed &) Al jeg AW ailad) wue W dawslly Spaall ol (W ol U

bl eda (3 wly 3l LS o) 3,8 lasll e 1S
S asliasd cagandl dawyilly Spanall Cluwsll Lo Srw auhdll sde OF Jodll Sk cadey
ol 1SS i e 23lhan & ag gl 50 W ol atlax e
Jadll & oS ol e gogn paghs J95 oty cad Codl Auhlll oda Jolont b sy cobunsll s

Glydll oda e

AW el Geals (2l 2 031 3 Ba e 8K dege Wl "L e g
.253: 2012 10

~ 69 ~



M}J\ dad :‘?-Jj"'ﬁ doet)) &S

Jadll Lods

(o3l Sl (3 madl) Bk LSS B 221 Bl 358 HISHT Sl (3 o)) s o )
Lims lolf L8Y1 oda o = A3y s JU
BT Clagiol o (3laBV) S e Lyl ol i) S Bme B> ) Jposh) o S
el e sgae B> ] Losdls
tolgn 21 I 3 ey gBY I 3 G andl) -
¢idlonia V) Lgnand) Lidy o g 2oLl Lgnand) W3y Bond) (3 U5l -
lelgwr g Bad) 3421 ga Lolol (59,1 Jusd) =
fagilly modl il il glall QY = @ 2SSl gkl cagld W LS
@bl jslaia o 3 Loy LB)Lael,

G Opoal) sy g Bkl Bl el bl (3 20 alldl 2ad s ol e ST CAR -

S Ll ) el s ol dndl Gl 3 0ad aalld) 2ed s 2l gl 5 ST A -
eill oo sl Baall oty Lo Mag LY
Sb e Sty i) Ploy 28y el Bes o Joadl OF 52 (S LS
BTy A ol Bad 2t 5A ey I ) O e JWI W oST5 AL sl JW W IS 1i b ay
EUED
AW S ) eolas) S e degdlly JESYY 3 g
S @ J iy 5 Y1 edes ol 3) W g ladl by (3 dele ) dsledd) JUsYI s

ooy d gl aed Cug (oolaBY) Lgid (3 aedl) ks adels sl aalall amlud) dd DY)
W Bkl ade S L O Wy s sl A k5 L) gl L My i) Ades A ey b

895 peband (4] Dlagll s el ne Dt el 5 1y 3] gl Bad B kel ga 2l
e soll AW Al o ) Jle Y 05 U SO

~70 ~



M}J\ dad Z\Q]a.'j doet)) &S

Leaid o bl 06 Amgdany] o Emdl 3 05808V OgiUlg 09 b Al e Bl i (3
S il ) Aylie el 90 ) sl e 3 Sl il Clog oo gl Aad o laad gn

gz OF oid U ) Gsin Jo LoV ol (e el gl e Al 3,058 0
3 Lo A3 8 o ) AU MY 3T gy ey 578 (3 a8l Sy gl
At oo dgald QW ol e SV el T i ) Al 2 el s ey (lensSS
Glall pr ila IO e I3y (Olomgiag lebel (Loguasty Vouol Gl Bad) qwl) WLl IO e U3
palas¥) Sl Gl e 15U Lplals Lgiske Eom o Cilad 51 Il

3 abaily bl 2l S Jore Lot LA (3 Jelally Gl ads s e o) ey
o ol 58 0l 3 e ¥ b Wy s e ol dbl) ddl awle b3 g LA
U clsy ¢ qml WLl (3 dasall ol ol Jo siony Lils Sle jamy g Bl oomm M3 )
el SULL eyl gt e U e ot fala)
L b g e il
) Alre Slaws s Ao gilly Srmall Olawgll 055 Lo WL 31 W ULy ¢l de9S Lolsall -0
degll alladl Jan (] 03l R Oluwdl o g ol 18 LB LI SULY O LS ((ipsdl (3 Bonyla

RS RSP R SRR P SN PSRN U N WS CH L W PSPy PR [N IURCHU BNY

il b 3ol olaegl) s C),J\ i el Gpo g2 e sgall Ldus Ak L2l J ol

~T71 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

3 g L) b i ) Oleladlly Wlblisy abems) D) Jo 43Lat) G sl o
LS (g3lasl of (3 ARl Aedl Gl Jo 530 A gl sda ISTL I3 Al (o

Badie (3 05T OV pl e ol 35S0 Slonngll Jto et lansilly Bpnall legl) O
S5 s G A Aol oy Aol Bl pen (s B3y jead) e Lras Ay S
SESAYI S oy aygs a8 Vgl Olel) (o0 65l 1S oVl o2 SLiSG) k2 b (0
ol D¥udrs 83y (et (3 Lele Uy el Ladday U8 Lo ga Lo o7 e LS

35 bolse e 22U Logad Llas plezaW) (o U | s i gilly 8l bl i 3,
(Sl B 601 148 aY) a5 LadS Old) (3 Lok pn Y OlLasl @) GLS Lgin a2l
o e oy I el ol s Lo 0 L el ) AW gl g Ay Al
AV gl g Jall s s Sl sl o Blis )i e 3 Aol Bl olal)

LY O oyl (3 Bty amd) 35S Slensll ST ady dlls bl sl ol Uy
3 iprall SULSY ol Bl jolae iy @ iyl 3le] Aol Ll Sledly Bl st

Ao gilly el Slacadd B L slasY alsll bl slisl adsdll danld) lall s o5

s Brogarty A5 Gl e wy ol n s Q) ased! IS r oy S5 e o8

S 2o bl 3l

oo S Bl Jly s LA Blas i Gl b Aol plall sda ol Jlo Sligaog sbie
S (k2 Gy 229 e o R

2lS) aay b srel A jsadll Sog da Al oS i dey AJel) Annld) Ll el i

S Ll meol G QLY LEal sae B 3 slasY) oYl i 3 cd B 25U

@ A Ly daldl gl (3 Aoy Bpasanll 2o silly Sprall Slenisll oSS s
Sl sl s ooy W gl plaid) slas] SV o ol dmsd) 9000 &5 day o ¢
igs Bl pulas el e moy )l pladl s Lgiaad &) Oldlaall ogb o o> Sle L
AW Al L (3 5 liSlg adl i) e st Sl e dadine oy (3 ous]

(bl Sl il Lgzalas ) Bl ALYy S O e SIS gl 1S B faise OIS
QW s
Rl 2358 slazely Cglall ada doT (3 sl Jool ooin e (Blly gl |l Slunsall

~73 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

QW plladh v g ala (3 O8ln YV opdll SLLE) Labl2g aalst] ol cdggdd bl isle (S Wslal)

(oS
iows gilly Spiall Sl glly dale 3514 las sol) ddly ol ed) Jg S Ja

tawglly Spall Slatll (3 QW ool bl Gols Lo 2y o BRd> b (3 Aol i)
bl a1 Bl Slaglall BUE pie 1S, JERE W]

~T4 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

Ao gl g & panll dngonl) 3LaBY! L od! el 21,81 1 JgY1 Eoenad)

girg 3] edle e Bony LA il dime Oy b dssenl) dan gl Srall dedl) g LS
el ods #U4) 3 eald @) elsall o ods o) Aas e 2 AN 2

ald 3,
A gilly Spanall Aengonll dns Bl 5 Led o Aime OV Sl OF olins

T e Sldes ) A 8 Rnsen) Bl Sl degl) cniat a8 (Sl e 3
Slhas ] BLEYL daad) jb] 3 U5 O 8y dawo gl sl Gk
S dsle
s gzallg 8 gl L3LaBY) duwwgol! dals 1 JsY1 Cllall

@ Jza Aawsdly Spaall Olashl §oo0e algls e EoUl Legrly &) Slsaall ol O

g s fogan ] BLSY '

PSS sl e bal) 3Ll Gl By L r od) ol Y1 ol el
Sl dr Y bl | £ o dbaogilly §unall Slaw sl 12, sLaal ) O)
cheas o F o Slanss o 3l Lol Bl 3 SO 3le Slange consl g oo

‘ I QWU\ (3L o) (a5 2y 3 808
dawgially 8 panall B3laByl Oluwial) asgie —1
Wiy 4JSCs) 1-1
g Wb el s G o] RIS e glly Saall Slensll prghe i ey
cedllly (Ul ot o Gdn s w2y b B Sl e Begezt ] el My (ol
SIL;J._{ L Slgnall ods fn e (pladll 18 (reighly

Lo. TORRES, Les PME, édition Flammarion, collection Dominos, Paris, 1999, p : 07-08.
? Ibid, P : 02.
. 0. TORRES, « Le management stratégie de la PME : entre spécificité et dénaturation », 6™ conférence
international de management stratégique, Québec, 25-27 Juin 1997, p : 169.
do ot (&l e gilly Spheall Sl Goy e 3 A bl e cny B3gls o ol et
So1 o e Bralr (L) JU& lalasly dsall j2 O1a) of gl Joall (3 o slly Sl Olan gl ol ool
172 2006 18-17
2001 2 sudi cislaz Vg 23Lai) pslal) als (" ol (3 ey i)l Sl gl 22LL"
16-74

4

~75 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

il Eebiall O Ledl ylae Sleset ] W ok gud) 25 3 VY1 OF 3]
JST1 0y cilomtl) amgloSCN) 2lgs IS 3 5de Lol o coglidl lia Koty o (el
) eyl ) bladl dads o Ciad GslasV) Slawshl 0B $Us ) BLoYL (...
ol (i (o3lasyl blad (St plad (3l pllas ¢ )
coleladl) a3 bl QW ISAly S
bpral) Slawgall foliy 385 Cayad ol 09 Jo% (oolasY) blad) ¢4
B Jat B3LadW) g o dll e 58S sae ) a3l blis ST e a5 O elIs ala il
o W aslial) 3 bas @l denge o Ll Clally ad aslis (3 bas @) danszey $pks
b i o Ao gie o 15 5 Y1 0 o el Lol
gy, las 21
oyl il W8y (U dadsnnd) bl e ale ) dav sy spanall den sl Gy a it

EUBYELNE ilaws bl Sprnall Slawsll Jo= S8V 3 izl Sledly Joll Lgzats &
u”ﬁ""‘j\ s (:.b'qml\ Hl il e cotmjl\ o CJJ\ e dale Wdsd Lasloel o
2l ol Olialy 5L Ol il LS azal) i ally pmy )

Al OV LSLE e gllg Borgily BoSI jalad) g0 A w29 (59,2)) pp QLS B8 Els o o5

Sl i) izt o6 dead) pladld gl Sl gall Lo i Ly A gl o
el Byl 555 ) BaS) Sl e A e Iolaze

sl el @38 O 3 sl BN paasty lall ded) ey (JlasY1 (B (Jeol) ded

3. izl Z\Sll\j syl bt fre fradl jole ) Islanl e sbsn 8y ol
76-74: !
dalua)l Ol g il 58 dulys : 156-155 : 2
Sst Sy do)d) Sl §l55 (3 Aavgilly Spaall e il Bas g al BalasVl Sl sune sl cilaw giadly 8y aul!
.07: 2003

3

(Ul Slllazey Jgandl Slgne G A 3 dasilly el Slacgoll Sol Lok " -
Al 2 O1a) o 2006 18 17 s il Jod @ dawgdly spaall bl fal olllz” Jom Jod a2

~76 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

ity 1S el ol L Ly

ieS) laedt 1-2-1
:u;»ayfslpjguMoJ»‘}w;g
@3- jlaadt 1-1-2-1

S et 2-1-2-1

Mapty b Qg Alenll omon Uen lonn iz sl lall Liad o
Sl jaadt 3-1-2-1

(el o ] BLE] ey iy Sl 3 lnaS” oy 0T (3 les 3005 ¢ s ias
(o ity &9l pulnall 2-2-1

o Hawsdly 5, S0 Sl e Sraal) Sl 18 ) degdl atladl e polall sda dass

E.s\J.é:Y\ o 392 dde Uy Aewsl i 5% -

o o ad il S Boundl 1o Lganas 055 Ofg (Ut L) 04, OF =
dd o)1l e oS a1 demy LS ciaslyze sl Y andl oleds -

i) ¢ by (3pSly Ao gl 093 Spneall Olewsll (22 olall ods OF &) Loyl Jud &

il el Ong BeeS ulee Lot 3 gy Ao silly 5rncal e
RICREEIF IS WG P Sy sl Slansl

iy pindll SOl M Ciinnd (i Lelat Lo Y 0 Wb 2SIl julald OF slins 1is
oo e s Cneas (3 8BSl el plisicnl gty 287 iy Sy calawdly Sl Sl
Dins ns sdlly 2SIl ulald o] of 4l Laf sjlay) jud LS

Gpiin pb EF g (3 lan gy Sl Olebuall Ul duls el dpkes B dlawgially §piall Ololiall j93 Joadi
14-6: 2005

~ 77 ~



Aol dodll dwloes g2 Ao gollg @gud\cuLﬁq}d\aajscég

L guladl JU e W nen FVLEU ) BloYl @Ys ST a8 galasy) wleladll o on Siie
L0 B 3 W ek 1 Sk il Spaaall sl iy (3 aslozad

Olpas 108y 5,a0e LDty JIVSINIRESPVES BESIR S Logwast (A=g09 ol jlang wlde =

bl i e leshall o Wgged) n -
Stk LSS e g piall gl Cid 3 QU Lol SIS J 8 (g0, e )
z.m}»_uj sl A gl 28T ud e uslay
ila grallg 8 piad) Ol jad g5 3—-1
) e da poy 6 S ALY gl dla e Bl
3.
Sl it B b e ezl Ly 1-3-1

4;@ C\jﬁ MW G e gy Spiiall lacnsold ady a5 (3 RERURTIEN/

100 o+ 1 Usol Ly Jles 10 by e tiaal) dsll -
100
Y fgill el oy Usol Lo e 155 Slale 50 e 5T ias g ooy siphall gl -
3
Y g Ulags (s g 300 ; -
15

o991 Sl Db s el iy yadl 2-3-1
U el e g Lol Lgblis p)l6 sLics JS o kel gl O Cigjad) s o

100
2006 03,9 Olas cilawgilly 3paal) ladl S 8L gany Lzl calan slly 5pnall oleg all” 1
.03:
,1992 ,05 Cpan 3L (gl ol Bl 1 (gl Al e dam e (B pheal) Bsleall ileg il Byl3) pSle 2
.9

" LV S S L) ) Ml bl fally e gily Sl gl " (et by sl Ok
.03: 2001 24-23 "
28) slaBVl aslall (3 oSS dmg LT ¢ gt Bl dulyd (gaedy o3 Jowg Ao golly 8 panall Slucgell a3l
03 (3l s (ot by ol 0l 0238 (110 2004 (

~78 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

Spiaal) ey 2l o ol iy BSREL By Gl U ] oag WUT a0
Lo 200
Sl g il Bl s dezmal) Lyt 3-3-1
Sptoal) Slogall ahpad 3 A ¢ 2N dazel 13
AN 24U
/ i illy 3paal -
2 oz ¥ (syid) Ulasl 13y ¢ Jule 250 U 1 o Jais gly oleady
Bl (500 ) Ll ¢ gast ol

200 oo b Wlosd o) 250 50 -
( 500 100) Lo §get 050 2 (&)

Ulas o3, 49 1110 WL spanall -
(100) £yt bz Y s (200)

(20) dns ) Jole e -

(10) Lo ¢ 502 ol
2001 jeww> 12 & £34 01-18

Codan) 3] V) Sl sda (3 8ST Lz sl AiB Y dlawgilly Sall Slesl) 4370 g
o e e 3y e S gk e

had o) aslad! jany Cras dawslly Spaall Slewgll OF Gyl sda JM e LSl
M=V e oS it 5 S Sl e alif
Bagd 3 OV & ey dedl) gl e 5l 3 OV (6l il 4] LAY & LS (galasY)
toailad sda e aadl L Ly s B gl

04: o cpms Uil ; .05: B pheall Lsliall Sl g 2t By13) (3l e

2740 06 saal (L) S olstasl 4z (" A 3 Ay 3 panall 2

b el 350l il 357 s 058 ) 2001 s 12 3 230 01-18 4567
06-05: 2001 77 sasdt iyl i) pgenld ae )l

2008 Sl il M illy pkeal) Sl gall oz Vlg g3LasVl " A
213

~79 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

( Jw ) PR EPAN Lol 0 el Wggw -
l.sj@\ Sl gL L)l ol gl o s

LSl et (3 OLY) rhare (3 Yty ool S ablacy OF 3] ¢ ety 3y10Y1 -
Jl@os b Ly sias 1 o] CIll Jlasaly Bl ) (35 Slal) o gl a3

2
.Mb

GhU (nr molgll SLasV) e Sl skl ods 3,05 1)l ¢y tdsladY) dwadl dlis -
3. 5 C))u.’;j\ u.a_cw L} ﬁL\m.'). L \.:\Aj cv.:ﬂfy\) C)Lg‘ﬁjj\j

o s 2l Ol LI (3 dewgilly Spana)) Sl sl 2SSl 0,5 Eogt (A blaif -

s e Joally 2l 2 3 35
S g e Alaw gy Bl Slawgll OF Lzl :@aladyl yghadly Syt -
e aplin 3 cabile 19187 ) san sl V1 Slely e Ltall OF o oleli Yl
S.MM S lSs () Slawsll sda Jf Lo del ) WY
slas] Jo Srall wlawsl | 18 eSOl gl Lo -
6.3& ool oo g 5 S lawshl ) JUas a3l 5,Lehly 35
sl e Jemdl (3 OleSA amg 3V lgind) (3 ely Ly A3 cdsladY) Bl -
g8l B3 el 5Vl eds cxdl Lidey ol dbwglly Spreall Sleegll ) 35S0
Lo s 3l @alaBV) ool G0 0 AL Bl 2l U] oof Lo Ly (Y1 LomglsiSS

Sl Jpm Lo il " o ly il el s (3 A Sy " !
18-17 (sl el (L3l JW lslasly Al j2 O1al o F )l Jell (3 ey $pkall Sl
54 2006
06: ( ) 2 ol 3! 2
e " S @l Loz 3
.133: 1999 11
.29: 2002 8 o) iyl Jlas Y1 313 A
Wl il slly Sl Sl sbl 2l oelsy SISEYly PV oSy Bl 3 eV Sy " led gl Ol de e o 2
.01: 2010 15-14 s A calawslly Sl lebiall Gl )l 2l "

6

pral) wlegall fisf Jom adeall dgadl 5ol M 3 Wysh BUTy Spreall wlegall 3 jlazmayl " -
.2003 28-25 sl cCiawr (s ol il cig )ikl lslasY) (3 Uaygs polaty dla gl

~80 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

ISy Sl dbly Lk el 3 e 5,50 Sprall wlasl) OB 1idy (3n S olawngl)
1
s e dawgdly Spnall Slawsll 18 G aflad) sda e coslizal dgs ST OLU Ja)y
deluall Lgad OUL ey 5) chadiie Boladl Aed (J) b sladl Ol diad Ued o Jeed) 35Nl
2 e glly i)l gl s
Ao gilly bpraa)) A8l gl Sl LS Ul Gl )4
BV gl (3 gl Slaldly lel Yy SN e dla IS e ST Lolazal Lsllas
Y alan b bl O3 Aol alaudlly Sraaall dnsll Lo Lz OIS
pds s 6T Olel g ol L Ao slly Spnall 3 dpagasll dngll 3UST aue JSKaL Ll
¢ Gnsenll Aawgilly 5piall A gl
Al (B dngedl) Ao gadly 8 pieall dns jadl 2319 1 S Claadl
Bl s (3 B gilly Sall Al 28
gl ol e Baalr Bl sl ) Jsdl dn Bngand) bl cles 3] (Lot 4 midlly b
A pladl) lawge mo o ) L 5L Aagtey Spks Slange
ol 5 8L oE s ol pladll Al daw gilly $piall bl sae ol Of Lo SJ
woys e slaY) Al Sl Bl ol o) Bl ey Sy a8 )l plall pladl (3 LS50 sde
s sbsll slasVly sl S pll pladll e ) SOy
Aaogd ies ) fpand) A slly Braall Sl
Wgagg Welg) duyyls iy —1
et e eVl il ) alagilly Spaal) sl gl L
des (G Alenza¥l S EL Uisels 865 (Silay

1
spall Sleg al) sk Jom ada) d)adl 30l Maslan¥l Bl (3 Wajpny dawsilly Spiall Slowsll psgda" -

.2003 28-25 ol (i (ols Sl el iy Bll SlslasYl @ Wajss pslats Aol
ol Bmlind Jom sbgll Al Ml L Szl eg)lly Ala sl Speall bl e (3 ASLL ) 2

.2012 19-18 s aliyy rlpr (5ol Bl ¢ 1 (3 Blamgilly Spmnal) Slonns gl 23310

~81 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

1@5\“ O (3 85 o ging o ASDlganl Slelus £ 93 oy dorl il &
L Flall pladll s Saley dlpall 25850 )
DA (3 Bepanll Bl sily il Sl sl By o5 3 EHW >
1979-1962 ik>, 1-1
et STl JEaYl ey D)5kl sl Sl sl 1976

anr 4 4T Y) 21963 e LtV 056 ) dey U3 Aoyl SISEN i ) ) 0L By
e IS e gilly Spanall Slowsl) 2o e Y1 ST SO L SO il

Slelad) o bl 3 Waglaiy giad )8 A8 dpasenl) dawsily Spmnall lo gall 2l
chos 4o a1sT L o B el Jo gl Al

3

Az gy piaall Olow§ Laghaih 1S Uind Odgh 181 d M) ods 8 dgb SK L o
HL &5 dl a2l s g 3 o CUaEU ASehall lawsl) dys9dg 2l CM da )
4.@%&\
iaws yilly Speall Ol sl plad) (ygais 20y mog Al U ol congs dis G5 e 0
5.
.1973_ 1967 Sj\'.ﬂ\u,m'- . Jj%ﬂ GAUJ)J\ -
1979 — 1974 35l jax a3y 13U byl -
I o M3y cnganl) Alanwsdlly Spanall laseld 2ol 281 G oL bl LT 3]

bl bl il e Lenys

sl ol ez S Lyl il S 3 eyl Spieal) gl " !
18-17 op i) JW& lslasly alsall sz O1s) o (Gl (o oy R Gaal g al) Jgll 3 2o gilly 3000l

. 767 1 2006

G QU gl pladl BUTy Wly Jem sbyll ) calanglly il Ll J 3 adsl 2

L2013 0605 Ly ccsoly susle A1 3 danedly Bpiall il

768 : 3

03 satell il pkey BolaBV1 pslell 2 (51 SLaBYI (3 daugdly Spaally 3, (Ho flo
27 2004

768 : >

~82 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

1993 — 1980 U~y 2-1
Sl 3 e Al Al @ dhwglly Spaall Clewgll glas skt sy e A3
Slabw o2 amgdl 590 ) ol Lo e aadl) suelill a2 1Sy Jogedl plas soud ey slosall
3 pall) S 8 o i) gbll sLasVl (3 2lSs o)
l-QSBLiY‘J%;‘Jb*L”‘JL
i dylatiol gl WLl 0ds 3 Begpeal) Baugilly Sprall Sl gl o a8 LY Vs 2y
sl el ) (3 M3y
1984 — 1980 :JsY! bt Lkl -
1989 — 1985 Ul wlad! Ll -
o Bses o F A8 T Gy dansilly Bpnall Sl sl B350, B e 131 )y Lines
2.
(1982/08/21 ¢ g3k 05a) -
[(1980/10/04 3 £, 80/242 ) Ly dypunalt U1 Bls .
(1988/10/04 & £54 88/192 ) -
Gl pr Ala ) IV e cpgls Sl Yl e Begast ekl 3 g5 1990
GV el o jadily o $ladl ity Busan)l Slewil) Laoss sl LY 8
JsZ b @ o pladl) aal OF (Sl ol o)) Glrell & bl slasdl
2 b (10-90) Loy Ll shedl 05 lydl ods o o 25l L) 54 sk
.1993 1990
2001 4n b A0 3-1
15 32001 jrewss 123 daw sy Spnnall Sl sl 2338 gomgdl) 09 3o vl )
2007 — 2001 351 JMr Gl )l s Lo Caelias &z calasibly dpinal) Slonn sl 3o

27 o oo plo !

.27 (Hlo flo

il Sl Lol oz Joo Lol Bl A1 3 el i)l gl iy Beus” Al b pile 38
18-17 o 4 (ild (dow oy B Bnals Ll W& Slslasly algall s OLa) o gl Joll 3 dawsdlly
.1035: 2006

~83 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

3 Lasus Cl; E
el 35 o] e % 99,93

Ugole 15

2012

747387 s~ 2013

LA el Sl

spdll ek (3 Lode O gly dnsenl) davslly Spnall lasgll sde a4 > b 1

u,‘p\_i;'-\ o obal J gt & 835rsll ULl 2(‘\-"“ J\}y‘ o % 0,07

547

Ao S s 2D QJ.C dppgenll dawoilly oprmall Oluw gl

2013 2003 o b el B dawgaodly 8 pieall Slanwgoll sl 1(1-2) Jguod!

CJ\};...J\
2008 | 2007 2006 2005 2004 2003 ]

d 50 ¢y
626| 666 739 874| 778 788 | rgunl o silly 5l el
392013 | 293046 | 269806 | 245842 | 225449 | 207949 | wotdi dlaw iy 3hal ol
392639 | 294612 | 270545 | 246716 | 226227 | 208737 Jher i g goral

o arwd!

_ 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 5
_| 547 557 572| 557 5L | sl taueyily 3kl Slonsl
~ | 578586 | 550511 | 511856 | 482892 | 455398 | wotdi e illy suhal ol
— [ 579133 | 551068 | 512428 | 483449 | 455989 Jar ) gyarmal

Slelually dav gilly 5pmeall claww gl 5))s) AslaxY) wlaglall 4,55 1 ydzad!
2015/08/13 ‘gl &0 www.pmeart.dz.org

3 Lol o pgad)l awsilly Sall Slanesll OF Jpadl s S o U s
ol cole [ty tnger)l Slawgll e S0
Sl i cganl) Ao gilly Bl Slawll W) Bl ax (5012005

2006

AT ) tsss 739 1o dngen)) Ao gl 5raall luwsll sus 2441 2013 — 2006

!, Bulletin d’informations statistiques, PME, données du 1% semestre, N° 23, Ministére du développement
industriel et de la promotion de I'investissement, 2013, p : 10.

2. Idem, p : 10.

~84 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

Zdawj:.»j Sy C)L.M.mj.a t;:m} uj K.SJ.U\ ol up\j.ebj c\.gj.w: OV 27 Axg L“ST dn §0 192
2033 S gl L} L_.Sf L 20 L} gfc))\.::.w Sj?'-fy\ IRTS d\g_g oyl Lsgas

o Al 50l cwd) Ol sl odd I sl e 3 sleyl jud
S I TE - SPSC g g PN SRV USSP OV [ PP W1 OIS
731 cd) ods (3 dawogml) Al dnngs 1112 2003

S e Bl ol Sl ok o e Bl sl g | ass
Sl B gy e ) Agedl llabesd) i (] e O H gl e c:pfﬁb. s WY
(A 2LaN JSA) ) Bes i g A & Hegan) o g
sy QW i) dlen) Lgeliast] lunsll 0dd davsd) dles J0is 3 el LI
Sl sl sda o Well 4y Jjlizme @l wad 5
aosd) dlen S (3 Aagen)) dav sy Sprall Clugll QW i) ddes S5 g
Tt € Olansll o gl e o edzd T OV Sl
A o)) A g2l 8 ) s 301 s DY 1 I el
Anganll womd) 3 S bl JU oo Lehts Bngand) o sdly Spiall dsl)

o Al plazal J2 O W81 s Y gy Lgmad Lo b el Bilas | il Sling 3 Aol

Osdlall Sy 3> abendl o QU il dlas #4 sy
5 Sbl OIS L 13 Gl Bl ol B id Ll e o o G sl ad
bty (3 ceplud) Cales 2n S el e welons
ig3ladY) ol gl Y- —1
el ¥ 1-1
Sls & @ls> 3mg o Y 3] G3a2 Bl e B3LaBV) Aensl) B Ales JE O SEY
Bagne Ol (3 i Blen pLA) o L ol e Wil sl ) Aol oLE a0
o Slwle oo ol Law Dolad) e o el 3l e sls P e LPsl bl

. Noureddine SAADI, La privatisation des entreprises publiques en Algérie," Objectifs, Modalités et

enjeux”, OPU, Algérie, 2005, p : 207.

2 . R . , . , . s e .
: M. MOINET, dans la préface a une méthode de I’évaluation, établie par 'union internationale des experts

comptables, publiés chez DUNOD (1961) cité par Georges DEMAY, comment juger une entreprise, DUNOD,
Paris, 1973, p : 79.

~ 85 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

db Jedl BBl 2ol dentll gl o eVl ASW 8 (3 e skt Oyl
1éi (ot c(h@ﬂ\ Jl J;;’-.U\)
2l SV (3 aslasV) il o 5 ks G

(A4 G 2ot 1) -

Slhes (JeoV 3 a5 SSTREN G b o0 o5 of (Sl e Sy deges =l A A

720 15 o) (o ) Al G BLEYY ) (3 4
e Jpad) Al (3 OleiaS S5Vl ool
L) LS (LSeliS b 0 G541 Jabn NS Hald B 2 il ot OB ¢ LoV 1n o

SV 5 15 LS ) 8 O3 5 o) caidS ) L oLy 52l it
b ) e 23Vl el o OBy oV s 1) Sand) b
e 45 1-1-1

o B oda @ 2 05SGs Jle Blis 359 093 denw sl &S0 18 Blee o5 AU o 3
5580y ksl sdn e Bgizedd UL a O b S Ham Ol plal dydond Uiy Sl s il

(5) bt (o1l) O N PG HI RO I
ey & 2-1-1
A oda 3 A gl 28 £ mrdl o and) Gla ad e AU s 3 Y 3

i) Ll 5L L) a3 Sale elI5 050 (Uly el o Akio 0 3)le

!, Simon PARIENTE, Analyse financiére et évaluation d’entreprise, « Méthodologie — Diagnostic- Prix
d’oftre », édition Pearson, Paris, 2013, p : 217.
: Agnés BRICARD, « Pour I’évaluation de votre entreprise, penser aux experts comptables », Paroles d’expert,

Octobre 2012, p : 20.

3 : Ammar KADDOURI, Evaluation des entreprises dans le cadre de la privatisation, these de doctorat en

sciences de gestion, école supérieure de commerce, Alger, 2011, P : 65.
* 1 Ibid, pp : 65-68.

~ 86 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

aelily 2t ¢ 5 3-1-1
e e Jol B3 PO
ERUNURES SR NURS FERURCH N S CIVE U BPVIE WU 1S R IEYIE W OOV C P
Aol fs) drgds 13 8) s §) 0 B8y St A8 g sl Lmgl gDl C3jlakly ol a)lsll O LA ol
- - 13 Sy bl oda (3 i i ) OV fremy Aol L) ok o
= S
Tongenll L3LaBY) duwell god Lol Y- 2-1

il ol 2Y i) 1-2-1
3720 oo oSN ol a5l Bngl) Bt DLl s OF S
oda (39 ¢ Jinl) 3 e Y1 e (35 g L eSS BT OV Aleall sds e agpli 5L
el mlgu 21 gl gl s J o) e O UL
gLl 2\ BY gl 2-2-1
3y S5 b (3 plndl op Sl Ll e Slesl) o
) 03l U8 Gdaldl Olkeall 3 asd) 88 Olleall sds o o4 O sl 8 (s B SN

4
5. . . s
L e A ede 3 >
cuVie, e
¢ind ol Gud) o) e, @
124-122 : 2007 02 slasl dls "ol il b (3 Gesanl) Slentl) o 1SS Bty dony !

Sl ) Gelis s JpoS sl o ng i) 2l Ll e sy Sdl 3 oY) 08 8 el oo A 20l 2
RS ILE W PO v Vo

123 3

St I Sl ) 355 S ol ) LU sl SlymiaVly W g iall ey gl $Lo
.02 2008 casgnnd aal aSL (ol I ol la Yy Eogml 3y13] ¢ jlakiaYl

124-123: >

~87 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

e JS B BAST (3 e B At Gl o 4l
WY s Of g sl -
Pale )l Jms =
Al Luad) oy ALY -
U Slsi 3 8 MBI epn e Aedll Wad e pi Bl sda OF ) BLAYL Vs
oo Wil 4 Bde j9ad amgl e WSlsdl) adag 22Ul A
szl
>
W 3l andgdl) i)l @
JseV Bla) idsud i d) @
B 3ol 1 ezt o1 $Y i) 3-2-1
aylayly AU LedSTay deshl slogl buw AW ods (3 il Adas e 2 0S5

JU
o gally 8 panall s gan) ol @i Y- 31

Sl sl O Wy Feagenl B3LaBY) Al o OV ) Gl Wb ol ¢ 0
o2 el DYV OB i ganll B2LaB¥l Sl sl Al o F o) Anh) oda Lol gl dlans il
as ) culd b odbwglly sprall 43LadYl Olawill SUIS fely Cow 3 Y Olawl)

PV il o o 5 e silly Sal) L3LaBY) A genll Al OB LU

23y (LY sda Galisl o8 Ollee ST 3 Goasenll 2lugilly Srnall gl e wil
Spanall olebiall @l e hdad) Al 5T S o S Dl U 2l daw ) ke L G
95122 W s 3 aslas¥) el o r dlaoyilly Sprall Gl lsslly dlansilly
' 1995/08/26 1
o dngendl Aane gilly Spieal) Slussll e LY Laley (3 faawsd ales OF
Ol $81 048 OV po (M B V- 025 WY 5 sy

L. Leila ABDELADIM, La privatisation dans les pays du Maghreb, les éditions Internationales, Alger, 1998,
PP :334-351.

~ 88 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

sl Lasar)l Olawsll iaoer Ades 2> 0L s b Wiy cipolasY) wlelbedl) o> (sl Y
& ides 5l 8pS Wgro 3N U8 dawsilly
Jelse Ll BLEYL S (3 dao bl 3y bl (3 oolo Y alad) O daganl) Sl gall il gm0

b 5 Y e thes A4 OF ) 2l Oyt s sall s
Bad (3 iy 3V V) e lelsad Ll U bl (U ey b e dulnd QW
ol mily fod e SW Q) Al Y @op G Mg WU Lz e L Lens
1
Glst) B gan)) Ol ) Aao g JIs8) b ABS dpdeatl) Ay U
1994w AW 05l lides aieadl gkl dlinl) e
teal) J50Y! & N @ﬂ\ Sl G| e Bl e Cund Wy
( ) oyl s 3 i ae WS pde ke Loy ) a5
g P omandly pnd] gl L)
i) i (3 A (3 Ssb an § e silly Sl npanll Bl Al OF iz
NSLE p il 324 3 plall §lad)
P FUad pla) I b o2 1S Ny Ao gy 3l Assan)l 25LaBY) Ol U
(bl Sl OUT s (3 alLlly 2dd> 89 sl ol (8 Bols dansiag Spao Sl go
pde e el Alau gilly Srnnall dossenll 23LaBV) A sl AL (3 el gt 231501 1a O
Ao o o5 e qog) U Pl dpaaly WS Wolps 3 Sl (o ol b 5y
Slyno Sla S S (3 dawod) dlen) Slasll ol 4 oz Ul S35l 3 3>
b5l e gl 1 Bl 2L lan Lo el e s
ST (bl o gl L gl plladl Bsgas 2uhld Wim L Coll 05
syl dossanl) A gl - e sl adl s

187-186: 2004 "l o) A" iemsastl (s ) e
(il BslaBVl pslall 3ias dael 22 (Mdalal) Olawwsll 3UST e Eo )l KLy ST (3 dslasV) oSN 2

272 2009 2 25

~ 89 ~



Aol dodll dwloes g2 Ao gollg §n£¢ﬂ\¢>Lﬁq}J\4;3sc?g

i godlg §pinal) 43LadY) L jol) @i o 3l Aol sl St 1 S Sl
3y 3pSd gl e il et ot OLST ol dlawglly Srial) dengll cSTU
Q3 0l 344 3 WePlass L) Ume Syt 3 W2l 0l b 3 W el (raaslly (ni-L)

o Al odg alezay) o2 Ledll Ll oldl a2y Luls) g asg O L4,

A8 L) el pLA ) Ll ) OLIBEY) e
bl oda 4 el b sl 0
A L g Beald) Ja) (3 ol Ol s (6587 59 o silly 5pna)) Sl 5l atanail
Ao 52019 8 padd) s fold BJLadl Soleghradl 1 J 51 Cllaal!
ool Slashall Logasty (BleV) e ZLiY) piey AL Bikad) Lelgall o Ltal) |
idaW) L ) AW UL e S5 b ogadl e LS IS5 b glly Sl lisl
oda paZ ¥ dnme BLEY LAVl Ll Choy b UL gl Slewsll e 0l ls (3 Bl
oy Blen Y (3 Sl sl
i giolly §panall Slamsiol) (2 JWdly  cilonal) Sleghaodt allad) AJ1SCs) —1
o) S| dpao dlasilly Sprall Dlegl) jailas e wl )
i) (3 e Ble e ioalably W Sl
O Alax] AV ol Sl sy Blad! M 3 Ll Zaalys & Voss
o lly Spanall Slaws gl 2ol Gy w3 Sl gol) 2JW

G ol Al e Led Ladly AJSKaY) ol slal (3

Lavigne et St. : (1994) Chapelier Jsl o J5 8 6 3
Gleshall alladl doga o (1994) Lacombe — Saboli Jslw — (2002) Pierre

anilE pdeg e slly Spinal) Olun gl LUy culs

23-22: 2002 (sise b loglalt 1) gl pbhl B 8hdll Slogdall B3] coe o des Al

.07: (ot Cablsss ol

2. VOSs. E.A, “Conceptual framework for practical risk measurement in small business”, Journal of small business
management, 30 (3), pp: 47-56.

3 . Josée ST. PIERRE et Benoit LAVIGNE, « Contribution de la comptabilité financiére a accroissement de la

performance des PME et a la réduction de leur vulnérabilité », revue de la documentation, canada, laboratoire de

recherche sur 'information comptable et fiscale pour les PME, université du Québec a trois riviéres, sans date, pp :

1281-1283.

~90 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

i glly Spanall Sl gold LW H53)l Roga -5 3 Lavigne (1999)

Dy o1 6l (55t (3 s sliiely a5 & e U3
3w dau gy Sraall Slewsdd AU 530 0 Lavigne Sp Bl i 3
o5 O G et ) Y1 il 218N ST atls mea JULy Sl del 33y OLY)
& Lsadl psbae e ol LY Liaf a6 LS P PCGR Lels Ol bl 2l £l

3 . .
Mgl i Bygro ST Lgatty Sloglall (3 52 359 Ul 63

5 ke Bde 8 dlngdlly Sprall Slawgoll AW A e g B W31 s O)

4.;\}4?\ & e sy Sprall L gandl lacngl
Lo lis csloead) coplill SUYL il ¥ gl s 30y Jomy Sl o ol 1 O)
Slaw sl (B 3 dslal] onlill JLY) diuls 223l oa Lgie Bl O ) duhll w5 aoys

b gl loslald plls 3 256 Y1 350 BT O ) aled) il bl o cilans sy sl
5.

Jdorg cialall aolll e dlangilly $paall Slawgll 13 o Leie meaadll JW )
il olaad) LB e Laghoty &y il oUa>SUlg

hnleal] ol UYL Lede ogaill alall CIadU Wy U1 ¢ SLY) -

o glly Srall la sl (158 (3 del) Ologlaall de gl ailadl oa b9 pas -

tala 2y panall Sl gall U 131y -

(o slly Sraall Slansll 3 4 Jpondl oul) pladl e Bl as (S S ks OLe

¢ Jalanlly >gadl 48 IS Ay ks Jatt Bl e Aabine o GO B Lo OF 3)

el Slasll 3 835 s ( ) -

! Josée ST. PIERRE et Benoit LAVIGNE, op.cit, p: 1282.

2 . Benoit LAVIGNE, «Les états financiers de PME sont-ils seulement utiles pour des fins fiscales ? »
Communication présentés au g4°me congres de L’ACFAC, université MC Gille, Mai 1996, p : 02.

% . M. MAINGOT and D. ZEGHAL, “Financial reporting of small business entities in Canada”, Journal of small
business management 44 (4), pp: 513-530.

120 : A
W sl s MY sels” Lo o) oy Spaall Slawn sl (3 Fn ) Al OLE St 3
240 2010 2 sael g o pol ol 1Syl

~91 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

A Jel b (3 e g Bl fool sl -
By ool Blskal) plladl 12 g aflad) ds )
an G el plaill Al ol Aeges 5 Y1 odn 0587 0L Blawgdlly Sraall Slagol) el
P B MR RS e ST N LS e )l 6 ) allad
Hadl) W Sldl Sl Bngard) Slagll (3 QW ool Slshall plas o L UL
Oyl poinl) U Jag ¥ il ) sl Lyss Sl 2l e T (L
oda o degdl atlad) e ) UL aes AL
RULREI
309725 sadl Gk 3 8SL Joal) o LagiST SR (3 gl Gds 89,0 sl ol by
3)lie LISy S8l o Al 0 (S8 (Sytee ) &I 3355 (Syins
S U i Sllery a0 lat 13 2ol clgpal) Sl 20 L
(bl ol Lalasd) Y (3 STV <3V Ui
Ao grallg 8 gl Sl jolly A gull Lnmslonal) laad! SN Cllaod)
093 3hmn O (SE Y ol JKiy Lseally ple Koy dawslly Spnall ol 3087 0|
bl Slawts cles ol 13d R NPYI WP N

Sl Slewiall B ) ey bl e ieges sl e 1

Al Sl o LEE lall sds Joll o 201 e oS S0 5 s
JU Gl &= oY
ST
i g2l g & panll Sl jold ALV pglil] Joult jlmodt =1
Al (@ omlonadl 38 5V 8 g0 8 1-1
Lbsll o Ly ol byl bbsd) Lot 1975 2w ol ~3o) ol JA
amgl (S STREV) (ol plladl oty 4 sly L e 4y s 1957 plall gl
) W) a5 AT (3 gl Lol o ol (o L | ot 25 ey
e dl s gl Sy - b 2000wl d) mog) ezl

&S alasVly 2ylsY) pskell cy ST A2 MaesSH Sl gl (3 Al Sleglal) "l B L ey Gl sl sl !
134 : 2010 17 6

~92 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

5l ) Sl it i gy il gally oy b e 3
o A i M el e 2kl sl e el 381l ) e 39
2010 & e Bl dpidl gl JU) plad)
Laoshie 1o 3 A Aol (3 cfle o)l wilalll (ool pn Al wils)l el Sy
CHlatza V) 8 6 oo BB el e By degaz o) Aol Dynall b & Aol Bl
Pels Cllagy ez Wos ol (3 wllzna¥) ol gylavg a2 Jos pe aJU
ol L) o5 ) A o bl G &)l ) Gt (e B39 Ol e el Al
2 3 adb 3yanall
P P W P R O 12 CREREY
3.:@”&5 spinall Slawshl 0 % 95
oy\ho) @dlg3g dawgzally & inall Slamsjold ALV pylill Joll jlmel) doals 21
s gzallg & pinal) Sl jold L1yl Joldl jlmat Lol 1-2-1
Al bl st 2B (S Ol B (Ggtns (4] B gilly 8yl Oleww Sl £L85)Y) 348
WU el Qe Jlakly o Ly (Olanmsl o g5l M8 ol Le3 jlas slasl JASB
2009 ads> 3 5=V A jLall lis il o> JFRS for SME ik silly 5pall coluw sl
Sl sl o gadl s Jo gl aelgdl) Cilong ol Loy Lulod Ll Vs g LS
fam
popan ma pda L AaLazl) Sl adlee o 36 dag ) Sl LAl s sl
el Gaden 3,20 % 90 Al Slllate v Wi o e U 0 (Bl g Bpnial
el hes g Loger Y LIS R il 30501

. Ahmed TESSA et Lyes GHEDDACHE, « Les IAS/IFRS : I'Algérie et la mondialisation comptable », Revue

Algérienne des sciences juridiques, économiques et politiques, faculté de droit, université d’Alger, N° 02, 2010,
pp : 46-48.

cadgll U ESYI pbes Goss o2 Lol aomgdl b (3 ) Rl Ja gl ZSLoY) w3l (sl W) e dlo B s

ol 52 28l IAS/IFRS &l julally aidley Sl aolstl QW el s abll 2l iy oall AT 8L Gl

A5 2013 14-13 Ly et nalr el pskey ol cisslomsl ol 157l

2001 01 sl calsyp annlsr caslasVl polally Gl 2dS el Al " 151 2,2 ¢ gl dmsdll 21" (it o e 3

.57
.04: 2009 11076 "I el k) Lyl Ll ol aat
.04 : 3

~93 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

s gzally & pina)) Slamsjold AL pylil] Joldl el ylieo) adlgs 2-2-1
Sl gall 2 el Lol el sl 3 sl Bl jolall e silss s i)
T bl 8 s St sl il
¢yl Olawsll ol EUES P RCHINEN
) Slsl ] Loy -
( ) ikl Gl -
¢35, el 3G ale DU slas) o dW) £ 4T (3 o sl Spiall Sl gl (S
el e G SIS () S ey Sl ol ol -
sl ol adsened Bl Sl (3 el aslally 2 U o158

W el Ll el Ll e &) Gl el oMol ] 558 sl ads O
oy Alasdly Sl lgal

Gsll Jo aauslly Suall Slewgoll LW SULY s -
sl

gl BsS gneogas mr (Slad K Oluawil) o podl Wb QU OULY 3 W 039 sy -

(S Slasl) oSe e () 20 311 & sl s

(S LS gl el el ol el LY i -

KON R W NI S f S Sy 2 gl) anlt) glald ) -
(58 Slommse U] ) Lesliogl i )5 0

W ) el ekl g gk il Sl col

R Tl (VRS- W P P VOV S P AT i gilly 8pmall Ol sall

. Beth WANGI WANIJERI,” Accounting Systems in small and medium enterprises in Kenya”, Journal of

technology language and leadership in Africa, Vol 3, N° 01, 2011, P: 11,

~94 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

USRPONPR-JO | Ny W[ PO 3 R TP B I DY [RGB [ N
e Bl Al ale Sy cdle iy sagie BLEY Al ) gl el ud)
(o n U 1 slasl (W ESLYYy ALady) dtte SIS s e Lol szl
& sl Al ol Ladle g Uy
L) Ll W guan oSty ol of 3l g oyl sl 23LasVl gl Lol
e dels gl Al 2ol Wy ool ddae ] B Ol Bl 095 ax g ahlll oda ped Ll
Az S spn Je il Ao 44
Dl Lol ranly pggde —1
lgogede 1-1
L AW Lles 3 oY) DU ded 8) s
Lt ol hadl SV 3 el ks 0555 0F g5 ¢ el (3 221, SLLT o
! 157
B A b 3 Gl e s el s 3
o ol Jols Lemgs o & 2" bl s U
Pl b s ks | 3 &bl anllas SBT3
(11 ) 32 3 Jbabl Ll joles 300 (3 Aolad) gl i 59 3 3 ) BLoYL
(08 )41 (05 )40 (09 )39 (08 )38
" T13 o QU LY Sl s
Fl 3 Bsdl 3 GSlie C Rabitie Ao (s I higmd ands of ¢ ool o B
e i paeie sa bl oda 3 sl AW Al OF I saadl s 3 syayl s
Jie dyllesl gl 3zl gl adl JeE Y alsla)l el ol o W sl bLas &yl el

4n

Slond) 28722 A W Y b & Al Slglad) 2ol atlad e dsl) 2l oF el amg ST Lo ) Lo, !
23: 2005 46 02 Ao kel & )

23: 2

3. Said YOUSSEF, « Droit comptable marocain, du cout historique a la juste valeur », Mouhakama, Revue

juridique trimestrielle spécialisée, Maroc, N° 04, Avril — Juin, 2010, p : 54.

*: Benoit LEBRUN, « La norme IFRS 13 sur I’évaluation 2 la juste valeur », revue frangaise de comptabilité, N°
444, juin 2011, p : 03.

~ 98§ ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

Of 2" et gradly U (6T Gondl CLBT n Sloglall U Wbl 2@l psgihe 25k LS
Wy dxbglly ddad)) BLaldsinly SLislsey dylaiiw ) OlesY) dagday L0 &)5 Je LY ods 0N
1

olegall Pl b 3 2 el 3 Sl asT sd s

Gl e il g ) e ale (a5 aili e SV e e Of A1 2
22{..:.5.]'! oA 09 {.Gﬂ.:.ﬂ'l \-"; lgrs g_lJ)LE.:.? 1 Y] Gl ,__EJJ:? Eo o aJalal

¢l b)) aedl 3lo
¢l DU Al daa)

lgzeal 2—-1
sl aly @il U man Wbl Al o2 2 LS e amsdl Olell s 8
opme ST B 2R RIS 38y il OF 3| camgdll 1a By900 Jo 5SS (& Al
Slaghre ) AW SUL e 2z )Wl S 2

3 . :
USTIY VR RSt PRI RNV AR VNS

Wby I gsSU Al 2l lably oldll ol 2ol Gjlall sl & GSU Bype Cran Sledes ST !

.626: 2010 26 s (igglally aalanYl pelall 3hwd Aaalr A2 (W G slaeY Al oleal]
o Al dangilly Siall Slawill il Slsasg Gabad) 2al] Cp sl Al Bl ASaL" (Ol 4l (gloes QW) e 2
) bl asdley AL U quldl pladl Jom byl ) ((IFRS-PME) b slasy aes dll amdl e cgall <))
2013 14-13  +p (floes Bn als el ool pskall als” " Sl 2 wales JAS/IFRS

5-4:
3. Jean Claude TOURNIER, La révolution comptable «du cofits historique 3 la juste valeur », édition
Organisation, Paris, 2000, p : 12.

~96 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

LS| 3 (o) § by o 6 day LA SEY LM Bl e Ll pde ) BLOYL s
b lzed o i Slashas e 093 LIy Joo ) el o £ UYL 4SS
BA e e oy BN Bdes el e SEY Ak, S o
2l R Bt e ot e e ol e s ) Al Al S e
Bl 395 o clwgold U i ades s 22V e U B
Lol Gl Gl Bl e 6l U sl Bad e Al B85 Bl el AL
3 B13gomgs 3La) Uslall L) QUa]y B add Lgzed
P P -V VS P T (WO [ R T
bk L s (Sl e gy ki L
s -

JH

-3
S LoV A 2o bl I L) 0Lkl (3 dsg o bl 3y 305 -
Sy 2ol ) 3
ot U Jel) i ad -
s -2
G W Al ) Jsosl ol Vs eV o 201 gl Bl s eds ol A
oS8 @) Wl aedl 8 Il SlslayYly e ) sds cieil ot el el e e

5

Lii Ggw 3342 adl oy -

Lol el padall 2 MBI UL Wlaey ALY 5] e Al 2ndlly L) e Sl ST ey gll ey o waz !

e 14 — 13 aor My leald Ll SVl a1 S ) il (U ¢ LYl Al dedl) J ol
8-7: 2006

.08: :2

.61-06 : 2000 jip 20 9 saddl 03 Y1 @yt it "I Sy e 3

QU gl sl Jom bl Gl CrlaiVly )l (3 Gl Raglall Reslag Aslal) aadl” (o)l s Basys, A

s i sl el psley Bl RpslasVl aslall S Sales” i 3130 o d (JAS/IFRS) a5l Gl el

.08 : 14-13

24 . Flo il Lo, 2

W.R. Landsman, “ Is Fair value accounting information relevant and reliable?” Evidence from capital research,
accounting and business research special issue: international accounting policy forum 19-30, 2007.

~97 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

el e 3ld Bolong Wbl Bl e b R Al SISTIN Lo s x2S e 103 -
65kl 8 54)
13 JdWésuyl
1
Gyt Bl 1-2
Gl e o gl slezel e okl (3 A1 s 2kl Bend) 05T AW sda
& adsedl SVl e azally Alall 13 Sligkall n Loy el plisian) M s
AL Sl Jsol faizs
Joladt ot dgg b 2-2
Jesd i) die ) dh b a3 (el g b e pdd) Jlenzes
S Jo= I Boudl by Asld) dad) L oS 3] U ddl) dge e ) kil AL
i) 3 AL
S ady b 3-2
( ) ) 33l VY U Cpllll Al e 38 L)) oda ez
,(Lﬁ,.u\_s‘-\ G — )
Slal Gl cagdl s 3 ol aad)l L) B al i dsf Jlemzad LS ) LAl LT LS
Thos ST S0LL Oy lall o Lgandi B b 1 Jothle suad 230 ) 4
Al da il b W3 )
Gy g Of dg Aslall 2edll W8 5AST Jade Sy @it 3l Gk o & el 0]
bl (S bl aedl) 8 Sbllaze oal e e
Hedll B35 MzeYl 3wl ¥y Lle 5 ¥ ol ol J] BLoYL Me (Bl o

Do) ol e (309 o) WSt Jlr Alawgially § panal) o goll 281y =3
v gilly Srnall Slwsll axly ) AJSAY) id> Je Sl
( )

' : IASB, “Fair value measurement, IFRS 13, May 2011, 109 p, www.iasb.org, page consultée le 05/12/2016.
~08 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

5...:...4@1 )-_\_::Lsu uaj..,a_s a2 LSl E-.édu C.J'L:ib_ﬂ.t \;ﬂ:j (.Ga.;l'l fJda uﬂj
1, . .

¢alslal @l e CLAW\ ol -

il Ol e Ol

[

Al gl A5 (3 Aeld laghas e ALaiY) Slllaze -
Sl o, PR RERVRH PSR
it Wil @) 38U a ik a5 8 ol Slogles 1) Slaa W) IS T A GB ek
2 b Al &
Lo W) e kL IV Ladly eVl kil (8 Al el e ks CMlang
Bl W lglal) e auldl olidad) @y @3l LIS ALaiVly Glrelly -
to)latnaV o)) 3 SEY
Jsakl (3 LU Glen Lod 2ols aplazey Bsle dlalas L 3550 3 20 30N ale log of -
(ol Olam o 18 Flal 2l Slaglal) Jazs ¥ 59 Slashally SUL

3

TASC aJodl jolall ik oo el Al olal b AW Slegall uw O 2 -
EEN PRV o ball doll 3adl el b W oleglall g8 Of (£ -
IFAC

s o O pid &)l Al o By i &t leglall s -
Lzt pog Lgan i) OSGYLy LW Al legall 0,5 01 -
Gl A& (3 B ] (935 e Slllaze jigi & g 8 e sda LA 3G
L blesd o gl Aalall ) Ll Benll el Y1 e il £ e Y Ol

( ) 2lsl S Bandl 208

MY Clall (3 Al Bl a5 2Ly " pT g B plsn
.16: 2013 11-09 " " ICIEF

2. E Marry BARTH and R. Wayne LANDSMAN, Fundamental Issues related to using fair value accounting for

financial reporting, accounting horizons, vol 9 (4), December 1995, P: 79.
Geakall SU o ouel 322 8y Clezelaily 2ypnd) AW BlenVls 3151 asa 056 5o @ UL aie plea” 3O Las

.04: 2008

~99 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

ety el (Wl aels IS e o dE BTy Lle e Asl) Rl g Al L ST 08y

2SI BTy dadal) ST e el b il giaST Wl 2l Jlasiad 01 3] ol ST 5
A el wiladl Bl e S olay Jadl e
G sl ey Sl sl ddl) B sl Bedl) 2308 e By Al RS 23s
Lol e ) 2w e ilas ] BLoYL ds)l)
i b @Y
Wsol sl s e saelld by ol IS g Hles L

A3l Aol S Al Sl BlaeYly ~Lasy)

Sage At dbry o L Bngenl) (e Yl A dlan gy Spnall dsl) OB o Lo 4] il
S oo 1 I3 (Gpng gk el (3 W)} Bl e g5

(gbs)) sLasdl )

£ Y Slewsll ods o ro OF LS
el dl B B el s IS 52 Tl Lgmalail 05T @) Slewgall 2l
Bpanall Sl gl 5505 mn clin ¥ S Bl Gls 093 00SKan Bll Aadl) Ts by Jazis dpul2

oo ISy A
o W S8 ae)s b sl de @) uE ey d ] Gen
Y Ot Ll i) (3 aslel 2 dll T sl oo Jns s daw silly 3pinall Sl gold
wbd Las ) U 'CL-.U sy Al e Ll gl Fo] iy U
St Gy Jorll U] 5 Rl el 2l
ey Al
e Lo Al Bl mgne oy o) larsilly Skl Slasll Legrly 50 ST
1,
Sy dl A i dale nly Lle po (o)l A Al psgde OF L sl 2 -
a2, 2l

.08 gl Dliay LUl A 3limd o

~100 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

N N oAb G5l 3

caii pb pll D e Jlel, o ol a1 LT s Je 5 s
blas U o aoldly dagen)l alow gl 5 spanall Olas sl Lo I 35041 Olas sl CIET
(2oppdl 3 Bompn o)

e S e b 5 Lo T 3 Raasad) Alasilly Sl sl O Jsill Sy
D e Gl a2 L edill Jpl) (3 bl o podl in ne
Lo aiglal 3 g5 A ol U pllall (g o 55 Wole @ Slegll s 35 ams
e 836 Tl Balast 13 wls e gl Ll 3 3 2010

(Sl p gl 1 QW i) Slles 2= YU Jeus 55T

S I I T

~101 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

Aas godly 8 pial) Bp302BY) A jod) @iy Jlad! el pllad) 1 CIUN Eoeadl
Babat) fage 6l 3 gl plad) i
Aalg2 (3 sl dadle] Aol e b Wi sl ods 408
oS ) S sask, ol e Of o Y LS Sls 0S5
w3 e SV (3 LA T S (3 e sad) S ST A8 ol3 AL
WU atlad) e dlet Sl o e o e dawgilly Spaall olawgll <57 U
(Latlad) odb ae slete 095 aickn o2l Lol glls) U qulsh) e b 3y 6 ciols
Jsol Lewe 1S ol (3 o ly pllad) L Lgaiar ) eladlly ool pn ST Lo Bsliza V) LS
dnn e ( ) tsallly asledll oda
Sl o ¢l 1 ) Bee e o 8 QU1 ol pllad) O A 2040
S el alladl (b B ALl Slaghed) L3siseg Ldlinas 1 JsY) Cllaall
Al A @ Bl Ll 8 ades EareaS QU (gl
&) SVl al ey 3 gl el bl 2k B b a iz Bl
Wy Lt Led Baign 155l londd 20LaBV) s gl BJW o) 5lis 3500 sllas] g2 St
200 o @ astadl ool
Al e B3ger e (SE UM a0 gly QW ol
Al Sl ghaoll 85 g2e) Tl Siladowedt —1
o U Gl n @) Syl e sl s 3] el Ay Rl 83, pggie S
B30 My ool (B 3 psedl) s joeb ) o) o miler ol
gag Ll ol sl g 1L BSY gy
Wl Slogheall 339 agete 3Las 1-1
i &) Jolgal pr el s il (g adlir o1 (3 JW Blsnl e 3 SIS el 0
fkt Led Jalsall oda
G dol gl -
1
Y3 ol L JW g Sgtan e ljalandd] o dpial Egd=s 1929 -
lles 5k )

" ER WILLET, Fundamental of securities market, (N.Y), Appelon-century, CROFTS, 1968, pp: 208-
214.

~102 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

1934 & GhsYl dopy 06 o) () ol Julsall ods 0]
B Wlo] @ partd) @ g Bl e slie) Bgien O s i B clglaing &I
2 Gl e op% Bl SIS st e Jies e 392y 89,0 ] BLEYL Ms 1937
Lede el 3adl olyley el Y

Al asdl) as U end] Slgine (3 Ol ladsYly S|

e bl Slawsld LW )ladly UL B39 o oA ga e b

PNV IO VNP RPNV WP RV EVIRSNE N I EVIPRVRRCRT N

GV Y B Ll coeol gy GAAP Lide Cjladlly gl anld) 285,03) Lol )

el ) e Blis 1)le ) Llags LS 5o e (Sytns 4] Al g
o) byl alasl) DDt e gl
OF i ) el Ma (gl ) julall e il (Ul QU1 ol pllad) g e ol (U]

idledl Ologhaadl 3347 iddos 2—1
oda 3 OF g @) B el e Ala PO e 2JW
Vg Gl sodss o s ) Slaglall deg ol 3 B el slas) o dgsudl IS,
1
Al 8 e O ot J) degd alladl A 3 LD 8395 ol O
aalill Lwld) ol o) Wale Jo wlxl dpuls A e ssg B S8 gl W
SlreVly pldl) ddes 3 Lajldol @l dun gl 5)ls) ailig asgs I

(s 52 UL 34 ) TL: o (o8 ) chsbomall Bylts g g m 3302 iy 0

~103 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

A Lpend et W FASB W daulstl pladl s »08 0G,
1
by gy LM L pieolst A5 gastl 0AB yanad -
oladl ods e iy dldl ailad) -
B39 o 3 wde Jgm LA g 3 b Bl Repd) ailadl sda el 3
Y n SV a5t s lashald O slins Mng iU 13l Lgraass 5l olaglall
RO
Pk o ) & el Lapy g 2l o Jd atladl sds OF 3 sls Y
& oluw sl W (..xj.ﬂ\ Slles Lo Lede slazey) o s slsf c(u.A?L.a_'i-l ol b (3 Woer o
odp Aid> (.. ctoyedt dI ds=adl )
kil Lo Lgay L R Bodl 3 Loy deny d (U] WS Bdd> G ) Jgeodlly Slawsgll
3
Bgisall Lolg | ol alladt 31
21 W 2l 2007-11-25 3 &4 11- 07
e ) a ) Slldly Vs sl af Suas
ey b @l e plad 2
S W 056 et 2010 & ity 3 A Slowsll (3 aioly 3 g8 o ¢ 3

.2008 *
2007 11-07 03
S 3525 o0y Lkl Leassly Lediidly e sl ULy cpppt romey () JS2IL 20
AW L)l B8 8 wsldy ( ) oS oSz AW mo )l s B3Ls 3500

CPA - aulys i) (3 ouls JU el gdes b 3 Al Slaghall 5395 " (095275 POl e B as Sy :1

DINAMIX 2 irlos (AS/IFRS sl jelally a83ley bl ol QW plodl Jom bl il

.05: 2014 14-13 op (b Bnals ol psley 2yl

25 & asl T4 sadd) i aypeamd) i) S A (U ool pladly ledl 2011 ess 25 ¢ ss0 11-07 -
1428 15 2007 yobs

3 : Rabah TAFIGHOULT, « Le systéme comptable financier » la comptabilité financiere selon les normes
comptables algériennes, 1°° édition, imprimé par EURL Aurés Emballages, Tizi-ouzou, Algérie, 2015, p : 01.

2007 seiy 25 & g0 11-07 2008 26 ;3 3 156-08 A
JW ‘é_w;t;\ plaidt

~104 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

£ () add aels e a5 Ao Gk 3 el M et
e Ldils J Y Jatladl e Je aold A Je e Juy 3] e gedd AJW UL
Bloe ) (S5t o ) o Rl B2V sl (SE Bl S U] gl 3 gl 2l
AL Byl BISLY oWl ) (3 W

b (s Ble 8 Ol Ll (ol on e o
oW Ladl 32007 11-07 06
ol 303 OF e G Ladll 3 05l ki o 10 8ol s was el3 ) Bloyl
iy Lessey Lenlly Ll gl olislell o adesy alas ll aslislly 234550
S8 @y Gedly ol S S ol ) s 1384l o)
Fdsine 52 Jo 35u b

2 Slagdall b ke ot ) el L Gy iyl 5O Lonoly LalSdl o
Adid> Gy e Sdazmey dxlilly RJU slas VI e Bl CISTIY) Led Bige laglall juay
3.)?;:5\ oF M
slistal Jb 3 i 3 yladl ada ) ol
sl Slaglald s o Bl I Slaskalls gimdl) 2L 13 St Al OS]
S Sl e a8 T ) ) pis b 3 Wl o e L sBalal) Sl S glly e sl
P I
ot STl Lgne sl WG Leat (sl JS2Il eyl odn jaz OF g LS
S ez Sy AW e ) poo ) 23S0 odp Guaoy B (o Jy L B e Y
Wiso e @ g aemgll 3552 o) Ul olumd) JS7 AN da Jazs 3} calls ) 3,80 ceo
REE SIS P
odn OF U Leae cpiaizad) s aJU imd 334 ) o9
el & M (s S A s e dsne

081 2006 231 Lo A Crnlovel) 3 a)l past) idladl Bl SlasY Adgll e

.06: e 2tTy Ol e A e gy

b 3 aslas¥l ol @ U S1al eV ) pslas Jo 2ol Bl les gl ST ale 1S3y Ol )l de (gl 3
DINAMIX 2 atles (AS/IFRS asdl el asdley AL QW ouldl pladl Jym sbgll ol QW quls) ol
.05: 2013 14-13 g flits inalr gt pskey aylnl) (3L plal

~105 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

2 QW B plladl wSTy Losle gdas o)y
9, o il i to3Llly A Y1 sl Raladl sl pgeai Oy Bolst A3l Gl s &

oAbl Sl (Sane G Gold) sds il
Jb 3 sl 4wl dals el SI ile Ul glly Less domsonl) dane sl Spinall lneslly
W ag sy 2olia o ooy 3 4S5 s Ll abgll Lalasill
Slowgll a1 2

Lkt s Lo Zuapmnll 2o glly Sial) lonslly ol St ll ol
SN s Gy QU gl plad) Ll @ Gals) Oljlaall FUM 58 0 Sz dl>
el s 55 Slolins e Gblgz Lo L) oul)
ia oty § il Oluwgll 2 Jlal glonodt alladl @ L) Cllaod!

Lesbm | OBt o Z3LaV) Slashl [T S0l 31 (3 ol pladl gy 0 ol i
Sl el 2alas¥1 g e G e o) ile ddSEy o)l g i D) leladlly Sl
colewsll ods O b

S Y 2 i e ey a2 Lk Al pral) Sl il Dby LSy
LI (3 o) Lo Lgiligw 4085 8 Db Lgioguas
A gl g §ppndll Slasjall B JW) el alladl gy 41 ) -1

Slewgll pai Jo Ul g gl st il Sas Yy UK gl Istell of
1983 ! Wichman ol il L s ibwslly spaall dslasy)
ala ) Lalsall o Aosest vdn wld M Sl 5 oda axly D) ISTaL) ool 1) sa Lo S
Bl el £595 G 3 2 dab ol3 a JSTal ods e %0 60 O) ) P Chog Ay (s
(% 40)

Sl Sl sl 0Ly Jol @i allayplly LUSY dmsdl Slin Jlael o ddall gl 23y
SUSTIFR TURWNAY e Veazie O Jlas) sda e bl OF VI dlaw sl
c Ol gl 02 By Al (Lol L JAN TP U

. Kisseven PADACHI, “Accounting services among manufacturing SMEs, a neglected subject”, school of
business, management and finance, without country, without date, p: 02.

2. F, DES ROBERT et 2/, Normes IFRS et PME « Systtme comptable de convergence entre normes
comptables francaises et standards de L'TASB», édition DUNOD, Paris, 2004, p : 03.

~106 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

Baslall 43A5 pdey () Bl e LapalsS 3liS puey LenSlle SO 1k Allad s N

sl s 4 Ul JSTal sds o S ae (3 cnnd A (3 allly Srrall ol
e VT PRSI VL PR P A1)
Bpanall Sl sk OF VI W ol pladl slie]y ol dmgdll 9L A1 65 om0 2 )L
Sy 2007 117 2 55 ai ) gy 3 cplad lin o U i 4 | 2laus gl
Sl o 4wl Opll s Gy aall SULS
3350 a8 et ke e of b (ass S e 09U e 2T s e Sall) o
A e LEIE O VR NP T SU RN JgPeS:

Pk LS IL a2 s Al SULST) 09 ks e 4

O ) 1513 Byloml) g Zyylomal) SlLodd) ol whold Sgomzll Ogasiall ol Oganndall olsesYl

L ooeaS ol 3l e st LU sl el ol el oles V)
Al s Aoy dngenl) by Boasanll 2laBV) lew sl AN gLl ol 4B wiley
Slowgll (3 5 ahelal e e Sligno axly @l pladl s (W gl alladl gdas IS 0 s
2010 2w Jeisl) jom pladl s Jgots die I3 OIS 8g (ot 3,501
2l 093 we 55 @l Y (U gl pladl ) qwl) byl Blsdl e ULt fisf ddes
BN

Ulael o3y (saz ¥y ole 9-1 Cabys gy Sanall lonsl) ol i S5 0 S e
11-7 5 oW e 3 el sl o (A ol plasal e b5t jlys Osde 10
ad) Leblisy Lgmdsian sisg Wlesl o s Y LS Sg ol e a8 & 2007
sde dliSy Jlesl 3y mold GaaeW) e M Jgdly o Bl Bale Gl OF el
I.M b Ll slag Ll 5 aall SULS 3 cpdlne pziand uadszall

Bl Sl o Sprall LS e ailal) olbladly edsnd) saey Jleel1 o3 (ainY sast 2008 26 & #5413 1
91: 2009 25 19 B 51 A sgemd) 20l 30 A

~107 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

s s Lsloes s 1Sy 1 8 ppaodl Sl gall (2-2) Jguond!

Sla>e JlsY o3, Jlesll sus A o1 b5
10 Syl bLa!
06 09 Sy (sl bl
03 Olbedsd! blis
03 sl olbli
oaA b ol md b))l plal) sl LYY Gl s RN

gl Al el addley QW ol el Je o boll il Malugdly Spaall ola sl
(Flatns Gaalor ) poley Ayl (BlasYl pslall 207 'DINAMIX' 5 4®lews (JAS/IFRS
Jd2 0 2013 14-13

gl el e B bus sl s e Saal) luensl) (3 deuld U Al aisy
LY e Lt i S i
Ul i) 2T Slbeseal -

I Ll BLS (3 AN Olhes -

iows gy Sl Ola sl Lo oy 0 S5 5500
i)Vl LadSS sy e bdelagy Sl ds Cob e il Jb ool pllas slis] JS 0
fed J) BLOYL saiie Bl )5 slis) e LeSh st )

3 Slongl a fodl UMb domgll ol O G ) 8 ) Bl Sl s Gom )31 BB

eV e e 3] Aoy Sranall Sl gl shen Lod JUH w31y ) L cidais 3,
o Bt by adgall danld) bl ae lgn dlawgdlly Spaall wlawsl) ool als A1)
zzogj:w N Wby el sl LLE Sl IS s OF 89,20 slLize)
PO SN [RCH W (N PN EFCOR U
¢ala gilly Spmall Slavw gl 1l o) -

13 1
2. J.F, DES ROBERT, op.cit, p : 03.

~108 ~




W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

ot gy o dasenl) B0 dan gy Sl Sluwgll dslay ) QW ol alad) Of

a\fu;ﬁ@&,ﬂruéﬂ\mamua@%mfu@j@wg\yM\giaﬁg;
E Lo 13 Aol (auldl gbgll Lball b 3 S e dhems

2 dsgan)l dugdly spnall Olawil) dlaxd ) (G oY) (Riw S B8 (3 dad)

g ISy AWy Gysuldl malpll gl 09009 g e M dlasd) od8 aLA LIS pLE)Y

JLtls lidy 1S ol ) oda 0555 L Bsle 3)

Spanall Sl sl ol QLo gulst pllas slie] (3 Lo xSl (il ¢ 2d) e ol 14
odd 33a2) Lalsall o dsgast o lely sy Oluwghl odf Aol (29 b)) sod> (3 Eldg Ao gilly
3 Sy L isadl jslany sl BSU chil o (3 Altadly ) ALl i e 3l

o L;J,s-i!\ Sl gl Lesa o e Ol ads S o5 ile sse ol d

Ao goal) Ao giolly 8 i) Sl god! (B plladl 1 Gobad Slgrs 1 EIE Sl
oy Geganll Al gilly Spanall Sluwsl) e U gl allad) golas aul]) oo (55 Al
8 or oo 4 se DLW S 0 gkl die Sliseo Bae IO e cd o

o gl e @ W ol plad) e ed 5 Slsmall sda O]
OOesly Ly peinadl slomy Lol G e ded g i) s L) Gl L 13 aols
BURU I ISRV I PICN U WOW- S R P WIT ([ W N S AP N
w2l e dsliy gl ol 2gmy
pladl W JI JusY) b B dawgiodly § il Sl jol]  cmslonally (s3LaB) adigll —1
25 A o2 2l Y Y aibyl o)
2 el ol s 555 585 e Jt Y iy Ly s gl

. CAVALLUZO and SANKARA GURUSWAMY,” Pay-to- accounting performance and ownership structure
in privately, help small corporations”, Singapore, 2010, p: 10 (maison d’édition n’est pas disponibley.

2. Shane MORIARITY, “An exploration of the competitive value of accurate accounting systems”, abacus, vol
41, Feb 2005, p: 24.

~109 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘j

Buzy S L w5 Jr ool aabyll ods T e QU ol plad) el i)

s sl o Sl o LeSe ) JSal 2pala V) s sall I dno ) 4355
e JB G et
35 S L glSSI oo 2 (Aol Al olall e wtmm e (3 A plss xe Laladl
JsaV 93y 85> IV e 251 dual) LY (3 alzesd wﬁ’d‘ 3LVl S5l Beph 0

b Glsml 39y b 3 DAS2) Ralsy

Do gl lad¥l Wlerg (3 ) Coandy Spedl Joll 0w G SR
b ) shaazae¥l 09> Jold) Al Gadao Slbgrial Wy ol ~SloYl pLill ST ISV

Sk Sl 3 sl il Aall ol
sl Olawwsad] (S sl &304 dnlasy) ax)
ole b o Ll eVl cf gl atlad) e At 5,45 glly o pladll 2l
RO SR TS ARCIERICE W]
A A 23LaBV) Sl sl e oz xSV el S5 o gilly Sl Slannsshl 070
WS e s ) Y ) 2l )Y Sl el JSU S e oS 1
fw et
Sl Sl sl (3 QU gl plladl ke die Sde Slgno 34 L) w311 s (ool 23
Jb JusYl s ailadll clls p Slgrall Lol cilS G cly d> o Aoy dngand) 2ol
Pl s Ly ) Sl Bl ST (o Sly oyl BT s
2 W b1 s e s e ) i) il iy S ST SIS ¢ gl
wsily il Slasll (3 QW ) a5 gy 3 Ol Ala e VIS
Al £ a8 b)Y s foaddl e o i ISV ol Jols e o ey Ailad) U
Ao golly 8 panall Slamsiodl (2 JWI clondd) plladt (B B @il LIS) -2
Lol T Gt 2501 5laBY) bl cgmly &)l Slgnall JS7 0 Sliab
i)l (3 i)l S k) Solely wndd) ASCii dlan il Spinall Sl sl

Pl BUTy wdly Js sbyll asll) Balas¥l asdl wily b (3 QW gl plad) gl Slgas” !
09: 2013 06-05 s 41 @ dawsdly sl losll 3 W culd)
2011 & obsladlad 2 " 4G (IAS/IFRS) =l ool " il g

.325-306 :

~110 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

Sloshall 3390 ez ) K2 AL Bl gl 2l SULS g JA ¢ 2l sas 0l
38 B0 Esalll e ala QU el pladl 55 d ) s e Loy lgniinn L s 2
Wil Gl (oL ALa g (DULS 0l b e L8 alIY) Corlgl) Bl ol jlally ) )
11-7 06 a4 sl b IV oo gl oo dly W) qulsl plladl s &y GAAP
2007
cala>SUL ddlese o3l -
¢ bl ailae Lol -
¢ LWL ddlase foole =
ol ISy 2 Olewsall andl xSV el IS S Al 2kl Goolll s,

2007 11-7 1112 a3 oz 3) a2, 26l Tue oLl ads oaiad o
dan af Ay AW RIS ASasl e dale SasliST SLLA (8 il ol oo 1a b S5 o
i) 3 e F Al () polall aad il el e basas ) bgadl am

s Al stze YL
( ) -
SEY s =
1 ) -
Ehls Jomed 18 AY) Bl e gly cunilly oW el Aslgh SO joliall s i
P gl IV e sliall oda pagie o K63 cpsnadtly Jso ) il

~111 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

FoLR jarg dad darl o Al B @) 3k 1(3-2) Jgeond)

(aj.@.id\ ady !

. sl dod)
Al AL Gy b e Ly Bl ade Joad Sa g Jll 2 5o

& 62V IS Bl alemindl cloadly iSlgaad) skl o1 5 2SS sl

ol e s : Sl ded
(WL;M 59 GJJGL;L\ 9%9\[‘) C\.DY\ iles I M}l\ Leloss

Loonadl Al

Source : Etabli par nous méme sur la base des informations contenues dans : C. Maillet
BAUDRIER, les normes comptables internationales IAS/IFRS, 4¢me édition,
Foucher, paris, 2006, p : 26.
Ad A 3 Ragad) ol alagily Spaall gl OB G s e AL IS ) il
Gb 81 oLl s bgol ool dip jIAY) dad SUASs 40 L) Lalad) o 551 )00 Lguds
SN P Slangll s S e padly JeoV il Ssly e 3 ] slaa V) cosliel 2
i) ded)) ddy b ol Aslal) dedl ai b ) slawV) ) ds ) dieg Lebolas e
el s0o & i) gneSy ple a8 i glls L) Gl g glly Aol el a3
3 3 Bt o sl d o Gapanlly ol anglly Sha
oo @ Bl Ol ladly gl F UL @ISy (ool L 1B 39 o2l
Ml b (3 Gols clgagaanty Wgol odd T s lesV Sluwsll ods (3 osuadl
Ll Aol Aol mgne o ST AW dadl) e SO VR, (P o Slawsll odd
Sl sl ) SLG] B ¥ b Iy sl 2l gyl 4 sl b o El3y Liade 3du
Vs 2l Bl r Y A 3 Runsd) Hanngilly Sl
Ol sl B (3 4 Aol Red)) dE O LS Whluor g Bl Rwlst] o ozl CIY ple
A3 W JeoW Blnl Jan J me il Y b ey 30 Sliglal) e graldly Ul 8l
iyl laes @ OWaal) Oemill (S 1)) slin b (3 Jomy ) LA Gy o

J? ‘}j.ﬂ’ 63:.&' g"C)LjL.u.J-\ gbl';: ol 3.'.;.9 jh: 3\.@:.-} o dﬁu\ C)\J.)Mj MJL«.L\ 3._.1;\5 8% 4\.&\ %9.4.»\5&' (1\.]&.:.!\" 11

B (s dmes el () Ol.cj dyslasy! ()LJ\ acl{(a»\jmu Zc.SJ.U’ }gwb Z\:JJ.U\ M el dgrlee 3 b}U.\ 6“'@‘ (aUa.J\
) e e a5 el obady adpll Bl (ol : 10: 2011 je-.s 14-13
A2 /2011/11/06 http://eco-asu-edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads>

~112 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

Sy elly aekindd I (3 il (sasy sla SISV d) Aol il Gy U
( ) spna)) Sl s
il Sl gall 2idly 3508 Bpmns SV Bad LR 36 o3, Lall (S i I3 ) BLSYL
Sl JWB| o IS 39 Aesll e s 3] (ALY Red dd BAS o e M3 il
2B g B e g A By caned (285 O (S8 e ol O (e 25 4

13‘4% ileael] Fod)l
ddmared) dadl) = Bl Lolonad) Lol = Lol B 244! ol 8yl

S JseVl oo FLaiVly aedll Bl o Sldl Slae¥l dvwsll e g AU sda
e ool g dawgilly Snall Slantl) () b Vsd 3k OF SV ) Y1 (lgned cozid)
A iy el By @ g e Ml S Bliglas 2 pds (3 Bogaad

30

it oS336 Ll o bl 3 B 2aslly § prall el 4 LS
Glo olzad LU A e Lall s Lags ) sad) Sl ods oo V.ls‘wp dilate Lsmo -
AL aw g sy ¢ oS Sl BLA (el e
il SE Y Al ole ] Lyad g g Al oldlball Ms 3 Slsro -
Ll Jsell ol Led oSl e Slisladl fle adey BLLG] Ciro (S Aawglly opna

Sl im ) deaseal) Ao sdly nnal
29 2y 1BV b e ol odn 9l ol om b OBy 05U
Sl e i ey Geble Gl sl Lods llleas (g ) Caall e
G 1> ol Alay Hilaie Sl 39y J] BLAYL JI 1 3 oelall Joally 6

et JeoV dad (3 BUEN ad o el pgall clglall e Slasll e gl s

3, USTr o L) e ey I ondall ol Vs 39 glons

ondin By JoSU Ll gl e b ST 2 Bl 2080

S5 Jsm bl a3 aa s Sraall Sl ) (3 QW gl plad) ks " Ol aley Al et Gl 2
A1: 2013 6-5 s ool Bmal ¢ (3 aanglly Spnall Slogll (3 QU ol pllad) GG

AW 2 dY Jem gbgl Ll " SCF Tl s Ol Ll e M 2

(aio 093) 2007 by ilie Gl b sl cidgld) Aple) SN gl 55 e B gl

~113 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

L@A}&j L&WT Calie (,_:.:25 3\.54‘.»}:&.\) SM\ C)ijl\ LA"’ M\ e djgg C;\jj\ fia J.]é L}
PN oY s s Y Lized e LY Bl e Sy (Biigey Bolo ol e
C)\.‘L\j J:'-\.U\ L} JJA.‘Z:M.L\ rM‘ Jﬁ'— C)} JQ.L% L}\.’.‘jbj Wl W u,pjadj\ ;‘: éj\
e 3 el SLIGY ST EE tadine ol 3 @b Al dlge oyl S14G
15lad¥l Sl o) 48 e 0935 Sluld Bile 0s3 QW qulS) i) 1 ae (S gl

Jelas & La2lgs k_“_l;,’«_l.'l L?,.wa@'l rLL:_JI Eg: St o gl o CLs.l LsLs o i,éjllj 3 3Lag (A 2l

~114 ~



W) dodl) Lwlows g2 Ao godlg 8 aall Sluewial) ar g é‘ﬁ

Joadll Ao

plladl &5 IS e MoV M et 3] ¢ hsb w3y e o OF 25 OSTL gay culB) ~ SV
S 039 35 S g QU gl

Sl sl OF by (b oad) il pie (4] oy S s 1) W (SO L Sk oda (S
Sl gl IS0y alladl 1 5dey ol JL Slgmall o dpaall @3 ale Sy 4514 4Ll
S SV ) gy B b slyr A o oty alall dangilly Sl
S ansley $n2 By 35 By Lpend dond B PLEN) s V) 0SG ] (gl s e i 30
Pl e a5l Al Yol A £l p pde e b oult pl gl
Sl gl ol s a4y iy 2l SLIKLY) Cans

Spanall Sl sl cgrly Bl elall il s

Slowgall JSI Clally LA @ Ry dgms pnd re il JpoVl ol o ad 13S0y
ool s slazel e S8 ) g Lne Aoy dossenl) Ao gl §pnnal
5 spmall Slawilly ple 1Sar Slawsall QW i)l Slles A4 )
el By S S8 @) el psadly JeoW) Gl by LA Es e e s ol
) gl il sl el (S woka 585y Bolo 850 sllas] ULy
o)) Sl sl O &l ) o) - SEalgdl 3
SAA gl pe Ogladly 5 dnlsl wled) il sl L 13)
e SN e dlekt
At o S e glly Sl Sl ol (e ol pllsi sl )90 -
AU g sll]y L] g (5 AU plladl D] 9900 -
OV oo Mons 23l 23l bgys B (3 Sl sl Sl okt o
U gl pllad) by Slllaze we 3len U QW plad) Sl pLE =

cabisd Ul o Bygrg daidle Olagles p2ed UL L:A.bjﬂ 2Lt Gleglas _r'LL':_S sLiol -

~115 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

st 0B ab Lus ) pladlly aw)li Ul bLadl ¢ g LaShag dnwsll oomm 2 Lol 2k
Sl U3y k) B s il s 286 o 3y Slibenl) amy ) e e o s
.:uw,la%yamgoﬁwhj}ywug@y&@mﬂwoi

£ ok alally gl e 2asl) atlad) slaw ol clas| Corsien SV s ey
OF g ) ikl Wilgll OIS i & 851 sl 05T OF bty o B 3i b ] (3 Lgnned
sni i dgary L 3 Altedl Aol Whbd) e deses o Bl o il Alend as
W i i AL el saeaST amdl) el e iBIS) aslad

ez by Clely sde Jule jlzeW) i V) ey Slgbdl sds 3id g
i) g 3] gl s i ulld s e 3 ol dl Lad e delis Bas Slells
Spanall A gL oY) e Lo 13) atliad) Jaay (e 8 glly Sl ods wal p e Jlae I Lk
gl

G s i e Aauslly Spnall lewgll 98 Ll o B S L3 1 0l ] Bdes O]
s QW bledl aoley bleadl amgl U 385y Jols japin aldll plieg ) o) ¢ fazad)
ol Wayshd SISy Slansll o g5l M GUT sy o By S Jlesl Ll ol ) BLoYL
izl (3 Lagé

FU 5 e Y Jlas¥l bh slis] Blas 3 5 paenid) Blee 3 aed) 3 25
SVaall Lad 1Sy B S e gel) Alil) ol o e SE G yeall ol
Aot () ol i 35,0 e ol daws gilly Spaall laesl) me (I G ldl ooy D)
) ae i ) aland sl clisy oW (3 dn sl Ay Ayl xonaS

~117 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

St i) Bhos Jlb| B ds ol g a5l 1 JgY) Eoal!

i) Ao A4 3 AL AT ST ) L e medl) 2SS ailadl Lad A e
i Ss jaad) Bhes IV e aniall by 33l blE e uaSI6 cpslasy) degal W
Skt gl 53 or sl S U o ) Jalsall o il o il

sda i 3 bolezel on 3 2s) W) el e deley 65 58T 8T 53 W ezl o,
o leg W A glly spaall Slewsll @ W asead) OF ] sl s (3 3LaY1 jad 3] asleall
Slsaall sda 55 OF (Sl o 3 colansll o gl M 32 G atladl e mxs @) Slsasal
i) Bkas 3eLiST Jo
Sl el Bhas ) B dxely pasiidl als 1 JgY) Claod)

Rala¥) plal) ) Jal anllady 4ty iy chl) psledl 2 0l daae el s
Sl W o NG D) Cawdal) bl ogl DL 8 S S 3l Sy pellaaeS sl polss
A5 OB ) izl gl D n e ) Y iy U 3 Rl Ray e
LBy Slawiol) pols V> B aaily jaseiadl dab —1
! Gl 1-1

J) e easie dlamial O Lidny 08 OYE ] Iodats Las) jasid) mlleas (e udl
3 Jontos bl s ol S Slaal) JI8H) g8 pagdl) s Lgiads a8 3 OV g gl
Ml 8 Eoedly 3023V Sluw gl 221> OYNY) o8 Gt 20 JesYI )15

i) pgie OT V) a2 ally mllanall s Jlemia) SV suwy OVl e (2 e
35w 51 A Bl s U8 Bagedl) lia Ly b Boled (Ogeiall 2ab e il SSG Y ale Sy
Sland) OleY) 384 ) Sl aled Wl G Sligre

S5 @ S gl W Sy pSo Yl ol Yol 4l Al s e s
L aad) el Mosily A2 W e e Al 1) Syl o

Slsill iy Ol e Eomdly @V ol LW WL e sle! sh O LS

2.":\@\;‘5 il 1)

1: J.Y EGLEN et a/ Les mécanismes financiers de ’entreprise, édition Montchrestien, Paris, 1991, p : 429.

2. Alain MARION, Le diagnostic, édition Economica, Paris, 1993, p : 09.

~118 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

aeld @) ko)l g asezd” 0L Harvey ljlag Brown ogy 0 S py
o Al Rl OLSld) o Wl g8 LU iy el Je B0 (et I8 Sluwil
! "3 el

AT ol gegp dxl ol sl Basy Ly Choy sa eonadl OB Caglad) s e BYI)
o e A e dgsed) (Sl KL Ganall Bl 30l Ll wad p e clldy e
a3las¥l il Sl leeY) e BV e Rl Ry e Lgne DU 0SS kel
A

By Jole e oo bl o 28 Slgtn o B Lo Pt r aenetd) Blas 28t
2:&;’&\ IR ok (e tkenl) 0l )05 1) BLOYL () dlyb cilan g (3y0ad) e

Sl g ) L el 1085 ) ;

it )l (3 5ol o] Lud

ejj.hﬂ‘ Lo ) Lds

o wladV lewgoll W adl WY1 Gl Lo 13 ST 8l asad) Sy e

3 i 2 G §U) 2l el O e Jo Cgig)l ot it Bedand (8L Lalona) 5Dt
S el G Sk Slglas (relly ) QL
S el Las jb) B jaseidl deal 2-1

D) e 5 Bl S palil) 1S (3 EhaY aolane Flas il LU OBLU Of

. D.R. BROWN and D. HARVEY, “An experiential approach to organization development”, cited in: Ahmed
HASSIN, “Effective diagnosis in organization change management, journal of business system”, governance and
ethics, Vol 5, N° 2, 2010, p: 24.

% . Stefanita SUSU and Miheala BRISAN, “The financial diagnosis component of the global diagnosis and
instrument of the financial analysis”, the annual of “DUNAREA de Jos” university of Galati, Economics and
applied informatics, N° 02, year XV, 2009, p: 272.

~119 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

b o 32 0 Bpad Beag Sl e 056 el 1
LU Lt r G WSgtny BBl pap IS ) A6 asiT ) sy pLAL (e i) DLl
oy ey Ul b lall gmm 255G g SV i) N2 ) 3 S8Y B Canial) Ly 55
gl 2 Jxg ) Sl LAl )
e 530 by Lyl e 8V odis adid L g Reensl) Aad OB fetl (grind) 2l
20 FEANRRT A Jizadl (3 anad
1&;\;\ apiloy il sdn Jsol 355 o 1 me 2 30

:L}L

" iged) " Ay Jlortal s jodl Fad o (1-3) JSC2J!

ool Jl
2ilal) A l ‘—v siuall Jal) Ao
17 A
Sl a2yl

Source: Bruno CAVALIER, Evaluation et financement des entreprises, universitt PANTHEON-ASSAS
(PARIS 1), LGDJ, EJA, paris, 1994, P : 95.

@y Gadl J2 ig ) gag oglisll VI dls 06wl Ao )
cfu\u,u;@Tﬁwwﬂgé\jgwu,\aa;f"gsm;\w@@
( ) gl
9j9ls (Sidll

L. Chantal. N. HONOGMAN et Hubert. M. TUBIANA, Evaluation et transmission des entreprises, 2°™
édition, LITEC, Paris, 1999, p : 25-26.

~120 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

caw}q.u f)u—\ }A..'J\ 3\1};35\)'«'.\»1 L«M C)Jug 9\fi\.5\ )\J.; Ol
Jdoo pldlly (AL g Ly sl 12 Al Be s (el e On by (el
l.wwys sla¥ly ¢ ozl KA AU KA il (Camia)l L
Wlsally gl o AL die Lt 3l oKl anl Wls » Al a3 Jul,

J;-f P oderg M}l\ oda
(... ) -
(e ) i

3 il sl b 3 Lzl 3 ade 05 L Ll Sy ol 3

:QTM\N\WJM}JL@&M\(*@ Canall bl
(Jles) Labz) -

(il fapie s Rege By Jolye (e opall Lol

*Gérard Chapalain sl s (3
2y el (3 Rsl) xof 1gb 2t i) Ades) BBl B8 we cliazaYl
M\wam;smzswwpwmﬁ@;
Al

1 : Jean PAILLUSEAU et a/, La cession d’entreprise, tme édition, Dalloz, Paris, 1989, p : 16-17.

2. Gérard CHAPALIN, Pratiques modernes de I’évaluation d’entreprise, édition EMS, management et
société, Paris, 2004, p : 30.

~121 ~



s gl § gl Sl gol] St @il dkond 9 ) AW Slkoalt

JL.‘:.U &;"de‘ ).lzJ\ :Cov
s 31 G2 g s 1(2-3) JSKEN

il 5 Jiladll Al cillaadl 5 Jalasl)
5 4 3 2 1
SNl papa sl il DAS

- - . oew ‘ - LI..I‘ .

Gkt || el il Sl 5 il L
&>y il L Gsmall 5 Auliall )

W
LB)‘L’ aaall
il 8 Aaiaa) 48 Sl
L)

N— —

Source : Gérard Chapalain, op.cit, p : 30.

DAS : Domaines d’activité stratégiques

PR EN U SNVIAE U W R E ARG 1T Y SRV PRV LN PV
i iy Jlp ¥ OTI3] codmgd I andl O
G ol Gl g BGY sha a4 S seb (eedlly ol llesd 3500

ch>3@gw;wtwjﬁm\wwwtfw\&@usnjm5isﬁ¢awA@u

e G el plgl Gl e QU el 3 sgall bl wxew

~122 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

Tt o) el Aoy} B Sl sl deal @ Sl )

JUWI sty il bt e 3] QW i) Bhae 3o dals Al ag 3085 dale Bhay el O]

Sl 3 aels el sdy W ez OF Y
gl Bad Jo 5T e QW Sl W sl g BslasV) Sl sl (i) Sllas
el o bl B jasidl plgl =1
51 W e JlasYI 3y05) JI 3
¢ i) jaseidl -

Sl 13 Cilggll o 3] ine Bpb ol g8 0da e gy SO

bl Wl ) Jsedl r oSs gl Y
b gall W E SV (3 eslazel o (s

(et @ Amgll 1F ) atladl (S il ) b Of ga felad) jasezdl spadll Of
Anlie 235 ] Jsosl U] @35 8 asladl ods (3 ol (SE pae Of LS

b oy Joid O F el 3 e (g JREN G e gl el des 0]

2L U o e b 5ypm VIR 0ds s Glles
‘:;)Lzu'j‘ - el | 1—1
(ot aal (olmall Al af gl Sleghally Y1 e o il ) OB ke dhnay
,Sjl'z;';.l\ QYL&;;—YB ijl\ 4.3.9 b Lfv)‘-“ CUQEU &)Lﬂ\ )jkﬂ\ cdj.w.” R

L. Gilles ARIETTI, « Le diagnostic préalable a I’évaluation, IFEC économie et comptabilité », la revue de I'institut
francais des experts comptables et des commissaires aux comptes, N° 242, Juin 2009, p : 32.
% . Ibid, p : 32-33.

~123 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

£ Aewgl) L5 g B Sl id (3 ol oy OF x ) e
3 S e o OF it @) o) o 2l a1 o) ey OF e 2 LS
- Sl (3 ) GSH Al ¢ orsl S i)

) Dot e olls ) BLaYy
ez o )l oo il 5Y By (3 ke 05 gl W8 e O 3] o

L) b @ o
2 el b 3 ) ol sl ST W b W Rl e 5SS M Bl T S5l L
i) 3yl ooy 2-1
£ 3 eds

i) s wke OF ade LS drun sl anleY) oliall Caliss )yl

(- ) Wguoliy ) oLz gacll (Ggiums 1Sy Ly pans
ot (IS 2 ) g ey 3
M}L‘MUWL} U“wo‘)‘}TJA:‘;\JAMM

g Py jamis 3-1

WG 0SS O Jost @) ey tedsandl b oSzdd ad ] BLoYL dtdly 2l ulll a
VI olaws by Gdl e \WdE Gimn Of ale LS
Ay b plseal Al 3 dols) densll 23 o g d ST 33001 05 OF S e il G
.(DCF
idledlg dlead! olall 4-1
ot oo 4 LS ms;-L:ajhw;%gau.w@&%mmm;w@wwmL}
CIUEE (.,;A\ s 0 £ @5‘ 1
SE A (3 inal) Bl g 0l bl aban SISy Sl )11 55V R 85 a
¢V Rl ol U Al wms -
e ) Sliaiadly Sl (il Sl Jo 113 Sa b Bl ) (S -

' Gilles ARIETTI, op.cit, p : 33.

~124 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

Sl gl Hlb) B JW el dal =2
o (W ) Sllas e al 281 W s S
Gk o5 Lal e O g ST B Slslally Sl Bl dhl o)) b o8 e O
D gol) ¥l i)l DUy 5581 BES o5 sy g o 3 e
Jean-Florent REROLLE 5ol o s a2l a3
2.9;&\ Jebdl e S5 Al aonin G aldll o gl o dag b ag cibiznd) UT e Lalu]
el Baas 3B I3 e ASGW IS AW oMUl o

SEY a3y JS5 e SEY b

QW i Blee bl W L) Lede (ot 0T g Bl il
3
( ) I U 2 e NI IRV PN B P
¢ W Lgslaal Fol Jo baasls sl Slomsliad o -
(COWVE R SN RERP ) € sl Slaal ae pdly JW KA1 s -
ﬁ wuscéjdiw“ﬁu; -
@ QW jasid) Lo Odem Slewsall QU il des Lo opadl) Jxgt ) o
ol s e ala~ C\J,>=:.w\ o Ll oda
Ol Oliy hage (JW Ol Olay Shige g olise) !
1 o ) LAY e 4Pl detey el Bles ] 3 QW asiad) Ol S5 ] BLoY

AsLasl dew sl sl 3 AJU

! .Simon PARIENTE, op.cit, p : 155.

%. Jean — Florent REROLLE, «I'évaluation d’entreprise », Revue Fiduciaire et comptable, N°223, Novembre
1996, p:6.

3, Idem, p : 6.

* . Vasile DEAC and Florin alexandru DUNA, “Diagnosis of the internal strategic, context of the company
strategic analysis”, Business excellence and management, volume 2 / Issue 2, June 2012, p: 349.

~125 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

Ao 3150 a5 g Rl o WS pg A3 Slehas VI B Y Al OF e ) e
B s s LW oo 3 Gondly A sl Bmdy S ndl L slana ¥ SK Yy Ske
bl Je Ogsll e oS el Wb Loz oY1 3 S0y ) (U ol e Bage do e
QU Ll sslasy g Camaal) bl
t ot el & U AU o s4) Chapalain

¢ Jebal) 2z ld) Sl Skl -

gl QU sl -
s ja)l Sl e Bt 1-2

a5l Sl caiy ol Bl adlas g b eSS 009
U deglall gl Wl jemy o (i) Cale 3 g ) Bl b
robd s 1 kas B3, i) 2l JaY)
A Al (3 sliadlly oY) plel 18 el oo gl badh n Byl el
s B DN e W LS 0 @) Oleal) S o 2 Wil Bl s -
oF Blo S5 WS OF g LS @dllas Oy dabiie 045 OF g gl SLLLA
Ll ISy AW gz i gl o\S0e
Jeboeal] dd L) UeSCadl oledlaedt 22
or et e 36 QU Ll Bhee 3 gt 1S g e o]

top% Lagd OMpdadlly Sloee 2l

¢ skadly BV pead A0 A4 ko b e gol) WYY LLad) -

G Sl Bl w1 A el e el g S Bl Aol oMl gl L
Sl Lzad plod Jo g0V jolis ool @ o -
Al B 41 -
A1y S I b1l a4l La e
s 3l Gl ez o) BIAY) £ Ll wzee ) fgadl logg ¢ vl

', Gérard CHAPALIN, op.cit, p : 24.

~126 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

Wk eldsy QW k) ales g Ot (8 JW kﬁw\;\ plad) ol 43 shall lda (3
1,
s 8l Ll azad &) Bhza! -
e U573 BY e 5 JpoVl den aLd b e JsoU W il ke s -

(36 1AS)
(16 TAS) a8yl Lpzasis aJgidd Wy -
dbuly Jdedl e clanaN) A @ogm gl v -
il V) Aol i Vg )las i (5] 304 Y e -

bl o i Jlie 05 05T gl eleVly il iyl s Joior ) oY) -

R &}Lﬂbj cz\J}rJ\ (...3._\.25 J@.Mi © ck}\.,U\ Jg}m:U (LL\ u:MeL:L\ ole LS

AL plaeld faaids

Sl Sl sl T3] L Jjladl) gt (W) ol Sl Meds by
o p—::‘.-aj B ﬁgﬁu\j‘ 4;.-}5\ L;& L}U“ u.a_:x.&ﬂb f\.:.iU Mgl oda O R Mﬂflb
seilad) ) Hoeds w3 @ b a8 Sl
) (3 A dad) s s 2Laze ) By gnog WU Slegland) ds
A sradlg 8 piead! Oluwwiedl B JWI jaseidl 4gaas LWl Oboghaolt @B I Claod!

3 AW jaslad) T8 eVl ods 058y Ay apuldl Slaglall Lo W aad) S5,
3adde Slgro axly Olatll o ol a3 QU asesdl OB iy Spanall Sl gl

LB paey Sloglall ada 859 Alawgilly Srnall sl 3 e des ) (3 Bl
SW pasid! dgav —1
Al @ Al danltl U e da e QW jasadl pLa)) s
et AW Glan Lze dobe U leall 2l 280 3l @ s lplS e Sy (o

o Leias ) @l Je oS s U Ciben dmoaall dd LIl g4 ods Jlanzal O)
Abl ) Blsoyu ol 3 Adlhall dolx 3si 8)9 0 am Iy R gal) 228 Ga )

SN adsl) ald) el 1B 3 SCF Jy Js¥ Lol gl (UW ) Je TAS/IFRS " Gisie (s3lty 31301 s e 1
. 05-04 : - .2010 18-17 op csols) nolh

~127 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

Iy Llowod! Oleghaadt Ui 1-1
2 B Slgleddl el (ailadl wa g pde ) dulll ods e Gl Wb 381w F A3
el pld) s ks b s ) Jposl) UL 25 s Y1 ey Spaall bl (153
e el i Y i ) Jsod) oS o) s o U oSy 15 L Iny U
D 3 U age bt 16
Lerly & Slsally JSLal adla ] Ang(1992) &1 el el ouall s
L ay B Aol LE ity Sl Sl

e L o Iy IO pole gand LB -
ol Jlsal olsl Ang > aadl 3 W)Y WOgdl) (Ssis

gl Ve ol s Slege B COb o edde O3 8 Le WL Lgh ey
2
U2 dgol) a2 AW dasgll e Ol Se Y ot asid) @5 Jlay <l s O]
i) e Wbl Ll e e
LW
Sl Slotll (3 QU S et s 1S C 0 Ang mf s Sld) s
o8 @ olally LIl Ues on @) polall (o) Bgmal a5 35S0l Ol shl )lis 2o sl
Aalys QU ) 5T L 13] lazadl Jlonzsl 2b, Uy g9 ol
3 il il e glly Sl ol sal) I S
Sl B 3 UV )5 Aunlows 8 3] (U Y1 g Buslowy bl 2B Bslos (o )] pgms -
L Wle GO O jLaelyg dpmeal) Slnns B (3 Loty (s B (3 o8 Lotin] 5l (L) 5L 1) (5,81

(... ) 5 pdly et ) Ll 50 05

1

LA Wb miged g0 Ayl dawgiedly §pall Olewiedl god Sl ghaiol] Lddow dulys
49 : > 2008 ) anslor ¢l psley 23LaV pslall S ) psliey 23LazVI pslall (3 0],
J.S. ANG, “On the theory of finance for privately held firms”, the journal of small business finance, vol 1, N° 3,
1999, pp: 1-13
321 - .2010/2009 07 2 Mlaglly Saall Sl Lisd | A" 2
José St. PIERRE, la gestion financiére des PME « Théories pratiques », PUQ, Québec, 1999, p : 87.
321 o g g sog0g pmn ¢

~128 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

Y o densl W3 pole ) UL daseldl Zeddl olie G LDt gy =
Al i) e 3ol (3 iy Joill deense gl Lo Ul caiad) oo b o oo V) ) SUL
She &y gay (Jalal) ey oo odin o oS30 eSSl 21 J5ol) olie 87
Lgblis (3 o ) 08y B il Jgo) ol e S5 )
25 oV Gy DMVl o) lemnadd Sl Gy 85l 35S SULE) Bas gl eds i

o e G ) Y el
Sloghaadl iles prs Wiw 2-1
a1 oda OB Alaw sy 3pinall Sl sl (3 Gl Slaglall 335 A in e Llal

NV
FB) Ul 2 G Y1 SLey Slaslal) Bl pds by VI il SULIL (3hat Lad ) AN
Al o e sl sl o Oyl e

sl oda adgSse Lass 3 e Ll LA SN I e Lkl s jues 3 163 23 555n O]
) Sl goll Bl Slzie 0586 SLLAN SEY (el e sleze¥ 0B S sl 23z Lises
sy e O S0 @ da sy Sranall Slnsl) Ko b et Ansll 23lis L5 5

Y s 2L o8 313 LS e 35S0 Sl sl OB AB el jakiy sl
Sleslally @J.,A:.S\ & Ol gl ol 535 o5 e o gilly 3 preall laww gl dolas ps iy

4
593.:.:‘\.,.4,-\ tL..él‘ G ol el oy e E Slaglall Sl gy oYl i -

SR S LA ek sl T A dlally Skl Slegal) L !

.48 -
% Aymen SMONDEL, Comment les banques octroient les crédits au PME, these de doctorat en Sciences de
gestion, université Paris Dauphine, école doctorale de Dauphine, France, 2011, p : 31.
3:Idem, p:31.
258 : o il o el W)
258 1 o lages g ygny g 2
R. WTTERWULGH, La PME une entreprise humaine, de Boeck université 1998, p : 137.

~129 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

bies ) Y1 say JW Bl 3 O5S Y b ssle o gilly §pinall olunw 5l
Ity Sl oda (e O
claglall s a2 o ) LB Caliz Sy Ll o)y
iy Sh bled) 383 pb s wie gt Bl Sraall Sleawsll 3 Skl BUE pie 0]
Cb e ikl e 50 SVoee #1351 ) (o s Y1 pay bl s i 3 AL S s
LAY B bl e gl s ek Jl 3 4
2ot e S AW 21 0T 2asdl sda e =49
3 Rl 2330 Bl e Ogel) e aSE I ol Gle ¥ pls L aads amils 0S5 O (S

oo g e 8 pim late e ast 3semg e W asnad) Jlesl (naSen 3|
55 0 o SKa il o 3 sl o By S0 e 2By
PN RO LN
Lalie] @ gl Slpdid) e Lede hamall gt s ) 2l & (538 Csm W3l M O]
sl dl o ol Gl asT pae Gyl e oW B (agen 3] (W
GUs ddade e oldy
W oda 5 pded (ol sda Jom Dby sld I jamsdl) e Lede Ladll
Bhinad) dn tl) Slem g LU oSy ek p8 s Lol oLy oline g 2l ol puis ) JI2

Gegoll Bii 18 3ad () g 5l £

1. Julien LEFILLEUR, « Financer les PME dans un contexte de forte asymétrie d’information », la revue de
Proparco « Le financement des PME en Afrique subsaharienne, N° 1, mai 2009, p : 15.

~130 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

Sl it Skl g palt U9 Jles Y1 Jabases : SN Lol
et il egs (3 B V) ek Laddgie gl lsald W5 s gl
o gl ol adinnd) W a3 ) a0 Jlesl Loz slael pok OF WY il 5 05 (JW
el 3 podlly skl SIS wad o
3a4 s (W i) Bdan WY e L3 Aol 22 L @ Ay JlesY) bbss
A s Al e Jly el i Benall oLadl Lad W e S g ols i)

A5 Mo (55l b gl Basg) gl Jasadl bloly i eds wAl ik
3 Lol 1 el 3] el il 4] Jseogll WSl e (S @1 35l oleslall
e QL dposl) o (A a0l JlasW el et e JS700s] (3 B8N (o 50 RS
AW gl plld) b (3 aols desige dad A ey Bl
S il das bt S Jles Y aass danly iale 1 JoY1 ol

Al Lpalaey Wslal mat 23las) dengs |7 ans
L IO n oy sliasl [ (3 CIall sda aag o 31 sl dhsby alawgme Aol
e aloses

s o) B ) gl WaZ 3 Lede S S el Slhes ) & 225 oda w2l
o ) el sl 3 el ke 548 Qg Lagd o0
PN S WO JusYt babses donly iale —1
Jles¥ Labses Lalb 1-1

psadll iy of S Y 4l VI aalasdV) Slomsll 3 Jles Loz slie] o2l sues of So
Db o bt 5 ap 425y G JlesYl bz Gn 3] e eds sy JlesYl Labasd ol
VA sodly Skt 05l Bmiliinly ¢ gptall Lol (5522 2a5)) oda fols 3] Rl ¢ ote
( ) 2ol Sl @ o) Sl e YUy abdnd) sl 1Sy (JlasY)
1 s gal) Iy 5LVl kel 031 Bl ey JlesY) ez 0B ULy

Sololinl ¢ 9,0 @A A" e O LS

1:Claude Annie DUPLAT, Pour gérer une entreprise a croissance rapide, Organisation, Paris, 2002, p : 164.

2, Michel SION, Réussir son business plan « Méthodes, outils et astuces » Dunod, Paris, 2007, p : 03.

~131 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

~ 225" &l Simon Pariente S5l Opoaw 6o LS
! Slgad) M Sl L)
Business — J£Y mllawad) aas Vi dalaz 0L Lyl e o Lo 5L
Plan d’affaires &)l 4l o Yorzul ST a0 35 Plan

s @ OV e Bl (el o 05 il e e Ly el s ) iy
2 ol Ot shl e 3 el (S Gt (Jlasl Lalaz slasly ald
G gold 15 £ 9,00 Gladl) Jles ) bz -
5N S e Jles ) Lk -
S Sy JlesY1 Ll slasl oLl eines @) SLEY) o il U s wF (g5l
PN Jgd) IS e Wl

Jes Y bswe slae] J) Lstall SY L1 ashs 1(1-3) Jgdnd!

@)\"J‘ J ez L;lr’\..\i\ J ez

) Yk o -
( gy AVl Slmd) Jo dslall | lase g9,

i L ST RN

DCF

W O g s gl J1s £ 80 &5 5
fw\u\.p\.luj\uuu\_ﬂfﬂ\g)_!;éu) L;} t Lg-” &9y
G g ol | dwgeld J10

(Lo )

Source : Michel SION, op.cit, p 06.

Ll slae] a Al § 998 3 50e Be U gly oDl Joddl (3 3,all
Al oy b el el OMax) e 33Lasy) ol gl W NOW-EI QY JlsY

!, Simon PARIENTE, op.cit, p : 232.
% . Michel SION, op.cit, p 03.

~132 ~




o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

i) 22V WUy JleeV) Lab pggie OB (g2l of UL Y1 Gl e DFC
1.:\@%1\ o) AU da il oylaely U3 g (Wlsall olisls
Jles Y1 Llases donf 2—1

o5 ol Gl Bdae 3 wlal pime & o e 50 eI Lk 28T 06
Aplll 3oVl i ks 0 (S8 gl V) G5l Jat SISy Gl ot jdl) OF 3] ol
Gb o8 QW il des Gy OF (8 g JleeW) bz Lo Bolayg
Aol ods ol Lo 13 Aol el Aed I Ol QI 3 e sl e asLasl U
2

boJlsV) Lhz Loba gl aae)l srall JMy 5ol &l oaall lde 3 5LaY) ud,

Lo jind 078 0 an2® L) EUs dhast 18 PO TUOU SRR Wi CLURE SRS
gt S sl e 3 Wl g ol OB o 1 6 R

i el 20l o sl oo
o L B 3y @l 3 G Lt Ll ki g aanl A e ekl U s

alyglol) 3ully el sull e ST Cogey LI s sl eda OB (il
Ly 3 ol M) Syl dad (3 b jis Boige 05T Ol it OB bpen
Fagil) ) LAY e ki olgn) Sadasld allall aaall 374N O U3 e WSW ey cdaib dslg
4

Jlsy) babses Biaai 2-1
sy sl Jlas) Ll OB coslis] stins g SV bl Lega Apags 4y o)last
Michel g Jligr lgond LS tll logatt o)l I o lanl oty Zomslins) 2L 258
>3V 5 (Sion
(¢ 9,5l g ol Jo deles o 2idy Jles) Ll -
(¢ 9,2l 22T WS a5 3ady ga Jles) bz -

!, Gérard CHAPALIN, op.cit, p : 57.

%. Simon PARIENTE, op.cit, p: 225-226.
: Ibid, p : 233.

‘. Idem, p : 233.

3. Michel SION, op.cit, p : 6-7.

~133 ~



o gially 8 pieal) Sl joll  Jd o) dkond g9 ) A1 Sloloal)

Jlas¥) Labz -
( ) & danll 3 Jlel bk -
Lbz sliel goall oo b 0K ) OV (has af Ablag Bele BN sda e
sy 2ol aidy b JlasW) Ll ) by Gl ol QU1 il ) las 13)
Gern ol GaciS e G Ay eda OF Ll e
U 3) Bl 1 die s Ljgpo 055 JleeW) Lk 0B 4] 3LaY) e dy oo
(
& e so 3l Wl (3 a0l asiju\gmbp %}us il (3 Yleat
QU e Aes sl wu‘y\ [SUUSCRRERUNEAN R A
(BLad) ¢ GlimaVU dalad) o i) i g i)l oda e B Y s o JlaeY) Lol
g S s gy 5 gkl B
Y OV e (3 Gye e 06 JlesV) Lalaz slas) O i) Bkoe Bl (3
L Wk ikl aydl ol b Jlaal 200 58 JeoVl 2e - -

Sl &) ety Lels Jsuadt @ ally 2ylondl
J}"L:G.wb}g\},eiuw\o.hw%lp
) ST I e Jlesl bz slael oL IFRS e -

JpoVl ans dad 20dd 39,0 duad ol e Sy
2l e Sl astas¥l lawsall QW i o o JlaeY) Loz slas| 2.

h Dy sl cmglin] DUl ] Lpands &ls i3S o 2lasy
dyybedlg Esled) (Ao ) UL —i
o B gl dor Al gum Slelad e gl s Uy e O
Joil) anxz OF L2 i) dleas By s % 85 J.F. REROLLE

% 15 ARt e 8 ( k}L%—\) JWs Y

1. Michel SION, Réussir son business, 3*™ édition, Dunod, Paris, 2013, p : 06.
2 Idem, p : 06.

3 Ibid, p : 6-7.

* . Jean Florent REROLLE, op.cit, p : 5-6.
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% Idem, p: 277.
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? . Pierre VERNIMMEN, Finance d’entreprise,
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édition, op.cit, p : 846.
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3 Idem, p : 80.
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