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  :لخصالم
أحد أكبر التحدت التي تواجه النظم الاقتصادية  قتصاديةولية البيئية في المؤسسة الالقد أصبحت المسؤ      

والدول والمنظمات الدولية والإقليمية، بحيث أن ارتفاع حجم النشاط الاقتصادي بقدر ما يساهم في زدة 
معدلات التنمية، فإنه لمقابل يساهم بشكل مباشر في التلوث البيئي واختلال مكوت وعناصر النظام البيئي، 

شف عن واقع صناعة الإسمنت أحد أهم القطاعات المؤثرة على التوازن البيئي، دف الدراسة إلى الكويعتبر قطاع 
عتبارها  جتماعيةلى ترسيخ مفهوم المسؤولية الااتجاه اتمع، وا لبيئيةالجزائرية للمسؤولية ا لاقتصاديةتبني المؤسسة ا

أسلو إدار حديثا، وضرورة اقتصادية دف إلى حماية اتمع والبيئة من مظاهر انتشار التلوث، وإلى تقوية ودعم 
ويتبلور مستوى اهتمام المؤسسة لبيئة الطبيعية من خلال السعي إلى وضع أنظمة صورة المؤسسة وطنيا وخارجيا،

اصة لبيئة والتي تي من بينها إدارة المخاطر البيئية وهي الإجراءات التي للإدارة البيئية مطابقة للمواصفات الخ
تتبعها بشكل منظم لمواجهة المخاطر المصاحبة لا نشطتها دف تحقيق المزا المستدامة من كل نشاط والتركيز 

ة البيئية، الوعي سياسوقد كشفت الدراسة أن هنالك أثر لكل من ال ،على أهم المخاطر البيئية الناجمة ومعالجتها
  .بني المؤسسة لمسؤولياا البيئيةوالرقابة، ودعم خطط ومشاريع الإدارة على ت نفيذالبيئي، الت

  .المؤسسة الاقتصادية التلوث البيئي، إدارة المخاطر، المسؤولية البيئية، المسؤولية الاجتماعية،: الكلمات المفتاحية
Résumé : 
     La responsabilité environnementale dans l'entreprise économique est devenu l'un des plus 
grands défis auxquels sont confrontés les systèmes économiques et les pays, les organisations 
internationales et régionales, de sorte que le volume élevé de l'activité économique dans la 
mesure de contribuer à l'augmentation des taux de développement, il est en retour contribuent 
directement à la pollution de l'environnement et la perturbation des composants et des 
éléments de l'écosystème, et est considéré comme le secteur de l'industrie cimenter l'un de 
l'influence la plus importante sur l'équilibre écologique des secteurs, cette étude vise à révéler 
la réalité de l'adoption de l'entreprise économique algérienne de sa responsabilité 
environnementale envers la communauté, et d'établir le concept de la responsabilité 
environnementale comme une nouvelle méthode administrative, économique et la nécessité de 
protéger la société et l'environnement contre les aspects de la propagation de la 
contamination, et pour renforcer et soutenir l'image Fondation nationale et à l'extérieur, et 
cristallisé le niveau de l'intérêt de l'entreprise dans le milieu naturel en cherchant à développer 
des systèmes conformes aux spécifications de l'environnement pour la gestion 
environnementale, qui vient d'inclure la gestion des risques environnementaux, une procédure 
suivie d'une manière ordonnée pour faire face aux risques associés, afin d'obtenir des 
avantages durables de chaque activité de l’entreprise et se concentrer sur le plus important les 
risques environnementaux et les traiter, l'étude a révélé qu'il y a l'impact de chacun de la 
politique environnementale, sensibilisation à l'environnement, la mise en œuvre et de la 
supervision, et de soutenir les plans et l'administration des projets visant à adopter les 
responsabilités environnementales de l'entreprise.       
Mots clés : gestion des risques, responsabilité environnementale, responsabilité sociale, 
pollution, entreprise économique 
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  :ةـــدمــقــم
   لاعتبــــــــــارات البيئيــــــــــةهتمــــــــــام في الوقــــــــــت الحاضــــــــــر للإ الاقتصــــــــــاديةجــــــــــه الكثــــــــــير مــــــــــن المؤسســــــــــات تت

هـذا التوجـه يعـد أساسـا لبقائهـا في السـوق وتنافسـها مـع نظرائهـا و ، جـلأعمالهـا وخططهـا طويلـة الأ استراتيجيات في
، من المهتمين لبيئة وكذلك نقطة بدء لضمان تطبيق المواصفات البيئية في النشـاطات الممارسـة مـن قبـل المؤسسـات

يجب أن تتوافر على إدارة بيئية ذات مستوى متميز وفعـال حيـث تسـاعد في الرقابـة والتخطـيط وتطـوير الأداء  لذلك
هـذا التوجـه كـون البعـد البيئـي أصـبح معيـارا مـن معـايير تحقيـق  وتي، البيئي بما يتلاءم مـع السياسـة البيئيـة للمؤسسـة

لبيئـة الطبيعيـة مـن خـلال السـعي إلى وضـع أنظمـة  صـاديةالاقتالمؤسسات  اهتمامتنافسية مستدامة ويتبلور مستوى 
  .للإدارة البيئية مطابقة للمواصفات الخاصة لبيئية والتي تي من بينها إدارة المخاطر البيئية

ومع تنامي الوعي البيئـي وتزايـد إحسـاس المؤسسـات الاقتصـادية لمسـؤولية البيئيـة وتحقيقـا لأهـداف التنميـة 
حيــث ــدف هــذه ، هنــاك دوافــع لتحســين الأداء البيئــي والعمــل علــى الحــد مــن الخســائر البيئيــة المســتدامة أصــبحت

الدراسة إلى تبين مدى أهمية بناء نظام لإدارة المخاطر البيئية في المؤسسة الاقتصادية والـتي تعـد كآليـة إنـذار مبكـر في 
خطـــط عمـــل مســـبقة مـــن شـــأا تحقيـــق مواجهـــة مختلـــف الكـــوارث البيئيـــة قبـــل وقوعهـــا والعمـــل علـــى وضـــع بـــرامج و 

ـــــــــــــــــة المســـــــــــــــــتدامة   أيـــــــــــــــــن بـــــــــــــــــدأت المؤسســـــــــــــــــات الاقتصـــــــــــــــــادية ، المســـــــــــــــــؤولية البيئيـــــــــــــــــة ضـــــــــــــــــمن أبعـــــــــــــــــاد التنمي
حيــث قامــت العديــد مــن المؤسســات بتقبــل ، في تعــديل ســلوكها في الســعي نحــو تضــمين الاهتمامــات البيئيــة الجديــدة

  تقليـــــــــل التلـــــــــف ، والإنتـــــــــاج الأنظـــــــــف، البيئيـــــــــةمجموعـــــــــة مـــــــــن المفـــــــــاهيم الحديثـــــــــة بســـــــــرعة مثـــــــــل أنظمـــــــــة الإدارة 
  العديـــــــد  لولســـــــعي نحـــــــو تحقيـــــــق التكامـــــــل بـــــــين القضـــــــا البيئيـــــــة والأنشـــــــطة التنمويـــــــة وهـــــــذا مـــــــا جعـــــــ، وغيرهـــــــا

مـــن المؤسســـات تتجـــه إلى دمـــج الأمـــور المتعلقـــة لبيئـــة مـــع الإجـــراءات والسياســـات والتعليمـــات الخاصـــة ـــا بجعـــل 
مــان تحــت مســؤولية إدارة واحــدة هــي إدارة البيئــة والصــحة والأمــان معلنــة بــذلك ايــة الأنشــطة البيئيــة والصــحة والأ

  عهــــــد الامتثــــــال التقــــــني وبدايــــــة توظيــــــف مــــــدخل إداري لقيــــــادة الشــــــؤون البيئيــــــة يعتمــــــد علــــــى بنــــــاء أنظمــــــة إدارة 
مليــة إدخــال البعــد البيئــي حيــث يعتــبر نظــام الإدارة البيئيــة الخطــوة الأولى لتحقيــق التنميــة المســتدامة وتكــون ع، البيئــة

والـتي تمثـل بشـكل عـام ، ليس فقط في البرامج والسياسات ولكن أيضا في السـلوكيات الإداريـة والثقافيـة للمؤسسـات
  .سلوب منهجي لدمج الاعتبارات البيئية مع أنشطة الإنتاج

الهـدف الرئيسـي في البقـاء إن التحدت السابق ذكرها فرضت على المؤسسات الاقتصادية التي تسعى لتحقيـق      
في عالم المنافسة من خلال تغيير أساليبها الإدارية التقليدية وتبني مفاهيم حديثـة تمكنهـا مـن التغلـب علـى التحـدت 
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بنـاءا علـى مـا سـبق سـنحاول معالجـة الموضـوع لـذا ، البيئية الجديدة لتحقيق الكفاءة والفعالية والتميز في الأداء البيئـي
  :شكالية الرئيسية التاليةمن خلال طرح الإ

  ؟" و دور تدابير إدارة المخاطر  في تفعيل المسؤولية البيئية في المؤسسة الاقتصاديةما ه"
 تقسـيم الدراسـة إلى ، تممن أجل عرض الموضوع بطريقة منتظمة تمكننا من الإجابـة علـى إشـكالية البحـثو 

   :ثلاثة مباحث تتمثل في
  .البيئية للمؤسسة الاقتصادية في إطار التنمية المستدامةالمسؤولية : المبحث الأول
   .في المؤسسة الاقتصادية المخاطر البيئية إدارة :المبحث الثاني

  .الدراسة الميدانية بمؤسسة لافارج حمام الضلعة لصناعة الاسمنت :المبحث الثالث
  المستدامة الاقتصادية في إطار التنميةلمؤسسة لالمسؤولية البيئية : بحث الأوللما

أحـد أكــبر التحــدت الـتي تواجــه الــنظم الاقتصــادية  قتصــاديةالالقـد أصــبحت المســؤولية البيئيـة في المؤسســة 
والــــدول والمنظمــــات الدوليــــة والإقليميــــة، بحيــــث أن ارتفــــاع حجــــم النشــــاط الاقتصــــادي بقــــدر مــــا يســــاهم في زدة 
معــدلات التنميــة، فإنــه لمقابــل يســاهم بشــكل مباشــر في التلــوث البيئــي واخــتلال مكــوت وعناصــر النظــام البيئــي، 

 وترسـيخها للمسـؤولية البيئيـة اتجـاه اتمـع قتصاديةالكشف عن واقع تبني المؤسسة الا المطلب سيتم من خلال هذا 
وإلى  التلــوثعتبارهــا أســلو إدار حــديثا، وضــرورة اقتصــادية ــدف إلى حمايــة اتمــع والبيئــة مــن مظــاهر انتشــار 

  .تقوية ودعم صورة المؤسسة
  وعناصرها ئيةالمسؤولية البي تعريف: الفرع الأول

تعــــد المســــؤولية البيئيــــة للمؤسســــات مفهومــــا حــــديثا لازالــــت مدلولاتــــه وحــــدوده، وتطبيقاتــــه محــــل جــــدل بــــين        
المفكــرين والبــاحثين، وكمــا هــي المفــاهيم الأخــرى في العلــوم الإنســانية فــإن المســؤولية البيئيــة للمؤسســات تطــورت عــبر 

المعاصـرة لوضـع إطـار نظـري يشـمل التعريـف، والمبـادئ والنظـرت، وفي مراحل زمنيـة وشـهدت اهتمامـات الأدبيـات 
نحــو تطــوير الجهــود ) الحكومــات، المؤسســات، واتمــع(مجــال ممارســة المســؤولية البيئيــة تعمــل الأطــراف ذات العلاقــة 

    . ، وهذا ما يتم التعرض له من خلال الفرع الاتيلجعل هذه المسؤولية أكثر فاعلية والأدوار
بيــان نــوا المؤسســة ومبادئهــا المرتبطــة دائهــا : "يمكــن تعريــف المســؤولية البيئيــة ــا :تعريــف المســؤولية البيئيــة: أولا

مـــدى  ، وتلتـــزم المؤسســـة ـــذه المســـؤولية لتؤكـــد1"البيئـــي والـــذي يـــوفر إطـــارا للعمـــل ووضـــع أهـــدافها وغاـــا البيئيـــة
لتحسـين  الالتزاممدى ، و ة عن الانشطة والخدمات الخاصة لمؤسسةملائمتها لطبيعة وحجم المؤثرات البيئية الناشئ

مـــدى الالتـــزام لتوافـــق مـــع القـــوانين والضـــوابط والتشـــريعات المتعلقـــة بعمليـــات ، أيضـــا المســـتمر والوقايـــة مـــن التلـــوث

                                                 
 .81، ص2001الإدارة البيئية من أجل جودة الحياة، مركز الخبرات الفنية للإدارة، مصر،  :بيتر جيمس،ـ ترجمة علا أحمد صلاح فولسين،كلود  -1
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التوثيـق والتنفيـذ  التأكد من عمليـة ،مدى توفر إطار لوضع ومراجعة الأهداف والغات البيئية وكذاالمؤسسة البيئية، 
  1.التأكد من إعلان المسؤولية البيئية للجمهور ،والمحافظة على المساحات البيئية

لمســـاهمة في التنميـــة الاقتصـــادية، مـــع  المؤسســـةالتـــزام  "تعـــرف المســـؤولية البيئيـــة للمؤسســـة علـــى أـــاأيضـــا 
تمــع بشـكل عــام ــدف  تحسـين جــودة الحيــاة الحفـاظ علــى البيئـة والعمــل مــع العمـال وعــائلام واتمــع  المحلـي وا

  2."لجميع هذه الأطراف
مســاهمة المؤسســة في تحقيــق التنميــة المســتديمة مــن خــلال التوفيــق بــين المســؤولية البيئيــة هــي :" تعريــف أخــر

مــة الأهــداف الاقتصــادية، البيئيــة والاجتماعيــة، وذلــك مــن خــلال مراعــاة مــا ينتظــره المتعــاملون منهــا ومــع تعظــيم القي
   ."للمساهمين

التـزام أصـحاب النشـاطات الاقتصـادية لمسـاهمة في التنميـة المسـتدامة مـن " :ـاوعرفها البنك الدولي علـى أ
خلال العمل مع اتمع المحلي دف تحسين مستوى معيشة السكان سلوب يخـدم الاقتصـاد ويخـدم التنميـة في آن 

قطاع الخاص يجب أن يكون بمبادرة داخلية وقوة دفع ذاتية مـن داخـل واحد، كما أن الدور التنموي الذي يقوم به ال
  3."صناع القرار في المؤسسة

وتعــد المســؤولية البيئيــة للمؤسســات مفهومــا حــديثا لازالــت مدلولاتــه وحــدوده، وتطبيقاتــه محــل جــدل بــين 
البيئيــة للمؤسســات تطــورت عــبر المفكــرين والبــاحثين، وكمــا هــي المفــاهيم الأخــرى في العلــوم الإنســانية فــإن المســؤولية 

مراحل زمنيـة وشـهدت اهتمامـات الأدبيـات المعاصـرة لوضـع إطـار نظـري يشـمل التعريـف، والمبـادئ والنظـرت، وفي 
نحــو تطــوير الجهــود ) الحكومــات، المؤسســات، واتمــع(مجــال ممارســة المســؤولية البيئيــة تعمــل الأطــراف ذات العلاقــة 

    4.أكثر فاعليةوالأدوار لجعل هذه المسؤولية 
وتجدر الإشارة أن المسؤولية البيئية تعد من أهم المتطلبات لتحقيق الفعالية البيئيـة في المؤسسـة، الـتي تتضـمن 
ـــي للتنميـــة المســـتدامة والـــذي  إعـــادة تحديـــد رؤ وسياســـات واســـتراتيجيات المؤسســـات لإدراج خطـــة الأســـاس الثلاث

العدالــة الاجتماعيــة، لإضــافة إلى وضــع أهــداف ومؤشــرات الاســتدامة يشــمل الازدهــار الاقتصــادي، ونوعيــة البيئــة و 
، وســيس بــرمج الإنتــاج والاســتهلاك المســتدام بوجــود أهــداف محــددة لــلأداء، )الاقتصــادية والبيئيــة والاجتماعيــة(

                                                 
الملتقى الدولي الثالث ، "المسؤولية الاجتماعية والبيئية كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة: "زكر مطلك الدوري، أبو بكر أحمد بوسالم، مداخلة بعنوان -1

  . 08ص، 2012فيفري  15و14حول منظمات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية، يومي
 المسؤولية البيئية والاجتماعية مدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، كلية :الطاهر خامره -2

  .45، ص 2007علوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرح ورقلة، دفعة العلوم الاقتصادية وال
في  التنظيمي والتغير الإبداع حول ملتقى للمؤسسات، والبيئية الاجتماعية المسؤولية متطلبات تحقيق في التكنولوجي الإبداع دور :بروال بومدين -3

  .06ص، 2011ماي  19-18:يوميالبليدة،  دحلب، سعد جامعة ودولية، وطنية تجارب وتحليل دراسة الحديثة، المنظمات
  .9، ص2015المسؤولية الاجتماعية للشركات نحو التنمية المستدامة، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن : عايد عبد الله العصيمي -4
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لممارســـة في وتوســـيع نطـــاق المســـؤولية البيئيـــة لتشـــمل سلســـلة الإنتـــاج والإمـــداد، واعتمـــاد مواثيـــق التطوعيـــة، وأدلـــة ا
  1 .المبادرات العالمية والقطاعية، وضمان الشفافية وعدم الانحياز مع الجهات المعنية

يمكــن التعــرف علــى هــذه اــالات اعتمــادا علــى استقصــاء المســاهمات الــتي بــذلت في شــأن تحديــد مجــالات 
أهميــة كــل مجــال مــن حيـــث  وحــدود المســؤولية الاجتماعيــة، ومقارنــة تلــك اـــالات بمــا هــو قــائم فعــلا للتعــرف علـــى

الاستجابة له علميا، لما يعكسه هذا من إدراك لتأثيره على الأداء البيئي، تقسـم مجـالات  المسـؤولية البيئيـة للمؤسسـة 
 ،مجـال المـوارد الطبيعيـة والمسـاهمات البيئيـة ،مجـال المـوارد البشـرية ،مجـال المسـاهمات العامـة :إلى ما يلـي "استو"حسب 

   2.نتج أو الخدمةمجال مساهمات الم
تعزيـــز المشـــاركة الشخصـــية  :يمكـــن إجمـــال ضـــرورة تـــوفر مســـؤولية بيئيـــة في المؤسســـة الصـــناعية في مـــا يلـــيو 
البحث عـن  ،زدة الوعي البيئي لدى العمال وتقديم الحوافز لتشجيع المبادرات الطوعية لمكافحة التلوث ،والجماعية

البحث في تحسـين النتـائج الاقتصـادية  ،لتحسين البيئة المحيطةفرص سوقية من خلال عرض سلع وخدمات مصممة 
  .عن طريق القيام لتحسينات الهيكلية والتكنولوجية لاستعمالها بشكل أقل مقابل القيام لأشياء بشكل أفضل

البيئيـة، التعهـدات : تتكون عناصر المسؤولية البيئية من ثلاث مرتكزات رئيسـية هـي: عناصر المسؤولية البيئية :نيا
  :يلي فيماويمكن تفصيل هذه العناصر  إدارة الموارد والطاقة، المراعاة الفعلية لمتطلبات أصحاب المصالح،

تبـني رؤيـة مؤسسـية شـاملة ـدف : وتكـون المؤسسـة ذات مسـؤولية بيئيـة إذا حققـت مـا يلـي: التعهدات البيئيـة-1
عليهـا كاسـتراتيجية ذات أولويـة، تبـني مبـادئ التـدابير الوقائيـة، العمـل دعـم حمايـة البيئيـة، اتخـاذ حمايـة البيئـة والمحافظـة 

على أساس أن العمليات الاقتصادية تكون محدودة لنظـام البيئـي، معرفـة إذا مـا كانـت منتجاـا وخـدماا لهـا قيمـة 
كاملـــة ومتناســـقة مـــع أو اجتماعيـــة ومراعـــاة هـــذه الخاصـــية عنـــد اتخـــاذ قراراـــا، العمـــل علـــى جعـــل قراراـــا مت/بيئيـــة و

  .الإجراءات الحكومية، وتشجيع الثقافة المؤسسية التي تسمح بتدعيم القيم البيئية
اســـتغلال المـــوارد الطبيعيـــة بكفـــاءة، إنتـــاج : وفي هـــذا الإطـــار يمكـــن ذكـــر النقـــاط التاليـــة: إدارة المـــوارد والطاقـــة-2

تـاج الصــحيحة، إعـداد تقيــيم لـلأداء مــن أجـل تحقيــق واسـتعمال المـوارد المتجــددة بكفـاءة، اعتمــاد وتطبيـق أنظمــة الإن
  .استمرارية النمو ودمج التكاليف والفوائد البيئية الإجمالية

وعلى أساس هذه النقطة تكون المؤسسة مسـؤولة بيئيـا إذا قامـت لالتـزام :  المراعاة الفعلية لأصحاب المصالح-3
نظمـات المحليـة، قبـول محاسـبة المنظمـات وغيرهـا مـن أصــحاب بمبـادئ أولويـة الإفصـاح والإعـلام اـاني للسـلطات والم

المصـالح علـى مسـؤولياا البيئيـة الماضـية الحاضـرة والمســتقبلية، الالتـزام بشـفافية الإفصـاح عـن ثيراـا البيئيـة الحقيقيــة، 

                                                 
 ،التسيير، مذكرة ماجستير في علوم الاقتصاديةإدراج البعد البيئي في أنظمة الجودة كمدخل لتحسين الأداء البيئي للمؤسسات : بن الطاهر محمد لمين -1

  .35 ص 2014 دفعة ،3جامعة الجزائر ،التسييرالتجارية وعلوم العلوم و  الاقتصاديةكلية العلوم ،  فرع الإدارة البيئية والسياحة
، لإبداع المحاسبي في الإفصاح على المعلومات البيئية في التقارير المالية، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرةا :حسين مصطفى هلالي -2

  .55ص ، 2005، 02مصر، العدد
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لية البيئيــة في المؤسســـة تقــديم التقـــارير الدوريــة لأصـــحاب المصــالح حـــول ثيراــا البيئيـــة الحقيقيــة، ويعتـــبر تبــني المســـؤو 
الصــناعية ضــرور في عصــر هــذا رغــم عــدم وجوبــه قانونيــا، حيــث صــار المنــتج البيئــي مطلــو عالميــا ومــن المتطلبــات 

    1.الأساسية، لهذا نجد أن المؤسسة الصناعية تدمج هذه المسؤولية في الظاهر طوعيا لكن الأصل فيها طابع الإجبار
   للمسؤولية البيئية النظريةالمقارت : الثانيالفرع 

التنظيمــات الســارية المفعــول شــرطا ضــرور لضــمان اســتمرارية ونمــو المؤسســة، وذلــك مــن خــلال  احــتراميعــد 
علاقة الثقة التي تنشأ بـين هـذه الأخـيرة والسـلطات العموميـة، المسـؤولية البيئيـة للمؤسسـة الصـناعية ـدف لأسـاس 

ارجيـــة للإنتـــاج والـــتي تضـــر لثـــروة الطبيعيـــة، وهـــي تتشـــكل مـــن مجمـــوع التـــدابير إلى التوعيـــة ومنـــع حـــدوث الآر الخ
 ،الطبيعــيلــتي تمنــع أو تحــد مــن بعــض الأنشــطة، الطرائــق أو المنتجــات الــتي تشــكل ديــدا لتــوازن الوســط االمؤسســية 

  :هاوهنالك جملة من المقارت النظرية التي تناولت موضوع المسؤولية البيئية في المؤسسة من أهم
الإوات ، الرسـوم خـلال يرى بيقو أن المسؤولية البيئية للمؤسسـة تـبرز في شـكلها الاقتصـادي مـن: مقاربة بيقو:أولا

هـــي أمـــوال تقـــدم  ،الإوات والإعـــات ووالإعـــات الـــتي تفرضـــها الحكومـــات علـــى المؤسســـات، حيـــث إن الجبايـــة 
 –الملــوث "وفلســفة هــذه الأدوات تســتند إلى مبــدأ  النظيفــة للمؤسســة الصــناعية لتشــجيعها علــى اعتمــاد الممارســات

 ،والـــذي يقضـــي بضـــرورة دفـــع الملـــوث تكـــاليف إزالـــة الأضـــرار الـــتي تســـبب فيهـــا وتقـــوم الســـلطات العموميـــة "الـــدافع
  .بتحديد مستوى هذه الأدوات وتتدخل ستعمالها من خلال تعديل أسعار وتكاليف الأعوان الاقتصاديين

أنــه يــتم فــرض الإوات في مجــال جمــع ومعالجــة النفــات، أمــا الرســوم فهــي تســتعمل لمحاربــة التلــوث، كمــا يــرى بيقــو 
ويمكن أن تفرض مباشرة على المخلفات وهو الإجراء الأكثـر تحفيـزا، أو تفـرض علـى المنتجـات المتأتيـة مـن اسـتعمال 

طـة وحـذر لنظـر إلى إمكانيـة التعسـف في أساليب إنتاج ملوثـة، كمـا إن اسـتعمال الإعـات مـن قبـل الدولـة يـتم بحي
  2.منحها وإمكانية تحويلها عن الوجهة الأصلية لها

ويستند فيها إلى إنشـاء حقـوق ملكيـة علـى السـلعة البيئيـة، أي خصخصـة مـوارد طبيعيـة، وإنشـاء  :مقاربة كواز:نيا
 "رخـص التلويـث"أسواق لتداول هذه السلع، هذا التداول له سـعر وقيمـة، ويـنظم اسـتغلالها، ومـن أمثلـة ذلـك لـدينا 

للمؤسســة إلى  الآر الخارجيـة يـلوالحصـص الفرديـة للصـيد القابلـة للتـداول، يـؤدي إنشــاء مثـل هـذه الأسـواق إلى تحو 
  .والذي يمكن تداوله بين مختلف الأعوان الاقتصاديين "الحق في التلويث"سلعة جديدة وهي 

دف حقـوق التلويـث إلى توزيـع جهـود مقاومـة التلـوث بـين الفـاعلين المختلفـين، في حـين تتـيح للسـلطات 
إذ يتجـــزأ إلى عـــدد بـــت مـــن حقـــوق الانبعـــات الفرديـــة  العموميـــة الإبقـــاء علـــى أقصـــى إجمـــالي للانبعـــات الملوثـــة،

                                                 
فعاليات الملتقى الدولي حول سلوك المؤسسة الاقتصادية الجزائرية والمسؤولية البيئية بين التشريع والتطبيق، مداخلة ضمن : ساسي سفيان منية غريبة، 1

، ص 2012نوفمبر  21و 20: المؤسسة الاقتصادية في ظل رهات التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية، جامعة قاصدي مرح، ورقلة، يومي
353. 

لإنسان، قسم علم الاجتماع، جامعة الطارف، المسؤولية البيئية في المؤسسة الاقتصادية حالة الجزائر، مقال منشور بمجلة جيل حقوق ا: ساسي سفيان2
 .09، ص2014مارس  24، 02العدد
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  القابلــــــــــة للتـــــــــــداول، وتعمــــــــــل الســـــــــــلطة العموميـــــــــــة علــــــــــى هـــــــــــذه الحقــــــــــوق عـــــــــــن طريـــــــــــق بيعهــــــــــا بســـــــــــعر بـــــــــــت 
أو بيعها لمـزاد أو عـن طريـق توزيعهـا علـى المؤسسـات المعنيـة حسـب إنتاجهـا، في هـذه يسـمح لكـل مؤسسـة أخـرى 

حقوقها في التلويث، عندئـذ، وفي منطقـة معينـة، يمكـن تعـويض ارتفـاع درجـة تلويـث أكثر نظافة منها لم تستنفذ بعد 
أي أن الســلطة العموميــة تقــوم  مؤسســة نخفــاض درجــة تلويــث مؤسســة أخــرى عــن طريــق تــداول رخــص التلويــث،

يجـــب تحقيقـــه، لكـــن توزيـــع الأعبـــاء علـــى مختلـــف ) حـــد أقصـــى لانبعـــاث الملـــوت(بتحديـــد معيـــار جمـــاعي شـــامل 
طراف المعنية يتم من خلال السـوق الـذي يـتم فيـه تـداول حقـوق التلويـث، وقواعـد التوزيـع الأولي لحقـوق التلويـث الأ

ـدف إلى تعـديل ، "رخـص التلويـث" هي من اختصاص السلطة العمومية، وفي هذا الإطار فإن القيمة المقدمـة لنيـل
ؤسسة الملوثة فحسب، ولكنها تمـنح أفضـلية لتلـك السلوك البيئي للمؤسسة الصناعية ليس فقط من خلال معاقبة الم

المؤسسات التي تدمج الاعتبـارات البيئيـة في سياسـاا الإنتاجيـة والتسـويقية، ونتيجـة لـذلك يـتم تغيـير قواعـد المنافسـة 
  .لصالح المؤسسات التي تحترم البيئة والتي تتحصل على ميزة تفضيلية أمام المؤسسات الملوثة

المقـــارت الطوعيـــة هـــي الجيـــل الثالـــث مـــن أدوات السياســـة البيئيـــة، وهـــي عبـــارة عــــن  :طوعيـــةالالمقـــارت : لثـــا
مبادرات من قبل المؤسسات في مجال حماية البيئة، فهي تسمح للمؤسسة ظهار أدائهـا البيئـي الفعـال، كمـا تشـجع 

 القطاعــات الاقتصــادية التنظــيم الــذاتي للقطاعــات الاقتصــادية، هــذا النــوع مــن الأدوات يــثمن التفــاوض والتفــاهم بــين
:" ــا  1999وعرفتهــا منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة ســنة  مــن جهــة والســلطات العموميــة مــن جهــة أخــرى،

-F و P-Borkey: مــن ، كمــا عرفهــا كــل"الوســائل الــتي بواســطتها تلتــزم المؤسســات طوعيــا لتحســين أدائهــا البيئــي

Leveque  1،"للمؤسســـــــــــــــة بمتابعـــــــــــــــة الإجـــــــــــــــراءات لتحســـــــــــــــينالالتـــــــــــــــزام الطـــــــــــــــوعي " ـــــــــــــــا  1998ســـــــــــــــنة   
التزام المؤسسات على تحسين أدائها البيئي متجاوزة بذلك مـا : " على أا 2001فقد عرفها سنة  S-Krarupأما 

تتميـز المقــارت الطوعيـة بعــدة خصـائص حيـث تســهل عمليـة مشــاركة المؤسسـات والهيئــات و  2."هـو مطلـوب قــانو
الممثلـة للقطاعـات الاقتصـادية في إعـداد السياسـة البيئيـة للدولـة، وتزيـد مـن حافزيـه المسـؤولين في المؤسسـات لتحقيــق 

ثـال هنـاك عـدد متزايـد مـن أهداف بيئيـة محـددة، أيضـا تسـمح للمؤسسـة لتحقيـق السـريع لأهـدافها، فعلـى سـبيل الم
  المســـــــــــــــــتهلكين يقبلـــــــــــــــــون علـــــــــــــــــى اقتنـــــــــــــــــاء ســـــــــــــــــلع المؤسســـــــــــــــــات الـــــــــــــــــتي تـــــــــــــــــبرهن علـــــــــــــــــى جهـــــــــــــــــد طـــــــــــــــــوعي 

، وهـو نمـو مسـتمر "طلـب أخضـر"في مجال حمايـة البيئـة، وعليـه فالمؤسسـات الصـديقة للبيئـة يـتم مكافأـا مـن خـلال 
    3.وسريع

                                                 
1 - Erwan Harscot: développement d’une comptabilité enviromentale orientée vers la création de 
valeur, mémoire doctorat, l’école national d’arts et métiers, Paris, France,  2007, p: 26.  
2 - Naoufel Mezoughi: Analyse économique des approches volontaires de régulation de 
l’environnement, mémoire doctorat en sciences économiques, université de bourgogne, France, 2005, 
p: 23.  

التلوث البيئي، مذكرة ماجستير في العلوم البيئية، كلية الإدارة والاقتصاد،  التربية والوعي البيئي وأثر الضريبة في الحد من: محسن محمد أمين قادر -3
 .185، ص2009العربية المفتوحة في الدنمارك، دفعة ةالأكاديمي
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وجـه قــدرا واقعيـا مـن التـوازن بــين مـا هـو للأعمــال إن المسـؤولية البيئيـة تجسـد الأخلاقيــات البيئيـة تحـاول أن ت
ومطالب البيئة لكي تتجـدد وتظـل امنـة ونظيفـة، فالحركـة البيئيـة ليسـت ) لكي تستمر بكفاءة وكقدرة وميزة تنافسية(

ضد الاستهلاك وإنما ضد الإفراط فيه، وضمن هذه المسؤولية البيئية الموافقة على وضع العلامة البيئية على منتجـات 
ؤسســة الوديــة بيئيــا كوســيلة مــن وســائل تــرويج ودعــم هــذه المنتجــات، وتكــون المؤسســة داعيــة بيئيــة بكــل مــا يعنيــه الم

ذلـــك مـــن التـــزام خلاقيـــات حمايـــة البيئـــة في التصـــميم والتكنولوجيـــا والعمليـــات والمنتجـــات والتســـويق والاســـتثمار، 
  :والشكل التالي يوضح تدرج المسؤولية البيئية في المؤسسة

  .التدرج في مسؤولية المؤسسة البيئية والاخلاقية): 01:(لشكل رقما
              

  
  
  
  
  
  
  
     
  
  
  

، الوراق للنشر والتوزيع، عمـان، 1، ط"المسؤولية البيئية لشركات الاعمال" البعد الأخضر للأعمال: نجم عبود نجم: المصدر
  .392، ص2008الأردن، 

  :خلالمن خلال الشكل نستنتج ان المسؤولية البيئية تخطو نحو ما هو أبعد من المسؤولية الأخلاقية من 
تغليب الاهـداف الطويلـة الأمـد في التنميـة المسـتدامة بمراعـاة حاجـات وتطلعـات الأجيـال القادمـة علـى الأهـداف  -

  1.القصيرة الأمد للمؤسسات الاقتصادية في سعيها من أجل الربح الأني والسريع والقصير الأمد
و اسـتجابة لمـا تقـوم بـه المؤسسـة المنافسـة تحـت المبـادرة البيئيـة الطوعيـة كاختبـار أخلاقـي ولـيس مفـروض لقـانون أ -

  .ثير فكرة أ أيضا

                                                 
 .393نجم عبود نجم، مرجع سبق ذكره ص -1

 المجتمع البیئة المؤسسة

 مسؤولية المؤسسة                                    المسؤولية البيئية                               المسؤولية الأخلاقية

 الامتثال للقوانين                             التزام لمبادئ                     الالتزام بقواعد اللعبة   

  داعية     التلوث نتاج   الحاجة إلى إثبات  التعويض عن       ضرائب     خفض التلوث     تخضير الشركة       التنمية       المبادرات         
  ية       بيئيةطبيعي         الضرر               الضرر           التلوث     وإعادة التدوير     داخليا وخارجيا     المستدامة    البيئية الطوع   
 

  المؤسسة                                                                           البيئة
 أولا                   أولا    
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الداعيـة البيئيـة، وهـذا يمكـن التعبــير عنـه لمبـادئ الأخلاقيـة الــتي تـتم المنـاداة ـا في كــل مكـون مـن مكـوت البيئــة  -
  . الداخلية في المؤسسة وفي كل مجال من مجالات البيئة الخارجية

  في المؤسسة الاقتصادية المخاطر البيئية إدارة :الثاني بحثالم

مرهـون بتحولهـا إلى مـدخل مـرتبط لوقايـة مـن التلـوث  لاقتصـاديةمرار المؤسسـات ايعتبر البعض أن بقاء واسـت       
مـــن المصـــدر، حيـــث تعمـــل علـــى دراســـة الوضـــعية البيئيـــة للمؤسســـة حاليـــا، وتحـــول اهتمـــام المؤسســـة إلى اســـتخدام 

ظــــف، تجعــــل منهــــا تســــتهلك أقــــل قــــدر مــــن الطاقــــة والمــــوارد وتنــــتج أدنى حــــد مــــن الغــــازات تكنولوجيــــات أكفــــأ وأن
والملوت، كما تستخدم معايير معينة تؤدي إلى الحد مـن تـدفق النفـات وتجعلهـا قابلـة للتـدوير، هـذه التحـولات أو 

ير سـلع وخـدمات ذات أسـعار التطورات التكنولوجية تـدعى لتحـول إلى الكفـاءة البيئيـة، والـتي تعـرف علـى أـا تـوف
  .ستوى الذي يتناسب مع طاقة الأرضتنافسية تشبع الاحتياجات الإنسانية وتحقق جودة الحياة للوصول ا إلى الم

  مفاهيم حول إدارة المخاطر البيئية: المطلب الأول
ــر البيئــي تطبيــق إدارة المخــاطر البيئيــة لجميــع الممارســامــن خــلال          كبــير في الأنشــطة الت والأنشــطة ذات الأث

وبفضـل هـذه السياسـة  ،، دف السياسة البيئية لبناء أسس نظام متكامـل لإدارة البيئـةللمؤسسة الداخلية والخارجية
لهــذه الأســباب يجــب  ،توضــيح التــزام هــذه المنظمــات مــن الناحيــة البيئيــةو  البيئــي ووضــع آليــات لقيــاس أفضــل للتــأثير

وهـي  ؤسسـات،داخـل الم الناجعـة تشمل القدرة علي إجراء الأبحاث ووضـع السياسـات أن دارة المخاطر البيئيةعلى إ
  .ومعالجة المخاطر  المتبقية ،إدارة المخاطر ،تقييم المخاطر ،تحديد المخاطر: مقسمة الى عدة خطوات

  تعريف المخاطر البيئية: الفرع الأول
د مــن أنــواع المخــاطر كمــا أــا قــد تكــون مرتبطــة بمختلــف العوامــل البيئيــة تــبرز المخــاطر البيئيــة مــن بــين العديــ

التــدابير و  والبشــرية الاقتصــادية والبيولوجيــة والماديــة، وإدارة المخــاطر وجــدت نفســها غارقــة في سلســلة مــن التوجيهــات
ة مـع الأخـذ بعـين لمنع بشكل فعال الكوارث ولكن أيضا لتحد عواقب دائمة من أنواع مختلفة مـن الأنشـطة الصـناعي

الاعتبار المخاطر البيئية الرئيسية سواء الطبيعية أو التكنولوجية، والذي يعد أمرا ضـرور لتنفيـذ سياسـة إدارة المخـاطر 
للحــد مــن الانبعــات والــروائح والإشــعاع، مخــاطر بيئيــة حقيقيــة فــأكثر المؤسســات المســؤولة تشــعر لحاجــة إلى حمايــة 

   1.ية والدخل، والمحافظة على البيئةورة والسمعة، الميزانالتنمية الاقتصادية، الص

                                                 
1 -  SEMIRATH Brice Mondoukpe lagnika: La gestion des risques environnementaux au sein des 
entreprises Immobilières, mémoire présenté comme exigence partielle de la maitrise en sciences de 
L’environnement, Université du Québec à Montréal, CANADA, Février 2009, p:35.   

  



التنمیة  إستراتیجیةللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في تدعیم  الاجتماعیةدور المسؤولیة :  حول الثالث عشر تقي الدوليالمل
 2016 نوفمبر 14/15یومي   -الواقع والرھانات–المستدامة 

 

11 
 

هــي الأخطــار الــتي يتعــرض لهــا الإنســان ســواء أكانــت طبيعيــة مثــل الــزلازل  المخــاطر البيئيــة: تعريــف المخــاطر البيئيــة
مخــــاطر مـــن صـــنع البشـــر مثــــل التلـــوث بـــدخان المصــــانع  وأ ،والبراكـــين والفيضـــات وغيرهـــا مــــن الكـــوارث الطبيعيـــة

  1.الإنسان صحيا ونفسيا واجتماعيا وفضلات وبقا الإنسان وغيرها والتي تؤثر على
 البيئيةعملية إدارة المخاطر : الفرع الثاني

 ،عـدم اليقـينيعـي يميـل إلى الحـد مـن لأي نشـاط صـناعي أو أي عامـل طب السـلبية تـرتبط المخـاطر البيئيـة لآر     
  :والتي تتمثل في وتحديد وعزل المخاطر التي يمكن أن دد المستقبل

تحديــــد هويــــة المخــــاطر البيئيــــة للمؤسســــة  ويكمــــن في :لمخــــاطر البيئيــــة وفقــــا لشــــدة الآررســــم خــــرائط ل -1
ولكـن ينبغـي تكليـف فريـق للقيـام جزئيـا علـى  ،تحديد ومعالجـة جميـع المخـاطر الصعب سيكون من، حيث ومعالجتها

  2.الأقل لتجنب أقصى حد ممكن
ــــة -2 تعــــاني مــــن تلــــف شــــديد نتيجــــة الإهمــــال أو  لمؤسســــة أنفي حالــــة الحــــادث يمكــــن ل :إدارة المخــــاطر الأولي

المخـاطر الكامنـة رك اتـدمـن كـن إدارة المخـاطر المنظمـة تم ، إذاسـتخدام اسـتراتيجية فعالـة ، لذا وجب عليهـااللامبالاة
تجنـب هــذا ممـا يـدل بشـكل جيــد ر لنهج إدارة المخـاط، نـللقيـام بــذلك وســعها لمنـع وقوعهـافي  مـا وفعـل افي أنشـطته

 الحلــولو  جهـة نحـو المسـتقبل البيئـي هـو تحليـل المنبـع لمنـع وتحمـل كـل المخـاطر مـن خـلال الخـدمات البيئيـة وتحليلهـاامو 
  .توضيح وتقييم الخيارات المحتملةبلإدارة لوهذا يسمح ، دارة مخاطرهالإ
 خـــلالمـــن  خـــاطر علـــى النظـــام البيئـــيمـــن حيـــث الكفـــاءة والتكلفـــة وثـــير هـــذه الم :خفـــض المخـــاطر البيئيـــة -3

تجنـــب المســـؤولية المدنيـــة والحـــد مـــن الحـــوادث و  الامتثـــال للمعـــايير الوطنيـــة والدوليـــة مـــن أجـــل المحافظـــة البيئـــة الطبيعيـــة
مثــل تجنــب أو القضــاء ؤسســة، وهنــاك العديــد مــن الوســائل لإدارة المخــاطر، لأنشــطة الم المصــاحبة تحديــد المخــاطرب

  .والوقاية، تخفيف المخاطر، ونقل المخاطر وقبول المخاطر على المخاطر،
، في هـذا الـنهج، أول خطـوة هـي الأخطار والأثـر البيئـي هو تقليل احتمال حدوثو  :الحد من المخاطر البيئية -4

يعتمـد التنفيـذ الفعـال لهـذه السياسـة و  ،تحديد المخاطر، وتقييم ثم تحديد أولـوت المخـاطربتحديد الأسباب، والقيام 
اطر اســتراتيجيات للحــد وينبغــي أن تشــمل المخــ, المنهجيــة المســتخدمة، اتســاق الغــرض وجــدوى خطــة الإدارةالبيئيــة 

  .من المخاطر
، لإضافة إلى التعامل مـع الأزمـات المتكاملةالبيئية هو جزء أساسي من إدارة المخاطر  :التدابير الوقائيةتنفيذ  -5

  :وفقا للسياسات البيئية مثل هذه الموقف على تحقيق الأهداف التالية ،واستعادة الحالة السابقة
  .تلبية المعايير والأنظمة المصممة للحفاظ على البيئة -

                                                 
السـعودية،  لبيئـة، مجلـة جامعـة الملـك سـعود،المسؤولية عن حماية او  الطبيعيةالتنمية المستدامة بين الحق في استغلال الموارد : عبد الله بن جمعان الغامدي -1

 .10، ص2007
2 -  SEMIRATH Brice Mondoukpe lagnika, Opcit, P: 45.  
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البيئـــة مـــن خـــلال إقامـــة علاقـــات مبنيـــة علـــى الثقـــة والاحـــترام مـــع و  ؤسســـةالمنســـجم بـــين المضـــمان التفاعـــل  - 
  .السكان واتمع والسلطات العامة

لتعـــاون مـــع جميـــع الجهـــات المعنيـــة الـــتي تشـــعر لقلـــق إزاء حمايـــة البيئـــة المؤسســـة  المشـــاركة وفقـــا لقـــدرات - 
  .الطبيعية والبيئة المعيشية، لحل المشاكل

  .ذه المسألة البيئية وعيسهولة، توعية وتثقيف لزدة الالتواصل ب - 
 .البيئيةو  لصحة والسلامة المهنيةلضمان ظروف العمل التي تلبي المعايير المطلوبة  - 

بشكل دائم على مفهوم الهوية التي سـيتم العثـور عليهـا  تدمج ةيعملية إدار  المخاطر البيئية :الممارسات الإدارية -6
تقيـيم وتحديـد الأولـوت وتحليـل وإدارة وغالبـا مـا تسـتخدم ولكـن سـوف يجتمـع وفقـا ، في كل أساليب إدارة المخاطر

الهـدف العـام مـن هـذه الأسـاليب هـو مسـاعدة المنظمـات لتعمـل بشـكل أكثـر فعاليـة و  الازمـة، للإعـدادات والشـروط
  .يئات التي تعاني الكثير من المصاعبفي الب

وينبغـــي إجـــراء تقيـــيم  ،التكامـــل عـــن طريـــق وظيفـــة مـــدير المخـــاطر والـــتي تـــترجم حرفيـــا: دمـــج الرقابـــة الداخليـــة -7
المبــادئ التوجيهيــة المنظمـــات و  وشــفافة، ويمكــن أن خــذ بعـــين الاعتبــار مشــورة الخــبراء ةبتــ تللمخــاطر في علميــا

  .الاستراتيجيات والممارسات الفعالة إعدادمن  تمكين لل ذات الصلة
  .تحليل المخاطر البيئيةوالشكل التالي يمثل 

  .تحليل المخاطر البيئية): 02(الشكل 
  

 
 
 
 
 

  
 
  

Source: George and Steiner, John: Business Government and society managerial perspective USA, 

MCG raw- Hill Com. INC, 2003, P: 532. 

 
  

 صیاغة المشكلة

  التحلیل البیئي                                                     
  
 

  تشخیص المخاطر
 البیئیة

العوامل المؤدیة للمخاطر تعریف وتثبیت 
 البیئیة

 خصائص المخاطر البیئیة

 إدارة المخاطر البیئیة
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  الميدانية بمؤسسة لافارج حمام الضلعة لصناعة الاسمنتالدراسة : المبحث الثالث
نــب النظــري للدراســة مــن خــلال المبحثــين الســابقين، ســيتم التطــرق في هــذا المبحــث ســتعراض الجابعــدما تم ا

تقـــديم بمؤسســـة الإسمنـــت لافـــارج بحمـــام مـــن خـــلال  الدراســـة التطبيقيـــة بمؤسســـة الإسمنـــت لافـــارج بحمـــام الضـــلعة إلى
   .بذولة لتحسين أدائها البيئيعلى واقع ووضعية نظام إدارة المخاطر البيئية لمؤسسة والجهود الم الوقوفعة وثم الضل

  ؤسسة الإسمنت لافارج حمام الضلعةبمتعريف ال:ولالمطلب الأ
الرائـــدة عالميـــا مـــن أبـــرز المؤسســـات القائمـــة علـــى إنتـــاج مـــواد البنـــاء مـــن )Lafarge( تعـــد مجموعـــة لافـــارج

تقوم علـى توقـع احتياجـات  استراتيجيةدولة، وتتبع اموعة  78انة وغيرها، وهي منتشرة في أكثر من إسمنت وخرس
 ، وقـــدانطلقتموظـــف حــول العــالم 76000الصــناعة مــن مــواد البنـــاء ــدف تلبيتهــا مســبقا، ويعمـــل ــا أكثــر مــن 

بتأســيس اســتثمار متخصــص في تصــنيع الجــير في فرنســا، مــن " أوغســت فــين"عنــد قيــام  1833ســنةأعمــال لافــارج 
علــى عــدد مــن مؤسســات الجــير والإسمنــت، وبعــد ذلــك أصــبحت اموعــة مــن بــين أكــبر منتجــي  الاســتحواذخــلال 

، كــان ذلــك قويــة للتوســع العــالمي اســتراتيجيةتقــوم اموعــة تبــاع ، حيث1930عــام الإسمنــت في فرنســا بحلــول أواخــر
عنــد تزويــد مصـــر لجــير لبنــاء قنــاة الســويس، واســـتمرت في التوســع في كــل مــن شمــال إفريقيـــا  1864عــام لأول مــرة

  ).الأردن(، المملكة المتحدة، البرازيل، كندا، أمريكا الشمالية والشرق الأوسط )الجزائر، المغرب(
تعمــل علــى تطــوير عملياــا التجاريــة في  ، إذ"ريــس"ويقــع المقــر الرئيســي للمجموعــة لعاصــمة الفرنســية 

وحمايـة البيئـة  الاجتمـاعيالأسواق سريعة النمو بصفة خاصة وتولي اموعة اهتماما كبيرا لتنميـة المسـتدامة والتقـدم 
مؤسسة متعددة الجنسيات من  100سنو ضمن أفضل Lafargeتصنف 2005سنة في محور استراتيجياا، ومنذ

 ).CorporteKinghtsincدراسة (امة والحفاظ على البيئة حيث التنمية المستد
" أوراســـكوم"أمـــا مؤسســـة لافـــارج حمـــام الضـــلعة محـــل دراســـتنا الميدانيـــة فتعـــود أصـــل ملكيتهـــا إلى مجموعـــة 

،  2009وإلى غايـة  2003مـارس  03:ريـخ مـن ابتداء"  المؤسسة الجزائرية للإسمنت"المصرية، حيث كانت تسمى 
 "لافـــارج"أصـــبحت مملوكـــة موعـــة  2009ســـنة لكامـــل للقطـــاع الخـــاص في الجزائـــر، ومنـــذ كـــأول مؤسســـة مملوكـــة

لمــــواد البنــــاء القابضــــة موعــــة أصــــول  "أوراســــكوم"مــــن مؤسســــة % 100الفرنســـية للإسمنــــت حيــــث تم نقــــل حصــــة 
  .دولار ونملي 12 ية عما يزيد عنالإسمنت إلى مؤسسة لافارج الفرنس

  إدارة المخاطر البيئية بمؤسسة الإسمنت لافارج حمام الضلعةوضعية نظام : الثاني طلبالم
اتجهت مؤسسة لافارج حمام الضلعة إلى إدخال أساليب حماية البيئة في العمليات الانتاجيـة في إطـار بـرامج 
تحــديث وصــيانة المعــدات الانتاجيــة ــا، وذلــك مــن خــلال تطــوير عمليــات الانتــاج والــتحكم في الفاقــد والتحــول إلى 

تلـــو للبيئـــة مـــع اســـتخدام أســـاليب اقتصـــادية لإعـــادة اســـتخدام المخلفـــات وعـــوادم  باســـتخدام مـــواد أوليـــة لا تســـب
الملامـــح الأساســـية لتطبيـــق نظـــام الإدارة البيئيـــة، مـــن خـــلال تبنيهـــا  الانتـــاج، وقـــد تم إعـــداد اســـتراتيجية بيئيةلإرســـاء

  .التخطيط البيئي، التنفيذ والتشغيل، التدقيق والمراجعة للمحاور العريضة للنظام والمتمثلة في السياسة البيئية،
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  السياسة البيئية: أولا
، 2015، والـــذي تبنتـــه لســـنة "مشـــروع المســـتقبل"تعمـــل مؤسســـة لافـــارج علـــى انتهـــاج سياســـة بيئيـــة بعنـــوان

بيئــة ووفقــا وتحــرص مؤسســة لافــارج حمــام الضــلعة كمؤسســة مواطنــة علــى العمــل في كنــف احــترام القــوانين المتعلقــة  ل
، فــالأداء البيئــي والأداء 2020لمبــادئ التنميــة المســتدامة المعتمــدة مــن طــرف مجموعــة  لافــارج المؤكــدة في طموحــات 

الصناعي أمران متلازمان وتطمـح المؤسسـة في أن تسـجل أنشـطتها ضـمن تسـيير حـريص علـى التنميـة المسـتدامة وأن 
الصــناعي والمحافظــة  علــى الــتراث الطبيعــي والحمايــة النوعيــة  تســخر كــل الوســائل الضــرورية لضــمان ديمومــة نشــاطها 

 معلنـــــة وملصـــــقة ومنشـــــورة بكامـــــل الأمـــــاكن في الإدارة والـــــتي تمحـــــورت حـــــول البيئيـــــة السياســـــة جـــــاءتللحيـــــاة، و 
  :الطموحات التالية

مـور الألتحسـين المسـتمر لتسـيير لطـارا إوضـع منظومـة للتسـيير البيئـي تكـون : دارة البيئيةنظام الإفيما يخص  - 
  ؛والتنمية المستدامة المتعلقة لبيئة

الميــاه  لاكاســته في تقلــيصالو  الصــناعية واقــعالمتشــجيع اعــادة معالجــة الميــاه في : المــاءفيمــا يخــص اســتهلاك  - 
  ؛ )مثلا إنشاء حواجز لجمع مياه الأمطار( السطحية والجوفية

ـــر البيئـــي لالتقليـــل مـــ: التغـــيرات المناخيـــةفيمـــا يخـــص  -  نشـــاطات علـــى المواقـــع والانبعـــات  والإزعـــاج لن الأث
  ؛) ثر على الرؤيةالصوتي  والاهتزازي والأ(

  مكن ذلك؛أتطوير استخدام مصادر الطاقة المتجددة كلما : فيما يخص استخدام الطاقة - 
لافها بمــواد اوليــة التقليــل مــن اســتعمال المــوارد الغــير المتجــددة  واســتخ :فيمــا يخــص اســتعمال المــواد الأوليــة - 

  ووقود بديل حيث ما كان ذلك ممكن وآمن؛ 
ضرورة التوافق مع القـوانين والأنظمـة المتعلقـة لبيئـة والـتي تشـكل المرجعيـة في : فيما يخص التشريعات البيئية - 

  إطار نشاطات المؤسسة؛
   البيئي؛قصد تقليص الأثر على التغير صديقة للبيئة تطوير منتجات مبتكرة: فيما يخص المنتوج - 
مكانيـــة التـــدوير إالتقليـــل مـــن تكوينهـــا ودراســـة  ،مواصـــلة التســـيير الشـــامل للنفـــات: الرســـكلة فيمـــا يخـــص - 

  ساليب آمنة؛والتخلص من البقا 
عـــادة يئــة المحـــاجر مــع العمـــل علــى الحفـــاظ علـــى وضـــع خطــط لإ: المحــاجر والتنـــوع البيولــوجي فيمــا يخـــص - 

  ؛البيئيةعايير الماليه الاطراف المعنية وفق  التنوع البيولوجي البيئي وما تصبو
  البيئة؛  احتراموالممونين بخصوص  المنوالينتوعية ومراقبة :والمنوالينلمتعاونين  فيما يتعلق - 

 
 
 
 
  .طراف المعينية بخصوص الجوانب البيئية لمرافقنا ومنتجاتناتشجيع الحوار المنتظم والمفتوح مع الأ :الاطراف المعنية -
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تكييف ممارسات حسن التسيير البيئي عند التصميم وصناعة وتوزيـع : لبناء المستدامانتوجات وحلول الم يخصفيما -
ترقيــة المبــادرات والحلــول المنتجــات المتعلقــة لمبــاني المســتدامة الأكثــر نجاعــة والــتي تــوفر الديمومــة  المؤسســة، منتجــات

  والاقتصاد في الطاقة والراحة؛
هــداف ملموســة وقابلــة للقيــاس ليــتمكن كــل أعلــى التزامــات قويــة تــترجم في  بيئيــةال ترتكــز هــذه السياســةو 
  .البيئية ة المؤسسةن يطبق وينفذ المبادئ المحددة في سياسأنشطته اليومية أطار إفي  أفراد المؤسسة واحد من

  التخطيط البيئي: نيا
مــة تصــفية الغبــار نظمــة حديثــة لقــد قامــت المؤسســة جــراء العديــد مــن التعــديلات الفنيــة واســتبدال أنظ

ومتطورة دف الحد من انبعات الغاز وذلك لتحسين واقعها الانتاجي وأدائها البيئي حيث كـان لهـا الأثـر الإيجـابي 
  :ويتعلق الأمر بتحديد مايلي الملموس في تحسين الشروط البيئية،

  :التاليتقوم مصلحة البيئة بتحديد أهم الجوانب البيئية وأثرها البيئي وفقا لما يوضحه الجدول : الجوانب البيئية/ أولا
  أهم الجوانب البيئية وثيراا): 03(الجدول رقم 

 الأثر البيئي اال الجانب البيئي

الغبـــــــــــار والأتربـــــــــــة وتلويـــــــــــث الجـــــــــــو تنـــــــــــاثر   الهواء  .استخراج المواد الأولية اللازمة لتصنيع الإسمنت-
  ).الغازات(

الكبــــــير لمصــــــادر الطاقــــــة في العمليــــــة  الاســــــتهلاك -
  .استنفاذ الموارد الطبيعية وتناقصها  مصادر الطاقة  ).وقود،كهرء، غاز طبيعي(الإنتاجية للإسمنت 

  .وتلوثه بفعل الصناعةتناقص مورد الماء   مصادر المياهالآر و   المفرط للمياه في الصناعة الاستعمال-

على  على العمال وخاصة سلبية آثر صحية  الضوضاء  .ضجيج الطواحين والأفران خلال عملية الطحن-
  .السمع مستوى

المـــــادة الأساســـــية مـــــن (الحجـــــر الجـــــيري جاســـــتخرا  -
  .إجهاد التربة وفقد خصائصها  التربة  .وتخزين النفات) المحاجر والمقالع

  .لاعتماد على وئق وسجلات المؤسسة باحثمن إعداد ال: المصدر
علـى القيـام بجـرد لمختلـف القـوانين والمراسـيم  لبيئـة في المؤسسـة تعمـل الإدارة المعنيـة :احترام المتطلبـات القانونيـة/نيا

وتقليصــها ) الأول والثــاني(الداخلـة في العمــل خاصــة فيمــا يتعلـق نبعــاث الغــازات والغبــار والأتربـة في خطــي الإنتــاج 
والمحــــددة بـــــ  2006أفريــــل15المــــؤرخ في ) 138 -06( لكــــي لا تتجــــاوز النســــب المحــــددة في المرســــوم التنفيــــذي رقــــم

50mg/Nm3 صنيع الإسمنت وفق المعايير المحددة في القانون الجزائري وتNA 442؛  
إلى أهـداف ملموسـة قابلـة للقيـاس، قصـد  الالتزامـاتوهنـا يـتم العمـل علـى ترجمـة  :الأهداف والغات والـبرامج/لثا

رف كـل فـرد تحديد الأثر الإيكولوجي لأنشطة وعمليات المؤسسة، وتحديد الوسائل الضرورية لتنفيذ الأهداف مـن طـ
أو التقليــل مــن عــدد الحــوادث 10Nm3 /mgفي الجــو إلى  CO2،NOxفي اموعــة كتخفــيض نســب انبعــات 

  .والإصات داخل الموقع الصناعي إلى الصفر
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  التشغيل والتنفيذ: الث
بعمليـــات إن الاســـتثمارات البيئيـــة المنجـــزة تتضـــمن عـــدة تـــدابير للـــتحكم لأر الســـلبية المحتملـــة والمرتبطـــة 

  : يالتصنيع، ولا يتم هذا إلا من خلال ممارسات سليمة في الإدارة البيئية تتضمن ما يل
ية والبشـرية الملائمـة لتحسـين وتكـوين المـوظفين لتعمل إدارة المؤسسة على توفير الموارد الما :الهيكل والمسؤوليات/ أولا

 مســؤول عــن مصــلحة البيئــة والجــودة يطلــق عليــه اســم قصــد التحســين المســتمر في مجــال الأداء البيئــي، ولقــد تم تعيــين
/MATE/748/2010بقــرار  2010ســبتمبر  16في  "منــدوب البيئــة" ِِCC منحــت لــه ســلطة التــدقيق في الوضــع ،

  :البيئي لمصنع لتنسيق مع مصلحة الجودة والذي يعمل على
  حول الصحة والسلامة؛ القيام بتحاليل المخاطر البيئية كأحد المهام الرئيسية لمختبر الجودة - 
  التنفيذ والنشر في المقر والمناطق لرسوم والصور الخاصة لأمن والسلامة لكل شهر؛ - 
  ؛البيئي تطوير استخدام مواد مساعدة لتحسين الأداء - 
  الغبار وتتبع ووضع إجراءات لإدارة النفات؛ انبعاتمراقبة ورصد والإبلاغ عن  - 

علـى إعـداد بـرامج تـدريب للعمالـة والمـوظفين، تقـوم علـى توعيـة  ؤسسـةتعمـل إدارة الم :التدريب والتوعية والتميز/نيا
بخصــــوص احــــترام البيئــــة وحــــول معــــايير الصــــحة الســــلامة وتطبيقهــــا في الموقــــع  والمنــــاولينومراقبــــة العمــــال والممــــونين 

  ؛يالصناع
طـراف الفاعلــة وأصــحاب المصــالح، الــدائم والتفاعــل المسـتمر بــين مختلــف الأ الاتصــاللغــرض ضـمان : الاتصــال/ لثـا

  :هدف إلىيعلى الأنترنت  والاتصالبالاعتمادخصصت الإدارة نظام معلوماتي فعال لتسهيل عملية دوران المعلومة 
  التفاعل وتشجيع الحوار المنظم والمفتوح مع الأطراف المعنية حول المؤسسة ومنتجاا؛-
علــى الشــركاء ومقـــدمي  التزامـــاتهــذا الســـياق تضــع الـــمؤسسة  تلبيــة تطلعــات وحاجــات الشـــركاء والمتعــاملين وفي-

  :الخدمات تتمثل في
  احترام التعليمات القانونية للأمن والبيئة؛ - 
  ع النفات البسيطة في الأماكن الملائمة؛يتجم - 
  تنظيم وإزالة النفات والمخلفات الخاصة بشكل صحيح وفقا للتشريعات البيئية؛ - 
  المواقع والمناطق المحيطة ا وترك الأماكن نظيفة ومرتبة في اية الأشغال؛ يجب على الشركاء ضمان نظافة - 
يجب أن يكون الموردون سباقون لحماية البيئة وتشجيع الموظفين علـى الإبـلاغ عـن أي مشـاكل تتعلـق كما  - 

  لبيئة دون الخوف من العواقب؛
يات وتسـجيلها في سـجلات خاصـة، إضـافة تحرص إدارة البيئة والجودة على توثيق كل العمل :التوثيق/ رابعا
   .والتصديق عليها وتقديمها حين الحاجة إليها لتكون حجة على كل إجراء أو عملية والاطلاعإلى مراجعتها 

  :وتعمل إدارة البيئة على :التحكم في العمليات/ خامسا
  ؛تكييف ممارسات حسن التسيير البيئي عند التصميم وصناعة وتوزيع منتجات المؤسسة-
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  في الطاقة؛  والاقتصادترقية المبادرات والحلول والمنتجات المتعلقة لمباني المستدامة الأكثر نجاعة والتي توفر الديمومة -
الفــرن الكهرئــي بمصــفاة ذات  مصــفاة فقــد تم اســتبدال) 2015أفريــل(وحســب آخــر تقريــر لمصــلحة البيئــة 

والــذي أدى إلى  2م7779ارتفــاعالــتي تتجــاوز الحــدود، وحســب القــانون مثبــت علــى  الانبعــاتأكمــام للحــد مــن 
  .لليوم/طن2400الزدة في إنتاجية الفرن بـ 

توضــع خطــة للطـــوارئ وعليــه يــتم اتخـــاذ كــل التــدابير والإجـــراءات  :للطـــوارئ الاستعدادوالاســتجابة/سادســا
النظـارات الواقيـة، القفـازات، الأحذيـة والرقابـة اليوميـة لكـل المعـدات ، الوقائية التي تلـزم العمـال رتـداء الخـوذة الواقيـة

   .والوسائل قبل بدء التشغيل وذلك قصد التقليل من حوادث العمل إلى أقل حد ممكن
  التكاليف البيئية: رابعا

 كلفـة: عدة أعباء منها التكـاليف البيئيـة ويمكـن تقسـيمها إلى نـوعين مـن التكـاليف لافارجتتحمل مؤسسة 
  .الضرر البيئي وكلفة الإصلاح البيئي

وهـــي رســـوم يـــدفعها المصـــنع علـــى النشـــاطات الملوثـــة والخطـــرة تعويضـــا عـــن الأضـــرار الـــتي  :كلفـــة الضـــرر البيئـــي: أولا
  :يلحقها لبيئة، ويمكن توضيحها حسب الجدول التالي

  2015-2011من ؤسسةلافارج تطور كلفة الضرر البيئي لم): 04(جدول رقم 
  دج 100000 :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات

  13008  12738  12588  3954  600  التكاليف
  ).2016جانفي  21(لاعتماد على وئق مقدمة من مصلحة البيئة  باحثمن اعداد ال: المصدر

، 2015للتكــاليف الــتي تتحملهــا المؤسســة لتلويثهــا للبيئــة المحيطــة فخــلال ســنة  متزايــد وكبــيرنلاحــظ ارتفــاع 
لاســــتغلال محــــاجر ) 2015ســــبتمبر  14(دج للحماديــــة بــــبرج بــــوعريريج  270.000.00دفــــع المصــــنع مــــا يقــــارب 

مــن طــرف منــدوب البيئــة لبلديــة حمــام الضــلعة  2015ديســمبر  31دج بتــاريخ  12.468.000.00القطايــة ودفــع 
  ).محجرة(لأولاد جلال ببسكرة  270.000.00و ) ولاية المسيلة(

في إطـار سياسـتها البيئيــة تتحمـل المؤسسـة تكـاليف شـراء الوسـائل والمعــدات  :الإصـلاح البيئـيكلفـة : نيـا
  .ذات العلاقة لحفاظ وحماية البيئة وتقسم إلى تكاليف حماية الهواء، إدارة النفات، إدارة المياه

  .المؤسسة من معدات ووسائل لحماية البيئة استثمارات): 05(جدول رقم 
  دج1000.00: الوحدة

  التكاليف                     

  نوع الاستعمال
  %النسبة  المعدات والوسائل

  96.066  3.682.400  حماية الهواء
  0.6730  25.800  إدارة النفات
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  3.261  125.000  إدارة المياه
  100  3.833.200  اموع

  .على سجلات مصلحة البيئة لاعتماد باحثمن إعداد ال: المصدر
موجهــة لحمايــة الهــواء مــن التلــوث  الاســتثماراتمــن  % 96مــن خــلال الجــدول يتضــح أن نســبة أكثــر مــن 

في إدارة النفـــات و  %0.67، وتركــز الإدارة علــى هــذا النــوع مـــن التلــوث كثــيرا، في مقابــل اســتثمار بـــ والانبعــات
  .لهواءفي حماية ا الاستثمارضئيل في مقابل  استثمارلإدارة المياه وهو  3.26%

نســــــــتنتج أن المؤسســــــــة تعطــــــــي الأولويــــــــة في اســــــــتثماراا البيئيــــــــة لحمايــــــــة الهــــــــواء مــــــــن التلــــــــوث بســــــــبب غــــــــازات 
So2,Nox,Co2 والغبار والأتربة المتناثرة.      

  نتائج الدراسة
من خلال الدراسة الميدانية في مؤسسة لافارج حمام الضلعة لموضوع مساهمة تدابير إدارة المخاطر في تفعيل        

المسؤولية البيئية، يبرز حداثة تطبيق نظام الإدارة البيئية في المؤسسة و قلة الإطارات المتخصصة في مجال البيئة حيث 
مستوى العملية الإنتاجية، وبناءا عليه تم التوصل إلى النتائج انحصر اهتمام مصلحة البيئة على تطبيق النظام على 

  :   التالية
تخلف المؤسسة أثناء نشاطها آرا بيئية واجتماعية معتبرة، وفي مقابل ذلك تتحمل تكاليف بيئية ضخمة نتيجة  - 

  الإضرار لبيئة والصحة العامة وتولي المؤسسة اهتماما كبيرا ذا الجانب؛
سة على الاهتمام لتحسين المستمر في العمليات الإنتاجية من خلال إدخالها للتكنولوجيا الجديدة تركز المؤس - 

  ؛)مصافي ومرشحات هواء( والنظيفة 
عدم اهتمام المؤسسة لتحسين في مخرجات العملية الإنتاجية أي منتج الإسمنت في حد ذاته لأخذ لبعد  - 

  غياب الاستراتيجية البيئية المرتبطة لمنتجات النهائية؛ البيئي في تركيبته وتصميمه، ما يعكس
، نظرا لعدم تطبيق ISO14001مؤسسة لافارج حمام الضلعة لصناعة الإسمنت لم تتحصل بعد على شهادة - 

  المعايير والتدابير البيئية المفروضة في التشريعات الجزائرية بجدية مة خاصة فيما يتعلق لتلوث الهوائي؛
المؤسسة من النفات الصناعية المتولدة عن نشاطها من خلال البيع في المزاد العلني أو الحرق أو  تتخلص - 

التخلص منها في مركز الردم التقني بحمام الضلعة أو منحها مجا لمؤسسات الاسترجاع الأصلية، ما يبرز اهتمامها 
منها إلى الصفر، وليس تقديرها كمصدر بتحقيق التسيير الكفؤ للنفات لكن الهدف الأساسي كان التخلص 

  تمويلي لمختلف عملياا واستثماراا؛
تعمل إدارة المؤسسة على تقديم خدمات قيمة للعمال وذلك بتلبية احتياجام والاهتمام لطاقات البشرية  - 

رفع المعنوت وإنماء  وتدريبها خاصة ما تعلق منها لبيئة وفتح اال لهم للمشاركة في صنع القرار، ما من شانه
  .روح المبادرة والإبداع والابتكار في اال البيئي

  :خــاتـمـة
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عتبارات البيئية ضمن نشاطها، لكنها تجد صعوبة في الإنتقال لمؤسسة محل الدراسة ضرورة دمج الإتدرك ا         
لأحيان تكون هذه العراقيل تقنية وبشرية إلى أساليب إدارة المخاطر البيئية وفق التكنولوجيا البيئية وفي كثير من ا

أكثر منها مادية، وتعتمد على التكنولوجيا البيئية الحديثة عتبارها مطلب أساسي يفرضه الواقع المتسارع والتغيرات 
نتهجت أساليب إنتاجية أنظف للحد من أر التلوث، فهي تقوم في الغالب لصيانة إصلة لمواكبة العصر، لذا الحا

ة لمعدات الانتاج والاعتماد على تدريب اليد العاملة التقنية حسب الإحتياجات الميدانية، وتعتمد المؤسسة الدوري
على تدوير النفات كاستراتجية للحد من الأخطار البيئية فنجد المؤسسة تقوم بمراقبة وتثمين نفاا وتعتبرها من 

تحد من التلوث داخل فهي بذلك داخيل مالية إضافية ن وراء ذلك مأهم الوسائل في مكافحة التلوث، وتحقق م
وخارج المؤسسة، وتحسن من صورة المؤسسة، وتقوم المؤسسة بمعالجة المياه الصناعية المستعملة من خلال إنشاء 
محطة لمعالجة المياه وإعادة تدويرها للإستفادة منها مجددا، إلا أن  المؤسسة تجد صعوت في ترشيد إستهلاك المواد 

لأولية نظرا للحاجة الكبيرة لها في العملية الانتاجية، وبذلك يبقى الإهتمام الأول والأخير هو إستمرار الإنتاج ا
  .        وتفادي إنقطاعه ي طريقة ولو على حساب البيئة

  :الهوامش
مركز الخبرات الفنية للإدارة، مصر، الإدارة البيئية من أجل جودة الحياة، : كلود فولسين، بيتر جيمس،ـ ترجمة علا أحمد صلاح-1

2001.  
، "المسؤولية الاجتماعية والبيئية كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة: "زكر مطلك الدوري، أبو بكر أحمد بوسالم، مداخلة بعنوان-2

  .2012فيفري  15و14الملتقى الدولي الثالث حول منظمات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية، يومي
المسؤولية البيئية والاجتماعية مدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة، مذكرة ماجستير في  :خامرهالطاهر -3

  .2007علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرح ورقلة، دفعة 
 الإبداع حول ملتقى للمؤسسات، والبيئية الاجتماعية المسؤولية متطلبات تحقيق في التكنولوجي الإبداع دور :بروال بومدين -4

ماي  19-18:البليدة، يومي دحلب، سعد جامعة ودولية، وطنية تجارب وتحليل دراسة الحديثة، في المنظمات التنظيمي والتغير
2011.  

للشركات نحو التنمية المستدامة، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، المسؤولية الاجتماعية : عايد عبد الله العصيمي-5
  .2015الأردن 

إدراج البعد البيئي في أنظمة الجودة كمدخل لتحسين الأداء البيئي للمؤسسات الاقتصادية، مذكرة : محمد لمين بن الطاهر-6
، 3ية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائرماجستير في علوم التسيير، فرع الإدارة البيئية والسياحة، كل

  .2014دفعة 
الإبداع المحاسبي في الإفصاح على المعلومات البيئية في التقارير المالية، منشورات المنظمة العربية للتنمية : حسين مصطفى هلالي -7

  .2005، 02الإدارية، القاهرة، مصر، العدد
المؤسسة الاقتصادية الجزائرية والمسؤولية البيئية بين التشريع والتطبيق، مداخلة ضمن فعاليات : ،  سفيان ساسيمنية غريبة-8

الملتقى الدولي حول سلوك المؤسسة الاقتصادية في ظل رهات التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية، جامعة قاصدي مرح، 
  2012نوفمبر  21و 20: وميورقلة، ي
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