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Résumé :  L’objectif de notre étude exploratoire est d’éclairer le modéle général que les entreprises
agroalimentaires en Algérie puissent suivre afin d’atteindre la performance globale, qui représente I’intégration
et la cohésion entre la performance économique, sociale et environnementale et qui signifie aussi I’évaluation de
la participation des entreprises dans la réalisation des objectifs du développement durable ; par I’adoption
volontaire des principes de la RSE par un processus stratégique avec la collaboration de toutes les parties
prenantes et selon les principes de la théorie de I’action collective.

On a constaté que les autorités publiques en Algérie ont exprimées un grand intérét au questions du
développement durable avec I’adoption de la stratégie national du développement durable, mise en place avec
des procédures législative, organisationnelles et financieres pour permettre aux différents acteurs de contribuer a
la réalisation des objectifs et d’avoir un développement équilibrer entre toutes les régions et en se basant sur les
différents secteurs économiques.

De sa part, le secteur des industries agroalimentaires, malgré une importance particuliére dans la stratégie du
développement durable par sa relation interdépendance avec le secteur agricole et la participation dans la sécurité
alimentaire, est resté loin d’atteindre les objectifs attendus.

L’étude pratique nous a permet de conclure que les parties prenantes n’ont pas influencé I’orientation des
entreprises pour adopter des comportements socialement responsable, a I’exception des autorités publiques avec
les incitations réglementaires, en plus les entreprises de notre échantillon n’ont pas développer une vision claire
et précise sur ce qui signifie le DD et la RSE et les considérent comme des obligations qui influencent
négativement leurs activités, et pratiquent dans ce champ des opérations axés sur les conditions sociales des
ressources humaines et le respect de la réglementation sans chercher I’innovation, on peut expliquer ces
comportements par les difficultés et les obstacles lies principalement au manques des ressources financieres,
I’absence de I’encadrement et le savoir faire, ce qui les a pousser a s’intéressées principalement aux variables de
I’évaluation de la performance économique, tandis qu’il existe une variance pour les variables de la performance
sociale et environnementale, en outre, on a remarquer que les entreprises étudier n’ont développer aucun outil de
reporting ou de communication avec les parties prenantes.

Mots clés : développement durable, RSE, performance globale, les entreprises agroalimentaires.
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(International ETHICS , 2004 Tunis, p: 06.
@) Annick BOURGUIGNON, Peut — On Définir la Performance ?, Revue Frangaise de Comptabilité,
n : 269, Juillet- ao(t, 1995, p: 07.
@) Annick BOURGUIGNON, Sous Les Pavés, la Page...Ou Les Multiples Fonctions Du Vocabulaire
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@): Karen DELCHET, La Prise En Compte Du Développement Durable Par Les Entreprises Entre
Stratégies et Normalisation , Etude De la Mise en Euvre Des Recommandations Du Guide AFNOR
SD21000, Au Sein d’Un Echantillon de PME Francaise, Environnemental Sciences, Ecole Nationale
Supérieure Des Mines Saint Etienne, Université Jean MONNET, 2006, p:119.
@) Christian BRODHAG et Al, Du Concept A la Mise en Euvre Du Développement Durable :
Théorie Et Pratigue Autour Du Guide SD21000, Vertigo, la Revue Electronique En Sciences de
I’Environnement , Volume 5, n°02, 2004, p:07.
@) Christian BRODHAG et Al op cit, p:08.
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Sciences. Ecole Nationale Supérieure Des Mines Saint Etienne, Université Jean MONNET,

2006,p : 122.
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Du Concept A La Mise En Euvre Du Développement

Christian BRODHAG et al : D dadl

Durable : Théorie Et Pratique Autour Du Guide SD21000, Vertigo, La Revue Electronique en
Sciences de I’Environnement, Volume 5, n°02, 2004, p :11.
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61



AoalaBy) Assall A Jall) o) 51y S Juad

el o1 50 B elaadl Jandl A0 00 0 AU Giaal)

Glle 8 Led sy Alelal) Gl Ll aae A el o Aalsina Lpanll jalae aal o o
Loy il 5l oda U8 AS Hlie (Gan siny) bty Aol dinsal) Gpamil) alaal ¢ sl of LS clgma A5 ja
gl s )l L

lingl)) Aeldll Gl LY JS A8 Ly pim o sy A tieed) daatill aee of Jlie) e g
1 of dawid 2 e(a)eofialdl pal o) sl copaalud) cle Sall dgdadl s 3l
8 Aaalal) Sla ) ol e el olady) uin 6 elea dee oLl CalaaY) 238 & ol xudll
Al el Agatill eleall Jasll Vol Wit bua s ¢ oleadl daall &y ka0 (3ladl 128

Jae A oleall Jeadl 3y kil _amlaadl HUaYl Copes of Jslaie Cnal 3a DA
Sy Ayl s Akl Gl JSG Akl sas S Jolitie & cdaldisal) dpetil)
Jalal e)aV) 8oLl aliiie rlenay AS A LAY s A la¥) ) sald ) ok LAY
s all
A dal) Aaiill o laad) Jaad) ¥l 1Y) allaal)

e b e oY A tiadl Lasll Jae B elead Jeall 40l aliall JUsY) Jexiad
GsS AleaS A sall A Al i) dpenil) Hlie) sl ~ j8 Cus ¢ Acquier s Aggeri sk
lelae <l 5l 5 Lalll s com sy A ol malie o Aaild (clead) alaall saa <V las
Al s sall 40 AlaiulS Gl
LS olaall Jeadl 4,010 _apladdl UaY) ey folaadl Janll 4 B3 aaliall U1 -Y
(D 0aill L8 e v On Sos Jeld e i gelea Jee JS ¢ Hatchuel 4 il
055 3 g Cal Y eV o el (il k) dlels JSha e S cliall Hlas -
¢Jlee] e §f i slad gl
el f ael g o) ja JSE e G jlas e gena -

Ghre o e i aa g Y ads (ol Gy Juadll (Sa Y 4d Hatchuel aluys

s

@): Arnaud HATCHUEL, Quel Horizon Pour Les Sciences de Gestion ? Vers Une Théorie De I’ Action
Collective « in » Les Nouvelles Fondations Des Sciences De Gestion-Elément d’Epistémologie De La
Recherche En Management, Paris, Edition Vuibert, 2000, p : 28.
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- Frank AGGERI, Development Durable et Gouvernement de I’Environnement : la Formation d’un
Nouvel Espace d’Action Collective, Gouverner les Organizations, Edition I’Harmattan, Paris, 2004,p:62.
@ Arnaud HATCHUEL, op cit,p:29.
@) Frank AGGERI, Aurélien ACQUIER, La Théorie Des Stakholders Permet Elle de Rendre Compte
Des Pratiques d’Entreprise En Matiére De Développement Durable ?AIMS, Angers, 2005, p : 04.
@) 1dem, p: 05.
®): Frank AGGERI, Aurélien ACQUIER, op cit, p: 05
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@): Frank AGGERI, Aurélien ACQUIER, op cit, p: 05.

@): Acquier, les modéles de pilotage du développement durable, du contréle externe & la conception
innovante, these de doctorat en sciences de gestion , école des mines de paris,2007, p:91.

®): Ibid ,p :93.
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2011, p : 06.
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@) Aurélien ACQUIER, Développement Durable Et Management Stratégique : Piloter Un Processus
de Transformation De La Valeur, AIMS , Nice ,2008 , P:17.
@): Aurélien ACQUIER, Les Modéles De Pilotage Du Développement Durable : Du Contrdle Externe
A La Conception Innovante, Thése de Doctorat En Sciences De Gestion, Ecole Des Mines de
Paris.2007, p:369.
@) 1dem, p:368.
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a la Conception Innovante, Thése de Doctorat En Sciences De Gestion, Ecole Des Mines De
Paris.2007, p:383.

@) Aurélien ACQUIER, Développement Durable Et Management Stratégique : Piloter Un Processus
De Transformation De La Valeur, op cit, p :18.

@): Aurélien ACQUIER, Les modeéles De Pilotage Du Développement Durable : Du Contrdle Externe
A la Conception Innovante, op cit ,p :383.
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Dénomination de I’Entreprise

Mégisserie Aurassiene /IMEGA ( Batna )

Cimenterie Ain Touta (Batna )

ISPAT.(complexe sidérurgique de Annaba

ASMIDAL / FERTIAL ( Annaba )

Complexe des Corps Gras de Maghnia (Tlemcen )

Complexe Electrolyse de zinc de Ghazaouet (Tlemcen )

Cimenterie Hdjar Soud.( Skikda )

Cimenterie Ain Kebira.( Setif)

Cimenterie Hamma Bouziane ( Constantine )

Cimenterie Maa Labiod. ( Tebessa )

Unité Amiante Ciment de Meftah ( Blida)

Mégisserie Hadj Sahraoui ( Mostaganem )

Groupe
GIPEC
(07

filiales)

Papeteries de

Baba Ali
Mostaganem
Souk Ahras
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Rebahia (Saida)

Bourouba

Baba Ali

Electrolyses de

Mostaganem

Complexe Fil & Coudre /MEDIFIL( Sétif)

Entreprise Nationale des Produits d’Electrochimie /ENPEC ( Setif)

L’entreprise | Unité Chelghoum Laid

HENKEL o
ENAD Unité Réghaia

Algérie 3 Unité Ain Temouchent

Danone Djurdjura ( Béjaia )

Groupe Avicole Centre (Alger)

La Société PROLIPOS Sarl

Société de Production des corps gras Ain m’Lila ( Oum EI Bouaghi )

Nouvelle Conserverie Algérienne (Rouiba / Alger)

SIM ( Blida)

Entreprise Portuaire de Béjaia

ORSIM groupe BCR

Sociétée Maghrébine des Cuirs et Peaux /SMCP ( Oran)

Filiale PHARMAL Dar El Beida

Groupe Filiale Biotic d’El Harrach

SAIDAL - ... -
Filiale Antibiotical de Médéa

Entreprise Nationale de Peinture /ENAP ( Oran)

Entreprise Nationale des Peintures./Oued Smar - Alger.

Entreprise Nationale des Peintures./Chéraga - Alger.

Entreprise Nationale des Produits de I’Electrochimie Oued Smar - Alger.

Entreprise de Gestion de la zone industrielle de Skikda. EGZIK ( Skikda )

Complexe Matiéres Plastiques (ENIP). ( Skikda )

Hopital Mentouri Kouba ( Alger ).

Cimenterie de Meftah (Blida )

L’entreprise Cabine Saharienne CABAM (Oum EI Bouaghi)

Entreprise des travaux routiers d’Oran

L’Algérienne des Fonderies d’Oran-ALFON

L’Entreprise Nationale de Fonderie Tiaret-ALFET

Entreprise Nationale de Fonderie (ENF ) (EI Harrach/Alger )

Dérives Bitume Algérie ( Blida)

Entreprise BENTAL Mostaganem
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HALIBURTON ALGERIE

Schlumberger Nord Afrique Alger

SNC LAVALIN

Entreprise Nationale des Peintures " ENAP Souk Ahras "

Entreprise Nationale des Peintures " ENAP Sig " Mascara

Entreprise Nationale des Peintures " ENAP Lakhdaria " Bouira

SARL EMBALLAGE TONIC Tipaza

SOEXPLAST Médéa

SASACE Tipaza

Société de Fabrication d’Accumulateur " SARL SO.F.ACC " Ghardaia

Société de Recyclage des Batteries " SARL RECIBAT " Ghardaia

Cimenterie Rais Hamidou Alger

Cimenterie Ouest ERCO (Cimenterie d’El Hassasna Saida, de Ain Timochent et de Sig

Unité Marbre — Carrelage — Aggloméré - Marbre " M.C.A" Bordj Bou Arreridj

Groupe Industriel des Produits d’Argiles Rouge "GIPAR" Bordj Bou Arreridj

Société des Corps Gras Seybouse la Belle "CGS La Belle " Annaba

Laiterie Edough Annaba

ERIAD Médéa

Société des Corps Gras Béjaia " COGB "

Groupe CEVITAL Béjaia

Sarl HAAL Oran

Sarl SBGEM El Goléa Ghardaia

Sarl El Menia Ghardaia

SBC COCA COLA Skikda

Unité d’Aliment de Bétail EI Kseur Béjaia

Mégisserie UTAC Oran

Tannerie de la TAFNA " Spa EI Amria " Ain Timouchent

SENTEX Béjaia

ALFADITEX Béjaia

ALCOVEL Béjaia

ICOTAL Béjaia

TRANSBOIS Béjaia

Entreprise Nationale de Liege "ENEL" filiale G.L.A Béjaia

IRRAGRIS ex : ANABIB Bordj Bou Arredid]

PROTUIL Annaba

B.C.R Boumerdeés
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POVAL Médéa

ENIEM Tizi Ouzou

Société SOCOTHYD Boumerdés

Moulina (Bejaia)

Sacser (Sétif)

Alma (Bejaia)

Sijuco (Skikda)

Scheneider eléctric (alger)

Vitajus (blida)

Sociéte knauf platre fleurus (oran)

Agrofilm (sétif)

Toudja ( béjaia)

Star ( béjaia)

linde Gaz Algérie (annaba)

Pharmal (annaba)

Kimial (annaba)

Ecferal (alger)

Dénitex (Tlemcen)

Céramique de ghazaouet (Tlemcen)

Sidi Dris (Skikda)
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Familles d’indicateurs Nbre Commentaires sur Nouveaux textes
d’indicateurs par indicateurs spécifiques au
Famille secteur ogo-Ali
(mangent et
indicateur
Spécifiques a I’agro- - - FP1, FP2
alimentaires
Economie (EC) 9 EC1, EC4 -
Environnement (EN) 30 EN1, EN11,EN13 -
Emploi, relation sociales et 14 - FP3
travail décent (LA)
Droits de I’homme (HR) 9 - -
Sociéte (SO) 8 SOS FP4
Responsabilité de fait des 9 PR1,PR2,PR3,PR6 | FP5, FP6, FP7, FP8
produits (PR)
Textes spécifiques sur le - - FP9,FP10, FP11,
bien étre animal FP12, FP13
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