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 أمري لي ويسر العمل هذا انجاز على أعانني  الذي وتعالى تبارك لله والشكر الحمد إن    
    وسلم عليه الله صلى الله رسول لقول والعزيمة ومصداق ا بالصبر وأمدني    

 " الله يشكر لم الناس يشكر لم من "                               
 :الى والتقدير والاحترام الشكر بجزيل أتقدم                       

 . وكل الأساتذة و العمال بالجامعةالسيد رئيس جامعة حسيبة بن بوعلي -

 على تتفله االإراا على هذا البحح وعلى  بلعزوز بن عليأستااي الكريم الأستاا الدكتور  
 .التوجيياا والنصائئ المقدمة  ي تسييرر وتيسيرر وعلى التشجيعاا من أجل إتمامه وتمامه  

عميد كلية العلوم الاقتصاايةة التجارية وعلوم التسيير ونائئ العميد الدكتور عمر  يي   -
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السيد رئيس جامعة ابن  لدون بتياراة وعميد كلية العلوم الاقتصاايةة التجارية وعلوم   -
التسيير الأستاا الدكتور مدني بن لإيرة على نصائحه وتوجيياته لناة وكل الأساتذة والزمملا  
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كل أعفالا لجنة المناقشةة الذين سسنال لإرا مناقشتيم لبححي هذاة   ليم مني كل الشكر   -

 .والعر  ان على مجمل نصائحيم وتوجيياتيم وانتق اااتيم التي ستنير مسارنا العلمي
.  كل من ساهم  ي هذا البحح من بعيد أو من قريئ -
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 :ملخص

إف السياحة ىي نشاط إنسافٓ ك ظاىرة اجتماعية تسود المجتمعات فأصبحت من أىم الأنشطة 
الاقتصادية التي تتمتع بأبنية كبرل في العافَ ك تقوـ عليها اقتصاديات الكثتَ من الدكؿ ،فهي صناعة قائمة بحد 

 .ذاتها بؽا مدخلبتها كبـرجاتها 

ك تعد عملية الاستثمار في القطاع السياحي على درجة عالية من الأبنية التي تسعى إليها العديد من 
 الدكؿ ، فهو يعتبر بدثابة  القوة الإنتاجية في بؾاؿ صناعة السياحة من اجل تقدفٔ أفضل ابػدمات 

فهي بذلك من كاحدة من أىم مصادر الدخل للبقتصاد الوطتٍ للعديد من الدكؿ بؼا توفره من فرص 
من توازف بتُ بـتلف  قجديدة للتشغيل، كتنوع في مصادر الدكؿ، كزيادة في الناتج المحلي الإبصافِ ،كما برقق

القطاعات الاقتصادية بفا يسمح بدفع عجلة التنمية ، كما بيكن أف يكوف مدخلب مناسبا بػلق التنمية ابؼستدامة 
 .من خلبؿ ترقية ىذا القطاع

كقد أظهرت الدراسة بػاف كل من تونس كابؼغرب تعرؼ انتعاشا سياحيا ىاما كىو ما تؤكده النتائج المحققة 
 على مقومات مقارنة بابعزائر التي لا يزاؿ القطاع السياحي فيها  دكف ابؼستول ابؼطلوب كىذا بالرغم من  توفرىا 

 ..ك إمكانات ىامة تؤىلها بؼنافسة الدكؿ السياحية في العافَ

 الكلمات ابؼفتاحية ، السياحة، الاستثمار السياحي، التنمية السياحية، ترقية القطاع السياحي 

 

 

Abstract 

           Tourism, being a human activity and social phenomenon prevailing most 

societies, has become one of the most important economic activities, which has 

great importance in the world and on which the economies of many countries 

are founded on. It is itself an industry having its inputs and outputs. 

           The investment process in the sector of tourism is regarded as a high 

degree of importance that many countries seek for. It is considered as a 



 
 

productive force in the field of tourism industry in order to provide better 

services. 

It is thus one of the most important sources of income for the national 

economy of many countries for the employment opportunities it provides, the 

diversity of the income sources of the country, the increase in GDP, and balance 

attainment among various sectors of the economy, allowing the progress of the 

development process, as it can also be the appropriate gateway to create 

sustainable development through the improvement of the sector. 

The studies have shown that both Tunisia and Morocco are witnessing 

important tourist prosperity. This is confirmed by the results achieved compared 

to Algeria where the tourism sector is still below the required level, and this in 

spite of the availability of the constituents and significant potential to qualify her 

to compete tourist countries in the world. 

Keywords: Tourism, Tourism investment, Tourism development, 

Tourism sector promotion 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



II 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

I 
 

 :الفـهــرس
تشكرات  
ملخص  
 I  ....................................................................................فهرس المحتويات 

 VI .....................................................................................  ابعداكؿقائمة
 X  .................................................................................... الأشكاؿقائمة

 أ ........................................................................................مقدمة عامة

 إطار نظري للاستثمار الأجنبي المباشر:الفصل الأول
 02    ...........................................................................................بسهيد 

 03 ................................... ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر:ابؼبحث الأكؿ
 03 ....................................مفهوـ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ك أبنيتو: ابؼطلب الأكؿ
 07 ...........................................أشكاؿ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: ابؼطلب الثافٓ

 10 .........................................خصائص الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: ابؼطلب الثالث

 12 ............أىداف الاستثمار الأجنبي المباشر، الدوافع و المحددات: : المبحث الثاني
 12 ..........................................أىداؼ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: ابؼطلب الأكؿ
 13 ............................................دكافع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: ابؼطلب الثافٓ

 16 .......................................بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: : ابؼطلب الثالث
 23 ................................نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث

 23 ........................................النظرية الكلبسيكية كالنيوكلبسيكية: ابؼطلب الأكؿ
 26 ....................................................نظرية عدـ كماؿ السوؽ: ابؼطلب الثافٓ

 27 .............................................................نظرية ابغماية: ابؼطلب الثالث
 28 ......................................................ابؼنتج نظرية دكرة حياة: ابؼطلب الرابع

 30 .............................................................نظرية ابؼوقع: ابؼطلب ابػامس
 31 .......................................................نظرية ابؼوقع ابؼعدلة:ابؼطلب السادس

 33 .............................آثار ومخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الرابع
 33 .............................................آثار الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: ابؼطلب الأكؿ



 

II 
 

 37 ........................بـاطر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بالنسبة للدكؿ ابؼضيفة: ابؼطلب الثافٓ
 38 .....................بـاطر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بالنسبة للدكؿ القائمةبو: ابؼطلب الثالث

 41خلاصة 
 مفاىيم عامة حول السياحة وأسسها: : الفصل الثاني

 43  ............................................................................................تمهيد 
 44  ..............................................مفاىيم عامة حول السياحة: المبحث الأول

 44 ...........................................نشأة السياحة كتطورىا التاربىي: : ابؼطلب الأكؿ
 47 ...........................مفهوـ السياحة كالسائح كأسباب الاىتماـ بالسياحة: ابؼطلب الثافٓ

 54 ............................................................أنواع السياحة: ابؼطلب الثالث
 57 .........................................................خصائص السياحة: ابؼطلب الرابع

 59 .............أبعاد السياحة، أركانها، مكوناتها  ومقومات الجذب السياحي: المبحث الثاني
 59 .......................................................أبنية كأبعاد السياحة: ابؼطلب الأكؿ
 62 .............................................................أركاف السياحة: ابؼطلب الثافٓ

 67 .........................................................مكونات السياحة: ابؼطلب الثالث
 68 ...................................................مقومات ابعذب السياحي: ابؼطلب الرابع

 72 ...........................................................أسس السياحة: المبحث الثالث
 72 ..................................................السوؽ السياحي كمكوناتو: ابؼطلب الأكؿ
 79 ..........................................................التسويق السياحي: ابؼطلب الثافٓ

 83 .......................................................الاستثمار السياحي: ابؼطلب الثالث
 87 ................................................الإنفاؽ كالإيرادات السياحية: ابؼطلب الرابع

 92 ....................الآثار الاقتصادية،الاجتماعية،الثقافية والبيئية للسياحة: المبحث الرابع
 92 ................................أثار السياحة كأبنيتها على ابعانب الاقتصادم: ابؼطلب الأكؿ
 101 ..........................................الآثار الاجتماعية كالثقافية للسياحة: ابؼطلب الثافٓ

 105 ....................................................أثار السياحة على البيئة: ابؼطلب الثالث
 109 خلاصة

 الاستثمار في مقومات الجذب السياحي في دول المغرب العربي: الفصل الثالث
 111  .............................................................................................بسهيد 

 112 ..................................مسابنة الاستثمار السياحي في تفعيل التنمية ابؼستدامة: المبحث الأول



 

III 
 

 112 ...........................مفهوـ التنمية السياحية ابؼستدامة،مكوناتها كمؤشراتها: ابؼطلب الأكؿ
 115 .........................دكر الاستثمارات السياحية في برقيق التنمية الاقتصادية: ابؼطلب الثافٓ

 117 .......................دكر الاستثمارات السياحية في برقيق التنمية الاجتماعية: ابؼطلب الثالث
 118 ...............................العوامل ابؼؤثرة على الاستثمار السياحي كمعوقاتو: ابؼطلب الرابع
 122 ..............................................كاقع مقومات السياحة في ابعزائر: المبحث الثاني

 122 .................................................مقومات السياحة في ابعزائر: ابؼطلب الأكؿ
 126 ....................................................الأبماط السياحية بابعزائر: ابؼطلب الثافٓ

 129 ..................................................مؤشرات السياحة بابعزائر: ابؼطلب الثالث
 142 ...............................(البتٌ التحتية)طرؽ الوصوؿ كالانتقاؿ إفُ ابعزائر: ابؼطلب الرابع
 144 ..............................الإمكانات كابؼقومات السياحية في تونس كابؼغرب: المبحث الثالث
 144 .................................................ابؼقومات السياحية التونسية: ابؼطلب الأكؿ
 153 ...................................................ابؼقومات السياحية ابؼغربية: ابؼطلب الثافٓ

 164 خلاصة
 آفاق ترقية القطاع السياحي ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في دول المغرب العربي: الفصل الرابع

 166 ........…………………………………………………………بسهيد 
ة في دكؿ ابؼغرب ػػػالاستًاتيجيات التنموية بعذب الاستثمار الأجنبي كترقية قطاع السياح: المبحث الأول

 167 ……………………………………...........………………… العربي
 167 ....................................ملبمح إستًاتيجية التنمية السياحية بابعزائر: ابؼطلب الأكؿ
 176 ..................................ملبمح إستًاتيجية التنمية السياحية في تونس: ابؼطلب الثافٓ

 179 (..................2020رؤية )ملبمح إستًاتيجية التنمية السياحية في ابؼغرب : ابؼطلب الثالث
 183 ...................................دكر القطاع السياحي في تفعيل قضايا التنمية: المبحث الثاني

 183 ...........مسابنة القطاع السياحي في بعض متغتَات التنمية الاقتصادية ابعزائرية: ابؼطلب الأكؿ
 193 ..........................مسابنة القطاع السياحي في برقيق الإيرادات السياحية: ابؼطلب الثافٓ

 202 ............................مسابنة القطاع السياحي في دعم ميزاف ابؼدفوعات: ابؼطلب الثالث
دكر القطاع السياحي في تفعيل قضايا التنمية الاجتماعية في الدكؿ :المبحث الثالث

 208 ........................................... ........................................الثلبث
 208 .........................................مسابنة القطاع السياحي في التشغيل: ابؼطلب الأكؿ
 215 ......................مسابنة القطاع السياحي في برستُ ابؼستول ابؼعيشي لأفراد: ابؼطلب الثافٓ



 

IV 
 

 221 .................…رؤية إستًاتيجية مقتًحة للئمكانية التعاكف بتُ الدكؿ ابؼختارة: المبحث الرابع
 221 ...............................الدكافع كالأىداؼ كالقواعد الأساسية  للتعاكف: ابؼطلب الأكؿ
 223 ...........................................ابؼعوقات ابؼتوقعة في سبيل التعاكف: ابؼطلب الثافٓ

 227 ...................................................إجراءات تنفيذية للعمل:ابؼطلب الثالث
 228 ...............................................ابغلوؿ ابؼقتًحة لتنمية التعاكف:ابؼطلب الرابع

 230 خلاصة
 231 ......................................................................................الخاتمة

 239 ...............................................................................المراجع قائمة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

VI 
 

:قائــمــة الــجــــداول

الصفحة عنواف ابعدكؿ رقم ابعدكؿ 
 31العوامل الشرطية كالدافعة كابغاكمة للبستثمارات الأجنبية  1-1

 88الدكؿ الأكثر زيارة في العافَ  2-1

 89تطور الإنفاؽ الكلي في العافَ  2-2

 129( 2014-1997)تطور الطاقة الفندقية في ابعزائر خلبؿ الفتًة ابؼمتدة  3-1

 131( 2014-1997)توزيع عدد الأسرةّ في مؤسسات الإيواء حسب التصنيف خلبؿ الفتًة من  3-2

 134( 2014-1997)توزيع طاقات الإيواء في ابؼؤسسات الفندقية للفتًة  3-3

 136تطور الليافِ السياحية للمقيمتُ  3-4

 138تطور الليافِ السياحية لغتَ ابؼقيمتُ  3-5

 140( 2014-1997)تطور عدد السياح الوافدين إفُ ابعزائر خلبؿ الفتًة  3-6

 147( 2013-1997)تطور طاقات الإيواء لتونس  3-7

 149( 2014-1997)تطور السياحة الدكلية الوافدة  3-8

 151( 2014-1997)تطور الليافِ السياحية  3-9

 157( 2014-1997)تطور عدد الأسرةّ في ابؼغرب  3-10

 159( 2014-1997)تطور عدد السائحتُ الوافدين إفُ ابؼغرب  3-11

 161( 2014-1997)تطور عدد الليافِ السياحية في ابؼغرب خلبؿ الفتًة  3-12

 168خطة الأعماؿ لوضع ابعزائر على طريق السياحة  4-1



 

VIII 
 

 170عدد ابؼشاريع ابؼوزعة على الأقطاب السياحية  4-2

 171توزيع الأقطاب السياحية للبمتياز  4-3

 174( 2014-2013)تقدـ الأشغاؿ بهياكل الإيواء خلبؿ الفتًة  4-4

 179 2016التقديرات ابؼرجوة برقيقها في آفاؽ  4-5

 181البرامج ابؼهيكلة من اجل توفتَ منتجات متنوعة  4-6

(. 2016-1997)ابعزائرم  (PIB)مسابنة السياحة ك السفر في الناتج المحلي الإبصافِ 4-7
( 2016-1997)للفتًة 

184 

(. 2016-1997)التونسي  (PIB)مسابنة السياحة ك السفر في الناتج المحلي الإبصافِ 4-8
(. 2016-1997)للفتًة 

186 

(. 2016-1997)ابؼغربي (PIB)مسابنة السياحة ك السفر في الناتج المحلي الإبصافِ 4-9
(. 2016-1997)للفتًة 

189 

(. 2014-1997)تطور الإيرادات السياحية للجزائر للفتًة  4-10
(. 2014-1997)للفتًة 

193 

(. 2014-1997)تطور الإيرادات السياحية لتونس للفتًة  4-11
(. 2014-1997)للفتًة 

196 

 198(. 2014-1997)تطور الإيرادات السياحية للمغرب للفتًة  4-12

 202(. 2014-1997)تطور ابؼيزاف السياحي ابعزائرم للفتًة  4-13

(. 2014-1997)تطور ابؼيزاف السياحي التونسي للفتًة  4-14
(. 2014-1997)للفتًة 

204 

(. 2014-1997)تطور ابؼيزاف السياحي ابؼغربي للفتًة  4-15
(. 2014-1997)للفتًة 

205 

(. 2016-1997)تطور مسابنة السياحة ك السفر ابعزائرم في التشغيل خلبؿ الفتًة  4-16
(1997-2016 )

209 

 210(. 2016-1997)تطور مسابنة السياحة ك السفر ابؼغربي في التشغيل خلبؿ الفتًة 4-17



 

IX 
 

 212(. 2016-1997)تطور مسابنة السياحة ك السفر التونسي في التشغيل خلبؿ الفتًة  4-18

 215تطور مسابنة القطاع السياحي ابعزائرم في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للسكاف   4-19

 217تطور مسابنة القطاع السياحي التونسي في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للسكاف      4-20

 218تطور مسابنة القطاع السياحي ابؼغربي في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للسكاف      4-21

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

X 
 

 قــائــــمــــــة الأشكــــــــــــــال

الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل 

 29. دكرة حياة ابؼنتج الدكفِ 1-1
 51تعريف السائح  2-1
 54دكافع السياحة كالسفر  2-2
 63أركاف السياحة  2-3
 73أنواع الأسواؽ السياحية  2-4
 89 2020-1950تطور الإنفاؽ السياحي خلبؿ الفتًة 2-5
آليات خلق السياحة لفرص العمل  2-6

 

96 
 126ابؼقومات الطبيعية كابعغرافية للمواقع السياحية في ابعزائر  3-1
 131( 2014-1997)تطور عدد الأسرة للفتًة 3-2
-1997)توزيع عدد الأسرةّ في مؤسسات الإيواء حسب التصنيف للفتًة  3-3

20142014.) 

 

133 
( 2014-1997)توزيع طاقات الإيواء حسب ابؼؤسسات الفندقية  3-4

 
135 

 137تطور عدد الليافِ السياحية للمقيمتُ  3-5
 139تطور الليافِ السياحية لغتَ ابؼقيمتُ  3-6
( 2014-1997)تطور عدد السياح الوافدين إفُ ابعزائر خلبؿ الفتًة  3-7

 

141 
( 2013-1997)تطور طاقات الإيواء لتونس  3-8

 

148 
 150( 2014-1997)تطور السياحة الدكلية الوافدة  3-9
 152( 2014-1997)تطور الليافِ السياحية  3-10
( 2014-1997)تطور عدد الأسرةّ في ابؼغرب  3-11

 

158 
( 2014-1997)تطور عدد السائحتُ الوافدين إفُ ابؼغرب  3-12

 

160 
 162( 2014-1997)تطور عدد الليافِ السياحية في ابؼغرب خلبؿ الفتًة  3-13

 178أىداؼ الإستًاتيجية السياحية التونسية  4-1
  (PIB)تطور نسبة ابؼسابنة ابؼباشرةلقطاع السياحة ابعزائرم في الناتج المحلي الإبصافِ 4-2

( 2016-1997)للفتًة

 

185 
( PIB)تطور نسبة ابؼسابنة ابؼباشرةلقطاع السياحة التونسي في الناتج المحليالإبصافِ 4-3

 

188 
(   PIB)تطور نسبة ابؼسابنة ابؼباشرةلقطاع السياحة ابؼغربي في الناتج المحليالإبصافِ 4-4

 

190 
لكل من الدكؿ  (PIB)تطور نسبة ابؼسابنة ابؼباشرةلقطاع السياحة في الناتج المحليالإبصافِ 4-5

( 2016-1997)للفتًة (الثلبث ،تونس،ابؼغرب

 

192 
 195( 2014-1997)تطور الإيرادات السياحية في ابعزائر خلبؿ الفتًة ابؼمتدة  4-6
(. 2014-1997)تطور الإيرادات السياحية لتونس للفتًة  4-7

 

197 
(. 2014-1997)تطور الإيرادات السياحية للمغرب للفتًة  4-8

(. 2014-1997)للفتًة 

 

200 
لكل من الدكؿ الثلبث  (2014-1997)تطور الإيرادات السياحية خلبؿ الفتًة ابؼمتدة  4-9

 (ابعزائر ك تونس،ابؼغرب)

 

201 



 

XI 
 

لكل من الدكؿ الثلبث  (2014-1997)تطور ابؼيزاف السياحي خلبؿ الفتًة ابؼمتدة  4-10

 (ابعزائر ك تونس،ابؼغرب)

 

 

206 
مقارنة ابؼسابنة الكلية للقطاع السياحي في التشغيل لكل الدكؿ الثلبث  4-11

( 2016-1997)خلبؿ الفتًة ابؼمتدة(ابعزائر، تونس كابؼغرب)من 

 

214 
مقارنة تطور مسابنة القطاع السياحي في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للسكاف في الدكؿ الثلبث     4-12

 

219 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  المقدمة
 

 
  أ

 

تعد السياحة من الظواىر الإنسانية التي نشأت منذ خلق الله الأرض كمن عليها،كذلك لبحث الإنساف عن 
قوتو كأمنو، كقد أصبحت فيما بعد ظاىرة اجتماعية كثقافية، كانعكست تلك الظاىرة على التطور ابغضارم 

 .لشعوب العافَ 
ك قد تطورت السياحة من ظاىرة بسيطة إفُ صناعة عظيمة ك أصبح بؽا أسسها ك أجهزتها ابؼتعددة فهي 

تعتبر من أكثر الصناعات بموا في العافَ ، فقد أصبحت اليوـ من أىم القطاعات في التجارة الدكلية ، كبؿل اىتماـ 
العديد من دكؿ العافَ ابؼتقدمة ك النامية على حد سواء ، كىذا بؼا تشهده من تطور متسارع بسبب طبيعتها ابؼركبة 

ك ابؼتجددة باعتبارىا قطاعا صناعيا حيويا ، الأمر الذم جعلها بسثل مصدرا رئيسيا للدخل في العديد من دكؿ 
 .العافَ ، فأصبحت بدثابة بتًكؿ القرف الواحد ك العشركف ك ىذا ما أدل إفُ تغيتَ نظرة المجتمع الدكفِ بؽذه الظاىرة

ك قد بسيزت السياحة كنشاط بؽا أثار ابهابية على التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية للدكؿ ، ك تزايد الاىتماـ 
بهذا القطاع باعتباره يعمل على ضخ العملبت الصعبة ك جذب الاستثمارات الأجنبية ك يوفر فرص للعمل بشكل 
مباشر ك تقليص العجز بدوازين ابؼدفوعات ،حيث تعتبر صناعة السياحة اليوـ صناعة مزدىرة،لدكرىا البارز في خلق 

نوع من التوازف الاجتماعي ك الثقافي عن طريق تبادؿ الثقافات ك التقاليد ك الأعراؼ بتُ بـتلف الشعوب،ضف 
إفُ ذلك ما بيكن إف تعرضو صناعة السياحة من فرص بفيزة للمجتمع ،تتيح من خلببؽا إمكانية الاستمتاع 

 .بفضاءات سياحية متنوعة ك مفيدة لتحقيق أكبر قدر من الراحة ك التًفيو

ك من ىنا تنامى الاىتماـ بالسياحة من قبل الباحثتُ ك ابؼختصتُ،باعتبارىا أحد أىم ابؼتطلبات الأساسية ك 
الضركرية لتحقيق التنمية ابؼستدامة،ك كسيلة فعالة للمسابنة في دفع عجلة النمو الاقتصادم ك تطوير ك ترفيو 

 .   المجتمع بصفة عامة

كما تنبع أبنية السياحة من كونها قطاعا مرتبط بصفة مباشرة أك غتَ مباشرة بالعديد من القطاعات الأخرل 
التي تنتعش بانتعاش السياحة،كلا تنمو السياحة إلا بتوفر ىذه القطاعات كبموىا كقطاع النقل كابؼواصلبت،قطاع 

الاتصالات ،قطاع الصناعات ابغرفية،القطاع الثقافي كالتي بؽا بالإضافة إفُ القطاعات الأخرل أبنية بالغة في 
كبرقيق استثمار سياحي متنامي يساىم في التنمية السياحية كدفع العجلة الاقتصادية يقتضي تضافر . الاقتصاد

 .بؾموعة من العوامل كالعلبقات



  المقدمة
 

 
  ب

 

حيث تعد عملية الاستثمار في القطاع السياحي على درجة عالية من الأبنية فهو يعتبر بدثابة قوة إنتاجية في 
بؾاؿ صناعة السياحة من أجل تقدفٔ أفضل ابػدمات ابػاصة بهذا النشاط كعليو فهو يتطلب تضحية كبتَة من 

أجل دعمو كتنظيمو بغية برقيق الأىداؼ ابؼسطرة كذلك بؼا لو من تأثتَات إبهابية على باقي القطاعات، كفي ىذا 
 .السياؽ أعطت العديد من الدكؿ مسألة الاستثمار السياحي اىتماما كبتَا بإدماجو في بـتلف سياساتها التنموية

كابعزائر كتونس كابؼغرب من الدكؿ التي بستلك مقومات جذب بفيزة تتيح بؽا إبهاد بديل اقتصادم ،كما تتمتع 
بخصائص سياحية عديدة كمتنوعة بسكنها من إقامة أقطاب سياحية في غاية الأبنية ،كفي ىذا السياؽ قدـ ابؼغرب 

جهود كبتَة لتحستُ البيئة للمستثمرين كذلك بتحديث كافة القوانتُ كاللوائح التي تنظم النشاط الاقتصادم لتعزيز 
جاذبيتو كلذلك تم تسجيل السياحة من ضمن أكلويات خطط التنمية الاقتصادية كبالتافِ أثبت ابؼغرب نفسو في 

سوؽ السياحة الدكلية بوصفو رائد في النمو الاقتصادم للبلبد،أما في تونس كمن أجل المحافظة على ابؼكانة 
السياحية للبلد كتطويرىا باعتبارىا موردا ىاما تزايد الاىتماـ ابغكومي بالقطاع بفا دفع بابغكومة إفُ تبتٍ سياسة 
جديدة للبرتقاء بابؼنتوج السياحي التونسي كتعزيز البنية الأساسية، أما بالنسبة للجزائر فقد قامت السلطات بتبتٍ 
بؾموعة من الاستثمارات التي دعمت من خلببؽا قطاع السياحة فأصبحت بستلك بؾموعة من الفنادؽ كابؼطاعم 

كابؼلبىي بالإضافة  إفُ تهيئة الشواطئ كالعديد من ابؼناطق التًفيهية لكن تبقى ابعهود ابؼبذكلة غتَ كافية بالنظر إفُ 
ما تزخر بو ابعزائر من إمكانيات ىامة ،مقارنة بدكؿ ابعوار كتونس كابؼغرب،كابؼتتبع لسياسة الاستثمار في ابعزائر 

كالواقع السياحي يلبحظ كجود عدة نقائص بروؿ دكف جذب استثمارات حقيقية تساىم في دعم التنمية 
 .السياحية

ىذا ك قد سعت الدكؿ الثلبث إفُ تطبيق عدة سياسات بهدؼ برستُ تسيتَ ابؼؤسسات السياحية كإنشاء 
إطار قانوفٓ كاضح، قصد النهوض بالقطاع السياحي كترقيتو كالرفع من قدرتو التنافسية على ابؼستول الدكفِ خاصة 

 .كأف بصيع الدكؿ تتمتع بخصائص سياحية بفيزة بذلب السياح الأجانب إذا تم الاعتناء بها

 

 

 

 



  المقدمة
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 :الإشكـاليــة

 : تتمحور معافَ بحثنا حوؿ السؤاؿ ابعوىرم التافِ 

ما مستول الاستثمار السياحي بابعزائر في ظل ابؼؤىلبت كابؼقومات  التي تزخر بها مقارنة بكل من تونس "
 ".كابؼغرب؟ كما ىي أبنيتو؟

 :كبناءا على ىذا السؤاؿ بيكن طرح الأسئلة الفرعية التالية

فيما تتجلى أبنية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ؟ كما ىي الآثار ابؼتًتبة عليو كالدكافع الكامنة كراء  
 تشجيعو؟

 ما ىو كاقع السياحة الدكلية ؟ كما ىي أسسها كآثارىا ابؼختلفة؟ 

 ما ىو كاقع  مقومات السياحة في الدكؿ الثلبث كما مدل أبنيتها بالنسبة للدكؿ التي بستلكها  ؟  

 ما ىي أبنية الاستثمار السياحي كالآثار ابؼتًتبة عليو كالعراقيل التي تواجهو؟ 

 ما ىي الاستًاتيجيات التنموية ابؼتبعة من طرؼ الدكؿ الثلبث في تفعيل  قطاع السياحة؟ 

 :فرضيـات الدراســة
 :ككإجابة عن التساؤلات ابؼطركحة بيكن كضع الفرضيات التالية

تعد السياحة نشاط سياحي ىاـ ك صناعة تصديرية قائمة بذاتها بؽا مكوناتها،ك الإنفاؽ السياحي يعد  
 .الركيزة الأساسية التي تبتٌ عليها

تعتبر السياحة من أىم الظواىر ابؼميزة لعصرنا ابغافِ،حيث تعتبر قطاع ىاـ يساىم في جلب ك تنمية  
 .الاستثمارات

تتمتع ابعزائر بإمكانات سياحية كبتَة ك متنوعة قادرة على جعلها بلدا سياحيا ينافس الدكؿ الرائدة في  
 .المجاؿ السياحي بدا فيها دكؿ ابعوار

إدراج قطاع السياحة في إطار بموذج تنموم يقوـ على الاستثمار في مقومات ابعذب السياحي في دكؿ  
 ابؼغرب العربي يساىم يشكل مباشر في خلق تنمية سياحية مستدامة

 :أىـميـة الدراســة



  المقدمة
 

 
  د

 

 :تكمن أبنية الدراسة من أبنية أبعاد الإشكالية التي يعابعها من خلبؿ البحث في 

  كيفية إدارة التوازف بتُ بؿاكر العمل السياحي في الدكؿ الثلبث على جانبي الطلب كالعرض
 .السياحي،كالسياسات السياحية ابؼطلوبة لتطوير ىذه المحاكر بشكل متكافئ

  دراسة ابؼؤشرات الاقتصادية كالاجتماعية للنشاط السياحي في ابعزائر،للوصوؿ بؼعرفة الدكر ابغقيقي بؽذا
 .النشاط ككيفية تطويره مقارنة بكل من تونس ك ابؼغرب

 دراسة تنافسية القطاع السياحي ابعزائرم على ابؼستول ابؼغاربي. 

  دراسة كاقع الاستثمار السياحي في ابعزائر ككيفية تطويره مستفيدين من بذارب الدكؿ المجاكرة كالرائدة في
 .ىذا المجاؿ

 تشخيص كاقع  قطاع السياحة في ابعزائر ك تونس ك ابؼغرب. 

 

 : أىـداف الدراســـة

 :انطلبقا من إشكالية البحث كأبنيتو فقد جاء ليحقق الأىداؼ التالية

 التعريف بأبنية كدكر قطاع السياحة في برقيق التنمية ابؼستدامة في الدكؿ الثلبث. 

  إظهار كيفية الاستفادة من بذارب الدكؿ الرائدة في بؾاؿ السياحة كالتي تشبو بنيتها السياحية ما بسلكو
 ابعزائر مثل بذربة تونس كابؼغرب

  إظهار نقاط القوة كالضعف كالفرص كالتهديدات التي بسيز قطاع السياحة بابعزائر من حيث العرض
 كالطلب السياحي ككيفية برقيق التوازف بينهما

 التذكتَ بأىم مقومات السياحية التي تتميز بها الدكؿ الثلبث كبذعلها قبلة سياحية بفيزة 

  البحث في كيفية الرفع من القدرة التنافسية لقطاع السياحة في ابعزائر بؼواكبة كمنافسة الدكؿ ابؼتطورة
 سياحيا خاصة على مستول ابؼنطقة

 

 



  المقدمة
 

 
  ه

 

 :الحدود الموضوعية 

 ابعزائر ،تونس ك –تناكلت الدراسة كاقع القطاع السياحي في دكؿ ابؼغرب العربي : الحدود المكانية 
 .ابؼغرب

 .في الدكؿ الثلبث (2014-1997)بستد فتًة الدراسة بشكل رئيسي بتُ :  الحدود الزمانية 

 :مبررات اختيار المـوضــوع

  بالرغم من امتلبؾ مقومات كاسعة في ىذا القطاع كابعهود ابؼبذكلة من طرؼ ابغكومة ابعزائرية إلا أف
النتائج أثبتت عدـ بقاح التجربة ابعزائرية في قطاع السياحة مقارنة بدكؿ ابعوار التي بستلك نفس ابؼقومات 

 .كابػصائص في غالب الأحياف

 نشر الثقافة السياحية في الدكؿ بؿل الدراسة باعتبار أف ىذه الثقافة تعد شرطا ضركريا للتًقية السياحة. 

 بيثل قطاع السياحة مصدرا حيويا كمتجددا بيكنو ابؼشاركة كابؼسابنة في برقيق التنمية الاقتصادية. 

 قلة الأبحاث التي تناكلت ىذا ابؼوضوع. 

 :منـهجيـة البــحـث

 لدراسة دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ترقية القطاع السياحي في دكؿ ابؼغرب العربي، اعتمدنا على ابؼنهج 
الوصفي التحليلي ،في عرض كاقع قطاع السياحة في ابعزائر من خلبؿ برليل بنية العرض كالطلب السياحي خلبؿ 

،كما اعتمدنا على ابؼنهج ابؼقارف في دراسة تنافسية قطاع السياحة في ابعزائر كمقارنتو  (2014-1997)الفتًة 
ببعض الدكؿ العربية الناجحة كابؼتطورة سياحيا كتونس كابؼغرب،كذلك بالاستعانة بدجموعة من ابؼصادر ابؼختلفة 
كابؼتنوعة كتتمثل أساسا في الكتب،ابؼلتقيات الدكلية كالوطنية،بـتلف الإحصاءات الصادرة عن ابؽيئات الدكلية 

كابؼنظمة العابؼية للسياحة،كالمجلس العابؼي للسياحة كابؽيئات الوطنية كوزارة السياحة كالديواف الوطتٍ للئحصاءات 
كما تم الاعتماد على مصادر متاحة على مستول ىيئات دكلية كبؿلية ربظية في الدكؿ الثلبث كمواقع على 

 .الانتًنيت

 :صعوبػػػات البػػحث



  المقدمة
 

 
  و

 

 :من الصعوبات التي صادفت الباحثة في ابقاز ابؼوضوع نذكر ما يلي

  قلة ابؼراجع كالدراسات كالبحوث التي تناكلت موضوع السياحة بشكل عاـ كخاصة ابؼراجع ابؼتخصصة
 .بدراسة الاستثمار السياحي بطريقة أكادبيية 

 قلة الإحصائيات كانعدامها في كثتَ من الأحياف ابؼتعلقة ببعض ابؼؤشرات السياحية. 

  عدـ دقة الأرقاـ كالإحصائيات ابؼقدمة كتضاربها سواء على مستول ابؽيئات الوطنية المحلية أك على
 .مستول ابؽيئات الدكلية

 :الدراسـات السابـقــة

 :من الدراسات التي تم الاطلبع عليها نذكر ما يلي

–أبنية السياحة في ظل التحولات الاقتصادية "بعنواف " خالد كواش"رسالة دكتوراه لػ : الدراسة الأولى 
حيث أشار " ،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ ،جامعة ابعزائر2003/2004حالة ابعزائر 

الطالب إفُ تاريخ السياحة كتطورىا كتناكؿ أيضا  الأبنية الاقتصادية للسياحة كبـتلف مؤشراتها،كما ركز على 
الأبنية الاقتصادية للسياحة في ابعزائر كآفاؽ ىذا القطاع بالاستناد إفُ بعض التجارب السياحية لبعض الدكؿ 
العربية كقد توصل الباحث إفُ انو كبالرغم من توفر ابعزائر على إمكانيات كموارد بـتلفة كمتنوعة إلا أف قطاع 

 .السياحة فَ يؤدم الدكر ابؼنتظر في التنمية

الأداء كالأثر الاقتصادم كالاجتماعي " بعنواف " صليحة عيشي" رسالة دكتوراه لػ: الدراسة الثانية 
،كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ،جامعة ابغاج بػضر 2011-2010للسياحة في ابعزائر كتونس كابؼغرب 

حيث أشارت الباحثة للتطور السياحة ككذا الإمكانيات الطبيعية كابؼادية للدكؿ الثلبث كما ركزت على آثار "باتنة،
السياحة في كل من ابعزائر كتونس ابؼغرب كفي الأختَ تناكلت السياحة ابؼستدامة كالعوبؼة كتوسع بؾاؿ صناعة 

السياحة،حيث توصلت الباحثة أف قطاع السياحة في ابعزائر لا يزاؿ يراكح مكانو كيتجلى ذلك في ضعف أداء 
 .القطاع من خلبؿ بـرجاتو التي كانت في أدفْ مستوياتها مقارنة بتونس كابؼغرب

الأبنية الاقتصادية لتنمية السياحة ابؼستدامة "بعنواف "عامر عيسافٓ"أطركحة دكتوراه لػ :الدراسة الثالثة 
حيث تناكؿ الطالب "كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ ،جامعة ابغاج بػضر بباتنة،-حالة ابعزائر–

في دراستو ابعوانب النظرية للسياحة،كتطرؽ كذلك إفُ الإستًاتيجية السياحية للجزائر كمقارنتها مع الإستًاتيجية 



  المقدمة
 

 
  ز

 

السياحية بؼصر كتونس،كقد توصل الباحث إفُ إمكانية الاستفادة من بذارب بعض الدكؿ العربية الناجحة كمصر 
 .كتونس   لتًقية القطاع السياحي

السياحة في ابعزائر الامكانات " بعنواف " عبد القادر عويناف"أطركحة دكتوراه لػ : الدراسة الرابعة 
في ظل الإستًاتيجية السياحية ابعديدة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  (2025-2000)كابؼعوقات 

SDAT2025 حيث قسم الباحث  " 03 ،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة ابعزائر
دراستو إفُ ثلبث أبواب، كتطرؽ فيها إفُ دراسة تطور السياحة كآثارىا ابؼختلفة كما تطرؽ إفُ كاقع السياحة 

،    كما تطرؽ إفُ تشخيص (مصر، تونس، ابؼغرب)ابعزائرية كمقارنتو ببعض التجارب السياحية العربية الناجحة 
كاقع السياحة ابعزائرية من خلبؿ الإمكانات كابؼعوقات كفي الأختَ تطرؽ إفُ الإستًاتيجية الكفيلة بتطوير السياحة 

، كقد توصل الباحث في الأختَ إفُ أف (SDAT2025)ابعزائرية في ظل ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 
قطاع السياحة قد تعرض إفُ عقبات كعراقيل حالت دكف تطوره،كأبنها ابػيارات الإستًاتيجية للتنمية الاقتصادية 

بعد الاستقلبؿ،كما توصل إفُ أف البداية الفعلية للنهوض بالقطاع السياحي كترقيتو كاف مع بداية سنوات 
الألفينيات،كىذا بوضع إستًاتيجية جديدة في ظل ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية الذم يعتبر تتوبها بؼسار 

 .طويل،كبدشاركة الفاعلتُ في القطاع السياحي

 

 : ىيـكـل البـحث

 :للئجابة عن الإشكالية كبغية بلوغ ابؽدؼ ابؼتوفى من البحث تم تقسيم الدراسة إفُ أربعة فصوؿ

 إطار نظرم للبستثمار الأجنبي ابؼباشر: الفصل الأول -1

 ماىية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: ابؼبحث الأكؿ 

 الدكافع كالمحددات–أىداؼ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر :ابؼبحث الثافٓ 

 نظريات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: ابؼبحث الثالث 

 آثار كبـاطر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: ابؼبحث الرابع  

 .مفاىيم عامة حوؿ السياحة كأسسها : الفصل الثاني -2

 مفاىيم عامة حوؿ السياحة: ابؼبحث الأكؿ 



  المقدمة
 

 
  ح

 

 أبعاد السياحة كأركانها كمكوناتها كمقومات ابعذب السياحي: ابؼبحث الثافٓ 

 أسس السياحة: ابؼبحث الثالث 

 الآثار الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالبيئية للسياحة: ابؼبحث الرابع 

 الاستثمار في مقومات ابعذب السياحي في دكؿ ابؼغرب العربي : الفصل الثالث -3

 مسابنة الاستثمار السياحي في تفعيل التنمية السياحية ابؼستدامة: ابؼبحث الأكؿ 

 كاقع كمقومات السياحية في ابعزائر: ابؼبحث الثافٓ 

 .الإمكانات كابؼقومات السياحية في تونس كابؼغرب: ابؼبحث الثالث 

آفاؽ ترقية القطاع السياحي في كدكره في برقيق التنمية ابؼستدامة دكؿ ابؼغرب :الفصل الرابع -4
 .العربي

 الإستًاتيجية التنموية لتًقية قطاع السياحة في دكؿ ابؼغرب العربي: ابؼبحث الأكؿ 

 دكر القطاع السياحي في تفعيل القضايا الاقتصادية في الدكؿ الثلبث:ابؼبحث الثافٓ 

 دكر القطاع السياحي في تفعيل القضايا الاجتماعية في الدكؿ الثلبث: ابؼبحث الثالث 

 رؤية إستًاتيجية لإمكانية التعاكف بتُ الدكؿ الثلبث :ابؼبحث الرابع 
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 :تمهيد

برتاج الدكؿ ك خاصة النامية منها إفُ مصادر بسويل ضخمة للرفع من القدرات التنافسية لاقتصادىا 
كبديل عن ابؼديونية ،ىذه الأختَة التي أثقلت كاىل الدكؿ النامية ك أدخلتها أكثر في البؤس كالتخلف ك 

ابغرماف،فظلت تعمل جاىدة من أجل جلب رؤكس الأمواؿ الأجنبية،من خلبؿ توفتَ كل التسهيلبت ك تقدفٔ 
 .ابغوافز ك الضمانات ك إزالة ابغواجز ك العراقيل التي تعيق بموىا

دكرا مهما ك حيويا باعتباره احد -كأحد مصادر التمويل ابػارجية-ك يلعب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر
مكونات النمو الاقتصادم في الرفع من القدرات الإنتاجية للبقتصاد الوطتٍ ك زيادة معدلات التشغيل ، خلق 

فرص عمل للمواطنتُ ك الرفع من مستول معيشتهم، بالإضافة إفُ إدخاؿ التقنية ابؼتقدمة ك الإبؼاـ  بهاك مد ىذه 
الدكؿ بأساليب إدارية أكثر فعاليةك تعتبر ىذه ابػصائص السمة ابؼميزة للبستثمار الأجنبي ابؼباشرك التي لا  تتوفر 

 .  لغتَه من مصادر التمويل الأخرل
كما إف ابذاه الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إفُ دكؿ معينة يتوقف على عوامل جذب ىذا الاستثمار ك 

ابغوافز ابؼقدمة بعذبو إفُ ىذه الدكؿ،فقدكمو مرىوف بددل ما توفره الدكؿ ابؼضيفة من مناخ استثمارم ينميو ك 
 .يسهل عملية استقراره

ك ابعزائر كغتَىا من الدكؿ النامية،عملت على خلق مناخ استثمارم جاذب للبستثمارات الأجنبية ك 
ذلك بسن العديد من القوانتُ ك التشريعات أبنها قانوف القرص ك النقد، كما أدخلت العديد من الإصلبحات 

 .ابؽيكلية العميقة على نظمها، بهدؼ تعزيز تنافسية الاقتصاد ك القطاعات بعذب عدد أكبر من ابؼستثمرين
 :في ىذا الفصل سنتطرؽ إفُ أكلويات حوؿ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بشكل عاـ من خلبؿ أربع مباحث

 ماىية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر:ابؼبحث الأكؿ
  ك المحدداتأىداؼ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، الدكافع: ابؼبحث الثافٓ

نظريات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر : ابؼبحث الثالث

 آثار كبـاطر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: ابؼبحث الرابع
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 ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر:المبحث الأول

في ظل العوبؼة ك الانفتاح الاقتصادم ،برز مفهوـ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ك أعطيت لو أبنية كبتَة من 
طرؼ الدكؿ ابؼضيفة ك ذلك باعتباره بديل عن ابؼديونيةك كونو مصدر مهم من مصادر التمويلو تطور بفعل 

التكتلبت الإقليمية ك الدكلية التي فرضت الاندماج العابؼي، فبرزت الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ك حررت التجارة 
ابػارجية، ك ما أتبعتو سياسة اقتصاد السوؽ من انفتاح أدل إفُ تراجع القيود ابعمركية  ك إلزاـ الدكؿ ابؼضيفة على 

 مراجعة ك تصحيح سياستها بتقدفٔ ابؼزيد من ابغوافز ك الضمانات بعلب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة

 :مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر و أىميتو:المطلب الأول 

توجد العديد من التعريفات للبستثمار الأجنبي ابؼباشر، فكل تعريف بىتلف عن الأخر من حيث الزاكية 
 : التي ينظر بها للبستثمار ك الغرض أك ابؽدؼ من الاستثمار كفيما يلي نورد بعض التعريفات لبعض ابؼؤسسات

 :تعريف بعض الباحثين الاقتصاديين-أولا

يقصد بالاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، تلك الاستثمارات التي بيتلكها كيديرىا ابؼستثمر الأجنبي إما 
بسبب ملكيتو الكاملة بؽا أك ملكيتو لنصيب منها يكفل لو حق الإدارة كيتميز الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بطابع 
مزدكج الأكؿ ىو كجود نشاط اقتصادم يزاكلو ابؼستثمر الأجنبي في البلد ابؼضيف كالثافٓ ملكيتو الكلية أك ابعزئية 

 1.للمشركع
أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ىو امتلبؾ الأصوؿ إنتاجية أجنبية "كيرل الدكتور بؿمود صافٌ ابؼنصورم 

 2"كليس للؤصوؿ ابؼالية كالتدفقات النقدية قصتَة الأجل مثل استثمارات ابغوافظ كمعاملبت الصرؼ الأجنبي
مسابنة استثمار رأس ماؿ مؤسسة في مؤسسة أخرل كذلك "على كونو Raymond Bertrand كيعرفو 

بإنشاء فرع في ابػارج أك الرفع من رأس ماؿ ىذه الأختَة أك استًجاع مؤسسة أجنبية أك تكوين مؤسسة أجنبية 
رفقة شركاء أجانب، فهو كسيلة لتحويل ابؼوارد كرؤكس الأمواؿ من دكلة إفُ دكلة أخرل خاصة خلبؿ إنشاء 

 3."ابؼؤسسة
                                                             

 .31، ص2007نزية عبد ابؼقصود مبركؾ، الآثار الاقتصادية الاستثمارات الأجنبية، الطبعة الأكفُ دار الفكر ابعامعي، الاسكندرية،  1
الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، ماذا بهب على الدكؿ ابؼتقدمة أف تفعل؟ كماذا بهب على الدكؿ النامية أف :بؿمود صافٌ ابؼنصورم، كرقة بحثية بعنواف  2

 .  3، ص 2006تفعل؟، كلية الاقتصاد، جامعة قار يونس، ليبيا، 
3Raymond Bertrand, economie financiére international, Edition PUFparis,1971,p49. 
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كما أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ىو استثمار تقوـ بو شركات غتَ مقيمة في البلد ابؼضيف أك شركات 
 1:مقيمة كلكن ذات رقابة أجنبية من خلبؿ

 .خلق أك إنشاء أك توسعة شركات، فركع أك شبكات 

ابؼشاركة في شركة جديدة أك موجودة كالتي ىدفها إقامة ركابط اقتصادية طويلة مع الشركة كالتي بنها  
 .بسكتُ ابؼستثمر من ابؼشاركة كالسيطرة عل تسيتَىا

التي تنساب إفُ (حكومات،أفراد أك شركات)الأمواؿ الأجنبية : " كما تعرؼ الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بأنها
داخل الدكلة ابؼضيفة بقصد إقامة مشاريع بسلكها ابعهة الأجنبية كتأخذ عوائدىا بعد دفع نسبة من ىذه العوائد 

 2.،كضمن شركط يتفق عليها مع الدكلة ابؼضيفة
من خلبؿ ما سبق يتضح أف ىذه التعاريف بزضع بؼذاىب الباحثتُ كتوجهاتهم من خلبؿ ابؼدارس الاقتصادية التي 

ينتموف إليها، إلا أنها تتفق في معظمها عل ابؼلكية ابعزئية أك الكلية للمشركع كبستع ابؼستثمر الأجنبي بحق الرقابة 
 .كالإدارة 

 تعريف بعض المؤسسات والهيئات الدولية-ثانيا

ذلك النوع من أنواع الاستثمار الدكفِ "يعتبر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  :تعريف صندوق النقد الدولي -1
كىو يعكس ىدؼ حصوؿ كياف عوف اقتصادم قي اقتصاد ما على مصلحة دائمة بدؤسسة مقيمة في اقتصاد 

كطتٍ آخر كتنطوم ىذه ابؼصلحة على كجود علبقة طويلة الأجل بتُ ابؼستثمر الأجنبي ابؼباشر كابؼؤسسة،إضافة 
   3."إفُ بستع ابؼستثمر ابؼباشر بدرجة كبتَة من النفوذ في إدارة ابؼؤسسة

  4:تتبتٌ تعريفتُ للبستثمار الأجنبي ابؼباشر كبنا : تعريف منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية الأوروبية -2

 كل شخص طبيعي،مؤسسة عمومية أك خاصة،كل حكومة،كل بؾموعة من "ترل أنو :التعريف الأول
الأشخاص الطبيعيتُ، كل بؾموعة من ابؼؤسسات لديها الشخصية ابؼعنوية كابؼرتبطة فيما بينها تعتبر مستثمرا 

                                                             
1Bernard Hugonnier, Investissement Directs Coopération International et firmes multi 
nationales, Sans édition, Economica, France, 1994 ,p13. 

الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدكؿ الاسلبمية في ضوء الاقتصاد الاسلبمي، الطبعة الأكفُ، دار النفائس للنشر  بؿمد عبد العزيز عبد الله عبد، 2
 .18، ص2005كالتوزيع، الأردف، 

، ص 2005، الطبعة الثانية، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، (دراسة برليلية تقييمية)عبد المجيد قدم، ابؼدخل إفُ السياسات الاقتصادية الكلية  3
251. 

4 OCDE, définition de référence détailles des investissements internationaux, paris, 1983, p14. 
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أجنبيا إذا كاف لديها مؤسسة للبستثمار ابؼباشر كيعتٍ كذلك فرع أك شركة تابعة تقوـ بعمليات استثمارية في غتَ 
 ".بلد إقامة ابؼستثمر الأجنبي

 يعتمد على بررير حركات رؤكس الأمواؿ الدكلية ،حيث أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر :التعريف الثاني 
ىو ذلك الاستثمار القائم على نظرية برقيق علبقات تعطي إمكانية تطبيق فعلي على تسيتَ ابؼؤسسة بواسطة 

افٍ، أك ابؼسابنة في إنشاء مؤسسة جديدة أك قائمة من قبل، كنشتَ أف طبيعة ....إنشاء أك توسيع مؤسسة ،فرع 
 .( سنوات أك أكثر5)الاستثمارات في ىذه ابغالة تكوف في الأجل الطويل 

الاستثمار الدكفِ الذم يتحصل من خلبلو كياف مقيم في اقتصاد آخر،  :"تعريف البنك الفرنسي -3
تتشكل من خلببؽا علبقة طويلة الأمد مابتُ ابؼستثمر ابؼباشر كابؼؤسسة ابؼستثمر فيها ، بزوؿ لو التأثتَ على 

  .1"تسيتَىا،  كيشمل الاستثمار ابؼباشر العملية الأكلية ابؼنجزة ما بتُ الكيانتُ ككل العمليات ابؼالية ابؼوالية 

يعرؼ ابؼشرع ابعزائرم بدقتضى القانوف رقم :تعريف المشرع الجزائري للاستثمار الأجنبي المباشر -4
 2: ابؼتضمن قانوف ابؼنابصنت،الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على انو2001 يوليو 03 ابؼؤرخ في 01-10

  اقتناء أصوؿ تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة، توسيع قدرات الإنتاج ، إعادة التأىيل أك
 .إعادة ابؽيكلة

 ابؼسابنة في رأبظاؿ ابؼؤسسة في شكل مسابنات نقدية أك عينية. 

 استعادة نشاطات في إطار خوصصة جزئية أك كلية. 

كبعد عرضنا لبعض التعاريف يتضح لنا أف بؾملها يتفق على أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ىو استثمار 
 .خارج حدكد البلد الأصلي يعطي صاحبو حق ابؼشاركة في إدارة ابؼشركع كيكوف ىذا في الأجل الطويل

:  أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر-ثالثا

: تتمثل أبنية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في عدة مصادر نذكرىا على النحو التافِ

:  كما ينتج عنها من مزايا أبنها: ضخامة رؤوس الأموال التي تمتلكها الاستثمارات الأجنبية المباشرة-1

                                                             
1 Définition de l’investissement direct étranger, site de banque de France :www.banque-

France.fr. 
 .10-01 من القانوف رقم 03-01، الأمر رقم 2001 أكت 22، الصادر بتاريخ 47ابعريدة الربظية، العدد رقم  2
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 الشركط يتضمن باستعادة الأمواؿ ابؼتدفقة من ابػارج، كلا إلزاـ أنو غتَ منتج للمديونية ابػارجية، فلب يوجد -أ
 الديوف ابػارجية أك ابؼساعدات ابػارجية، فهو غتَ معتٍ بالالتزامات التعاقدية بدفع  في اؿافٌالمجحفة كما ىو 

 ةمبالغ بؿددة في أكقات بؿددة مثل القركض، فالالتزاـ بتحويل الأرباح إفُ ابػارج يتمتع من الناحية التمويلية بقدر
 1 إذ تتغتَ الأرباح المحولة إفُ ابػارج ارتفاعا كابلفاضا تبعا للركاج كالكساد؛من ابؼركنة

 من زيادة في حجم الاستهلبؾ كالطلب الكلي كما ا بزفيض الضغط على ابؼدخرات المحلية كما يتًتب عنو-ب
 . كالدخل كبرستُ في مستول ابؼعيشةالإنتاجينتج عن ذلك من زيادة في 

:  كالتي تساىم فيما يلي: حديثةإنتاجية امتلاكها لأساليب تقنية -2

 ؛سواء ابؼوارد الطبيعية أك البشرية، الاستخداـ الأمثل للموارد الاقتصادية -أ

 المحلي، الذم يؤدم بدكره إفُ زيادة كبرستُ القدرة الإنتاج مع رفع كبرستُ جودة الإنتاجالزيادة في حجم - ب
 ؛التنافسية

 . برستُ قدرة ككفاءة العمالة الوطنية كذلك عن طريق تدريبها-ج

 من بتُ الشركات التي بؽا القدرة على تركيج كتسويق كبيع : قدرتها على ترويج وتسويق وبيع المنتجات-3
ابؼنتجات ىي الشركات ابؼتعددة ابعنسيات كالتي تعتبر مصدر للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بؼا بستلكو من شهرة 

 مء أكسع، الشأسواؽكاسم بذارم يساعد على رفع القدرة التنافسية بؼنتجاتها كتسهيل عملية تسويقها كبيعها في 
 كمن أجل أف تكوف ابؼنتجات ، ىذار كمعدؿ العائد على الاستثماالإيرادالذم يسمح بزيادة ابؼبيعات كبالتافِ 

الوطنية ذات جودة عالية تضاىي منتجات الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة لا بد من العمل في ظل مشاركة أجنبية من 
.        أجل تطوير الأسواؽ المحلية كابؼنتجات من السلع كابػدمات كبأقل تكلفة

 

 

                                                             
. 489، ص 1973عمرك بؿي الدين، التخلف كالتنمية، دار النهضة العربية، بتَكت، - 1
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أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الثاني

أخذ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر العديد من الأشكاؿ كالتي بزتلف باختلبؼ الغرض الذم تسعى إليو ىذه 
: الاستثمارات كالتي تتمثل في

:  الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي-أولا

كيدعى أيضا بالاستثمار ابؼستقل كيعد من أكثر أنواع الاستثمارات الأجنبية تفضيلب لدل الشركات متعددة 
 الإنتاجي النشاط أنواع أك التسويق أك غتَىا من للئنتاج فركع بإنشاءابعنسيات كتتمثل في قياـ ىذه الشركات 

كابػدمي بالدكلة ابؼضيفة، كتتًدد الدكؿ كثتَا في التصديق على مثل ىذه الاستثمارات خوفا من التبعية الاقتصادية 
كسيادة احتكارات الشركات ابؼتعددة ابعنسيات لأسواقها، إلا أف الدلائل العلمية تشتَ إفُ انتشار ىذا النوع من 

 الاستثمارات في الدكؿ النامية، كما لا توجد دلائل كافية لتأييد بزوؼ الدكؿ النامية بشأف الآثار السياسية 

 1.كالاقتصادية السلبية بؼثل ىذا الشكل من الاستثمارات الأجنبية

 2: كقد يأخذ الصيغ التالية

.  تأسيس شركة جديدة في البلد ابؼضيف من طرؼ ابؼستثمر الأجنبي لوحده كتكوف بفلوكة لو بالكامل-1

.  بؼشركع كطتٍ قائم بالامتلبؾ الكامل لأسهموالأجنبي شراء ابؼستثمر -2

الاستثمار ابؼباشر في البلد ب تكوين شركات منتسبة أك تابعة أك فركع تابعة للشركات ابؼتعددة ابعنسيات لتقوـ -3
. ابؼضيف

.  الاستثمار في ابؼناطق ابغرة كمشركعات التجميع-4

:  الاستثمار المشترك-ثانيا

الاستثمار ابؼشتًؾ ىو أحد مشركعات الأعماؿ الذم بيتلكو أك يشارؾ فيو طرفاف أك أكثر من دكلتتُ 

                                                             
. 8ابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنمية مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .170، ص 2002بغداد ، بدكف سنة نشرىناء عبد القادر، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتجارة الدكلية، - 2
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تقتصر على ابغصة في رأس ابؼاؿ للمشركع، بل تتعداه أيضا إفُ الإدارة  ا لافبـتلفتتُ بصفة دائمة، كابؼشاركة ق
 2: كينطوم ىذا النوع من الاستثمار على ابعوانب التالية1. كالعلبمات التجاريةالاختًاعكابػبرة كبراءة 

 داخل دكلة إنتاجيستثمار أحدبنا كطتٍ كالآخر أجنبي بؼمارسة نشاط لا الاتفاؽ طويل الأجل بتُ طرفي ا-1
. الطرؼ ابؼضيف

.  إف الطرؼ الوطتٍ قد يكوف شخصية معنوية تابعة للقطاع العاـ أك ابػاص-2

 إف قياـ أحد ابؼستثمرين الأجانب بشراء حصة في شركات كطنية قائمة قد يؤدم إفُ برويل ىذه الشركات إفُ -3
. شركات استثمار مشتًؾ

 ليس بالضركرة أف يقدـ الطرؼ الأجنبي أك الوطتٍ حصة في رأس ابؼاؿ، بدعتٌ أف مشاركة في مشركع الاستثمار -4
قد تكوف من خلبؿ تقدفٔ ابػبرة كابؼعرفة كالتكنولوجيا، كما بيكن أف تأخذ ابؼشاركة شكل تقدفٔ معلومات أك 

. معرفة تسويقية أك تقدفٔ السوؽ

بالنسبة للدكؿ النامية يعد أما ابغق بابؼشاركة في إدارة ابؼشركع،، أف يكوف لكل طرؼ من أطراؼ الاستثمار -5
. الاستثمار ابؼشتًؾ من أكثر أنواع الاستثمار قبولا

كبالرغم من الامتيازات السابقة فاف الاستثمار ابؼشتًؾ لن بىلو من بعض الصعوبات تم التطرؽ إليها من 
قبل بعض الدراسات التي قاـ بها بؾموعة من الباحثتُ حوؿ تلك ابؼشاريع، كقد بينت أف ىناؾ صعوبات تنشأ في 

 3.أثناء التفاكض حوؿ تلك ابؼشركعات، كمشاكل أخرل قد تظهر أثناء مرحلة التقييم

:  الاستثمار في المناطق الحرة-ثالثا

 في زيادة ابغركة التجارية كالتي تساىم ابؼناطق ابغرة إفُ تشجيع إقامة الصناعات التصديرية، إنشاءيهدؼ 
 كالتصنيع لتلبية متطلبات ابغركة التجارية فيها، كىو الإنتاج توسيع قاعدة إطارىافي الدكؿ ابؼضيفة الذم يندرج في 

                                                             
. 42، ص 2000ياف، رغميض سافَ، ابعوانب القانونية للمشركعات ابؼشتًكة، منشورات كلية المحاسبة غ - 1
: كورتل فريد، عبد الكرفٔ بن عراب، أشكاؿ كبؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر مع الاشارة لواقعو بالدكؿ العربية كبعض البلداف النامية عن ابؼوقع - 2

http// :WWW.Philadelphia.edu.Jo/arabic/adfin/research1/400doc. 
. 27-24  ص، ص1997ركبرت ماير كآخركف، ابؼشركعات ابؼشتًكة في البلداف النامية، بؾلة التمويل كالتنمية، مارس  - 3
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 تسهم في نقل التكنولوجيا بأف معينة، حيث بيكن للمناطق ابغرة كإنتاجيةالأمر الذم يتطلب كسائل صناعية 
 الأجنبية التي تنجح في جذبها إليها، كبؽذا الاستثمارات اللبزمة بؽا من خلبؿ كالإداريةابػاصة بها كابػبرات الفنية 
 ابغرة جذابة للبستثمارات كذلك بدنح ابؼشاريع الاستثمارية فيها العديد من ابؼناطقالغرض تسعى الدكؿ بععل 

 1.كالإعفاءاتابغوافز كابؼزايا 

 اقتصاديا لا تسرم عليو القوانتُ الاقتصادية للبلد الأـ، إقليماكىكذا يتبتُ لنا أف ابؼناطق ابغرة تشكل 
 بحوافز استثمارية ىامة بيكن ذكر برظىكلكن تعتمد على أنظمة قانونية خاصة بها بودد آلية عملها، كما أنها 

: بعضها فيمايلي

.  التاـ من كافة الضرائب كالرسوـالإعفاء -1

.  حرية برويل رأس ابؼاؿ الأجنبي ابؼستثمر في ابؼناطق ابغرة إفُ خارج القطر ابؼضيف كالعكس-2

 منح ابؼشركعات ابؼقامة في ابؼناطق ابغرة عدد من الضمانات من أبرزىا عدـ جواز تأميمها أك مصادرتها أك -3
. نزع ملكية عقاراتها من غتَ القضاء

:  مشروعات أو عمليات التجميع-رابعا

تأخذ ىذه ابؼشركعات شكلب من أشكاؿ اتفاقية بتُ الطرفتُ الأجنبي ك الوطتٍ، يتم بدوجبها قياـ الطرؼ 
الأكؿ بتزكيد الطرؼ الثافٓ بدكونات منتج معتُ، أين بذمع ىذه المحتويات لتصبح منتجا نهائيا، كفي الكثتَ من 

الأحياف فاف الطرؼ الأجنبي يقدـ إفُ البلداف ابؼضيفة النامية ابػبرات كابؼعرفة اللبزمة التي تعتٍ بالتصاميم الداخلية 
 2.للمصانع، كطرؽ التخزين كالصيانة كالتجهيزات الضركرية كذلك لقاء عائد مادم يتم الاتفاؽ عليو

:  عمليات الاندماج والتملك-خامسا

يعرؼ الاندماج بأنو بررؾ بصاعي بكو التكتل أك التكامل كالتعاكف بتُ كيانتُ أك أكثر، كذلك بهدؼ 

                                                             
، ص 2007، منشورات ابغلبي ابغقوقية، مصر (دراسة مقارنة)ابغرازم بؿمد علي عوض، الدكر الاقتصادم للمناطق ابغرة في جذب الاستثمارات  - 1

167 .
دكاح بلقاسم، دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في تعزيز المجهودات التنموية في الدكؿ النامية، أطركحة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية،  - 2

. 17، ص 2010، 3فرع تسيتَ، جامعة ابعزائر 
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 شكل من أشكاؿ التوحيد، يتجاكز النمط أك الشكل الراىن ليخلق كيانا جديدا يكوف أكثر قدرة على إحداث
برقيق الأىداؼ التي كانت من الصعب أك ابؼستحيل برقيقها، كبالتافِ الاندماج يعبر عن عملية انتقاؿ من كضع 

 1.تنافسي كتفاكضي معتُ إفُ تنافسي كتفاضلي أفضل كأقول

 الأكفُ الشركات بابتلبع شركة أخرل حيث تبقى الشركة إحدل حتُ تقوـ فينشأأما التملك كالاستحواذ 
             2.قائمة بينما تذكب كبزتفي الثانية

خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الثالث

تتميز الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بعدة خصائص بسيزىا عن باقي الاستثمارات الأخرل، كمن بتُ ىذه 
 3:ابػصائص ما يلي

 ابلفاض حدة ابؼنافسة في السعر كابعودة في الدكؿ ابؼضيفة بذعل ابؼستثمر الأجنبي يشغل مزاياه التنافسية لأصوؿ -
. فتًة بفكنة، خاصة إذا كجد ارتفاع في الطلب على منتجاتو في البلد ابؼضيف

، الإدارية كمهارات التسيتَ كابػبرات الإنتاج اقتًاف الاستثمار الأجنبي بتدفقات رؤكس الأمواؿ فقط، كتقنيات -
 إفُ فوائد أخرل كتحفيز الكفاءات المحلية على إضافةكما تسمح ىذه الاستثمارات بدشاركة رأس ابؼاؿ المحلي 

. العزكؼ عن ابؽجرة إفُ ابػارج بدا يوفره بؽا من عرض كظركؼ العمل

 ارتباطو بدظاىر العلبقات الاقتصادية الدكلية للدكؿ ابؼضيفة مع الدكؿ الأخرل، حيث تقوـ بتسجيل ىذه -
النشاطات في حساباتها العامة كمنها ميزاف ابؼدفوعات في فئة حركة رؤكس الأمواؿ طويلة الأجل بحكم الطابع 

. الزمتٍ الطويل الأجل للبستثمار الأجنبي ابؼباشر

 كما أنو لا يتًتب عليها عبء ثابت  جبائية للدكؿ ابؼضيفة على نشاطات ابؼشاريع الاستثمارية،إيرادات برقيق -
في ميزاف ابؼدفوعات حيث يقتصر دخل ابؼستثمر الأجنبي على الربح الذم بوققو كبالتافِ فإف السداد مرتبط بربحية 

 .ابؼشركع

                                                             
. 05، ص 2001، مصر، الإسكندريةطارؽ عبد العافِ بضاد، الاندماج كخصخصة البنوؾ، الدار ابعامعية   1
. 37، ص 1996، دار النهضة العربية، القاىرة، الإستًاتيجيةبؿمد صبحي، القرارات ابؼالية  - 2
. 5،6ص، ص  ،مرجع سبق ذكرهدكاح بلقاسم، دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في تعزيز المجهودات التنموية في الدكؿ النامية - 3
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 بسكتُ الدكؿ ابؼضيفة بؽذه الاستثمارات من برصيل مداخيل بالعملة الصعبة، كذلك عندما يرتكز نشاط -
ابؼشركع في الإنتاج للتصدير حيث تتوافر لدل ابؼستثمر الأجنبي قدرة أكبر على تسويق منتجاتو في ابػارج نظرا بؼا 

 .يتاح لو من ابػبرة كابؼعرفة بهذه الأسواؽ

 بذنب العوائق التي تعتًض حركة التجارة كالاستثمار كمنها الرسوـ العالية على الواردات أك فرض رسوـ جديدة -
عليها من أجل مكافحة الإغراؽ، كقواعد الشراكة التي تقضي بأف يتم التصنيع في منطقة معينة أك أف تكوف ىناؾ 

 .نسبة من عناصر الإنتاج الوطنية في ابؼنتوج النهائي

 قياـ العديد من ابؼؤسسات ابؼستثمرة بابقاز مشاريع في قطاعات تلجأ من خلببؽا إفُ التوظيف الكثيف -
للتقنيات الصناعية مستغلة في ذلك ما تتمتع بو من مزايا تقنية كإنتاجية مقارنة في الأسواؽ العابؼية، أك في بؾاؿ 

 .الصناعات ذات التكاليف العالية في البحوث كالتطوير
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  و المحدداتأىداف الاستثمار الأجنبي المباشر، الدوافع: المبحث الثاني

تعتبر الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة كسيلة بسويل دكلية فعالة،ك ىذا بؼا بؽا من أبنية كبتَة في تنمية أم 
اقتصاد،كما تلعب دكرا كبتَا في التقليل ك ابغد من ابؼديونية نظرا بؼا توفره من فرص بسويل للبقتصاديات الدكؿ 

الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ابؼضيفة،ك عليو سوؼ نتناكؿ في ىذا ابؼبحث أىداؼ ك دكافع ك بؿددات 

أىداف الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الأول

 كاستخدامها في تسريع النمو الاقتصادم كذلك بتهيئة تبحث البلداف عن جذب الاستثمارات الأجنبية
. الظركؼ لانسيابها بكوىا كالاستقرار فيها، كما أف ابؼستثمر يسعى من كراء توظيف أموالو إفُ برقيق الفائدة

 1: إفُالاستثمار الأجنبي ابؼباشركعموما يهدؼ 

، كذلك من خلبؿ ابؼفاضلة بتُ ابؼشاريع (قيمة ابؼوجودات)المحافظة على الرأس ابؼاؿ الأصلي للمشركع  -1
مع مركر الزمن  (ثركاتو)كالتًكيز على أقلها بـاطرة كالتنويع في بؾالات الاستثمار لكي لا تنخفض قيمة موجوداتو 

 .بحكم ارتفاع الأسعار كتقلبات السوؽ لأف ابؼستثمر بوافظ على رأس مالو الأصلي كبهنبو ابػسارة

 البحث عن التموقع كالتمركز بالقرب من مصادر ابؼواد ابػاـ أك ابؼواد الأكلية، ذلك تعظيما لأرباحو كتقليلب -2
لتكاليف الإنتاج، فابؼنافسة العابؼية بتُ ابؼستثمرين الأجانب أصبحت تفرض عليها السيطرة على مصادر ابؼواد 

 .ابػاـ أك ابؼواد الأكلية، حتى يتستٌ بؽا السيطرة على الأسواؽ الدكلية

 البحث عن كسائل كسبل لاختًاؽ الأسواؽ الدكلية، فأغلب أسواؽ دكؿ موطن ابؼستثمرين الأجانب تشبعت -3
بدنتجات ىذه الشركات، فأصبح لزاما عليها إبهاد أسواؽ جديدة لتصريف فائض إنتاجها كبدكف ىذه الأسواؽ 

 .ستحكم على نفسها بالزكاؿ

 الاستفادة من الأيدم العاملة الرخيصة، فتكلفة الأيدم العاملة في الدكؿ الأصلية للمستثمرين باىظة كأجور -4
  .  العماؿ مرتفعة، بفا بهعل ىذه الشركات تفضل الاستقرار في البلداف ابؼضيفة بؽذه الاستثمارات

 ابؼسابنة في خلق علبقات اقتصادية بتُ قطاعات الإنتاج كابػدمات داخل الدكلة ابؼعنية، بفا يساعد في برقيق -5
                                                             

.  41،42  صص،2013لبناف ،، ،طبعة أكفُ،مكتبة حسن العصريةعبد الكرفٔ كاكي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية  - 1
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 .التكامل الاقتصادم بينها

 . نقل التقنيات التكنولوجية في بؾاؿ الإنتاج كالتسويق-6

 الاستفادة من الإعفاءات ابعمركية كالتخفيضات الضريبية كبـتلف التسهيلبت التي تقدمها حكومات البلداف -7
 .ابؼضيفة، كذلك في إطار تشجيع قدكـ رؤكس الأمواؿ الدكلية

 . الاحتكار كىو ىدؼ ابؼستثمرين الأجانب أك الشركات ابؼتعددة ابعنسيات-8

 تعمل الاستثمارات الأجنبية على ربط اقتصاديات الأقطار النامية باقتصاديات الأقطار ابؼتقدمة الصناعية -9
الكبرل الأمر الذم بيكن ىذه الأختَة من بفارسة الضغوط السياسية كالاقتصادية لتحقيق مطالبها، كما يؤدم ىذا 

 ابؼتقدمة من تالارتباط إفُ تعرض الأقطار النامية للصدمات كالأزمات الاقتصادية التي تتعرض بؽا الاقتصاديا
 .كقت لآخر

 . تغتَ البنياف أك ابؽيكل الاقتصادم كنقلو من طرؽ الإنتاج التقليدية إفُ طرؽ الإنتاج ابؼتطورة-10

ة دكرا مهما في رفع القدرة التصديرية للبلد، بفا يدعم ابهابيا رصيد ميزاف  ابؼباشرة الأجنبياتالاستثمار تلعب -11
 .ابؼدفوعات، من خلبؿ تدفق العملة الصعبة من ابػارج إفُ الداخل

دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الثاني

اشتد تنافس الدكؿ ابؼضيفة فيما بينها بعذب الاستثمارات الأجنبية كتهيئة ابؼناخ ابؼناسب بؽا من أجل 
 للبستثمارات ا كبتَاتشجيعها على الاستقرار بها، كتقدفٔ ابؼزيد من ابغوافز كابؼزايا كالضمانات التي أصبحت دافع

: الأجنبية لغزك الأسواؽ كالاستقرار فيها، كمن أىم ىذه الدكافع بقد

:  الدافع السياسي والاجتماعي-أولا

إف من أىم مكونات الظركؼ السياسية ىو الاستقرار السياسي، الذم يعد عنصرا أساسيا في قرار 
 إفُ استقرار الأكضاع فاطمأالاستثمار، ذلك أف ابؼستثمر لن بىاطر بنقل رأبظالو أك خبرتو إفُ دكلة ما إلا إذا 
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 فالاستثمار بطبيعتو جباف كلا يقبل بأم شكل من الأشكاؿ الفوضى كالانقلبب الأمتٍ، أما 1السياسية فيها،
 الأكضاع الاجتماعية لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية من خلبؿ ملبئمةالعوامل الاجتماعية فيمكن ابغكم على 

 إذ اعتبرىا البعض الأساس 2نظرة المجتمع للمساىم الأجنبي كحكمو على مدل تعايشو مع الأكضاع الاجتماعية،
في القرار الاستثمارم للمستثمرين الأجانب، كىي بحسب ىؤلاء بسثل أخطر كأىم العوامل المحددة الدافعة 

. لتحفيزىم للقياـ بالاستثمارات

:  الدافع الاقتصادي-ثانيا

يهدؼ ابؼستثمركف الأجانب إفُ الربح كتعظيم فوائدىم كعوائدىم، سواء في بلدانهم الأصلية أك في 
البلداف ابؼضيفة، فبالنسبة للبلداف الأصلية فإنهم قد سيطركا على أسواقها حتى درجة التشبع، كبالتافِ بلوغ العوائد 

 ك زيادة درجة ابؼنافسة بتُ شركات ىذه الدكؿ كاف الإنتاجإفُ أقصى حد لا بيكن الزيادة فوقو، كنتيجة لتكدس 
لزاما عليها البحث عن أسواؽ جديدة خارج دكبؽا، لتصريف منتجاتها كتوظيف رؤكس أموابؽا، إذ تعتبر أسواؽ 

 3. جديدة برقق أىدافهااالدكؿ النامية أسواؽ

:  احتواء المعرفة الفنية والعلمية-ثالثا

يتصاعد في الآكنة الأختَة طرح جديد عن اقتصاد جديد يستند إفُ ابؼعلوماتية من خلبؿ استيعاب 
 كبؽذا السبب تعتمد 4منتجات ثورة الاتصالات كابؼعلومات كشرط أساسي للتقدـ كالنمو كبرقيق الاندماج العابؼي،

الدكؿ النامية على كجو ابػصوص إفُ اعتماد صيغة التعاكف العلمي الذم يتجسد عموما بعقود استثمار تنصب 
 مع شركات كمؤسسات الدكؿ ابؼتقدمة التي لا تتًدد عموما في نقل معطيات الإنتاجعلى البحث كالتطوير ثم 

ض إفُ الدكؿ النامية، ىذا الدافع بهعل الشركات تتموقع كتتمركز في العديد من رقدرتها العلمية كبابؼقابل تع
 المحتكرة من قبلها، بفا يدفع بالعديد من الإنتاجالأسواؽ الدكلية من خلبؿ التكنولوجيا الدقيقة التي تستعملها في 

الدكؿ إفُ العمل على بزفيض تكاليف ىذه السلع بجلبها عن طريق الشراكة مع ىذه الشركات، أك بواسطة شرائها 
 كالاستقرار في ىذه البلداف، كبالتافِ أصبحت ابؼعرفة الفنية مءأك تقدفٔ تسهيلبت كحوافز بؽذه الشركات للمج

                                                             
. 82، ص2006دريد بؿمود السامرائي، الاستثمار الأجنبي كالضمانات القانونية، الطبعة الأكفُ، مركز دراسات الوحدة العربية، لبناف،  - 1
. 92، ص 1990حيدر ابؽاشمي، تدكير الأصوؿ العربية ابؼستثمرة خارج ابؼنطقة العربية، ابؼعهد العربي للتخطيط الاقتصادم، الكويت،  - 2
. 56-55مرجع سبق ذكره، ص ،عبد الكرفٔ كاكي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية  - 3
. 173مرجع سبق ذكره، ص،  مقدمة في ابؼالية الدكليةنوزاد عبد الربضاف ابؽيتي، منجد عبد اللطيف ابػشافِ، - 4
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 1.كالعلمية دافع بهعل الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يتموقع كيتمركز في الأسواؽ ابػارجية عن بلده الأصلي

:  الرغبة في النمو والتوسع-رابعا

ىي من أىم الدكافع لزيادة الاستثمار في ابػارج، فالشركة التي ترغب بتوسيع رقعة السوؽ من أجل 
تها، كمن خلبؿ ىذا التوسع تكتسب مزايا ابؼلكية التي تتكوف من ابػبرة كابؼعرفة اابغفاظ على مبيعاتها أك زياد

.  كنتيجة لذلك تنمو كتتوسع طوليا كعرضيا، كىو ىدؼ أساسي تسعى إليو ىذه الشركات2السياسية،

:  العوامل القانونية والتشريعية-خامسا

 الضريبية التي بسنحها الدكؿ كالإعفاءاتالكثتَ من ابؼستثمرين يستفيدكف من قوانتُ تشجيع الاستثمار 
 كإعطاء قوانتُ جاذبة لو، إصدارتقدفٔ ابغوافز الضريبية، : إليهم من أجل جذب الاستثمارات الأجنبية كمن أبنها

ضمانات للمستثمرين، تغيتَ قوانينو الداخلية الكابحة لقدكمو، توفتَ فرص استثمارية دائمة، تقدفٔ تسهيلبت 
.  كغتَىا تعتبر تسهيلبت تدفع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بالانتشار في ىذه الدكؿ3عقارية،

:  الحصول على المواد الخام-سادسا

، إنتاج كحدات كإنشاءكذلك بالتواجد بالقرب من مصادر ابؼواد الأكلية لأجل استخدامها في صناعتهم 
بفا بيكن الشركات من تقليل التكاليف خاصة تكاليف نقل ىذه ابؼواد لبلدانها، فهو دافع لتقاـ الاستثمارات في 

 4.البلداف الغنية بهذه ابؼواد

:  تقليل المخاطر-سابعا

بيكن للمستثمر بزفيض ابؼخاطر التي يتعرض بؽا عندما يكوف معامل الارتباط بتُ عوائد الاستثمار 
ضعيفا، كعلى عكس الاستثمارات المحلية التي بيكن أف يكوف معامل الارتباط بتُ عوائدىا قويا نتيجة بؼواجهتها 
نفس الظركؼ ذات الطبيعة العامة فاف معامل الارتباط لعوائد الاستثمارات المحلية كعوائد الاستثمارات في دكلة 

                                                             
. 57مرجع سبق ذكره، ص ،عبد الكرفٔ كاكي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية   1
 في ماجستتَ، رسالة (2006-1999)كرية، دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في بسويل التنمية الاقتصادية للدكؿ النامية، دراسة حالة ابعزائر صزرقتُ   2

. 36، ص2008العلوـ الاقتصادية، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 
. 28، صمرجع سبق ذكره، الإسلبمي في ضوء الاقتصاد الإسلبميةالاستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدكؿ  د،ببؿمد عبد العزيز عبد الله ع  3
. 21 ، ص مرجع سبق ذكره، الإسلبمي في ضوء الاقتصاد الإسلبميةالاستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدكؿ  د،ببؿمد عبد العزيز عبد الله ع 4
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أجنبية يتوقع أف يكوف أقل قوة، أم من غتَ ابؼتوقع أف تكوف الدكرات الاقتصادية لدكلتتُ متماثلة أك أف تسيتَ 
معدلات التضخم على نفس الوتتَة كمن منظور آخر لا بهب أف يكوف معامل الارتباط بتُ اقتصاد الدكلتتُ قويا، 

 1. كبالتافِ بذتٍ بشار التنويع الدكفِ للؤنشطة التي تقوـ بهاابؼخاطرىذا ما بهعل الشركة بزفض 

:  تحسين ميزان المدفوعات-ثامنا

 2.عن طريق زيادة فرص التصدير كتقليص الواردات كتدفق رؤكس الأمواؿ الأجنبية

:   الحد من مشكلة البطالة-تاسعا

 3.إنشاؤىاكذلك بفتح مناصب شغل كتشغيل عدد من العاطلتُ عن العمل في ابؼشاريع التي يتم 

:  قيود التجارة الخارجية-عاشرا

تضع كثتَ من الدكؿ كلاسيما النامية منها بعض القيود في عمليات الاستتَاد كالتصدير بهدؼ بضاية منتجاتها 
 للخزانة العامة كابؼثل على ذلك فرض الرسوـ ابعمركية على السلع ابؼستوردة أك إضافيةالوطنية كابغصوؿ على موارد 

 بهدؼ الإدارية الإجراءاتكضع حد أقصى بكمية السلع الأجنبية التي يسمح باستتَادىا أك فرض سلسلة من 
 فسح المجاؿ أماـ رأس ابؼاؿ الأجنبي لتخطي ىذه الإجراءاتالتقليل من استتَاد السلع الأجنبية، من شأف ىذه 

يدية كبالتافِ أصبح ؿ لو في تلك الدكؿ التي تطبق مثل ىذه الأساليب التقإنتاجية كحدات إنشاءابغواجز من خلبؿ 
 4.يد التجارة ابػارجية دافع للبستثمار الأجنبي ابؼباشر للتموقع بهذه الدكؿؿتق

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الثالث

إف عملية جذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة من قبل البلد ابؼضيف كاستمرار تدفقها يتوقف في ابؼقاـ 
 ابؼناخ الاستثمارم ابؼتمثل في بؾمل الأكضاع الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية كالقانونية ملبئمةالأكؿ على مدل 

 في فرص بقاح ابؼشركع الاستثمارم، فعلى الرغم من ابغوافز ابؼقدمة بعذب ىذه الاستثمارات، إبهاباابؼؤثرة سلبا أك 
                                                             

مرجع يبق ذكره، ،(2006-1999)كرية، دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في بسويل التنمية الاقتصادية للدكؿ النامية، دراسة حالة ابعزائر صزرقتُ   1
. 37ص

. 11، ص2004سبتمبر ،11،العددحساف خضر، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، بؾلة جسر التنمية،   2
. 31مرجع سبق ذكره، ص، الإسلبمي في ضوء الاقتصاد الإسلبميةد، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدكؿ ببؿمد عبد العزيز عبد الله ع  3
. 58مرجع سبق ذكره، ص،عبد الكرفٔ كاكي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية   4
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 تدفقاتها بالنسبة للدكؿ النامية، كىذا يعتٍ أف ىناؾ بؿددات أخرل تؤثر على حجمإلا أنو يلبحظ ابلفاض في 
:  أىم ىذه المحددات فيما يليإبصاؿحجم التدفقات، كبيكن 

 : محددات الاستثمار الأجنبي المباشر الراجعة للمستثمر الأجنبي-أولا

: يبتٍ ابؼستثمر قراره بالاستثمار بناءا على بؿددات منها

:  معدل العائد على الاستثمار-1

يعتبر معدؿ العائد على الاستثمار أحد العوامل ابؽامة كالرئيسية في جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، لأف القاعدة 
لعائد الأعلى بعد تعديلو ؿ لا يتجو إفُ الاستثمار الأجنبي في ابػارج إلا توقعا الأجنبيالعامة ىي أف ابؼستثمر 

بدعدؿ ابؼخاطر التجارية كغتَ التجارية، مع أخذ المحددات الأخرل ابػاصة بدناخ الاستثمار كالقدرة التنافسية في 
 1.الاعتبار، عند ابزاذ قرار بالاستثمار في دكلة معينة

 

:  سعر الفائدة-2

 أينما كانت تتوطنتتدفق رؤكس الأمواؿ أينما كانت أسعار الفائدة مرتفعة كالعكس صحيح، فإنها لا 
 2.أسعار الفائدة منخفضة

: الإنتاج تكاليف -3

 بتكاليف أقل، الذم بيثل عامل الإنتاجتسعى الدكؿ إفُ برقيق الأرباح كالأىداؼ ابؼرجوة من خلبؿ 
 3.جذب للمستثمرين للقياـ باستثماراتهم

:  القدرات الذاتية للتطوير التكنولوجي-4
                                                             

. 64مرجع سبق ذكره، ص،عبد الكرفٔ كاكي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية   1
. 64مرجع سبق ذكره ، ص،عبد الكرفٔ كاكي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية  2
بيوض بؿمد العيد، تقييم أثر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على النمو الاقتصادم كالتنمية ابؼستدامة في الاقتصاديات ابؼغاربية، دراسة مقارنة، تونس،   3

 مدرسة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة إطار في ماجستتَابعزائر، ابؼغرب، رسالة 
. 40، ص2011فرحات عباس، سطيف، 
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إف امتلبؾ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات لتكنولوجيا متطورة أكسبها ميزة التفوؽ، كىذا راجع إفُ اىتمامها 
 أمواؿ كبتَة على البحوث كالاكتشافات، من أجل تلبية كتغطية احتياجات السوؽ، كىو بإنفاقهابهذا المجاؿ 

.  الغتَ متوفر بالدكؿ ابؼضيفة بفا يسهل عليها السيطرة على أسواقهامءالش

:  التسويق-5

يساعد التسويق الشركات ابؼتعددة ابعنسيات على معرفة حجم الطلب، حيث تستعمل تلك الشركات 
 الذم بيكنها من القدرة على بسييز منتجاتها داخل الأسواؽ ابؼختلفة مءاستًاتيجيات تسويقية متطورة، الش

. كبكفاءة عالية

:  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لدى الدولة الأم-ثانيا

 الإستًاتيجيةتسعى الدكؿ ابؼتقدمة دائما إفُ السيطرة على الدكؿ الضعيفة الغنية بابؼوارد الطبيعية كابؼواقع 
مستعملة في ذلك ىيمنة الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، كفيما يلي نتناكؿ أىم المحددات للبلداف الأـ بؽذه الشركات 

 1:ابؼتمثلة في

 ؛ رغبتها في خلق فرص عمل لعمالتها خارج حدكدىا-1

 نشر ثقافتها كأنظمتها السياسية كالاجتماعية، حتى تبقى الدكؿ ابؼضيفة في تبعية دائمة بؽا، كبالتافِ يسهل -2
 ؛احتوائها

 ؛ فتح أسواؽ جديدة من أجل تصدير فائض منتجاتها إفُ الدكؿ ابؼضيفة بعد تشبع أسواقها الداخلية-3

 ؛ برقيق عوائد أعلى لرؤكس أموابؽا مقاربة بتوظيفها في الدكلة الأـ-4

 تقوـ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات بالاستثمار في الدكؿ التي تعتمد على الدكلة الأـ في الاقتًاض أك -5
 ؛ابؼساعدات، حتى تتم عملية الاستتَاد كالتصدير بينهما

.  معابعة ابػلل في موازين مدفوعاتها من العائدات المحققة من الاستثمار-6

                                                             
. 66مرجع سبق ذكره، ص،لاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية اعبد الكرفٔ كاكي، - 1
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:                 الدول المضيفةلدى محددات الاستثمار الأجنبي المباشر -ثالثا

ىناؾ عناصر مهمة بهب أف تتوفر عليها بيئة البلداف ابؼضيفة لضماف انسياب الاستثمارات الأجنبية 
: ابؼباشرة بكوىا كمن أبنها ما يلي

:  المحددات السياسية-1

 دكلة متقدمة لدراسة العوامل التي 21 شركة من 400كرد في إحدل دراسات البنك الدكفِ التي شملت 
من ابؼستثمرين يعتبركف أف %61يأخذىا ابؼستثمركف بابغسباف في ابزاذ القرارات الاستثمارية في الدكؿ النامية أف 

ابؼخاطر النابعة من أسباب سياسية تلعب دكرا ىاما في قرارات الاستثمار في البلداف النامية، لذلك فإف مدل 
استقرار النظاـ السياسي كالاجتماعي كطبيعة التغتَات السياسية التي من ابؼمكن حدكثها كبـاطر التأميم كمصادره 
كالتدخل ابغكومي النشط في العمليات الاقتصادية تعتبر من أىم ابؼتغتَات التي يأخذىا ابؼستثمركف بعتُ الاعتبار 

 1 بعاف البنك الدكفِ كالدراسات ابؼتخصصة في ىذا المجاؿ،عند ابزاذ قرار الاستثمار، كما تشتَ إفُ ذلك تقارير
 الاستقرار السياسي في البلد ابؼضيف يعتبر أساسيا بالنسبة للمستثمرين الأجانب كبؿدد ىاـ في جذب لذا فإف

 كعدـ كجود صراعات داخلية، كلها بؿددات الإنسافالاستثمارات، فوجود نظاـ قائم على ابغرية كاحتًاـ حقوؽ 
. تشجع جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر

:   التشريعي والتنظيمي للاستثمارالإطار -2

إف القوانتُ كالتشريعات ابؼتعلقة بعمل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات التي تنظم العلبقة بتُ أطراؼ البنية 
ىا عوامل تساعد ؿ بصركية كضريبية كبذنب فرض ضرائب مزدكجة ؾكإعفاءاتالاقتصادية، كتكفل للمستثمر حوافز 

. على جذب ابؼستثمر الأجنبي

كلكن يلبحظ أف القوانتُ كالتشريعات مهما بلغت من التطور كالشمولية في الضمانات التي تعطيها للشركات 
الأجنبية، فإنها تكوف غتَ كافية بذاتها لتشجيع ابؼستثمرين الأجانب كجذبهم للبستثمار في البلد ابؼضيف، ذلك أف 

ىذه القوانتُ ىي بدثابة أعماؿ تقوـ بها الدكلة بفثلة في سلطتها التشريعية، كبركمها ظركؼ كمتغتَات داخلية 

                                                             
، جامعة إفريقيا، بؾلة اقتصاديات شماؿ (الأردف كنموذج)أبضد زكريا صياـ، آليات جذب الاستثمارات ابػارجية إفُ الدكؿ العربية في ظل العوبؼة  - 1

. 94-93، ص 2005حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد الثالث، ديسمبر 
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 منفردة، بفا يضع ابؼستثمر كبإرادة من قبل الدكلة الإلغاءمرتبطة بالبلد ابؼضيف، كمن ثم فإنها عرضة للتغيتَ أك حتى 
 في كضع حرج كبىضع استثماراتو بؼتغتَات داخل البلد ابؼضيف ليس لو سيطرة عليها، لذا تسعى الشركات الأجنبي

 1.الأجنبية إفُ الدخوؿ في اتفاقيات دكلية ثنائية بغماية كتشجيع الاستثمارات الأجنبية

: المحددات الاقتصادية-3

 إف العديد من الشركات الكبرل تركز أنشطتها في الدكؿ التي تتميز بكبر حجم السوؽ : حجم السوق-أ
الداخلي مع توقعات بالتوسع في التجارة، كدكف اعتبار لتكلفة عنصر العمل، كما أف الدخوؿ إفُ أسواؽ سريعة 

 2.النمو في آسيا كاف من أىم أسباب قيامها بالاستثمار ابؼباشر

. ، كمقياس عدد السكافالإبصافِكبيكن قياس حجم السوؽ بدقياستُ مهمتُ كبنا متوسط نصيب الفرد من الناتج 
فابؼقياس الأكؿ بيكن اعتباره مؤشر للطلب ابعارم، أما ابؼقياس الثافٓ فيعد مؤشرا للحجم ابؼطلق للسوؽ كبالتافِ 

 من الإنفاؽ مرتفع ىذا يؤدم بؼزيد من الإبصافِ ابؼستقبلية، فإذا كاف نصيب الفرد من الناتج المحلي لاحتمالاتو
الأفراد على السلع كابػدمات، كبارتفاع عدد الأفراد أم عدد السكاف فإف ىناؾ مبالغ ضخمة ستضخ في ىذه 

 على السلع كابػدمات، التي ينتج عنو تعظيم أرباح الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، كما يعتبر كالإنفاؽالأسواؽ 
 3.بؿدد حجم السوؽ مهم في جذب الاستثمارات الأجنبية بكو البلد ابؼضيف

إف كجود بيئة اقتصادية كلية مرحبة بالاستثمار كتتمتع بالاستقرار كالثبات  : سياسات اقتصادية كلية مستقرة-ب
 إشاراتمن العناصر الأساسية في تشجيع الاستثمار بصفة عامة، كالاستثمار الأجنبي ابؼباشر بصفة خاصة لأنها 

سليمة لكل من ابؼستثمر المحلي كالأجنبي، فضلب عن اىتمامها بتحرير الاقتصاد كالانفتاح على العافَ ابػارجي كالتي 
 الاقتصادم الإصلبحتعد متطلبات أساسية لتدفق الاستثمار، كيتم الوصوؿ إفُ ىذه البيئة من خلبؿ تطبيق برامج 

 كلكي يتحقق ىذا بهب على الدكؿ 4التي تعمل على التحكم في التضخم كعجز ابؼوازنة كتقليل العجز التجارم،

                                                             
، 2014كرم، دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في التنمية الاقتصادية، الطبعة الأكفُ، دار ابغامد للنشر كالتوزيع، الأػردف، ب افًينعبد الرزاؽ بضد حس  1

. 70ص
، دراسة مقارنة لتجارب كل من شرؽ اسيا ك جنوب شرؽ اسيا مع التطبيق   بؿددات الاستثمار الاجنبي ابؼباشرفي عصر العوبؼةرضا عبد السلبـ، - 2

. 99 ،ص2007غلى مصر،ابؼكتبة العصرية،مصر،
. 70مرجع سبق ذكره، ص،لاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية  اعبد الكرفٔ كاكي، - 3
 - بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ك غتَ ابؼباشر البيئة الاقتصادية العربيةأمتَة حسب الله بؿمد، - 4
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ابؼضيفة أف تقدـ ابؼزيد من التحفيزات للمستثمرين الأجانب، كتطبيق برنامج نشاط ابػصخصة الذم يعتبر عنصر 
 الفرصة للمستثمرين الدكليتُ للوصوؿ إفُ إتاحةمؤثر على تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كذلك عن طريق 
 بصيع العقبات ابؼعوقة لتدفق الاستثمار الأجنبي إزالةالسوؽ كابؼشاركة في اقتصاد البلد ابؼعتٍ، كما بهب على الدكلة 

 .ابؼباشر

حيث بييل الاستثمار الأجنبي إفُ التوجو بكو  : درجة الانفتاح الاقتصادي على العالم الخارجي-ج
الاقتصاديات ابؼفتوحة، كبعيدا عن الاقتصاديات ابؼغلقة كابذاه الاقتصاد للتعامل مع العافَ ابػارجي معناه عدـ 

 الأمر الذم يضمن حسن الكفاءة الاقتصادية في الإنتاجكجود أية قيود على حركة التبادؿ التجارم أك عناصر 
كبدا أف ابؼستثمر الأجنبي يسعى لتحقيق  (الإنتاجعناصر )توجيهها، كعدـ كجود أية اختلبلات في ىذه الأسواؽ 

   1.أفضل ربحية بفكنة، فإنو يهتم بالكفاءة الاقتصادية كبعيدا عن فرض القيود

بيكن الاستعانة بابؼقاييس التالية للتعرؼ على مدل قوة الاقتصاد  : قوة الاقتصاد الوطني واحتمالات تقدمو-د 
: الوطتٍ كاحتمالات تقدمو

كيعد ىذا ابؼقياس سببا في بركز بؾموعة الاقتصاديات النامية الناشئة كزيادة  :معدل زيادة الناتج الوطني- 
 الإبصافِمقدرتها على جذب الاستثمارات الأجنبية بابذاىها، على اعتبار أف ارتفاع معدلات بمو الناتج الوطتٍ 

دليلب على الاستقرار الاقتصادم في البلد كبالتافِ زيادة الطلب الكلي كدخل الأفراد، كمن ىنا يتضح كجود علبقة 
 2.طردية بتُ الزيادة في معدلات النمو الاقتصادم كتدفق رأس ابؼاؿ ابػارجي

 كبرديد السلع الإنتاجي تشتَ إفُ احتمالات التقدـ كالتخصص ت فهذه ابؼعدلا:الإنتاجمعدلات نمو عناصر - 
كنوعيتها التي يتم التعامل بها في السوؽ العابؼي، فازدياد الكثافة البشرية كارتفاع نسبة التعليم يزيد من ابؼهارة 

 3.، كيدعم التخصص في السلع خاصة ذات الكثافة العماليةالإنتاجكبوسن من 

:  المحددات الخاصة بالسياسات الاقتصادية الكلية-4

دكؿ النامية للمستثمر الأجنبي دكرا اؿتلعب حوافز الاستثمار التي بسنحها  :المحددات المالية والتمويلية - أ
                                                             

. 88-87مرجع سبق ذكره، ص الآثار الاقتصادية للبستثمارات الأجنبية،نزية عبد ابؼقصود مبركؾ،  - 1
. 73مرجع سبق ذكره، ص ،، دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في التنمية الاقتصاديةبورم افًينعبد الرزاؽ بضد حس - 2
. 80مرجع سبق ذكره، ص ،  الآثار الاقتصادية للبستثمارات الاجنبيىةنزية عبد ابؼقصود مبركؾ، - 3
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ىاما في جذب الاستثمار الأجنبي، لاسيما عندما بسنح ىذه ابغوافز لتكوف عوضا عن انعداـ ابؼزايا النسبية الأخرل 
 1:في الدكؿ ابؼضيفة للبستثمار كتتمثل ىذه ابغوافز في

 الضريبية ابؼؤقتة، الإعفاءاتكتتمثل في ابغوافز الضريبية بصفة أساسية كمن أىم أشكابؽا : الحوافز المالية 
 السلع الرأبظالية ابؼستوردة من الرسوـ إعفاءائتمانات ضريبة الاستثمار، الاستهلبؾ ابؼعجل للؤصوؿ الرأبظالية، 

 إفُ حوافز التصدير، علبكة على ابغوافز ابػاصة التي تطبق بالإضافةابعمركية أك من ضرائب الواردات الأخرل، 
 .لتشجيع الاستثمار في ابؼناطق ابغرة لكل مراحل الصادرات

 ابغكومية ابؼباشرة التي بسنح لتغطية جزء من الإعانات تتمثل الأنواع الأساسية منها في :الحوافز التمويلية 
ذلك ب ابؼرتبطة بابؼشركع الاستثمارم كفي الائتماف ابغكومي ابؼدعم، كؽتكاليف التسوم، الإنتاجتكلفة رأس ابؼاؿ، 

مشاركة ابغكومة في ملكية أسهم ابؼشركعات الاستثمارية التي تتضمن بـاطر بذارية مرتفعة، تأمتُ حكومي 
بدعدلات تفضيلية لتغطية أنواع معينة من ابؼخاطر مثل بـاطر تغيتَ أسعار الصرؼ أك ابؼخاطر الغتَ بذارية مثل 

. التأميم كابؼصادرة
تشمل ابؼعاملة التفضيلية للبستثمار الأجنبي ابؼباشر في بؾالات الصرؼ مثل ضماف  :الحوافز الأخرى 

 كإدارةبرويل رأس ابؼاؿ كالأرباح إفُ ابػارج ك تشمل أيضا تزكيد ابؼستثمر بابػدمات الأساسية مثل تنفيذ 
 كفن الإنتاجابؼشركعات، تزكيد ابؼستثمر بدعلومات عن السوؽ، توفتَ ابؼواد ابػاـ، تقدفٔ النصح بخصوص عمليات 

التسويق، ابؼساعدة في التدريب، تزكيد ابؼستثمر بالبنية الأساسية من أرض كمبافٓ كمرافق عامة بأسعار تقل عن 
 إمكانية ابؼشركعات بشكل غتَ مباشر كبالتافِ إنشاءالأسعار التجارية، كتسهم ىذه ابغوافز في بزفيض تكاليف 

. برقيق معدؿ عائد مرتفع

 

 

 

 
                                                             

. 39،40  صمرجع سبق ذكره، ص بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ك غتَ ابؼباشر البيئة الاقتصادية العربية ،أمتَة حسب الله بؿمد، - 1
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 نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث

قامت العديد من التيارات الفكرية بدراسة كتفستَ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، كنظرا لوجود علبقة مزدكجة 
 من مفهوموبكل من ابؼؤسسات ابؼستثمرة من جهة كالدكلة ابؼضيفة من جهة أخرل، بفا أدل إفُ صعوبة  برديد 

طرؼ ابؼفكرين الاقتصاديتُ كىذا ما يفسره الاختلبؼ في النظريات ابؼفسرة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر، كنستعرض 
. في ىذا ابؼطلب إفُ تفستَات أىم ىذه النظريات التي عابعت ابؼوضوع كأبنها

النظرية الكلاسيكية والنيوكلاسيكية : المطلب الأول

يرل معظم الاقتصاديتُ الذين عابعوا الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في كجهة نظر الكلبسيك أنو بوقق الكثتَ 
 الشركات متعددة جنسيات كمن كجهة نظرىم أف ىذا الاستثمار كمباراة من لبؾملها علمن ابؼنافع لكن تعود في 

 1. كليس الدكؿ ابؼضيفة ىاتو الشركات ابؼؤكد لصافٌ زكاحد كالفوطرؼ 

كىذا من منطلق الفرضيات الأساسية التي يعتمد عليها ابؼفكركف الكلبسيك في تفستَىم كافتًاض 
ابؼنافسة التامة، السوؽ الكاملة، لا كجود لتدخل الدكلة، كلا كجود لعرقلة ابغدكد ابعغرافية ضد حركة رأس ابؼاؿ 

 2.الإنتاجكعناصر 

 3:كيستندكف في ىذا الرأم إفُ بصلة من ابؼبررات نوجزىا فيما يلي

 صغر حجم رؤكس الأمواؿ الأجنبية ابؼتدفقة إفُ الدكؿ ابؼضيفة خاصة الدكؿ النامية، بدرجة لا تبرر أبنية ىذا -
 ؛النوع من الاستثمار

 من إعادة الأـ بدلا تفضل الشركات متعددة ابعنسيات برويل أكبر قدر من الأرباح المحققة إفُ الدكلة -
 .استثمارىا

 ما تنتجو الشركات متعددة ابعنسيات قد يؤدم إفُ خلق أبماط جديدة للبستهلبؾ في الدكلة ابؼضيفة، لا تتلبءـ -

                                                             
. 12، ص 1998 للنشر، القاىرة الإشعاعمكتبة ، 1طعبد السلبـ أبو قحف، مقدمة في ادارة الأعماؿ الدكلية، - 1
. 7، ص 1981، منشورات عويدات، لبناف زيعورجبل برتاف، الاستثمار الدكفِ، تربصة علي مقلد كعلي  - 2
. 237، ص 1993، مصر الإسكندريةعبد السلبـ أبو قحف، اقتصاديات الادارة كالاستثمار، منشورات الدار ابعامعية،  - 3



 المباشر الأجنبي للاستثمار نظري                                   إطار: الفصل الأول

 
24 

 

 ؛كمتطلبات التنمية

 التكنولوجيا المحولة من طرؼ الشركات متعددة ابعنسيات لا تتلبءـ مستوياتها مع متطلبات التنمية الاقتصادية  -
في الدكؿ ابؼضيفة كىذا ما يؤدم إفُ اعتماد التقدـ التكنولوجي في الدكؿ ابؼضيفة بفا يؤثر على سيادة الدكلة 

.  الاقتصادية كالسياسيةالتنميةابؼضيفة كاستقلبليتها كبالتافِ غلق 

، كما قاـ الإنتاج إفُ أسباب اختلبؼ النفقات النسبية لعوامل الإشارةكيعاب على ىذه النظرية عدـ 
في نظرية التكاليف ابؼطلقة، التي تعتٍ في تفستَه لقياـ التجارة الدكلية، ىي أقل تكلفة تنفق على " آدـ بظيث"

ففي رأم 1.سلعة كاحدة ينتجها بلدين معا، كلا بزتلف ىذه التكلفة عن التكلفة العادية إلا من حيث مقدارىا
 إنتاجها السلع التي بسكنو ظركفو من إنتاج، التجارة الدكلية بسكن كل بلد في أف يتخصص في "آدـ بظيث"

 إنتاجكمبادلتها بسلع أخرل يكوف في حاجتها، حيث يقوؿ أف التقسيم الدكفِ للعمل بهبر البلد أف يتخصص في 
، ثم بودث تبادؿ بتُ ما يفيض عن حاجتو من ىذه السلع بدا إنتاجهاالسلع فيكتسب بذلك ميزة مطلقة في 

يفيض عن حاجات البلداف الأخرل من سلع تتمتع بنفس ابؼيزة ابؼطلقة، كمن ىنا بدأ برديد التقسيم الدكفِ 
 2:ما يلي" آدـ بظيث"للعمل كيعاب على نظرية 

 ؛ الدكؿ التي لا تتمتع بأم ميزة مطلقةة أنها لا تبتُ كيفية التخصص في حاؿ-

 لا يرل ضركرة للتفرقة بتُ التجارة الداخلية كابػارجية، فالثانية تعتبر امتداد الأكفُ، في حتُ أف نوعي التجارة -
 .بزتلفاف في ابػصائص كالنظريات

 .فوؽ ابؼطلق أساس التخصص الدكفِ، كىذا لا يتفق مع ابؼشاىد في ابؼعاملبت الدكليةت اعتقاده بأف اؿ-

على أف اختلبؼ النفقات ابؼطلقة لكل سلعة في الدكلتتُ شرط أساسي لقياـ التجارة " آدـ بظيث" كركز -
 كاف أحد البلدين ينتج كل من السلعتتُ إذاابػارجية كبرقيق النفع ابؼتبادؿ، لكن السؤاؿ الذم فَ بهب عنو فيما 

. بنفقات أقل من الآخر

                                                             
 في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ ماجستتَجلطي غافَ، ترقية الصادرات ابعزائرية خارج المحركقات، بتُ التطلعات ابؼستقبلية كعقبات الواقع، مذكرة  - 1

. 54، ص 2000الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 
، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه (حالة ابعزائر)بن عبد العزيز فطيمة، فعالية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كآثاره على اقتصاديات الدكؿ النامية  - 2

.  322-321.ص، ص 2005 العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، دكلة في
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في نظريتو النفقات النسبية، حيث قاـ " David Ricardoدافيد ريكاردك "كىذا ما أجاب عنو 
بتفستَ أساس التبادؿ الدكفِ على أساس ابؼيزة النسبية، فحسب رأيو عندما تكوف معدلات التبادؿ بـتلفة بتُ 

الدكؿ فهذا يعتٍ أف بؽا أفضلية التبادؿ كعلى ىذا الأساس بيكن للبلدين أف يتحصلب على الأرباح، كبذلك 
.  كتصدير السلع التي تتمتع من خلببؽا بأفضلية نسبيةإنتاجيستفيد كل بلد من بزصصو في 

 .على بؾموعة من الفرضيات ىي" ريكاردك"كتقوـ نظرية 

 . من دكلة إفُ أخرلالإنتاجعدـ انتقاؿ عوامل * 

 . داخل البلدالإنتاجانتقاؿ حر لعوامل * 

 .لإنتاجها في كمية العمل الضركرية الإنتاجحددت نفقات * 

 .الإنتاجاستغلبؿ تاـ لكل عوامل * 

. حالة التجارة تكوف بتُ بلدين منعزلتُ كسلعتتُ* 

 تنتقل بصعوبة دكليا بينما بذد سهولة في انتقابؽا بؿليا كىذا يرجع الإنتاجأف عوامل " Ricardoريكاردك "يرل 
. إفُ الظركؼ ابؼختلفة على ابؼستول الدكفِ

: كأبنها" ريكاردك"كىناؾ بصلة من الانتقادات التي كجهت إفُ نظرية 

 مثل للئنتاج بكمية العمل، في حتُ أف ىذه التكاليف تشمل عناصر أخرل الإنتاجنفقات " ريكاردك"قدر * 
 ؛افٍ...النقل، رأس ابؼاؿ 

 ؛عدـ اىتمامو بتنقل السلع ما بتُ الدكؿ* 

.  فهو فَ يتبتٌ أم تفستَ للبستثمار الأجنبي ابؼباشرالإطار انتقاؿ رؤكس الأمواؿ، ضمن ىذا ةفَ يوضح عملي* 

تو النظرية غتَ أف العديد من المحللتُ الاقتصاديتُ ابؼعاصرين ما زالوا يعتبركنو اكرغم ىذا النقص كالنقد ابؼوجهتُ لو
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 1.ة حرية التجارةضيقاعدة ىامة تعافً ؽ

كقامت النظرية النيوكلبسيكية على أساس الافتًاضات الكلبسيكية كابؼتعلقة أساسا بفرضية ابؼنافسة 
الكاملة، كمن ثم فالنظرية تشرح تدفق رأس ابؼاؿ على أنو استجابة لاختلبؼ سعر الفائدة من دكلة لأخرل، فرأس 

أكؿ من قدـ شرطا لتحركات رأس " 1933أكلتُ "ابؼاؿ يتدفق إفُ ابؼناطق التي برصل فيها على أعلى عائد ككاف 
ابؼاؿ الدكفِ، كالذم أكضح أف أىم عنصر بؿرؾ لتصدير كاستتَاد رأس ابؼاؿ ىو بالتأكيد راجع لاختلبؼ سعر 

 2. رأس ابؼاؿ بتُ الدكؿإنتاجية أك كجود رأس ابؼاؿ أك إتاحةالفائدة، كأرجع اختلبؼ سعر الفائدة إفُ مسألة 

 قد فشلت لأسباب عديدة فالنظرية فَ بسيز بتُ الاستثمار الأجنبي فإنهابخصوص تقييم النظرية النيوكلبسيكية 
ابؼباشر كالاستثمار الأجنبي الغتَ مباشر، فالنظرية بتحليلها تعامل الاستثمار الأجنبي من منطلق رأس ابؼاؿ ابؼافِ كفَ 

 كقائمة تتضمن ليس فقط رأس ابؼاؿ كلكن أيضا التكنولوجيا كابؼهارة الأجنبي مفهوـ الاستثمار الاعتبارتأخذ في 
، ىذا كفَ يشرح النموذج بؼاذا يقوـ عدد بؿدكد من الشركات بانتهاز الفرصة لتصبح شركات متعددة كالإدارة

. ابعنسيات، في حتُ لا يقوـ بذلك البعض الآخر من الشركات

عن برركات رأس ابؼاؿ كانت " أكلتُ"كأختَا فإف النظرية فشلت بشكل تدربهي في التعامل مع الواقع فافتًاضات 
 مثل ىذه النظرية غتَ فقد لاقت قبولا في ابغقبتتُ اللبحقتتُ لظهورىا، كلكن بعد عشرين عاما أصبح كاضحا أ

                        3. في تغيتَ كتطور مستمر ىي على شرح ظاىرة الاستثمار الأجنبي كالتيةقادر

نظرية عدم كمال السوق : المطلب الثاني

ركزت العديد من الدراسات النظرية مثل نظرية ابؼيزة الاحتكارية كنظرية التدكيل كنظرية عدـ كماؿ السوؽ 
. على مسألة عدـ كماؿ السوؽ كسبب لقياـ الشركات بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر

 من ابؼيزة للشركات في القياـ اشكل أساسي تؤكد أف مسألة عدـ كماؿ السوؽ بزلق نوعبتلك النظريات 
. بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر

                                                             
. 21-20,ص، ص 2001، الإسكندريةيسرم أبضد عبد الربضاف، الاقتصاديات الدكلية، الدار ابعامعية،  - 1
رضا عبد السلبـ، بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في عصر العوبؼة، دراسة مقارنة لتجارب كل من شرؽ كجنوب شرؽ آسيا مع التطبيق على  - 2

. 38، ص مرجع سبق ذكره مصر، 
. 41-40،  ص ، صنفس ابؼرجع السابق - 3
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ىناؾ صور أخرل لعدـ كماؿ السوؽ تتمثل في القواعد ابغكومية، الضرائب، الرقابة، عدـ التوازف أك 
العدالة بتُ البائعتُ كابؼشتًين بخصوص ابؼعلومات ابؼتعلقة بقيمة كجودة ابؼنتجات، كل ىذه العوامل تدمر أسعار 

 1. للشركات للقياـ بالاستثمار ابؼباشرإضافيةالسوؽ كبسثل حوافز 

كتبتٌ ىذه النظرية على أساس غياب ابؼنافسة الكاملة في أسواؽ الدكؿ ابؼضيفة كنقص في السلع كتدفٓ 
 إفُ ضعف قدرات الشركات الوطنية كعدـ قدرتها على منافسة الشركات ابؼتعددة بالإضافةابػدمات فيها، 

 إفُ بالإضافةابعنسيات، بؼا تتمتع بو ىذه الأختَة من قدرات مالية ىائلة كتقنيات تكنولوجية متقدمة كدقيقة، 
 كالتسيتَ ابغديثة التي بسلكها، كالأيدم العاملة ابؼؤىلة بفا بهعل عدـ التكافؤ بينها كبتُ الشركات الإدارةتقنيات 
 2.الوطنية

كمن أىم الانتقادات ابؼوجهة بؽذه النظرية أنها فَ تعط أم تفستَ مقبوؿ حوؿ تفضيلبت الشركات 
 كوسيلة لاستغلبؿ جوانب القوة أك ابؼزايا الإنتاجيةابؼتعددة ابعنسيات التملك ابؼطلق بؼشركعات الاستثمار 

الاحتكارية بؽذه الشركات في الوقت الذم بيكنها برقيق ذلك من خلبؿ أشكاؿ أخرل للبستثمار أك العمليات 
 إفُ أف ىذه النظرية تفتًض بالإضافة. افٍ...التسويق   أكبالإنتاجعقود التًاخيص ابػاصة  ابػارجية كالتصدير أك

بادراؾ ككعي الشركة متعددة ابعنسية بجميع فرص الاستثمار الأجنبي في ابػارج كىذا غتَ كاقعي من الناحية 
 3.العملية

نظرية الحماية : المطلب الثالث

جاءت ىذه النظرية كنتيجة الانتقادات التي كجهت لافتًاضات نظرية عدـ كماؿ السوؽ، كيقصد 
ابؼمارسة الوقائية التي تقوـ بها شركات الاستثمار لضماف عدـ تسرب ابؼعلومات كالأسرار الفنية ابػاصة "بابغماية 

 كالتسويق كغتَىا إفُ ابعهات المحلية في أسواؽ الدكؿ ابؼضيفة من خلبؿ قنوات الإنتاجبالابتكار ابعديد في بؾالات 
 4".أخرل كذلك لأطوؿ فتًة زمنية بفكنة

                                                             
. 42  ، ص  صبق ، صاساؿرجع افَ نفس  - 1
.  77،78  ص صمرجع سبق ذكره،عبد الكرفٔ كاكي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية،  - 2
. 60-59، ص 2007عبد السلبـ أبو قحف، التسويق الدكفِ، بدكف رقم الطبعة، الدار ابعامعية، الاسكندرية،  - 3
. 18، ص 2004لف، التمويل الدكفِ، بدكف رقم الطبعة، مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، خ حسن فليح - 4
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كعليو فإف ىذه النظرية تقوـ على قياـ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات بحماية التقنيات التكنولوجية التي 
 في سرية بإجرائها في السوؽ، كما تقوـ بحماية أبحاثها كذلك الإنتاج حتى تبقى مسيطرة على الإنتاجتستعملها في 

في موطنها الأصلي، حتى لا تزكؿ صفة الاحتكار عنها، حيث أف الشركات ابؼتعددة ابعنسيات لا تكشف عن 
 إلا بعد خركج اكتشاؼ أكثر تطور من الأكؿ، ىذا ما أعطاىا صفة التفوؽ كالانفراد، الإنتاجتكنولوجيتها في 

 1.كىي صفة بذعلها بزتًؽ كتسيطر على أسواؽ الدكؿ ابؼضيفة

 كالأساليب التي قد تكوف أكثر بالإجراءاتىذا كبيكن للشركات ابؼتعددة ابعنسيات أف برقق ابغماية لاستثماراتها 
فعالية كمن الأساليب ابؼتاحة حاليا ابؼتمثلة في ضوابط بغماية براءات الاختًاع على مستول العافَ كىذا من خلبؿ 

.  ابؼتحدةالأمممواثيق متفق عليها كالتي يسهر على تنفيذىا منظمات دكلية سواء مستقلة أك تابعة بؽيئة 

كعليو لا يوجد مبرر لعملية ابغماية التي تقوـ بها الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في الأنشطة الاقتصادية التي بسارسها، 
 2. أصبحت تقلل من الضوابط كالسياسات ابغكومية للدكؿ ابؼضيفةالإجراءاتحيث بهذه 

نظرية دورة حياة المنتج : المطلب الرابع

في جامعة ىارفارد " Vernon Roymondربيوف فارنوف "يسند مفهوـ ىذه النظرية التي قدمها 
 على أف ابؼنتوج لو دكرة حياة بير 3،"تفستَ التجارة كالاستثمار ابػارجيتُ"بالولايات ابؼتحدة الأمريكية من أجل 

 ابؼنتوج أك تقدبيو، مرحلة النمو، مرحلة النضج، مرحلة إعدادمرحلة  4:بها كالتي بسر بأربع مراحل رئيسية متتالية كىي
ففي ابؼرحلة الأكفُ كمن أجل تقدفٔ ابؼنتوج يستلزـ بزصيص مصاريف ضخمة للبحث كالتطوير ككذا توفتَ ، التدىور

 ىذا ابؼنتوج لأكؿ مرة إنتاجاليد العاملة ابؼؤىلة، كمنو بهب الأخذ بعتُ الاعتبار تكاليف ىذه ابؼرحلة كلذلك بهب 
في الدكؿ ابؼتقدمة التي بسلك الأسواؽ الكبتَة باعتبار أف كل ما كبر حجم السوؽ كلما ارتفع الطلب فيو، كمنو 

سوؼ تكوف مرحلة نشوء ىذه ابؼنتجات في الدكؿ ذات الطلب الفعاؿ، كبفضل ابؼعلومة ابؼرتدة من ىذه الأسواؽ 

                                                             
. 86مرجع سبق ذكره، ص ،عبد الكرفٔ كاكي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية  - 1
، 2001، الإسكندريةعبد السلبـ أبو قحف، نظريات التدكيل كجدكل الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، بدكف رقم الطبعة، مؤسسة شباب ابعامعة،  - 2

. 13 ص 
. 91، ص 2010 الأعماؿ الدكلية، الطبعة الأكفُ، مكتب المجتمع العربي للنشر كالتوزيع، الأردف، إدارةعبد الرزاؽ الرحاحلة، زاىد بؿمد ديرم،  - 3
 ابؼاجستتَسحنوف فاركؽ، قياس أثر بعض ابؼؤشرات الكمية للبقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، مذكرة تدخل متطلبات نيل شهادة  - 4

. 36، ص2010-2009في علوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
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يتم العمل على برستُ كتطوير في ىذا ابؼنتج، حيث تكوف ىذه التعديلبت في مرحلة النمو كتدربهيا يصل إفُ 
مرحلة النضج، حيث تستطيع الشركة في ىذه ابؼرحلة تسويق منتجاتها إفُ الأسواؽ الأجنبية بهدؼ تطوير مردكدية 

. الاستثمار الدكفِ

كيتم في مرحلة النضج بزفيض التكاليف ابؼتعلقة بابؼنتوج كيزداد الطلب عليو كمنو إف برليل سلوكيات 
الشركات قد يؤكد على أنها بستاز بدنتج ذم تكنولوجيا عالية بفا يسمح بؽا بتصديره إفُ الأسواؽ ابػارجية كيتم 

.  في الدكؿ ابؼتقدمةإنتاجو

عندما تفقد الشركة احتكارىا التكنولوجي يصل إفُ مرحلة التدىور، حيث تتميز ىذه ابؼرحلة بدعرفة دقيقة 
 ىذا ابؼنتوج إفُ الدكؿ إنتاجلتكنولوجيا ابؼنتوج كالشركط التسويقية من طرؼ الشركات الأخرل، حيث ينتقل 

. النامية الأقل تطورا أين تكوف تكلفة اليد العاملة متدنية، كىذا ما يفسر قياـ الاستثمار الأجنبي في ىذه الدكؿ

:  ىذه النظرية من خلبؿ الشكل التافِتوضيحكبيكن 

. دورة حياة المنتج الدولي: (1-1)شكل 
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 1:كمن بصلة الانتقادات ابؼوجهة بؽذه النظرية ىي

ر ابؼتعلق بابؼنتجات ابؼوجودة في الأسواؽ ا اىتمامها بالاستثمار ابؼتعلق بابؼنتج ابعديد فقط، دكف الاستثم-1
 ؛مسبقا

 سابقا دكف أخذىا بعتُ الاعتبار إليها الإشارة اعتبارىا بوجوب مركر ابؼنتج ابعديد بابؼراحل المحددة التي تم -2
 كبتَة للقياـ بالاستًاتيجيات ابغافزة على إمكانياتالتفاعلبت ابؼتبادلة كابؼركبة للمؤسسات كبعض ىذه الأختَة بؽا 

 ؛الصعيد الدكفِ أك بالتفاكت الطفيف في الزمن

 الذم يقوـ عن طريق الإنتاج برت الرخص كبمط الإنتاج عدـ بسكنها من برديد مسألة الاختيار بتُ بمط -3
. الاستثمار ابؼباشر

 

نظرية الموقع : المطلب الخامس

يرل أنصار ىذه النظرية أف قرار الاستثمار الأجنبي في البلداف النامية يرتبط بدوقع الدكلة ابؼضيفة، أم 
 2:بابؼتغتَات المحيطة في الدكؿ ابؼضيفة، كبردد نظرية ابؼوقع العوامل المحددة للبستثمار في الدكؿ ابؼضيفة بدا يلي

 ؛، حجم السوؽ، درجة التقدـ التكنولوجيالإعلبف العوامل التسويقية مثل منافذ التوزيع، ككالات -1

 ؛ العوامل ابؼرتبطة بالتكاليف مثل القرب من ابؼواد ابػاـ، ابلفاض مستويات الأجور-2

 ؛ ابغمائية، التعريفة ابعمركية، القيود ابؼفركضة على الاستتَاد كالتصديرالإجراءات -3

 العوامل ابؼرتبطة بدناخ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، مثل الابذاه العاـ بكو مدل قبوؿ الاستثمار الأجنبي، القيود -4
. افٍ... برويل العملبت الأجنبية، الوعي الاستثمارم إجراءاتابؼفركضة على ملكية الأجانب، حرية 

                                                             
. 82،83  صمرجع سبق ذكره، ص،عبد الكرفٔ كاكي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية  - 1
، ص 2007نوزاد عبد الربضاف ابؽيتي، منجد عبد اللطيف ابػشافِ، مقدمة في ابؼالية الدكلية، الطبعة الأكفُ، دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع، الأردف ،  - 2

170 .
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نظرية الموقع المعدلة : المطلب السادس

ثلبث بؾموعات إفُ نظرية ابؼوقع " Simondsسيموكندس "ك" Robokركبوؾ "قد أضاؼ كل من 
ابؼعدلة كالتي استندت إفُ حد كبتَ على النظرية السابقة كبسثلت المجموعة الأكفُ في ابؼتغتَات الشرطية، أما المجموعة 

 ىذه صالثانية فهي عوامل دافعة كأختَا تتمثل المجموعة الثالثة في بعض ابؼتغتَات ابغاكمة أك الضابطة، كبيكن تلخي
: العوامل في ابعدكؿ التافِ

 

العوامل الشرطية والدافعة والحاكمة للاستثمارات الأجنبية : (1-1)جدول رقم 

 أمثلة العوامل الشرطية
 السلعة/ خصائص ابؼنتجة  -أ

Produit / Spécifique 
حدة السلعة، /نوع السلعة، استخدامات السلعة، درجة حداثة

خصائص العملية  (الفنية كابؼالية كالبشرية)متطلبات الإنتاج للسلعة 
 .افٍ...البشرية 

 ابػصائص ابؼميزة للدكلة ابؼضيفة- ب
Country Spécific  

طلب السوؽ المحلي، بمط توزيع الدخل، مدل توافر ابؼوارد الطبيعية 
( Tech-cultural)كالبشرية، مدل التقدـ ابغضارم 

 .خصائص البيئة السياسية الاقتصادية
العلبقات الدكلية للدكلة ابؼضيفة مع - ج

 الدكؿ الأخرل
 

نظم النقل كالاتصالات بتُ الدكؿ ابؼضيفة كالدكؿ الأخرل، 
الاتفاقات الاقتصادية كالسياسية التي تساعد على حرية انتقاؿ 

 .افٍ...رؤكس الأمواؿ كابؼعلومات كالبضائع كالأفراد، التجارة الدكلية
 أمثلة العوامل الدافعة

 ابػصائص ابؼميزة للشركة- أ
Firme Spécific 

مدل توافر ابؼوارد ابؼالية كالبشرية كالفنية أك التكنولوجية، حجم 
 .الشركة

ابؼقدرة النسبية للشركة على ابؼنافسة كمواجهة التهديدات كالأخطار  ابؼركز التنافسي- ب
 .افٍ...التجارية

 أمثلة العوامل الحاكمة
القوانتُ كاللوائح الإدارية، نظم الإدارة كالتوظيف كسياسات  ابػصائص ابؼميزة للدكلة ابؼضيفة- أ

 .افٍ..الاستثمار أك ابغوافز ابػاصة بالاستثمارات الأجنبية
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القوانتُ كاللوائح كالسياسات ابػاصة بتشجيع كتصدير رؤكس   للدكلة الأـةابػصائص ابؼميز
الأمواؿ كالاستثمارات الأجنبية، ابؼنافسة، ارتفاع تكاليف الإنتاج، 

الاتفاقيات ابؼبرمة بتُ الدكلة ابؼضيفة كالدكلة الأـ، كابؼبادئ كابؼواثيق 
 . الدكلية ابؼرتبطة بالاستثمارات الأجنبية بصفة عامة

 .88،مرجع سبق ذكره، ص لاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسية الدولية عبد الكرفٔ كاكي، :المصدر
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آثار ومخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر  : المبحث الرابع

إف الأبنية التي يتميز بها الاستثمار الأجنبي ابؼباشر جعلو مطلب الدكؿ ابؼضيفة، فبرز كبديل عن ابؼديونية 
قد بهلب معو  التي أثرت على اقتصاديات الدكؿ النامية فقدمت لو حوافز كضمانات كقوانتُ جاذبة لو، غتَ أنو

. العديد من ابؼخاطر للدكؿ ابؼضيفة، كما قد يتًؾ آثار سواء ابهابية أك سلبية على اقتصاديات الدكؿ النامية

 

آثار الاستثمار الأجنبي المباشر  : المطلب الأول

بيكن أف تتحقق العديد من الآثار نتيجة تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، كىو أمر يتوقف على كيفية 
 بتُ برقيق الأرباح كتقليل ابؼخاطر للطرفتُ، كبيكن حصر ابؼلبئمة كمنافع ىذه الاستثمارات أم كلفابؼوازنة بتُ 

: بعض ىذه الآثار كالتافِ

:  الأثر على ميزان المدفوعات-أولا

نائيا لكل من البلد ابؼصدر لرؤكس ثيكوف تأثتَ تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ميزاف ابؼدفوعات 
الأمواؿ كالبلد ابؼتلقي بؽا، كميزاف ابؼدفوعات لكل دكلة يبتُ بؾموع ما يتسلمو كبؾموع ما ينفقو في بصيع أبكاء 

 بالنسبة للبلد ابؼستثمر كىذا يسبب لو الإنفاؽالعافَ، كفي الوقت الذم برصل فيو الاستثمارات الأجنبية يزداد 
 1.( ما زاد بؾموع ما ينفقو على بؾموع ما يستلموإذا)عجز في ميزاف مدفوعاتو 

حيث يؤثر تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على ميزاف ابؼدفوعات من خلبؿ تأثتَه على حساب رأس 
 ابؼباشر في الفتًة القصتَة  الأثركبذلك يكوف2.ابؼاؿ فيؤثر على موقف سوؽ النقد الأجنبي كعلى سعر الصرؼ

قد الأجنبي لدل البلد ابؼضيف، كبذلك يستطيع زيادة كارداتو دكف فللبستثمارات الأجنبية ىو زيادة حصيلة اؿ
ابغاجة لزيادة مستول الصادرات، إلا أف الآثار الابهابية في ميزاف ابؼدفوعات في ابؼدل ابؼتوسط كالبعيد غالبا ما 

                                                             
. 82مرجع سبق ذكره، ص ،كرم، دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في التنمية الاقتصاديةبعبد الرزاؽ بضد حسن افً - 1
يعقوب علي جانقي، علم الدين عبد الله بانقا، تقييم بذربة السوداف في استقطاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كانعكاسها على الوضع الاقتصادم  - 2

 كانوف الأكؿ، 21-18، شرـ الشيخ، الإدارية، ابؼنظمة العربية للتنمية (FDIالاستثمار الأجنبي ابؼباشر )مؤبسر الاستثمار كالتمويل، برت عنواف 
. 23، ص 2005-2006
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قلب بعد فتكوف سلبية، ذلك أف الآثار الابهابية في ميزاف ابؼدفوعات كابؼلبزمة لتدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ت
فتًة إفُ آثار سلبية، حيث يعمل نشاط الشركات الأجنبية على زيادة في استتَاد البلد ابؼضيف من السلع 

 إفُ تلك الشركات كفوائده دالتمويل الواركابػدمات، كىذه الشركات تبدأ في برويل أرباحها إفُ البلد الأـ، كدفع 
 جزء من مرتبات العاملتُ الأجانب في ىذه ابؼشركعات إفُ ابػارج، برويل إفُ إضافةمن ابؼصارؼ في ابػارج، 

 التي تتبعها الوارداتفتزداد الضغوط على ميزاف ابؼدفوعات للبلد ابؼضيف بسبب سياسات التسعتَ للصادرات ك
         1.الشركات الأجنبية

 الأجنبية على ميزاف ابؼدفوعات في الدكؿ ابؼضيفة يستلزـ برديد الاستثماراتكبصفة عامة فإف دراسة كتقييم أثر 
  2:كدراسة ما يلي

 ؛مقدار الزيادة في النقد الأجنبي الناتج عن الزيادة في الواردات من السلع كابػدمات ابؼختلفة- 

 ؛مقدار التدفق في النقد الأجنبي نتيجة التصدير- 

 ؛القركض التي برصل عليها الشركات الأجنبية من ابػارج- 

 ؛مقدار الأجور كابؼرتبات كابغوافز ابػاصة بالعاملتُ الأجانب المحولة للخارج- 

 ؛نوع ابؼشركع الاستثمارم كىل ىو يتصف بكثافة رأس ابؼاؿ أك كثافة العمالة- 

 ؛الضرائب كالرسوـ ابؼفركضة على الصادرات كالواردات، كفرؽ العملة كمعدلات التضخم كأسعار الفائدة- 

 .القيمة ابؼضافة على مستول الاقتصاد الوطتٍ ككل- 

:  الأثر على التقدم التكنولوجي-ثانيا

إف موضوع التكنولوجيا موضوع مهم فهو يهم كل دكؿ العافَ بصفة عامة كالدكؿ النامية بصفة خاصة 
 التنمية، كلبلوغ ىذا ابؽدؼ سعت الدكؿ النامية إفُ تشجيع الاستثمارات إستًاتيجيةنظرا بؼا تلعبو من دكر بارز في 

                                                             
. 83-82مرجع سبق ذكره، ص،كرم، دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في التنمية الاقتصادية بعبد الرزاؽ بضد حسن افً - 1
. 437-436مرجع سبق ذكره، ص ، الآثار الاقتصادية للبستثمارات الأجنبيةنزية عبد ابؼقصود بؿمد مبركؾ،  - 2
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 1:الأجنبية ابؼباشرة التي أصبحت كسيلة ىامة في نقل التكنولوجيا كىذا للؤسباب التالية

 قد تفرض الشركات ابؼبتكرة بيع تكنولوجيتها عن طريق إذ التكنولوجيا ابعديدة ربدا لا تكوف متاحة بذاريا، -1
اتفاقية التًاخيص، كما أف التكنولوجيا ابؼنقولة بواسطة فركع الشركات ابؼتعددة ابعنسيات تكوف أكثر حداثة من 

 ؛تلك ابؼباعة عن طريق اتفاقيات التًاخيص

 منافسة بتُ فركع الشركات الأجنبية كالشركات المحلية، كتعتبر إبهاد يساعد الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على -2
ىذه ابؼنافسة ضركرية لشيوع كانتشار التكنولوجيات، كبصفة خاصة في ظل بضاية الشركات المحلية من منافسة 

 ؛الواردات

 يقدـ ابؼستثمركف الأجانب شكلب من تدريب العمالة، كالتي لا بيكن أف تتحقق أك تتوافر في الشركات المحلية -3
. أك عن طريق شراء تكنولوجيات ابػارج

:  الأثر على العمالة-ثالثا

لا يساىم الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في زيادة عدد العاملتُ بشكل مباشر فقط بل بشكل غتَ مباشر 
أيضا، فالدكؿ التي تسعى إفُ جلب الاستثمارات الأجنبية، تقوـ بتوفتَ مناخ اقتصادم مناسب، كبالتافِ فهي تقوـ 

 مشاريع لتقدفٔ ابػدمات ابؼساعدة كاللبزمة للشركات الأجنبية بفا يزيد من عدد إقامةبتشجيع ابؼواطنتُ على 
ابؼشاريع التي تؤدم بالضركرة إفُ خلق مناصب عمل جديدة، كما يضمن الاستثمار الأجنبي بشكل بؿسوس زيادة 

كفاءة كعدد العماؿ، كىو يساعد على عدـ ىجرة الشباب ابؼكوف داخل ابعامعات خارج الوطن بحثا عن عمل 
 الأمواؿ التي إىدار كبالتافِيناسب طموحاتهم، أك بهنبهم التوجو إفُ عمل لا يتناسب مع بزصصهم الدراسي 

 2.كجهت لتكوينهم

:  الأثر على التنمية الاقتصادية-رابعا

تو البلداف العمل على انتيجة حصوؿ الكثتَ من البلداف النامية على استقلببؽا السياسي، كاف لزاما على ق
                                                             

 في علوـ التسيتَ، غتَ منشورة، ماجستتَ، رسالة (دراسة حالة ابعزائر)داكد ختَة، أثر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على التشغيل في الدكؿ العربية،  - 1
. 60، ص2010-2009كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابؼدية، ابعزائر، 

 في العلوـ ماجستتَ، رسالة (2007-1974)عباس أمتَة، دراسة قياسية لتأثتَ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على مستول التشغيل في ابعزائر  - 2
. 18، ص2011-2010، 3الاقتصادية، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر
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 الإحساس القهر كالاستعمار كالتخلف، كزيادة فبرقيق التنمية الاقتصادية، خاصة بعد معاناتهم لسنوات طويلة ـ
تو البلداف كحكوماتها بضركرة برقيق مستول من العيش الكرفٔ كمواكبة الدكؿ ابؼتقدمة، ككل ذلك الدل شعوب ق

 تعجز عن توفتَىا بدواردىا الذاتية دطائلة ؽبوتاج إفُ استثمارات ضخمة كبالتافِ فهي تتطلب رؤكس أمواؿ 
ابغقيقية كحدىا، فتلجأ إفُ الاستثمارات الأجنبية باعتبارىا الطريق الوحيد لابقاز عملية التنمية، كيفيد الواقع أف 

الدكؿ التي استعانت بالاستثمار الأجنبي قد حققت معدلات بمو مرتفعة، كعليو فإف ىذه الاستثمارات من ابؼمكن 
 بسكنت ىذه البلداف من توجيو كتنظيم كبزطيط إذاأف تلعب دكرا حيويا في جهود التنمية الشاملة في البلداف النامية 

ىذه الاستثمارات بصورة جيدة، خاصة أف ىذه الاستثمارات تعتبر مصدرا جيدا للحصوؿ على رؤكس الأمواؿ 
 1. بؿورا أساسيا لأم برنامج تنموم في البلداف الناميةبسثلالتي 

:  الأثر على ىيكل السوق المحلي-خامسا

تتمتع الشركات الأجنبية ابؼستثمرة بوضع احتكارم أك شبو احتكارم في أسواؽ الدكؿ ابؼضيفة، كذلك 
 أصناؼ أك سلع متميزة لا يتوفر بؽا بدائل في تلك الأسواؽ، كتلك بإنتاجراجع إما لانفراد تلك الشركات 

الشركات تستحوذ على شربوة كبتَة من طلب السوؽ لتلك السلع في الدكلة ابؼضيفة التي تكفل بؽا القيادة 
السعرية، لذا من الآثار السلبية التأثتَ على السوؽ الوطنية من خلبؿ تعريض العديد من الشركات المحلية إفُ 

مشاكل في تصريف منتجاتها، الأمر الذم يستوجب على الدكلة ابؼضيفة كضع سياسة بضائية لبعض الصناعات 
 2. يكفل استمرار نشاط ىذه الشركاتتنظيمي تشريعي إطارالناشئة من خلبؿ كضع 

:  الأثر على السياسة الاقتصادية ومفهوم السيادة والاستقلال-سادسا

يعتبر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كسيلة الدكؿ ابؼصدرة لو للسيطرة على البلداف ابؼضيفة لو، بغرض توجيو 
القرار السياسي فيها، كبالتافِ يعرض مصابغها الاقتصادية إفُ التبعية، كىناؾ كقائع كثتَة تثبت استخداـ الدكؿ 

 3. السياسية على ىذا البلد النامي أك ذاؾإرادتهاابؼصدرة لرأس ابؼاؿ لأساليب تهدؼ إفُ فرض 

                                                             
. 471مرجع سبق ذكره، ص ، الآثار الاقتصادية للبستثمارات الأجنبية عبد ابؼقصود بؿمد مبركؾ، نزيو - 1
 جامعة، إفريقيازيداف بؿمد، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في البلداف التي بسر بدرحلة انتقاؿ، نظرة برليلية للمكاسب كابؼخاطر، بؾلة اقتصاديات شماؿ  - 2

. 120، ص2004حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد الأكؿ، 
. 26، ص2008، الإسكندريةعمر ىاشم بؿمد صدقة، ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانوف الدكفِ، الطبعة الأكفُ، دار الفكر ابعامعي،  - 3
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كعليو فإف الشركات ابؼتعددة ابعنسيات بيكن أف تشكل خطرا على سيادة الدكؿ كترىن قرارىا السياسي، خاصة 
. إذا ما تعرضت مصابغها للخطر

مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول المضيفة : المطلب الثاني

يرل العديد من الباحثتُ أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يعتبر أحد القنوات ابػارجية لتمويل ابؼشاريع 
ؿ عالاقتصادية كابػدمية في البلداف ابؼضيفة، كلكن ىذا لا بينع كجود بـاطر تلبزـ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ؿ

 1:أبنها

 إف مشركعات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر لا تتجو غالبا إفُ المجالات الأكثر أبنية في الاقتصاد كالتي بيكن أف -
برقق الآثار الابهابية التي تم التطرؽ إفُ معظمها فيما سبق، كبحيث لا يتم من خلبؿ توجهات ىذه ابؼشركعات 

 تطور حقيقي في الاقتصاد بسبب أنها تتجو بكو إقامة مشركعات ىامشية غتَ منتجة كفي بؾالات خدمية إحداث
كالتي لا توفر خدمة ضركرية لعمل الاقتصاد كتطوره كتلبية احتياجات ... مثل ابػدمات ابؼالية كالسياحية كغتَىا

. أفراده الأساسية

 الأكفِ في الدكؿ النامية كالتي تنخفض الإنتاج إف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كخاصة في حالة توجهو بكو مراحل -
 فيها مشركعات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالذم يرافقو بالإنتاجالقيمة ابؼضافة المحققة في ىذه ابؼرحلة التي تقوـ 

كيلية، كابغصوؿ على تح الأكفِ إفُ ابػارج كيتم برويلو إفُ منتجات أخرل من خلبؿ الصناعة اؿالإنتاجتصدير ىذا 
 الإنتاجالتي تفوؽ عدة أضعاؼ القيمة ابؼضافة التي برقق في مرحلة  القيمة ابؼضافة التي تولدىا ابؼراحل اللبحقة ك

 الإمكانيةالأكفِ كبرصل عليها مشركعات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كبررـ الدكؿ النامية من ابغصوؿ عليها كمن 
. التي توفرىا استخدامها في تطوير اقتصاديات ىذه الدكؿ

 تعتمد مشركعات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في الغالب على تكنولوجيا غتَ مناسبة للدكؿ النامية كدرجة -
 التطور فيها كلا تتناسب مواردىا كلا تلبي احتياجاتها، حيث أنها تعتمد في الغالب على كإستًاتيجيةتطورىا، 

تكنولوجيا كثيفة رأس ابؼاؿ، كبذلك ىي لا توفر فرص عمل كافية لتشغيل فائض العمل في الدكؿ النامية، كيؤدم 
                                                             

مع التًكيز على ابعزائر، مصر،  (2004-1995) خلبؿ الفتًة إفريقيابن داكد ىيبة، كاقع كآفاؽ تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في دكؿ شماؿ  - 1
 كالعلوـ الاجتماعية،قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة حسيبة بن الإنسانية في العلوـ الاقتصادية، غتَ منشورة، كلية العلوـ ماجستتَابؼغرب، تونس، رسالة 

. 53-52، ص 2005-2004بوعلي، الشلف، 
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، كينتج عن ىذه الظاىرة تسريح عدد كبتَ من الإنساف إفُ إحلبؿ الآلية بؿل الإنتاجالتًكيز على التقنية العابؼية في 
. العماؿ كبذلك تنخفض مسابنة الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في توفتَ فرص العمل

 إف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بيكن أف يؤدم إفُ ابلفاض حدة التفاكت في الدكؿ من خلبؿ الزيادة التي تتحقق -
في دخوؿ بعض فئات المجتمع ترتبط بها مشركعات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بها كعدـ انتفاع الفئات الأخرل في 
المجتمع من مشركعات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كىذا بىلق فئات في المجتمع مرتبطة في مصابغها بهذا الاستثمار 

كتعمل على توفتَ الدعم لو كبرقيق مصابغو كىو الأمر الذم بيكن أف يزيد من حدة الصراع الاجتماعي كالسياسي 
. في الدكؿ النامية التي تعمل فيها ىذه ابؼشركعات

 إف مشركعات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر قد تؤثر على ميزاف ابؼدفوعات سلبا، كبالذات عندما لا توفر ىذه -
 ابؼرتبطة التحويلبت على الواردات، كعندما تفوؽ للئحلبؿ إمكانيةابؼشركعات القدرة على التصدير أك لا توفر 

بهذا الاستثمار أم عوائد الاستثمار كأرباحو ابغجم الأصلي بؽذا الاستثمار، كىذا بهعل تيار التدفق بىرج من 
الدكؿ النامية ابؼستقبلة بؽذا الاستثمار، كنتيجة لو يفوؽ تيار التدفق الذم يدخل إليها عن طريقو كمن ثم زيادة 

 .حدة العجز كالاختلبؿ في موازين مدفوعاتها

مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول القائمة بو : المطلب الثالث

ىناؾ بؾموعة من ابؼخاطر التي يواجهها الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، كمن كرائو الدكؿ القائمة بو تتمثل 
 1:في

:  خطر حجم السوق في الدول المضيفة-أولا

حيث لا يشجع السوؽ الصغتَ على الاستثمار إلا إذا كاف قريبا من ابؼواد ابػاـ أك من أسواؽ أخرل 
. الإبصافِكبتَة، كعادة ما يعبر عن حجم السوؽ بالناتج المحلي 

:  خطر التضخم-ثانيا

                                                             
، العدد الثالث، جواف كإداريةيوسف سعداكم، تسيتَ بـاطر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر مع إشارة بغالات بعض الدكؿ العربية، أبحاث اقتصادية   1

. 183،184ص ، ص 2008
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تعكس ارتفاع معدلات التضخم حالة عدـ استقرار في السياسة الاقتصادية، كىذا ما لا يشجع 
.  في الاقتصاد ستزداد بابؼقابلللئنتاجالاستثمار الأجنبي ابؼباشر لأف التكلفة النسبية 

:  خطر تغيرات سعر الصرف-ثالثا

كابؼتمثلة في درجة ابؼخاطر على جذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة ابؼتًتبة على تغيتَات سعر الصرؼ، 
من خلبؿ أف التغيتَات الكبتَة كابؼفاجئة في سعر الصرؼ سوؼ بذعل ابؼبالغ التي تم استثمارىا في البلد كبعد 

برويلها إفُ عملة بلد ابؼستثمر أقل، كىذا ما يشكل خطر كبتَ بيكن أف يواجهو ابؼستثمر الأجنبي بفا يدفع إفُ 
بزفيض الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة مستقبلب في ىذه الدكلة، كلقد أثبتت التجارب ابغديثة أف تقلبات أسعار 

كأف تكوف سببا مباشرا )صرؼ العملبت من ابؼمكن أف تؤدم إفُ بـاطر اقتصادية بصة سواء على ابؼستول الكلي 
. أك على ابؼستول ابعزئي بضياع مكاسب ابؼشركع على درجة قد تؤثر على بقائو كاستمراريتو (في حدكث التضخم

:   البنية الأساسية-رابعا

تعد البنية الأساسية غتَ ابؼتكاملة كاليد العاملة غتَ ابؼدربة بشكل كفء عناصر طرد للمستثمرين 
. الأجانب

  :الاستقرار السياسي-خامسا
يتولد من عدـ الاستقرار السياسي تأثتَ سلبي على قرارات الاستثمار للشركات الأجنبية كبزفض من قيمة 

. موجودات ابؼستثمر الأجنبي في ذلك البلد
:  كما تبقى أىم بزوفات ابؼستثمر الأجنبي عند مباشرتو الاستثمار في الدكؿ ابؼضيفة ىي

:   نزع الملكية-1
لكل دكلة ذات سيادة ابغق في تنظيم ملكية الأجانب للؤمواؿ كحيازتها كاستثمارىا في القطاعات الاقتصادية 

، كما أف بؽا ابغق كذلك في منع الأجانب بشكل كلي أك جزئي من بفارسة ىذه ابغقوؽ إقليمهاابؼختلفة داخل 
، كمع ذلك فإف الدكلة قد تسمح للؤجانب بتملك الأمواؿ كاستثمارىا بطريق قانوفٓ الإقليميداخل اختصاصها 

 1.إقليمهافي 

                                                             
. 104مرجع سبق ذكره ، ص ، الاستثمار الأجنبي ك الضمانات القانونيةدريد بؿمود السامرائي، - 1
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:  المصادرة-2
 تتخذه السلطة العامة في الدكلة كتستوفِ بدقتضاه على ملكية كل أك بعض الأمواؿ أك ابغقوؽ ابؼالية إجراءىي 

ابؼملوكة لأحد الأشخاص كذلك دكف أداء أم مقابل كم عرفها البعض بأنها أخذ ابؼمتلكات ابػاصة من قبل 
 1.الدكلة بدكف تعويض، مهما يكن شكل ذلك

:  التأميم-3
 عندما تعرض مبدأ ابؼلكية الفردية للبنهيار كفقدت ىذه ابؼلكية طابعها ابؼطلق 1918ترجع أكفُ تطبيقاتو إفُ عاـ 
 2.في كل من ابؼكسيك كركسيا

 كبعض الأنشطة ابؼعينة من الأفراد الإنتاجعمل من أعماؿ السيادة تنتقل بدوجبو كسائل "كيعرؼ التأميم بأنو 
 3".كابؽيئات ابػاصة إفُ الدكلة من أجل استغلببؽا بػدمة ابؼصلحة ابعماعية

 . كىو غتَ عملي حاليا منذ انهيار ابؼعسكر الاشتًاكي

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
. 36مرجع سبق ذكره، ص، ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانوف الدكفِعمر ىاشم بؿمد صدقة، - 1
. 111مرجع سبق ذكره ، ص ، الاستثمار الأجنبي ك الضمانات القانونيةدريد بؿمود السامرائي،  - 2
. 40مرجع سبق ذكره، صضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانوف الدكفِ ،عمر ىاشم بؿمد صدقة،  - 3
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 :خلاصة

من خلبؿ دراستنا الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يتضح لنا أنو بوظى بأبنية كبتَة من طرؼ الدكؿ النامية ك 
ابؼتطورة على حد سواء ،حيث  تعتبر مسابنتو إحدل أىم العلبقات الاقتصادية الدكلية،إذ  تنتقل من خلببؽا 

ابؼوارد الاقتصادية بصورة عامة بغرض ابؼسابنة في عمليات التنمية الاقتصادية ك ذلك عن طريق استخداـ أحدث 
التطورات التقنية ك الفنية في الإنتاج،ك فَ تعد مسالة السماح لرأس ابؼاؿ الأجنبي بالدخوؿ إفُ البلداف من عدمو 
تشكل أبنية كبرل في ىذا المجاؿ، فقد أصبح اىتماـ ابغكومات ينصب على طريقة استقطاب ىذا الاستثمار ك 

                      .جذبو إفُ البلد

ك نظرا بؽذا التطور ،فقد كاف لابد على الدكؿ ابؼضيفة تقدفٔ ابؼزيد من التحفيزات ك الضمانات بعلب 
الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة،من اجل تأىيل اقتصادياتها ك إكساب ميزات تنافسية بسكنها من رفع مركزىا 

         .التنافسي على ابؼستول الدكفِ

بيكن القوؿ بأنو بالرغم من تنافس الدكؿ النامية على اجتذاب مقادير كبتَة من الاستثمار الأجنبي ،حيث 
أصبحت ابغوافز ك الضمانات ابؼمنوحة لاجتذابو أكثر سخاء كأكسع انتشارا، إلا أف الأمر ليس كلو ختَ ،ك إبما 

             .ىناؾ سلبيات ك بـاطر بهب أخذىا بعتُ الاعتبار ك بكل حذر
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 :تمهيد
 تعد السياحة من الظواىر الإنسانية التي نشأت منذ خلق الله الأرض كمن عليها،كذلك لبحث الإنساف عن 

قوتو كأمنو، كقد أصبحت فيما بعد ظاىرة اجتماعية كثقافية، كانعكست تلك الظاىرة على التطور ابغضارم 
لشعوب العافَ، حيث  بيكن ابغكم على تقدـ البلد ابغضارم كالعلمي من خلبؿ السياحة كونها نشاط حركي بؽا 

 .أبعادىا الثقافية كالاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية 
كتطورت السياحة كأصبح بؽا أسس كقواعد كعدة جوانب بـتلفة، كتتكوف من عدة عناصر كأركاف حيث بيثل 

كل ركن صناعة قائمة بذاتها ،فالسياحة ىي صناعة خدمات كلكنها بذمع في مظلتها كثتَ من الصناعات 
كالقطاعات ابؼختلفة، لذا لا يزاؿ تقدمها كتطورىا كتوسعها ينمو بصورة سريعة جدا فهي تعتبر صناعة القرف فقد 

أصبح بؽا دكر مؤثر في الدخل القومي للدكؿ حتى صارت مصدرا أساسيا لبعض الدكؿ في العافَ يعتمد عليها 
 .اقتصاد الدكلة

كالسياحة تبتٌ على بؾموعة من الأسس تتكامل فيما بينها لتفعيل النشاط السياحي، كىي أرض خصبة 
للممارسة الطاقات ابػلبقة كلرعاية أنواع خاصة من العلبقات بتُ السائح كابن البلد ابؼستقبل للسواح كبتُ السائح 

 .كالبيئة التي يعيشها أثناء سياحتو
السياحة بؽا بعد استًاتيجي فعاؿ،فهي بسثل إحدل الصادرات ابؽامة غتَ ابؼنظورة، كترتبط ارتباطا كثيقا 

 بأف السياحة أكبر الصناعات العابؼية دخلب للبقتصاد 1994بالتنمية حتى أنو أعلن المجلس العابؼي للسياحة سنة 
 .القومي، علبكة على مسابنتها التنموية في ابعانب الاقتصادم، الاجتماعي،الثقافي كالبيئي 

 :كعليو مرادنا من دراسة كبرليل ىذا الفصل ىو معرفة
 .مفاىيم عامة حوؿ السياحة: مبحث أكؿ
 أبعاد السياحة،أركانها، مكوناتها كمقومات ابعذب السياحي : مبحث ثافٓ

 أسس السياحة : مبحث ثالث
 الآثار الاقتصادية، الاجتماعية  كالثقافية كالبيئية للسياحة:مبحث رابع
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 مفاىيم سياحية: المبحث الأول 
فَ تعد السياحة كظاىرة إنسانية كاجتماعية عابؼية ىي ذاتها حركة الانتقاؿ التي بدأت في صورتها القدبية، 
فلقد طرأت على السياحة تغتَات كثتَة أدت إفُ تنوع أبماطها كاختلبؼ تراكيبها، كفي ىذا ابؼبحث تم تسليط 
الضوء على أىم ابؼفاىيم السياحية من خلبؿ ابؼراحل التي مرت بها  كتطورىا التاربىي إفُ غاية ابؼرحلة ابغالية، 

 .ككذلك أىم أنواع السياحة كخصائصها

 نشأة السياحة وتطورىا التاريخي : المطلب الأول
 لقد عرفت ظاىرة السفر منذ القدـ بوصفها كظاىرة طبيعية برتم على الإنساف الانتقاؿ من مكاف لآخر 
لأسباب متعددة، ككانت ظاىرة السفر في فجر التاريخ بسيطة كبدائية، ثم تطورت ىذه الظاىرة البسيطة حتى 

أصبحت في ىذا العصر علما يدرس بعد مركرىا بعدة مراحل، ك سوؼ بلوض بنوع من التفصيل  بؽذه ابؼراحل 
 .من خلبؿ تشخيص بفيزات كل مرحلة

 :مرحلة الحضارات القديمة- أولا

بسيزت ىذه ابؼرحلة ابغضارية بعدة بظات لعل أبنها معرفة الطرؽ بدرجات متباينة من حيث ابػصائص 
كالتوزيع ابعغرافي بفا أسهم في سهولة السفر كالتًحاؿ لأغراض بـتلفة،كاستطاع الإنساف خلبؿ ىذه الفتًة اكتشاؼ 

 ككاف من أىم العناصر ابؼؤثرة في 1العديد من الطرؽ كالتعرؼ على خصائصها ابعغرافية نتيجة كثرة تنقلو كبرركاتو
أما بالنسبة لصعوبة السفر في ذلك الوقت لابد كاف نؤكد على حقيقة عدـ " كسائل النقل"عملية التًحاؿ كالتنقل

كجود الدكلة التي تستطيع تأمتُ كسائل النقل كالأماف كغتَىا من الظركؼ لدكاعي السفر، ككاف الانتقاؿ في ذلك 
الوقت لأسباب بـتلفة كربدا من أبنها ىو السعي كراء الأكل كابؼاء،ثم بدأ ىناؾ بعض التًحاؿ من اجل ىدؼ 

آخر يتعلق بحب الاستطلبع كالتعرؼ على الثقافات كالشعوب الأخرل، كلا بد ىنا من ذكر سبب آخر في ىذه 
ابغقبة دفع إفُ التنقل كىو السبب الديتٍ فقد كانت الكثتَ من ىذه الرحلبت ىدفها ديتٍ ،كيتعلق بالاىتماـ 

  2بالأماكن الدينية كزيارتها كالعمل على دراستها كبالتافِ فإف عملية السفر كاف أساسها ديتٍ كليس ترفيهي

 :مرحلة العصور الوسطى- ثانيا
                                                             

 21،ص2010مناؿ شوقي عبد ابؼعطي أبضد،دراسة في مدخل علم السياحة،طبعة أكفُ،دار الوفاء للطباعة كالنشر،الاسكندرية، مصر،   1
 64-63،ص 2012 أسامة صبحي الفاعورم،ابعغرافيا السياحية بتُ النظرية كالتطبيق ،بدكف طبعة،الوراؽ للنشر كالتوزيع،عماف،الأردف،  2
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 كأصبحت السياحة 1 ميلبدم 15 كنهاية القرف 15سادت ىذه ابؼرحلة في الفتًة ابؼمتدة بتُ حوافِ القرف 
افٍ كقد قاـ البغدادم ....نوعا آخر كاف ابؽدؼ منو الدعوة، الوعظ، الإرشاد، العمل، طلب العلم كالتجارة

كىذا يدؿ كل الدلالة على أف الإسلبـ لا "الرحلة في طلب ابغديث"بالتًحاؿ كالسفر حتى أكمل كتابو ابؼشهور
 2.يعتٍ الانقطاع كالاعتكاؼ كالعزلة، كإبما التًحاؿ  لفائدة العلم كالتًكيح ابؼفيد

ككاف دكر أكركبا في حركة الأسفار بؿدكدا في العصور الوسطى كبرزت الدكؿ العربية الإسلبمية كمركز إشعاع 
فكرم كتطور علمي في الفتًة ما بتُ القرنتُ الثامن كالرابع عشر ميلبديتُ، أين تطورت الأسفار بدختلف دكافعها 

 كبواعثها، كقد أسهموا في ذلك إسهاما رائدا في كضع الأسس الأكفِ للسفر كالسياحة فكانت بغداد
كقرطبة أكثر ابؼدف ثراءا،ككانتا تشكلبف مركزين ثقافيتُ يستقطباف طالبي العلم بهدؼ الدراسة كالتعلم،كتطور 
الوازع الديتٍ عند ابؼسلمتُ خلبؿ ىذه ابؼرحلة بفا أدل إفُ السفر سنويا لأداء طقوس ابغج في مكة كابؼدينة ابؼنورة 

 .علبكة على زيارة بيت ابؼقدس في فلسطتُ
كتطور عند العرب السفر بدافع حب التًحاؿ كالاستكشاؼ حيث رافق ذلك تطور صناعة الورؽ، حتى قاـ 

الرحالة بإعداد بـطوطات دكنوا فيها انطباعاتهم عن الأماكن التي كصلوا إليها كقاموا بوضع ابػرائط للبلداف التي 
  3.زاركىا

 :مرحلة العصر الحديث- ثالثا
 :ويمكن تقسيم ىذه المرحلة إلى ثلاث مراحل

بدأ ابؼسافرين بتُ القرف الرابع عشر كالسابع عشر تدفعهم الرغبة في زيادة ابػبرة : مرحلة عصر النهضة -1
ايليزابيت "كابؼعرفة بالسفر إفُ مواقع تاربىية كأثرية كزيارة بلداف بعيدة بهدؼ الاستطلبع ، ففي بريطانيا أقرت 

كما قامت في " كامبردج"ك" اكسفورد"شكل السفر بعربات ابػيل للسياسيتُ كطلبب ابعامعات مثل "الأكفُ
بريطانيا منح للدراسة ك السفر كنشرت شهادات للسفر فتًتها سنتتُ أك ثلبث كفتحت الباب للتخصص، كبدا 

إصدار جواز السفر للمسافر يؤخذ منو في مركز ابؼغادرة كيزكد بجواز جديد خاص بكل بلد يريد زيارتو، ككاف 
،كمسافرك  شكل من النقد بحوزة ابؼسافر حيث بدأت بطاقات الاعتماد بشكل يشبو شيكات ابؼسافر اليوـ

                                                             
 12،ص2007كواش خالد، السياحة،مفهومها، أركانها كأنواعها ،طبعة أكفُ،دار التنوير، ابعزائر،  1
 70 أسامة صبحي الفاعورم،مرجع سبق ذكره ،ص 2
 17-16،ص2007 نعيم الظاىر،سراب الياس،مبادئ السياحة ،طبعة ثانية،دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع،عماف،الأردف،  3
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كانوا يتوجهوف إفُ ايطاليا مركرا بباريس كفرانكفورت كعمت الرحلبت الايليزابتية فأصبحت تعرؼ " ايليزابيت"
 17781بالرحلة الكبرل كصدر حينها دليل سفر للمسافرين نشر سنة 

 :مرحلة الثورة الصناعية -2

 كبداية القرف التاسع عشر ابذو السواح إفُ القارات الأخرل عابرين البحار كالمحيطات إفُ 18في أكاخر القرف 
القارات ابغديثة مثل أمريكا كاستًاليا،كقد أحدثت الثورة الصناعية تغتَا كاضحا في كسائل ابؼواصلبت كتطورىا 

ىنالك أربعة عوامل .2الذم أدل إفُ سهولة السفر كالتنقل كاختصار الوقت، بفا أدل إفُ زيادة عدد ابؼسافرين 
 3:اجتمعت مع الثورة الصناعية كانت أساس التغيتَ ىي

 كالتي ساعدت في زيادة القدرة على إنتاج السلع:الآلة ابعديدة 
أنواع جديدة من الطاقة التي طورت لتسهيل الإنتاجية كنقل اكبر عدد من الناس بؼسافات أطوؿ  

 .كبتكاليف اقل 
 أساليب جديدة للبستخراج كاستخداـ ابؼعادف كالتزكيد بدختلف السلع ابعديدة  
الاكتشافات الكبتَة كابؼدىشة التي ساعدت في منتجات جديدة كمهن كحرؼ كسلع جديدة كانت قد  

 .أثرت بشكل كبتَ على السياحة
 :مرحلة ما بعد الحرب العالمية الثانية -3

كحتى 1945كيبدأ ىذا العصر مع انتهاء ابغرب العابؼية الثانية عاـ  (عصر السياحة ابعماعية)كيسمى أيضا 
  كيلبحظ في ىذه ابؼرحلة التطور الذم حصل في الطائرات لنقل الركاب ابؼدنية كالسيارات 4الوقت ابغاضر

كالقطارات كسهولة التنقل ىذا بدكره ساعد كثتَا على التطور كازدياد حركة السياحة كرافقها تطور في طرؽ 
 .5ابؼواصلبت كتطور الفنادؽ كالبنية التحتية كالفوقية

                                                             
  46،ص2014مصطفى يوسف كافي كآخركف، مبادئ في السياحة،طبعة اكفُ،مكتبة المجتمع العربي للنشر كالتوزيع،عماف، الاردف،   1
 18 ماىر عبد العزيز توفيق، صناعة السياحة، بدكف طبعة، دار زىراف للنشر كالتوزيع،عماف ف الاردف،بدكف سنة نشر،ص 2
 75-74 اسامة صبحي الفاعورم،مرجع سبق ذكره، ص 3
 22 نعيم الظاىر، سراب الياس، مرجع سبق ذكره،ص 4
 19 ماىر عبد العزيز توفيق،مرجع سبق ذكره،ص 5
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فأصبحت السياحة ذات طابع دكفِ كمأموف من ابؼخاطر، بفا أدل إفُ ازدياد كسطي الدخل للفرد ككقت 
الفراغ كعوامل أخرل لنشوء ظاىرة السفر ابعماىتَم،كتغتَت حياة الإنساف كخاصة في الدكؿ ابؼتقدمة بفا دفع بو 

ما تم برقيقو من تقدـ ىائل في ىذه الصناعة ىو نتيجة ابعهود الكبتَة التي .1إفُ التمتع بلذائذ السياحة كالسفر
تبذبؽا الدكؿ السياحية كابؼنظمات العابؼية كابؼؤسسات كالقطاعتُ العاـ كابػاص،فسهولة ك حرية التنقل كضماف 
السلبمة العامة كابػاصة للؤفراد كبفتلكاتهم ككسائل النقل ابغديثة كالسريعة ،كالتطور ابؽائل في كسائل الاتصاؿ، 

كالانفتاح العابؼي كالعوبؼة كل ذلك ساعد كبشكل أساسي في تطور ىذه الصناعة كجعلها ضمن أىم ثلبث 
صناعات في القرف الواحد كالعشرين،بالإضافة إفُ تكنولوجيا الإعلبـ كالاتصاؿ فحاليا الكثتَ من دكؿ العافَ 

ابؼتقدـ كالنامي براكؿ أخذ حصتها من ىذه الصناعة بل ىناؾ الكثتَ من الدكؿ التي تعتمد اعتمادا كليا على 
  .2السياحة كالدخل ابؼتأتي منها

 .مفهوم السياحة والسائح وأسباب الاىتمام بالسياحة: المطلب الثاني

ىناؾ عدة مفاىيم بـتلفة اختارىا علماء الاقتصاد كالسياحة لتكوف نواة أساسية بؼعتٌ السياحة على الرغم 
من أف ىناؾ بعض التحفظات على تلك ابؼفاىيم إلا أنو بهب سردىا كشرح ما بها من معافٓ كبرديد ما بها من 

 .برفظات ،بالإضافة إفُ الرجوع للؤسباب التي أدت للبىتماـ بالسياحة

 :مفهوم السياحة- أولا

على اعتبار أف السياحة بؾموعة من النشاطات ذات أكجو متعددة فليس من السهل إبهاد تعريف كاحد متفق عليو 
حوؿ معتٌ السياحة بالضبط، فبقدر ما يوجد بـتصوف كمؤلفوف في ىذا المجاؿ بقدر ما توجد تعاريف بـتلفة 

 :للسياحة نذكر منها

تعتٍ التجواؿ كعبارة ساح في الأرض تعتٍ ذىب كسار على كجو الأرض كما كرد لفظ :السياحة في اللغة
هُر واعرْلَمُوا أنَنّكُمرْ غَيرَ  فَسيحُوا"السياحة في القرآف الكرفٔ في عدة مواضع فيقوؿ الله تعافُ   في الَأررْض أَررْبَـعَةَ أَشرْ

                                                             
 47 مصطفى يوسف كافي،مرجع سبق ذكره،ص 1
 75 أسامة صبحي الفاعورم،مرجع سبق ذكره،ص 2
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 كبالتافِ السياحة في الشريعة الإسلبمية تعتٍ ذلك النشاط الذم تقيده 1"مُعرْجزي الله وأَنَّ الله مُخزي الكافَرين
 .بصلة من التعاليم الشرعية مع إتباع آداب الشريعة لتفادم الأخطاء كالمحرمات التي نهانا عنها الإسلبـ

فهي بؾموعة العلبقات التي تتًتب على سفر كإقامة مؤقتة للشخص الأجنبي في : أما السياحة اصطلبحا
 .2مكاف ما كأف لا ترتبط ىذه الإقامة بنشاط يدر ربحا بؽذا الأجنبي

 :كمن أجل تبسيط مفهوـ السياحة سوؼ نورد بعض التعاريف كما يلي

يرل البعض أف السياحة ظاىرة اجتماعية تشتمل على انتقاؿ أشخاص من نطاؽ إقامتهم ابؼعتادة إفُ  
 3.نطاؽ أماكن أخرل داخل أك خارج دكبؽم

كيلبحظ أف ىذا التعريف بالرغم من انو تعريف جامع حيث بصع بتُ السياحة الداخلية كابػارجية إلا أنو غتَ 
 .شامل لأنو فَ يوضح ابؽدؼ من الانتقاؿ فهل ىو بهدؼ الكسب أـ بهدؼ التًكيح عن النفس

عملية انتقاؿ الإنساف من مكاف لآخر لفتًة زمنية بطريقة مشركعة برقق "كعرفها زيد منتَ سلماف بأنها  
ابؼتعة النفسية كىي ظاىرة من ظواىر العصر التي تنبثق منو ابغاجات ابؼتزايدة للحصوؿ على الراحة كالاستجماـ 

 4"كتغيتَ ابعو الركتيتٍ كالإحساس بجماؿ ابؼناظر الطبيعية كالشعور بالبهجة كابؼتعة في الإقامة
 :تعريف السائح- ثانيا

 5: قد أعطت تعريف للسائح ضمن عدة تصنيفات كما يلي1937إف بعنة خبراء السياحة بعصبة الأمم سنة 

 الأشخاص الذين يسافركف من أجل ابؼتعة أك الأسباب الصحية أك ابػاصة. 
  الأشخاص الذين يسافركف من اجل حضور اجتماعات سواء كانت علمية أك إدارية أك سياسية ،دينية

 .افٍ....أك رياضية 

                                                             
 02 سورة التوبة ،الآية رقم  1
 16،ص1975بؿمود كامل،السياحة ابغديثة، ابؽيئة ابؼصرية للكتاب، مصر، 2
 15،ص2008 أبضد عبد السميع علبـ،علم الاقتصاد السياحي،طبعة اكفُ،دار الوفاء للطباعة كالنشر،الاسكندرية،مصر، 3
 16-15،ص ص 2008 زيد منتَ سلماف،الاقتصاد السياحي،طبعة أكفُ،دار الراية للنشر كالتوزيع، عماف،الأردف، 4
،ص 1992 صلبح الدين عبد الوىاب،نظرية السياحة الدكلية،دار ابؽناء للطباعة كالنشر،مصر، 5
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 الأشخاص الذين يسافركف في رحلبت بحرية حتى لو كانت مدة الإقامة أقل من ساعة. 
 كقد استثنت اللجنة من تعريف السائح قائمة الأشخاص التالية: 
 الأشخاص الذين يريدكف ابغصوؿ على إقامة دائمة . 
 الأشخاص الذين يسافركف إفُ بلد أجنبي قصد ابغصوؿ على عمل. 
  الطلبة كالدارسوف في ابؼعاىد العلمية كالأقساـ الداخلية. 
 سكاف ابغدكد كالأفراد الذين يقيموف في الدكلة لكنهم يؤدكف أعمابؽم في دكؿ أخرل. 
  ساعة24ابؼسافركف العابركف للبلداف الأجنبية حتى إف دامت مدة العبور أكثر من . 

أنو من يزكر بلدا غتَ بلده الذم يقيم بصورة " السائح 1963كقد عرؼ مؤبسر ركما العابؼي للسياحة عاـ 
دائمة كمعتادة لأم سبب من الأسباب عدا قبوؿ كظيفة بأجر في البلد الذم يزكره أم تغيتَ مكاف الإقامة ابؼعتادة 

 1." كبعبارة أكضح تغيتَ البيئة الاجتماعية لأم غرض غتَ غرض العمل بأجر. لفتًة مؤقتة

الشخص الذم يسافر خارج بؿل اقامتو الأصلي أك الاعتيادم لأم سبب غتَ "كقد عرؼ أيضا على انو 
كلفتًة  (السائح الأجنبي)أك في بلد غتَ بلده  (السائح الوطتٍ)الكسب ابؼادم كالدراسة سواء كاف في داخل بلده

 .2" ساعة كأف تقل عن ذلك فهو يعتبر قاصد للنزىة24تزيد عن 

 :كيكمن أف نعرؼ ابؼسافر لغرضتُ

 : ساعة للؤغراض التالية24 الذين يزكركف بلد أك مدف لأكثر من :السواح -1
 .افٍ....ترفيو، التمتع، الرحلة، عطلة، صحة، دين، رياضة، ثقافة، تاريخ 
 .أعماؿ، مؤبسرات 
 .عوائل اجتماعية 
 .افٍ....اجتماعات ،أعماؿ، مؤبسرات،فن 
 أخرل 

                                                             
 19مصطفى يوسف كافي كآخركف،مرجع سبق ذكره،ص  1
 27 ماىر عبد العزيز توفيق،مرجع سبق ذكره،ص 2
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 ساعة كىؤلاء لا يدخلوف ضمن تقسيم السواح كابما 24الذين يزكركف ابؼناطق لأقل من :المتنزىين -2
 .يعتبركف متنزىتُ

الشخص الذم يقوـ برحلة أك رحلبت بغرض التًكيح أك التثقيف، أك من " كما عرؼ أيضا السائح بأنو 
 1."أجل الاىتمامات ابػاصة أك لكوف منطقة الاستقباؿ مفضلة لديو

كىكذا يلبحظ أف التعاريف لتحديد السائح متعددة كبـتلفة في بعض الأحياف كلكي نستقر على تعريف 
 :متكامل للسائح نستعتُ بالشكل التافِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 2،ص2001 بؿمد صبحي عبد ابغكيم،بضدم أبضد الديب،جغرافيا السياحة،الطبعة الثانية،ابؼكتبة الأبقلومصرية،القاىرة، 1
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 تعريف السائح (1-2)                                     شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 20مصطفى يوسف كافي كآخركف،مرجع سبق ذكره ،ص:ابؼصدر

 

 ابؼسافركف

 

مسجلوف في الإحصائيات 
 السياحية

غتَ ابؼسجلتُ في 
 الاحصائيات السياحية

 الزائركف ابؼؤقتوف

 عابركف سائحوف

غرض 

 الزٌارة

غتَ 
 ابؼقيمتُ

زكار اليوـ 
  أفراد أطقم الواحد

السفن كالطائرات 
ابؼقيمتُ لأكثر 

 من يوـ

مسافركف 
ابؼواطنوف  عبر البحر

ابؼقيموف 
 في ابػارج

ابؼلبحوف 
بؼدة يوـ 
كاحد أك 

 أقل

 اجازات أعماؿ صحية دراسة بعثات اجتماعية زيارة أقارب دينية رياضة أخرل

مهاجرين  البدك
 دائمتُ

مهاجرين 
 مؤقتتُ

 الدبلوماسيتُ

 

بسثيل 
 قنصلي

 

أفراد القوات 
 ابؼسلحة

 لاجئوف

 

مسافركف 
 عابركف

عماؿ 
 ابغدكد
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 دوافع السياحة - ثانيا
إف البحث في موضع الدكافع يعد من الأمور بالغة الصعوبة حتى بالنسبة للباحثتُ المحتًفتُ ، فالأبحاث تؤكد 
على حقيقة أف للناس دكافع بـتلفة ، كلكل فرد دكافع متباينة ك متغتَة ىذا يعتٍ  ببساطة أف للفرد أكثر من دافع 
كاحد ، بل أمامو دكافع كثتَة قد يضطر للبختيار عدد منها أكلا بىتار أم منها على الإطلبؽ ، فهناؾ العديد من 

 : الدكافع ليست على مستول كاحد من الأبنية  ك عليو سنحاكؿ عرض أىم الدكافع التي تتمثل فيما يلي
  1:  ك نوجزىا فيما يليدوافع ثقافية ، تاريخية ، تعليمية  -1

..... مشاىدة الآثار ك تاريخ ابغضارات القدبية ك ابؼواقع الأثرية مثل الأىرامات ، جرش ، مدينة بابل  
 إفٍ 

 .قلعة حلب ، قلعة ابغصن  كقلعة صلبح الدين : مشاىدة القلبع مثل  
مشاىدة بعض الأحداث ابؼهمة في العافَ أك حضور  مهرجاف أك حفلبت ثقافية أك معارض مثل معرض  

 .إفٍ ...دمشق الدكفِ ، مهرجاف بصرل الشاـ ، مهرجاف تدمر السياحي 
الإطلبع على حياة الناس في البلداف الأخرل ك التعرؼ على حياتهم ك أعمابؽم ك ثقافاتهم ك بمط حياتهم  

 .الاجتماعية ك ابغضارية ك الثقافية ك اكتشاؼ أشياء جديدة لغرض العلم ك الثقافة ك ابؼعرفة 
 .مشاىدة ابؼواقع ابغضارية ابؼهمة ابؼشهورة بالعافَ  
معرفة ما يدكر من حوادث الساعة ك التقدـ العلمي أم التعرؼ على حقيقة ما يدكر من أخبار ك  

 .حوادث
 2تتمثل ىذه الدكافع في:دوافع دينية -2

 السفر بدافع ابغج إفُ الأماكن ابؼقدسة مثل مكة ابؼكرمة، القدس ك الفاتيكاف لغتَ ابؼسلمتُ   
ك كذلك زيارة الأماكن الدينية ابؼشهورة مثل أضرحة الصحابة أك جامع ابغسيتٍ في القاىرة أك زيارة مرقد 

 إفٍ .....الإماـ عبد القادر الكيلبفٓ في بغداد أك زيارة مرقد الإماـ على كرـ الله كجهو في النجف ككربلبء 
رحلبت العمرة إفُ مكة ابؼكرمة ك خاصة في رمضاف ك يوجد مقتًحات أف تنظم ابؼملكة السعودية  

 .رحلبت سياحية إفُ العمرة كزيارة ابؼدينة ك بعض أضرحة الصحابة

                                                             
 53.54 مصطفى يوسف كافي كآخركف، مرجع سبق ذكره،ص ص  1
  49ماىر عبد العزيز توفيق، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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  1: تتمثل في ما يلي دوافع الترفيو و الترويح  -3
حيث يكوف الدافع لذلك ىو ابؽركب من بمط ابغياة الركتينية التي اعتاد عليها الأفراد ك الابتعاد عن صخب 

ابؼدينة ك الرغبة في حب الاستمتاع بأكقات الفراغ في الأماكن ابؽادئة أك على سواحل الشواطئ أك في ابؼناطق 
 .ابعبلية 
 2كتسمى كذلك بالاجتماعية كتتمثل في  : دوافع عرضية -4

زيارة البلد الأـ بتجديد الركابط الأسرية كزيارة أماكن ابؼيلبد ك أماكن قضاء الطفولة أك أماكن سكن  
 إفٍ ....الأىل ، الأقارب 

 ك ىذا الدافع ينشأ بقوة بالنسبة للمغتًبتُ عن بلدىم ك يولد لديهم حافز قوم بزيارة بلدىم الأـ 
 .الرغبة في زيارة أماكن سبق ك أف زارىا الأصدقاء في البلد الأـ ك تركت انطباعا معتُ لديهم  

 3كتكوف في السياحة بهدؼ :  دوافع صحية -5
الابتعاد عن ابعو البارد كالثلوج كالتوجو إفُ أماكن دافئة أك الابتعاد عن ابعو ابغار كالتوجو إفُ الأماكن  

 .باردة خاصة بالنسبة لكبار السن كابؼرضى
 .السفر لغرض العلبج كابؼداكاة 
السفر لغرض النقاىة كالاستًخاء بعد الشفاء من مرض معتُ أك لغرض الراحة النفسية بعد إصابة شخص  

 .بدرض أك أزمة نفسية أك التمتع بابعو الصافي كابؽواء النقي
كتكوف السياحة بسبب ابلفاض الأسعار في بلد ما قد يؤدم إفُ تدفق السياح :  دوافع اقتصادية -6

للتمتع بابػدمات ابؼقدمة بأقل الأسعار كابغصوؿ على السلع كابػدمات بأسعار أقل كقد يكوف الغرض من السفر 
تبعا بؽذه الأىداؼ ىو الأعماؿ أك ابغصوؿ على صفقات بذارية بالنسبة لرجاؿ الأعماؿ أك حضور ابؼؤبسرات 

 4.كالندكات
كيكوف الدافع من السفر ىو ابؼشاركة في دكرة رياضية أك السفر لغرض بفارسة ألعاب : دوافع رياضية  -7

 معينة مثل التزفً على ابعليد أك بفارسة رياضة الصيد أك الغطس برت ابؼاء أك غتَىا،أك قد يكوف الدافع من السفر 
                                                             

 97،صمرجع سبق ذكرهمناؿ شوقي عبد ابؼعطي أبضد،دراسة في مدخل علم السياحة، 1
 50-49 ماىر عبد العزيز توفيق،مرجع سبق ذكره،ص ص 2
 50 نفس ابؼرجع السابق،ص 3
 98 مناؿ شوقي عبد ابؼعطي أبضد،مرجع سبق ذكره،ص 4
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 1.ىو مشاىدة مباراة رياضية أك تشجيع فريق رياضي

 كالشكل التافِ يوضح دكافع السياحة كالسفر

  دكافع السياحة كالسفر2-2                   شكل رقم 

 

 
 

 

 

 

 

 58مصطفى يوسف كافي كآخركف،مرجع سبق ذكره،ص: ابؼصدر

 أنواع السياحة:المطلب الثالث 

البواعث على السفر كالتًحاؿ برركها عوامل عدة، كذلك حسب ابغاجة ابؼلحة لدل الفرد في برقيقها، فقد 
يكوف الباعث للسياحة ىو الرغبة في التعرؼ على عادة كثقافة معينة أك مشاىدة رياضة يتوؽ إفُ رؤيتها أك للتًفيو 

عن النفس بحضور أعماؿ فنية متعددة أك غتَ ذلك، إذا الأنواع بزتلف كفقا للبحتياجات ابؼختلفة التي تكمن 
 :خلفها كبرركها كمن ىذا ابؼنطلق فإننا بيكن أف نقسم السياحة لأكثر من نوع أبنها

 :السياحة الدينية- أولا

                                                             
 98 ، ص مرجع سبق ذكره مناؿ شوقي عبد ابؼعطي أبضد،دراسة في مدخل علم السياحة، 1

 

 دكافع دينية دكافع ثقافية دكافع ترفيو كاستجماـ

 السياحة والسفر

Travel and tourism 
 دكافع اجتماعية دكافع صحية

 دكافع رياضية دكافع اقتصادية دكافع أخرل
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 كىي السياحة التي تعتمد على زيارة السياح للمواقع ابؼخصصة للشعائر الدينية سواء في الإسلبـ أك الديانات 
الأخرل، فنجد موسم ابغج كالعمرة بالنسبة للمسلمتُ حيث ىناؾ مكة ابؼكرمة كابؼدينة ابؼنورة كابؼواقع ابؼرتبطة بها 
مثل عرفة،متٌ، ابؼزدلفة، بالإضافة إفُ ابؼواقع الدينية القدبية التي تستهوم السياح للتعرؼ عليها كعلى ما يقاـ فيها 
من فعاليات من قبل ابؼرتادين إليها كابؼساجد الأثرية، كمواقع العبادة القدبية للؤدياف الأخرل، كتأتي ابؼملكة العربية 
السعودية في مقدمة بفارسة ىذا النوع من السياحة حيث برتضن ابغرمتُ الشريفتُ ،ثم القدس في فلسطتُ ،كجامع 

  .1الأزىر كمسجد ابغستُ بدصر كما ىناؾ ابؼعابد للديانات الأخرل في ابؽند كاندكنيسيا كالصتُ

 : السياحة التراثية والتاريخية- ثانيا

إف ابؼتاحف كالتماثيل كابؼواقع التاربىية كالبنايات التي أنشأىا الإنساف كالآثار الشاخصة كالتي اضمحلت بسثل 
ذكريات تاربىية مرئية بغقب من ابغضارات القدبية، كىي تستقطب السياح الذين يتطلعوف إفُ ىذه الشواخص 

التاربىية بنوع من التفاخر كالاعتزاز فزيارتها توفر للئنساف فهما جيدا للحضارات التي ازدىرت ثم اضمحلت 
 2.كلبعض السياح تعتبر السياحية التاربىية متعة لا تضاىيها متعة أخرل

 : السياحة العلاجية- ثالثا

تعد من أىم أنواع السياحة نظرا بغصرىا في أماكن بؿددة من الدكؿ،حيث يقوـ بها ابؼرضى لتوفتَ العلبج من 
الأمراض التي يعانوف منها ،متجهتُ إفُ مناطق تتميز بدناخها الصحي كابؼياه ابؼعدنية أك الأعشاب الطبيعية كالعيوف 

 3.الساخنة كبضامات الرمل كغتَىا كالتي تتميز بعضها ببعض ابػصائص العلبجية

 :السياحة الرياضية- رابعا

كالغرض منها تهيئة الظركؼ بؼمارسة بصيع الألعاب الرياضية، مثل الغطس،رحلبت اليخوت،كالانزلاؽ ابؼائي حيث 
 4.تتوافر الشواطئ البحرية بالبحر الأبضر كمناطق التصوير ابؼائي في الغردقة

                                                             
 2012ىباس رجاء ابغربي، التسويق السياحي في ابؼنشآت السياحية،طبعة أكفُ،دار أسامة للنشر كالتوزيع،الأردف،  1
 257 بضيد عبد النبي الطائي،أصوؿ صناعة السياحة ،مرجع سبق ذكره ،ص 2
 90 مصطفى يوسف كافي،مرجع سبق ذكره،ص 3
 28 أبضد عبد السميع علبـ،مرجع سبق ذكره،ص 4
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 :سياحة المؤتمرات- خامسا

 كىي سياحة تشمل بصيع أنواع ابؼعارض كأنشطتها ابؼختلفة مثل ابؼعارض الصناعية كالتجارية كالفنية كمعارض 
الكتاب،فمن خلببؽا يستطيع الزائركف التعرؼ على آخر الإبقازات التكنولوجية كالعلمية للبلداف ابؼختلفة كالتي 

تعتبر من عوامل ابعذب السياحي كتنشيطو،كيتطلب ىذا الصنف توافر عوامل عدة مثل اعتداؿ ابؼناخ كتوافر ابؼرافق 
 1ككسائل الاتصالات كابؼواصلبت ككجود الفنادؽ

 :السياحة الاجتماعية- سادسا

كتسمى أيضا السياحة الشعبية،كبيكن تعريفها بأنها كافة الأنشطة كابؼمارسات ابؽادفة للتعرؼ على القيم كالعادات 
كتقاليد المجتمعات الأخرل كذلك من خلبؿ سفر أك انتقاؿ الأفراد إفُ البلداف التي تشكل بالنسبة إليهم بؾتمعات 

ذات ثقافة حضارية تتميز عن بؾتمعاتهم كتستحق الزيارة كالاىتماـ بها كذلك لتحقيق ابؼزيد من ابؼعرفة بها كالتعايش 
 2.معها

 :السياحة الترفيهية- سابعا

يعتبر ىذا النمط من السياحة من أقدـ الأبماط السياحية التي عرفها العافَ،حيث تشتَ بعض الدراسات إفُ أف 
 السياحة التًفيهية ىي أكثر أبماط السياحة جذبا للسياح على مستول الكثتَ من دكؿ العافَ السياحية كيقصد بها 

الانتقاؿ من مكاف الإقامة بؼكاف آخر لفتًة قصتَة قد تكوف يوما كاحدا لغرض الاستمتاع كالتًفيو كالتًكيح عن 
 3.النفس

 :السياحة الثقافية- ثامنا

 يتضح من العنواف بأنها تهتم بإشباع الرغبة ابؼعرفية كابؼعلوماتية لدل السائح، حيث أف بؾموعة من السياح تهتم 
بالتعرؼ على ابغضارات القدبية كزيارة ابؼناطق الأثرية التي برتوم على شواىد تاربىية مهمة،كترتكز على الطبيعة 

                                                             
 165،ص 2013لنشر كالتوزيع،الأردف، اعلي فلبح الزعبي، التسويق السياحي كالفندقي،مدخل صناعة السياحة كالضيافة،طبعة أكفُ،دار ابؼستَة   1
 159،ص2008طبعة ثالثة،دار كائل للنشر كالتوزيع،عماف،(مدخل سلوكي) بؿمد عبيدات، التسويق السياحي  2
 60 مناؿ شوقي عبد ابؼعطي أبضد،مرجع سبق ذكره،ص 3
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الذىنية للئنساف كما أف ابؼواقع التي يأتيها الزائر يزكرىا مرة ثم لا يعاكد الرجوع إليها مرة أخرل،إلا أف يكوف برفقة 
آخرين لتعريفهم بها، كتشتمل السياحة الثقافية مقومات مثل ابؼتاحف كابؼواقع الأثرية كالتمتع بالفنوف ابعميلة 

 1.كالتعرؼ على حياة الناس كتقاليدىم

 :السياحة البيئية- تاسعا

تعتمد السياحة البيئية على فرادة العلبقات القائمة بتُ البشر كالبيئة المحيطة بهم، حيث توجد جزر يتعايش 
الإنساف كابغيواف معا في ظل نظاـ بيئي فريد من نوعو، ىذه الإرادة ىي التي بذذب السياح للئطلبع  على دراسة 

ىذا النوع من العلبقات كبيكن اعتبار المحميات الطبيعية جزءا من ىذا النظاـ البيئي كيعتبر علماء الأحياء في 
مقدمة السياح الذين يستمتعوف بالسياحة البيئية لأنها برسب في بؾاؿ اىتمامهم كبزصصاتهم إلا أف ىناؾ أناس 
عاديتُ جدا يدفعهم الفضوؿ للعودة إفُ الطبيعة للبطلبع على ىذا النظاـ الذم خلقو الله سبحانو كتعافُ درسا 

 2.كموعظة لعباده

 خصائص السياحة:المطلب الرابع

لقد بسيز النشاط السياحي بجملة من ابػصائص التي بذعلو بىتلف عن باقي الأنشطة الاقتصادية الأخرل 
 3:كبيكن حصرىا كالآتي

إف السياحة في ابؼقاـ الأكؿ ىي صادرات غتَ منظورة أم أنها كاحدة من الصناعات النادرة التي يقوـ  
ابؼستهلك بالتنقل بنفسو للحصوؿ عليها في مكاف إنتاجها، فهي لا تتنقل إليو، كما ىو في معظم السلع الأخرل، 

كبذلك برتفظ  (السائح)كعلى ذلك فإف الدكلة ابؼضيفة لا تتحمل أم أعباء لنقل تلك السلعة إفُ ابؼستهلك 
بالعملة الصعبة التي كاف بيكن بؽا إنفاقها في حالة تصدير أم سلعة أخرل، علبكة أف ىذا ابؼنتج السياحي كرغم 

أنو صادرات فمن ابؼعركؼ أف أم صادرات بزضع لرسوـ بصركية كفي ىذا ابؼنتج فإف الدكلة ابؼصدرة لا تتحمل أم 
 4.أعباء بصركية، ككل ىذه النفقات يتحملها السائح

                                                             
 30 ىباس رجاء ابغربي،مرجع سبق ذكره،ص 1
 254،ص  2009 بضيد عبد النبي الطائي،أصوؿ صناعة السياحة، بدكف طبعة،الوراؽ للنشر كالتوزيع،عماف، 2
 32-31 نعيم الظاىر،سراب الياس،مرجع سبق ذكره،ص ص  3
4
 344-343 أبضد عبد السميع علبـ،مرجع سبق ذكره،ص ص  
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السياحة باعتبارىا نشاط فهي عبارة عن مزيج مركب كمعقد يتكوف من العديد من الظواىر كالعلبقات  -
 .افٍ....الاقتصادية ك الاجتماعية كالثقافية كابغضارية كالإعلبمية

السياحة نشاط يتولد من حركة الأفراد إفُ مناطق غتَ موطن إقامتهم الدائمة، كىي بذلك برتوم على  -
 .ىو الإقامة ابؼؤقتة (مستقر)ىو الرحلة كعنصر ثابت (ديناميكي)عنصر حركي

الأنشطة التي بيارسها السائح في أماكن القصد السياحية بزتلف عن الأنشطة التي بيارسها في موطن  -
 .إقامتو الأصلية

 ساعة كابغد الأعلى بؽا سنة، أما الأنشطة التي تتًتب على إقامة 24الإقامة كقتية كابغد الأدفْ بؽا  -
 .الأفراد لفتًة تقل عن أربعة كعشرين ساعة يعد نشاطا تركبويا كليس سياحيا

السياحة تعتٍ استغلبؿ كقت الفراغ كالإجازات بالأنشطة كفعاليات تبعث البهجة كابؼتعة كالسركر في  -
 .نفسية الإنساف 

السياحة في كونها نشاط مرتبط بعنصر مهم ىو عنصر كقت الفراغ كالإجازات كفي حالة عدـ توفر ىذا  -
 .العنصر لا تتحقق الرحلة السياحية

بهب أف لا يكوف القصد من السفر كالانتقاؿ ابؼؤقت للحصوؿ على عمل كبأجر مدفوع في داخل البلد  -
 .ابؼزار 

بهب أف تكوف أماكن القصد السياحية ليست موطن إقامة السائح نفسو، بغض النظر عن كونها قريبة أك  -
بعيدة،داخل ابغدكد الإقليمية أك خارجها كبناءا على ذلك فإف حركة السياح داخل حدكد القطر تعتبر سياحة 

 .داخلية أك بؿلية كخارج حدكد القطر تعتبر سياحة خارجية أك عابؼية

 .بهب أف تكوف عملية انتقاؿ السياح بطريق مشركع كيستثتٌ من كاف خلبؼ ذلك   -

 

 

 

 



 مفاىيم عامة حول السياحة و أسسها                                الفصل الثاني      
 

 
59 

 

 أبعاد السياحة، أركانها، مكوناتها  ومقومات الجذب السياحي:المبحث الثاني

لقد أصبحت السياحة من ضمن أكثر ابػيارات ابؼتاحة كالأكثر تبريرا ك أما برامج التنمية في ظل ابؼتغتَات 
 .العابؼية كالتحديات ابؼعاصرة باتت من أىم الصناعات التي تضع على أساسها بعض الدكؿ استًاتيجياتها التنموية

فالسياحة تعد ظاىرة مركبة تتكوف من بؾموعة من ابؼتغتَات متنوعة كعلبقات قائمة، كبؽا عدة أبعاد كجوانب 
 .بـتلفة  كىي تتكوف من عدة عناصر كأركاف، حيث بيثل كل ركن أك مكوف صناعة قائمة بذاتها

 .كعليو بكاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼبحث برديد أبنية السياحة كبـتلف مكوناتها كعناصر ابعذب السياحي

 أىمية وأبعاد السياحة: المطلب الأول

تعد السياحة أحد الأنشطة التي تتمتع بأبنية كبتَة في عافَ اليوـ كونها صناعة قائمة : أىمية السياحة- أولا
 .بذاتها بؽا مدخلبتها كبـرجاتها، كتقوـ عليها اقتصاديات الكثتَ من الدكؿ 

فالسياحة تعتبر من أكبر الصناعات في العافَ كالتي تساىم في دعم الاقتصاد المحلي كالعابؼي كينفق 
 كىذا ما يفسر دعمها 1ابؼستهلكوف في الدكؿ ابؼتقدمة على السفر كالسياحة أكثر بفا ينفقوف على ابؼواد الأخرل،

 .للبقتصاد المحلي كالعابؼي من خلبؿ ما بذذبو للبلد من عملة صعبة كرؤكس أمواؿ

كما تساعد السياحة في تشغيل اليد العاملة كالقضاء على البطالة كتزداد أبنيتها في الدكؿ النامية حتُ تهدؼ 
إفُ برقيق فائض أك موازنة في بؾاؿ ميزاف ابؼدفوعات كبرقيق فائض في بؾاؿ العملة الصعبة كبرقيق صناعة سياحية 

 2.صادرة غتَ منظورة

 كالسياحة تشمل بصيع الأنشطة الاقتصادية داخل الدكلة كخارجها فهي تؤثر كتتأثر على نشاط 

الإنتاج،الاستهلبؾ،النقل، الرحلبت، الاتصالات، ابؼطارات،الفنادؽ،البنوؾ كعمليات التجارة الداخلية 
 1.كابػارجية

                                                             
 31، ص1996ماىر عبد العزيز، صناعة السياحة، دار زىراف،عماف،  1
 16،ص1،2008 زيد منتَ سليماف،الاقتصاد السياحي،دار الراية،عماف،ط 2



 مفاىيم عامة حول السياحة و أسسها                                الفصل الثاني      
 

 
60 

 

إف السياحة لا تعد شرفا بل تنامت كنشطت كأصبحت الآف صناعة العصر كابؼستقبل، فقد أصبح من يعمل 
الإلكتًكنيك،الكهرباء،ابغديد : في قطاع السياحة يساكم عدد العاملتُ في الصناعات ابػمس التالية

كينتقل قطاع السياحة في التًتيب الأكؿ بابؼقارنة مع القطاعات الأخرل في التجارة .كالصلب،النسيج كالسيارات
 من حجمها، كتعتبر السياحة نشاطا أساسيا نظرا لأثارىا ابؼباشرة على %30العابؼية كما بسثل ابػدمات 

القطاعات الاجتماعية،الاقتصادية كالثقافية للدكؿ، فالسياحة نشاط ثرم بفرص التشغيل فتشتَ الإحصائيات إفُ 
 لذلك 2 من قول اليد العاملة في العافَ،%11أف عدد العاملتُ في القطاع السياحي بصورة مباشرة أك غتَ مباشرة 

 .أصبح بؽا دكر أساسي في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

كما تعد السياحة ظاىرة بشرية مركبة تبرز مدل ارتباط الإنساف بالأرض كخاصة بعد أف أصبح الإنساف 
بوتاج إفُ استغلبؿ كقت فراغو في ابؼتعة كالاستجماـ من اجل بذديد نشاطو كزيادة قدرتو على العمل كالإنتاج بفا 

 3.زاد ذلك من أبنية السياحة كتطويرىا

كما تزداد أبنية السياحة لتشعبها كتداخلها مع العديد من القطاعات الاقتصادية الأخرل، كحسب إحصائية 
 من قيمة %10 من إبصافِ الناتج العابؼي كما نسبتو %06ابؼنظمة العابؼية للتجارة تساىم السياحة بنسبة 

 من %38الصادرات العابؼية من سلع كخدمات كبيثل دخل السياحة ابؼصدر الأكؿ للعملبت الأجنبية بغوافِ 
 بليوف سائح بحلوؿ 106دكؿ العافَ كمن أكبر بطس مصادر لبقية الدكؿ أما عدد السياح الدكليتُ فسوؼ يبلغ 

20204.   

كعليو تزداد أبنية السياحة لتكوف القاطرة التي بذر تنمية باقي القطاعات كبديل استًاتيجي مهم في كثتَ من 
 .الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية على حد سواء

                                                                                                                                                                                              
 17،ص،مرجع سبق ذكرهزيد منتَ سليماف،الاقتصاد السياحي  1
،جامعة 01 ىوارم معراج،بؿمد سليماف جردات، السياحة كأثرىا في التنمية الاقتصادية العابؼية حالة الاقتصاد ابعزائرم،بؾلة الباحث،العدد 2

 22،ص2004كرقلة،
 84،ص1،2010 مناؿ شوقي عبد ابؼعطي أبضد،دراسة في مدخل علم السياحة،دار الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر،الاسكندرية،ط 3
 زايد مراد،السياحة كصناعة في الاقتصاد الوطتٍ،حالة ابعزائر، ابؼلتقى الدكفِ حوؿ اقتصاديات السياحة كدكرىا في التنمية ابؼستدامة، جامعة بسكرة  4

 05،ص2010،مارس10109ابعزائر،
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فالسياحة ساعدت دكؿ العافَ النامي في التقرب من حضارات الشعوب الأخرل كالانتفاع من ختَات الدكؿ 
ابؼتقدمة في بناء الفنادؽ كابعسور كابؼنتجعات السياحية، كشق الطرقات كالأنهار كبرويل مساراتها بشكل خدـ 

الطبيعة التي كانت مهملة في معظمها،كللسياحة من الأبنية اليوـ بحيث أصبحت سفتَا لإزالة ابؼعوقات ابػاصة 
باللغة كالعرؽ كابعنس كالطبقات الاجتماعية، كما أف السياحة سابنت في ابغفاظ على اثأر الأمم كالشعوب من 
خلبؿ ابغماية كالتجديد،كينبغي أف لا ننسى حقيقة أف السياحة صناعة دائمة للصناعات التقليدية كمكملة بؽا 

فمن خلبؿ السياحة كعمليات تطويرىا تتلبقى الشعوب في الثقافات كتنتعش النفوس الباحثة عن التجدد كالتغيتَ 
 .1يصف السياحة بغذاء الركح كالنفس" ليفارنوس"بعيدا عن الركتتُ كالنمطية لدرجة أف ابؼفكر

فالسياحة كصناعة راقية برتـً نفسها تضع من ابؼدخلبت الراقية بفا يؤدم إفُ بـرجات راقية ،فابؼدخلبت ىي 
البتٍ التحتية كالبيئة ابؼادية التي تعتز الصناعة بها كتسعى لتطويرىا كابغفاظ عليها كالناس القائموف على تقدفٔ 

ابػدمة من حيث الكفاءة،ابعدارة،الاحتًاـ للنفس كالغتَ ك ابؼدخلبت ىي أخلبقيات مهنة السياحة التي تلتزـ بها 
الصناعة كتتفاخر بها، أما ابؼخرجات فهم ابؼسافركف، السياح الراضوف عن ابػدمات كابؼوالوف بؼؤسسة الضيافة التي 

 2.تستطيع أف تلبي طلباتهم كرغباتهم كبرقق بؽم ابقازات تفوؽ توقعاتهم

إضافة إفُ أبنية السياحة على البعد الاقتصادم ،بؽا أبنية كأىداؼ تتعلق بالإنساف ذاتو فعملية السفر أك 
الانتقاؿ من بلد لآخر لا تكوف عينية، بل أحيانا بسبب ابغصوؿ على العلم كالتًفيو كالتًكيح عن النفس كاكتساب 
خبرات كالتعرؼ على الشعوب الأخرل كىذا ما يعرؼ بالسياحة الركحانية، كىذه الأبنية تظهر في الأبيات الشعرية 

 3:التي ذكرىا الإماـ الشافعي ربضو الله حيث يقوؿ

 ترحل عن الأكطاف في طلب العلب            ففي الأسفار بطس فوائد

 تفريج ىم كاكتساب معرفة                   علم ك آداب كصحبة ماجد

                                                             
 38،ص2009 بضيد عبد النبي الطائي،أصوؿ صناعة السياحة،الوراؽ للنشر كالتوزيع،عماف ، 1
 40-39 ،ص صابؼرجع السابق  2
 71،ص2012 أسامة صبحي الفاعورم، ابعغرافيا السياحية بتُ النظرية كالتطبيق،الوراؽ للنشر كالتوزيع،عماف، 3
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فَ تغفل ابؼنظمة العابؼية للسياحة البعد الاقتصادم، البشرم ،الاجتماعي كالثقافي :مبادئ السياحة- ثانيا
كالذم  (الشيلي) بسنتياغو 1999في شهر أكتوبر 1للسياحة عند إعداد القانوف العابؼي لأخلبقيات السياحة 

 2:نص على ابؼبادئ العشرة التالية

 .مسابنة السياحة في التفاىم بتُ الإنساف كالمجتمع كالاحتًاـ ابؼتبادؿ بينهما  
 .السياحة عامل ازدىار شخصي كبصاعي 
 .السياحة عامل تنمية مستدبية 
 .السياحة تشغل التًاث الثقافي كالبشرم كتساىم في إثرائو 
 .السياحة نشاط ذك منفعة للبد في ابؼستقبل 
 .التزامات الفاعلوف في بؾاؿ التنمية السياحية 
 .(السياحة للجميع)ابغق في السياحة  
 .حقوؽ العاملتُ كابؼستثمرين في الصناعة السياحية 
 .تطبيق مبادئ القانوف العابؼي لأخلبقيات السياحة 

الابذاىاتّ،  )كتنص ابؼبادئ التسعة الأكفُ على القواعد التي بهب أف بوتًمها بـتلف الفاعلتُ
كبودد ابؼبدأ العاشر إجراءات تطبيق ابؼبادئ  (ابغكومات،ابؼتعاملتُ،ككلبء الرحلبت،عماؿ القطاع، السواح

ابؼذكورة،ك ينص أيضا على إنشاء بعنة دكلية لأخلبقيات السياحة التي تتوفُ الفصل في النزاعات ابؼرتبطة 
 .بتطبيق القوانتُ أك توضيحها

 أركان السياحة:المطلب الثاني

كما سبق كذكرنا تعد السياحة ظاىرة مركبة من عدة عناصر كأركاف بحيث يشكل كل ركن منها صناعة 
 .افٍ...قائمة بذاتها كصناعة النقل،الفنادؽ

                                                             
.  تعتبره ابؼنظمة العابؼية للسياحة بدثابة اطار مرجعي لتطوير السياحة بشكل عقلبفٓ كمستدفٔ مع مطلع الالفية ابعديدة 1
 مدير عبد القادر،كاقع السياحة في ابعزائر كأفاؽ تطورىا،رسالة ماجستتَ، بزصص نقود مالية كبنوؾ،كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة  2

 26،ص2005/2006ابعزائر،
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 كبيكن توضيح ىذه الأركاف من خلبؿ الشكل التافِ

  أركاف السياحة3-2:            شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 43ماىر عبد العزيز توفيق، صناعة السياحة، مرجع سبق ذكره،ص: المصدر

 :كمن خلبؿ الشكل يتضح أف أركاف السياحة تنقسم إفُ

 

 نـقـل

 برم -
 بحرم -
 جوم -

 إيــواء

 فنادؽ، شقق،موتيلبت

 بـيمات،أخرل

 بـرامـج

 ككالات سفر -
 الشركات السياحية  -
 الأماكن الأثرية  -
 الأماكن السياحة -

 البنية التحتية

 البنية الفوقية

 أماكن التًفيو -
 خدمات سياحية -
 أماكن تاربىية -
 علبجية -
 أخرل -

 الإقامة كسائػػل النقل حجز البرامج الكاملة

 رحلبت داخلية
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تطور السياحة مرتبط بشكل مباشر مع تطور ابؼواصلبت في ابؼنطقة فمن ابؼهم اف تكوف بصيع : النقل- أولا
ابؼناطق السياحية سهلة الوصوؿ من خلبؿ شبكة من الطرؽ البرية أك ابؼمرات ابؼائية ليتستٌ للمسافر زيارة الأماكن 

السياحية ابؼختلفة متوختُ في ذلك حصوؿ ابؼسافر على أكبر قدر من الراحة كالسركر كالبعد عن كل ابؼتاعب ك 
 .، فلب بيكن أف تنشأ السياحة كتتطور بدكف كسائل النقل كتوفر طرؽ ابؼواصلبت كخدماتها1الأخطار

فعامل النقل يعد من عوامل ابعذب السياحي ابؽامة كالذم يساىم في ازدىار صناعة السياحة كركاجها، 
بأسواؽ الطلب السياحي كعن طريق كسائل  (مناطق العرض السياحي )فبواسطة الطريق يتم ربط ابؼنطقة السياحية 

النقل يتم توفتَ متطلبات أنشطة السياحة كالتًكيح،فمما لا شك فيو أف عامل سهولة الوصوؿ إفُ ابؼناطق 
 2.السياحية يعد من العناصر ابؼهمة لعملية ابعذب السياحي

الإمكانات :كتتعدد كسائل النقل ابؼستعملة في صناعة السياحة كالتًكيح من قبل السياح لعدة عوامل أبنها
 3.ابؼادية للسائح كطوؿ الرحلة السياحية كعدد أفراد الفوج السياحي في مقدمتها

 4:كيتضمن قطاع النقل السياحي عناصر متعددة أبنها

كتشمل السيارات ابػاصة كابؼؤجرة،الباصات السياحية، السيارات السياحية،القطارات، : البرية -1
 .افٍ....الدراجات النارية

 . افٍ ....كتشمل ابؼراكب، الزكارؽ، اليخوت :البحرية -2
 . كتشمل الطائرات النفاثة،كالطائرات العادية،كالطائرات العمومية:الجوية -3

 5:كبيكن أف نوجز خصائص بعض ىذه الوسائل كدكرىا في تنشيط السياحة فيما يلي

كتعد من الوسائل ابؽامة في بؾاؿ تنشيط السياحة كونها كسيلة مربوة يقبل عليها : السكك الحديدية -أ 
ابؼسافركف، كتتوفر على كافة ابػدمات الأساسية بالإضافة إفُ أنها تتيح فرصة التمتع بابؼناظر ابعميلة، كما انها 

                                                             
 28،ص2،2003 خالد مقابلة، فن الدلالة السياحية،دار كائل،عماف،ط 1
 109-108 منا شوقي،دراسة في مدخل علم السياحة،مرجع سبق ذكره،ص ص  2
 110-109 نفس ابؼرجع، ص ص 3
 44 ماىر عبد العزيز،صناعة السياحة،مرجع سبق ذكره،ص  4
 112-111 مناؿ شوقي عبد ابؼعطي أبضد،دراسة مدخل في علم السياحة،مرجع سبق ذكره،ص ص  5
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تتميز بابلفاض بشنها نسبيا، إفُ جانب أف معظم بؿطات السكك ابغديدية تكوف في مكاف مناسب للوصوؿ إفُ 
الفنادؽ كابغصوؿ على الكثتَ من ابػدمات ابؼتعلقة بحمل الأمتعة كابعمارؾ كالبنوؾ كالاستعلبمات كغتَىا، كبقد 

 .أف دكؿ القارة الأكركبية من أفضل الدكؿ التي برسن استخداـ ىذه الوسيلة في أغراض السياحة
تعد من الوسائل الأكثر استخداما كأقدرىا على ابؼركنة كابغرية في ابغركة، كيتوقف نشاط : السيارات -ب 

حركة السياحة كخاصة الرحلبت اليومية على مدل توفر ميزة القدرة على ابغركة غتَ ابؼقيدة كىي بظة توفرىا 
السيارات ابػاصة كمن العوامل التي ساعدت على انتشار السيارة ابػاصة من اغراض التًكيح كالسياحة بدرجات 

متفاكتة في دكؿ العافَ تبعا بؼستويات الدخوؿ كتوافر ابػدمات ابؼساعدة مثل انتشار ابؼطاعم كالفنادؽ ،تناكؿ 
 .الوجبات ابعاىزة خاصة في الأقاليم التي تتوفر فيها أك بالقرب من ابؼزارات السياحية

 كبرتل جزء كبتَ من حركة النقل السياحي، حيث تستخدـ على نطاؽ كاسع في أغراض :الحافلات -ج 
 .التًكيح كالسياحة في كثتَ من دكؿ العافَ بؼا توفره من الراحة للسياح فضلب عن عامل توفتَ التكلفة

 (:الضيافة )الإيواء - ثانيا
الضيافة ىبي الشعور بالتًحيب الذم يتلقاه السائح عندما يرتاد أك يزكر ابؼنطقة السياحية ككذلك ىي بؾموعة 
الذكريات بؼن قابل خلبؿ زيارتو، بالإضافة لذلك فهي تشتمل على التفاعل كالتعامل مع السياح الآخرين كسكاف 

، فلب يوجد سياحة بابؼعتٌ ابغقيقي 1افٍ...ابؼنطقة السياحية أك مع مستخدمي ابؼطاعم، الفنادؽ، المحلبت،التحف
بدكف أماكن ضيافة أك الإيواء لأف أكؿ ما يبحث عنو السائح في كقت كصولو لأم دكلة أك أم مكاف ىو مكاف 

مناسب للئقامة، إذ يبحث عنها قبل البحث عن الطعاـ كالشراب كالتًفيو، كالإيواء بيثل فنادؽ،شقق سياحية، 
 .2غرؼ كبيثل أيضا بصورة مباشرة الطعاـ كالشراب 

من ميزانيتو على كسائل الراحة التي تكوف بشكل % 25كفي العادة ينفق السائح ما يقارب 
 من ميزانية السائح تصرؼ على الطعاـ كالشراب ، بينما بوبذ %35فندؽ،موتيل،نزؿ،بنسيوف أك غتَىا كحوافِ 

الكثتَ من السياح تناكؿ الأطعمة ابؼألوفة لديهم لكن غالبية ابؼناطق السياحية براكؿ تركيج ما لديها من طعاـ 

                                                             
 29خالد مقابلة فن الدلالة السياحية، مرجع سبق ذكره، ص  1
 44 ماىر عبد العزيز، صناعة السياحة، مرجع سبق ذكره، ص 2



 مفاىيم عامة حول السياحة و أسسها                                الفصل الثاني      
 

 
66 

 

" بتأثتَ مضاعف السياحي"كشراب للحصوؿ على اكبر قدر بفكن من ميزانية السائح كلزيادة ما يسمى 
(multiplier effect tourisme.)1  

لا تنجح أم سياسة بدكف برنامج معتُ يتمتع بو السائح كبوجز لو مسبقا أك عند كصولو :البرامج- ثالثا
للبلد، كىذه البرامج تشتمل زيارة ابؼتاحف كالأماكن الأثرية كالتاربىية كأماكن التًفيو كالراحة كابؼناطق فلبحية أك 

الدينية أك الطبيعية أك الرياضية، بالإضافة إفُ ابػدمات السياحية الأخرل كالمحلبت، 
 2.الأسواؽ،ابؼتنزىات،ابؼنتجعات

مصطلح يطلق على ابػدمات الأكلية الواجب توفرىا للقياـ بأم مشركع أك :البنية التحتية للسياحة- رابعا
منطقة سياحية، كتتمثل في إنشاء الطرقات كابعسور كبؿطات توليد الكهرباء ككسائل الاتصاؿ كشبكات الصرؼ 

الصحي كمصادر ابؼياه النقية كغتَ ذلك من ابػدمات العامة بالإضافة إفُ الأمن كابغماية كبالرغم من كجود بعض 
الأفراد بفن يفضلوف ابؼناطق السياحية ذات ابغد الأدفْ من ابػدمات العامة مثل بؿبي ابغياة الريفية كمفضلي 
 3.الابتعاد عن حياة ابؼدف، إلا أف الكثتَ من الأفراد يفضلوف ابؼناطق الساحلية التي تتوفر فيها معظم ابػدمات

كتشمل ابؼنشآت كابػدمات اللبزمة للجذب السياحي بؼنطقة ما مثل : البنية الفوقية للسياحة- خامسا
ابؼساجد،الفنادؽ،ابؼستشفيات، ابؼطاعم، بيوت الشباب، الأسواؽ كالمحلبت التجارية، ابؼتاحف التاربىية 

كابؼتخصصة،ابؼتنزىات،ابؼنشآت السياحية العامة كابػاصة، ابعمعيات الثقافية، مراكز الاستعلبمات 
السياحية،مؤسسات ابػدمات السياحية كابؼعارض كغتَ ذلك،كيتضح لنا من الأمثلة ابؼذكورة بؽياكل البنية الفوقية 

 4.مدل أبنيتها في تسيتَ حياة الأفراد كأنشطتهم التًكبهية أثناء السياحة

 

 

                                                             
 28-27 خالد مقابلة، فن الدلالة السياحية، مرجع سبق ذكره ص ص  1
 27،ص2003/2004 كواش خالد،أبنية السياحة في ظل التحولات الاقتصادية حالة ابعزائر،أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية،جامعة ابعزائر، 2
 11،ص01،2000،العدد14 سيد فتحي أبضد ابػوافِ،بزطيط كتنمية السياحة ابؼستدامة في الدكؿ العربية،بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز،ـ 3
 11،صسيد فتحي أبضد ابػوافِ، بزطيط كتنمية السياحة ابؼستدامة في الدكؿ العربية ،مرجع سبق ذكره  4
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 مكونات السياحة: المطلب الثالث

مهما تعددت انواع السياحة إلا أنها تتفق بصيعها في عناصر سياحية ثلبثة، كالتي تكوف بالتافِ ابؼفهوـ 
الواضح للسياحة لدل أم شعب من الشعوب العافَ كتتداخل نشاطات السياحة مع العديد من المجالات، كفي ما 

 1:يلي ابؼكونات الأساسية الثلبثة للسياحة التي بهب أخذىا بعتُ الاعتبار في أم عملية للتخطيط كىي

كىي الطاقة البشرية التي تستوعبها الدكلة ابؼضيفة صاحبة ابؼعافَ السياحية كفقا بؼتطلبات : السائحون- أولا
 .كل سائح

بإختلبؼ أنواعها كالتي تتمثل في أنواع السياحة كتقدفٔ :(المعالم السياحية)الموارد الثقافية- ثانيا
التعريفات ابؼختلفة بؽا فنجد منها السياحة البيئية كالسياحة الفلبحية ،الرياضية، الاجتماعية،سياحة 

التسوؽ،سياحة ابؼغامرات،سياحة الشواطئ،السياحة الفضائية كسياحة الآثار،أم تشتمل أيضا عوامل كعناصر 
 .ابعذب السياحي

كىي الدكؿ التي تقدـ خدمة السياحة لسائحيها بعرض كل ما لديهم من إمكانات : المعرضون- ثالثا
 .في ىذا المجاؿ تتناسب مع طلبات السائحتُ من اجل خلق بيئة سياحية ناجحة

  2:كمن اىم  ما تقدمو ىذه الدكؿ

 (فنادؽ ،نزؿ،بيوت، كمطاعم كاستًاحات )مرافق كخدمات الإيواء كالضيافة   -1
خدمات بـتلفة مثل مراكز ابؼعلومات السياحية كالسفر كمراكز صناعة كبيع ابغرؼ اليدكية كالبنوؾ  -2

 .كابؼراكز الطبية كالشرطة كالوكلبء السياحيتُ
 .خدمات النقل كتشتمل كسائل النقل على إختلبؼ أنواعها إفُ ابؼنطقة السياحية  -3
خدمات البنية التحتية كابؼياه الصابغة للشرب كالكهرباء كالتخلص من ابؼياه العادمة كالفضلبت الصلبة  -4

 .كتوفتَ شبكة من الطرقات كالاتصالات

                                                             
 13،ص1،2011 بؼياء حنفي،مقدمة عن شركات السياحة كككالات السفر،دار الوفاء لدنيا للطباعة كالنشر ،الاسكندرية،ط 1
2
 www.nashiri.net على ابؼوقع 110-109 ،ص ص 2012 خليف مصطفى غرابية،السياحة البيئية، دار ناشرم للنشر الإلكتًكفٓ، 
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عناصر مؤسسية تضمن خطط التسويق كبرامج التًكيج للسياحة مثل سن التشريعات كالقوانتُ كابؽياكل  -5
التنظيمية العامة كدكافع ابعذب الاستثمار في القطاع السياحي كبرامج تعليم كتدريب ابؼوظفتُ في القطاع 

 .السياحي

 1:كما تتكوف الظاىرة السياحية من عدة عناصر على النحو التافِ

 .كىو الانتقاؿ من مكاف لآخر:عنصر حركي 
 .كىو الإقامة في الدكلة أك ابؼنطقة التي يسافر إليها السائح:  عنصر ثابت أك ساكن 
 .كىو فاعل كل من عنصر ابغركة كالثبات:عنصر الإنساف 
كتتكوف من بؾموعة كبتَة من العناصر تشمل العناصر الطبيعة كابعغرافية :بؾموعة العناصر الظرفية 

كالبيئية كالتاربىية كابغضارية كعناصر التسهيلبت كابػدمات السياحية كعناصر التنظيم كالإدارة كالنقل 
 .السياحي ككسائلو

 2:كالسياحة أيضا تتكوف من ثلبث عناصر أساسية

 .كيتضمن السفر إفُ ابؼكاف أك الأماكن ابؼختارة: عنصر حركي 
 .عنصر السكن كيتضمن الإقامة أك الاستقرار في ابؼكاف أك الأماكن ابؼختارة 
ناجم عن العنصرين السابقتُ كالذم بىتص بالآثار ابؼتًتبة على النواحي الاقتصادية :عنصر تبعي 

 .كالطبيعية كالاجتماعية التي تتصل بالسائح بشكل مباشر أك غتَ مباشر

 مقومات الجذب السياحي:المطلب الرابع

يعتمد ابذاه التدفق السياحي داخل الأقاليم السياحية على حسب موقع مصادرىا ابغيوية الطبيعية كابؼناخية، 
كعناصر ابعذب السياحي مرىونة بالوسائل ابؼتاحة، فيمكن أف تكوف ابؼنطقة ابؼقصودة نفسها مثل عافَ ديزفٓ أك 

                                                             
 36،ص2010 ابراىيم بظاظو، السابوة البيئية كأسس استدامتها،الوراؽ للنشر كالتوزيع،عماف، 1
2
 36 نفس ابؼرجع السابق،ص 
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اف تكوف ابؼنطقة ابؼقصودة ثانوية مثل منطقة بفتعة أك مغرية للزيارة لبضعة أياـ في الطريق بؼنطقة ابعذب الأساسي، 
 1.كتسمى ىذه ابؼناطق مناطق التوقف

كعموما بسثل عوامل ابعذب السياحي أك ابؼغريات السياحية في بؾموعة من العوامل أك ابؼقومات الطبيعية 
كالأثرية كالاجتماعية ،كما تعتبر التيستَات السياحية أحد عوامل ابعذب السياحي كتبسيط إجراء السفر كابعمركة 

كالتسجيل كاستبداؿ العملة كبيكن أيضا إضافة عامل الاستقرار السياسي كالوضع الأمتٍ لأف الدكؿ التي تعافٓ 
 .نقصا في ىذا الإطار تعرؼ حركة ضعيفة في السياحة كالاستثمار السياحي

 لكل منطقة يوجد مزيج فردم بفيز من العناصر الطبيعية كابعماؿ الطبيعي، كتعتبر :المقومات الطبيعية- أولا
ىذه العوامل مقصدا للتمتع بجماؿ الطبيعة كأصبحت أساس صناعة السياحة في العديد من ابؼناطق، كسهولة 

الوصوؿ بؼثل ىذه ابؼناطق ذات ابؼصادر الطبيعية ابعذابة ىي من أىم ما يؤثر على معدؿ الطلب السياحي 
 :للمنطقة كمن ضمن ابؼقومات الطبيعية بقد

يعتبر الطقس كصف بغالة درجة ابغرارة كابذاه كسرعة ابؽواء كالضغط ابعوم كالرطوبة :الطقس والمناخ -1
كالغيوـ كالأمطار كالضباب، أما ابؼناخ فهو تعبتَ عن تغتَات طويلة الأجل في حالات الطقس التي تتأثر بعدة 

عوامل، كلا بيكن القوؿ بأفضلية ابؼوارد الطبيعية في منطقة ما عن غتَىا إلا من خلبؿ تفضيلبت الأفراد للؤنشطة 
التًكبهية التي بيارسونها خلبؿ السياحة ،فمثلب بقد أف تفضيل البعض لطقس معتُ يعتمد على تفضيلبتهم للؤنشطة 

التًكبهية،فالأمطار تعتبر من قبل العديد من الأفراد بأنها عائق على أنشطتهم التًكبهية بؼا بؽا من أثر على الأفراد 
 .كالطرؽ كابؼتنزىات 

إلا أف ىناؾ بعض الأفراد يفضلوف الطقس ابؼمطر خاصة بؼن يهول بصع بعض الفطريات أك التمتع برؤية 
تدفق الأكدية أك ظهور الزىور البرية، كما أف ارتفاع درجة حرارة ابعو قد يكوف مناسبا بؼن يهول السباحة بينما 

  2.بقد ابلفاض درجة ابغرارة مناسب بؼفضلي التزفً على ابعليد

                                                             
 26 خالد مقابلة، فن الدلالة السياحية، مرجع سبق ذكره،ص 1
 09 سيد فتحي أبضد ابػوفِ،بزطيط كتنمية السياحة ابؼستدامة في الدكؿ العربية،مرجع سبق ذكره،ص 2
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للموقع ابعغرافي أثره على السياحة حيث أنو كلما كاف موقع منطقة ابعذب السياحي :الموقع الجغرافي -2
قريبا من مناطق تصدير السائحتُ بحيث بيكن الوصوؿ إليو بسرعة كبتكاليف قليلة كلما كاف إقباؿ السائحتُ عليو 

كبتَا كمن أمثلة ذلك دكؿ جنوب أكركبا كدكؿ ابؼغرب العربي،إذ بذذب إليها أعداد كبتَة من السائحتُ كذلك 
 1.لقرب ابؼوقع من منطقة تصدير السياح الأكفِ في العافَ كىي دكؿ شماؿ كغرب أكركبا

بسثل الأماكن ابعبلية مناطق جذب سياحية لأكثر من سبب كونها تتمتع بجماؿ ابؼناظر كابؼناخ : الجبال -3
ابعيد كذلك بتوفر أشعة الشمس كنقاء ابؽواء فضلب عن ارتباطها ببعض الرياضات مثل تسلق ابعباؿ التزفً كالستَ 

 .بؼسافات بعيدة
لقد اكتشف الإنساف منذ القدـ مزايا ابؼياه ابؼعدنية في العلبج كالاستشفاء فلب :عيون المياه المعدنية -4

يقتصر ارتياد ىذه العيوف على أمراض معينة كإبما تشتمل كذلك الأصحاء الذين يرغبوف في إراحة أعصابهم 
كاللجوء إفُ مكاف تتوفر فيو أسباب الراحة كابؼتعة،كقد أصبحت اقتصاديات السياحة ابؼعدنية ذات أبنية بالغة 

  2.بالنسبة لبعض الدكؿ الأكركبية كإيطاليا كأيرلندا
ك إضافة إفُ ابؼناخ ك ابؼوقع ابعغرافي ك ابعباؿ ك العيوف ابؼعدنية توجد مغريات طبيعية كثتَة كالشواطئ ك 

 .الصحارم ك الواحات ك الغابات ك الشلبلات
إف فضوؿ السائح الأجنبي كثتَا ما يقودكف  إفُ اكتشاؼ بؾتمع أك  : المقومات الثقافية و العرفية- ثانيا

شعب معتُ ك ما ينفرد بو من قيم ، عادات ، كسلوكيات كأسلوب ابغياة ، كغالبا ما تتجسد ىذه الظواىر في 
ابؼهرجانات ، الفنوف ، ك ابؼوسيقى ك الرقص الشعبي كالصناعة اليدكية ، ابؼلببس ، الأزياء ، كما أف فضوؿ السائح 

  .3يوجهو إفُ اكتشاؼ بمط العيش لبعض الشعوب الأصلية في أمريكا ، كند ، أستًاليا ك الشرؽ الأكسط
تلعب ابؼقومات التاربىية ابؼتمثلة في ابؼزارات التاربىية ك الآثار القدبية  : المقومات التاريخية و الأثرية- ثالثا

  .4دكرا ىاما في برديد ابذاه تيارات السياحية في العافَ حيث تساىم في جذب أعداد ضخمة من السياح إليها

                                                             
 زىتَ بوعكريف،التسويق السياحي كدكره في تفعيل قطاع السياحة، مذكرة ماجستيتَ في العلوـ التجارية،بزصص تسويق،جامعة  1

 16،ص2011/2012منتورم،قسنطينة،ابعزائر ،
 141،ص1،2001 نعيم الظاىر، سراب الياس، مبادئ السياحة، دار ابؼستَة، عماف،ط 2
زيافٓ عوفٓ بومدين ، مكانة السياحة في ظل ابؼعطيات الاقتصادية العابؼية ابعديدة ، مذكرة ماجستتَ في العلوـ الإقتصادية ، جامعة ابعزائر ، ابعزائر  3

 05 ،ص 2000
 .118 مناؿ شوقي عبد ابؼعطي أبضد ، دراسة في مدخل علم السياحة ، مرجع سبق ذكره ، ص  4
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ك ىي تشمل أكلا ابؼقومات الاجتماعية باعتبارىا طريقة حياة  : المقومات الاجتماعية  و الدينية-رابعا
الشعوب ك سلوكها ك التي قد بذمع بتُ القدفٔ الرائع ك ابغديث ابؼتقدـ ، إضافة إفُ النظم الاجتماعية التي تعيش 
في ظلها ، ك تشمل ثانيا ابعوانب الدينية ابؼختلفة مثل الأماكن ابؼقدسة ك الآثار الدينية ، كابؼساجد ك ابؼزارات ك 

الأديرة ك الكنائس بالكاتدرائيات  ، كتعتبر ىذه ابؼغريات السياحية مصدر دخل كبتَ لبعض البلبد كايطاليا ك 
 1.ابؼملكة العربية السعودية ك العراؽ 

ك ىي ابؼقومات التي بسثل علبمات التطور ابغضارم ابغديث مثل  : المقومات الحديثة- خامسا
ابؼشركعات الفخمة ذات التأثتَات ك التحولات الاقتصادية كالاجتماعية في المجتمعات ابؼختلفة كالسد العافِ ك 

،  (تسلق ابعباؿ ، كأس العافَ ، الألعاب الاكبؼبية ، التزفً ، دكرة رياضية  )قناة السويس في مصر ، مناطق رياضية 
 .2 (لندف ، باريس ،دبي ، نيويورؾ  )مناطق بذارية 

ك إضافة إفُ عناصر كمقومات ابعذب السياحي ىناؾ بعض الأمور ابؼهمة بهب مراعاتها في السياحة لأنها 
  3:تؤدم إفُ توسع السياحة أم زيادة الطلب السياحي على منطقة ما ، ك من بتُ ىذه الأمور مايلي 

 بهب الاىتماـ بالتخطيط السياحي السليم ك دراسة ابعدكل الاقتصادية ك بحوث التسويق السياحية  -1
 .التنظيم ابؼتكامل ك الفعاؿ للسياحة  -2
ك الاستفادة من خبرات الدكؿ . بناء مؤسسات تعليمية ك تدريبية سياحية ك فندقية بدستويات عليا  -3

 .ابؼتقدمة في ىذا المجاؿ 
بهب الاعتماد على الإحصائيات ك البحوث ك الاستبيانات بحيث تسهل ابغصوؿ على ابؼعلومات  -4
 ابعيدة 
 .تطوير البرامج السياحية الشاملة  -5

كذلك ىناؾ عناصر أخرل ك مقومات بيكن أف بذذب السياح كتعزيز أكاصر العلبقات بتُ الأصدقاء ك 
الأقارب ، ك بعض الأحداث ك ابؼناسبات ابػاصة ، ك بعض ابؼناطق التي ىي من صنع الإنساف مثل حدائق 

 . ابغيوانات ك المحميات الطبيعية كابؼراكز الرياضية ك غتَىا 
 

                                                             
 .142نعيم الظاىر ، سراب إلياس ، مبادئ السياحة ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
 142 نفس ابؼرجع،ص 2
3
 19 زيد منتَ سليماف،الاقتصاد السياحي، مرجع سبق ذكره،ص  
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 أسس السياحة:المبحث الثالث

 تعتبر السياحة نشاط كاسع الأفق كالتأثتَ كيتمتع بأبنية بالغة ،حيث يتميز ابؼردكد ابؼافِ للسياحة عن غتَه 
فالسياحة صناعة قائمة .بأنو مصدر استفادة بؼختلف النشاطات الاقتصادية،الاجتماعية،السياسية،الثقافية كالفنية

بذاتها معتمدة بالشكل الأساسي على العمالة مصدرا مهما كأساسيا للدخل كالتشغيل خاصة في الدكؿ النامية التي 
 .تعوزىا القاعدة الاقتصادية ابؼتينة

  كالسياحة كغتَىا من العلوـ الأخرل تبتٌ على بؾموعة من الأسس، التي تتكامل فيما بينها لقياـ النشاط 
: السياحي،كجعلو ذم فاعلية في اقتصاديات البلداف السياحية، كبقد أف أىم الأسس التي تبتٌ عليها السياحة ىي

 .السوؽ السياحي كمكوناتو،التسويق السياحي، الاستثمار السياحي، الإنفاؽ كالإيرادات السياحية

 السوق السياحي ومكوناتو:المطلب الأول
كي برقق ابؽدؼ الذم تأسست من اجلو فإف أم صناعة يعتمد بقاحها على تسويق سلعها كخدماتها في 
السوؽ ابؼستهدؼ،بدا أف السلع كابػدمات السياحية غتَ منقولة ككذلك بدا أنو عادة يشكل السوؽ أك العملبء 

صورة عن ابؼنطقة السياحية قبل زيارتها،فإف ىناؾ حاجة لتوظيف بؾموعة من الوسطاء السياحيتُ لتسهيل مهمة 
كل من السوؽ السياحي كالزائر كمطابقة الصورة السياحية مع السلعة السياحية ابؼتوفرة لتصبح التجربة السياحية 

 كيعرؼ السوؽ بأنو بؾموعة ابؼشتًين الفعليتُ أك ابؼرتقبتُ الذين يدخلوف في عملية تعامل مع بائع 1.ناجحة
كيعتمد حجمو على عدد الأشخاص بفن لديهم حاجة مشتًكة يعرضونها كلديهم ابؼاؿ أك موارد أخرل تهم 

  أم أنو ابؼكاف الذم يلتقي فيو البائعوف مع 2.الآخرين كالذين لديهم الرغبة لعرض ىذه ابؼوارد مقابل ما يريدكنو
كىدفنا من دراسة ىذا العنصر ىو معرفة مفهوـ السوؽ السياحي كأحد الأسس التي ترتكز عليها . ابؼشتًكف

 .السياحة كدراسة بـتلف مكوناتو بوجو خاص
السوؽ السياحي لا بىرج عن ابؼفهوـ العاـ للسوؽ فهو مكاف التقاء العرض : السوق السياحي- أولا

كالطلب السياحيتُ كبيكن أف يكوف اللقاء في دكلة السائح أم الدكلة ابؼصدرة للسائحتُ كقد يكوف في الدكلة 

                                                             
 32 خالد مقابلة، فن الدلالة السياحية،مرجع سبق ذكره،ص 1
 العايب أحسن،دكر التًكيج في تسويق ابػدمات الفندقية دراسة حالة فندؽ السيبوس الدكفِ،مذكرة ماجستتَ بزصص تسويق،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ  2

 25،ص2008/2009،جامعة سكيكدة،ابعزائر،
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ابؼستقبلة للسياح، كما أف السوؽ السياحي تتميز بكوف عرضها يقدـ من طرؼ مؤسسات سياحية بـتصة في 
 1.النشاط السياحي

 2:كمن خلبؿ التعريف فإف السوؽ السياحي ينقسم إفُ نوعتُ رئيسيتُ بنا
بسثلو الدكلة ابؼصدرة للسائحتُ، حيث يلتقي السائحوف ابؼرتقبوف أك ككلبء السياحة : السوق الخارجي -1

الدكليتُ أك مديرك شركات السياحة العابؼية مع مندكبي كمديرم الشركات السياحة كككالات السفر بالدكؿ 
ابؼستقبلة أك ابؼضيفة لعرض برابؾهم السياحية من خلبؿ ابعهود التنشيطية التي يقوموف بها في ىذه الأسواؽ لبيع 
ىذه البرامج كإجراء التعاقدات السياحية مع شركات كككالات السياحة كالسفر العابؼية،كيرتكز ىذا السوؽ في 

 .الدكؿ الصناعية الكبرل مثل دكؿ أكركبا كأمريكا الشمالية كبعض دكؿ الشرؽ كالياباف كالصتُ كغتَىا
بسثلو الدكؿ ابؼستقبلة للحركة السياحية حيث يلتقي السائحوف سواء الدكليوف أك : السوق الداخلي -2

مع بائعي ابػدمات السياحية في بـتلف ابؼناطق الأثرية كالسياحية للحصوؿ  (ابؼستهلكوف السياحيوف)الداخليتُ 
 :           كما تنقسم الأسواؽ السياحية إفُ عدة انواع كما يبينها الشكل أدناه.على احتياجاتهم كإشباع رغباتهم السياحية

 
 أنواع الأسواؽ السياحية (4-2)شكل رقم 

 
 
 

                             
 

 

 

 

 

،مرجع  العايب أحسن،دكر التًكيج في تسويق ابػدمات الفندقية دراسة حالة فندؽ السيبوس الدكفِ: المصدر
 62،صسبق ذكره

                                                             
 40،ص2010 مسكتُ عبد ابغفيظ،دكر التسويق في تطوير النشاط السياحي في ابعزائر،حالة الديواف الوطتٍ للسياحة،مذكرة ماجستتَ في العلوـ التجارية،جامعة قسنطينة،ابعزائر، 1
2
 59،ص2006،مصر،02 مبرم عبد السميع،الأسس العلمية للتسويق السياحي كالفندقي كبذارب بعض الدكؿ العربية، بؾلة جغرافيا ابؼغرب ،ابؼنظمة العربية للتنمية الادارية  

 

 الأسواؽ الكامنة الأسواؽ الثانوية الأسواؽ الرئيسية

 الأسواؽ الناشطة الأسواؽ المحتملة

 السوق السياحي
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كبسثل  ىذه الأسواؽ ابؼصدر الرئيسي للطلب السياحي بالنسبة للدكؿ ابؼستقبلة، كبؽا :الأسواق الرئيسية -أ 
أبنية كبتَة بالنسبة بؽا، كبرظى باىتماـ كبتَ من طرؼ رجاؿ التسويق بحيث يركزكف ابعهود التنشيطية فيها 

 .لاستمرار حركة التدفق السياحي القادمة منها كترتكز غالبا في دكؿ أكركبا ك أمريكا الشمالية
لا برظى بأبنية من قبل الدكؿ ابؼستقبلة للسائحتُ كتتجو ابغركة السياحية القادمة :الأسواق الثانوية -ب 

 .منها إفُ الابلفاض عن حركة الأسواؽ الرئيسية
تتميز ىذه الأسواؽ لاستجابة الطلب السياحي لكل ابعهود  التسويقية كالتنشيطية :الأسواق النشطة -ج 

التي تبذبؽا ابؽيئات ابؼختصة، كما بستاز بدرجة فعاليتها الكبتَة كحجم التعاقدات الكثتَة التي تتم بها لبيع البرامج 
 .السياحية للسائحتُ أك الشركات أك الوكالات السياحية

ىي أسواؽ كانت فيما قبل أسواؽ رئيسية أك ثانوية كنتيجة لتأثتَ بعض الظركؼ : الأسواق الكامنة -د 
 .الاقتصادية، الاجتماعية أك السياسية عليها فقدت فاعليتها كنشاطها

ىي الأسواؽ التي بيكن أف يصل فيها الطلب السياحي إفُ أعلى مستول بفكن : الأسواق المحتملة -ق 
 .نتيجة تضاعف ابعهود التسويقية كالتنشيطية ابؼبذكلة

 :مكونات السوق السياحي- ثانيا

بدا أف السوؽ ىو ذلك المجاؿ الذم يلتقي فيو الطلب كالعرض، فإف السوؽ السياحي ىو ذلك المجاؿ  الذم 
يتقابل فيو الطلب السياحي من السائحتُ مع العرض السياحي الذم تقدمو ابؼؤسسات كالشركات العاملة في بؾاؿ 

 1.ابػدمات السياحية

إف تعقد الظاىرة السياحية يرجع بالدرجة الأكفُ إفُ تعقد طبيعة ابؼنتج السياحي،نظرا :العرض السياحي -1
لصعوبة برديد العناصر التي تكونو بسبب اختلبفو في ابؼكاف كالزماف،كما قدمت لو العديد من التعاريف لتعدد 

 .خصائصو كتباين العوامل ابؼؤثرة فيو
يعتبر العرض السياحي أحد أىم العوامل التي ينتج عنها الطلب السياحي ، :تعريف العرض السياحي -أ 

لذا تسعى الكثتَ من الدكؿ السياحية إفُ تكثيف ابعهود لتطويره كتقدبيو على أحسن صورة في شكل سلع 
 .كخدمات تشبع حاجات السائح كتلبي رغباتو

                                                             
1
 149،جامعة فرحات عباس،سطيف،ابعزائر،ص04بلبطة مبارؾ،كواش خالد،سوؽ ابػدمات السياحية، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ ،العدد  
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كيعرؼ العرض السياحي على انو كل ابؼستلزمات التي بهب أف توفرىا أماكن القصد السياحي لسائحيها 
     1.ابغقيقيتُ أك المحتملتُ،كابػدمات كالبضائع ككل شئ بوتمل أف يغرم الناس لزيارة بلد معتُ

 كمن شأنها أف تشكل اشباع كلي 2.كما عرؼ على أنو بؿموعة السلع كابػدمات ابؼعركضة للسائح
 .كمتماسك لمجمل رغباتو

كما عرؼ بأنو رحلبت منظمة تتبع برامج دقيقة كبؿددة مسبقا كتضع خدمات سياحية متعددة بأسعار ثابتة 
 3.نسبيا قابلة للتعديل برت ظركؼ بؿددة

من التعاريف السابقة بيكن تعريف العرض السياحي بأنو بيثل كل ما بسلكو كتعرضو الدكلة من مغريات 
ككسائل جذب كمرافق كخدمات سياحية بهدؼ تنمية كتنشيط ابغركة السياحية الوافدة إليها من بـتلف دكؿ العافَ 

 .كبشكل يرضي حاجات كمتطلبات السياح بشكل عاـ

يتضمن العرض السياحي مناطق ابعذب السياحي كتسهيلبت الضيافة في :مكونات العرض السياحي -ب 
ابؼنطقة السياحية،كما يشتمل بصاؿ الطبيعة،التًاث القومي،ابؼناخ،الشواطئ ،الشلبلات ، ابغياة النباتية 

 .4افٍ...كابغيوانية

    5:كعموما بيكن أف نوجز مكونات العرض السياحي في ابؼقومات التالية

 كتشمل كل ما خلقو الله تعافُ كأكجده في كل دكلة سياحية من دكؿ العافَ :المقومات الطبيعية 
 .(افٍ...بحار،مواقع جغرافية،تضاريس)

كبسثل كل ما صنعو الإنساف كأصبح لو قيمة تاربىية حضارية كبتَة بيكن الاعتماد : المقومات الصناعية 
عليها بشكل رئيسي كمصدر جذب سياحي للدكؿ مثل الآثار التاربىية،ابؼعافَ ابغديثة،ابؼتاحف،ابغدائق 

 افٍ...الدكلية،الأبراج العالية ابؼشهورة

                                                             
 70،ص2005 أبضد فوزم ملوخية،اقتصاديات السياحة،مكتبة بستاف ابؼعرفة للطباعة كالنشر،الاسكندرية، 1

2  Henrie,aime pastel,la question du tourisme,édition des ormeaux,1986,p55 
 212،ص1،2013 علي فلبح الزعبي،التسويق السياحي كالفندقي،دار ابؼستَة،عماف،ط 3
 31 خالد مقابلة، فن الدلالة السياحية، مرجع سبق ذكره،ص 4
5
  214-212 علي فلبح الزعبي،التسويق السياحي كالفندقي،مرجع سبق ذكره، ص ص  
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 .كتشمل كل ابؽياكل الأساسية للبنية التحتية كالعلوية:المرافق العامة والسياحية 

يتصف العرض السياحي في أم دكلة من الدكؿ السياحية بعدد من :خصائص العرض السياحي- ج
 1:ابػصائص ابؽامة التي بردد ملببؿو الرئيسية أبنها

أم عدـ القابلية للتغيتَ طبقا لأذكاؽ كابذاىات ابؼستهلكتُ السياحيتُ بعكس ما تراه في : عدم المرونة 
السلع ابؼادية التي تتصف بابؼركنة،فالعرض السياحي يصعب تغيتَ ابؼكونات الرئيسية فيو كابؼقومات الطبيعية 
 .كالصناعية أما بالنسبة للخدمات السياحية فإنو بيكن تطويرىا في حدكد القوانتُ كالتقاليد كالعادات السائدة

يتميز العرض السياحي بأف السائحتُ يتنقلوف إفُ الدكؿ كابؼناطق التي : استخدامو في أماكن تواجده 
يوجد بها ابؼنتج السياحي ابؼناسب كيستمتعوف بكل ابؼقومات ابؼوجودة بهذه الدكؿ،كبالتافِ مشتًم السلعة 
السياحية  ينتقل إفُ مكاف انتاجها لاستخدامها مقابل ما يدفعو من مبالغ نقدية كالعكس في حاؿ العرض 

 .السلعي
نظرا لأف السوؽ السياحي العابؼي يتميز بكثرة السائحتُ : خضوع العرض السياحي للمنافسة الكاملة 

باعتبارىم ابؼشتًين للسلعة، ككذلك الدكؿ السياحية الكثتَة باعتبارىا بائعة للسلعة،بالاضافة إفُ بذانس العناصر 
كالوحدات التي يتكوف منها ابؼنتج السياحي في ىذا السوؽ، كعدـ تاثتَ البائعتُ كابؼشتًين السياحيتُ بصورة منفردة 

في أسعار السلعة السياحية لأف السعر يتم برديده بناءا على الطلب من جانب ابؼشتًين السياحيتُ كالعرض 
بواسطة عدد كبتَ من البائعتُ، كبذلك فإف السلعة السياحية يتنافس معها بصيع  السلع كابػدمات الأخرل 

 كخاصة السلع كابػدمات الأساسية كبذلك بىضع العرض السياحي للمنافسة الكاملة 
 :الطلب السياحي -2
باعتبار السياحة ظاىرة من الظواىر الاجتماعية كالإنسانية كصناعة من :تعريف الطلب السياحي - أ

 فالطلب عليها يكمن في .الصناعات ابغديثة غتَ التقليدية، بزضع لظركؼ العرض كالطلب مثل أم سلعة أخرل 

   2.الدكؿ ابؼصدرة للسائحتُ باعتبارىا ابؼصدر الرئيسي بؽذا الطلب

                                                             
 عماد غزارم كنسيمة بن بوي، دكر السياحة في برقيق النمو الاقتصادم ابؼستداـ ،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ القطاع ابػاص كدكره في تنمية السياحة،جامعة آكلي بؿمد  1

 08،ص09/2015 /28-27أكبغاج،البويرة،ابعزائر،
2
 102 صبرم عبد السميع ،الأسس العلمية للتسويق السياحي كالفندقي،مرجع سبق ذكره،ص 
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كيعرؼ الطلب السياحي على انو المجموع الإبصافِ لعدد السياح الوافدين إفُ منطقة سياحية سواء منهم 
 1.ابؼواطنتُ أك الأجانب

كيعرؼ أيضا بأنو تعبتَ عن ابذاىات السائحتُ لشراء منتج سياحي معتُ أك زيارة منطقة أك جولة سياحية 
بذاتها قوامو مزيج مركب من عوامل بـتلفة بسثل الدكافع كالرغبات كالقدرات كابؼيوؿ كابغاجات الشخصية التي يتأثر 

 2.بها ابؼستهلكوف السياحيوف من حيث ابذاىات الطلب على منطقة معينة

كبالتافِ فالطلب السياحي ىو الطلب ابغافِ كالمحتمل على منتج سياحي معتُ نتيجة بعض الدكافع كابؼيوؿ 
 .كالرغبات لدل السياح المحليتُ أك الأجانب للسفر أك زيارة بلد معتُ

  3:كبيكن القوؿ أف السفر أك زيارة أم بلد أك منطقة تتحدد بعنصرين رئيسيتُ بنا

كتعتٍ ميولات كابذاىات السياح إفُ زيارة بلد معتُ كىي تتزايد بالتسويق كالدعاية :الرغبة الذاتية في السفر 
ابعيدة كتنخفض بضعف الدعاية كفساد برابؾها كبالدعاية ابؼضادة للمسافرين كبميز بتُ ثلبث حالات للطلب 

 :ىي
 كىو الطلب ابؼؤيد للقدرة على الشراء كيشتَ إفُ ىؤلاء الذين يسافركف فعلب إفُ أماكن : الطلب الفعاؿ

 .السياحة كيستعملوف خدماتها
 كيشمل الأشخاص الذين بيلكوف الدافع للسفر كلكنهم غتَ قادرين على ذلك بسبب : الطلب الكامن

 .قيود ابؼاؿ أك الوقت
 كيشمل الأشخاص الذين يستطيعوف السفر كلكن لا توجد لديهم الدافع لذلك بسبب : الطلب ابؼؤجل

 .نقص ابؼعلومات أك الفرص أك التسهيلبت
القدرة ابؼالية تتأثر بدستول دخل  الفرد كمستويات أسعار السلع :القدرة ابؼالية كعنصر الوقت كابغركة 

كابػدمات السياحية،كما أف ابؼنتج السياحي بوتاج في استهلبكو إفُ كقت فراغ كحرية ابغركة، ككل ما يعوؽ الوقت 
 .كابغركة يؤدم إفُ اعاقة الطلب السياحي

                                                             
 43 خربوطلي صلبح الدين، الاقتصاد السياحي،ابؼعهد ابؼتوسط السياحي كالفندقي،دمشق،بدكف سنة نشر ،ص 1
 202 علي فلبح الزعبي،التسويق السياحي كالفندقي،مرجع سبق ذكره،ص 2
3
 75-74 غادة صافٌ،اقتصاديات السياحة،مرجع سبق ذكره،ص ص ، 
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يتميز الطلب السياحي ببعض السمات كابػصائص التي بسيزه بشكل :خصائص الطلب السياحي - ب
 :خاص أبنها 
ىي مدل استجابة الطلب للظركؼ الاجتماعية كالسياسية كالطلب السياحي عافِ ابغساسية : الحساسية 

ابذاه التغتَات السياسية كالأمنية كالاجتماعية كالتغتَ في أبماط السفر،فالبلداف غتَ ابؼستقرة سياسيا كأمنيا أك التي 
تتعرض إفُ اضطرابات سياسية أك اجتماعية لا تستطيع جذب السياح حتى كإف كانت أسعارىا منخفضة أك أقل 
من البلداف ابؼنافسة، كمهما بستعت بو من مغريات سياحية كتسهيلبت،فابؼناخ السياسي كالاقتصادم ابؼستقر ىو 

  1.أساس من أسس زيادة الطلب السياحي
يقصد بدوبظية الطلب السياحي ابذاه ىذا الطلب إفُ الارتفاع في أكقات معينة مرتبطة بأعياد :الموسمية 

أك مواسم معينة، حيث يصل في ىذه الفتًات إفُ أعلى مستوياتو خلبؿ العاـ، كابؼوبظية لا ترتبط فقط بابؼواسم 
 2.ابؼوجودة بالدكؿ ابؼصدرة للسائحتُ كلكنها ترتبط أيضا بدواسم الدكؿ ابؼستقبلة بؽم ايضا

يقصد بها قابلية الطلب السياحي للتغتَ تبعا للظركؼ كالعوامل الاقتصادية السائدة في الدكؿ : لمرونةا 
ابؼستقبلة للسياحة التي ترتبط بتغتَ ابػدمات السياحية تؤثر أيضا في مركنة الطلب السياح، لأنو كلما ابلفضت 

ىذه الأسعار ابذو الطلب إفُ الارتفاع كالعكس صحيح، أم كلما ارتفعت ىذه ابػدمات ابذو الطلب إفُ 
 : كيكوف كفق ابؼعادلة التالية3الابلفاض لذلك بهب على الدكؿ ابؼستقبلة للسياحة دراسة مركنة الطلب السياحي

                                              
 
 
 
 

فابؼتغتَ التابع ىو الطلب السياحي كابؼتغتَ ابؼستقل ىو السعر كالدخل كىو ما يعبر عنهما بدا يسمى بدالة 
 .الطلب بصفة عامة، كالطلب السياحي بصفة خاصة

                                                             
 73 كواش خالد، أبنية السياحية في ظل التحولات الاقتصادية،مرجع سبق ذكره،ص 1
 205علي فلبح الزعبي،التسويق السياحي كالفندقي،مرجع سبق ذكره،ص 2
3
 07 عماد غزارم،نسيمة بن بوي،مرجع سبق ذكره،ص 

 التغتَ في ابؼتغتَ التابع 

 التغتَ في ابؼتغتَ ابؼستقل
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كفي ىذا ابػصوص نتجو بالقوؿ بأف ابػدمات السياحية  صادرات غتَ متطورة حيث أنها لا تتمثل في ناتج 
 .مادم بيكن نقلو من مكاف لآخر،إلا أف ىذا ابؼنتج يتأثر بدجموعة من العوامل الاخرل التي يتأثر بها ىذا ابؼنتج

لا يتصف الطلب السياحي عادة بصفة التكرار، أم أف برقيق درجة عالية من الاشباع :عدم التكرارية 
كالرضا لدل السياح لا يعتٍ قيامهم بتكرار الرحلة إفُ نفس ابؼنطقة حيث أنو في مرحلة قادمة سوؼ يتم اختيار 

مناطق أك مواقع أخرل، كما أف إشباع رغبات السياح لا تكوف بنفس ابؼستويات السابقة فقد تكوف أكثر أك أقل 
  1.تبعا للوضعية الاقتصادية كالاجتماعية كالنفسية للسائح كالبلد ابؼقصود

الطلب على ابؼنتج السياحي يتميز بأنو مستمر في النمو عبر الزمن كىذا ما يطلق عليو بخاصية :التوسع 
 2:التوسع ،كمن العوامل التي سابنت في بمو الطلب السياحي ما يلي

 .التقدـ العلمي كالتكنولوجي الكبتَ أدل إفُ التقدـ الكبتَ في كسائل النقل البرمّ،البحرم كابعوم 
ارتفاع مستويات ابؼعيشة كالدخوؿ في كثتَ من دكؿ العافَ أدل إفُ الاىتماـ بالسياحة كنشاط إنسافٓ لو  

 .أبنيتو كضركرتو في بؾتمعات ىذه الدكؿ 
التقدـ الكبتَ في بؾاؿ ابؼعلومات كالاتصالات أدل إفُ توفتَ البيانات كابؼعلومات كبرقيق اتصاؿ جيد بتُ  

 .الدكؿ ابؼصدرة للسائحتُ كالدكؿ ابؼستقبلة بؽم
ظركؼ العمل كأساليب ابغياة السائدة جعلت غالبية الشعوب كالمجتمعات تتجو إفُ السياحة كالسفر  

 .للممارسة بـتلف الأنشطة كالأبماط السياحية ابؼعركضة
 .اىتماـ الكثتَ من الدكؿ بدقوماتها الطبيعية كالصناعية كخدماتها السياحية بشكل ملحوظ 
ظهور الرحلبت السياحية ابعماعية الشاملة التي تنظمها الشركات السياحية العابؼية في معظم دكؿ العافَ  

 .بالتعاكف مع شركات الطتَاف بأسعار منخفضة بفا ساعد على اتساع الطلب السياحي في بـتلف الدكؿ السياحية

 التسويق السياحي: المطلب الثاني

لقد شهد القطاع السياحي تطورا بحيث أصبح لو أسسو كمبادئو كأركانو كمقوماتو كأجهزتو ابؼختلفة، كنتيجة 
الاىتماـ بابؼقومات السياحية ككثرة ابؼنشآت السياحية في كل مكاف ،تتسابق الكثتَ من الدكؿ إفُ تقدفٔ 

                                                             
 33 عشي صليحة ،مرجع سبق ذكره، ص 1
2
 203-202علي فلبح الزعبي،التسويق السياحي كالفندقي،مرجع سبق ذكره،ص ص 
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التسهيلبت السياحية كتأمتُ البنية التحتية ابؼناسبة كىذا يتطلب ضركرة كجود نشاط تسويقي فعاؿ يسعى إفُ 
 .استقطاب أكبر عدد بفكن من السياح ينتج عنهم تضاعف العائد كالإيرادات السياحية 

دلت الأدبيات السياحية ابؼختلفة على عدـ كجود اتفاؽ أك إبصاع ربظي : مفهوم التسويق السياحي–أولا 
بؼفهوـ التسويق بشكل عاـ كالتسويق السياحي بشكل خاص،فابؼفهوـ التسويقي ىو فلسفة عمل حديث نسبيا 

حيث بهد ىذا ابؼفهوـ تطبيقاتو بشكل كاضح في الصناعة ابػدمية، فيعرؼ التسويق حسب بصعية التسويق 
الأمريكية بصنع ابػطط كمعابعتها من أجل التسعتَ كالتًكيج كدراسة ابؼنتجات كابػدمات كطرؽ إيصاؿ البضائع 

 1.من اجل خلق تبادؿ يرضي الأفراد كابؼؤسسات 

كالتسويق السياحي عرؼ بأنو التنفيذ العلمي كالنسق لسياسة الأعماؿ من قبل ابؼشاريع السياحية سواء 
كانت عامة اك خاصة أك على مستول بؿلي أك إقليمي أك كطتٍ أك عابؼي لغرض برقيق الإشباع الأقل بغاجات 

 2.بؾموعة من ابؼستهلكتُ المحددين كبدا بوقق عائدا ملبئما

أف التسويق السياحي ىو بؾموعة من الاستًاتيجيات التي تسمح بتوجيو ابؼنتج "jj.swarsكجاء في تعريف 
 3.السياحي إفُ ابؼستهلك معتُ،ىذا ابؼنتج يستجيب بؼتطلبات ابعانب الكمي كالنوعي

ابؼؤسسات السياحية  كعرؼ التسويق السياحي أيضا بأنو التنفيذ ابؼنظم للسياسات السياحية من خلبؿ
ابغكومية كابػاصة على ابؼستول المحلي،الوطتٍ،الإقليمي كالدكفِ لتحقيق الإشباع لدل الأسواؽ السياحية 

 4افٍ...ابؼستهدفة كابغصوؿ على عائد مناسب سواء كاف تقدفٔ خدمة، بمو سياحي،أك دخل سياحي

من التعاريف السابقة بيكن تعريف التسويق السياحي على أنو نشاط فتٍ كإدارم تقوـ بو ابؼؤسسات 
السياحية سواء كاف داخل أك خارج البلد لتحديد الأسواؽ السياحية كالتعرؼ عليها كالتأثتَ فيها بغية تنشيط 

 .ابغركة السياحية كبرقيق التوافق بتُ ابؼنتج السياحي كبتُ الدكافع كالرغبات للقطاعات السوقية ابؼختلفة ابؼستهدفة 

                                                             
1
 75،ص2012، 1ىباس رجاء ابغربي،التسويق السياحي في ابؼنشآت السياحية،دار أسامة،عماف ،ط  

 .11،ص2002سراب الياس كآخركف،تسويق ابػدمات السياحية، دار ابؼستَة،عماف،  2
3 Gerrard tocquer,michel zins,marketing touristique,France édition,aska ,1994,p03 

 12،ص2000 خالد مقابلة كعلبء السراقي،التسويق السياحي ابغديث،سلسلة السياحة كالفنادؽ،دار كائل،عماف، 4
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إف ابؽدؼ الأساسي للتسويق السياحي ىو إرضاء السياح، فضلب عن :أىداف التسويق السياحي- ثانيا
  1:أىداؼ أخرل نوجزىا فيما يلي

كاكتشاؼ دكافعو كحاجاتو كرغباتو كبرليل العناصر ابؼهمة التي تؤثر في إمكانيات السوؽ :معرفة السائح -1
السياحية عرضا كطلبا أم الوصوؿ إفُ معرفة نوع ابػدمات التي يطلبها السياح كالأسعار التي تتلبءـ مع إمكانياتو 

 .كظركفهم
إف ابؼستهلك أك السائح ىو العنصر ابعوىرم أك النواة الأساسية للنشاط التسويقي : إرضاء السياح -2

بصفة عامة كالسياحي بصفة خاصة فلب بيكن أف نتصور بقاء مؤسسة كاستمرارىا دكف أف يكوف ىدفها إرضاء 
ابؼستهلكتُ،فالتسويق السياحي يسعى جاىدا بغصوؿ السائح على خدمات ذات جودة عالية كبأسعار مدركسة 

 .بشكل يرضيو كيلبي حاجاتو كرغباتو
تسعى ابؼؤسسات السياحية من خلبؿ نشاط التسويق السياحي لتحقيق عائد كأرباح : تحقيق الأرباح -3

 .على ابؼديتُ ابؼتوسط كالبعيد،فالربح المحقق بيكنها من إعادة دكرة الإنتاج
من أىم أىداؼ التسويق السياحي ىو رسم خطط إستًاتيجية تسويقية،بسكن : التفوق على المنافسة -4

ابؼؤسسة من التفوؽ على ابؼنافسة من خلبؿ الاستحواذ على حصة سوقية كالمحافظة عليها ككذا استغلبؿ كل 
 .الفرص ابؼتاحة كبذنب ابؼخاطر

ابؼؤسسات السياحية التي تنتهج التسويق كفلسفة بقدىا أكثر :تنظيم عمل المؤسسات السياحية -5
تنظيما ىيكليا من خلبؿ استغلببؽا الأمثل لكل إمكانياتها ابؼادية كالبشرية كبأقل تكلفة كبأكثر فعالية كبقاعة 

 .كمردكدية

كما يهدؼ التسويق السياحي إفُ برقيق التواجد الدائم في الأسواؽ السياحية العابؼية كالإقليمية كحضور 
 2.ابؼعارض المحلية كالإقليمية كالدكلية في بؿاكلة لوضع البلبد على خريطة العافَ السياحية

 1:ىناؾ عناصر لابد أف يتضمنها التسويق السياحي كىي كما يلي:عناصر التسويق السياحي- ثالثا
                                                             

 84-83 مسكتُ عبد ابغفيظ،دكر التسويق في تطوير النشاط السياحي في ابعزائر،الديواف الوطتٍ للسياحة،مرجع سبق ذكره،ص ص  1
فؤادة عبد ابؼنعم البكرم،التسويق السياحي كبزطيط ابغملبت التًكبهية في عصر تكنولوجيا الاتصالات،عافَ  2

. 14،ص2007الكتب،القاىرة،
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برديد المجموعات السياحية ابؼتوقع الاتصاؿ بهم عن طريق ابؼكاتب السياحية ابؼتواجدة في ابؼناطق ابؼراد  
 .التسويق إليها
 .خلق تصور مفصل ككاضح لدل ىؤلاء المجموعات عن ابؼنطقة ابؼطلوب تسويقها 
برديد مكاتب السياحة كالسفر بشكل بؿلي أك إقليمي أك عابؼي كالتنسيق مع تلك ابؼكاتب بهدؼ  

 .استقباؿ تلك المجموعات السياحية
برديد ابؼنشآت السياحية القادرة على استقطاب تلك المجموعات كذلك من خلبؿ التعاكف كالتنسيق مع  

 .ابؼكاتب السياحية
عمل كافة الأنشطة ابؼؤدية إفُ إشباع حاجات ىذه المجموعات كرغباتهم مثل سهولة الانتقاؿ كذلك من  

 .خلبؿ التنويع في كسائل ابؼواصلبت كالتسهيل في منح تأشتَة الفيزا كتوفتَ أماكن الإقامة
 .توفتَ البنية ابؼناسبة من شبكة ابؼواصلبت كالاتصالات 

 :استراتيجيات التسويق السياحي- رابعا

 2:إف الإستًاتيجية التسويقية تقوـ على دعامتتُ رئيسيتتُ في العملية السياحية

 .ضركرة قياـ ابؼشركع باختيار الأسواؽ ابعديدة كابؼعركفة كأىداؼ يقوـ بدزاكلة نشاطو فيها: الأولى

اختيار ابؼركب التسويقي ابؼناسب كىذا يتطلب توافر القدرة على التقسيم ابػلبؽ بؼتطلبات القطاعات :الثانية
 .ابؼختلفة

 3:كىناؾ استًاتيجيات تشمل سياسات تسمح بقيادة ابؼنتج إفُ ابؼستعمل ليلبي حاجياتو كىي

                                                                                                                                                                                              
بن زعبيط كىيبة،أبنية التسويق في تنشيط القطاع السياحي،ابؼؤبسر الدكفِ حوؿ الاقتصاد السياحي كالتنمية   1

 09،ص2010 مارس 10،19ابؼستدامة،جامعة بسكرة،ابعزائر،
. 234بؿمد عبيدات، التسويق السياحي،مرجع سبق ذكره،ص 2

 235-234 بؿمد عبيدات، التسويق السياحي،مرجع سبق ذكره ،ص ص  3
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على ابؼؤسسة عرض منتوج يشمل بفيزات ىامة في القطاع السياحي، كأف تضع عدة : سياسة المنتج -1
 .بؾموعات من ابؼنتجات ابؼتقاربة مثل عرض عدة رحلبت لعدة بلداف

عملية برديد السعر ىي عملية معقدة كمركبة بركمها ميكانيزمات السوؽ كخاصة :السياسة السعرية -2
عندما يكوف ابؼنتج جديد أك يتغتَ أك أف تكوف ىناؾ فوارؽ خاصة بتُ أسعار ابؼنافستُ،كما أف السياسة السعرية 
تتأثر بعوامل داخلية في ابؼؤسسة كتًكيب سعر التكلفة للمنتجات ابػدمات كعوامل خارجية يصعب التحكم فيها 

 .افٍ...اقتصادية سياسية كطبيعة ابؼنافسة
الإشهار بهلب ابؼستهلك بكو ابؼنتج أما التًكيج فيحاكؿ دفع ابؼنتج بكو :سياسة الترويج والإشهار -3

 .ابؼستهلك آخذا بعتُ الاعتبار خصائص ابؼنتج
كتشمل قنوات التوزيع ابؼباشرة فابؼنتج أك مقدـ ابػدمة يتعامل مباشرة كباستمرار مع :سياسة التوزيع -4

 .الزبوف،كقنوات التوزيع غتَ ابؼباشرة من خلبؿ كسطاء في ميداف السياحة

كمن أجل إبقاح سياسة التنشيط السياحي يعمل التسويق السياحي عل ل إبهاد دكافع كرغبات الشراء 
التي تعتبر المحدد الأساسي للنمو السياحي كاختيار الأسواؽ السياحية العابؼية كالبحث عن ما ىو 

جديد،كتدعم العلبقات مع الشركات التي تقوـ بتنظيم الرحلبت كتقدفٔ بؽا ابؼواد الإعلبنية ابعيدة كابؼطبوعات 
 .من عوامل ابعذب كغتَىا

 الاستثمار السياحي:المطلب الثالث

الاستثمار ىو المجاؿ الذم يسمح بخلق ثركة جديدة كبذديد الثركات القائمة كىو أحد ابؼراحل الرئيسة في 
الدكرة الاقتصادية التي تتمثل في الإنتاج،التوزيع،الاستهلبؾ،الادخار كالاستثمار،كتؤكد الدراسات الاقتصادية 

بأف ارتفاع معدلات الادخار تساعد على ارتفاع معدلات الاستثمار كالذم يؤدم إفُ معدؿ بمو أكبر 
 1. كالعكس بالعكس

كالاستثمارات السياحية تعتبر كأحد بؿددات ابؽيكل الاقتصادم كالتي تسعى جاىدة منظمة الدكؿ 
النامية في برقيق تغيتَ شامل في جوانب ذلك الاستثمار، حيث تعد السياحة أىم عناصر ابؽيكل 

                                                             
1
 44عشي صليحة،الأداء كالأثر الاقتصادم كالاجتماعي للسياحة في ابعزائر،تونس،ابؼغرب،مرجع سبق ذكره،ص 
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الاقتصادم،حيث تلعب دكرا ىاما في دكرة الإنتاج كالتوزيع ككذلك تساىم بدكر بارز فيما أطلق عليو البعض 
 1.بدكرة السلع كدكرة النقود،فالسياحة كعنصر من عناصر ابؽيكل الاقتصادم ترتكز على عناصر كاملة

 :مفهوم الاستثمار السياحي- أولا

الاستثمار السياحي ىو توظيف الأمواؿ من أجل خلق رأس ابؼاؿ ابؼادم كرأس ابؼاؿ البشرم من اجل 
تطوير قطاع السياحة كبناء الفنادؽ كابؼنتجعات السياحية كبرستُ ابػدمات السياحية كتدريب كبرستُ 

مستول العماؿ التابعتُ لقطاع السياحة كبصفة عامة ىو ذلك النشاط الذم ينتج عنو قيمة مضاعفة في بؾاؿ 
 2.السياحة

كتعرؼ منظمة السياحة العابؼية الاستثمار السياحي بأنو التكوين الكلي لرأبظاؿ أك حيازة اصوؿ ثابتة كاقعة 
 3.داخل النطاؽ الاقتصادم للدكلة كملكية الوحدات الإنتاجية ابؼقيمة بغض النظر عن جنسيتها

 4:كالاستثمار السياحي قد يشمل

كتشتمل الأراضي كابؼبافٓ كالبواخر السياحية كالفنادؽ بأنواعها كتلك : استثمارات في البنية الفوقية -1
 .الاستثمارات تعتبر استثمارات في الأصوؿ الثابتة لا يستًد عائدىا إلا بعد كقت طويل

كىي تلك القطاعات التي تقدـ للسائحتُ خدمات أثناء : استثمارات في القطاعات المكملة -2
تواجدىم مثل قطاع الزراعة ابؼسؤكؿ عن تشجتَ القرل السياحية كإضفاء بقعة خضراء على الأماكن 

السياحية،كقطاع الصناعة ابؼسؤكؿ عن توافر الصناعات الغذائية كالصناعات الورقية التي برتاج إليها الفنادؽ 
 .كابؼشركعات السياحية

للبستثمارات السياحية خصائص بسيزىا عن بقية : خصائص ومحددات الاستثمار السياحي- ثانيا
 1:الاستثمارات كذلك نتيجة طبيعتها الاقتصادية كالاجتماعية كبيكن تلخيص أىم ىذه ابػصائص فيما يلي

                                                             
. 328 أبضد عبد السميع علبـ،علم الاقتصاد السياحي،مرجع سبق ذكره،ص 1
 كعيل ميلود كسبتي ذىبية،فرص كمعوقات الاستثمار السياحي في ابعزائر،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع  حوؿ القطاع ابػاص كدكره في تنمية السياحة،جامعة  2

 8،ص28/09/2015-27البويرة،ابعزائر،
 09 نفس ابؼرجع،ص 3
 330-329 أبضد عبد السميع علبـ،علم الاقتصاد السياحي،مرجع سبق ذكره، ص ص  4
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 الاستثمارات السياحية تتطلب اموالا ضخمة كقركض طويلة الأجل  -1
 .توجد علبقة طردية بتُ الاستثمارات السياحية كالعوائد الاقتصادية للسياحة  -2
 .مرحلة ابقاز الاستثمار السياحي تكوف طويلة الأجل بتُ ثلبث كبطس سنوات  -3
 .الدخوؿ في مرحلة الاستغلبؿ غالبا ما يكوف بعد ثلبث سنوات أك أكثر كذلك حسب حجم ابؼشركع -4
 .الاستثمار السياحي يطلب يد عاملة مؤىلة من اجل برقيق عوائد مالية جديدة -5

 2:كما تتميز الاستثمارات السياحية بػ

 .طبيعة الاستثمارات السياحية  تكوف على شكل أصوؿ ثابتة 
 .العائد من الاستثمارات السياحية ليس سريعا 
 .الاستثمارات السياحية لا تستطيع تغيتَ منتجاتها بابؼشاريع الأخرل 
 .برتاج الاستثمارات السياحية إفُ مستول عاؿ من التشغيل ك عمالة مدربة كمؤىلة لذلك  
 .الاستثمارات السياحية لا برتاج إفُ عناصر إنتاج معقدة كالتكنولوجيا  
 .تعد الاستثمارات السياحية من الصادرات غتَ ابؼنظورة ك لا بيكن نقلها من مكاف أخر  

كما بوتاج الاستثمار السياحي إفُ بعض ابؼقومات لتوفتَ بيئة استثمارية ك خلق فرص النجاح من ابرز ىذه 
 3:ابؼقومات ما يلي 

 استقرار سياسي ك اقتصادم ك امتٍ  
 تشريعات مالية ك قانونية مشجعة لتسهيل عملية الاستثمار  
سياسات ضريبية مشجعة تتضمن إعفاءات ضريبية بؼدة معينة يتم إخضاع الدخوؿ ابؼتأتية من الاستثمار  

 بعدىا إفُ الضريبة 

                                                                                                                                                                                              
 بن طلحة صليحة كبضدافٓ موسى،الاستثمار السياحي بابعزائر كدكره في برقيق تنمية ابؼستدامة،ابؼلتقى الدكفِ الثافٓ حوؿ الاستثمار السياحي بابعزائر  1

 22 ،ص27/11/2014-26كدكره في برقيق تنمية مستدامة،ابؼركز ابعامعي بتيبازة،
 بؿمد يدك ك بظية بخارم،الاستثمارات السياحية كمحرؾ للتنمية السياحية ابؼستدامة،ابؼلتقى الدكفِ الثافٓ حوؿ الاستثمار السياحي بابعزائر كدكره في  2

 04،ص27/11/2014-26برقيق التنمية ابؼستدامة،ابؼركز ابعامعي بتيبازة،
 رحالية بلبؿ، بوفاس الشريف، مقومات كبرديات الاستثمار السياحي في مدينة سوؽ اىراس الواقع كالتحديات،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ القطاع  3

 12،ص28/09/2015-27ابػاص كدكره في تنمية السياحة،جامعة البويرة، ابعزائر،
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 توفر فرص مناسبة في ظل اقتصاد يتسم بالرخاء ك النمو الاقتصادم  
 كجود أسواؽ مالية يسهل تداكؿ الأسهم ك السندات فيها  

يعتبر الاستثمار السياحي من الأنشطة التي تنتج فرصا استثمارية : اىمية و أىداف الاستثمار السياحي -ثالثا
 :قادرة على ابؼنافسة في سوؽ السياحة العابؼية ك يؤدم إفُ برقيق بؾموعة من الأىداؼ منها 

 : ك منها الأىداف الاقتصادية-1

  تنمية ك تأىيل مناطق ابعذب السياحي بهدؼ زيادة العائدات السياحية التي تساىم في زيادة الدخل
 القومي كدعم ك برستُ ميزاف ابؼدفوعات 

  توسيع كظهور استثمارات جديدة 
  زيادة القيمة ابؼضافة كالناتج القومي 
  توفتَ رأس ابؼاؿ اللبزـ لدفع عجلة النمو الاقتصادم 

 : ك منها الأىداف الاجتماعية-2

  توفتَ مناصب الشغل ك تقليص معدؿ البطالة 
  القضاء على أشكاؿ فساد الاجتماعي من خلبؿ توفتَ فرص العمل 
  رفع مستول ابؼعيشة 
  ابغد من ابؽجرة الداخلية ك سد الفجوة التنموية الاقتصادية بتُ أقاليم الدكؿ ابؼتطورة ك غتَ ابؼتطورة من

 خلبؿ تطوير مناطق ابعذب من ابؼدبرين 
 1: ك تتمثل في الأىداف السياسية-3
  رفع مكانة الدكلة سياسيا من خلبؿ القدرة الأمنية ك أداء النظاـ السياسي بشكل قوم 
  تعزيز القدرات التفاكضية للدكلة مع الدكؿ ك ابؼنظمات الاخرل 
  تغتَ سلوؾ الأفراد كانتظامهم في ابؼنظمات ك ابؼشركعات بذعل منهم قوة فاعلة في المجتمع. 

                                                             
 06بؿمد يدك،بظية بخارم،مرجع سبق ذكره،ص 1
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 الإنفاق والإيرادات السياحية:المطلب الرابع

أنو كلما زاد تدفق حجم ابغركة السياحية زاد حجم الإنفاؽ العاـ على السلع : الإنفاق السياحي- أولا لا شك ّ
كابػدمات السياحية،كبالتافِ ارتفاع في معدلات الادخار بفا ينشط الصناعات كابػدمات ابؼرتبطة بصناعة 

السياحة،الأمر الذم يتولد عن ذلك اتساع نطاؽ ىذه الصناعات أك ابػدمات لأف كل استثمار جديد يعتٍ 
 1.إنفاؽ جديد كالذم ينشأ عنو دخولا جديدة

 يعرؼ الإنفاؽ السياحي الدكفِ في أم بلد سياحي مضيف بأنو :مفهوم الإنفاق السياحي الدولي -1
بؾموع إنفاؽ السائحتُ الأجانب خلبؿ فتًة إقامتهم فيو،كيعرؼ السائح أك الزائر ابؼؤقت كفقا بؼؤبسر السياحة 

 بأنو الشخص الأجنبي الذم بيكث في البلد ابؼضيف لأم غرض غتَ العمل بؼدة لا 1963للؤمم ابؼتحدة في عاـ 
 شهر كىناؾ استثناءات بؽذه القاعدة فقد يكوف من بتُ قاصدم النزىة أك 12 ساعة كلا تزيد عن 24تقل عن 

 ساعة فأكثر كينفقوف في داخل البلد التي يقصدكنها مبالغ كبتَة 24العابرين الأجانب من لا بيكثوف في البلبد 
 2.كمن بشة لا بهب احتسابها في الدخل السياحي

كينظر إفُ الإنفاؽ السياحي الدكفِ من كجهة تقدير الدكلة ابؼعنية بؽذا الإنفاؽ، فإذا كانت مستقبلة للسياح 
فإف ىؤلاء يعد إنفاقهم بدثابة عائدات سياحية بؽذه الدكلة، كيدكف في جانب ابؼتحصلبت بديزاف ابؼدفوعات، كىنا 

تعد صفقات دائنة كفي ابغالة العكسية فإف الإنفاؽ السياحي يعد بدثابة مدفوعات تتحملها الدكلة ابؼعنية كىي 
صفقات مدينة تدكف في جانب ابؼدفوعات في ىذا ابؼيزاف للبلد ابؼعتٍ، كتتوقف أبنية كحجم الإيرادات السياحية 

الغرض من :على حجم ما ينفقو السائحوف في الدكلة ابؼضيفة للسياح،كدلك تبعا لعدة متغتَات منها
 3.السياحة،نوعية الإقامة،كعدد الليافِ السياحية التي يقضيها السياح في بـتلف ابؼؤسسات الفندقية كغتَىا

    كبيكن القوؿ أف إحصاء الليافِ السياحية التي قضاىا السائحوف الأجانب في البلد ابؼضيف ضركريا 
 .لتقدير إبصافِ إنفاقهم خلبؿ السنة

                                                             
 www.patdq.com16html على ابؼوقع 04 مناخ كحوافز الاستثمار في الدكؿ العربية،ص 1
 147،ص1،2008 غادة صافٌ،اقتصاديات السياحة،دار الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر،الاسكندرية،ط 2
 22ص، 2004/2005باتنة،  عشي صليحة،الأثار التنموية للسياحة دراسة مقارنة بتُ ابعزائر تونس كابؼغرب،مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية،جامعة  3
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حسب تقديرات ابؼنظمة العابؼية للسياحة،سيستمر ارتفاع عدد السياح :تطور الإنفاق السياحي الدولي -2
 1750 إفُ أزيد من 2030بدعدلات متزايدة ليصل عدد السياح سنة 2030 إفُ غاية 2010الدكفِ بعد سنة 

مليوف سائح أم أف قطاع السياحة على مستول العافَ سيعرؼ انتعاشا، إذا فَ تعرؼ الأكضاع الدكلية بعض 
 .الأزمات الاقتصادية أك الأمنية اك انتشار بعض الأمراض التي تهدد السياحة الدكلية

  2009/2010كبيكن أف نوضح تطور عدد السياح في الدكؿ الأكثر زيارة في العافَ لسنتي 

 (الوحدة مليوف سائح)الدكؿ الأكثر زيارة في العافَ  (1-2)جدكؿ رقم 

 2010عدد السياح في  2009عدد السياح في  الدكلة
 فرنسا -1
 الأمريكية.ـ.ك -2
 الصتُ -3
 إيطاليا -4
 ابؼملكة ابؼتحدة -5
 أبؼانيا -6
 أككرانيا -7
 تركيا -8
 ابؼكسيك                                      -9

58.5 
51.5 
49.6 
41.1 
30.1 
23.6 
18.9 
18.9 
21.4 

59.2 
56.0 
54.7 
43.7 
30.7 
24.4 
23.1 
22.2 
21.4 

 Source :http://www.wikipedia.org 
 مليوف 59.2يلبحظ من ابعدكؿ أف فرنسا احتلت ابؼرتبة الأكفُ بأكبر عدد من السياح كالذم بلغ 

 مليوف سائح خلبؿ نفس الفتًة، كتشتَ الإحصاءات أف تطور 56أ بػ .ـ.كتلتها ك2010سائح خلبؿ سنة 
 .كتزايد عدد السياح كاف لو أثر ابهابي على معدؿ الإنفاؽ السياحي

 :كبيكن أف نوضح تطور الإنفاؽ السياحي الكلي في العافَ من خلبؿ ابعدكؿ أدناه
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 تطور الإنفاؽ الكلي في العافَ (2-2)   جدكؿ رقم 
 2020 2010 2005 2000 1998 1995 1990 1980 1970 1960 1950 السنة
الإنفاؽ 

الكلي مليار 
 دكلار

02 07 18 105 267 380 445 560 750 1550 2000 

في ظل (2025-2000)عوينات عبد القادر،السياحة في ابعزائر الإمكانيات كابؼعوقات : ابؼصدر
الإستًاتيجية السياحية ابعديدة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية،اطركحة دككتوراه،علوـ اقتصادية،جامعة 

 .52،ص2012/2013،ابعزائر،3ابعزائر

 كبيكن بسثيل الأرقاـ ابؼدكنة في ابعدكؿ على الشكل أدناه

 (.2020-1950)تطور الإنفاؽ السياحي خلبؿ الفتًة  (5-2)     شكل رقم 

 
 (2-2)من إعداد  الطالبة اعتمادا على بيانات ابعدكؿ رقم :ابؼصدر 

فما فوؽ حيث ارتفع 1995نلبحظ من خلبؿ الشكل ارتفاع الإنفاؽ السياحي كتزايده خاصة خلبؿ الفتًة 
 2000  كيتوقع أف يصل إفُ 2010 مليار دكلار سنة 1550 ليصل إفُ 1995 مليار دكلار سنة 380من 

، كبالتافِ السياحة الدكلية عرفت ركاجا بفا انعكس ابهابا على العوائد السياحية 2020مليار دكلار خلبؿ سنة 
الدكلية،كىذا ما يدؿ أيضا على زيادة الطلب السياحي الدكفِ الذم يتأثر بدستول الرفاىية الاقتصادية كالتقدـ 
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التكنولوجي كالعوامل الثقافية كالسياسية التي يصعب على الدكؿ التحكم فيها كالذم يتوقف أيضا إفُ حد كبتَ 
 1.على القدرة ابؼادية للسائح

فبالنسبة للدكؿ التي تستقطب السياح يشكل بؽا الإنفاؽ السياحي، ايرادات سياحية التي تعتبر أىم متغتَات 
التنمية السياحية،كىذا لإعتبارىا مصدرا مهما من ابؼصادر ابؼالية بػزينة الدكلة كتعمل على برستُ ميزاف ابؼدفوعات 
كبرقق ركاج بالنسبة لكل الصناعات ابؼرتبطة بالسياحة،كالإنفاؽ السياحي في حالة ما إذا كانت الدكلة لا تستورد 

كمية من السلع من ابػارج بجزء من ىذا الإنفاؽ فإف نسبة ىذا الإنفاؽ يستخدـ في زيادة الدخل 
القومي،فالإنفاؽ السياحي ىو جزء من الإنفاؽ الكلي الذم بيثل ابعزء الأكبر من الدخل القومي، حيث أف 

 :الدخل القومي يعادؿ

 

 

 2كعليو فإف الإنفاؽ السياحي يعتبر أحد العناصر ابؽامة لزيادة الدخل القومي

يتًتب على ابغركة السياحية الدكلية انتقاؿ أعداد كبتَة من السائحتُ ، بالإضافة إفُ : الإيرادات- ثانيا
انتقاؿ حجم كبتَ من النقد من الدكؿ ابؼصدرة إفُ الدكؿ ابؼستقبلة ك بتوقف ذلك على مستول اتفاؽ السائحتُ 

حيث بسثل الإيرادات السياحية مصدرا مهما للعملبت الأجنبية لكثتَ من الدكؿ . الوافدين من تلك الدكؿ 
ابؼتقدمة ك النامية التي أكلت أبنية لقطاعها السياحي ، ك  تعرؼ الإرادات السياحية على أنها كافة ما برققو الدكلة 
من إيرادات من السائحتُ ك ما برققو السياحية كنشاط اقتصادم  كوعاء ضريبي ، ك ما بوققو الأفراد ك الشركات 

الوطنية ك ابؼؤسسات العمومية ك ابػاصة في حقل السياحة ك الفنادؽ ك الطتَاف ك ابؼلبحة نظتَ ما يؤدكنو من 
 .ابػدمات السياحية ابؼختلفة 

 مليار دكلار عاـ 75.8 إفُ 1950 مليار دكلار عاـ 2.1ك لقد ارتفعت الإيرادات السياحية العابؼية من 
 سنويا في ابؼتوسط ، كما ارتفع الدخل السياحي %10.3 ، ك ارتفع معدؿ بمو الإيرادات السياحية ب 2000

                                                             
 109،ص1،2010 عصاـ حسن الصعيدم،نظم ابؼعلومات السياحية،دار الراية،عماف،ط 1
2
 344،ص2008أبضد عبد السميع علبـ،علم الاقتصاد السياحي دار الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر الاسكندرية، 

 (كاردات–صادرات )صافي الصادرات + الإنفاؽ ابغكومي +الإنفاؽ على الاستثمار+الإنفاؽ على الاستهلبؾ 
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 أم بزيادة تقدر إحدل عشر مرة تقريبا خلبؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ عاـ 2007 مليار دكلار عاـ 211العابؼي إفُ 
 مليار دكلار من 364.8 ، كما أف أىم الدكؿ العشرة ابؼستقيلة للسائحتُ برصل على بكو 1950-2007

أ في مقدمة تلك الدكؿ بإبصافِ إيرادات سياحية بلغت .ـ. ، تأتي ك2007الإيرادات السياحية الدكلية عاـ 
 %14  من إبصافِ الإيرادات السياحية ، تليها إسبانيا بنسبة إسهاـ بلغت %23.5 بنسبة إسهاـ بلغت 85.7

 ، ثم دكلتي الصتُ ك ابؼملكة ابؼتحدة %10.4 تليها إيطاليا بنسبة %10.5ثم فرنسا في ابؼركز الثالث بنسبة 
 . على التًتيب على نفس الفتًة %9.2 ك %9.3بنسبة 

 :ك الإيرادات السياحية تتأثر بعدد من ابؼتغتَات منها 

  قوة ابؼنتوج السياحي بؼنطقة معينة على الإغراء ك جذب السياح 
  مستول ابػدمات السياحية ابؼختلفة ابؼقدمة للسياح 
  أسعار السلع ك ابػدمات السياحية 
  مدل الوعي السياحي لدل ابؼواطنتُ ك العاملتُ في حقل السياحة 
  قدرة السائح على الإنفاؽ 
  طبيعة الإجراءات الإدارية ك ابعمركية كالنقدية ابؼتبعة من طرؼ ابؼؤسسات ك الأجهزة ابؼعينة في الدكؿ

 ابؼضيفة للسياح 
  العلبقات السياسية بتُ الدكؿ ابؼستقطبة للسياح ك الدكؿ ابؼصدرة بؽم 

ك بيكن القوؿ أف ارتفاع الإيرادات السياحية بنسب إفُ بمو ابغركة السياحية على ابؼستول العابؼي ، ارتفاع 
مستول دخوؿ الأفراد ك برسن الظركؼ ابؼعيشية بؽم ، فعالية عناصر ابعذب السياحي ، إضافة إفُ حجم ك أبنية 

الاستثمارات ابؼخصصة للقطاع السياحي ضمن الاستثمارات الإبصالية في ابؼناطق السياحية كتتمثل إيرادات 
 :النشاط السياحي في 

رسوـ التأشتَات لدخوؿ السائحتُ ، ك أجور نقل السائحتُ بوسائل النقل ابؼختلفة ، ك رسوـ ىبوط  
 الطائرات ، ك رسوـ ابػدمات ابػاصة بالطائرات ك السفن 

 . (إفٍ ...مأكل ،إقامة ، ىدايا  )الإنفاؽ السياحي خلبؿ فتًة الإقامة  
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 .الآثار الاقتصادية،الاجتماعية،الثقافية والبيئية للسياحة:المبحث الرابع

تلعب السياحة دكرا ىاما في اقتصاديات الدكؿ كبرتل مكانا مرموقا كاىتماما عابؼيا من جانب ابغكومات 
كابػبراء حيث الإصرار على أف الدكلة التي أخذت في تطوير كتنمية القطاع السياحي فيها تأخذ طريقها بكو التنمية 

 (أم القطاع)الاقتصادية كبرستُ ابؽيكل الاقتصادم، فتنمية القطاع السياحي يرتبط بالتنمية ارتباطا كبتَا،مونو 
 .عنصر أساسي في عناصر النشاط الاقتصادم

كالسياحة بؽا دكر ىاـ كبارز في بمو اقتصاديات معظم دكؿ العافَ،كيتًتب عليها بؾموعة من التأثتَات التنموية 
 .الاقتصادية،الاجتماعية،الثقافية كالبيئية

 أثار السياحة وأىميتها على الجانب الاقتصادي:المطلب الأول

إف التجارب ابؼأخوذة من بـتلف دكؿ العافَ  تشتَ إفُ التزايد ابؼلحوظ في الدكر الذم تلعبو السياحة عامة في 
فإف السياحة بسثل أكثر من (WTT)قضايا التنمية،بدفهومها الشامل كحسب المجلس العابؼي للسفر كالسياحية 

  1. من ابؼوارد ابعبائية للدكؿ%11.7 من الاستثمار ك%10.7العابؼي ك (PIB)  من الناتج الوطتٍ ابػاـ10%

 بليوف دكلار سنويا بالإضافة إفُ إيرادات الضرائب التي 250أم بذلب رؤكس أمواؿ في الاستثمار بدا يعادؿ 
 بليوف دكلار،فالسياحة تعد العامل الرئيسي في البيئة الأساسية للبقتصاد من حيث أبنيتها في بؾاؿ  166تقدر بػ

 .،كبؼا بؽا من أثر كبتَ على التوازنات الاقتصادية الكبرل2التسويق كابؼبيعات كالإدارة كالتخطيط

كما يزيد من أبنية السياحة في ابغياة الاقتصادية أيضا التوقعات التي تتحدث عنها ابؼنظمة العابؼية للسياحة في 
 مليار سائح مع عائدات 0.18 العدد ابؼتوقع للسياح ىو 2010 بحيث أنو في سنة 2020-2010حدكد 

 مليار سائح مقابل 1.60 فتتوقع أف عدد السياح سيبلغ 2020 مليار دكلار، أما في سنة 1550مقدرة بػ 
 3. مليار دكلار2000مداخيل مالية مساكية لػ 

                                                             
،جامعة ابؼدية،ابعزائر،جويلية 05 شبوطي حكيم،الدكر الاقتصادم للسياحة مع الاشارة بغالة ابعزائر،بؾلة البحوث كالدراسات العلمية،العدد 1

 71-70،ص ص 2011
 21 ىباس رجاء ابغربي،التسويق السياحي في ابؼنشآت السياحية،مرجع سبق ذكره،ص 2
 71 شبوطي حكيم،الدكر الاقتصادم للسياحة مع الاشارة بغالة ابعزائر،مرجع سبق ذكره،ص 3
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كىذا ما زاد اىتماـ الكثتَ من الدكؿ بؽذا القطاع خاصة أنها تشجع على جلب الاستثمارات الأجنبية 
،فالسياحة بؽا تأثتَ في العديد من ابؼتغتَات الاقتصادية الرئيسية من حيث كونها مصدرا مهما للدخل بصفة عامة 

 .كموردا من موارد النقد الأجنبي بصفة خاصة

 :أثر السياحية على ميزان المدفوعات- أولا

بسثل السياحية عاملب مهما في ميزاف ابؼدفوعات للكثتَ من الدكؿ بؼا برققو من عوائد،كيقصد بديزاف 
ابؼدفوعات للبلد ذلك السجل الذم يوضح قيمة بصيع العمليات الاقتصادية بتُ ابؼقيمتُ في ىذا البلد كبقية العافَ 

خلبؿ فتًة زمنية عادة سنة، بسثل جزءا من ابؼعاملبت  غتَ ابؼنظورة كتأخذ مكانها ضمن الصادرات غتَ ابؼنظورة 
 ،كيتحدد ىذا 1كابؼلبحة،التأمتُ كابؼعاملبت ابؼصرفية،كيؤثر الدخل السياحي على ابؼيزاف التجارم تأثتَا مباشرا 

 كنسبتو إفُ النتيجة الصافية للميزاف التجارم سواء كانت سلبية أك ابهابية، 2الأثر بالقيمة الصافية للميزاف السياحي
فإذا كانت سلبية ككاف الأثر الابهابي للميزاف السياحي كبتَا فإنو قد بود من العجز في ابؼيزاف التجارم أك بىفف 
منو على الأقل، أما إذا كانت نتيجة ابؼيزاف التجارم ابهابية ساعد الأثر السياحي الإبهابي للميزاف السياحي في 

 3.زيادة تلك الإبهابية في ابؼيزاف التجارم كبالتافِ بيكن التأثتَ إبهابا على ميزاف ابؼدفوعات الدكلية

كحتى يساىم النشاط السياحي بالأثر الإبهابي على ميزاف ابؼدفوعات بهب تفادم الضغوط التي بيارسها 
النشاط السياحي على ميزاف ابؼدفوعات من خلبؿ زيادة الطلب على السلع ابؼادية كابػدمية ابؼستوردة في ابغالات 

 4:التالية

 .أثناء بناء البنية التحتية للخدمات اللبزمة للنشاط السياحي -

 .عند التشغيل ابؼباشر للوحدات السياحية -
 .عند بناء أك تشغيل الوحدات الانتاجية ابؼغذية للوحدات السياحية -

                                                             
 52 جودم عبد القادر،أبنية التسويق في تنمية القطاع السياحي بابعزائر،مرجع سبق ذكره،ص 1
 أم صافي العملية ابغسابية للمصركفات السياحية، بدا فيها الإنفاؽ على السياحية ابػارجية كما برققو من ايرادات سياحية بدا فيها عائدات السياحة  2

الوافدة إفُ الدكلة ابؼقصد السياحي 
 81 كواش خالد،أبنية السياحة في ظل التحولات الاقتصادية حالة ابعزائر،مرجع سبق ذكره ،ص  3
 65، ص2006 دلاؿ عبد ابؽادم،اقتصاديات صناعة السياحة،الفتح للطباعة كالنشر،الاسكندرية،  4
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 .عند إنفاؽ السائح الأجنبي في البلد ابؼصدر للخدمة السياحية على شراء سلع مستوردة -
 .عندما يزيد ابؼواطنوف من إنفاقهم على السلع ابؼستوردة -

إف ابػزينة العامة للدكلة السياحية تستفيد من ابؼوارد التالية : الأثر على موارد الخزينة العامة للدولة- ثانيا
 1:لزيادة في حصتها من الضرائب ابؼختلفة مثل

 .الضرائب على ابؼواد الغذائية -
 .ضرائب الأرباح التجارية كالصناعية كابؼشركعات السياحية -
ضرائب الدخوؿ التي تتزايد حصيلتها بتزايد دخوؿ كأرباح ابؼشتغلتُ بكافة الأعماؿ ابؼتصلة بصناعة  -
 .السياحة

 .افٍ....رسوـ تقدفٔ خدمات الكهرباء كابؼياه كالاتصالات كالبريد -
 .(رسوـ السفن السياحية في ابؼوانئ)رسوـ ابؼلبحة البحرية  -

إف ناتج النشاط السياحي ىو قيمة بيع ابؼنتج السياحي  : الأثر على تدفق رؤوس الأموال الأجنبية- ثالثا
إفُ أعداد السائحتُ ابؼنتمتُ عادة لدكؿ أخرل،كالذين يدفعوف بالعملبت الصعبة نظتَ إشباع رغباتهم السياحية 

 فالسياحة بكل أبماطها كأنواعها تشكل مصدرا رئيسيا من 2.سواء كانت ثقافية أك ترفيهية أك علمية أك بيئية 
مصادر اكتساب العملبت الأجنبية بدا ينفقو السائح على السلع كابػدمات من عملبت أجنبية، كالدخل من 

العملبت الأجنبية ليس ىو الدخل الوحيد الذم يعود علينا من السياحة، كذلك أف دخل العملبت الأجنبية بيثل 
ابعولة الأكفُ للدخوؿ ابؼتولدة من ىذا القطاع، كىي ابعولة التي يكوف أحد أطرافها السائح،كلكن ىناؾ جولات 

أخرل متتالية لتوليد الدخل الذم يكوف أحد أطرافو من بلد السياحة كتعود إفُ ما أنفقو السائح في ابعولة 
  3.الأكفُ

                                                             
 45،ص1،2008 زيد منتَ سليماف، السياحة في الوطن العربي،دار الراية، الأردف،ط 1
 44 نفس ابؼرجع، ص 2
 82 نعيم الظاىر،سراب الياس،مبادئ السياحة،مرجع سبق ذكره،ص 3
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 1:كبيكن تلخيص بعض أنواع التدفقات من النقد الأجنبي الناتج عن السياحة كما يلي 

 .مسابنة رؤكس الأمواؿ الأجنبية في الاستثمارات ابػاصة بقطاع السياحة -1
 .ابؼدفوعات السياحية التي برصل عليها الدكلة مقابل منح تأشتَات الدخوؿ إفُ البلبد -2
 .فركؽ برويل العملة -3
بالإضافة إفُ الإنفاؽ على  (الأساسية كالتكميلية)الإنفاؽ اليومي للسائحتُ مقابل ابػدمات السياحية  -4

 طلب السلع الإنتاجية كابػدمات لقطاعات اقتصادية أخرل
 الإيرادات الأخرل للفنادؽ من السائحتُ -5

بيثل قطاع السياحة مصدرا رئيسيا للتوظيف كالعمالة،حيث تشتَ الإحصائيات : الأثر على العمالة- رابعا
كالدراسات على أف الفرص الوظيفية في قطاع السياحة تنمو بدا يقارب الضعف مقارنة بالقطاعات الاقتصادية 

 2. من نسبة التوظيف على ابؼستول العابؼي ابغافِ%08الأخرل كبسثل حوافِ 

فالسياحة ىي صناعة ذات كثافة عمل عالية،أم تتطلب إسهاـ عدد كبتَ من العاملتُ كلكن معظم السياحة 
موبظية حيث تكوف الزيارات بؼكاف ما مكثفة في موسم معتُ، كخاصة على شواطئ البحار كفي أماكن التزفً،لذا 
فإف معظم الوظائف السياحية مؤقتة،كالعديد منها منخفضة العائد كلا تتطلب مهارة عالية،كبالرغم من ذلك فإف 

كجود العدد ابؽائل من العاملتُ في حقل السياحة كارتباط السياحة بغتَىا من الصناعات مثل ابؼطاعم كالتًفيو 
 .يعنياف أف ابغكومات توفِ السياحة الكثتَ من العناية

 :كبيكن أف نوضح خلق فرص العمل من طرؼ قطاع السياحة من خلبؿ الشكل ابؼوافِ

 

 

                                                             
 بضيدة بوعموشة،دكر القطاع السياحي في بسويل الاقتصاد الوطتٍ لتحقيق التنمية ابؼستدامة،مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية ،جامعة فرحات  1

 38،ص2011/2012عباس، سطيف ابعزائر،
بضيدة بوعموشة،دكر القطاع السياحي في بسويل الاقتصاد الوطتٍ لتحقيق التنمية ابؼستدامة،مذكرة ماجستتَفي العلوـ الاقتصادية،جامعة فرحات  2

 38،ص2011/2012عباس،سطيف ابعزائر،
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 آليات خلق السياحة لفرص العمل(6-2)        شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 222،ص2009، 1ابراىيم خليل بظاظو،ابعغرافيا كابؼعافَ السياحية،الوراؽ للنشر كالتوزيع،عماف،ط:ابؼصدر

كبفن خلبؿ الشكل يتضح أف فرص العمل غتَ ابؼباشرة تنشأ عن القطاعات الزراعية،الصناعية،ابػدمية 
كالإنشاءات فهي فرص عمل تتحقق في فركع النشاط الاقتصادم التي تغذم نشاط السياحة بددخلبت مادية 

 كخدمية كيزيد الطلب عليها مع التوسع في النشاط السياحي،كفرص العمل ابؼباشرة تنشأ عن القطاعات 

مساىمة السياحة في توفير فرص 
 العمل

 القطاعات الصناعية

 القطاعات ابػدمية

 القطاعات الزراعية

 الإنشاءات

بناء غرؼ 
فندقية جديدة 
بىلق ثلبث 
فرص عمل 
مباشرة كغبر 

 مباشرة

 الفنادؽ

 النقل السياحي

 مكاتب السفر

 مدف التسلية

فرص عمل غتَ 
 مباشرة

فرص عمل 
 مباشرة
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كىي فرص العمل في النشاط السياحي نفسو (الفنادؽ،النقل السياحي،مكاتب السفر،مدف التسلية )التالية
 1:أم نشاط إنتاج ابػدمات ابؼكونة للخدمات السياحية ابؼركب كمنو نستنتج أف العمل السياحي نوعاف

كىو بؾمل مناصب العمل المحدثة من طرؼ الوحدات السياحية نفسها مثل :العمل المباشر 
 افٍ...الإيواء،ابؼطاعم،النقل السياحي

كىو بؾمل مناصب العمل النابذة من النشاطات كالقطاعات التي بؽا علبقة بشكل :العمل غير المباشر 
 .أك آخر مع القطاع السياحي

 2:كيتوقف تأثتَ السياحة على القول العاملة في بـتلف دكؿ ابؼقصد السياحي على بؾموعة من ابؼتغتَات ىي

حجم رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في قطاع السياحة كما يتولد عنو من فرص عمل جديدة في ىذا القطاع كفي  -1
 .القطاعات القائمة عليو

نوعية العمالة التي تولدىا صناعة السياحة كالتي تتباين بتُ العمالة غتَ ابؼاىرة كأصحاب الكفاءات  -2
 .كابػيارات ابؼتميزة

 .نوعية ابػبرات ابؼتاحة في الإقليم السياحي كمستول أدائها -3

 إف فكرة الأساسية بؼضاعف الإنفاؽ السياحي ىي أف ابؼبلغ الذم :مضاعف الإنفاق السياحي- خامسا
يدخل قطاع السياحة يدكر في حركة الاقتصاد الوطتٍ دكرات تتعدد بحسب قوة ىذا الاقتصاد،كيكوف أثرىا أكبر 

من قيمة ابؼبلغ الأصلي،حيث يؤدم الإنفاؽ الاستثمارم في القطاع السياحي ككذا الإنفاؽ الاستهلبكي من 
جانب السياح في مقابل ابغصوؿ على ابػدمات السياحية ابؼختلفة إفُ تنشيط القطاعات الاقتصادية 

الأخرل،كتفضيل ذلك أنو بالإضافة إفُ زيادة حجم العمالة كدفع ابؼرتبات كابؼكفآت التي بسثل قوة شرائية جديدة 
نتيجة للسياحة،تستخدـ العملبت التي برصل عليها الدكلة في الاستتَاد بفا يؤدم إفُ دكرات جديدة من الشراء 

   3.كالإنفاؽ داخل الدكلة

                                                             
1
 Alain Mesphier ,pierre bloc, duraffour,tourisme dans le monde,6eme édition ,bréal,paris,2005,p53 

 35عامر عيسافٓ، مرجع سبق ذكره،ص  2
 61،ص1،2001 سهيل ابغمداف،الإدارة ابغديثة للمؤسسات السياحية كالفندقية،دار الرضا،عماف،ط 3
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الاستثمار يولد موجة من ابؼداخيل التي تتًجم عبر " كللبستثمار السياحي أثر مضاعف حيث يقوؿ كينز
النفقات الاستهلبكية ابعديدة كالتي تدفع ابؼؤسسات إفُ رفع إنتاجها بفا يولد موجة جديدة من ابؼداخيل،كنفس 
الشيء  للبستثمار السياحي حيث لو أثر مضاعف  يتغتَ حسب ابؼكاف كالزماف ككذلك نوع الاستثمار،كتعتبر 

 1.أبنية ىذا الأثر ابؼضاعف صعبة التقييم

كحساب ىذا ابؼعدؿ يعتمد على متوسطات توصل إفُ سهولة التحليل كبيكن ابغصوؿ على مضاعف 
 2:الإنفاؽ السياحي عدد ابؼرات التي بهب أف يتضاعف بها الإنفاؽ الأكؿ بؼعرفة الزيادة في الدخل بابؼعادلة التالية

 

 

 

 ابؼضاعف= حيث أف ـ 

 معدؿ التسرب= ب 

 فإف ابؼضاعف يكوف  (20/100 )%20فإذا كاف معدؿ التسرب 

 = =  =  ـ 

 

 .مرات5=    = 

 

                                                             
 77 شبوطي حكيم،مرجع سبق ذكره،ص 1
 28-27 زيد منتَ سلماف،الاقتصاد السياحي،مرجع سبق ذكره،ص ص  2
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كيعتٍ ذلك أف ابؼضاعف يساكم مقلوب معدؿ التسرب، فإذا كاف الإنفاؽ السياحي الأكؿ أك ابؼبدئي ىو 
 دينار،فإف ىذا الإنفاؽ يتكرر بعد استبعاد معدؿ التسرب كفقا للمضاعف، فإذا افتًضنا أف ابؼضاعف ىو 1000

 .دج5000فمعتٌ ذلك أف الدخل القومي سيزيد بواقع  (5)

 مرات، في حتُ 5كقد دلت الدراسات على ارتفاع  قيمة ابؼضاعف السياحي في ابؼناطق ابؼتقدمة بدا يعادؿ 
 مرة كيرجع السبب  في ذلك إفُ مدل اعتماد الاقتصاد الوطتٍ على 2 إفُ 1.2يكوف في الدكؿ النامية من 

 1.ذاتو،فكلما حققت الدكلة السياحية التكامل في قطاعاتها قل التسرب كارتفع أثر ابؼضاعف

على اعتبار السياحة صناعة مركبة تظم :أثر السياحة على زيادة الاستثمار الوطني والأجنبي- سادسا
كترتبط تنميتها بالعديد من النشاطات الاقتصادية كالتي تساىم في تنشيط السياحة بطريقة مباشرة أك غتَ 

مباشرة،فإف القطاع السياحي يعتبر قطاع ىاـ يساىم في جلب كتنمية الاستثمارات، كذلك بتوفتَ بؾالات متعددة 
للبستثمار كمراكز الاستشفاء، ابؼراكز الرياضية،ابؼطاعم،الفنادؽ،كسائل النقل كغتَىا،ككل ىذه المجالات تتطلب 

استثمارات إضافية إفُ الاستثمارات في ابؼشاريع الكبرل كتهيئة ابؼناطق السياحية كتطويرىا سواء عن طريق 
 2.ابؼستثمرين المحليتُ أك الأجانب

إف السياحة كغتَىا من القطاعات الإنتاجية تساىم في : أثر السياحة على المستوى العام للأسعار- سابعا
زيادة الاستثمار كتوفتَ فرص العمل كزيادة الإنتاج كالاستهلبؾ كبسيل الأسعار إفُ الارتفاع نتيجة ارتفاع مستول 

ابؼعيشة،كتكثيف الطلب على ابػدمة السياحية يؤدم إفُ ضغوط تضخمية تنعكس على ارتفاع الأسعار كالتي تولد 
 :3أثارا عامة أبنها

بالنسبة للبستهلبؾ يؤدم ارتفاع الأسعار إفُ استبعاد شرائح اجتماعية بؿلية عن شراء بعض السلع  -1
ابؼتاحة في سوؽ الدكلة ابؼصدرة للسياحة بؼصلحة السائحتُ الذين يقدركف على شرائها بالثمن الأعلى كتزداد 

 . خطورة الأمر إذا كانت السلعة ضركرية

                                                             
 206،ص1،2002 صلبح الدين خربوطي،السياحة صناعة العصر، دار حازـ للطباعة كالنشر، دمشق ،ط 1
 27 زىتَ بوعكريف،التسويق السياحي كدكره في تفعيل قطاع السياحة دراسة حالة ابعزائر،مرجع سبق ذكره،ص 2
3   
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زيادة نفقات الإنتاج في الاقتصاد ابؼنتج للخدمة السياحية كمتٌ ثم ابغد من القدرة التنافسية في الأسواؽ  -2
 .المحلية

الأمر .زيادة في الطلب السياحي يؤدم إفُ التوسع في استخداـ الأرض،بفا يعكس ابؼضاربة العقارية -3
 .الذم يبعد الأمواؿ عن الاستثمارات ابؼنتجة

 .التأثتَ على القرارات الاستثمارية خاصة في قطاع السياحة -4

 :المساىمة في تحقيق وتنمية التوازن الاقتصادي بين المناطق- ثامنا

في حالة إنشاء الدكلة كتوزيع ابؼشركعات السياحية ابعديدة سواء كانت كطنية أك بفلوكة للدكلة أك أجنبية في 
الأقاليم ابؼختلفة،فإف ىذا بيكن أف يؤدم إفُ تنمية كتطوير ىذه الأقاليم،أم أف ذلك يؤدم إفُ خلق فرص عمل 

ابؼتوفرة في ىذه الأقاليم، كتنمية كخلق بؾتمعات . جديدة كبرستُ مستول ابؼعيشة كتطوير استغلبؿ ابؼوارد الطبيعية
  1.افٍ...حضارية جديدة كإعادة توزيع الدخوؿ بتُ ابؼناطق الريفية كابغضرية

كما لا بيكن بذاىل الآثار الاقتصادية ابؼتوقعة لتطور النشاط السياحي في زيادة بؾالات التعاكف بتطوير 
كالتي ينجم عنها بؾموعة من ابؼنافع كتشجيع استثمار رؤكس الأمواؿ .العلبقات بتُ القطاعات الاقتصادية الأخرل

الوطنية كتنويع استخداماتها،كاستغلبؿ ابؼوارد الطبيعية كخلق استخدامات جديدة بؽا،بفا يسمح بارتفاع حصيلة 
الدكلة من الإيرادات كتوسع كزيادة الضرائب كيساىم في تنمية القطاعات الأخرل ابؼساعدة للقطاع السياحي، 
فنجاح قطاع السياحة في برقيق تكامل بينو كبتُ القطاعات الأخرل يتوقف على قدرة ىذه الأختَة على تلبية 

  2.احتياجاتو ابؼختلفة من حيث الكم كالنوع كالتوقيت

فالنشاط السياحي غالبا ما ينظر إليو كعامل بؿفز للتطوير الإقليمي فأم صناعة تستوعب القول العاملة 
 .كبسنحها فرص عمل ابؼلبئمة، كتولد الأمواؿ كتطور ابؼناطق تعتبر عاملب بؿفزا

                                                             
 30 زيد منتَ سلماف، الاقتصاد السيحي، مرجع سبق ذكره،ص 1
،بدكف بلد 36بوي سعيدم، سليم العمراكم،مسابنة قطاع السياحة في برقيق التنمية الاقتصادية حالة ابعزائر،بؾلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية،العدد 2

 102،ص2013نشر،
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كالسياحة بشكل خاص تساىم في تطوير البتٌ التحتية، ك التي بدكرىا تساعد نشاطات اقتصادية أخرل 
كالعكس صحيح أيضا،لكن في بعض ابغالات تطوير النشاط السياحي يعرقل نشاطات اقتصادية أخرل يصعب 

  1.عليها بؾاراة أك منافسة صناعة السياحة،فبدلا أف تكوف عاملب بؿفزا تقف عائقا أما تطور نشاطات أخرل

 الآثار الاجتماعية والثقافية للسياحة: المطلب الثاني

السياحة كنشاط إنسافٓ كظاىرة اجتماعية تسود المجتمعات ابؼختلفة التي تتمتع بابؼغريات كعناصر ابعذب 
السياحي، فتؤثر فيها سلبا أك إبهابا لأنها تقوـ على التفاعل ابؼباشر بتُ ثلبثة أطراؼ ىي السائح كالبيئة 

الاجتماعية كأفراد المجتمع ابؼضيف، بفا ينتج عنها العديد من الآثار الاجتماعية كالثقافية  التي تؤثر على عادات 
،كقد أصبح كاجبا على الدكلة ابؼضيفة كضع 2كتقاليد كقيم كمبادئ المجتمع ابؼضيف سواء بالسلب أك الإبهاب

سياسة سياحية شاملة بذمع بتُ ثقافتها كثقافة السائح،كالثقافة العرضية أم تقليص الفجوة البسيكولوجية بتُ 
 .ابغياة غتَ الاعتيادية للسياح كابغياة الاعتيادية للمجتمع ابؼضيف

كيقصد بالآثار الاجتماعية كالثقافية للنشاط السياحي رصد كل النتائج الاجتماعية كالثقافية لصناعة 
السياحة،كابؼلبمح ابػاصة بالسكاف كسلوكهم كعلبقاتهم كابػصائص الثقافية ابؼتعلقة بالأنشطة كالعادات كالتقاليد 

 3.كالفنوف كالآداب كاللغات كالأدبيات

 4:كتتحدد الآثار الاجتماعية كالثقافية للسياحة تبعا للمتغتَات التالية

 خصائص السائح الوافد كحجم كمستول كطبيعة احتياجاتو من ابػدمات ابؼختلفة بالإضافة إفُ بظاتو  
 .الاجتماعية كالثقافية

ملبمح سكاف ابؼناطق السياحية ابؼضيفة كمدل تأثرىا بالأنشطة السياحية كمستول بساسكهم الثقافي  
 .الذم بودد مدل استعدادىم للتأثر بالآخرين 

 .طبيعة العلبقات ابؼتبادلة بتُ السياح كالسكاف المحليتُ في ابؼناطق السياحية 

                                                             
 120 بضيد عب النبي الطائي،أصوؿ صناعة السياحة،مرجع سبق ذكره،ص 1
 37 عامر عيسافٓ،الأبنية الاقتصادية لتنمية السياحة ابؼستدامة حالة ابعزائر،مرجع سبق ذكره،ص2

 241،ص1992 بؿمد بطيس الزككة،صناعة السياحة من ابؼنظور ابعغرافي، دار ابؼعارؼ،الاسكندرية، 3
4
 302نفس ابؼرجع السابق،ص  
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مدل ركاج صناعة السياحة كتعدد الأنشطة كابػدمات ابؼرتبطة بها كالتي تنعكس على خصائص المحلبت  
 .العمرانية كأبماطها

كتطور النشاط السياحي ينتج عنو أثار كانعكاسات إبهابية على ابعانب الاجتماعي كالثقافي، كما قد 
 .تكوف بؽا أثار سلبية

بررص الدكؿ السياحية على زيادة التأثتَ الإبهابي للسياحة كالتي تؤدم إفُ تطور :الآثار الايجابية - أولا
 :المجتمع كرقيو كمن بتُ الآثار الإبهابية ما يلي

إف الازدىار ابؼستمر للسياحة يقضي على العديد من ابؼشاكل كالبطالة كالركود : التوازن الاجتماعي -1
الاقتصادم، كيؤدم إفُ اعادة توزيع السكاف بشكل أفضل كذلك بابؼشركعات السياحية التي تقاـ في المجتمعات 

كما تتقارب الطبقات الاجتماعية من بعضها البعض نتيجة لزيادة الدخوؿ للؤفراد 1.العمرانية السياحية ابعديدة
 .كالعاملتُ في القطاع السياحي بشكل مباشر أك غتَ مباشر

تكثيف كتوسيع النشاط السياحي يوجو الأنظار إفُ الاىتماـ الدائم كالرقى بالقيم : النمو الحضاري -2
ابغضارية كابؼعافَ السياحية،كبذلك تعتبر السياحة من أسباب الرقي ابغضارم من حيث الاىتماـ بابؼقومات 

 .السياحية الأثرية كالطبيعية

فالسياحة ىي سفتَ ابغضارات كنشاطاتها كالصناعة برقق ىدفا إنسانيا كبتَا ألا كىو تلبقي ىذه ابغضارات 
كبسازجها بشكل بىدـ الإنسانية في ىذا العافَ الفسيح الذم بروؿ إفُ قرية صغتَة بفضل صناعة السياحة أكلا 

باعتبارىا السباقة إفُ ذلك ،كإفُ ثورة ابؼعلوماتية ثانيا باعتبارىا جاءت متأخرة فابغضارات عادات كتقاليد كإرث 
 2.الأمم كالشعوب،كىي حضارات راسخة كمتباينة زمنيا سابنت السياحة في تقريبها كالتعريف بها

فالسياحة ىي كسيلة حضارية اجتماعية لنقل كتبادؿ الثقافات كابغضارات بتُ الشعوب العافَ ابؼختلفة فعن 
طريقها يتحقق التبادؿ الثقافي بتُ الدكؿ السياحية، حيث تنتقل اللغات كابؼعتقدات الفكرية كالفنوف كالآداب 
كبـتلف ألواف الثقافة عن طريق ابغركة السياحية الوافدة إليها فتؤثر فيها ثقافيا كتتأثر ىي أيضا ،بدا في الدكؿ 

                                                             
 85نعيم الظاىر،سراب الياس،مبادئ السياجة،مرجع سبق ذكره،ص  1
 134 بضيد عبد النبي الطائي،أصوؿ صناعة السياحة،مرجع سبق ذكره،ص 2
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السياحية من ثقافة كحضارة كبذلك يتحقق التأثتَ الثقافي للسياحة كالذم بيثل بؿور ىاما من بؿاكر التنمية في 
 1.المجتمع

فالسياحة تعد من أىم أسباب النمو ابغضارم كالتطور الاجتماعي في الدكؿ ابؼستقبلة للسياح،بحيث يساىم 
 .في انفتاح السياح على العافَ ابػارجي كيساعد في اكتسابهم العديد من القيم كالثقافات

كابؼقصود بالتحوؿ الطبقي انتقاؿ بعض فئات المجتمع التي يرتبط نشاطها بالسياحة : التحول الطبقي -3
سواء بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة من طبقة اجتماعية أدفْ إفُ طبقة اجتماعية اعلى من خلبؿ ما بوققونو من 

مكاسب كأرباح نابذة عن العمل السياحي بدختلف بؾالاتو فتتغتَ سلوكيات كأبماط حياة أفرادىا تبعا للتغتَ الناشئ 
 2.في أحوابؽم الاقتصادية ابؼتًتبة عن السياحة

تعتبر السياحة نافذة تطل منها الشعوب ابؼختلفة على بعضها البعض،حيث تساىم : تبادل الثقافات -4
في توفتَ الاحتكاؾ ابؼباشر بتُ الشعوب، كيعد الوعي بالتبادؿ الثقافي أحد أىم التأثتَات الإبهابية للسياحة حيث 
يعمل على تنمية التفاىم بتُ الشعوب كالذم أصبح الآف فرصة متاحة للتبادؿ ابؼعرفة كالأفكار، كما أف أبناء ىذه 
الشعوب ابؼضيفة يتعرفوف على عادات كسلوكيات الزائرين كلذلك تتقارب ابؼسافات الاجتماعية بينهم ك ىذا بدكره 
يعمل على دعم التًاث الإنسافٓ،كاتساع ابغلقة ابغضارية على مستول العافَ ،كفَ تصبح السياحة إشباعا للفضوؿ 

 3.كحسب كإبما تعمل على اكتساب الاحتًاـ كالتعاكف ابؼتبادؿ كتبادؿ ابؼعارؼ كالقيم الثقافية
إف السياحة تؤدم إفُ انتقاؿ التًاث الاجتماعي الذم يرثو أعضاء المجتمع من :الاىتمام بالتراث -5

الأجياؿ السابقة من خلبؿ الاىتماـ بالقيم ابعمالية كابؼعافَ الفنية في الدكؿ ابؼستقبلة للسياحة،حيث بريي بعض 
العادات الدينية كتهتم ببعض الفنوف كابؼهارات كالرقص الشعبي كحفلبت الزكاج كغتَىا من الاحتفالات كالأنشطة 

 .في أكقات الفراغ كبالتافِ بذذب السياح كتنقل التًاث كالثقافات عبر الزمن
 4:كما تساىم السياحة في برقيق الآثار الإبهابية التالية

                                                             
 28،ص2002،عماف،1 بؿمد منتَ حجاب،الإعلبـ السياحي،دار الفجر للنشر كالتوزيع،ط 1
 39 عامر عيسافٓ،الأبنية الاقتصادية لتنمية السياحة ابؼستدامة حالة ابعزائر،مرجع سبق ذكره،ص 2
 40 بضيدة بوعموشة،دكر القطاع السياحي في بسويل الاقتصاد الوطتٍ لتحقيق تنمية مستدامة دراسة حالة ابعزائر،مرجع سبق ذكره،ص 3
 21 ىباس رجاء ابغربي،التسويق السياحي في ابؼنشآت السياحية،مرجع سبق ذكره،ص 4
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السياحة تؤدم إفُ تنمية الوعي السياحي كالثقافي لدل ابؼواطنتُ كزيادة ارتباطهم كشعورىم بالانتماء  -أ 
 .لأكطانهم كالمحافظة على تراثو كأثاره

 .النهوض بابؼستول الاجتماعي كالسلوكي لدل أفراد الدكؿ ابذاه السياح -ب 
 .زيادة بؿصلة ابؼعارؼ ابػاصة كالعامة لدل الأفراد -ج 
يعمل النشاط السياحي على برقيق ىدؼ سياسي بتحقيق الصورة الذىنية للدكلة ابؼضيفة كنشر  -د 

البيانات التي تؤكد توافر الأمن كالاستقرار فيها كما أف القواعد السياسية في الدكلة ابؼضيفة ىي التي بردد كتنظم 
 .النشاط السياحي فيها

 .تعزيز فرص التفاىم كالتواصل كتعميق أكاصر التبادؿ الثقافي كالتفكتَ بتُ الشعوب -ه 

كما ذكرنا سابقا السياحة نشاط إنسافٓ في الدرجة الأكفُ كظاىرة اجتماعية تسود : الآثار السلبية- ثانيا
 :المجتمعات فتحدث فيها انعكاسات كأثار إبهابية كما بردث أثار سلبية من بتُ الآثار السلبية للسياحة بقد

إف تزايد الأنشطة السياحية قد يؤدم إفُ تدفق أشخاص إفُ الداخل يبحثوف عن : التدىور الاجتماعي -1
فرص استخداـ أك فرص عمل لكنهم لا يستطيعوف كجود العمالة ابؼلبئمة بؽم، كقد يسبب ذلك تدىورا اجتماعيا 

بالإضافة إفُ ذلك فإف الطبيعة غتَ ابؼستقرة للسياحة الدكلية تؤدم إفُ .مثل الدعارة المحلية كابؼخدرات كغتَ ذلك
أف تصبح المجتمعات التي تعتمد اعتمادا كبتَا على السياحة من حيث مواردىا الاقتصادية شديدة التأثر بالتغتَات 

  السياحة 1.التي تدفق السائحتُ الوافدين،كقد يواجهوف ضياعا مفاجئا لإيرادىم كعملهم أثناء أكقات الكساد
ذات خطورة عالية إذا فَ تلق التخطيط كالتنظيم كالرقابة الفعالة لتكوف متناسقة مع الأبماط الاجتماعية 

السائدة،فتدفق السياح من ابؼناطق الغنية إفُ مناطق أخرل فقتَة غالبا ما يؤدم إفُ مشاكل اجتماعية كبتَة مثل 
 2.ابػيانة كالغش كالاحتياؿ كابعربية كالشعور بعقدة النقص كىذا بدكره يؤدم غالبا إفُ الفساد الاجتماعي

تتعارض كبزتلف الأفكار كالأساليب الغالبة في المجتمع كالقادمة من ابػارج نتيجة :التصادم الثقافي -2
لسلوؾ بعض السائحتُ،كتصرفاتهم التي لا تعتبر بالضركرة عن أسلوب حياتهم اليومية في بلبدىم كإبما ذلك راجع 

                                                             
 118حساـ حسن الصعيدم،نظم ابؼعلومات السياحية،مرجع سبق ذكره،ص  1
 34 خالد مقابلة،فن الدلالة السياحية، مرجع سبق ذكره، 2
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لأسباب منها ابؼيل إفُ حب ابؼغامرة كحب الاستطلبع،الأمر الذم يؤدم إفُ إثارة كضيق أفراد البلد ابؼضيف 
 1.كرفضهم للسياحة

النشاط السياحي يتطلب الاىتماـ بابؼناطق السياحية ابؼختلفة كتعمتَىا : التحولات الاجتماعية -3
 (قرل سياحية،فنادؽ كمنتجعات )كتنميتها كإعدادىا لاستقباؿ السائحتُ بدا في ذلك من أماكن إقامة بـتلفة 

كيتولد عن ذلك قيم كتقاليد جديدة كغتَ مألوفة بصورة سريعة كمفاجئة بالنسبة لسكاف ىذه ابؼناطق بزتلف عن 
  2.موركثاتهم ابغضارية كالاجتماعية التي نشأك كتربو عليها بفا يؤدم إفُ برولات كتغتَات جذرية في ىذه المجتمعات

إف تكثيف كتطوير النشاط السياحي ينتج عنو تنمية سياحية،كمنو : الآثار على المجتمعات المحلية -4
ابؼكاسب الاقتصادية،توزع في ابؼعتاد توزيعا غتَ متكافئ بتُ أعضاء المجتمعات المحلية، كىناؾ دلائل توحي بأف 

ابؼستفيدين ىم في ابؼعتاد أعداد صغتَة،كأف اكبر ابؼستفيدين ىم الذين كانت بؽم ميزة اقتصادية منذ البداية 
خصوصا ملبؾ الأراضي الذين يطيقوف الاستثمار ابؼطلوب، أما في حالة الاستثمار الأجنبي ابؼباشر فإف كثتَا من 
ابؼكاسب بيكن برويلها إفُ البلد الأجنبي الأصلي،لذا فإف السياحة قد تؤدم فعلب إفُ تفاقم الاختلبؿ في التوازف 
داخل المجتمعات كتؤدم بذلك إفُ الفقر النسبي، بالإضافة إفُ ذلك تزيد السياحة من الطلب المحلي على السلع 
كابػدمات بدا في ذلك الأغذية ، بفا يؤدم إفُ ارتفاع الأسعار كإفُ احتماؿ تناقص ابؼقدار ابؼتاح منها للسكاف 

 3.المحليتُ

 أثار السياحة على البيئة:المطلب الثالث  

يقوؿ المحللوف إف اعتبارات المحافظة على البيئة بدأت تتحقق من خلبؿ سوؽ السياحة،حيث يقوـ منظمو 
الرحلبت السياحية بدمارسة ضغوط على مستقبلي السياحة لتوفتَ بيئة نظيفة كأفضل مع مراعاة اعتبارات بضاية 

  4.البيئة كالمحافظة على ابؼوارد الطبيعية

 تطورا تكنولوجيا كبتَا صاحبو كذلك تطور في حركة السياحة ككاف من نتائج ىذا 21فقد شهد القرف 
التطور كالتقدـ سواء تكنولوجيا أك سياحيا ظهور ما يسمى بتلوث البيئة، فكلما زادت حركة السياحة بأعدادىا 

                                                             
 41-40 عامر عيسافٓ،الأبنية الاقتصادية لتنمية السياحة ابؼستدامة حالة ابعزائر،مرجع سبق ذكره،ص ص  1
 97  نعيم الظاىر،سراب الياس،مبادئ السياحة،مرجع سبق ذكره،ص 2
 118 حساـ حسن الصعيدم،نظم ابؼعلومات السياحية،مرجع سبق ذكره،ض 3
 24-23 ىوارم معراج،بؿمد سليماف جردات، السياحة كأثرىا في التنمية الاقتصادية العابؼية حالة الاقتصاد ابعزائرم،مرجع سبق ذكره،ص ص  4
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ابؽائلة مستخدمة كسائل النقل ابؼتنوعة زاد تلوث ابؽواء كزادت نسبة الضوضاء، ففي السابق كانت السياحة تنتج 
خدمات ذات جودة عالية كلكن على حساب البيئة كابؼوارد الطبيعية، أما اليوـ فإف السياحة ابػضراء في إطار مبدأ 

ابؼمارسة الأفضل تنطوم على إتباع نظاـ متكامل يشتمل على إدارة البيئة كجزء لا يتجزأ من العمليات التي تقوـ 
 1.بها مؤسسات السياحة

فينبغي أف تكوف السياحة عاملب بارزا في بضاية البيئة عندما يتم تكييفها مع البيئة المحلية كالمجتمع المحلي كذلك 
من خلبؿ التسيتَ المحكم كالاستًاتيجي كيتوقف على كجود بيئة ذات بصاؿ طبيعي كتضاريس مثتَة للبىتماـ كحياة 

 .برية كنباتية كافرة كىواء نقي كماء نظيف بفا يساعد على جذب السياح
فتطوير كتكثيف النشاط السياحي قد بهلب منافع عظيمة لبلد ما كلكنها في الوقت ذاتو قد بذلب معها أثارا 

 :سلبية على البيئة الطبيعية كالأثرية كبيكن تلخيص الآثار الإبهابية كالسلبية للسياحة على البيئة في ما يلي
 2:وتتمثل فيما يلي:الآثار الإيجابية- أولا
تعود السياحة بابؼنفعة على البيئة من خلبؿ التدابتَ المحفزة على بضاية السمات ابؼادية للبيئة كابؼواقع  -1

 .كابؼعافَ التاربىية كابغياة البرية
إف التًاث التاربىي كالثقافي بودد جاذبية بلد ما للسياح كما يشجع ابغكومات المحافظة على معابؼو كلذا  -2

فإف كثتَ من الدكؿ تبذؿ جهودا كبتَة لتوفتَ بضاية منتظمة للمدف كالقرل كابؼناطق الأثرية ابعمالية كخاصة ذات 
 .الأبنية التاربىية كالفنية

يعتبر النشاط السياحي كسيلة لرفع الوعي بأبنية الطبيعة كنشر التوعية بتُ السياح كأصحاب ابؼشاريع  -3
 .كابغكومة كالسكاف المحليتُ

توليد الأمواؿ تساىم في المحافظة على الطبيعة كالبيئة كبذلك برقيق الاستغلبؿ الأمثل للموارد  -4
كقد تغتَت النظرة الاستثمارية الضيقة التي ترل بأف ابؼوارد الطبيعية ىي مصادر ينبغي استغلببؽا إفُ .السياحية

أقصاىا إفُ نظرة استثمارية بعيدة ابؼدل التي تعتبر الاستثمار أداة برقيق عائد بؾز يدعم البيئة كيساىم في رقيها، 

                                                             
 132 بضيد عبد النبي الطائي،أصوؿ صناعة السياحة،مرجع سبق ذكره،ص 1

2  Sounh manivong,souascgy sipaseuth,environnmental impacts of trade liberalisation in the 
tourism sector,commissionedfor the rapid trade and environnement assessment project 
,decembre,2007,p02 
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بطس اتفاقيات " ركمتَك"كقد تم تضمتُ ىذه البرامج كالأفكار في العديد من الاتفاقيات الإقليمية كالدكلية كبودد 
  1:رئيسية في ىذا المجاؿ كىي

 .الاستخداـ الأمثل كابؼستداـ للموارد الطبيعية- (1980)الإستًاتيجية العابؼية للحفاظ على البيئة  
 أف أم تطوير سياحي ينبغي أف brandt commission report 1980تقرير مفوضية براندت  

 .يتضمن رعاية البيئة
 اعتبار بصيع WTO Manila declaration1980إعلبف منظمة السياحة العابؼية في مانيلب  

 .ابؼوارد إرثا للشعوب
 UNEP/WTO accord 1982منظمة السياحة العابؼية /برنامج الأمم ابؼتحدة بغماية البيئة 

 .الدعوة لتطوير السياحة على أسس علمية برافظ على البيئة بشكل خاص
 التطوير السياحي ابؼستداـ مع ضماف النمو  Bruntland report 1987تقرير بركنثلبند  
 .الاقتصادم

 في البرازيل 1992الذم انعقد عاـ  (Earth summit conference)كبيكن إضافة مؤبسر الأرض 
 .،كعشرات ابؼؤبسرات كابؼلتقيات التي عقدت ككلها مكرسة للسياحة ابػضراء

إف كجود أثار إبهابية للسياحة على البيئة لا ينفي كجود أثار كانعكاسات : الآثار السلبية- ثانيا
سلبية،فالتدفق الكبتَ للسياح من ابؼمكن أف يكوف لو أثر سلبي على البيئة كخاصة إذا كانت ابؼنطقة السياحية 

 :بؿدكدة ابؼساحة كينقصها التخطيط السليم كمن بتُ الآثار السلبية ما يلي 

إف السياحة نشاط يستهلك العديد من ابؼواد المحلية كالطبيعية،فاستهلبؾ الطاقة في الفنادؽ ابؼستخدمة  -1
افٍ،كالتي ...في تكييف ابؽواء كالوقود ابؼستخدـ في العمليات ابؼرتبطة بالنشاط السياحي كالنقل،التدفئة،الطهي

 كىي نشاط أيضا يولد النفايات الصلبة كالسائلة 2.تساىم بشكل كبتَ في تلوث ابؽواء للعديد من البلداف ابؼضيفة
 .كتواجو الكثتَ من البلداف ابؼضيفة مشكل معابعتها

                                                             
 135 بضيد عبد النبي الطائي،أصوؿ صناعة السياحة،مرجع سبق ذكره،ص 1

2  Fredirico neto,sustainable tourisme,environmenital protection and naturel ressource managment paradise 
on earth ?international colloquim on regional governance and sustainable devlopment in tourism,driven 
economic,miscico,20/22 february,2002,p09 
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تشكل البيئة الطبيعية الرصيد الأساسي لصناعة السياحة،فإذا تم بذاكز ىذا الرصيد فيمكن أف تعافٓ من  -2
 .التدىور،كقد يكوف ضررا لا سبيل لإصلبحو

كثرة تدفق السياح على ابؼناطق الأثرية كالتاربىية مصدر للقلق،فمن المحتمل لأف تكوف عرضة للتآكل  -3
 .من كثرة الدكس

خلقت السياحة ابؼفرطة تلوثا موبظيا زائدا للغلبؼ ابعوم في بعض ابؼناطق بدا في ذلك  -4
 .اسبانيا،فرنسا،ايطاليا

تلعب السياحة دكرا رئيسيا في اقتصاديات ابؼناطق ابعبلية،إلا أف الأضرار اللبحقة بالأنظمة الإيكولوجية  -5
بلغت مستول حرج بفا يضر بدستقبل السياحة نفسها،حيث تهدد السياحة النظم الإيكولوجية ابؽشة في ابؼناطق 

ابعبلية من خلبؿ ابؼشي كبفارسة التزفً على ابعليد،فهي كاحدة من أخطر ابؼشاكل البيئية في البلداف النامية 
ابعبلية،بالإضافة إفُ مشكلة إزالة الغابات النابصة عن زيادة استهلبؾ ابغطب،فهذه النتائج في كثتَ من الأحياف لا 

 1.تؤدم إفُ تدمتَ النظم الإيكولوجية  المحلية فقط،كلكن أيضا تسريع عملية التعرية كالانهيارات الأرضية
الاستغلبؿ ابؼفرط كغتَ العقلبفٓ للموارد الطبيعية من طرؼ السائح،فحسب التقديرات تبتُ أف السائح  -6

يستعمل ابؼياه مرتتُ أكثر من ابؼقيم،بالإضافة إفُ أف بعض الأنشطة التًفيهية مثل بضامات السباحة كملبعب 
الغولف، فإذا كانت السياحة تؤدم إفُ ندرة ابؼياه ،فهي كذلك تؤدم إفُ الإفراط في استغلبؿ ابؼوارد المحلية مثل 

  2.الطاقة،الغذاء كابؼواد الأكلية

( Misced blessing and blight)كختاما نقوؿ أف السياحة كما قاؿ بعض ابػبراء ىي نعمة كنقمة 
كليست ختَا بؿضا ،فإفُ جانب الفوائد الاقتصادية كالاجتماعية،ابغضارية،الثقافية كالبيئية التي ذكرناىا فهي 
تقتضي بشنا باىظا من الدكلة إف فَ برسن تنظيمها كبزطيطها كتسيتَىا،كتتبع تنميتها بخطوط كاستًاتيجيات 

 .مدركسة

 

                                                             
1 Ibid,p08 
2 Jean cherles,briquet laugier,le tourisme durable dans les pays méditerranéens,etat des lieux et nouveaux 
cadre d’analyse,communication poure le 5eme colloque international « energies changement climatiques et 
devlopment durable hammanet –tunisie- 15/17 juin 2009 p09 
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 :خلاصة

من خلبؿ ما سبق تبتُ أف السياحة ىي نشاط إنسافٓ كظاىرة اجتماعية تسود المجتمعات،كقد تطورت السياحة 
 .من ظاىرة بسيطة إفُ صناعة عظيمة كأصبح بؽا أسسها كأركانها كمكوناتها كأجهزتها ابؼتعددة

فقد أصبحت الكثتَ من الدكؿ تتسابق في تقدفٔ التسهيلبت السياحية كتطوير كتأمتُ البنية التحتية ابؼناسبة بعذب 
أكبر عدد من السياح،كوف السياحة من أكبر الصناعات في العافَ التي لا يزاؿ تقدمها كتطورىا ينمو بشكل 

سريع،كبات ابغكم على تقدـ البلد ابغضارم كالعلمي من خلبؿ السياحة،لأنها نشاط حركي بؽا أبعادىا كتبتٌ 
 .على عدة أركاف ىي النقل كالإيواء كالبرنامج كالقاعدة الصلبة كبؽا بنية فوقية كالتحتية للسياحة

كالسياحة من اىم الأنشطة الاقتصادية التي تتمتع بأبنية كبتَة في العافَ كتقوـ عليها اقتصاديات الكثتَ من 
الدكؿ،فهي صناعة قائمة بذاتها بؽا مدخلبتها كبـرجاتها ،كابؼردكد ابؼادم للسياحة ىو مردكد متفرع كمتشعب 

 .تستفيد منو بـتلف الأنشطة الاقتصادية، الاجتماعية،السياسية كالثقافية
فالسياحة اليوـ ىي صناعة القرف كتعد من القطاعات الرائدة لإحداث التنمية في الكثتَ من دكؿ العافَ، بؼا توفره 

من فرص جديدة للتشغيل كتنوع في مصادر الدخل كزيادة في الناتج المحلي الإبصافِ، كما برققو من توازف بتُ 
بـتلف القطاعات الاقتصادية كىذا ما جعلها برتل مكانة متميزة في السياسات التنموية للدكؿ ابؼتقدمة كالنامية 

 .على حد سواء
 2000 إفُ 2020حيث تشتَ توقعات ابؼنظمة العابؼية للسياحة إفُ كصوؿ عائدات السياحة في حدكد سنة 

مليار دكلار ،كبؽا تأثتَ على العديد من ابؼتغتَات الاقتصادية الرئيسية ،فهي مصدر مهم للدخل ككسب العملة 
الصعبة،كىي عامل مهم في ميزاف ابؼدفوعات لكثتَ من الدكؿ نتيجة العائدات المحققة،كما تعتبر السياحة مصدر 

 من نسبة التوظيف على ابؼستول العابؼي، إضافة إفُ %08مهم للتوظيف كامتصاص البطالة حيث بسثل حوافِ 
 .التأثتَات الإبهابية التي بسس قضايا التنمية بصفة عامة

كعليو ينبغي على الدكؿ النامية، خاصة التي تتخبط في الأزمة الاقتصادية نتيجة انهيار أسعار البتًكؿ كبؽا قاعدة 
اقتصادية ىشة أف توفِ اىتماما خاصا بقطاع السياحة من خلبؿ تشجيع الاستثمارات الأجنبية كإعطاء ابؼزيد من 
ابغريات للقطاعتُ العاـ كابػاص،بدزاكلة العديد من الأنشطة كإنشاء ابؼشاريع السياحية كتقدفٔ التسهيلبت اللبزمة 

 .لذلك
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 :تمهيد

 إف الاىتماـ بالقطاع السياحي الذم يعتبر قطاع استًاتيجي بهعل من الدكلة الإطار الفعاؿ في كضع الآليات 
ابؼناسبة للبستثمار العقلبفٓ في ىذا المجاؿ كمع ظهور مصطلح التنمية ابؼستدامة أصبح قطاع السياحة يوفُ 

بالاىتماـ خاصة الدكؿ التي بستلك الإمكانات كابؼوارد الناضبة ،كفي نفس السياؽ أدركت الدكؿ العربية أبنية ىذا 
القطاع، بفا دفعها للبىتماـ بو كابعزائر، تونس كابؼغرب من بتُ ىذه الدكؿ التي بستلك ثركات كمقومات طبيعية 

 :كحضارية بـتلفة بفا يؤىلهم ليكونوا  قبلة سياحية ىامة،كقد تناكلنا  في ىذا الفصل ثلبثة مباحث ىي

 .مسابنة الاستثمار السياحي في تفعيل التنمية السياحية ابؼستدامة: ابؼبحث الأكؿ

 .كاقع مقومات السياحة في ابعزائر: ابؼبحث الثافٓ

 .الإمكانات ك ابؼقومات السياحية في تونس كابؼغرب: ابؼبحث الثالث
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 .مساىمة الاستثمار السياحي في تفعيل التنمية المستدامة:المبحث الأول

إف برقيق استثمار سياحي متنامي يساىم في التنمية السياحية كدفع العجلة الاقتصادية،حيث الاستثمار 
الأداة الفعالة لتحريك القطاع من خلبؿ إنشاء مشاريع جديدة أك بذديد ابؼشاريع القائمة،كفي ىذا الصدد أصبح 

 .الإستثمار السياحي بوظى بأبنية كبرل،إذ تعمل السلطات على تشجيعو كترقيتو لتحقيق التنمية ابؼستدامة 

كسنقوـ في ىذا ابؼبحث بدراسة مفهوـ التنمية ابؼستدامة في ابؼطلب الأكؿ كدكر الاستثمارات السياحية في 
برقيق التنمية الاقتصادية في ابؼطلب الثافٓ أما ابؼطلب الثالث بعنواف دكر الاستثمارات السياحية في برقيق التنمية 

 .الاجتماعية كابؼطلب الرابع بعنواف بؿفزات الاستثمار السياحي كابؼعوقات التي تواجهو كسبل ترقيتو

 .مفهوم التنمية السياحية المستدامة،مكوناتها ومؤشراتها: المطلب الأول

  تشكل التنمية السياحية ابؼستدامة المحور الأساسي  في إعادة التقوفٔ لدكر السياحة كالاستثمار السياحي في 
 .المجتمع،كعليو سوؼ نتطرؽ بؼفهومها

 من طرؼ ابؼنظمة 1988اقتًح مبدأ الاستدامة في أكائل عاـ :مفهوم التنمية السياحية المستدامة- أولا
العابؼية للسياحة،حيث بردد ابؽدؼ من ىذه السياحة ،كىو أف تؤدم إفُ إدارة بصيع ابؼوارد بطريقة تتيح تلبية 

الاحتياجات الاقتصادية كالاجتماعية كابعمالية مع ابغفاظ في الوقت ذاتو على الثقافة كالعمليات الإيكولوجية 
    1.الأساسية كالتنوع البيولوجي كالنظم ابؼعيلة للحياة

كقد عرفت منظمة السياحة العابؼية السياحة ابؼستدامة بأنها تلك التنمية التي تلبي احتياجات السياح كابؼواقع 
ابؼضيفة إفُ جانب بضاية حق الأجياؿ القادمة للبستمتاع بهذه ابؼواقع مستقبلب،أم أنها القواعد ابؼرشدة في بؾاؿ 

 2.إدارة ابؼوارد بطريقة تتحقق فيها متطلبات التنمية الاقتصادية الاجتماعية  كالثقافية

 على أنها نشاط بوافظ على البيئة كبوقق التكامل الاقتصادم 1993كعرفها الابراد الأكركبي سنة 
كالاجتماعي كيرتقي بالبيئة ابؼعمارية، كما تعرؼ على انها التنمية التي تقابل كتشبع احتياجات السياح كالمجتمعات 

                                                             
 16،ص2001الأمم ابؼتحدة،المجلس الاقتصادم كالاجتماعي،تنمية السياحة ابؼستدامة،  1

2 UNEP and UNWTO,making tourisme more sustainable,a guide for policy makers,2005,p11 
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الضيفة ابغالية كضماف استفادة الأجياؿ ابؼستقبلية كما أنها تدير ابؼوارد بأسلوب بوقق الفوائد الاقتصادية 
 1.كالاجتماعية كابعمالية مع الإبقاء على الوحدة الثقافية كالتنوع البيولوجي كمقومات ابغياة الأساسية

 : مبادئ التنمية السياحية المستدامة- ثانيا

 2:بهب أف تأخذ ابؼبادئ التالية في ابغسباف 

 أف يكوف التخطيط للسياحة كتنميتها كإدارتها كاستثماراتها جزء من استًاتيجيات ابغماية أك التنمية -1
ابؼستدامة للئقليم أك للدكلة، كما بهب أف يتم بزطيط كإدارة السياحة بشكل موحد  يضمن إشراؾ ككالات 

 .حكومية بـتلفة كمؤسسات خاصة كمواطنتُ سواء كانوا بؾموعات أك أفراد لتوفتَ أكبر قدر من التنسيق

 أف يتم بزطيط كإدارة السياحة بطريقة مستدامة كذلك من أجل بضاية الاستخدامات الاقتصادية ابؼثلى -2
 .للبيئة الطبيعية كالبشرية في ابؼنطقة ابؼضيفة

 . أف تهتم السياحة بعدالة توزيع ابؼكاسب بتُ مركجي السياحة كأفراد المجتمع ابؼضيف كابؼنطقة-3

 بهب أف تتبع ىذه الوكالات كابؼؤسسات كابعماعات كالأفراد ابؼبادئ الأخلبقية كابؼبادئ الأخرل التي -4
 .برتـً ثقافة كبيئة كاقتصاد ابؼنطقة ابؼضيفة

بهب أف يتم تنفيذ برنامج للرقابة كالتدقيق كالتصحيح أثناء بصيع مراحل تنمية كإدارة السياحة،بدا يسمح - 5
 .للسكاف المحليتُ كغتَىم بالانتفاع من الفرص ابؼتوفرة كالتكيف مع ابؼتغتَات التي ستطرأ على حياتهم

بهب أف يتم تشجيع الأشخاص المحليتُ على القياـ بأدكار قيادية في التخطيط كالتنمية بدساعدة - 6
 .ابغكومة كقطاع الأعماؿ كالقطاع ابؼافِ كغتَىا من ابؼصافٌ

 : مكونات السياحة المستدامة- ثالثا

                                                             
بؿمد ابراىيم العراقي،فاركؽ عبد النبي عطا الله،التنمية السياحية ابؼستدامة في بصهورية مصر العربية،دراسة تقوبيية بالتطبيق على بؿافظة   1

  04الاسكندرية،ابؼعهد العافِ للسياحة كالفنادؽ كابغاسب الآفِ،الاسكندرية، مصر، ص
 ،2،العدد1 سافَ بضيد سافَ،طارؽ سليماف،الأصالة التفاعلية بتُ السياحة كالبيئة ابؼستدامة،المجلة العراقية لبحوث السوؽ كبضاية ابؼستهلك ،بؾلد 2

 95،ص  2009
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 1:بيكن حصر مكونات السياحة ابؼستدامة في عنصرين أساسيتُ بنا

ابؼكوف ابؼادم للسياحة ابؼستدامة كيعمل على توريث الطاقة الإنتاجية للؤجياؿ القادمة بنفس قوتها أك  -
 .بقوة أعظم بحيث نضمن أف استهلبؾ الكميات اليوـ لا يفوؽ الكميات ابؼطلوب استهلبكها غدا

ابؼكوف ابؼعنوم للسياحة ابؼستدامة فيعزم إفُ كوف السياحة من الناحية الاجتماعية كالثقافية ليست  -
ثقافة الدكلة ابؼضيفة كثقافة دكلة )بؿايدة،فهي تؤدم إفُ حدكث تقابلبت كاحتكاكات بتُ نوعتُ من الثقافات 

بفا بىلق تواصلب اجتماعيا كتواصلب بيئيا،فالسياحة ابؼستدامة من منظور الاجتماعي ترمي إفُ تعظيم  (السياح
سياحة ذات كجو بشرم يتفادل ابؼشكلبت في النسيج الاجتماعي كموركث الذمة بفا يتعتُ معو الاستجابة 

 :بغاجات كرغبات  عدة طوائف
 .بتقدفٔ ما يتلبءـ كرغباتهم كاحتياجاتهم كىو ما  يستوجب تنويع سياحة الغد: السياح -1
 .كذلك بتحستُ ظركفهم  العملية كإتاحة فرص التأىيل ابؼتواصل معهم:موظفو السياحة -2
بأف تأخذ السياحة شكلب يتلبءـ كالثقافة المحلية لسكاف ابؼقصد كأف تساىم :سكاف ابؼقصد السياحي -3

 .بطريقة ملحوظة في رفع مستول الدخل كابؼعيشة كإلا تعرضت لظواىر الرفض المحلي
 (ابؽواء،ابؼاء،التًبة كبـتلف الأحياء)كىي كسيلة تقتضي المحافظة على ابؼوارد الطبيعية : التواصل البيئي  -4

كيتعتُ من خلبؿ ىذا تبتٍ سياسة للتنمية السياحية تعمل على المحافظة على مكونات البيئة ككقايتها،أم 
 الاستغلبؿ العقلبفٓ بؽا كمضاعفة الإجراءات ابؽادفة للحفاظ على كفاءة ابؼوارد البيئية

كقد كضعت ىذه ابؼؤشرات من اجل رصد الآثار الاجتماعية : مؤشرات التنمية السياحية المستدامة- رابعا
 :2كالاقتصادية كالبيئية للسياحة كقسمت إفُ ثلبث أقساـ أساسية ىي

 كتتبتٌ ىذه بؼؤشرات على مدل ضغط النشاط البشرم على البيئة في ابؼقصد :المؤشرات البيئية  -1
السياحي، كإذا بذاكزت ابؼنطقة السياحية الطاقة الاستيعابية بها،فإنها تعزز عادة بؾموعة ابؼضار التي تتوفُ أنواع من 

 :ابؼؤشرات البيئية قياسها كىي
  سواء كانت نفايات صلبة أك سائلة:مؤشر معالجة النفايات -أ 

                                                             
 مهدٌد فاطمة الزهراء،باٌزٌد علً،مساهمة قطاع السٌاحة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة،الملتقى الوطنً الرابع حول القطاع الخاص ودوره فً  1

 9تنمٌة قطاع السٌاحة،مرجع سبق ذكره،ص
2
 57،56 عامر عٌسانً،الأهمٌة الاقتصادٌة للتنمٌة السٌاحٌة المستدامة،مرجع سبق ذكره،ص ص  
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الذم يقيس إما معدؿ كثافة السياح إفُ السكاف المحليتُ أك معدؿ ابؼساحة التي :مؤشر كثافة التربة -ب 
 برتلها البيئة الأساسية للسياحة إفُ إبصافِ ابؼساحة

 الذم يقيس حجم استخداـ السياح للمياه إفُ حجم استخداـ السكاف :مؤشر كثافة استخدام المياه -ج 
 .المحليتُ أك حجم استخداـ السياح للمياه إفُ ابغجم الكلي ابؼتاح في ابؼياه الصابغة للشرب

 الذم يقيس مدل تلوث ابؽواء خلبؿ فتًات بـتلفة في السنة كابؼواسم :مؤشر حماية الجو من التلوث -د 
السياحية، معتٌ ذلك أف التنمية السياحية التي تكتسب صفة الاستدامة تستوجب العمل على عدـ بذاكز الطاقة 

 الاستيعابية للموقع السياحي للحفاظ على نوعية البيئة كمستول الإشباع لدل الزائرين 
 ترتكز ابؼؤشرات الاجتماعية للتنمية السياحية ابؼستدامة على كاقع الانعكاس :المؤشرات الاجتماعية  -2

ابؼتعاظم للنشاط السياحي على الوسط الاجتماعي،كتوجد عدة مؤشرات رئيسية لقياس ابؼؤشرات السياحية على 
 :ابعانب الاجتماعي  كىي

 يقيس تأثتَ السياحة على الظركؼ ابؼعيشية للسكاف ابؼوقع السياحي من :مؤشر الانعكاس الاجتماعي -أ 
 .افٍ...حيث التوظيف،التعليم

 كىو بودد مستول الرضا لديهم على ابؼشاريع السياحية كالتجاكب :مؤشر رضا السكان المحليين -ب 
 .معها
 كيقصد بو انعكاس تدفق السواح على عنصر الأمن كيقاس بددل تطور ابعربية في كسط :مؤشر الأمان -ج 

 .سكاف ابؼقصد السياحي
كىو مدل انعكاس تطور النشاط السياحي على مستول صحة الشعب المحلي :مؤشر الصحة العامة  -د 

 كقياس عدد الأطباء كابؼمرضتُ إفُ عدد السكاف اك عدد ابؼصابتُ بالأمراض ابعنسية إفُ عدد السكاف 
 كتتعلق ىذه ابؼؤشرات بقياس تأثتَ النشاط السياحي على الوسط المحلي كأىم :المؤشرات الاقتصادية -ه 

 .مؤشر العملة الصعبة،مؤشر الدخل كالاستثمار: ابؼؤشرات ىي

 دور الاستثمارات السياحية في تحقيق التنمية الاقتصادية: المطلب الثاني

لقد اتفق ابػبراء على انو لا بيكن للسياحة أف تكوف عاملب للتنمية إلا إذا برقق ذلك بصورة مستدامة، حيث ترل 
الكثتَ من الدكؿ توفِ أبنية كبتَة لزيادة كتنويع استثماراتها،كالتي تعتبر عاملب أساسيا لتحقيق التنمية 
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ابؼستدامة،حيث ينعكس تأثتَ الاستثمارات ابؼوجهة للقطاع السياحي على بصلة من ابؼتغتَات الاقتصادية نوجزىا 
 :في ما يلي

تسعى الدكؿ من خلبؿ إقامتها للمشاريع الاستثمارية  : تحسين ميزان المدفوعات وتوفير النقد الأجنبي- أولا
إفُ برستُ ميزاف ابؼدفوعات الذم ينقسم إفُ جانبتُ ،أحدبنا دائن تدرج فيو كافة العمليات التي برصل فيها 

من العافَ ابػارجي،كجانب مدين تدرج فيو كافة العمليات التي تدفع فيها الدكلة  (حقوؽ)الدكلة على متحصلبت
،كنظرا إفُ أف ابغركة السياحية تنتج عنها إيرادات كما أنها تؤدم إفُ بؾموعة 1إفُ العافَ ابػارجي (ديوف)مدفوعات 

من النفقات، لذلك فإنها تعتبر عنصر من عناصر ميزاف ابؼدفوعات يسجل في المجموع ابعزئي بؼيزاف السلع 
 ".السفر"أك "السياحة"كابػدمات برت عنواف 

كبسثل السياحة من خلبؿ الاستثمارات السياحية ابؼقامة مصدرا ىاما من مصادر العملبت الأجنبية كالتي تسعى 
معظم دكؿ العافَ لا سيما النامية منها للحصوؿ عليها نظرا لأبنية الإيرادات السياحية كدكرىا الأساسي في برقيق 

فوائض في ميزاف ابؼدفوعات العديد من الدكؿ خاصة السياحية منها،كبالتافِ التأثتَ على ابؼركز السياحي للدكلة 
 .مقارنة بغتَىا من الدكؿ السياحية

لذلك فإف السياحة بسثل صناعة بيكن أف يكوف عائدىا اكبر كأسرع من عوائد القطاعات الّأخرل باعتبار أف 
السائح يتوجو إفُ دكلة معينة كالتي بوصل منها على خدمات سياحية مقابل دفع مبالغ مالية بسثل نفقات الإقامة 
كالنقل كأشياء أخرل كىو ما بييز الصناعة السياحية عن باقي القطاعات الأخرل التي بىصص جزءا من إنتاجها 

للتصدير الذم تتًتب عليو مصاريف متنوعة منها الشحن كالتأمتُ، كما أف برصيل قيمة ابؼنتجات ابؼصدرة تتطلب 
 2.كقتا

                                                             
 104،مؤسسة الثقافة ابعامعية،الاسكندرية،بدكف سنة نشر،ص- 2 بؾموعة الدراسات السياحية-نبيل الركبي،اقتصاديات السياحية   1
 ابغاج مسعود خدبهة،دكر الاقتصاديات السياحية في برقيق التنمية ابؼستدامة،رسالة ماجستتَ غتَ منشورة،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ  2

 168،170ص ص ،2011، 3 ابعزائر التسيتَ،جامعة
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ىذا كتتوقف قيمة الإيرادات أك ابؼتحصلبت في السياحة على عدد الزائرين كعلى متوسط ما ينفقو ىؤلاء 
السائحتُ داخل البلبد،كيهتم ابؼسؤكلتُ بابؼنتجعات كالفنادؽ كالشركات السياحية كالمحلبت بدستول إنفاؽ السياح 

 1.كعادة ما يصنفونهم على ىذا ابؼستول

لقد كانت القوة البشرية العاملة في الصناعة السياحية :أثار الاستثمارات السياحية على التشغيل والعمالة- ثانيا
بسارس دكرا كبتَا، شأنها شأف أم صناعة أخرل كبسبب اتصاؿ السياحة بكثتَ من القطاعات الإنتاجية الأخرل في 

الدكلة كقطاع البناء كالصناعة كالزراعة كالقطاعات ابػدماتية الأخرل،فلب شك أف زيادة الاستثمارات السياحية 
سيؤدم إفُ زيادة العمالة بطريقة مباشرة داخل قطاع السياحة كبطريقة غتَ مباشرة في القطاعات الأخرل التي تتأثر 

 .بالسياحة كتؤثر فيها 

كبىتلف أثار السياحة على العمالة حسب الأبنية ابؼعطاة للسياحة في الدخل الوطتٍ كأكلوياتها في قائمة القطاعات 
الإنتاجية التي يتم الاستثمار فيها،كتشتَ بـتلف الدراسات التي أجريت عن أثار السياحة ابؼباشرة كغبر ابؼباشرة 
على العمالة إلا أف الاستثمارات السياحية بزتلف بالنسبة للفنادؽ كظيفة كاحدة جديدة على الأقل لكل غرفة 

من عدد الوظائف التي بزلفها % 75كبالنسبة لباقي النشاطات السياحية بزتلف الوظائف ابعديدة بنسبة.فندقية
 كظيفة مباشرة لكل غرفة فندقية بالإضافة إفُ 3.75الفنادؽ،كبذلك تكوف المحصلة النهائية أف السياحة بزلق 

 2.الوظائف غتَ ابؼباشرة في القطاعات الأخرل أم أف السياحة بزلق نوعتُ من العمالة

 دور الاستثمارات السياحية في تحقيق التنمية الاجتماعية:المطلب الثالث

إف بؾرد الاختلبؼ كالتباين بتُ ثقافات السكاف كعاداتهم كتاربىهم في حد ذاتو أىم عناصر ابعذب السياحي،التي 
قد تؤدم إفُ تغيتَ في أذكاؽ كأبماط ابؼعيشة السائدة بالإضافة إفُ ظواىر أخرل تؤدم إفُ برقيق التنمية 

 3:الاجتماعية بفثلة في العناصر التالية

                                                             
 262،ص2009بؿمد البنا،اقتصاديات السياحة كالفندقة،الدار ابعامعية،الاسكندرية، 1
موفق علي،أبنية الاستثمارات السياحية كدكرىا في التنمية الاقتصادية ،أطركحة دكتوراه غتَ منشور،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ  2

 96،97،ص ص 03،2012التسيتَ،جامعة ابعزائر
حجاؿ السعيد،دكر الاستثمارات السياحية في برقيق التنمية ابؼستدامة،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ القطاع ابػاص كدكره في التنمية ،  خالد قاشي  3

 10،11 ،ص ص مرجع سبق ذكرهالسياحية، 
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تعتبر الاستثمارات السياحية كما ينتج عنها من سياحة من أىم أسباب التطور : التطور الاجتماعي- أولا
الاجتماعي في الدكؿ السياحية حيث تتيح الفرصة أماـ أفراد المجتمع للتعرؼ على الأفكار كالاىتمامات كالثقافات 
الأجنبية ابؼختلفة من خلبؿ تعاملهم كمشاىدتهم كاتصابؽم ابؼباشر مع السياح،كىو ما يساىم في اكتساب ابػبرات 

 .كالقيم السليمة بالإضافة إفُ مساعدتهم على الانفتاح على العافَ ابػارجي

تؤدم السياحة إفُ الاىتماـ بالقيم كالتقاليد كابؼعافَ كالتًاث : الاىتمام بالعادات والتقاليد والتراث والبيئة- ثانيا
الشعبي كالفتٍ، كما تعمل الاستثمارات السياحية على زيادة معدلات التبادؿ الثقافي بتُ السياح على ابؼقومات 

الثقافية للمجتمع ابؼضيف،كيتبع ابقازاتو كتطوره في ىذا المجاؿ بالإضافة إفُ الاطلبع على الثقافات الأجنبية 
 .الوافدة من خلبؿ ىؤلاء السياح بدا بوملونو من أفكار كاىتمامات

تساىم السياحة من خلبؿ مشاريعها الكبرل التي تقاـ في إطار : التحولات الطبقية لأفراد المجتمع- ثالثا
التنمية السياحية في تشجيع العديد من العاملتُ في قطاعات أخرل على بفارسة الأنشطة السياحية بفا يؤدم إفُ 
زيادة دخلهم كمكاسبهم كرفع مستول حياتهم الاقتصادية كالاجتماعية حيث ينقلهم من شربوة اجتماعية معينة 

 .إفُ شربوة أعلى كىو ما ينعكس على سلوكهم كتطلعاتهم كابذاىاتهم التعليمية كالصحية

 :المطلب الرابع العوامل المؤثرة على الاستثمار السياحي ومعوقاتو

إذا اعتبرنا أف السياحة كصناعة منظمة شأنها في ذلك شأف العديد من الصناعات التي تتواجد في كسط من 
العوامل ابؼؤثرة كابؼتأثرة بها،كبابؼقابل ىناؾ بؿفزات تساعد على إقامة ىذه الاستثمارات كأخرل تعيقو كتشمل 

 :بؾموعة من العوامل

 كتشمل ما يلي :العوامل المؤثرة على الاستثمار السياحي- أولا

 ىناؾ منافع اقتصادية كثتَة تأتي من النشاط السياحي ، ك قد قامت العديد من :العوامل الاقتصادية -1
 .الدراسات الاقتصادية بدقارنة ىاتو ابؼنافع ك منافع أخرل متأتية من نشاطات أخرل 

 نظرا لصعوبة برديد أك تقنتُ عدد السياح فإف تلبية احتياجات كرغبات الأعداد :تطور البني التحتية  - أ
ابؼتزايدة من السياح يتطلب بالضركرة تطوير ك إضافة بتٍ برتية جديدة لكن ىذا النوع من الإستثمار يعد مكلفا 
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للغاية ، فالنشاط السياحي يكوف موبظيا في الغالب ، بؽذا السبب فإف عملية تطوير السياحة بشكل سليم ك 
 1.بـطط لو تتطلب في ابؼقاـ الأكؿ برستُ البتٍ التحتية 

حيث يساعد توفر البتٍ التحتية كالطرقات ك ابؼطارات ك ابؼنشآت اللبزمة على تشجيع الإستثمار ، ك ىي 
تعتبر إحدل العوامل المحفزة لو إذا تواجدت بشكل كاؼ ك مناسب ، ىذا ك من بتُ البتٍ التحتية الأخرل التي 
بهب أف توفرىا حكومات الدكؿ لتشجيع السياحة في تطوير شبكة الاتصالات بدختلف كسائطها من ىواتف 
بؿمولة ك ثابتة ك إنتًنيت ، كما تتطلب السياحة كجود نظم متطورة للدفع متمثلة في نظاـ بنكي متطور يسمح 

 .بالدفع بواسطة بطاقات الائتماف ك الشبكات الالكتًكنية ك غتَىا 
 من ابؼؤشرات التي تؤثر على الاستثمار السياحي ىي التحفيزات التي تطرأ في :الضرائب و التضخم  - ب

أسعار العقارات ك الأراضي ، حيث أف الضرائب ابؼتأتية من القطاع السياحي غالبا ما تساىم في بزفيض العبئ 
الضريبي على ابؼواطنتُ الدافعتُ للضريبة ك ىذا ما بوصل فعلب في بلداف سياحية مثل تونس ، مصر ، اليوناف ك 

غتَىا ، ك لكي تكوف السياحة في خدمة المجتمع بهب استخداـ جزء من عائدات الضرائب من السياحة في 
 2.كما أف ارتفاع منتوجات السياحة تساىم في زيادة معدلات التضخم .تطويرىا 
 تعتبر من أقول العوامل التي بهب التعامل معها بحذر ، ك تستدعي بذؿ :العوامل السياسية و الأمنية  -2

ابعهد اللبزـ ك الكافي بععلها في أحسن الأحواؿ ابؼمكنة ، ذلك أف الاستقرار السياسي ك الأمتٍ يعد مؤشرا إبهابيا 
 3.بالنسبة لكافة القطاعات ك كافة أنواع الاستثمارات ، لا سيما في قطاع السياحة

 يعد الإطار التشريعي للبستثمار السياحي أيضا من العوامل ابؼهمة ابؼؤثرة :العوامل القانونية التشريعية  -3
في  ىذا الاستثمار حيث أنو بىلق مناخا قانونيا ملبئما ك ميسرا للبستثمار ، ك يكوف عاملب بؿفزا لو ، فعندما 

تكوف ىناؾ قوانتُ تشجع الاستثمار ك التشريعات تعطي ضمانات للمستثمرين بفا بهعلهم يقبلوف الاستثمار في 
 4.ىذا البلد في ظل كجود قوانتُ بغمايتهم

                                                             
 74-73،ص ص 2001،الأردن،1 حمٌد الطائً،أصول صناعة السٌاحة،مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع،ط 1
،مذكرة ماجستتَ،كلية العلوـ الاقتصادية 2010-2000،دكر التحفيزات ابعبائية في جلب الاستثمار السياحي في ابعزائر في الفتًة لدكؼ بليل  2

 24،ص2012كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة ابؼدية،
 بوشاؾ بقية،حدك رابح،أثر الإطار التشريعي للبستثمار السياحي في ابعزائر على الاستثمار السياحي ابػاص،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ القطاع  3

 04ابػاص كدكره في التنمية السياحية،مرجع سبق ذكره،ص
ة صليحة، بضدافٓ موسى،الاستثمار السياحي بابعزائر كدكره في برقيق التنمية ابؼستدامة،ابؼلتقى الدكفِ العلمي الثافٓ حوؿ الاستثمار ح بن طل 4

 2014/نوفمبر/27-26السياحي بابعزائر كدكره في برقيق التنمية ابؼستدامة،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،ابؼركز ابعامعي تيبازة،
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 بستلك الكثتَ من دكؿ العافَ مقومات طبيعية ىامة تتنوع من بؾاؿ إقليمي :العوامل الطبيعية -4
للآخر،كعليو بهب استغلبؿ ىذه ابؼوارد كرعايتها من أجل الإنتفاع بها من جهة كابغفاظ عليها من جهة 

اخرل،كلذلك تعد العوامل الطبيعية من أىم العناصر التي تتأثر بكيفية التعامل معها،كتؤثر بدكرىا على السياحة 
عموما كالاستثمار السياحي خصوصا،كحسن استغلبؿ ىذه ابؼوارد يدعم قطاع السياحة أما سوء استخدامو كعدـ 

  1.الاىتماـ بو يسهم في التعتيم عليها كبالتافِ استبعاد الاستثمار السياحي ابؼتعلق بها
 تعتبر ابؼوارد البشرية عاملب مؤثرا بدكره على الاستثمار السياحي ،فتوفر مراكز سياحية :العوامل البشرية -5

بتدريب العماؿ بهعل من ابؼستثمر يتخلص من مشكلة العماؿ ابؼهرة،كما أف توفر يد عاملة مؤىلة في القطاع 
السياحي يدعم ىذا النوع من الاستثمار،بالإضافة إفُ بستع السكاف كأفراد المجتمع ككل بدرجة من الوعي الثقافي 

 .يشجع على الاستثمار السياحي

 ىناؾ العديد من ابؼعوقات التي بروؿ دكف تطور الاستثمار في المجاؿ السياحي بيكن حصرىا في :معوقاتو- ثانيا
 2:النقاط التالية

  النقص ابؼلحوظ في العمل ابؼؤسساتي للسياحة كصناعة متطورة على الصعيد المحلي،الإقليمي كالدكفِ،إذ
أف عدـ تواجد تنظيم ىيكلي للسياحة قادر على مواجهة التحديات كالاستفادة من الفرص يعتبرىا عائقا أساسيا 

 . في تقدمو
 تأشتَات الدخوؿ تشكل بعض التعقيدات ابؼعيقة للسياحة. 
  خطوط النقل ابعوم كضريبة الدخوؿ،فعدـ توفر ابػطوط ابغديثة كمؤىلة بأسعار تنافسية أمر يعيق

 .الاستثمار السياحي
 عدـ برستُ البنية الأساسية أك إنعدامها. 
 عدـ الاستقرار الأمتٍ كالسياسي. 
  قلة الشركات ابؼتخصصة في الاستثمار في القطاع السياحي في الدكؿ النامية. 

                                                             
 05مرجع سبق ذكره،ص، بوشاؾ بقية،حدك رابح، أثر الإطار التشريعي للبستثمار السياحي في ابعزائر على الاستثمار السياحي ابػاص  1
: انظر في ذلك 2

 78-77،ص ص 2006حيزية حاج الله،الاستثمارات السياحية في ابعزائر،مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة،بزصص مالية كبنوؾ،جامعة بليدة، -
 06حجاؿ السعيد،مرجع سبق ذكره،صك خالد قاشي  -
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 مشكلة العقار السياحي كعدـ توضيح مناطق التوسع السياحي. 
  تدىور البتٌ التحتية في العديد من مناطق ابعذب السياحي،بفا يؤدم إفُ زيادة تكاليف الاستثمار

 .كبالتافِ إبلفاض الأرباح
  صعوبة بسويل ابؼشاريع السياحية ك تهرب البنوؾ في بسويلها لأف العائد يتحقق بعد مدة طويلة مقارنة

 .بالاستثمارات الأخرل
 إرتفاع الأسعار كعدـ تأىيل القول البشرية. 
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 .واقع مقومات السياحة في الجزائر:المبحث الثاني

تعتبر ابؼقومات السياحية عنصر من العناصر الأساسية ابؼكونة للعرض السياحي، فهي تعتمد اعتمادا كليا 
عليها،كىي في كاقع الأمر بسثل تلك الإمكانيات الطبيعية كابؼادية كالصناعية التي يتوفر عليها أم بلد،بفا يستلزـ 

تثمينها كبضايتها للبستفادة منها،كابعزائر من الدكؿ التي أنعم الله عليها بدوقع جغرافي ىاـ يتنوع بتُ ابعباؿ كالبحر 
كالصحراء كبؽذا أردنا في ىذا ابؼبحث أف نعطي نظرة عن ابؼقومات السياحية في ابعزائر من خلبؿ تطرقنا إفُ أبماط 

 .السياحة كمؤشراتها كالبنية التحتية ابؼوجودة بها

 المطلب الأول مقومات السياحة في الجزائر

إف التعدد كالاختلبؼ ابؼوجود في ابؼوارد السياحية خاصة منو ابعانب الطبيعي يسمح بوجود عرض سياحي متنوع 
 .كبـتلف قادر على تلبية كل طلبات السياح

يعتبر كل من ابؼوقع ابعغرافي ابؼهم كتنوع التضاريس كابؼناخ السائد من ابؼعطيات : المقومات الطبيعية- أولا
 :الأساسية للمقومات الطبيعية التي تلعب دكرا ىاما في تطوير السياحة كسوؼ نتطرؽ إليها من خلبؿ

 تقع ابعزائر في الضفة ابعنوبية الغربية بغوض البحر الأبيض ابؼتوسط كبرتل مركزا :الموقع الجغرافي -1
 بودىا من الشماؿ البحر الأبيض ² كلم2.381.741    تتًبع على مساحة شاسعة تقدر بػ1:بؿوريا فهي

ابؼتوسط كمن الشرؽ تونس كابعماىتَية الليبية كمن ابعنوب مافِ كالنيجر كمن الغرب ابؼغرب الأقصى كمن ابعنوب 
فهي بذلك تتوسط بلبد ابؼغرب العربي الكبتَ،حيث يبلغ امتدادىا الشمافِ .الغربي موريتانيا كابعمهورية الصحراكية

 كلم،أما امتدادىا الشرقي الغربي فيتًاكح ما بتُ 1900من البحر الأبيض ابؼتوسط إفُ أعماؽ الصحراء جنوبا 
 .كلم على خط تندكؼ غدامس1800كلم على خط الساحل ك 1200

بؼوقع ابعزائر أبنية إستًاتيجية كخصائص حيوية بذمع بتُ بفيزات نادرة استمدتها من موقعها ابؼتوسط في خريطة 
 العافَ فهي جسر اتصاؿ كبؿور إلتقاء بتُ أكركبا كافريقيا كبتُ ابؼغرب العربي كالشرؽ الأكسط كبفرا حيويا للعديد من 

                                                             
1
 215 كواش خالد،مقومات ومؤشرات السٌاحة فً الجزائر،مجلة اقتصاد شمال افرٌقٌا،العدد الأول،جامعة حسٌبة بن بوعلً ،الشلف،الجزائر،ص 
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   1.طرؽ الاتصاؿ برا كبحرا كجوا

 2:تتميز ابعزائر من شمابؽا إفُ جنوبها بثلبثة انواع من ابؼناخ نذكرىا فيما يلي: المناخ- ثانيا

 يتميز ىذا ابؼناخ بأمطار قليلة كغتَ منتظمة كبجو جاؼ كارتفاع في درجة ابغرارة :المناخ الصحراوي -1
 درجة مئوية أك تفوؽ ذلك،كما تتميز بدوسم طويل حار بيتد من شهر مام إفُ سبتمبر 40التي تصل أحيانا إفُ 

أما باقي الأشهر فتتميز بدناخ متوسط كدافئ،كىذا ما ينشط حركة السواح في فصل الشتاء حيث يعطي ىذا ابؼناخ 
 .مناطق ابعنوب كالواحات 

يغطي ىذا ابؼناخ مناطق ابؽضاب العليا كىو مناخ انتقافِ بتُ ابؼناخ ابؼتوسطي كابؼناخ :المناخ لاستيبس -2
الصحراكم كيتميز بدوسم طويل بارد كرطب في الفتًة من شهر أكتوبر إفُ شهر مام ك الامطار فيو أقل كمية لا 

 السنة/ملم400تتجاكز 
يشمل ابؼناطق الساحلية من الشرؽ إفُ الغرب بدرجات حرارة سنوية :مناخ البحر الابيض المتوسط -3

متوسطة عموما من شهر أكتوبر إفُ شهر أفريل تتميز بفصلتُ الأكؿ بفطر كدافئ كطويل ىو الشتاء كالثافٓ ىو 
 .الصيف يكوف جاؼ كحار كقصتَ

تتميز ابعزائر بتتابع أنواع بـتلفة من التضاريس من الشماؿ إفُ ابعنوب كىي أقاليم بـتلفة : التضاريس- ثالثا
 :تتمثل في

تطل ابعباؿ مباشرة على البحر لتعطي الصفة الصخرية التي ساعدت على ظهور : الساحل الجزائري -1
حيث بيتد الساحل .افٍ...،بجاية، سكيكدة،عنابة(كىراف)، آرزيو (ابعزائر)ابؼوانئ كابػلجاف مثل ميناء سيدم فرج 

  3.افٍ...تنس،الغزكات،عتُ التًؾ،مستغافّ: كلم كما يتوفر على مناطق سياحية أبنها1200على طوؿ 
 بيتد الأطلس التلي على شكل بؾموعة السلبسل ابعبلية فهناؾ :الأطلس التلي والهضاب العليا -2

سلسلة الأطلس التلي كسلسلة الأطلس الصحراكم بينها جيوب ساحلية أشهرىا سهل متيجة، كىراف كعنابة 

                                                             
 تاريخ الإطلبع  httpm//achourzian,yoo.com/t355-topic:موقع ابعزائر ابعغرافي كأبنيتو في العافَ نقلب عن ابؼوقع   1

25/02/2015 ،20:09h 
 12 محمد الهادي لعروق،أطلس العالم الجزائر،عٌن ملٌلة،دار الهدى،بدون سنة نشر،ص 2
3
 12-10،ص ص 1989 الدلٌل الاقتصادي والاجتماعً،المؤسسة الوطنٌة للنشر والتوزٌع،الجزائر، 
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ككذلك ىناؾ سهوؿ داخلية أشهرىا سهل تلمساف كسيدم بلعباس كبقد بؾموعة سلبسل جبلية متفاكتة الارتفاع 
فنجد أعلى قمة في جبل الأكراس كقمة لالا خدبهة بجرجرة كالونشريس كغتَىا من ابعباؿ التي تعتبر مناطق سياحية 

 900بيكن استغلببؽا بؼمارسة السياحة ابعبلية بدمارسة بعض الرياضات أما ابؽضاب العليا فيتًاكح علوىا ما بتُ 
 متً،بسثل ىضاب ابغضنة ابغد الفاصل بتُ ابؽضاب الشرقية كالغربية بها العديد من ابؼنخفضات أبنها 1000ك

 .سطيف كتبسة
تعتبر الصحراء أكبر منتوج سياحي تتوفر عليو ابعزائر،تتًبع على : الصحراء والأطلس الصحراوي -3

 من ابؼساحة الكلية للبلبد كىي من أكبر الصحارم في العافَ بفا بهعلها القبلة الأكفُ %80مساحة شاسعة تعادؿ 
فتتميز بركعة جبابؽا ذات ابؼصدر البلورم الشفاؼ كذات التكوين البركافٓ كرمابؽا 1.للسياح الأجانب

الذىبية،ككاحاتها ابػلببة ابؼتنوعة عبر مناطقها إفُ جانب غابات النخيل كتربتها ابػصبة ككثبانها الرملية، أما 
الأطلس الصحراكم فهو عبارة عن كتلة متًابطة موازية للؤطلس التلي بستد شرقا من جباؿ النمامشة إفُ الغرب 

  2.جباؿ ابغضنة

 3ىذا ك تتمتع ابعزائر بدجموعة من المحميات الطبيعية حيث بقد 

 ألف ىكتار ، فهي تتكوف 80ك تقع في كلاية الطارؼ تتًبع على مساحة : الحظيرة الوطنية للقالة  -أ 
 من فيسفساء بيئية خاصة تتميز بوجود ابؼناطق الرطبة ك مكوناتها الرطبة ، كما بقد ابؼياه العذبة ك البحتَات 

 ىكتار ، تم إدراجها ضمن المحميات الطبيعية من قبل 18500 ك مساحتها :حظيرة جرجرة  -ب 
اليونسكو بؼا برتويو من غطاء نباتي متنوع فيها غابات كثيفة ك ثركة حيوانية متنوعة ك بها أعلى قيمة ك ىي قيمة 

 " .لالا خدبهة "
 كلم شماؿ غرب باتنة ، ك ىي متواجدة على أرضية 7 تقع ابغظتَة على بعد :الحظيرة الوطنية بلزمت  -ج 

 7 طتَ ك 106صخرية برتوم على سلسلة نباتية فريدة من نوعها ك أنواع بـتلفة من الطيور بلغ عددىا أكثر من 

                                                             
 12 محمد الهادي لعروق،مرجع سبق ذكره،ص 1
،نقلا عن 03 الدٌوان الوطنً للسٌاحة الجزائري،الهقار و التاسٌلً الجزائر،منشورات الدٌوان للسٌاحة الجزائرٌة،ص 2

 http://ont.dz/wp-content/upleads/hoggar-tassili.pdf(25/02/2015 21h30:الموقع
 تارٌخ /http://ont.dz/decouvrir-lalgerie/parcs nationaux: الدٌوان الوطنً للسٌاحة الجزائري،الحظائر الوطنٌة نقلا عن الموقع 3

 h :00 22على الساعة 25/02/2015الاطلاع
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 ىكتار ، ك حظتَة تازا ك تبلغ مساحتها حوافِ 6163أنواع من الزكاحف ، ك حظتَة ثنية ابغد مساحتها 
 . كلم من جيجل 30 ىكتار ك تقع على بعد 2807

بحكم الطبيعة الساحرة للجزائر ك القدرات السياحية ابؽائلة بؽا ، فهي  : الثروة الحموية المعدنية: رابعا 
 منبع للمياه ابغموية ابعوفية 202تعتبر بلد غتٍ يتوفر على بضامات معدنية بؽا أبنية بالغة ، يقدر عددىا ب 

، ك بضاـ  (تلمساف)، ك بضاـ بوغرارة  (معسكر)بضاـ بوحنيفية : تتميز بابػاصيات العلبجية ابؼؤكدة ، أشهرىا 
كبضاـ ريغة  (سطيف)، كبضاـ قرقور  (بغرداية)، ك بضاـ زلفانة  (خنشلة)، بضاـ الصابغتُ  (عتُ بسوشنت)بوحجر 

 1.بالإضافة إفُ مركز كحيد للعلبج بدياه البحر بسيدم فرج

 :كبيكن إبراز ابؼقومات الطبيعية ابعزائرية من خلبؿ الشكل التافِ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1
 339الدليل الاقتصادم كالاجتماعي،مرجع سبق ذكره،ص  
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 ابؼقومات الطبيعية كابعغرافية للمواقع السياحية في ابعزائر (1-3)       الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بتُ جاذبية ابؼقومات السياحية كضعف ابػدمات :بن الشيخ بوبكر الصديق،ابؼنتج السياحي في ابعزائر:المصدر
ابؼكملة،ابؼؤبسر العلمي الدكفِ حوؿ السياحة رىاف التنمية ابؼستدامة،دراسة بذارب بعض الدكؿ،كلية العلوـ 

 03،ص25/04/2012-24الاقتصادية التجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة بليدة،

 الأنماط السياحية بالجزائر:المطلب الثاني
تزخر ابعزائر بدنتوج سياحي بـتلف كمتنوع قادر على تلبية رغبات كل طلبات السياح المحليتُ كالدكليتُ كعليو 

 :بيكن التمييز بتُ أنواع بـتلفة كعديدة للسياحة لكل نوع منها خصائص كبفيزات خاصة بو نذكرىا فيما يلي
يقصد عدد كبتَ من الزائرين ابؼدف الشاطئية بحثا عن التًفيو كالاستجماـ :السياحة الترفيهية الشاطئية- أولا

كلم 1200كذلك بفضل ما تتمتع بو ابعزائر من شواطئ خلببة على طوؿ الساحل الذم بيتد على مسافة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقومات الطبيعية والجغرافية للمواقع السياحية في الجزائر

 ابؼوارد الطبيعية العلبجية ابؼوارد ابغيوية ابؼناظر الطيعية ابؼناخ

 مناخ متوسطي

 مناخ جاؼ

 مناخ صحراكم

 الغابات

 ابعباؿ الطبيعية

 السهوؿ

البحتَات،الأنهار،ا
لشواطئ البحر 

 ابؼتوسط

كهوؼ طبيعية 
 كاحات كرماؿ

 نباتات متنوعة

 طيور كحيوانات

رحلبت الصيد 
 كالقنص

رحلبت صيد 
 الابظاؾ

مياه ابؼنابع ابغارة 
 كابغموية

رماؿ الصحراء 
 ابغارة
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يتخللها غابات كثيفة،كسلبسل جبلية متنوعة،كبالرغم من ىذه الإمكانيات إلا أف فعالياتها لا تزاؿ دكف ابؼستول 
ابؼطلوب كىذا لغياب ابؼنافسة كقلة الاستثمارات ابؼخصصة بؽذا القطاع بالإضافة إفُ عدـ كجود رؤية صحيحة 

  1:كسياسة كاضحة ابذاه السياحة في ابعزائر كعليو بهب تفعيل ىذا النوع من السياحة بتوفتَ ما يلي
ابغفاظ على نظافة الشواطئ،كإشعار السواح بدراعاة ذلك عن طريق بث الوعي بواسطة النشريات  -

 .ابؼختصرة كالواضحة كبلغات متعددة
 .ابغيلولة دكف حدكث سلوكيات منافية للآداب العامة من السياح كمن عامة الناس -
إنشاء مساكن سياحية منفردة كعلى نسق مدركس،بحيث تتناسب مع السياحة الفردية كالعائلية كبكيفية  -

 .بيكن التحكم في تسيتَىا كتوفتَ الأمن فيها
 .توفتَ كجبات غذائية خفيفة ككاملة كفق ابؼقاييس ابؼعموؿ بها دكليا -
 .توفتَ بؿلبت بذارية تعرض كل ما بوتاج إليو السائح  -
 .إنشاء ملبعب للرياضات بهدؼ جذب السياح -

تتوفر ابعزائر على صحراء شاسعة بها كل ابؼقومات الضركرية لإقامة سياحة : السياحة الصحراوية- ثانيا
ناجحة،كمن ىذه ابؼكونات كاحاتها ابؼنتشرة عبر أرجائها،كمبانيها ابؼتميزة بهندستها،كالسلبسل ابعبلية ذات الطبيعة 

البركانية في ابؽقار حيث تتجلى عظمة الطاسيلي الشاىد على ابغضارة الراقية كالمجسدة في الرسوـ ابؼنقوشة على 
الصخور لا زالت تركم للؤجياؿ ابؼتعاقبة حكايات شيقة كأبماط عيش متميزة للئنساف التًقي في تلك الأزمنة 

الضاربة في أعماؽ التاريخ ، ك بشة عامل آخر  يلعب دكرا حيويا في تنشيط ابغركة السياحية ك التظاىرات الثقافية 
 .التي تثتَ حب الفضوؿ في السائح الغربي لرؤيتو ك ركوبو  (ابعماؿ)ك ىو ما يعرؼ بسفن الصحراء 

إف اتساع الصحراء ابعزائرية تستلزـ تبتٍ إستًاتيجيات بزتلف عما بيكن تبنيو في ابؼناطق الشمالية ، ك إذا كانت 
ىناؾ عوامل قد يقع عليها إبصاع مثل ابؽياكل ك الأمن ك ابػدمات ، فإف ىناؾ قضايا أكثر إبغاحا بالنسبة 

ك لتجاكز ىذا ابؼشكل يستوجب بزصيص استثمارات كافية . للسياحة الصحراكية أبنها النقل البرم ك ابعوم 

                                                             
 في ظل الاستًاتيجيات السياحية ابعديدة للمخطط التوجيهي للتهيئة 2025-2000 كابؼعوقات الإمكانات عبد القادر عوينات،السياحة في ابعزائر  1

  147،ص2013،أطركحة دكتوراه،بزصص نقود كمالية ،جامعة ابعزائر،sdat2025السياحية 
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لتًقية ابؼرافق الضركرية كشق الطرؽ ك بزصيص طائرات للرحلبت ابعوية الداخلية بتُ ابؼناطق التي يتوافد عليها 
 1السياح ، ك فتح خطوط دكلية مباشرة لتسهيل تنقل ابؼسافرين من كإفُ ىذه ابؼناطق 

إذا كانت السياحة الساحلية قادرة على جذب أعداد معتبرة من السياح ، فإف الآمر  : السياحة الجبلية-ثالثا 
بىتلف بالنسبة للسياحة ابعبلية ، خاصة في الظركؼ الأمنية الراىنة ، ك مهما كاف الآمر ، فإف الأمل في الاستقرار 

حيث برتوم مناطقنا ابعبلية على ثركات سياحية ىامة ، مثل ابؼناظر الطبيعية ابػلببة ك .ك عودة السلم قائما 
ابؼغارات ك الكهوؼ التي أكجدتها الطبيعة منذ العصور ابعيولوجية الغابرة ، غتَ أنو للؤسف أصبحت اليوـ  النظرة 

في . إفُ السياحة ابعبلية تكاد تنعدـ لتقتصر فقط بالتزحلق على الثلج في مناطق تيكجدة ك تلبغيف ك الشريعة 
حتُ أف السياحة ابعبلية لا تقتصر على التزحلق على الثلوج فقط فهناؾ مغارات ك كهوؼ بستد على مسافات 

طويلة ك لا نعرؼ عنها شيء ك ىناؾ أيضا ثركات أخرل بؽا أبنيتها للسائح مثل ابغيوانات ابؼتنوعة ك الطيور 
النادرة ك الينابيع ابؼائية العذبة التي تتميز بالبركدة صيفا كالفتور شتاءا كفكلها تعتبر عوامل جذب للسياح إذ تثتَ 

فيهم الفضوؿ كالرغبة في اكتشاؼ ابؼكونات السياحية التي تتوفر عليها بـتلف مناطق ابعزائر كىذا بالاعتماد على 
  2.الإشهار كتقدفٔ الأشرطة الوثائقية حوؿ ىذه ابؼواقع

ىي السياحة ابؼتعلقة بالعلبج ابعسمي كالنفسي كأمراض أخرل،بسارس من أجل الشفاء : السياحة الحموية- رابعا
التاـ أك التخفيف من الآلاـ كالأكجاع،كتستخدـ فيها الينابيع ابؼعدنية كواسطة أساسية للعلبج عن طريق 

 منبع 202الاستحماـ أك الشرب كتلعب ابؼياه ابؼعدنية أبنية بالغة في السياحة الداخلية حيث تتوفر ابعزائر على 
 3.مائي تم إحصاؤه على ابؼستول الوطتٍ

 

                                                             
 طالب دليلة كىرافٓ عبد الكرفٔ ، السياحة أحد بؿركات التنمية ابؼستدامة ، بكو تنمية سياحة مستدامة ، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ السياحة في ابعزائر  1

.  2010مام ،12-11الواقع ك الآفاؽ ، معهد العلوـ الاقتصادية ، ابؼركز ابعامعي البويرة ، 
تسيتَ كبسويل " صافٌ فلبحي،النهوض بالسياحة في ابعزائر كاحد شركط الاندماج الاقتصادم ابعزائرم في الاقتصاد العابؼي،ابؼلتقى الدكفِ حوؿ  2

-26ابعماعات المحلية في ضوء التحولات الاقتصادية،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،جامهة العقيد ابغاج بػضر،باتنة،
 05،ص27/04/2003

 بوفاس الشريف،بن خدبهة منصف،ترقية تسويق ابؼنتوج السياحي في ابعزائر،الواقع كالتحديات،ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼقاكلاتية كتفعيل التسويق  3
 05،ص23/04/2014-22السياحي في ابعزائر،جامعة الشريف مساعدية،سوؽ أىراس ،
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 .مؤشرات السياحة بالجزائر:المطلب الثالث

بالإضافة إفُ ما تزخر بو ابعزائر من إمكانات طبيعية كتاربىية كثقافية مهمة غتَ أنها تبقى غتَ كافية من أجل 
صناعة السياحة،كعليو لا بد من دعم ىاتو ابؼقومات بإمكانات مادية لتسهيل النشاط السياحي كذلك من خلبؿ 

 .توفتَ طاقة فندقية بدختلف تصنيفاتها كالبنية التحتية لتسهيل كبرستُ ابػدمات للسواح

 بسثل ابؼقومات الفندقية إحدل ابؼؤشرات ابؼهمة في قياس مدل تطور كتقدـ :الطاقات الفندقية في الجزائر- أولا
 .القطاع السياحي في أم بلد،كابعزائر من بتُ الدكؿ التي تعمل جاىدة على برستُ قدرات الاستقباؿ

 عرفت ابعزائر خلبؿ السنوات القليلة ابؼاضية تسارع في (:2014-1997)تطور عدد الأسرة للفترة -1
 ،كبعد 1سرير5922تطوير قطاع السياحة،بدا في ذلك ابعانب الفندقي،فقد بلغ عدد الأسرة قبل الاستقلبؿ 

الاستقلبؿ اعتمدت ابعزائر ابؼخططات التنموية ابتداءا بابؼخطط الثلبثي الأكؿ كابؼخططتُ الرباعيتُ الأكؿ كالثافٓ 
كصولا إفُ ابؼخططتُ ابػماسيتُ،أما مرحلة التسعينات،فتعتبر مرحلة التحوؿ الاقتصادم للجزائر نظرا للتطورات 

 (.2014-1997)ابغاصلة في العافَ، كابعدكؿ التافِ يوضح تطور طاقة الإيواء خلبؿ الفتًة 
 (2014-1997)تطور الطاقة الفندقية في ابعزائر خلبؿ الفتًة ابؼمتدة (1-3) رقم جدول        
 عدد الأسرةّ:الوحدة

 %نسبة التغتَ عدد الأسرةّ السنوات
1997 65704 / 
1998 70981 8,03 
1999 75505 7,07 
2000 77242 1,31 
2001 72485 0 
2002 73548 -3,89 
2003 77473 4,69 
2004 82034 5,88 

                                                             
1
   Belcacem hadar,role socio-economique du tourisme en algerie,edition EWAP/EWAL/OPU ,alger,1988,p48 
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2005 83895 2,26 
2006 84869 1,16 
2007 85000 0,15 
2008 85876 1,03 
2009 86383 0,59 
2010 92377 6,93 
2011 92737 0,38 
2012 96898 4,48 
2013 98804 1,96 
2014 99605 0,81 

 .بيانات مقدمة من طرؼ كزارة التهيئة العمرانية كالسياحة كالصناعة التقليدية: ابؼصدر
 كاف في 2013 إفُ 1997من خلبؿ البيانات ابؼقدمة في ابعدكؿ نلبحظ أف عدد الأسرةّ في الفتًة من 

 سرير لتصل طاقة الإيواء 65704 1997تزايد مستمر كلكن بدعدؿ بطئ حيث لغت طاقة الإيواء سنة 
 فندؽ،كمقارنة بعدد الأسرة في دكؿ ابعوار بقد 1185 بإبصافِ عدد فنادؽ بلغ 99605 إفُ 2014سنة 

 :ىذا العدد ضعيف لتلبية احتياجات الزبائن كما ىو موضح في الشكل التافِ
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 (2014-1997)تطور عدد الأسرة للفتًة  (2-3)       شكل رقم 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1-3)من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم : ابؼصدر

 أما بالنسبة إفُ طاقات الإيواء ابؼوزعة بحسب (:2014-1997)تصنيف عدد الأسرنّة للفترة  -2
 :الدرجات بيكن توضيحها في ابعدكؿ التافِ

-1997)توزيع عدد الأسرةّ في مؤسسات الإيواء حسب التصنيف خلبؿ الفتًة من (2-3):       جدكؿ رقم
2014) 

     أصناؼ 
 سنوات

بدكف   بقمة1 بقوـ2 بقوـ 3 بقوـ4 بقوـ5
 تصنيف

 الإبصافِ

1997  5158 5047 27204 6374 2872 19049 65704 
1998 5785 5093 28968 7284 2975 20876 70981 
1999 6000 5330 29206 8250 2941 23778 75505 
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2000 6200 5100 30330 5190 3322 27100 77242 
2001 4832 3621 15808 5331 2165 40728 72485 
2002 6000 2975 11717 3338 2033 47485 73548 
2003 4212 5424 14740 3757 4959 44381 77473 
2004 4590 3383 14857 5415 2315 51474 82034 
2005 4590 3383 14807 5800 2315 53000 83895 
2006 5455 3743 11225 5843 2378 56225 84869 
2007 5455 3743 11225 5843 2378 56356 85000 
2008 5455 3743 11601 5843 2378 56856 85876 
2009 5455 3950 11700 6044 2378 56865 86383 
2010 4948 3560 13090 8070 3804 58905 92377 
2011 4948 3750 13180 8070 3804 58985 92737 
2012 4242 1600 5775 4605 8407 72296 96898 
2013 4242 1600 5775 4605 10639 71943 98804 
2014 4242 1800 5829 4605 10639 8406 99605 
 .بيانات مقدمة من طرؼ كزارة التهيئة العمرانية كالسياحة كالصناعة التقليدية: ابؼصدر

كانت ( عدد الأسرةّ) أف أعلى نسبة من إبصافِ طاقات الإيواء  (2-3)نلبحظ من خلبؿ معطيات ابعدكؿ رقم 
غتَ أف  (بقوـ3)من نصيب عدد الأسرةّ في الفنادؽ غتَ ابؼصنفة أم بدكف بقمة، ثم في الفنادؽ ذات ثلبث بقوـ 

  .2000ىذا التطور كاف ضعيفا خاصة في فتًة التسعينات ،كحتى بعد برسن الظركؼ الأمنية في مرحلة ما بعد 

كما أف الشكل ابؼوافِ يوضح أف عدد الأسرةّ في تزايد مستمر كلكن بوتتَة ضعيفة،حيث يلبحظ تطور عدد 
 سرير في السنة كيبقى 2000 سنة أم بحوافِ 17 ألف سرير خلبؿ 30 بحوافِ 2014 ك1997الأسرةّ ما بتُ 

 بقوـ كيتمركز بصفة كبتَة 5ىذا الرقم ضعيف جدا ،كما يبتُ الشكل أف عدد الأسرةّ يقل كثتَا في الفنادؽ ذات 
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 بقوـ كقد يرجع ذلك إفُ عدة عوامل 03في الفنادؽ غتَ ابؼصنفة ثم يليو بعد ذلك في ابؼرتبة الثانية الفنادؽ ذات 
 1:أبنها

 .نقص استثمار القطاع العاـ في ىذا الصنف من الفنادؽ لضخامة استثماراتها كقلة عائداتها -
 .نقص الاستثمارات الكبتَة ابؼتعلقة بالقطاع ابػاص في ابعزائر في ىذا المجاؿ -

 (.2014-1997)توزيع عدد الأسرةّ في مؤسسات الإيواء حسب التصنيف خلبؿ افتًة : (3-3)شكل رقم

 

 (2-3)من اعداد الطالبة اعتمادا على معطيات ابعدكؿ رقم  :المصدر

قامت ابعزائر بتوفتَ طاقات إيواء (:2014-1997)توزيع طاقات الإيواء في المؤسسات الفندقية  -3
من خلبؿ ابؼخططات التنموية بغية تلبية احتياجات السياح الوافدين كابعدكؿ التافِ يبتُ طاقة الإيواء في 

 .ابؼؤسسات الفندقية للجزائر
 
 

                                                             
1
 112 صلٌحة عشً،الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعً للسٌاحة فً الجزائر وتونس والمغرب،مرجع سبق ذكره،ص 
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 (2014-1997)توزيع طاقات الإيواء في ابؼؤسسات الفندقية للفتًة  (3-3) رقم الجدول 
 سرير: الوحدة

 نوع ابؼنتوج           

 السنوات
إبصافِ عدد  جبلي بضامات صحراكم ساحلي حضرم

 الأسرةّ
1997 30828 20395 8663 4308 1510 65704 
1998 32777 23000 9000 4629 1575 70981 
1999 32300 24255 9150 7500 2300 75505 
2000 33000 25442 9000 8500 1300 77242 
2001 33495 23485 7723 6536 1246 72485 
2002 35126 23624 7197 6504 1097  73548 
2003 35126 26034 8105 6905 1225 77473 
2004 48880 21710 4431 5742 1411 82034 
2005 50311 22000 4431 5742 1411 83895 
2006 44561 23148 11639 4608 913 84869 
2007 44592 23248 11639 4608 913 85000 
2008 44700 23500 11639 4918 1119 85876 
2009 44905 23804 11649 4906 1119 86383 
2010 52085 31322 3770 4111 1089 92377 
2011 52445 31322 3770 4110 1089 92737 
2012 54186 29886 5954 5467 1405 96898 
2013 55988 29886 6058 5467 1405 98804 
2014 61012 27962 4547 4259 1825 99605 

 .بيانات مقدمة من طرؼ كزارة السياحة كالصناعات التقليدية : المصدر 
ما يلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ أنو كبالرغم من ابعهود ابؼبذكلة في ترقية أنواع السياحة ابؼختلفة التي تزخر بها 

 ابعزائر لا يزاؿ ىناؾ بسركز طاقات الإيواء في الفنادؽ ابغضرية كالساحلية كىذا دليل على أف ابعهود ابؼبذكلة 
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تبقى ضعيفة مقارنة بالأنواع الأخرل،كعليو بهب الاىتماـ أكثر بالأنواع الأخرل  للسياحة حيث أف ىناؾ 
تباين في توزيع طاقة الإيواء بتُ بـتلف أنواع ابؼؤسسات الفندقية فنجد ابؼنتوج ابغضرم يستحوذ على نسبة 

 من إبصافِ الطاقة الفندقية،كبيكن إرجاع ىذا التمركز في ابؼدف الكبرل كابعزائر 61.25%
 كلكن تبقى ىذه النسبة %28.07افٍ ثم تليها الفنادؽ الساحلية بنسبة ايواء تصل إفُ ....العاصمة،كىراف،عنابة

قليلة مقارنة بابؽياكل السياحية ابؼتوفرة في ابؼناطق الساحلية حيث بيكن اعتبار ىذا النوع من السياحة بالسياحة 
ابؼوبظية ثم تليها السياحة الصحراكية كالتي بها طاقات إيواء ضعيفة بالرغم من بسيزىا بدقومات طبيعية كتاربىية 

كاىتماـ السياح الأجانب بها،كيأتي بعد ذلك كل من السياحة ابغموية كابعبلية كىي نسب قليلة إذا ما قورنت 
كبيكن توضيح ذلك من خلبؿ الشكل . بالثركة ابغموية ابؼوجودة في ابعزائر كجاذبية السلبسل ابعبلية ابؼوجودة بها

 :التافِ
 (2014-1997)توزيع طاقات الإيواء حسب ابؼؤسسات الفندقية  (4-3)         شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3-3)من إعداد الطالبة اعتمادا على معطيات ابعدكؿ رقم  :المصدر
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مدة إقامة السائح في بـتلف ابؼؤسسات الفندقية في البلد : الليالي السياحية في المؤسسات الفندقية- ثانيا
ابؼضيف ،بسثل الليافِ السياحية كتتنوع ىاتو الليافِ في ابؼؤسسات الفندقية ابعزائرية بتُ ليافِ سياحية للمقيمتُ كغتَ 
ابؼقيمتُ،غتَ أف ما بييز ىاتو الليافِ في ابعزائر ىو أنها بؿدكدة بالنسبة للسياح الوافدين إليها سواء ابؼقيمتُ أك غتَ 

 .ابؼقيمتُ

كالتي تعبر عن إبصافِ الليافِ التي يقضيها السياح في ابؼؤسسات :تطور الليالي السياحية للمقيمين -1
 :الفندقية كبيكن توضيح ذلك من خلبؿ ابعدكؿ التافِ

 )2014-1997( للفتًة تطور الليافِ السياحية للمقيمتُ:(4-3)                       جدكؿ رقم 
 ليلة سياحية:الوحدة 

 عدد الليافِ السياحية للمقيمتُ السنوات
1997 3 403 540 
1998 2 570 444 
1999 3 274 832 
2000 3 545 230 
2001 3 802 628 
2002 3 827 700 

2003 3 948 200 
2004 4 149 426 
2005 4 222 305 
2006 4 376 625 
2007 4 546 085 
2008 4 750 796 
2009 4 971 372 
2010 5 185 231 
2011 5 484 105 
2012 5 703 550 
2013 5 926 968 
2014 6 215 932 

Source :http//www.ons.dz.them-sta.htm(14|02|2015) 
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كزارة السياحة كالصناعات التقليدية 

من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف تطور الليافِ السياحية للمقيمتُ بابعزائر أك الأجانب فنلبحظ تراجع عدد 
 :الليافِ السياحية بشكل كبتَ خاصة خلبؿ العشرية السوداء كىذا ما يبينو الشكل التافِ

 تطور عدد الليافِ السياحية للمقيمتُ (5-3) رقمشكل       

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4-3)من إعداد الطالبة بالاعتماد على ابعدكؿ رقم  :المصدر

نلبحظ من خلبؿ الشكل أف الليافِ السياحية للمقيمتُ بابعزائر في ارتفاع متواصل،حيث كانت قرابة 
 مليوف ليلة سياحية في نهاية سنة 05 لتصل بعد ذلك إفُ أكثر من 1997 ليلة سياحية سنة 3396141

 كىذا راجع لاىتماـ السكاف المحليتُ بالسياحة الداخلية بعد برسن الوضع الأمتٍ ،غتَ أف الأمر بىتلف 2014
بالنسبة للؤجانب ابؼقيمتُ حيث كاف ىناؾ تذبذب في تطور الليافِ السياحية كىذا راجع بالأساس إفُ عدـ 

اىتماـ السلطات بقطاع السياحة كجعلو قطاعا ثانويا بفا ساعد في تراجع عدد السياح الأجانب،ضف إفُ ذلك 
 إفُ 2014الوضع الأمتٍ السائد آنذاؾ كبعدىا يعود التحسن تدربهيا ليصل عدد الليافِ السياحية سنة 

 . ليلة سياحية2443421
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 تطور الليالي السياحية لغير المقيمين -2
 :كىذا ما يوضحو ابعدكؿ التافِ

 )2014-1997(للفتًة: تطور الليافِ السياحية لغتَ ابؼقيمتُ  (5-3):                   جدكؿ رقم
 ليلة سياحية:الوحدة

 عدد الليافِ السياحية لغتَ ابؼقيمتُ السنوات

1997 84818 
1998 132739 
1999 164096 
2000 202905 
2001 225652 
2002 253307 
2003 376038 
2004 393631 
2005 483332 
2006 528591 
2007 573855 
2008 595747 
2009 674456 
2010 754103 
2011 845367 
2012 936631 
2013 994266 
2014 837812 

Source :http://www.ons.dz/them-sta.htm  
Ministre de l’aménagment du territoire de l’environnement et tourisme 
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من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ تقلبات في عدد الليافِ السياحة لغتَ ابؼقيمتُ من سنة لأخرل خلبؿ الفتًة من 
،حيث بعد أف بلغ عدد الليافِ السياحية أدفْ مستوياتها بسبب الأزمة الامنية التي عانت منها 2014إفُ 1997

ابعزائر ،إلا أنو كبعد العشرية السوداء عاكد الارتفاع بشكل طفيف كنلبحظ استمرار الارتفاع ليصل في نهاية سنة 
 . ليلة سياحية كىو ما يعتبر مؤشر جيد لعودة السياحة في ابعزائر 900000 إفُ قرابة 2014

 :كبيكن توضيح ذلك أكثر من خلبؿ الشكل التافِ

  تطور عدد الليافِ السياحية لغتَ ابؼقيمتُ:(6-3) رقمشكل           

 

 

 

 

 

 

 

 (5-3)من إعداد الطالبة بناءا على بيانات ابعدكؿ رقم:ابؼصدر

 :التدفقات السياحية الوافدة إلى الجزائر -3

 يعد ابعذب السياحي عامل رئيسي حيث أصبح فنا كعلما مرتبط بكافة مرافق ابػدمات ،ككلما كاف ىناؾ تنوع 
 .في عناصر ابعذب السياحي يعمل على رفع معدؿ التدفقات السياحية الوافدة إفُ البلد

كابعزائر بلد فَ يكن يهتم بحركة السياحة الدكلية الوافدة إليها،فأخذت في التناقص نتيجة لعدـ الاستقرار خلبؿ 
الفتًة الاستعمارية كبعد إتباعها للنهج الاشتًاكي خلبؿ العقود الأكفُ من الاستقلبؿ،كما زاد الأكضاع سوءا ىو 
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تردم الأكضاع السياسية كتدىور الوضع الأمتٍ بفا أثر بشكل ملحوظ على حركة السياح كسرعاف ما برسنت 
الأكضاع بسبب الاستقرار الأمتٍ كالسياسي، فأصبحت حركة السياح الأجانب في برسن مستمر من سنة لأخرل 

 .كابعدكؿ التافِ يوضح ذلك

 (2014-1997)تطور عدد السياح الوافدين إفُ ابعزائر خلبؿ الفتًة :(6-3) رقم           جدول

 سائح:الوحدة

 %معدؿ التغتَ عدد السياح السنوات

1997 634752 / 
1998 678448 6,88 
1999 748537 10,33 
2000 865984 15,69 
2001 901416 4,09 
2002 988060 9,61 

2003  1166287 18,03 
2004 1233719 5,78 
2005 1443090 16,97 
2006 1637582 13,47 
2007 1743084 6,44 
2008 1771749 16,44 
2009 1911506 7,88 
2010 2070496 8,31 
2011 2394887 15,66 
2012 2634056 9,98 
2013 2732731 3,74 
2014 2301373 -15,78 

Source :http://www.ons.dz/them-sta.htm(28/03/2015) 

Ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et tourisme 



 الفصل الثالث                       الاستثمار في مقومات الجذب السياحي في دول المغرب العربي
 

 
141 

 

 عرفت تذبذبا 2014 -1997أف ابغركة السياحية الدكلية الوافدة خلبؿ الفتًة  (6-3)نلبحظ من ابعدكؿ رقم 
 :بتُ صعود كىبوط من سنة لأخرل كىو ما يبينو أكثر الشكل ابؼوافِ

 )2014-1997(تطور عدد السياح الوافدين إفُ ابعزائر للفتًة (7-3)    شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6-3):من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم:ابؼصدر

من خلبؿ ىذه البيانات بيكن أف نستنتج أف ىناؾ تذبذب في حركة السياح الوافدين حيث كاف معدؿ التغتَ 
 ليصل 1997 سائح سنة 634752ضعيف جدا،ثم بدأ التحسن في عدد السياح الوافدين إفُ ابعزائر من 

 سائح كلكن يبقى نصيب ابعزائر من السياحة الوافدة ضئيلب مقارنة 2301373 إفُ 2014عددىم في سنة 
 .بدكؿ ابعوار،كىذا بسبب اعتبارات كثتَة لعل أبنها ما يتعلق بالبنية الأساسية التي لا تلبي مستول الطلب عليها
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 :(البنى التحتية)طرق الوصول والانتقال إلى الجزائر:المطلب الرابع

 :كبسثل البنية القاعدية للسياحة كتشمل العناصر التالية

تشكل طرؽ ابؼواصلبت دعما أساسيا للعملية السياحية ،فهناؾ علبقة : المواصلات والاتصالات- أولا
كثيقة بتُ القطاع السياحي ككسائل النقل ،ككلما كاف ىناؾ تطوير في البنية التحتية للنقل فهذا حتما سوؼ يؤثر 

 :بالإبهاب على ابغركة السياحية كتتمثل ىذه ابؼواصلبت في 

 1:تم إبقاز عدد كبتَ من ابؼشاريع كأخرل لازالت قيد الإبقاز كمن ىذه ابؼواصلبت بقد:النقل -1
 مطارا موزعا 35كتعرؼ البنية القاعدية للنقل ابعوم تطورا معتبرا،حيث بستلك ابعزائر :النقل الجوي -أ 

 مليار 60 مطار دكفِ كيعتبر مطار ابعزائر ىو الأكثر أبنية كما  سيتم إنفاؽ ميزانية تقدر بػ 12عبر الوطن منها 
 كما اف شركة ابػطوط الوطنية ابعزائرية ىي التي 2017-2013دينار لتجديد الأسطوؿ ابعوم خلبؿ الفتًة بتُ 

 .تهيمن على سوؽ النقل ابعوم
بستلك ابعزائر شبكة للطرقات تعتبر الأكثر كثافة في القارة الإفريقية حيث يقدر طوبؽا بػ   :النقل البري -ب 

 .كلم1020 كلم من الطرؽ،كما سيتم إطلبؽ مشركع إبقاز الطريق السيار للهضاب العليا بطوؿ 112696
كلم ىو طوؿ شبكة السكك ابغديدية في ابعزائر ،بوث يشهد ىذا الأختَ 4272:السكك الحديدية -ج 

تطور في ابؽياكل القاعدية بإدخاؿ الكهرباء لبعض ابؼقاطع،كىذا من شأنو أف يربط ابؼدف الرئيسية للبلبد بالاعتماد 
بتسيتَ ىذه الشبكة كىي بؾهزة  (SNTF)على قطارات ذات سرعة فائقة ،كتقوـ شركة النقل للسكك ابغديدية 

 . بؿطة تغطي خاصة شماؿ البلبد200بأكثر من 
 ميناء للصيد كالتجارة كالمحركقات،كتعتبر كل من 11 ميناء منها 40 بستلك ابعزائر :النقل البحري -د 

كابؼؤسسة الوطنية للنقل البحرم للمسافرين بنا من تقوماف بتسيتَ القطاع في  (CNAN)الشركة ابعزائرية للملبحة 
 .ابعزائر

                                                             
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،قطاع النقل نقلب عن ابؼوقع  1

 04/04/2015:تاريخ الإطلبعhttp://www.andi.dz/index.php/or/secteur.de.transport:الإلكتًكفٓ
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 يعتبر بؾمع اتصالات ابعزائر ىو ابؼتعامل الوحيد في خدمة ابؽاتف :المواصلات السلكية واللاسلكية -2
 مشتًؾ في ابؽاتف 3289363 فقد كصل عدد ابؼشتًكتُ إفُ حوافِ 2012الثابت،حيث كحسب إحصائيات 

،كما قدر عدد 2012 كىذا سنة %41.10الثابت حيث قدرت نسبة دخوؿ ابؽاتف الثابت إفُ البيوت 
 من بؾموع زبائن الشركة ،كما يتوفر القطاع على الانتًنيت كعلى %83.07ابؼشاركتُ في الشبكة السلكية بػ 

حيث بلغ عدد ابؼشتًكتُ " أكريدك"ك"جيزم"إفُ جانب متعاملتُ خواص " موبيليس"شبكات ابؽاتف النقاؿ منها 
 2013.1 مشتًؾ سنة 39517045في ابؽاتف النقاؿ حوافِ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،قطاع تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ نقلب عن ابؼوقع  1

 04/04/2015:تاريخ الإطلبع/http://www.andi.dz/index.php/or:الإلكتًكفٓ
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 الإمكانات والمقومات السياحية في تونس والمغرب:المبحث الثالث

  تزخر كل من تونس كابؼغرب بدوقع جغرافي ىاـ كمتنوع،ضف إفُ ذلك ما تزخر بو من مقومات جذب 
 .سياحية متميزة،كسنحاكؿ في ىذا ابؼبحث أف نعطي نظرة عن ابؼقومات السياحية في كل من ىذين البلدين

 المقومات السياحية التونسية: المطلب الأول

تتمتع تونس بدقومات جذب سياحية ىامة ،فبالرغم من صغر مساحتها إلا أنها بسكنت من ابؼضي بكو الأماـ 
كأصبحت من بتُ أىم دكؿ ابؼنطقة بعد مصر في المجاؿ السياحي،كىذا بؼا تتوفر عليو من كنوز طبيعية كتاربىية كما 

 :دية سوؼ نتطرؽ إليها فيما يلي

 1 بيكن إبهازىا فيما يلي :مقدمة عامة حول الدولة- أولا

 .تونس: العاصمة  -

 .العربية كالفرنسية كتستخدماف في ابغياة اليومية: اللغة الربظية -

 بصهورم:نظاـ ابغكم -

 .أما الباقي فمسيحيوف كيهود%99الإسلبـ بنسبة : الديانة -

 .الدينار التونسي:كحدة العملة الوطنية -

تقع تونس في اقصى شماؿ القارة الإفريقية ،بردىا من الغرب ابعزائر،من ابعنوب :ابؼوقع ابعغرافي كابؼناخ -
الشرقي ليبيا،بيثل ابعزء الشمافِ في تونس ابؼنطقة الأكثر ازدحاما بالسكاف كىي عبارة عن منطقة جبلية أكثر 

 ."بؾردة"خصوبة نسبيا من باقي ابؼناطق التي بهرم فيها النهر الرئيسي في تونس كىو 

كيتمثل كسط البلبد في مرتفعات شبو جافة،كتتحوؿ التضاريس إفُ أرض صحراكية قاحلة كلما ابذهنا بكو 
ابعنوب باستثناء بعض الواحات كيقع السهل الساحلي الرطب في الشرؽ بتُ خليجي ابغمامات كقابس كبسثل 

ابؼركج كابؼراعي حوافِ بطس مساحة الأراضي كتوجد مساحات بؿدكدة من الغابات كالأحراش،أما مناخ تونس فهو 
 .معتدؿ كترتفع درجات ابغرارة خلبؿ فصل الصيف

                                                             
 301،ص2013نهي براىيم خليل،السياحة في الدكؿ الاسلبمية في ظل الظركؼ ابؼعاصرة،بدكف طبعة،مؤسسة شباب ابعامعة،الاسكندرية،مصر، 1
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 1برظى على عدة أنواع من السياحة نوجزىا فيما يلي: الأنماط السياحية في تونس- ثانيا

تطل تونس بسواحلها الشرقية كالشمالية على البحر الأبيض ابؼتوسط بفا جعلها :السياحة الترفيهية الشاطئية – 1
مقصد للسائحتُ الراغبتُ في ابؼتعة كالتًفيو،حيث يوجد بها عدد من ابؼراكز الساحلية مثل شبو جزيرة جرجيس التي 

بهتمع فيها سحر البحر كجاذبية الصحراء ،جزيرة جربة،أرخبيل قرقنة كمدينة ابؼونستتَ كىناؾ ايضا سوسة التي 
 .يوجد بها مرسى القنطاكم ،ضف إفُ ذلك مدينة ابغمامات كقرطاج كطبرقة التي يعتٍ ابظها ابؼكاف الظليل

 يوجد عدة مراكز للسياحة العلبجية كالاستشفاء على الطريقة التونسية التي تراعي :السياحة العلاجية -2
القواعد الطبية كتوفر ابؼتعة في ذات الوقت سواء للرجاؿ أك النساء كما توجد مراكز للمياه ابغرارية،كأيضا مراكز 

 مركز في جربة 12الاستشفاء بدياه البحر التي تستخدـ مياه البحر فقط كتطبق ابؼعايتَ الدكلية حيث يوجد بها 
 . في قرطاج03 مراكز في ابغمامات ك10 في سوسة ك 03 في مهدية ك02ك

برظى تونس بتاريخ عريق يظهر بوضوح في كثرة ابؼواقع الأثرية كالتاربىية :السياحة الثقافية -3
كابؼتاحف،كما تتجلى بتونس العادات كالتقاليد التي بسنحها خصوصية بتُ ابؼقاصد السياحية في شماؿ 

ابؼساجد كابؼنازؿ ذات ابؼعمار الفريد،كتشتهر بصناعة زيت الزيتوف كالفضة كمل يوجد " بجربة"إفريقيا،حيث يوجد 
التي تظهر فيها ملبمح ابغضارة " ابؼهدية"كمدينة " سيدم أبي لبابة"مساكن البربر برت الأرض كزاكية " بقابس"

 .افٍ"....كتونس العاصمة" كالقتَكاف" "قرطاج"الاسلبمية كمدينة 

تزخر تونس بدناطق طبيعية كثراء بيئي،بفا جعلها تعرؼ باسم تونس ابػضراء ،كيوجد :السياحة البيئية -4
 بؿميات طبيعية بستد من ابؼنطقة ابعبلية في الشماؿ الغربي إفُ ابؼناطق الصحراكية كمن أشهرىا بؿمية 08حوافِ 

كالتي صنفت بقائمة بؿميات الكائنات ابغية كبؿيطها،كبالتافِ فهي توجد على " بنزرت"التي تقع بولاية " إشكل"

                                                             
1
 :أنظر في ذلك  

 كزارة السياحة التونسية نقلب عن ابؼوقع:http://www.tourisme.gov.tn/fileadmin /medias/doc 

tourisme-chiffres9.pdf 04/04/2015 تاريخ الاطلبع. 

 TTI.country reports tunisia,2008p9,26 ,27. 

 ابعمهورية التونسية،كزارة الثقافة كالمحافظة على التًاث،ككالة احياء التًاث كالتنمية الثقافية عن ابؼوقع:http://www.patrimoin 

de tunisie.com .tn04/2015:تاريخ الاطلبع 
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 كتستقطب بحتَاتها الطيور ابؼهاجرة بتُ أكركبا كإفريقيا كىناؾ 1991قائمة التًاث الدكفِ الطبيعي لليونيسكو منذ
 " .إشكل"أيضا ابؼتحف البيئي 

كمهرجاف موسيقى " بسغزة"كمن أىم ابؼهرجانات التي تقاـ مهرجاف الواحات ابعبلية:سياحة المهرجانات -5
كمهرجاف ابؼوسيقى اللبتينية،مهرجاف موسيقى الرام،مهرجاف قرطاج السينمائي ،مهرجاف الإسفنج " طبرقة"ابعازفي 

 ".قرقنة"مهرجاف صفاقص الدكفِ كمهرجاف عركس البحر في " بجرجيس"

 ملبعب تتوزع في أرجاء البلبد سواء في 09حيث يوجد " الغولف"أبنها سياحة :السياحة الرياضية -6
الشماؿ حيث ابػضرة كالغابات،أك في الساحل حيث البحر أك في ابعنوب حيث الرماؿ كالواحات،كما يوجد 

 .التي تشتهر بابؼرجاف كما بيكن للسائحتُ أيضا بفارسة رياضة صيد الأبظاؾ" بطبرقة"رياضة الغوص 

،كما توجد "ابؼنستتَ"توجد قاعدة كبتَة للمؤبسرات بها العديد من القاعات في مدينة :سياحة المؤتمرات -7
 شخص بفا بيكنها من 1000عدد من الفنادؽ في قرطاج برتوم عددا من قاعات ابؼؤبسرات التي تتسع لأكثر من 

 .استقباؿ ابؼؤبسرات الكبرل

كىي فرصة رائعة لمحبي الصحراء للبستمتاع بالكثباف الرملية كالآبار كالواحات :السياحة الصحراوية -8
الرائعة كبيكن للسواح التجوؿ على ظهور ابعماؿ برفقة الدليل الصحراكم،أك التنزه بالسيارات رباعية الدفع 

كالدراجات النارية كالطائرات ابػفيفة للقياـ بجولة في أطراؼ الصحراء،بالاضافة إفُ التزحلق على الرماؿ أك التنزه 
 .على القدمتُ

تسعى تونس جاىدة إفُ تطوير منتوجها السياحي كتنميتو على ابؼستويتُ : المؤشرات السياحية في تونس- ثالثا
 .الكمي كالنوعي،كتعتمد في ذلك على ابؽياكل السياحية التي سوؼ نتطرؽ إليها

استجابة إفُ الطلب السياحي،تعمل تونس على تطوير مقوماتها السياحية ابؼادية كمنها :الطاقة الفندقية -1
 سرير ليتضاعف العدد ليصل إفُ 11700 تتوفر على حوافِ 1990الطاقة الفندقية حيث كانت سنة 

 . كابعدكؿ ابؼوافِ يوضح تطور طاقات الإيواء2013 سرير سنة 240000
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 (2013-1997)تطور طاقات الإيواء لتونس (7-3)             جدكؿ رقم 

 سرير:الوحدة

 %معدؿ التغتَ عدد الأسرةّ السنوات
1997 178200 / 
1998 186400 3.59 
1999 191900 2.95 
2000 197500 2.91 
2001 205600 4.10 
2002 214300 4.23 
2003 222018 3.60 
2004 226200 1.88 
2005 229837 1.60 
2006 231838 0.87 
2007 235727 1.67 
2008 238495 1.17 
2009 239890 0.58 
2010 241528 0.68 
2011 242146 0.25 
2012 241997 -0.06 
2013 240249 0.72 

Source :agence financier touristique, secteur touristique en 

tunisie,indicateur touristique1990-2008,http://www.aft.nat.tn/fr/ 

toourisme-indicateur-tunisie.php(04/05/2015) 

 Institut national de la statistique-tunisie,rapport annual sur les 

indicateur d’infrastructure 2014 :http://ins.nat.tn/index 

fr.php(04/05/2015)  

        نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ بأف طاقات الإيواء  في تونس شهدت بموا مستمرا إذ ارتفع عدد الأسرةّ من 
 سرير خلبؿ 63946 أم تم إبقاز حوافِ 2011 سرير سنة 242146 إفُ 1997 سرير سنة 178200

 سرير كل سنة كىذا إف دؿ على شيء إبما يدؿ على مدل ابنية القطاع 4300 سنة كىو ما يعادؿ حوافِ 15
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السياحي بالنسبة للدكلة،التي تبقى دائما تسعى لتحقيق الصدارة في ىذا المجاؿ بتحستُ جودة عرض ابؼنتوج 
السياحي كبرستُ اداء خدماتو كجعلو قادرا للبستجابة بؼتطلبات السوؽ السياحية متناسبا مع ابؼقاييس ابؼعموؿ بها 

 شهد بمو طاقات الإيواء اضطرابا 2014 إفُ سنة 2012دكليا غتَ أنو كفي السنوات الأختَة إبتداءا من سنة 
 كقد يرجع ىذا لسبب الأكضاع الأمنية السيئة  %0.071ك %0.06حيث قدر معدؿ تغتَا سالبا تراكح مابتُ 

 التي عاشتها البلبد في ىذه الفتًة 
 :كبيكن عرض معطيات ابعدكؿ بالشكل التافِ

 2014-1997تطور طاقات الإيواء في تونس (8-3)          شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (7-3)من اعداد الطالبة بناءا على معطيات ابعدكؿ رقم :ابؼصدر

استطاعت تونس كبفضل سياستها ابغكيمة أف تعطي لقطاع :السياحة الدولية الوافدة إلى تونس -2
السياحة مكانة متميزة كمهمة،حيث تعتبر تونس من بتُ أىم دكؿ ابؼنطقة الرائدة في بؾاؿ السياحة كختَ دليل 

على ذلك ىو عدد السياح الوافدين إليها كابعدكؿ التافِ يوضح تطور عدد السياح الوافدين خلبؿ الفتًة 
(1997-2014) 
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 (2014-1997)تطور السياحة الدكلية الوافدة  (8-3)   جدكؿ رقم 
 سائح: الوحدة 

 %معدؿ التغتَ عدد السياح السنوات
1997 4263000 / 
1998 4717000 10.64 
1999 4831000 2.41 
2000 5057000 4.67 
2001 5387000 6.52 
2002 5063000 -6.01 
2003 5114300 1.01 
2004 5998000 17.27 
2005 6378000 6.33 
2006 6550000 2.69 
2007 6761000 3.22 
2008 7050000 4.27 
2009 6902000 -2.09 
2010 6902749 0.0001 
2011 4785119 -30.67 
2012 5950000 24.34 
2013 6268582 5.35 
2014 6068593 -3.19 

 ابعمهورية التونسية ،ابؼعهد الوطتٍ للئحصاء،مرجع سبق ذكره :المصدر
 ،2014كزارة السياحة كالصناعة التقليدية التونسية،الديواف التونسي للسياحة،السياحة في أرقاـ 

 :كبيكن توضيح تطور عدد السياح الوافدين إفُ تونس من خلبؿ الشكل التافِ
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 (2014-1997)تطور السياحة الدكلية الوافدة إفُ تونس  (9-3)             شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (8-3)من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم :المصدر

توضح بيانات ابعدكؿ كالشكل البيافٓ أف القطاع السياحي التونسي بسكن من جذب عدد كبتَ من السياح ،حيث 
 كقد %65.38  أم بدعدؿ تغتَ بلغ 2008 ملبيتُ سائح سنة 07 ملبيتُ سائح إفُ 04إرتفع عددىم من 

 كىذا راجع إفُ الأزمة التي عرفتها ابؼنطقة 2001 مقارنة مع سنة 2002بزلل ىذا النمو ابلفاض أكؿ سنة 
 كانعكاساتها على العافَ ككل،كابلفاض 2001 سبتمبر11العربية بسبب عدـ الاستقرار السياسي ككذا أحداث 

 تبعو ابلفاض آخر في سنة AH1N11 نتيجة للؤزمة العابؼية كانتشار بـيف لفتَكس 2009ثافٓ خلبؿ سنة 
 ملبيتُ سائح كىذا راجع بالأساس إفُ سوء الأكضاع السياسية 04  حيث كصل عدد السياح إفُ 2011

 .كالأمنية التي عرفتها البلبد خلبؿ ىاتو الفتًة

                                                             
1
 2009،مرجع سبق ذكره،2009كزارة السياحة كالصناعة التقليدية التونسية،الديواف التونسي للسياحة،السياحة في أرقاـ 
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 تعمل تونس جاىدة إفُ تثمتُ صورة الوجهة السياحية للبلد كذلك برفع :الليالي السياحية في تونس -3
 .أداء ابػدمات السياحية كما كنوعا حتى تضمن الرفع من مدة الإقامة للسياح كابعدكؿ ابؼوافِ يوضح ذلك

 ( 2014-1997)تطور الليافِ السياحية  (9-3)              جدكؿ رقم 

 الوحدة ليلة سياحية
 %معدؿ التغتَ عدد الليافِ السياحية السنوات
1997 29795812 / 
1998 30981586 3.97 
1999 35320086 14.00 
2000 35423862 0.30 
2001 35333940 -0.25 
2002 28518561 -19.28 
2003 28110684 -1.43 
2004 33486829 19.12 
2005 36309734 8.42 
2006 36840125 1.46 
2007 37360681 1.41 
2008 38112352 2.01 
2009 34623504 9.15 
2010 35565104 2.71 
2011 20636847 -41.97 
2012 30035419 45.54 
2013 30001358 -0.11 
2014 29107239 -2.98 

 ابعمهورية التونسية ،ابؼعهد الوطتٍ للئحصاء،مرجع سبق ذكره:المصدر
 L’office national du tourisme tunisien ,le tourisme tunisien en 

chiffres 2010,direction des études,2010. 

 
 :كبيكن توضيح بيانات ابعدكؿ أكثر من خلبؿ الشكل البيافٓ
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 (2014-1997)تطور عدد الليافِ السياحية في تونس  (10-3)   شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (9-3)من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم  : المصدر
من خلبؿ ابعدكؿ كالشكل البيافٓ نلبحظ اف تطور عدد الليافِ السياحية كاف بشكل متذبذب حيث شهد 

 مليوف ليلة سياحية 29 حيث كصل من حوافِ 2000 إفُ غاية سنة 1997ارتفاعا معتبرا في بداية الفتًة من 
 .2000 مليوف ليلة سياحية سنة 35.5إفُ 

 كىذا 2001،2002،2003غتَ أف القطاع شهد تناقصا تدربهيا حيث عرؼ تطور سالب في سنوات 
 .راجع للؤسباب التي شهدىا العافَ ككل كانعكست على البلد كالتي سبق ذكرىا

 كىذا مرده إفُ الأكضاع السياسية 2009،2011،2014ثم عاكد الابلفاض مرة أخرل في سنوات 
 .كتدىور الأكضاع الأمنية كالتي أثرت كثتَا على حركة السياح

 :كبسثل البنية التحتية للبلد كتشمل ما يلي: طرق الوصول والانتقال إلى تونس- رابعا
 مدينة منها أكبر 44 بلد ك أكثر من 28( TUNISAIR) تغطي ابػطوط التونسية :النقل الجوي -1

  1.( مدف10بلداف ك8) رحلة يوميا كالإفريقية 47بدعدؿ  ( مدف7 بلد ك17)ابؼدف الأكركبية 
                                                             

1
 2015 تارٌخ الإطلاع ماي http://www.tunisair.com.tn: الخطوط التونسٌة نقلا عن الموقع 
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كما توجد أيضا عدد من شركات الطتَاف التونسية ابػاصة كىناؾ ايضا عدد من ابؼطارات أبنها مطار 
قابس "الدكفِ،مطار " قفصة قصر"الدكفِ ،مطار " طبرقة"الدكفِ، مطار " توزر نفطة"صفاقص الدكفِ مطار 

 من %38الدكفِ كالذم يستقبل لوحده حوافِ " تونس قرطاج"الدكفِ،كما يوجد أيضا مطار " مطماطة
 .السائحتُ الدكليتُ الوافدين

 كلم من 31000بستد داخل تونس شبكة من الطرؽ البرية بطوؿ :السكك الحديدية والطرق البرية -2
كلم إفُ ابعم كصفاقص 50طرؽ السيارات التي تربط العاصمة بباقي ابؼدف كمن ابؼقرر إنشاء طريق سريع بطوؿ 

ككذلك طريق للربط بتُ تونس كابؼغرب خاصة كاف الوافدين من ابؼغرب إفُ تونس يأتوف في الغالب عن طريق 
كلم إلا أنها لا تستخدـ بكثافة في التنقل أثناء الرحلبت 2167البر،أما خطوط السكك ابغديدية فتمتد بطوؿ 

 .السياحية

بنزرت،قابس،صفاقص، الصختَة :  يوجد بتونس موانئ عديدة أبنها:النقل البحري وأىم الموانئ -3
ابؼيناء الأكؿ في استقباؿ السياح الأكركبيتُ كالأمريكيتُ عن طريق البحر ككذلك زيادة " لاجوليت"كيعتبر ميناء 

 .مشاركة اليخوت في الأنشطة البحرية،كأيضا زيادة عدد الاحداث الرياضية البحرية

 المقومات السياحية المغربية: المطلب الثاني

برتل السياحة مكانة مهمة في الاقتصاد ابؼغربي،باعتبارىا بؿرؾ أساسي للنمو فأصبحت ابؼغرب من بتُ أىم الدكؿ 
السياحية في كونها قادرة على استقطاب السياح إقليميا كدكليا ،حيث تعتبر ابؼقومات التي تزخر بها ابؼغرب من بتُ 

 .أىم العوامل التي ساعدتها على ابؼضي قدما في بؾاؿ السياحة

 :مقدمة عامة عن الدولة- أولا

 الرباط: العاصمة -

 .اللغة العربية كتستخدـ الفرنسية في ابغياة اليومية: اللغة الربظية -

 .ملكي دستورم:نظاـ ابغكم -

 . كالباقي يهود كمسيحيوف %98الإسلبـ كبيثلوف : الديانة -

 .الدرىم ابؼغربي:كحدة العملة الوطنية -
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تقع ابؼملكة ابؼغربية في الركن الشمافِ الغربي لإفريقيا كبودىا شمالا مضيق جبل :ابؼوقع ابعغرافي كابؼناخ -
طارؽ كالبحر الأبيض ابؼتوسط،كمن الغرب المحيط الأطلسي كمن الشرؽ ابعزائر كمن ابعنوب بصهورية موريتانيا 

كلم ،كما توجد بها سلسلة الأطلس 1200أطوؿ أنهار ابؼملكة ابؼغربية بطوؿ يبلغ " درعا"الإسلبمية،كبيثل نهر 
أعلى قممها ،تغطي الغابات عشر ابؼساحة الكلية للمغرب،كالتي بسثل " طوبقاؿ"الساحلية الداخلية، كبيثل جبل 

قيمة اقتصادية حيوية ،كتتميز الصفة ابعغرافية بؼنحدرات جباؿ الأطلس الشرقية بدناخ شبو صحراكم أما ابؼناخ 
عموما فهو مناخ البحر الأبيض ابؼتوسط معتدؿ في السواحل الشمالية كالغربية كىذا بسبب تأثتَ المحيط 
 1. الأطلسي،كما أف ابؼناخ شبو القارم في ابؼنطقة الوسطى كابؼناخ الصحراكم في الأقساـ ابعنوبية للملكة

 2:تتمثل أبنها في ما يلي: أنماط السياحة بالمغرب- ثانيا

 تشتهر ابؼغرب بتاريخ عريق أنتج عددا من ابؼواقع الأثرية في ابؼدف ابؼغربية ابؼختلفة بفا :السياحة الثقافية -1
" الصويرة"جعلها مقاصد سياحية بفيزة للراغبتُ في التعلم كالثقافة،كىي موزعة على أقاليم كمدف ابؼغرب منها مدينة 

ابؼعلم الرئيسي بابؼدينة " ابغسن الثافٓ"التي يوجد بها مسجد " الدار البيضاء"كمدينة  ذات الطابع ابؼعمارم ابؼتميز،
حيث يعتبر برفة فنية يطغى عليها الرخاـ الأصفر،مدينة " ابغرمتُ الشريفتُ"كىو أكبر مساجد العافَ بعد مسجد 

ثالث أكبر مدينة مغربية كالتي بها أىم " مراكش"كىي عاصمة ابؼملكة كالتي تعرؼ بددينة ابؼتاحف،كمدينة " الرباط"
 .2001كالذم صنف ضمن قائمة التًاث العابؼي عاـ " ساحة الفنا"معلم كىو 

 تشتهر ابؼغرب كمقصد سياحي يعتمد على السياحة الشاطئية،إذ تطل على سواحل :السياحة الشاطئية -2
طويلة على البحر الأبيض ابؼتوسط كالمحيط الأطلسي ،كبيارس بها السائحوف السباحة كالصيد كالرياضات ابؼائية 

فيما " كالقصر الصغتَ"،" ابعبهة"،" بابغسيمة"مركرا " طنجة"إفُ " السعيدية"ابؼختلفة كأنشطة اليخوت كىذا من 
التي تعتبر عاصمة بؽذا النوع من السياحة كىي حلقة كصل " طنجة"يعرض المحيط الأطلسي شواطئ متنوعة من 

                                                             
 2015مام :  تاريخ الإطلبع http://ar.wikipedia.org: ككيبيديا ابؼوسوعة ابغرة،نقلب عن ابؼوقع 1
 : أنظر في ذلك 2

 505ابراىيم ابػليل بظاظو، ابعغرافيا السياحية، مرجع سلق ذكره،ص. 

  317-316نهى ابراىيم خليل، السياحة في الدكؿ الاسلبمية في ظل الظركؼ ابؼعاصرة ،مرجع سبق ذكره،ص ص 

 جباؿ ابؼغرب،ثلوج للرياضات الشتوية،نقلب عن ابؼوقع:http:// www.safari.com/forums/safari مام : تاريخ الاطلبع
2015 

  سباقات في العافَ،نقلب عن ابؼوقع10أصعب :http:// actionna.net/articles/4096, 2015 تاريخ الإطلبع جواف  

http://www.safari.com/forums/safari
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التي تقع على ساحل المحيط الأطلسي من أكبر ابؼنتجعات الشاطئية إضافة إفُ " أغادير"بتُ إفريقيا كأكركبا،كتعد 
 ".كالعيوف" "سيدم إيفتٍ"

 كتتنوع بتُ الرياضات ابؼائية كتسلق ابعباؿ كصيد الطيور،بخلبؼ الغولف حيث يوجد :السياحة الرياضية -3
في الرباط كالذم يستضيف دكرة ابؼلك بؿمد السادس " دار السلبـ" ملعب غولف أبنها ملعب 17بابؼغرب 

" إيفراف"أىم بؿطات التزفً على ابعليد،كما توجد " أككابيدف"السنوية،أما بالنسبة للرياضات الشتوية فتعتبر منطقة 
بؼواصفاتها الطبيعية في عمق جباؿ الأطلس ابؼتوسط حيث " بسويسرا ابؼغرب"أشهر منتجع سياحي كالتي تلقب 

 .الشلبلات كالغابات كالودياف كثلوج الشتاء

 تتنوع بتُ المحميات كابغدائق كالواحات كالأكدية،فالسياحة الطبيعية بسثل بعدا ىاما :السياحة البيئية -4
،كيوجد أيضا بددينة "القنيطرة"على مقربة من مدينة " سيدم بوغابة"للمنتوج السياحي ابؼغربي، فتوجد بؿمية 

كىي متنزه طبيعي على مشارؼ ابؼدينة كىي مليئة بالأشجار ابؼثمرة كتعتبر مكانا بفيزا " أكداؿ"حدائق " مراكش"
كالتي تعد من ركائع الطبيعة التي يزخر بها " الرشيدية"بإقليم " ابؼزركعة"للبستمتاع بابؽدكء،كما ىناؾ الكثباف الرملية 

 .ابؼغرب

 منذ أف بدأ النشاط السياحي يأخذ شكلو ابؼعاصر اكتشف الركاد فضاءات  متميزة :السياحة الجبلية -5
،كالتي تنشط بصفة "جباؿ الأطلس"بؼمارسة السياحة ابعبلية،ففي فصل الصيف تبرز أبنية رياضة تسلق ابعباؿ 

أعلى قمة في الوطن " توبقاؿ"بالسفح الشمافِ،كيوجد كذلك جبل " أكزيلبؿ"،"مراكش"خاصة بضواحي 
في تنزانيا ،كمن يصل القمة يكوف لو شرؼ كتابة " كليمنجارك"العربي،كثافٓ أعلى قمة في أفريقيا بعد قمة جبل 

" توبقاؿ"ابظو على ىذا النصب التذكارم،كما يتدفق على ىذه ابعباؿ ىواة المحميات الطبيعية كخصوصا بؿمية 
ككذلك يوجد ركوب الدراجات على ابعباؿ كيوجد أيضا ماراتوف الصحراء،كىو سباؽ التحمل عبر الصحراء 

 . درجة مئوية كيركض ابؼتسابقوف على أرض رملية كصخرية50الكبرل في ابؼغرب حيث تصل درجة ابغرارة إفُ 

يعد ىذا النوع في ابؼغرب رىانا حقيقيا لتطور كتنمية القطاع السياحي كما ككيفا كقد تم :السياحة القروية -6
كبدأت تنمية ىذا النوع منذ  (2010رؤية )كضع ىذا النمط كأحد أكلويات الرؤية الإستًاتيجية للسياحة ابؼغربية 

 . كىو يتطلب بالأساس توفتَ البنية التحتية كالطاقة الكهربائية كالطرؽ كمياه الشرب2004سنة 
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،ابؼهرجاف " بفاس"تشتهر ابؼغرب بابؼهرجانات ابؼختلفة كمن أشهرىا ابؼلتقى الشعرم :سياحة المهرجانات -7
" فكيك"،مهرجاف الواحة بددينة "بابؼدينة ابعديدة"،مهرجاف الصيف ابؼوسيقي للشباب " بتيطواف"الدكفِ للعود 

 ".بدراكش"ابؼغربية،ابؼهرجاف الدكفِ للفيلم 

إف ابؼغرب يتمتع بدوقع جغرافي على أبواب الأسواؽ السياحية ابؼصدرة :المؤشرات السياحية في المغرب- ثالثا
كأكركبا كأمريكا ،كبستعها بإمكانيات سياحية لا تقدر بثمن مع أصوبؽا الطبيعية كابؼناخية كالتاربىية كالثقافية 

بالاضافة إفُ ما تتوفر عليو من طاقات إيواء بـتلفة كالتي تعد من بتُ ابؼؤشرات السياحية التي يسعى البلد إفُ 
 .تنميتها مثل الليافِ السياحية كالتدفقات البشرية 

 برتل السياحة مكانا بارزا بالنسبة للبقتصاد الوطتٍ كلتنمية الأقاليم ابؼغاربية :الطاقة الفندقية -1
 ،كالتي بظحت للصناعة السياحية 1995على حد سواء،فابزذت عدة إجراءات لبعث النشاط السياحي عاـ 

،كما عملت السلطات 2005-1996 خلبؿ الفتًة % 15ابؼغربية بأف تعرؼ بموا قويا بزيادة سنوية بلغت بكو
 5000 فندؽ بطاقة إيواء بلغت 265 بػ 1955ابؼغربية لتطوير طاقات الإيواء فبعد أف كانت تقدر سنة 

  .2014 سرير سنة 216386 لتصل إفُ 1.سرير

 (.2014-1997)كابعدكؿ ابؼوافِ يبتُ تطور طاقات الإيواء للمغرب خلبؿ الفتًة 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
  Jean stafford, développement et tourisme ou maroc ,montréa l,harmattan inc, 1996,p35  
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 (2014-1997)تطور عدد الأسرةّ في ابؼغرب  (10-3)        جدكؿ رقم 

 سرير: الوحدة

 %معدؿ التغتَ عدد الأسرةّ السنوات

1997 90504 / 
1998 91300 0.87 
1999 93383 2.28 
2000 95180 1.92 
2001 97100 2.01 
2002 102097 5.14 
2003 109615 7.36 
2004 119248 8.78 
2005 124270 4.21 
2006 133230 7.21 
2007 143221 7.49 
2008 152930 6.77 
2010 176630 15.49 
2011 187827 6.33 
2012 198211 5.52 
2013 207566 4.71 
2014 216386 4.24 

Source :royaume du maroc, ministère du tourisme ,tourisme en 

chiffre, http:// www.tourisme.gov.ma/fr/tourisme-en-

chiffre,(10/06/2015). 

 تظهر ابؼعطيات ابؼوجودة في ابعدكؿ تطور عدد الأسرةّ في ابؼغرب كالشكل التافِ يوضح ذلك أكثر

 

http://www.tourisme.gov.ma/fr/tourisme-en-chiffre,(10/06/2015)
http://www.tourisme.gov.ma/fr/tourisme-en-chiffre,(10/06/2015)


 الفصل الثالث                       الاستثمار في مقومات الجذب السياحي في دول المغرب العربي
 

 
158 

 

 (2014-1997)تطور عدد الأسرة في ابؼغرب  (11-3)        شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (10-3)من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم : ابؼصدر

،حيث انتقلت  (2014-1997)يظهر من ابعدكؿ كبسثيلو البيافٓ أف طاقات الإيواء عرفت تطورا خلبؿ الفتًة 
 أم بزيادة حوافِ 2014 سرير سنة 216386 لتصل إفُ 1997 سرير سنة 90540الطاقة الاستيعابية من 

 مليار 03 حيث خصص ابؼغرب حوافِ %39.08 سنة بدعدؿ تغتَ قدر بحوافِ 18 سرير خلبؿ 125882
 كىذه النتائج تعكس جاىزية 2010-2000سرير خلبؿ الفتًة 230000دكلار أمريكي من أجل إبقاز 

 .2020ك 2010القطاع بفضل استًاتيجيات التنمية السياحية ابؼتبعة لرؤية 

 ملبيتُ سائح سنة 10 بسكنت ابؼملكة ابؼغربية من بزطي عتبة :السياحة الدولية الوافدة إلى المغرب -2
 بفا جعلها رائدة في المجاؿ السياحي على الصعيد الإفريقي كالعربي كابعدكؿ التافِ يوضح تطور حركة 2013

 .السياح الوافدين إفُ ابؼغرب
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 (2014-1997)تطور عدد السائحتُ الوافدين إفُ ابؼغرب :(11-3)          جدكؿ رقم   
 سائح: الوحدة 

 %معدؿ التغتَ عدد السياح الوافدين السنوات

1997 3072000 / 
1998 3242000 5.53 
1999 3817000 17.73 
2000 4278120 12.08 
2001 4340000 1.44 
2002 4303000 -0.85 
2003 2400000 -44.22 
2005 5843000 143.45 
2006 6558000 12.23 
2007 7408000 12.96 
2008 7878639 6.35 
2009 8341237 5.87 
2010 9288338 11.35 
2011 9342133 0.57 
2012 9375156 0.35 
2013 10046264 7.15 

2014 10283944 2.36 
Source :http://www.fndf.ma/statistique(10/06/2015). 

http://www.tourisme.gov.ma.fr/tourisme-en-chiffre(10/06/2015 

 كىو 2014-1997من خلبؿ ابعدكؿ يتضح أف السياحة الدكلية الوافدة إفُ ابؼغرب شهدت بموا خلبؿ الفتًة 
 :ما يوضحو الشكل التافِ

 

http://www.tourisme.gov.ma.fr/tourisme-en-chiffre(10/06/2015
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 2014-1997تطور عدد السائحتُ الوافدين إفُ ابؼغرب  (12-3)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (11-3)من إعداد الطالبة بناءا على معطيات ابعدكؿ رقم : ابؼصدر

من خلبؿ ابعدكؿ يتضح أف السياحة الدكلية الوافدة إفُ ابؼغرب شهدت بموا حيث تطور عدد السياح من 
  كىذا ما يعكس اىتماـ 2014 مليوف سائح في عاـ 10.283 إفُ 1997 مليوف سائح سنة  3.072

السلطات ابؼغربية في جذب ابؼزيد من السياح كبالتافِ ارتفاع ابؼداخيل النقدية ،غتَ أف الأحداث الدموية التي 
 أثرت سلبا 2004ؼ مارس " مدريد" كتفجتَ 2003في مام " الدار البيضاء"عرفها ابؼغرب مثل تفجتَات 

 مليوف 2.4 حيث ابلفض إفُ 2003 ك2002على حركة السياحة الدكلية فابلفض عدد السياح في سنوات 
  2014 إفُ 2005،أما خلبؿ الفتًة من 2001 مليوف سائح سنة 4.34 بعدما كصل إفُ 2002سائح سنة 

 . مليوف سائح 10.283نلبحظ تضاعف عدد السياح الوافدين إفُ ابؼغرب ليصل إفُ 

 17كتشكل السوؽ الأكركبية أىم سوؽ سياحية مصدرة للسياح بكو ابؼغرب تتصدرىا فرنسا بنسبة بلغت حوافِ 
 . من إبصافِ السياح الوافدين ثم تأتي باقي الأسواؽ بدا فيها السوؽ العربية كتتصدرىا ابعزائر%
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يسعى ابؼغرب إفُ الرفع من بؾموع عدد الليافِ السياحية كىذا بابؼوازاة مع : الليالي السياحة في المغرب -3
برستُ مستول أداء كجودة ابػدمات السياحية في الفنادؽ التي تساىم على إطالة مدة الإقامة،كىو ما سيتم 

 :توضيحو من خلبؿ ابعدكؿ التافِ

 ( 2014-1997)تطور عدد الليافِ السياحية في ابؼغرب خلبؿ الفتًة  (12-3)         جدكؿ رقم

 %معدؿ التغتَ عدد الليافِ السياحية السنوات

1997 10908443 / 
1998 11981473 9.83 
1999 13064345 9.03 
2000 13539586 3.63 
2001 12695228 -6.23 
2002 11320882 -10.82 
2003 11173119 -1.30 
2005 15215589 36.18 
2006 16326885  7.30 
2007 16893803 3.47 
2008 16461517 -2.55 
2009 16238581 -1.35 
2010 18020305 10.97 
2011 16867666 -6.39 
2012 17485762 3.66 
2013 19114129 9.31 

2014 19633475 2.71 
Source : * http://www.fndf.ma/statistique(16/06/2015). 

 ابؼملكة ابؼغربية،كزارة السياحة،السياحة في الأرقاـ،نقلب عن ابؼوقع :http:// 

tourisme.gov.ma/ar (16/06/2015 .) 

http://www.fndf.ma/statistique(16/06/2015)
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 .  كالشكل التافِ يبتُ تطور عدد الليافِ السياحية في ابؼغرب

 (2014-1997)تطور عدد الليافِ السياحية في ابؼغرب خلبؿ الفتًة  (13-3)          شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (12-3)من إعداد الطالبة بناءات على معطيات ابعدكؿ رقم : ابؼصدر

كيتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أف ىناؾ تطورا في عدد الليافِ السياحية في ابؼغرب حيث انتقل العدد من 
 كيصل إفُ حوافِ 2014 ليتضاعف العدد في سنة 1997 ليلة سياحية سنة 10908443

 2001 كقد عرؼ القطاع تذبذبا خلبؿ السنوات  %79.98 ليلة سياحية،بدعدؿ تغتَ بلغ 2000000
 كىذا راجع إفُ الأكضاع الأمنية التي عرفها ابؼغرب خلبؿ ىذه الفتًة ابؼتمثلة في تفجتَات 2003 ك2002ك
 كىذا راجع إفُ الأكضاع 2011 ك2009كىناؾ ابلفاض آخر سنة " مدريد"كتفجتَات " الدار البيضاء"

الاقتصادية كالأمنية السائدة في العافَ كالتي تؤثر بشكل كبتَ على السياحة كالتي تعتبر من أكثر القطاعات 
 .حساسية بؽذا النوع من الأحداث
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 1كتشمل ما يلي :طرق الوصول والانتقال إلى المغرب- رابعا
 في 2004 مطار بذارم استعملت خلبؿ سنة 14 مطار منها 23يتوفر ابؼغرب على : النقل الجوي -1

 الناقل ابعوم الوطتٍ كتعمل على تشغيل ROYAL AIR MAROCنقل أزيد من سبعة ملبيتُ مسافر،كيعتبر 
،كىناؾ أيضا « lcc »خطوط للطتَاف ابؼنتظم، كما أف ىناؾ زيادة في أعداد الناقلبت ذات التكلفة ابؼنخفضة 

شركات أخرل تعتمد على رحلبت الطتَاف العارض أك منخفض التكاليف،كما كقعت ابؼغرب على اتفاقية 
ىو ابؼطار المحورم سواء للرحلبت الداخلية أك " كازابلبنكا"السماكات ابؼفتوحة مع الابراد الأكركبي كيعتبر مطار 

 .الدكلية

 من نقل  %95 من إبصافِ نقل البضائع ك  %75يتوفُ النقل البرم في ابؼغرب نسبة :النقل البري -2
ابؼسافرين، كقد كضعت الدكلة بـططا كاسعا لتحديث البيانات الطرقية في أفق بسكتُ البلبد من طرؽ قادرة على 

 750 كلم من الطرؽ الرئيسية كالثانوية ك57847مسايرة التطور الاقتصادم كالاجتماعي كما يتوفر ابؼغرب على 
 .كلم من الطرؽ السيارة

 كلم عبر مؤسسة 1907 بستلك ابؼغرب شبكة للسكك ابغديدية بستد بطوؿ :السكك الحديدية -3
"ONCF " بزتًؽ أىم ابؼناطق ابؼغربية،كما يعمل ابؼكتب الوطتٍ للسكك ابغديدية على تطوير بنيتو من خلبؿ

 15 بؿطة قطار تقدـ 97اقتناء قطارات جديدة كالرفع من حصتو في سوؽ نقل ابؼسافرين،حيث توجد بابؼغرب 
 .مليوف راكب في السنة،تسمح للمسافرين أف يتحركوا بتُ بـتلف بلداف ابؼملكة

الدار " من ابؼعاملبت ابػارجية للمغرب، كبرتكر موانئ  %98 يؤمن النقل البحرم حوافِ:النقل البحري -4
 3500 من حجم ىذه ابؼعاملبت كقد مكن توفر ابؼغرب على  %72" المحمدية"ك " ابعرؼ الأصفر"ك "البيضاء 

 5 ميناء للصيد كالتجارة الداخلية ك11ك ( ميناء بذارم11)كلم من السواحل من ابقاز عدد مهم من ابؼوانئ 
ابؼتوسطي ذم الأبعاد الدكلية،حيث " طنجة"موانئ ترفيهية كمن ابؼؤكد أف القطاع سيعرؼ تطور  كبتَ مع ميناء 

 الأكائل في 10كعند الانتهاء الكلي منو سيصبح ىذا ابؼيناء الأكبر على الإطلبؽ في القارة الإفريقية كمن بتُ 
 . العافَ

                                                             
 أنظر في ذلك  1

 البتٌ التحتية في ابؼغرب،ككيبيديا ابؼوسوعة ابغرة نقلب عن ابؼوقع:http://wikipedia.org 

  328-327نهى ابراىيم خليل ،السياحة في الدكؿ الاسلبمية في ظل الظركؼ ابؼعاصرة ،مرجع سبق ذكره،ص ص 
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 :خلاصة

         تزخر كل من ابعزائر كتونس كابؼغرب بدقومات طبيعية ىامة ككبتَة،كتتمتع ىذه الدكؿ كذلك بإمكانات 
كمقومات مادية متفاكتة من دكلة لأخرل حسب درجة اىتماـ كل دكلة بقطاعها السياحي،حيث حققت كل من 

تونس كابؼغرب تطورا على مستول ابؼنتوج السياحي بكل أنواعو،في حتُ أف ابعزائر كبالرغم من الإمكانيات التي 
 .تزخر بها إلا أف السلطات فَ توؿ اىتماـ كاسع بهذا القطاع الأمر الذم أثر سلبا على تطور السياحة في البلد

كيستخلص من ىذا الفصل أف ابؼقومات ابؼادية ابؼتمثلة في الطاقة الإيوائية ،الليافِ السياحية،كحركة السياحة الوافدة 
شهدت في كل من ابؼغرب كتونس بموا مطردا بفضل ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ ىذين البلدين،حيث بسيزت الليافِ 

 .السياحية بؽذين البلدين تطورا يتناسب كتطور الطاقة الإيوائية كبساشيا كحركة السياحة الدكلية الوافدة إليها

 في تونس بػ 2014عكس ابعزائر التي عرفت حركة قليلة كضئيلة نوعا ما حيث قدر عدد الأسرةّ في عاـ 
 سرير في حتُ بلغ عدد الأسرةّ في ابعزائر في نفس الفتًة 216386 سرير أما في ابؼغرب 240077

 سائح كىذا رغم ما تعانيو تونس 6068593سرير كقد كصل عدد السياحة الدكلية الوافدة إفُ تونس 99605
 سائح في حتُ فَ تسجل ابعزائر خلبؿ نفس 10283944من مشاكل أمنية كسياسية كفي ابؼغرب بلغ العدد 

 . سائح2301373السنة سول 

كبفا سبق بيكن القوؿ أف القطاع السياحي قطاع استًاتيجي يتطلب استغلبؿ كل ابؼقومات السياحية ضمن التوجو 
بكو تبتٍ استًاتيجيات كطنية ىادفة،لتحقيق نتائج إبهابية على مستول ىذا القطاع كىذا ما سوؼ بكاكؿ أف 

 .ندرسو في الفصل الرابع
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 :تمهيد

تقوـ اقتصاديات كثتَ من الدكؿ على السياحة،التي تعتبر أحد الأنشطة الاقتصادية التي تتمتع بأبنية كبتَة في 
، بفا دفع بالعديد من الدكؿ بالاىتماـ بهذا القطاع ابغيوم،بحيث كانت لو الأكلوية ضمن استًابذيات  عافَ اليوـ
التنمية،إذ تتضح أثارىا الاقتصادية في  قدرتها على خلق مناصب الشغل،ك ابؼسابنة في الناتج المحلي الإبصافِ،ك 
زيادة الإيرادات بفا يساعد على بزفيض العجز في ميزاف ابؼدفوعات،ك ىذا بدكره ينعكس على برستُ ابؼستول 

 .ابؼعيشي للئفراد

لذا ابذهت كل من ابعزائر،تونس ك ابؼغرب في تنفيذ استًابذيات عميقة ك شاملة للنهوض بالقطاع 
السياحي،ك لكل إستًابذية خصوصيتها بزتلف باختلبؼ الأكلويات التي بوظى بها ىذا القطاع في  الدكؿ الثلبث 

 من أجل ترقية السياحة ك النهوض بها

 ك بناءا على ما سبق نهدؼ في ىذا الفصل إبراز أبنية القطاع السياحي ك دكره في برقيق التنمية ابؼستدامة،

كعليو كاف من الضركرم الإطلبع على استًاتيجيات التنمية السياحية في الدكؿ الثلبث بدا يسمح بالتعرؼ 
على أىداؼ،مراحل ك ابؼعوقات في كل منها،ككذا تسليط الضوء على مسابنة القطاع السياحي في تفعيل القضايا 

 .الاقتصادية ك الاجتماعية في الدكؿ الثلبث ك في الأختَ رؤية إستًابذية للئمكانية التعاكف في الدكؿ ابؼختارة
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الاستراتيجيات التنموية لجذب الاستثمار الأجنبي وترقية قطاع : المبحث الأول
 .السياحة في دول المغرب العربي

كاف من الضركرم الاطلبع على استًاتيجيات التنمية السياحية في كل من ابعزائر،تونس كابؼغرب بدا يسمح 
بالتعرؼ على مراحل الاستًاتيجيات،الأىداؼ،كابؼعوقات في كل منهم،كفيما يلي استعراض لأىم ابؼلبمح الرئيسية 

 .للبستًاتيجيات التنمية السياحية في الدكؿ ابؼختارة

 ملامح إستراتيجية التنمية السياحية بالجزائر: المطلب الأول

أدركت الدكلة ابعزائرية ضركرة تعزيز قطاعها السياحي كذلك ببناء صورة حقيقة للسياحة ابعزائرية تستجيب 
 الذم 2025للمعايتَ كابؼقاييس الدكلية، كقد بذلى ىذا من خلبؿ ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحة إفُ أفاؽ 

 .جسد الإستًاتيجية على ابؼدل القصتَ،ابؼتوسط كالبعيد في إطار التنمية ابؼستدامة

تتمثل الأىداؼ العامة للمخطط التوجيهي للتهيئة : أبعاد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية- أولا
 1:السياحية فيما يلي

 .التوفيق بطريقة مستدامة بتُ ترقية السياحة كالبيئة -

 .تثمتُ الإرث الثقافي،ابغضارم، الطبيعي كالديتٍ -

 .(افٍ...التشغيل،النمو، الاستثمار)العمل على برستُ التوازنات الكلية  -

تثمتُ صورة ابعزائر بحيث يرمي البرنامج إفُ إحداث تغتَات في التصور الذم بوملو ابؼتعاملوف الدكليوف ابذاه  -
 .السوؽ ابعزائرية

توسيع الآثار ابؼتًتبة على ىذه السياسة إفُ قطاعات أخرل مثل الصناعة التقليدية، النقل،الصناعة ،  -
 التشغيل

                                                             
بودلاؿ علي،الصناعة السياحية ابؼستدامة في ابعزائر كأحد شركط تأىيل الاقتصاد ابعزائرم للبندماج في الاقتصاد العابؼي،ابؼلتقى الدكفِ حوؿ   1

 06الاستثمار السياحي كدكره في التنمية ابؼستدامة، مرجع سبق ذكره،ص
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 يفرض ابؼخطط التوجيهي لتهيئة السياحة تعريف :2025الأىداف المادية والنقدية لبرنامج  -1
عدد الأسرةّ،عدد السواح، ابؼداخيل، العماؿ الواجب )الأىداؼ ابؼادية كصياغة ابؼيزانية ابؼطلوبة لبلوغ ذلك 

كمرحلة أكلية لتحقيق الأىداؼ ابؼادية كالنقدية التي  (2015-2008)بحيث حدد ابؼخطط الفتًة  (...تكوينهم
 لذا فلببد 2025 مليوف سائح في أفاؽ 11ترمي إفُ برقيق الطلب الدكفِ كالطلب الوطتٍ، كالذم سيزيد عن 
 1.من إتباع خطة الأعماؿ التي سيتم التطرؽ إليها كتوضيحها بالأرقاـ

 كابعدكؿ التافِ يبتُ ابػطة بالأرقاـ

 خطة الأعماؿ لوضع ابعزائر على طريق السياحة (1-4)            جدكؿ رقم 

 ابؼضركب فيو 2015 2007 السنة
 1.47×  2.5  مليوف1.7 (سائح)عدد السواح 
 1.8×159869  سرير فخم75000  يعاد تاىيلها84869 (سرير)عدد الاسرةّ

 1.3× %3 %1.7 ابؼسابنة في الناتج المحلي ابػاـ
 9 إفُ 7× 2000 إفُ 1500 2.5 (مليوف دكلار)إيرادات 

مباشرة  (عامل)مناصب شغل 
 مليونوغتَ مباشرة

200000 400000 ×2 

 1.78× 91600 51200 (مقاعد بيداغوجية)تكوين 
ابغركيات ابػمسة : ،ابؼخطط الاستًاتيجي 02كزارة تهيئة الأقليم البيئة كالسياحة ،الكتاب رقم : ابؼصدر

 .18كبرامج الأعماؿ السياحية ذات الأكلوية،مرجع سبق ذكره،ص

 ليكوف في حدكد 2015إنطلبقا من الأرقاـ ابؼوجودة بابعدكؿ نلبحظ اف ابؼخطط يتوقع تطور السياح في 
 مليوف سائح،كمن أجل استيعاب ىذه التدفقات الوافدة إفُ ابعزائر بهب توفتَ ما يقابلها من عدد الأسرةّ 2.5

 سرير من النوعية ابعيدة كما بهب أف توفر ىذه الاستثمارات  ما يقارب 75000كالذم قدر بحوافِ 

                                                             
ابغركيات ابػمسة كبرامج الأعماؿ السياحية ذات الأكلوية،جانفي : ،ابؼخطط الاستًاتيجي 02كزارة تهيئة الأقليم البيئة كالسياحة ،الكتاب رقم   1

 160،ص2008
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 مقعد بيداغوجي من اجل توفتَ يد 91600 منصب شغل مباشر كغتَ مباشر ،كما كفرت الدكلة 400000
عاملة مؤىلة تساىم في رفع مستول أداء ابػدمات في القطاع السياحي لتصبح في نهاية الفتًة عدد ابؼناصب 

 مرات 9 إفُ 7 مقعد، حيث قدرت الزيادة في الايرادات السياحية بدا يقارب من 142800البيداغوجية 
 مرة مع 1.3 أما مسابنة القطاع في الناتج المحلي ابػاـ فقدرت بدعدؿ تطور بلغ 2007أضعاؼ مقارنة بسنة 

 مليار دكلار للبستثمار العمومي 2.5نهاية الفتًة،كمن اجل الوصوؿ إفُ التوقعات تم تقدير الاستثمار السياحي بػ
 .كابػاص

 :2015-2008المشاريع ذات الأولوية للمرحلة - ثانيا

لقد تم برديد ابؼشاريع ذات الأكلوية في إطار ابؼخطط التوجيهي لتهيئة السياحة ،فمنها ابعارم إبقازه أك ما 
  1:ىو بؿل دراسة كعرض متقدـ متمثلة فيما يلي

 . سرير29368عدد الأسرةّ من كل الأنواع يقدر بػ  : (hôtels de chaine)فنادؽ السلسلة  -

كأرضيات جديدة مدبؾة بـصصة للتوسع السياحي مصممة للتناسب  (VTE)عشركف قرية سياحية متميزة  -
 .مع الطلب الدكفِ كالطلب الوطتٍ

 .بطسة حظائر بيئية كسياحية كثلبث مراكز للعلبج كالصحة كالرفاىية -

 منصب شغل في 8000 سرير،5986 أقطاب سياحية بامتياز منها 06 مشركع سياحي في 80انطلبؽ  -
  . الأفق

 :عدد ىذه ابؼشاريع موزعة على الأقطاب السياحية حسب ابعدكؿ التافِ

 

 

                                                             
،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ القطاع ابػاص (SDAT2030)علياف فتحي،نورم شتَاز،جهود ترقية ابؼنتج السياحي ضمن ابؼخطط السياحي للتهيئة   1

 45كدكره في تنمية السياحة،مرجع سبق ذكره،ص
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 عدد ابؼشاريع ابؼوزعة على الأقطاب السياحية (2-4)           جدكؿ رقم 

 عدد ابؼشاريع الأقطاب السياحية بإمتياز
 23 الشماؿ الشرقي

 32 شماؿ الوسط
 18 الشماؿ الغربي
 04 (الواحات)ابعنوب الغربي 
 02 (توات،قورارة)ابعنوب الغربي 
 01 (الأىقار)ابعنوب الكبتَ 
 00 (الطاسيلي)ابعنوب الكبتَ 

 80 المجموع
Source : ministère de l’aménagement du territoire de 

l’environnment et du tourisme,livre 02 ,op-cit,p20. 

من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف الأقطاب السياحية بإمتياز الشمالية نالت ابغصة الأكبر من حيث عدد 
ابؼشاريع ابؼبربؾة مقارنة بابؼناطق ابعنوبية،فنجد أف منطقة شماؿ الوسط قد حازت على أعلى حصة من حيث عدد 

 مشركع كىي الأكفر حظا من بتُ باقي ابؼناطق، ثم تليها كل من الشماؿ الشرقي كالشماؿ 32ابؼشاريع تقدر بػ
–توات )كابعنوب الغربي  (الواحات) مشركع على التوافِ،في حتُ بلغ كل من ابعنوب الغربي 18 ك23الغربي بػ 

 على التًتيب، أما ابعنوب الكبتَ 01 ك02 ك04حصة أقل بكثتَ بلغت ( الأىقار)كابعنوب الكبتَ  (قورارة
فلم بوصل على أم مشركع بالرغم من توفره على ابؼنتوج الصحراكم الذم يعتبر من أىم كأكثر  (الطاسيلي)

 .ابؼنتجات طلبا

حيث تعتبر طرؽ إنعاش سريع كمستداـ للسوؽ :مخططات إنعاش السوق السياحية في الجزائر- ثالثا
السياحية،تضمن إعادة الاعتبار للمكاف كالدكر الذم يتعتُ للسياحة ابعزائرية أف تلعبو على مستول السياحة 
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الدكلية ،ضمن آفاؽ التحكم في الرىانات التي تقوـ عليها أم سياسة للتنمية ابؼستدامة،كفيما يلي عرض إبصافِ 
 2025:1بؽذه ابؼخططات ابػمسة بحسب ما جاء بو ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لآفاؽ 

 تعافٓ ابعزائر اليوـ فيما يتعلق بصورتها من بعض الذىنيات :مخطط وجهة الجزائر -1
السلبية،كأيضا من غياب الصورة كالاستثمار السياحي،لذا عليها اختيار أكراقها القوية بغية تقوية صورتها،حتى 

تتمكن من تثبيتها كوجهة سياحية كاملة كتنافسية،تكوف أبرز ملببؿها الأصالة،الإبتكار،النوعية كعليو بهب تعزيز 
جاذبية كجهة ابعزائر بالتموقع بالصورة على مستول الأسواؽ ابؼطلوب المحافظة عليها كالفئات السكانية 

ابؼستهدفة،ففي ابؼرحلة الأكفُ بهب منح الأكلوية للؤسواؽ الواعدة ابؼطلوب المحافظة عليها مع حصر الفركع كابؼنتوج 
 .الواجب تطويره،كما يتعتُ برديد الأىداؼ بؽذه السوؽ

 القطب السياحي ىو تركيبة من العرض السياحي للبمتياز في رقعة :الأقطاب السياحية للإمتياز -2
جغرافية معينة مزكدة بتجهيزات الإقامة، التسلية ،الأنشطة السياحية كالدكرات السياحية بالتعاكف مع مشاريع 

التنمية المحلية كيستجيب للطلب السوؽ كيتمتع بالاستقلبلية كمتعدد الأقطاب،يدمج ابؼنطق الاجتماعي، الثقافي، 
 .الإقليمي كالتجارم مع الأخذ بعتُ الاعتبار توقعات طلبات السوؽ

 :كقد صنفت الأقطاب السياحية السبعة للبمتياز من طرؼ ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية كما يلي

 توزيع الأقطاب السياحية للبمتياز (3-4)         جدكؿ رقم 

الأقطاب السياحية 
 بإمتياز

القرل  الولايات
 السياحية

عدد الأسرةّ 
 (سرير)

السياحي الشمافِ 
 الشرقي

عنابة،الطارؼ،سكيكدة،قابؼة،تبسة،سوؽ 
 أىراس

03 13343 

ابعزائر،تيبازة،بومرداس،البليدة،الشلف،عتُ  السياحي شمافِ الوسط
 الدفلى،ابؼدية،البويرة،تيزم كزك

11 49144 

 16998 04مستغافّ،كىراف،عتُ بسوشنت، تلمساف،  السياحي الشمافِ 
                                                             

 مختار عٌواج،الطاهر مساعدٌة،نحو صناعة سٌاحٌة متطورة مستدامة،مسؤولٌة وتنافسٌة وفق المخطط التوجٌهً للتهٌئة السٌاحٌة  1

 10-9،الملتقى الوطنً الرابع حول القطاع الخاص ودوره فً تنمٌة السٌاحة،مرجع سبق ذكره،ص ص2025آفاق
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 معسكر،سيدم بلعباس،غليزاف الغربي
 2092 01 الواحات،غرداية،بسكرة،الواد،ابؼنيعة ابعنوب الشرقي

القرارة،توات،طرؽ  السياحي ابعنوب الغربي 
 القصور،أدرار،تيميموف،بشار

01 1605 

 طاسيلي،ناجر،إليزم،جانييت ابعنوب الكبتَ طاسيلي
 

/ 150 

ابعنوب الكبتَ 
 (الأىقار)

 225 / أدرار،بسنراست

 83557 20  المجموع
،ابؼشاريع ذات 05من إعداد الطالبة بالاعتماد على كزارة تهيئة الإقليم البيئة كالسياحة،الكتاب رقم:ابؼصدر

 . 2008الأكلوية السياحية،جانفي

كيتشكل كل قطب من الأقطاب السبعة  من عدة مركبات تستدعي كضعها في تكامل كفقا لقدراتها،بحيث 
 .تستجيب لتوقعات بـتلف أنواع الزبائن،كىذا بتوفتَ منتجات سياحية متعددة كمتنوعة

إف ابؽدؼ ابؼتوقع من بناء ىذه الأقطاب ىو برريك الدافع الذم يسهل الانتشار السياحي في كافة التًاب 
 .الوطتٍ،عبر انشاء بؾموعة من القرل السياحية للبمتياز تشجع على تنمية مستدامة للقطاع

 لقد أصبحت النوعية اليوـ مطلبا ضركريا في الدكؿ السياحية الكبتَة ،ىذه :مخطط النوعية السياحية -3
الفلسفة ىي التي جعلت بـطط السياحة يرمي إفُ تطوير نوعية العرض السياحي الوطتٍ فهو يرتكز على التكوين 
كالتعليم، كما يدرج تكنولوجيا الإعلبـ كالاتصاؿ في تناسق مع تطور ابؼنتوج السياحي في العافَ،فابؼخطط النوعي 

 :للسياحة يشمل 

 .برستُ النوعية كتطوير العرض السياحي -

 .منح رؤية جديدة للمحتًفتُ -

 .حث ابؼتعاملتُ في السياحة على العمل بإجراءات النوعية -

 .نشر صورة ابعزائر كترقيتها كوجهة نوعية -
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،حيث أصبح تكوين العنصر البشرم 2025الاستجابة للهدؼ ابؼادم كالنقدم في بـطط الأعماؿ  -
أمرا ضركريا كعلى ىذا الأساس حدد ابؼخطط ثلبث أىداؼ إستًاتيجية للتكوين قصد برفيز ابعزائر سياحيا في 

 :2025آفاؽ 

 ضماف ابؼيزة التنافسية للبرامج البيداغوجية كتأىيل ابؼؤطرين البيداغوجيتُ بددارس السياحة. 

 إعداد مقاييس الامتياز للتًبية كالتكوين السياحي. 

 الابتكار كاستعماؿ تكنولوجيات الإعلبـ كالاتصاؿ في بـطط النوعية السياحية. 

 لا بيكن تصور تنمية دائمة للسياحة دكف تعاكف فعاؿ بتُ القطاع :مخطط الشراكة العمومية الخاصة -4
العمومي كابػاص كبيكن ابغديث عن الشراكة العمومية ابػاصة عندما يتحرؾ ابؼتعاملوف العموميوف كابػواص سوية 

 .للبستجابة للطلب ابعماعي على ابؼنتجات السياحية

فإذا كانت الدكلة بسارس دكرا ضركريا في بؾاؿ السياحة خاصة تهيئة الإقليم كبضاية ابؼناظر العامة ككضع ابؼنشآت 
القاعدية في خدمة السياحة كما أنها تسهر على النظاـ العاـ كحفظ الأمن كتدير ابؼتاحف كالصركح التاربىية،فإف 

القطاع ابػاص يضمن أساسيات الاستثمار كالاستغلبؿ السياحي،يثمن كيسوؽ ابػدمات التي تضعها الدكلة برت 
كعلى ىذا الأساس يسعى بـطط الشراكة العمومية ابػاصة إفُ خلق ركابط بتُ بـتلف الفاعلتُ في العملية . تصرفو

السياحية سواء كانوا عموميتُ أك خواص،من أجل برقيق منتوج سياحي نوعي يرقى بابعزائر إفُ مصاؼ البلداف 
 .السياحية الأكثر تفضيلب

أخذا بعتُ الاعتبار خصوصية قطاع السياحة لكونها صناعة ثقيلة تتطلب :مخطط تمويل السياحة -5
استثمارات ضخمة من جهة،ككونها ذات عوائد بطيئة من جهة أخرل،فإف ابؼخطط التوجيهي لتهيئة السياحة جاء 

 .بؼعابعة ىذه ابؼعادلة الصعبة من خلبؿ دعم كمرافقة الشريك ،ابؼرقي أك ابؼطور

 :أما عن بؿتول بـطط بسويل السياحة فالأمر يتعلق بػ

مرافقة ابؼستثمرين ابؼرقتُ كأصحاب ابؼشاريع بابؼساعدة في ابزاذ القرار كتقدير ابؼخاطر كفي بسويل عتاد  -
 .الاستغلبؿ

 .بزفيض إجراءات منح القركض البنكية كالتمديد في مدة القرض -
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الدعم كمرافقة ابؼؤسسات ابؼعدة لاحتياجات ابؼؤسسات السياحية كأصحاب ابؼشاريع من خلبؿ نظاـ  -
مراقبة مافِ،مساعدات للتكوين،تشجيع شامل للنوعية،إنشاء أداة جديدة لتمويل الاستثمارات السياحية مثل 

 .إنشاء بنك الاستثمار السياحي

 :تقييم إستراتيجية التنمية السياحية في الجزائر وحصيلة إنجاز الجزء الأول منها- رابعا

 إلا أف معدلات SDATرغم الاىتماـ الكبتَ الذم أكلتو ابعزائر للتنمية السياحية من خلبؿ ابؼخطط التوجيهي 
 1:الإبقاز المحققة تبقى متواضعة كىو ما سوؼ نوجزه فيما يلي

 لقد كاف مبربؾا إبقاز ما مقداره :تطور الانجازات من خلال الهياكل الفندقية وطاقات الإيواء -1
 إلا أف معدلات الإبقاز ظلت متأخرة من 2015 مليوف سائح بحدكد 2.5 سرير بغرض استقباؿ 75000

 450 سرير ك 4699 أم 2012 مشركع في حدكد سنة 56 مشركع بست ابؼوافقة عليو تم إبقاز 713ضمن 
 (.75000) من بؾموع ما كاف بـططا إبقازه% 72 سرير قيد الإبقاز أم بدعدؿ 49516مشركع أم 

 :كبيكن إبصاؿ ابؼشاريع ابؼبربؾة ضمن برنامج التهيئة السياحية كحسب نسبة تقدمها من خلبؿ ابعدكؿ التافِ

 (2014-2013)تقدـ الأشغاؿ بهياكل الإيواء خلبؿ الفتًة  (4-4)          جدكؿ رقم 

 2013 2014 
بؾموع  

 ابؼشاريع
مناصب  طاقة الإيواء

 الشغل
بؾموع 
 ابؼشاريع

مناصب  طاقة الإيواء
 الشغل

ابؼشاريع قيد 
 الإبقاز

377 51570 173893 385 54884 25526 

ابؼشاريع 
 ابؼتوقفة

129 14017 6850 104 9123 3797 

 13006 33860 296 8093 17263 219ابؼشاريع التي 

                                                             
 ،الملتقى الوطنً الرابع حول القطاع الخاص ودوره 2025 فاسً فاطمة الزهراء،شرفاوي عائشة،إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة فً الجزائر آفاق  1

 21-20فً تنمٌة السٌاحة،مرجع سبق ذكره،ص ص 
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 فَ تنطلق بعد
ابؼشاريع 

 ابؼنتهية
21 1793 576 76 6377 2971 

 45300 104244 861 43602 84643 746 المجموع
Source :ministère du tourisme et de l’artisanat ,rapport de 

statistiques,2015,p29. 

 عقد امتياز ابؼمنوحة لاستغلبؿ ابؼنابع ابؼعدنية فَ يتم 50أما بالنسبة للمخططات ابغموية كابؼعدنية فمن بتُ 
 .2014 بقيت متوقفة من نهاية سنة 15 منها بينما 35الانطلبؽ فعليا إلا في 

 كاف الدخوؿ ضمن بـطط ابعودة من العناصر :2014الدخول ضمن مخطط الجودة نهاية  -2
 لذلك سعت العديد من ابؼؤسسات السياحية للدخوؿ ضمنو كقد 2025الأساسية للئستًاتيجية السياحية 

 بؿطات  7 ككالة سياحية كأسفار ك140 مؤسسة فندقية ك 185 مؤسسة سياحية من بينها 348كصلت إفُ 
 . مطعم16معدنية ك

من خلبؿ ما سبق بيكن القوؿ بأف الابقازات ظلت متأخرة عما تم برديده من خلبؿ الإستًاتيجية ابؼسطرة 
 بقد عدد 2015كحتى الوصوؿ إفُ الأىداؼ،فمن الناحية النظرية كحسب أرقاـ كزارة السياحة لبداية 

حيث بلغ عددىم في    (2015 مليوف سائح في آفاؽ 2.5)السواح الوافدين إفُ ابعزائر يقارب ما خطط لو 
 سائح غتَ أف أغلبهم من ابعزائر بتُ ابؼقيمتُ في  ابػارج الذين يأتوف لزيارة 2301373 2014نهاية 

. الأىل كالأقارب كىو ما لا بيكن اعتباره سياحة حقيقية لأنها لا تساىم في تشغيل الطاقات الفندقية ابعزائرية
 :كبيكن إرجاع أسباب التأخر في إبقاز ابؼشاريع إفُ ما يلي

 .غياب اليد العاملة ابؼؤىلة كابػبتَة سواء من حيث الإبقاز أك التسيتَ -

 .التأخر في بؾاؿ تكنولوجيا الاتصاؿ ككسائل الدفع -

السرقة )غياب الثقافة السياحية لدل المجتمع ابعزائرم كغياب الأمن يسبب الانتشار الكبتَ للجربية -
 .(كالاعتداءات
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 ملامح إستراتيجية التنمية السياحية في تونس :المطلب الثاني

يعتبر القطاع السياحي التونسي موردا ىاما للبلد، كبغية المحافظة على مكانة السياحة كتطويرىا،تزايد الاىتماـ 
ابغكومي للقطاع،بفا دفع السلطات إفُ تبتٍ إستًاتيجيات جديدة للبرتقاء بابؼنتوج السياحي التونسي من 

 .خلبؿ الاستغلبؿ الأمثل للمقومات السياحية كتعزيز البنية الأساسية

 :2014-2010المخطط الثاني عشر للتنمية - أولا

 1:كتتمثل فيما يلي

مواصلة تنمية كتسويق كدعم الأبماط السياحية القائمة خاصة التًفيهية،الشاطئية، سياحة الغولف،  -1
السياحة الثقافية، السياحة العلبجية،السياحة الصحراكية،مع كضع إستًاتيجية اتصاؿ كبضلبت دعائية خاصة 

 .بابؼنتجعات السياحية ذات القيمة ابؼضافة العالية لا سياحة ابؼسنتُ كسياحة الأفراد

 :ملبئمة إستًاتيجية التسويق لتطورات السوؽ السياحية العابؼية مثل -2

استخداـ شبكة الانتًنيت في تسويق ابؼقصد السياحي التونسي بساشيا مع التطور ابؼطرد لاستعماؿ  -أ 
 .الانتًنت في العافَ

 .تكثيف البرامج التنشيطية كالتظاىرات الثقافية خاصة ابؼهرجانات الدكلية -ب 

 .فتح الأجواء أماـ شركات النقل ابعوم ابؼنخفض التكلفة -ج 

 .مواصلة تدعيم سياحة ابعوار ابؼوجهة للؤسواؽ الليبية كابعزائرية -د 

إرساء ثقافة ابعودة صلب ابؼؤسسات السياحية من خلبؿ إعادة تصنيف منشآت الإقامة طبقا  -3
 للبرتقاء بابؼنتج السياحي التونسي من خلبؿ الاستغلبؿ الأمثل للمقومات السياحية 2005للمواصفات ابعديدة 
 .كتعزيز البنية الأساسية

اعتمدت تونس على بؿاكر :(1+3رؤية )المحاور الأساسية لتنفيذ الإستراتيجية السياحية التونسية - ثانيا
 :أساسية للنهوض بالقطاع السياحي نوجزىا في النقاط التالية

                                                             
1
 320نهي ابراىيم ابػليل،السياحة في الدكؿ الاسلبمية في ظل الظركؼ ابؼعاصرة،مرجع سبق ذكره،ص  
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 تنويع ابؼنتج للحد من ابؼظهر ابؼوبظي الذم يطبع القطاع السياحي :تنوع العرض والمنتوج والجهات -1
 1:كذلك يتم بػ

انشاء بؿطات سياحية مندبؾة على ساحل البحر تعرض منتوجا متنوعا يكمل منتوج السياحة البحرية  -
 .ابؼتوفرة حاليا

النهوض بالسياحة الثقافية كذلك بإحياء ابؼواقع الإركيولوجية ابؼوجودة كالتي أصبحت شاىدا على بـتلف  -
 .(...بونيقية،ركمانية،إسلبمية)ابغضارات التي تعاقبت على البلبد 

السياحة التًفيهية،السياحة الإستشفائية،سياحة  (....منتزىات كطنية، بؿميات طبيعية )تنمية السياحة البيئية -
 .ابؼناسبات،السياحة الشاطئية،سياحة ابؼلتقيات

تنويع ابؼنتج السياحي الصحراكم كتكثيفو مع المحافظة على طابعو ابػاص حتى يتمكن من منافسة منتوج  -
بلداف البحر الأبيض ابؼتوسط الأخرل،كبالفعل فإف السياحة التونسية الصحراكية تتميز بقربهامن ساحل 

 .البحر كىذا ما بهعلها مكملة للمنتوج البحرم ابؼتوفر حاليا

  2كىذا من خلبؿ:الجودة والتكوين -2

 .برستُ ابعودة الشاملة للمنتج السياحي من خلبؿ كضع برامج كتطويره كترقيتو -

 .انتهاج منهجية ابعودة الشاملة ابؽادفة للخدمات السياحية كالفندقية -

 .تطوير التكوين ابؼهتٍ مع تنفيذ ابؼعايتَ الدكلية ابؼعتًؼ بها لتصنيف ابؼنشآت الفندقية -

التًكيج ابؼوجو،كباستعماؿ علبمات ...كذلك بإدخاؿ نظرة تسويقية جديدة :العلامة التجارية والتسويق -3
 .بذارية كالسياحة الرقمية

كذلك من خلبؿ ابغوكمة،بسويل القطاع،ابؼرصد السياحي التونسي كإعادة ىيكلة : تحديث القطاع -4
 .الوضعية ابؼالية للقطاع السياحي التونسي

  كالتي بيكن توضيحها من خلبؿ الشكل التافِ:أىداف الإستراتيجية للسياحة التونسية -ثالثا
                                                             

-http:// www.aft:  الوكالة العقارية السياحية،السياحة في تونس ،آفاؽ القطاع السياحي في تونس كالتحديات ابؼراد رفعها، نقلب عن ابؼوقع 1

nat-tn/ar/tourisme-prespecteves-defs-tunisie.php(20/06/2015) 
2  Office national du tourisme tunisien,tendance actuel des politiques de tourisme durable en tunisie,direction 
de etudes,bruxelles,21 juin 2012,p12 
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 أىداؼ الإستًاتيجية السياحية التونسية (1-4)                 الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة مقارنة ابعزائر،تونس،بؾلة أداء ابؼؤسسات :رحاؿ علي،عامر عيسافٓ،التنمية السياحية ابؼستدامة: ابؼصدر
 .128،ص01،2012ابعزائرية،جامعة ابعزائر،العدد 

 بالرفع من القدرات السياحية ابؼوجودة في البلبد 2016تهدؼ الإستًاتيجية إفُ برقيق أىداؼ منتظرة للآفاؽ 
قصد تلبية احتياجات السياح كبالتافِ زيادة الليافِ السياحية كىذا ما يدفع بخلق اليد العاملة ابؼؤىلة،كابعدكؿ التافِ 

 2016يبتُ التقديرات ابؼرجو برقيقها في آفاؽ 

      

 

 ابؼردكدية

 التنافسية

 الإستدامة
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 2016التقديرات ابؼرجوة برقيقها في آفاؽ  (5-4)      ابعدكؿ رقم 

 2016التقديرات لسنة  ابؼؤشرات
 8400000 (سائح )التدفقات البشرية 
 61888-74130 (ليلة سياحية)الليافِ السياحية 
 359600 (فندؽ)طاقات الإيواء 

 594164 (مباشرة كغتَ مباشرة)اليد العاملة 
دراسة مقارنة ابعزائر،تونس ،مرجع سبق :رحاؿ علي،عامر عيسافٓ، التنمية السياحية ابؼستدامة:ابؼصدر

 129ذكره،ص

 (2020رؤية )ملامح إستراتيجية التنمية السياحية في المغرب :المطلب الثالث

 من طرؼ ابغكومة ابؼغربية في إطار احتًاـ البيئة كالتنمية ابؼستدامة ،للئرتقاء  بالسياحة 2020تم تصميم رؤية 
 .كتنميتها كجعلها في مصاؼ الدكؿ ابؼتقدمة في ىذا المجاؿ

 : 2020الأىداف العامة لرؤية - أولا

 1:تهدؼ ىذه الإستًاتيجية إفُ

 كجهة سياحية عابؼية ككوجهة مرجعية في بؾاؿ التنمية ابؼستدامة 20سيكوف بسوقع ابؼغرب ضمن أفضل  -
 عاـ OMT حسب ترتيب منظمة السياحة العابؼية 26برتل البلبد ابؼرتبة )في منطقة البحر الأبيض ابؼتوسط 

2009. 

 150000 سرير جديد،بحيث بوضى قطاع الفندقة بػ200000مضاعفة الطاقة الاستيعابية مع برقيق  -
 .سرير لتقدفٔ للزكار بذربة سياحية غنية ككثيفة50000سرير بينما نالت ابؼؤسسات الأخرل نصيب 

 1000000مضاعفة عدد السائحتُ الوافدين من خلبؿ مضاعفة ابغصة الأسواؽ الأكركبية كجذب  -
 .سائح من الأسواؽ النامية

                                                             
1
 http:// www.tourisme .gov.ma/ar (22/06/2015): بإختصار،نقلب عن ابؼوقع2020ابؼملكة ابؼغربية،كزارة السياحة،رؤية   

http://www.tourisme/
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 .مضاعفة عدد الأسفار الداخلية ثلبث مرات بهدؼ دبيقرطة السياحة في البلبد  -

 ألف منصب شغل جديد مباشر في بصيع ابكاء التًاب الوطتٍ من أجل توظيف قرابة مليوف 470خلق  -
 .مغربي بنهاية العشرية

 مليار 1000 أم ما يقارب 2020مليار درىم في 140الرفع من العائدات السياحية من أجل بلوغ  -
 .درىم من التًاكمات ابؼالية في العشرية

زيادة نقطتتُ للناتج المحلي الإبصافِ السياحي في الناتج المحلي الإبصافِ الوطتٍ من أجل الوصوؿ إفُ ما  -
 .مليار درىم150يقارب 

تعمل ىذه الإستًاتيجية الطموحة إفُ توجيو تدفقات الاستثمارات بكو تطوير منتجات سياحية جديدة  -
،من خلبؿ تعبئة قوية للموارد ابؼالية الوطنية كالدكلية،كذلك من خلبؿ إنشاء صندكؽ مغربي للتنمية السياحية 

بالتعاكف بتُ الدكلة كالقطاع السياحي،كمن جهة أخرل كضع شراكة مستدامة مع صناديق الدكؿ الصديقة لدعم 
 .ىذا البرنامج الاستثمارم

تلتزـ ىذه الرؤية بالاستمرار في جعل السياحة أحد بؿركات : 2020المحاور الأساسية لتنفيذ رؤية - ثانيا
التنمية الاقتصادية ،الاجتماعية،كالثقافية في ابؼغرب،بحيث تسمح بوضع طموحات كبتَة لتنمية السياحة في العشرية 

 1:ابؼقبلة تقوـ على أربع بؿاكر أساسية تتمثل فيما يلي

رسخت السياحة ابؼغربية ازدىارىا كبسوقعها منذ عدة عقود باعتمادىا على الأصالة،كقد بظح :الأصالة -1
ىذا الاختيار بتميز تنافسية ابؼغرب كبسوقعو مقارنة مع الوجهات ابؼنافسة ابؼباشرة التي ارتكزت في معظمها على 

 ىذا الاختيار التاربىي من خلبؿ منهجية استباقية مبتكرة  برافظ كتعزز 2020السياحة ابؼكثفة،كستعزز رؤية 
 .التًاث الثقافي كالطبيعي للملكة

إف التميز أىم ما بييز السياحة بابؼغرب،حيث تشهد تنوعا في ابؼناطق كابؼناظر الطبيعية كأيضا في :التنوع -2
  2020كبذلك ستعزز رؤية (الإفريقية كالاكركبية)الثركات الطبيعية كالنظم الإيكولوجية كتنوع الثقافات كالتأثتَات 

 .ىذا التنوع من خلبؿ بذسيد سياسة طموحة لتهيئة السياحة

                                                             
1 Royaume du maroc,ministere du tourisme, vision2020 en bref ,http://tourisme.gov.ma/fr/vision-2020/vision-
2020-en-bref. 
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التي ستسهر على على 2020 سيظل تطوير الطاقة الإيوائية ابعديدة ىدفا استًاتيجيا لرؤية :الجودة -3
برستُ القدرة التنافسية بعميع حلقات السلسلة السياحية،كخاصة ترسيخ ثقافة حقيقية بعودة ابػدمات السياحية 

 .كتطوير عرض مبتكر في بؾاؿ التنشيط السياحي

 التنمية ابؼستدامة في قلب طموحها،كذلك مواكبة للتوجهات العامة 2020 ستضع رؤية :الإستدامة -4
ابؼعتمدة في البلبد فابؼغرب الذم بسكن من ابغفاظ على موارده كأصالتو،يتوفر في ىذا الصدد على إمكانيات 

 .حقيقية ككبتَة تسمح لو بالتموقع كالتميز في بؿيط يعرؼ بحدة التنافسية كالتغيتَ ابؼستمر

 :البرامج المهيكلة من أجل توفير منتجات متنوعة- ثالثا

إف برقيق الطموح الوطتٍ كالطموحات ابعهوية يتطلب تطوير بؾموعة  من البرامج التي تسمح بظهور عرض 
سياحي متنوع كذم جودة يلبي حاجيات السياح،بؽذا تم برديد ستة برامج مهيكلة كمن ىذه البرامج نذكر  

 :من خلبؿ ابعدكؿ التافِ ما يلي

 البرامج ابؼهيكلة من اجل توفتَ منتجات متنوعة (6-4)        جدكؿ رقم 

 ابؽدؼ البرنامج
إعادة التوازف للسياحة الشاطئية بهدؼ انشاء عرض شاطئي تنافسي  2020ابؼخطط الأزرؽ 

 على الصعيد الدكفِ
تثمتُ ابؼوارد الطبيعية كالقركية مع ابغفاظ عليها كالسهر على احتًاـ  التنمية ابؼستدامة/البيئة

-الأصالة السوسيو ثقافية للجماعات ابؼضيفة بدنحهم إمتيازات سوسيو
 اقتصادية

إبراز ابؽوية الثقافية للمغرب من خلبؿ ىيكلة التًاث ابؼادم كالركحي  التًاث كابؼوركث الثقافي
 للملكة عبر إحداث منتجات سياحية متماسكة كجذابة 

إحداث عرض تنشيط غتٍ كمتنوع كمكمل للبنيات التحتية السياحية  التنشيط كالرياضة كالتًفيو
الأساسية لتعزيز العرض السياحي ابؼغربي،بفا بهعلو أكثر جاذبية كأكثر 

 قدرة على ابؼنافسة
استقطاب سياح الأعماؿ كبسديد فتًات إقامتهم من خلبؿ خلق  منتجات ذات قيمة مضافة عالية
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انسجاـ بتُ قطاعات الرياضة كالتًفيو كالثقافة بععل ابؼغرب كجهة دكلية 
 جديدة للسياحة الصحية

الاستجابة إفُ تطلعات ابؼغاربة من خلبؿ منحهم منتجا يتلبءـ  السياحة الداخلية بلبدم
 كعاداتهم كأساليب سفرىم كيأخذىا بعتُ الاعتبار

،الأكراش الكبرل للسياحة،نقلب عن 2020ابؼملكة ابؼغربية،كزارة السياحة،رؤية : ابؼصدر
 http://www.tourisme.gov.ma/ar (22/06/2015):ابؼوقع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  في تحقيق التنمية المستدامة آفاق ترقية القطاع السياحي  ودور: الفصل الرابع
   في دول المغرب  العربي                

 

 
183 

 

 دور القطاع السياحي في تفعيل قضايا التنمية الاقتصادية في الدول الثلاث: المبحث الثاني
يلعب القطاع السياحي دكرا ىاما كبارزا في دعم بمو إقتصاديات الكثتَ من الدكؿ ابؼتقدمة منها ك النامية 

الدخل الوطتٍ من خلبؿ  كمسابنتها في الآثار الاقتصادية النابصة عن السياحة، بـتلفإذ يتضح ىذا من خلبؿ،
الإيرادات السياحية المحققة ك في برستُ ميزاف ابؼدفوعات،إفُ جانب جذب رؤكس الأمواؿ من ابػارج ك ابؼساعدة 
على تدفق العملبت الأجنبية،فالسياحة اليوـ تعد مصدرا حيويا ك متجددا بيكنها ابؼسابنة بصورة فاعلة في زيادة 

 .الإستثمارات خاصة الإستثمار الأجنبي، ك بالتّافِ تنمية العديد من القطاعات الأخرل ذات صلة بالسياحة
يتباين ك بىتلف من بلد لآخر بإختلبؼ الإستًابذيات التنموية ابؼنتهجة كالأكلويات التّي ىذا الدكر     غتَ أف

بوظى بها القطاع من طرؼ ابعهات ابؼعنية ك حجمو في الاقتصاد الوطتٍ،إفُ جانب الإمكانيات ك ابؼؤىلبت 
السياحية التّي يزخر بها كل بلد،ك عليو سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼبحث إفُ دكر السياحة ك مسابنتها في برقيق 

 .التنمية من خلبؿ تأثتَىا على بعض ابؼتغتَات الاقتصادية لكل من ابعزائر ك تونس ك ابؼغرب

 (PIB)مساىمة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإجمالي: المطلب الأول
تعكس مسابنة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإبصافِ حجم الإيرادات السياحية النابذة عن الإنفاؽ الداخلي  

،فالسياحة اليوـ تعد (افٍ......الإقامة ك النقل،شراء السلع )للسياح على بـتلف ابػدمات السياحية ك ابؼتمثلة في 
من بتُ أكبر القطاعات ابؼسابنة في تكوين الناتج المحلي الإبصافِ للدكؿ السياحية،فقد ساىم القطاع السياحي في 

حسب ما جاء في الإحصائيات ابؼنشورة من طرؼ 2016بؽذه السنة%10 بحوافِ(PIB)الناتج المحلي الإبصافِ
 .في العديد من الدكؿ  للسياحة،غتَ أف مسابنتو تبقى تتباين ك تتغتَ ابؼنظمة العابؼية

 (PIB)مساىمة القطاع السياحي الجزائري في الناتج المحلي الإجمالي : أولا
بزتلف مسابنة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإبصافِ اختلبؼ كبتَ من بلد افُ أخر،حسب أبنية ك حجم 

القطاع في الاقتصاد الوطتٍ لذلك البلد، ك ابعزائر من البلداف التّي تتوفر على إمكانيات ك قدرات كبتَة ك لكنها 
غتَ مستغلة بكفاءة مقارنة بالفرص ابؼتاحة ،كىذا ما يتضح من خلبؿ مسابنة القطاع في الناتج المحلي الإبصافِ ك 

 :ابؼبينة في ابعدكؿ التّافِ
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  ابعزائرم(PIB)مسابنة السياحة ك السفر في الناتج المحلي الإبصافِ: (7-4)ابعدكؿ رقم 
 (2016-1997)للفتًة 

 
  (-قيمة حقيقية–مليار دولار أمريكي : الوحدة             )

               
 ابؼسابنة

 السنوات

 (%)نسبة ابؼسابنة ابؼسابنة ابؼباشرة ( %)نسبة ابؼسابنة ابؼسابنة الإبصالية

1997 4,97 5,71 2,35 2,70 
1998 5,40 5,91 2,61 2,86 
1999 5,41 5,73 2,76 2,93 
2000 5 ,53 5,65 3,06 3,13 
2001 6 ,33 6,27 3,26 3,24 
2002 7,12 6,69 3,54 3,32 
2003 8,32 7,29 3,88 3,40 
2004 9,52 8 4,33 3,64 
2005 9,64 7,64 4,88 3,87 
2006 9,89 7,71 4,22 3,29 
2007 10,06 7,58 4 ,27 3,22 
2008 9,23 6,80 4,22 3,11 
2009 10 ,68 7,74 5,04 3,65 
2010 9,85 6,89 4,85 3,39 
2011 9,48 6,45 4,83 3,29 
2012 9,78 6,44 5,05 3,32 
2013 10,55 6,76 5,54 3,55 
2014 10,18 6,26 5,30 3,26 
2015 10,95 6,58 5,88 3,53 

2016 11,40 6,68 6,12 3,54 
Source :World Travel & Tourism Council :  

-http://www.wttc.org/datagateway/(06-05-2016),(22 :30h) . 
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 -احة ك السفرمتقديرات المجلس العابؼي للس. 

بالتّطلع على بيانات ابعدكؿ أعلبه يتضح بأف مسابنة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإبصافِ ابعزائرم  الكلية 
ك ابؼباشرة عرفت استقرار من حتُ إفُ أخر مع كجود ارتفاعا طفيف خلبؿ السنوات الأختَة ،إذ بقد أف ابؼسابنة 

% 6,68 لتصل إفُ نسبة 1997سنة(US)$مليار دكلار أمريكي  4,97 ما يعادؿ%5,71 من الإبصالية انتقلت

غتَ أف ىذه ابؼسابنة تبقى بعيدة كل البعد عن  ، 2016سنة (US$)مليار دكلار أمريكي 11,40ما يعادؿ 
،ك تبقى غتَ مقنعة إذا ما قورنت بالإمكانيات %10 البالغ (PIB)ابؼتوسط  العابؼي بؼسابنة السياحة ك السفر في 

ك للتوضيح أكثر بيكن التعبتَ عن  تطور نسب ابؼسابنة للسياحة ك ك ابؼؤىلبت السياحية التّي تزخر بها ابعزائر،
: السفر  من خلبؿ ابؼنحتٌ البيافٓ ابؼمثل في الشكل ابؼوافِ

تطور نسبة المساىمة المباشرة لقطاع السياحة الجزائري في الناتج المحلي : (2-4)الشكل رقم 
 (2016-1997)  للفترة(PIB)الإجمالي

 
 . (7-4)من إعداد الطالبة  بالإعتماد على معطيات ابعدكؿ السابق رقم :المصدر

شهدت (PIB )  يتضح بأف مسابنة السياحة ك السفر في الناتج المحلي الإبصافِ(02)من خلبؿ الشكل رقم 
، بحيث بقد أف نسبة ابؼسابنة ابؼباشرة  2016إفُ غاية 1997إرتفاعا طفيفا ك متذبذبا خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 

كما % 3,87 حدىا الأعلى بنسبة قدرت بػ 2005 لتبلغ سنة 1997كحد أقصى سنة  % 2,70إرتفعت من 
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في 2014مليار دينار جزائرم سنة  633,1ا يعادؿ  أفٔ%3,5حوافِ بلغت سابنة ابؼباشرة نسبة افَ أشتَ إفُ أف
،ك بالرغم من كجود تغتَات إبهابية نابصة عن بعض (WTTC)إحصائيات تقرير المجلس العابؼي للسياحة ك السفر

،ك مرد ذلك قد (PIB)ابعهود ابؼبذكلة، إلّا أف النتائج المحققة تعكس مدل بؿدكدية مسابنة القطاع السياحي في 
يعود إفُ كوف الدكلة ابعزائرية فَ تثمن قطاع السياحة ك فَ تعُِرْهُ أبنية كبتَة ضمن استًابذياتها التنموية لإعتمادىا 

على قطاع المحركقات بالدرجة الأكفُ فهي تعد بلد منتج ك مصدر للبتًكؿ ، ك ىذا ما رجح إفُ أف تكوف النتائج 
 .المحققة ضعيفة

(  PIB) في الناتج المحلي الإجمالي التونسيمساىمة القطاع السياحي : ثانيا

تعرؼ تونس بأنها منطقة سياحية بإمتياز ك كجهة سياحية عريقة يتوافد إليها ابؼلبيتُ من السيّاح من كل أبكاء 
العافَ، ك الدليل على ذلك طاقات الإيواء التي تزخر بها، إفُ جانب ما برققو من تدفقات للسيّاح ، فهي من 

الدكؿ التي تعتمد على إيرادات السياحة بالدرجة الأكفُ،فنموىا ابؼستمر يأثر إبهابا على نسبة مسابنة السياحة ك 
 : ك ىذا ما سنتطرؽ لو من خلبؿ ابعدكؿ ابؼوافِ(PIB)السفر في الناتج المحلي الإبصافِ

 
 تونسياؿ (PIB)مسابنة السياحة ك السفر في الناتج المحلي الإبصافِ: (8-4) رقم الجدول

 .(2016-1997)للفتًة 
 (-قيمة حقيقية–مليار دكلار أمريكي : الوحدة)

    ابؼسابنة            
 السنوات

 (%)نسبة ابؼسابنة ابؼسابنة ابؼباشرة ( %)نسبة ابؼسابنة ابؼسابنة الإبصالية

1997 4,03 17,84 1,79 7,93 
1998 4,17 17,62 1,92 8,11 
1999 4,51 17,94 2,10 8,37 
2000 5,11 19,52 2,38 9,09 
2001 5,45 19,84 2,53 9,21 
2002 4,95 17,71 27 ,2 8,13 
2003 4,95 16,78 2,23 7,56 
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2004 5,60 17,94 2,58 8,27 
2005 6,33 19,50 2,97 9,16 
2006 6,86 19,99 3,18 9,28 
2007 7,14 19,59 3,36 9,23 
2008 7,30 19,17 3,48 9,14 
2009 7,23 18,40 3,43 8,74 
2010 7,12 17,65 3,44 8,55 
2011 5,57 14,09 2,59 6,55 
2012 6,43 15,66 3,10 7,57 
2013 6,30 15,03 3,07 7,32 
2014 6,62 15,43 3,24 7,55 
2015 5,46 12,64 2,52 5,83 
2016 5,41 12,07 2,49 5,56 

Source :World Travel & Tourism Council : 

-http://www.wttc.org/datagateway/consulter le :(06-05-2016),(22 :40h) . 

 ابػاصة بتطور مسابنة القطاع السياحي في الناتج المحلي (08)    بالنظر إفُ النتائج ابؼدكنة في ابعدكؿ رقم
يتبتُ لنا أف نسب ابؼسابنة عرفت تغتَات  2016 إفُ غاية 1997التونسي خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من (PIB)الإبصافِ

 من (PIB)بتُ النمو ك التّدىور من حتُ لآخر بحيث إنتقلت نسبة ابؼسابنة الإبصالية لقطاع السياحة في 
 5,45أم ما يعادؿ %19,84لتبلغ قيمتها إفُ 1997سنة ( US)$مليار دكلار أمريكي 4,03ما يعادؿ17,84%

كمابيكننا التعبتَ عن  ، 2002سنة %17,71بينما ابلفضت إفُ 2001 سنة (US)$مليار دكلار أمريكي 
من خلبؿ الشكل 2016-1997 للفتًة ابؼمتدة من (PIB)معطيات ابؼسابنة ابؼباشرة للسياحة ك السفر في  

 :ابؼوضح أدناه
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 في الناتج تونسيقطاع السياحة ال المباشرةلمساىمةالتطور نسبة : (3-4)الشكل رقم 
 (2016-1997)للفترة(  PIB)المحليالإجمالي

 

(. 8-4)من إعداد الطالبة  بالإعتماد على معطيات ابعدكؿ السابق رقم :المصدر

 لتونس تعُد ذات (PIB) ابؼلبحظ من خلبؿ الشكل ابؼبتُ أعلبه أف نسبة ابؼسابنة ابؼباشرة للسياحة ك السفر في 
من %9,28 بنسبة2006،إذ ساىم في سنة(PIB)مستول جيّد مقارنة بدتوسط مسابنة القطاع السياحي العابؼي في

ك ىي بسثل أكبر قيمة خلبؿ (US)$مليار دكلار أمريكي3,18إبصافِ الناتج المحلي التونسي أم ما يعادؿ حوافِ 
الفتًة ابؼدركسة ، فبالرغم من ىذه النتائج الإبهابية إلّا أف مردكد القطاع السياحي التونسي عرؼ تذبذبان ك تراجع 

،ك ىذا يعود إفُ بعض التحركات الاجتماعية %6,55إفُ 2011في بعض الفتًات إذ كصلت نسبة مسابنتو سنة 
ابؼتمثلة في الثورة التونسية ك ما بقم عنها من أعماؿ عنف سابنت في فقداف الأمن بفا أدل إفُ نزكح السيّاح ،غتَ 

 2014أف القطاع السياحي التونسي استطاع استًجاع بريقو في فتًة كجيزة،فقد بلغت نسبة مسابنتو سنة 
 مليوف دينار تونسي،لكن تبقى التجربة السياحية التونسية رائدة نتيجةن بؼا 6,132ك ىي نسبة بسثل %7,55حوافِ

برظى بو من أبنية بالغة ك أكلويات في إستًاتيجيات التنمية للبلد من طرؼ الدكلة ك ابػواص ،ك ىذا كونها تعد 
من أىم ابؼصادر التي تعتمد عليها بالدرجة الأكفُ في تكوين الناتج المحلي الإبصافِ،كونها أكبر قطاع يساىم في 

 .جلب العملة الصعبة
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 .(PIB) في الناتج المحلي الإجمالي المغربيمساىمة القطاع السياحي : ثالثا
   برتل السياحة مكانة مهمة ك مرموقة في البنية الاقتصادية للمملكة ابؼغربية بإعتبارىا تشارؾ بشكل كبتَ ك 

 : نتطرؽ إفُ ابعدكؿ ابؼوافPIBِبطريقة مباشرة في خلق الثركة ، ك من أجل معرفة مدل مسابنة القطاع في تكوين
 غربيافَ(PIB) مسابنة السياحة ك السفر في الناتج المحلي الإبصافِ:(9-4)الجدول رقم 

 (.2016-1997)للفتًة 
 (-قيمة حقيقية–مليار دكلار أمريكي : الوحدة)

           
السنوات           

 المساىمة

المساىمة 
 الإجمالية

نسبة 
 ( %)المساىمة

المساىمة 
 المباشرة 

نسبة 
 (%)المساىمة

1997 5,06 9,76 2,30 4,44 
1998 5,47 10,89 2,58 5,13 
1999 5,70 11,30 2,81 5,56 
2000 5,97 11,63 3,12 6,08 
2001 7,85 14,23 4,02 7,29 
2002 8,04 14,11 4,16 7,31 
2003 8,52 14,05 4,40 7,25 
2004 9,92 15,62 4,88 7,69 
2005 11,73 17,94 5,67 8,67 
2006 14,19 20,14 6,84 9,71 
2007 15,69 21,67 7,27 10,05 
2008 15,70 20,47 7,11 9,27 
2009 15,24 19,06 6,92 8,66 
2010 15,88 19,13 7,27 8,76 
2011 16,58 18,99 7,80 8,93 
2012 17,19 19,11 7,85 8,72 
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2013 16,57 17,59 7,52 7,98 
2014 17,16 17,78 7,74 8,02 
2015 17,63 17,47 7,73 7,66 
2016 17,99 17,34 7,88 7,60 

Source :World Travel & Tourism Council :  

-http://www.wttc.org/datagateway/,consulter le : (06-05-2016),(22 :45h) . 

إفُ تطور ابؼسابنة الإبصالية ك ابؼباشرة للسياحة ك السفر في الناتج المحلي (09)تشتَ الأرقاـ ابؼوجودة في ابعدكؿ رقم 
 ،ك من خلببؽا بقد أف ابؼسابنة الكلية عرفت بموا متصاعدا 2016 ك 1997 للفتًة ابؼمتدة بتُ (PIB)الإبصافِ

ك ىي أعلى قيمة حققها القطاع خلبؿ ىذه 2007سنة %21,65لتصل إفُ 1997سنة %9,76فقد إرتفعت من 
 :الفتًة ،ك من أجل التفستَ أكثر نعرض البعض من معطيات ابعدكؿ في الشكل التّافِ

  في الناتج المحليمغربيقطاع السياحة الل  المباشرةمساىمةالتطور نسبة : (4-4)الشكل رقم 
 (2016-1997)للفترة(  PIB)الإجمالي

 
(. 9-4) على معطيات ابعدكؿ السابق رقم بناءامن إعداد الطالبة  :المصدر

 ما 2014سنة %8,1 للمملكة ابؼغربية نسبة PIBبلغت ابؼسابنة ابؼباشرة لقطاع السياحة في الناتج المحلي الإبصافِ
حسب ما جاء في تقرير المجلس العابؼي (US)$ مليار دكلار أمريكي7,88مليار درىم مغربي ك 72,3يعادؿ  

يتبتُ أف ابؼسابنة عرفت تطورا إبهابيا خلبؿ الفتًة  (4)ك بالنظر إفُ الشكل رقم ، ((WTTCللسياحة ك السفر
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فقد ،(US)$  مليار دكلار أمريكي7,52ما يقابلها %7,98التي تراجعت بها إفُ 2013ابؼدركسة من دكف سنة 
حقق القطاع السياحي مسابنة  معتبرة  كمهمة في اقتصاد ابؼملكة ابؼغربية لإقتًابها من ابؼتوسط العابؼي بؼسابنة 

السياحة العابؼية في الاقتصاد العابؼي،فالنتائج المحققة تدؿ على أف القطاع السياحي يساىم بدرجة معتبرة في تكوين 
PIBللئرتقاء بالسياحة كتنميتها كجعلها في  للمملكة ابؼغربية ك بالتّافِ يلعب دكرا في برقيق التنمية،بفا دفع بالدكلة 

   . مصاؼ الدكؿ ابؼتقدمة في ىذا المجاؿ

 :(الجزائر ،تونس،المغرب)لكل من  PIBمقارنة مساىمة قطاع السياحة و السفر في : رابعا 

إختلبفا كبتَا من بلد إفُ آخر حسب أبنية ك PIB    بزتلف مسابنة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإبصافِ
 . حجم القطاع في الاقتصاد الوطتٍ لتلك البلد، بالإضافة إفُ الأكلويات التّي بوظى بها من طرؼ ابعهات ابؼعنية

فابعزائر ك تونس ك ابؼغرب بالرغم من أنها تعد من البلداف التّي لا بزتلف كثتَا عن بعضها في الطابع ابعغرافي كونها 
برتل نفس ابؼوقع الإستًاتيجي ك ابعغرافي، فهي تتمتع تقريبا بنفس ابؼؤىلبت الطبيعية للسياحة،إلا أف مسابنة 

 بزتلف من منطقة لأخرل، ك ىذا ما سنتعرض لو من خلبؿ دراسة الشكل ابؼمثل PIBالقطاع السياحي في 
 : أدناه
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 لكل (PIB)قطاع السياحة في الناتج المحليالإجمالي المباشرةلمساىمةالتطور نسبة : (5-4)الشكل رقم 

 (2016-1997)للفترة (الجزائر ،تونس،المغرب)من 

 
 (.9-8-7)ةرقم كؿ السابقا على معطيات ابعدبناءامن إعداد الطالبة  :المصدر

 يبتُ الشكل أعلبه مدل إختلبؼ مسابنة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإبصافِ لكل من ابعزائر ك تونس ك 
 ، بحيث عرفت ابؼملكة ابؼغربية أكبر نسبة مسابنة لسنة 2016 إفُ غاية 1997ابؼغرب خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 

ك ىي %5,83  لتليها تونس بنسبة (US)$ مليار دكلار أمريكي 7,73 ما يعادؿ %7,66ك التّي قدرت بػػ 2015
،ك ىذا ما يدؿ على أف القطاع السياحي PIBنسب قريبة من ابؼتوسط العابؼي بؼسابنة القطاع السياحي العابؼي في

ك بالتافِ ابؼسابنة في التنمية،بينما شهدت PIBفي كل من ابؼغرب ك تونس  يلعب دكرا ىاما ك بارزا في تكوين 
هَا ك التّي قدرت بػػ  ،إذنا فهذه النتائج تعكس لنا دكر القطاع %3,53ابعزائر نسبة مسابنة ضعيفة مقارنة بنَِظِتََّتػَيػْ

السياحي لكل دكلة ،كما تدؿ على درجة الاىتماـ ك الأكلويات التي حظي بها القطاع ضمن الإستًابذيات 
لتًقية القطاع السياحي ك النهوض بو ك جعلو  (تونس كابؼغرب)التنموية ،ك مدل ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ الدكلتتُ

بينما في ابعزائر فَ يعرؼ القطاع السياحي اىتماما من طرؼ الدكلة إلّا مؤخرا كونها تعتمد بالدرجة .رافعة للتنمية
 . الأكفُ على قطاع المحركقات،ك ىذا ما أدل إفُ ضعف قدرتها التنافسية لدكؿ ابعوار
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 مساىمة القطاع السياحي في تحقيق الإيرادات السياحية: المطلب الثاني

تعتبر الإيرادات السياحية مصدرا مهما من مصادر اكتساب العملبت الأجنبية  ك ذلك نتيجة بؼا ينفقو 
السائح على السلع ك ابػدمات من ىذه العملبت،فهي تساىم بفعالية في زيادة الناتج المحلي الإبصافِ ك بالتافِ 

تدعيم الاقتصاد للبلد ،فالكثتَ من الدكؿ تعتمد عليها في ستَ عجلة بموىا الاقتصادية،فقد حققت بعض الدكؿ 
 2015سنة(US)$كي ممليار دكلار أمر1260أرقاما كبتَة ،بحيث بقد أف الإيرادات السياحية العابؼية بلغت حوافِ

. 

 مساىمة القطاع السياحي الجزائري في تحقيق الإيرادات السياحية:أولا 

ترتبط الإيرادات السياحية بشكل كبتَ بعدد السياح الأجانب،فكلما إرتفع تدفق الزائرين ك السياح 
الأجانب في البلد السياحية صاحبو دخوؿ التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية ،ك بالعودة للجزائر فقد بقدىا 

عرفت تطور بطيئ في حركة السياحة الوافدة إليها ،ك ىذا ما سنلبحظو في ابعدكؿ ابؼوافِ ابؼتمثل في تطور 
 :2014-1997الإيرادات السياحية للجزائر خلبؿ الفتًة 

 تطور الإيرادات السياحية للجزائر: (10-4)الجدول رقم 
 (.2014-1997)للفترة 

-(أسعار جارية–دكلار أمريكي : الوحدة)  

 (%)نسبة التغتَ  الإيرادات السياحية السنوات
1997 28.000000 - 
1998 74.000000 164,28 
1999 80.000000 8,10 
2000 102.000000 27,5 
2001 100.000000 -1,96 
2002 111.000000 11 
2003 112.000000 0,9 
2004 178.000000 58,92 
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2005 477.000000 167,97 
2006 393.000000 -17,61 
2007 334.000000 -15,01 
2008 473.000000 41,61 
2009 361.000000 -23,67 
2010 324.000000 -10,24 
2011 300.000000 -7,40 
2012 295.000000 -1,67 
2013 326.000000 10,50 
2014 347.000000 6,44 

 :تم الاطلبع على ابؼوقع (الإيرادات) البنك الدكفِ، البيانات، السياحة الدكلية :المصدر
-http://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD. /consulter le :11/07/2016(21 :30h 

يتبتُ لنا أف الإيرادات السياحية المحققة في ابعزائر شهدت تذبذبا بحيث  (10)بالنظر إفُ معطيات ابعدكؿ رقم 
 مليوف 295 إفُ 393 إذ إنتقلت من 2012 إفُ غاية 2006عرفت معدلات تغتَ سالبة خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 

 مليوف دكلار 473 التي عرفت تطور إبهابيا بحيث بلغت الإيرادات السياحية 2008دكلار أمريكي ،باستثناء سنة 
 :أمريكي ،ك للتوضيح أكثر بمثل ىذه ابؼعطيات في الشكل ابؼوافِ
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 (2014-1997 ) الإيرادات السياحية في ابعزائر خلبؿ الفتًة ابؼمتدة تطور:(6-4)الشكل رقم 

 
 (.10) من إعداد الطالبة بالإعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم :المصدر 

من خلبؿ الشكل نرل أف الإيرادات السياحية في ابعزائرية عرفت بموا إبهابيا في فتًات معينة،إذ بلغت كأكبر قيمة 
،بحيث بلغ متوسط معدؿ التغتَ للفتًة ابؼدركسة (US)$مليوف دكلار أمريكي  477قدرت بػػ 2005بؽا  سنة  

،ك بيكن أف يرجع ىذا التّطور إفُ برستُ الأكضاع الأمنية التّي عرفتها البلبد من جراء مشركع %23,31حوافِ 
 .الوئاـ ك ابؼصابغة الوطنية الذم تم تنفيذه في تلك الفتًة بفا أدل إفُ إستًجاع ك تثمتُ الصورة ابعزائرية دكليا

ك لكن تبقى ىذه ابؼداخيل المحققة في بؾاؿ السياحة ضعيفة جدان ك لا تعبر عن ابؼؤىلبت ك الإمكانيات التّي 
بسلكها ابعزائر،خاصة إذا ما قورنت بدا برصل عليو دكؿ ابعوار من حجم عائدات السياحة الدكلية المحققة في 

العافَ،ك قد يعود ىذا الضعف إفُ صعوبات بصة يشهدىا القطاع ك إفُ غياب إىتماـ الدكلة بالقطاع السياحي 
لإعتمادىا على قطاع المحركقات بالدرجة الأكفُ،ك من ابؼنتظر أف ترتفع نسبة الإيرادات السياحية على مدل 

السنوات ابؼقبلة ك ىذا نتيجة ابعهود ابؼبذكلة من قبل الدكلة لإصلبح القطاع بععلو موردا إستًاتيجيا بديلب عن 
 المحركقات
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 مساىمة القطاع السياحي التونسي في تحقيق الإيرادات السياحية:ثانيا 

برولت تونس إفُ كجهة سياحية تستقطب العديد من السياح من بـتلف الأسواؽ السياحية العابؼية ك بالأخص 
السوؽ الأكركبية نتيجة بؼا توفره من عركض سياحية  تشتمل على بنية خدماتية سياحية ضخمة ك متطورة كَوُجوُدِ 

بؾموعة فندقية ذات صيت عابؼي ،إفُ جانب تنويع ابؼنتوج السياحي ك جعلو موافقا للطلب السياحي،فهي من 
رهُ من العملة الصعبة،ك استنادا على ما  الدكؿ التّي بيثل فيها القطاع السياحي أىم مصدر للدخل نظرا بؼا يدُِّ

صرحت بو كزارة السياحة التونسية في تقرير إحصائيات حوؿ إبقازات القطاع ،بقد الإيرادات السياحية التونسية  
 :، ك بؼعرفة تطور الإيرادات عرضناىا في ابعدكؿ ابؼواف2015ِ مليوف دينار تونسي في سنة 2.354,6حققت قيمة 

 تطور الإيرادات السياحية لتونس: (11-4)الجدول رقم 
 (.2014-1997)للفترة 

-(أسعار جارية–دكلار أمريكي : الوحدة)  

 (%)نسبة التغتَ  الإيرادات السياحية السنوات
1997 1.858.000.000 - 
1998 1.980.000.000 6,56 
1999 2.118.000.000 6,96 
2000 1.977.000.000 -6,65 
2001 2.061.000.000 4,24 
2002 1.831.000.000 -11,15 
2003 1.935.000.000 5,67 
2004 2.432.000.000 25,65 
2005 2.800.000.000 15,13 
2006 2.999.000.000 7,10 
2007 3.373.000.000 12,47 
2008 3.909.000.000 15,89 
2009 3.524.000.000 -9,84 
2010 3.477.000.000 -1,33 
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2011 2.529.000.000 -27,26 
2012 2.931.000.000 15,89 
2013 2.863.000.000 -2,32 
2014 3.042.000.000 6,25 

 : البنك الدكفِ، مرجع سبق ذكره:لمصدر
-http://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD. /consulter le :12/07/2016(10 :00h) 

فمن  ،2014 إفُ غاية 1997يبتُ لنا ابعدكؿ السابق تطور الإيرادات السياحية في تونس خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 
خلبؿ ىذه البيانات ابؼطركحة في ابعدكؿ بهدر بنا الذكر على أف الإيرادات السياحية في تونس عرفت بموا 

 مليوف 2.118لتصل إفُ (US)$مليوف دكلار أمريكي 1.858من 1997متصاعدا بحيث إرتفعت الإيرادات لسنة 
غتَ أنو حدث تراجع في الإيرادات السياحية خلبؿ بعض السنوات ك التّي  ،1999سنة (US)$دكلار أمريكي 

 :سَنػُعَبػِّرُ عنها أكثر من خلبؿ الشكل التافِ

 (2014-1997) الإيرادات السياحية في تونس خلال الفترة الممتدة تطور: (7-4)الشكل رقم 

 
 (.11-4) من إعداد الطالبة بالإعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم :المصدر 

إنطلبقا من الشكل  ابؼبتُ أعلبه يظهر مدل تراجع الإيرادات السياحية لتونس خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من سنة 
، ك ىذا في 2013  إفُ غاية(US)$مليوف دكلار أمريكي3.524التّي بلغت بها قيمة الإيرادات السياحة 2009

 ك ما تبعها من أعماؿ عنف 2010ظل الضربة ابؼوجعة التّي تلقتها تونس ك ابؼتمثلة في التّحركات الإجتماعية سنة 
سابنت في اىتزاز صورة تونس السياحية بفا أدل إفُ تراجع ك نزكح للسياح الأجانب منها ،غتَ أف كضع السياحة 
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فَ يدـ طويلب فقد استعاد القطاع بريقو في فتًة كجيزة رغم ىشاشة الأكضاع الأمنيةانطلبقا من السنوات ابؼوالية ،لذا 
، ك تعود ىذه النتائج إفُ الاىتماـ بالقطاع 2014سنة (US)$مليوف دكلار أمريكي 3.042كاصلت بموىا لتبلغ 

السياحي ك إعطائو الأكلوية في الإستًابذيات التنموية ابؼتبنات من طرؼ الدكلة لتًقيتو ك ضماف برستُ مردكديتة 
 .،فهي تراىن عليو كخيار استًاتيجي للتنمية ك ابؼسابنة في تغطية عجز ابؼيزاف التجارم

 مساىمة القطاع السياحي المغربي في تحقيق الإيرادات السياحية:ثالثا 

حققت السياحة ابؼغربية نتيجة ذات أبنية بالغة في قدرتها على جلب تدفقات من العملة الصعبة بفا رجحها أف 
برتل ابؼراتب الأكفُ في إقتصاد ابؼغرب ،حيث قدرت العائدات المحصل عليها من طرؼ السِيَّاح الوافدين إفُ ابؼغرب 

مليار درىم  ك بسثل ىذه العائدات من العملة  57,2 من دكف احتساب مصاريف النقل الدكفِ بحوافِ 2014سنة 
 مليوف دكلار أمريكي 9.101كما بلغت كأعلى قيمة بػػ1. من صادرات السلع ك ابػدمات%29الصعبة نسبة 

$(US) ك باعتبار الإيرادات السياحية من أىم ابؼؤشرات الدالة على مدل أداء السياحة في اقتصاد 2011سنة،
ك بؼعرفة مدل مسابنة القطاع السياحي ابؼغربي في تكوين الدخل نتطرؽ إفُ ابعدكؿ أسفلو ك ابؼوّضح لتطور .البلد

 : 2014-1997الإيرادات السياحية ابؼغربية خلبؿ الفتًة 

 تطور الإيرادات السياحية للمغرب: (12-4)الجدول رقم 
 (.2014-1997)للفترة 

-(أسعار جارية–دكلار أمريكي : الوحدة)  

 (%)نسبة التغتَ  الإيرادات السياحية السنوات
1997 1.649.000.000 - 
1998 1.934.000.000 17,28 
1999 2.177.000.000 12,56 
2000 2.280.000.000 4,73 
2001 2.966.000.000 30,08 

                                                             
: تم الإطلبع على ابؼوقع:السياحة في أرقامكزارة السياحة  للمملكة ابؼغربية ،- 1

 -http://www.tourisme.gov.ma/ar/lsyh-blrqm/rqm-ryysy 
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2002 3.157.000.000 6,43 
2003 3.802.000.000 20,43 
2004 4.540.000.000 19,41 
2005 5.426.000.000 19,51 
2006 6.900.000.000 27,16 
2007 8.307.000.000 20,39 
2008 8.885.000.000 6,95 
2009 7.980.000.000 (10,18) 
2010 8.176.000.000 2,45 
2011 9.101.000.000 11,31 
2012 8.491.000.000 (6,70) 
2013 8.201.000.000 (3,4) 
2014 8.086.000.000 (1,40) 

 : البنك الدكفِ، مرجع سبق ذكره:المصدر
-http://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD/consulter le :12/07/2016 (10 :45h) 

بقد أف ابؼملكة ابؼغربية شهدت تطورا خلبؿ الفتًة ابؼمتدة (12)إستنادا إفُ الأرقاـ ابؼبينة في ابعدكؿ رقم 
 سنة (US)$ مليوف دكلار أمريكي 1.649،بحيث إنتقلت قيمة العائدات من 2014-1997بتُ

،غتَ أف  2011كأكبر قيمة حققها القطاع السياحي سنة (US)$مليوف دكلار أمريكي 9.101فُإ1997
الإيرادات السياحية ابؼغربية شهدت بعض التًاجع  في قيمتها بدعدلات تغتَ سالبة ،كللتوضيح أكثر تبتُ لنا أف 

 :بمثلها في شكل منحتٌ بيافٓ 
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 (2014-1997) الإيرادات السياحية في المغرب خلال الفترة الممتدة تطور: (8-4)الشكل رقم 

 

 (.12) من إعداد الطالبة بالإعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم :المصدر 

انطلبقا من الشكل يتبتُ ك بوضوح أف الإيرادات السياحية في ابؼغرب عرفت بموا متصاعدا خلبؿ الفتًة ابؼدركسة 
من المحتمل أف يكوف راجع %10,18التّي تراجعت بها قيمة العائدات بدعدؿ تغتَ سالب بلغ 2009باستثناء سنة 

لتتعافى عائدات السياحة مرة  أخرل ك تعرؼ تطورا خلبؿ السنتتُ .إفُ الأزمة الاقتصادية التّي شهدىا العافَ 
،إذا بيكن القوؿ (%1,40)-ابؼواليتتُ لكنو فَ يدـ طويلب فقد عاكدت التًاجع بدعدؿ تغتَ سالب قيمتو فَ تتجاكز

بأف السياحة في ابؼملكة ابؼغربية حققت نتيجة إبهابية من جراء الاىتماـ الذم برظى بو من طرؼ ابعهات ابؼعنية 
فهي تراىن على القطاع بجعلو أحد أىم المحركات الرئيسية للتنمية الاقتصادية ك الاجتماعية ك الثقافية للبلد ك جعلو 

في مصاؼ الدكؿ الرائدة في ابؼنطقة من خلبؿ إنتهاج طرؽ أكثر إحتًافية ك استًابذيات تعتمد على بؿاكر ذات 
 .أبنية

 .(الجزائر،تونس،المغرب)مقارنة مساىمة القطاع السياحي في الإيرادات السياحية لكل من : رابعا 

تشتَ ابؼعطيات السابقة ابؼتمثلة في مسابنة قطاع السياحة في جلب الإيرادات السياحية  إفُ مدل تفاكت ابؼسابنة 
 :لكل من  ابعزائر ك تونس ك ابؼغرب  ،ك ابؼبينة في  الشكل ابؼوافِ
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 لكل من (2014-1997) الإيرادات السياحية خلال الفترة الممتدة تطور: (9-4)الشكل رقم 
 (الجزائر و تونس،المغرب)

 
 (.12-11-10) من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم :المصدر 

 2014 إفُ غاية 1997من خلبؿ الشكل يتضح لنا أف الإيرادات السياحية خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 
 28عرفت كتتَة تطور متذبذبة للدكؿ الثلبثة ،فقد حظيت ابعزائر بإيرادات سياحية جد ضعيفة تراكحت بتُ 

 مليوف دكلار أمريكي كحد أعلى ،في الوقت الذم 477 ك 1997مليوف دكلار أمريكي كأدفْ مستول سنة 
دكلار 1.649ظفرت بو ابؼملكة ابؼغربية بأعلى نسبة من الإيرادات السياحية في دكؿ ابؼقارنة ك التّي تراكحت بتُ  

كأكبر قيمة حققها القطاع السياحي سنة 2011 سنة(US)$مليوف دكلار أمريكي 9.101ك1997أمريكي سنة 
مليوف 3.909لتصل إفُ (US)$مليوف دكلار أمريكي 1.858أما تونس فقد ابكصرت إيراداتها بتُ من  ،2011

فعند مطابقة عدد السياح الوافدين بالإيرادات السياحية التي حُقِقَت بقد أف  الإنفاؽ  ،(US)$دكلار أمريكي 
 .السياحي للوافدين إفُ ابعزائر ضعيف مقارنة مع تونس ك ابؼغرب

فمرد التفاكت بتُ دكؿ ابؼقارنة في قدرة القطاع السياحي على جلب العملة الصعبة قد يعود إفُ بؾموعة من 
العوامل ك التّي نذكر منها العرض السياحي لكل دكلة كمدل توافقو بالطلب السياحي ،ك إفُ درجة الاىتماـ بو،ك 

 . السياسات ك الاستًابذيات التّي تتبناىا كل حكومة من أجل النهوض بالقطاع ك جعلو رائدا
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 مساىمة القطاع السياحي في دعم ميزان المدفوعات : المطلب الثالث

      ك لاكتماؿ رؤية مدل مسابنة القطاع السياحي في برقيق تنمية الاقتصاد ،لابد من التّطرؽ إفُ أثر السياحة 
على ميزاف ابؼدفوعات ،ك انطلبقا من ىنا ك في ىذا ابؼضمار علينا أف نعرج على مفهوـ ميزاف ابؼدفوعات،ك الذم 

سجل منظم بغقوؽ الدكلة ك ديونها بالنسبة للدكؿ الأخرل الناشئة عن ابؼبادلات ابؼختلفة خلبؿ "يعرؼ على أنو
 .1"فتًة معينة

باعتبار القطاع  السياحي من أىم ابؼصادر الرئيسية بعلب العملة الأجنبية،ك التي تلعب دكرا كبتَ بتأثتَىا 
على موازين ابؼدفوعات بؼختلف الدكؿ، فقد أشارت الإحصائيات أف عوائد النقد الأجنبية ابؼتحصل عليها 

 ، بدا يتجاكز العوائد الأخرل كابؼنتجات 2008 بليوف دكلار عاـ 476بالسياحة على ابؼستول العابؼي تبلغ 
 .البتًكلية ،السيارات،ك أدكات الاتصاؿ ك الأقمشة ك غتَىا من السلع ك ابػدمات

 مساىمة القطاع السياحي الجزائري في دعم ميزان المدفوعات:أولا

تسعى الكثتَ من الدكؿ كراء برقيق فائض في ميزاف مدفوعاتها أك التوصل إفُ التوازف بتُ الإيرادات السياحية ك 
 :النفقات السياحية ،فابعزائر حققت نتائج لا تدعو إفُ التفاؤؿ نتطرؽ بؽا في ابعدكؿ ابؼوافِ

 (.2014-1997)للفترة تطور الميزان السياحي الجزائري : (13-4)الجدول رقم 
-( أسعار جارية–دكلار أمريكي : الوحدة)

 الرصيد النفقات السياحية  الإيرادات السياحية السنوات
1997 28.000000 144.000000 116.000000- 
1998 74.000000 269.000000 195.000000- 
1999 80.000000 251.000000 171.000000- 
2000 102.000000 193.000000 91.000000- 
2001 100.000000 194.000000 94.000000- 
2002 111.000000 248.000000 137.000000- 

                                                             
. 121،ص2013، دار الوراؽ،عماف،الطبعة الأكفُ،اقتصاديات السفر و السياحةمثتٌ طو ابغورم،-1
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2003 112.000000 255.000000 143.000000- 
2004 178.000000 341.000000 163.000000- 
2005 477.000000 660.000000 183.000000- 
2006 393.000000 414.000000 21.000000- 
2007 334.000000 502.000000 168.000000- 
2008 473.000000 613.000000 140.000000- 
2009 361.000000 574.000000 213.000000- 
2010 324.000000 716.000000 392.000000- 
2011 300.000000 595.000000 295.000000- 
2012 295.000000 598.000000 303.000000- 
2013 326.000000 532.000000 206.000000- 
2014 347.000000 685.000000 338.000000- 

Source :http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&country=&series=ST.INT.RC

PT.CD&period. /consulter le :14/07/2016 (17 :15h) 

شهد  2014إفُ غاية 1997يتضح من ابؼعطيات ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه أف ابؼيزاف السياحي خلبؿ الفتًة ابؼمتدة 
ك ىذا نتيجة (US)$مليوف دكلار أمريكي(338)قدر بػػػػػ 2014عجزا طوؿ الفتًة ،بحيث سُجل أكبر عجزان لو سنة 

لإرتفاع النفقات السياحية ابعزائرية عن إيراداتها ك الذم سينعكس سلبان على ميزاف ابؼدفوعات إما بدسابنتو في 
زيادة العجز بؼيزاف ابؼدفوعات أك التقليل من الفائض المحقق ،ك قد تعود ىذه النتائج ككل إفُ ارتفاع النفقات 
السياحية نتيجة لإرتفاع نسبة السياحة العكسية  مقارنة بالإيرادات السياحية المحققة،فابعزائر تعد بلدا مصدرا 

 .للسياح لا مستقطب
 مساىمة القطاع السياحي التونسي في دعم ميزان المدفوعات:ثانيا

ا سياحيا ك رائدة في ىذا القطاع ،بحيث استطاعت أف برقق عوائد سياحية سنوية فاقت النفقات  تعد تونس بلدن
السياحية للبلد،ك ىذا ما سينعكس إبهابا على ميزاف ابؼدفوعات نتيجة لوجود فائض في ابؼيزاف السياحي التونسي 

 : ،ك ىو ما سنوضحو في ابعدكؿ التافِ
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 تطور الميزان السياحي التونسي: (14-4)الجدول رقم 
 (.2014-1997)للفترة 

-(أسعار جارية–دكلار أمريكي : الوحدة)  
 الرصيد النفقات السياحية الإيرادات السياحية السنوات
1997 1.858.000.000 266.000.000 1.592.000.000 
1998 1.980.000.000 271.000.000 1.709.000.000 
1999 2.118.000.000 276.000.000 1.842.000.000 
2000 1.977.000.000 310.000.000 1.667.000.000 
2001 2.061.000.000 322.000.000 1.739.000.000 
2002 1.831.000.000 303.000.000 1.528.000.000 
2003 1.935.000.000 355.000.000 1.580.000.000 
2004 2.432.000.000 427.000.000 2.005.000.000 
2005 2.800.000.000 452.000.000 2.348.000.000 
2006 2.999.000.000 498.000.000 2.501.000.000 
2007 3.373.000.000 530.000.000 2.843.000.000 
2008 3.909.000.000 555.000.000 3.354.000.000 
2009 3.524.000.000 478.000.000 3.046.000.000 
2010 3.477.000.000 611.000.000 2.866.000.000 
2011 2.529.000.000 678.000.000 1.851.000.000 
2012 2.931.000.000 673.000.000 2.258.000.000 
2013 2.863.000.000 768.000.000 2.095.000.000 
2014 3.042.000.000 770.000.000 2.272.000.000 

 
 : البنك الدكفِ، مرجع سبق ذكره:المصدر

-http://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD/consulter le :17/07/2016(20 :40) 

-1997ابؼمثل لتطور ابؼيزاف السياحي التونسي خلبؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ  (14)بالإطلبع على ابعدكؿ رقم 
 بحيث 2009يتضح أف ابؼيزاف السياحي التونسي يعرؼ فائضا مستمرا طيلة ىذه الفتًة باستثناء سنة 2014
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 مليوف دكلار 3.046كأكبر قيمة بؿققة ليصل إفُ (US)$مليوف دكلار أمريكي 3.354ابلفض من 
 التّي شهدت تراجعا في إيراداتها السياحية ك ارتفاعا في نفقاتها ،غتَ أف 2011،إفُ جانب سنة (US)$أمريكي

بفا يبرىن على مدل مسابنة القطاع السياحي التونسي في .ىذا لا يؤثر على مردكد ابؼيزاف السياحي فنتائجو إبهابية
 .دعم ميزاف ابؼدفوعات من خلبؿ التخفيف من حدة العجز إف كجد أك إحداث فائض

 
 :مساىمة القطاع السياحي المغربي في دعم ميزان المدفوعات:ثالثا

تعد ابؼملكة ابؼغربية من بتُ البلداف التّي تراىن على الرفع من ابؼسابنة الإبهابية للقطاع السياحي في تنمية إقتصادىا 
دكف التخلي عن التنمية الاجتماعية،ك لإبهاد دكر السياحة في  دعم ميزاف ابؼدفوعات ابؼغربي نستعتُ بابعدكؿ 

  :التافِ
 

 (.2014-1997)للفترة تطور الميزان السياحي المغربي : (15-4)الجدول رقم 
-( أسعار جارية–دكلار أمريكي : الوحدة)

 الرصيد النفقات السياحية الإيرادات السياحية السنوات
1997 1.649.000.000 363.000.000 1.286.000.000 
1998 1.934.000.000 496.000.000 1.438.000.000 
1999 2.177.000.000 578.000.000 1.599.000.000 
2000 2.280.000.000 506.000.000 1.774.000.000 
2001 2.966.000.000 589.000.000 2.377.000.000 
2002 3.157.000.000 669.000.000 2.488.000.000 
2003 3.802.000.000 845.000.000 2.957.000.000 
2004 4.540.000.000 921.000.000 3.619.000.000 
2005 5.426.000.000 999.000.000 4.427.000.000 
2006 6.900.000.000 1.113.000.000 5.787.000.000 
2007 8.307.000.000 1.418.000.000 6.889.000.000 
2008 8.885.000.000 1.910.000.000 6.975.000.000 
2009 7.980.000.000 1.731.000.000 6.249.000.000 
2010 8.176.000.000 1.879.000.000 6.297.000.000 
2011 9.101.000.000 2.260.000.000 6.841.000.000 
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2012 8.491.000.000 2.095.000.000 6.396.000.000 
2013 8.201.000.000 2.002.000.000 6.199.000.000 
2014 8.086.000.000 - - 

 : البنك الدكفِ، مرجع سبق ذكره:المصدر
-http://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD consulter le :17/07/2016(20 :55) 

من خلبؿ الإطلبع على ابعدكؿ السابق نلبحظ تعاظم الدكر الإبهابي للسياحة في دعم ميزاف ابؼدفوعات،نتيجة 
لوجود فائض مستمر في ابؼيزاف السياحي ابؼغربي ،بدعتٌ أف العوائد السياحية تتضاعف بدعدؿ بؿصور بتُ ثلبثة 

بحيث كصلت قيمة ابؼيزاف ،2014-1997مرات إفُ ستة مرات عن النفقات السياحية خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 
 . (US)$مليوف دكلار أمريكي  6.975قدرت بػ  2008السياحي ذركتها سنة 

 :(الجزائر،تونس،المغرب)مقارنة مساىمة القطاع السياحي في دعم ميزان المدفوعات لكل من :رابعا

لإعطاء فكرة عامة حوؿ دكر السياحة في دعم ميزاف ابؼدفوعات من نواحي متعددة سوؼ نعرض نتائج ابؼيزاف 
 :السياحي من خلبؿ الشكل ابؼوافِ

 لكل من (2014-1997) الميزان السياحي خلال الفترة الممتدة تطور: (10-4)الشكل رقم 
 (الجزائر و تونس،المغرب)

 
 (.15-14-13 )من إعداد الطالبة بناءا على ابؼعطيات ابؼوجودة في ابعداكؿ : ابؼصدر 

-1 000 000 000   

-

1 000 000 000   

2 000 000 000   

3 000 000 000   

4 000 000 000   

5 000 000 000   

6 000 000 000   

7 000 000 000   

8 000 000 000   

الجزائر تونس المغرب



  في تحقيق التنمية المستدامة آفاق ترقية القطاع السياحي  ودور: الفصل الرابع
   في دول المغرب  العربي                

 

 
207 

 

يبتُ الشكل أعلبه مدل الإختلبؼ ابؼوجود بتُ مسابنة ابؼيزاف السياحي في دعم ميزاف ابؼدفوعات للبلداف الثلبثة 
مليوف دكلار  6.975بلغ  2014 ك 1997،إذ ظفرت ابؼغرب بأكبر فائض في ميزانها السياحي خلبؿ الفتًة مابتُ 

 كيعود ىذا إفُ أف ابؼملكة ابؼغربية عرفت ارتفاع ك تطور إبهابي في الإيرادات السياحية مقابل (US)$أمريكي 
النفقات ،بفا يبرىن على أف ابؼغرب بلد يعمل على تشجيع السياحة من خلبؿ تنويع ابؼنتوج السياحي بتوفتَ كل 
عناصر العرض السياحي بغية استقطاب السياح الأجانب،تليها تونس التّي سجلت نتائج طيبة بسثلت في إبهابية 

بفا بهعلها تساىم في دعم ميزاف ابؼدفوعات بحدىا من  ،2016- 1997رصيدىا للميزاف السياحي طيلة الفتًة 
العجز إف كجد أك إحداث التوازف أك زيادة الفائض ، بحيث بلغ رصيد ابؼيزاف السياحي التونسي أعلى قيمة لو سنة   

 مليوف دكلار أمريكي،ك ىذا نتيجة لكوف ابؼنتوج السياحي التونسي قادر على ابؼنافسة في 3354ك قدر بػػ  2008
ابػارج نظرا بؼا تقدمو تونس من خدمات سياحية رفيعة ابؼستول ذات معايتَ عابؼية ،في حتُ عرفت ابعزائر عجزا  
في رصيد ميزانها السياحي طيلة الفتًة ما بهعلو يأثر سلبنا على ميزاف ابؼدفوعات ،فابؼنتوج السياحي ابعزائرم لا يزاؿ 

 .بعيدا عن ابؼنافسة فنجد ابعزائريتُ يفضلوف الوجهة إفُ ابػارج  خاصة إفُ دكؿ ابعوار 
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دور القطاع السياحي في تفعيل قضايا التنمية الاجتماعية في الدول : المبحث الثالث
 الثلاث

   السياحة اليوـ فَ تعد تعُرؼ على أنها ذلك النشاط التًفيهي بل أصبحت بسثل العمود الفقرم لاقتصاد الكثتَ 
من دكؿ العافَ ،فهي نشاطا أساسيان نظرا لآثارىا ابؼباشرة على القطاعات الاجتماعية ك الاقتصادية ك الثقافية ك 

ىذا ما نتج عنو تعاظم دكرىا ك اتساع رقعتها، ك من بتُ الآثار النابذة عن القطاع السياحي ىي الآثار الاجتماعية 
ك ابؼتمثلة في توفتَ مناصب الشغل ك برستُ ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد، كللتوضيح أكثر سَنُوردُ فيما يلي قدرة 

 :السياحة على خلق فرص العمل ك مسابنتها في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للفرد في كل من ابعزائر،تونس ك ابؼغرب

 :مساىمة القطاع السياحي في التشغيل: المطلب الأول

     بالعودة إفُ ابؼفاىيم السابقة للسياحة بقدىا تػُعَرَؼ على أنها صناعة تتكوف من بؾموعة من الأنشطة ،لذا 
فالنشاط السياحي يؤدم دكرا ىاما في إبهاد فرص التوظيف سواء .فهي بستلك قدرة كبتَة على تأمتُ فرص العمل 

بشكل مباشر داخل القطاع ذاتو أك بشكل غتَ مباشر  أم بتوفتَىا في بـتلف القطاعات التي بؽا علبقة بالقطاع 
السياحي ،فمثلب لو نأخذ الفندقة بقد أف معظم الدراسات التّي أجريت أثبتت بأف كل بناء لغرفة فندقية جديدة 

 فرص عمل مباشرة نظرا للبرتباط الأمامي ك ابػلفي ك تكامل القطاع السياحي مع بقية القطاعات (03)بىلق 
 1.الأخرل

 مساىمة القطاع السياحي الجزائري في التشغيل:أولا

     السياحة قطاع كثيف التشابك بحيث يرتبط بالعديد من القطاعات الأخرل كىذا ما بهعلو من القطاعات 
الأكثر تأمينان لفرص العمل سواء ابؼباشرة ك ابؼتمثلة في ابؼناصب ابؼتوفرة في القطاع نفسو أك الغتَ ابؼباشرة ك ابؼتوفرة 

في القطاعات الأخرل ذات الصلة بالنشاط السياحي ،كما أف حجم العمل في السياحة يرتبط بدرجة كبتَة بددل 
إذ بيثل ىذا ابؼوضوع نقطة إىتماـ الكثتَ من المجتمعات ك خاصة النامية منها ،فابعزائر من .تطوير القطاع ك ترقيتو

                                                             
 05،صمرجع سبق ذكره ،دور القطاع السياحي في إقتصاديات الوطن العربيناجي توفٓ ،-1
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بتُ ىذه الدكؿ بحيث بقد أف نسبة التشغيل في القطاع السياحي ابعزائرم تتطور بصفة ضعيفة مقارنة بدا بستلكو 
 :ابعزائر من مقومات ،إذ بيكن إبراز عدد ابؼستخدمتُ في القطاع السياحي ابعزائرم كفق ابعدكؿ ابؼوافِ

 تطور مساىمة السياحة و السفر الجزائري في التشغيل خلال الفترة : (16-4)الجدول رقم 
(1997-2016) 

 (ألف عامل:الوحدة )
النسبة ابؼئوية من  ابؼسابنة ابؼباشرة السنوات

  %بؾموع العمالة
النسبة ابؼئوية من  ابؼسابنة الكلية

 %بؾموع العمالة
1997 138,30 2,38 296,66 5,10 
1998 151,18 2,52 317,68 5,29 
1999 157,18 2,58 312,71 5,14 
2000 154,74 2,48 229,38 4,68 
2001 166,31 2,52 338,31 5,12 
2002 180,50 2,61 379,32 5,50 
2003 180.39 2.69 402,76 6,02 
2004 227,51 2,91 518,10 6,64 
2005 258,85 3,16 527,95 6,45 
2006 239,02 2,69 576,25 6,49 
2007 225,41 2,62 546,19 6,35 
2008 227,66 2,48 515,04 5,62 
2009 269,18 2,84 593,12 6,26 
2010 254,09 2.61 539,54 54 ,5 
2011 266.57 2,77 535,43 5,58 
2012 292.23 2,87 583,01 5,73 
2013 321.38 2,97 634,45 5,87 
2014 305,91 2,82 604,42 5,57 

Source : http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators. consulter 

le :18/07/2016(14 :10h) 

http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators
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يتبتُ بأف العمالة في القطاع السياحي في ابعزائر تزايدت  (16)انطلبقا من ابؼعطيات ابؼوجودة في ابعدكؿ رقم 
منصب عمل، فقد بسكن القطاع السياحي  203.000بحوافِ  2016إفُ 1997بشكل مستمر خلبؿ الفتًة 

ألف 343,13 من إبصافِ اليد العاملة الوطنية منها %6,64بنسبة 2016 ألف كظيفة سنة 656ابعزائرم من خلق 
ك بيكن أف يعود ىذا إفُ زيادة ابؼشاريع السياحية  ،%3,03كظيفة مباشرة بلغت نسبتها من إبصافِ اليد العاملة 

ضمن السياسات ك الاستًاتيجيات ابؼتبناة من طرؼ الدكلة قصد النهوض بالقطاع السياحي على ابؼدل ابؼتوسط 
ك البعيد بتشجيع الاستثمارات، لكن تبقى ىذه ابغصة ضئيلة مقارنة بدا بستلكو ابعزائر من مقومات ك إمكانيات 

 :غتَ مستغلة ،ك يعود ىذا الضعف إفُ عدة عوامل نذكر منها 
  العجز في ىياكل الإيواء السياحي ك غياب ابؼنافسة؛-
  اللجوء إفُ التشغيل غتَ ابؼصرح بو لا سيما على مستول القطاع ابػاص؛-
 . نقص التأىيل في أكساط العاملتُ في ميداف التشغيل في القطاع السياحي-

 مساىمة القطاع السياحي المغربي في التشغيل:ثانيا

 السياحة من القطاعات التّي تعتمد على الرأس ابؼاؿ البشرم بدرجة كبتَة فهو قطاع خدماتي بالدرجة الأكفُ، إذ 
يػُعَدُ تأمينو عن طريق التأىيل ك التدريب بدثابة أحد الركائز التّي يقوـ عليها القطاع السياحي، كاقتناعا من ابؼغرب 

بأبنية السياحة في تأمتُ فرص عمل مباشرة ك غتَ مباشرة لفئة كبرل من اليد العاملة، حرصت على تقدفٔ خطط 
،ك التّي جاء فيها تثمتُ العنصر البشرم من خلبؿ بربؾة "2020رؤية"عمل في إطار إستًاتيجية تنمية السياحة 

تدابتَ تتمثل في تعزيز التكوين ك رفع الكفاءة، ك بؼعرفة مدل مسابنة السياحة في توفتَ فرص العمل نتطرؽ إفُ 
 :ابعدكؿ ابؼوافِ

(                        2016-1997)تطور مساىمة السياحة و السفر المغربي في التشغيل خلال الفترة: (17-4)الجدول رقم 
 (ألف عامل:الوحدة )

% النسبة ابؼئوية ابؼسابنة الكلية % النسبة ابؼئوية ابؼسابنة ابؼباشرة السنوات 
1997 357,20 4,22 787,3 9,30 
1998 370,02 4,23 813,58 9,32 
1999 439,47 5,05 905,71 10,41 
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2000 487,57 5,56 945,87 10,78 
2001 588,45 6,75 1161,65 13,32 
2002 604,91 6,81 1179,36 13,28 
2003 627,23 6,79 1225,1 13,27 
2004 672,29 6,97 1384,8 14,35 
2005 759,44 7,82 1593,58 16,42 
2006 855,30 8,94 1852,78 18,73 
2007 929,10 9,27 2018,25 20,14 
2008 861,56 8,47 1914,63 18,84 
2009 797,37 7,76 1775,43 17,28 
2010 820,61 7,93 1808,81 17,49 
2011 853,32 8,07 1831,3 17,32 

2201 826,53 7,69 1834,87 17,08 
2013 779,74 7,14 1736,44 15,90 

4201 757,69 7,08 1700,21 15,89 
Source : http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators consulter 

le :17/07/2016(20 :52h) 

 2016-1997يبتُ ابعدكؿ أعلبه تطور مسابنة السياحة في توفتَ مناصب الشغل خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 

 فقد عرفت مناصب الشغل التّي كفرىا القطاع سواء ابؼباشرة أك الكلية بموا مستمرا ك متزايد مابتُ ،للمملكة ابؼغربية
 929,10ألف عامل ليصل إفُ  357,20حيث انتقل عدد مناصب الشغل ابؼباشرة من  2007إفُ غاية  1997

 ألف 132بحوافِ  2008من إبصافِ العمالة ،إلا أف القطاع عرؼ تراجعا في سنة %10ألف عامل بنسبة تقارب 
يد عاملة،ك قد تكوف من بتُ العوامل التّي أدت إفُ التًاجع ىي الأكضاع ابؼتمثلة في الأزمة الاقتصادية التي سادت 

  .2016-2010بـتلف الدكؿ،ليعرؼ فيما بعد فتًات متذبذبة النمو  بتُ التطور ك التًاجع خلبؿ الفتًة 
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 مساىمة القطاع السياحي التونسي في التشغيل:ثالثا

تسعى الكثتَ من الدكؿ إفُ ترقية القطاع السياحي ك جعلو رائدا نظرا لأبنيتو،ك ىذا من خلبؿ إنتهاجها لمجموعة 
من البرامج ك التّي قد تتضمن إنشاء ابؼشاريع السياحية ابؼختلفة القادرة على فتح آفاؽ كبتَة أماـ عدد كبتَ من 

التونسيتُ للحصوؿ على مناصب عمل في بـتلف القطاعات ابؼتشعبة مع القطاع السياحي ك في القطاع نفسو ،ك 
 .ىذا ابؼؤشر من أىم ابؼؤشرات الدالة على مدل مسابنة القطاع السياحي في التنمية 

 :ك لتوضيح دكر السياحة ك السفر في توفتَ مناصب الشغل نتطرؽ إفُ ابعدكؿ التافِ

 تطور مساىمة السياحة و السفر التونسي في التشغيل خلال الفترة : (18-4)الجدول رقم 
  (1997-2016) 
 )ألف عامل:الوحدة )

% النسبة ابؼئوية ابؼسابنة الكلية% النسبة ابؼئوية  ابؼسابنة ابؼباشرة السنوات
1997 174,56 6,95 398 15,86 
1998 177,86 7,12 391,72 15,68 
1999 182,97 7,36 397,55 16,01 
2000 204,66 8,01 444,92 17,43 
2001 214,61 8,14 467,13 17,73 
2002 193,98 7,19 426,75 15,83 
2003 187,17 6,71 419,20 15,03 
2004 210,86 7,35 461,55 16,10 
2005 238,96 8,16 513,06 17,53 
2006 249,55 8,30 540,88 17,99 
2007 255,17 8,27 544,28 17,64 
2008 257,15 8,14 542,19 17,17 
2009 251,27 7,85 531,89 16,63 
2010 251,53 7,67 522,02 15,92 
2011 190,43 6,06 408,30 13,00 
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2012 220,62 6,82 457,37 14,14 
2013 216,86 6,51 447,20 13,43 
2014 233,53 6,87 477,10 14,05 

Source : http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators consulter 

le :19/07/2016(22 :40) 
أف فرص العمل ابؼتاحة في القطاع السياحي خلبؿ الفتًة ابؼمتدة ( 18)توضح لنا ابؼعطيات ابؼوجودة في ابعدكؿ رقم

عرفت بموان متصاعدا في السنوات الأكفُ من فتًة الدراسة بحيث ارتفع عدد مناصب الشغل  2016-1997من 
ألف منصب  531,89ليصل إفُ  1997 ألف منصب عمل سنة 338الكلية التي كفرىا القطاع السياحي من 

من إبصافِ اليد العاملة الكلية، فتوفتَ مناصب الشغل في القطاع %16,63ما يعادؿ نسبة  2009عمل سنة 
 .السياحي يعتمد على مدل أبنية تنويع ك تطوير العرض السياحي ،إفُ جانب حركة السياحة في كل بلد

 (الجزائر، تونس والمغرب)مقارنة مساىمة القطاع السياحي في التشغيل لكل من : رابعا

يعُد توفتَ مناصب الشغل من الأمور ابؼهمة في ابغياة الاجتماعية ،ك السياحة من القطاعات التّي بسلك قدرات 
على توفتَىا في شتى المجالات،غتَ أف ىذه القدرة بزتلف من بلد إفُ آخر نتيجة إفُ ابؼكانة التّي بوظى بها القطاع 
لكل بلد، فمسابنة السياحة في التشغيل مؤشر ىاـ يبتُ الدكر الاقتصادم ك الاجتماعي للقطاع، كبؼعرفة مدل 

 :ابؼسابنة للقطاع في بعض الدكؿ نعرض الشكل ابؼوافِ
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 مقارنة المساىمة الكلية للقطاع السياحي في التشغيل لكل: (11-4)الشكل رقم 
 (2016-1997)خلال الفترة الممتدة(الجزائر، تونس والمغرب)من 

 
 (.18-17-16)من إعداد الطالبة بالإعتماد على ابعداكؿ رقم:المصدر

انطلبقان من الشكل ابؼبتُ أعلبه نلبحظ أف الفرؽ كاضح في دكر السياحة ك مدل تأمينها بؼناصب الشغل بحيث 
من إبصافِ %20,14اختلف من بلد لآخر،إذ بقد القطاع السياحي ابؼغربي حقق مسابنة كبتَة قدرت نسبتها بػػػ 
ك ىذا ، 2016-1997العمالة للبلد،كما عرفت تطوران مستمران في توفتَ مناصب الشغل خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 

ما يؤكد سعي ابؼملكة ابؼغربية إفُ جعل القطاع مهما ك ذا فعالية من خلبؿ إنتهاج سياسات ك استًابذيات تنموية 
تضم كل من تشجيع الاستثمارات الأجنبية ك المحلية ،إفُ جانب تطوير مناىج التكوين ك التأىيل لليد 

بينما في الوقت ذاتو .العاملة،فابؼملكة ابؼغربية تػَعْتَبر القطاع السياحي ثافٓ مساىم في خلق فرص العمل في البلد 
 2004كانت ابعزائر قد حققت نسبة ضئيلة ك غتَ مستقرة طيلة الفتًة ابؼدركسة إذ قدرت نسبة ابؼسابنة سنة  

، بالرغم من  الاستًابذيات التنموية التّي كضعت قصد ترقية القطاع السياحي ك جعلو ينافس دكؿ %6,64بػ
 .ابعوار

،فالسياحة في 2006سنة %17,99أما بالنسبة لتونس فقد شهدت مسابنة طيبة بحيث بلغت أكبر نسبة مسابنة 
تونس بسثل القطاع الأكؿ ابؼعوؿ عليو في البلد ،فهي البلد السباقة في ىذا المجاؿ منذ الاستقلبؿ إذ حظي القطاع 

 .  السياحي بأبنية بالغة من طرؼ الدكلة بفا جعل ابؼنتوج السياحي ذا مقاييس عابؼية قادرة على ابؼنافسة
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 :مساىمة القطاع السياحي في تحسين المستوى المعيشي للأفراد: المطلب الثاني

تتمثل مسابنة القطاع السياحي في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد في مدل توفتَىا بؼناصب الشغل للفرد إفُ 
جانب الرفع من الدخل نتيجة لتدفق الإيرادات السياحية المحصل عليها من طرؼ الدخل، ك لنتوصل إفُ مدل 

 :مسابنة السياحة ك السفر في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للفرد ندرسها في بعض الدكؿ

 مساىمة القطاع السياحي الجزائري في تحسين المستوى المعيشي للسكان: أولا

ترتبط مسابنة السياحة في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للفرد ارتباطان كثيقان بنسبة الإيرادات السياحية المحققة من طرؼ 
الدكؿ السياحية  ك التّي تساىم بدكرىا في تكوين الدخل القومي، إفُ جانب مدل  إمكانية القطاع من توفتَ 

فرص العمل ابؼباشرة ك الغتَ ابؼباشرة التي تضمن العيش الأفضل للفرد ،فابعزائر تعرؼ نقص في مسابنة قطاعها 
السياحي في برستُ ابؼستول ابؼعيشي لسكانها ك ىذا يتضح من خلبؿ ما تم عرضو في ابؼؤشرات السابقة التي تم 

 :  دراستها، ك للتوضيح أكثر نورد ىذه ابؼسابنة في ابعدكؿ التافِ

 تطور مساىمة القطاع السياحي الجزائري في تحسين المستوى المعيشي للسكان (:19-4)الجدول رقم
 (دكلار أمريكي: الوحدة                        ) (2016-1997 )خلال الفترة الممتدة

نصيب الفرد من  السنوات
 الإيرادات

نصيب الفرد من  السنوات
 الإيرادات

1997 0,93 2006 11,64 
1998 2,43 2007 9,74 
1999 2,60 2008 13,58 
2000 3,27 2009 10,19 
2001 3,16 2010 8,99 
2002 3,46 2011 8,17 
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2003 3,45 2012 7,87 
2004 5,42 2013 8,53 
2005 14,33 2014 8,91 

Source : http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators consulter 

le :19/07/2016(21 :20) 
بالتمعن إفُ الأرقاـ ابؼوجودة في ابعدكؿ أعلبه يتبتُ أف نصيب الفرد الواحد من الإيرادات السياحية الدكلية المحققة 

دكلار أمريكي 0,93عرؼ بموان إبهابيا في بدايات الفتًة بحيث ارتفع من  2014-1997خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 
دكلار أمريكي ،ليعرؼ ىذا النمو تذبذبا  14,33ك التّي فَ تتعدل  2005 ليصل كأقصى قيمة سنة 1997سنة 

في الفتًات الأخرل ، غتَ أف ىذه ابؼسابنة تعد ناقصة، أم غتَ كافية تعود سلبان على تدفٓ ابؼستول ابؼعيشي 
للسكاف ،ك قد يرجع ىذا النقص إفُ قلة تدفقات السياح الوافدين ك ابؼؤسسات، فالسياحة ابعزائرية غتَ قادرة 
على ابؼسابنة في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد، نتيجة إفُ الأكضاع التّي يعيشها القطاع السياحي من غياب 

 .  الاىتماـ بو ك النقص في التسيتَ الذم أدل إفُ نقص الطلب السياحي في ابعزائر   

 مساىمة القطاع السياحي التونسي في تحسين المستوى المعيشي للسكان: ثانيا

عُرِؼَ القطاع السياحي التونسي بقدرتو على التميز ك اكتساب ابؼكانة ابؼرموقة في اقتصاد البلد ،ك ىذا بالرجوع 
إفُ الآثار النابصة عنو على بـتلف ابؼؤشرات الاقتصادية ك الاجتماعية ،إذ بقد أف لو الإمكانية على توفتَ 

الإيرادات السياحية التي تساىم في تكوين الدخل القومي، ك على خلق مناصب الشغل ك بالتّافِ ابغد من البطالة 
ك برستُ ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد، ك في ابعدكؿ ابؼوافِ سنعرض مدل مسابنة القطاع السياحي التونسي في 

 : 2014-1997برستُ ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 
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 تطور مساىمة القطاع السياحي التونسي في تحسين المستوى المعيشي للسكان    (:20-4)الجدول رقم
 (دكلار أمريكي: الوحدة                        ) (2016-1997 )خلال الفترة الممتدة

 نصيب الفرد من الإيرادات السنوات نصيب الفرد من الإيرادات السنوات
1997 201,62 2006 296,11 
1998 212,14 2007 329,87 
1999 223,98 2008 378,45 
2000 206,96 2009 337,56 
2001 213,56 2010 329,66 
2002 187,81 2011 236,93 
2003 196,65 2012 271,95 
2004 244,85 2013 262,98 
2005 279,19 2014 276,63 

Source : http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators consulter 

le :19/07/2016(21 :45h) 
 

يظهر أف الفرد التونسي حظي بنصيب كبتَ ذا أبنية من الإيرادات السياحية التّي  (20)انطلبقا من ابعدكؿ رقم 
بالرغم من كجود ابلفاض في بعض الفتًات 2014 إفُ غاية 1997حققتها تونس خلبؿ ىذه الفتًة ابؼمتدة من 

دكلار أمريكي  ك ىي تساكم أضعافا مقارنة بدا حققتو ابعزائر، 378,45أكبر قيمة قدرت بػ 2008،فقد بلغ سنة 
كىذا ما سيساىم في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد، إذف فالسياحة التونسية بؽا آثار إبهابية على ىذا ابؼتغتَ ،ما 

 .يدؿ على مدل بسيزىا 
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 مساىمة القطاع السياحي المغربي في تحسين المستوى المعيشي للسكان: ثالثا

 2014 إفُ غاية 1997نتيجة إفُ الإيرادات السياحية الدكلية التّي حققتها ابؼملكة ابؼغربية خلبؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ 

سيكوف ىناؾ مسابنة إبهابية للقطاع في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للفرد ، ك يتبتُ ىذا من خلبؿ معرفة مدل 
 :نصيب الفرد من الإيرادات السياحية ،ك ىذا ما  سنورده في ابعدكؿ التافِ

 تطور مساىمة القطاع السياحي المغربي في تحسين المستوى المعيشي للسكان    (:21-4)الجدول رقم
 (دكلار أمريكي: الوحدة                        ) (2016-1997 )خلال الفترة الممتدة

 نصيب الفرد من الإيرادات السنوات نصيب الفرد من الإيرادات السنوات
1997 59,03 2006 224,81 
1998 68,35 2007 267,86 
1999 76,03 2008 283,40 
2000 78,75 2009 251,61 
2001 101,39 2010 254,64 
2002 106,88 2011 275,75 
2003 127,52 2012 257,42 
2004 150,86 2013 245,15 
2005 178,57 2014 235,21 

Source : http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators consulter 

le :19/07/2016(20 :05h) 
 

من خلبؿ ابعدكؿ ابؼبتُ  في الأعلى نلبحظ أف نصيب الفرد من الإيرادات السياحية المحققة من طرؼ ابؼملكة 
 دكلار أمريكي لتصل 59,03عرؼ تطورا إبهابيا بحيث انتقلت من 2014-1997ابؼغربية خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 

ك يعود ىذا إفُ الإيرادات السياحية التي حققتها ابؼغرب فهي بلد تراىن 2008 دكلار أمريكي  سنة 283,40إفُ 
على جعل القطاع السياحي رافعة من ركافع التنمية نظرا بؼا لو من إبقازات ك آثار ،ك بهذه النتيجة المحققة حتما 

 .سيكوف ىناؾ تأثتَ إبهابي في الرفع من ابؼستول ابؼعيشي للسكاف 

http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators
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الجزائر ،تونس، )مقارنة مساىمة القطاع السياحي في تحسين المستوى المعيشي للسكان في كل :رابعا
 (المغرب

يؤدم القطاع السياحي دكرا ىاما في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد كونو بهلب الثركة للبلد من خلبؿ الإيرادات 
السياحية التّي بوققها غتَ أف نسبة ابؼسابنة بزتلف من بلد إفُ آخر نتيجة إفُ بؾموعة من العوامل قد نذكر منها 

 :عدد السكاف ك التدفقات النقدية المحققة، كىذا ما سنراه في الشكل ابؼوافِ

 

تطور مساىمة القطاع السياحي في تحسين المستوى المعيشي للسكان في  مقارنة(12-4): شكل رقم
 الدول الثلاث   

 
 (.21-20-19)من إعداد الطالبة بناءا على ابعداكؿ رقم :المصدر 

يبتُ لنا الشكل أعلبه أف نصيب الفرد من الإيرادات السياحية التونسية عرؼ كتتَة تطور خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 
بزللها بعض التًاجعات ك رغم ىذا تصدرت تونس كل من ابعزائر ك ابؼغرب ،بحيث بقد أف  1997-2014

دكلار  378,45 دكلار أمريكي ك 187,81نصيب الفرد الواحد في تونس من الإيرادات السياحية  تراكح ما بتُ 
 دكلار أمريكي،  ك ىذا بػتَ دليل على مدل مسابنة السياحة 260,38أمريكي، كما بلغ ابؼتوسط بؽذه الفتًة 
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التونسية في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد نتيجة إفُ ارتفاع الإيرادات السياحية التونسية ك ما قابلو من إبلفاض 
نتيجة إفُ الأكضاع التي سادتو من  2011في عدد السكاف ،إلا أف القطاع التونسي عرؼ تدىورا  أكاخر سنة 

جراء التحركات الاجتماعية، ك ىذا فَ يدـ طويلب بحيث استطاعت تونس أف تستًجع نفسها ك تعود إفُ العمل 
 .على ترقية القطاع ك النهوض بو من خلبؿ بربؾة خطط ك استًاتيجيات 

دكلار أمريكي 59,03أما بالنسبة إفُ ابؼغرب نلبحظ أف نصيب الفرد الواحد من الإيرادات السياحية ارتفع من 
دكلار أمريكي ،ك ىي مسابنة جيدة تؤثر على ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد ،فرغم ارتفاع 275,75 ليبلغ  1997سنة 

عدد السكاف في ابؼغرب مقارنة بتونس إلا أف متوسط نصيب الفرد ابؼغربي خلبؿ الفتًة ابؼدركسة يبقى قريب من 
نصيب الفرد التونسي، ما يدؿ على ارتفاع الإيرادات السياحية ابؼغربية نتيجة لتوافد السياح بكوىا نتيجة  إفُ توفتَ 

الطلب السياحي ك تنويعو ،إفُ جانب الاىتماـ الذم بوظى بو القطاع السياحي من طرؼ ابغكومة ك الذم 
 .يعمل على برستُ العرض السياحي قصد استقطاب السياح 

في الوقت الذم لعبت  فيو السياحة دكرىا  بؼدل مسابنتها في برستُ ابؼستول ابؼعيشي للفرد  في كل من ابؼغرب 
دكلار 0,93ك تونس، بقد ابعزائر لا تزاؿ بعيدة جدا ،إذ تراكحت نسبة نصيب الفرد من الإيرادات السياحية بتُ 

 ،فالأرقاـ تشتَ إفُ ضعف مسابنة السياحة في برستُ 2008دكلار أمريكي سنة 14,33ك 1997أمريكي سنة 
 .ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد
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 رؤية إستراتيجية مقترحة للإمكانية التعاون بين الدول المختارة: المبحث الرابع

يتبتُ من خلبؿ الإستًاتيجيات السابقة أنو من ابؼمكن للدكؿ الثلبث أف تتعاكف فيما بينها من أجل ترقية 
كتسويق ابؼنتوج السياحي في إطار برقيق تنمية مستدامة تعمل على برقيق الأىداؼ الاقتصادية ابؼرجوة كعليو 

بيكن للدكؿ الثلبث كضع إستًاتيجية للتعاكف كعليو سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼبحث إفُ الدكافع كالأىداؼ كالقواعد 
 .الأساسية للتعاكف كالإجراءات التنفيذية للعمل كأختَا ابغلوؿ ابؼقتًحة للتعاكف

 

 الدوافع والأىداف والقواعد الأساسية  للتعاون: المطلب الأول

 الدوافع الرئيسية للتعاون- أولا

ىناؾ العديد من المحاكلات فيما يتعلق بالسياحة الدكلية  كالبنية بتُ الدكؿ العربية سواء على مستول  -1
 ىناؾ تعاكف قائم بتُ الدكؿ 2006 كحتى عاـ 2000الاتفاقات الثنائية أك داخل ابؼنظمات الدكلية كمنذ عاـ 

الإسلبمية للبرتقاء بالقطاع السياحي كيتمثل ذلك في اجتماعات كقرارات ابؼؤبسرات ابػمسة التي عقدت لوزراء 
السياحة كتتمثل بؾالات التعاكف في إقامة ابؼعارض الإسلبمية  ابؼتخصصة في السياحة،كعقد منتديات القطاع 

كتطوير منتجات سياحية  (الإنتًنيت)ابػاص حوؿ السياحة ،كإنشاء بوابة سياحية على شبكات ابؼعلومات العابؼية 
بيئية مشتًكة،كبرفيز استثمارات القطاع ابػاص ابؼشتًكة، كإنشاء مركز للتنمية السياحية كتسهيل تنقل السياح عبر 

 كمع ىذا فجميع ما طرح من أشكاؿ التعاكف فَ يتم معابعتو بدا 1كسائل النقل ابؼختلفة ،كتطوير التًاث الإسلبمي،
 .يعكس التعاكف الأمثل أك بوقق الأىداؼ ابؼرجوة

إف استًاتيجيات التنمية السياحية للدكؿ الثلبث تتفق في الأىداؼ ابؼسطرة،كما يوجد ىناؾ تنوع في  -2
أنواع السياحة،ىذا بخلبؼ ما لديها من عوامل مشتًكة مع تشابو الظركؼ الاقتصادية كلها عوامل تساعد على 

 .التعاكف

                                                             
1
رؤية مقتًحة لتنمية التعاكف في المجاؿ السياحي،كرقة :ابؽيئة العليا للسياحة،ابؼملكة العربية السعودية،دكر السياحة في تنمية التعاكف الاقتصادم بتُ الدكؿ الإسلبمية  

 3-2ق،ص ص 20/10/1428-18ابؽيئة العليا للسياحة،ابؼنتدل الأكؿ للسياحة في البلداف الاسلبمية،ابؼملكة العربية السعودية،جدة،
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إف ىناؾ ابذاه متزايد في السياحة الدكلية بكو زيادة الاىتماـ بالسائح الفرد كاحتياجاتو كمتطلباتو  -3
بالإضافة إفُ رغبة السائحتُ لزيارة أكثر من مقصد في رحلة كاحدة بدا يسمح بإرضاء تفضيلبت متنوعة للسائح 

   1.قد لا يوفرىا زيارة مقصد كاحد بالإضافة إفُ تقليل الوقت كالتكلفة

 2وتتمثل فيما يلي: أىداف الإستراتيجية-ثانيا

تهدؼ ابػطة في النهوض بالنشاط السياحي كتطويره في تلك البلداف من خلبؿ دعم ك تطوير العمل  -1
ابؼشتًؾ على ابؼستويتُ الثنائي كمتعدد الأطراؼ،كإرساء منشآت كنشاطات جديدة في تلك البلداف بدا بيكنها من 

 .استيفاء معايتَ ابؼنافسة الدكلية من حيث جودة ابػدمات كتنوع النشاطات السياحية

تشجيع الاستثمارات السياحية كزيادة مشاركة القطاع ابػاص فقي السياحة من خلبؿ إقامة ابؼشاريع  -2
 .ابؼشتًكة في بؾاؿ الارتقاء بالقدرات ابؼادية كجودة ابػدمات

 .تنمية السياحة البينية كذلك من خلبؿ زيادة معدلات التدفق السياحي للمنطقة -3

 ابؼسابنة في برقيق تنمية اقتصادية كثقافية كتوسيع السوؽ السياحي     -4

 3وتتمثل ىذه القواعد فيما يلي: القواعد الأساسية للتعاون- ثالثا

استحداث رؤية إستًاتيجية لتقدفٔ منتج سياحي متكامل بتُ بؾموعة صغتَة من الدكؿ العربية بصورة  -1
مبدئية حتى يسهل التنسيق فيما بينها خاصة في بداية خطوات التعاكف،كيتم ذلك في إطار زمتٍ معتُ كليكن 
بطس سنوات كبصورة متزامنة في كافة المجالات التعاكف ابؼمكنة التحقيق كاقعيا من أجل ابغصوؿ على ابؼردكد 

 .الاقتصادم ابؼتوقع بدا يعزز مزيدا من التعاكف في بؾالات أكثر كبتُ عدد أكبر من الدكؿ

أف تتميز إمكانيات التعاكف ابؼقرر برديدىا بتُ الدكؿ بالأصالة كالتميز أماـ ابؼنافستُ مع المحافظة على  -2
ابؽوية العربية الإسلبمية بقيمها كتقاليدىا كأعرافها بفا بينحها التفرد أماـ باقي الأسواؽ كإبراز ابؼصلحة الاقتصادية 

 .كالثقافية في بؾالات التعاكف لكافة الأطراؼ

                                                             
 351نهى ابراىيم خليل،السياحة في الدكؿ الإسلبمية في ظل الظركؼ ابؼعاصرة،مرجع سبق ذكره،ص  1
 121،ص2006الآفاؽ كالتحديات ،بؾلة التعاكف الاقتصادم بتُ الدكؿ الاسلبمية،: السياحة الدكلية في البلداف الأعضاء بدنطقة ابؼؤبسر الإسلبمي  2
 354-352نهى ابراىيم خليل،السياحة في الدكؿ الإسلبمية في ظل الظركؼ ابؼعاصرة،مرجع سبق ذكره،ص ص  3
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أف تستَ ىذه الرؤية بكو تنمية اقتصاد سياحي مستداـ كصيانة التًاث الثقافي حيث أف من الضركرم  -3
 .التعامل مع السياحة الدكلية من خلبؿ رؤية جديدة ىدفها الاحتفاظ بالثقافات ،تركيج السلبـ كالتفاىم

التعاكف في المجالات ذات ابؼردكد الاقتصادم الواضح كالتي لا تظهر بابؼصافٌ الفردية للدكؿ كحرية انتقاؿ  -4
الأشخاص الطبيعيتُ سواء كانوا من العمالة أك السائحتُ من أجل تشجيع السياحية البينية كالدكلية من إجراءات 

الدخوؿ كابػركج أك ابػدمات السياحية ابؼختلفة،كتشجيع إقامة مشاريع سياحية مشتًكة سواء على مستول 
ابؼشركعات نفسها أك البنية الأساسية التي بزدمها على أف يتم ذلك بالاعتماد بقدر ابؼستطاع على ابعهات 

 .الوطنية دكف الأجنبية في التمويل كالتشغيل كالإدارة

 .التًكيز على أسواؽ سياحية معينة كإجراء بحوث تسويقية بؽذه الشرائح بؼعرفة ميوبؽم كاحتياجاتهم -5

 المعوقات المتوقعة في سبيل التعاون :المطلب الثاني

بستلك الدكؿ الثلبث على أسس بيكن على أساسها بناء إستًاتيجية للتعاكف ك ىذا لا بىلو من كجود بعض 
 .ابؼعوقات ابؼتوقعة في سبيل التعاكف كعليو من الضركرم عرض ىذه ابؼعوقات

 : معوقات سياسية–أولا 

  1:كبيكن إبرازىا فيما يلي

ارتباط العلبقات الاقتصادية بتُ الدكؿ العربية بالعلبقات السياسية بينها بفا بهعل إقامة أم تعاكف بينها  -1
مرتبط بحالة الرضا السياسي ابؼتبادؿ دكف الأخذ في الاعتبار ابؼصلحة ابعماعية ،كعليو فإف أم خلبؼ سياسي أك 

خلبؼ في معابعة قضايا ابؼنطقة يؤثر على العلبقات الاقتصادية بتُ الدكؿ العربية خاصة في بؾاؿ التعاكف 
السياحي الذم لا يبتٌ إلا في كجود الأمن كالسلبـ كذلك حيث تؤثر ابغالة الأمنية على إمكانية برقيق التعاكف 

 .ابؼشتًؾ

                                                             
ثركت عبد السلبـ غطاس،التكامل الاقتصادم بتُ النظرية كإمكانية التطبيق على بؾموعة الدكؿ العربية،رسالة ماجستتَ غتَ منشورة،كلية   1

 96-94،ص ص 2005التجارة،جامعة الاسكندرية،
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انشغاؿ حكومة تونس بدشاكلها الداخلية كبؿاكلة إعادة الاستقرار  كبناء الدكلة داخليا بعد الثورة الشعبية  -2
التي عرفتها البلبد  ككذا ابؼشاكل ابؼوجودة بتُ ابعزائر كابؼغرب بخصوص الصحراء الغربية كلها انشغالات حالت 

 .دكف برقيق تعاكف مشتًؾ كسببا رئيسيا في إضعاؼ متابعة اتفاقات التعاكف ابؼبرمة بالفعل

 ضعف ابغكومات للئنقاذ اتفاقات التعاكف الاقتصادم بصورة عامة بفا يؤدم إفُ عدـ التزاـ السلطات  -3
بتنفيذ الاتفاقيات كإزالة العوائق التي تعيق أك تؤخر تنفيذىا،بفا قد يعتٍ ظهور بعض التقلبات الطارئة تواجو تطبيق 

 .الاتفاقيات

ضعف ابؼشاركة الشعبية في التصديق على أية اتفاقيات تعاكف عن طريق البربؼاف نتيجة تردم مستويات  -4
التعليم كتفشي الأمية بشكل كبتَ كنقص الوعي كالثقافة في بؾتمعات الدكؿ العربية بفا بورـ الشعوب العربية في 

 .حقها في ابؼشاركة في صناعة مستقبلها الاقتصادم كالسياسي كالاجتماعي

 :المعوقات الاقتصادية- ثانيا

تعافٓ الدكؿ النامية بصفة عامة من عدـ العدالة في توزيع ابؼكاسب في إطار التعاكف بالإضافة إفُ نقص  -1
الدراسات في برديد أعباء كمكاسب التعاكف الاقتصادم ككيفية توزيعها بفا يؤدم إفُ عدـ كضوح أبنية التعاكف في 

    1. برقيق التنمية

تعافٓ الدكؿ النامية بصفة عامة من نقص البيانات كتضاربها أحيانا،بفا بهعل ابؼعلومات حوؿ الواقع  -2
الاقتصادم للدكؿ الراغبة في إنفاؽ اتفاقيات التعاكف غتَ كاضحة ىذا بالإضافة إفُ ضعف برامج التنفيذ اللبزمة 

 .للبتفاقيات

افتقار الدكؿ الثلبث إفُ البنية الأساسية الكافية كابعيدة للربط بينها خاصة شبكات السكك ابغديدية  -3
كالنقل البرم كالبحرم ،حيث تعافٓ ابؼغرب من ضعف جودة البنية الأساسية للنقل ابعوم كما تعافٓ الدكؿ الثلبث 

من ضعف جودة الطرقات ككذلك البنية الأساسية للموانئ البحرية كما تعافٓ تونس من كثافة ابؼطارات كخطوط 

                                                             
1
 184-183عمارم عمار،التكامل العربي معوقاتو كسبل برقيقو،مرجع سبق ذكره،ص ص   
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 بدا يضعف الارتباط بتُ 2011الطتَاف العاملة كذلك كفقا بعدكؿ تنافسية السياحة كالسفر السياحة كالسفر 
 1.الدكؿ ضف إفُ ذلك إفُ ما تعانيو الدكؿ الثلبث من ضعف عاـ في البنية الأساسية لتكنولوجيا ابؼعلومات

ضعف دكر القطاع ابػاص بصفة عامة على مستول منطقة شماؿ إفريقيا بالإضافة إفُ ضعف ابؼعرفة  -4
      2.العامة في ابؼشركعات السياحية داخل الدكؿ العربية بفا يؤدم إفُ استتَاد ىذه ابؼعرفة من الدكؿ الأخرل 

 :معوقات قانونية وتشريعية- ثالثا

تتمثل ابؼعوقات القانونية بالأساس في غياب التنسيق بتُ الأجهزة ابؼختلفة داخل كبتُ الدكؿ ابؼختارة باعتبارىا 
دكلا نامية بفا يسهم في إعاقة ابزاذ إجراءات التعاكف الاقتصادم،بالإضافة إفُ صعوبة تنسيق القوانتُ كالتشريعات 
بتُ الدكؿ،كما تعافٓ ىذه الدكؿ من نقاط ضعف خاصة فيما يتعلق بتكلفة بدأ النشاط ،كضماف حقوؽ ملكية 

ابؼشركعات ككذلك في ما يتعلق بأثر قواعد العمل على انتشار ابؼلكية الأجنبية،ككذلك فيما يتعلق بشفافية 
السياسات ابغكومية بفا يؤدم إفُ فقداف الثقة في مناخ الاستثمار في دكؿ التعاكف ابؼختارة من قبل الدكؿ 

الأخرل،كيعوؽ التعاكف ابؼشتًؾ في بؾاؿ الاستثمارات السياحية من جهة أخرل خاصة مع برقيق تونس مزايا 
  3.تنافسية ذات مراكز متقدمة في ىذه العناصر

 :معوقات ثقافية- رابعا

حداثة فكرة كجود بمط للسياحة الإسلبمية التي تتطلب بالضركرة التزامها بالشريعة الإسلبمية في بصيع ابؼمارسات 
 .ابؼتعلقة بهذا النمط خاصة في ظل ما ىو معركؼ من إعداد غربي ضد كل ما ىو إسلبمي 

كيزداد الأمر صعوبة خاصة مع سيطرة الشركات الدكلية على النشاط السياحي في الدكؿ الثلبث بدا بهعلها تتحكم 
في أبماط السياحة كالأسواؽ ابؼستهدفة لا يدفعها في ذلك سول برقيق أرباح مضمونة في إطار الأسلوب الغربي 

لتنمية السياحة كالذم لا يأخذ في ابغسباف أية جوانب ثقافية كاجتماعية إلا في حدكد ضيقة،بفا يعتٍ ضركرة إبراز 

                                                             
 295 خليف خليج،اقتصاديات الوطن العربي، مرجع سبق ذكره،ص 1
 154-153 بظاح أبضد فاضل،مرجع سبق ذكره،ص ص  2
3
 155نفس ابؼرجع السابق،ص 



  في تحقيق التنمية المستدامة آفاق ترقية القطاع السياحي  ودور: الفصل الرابع
   في دول المغرب  العربي                

 

 
226 

 

مصلحة اقتصادية بؿددة ابؼعافَ بؽذه الشركات من أجل تقبل كجود ىذه الأبماط ابعديدة بالتنسيق مع الأبماط 
 .القائمة

كذلك فإف ىناؾ انقساـ بتُ العاملتُ في المجاؿ السياحي حوؿ قبوبؽم أك رفضهم التعامل كفق بمط السياحة الغربية 
الذم لا يبافِ بالسلوكيات الإباحية، فبعضهم يرل مثلب أف مسألة بيع ابػمور تدر دخلب،أما المجموعة الأخرل 

 .فتَكف أنهم مضطركف للعمل في ظل ىذه الأجواء

بالإضافة إفُ العقلية العربية كما يسيطر عليها عموما من عشوائية كاندفاع عاطفي بفا بهعل مشركعات العمل 
العربي ابؼشتًؾ عرضة للتأرجح نتيجة لأم حوادث عرضية بفا يفقدىا ثباتها كاستمرارىا كيؤدم إفُ تراجعها كفقدانها 

كتفضيل عنصر الأماف كبذنب ابؼخاطر لدل أصحاب رؤكس الأمواؿ بفا قد يتسبب في .لأبنيتها على أقل تقدير
الابتعاد عن التجديد كالابتكار كتفضيل الاستثمار في الأبماط السياحية التقليدية التي تدر عوائد سريعة كمضمونة 

 1.نسبيا

بالإضافة إفُ عوائق أخرل متعلقة بابغصوؿ على تأشتَات الدخوؿ كمعوقات جواز السفر بالإضافة إفُ عوائق 
 ابغجر الصحي 

 

 

 

 

 

                                                             
 341-340نهى ابراىيم خليل،السياحة في الدكؿ الإسلبمية في ظل الظركؼ ابؼعاصرة،مرجع سبق ذكره،ص ص   1
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 إجراءات تنفيذية للعمل: المطلب الثالث

 1:كتتمثل فيما يلي

تهيئة البيئة القانونية ك ابؼؤسسية ك الإدارية ابؼناسبة في البلداف الأعضاء لدعم توسيع النشاط السياحي  -1
بينها خاصة فيما يتعلق بالاستثمارات على كجو خاص بالقياـ بتسهيلبت الاستثمار فيما يتعلق بالقوانتُ ابغاكمة 

 للبستثمارات الأجنبية 

إجراء اتصالات مباشرة بتُ الأطراؼ ذات العلبقة بالسياحة من اجل تنسيق مواقف دكؿ التعاكف مع  -2
الدكؿ الأخرل ، ك بالتافِ عند إبراـ اتفاقيات سياحية تكوف ىذه الدكؿ كطرؼ ذك ثقل اقتصادم بدا يضمن بؽا 

 فرض شركطها كفق مصابغها ابؼشتًكة 

زيادة الوعي العاـ لدل دكؿ التعاكف بابؼوارد ك ابؼنشآت السياحية ابؽامة ابؼوجودة ، ك التأكيد على  -3
تنسيق التشريعات ابؼتعلقة بالتقييم البيئي للمشركعات السياحية بدا بوقق جودة البيئة الطبيعية في إطار مفهوـ 

 الاستدامة لكل ما بؽذه الكلمة من دلالة 

العمل على جعل القوانتُ ابؼتعلقة بالاستثمار كاضحة لكل ابؼستثمرين دكف استثناء ، في إطار التأكيد  -4
 على الشفافية السياسات ابغكومية لدكؿ التعاكف ك التقليل في تكاليف بدا نشاط الأعماؿ الاستثمارية 

تطوير رأس ابؼاؿ البشرم اللبزـ في بؾاؿ السياحة ك ذلك بالاستثمار في رأس ابؼاؿ الفكرم للتأكد من  -5
 استيفاء ابؼعايتَ الدكلية 

في ظل الظركؼ السياسية ك الأمنية الراىنة ، فإنو من الضركرم تعزيز الأمن لدل دكؿ التعاكف من أجل  -6
بناء الثقة لدل أذىاف السائحتُ بوجود الأماف ك ذلك بالتعاكف من أجل مكافحة الإرىاب ك ابعربية بكل أنواعها 

 ك الاستفادة من بذارب الدكؿ الأخرل في ىذا المجاؿ 

                                                             
 :أنظر في ذلك   1

 122-121السياحة الدكلية في البلداف الأعضاء بدنطقة ابؼؤبسر الإسلبمي،الآفاؽ كالتحديات،مرجع سبق ذكره،ص -

 .358-357نهى ابراىيم خليل،السياحة في الدكؿ الإسلبمية في ظل الظركؼ ابؼعاصرة،مرجع سبق ذكره،ص ص -

 4480بؿمد بؿمود الإماـ،مرجع سبق ذكره،ص -
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فضل السياسة عن الاقتصاد ك ذلك بإبعاد كل ابػلبفات السياسية ك عدـ إقحامها في الاقتصاد بحيث  -7
 يكوف الاحتكاـ للمصافٌ الاقتصادية ابؼشتًكة فقط 

تسطتَ ىدؼ عاـ ككاضح بىدـ بصيع الأطراؼ ك ىو برقيق الرفاىية الاقتصادية ، ك العمل على برقيقو  -8
 كفق برامج بؿددة من أجل برفيز الدكؿ على مزيد من التعاكف 

تشجيع مشاركة القطاع ابػاص ك تسهيل قيامو بابؼشاريع السياحية ك غتَىا من الاستثمارات ك ذلك  -9
بغل مشكل التمويل بؼا يتميز بو القطاع ابػاص من كفاءة في تقدفٔ ابػدمات بأسعار تنافسية مقارنة بالقطاع 

 .العمومي 

 الحلول المقترحة لتنمية التعاون:المطلب الرابع

بالرغم من توفر الدكؿ الثلبث على موارد ك معلومات سياحية ضخمة كمتنوعة ، إلا أف مستول السياحة لا يزاؿ 
ضعيفا ، ك عليو ستعرض فيما يلي أىم ابغلوؿ ابؼقتًحة التي بيكن إتباعها من أجل تنمية التعاكف في البلداف 

  :1الثلبث ك تشمل ما يلي 

بهب أف بزضع حركات الطتَاف بتُ الدكؿ لسياسات إستًابذية لتكثيف حركة النقل ابعوم بتُ الدكؿ من  -
افٍ ، ك ىو ما سينعكس على سعر بطاقة ....خلبؿ بزفيض أسعار الوقود ك رسوـ ابؼركر ك ابؽبوط ك التوقف 

 السفر ك السياحة بتُ الدكؿ 

سياسة الشفافية ك الإفصاح تساعد على عدـ استغلبؿ السياح ك ذلك من خلبؿ التصريح بالأسعار  -
مسبقا ك إظهارىا سواء للؤجنبي أك المحلي ، حتى يشعر السائح بالأماف ك لا يتم استغلبلو من طرؼ سائقي 

 الأجرة ك ابؼطاعم ك المحلبت ك صرافي العملة 

لا بد على العاملتُ في بؾاؿ السياحة ك المحتكتُ بالسياح ، سواء كانوا من عاملتُ في الفنادؽ أك مرشدين  -
سياحتُ أك في رجاؿ الشرطة أف يكوف على قدر في الوعي ك ابؼسؤكلية ك الكفاءة في تقدفٔ ابػدمة السياحة 

 للسياح 

                                                             
1
العقبات ك ابغلوؿ نقل عن ابؼوقع الإلكتًكفٓ : فيصل شياد ، تنمية السياحة العربية البيئية   

http://www.exssr.com/ecssr/ecssr...pro-en/.../rua 06-048pdf(20/06/2016) 
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تفعيل دكر كسائل الإعلبـ ك الاىتماـ بالتسويق السياحي من أجل التعريف بابؼنتوج السياحي كتقدفٔ  -
 معلومات عن ابػدمات ابؼقدمة كابؼزايا ك التسهيلبت من أجل تشجيع السياحة كتنشيطها 

تنمية الوعي السياحي المجتمعي بأبنية السياحة في برقيق التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية، بدا بوقق تغتَ  -
 ابؼفاىيم ك السلوكات ك ابؼمارسات ابػاطئة ابذاه السياحة 

ضركرة تنمية ابؼوارد البشرية في القطاع السياحي ك الفندقي ، بابغرص على تنظيم دكرات تدريبية للعاملتُ  -
في ىذه المجالات ، ك تأسيس معاىد ك كليات للفندقة ك الإدارة السياحية ك ابغرص على جودة التعليم فيها ، 

حتى يتم بزريج الإطارات ك عماؿ مؤىلتُ للقياـ بدكرىم ، ك في إطار تطوير العنصر البشرم ك إكسابو ابؼهارات 
برتاج الدكؿ العربية إفُ تنمية بشرية لبعض ابؼهارات الإدارية ك العماؿ على النقل التجارم ك ابؼمارسات الإدارية 

 إفُ دكؿ التعاكف 

 ضركرة العمل على إنهاء مشكلة التأشتَات السياحية بتُ الدكؿ بدلا من أف تكوف عائقا لتنشيط السياحة  -

 إف تنمية السياحة يتطلب توفتَ مناخ استثمارم يسهل حركة رؤكس الأمواؿ ، ك قوانتُ ك تشريعات  -
 تنظيم التكامل السياحي ابؼرغوب فيو ، ك البتٍ التحتية ابؼساعدة 

يتوجب على السلطات كضع السياسات ابػاصة بالسياحة في أنظمة ك قوانتُ ك تشريعات ك ذلك لتنظيم  -
القطاع السياحي ك تنميتو ك العمل على جذب الاستثمارات ك تشجيعها من خلبؿ تقدفٔ ابغوافز ك التسهيلبت 
للمستثمرين المحلتُ ك الأجانب ، أما القطاع ابػاص قدكره كبتَ يتمثل في ابؼشاركة في ابؼشاريع التنموية من إنشاء 

 .فنادؽ ك مطاعم ك ابؼرافق 
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 :خلاصة

نستنتج من الدراسة السابقة ،أف القطاع السياحي حظي باىتماـ كبتَ ،من خلبؿ إعطاء مساحة أكبر للسياحة 
في سياسة التنمية الشاملة،في كل من تونس ك ابؼغرب ك ىذا من خلبؿ النتائج الابهابية المحققة،فقد تم التًكيز في 
السياسات التنموية للنهوض بالقطاع السياحي على تشجيع ك برفيز الاستثمار ابؼشتًؾ في ابؼشاريع السياحية ك 

 .ابؼشاريع ابؼرتبطة بها

ك قد أثبتت النتائج أف القطاع السياحي في كل من تونس ك ابؼغرب أدل إفُ مسابنة قوية في عملية النمو،من 
خلبؿ ابؼسابنة في توفتَ الإيرادات السياحية التي تؤدم بدكرىا إفُ تكوين الناتج المحلي الإبصافِ،ك بزفيف العجز 
في موازين ابؼدفوعات ك ابغد من الفقر ك التخفيف من مشكل البطالة من خلبؿ خلق فرص العمل التي تؤدم 

 .بدكرىا إفُ برستُ ابؼستول ابؼعيشي للئفراد

أما في ابعزائر،ك بالرغم من تبنيها سياسات تنموية ىامة تعمل على تعزيز القطاع السياحي ك النهوض بو،إلا أف 
مسابنة القطاع فَ برقق الأىداؼ ابؼرجوة،ك يتجلى ذلك من ضعف الإيرادات المحصل عليها ك التي تؤدم إفُ 

ضعف ابؼسابنة في تكوين  الناتج المحلي الإبصافِ ،ضف إفُ ذلك تسجيل العجز الدائم في ابؼيزاف السياحي طيلة 
فتًة الدراسة،بفا أثر سلبا على ميزاف ابؼدفوعات،بالإضافة إفُ بؿدكدية القطاع في خلق مناصب عمل مقارنة بكل 

 .من تونس ك ابؼغرب

ك عليو فيجب على ابعزائر،أف تكثف ابعهود للنهوض بالقطاع السياحي ك ترقيتو ك ذلك بالاجتهاد ك العمل من 
خلبؿ الاستغلبؿ الأمثل للئمكانات الطبيعية ك ابؼادية التي تزخر بها،ك الاستفادة من بذارب الدكؿ الرائدة في ىذا 

المجاؿ لا سيما تلك التي تتقاسم معها نفس ابؼقومات ك الإمكانات ابؼادية ك الطبيعية ك البشرية ك التي تعتبر من 
 .الوجهات السياحية العابؼية
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 :الخاتمة

تبتُ من ىذه الدراسة أف السياحة صناعة مرتبطة بالرغبة الإنسانية في ابؼعرفة كبزطي ابغدكد،حيث بسكنت السياحة 
من بزطي كل الأزمات كىذا ما أثبتتو التجارب من كونها صناعة لا تندثر بل تنمو كتزدىر عاما بعد عاـ رغم كل 

 .الأحداث ابؼؤبؼة التي قد بسر بها

كاتضح بأف السياحة تعد من القطاعات الرائدة للؤحداث التنمية في كثتَ الدكؿ، بؼا بؽا من تأثتَ كبتَ في ميزاف 
ابؼدفوعات ،ككذلك بؼا توفره من مناصب شغل جديدة،كمسابنتها في زيادة الناتج الإبصافِ المحلي،كقد ساىم في 

 .ذلك التطور الكبتَ في كسائل النقل كابؼواصلبت كالاتصالات خلبؿ العقود الأختَة

ىذا كتعكس السياحة مدل التقدـ ابغضارم كالعلمي لشعوب الأرض كونها نشاط إنسافٓ بؽا أبعادىا الثقافية 
كالاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية،كالسياحة ىي صناعة خدمات كلكنها برمل في مظلتها الكثتَ من القطاعات 

 .افٍ....ابؼختلفة مثل النقل،الفنادؽ،البنوؾ كالإعلبـ

كقد أظهرت الدراسة مدل مسابنة ابؼقومات السياحية في الدكؿ بؿل الدراسة في ترقية القطاع السياحي،كىذا بؼا 
بسلكو من مقومات طبيعية كحضارية كتاربىية كثقافية ىامة، بذعل منها دكلا رائدة في المجاؿ السياحي،كتضاىي 

 (ابؼقومات)العديد من الدكؿ العافَ السياحية التي استحوذت جزء ىاـ من السياحة الدكلية إذا ما تم استغلببؽا 
 .بشكل جيد

كما بينت الدراسة أيضا،بأف كل من تونس كابؼغرب تعرؼ انتعاشا سياحيا ىاما،كىو ما تؤكده النتائج المحققة 
حيث تعتبراف من التجارب السياحية الناجحة،كفي ابعانب الآخر من ابؼعادلة فإف القطاع السياحي ابعزائرم لا 
يزاؿ دكف ابؼستول ابؼطلوب إذا ما قورنت بدكؿ ابعوار،رغم ما بسلكو ابعزائر من إمكانيات ىامة تؤىلها بؼنافسة 

 .الدكؿ السياحية في العافَ

ىذا كيعتبر القطاع السياحي من أكثر القطاعات جذبا للبستثمارات ابؼباشرة،بفا يسمح للبستثمار السياحي بدفع 
 عجلة التنمية ،كما بيكن أف يكوف مدخلب مناسبا بػلق التنمية ابؼستدامة من خلبؿ ترقية ىذا القطاع

 :اختبار الفرضيات- أكلا
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فقد توصلنا (ابعزائر،تونس،ابؼغرب)حسب ما توفر لدينا من بيانات كمعلومات بزص السياحة في البلداف الثلبث 
 :في ىذه الدراسة إفُ بصلة من النتائج بيكن إدراجها على النحو التافِ

تعد السياحة نشاط سياحي ىاـ ك صناعة تصديرية قائمة بذاتها بؽا مكوناتها،ك الإنفاؽ :الفرضية الأولى -
السياحي يعد الركيزة الأساسية التي تبتٌ عليها،فرضية خاطئة نوعا ما،حيث أنو ك بالفعل تعتبر السياحة أحد 
،كونها صناعة قائمة بذاتها ك تقوـ عليها اقتصاديات العديد من  الأنشطة التي تتمتع بأبنية كبتَة في عافَ اليوـ
الدكؿ،ك ىي كغتَىا من العلوـ تبتٌ على أسس التي تتكامل فيما بينها لقياـ النشاط السياحي ك جعلو ذم 

فعالية،فلب يعتبر الإنفاؽ السياحي الركيزة الأساسية فحسب بل يوجد إضافة إفُ ذلك بؾموعة من الأسس أبنها  
 .السوؽ السياحي،التسويق السياحي،الاستثمار السياحي ك الإيرادات السياحية

 تعتبر السياحة من أىم الظواىر ابؼميزة لعصرنا ابغافِ،حيث تعتبر قطاع ىاـ يساىم في :الفرضية الثانية -
جلب ك تنمية الاستثمارات ،فرضية صحيحة حيث أف معظم الدكؿ تهتم بالسياحة من خلبؿ إعطاء مساحة 
أكبر للسياحة في سياسات التنمية الشاملة،ك الذم يؤدم بدكره إفُ مسابنة قوية في عملية التنمية بؼا بسثلو من 
مصدر ىاـ من مصادر العملبت الأجنبية كلاتصابؽا بالعديد من القطاعات الإنتاجية الأخرل التي تؤثر كتتأثر 

 . بالسياحة

 تتمتع ابعزائر بإمكانات سياحية كبتَة ك متنوعة قادرة على جعلها بلدا سياحيا ينافس :الفرضية الثالثة -
الدكؿ الرائدة في المجاؿ السياحي بدا فيها دكؿ ابعوار ،فرضية صحيحة نوعا ما حيث أف ابعزائر من بتُ الدكؿ التي 
بستلك ثركات ك مقومات طبيعية ك حضارية بـتلفة ما يؤىلها للبف تكوف قبلة سياحية ىامة ك لكن ك بالرغم من 

ىذه الإمكانيات إلا أف السلطات فَ توفِ اىتماـ كاسع بهذا القطاع إلا مؤخرا الأمر الذم أثر سلبا على تطور 
 .  السياحة في البلد مقارنة بدكؿ ابعوار

إدراج قطاع السياحة في إطار بموذج تنموم يقوـ على الاستثمار في مقومات ابعذب :الفرضية الرابعة  -
السياحي في دكؿ ابؼغرب العربي يساىم يشكل مباشر في خلق تنمية سياحية مستدامة،فرضية صحيحة،بحيث 
،حيث كانت لو الأكلوية  تسعى الكثتَ من الدكؿ للبىتماـ بالقطاع السياحي بؼا لو من أبنية كبتَة في عافَ اليوـ

ضمن استًابذيات التنمية،لذا ابذهت كل من ابعزائر،تونس ك ابؼغرب في تنفيذ استًابذيات عميقة ك شاملة للنهوض 
بالقطاع السياحي،ك لكل إستًابذية خصوصيتها بزتلف باختلبؼ الأكلويات التي بوظى بها ىذا القطاع في الدكؿ 

 .  الثلبث من أجل النهوض بالسياحة ك ترقيتها
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 :نتائج الدراسة- ثانيا

قطاع السياحة لا بوتاج بشكل كبتَ إفُ العلوـ كالتقنيات على غرار القطاعات الأخرل،فإف ىذا سيسهل  -1
على الدكؿ النامية كبالضبط ابعزائر في إمكانية تطوير ىذا القطاع كمنافسة الدكؿ ابؼتقدمة، كعلى الرغم من أف 

ابعزائر بستلك الكثتَ من ابؼؤىلبت كابؼقومات التي تسمح بؽا بالنهوض بالصناعة السياحية،كىذا ما يظهر من 
 بينما 2015 في مؤشر التنافسية السياحية لسنة 90خلبؿ مؤشر ابؼوارد الطبيعية كالثقافية حيث احتلت ابؼرتبة 

 على التوافِ في نفس ابؼؤشر،إلا أف ىذا القطاع يبقى ضعيفا بالنظر إفُ 45 ك99احتلت تونس كابؼغرب ابؼراتب 
 .المجهودات ابؼبذكلة

أظهرت الدراسة بأف قطاع السياحة يشهد اىتماما متزايدا في السنوات الأختَة خاصة بعد ابؼخطط  -2
التوجيهي للتهيئة السياحية الذم سينبثق عنو أقطاب امتياز سياحية،التي تأمل الدكلة من خلببؽا في الاستفادة من 

الفرص ابؼتاحة بؽا في تنمية القطاع السياحي كمواكبة دكؿ ابعوار ،خاصة إذا ما سجلنا تراجع ابعزائر مقارنة بتونس 
كابؼغرب اللتاف تعتبراف دكلتاف سياحيتاف كتستقطباف عددا كبتَا من السياح ،فنجد كضعية كل من ابعزائر كتونس 

 دكلة شملها تقرير ابؼنتدل 141 ضمن ترتيب 2015كابؼغرب ضمن مؤشرات التنافسية السياحية لسنة 
 نقطة فيما بىص ابؼؤشر الابصافِ،كىو ما يعكس كاقع 2.93 بػ 123الاقتصادم العابؼي بقد ابعزائر برتل ابؼرتبة 

 نقطة أما ابؼغرب فاحتل 3.54 بدجموع نقاط 79القطاع السياحي كالعراقيل التي تواجهها فيما برتل تونس الرتبة 
 . نقطة3.81 بػ 62ابؼرتبة 

اىتماـ الدكلة بالقطاع السياحي يتطلب الاىتماـ بجوانب أخرل تتمثل بشكل أساسي في البنية التحتية  -3
التي تعتبر من أىم مكونات العرض السياحي للبلداف على غرار قطاع النقل خاصة شبكة الطرقات،حيث احتلت 

 دكلة في مؤشر البنية 141 من بؾموع 138 ابؼرتبة 2015ابعزائر في تقرير ابؼنتدل الاقتصادم العابؼي لسنة 
 . على التواف61ِ ك65التحتية بينما حققت كل من ابؼغرب كتونس ابؼراتب 

يعافٓ قطاع السياحة في ابعزائر من عدة نقائص كضعف في برامج التنمية السياحية،كاعتباره غتَ ذم أبنية  -4
مقارنة بالقطاعات الأخرل في الاقتصاد ،حيث كانت تعتمد كبشكل كبتَ على قطاع المحركقات الذم أصبح 

قطاعا غتَ آمن على استقرار ابعزائر، حيث كانت مسابنة قطاع السياحة في التنمية في ابعزائر ضئيلة جدا مقارنة 
بكل من تونس كابؼغرب كيتضح ذلك من خلبؿ الإحصائيات ابؼقدمة من طرؼ المجلس العابؼي للسياحة ك السفر 

 :كابؼتمثلة في 
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 % 6.89كانت مسابنة قطاع السياحة في خلق فرص عمل ضعيفة ،حيث قدرت نسبة ابؼسابنة بػ  -
 كىذا بالرغم من ابعهود ابؼبذكلة في ترقية القطاع كجعلو ضمن القطاعات الرائدة في البلد كمنافس 2015في 

 على  %17.74ك  %15.21لدكؿ ابعوار،حيث كانت نسبة ابؼسابنة في كل من تونس كابؼغرب تقدر بػ 
 .التوافِ،كىو ما يتًجم أبنية القطاع في اقتصاد البلدين

أما فيما يتعلق بنسبة ابؼسابنة في الناتج المحلي الإبصافِ فكانت متذبذبة بالنسبة للدكؿ الثلبث،فقد  -
كابؼغرب   كىي بعيدة كضعيفة مقارنة بكل من تونس 2014 في سنة  %3.49بلغت نسبة ابؼسابنة في ابعزائر 
 كبذلك نرل أف القطاع السياحي يلعب دكرا  %7.34 كتليها تونس بػ  %8.06حيث بلغت النسبة في ابؼغرب 

 .أساسيا من خلبؿ مسابنتو في الناتج المحلي الإبصافِ للبلدين

تسجيل ابؼيزاف السياحي للجزائر عجزا طيلة فتًة الدراسة بفا جعلو يؤثر سلبا على ميزاف  -5
ابؼدفوعات،كىذا كوف الإيرادات السياحية المحققة أقل من النفقات السياحية ،كقد يعود سبب ىذا العجز إفُ 

ارتفاع السياحة العكسية كىذا نتيجة لضعف ابؼنتوج السياحي ابعزائرم كعدـ قدرتو على ابؼنافسة عكس كل من 
تونس كابؼغرب الذم سجل رصيد ميزانهما السياحي ارتفاعا طيلة فتًة الدراسة،كىذا ما جعل ابؼسابنة ابهابية في 

ميزاف ابؼدفوعات كىذا ما بهعلنا نقوؿ من خلبؿ النتائج المحققة أف ابؼيزاف السياحي ابعزائرم لا يزاؿ بعيدا عن كل 
 .من تونس كابؼغرب

نظرا للؤبنية التي كاف بوظى بها قطاع السياحة في كل من تونس كابؼغرب كىو ما جسدتو الاستًاتيجيات  -6
التنموية ابؼتبعة منذ الاستقلبؿ إفُ يومنا ىذا،ففي الوقت الذم عملت فيو الدكلتتُ على جعل القطاع من أىم 

القطاعات ابؼسابنة في تنمية الاقتصاد، كانت ابعزائر تعتمد على قطاع المحركقات بالدرجة الأكفُ،كفَ بوظى قطاع 
السياحة بالاىتماـ من طرؼ ابغكومة إلا منذ مطلع الألفية الثالثة من خلبؿ سياسات تنموية كىو ما يعكس 

 .ضعف القطاع في قدرتو التنافسية لدكؿ ابعوار

بالرغم ما بسثلو الاستثمارات السياحية من مصدر ىاـ من مصادر العملبت الأجنبية حيث تسعى  -7
العديد من الدكؿ كخاصة النامية منها ابغصوؿ على ىذه الاستثمارات،بؼا بؽا من فوائد بسبب اتصاؿ السياحة 

بالعديد من القطاعات الإنتاجية الأخرل كالبناء كالزراعة كالصناعة كالقطاعات ابػدمية الأخرل،فزيادة 
الاستثمارات السياحية سيؤدم إفُ زيادة العمالة في القطاع السياحي بصورة مباشرة كفي القطاعات التي تؤثر كتتأثر 

بالسياحة بصورة غتَ مباشرة، كبالرغم من كل ىذه الابهابيات كانفتاح ابعزائر على الاستثمارات الأجنبية من 
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خلبؿ القوانتُ المحفزة، إلا أف نسبة ابؼشاريع ابؼتعلقة بالنشاط السياحي تبقى ضعيفة مقارنة بابؼشاريع في القطاعات 
 :الأخرل، كما بقيت الشراكة الأجنبية بؿدكدة كذلك لعدة أسباب نذكر منها

 .عدـ كضوح القوانتُ في بؾاؿ الاستثمار السياحي -

 .مشكلة العقار السياحي كعدـ توضيح مناطق التوسع السياحي للعديد من ابؼناطق -

انعداـ مصادر كآليات بسويل ابؼشاريع في المجاؿ السياحي،كتهرب البنوؾ من بسويلها،لأف العائد يتحقق  -
 .بعد مدة طويلة مقارنة بالاستثمارات الأخرل

 .مشاكل إدارية كتقنية كسياسية كأمنية خاصة في البلداف غتَ ابؼستقرة -

ضعف مستول التأىيل كالتدريب خاصة لدل ابؼستخدمتُ العاملتُ في القطاع السياحي كىي من أىم  -8
 .أسباب ضعف ابػدمات السياحية 

عدـ كجود استًاتيجيات كاضحة لتًقية القطاع السياحي حيث أف البداية الفعلية التي جسدتها ابغكومة  -9
الوطنية في النهوض بالقطاع السياحي كانت من بداية سنوات الألفية،كىذا بوضع إستًاتيجية جديدة بسثلت في 

 مسطر ببرنامج زمتٍ بؿدد ،غتَ أف ىذا البرنامج يعرؼ تأخرا 2025ابؼخطط التوجيهي لتهيئة السياحة للآفاؽ 
كبتَا في برقيق أىدافو كما فَ يتم تقييم أك توضيح درجة التقدـ التي كصل إليها عكس تونس كابؼغرب اللتاف تبنتا 

كجعلو من أكلويات العمل لإدراكها  كمنذ الاستقلبؿ استًاتيجيات طموحة كفعالة في النهوض بالقطاع السياحي
 بأبنية السياحة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية   

 لا يزاؿ المجتمع ابعزائرم منغلقا سياحيا بعيدا عن ثقافة خدمة الغتَ،حيث أكضح مؤشر الانفتاح  -10
على السياحة كالسفر الصادرة عن ابؼنتدل الاقتصادم الإسلبمي ضمن مؤشر التنافسية العابؼية لقطاع السياحة 

 كىذا 94 بعيدة كل البعد عن ابؼغرب التي احتلت ابؼرتبة 137 أف ابعزائر كجدت في ابؼرتبة 2015كالسفر لسنة 
 .دليل على أف الشعوب ابعزائرية بعيدة عن الثقافة السياحية

غياب كاضح لسياسة التًكيج كالتسويق السياحي داخليا كخارجيا،إضافة إفُ العجز في كسائل  -11
 .الإعلبـ كالاتصاؿ نتج عنو مشكل خاص بتًكيج الصورة السياحية للجزائر

إبناؿ دكر القطاع ابػاص في ابعزائر بالرغم من أبنيتو باعتباره القطاع الأكثر حيوية كديناميكية  -12
 .كالذم يعافٓ من العديد من ابؼشاكل كخاصة عدـ التنسيق بتُ القطاع العاـ كابػاص
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 :التوصيات- ثالثا
انطلبقا من النتائج التي تم التوصل إليها من خلبؿ ىذا البحث بيكن ابػركج بجملة من التوصيات 

 . العملية للنهوض بقطاع السياحة في ابعزائر كترقيتو  كالاقتًاحات
برستُ جودة ابػدمات ابؼقدمة كابؼتعلقة بالسياحة مثل الفنادؽ كالطرؽ ككسائل النقل كابؼواصلبت من  -1

أجل تقدفٔ خدمات سياحية على ابؼستول العابؼي، كينبغي في ىذا المجاؿ سن القوانتُ كاللوائح الرامية إفُ مراقبة 
 .جودة ابػدمات ابؼقدمة للسياح

توفتَ ابؼناخ ابؼلبئم للبستثمار في ابعزائر بشكل كاضح،كخاصة ابؼناخ الاستثمارم السياحي كالذم  -2
يعتمد بشكل أساسي على الاستقرار السياسي كالأمتٍ،ككذا التحفيزات كالتسهيلبت كالإعفاءات ابعمركية التي 

 .تقدمها الدكلة من أجل جذب الاستثمارات السياحية

ضركرة إنشاء ابؼزيد من مراكز التكوين ابؼتخصصة في العمالة في القطاع السياحي كىذا بفتح بزصصات  -3
 .تتماشى كمتطلبات القطاع السياحي بفا يساىم في برستُ جودة ابػدمات السياحية ابؼقدمة

نشر ثقافة سياحية لدل أفراد المجتمع كضركرة التأكيد بأبنية السياحة، ككذا الاىتماـ بالاستثمار في رأس  -4
 .ابؼاؿ البشرم كابغرص على تكوينو كتدريبو ككذا تشجيع السياحة الداخلية

العمل على تشجيع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر خاصة في ىذا القطاع كذلك بتخطي الصعوبات كتفعيل  -5
 .الإجراءات ابؼتخذة لدعم كترقية القطاع السياحي

الاىتماـ بحماية البيئة الطبيعية كتنميتها من خلبؿ التنسيق بتُ كزارتي السياحة كالبيئة من أجل ابغفاظ  -6
 .على ابؼوركث ابغضارم كالثقافي

ضركرة إبراـ اتفاقيات كشراكات مع ابؼؤسسات عبر العافَ من اجل التًكيج للسياحة ابعزائرية،لكي  -7
 .تصبح كجهة ابعزائر  تنافسية على ابؼستول الدكفِ

دعم التسويق كالتعريف أكثر بابعزائر كوجهة سياحية عبر بـتلف كسائل الإعلبـ كابعرائد كالتلفاز  -8
 .كالانتًنيت كذلك باختيار عناصر ذات كفاءة كقول بشرية متخصصة كمدربة

الاستغلبؿ الأمثل للموارد التكنولوجية كمواقع التواصل الاجتماعي ما يسهم في إظهار ابؼنتوج السياحي  -9
 .كبرستُ جودتو



 الخاتمة
 

 
238 

 

العمل على الاستفادة من بذارب الدكؿ التي استطاعت أف تنمي قطاعها السياحي كتصبح من اىم  -10
الوجهات السياحية العابؼية كمن أبنها بذربة كل من تونس كابؼغرب بؼا بستلكانو من مقومات طبيعية كحضارية 

 .كثقافية مشتًكة

 .انشاء بنوؾ متخصصة لتمويل الاستثمار السياحي لانو يعافٓ نقص التمويل -11

الاعتناء أكثر بالقطاع ابػاص كتدعيم مشاركتو في التنمية السياحية من خلبؿ سن قوانتُ كتشريعات  -12
 تساعد على جذب الاستثمارات 

 .إزالة العراقيل كالتخفيف من الاجراءات الادارية التي يتطلبها الاستثمار السياحي -13

 الاىتماـ بتنويع ابؼنتوج السياحي يساعد على مزيد من التًكيج السياحي،خاصة كأف ابعزائر بستلك  -14
 .  مقومات عديدة كمتنوعة كىذا من خلبؿ الاىتماـ بأنواع السياحة الأخرل

ضركرة احتًاـ البرامج التي جاء بها ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية باعتباره بداية فعلية للنهوض  -15
 .بالقطاع السياحي كترقيتو ككذا الاستمرار في التطبيق الفعلي كابغقيقي للمشاريع السياحية كفق ابؼقاييس العابؼية

 .المحافظة على بظعة ابعزائر كوجهة سياحية كذلك بتوفتَ الأمن باعتباره من القطاعات ابغساسة -16

تشجيع السياحة البينية بتُ الدكؿ العربية،كذلك بتسهيل إجراءات ابغصوؿ على تأشتَات الدخوؿ  -17
 .كرفع ابغواجز ابغدكدية من اجل تنشيط السياحة العربية

مرافقة أصحاب ابؼشاريع كتقدفٔ ضمانات من القطاع العاـ من اجل دعم القطاع ابػاص في بؾاؿ  -18
 . السياحة
 بيكن اقتًاح بعض ابؼواضيع لكي تشكا إشكاليات بحث في ابؼستقبل: آفاق البحث-  رابعا

 مقومات كبرديات الاستثمار السياحي في دكؿ ابؼغرب العربي -1

 دكر النفقات العمومية في تطوير كترقية السياحة في دكؿ شماؿ إفريقيا -2

 القطاع ابػاص كدكره في التنمية السياحية -3

ترقية القطاع السياحي كبديل استًاتيجي لاستغلبؿ الثركة النفطية من اجل برقيق تنمية مستدامة في  -4
ابعزائر
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: قائمة المراجع

I. باللغة العربية: 
 :الكتب -

 .2 القراف الكرفٔ، سورة التوبة، الآية رقم  -01
 .2010إبراىيم بظاظو، السياحة البيئية كأسس استدامتها،الوراؽ للنشر كالتوزيع،عماف، -02

 2009، 1إبراىيم خليل بظاظو،ابعغرافيا كابؼعافَ السياحية،الوراؽ للنشر كالتوزيع،عماف،ط -03

أسامة صبحي الفاعورم،ابعغرافيا السياحية بتُ النظرية كالتطبيق ،بدكف طبعة،الوراؽ للنشر  -04
 .2012كالتوزيع،عماف،الأردف، 

السميع علبـ،علم الاقتصاد السياحي،طبعة اكفُ،دار الوفاء للطباعة  عبد أبضد -05
 .2008،مصر،الإسكندريةكالنشر،
أبضد فوزم ملوخية،اقتصاديات السياحة،مكتبة بستاف ابؼعرفة للطباعة  -06

 .2005كالنشر،الاسكندرية،

أمتَة حسب الله بؿمد ، بؿددات الاستثمار الاجنبي ابؼباشر كغتَ ابؼباشر ،البيئة الاقتصادية  -07
 .2005، الدار ابعامعية،مصر،(تركيا، كوريا ابعنوبية،مصر)دراسة مقارنة -العربية

دراسة )ابغرازم بؿمد علي عوض، الدكر الاقتصادم للمناطق ابغرة في جذب الاستثمارات  -08
 .2007، منشورات ابغلبي ابغقوقية، مصر (مقارنة

 .1989الدليل الاقتصادم كالاجتماعي،ابؼؤسسة الوطنية للنشر كالتوزيع،ابعزائر، -09

 2009بضيد عبد النبي الطائي،أصوؿ صناعة السياحة، بدكف طبعة،الوراؽ للنشر كالتوزيع،عماف، -10

 .2001،الوراؽ للنشر كالتوزيع،عماف،1 طبعةاؿ أصوؿ صناعة السياحة، بضيد الطائي، -11

حيدر ابؽاشمي، تدكير الأصوؿ العربية ابؼستثمرة خارج ابؼنطقة العربية، ابؼعهد العربي للتخطيط  -12
 .1990الاقتصادم، الكويت، 

 .2،2003خالد مقابلة، فن الدلالة السياحية،دار كائل،عماف،ط -13

خالد مقابلة كعلبء السراقي،التسويق السياحي ابغديث،سلسلة السياحة كالفنادؽ،دار  -14
 .2000كائل،عماف،
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خربوطلي صلبح الدين، الاقتصاد السياحي،ابؼعهد ابؼتوسط السياحي كالفندقي،دمشق،بدكف  -15
 .سنة نشر

 .2004خليف فليح،اقتصاديات الوطن العربي، الوراؽ للنشر كالتوزيع،عماف،الأردف، -16

 1981، منشورات عويدات، لبناف زيعورجبل برتاف، الاستثمار الدكفِ، تربصة علي مقلد كعلي  -17

دريد بؿمود السامرائي، الاستثمار الأجنبي كالضمانات القانونية، الطبعة الأكفُ، مركز دراسات  -18
 .2006الوحدة العربية، لبناف، 

 2006دلاؿ عبد ابؽادم،اقتصاديات صناعة السياحة،الفتح للطباعة كالنشر،الاسكندرية،  -19

رضا عبد السلبـ، بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في عصر العوبؼة، دراسة مقارنة لتجارب  -20
 .2007كل من شرؽ كجنوب شرؽ آسيا مع التطبيق على مصر، ابؼكتبة العصرية، مصر، 

 2008زيد منتَ سلماف،الاقتصاد السياحي،طبعة أكفُ،دار الراية للنشر كالتوزيع، عماف،الأردف، -21

 .2002سراب الياس كآخركف،تسويق ابػدمات السياحية، دار ابؼستَة،عماف، -22

بظاح أبضد فاضل،ابؼشركعات العربية ابؼشتًكة كدكرىا في برقيق التكامل الاقتصادم العربي،مكتبة  -23
 .2010الوفاء القانونية ،الاسكندرية،

 2001 ،1سهيل ابغمداف،الإدارة ابغديثة للمؤسسات السياحية كالفندقية،دار الرضا،عماف،ط -24

 ،1صلبح الدين خربوطي،السياحة صناعة العصر، دار حازـ للطباعة كالنشر، دمشق ،ط -25
2002. 

 1992صلبح الدين عبد الوىاب،نظرية السياحة الدكلية،دار ابؽناء للطباعة كالنشر،مصر، -26

 2001، مصر، الإسكندريةطارؽ عبد العافِ بضاد، الاندماج كخصخصة البنوؾ، الدار ابعامعية  -27

عبد الرزاؽ الرحاحلة، زاىد بؿمد ديرم، ادارة الأعماؿ الدكلية، الطبعة الأكفُ، مكتب المجتمع  -28
 .2010العربي للنشر كالتوزيع، الأردف، 

كرم، دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في التنمية الاقتصادية، الطبعة ب افًينعبد الرزاؽ بضد حس -29
 .2014الأكفُ، دار ابغامد للنشر كالتوزيع، الأػردف، 

عاع للنشر، القاىرة شمكتبة الا، 1طعبد السلبـ أبو قحف، مقدمة في ادارة الأعماؿ الدكلية، -30
1998. 

عبد السلبـ أبو قحف، اقتصاديات الادارة كالاستثمار، منشورات الدار ابعامعية، الاسكندرية،  -31
 .1993،مصر 
عبد السلبـ أبو قحف، التسويق الدكفِ، بدكف رقم الطبعة، الدار ابعامعية، الاسكندرية،  -32

2007. 
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عبد السلبـ أبو قحف، نظريات التدكيل كجدكل الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، بدكف رقم  -33
 .2001الطبعة، مؤسسة شباب ابعامعة، الاسكندرية، 

عبد الكرفٔ كاكي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتنافسية الدكلية، الطبعة الأكفُ، مكتبة حسن  -34
 .2013العصرية، لبناف، 

، الطبعة (دراسة برليلية تقييمية)عبد المجيد قدم، ابؼدخل إفُ السياسات الاقتصادية الكلية  -35
 .2005الثانية، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، 

 .2010 ،1عصاـ حسن الصعيدم،نظم ابؼعلومات السياحية،دار الراية،عماف،ط -36

علي فلبح الزعبي، التسويق السياحي كالفندقي،مدخل صناعة السياحة كالضيافة،طبعة أكفُ،دار  -37
 .2013للنشر كالتوزيع،الأردف، اابؼستَة 

عمر ىاشم بؿمد صدقة، ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانوف الدكفِ، الطبعة الأكفُ، دار  -38
 .2008الفكر ابعامعي، الاسكندرية، 

 .1973عمرك بؿي الدين، التخلف كالتنمية، دار النهضة العربية، بتَكت،  -39

 2008 ،1غادة صافٌ،اقتصاديات السياحة،دار الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر،الاسكندرية،ط -40

 2000ياف، رغميض سافَ، ابعوانب القانونية للمشركعات ابؼشتًكة، منشورات كلية المحاسبة غ -41

فؤادة عبد ابؼنعم البكرم،التسويق السياحي كبزطيط ابغملبت التًكبهية في عصر تكنولوجيا  -42
 .2007الاتصالات،عافَ الكتب،القاىرة،

لف، التمويل الدكفِ، بدكف رقم الطبعة، مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، خ حسن فليح -43
2004. 

 2007كواش خالد، السياحة،مفهومها، أركانها كأنواعها ،طبعة أكفُ،دار التنوير، ابعزائر، -44

بؼياء حنفي،مقدمة عن شركات السياحة كككالات السفر،دار الوفاء لدنيا للطباعة كالنشر  -45
 .2011، 1،الاسكندرية،ط

 .1996ماىر عبد العزيز، صناعة السياحة، دار زىراف،عماف، -46

ماىر عبد العزيز توفيق، صناعة السياحة، بدكف طبعة، دار زىراف للنشر كالتوزيع،عماف  -47
 .الاردف،بدكف سنة نشر

 2013مثتٌ طو ابغورم،اقتصاديات السفر ك السياحة،طبعة اكفُ،دار الوراؽ،عماف، -48

بؿمد ابراىيم العراقي،فاركؽ عبد النبي عطا الله،التنمية السياحية ابؼستدامة في بصهورية مصر  -49
العربية،دراسة تقوبيية بالتطبيق على بؿافظة الاسكندرية،ابؼعهد العافِ للسياحة كالفنادؽ كابغاسب 

 .الآفِ،الاسكندرية، مصر



 قائمة المراجع

 

 
243 

 

 2009بؿمد البنا،اقتصاديات السياحة كالفندقة،الدار ابعامعية،الاسكندرية، -50

 .بؿمد ابؽادم لعركؽ،أطلس العافَ ابعزائر،عتُ مليلة،دار ابؽدل،بدكف سنة نشر -51

 .1992بؿمد بطيس الزككة،صناعة السياحة من ابؼنظور ابعغرافي، دار ابؼعارؼ،الاسكندرية، -52

 .1996، دار النهضة العربية، القاىرة، الإستًاتيجيةبؿمد صبحي، القرارات ابؼالية  -53

، ابؼكتبة الابقلو 2بؿمد صبحي عبد ابغكيم،بضدم أبضد الديب،جغرافيا السياحة، طبعة  -54
 .2001مصرية، القاىرة،

بؿمد عبد العزيز عبد الله عبد، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في الدكؿ الاسلبمية في ضوء الاقتصاد  -55
 .2005الاسلبمي، الطبعة الأكفُ، دار النفائس للنشر كالتوزيع، الأردف، 

طبعة ثالثة،دار كائل للنشر (مدخل سلوكي)بؿمد عبيدات، التسويق السياحي  -56
 .2008كالتوزيع،عماف،

 .2002،عماف،1بؿمد منتَ حجاب،الإعلبـ السياحي،دار الفجر للنشر كالتوزيع،ط -57

 .1975بؿمود كامل،السياحة ابغديثة، ابؽيئة ابؼصرية للكتاب، مصر، -58

،مكتبة المجتمع العربي للنشر أكفُمصطفى يوسف كافي كآخركف، مبادئ في السياحة،طبعة  -59
 .2014، الأردفكالتوزيع،عماف، 

مناؿ شوقي عبد ابؼعطي أبضد،دراسة في مدخل علم السياحة،طبعة أكفُ،دار الوفاء للطباعة  -60
 .2010، مصر، الإسكندريةكالنشر،
ناجي التوفٓ،دكر كآفاؽ القطاع السياحي في اقتصاديات الوطن العربي،معهد  -61

 .2002التخطيط،الكويت،
نبيل الركبي،اقتصاديات السياحية بؾموعة الدراسات السياحية،مؤسسة الثقافة  -62

 .ابعامعية،الاسكندرية،بدكف سنة نشر
نعيم الظاىر،سراب الياس،مبادئ السياحة ،طبعة ثانية،دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع،عماف،الأردف،  -63
2007. 

نزية عبد ابؼقصود مبركؾ، الآثار الاقتصادية الاستثمارات الأجنبية، الطبعة الأكفُ دار الفكر  -64
 .2007ابعامعي، الاسكندرية، 

نوزاد عبد الربضاف ابؽيتي، منجد عبد اللطيف ابػشافِ، مقدمة في ابؼالية الدكلية، الطبعة الأكفُ،  -65
 .2007دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع، الأردف ، 

نهي براىيم خليل،السياحة في الدكؿ الاسلبمية في ظل الظركؼ ابؼعاصرة،بدكف طبعة،مؤسسة  -66
 .2013شباب ابعامعة،الاسكندرية،مصر،
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ىباس رجاء ابغربي، التسويق السياحي في ابؼنشآت السياحية،طبعة أكفُ،دار أسامة للنشر  -67
 .2012كالتوزيع،الأردف،

 .2002بغداد ، بدكف سنة نشرىناء عبد القادر، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتجارة الدكلية، -68

 ابغركيات ابػمسة : ،ابؼخطط الاستًاتيجي 02كزارة تهيئة الأقليم البيئة كالسياحة ،الكتاب رقم  -69

2008كبرامج الأعماؿ السياحية ذات الأكلوية،جانفي   

 .2001يسرم أبضد عبد الربضاف، الاقتصاديات الدكلية، الدار ابعامعية، الاسكندرية،  -70

 :أطروحات و مذكرات -
حالة )بن عبد العزيز فطيمة، فعالية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كآثاره على اقتصاديات الدكؿ النامية  -71

، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه دكلة في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ (ابعزائر
 2005التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

دكاح بلقاسم، دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في تعزيز المجهودات التنموية في الدكؿ النامية، أطركحة لنيل  -72
 .2010، 3شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية، فرع تسيتَ، جامعة ابعزائر 

كواش خالد،أبنية السياحة في ظل التحولات الاقتصادية حالة ابعزائر،أطركحة دكتوراه في العلوـ  -73
 .2003/2004الاقتصادية،جامعة ابعزائر،

عامر عيسافٓ ، الأبنية الاقتصادية لتنمية السياحة ابؼستدامة،حالة ابعزائر،أطركحة دكتوراه في علوـ  -74
 .2010-2009التسيتَ ، جامعة ابغاج بػضر ، باتنة، ابعزائر،

عشي صليحة، الاداء ك الاثر الاقتصادم ك الاجتماعي للسياحة في ابعزائر،تونس، ابؼغرب، اطركحة  -75
، بزصص اقتصادا لتنمية،كلية العلوـ الاقتصادية ، التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة ابغاج  دكتوراه علوـ

 .2011-2010بػضر ، باتنة، ابعزائر،
في ظل (2025-2000)عويناف عبد القادر،السياحة في ابعزائر الإمكانيات كابؼعوقات   -76

الإستًاتيجية السياحية ابعديدة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية،أطركحة دكتوراه،علوـ اقتصادية،جامعة 
 .2012/2013،ابعزائر،3ابعزائر

موفق علي،أبنية الاستثمارات السياحية كدكرىا في التنمية الاقتصادية ،أطركحة دكتوراه غتَ  -77
   2012 ،03منشور،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة ابعزائر
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ابغاج مسعود خدبهة،دكر الاقتصاديات السياحية في برقيق التنمية ابؼستدامة،رسالة ماجستتَ غتَ  -78
   2011   ،03منشورة،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة ابعزائر

العايب أحسن،دكر التًكيج في تسويق ابػدمات الفندقية دراسة حالة فندؽ السيبوس  -79
الدكفِ،مذكرة ماجستتَ بزصص تسويق،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ ،جامعة 

 2008/2009سكيكدة،ابعزائر،
-2000دكم،دكر التحفيزات ابعبائية في جلب الاستثمار السياحي في ابعزائر في الفتًة ؼبليل  -80
 .2012،مذكرة ماجستتَ،كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة ابؼدية،2010
بن داكد ىيبة، كاقع كآفاؽ تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في دكؿ شماؿ افريقيا خلبؿ الفتًة  -81

مع التًكيز على ابعزائر، مصر، ابؼغرب، تونس، رسالة ماجيستتَ في العلوـ الاقتصادية، غتَ  (1995-2004)
منشورة، كلية العلوـ الانسانية كالعلوـ الاجتماعية،قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 

2004-2005. 
بيوض بؿمد العيد، تقييم أثر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على النمو الاقتصادم كالتنمية ابؼستدامة  -82

في الاقتصاديات ابؼغاربية، دراسة مقارنة، تونس، ابعزائر، ابؼغرب، رسالة ماجيستتَ في اطار مدرسة الدكتوراه في 
العلوـ الاقتصادية، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

2011. 
ثركت عبد السلبـ غطاس،التكامل الاقتصادم بتُ النظرية كإمكانية التطبيق على بؾموعة الدكؿ  -83

 .2005العربية،رسالة ماجستتَ غتَ منشورة،كلية التجارة،جامعة الاسكندرية،
بضيدة بوعموشة،دكر القطاع السياحي في بسويل الاقتصاد الوطتٍ لتحقيق التنمية ابؼستدامة،مذكرة  -84

 .2011/2012ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية ،جامعة فرحات عباس، سطيف ابعزائر،
حيزية حاج الله،الاستثمارات السياحية في ابعزائر،مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة،بزصص مالية  -85

 .2006كبنوؾ،جامعة بليدة،
جلطي غافَ، ترقية الصادرات ابعزائرية خارج المحركقات، بتُ التطلعات ابؼستقبلية كعقبات الواقع،  -86

 .2000مذكرة ماجيستتَ في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 
، (دراسة حالة ابعزائر)داكد ختَة، أثر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على التشغيل في الدكؿ العربية،  -87

رسالة ماجيستتَ في علوـ التسيتَ، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة 
 .2010-2009ابؼدية، ابعزائر، 
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عباس أمتَة، دراسة قياسية لتأثتَ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على مستول التشغيل في ابعزائر  -88
، رسالة ماجيستتَ في العلوـ الاقتصادية، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، (1974-2007)

 2011-2010، 3جامعة ابعزائر
زرقتُ سورية، دكر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في بسويل التنمية الاقتصادية للدكؿ النامية، دراسة    -89

، رسالة ماجيستتَ في العلوـ الاقتصادية، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية (2006-1999)حالة ابعزائر 
 .2008كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 

زىتَ بوعكريف،التسويق السياحي كدكره في تفعيل قطاع السياحة، مذكرة ماجستيتَ في العلوـ  -90
 .2011/2012التجارية،بزصص تسويق،جامعة منتورم،قسنطينة،ابعزائر ،

زيافٓ عوفٓ بومدين ، مكانة السياحة في ظل ابؼعطيات الاقتصادية العابؼية ابعديدة ، مذكرة  -91
 .2000ماجستتَ في العلوـ الإقتصادية ، جامعة ابعزائر ، ابعزائر 

مسكتُ عبدابغفيظ،دكر التسويق قي تطوير النشاط السياحي في ابعزائر، حالو الديواف الوطتٍ  -92
 .2010جامعة قسنطينة، ابعزائر، مذكرة ماجستيتَ في العلوـ التجارية،للسياحة،
سحنوف فاركؽ، قياس أثر بعض ابؼؤشرات الكمية للبقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي  -93

ابؼباشر، مذكرة تدخل متطلبات نيل شهادة ابؼاجيستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
2009-2010. 
دراسة مقارنة بتُ ابعزائر تونس كابؼغرب،مذكرة ماجستتَ –عشي صليحة،الأثار التنموية للسياحة  -94

 .2004/2005في العلوـ الاقتصادية،جامعة باتنة،ابعزائر،
دير عبد القادر،كاقع السياحة في ابعزائر كأفاؽ تطورىا،رسالة ماجستتَ، بزصص نقود مالية ق -95

 2005/2006كبنوؾ،كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر،
 المقالات -

 و التقارير الملتقيات: 
بتُ جاذبية ابؼقومات السياحية كضعف :بن الشيخ بوبكر الصديق،ابؼنتج السياحي في ابعزائر -96

ابػدمات ابؼكملة،ابؼؤبسر العلمي الدكفِ حوؿ السياحة رىاف التنمية ابؼستدامة،دراسة بذارب بعض 
 .25/04/2012-24الدكؿ،كلية العلوـ الاقتصادية التجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة بليدة،
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بن زعبيط كىيبة،أبنية التسويق في تنشيط القطاع السياحي،ابؼؤبسر الدكفِ حوؿ الاقتصاد  -97
 .2010 مارس 1019السياحي كالتنمية ابؼستدامة،جامعة بسكرة،ابعزائر،

بن طلحة صليحة كبضدافٓ موسى،الاستثمار السياحي بابعزائر كدكره في برقيق تنمية  -98
ابؼستدامة،ابؼلتقى الدكفِ الثافٓ حوؿ الاستثمار السياحي بابعزائر كدكره في برقيق تنمية مستدامة،ابؼركز ابعامعي 

 .27/11/2014-26بتيبازة،
بوفاس الشريف،بن خدبهة منصف،ترقية تسويق ابؼنتوج السياحي في ابعزائر،الواقع  -99

كالتحديات،ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼقاكلاتية كتفعيل التسويق السياحي في ابعزائر،جامعة الشريف 
 .23/04/2014-22مساعدية،سوؽ أىراس ،

كشاؾ بقية،حدك رابح،أثر الإطار التشريعي للبستثمار السياحي في ابعزائر على الاستثمار ب -100
السياحي ابػاص،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ القطاع ابػاص كدكره في التنمية السياحية، جامعة البويرة، 

 .28/09/2015-27ابعزائر،
بودلاؿ علي،الصناعة السياحية ابؼستدامة في ابعزائر كأحد شركط تأىيل الاقتصاد ابعزائرم  -101

 ،ابؼركز ابعامعي للبندماج في الاقتصاد العابؼي،ابؼلتقى الدكفِ حوؿ الاستثمار السياحي كدكره في التنمية ابؼستدامة،
 .27/11/2014-26بتيبازة،

خالد قاشي كحجاؿ السعيد،دكر الاستثمارات السياحية في برقيق التنمية ابؼستدامة،ابؼلتقى  -102
الوطتٍ الرابع حوؿ القطاع ابػاص كدكره في التنمية السياحية، جامعة العقيد آكلي بؿند 

 .2015سبتمبر/28-27أكبغاج،البويرة،ابعزائر،
رحالية بلبؿ، بوفاس الشريف، مقومات كبرديات الاستثمار السياحي في مدينة سوؽ اىراس  -103

-27الواقع كالتحديات،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ القطاع ابػاص كدكره في تنمية السياحة،جامعة البويرة، ابعزائر،
28/09/2015. 

زايد مراد،السياحة كصناعة في الاقتصاد الوطتٍ،حالة ابعزائر، ابؼلتقى الدكفِ حوؿ اقتصاديات  -104
 .2010،مارس10109السياحة كدكرىا في التنمية ابؼستدامة، جامعة بسكرة ابعزائر،

صافٌ فلبحي،النهوض بالسياحة في ابعزائر كاحد شركط الاندماج الاقتصادم ابعزائرم في  -105
تسيتَ كبسويل ابعماعات المحلية في ضوء التحولات الاقتصادية،كلية العلوـ "الاقتصاد العابؼي،ابؼلتقى الدكفِ حوؿ 

 .27/04/2003-26الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،جامهة العقيد ابغاج بػضر،باتنة،
طالب دليلة كىرافٓ عبد الكرفٔ ، السياحة أحد بؿركات التنمية ابؼستدامة ، بكو تنمية سياحة  -106

مستدامة ، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ السياحة في ابعزائر الواقع ك الآفاؽ ، معهد العلوـ الاقتصادية ، ابؼركز ابعامعي 
 .مام12-11البويرة ، 
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علياف فتحي،نورم شتَاز،جهود ترقية ابؼنتج السياحي ضمن ابؼخطط السياحي للتهيئة  -107
(SDAT2030) ابؼلتقى الرابع حوؿ القطاع ابػاص كدكره في تنمية السياحة،جامعة آكلي بؿمد،

 .09/2015 /28-27أكبغاج،البويرة،ابعزائر،
عماد غزارم كنسيمة بن بوي، دكر السياحة في برقيق النمو الاقتصادم ابؼستداـ ،ابؼلتقى الوطتٍ  -108

 28-27الرابع حوؿ القطاع ابػاص كدكره في تنمية السياحة،جامعة آكلي بؿمد أكبغاج،البويرة،ابعزائر،
/09/2015. 

عمارم عمار،التكامل العربي معوقاتو كسبل برقيقو،أعماؿ ابؼؤبسر العلمي السابع للجمعية العربية  -109
 2005 مام 30-28للبحوث الاقتصادية،القاىرة،

 2025فاسي فاطمة الزىراء،شرفاكم عائشة،إستًاتيجية التنمية السياحية في ابعزائر آفاؽ  -110
 جامعة آكلي بؿمد ،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ القطاع ابػاص كدكره في تنمية السياحة،

 .09/2015 /28-27أكبغاج،البويرة،ابعزائر،
بؿمد يدك ك بظية بخارم،الاستثمارات السياحية كمحرؾ للتنمية السياحية ابؼستدامة،ابؼلتقى  -111

-26الدكفِ الثافٓ حوؿ الاستثمار السياحي بابعزائر كدكره في برقيق التنمية ابؼستدامة،ابؼركز ابعامعي بتيبازة،
27/11/2014. 

الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، ماذا بهب على الدكؿ :بؿمود صافٌ ابؼنصورم، كرقة بحثية بعنواف  -112
ابؼتقدمة أف تفعل؟ كماذا بهب على الدكؿ النامية أف تفعل؟، كلية الاقتصاد، جامعة قار يونس، ليبيا، 

2006. 
بـتار عيواج،الطاىر مساعدية،بكو صناعة سياحية متطورة مستدامة،مسؤكلية كتنافسية كفق  -113

،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ القطاع ابػاص كدكره في تنمية 2025ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاؽ
 09/2015 /28-27 جامعة آكلي بؿمد أكبغاج،البويرة،ابعزائر،السياحة،
كعيل ميلود كسبتي ذىبية،فرص كمعوقات الاستثمار السياحي في ابعزائر،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع   -114

 28/09/2015-27حوؿ القطاع ابػاص كدكره في تنمية السياحة،جامعة البويرة،ابعزائر،
مهديد فاطمة الزىراء،بايزيد علي،مسابنة قطاع السياحة في برقيق التنمية ابؼستدامة،ابؼلتقى  -115

-27الوطتٍ الرابع حوؿ القطاع ابػاص كدكره في تنمية قطاع السياحة، جامعة آكلي بؿمد أكبغاج،البويرة،ابعزائر،
28/ 09/2015. 

ابؽيئة العليا للسياحة،ابؼملكة العربية السعودية،دكر السياحة في تنمية التعاكف  -116
رؤية مقتًحة لتنمية التعاكف في المجاؿ السياحي،كرقة ابؽيئة العليا للسياحة،ابؼنتدل :الاقتصادم بتُ الدكؿ الإسلبمية

 ق20/10/1428-18الأكؿ للسياحة في البلداف الاسلبمية،ابؼملكة العربية السعودية،جدة،
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الآفاؽ :السياحة الدكلية في البلداف الأعضاء بدنطقة ابؼؤبسر الإسلبمي  -117
 .2006كالتحديات ،بؾلة التعاكف الاقتصادم بتُ الدكؿ الاسلبمية،

يعقوب علي جانقي، علم الدين عبد الله بانقا، تقييم بذربة السوداف في   -118
استقطاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كانعكاسها على الوضع الاقتصادم مؤبسر الاستثمار كالتمويل، 

 21-18، ابؼنظمة العربية للتنمية الادارية، شرـ الشيخ، (FDIالاستثمار الأجنبي ابؼباشر )برت عنواف 
الأمم ابؼتحدة،المجلس الاقتصادم كالاجتماعي،تنمية السياحة - 2006-2005كانوف الأكؿ، 

 2001ابؼستدامة،

 و المجلاتالجرائد : 
 من 03-01، الأمر رقم 2001 أكت 22، الصادر بتاريخ 47ابعريدة الربظية، العدد رقم  -119

 10-01القانوف رقم 
الأردف )أبضد زكريا صياـ، آليات جذب الاستثمارات ابػارجية إفُ الدكؿ العربية في ظل العوبؼة  -120
 2005، بؾلة اقتصاديات شماؿ افريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد الثالث، ديسمبر (كنموذج

بلبلطة مبارؾ،كواش خالد،سوؽ ابػدمات السياحية، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ  -121
 ،جامعة فرحات عباس،سطيف،ابعزائر04،العدد

 2004سبتمبر ،11،العددحساف خضر، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، بؾلة جسر التنمية،  -122
دراسة مقارنة ابعزائر،تونس،،بؾلة أداء :رحاؿ علي،عامر عيسافٓ،التنمية السياحية ابؼستدامة -123

    01،2012ابؼؤسسات ابعزائرية،جامعة ابعزائر،العدد 
ماير كآخركف، ابؼشركعات ابؼشتًكة في البلداف النامية، بؾلة التمويل كالتنمية، مارس  ركبرت -124
1997 

زيداف بؿمد، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في البلداف التي بسر بدرحلة انتقاؿ، نظرة برليلية  -125
 2004 حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد الأكؿ، جامعة، إفريقياللمكاسب كابؼخاطر، بؾلة اقتصاديات شماؿ 

سافَ بضيد سافَ،طارؽ سليماف،الأصالة التفاعلية بتُ السياحة كالبيئة ابؼستدامة،المجلة العراقية  -126
 2009 ،2،العدد1لبحوث السوؽ كبضاية ابؼستهلك ،بؾلد
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فتحي أبضد ابػوافِ،بزطيط كتنمية السياحة ابؼستدامة في الدكؿ العربية،بؾلة جامعة ابؼلك سيد  -127
 01،2000،العدد14عبد العزيز،ـ

شبوطي حكيم،الدكر الاقتصادم للسياحة مع الاشارة بغالة ابعزائر،بؾلة البحوث كالدراسات  -128
 2011،جامعة ابؼدية،ابعزائر،جويلية 05العلمية،العدد

كواش خالد،مقومات كمؤشرات السياحة في ابعزائر،بؾلة اقتصاد شماؿ افريقيا،العدد  -129
 الأكؿ،جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف،ابعزائر

صبرم عبد السميع،الأسس العلمية للتسويق السياحي كالفندقي كبذارب بعض الدكؿ العربية،  -130
 2006،مصر،02بؾلة جغرافيا ابؼغرب ،ابؼنظمة العربية للتنمية الادارية 

ىوارم معراج،بؿمد سليماف جردات، السياحة كأثرىا في التنمية الاقتصادية العابؼية حالة  -131
 2004،جامعة كرقلة،01الاقتصاد ابعزائرم،بؾلة الباحث،العدد

بوي سعيدم، سليم العمراكم،مسابنة قطاع السياحة في برقيق التنمية الاقتصادية حالة  -132
 2013،بدكف بلد نشر،36ابعزائر،بؾلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية،العدد

يوسف سعداكم،تسيتَ بـاطر الاستثمار الاجنبي ابؼباشر مع اشارة بغالات بعض الدكؿ  -133
  2008العربية،ابحاث اقتصادية كادارية، العدد الثالث، جواف 

 

 :المواقع -
134- Definition de l’inverstissement direct étranger, site de 

banque de France :www.banque-France.fr 
كورتل فريد، عبد الكرفٔ بن عراب، أشكاؿ كبؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر مع الاشارة  -135

: لواقعو بالدكؿ العربية كبعض البلداف النامية عن ابؼوقع
http// :WWW.Philadelphia.edu.Jo/arabic/adfin/research1/400doc 

-109 ،ص ص 2012خليف مصطفى غرابية،السياحة البيئية، دار ناشرم للنشر الإلكتًكفٓ، -136
 www.nashiri.net على ابؼوقع 110

http://www.nashiri.net/
http://www.nashiri.net/
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 على ابؼوقع 04مناخ كحوافز الاستثمار في الدكؿ العربية،ص -137
www.patdq.com16html 

138- http://www.wikipedia.org 
موقع ابعزائر ابعغرافي كأبنيتو في العافَ نقلب عن  -139

 httpm//achourzian,yoo.com/t355-topic:ابؼوقع 
-http://ont.dz/wp:،نقلب عن ابؼوقع03الديواف الوطتٍ للسياحة ابعزائرم،ص -140

content/upleads/hoggar 
الديواف الوطتٍ للسياحة ابعزائرم،ابغظائر الوطنية نقلب عن  -141

 /http://ont.dz/decouvrir-lalgerie/parcs nationaux:ابؼوقع
142- http//www.ons.dz.them-sta.htmكزارة السياحة كالصناعات التقليدية 

143- http://www.ons.dz/them-sta.htm(28/03/2015)- Ministre 
de l’aménagementdu territoire de l’environnement et tourisme 

الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،قطاع النقل نقلب عن ابؼوقع  -144
 http://www.andi.dz/index.php/or/secteur.de.transport:الإلكتًكفٓ

لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،قطاع تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ نقلب عن ابؼوقع ا -145
 /http://www.andi.dz/index.php/or:الإلكتًكفٓ

كزارة السياحة التونسية نقلب عن  -146
 http://www.tourisme.gov.tn/fileadmin /medias/doc:ابؼوقع

tourisme-chiffres9.pdf 

ابعمهورية التونسية،كزارة الثقافة كالمحافظة على التًاث،ككالة احياء التًاث كالتنمية الثقافية عن  -147
 http://www.patrimoin de tunisie.com .tn:ابؼوقع
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