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 يروتقد ــرشـك

كما ينبغي بعلبؿ كجهو الكرنً الذم  باطنهاا فيو كنشكره على نعمو ظاىرىا ك كثتَا طيبا مبارك بكمد الله بضدا 
 نسألو أف يرزقنا الإخلبص فيو إنو كفِ ذلك كالقادر عليو.كأعاننا على إبقاز ىذا العمل ك  كفقنا

      .نشكر كما الشكر إلا لله العلي العظيم

عظيم الإمتناف كخالص ك  كرالشبتقدنً جزيل  ،لاـ إلا إرجاع الفضل لأىلو كالاعتًاؼ بابعميلا يسعتٍ في ىذا ابؼق
لتفضلو بالإشراؼ على ىذه الرسالة كإيلبئها  ،العرفاف، إفُ أستاذم الفاضل الأستاذ الدكتور: بلعزكز بن علي

 الذين شرفوني بقبوبؽم اقشة الكربية ػػة ابؼناء بعنػػكر كالتقدير لأعضػص الشػالػا أتقدـ بخػػ. كمده ككقتوػا من جهػػػنصيب
 الرسالة كإثرائها بدلبحظاتهم القيمة التي ستكوف بإذف الله موضع اىتمامي كتقديرم. مناقشة ىذه          

في إبساـ ىذه الرسالة، لتفضلهم كفي ىذا ابؼقاـ أيضا لابد فِ من أف أتقدـ بالشكر كالتقدير، إفُ كل الذين سابنوا  
از ػػاعدنا من قريب أك من بعيد على إبقػمن س كإفُ كلالداعمة بؼوضوع البحث، ات ػات كابؼعلومػانػا بالبيػنتزكيدب

 ىذا العمل.

زاىم عتٍ ػػ، ككفقهم الله كجػا خالػص كلمػات التقديػرػػػبصيعمتٍ لهم ل، فػاب الفضػػػأصح م منػىؤلاء من ذكرته 
 ختَ ابعزاء.
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 الملخص:
التي تعمل على  ستًاتييياتمن ثم معرفة الإ، ك برليل ظاىرة التعثر في النظاـ ابؼصرفيتهدؼ ىذه الدراسة إفُ قياس ك    

ة تم بغية الوصوؿ إفُ الأىداؼ المحدد، ك أبنيتوعطاء برليل كاؼ بؼضموف ابؼوضوع ك بغرض إابؼشكلة، ك الإدارة الفعالة بؽذه 
لة التعثر ابؼصرفي تتطلب النظرم أف إدارة مشك تبتُ في إطار برليل ابعانبتطبيقي. تقسيم البحث إفُ جانبتُ نظرم ك 

سواء من حيث بذنيب ابؼصارؼ الوقوع في  الإجراءات ابؼكملة لبعضها البعض،ك من الإستًاتيييات  تكامل بؾموعةتظافر ك 
ارية ابؼصرؼ من صعوبات تؤدم إفُ ظهور مشكلة التعثر، أك التقليل من الآثار السلبية بؽا بواسطة توفتَ إمكانية لاستمر 

 خركجو من النشاط ابؼصرفي بأقل تكلفة بفكنة.جديد أك تصفيتو ك 
 تخداـ بماذج التحليل ابؼافِ المجمعة للتنبؤ ابؼبكر بتعثر ابؼصػارؼإفُ بياف مدل استهدؼ الدراسة  التطبيقي هاجانب كفي   

 ذات لؤطراؼػػل يسمح اػػبف مبكر كقت في آتػػػابؼنش اع تلكػػأكض على التعرؼ بهدؼة ػػدكؿ العربيػػللبالنظاـ ابؼصرفي  املةػػالع
 الإحصائي الأسلوب استخداـ كما تم،  احينه في ابؼناسبة التصحيحية الإجراءات بالتدخل لابزاذ الرقابية كابعهات ابؼصلحة
 استخدامها بيكن التي ابؼالية ابؼؤشرات من بؾموعة إفُ أفضل للتوصل z-scoreالتحليل التمييزم في تقدير دالة ب ابؼعركؼ

 قبل كذلك في القطاع ابؼصرفي ابؼتعثرة غتَ الأخرل كابؼنشآت ابؼتعثرة ابؼصرفية ابؼنشآت بتُ من التمييز بيكن بموذج بناء في
 .التعثر كقوع
تنحصر في مهاـ كل من اللينة ابؼصرفية بابزاذىا إستًاتيييات إدارة التعثر في النظاـ ابؼصرفي دراسة أف الكما بينت    

 خطاءأإجراءات تأديبية عند ملبحظة كجود بـالفات أك ثبوت لضماف استمرار نشاط ابؼصرؼ، ك إجراءات كقائية أكلية 
متطلبات أعماؿ بعنة بازؿ التي بسثل فرصة ىامة عثر، كذلك إستنادا إفُ تطبيق مقررات ك البنك ابؼتتستدعي اقرار تصفية 

الآليات ابؼستخدمة الأساليب ك أىم من تعتبر التي  ابؼؤسسات ابؼاليةوكمة ابؼؤسسية السليمة بالبنوؾ ك لإرساء قواعد ابغ
علبجية توضع بغرض التخفيف من نتائج الوقوع الفعلي إضافة إفُ إجراءات  تلبفي حدكثها،الظاىرة ك  ىذه للوقاية من

بؼشكلة التعثر سواء على الوحدة ابؼصرفية ابؼتعثرة أك على مستول النظاـ ابؼصرفي ككل، كابؼتمثلة أساسا في نظاـ لتأمتُ 
صارؼ التي لديها الودائع من أجل تعويض كبضاية ابؼودعتُ إثر إقرار تصفية ابؼصرؼ ابؼتعثر، كالإندماج القسرم لإنقاذ ابؼ

تساىم في دعم الإستقرار ابؼافِ معقولة ة آمنة ك قصد توفتَ بفارسات مصرفيابؼقدرة على الإستمرار مستقبلب، ىذا كلو 
 ابؼصرفي.ك 

بعنة مقرارت الرقابة ابؼصرفية، نظاـ الإنذار ابؼبكر،  ابؼخاطر ابؼصرفية، التعثر ابؼصرفي، البيئة ابؼصرفية، :الكلمات المفتاحية
نظاـ التأمتُ على الودائع، الإندماج ابؼصرفي، الإستًاتيييات الوقائية، الإستًاتيييات العلبجية،  زؿ، ابغوكمة ابؼصرفية،با

 ماف ابؼصرفي.درجة الآ الإستقرار ابؼافِ،
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Résumé: 

     Cette étude vise à mesurer et analyser le phénomène de défaillance dans le système bancaire, 

ensuite trouver les stratégies qui fonctionnent sur la gestion efficace de ce problème et à réaliser que 

l'étude a été divisée en deux théories et appliquée. Prouvé dans le cadre de l'analyse théorique du 

problème de la gestion de la banque de déclenchement, appellent une action concertée et l'intégration 

d'une gamme de stratégies et procédures complémentaires à l'autre, tant en termes de banques de 

rechange de tomber dans des difficultés qui conduisent à l'émergence du problème de    

déclenchement, ou de minimiser le négatif, leur fournissant la possibilité pour la continuité de la   

banque des nouveaux effets ou filtrés, hors de l'activité bancaire au plus bas coût possible.                 

     En partie, l'étude pratique parallèle vise à démontrer l'utilisation des modèles combinés d'analyse 

financière tôt pour prédire une des banques de fonctionnement au point mort dans le système 

bancaire pour les pays Arabes en vue d'identifier les conditions de ces installations au début 

permettant aux parties intéressées et les autorités de réglementation à intervenir pour prendre des 

mesures correctives appropriées en temps opportun. que le procédé utilisé comme analyse connue  

des statistique discriminatoire dans la fonction d'estimation z-score pour atteindre le meilleur 

ensemble d'indicateurs financiers qui peuvent être utilisés pour construire un modèle qui permet de 

distinguer entre les établissements bancaires en difficulté et d'autres institutions au point mort, dans 

le secteur bancaire avant la survenance de défaut.                                                                                  

     L'étude a également montré que les stratégies de gestion de déclenchement dans le système 

bancaire est limitée aux fonctions de chacune des commission bancaire qui prennent des mesures 

préventives préliminaires pour assurer la poursuite des activités de la banque, et des mesures 

disciplinaires lors de l'observation des irrégularités ou la preuve des erreurs nécessitant l'approbation 

des troublées de liquidation de la banque, fondées sur l'application des décisions et des exigences du 

travail du Comité de Bâle, qui représentent une importante occasion d'établir les règles de 

gouvernance d'entreprise, banques et pinstitutions financières, qui est l'une des méthodes et des 

mécanismes les plus importants utilisés pour la prévention de ce phénomène et d'éviter leur présence, 

en plus de la mesure corrective prise pour atténuer les résultats de la réelle tombée au problème de 

déclenchement à la fois l'unité bancaire en difficulté ou sur le système bancaire comme un niveau 

entier, représenté principalement dans le système d'assurance-dépôts afin de compenser et de 

protéger les déposants après l'adoption de la liquidation de la banque en difficulté, et la fusion forcée 

de sauver les banques qui ont la capacité de continuer à l'avenir, tout cela dans le but de fournir des 

pratiques bancaires sûres et abordables qui contribuent à soutenir la stabilité financière et bancaire.  

Mots clés: Environnement Bancaire, Risques Bancaires, Défaillance Bancaire, Le Système D'alerte 

Précoce, Supervision Bancaire, Le Comité de Bâle, La Gouvernance Bancaire, Système d'Assurance 

des Dépôts, La Fusion de La Banque, Les Stratégies de Prévention, Les Stratégies de Traitement, La 

Stabilité Financière, Le Degré de la Sécurité Bancaire.                                                                          

                                                                                               

 



 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                        الفهرس 

 

I 
 

 :الفهرس
 شكر
 إىداء

 الملخص
 I  ................................................................................................................ الفهرس

 XI ..........................................................................................قائمة الجداول والأشكال

 أ  .................................................................................................................. مقدمة

 02  ....................................... الفصل الأول: التطورات العالمية وانعكاساتها على القطاع المصرفي

   02  .................................................................................................................. تمهيد

 03  ....................................................... المبحث الأول: العولمة وتأثيرىا على الجهاز المصرفي

 03  .................................... المطلب الأول: العولمة المالية وأىم العوامل التي ساىمت في تطورىا

 03  ............................................................................ أكلا: نشأة كتطور العوبؼة ابؼالية           

 04  .................................................................................. ثانيا: مفهوـ العوبؼة ابؼالية           

 05  .......................................................................... ور العوبؼة ابؼاليةثالثا: أسباب ظه           

 06  ...........................................................................رابعا: مراحل تطور العوبؼة ابؼالية           

 07  ............................................................................... خامسا: حدكد العوبؼة ابؼالية           

 08  ............................................................... المطلب الثاني: أسس ومؤشرات العولمة المالية

 08  ................................................................................... أكلا: أسس العوبؼة ابؼالية           

 09  ............................................................................... ثانيا: مؤشرات العوبؼة ابؼالية           

 09  ................................................... ثالثا: العوامل التي بررؾ الأعماؿ ابؼصرفية بكو العوبؼة          

 11  ............................................. المطلب الثالث: العولمة المالية وتأثيرىا على الجهاز المصرفي

 11  .......................................................... أكلا: مزايا العوبؼة ابؼالية كابؼخاطر النابصة عنها

 12  ................................................. ثانيا: الآثار الإبهابية للعوبؼة ابؼالية على ابعهاز ابؼصرفي

 13  .................................................. سلبية للعوبؼة ابؼالية على القطاع ابؼصرفيالآثار ال: ثالثا

 14  ............................ المبحث الثاني: الأزمات المصرفية والمالية وتداعياتها على القطاع المصرفي

 14  ..................................................................... المطلب الأول: الأزمات المصرفية والمالية

 15 .................................................................... أكلا: جذكر الأزمات ابؼالية كابؼصرفية

 16  ................................................................... ثانيا: تعريف الأزمات ابؼالية كابؼصرفية

 17  ............................................................................. تصنيف الأزمات ابؼاليةثالثا:   



                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                        الفهرس 

 

II 
 

 17  ......................................................... رابعا: أسباب حدكث الأزمات ابؼالية كابؼصرفية

 19  ................................................................ خامسا: مظاىر الأزمات ابؼالية كابؼصرفية

 20 .................................. المطلب الثاني: علاقة التحرير المالي بتفاقم الأزمات المصرفية والمالية

 20  ................................................................................. أكلا: مفهوـ التحرير ابؼافِ

 21  .................................................................... وثانيا: إجراءات التحرير ابؼافِ كأىداف

 22  ......................................................... ثالثا: العلبقة بتُ التحرير ابؼافِ كالأزمات ابؼالية

 24  ..................... الأزمات المالية والمصرفية آثار المطلب الثالث: الإجراءات الوقائية والعلاجية من

    24  ....................................................................... الأزمات ابؼالية كابؼصرفية آثار أكلا:           

 25 ................................ على ابؼؤسسات ابؼصرفية ثانيا: انعكاسات الأزمة ابؼالية العابؼية الراىنة           

 28 ...................................... ثالثا: الإجراءات الوقائية كالعلبجية من الأزمات ابؼالية كابؼصرفية           

 29 ......... المبحث الثالث: التحديات التي تواجو النظام المصرفي في ظل التطورات العالمية المعاصرة

 29 ............ ى الجهاز المصرفيالمطلب الأول: أىم التطورات والمتغيرات العالمية المعاصرة وأثرىا عل

 29 .............................................. أكلا: ابؼناخ العاـ للنظاـ ابؼصرفي في ظل التطورات العابؼية                              

 30 ............................................................. ثانيا: التطورات الإقتصادية كابؼصرفية العابؼية           

 31 ........................ المطلب الثاني: أثر التحولات والتطورات العالمية على النظام المصرفي العالمي

 31 ............................................. ؤسسات مالية غتَ مصرفيةافسة البنوؾ من قبل مأكلا: من

 31 ..................................................... ثانيا: تزايد ابؼنافسة العابؼية بتُ ابؼؤسسات ابؼصرفية          

 32 ............................................ ثالثا: الإبذاه بكو توحيد قواعد الرقابة على ابؼصارؼ عابؼيا            

 32 ................................................................. رابعا: التوسع في الإقراض قصتَ الأجل            

 33 ................................................. يا الإستراتيجية التي تواجو المصارفالمطلب الثالث: القضا

 33 ........................................... أكلا: أثر التطورات العابؼية على الأنشطة كالأدكات ابؼصرفية

 35 ................................... ثانيا: أثر التطورات العابؼية على حيم كنطاؽ ابؼؤسسات ابؼصرفية  

 35 ...................................................... ثالثا: مضموف التطورات الرقابية في المجاؿ ابؼصرفي  

 38 ......................... والمصرفية العالمية على العمل المصرفيالمطلب الرابع: آثار التطورات المالية 

 38 ................................................................ أكلا: ابؼشتقات ابؼالية كبـاطر التعامل بها

 39 ............................................................................ ثانيا: العمليات خارج ابؼيزانية  

 40 ................................................................................. ثالثا: الصتَفة الإلكتًكنية  

 41 ..................................... المبحث الرابع: متغيرات البيئة المصرفية وتزايد حدة التعثر المصرفي

 41 ..................................................................لمصرفيةالمطلب الأول: مفهوم وأىمية البيئة ا



                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                        الفهرس 

 

III 
 

 41 ................................................................................. أكلا: مفهوـ البيئة ابؼصرفية 

 42 ........................................................................ ثانيا: مداخل دراسة البيئة ابؼصرفية 

 43 .................................................................................. ثالثا: أبنية البيئة ابؼصرفية 

 43 ............................................................ المطلب الثاني: كيانات ومستويات البيئة المصرفية

 43 ............................................................................... أكلا: كيانات البيئة ابؼصرفية 

 47 ............................................................................ ثانيا: مستويات البيئة ابؼصرفية 

 48 ............................ المصرفية في ظل تغيرات البيئة المصرفية الحديثةالمطلب الثالث: المخاطر 

 48 .................................................. أكلا: ابؼخاطر ابؼصرفية في إطار البيئة ابؼصرفية ابغديثة 

 51 ...................................................................... ئة ابؼصرفيةيثانيا: عدـ التأكد في الب 

 52 ................................... ثالثا: الفرص كابؼخاطر التي تواجو ابؼصارؼ في ظل التغتَات البيئية 

 52 .................................................................... خطوات إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية رابعا: 

 53 .............. المطلب الرابع: علاقة ودور متغيرات البيئة المصرفية في تزايد حدة التعثر في المصارف

  54 ...................................... أكلا: علبقة متغتَات البيئة ابؼصرفية مع تزايد حدة التعثر ابؼصرفي 

 55 ......................................... ثانيا: دكر متغتَات البيئة ابؼصرفية في تزايد حدة التعثر ابؼصرفي 

                                   56 ................................................................................................................ خلاصة

 59 .............................................. الفصل الثاني: التعثر المصرفي في ظل تغيرات البيئة المصرفية

 59 .................................................................................................................. تمهيد

 60 ..................................................... المبحث الأول: الإطار النظري للتعثر من منظور مصرفي

 60 ......................................................... مصرفيال الأول: مفاىيم أساسية حول التعثر المطلب

 60 .................................................................................. أكلا: ماىية التعثر ابؼصرفي 

 63 ................................................... صرفيثانيا: مفاىيم كمصطلحات بؽا علبقة بالتعثر ابؼ 

 64 ......................................................................... ثالثا: الإشارات الدالة على التعثر 

 65 ............................................................. المطلب الثاني: التعثر المصرفي مظاىره ومسبباتو

 65 ................................................................................ أكلا: مظاىر التعثر ابؼصرفي 

  66 .............................................................................. ثانيا: أنواع كتقسيمات التعثر 

 68 ................................................................................ ثالثا: أسباب التعثر ابؼصرفي 

 72 ................................................................................ رابعا: مراحل التعثر ابؼصرفي 

 73 .............................................................. عثر المصرفيالمطلب الثالث: آثار ومخلفات الت

 73 ................................................................................... أكلا: آثار التعثر ابؼصرفي 



                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                        الفهرس 

 

IV 
 

 74 .............................................................................. ثانيا: بـلفات التعثر ابؼصرفي  

 75 ..................................................... المبحث الثاني: مؤشرات التنبؤ المبكر بالتعثر المصرفي

  75 ....................................................... المطلب الأول: نظم تقييم الآداء في القطاع المصرفي

 75 ................................................................... أكلا: ابؼفهوـ العاـ لتقييم الآداء كأنواعو 

  77 ...................................................................... داء في ابؼصارؼثانيا: أبنية تقييم الآ 

 78 .................................................................. ثالثا: أىداؼ تقييم الآداء في ابؼصارؼ 

  78 ..................................................................... رابعا: ركائز تقييم الآداء في ابؼصارؼ 

 79 ................................................................ خامسا: مراحل تقييم الآداء في ابؼصارؼ 

 79 ..................................................... المطلب الثاني: مؤشرات التعثر المصرفي وأدوات قياسو

 79 .............................................................................. أكلا: مؤشرات التعثر ابؼصرفي 

 81 .................................................................................. ثانيا: قياس التعثر ابؼصرفي 

 83 .............................................. المطلب الثالث: أنظمة الإنذار المبكر للتنبؤ بالتعثر المصرفي

 83 ................................................................. أكلا: بماذج التنبؤ بالتعثر أك الفشل ابؼافِ 

 84 .......................................................... ثانيا: نظاـ الإنذار ابؼبكر للتنبؤ بالتعثر ابؼصرفي 

 87 ................................................المطلب الرابع: مؤشرات تقييم الآداء لقياس التعثر المصرفي

 87 ........................................................ ابؼؤشرات ابؼاليةأكلا: الأسس الواجب توافرىا في  

  87 ........................................................................... ثانيا: خصائص ابؼؤشرات ابؼالية 

    88 ........................................ ثالثا: بؿددات إستخداـ النسب ابؼالية في التنبؤ بالتعثر ابؼصرفي 

 89 .............................................................................. رابعا: ىيكل ابؼؤشرات ابؼالية 

 92 .........................................................صرفي: النماذج التحليلية للتنبؤ بالتعثر ابؼخامسا 

 95 ............................... ق الإستقرار المصرفيالمبحث الثالث: دور إدارة التعثر المصرفي في تحقي

    96 ............................................................................ المطلب الأول: إدارة التعثر المصرفي

 96 ........................................................................... أكلا: مفهوـ إدارة التعثر ابؼصرفي 

  97 ......................................................................... ثانيا: أىداؼ إدارة التعثر ابؼصرفي 

 97 ............................................................................ ثالثا: مهاـ إدارة التعثر ابؼصرفي 

  98 ............................................................................ رابعا: نظاـ إدارة التعثر ابؼصرفي 

   99 .................................. طورة لإدارة التعثر المصرفيالمطلب الثاني: مبادئ وأساليب الرقابة المت

 99 .......................................................... أكلا: مبادئ إدارة التعثر ابؼصرفي بصورة سليمة 

 100 ...................................................... ثانيا: أساليب الرقابة ابؼتطورة لإدارة التعثر ابؼصرفي 



                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                        الفهرس 

 

V 
 

 102 ............................................... المطلب الثالث: الإجراءات المتبعة لمواجهة التعثر المصرفي

 102 .................................................................... أكلا: ثوابت التعامل مع التعثر ابؼصرفي 

 102 ................................................................... مواجهة التعثر ابؼصرفي ثانيا: مسلمات 

 103 ......................................................... ثالثا: الاجراءات ابؼتبعة للحد من التعثر ابؼصرفي 

 104 ................................................................ : متطلبات إدارة التعثر المصرفيرابعالمطلب ال

 104 ................................................................... ابؼصرفي رثأكلا: أساليب الوقاية من التع 

 105 ....................................................................... رفيلتعثر ابؼصاعلبج  ساليبأثانيا:  

                                                                 108 ................................................................................................................ خلاصة

 111 ............................................................ الفصل الثالث: استراتيجيات إدارة التعثر المصرفي

 111 .................................................................................................................. تمهيد

 112 ......................................... المبحث الأول: فاعلية مقررات لجنة بازل لتجنب التعثر المصرفي

  I ................................................. 112  المطلب الأول: معيار كفاية رأس المال وفقا لاتفاق بازل

 112 ............................................................................ أكلا: لمحة تاربىية عن بعنة بازؿ 

 113 ................................................................... ا: تعريف بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفيةثاني 

 114 ......................................... ثالثا: أىداؼ اتفاقية بازؿ فيما يتعلق بالسوؽ ابؼصرفي العابؼي 

  I ....................................................... 115 رابعا: التعديلبت التي أجريت على اتفاقية بازؿ 

 I ........................................................... 116 خامسا: نقاط الضعف في إطار اتفاؽ بازؿ 

 117 .......................................................... المطلب الثاني: اتفاق بازل الثاني للملاءة المصرفية

  I ......................................................................... 117  أكلا: دكافع تطوير اتفاقية بازؿ 

 118 .......................................................................... ثانيا: أىداؼ اتفاقية بازؿ الثانية 

 II ................................................................. 118 ثالثا: الدعائم الأساسية لإتفاؽ بازؿ 

 II ............................................................................... 119  رابعا: تقييم إتفاقية بازؿ 

 III ......................................... 120 المطلب الثالث: الإطار الجديد لمعيار كفاية رأس المال بازل

 III ........................................................................ 120 بازؿ أكلا: ملبمح أساسية عن 

 III ................................................................ 120 ساسية في اتفاؽ بازؿثانيا: المحاكر الأ 

 III ............................................................................. 121 ثالثا: معايتَ كقواعد بازؿ 

 122 .......................................................................... رابعا: أىداؼ اتفاقية بازؿ الثالثة 

 122 ......................................... المطلب الرابع: فاعلية مقررات لجنة بازل لتجنب التعثر المصرفي

 123 ............................................ أكلا: مواصفات ابؼصارؼ التي بزضع لتطبيق اتفاقيات بازؿ 



                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                        الفهرس 

 

VI 
 

 123 ................ ومات البنية الأساسية للقطاع ابؼصرفي اللبزمة للئستيابة إفُ اتفاقيات بازؿثانيا: مق 

   124 ............................................ ثالثا: فاعلية مقررات بعنة بازؿ في الوقاية من التعثر ابؼصرفي 

 125 ..................................... المبحث الثاني: دور الحوكمة المصرفية في الحد من التعثر المصرفي

 125 ....................................................... ةالمطلب الأول: أساسيات الحوكمة في البيئة المصرفي

 125 ................................................................. أكلا: مفهوـ حوكمة ابؼؤسسات ابؼصرفية 

  127 ......................................... ثانيا: العوامل الأساسية الداعمة للحوكمة ابؼؤسسية في البنوؾ 

 128 ............................................................. وأىدافها طلب الثاني: أىمية حوكمة المصارفالم

 128 ........................................................................... أكلا: أبنية ابغوكمة في ابؼصارؼ 

  130 ............................................................................ ثانيا: أىداؼ ابغوكمة ابؼصرفية 

 130 ............................................................................... ارؼثالثا: مزايا حوكمة ابؼص 

 131 .............................................. المطلب الثالث: إجراءات دعم الحوكمة في القطاع المصرفي

 131 ........................................................................ أكلا: كضع الأىداؼ الإستًاتييية 

 131 ............................................. ثانيا: كضع كتنفيذ سياسات كاضحة للمسؤكلية في البنك 

  131 ................................................................ ثالثا: ضماف كفاءة أعضاء بؾلس الإدارة 

 131 ................................................. رابعا: ضماف توافر مراقبة ملبئمة بواسطة الإدارة العليا 

 132 ................. خامسا: الإستفادة الفعلية من العمل الذم يقوـ بو ابؼراجعوف الداخلوف كابػارجوف 

 132 .................................................... سادسا: ضماف توافق نظم ابغوافز مع أنظمة البنك 

                                                            132 ............................................................... سابعا: مراعاة الشفافية في تطبيق ابغوكمة 

   133 ....................................................... الحوكمة في رفع كفاءة المصارفالمطلب الرابع: دور 

 133 ............................................................. أكلا: أثر تطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية في البنوؾ 

 133 .............................. ثانيا: العوامل اللبزـ توافرىا بؼمارسة ابغوكمة ابؼؤسسية ابعيدة في البنوؾ 

                                                               134 ...............................................................ثالثا: دكر ابغوكمة في رفع كفاءة ابؼصارؼ 

                                   135 ................................. المطلب الخامس: متطلبات إرساء الحوكمة في البنوك ومدى الإلتزام بها

                                                                    135 .................................................................... أكلا: متطلبات إرساء ابغوكمة بالبنوؾ 

 135 ...................................... تطبيق كتنفيذ مبادئ ابغوكمةثانيا: تقييم مدل إلتزاـ ابؼصارؼ ب 

  137 ................................. السادس: إستراتيجيات تنفيذ الحوكمة لمواجهة التعثر المصرفي المطلب

                                                        137 ...................................................... أكلا: خصائص النموذج الأمثل للحوكمة ابؼصرفية 

                                                              138 ............................................................ ثانيا: متطلبات بموذج ابغوكمة ابعيد بالبنوؾ 

 138 ........................................................ ثالثا: أبعاد تنفيذ ابغوكمة بالبنوؾ بؼواجهة التعثر 



                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                        الفهرس 

 

VII 
 

 139 .............................. المبحث الثالث: منهج نظام التأمين على الودائع في علاج التعثر المصرفي

  140 ................................................... المطلب الأول: نظرة شاملة عن نظام التأمين على الودائع

 140 ................................................................... ظاـ التأمتُ على الودائعأكلا: مفهوـ ن 

 142 ................................................................... الودائع تأمتُ أنظمة إقامة دكافع ثانيا: 

 143 .......................................................................... ثالثا: بفيزات نظاـ تأمتُ الودائع 

 143 ................................................................. الودائع نظاـ التأمتُ على أىداؼ رابعا: 

 144 .................................................. متُ على الودائعأظاـ التنساسية ل: ابؼبادئ الأخامسا 

 145 ............................................. المصارف المطلب الثاني: أىمية ودور نظام تأمين الودائع على

 146 ..................................................................... أكلا: أبنية نظاـ التأمتُ على الودائع 

 146 ............................................... ثانيا: دكر نظاـ التأمتُ على الودائع في القطاع  ابؼصرفي 

  148 ................... المطلب الثالث: دور نظام التأمين على الودائع في سلامة واستقرار النظام المصرفي

 148 ................................................ أكلا: أىداؼ السياسة العامة من أنظمة ضماف الودائع 

  150 ....................................... ا: العلبقة بتُ ضماف الودائع كمكونات شبكة الآماف ابؼافِثاني 

 151 ..................... ثالثا: تعزيز الإنضباط بالسوؽ في القطاع ابؼصرفي عبر تعزيز الشفافية كالإفصاح 

 151 ........................... المطلب الرابع: دور نظام التأمين على الودائع في مساعدة المصارف المتعثرة

 151 .......................................................... بنكأكلا: التعامل مع جهات بؽا علبقة بتعثر ال 

 151 ................................................ ثانيا: الآليات ابؼتبعة لابزاذ إجراءات تصحيحية عاجلة 

 152 .......................... ثالثا: العناصر ابؼهمة لنظاـ التأمتُ من أجل ابؼواجهة الفعالة بؼشاكل التعثر 

 153 .................................................................... : أساليب التعامل مع تعثر البنوؾارابع 

 154 ................................. خامسا: دكر نظاـ التأمتُ على الودائع في مساعدة ابؼصارؼ ابؼتعثرة 

 156 ..................................... ادسا: منهج نظاـ التأمتُ على الودائع في علبج التعثر ابؼصرفيس 

 159 ............................................. المحبث الرابع: الإستراتيجيات الداعمة لإدارة التعثر المصرفي

   159 ........................................................................ المطلب الأول: إعادة الهيكلة المصرفية

 160 ....................................................................... مفهوـ إعادة ىيكلة ابؼصارؼأكلا:  

 161 ...................................................... عادة ىيكلة ابؼصارؼالأساليب الإجرائية لإثانيا:  

 162 ...................................................... عادة ىيكلة ابؼصرؼ ابؼتعثرالوسائل ابؼالية لإثالثا:  

  165 ................................... إدارة التعثر المصرفي م أىدافيندماج المصرفي وتدعالإ :المطلب الثاني        

 165 ............................................................................... ندماج ابؼصرفيماىية الإأكلا: 

 167 ...............................................................................ابؼصرفي ندماجالإ دكافعثانيا: 



                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                        الفهرس 

 

VIII 
 

 169 ....................................................................... ابؼصرفي ندماجالإ بقاح شركط ثالثا:

 169 ......................................................................... دمج ابؼصرؼ ابؼتعثرمراحل رابعا: 

 171 ................................................................ كبديل للئفلبسابؼصرفي  ندماج الإخامسا: 

 172 ......................................... بنكية غير شبكات مع المهام تقسيم نحو تجاهالإالمطلب الثالث:         

 172 ......................................................... التفكيك العمودم أك إعادة ابؽندسة ابؼالية أكلا:

 172 ............................................................................. التمركز كإعادة التفكيك ثانيا:

 173 .................................................... بنكية غتَ شبكات مع كالشراكات التحالفات ثالثا:         

 174 ................................................................................................................ خلاصة

 177 ....................................................... الفصل الرابع: عرض تجارب عربية في التعثر المصرفي

 177 .................................................................................................................. تمهيد

  178 ....................................... المبحث الأول: تشخيص ظاىرة التعثر في النظام المصرفي الأردني

 178 ............................................................. المطلب الأول: نبذة عن النظام المصرفي الأردني

  178 ................................................................ أكلا: نشأة كتطور ابعهاز ابؼصرفي الأردني 

   179 ...................................................................... ثانيا: أبنية البنوؾ الأردنية كأىدافها 

    179 ....................................................... المطلب الثاني: نماذج عن المصارف الأردنية المتعثرة

 179 .................................................................. أكلا: نبذة عن ابؼصارؼ الأردنية ابؼتعثرة 

                182 ................................................................ ثانيا: أسباب تعثر النظاـ ابؼصرفي الأردني 

 184 ............................................ الأردني المطلب الثالث: قياس درجة التعثر في النظام المصرفي

 184 .................... م الآداء ابؼافِ للمصارؼ الأردنية باستخداـ مؤشرات العوائد كابؼخاطرأكلا: تقيي 

  188 ................................... الأردف في العاملة ابؼصرفية ابؼنشآت بتعثر لتنبؤح لمقتً  بموذجثانيا:  

  192 .......................................... المطلب الرابع: استراتيجيات مواجهة التعثر المصرفي في الأردن

  192 ........................................ ة من التعثر في النظاـ ابؼصرفي الأردنيأكلا: إستًاتيييات الوقاي 

 197 ..................................................... ثانيا: إستًاتيييات علبج التعثر ابؼصرفي في الأردف 

 201 ......................... المبحث الثاني: تجربة القطاع المصرفي الفلسطيني في مواجهة التعثر المصرفي

 202 ............................................................ فلسطينيال المصرفي القطاع تطورالمطلب الأول: 

 202 ......................................................... الفلسطيتٍ ابؼصرفي للقطاع التاربىي أكلا: التطور 

 203 ............................................................... الفلسطيتٍ ابؼصرفي ثانيا: خصائص ابعهاز 

 203 .................................................. الفلسطيتٍ ابؼصرفي ابعهاز يقدمها التي ثالثا: ابػدمات 

 204 ......................................... نييالتعثر في النظام المصرفي الفلسطالمطلب الثاني: قياس درجة 



                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                        الفهرس 

 

IX 
 

 204 ............................................................. أكلا: أسباب تعثر ابعهاز ابؼصرفي الفلسطيتٍ 

 205 .................................. عائد كابؼخاطر للمصارؼ الفلسطينيةثانيا: قياس كبرليل معدلات ال 

  208 ................................................... ثالثا: قياس درجة التعثر في النظاـ ابؼصرفي الفلسطيتٍ 

 210 .................................... المطلب الثالث: متطلبات إدارة التعثر المصرفي في البنوك الفلسطينية

 211 ... أكلا: تطبيق دعائم بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية من أجل تقوية كاستقرار النظاـ ابؼصرفي الفلسطيتٍ 

 212 ................................ ثانيا: ابغوكمة ابؼصرفية كآلية للحد من تعثر النظاـ ابؼصرفي الفلسطيتٍ 

 214 ....................... ثالثا: تأثتَ إنشاء نظاـ ضماف الودائع على استقرار ابعهاز ابؼصرفي الفلسطيتٍ 

 217 ...................... ابؼصارؼ الفلسطينية داءآ تطور على كأثرىا ابؼصرفي الدمج عملية فاعليةرابعا:  

 219 ................................... وتحليل التعثر في المنظومة المصرفية الجزائريةالمبحث الثالث: قياس 

 219 ............................................................ المطلب الأول: واقع المنظومة المصرفية الحزائرية

 219 .......................................................... أكلا: ابؼلبمح الرئيسية للقطاع ابؼصرفي ابعزائرم 

 221 ..................................... ثانيا: مسار إصلبح النظاـ ابؼصرفي في إطار قانوف النقد كالقرض 

 223 ................................................ البنوك الجزائريةالمطلب الثاني: مشكلة التعثر المصرفي في 

 223 .................................................................. أكلا: تقدنً ابؼصرفتُ ابػاصتُ ابؼفلستُ 

 224 ............................................................. ثانيا: عوامل تعثر ابؼصارؼ ابػاصة ابعزائرية 

  227 ..................................................... مشكلة تعثر ابؼصارؼ ابعزائرية ابػاصة ثالثا: نتائج 

 228 .......................... المصرفي في المنظومة المصرفية الجزائرية المطلب الثالث: قياس درجة التعثر

 228 .................... لآداء ابؼافِ باستخداـ مؤشرات العوائد كابؼخاطر للمصارؼ ابعزائريةم اأكلا: تقيي 

 231 .................................................. ثانيا: تقدير درجة التعثر في ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية 

 234 ...................................................... المطلب الرابع: علاج مشكلة تعثر المصارف الجزائرية

 234 .................... ابؼصرفي أكلا: متطلبات إلتزاـ البنوؾ ابعزائرية بدقررات بعنة بازؿ للوقاية من التعثر 

 237 ....................................... ابعزائرم ابؼصرفي القطاع في ابؼؤسسية ابغوكمة تطبيق كاقع ثانيا: 

 239 ............................. ثالثا: دكر نظاـ التأمتُ على الودائع في سلبمة البنوؾ ابعزائرية من التعثر 

 241 ................................................. رابعا: سبل تفعيل الإندماج في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 

 244  ................................................................................................................ خلاصة

 248 ................................................................................................................ الخاتمة

  257 ................................................................................................................ المراجع

274 ............................................................................................................... حقالملا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       قائمة الجداول والأشكال                                                                                              .

XI 
 

 

 قائمة الجداول والأشكال:
 الصفحة عناوين الجداول الرقم

 24 الأزمات ابؼصرفية كالتحرير ابؼافِ. 1-1

 I. 114أكزاف ابؼخاطرة ابؼرجحة للؤصوؿ حسب بازؿ  3-1

 121 .تفاؽ بازؿ الثالثإىندسة  3-2

 185                                       ابؼاؿ الأردني. مؤشرات العوائد كابؼخاطر لبنك 4-1

 186                               مؤشرات العوائد كابؼخاطر للبنك الأىلي الأردني. 4-2

 187    مؤشرات العوائد كابؼخاطر لبنك الإبراد.   4-3

 190 .2014-2005ابؼاؿ الأردني للفتًة  لبنك score- Zقيمة  4-4

 190 .2014-2005 الأىلي الأردني للفتًة للبنك score- Zقيمة  4-5

 191 .2014-2005لبنك الإبراد للفتًة    Z-scoreقيمة 4-6

 205 .عربيمؤشرات العائد كابؼخاطر للبنك الإسلبمي ال 4-7

 206 مؤشرات العوائد كابؼخاطر لبنك فلسطتُ.                                        4-8

 207                         .القدس خاطر لبنكمؤشرات العوائد كابؼ 4-9

 208  .2014-2005للفتًة  عربيللبنك الإسلبمي ال score- Z قيمة 4-10

 209 . 2014-2005 لبنك فلسطتُ للفتًة score- Zقيمة  4-11

 210 .2014-2005للفتًة  القدس لبنك   Z-scoreقيمة 4-12

 228 وطتٍ ابعزائرم.                                      مؤشرات العوائد كابؼخاطر للبنك ال 4-13

 229                        مؤشرات العوائد كابؼخاطر للقرض الشعبي ابعزائرم. 4-14

 230                         مؤشرات العوائد كابؼخاطر بؼصرؼ البركة ابعزائرم. 4-15

 231  .2014-2005ئرم للفتًة للبنك الوطتٍ ابعزا  score-Zقيمة  4-16

 232   .2014-2005للقرض الشعبي ابعزائرم للفتًة   score-Zقيمة  4-17

 233 .2014-2005بؼصرؼ البركة ابعزائرم للفتًة   score-Zقيمة  4-18

 الصفحة شكالعناوين الأ الرقم
 07 مراحل العوبؼة ابؼالية 1-1

 10 بؿركات العوبؼة ابؼالية. 1-2

 23 بتُ التحرير ابؼافِ كالأزمة ابؼالية. طية الإرتبافرض 1-3

 48 مكونات البيئة ابؼصرفية. 1-4

 49 مصادر بـاطر العمل ابؼصرفي. 1-5

 129 مدل استفادة البنوؾ من تطبيق ابغوكمة. 3-1

 132 مكونات متانة ابغوكمة ابؼصرفية. 3-2



 

 

 



 .                                                                                                            مقدمة          
       

 أ 

 

 مقدمة:
ابؼصرفية العابؼية التي بؾموعة من التغتَات الإقتصادية ك تلبحقة أدت إفُ ظهور مك  يشهد الإقتصاد العابؼي تطورات سريعة   

في النظم الإقتصادية أعماؿ البنوؾ، من منظور أف ابعهاز ابؼصرفي بيثل البؤرة ابغيوية بؽا انعكاس كاضح على تطور آداء ك 
الفعالة في تطوير كتنمية بـتلف قطاعات الإقتصاد  مسابنتوابؼالية بؼا لو من تأثتَ إبهابي على التنمية الإقتصادية من خلبؿ ك 

سسات ابؼالية تشكل لبنة ابؼؤ فابؼصارؼ ك  توفتَ الثقة كتدعيم إستقرار إقتصاديات الدكؿ،ك العابؼي، على الصعيد المحلي ك 
ير الإقتصادم، الأعماؿ في أية دكلة، إذ أف القطاع ابؼصرفي لو دكر كبتَ في عملية التطو أساسية كمهمة في بناء الإقتصاد ك 

يعطي القطاع ابؼصرفي مؤشرا رئيسيا بؽا تطبق الدكلة نظامها النقدم كسياستها ابؼالية، ك ذلك يعتبر الآداة التي من خلبفهو ب
الأمر الذم يتطلب ابؼسابنة في زيادة حد  ،نشاطوبحكم مقوماتو كمكوناتو ك  على حيوية الوضع الإقتصادم في تلك الدكلة

 مة ابؼعاملبت ابؼصرفية التي تعتبر أىم عنصر لوجود نظاـ مصرفي سليم.ماف بدا يضمن سلبالآ
 فيو الغالبة السمة أصبحت عافَ في نهالضما الدكؿ تسعى التي الأكلويات من كابؼافِ الاقتصادم الاستقرار يعتبرلذا    

في كنف التطورات  صوصاخ مسبوؽ غتَ بشكل كتنوعها ابؼخاطر حدة تزايد إفُ أدل ما متسارع، بشكل التغتَك التطور 
ابؼصرفية،  التغتَ في البيئة ابؼصرفية في ظل العوبؼةبفعل التعقد ك  السلبية التي يشهدىا القطاع ابؼافِ في العصر ابغديث

 مالية أزمات كقوع في مظاىرىا بذلت العابؼي كابؼصرفي ابؼافِ للقطاع كالتحديات التهديدات لذلك نتيية تعاظمتف
 من العديد إفلبستعثر ك  إفُ الأحياف معظم في كتؤدم شموليتها، حالة في التكلفة باىظة كدكرم متكرر بشكل كمصرفية

 .ككل كابؼصرفي ابؼافِ النظاـ نهيارا إفُ كحتى ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ
ا جوانب التهديد في القطاع ابؼصرفي في خضم التحديات التي تفرضهالتعثر ابؼصرفي جانبا ىاما من  يعد لذلكك     

لربدا تعتبر ظاىرة التعثر ابؼصرفي من الأزمات ابؼصرفية ذات الأثر ى ىذا القطاع الاقتصادم ابؽاـ، ك التطورات العابؼية عل
اية إفُ النهن مصرؼ يتعرض بؽذه الأزمة، إلا ككاف عرضة في ابعوىرم على آداء البنوؾ، حيث بات من الواضح أنو ما م

 إفُ إفلبسو، بفا يؤثر على بظعتو التيارية.ية كأحيانا ابػسارة كابؼخاطرة العال
عدـ قدرتها على مواكبة التطور في ظل ابؼنافسة كضعف الإدارات ابؼصرفية ك   تكمن خلف ىذه الظاىرة أسباب عديدة،ك    

فية لة على ابؼمارسات غتَ ابؼشركعة، إضافة إفُ كجود أسباب مصر غياب الرقابة ابؼصرفية الفعالسوؽ ابؼصرفي، ك الكبتَة في ا
  تشريعية.كائتمانية، كأسباب إقتصادية، كأسباب أخلبقية ك 

كفي إطار معاناة القطاع ابؼافِ كابؼصرفي في العديد من دكؿ العافَ من حالات التعثر كالإفلبس كاف من ابؼنطق ضركرة    
كالوسائل التي بيكن ابزاذىا  التًكيز على بياف ابؼخاطر ابؼختلفة التي بيكن أف تتعرض بؽا ابؼصارؼ ككيفية قياسها كإدارتها

للحد من بـاطر التعثر ابؼصرفي، فالتنبؤ بتعثر البنوؾ في كقت مبكر يعطي مؤشرا لليهات ابؼعنية للتدخل كابزاذ الإجراءات 
التصحيحية ابؼناسبة قبل أف يفشل ابؼصرؼ نهائيا، كلتحقيق ذلك تم احتساب العديد من ابؼؤشرات ابؼالية لاستخدامها للتنبؤ 

بالتافِ ك  ،لفشل من خلبؿ تشكيل أك بناء بماذج من شأنها إعطاء تنبيو مبكر بدلائل الفشل بغماية ابؼصارؼ من التعثربا
 ابػركج بأقل خسائر بفكنة.صوؿ إفُ سبل العلبج الناجح بؽا ك الفحص الدقيق بهدؼ الو للدراسة ك  ىناؾ ضركرة لإخضاعها
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من قبل ابؼصارؼ بدسألة إدارة التعثر ابؼصرفي بدا بىفف من ابؼخاطر التي ىتماـ يتنامى حاليا ف الإإككما ىو معلوـ ف   
ف كحدات ابعهاز ابؼصرفي مدعوة إفُ كضع ابػطط إتتعرض بؽا ابؼصارؼ كبوافظ على استقرار ابعهاز ابؼصرفي، كعليو ف

بنوؾ من أجل المحافظة على لبئم لإدارة التعثر ابؼصرفي، كذلك بتبتٍ آليات تكفل تدعيم الابؼكالإستًاتيييات كالإطار 
م برديد أفضل الأساليب قصد القضاء على ىذه الظاىرة فإنو يت، ك استقرار كسلبمة النظاـ ابؼصرفي كإدارتو إدارة رشيدة

ما يلبحظ من طبيعة ىذه الظاىرة أف إدارتها تتطلب ية لعلبج آثارىا السلبية حاليا كالوقاية منها مستقبلب، ك الواقعابؼتاحة ك 
أما الثانية فتستخدـ التقليل من احتمالات حدكثها، تستخدـ الأكفُ للوقاية منها ك  فتُ من الإستًاتييياتكجود صن
القضاء على الآثار السلبية النابصة عنها، كالتي تبرز كيزء من منهج الإصلبح الذم بيس ابؼنظومة ابؼصرفية نتيية بؼعابعتها ك 

 الأزمات ابغادة ابؼؤدية بغدكث مشكلة التعثر.
 القليلة العقود كالناشئة خلبؿ ابؼتقدمة الاقتصاديات من العديد في لإستًاتييياتبهذه ا ىتماـالإ فلهذا قد تعاظم   

فقد أصبح ابغديث عن إدارة التعثر في ستًاتيييات، ىتماـ بهذه الإابؼاضية، كنظرا للتزايد ابؼستمر الذم يكتسبو الإ
يطرح ىذا ابؼوضوع على أساس أف البنوؾ نتيية لطبيعة نشاطها نوات الأختَة، ك لأكثر تداكلا في السمن ابؼواضيع ا ابؼصارؼ
كما  ابؼتعدد في بؾالات بـتلفة فقد أصبح من الصعب على مشرفي البنوؾ التمكن من مراقبة ىذا النشاط بدفردىم،ك ابؼتنوع 

لتي تؤثر كتتأثر بشكل مباشر كغتَ مباشر في ستيابة بعميع ابؼتغتَات الا بيكن للوائح كالقوانتُ كالتنظيمات ابؼصرفية من الإ
ـ لابد من الاىتماـ بإدارة العمل ابؼصرفي، كمن ىذا ابؼنطلق كلضماف أمن كسلبمة القطاع ابؼصرفي كابؼافِ بشكل عا

 صفة عامة بهب ضماف أفبتحقيق التوازف بتُ العوائد كابؼخاطر، كبكفقا لإستًاتييياتها ابؼوضوعة ك  في إطار سليم ابؼصارؼ
تعقيدا يعتبر أكثر أبنية ك ستًاتيييات ىذه الإ بيقكما أف تط تقوـ بتنفيذ مهمتها بدكف برمل بـاطر كبتَة، إدارة ابؼصرؼ

في القطاع ابؼصرفي من القطاعات الأخرل، حيث برتوم ابؼصارؼ على بؾموعة من العناصر كالعلبقات ابؼتداخلة لا توجد 
 .طبيعة النظاـتؤثر بشكل كبتَ على في القطاعات الأخرل 

لتزاـ بابؼمارسات بضاية حقوؽ كمصافٌ ابؼسابنتُ كابؼودعتُ كالإكابؼؤسسات ابؼالية إفُ  صارؼ ابؼكتهدؼ إدارة التعثر في   
ستقرار ابؼافِ كابؼصرفي على ابؼستول ابعزئي كالكلي، كعلى ىذا الأساس كاف من ابؼهنية السليمة كالآمنة كصولا لضماف الإ

ى أبنيتها من خلبؿ إصدارات تؤكد علاتيييات إدارة التعثر ابؼصرفي ك بعاف كمنظمات دكلية بإستً الطبيعي أف تهتم 
 .عدة شواىد كابغديثة السابقة التعثر ابؼصرفي بذارب في كلنا، ابؼصافٌوصيات خاصة حيث تتقاطع الأىداؼ ك تك 

بؼصرفي بالإشارة إفُ بذارب بعض دارة التعثر اييات إيإستًات- ه الاعتبػارات السابقة كقع اختيارنػا على بحث موضوعذبؽ   
 رػػأكث من يعد كالذم ابؼصرفي اعػػػالقط ىو مهما اقتصاديا قطاعا اكؿػػا تتنػػػكونه فيه ذة ىػػأتي أبنية الدراسػػتك ، -ربيةػػالدكؿ الع

 تشكلو ما بياف في ،للمصارؼ بؼوضوع ذك أبنية بالغة طرقهامن خلبؿ ت ات،ػكالأزم اطرػػللمخ ادية عرضةػالاقتص اعاتػالقط
تتيلى أبنية البحث بذلك ك عامة،  كعلى الاقتصاد ابؼصرؼ على سلبية آثار من عنها يتًتب كما خطورة، من تعثرال ظاىرة

في بـتلف القطاعات ك في القطاع ابؼصرفي  إدارة التعثرالأكؿ يتعلق بحداثة ابؼوضوع حيث فَ يطرح مفهوـ ، في جانبتُ
بيكن أف تقود عملية  إدارة التعثرف اـ إلا مع بداية السنوات الأكفُ من القرف الواحد كالعشرين،الاقتصادية بشكل ع

دارة إمن جهة أخرل لا يزاؿ تكيف البنوؾ مع متطلبات ىذا من جهة، ك  أك تكوف عنوانها الرئيسيك/الإصلبح ابؼصرفي 
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بل لتحقيق التوازف بتُ العوائد اختيار أفضل السهود ك يلزـ على البنوؾ مضاعفة ابعىو ما عملية متواصلة ك التعثر ابؼصرفي 
بتعثر بؿاكلة للوقوؼ على الأخطار ابؼرتبطة  فيأما ابعانب الثاني فيتمثل  في القطاع ابؼصرفي.ستقرار برقيق الإقصد ابؼخاطر ك 

وضع القطاع ابؼصرفي ابؼهتمتُ بى قاعدة ابؼتعاملتُ مع ابؼصارؼ ك علمن تأثتَ على إقتصاديات الدكؿ ك  ما بؽاابؼصارؼ ك 
دارة التعثر لإبإستًاتيييات ما بيكن أف يتيو إليو التزاـ القطاع ابؼصرفي ك  ىذا القطاع ابغساس،الذين يتضرركف بتأثر 

 اطرػػابؼخ واءػاحت في اتػػذه الإستًاتيييػابنة ىػػمس ةػػػكدرج اءة،ػػداء كالكفول الآػات ترفع من مستػػا كابهابيػمن مزاي صرفيػابؼ
جيدة  لإدارةكىذا ما بيكن أف بيهد الطريق  مصارؼللئدارة السليمة كالرشيدة لل بالإضافة إفُ الوصوؿ عن التعثر، نابصةال

  .خرلفي قطاعات الاقتصاد الأ
باستخداـ النسب ابؼالية بحيث يعمل كإنذار مبكر حوؿ خطر  إحصائيوذج بم ن ىذا ابؼنطلق بذلت أبنية تطويرم   

ما يتًتب بفا يعزز الثقة في تلك القوائم ك م يعود بالفائدة على بصيع مستخدمي القوائم ابؼالية للمصارؼ، التعثر، الأمر الذ
ي الضوء من ىنا تكمن الأبنية ابػاصة للدراسة، حيث أنها ستلقنفسو. ك عليو من قرارات تصب في خدمة ابعهاز ابؼصرفي 

 معابعتو.، للتعرؼ على مواطن الضعف ك صرفيالأسباب لظاىرة التعثر ابؼعلى برديد أىم العوامل ك 
كما تستمد ىذه الدراسة أبنيتها من ندرة الدراسات التي عابعت مشكلة التعثر ابؼصرفي خاصة بعد الأزمات ابؼالية التي    

نتباه الإدارات العليا في ابؼصارؼ بيكن أف تؤدم نتائج ىذه الدراسة إفُ لفت إبشباكها على معظم دكؿ العافَ، ك  رمت
 ذه ابؼشاكل بقصد إبهاد حلوؿ مناسبة بؽا لتفادم آثارىا السلبية.بؽ

إفُ التعرؼ على مفهوـ التعثر كحيمو في القطاع ابؼصرفي، كبرديد أىم العوامل  نهدؼ من دراستنا بؽذا ابؼوضوعك    
للئستعداد بؼنع حدكثو بوسائل  كيفية التنبؤ بوأىم الآثار النابذة عن التعثر ك  التعرؼ علىكالأسباب بؽذه الظاىرة كبرليلها، ك 

 كاقع تشخيصطرؽ كاف بؽا الدكر الكبتَ في إدارة تعثر ابؼصارؼ في بـتلف دكؿ العافَ، كما نهدؼ في خضم ذلك إفُ ك 
ماف ابؼصرفي انعكاساتها على درجة الآالتطورات العابؼية ك  تبياف خلبؿ من بيئتو ابؼصرفية، كىذا كمتغتَات ابؼصرفي القطاع

الإجراءات الوقائية  برديد أىمك تلف ابؼخاطر ابؼصرفية التي بيكن أف تؤدم إفُ بركز مشكلة التعثر ابؼصرفي، لاستنباط بـ
ه ذقصد توفتَ مرجع بيداغوجي أساسي في فهم ى ،العلبجية ابؼطبقة في ابؼصارؼ كإستًاتيييات لإدارة التعثر ابؼصرفيك 

حديث عن النمو  ضركرم قبل أم ف ضماف استقرار النظاـ ابؼافِحيث أ ابؼداخل ابؼبتكرة في حل مشاكل التعثر ابؼصرفي،
 لك.ذضركرية لتحقيق  قتصادم كاستقرار النظاـ ابؼصرفي يعتبر خطوةالإ
 البحث نطرح إشكالية الدراسة، ىدؼ برقيق من نتمكن كحتى البحث بؼوضوع أبنية من ذكره سبق ما خلبؿ منف   

  :التافِ النحو على الرئيسية
كما ىو  ،ييات ابؼبتكرة للمواجهة الفعالة بؼشاكل التعثر ابؼصرفي في ظل التحولات العابؼية الراىنة؟يبرز الإستًاتما ىي أ   

 دكر إدارة التعثر ابؼصرفي في إرساء العمل بتلك الإستًاتيييات قصد برقيق الإستقرار في القطاع ابؼصرفي؟.
 لة:تتمحور عناصرىا الأساسية في طرح بؾموعة من الأسئك    
 نعكاس ذلك على القطاع ابؼصرفي؟؛اما ، ك العابؼي قتصادالإ شهدىاي التي التطورات ىي أىم ما -
 ؛ابؼالية كابؼصرفية؟ الأزمات ككقوع ابؼخاطر حدة تزايد في كدكرىا ابغديثة ابؼصرفية البيئة متغتَات أىم ىي ما -
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 ؛ابؼصارؼ؟ما ىي أىم ابؼخاطر ابؼصرفية ابؼؤثرة في احتمالات حدكث تعثر  -
 ما ىي أىم النماذج ابؼنتهية للتنبؤ بتعثر ابؼصارؼ؟؛ ك ماذا نقصد بالتعثر ابؼصرفي؟  -
 ابغلوؿك  معابعتها، سبلك  فيها العوامل ابؼؤثرة ىي ماك  ابؼصرفي؟ عػػالقطا في أسبابهاك  التعثر لةػػمشك حيمك  ماىي طبيعة -

 ؟؛للحد منها ابؼقتًحة
كما مدل مسابنتها في برقيق  اة لإدارة مشكلة التعثر على مستول القطاع ابؼصرفي؟ييات ابؼتبنػستًاتيالإا ىي ػم -

 ؛ الإستقرار ابؼصرفي؟
 الوقائية بؼواجهة التعثر ابؼصرفي؟؛ الإستًاتييياتما ىي أىم  -
 ابؼنتهية لعلبج تعثر ابؼصارؼ؟؛ الإستًاتييياتما ىي أىم  -
 في الوقاية من مشكلة التعثر ابؼصرفي كفقا بؼقررات بعنة بازؿ؟؛ابغوكمة ك  كيف تساىم كل من الرقابة ابؼصرفية  -
 على مستول ابؼصارؼ، ندماج ابؼصرفي بتدعيم ترقية التعامل بنظاـ التأمتُ على الودائعىل يسمح تبتٍ خيار الإ -

 كأسلوب لعلبج مشكلة التعثر ابؼصرفي؟؛
القطاعات ابؼصرفية العربية؟ كىل بقحت ىذه  ولإدارة مشكلة التعثر ابؼصرفي على مست إستًاتييياتىل بزتلف  -

 الإستًاتيييات في برقيق الإستقرار ابؼصرفي بؽذه الدكؿ؟.
 لاختبارىا سعىن التي الفرضيات من بؾموعة برديد بيكن البحث، موضوع حوؿ تساؤلات من طرحو تم ما ضوء على   

 :التافِ النحو على كىي
بهب أف تتوافر آليات كاضحة  ،قتصادمارؼ كما بؽا من تأثتَ على النشاط الإم تقوـ بو ابؼصذنظرا للدكر ابغيوم ال -

شكلبت التي معابعة ابؼف ،بغماية أمواؿ متعامليها من جانب آخره ابؼصارؼ من التعثر كالإفلبس من جانب، ك ذبغماية ى
لى الأقل التخفيف من ىي إما معابعة كقائية عن طريق التحوط للمشكلبت قبل كقوعها أك ع ؼ بالتعثرر تهدد ابؼصا

العلبجية بؼشكلة التعثر  الإستًاتييياتالوقائية ك  الإستًاتييياتإف بشة علبقة تكامل بتُ ، ك إما بضاية علبجية، ك حدتها
 ؛ابؼصرفي

 امستَك  عليها بووز التي كمدل ابؼعرفة ابػبرات على صارؼابؼ داخل جيد حوكمة بنظاـ العمل إرساء بقاح يعتمد -
 كافية درجة لتحقيق العملية ىذه في أساسي ابؼركزم دكر البنك يلعب آخر جانب كمن جانب، من ىذا البنك، اكموظفو 

 مة منػابغوكف ،ابعانبتُ تطوير في رئيسي لػبشك بازؿ بعنة سابنت ابؼصرفي كقد العمل معايتَ كتوحيد كالإشراؼ، ابةػالرق من
 ؛التعثر يساىم في الوقاية من احتمالية حدكث مشكلةبدا  ،ؾابؼنظور ابؼصرفي تهدؼ إفُ تطوير ابؽياكل الداخلية للبنو 

بديل من ؿ برستُ رأبظاؿ ابؼصرؼ عن طريق الإندماج الطوعي من جهة، ك ندماج ابؼصرفي نظاـ التأمتُ من خلببىدـ الإ -
 ؛ن جهة أخرل بؼعابعة مشاكل التعثر ابؼصرفيالبدائل الذم يستعملو النظاـ م

يعمل على بذنيبها ظ على السلبمة ابؼػالية للمصارؼ ك يستهدؼ ابغفا لإدارة التعثر ابؼصرفيإستًاتيييات إف استحداث  -
لك لتلبفي حدكث أزمات ذداخل على فرض ضوابط على البنوؾ ك ه ابؼذحيث تنطوم ى ،ابؼافِ فلبسالإللتعثر ك التعرض 

 الاستقرار للنظاـ ابؼصرفي.مصرفية كتعزيز الثقة ك 
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 وغ الأىداؼ ابؼتوخاة، تم رسم حدكد بؽذه الدراسة كالآتي: للبحث كبكمن أجل معابعة موضوع ا   
ابغدكد ابؼوضوعية: استخدمنا في البحث بؾموعتتُ من ابؼفاىيم الأكفُ متعلقة بالتطورات العابؼية كانعكاساتها على  -

، أما المجموعة الثانية مرتبطة كتزايد حدة التعثر ابؼصرفي في ظلهاالقطاع ابؼصرفي، بالتًكيز على تغتَات البيئة ابؼصرفية 
كما مدل مسابنتها في مواجهة ىذه بإستًاتيييات إدارة التعثر ابؼصرفي بالتعرؼ على أىم الأساليب الوقائية كالعلبجية 

ييات بالتعرض إفُ بذارب العديد من الدكؿ العربية في معابعة مشكلة يالظاىرة، كمدل إلتزاـ الدكؿ بتطبيق ىذه الاستًات
 ؛وكهاتعثر بن

ابغدكد ابؼكانية: بىتص ىذا البحث في تناكلو بذارب بعض الدكؿ العربية في إدارة التعثر على مستول قطاعاتها ابؼصرفية،  -
حيث تم قياس كبرليل ظاىرة التعثر ابؼصرفي على مستول: النظاـ ابؼصرفي الأردني، القطاع ابؼصرفي الفلسطيتٍ، ابؼنظومة 

  ؛ابؼصرفية ابعزائرية
ابؼصارؼ العاملة في ابعهاز خوذة لعينة من أمكد الزمانية: إعتمدنا في معابعة البحث على بؾموعة من البيانات ابغد -

جل الأساليب ابؼستخدمة   كونها تضمنت ،2014-2005ابؼصرفي في كل دكلة، كبردد إطارىا الزماني بالفتًة ما بتُ 
 كاستًاتيييات في إدارة التعثر ابؼصرفي. 

 على نعتمد سوؼ اتػالفرضي صحة ارػػكإختب البحث اليةػػإشك على ابةػػكالإج ابؼوضوع جوانب بدختلف اطةػػػالإح قصدك    
ابؼنهج ، ك ابؼوضوع أبعاد بـتلف كبرليل كصف بهدؼ التحليلي، الوصفي الأسلوب بإتباع كذلك ستنباطيالإ ابؼنهج

 النتائج إفُ وصوؿػػكال دراسة،ػػللدكؿ بؿل ال ابؼصرفي تعثررجة التقدير دػػلائية ػػداـ الأدكات الإحصػػريق إستخي عن طػػالإستقرائ
 .البحث من ابؼتوخاة

 بؽا التي اتػكالبحوث كالدراس ابؼراجع على طلبعللئ (اتػػابؼعلوم عبصك  البحث) ابؼكتبي ابؼسح أسلوب على اعتمدنا كما   
 ابؼقتًح بحثنا بؼوضوع ابؼقاربة نفس بضلت التي ثالدراسات كالبحو  ندرة كجدنا البحث بغداثة كنظرا بحثنا، بدوضوع صلة

 ذات مواضيع احثتُػػالب اتػػدراس شملت ابلػػابؼق كفيدائن كابؼدين، ػانبو الػػل في جػػاـ ابؼصرفي ككػػق بتعثر النظػػيتعل ذمػػال
 ىذه مػػكأى بعض إفُ ايليػػفيم كنشتَ، (انيةػػػلبت الإئتمػػالتسهية )ػوف ابؼصرفيػػالديق بتعثر ػػا تعلػػفيم اػػة خصوصػػصل

 :الدراسات كالأبحاث
أساليب تدنية بـاطر بضلت عنواف (، 2014دراسة بؿمد اليفي ) رسالة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة الشلف،  -

الإدارة  لىالتعثر ابؼصرفي في الدكؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر، ىدفت الدراسة إفُ البحث عن الأساليب التي تعمل ع
الفعالة بؼشكلة التعثر ابؼصرفي، من خلبؿ تظافر كتكامل نوعتُ من الأساليب، حيث يهدؼ النوع الأكؿ إفُ الوقاية منها 

كما بينت الدراسة أف منهيية ادارة التعثر ابؼصرفي في النطاـ ها،  كقوع كتلبفي حدكثها أما النوع الثاني فتَمي إفُ علبج آثار
حصر في مهاـ كل من اللينة ابؼصرفية بابزاذىا إجراءات كقائية أكلية لضماف استمرار نشاط ابؼؤسسة ابؼصرفي ابعزائرم تن

ابؼصرفية كإجراءات تأديبية عند ملبحظة كجود بـالفات أك ثبوت خطأ جسيم، كنظاـ التأمتُ على الودائع من أجل 
 تعويض ابؼودعتُ أثر اقرار تصفية ابؼصرؼ ابؼتعثر؛
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العوامل ابؼؤثرة في تعثر بعنواف (، 2012د )رسالة ماجستتَ في ابؼالية كابؼصارؼ، جامعة التَموؾ، دراسة خدبهة منا -
التسهيلبت الإئتمانية في البنوؾ التيارية الأردنية، قامت الباحثة من خلبؿ ىذه الدراسة بتحديد أىم العوامل ابؼؤثرة في 

ة، إضافة إفُ برديد الأبنية النسبية بؽذه الأسباب لتمكتُ ابؼصارؼ تعثر التسهيلبت الإئتمانية في البنوؾ التيارية الأردني
 ؛من معابعة كبذنب ديونها ابؼتعثرة

 موضوع تناكلت(، 2000دراسة أبضد سافَ خالد ابػزعلي )رسالة ماجستتَ في التمويل كابؼصارؼ، جامعة آؿ بيت،  -
ىدفت ىذه الدراسة إفُ التعرؼ على مفهوـ التعثر (، 1997-1980التعثر ابؼصرفي في الأردف دراسة برليلية مقارنة )

ابؼصرفي كحيمو كبرديد أىم العوامل ابؼسببة بؽذه ابؼشكلة من خلبؿ برليل ابؼخاطر كالعوائد للمصارؼ ابؼتعثرة في ابعهاز 
ر ابؼصرفي في ابؼصرفي الأردني، ككذا التعرؼ أيضا على أىم كسائل معابعتها، كتوصلت الدراسة إفُ أنو لإدارة مشكلة التعث

 ؛الأردف لابد من رفع كفاءة الرقابة ابؼصرفية من قبل ابؼصرؼ ابؼركزم الأردني
(، ابؼعنونة باستخداـ النسب ابؼالية 1995دراسة عزمي عطية )رسالة ماجستتَ في التمويل كابؼصارؼ، ابعامعة الأردنية،  -

، ىدفت ىذه الدراسة إفُ تطوير بموذج مكوف من -لأردفالقطاع ابؼصرفي في ا على تطبيقية دراسة-للتنبؤ بتعثر ابؼصارؼ 
بؾموعة من النسب ابؼالية يكوف لكل نسبة كزنها التًجيحي الذم يعبر عن درجة أبنيتها في التمييز بتُ ابؼنشآت ابؼصرفية 

بتعثر ابؼصارؼ في ابؼتعثرة كابؼنشآت ابؼصرفية غتَ ابؼتعثرة كذلك قبل تعثرىا بثلبث سنوات على الأقل، لإستخدامو للتنبؤ 
الأردف كذلك باحتساب سبعة كعشركف نسبة مالية لعينة من اثنتي عشرة منشأة مصرفية نصفها متعثر كالنصف الآخر غتَ 

(، كتم برليل ىذه النسب باستخداـ الأسلوب الإحصائي ابؼعركؼ بالتحليل التمييزم 1996-1992متعثر خلبؿ الفتًة )
كابؼنشآت ابؼصرفية  ف من سبع نسب مالية بيكنو التمييز بتُ ابؼنشآت ابؼصرفية ابؼتعثرابػطي للتوصل إفُ أفضل بموذج مكو 

 غتَ ابؼتعثرة كذلك في السنوات ابػامسة كالرابعة كالثانية كالأكفُ التي سبقت التعثر؛
 التسهيلبتواف (، كانت بعن2006رسالة ماجستتَ في المحاسبة كالتمويل، ابعامعة الإسلبمية، دعاء بؿمد زايدة ) دراسة -
كقد عمدت  ،-غزة قطاع في العاملة الوطنية ابؼصارؼ على تطبيقية دراسة-الفلسطيتٍ  ابؼصرفي ابعهاز في ابؼتعثرة ئتمانيةالإ

 عن ابغديث تم قدالباحثة في ىذه الدراسة إفُ تقدنً بصلة من ابؼفاىيم حوؿ القركض ابؼتعثرة إفُ جانب بؿدداتها ابؼختلفة، ك 
يضا أ الدراسة ىذه الفلسطيتٍ، كما تضمنت ابؼصرفي ابعهاز في البنوؾ العاملة كآداء كابؼالية ابؼصرفية ابؼؤشرات أىم

 التحليل على تعتمد التيارية ابؼصارؼ أف إفُ تتوصل قدك  الدراسة، استبياف خلبؿ من ابؼصرفي التعثر أسباب استكشاؼ
 منح في ابؼصارؼ إبناؿ إفُ تتوصل كما القرارات، ابزاذك  ؼابؼصار  داءآ معينة كتقييم لأغراض كذلك ةكبتَ  بدرجة ابؼافِ

 إجراء كبعد ،ابؼافِ بتعثر التنبؤ لنماذج استخدامها عدـك  بتعثر التنبؤقدراتهم في بؾاؿ لتطوير  للموظفتُ تدريبية دكرات
 ؛بديموعة من ابغلوؿ ابؼقتًحة بؽاتو ابؼشكلة ابػركج تم ابؼستييبتُ لآراء التحليل عملية

(، درس الباحث من خلببؽا 2010رسالة ماجستتَ في المحاسبة كالتمويل، ابعامعة الإسلبمية، )ة جهاد بضدم مطر دراس -
النسب  لمجموعة من ت الدراسةتعرض كقد، -دراسة تطبيقية-بموذج مقتًح للتنبؤ بتعثر ابؼنشآت ابؼصرفية العاملة في فلسطتُ 

بؼنشػآت ابؼصرفية كالتػمييز بتُ ابؼتعثرة كغتَ ابؼػتعثرة منهػا، بهدؼ التعرؼ على ابؼػالية التي بيكػن استخدامها للتنبؤ بتعثر ا
 أكضاع تلك ابؼنشآت في كقت مبكر بفا يسمح للؤطراؼ ذات الصلة كابعهات الرقابية بالتدخل لإبزاذ الإجراءات
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الفلسطينية في ابعهاز ابؼصرفي التصحيحية ابؼناسبة في حينو، كقد طبقت ىذه الدراسة على حالات من ابؼنشآت ابؼصرفية 
 ؛الفلسطيتٍ لتساىم في تسليط الضوء على كاقع تلك ابؼنشآت كاستخداـ النموذج ابؼقتًح للتنبؤ بالتعثر قبل فتًة من حدكثو

(، ابؼعنونة بإدارة ابؼخاطر الإئتمانية 2010رسالة ماجستتَ في مالية ابؼؤسسة، جامعة كرقلة، )دراسة فاطمة بن شنة  -
، كقد بينت مدل مسابنة أدكات التحليل ابؼافِ -دراسة تطبيقية للمصارؼ ابعزائرية-في ابغد من القركض ابؼتعثرة  كدكرىا

كالإئتماني في تقييم بـاطر الإئتماف كابغد من تعثر القركض ابؼصرفية، كذلك باستخداـ أسلوبتُ، بسثل الأكؿ في التحليل 
وب الثاني فهو الإستقصاء كذلك باستخداـ الإستبياف الذم شمل بؾموعة ، أما الأسلscoring zالتمييزم لتقدير دالة 

 الدراسة أكصت كقدمدل إمكانية تطبيق ىذه الأدكات في البنوؾ ابعزائرية،  من ابؼهنيتُ كابؼوظفتُ في البنوؾ ابعزائرية، بؼعرفة
 عملية كتدعيم كنشرىا كبرليلهاابؼقتًضتُ  عن كابؼعلومات البيانات بعمع متخصصة مراكز إنشاء على العمل بضركرة

 ابؼافِ التحليل بؾاؿ في ابؼستمر بالتدريب بتنمية مهاراتهم البنك في العاملتُ كتأىيل ابعزائرية، البنوؾ في كالشفافية الإفصاح
 أجل من الإحصائي التحليل كأدكات ابؼافِ التحليل بتُ أدكات تكامل خلق بضركرة الدراسة أكصت كما كالائتماني،

 في ابؼعلومات كتكنولوجيا نظم تطوير مع الائتماف، بـاطر لتقييم ابؼافِ بدفرده التحليل استخداـ عن الناتج القصور تفادم
 ؛البيانات كابؼعلومات كمعابعة بصع لتسهيل البنوؾ

القركض  إشكالية(، كانت حوؿ 2012رسالة ماجستتَ في التحليل الإقتصادم، جامعة ابعزائر، )دراسة عادؿ ىباؿ  -
 في ابؼصارؼ ابؼتعثرة الديوف مشكلة أسباب بتحديد رئيسي بشكل، قاـ الباحث -دراسة حالة ابعزائر-ة ابؼتعثر  ابؼصرفية
 كىو رئيسي ىدؼ برقيق خلبؿ من كذلك ىذه البنوؾ، لنشاط النهائية النتائج على مباشر تأثتَ من بؽا كما ابعزائرية الأكلية
 ؛ابؼصارؼمستول  على ابؼتعثرة الديوف ظاىرة ككفاءة فعالية تعافً برامج خلبؿ من الأسباب بؽذه الناجح العلبج إبهاد

دراسة بؿمد براؽ كخالد عمر )مداخلة مقدمة للمؤبسر العلمي الدكفِ الثاني حوؿ إصلبح النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في ظل  -
وـ الإقتصادية بجامعة قاصدم مرباح بورقلة( العلك ابؼنظم بكلية ابغقوؽ  2008مارس  12-11التطورات العابؼية الراىنة أياـ 

كقد عمد الباحثاف في ىاتو ابؼداخلة إفُ تقدنً بصلة من ابؼفاىيم  ،القركض البنكية ابؼتعثرة: الأسباب كابغلوؿ: برت عنواف
ركض ابؼشتًكة حوؿ القركض ابؼتعثرة إفُ جانب بؿدداتها ابؼختلفة من دكلة إفُ أخرل مع برديد الأسباب ابؼؤدية إفُ تعثر الق

بتُ ىذه الدكؿ، كفي الأختَ قدـ الباحثاف حلوؿ مقتًحة بؽاتو ابؼشكلة تتمثل في كضع خطة معقولة لتحصيل القركض من 
 ؛بروؿ القرض ابؼضموف إفُ قرض متعثر العميل تستند إفُ قواعد ثابتة كموضوعية مع إبزاذ قرارات رشيدة لا

، 2009سنة  (Mathias Dewatripant et Jean-Charles Rochet)ي دراسة ماثياس ديواتريبوف كجاف شارلز ركش -
الدراسة  قد إقتًحتك ، Le Traitement des Banques en Difficultés) برت عنواف معابعة صعوبات ابؼصارؼ )

صريح بوتوم على كل الإجراءات التي بيكن بؽا أف تضمن استمرار نشاط مصرؼ ضركرة كجوب توفر نظاـ كإطار بؿدد ك 
منع مستَم ابؼصارؼ من تبتٍ ع ذلك تقوية السلطات الإشرافية كمنحها إستقلبلية تامة كفعلية، ك عثر، بالتوازم ممت
 ؛م ملبءة ابؼصرؼاسات تتضمن بـاطر مصرفية عالية كتدعيسي
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 صرفيةإدارة الأزمات ابؼث في ىذه الدراسة بدوضوع أسباب ك ىتم الباحكا، 1997سنة Tony Latter) دراسة توني ليتً ) -
The Causes and Management of  Banking Crises) ،) تتحدث ىذه الدراسة عن حالات الإنهيار ابؼصرفي التي

يؤثر  بينت الدراسة بأف التطور ابؽيكلي للقطاع ابؼصرفيفي العافَ خلبؿ الثمانينات كالتسعينات، ك  دكؿػالعددا من كاجهت 
فُ عدـ إستقرار الإقتصاد ا أظهرت بأف أىم أسباب التعثر ابؼصرفي تعود إابؼلبءة للمصارؼ، كمعلى عملية الإستقرار ك 

 ابؼصارؼ.  ةف الإستًاتيييات ابػاصة بإدار ضعك  ،ضعف الرقابة من قبل السلطة النقدية على آداء ابؼصارؼالكلي ك 
سيم البحث إفُ أربعة ة تم تقبغية الوصوؿ إفُ الأىداؼ المحددك  ،أبنيتوكاؼ بؼضموف ابؼوضوع ك   عطاء برليلإبغرض ك    

 يلي:نعرض أىدافها الأساسية فيما فصوؿ
 فصلنا أربعة مباحث ، كتعرضنا من خلبلو إفُالتطورات العابؼية كانعكاساتها على القطاع ابؼصرفي درسنا في الفصل الأكؿ -

التي تواجو النظاـ ابؼصرفي في التحديات في خضم  التعثر ابؼصرفي كعلبقتها بتزايد حدةمتغتَات البيئة ابؼصرفية  في خلببؽا من
ييية التي تواجو القضايا الإستًاتصرة، بالتعرض لأىم التطورات كابؼتغتَات العابؼية ابؼعاصرة ك بؼػعاظل التطورات العابؼية ا

 العوبؼة كتأثتَىا على ابعهاز ابؼصرفي، ثم، كفي ىذا السياؽ تعرضنا إفُ ذلك بؼعرفة أثرىا على ابعهاز ابؼصرفيابؼصارؼ، ك 
 ؛بؼواجهتها العمل متطلباتقصد معرفة تداعياتها على القطاع ابؼصرفي، ابؼالية ك الأزمات ابؼصرفية ك 

تطرقنا من  ثلبثة مباحث على الفصل ىذا كشمل، التعثر ابؼصرفي في ظل تغتَات البيئة ابؼصرفية الثاني الفصل في كعرضنا -
كما بست   ،ذم يدكر حوؿ الإطار النظرم بؼشكلة التعثر ابؼصرفيكال الإطار ابؼنهيي للتعثر من منظور مصرفيخلببؽا إفُ 
دكر التعثر ابؼصرفي استنادا إفُ النماذج كالأساليب الكمية لقياس درجة الآماف ابؼصرفي، ثم بياف مؤشرات التنبؤ بالإشارة إفُ 

 ؛كابؼبادئ ابؼنوطة بها من خلبؿ بؾموعة من الأىداؼ كابؼهاـ دارة التعثر ابؼصرفي في برقيق الاستقرار ابؼصرفيإ
ل جتناكلت  مباحث لأربعة الفصل ىذاكقسم  ،ثالث استًاتيييات إدارة التعثر ابؼصرفيال الفصل في كبحثنا -

ت بعنة ابؼتمثلة أساسا في الرقابة ابؼصرفية، الإلتزاـ بدقرراوقاية من مشكلة التعثر ابؼصرفي ك ييات التي تهدؼ إفُ اليالإستًات
ة إفُ جانب ذلك قمنا بحصر كل الإستًاتيييات ذات الدكر العلبجي بؼشكلرفية، كابغوكمة ابؼصرفية، ك بازؿ للرقابة ابؼص
 ؛ندماج ابؼصرفيالإ، عادة ىيكلة ابؼصارؼابؼتمثلة في نظاـ التأمتُ على الودائع، إالتعثر ابؼصرفي ك 

 إدارة في بعض الدكؿ العربيةارب بذمن خلبؿ الفصل الرابع كالذم يدخل ضمن ابعانب التطبيقي من البحث  قدمناك  -
قصد تقريب ابؼشكلة من الواقع لعينة بـتارة من الدكؿ العربية، كذلك بالتطرؽ إفُ كل من التيربة الأردنية،  التعثر ابؼصرفي

ة التيربة الفلسطينية كالتيربة ابعزائرية في مواجهة كمعابعة الظاىرة، فقسم الفصل إفُ ثلبثة مباحث كل مبحث متعلق بدكل
بتشخيص بؽذه الدكؿ في ظل الإصلبحات، كما قمنا  ابؼصرفي القطاع تطورمن الدكؿ بؿل الدراسة، كدرسنا من خلببؽا 

ابؼصرفي لعينة من ابؼصارؼ على مستول ابؼنظومة ابؼصرفية لكل  عثر ابؼصرفي بقياس درجة التعثربرليل لظاىرة التكقياس ك 
 ة بؽذه الدكؿ لإستًاتيييات إدارة التعثر ابؼصرفي. تطبيق النظم ابؼصرفيثم مدل إستيفاء ك دكلة، 
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 .التطورات العالمية وانعكاساتها على القطاع المصرفي الفصل الأول:

 تمهيد: 
ا تشهد الساحة الإقتصادية منذ الثلث الأختَ من القرف العشرين كحتى الآف العديد من التغتَات العابؼية كالإقليمية التي بؽ   

في   صارؼابؼ انعكاسات مهمة على العلبقات الإقتصادية كالنقدية كابؼصرفية على ابؼستويتُ العابؼي كالمحلي. فقد تأثرت
عديد من بلداف العافَ بعدد من الإنعكاسات بإيقاع متسارع على بكو بات معو العمل ابؼصرفي بؿل تهديد، كقد أصبحت 

كبتَة من التعقيد كبصورة غتَ مسبقة تستلزـ الإىتماـ أكثر بسلبمة كاستقرار على درجة   التي تقوـ بها ابؼصارؼ الأعماؿ
 القطاع ابؼصرفي.

في ضوء ما تشهده  و مع كل التغتَات كالظركؼ العابؼية،تكييفبنية الكبرل للقطاع ابؼصرفي، تتأتي ضركرة لؤكنظرا ل   
تزايد الابذاه بكو العوبؼة ابؼالية كما  بشكل أساسي في الساحة الإقتصادية من تغتَات عابؼية متلبحقة كمتسارعة كابؼتمثلة

أحدثتو كما بردثو من تغتَات مصرفية عابؼية كبالتافِ حدكث تغتَات جوىرية على مستول البنوؾ المحلية، كما ينتج عن ذلك 
ى نطاؽ أم دكلة من من آثار على اقتصاديات البنوؾ كابعهاز ابؼصرفي من ناحية الآداء كالسياسات كالعمليات كالنتائج عل

 دكؿ العافَ.
كلأسباب كثتَة كمع تصاعد تطبيقات آليات السوؽ ابغرة، بدأت تظهر ما تسمى بأزمات العوبؼة كبرديدا العوبؼة    

نو من أىم الآثار السلبية للعوبؼة ابؼالية تلك الأزمات القوية أابؼصرفية كبشكل أكثر دقة الأزمات ابؼالية كابؼصرفية، حيث 
كمركرا بالأزمات  1994بح يتعرض بؽا ابعهاز ابؼصرفي في كثتَ من الدكؿ اعتبارا من الأزمة ابؼالية في ابؼكسيك نهاية التي أص

 ابؼالية في دكؿ جنوب شرؽ آسيا كالبرازيل كالأرجنتتُ كركسيا، كمؤخرا في الولايات ابؼتحدة الأمريكية.
قة إىتماـ ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية كمسؤكفِ الدكؿ الصناعية الكبرل، كقد أثارت تلك الأزمات ابؼصرفية ابؼتتالية كابؼتعم   

باعتبار تلك ابؼؤسسات كالدكؿ تعد ابؼنظرة للعوبؼة كالداعمة الأساسية بؽا، لذا قامت بدراسة أسباب الأزمات ابؼصرفية 
بة ابؼخاطر ذات التأثتَ الكبتَ كخصوصا الأزمات الكبرل منها، كمن ثم كضع ابغلوؿ ابؼناسبة التي تركز على إدارة كمراق

 ، كذلك من خلبؿ توجيهات بعنة بازؿ لكفاية رأس ابؼاؿ.البيئة ابؼصرفيةكابػطتَ على 
 باحثابؼعلى القطاع ابؼصرفي نرل ضركرة معابعة موضوع الفصل ضمن  اكلتحليل كدراسة التطورات العابؼية كانعكاساته   

 :التالية
 خلبلو العوبؼة ابؼالية كتأثتَىا على ابعهاز ابؼصرفي. ابؼبحث الأكؿ: فسنتناكؿ من  -   
 ابؼبحث الثاني: نتعرض فيو للؤزمات ابؼصرفية كابؼالية كتداعياتها على القطاع ابؼصرفي. -   

 ابؼبحث الثالث: بلصصو للتحديات التي تواجو النظاـ ابؼصرفي في ظل التطورات العابؼية ابؼعاصرة.  -   

 عافً من خلبلو متغتَات البيئة ابؼصرفية كتزايد حدة التعثر ابؼصرفي.ابؼبحث الرابع: ن -   
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 : العولمة وتأثيرىا على الجهاز المصرفي.ولالمبحث الأ
ابعديدة كابؼتلبحقة كانفتاح الإقتصاديات العابؼية بشكل متزايد، كتنامي التوجهات  تفي ظل التطورات الراىنة كالتغتَا   

قتصادية كبركز دكر الشركات متعددة ابعنسيات كعامل مؤثر على ىيكل الإقتصاد العابؼي، بكو الإندماج كالتكتلبت الا
 إفُ بركز ما يسمى بالعوبؼة الإقتصادية. أدت فكل ىذه التحولات الإقتصادية ابؽيكلية في مظهر الإقتصاد العابؼي

ا بؽا من رية الأختَة من القرف العشرين، بؼعشفتعتبر العوبؼة كبخاصة العوبؼة ابؼالية ظاىرة من الظواىر التي عرفتها ال   
تشهدىا الساحة ابؼالية  التطورات كالتحولات ابؼتلبحقة التيانعكاسات ابهابية كسلبية على الدكؿ كتتمثل أىم ملببؿها في 

قصد السماح  ةيميكابؼصرفية الدكلية، كفي مقدمتها الإبذاه ابؼتزايد بكو التحرر من القيود كإزالة ابؼعوقات التشريعية كالتنظ
للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بالتوسع كالنماء في بـتلف أنشطتها، كىو ما يفرض على القائمتُ على ابعهاز ابؼصرفي لأم دكلة 

 العمل على تعظيم ابهابيات إفرازات ظاىرة العوبؼة، كبابؼقابل التقليل من آثارىا السلبية إفُ أدنى مستول.
 ة وأىم العوامل التي ساىمت في تطورىا.المطلب الأول: العولمة المالي

ظهرت العوبؼة ابؼالية كنتيية أساسية لعمليات التحرير ابؼافِ كالتحوؿ إفُ ما يسمى بالإنفتاح ابؼافِ، بفا أدل إفُ تكامل    
ابها من سوؽ كترابط الأسواؽ المحلية بالعافَ ابػارجي من خلبؿ إلغاء القيود على حركة رؤكس الأمواؿ بفا زاد من سرعة انسي

 لآخر بشكل كثيق مع سياسات التحرر ابؼافِ الداخلي كابػارجي.
 أولا: نشأة وتطور العولمة المالية. 

فُ فتًة الإكتشافات ابعغرافية في نهاية القرف ابػامس عشر، كبركز إإذا كانت للعوبؼة الإقتصادية جذكر تاربىية تعود    
حيث يعود ظهورىا إفُ  (*)، فاف العوبؼة ابؼالية حديثة النشأة نسبيا(1)السادس عشر الرأبظالية كظهور الدكلة القومية في القرف

أجبرت على التخصيص الدكفِ من أجل كالتي إجراءات التحرير ابؼافِ فرضتها تطور النظاـ ابؼافِ بسبب التحديات التي 
الأمريكية كبريطانيا لتضم باقي الدكؿ الصناعية  ، كرفع ابغوافز في الولايات ابؼتحدةؤكس الأمواؿ بتُ ابؼناطق الكبتَةتوزيع ر 

 :(2)الكبرل كفق ابؼراحل التالية
 ، كبسيزت بدايلي:1979إفُ  1960امتدت ىذه ابؼرحلة بتُ  مرحلة تدويل التمويل غير المباشر: -1
 تعايش الأنظمة النقدية كابؼالية كالوطنية ابؼغلقة بصورة مستقلة؛ -
 ت الأكربية، الدكلار( ابتداء من لندف ثم بقية الدكؿ الأكربية؛ظهور كتوسيع أسواؽ )العملب -
 سيطرة البنوؾ على بسويل الإقتصاديات الوطنية، أم التمويل بوساطة بنكية؛ -
 انهيار نظاـ الصرؼ الثابت بسبب عودة ابؼضاربة على العملبت القومية )الدكلار، ابعنيو الإستًليتٍ(؛ -
 ؿ العافَ الثالث؛ظهور ابؼديونية ابػارجية لدك  -

                                                           

(
1

 .30 ، ص:2008، الأردف، ، جدارا للكتاب-يية مواجهتهاتيازؿ، برديات العوبؼة، استًامقررات بعنة ب -أبضد سليماف حضاكنة، ابؼصارؼ الإسلبمية  -(

(
*

 لا يتياكز عمر العوبؼة ابؼالية ابػمستُ سنة. -(

(
2

 ، ص ص:2001قسنطينة، ، جامعة منتورم05، بؾلة العلوـ الإنسانية، العدد -ابعزائر كالعوبؼة -بؿفوظ جبار، العوبؼة ابؼالية كانعكاساتها على الدكؿ ابؼختلفة  -(
 بتصرؼ. 94-97
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، كإنهاء ربط الدكلار كالعملبت الأخرل بالذىب كبذلك ظهرت أسواؽ 1971أكت  15 انهيار نظاـ بريتوف ككدز في -
، كظهور أسواؽ الأكراؽ ابؼدينة مثل سندات ابػزينة؛  الصرؼ ابؼعركفة اليوـ

 :بػػكبسيزت  1985-1980امتدت ىذه ابؼرحلة من مرحلة التحرير المالي:  -2
ابؼركر إفُ مالية التسوؽ، أك اقتصاد السوؽ ابؼالية كصاحب ذلك ربط الأنظمة ابؼالية كالنقدية الوطنية بعضها ببعض  -

 كبررير القطاع ابؼافِ؛
انتشار كاسع للتحرير ابؼافِ كالنقدم على ابؼستول العابؼي، كذلك بعد رفع الولايات ابؼتحدة كبريطانيا للرقابة على حركة  -

 ؿ؛رؤكس الأموا
داعات ابؼالية بصفة عامة كالتي بظحت بجمع كميات ضخمة من الإدخار العابؼي كإجراء عمليات ميق الإيتوسيع كتع -

 ابؼراجعة الدكلية في أسواؽ السندات.
 ، كبسيزت بدايلي:1986امتدت ىذه ابؼرحلة بعد  مرحلة تعميم المراجعة وضم الأسواق المالية الناشئة: -3
واؽ الناشئة من أكائل التسعينيات كربطها بالأسواؽ ابؼالية العابؼية، بفا شكل ابغدث ابؽاـ كالأختَ في ضم العديد من الأس -

 مشوار العوبؼة ابؼالية؛
 بررير أسواؽ ابؼواد الأكلية كزيادة حيم التعامل فيها؛ -
شبو السوؽ الواحدة، كذلك زيادة الإرتباط بتُ الأسواؽ ابؼالية العابؼية بدختلف أجنحتها إفُ درجة أنها أصبحت ت -

 باستعماؿ كسائل الاتصاؿ ابغديثة كربطها بشبكات التعامل  العابؼية؛
بعد إجراء الإصلبحات البريطانية، كتبعتها بقية  1986بررير أسواؽ الأسهم حيث كانت الإنطلبقة من بورصة لندف  -

 لى غرار أسواؽ السندات؛البورصات العابؼية بعد ذلك بفا بظح بربطها ببعضها البعض كعوبؼتها ع
لاؼ ابؼلبيتَ من الدكلارات كإفلبس آالإنهيارات الضخمة التي شهدتها البورصات العابؼية، كالتي كلفت الإقتصاد العابؼي  -

 الكثتَ من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية. 
اء العافَ كمست معظم الدكؿ كمهما تكن مراحل العوبؼة ابؼالية فاف ىذه الظاىرة قد انتشرت بسرعة فائقة في كافة أبك   

لتسيطر الدائرة ابؼالية على الاقتصاد العابؼي في كقت قصتَ نسبيا، كينتظر أف يصبح الإقتصاد العابؼي بفولا في قسط منو 
 بواسطة الأدكات ابؼالية.

 ثانيا: مفهوم العولمة المالية. 
بىي، فالإبذاىات ابؼختلفة التي اتبعتها العوبؼة ابؼالية من لا بيكن بؼفهوـ العوبؼة ابؼالية أف ينفصل أبدا عن تطوىا التار    

 :ابؽامة التالية يفر اتعالكلكن بيكن إدراج  ،مرحلة لأخرل تعطي كل منها تصورا معينا للعوبؼة ابؼالية
ا أدل إفُ تكامل تعتبر العوبؼة ابؼالية ىي الناتج الأساسي لعمليات التحرير ابؼافِ كالتحوؿ إفُ ما يسمى بالانفتاح ابؼافِ بف -

ارتباط الأسواؽ ابؼالية بالعافَ ابػارجي من خلبؿ إلغاء القيود على حركة رؤكس الأمواؿ كمن ثم أخذت تتدفق عبر ابغدكد 
 . (1)لتصب في أسواؽ ابؼاؿ العابؼية، بحيث أصبحت أسواؽ رأس ابؼاؿ أكثر ارتباطا كتكاملب

                                                           

(
1

 .33، ص: 2005عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة كاقتصاديات البنوؾ، الدار ابعامعية، مصر،  -(
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ة ككحيدة لرؤكس الأمواؿ تتلبشى في ظلها كل أشكاؿ ابغواجز، كتعرؼ على أنها: عملية مرحلية لإقامة سوؽ شامل -
ابعغرافية كالتنظيمية، لتسود بذلك حرية التدفقات ابؼالية من أجل ضماف أفضل توزيع بؼختلف أشكاؿ رؤكس الأمواؿ بتُ 

 .(1)بـتلف ابؼناطق كقطاعات النشاط أثناء البحث عن أعلى العوائد كأقل ابؼخاطر
حالة كونية فاعلة كمتفاعلة بزرج بالبنك من إطار المحلية إفُ آفاؽ العابؼية الكونية، كتدبؾو نشاطيا كما تعرؼ بأنها،   -

بعاده ابؼختلفة، كبدا بهعلو في مركز التطور ابؼتسارع بكو مزيد من القوة كالسيطرة كابؽيمنة ليا في السوؽ العابؼي بجوانبو كبأكدك 
التوسع كالإستمرار فلو أف يتبع العوبؼة، كإذا كاف يرغب في غتَ ذلك فإنو بىضع ابؼصرفية، إذا كاف البنك يرغب في النمو ك 

(2)للتًاجع كالتهميش
. 

من خلبؿ ما سبق بيكن استخلبص تعريف للعوبؼة ابؼالية على أنها النمو ابؽائل في حيم كنوعية ابؼعاملبت ابؼالية الذم    
ة بحيث تصبح ابؼعاملبت ابؼالية تتم في إطار سوؽ مافِ عابؼي موحد بىتًؽ كل أشكاؿ ابغواجز ابعغرافية كالقيود التنظيمي

 يضمن ابغصوؿ على العوائد بأقل ابؼخاطر.
 ثالثا: أسباب ظهور العولمة المالية.

تظافرت عوامل عديدة في توفتَ ابؼناخ ابؼلبئم لتغذية زخم العوبؼة ابؼالية التي بدأت في التبلور منذ ما يربو عن ربع قرف من    
 لزماف، كمن أىم العوامل ابؼساعدة على ظهورىا:ا

نعتٍ بو الأبنية ابؼتزايدة لرأس ابؼاؿ التي تتيسد في صناعة ابػدمات ابؼالية بدكوناتها ابؼصرفية كغتَ  تنامي الرأسمالية: -1
دؾ، داكس( كالتي ابؼصرفية، كنتيية لذلك أصبح الاقتصاد العابؼي برركو مؤشرات كرموز البورصات العابؼية )داكجونز، ناس

 . (3)فُ آخر دكف أم عوائق سواء داخل البلد الواحد أك عبر ابغدكد ابعغرافيةإتؤدم إفُ نقل الثركة العينية من يد مستثمر 
كم ىائل من الأدكات ابؼالية ابعديدة، التي راحت تستقطب  ارتبطت العوبؼة ابؼالية بظهورظهور الابتكارات المالية:  -2

مرين، فإفُ جانب الأدكات التقليدية ابؼتداكلة في الأسواؽ ابؼالية كىي الأسهم كالسندات، أصبحت ىناؾ العديد من ابؼستث
(4)كالقاعدة، كابؼستقبليات كابػياراتتشمل ابؼبادلات كالسقف العديد من الأدكات الإستثمارية منها: ابؼشتقات التي 

. 

لدائمة لرؤكس الأمواؿ الباحثة عن الربح على الصعيد العابؼي إف ابغركة ا بروز فوائض نسبية كبيرة لرؤوس الأموال: -3
تعكس كجود كتلة كبتَة من الفوائض الإدخارية غتَ ابؼستثمرة، فأصبح من الضركرم البحث عن منافذ لاستثمارىا، 

عدلات فراحت تبحث عن فرص استثمارية على الصعيد الدكفِ لتدر مردكدا أفضل بفا لو بقيت في الداخل أك مستثمرة بد
 ربحية متدنية في الدكؿ  ابؼصدرة بؽذه الأمواؿ.

ساىم ىذا العنصر في بؾالات الإتصالات كابؼعلومات مسابنة فعالة في دمج كتكامل الأسواؽ  التقدم التكنولوجي: -4
 كفي زيادة الركابط بتُ خر واؿ من سوؽ لآػػادة سرعة حركة رؤكس الأمػػػالغ في زيػػاف لو أثر بػػالية الدكلية كىو الأمر الذم كػػػػابؼ

 بـتلف الأسواؽ ابؼالية.
                                                           

)
1

 –( François Chesnais, la mondialisation du capital ,nouvelle édition augmentée, Paris ,2001, p: 60. 
(

2
 .173، ص: 1999، لبناف، 19، المجلد 222ابؼصرفية، بؾلة إبراد ابؼصارؼ العربية، العدد  بؿسن ابػضتَم، مفهوـ العوبؼة -(

(
3

 بتصرؼ. 14، ص: 2003عمر صقر، العوبؼة كقضايا اقتصادية معاصرة، الدار ابعامعية، مصر،  -(

(
4

 .39أبضد سليماف حضاكنة، مرجع سبق ذكره، ص:  -(
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ارتبطت زيادة تدفقات رؤكس الأمواؿ عبر ابغدكد كسرعة انسيابها بتُ سوؽ كآخر  أثر سياسات الإنفتاح المالي: -5
 بشكل كثيق مع سياسات التحرير ابؼافِ الداخلي كابػارجي.

ما ىي دافع كبؿفز كبؿرؾ للعمل أيضا، كمن ثم فإف العوبؼة ابؼصرفية كعلى اعتبار أف العوبؼة ليست إطارا للعمل فقط بقدر   
 : (1)كبيكن إبصابؽا في النقاط التالية ،تستند إفُ عدة أسباب يتعتُ معرفتها كالإحاطة بها

سوؽ رأس ابؼاؿ، عن طريق زيادة إقباؿ ابؼدخرين للتعامل كالتملك في أسهم مشاركة ابؼصارؼ في تشييع كتطوير  -
الشركات ابؼختلفة، ككذلك في إطار إنشاء كتأسيس شركات السمسرة كإدارة المحافظ كضماف كتغطية الإكتتاب كسندات 

 كابػصم من جانب، كالتعاكف مع صناديق كشركات التأمتُ الوطنية لإنشاء كتكوين صناديق استثمار من جانب آخر؛
مكاف إفُ آخر على اتساع دكؿ العافَ كامتداد أسواقو ضخامة حركة رؤكس الأمواؿ الدكلية كانسيابها كسرعة تدفقها من  -

الدكلية، كاستحالة بذاىل ىذه ابؼوارد، كالتغاضي عن فرص الإستفادة منها كبرويلها من بؾرد أمواؿ كافدة إفُ أمواؿ مستقرة 
 مستثمرة كموظفة توظيفا جيدا فعالا؛

يات من حيث القيمة ابؼضافة، كمن حيث حيم الأمواؿ لقارات بفا جعل منها إمبراطور العابرة لتضخم كتنامي الشركات  -
 ابؼتدفقة منها كإليها، كالتي معها أصبحت برتاج إفُ كجود بنك كوني يتيح بؽا خدماتو ابؼصرفية حيث تكوف؛

ابذاه ابؼصارؼ إفُ تطوير إطارىا ابؼؤسسي بفا يدعم التحوؿ بكو نشاطات مصرفية شاملة حيث دخلت ىذه ابؼصارؼ  -
ميادين عمل جديدة كالتمويل التأجتَم، كصتَفة الأعماؿ كأنشطة أسواؽ رأس ابؼاؿ كالتأمتُ ابؼصرفي، كابػدمات بقوة إفُ 

بؼمارسة الأعماؿ  ؼر فرعة أك خلق دكائر جديدة في ابؼصابؼصرفية ابػاصة كغتَىا، كذلك عبر تأسيس شركات تابعة أك مت
 كالأنشطة غتَ التقليدية؛

 ويع الأسواؽ كخاصة خطر ابؼنافسة كتشبع الأسواؽ المحلية؛بذنب ابؼخاطر عن طريق تن -
 ابلفاض التكاليف في الدكؿ ابؼضيفة بابؼقارنة بنظتَتها في السوؽ الأـ؛ -
 .)*(زكاؿ ابغواجز كالقيود بعد جولة الأكرغوام الأختَة التي تقدمها الدكؿ ابؼضيفة ككذا الإستفادة من ابغوافز كالامتيازات -

اب السالفة الذكر شيعت على تدكيل كعوبؼة النشاط ابؼصرفي كبظحت للبنوؾ بالتواجد خارج حدكد كل ىذه الأسب   
في   %80إنتشار، حيث توسعت ابؼلكية كقد بلغت ىرة البنوؾ متعددة ابعنسيات في تزايد ك الدكلة الواحدة، كأصبحت ظا

 ييػات ابؼتحدة الأمريكية كالأرجنتتُ كالتشيلفي كل من الولا %20كل من ىونغ كونغ كسنغافورة كمػا بذاكزت ىذه النسبة 
 .(2)في منتصف التسعينات

 رابعا: مراحل تطور العولمة المالية.
 يوضح الشكل ابؼوافِ ابؼراحل ابؽامة التي سلكتها العوبؼة ابؼالية:    

                                                           

(
1
 .60، ص: 2000، لبناف، أكت 20، المجلد 236ية، بؾلة إبراد ابؼصارؼ العربية، العدد عزت عبد ابغليم، أسباب العوبؼة ابؼصرف -(

)*(
 .1997 بدا فيها ابػدمات ابؼالية كابؼصرفية سنة GATSلقد تم التوصل في إطار ابؼنظمة العابؼية للتيارة إفُ إبراـ اتفاقية بررير ابػدمات  -
(

2
 ابعزائر،ابؼصرفية كزيادة القدرة التنافسية للبنوؾ ابعزائرية، رسالة دكتوراه، فرع نقود كمالية، جامعة  اتات تطوير ابػدمعبد القادر بريش، التحرير ابؼصرفي كمتطلب -(

 .29-28 ، ص ص:2006
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 مراحل العولمة المالية. :1-1الشكل 

 
Source: Hodgetts, Richard m, international management, 3

th
 édition, the Mcgraw - hill companies’ INC singapore,    

 1997, P: 170.                   

كقد اقتصرت ابؼرحلة المحلية على ابؼنظمات ضمن منطقة جغرافية داخل حدكد دكلة معينة بساما كما ىو ابغاؿ في    
ة الدكلية فقد ابذهت فيها ابؼنظمات كابؼصارؼ أيضا إفُ ابؼناطق الدكلية للعمل فيها، كفي ىذه الأعماؿ ابؼصرفية، أما ابؼرحل

ابؼرحلة ظهر التبادؿ الدكفِ القائم على ابعهود ابؼنفردة لكل منظمة، كاعتمدت الكثتَ منها على مديرين أجانب بؼساعدتها 
بؼرحلة الثالثة ابؼتعددة ابعنسيات، أنشأت ابؼنظمات . كفي ا(1)في إدارة عملياتها كىنا يصبح ابؼصرؼ موجها للسوؽ

ابعنسيات كمصطلح الدكلة الأـ للمصرؼ كالفركع  ةكابؼصارؼ فركعا ككحدات بؽا في دكؿ بـتلفة، فظهرت الشركات ابؼتعدد
ية، حيث أصبحت ابؼنتشرة في دكؿ متعددة، بينما ابؼرحلة الأختَة، فهي العوبؼة كبسثلت في إزالة ابغدكد بتُ الأسواؽ العابؼ

ىذه الأسواؽ مفتوحة كمتنافسة كمتداخلة، كانتشر في ىذه ابؼرحلة مفهوـ الإدارة الدكلية، فعلى سبيل ابؼثاؿ أصبح مصرؼ 
 طوكيو من أكبر ابؼصارؼ العاملة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية متفوقا بذلك على ابؼصارؼ الأمريكية الوطنية.

 خامسا:حدود العولمة المالية.
اه خدمة تعد عوبؼة النشاط ابؼصرفي ابذاه رئيسي للعوبؼة ابؼالية الذم بذلى في توحيد توجهات البنوؾ في مساعيها بذ   

ىذه التوجهات التحرير ابؼتزايد من القيود  سيع آفاؽ توظيف الأمواؿ كقد صاحبالتمويل كتو العملبء كاجتذاب مصادر 
العيز في ابؼيزاف ابػارجي لبعض الدكؿ كلو بصفة مؤقتة، ىذا ما يؤدم إفُ ابعمركية، كما تسمح العوبؼة ابؼالية بتقليص 

بؽا  ةالنظاـ ابؼافِ العابؼي، أما بالنسبة للدكؿ التي لديها فائض في موازينها ابػارجيارؽ بتُ النظم ابؼالية المحلية ك التقليل من الفو 
عقلبنية على مدار السنة كبذلك كس أموابؽا بصفة دائمة ك تسيتَ رؤ فرصة أكبر في ظل العوبؼة ابؼصرفية لاستثمار مداخيلها ك 

، إضافة لذلك تتيح العوبؼة ابؼالية إمكانية توزيع الأصوؿ الدكلية بفا يسمح بظهور منافسة (2)التحكم في التوازنات ابػارجية
فة متسارعة كتستثمر في بتُ بـتلف الدكؿ كابؼنظمات ابؼصرفية العابؼية، الأمر الذم يشيع على تطوير النظم ابؼصرفية بص

توسيع الشبكة ابؼصرفية العابؼية كسرعة ابؼبادلات الإقتصادية التيارية. كبشكل عاـ فإف أحد ابؼنافع الرئيسية لزيادة التنوع 
 ار بالنسبة للمقتًضتُ كابؼستثمرين،يتاحة فرص أكبر للئختفي موارد التمويل ىو تقليل خطر أزمات الإئتماف، إضافة إفُ إ

 لتحويل كتنويع ابغوافظ.فِ ابغصوؿ على شركط أفضل كبالتا
لكن رغم ما تتيحو العوبؼة ابؼالية بصفة عامة كابؼصرفية بصفة خاصة، إلا أف البلداف التي تتميز بدرحلة انتقالية أك ىي في    

صلة في الأسواؽ ابؼالية طور النمو لن برصل على منفعة كبتَة، بسبب نظمها البنكية ابؼغلقة التي لا تتماشى كالتطورات ابغا
                                                           

(
1
 .229، ص: 2001 عبد السلبـ أبوقحف، إدارة الأعماؿ الدكلية، الدار ابعامعية، مصر، -(

(
2
على القطاع ابؼصرفي كالنمو الإقتصادم في البلداف العربية، ابؼؤبسر العلمي الأكؿ بكلية الإقتصاد كالعلوـ الإدارية، جامعة فاركؽ تشاـ، العوبؼة ابؼالية كآثارىا  -(

 .05-04 ، ص ص:2003العلوـ التطبيقية، عماف، 

ةابؼالي مرحلة العوبؼة ابؼرحلة متعددة ابعنسيات ابؼرحلة الدكلية ابؼرحلة المحلية  
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العابؼية، كمن جهة أخرل يبقى ابؼستثمركف يفضلوف اكتساب أصوؿ بؿلية متخلتُ بذلك عن ابؼغامرة كالاستثمار في 
 الأسواؽ ابػارجية، إضافة إفُ العراقيل ابؼتصلة بالنظم ابعبائية.

ظهور التنوع في خدماتها، كبسثلت فوائد ىذا كلقد أدل تعدد ابؼؤسسات ابؼالية ابؼصرفية كاختلبؼ أنواعها كأشكابؽا ل   
التنويع في تقدنً خدمات متعددة كأكثر تنوعا، بحيث بيكن للمصارؼ أف بزفض اعتمادىا على الطلب ابؼتوفر بػدمة 

 .(1)كاحدة فقط، بفا يؤدم لتقليل ابؼخاطرة في الأعماؿ ابؼصرفية عابؼيا
 المطلب الثاني: أسس ومؤشرات العولمة المالية.

، أصبحت أسواؽ رأس ابؼاؿ أكثر ارتباطا كتكاملب حيث قفزت النفقات ابؼالية بتُ     في العقد الأختَ من القرف ابؼنصرـ
 الأسواؽ ابؼالية قفزة ىائلة كيكفي للدلالة على ذلك إتباع بؾموعة من الأسس كابؼؤشرات.

 (.3Dأولا: أسس العولمة المالية )قاعدة 
 ثلبثة أسس رئيسية كىي:ترتكز العوبؼة ابؼالية على    
الشرط الضركرم للعوبؼة ابؼالية ليس فقط في انفتاح أسواؽ رأس ابؼاؿ  عدم الفصل بين أقسام أسواق رأس المال: -1

أماـ تدفق رؤكس الأمواؿ كإبما أيضا في انفتاح الأقساـ ابؼوجودة في ىذه الأسواؽ على بعضها البعض، أم أف تطبيق ىذا 
 :ابؼبدأ يتم على مستويتُ

ابؼستول الداخلي: كيعتٍ إمكانية الإنتقاؿ من السوؽ ابؼافِ قصتَ الأجل إفُ السوؽ ابؼافِ طويل الأجل من البنوؾ  -
 التيارية إفُ بنوؾ الأعماؿ، من خدمات التأمتُ إفُ ابػدمات البنكية كمن أسواؽ الصرؼ إفُ الأسواؽ ابؼالية ...؛

لية الوطنية أماـ ابؼتعاملتُ الأجانب بحيث يتستٌ للمتعاملتُ الأجانب شراء ي: كيعتٍ فتح الأسواؽ ابؼاابؼستول ابػارج -
 جزء من الأصوؿ ابؼالية لكبرل الشركات الوطنية بالإضافة إفُ الأصوؿ ابؼالية ابغكومية.

 ،ضكىذا يعتٍ اعتماد أساليب التمويل ابؼباشرة لإجراء عمليات التوظيف كالاقتًا تقلص دور الوساطة في التمويل: -2
 اليتُ أكػػاء ابؼػػػر الوسطػركر عبػػػالية دكف ابؼػػػواؽ ابؼػػػادؿ الأكراؽ ابؼالية في الأسػػيوء إفُ إصدار كتبػػػػاشر اللػػقصد بالتمويل ابؼبػػكن

البنوؾ، فالرشادة الإقتصادية تستدعي البحث عن أفضل بسويل بأقل كلفة كىذا ما يفسر التطور الكبتَ للؤدكات ابؼالية 
 باشرة على حساب نشاط البنوؾ كالوسطاء ابؼاليتُ الأخريتُ.ابؼ
تزامن مبدأ إزالة القيود التنظيمية مع السياسة النقدية ابعديدة للولايات ابؼتحدة الأمريكية إزالة القيود التنظيمية:  -3

الية، فعلى سبيل ابؼثاؿ أصبح خلبؿ الثمانينات، كالتي ألغت الكثتَ من القيود التنظيمية خاصة في بؾاؿ تسيتَ ابغسابات ابؼ
بالإمكاف سحب مبالغ مالية من ابغساب لأجل بشرط الإبقاء على رصيد أدنى، كما بيكن إجراء عملية برويل مباشر من 

 ابغساب ابعارم إفُ ابغساب لأجل.
فراز سلسلة كمن جهة أخرل اعتمدت ىذه السياسة نظاـ تعونً أسعار الفائدة كأسعار صرؼ العملبت، بفا أدل إفُ إ   

، بفا الصرؼمن الأدكات ابؼالية ابعديدة لإدارة ابؼخاطر النابذة عن التذبذب كعدـ الإستقرار في أسعار الفائدة كأسعار 
 شيع على إزالة القيود التنظيمية التي كانت توضع لتينب تلك ابؼخاطر. 

                                                           
(

1
)  - Madura Jeff, Financial markets and institution, 6

th
 édition, South Western, Ohio, 2003, p: 91. 
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 ثانيا: مؤشرات العولمة المالية.
 :(1)بدؤشرين بنابيكن الإستدلاؿ عن العوبؼة ابؼالية    

ابػاص بتطور حيم ابؼعاملبت عبر ابغدكد في الأسهم كالسندات في الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة، حيث  :المؤشر الأول -
من الناتج المحلي الإبصافِ في  %10تشتَ البيانات إفُ أف ابؼعاملبت ابػارجية في الأسهم كالسندات كانت بسثل أقل من 

، 1996في كل من الولايات ابؼتحدة الأمريكية كأبؼانيا عاـ  %100صلت إفُ ما يزيد عن ، بينما ك 1980ىذه الدكؿ عاـ 
 ؛في فرنسا كايطاليا ككندا في نفس العاـ %200فُ ما يزيد عن إك 
: ابػاص بتطور تداكؿ النقد الأجنبي على الصعيد العابؼي، فالإحصاءات تشتَ إفُ أف متوسط حيم المؤشر الثاني -

 1.2مليار دكلار أمريكي في منتصف الثمانينات إفُ حوافِ  200الصرؼ الأجنبي قد ارتفعت من  التعامل في أسواؽ
 من الاحتياطات الدكلية بعميع بلداف العافَ في نفس العاـ. %84، كىو ما يزيد عن 1995تريليوف دكلار أمريكي في عاـ 

 :(2)كتفصيلب فإف العوبؼة ابؼالية تتضمن بررير ابؼعاملبت التالية   
 ابؼعاملبت ابؼتعلقة بالإستثمار في الأكراؽ ابؼالية مثل الأسهم كالسندات كالأكراؽ الاستثمارية كابؼشتقات؛ -
بيع العقارات التي تتم بؿليا بواسطة غتَ ابؼقيمتُ  ابؼعاملبت ابؼتعلقة بأصوؿ الثركة العقارية أم ابؼعاملبت ابػاصة بشراء أك -

 واسطة ابؼقيمتُ؛أك شراء العقارات في ابػارج ب

اف التيارم كابؼافِ كالضمانات كالكفلبت كالتسهيلبت ابؼالية التي تشمل التدفقات للداخل ػاصة بالإئتمػػاملبت ابػػابؼع -
 أك على التدفقات للخارج؛

قات للداخل، الودائع ابؼقيمة كاقتًاض البنوؾ من ابػارج التي بسثل تدف :ابؼعاملبت ابؼتعلقة بالبنوؾ التيارية، كىي تشمل -
 كالقركض كالودائع الأجنبية التي بسثل تدفقات للخارج؛

الأمواؿ الشخصية كتشمل ابؼعاملبت ابػاصة بالودائػع أك القركض أك ابؽدايا أك ابؼنح  سابؼعاملبت ابؼتعلقة بتحركات رؤك  -
 أك ابؼتَاث أك تسوية الديوف.

 ة.ثالثا: العوامل التي تحرك الأعمال المصرفية نحو العولم
العوامل الاقتصادية ك العوامل فئة العوامل السوقية ك  تضمإف العوامل التي بررؾ العوبؼة بكو الظهور كالتمركز في ابؼصارؼ    

 التنافسية:العوامل البيئية ك 
 العوامل السوقية: بردد تلقي الزبوف كقبولو للخدمة ابؼصرفية العابؼية؛ -
 يية ابؼصرفية العابؼية تقدـ أدنى تكاليف بفكنة للخدمة ابؼصرفية؛يالإستًات العوامل الإقتصادية: بردد فيما إذا كانت -

 العوامل البيئية: تبحث العوامل البيئية في كيفية دعم البتٌ ابؽيكلية ابؼصرفية؛ -

 العوامل التنافسية: كتتطلب العوامل التنافسية مصارؼ قادرة على منافسة مثيلبتها في دكؿ أخرل. -
                                                           

(
1
 .81-80، ص ص: 1999رمزم زكي، العوبؼة ابؼالية، الطبعة الأكفُ، دار ابؼستقبل العربي، مصر،  -(

(
2
 .35عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة كاقتصاديات البنوؾ، مرجع سبق ذكره، ص:  -(
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 ات العولمة المالية. محرك :2-1 الشكل

 
 

Source: HUTT Michae, Thomas w, business marketing management strategic view of industrial , and anizational 

markets 5
th

 édition , the dryden press,1995, p: 257.                                           
كلقد كاف من نتائج ذلك إبهاد كيانات مصرفية عملبقة بؽا قدرة ىائلة على التواجد الواسع الانتشار، كعلى صناعة    

الفرص الاستثمارية، كقد أصبحت ىذه الكيانات أكبر من الدكؿ من حيث ابغيم كالتوسع، كأصبحت قادرة على برييد 
تفرض قيودا اقتصادية على حركة ىذه ابؼصارؼ سوؼ تقوـ ابغكومات كجعلها تتنازؿ كثتَا عن سيادتها، فأم دكلة 

للنمو  اكن أخرل، كبذلك تفقد ىذه الدكلة ذات النظم ابعامدة فرصا حقيقيةبتحويل الإستثمارات كابؼعلومات إفُ أم
العكس فإف الدكؿ التي تفتح أسواقها بذذب الاستثمارات كتصنع الفرص ـ كمن ثم تزداد بزلفا كفقرا كعلى كالتقد

 .(1)لإستثمارية كتزداد تقدما كقوة كاستمراراا
                                                           

(
1
 .41، ص:2011بؿسن ابػضتَم، العوبؼة الإجتياحية، الطبعة الأكفُ، بؾموعة النيل العربية، مصر،  -(

 لسوقية:ا العوامل
 .الاحتياجات السوقية ابؼصرفية ابؼتيانسة -  
 .الزبائن العاملوف  -  
 مة ابؼصرفية.تقصتَ دكرة حياة ابػد -  
 تركيج ابػدمات ابؼصرفية. -  
 .توزيع ابػدمات تدكيل قنوات -  

 العوامل البيئية:
 بزفيض تكاليف ابػدمة ابؼصرفية. -
 برستُ نظم الاتصالات ابؼصرفية. -

 بابؼصارؼ. فهم السياسات ابغكومية ابؼتعلقة -

 فهم التغتَات الثقافية. -
 

 لاقتصادية:ا العوامل
 د ابػدمة ابؼصرفية على ابؼستول العابؼي.كفاءة توري -
 .مة ابؼصرفية بتُ الدكؿاختلبؼ تكاليف ابػد -

 الاستيابة لتكاليف تطوير ابػدمة. -

 بررير التيارة في ابػدمات ابؼصرفية. - 

 العوامل التنافسية:
 الارتباط التنافسي بتُ مصارؼ الدكؿ. -
 التحركات العابؼية للمتنافستُ. -
       .على التحركات العابؼية للمنافستُ رةطرائق السيط -

 

 العوبؼة
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 المطلب الثالث: العولمة المالية وتأثيرىا على الجهاز المصرفي. 
كالإنعكاسات ابػاصة بالعوبؼة أف بؽا تأثتَ كاسع النطاؽ على ابعهاز  التطورات كالدراساتتشتَ الكثتَ من التغتَات ك    

د تكوف ف الآثار الاقتصادية للعوبؼة على ابعهاز ابؼصرفي قد تكوف ابهابية كقابؼصرفي في أم دكلة من دكؿ العافَ، كننوه أ
 سلبية كتصبح ابؼهمة ابؼلقاة على عاتق القائمتُ على إدارة ابعهاز ابؼصرفي ىو تعظيم الإبهابيات كتقليل الآثار السلبية.

 : مزايا العولمة المالية والمخاطر الناجمة عنها.أولا
بتُ الأسواؽ ابؼالية في بصيع أبكاء العافَ، حققت العوبؼة ابؼالية مزايا كبتَة للبقتصاديات الدكلية، كلكن مع تنامي الركابط    

 بدقابل ذلك كانت بؽا بـاطر متعددة.
(1)مايلي اه، كمن أبنجاءت العوبؼة ابؼالية لتحقيق مزايا كبتَة على بـتلف الإقتصاديات مزايا العولمة المالية: -1

: 
 اء الإقتصادم من خلبؿ ابغصوؿ على التمويل اللبزـ للقياـ بدختلف الاستثمارات؛تطوير الآد -
 تنويع كتعميق فرص الإستثمار في الأسواؽ ابؼالية بدا يشيع على جلب كتشييع الإستثمار الأجنبي؛ -
؛ -  الإستفادة من شركط ابؼعلوماتية ابغديثة خاصة كأنها تتطورة يوما بعد يوـ
 يل بسبب ابؼنافسة بتُ الوكلبء الإقتصاديتُ؛بزفيف تكلفة التمو  -
إف آليات التحرير للؤسواؽ ابؼالية الدكلية في إطار العوبؼة ابؼالية تكمن في الوصوؿ إفُ أسعار فائدة حقيقية، الأمر الذم  -

 يؤدم إفُ تشييع الادخارات كتوجيو مسارىا من السوؽ ابؼافِ كالنقدم إفُ السوؽ الربظي؛
نة ابػارجية كذلك نتيية للتدفقات الرأبظالية ابػاصة كابؼتمثلة في انسياب الإستثمارات الأجنبية  ابلفاض الإستدا -

غتَ ابؼباشر التي من شأنها التقليص من الليوء إفُ القركض ابؼصرفية نبي كالإستثمارات في المحافظ ابؼالية كالاستثمار الأج
 ابػارجية؛ن بمو ابؼديونية ساعد على ابغد مكالقركض ابغكومية، كىو الأمر الذم ي

بيثل الإنفتاح ابؼافِ للدكؿ النامية من الأصوؿ إفُ الأسواؽ ابؼالية الدكلية ابغصوؿ على ما برتاجو من أمواؿ لسد الفيوة  -
 من ابؼوارد المحلية بفا يؤدم إفُ زيادة الاستثمار المحلي كبالتافِ معدؿ النمو الإقتصادم.

ل ى الرغم من الإبهابيات التي حققتها العوبؼة ابؼالية إلا أنها فَ بزلو من ابؼخاطر كابؼشاكعل مخاطر العولمة المالية: -2
 :(2)إفُ أزمات مالية كتتمثل ىذه ابؼخاطر في تدخاصة في البلداف النامية التي أ

 بغافظة ابؼالية؛ابؼخاطر النابصة عن التقلبات الفيائية للئستثمارات الأجنبية، خصوصا قصتَة الأجل مثل استثمارات ا -
 بـاطر التعرض بؽيمات ابؼضاربة؛ -
 بـاطر ىركب الأمواؿ الوطنية؛ -
 بـاطر دخوؿ الأمواؿ القذرة )غسيل الأمواؿ(؛ -
 إضعاؼ السيادة الوطنية في بؾاؿ السياسة ابؼالية كالنقدية. -

 كتعددت أساليب مواجهة  بـاطر العوبؼة ابؼالية كنذكر منها:   
                                                           

(
1
 .57ص:  بؿمد مكاكم، مرجع سبق ذكره، -(

(
2
 بتصرؼ. 49، ص: 2006عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة الإقتصادية، الدار ابعامعية، مصر،  -(
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اللبزمة  بسرعة كبزرج بسرعة كدفع الضوابط ى الأمواؿ الساخنة التي تدخل للمضاربة في الأسواؽ ابؼاليةرقابة الدكلة عل -
 بؼنع آثارىا السلبية على الإقتصاد الوطتٍ؛

انتشار  كضع نظاـ متكامل للرقابة على البنوؾ ابؼركزية كذلك بؼنع فرص التلبعب أك منع الإئتماف دكف ضوابط، أك -
 الفساد كغتَىا؛

تشييع رؤكس الأمواؿ الوطنية على الإستثمار داخل حدكد الوطن سواء من منطلق كطتٍ من خلبؿ برفيزىا بحوافز  -
 كالإعفاء من الضرائب أك منح تسهيلبت معينة في الإجراءات؛   معينة

 وطتٍ.إصدار التشريعات اللبزمة لمحاربة ظاىرة غسيل الأمواؿ بؼنع دخوؿ الأمواؿ القذرة إفُ الإقتصاد ال -
 : الآثار الإيجابية للعولمة المالية على الجهاز المصرفي.ثانيا
 يلي: ابؼالية القطاع ابؼصرفي على مالقد ساعدت العوبؼة    
لقد حدث تغتَ كبتَ في أعماؿ البنوؾ كتوسعت مساحة كنطاؽ أعمابؽا،  إعادة ىيكلة صناعة الخدمات المصرفية: -1

ات مصرفية كماليةفَ تكن تقوـ بها من قبل، كانعكس ذلك بوضوح على ىيكل حيث أخذت البنوؾ تتيو إفُ آداء خدم
ميزانيات البنوؾ، كمن ناحية أخرل ابلفض النصيب النسبي للودائع في إبصافِ ابػصوـ بالبنوؾ، كأف ابػصوـ القابلة 

 .ةنشطة الأخرل غتَ الإقراضيللمتاجرة فقد زاد نصيبها النسبي إفُ إبصافِ خصوـ البنوؾ نتيية لتزايد نشاط البنوؾ في الأ
بشكل غتَ مباشر  تكقد امتداعة ابػدمات ابؼصرفية آثار العوبؼة على ابعهاز ابؼصرفي فَ تقف على إعادة ىيكلة صنف   

كمنافس قوم للبنوؾ التيارية في بؾاؿ ابػدمات التمويلية بفا أدل إفُ تراجع  )*(إفُ دخوؿ ابؼؤسسات ابؼالية غتَ ابؼصرفية
 .(1)ؾ التيارية على كجو ابػصوص في بؾاؿ الوساطة ابؼاليةدكر البنو 

نفس الوقت مرتبط بتعمق العوبؼة ابؼصرفية، كقد السابق كفي كىو أثر مشتق كتابع للببذاه تنويع النشاط المصرفي:  -2
 الاقتًاض شمل تنويع النشاط ابؼصرفي على مستول مصادر التمويل كإصدار شهادات إيداع قابلة للتداكؿ، كالإبذاه إفُ

كالتوظيفات ابؼصرفية، ثم الإبذاه إفُ تنويع القركض  تطويل الأجل من خارج ابعهاز ابؼصرفي، كعلى مستول الإستخداما
ابؼمنوحة، كانشاء الشركات القابضة ابؼصرفية، كبرويل ابؼديونيات ابؼصرفية إفُ مسابنات في شكل أكراؽ نقدية قابلة 

 التمويلي، كتعميق نشاط إصدار الأكراؽ ابؼالية. للتداكؿ، ثم الإبذاه إفُ التأجتَ
كما كصل ابذاه تنويع النشاط ابؼصرفي أقصى مداه في ظل العوبؼة عندما أضافت البنوؾ إفُ نشاطها ابؼشتقات ابؼالية    

 بنها:أحيث أحذت تتعامل مع العقود ابؼستقبلية كقد برقق ابؼشتقات ابؼالية عدة مزايا 
 ابؼخاطر؛ التحكم كالسيطرة على -
 برستُ معدلات الاقتًاض كالاقراض؛ -

 استكشاؼ الأسعار في السوؽ؛ -

                                                           
)*(

يق التوفتَ كالإدخار، كات التأمتُ، صنادر ابؼؤسسات ابؼالية غتَ ابؼصرفية ىي تلك ابؼؤسسات التي ليست بؽا القدرة على انشاء كاشتقاؽ النقود مثل: ش -
 بورصات الأكراؽ ابؼالية.

(
1
 بتصرؼ. 37-36 عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة كاقتصاديات البنوؾ، مرجع سبق ذكره، ص ص: -(
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 تسهل العمولات للوصوؿ إفُ الأسواؽ ابؼالية ابؼختلفة؛ -

 برستُ السيولة. -

ة بحيث كما أف تزايد تأثر البنوؾ بابذاه تنويع الأنشطة ابؼصرفية تغذيو موجة التحرر من القيود التي تتسم بها العوبؼة ابؼالي    
 فتحت بؾالات للؤنشطة ابؼصرفية التي فَ يكن مسموحا بؽا من قبل.

مع تزايد العوبؼة ابؼالية برررت اتفاقية بررير ابػدمات من القيود التي جاءت احتدام المنافسة في السوق المصرفية:  -3
 بػدمات ابؼصرفية ثلبثة ابذاىات:طار اتفاقية اإ، كقد ابزذت ابؼنافسة في 1994كرغوام بها اتفاقية ابعات في جولة الأ

 الإبذاه الأكؿ: ابؼنافسة بتُ البنوؾ التيارية فيما بينها سواء في السوؽ ابؼصرفية المحلية أك السوؽ العابؼية؛ -
 الإبذاه الثاني: ابؼنافسة فيما بتُ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأخرل؛ -

 سات غتَ ابؼالية الأخرل على تقدنً ابػدمات ابؼصرفية.ابؼنافسة فيما بتُ البنوؾ كابؼؤس :الإبذاه الثالث -
أدت إفُ احتداـ ابؼنافسة في السوؽ ابؼصرفية في ظل إزالة ابغواجز ابعغرافية، لتلبية احتياجات العملبء لقوة  تىذه الإبذاىا

 .(1)دخوؿ ابؼؤسسات ابؼالية خلبؼ البنوؾ إفُ السوؽ ابؼصرفية كخاصة في أسواؽ ابػدمات ابؼالية
 ا: الآثار السلبية للعولمة المالية على القطاع المصرفي.الثث

 إف تأثتَ العوبؼة التي تتبناىا ابؼؤسسات الإقتصادية الغربية على القطاع ابؼصرفي قد أخذت أبعاد كمضامتُ سلبية منها:   
ات كالتعثرات القوية التي إف من أىم الآثار السلبية للعوبؼة ابؼالية ىي تلك الأزم :تزايد حدوث الأزمات بالمصارف -1

يتعرض بؽا ابعهاز ابؼصرفي في عدد من الدكؿ، كقد كاف بؽذه الأزمات تأثتَا شديدا على بؾمل الإقتصاديات الوطنية التي 
حدثت فيها الأزمة، بل كامتد تأثتَىا السلبي على ابعهاز ابؼصرفي لبلبد أخرل غتَ التي حدثت فيها الأزمة، كلذلك طرحت 

بقوة ضركرة التحويط لكل ىذه الأزمات كأبنية كضع نظاـ للئنذار ابؼبكر يعتمد على تطوير بؾموعة من  تلك الأزمات
 .(2)ابؼؤشرات التي برذر من الأزمة قبل كقوعها

مع تزايد العوبؼة ابؼالية ابؼقركنة بالتحرير ابؼافِ زادت عملية غسيل الأمواؿ حتى تزايد مخاطر أنشطة غسيل الأموال:  -2
من الناتج المحلي العابؼي، كمصدر  %2 مليار دكلار كىو ما يعادؿ 500م غسيل الأمواؿ في العافَ سنويا حوافِ كصل حي

ابػفي، كأىم ىذه الأنشطة ابؼتاجرة  دارس من خلبؿ ما يسمى بالإقتصابسىذه الأمواؿ يأتي من الأنشطة غتَ ابؼشركعة التي 
لسوؽ السوداء، الإختلبسات كالأمواؿ النابذة عن الفساد الإدارم كالسياسي في ابؼخدرات كالأسلحة المحظورة كابؼتاجرة في ا

 واؿ حيث بسر عملية غسل الأمواؿ بثلبثةػػل الأمػػات غسيػػط لعمليػػاز ابؼصرفي كوسيػػكالقركض ابؼصرفية ابؼهربة كيستخدـ ابعه

أف غسيل الأمواؿ يؤثر سلبا  رخذ في الإعتبامراحل ىي مرحلة الإيداع النقدم، مرحلة التعتيم ثم مرحلة التكامل، مع الأ
 .(3)على الإقتصاد القومي، لذلك لابد من مواجهة عابؼية لتلك الظاىرة من خلبؿ ابغكومات كابؼنظمات ابؼختلفة

                                                           

(
1
ؿ ابؼنظومة ابؼصرفية كالتحولات عبد ابؼنعم بؿمد الطيب، أبضد النيل، العوبؼة كآثارىا الاقتصادية على ابؼصارؼ، بؾمع النصوص العلمية ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حو  -(

 .08، ص: 2004ديسمبر  15-14، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، الشلف، -كاقع  كبرديات -الإقتصادية 

(
2

 بتصرؼ. 45-44كاقتصاديات البنوؾ، مرجع سبق ذكره، ص ص: عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة  -(

(
3

  08. أبضد النيل، ابؼرجع السابق، ص:، عبد ابؼنعم بؿمد الطيب -(
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إف للعوبؼة ابؼالية آثار اقتصادية ىامة كالتي تتمثل في ضعف قدرة البنوك المركزية على التحكم في السياسة النقدية:  -3
ف قدرة البنوؾ ابؼركزية على التحكم في السياسة النقدية كلقد ظهر ذلك عند ظهور الأزمات ابؼالية حيث عيزت ضع

 البنوؾ ابؼركزية على إنقاذ العملة الوطنية كسعر الصرؼ.
كاستحواذىا على  أدت العوبؼة ابؼالية إفُ مزابضة البنوؾ العابؼية للبنوؾ المحلية مزاحمة البنوك العالمية للبنوك المحلية: -4

 نصيب متزايد من الأسواؽ المحلية، كىو ما يتًتب عليو فقداف البنوؾ المحلية لعدد كبتَ من عملبئها لصافٌ البنوؾ الأجنبية.

كعليو بوتاج ابعهاز ابؼصرفي إفُ إستًاتييية بؼواجهة العوبؼة ابؼالية من خلبؿ تعظيم الآثار الإبهابية المحتملة للعوبؼة كتقليل    
 لآثار السلبية إفُ أدنى درجة بفكنة، كالعمل على زيادة القدرة التنافسية التي تكوف من خلبؿ الآليات كالعوامل التالية:ا

 بؼواجهة ابؼنافسة ابؼصرفية العاملة؛ كخطوة كابؼتطورةابؼتنوعة  تبنوؾ الشاملة ذات ابػدماالالتحوؿ إفُ  -
 رفية ابغديثة كالتي تتلخص في ابؼشتقات كالعقود ابؼستقبلية؛الدخوؿ في التعامل بقوة مع ابؼستحدثات ابؼص -

 تقوية قاعدة رأبظاؿ البنوؾ؛ -

 زيادة عمليات الإدماج ابؼصرفي؛ -

 تقوية شبكات ابؼعلومات ابؼصرفية؛ -

 تنمية مهارات العاملتُ بالبنوؾ؛ -

 تقوية دكر البنك ابؼركزم. -

تصاعد ابؼخاطر  -يةيئة ابؼصرفية العابؼية كالبيئة المحلية ابؼتأثرة بالتغتَات العابؼالب-فقد بقم عن التغتَ في البيئة ابؼصرفية    
ابؼصرفية، فمع تسارع العوبؼة ابؼالية أصبح العمل ابؼصرفي يتعرض للمخاطر سواء كػانت بفعل عوامػل خارجيػة أك داخلية، 

الأزمات القوية التي أصبح يتعرض بؽا ابعهاز ابؼصرفي كبالتافِ إمكانية ظهور حالات التعثر ابؼصرفي بفا يتًتب عليها نشوء 
 في الكثتَ من الدكؿ.

 المبحث الثاني: الأزمات المصرفية والمالية وتداعياتها على القطاع المصرفي.
تلبزـ ابغياة الإقتصادية تغتَات مستمرة، إذ بير التطور الإقتصادم بدراحل من الإزدىار كالإنكماش كىي ظواىر ملبزمة    
نشاط الإقتصادم كملبزمة النظاـ الرأبظافِ لو، فالعلبقة بتُ النشاط الإقتصادم كنظامو ستؤكؿ إفُ ملبزمة الأزمات لل

الاقتصادية التي تعد من ميزات النشاط الإقتصادم للنظاـ الرأبظافِ كىذا ما يبرر اختناؽ الرأبظالية بالأزمات التي تعاقبت 
 حيث عمقها كحدتها. الواحدة تلول الأخرل كالتي اختلفت من

احي ابغياة الإقتصادية، من بينها الأزمات ابؼصرفية التي  على كل نو  فالإقتصاد العابؼي شهد عدة أزمات مالية أثرت سلبا   
، كىذا ما جعل ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية على غرار صندكؽ النقد 2008كاف آخرىا أزمة الرىن العقارم الأمريكية سنة 

 آليات تعمل على الأقل في التنبؤ بها كمواجهتها للتخفيف من آثارىا ابؼدمرة على ابؼستول الدكفِ. الدكفِ يفكركف في
 المطلب الأول: الأزمات المصرفية والمالية.

ابؼصرفية على حسب اختلبؼ تأثتَاتها كمسبباتها من منطقة إفُ أخرل ك بزتلف تعاريف كأسباب كمظاىر الأزمات ابؼالية    
 ر.كمن اقتصاد لآخ



 ع المصرفي.التطورات العالمية وانعكاساتها على القطا                                         الفصل الأول:              

15 
 

 أولا: جذور الأزمات المالية والمصرفية.
 :(1)كتبلورت في 20 كأكائل القرف 19شهد العافَ كبصورة أساسية الإقتصاد الرأبظافِ العديد من الأزمات منذ أكاخر القرف   
نظاـ دل إفُ أزمة مالية عصفت باستقرار الأحيث تعرضت عدد من البنوؾ الإبقليزية للئفلبس، بفا  :1866أزمة عام  -1

 ؛ابؼالية التي عرفها العافَ ابؼافِ البريطاني، كتعد ىذه الأزمة أقدـ الأزمات
كالتي تعد أشهر الأزمات ابؼالية التي شهدىا الإقتصاد العابؼي كأقواىا أثرا، إذ  :1929أزمة الكساد الكبير عام  -2

ات في أسواؽ ابؼاؿ على بكو ما لبث أف ثم توالت الإنهيار   %13ىبطت أسعار الأسهم في سوؽ ابؼاؿ الأمريكية بنسبة 
 امتدت آثاره على ابعانب ابغقيقي للئقتصاد الأمريكي كما تبعو من انهيار في حركة ابؼعاملبت الإقتصادية؛

ففي ظل بررير القطاع ابؼافِ كابؼصرفي كحرية حركة ات من القرن العشرين: ديون العالمية مع بداية الثمانينأزمة ال -3
توسعت البنوؾ التيارية العابؼية في الإقراض بغكومات دكؿ العافَ الثالث، كقد اقتًنت حركة التوسع في  رؤكس الأمواؿ،

الإقراض بتعثر تلك ابغكومات كإعلبف الدكؿ ابؼدينة عدـ قدرتها على الوفاء بأعباء الديوف كخدمتها كما فعلت ابؼكسيك 
 كتبعها عدد من الدكؿ؛ 1982عاـ 

شهدت الدكؿ الآسيوية أزمة مالية شديدة بدأت بانهيار عملة تايلبند عقب قرار تعونً  :1997م الأزمة المالية عا -4 
العملة الذم ابزذتو ابغكومة كالتي فشلت بعد ذلك بؿاكلاتها في دعم عملتها في مواجهة موجة ابؼضاربات القوية التي 

 تعرضت بؽا؛

، فقد شيع الإزدىار 2008إفُ منتصف سنة  قتصاديةمة الإالأز ىذه كتعود جذكر  أزمة الرىن العقاري الأمريكية: -5
البنوؾ كشركات الإقراض على منح قركض عقارية  2006-2001الكبتَ الذم عرفتو سوؽ العقارات الأمريكية في الفتًة 

مقتًضتُ لدل الكثتَ منهم سيل ائتماني ضعيف كغتَ موجود، كبالتوازم ابؼخاطر، بتقدنً قركض ضخمة إفُ مرتفعة 
سعت ابؼؤسسات ابؼالية في إعطاء قركض للمؤسسات العقارية كشركات ابؼقاكلات بدبالغ بذاكزت سبع مائة مليار دكلار تو 

أمريكي، كلقد أدل ارتفاع معدؿ الفائدة العاـ إفُ إحداث تغتَ في طبيعة السوؽ الأمريكية، بسثل في ابلفاض أسعار 
ا بدأ فتيل الأزمة في الإشتعاؿ، إذ توجب على الكثتَ من ابؼساكن كىو ما قلص من حيم ضمانات البنوؾ كمن ىن

كأصبحت ابؼؤسسات ابؼالية كشركات الإقراض تعاني تداعيات القركض الضخمة ابؼتًاكمة كلقد  ،ابؼقتًضتُ سداد قركضهم
 لأزمة.أدل ارتباط عدد كبتَ من ابؼؤسسات ابؼالية في الدكؿ الصناعية كالناشئة بالسوؽ الأمريكية إفُ تأثتَىا با

 :(2)فالأزمة التي يعيشها الإقتصاد العابؼي سبق الإنذار بإمكانية حدكثها قبل تفاقمها عبر مؤشرين ىامتُ بنا   
 ؛2006في أكاخر عاـ  hedge fund amaranthانهيار صندكؽ الإستثمار ىادج فاندامارث  -

ض الرىن العقارم ككاف ذلك في منتصف سنة تعثر العديد من صناديق ابؼضاربة الذين استثمركا مبالغ ضخمة في قرك  -
 بفا أدل إفُ تدىور قيمة أصوبؽا. 2008

                                                           

1
 .186 ، ص:2009، الدار ابعامعية، الإسكندرية، - أزمة الرىن العقارم الأمريكية -العابؼية عبد ابغميد عبد ابؼطلب، الديوف ابؼصرفية ابؼتعثرة كالأزمة ابؼالية  -((

(
2
)  - Nicolas Crespelle, la crise en questions - les 50 questions que vous posez-, Ezrolles, Paris, 2009, p:15. 
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 الأزمات المالية والمصرفية. ثانيا: تعريف
زمة ابؼالية، لكن من ابؼفاىيم ابؼبسطة بؼصطلح الأزمة بأنها: موقف يواجو فيو الفرد أك لا يوجد تعريف أك مفهوـ بؿدد للؤ   

ة معينة بروؿ خطتَ ككبتَ في الأحداث كالأنشطة قد تؤدم إفُ أضرار جسيمة. كفي ظل الأزمة ابؼنشأة أك الدكلة أك بؾموع
 .(1)تسيتَ في طريقها ابؼعتاد أك ابؼتوقع  كبودث فيها عدـ توازف قد تؤدم إفُ تغيتَ كبتَ في ابؼستقبللا فإف الأمور 

ت الإقتصادية يتبعو انهيار في عدد من ابؼؤسسات كتعرؼ الأزمة ابؼالية بأنها اضطراب حاد كمفاجئ في بعض التوازنا   
 .(2)ابؼالية بستد آثارىا إفُ القطاعات الأخرل

كعرفت أيضا بأنها: الإنهيار ابؼتزامن لمجموعة من ابؼؤسسات ابؼالية ابؼتًابطة، بسبب بؿاكلة ابؼستثمرين، ابؼضاربتُ ابؼقرضتُ    
تغتَ توقعاتهم من متفائلة إفُ متشائمة، كما أف ابغوادث ابػارجية  كابؼودعتُ تصفية أصوبؽم، ىذه التصفية بردث بسبب 

كابغرب مثلب بيكن أف تهدد استقرار الأسواؽ ابؼالية كتؤدم إفُ حدكث أزمة كبردث ىذه الأزمة في اقتصاد كاحد أك عدة 
 .(3)اقتصاديات متًابطة فيما بينها

فيها البنوؾ في حالة إعسار مافِ، بحيث يتطلب الأمر تدخلب من كما يقصد بالأزمات ابؼصرفية بأنها ابغالة التي تصبح     
البنك ابؼركزم لضخ أمواؿ إضافية بؽذه البنوؾ كإعادة ىيكلة النظاـ ابؼصرفي، كيعرفها البعض الآخر بأنها حينما تكوف 

 .(4) كاؼ لتغطية نفقاتوالالتزامات ابؼوجودة في البنك تفوؽ الأصوؿ ابؼقابلة بؽا لدرجة أف يكوف دخل النظاـ ابؼصرفي غتَ
 كمن ابؼعايتَ ابؼستخدمة في تعريف الأزمات ابؼالية كابؼصرفية:   
 بابؼائة؛ 10نسبة القركض ابؼعدكمة افُ بؾموع القركض تتياكز  -
 بابؼائة من الناتج المحلي ابػاـ؛ 02إذا بذاكزت عملية انقاذ البنوؾ من الإفلبس كالإنهيار  -
 يم البنوؾ؛اذا نتج عن الأزمة تأم -
كبتَ للودائع من قبل ابؼودعتُ، بفا يستدعي تدخل السلطات لتيميد الودائع اؾ حالة ىستتَية متمثلة في تسييل  ىن -

 . 2007بنكا في أندكنيسيا سنة  16فمثلب تم غلق 
 :(5)ابؼصرفية نذكرك كمن بتُ أعراض حدكث الأزمات ابؼالية    
 الركود في معدلات النمو الإقتصادم؛ -
 ابؼخاطر ابؼعنوية كىذا عند قياـ البنكيتُ بالإفراط في الإقراض بدكف ضمانات كافية؛ -
تؤدم ابؼعلومات غتَ الكاملة أك غتَ الصحيحة أثناء الأزمة إفُ قياـ كل شخص من ابؼستثمرين كابؼقتًضتُ بابزاذ قرارات  -

 قصتَة الأجل بحيم كبتَ. خاطئة أسوة بالآخرين بفا يؤدم إفُ تعميق الأزمة، كحدكث تدفقات مالية
                                                           

(
1
 .17، ص: 2007 طارؽ عبد العاؿ بضاد، حوكمة الشركات كالأزمة ابؼالية العابؼية، الدار ابعامعية، مصر، -(

(
2
 .189عبد ابغميد عبد ابؼطلب، الديوف ابؼصرفية ابؼتعثرة كالأزمة ابؼالية ابؼصرفية العابؼية، مرجع سبق ذكره، ص:  -(

(
3
)  - Danald Rutherfoid, Raoutledge dictionary of economics, 2

rd
 édition, ed Routledge, New york, 2002, p: 218. 

(
4
 .20عبد النبي إبظاعيل الطوخي،  التنبؤ ابؼبكر بالأزمات ابؼالية باستخداـ ابؼؤشرات ابؼالية، الدار ابعامعية، مصر، بدكف تاريخ نشر، ص:  -(

(
5
، ابؼؤبسر العلمي الدكفِ الأكؿ حوؿ الأزمة ابؼالية كالاقتصادية العابؼية ابؼعاصرة من منظور - الأسباب كالعلبج -إبراىيم ابػطيب، الأزمة ابؼالية ابؼعاصرة  بؿمود -(

 .03، ص: 2010ديسمبر  21اقتصادم إسلبمي، جامعة العلوـ الإسلبمية العابؼية، الأردف، 
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 ثالثا: تصنيف الأزمات المالية.
 :(1)بيكن تصنيف الأزمات ابؼالية إلػى   
بردث عندما تتغتَ أسعار الصرؼ بسرعة بالغة بشكل يؤثر على قدرة العملة على أزمات العملة وأسعار الصرف:  -1

أيضا بأزمة ميزاف ابؼدفوعات، كبردث تلك  ك بـزف للقيمة، لذلك تسمى ىذه الأزمةأآداء مهمتها كوسيط للتبادؿ 
الأزمات لدل ابزاذ السلطات النقدية قرار بخفض سعر العملة نتيية عمليات ابؼضاربة، كبالتافِ بردث أزمة قد تؤدم إفُ 

 من قيمتها. %25انهيار سعر تلك العملة بػ 

كبتَة كمفاجئة في طلب سحب الودائع،   تظهر الأزمات ابؼصرفية عند ما يواجو بنك ما زيادةالأزمات المصرفية:  -2
فيما أف البنك يقوـ باقراض أك تشغيل معظم الودائع لديو كبوتفظ بنسبة بسيطة بؼواجهة طلبات السحب اليومي، فلن 
يستطيع بطبيعة ابغاؿ الإستيابة لطلبات ابؼودعتُ إذا ما بزطت تلك النسبة، كبالتافِ بودث ما يسمى بأزمة سيولة لدل 

ذا حدثت مشكلة من ىذا النوع كامتدت إفُ بنوؾ أخرل فتسمى تلك ابغالة أزمة مصرفية، كعندما بودث البنك، كإ
العكس، أم تتوافر الودائع لدل البنك كتفرض البنوؾ منح القركض خوفا من عدـ قدرتها على الوفاء بطلبات السحب 

 بردث أزمة في الإقراض كىو ما يسمى بأزمة الإئتماف.

، حيث (*)بردث العديد من الأزمات في أسواؽ ابؼاؿ نتيية ما يعرؼ اقتصاديا بظاىرة الفقاعةالمال: أزمات أسواق  -3
عندما يرتفع سعر الأصوؿ بشكل يتياكز قيمتها العادية على بكو ارتفاع غتَ مبرر، كىو ما بودث  -الفقاعة-تتكوف 

كليس بسبب قدرة ىذا الأصل على توليد الدخل، عندما يكوف ابؽدؼ من شراء الأصل ىو الربح الناتج عن ارتفاع سعره 
 سعره. نخفضر الأصل مسألة كقت عندما يكوف ىناؾ ابذاىا قويا لبيع ذلك الأصل فيسعفي ىذه ابغالة يصبح انهيار 

 رابعا: أسباب حدوث الأزمات المالية والمصرفية.
 زمات إفُ:، كقد ترجع أسباب الأعديدة بيكن التنبؤ بها قد بردث الأزمات لأسباب   
ىناؾ بعض ابؼسببات على مستول الإقتصاد الكلي التي تؤدم إفُ نشوب  زمات المالية:الأسباب الكلية للأ -1

 الأزمات ابؼالية كابؼصرفية كنركز على ثلبثة أسباب ىي:
سلسلة من الأزمات بت ابؼالية ابؼتصاعدة عبر ابغدكد كالتي سب تالتدفقامن تعتبر العوبؼة ابؼالية سلسلة العولمة المالية:  -أ

عصفت بالعديد من الأسواؽ الناىضة في أكاخر الثمانينات كفي التسعينات، فالعوبؼة ابؼالية فَ برقق الفائدة  الإقتصادية التي
 ؛ابؼرجوة بزيادة تقاسم ابؼخاطر الدكلية بل بالعكس أصبحت عامل سلبي على بعض الإقتصاديات

فائدة بيكن للبنك أف بىسر ابغماية التي كضعتها السلطات النقدية كالتنظيمية في حالة معدلات ال التحرير المالي: -ب
جدد يرفع من الضغط على البنوؾ بهدؼ التعامل ابعدم مع الأنشطة ابؼخاطرة، مػػا فَ  كالتشريعية، ككذلك دخوؿ منافستُ

 يتم تعزيز كتقوية أطر الرقابة كالتنظيم من قبل التحرير ابؼافِ.
                                                           

(
1
 .190الديوف ابؼصرفية ابؼتعثرة كالأزمة ابؼالية ابؼصرفية العابؼية، مرجع سبق ذكره، ص: عبد ابغميد عبد ابؼطلب،  -(

(
*

أك غتَ ابؼنتظم لتلك الأصوؿ، كالفقاعة تنشأ عندما  مالأصوؿ بحثا عن الربح الرأبظافِ ابؼتوقع، كليس بناءا على العائد ابؼنتظ ءمن علبمات الفقاعة بيع كشرا -(
 ر بفا تبرره عوائدىا، كما بودث في عملية ابؼضاربة.تصب أمواؿ على أصوؿ أكث
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غي بررير القطػػاع ابؼصرفي كابؼافِ كتوجو ابغكومة إفُ كضع أسعار فائدة معيارية على الودائع كالقركض دكف كبؽذا لا ينب   
  ؛(1)كضع الضوابط ابؼالية الصارمة لتينب احتمالات حدكث الذعر ابؼصرفي كالإنهيارات ابؼالية

الإقتصادية الكلية تسبق الأزمات أشارت بعض الدراسات ابغديثة أف بعض التطورات  مؤشرات الإقتصاد الكلي: -ج
 ابؼصرفية، كمن ىذه التطورات:

الإقتصادم: حيث أف ابلفاض معدلات النمو الإقتصادم الإبصافِ يضعف من مقدرة ابؼقتًضتُ المحليتُ على  النمو -
 خدمة الديوف كيساىم في زيادة بـاطر الإئتماف؛

ابؼصرفي نسبة إفُ الإلتزامات قصتَة الأجل ينظر إليو من قبل ميزاف ابؼدفوعات: ابلفاض نسبة الإحتياطي في ابعهاز  -
مة يؤدم بدكره إفُ ابؼستثمرين على أنو عدـ كجود استقرار مافِ، بفا يؤدم بهم إفُ سحب أموابؽم، كالعيز في ابؼوازين العا

 ابؼوازين كىذا التمويل التوسع النقدم، حيث تلعب سياسة التمويل بالعيز التي تنتهيها البنوؾ دكر في معابعة العيز في
 يؤدم إفُ تقدنً القركض بحيم كبتَ بفا يولد بـاطر الإئتماف التي قد تهدد البنك بالإفلبس؛

التضخم: حيث أف درجة التذبذب في معدلات التضخم تقلل من دقة التقييم السليم بؼخاطر الإئتماف كبـاطر السوؽ،  -
ن ابؼخاطر ابؼالية كيشوه ابؼعلومات التي تعتمد عليها البنوؾ في نظم إدارتها لأف التضخم يرتبط بدستول الأسعار الذم يزيد م

 للمخاطر كنظم الإنذار ابؼبكر ابؼتعمدة.
ستول ابعزئي التي تؤدم إفُ نشوب ابؼمن بتُ الأسباب على الأسباب الجزئية للأزمات المالية والمصرفية:  -2

 :(2)الأزمات ابؼالية نذكر
ؤدم إفُ اندفاع الدكؿ بكو أزمات أىم الأسباب التي ت بيثل الإفتقار إفُ الإنضباط ابؼافِ أحد ي:ضعف الإنضباط المال -أ

 س ابؼعلومات لليميع كحينمػا تنعدـ الثقة بتُ تلك الأطراؼ )ابؼقرض كابؼقتًض(؛فمالية كيكوف ذلك عند ما لا تتوفر ن
ابؼالية لن يعمل بنياح إلا إذا كاف القائموف عليو إف أم نظاـ مصمم للحد من الصدمات كالأزمات  تشوه الحوافز: -ب

لديهم ابغافز ابؼهم لعدـ تشييع قبوؿ ابؼخاطر ابؼتزايدة، كابزاذ اجراءات تصحيحية في مرحلة مبكرة كبهب أف يكوف ىناؾ 
كنو إذا إحساس مشتًؾ لدل كل من أصحاب البنوؾ كابؼديركف كابؼقتًضوف ككذا السلطات الإشرافية بأف ىناؾ شيئا سيفقد

 فشلوا بصيعا في العمل بالطريقة التي تتفق كالتزاماتهم؛
اذا كاف معدؿ تزايد التزامات البنك عاليا كسريعا : (3)لتزامات البنوك مع عدم تناسق آجال الإستحقاقاتزايد  -ج

يكل أصوؿ البنك مقارنة بحيم البنك نسبة إفُ الاقتصاد الوطتٍ كأرصدة الاحتياطات الدكلية، كإذا ما اختلف تكوين ى
عن ىيكل التزاماتو من حيث السيولة كمواعيد الاستحقاؽ، كاذا كاف رأبظاؿ البنك ك/ أك أرصدة الديوف ابؼشكوؾ في 

                                                           

(
1
 كاقع -يػة كالتحولات الإقتصادية ة كمنهج الإصلبح، ابؼلتقى الوطػتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومػة ابؼصرفػػع ابؼنظومة ابؼصرفيػػاشور كتوش، كاقػػي بلعزكز، عػػبن عل -(

 .501، ص: 2004ديسمبر  15-14تَ، الشلف، ، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسي- كبرديات

)
2

 -( Michel Aglietta, Macroéconomie Financière, 4
ème

 édition ,édition la découverte, Paris, 2005, p p: 75-76. 

(
3

 .229شر، ص: طارؽ عبد العاؿ بضاد، التطورات العابؼية كانعكاساتها على أعماؿ البنوؾ، الدار ابعامعية، مصر، بدكف تاريخ ن -(
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برصيلها غتَ كاؼ بؼواجهة تقلبات أصولو، كإذا كاف الاقتصاد الوطتٍ معرضا لصدمات كبتَة من عدـ الثقة، فإنو بيكن 
 شاشة النظاـ ابؼصرفي.اعتبار ذلك بدثابة كصفة لتزايد ى

 :(1)من منظور إسلبمي ةبيكن تشخيص أسباب الأزمات ابؼالي أسباب الأزمات المالية من المنظور الإسلامي: -3
التعامل بالفائدة كالإفراط في تطبيقاتها ضمن ابؼنظور ابؼافِ كالاقتصادم العاـ، فإنو في حالة الكساد الاقتصادم يعيز  -

 كىذا النظاـ منهي عنو شرعا؛ ،كفائدتو فيكوف ابػلل كالإعسار ابؼافِابؼقتًض على سداد القرض 
التعامل بنظاـ التيارة في الديوف حيث يؤدم إفُ إفراط في خلق النقود بدكف غطاء، ىذا يؤدم إفُ كبنية كشكلية  -

 ابؼعاملبت الإقتصادية كقد حرمت الشريعة الإسلبمية التيارة بالديوف؛
 فهي منهي عنها شرعا لأنها تقوـ على ابؼقامرة أم ابؼيسر. )*(ت ابؼالية التعامل بنظاـ ابؼشتقا -
ابؼمارسات غتَ الأخلبقية في ابؼعاملبت الإقتصادية كابؼالية كمنها التدليس كالكذب كالإشاعات كابعشع كالإحتكار  -

 كالتكتلبت كالرشوة، كىذا كلو بـالف للآداب كالأخلبؽ الإسلبمية.
 المالية والمصرفية. خامسا: مظاىر الأزمات

لقد تأكد عدـ صحة فرضية التوازف التلقائي للؤسواؽ كأف النظاـ ابؼافِ العابؼي بؿكم لا بيتد إليو ابػلل، من خلبؿ    
 مظاىر كشفت بها الأزمة عن نفسها نذكرىا في النقاط الآتية:

 وفا من صعوبة استًدادىا؛قياـ العديد من ابؼؤسسات ابؼالية بتيميد منح القركض للشركات كالأفراد خ -
فُ انكماش حاد في النشاط الإقتصادم كفي بصيع إنقص السيولة ابؼتداكلة لدل الأفراد كالشركات ابؼالية كىذا ما أدل  -

 نواجي ابغياة بفا أدل إفُ توقف ابؼقتًضتُ عن سداد دينهم؛

 كخللب في مؤشرات ابؽبوط كالصعود؛إبلفاض مستول التداكلات في أسواؽ النقد كابؼاؿ كىذا ما أحدث ارتباكا  -

إبلفاض مستول الطاقة ابؼستغلة في الشركات بسبب نقص السيولة كبذميد ابغصوؿ على القركض من ابؼؤسسات ابؼالية  -
 إلا بأسعار فائدة عالية جدا كضمانات مغلطة؛

 إبلفاض ابؼبيعات كلا سيما في قطاع العقارات كالسيارات كغتَىا بسبب ضعف السيولة؛ -

 إزدياد معدؿ الطلب على الإعانات الإجتماعية من ابغكومات؛ -

 ؛كالبطالة كالتعثرإبلفاض معدلات الإستهلبؾ كالإنفاؽ كالإدخار كالإستثمار كىذا ما أدل إفُ مزيد من الكساد  -

العقارات في الولايات  ندرة في السيولة في أسواؽ الإئتماف كالأجهزة ابؼصرفية العابؼية إفُ جانب بداية الإنكماش في قطاع -
 ابؼتحدة الأمريكية، كابؼمارسات مرتفعة ابؼخاطرة في الاقراض كالاقتًاض؛

 تراجع أرباح البنوؾ المحلية بعد تراجع الإستثمارات في بعض القطاعات نتيية تراجع الطلب على ابػدمات؛ -

                                                           

(
1

 بتصرؼ. 08-07 بؿمود إبراىيم ابػطيب، مرجع سبق ذكره، ص ص: -(

)*(
غتَىا السندات، النقد الأجنبي كالذىب ك ابؼشتقات ابؼالية: ىي عقود مالية تشتق قيمتها من أسعار التداكؿ للؤصوؿ ابؼالية أك العينية بؿل التعاقد مثل الأسهم،  -

أك أسعار الصرؼ، كتتضمن ابؼشتقات أربعة أنواع: عقود ابػيار،  دطر التغتَ ابؼتوقع في أسعار ىذه الأصوؿ أك معدلات العائكتستخدـ للتحوط من بـا ،من السلع
 العقود الآجلة، العقود ابؼستقبلية، عمليات ابؼقايضة.
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اعب سوؽ الرىن العقارم أصبحت تهدد شركة رىن عقارم أمريكية عمالياتها كعرضت للبيع، لأف مص 70علقت قرابة  -
 أرباحها ككضعها ابؼافِ جديا؛

 ،2007إرتفاع نسبة عدـ قدرة ابؼقتًضتُ على دفع مستحقات قركض الرىن في الولايات ابؼتحدة الأمريكية في فيفرم  -
 ؤسسات مصرفية متخصصة؛ بؼعمليات إفلبس  أكؿكىذا ما أدل إفُ ظهور 

 ؛2007تدىور البورصات في أكت  -

 ؛2004الإرتفاع ابؼتوافِ لسعر الفائدة من جانب بنك الإحتياطي الفيدرافِ الأمريكي منذ  -

 غياب الرقابة ابغكومية اللبزمة كالتًاخي في فرض الضوابط كالقيود ككضع سقف للؤعماؿ ابؼالية؛  -

 ط؛الإفراط في ابغرية كالتحرر بهدؼ برقيق الأرباح ابؼثالية في الأجل القصتَ كابؼتوس -

تصدر رأس ابؼاؿ ابؼافِ لقائمة الأنشطة الأكثر برقيقا للؤرباح في الإقتصاد الأمريكي الذم ترافق مع تناقص الإنتاج  -
 الصناعي ابؼادم الذم أصبح بوقق أرباحا بؿدكدة.

 المطلب الثاني: علاقة التحرير المالي بتفاقم الأزمات المصرفية والمالية.
حديثة نسبيا كقد بدأت منذ بداية عقد الستينات كفي العديد من الدكؿ ابؼتقدمة ثم تلتها الدكؿ يعد التحرير ابؼافِ ظاىرة    

ابؼتخلفة من خلبؿ الإصلبحات كالتحوؿ الإقتصادم، كقد تضمنت استًاتييية التحرير ابؼتبعة من جانب البلداف إزالة 
 ة كالاشراؼ ابغكومي على ابعهاز ابؼصرفي.الأسقف ابػاصة بأسعار الفائدة كالقيود على الإئتماف كبزفيف الرقاب

غتَ أف التحرير ابؼافِ ابؼتسرع كغتَ ابؼتدرج، قد أدل إفُ العديد من ابؼمارسات السيئة من جانب البنوؾ بفا ترتب عليو    
 من حدكث خسائر كبتَة بسبب عيز ابؼقتًضتُ عن الوفاء بديونهم، أدل ذلك إفُ ظهور ظاىرة التعثر ابؼصرفي كالتي تعتبر

 بوادر نشوب الأزمات ابؼالية.
 أولا: مفهوم التحرير المالي.

يعتبر التحرير ابؼافِ أحد مكونات كصفة التحرير الاقتصادم كالتي تركز على تقليل كإزالة القيود على التيارة الداخلية    
لسوؽ المحلية أكثر تنافسية كابػارجية كتوسيع نشاط القطاع ابػاص كاطلبؽ حرية قول العرض كالطلب في التسعتَ كجعل ا
كبيكن تعريف التحرير  .(1)كتبسيط إجراءات التيارة كالإستثمار كالدفع إفُ تبتٍ معايتَ ابعودة طبقا للمواصفات العابؼية

ابؼصرفي بابؼعتٌ الضيق على أنو بؾموعة الإجراءات التي تسعى إفُ خفض درجة القيود ابؼفركضة على القطاع ابؼصرفي. أما 
طويل الأسواؽ ابؼالية كتطبيق نظاـ غتَ مباشر للرقابة تالواسع، فيشمل بؾموعة من الإجراءات التي تعمل على بابؼعتٌ 

 .(2)النقدية، كإنشاء نظاـ إشرافي قوم
كبهذا يتحدد مفهوـ التحرير ابؼافِ بابؼعتٌ الشامل بديموعة الأساليب كالإجراءات التي تتخذىا الدكلة لإلغاء أك برقيق    

لقيود ابؼفركضة على عمل النظاـ ابؼافِ بهدؼ تعزيز مستول كفاءتو كاصلبحو كليا، كذلك بفتح الأسواؽ ابؼالية درجة ا

                                                           

1
 .17، ص: 1996قافة العابؼية، مصر، ركنارد ماكينوف، النهج الأمثل للتحرير الإقتصادم، الطبعة الأكفُ، ابعمعية ابؼصرية لنشر الث -((

(
2
 .13 ، ص:1994ابؼالية كأسواؽ ابؼاؿ، صندكؽ النقد العربي كالصندكؽ العربي للئبماء الإقتصادم كالإجتماعي، مصر،  تسعيد النيار، السياسا -(
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كالرأبظالية أماـ الشركات الأجنبية في ميادين ابؼصارؼ كالتأمتُ كالأكراؽ ابؼالية كشركات الإستثمار كإدارة الصناديق كعدد  
 :(1)صرفي على مبدأينكبتَ من ابػدمات. كتقوـ عملية التحرير ابؼ

بسويل ابؼشاريع باستعماؿ القركض ابؼصرفية، بالتوفيق بتُ الإدخار كالإستثمار عن طريق معدلات الفائدة، برفعها  -
 للئدخار كخفضها للئستثمار؛

تهلبؾ برديد سعر الفائدة في السوؽ بالإلتقاء بتُ عرض الأمواؿ كالطلب عليها للبستثمار عن طريق ابؼلبءمة بتُ الاس -
 كالإنفاؽ الإستثمارم، كعليو فزيادة الأمواؿ ابؼوجهة للقركض يؤدم إفُ زيادة الإستثمار، كبالتافِ زيادة النمو الإقتصادم.

 :(2)كيضم التحرير ابؼافِ ثلبثة جوانب أساسية   
د من الرقابة ابؼتمثلة في كضع بررير القطاع ابؼافِ المحلي: يشمل بررير ثلبثة متغتَات ىي بررير أسعار الفائدة عن طريق ابغ -

كبررير الإئتماف كىذا بابغد أكلا من الرقابة في توجيو الإئتماف بكو القطاعات  ،سقوؼ عليا لأسعار الفائدة الدائنة كابؼدينة
د كالعراقيل كأختَا بزفيض أك إلغاء الاحتياطات الإجبارية بالنسبة للبنوؾ، كبررير ابؼنافسة البنكية بإلغاء كإزالة القيو  ،الأخرل

 التي تعيق إنشاء كعمل البنوؾ المحلية كالأجنبية، ككذا القيود ابؼرتبطة باختصاص البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية؛
بررير الأسواؽ ابؼالية: يتم بواسطة إزالة كإلغاء كافة القيود كالعراقيل ابؼفركضة ضد حيازة أك امتلبؾ ابؼستثمر الأجنبي  -

بؼؤسسات المحلية ابؼسعرة في بورصة القيم ابؼنقولة، كابغد من إجبارية توطتُ رأس ابؼاؿ كأقساط للؤكراؽ ابؼالية للمنشآت كا
 الإحتياطات كالأرباح كالفوائد؛

ابؼالية الأخرل من الإقتًاض من  تبررير رأس ابؼاؿ: يتضمن إلغاء ابغواجز كالعقبات كالعراقيل التي بسنع البنوؾ كابؼنشآ -
من الرقابة ابؼفركضة على سعر الصرؼ ابؼطبق على الصفقات ابؼرتبطة بابغساب ابعارم كحساب  ابػارج، كالعمل على ابغد

 رأس ابؼاؿ، كتقليص الفيوة بتُ سعر الصرؼ الإبظي كابغقيقي، كبررير تدفقات رؤكس الأمواؿ.

 ثانيا: إجراءات التحرير المالي وأىدافو.
لمحددة في السياسة العامة، فهي إما اجراءات لتحستُ السياسة بزتلف أساليب التحرير من بلد لآخر حسب الأىداؼ ا   

النقدية، أك لتشييع ابؼنافسة في القطاع ابؼافِ، أك لتحستُ البنية الأساسية كتطوير الأسواؽ ابؼالية، كعلى العموـ بيكن 
 تلخيص ىذه الإجراءات في النقاط التالية:

 ا كإزالة السقوؼ ابؼفركضة عليها؛إلغاء القيود على سعر الفائدة بتوسيع مدل برركه -
 إلغاء القواعد الإدارية ابؼطبقة على البنوؾ ابؼعنية مثل السقوؼ الإئتمانية كالإحتياطي القانوني؛ -

 زيادة استقلبلية ابؼؤسسات ابؼالية؛، ك إعادة ىيكلة البنوؾ التي تديرىا الدكلة كبرويلها للقطاع ابػاص -

 الإئتماف كبزفيض القيود ابؼباشرة عليها؛ التقليل من تدخل الدكلة في منح -

 تقليل ابغواجز أماـ الإنضماـ للسوؽ كالإنسحاب منو؛ -
                                                           

(
1
لوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات صليحة بن طلحة، معوشي بوعلبـ، دكر التحرير ابؼصرفي في اصلبح ابؼنظومة ابؼصرفية، ابؼلتقى ا -(

 .477، ص: 2004ديسمبر  15-14، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، الشلف، - الواقع كالتحديات -الإقتصادية 

((
2

، ابؼلتقى الدكفِ الثاني حوؿ الأزمة ابؼالية الراىنة كالبدائل ابؼالية - قارمأزمة الرىن الع -عبد القادر بريش، بؿمد طرشي، التحرير ابؼافِ كعدكل الأزمات ابؼالية  - 
 بتصرؼ. -05 ، ص:2009مام  06-05،كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، ابؼركز ابعامعي بخميس مليانة، -النظاـ ابؼصرفي الإسلبمي -كابؼصرفية 
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 إطلبؽ الرسوـ كالعمولات، كإعادة تكوين رأس ابؼاؿ ابؼصرفي؛ -

 ابؼستثمرين.ك برستُ درجة الشفافية في ابؼعاملبت مع زيادة أكجو ابغماية للموعودين  -

 ى بؾموعة من الأىداؼ تتمثل في:كينطوم التحرير ابؼافِ عل   
 تعبئة الإدخار المحلي كالأجنبي لتمويل الإقتصاد عن طريق رفع معدلات الإستثمار؛ -
 خلق علبقة بتُ أسواؽ ابؼاؿ المحلية كالأجنبية من أجل جلب رؤكس الأمواؿ لتمويل الاستثمار؛ -
دكؿ من أجل بررير التيارة ابػارجية، خاصة مع مصرفية في ابؼفاكضات التيارية بتُ عدة ك إستعماؿ خدمات مالية  -

 دخوؿ عدة دكؿ نامية إفُ ابؼنظمة العابؼية للتيارة؛
رفع فعالية الأسواؽ ابؼالية لتكوف قادرة على ابؼنافسة الدكلية كالتي بسكنها من فتح مصادر اقراضية كبسويلبت أجنبية كخلق  -

 فرص استثمار جديدة؛
ثل بررير العملبت الأجنبية كحركة رؤكس الأمواؿ خاصة التغتَات الإقتصادية التي منها بررير التحولات ابػارجية، م -

 تغتَات أسعار الصرؼ كالفائدة.
 ثالثا: العلاقة بين التحرير المالي والأزمات المالية.

في الغالب بفعل ، اقيمت على عينات من دكؿ أصابتها الأزمات ابؼالية كابؼصرفية، أنها تنشأ )*(بينت دراسات بذريبية   
ابؼصرفية ىي ابؼنافسة الشديدة بتُ سابنت في حدكث الأزمات ابؼالية ك تطبيق سياسة التحرير ابؼافِ. فمن أىم العوامل التي 

البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأخرل بعد مباشرة سياسة التحرير ابؼافِ، الأمر الذم أدل إفُ تقليص كابلفاض مردكدية  
قليدية كابذاه البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية إفُ ابؼضاربة في الأسواؽ ابؼالية كالتوسع في التعامل بابؼشتقات العمليات ابؼصرفية الت

سوؽ الصرؼ الأجنبي، كالتوسع أيضا في العمليات خارج ابؼيزانية، بفا يؤدم إفُ تدفق كبتَ في رؤكس في  ابؼالية، كابؼضاربة
لإقتصاد الكلي كبالتافِ بهعلو معرضا أكثر للصدمات ابػارجية، حيث أف الأمواؿ قصتَة الأجل فيسفر عنو عدـ استقرار ا

أم صدمة أك اشاعة بيكن أف تؤدم إفُ ىركب مفاجئ لرؤكس الأمواؿ بكو ابػارج كانهيار العملبت المحلية، كينتج عنو أزمة 
 . (1)صرفيةتُ كىو ما يفسر الأزمة ابؼالية كابؼعدة كبالتافِ ينتشر الذعر لدل ابؼو حادة في السيول

يوضح فرضية الربط بتُ سياسة التحرير ابؼافِ كالأزمات ابؼالية، كأىم العوامل النابذة عن سياسة التحرير  3-1كالشكل    
  التي تؤدم إفُ تلك الأزمات.

                                                           
)*(

 The twin crises the causes of bankind and :برت عنواف Reinharet et Kanninskiطرؼ يت من من بتُ الدراسات دراسة بذريبية أجر  -

balances of paiment problemes   دكلة من آسيا كأمريكا اللبتينية كأكربا كالشرؽ الأكسط من  20قدمت في شكل كرقة عمل لصندكؽ النقد الدكفِ على
 النتائج التالية: ، ك تم التوصل إفُيناتفتًة الستينات كإفُ غاية  منتصف التسع

 ؛ابعهاز ابؼصرفي بب الرقابة الشديدة ابؼفركضة علىندرة الأزمات ابؼصرفية  كابؼالية في خلبؿ الستينات كىذا بس -
 صرفي.بشدة الأزمات ابؼصرفية كمعظمها كانت نابصة عن سياسة التحرير ابؼ ت، تصاعدموجات التحرير ابؼافِ في العافَ أثر ظهور -

بعنواف: التحرير ابؼافِ كابؽشاشة ابؼالية. لدل صندكؽ النقد الدكفِ  Demirguc.Kut et E.Detragiacheمن طرؼ  1998 كذلك في دراسة أخرل أقيمت سنة
 ، أكدت أف سياسة التحرير ابؼافِ تزيد من احتمالات حدكث الأزمات البنكية.1995-1980دكلة خلبؿ الفتًة  53على 

(
1

 .44بريش، التحرير ابؼصرفي كمتطلبات تطوير ابػدمات ابؼصرفية كزيادة القدرة التنافسية للبنوؾ ابعزائرية، مرجع سبق ذكره، ص:  ادرعبد الق -(
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 بين التحرير المالي والأزمة المالية. ط: فرضية الإرتبا3-1الشكل  

 
Source: Luis Miotti et Dominique philon, libéralisation Financière, spéculation et crises bancaire, sur le lien éléctronique: 

www.cepii.fr /franc grap /publications/econiter/rev 85/Miotti pdf, consulté le: 15/10/2013 

ب الرئيسية في حدكث الأزمات، حيث يوجد منهياف للتحرير كتعد طريقة تطبيق إجراءات التحرير ابؼافِ من الأسبا   
القطاع ابؼافِ ابػارجي في آف كاحد كتتم كافة إجراءات التحرير ك  تم بررير القطاع ابؼافِ الداخليابؼافِ أحدبنا مباشر كفيو ي

و بحيطة كحذر، حيث في كقت كاحد، كالآخر تدربهي كىو التحرير الذم يتم في شكل متسلسل كمتأني في إجراءاتو كتطبيق
أدل التطبيق الآني لكافة خطوات التحرير ابؼافِ مع بذاىل اعتبارات التسلسل كالتدرج إفُ حدكث مشاكل كأزمات مالية 

. كابعدكؿ ابؼوافِ (1)كإقتصادية في الدكؿ التي سلكت ذلك ابؼنهج على سبيل ابؼثاؿ: برارب كل من الأرجنتتُ كالأرغوام
 .قة الأزمات ابؼالية كالتحرير ابؼصرفييعطي معطيات أكثر عن علب

                                                           

(
1

ـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التعثر ابؼصرفي، ابؼلتقى الدكفِ حوؿ الأزمة ابؼالية كالإقتصادية الدكلية، كلية العلو ك  عبد الغتٍ حريرم، دكر التحرير ابؼافِ في الأزمات -(
   06. ، ص:2009 أكتوبر 21-20التسيتَ، سطيف، 

 

 

 ابلفاض حصة العمليات ابؼالية البنكية
مردكد مافِ كبتَ تزايد ابؼخاطر بسبب البحث عن )

 في مدل القصتَ(
 

 

 منافسة شديدة على البنوؾ التحرير ابؼافِ

 الأسواؽ تطوير
 ابؼالية المحلية

 ية التقليديةابلفاض مردكدية العمليات البنك

الرقابة كابغذر ابلفاض قواعد  زيادة ابؼضاربة من طرؼ البنوؾ 

    :دخوؿ البنوؾ في
 عمليات على الأكراؽ ابؼالية. -
 عمليات خارج ابؼيزانية. -
 صفقات النقد الأجنبي. -

 

 
جل زيادة ابؼردكدية البنكية قصتَة الأ  

 دخوؿ ضخم لرؤكس الأمواؿ قصتَة الأجل

يةأزمات بنك  
 لا استقرار للبقتصاد الكلي:

 ارتفاع عمليات ابؼضاربة. -
 توسع في عملية خلق النقود. -
 توسع كبتَ في منح القركض. -
 تضخم. -
 العملة المحلية. عيز خارجي كبرستُ قيمة -
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 : الأزمات المصرفية والتحرير المالي.1-1 الجدول

 60 العدد الكلي للؤزمات ابؼصرفية:

 أزمات حدثت فبل عمليات التحرير ابؼافِ. -
 بطس سنوات بعد التحرير.  -

 أكثر من بطس سنوات بعد التحرير. -

15 

36 

09 

 92 العدد الكلي لعمليات التحرير:

 سنوات التالية بؽا. 5عدد عمليات التحرير التي فَ بزلف أزمات في  -
 سنوات أزمات. 5عدد عمليات التحرير التي خلفت كراءىا كبعد  -

52 

40 

Source: Gil Mehrez, Daniel Kaufman, transparency, liberalization and financial crises, the Dryden press, New York, 

August, 1999, p: 28.                                                                                                                                                                

 .والمصرفية الأزمات المالية آثار الإجراءات الوقائية والعلاجية من المطلب الثالث:
 فيها تقع التي حدكد الدكلة عند تتوقف لا حادة سلبية كنتائج آثار بؽا أف ظهورىا منذ كابؼصرفية ابؼالية الأزمات بتتأث   
 غالبية في كابؼلبحظ بأسره، الاقتصاد العابؼي على تؤثر إقليمية أك عابؼية أزمات كتصبح ابغدكد، غالبيتها في تتعدل بل

 كفَ العابؼية الأزمة صبغة اكتسبت أنها الثالثة الألفية بداية غاية إفُ 19 القرف نهاية منذ حدثت التي كابؼصرفية ابؼالية الأزمات
 عددىا تقلص لو حتى 21 القرف في مستمرة كابؼصرفية ابؼالية كظاىرة الأزمات فقط، المحلي ابؼستول على آثارىا تقتصر

 ، بفا استدعى ابزاذ إجراءات للوقاية من آثارىا.حدة أقل كجاءت

  والمصرفية. الأزمات المالية آثار لا:أو 
 :(1)فيمايلي البنوؾ لأزمات السلبية الآثار أىم تلخيص بيكن   
 على اػػسلبي املبػػع بيثل كىذا ارجػػابػ في أموابؽم ارػػاستثم إفُ البعض يليأ ثم كمن ابؼصرفي اعػػالقط في الأفراد ثقة فقداف -

 ؛الاقتصادية التنمية عمليات بسويل عناصر من ىاما عنصرا يعتبر ليالمح الادخار أف حيث الاقتصادية التنمية
 العامة ابؼوازنة عيز تفاقم إفُ يؤدم كىذا رأبظابؽا زيادة خلبؿ من البنوؾ أزمات بغل العامة الأمواؿ ابغكومات تستخدـ -

 ؛النامية الدكؿ أك ابؼتقدمة الدكؿ في سواء عابؼية ظاىرة أصبحت التي
 حيم كخفض الائتماف تكلفة زيادة إفُ يؤدم بفا الائتماف، حيم بخفض كتعثرت بأزمات مرت تيال البنوؾ تقوـ -

 ؛الاقتصادم النمو معدلات ابلفاض ثم كمن الاستثمارات
 ؛ابؼالية الأسواؽ انهيار -
 برقيق ىعل النقدية السياسة قدرة عدـ إفُ الأزمات ىذه تؤدم حيث النقدية السياسة على اسلب البنوؾ أزمات تؤثر -

 ؛كالنهائية ابؼتوسطة أىدافها

                                                           

(
1

 .415 ، ص:1997 ، جامعة ابؼنصورة، مصر،ابؼؤبسر العلمي السنوم الثالث ابؼالية، الأزمات إدارة حشاد، نبيل -(
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 الدكؿ بعض إفُ أيضا أثرىا ينتقلن كلك الأزمة، شهدت التي الدكلة اقتصاد على البنوؾ لأزمات السلبية الآثار تقتصر لا -
 أصبح حيث الاقتصاد، بعابؼية يسمى ما شهدت التسعينات من الأكؿ النصف في الأختَة السنوات أف كخصوصا الأخرل
 . قبل من العابؼي الاقتصاد يشهدىا فَ سريعة بدعدلات ينمو الدكؿ بتُ كابؼافِ التيارم التعاكف

 :مايلي نذكر تهاكاقتصاديا الدكؿ على ابؼالية الأزمات تأثتَ عن أما   
 ؛البطالة معدؿ كارتفاع الفقراء عدد كتضاعف الوظائف فقداف -
 ؛الأجانب الدائنتُ كانسحاب الأمواؿ رؤكس ىيرة -
 ؛الاقتصاد كركود كالعابؼي المحلي الطلب كتراجع ابؼستثمرين، لدل الثقة داففق -
 ؛توسعية نقدية سياسات إتباع عن النابذة التضخمية الضغوط تزايد -
 ابؼعدكمة القركض حيممن  %30، كالناتج المحلي ابػاـ من %40 إفُ تصل قد ابؼالية فالتكلفة الأزمة، تكلفة ارتفاع -
 .ابؼصرفي القطاع في

 ثانيا: انعكاسات الأزمة المالية العالمية الراىنة على المؤسسات المصرفية.
ستول الإقتصادم أك السياسي ابؼاجتاحت الأزمة ابؼالية العابؼية معظم دكؿ العافَ، كأصبح بؽا تػأثتَات كبتَة سواء على    

نظرا لدخوبؽا مرحلة الركود، كارتفعت أك الإجتماعي، حيث بقد الكثتَ من الدكؿ خفضت توقعاتها للنمو الإقتصادم 
معدلات البطالة كابلفضت نسب التضخم، كأفلست بعض البنوؾ الأمريكية كارتفع الدين الداخلي كابػارجي بؼعظم 
الدكؿ، كغتَ ذلك من ابؼؤشرات السلبية للؤزمة لذا سنحاكؿ استعراض أثر الأزمة ابؼالية العابؼية على آداء البنوؾ على 

 بؼي من خلبؿ النقاط التالية:ستول العاابؼ
كثتَ من البنوؾ العابؼية كشركات التأمتُ كابػدمات ابؼالية لقد عانت ال :انعكاساتها على المصارف الأمريكية -1 

الأمريكية من كطأة الديوف ابؼرتبطة بالرىوف العقارية الرديئة داخل العديد منها كتم الإستحواذ كالدمج لبعضها، كأبرز ملبمح 
 ابؼالية العابؼية في ابؼصارؼ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية تتمثل في: الأزمة

 أكثر بكثتَ؛ كافالكارثة  بليوف دكلار في القطاع ابؼصرفي عند اندلاع الأزمة، غتَ أف حيم  150ضخ ما قيمتو  -
الإقراض لمجموعة جي بي بيع مؤسسة كاشنطن ميوتشواف للخدمات ابؼالية أكبر الصناديق العابؼية في بؾاؿ الإدخػار ك  -

 مليار دكلار؛ 1.9موزغاف ابؼصرفية العملبقة بػ 

أحد أقدـ البنوؾ الأمريكية يعلن عن افلبسو بعد فشل جهود ابؼسؤكلتُ  - ليماف برذارز -بنك الإستثمار الأمريكي  -
 الأمريكتُ في كزارة ابػزانة كالإحتياطي الإبرادم الأمريكي لإنقاذ البنك؛

ينش أحد البنوؾ الإستثمارية الكبرل في الولايات ابؼتحدة يضطر لقبوؿ عرض شراء من بنك أكؼ أمريكا  بنك متَيل ل -
 خشية تعرضو للبفلبس؛

أكبر شركة تأمتُ في ىي العملبقة ك كبر من نشاط شركة أم أم جي ابغكومة الأمريكية تعمل على تأميم ابعزء الأ -
 مليار دكلار؛ 85ثرة بدبلغ العافَ، كذلك بعد شرائها ديوف الشركة ابؼتع
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 2008في أكتوبر  %1.5فُ إلتصل  %0.5الأمريكي بتخفيض معدؿ الفائدة بنسبة حتياطي الفيدرافِ قياـ بنك الإ -
 كذلك ردا على التباطؤ الإقتصادم الذم يسود العافَ؛

ت نسبة العيز في ابؼيزانية مليار دكلار كبلغ 455الذم إنتهى إفُ  2008-2007العيز ابغكومي الإبرادم في ميزانية  -
 .%3.2لي المحناتج الإفُ إبصافِ 

الدكؿ العربية ليست بدعزؿ عن العافَ، فقد تأثر اقتصادىا كقطاعاتو بشكل : إنعكاساتها على المصارف العربية -2
ية، بفا يؤكد كجود ، كبؼسنا تأثر سوؽ ابؼاؿ بشكل كاضح بآداء البورصات العابؼبالأزمة ابؼالية العابؼية مباشر كغتَ مباشر

إرتبػاط كتشابك بتُ الإقتصػاد كسوؽ ابؼاؿ العربي كالإقتصاديات كالأسواؽ ابؼالية العابؼية، كما شهد الإنتاج الرئيسي للبلبد 
 دكلار. 30فُ ما دكف إ دكلار 147ابلفاظات حادة كمتكررة كالذم على إثره ابلفض سعر النفط من  - النفط -العربية 

ف تتأثر ابؼصارؼ بتلك الأحداث، ىذا كنشتَ إفُ أف القطاع ابؼصرفي يعتبر ابػط الفاصل الذم يكشف كمن الطبيعي أ  
عن حقيقة الإستقرار الاقتصادم كابؼافِ في أم اقتصاد من عدمو كنشتَ إفُ أف ابؼصارؼ العربية فَ تطلها تأثتَات الأزمة  

 :(1)إلا في شكل بؿدكد منها
 سعر ابػصم في أعقاب خفض كبتَ في أسعار الفائدة الأمريكية؛ 2008دبسمبر  17في خفض البنك ابؼركزم الكويتي  -
في إطار سعيها لتشييع القطاع ابػاص  2008سعت البنوؾ ابؼركزية في ابػليج إفُ خفض أسعار الإقراض منذ أكتوبر  -

 على الإقراض خلبؿ الركود الإقتصادم العابؼي الذم كبح النمو الإقتصادم في ابؼنطقة؛

في  %1.95أظهرت بيانات مؤسسة النقد العربي السعودم أف الإيداعات برت الطلب سيلت ابلفاضا شهريا بنسبة  -
 كىو أكبر ابلفاض بؽا في عاـ على الأقل؛ 2008أكت 

ىم مليار در  50تية بفا أجبر ابغكومة على التدخل كضخ اأثرت الأزمة ابؼالية على السيولة ابؼتدفقة على ابؼصارؼ الإمار  -
 في بؿاكلة للحفاظ على السيولة لدل البنك؛ 2008راتي في أكتوبر اإم

بابؼقارنة مع أرباح صافية  2008مليوف درىم في الربع الأختَ من عاـ  140تكبد بنك أبوظبي التيارم خسائر بلغت  -
ابلفضت إفُ  2008اـ ، كأعلن البنك أف أرباحو الصافية في ع2007مليوف درىم في الفتًة نفسها من عاـ  475.3بلغت 
 ؛2007مليار درىم عاـ  2.085مليار درىم من  1.36

الإىتماـ بإدارة ابؼخاطر بوضع البنك ابؼركزم ابؼصرم بؾموعة من القواعد التي تتعلق بأسس إدارة ابؼخاطر الإئتمانية،  -
 تهلبكية كعقارية.كتكوين ابؼخصصات لكل من القركض كالإلتزامات العرضية كالإرتباطات كالقركض لأغراض اس

 كبصفة عامة كعن ابؼوقف ابغافِ للمصارؼ العربية في ظل الأزمة فإف ابؼؤشرات ابؽامة تعكس في بؾملها استقرارا مغلفا   
 اتػػاع ابؼصرفي العربي استوعب تبعػػػػػل إدارات ابؼصارؼ العربية، ما يؤكد أف القطػػػػػات ابغيطة من قبػػػػذ أعلى درجػبابغذر كأخ

 مة ابؼالية العابؼية بكل اقتدار، بفا أدل إفُ إضفاء ابؼزيد من الثقة على بقية القطاعات الإقتصادية كالسوؽ ابؼالية.الأز 

                                                           

(
1

، 2009 فريلأ 02-01 ؤبسر العلمي السنوم الثالث عشر، جامعة ابؼنصورة، مصر،أمتَ الفونس عرياف، أثر الأزمة ابؼالية العابؼية على آداء القطاع ابؼصرفي، ابؼ -(
 بتصرؼ. 10-07ص: ص 
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سابنت العدكل الإقتصادية في نقل آثار الأزمة ابؼالية العابؼية بسرعة : انعكاسات الأزمة على بقية المصارف العالمية -3
 أثر على آداء البنوؾ كالتي نلخصها في النقاط التالية:لعديد من دكؿ العافَ التي كاف بؽا 

 ابلفاض حاد في أسواؽ ابؼاؿ العابؼية؛ -
مليار جنيو إستًليتٍ من أمواؿ ابغكومة في بنوؾ البلبد في  50أنها ستضخ ما يصل إفُ  2008إعلبف بريطانيا في أكتوبر  -

 إطار خطة بدليارات ابعنيهات لدعم النظاـ ابؼافِ بؽا؛

 البورصة بسبب شكوؾ بشأف قدرتها على الوفاء بالتزاماتها؛في  (فورتيس)بؼصرفية البلييكية ابؽولندية يار سعر المجموعة اانه -

 ؛%7إفُ  %8كفي ابؽند من  ،%8إفُ  %10تراجع معدلات النمو لكل من الصتُ من  -

 ؛2008أكتوبر  02إفلبس ثلبثة مصارؼ بريطانية بتاريخ  -

حيث شهد يوبي أس إنسحاب  2009 في جانفي تُبنكي يوبي ككريدم سويس أكبر بنكتُ سويسريأثرت الأزمة على  -
مليار دكلار،  2مليار دكلار، كمػا تكبد كريدم سويس خسػائر بزطت  50الكثتَ من العملبء كسيل خسارة قاربت 

 للتُ الإقتصاديتُ.مليار فرنك سويسرم كىو ما يفوؽ توقعات المح 8.2كلو حوافِ    2008كبلغت خسارة العاـ 
، أف مؤسسات (*)أقرت منظمات كمؤسسات مالية دكلية  :انعكاسات الأزمة المالية على المصارف الإسلامية -4

ار ابؼافِ سالتمويل الإسلبمي كانت الأقل تأثتَا بالأزمة ابؼالية، ذلك أنها كانت في منآل عن جوىر الأسباب ابؼؤدية للئع
كابؼتاجرة بالقركض كخلق الودائع بنسب مفرطة كالتعامل بابؼشتقات ابؼالية القائمة على ابؼقامرة كىو التوسع في منح الإئتماف 

كابؼراىنة...إلا أف الأزمة ألقت بظلببؽا على العمل ابؼصرفي الإسلبمي، في ظل سيادة العوبؼة كىو ما جعل اقتصاديات 
 :(1)نقاط التاليةالدكؿ الإسلبمية تتأثر بالأزمة كتداعياتها كالتي بسثلت في ال

 ابلفاض أصوؿ ابؼصارؼ الإسلبمية نتيية لابلفاض كدائع العملبء الذم تأثر بابلفاض النشاط الإقتصادم؛ -
 تأثر ابؼصارؼ الإسلبمية بالركود الذم حصل للبلداف التي تتواجد فيها أنشطتها جراء الأزمة؛ -

ل لندف مثييية كالعربية كابؼاليزية، كحتى في بورصات عابؼية أغلب أسهم ابؼصارؼ الإسلبمية مدرجة في أسواؽ ابؼاؿ ابػل -
 كنيويورؾ، كقد تأثرت أسهم ىذه الشركات بشدة جراء الإنهيار الذم أصاب أسواؽ الأسهم أعقاب الأزمة؛

إبلفاض قيمة الأصوؿ العينية للمصارؼ الإسلبمية، فكما ىو معركؼ فإف ابؼصارؼ الإسلبمية برتفظ بالأصوؿ العينية  -
خاصة الأصوؿ العقارية أكثر من ابؼصارؼ التيارية، كقد أدل اندلاع الأزمة إفُ ابلفاض الأصوؿ العقارية على مستول 

 العافَ كمن ثم تأثرت أصوؿ ابؼصارؼ الإسلبمية؛

 حيم خدماتها ابؼصرفية نتيية الأزمة؛ك إبلفاض صافي أرباح ابؼصارؼ الإسلبمية نتيية لابلفاض أنشطتها  -

 كنتيية طبيعية لابلفاض الدخوؿ تأثرا بالأزمة؛للمصارؼ الإسلبمية  لعائد على ابؼوجودات ابلفاض ا -

 تكديس السيولة لدل بعض ابؼصارؼ الإسلبمية نتيية لعدـ قدرتها على توظيفها؛ -

                                                           
)*(

 بسثلت ىذه ابؼنظمات كابؼؤسسات ابؼالية الدكلية في: صندكؽ النقد الدكفِ، البنك العابؼي متَيل لينش كمؤشرات داك جونز الاسلبمية. -

(
1

، ابؼلتقى الدكفِ الأكؿ حوؿ - دراسة مقارنة بتُ النموذجتُ الإسلبمي كالتقليدم -ة ابؼالية على ابؼؤشرات البنكية ابغبيب زكاكم، عمار طهرات، أثر الأزم -(
 بتصرؼ. 13-10، ص ص: 2011فيفرم  24-23، غرداية، - الواقع كرىانات ابؼستقبل -الإقتصاد الإسلبمي 
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 ابلفاض العوائد نتيية للركود الإقتصادم مقابل ارتفاع ابؼخاطر خاصة بـاطر التعثر كالإفلبس. -

أف الأزمات ابؼالية تقتًف   (*)تبتُ نتائج الدراساتحيث لؤزمات آثار على متغتَات الإقتصاد الكلي ة كاف لكبصفة عام   
بالنسبة للعاـ السابق  %62حيث يزداد التضخم في عاـ حدكث الأزمة بنحو  بتغتَات كبتَة في متغتَات الإقتصاد الكلي،

دكثها كينخفض أيضا بغ زمة بالنسبة للسنوات السابقةؿ سنوات الأخلب %1.1دار قيرتفع معدؿ البطالة الربظية بدك للؤزمة، 
تقدنً الدعم ابؼباشر لنظاـ  كما أف. بدرجة طفيفة الإنفاؽ ابغكومي على التعليم كالرعاية الصحية بالنسبة للناتج المحلي

 ية )الأرجنتتُ، كولومبيا،مصرفي عاجز يزيد من نسبة الدين العاـ، حيث أكضحت بذربة على ستة بلداف من أمريكا اللبتين

بصهورية الدكمينيكاف، إكوادكر، ابؼكسيك، أكركجوام( عانت من أزمات مصرفية على مدل السنوات العشر ابؼاضية، أنو 
كبسثل التكاليف الأكلية لتسوية  %40 خلبؿ عاـ كاحد من الأزمة إزداد الدين العاـ إفُ الناتج المحلي الإبصافِ بنحو

 .(1)من تلك الزيادة %30 والأزمات ابؼصرفية بك
 .والمصرفية ثالثا: الإجراءات الوقائية والعلاجية من الأزمات المالية

تكتسب نظم كآليات الوقاية من الأزمات أبنية متزايدة لتعزيز قوة كسلبمة النظاـ ابؼافِ خاصة في ظل انفتاح السوؽ،    
 كمن أبرز الإجراءات ابؼمكن الإعتماد عليها:

 عاير كفاية رأس ابؼاؿ: تطبيق نسبة الكفاية الرأبظالية بدا يتفق مع اتفاقيات بازؿ حتُ اقرارىا؛الإلتزاـ بد -
 في ابؼغرب؛ %60في الأردف ك %30في مصر كالسعودية،  %20 :لب، مثنسبة السيولة: تطبيق نسبة السيولة الإجبارية -

 رض إحتياطي أكبر على القركض عالية ابؼخاطر؛الإحتياط مقابل القركض الردئية: بتصنيف القركض حسب جودتها كف -

 زيادة الشفافية كالإفصاح: عن كافة ابؼعلومات كتعيتُ مدقيقي حسابات خارجيتُ؛ -

سياسة توزيع الأرباح: تدخل السلطات النقدية في ىذه العملية بدا يضمن سلبمة أصوؿ ابؼصرؼ كأعمالو كابغفاظ على  -
 حقوؽ ابؼسابنتُ في الوقت نفسو؛

 التسهيلبت الإئتمانية التي بينحها ابؼصرؼ بؼقتًض كاحد؛ قيمةنع حدكث ظاىرة التًكيز الإئتماني: بوضع حد أعلى لم -

 إنشاء مكتب مركزية ابؼخاطر؛ -

 إستحداث نظاـ بضاية الودائع. -

سلبمة النظاـ  أك تقييم-كىناؾ عدة مؤشرات بيكن أف تعطي دلائل كاضحة عن قابلية النظاـ ابؼصرفي التعرض لأزمة    
كتأتي ابؼؤشرات من مصادر متباينة كترتبط بجوانب بـتلفة من الإقتصاد، حيث يكوف بعضها من النظاـ  -ابؼصرفي عموما

ابؼصرفي، كبعضها من قطاعات أخرل في حتُ بيكن أف تكوف ابؼؤشرات الأخرل من الإقتصاد الكلي، كىناؾ بعض 
النظاـ ابؼافِ في الدكلة على برمل الصدمات ابؼختلفة كمن بينها أدكات اختيار الأدكات ابعديدة التي ترتكز على مدل قدرة 

                                                           

(
*

خدـ من كقائع الأزمات، كقد إست 65غابرييلب إنشوستي، على عينة شملت بالداتش، لويز دم ميللو، ك انويل النتائج ابؼتحصل عليها من خلبؿ دراسة قاـ بها إبي -(
كالقياس التي تشمل  مع نتائج بؾموعة ابؼراقبة بست بعد ذلك مقارنة النتائجك  عقب الأزمة في مؤشرات الفقر كمؤشرات توزيع الدخل،متوسط التغتَات قبل الأزمة ك 

 .1998ك  1960كالعينة شملت الأزمات التي كقعت بتُ ، أزمة خلبؿ تلك الفتًة تعاني بلدانا صناعية كبرل فَ

(
1

سبتمبر ، 39، المجلد 03العدد مية، نسييلببازار باسيوجلو، تفادم الأزمات في أمريكا اللبتينية، بؾلة التمويل كالت ىاردم، دانييل س أكجستتُ ج كارستنز، -(
 .31:، ص2002
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. كتوحي بذربة الأزمات ابؼصرفية في أمريكا اللبتينية كجنوب شرؽ آسيا كآخرىا في أمريكا عن أعراض متشابهة، )*(الإجتهاد
تأثتَ السياسة الإقتصادية الرديئة، كفي  حتى كإف اختلفت أسبابها كتداعياتها، إذ تنشأ عن بفارسات مصرفية سيئة أك عن

 الغالب نتيية ابراد الأمرين معا.
كمػػػن أجػػػل  ىػػػذه الأزمػػػات إفػػػلبس العديػػػد مػػػن البنػػػوؾ كضػػػياع أمػػػواؿ ابؼتعػػػاملتُ لا سػػػيما ابؼػػػودعتُ،كقػػػد كػػػاف مػػػن نتػػػائج    

ة أمػػواؿ ابؼػػودعتُ مػػن ناحيػػة، افرت ابعهػػود الدكليػػة كالمحليػػة كعملػػت علػػى كضػػع تػػدابتَ كآليػػات مػػن شػػأنها بضايػػظػػإحتوائهػػا ت
كبغمايػػة البنػػوؾ مػػن التعثػػر كالإفػػلبس مػػن ناحيػػة أخػػرل، حيػػث تعتمػػد قػػدرة البنػػوؾ في القيػػاـ بػػدكرىا ابؽػػاـ في الإقتصػػاد علػػى 
تػػػػوافر الثقػػػػة في قػػػػدرتها علػػػػى الوفػػػػاء بالتزاماتهػػػػا الأمػػػػر الػػػػذم يشػػػػيع العمػػػػلبء علػػػػى الإسػػػػتمرار في التعامػػػػل معهػػػػا كالإحتفػػػػاظ 

 لنقدية على شكل كدائع لدل ىذه البنوؾ كعدـ التقدـ لسحبها إلا عند ابغاجة.بأرصدتهم ا
 . المبحث الثالث: التحديات التي تواجو النظام المصرفي في ظل التطورات العالمية المعاصرة

العابؼي كالمحلي،  بير العافَ بدراحل ىامة من التطورات السريعة كابؼتلبحقة التي تشهدىا الساحة الاقتصادية على ابؼستويتُ   
من أكثر الأنشطة حساسية في مواكبة ذلك التطور، حيث شهدت سلسلة من  منطقيا أف تكوف قطاعات ابؼاؿ كابؼصارؼك 

التطورات ابعذرية في أنشطتها القائمة بالإضافة إفُ أنشطة جديدة استحدثتها كتستحدثها تباعا، تساندىا في ذلك كتزيد 
قتصادية كابؼصرفية كابؼتغتَات العابؼية ابؼعاصرة. إذ يواجو النشاط ابؼصرفي برديات عديد من سرعة إيقاعها التطورات الإ

تستوجب على القائمتُ بإدارة ابعهاز ابؼصرفي مواجهة التحديات التي تعتًضو من تطورات اقتصادية كسياسية كتكنولوجية 
 سريعة كمتلبحقة. 

بؼصرفي، كأىم التطورات الإقتصادية كابؼصرفية كابؼتغتَات العابؼية ابؼعاصرة كسنستعرض في ىذا ابؼبحث ابؼناخ العاـ للنظاـ ا   
لليهاز ابؼصرفي، كأثر ىذه التطورات كابؼستيدات على النظاـ ابؼصرفي العابؼي، كالتعرؼ على الإبذاىات ابغالية كالقضايا 

 .ييية التي تواجو ابؼصارؼالإستًات
 لعالمية المعاصرة وأثرىا على الجهاز المصرفي.المطلب الأول: أىم التطورات والمتغيرات ا

ابذهت العديد من البلداف إفُ قبوؿ كتبتٍ سياسات لتحستُ آداء القطاع ابؼصرفي في الدفع بعيلة التنمية ابؼتكاملة على    
 :(1)أساسا فيابة للمتغتَات العابؼية كابؼتحورة بؼا يعرفو القطاع من تطورات استي ضوء برنامج متكامل للئصلبح ابؼصرفي،

 أولا: المناخ العام للنظام المصرفي في ظل التطورات العالمية.
يعد النظاـ ابؼصرفي من أىم القطاعات الإقتصادية كأكثرىا تأثتَا كاستيابة للمتغتَات الدكلية أك المحلية، كتتمثل أىم تلك    

من القيود التي تعيق كل الأنشطة ابؼصرفية، إزاحة التغتَات في التطورات التكنولوجية، عابؼية الأسواؽ ابؼالية، كالتحرر 
، كل ىذا في ه إفُ تطوير كإدارة بـاطر ابؼاليةابغواجز التي بسنع بعض ابؼؤسسات ابؼالية من العمل في قطاعات معينة، كالإبذا

                                                           
)*(

: تقيس التغتَ في قيمة المحفظة نتيية للتغتَات في عوامل ابؼخاطرة الكامنػة كراءىػا، كبيكػن اسػتخداـ اختبػارات الإجتهػاد لتقيػيم تشػكيلة جتهادأدكات اختبار الإ -
لتصػوير حساسػية صػافي ثػركة  بـتلفة من ابؼخاطر كىي تنتج عادة تقديرات عددية عن التغتَات في قيمة المحفظة، معبرا عنها بدقدار التأثتَ على مقياس ما لرأس ابؼػاؿ،

 .مؤسسة ما بالنسبة لنوع معتُ من ابؼخاطر

(
1

   .19-18، ص ص: 2010ة ابؼصرفية، الطبعة الأكفُ، زمزـ ناشركف كموزعوف، الأردف، بؿمد أبضد عبد النبي، الرقاب -(
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لكيانات ابؼصرفية ابؼنافسة الدكلية في ىذا القطاع مع السعي لاستقطاب رؤكس الأمواؿ الأجنبية مع ظهور ا ةظل تزايد حد
 يلي:ثل أىم مظاىر ىذه ابؼستيدات فيماالعملبقة. كتتم

الفرص ابؼتاحة في ظل مناخ التقدـ في بؾاؿ الاتصالات كابؼعلومات: بفا عزز قدرة البنوؾ كالأسواؽ ابؼالية في استخداـ  -
كنولوجي على إلغاء القيود بتُ القطاعات سوؽ الأكراؽ ابؼالية، كساعد التقدـ التالسريع في التحرر ابؼافِ كأدل أيضا للنمو 

 كالدكؿ، كابغد من القيود الربظية بتدفقات رؤكس الأمواؿ كابتداع عدد من ابؼنتيات التمويلية ابغديثة؛ 

 تراجع أبنية ابؼصارؼ لازدياد حركة نشاط الأسواؽ ابؼالية كالبورصات كابؼؤسسات ابؼالية غتَ ابؼصرفية؛  -

ابػدمات غتَ التقليدية التي تتواءـ مع إيقاع العصر ابغديث، فظهرت ابؼشتقات ابؼالية بأنواعها  توسع البنوؾ في تقدنً -
 كتطورت مفاىيم إدارة ابؼخاطر كغتَىا من التحولات التي أدت إفُ التنوع في أنشطة البنوؾ العامة؛

د البنوؾ يدم للبنوؾ كفق أنشطتها كزاد عدتغتَ العديد من ابؼفاىيم التقليدية السائدة كخاصة فيما يتعلق بالتقسيم التقل -
 العمليات التيارية كبؾالات الاستثمار كالأعماؿ على حد سواء؛ التي تعمل في كل من بؾالات

ظهور قائمة طويلة من ابػدمات ابؼتطورة ابؼعتمدة على تكنولوجيا ابغسابات في الإتصالات كابؼعلومات التي بيكن  -
 املبتو من منزلو أك مكتبو عن طريق ابغسابات الشخصية ابؼتصلة بالبنوؾ؛ للعميل من خلببؽا تنفيذ كل مع

تزايد دكر ابؼؤسسات ذات الصفة العابؼية مثل بنك التسويات الدكلية في الإشراؼ على ابؼؤسسات ابؼصرفية العابؼية بدءا  -
الإشراؼ كالإفصاح كالشفافية، كما بعدىا، بإصدار كثتَ من التوجهات ابػاصة بالرقابة ك  1988من مقررات بازؿ عاـ 

 .(1)كابغد من ابؼخاطر التمويلية كغتَىا
 التطورات الإقتصادية والمصرفية العالمية. :ثانيا
 :تتمثل أىم التطورات الإقتصادية كابؼصرفية العابؼية في    

 تتمثل أىم التطورات كابؼتغتَات الإقتصادية في: التطورات الإقتصادية: -1

 من تضخم، تقلبات أسعار الصرؼ، تقلبات أسعار الفائدة عبر الأسعار... الكبرل: برقيق التوازنات -

 كيلبحظ ذلك بوضوح من خلبؿ تبتٍ العوبؼة كخصخصة القطاع العاـ كزيادة حرية البنوؾ.  التحوؿ بكو اقتصاد السوؽ: -

 ابزذت ىذه التطورات عدة أبعاد أبنها: التطورات المصرفية:  -2

 القيود كإبراز تشريعات لزيادة حرية الأسواؽ ابؼالية؛ ظاىرة التحرر من -

بزفيض الضرائب بؼواجهة ابؼنافسة كابؼخاطر بسبب ظهور تقنيات عصرية في بؾاؿ البنوؾ مثل ابؼشتقات ابؼالية كدخوؿ  -
 شركات صناديق الاستثمار الساحة ابؼصرفية الدكلية بفا خلق منافسة في القطاع ابؼصرفي؛

كنولوجي في نظم الإتصالات كابؼعلومات حيث أصبحت التكنولوجيا إحدل القول الرئيسية الدافعة دعم التطور الت -
 للتغيتَ كالتطور في النشاط ابؼصرفي؛ 

 تبلور مقررات بعنة بازؿ الدكلية التي أقرتها الدكؿ الصناعية الكبرل؛  -

                                                           

(
1

 .19، ص: ذكره قبسمرجع  الرقابة ابؼصرفية، بؿمد أبضد عبد النبي، -(
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نظم للعلبقات التيارية بتُ الأعضاء، كقد عملت لتكوف الإطار الأمثل ابؼ 1995إنشاء ابؼنظمة العابؼية للتيارة سنة  -
على بررير ابػدمات ابؼالية للبنوؾ مثل منح القركض، خدمات التأجتَ التمويلي كإدارة الأصوؿ ابؼالية، ككذلك خدمات 

  ؛ابؼدفوعات كالتحويلبت كخدمات إصدار الأكراؽ ابؼالية كالتًكيج بؽا

 د الدكفِ، كالبنك الدكفِ( في مساعدة العديد من الدكؿ في: تعاظم دكر ابؼؤسسات ابؼالية )صندكؽ النق -

 برديد كتشخيص مشكلبت ابعهاز ابؼصرفي؛ -

 تصميم إستًاتييية الإصلبح كإعادة ىيكلة ابؼصارؼ؛ -

 يية الإصلبح تتماشى مع السياسات الإقتصادية الكلية؛يالتأكد من أف إستًات -

ئية للبنوؾ ابؼركزية كبقية ابعهاز ابؼصرفي، كذلك عن طريق برستُ أكضاع ة حوؿ التشريعات ابؼبدحديث إجراء برسينات -
الديوف ابغكومية كتسيتَ السوؽ النقدية كإدارة النقد الأجنبي مع تصميم نظم ابؼدفوعات كالتأمتُ على الودائع كإعداد 

 ابػطة ابؼالية لتعزيز الرقابة. 

 .ى النظام المصرفي العالميالمطلب الثاني: أثر التحولات والتطورات العالمية عل

  ها:على العمل ابؼصرفي من كبتَ بشكلتركت آثارىا التي  الكثتَ من ابؼستيدات 20شهدت السنوات الأختَة من القرف   
 .(*)أولا: منافسة البنوك من قبل مؤسسات مالية غير مصرفية

ابؼالية ضيقة كفَ تعد البنوؾ ابؼتخصصة ىي  نتيية للتطورات ابعديدة في عملية التمويل أصبحت الفركؽ بتُ ابؼؤسسات   
مصدر التمويل الوحيد للئستثمار كالنفقات ابعارية في القطاعات التي بزصها كتلبشت الفرصة بتُ الودائع كغتَىا من 

سيولة كالعائد كآجاؿ عملية الأكعية الإدخار كالإستثمار كالأكراؽ ابؼالية التي تصدرىا ىذه ابؼؤسسات من حيث درجة 
تمويل ذاتها. كأصبحت ابؼؤسسات الكبرل التي برتاج إفُ بسويل ابؼقتًضتُ الكبار تليأ إفُ مصادر غتَ البنوؾ كعن طريق ال

السندات كغتَىا كاختلفت درجة ابؼنافسة من دكلة إفُ أخرل حسب درجة بمو السوؽ ابؼالية بها، خاصة بعد السماح بؼثل 
 .(1)لغتَىاىذه ابؼؤسسات بإمكانية الإقراض لعملبئها ك 

خضوعها للرقابة ابؼصرفية، مع بمو بالإضافة إفُ بستع ابؼؤسسات ابؼالية غتَ ابؼصرفية ببعض ابؼزايا مثل الإحتياطي النقدم ك    
أسواؽ رأس ابؼاؿ أدل ذلك إفُ تعرض البنوؾ للمنافسة من ىذه ابؼؤسسات بدرجة بـتلفة بفا استدعى ضركرة تطويرىا 

 الأختَة.ات أسعار الصرؼ كالفائدة في السنوات بعد تعرضها بؼخاطر متعددة نتيية تقلبلأنشطتها كأعمابؽا كخاصة 
 تزايد المنافسة العالمية بين المؤسسات المصرفية.  :ثانيا
 انتُ كالإجراءات التيشهد العافَ منذ بداية سبعينيات القرف ابؼاضي عدة برولات من أبنها السعي لإلغاء كل القيود كالقو    

 ق حركة ابعهاز ابؼصرفي، بدءا بتحرير أسعار الفائدة كإلغاء التحديد ابعامد لأسعار العمولات كابؼصاريف البنكيةيكانت تع
 بدأت الدكؿ تتيو إفُ تعونً أسعار الصرؼ.حيث كبزفيف القيود على الإئتماف كعلى فتح الفركع ابعديدة 

                                                           

(
*

ابؼالية غتَ ابؼصرفية كلب من شركات التأمتُ بأنواعها من بيوت التمويل كشركات كصناديق الاستثمار كصناديق الإدخار، كمؤسسات التأمتُ  تشمل ابؼؤسسات -(
 الإجتماعي، كصناديق التأمتُ كابؼعاشات، كبورصة الأكراؽ ابؼالية كالشركات العاملة فيها.

(
1

 .257، ص: 1999، دار زىراف، عماف، - لنظرية كالتطبيقبتُ ا -ناظم نورم الشمرم، النقود كابؼصارؼ  -(
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أخرل حيث بدأت في الاتساع في كل من ىولندا، ابؼملكة  كاختلفت درجة التحرير من القيود في البداية من دكلة إفُ   
ابؼتحدة، سويسرا، ثم امتدت إفُ كل دكؿ الإبراد الأكربي بالإضافة إفُ دكؿ أكربا الشرقية سابقا، كبدأت أمريكا في إلغاء 

نوؾ التيارية من بفارسة القيود ابؼتعلقة بالفصل بتُ الأنشطة التيارية كالإستثمار ككذلك الياباف، ككانت تهدؼ إفُ منع الب
  .1993أعماؿ الأكراؽ ابؼالية كالتي بدأت عاـ 

كأدل التحرر من القيود الداخلية إفُ اتساع ابؼنافسة بتُ البنوؾ في الداخل ثم انتقلت إفُ ابػارج مع ثورة الاتصالات    
عابؼية كالمحلية من أىم آثار حرية الأسواؽ كابؼواصلبت كبالتافِ توسعت ابؼنافسة عابؼيا، كيعد اتساع ابؼنافسة بتُ البنوؾ ال

 كالعوبؼة الإقتصادية. 
 ثالثا: الإتجاه نحو توحيد قواعد الرقابة على المصارف عالميا.

في ظل اتساع دكائر الأعماؿ ابؼصرفية كسيادة ابؼنافسة بتُ البنوؾ كتأثر ابعهاز ابؼصرفي العابؼي بتسارع خطى العوبؼة    
، كما شهد عقد التسعينيات أزمات مالية عديدة مست في كثتَ من دكؿ العافَ بؼخاطر متعددة تعرض البنوؾابؼالية، ك 

، كفي ظل ىذه الأجواء بدأ الإبذاه بكو كضع قواعد آمنة كآليات مشتًكة بتُ البنوؾ ابؼركزية في دكؿ ()*الكثتَ من الدكؿ
تتعرض بؽا البنوؾ لأف ابػلل في البنوؾ يؤدم إفُ خلل في العافَ تقوـ بالتنسيق بتُ السلطات الرقابية لتقليل ابؼخاطر التي 

 .(1)آداء الإقتصاد الكلي، كأف الأزمات ابؼصرفية تنتقل من دكلة إفُ أخرل كيكوف بؽا تأثتَ على آداء الإقتصاد العابؼي ككل
بفا أبغق الضرر بالبنوؾ ر كاسع أثات كتوقف عدد من الدكؿ ابؼدينة عن الدفع ابؼديونية العابؼية في الثمانين لقد كاف لأزمة   

كضع قواعد تضمن سلبمة  سعت الدكؿ العشر الصناعية الكبرل عن طريق بنك التسويات الدكلية إفُحيث الدائنة 
، كالتي تعرؼ بسلبمة 1988الأعماؿ ابؼصرفية، ككانت البداية بأشهر ىذه القواعد كابػاصة بابؼلبءة ابؼصرفية للبنوؾ عاـ 

بنك التسويات الدكلية كصندكؽ النقد الدكفِ كالمجموعات الرقابية الإقليمية ذ قاـ كتأمتُ استقرارىا، إالأجهزة ابؼصرفية 
 بدراسة كضع القواعد ابؼنظمة للرقابة كالسلبمة ابؼصرفية على أف تطبق على بصيع الدكؿ. 

 رابعا: التوسع في الإقراض قصير الأجل.
ات التوسع في الإقراض ابػارجي كبصفة خاصة الإقراض ابؼي منذ السبعينىا الإقتصاد العمن أىم الظواىر التي شهد   

قصتَ الأجل الذم لا يتياكز سنة، كلقد عرؼ ذلك في الثمانينات بأزمة ابؼديونية العابؼية كالتي توقفت فيها عدة دكؿ عن 
سعت الدكؿ كابؼنظمات سداد الديوف التي حصلت عليها بفا سبب بعض الصعاب للبنوؾ الدكلية الدائنة حينئذ، حيث 

 الدكلية إفُ تسوية ىذه ابؼعاملبت.

كبدأت الدكؿ في التوسع مرة أخرل في الإقراض كخاصة قصتَ الأجل كذلك نتيية سهولتو كالتوسع في أعماؿ    
كىي الأمواؿ سريعة الدخوؿ كابػركج كىي لا Hot Money  ظاىرةالبورصات كالأسواؽ ابؼالية العابؼية كعرؼ باسم 

  .1997ب مع التنمية ابؼطلوبة، كالتي ساعدت على حدكث الأزمات التي حلت بدكؿ جنوب شرؽ آسيا عاـ تتناس
                                                           

(
*

كخاصة في خلبؿ السنوات الأختَة عن أكبر ألف بنك في العافَ من حيث رأس ابؼاؿ  Bankersكبنظرة سريعة إفُ التقارير العابؼية التي تصدرىا بؾلة  -(
ندماج بتُ ابؼؤسسات ابؼصرفية الكبرل فيما بتُ البنوؾ في الدكلة نفسها أك بتُ كالإعتبارات الأخرل سنيد أف شكل القائمة يتغتَ كل عاـ بسبب بسيط كىو الإ

 البنوؾ في دكلة أخرل.  

(
1

 بتصرؼ. 259ناظم نورم الشمرم، مرجع سبق ذكره، ص:  -(
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 المطلب الثالث: القضايا الإستراتيجية التي تواجو المصارف. 
 ية:تغيتَات ملحوظة، ككذا عدد من القضايا الإستًاتييية كذلك نتيية تزايد تأثر القول الرئيسية التال تواجو ابؼصارؼ   

 أولا: أثر التطورات العالمية على الأنشطة والأدوات المصرفية.
استيابة للتطورات العابؼية كتسابقا مع التحولات ابؼصرفية أصبح لزاما على البنوؾ استحداث أنشطة كأدكات مصرفية    

 يلي نورد ىذه الأنشطة:مصرفي تشتد فيو ابؼنافسة، كفيما بسكنها من البقاء في عافَ
ات كالثمانينات، كصارت تشكل كاحدا من أىم ملبمح أسواؽ ىذه الظاىرة بزغت في السبعين يق )التسنيد(:التور  -1
ة، ىذا كيشتَ مصطلح التسنيد في معناه الأساسي إفُ الأساليب الفنية كالتي بيكن من خلببؽا برويل الأصوؿ ػػاؿ الدكليػػابؼ

عادة بيعها إفُ ابؼستثمرين في أسواؽ ابؼاؿ، ىذا كقد نشأت ظاىرة أك تغيتَ شكلها ابػارجي إفُ أصوؿ مالية بحيث بيكن إ
التوريق في البنوؾ التي فقدت ميزتها النسبية بالقياس إفُ أسواؽ الأكراؽ ابؼالية في بؾاؿ الوساطة ابؼالية في عمليات الإئتماف 

ؿ ابؼالية غتَ السائلة إفُ أدكات بيكن تداكبؽا فالتوريق أك التسنيد ىو تلك العملية التي يتم بدقتضاىا بروؿ الأصو  .(1)الدكلية
 . (2)في أسواؽ رأس ابؼاؿ عن طريق إعادة بيعها للمستثمرين

كقد بضل أسلوب التسنيد معو تغيتَات ذات مغزل ىاـ في الدكر الذم يقوـ بو ابؼصرفيوف، حيث أف الربحية الآف برولت    
يتعلق بهامش أسعار الفائدة، إفُ التًكيز بابذاه برقيق الإيرادات من  من كونها تعتمد على إجراء الدراسات كالأبحاث فيما

 العمولات من الأنشطة ابػاصة بتقدنً أدكات دين للمستثمرين.
 :(3)كلكي تنيح البنوؾ في صناعة التوريق لابد من أف يتوافر بؽا شرطاف بنا   
 تشابو مكونات الأصوؿ التي ستتحوؿ إفُ أكراؽ مالية؛ -

ابؼؤسسات على التنبؤ بابؼخاطر كالعوائد لتلك الأكراؽ، كالعمل على تبويب الأصوؿ القابلة للتحوؿ إفُ أكراؽ  قدرة ىذه -
 مالية كذلك حسب درجة بـاطرىا. 

يعد التًكز في أسواؽ العمل ابؼصرفي أحد ابؼلبمح ابؽامة للتغتَات ابؽيكلية في عافَ البنوؾ، كالتًكز ليس ظاىرة  التركز: -2
يث أف النظم ابؼصرفية في العديد من دكؿ العافَ يهيمن كيسيطر عليها عدد قليل من البنوؾ الكبتَة كذلك منذ حديثة، ح

 .كتنافسيتهانصف القرف على الأقل، ىذا كاختلفت النظم ابؼصرفية في درجة تركزىا 
لبء البنك بخبرة جديدة كغتَ تعرؼ الإبتكارات ابؼالية على أنها تلك ابؼنتيات التي تزكد عم الإبتكارات المالية: -3

، (4)مألوفة أك فردية أك استثنائية، كتشمل النظم كالأساليب كالأدكات التي بذعل تلك ابؼنتيات بفكنة كمتاحة لعملبء البنك
 :(5)كالتي كاف من مظاىرىا

                                                           

(
1

 .27ة ابؼصرفية، مرجع سبق ذكره، ص: بؿمد أبضد النبي، الرقاب -(

(
2

 .06، ص: 2002، دار البياف للطباعة كالنشر، مصر، -صناعة ابؼصرفية كابؼالية ابغديثة ال -العزيز عزت، إقتصاديات البنوؾ  فرج عبد -(

(
3

ر بالتطبيق على بنك القاىرة، رسالة صسامي أبضد مراد، دكر اتفاقية بررير بذارة ابػدمات الدكلية في رفع كفاءة آداء ابػدمة ابؼصرفية ببنوؾ القطاع العاـ في م -(
 .49، ص: 2002لإدارية، أكادبيية السادات للعلوـ الإدارية، مصر، دكتوراه، فرع العلوـ ا

(
4

   .13بق، ص: اسالرجع ابؼفرج عبد العزيز عزت،  -(

(
5

 .34-33، ص ص: 1999، مصر، 06بنك مصر، التخطيط الإستًاتييي في البنوؾ في عافَ متغتَ، مركز البحوث، أكراؽ مصر البحثية، العدد  -(
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 ية؛النمو في استخداـ التمويل ذك ابغساسية لسعر الفائدة كإدارة الإلتزامات في ظل ابؼنافسة السعر  -

 النمو في استخداـ أدكات الدين ذات الفائدة ابؼعومة كتقصتَ الآجاؿ؛ -

 بمو الأسواؽ ابؼالية كالأدكات ابؼالية القابلة للتداكؿ، ىذه الأختَة بسثلت في ابؼشتقات ابؼالية. -
 كتهدؼ البنوؾ كابؼؤسسات من خلبؿ عملية الإبتكار ابؼافِ إفُ برقيق العديد من الأىداؼ أبنها:   
 ؛البحث عن تعظيم الأرباح كالفوائد -

 بزفيض حيم ابؼخاطر ابؼرتبط بالوساطة ابؼالية؛ -

 التخلص أك التخفيض من القيود ابؼفركضة من طرؼ السلطات ابؼالية كالنقدية في بؾاؿ الإقراض؛ -

 مواجهة منافسة الوسطاء ابؼاليتُ. -
كالتي فَ تعد تقتصر على تقدنً منتيات مالية أك مصرفية حديثة   كقد شهدت البنوؾ مؤخرا العديد من الإبتكارات ابؼالية   

كابؼشتقات ابؼالية كابؼشتقات الإئتمانية كالتوريق، بل امتدت تلك الابتكارات إفُ الكيفية التي يتم بها آداء العمل ابؼصرفي 
ت لتقدنً يكني باستخداـ شبكة الأنتًنكالتطور ابؽائل في كسائل الدفع كإستخداـ النقود الإلكتًكنية كالعمل ابؼصرفي الالكتً 

ابػدمات ابؼصرفية التقليدية أك ابؼبتكرة كالتي لا تقتصر فقط على ابغصوؿ على ابؼعلومات بشأف تكاملبت العملبء مع 
البنوؾ أك ابغصوؿ على خدمات بؿدكدة مثل طلب ابغصوؿ على قركض أك التعرؼ على ابؼعاملبت كالأرصدة، بل امتدت 

 بتنفيذ عمليات مصرفية متعددة تنطوم على برويل الأمواؿ من جهة إفُ جهة أخرل. لتشمل القياـ 

 ابؼية بشكل كبتَ على أعماؿ ابؼصارؼلقد انعكست التحولات كالتطورات العتغير ىيكل الخدمات المصرفية:  -4
 كىيكل ابػدمات التي تقدمها كذلك على النحو التافِ:

برديدىا في: الإلتزامات، بيكن ك  )*( تتعدد العمليات خارج ابؼيزانيةالميزانية:  خارج التعامل المتزايد في المصارف -أ
كأسعار الفائدة، ضمانات تغطية الاكتتاب للؤكراؽ ابؼالية، كيرجع ابذاه البنوؾ إفُ  ابؼعاملبت ابؼتصلة بالصرؼالضمانات، 

ابؼصرفية التقليدية، ابػسائر التي منيت بها البنوؾ  بفارسة أنشطة خارج ابؼيزانية إفُ ابؼنافسة التي تتعرض بؽا في العمليات
 العابؼية بسبب أزمة الديوف، ابذاه ابؼقتًضتُ إفُ أسواؽ ابؼاؿ ذات التكلفة الأقل، ارتفاع تكلفة ابػدمات ابؼصرفية التقليدية.

ل كآجاؿ الودائع في معظم دكؿ العافَ تغتَا في شك شهدت ابؼصارؼالتغير في ىيكل الودائع وارتفاع تكاليفها:  -ب
كتكلفتها، حيث ابلفض حيم الودائع ابعارية كزادت الأكعية الادخارية قصتَة الأجل ذات الفائدة ابؼرتفعة، بالإضافة إفُ 

تكاليف مصادر الأمواؿ لدل  تغتَ في شكل التعامل في أسعار الفائدة كالليوء إفُ الفائدة ابؼتغتَة بفا جعل ىيكلال
 ككذا أرباحو. الشديد في تكاليف كإيرادات ابؼصرؼ ة لتغتَات أسعار الفائدة كمن ثم التقلبذات حساسية شديد ابؼصارؼ

أدل التحرر من القيود كما صاحبو من تقدـ تكنولوجي إفُ ظهور التوجو نحو تقديم خدمات مصرفية جديدة:  -ج
 .(1)إفُ ابػدمة البنكية عبر المحموؿخدمات مصرفية بدكف فركع إضافة  العديد من ابػدمات ابؼصرفية غتَ التقليدية منها

                                                           

(
*

 ة يعكس أف ىذه الأنشطة تتناكؿ التزامات عرضية، كلا بيكن تصنيفها ككضعها ضمن أصوؿ أك خصوـ ابؼيزانية بناءا على أساليب المحاسبة.كصف خارج ابؼيزاني -(

(
1

، 2000ر، ، مص04، العدد 53عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة كالإقتصاديات، البنك الأىلي ابؼصرم، خدمات مصرفية جديدة، النشرة الإقتصادية، المجلد  -(
 بتصرؼ. 15ص: 
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 أثر التطورات العالمية على حجم ونطاق المؤسسات المصرفية. :ثانيا
 لقد زادت التطورات العابؼية على صعيد حيم كنطاؽ ابؼؤسسات ابؼصرفية من خلبؿ:   
تواجدة بتلك الدكؿ في المجاؿ نقصد بالتدكيل تزايد التعاكف بتُ الدكؿ كابؼؤسسات ابؼختلفة ابؼ النزعة نحو التدويل: -1

الزيادة ابؽامة كالكبتَة في تواجد البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأخرل خارج دم، كبيكن أف نضرب مثلب على ذلك الإقتصا
 . كيلبحظ أف التدكيل لو ثلبثة آثار ىامة في العديد من الدكؿ أدت إفُ:(1)أسواقها المحلية أم في الدكؿ الأجنبية

 صوؿ كالإلتزامات الأجنبية في البنوؾ المحلية؛زيادة أىم الأ -

 زيادة عدد البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية العاملة في أسواؽ الأعماؿ ابؼصرفية بؿليا؛ -

 تزايد أصوؿ البنوؾ الأجنبية العاملة في أسواؽ الأعماؿ ابؼصرفية المحلية. -
البنوؾ الأجنبية سوؼ بسثل تهديدا على أسواؽ الأعماؿ  كفي الوقت ابغاضر، ىناؾ عدد من الدلائل تشتَ إفُ أف   

ابؼصرفية المحلية، ففي أكربا على سبيل ابؼثاؿ خلبؿ السنوات القليلة القادمة، يتوقع أف البنوؾ الأجنبية الكبتَة فقط سوؼ 
تكوف تلك البنوؾ  تشكل التهديد التنافسي الرئيسي في سوؽ الأعماؿ ابؼصرفية بالتيزئة طابؼا كانت الفرص متاحة، كأف

 الأجنبية لديها القدرة على أف تستحوذ على ابؼؤسسات ابؼالية ذات الأعداد الكبتَة من العملبء.
يعد التقدـ التكنولوجي من أىم التغتَات التي سابنت في إحداث بروؿ  الثورة التكنولوجية في المجال المصرفي: -2

ؾ اىتماما كبتَا للئستفادة من أحدث تقنيات ابؼعلومات كالإتصالات جذرم في أبماط العمل ابؼصرفي، حيث اىتمت البنو 
كابغواسب الآلية كتطويرىا بكفاءة عالية بغية ابتكار خدمات مصرفية مستحدثة كتطوير أساليب تقدبيها، بدا يكفل 

 .(2)إنسياب ابػدمات ابؼصرفية من البنوؾ إفُ العميل بدقة كسهولة كيسر
 الأنشطة ابؼصرفية بالتقدـ التكنولوجي، حيث استوعب النشاط ابؼصرفي حيما متزايدا من ىذا كقد إرتبط التطور في   

تلك ابؼنيزات التكنولوجية، كحدث تغتَ في شكل العمل ابؼصرفي بالإعتماد ابؼباشر على ابؼيكنة في تقدنً ابػدمات 
التغتَات كالتطورات في بؾاؿ الأعماؿ  كبفا لاشك فيو أف التقدـ التكنولوجي قد أسهم في إحداث العديد من ابؼصرفية.

من ابؼصرفية، ىذا كيعتمد الأثر الإقتصادم للتكنولوجيا ابعديدة على معدؿ تزايد تلك التكنولوجيا ككذلك درجة استعابها 
 البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأخرل. طرؼ
 مضمون التطورات الرقابية في المجال المصرفي. :ثالثا
د الوطتٍ كفعالية السياسة النقدية لأم بلد على مدل سلبمة النظاـ ابؼافِ كعلى كجو التحديد تعتمد سلبمة الإقتصا   

سلبمة ابؼصارؼ. كمن ىنا تأتي أبنية الرقابة على ابؼصارؼ كذلك من أجل ابغفاظ على متانة كسلبمة ىذا ابعهاز خدمة 
لك بضاية ابؼستهلكتُ، بالإضافة إفُ المحافظة على للئقتصاد، حيث تهدؼ الرقابة ابؼصرفية إفُ بضاية أمواؿ ابؼودعتُ ككذ

 استقرار النظاـ ابؼافِ كدرجة تنافسيتو، كبذدر الإشارة إفُ أنو كنتيية لتطور أعماؿ ابؼصارؼ كالنشاطات التي تقوـ بها حيث

                                                           

(
1

 .26ة ابؼصرفية، مرجع سبق ذكره، ص: بؿمد أبضد عبد النبي، الرقاب -(

(
2

 .14، ص: 2003الإسكندرية،  ،31، المجلد 41بنك الإسكندرية، تنمية القطاع ابؼصرفي بؼواجهة برديات العوبؼة، النشرة الإقتصادية، العدد  -(
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دارة ابؼخاطر أصبحت على درجة كبتَة من التعقيد، أصبح يستلزـ معها التغتَ في أسلوب الرقابة، كذلك بالتًكيز على إ
 الكبتَة كابؼهمة كالتي بؽا تأثتَ كبتَ على أكضاع ابؼصرؼ.

ففي ظل اتساع دكائر الأعماؿ ابؼصرفية كسيادة ابؼنافسة بتُ البنوؾ كتأثر ابعهاز ابؼصرفي العابؼي بتسارع خطى العوبؼة    
د آمنة كآليات مشتًكة بتُ البنوؾ ابؼركزية كتعرض البنوؾ في كثتَ من دكؿ العافَ بؼخاطر متعددة، بدأ الابذاه بكو كضع قواع

في دكؿ العافَ، تقوـ بالتنسيق بتُ السلطات الرقابية لتقليل ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البنوؾ من خلبؿ توحيد قواعد الرقابة 
العابؼية على البنوؾ، قصد التأكد من مدل برقيق ابؼصارؼ لأىدافها بكفاية كبرستُ معدلات الآداء كالكشف عن 

 .(1)ابؼخالفات كالإبكرافات، كبحث الأسباب التي أدت إفُ حدكثها كاقتًاح كسائل علبجها لتفادم تكرارىا مستقبلب
 :(2)أىداؼ بؿددة ىي كعلى الرغم من اختلبؼ نظم الرقابة بتُ الدكؿ إلا أنو يوجد اتفاؽ عاـ على ثلبثة   
ك بذنب بـاطر إفلبس البنوؾ من خلبؿ الإشراؼ على كيتضمن ذل ابغفاظ على استقرار النظاـ ابؼافِ كابؼصرفي: -

بفارسات ابؼؤسسات ابؼصرفية، كضماف عدـ تعثرىا بضاية للنظاـ ابؼصرفي كالنظاـ ابؼافِ ككل، كما يتضمن ذلك أيضا كضع 
 القواعد كالتعليمات ابػاصة بإدارة الأصوؿ كابػصوـ في البنوؾ سواء بالنسبة للعمليات المحلية أك الدكلية؛

كيتم ذلك من خلبؿ فحص ابغسابات، كابؼستندات ابػاصة بالبنوؾ للتأكد من  :ضماف كفاءة نظم الرقابة الداخلية -
كجود الأصوؿ كبذنب تعرضها للمخاطر، كتقييم العمليات الداخلية بالبنوؾ كبرليل العناصر ابؼالية الرئيسية، كتوافق عمليات 

اتها بهدؼ ابغفاظ على بسويل بعض الأنشطة الإقتصادية كابؼؤسسات ابغيوية البنوؾ للتأكد من قدرتها على الوفاء بالتزام
 ابؽامة التي لا يستطيع القطاع ابػاص تدبتَ بسويلها بالكامل؛

بضاية ابؼودعتُ: كيتم ذلك من خلبؿ تدخل السلطات الرقابية لفرض سيطرتها كابزاذ الإجراءات ابؼناسبة لتفادم ابؼخاطر  -
 عرض بؽا أمواؿ ابؼودعتُ في حالة عدـ تنفيذ ابؼؤسسات الإئتمانية التزاماتها ابػاصة بسلبمة الأصوؿ.المحتملة التي قد تت

نسيل في أنواع الرقابة ابؼصرفية عدة أصناؼ بزتلف فيما بينها حسب ابؼعيار ابؼعتمد في تقسيمها، كسنقتصر في  كما   
 يلي: واع الرقابة ابؼصرفية على ذكر مابرديد أن

تؤسس داخل البنك لفحص كتقييم أنشطتها كخدمة  ،تعد الرقابة الداخلية كظيفة تقييميو مستقلة الداخلية: الرقابة -
 ؛ (3)للبنك ذاتو، كىي نوع من أنواع الرقابة ابؼصرفية كتشمل ثلبثة أعمدة: الرقابة المحاسبية، الرقابة الإدارية كالضبط الداخلي

إلزامية تعيتُ مدققتُ للحسابات )ضباط حسابات( كمراجعتُ خارجيتُ يتم  تقع بصيع البنوؾ برت :الرقابة ابػارجية -
اعتمادىم من طرؼ السلطات الرقابية كالإشرافية الربظية حيث يتم اختيارىم أخذا بعتُ الإعتبار بؼؤىلبتهم كدرجة 

قانونية حسابات البنك، استقلبليتهم التي يتمتعوف بها، كيقع على عاتقهم التحقق في عتُ ابؼكاف من مدل سلبمة كدقة ك 
فعمل ابؼدققتُ كابؼراجعتُ يكوف في صافٌ كلفائدة ابؼسابنتُ كابؼودعتُ كالعماؿ كابؼوظفتُ بالبنك ككذا السلطات الرقابية 

 الربظية، حيث يتم إعلبـ ىذه الأختَة بأية بـالفة أك بذاكز لقوانتُ الاعتماد أك بفارسة النشاط ابؼصرفي.
                                                           

(
1

 .10، ص: 2007تغتَات ابؼعاصرة على القطاع ابؼصرفي كدكر البنوؾ ابؼركزية، الدار ابعامعية، مصر، أبضد شعباف بؿمد علي، انعكاسات ابؼ -(

(
2

، رسالة الدكتوراه في العلوـ الإقتصادية، فرع نقود - حالة ابعزائر -بار، الإلتزاـ بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي حعبد الرزاؽ  -(
 .91، ص: 2010، 03معة ابعزائر مالية، جاك 

)
3

 -( Zuhayr Mikdashi , Les banques à L’ère de la mondialisation, Economica, Paris, 1998 , P: 252 .  
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 :(1)رفية الفعالة إفُ ثلبثة أسس ىامة ىيكتستند الرقابة ابؼص   

بهب أف تكفل التشريعات ابؼصرفية أكلا برديد مفهوـ ابؼصرؼ كالذم يشمل في إطاره العاـ قبوؿ  التشريعات ابؼصرفية: -
 الودائع كمنح التسهيلبت، كما بهب أف تكفل كذلك صلبحيات كسلطة الرقابة على ابؼصارؼ؛

لسلطة الرقابية بدكرىا على أكمل كجو بهب أف تتمتع بالإستقلبلية، كما بهب أف تكوف السلطة الرقابية: حتى تقوـ ا -
 خاضعة للمساءلة أماـ جهة معينة تكوف عادة البربؼاف في كثتَ من الدكؿ؛

يعتبر الإطار المحاسبي ضركرم ليس فقط من أجل الرقابة الفعالة كلكن مفيد أيضا للمصارؼ من أجل  البيئة المحاسبية: -
معايتَ بؿاسبية متفق عليها يتم التقيد بها من كافة ابؼصارؼ،  قيق أىدافها الإقتصادية، كبهب أف يشمل الإطار المحاسبيبر

 مراجعة مستقلة من قبل مدققتُ خارجيتُ، كالإفصاح عن البيانات ابؼالية ابؼدققة.
لبنك ابؼركزم غالبا( على البنوؾ ابؼرخصة التي تزاكؿ كبهذا تعتبر الرقابة ابؼصرفية نظاما متكاملب بسارسو السلطة النقدية )ا   

 أعمالا مصرفية، كترتبط ارتباطا كثيقا بطبيعة الوظائف ابؼناطة بتلك السلطات. 
ىذا كقد لعبت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية دكرىا في تنسيق أنظمة الرقابة على البنوؾ، حيث كضعت اللينة توصيات    

تطبق في الدكؿ الأعضاء بها، كلذلك بررص ابغكومات على كضع نظم للرقابة  )*(بة ابؼصرفيةابزذت كمعايتَ دكلية للرقا
ابؼصرفية كالإشراؼ على البنوؾ المحلية بهدؼ استقرار النظاـ ابؼافِ كضماف كفاءة النظاـ ابؼصرفي كبضاية ابؼودعتُ بدا يتواءـ 

ابغواجز المحلية لتصبح معايتَ دكلية تسعى كافة دكؿ العافَ بصفة مع التطورات العابؼية ابؼتلبحقة كالتي جعلت الرقابة تتخطى 
عامة كالنامية بصفة خاصة للتواءـ معها بالإضافة إفُ معايتَ بعنة بازؿ ىناؾ تشريعات أخرل تنظم بيئة العمل ابؼصرفي، 

يات الدكلية لضماف مثل تشريعات السوؽ الأكربية ابؼوحدة إفُ جانب ابعهد ابؼبذكؿ لوضع إجراءات للمقاصة كالتسو 
تناسق تلك النظم مع الأسواؽ المحلية كبضايتها من أية ارتباطات قد بردث، كما تكفل كل من صندكؽ النقد كالبنك 
الدكليتُ بدراقبة التزاـ الدكؿ بدعايتَ كقواعد بعنة بازؿ من خلبؿ إدماجها في برامج التثبيت كالتكيف ابؽيكلي التي يتم إبرامها 

 تليأ إفُ أم منها.مع الدكؿ التي 
                                                           

(
1

 ،2006بوظبي، مارس إبراىيم الكراسنة، أطر أساسية كمعاصرة في الرقابة على البنوؾ كإدارة ابؼخاطر، صندكؽ النقد العربي، معهد السياسات الإقتصادية، أ -(
 .16ص: 

(
*

عالة إفُ بطسة كعشرين مبدأ قامت بعنة بازؿ الدكلية للرقابة ابؼصرفية بالتعاكف مع السلطات الرقابية في بؾموعة الدكؿ العشرة بتقسيم مبادئ الرقابة ابؼصرفية الف -(
 سيا تنطوم برت العناكين الرئيسية التالية:أسا
 فعالة ابؼبدأ الأكؿ.الصرفية ابؼقابة لر ابؼتطلبات كالشركط ابؼسبقة ل -

 التًخيص كىيكلة ابؼصارؼ: ابؼبدأ الثاني حتى ابؼبدأ ابػامس. -

 ابؼعايتَ كالأنظمة الإحتًازية كابؼتطلبات الأساسية للرقابة: ابؼبدأ السادس حتى ابؼبدأ ابػامس عشر. -

 العشركف.برديد الأساليب ابؼستمرة للرقابة: ابؼبدأ السادس عشر حتى ابؼبدأ  -

 ابؼتطلبات الأساسية لتوفر ابؼعلومات ابػاصة بالرقابة: ابؼبدأ الواحد كالعشركف. -

 الصلبحيات ابؼعطاة للسلطة الرقابية: ابؼبدأ الثاني كالعشركف.  -

 الرقابة خارج ابغدكد: ابؼبدأ الثالث كالعشركف حتى ابؼبدأ ابػامس كالعشركف. -
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 المطلب الرابع: آثار التطورات المالية والمصرفية العالمية على العمل المصرفي.
يرل بأف ىذه  يعد القطاع ابؼصرفي من أىم القطاعات كأكثرىا تأثرا كاستيابة للتطورات ابؼالية كابؼصرفية، فهناؾ من   

.  فقد (1)بؼي كالمحلي، كىناؾ من يرل بأنو كاف بؽا آثار سلبيةتطورات جوىرية في القطاع ابؼصرفي العاالتحولات أدت إفُ 
شهدت الساحة ابؼصرفية العابؼية في العقدين ابؼاضيتُ العديد من التطورات، من أبنها ظهور العديد من الأدكات ابؼالية 

صتَفة الإلكتًكنية، كبالرغم من ابغديثة من مشتقات مالية، كالعمليات خارج ابؼيزانية كالإنتقاؿ من الصتَفة التقليدية إفُ ال
 ابؼزايا التي برققها إلا أف التعامل فيها أصبح ينطوم على بـاطر مرتفعة.

 أولا: المشتقات المالية ومخاطر التعامل بها.
 تعد ابؼشتقات ابؼالية من الأدكات ابغديثة في العمل ابؼصرفي كالأسواؽ ابؼالية الدكلية، ظهرت نتيية عوامل عديدة أبنها   

ابؼنافسة القوية بتُ ابؼؤسسات ابؼالية على اختلبؼ أنواعها، لتعويض نقص الأرباح النابذة عن ابلفاض عملياتها التقليدية 
 كرغبة منها في تنويع عملياتها.

أك  ابؼشتقات ابؼالية ىي العقود مالية تتعلق ببنود خارج ابؼيزانية كتتحدد قيمتها بقيمة كاحدةماىية المشتقات المالية:  -1
كيعرفها بنك التسويات الدكلية على أنها: عقود  .(2)أكثر من ابؼوجودات أك الأدكات أك ابؼؤشرات الأساسية ابؼرتبطة بها

تتوقف قيمتها على أساس الأصوؿ ابؼالية بؿل التعاقد كلكنها لا تقتضي أك تتطلب الإستثمار في ىذه الأصوؿ، كتعقد بتُ 
اس أسعار أك فوائد، فهي عقود تشتق قيمتها من أسعار التداكؿ للؤصوؿ ابؼالية أك طرفتُ على تبادؿ ابؼدفوعات على أس

كتستخدـ لتحوط من بـاطر التغتَ  ،(3)العينية بؿل التعاقد مثل السندات، الأسهم، النقد الأجنبي كالذىب كغتَه من السلع
امل فيها عن طريق البورصات ابؼنظمة كغتَ ابؼتوقع في أسعار ىذه الأصوؿ أك معدلات العائد أك أسعار الصرؼ، كيتم التع

الذم -ابؼنظمة، كىي عبارة عن عقد بتُ طرفتُ يهدؼ إفُ نقل ابؼخاطر من طرؼ يتعرض بؽا كلكنو لا يرغب في برملها 
إفُ طرؼ آخر لا يتعرض بؽا كلكنو يرغب في برملها، كىو عادة بنك أك مؤسسة  -ىو عادة شركة أك مؤسسة غتَ مالية

 مقابل تكلفة معينة. كتتضمن ابؼشتقات أربعة أنواع التي تعتبر الأىم كالأكثر انتشارا:مالية كذلك 
بشراء كبيع أصل مافِ أك عيتٍ في تاريخ لاحق كبسعر بؿدد كقت  -ليس الإلتزاـ-يتيح للمشتًم ابغق  عقود ابػيار: -
 دفع علبكة للبائع عند بررير العقد؛لتعاقد كذلك نظتَ ا

عطي للمشتًم ابغق في شراء كبيع أصل مافِ أك عيتٍ بسعر بؿدد مسبقا، بحيث يتم تسليم الأصل في العقود الآجلة: ت -
 تاريخ لاحق، مثل عقود التصدير كالإستتَاد، العقود الآجلة يتم تداكبؽا في البورصة بصورة كاسعة؛

، كإبما تتم التسوية على أساس فركؽ العقود ابؼستقبلية: تشبو العقود الآجلة، إلا أنو يندر تسليم الأصل بؿل التعاقد -
 الأسعار؛

                                                           

(
1

 بتصرؼ. 63-57، ص ص: 2003نوؾ الإسلبمية في ظل التطورات الإقتصادية العابؼية، رسالة دكتوراه، جامعة القاىرة، بؿمد بؿمود مكاكم، مستقبل الب -(

(
2

 .46، ص: 2000، دكف ناشر، الإسكندرية، - الصتَفة الشاملة عابؼيا كبؿليا -رشدم صافٌ عبد الفتاح ، البنوؾ الشاملة كتطوير دكر ابعهاز ابؼصرفي ابؼصرم -(

(
3

 .58، ص: 2005 تَ عبد ابغميد رضواف، ابؼشتقات ابؼالية كدكرىا في إدارة ابؼخاطر كدكر ابؽندسة ابؼالية في صناعة أدكاتها، دار النشر لليامعات، مصر،بظ -(
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عمليات ابؼقايضة: تعبر عن اتفاؽ بتُ طرفتُ على تبادؿ قدر معتُ من الأصوؿ ابؼالية أك العينة في ابغاضر، على أف يتم  -
 التبادؿ العكسي للؤصل في تاريخ لاحق بؿدد مسبقا، كمن أىم ىذه العقود، عقود معدلات العائد كالعملبت. 

تستمد ابؼشتقات ابؼالية ميزتها عن باقي الأدكات الإستثمارية لمخاطر المترتبة عن التعامل في المشتقات المالية: ا -2
الأخرل كمن ثم خطورتها في عدـ إلتزامها دفع قيمة الإستثمار بالكامل في كقت إنشائو معتمدة في ذلك على فكرة 

 .(1)قيمة مرتفعة وظيف مبلغ صغتَ لتحقيق استثمار ذكثمارم أك تابؽامش، بدعتٌ استخداـ عامل الدفع في النشاط الإست

كقد بدأ استخدامها في الأساس كأدكات تغطية بعض ابؼراكز كالتعامل في العملبت، كلكنها برولت بعد ذلك إفُ أدكات    
ضاربة كبرقيق الربح في الفتًة استثمار يشتد الطلب عليها في ذاتها، كاستمر التوسع في تداكبؽا في البورصات العابؼية بهدؼ ابؼ

أدت إفُ زيادتها، لذلك فإف بـاطر ابؼشتقات التي القصتَة، كعليو فبدلا من قيامها بالدكر الأساسي في تقليل ابؼخاطر 
 ابؼالية بيكن أف تكوف في شكل: بـاطر السوؽ، بـاطر الإئتماف، بـاطر التسوية، بـاطر تشغيلية، بـاطر قانونية. 

تعثر لالقدرة على تنفيذ العقود بسبب توسع عمليات ابؼشتقات تعرضت الكثتَ من ابؼؤسسات ابؼصرفية ل كنتيية لعدـ   
اىتماما بالغا لدراسة ابؼخاطر الناشئة عن الأنشطة  )*(بسبب خسائر مالية معتبرة. كبناءا عليو يهتم بنك التسويات الدكلية

 بغيت كضع الضوابط اللبزمة لتفاديها.ابؼالية التي تقع خارج العمليات ابؼصرفية التقليدية 
 ثانيا: العمليات خارج الميزانية.

بسثل العمليات خارج ابؼيزانية بؾموعة من ابغسابات ملحقة بابؼيزانية باعتبار أنها لا تقيد في ىذه الأختَة الديوف ابؼثبتة    
 كالذمم. 

زانية كل العمليات التي برقيقها مؤجل بابؼستقبل خارج ابؼيمصطلح بهمع  مفهوم وأنواع العمليات خارج الميزانية: -1
كبذلك بسثل ابػصوـ المحتملة، فهي بؿتملة لأنها مرتبطة بالتزاـ أك برقيق شرط غتَ مؤكد خارج إدارة البنك كبالتافِ ىي 

 :(2)عمليات تنطوم على خطر كبتَ كتضم عدة أنواع منها

البنك لصافٌ زبائنو في شكل كفالات عقارية أك بصركية أك ضريبية، ابػصوـ المحتملة: ىي تعهدات بالتوقيع ابؼعطاة من  -
 سندات مكفولة، اعتمادات مستنديو؛

الإلتزامات بحد ذاتها: فتح قركض مؤكدة كىي كعد البنوؾ بدنح قركض لزبونو بشركط معينة، كيضم القرض إفُ ميزانية  -
الأجل سندات قصتَة كىي تقنيات جديدة ترافق إصدار  البنك عندما يريد استعمالو، كذلك بقد سهولة إصدار السندات

 د من يشتًيها أك يقوـ بفتح قرض لزبونو؛لبنك بشراء ىذه السندات إذا فَ به، كيلتزـ اللزبوف مثل شهادات الإيداع

ات العمليات ابؼرتبطة بتغتَ نسب الفائدة كسعر الصرؼ: ىي تلك العمليات التي يقوـ بها ابؼتعاملوف على أساس توقع -
 عمليات ابؼضاربة كعمليات التغطية. ،تغتَات سعر الفائدة كسعر الصرؼ بؼؤشرات البورصة كىي نوعاف من العمليات

                                                           

(
1

 .48-47، مرجع سبق ذكره، ص ص: رشدم صافٌ عبد الفتاح -(

(
*

على ضركرة إىتماـ الإدارة العليا للمصارؼ بابؼخاطر الناشئة عن  1992ات الدكلية في سنة أكد رئيس بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية ابؼنبثقة عن بنك التسوي -(
 على ذلك في كثتَ من مطبوعاتها.اللينة ابؼشتقات ابؼالية، كنبهت 

(
2

 .68-67ص:  ص ،2003عزاز يعدؿ فريدة، تقنيات كسياسات التسيتَ ابؼصرفي، الطبعة الثانية، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر،  -(
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تعتبر غاية العمليات ابؼصرفية خارج ابؼيزانية كأم عملية مصرفية أخرل ىي برقيق مخاطر العمليات خارج الميزانية:  -2
مرتبطة بابؼستقبل فهي تنتج عنها بـاطر، إذ أف ابغصوؿ على نتائج تفوؽ أك  مردكدية كبتَة كباعتبار أف عمليات الإستثمار

تقل عن ما كاف متوقعا كىذا التباين يرجع إفُ عدة عوامل منها التغتَات في مستويات الأسعار بفا يؤثر على تقدير 
لوجيا... كعموما تتعرض البنوؾ في التكاليف كالإيرادات، كضعية ابؼؤسسة ابذاه ابؼنافسة كظهور قوانتُ جديدة كتطور التكنو 

 طار العمليات خارج ابؼيزانية إفُ خطر السيولة كخطر القرض كخطر سعر الفائدة كالصرؼ. إ
 الصيرفة الإلكترونية.  ثالثا:

تعد الصتَفة الإلكتًكنية الوجو ابغديث للمصارؼ ابؼعاصرة أك الوجو البارز للئقتصاد ابعديد، ابؼوصوؼ بالثورة    
، القائم على التكنولوجيات ابعديدة للئعلبـ كالإتصاؿ، لكن مهما كانت درجة التقدـ فإنها دائما مرتبطة كنيةلكتً الإ

 بدخاطر تتطلب دائما تدابتَ لتدنيها كابغد منها إف أمكن. 
كنية يقصد بالصتَفة الإلكتًكنية، إجراء العمليات ابؼصرفية بطرؽ إلكتً مفهوم الصيرفية الإلكترونية وتطورىا:  -1

، سواء تعلق الأمر بسحب أك بالدفع أك بالإئتماف أك (الانتًنيت)باستخداـ تكنولوجيا الإعلبـ كالاتصاؿ ابعديدة 
بالتعامل في الأكراؽ ابؼالية أك غتَ ذلك من أعماؿ ابؼصارؼ، في ظل ىذا النمط من الصتَفة لا يكوف العميل أك بالتحويل 

اـ ببعض العمليات مع مصرفو بواسطة الأنتًنيت من أم مكاف كىذا ما يعتٍ بذاكز مضطر للتنقل إفُ البنك، اذ بيكنو القي
من أبعاد كأىداؼ اطة ابؼالية عرؼ برولا نوعيا غتَ بعدم ابؼكاف كالزماف كمن ىنا نستطيع القوؿ أف عافَ الوس

ولوجيا ابعديدة في الإعلبـ كاستًاتيييات ابؼصارؼ في السنوات القليلة الأختَة، ككاف ذلك نتيية منطقية لثورة التكن
مع بداية  بظهور النقد الإلكتًكني )*(كقد ظهرت الصتَفة الإلكتًكنية. (1)كالإتصاؿ كعوبؼة الأسواؽ ابؼالية كابؼصرفية

كظهر أكؿ بنك افتًاضي في الولايات  الذم يعتٍ تراكح النقد بالإلكتًكنيك. Monétiqueالثمانينات حيث برز مفهوـ 
خاصة كأف تسيتَ  ة ليتلبحق بركز ابؼصارؼ من نفس النمط كبصورة متسارعة في مناطق أخرل من العافَابؼتحدة الأمريكي
 أقل تكلفة من تسيتَ الزبوف التقليدم. الزبوف الإفتًاضي

تعد الصناعة ابؼصرفية أكثر الصناعات تعرضا بؼخاطر كلما تطورت زادت معها في مخاطر الصيرفة الإلكترونية:  -2
حيث أدل النمو في أنشطة الصتَفة الإلكتًكنية إفُ خلق برديات أماـ البنوؾ كابعهات الرقابية في ضوء افتقار  نفس الإبذاه

الإدارة كالعاملتُ بالبنوؾ إفُ ابػبرة الكافية بؼلبحقة تطورات متسارعة في تكنولوجيات الإتصاؿ، ىذا بالإضافة إفُ تصاعد 
نتيية غياب ابؼمارسات التقليدية التي كاف يتم من  -نتًنيتالا-توحة على الشبكات ابؼفامكانيات الإحتياؿ كالغش 

 خلببؽا التأكد من ىوية العميل كشرعيتو. 

                                                           

(
1

 بؼصرفيػػة كالتحػػولات الإقتصػػادية ة اػػػومػي الأكؿ حوؿ ابؼنظػػارؼ ابعزائرية، ابؼلتقى الوطنػػػل لعصرنو ابؼصػػة كمدخػػكتًكنيػػػن ىوارم معراج، الصتَفة الإلػػػػرحيم حسي -(
 .316-315، ص ص: 2004ديسمبر  15-14يبة بن بوعلي، الشلف، ، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة حس- كاقع كبرديات -

(
*

الإلكتًكنية  الصتَفة الإلكتًكنية أك ابؼصارؼ الإلكتًكنية، مصارؼ عن بعد كمصارؼ الأنتًنيت، كلها اصطلبحات تؤدم ذات ابؼقصود مع الفركؽ في الدرجة -(
ارؼ افتًاضية كمصارؼ أخرل تقدـ خدمات بالطرؽ الإلكتًكنية بالإضافة إفُ عملها بالطرؽ في أعمابؽا، إذ بقد مصارؼ تعمل كلية على ابػط كبالتافِ فهي مص

 التقليدية.
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: ابؼخاطر الإستًاتييية، ابؼخاطر التشغيلية، بـاطر السمعة، (1)كمن أىم ابؼخاطر التي قد تنشأ عن الصتَفة الإلكتًكنية   
 ابؼخاطر القانونية، ظاىرة غسيل الأمواؿ.

على ضوء ما تقدـ، نستطيع القوؿ أف موجات التغيتَ ابعذرية الكلية في الصناعة ابؼصرفية كظهور الأدكات ابؼالية    
ابغديثة، انتشار ابؼعاملبت ابؼصرفية الإلكتًكنية التي ساعد على خلقها التقدـ التكنولوجي ابؽائل ضمن البيئة التي يعمل 

افِ، بيكن أف توفر عددا من ابؼزايا للعملبء تتيح بؽا فرصا جديدة للؤعماؿ إلا أنها فيها البنك كفي ظل تطورات التحرير ابؼ
 التعثر في ابؼصارؼ.  ةتفاقم ابؼخاطر كتزيد من حد

 : متغيرات البيئة المصرفية وتزايد حدة التعثر المصرفي.المبحث الرابع
ت ككيانات بريط بها كتؤثر عليها بصورة مباشرة أك ظل متغتَافي إف ابؼؤسسات البنكية كابؼصرفية لا تعمل في فراغ بل    

غتَ مباشرة، كىي تلك التي نطلق عليها البيئة ابؼصرفية أك بيئة البنوؾ. فالبيئة ابؼصرفية بسثل بؾموعة ابؼتغتَات كالقيود كالقول 
عاـ، إذ يتوقف بقاح كالظركؼ سواء كانت داخلية أك خارجية بالنسبة للمصرؼ، كالتي تؤثر على أنشطتو كقراراتو بشكل 

البنك في قدرتو إفُ الوصوؿ إفُ الأىداؼ التي يريد برقيقها، كلا يتأتى ذلك إلا من خلبؿ بقاحو في التحكم في متغتَات 
 بيئتو الداخلية كابػارجية، كالتقدير ابعيد بغيم ابؼخاطر التي تواجهو مع ابػطط كالإستًاتيييات اللبزمة لعلبجها.

 وأىمية البيئة المصرفية.المطلب الأول: مفهوم 
البيئة  التعاريف ابػاصةباستعراض عدد من الكتابات كالبحوث التي تناكلت دراسة البيئة ابؼصرفية بيكن عرض بعض    

 ابؼصرفية كأبنيتها.
 أولا: مفهوم البيئة المصرفية.

على التأثتَ فيها أك على أحد أنظمتها الفرعية  تعرؼ بيئة ابؼنظمة بأنها بسثل كافة العوامل المحيطة بابؼنظمة كالتي بؽا القدرة   
 .(2)أم أف البيئة بسثل الإطار العاـ الذم تعمل فيو ابؼنظمة، كيكوف بؽا أثر فعاؿ عليها كعلى أنشطتها

م عملية كضع كبرقيق الأىداؼ زء من البيئة الإدارية التي تلبئكما تعرؼ بيئة العمل ابػاصة بابؼنظمة على أنها ذلك ابع   
إفُ ف، كابؼنظمات ابؼنافسة، بالإضافة اصة بابؼنظمة، كتتكوف من بطس بؾموعات كىي العملبء كابؼوردكف كالعاملو ابػ

 .(3)بصاعات الضغط أك التأثتَ كابغكومة كابرادات العماؿ كغتَىا
صد بالقول ذات كتعرؼ البيئة ابؼصرفية بصورة شاملة بأنها كافة القول ذات الصلة التي تقع خارج حدكد البنك، كيق   

الصلة بصيع ابؼتغتَات أك الكيانات التي تؤثر على آداء البنوؾ. كمن أمثلة تلك الكيانات أك ابؼتغتَات ابؼنافستُ، العملبء، 
الظركؼ السياسية كالإقتصادية، كبالرغم من أف معظم تلك الكيانات غتَ خاضعة لسيطرة البنك، إلا أف الإدارة العليا لا 

 .(4)، لتأثتَىا عليهابيكن أف تتياىلها
                                                           

(
1

 بتصرؼ. 65-64: ، ص ص2003النشرة الإقتصادية، إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية، بنك الإسكندرية،  -(

(
2
 .30، ص:2008، جدارا للكتاب العابؼي، الأردف، -يية مواجهتهاتية، استًامقررات بعنة بازؿ، برديات العوبؼ -أبضد سليماف حضاكنة، ابؼصارؼ الإسلبمية  -(

(
3

، 2005، الطبعة الأكفُ، دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع، الأردف، -مدخل استًاتييي، كمي، برليلي - يوسف ردينة، بؿمد جاسم الصميدعي، التسويق ابؼصرفي -(
 .207ص: 

(
4

 .67، ص: 2003ق، ابعزء الأكؿ، الدار ابعامعية، الإسكندرية، عبد السلبـ أبو القحف، مبادئ التسوي -(
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ابؼؤسسات كالكيانات التي تساىم في التأثتَ بصورة  ،ابؼتغتَات ،كفي ضوء ما تقدـ تعبر البيئة ابؼصرفية عن بـتلف العوامل   
كالتي تشكل المحيط ، بالإضافة إفُ بؾموعة ابؼتغتَات ابؼتواجدة بابؼصرؼ ،مباشرة أك غتَ مباشرة كالواقعة خارج نطاؽ سيطرتو

للئدارة العليا. كفي ىذا الصدد فبيئة  لكتدخل في العادة ضمن بؾاؿ التحكم قصتَ ابؼد، يتم في إطاره إبقاز العمل الذم
حيث ، العمل ابػاصة بابؼصرؼ ىي ذلك ابعزء من البيئة الإدارية التي تلبئم عملية كضع كبرقيق الأىداؼ ابػاصة بو

ابؼصارؼ ابؼنافسة بالإضافة افُ بصاعات الضغط   ،ابؼودعوف، لبءتتكوف ىذه البيئة من بطسة بؾموعات تتمثل في العم
من خلبؿ ثلبت بؾموعات رئيسية من  يعمل في إطارىا ابؼصرؼ ة التيئر إفُ البيظكفيو من ين، كابغكومة كالنقابات كغتَىا

ابؼتغتَات ، اسية كغتَىاكالسي، الثقافية، الإجتماعية، كالعوامل الإقتصادية  يستول الكلابؼابؼتغتَات ىي ابؼتغتَات على 
بيئة التي تتمثل في ابؼصارؼ الأخرل ابؼنافسة كابؼتغتَات ابػاصة لبء ك العم، ابؼرتبطة بشكل مباشر مع ابؼصرؼ كابؼودعتُ

 .(1)تتكوف من العماؿ كالإدارة العاليا كغتَىم التعامل داخل ابؼصرؼ كالتي
ات المحيطة بالبنك كالتي بوتمل أف تؤثر على آدائو بصورة مباشرة أك غتَ كتشتَ البيئة ابؼصرفية إفُ كافة الكيانات أك ابؼتغتَ    

مباشرة، كلا بزضع نسبيا لسيطرتو، كعليو يتعتُ على القائمتُ على إدارة البنك التحديد كالتعريف الدقيق بؼتغتَات البيئة 
ل كالتكيف مع ىذه ابؼتغتَات حيث بقد أف ابؼصرفية مع برديد الوسائل كالأساليب كالسياسات التي ينبغي إتباعها في التعام

 متغتَات البيئة ابؼصرفية لا بزضع في الغالب لسيطرة البنك كفي ابؼقابل تؤثر على آدائو بشكل كبتَ كمباشر.
 ثانيا: مداخل دراسة البيئة المصرفية.

 :(2)يليابؼداخل ما ىناؾ عدة مداخل أك تقسيمات لدراسة البيئة ابؼصرفية، كمن أىم ىذه   
 كتتمثل في:التقسيم وفقا لدرجة التغير في البيئة:  -1

 تعتٍ البيئة البسيطة التي لا بيكن التنبؤ بها؛البيئة ابؽادئة العشوائية:  -

 تعتٍ البيئة بطيئة التغتَ كتكوف أكثر قابلية للتنبؤ بدتغتَاتها؛البيئة ابؽادئة العنقودية:  -

 يئة التي فيها ابؼنظمات متماثلة كيكوف التنبؤ فيها صعب؛يقصد بها البالبيئة ابؼتحركة ابؼتفاعلة:  -

ستًاتيييات كعلى إجراء لاقرارات كاالف ىذا النوع يكوف معقد كسريع التغتَ بفا يؤثر بشكل كبتَ على إالبيئة ابؼقربة:  -
لتطوير لكي تتمكن التغتَات ابؼستمرة فيها كىذا يقود إفُ بذؿ جهود مكثفة ككبتَة كتكاليف عالية في عملية البحث كا

 ابؼنظمة من الصمود.
 :كتتمثل في التقسيم وفق الهياكل التنظيمية: -2
 يقصد بها البيئة ذات تغتَات ضئيلة كغموض قليل كشكل تنظيمي بتَكقراطي؛بيئة ابؼعرفة البسيطة الآلية:  -

 تنظيمي مركزم؛ بيئة ابؼعرفة البسيطة العضوية: كالتي تتصف بالغموض العافِ كالتغتَ القليل كشكل -

 بيئة ابؼعرفة ابؼعقدة الآلية: فيها نوع ما من الغموض كالتغتَات الكثتَة كشكل تنظيمي مركزم؛  -

 كبشكل تنظيمي مركزم.تغتَات كثتَة بدتتصف بدرجة عالية من الغموض ك  بيئة ابؼعرفة ابؼعقدة العضوية: إف ىذه الأختَة -

                                                           

(
1

 .104، ص: 2007، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية، - في بيئة العوبؼة كالإنتًنيت -طارؽ طو، إدارة البنوؾ  -(

(
2

 .29، ص: 1994(، منشورات جامعة القاىرة للتعليم ابؼفتوح، القاىرة، 2حامد الدسوقي أبو زيد، إدارة البنوؾ ) -(
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 :كتتمثل فيحسب درجة السيطرة:  -3
 يقصد بها بصيع العوامل كالقيود التي تقع خارج إطار السيطرة كلا بيكن التحكم فيها؛ : خارجيةعوامل  -

 بسثل العوامل التي تكوف برت السيطرة كبيكن التحكم فيها.: عوامل داخلية -

 ثالثا: أىمية البيئة المصرفية.
ظر إفُ البنوؾ كنظاـ يستمد موارده في صورة لقد تصاعد الإىتماـ بعناصر أك كيانات البيئة ابؼصرفية، حيث أمكن الن   

مدخلبت من البيئة المحيطة بو، ليقدمها من ناحية أخرل كمخرجات في صورة خدمات مصرفية، كما يتم أيضا الإىتماـ 
ب بتزايد التدخل ابغكومي كالتشريعات الإقتصادية ابؼقننة للنشاط الإقتصادم، كالتي تعد بدثابة قيود على النشاط ابؼصرفي به

أف يقتنصها البنك من البيئة التي يعمل بها، كالتهديدات أك ابؼعوقات التي يكمن أف يتعرض بؽا، كيقصد بالفرص بؾالات 
الأعماؿ ابؼرغوبة من البنك التي بيكن أف يؤدم فيها بربحيتو، أما ابؼعوقات أك التهديدات فتشتَ إفُ بؾموعة ابؼتغتَات التي 

كىو  ،(1)البنك، أم ىي ابؼتغتَات ذات التأثتَات السلبية غتَ ابؼرغوبة على الآداء ابؼصرفي بيكن أف تؤدم إفُ تدىور ربحية
 ما يتطلب ضركرة الإستعداد الإدارم ابؼسبق بؽا، كإعداد الإستًاتيييات الإدارية ابؼلبئمة للتعامل معها.

يبدأ بو في البحث عن الفرص ككذلك مراقبة كتتيلى أبنية البيئة ابؼصرفية في كونها ابؼكاف الذم ينبغي على البنك أف    
الأخطار ابؼوجودة في البيئة، من ىذا ابؼنطلق بيكننا القوؿ أف تزايد أبنية دراسة البيئة ابؼصرفية سببها أمراف: الأكؿ يتعلق 

ية التي تتيحها بحيم الفرص التي تتيحها ىاتو البيئة في تعظيم العوائد كالأرباح كفي ىذا الإطار بقد تنوع ابػدمات ابؼصرف
البنوؾ كبالأساس تلك ابػدمات الإلكتًكنية ابعديدة كالتي فتحت بؾالات أكسع للبنوؾ في تنوع نشاطها كىذا راجع للفرص 
التي تتيحها البيئة ابؼصرفية من خلبؿ إمكانية الإستفادة من ابؼوارد ابؼعلوماتية الإلكتًكنية. أما الأمر الثاني فيتعلق بحيم 

أصبحت من السمات ابؼميزة للبيئة ابؼصرفية، فكثتَ من البنوؾ )خصوصا ذات ابغيم الصغتَ( أصبحت ابؼخاطر التي 
تواجو خطر الإفلبس بشكل كبتَ، كلا تكاد بسر فتًة قصتَة بدكف أزمة مصرفية تهدد بتعثر كإفلبس البنك أك عدة بنوؾ، كقد 

 تكتسي ىذه الأزمة صبغة عابؼية.
 يات البيئة المصرفية.المطلب الثاني: كيانات ومستو 

إفُ بيئة خاصة كبيئة عامة، كما بزتلف مستوياتها بتُ داخلية كخارجية، لتحدد مدل التأثتَ الذم  ةابؼصرفيتنقسم البيئة    
 بودثو ابؼصرؼ بددل قدرتو على ابؼواجهة كالتحدم للؤكضاع التي بردثها العوامل البيئية كما تفرزه التفاعلبت فيما بينها.

 انات البيئة المصرفية.أولا: كي
يتفق الكثتَ من الباحثتُ على تصنيف البيئة ابؼصرفية إفُ نوعتُ أساسيتُ كبنا البيئة ابػاصة بابؼصرؼ كتتمثل في بصيع    

ابؼتغتَات التي بؽا تأثتَ مباشر على ابؼصرؼ، أما البيئة العامة للمصرؼ فهي تعبر عن ابؼتغتَات التي ليس بؽا تأثتَ مباشر 
 .(2)اط ابؼصرؼعلى نش

                                                           

(
1

 .66، ص: 2000، دار ابغامد للنشر، عماف، -مدخل كمي كبرليلي -بؿمود الصميدعي، استًاتيييات التسويق  -(

)
2

( -T. Bateman, S Swell, Building competitive Advantage, The University of North Carolina, Richard Irwin, 1996, P: 28. 
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لبنوؾ من بصيع الكيانات أك ابؼتغتَات التي تقع خارج تتشكل البيئة ابػاصة باالبيئة الخاصة بالمصارف وكياناتها:  -1
 يلي:، كتتمثل كيانات ىذه البيئة فيما(1)البنك كبؽا تأثتَ مباشر عليو، كيتفاعل معها لضماف استمراره كبرقيق أىدافو

ء في بصيع الأفراد أك ابؽيئات التي تستهلك بـرجات البنك من ابػدمات ابؼصرفية، كيعد العملبء يتمثل العملب العملاء: -أ
ها، كبالتافِ برقيق الأرباح التي بسكنها ئكفقا بؽذا ابؼفهوـ ىم أساس كجود أم بنك، فالبنوؾ توجد لإشباع احتياجات عملب

في بيئة البنك، فولاء العملبء للبنك بيكن أف يتحوؿ، . كما يشكل العملبء إحدل عناصر عدـ التأكد (2)من الاستمرار
لذا تقوـ معظم البنوؾ العابؼية بجهود بحثية لدراسة سوقها ابؼستهدؼ كالتعرؼ على أبماط السلوؾ ابؼصرفي للعملبء كعاداتهم 

ضع سياسات تتسم الإدخارية، كتفضيلبتهم كبالنظر بغيم ابؼنافسة ابغادة كابؼتصاعدة بؿليا كدكليا يتعتُ على البنك ك 
 صب في النهاية في خدمة المجتمع؛باره بؿور ارتكاز كالتي بهب أف تبالكفاءة كالفعالية كخطط تستهدؼ العميل كرضاه باعت

كيقصد بهم بصيع ابؼنظمات الأخرل التي تقدـ نفس ابػدمات ابؼصرفية، أك خدمات متشابهة بؼا يقدمو المنافسون:  -ب
فسة في بؾاؿ أك أكثر من بؾالات النشاط التي يزاكبؽا من قبل ابؼصارؼ الأخرل كذلك من البنك، إذ يواجو كل مصرؼ منا

أف يكوف على دراية تامة بدا تقدمو البنوؾ   )*(أجل الظفر بأكبر قدر من العملبء، كينبغي على ابؼصرؼ في ظل ابؼنافسة
ا يقدمو البنك، فهذا الأختَ عليو أف يقوـ بدراسة كابؼؤسسات ابؼالية ابؼماثلة من خدمات كمنتيات مالية كمصرفية بفاثلة بؼ

السوؽ الذم يعمل فيو بطريقة فعالة بسكنو من برديد نقاط القوة كالضعف للمنافستُ من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية التي 
 :(3)تعمل في نفس السوؽ كتقدـ نفس ابػدمات. كتواجو البنوؾ نوعتُ من ابؼنافسة

 كالتي تدكر بتُ ابؼصارؼ فيما بينها كالتي تقدـ خدمات مصرفية متماثلة؛منافسة مصرفية أك مباشرة:  -

منافسة غتَ مصرفية أك غتَ مباشرة: كتتم بتُ ابؼصرؼ كابؼؤسسات الأخرل شبو مصرفية التي تقدـ خدمات متشابهة مثل  -
ت جزءا من ابؼدخرات خدمات التأمتُ، صناديق التوفتَ، خدمات شركات الأكراؽ ابؼالية....حيث بذذب تلك ابؼؤسسا

 التي كاف من ابؼمكن أف توجو للقطاع ابؼصرفي؛

كىم الأفراد أك ابؼؤسسات التي تقوـ بتزكيد ابؼصرؼ بدا بوتاج إليو من بـتلف ابؼستلزمات لإنتاج ابؼنتيات الموردون:  -ج
أثتَه عليو، فالبنك بحكم كظيفتو كآداء ابػدمات ابؼصرفية، كتتعدد تصنيفات ابؼوردين بالنسبة للبنك ككل صنف لو أبنيتو كت

من موردم الأمواؿ ثم يقوـ بإعادة توزيعها على الطالبتُ بؽا، فحيم الأمواؿ  (الودائع)الإعتمادية يقوـ بجمع ابؼوارد ابؼالية 
ؽ ابؼوجودة لدل البنك بؽا عدة مصادر من بينها: السوؽ النقدم لإجراء العمليات بتُ البنوؾ، الزبائن للودائع، الأسوا

ابؼالية للبستدانة، كابؼسابنة لتأمتُ الأمواؿ الذاتية، كىذا ما بيكن أف نطلق عليو بالصنف الأكؿ من ابؼوردين الذين يؤمنوف 
ابؼوارد ابؼالية للبنك، أما الصنف الآخر من ابؼوردين فهم أكلئك الأشخاص كابؼؤسسات الذين يضمنوف للبنك احتياجاتو 

                                                           

(
1
 .106، مرجع سبق ذكره، ص: - في بيئة العوبؼة كالإنتًنيت -وؾ طارؽ طو، إدارة البن -(

(
2
 .94، ص: 2000طارؽ طو، إدارة البنوؾ كنظم ابؼعلومات ابؼصرفية، دار الكتاب للنشر، القاىرة،  -(

(
*

فقد أطلق عليها البعض من الباحثتُ البيئة  ،نظرا لأف البيئة ابػاصة بالبنوؾ تضمر من بتُ عناصرىا أحد الكيانات ابؼؤثرة للغاية على البنك كىي ابؼنافسوف-(
 باعتبار أف البنك كمنافسيو يتصارعوف حوؿ الفوز أك التعامل مع بقية الكيانات الأخرل ابؼكونة للبيئة ابػاصة مثل العملبء. ،التنافسية

3
 .74ص: ، 1999عوض بدير ابغداد، تسويق ابػدمات ابؼصرفية، دار البياف للطباعة كالنشر، القاىرة،  -((
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د مادية كأجهزة العمل، كالأنظمة ابؼعلوماتية كابؼوارد البشرية إفُ غتَىا من مستلزمات النشاط التشغيلية كاللوجيستية من موار 
 ابؼصرفي التي تساعد على الستَ ابغسن للعمل اليومي؛

باعتبار البنك مؤسسة كباقي ابؼؤسسات الأخرل فإنو يواجو بالإضافة إفُ ابؼنافسة برديات أخرل يفرضها  الجمهور: -د
، كبدا أف البنك (1)ـ، ىذا الأختَ يعرؼ على أنو بؾموعة بؽا تأثتَ حقيقي كقوم على قدرة ابؼؤسسة في برقيقهاابعمهور العا

بوقق أرباحا مصدرىا ابعمهور العاـ، فإنهم بيثلوف بالنسبة للبنك عامل مهم في بيئتو كلا بيكن بذاىلهم مهما كانت طبيعة 
سلبي على البنك كبيكن التمييز بتُ ابعمهور كفقا للتأثتَ الذم بيارسو على  ىذا ابعمهور الذم قد يكوف لو تأثتَ إبهابي أك

 :(2)البنك في ثلبث فئات ىي

الفئة الأكفُ: كىي فئة ابعماىتَ التي يوجد بينها كبتُ البنك اىتماـ مشتًؾ، نظرا لوجود مصافٌ مشتًكة بينهما، مثل  -
 لبنك كابؼتعاملتُ في أسهم البنك بسوؽ الأكراؽ ابؼالية؛ابؼسابنتُ ابغاليتُ أك المحتملتُ، البنوؾ ابؼقرضة ل

 الفئة الثانية: كتتمثل في ابعماىتَ التي تهتم بوضعية البنك كنتائيو كابعهات الوصية على البنك ككذا مصافٌ الضرائب؛ -

يد بل أف سياستو تبتٌ على الفئة الثالثة: كىي ابعماىتَ التي لا تعتَ أم اىتماـ للبنك، بينما البنك يوليها اىتماما متزا -
أساس ىؤلاء، مثل كسائل الإعلبـ ابؼرئية كابؼكتوبة كابؼسموعة، فالبنوؾ تسعى أف تنشر عنها كسائل الإعلبـ ابؼختلفة أخبار 

 جيدة لتحستُ صورتها أماـ العملبء؛

ل بها البنوؾ، ككذا ابعهات كيقصد بها بؾموعة القواعد كالإجراءات كالتشريعات التي بركم البيئة التي تعم الحكومة: -ه
. فمثلب (3)كابؽيئات ابغكومية التي تتعامل معها، كتلعب تلك العوامل دكرا مؤثرا كمباشر في برديد سياسات كأنشطة البنك

بزضع ابؼصارؼ بدكؿ العافَ ابؼختلفة للعديد من القواعد كالإجراءات ابغكومية التي تؤثر في أنشطتها مثل شركط منح 
 لات الأنشطة ابؼختلفة، التشريعات ابػاصة بالإحتياطي القانوني، برديد أسعار الفائدة، كغتَىا.الإئتماف لمجا

تتشكل البيئة العامة للبنك من بصيع الكيانات التي تقع خارج البنك كتؤثر بطريقة البيئة العامة للمصارف وكياناتها:  -2
. كبيكن تقسيم البيئة ابؼصرفية العامة (4)البنك غتَ قوم نسبيا، بدعتٌ أف درجة ارتباطها بآداء )*(غتَ مباشرة على أنشطتو

 للبنك إفُ أربعة عناصر أساسية ىي: 
يظهر بشكل بارز دكر البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية في قياس الأثر الإقتصادم للتكنولوجيا ابعديدة  البيئة التكنولوجية: -أ

ابؼصرفية بكل ما برملو كلمة الصناعة من معتٌ كأصبح تطور البنك  فيتم الإنتقاؿ من مفهوـ الصتَفة التقليدية إفُ الصناعة
فقد  ،(5)يقاس بددل استعمالو للتقنية ابغديثة في نشاطو، كنقصد بذلك مستول تطبيق ابؼعرفة العلمية ابؼتاحة في بيئة البنك

                                                           
)

1
 - ( P. Kothler, B. Dubois, Marketing, Public- Union, 5

ème
 édition, Paris, 1984, p: 84. 

(
2

، أطركحة دكتوراه دكلة في العلوـ الإقتصادية، فرع بزطيط، كلية العلوـ - حالة بنك الفلبحة كالتنمية الريفية - بؿمد زيداف، دكر التسويق في القطاع ابؼصرفي -(
 .55-54، ص ص: 2005ية كعلوـ اللتسيتَ، جامعة ابعزائر، الإقتصاد

(
3

 .104طارؽ طو، إدارة البنوؾ كنظم ابؼعلومات ابؼصرفية، مرجع سبق ذكره، ص:  -(

(
*

سبيا مقارنة مع مكونات ابؼلبحظ على عناصر البيئة ابؼصرفية العامة أف تأثتَىا على البنك يكوف بطريقة غتَ مباشرة، فعلبقة الإرتباط بينها كبتُ البنك أقل ن -(
 البيئة ابػارجية.

(
4

 .116، مرجع سبق ذكره، ص: - في بيئة العوبؼة كالانتًنيت -طارؽ طو، إدارة البنوؾ  -(

)
5

 -( J. Lendrevie et autres, Mercator, Dalloz, Paris, 2003, P: 66. 
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وف بؼعرفة حاجاتو كمتطلباتو كبرليلها بظح التوسع التكنولوجي بتألية ابؼهاـ الإدارية كالتقرب بشكل أكبر من السابق إفُ الزب
 ؛(1)في شكل معطيات كمعلومات لإستعمابؽا في النهاية في تشخيص العرض البنكي

إف عدـ استقرار الظركؼ الإقتصادية كارتفاع معدلات التضخم كتقلب أسعار الفائدة بشكل  الظروف الإقتصادية: -ب
ابػطط  نوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، كبزتلف متطلبات التمويل مع تغتَمستمر لو أثر على احتياجات الشركات كابؼؤسسات للب

الإستثمارية للشركات كابؼؤسسات، كما أف احتياجات بسويل الصادرات سوؼ تتغتَ بتأثر العملبت بالتقلبات ابؼستمرة في 
ن ابػدمات ابؼالية أسعار الصرؼ الأجنبي. كعلى البنوؾ أف تستييب لكل ىذه التغتَات كتزكيد العملبء باحتياجاتهم م

كابؼصرفية ابؼناسبة للظركؼ الإقتصادية السائدة، كعند برليل تأثتَ البيئة الإقتصادية على البنوؾ، تركز اىتمامها على ناحيتتُ 
 أساسيتتُ بنا: ابؼوقف الإقتصادم كابؼافِ للبنك، كابؼوقف الإقتصادم أك ابغالة الاقتصادية للعملبء؛

بيثل الإستقرار السياسي المحيط الأكثر ملبئمة للبنك للقياـ بأنشطتو في أحسن صورة  ونية:الظروف السياسية والقان -ج
فالتيارب العابؼية أثبتت حساسية القطاع ابؼصرفي في التوجيهات التي تتبناىا القيادات السياسية فعلى سبيل ابؼثاؿ أثر 

ي خلبؿ ابغرب الباردة على العديد من ابؼؤسسات سياسة الولايات ابؼتحدة الأمريكية في الثمانينات من القرف ابؼاض
 ابؼصرفية، في حتُ استفادة الشركات ابؼنتية للؤسلحة من ىذه الوضعية.

أما في ابعانب التشريعي عادة ما تقوـ ابغكومة عن طريق البنك ابؼركزم في كضع قوانتُ كتشريعات من شأنها تشييع    
ار العملة، ىذه التشريعات قد تؤثر على نشاطات بعض البنوؾ كخاصة في الإدخار كالإستثمار كمواجهة التضخم كاستقر 

ابؼدل القصتَ، من ناحية أخرل يتم الليوء إفُ التأطتَ القانوني لنشاط البنك بالنظر بغيم ابؼخاطر التي تسود بيئتو، 
ك كابؼؤسسة ابؼالية بهدؼ كيكوف ابؽدؼ في ىذا ابعانب ىو برديد معايتَ العمل ابؼصرفي الواجبة التطبيق من طرؼ البن

ب ابؼعاملبت ابؼشبوىة، كلقد شاع لدل البنوؾ بداية من سنوات ككذلك بهدؼ بضاية ابؼودعتُ كبذن مواجهة ابؼخاطر،
التسعينيات من القرف ابؼاضي إتباع القواعد الإحتًازية التي أنشأتها بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية بالرغم من اكتساب ىذه 

 ؛(2)لقانونية كلا إلزامية غتَ أف العديد من البنوؾ ابؼركزية أعطتها ىذه الصبغة على ابؼستول المحليالقواعد الصبغة ا
من ابؼلبحظ على أنشطة البنوؾ ابؼختلفة تأثرىا الواضح بالظركؼ الإجتماعية الظروف الإجتماعية والثقافية:  -د

الذم يعمل بو البنك، كمستويات كابذاىات التعليم، كأبماط  كالثقافية، كالتي تتعلق بالعادات كالقيم التي يعتنقها المجتمع
كينبغي ىنا التفرقة بتُ مفهوـ الظركؼ الإجتماعية كالثقافية كإحدل العناصر البيئية ابؼؤثرة على آداء كأنشطة  السلوؾ.

عديد من الأفراد في كما أف العادات كابؼعتقدات تؤثر على آداء البنوؾ من خلبؿ إحياـ ال .)*(البنك كبتُ ثقافة البنك
إيداع أموابؽم لدل البنوؾ الأمر الذم يؤدم إفُ نقص ابؼدخرات كبالتافِ نقص عملية الإقراض، كإذا كاف ىناؾ ابذاىا بكو 
إقناع ىؤلاء الذين لا يتعاملوف مع البنوؾ باستخداـ ابػدمات التي يقدمها البنك، فإف على موظفي البنك أف يبدكا ركح 

 . (3)ىؤلاء العملبء في إقناعهم في التعامل مع البنك الصداقة ابعيدة مع
                                                           

)
1

 –( M. Zollinger et Elamarque, Marketing et stratégie de la banque, Dunod, Paris, 2004, P: 197. 
(

2
 .  36، ص: 1999، القاىرة، 06مركز البحوث، التخطيط الإستًاتييي في عافَ متغتَ، أكراؽ بنك مصر البحثية، بنك مصر، العدد  -(

(
*

 ثقافة البنك: تشتَ إفُ بؾموعة ابؼعاني كالقيم ابؼشتًكة السائدة في البنك كالتي بركم سلوؾ أفراده. -(

(
3

 بتصرؼ. 56، مرجع سبق ذكره، ص: - حالة بنك الفلبحة كالتنمية الريفية - مد زيداف، دكر التسويق في القطاع ابؼصرفيبؿ -(
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: البيئة العامة كانعكاساتها ابؼتباعدة نسبيا، كالبيئة ابػاصة كتتمثل (1)كعليو تصنف البيئة ابؼصرفية إفُ نوعتُ أساسيتُ بنا   
 باشر. في دكائر متماسة مع البنك تظهر بمط التأثتَ ابؼباشر عليو للتعبتَ عن بمط التأثتَ غتَ ابؼ

 ثانيا: مستويات البيئة المصرفية.
 تعرؼ البيئة ابؼصرفية على أنها المحيط الذم تعمل فيو البنوؾ، كىذا المحيط يتكوف من بيئتتُ:   
كتنتج  ،نقصد بها بؾموعة القول ابػارجية ابؼؤثرة في عملية آداء أك توزيع ابػدمات ابؼصرفية البيئة الخارجية للمصرف: -1

ثار بؾموعة من التهديدات كالفرص التي برتم على إدارة ابؼصرؼ برليلها بعناية لتتمكن من بذنب الآ عن ىذه القول
 ،السلبية للتهديد كتعظيم ابؼزايا من الفرص ابؼتاحة كتتميز )القول( بصعوبة إخضاعها للرقابة الكاملة من قبل إدارة ابؼصرؼ

إفُ جانب ماسبق الطبيعة ابؼزدكجة للتغتَ ، تنتج عنها أك الفرصة التي أك بدقدار التهديدككذا صعوبة التنبؤ بديعاد حدكثها 
لعمليات  ادمة كبسثل في نفس الوقت تهديدابػدث فرصة في بؾاؿ آداء كتوزيع بربدعتٌ أنو قد ، في العنصر البيئي ابػارجي

الكيانات أك ابؼتغتَات التي تقع تتشكل من بصيع التي  ئة ابػاصةيالب كتتكوف البيئة ابػارجية للمصرؼ من .(2)خدمة أخرل
كنظرا لأف ىذه البيئة تظم من بتُ  ،كيتفاعل معها لضماف إستمراره كبرقيق أىدافو ،خارج ابؼصرؼ كبؽا تأثتَ مباشر عليو

البيئة ك  فقد عكف البعض على تسميتها بالبيئة التنافسية.، عناصرىا أكثر الكيانات ابؼؤثرة على ابؼصرؼ كىي ابؼنافسوف
طلح على تسميتها بالعوامل صتتضمن كافة العوامل التي تقع خارج حدكد ابؼصرؼ كنطاؽ سيطرة الإدارة لذا أ التي العامة

غلب تتمثل كعلى الأ ،ف بصيع ابؼنظمات بزضع لتأثتَ ىذه العوامل على حد سواءأكعموميتها تعتٍ  ،المحيطة بابؼنظمة
جتماعية الإ ،السكانية، القانونية، السياسية ،ميةيالتعل ،التكنولوجية ،اديةقتصالإ ،مة في العوامل الثقافيةامتغتَات البيئة الع

فقي فيما بتُ كما أف التأثتَ بؽذه العوامل لا يأخذ فقط الإبذاه العمودم على ابؼنظمة إبما يأخذ الابذاه الأ،  كابؼوارد الطبيعية
 ؛(3)لنتائج ابؼتًتبة عليهاواىر كاظال ،باسبالعوامل كعلى أساس التداخل فيما بينها من حيث الأ

كالتي تؤثر على قدرة العاملتُ بو  ،يقصد بها بؾموعة ابؼتغتَات أك القول ابؼتواجدة بابؼصرؼ البيئة الداخلية للمصرف: -2
كلكن ىذه ابؼتغتَات أك القول بيكن التحكم فيها كتغيتَىا بواسطة إدارة ابؼصرؼ  ،آداء كتوزيع ابػدمات للعملبء على

يتم تقسيمها ىي ، ك كىناؾ العديد من العناصل ابؼكونة لبيئة العمل الداخلية للمصرؼ ،(4)قصتَة من الزمنخلبؿ فتًة 
 الأخرل إفُ قسمتُ:

بذاه الإدارة بكو اإعتقاد ك  ،ابؼديرين ،العمالة ابؼعاكنة، بؾموعة العناصر البشرية: برتوم ىذه المجموعة على العمالة ابؼصرفية -
 ؛العمل ابؼصرفي

ابؽيكل التنظيمي ، نظم العمل ابؼصرفي ،الآلية ابؼصرفية، عة العناصر ابؼادية: تشمل ىذه المجموعة ابؼوارد ابؼاليةبؾمو  -
 كابؼخطط التافِ يوضح مستويات البيئة ابؼصرفية للبنك. للمصرؼ كموقع ابؼصرؼ كتنظيم ابؼباني بو من الداخل.

                                                           

(
1

 بتصرؼ. 96، ص: 2001طارؽ طو، مقدمة في إدارة الأعماؿ، الطبعة الثانية، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية، -(

(
2

 .29سبق ذكره، ص: (، مرجع 2حامد الدسوقي أبو زيد، إدارة البنوؾ ) -(

(
3

 .413، ص: 2005، عماف، للنشر تيستَ العيارمة، التسويق ابؼصرفي، الطبعة الأكفُ، دار ابغامد -(

(
4

 .196، ص: 1998حامد الدسوقي أبو زيد، إدارة البنوؾ بتُ النظرية كالتطبيق، دار الثقافة العربية، القاىرة،  -(
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  مكونات البيئة المصرفية. :4-1 الشكل

 

 .02، ص: 2001ابؼصرفي، القاىرة،  بؿمد أبضد عبد النبي، برنامج التسويق ابؼصرفي، ابؼعهد :ابؼصدر

 المطلب الثالث: المخاطر المصرفية في ظل تغيرات البيئة المصرفية الحديثة.
كالتحوؿ من الصتَفة التيارية إفُ أسواؽ رأس أفرز التغتَ في البيئة ابؼصرفية اشتداد حدة ابؼنافسة كإبتكار ابؼنتيات ابؼالية    

ابؼاؿ، كاختفت العوائق كابغواجز القدبية التي حدت من نطاؽ عمليات بـتلف ابؼؤسسات، حيث كاف ذلك تغيتَا جذريا 
 ككليا في الصناعة ابؼصرفية كالذم كلد بـاطر جديدة في البيئة ابؼصرفية.

 رفية الحديثة.أولا: المخاطر المصرفية في إطار البيئة المص
تعتبر ابؼخاطر ابؼصرفية لصيقة بالنشاط ابؼصرفي ككلما تطور النشاط ابؼصرفي ظهرت بـاطر جديدة نتيية التطور ابغاصل    

فالصناعة ابؼصرفية من أكثر الصناعات تعرضا للمخاطر، لاسيما في عابؼنا ابؼعاصر، حيث تعاظمت  في العمل ابؼصرفي.
في ظل تطورات التحرر ابؼافِ كابؼصرفي كمستحدثات العمل ابؼصرفي كتنامي استخداـ أدكات  ىذه ابؼخاطر كتغتَت طبيعتها

 مالية جديدة ساعد على خلقها التقدـ التكنولوجي في المجاؿ ابؼصرفي.

كترتكز الصناعة ابؼصرفية في مضمونها على فن إدارة ابؼخاطر، حيث بدكف ابؼخاطر تقل الأرباح أك تنعدـ، فكلما قبل    
لبنك أف يتعرض لقدر أكبر من ابؼخاطر، بقح في برقيق جانب أكبر من الأرباح، لكنو يزيد من احتمالات تعثره كإفلبسو، ا

كمن ىنا تأتي أبنية اكتشاؼ ابؼصرفيتُ بؼخاطر عملهم، ليس لتينبها بل للعمل على احتوائها بذكاء لتعظيم العائد على 
 ابغقيقي للنياح كابغد من بـاطر التعثر ابؼصرفي.الإستثمارات، الذم ىو في النهاية ابؼقياس 

ىناؾ العديد من التعريفات ابػاصة بدصطلح ابؼخاطر ابؼصرفية، كمن أبنها أف ىذه ابؼخاطر  مفهوم الخطر المصرفي: -1
إرادة  ، كتنقسم ابؼخاطر إفُ نوعتُ: فمنها ما ىو عاـ كىو ما بىرج عن(1)تعرؼ بأنها التقلبات في القيمة السوقية للبنك

                                                           

(
1

 .51 ، ص:2004، لبناف، سبتمبر 286لة إبراد ابؼصارؼ العربية، العدد نبيل حشاد، إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية، بؾ -(

 البيئة ابػارجية العامة
 

 

 

 

 

 

 

 الطبيعية                                              الإجتماعية                                                    

 البيئة ابػارجية ابػاصة
 
 
 
 
 
 
 

 

ابؼسابنوف                        ؿ كالنقابات                     ابرادات العما                             الدائنوف   
 ابؼسابنوف

                                  

 كظائف إدارية                                          لبيئة الداخلية اأىداؼ   
 
   

 كظائف مصرفية                                موارد متاحة                      
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ابؼصرؼ كالعميل معا، كمخاطر التضخم، بـاطر الدكرة الإقتصادية، بـاطر تغتَ أسعار الفائدة...، كمنها ما ىو خاص 
يتعلق بطبيعة نشاط البنك كعملو، كبصفة عامة يرتبط ابػطر ابؼصرفي بحالة عدـ التأكد في استًجاع رؤكس الأمواؿ ابؼقرضة 

 .أك في برصيل أرباح مستقبلية متوقعة
كما تعرؼ ابؼخاطرة على أنها إحتماؿ ابػسائر في ابؼوارد ابؼالية أك الشخصية نتيية عوامل غتَ منظورة في الأجل الطويل    

 .، كبيكن القوؿ أف ابؼخاطرة ىي احتماؿ كقوع حدث أك بؾموعة من الأحداث غتَ ابؼرغوب فيها(1)أك القصتَ
 : مصادر مخاطر العمل المصرفي.5-1الشكل 

 
 .86، مرجع سبق ذكره، ص: -حالة ابعزائر -بار، الإلتزاـ بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفيحعبد الرزاؽ  ابؼصدر:

تتخذ ابؼخاطر ابؼصرفية عدة أشكاؿ حسب تنوع علبقات البنك الداخلية كابػارجية،  أصناف المخاطر المصرفية: -2
 يد أشكاؿ مرتبطة بنشاط البنك الداخلي، كأخرل مرتبطة بعملبء البنك كغتَىا بالمحيط البنكي.فن
 كتتمثل في ابؼخاطر التالية: مخاطر الصيرفة التقليدية: -أ

يعد التوسع الإئتماني من الأنشطة الرئيسية للمصارؼ، كالتي ترتبط بعدد من ابؼخاطر، مثل توقف المخاطر الإئتمانية:  -
ل عن الوفاء بالتزاماتو التعاقدية مع ابؼصرؼ، أك بـاطر التًكز الإئتماني، أك فشل ابؼصرؼ في برديد جودة الأصوؿ كما العمي

يتًتب على ذلك من عدـ تكوين ابؼخصصات الكافية لتينب تعرض أمواؿ ابؼودعتُ بػسائر غتَ بؿسوبة، ىذا كتشمل 
 قركض كالسندات كالبنود خارج ابؼيزانية مثل الإعتمادات ابؼستندية؛ابؼخاطر الإئتمانية البنود داخل ابؼيزانية مثل ال

تواجو ابؼصارؼ خطر فقدىا بعزء من أصوبؽا نتيية لتحركات أسعار الصرؼ، كذلك على  مخاطر أسعار الصرف: -
يعرؼ خطر الصرؼ الرغم بفا تتيحو القواعد المحاسبية الراسخة من شفافية كبرديد بصورة بموذجية بؽذا النوع من ابؼخاطر، ك 

ذلك ابػطر ابؼرتبط بتطور مستقبلي لسعر صرؼ عملة أجنبية يتحملو مالك أصل أك صاحب ديوف أك حقوؽ مقيمة أنو ب
. كتؤدم التقلبات التي تعرفها أسعار الصرؼ بالبنوؾ إفُ نتائج بيكن أف تكوف إبهابية أك (2)(العملة الأجنبية)بتلك العملة 

                                                           

(
1

 .227دكف تاريخ نشر، ص: بطلعت أسعد عبد ابغميد، الإدارة الفعالة بػدمات البنوؾ الشاملة، الطبعة العاشرة، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية،  -(

)
2

 –( Georges Sauvageon , Précis de Finance, Nathan, Paris, 1997, P :126. 

 

 بـاطر العمل 
 ابؼصرفي

 القركض

 الأسواؽ

 مشاكل عملياتية
  )تشغيلية(

 

 مشاكل قانونية

 مشاكل البيئة

قتصاد الإ مشاكل
 الكلي
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صرؼ العملبت فإف البنك بوقق أرباحا، كبالعكس بيكنو برمل خسارة في حالة ابلفاض  سلبية، ففي حالة زيادة سعر
 سعر تلك العملة عن السعر الذم استداف بو؛

يتعرض ابؼصرؼ بػطر سعر الفائدة عند حدكث تقلبات في السعر، إذ يعرؼ ىذا ابػطر  مخاطر أسعار الفائدة: -
ات غتَ ابؼلبئمة لسعر الفائدة، كيتمثل في مدل حساسية التدفقات النقدية بابػسارة المحتملة للمصرؼ كالنابصة عن التغتَ 

، كبرصل ىذه ابؼخاطر عندما تكوف تكلفة ابؼوارد أكبر من عوائد (1)سلبيا للتغتَات التي تطرأ على مستول أسعار الفائدة
س بـاطر أسعار الفائدة كل الإستحقاقات كتزداد بزيادة إبتعاد تكاليف ابؼوارد عن مردكدية تلك الإستخدامات، كبس

ابؼتعاملتُ في ابؼصارؼ سواء كانوا مقرضتُ أك مقتًضتُ، فابؼقرض يتحمل خطر ابلفاض عوائده إذا ابلفضت معدلات 
 الفائدة، أما ابؼقتًض فيتحمل ارتفاع تكاليف ديونو بارتفاعها؛

ستثمارات ابؼالية، كتوجد عوامل تنشأ من التغتَات في أسعار الأصوؿ، كبوجو خاص بؿفظة الإ مخاطر التسعير: -
خارجية كداخلية تؤثر في بـاطر التسعتَ، كتتمثل العوامل ابػارجية في الظركؼ الإقتصادية المحلية كمناخ الأعماؿ السائدة 

 ؛تتمثل في ابؽيكل التمويلي كنتيية النشاط...بالسوؽ، أما العوامل الداخلية فتتعلق بالوحدة الإقتصادية نفسها ك 

عن عدـ قدرة ابؼصرؼ على تلبية إلتزاماتو من قبل الغتَ أك بسويل زيادة  )*(تنشأ بـاطر السيولة السيولة: مخاطر -
الأصوؿ، كىو ما يؤدم إفُ التأثتَ السلبي على ربحية ابؼصرؼ كخاصة عند عدـ القدرة على التسييل الفورم للؤصوؿ 

الإئتمانية،  الاحتياجاتنك مقابلة مسحوبات عملبئو أك تلبية بتكلفة مقبولة، كيتعاظم خطر السيولة حينما لا يستطيع الب
 ؛ ة استحقاقها أطوؿ من مدة توظيفهاكتتحقق ىذه ابؼخاطر في حالة كجود طلب حاد على الودائع أك منح قركض مد

أىم يعد قصور الرقابة الداخلية كضعف سيطرة بؾلس الإدارة على بؾريات الأمور في ابؼصارؼ من  مخاطر التشغيل: -
أنواع التشغيل التي بيكن أف تؤدم إفُ خسائر مالية نتيية للخطأ أك التدليس أك تعطيل تنفيذ القرارات في الوقت ابؼناسب، 
أك بفارسة العمل ابؼصرفي بأسلوب غتَ ملبئم. كما تشمل بـاطر التشغيل أيضا ابػطأ كالأعطاؿ في نظم تكنولوجيا 

 لومات في الوقت ابؼناسب كبالدقة ابؼطلوبة؛ابؼعلومات بفا يؤدم إفُ عدـ توافر ابؼع

يقصد بها تعرض ابؼصرؼ لعقوبات سواء في شكل جزاءات مالية أك ابغرماف من بفارسة نشاط معتُ مخاطر الإلتزام:  -
 لارتكابو بـالفات؛

برديا حقيقيا تتباين كتتعدد ابؼخاطر التي ارتبطت بالصتَفة ابغديثة كالتي أصبحت بسثل  مخاطر الصيرفة الحديثة: -ب
 يلي:طات الإشرافية، كلعل من أبنها ماأماـ ابؼصارؼ كابؼتعاملتُ معها كالسل

يرتبط ىذا النوع من ابؼخاطر بالقرارات كالسياسات كالتوجيهات التي تتخذىا الإدارات العليا  مخاطر الإستراتيجية: -
من بقية ابؼخاطر الأخرل،  كما أنها ذات تأثتَ للمصارؼ، حيث بزتلف عن بقية ابؼخاطر في كونها أكثر عمومية كاتساعا 

على كافة أنواع ابؼخاطر الأخرل، كتنشأ ىذه ابؼخاطر من العمليات ابؼصرفية الإلكتًكنية، نتيية الأخطاء أك ابػلل الذم 
                                                           

)
1

 –( J. Bessis, Gestion des risques et gestion actif- Passif des banques, Dallez, Paris, 1996, p: 17. 

(
*

ة البنك اءة أرصديقصد بالسيولة قدرة البنك على الوفاء بدسحوبات ابؼودعتُ كتلبية إحتياجات ابؼقتًضتُ في الوقت ابؼناسب، فخطر السيولة يعبر عن عدـ كف -(
 .النقدية بؼواجهة مسحوبات ابؼودعتُ من جهة كإحتياجات ابؼقتًضتُ من جهة أخرل
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ليا، قد بودث عن تبتٍ الإستًاتيييات كخطط تقدنً ىذه العمليات كابػدمات كتنفيذىا، التي قد تقع فيها الإدارة الع
كذلك في ضوء ابغاجة ابؼلحة لتقدنً مثل ىذه ابػدمات في ظل تزايد الطلب عليها من جهة كاشتداد ابؼنافسة ابؼصرفية في 
ىذا الشأف من جهة أخرل، كابؼخاطر الإستًاتييية ترتبط بقضايا التوقيت، فمثلب قد تنشأ إستًاتييية في حالة تباطؤ إدارة 

 فية ابغديثة أك على العكس من ذلك؛ابؼصرؼ في إدخاؿ التقنيات ابؼصر 

تنشأ بـاطر السمعة في حالة توافر رأم عاـ سلبي بذاه ابؼصرؼ نتيية عدـ قدرتو على تقدنً خدماتو مخاطر السمعة:  -
ماف كالسرية كالدقة مع الإستمرارية كالإستيابة الفورية لاحتياجات كمتطلبات العملبء، كىو أمر لا ابؼصرفية كفق معايتَ الآ

 كن بذنبو سول بتكثيف اىتماـ ابؼصرؼ بتطوير كرقابة كمتابعة معايتَ الآداء بالنسبة لنشاطاتو؛بي

تتعرض ابؼصارؼ بؼخاطر قانونية قد تؤدم إفُ فقد جانب من أصوبؽا أك زيادة التزاماتها قبل الغتَ،  مخاطر قانونية: -
القانونية، أك الدخوؿ في أنواع جديدة من ابؼعاملبت مع كذلك نتيية عدـ توافر رأم قانوني سليم أك عدـ كفاية ابؼستندات 

عدـ كجود قانوف ينظم ىذه ابؼعاملبت. كقد ركزت البنوؾ بؾهوداتها في السنوات الأختَة على فهم العناصر كالعوامل 
لواقع العملي الرئيسية التي تسبب ابػسائر ابؼالية، فابؼخاطر تعرؼ على أنها التقلبات في القيمة السوقية للمؤسسة كفي ا

 تتعرض البنوؾ بؼخاطر نظامية كخصوصا بـاطر الإئتماف. 
 :(1)يرجع السبب في زيادة ابؼخاطر في القطاع ابؼصرفي إفُ العوامل الآتيةأسباب زيادة المخاطر المصرفية:  -3

بؼستثمر ككسب أكبر زيادة الضغوط التنافسية بفا أدل لتشييع ابؼيل إفُ ابؼخاطر لتحقيق أقصى عائد على رأس ابؼاؿ ا -
 ة بفكنة في السوؽ؛صح

اتساع أعماؿ البنوؾ خارج ابؼيزانية كبروبؽا من الأعماؿ التقليدية إفُ أسواؽ ابؼاؿ بفا أدل إفُ تعرضها بؼخاطر أزمات  -
 السيولة بالإضافة إفُ بـاطر السوؽ الأخرل كالتضخم كتقلبات الأسعار؛

ابؼصرفية ابؼالية في السنوات الأختَة نتيية التحرر من القيود على حركة رؤكس التغتَات ابؽيكلية التي شهدتها الأسواؽ  -
 الأمواؿ كانفتاح الأسواؽ المحلية.

كقد تزايدت ابؼخاطر بأشكابؽا ابؼتنوعة التي تواجو عمل البنوؾ لتضم العديد من أنواع ابؼخاطر التي فَ تكن بؿل اىتماـ    
تشريعية كبـاطر السوؽ كبـاطر أسعار الفائدة كبـاطر سعر الصرؼ، بفا يتطلب من من قبل، حيث زاد الإىتماـ بابؼخاطر ال

 البنوؾ استخداـ التكنولوجيا كالأساليب ابغديثة لإدارة ىذه ابؼخاطر كالتنبؤ بها.
 .ئة المصرفيةيثانيا: عدم التأكد في الب

رار بدعتٌ أنها دائمة التغيتَ كابغركية كمعقدة في قتيتضح من خلبؿ التعرض لكيانات البيئة ابؼصرفية أنها تتصف بعدـ الإس   
 التغيتَ كالتعقيد في مدل درجة أكد البيئي كالذم يعتٍػػػيمي عدـ التات الفكر التنظػػا يطلق عليو في أدبيػػكىو م، وػػالوقت ذات
 :(2)ماد على البعديتُ التاليتُدرجة عدـ التأكد البيئي فإنو يتم الإعت على بغكماأك م يقيتكل، يعمل بها ابؼصرؼ البيئة التي
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 .16، ص: 2000النشرة الإقتصادية، مدل أبنية تنمية القدرة التنافسية للبنوؾ بؼواجهة التحديات ابؼعاصرة، بنك القاىرة، ديسمبر  -(
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، كمدل ابؼعرفة ابؼتوافرة لتلك الكيانات، تشكل بيئة ابؼصارؼ تشتَ إفُ عدد الكيانات التي درجة التعقد البيئي: -1
ياج تككاف ىناؾ قدر أكبر من الإح، (تشريعات حكومية...، موردين، منافستُ، من عملبء) فكلما زادت مكونات البيئة

 فمثلب إذا زاد عدد كنوعية القطاعات التي، توافرىا حوؿ ىذه ابؼكونات إرتفعت درجة تعقد بيئة ابؼصرؼ لمعرفة ابؼطلوبل
كتزايد أيضا عدد ابؼصارؼ ابؼنافسة لو إرتفعت درجة  (حكوميصناعي ك ، قطاع عائلي) حد ابؼصارؼأنتمي إليها عملبء ي

  ؛بع ذلك زيادة ابؼعرفة ابؼطلوب توافرىا حوبؽميعمل بها كسيت تينظمات البيئة اللأف ذلك يعد بدثابة زيادة في عدد م، التعقد
من أىم مؤشرات ك ، تشتَ بيئة ابؼصرؼ غتَ ابؼستقرة إفُ إرتفاع حركية أك درجة تغيتَ تلك البيئة درجة التغير البيئي: -2

 . رؼ بصورة سريعة كمتواصلةتطور الفن التقتٍ في بؾاؿ نشاط ابؼصاك ، تُ جدد بإستمرارعدـ الإستقرار البيئي دخوؿ منافس
 ثالثا: الفرص والمخاطر التي تواجو المصارف في ظل التغيرات البيئية.

تعتبر البيئة ابػارجية للمصرؼ ذات أبنية كبتَة، حيث أنها تتيح بعض الفرص التي بهب على ابؼصرؼ اغتنامها، كما أنها    
رؼ مواجهتها كمن أمثلة تلك الفرص التغتَات الإقتصادية تتضمن أيضا بعض التهديدات كابؼخاطر التي يتعتُ على ابؼص

، ككذا زيادة معدلات النمو في الدكلة التي بيارس فيها ابؼصرؼ (1)الرئيسية في القطاع ابؼافِ كذلك إثر إزالة العوائق التقليدية
ولوجيا سوؼ تتيح تقدنً أف التكنأنشطتو، كأيضا إدراؾ العاملتُ بابؼصرؼ بضركرة العمل على تطوير ابؼصرؼ إفُ جانب 

كتنويعا كبشكل أسرع، كما تتضمن إمكانيات أكبر من خلبؿ توفتَ ابؼعلومات اللبزمة لإبزاذ  خدمات أكثر شمولية
 القرارات بصورة أكثر فعالية مع بزفيض التكاليف بدا يتيح للمصرؼ قدرة أكبر على ابؼنافسة.

تتضمن بعض التهديدات كابؼخاطر ابؼتمثلة في ابؼنافسة غتَ ابؼتكافئة كمن ناحية أخرل فإف البيئة ابػارجية للمصرؼ قد    
في بعض الأحياف من طرؼ ابؼصارؼ الأجنبية أك من بعض ابؼؤسسات ابؼالية الأخرل غتَ ابؼصرفية، كأيضا ابؼشاكل ابؼتعلقة 

التأكد في السوؽ ابؼصرفي. كما أف بنظاـ النقد الدكفِ ككذا التقلبات في أسعار الصرؼ كأسعار الفائدة التي تنتج حالة عدـ 
التغتَات التكنولوجية قد تؤدم إفُ تقليل فرص العمل بابؼصارؼ كمن ثم تؤدم إفُ حدكث نزاعات كصراعات بتُ العاملتُ 
بابؼصرؼ، كما أف حالات عدـ التأكد من الأكضاع السياسية تشكل تهديدات كبـاطر كبتَة قد تؤثر بشكل مباشر على 

 صارؼ.آداء كربحية ابؼ
كرغم أف برليل بيئة ابؼصرؼ ابػارجية يعتبر ذا أبنية كبتَة بالنسبة للمصرؼ حيث يهدؼ إفُ إظهار الفرص كابؼخاطر إلا    

أف الأمر الأكثر أبنية ىو تقييم تلك الفرص كابؼخاطر في ضوء علبقتها بنقاط القوة كالضعف الداخلية بابؼصرؼ، كلذا فإف 
ضعية ابؼصرؼ ىو تعزيز نقاط القوة بالإضافة إفُ بضايتو من نقاط الضعف التي يعاني منها ابؽدؼ من التحليل الداخلي لو 

 كبؿاكلة تصحيحها كلا بيكن برقيق ذلك إلا بالدراسة الدقيقة كابؼستمرة للتغتَات البيئية للمصرؼ.
  خطوات إدارة المخاطر المصرفية. رابعا:

الأدكات كالتقنيات كأيضا عملية مطلوبة لتنفيذ إستًاتييية البنك، لذا  إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية ىي عبارة عن بؾموعة    
إتباع ػػصرؼ، بػػا ابؼػػي يتعرض بؽػاطر التػػابعة ابؼخػػاس كمتػػلة تعتٌ بتحديد كقيػػاء إدارة مستقػػى كل مصرؼ إنشػػعل بهب

 طوات التالية:ػػابػ
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برديدىا، فكل منتوج أك خدمة يقدمها ابؼصرؼ تنطوم من أجل إدارة ابؼخاطر لابد أكلا من  تحديد المخاطر: -1
عليها عدة بـاطر، كإف برديد ابؼخاطر بهب أف يكوف عملية مستمرة كبهب أف تفهم ابؼخاطر على مستول كل عملية 

 كعلى مستول المحفظة ككل؛

ه ابؼخاطر، حيث أف كل قياس ىذط معتُ تكوف ابػطوة الثانية ىي بعد برديد ابؼخاطر ابؼتعلقة بنشا قياس المخاطر: -2
نوع من ابؼخاطر بهب أف ينظر إليو بأبعاده الثلبثية كىي: حيمو، مدتو، احتمالية ابغدكث بؽذه ابؼخاطر، فالقياس 

 الصحيح كالذم يتم في الوقت ابؼناسب على درجة كبتَة من الأبنية بالنسبة لإدارة ابؼخاطر؛

طرؽ  ةطوة الثالثة كىي ضبط ىذه ابؼخاطر، حيث ىناؾ ثلبثبعد برديد كقياس ابؼخاطر تأتي ابػ ضبط المخاطر: -3
 أساسية لضبط ابؼخاطر ابؼهمة كىي بذنب أك كضع حدكد على بعض النشاطات، تقليل ابؼخاطر أك إلغاء أثرىا؛

على ابؼصارؼ أف تعمل على إبهاد نظاـ معلومات قادر على برديد كقياس ابؼخاطر بدقة، كبنفس  مراقبة المخاطر: -4
ية يكوف قادرا على مراقبة التغتَات ابؼهمة في ابؼصرؼ التي تبتُ التغتَات ابؼعاكسة في كضع ابؼخاطر لدل ابؼصرؼ الأبن

 .(1)كالإستعدادات ابؼتوفرة لديو للتعامل مع ىذه ابؼتغتَات
بزفيض في بزفيض أسباب حدكث الأزمات من جهة ك دكرا مهما كتلعب إدارة ابؼخاطر من خلبؿ مبادئها كأىدافها    

التكلفة النابصة عن حدكثها من جهة أخرل، عن طريق تشييع القائمتُ على ابؼصارؼ على قبوؿ كأخذ ابؼخاطر بعقلبنية، 
كالعمل على بذنب ابؼخاطر التي يصعب عليهم تقييمها، ككذا فهم ابؼخاطر التي يواجهها البنك كالتأكد من أنها تدار 

معلومات حديثة لإدارتها توفر بشكل دكرم كفي الوقت ابؼناسب  بأسلوب فعاؿ ككفء من خلبؿ استخداـ أنظمة
معلومات مالية تفصيلية كشاملة كدقيقة عن ابؼخاطر التي يواجهها البنك، علبكة على ذلك لابد من كضع خطط للطوارئ 

يقوـ بها ابؼصرؼ تتم  معززة بإجراءات كقائية ضد ابؼخاطر غتَ ابؼتوقعة، كالتأكد من أف ابؼمارسات كالنشاطات ابؼصرفية التي
في الإطار ابؼعقوؿ، كل ىذا سيعمل على التقليل كلو نسبيا من احتماؿ تعرض ابؼصارؼ بػطر التعثر كالإفلبس كبالتافِ 

 تقليص حدكث الأزمات ابؼصرفية كتدنيو آثارىا كتكاليفها.
العابؼية العديد من الضوابط التي توفر كحتى تستطيع البنوؾ مواجهة كل ىذه التغيتَات لابد أف تضع الأنظمة ابؼصرفية    

حدا مناسبا من الآماف لتحقيق أىدافها الإستًاتييية باستخداـ ابعديد كالعديد من الإبتكارات ابؼالية كابؼصرفية، كمن أىم 
 ىذه الضوابط الإلتزاـ بتطبيق مبادئ كأنظمة الرقابة سواء الداخلية أك ابػارجية.

 يرات البيئة المصرفية في تزايد حدة التعثر في المصارف.المطلب الرابع: علاقة ودور متغ
حدث تغتَ كبتَ في البيئة ابؼصرفية بالنظر للتحولات كالتطورات ابؼتلبحقة التي شهدتها الساحة ابؼالية كابؼصرفية، حيث    

انعكس ذلك على تطور نشاط البنوؾ كتوسعت مساحة كنطاؽ أعمابؽا ابؼصرفية سواء على ابؼستول الداخلي أك الدكفِ ف
 تزايد حدة التعثر في ابؼصارؼ.
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 أولا: علاقة متغيرات البيئة المصرفية مع تزايد حدة التعثر المصرفي. 
يكتسي النشاط ابؼصرفي العديد من ابػصوصيات التي بذعلو يواجو العديد من أنواع ابؼخاطر كالتعثر ابػاصة بو، بالإضافة    

لقطاع الإقتصادم الأخرل، كيعود السبب في ذلك إفُ تنوع البيئة ابؼصرفية العامة إفُ ابؼخاطر التي تواجهها مؤسسات ا
كابػاصة ككذا تداخل كترابط النشاط ابؼصرفي مع النشاطات الإقتصادية الأخرل، بل يعد في العديد من الدكؿ النشاط 

 ات الإقتصاد. ابؼصرفي ىو العصب الرئيسي في الإقتصاد، كبالتافِ فالبنك يتأثر بأم تغتَ في متغتَ 
كيرتبط النشاط ابؼصرفي ارتباطا كثيقا بإدارة التعثر ابؼصرفي بل تعد ىذه الأختَة في صلب الوظيفة البنكية، كالبنك لا    

آثاره السلبية، ففي عافَ البنوؾ تؤثر بـاطر عديدة على  ةيسعى إفُ بذنب التعثر بل إفُ كيفية إدارتو كالتقليل من حد
ابؼصادر ابؼتعددة للمخاطر قضايا متصلة بالتعثر، ففي بؾاؿ أصبحت فيو الإدارة الكمية للتعثر كابؼخاطر  الربحية، كتثتَ ىذه

كظيفة بنكية أساسية، تكوف ابؼفاىيم العامة عدبية الفائدة كبهب تعريف كبرديد الأنواع ابؼختلفة للمخاطر كتنفيذ إدارة 
ر الدقة بدركر الوقت، كيساعد في ذلك القواعد كاللوائح التنظيمية التي التعثر ابؼصرفي، كبناءا عليو إكتسبت تعريفات التعث

 .(1)حددت ابؼبادئ كالقواعد الأساسية الواجب تطبيقها على بـتلف التعثرات ابؼصرفية
 :(2)يليص ابؼخاطر التي تواجو البنك فيمابناءا على ما سبق تتيلى خصائ   
 ابؼخاطرة جزء لا يتيزأ من العمل ابؼصرفي؛ -
 ابؼخاطرة ىي مصدر لربح متوقع أك خسارة متوقعة؛ -
 فلسفة ابؼخاطر التي يتبناىا البنك تكمن في فهمو كإدراكو للمخاطر لا في بذنبها. -

كإذا كانت ابؼخاطرة لا بيكن التخلص منها نهائيا، فإف خاصية ىذه ابؼخاطرة تطرح برد إضافي للبنوؾ، كتتمثل ىذه    
التعثر ابؼصرفي كتتطور بساشيا مع التطورات ابغديثة في بؾاؿ الثورة  ةمركر الزمن تتزايد حدابػاصية في عدـ ثباتها فب

يبرز دكر متغتَات بيئة ابؼصرفية العامة كابػاصة. ك التكنولوجية كابػدمات ابؼصرفية ابؼستحدثة ككذا تطور بصيع متغتَات ال
 : (3)ؿالتعثر ابؼصرفي من خلب يئة ابؼصرفية العامة في تزايد حدةالب
بقدر ما أتاحت الثورة التكنولوجية الفرصة للبنوؾ من توسع كبرديث نشاطها إلا أنها رفعت بابؼقابل درجة التعثر ابؼصرفي  -

من حيث عدـ القدرة على إتباع حاجيات العملبء، كعدـ مواكبة البنوؾ ابؼنافسة، كإف بسكن البنك من برديث نشاطو فإف 
 د إستقراره ابؼافِ كصورتو التيارية؛طر فَ تكن معركفة من قبل تهدبـا منتياتو الإلكتًكنية تطرح

لا تزاؿ الظركؼ الإقتصادية تؤثر بشكل مباشر على عمل البنوؾ خصوصا في الدكؿ النامية التي لا تزاؿ اقتصادياتها  -
ادية تؤدم إفُ حدكث مبنية على أساس التمويل البنكي، كحتى بالنسبة للدكؿ ابؼتقدمة التي لا تزاؿ ابؼشكلبت الإقتص

أدت إفُ  (بابلفاض قيمتها)أزمات مالية كمصرفية في أغلب ابغالات، فمثلب أزمة العقارات في الولايات ابؼتحدة الأمريكية 
حدكث أزمة في البنوؾ كأخذت ىذه الأزمة طابع العابؼية، كىي تهدد بشكل جدم الإقتصاد العابؼي ككل، كما أف ظهور 
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طرح العديد من ابؼخاطر ابؼتزايدة على عمل البنوؾ على ابؼستول المحلي كأصبحت  (بها الإقتصادمفي جان)مصطلح العوبؼة 
بذابو منافسة غتَ عادلة مع البنوؾ الأجنبية للدكؿ ابؼتقدمة، كتتأثر بشكل مباشر بالأزمات في أقطار أخرل بعيدة بساما عن 

 بؾاؿ نشاطها؛ 
بدكرىا كبالنظر للتغتَات التي شهدتها سابنت في الرفع من درجة التعثر أما عن الظركؼ السياسية كالقانونية فهي  -

بالبنوؾ، بحيث أصبح المجاؿ السياسي في عصرنا ابغافِ ميزتو الأساسية عدـ الإستقرار كالتقلبات ابؼتسارعة بشكل يعيز 
لإستقرار، كىذا الإىتزاز يية كاضحة كطويلة ابؼدل التي تتطلب حد أدنى من ايأمامو مدراء البنوؾ من برديد إستًات

السياسي يؤدم بدكره إفُ عدـ استقرار قانوني كتنظيمي في القطاع ابؼصرفي كفي ظل العوبؼة أصبح البنك أكثر ارتباطا 
 بالقوانتُ كالتنظيمات ابػارجية أكثر منها بالمحلية؛ 

ل العوبؼة كالتحرر الثقافي السائد بهعل إف ابعانب الإجتماعي كالثقافي الذم تعمل فيو البنوؾ كبحكم تغتَه خصوصا في ظ -
البنك في مهمة صعبة في برديد متطلبات العملبء كتوجيهاتهم من حيث نوعها كحيمها، كقد بزتلف ابؼظاىر الإجتماعية 

 كالثقافية داخل قطر كاحد كىو ما يدفع البنوؾ في التخصص رغم تعارض ىذا ابؼصطلح مع مفهوـ الشمولية للبنوؾ.
 تغيرات البيئة المصرفية في تزايد حدة التعثر المصرفي.ثانيا: دور م

 يلي:  حدة التعثر ابؼصرفي فنبرزىا فيمابالنسبة لدكر متغتَات البيئة ابػاصة بالبنوؾ في تزايد    
ء إذا كاف من الناحية الواقعية لا بيكن للبنك أف يشبع بصيع احتياجات العملبء كما سبق الإشارة إليو، فإف ىؤلاء العملب -

مع بداية القرف الواحد كالعشرين أصبحوا أكثر طلبا بالنظر إفُ الفرص التي بسنحها ابؼؤسسات ابؼالية كغتَ ابؼالية، من 
منتيات تنافس في مضمونها كجودتها كتكلفتها ما تقدمو البنوؾ، فالبنك أصبح من الصعب عليو ابغفاظ على العملبء 

 ملو كمنتياتو؛ الأكفياء دكف أف يسعى إفُ برديث كبذديد ع
أما من جانب ابؼنافسة فقد طرحت ىذه الأختَة برديات كبتَة للبنك بالرفع من درجة التعثر ابؼتمثلة في فقداف حصة  -

 كالتي بظحت بدخوؿ بنوؾ أجنبية السوؽ خصوصا بعد عمليات التحرير ابؼافِ التي شهدتها العديد من القطاعات ابؼصرفية 
 إفُ القطاع؛

 لعاـ أصبح بيارس ضغوطا كثتَة على البنوؾ، فمثلب ابغركية السريعة في الأسواؽ ابؼالية كسرعة حركة رؤكسإف ابعمهور ا -
للبنوؾ من  احقيقي االأمواؿ يطرح بـاطر بالنسبة بؼلكية البنوؾ ابؼسعرة، كما أف كسائل الإعلبـ أصبحت تشكل تهديد

 ذم يؤثر على صورة البنك؛حيث نشر ابؼعلومات كابؼعطيات ابػاصة بنشاطها ابؼصرفي ال
ضغوط على عمل البنوؾ بإصدارىا لتشريعات كقوانتُ تساعد على الفي مة كذلك في تزايد ابؼخاطر بفثلة كتساىم ابغكو  -

 برقيق أىدافها الإقتصادية، ىذه الأىداؼ قد تتعارض مع أىداؼ البنك.
بتَة ترفع حالة عدـ التأكد كدرجة التعثر للبنوؾ إف متغتَات البيئة ابؼصرفية بشتى أنواعها أصبحت تتسم بحركية ك   

خصوصا في الدكؿ النامية، حيث بقد بيئات بؿلية بـتلفة في بظاتها كتعاملها مع ابؼتغتَات كالتحديات العابؼية، فهناؾ توجو 
نضبطة كالإجراءات إفُ التحرر كالإنفتاح في إطار ما يسمى باللبعوائق كاللبحدكد، كفي الوقت ذاتو يبرز مفهوـ البيئات ابؼ

 التعثر ابؼصرفي.    ةالتضبيطية التي تصنعها ابغكومات كفي ظل ىذا التداخل كالتناقض ترتفع درجة كحد
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  خلاصة:
لقد شهد العافَ في أكاخر القرف ابؼاضي كبداية ىذا القرف العديد من ابؼتغتَات الإقتصادية كابؼالية التي فرضت على    

تماشي معها، كذلك بؼواجهة ابؼنافسة المحلية كالدكلية، فقد شهدت الصناعة ابؼصرفية موجات بـتلف الإقتصاديات ضركرة ال
بررير للقطاع ابؼافِ، كفي ابؼقابل أدل ذلك إفُ ابؼزيد من الأزمات كمشاكل التعثر ابؼصرفي، فأصبح لزاما العمل على ضبطها 

الأزمات ابؼالية كابؼصرفية. حيث كاف بؽذه ك  بقد العوبؼة ابؼاليةكالتقليل منها فمن بتُ ابؼتغتَات ابؼالية كابؼصرفية ابغديثة 
ابؼتغتَات آثار كبتَة على ابعهاز ابؼصرفي فانعكس ذلك على زيادة ابؼخاطر ابؼصرفية كمن ثم حالات التعثر كالإفلبس التي 

 تعرضت بؽا الكثتَ من ابؼؤسسات ابؼالية كابؼصرفية. 
ة أساسا عن إتباع سياسات التحرير ابؼافِ كالتحوؿ إفُ ما يسمى بالإنفتاح كإلغاء القيود فرضت العوبؼة ابؼالية النابذفقد    

بفا كلد حالة من ، حركة رؤكس الأمواؿ، تغيتَا جذريا في البيئة ابؼصرفية صاحبها تطور كتزايد كبتَ للمخاطر ابؼصرفية على
أف العوبؼة ابؼالية تعتبر السبب الرئيسي لنشوب كتفاقم  العديد من دكؿ العافَ، إذالبيئة ابؼصرفية في عدـ الإستقرار في 

كالأزمات التي  1997الأزمات في العافَ كلعل ختَ دليل على ذلك، الأزمات التي أصابت دكؿ جنوب شرؽ آسيا عاـ 
كفِ، حيث المحلي كالد تلتها في عدد من دكؿ آسيا كأمريكا اللبتينية كالتي كاف بؽا الأثر الواضح على الإستقرار ابؼافِ

 أصبحت طبيعة العدكل ملبزمة بؽذه الأزمات كأصبح من الصعب إحتوائها داخل حدكد الدكؿ كابؼناطق التي تنشأ فيها.
كمن أجل إحتوائها  كضياع أمواؿ ابؼتعاملتُ لا سيما ابؼودعتُ، صارؼلأزمات إفلبس العديد من ابؼنتج عن ىذه ا   

بؼودعتُ من ناحية، كبغماية ى كضع تدابتَ كآليات من شأنها بضاية أمواؿ اافرت ابعهود الدكلية كالمحلية كعملت علظت
 .من التعثر كالإفلبس من ناحية أخرل صارؼابؼ

 كقد تبتُ لنا من خلبؿ دراسة موضوع ىذا الفصل حوؿ التطورات العابؼية كانعكاساتها على القطاع ابؼصرفي أف:   
ن القرف العشرين كحتى الآف العديد من التغتَات العابؼية كالإقليمية التي بؽا تشهد الساحة الإقتصادية منذ الثلث الأختَ م -

 انعكاسات مهمة على العلبقات الاقتصادية كالنقدية كابؼصرفية على ابؼستويتُ العابؼي كالمحلي؛ 
العمل ابؼصرفي في عديد من بلداف العافَ بعدد من الإنعكاسات بإيقاع متسارع على بكو بات معو  لقد تأثرت ابؼصارؼ -

على درجة كبتَة من التعقيد كبصورة غتَ مسبقة تستلزـ الإىتماـ  بحت الأعماؿ التي تقوـ بها ابؼصارؼبؿل تهديد، كقد أص
 أكثر بقضية إدارة التعثر ابؼصرفي؛

ن بدا بؽا من انعكاسات ظواىر التي عرفتها العشرية الأختَة من القرف العشريالتعتبر العوبؼة كبخاصة العوبؼة ابؼالية ظاىرة من  -
 ابهابية كسلبية على الدكؿ، كتتمثل أىم ملببؿها في التطورات كالتحولات ابؼتلبحقة التي تشهدىا الساحة ابؼصرفية الدكلية؛

بررير الأسواؽ ابؼالية تلبزمو زيادة في ابؼخاطر كعدـ الإستقرار ابؼافِ، كباستخدامها لعمليات كطرؽ إدارة بـاطر متقدمة  -
ابؼؤسسات ابؼالية التحكم في ابؼخاطر التي لا ترغب فيها، كأف بذتٍ بشار فرص الإستثمار التي تأتي بها ابؼخاطر التي  عتستطي

 ترغب بها؛

كضع حدكد دنيا لكفاية رأس ابؼاؿ يساعد ابؼصرؼ على امتصاص ابػسائر، كحيم ابؼخاطر التي بهب أف يأخذىا في  -
  بؽا أنشطة دكلية؛اعتباره، كبصفة خاصة في ابؼصارؼ التي
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الأزمة ابؼالية العابؼية كالتي برولت بفعل آثارىا إفُ أزمة اقتصادية أصبحت حقيقة كاقعة، كبهب التعامل معها بجذر،  -
 كالبحث عن كل الوسائل كالطرؽ بؼواجهة آثارىا؛ 

ابعاد بدعايتَ بعنة بازؿ، إذ أكد كعدـ إلتزامها  شاشة القواعد الرقابية على ابؼصارؼالأزمات ابؼالية ابغالية أثبتت ى -
ل كانت من ضمن الأسباب الرئيسية بشكل كام الدكؿ بتطبيق معايتَ بعنة بازؿ صندكؽ النقد الدكفِ على أف عدـ التزاـ

 ؛ رىن العقارملأزمة ال
إتباع سياسات تعمل البنوؾ ضمن بيئة مصرفية تتسم بالديناميكية كعدـ الإستقرار فهي دائمة التغيتَ كابغركية نتيية  -

إقتصادية أكثر برررا، فالبيئة ابؼصرفية ىي الوسط الذم يزاكؿ فيو ابؼصرؼ نشاطو، كتتشكل من بـتلف العوامل ابؼؤثرة فيو 
بصفة مباشرة كغتَ مباشرة، كتتكوف من بيئتتُ داخلية لا بيكن للئدارة ابؼصرفية التحكم فيها، كبيئة خارجية تتميز بصعوبة 

 كاملة؛إخضاعها للرقابة ال
إف تزايد تغيتَ كتعقيد البيئة ابؼصرفية، بظح بتفاقم كتزايد ابؼخاطر بصورة غتَ مسبوقة مع تغتَ كاضح في طبيعتها ضمن  -

النشاط ابؼصرفي ابؼعاصر، كىذا بسبب أف القطاع ابؼصرفي يعتبر من أكثر القطاعات الإقتصادية تعرضا للمخاطر، ما ابقر 
 في العديد من دكؿ العافَ؛ عنو تزايد حالات تعثر ابؼصارؼ

في القدرة على الوصوؿ إفُ الأىداؼ التي يريد برقيقها، كلا يتأتى ذلك إلا من خلبؿ بقاحو في  يتوقف بقاح ابؼصرؼ -
التحكم في متغتَات بيئتو الداخلية كابػارجية، كالتقدير ابعيد بغيم ابؼخاطر التي تواجهو مع كضع ابػطط كالإستًاتيييات 

 جها؛                                                                                                       اللبزمة لعلب

التحديد كالتعريف الدقيق بؼتغتَات البيئة ابؼصرفية مع برديد الوسائل كالأساليب  عتُ على القائمتُ على إدارة ابؼصارؼيت -
التعامل كالتكيف مع ىذه ابؼتغتَات حيث بقد أف متغتَات البيئة ابؼصرفية لا بزضع في كالسياسات التي ينبغي إتباعها في 

 الغالب لسيطرة البنك كفي ابؼقابل تؤثر على آدائو بشكل كبتَ كمباشر؛
ها تطور تغيتَا جذريا في البيئة ابؼصرفية سواء البيئة المحلية أك العابؼية صاحب التطورات العابؼية الأختَةفرضت كعليو فقد    

التي تنشأ عن عوامل داخلية ترتبط بنشاط كإدارة البنك، أك عوامل خارجية نتيية تغتَ  -كتزايد كبتَ للمخاطر ابؼصرفية 
. كمن ىذا ابؼنطلق بيكن بفا كلد حالة من عدـ الإستقرار في العديد من دكؿ العافَ -الظركؼ التي يعمل في إطارىا البنك

تغتَات في البيئة ابؼصرفية انعكست على القطاع ابؼصرفي بدواجهة تهديد الإفلبس  لعابؼيةالتطورات ا نتج عنالقوؿ بأنو 
كىو ما سنركز عليو بالتفصيل في الفصل التافِ بدعابعة كبرليل موضوع التعثر ابؼصرفي في ظل  ،صارؼعديد من ابؼكالتعثر لل

 تغتَات البيئة ابؼصرفية.
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 .في ظل تغيرات البيئة المصرفية الفصل الثاني: التعثر المصرفي
  تمهيد:

تشهد الأسواؽ ابؼالية كابؼصرفية خلبؿ الفتًة الأختَة تطورات كتغتَات كبتَة كمتسارعة أثرت بدكرىا على ملبمح النظاـ    
فاقية بازؿ كغتَىا، ابؼالية كابؼصرفية الراىنة كالعوبؼة كالأزمات ابؼالية ابؼصرفية، ات ابؼصرفي العابؼي، كىذا من خلبؿ ابؼتغتَات

فكل ىذه العناصر أثرت على العمل ابؼصرفي كالبيئة ابؼصرفية بشكل كبتَ. فقد أدت موجات التغتَ ىذه، إفُ تطور نشاط 
فإنعكس ذلك على زيادة ابؼخاطر  ،البنوؾ كتوسعت مساحة كنطاؽ أعمابؽا ابؼصرفية سواء على ابؼستول الداخلي أك الدكفِ

 دة التعثر في ابؼصارؼ.ابؼصرفية لتزداد معها ح
حيث يعتبر التعثر ابؼصرفي جانبا ىاما من ابعوانب التهديد في القطاع ابؼصرفي في خضم التحديات التي تفرضها    

التطورات العابؼية على ىذا القطاع الإقتصادم ابؽاـ، كلربدا تعتبر ظاىرة التعثر ابؼصرفي من الأزمات ابؼصرفية ذات الأثر 
النهاية إفُ إلا ككاف عرضة في البنوؾ، حيث بات من الواضح أنو ما من مصرؼ يتعرض بؽذه الأزمة،  ابعوىرم على آداء

 ابػسارة كابؼخاطرة العالية كأحيانا إفُ إفلبسو، بفا يؤثر على بظعتو التيارية.
صرفي في العديد من دكؿ كإزاء ابؼتغتَات كابؼستيدات على مستول البيئة ابؼصرفية، كفي إطار معاناة القطاع ابؼافِ كابؼ   

العافَ من حالات التعثر كالإفلبس كاف من ابؼنطق ضركرة التًكيز على بياف ابؼخاطر ابؼختلفة التي بيكن أف تتعرض بؽا 
ابؼصارؼ ككيفية قياسها كإدارتها كالوسائل التي بيكن ابزاذىا للحد من بـاطر التعثر ابؼصرفي، فالتنبؤ بتعثر البنوؾ في كقت 

مؤشرا لليهات ابؼعنية للتدخل كابزاذ الإجراءات التصحيحية ابؼناسبة قبل أف يفشل ابؼصرؼ نهائيا، كلتحقيق  مبكر يعطي
ذلك تم احتساب العديد من ابؼؤشرات ابؼالية لاستخدامها للتنبؤ بالفشل من خلبؿ تشكيل أك بناء بماذج كأدكات من 

 ن التعثر.شأنها إعطاء تنبيو مبكر بدلائل الفشل بغماية ابؼصارؼ م
ككما ىو معلوـ فإف الإىتماـ يتنامى حاليا من قبل ابؼصارؼ بدسألة إدارة التعثر ابؼصرفي بدا بىفف من ابؼخاطر التي    

تتعرض بؽا ابؼصارؼ كبوافظ على استقرار ابعهاز ابؼصرفي، كعليو فإف كحدات ابعهاز ابؼصرفي مدعوة إفُ كضع ابػطط 
 دارة التعثر ابؼصرفي.كالإستًاتيييات كالإطار ملبئم لإ

تعثر ابؼصرفي في ظل تغتَات كقبل التعرض بالدراسة إفُ إستًاتيييات إدارة التعثر ابؼصرفي، ارتأينا تسليط الضوء على ال   
 التالية: ثلبثةة ابؼصرفية في ىذا الفصل من خلبؿ التعرض للمباحث الالبيئ

 في. ابؼبحث الأكؿ: الإطار النظرم للتعثر من منظور مصر  -   

 ابؼبحث الثاني: مؤشرات التنبؤ ابؼبكر بالتعثر ابؼصرفي. -   

 ابؼبحث الثالث: دكر إدارة التعثر ابؼصرفي في برقيق الإستقرار ابؼصرفي. -   
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 : الإطار النظري للتعثر من منظور مصرفي.ولالمبحث الأ
العديد من دكؿ العافَ، يتنج عنها خسائر مالية  أصبح تعثر ابؼصارؼ مشكلة تعاني منها كثتَ من الأنظمة ابؼصرفية في   

كإقتصادية كإجتماعية ضخمة، كبرزت ىذه ابؼشكلة نتيية التوسع غتَ ابؼدركس في نشاط الصناعة ابؼصرفية داخليا كخارجيا 
 بهدؼ اجتذاب ابؼزيد من العملبء كبرقيق العوائد.

عف كتدني مستول الإدارات ابؼصرفية، كعدـ قدرتها كتكمن خلف مشكلة التعثر ابؼصرفي أسباب كعوامل بـتلفة كض   
على مواكبة التطور في ظل ابؼنافسة الكبتَة في السوؽ ابؼصرفي، كغياب الرقابة ابؼصرفية الفعالة على ابؼمارسات غتَ 

سات من الدراكاقتصادية كتشريعية كأخرل أخلبقية، كقد أثبتت العديد  ابؼشركعة، بالإضافة إفُ كجود أسباب ائتمانية
تعثر ابؼصارؼ في بـتلف دكؿ العافَ، أف العامل ابؼشتًؾ في حدكث ىذه ابؼشكلة ىو ابػطأ في العلمية حوؿ مشكلة 

التعرؼ على ابؼخاطر كتقدير مداىا، كبابؼقابل ينيم عند تعرض أحد ابؼصارؼ بؽذه ابؼشكلة عدة آثار، أبرزىا إىتزاز الثقة 
راد كتعثر ابؼنظمات نتيية إنقطاع التمويل عنها، كخركج رؤكس الأمواؿ بحثا عن بيئة بابؼؤسسة ابؼصرفية ابؼتعثرة من قبل الأف

 أكثر استقرارا إفُ جانب اىتزاز الثقة بابعهاز ابؼصرفي المحلي.
كبػطورة ىذه ابؼشكلة بسبب الآثار الناشئة عنها، سنحاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼبحث الإحاطة بدختلف ابعوانب ابؼتصلة    

 ابؼصارؼ بالتعرض للمطالب التالية:بدشكلة تعثر 
 مصرفي.الالمطلب الأول: مفاىيم أساسية حول التعثر 

يعتبر موضوع التعثر ابؼصرفي مؤرقا بؼعظم الإدارات البنكية ابؼعاصرة في الشرؽ كالغرب كباتت تعاني منو بصيع ابؼصارؼ    
الأمر العديد من الدكؿ كالسلطات النقدية فيها إفُ  ، لاسيما تلك العاملة في الدكؿ ابؼتقدمة، كقد حذا ذلكءبلب استثنا

 ابزاذ موقف كتدابتَ كانت قاسية أحيانا من أجل بضاية أجهزتها ابؼصرفية كالمحافظة على الثقة العامة فيها.
 أولا: ماىية التعثر المصرفي.

ابؼشكلة في بـتلف الوحدات  إف برديد مفهوـ دقيق للتعثر ابؼصرفي ىو أكفُ ابػطوات بكو استخراج طرؽ لعلبج ىذه   
ابؼكونة لليهاز ابؼصرفي، فمن خلبلو يستطيع كل مصرؼ أف بودد حيم التعثر كمراحلو، كمن ثم كيفية التعامل معو 

 انطلبقا من مراحل التعثر ابؼختلفة.
ة بؿورية كاحدة، نو توجد عدة مفاىيم للتعثر كإف كانت كافة ىذه ابؼفاىيم تدكر حوؿ فكر أبيكن القوؿ  مفهوم التعثر: 1-

حيث يعرؼ التعثر بأنو عملية أك حالة، فمن حيث كونو عملية: فهو ليس نتاج بغظة كلكنو ناجم عن العديد من 
الأسباب كالعوامل التي تفاعلت كتتفاعل عبر مراحل زمنية تطوؿ كتقصر كتؤدم إفُ ابغالة التي يصل فيها ابؼشركع إفُ عدـ 

ؿ على إلتزامات جديدة، بل أيضا العودة إفُ مكاف عليو من قبل، أك استعادة توازنو قدرتو على سداد إلتزاماتو كابغصو 
 .(1)ابؼافِ كالنقدم أك التشغيلي

  اضي كفَ يهتم ىؤلاءػػػائن في ابؼػػػػارؼ لبعض الزبػػا التي منحتها ابؼصػػانية بجميع أنواعهػػلبت الإئتمػػأنو تلك التسهيػػػػكيعرؼ ب   

                                                           

(
1
 .27، ص: 1997، الطبعة الثانية، ايتًاؾ للنشر كالتوزيع، مصر،- الظاىرة، الأسباب، العلبج –بؿسن ابغضتَم، الديوف ابؼتعثرة  -(
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سداد قيمتها كالفائدة ابؼستحقة عليها للمصارؼ في آجاؿ استحقاقها كبدركر الوقت برولت حسابات ب الزبائن في ابؼاضي
 .(1)ىذه التسهيلبت الإئتمانية افُ حسابات مدينة راكدة

كيعرؼ التعثر بأنو احتمالية تعرض ابؼصرؼ إفُ خسائر غتَ متوقعة كغتَ بـطط بؽا أك تذبذب العائد ابؼتوقع على    
ف يشتَ إفُ كجهة نظر ابؼدققتُ الداخلتُ كابؼديرين للتعبتَ عن قلقهم إزاء الآثار السلبية ي. فهذا التعر (2)عتُاستثمار م

 النابصة عن أحداث مستقبلية بؿتملة الوقوع بؽا القدرة على التأثتَ على برقيق أىداؼ البنك كتنفيذ إستًاتييياتو بنياح.
ابؼنظمة أك  ىو حالة من عدـ التوازف قد تصيب الدكلة أكبأف التعثر ابؼصرفي  فمن خلبؿ التعريفات السابقة بيكن القوؿ   

فُ عدـ القدرة على إر بؾموعة من الأسباب كابؼتغتَات الداخلية كابػارجية كتؤدم فاظفُ تإالبنك أك الفرد كترجع ىذه ابغالة 
                                                                                             .(3)سداد إلتزاماتها ابؼطلوبة

إذ ، كعليو يشتَ العديد من الباحثتُ إفُ مفهوـ التعثر من خلبؿ ربط التعثر بالصعوبات ابؼتعددة التي تواجهها ابؼنشآت   
يد السحب على ابؼنشأة على سداد الإلتزامات قصتَة الأجل في مواعيدىا مع تزايد رص ةيعتٍ التعثر ابؼافِ عدـ قدر 

ة ابؼتعثرة ىي تلك التي تعاني من مشاكل أفابؼنش ،(4)رتفاع تكلفت التمويلاكتزايد عيز صافي رأس ابؼاؿ ك ، ابؼكشوؼ
كمن ثم قدرتها على الوفاء ، بدا يؤثر في مقدرتها على برقيق الأرباح، إقتصادية أك مالية أك تسويقية أك فنية أك قانونية

ستمرار كالنمو إقتصاديا آخركف بأنها تلك ابؼنشأة التي فقدت بعض أك كل مقومات النياح كالإكما يعرفها ،  بالإلتزامات
توليد تدفق نقدم  كبدت عليها مظاىر التعثر ابؼختلفة من أبنها عدـ القدرة على، كتنافسيا داخل الصناعة التي تنتمي إليها

لقدرة على الوفاء بإلتزاماتها ابؼختلفة الواجبة السداد في كأيضا عدـ ا، كربحية مستقرة تتيو بكو النمو في ابؼستقبل موجب
كما ينظر إفُ تعثر ابؼنشآت بأنو عيز ابؼنشأة عن الوفاء بإلتزاماتها ابؼالية ابؼتًاكمة بذاه دائنيها قد ،  (5)تواريخ إستحقاقها

أم دخوبؽا مرحلة  ،انوني ذاتوودىا القجبفا يهدد ك ، النشاط كلةالكلي عن مزا كزئي أابع قفالة من التو حيصل بها إفُ 
                      ابؼقصود بالتعثر ىي:تُاىات بـتلفة تبكإستنادا إفُ ما سبق بقد أف ىناؾ إبذ .الإفلبس

 ؛فلبسصر حالات التعثر على حدكث الإفلبس بدعناه القانوني أم التعثر مرادؼ للئتقت الإبذاه الأكؿ: -
 ؛                               كاحد من مظاىر التعثر مثل ربط التعثر بتحقيق خسائريعتمد على مظهر  براه الثاني:لإا -
كبرقيق خسائر كعدـ القدرة على ، ـ القدرة على برقيق أرباح مناسبةظاىر مثل عدم ةالتعثر بعد يربط الإبذاه الثالث: -

 .سداد الإلتزامات ابؼالية كفوائدىا
إذا عيزت  ابقد أف ابؼشركع أك ابؼنشأة تعتبر متعثرة مالي بردد مفهوـ التعثر ابؼافِ فة التيكبدناقشة ىذه الإبذاىات ابؼختل   

م قيمة ابػسائر ابؼرحلة من سنة لأخرل بدا يقرب أك يزيد عن حقوؽ ظمع تعا، عن سداد إلتزاماتها ابؼستحقة عليها

                                                           

(
1
 .30، ص: 2010، الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق، مصر، - الأسباب، الأثار كالعلبج الأبعاد، -عبد ابغميد عبد ابؼطلب، الديوف ابؼصرفية ابؼتعثرة  -(

(
2
)  - Ivan Zelenko, Bénoit Métayer, Le risque de crédit, 3

ème
 édition, Dunod, Paris, 2000,  p: 06. 

(
3
 .495 ، ص:2001نظتَ رياض بؿمد، الإدارة ابؼالية كالعوبؼة، ابؼكتبة العصرية، مصر،  -(

(
4
 .285، ص: 1995بضيد بؿمد عثماف إبظاعيل، التمويل كالإدارة ابؼالية في منظمات الأعماؿ، دار النهضة العربية، القاىرة،  -(

(
5
ت ة مرجعي ابغساباحستُ بؿمد حستُ عبد الربضن، الفحص المحاسبي للتغتَ الإختيارم في السياسات المحاسبية في منشآت الأعماؿ ابؼتعثرة بغرض خدم -(

 .17، ص: 2004م ابؼالية، أطركحة دكتوراه في المحاسبة، كلية التيارة، جامعة القاىرة، كمستخدمي القوائ
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تتميز بعدـ إستطاعتها على تسديد الفوائد  ابؼسابنتُ بفا بهعل القيمة الدفتًية للشركة أقل من الواحد الصحيح كما
كيقل معدؿ عائدىا على إستثماراتها عن  ،كلا يكفي دخلها لتغظية نفاقاتها، عليها كأقساط القركض في مواعيدىا ةابؼستحق

ع دات كدفابؼصرؼ الدائنة فضلب عن رد السن كبيكن بؽا سداد الأرباح بغملة الأسهم ابؼمتازة كحسابات، تكلفة رأبظابؽا
في ىيكلها التمويلي كذلك عندما تكوف النسبة بتُ الإلتزامات كحقوؽ ابؼلكية  لكتعاني من نقص السيولة كخل، فوائدىا

                                                                                 ية.ذجبعيدة كثتَا عن النسب النمو 
، تبدأ بدوضع معتُ موعة من التًاكمات ابؼعركفة التيلأنو نتاج بؾ -ما ذىب البعضك- كعليو فإف التعثر لا بودث فيأة   

تعثر لكبصورة أخرل ل من كضع سيئ إفُ حالة أكثر سوءا إفُ أف تصل إفُ الإنهيار. (في حالة عدـ الوقوؼ عليها) ثم تتطور
                                                                                 :(1)ثلبث درجات تتمثل في

كإذا كقع ، يتم بصورة منتظمة يطلق عليها ضغط السيولة كفيها لا يكوف السداد متوقفا كليا كلكنو لا لدرجة الأكفُ:ا -
كعادة مايكوف الإعسار ابؼافِ مؤقت كىو أكفُ مراحل ، السداد الكلي أك ابعزئي فإنو يقع متأخرا بعد مواعيد الإستحقاؽ

 ؛                                                                                    ر مع كجود إمكانية كبتَة لعلبجوالتعث
 ؛                 كذلك راجع إفُ ابؼركز ابؼافِ ابؼتدىور جدا، يتوقف فيها ابؼدين كليا عن سداد إلتزاماتو الدرجة الثانية: -
                                              ر إفُ إفلبس كينتهي بالتصفية لصافٌ الدائنتُ.و يبل الدرجة الثالثة: -

ر مواردىا ابؼالية عن و كعليو بيكن إعطاء تعريف شامل بؼفهوـ تعثر ابؼنظمة بأنو إختلبؿ مافِ يواحو ابؼنظمة نتيحة قص   
عن عدـ التوازف بتُ موارد ابؼنظمة ابؼختلفة الداخلية  اأساس ()الإختلبؿ كىو ناجم، الوفاء بإلتزاماتها في الأجل القصتَ

، كيتًكاح ىذا الإختلبؿ بتُ العرض ابؼؤقت كالإختلبؿ ابغقيقي الدائم، كابػارجية كبتُ إلتزاماتها في الآجاؿ ابؼستحقة الآداء
لعديد من الأسباب  ا تراكماالتعثر ليس ناتج اللحظة كإبم، ك كلما كاف ىيكليا صعب على ابؼنظمة بذاكز حالة التعثرك 

فهو ، بىرج مفهوـ التعثر ابؼصرفي عن ىذا الإطار تفاعلت كتتفاعل عبر ابؼراحل الزمنية كعلى ضوء ذلك لا كالعوامل التي
، ابغالة التي يعيز فيها ابؼصرؼ عن مواجهة إلتزاماتو أك تلبية الطلب على السيولة من قبل العملبء على ابؼدل القصتَ

كتدىور أسعار الأكراؽ ابؼالية كضعف ، بلفاض قيمة العملة الوطنيةاديو نتيية تعرضو بؼشاكل كصدمات كة للنقص السيول
كىو ما يعرؼ بابؼخاطر ابؼصرفية بفا ينعكس في  ،كالتوسع الكبتَ كغتَ ابؼدركس في الإئتماف ابؼصرفي كغتَىا، إدارة ابؼصرؼ
تؤكدىا قياـ العملبء بالتهافت ابعماعي كبأحياـ  ، ثقة في ابؼصرؼكتتفاقم مشكلة التعثر بسبب فقداف ال، تدني أرباحو

بحيث يصبح ابؼصرؼ أماـ كضعية إفلبس بؿتمل كيرجع أساس كجود حالة تعثر ابؼصرفي إفُ ، كبتَة لسحب كدائعهم
ؿ أم كذلك نظرا للئبلفاض ابؼتواصل في نوعية الأصو  ؼحدكث خلل في جانب ابؼوجودات من ابؼيزانية العمومية للمصر 

   عدـ سلبمة ابؼركز ابؼافِ للمصرؼ.
بو، إبما الأرجح أف  كالواقع أنو يصعب كضع معيار جامع مانع بؼفهوـ التعثر ابؼصرفي بحيث يتعتُ على كل بنك أف يأخذ   

يتًؾ لكل بنك السلطة كالصلبحية لتقدير كبرديد مفهوـ للتعثر في ضوء ظركؼ نشاطو كمدل ما يواجهو من بـاطر، 
 ن تقدير كضعو ابؼافِ.فضلب ع

                                                           
1
 .26، ص: 2010، الطبعة الأكفُ، ابؼكتبة العصرية، مصر، - الأسباب، الآثار، بدائل ابؼواجهة -بؿمد بؿمود ابؼكاكم، التعثر ابؼصرفي الإسلبمي -) (



 .التعثر المصرفي في ظل تغيرات البيئة المصرفية                                الفصل الثاني:                          

63 
 

التعثر ابؼصرفي ىو نشوء أزمة سيولة في البنك بسبب كجود فيوة بتُ إبصافِ ابؼطلوبات طبيعة التعثر المصرفي:  -2
كإبصافِ ابؼوجودات ابؼصرفية، كيؤدم التعثر إفُ تآكل رأبظاؿ ابؼصرؼ، أم أف التعثر ىو تلك ابغالة التي تصبح بدوجبها 

ة السحوبات الكبتَة من الودائع نظرا لابلفاض السيولة بسبب تعرض البنك إفُ مشاكل البنوؾ عاجزة عن مواجه
رادات، بذعلو غتَ قادر على تسديد الإلتزامات سوءا كانت مرتبطة يكصعوبات كصدمات تأثر على قيمة أصولو كبرقيقو للئ

 بسحب الودائع أك مرتبطة بدنح القركض لعملبئو أك تنفيذ خطة الإستثمارات.
كىناؾ عدد من السمات للتعثر ابؼصرفي قد تظهر بصيعها أك عدد منها في البنك كعندىا نقوؿ بأف البنك يتيو بكو    

التعثر كمن ىذه السمات: ضعف الإدارة العليا كارتفاع ظاىرة الفساد ابؼافِ كالإدارم، إرتفاع ركح المجازفة كابؼخاطرة عند 
البنك في أعماؿ ليست من اختصاصو، ضعف الرقابة الداخلية كابلفاض  منح الإئتماف بسبب ابؼنافسة الشديدة، دخوؿ

 موارد البنك كعدـ توفر الإحتياطات كسوء إدارة الإستثمارات أك المحفظة الإستثمارية لدل البنك.
ب من فالتعثر يعتٍ عدـ القدرة على سداد أك التأخر في السداد عن الآجاؿ، كبالتافِ يصبح من ابؼتوقع أف يتحوؿ جان   

قركض البنوؾ إفُ قركض مشكوؾ في برصيلها أك معدكمة لأم سبب من أسباب الإعسار ابؼافِ، كابغقيقة ابؼؤكدة أنو ليس 
عن تعسر بعض الديوف غتَ أنو من  نألبديكوف بدقدكر أم بنك مهما كانت درجة تقييمو كتصنيفها الإئتماني ابؼرتفعة أف 

 .(1)إذا ما كاف ابؽدؼ ىو إبقاح السياسة الاقراضيةالضركرم سعيو إفُ تقليلها قدر الإمكاف 
كالتعثر ىو عدـ قدرة البنك على تلبية الطلب على النقود من قبل العملبء على ابؼدل القصتَ، كيولد ذلك ابؼخاكؼ    

كف لسحب كدائعهم في كقت متقارب، بفا يعكس عدـ قدرة البنك على تلبية ؤ لدل أصحاب الودائع على أموابؽم فيلي
 .(2)اجات بصهور ابؼتعاملتُ من السيولة كأف عدـ الإستعداد بؽذه الظاىرة من البنك يؤدم إفُ الإعسار كالتعثر ابؼافِح
فحدكث التعثر ابؼصرفي أمر طبيعي بشرط ألا تتياكز الديوف ابؼعدكمة النسبة ابؼقررة لكل بنك، كبشرط نهج بؾموعة    

لتي تبدأ بشفافية منح الائتماف كسلبمة قرارات ابؼنح كالتنفيذ الأمثل لشركط الوسائل ابؼعركفة للحد من تعثر الديوف، كا
تمانية كابؼتابعة الدكرية كغتَ الدكرية للحالات الإئتمانية كالوقوؼ عن كثب عن تطورات مؤشراتها ابؼختلفة ئالقرارات الإ

 كابزاذ الإجراءات الواجبة في حينها.
 تعثر المصرفي.ثانيا: مفاىيم ومصطلحات لها علاقة بال

بالرغم من أف مفهوـ التعثر ىو مفهوـ قانوني يرتبط بإعلبف أك إشهار ابؼؤسسات أك ابؼنشآة إفلبسها، إلا أنو غالبا ما    
بزتلط ابؼفاىيم في ىذه الأبحاث بحيث تستخدـ العديد من ابؼصطلحات ككلمات متًادفة ابؼعتٌ مثل: الفشل، الإفلبس، 

 العسر، التصفية.
ىناؾ من يستخدـ مصطلح الفشل للئشارة إفُ بغظة انتهاء حياة ابؼؤسسة بإشهار إفلبسها، في حتُ  :الفشل -1

يستخدـ من طرؼ آخركف للئشارة إفُ ابؼرحلة التي تلي إعلبف ابؼؤسسة إفلبسها أم مرحلة خركجها من النشاط 
                                                           

(
1
منظومة اصلبح مصرفي بتُ النظرية كالتطبيق من خلبؿ  -بي، بؿمد الشواربي، إدارة بـاطر التعثر ابؼصرفي من كجهتي النظر ابؼصرفية كالقانونية عبد ابغميد الشوار  -(

 .136-135، ص ص: 2010، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، مصر، - رؤية فلسفية كمنهيية كتنويرية

(
2
)  - Fuchita yasyuki, nomura institute of capital markets resarch NICMR, seminar on bad awts in the chinese banking 

system, décembere 2004, p: 08. 
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لبف الإفلبس، أم تلك ابؼرحلة التي الإقتصادم، ىناؾ أيضا من يطلق ىذا ابؼصطلح على ابؼرحلة التي تسبق بغظة إع
تتعرض فيها ابؼؤسسة إفُ إضطرابات مالية خطتَة غتَ قادرة على سداد التزاماتها بذاه الغتَ، لذا بيكن القوؿ أف مصطلح 
الفشل يعتبر مصطلحا غتَ دقيق بساما من ناحية تقدنً توصيف كاضح للحالة ابؼالية التي تتعرض بؽا ابؼؤسسة كي تعتبر 

فاشلة، فهو مفهوـ عاـ بىلط بتُ ابؼفاىيم ابؼالية كالقانونية بغالات الإفلبس كالتعثر في ابؼؤسسات، كيعتبر مرادفا مؤسسة 
 بؽذه التسميات دكف التميز بينها.

عدـ قدرة ابؼؤسسة على برقيق معدؿ  وكمن ابؼفاىيم ابؼعرفة للفشل بوضوح كىو الفشل الإقتصادم كالذم يعرؼ بأن   
 .(1)صوؿ ابؼسثمرة يساكم على الأقل أك يفوؽ التكلفة ابؼتوسطة ابؼرجحة لرأس ابؼاؿ ابؼستثمر فيهاعائد على الأ

يشتَ ىذا ابؼصطلح من الناحية القانونية إفُ حالة الافلبس القضائي التي تتعرض لو ابؼؤسسة كنتيية لتوقفها الإفلاس:  -2
لبسها، كذلك بحكم من المحكمة ابؼختصة بغرض تصفيتها عن سداد ديونها في مواعيد استحقاقها، بحيث يتم إشهار إف

 . (2)كبيعها بسهيدا لتسديد ىذه الديوف لأصحابها

لعل أقصى درجات فشل ابؼؤسسة ىو عندما تصل إفُ درجة الإفلبس التي تتميز ليس فقط بعدـ مقدرة  العسر: -3
تها، أم أف حقوؽ ابؼسابنتُ في ابؼيزانية تصبح سالبة، ابعارية كإبما خصومها تتياكز موجودا اابؼؤسسة على مواجهة التزاماته

لكونها استهلكت بتسديد ابػسائر السابقة، فهذه ابغالة لا تستوجب إيقاؼ ابؼؤسسة عن مزاكلة نشاطها كإفلبسها طابؼا 
أك ضعف ابؼلبءة أنها مستمرة في تأدية ما عليها من التزامات. أما من الناحية ابؼالية، فيقصد بهذه ابغالة العسر ابؼافِ 

 .   (3)ابؼادية، أم عدـ قدرة ابؼؤسسة على سداد إلتزاماتها
فاء حقوقها رية، كإستىو مصطلح قانوني صرؼ، كتعتٍ بؾموع الأعماؿ التي ترمي إفُ إنهاء العمليات ابعاالتصفية:  -4

لأمواؿ حتى يتستٌ تسوية ديونها كبرويل مفردات أصوبؽا إفُ نقود كسداد ديونها، كذلك لتكوين كتلة إبهابية صافية من ا
، كتنقضي ابؼنظمة بعد تصفيتها كتسوية مراكزىا القانونية، كلا تستطيع معاكدة نشاطها (4)كإجراء القسمة فيما بتُ الشركاء

 بعد حلها من جديد.  
 الإشارات الدالة على التعثر. ثالثا:

  :(5)تنتهي أحوابؽم ابؼالية إفُ التعثرالتي  تكاد تكوف عامة لدل معظم ابؼصارؼىناؾ إشارات برذير    
 قياسا بفتًات بفاثلة لسنوات سابقة؛ تباطؤ النمو في ابؼصرؼ -
 ؛ ريبة في البيانات ابؼالية للمصرؼأرقاـ غتَ معتادة كغ -
 على التحصيل؛ رجية كذلك نتيية عدـ قدرة ابؼصرؼعدـ التوازف بتُ التدفقات النقدية الداخلية كابػا -
 ؛ الإدارة ابؼالية للمصرؼيتَات فيتغ -

                                                           

(
1
 .35، مرجع سبق ذكره، ص: -الظاىرة، الأسباب، العلبج -بؿسن ابػضتَم، الديوف ابؼتعثرة  -(

(
2
)  - Ivan Zelenko, Bénoit Metayer, opcit, p: 416. 

(
3
)  - Enik .B, the crédit risk of financial, instruments, Macmillan Business, London, 1993, p:19. 

(
4
 .84، ص: 2011زياد صبحي ذياب، إفلبس الشركات في الفقو الإسلبمي كالقانوف دراسة مقارنة، الطبعة الأكفُ، دار النفائس، الأردف،  -(

(
5
 .245-244ص ص:  ،2002لإئتماني، الطبعة الأكفُ، الوراؽ للنشر كالتوزيع ، الأردف، بضزة بؿمود الزبيدم، إدارة الإئتماف كالتحليل ا -(
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 عدـ الإنتظاـ في سداد الدائنتُ؛ -
 ؛ة ابؼصرؼ لكبار عملبئوخسار  -
 تيو؛إفُ أين يك  ن للمصرؼفي تقييم الوضع الراى عدـ قدرة القائمتُ على ابؼصرؼ -
 التقدير ابػاطئ بؼستويات الذركة ابؼوبظية كمنح القرض على أساس ىذا التقدير ابػاطئ. -

 ني: التعثر المصرفي مظاىره ومسبباتو.المطلب الثا
لا بودث التعثر ابؼصرفي غالبا فيأة بل بالتدريج، الأمر الذم يعطي كلب من البنك كالعميل فرصة التفكتَ كالتدبتَ، لذا    

يها  فإف للتعثر مؤشرات كعلبمات يتم من خلبؿ التعرؼ على مظاىره، كما تتعدد ابؼقومات كابؼظاىر التي بيكن الإرتكاز عل
 لتمييز ابؼؤسسة ابؼصرفية بابغيوية الدافعة أك بالتعثر كالإبكطػاط.

 أولا: مظاىر التعثر المصرفي.
 :م ابؼظاىر الدالة على التعثرلكن لو مقدمات كمظاىر تدؿ عليو، فمن أىفيأة، ك لا بودث التعثر لدل ابؼصارؼ    
 :(1)ية للتعثر ابؼصرفي في النقاط التاليةتتلخص ابؼظاىر الداخل :المصرفي المظاىر الداخلية للتعثر -1
 ؛تقلب النسب ابؼالية ابؼستخرجة على فتًات متتالية كعلى رأسها نسب السيولة كالربحية كجودة الأصوؿ -
تدني الأرباح التشغيلية كتدىورىا لفتًات متتابعة كإحتماؿ إستمرارىا لسنوات قادمة نظرا بغيم ابػسائر التي تلحق  -

يفات نظرا لكبر حيم ظاء سعيو لتوفتَ السيولة بتكاليف مرتفعة لتسديد إلتزاماتو كتدني حيم التو بابؼصرؼ من جر 
 ؛ابؼخصصات ابؼكونة بؼواجهة ابػسائر ابؼتتالية كبالتافِ تآكل رأس ابؼاؿ كحقوؽ ابؼسابنتُ

بػبرة الكافية أك كجود صراعات ا لعدـ توفرإما كىذا ، ل الوضعية ابغرجة التي بير بها ابؼصرؼظتنازع الإدارة داخليا في  -
أك لعدـ توفرىم على معلومات   ،كتغليب ابؼصافٌ ابػاصة للمسابنتُ ابؼسيطرين على النسب الغالبة في ملكية رأس ابؼاؿ

 ؛كافية حوؿ الوضعية ابغقيقية للمصرؼ
 ؛مستقبلب توتصفيتأكد  ما إذا لعمل بابؼصرؼ ابؼتعثر لا سيمالتًؾ ام هبذاىاإبلفاظ الركح ابؼعنوية للعاملتُ ك  -
 ؛(ارتفاع بند ابؼستحق  للمصارؼ)كالإعتماد ابؼتزايد على الاقتًاض ،  إختلبؿ ابؽيكل ابؼافِ للمصرؼ -
فُ جانب تسريح اليد العاملة لديها إعلى غلق بعض الفركع  -نظرا للبرتفاع ابؼستمر للتكاليف-دارة ابؼصرؼ إعمل  -

 في السوؽ ابؼصرفي. علتوسبفا بود من النمو كاكبيع بعض ابؼباني كابؼعدات كالأدكات 
 يلي:بنها فيماأتتعلق ىذه ابؼظاىر بالبيئة ابػارجية للمصرؼ كالتي سنبرز : المصرفي المظاىر الخارجية للتعثر -2
علبف عن الوضعية ابؼتعثرة للمصرؼ أك بسبب لإإرتفاع حيم سحب الودائع من طرؼ ابؼودعتُ خاصة في حالة ا -

 ؛لتأمتُ على الودائعلد حالات السحب إذا فَ يوجد نظاـ كتتزاي ،شاعاتإمعلومات أك 
 ؛عيز ابؼصرؼ ابؼتعثر عن الوفاء بإلتزاماتو القصتَة الأجل في تواريخ إستحقاقها -
 حيم التوظيفات ابؼختلفة ابؼدرة للعوائد؛عدـ قدرة ابؼصرؼ على ابؼنافسة السعرية نظرا لتًاجع  -

                                                           

(
1
حة دكتوراه، فرع الفلسفة في بؿمد كليد فريد بضداف، بناء بموذج للتنبؤ بالفشل ابؼافِ للشركات ابؼسابنة العامة الأردنية العاملة في قطاعي التأمتُ كالبنوؾ، أطرك  -(

 بتصرؼ. 20-18 ، ص ص:2008العربية للدراسات العليا، عماف،  ات الإدارية كابؼالية العليا، جامعة عمافكلية الدراسالمحاسبة،   
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داع فيو نظرا لتخوؼ ابؼتعاملتُ كابؼستثمرين من يمنتيات ابؼصرؼ ابؼتعثر كتدني حيم الإضعف الطلب على خدمات ك  -
 ؛بفا ينيم عنو ضعف ابؼوقف التنافسي لو ،مقدرتو على رد أموابؽم ابؼوظفة عنده

ل ظ بابؼصرؼ خاصة في تالتوظيفات عالية ابؼخاطر بغية ابغصوؿ على عوائد مرتفعة تعويضا للخسائر التي بغق ازدياد -
 ؛الضغوط ابؼفركضة على إدارة ابؼصرؼ من طرؼ ابؼسابنتُ بفا يعمق من مشكلة التعثر

 ؛سيما فيما يتعلق بحصوبؽم على حقوقهم ابؼتًتبة عليو عات قضائية مع متعاملي ابؼصرؼ لاالدخوؿ في مناز  -
 ؛كراؽ ابؼاليةصة الأسهم ابؼصرؼ ابؼقيدة كابؼسيلة في بور التًاجع ابغاد كالواضح في القيمة السوقية لأ -
 ؛تراجع بظعة ابؼصرؼ مع ابؼتعاملتُ معو في السوؽ النقدم -
 .ده نتائج سلبيةبديد ابؼستحقات الضريبية بؼصلحة الضرائب نظرا لتكسعدـ إلتزاـ ابؼصرؼ بت -

كمؤشرات تنذر  ابػبتَ كابؼتمرس كالتي تشكل علبمات لكثتَ بفا يلمسو الباحث ابؼصرفيابسثل إف ىذه ابؼظاىر كغتَىا    
كينبو إفُ ضركرة التدخل في  صرؼبابػطر كمن ثم التعثر، تدفعو إفُ أف يدؽ ناقوس ابػطر بؿذرا من خطورة أكضاع ابؼ

، كمن ثم بضاية أمواؿ ابؼصرؼالوقت ابؼناسب لإصلبح العمل كمعابعة أكجو القصور في الآداء التشغيلي للعمل الذم يواجو 
 البنك كمصابغو.

 . وتقسيمات التعثر ثانيا: أنواع
 :(1)، إلا أف الإبصاع يشتَ إفُ أف للتعثر الأنواع التاليةمتُ بظاىرة التعثر في برديد نوعوتتباين كجهات نظر ابؼهت   
ديونها  سداد في ابؼنتظمة آدائها حركة تتوقف عن بحيث الشركة عيز تصيب حالة عن عبارة قتصادي:التعثر الإ -1

نفقاتها  عوائدىا لتغطية تكفي لا التي ابؼشاريع تلك بو يقصد كما  .التعمد نطاؽ عن بىرج فهوـابؼ كىذا للمصارؼ الدائنة،
ققة عن تغطية كل التكاليف كمن د بو حالة شركة تعيز عوائدىا المحخصومها. كيقص عن بفتلكاتها زيادة ابؼستحقة، رغم

ائد على الإستثمار يقل عن معدلات الفائدة السائدة ضمنها كلفة التمويل، كبدعتٌ آخر أنو يعتٍ ضعف الإدارة في برقيق ع
 في السوؽ أك لا يتناسب مع ابؼخاطر ابؼتوقعة لتلك الإستثمارات. 

 كبذلك رأس ابؼاؿ، تكلفة عن على الإستثمار العائد معدؿ فيو يقل الذم إقتصاديا، ابؼشركع ابؼتعثر بابؼشركع يقصد كما    

 .(2)الإستثمار على العائد معدؿ رفع من يتمكن إف فَ كجوده مبرر يفقد
 كفقا لآخر، بنك من ابؼفهوـ بىتلف ابؼافِ، فقد التعثر بغالة عليو متفق برديد يوجد لا ابغقيقة في التعثر المالي: -2

ابؼصرؼ، كما بىتلف مفهوـ التعثر ابؼافِ كفقا لشكل التحليل الذم بيكن استخدامو في برديد  إدارة تراىا التي لشكل ابغالة
 الآتية: من ابغالات أكثر أك حالة ابؼافِ، بالتعثر يقصد كعموما ذلك

تها قصتَة الأجل، رغم أف بؾموع أصوبؽا يزيد افقد يقصد بالتعثر ابؼافِ حالة شركة تنعدـ فيها القدرة على تسديد التزام  
 بؾموع مطلوباتها. على

                                                           
1
 .236بضزة بؿمود الزبيدم، مرجع سبق ذكره، ص:  -) (

(
2
، 02، العدد 21اث، المجلدللؤبح النياح جامعة الفلسطينية، بؾلة ابؼصارؼ في ابؼصرفية التسهيلبت لتعثر المحددة العوامل، كآخركف الظاىر مفيد -(

 .519ص:  ، 2007فلسطتُ،
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 .خصومها عن أصوبؽا زيادة من الرغم على اتها ابؼستحقةالوفاء بالتزام على القدرة بعدـ تتصف ابؼتعثرة الشركة فإف كبذلك

كما يقصد بو حالة الإفلبس التي بسر بها الشركة عندما تزداد مطلوباتها على قيمة أصوبؽا. كيلبحظ ىنا أف التعثر ابؼافِ    
 )*(العسر ابؼافِ الفتٍىو التعثر ابؼافِ كبرديد مضمونو كحالة من البنك أقل غموضا من الفشل الإقتصادم، كما يهم إدارة 

أف تتابع  البنكحالة بيكن تقسيمها إفُ بطسة مراحل على إدارة أف التعثر ابؼافِ كالإفلبس معا كمن الضركرم أف نشتَ إفُ 
 : (1)ىذه ابؼراحل، كبرديد ابغالة التي بير فيها كابزاذ القرارات التصحيحية اللبزمة كىذه ابغالات ىي

كىي ابغالة التي يكوف فيها ابؼصرؼ عاجز عن مقابلة إلتزاماتو ابؼستحقة رغم أف أصولو قت: مرحلة العسر المالي المؤ  -أ
ابؼتداكلة تفوؽ مقدار التزاماتو ابؼستحقة، كيعبر عن ىذا النوع من التعثر بأزمة السيولة، أم نقص السيولة في الأمد القصتَ، 

من خلبؿ إعادة ترتيب بعض العمليات كإعادة النظر في بعض كىو ما يعرؼ بالعسر ابؼافِ الفتٍ، اذ بيكن معابعة ابغالة 
 الأكضاع ابؼالية، فهي حالة بيكن معابعتها؛

ىي ابغالة التي يكوف فيها ابؼصرؼ عاجز عن مواجهة التزاماتو ابؼستحقة، كتكوف مرحلة العسر المالي الحقيقي:  -ب
 لو منحت للمصرؼ فتًة لإعادة تصحيح أكضاعو؛أصولو أقل من خصومو، أم ىي حالة العيز التاـ عن التسديد حتى 

رحلة لا يستطيع ابؼصرؼ التحكم بالتعثر الأمر الذم يتطلب ابزاذ إجراءات قانونية ابؼ في ىذهمرحلة التعثر القانوني:  -ج
 لإعلبف الإفلبس أك التصفية؛

ابؼستحقة كما أف حقوؽ ابؼلكية في ىذه ابؼرحلة يصبح ابؼصرؼ غتَ قادر على مواجهة الإلتزامات مرحلة الإفلاس:  -د
 ؛ة الأمر الذم يتطلب تصفية ابؼصرؼابؼلكي وؽتصبح غتَ كافية نظرا لوجود خسائر كبتَة كمتًاكمة استهلكت كل حق

قد لا تكوف الآفاؽ ابؼستقبلية للمصرؼ كاعدة كثتَا، كلكنو من الأفضل إبقاء ابؼصرؼ على مرحلة إعادة التنظيم:  -ه
أىيلو بدلا من تصفيتو، كتتضمن عملية إعادة التنظيم إعادة ىيكلة رأس ابؼاؿ بهدؼ استبداؿ الأكراؽ قيد ابغياة كإعادة ت

 ابؼالية التي برمل فائدة ثابتة بأسهم عادية لتخفيض الإلتزامات، كيعتمد قرار إعادة التنظيم على الربحية ابؼتوقعة للمؤسسة.
ككذا ، بديموعة الظركؼ ابؼتعلقة بالنشاط ابؼصرفي على ابؼستول الكليكعليو تتعلق نوعية التعثر التي تواجو ابؼصارؼ    

 :(2)نوعتُر ابؼرتبط بالنشاط ابؼصرفي إفُ صرفية لذلك بيكن تقسيم التعثابؼؤسسة ابؼبطبيعة العوامل الداخلية ابؼتعلقة ب
فُ ابغالة التي لا إذلك يشتَ بكىو  ،يعبر عنو كذلك بالتعثر ابؼتعلق بابؼنافسة التعثر المتعلق بالنشاط المصرفي: -1

كالتي تتًجم بإبلفاض ابغصة السوقية لو )إبلفاض  ،يستطيع فيها ابؼصرؼ ابؼنافسة في السوؽ ابؼصرفية بشقيو المحلي كالعابؼي
ن بفا يعتٍ عدـ قدرتو على الإستمرار كابػركج من السوؽ ابؼصرفي. كىذا النوع م ،حيم عوائده كإزدياد إلتزاماتو بذاه الغتَ(

كلكنو بودث فقط في ابؼصارؼ التي لا تستطيع مواجهة برديات شدة  ،بيس بؾمل النظاـ ابؼصرفي )بصورة كلية(لا التعثر 
                                                           

(
*

عدـ قدرة ابؼشركع أك العميل على الوفاء بالتزاماتو ابعارية قصتَة الأجل، أم أف ابؼشركع يعتبر متعثرا عندما لا يستطيع توليد فائض  كىوالعسر ابؼافِ الفتٍ:  -(
 اء كالتزامات ىذا النشاط، كمن ثم بزفيض القدرة الذاتية للمشركع على سداد التزاماتو ابعارية.نقدم خلبؿ النشاط الذم بيارسو بالشكل الذم يكفي بؼواجهة أعب

(
1
 .360، ص: 1997، مطبعة بنك الإسكاف، الأردف، -مدخل لابزاذ القرارات -فايق جبر النيار، التحليل الإئتماني  -(

2
 ، ص ص:1992ث كمناقشات ندكة ابؼصارؼ ابؼتعثرة ككسائل ابؼعابعة، إبراد ابؼصارؼ العربية، لبناف، ة في لبناف، أبحاػػة ابؼصرفيػػر ابؼؤسسػور، تعثػػتوفيق شمب -((

 .بتصرؼ 33-36
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بتطبيق نظاـ الصتَفة الشاملة كتنويع ابؼنتيات كفقا للمقاييس كابؼعايتَ العابؼية كالقياـ بزيادة ، ابؼنافسة في السوؽ ابؼصرفي
 اءات الإدارية كابؼصرفية القادرة على مواكبة التطور.رأس ابؼاؿ كالإعتماد على الكف

يقع ىذا النوع على مستول ابؼصرؼ في حد ذاتو كيتطلب إجراء برليل شامل  التعثر المتعلق بالمؤسسة المصرفية: -2
كيأخذ  ،عابعتوهوره ككيفية مظللتعرؼ على حيم التعثر كأىم العوامل التي أدت إفُ  ،النتائج اتبؼيزانية السنة ابؼالية كحساب

 يلي: تتمثل فيما ،شكاؿ حسب درجة خطورة التعثرأسسة ابؼصرفية عدة ؤ التعثر ابؼتعلق بابؼ
تتميز فيو كضعية ابؼصرؼ بكفاية موجوداتو لتغطية مطلوبات الغتَ بجميع  التعثر المتصل بالمساىمين مباشرة: -أ

بإعتبار أف ، اـ السارية إعادة تكوين رأبظاؿ ابؼصرؼحكتنوعاتها دكف مطلوبات ابؼسابنتُ كىنا يتعتُ عليهم كفقا للؤ
 ؛تافِ أصحاب حقوؽ ابؼلكية )ابؼسابنتُ(لاؿ كباابؼيتحملها رأس  ابػسائر

على الرغم ، يتسم بعيز ابؼصرؼ عن تلبية الإلتزامات مستحقة الآداء من أصولو السائلة ابؼتوافرة التعثر المكشوف: -ب
مشكلة )كبير ابؼصرؼ بحالات عسر مافِ فتٍ ، اتو يغطي مطلوباتو كإلتزاماتو ابذاه الغتَم الفعلي لمجمل موجوديمن أف التقي

 يتخذ الإجراءات فَ قد تعرض ابؼصرؼ إفُ اعلبف توقفو عن الدفع كذلك إف (ظاىرة)كلكنها جلية  (مؤقتو في السيولة
  ؛الكفيلة لتأمتُ السيولة اللبزمة

صرؼ أقل بكثتَ من مطلوبات الغتَ )ديوف ابؼصرؼ ترجح بشكل جلي على تصبح فيو موجودات ابؼالتعثر المستتر:  -ج
كيبقيو مستتًا بػوفو من حالات التهافت ابعماعي لسحب الودائع كمطالبتو  ،كيكوف ىنا مثقلب بالديوف حقوقو(

ض الوقت كلا يكشفو لذا يعمل جاىدا على توفتَ السيولة اللبزمة لسداد جزء من إلتزاماتو لبع، بالإلتزامات ابؼستحقة عليو
يقوـ بأعماؿ ابؼراقبة ابؼستمرة أما اذا انعدمت كل الإجراءات للحصوؿ على مصادر للسيولة فيتصف تعثره ىنا  زجها لاإ

 .(إفلبس)بأنو مكشوؼ كيكوف في كضع عسر مافِ حقيقي 
 ثالثا: أسباب التعثر المصرفي.

صرفية بل في العادة ىناؾ بؾموعة من الأسباب تؤدم بالبنوؾ لا يوجد سبب كاحد بيكن أف نرجع لو تعثر ابؼؤسسات ابؼ   
 إفُ التعثر، علما أف ىذه الأسباب تتباين كفقا لوجهة نظر الدارس للتعثر ابؼصرفي.

تتباين بإختلبؼ طبيعة ابؼشاكل التي تواجو الأنظمة  ،سباب كالعوامليعد التعثر ابؼصرفي بؿصلة لتوليفة كاسعة من الأ إذ   
أف معظمها إلا سباب التعثر من نظاـ مصرفي لآخر أكبالرغم من تعدد كتباين ، كىي بذلك لا تأخذ نسقا كاحدا ،ابؼصرفية

 :(1)تدخل في نوعتُ من الأسباب خارجية كداخلية
تقع ضمن نطاؽ  لا يالعامة كى يةمصدرىا البيئة ابػارج تيتعبر عن الأسباب ال ة للتعثر المصرفي:يالأسباب الخارج -1

 كتتمثل أىم ىذه الأسباب في: ،من طرؼ ابؼصرؼالتحكم 
ة الإقتصاد الوطتٍ كالتقلبات في ينىي الإختلبلات النابصة عن تغتَات متتابعة في ب ستقرار الإقتصاد الكلي:اعدم  -أ

بنشاطات ذات علبقة  تغليتُشط التيارة يصعب على عملبء ابؼصارؼ ابؼك فعند إبلفاض شر ، شركط التبادؿ التيارم
 ابظاػػات في معدؿ التضخم تعتبر عنصرا حػػلبػػكذلك فإف التق،  اتهم خصوصا خدمة الدينػػاء بإلتزامػػػدير كالإستتَاد الوفصػػبالت

                                                           

(
1
 .173، ص: 2003خالد كىيب الراكم، إدارة العملية ابؼصرفية، الطبعة الثانية، دار ابؼنهاج للنشر كالتوزيع، الأردف،  -(
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على غتَىا من التقلبات الإئتماف كتوفتَ السيولة ك  حفي مقدرة ابعهاز ابؼصرفي على القياـ بدكر الوساطة كخصوصا من
 ؛)*(مستول الإقتصاد الكلي

أحيانا تشكل ضغوطا غتَ إعتيادية على النظاـ  هيخاصة ابؼبالغ ف ت الإقتصادية والمالية غير المناسبة:الإصلاحا -ب
ة التحليل ابؼافِ السريع كانت من الأسباب سة على ابعهاز ابؼصرفي ضمن سياكضفتقليل القيود ابؼفر ، كتكوف سببا للتعثر

 ؛في بشانينات القرف ابؼاضيدنافية نالرئيسية كراء حدكث التعثر بؼصارؼ الدكؿ الإسك
خصوصا بتسعتَ غتَ ، غتَ ملبئمة ةاطر مرتفعبـبرث ابؼنافسة الشديدة ابؼصارؼ على برمل  بنية السوق المصرفية: -ج

فابؼنافسة الشديدة ، ؾ ابؼخاطر ابؼرتفعة يكوف بكثرة في سوؽ شديدة ابؼنافسةو حيث أف إمكانية سل، مناسب مع ابؼخاطر
ج ة على أسس غتَ سليمة نتيية التهافت على إستقطاب نفس العملبء تؤدم بهم إفُ ابؼسابنة في تهريبتُ ابؼصارؼ كابؼبني

، إضافة إفُ ىذا العامل، كبفا ساىم في تعثر البنوؾ غياب راضقظم مفاده كعي مفقود بتُ قرارت الإستثمار كقرارات الإتمن
 ؛(1)أم نشاط كفي الصناعة ابؼصرفية بالأخصالتسويق ابؼصرفي نظرا بؼا بيثلو التسويق من أبنية قصول في 

قد تليأ بعض ابغكومات إفُ التدخل في أعماؿ البنوؾ كخاصة في البلداف النامية، فتقوـ بإجبار التدخل الحكومي:  -د
ة البنوؾ على بسويل مشاريع كبتَة كضخمة بفا يولد العيز لدل ىذه البنوؾ، ككذلك تؤثر السياستتُ ابؼالية كالنقدية للدكل

على أنشطة البنوؾ، كتدخل الدكلة كبائع للؤكراؽ ابؼالية إذ تقوـ البنوؾ بشراء سندات ابػزينة التي تصدرىا ابغكومة بؼواجهة 
العيز في ابؼوازنة العامة للدكلة، فعند قياـ البنك بشراء ىذه السندات يؤدم ذلك إفُ ابلفاض السيولة كتستخدـ بعض 

 ى البنوؾ كحثها على ابؼسابنة في تغطية العيز في موازناتها ابعارية؛  ابغكومات نفوذىا في بعض الدكؿ عل
إف الإنفتاح الإقتصادم على دكؿ كمؤسسات قطعت شوط كبتَ في ترشيح  التحرير المالي والإنفتاح الإقتصادي: -ه

ة البنوؾ القادمة من ىذه العمل ابؼؤسسي كتكامل البنية التحتية كالتشريعية كالتكنولوجية كالإجتماعية، بذعل موضوع منافس
الدكؿ أمرا في غاية الصعوبة، كإف مواجهة ابؼنافسة ترفع تكلفة التغيتَ التي لابد من القياـ بها في ظل البيئة ابعديدة، إضافة 

يتصف النظاـ إذ إفُ أف ىذا التحرر يشيع البنوؾ على الدخوؿ في أنشطة ذات بـاطر عالية بؼواجهة ابؼنافسة الشديدة، 
ابؼصرفية كخاصة في الأسواؽ ابؼتطورة في الدكؿ الصناعية  القيود التي كانت برد من نشاطاتوبالانفتاح كالتحرر كرفع  ابؼافِ

بفا يشيع البنوؾ على بفارسة نشاطات تقليدية كغتَ تقليدية كابتكار خدمات جديدة. كتبتُ بذارب البلداف أنو في حاؿ 
ؤدم إفُ حدكث أزمة مالية، كأف السبب في ذلك ىو أف التحرر يبيكن أف  عدـ كجود تدابتَ مناسبة فإف التحرر ابؼافِ

 ابؼافِ يؤدم إفُ تعرض البنوؾ إفُ بـاطر جديدة كخاصة إذا تم رفع القيود عن القركض؛ 
 ةػػمواكب ات كإف عدـػػالو من خلبؿ القوانتُ كالتشريعػػػارس البنك أعمػػػبية: ــليـات المحــن والتشريعـقوانيـالقصور في ال –و

                                                           

(
*

اد الكلي ىي تلك التي تعتبر على أنها مصدر الأزمات البنكية خاصة في الدكؿ الناشئة كالتي من بينها: التضخم، تقلبات العوامل الأساسية ابؼتعلقة بالإقتص  -(
 ؿ الأجنبية، نظاـ سعر الصرؼ، كميزانية عمومية غتَ متحكم فيها، ففي البلداف الناشئة كالتي تعرؼ مرحلة انتقاؿ تزيداأسعار الفائدة، تغتَات تدفق رؤكس الأمو 

يح في بيئة اقتصادية تغتَات البنيوية كالتنظيمية ابعارية من نشوء ىذه العوامل. كفي ىذا السياؽ فالبنوؾ لا بيكنها التحكم في خطر التعثر ابؼصرفي بشكل صحال
 تشهد تطورات مستمرة.

(
1
 .45 ، ص:1995 الإسكندرية، أبضد غنيم، صناعة قرارت الإئتماف في إطار الإستًاتييية الشاملة للبنك، الدار ابعامعية، -(
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التشريعات بؼتطلبات الإنفتاح الإقتصادم كابؼافِ، كالقصور في تكييف التشريعات المحلية بؼواجهة التشريعات الدكلية أك 
 . (1)التطورات في أنشطة البنوؾ الدكلية أك أساليبها يؤدم إفُ ابؼساعدة في تعثر ابؼصرؼ

ترتبط بطبيعة الإدارة في البنك ككيفية بفارسة الأنشطة التي  كىي الأسباب التي سباب الداخلية للتعثر المصرفي:الأ -2
 :  (2)كتنحصر في ونها بالبيئة الداخلية لنشاطسباب التي يستطيع ابؼصرؼ السيطرة عليها لأكتضم جل الأيقوـ بتنفيذىا، 

وبات بسبب إف غياب خصائص الإدارة الكفؤة تساعد في تعرض ابؼصارؼ للكثتَ من الصع كفاءة الإدارة: تدني -أ
كضعف إدارة المحفظة ، خرلكعدـ القدرة على برليل بـاطر الإقراض كابؼخاطر الأ ،ية كالإستثماريةنتمائضعف السياسة الإ

غم من تباين كجهات النظر في الأبحاث كالدراسات بخصوص بياف أسباب ر كبال ،الإستثمارية كالتًكيز في قطاعات معينة
ىم جوانب القصور كابؼشاكل أ. كتتمثل )*(للتعثر ىو عدـ كفاءة الإدارة يسئف السبب الر نهم أبصعوا أأالتعثر ابؼصرفي إلا 

بالقدر  التي ترتبط بفريق الإدارة العليا بابؼصرؼ كبؾلس إدارتو على كجو ابػصوص من عدـ بستع أعضاء بؾلس الإدارة
كتبتٍ بؾلس الإدارة لسياسات توسعية  ،ابؼطلوب من ابؼعلومات الفنية ابؼتخصصة كعدـ الإىتماـ الكافي بأمور ابؼصرؼ

 ؛(3)كابؼشاكل ابؼتعلقة بالعضو ابؼنتدب إضافة إفُ عوامل متعددة أخرل ،مندفعة في إدارة النشاط
قد تعاني البنوؾ من عيز في السيولة بالرغم من حيازتها بغيم مهم من الودائع كقدر مناسب من  عجز في السيولة: -ب

تتوقف على قدرتو على تسيتَ بؿفظة موجوداتو بسرعة كدكف خسارة، كتزداد سيولة ابؼصرؼ  القركض، إذ أف سيولة ابؼصرؼ
ابؼوجودات باعتبارىا أىم مطلوبات ك بقصر أجل ابؼوجودات كطوؿ أجل ابؼطلوبات، كعلى العكس فإف قصر أجل الودائع 

 افِ الودائع؛ابؼصرؼ يؤدم إفُ تراجع السيولة نتيية ارتفاع نسبة الودائع برت الطلب إفُ إبص
بالرغم من تعدد أجهزة الرقابة على البنوؾ فإف قصور كسائل الرقابة عدم فاعلية أجهزة الإشراف والرقابة المصرفية:  –ج

كعدـ كفاءتها كخاصة بعد التوسع في الأعماؿ الإلكتًكنية في البنوؾ يؤدم إفُ حدكث التعثر ابؼافِ كابؼصرفي، فمفاىيم 
 ؤكد على الرقابة النوعية كالرقابة ابؼستندة على ابؼخاطر كليس على الرقابة الشكلية. الرقابة الآف ىي مفاىيم ت

أما فيما يتعلق برقابة السلطة النقدية فهي تقوـ بالتدقيق الشامل كالدكرم كفي رصد البنوؾ ابؼتعثرة، كبياف طبيعة    
ا فاعلب بؽا دكر لرقابة على القطاع ابؼصرفي إلا أف ابؼخالفات كالتنبو لذلك كبفكن أف تكوف الصلبحيات غتَ كافية لأجهزة ا

في التأكد من سلبمة ككفاية رأس ابؼاؿ للبنك كالتأكد من الكفاءة ابؼالية لضماف السيولة، إضافة إفُ قيامها بتقييم 
نظمة موجودات البنك كخاصة القركض كالسلفيات كابغسابات ابؼدينة الأخرل، كالتأكد من التزاـ البنك بالقوانتُ كالأ

 كالتعليمات الربظية، ليتم تقدنً ابؼقتًحات بؼعابعة ابؼعوقات كالأزمات التي بير بها البنك؛ 
                                                           

(
1
 بتصرؼ. 20، ص: 1995اللينة العربية للرقابة ابؼصرفية، سياسة تصنيف التسهيلبت الإئتمانية، صندكؽ النقد العربي، أبو ظبي،  -(

(
2
 بتصرؼ. 273 –272دريد كامل آؿ شبيب، مرجع سبق ذكره، ص ص:  -(

(
*

التي كجدت   Dun and Brandstreetتقيم الآداء سة ابؼتخصصة في التحليل ابؼافِ ك م قامت بو ابؼؤسكما يدعم ىذا الطرح ىو التحليل الإستطلبعي الذ  -(
 من أسباب التعثر تعود بغض النظر عن حيم ابؼنشأة كنوعها كعمرىا إفُ عدـ ابػبرة الإدارية أك عدـ الكفاءة الإدارية. % 9331أف 

(
3

، ابؼؤبسر العلمي الدكفِ الثاني حوؿ إصلبح -الأسباب، بوادر سبل العلبج، دراسة تطبيقية على بنك الأردف -إيهاب نظمي، خليل الرافعي، القركض ابؼتعثرة  -(
 20، ص: 2008مارس  12–11الراىنة، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة،  ابؼصرفي في ظل التطورات العابؼيةالنظاـ 
 .بتصرؼ
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إف إنتشار ظاىرة الفساد كالغش عنصر أساسي من عناصر التعثر ابؼصرفي كيرتبط ذلك بالإبتعاد عن الغش والفساد:  -د 
ية التي بريط بالعاملتُ في البنك. كتعتمد ابؼخالفات على طبيعة أخلبقيات ابؼهنة كالتي تكوف انعكاس لليذكر الثقافية كالبيئ

أخلبقيات العاملتُ كتستمد ىذه الاخلبقيات أساسياتها من التًبية الأساسية التي تعود جذكرىا الثقافية كالتًبوية على 
ادة ما تقوـ إدارات البنوؾ بإستخداـ ابؼوركث الثقافي كالديتٍ كالبيئة المحيطة التي نشأ فيها الفرد كما بسثلو من قيم كمبادئ كع

أساليب الإحتياؿ عندما يستَ البنك بابذاه التعثر، كقد تستغل بعض الثغرات في القوانتُ بؼمارسة التلبعب كالغش، كتتسع 
ابؼشكلة عندما يتم انتقاؿ عملية الغش إفُ طابع بصاعي، بفا يؤدم إفُ ارتفاع حيم ابؼخالفات كتوريط عناصر إدارية 

لة في عمليات الغش كالتزكير كالتظليل كقد تتعاكف أطراؼ مهنية من خارج قطاع البنوؾ في مثل ىذه العمليات، مع مسؤك 
جراءات ابؼصرفية الإشارة إفُ أف أىم عمليات الغش ىي في عدـ تطبيق ابؼعايتَ ابؼصرفية، كعدـ تكامل التعليمات كالإ

 امها ابؼتزايد في البنوؾ؛ كبزلفها مقارنة بالتطورات في التكنولوجيا كاستخد
ف عدـ توفر جهاز تسويقي فعاؿ كقوم داخل ابؼصرؼ يؤدم في النهاية إفُ عدـ القدرة على إ سباب تسويقية:أ -ق

ف ضعف ابؼهارات أإفُ  ات في السوؽ ابؼصرفي سواء المحلي كالعابؼي. كأشارت أغلب الدراسات في ىذا المجاؿتَ مواجهة التغي
 ؛(1)ر ابؼكاف ابؼناسب للتسويق تعد أسبابا رئيسية للئفلبسالتسويقية كعدـ اختيا

نها لأ ،ف ابؼصارؼ التي تتميز بصغر حيم رأبظابؽا تظهر فيها مشكلة التعثر بصورة سريعةإ عدم كفاية رأس المال: -و
 تكوف غتَ قادرة على برمل ابػسائر خاصة التي بردث في سنوات متتابعة أك غتَ متوقعة.

اؿ البنك بهب أف يكوف كافيا لتحقيق الوظائف ابؼنوطة بو خاصة كظيفة بضاية ابؼودعتُ كزرع الثقة إف رأبظكبناءا عليو ف   
ار البنك، بفا قد يؤدم إفُ إقفالو ساؿ البنك قد ينشأ عنها إع. فمخاطر عدـ كفاية رأبظلدل السلطات ابؼصرفية الإشرافية

طيو العيز أك تصفية البنك كتوزيع الأمواؿ فع مبالغ إضافية لتغابؼسابنتُ بد من قبل السلطات ابؼختصة أك الطلب إفُ
 . (2)النابذة عن التصفية على الدائنتُ كابؼودعتُ

إف ابغث على ابؼخاطر بيكن أف بهد مصدره في خصائص تنظيم ابؼهنة ابؼصرفية، مثل عدـ كجود  عوامل تنظيمية: -ي
الودائع بعلبكات ثابتة، فوجود صندكؽ لتأمتُ الودائع بىفض من رقابة كإشراؼ مصرفيتُ فعالتُ ككجود نظاـ تأمتُ على 

حث ابؼودعتُ على بفارسة انضباط السوؽ على البنك، كما أف تثبيت علبكة التأمتُ بوث البنوؾ على استعماؿ الودائع في 
نضباط التنظيمي بسويل قركض جد خطتَة، بفا يقود إفُ بـاطر جد ىامة إضافة إفُ أف سلوؾ ابؼنظم بيارس شكلب من الإ

على سلوؾ البنك إذ أف ىذا غتَ كامل بسبب مشاكل نوعية. ككذا السياسات التسابؿية حيث أف التسامح أك التساىل 
يتمثل في عدـ التدخل في حالة صعوبات يشهدىا بنك يتصف بابؼلبءة، إذ أف ىذا السلوؾ قد يؤدم إفُ تعثر البنك 

 لإغلبؽ البنك، كما أف ىذا السلوؾ قد يؤثر على بنوؾ أخرل.  كتكلفة إضافية للمنظم مقارنة بقرار مبكر
                                                           

(
1
 .16مد كليد فريد بضداف، مرجع سبق ذكره، ص: بؿ -(

(
2
، مصر، يناير 485لعدد عبد ابغميد صديق عبد البر، أسباب كمراحل الديوف ابؼتعثرة كآثارىا الإقتصادية كأساليب معابعتها بؿليا كدكليا، بؾلة مصر ابؼعاصرة، ا -(

   بتصرؼ. 128، ص: 2007
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 رابعا: مراحل التعثر المصرفي.
 :(1)بير التعثر ابؼصرفي بدراحل عديدة بهب دراستها بشكل جيد للتعامل مع ابؼصرؼ ابؼتعثر كالتي تتمثل في   
بودث حدث عارضي ما، بيثل بغظة كىي البداية ابغقيقية للتعثر ابؼصرفي، حيث  مرحلة حدوث الحدث العارض: -1

مصرؼ، فإذا انتبو لو كأدرؾ خطورتو فَ بودث التعثر كلكن إذا غفل عنو كاستهاف بخطورتو افِ للاختبار كبردم للمدير ابؼ
دث العارض أمرا عاديا ىنا لا قيمة لو، خاصة في ظل إتباع الإدارة سياسة ابؼتابعة يوـ بيوـ يبدك ابغ بدأ التعثر، ككثتَا ما

الإدارة العملية ابؼستقبلية التي تقوـ على التخطيط كالتنظيم كالتوجيو  ـدكف استخدابلحظة بغظة الأحداث التعامل مع ك 
 كالرقابة كمن أمثلة ابغوادث العارضة مايلي:

كن في الدخوؿ في التزامات غتَ بـططة لا تعطي عائدا سريعا أك بطيئة العائد، كبالتافِ بزلق عبئا كتولد التزاما فَ ي -
 ابغسباف يلتهم جانبا من الفائض، كبووؿ الفائض النقدم إفُ عيز نقدم، كتلتهم جانبا من رأس ابؼاؿ العامل؛

ظهور التزاـ عارض فيائي غتَ بـطط يستنزؼ جانبا من السيولة أم بيتص السيولة كاملة أك يلتهم جانبا من رأس ابؼاؿ  -
 العابؼي. لي أكالعامل، نتيية بغادث ما في السوؽ النقدم المح

: كىي ابؼرحلة التي يدؽ فيها بعض خبراء البنك أك ابؼشركع ابؼتعثر ناقوس ابػطر مرحلة التغاظي عن الوضع القائم -2
لتنبيو إدارة البنك إفُ خطورة الأسباب كالبواعث ابؼؤثرة على عملية التعثر كالدافعة إليها، إلا أف بذاىل القائمتُ على إدارة 

ذا الإنذار بالاستهزاء كالتقليل من شأنو، بفا يدفع ابؼنذركف إفُ عدـ الإستمرار بالإنذار بل التغاظي عن البنك كمقابلة ى
 الوضع ابغافِ كما بيثلو من بـاطر مستقبلية قد بردث آثارا مدمرة على ابؼصرؼ.

بذاىل القائمتُ بػطورة  في ىذه ابؼرحلة يزداد الوضع تفاقما كيزداد مرحلة إستمرار التعثر والتهوين من خطورتو: -3
خطورة الوضع إلا الوضع، كمن ثم تتحوؿ ابؼشاكل الوليدة إفُ مشاكل بالغة النمو، مكتملة الأركاف كابعوانب كرغم كضوح 

يقوموف بتغيتَ السياسات ابؼالية كابزاذ احتياطات كإجراءات  إدارة البنك لا يعطوف الأبنية الواجبة، كلاأف القائمتُ على 
 سبة، بل الإستمرار في ذات السياسة.علبجية منا

بؼقومات التواجد داخل ابؼصرؼ، حيث  كأكثرىا تدمتَا ىي أخطر ابؼراحل على الإطلبؽمرحلة التعايش مع التعثر:  -4
يصبح التعثر الطابع للحياة داخلو، كفي ىذه ابؼرحلة تتوقف بصيع التعاملبت مع ابػارج، كيصبح ابؼشركع كالمحكوـ عليو 

 ينتظر النهاية المحتومة كالتي لابد آتية كمن ىنا يسيطر اليأس كالإحباط على العاملتُ فيو كعلى من يتعامل معهم.بالإعداـ 
تبدأ ىذه ابؼرحلة بتسرب أنباء التعثر إفُ ابعمهور ابػػارجي، ككسر حلقة أك حاجز  مرحلة حدوث الأزمة المدمرة: -5

كبردث الأزمة عندما يقوـ بعض العملبء بالإندفاع إفُ مقر ابؼصرؼ  تعثرالذم كضعتو إدارة ابؼصرؼ ابؼالتعتيم الإعلبمي 
للمطالبة بأموابؽم كالإستفسار كالتحقق من صحة ابؼعلومات التي كردت إليهم عن موقف ابؼصرؼ كعدـ قدرتو على الوفاء 

ع ابؼصرؼ إفُ ابؼطالبة بحقوقهم كابزاذ  بالتزاماتو ابغالية كابؼستقبلية، كبالتافِ بردث حالة إندفاع من جانب كافة ابؼتعاملتُ م
 كافة الإجراءات القانونية فضلب عن بذميد معاملبتهم معو.

                                                           

(
1
 .17، ص: 2004، ابؼكتبة ابؼصرفية، مصر، -ها كبريينهاتسويت -علي العوضي، الديوف ابؼتعثرة  -(
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أصحاب ابغقوؽ لإدارة ابغالية للبنك بالإجتماع مع ىذه ابؼرحلة تبدأ ا: في مرحلة معالجة الأزمة أو تصفية البنك -6
ابؼعابعة بإعفاء التعثر كعلبجها، كعادة ما تبدأ عملية على البنك كاستدعاء عدد من ابػبراء كابؼتخصصتُ لدراسة أسباب 

إفُ ىذه ابؼرحلة، ثم يعتُ مفوض عن البنك كمنحو   بالبنكافِ الذم كاف سببا في إحداث الأزمة كالوصوؿ بؾلس الإدارة ابغ
 كافة الصلحيات للقياـ بعملية الإصلبح ابؼطلوب كإعادة  البنك إفُ مستَتو الطبيعية.

 آثار ومخلفات التعثر المصرفي.المطلب الثالث: 
بيثل التعثر مشكلة خطتَة ذات نتائج باىظة التكاليف كبؽا آثار كإفرازات معقدة التًاكيب ليس فقط على كحدات    

ابعهاز ابؼصرفي بل على الإقتصاد ككل كذلك نظرا لتأثتَىا ابػطتَ كابؼتشابك في النشاط الإقتصادم بشكل عاـ ليس فقط 
 كلكن أيضا كبشكل أكثر خطورة في الأجلتُ ابؼتوسط كالطويل ابؼدل. في الأجل القصتَ

 التعثر المصرفي. آثار أولا:
 عرقلة إفُ تؤدم ، قدتتًؾ مشكلة التعثر ابؼصرفي آثارا سلبية على القطاعات الإقتصادية التي تتعامل مع ابؼصرؼ ابؼتعثر   

 :(1)ذلك من خلبؿك  ابؼصرفية،ك  العابؼية الصناعة في ابؼستيدات مواكبة على آدائها كقدرتها كبرسن أعمابؽا،
 كالتأثتَ من ابؼشركعات كثتَ في الإستثمار عائد لابلفاض مؤشرا التعثر ابؼصرفي حيم ارتفاع يعتبر الإستثمار: مناخ -1

 العمل؛ من فرص ابؼزيد كتوفتَ الإستثمار تنمية تستهدؼ التي الدكلة خطط تنفيذ على السلبي
يؤثر تعثر ابؼصارؼ على ميزاف ابؼدفوعات حيث يقلل من عملية تصدير ابؼنتيات  طاع الخارجي:الأثر على الق -2

كما يساىم  ،كابػدمات نظرا لصعوبة حصوؿ ابؼنشآت ابؼصدرة على التمويل كالضمانات اللبزمة لتسوية عمليات التصدير
النقدية من العملة الصعبة بفا ينعكس بصورة  أيضا في خركج رؤكس الأمواؿ قصتَة الأجل كعليو فقداف الدكلة للئحتياطات

 ؛على حساب رأس ابؼاؿ (عيز)سلبية 
 ابؼوارد من ىاـ جزء للدكلة من العامة ابؼوازنة حرماف إفُ ابؼافِ التعثر يؤدمالعامة:  الموازنة وإيرادات القومي الدخل -3

 الطاقة زيادة حيث كمن ابؼتعثرة، كابؼشركعات صرفيابعهاز ابؼ من كل من للدكلة المحولة الضرائب حصيلة كابلفاض السيادية،

 القومي؛ الإقتصاد داخل عاطلة طاقات إفُ ديونها في سداد ابؼتعثرة ابؼشركعات تتحوؿ العاطلة
إف توسع ظاىرة التعثر ابؼصرفي يؤدم إفُ التأثتَ على النمو الإقتصادم بسبب عمليات تباطؤ النمو الإقتصادي:  -4

 اصة ابؼشاريع ابعديدة بفا يؤدم إفُ التباطؤ في النمو الاقتصادم؛التمويل للمشاريع كخ
إف التعثر يؤدم إفُ تقليل الثقة بابعهاز ابؼصرفي بفا بىفض من التعامل مع انخفاض الثقة في الجهاز المصرفي:  -5

 البنوؾ كبالتافِ ابلفاض الودائع؛ 
تتأثر علبقتو مع  فبذلك ،تعثر مؤسساتو ابؼصرفيةإف أم جهاز مصرفي يعاني من مشكلة  تأثر البنوك المحلية: -6

كيظهر ذلك لعدـ قدرة ابؼصارؼ المحلية من ابغصوؿ على التمويل الدكفِ أك ابغصوؿ عليو ، ابؼصارؼ الدكلية بصورة سلبية

                                                           

(
1
ابؼصارؼ العربية، لبناف،  براد، أبحاث كمناقشات ندكة ابؼصارؼ ابؼتعثرة ككسائل ابؼعابعة، إ- حالة الأردف -أبضد عبد الفتاح، التعثر ابؼصرفي ككسائل علبجو  -(

 .بتصرؼ 223-222، ص ص: 1992
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فا على كما بريم ابؼصارؼ ابؼراسلة على التعامل مع ابؼصارؼ المحلية خو ،  بشركط صعبة كمتشددة تفرضها ابؼصارؼ الدكلية
  ؛ بظعتها ابؼكتسبة في السوؽ ابؼصرفية الدكلية

في بسويل إنشاء ابؼشاريع ابعديدة  (صعوبات)يؤدم إفُ بزفيض  إف تعثر ابؼصارؼالتأثير على المشاريع والشركات:  -7
ل ابؼقدـ يتسبب تعثر ابؼصارؼ في إبلفاظ حيم التموي. إذ (1)كالصعوبات في بسويل رأس ابؼاؿ العامل للشركات القائمة

كفي حالة عدـ ، نعدامو في مرحلة تالية بفا يعتٍ توقف نشاطاتهااتتعامل معها في مرحلة أكفُ ك  لتيللمشاريع كالشركات ا
إمكانية ىذه ابؼشاريع في التعامل مع مصارؼ أخرل للحصوؿ على التمويل اللبزـ ستنتقل مشكلة التعثر إليها كتصبح 

 ؛ابؼعيشي عنو تسريح العماؿ كإنتشار البطالة كتدىور ابؼستول رذم ينيالأمر ال ،مهددة بالإفلبس كالتصفية
ة النقدية كعلى رأسها ستؤثر مشكلة التعثر ابؼصرفي في برقيق أىداؼ السيا ة النقدية والمالية:سالأثر على السيا -8

ة النقدية سبرقيق إنسياـ السيافإذا ما أخذنا في الإعتبار أف ابعهاز ابؼصرفي الذم بيثل حلقة مهمة في ، إستقرار الأسعار
كما تؤثر أيضا مشكلة التعثر على السياسة ابؼالية من ،  فإف أم خلل بودث في أحد مؤسساتو سيؤثر سلبا على آدائها

 ـرتفاع حيم التكاليف النابصة عن قيااك ، رادات في شكل ضرائب على أرباح ابؼصارؼ ابؼتعثرةيخلبؿ إبلفاض حيم الإ
                                                                                                                   كمعابعة مشاكل تعثر ىذه ابؼصارؼ. لالسلطات ابؼختصة بح

 ثانيا: مخلفات التعثر المصرفي.  
قة الإئتمانية )كل من العميل كالبنك(، ىذا كبيكن التفرقة بتُ آثار التعثر كبتُ تلك الآثار ابؼنصرفة إفُ أطراؼ العلب    

 :(2)كتلك الآثار التي تنصرؼ إفُ الإقتصاد القومي كىي كالأتي

ليطوؿ على مستول الدكلة بصيعها،  تعثر على البنك فقط كإبما يتعداهلا يؤثر المخلفات التعثر المصرفي الكلية:  -1
م بشكل عاـ، ليس فقط في ابغاضر كإبما يتعدل كبشكل ىذا التأثتَ ابػطتَ كابؼتشابك على مستول النشاط الإقتصاد

 أكثر خطورة إفُ ابؼستقبل كبدا بردثو ىذه ابؼشكلة من عدـ استقرار في الإقتصاد الوطتٍ كالتي بيكن أف نوجزىا فيمايلي:  
ي سواء على مستول الإستغناء عن العاملتُ بالبنوؾ التي فيها تعثر بصورة تدربهية، بفا يهدد التوازف كالكياف الإجتماع -

 المجتمع المحلي أك حتى على ابؼستول الوطتٍ إذا ما تعدت مشكلة البطالة حدكد معينة؛                                    
تعمل ظاىرة التعثر ابؼصرفي على الإخلبؿ بالاستقرار النقدم في المجتمع، حيث أنها تدعم القول التضخمية بفا يعتٍ  -

 قيقة لوحدة النقد الوطنية؛                                                                                تدىور القيمة ابغ
إف الإنتاج الكلي الذم فيو القركض ابؼتعثرة كالتي قد تذىب بدكف عائد، ىذا ما يؤدم إفُ زيادة الديوف ابؼتًاكمة كنتيية  -

 كتراكم ىذا الوضع يؤدم إفُ كساد.                                        ،يلىذه الزيادة فإف ابؼشاريع تفقد التمو 

 : (3)بـلفات التعثر ابؼصرفي ابعزئية فيمايلي بكاكؿ عرضمخلفات التعثر المصرفي الجزئية:  -2
                                                           

(
1
 .274سبق ذكره، ص: آؿ شبيب، مرجع  دريد كامل -(

(
2
 ، ص ص:1994، منشأة ابؼعارؼ، مصر، - دراسة تطبيقية لنشاط الإئتماف كأىم بؿدادتو -خليل ابغمزاكم، اقتصاديات الإئتماف ابؼصرفي ؿ بؿمد كما -(

 بتصرؼ. 361-364

(
3
 .84مرجع سبق ذكره، ص: عبد ابغميد عبد ابؼطلب، الديوف ابؼصرفية ابؼتعثرة كالأزمة ابؼالية ابؼصرفية العابؼية،  -(
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 بذميد جانب مؤثر من موارد البنك ابؼالية داخل قركض كتسهيلبت ائتمانية متعثرة صعبة الإستًداد؛ -
 ابلفاض في إيرادات البنك ابؼالية بصفة عامة لتينيب كتهميش العوائد ابػاصة بهذه الديوف؛ -
 ابلفاض القدرة التنافسية للبنك لارتفاع تكلفة الأمواؿ عند تدبتَ موارد إضافية استعاضة للموارد المجمدة؛ -
 ة في تدعيم ابؼخصصات؛ابلفاض صافي ربحية البنك تأثرا بتينيب كتهميش العوائد ابؼصرفية، كالرغب -
الأثر السلبي على جانب سيولة البنك الناشئ عن عدـ الإئتماف ابؼمثل في شكل ديوف متعثرة، كبالتافِ التأثتَ في قدرة  -

 البنك على مقابلة التزاماتو ابذاه الغتَ؛
 حيم ابؼخصصات؛ابلفاض قدرة البنك على تدعيم الإحتياطات لتأثر صافي الربح بابلفاض الإيرادات كارتفاع  -
 تراجع درجة تقييم البنك كتصنيفو ائتمانيا. -

فالتعثر ابؼصرفي ىو قضية حرجة في الأكضاع الإقتصادية الراىنة، برتاج إفُ بؾهود فكرم كعملي لابقاز مهمة يتعتُ    
 بؽا بؼا الأبنية، من لكثتَا إعطائها يستحق الظاىرة ىذه اتساع إنهاؤىا كابؼتمثلة في مواجهة التعثر  كابغد من ابػسائر. كإف

 عمل أجل استقرار كمن العامة السلبمة منطلق كمن للمصارؼ. ابؼالية ابؼراكز كعلى القومي، الإقتصاد على تأثتَ سلبي من

 ابؼبكرة كالإنذارات ابؼؤشرات ابؼبحث القادـ بعض في نستعرض سوؼ الظاىرة، ىذه حيم كللخفض من ابؼصرفي، ابعهاز

 تضر التي الظواىر ىذه مثل نشوء من ابغد في دعامة بدثابة لو لتكوف المجاؿ ابؼصرفي في العامل إليها تبوين أف يستطيع التي

 .بالعمل ابؼصرفي
 : مؤشرات التنبؤ المبكر بالتعثر المصرفي.المبحث الثاني

صارؼ، كما أف التعثر لا بسر عملية التعثر بعدد من ابؼراحل كتكشف عنها عدد من ابؼؤشرات كالنظم لتقييم الآداء في ابؼ   
بودث بشكل مفاجئ كلكنو بيثل ابؼرحلة الأختَة كنتيية لعدة مراحل، غتَ أنو كثتَا ما يكوف التعثر بسيطا كسهلب إذا ما تم 

سل إشارات إنذار مبكر حيث بيكن تدارؾ ابؼوقف أزمة فإف ىذه تر اكتشافو في كقت مبكر، كخاصة إذا تصورنا أنو بيثل 
مر، لذا فإف عدـ بذاىل أعراض كمظاىر كمؤشرات التعثر من جانب العاملتُ في البنوؾ، ككذا من جانب قبل استفحاؿ الأ

 العميل، يؤدم إفُ الإدراؾ ابؼبكر للتعثر قبل حدكثو.
 المطلب الأول: نظم تقييم الآداء في القطاع المصرفي. 

برظى بو ابؼصارؼ من مكانة متميزة على الساحة  تكتسب عملية تقييم الآداء في ابؼصارؼ أبنية بالغة كمتزايدة بؼا   
الإقتصادية من خلبؿ دكرىا ابؼتميز في توفتَ ابؼوارد التمويلية، كتأدية بـتلف ابػدمات ابؼصرفية لقطاعات الإقتصاد القومي  

بؼخططة لو كالتي بهب كافة لدفع عملية التنمية الإقتصادية أكلا، كثانيا لدكر عملية تقييم الآداء الرائد في برقيق الأىداؼ ا
أف تتسق بساما مع متطلبات السياسة النقدية كالإئتمانية ابؼستهدفة لتحقيق الإستقرار ابؼصرفي بوصفو من العناصر الأساسية 

 اللبزمة لضماف استمرار التنمية الإقتصادية بابؼعدلات ابؼنشورة. 
 أولا: المفهوم العام لتقييم الآداء وأنواعو.

ة العلمية الإقتصادية منها كالإدارية ن لدف الباحثتُ في بؾالات الدراسقييم الآداء باىتماـ كاسع ماستأثر موضوع ت   
كالمحاسبية كابؼالية كابؼصرفية كذلك، لارتباطو بجوانب مهمة من حياة ابؼنظمات كابؼؤسسات كالوحدات الإقتصادية على 
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ة تقييم الآداء، كردت مفاىيم عدة كبـتلفة لعملية تقييم الآداء اختلبؼ أنواعها، كعلى الرغم من تطابق النظرة العامة لعملي
فقد جاء في مفهوـ تقييم الآداء بأنو مرحلة من مراحل الرقابة الفعالة تستخدـ للمقارنة بتُ الأىداؼ ابؼخطط بؽا كبتُ ما 

ؼ بكفاءة كفاعلية على كقف نظاـ تم برقيقو فعلب كبياف الإبكرافات كأسبابها كطرائق معابعتها علميا كعمليا لتحقيق الأىدا
دارية بسثل ابغلقة الأختَة إ، كذلك يعد تقييم الآداء كظيفة (1)معلومات متطور بىدـ الإدارة كالتخطيط كرفع كفاءة العاملتُ

من سلسلة العمل الإدارم ابؼستمر، كتشمل بؾموعة من الإجراءات التي يتخذىا جهاز الإدارة للتأكد من أف النتائج 
، كبأعلى درجة من الكفاءةتتحقق ع  . (2)لى النحو ابؼرسوـ

كفي تعبتَ آخر بؼفهوـ تقييم الآداء عرؼ بأنو الطريقة الدكرية للوصوؿ إفُ الصورة الواقعية عن طريق مقارنة ابؼؤشرات    
 . (3)الفعلية بتلك ابؼستهدفة خلبؿ مدة زمنية بؿددة

 تستخدـ للتعرؼ على نشاط كحدة اقتصادية بهدؼ قياس النتائج داء كذلك بأنو الآداة التيكبودد مفهوـ تقييم الآ   
المحققة كمقارنتها بالأىداؼ ابؼرسومة مسبقا بهدؼ الوقوؼ على الابكرافات كتشخيص مسبباتها، مع ابزاذ ابػطوات 

ة مدة زمنية معينة قق فعلب كما ىو مستهدؼ في نهايبا ما تكوف ابؼقارنة بتُ ما ىو بؿالكفيلة لتياكز تلك الإبكرافات، كغال
 . (4)ىي سنة في الغالب

كمن ابؼفاىيم الواردة لتقييم الآداء: أنو بؾموعة من الإجراءات كالنسب التي تستخدـ في برديد قيمة مدل برقيق    
 . (5)الأىداؼ التي أقيمت الوحدة الإقتصادية من أجلها

ئج التنفيذ الفعلي كالتي تكشف عن طريق تطبيق مؤشرات كيعمل نظاـ تقييم الآداء كذلك على تفستَ الإبكرافات في نتا   
يعمل النظاـ على إبهاد ابغلوؿ اللبزمة لتلبفي ىذه الإبكرافات بدا يكفل  كماالآداء كبرليل مسبباتها بدقة كموضوعية،  

فاضلة بتُ تصحيح مسارات الآداء مستقبلب، كبرستُ تنفيذ النشاطات ابؼختلفة في الوحدة الإقتصادية إما عن طريق ابؼ
 البدائل ابؼتاحة لتنفيذ ىذه العمليات كاختيار أسهمها، أك بالتًشيد العملي لنظاـ التقييم ابؼطبق أك بكليهما. 

 كفي السياؽ ذاتو، بقد ىناؾ عدة أنواع لتقييم الآداء، أبنها:    
ابؼخططة، كذلك عن طريق  كنعتٍ بو تقييم آداء ابؼصارؼ من خلبؿ مدل برقيقها للؤىداؼ تقييم الآداء المخطط: -1

زمنية بؿددة، إذ تظهر ىذه ابؼقارنات مدل التطور  فتًاتمقارنة مؤشرات الآداء ابؼخطط مع ابؼؤشرات الفعلية على كقف 
ابغاصل في الآداء الفعلي لأنشطة البنوؾ كتوضيح الإبكرافات كالأخطاء التي بردث في عملية التنفيذ مع تفستَ ابؼسببات 

 ؛ (6)زمة بؽاكابؼعابعات اللب

                                                           

1
 .199، ص: 2000، عماف،  ةدكل الإقتصادية كتقييم كفاءة آداء ابؼنظمات، الطبعة الأكفُ، دار ابؼستَ ابعيوحنا عبد الإلو آدـ، سليماف اللوزم، دراسة  -((

(
2

 .232، ص: 1998الأكفُ، دار الوساـ ، لبناف، صلبح الدين حسن السيسي، نظم المحاسبة كتقييم الآداء في ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية، الطبعة  -(

(
3

 .250، ص: 1979بضيد جاسم كآخركف، الإقتصاد الصناعي، الطبعة الأكفُ، دار الكتاب للطباعة كالنشر، بغداد،  -(

)
4

 –( Petre s . Rose, Commercial Bank Management, Irwin M Graw – Hill, London, 1999, p: 179.    

)
5

 –( Williams . M. R, Performance Apprise in Management, Heinemann, London, 1975, p: 69. 

(
6

 .34، ص: 1980حسن جهاد فيلح، تقييم الآداء في الأنشطة الإنتاجية، الطبعة الأكفُ، دار الرسالة للطباعة، بغداد،  -(
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يراد بو تقييم كفاءة ابؼوارد ابؼتاحة ابؼادية منها كالبشرية كذلك بدقارنة الأرقاـ الفعلية بعضها تقييم الآداء الفعلي:  -2
لأجل التعرؼ على الإختلبفات التي حدثت كتأثتَ درجة مستول الآداء في توظيف ىذه ابؼوارد، كىذا يتطلب  ،بالبعض

كفي ضوء ما كشفت عنو ابؼؤشرات كالنسب  للسنة ابؼالية ابؼعينة كدراسة تطورىا خلبؿ السنة،برليل ابؼؤشرات الفعلية 
التحليلية ابؼتعمدة في ابؼصرؼ، كيقتضي الأمر كذلك مقارنة ىذه ابؼؤشرات مع الأرقاـ الفعلية للسنوات السابقة في الوحدة 

 ؛(1)بؽانتائج خلبؿ السنة ابؼالية ابؼعنية كالسنوات السابقة  الإقتصادية، إضافة إفُ مقارنتها مع حقيقة ابؼصارؼ ابؼماثلة من
كنعتٍ بو مقارنة النتائج الفعلية مع القيم ابؼعيارية أك النتائج ابؼعيارية التي كضعت تقييم الآداء المعياري أو القياسي:  -3

صرفية كالوحدات ابؼشابهة في لتكوف مقياسا للحكم فيها إذا كانت الإعتبارات منها الإمكانيات كالقدرات للوحدة ابؼ
 الداخل كابػارج؛

تقييم شموؿ كل جوانب النشاط في ابؼصرؼ كاستخداـ بصيع الكيقصد بهذا النوع من  تقييم الآداء العام أو الشامل: -4
زاف ابؼؤشرات ابؼخططة كالفعلية كابؼعيارية في عملية القياس كالتقييم كالتميز بتُ أبنية نشاط كآخر عن طريق إعطاء أك 

 . (2)لأنشطة ابؼصرؼ، ككل كزف يشتَ إفُ مستول الأرجحية لكل نوع من أنواع النشاط
 ثانيا: أىمية تقييم الآداء في المصارف. 

 :(3)برظى عملية تقييم الآداء في ابؼصارؼ بأبنية بارزة ككبتَة كفي جوانب كمستويات عدة كبـتلفة بيكن إبرازىا في الآتي   
ة، خطط لو من أىداؼ من خلبؿ مقارنة النتائج المحققة مع ابؼستهدفابؼصارؼ قدرتو على تنفيذ ما  ء فييبتُ تقييم الآدا -

 كالكشف عن الابكرافات كاقتًاح ابؼعابعات اللبزمة، بفا يعزز آداء ابؼصرؼ بدواصلة البقاء كالإستمرار في العمل؛ 
ستَتو بكو الأفضل أك بكو الأسوء، كذلك عن يساعد تقييم الآداء في الكشف عن التطور الذم حققو ابؼصرؼ في م -

 خرل؛ أخرل، كمكانيا بابؼصارؼ ابؼماثلة الألي زمنيا في ابؼصرؼ من مدة إفُ طريق نتائج الآداء الفع
يقدـ تقييم الآداء ايضاحا للعاملتُ في كيفية آداء مهامهم الوظيفية، كيعمل على توجيو ابعهود لتحقيق الآداء الناجح  -

  ؛(4)اسو كابغكم عليوالذم بيكن قي
يظهر تقييم الآداء ابؼركز الإستًاتييي للمصرؼ ضمن إطار البيئة القطاعية التي يعمل فيها، كمن ثم برديد الأكلويات  -

 ؛ (5)كحالات التغيتَ ابؼطلوبة لتحستُ ابؼركز الإستًاتييي للمصرؼ
ـ بتُ الأىداؼ كالإستًاتيييات ابؼعتمدة كعلبقتها تساعد عملية تقييم الآداء في الإفصاح عن درجة ابؼواءمة كالإنسيا -

 بالبيئة التنافسية للمصرؼ؛
 .يقدـ تقييم الآداء صورة شاملة بؼختلف ابؼستويات الإدارية عن آداء ابؼصرؼ، كبرديد دكره في الإقتصاد الوطتٍ -

                                                           

(
1

 .212، ص: 2000مدحت كاظم القريشي، الإقتصاد الصناعي، دار كائل للنشر، الأردف،  -(

(
2

 .275، ص: 1991عبد الوىاب مطر الداىرم، تقييم ابؼشاريع كدراسات ابعدكل الإقتصادية، الطبعة الأكفُ، دار ابغكمة للطباعة كالنشر، بغداد، -(

(
3

 .بتصرؼ 29-28ص ص:  ،2009اف فهد، أثر السياسات الإقتصادية في آداء ابؼصارؼ التيارية، الطبعة الأكفُ، دار صفاء ، عماف، نصر بضود مزن -(

)
4

 - ( Lawrence Ritter, William Silber, Principales of Money, Banking and Financial Markets, Basis Books, Washington, 

1991, p: 127.  
)

5
 – ( Robert Simons, Performance Measurement and Control Systems for Implémenting Strategy, Prentice – Hall, 

Washington , 2000,  p: 15. 
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 ثالثا: أىداف تقييم الآداء في المصارف.
 : (1)عدة كمتنوعة بيكن عرض أبرزىا بالآتيلعملية تقييم الآداء في ابؼصارؼ أىداؼ    
تنفيذ أىداؼ ابؼصرؼ المحددة مسبقا، الأمر الذم يتطلب متابعة تنفيذ الأىداؼ المحددة كما كنوعا كضمن ابػطة  -

         ابؼرسومة كابؼدد المحددة بؽا، كيتم ذلك بالإستناد إفُ البيانات كابؼعلومات ابؼتوافرة عن ستَ الآداء؛                 
إجراء برليل شامل بؽا مع بياف مسبباتها كذلك بهدؼ كضع ن ابػلل كالضعف في نشاط ابؼصرؼ ك الكشف عن مواط -

 ابغلوؿ اللبزمة بؽا كتصحيحها، كالعمل على تلبفي الوقوع في الأخطاء مستقبلب؛
ائد بفكن كبأقل تكلفة بفكنة ق أقصى عبياف مدل كفاءة استخداـ ابؼصرؼ التيارم للموارد ابؼتاحة بالصورة ابؼثلى كبرقي -

 ؛(2)ضوء ابؼوارد ابؼتاحة تلكفي 
برديد مسؤكلية الأقساـ كالفركع ابؼختلفة في ابؼصرؼ عن مواطن ابػلل كالضعف في النشاط الذم بيارسو ابؼصرؼ من  -

ة ابؼناسبة بػلق نوع من خلبؿ قياس ابقازات كل قسم أك فرع كمدل برقيقها للؤىداؼ ابؼرسومة، الأمر الذم يهيئ الأرضي
 ؛ (3)ابؼنافسة بتُ تلك الأقساـ أك الفركع كىذا بدكره سيعمل حتما على رفع مستول الآداء في ابؼصرؼ

البيانات كابؼعلومات الإحصائية عن نتائج تقييم الآداء في ابؼصارؼ إفُ الأجهزة الرقابية بفا يسهل عملها كتقدنً توفتَ  -
 الشاملة كابؼستمرة لنشاط ابؼصرؼ لضماف برقيق الآداء الأفضل كابؼتناسق؛ كبيكنها من إجراء ابؼتابعة 

تقييم قاعدة بيانات كمعلومات عن آداء ابؼصرؼ، تساعد على كضع السياسات كالدراسات كالبحوث ابؼستقبلية التي  -
 . داء كرفع كفاءتوتعمل على برستُ أبماط الآ

 رابعا: ركائز تقييم الآداء في المصارف. 
 : (4)ىناؾ ركائز أساسية عدة يستند اليها نظاـ تقييم الآداء في ابؼصارؼ، كىذه الركائز ىي   
التحديد الدقيق لأىداؼ ابؼصرؼ كفي بـتلف المجالات: إذ تتطلب عملية تقييم الآداء برديدا كاضحا كدقيقا للؤىداؼ  -

 التي يسعى ابؼصرؼ إفُ برقيقها؛
ت مع مراعاة التنسيق بينها: بعد أف يتم برديد الأىداؼ بشكل مفصل كدقيق، كضع ابػطط التفصيلية في كل المجالا -

 شكل كالصيغة كابؼدد ابؼطلوبة؛ اللابد من كضع ابػطط التفصيلية لكي تكوف مؤشرا لتحقيق تلك الأىداؼ ب
ككضع مؤشرات بؽذا  جراءات نظاـ تقييم الآداء في ابؼصارؼ برديدإالإختيار السليم بؼؤشرات تقييم الآداء: إذ تقتضي  -

الغرض، كيعد اختبار كبرديد مؤشرات تقييم الآداء من أىم القواعد الأساسية لنظاـ تقييم الآداء كفي الوقت نفسو أكثرىا 
 صعوبة كذلك لتشعب ابؼؤشرات كتنوعها كاختلبؼ الآداء فيها؛ 

ت الصائبة كتصحيح مسارات الآداء في إنشاء نظاـ متكامل للمعلومات كتطويره: بدا يكفل كيساىم في ابزاذ القرارا -
 ؛الوقت اللبزـ كضماف عدـ الستَ في الإبذاىات التي تؤدم إفُ برقيق آداء غتَ مرغوب فيو

                                                           
1
 .30اف فهد، موجع سبق ذكره، ص: نصر بضود مزن -((

(
2
 .14بؿمد عبد الوىاب العزاكم، مرجع سبق ذكره، ص:  - (

(
3
)  - Petre Rose, Money and capital Markets, Home wood III, Richard D Irwin, 1997, p: 64. 

(
4
 بتصرؼ. 87، ص: 2001دكل كتقييم ابؼشاريع، دار ابؼناىج، عماف، كاظم جاسم العيساكم، دراسات ابع -(
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التحديد الواضح بؼراكز ابؼسؤكلية الإدارية: كتتضمن القواعد الأساسية لنظاـ تقييم الآداء في ابؼصارؼ برديد مراكز  - 
  .ف ابؼصرؼ بيارس العديد من الفعاليات كالأنشطةما ىو معركؼ أك، ف)*(ابؼسؤكلية

 خامسا: مراحل تقييم الآداء في المصارف. 
 : (1)تتضمن عملية تقييم الآداء في ابؼصارؼ مراحل عدة متعاقبة بيكن توضيحها في الآتي   
، بغساب النسب اء في ابؼصارؼمرحلة بصع البيانات كابؼعلومات الإحصائية التي تتطلبها عملية تقييم الآد ابؼرحلة الأكفُ: -

ابؼؤشرات ابؼستخدمة في التقييم، كتشمل ىذه البيانات كالإحصاءات بيانات لعدة سنوات كبؼختلف النشاطات التي أك 
 بيارسها ابؼصرؼ؛ 

أك ب النسب اابؼرحلة الثانية: مرحلة برليل البيانات كابؼعلومات الإحصائية كدراستها كبياف مدل دقتها كصلبحيتها بغس -
 ابؼؤشرات اللبزمة لعملية تقييم الآداء في ابؼصرؼ؛ 

ابؼرحلة الثالثة: مرحلة إجراء عملية التقييم باستخداـ النسب أك ابؼؤشرات بالإعتماد على البيانات ابؼتاحة بؼختلف  -
 النشاطات كالعمليات التي يشتمل عليها آداء ابؼصرؼ؛ 

كبياف مدل النياح أك الإخفاؽ الذم صاحب آداء ابؼصرؼ، مع حصر  ابؼرحلة الرابعة: مرحلة برليل نتائج التقييم -
كبرديد الإبكرافات التي حصلت في نشاط ابؼصرؼ، كمن ثم تفستَ الأسباب التي أدت إفُ تلك الإبكرافات، ككضع ابغلوؿ 

 اللبزمة بؼعابعة تلك الابكرافات لضماف برقيق آداء أمثل للمصرؼ؛
ة العمليات التصحيحية للئبكرافات التي حدثت في نشاط ابؼصرؼ، كتوفتَ الشركط اللبزمة ابؼرحلة ابػامسة: مرحلة متابع -

 أك ابؼشيعة لتحقيق الآداء ابؼطلوب، كالإستفادة من نتائج التقييم في عدـ تكرار الأخطاء في ابؼستقبل. 
 التعثر المصرفي وأدوات قياسو. المطلب الثاني: مؤشرات

ابؼراحل كتكشف عنها عدد من ابؼؤشرات، كيستند إفُ بؾموعة من الأدكات لقياسو، كىو ما بسر عملية التعثر بعدد من    
 سنتناكلو من خلبؿ ىذا ابؼطلب كفق الآتي:

 أولا: مؤشرات التعثر المصرفي.
ىناؾ عدة مؤشرات بيكن أف تعطي دلائل كاضحة على قابلية النظاـ ابؼصرفي التعرض لأزمة أك لتقييم سلبمة النظاـ    
صرفي عموما، كتأتي ابؼؤشرات من مصادر متباينة كترتبط بجوانب بـتلفة من الإقتصاد، حيث يكوف بعضها من النظاـ ابؼ

 ابؼصرفي، كبعضها من قطاعات أخرل في حتُ بيكن أف تكوف ابؼؤشرات الأخرل من الإقتصاد الكلي. 
 : (2)ىينب حيوية للمؤسسات ابؼصرفية ك ستة جوامؤشرات ابغيطة ابعزئية من  كتتكوفمؤشرات الحيطة الجزئية:  -1
 لتغلب على الصدماتا فُ أم مدل تستطيع ابؼؤسسة ابؼصرفيةكفاية رأس ابؼاؿ ىي التي بردد في النهاية إرأس المال:  -أ

                                                           

(
*

   تحصل عليها.ابؼج يقصد بدراكز ابؼسؤكلية كل كحدة تنظيمية بـتصة بآداء نشاط بؿدد كبؽا سلطة لإبزاذ القرارات الكفيلة بتنفيذ ىذا النشاط كبرديد النتائ -(

(
1
 .34-33اف فهد، مرجع سبق ذكره، ص: نصر بضودة مزن -(

(
2
 .53ص:  ،2000، سبتمبر 36، المجلد 02بوبؽيلتَز كآخركف، مؤشرات ابغيطة الكلية أدكات جديدة لتقييم سلبمة النظاـ ابؼافِ، بؾلة التمويل كالتنمية، العدد  -(
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تها، لذلك من ابؼفيد تتبع معدلات كفاية رأس ابؼاؿ التي تأخذ في حسبانها أىم ابؼخاطر الكمالية: الصرؼ في ميزاني
 ، بـاطر الإئتماف كبـاطر سعر الفائدة، بتحديد أحياـ من بـاطر الأصوؿ ابؼؤسسة؛ الأجنبي

تكوف ملبءة ابؼؤسسات عادة في خطر عندما تضعف أصوبؽا، لذلك من ابؼهم رصد ابؼؤشرات الدالة على الأصول:  -ب
مة، كسلبمة كربحية ابؼقتًضتُ من نوعية أصوبؽا من حيث زيادة تعرضها بؼخاطر معينة، كالإبذاىات بالنسبة للقركض ابؼعدك 

 البنوؾ خاصة قطاع الشركات؛
يطبق الإدارة السليمة عنصر أساسي في آداء ابؼصرؼ، كلكن من الصعب قياسها كىي أساسا عنصر نوعي الإدارة:  -ج

 اءة؛ أنو ىناؾ عدة مؤشرات بيكن أف تصلح كمعيار على سلبمة الإدارة، مثل مقاييس الكف على ابؼؤسسات فرادل، إلا
غتَ ابؼربحة بشكل مزمن تتعرض بػطر الإعسار، كإذا ما قورنت بابؼؤشرات الأخرل،  ابؼؤسسات ابؼصرفيةالإجراءات:  -د

فإف تفستَ الإبذاىات في الربحية قد يكوف أكثر صعوبة، فعلى سبيل ابؼثاؿ الربحية العالية بشكل غتَ عادم بيكن أف 
 تعكس بـاطرة مفرطة؛ 

ذات ابؼلبءة في البداية بيكن أف تدفع بكو الإغلبؽ بسبب الإدارة السيئة للسيولة في  ات ابؼصرفيةابؼؤسسالسيولة:  -ه
  ؛ابؼدل القصتَ، كبهب أف تغطي ابؼؤشرات موارد التمويل كتضع يدىا على عدـ التوافق في تواريخ الإستحقاؽ

، ككلها تتعرض بؼخاطر السوؽ كخاصة تشتًؾ البنوؾ بشكل متزايد في عمليات متنوعة الحساسية لمخاطر السوق: -و
في برديد سعر الفائدة كتنفيذ الصفقات بالعملة الأجنبية، كفي البلداف التي تسمح للبنوؾ بالتعامل في أسواؽ الأكراؽ ابؼالية 
أك في تبادؿ السلع، تكوف ىناؾ ضركرة أيضا لرصد مؤشرات بـاطر أسعار الأسهم كالسلع، ككثتَا ما تستخدـ السلع 

 ئتمانية بالنسبة للمؤسسات ابؼصرفيةصة بدفاىيم السوؽ، مثل أسعار كفوائد الأدكات ابؼالية كتقديرات ابعدارة الإابػا
  .لاستكماؿ ابؼعلومات التي يتم ابغصوؿ عليها من ابؼؤشرات السابقة

 ؤسسات ابؼصرفيةكتتأثر ابؼ يتوقف عمل النظاـ ابؼافِ على النشاط الإقتصادم الكلي، مؤشرات الإقتصاد الكلي: -2
بدرجة كبتَة بالتغتَات في الإقتصاد الكلي، فمن بتُ مؤشرات الإقتصاد الكلي ابؼهمة، بيانات النمو الكلي، النمو في 
القطاعات كابذاىات ميزاف ابؼدفوعات، مستول التضخم كدرجة تقلبو كأسعار الفائدة كالصرؼ خاصة في أسعار الأكراؽ 

تغطي ابؼؤشرات أيضا التغتَات التي تؤثر على قابلية الأنظمة ابؼالية للئصابة بعدكل  ابؼالية كالعقارات، حيث بهب أف
الأزمات التي تنتقل عبر البلداف، التي تشمل العلبقة ابؼتبادلة بتُ الأسواؽ ابؼالية، خصائص الإقتصاد الكلي ابؼتماثلة كالآثار 

 ابعانبية للتيارة. 
لية أنواعا بـتلفة من تقنيات اختبار الضغوط لقياس قدرة الأنظمة ابؼالية على ككثتَا ما تستخدـ دراسات ابغيطة الك   

التكيف مع الصدمات، كبيكن استخداـ مؤشرات بـتارة من الإقتصاد الكلي لإجراء اختبار كمي على تأثتَ التغيتَ في ىذه 
ى الوفاء بالتزاماتو كاختبار الضغوط التي لنظاـ ابؼافِ عللكعلى القدرة الإبصالية  ؤشرات على بؿافظ ابؼؤسسات ابؼصرفيةابؼ

كملبحظات  ات ابغيطة الكلية باستخداـ تنبؤاتبيكن أف تساعد على تصور التطورات ابؼستقبلية المحتملة في مؤشر 
 الإقتصاد الكلي حوؿ العلبقات السابقة بتُ مؤشرات الإقتصاد كمؤشرات ابغيطة. 
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 ثانيا: قياس التعثر المصرفي.
رة ىنا إفُ أبنية التنبؤ بالنسبة للمصارؼ، حيث طورت دراسات برتوم على عدد من الأدكات التي تعتبر بذدر الإشا   

الإحصائية أك ابؼالية للتعبتَ الكمي عن  سمهمة للتنبؤ بتعثر القطاع ابؼصرفي في أم بلد، كذلك بالإعتماد على ابؼقايي
 :(1)موعتتُ بناابؼستول النسبي للتعثر، كبيكن تصنيف تلك  الأدكات في بؾ

كتعتمد ىذه الأدكات على قياس درجة التشتت في قيم ابؼتغتَ ابؼافِ بؿل الإىتماـ، أك قياس  الأدوات الإحصائية: -1
 درجة حساسيتو ابذاه التغتَات التي بردث في متغتَ آخر، كمن أىم ىذه الأدكات:

 ابؼافِ موضع الإىتماـ، كبيكن إستخداـ ابؼدل  كالذم يتمثل في الفرؽ بتُ أعلى قيمة كأدنى قيمة للمتغتَ المدى: -أ
للحكم على ابؼستول النسبي للتعثر، ككلما زادت قيمة ابؼدل كاف ذلك مؤشرا على ارتفاع مستول ابػطر  ركمؤش

 ابؼصاحب للمتغتَ ابؼافِ موضع الإىتماـ؛
من خلبؿ تتبع سلوؾ ابؼتغتَ كىي تقدـ آداة كمية أكثر تفصيلب من مقياس ابؼدل كذلك  التوزيعات الإحتمالية: -ب

ابؼافِ كبرديد القيم ابؼتوقعة ابغدكث في ظل الأحداث ابؼمكنة، كبرديد التوزيع الإحتمافِ بؽذه القيم، كاستخدامو في ابؼقارنة 
ككلما كاف التوزيع الإحتمافِ أكثر إتساعا بكو الطرفتُ كاف  ،بتُ مستويات ابػطر ابؼصاحبة لعدد من الأصوؿ ابؼستقلة

 مؤشرا على ارتفاع مستول التعثر؛ذلك 
يعتبر أكثر ابؼقاييس الإحصائية استخداما كمؤشر للخطر الكلي ابؼصاحب للمتغتَ ابؼافِ، كىو  الإنحراف المعياري: -ج

يقيس درجة تشتت قيم ابؼتغتَ موضوع الدراسة حوؿ القيمة ابؼتوقعة لو، ككلما زادت قيمة الإبكراؼ ابؼعيارم دؿ ذلك على 
 ستول التعثر؛ارتفاع م

كبتُ العائد  (مقاسا بالإبكراؼ ابؼعيارم): ىو مقياس نسبي لدرجة التشتت حيث يربط بتُ ابػطر معامل الإختلاف -د
كلذلك يصبح معامل الإختلبؼ ىو الأكثر دقة حيث يعبر عن درجة ابػطر لكل كحدة من  ،(مقاسا بالقيمة ابؼتوقعة)

 ارتفاع مستول التعثر؛العائد، ككلما ارتفعت قيمتو دؿ ذلك على 
مقياس بؼدل حساسية قيم ابؼتغتَ ابؼافِ موضع الدراسة للتغتَات التي بردث في متغتَ آخر، كيدؿ  ىو معامل بيتا: -ه

 معامل بيتا ابؼرتفع على ارتفاع درجة ابغساسية كبالتافِ ارتفاع مستول التعثر. 
يب ابؼتقدمة لقياس التعثر كابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼصارؼ يعتبر ىذا ابؼنهج من الأسالمنهج التصنيف الداخلي:  -2

كيتطلب ابغصوؿ على موافقة البنك ابؼركزم قبل التطبيق كالإلتزاـ بحد أدنى من ابؼتطلبات التي تتمثل في: دقة البيانات، 
 بيكن التًاجع عنها كالرجوع أنظمة القياس، الرقابة الداخلية، دقة نتائج الإفصاح، إلا أنو في حالة تطبيق ىذه الأساليب لا

مكونات ابػطر بدساعدة السلطات للؤساليب الإحصائية، كتعتمد ىذه الأساليب على التقديرات الذاتية للبنوؾ في قياس 
 . (2)شرافية بغرض الوصوؿ إفُ أكزاف ترجيحية بؼخاطر الأصوؿ، كمن ثم احتساب رأس ابؼاؿ الواجب الإحتفاظ بوالإ

                                                           

1
 .15ص:  ،2005بؿمد علي بؿمد علي، إدارة ابؼخاطر في شركات ابؼسابنة ابؼصرية، رسالة دكتوراه، جامعة القاىرة، مصر،  -((

(
2
)  - Basel commette on Banking Supervision , International convergenc of capital Measurement and capital standards, 

Aruvised framework –comprehensive version, Bank  for international settlements, Basel, Switzerland, june 2006 , p: 60. 
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كمحددات  الداخلي الذم كضعت بؿدداتو كمعادلاتو بعنة بازؿ على أربعة مفاىيم أساسية يفكيقوـ منهج التصن   
 للتعثر ابؼصرفي كىي: 

PDاحتمال التعثر  -أ
يتم عن طريقو قياس مدل احتمالية عدـ قدرة ابؼقتًض على سداد التزاماتو خلبؿ فتًة زمنية : )*(

كترل بعنة بازؿ أبنية أخذ العناصر التالية لكل عميل كالتي عليها يتم بناء  معينة، بالإعتماد على البيانات التاربىية للتعثر،
شركط التسهيل، اعتبارات أخرل يرل البنك ضركرتها  درجة ابعدارة المحددة خارجيا، برديد احتمالية الفشل: التحليل ابؼافِ،

بعنة بازؿ احتماؿ التعثر على أف يتم  كالتي لا تقتصر فقط على العميل بل على العملية التي يتم بسويلها. كقد حددت
%0.03تقديره داخل كل فئة من فئات ابؼخاطر بؼدة سنة كاحدة كابغد الأدنى للتعثر بػ 

  ؛(1)
LGDالخسائر الناجمة عن التعثر  -ب

كىو معدؿ ابػسارة عند كقوع حالة التعثر، حيث يتم عن طريق ىذا ابؼعدؿ  :()**
تعثر ابؼدين عن السداد، كفي اطار منهج التصنيف الداخلي الأساسي البنك عند  ائر التي سيتعرض بؽاقياس حيم ابػس

 بيكن التمييز بتُ نوعتُ من القركض: 
ابعزء من القرض الذم لن يتستٌ استًداده في حاؿ تعثر العميل بالنسبة للؤسلوب  لقياس قروض بدون ضمان: -

 : (2)الأساسي بردد بؽا نسب ثانية كالآتي
 ؛ %45بػػػ   LGDلبنوؾ كابؼؤسسات ذات السيادة كالتي ىي بدكف ضماف بردد بؽا نسبة لالرئيسية  بصيع القركض -
 ؛ %75بػػ   LGDلبنوؾ كابؼؤسسات ذات السيادة كالتي ىي بدكف ضماف بردد بؽا نسبة لبصيع القركض ابؼشتًكة  -
ات فَ تكن موجودة كىي: القركض يتميز منهج التصنيف الداخلي بإضافة أنواع أخرل من الضمانقروض بضمان:  -

 ة، الضمانات الأخرل التي تقبلها السلطات الرقابية. نيالتيارية، العقارات التيارية كالسك
ىي قيمة القرض ابؼستحق على ابؼقتًض عند كقوع حالة التعثر، أك ىي : )***( EADقيمة القرض عند التعثر  -ج

نهج فقد حددت بعنة بازؿ عملية ابؼقاصة بتُ القرض كالضمانات بنفس ابػسائر الفعلية عند كقوع التعثر، كحسب ىذا ابؼ
الطريقة ابؼعتمدة في ابؼنهج ابؼعيارم كذلك بالنسبة لأصوؿ ابؼيزانية، أما بالنسبة لأصوؿ خارج ابؼيزانية فإف الإلتزامات ابؼصرح 

 يلي:برويل كما بها كغتَ ابؼستخدمة تضرب في معامل
 تزامات أقل من سنة كاحدة؛ بابؼائة بالنسبة للئل 50 -
 بابؼائة بالنسبة للئلتزامات أكبر من سنة.  20 -

كعليو كحسب ىذا ابؼنهج فإف البنك يقوـ بتقدير قيمة القرض عند التعثر ذاتيا، أما فيما بىص معاملبت التحويل    
 بابؼائة.  100يستخدـ ابؼعاملبت ابػاصة بو ما عدا معامل التحويل 

                                                           

(
*

) - Probality of  Default. 

(1)-Basel committee on Banking Supervision, the Internal Ratinys – Based Approach, consultative Document, 

Supporting, Doucment to the New Basel capital Acoord , Bank for international Settlements, Basel, Switzerland, january 

2001, p: 15.                                                                                                                                                      

(
**

) - LGD : Losses Given Defanlt . 

(
2
)  - Basel committee on Banking Supervision, International of capital Measurement and capital standards, op cit, p: 67. 

(
***

) - EAD: Exposure At Default .     
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Mق تاريخ الاستحقا -د
ىو تاريخ استحقاؽ القرض أك بعبارة أخرل ابؼهلة ابؼمنوحة للمقتًض للوفاء بالتزاماتو،  :)*(

كبهوز للسلطات  سنوات، 2.5فحسب ابؼنهج الداخلي فإف البنك يستعمل تاريخ الإستحقاؽ المحددة من قبل اللينة 
مليوف  500رقم أعمابؽم كبؾموع أصوبؽم أقل من البنوؾ من ىذا الشرط بالنسبة للعملبء الصغار الذين  الإشرافية أف تعفي

           سنوات، أما بالنسبة للمقتًضتُ الآخرين فتاريخ الإستحقاؽ الفعلي بوسب كالآتي:  2.5أكرك بتاريخ استحقاؽ معيارم بػػػ 
 حيث: 
C F t: ( مبلغ التدفقات النقدية.)  ابؼبلغ الأصلي، الفوائد كالرسوـ

t ،الزمن :n: .)عدد السنوات ابؼتبقية الواجبة الآداء )الإبظية 
 المطلب الثالث: أنظمة الإنذار المبكر للتنبؤ بالتعثر المصرفي.

ية بؼن يتوقعو في بووز التنبؤ بالتعثر على اىتماـ ابعهات العلمية كالعملية، كذلك بؼا يقدمو التنبؤ بالتعثر من مزايا ابهاب   
الوقت ابؼناسب، لذا كانت الأىداؼ الرئيسية لكل الأبحاث في ىذا المجاؿ موجهة بكو خلق جهاز إنذار مبكر لرصد دلائل 

 الإخفاؽ من بدايات ظهورىا لإبزاذ الإجراءات التصحيحية ابؼناسبة. 
 أولا: نماذج التنبؤ بالتعثر أو الفشل المالي. 

يقصد بالتنبؤ ابؼعتٌ الشامل للدراسات ابؼتعلقة بابؼستقبل سواء احتوت ىذه الدراسات على : مفهوم التنبؤ وخطواتو -1
تقديرات تعتمد على الأسلوب الشخصي أك انتهيت ىذه الدراسات ابؼنهج التخطيطي بإتباع أساليب عملية منظمة 

ابؼتغتَات للوصوؿ إفُ معدلات كشاملة أك استخدمت ىذه الدراسات أساليب رياضية كإحصائية لقياس العلبقات بتُ 
 . كىناؾ خطوات عامة تتبع للتنبؤ بأم ظاىرة: (1)التغتَ بينها

 برديد كتعريف موضوع التنبؤ؛ -
 برليل موضوع التنبؤ إفُ عناصره الأكلية ابؼكونة لو، كدراسة العوامل ابؼسببة في زيادتو كنقصو؛  -
 الأخرل ابؼتصلة بها؛  دراسة العلبقات بتُ عناصر موضوع التنبؤ كالعناصر -
 إجراء دراسات مقارنة بتُ قيمة العنصر موضوع التنبؤ التي تم التنبؤ بها كبتُ القيمة الفعلية الواقعية لو؛ -
 إجراء الدراسات عن التطور التاربىي للقيم الرقمية بؼوضوع التنبؤ للئستًشاد بها في توقع قيمتو مستقبلب. -
بيكن التنبؤ بالتعثر حيث أف التطور في القوائم ابؼالية من ناحية الإعداد كالتبويب كما  مدى إمكانية التنبؤ بالتعثر: -2

قدرة المحلل ابؼافِ على تفستَ نتائج العلبقات فيما بتُ ىذه بالإضافة إفُ برتويو كشكل ابؼعلومات كالبيانات ابؼتاحة فيها، 
 . (2)بذعل إمكانية التنبؤ بالتعثر سهلة ابؼعلومات كالبيانات كما ىو متاح من أدكات إحصائية كرياضية

 : (3)ىناؾ بؾموعة من الأساليب تستخدـ بشكل عاـ في التنبؤ كالآتيالأساليب المستخدمة في التنبؤ:  -3

                                                           

(
*

) -Effective Maturity. 

(
1
 .43، ص: 1996فضالة أبو الفتوح، إستًاتييية القوائم ابؼالية، دار الكتاب العلمية للنشر كالتوزيع، القاىرة،  -(

(
2
 .29، ص: 2000 لأغراض تقييم الآداء كالتنبؤ بالفشل، مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، بضزة بؿمود الزبيدم، التحليل ابؼافِ -(

(
3
 بتصرؼ. 175، ص: 2006مفلح عقل، مقدمة في الإدارة ابؼالية كالتحليل ابؼافِ، مكتبة المجتمع العربي للنشر كالتوزيع، عماف،  -(

  
∑               

    

∑      
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تعتمد على التقدير الذاتي كلا برتاج إفُ قاعدة أك برديد ابؼتغتَات التي تفسر : في التنبؤ الأساليب غير النظامية -أ
 موضوع الإىتماـ، إبما تعتمد على ابػبرة كالتقدير الشخصي؛ سلوؾ ابؼتغتَ

تعتمد على طرؽ عملية لتفستَ أم ظاىرة كتستند إفُ معابعة بصيع ابؼتغتَات ابؼؤثرة الأساليب النظامية في التنبؤ:  -ب
 .الذاتي من خلبؿ بماذج رياضية قابلة للتقدير

 ي.ثانيا: نظام الإنذار المبكر للتنبؤ بالتعثر المصرف
كىي ، تدخل بماذج الإنذار ابؼبكر ضمن النماذج الرياضية ابؼستخدمة في التنبؤ بالتعثر على مستول ابؼؤسسات ابؼصرفية   

تستعمل للتنبؤ بحدكث  -بؤ بسلوكها مستقبلبنتهدؼ إفُ رصد السلوؾ ابؼاضي للمتغتَات ثم الت-عبارة عن بماذج قياسية 
كتشاؼ أكجو ابػلل ابؼافِ في آدائها ا ك ، أم لقياس مدل سلبمة الآداء ابؼصرفي، (على ابؼستول الكلي)زمات ابؼصرفية الأ

                                                                    .تؤدم إفُ إنهيارىاتتعقد ابؼشاكل ابؼالية بؽا ك  قبل كقت مبكر حتى لا

دراسة احتماؿ حدكث أزمة مصرفية من خلبؿ مراقبة سلوؾ  ىو نظاـ يقوـ علىالتعريف بنظام الإنذار المبكر:  -1
ات مة كيتم اختبار كبرليل ىذه ابؼؤشر خلبؿ فتًة بؿددة تسمى نافذة الأز  )*(عدد من ابؼؤشرات الإقتصادية كابؼصرفية الرئيسية

قوـ ىذا كي ، Multivariate Logt Modelكفق منهييات إحصائية بـتلفة لعل من أبنها كأكثرىا استخداما بموذج
 . (1)النظاـ بجانب أجهزة الرقابة ابؼصرفية إفُ التنبؤ بحدكث الأزمة

فنظم الإنذار ابؼبكر تستهدؼ التعرؼ على ابؼشكلبت ابؼستقبلية المحتملة في النظم ابؼالية كالبنوؾ الفردية، كبذمع ىذه    
 : (2)ذه النظم(، كبميز بتُ أربعة أنواع من ىيةالنظم بتُ عناصر كمية كأخرل )نوعية، كيف

Camelالنظم الإشرافية ابػاصة بإعطاء تقديرات للبنوؾ كأشهرىا نظاـ  -
 كيتم ذلك نتيية الفحص في ابؼوقع؛  )**(

 نظم برليل النسب ابؼالية كالتي تقوـ على بؾموعة من ابؼتغتَات؛  -
 نظم التقييم الشامل بؼخاطر البنك؛ -
 خاطر التي تؤدم إفُ ظركؼ مستقبلية معاكسة بؼا يرغبو البنك. النماذج الإحصائية التي براكؿ اكتشاؼ ابؼ -

لئنذار ابؼبكر بالبنوؾ لتينب الأزمات ابؼالية كالتعثر ابؼصرفي، خاصة في ظل ات لكمن الأبنية بدكاف كجوب تطوير آلي   
 ازؿػػػالية كابؼصرفية، خاصة أف اتفاقية بػػػة ابؼػػػػوبؼكبررير القطاع ابؼصرفي كالع الأدكات النقدية كابؼػػاليةالية ك ػػػات ابؼػػػػػزيادة الإختًاع

 الية كانفتاح الأسواؽ ابؼالية على ػػػد ابعديدة بؼلبءة رأس ابؼاؿ في تسريع عيلة العوبؼة ابؼػػتتطلب بررير ابػدمات ابؼالية كالقواع 
 بق ىذه الأنظمة لكي يتأكد من كل بنك أف يطلكن كما بي  مصرعيها، بدا يتسع كظركؼ كمعطيات القطاع ابؼصرفي ككل،

 حسن آدائو كيتنبأ بأم مشكلة قبل حدكثها كابزاذ إجراءات الوقاية منها. فأنظمة الإنذار ابؼبكر تساعد على: 
                                                           

(
*

ع ابعهاز ابؼصرفي لعشرين دكلة ، لتعكس أثر البيئتتُ ابؼالية كالإقتصادية على أكضا تصادية كأخرل ماليةبتُ مؤشرات اقما  مؤشرا موزعة 16رتبت على أنها  -(
   .The Causes of banhing and  balanse of payments problemc  ىذه الدراسة قاـ بها باحثاف أمريكياف، كىي بعنواف:، 1995–1970خلبؿ الفتًة 

(
1
 .71، ص: 2005، فلسطتُ،  كانوف الثاني 26ابؼبكر للؤزمات ابؼالية، بؾلة البنوؾ، العدد  بؿمد مركح، نظاـ الإنذار -(

(
2
   .01، ص: 2005، السوداف، مارس 35كأدكات حديثة للرقابة ابؼصرفية، بؾلة ابؼصرفي، العدد   Caelك Camel مالك الرشيد أبضد، مقارنة بتُ معيارم -(

(
**

ك بابؼؤشرات ابغيطة ابعزئية التي تعتبر جزء من ابؼؤشرات ابغيطة الكلية لتقيم سلبمة الأنظمة ابؼالية، ىذه ابؼؤشرات ىي:  تدعى كذل  Camelمؤشرات النظاـ  -(
 (.L(، السيولة )E(، الدخل )M(، الإدارة )A(، جودة الأصوؿ )Cكفاية رأس ابؼاؿ )
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 التقييم ابؼستمر لنظم ابؼؤسسات ابؼصرفية في شكل إطار أك ىيكل ربظي للتقييم؛ -
 د تكوف فيها مشاكل أك بوتمل كقوعها في ابؼستقبل؛ابؼواقع داخل ابؼؤسسات ابؼصرفية، التي قالتعرؼ على  -
 ابؼساعدة في برديد أكلويات الفحص، كالتقييم كالتخصيص الأمثل للموارد الإشرافية كالتخطيط ابؼسبق للفحص؛  -
 توجيو الإىتماـ بالتوقيت السليم من قبل ابؼشرفتُ على البنوؾ. -

 : (1)نذار ابؼبكر نذكركمن الركائز الأساسية التي تقوـ عليها نظم الإ   
 حسن اختيار ابؼتغتَات التي يقوـ عليها التنبؤ؛ -
 توافر بيانات ابؼدخلبت بصفة موثوقة؛ -
 داء البنك ) نوعية الادارة (. آالنوعية ذات الصلة بك ابغدكد ابؼتصلة بالقياس الكمي للعوامل الكيفية  -

 :(2)ابؼصرفية كالإنهيارات ابؼفاجئة، فإنو ينصح بػ كلضماف بقاح ىذه النظم في التنبؤ ابؼبكر بالتعثرات   
 توفتَ نظاـ إتصالات جيد بعمع ابؼعلومات كإتاحتها في الوقت ابؼناسب؛  -
 إستخداـ الأساليب الإحصائية كالرياضية التي بيكن من خلببؽا التنبؤ؛  -
 استخلبص الدركس من الأزمات السابقة.  -
 :(3)عد نظاـ الإنذار ابؼبكر عموما علىيسا: أىمية نظام الإنذار المبكر -2
 ؛التقييم ابؼستمر لنظم ابؼصارؼ في شكل إطار ربظي للتقييم سواء عند الفحص أك بتُ فتًات الفحص -
 ؛تكوف فيها مشاكل أك بوتمل كقوعها في مشاكل ابؼواقع داخل ابؼؤسسات التي التعرؼ على ابؼؤسسات أك -
 ؛لموارد الإشرافية كالتخطيط ابؼسبق للفحصلكالتخصيص الأمثل ابؼساعدة في برديد أكلويات الفحص  -
 .توجيو الإىتماـ كالتوقيت السليم من قبل ابؼشرفتُ على ابؼصارؼ -      

 كابؼتمثلة في:   بوققها لليهات ابؼختلفة ذات العلبقة بابؼصرؼ الفوائد التي في ،رفيصابؼية التنبؤ ابؼبكر بالتعثر كتنحصر أبن   
واجهة العوامل ابؼسببة لو سواء بتغيتَ السياسات أك بؼة ييعطي التنبؤ ابؼبكر بالتعثر لإدارة ابؼصرؼ فرصة قوية ككاف :الإدارة -

 ؛                                            تبديل القرارات أك إعادة صياغة برامج العمل كغتَىا من الطرؽ العلبجية
سلبمة الوضع  بالتعثر ابعهات الربظية )ابؼصارؼ ابؼركزية( من التأكد من مدلبؼبكر يساعد التنبؤ ا ابعهات ابغكومية: -

كضماف مصافٌ ابعهات ابؼختلفة بذنبا لضياع حقوقهم  كبالتافِ سرعة التدخل لتصحيح الأكضاع، صرؼبؼستقرار ااابؼافِ ك 
 ؛ابؼتًتبة على ابؼصرؼ

طمئناف على كالإ وأك ابؼهتمتُ بو بتقييم أكضاع تُ في ابؼصرؼعلى مساعدة ابؼسابن بؤ ابؼبكرنيعمل الت ابؼستثمركف: -
      .بهب التخلص منها تلك التيمارات ابؼرغوب فيها ك ثأيضا التمييز بتُ الإستسلبمة إستثماراتهم ك 

                                                           

(
1
 .776 –775، ص ص: 2002دار ابعامعية، مصر، ال، -بابؼفاىيم، ابؼبادئ كالتيار  -طارؽ عبد العاؿ بضاد، حوكمة الشركات  -(

(
2
، ابؼعلوماتية كابعهاز البنكياختَ الدين معطى  -( ، ابؼلتقى الوطػتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومػة ابؼصرفيػة - حتمية تطوير ابػدمات ابؼصرفية -لله، بؿمد بوقمقوـ

 .09، ص: 2004ديسمبر  15-14 لتيارية كعلوـ التسيتَ، الشلف،، كلية العلوـ الإقتصادية كا- كاقع كبرديات -كالتحولات الإقتصادية 

(
3
، تاريخ www-kantakji.com/fiqh/fعبد النبي ابظاعيل الطوخي، التبؤ ابؼبكر بالأزمات ابؼالية بإستخداـ ابؼؤشرات ابؼالية، على الرابط الإلكتًكني: -(

 .06 ص: ،09/2013/ 18الإطلبع:
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يهدؼ ىذا النظاـ إفُ تقييم كضع ابعهاز ابؼصرفي، كمراقبة آدائو، كالكشف ابؼبكر عن  ىدف نظام الإنذار المبكر: -3
أم مشاكل أك صعوبات قد يتعرض بؽا لتمكتُ السلطات ابؼعنية من ابزاذ الإجراءات الوقائية ابؼلبئمة في الوقت ابؼناسب، 
كيسعى ىذا النظاـ بؼعرفة ما إذا كانت احتمالات حدكث التعثر قد يصاحبو إستيابة من قبل ابؼؤشرات الرئيسية أـ لا، 

 :                                                                                                          (1)وف مكلفة كتتطلب من السلطات ابؼعنية ابزاذ العديد من الإجراءاتففي حاؿ ظهور استيابة من أحد ابؼؤشرات تك
 اجراء اتصالات مع مدراء البنوؾ؛      -
 بؼصرفي؛ بصع معلومات دقيقة عن أكضاع البنوؾ في ابعهاز ا -
 تُ في السوؽ؛ يبصع معلومات كافية عن أكضاع العملبء الرئيس -
 إعادة جدكلة أكضاع البنوؾ ابؼالية؛ -
 إبزاذ إجراءات رقابية إحتًازية مضاعفة. -
 : (2)من مؤشرات الإنذار ابؼبكر للتنبؤ بالتعثرات ابؼصرفية لدينامؤشرات الإنذار المبكر:  -4
 النقص ابغاد في السيولة؛ -
 طوؿ ابؼدة التي تسدد فيها الذمم ابؼدينة؛  -
 التباطؤ في تقدنً ضمانات إضافية عند طلبها، أك الإبلفاض في قيمة الضمانات؛  -
 كجود شيكات مسحوبة على مبالغ ما تزاؿ قيد التحصيل أك شيكات مربذعة بسبب عدـ كفاية الرصيد؛ -
صية، كبشكل غتَ اعتيادم في البنوؾ الأخرل، كيكوف ذلك كاضحا إزدياد التسهيلبت ابؼصرفية، كبكفالة العميل الشخ -

 من خلبؿ نشرة الأخطار ابؼصرفية الشهرية الصادرة عن البنك ابؼركزم. 
 : (3)يعتمد نظاـ الإنذار ابؼبكر على بماذج متعددة للكشف عن التعثرات ابؼصرفيةنماذج أنظمة الإنذار المبكر:  -5
كانت بابؼاضي تعتمد على الرقابة ابؼباشرة على البنك أما الآف أصبحت بستد لتشمل   فية:أنظمة تصنيف الرقابة المصر  -أ

الرقابة كالفحص ابػارجي، كبرليل البيانات كابؼؤشرات التي بيكن من خلببؽا اكتشاؼ التغتَات كنقاط الضعف كمعابعتها 
 قبل تفاقمها؛ 

كيتأثر بديموعة من ابؼتغتَات ابؼالية التي تشمل ملبءة د الوضع ابؼافِ للبنك يتحد :أنظمة تحليل النسب المالية -ب
ككفاءة رأبظاؿ البنك كجودة أصولو كسيولتو كربحيتو، كىناؾ الكثتَ من النسب التي بيكن اشتقاقها من ىذه ابؼؤشرات 

 تستخدـ في التنبؤ بالتعثر ابؼافِ؛
موعة ابؼخاطر التي يتعرض بؽا البنك، حيث فتعتبر أسلوب تقونً شامل لمج أنظمة التقويم الشامل لمخاطر البنك: -ج

 يتم تقسيم الأنشطة ابؼختلفة التي يقوـ بها البنك إفُ بؾموعات فرعية متيانسة، كيتم إعطاء أكزاف نسبية بؽذه ابؼخاطر. 

                                                           

(
1
 .06 ص: ،مرجع سبق ذكرهبؤ ابؼبكر بالأزمات ابؼالية بإستخداـ ابؼؤشرات ابؼالية، نالتعبد النبي ابظاعيل الطوخي،  -(

(
2
 بتصرؼ. 165، مرجع سبق ذكره، ص: -الظاىرة، الأسباب، العلبج  -بؿسن ابػضتَم، الديوف ابؼتعثرة  -(

(
3
 .753عبد ابغميد الشواربي، بؿمد الشواربي، مرجع سبق ذكره، ص:  -(
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 مؤشرات تقييم الآداء لقياس التعثر المصرفي.  المطلب الرابع:
راحل عملية تقييم الآداء في ابؼصارؼ، كركيزة أساسية من ركائزىا، فهي يعد إختبار مؤشرات الآداء كتركيبها من أىم م   

 تتطلب التحديد الواضح كالدقيق بؼدلولات ابؼؤشرات ابؼستخدمة في بنائها، كدرجة تأثتَ كل منها على الآخر كنوعو. 
كالكشف عن التعثر في  لتقييم الآداء (النسب ابؼالية)نركز في ىذا ابؼطلب كنعتمد على ابؼؤشرات ابؼالية كسوؼ    

ابؼصارؼ، كذلك كوف استخداـ ىذه ابؼؤشرات أكثر شيوعا، كلأنها تعطي صورة كاضحة كدقيقة كشاملة عن الآداء في 
 ابؼصارؼ، بالإضافة إفُ توافر البيانات كابؼعلومات الإحصائية الدقيقة عن تلك ابؼؤشرات. 

 أولا: الأسس الواجب توافرىا في المؤشرات المالية.
حتى تكوف ابؼؤشرات ابؼالية ابؼستخدمة في تقييم آداء ابؼصارؼ صابغة كفعالة كذات قدرة على التنبؤ بالتعثر ابؼصرفي،    

 :(1)ابؼؤشرات كىيىذه لابد أف تكوف كفق بؾموعة من الأسس التي بهب توافرىا في 
ك ابؼؤشرات كتطبيقها كتفستَ نتائيها أف تتسم ابؼؤشرات بالبساطة كالوضوح كالإبتعاد عن التعقيد حتى بيكن فهم تل -

 بصورة سليمة ككاضحة كخالية من الأخطاء؛
 أف تراعي ابؼؤشرات طبيعة النشاط الذم بيارسو ابؼصرؼ كالبيئة التي بريط بو كفي كل الإبذاىات كابؼستويات؛ -
فر تلك البيانات لا بيكن الإفادة توفر البيانات كابؼعلومات الإحصائية اللبزمة بغساب ابؼؤشرات ابؼالية، إذ من دكف تو  -

 من ابؼؤشرات كبالتافِ اخفاؽ عملية التقييم؛ 
أف تكوف ابؼؤشرات شاملة لأنشطة ابؼصرؼ كافة كعدـ اقتصارىا على جانب أك جوانب بؿددة، فالتًكيز على جانب  -

 أنشطة معينة يؤدم حتما إفُ نتائج جزئية لا تعبر عن حقيقة الآداء في ابؼصرؼ؛
بر ابؼؤشرات عن خاصية ىامة بؽا التأثتَ الكبتَ كالواضح في آداء ابؼصرؼ، مع تبيانها للتغتَات ابغاصلة في نشاطو  أف تع -

 بفا يسهم في تقدنً صورة كاضحة للآداء.
 ثانيا: خصائص المؤشرات المالية. 

تقييم آداء ابؼصارؼ، بحكم ما م الآداء شيوعا كاستخداما في ييعد استخداـ مدخل النسب ابؼالية من أكسع مداخل تقي   
بذلك بقد أف ابؼؤشرات ابؼالية تتميز بعدة خصائص أك بظات بذعلها  تتوافر من معلومات مالية بسثل جوىر العمل ابؼصرفي،

 : (2)قادرة كبدرجة عالية على كشف الإنهيارات كالتعثرات ابؼصرفية، كمن أىم ىذه ابػصائص
صرؼ في استخداـ الأمواؿ ابؼتاحة، كترشيد الإنفاؽ كتنظيم الإيرادات، كما يعنيو ىذا أف تبتُ ابؼؤشرات ابؼالية كفاءة ابؼ -

 من تعبتَ عن مدل بقاح ابؼصرؼ في إبقاح الأىداؼ ابؼخططة لو؛ 
 بسكن ابؼؤشرات ابؼالية ابؼصرؼ من التحقق من سلبمة مركزه ابؼافِ، كبياف مدل تناسق الأمواؿ ابؼتاحة كتوزيعها على أكجو -

                                                           

(
1
، كلية التيارة، جامعة عتُ شمس، لمجلة العلمية للئقتصاد كالتيارةبو فخرة، دراسة العلبقة بتُ الربحية كرأس ابؼاؿ في البنوؾ التيارية ابؼصرية، انادية مكاكم أ -(

 .86، ص: 1997مصر، 

(
2
 ،01ة القادسية للعلوـ الإدارية كالإقتصادية، العدد ، بؾل-دراسة مقارنة  -صافٌ عبد الرضا رشيد، مؤشرات آداء ابؼصارؼ التيارية العامة كابػاصة في العراؽ  -(

 .91، ص: 2000، جامعة القادسية، العراؽ، 03المجلد 
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تثمار ابؼختلفة، كمدل كفاية استغلبلو لتلك الأمواؿ بدا يعود على ابؼصرؼ بعائد بؾزم يشيع على استثمار الأمواؿ الإس
 ابؼتاحة في النشاطات التي يزاكبؽا؛ 

برقيق ابؼؤشرات ابؼالية ابؼتابعة للؤىداؼ ابؼوضوعة للمصرؼ عن طريق مقارنة نتائج التنفيذ الفعلي ابؼتحصل عليها من  -
رات مع التقديرات ابؼوضوعة بوصفها أىدافا، كحصر الإبكرافات كبرليلها كمعرفة أسبابها كمعابعتها في الوقت ابؼناسب ابؼؤش

 كبالطريقة ابؼناسبة، كالعمل على تلبفيها في ابؼستقبل؛ 
بؼدخرات لتمويل تعمل ابؼؤشرات ابؼالية بقياس معدؿ بمو الودائع الإدخارية كالتعرؼ على مدل بقاح ابؼصرؼ في تعبئة ا -

 عملية التنمية الإقتصادية؛ 
 توضح ابؼؤشرات ابؼالية إلتزاـ ابؼصارؼ بابغدكد الإئتمانية ابؼقررة كفقا للسياسة النقدية كالإئتمانية ابؼستهدفة؛ -
بػارجية، كبذلك تسهم ابؼؤشرات ابؼالية بتحقيق الرقابة ابؼالية في ابؼصرؼ بأشكابؽا ابؼختلفة، كالرقابة الداخلية كالرقابة ا -

تعمل ابؼؤشرات على منع حدكث التياكزات أك الإختًاقات التي برصل في نشاط ابؼصرؼ، بفا يعمل على كضع الآداء في 
 ابؼسار الصحيح كابؼخطط؛ 

تعمل ابؼؤشرات ابؼالية على مساندة برقيق التخطيط ابؼافِ في ابؼصرؼ، في ضوء ما توفره ىذه ابؼؤشرات من معرفة تامة  -
ركز ابؼافِ للمصرؼ في ابؼاضي أك ابغالة التي كصل إليها في ابغاضر، للوقوؼ على الإبذاىات العامة بؼصادر الأمواؿ بابؼ

 كاستخداماتها لغرض كضع خطة للمستقبل على أساس علمي سليم. 
 .ثالثا: محددات إستخدام النسب المالية في التنبؤ بالتعثر المصرفي

دكد كبؽذا كاف لابد من التنويو إفُ بعض ح، ى النسب ابؼالية يشوبو بعض التحفظاتإف إعتماد المحلل ابؼافِ عل   
                                                   :(1)بؤ بالتعثر ابؼافِ للمصارؼ ىينلية التإستخداـ النسب ابؼالية في عم

مثل ، بيكن برديدىا بدبالغ نقدية لا التية ك مافِ للمنظتؤثر على ابؼركز ابؼ لقوائم ابؼالية بصيع العوامل التيلا تعكس ا -
 ؛                              التكاليف كمن ثم زيادة الأرباح ضتساىم في زيادة الإنتاج كبزفي إستخداـ التكنولوجيا التي

 ؛الزمن كتغتَ قيمة كحدة النقد عبر، تأخذ في الإعتبار حالات التضخم كالإنكماش إف النسب ابؼالية لا -
تتبلور في تدعيم مبلغ ابؼخصصات  كالتي ت ابؼصارؼاتتبعها الكثتَ من إدار  سياسات إدارة ابؼخاطر التي تؤثر -

 ؛                                                                       شك في رقم صافي الأرباح المحققة كالإحتياطات بلب
يتم على أساس قياس نسبة عدد من البنود في الأصوؿ إفُ عدد آخر من البنود  بهب أف لاإف قياس السيولة في ابؼصرؼ  -

 ؛                         بل يتعتُ الأخذ في الإعتبار موقف السيولة في ابؼصرؼ، في ابػصوـ في تاريخ ابؼيزانية فقط
كما أف ىناؾ ،  كتنتهي قبل إعداد ابؼيزانية أك بعدىا تتم أك تبدأ خلبؿ السنة ة التيت ابؽامياتوضح ابؼيزانية بعض العمل لا -

بيكن بيانها في قائمة ابؼركز ابؼافِ مثل كفاءة الإدارة أك أحواؿ  عوامل عديدة بؽا تأثتَ مباشر على ابغالة ابؼالية للمصرؼ لا
كمن ىنا ، مودعتُ أك مقتًضتُالسوؽ الدكلية للنقد أك ظركؼ ابؼنافسة في السوؽ المحلية كتأثتَىا على قرارت ابؼتعاملتُ من 

                                                           

(
1
-Libraray.iugaza-edu، على الرابط الإلكتًكني:-دراسة تطبيقية -جهاد إبظاعيل مطر، بموذج مقتًح للتنبؤ بتعثر ابؼنشآت ابؼصرفية العاملة في فلسطتُ -(

ps/theesis/90121.pdf   :52 ، ص:12/10/2013، تاريخ الإطلبع. 
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تُ ثم بعدىا يتغتَ تاريخ مع كإبما تعبر عن ابؼركز ابؼافِ في، تعبر عن الوضعية ابؼالية ذىب البعض إفُ القوؿ بأف ابؼيزانية لا
    يعتبر أمرا سليما. كبالتافِ قياس الآداء عن طريق النسب ابؼالية بدفردىا لا، حتما ابؼركز ابؼافِ جزئيا أك كليا

 ابعا: ىيكل المؤشرات المالية.ر 
تعد ابؼؤشرات ابؼالية من أىم الأسس التي تقوـ عليها عملية تقييم الآداء في ابؼصارؼ، فنياح عملية التقييم يعتمد    

كبتَا    سليم. كمن ابؼعلوـ أف ىناؾ عددا بدرجة كبتَة على دقة كملبئمة ابؼؤشرات ابؼالية كقابليتها على قياس الآداء بشكل
ابؼؤشرات ابؼالية ابؼستخدمة في تقييم الآداء في ابؼصارؼ، إلا أننا سنتطرؽ إفُ أىم تلك ابؼؤشرات كأكثرىا شيوعا من من 

 : (1)خلبؿ توضيح ىيكل ابؼؤشرات ابؼالية الذم يصنف ابؼؤشرات ضمن أربعة فركع رئيسية ىي
خدمة في تقييم آداء ابؼصارؼ، إذ أف ىذه تعد ىذه ابؼؤشرات من أىم ابؼؤشرات ابؼالية ابؼستمؤشرات الربحية:  -1

كذلك يعتٍ أف ىذه ، (2)على الأمواؿ ابؼستثمرة ابؼؤشرات بسكن من قياس قدرة ابؼصرؼ على برقيق عائد نهائي صافي
ابؼؤشرات تركز على الربح الذم ىو المحور الفعاؿ في استمرار ابؼصارؼ كتوسعها، من خلبؿ الدكر الرائد كالأساس للؤرباح 

صلة في برقيق النمو ابؼستمر للمصرؼ بفا يعزز قدرتها على البقاء كعلى ابؼنافسة، كضماف الإستقرار من خلبؿ تعزيزىا المح
 كتندرج ضمن مؤشرات الربحية أنواع عدة ىي:  لثقة الزبائن كابؼتعاملتُ مع ابؼصرؼ.

 .%100 ×ابصافِ ابؼوجودات(  ÷)ىامش الربح  =نسبة ىامش الربح  -
النسبة العائد الصافي من الفوائد التي حققتها ابؼوجودات للمصرؼ، كزيادتها تعتٍ زيادة قدرة ابؼوجودات على  تقيس ىذه   

 توليد أرباح أك ىامش ربح للمصرؼ، كبالعكس؛ 
  .%100 ×ابؼلكية(  وؽحق ÷ )صافي الأرباح بعد الضرائب = الملكية وقمعدل العائد على حق -
رات قياس كفاءة استخداـ الأمواؿ، كيعمل ابؼصرؼ دائما على زيادتو بدا يتناسب كحيم يعد ىذا ابؼعدؿ من أىم مؤش   

ابؼصرؼ. كيوضح ىذا ابؼعدؿ ما برققو كل كحدة من حقوؽ ابؼلكية في صافي الأرباح  االأخطار التي يتحملها مسابنو 
 )العائد( التي حققها ابؼصرؼ؛

 .%100 ×ابصافِ ابؼوجودات(  ÷ح بعد الضرائب )صافي الرب= معدل العائد على اجمالي الموجودات  -
يقيس ىذا ابؼعدؿ نصيب كل كحدة من ابؼوجودات من صافي الربح بعد الضرائب، كزيادة ىذا ابؼعدؿ تعتٍ كفاءة    

 . اؿ ابؼستثمرة في الأصوؿاستخداـ الأمو 
لت منها الوعاء الرئيس لتيميع لعل ما يشغل ابؼصارؼ بعد أف أحرزت الأبنية البالغة التي جعمؤشرات السيولة:  -2

الأمواؿ كتوزيعها، حرصها على تلبية رغبات عملبئها ابؼودعتُ كابؼقتًضتُ في السحب كالإيداع، كخشية أف تفاجئ 
ابؼصارؼ بدوجات من السحب قد تعيز عن مواجهتها إذا توسعت في سياسة الإقراض، فقد أصبح من اللبزـ توفتَ جانب 

ل نقد سائل، كبالرغم من أف النقد السائل قد تقابلو كدائع تدفع ابؼصارؼ بسببها فوائد من موارد ابؼصارؼ على شك
لأصحابها، فإنها تتحمل عبء فوائد الأمواؿ ابؼعطلة في نظتَ المحافظة على بظعتها ابؼالية، حتى إذا ما توفرت لديها الفرص 

                                                           

(
1
 .57اف فهد، مرجع سبق ذكره، ص: نصر بضود مزي -(

(
2
 .39، ص: 2006، عماف، 25، المجلد 01فايق جبر النيار، قياس كفاءة الآداء للمؤسسات ابؼالية ابؼصرفية الإسلبمية، بؾلة البنوؾ في الأردف، العدد  -(
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النقدية كلا يشغلها عن ذلك أرباح التوظيف ابعديد  الآمنة لتوظيف بصيع مواردىا فإنها بستنع عن ذلك كبرتفظ بالسيولة
. كتعد السيولة من أىم السمات ابغيوية التي تتميز بها ابؼصارؼ عن الوحدات الإقتصادية (1)الذم يستنزؼ بصيع مواردىا

الأخرل، ففي الوقت الذم تستطيع فيو الوحدات تأجيل سداد ما عليها من مستحقات كلو لبعض الوقت، فإف بؾرد 
شاعة عدـ توفر سيولة لدل ابؼصرؼ كفيلة بأف تزعزع ثقة ابؼودعتُ كتدفعهم لسحب كدائعهم بفا قد يعرض ابؼصرؼ إ

الإحتياطي القانوني التي يتعتُ على ابؼصارؼ  لسيولة لدل ابؼصارؼ من خلبؿ نسبةكيتحقق جانب من ا .(2)للتعثر
ة معينة من الودائع لديها، كفي الوقت نفسو تستخدـ نسبة الإحتفاظ بها لدل ابؼصرؼ ابؼركزم من دكف فائدة، كذلك بنسب

الإحتياطي القانوني كأحد أساليب الرقابة الكمية التي بيارسها ابؼصرؼ ابؼركزم للحد من قدرة ابؼصارؼ على منح الإئتماف 
 . (3)ابؼصرفي طبقا بؼا تقتضيو السياسة النقدية العامة

كذلك، بتحديد نسبة الأمواؿ السائلة التي بهب أف بوتفظ بها ابؼصرؼ   كتقتضي قواعد كتعليمات ابؼصرؼ ابؼركزم   
كنوعها كأحد أساليب الرقابة النوعية على الإئتماف ابؼصرفي، كذلك لضماف توظيف ابؼصارؼ التيارية ابغد الأدنى من 

كن كبأقل خسارة بفكنة بهدؼ ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة بؽا في أصوؿ نقدية أك أصوؿ سريعة التحويل إفُ نقدية في أقل كقت بف
 . (4)دعم امكانيات تلك ابؼصارؼ في مواجهة السحب على الودائع من جانب ابؼودعتُ

كتتطلب إدارة السيولة في ابؼصارؼ ابؼواءمة بتُ الإحتياطات ابؼالية في الأجل القصتَ كابؼتوسط، كبتُ التوظيف في     
ائع في ابؼصرؼ كبمطها من ناحية تكلفة ابغصوؿ على الودائع، كالعائد المحقق الأصوؿ ابؼختلفة، بفا يستلزـ دراسة طبيعة الود

من استخداـ ىذه الودائع في التوظيفات ابؼختلفة، كمدل كفاية ىذا العائد بؼقابلة تكلفة الودائع من ناحية، كبرقيق فائض 
حدكد معينة كليس على حساب للتوزيع من ناحية أخرل، بدعتٌ أف توفتَ السيولة في ابؼصارؼ بهب أف يكوف ضمن 

الربحية، كذلك لأف كلفة الودائع بسثل ابعانب الأكبر من مصاريف التشغيل في ابؼصرؼ، كبالتافِ فإف عدـ استثمار تلك 
. كىناؾ (5)الودائع سيؤدم إفُ تدىور ربحية ابؼصرؼ التيارم، كىو ما قد يعرضو في النهاية إفُ بـاطر حقيقية للئفلبس

 عدة من أبنها: مؤشرات للسيولة 
 .%100 ×ابصافِ ابؼوجودات(  ÷ )ابصافِ النقدية  =نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات  -

 ائلة إفُ إبصافِ الأصوؿ في ابؼصرؼ، كزيادة ىذه النسبة تعتٍ توفر أرصدة نقدية منػػػتقيس ىذه النسبة نسبة الأصوؿ الس   
ابؼتوقع، كنقص النسبة عن معدلاتها النمطية يعتٍ مواجهة ابؼصرؼ  دكف تشغيل لدل ابؼصرؼ بفا يقلل العائد النهائي

 لأخطار عدة مثل خطر السحب كخطر التمويل؛                                                                         

                                                           

(
1
 .34، ص: 1997الإدارة العلمية للمصارؼ التيارية كفلسفة العمل ابؼصرفي ابؼعاصر، الطبعة الأكفُ، دار الوساـ ، بتَكت،  صلبح الدين حسن السيسي، -(

(
2
، 2000  ، مصر،08، المجلد 03د مركز البحوث ابؼالية كابؼصرفية، تطوير مؤشرات للتنبؤ بالأزمات ابؼصرفية قبل كقوعها، بؾلة الدراسات ابؼالية كابؼصرفية، العد -(

   .21ص:

(
3
)  - Bates Timpthy, william Bed fond, An Analysis to the Portfolio Behavior of  Blak-owned commercial Bank,  Journal 

of  Finance, Vol 3, june 1996, p:756. 

(
4
)  - Kim Daeisk, Santomero A, Risk in Banking and capital Regulation, jounrnal of  Finance, Vol 43, December 1988, p: 

1220.                                                                                                                                                                                  

(
5
)  - Santomero. A, Financial innovation and Bank Risk Taking, Journal of économic Behavior and organization, Vol 3, 

March 1998, p: 31.  
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 افِ الودائع الإدخارية كالآجلة(إبص ÷)إبصافِ الودائع ابعارية  =نسبة الودائع الجارية إلى الودائع الادخارية والآجلة  -

×  100% .                                                               
من النقدية السائلة في ضوء حيم الودائع ابعارية التي بسثل أكثر أنواع  وتسمح ىذه النسبة للمصرؼ بتحديد إحتياطات   

تمر، كزيادة ىذه النسبة تعتٍ زيادة ابغاجة إفُ الأرصدة السائلة في الودائع من حيث السحب كالإيداع كالتقلب ابؼس
 ابؼصرؼ، كبالعكس؛ 

                                    .  %100 ×إبصافِ الودائع(  ÷النقدية إبصافِ ) =المعدل النقدي  -
يو في الصندكؽ كأرصدتو لدل ابؼصارؼ يشتَ ىذا ابؼعدؿ إفُ قدرة ابؼصرؼ على تلبية إلتزاماتو من النقدية ابؼتوفرة لد   

 الأخرل، كبهب بذنب الإفراط في ارتفاع أك ابلفاض ىذا ابؼعدؿ؛                    
 .%100 ×إبصافِ الودائع(  ÷)الأرصدة لدل ابؼصرؼ ابؼركزم  = نسبة الإحتياطي القانوني -
ية من الودائع لدل البنك ابؼركزم كتكوف على شكل رصيد برتفظ ابؼصارؼ بنسبة معينة من ابؼبالغ ابؼتوفرة لديها كابؼتأت   

نقدم دائن بوتفظ بو البنك ابؼركزم كمن دكف فائدة، كيسمى ىذا الرصيد بالإحتياطي القانوني، كىذه النسبة عرضة للتغتَ 
ئتماف ابؼصرفي، تبعا للظركؼ الإقتصادية للبلد، كيستخدـ ىذا الإحتياطي البنك ابؼركزم بوصفو كسيلة للتأثتَ في حيم الإ

 عتيادية؛                    الاكإف ارتفاع ىذه النسبة تعتٍ ارتفاع قدرة ابؼصرؼ على الوفاء بالتزاماتو ابؼالية في الأكقات غتَ 
تراعي ابؼصارؼ التيارية أف تتوافر بؽا رؤكس أمواؿ لتغطية إحتياجاتها من ابؼعدات مؤشرات ملاءة رأس المال:  -3

تَىا من الأصوؿ الثابتة، ككذلك ما يلزـ بؽا حتى تتمكن من البدء في برقيق الأرباح كأيضا بؼقابلة ابؼخاطر كالتيهيزات كغ
ابؼتوقعة من استخداـ الأمواؿ، إذ يرتبط حيم رأس ابؼاؿ في ابؼصارؼ بقدر ىذه ابؼخاطر، كأبنها ابؼخاطر الإئتمانية إذ 

 . (1)ض كالسلفياتتؤدم إفُ تدىور قيمة الأصوؿ ابؼتواجدة على القرك 
الإحتياطات كابؼخصصات كالأرباح المحتيزة كعلبكة الإصدار، التيارم من رأس ابؼاؿ ابؼدفوع ك  رأبظاؿ ابؼصرؼ كيتكوف   

ماف للمودعتُ، لذا فإف ابغفاظ كيتصف رأبظاؿ ابؼصرؼ بالصغر النسبي مقارنة بالودائع، كىذا يؤدم إفُ ضعف ىامش الآ
بؼصرؼ يعد أمرا ىاما كضركريا لدعم ثقة ابؼودعتُ، حتى يتمكن ابؼصرؼ من اجتذاب الودائع على ملبءة رأس ابؼاؿ في ا

 .(2)الكافية لتأمتُ احتياجاتو ابؼالية الكفيلة بضماف آداء سليم كمتميز للمصرؼ
 كتضم مؤشرات ملبءة رأس ابؼاؿ أنواعا  عدة من أبنها:   
 .%100 ×ابصافِ ابؼوجودات(  ÷ابؼلكية حق ) =نسبة حق الملكية إلى إجمالي الموجودات  - 
تبتُ ىذه النسبة مدل اعتماد ابؼصرؼ على رأبظالو في تكوين ابؼوجودات، كبواكؿ ابؼصرؼ الإحتفاظ بهذه النسبة عند    

معدلاتها الثابتة، كعدـ ابلفاضها عن معدلاتها في السنوات السابقة، كمراعاة ما يقرره ابؼصرؼ ابؼركزم الذم يدعم رفعها 
 لتوفتَ ابغماية اللبزمة لأمواؿ ابؼودعتُ؛ 

                                                           

(
1
)  - Lamafalussy Alexandra, Risk Management and capital Allocation, World of Banking, July – August 1993, p: 11. 

2
 .17، ص: 1996، مصر، يناير 04، المجلد 01لتوجيهات القدبية كابغديثة، بؾلة الدراسات ابؼالية كابؼصرفية، العدد بؿمود عبد السلبـ عمر، بعنة بازؿ بتُ ا -) (
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 . %100 ×إبصافِ الودائع(  ÷حق ابؼلكية ) =نسبة حق الملكية إلى إجمالي الودائع  -
ابؼصرؼ على حقوؽ ابؼلكية بوصفها مصدرا من مصادر التمويل، كمدل قدرة ابؼصرؼ  تبتُ ىذه النسبة مدل اعتماد   

 لو، كأف ارتفاع ىذه النسبة يعتٍ توفتَ ابغماية اللبزمة لأمواؿ ابؼودعتُ؛ على رد الودائع من الأمواؿ ابؼملوكة 
    .  %100 ×إبصافِ القركض(  ÷)حق ابؼلكية  =نسبة حق الملكية إلى إجمالي القروض  -
توضح ىذه النسبة مدل قدرة ابؼصرؼ على مقابلة أخطار الإستثمار في القركض من حقوؽ ابؼلكية دكف ابؼساس    

ئع، كتعكس ىذه النسبة درجة ابػطر ابؼتوقع في بؿفظة القركض، كبهب على كل مصرؼ الإحتفاظ بنسبة معينة من بالودا
                                                                                        الإستثمار في كل نوع من أنواع بؿفظة القركض على شكل احتياطات بهدؼ تغطية أخطار الإئتماف كعدـ السداد؛                            

 .%100 ×بؿفظة القركض(  ÷)القركض ابؼتأخرة عن السداد  =خطر الإئتمان  -
تقيس ىذه النسبة نسبة القركض ابؼتأخرة عن السداد إفُ إبصافِ القركض في ابؼصرؼ، كزيادة ىذه النسبة تعتٍ ابلفاض     

 ئتماف كبرليلو كمتابعتو، لذلك يفضل دائما أف تقل ىذه النسبة إفُ أقل حد بفكن؛           كفاءة ابؼصرؼ في إدارة الإ
 مصرفي.: النماذج التحليلية للتنبؤ بالتعثر الخامسا

تبدأ  التي ف ىياكلها ابؼالية تبدأ بدواجهة بعض الصعوباتأمات ظلتعثر ابؼافِ للمنبا ظ الباحثوف في بؾاؿ التنبؤلاح    
بماذج تساعد  اف يبنو أينة نسبة مالية معللوضع ابؼافِ بؽا كبشكل خاص ابدراقبة دقيقة لتغتَات  استطاعو االتدربهي ك  بالتفاقم

إعتمدت على دمج التحليل ابؼافِ التقليدم )النسب ابؼالية(  بزذت ىذه الأبحاث التياىذا كقد  للتنبؤ بالتعثر قبل حدكثو،
                                                  :(1)بذاىات التاليةمع الأساليب الإحصائية كذلك بإتباع الإ

 ؛ركزت على معرفة نسبة رئيسية كحيدة للتعثر الإبذاىات التي -
 ؛ىدفت إفُ إستعماؿ بؾموعة من النسب بؾتمعة لأجل التنبؤ بالتعثر الإبذاىات التي -
 عثر.الت دذىبت بكو التحليل الوصفي لتحدي الإبذاىات التي -
  تعرؼ بالنماذج الأحادية كتعتمد على متغتَ كاحد أك نسبة مالية كاحدة بوصفها كسيلة نماذج النسبة الواحدة:  -1

Beaverللتمييز كالتنبؤ بالنياح أك التعثر ابؼافِ فمن خلبؿ دراسة بيفر 
)*(

تعثر ابؼنظمات كجد أف للنسب ابؼالية ابؼعبرة عن  
ىذا ككانت  ،(2)ها الربح أك النقد ابؼتحقق من العمليات كمقامها ابؼوجودات كابؼطلوباتبسط تلك التي يفضل ابؼؤشرات ىأ

عتبر بيفر دائما من اك  نسبة التدفق النقدم على إبصافِ الديوف أفضل ابؼؤشرات كأقلها خطأ في ابغكم على ابؼنظمات،
                                                           

(
1
 .110، ص: مرجع سبق ذكره ،- دراسة حالة ابعزائر -بؿمد إليفي، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدكؿ النامية  -(

(
*

حثتُ الذين قدموا بموذجا يعتمد على نسبة مالية كاحدة، من خلبؿ أبحاث مكثفة أخذ فيها عينات من ابؼنظمات الناجحة البامن أكائل  Beaver بيفريعتبر  -(
ج للمنظمات ابؼتعثرة كابػرك كعينة بفاثلة من ابؼنظمات ابؼتعثرة الأمريكية، كقارف بتُ ثلبثتُ نسبة مالية بؽذه ابؼنظمات للسنوات ابػمس السابقة للئفلبس بالنسبة 

 بالنتائج التالية:
 ؛التدفقات النقدية كابصافِ الأصوؿ ابؼتداكلة للمنظمات الفاشلة أقل من ابؼنظمات الناجحة -
 ؛لبسكجود إختلبؼ كبتَ بتُ نسبة التدفق النقدم إفُ إبصافِ الديوف بتُ ابؼنظمات ابؼتعثرة كالناجحة مع اتساع الفارؽ عند الاقتًاب من الاف -
 ظمات الفاشلة على مواجهة الالتزامات كارتفاعها ابؼستمر.إبلفاض قدرة ابؼن -

(
2
 .138، ص: 2012نورم موسي شقنقرم كآخركف، إدارة ابؼخاطر، الطبعة الأكفُ، دار ابؼيسرة، الأردف،  -(
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ل في عدـ إستطاعة ابؼنظمة الإلتزاـ ثتمخلبؿ دراستو أف ىناؾ دلائل بيكن من خلببؽا الإستدلاؿ على تعثر ابؼنشأة ت
  .(1)بالعقود ابؼبرمة مع الآخريتُ كبذاكز سقف ابغسابات ابؼصرفية كعدـ دفع توزيعات الأرباح للؤسهم ابؼمتازة

نسب فقط بفضلها يتم ابغكم على التنبؤ  ةكبإستخداـ بموذج الإبكدار البسيط توصل بيفر إفُ بموذج يتكوف من ثلبث   
    ج توضحو ابؼعادلة أدناه:ذ ىذا النمو  ظمات قبل بطس سنوات،بتعثر ابؼن

Z = 1.3 A1 + 2.4 A2 - 0.98 A3 - 6.787 

 حيث أف:
Z: ؛                                     ىي ابؼؤشر الكلي 

A1: ؛نسبة التدفق النقدم إفُ بؾموع الإلتزامات   
A2: ؛ نسبة صافي الربح إفُ بؾموع ابؼوجودات 

A3: بة بؾموع الإلتزامات إفُ بؾموع ابؼوجوداتنس.  
النتائج  ىذه في السنوات السابقة للتعثر ابؼافِ على التوافِ، ،24%، 22%،21%، 18%، 10% ككانت نسبة ابػطأ   

عر ثعلى التنبؤ بت نماذج الأحادية القادرةالكعليو كلبناء أم  ،%95ثقة درجة  الإحصائية كانت عند دلائلالذات 
 :(2)بدقة كبتَة يتعتُ إتباع ابػطوات التالية ابؼنظمات

  ؛كأخرل ناجحة في سنة معينة ةإختيار عينة من ابؼنظمات تنقسم إفُ منظمات متعثر  -
ارات الإحصائية إرتباطها الوثيق بدقدرة ابؼنظمة على الإستمرار ثم بأثبتت الإخت ذ نسبة مالية كاحدة من النسب التيأخ -

ابؼستول الأكبر  بؼالية في بؾموعة ابؼنظمات القادرة على الإستمرار بوصفها نقطة التبويب،إختيار أصغر قيمة للنسب ا
                                                  ؛                                                               كابؼستول الأقل ينتمي إفُ ابؼنظمات غتَ القادرة على الإستمرار بؾموعة ابؼنظمات القادرة على الإستمرار،إفُ ينتمي 

 ؛ تكوف عندىا أخطاء التبويب أقل ما بيكن إختيار نقطة التبويب ابؼثافِ التي -
طأ من النوع الأكؿ ابػكىي  افِ من الوقوع في أخطاء التبويب أك التنبؤ،ثابغرص عند برديد نقطة الفصل أك التقسيم ابؼ -

  من النوع الثاني ابػطأ ابؼنظمة لن تتعرض للتعثر في الوقت الذم تكوف فيو قد تعرضت لو فعلب،كبودث عند التنبؤ بأف 
 ؛                                    ف ابؼنظمة ستتعرض للتعثر علما  أنها فَ تتعرض لو فعلبأينتج إذا تنبأ المحلل ب كالذم

، كبدقارنة لالإجراءات ابػاصة بباقي النسب كل على حد أتبد الأكفُ، بعد الإنتهاء من الإجراءات ابػاصة بالنسبة ابؼالية -
كىي التي تكوف ، يتم إختيار نقطة كاحدة منها في نسبة معينة ليلكل النسب ابؼستخدمة في التحل فِنسب التبويب ابؼثا

ىا كللحكم على مدل فاعلية دركسة أك تعثر نياح ابؼنظمات ابؼبإبزاذىا أساسا للتنبؤ ك عندىا أخطاء التبويب أقل ما بيكن 
 العينة. غتَ منظمات من ية على عينةئار دقتو التنببالنموذج يتم إخت

                                                           

(
1
 .74جهاد إبظاعيل مطر، مرجع سبق ذكره، ص:  -(

(
2
)  - William H Beaver, financial Ratios As predictor of failure, journal of accounting research,vol 4, empirical research 

in accounting: selected studies,university of Chicago,1966, p:71. 
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  ف النسبةفإكمن ثم  للمنظمة، من ابغالة ابؼالية ىتمامها بجانب كاحدا وىادات ابؼوجهة بؽذا النوع من النماذج ػػػكمن الإنتق   
يتيحها  ة ابؼعلومات التيػػاعليػػا بود من فػػبف شورة،ػالية ابؼنػػم ابؼػا القوائػػتتضمنه تيػات الػػل ابؼعلومػتعكس ك دة لاػالواح

                                                                                                                  النموذج الأحادم.
لى أسلوب التحليل التميزم ابؼتعدد كىو أسلوب إحصائي ترتكز ىذه النماذج ع نماذج تحليل النسب مجتمعة: -2

كللوصوؿ إفُ التفرقة الإحصائية بتُ  ،بؾموعة كفقا لصفاتها ابػاصة يفرؽ بتُ بؾموعتتُ أك أكثر حيث تعرض كل
     كعلى ضوئها بيكن توقع الإختلبؼ بتُ المجموعات، بسيز كل بؾموعة، يلزـ إختيار متغتَات متميزة التي المجموعات

كفي  ،تمييزية كتعمل ىذه الدالة على تعظيم الفركؽ بتُ المجموعتتُالللدالة  إفُ الوصوؿ كيهدؼ النموذج الكمي ابؼقتًح
تعد دراسة إدكار  ، ك أف توزيع ابؼتغتَات بىضع للتوزيع الطبيعي ضبإفتًا خطاء التصنيف،أالوقت عينو تقليل التشابو في 

ابؽامة التي إستخدمت بؾموعة من النسب ابؼالية للتنبؤ بتعثر ابؼنظمات، كقد من الدراسات  1968سنة Altman  ألتماف
ك التي منحت بؽا حق أإستعمل ألتماف في بحثو مصطلح الافلبس كقصد بو كل منظمة كضعت برت ابغراسة القضائية 

في نوع النشاط كحيم  عثرة كأخرل ناجحة بفاثلة بؽاتمنظمة م 33إعادة التنظيم، كفي ىذا ابػصوص أخذ عينة مكونة من 
فلبس كفُ قبل الإكاستخرج من القوائم ابؼالية في السنة الأ 1965إفُ غاية  1946صوؿ، خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من سنة الأ

فُ بناء بموذج إنسبة مالية تعبر عن بـتلف جوانب النشاط ابؼتعلقة بابؼنظمة، من خلبؿ ذلك توصل  22للعينة ابؼذكورة 
السيولة، الربحية،  :بعاد ابؼالية كىيات قاـ على بطسة متغتَات بيثل كل منها نسبة مالية بريط بأىم الأللتنبؤ بتعثر ابؼنظم

 :                                       (1)رتباط التاليةبدعادلة الإ االرفع ابؼافِ كالنشاط، أخذ

Z = 0.012 x1 + 0.014 x2 + 0.033 x3 + 0.006 x4 + 0.999 x5 

 :حيث أف
- z؛تفريق بتُ ابؼنظمات ابؼفلسة كغتَ ابؼفلسةالزية كىي معيار ي: القيمة التمي 
- x1 ؛فُ بؾموع ابؼوجوداتإ: نسبة صافي رأس ابؼاؿ العامل 
- x2؛فُ بؾموع ابؼوجوداتإرباح المحتيزة : نسبة الأ 
- x3 ؛فُ بؾموع ابؼوجوداتإ: نسبة صافي الربح قبل الفائدة كالضريبة 
- x4: ؛ فُ القيمة الدفتًية لإبصافِ الديوفإلقيمة السوقية بغقوؽ ابؼسابنتُ نسبة ا 
- x5:  فُ إبصافِ ابؼوجودات.إنسبة ابؼبيعات 

ستمرار كبدوجب نقطة القطع قدرىا ابؼنظمات ابؼتعثرة بؿل الدراسة كفق ىذا النموذج بحسب قدرتها على الإصنف كت    
 فئات ىي: ةفي ثلبث 2.99

 ؛2.99ك يساكم أأكبر  zستمرار كالتي تكوف قيمتها اجحة أم القادرة على الإفئة ابؼنظمات الن -
 ؛1.81تقل عن  zفئة ابؼنظمات ابؼتعثرة أم التي بوتمل افلبسها كالتي تكوف فيها  -

                                                           
(

1
)  - Edward Altman ,financial Ratios discriminant Anlysis and the prediction of corporate Bank ruptcy, sur le lien 

éléctronique: realequityresearch,dk/ Documents/z-score-altman, 1968pdf , consulté le 22/08/2014, p: 594. 
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بؿصورة  zد كضعها كبالتافِ لابد أف بزضع لدراسة تفصيلية كذلك عندما تكوف قيمة يصعب بردي نظمات التيفئة ابؼ -
 ؛2.99ك 1.81 لقيمتتُبتُ ا

ىو على خلبؼ  1976سنة Argenti بست ضياغة ىذا النموذج من طرؼ أرجنتي نموذج التحليل الوصفي:  -3
يستند على ابؼتغتَات كالعوامل الوصفية أك النوعية دكف الكمية كقد بظي ىذا النموذج ابػطأ الإدارم  نوعتُ السابقتُ،ال

إعطاء أبنية بالغة للقرارت الإدارية كلنواحي الضعف أك القصور في جوانب التنظيم  كتقوـ فكرة ىذا النموذج على ابؼتعدد.
إفُ ثلبثة استنادا خصوصا النظامتُ ابؼافِ كالإدارم كالنظاـ المحاسبي ابؼستخدـ في ابؼنظمة كبذلك قسم أرجنتي التعثر 

ج كيؤكد عليو أرجنتي ىو أنو إذا كانت كأىم ما يركز عليو النموذ  ،(1)عراضكالأ الأخطاء أسباب رئيسية ىي العيوب،
كما أنها ستًتكب كاحد من الأخطاء ابؼتمثلة في  ،تَالإدارة ضعيفة فإنها تستعمل النظاـ المحاسبي كلن تستييب للتغي

كما  ،(زيادة الأقراض)في الإعتماد على مصادر التمويل ابؼقتًضة  عالتوسالتوسع في العمل، التورط في مشاريع غتَ ناجحة ك 
قد تليأ إليها إدارة ابؼنظمات ابؼتعثرة في سياؽ  كالتي هتم بو النموذج كيعطيو عناية خاصة الإجراءات المحاسبية الإبداعية،ي

كذلك في إطار متعارؼ عليو بؿاسبيا برت مصطلح  ك ابؼركز ابؼافِ،أسعيها بكو برستُ صورتها سواء من حيث الربحية 
م حالة ابؼنظمة يج يعتمد على معايتَ بـتلفة لتقيذ كمن ابعدير بالذكر أف ىذا النمو  ،(2) (بذميل ابؼعطيات)ريف ابغقائق بر

كما يستعمل الإستشراؼ ابػطر أكثر منو بموذج  كإف كاف يعطي للثانية كزف أكبر، ،بذمع بتُ ابؼؤشرات ابؼالية كالنوعية
 همل العوامل الأخرل ابؼرتبطة بالبيئة من حوبؽا،للتنبؤ بالتعثر ابؼافِ للمنظمات كيؤخذ عليو أنو يركز على ظركؼ ابؼنظمة كي

تب عليها يتً  تقود إفُ حدكث الأخطاء التي رة بعدة مراحل تبدأ بحدكث العيوب التيثعكحسب ىذا النموذج بسر ابؼنظمة ابؼت
                                                  .(3)بإستفحابؽا تؤدم إفُ الإفلبس ظهور أعراض التعثر التي

كبذلك تتحدد شركط قياـ نظاـ متكامل كسليم لتقييم آداء ابؼصارؼ، يرتكز على نسب أك مؤشرات بـتارة بدقة    
سلوب العلمي الرصتُ المحقق للؤىداؼ بكافة مستوياتها لغرض كموضوعية بدا يضمن اجراء تقييم موضوعي مستند إفُ الأ

بؤ بحالات التعثر أك الفشل ابؼافِ التي يتعرض بؽا، مع بياف أكجو ابػلل ابغكم على مدل بقاح آداء ابؼصرؼ أك اخفاقو كالتن
أك القصور في آدائها إف كجدت، كإبراز ابػيارات ابؼوضوعية السليمة العلمية لمجابهة أكجو ابػلل تلك بدا يضمن برقيق آداء 

 سليم للمصارؼ. 
 المصرفي. : دور إدارة التعثر المصرفي في تحقيق الإستقرار المبحث الثالث

قد لوحظ في السنوات القليلة ابؼاضية تعاظم مشاكل التعثر ابؼصرفي، بالإضافة إفُ تغتَ طبيعتها كخاصة مع التطورات    
الشاملة في بؾاؿ العمل ابؼصرفي، بفا استدعى ضركرة كجود متابعة كتفهم كاملتُ من جانب ابعهات الرقابية بؽذه التطورات 

 ع الضوابط الفعالة بغماية ابؼصارؼ من ابؼخاطر ابغالية كابؼستقبلية. كحصر بـاطرىا الرئيسية لوض

                                                           

(
1
 .253، ص: 2008بؿفوظ جودة، إدارة بـاطر الإئتماف، الشركة العربية ابؼتحدة، القاىرة،  زياد رمضاف، -(

(
2
 .348 ؤ بالفشل، مرجع سبق ذكره، ص:بضزة بؿمود الزبيدم، التحليل ابؼافِ لأغراض تقييم الآداء كالتنب -(

(
3
 .253 بق، ص:اسالرجع ابؼزياد رمضاف، بؿفوظ جودة،  -(
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ككما ىو معلوـ فإف الإىتماـ يتنامى حاليا من قبل ابؽيئات الدكلية كمن قبل السلطات الرقابية، ككذلك من قبل    
ابؼصارؼ كبوافظ على إستقرار  ابؼصارؼ بدسألة قياس التعثرات ابؼصرفية كطرؽ إدارتها بفا بىفف من ابؼخاطر التي تتعرض بؽا

 ابعهاز ابؼصرفي. 
كعليو فإف كحدات ابعهاز ابؼصرفي مدعومة إفُ الأخذ بابؼمارسات السليمة ابػاصة بالرقابة على إدارة التعثر حسب    

في بدا يساىم على كضع إطار ملبئم لإدارة التعثر ابؼصر  عايتَابؼعايتَ العابؼية، لاسيما معايتَ بعنة بازؿ، حيث تعمل ىذه ابؼ
 في التحكم بو. 

 المطلب الأول: إدارة التعثر المصرفي.   
اكتسب موضوع إدارة التعثر ابؼصرفي أبنية كبتَة لدل البنوؾ من جهة كلدل شبكات الآماف كمؤسسات الرقابة    

 في انتهاج سياسات ابؼية بدأت ابؼصارؼ في أغلب الدكؿ مؤخراػاشيا مع الإبذاىات العػػمن جهة أخرل، كبس )*(الدكلية
لإدارة التعثر ابؼصرفي كاستحداث إدارات متخصصة يكوف ىدفها التحكم في درجات التعثر التي تتعرض بؽا أعماؿ 

 ابؼصارؼ على تنوعها. 
 أولا: مفهوم إدارة التعثر المصرفي.

الأرباح أك تنعدـ، فكلما  ترتكز الصناعة ابؼصرفية في مضمونها عموما على فن إدارة ابؼخاطر، حيث بدكف بـاطر تقل   
قبل البنك أف يتعرض لقدر أكبر من ابؼخاطر، بقح في برقيق جانب أكبر من الأرباح، لكنو يزيد من إحتمالات تعثره 
كإفلبسو، كمن ىنا تأتي أبنية إكتشاؼ ابؼصرفيتُ بؼخاطر عملهم، ليس لتينبها بل للعمل على إحتوائها بذكاء لتعظيم 

 . كالإفلبس  ت الذم ىو في النهاية ابؼقياس ابغقيقي للنياح كابغد من حالات التعثرالعائد على الإستثمارا
الأدكات كالتقنيات كأيضا من لذا باشرت إدارات ابؼصارؼ بالإىتماـ بإدارة التعثر ابؼصرفي التي ىي عبارة عن بؾموعة    

 . (1)يية البنكيعملية مطلوبة لتنفيذ إستًات
 تقوـ بها الإدارة للحد من الآثار السلبية النابذة عن ابؼخاطر للمحافظة عليها في أدنى حد كافة الإجراءات التي فهي   

بفكن. كتعرؼ أيضا بأنها إستخداـ الإدارة سياسات كإجراءات للتعرؼ كالتحليل كالتقييم كابؼراقبة بهدؼ التقليل من آثار 
 . (2)ابؼخاطر على ابؼؤسسة

ة عامة بأنها نظاـ شامل يضم علمية تهيئة البيئة ابؼلبئمة لإدارتها كدعم قياسها كبزفيف كتعرؼ إدارة التعثر ابؼصرفي بصف   
 .(3)آثارىا كرصدىا كخلق التًتيبات الكافية للرقابة الداخلية

الإفلبس الذم قياس كمتابعة التحكم في التعثر ك كعليو فإنو بهب على كل مصرؼ إنشاء إدارة مستقلة تعتٌ بتحديد ك    
 ابؼصرؼ. يتعرض لو 

                                                           

(
*

 حيث أدرجت بعنة بازؿ موضوع إدارة التعثر ابؼصرفي كأحد بؿاكر ابؽامة لتحديد ابؼلبئمة ابؼصرفية. -(

(
1
 .222سبق ذكره، ص:  ، مرجع-أفراد، إدارات، شركات، بنوؾ -طارؽ عبد العاؿ بضاد، إدارة ابؼخاطر  -(

(
2
 .118-117، ص ص: 2010مهند حنا نقولا عيسى، إدارة بـاطر المحافظ الإئتمانية، الطبعة الأكفُ، دار الراية للنشر كالتوزيع، الأردف،  -(

(
3
 .28، ص: 2003، جدة، بة ابؼلك فهدالطبعة الأكفُ، مكت ،-برليل قضايا في الصناعة ابؼالية الاسلبمية  - خاف، حبيب أبضد، إدارة ابؼخاطر طارؽ الله -(
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 ثانيا: أىداف إدارة التعثر المصرفي. 
 : (1)القوؿ أف أم نظاـ لإدارة التعثر ابؼصرفي بهب أف يعمل على برقيق العناصر التالية بيكن   
 ؛ بصيع ابؼشاكل التي يواجهها ابؼصرؼ إعطاء بؾلس الإدارة كابؼدريتُ التنفيذيتُ فكرة كلية عن -
 ؛ نواع ابؼخاطر في بصيع كحدات ابؼصرؼك لإدارة بـتلف أكضع نظاـ للرقابة الداخلية كذل -
 ابغيلولة دكف كقوع ابػسائر المحتملة؛  -
 جهها؛ اعلى عائد مناسب للمخاطر التي قد يو  التأكد من حصوؿ ابؼصرؼ -
 إستخداـ إدارة التعثر ابؼصرفي كسلبح تنافسي.  -

شكل خاص على ابؼشاكل كابؼخاطر ابؼتوقعة التي تتسم بدرجة كبذدر الإشارة ىنا إفُ أف إدارة التعثر بهب أف تركز ب   
 : (2)إفُ برقيق لذا تهدؼ الإدارة العليا بابؼصرؼ عالية من التقلبات،

 التعرؼ على مصدر التعثر كاحتمالية كقوعو؛  -
 برديد مقدار التأثتَ على الإيرادات، الدخل كالأصوؿ كتقييم الأثر المحتمل على أعماؿ ابؼصارؼ؛  -
 إلغاء مصادر التعثر.  طيط ما بهب القياـ بو في بؾاؿ الضبط كالسيطرة لتقليل الأثر أكبز -

 ثالثا: مهام إدارة التعثر المصرفي.
 : (3)تتلخص مهاـ إدارة التعثر ابؼصرفي في   
رير كخطط عمل برديد درجة التعثر، حيث تقوـ الإدارة بتحليل البيانات كابؼعلومات ابؼتوفرة لديها كبوضع نظم للتقا -

الوحدات ابؼختلفة كمتابعة مستول الإلتزاـ بها، بهدؼ برديد كتصنيف كاضح لكافة أنواع ابؼخاطر )بـاطر التمويل، بـاطر 
التشغيل، بـاطر السوؽ، بـاطر السيولة كابؼخاطر القانونية كغتَ ذلك( في بصيع العمليات التي ينفذىا أك الأنشطة أك 

صرؼ، كىذا يتطلب أف تعمل الإدارة كوحدة بركم مركزية بالتنسيق مع الإدارات ابؼختلفة الصفقات التي يدخل فيها ابؼ
 لتمكينو من ابزاذ القرار السليم؛  (إدارة ابؼراجعة، إدارة التمويل كالإستثمار، العلبقات ابػارجية، التسويق...)بابؼصرؼ 

 أثره على ابؼصرؼ بالتنسيق مع شبكة الآماف؛  كبرديد وقياس حدة التعثر من خلبؿ تبتٍ أدكات فعالة لقياس حيم -
اخلي، مستول نظاـ الضبط متابعة التعثر من خلبؿ التأكد من فعالية نظم الرقابة كابؼراجعة الداخلية كالضبط الد -

كفاية السياسات كالإجراءات كمستول تطبيقها كالإلتزاـ بها كآلية توزيع ابؼسؤكليات كالصلبحيات داخل ابؼؤسسي،  
 ابزاذكضع نظم للتقارير الدكرية كاقتًاح إجراءات كسياسات كاضحة كفعالة بؼتابعة التعثر ك بالإضافة إفُ  ؼ،ابؼصر 

 الإجراءات الوقائية للحد من إنتشاره؛ 
التحكم في حيم التعثر لتقليل آثاره السلبية على ابؼصرؼ كذلك بالعمل على إبتداع كتفعيل آليات مالية للتقليل من  -
 سببة للتعثر ابؼصرفي. شاكل ابؼابؼ

                                                           

(
1
 بتصرؼ. 57بؿمد أبضد عبد النبي، الرقابة ابؼصرفية، مرجع سبق ذكره، ص:  -(

(
2
 .18، ص: 2002بؾلة ابراد ابؼصارؼ العربية، إدارة الأصوؿ كبـاطر التمويل في العمل ابؼصرفي التقليدم كالإسلبمي، لبناف،  -(

3
 بتصرؼ.   19 –18، ص ص: 2005، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية، -منهج علمي كتطبيقي عملي -خاطر بالبنوؾ بظتَ ابػطيب، قياس كإدارة ابؼ -) (
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 : (1)دارة التعثر ابؼصرفي من خلبؿكتنبع أبنية إ   
 ابؼساعدة في تشكيل رؤية مستقبلية كاضحة، يتم بناءا عليها برديد خطة كسياسة العمل؛  -
  عن طريق التحكم في التكاليف ابغالية كابؼستقبلية التي تؤثر في الربحية؛ تنمية كتطوير ميزة تنافسية للمصرؼ -
 ابؼساعدة في إبزاذ قرار التسعتَ؛  -
الربحية  ،لبؿ برستُ ابؼوازنة بتُ ابؼخاطرةػك الأكراؽ من خػػػة كالعمل على تنويع تلػػاليػػافظ الأكراؽ ابؼػػتطوير إدارة بؿ -

 كسلبمة ابؼصرؼ. 
 رابعا: نظام إدارة التعثر المصرفي. 

تضم تعيتُ بـتلف حالات التعرض للتعثر كقياسها كمتابعتها كإدارتها،  رغم أف العناصر الأساسية لإدارة التعثر ابؼصرفي   
إلا أف بصيع ىذه ابػطوات لا بيكن أف تنفذ بفعالية ما فَ تكن جزءا من نظاـ أشمل، كلابد لعملية إدارة التعثر ابؼصرفي أف 

الإدراؾ بدسألة إدارة التعثر ابؼصرفي. د الوعي ك التابعة للمؤسسة ابؼصرفية حتى بذ تكوف شاملة تغطي كل الإدارات كالأقساـ
بعينها تعتمد على طبيعة أنشطتها كحيم كدرجة  ابػاصة بإدارة التعثر في مؤسسة مصرفية كبذدر الإشارة ىنا إفُ أف العملية

 : )*(كينبغي أف يضم النظاـ الشامل لإدارة التعثر ابؼصرفي ابؼكونات الثلبث التالية ،تطور ىذه ابؼؤسسات
الأىداؼ العامة لأم مصرؼ  كتتمثل فيبيئة مناسبة وسياسات وإجراءات سليمة لإدارة التعثر المصرفي: تهيئة  -1

ىو ابعهة ابؼسؤكلة عن  كيعتبر بؾلس إدارة أم مؤسسة مصرفية كإستًاتيييتو بذاه التعثرات كالسياسات ابؼتعلقة بإدارتها.
دارة التعثر ابؼصرفي، إضافة إفُ أنو بهيز السياسات العامة كضع الأىداؼ الكلية كالسياسات كالإستًاتيييات ابػاصة بإ

ابؼتعلقة بابؼخاطر، فينبغي على بؾلس الإدارة أف يتأكد من أف الإدارة التنفيذية قد ابزذت الإجراءات اللبزمة لتحديد درجة 
اطر ابؼختلفة التي يواجهها التعثر كقياسو كمراقبتو كالسيطرة عليو، كما بهب اطلبع بؾلس الإدارة بصورة منتظمة عن ابؼخ

 ابؼصرؼ كمراجعة موقفها من خلبؿ التقارير. 
، كالتي تضم النظم الكافية لقياسها ءات التي تستخدـ في إدارة التعثرفعلى إدارة ابؼصرؼ أف تضع السياسات كالإجرا   

كيفية إجازة خطط إدارة ت على  لة، كبهب أف تشتمل الإجراءاكالآلية الشاملة لتسييلها كأدكات السيطرة الداخلية الفاع
التعثر، كحدكد كآليات التأكد من تنفيذ الأىداؼ الكلية لإدارة التعثرات ابؼصرفية، كبهب على ابؼصارؼ أف تعتُ بوضوح 
الأشخاص كاللياف ابؼختصة بإدارة التعثر كحدكد صلبحياتها كمسؤكلياتها، كما بهب الفصل بتُ كاجبات قياس التعثرات 

  .(2)جانب كمهاـ السيطرة عليها من جانب آخر، كما إفُ ذلك من التدابتَ ابػاصة بإدارة التعثر ابؼصرفيكمراقبتها من 
علومات ابؼينبغي أف يكوف لدل ابؼصارؼ نظم آثاره:  ءالإبقاء على الآلية المناسبة لقياس التعثر ورصده ودر  -2

كابػطوات التي بهب إبزاذىا بؽذا الغرض  ،كالسيطرة عليها ابؼعتادة لقياس التعرض للتعثرات ابؼصرفية كمراقبتها كتسييلها
تتمثل في إبهاد معايتَ تصنيف كمراجعة للتعثر كتقييم كتقدير درجات التعرض لو، كمن ابؼهم كذلك كجود تقارير بمطية 

                                                           

(
1
الصادر بتاريخ:  ،إنشاء إدارة ابؼخاطر بابؼصارؼ التيارية، منشورات الإدارة العامة للرقابة ابؼصرفية، بنك السودافابؼتعلق ب، 1/2005ابؼنشور رقم  -(

 .03، ص: 22/02/2005

(
*

 استخرجت ىذه ابؼكونات الثلبث من توصيات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، كالتي كانت حوؿ إدارة ابؼخاطر ابػاصة. -(

)
2

 -( Lamfalussy  Alescandre, Risk Management and capital Allocation , Word of  Banking , USA, 1993, p: 12. 
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ث معايتَ كقوائم كابؼطلوب في ىذا ابعانب ىو إستحدا ،كمتكررة حوؿ ابؼراجعة كابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼؤسسة ابؼصرفية
الأصوؿ ذات التعثر، كتقارير إدارة كتدقيق ابؼخاطر، كبيكن للمصرؼ أف يستخدـ ابؼصادر ابػارجية لتقييم التعثر مثل 

 أساليب ابعدارة ابؼالية كمعايتَ الرقابة ابؼصرفية.
أف تقوـ باختبار الشد، أم  كالتعثرات التي تدخل فيها ابؼصارؼ بهب متابعتها كإدارتها بكفاءة، كيتوجب على ابؼصارؼ   

أف تفحص تأثتَات ابؼتغتَات ابؼستقبلية على المحفظة الإستثمارية، كالمجالات التي بهب على ابؼصرؼ أف يفحصها ىي 
تأثتَات الإبلفاض في آداء الصناعة ابؼصرفية أك الإقتصاد الكلي، كتأثتَات بـاطر السوؽ على معدلات التعثر كأكضاع 

، كلابد أف يكوف إختبار الشد بصورة تساعد في برديد الظركؼ التي تتعرض فيها ابؼصارؼ للتقلبات،  السيولة لدل ابؼصرؼ
كما تساعد في برديد ما بهب عملو في ىذه الظركؼ، كلابد أف يكوف لدل ابؼصارؼ خطط طوارئ بيكن تنفيذىا في 

 .ظركؼ بـتلفة
ارؼ كسائل ابؼراقبة التي تضمن الإلتزاـ بكافة السياسات، بهب أف تتوفر للمصوسائل مراقبة داخلية مناسبة وكافية:  -3

ا ابؼصرؼ إضافة كيشمل نظاـ مراقبة داخلية كفء عملية برديد كتقييم الأنواع ابؼتعددة للمشاكل كابؼخاطر التي يتعرض بؽ
مل ىذه تكتش ،كما بهب أف تكوف ىناؾ سياسات كإجراءات كأف يتم التقيد بها بإنتظاـ ،كافية إفُ نظم معلومات

السياسات كالإجراءات على إجراء ابؼراجعة الداخلية لكافة مراحل النشاط ابؼصرفي، كإصدار تقارير دكرية منتظمة كمن جهة 
 مستقلة بغرض برديد مواطن الضعف، للتقليل من حدة التعثر ابؼصرفي. 

 .  المطلب الثاني: مبادئ وأساليب الرقابة المتطورة لإدارة التعثر المصرفي
 شتَ أدبيات إدارة التعثر ابؼصرفي إفُ ضركرة مراعاة العديد من الإعتبارات الواجبة في ىذا ابػصوص كىي: ت   

 أولا: مبادئ إدارة التعثر المصرفي بصورة سليمة.  
 تتمثل في:  )*(تتلخص مبادئ إدارة التعثر ابؼصرفي في سبعة قواعد كعناصر رئيسية   
بوضع سياسات إدارة  ـ بؾلس الإدارة في أم مؤسسة مصرفيةبهب أف يقو  العليا: مسؤولية مجلس الإدارة والإدارة -1

في حاؿ ف ،التعثر ابؼصرفي، التي تتضمن تعريف أك برديد ابؼشاكل كابؼخاطر كأساليب أك منهييات قياسها كالرقابة عليها
ضمانا لإلتزاـ للموافقة عليها، كذلك  إبزاذ الإدارة العليا لقرارات ذات بـاطر عالية فييب عرض الأمر على بؾلس الإدارة

حدد في ىذا ابؼقتضى، كفي ىذا الشأف أيضا بهب أف تتوافق تبسياسات إدارة التعثر ابؼصرفي التي ت الإدارة التنفيذية
السياسات ابؼوضوعة مع التغتَات ابعوىرية في البيئة الداخلية كابػارجية للمصرؼ، كمراجعة ىذه السياسات كل فتًة زمنية 

جراء التعديلبت ابؼلبئمة عليها ىذا كتعديلها بصورة دكرية للتأكد من جدكل ىذه السياسات في المحافظة على درجة كإ
 . (1)ماف مناسبة للمصرؼآ

                                                           

(
*

مصرفا كمؤسسة  125التي تعتٌ بقطاع ابؼصارؼ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، كالتي تضم في عضويتها   Financial services Roundtableقامت ىيئة -(
ة ابؼخاطر( ككلفت ىذه اللينة مالية بتشكيل بعنة فرعية برت إسم بعنة قواعد إدارة ابؼخاطر كالتي انشقت عن اللينة الرئيسية في ابؽيئة )بعنة التنظيم ابؼصرفي كإدار 

ماؿ ابؼصارؼ يل القواعد العامة لإدارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ التيارية، كركعي في تشكيل ىذه اللينة أف يكوف أعضاؤىا من ذكم ابػبرة كالإحتًاؼ في أعبوضع دل
 كتم الإستعانة بخبرات مؤسسة آرنست يونغ في أعماؿ ىذه اللينة.   

)
1

 -( Sinkey Joseph , Commercial Bank Financial Management , Macmillan Publishing , New York , 1993, p: 13. 
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بهب أف يكوف لدل ابؼصرؼ إطار لإدارة التعثر ابؼصرفي، يتصف بالشمولية بحيث يغطي بصيع إطار لإدارة التعثر:  -2
خلبلو برديد أنظمة التعثر ابؼصرفي كإجراءاتها، كما بهب أف يتصف من ا ابؼصرؼ، حيث يتم ابؼشاكل التي قد يتعرض بؽ

 :(1)بابؼركنة حيث يتوافق مع التغتَات في بيئة الأعماؿ كيكوف إطارا فعالا لإدارة ىذه ابؼخاطر، حيث بهب أف يشمل
 السيطرة عليها؛لسياسات إدارة التعثر ابؼصرفي كأساليب قياسها كمتابعتها ك  برديد كاضح -
   كجود نظاـ معلومات إدارية فاعل، يضمن تدفق ابؼعلومات من ابؼستويات التشغيلية إفُ أعلى ابؼستويات الإدارية؛ -
بهب أف بىضع إطار إدارة التعثر للمراجعة ابؼستمرة، من حيث مراجعة سياسات إدارة التعثر كإجراءاتها، حتى تتوافق مع  -

 رجية. التغتَات الداخلية كابػا
بهب أف لا تتم مراجعة كتقييم ابؼشاكل كابؼخاطر ابؼسببة للتعثر ابؼصرفي بصورة منعزلة عن بعضها تكامل إدارة التعثر:  -3

 البعض كلكن بصورة متكاملة نظرا لأنو يوجد تداخل بتُ ابؼشاكل ابؼصرفية كتأثر كل منها بالآخر.
تقسم إفُ خطوط أعماؿ مثل أنشطة التيزئة كنشاط  إف أنشطة ابؼصرؼ بيكن أف محاسبة خطوط الأعمال: -4

 الشركات، كعليو فإف كل خط من خطوط أعماؿ بهب أف يكوف مسؤكلا عن إدارة ابؼخاطر كابؼشاكل ابؼصاحبة لو.
بصيع ابؼخاطر كابؼشاكل ابؼسببة للتعثر بهب أف تقيم بطريقة كصفية كبصورة منتظمة،  تقييم وقياس درجة التعثر: -5

 كمية، كبهب أف يأخذ ىذا التقييم في ابغسباف تأثتَ الأحداث ابؼتوقعة كغتَ ابؼتوقعة.   كن يتم التقييم بطريقةكحيثما أم
أحد أىم ما بييز إدارة التعثر ابؼصرفي، أف يتم الفصل بتُ مهاـ الأشخاص التي تتخذ قرارات  المراجعة المستقلة: -6

كمتابعة كتقييم ابؼخاطر في ابؼصرؼ، ىذا يعتٍ أف تقييم مشاكل الدخوؿ في بـاطر كمهاـ الأشخاص التي تقوـ بقياس 
التعثر ابؼصرفي بهب أف يتم من قبل جهة مستقلة يتوافر بؽا السلطة كابػبرة الكافية للتقييم كإختبار فعالية أنشطة إدارة 

 التعثر، كتقدنً تقاريرىم للئدارة العليا كبؾلس الادارة. 
ف ىناؾ سياسات كخطط لإدارة التعثر في حالة الأزمات الطارئة كغتَ ابؼتوقعة، بهب أف تكو  التخطيط للطوارئ: -7

 .(2)ابؼصرؼبؿتملة ابغدكث التي قد تؤثر على للؤزمات كبهب مراجعة ىذه ابػطط بصورة دكرية، للتأكد من تغطيتها 
ابؼصرفي ككضع كافة  ، تتوفُ مهاـ التنبؤ بالتعثركل مصرؼبنية كجود دائرة خاصة داخل  بفا سبق يتضح مدل أ   

ىذا كلو ضمن  السيناريوىات المحتملة كالأطر ابؼناسبة بؼواجهتها في سبيل بزفيض ابػسائر المحتملة لأدنى مستوياتها،
 كخططو الإستًاتييية التي تهدؼ إفُ المحافظة ابؼستمرة على الآماف ابؼصرفي.  سياسات ابؼصرؼ

 ر المصرفي. ثانيا: أساليب الرقابة المتطورة لإدارة التعث
 :(3)يتخلص الإطار العاـ للرقابة ابؼتطورة لإدارة التعثر ابؼصرفي كفقا لرؤية بعنة بازؿ للرقابة البنكية في النقاط التالية   
 بهب أف يتكوف أم نظاـ رقابي فعاؿ من مقومات كل من الرقابة الداخلية كالرقابة ابػارجية؛  -
 يميع كمراجعة كبرليل التقارير كالبيانات الإحصائية من البنوؾ كفقا لقواعد موحدة؛إمتلبؾ ابؼراقبتُ للوسائل اللبزمة لت -

                                                           
1
 .223، ص: 2005، الدار ابعامعية، مصر، - برليل العائد كابؼخاطرة -طارؽ عبد العاؿ بضاد، تقييم آداء البنوؾ التيارية  -((

(
2
 .229، ص: 2008ردف، ، الطبعة الرابعة، دار كائل، الأ- أساسيات في إدارة الأعماؿ -سعاد نائف برنوطي، الإدارة  -(

(
3
 .60بؿمد أبضد عبد النبي، الرقابة ابؼصرفية، مرجع سبق ذكره، ص:  -(
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كذلك في إطار تفهمهم لعمليات تلك  صرؼػة بتُ ابؼراقبتُ كإدارة ابؼػمنظماؿ ربظي كبصورة ػضركرة كجود إتص -
 ابؼؤسسات ابؼصرفية؛ 

وؿ على ابؼعلومات سواء تعلق الأمر بالفحص الداخلي أك من بهب توافر الإستقلبلية التامة للمراقبتُ ابؼصرفيتُ في ابغص -
 خلبؿ ابؼراجعتُ ابػارجيتُ؛  

 بهب أف يكوف ابؼراقبوف مؤىلتُ كقادرين على مراقبة بؾموعة الأعماؿ البنكية كفقا لقواعد موحدة.  -
 يلي: الفحص الداخلي كابػارجي كفقا بؼاكينعكس ذلك عند التطبيق في بؾاؿ     

تتم أعماؿ الرقابة الداخلية إما من خلبؿ فريق ابؼشرفتُ ابؼكوف من جهاز الرقابة البنكية  ل الفحص الداخلي:في مجا –1
غطي جوانب متعددة من أنشطة أك بتفويض مراجعتُ خارجيتُ في القياـ بفحص كمراقبة العديد من القضايا ابؽامة التي ت

 :ابؼصارؼ كأساليب عملها، كبهب أف تشمل
 ؛ات ابؼقدمة من ابؼصرؼدقة البيان -
 كمركزه ابؼافِ؛ كفاءة عمليات ابؼصرؼ  -
 ؛كإجراءات الرقابة الداخلية بابؼصرؼكفاءة نظاـ إدارة ابؼخاطر   -
 الإحتياطات؛ك كجود بؿفظة القركض ككفاية بـصصاتها  -
 كفاءة الإدارة ككفاءة الرقابة الداخلية؛  -
 كفاءة ابغسابات كنظم ابؼعلومات الإدارية؛  -
 .  تصلة بدنح التًاخيص لإنشاء ابؼصارؼلإلتزاـ بالقوانتُ كالتشريعات كالشركط التفصيلية، ابؼا -

كمن الأشياء ابعديرة بابؼلبحظة ضركرة قياـ جهاز الرقابة البنكية بوضع القواعد الإرشادية الداخلية لأعماؿ ابؼشرفتُ    
 ويرىا بػدمة أىداؼ كاضحة كبؿددة. بالإضافة إفُ سياسات كإجراءات الإشراؼ التي بهب أف يتم تط

بهب أف يتوافر لدل ابؼراقبتُ الأساليب ابؼناسبة لتيميع كمراجعة كبرليل التقارير  في مجال الفحص الخارجي: -2
 كالنتائج الإحصائية من البنك كفقا لقواعد موحدة كبؿددة، كفي الوقت ابؼناسب.                                         

 طي ىذه ابؼراجعة القوائم ابؼالية ابؼدعمة بجداكؿ تفصيلية أكبر عن مدل التعرض بؼختلف أنواع التعثر ابؼصرفي كغتَىاكتغ   
من القضايا ابؽامة في العمل ابؼصرفي ككل كبدا يتضمن ابؼخصصات كالأنشطة خارج نطاؽ ابؼيزانية. كبيكن استخداـ تلك 

ككل كليس بؼؤسسة معينة أك بعينها،   كبرديد الإبذاىات للنظاـ ابؼصرفي الداخلي، التقارير في المجالات التي يغطيها التفتيش
 كذلك بصفة دكرية أك عند ظهور ابؼشكلبت.  ير أساسا للمناقشة مع إدارة ابؼصرؼكبيكن اعتبار ىذه التقار 

اكل ابؼؤسسة للمصارؼ عند تطبيق كبذلك يتضح أف الرقابة ابؼصرفية الفعالة تتطلب أف يلم ابؼراقبوف ابؼصرفيوف بكافة ابؽي   
أساليبهم الرقابية، كأف تتوافر بؽم القدرة على مراجعة كل الأنشطة التي بذريها تلك ابؼؤسسات كشركاتها التابعة سوءا كانت 

 أنشطة مصرفية أك غتَ مصرفية، بإعتبارىا مصادر بؿتملة للتعثر ابؼصرفي. 
دارة التعثر ابعديرة التي تساعد البنوؾ ابؼركزية على الرقابة ابؼتطورة لإمن الأشياء  التصريح عن الأخطاء المصرفية: -3

بتقدنً جدكؿ مفصل شهريا عن الإئتماف ابؼقدـ لكل متعامل يزيد حيم تعاملو عن مبلغ معتُ،  ابؼصرفي إلزاـ كل مصرؼ
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     صر بـاطرة من جانب ابؼصرؼل يشكل عنإفُ السلطة النقدية ابؼسؤكلة عن الرقابة ابؼصرفية على اعتبار أف ىذا التعام
         معظمها كدائع لليمهور.                                                                                                      فيبأموالو، كالتي 

عن أىم كأخطر نشاط تقوـ ت الضركرية إف بذميع كبرليل بيانات الأخطاء ابؼصرفية يتيح للبنك ابؼركزم ثركة من ابؼعلوما   
ابؼختلفة   كىو الإقراض كالإستثمار كالتمويل، كالذم يؤثر بشكل مباشر على أنشطة القطاعات الإقتصادية ،بو ابؼصارؼ

، كبالتافِ الإئتمانية التي يقدمها كل مصرؼ معرفة الضماف الذم يقف خلف التسهيلبت كما يتيح التحليل للمصرؼ
 .                                                                ا ابؼودع حياؿ إيداعو في ابؼصارؼلتي يتمتع بهبرديد الأمانة ا

كتتيح بيانات الأخطار ابؼصرفية للبنك ابؼركزم، معرفة تطور عدد ابؼتعاملتُ ابؼدرجتُ في كشوؼ الأخطار لكل مصرؼ    
 (جارم مدين كسلف كخصم كمبيالات كأقساط التمويل)مباشرة  كتصنيف التسهيلبت الائتمانية إفُ تسهيلبت

 .                                                                          (كفالات كاعتمادات)كتسهيلبت غتَ مباشرة 
 المطلب الثالث: الإجراءات المتبعة لمواجهة التعثر المصرفي. 

رغم اختلبؼ أسبابو كظركفو من  ت بيكن تعميمها بؼعابعة أكضاع التعثر ابؼصرفيكضع قواعد كمقتًحا ضركرممن ال  
بالإجراءات كالثوابت  الآخر كمن عميل لآخر كعلى ىذا بيكن مواجهة كابغد من مشاكل التعثر ابؼصرفي أخذ مصرؼ

 كابؼسلمات التالية: 
 .أولا: ثوابت التعامل مع التعثر المصرفي 

 : (1)كالتافِ   ابؼصرفي بواقعية كتفاعلية من خلبؿ عدد من الثوابت بيكن إلقاء الضوء عليها بهب التعامل مع التعثر   
 أكبر من البنوؾ ابؼركزية؛ثر كمظلة بضائية كرقابة أك ر ابؼصرفي شفافية عالية من ابؼصارؼيتطلب التعامل مع التعث -
ابؽادئ كبأساليب فنية كليس بأساليب قهرية، لأف تثبيت ، بالفعل يومية بابؼصارؼ بهب التعامل مع التعثر باعتباره ظاىرة -

 الثقة لا يصلح معها إلا سياسة الإصلبح ابؽادئ ابؽادؼ؛

إف ابغلوؿ الأكادبيية بغالات التعثر ابؼصرفي قد تبدكا معركفة، إلا أف الصعوبة تكمن في التنفيذ العملي بؽا كسط البيئة  -
 القانونية السائدة؛

كعملبئها ابؼتعثرين تعمل بحرية كاملة بينها للئتفاؽ على السياسات الأكثر  ة التفاكضية بتُ ابؼصارؼتتًؾ القدر بهب أف  -
 ملبئمة للطرفتُ؛

 ضركريا؛ التي تعاني تعثرا كلا يرجى شفاءا منها إبما يعد أمرا إف الإبذاه إفُ تسييل الأصوؿ غتَ ابؼنتية للؤنشطة، -

ة ابؼتحضرة ىي ابؼراجعة ابؼستمرة، كتطوير آليات الإستكشاؼ ابؼبكر للؤخطاء التي إف السمات الرئيسية للؤجهزة ابؼصرفي -
 تقود إفُ التعثر ابؼصرفي.

 .ثانيا: مسلمات مواجهة التعثر المصرفي
 :في النقاط التالية بيكن مواجهة مشاكل التعثر ابؼصرفي أخذا بابؼسلمات التالية التي بيكن استعراضها إبصالا   
 كإبصافِ موجوداتو؛ نسبة بتُ ابؼوارد الذاتية للمصارؼ ، كبرديدصرفي عبر الإندماجات بتُ ابؼصارؼز ابؼبرستُ ابعها -

                                                           

(
1
 .134-133 عبد ابغميد الشواربي، بؿمد الشواربي، مرجع سبق ذكره، ص ص: -(
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 كابؼشركعات ابؼتعثرة لتصحيح مسارىا؛ القادرة على إدارة الديوف كابؼصارؼإعادة تأىيل الكوادر ابؼصرفية  -

غتَ ابؼنتظمة، كتكوين بـصصات بؼقابلة حالات عدـ  بتبويب أرصدة عملبئها ابؼتعثرين ضمن فئة الديوف ابؼصارؼ قياـ -
ضمن السداد كفقا لدرجة ترتيبو، ككذلك تهميش الفوائد ابؼستحقة على ىذه الأرصدة في حسابات مستقلة حتى لا تت

 عوائد مشكوؾ في برصيلها؛ إيرادات ابؼصارؼ

دراجو من عوائد في إقابلها كما سبق في اعتبارىا عند تسوية الديوف ما سبق تكوينو من بـصصات م أخذ ابؼصارؼ -
 عند إجراء التسويات؛ ستقلة بحيث لا تتأثر أمواؿ ابؼصارؼحسابات م

ابؼتعثرة على أنها عمل قومي لأف أصوؿ ابؼصارؼ ابؼتعثرة تعد بدثابة أصوؿ قومية بهب  النظر إفُ تسوية أكضاع ابؼصارؼ -
 بشفافية حتى بيكن دفع عيلة النشاط الإقتصادم إفُ الأماـ؛ ابغفاظ عليها من خلبؿ طرح مشركع قومي لإدارة التعثر

دارة إإذ بيكن بؼنشآت الأعماؿ كابؼؤسسات ابؼالية إستخدامها في  صارؼابؼشتقات ابؼالية في إدارة بـاطر ابؼإستخداـ  -
زء من إدارة موجوداتها من أىم ابؼستخدمتُ بؽذه العقود كذلك كي صارؼتعتبر ابؼىذا ك  بـتلف أنواع ابؼخاطر التى تواجهها.

لبت ماعابؼشتقات لأغراض تغطية ابؼخاطر كذلك لتقليل تعرضها بؼخاطر أسعار تغطية ابؼ صارؼكتستخدـ ابؼ كمطلوباتها،
ابؼخاطر ابؼتعلقة  كذلك بإستخداـ إستًاتييية تغطيةلبؿ تغطية بـاطر معاملبت بؿددة ك كيتم ذلك عادة من خ كالعمولات،

                                                                                        .(1)ككل  بقائمة ابؼركز ابؼافِ
 ثالثا: الإجراءات المتبعة للحد من التعثر المصرفي.

ذم بيكن أف تتعرض لو ىناؾ عدد من الإجراءات بيكن لإدارة ابؼصرؼ أف تقوـ بها للحد من الآثار السلبية للتعثر ال   
 :(2)يلي أىم ىذه الإجراءاتماصارؼ كفيابؼ
 وقوع في التعثرات ابؼصرفية أك تقليلها إفُ أدنى حد بفكن؛ اليتمثل ذلك في كضع إجراءات رقابية تضمن عدـ الرقابة:  -1
 يقصد بذلك تنويع مصادر التمويل كالإستثمارات كالعمليات لتقليل حدة التعثر ابؼصرفي؛التنويع:  -2
 شاركة أطراؼ أخرل في برمل ابػسائر النابصة عن ىذه ابؼشاكل مثل: شركات التأمتُ، الكفالات؛أم مالمشاركة:  -3
 توزيع ابؼخاطر بنقلها إفُ طرؼ آخر؛  النقل: -4
تصميم عمليات لتينب التعثر كالعسر ابؼافِ كفق خطط معينة لتقليلها، كإف الإطار العاـ لإدارة التعثر  تجنب التعثر: -5

 : )*(طوات التاليةابؼصرفي شمل ابػ
 برديد درجة التعثر: كىذا يعتٍ أف التعثر يتم برديده بوضوح؛ -
 ؛...كابغيم أك النطاؽ   ف درجة التعثر تم تقيمها كترتيبها حسب الأكلويات بالإعتماد على معايتَ معينةإتقييم التعثر:  -
 ائية مناسبة للحد منها؛الإستيابة: كيعتٍ أنو تم الإستيابة للتعثر من خلبؿ كضع إجراءات كق -
 التوثيق: كيعتٍ أف كافة ابػطوات أعلبه قد تم توثيقها كذلك دعما للقرارات ابؼتخذة؛ -

                                                           

(
1
 .202 ، ص:2013وراؽ، الأردف، ، الطبعة الأكفُ، دار ال- ابؼشتقات ابؼالية، ابؽندسة ابؼالية -بن علي بلعزكز كآخركف، إدارة ابؼخاطر -(

(
2
 بتصرؼ. 126 –125مهند حنا نقولا عيسى، مرجع سبق ذكره، ص ص:  -(

(
*

 . Rihard lanzaىذه ابػطوات حسب ما حدده  -(



 .التعثر المصرفي في ظل تغيرات البيئة المصرفية                                الفصل الثاني:                          

114 
 

                                                                                             ابغد من التعثر: ابزاذ القرار ابؼناسب بشأف التعثر إما بقبولو أك التأمتُ ضده أك بزفيضو أك كضع إجراءات للوقاية منو.              -
   .: متطلبات إدارة التعثر المصرفيرابعالمطلب ال

سواء من حيث بذنب  افر بؾموعة من الأساليب كالإجراءات ابؼكملة لبعضها البعض،ظتتطلب إدارة التعثر ابؼصرفي ت   
ار السلبية بؽا بواسطة توفر إمكانية ثأك التقليل من الآ ظهور مشكلة التعثر، ابؼصارؼ من الوقوع في صعوبات تؤدم إفُ

رصد بـتلف الإجراءات بك  .ك تصفيتو كخركجو من النشاط ابؼصرفي بأقل تكلفة بفكنةألإستمرارية ابؼصرؼ من جديد 
                                   بعد معابعة مشكلة التعثر بقدىا تنحصر في:ناء ك ثالأساليب التى إستخدمتها الدكؿ أك 

 ي.ر المصرفثأساليب الوقاية من التع أولا:
ضبط القطاع ابؼصرفي كخلق مناخ يتسم بالإستقرار كالعمل على تعميق سلبمة كإستمرارية  وقائيةبراكؿ الأساليب ال   

دارة ابؼخاطر في ابؼصارؼ، بالشكل أم ابؼسابنة بشكل بارز في منح القيمة ابغقيقية في إ ابؼؤسسات ابؼصرفية كرفع آدائها،
هور ظفُ بؾالو الطبيعي، كبالتافِ برقيق التوازف بتُ العوائد كابؼخاطر كبالتبعية تقليل إحتمالات إالذم يعيد مفهوـ ابؼخاطر 

                                                                    ساليب بقد:مشكلة التعثر ابؼصرفي، كمن ضمن ىذه الأ
فُ إفهي تهدؼ ، توفيق بتُ ابؼصافٌ ابؼختلفة كبذنب بـاطر افلبس ابؼصارؼاللرقابة ابؼصرفية الفعالة التي بزتص في بؿاكلة ا -

شراؼ من جانب ف كانت لا بسنعو، كعليو فهي تعتٍ الإإفُ حد بعيد ك إبكراؼ حتمالات حدكث ابػطأ كالإإالتقليل من 
ؼ على كيفية ستَ العمل داخل الوحدة كالتأكد من مدل برقيقها لأىدافها بكفاءة على بؽا ىذا ابغق، للتعر أسلطة 

قتًاح افُ حدكثها ك إسباب التي أدت كبحث الأ بكرافاتآدائها، كالكشف عن التياكزات كابؼخالفات كالإ برستُ معدلاتك 
النظاـ ابؼصرفي عن طريق بذنب ستقرار إسلوب للحفاظ على أ، فالرقابة ىي (1)كسائل علبجها لتفادم تكرارىا مستقبلب

 ؛ارؼ كضماف عدـ تعثرىابـاطر افلبس ابؼص
حيث سعت بعنة بازؿ  (2)لتزاـ بدقررات بعنة بازؿ كإحدل أدكات ابغد من التعثر ابؼصرفي كرفع كفاءة الرقابة ابؼصرفيةالإ -

من خلبؿ إدخاؿ ابؼخاطر ابعديدة التي  فُ بعث كفاية رأس ابؼاؿإللرقابة ابؼصرفية من خلبؿ إتفاقياتها الثلبثة في كل مرة 
                            ؛                                                                                                                            فرضتها التغيتَات كابؼستيدات ابغاصلة على ابؼستول الدكفِ

 ؛(3)ى ابؼنافسةفي قدرة ابؼصرؼ عل تإزالة التفاك دعم استقرار النظاـ ابؼصرفي العابؼي ك الإسهاـ في  -
 ؛ابؼصرفية من خلبؿ أسلوب متفق على مكوناتو كعناصره دكليا ةؤسسابؼتكوين فكرة سريعة عن سلبمة  -
تلك الأساليب بتُ ساليب الفنية للرقابة على أعماؿ ابؼصارؼ كتسهيل عملية تداكؿ ابؼعلومات حوؿ الأبرستُ  -

 ؛                                                                                            السلطات النقدية ابؼختلفة
ائر العارضة ػػارة عن منهج أك مدخل علمي للتعامل مع ابؼخاطر عن طريق توقع ابػسػػػػىي عب اطر ابؼصرفية التيػػػػػإدارة ابؼخ -
              ، (4)دنىفُ ابغد الأإثر ابؼافِ للخسائر التي تقع ك الأأمكانية حدكث ابػسارة إف تقلل أتملة كتصميم إجراءات من شأنها المح

                                                           

(
1
 .10أبضد شعباف بؿمد علي، إنعكاسات ابؼتغتَات ابؼعاصرة على القطاع ابؼصرفي كدكر البنوؾ ابؼركزية، مرجع سبق ذكره، ص:  -(

(
2
 .117، ص: 2009سامح طلعت غراب، معايتَ قياس كعلبج التعثر ابؼافِ، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية،  -(

(
3
)  - Philipe Garsuault, Stéphane Priami, la banque fonctionnemment et stratégies, édition economica, Paris, 1995, p:188. 

(
4
 .45 ، مرجع سبق ذكره، ص:-شتقات ابؼالية، ابؽندسة ابؼالية ابؼ -بن علي بلعزكز كآخركف، إدارة ابؼخاطر -(
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فهي ، (1)دارية للمصرؼك القدرة الإأصوؿ قتصادية على ابؼخاطر التي تهدد الأيضا بأنها برديد كبرليل السيطرة الإأتعرؼ ك 
جراءات اللبزمة لتحديد ابؼخاطر دارة ابؼصرؼ بوضع السياسات كالإإيقوـ من خلببؽا القائمتُ على  بذلك العملية التي

فُ ابؼستول إثارىا آك التقليل من أستيابة بؽا بواسطة ابغد ثارىا ابؼالية كالإآم يكمن ثم قياسها كتقي ختلفة،ابؼ تونشطأالمحيطة ب
  دارة.دارة العليا كبؾلس الإابؼقبوؿ من قبل الإ

ا ػػتي يتعرض بؽػػاطر الػػػابعة ابؼخػػاس كمتػػقيبتحديد ك  تعتٌ ا،ػػدارة العلية تتبع الإػػاء إدارة مستقلػػنشإل مصرؼ ػكبهب على ك   
                                                        .(2)ابؼصرؼ

 :(3)كلعل أىم التوصيات في شأف الوقاية من التعثر ابؼصرفي تتمثل في   
 من العملبء الراغبتُ في الإقتًاض؛ قييم الضمانات ابؼقدمة إفُ ابؼصارؼتأسيس شركات متخصصة لت -
 ؛وفتَ الإستعلبمات عن عملبء ابؼصارؼرفع كفاءة العاملتُ في بؾاؿ الإستعلبـ عن العملبء، بإنشاء كياف مستقل لت -
 تقوية كتدعيم نظم ابؼعلومات في كحدات ابعهاز ابؼصرفي؛  -
 كفء للئتصالات لتسهيل نقل ابؼعلومات؛   بفركعها بنظاـ ربط ابؼراكز الرئيسية للمصارؼ -
 .تدعيم دكر ابؼراكز الرئيسية في الرقابة على أعماؿ الفركع -

 كبيكن القوؿ بأف قضية التعثر ابؼصرفي للقطاع ابػاص تثتَ العديد من القضايا كابغلوؿ لعل من أبنها:    
بشأف ابغد الأقصى للتمويل ابؼمنوح للعميل الواحد كمدل ابغاجة إفُ تعديلها كإعادة النظر في مديونيات  القواعد ابغالية -

 العملبء ابؼتعثرين بدنحهم تسهيلبت جدية كجدكلة ابؼتأخرات كبزفيض أسعار الفائدة للخركج من ىذه الأزمة؛
د كضوابط بؿددة بؼنح الإئتماف كجدية دراسات جوانب القصور في العملية كسبل معابعتها، ككضع أسس جديدة كقواع -

 ابعدكل كتوفتَ البيانات كابؼعلومات عن الأنشطة الاقتصادية؛ 
 أثر النفوذ السياسي ابؼتزايد لكبار رجاؿ الأعماؿ على القرار الإئتماني؛  -
 ؛ السعي لإبتكار أكعية إدخارية جديدة لتنشيط سوؽ الإدخار في ظل التًاجع في نشاط البورصة -
 دكر البنك ابؼركزم في الرقابة كالإشراؼ على ابعهاز ابؼصرفي؛  -
 كيفية تدعيم آليات الإنذار ابؼبكر التي تساعد على إكتشاؼ كمواجهة ابؼمارسات التي تهدد سلبمة العمل ابؼصرفي.  -

                     رفي.                                                    لتعثر المصاعلاج  ساليبأثانيا: 
ساسا بغرض التخفيف من نتائج الوقوع الفعلي بؼشكلة التعثر سواء على الوحدة أجراءات التي توضع تعبر عن الإ  

ساليب معابعة التعثر ما بتُ بؿاكلة تعونً ابؼتعثر كمساعدتو أكتتعدد  ك على مستول النظاـ ابؼصرفي ككل.أابؼصرفية ابؼتعثرة 
 جراءات القانونية التي قد تؤمن حصولو علىك تصفية نشاطو كابزاذ الإأ النشاط من خلبؿ عدة بؿاكر،ستمرار في على الإ
 .ط ارتباطا كثيقا بسبب التعثرسلوب معابعة التعثر يرتبأف اختيار أفُ إشارة كبذد الإ، ك على جزء منهاأ حقوقو

                                                           

(
1
 .10، ص: 2009خالد كىيب الراكم، إدارة ابؼخاطر ابؼالية، الطبعة الأكفُ، دار ابؼستَة، عماف،  -(

(
2
 بتصرؼ. 82، ص: 2013ازكرم، عماف، صادؽ راشد الشمرم، إستًاتييية إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية كأثرىا في الآداء ابؼافِ للمصارؼ التيارية، دار الي -(

(
3
 .66بؿمد أبضد عبد النبي، الرقابة ابؼصرفية، مرجع سبق ذكره، ص:  -(
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                                                               :(1)فيساليب ابؼختلفة لعلبج التعثر ابؼصر مايلي استعراض لأىم الأكفي    
تكوين قيادات على بصيع ابؼستويات بؽا رؤل كاضحة عن التحستُ كالتطوير كالقدرة على حشد بنم ابؼرؤكستُ لإعادة  - 

                                       ابغيوية كالقدرة على صياغة رؤية مشتًكة يؤمن بها بصيع ابؼتعاملتُ؛                  
تنافسية قوية لتقدنً منتيات مصرفية جديدة لقطاعات جديدة في أسواؽ جديدة بدلا من  تكضع استًاتيييا -

 الدفاعية التي تركز على خفض التكاليف؛ تييايالإستًات

طلب إفُ جانب التكنولوجيا ابؼتقدمة في إعادة ىندسة العمليات ابؼصرفية في البنوؾ لتحقيق السرعة كالدقة كالتي تت -
 العمليات ابؼصرفية إعادة النظر في ابؽياكل التنظيمية؛

يم إعادة تشكيل القيم كالقناعات السائدة في كل البنوؾ لتحقيق الإبقاز العافِ من خلبؿ الأخلبقيات بدلا من ق -
 كالتخلف كالفساد؛قيم كقناعات القهر كالتواكل كالسلبية كقناعات النظم كالأدكار، أك 

تعزير دكر البنك ابؼركزم في إدارة عمليات التفتيش كالرقابة على أعماؿ البنوؾ من خلبؿ استخداـ طرؽ ككسائل  -
معاصرة، بالإضافة إفُ استخداـ أدكات السياسة النقدية كالتشريعات فيما يتعلق بإدارة الإحتياطي القانوني كمتابعة كتقييم 

 تطوير البيئة التشريعية كمناخ عمل البنوؾ؛ مع ؾإدارة السيولة في البنو 

 قرارات ابؼتسرعة كذات ابؼخاطر ابؼرتفعة؛الابغرص على تكوين إدارات مصرفية بؿتًفة تبتعد عن  -
اعتماد تصنيف دقيق للموجودات ابؼصرفية كإدارتها بكفاءة عالية كبدرجات بؿددة من ابؼخاطر كتعزير رؤكس أمواؿ  -

 البنوؾ كزيادتها؛ 
منح دكرا فعالا بؼؤسسة ضماف الودائع ابؼصرفية لتوليد الثقة لدل ابعمهور بالنظاـ ابؼصرفي كقدرتو في امتصاص الأزمات  -

 كابغفاظ على أمواؿ ابؼودعتُ كأيضا ابغفاظ على الإستقرار النقدم في البلد؛ 
در الأمواؿ كاستخدامها، الذم يلعب دكرا في متابعة ابػلل في السياسات الإئتمانية كبرليل عدـ كفاءة ابؼواءمة بتُ مصا -

 التأثتَ على السيولة كظهور التعثر ابؼصرفي؛ 
 ابؼخاطر كزيادة فعالية ابؼدقق ابػارجي؛ق الداخلي بالتًكيز على التدقيق في تطوير نظاـ للرقابة كالتدقي -
خلية دقيقة كتوفتَ انسياب ابؼعلومات مراجعة داـ رقابة ك كضع النظم المحاسبية اللبزمة بشكل متكامل بفا يوفر نظا -

 ؛                                                             كالبيانات الصحيحة التي يعتمد عليها في اعداد القوائم ابؼالية
إبهابي في استمرار  نبؤ بشكلتعمالو أفُ التسوية مع العميل ابؼتعثر إذا كاف نشاطو ك إذ يتم الليوء إتسوية الديوف ابؼتعثرة  -

نشاط العميل بعد إجراء ما يلزـ من دراسة كاملة من أم مصدر سواء كاف ابؼصدر ىو النشاط كسلبمة التدفقات النقدية 
 ككذلك إذا الإلتزامات ابؼستحقة كقدرة ابؼشركع على الوفاء بهذه الإلتزامات، كبرديد نقاط الضعف كموقف لكل ظركؼ،

القدرات الفنية بؼواجهة أسباب أك التعديل في ابؽيكل الإدارم ك  دة ىيكلة أك زيادة رأس ابؼاؿكاف ابؼشركع بوتاج إفُ إعا
 ؛     أك ابؼالية أك التسويقية لإداريةط بابؼشركع سواء من الناحية ايبر تتعلق بابؼشاكل التي تعثر التيال

                                                           

(
1
 351-346 ، ص ص:2007اعة، مصر،ػ، دار العلم للطب487اصرة، العددػلة التعثر ابؼصرفي كتأثتَىا على الإقتصاد ابؼصرم، بؾلة مصر ابؼعػػعزت ملوكي، مشك -(

 بتصرؼ.
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ل مع ىذه ابؼشكلة على مستول ابعهاز انشاء كحدة متابعة بؼشكلة التعثر ابؼصرفي بزتص بوضع خطة شاملة للتعام -
فكل بنك مطالب بإنشاء كحدة بؼعابعة  ،لتحقيقها ذه ابػطة كابعدكؿ الزمتٍابؼصرفي مع برديد ما بىص كل بنك في ى

                                                                        ؛    إدارم مستقل داخل كل بنك ر بؽا ىيكلالتعث
ن ساحات من خلببؽا حل مشكلبت التعثر بطريقة تفاكضية بعيدا ع نكبي طلبؽ آليات التحكم التيبذاه البنوؾ لاإ -

كفي حالة عدـ التوصل إفُ إتفاؽ مرض  خطوة جديدة كىامة في أسلوب التعامل مع القركض ابؼصرفية ابؼتعثرة، يهفالمحاكم 
 ؛                                                                 أموالوستًداد فقد يليأ البنك إفُ الإجراءات القانونية لإ

بررير أسعار الفائدة بإعتباره من أىم عناصر الإصلبح النقدم ابؼصرفي لأنو يعكس قول السوؽ كيؤدم إفُ الإستخداـ  -
                                                 ؛                           لقطاع ابؼصرفيفي الموارد ابؼالية ابؼتاحة لالأمثل 

و الفرصة لإستعادة نشاطو كتنظيم ئعميل ابؼقتًض كإعطالكيتم ذلك من خلبؿ منح بعض التسهيلبت ل جدكلة الديوف، -
        ؛                ها من أعباء متًاكمةيأعمالو بهدؼ برقيق عائد مناسب يكفي لسداد ديونو ابؼتعثرة كما يتًتب عل

كالتسهيلبت الإئتمانية كقبوؿ  ضعية تعمل على تشييع البنوؾ على التوسع في منح القرك إتباع سياسة نقدية توس -
ىيكل أسعار الفائدة ابؼدينة كالدائنة في الأجل الطويل في نفس ض كيتم ذلك عن طريق خف درجات عالية من ابؼخاطر،

زيادة نشاطهم  يوكعل الات الإستثمار ابؼختلفة غتَ ابؼصرفية،حث الأفراد كابؼؤسسات على الدخوؿ في بؾ الوقت
 ؛      (1)الإستهلبكي كالإستثمارم الأمر الذم من شأنو أف ينشط السوؽ كينعش حركة الطلب على ابؼنتيات ابؼختلفة

مرين ثدرة ابؼستيتم من خلبلو زيادة ق يتعتُ أف يعمل ابعهاز التنفيذم على برقيق إستقرار متوازف في أسعار الصرؼ، -
تكوف أسعار الصرؼ في الدكؿ النامية بؾرد  كثتَا ما  وخاصة كأن كابؼشركعات على بزطيط نشاطها كعلى برديد إلتزاماتها،

 ؛                        ندرة ابػاصة بالعملبت الأجنبيةالعوامل الوفرة ك  تعكس حقيقة العرض كالطلب أك أسعار إدارية لا
طلوب كىي عملية مستمرة ابؼستول ابؼثار السلبية إفُ الآ ضليات ابؽادفة للحد من التعثر أك بزفيلآكضع الإجراءات كا -

                                                   .                                                                 طو من جديدابعث نشك لأجل إنقاذ ابؼصرؼ ابؼتعثر  نشطةبصيع العاملتُ فيها كعلى بصيع مستويات الأ ؾيتم إشرا

جهودىا لتحديد كتشخيص نوعية ابؼخاطر التي تتعرض بؽا كحيم كل منها  تكرس إدارات التعثر بابؼصارؼكعليو    
صرفي من إذ تهدؼ إدارة التعثر ابؼ ،ككيفية التعامل معها أك بدعتٌ آخر كيفية إدارتها قصد برقيق الإستقرار للنظاـ مصرفي

خلبؿ مبادئها إفُ بزفيض أسباب حدكث العسر ابؼافِ من جهة، كبزفيض التكلفة النابصة عن حدكثو من جهة أخرل، 
عن طريق تشييع القائمتُ على ابؼصارؼ على قبوؿ كأخذ ابؼشاكل بعقلبنية كالعمل على بذنب ابؼخاطر التي يصعب 

كالتأكد من أنها تدار بأسلوب فعاؿ ككفء من خلبؿ  اجهها ابؼصرؼشاكل كابؼخاطر التي يو ككذا فهم ابؼ ،عليهم تقييمها
 استخداـ أنظمة معلومات حديثة لإدارتها توفر بشكل دكرم كفي الوقت ابؼناسب معلومات مالية تفصيلية كشاملة كدقيقة

معززة بإجراءات علبكة على ذلك لابد من كضع إستًاتيييات خاصة للتعامل ابؼصرفي  عن الأزمات التي يواجهها ابؼصرؼ،
توقعة كالتأكد من أف ابؼمارسات كالنشاطات ابؼصرفية التي يقوـ بها ابؼصرؼ تتم في إطار ابؼعقوؿ،   ابؼكقائية ضد ابؼخاطر غتَ 

 كل ىذا سيعمل على التقليل كلو نسبيا من احتماؿ تعرض ابؼصارؼ بػطر التعثر كالافلبس.
                                                           

(
1
 .148-147 طلعت غراب، مرجع سبق ذكره، ص ص: سامح -(
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 خلاصة: 
بالنظر للتحولات كالتطورات ابؼتلبحقة التي شهدتها الساحة ابؼالية كابؼصرفية حيث  حدث تغيتَ كبتَ في البيئة ابؼصرفية   

تطور نشاط البنوؾ كتوسعت مساحة كنطاؽ أعمابؽا ابؼصرفية سواء على ابؼستول الداخلي أك الدكفِ، فانعكس ذلك على 
 لذا .ابؼصرفيك  ستقرار ابؼافِالإ عدـب عليو زيادة ابؼخاطر ابؼصرفية كبالتافِ إمكانية ظهور حالات التعثر ابؼصرفي بفا يتًت

اكتسب موضوع إدارة التعثر ابؼصرفي أبنية متزايدة لدل البنوؾ، كما أدرجتو بعنة بازؿ كأحد المحاكر ابؽامة لتحديد ابؼلبءة 
التوصل إفُ ب ىو ما تبتُ لنا من برليل كدراسة بـتلف ابعوانب ابؼتصلة بدشكلة التعثر ابؼصرفي ضمن ىذا الفصلابؼصرفية. ك 

 النتائج التالية:
أصبح تعثر ابؼصارؼ مشكلة تعاني منها كثتَ من الأنظمة ابؼصرفية في العديد من دكؿ العافَ، يتنج عنها خسائر مالية  -

كإقتصادية كاجتماعية ضخمة، كبرزت ىذه ابؼشكلة نتيية التوسع غتَ ابؼدركس في نشاط الصناعة ابؼصرفية داخليا كخارجيا 
 ؛ذاب ابؼزيد من العملبء كبرقيق العوائدبهدؼ اجت

نتيية قصور مواردىا ابؼالية عن الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصتَ،  ىو اختلبؿ مافِ يواجو ابؼصارؼ صرفيابؼ تعثرف الإ -
ستحقة في الآجاؿ ابؼ داخلية كابػارجية كبتُ إلتزاماتوكىو ناجم أساسا عن عدـ التوازف بتُ موارد ابؼصرؼ ابؼختلفة ال

كلما كاف ىيكليا صعب على ابؼصرؼ بذاكز ؤقت كالإختلبؿ ابغقيقي الدائم، ك الآداء، كيتًاكح ىذا الإختلبؿ بتُ العرض ابؼ
حالة التعثر، كما أف التعثر ابؼصرفي ليس نتاج اللحظة كإبما تراكم العديد من الأسباب كالعوامل التي تفاعلت كتتفاعل عبر 

 ابؼراحل الزمنية؛
م أسباب التعثر ابؼصرفي، إفُ أسباب خارجية تتمثل في ابؼتغتَات الإقتصادية الكلية كانتهاج سياسة التحرير ابؼافِ تعود أى -

كقصور القوانتُ، أما الأسباب الداخلية فتتمحور حوؿ سوء الإدارة كتدني الكفاءة بالدرجة الأكفُ إفُ جانب ضعف الرقابة 
 لقركض ابؼتعثرة كتدىور السيولة؛ابؼصرفية على آداء ابؼصرؼ كازدياد حيم ا

إف التعثر ابؼصرفي قضية برتاج إفُ حشد ابعهود الفكرية كالعملية لإبقاز مهمة يتعيتُ إنهائها، كىي عملية تتعدل نطاؽ  -
البنوؾ كمؤسسات التمويل كنطاؽ العملبء ابؼدينتُ كنطاؽ الشركات سواء دائنة أك مدينة، كبستد بؿوريا إفُ آفاؽ أبعد كإفُ 

 رحاب أشمل، كبرتاج إفُ تكامل الأبعاد كابعوانب حتى تأتي ابؼعابعة منيزة كبؿققة لأىدافها؛        
التعثر لا بودث بشكل مفاجئ كلكنو يتمثل في ابؼرحلة الأختَة كنتيية لعدة مراحل، تبدأ بنقص السيولة كتتطور إفُ أف  -

ثر بسيطا كسهلب إذا ما تم اكتشافو في كقت مبكر  كخاصة إذا تصل إفُ التوقف عن السداد، غتَ أنو كثتَا ما يكوف التع
إدارة تصورنا أنو بيثل أزمة فإف ىذه ترسل إشارات إنذار مبكر، لذا فإف بذاىل أعراض كمظاىر كمؤشرات التعثر من جانب 

 ؛ككذا من جانب العميل يؤدم إفُ صعوبة كخطورة نتائج التعثر كاستحالة العلبج كتعاظم الأزمة ابؼصرؼ
بووز التنبؤ بالتعثر على اىتماـ ابعهات العلمية كالعملية، كذلك بؼا يقدمو التنبؤ بالتعثر من مزايا ابهابية بؼن يتوقعو في  -

الوقت ابؼناسب، لذا كانت الأىداؼ الرئيسية لكل الأبحاث في ىذا المجاؿ موجهة بكو خلق جهاز انذار مبكر لرصد دلائل 
 بزاذ الإجراءات التصحيحية ابؼناسبة؛     الاخفاؽ من بدايات ظهورىا لا
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إف من أبرز فوائد التحليل كابؼؤشرات ابؼالية ىو استخدامها للتنبؤ بالفشل من خلبؿ تشكيل أك بناء بماذج من شأنها  -
                                                   إعطاء تنبيو مبكر بدلائل الفشل بغماية ابؼصرؼ من التعثر؛                                                     

، كما أف ابؼخاطرة ىذه مئة بابؼائةلا تستطيع تفادم التعثر بنسبة  التعثر ظاىرة عابؼية يعانيها كثتَ من دكؿ العافَ كالبنوؾ -
التعثر  تمرار حالاتسإك  ،ماف للعمل ابؼصرفيكمدركسة من بصيع ابعوانب لضماف أكبر قدر من الآ بهب أف تكوف بؿسوبة

قتصاد بجميع قطاعاتو،  بفا بستد آثارىا إفُ الإ ىذا التعثر كالتي نبالبنوؾ دكف كضع حل بؽا يزيد من ابؼشكلبت ابؼتًتبة ع
 ؛يتطلب ضركرة إبهاد ابغلوؿ ابؼناسبة

ظيفة البنكية كالبنك لا يسعى يرتبط النشاط ابؼصرفي ارتباطا كثيقا بإدارة التعثر ابؼصرفي بل تعد ىذه الأختَة في صلب الو  -
فوحدات ابعهاز ابؼصرفي مدعومة إفُ الأخذ بابؼمارسات  إفُ بذنب التعثر بل إفُ كيفية إدارتو كالتقليل من آثاره السلبية،

دارة التعثر حسب ابؼعايتَ العابؼية، لاسيما معايتَ بعنة بازؿ، حيث تعمل ىذه ابؼصارؼ على إالسليمة ابػاصة بالرقابة على 
 ضع إطار ملبئم لإدارة التعثر ابؼصرفي بدا يساىم في التحكم بو؛ك 
إكتسب موضوع إدارة التعثر ابؼصرفي أبنية كبتَة لدل البنوؾ من جهة كلدل شبكات الآماف كمؤسسات الرقابة الدكلية  -

ثر ابؼصرفي كاستحداث من جهة أخرل، كبساشيا مع الإبذاىات العابؼية بدأت البنوؾ مؤخرا في انتهاج سياسات لإدارة التع
 إدارات متخصصة يكوف ىدفها التحكم في درجات التعثر التي تتعرض بؽا أعماؿ البنوؾ على تنوعها؛

تهدؼ إدارة التعثر ابؼصرفي من خلبؿ مبادئها إفُ بزفيض أسباب حدكث العسر ابؼافِ من جهة، كبزفيض التكلفة  -
ائمتُ على ابؼصارؼ على قبوؿ كأخذ ابؼشاكل بعقلبنية كالعمل النابصة عن حدكثو من جهة أخرل، عن طريق تشييع الق

 على بذنب ابؼخاطر التي يصعب عليهم تقييمها؛
للحد من  آلياتففي ظل تصاعد ابؼخاطر ابؼصرفية كبالتافِ ظهور حالات التعثر ابؼصرفي بدأ التفكتَ في البحث عن  

في دكؿ العافَ ابؼختلفة يقوـ على أساس التنسيق بتُ  رؼإبهاد فكر مشتًؾ بتُ ابؼصاتلك ابؼخاطر كمواجهة الأزمات ك 
لابد  ء مشاكل التعثر ابؼصرفي كافكمن أجل إحتوا، ابؼصارؼ تلك السلطات الرقابية للتقليل من ابؼخاطر التي تتعرض بؽا

كالإفلبس من ناحية من شأنها بضاية البنوؾ من التعثر  أساليبعلى كضع تدابتَ ك  العملافر ابعهود الدكلية كالمحلية ك ظتمن 
، كىو ما سنتطرؽ إليو بشيء من التًكيز في الفصل من ناحية أخرل كابغفاظ على على سلبمة كاستقرار النظاـ ابؼصرفي

 ابؼوافِ باستعراض أىم إستًاتيييات إدارة التعثر ابؼصرفي.
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 .استراتيجيات إدارة التعثر المصرفيث: لالفصل الثا

 تمهيد:
كأحد مكونات الإقتصاد القومي لكل  الأنظمة الإقتصادية أشد ابغرص على سلبمة كمتانة القطاع ابؼافِ كابؼصرفي صبرر    

بلد، كسلبمة ابعهاز ابؼصرفي تعتٍ دعم الثقة بو كتعزيزىا لتتمكن ابؼؤسسات ابؼالية كابؼصرفية من استقطاب ابؼوارد ابؼالية 
 مالية يسهل تداكبؽا كيتيسر استخدامها في بسويل أنشطة إقتصادية منتية.الراكدة لدل المجتمع كبرويلها إفُ أصوؿ 

كمن أبرز مظاىر ابغرص على سلبمة ابؼؤسسات ابؼالية كابؼصرفية، السياسات النقدية كأساليب الرقابة ابؼصرفية ابؼشددة    
اءات كالتدابتَ ابؼصرفية إلا أنها فَ تكن  التي تطبقها ابؼصارؼ ابؼركزية على القطاع ابؼافِ كابؼصرفي. كرغم صرامة ىذه الإجر 

كافية لبعث الثقة في نفوس ابؼتعاملتُ مع ابؼؤسسات ابؼالية كابؼصرفية خاصة بعد ابؽزات ابؼالية العنيفة التي تعرضت بؽا  
 كبريات بيوت ابؼاؿ كابؼصارؼ في العافَ.

بالتافِ على سلبا على آداء ابعهاز ابؼصرفي ك  يؤثرقتصادية ابؼتشابكة لأنو يعد التعثر ابؼصرفي من ابؼشاكل الإكبذلك    
التي تؤثر سلبا على كلة ابؼخاطرة في العمل ابؼصرفي ك يعود السبب كراء ىذه ابؼشقتصاد الكلي للدكلة بشكل عاـ، ك الإ

الية د مناسب مع الإمكانيات ابؼإمكانية برقيق ابؼصارؼ لأىدافها كفقا بػططها الإستًاتييية التي تستهدؼ برقيق عائ
ينيم عن تعرض ابؼصرؼ بؽذه ابؼشكلة عدة آثار، أبرزىا ة التي يعمل ابؼصرؼ في إطارىا، ك التكنولوجية ابؼتاحكالبشرية ك 

 ابؼصارؼ العابؼية من جهة أخرل.بؼتعثرة من قبل الأفراد من جهة ك اىتزاز الثقة بابؼؤسسة ابؼصرفية ا
ابؼصارؼ بدسألة إدارة التعثر ابؼصرفي بدا بىفف من ابؼخاطر التي  ىتماـ يتنامى حاليا من قبلف الإإككما ىو معلوـ ف   

ف كحدات ابعهاز ابؼصرفي مدعوة إفُ كضع ابػطط إتتعرض بؽا ابؼصارؼ كبوافظ على استقرار ابعهاز ابؼصرفي، كعليو ف
أجل المحافظة على كالإستًاتيييات كالإطار ملبئم لإدارة التعثر ابؼصرفي، كذلك بتبتٍ آليات تكفل تدعيم البنوؾ من 

بعتو تظافر بؾموعة من معاصرفي ك في ىذا الإطار تتطلب إدارة التعثر ابؼابؼصرفي كإدارتو إدارة رشيدة. ك  استقرار كسلبمة النظاـ
الإجراءات ابؼكملة لبعضها البعض، سواء من حيث بذنيب ابؼصارؼ من الوقوع في صعوبات تؤدم إفُ الإستًاتيييات ك 

ارية ابؼصرؼ من جديد أك تصفيتو أك التقليل من الآثار السلبية بؽا بواسطة توفتَ إمكانية لاستمر ظهور مشكلة التعثر، 
 خركجو من النشاط ابؼصرفي بأقل تكلفة بفكنة.ك 

 كمن أجل التعرض بؼختلف ابعوانب ابؼتعلقة بإستًاتيييات إدارة التعثر ابؼصرفي نتناكؿ ىذا الفصل في أربعة مباحث:    
 لأكؿ: فاعلية مقررات بعنة بازؿ لتينب التعثر ابؼصرفي.ابؼبحث ا -   

 ابؼبحث الثاني: دكر ابغوكمة ابؼصرفية في ابغد من التعثر ابؼصرفي. -   

 ابؼبحث الثالث: منهج نظاـ التأمتُ على الودائع في علبج التعثر ابؼصرفي. -   

 .ابؼبحث الرابع: الإستًاتيييات الداعمة لإدارة التعثر ابؼصرفي -   
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 المبحث الأول: فاعلية مقررات لجنة بازل لتجنب التعثر المصرفي.
في المجػػػاؿ ابؼصػػػرفي اىتمامػػػا متزايػػػدا بحيػػػم رأس ابؼػػػاؿ، باعتبػػػاره خػػػط الػػػدفاع الأكؿ في حالػػػة تعػػػرض ابؼصػػػرؼ  ءأكفُ ابػػػػبرا   

خػرل كذلػك مقابػل إلتػزاـ ىػاـ بػسائر بسبب توظيف أموالو في عمليات لا بزلػو مػن ابؼخػاطر، مثػل القػركض كالتوظيفػات الأ
كىػو ضػماف أمػواؿ ابؼػودعتُ، خاصػة كأف مشػكلة ابؼصػارؼ التياريػة الأكفُ ىػي صػغر كبؿدكديػة رأبظابؽػا  مقارنػة بابؼؤسسػات 

 الإقتصادية الأخرل التيارية أك الصناعية.
أشكاؿ بـتلفة تطورت مػع تطػور لذلك حاكؿ ىؤلاء ابػبراء كضع معايتَ بـتلفة لقياس كفاية رأس ابؼاؿ منذ كقت مبكر كب   

إدارة ابؼصػػارؼ، حػػتى توجػػت ىػػذه الأفكػػار بدػػا يسػػمى باتفاقيػػات أك مقػػررات بػػازؿ، كىػػي بؾموعػػة قواعػػد كضػػعتها بعنػػة مػػن 
أكلئك ابػبراء العاملتُ بؼواجهة ابؼخاطر البنكية ابؼختلفة بالإعتماد غالبا على قياس حيم رأس ابؼػاؿ، كقػد جػرل تطبيػق ىػذه 

الأنظمة ابؼصرفية في بـتلف دكؿ العافَ، لتكفل إنعاش الطلب في الأسواؽ كالقضاء علػى حالػة الركػود كالكسػاد القواعد على 
الػػتي تلقػػي بثقلهػػا علػػى النشػػاط الإقتصػػادم بشػػكل خػػاص كالنشػػاط ابؼصػػرفي بشػػكل عػػاـ، كقػػد شػػكلت ىػػذه ابؼقػػررات تطػػورا  

 خاطر ابؼصرفية ككعلبج للتعثر ابؼصرفي كالأزمات ابؼالية العابؼية.كبتَا في بؾاؿ الرقابة ابؼصرفية كثقافة جديدة في إدارة ابؼ
 .I : معيار كفاية رأس المال وفقا لاتفاق بازلالمطلب الأول 

جػػاءت إتفاقيػػة بػػازؿ للرقابػػة ابؼصػػرفية لتقػػوـ بصػػفة مسػػتمرة بدراقبػػة التطػػورات ابؼاليػػة كابؼصػػرفية، كالعمػػل علػػى تطػػوير الآداء    
كآمػػاف النظػػاـ ابؼصػػرفي الػػدكفِ كبذنػػب حػػدكث الأزمػػات ابؼصػػرفية كابؼاليػػة، حيػػث عملػػت علػػى برديػػد ابؼصػػرفي لضػػماف سػػلبمة 

 معيار دكفِ موحد لتحديد متطلبات رأس ابؼاؿ لكي تلتزـ بو البنوؾ على مستول العافَ.
 أولا: لمحة تاريخية عن لجنة بازل.

لإىتمػػاـ بوضػػع معػػايتَ دكليػػة للرقابػػة ابؼصػػرفية لا سػػيما لقيػػاس  نظػػرا لأبنيػػة كخطػػورة نشػػاط البنػػوؾ، كتنػػامي تيػػار العوبؼػػة تم ا   
كفايػػة رأس ابؼػػاؿ منػػذ كقػػت مبكػػر كبأشػػكاؿ بـتلفػػة، كأكفُ ابؼعػػايتَ ابؼسػػتخدمة في ىػػذا المجػػاؿ كػػاف نسػػبة رأبظػػاؿ البنػػك إفُ 

ادؿ عشػر أضػعاؼ عابؼيا أم أف تكوف الودائػع تعػ %10كقد حددت ىذه النسبة بػ  1914إبصافِ الودائع، كذلك منذ سنة 
 ، حيث بزلت عنو ابؼصارؼ خاصة الأمريكية منها.1942رأس ابؼاؿ، كساد ىذا ابؼعيار إفُ سنة 

كبعد ابغرب العابؼية الثانية إستخدمت السلطات النقدية كابؼصارؼ معيػار نسػبة رأس ابؼػاؿ إفُ إبصػافِ الأصػوؿ باعتبػار أف    
في توظيفػات بـتلفػة كمػدل سػيولة ىػذه الأصػوؿ، ليتطػور الأمػر بعػد ذلػك  الأىم بالنسبة للبنػك ىػو كيفيػة اسػتخداـ الأمػواؿ

إفُ اسػػػتخداـ مؤشػػػر رأس ابؼػػػاؿ إفُ إبصػػػافِ القػػػركض كالإسػػػتثمارات باسػػػتثناء بعػػػض الأصػػػوؿ النقديػػػة في الصػػػندكؽ كالأكراؽ 
بالنسػػبة للبنػػك، كقػػد ابؼاليػػة ابغكوميػػة، كالقػػركض ابؼضػػمونة مػػن ابغكومػػة علػػى إعتبػػار أف ىػػذه الأصػػوؿ ليسػػت فيهػػا بـػػاطر 

1948ظهرت ىذه الفكرة منذ سنة 
(1). 

كبعػػد أف تفاقمػػت أزمػػة الػػديوف ابػارجيػػة للػػدكؿ الناميػػة، كتزايػػد حيػػم الػػديوف ابؼشػػكوؾ في برصػػيلها كالػػتي منحتهػػا البنػػوؾ    
الأمريكيػة كالأكربيػة بسػبب  للبنػوؾ ةالعابؼية بفا سبب أزمات بؽذه البنوؾ، إضافة إفُ ابؼنافسة القويػة مػن جانػب البنػوؾ اليابانيػ

                                                           

(
1
، كلية العلوـ - كاقع كبرديات -، النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كاتفاقية بازؿ، ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية كالتحولات الإقتصادية رسليماف ناص -(

 .287-286ص: ، ص 2004 ديسمبر 15-14الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، الشلف، 
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بتشكيل بعنػة مػن خػبراء السػلطات  )*(نقص رؤكس أمواؿ الأكفُ، قامت السلطات الإشرافية في أقطار بؾموعة الدكؿ الكبرل
BISالنقدية كالبنوؾ ابؼركزية في ىذه الػدكؿ بذتمػع عػادة في مقػر بنػك التسػويات الدكليػة 

السويسػرية،  -بػازؿ-بددينػة بػاؿ  )**(
أمانتها العامة، لذلك بظيت ىذه اللينة باسػم بعنػة بػازؿ للئشػراؼ ابؼصػرفي، كعرفػت توصػياتها بدقػرارات بػازؿ ككػاف كبها تقع 

 .1975ذلك عاـ 
لمحػػػافظي ابؼصػػػارؼ ابؼركزيػػػة، كالػػػذم اسػػػتهدؼ برقيػػػق التوافػػػق في الأنظمػػػة  1987كقػػػد رفعػػػت اللينػػػة تقريرىػػػا الأكؿ عػػػاـ    

يتعلػػػػق بقيػػػػػاس كفايػػػػة رأس ابؼػػػػػاؿ كمعايتَىػػػػا. كتم نشػػػػػر كتوزيػػػػع التقريػػػػػر علػػػػى ابؼصػػػػػارؼ  اكابؼمارسػػػػات الرقابيػػػػػة الوطنيػػػػة، فيمػػػػػ
كالإبرادات ابؼصرفية، كذلك خلبؿ مدة ستة أشهر علػى سػبيل الإستشػارة، كللتعػرؼ علػى آرائهػا بشػأف توصػيات اللينػة، ثم 

، حيػػػث أقػػػر مػػػن قبػػػل بؾلػػػس 1988أبقػػػزت اللينػػػة تقريرىػػػا النهػػػائي بعػػػد دراسػػػة مػػػا كررد مػػػن توصػػػيات، كقدمتػػػو في جويليػػػة 
 .Iالمحافظتُ بإسم كفاؽ أك مقررات بازؿ 

 ثانيا: تعريف لجنة بازل للرقابة المصرفية.
بذػػدر الإشػػارة إفُ أف بعنػػة بػػازؿ ىػػي بعنػػة إستشػػارية فنيػػة لا تسػػتند إفُ أيػػة اتفاقيػػة دكليػػة كإبمػػا أنشػػئت بدقتضػػى قػػرار مػػن    

كبذتمػػػع ىػػػذه اللينػػػة أربػػع مػػػرات سػػػنويا كيسػػػاعدىا عػػػدد مػػػن فػػػرؽ العمػػػل الفنيػػػتُ  بؿػػافظي البنػػػوؾ ابؼركزيػػػة للػػػدكؿ الصػػػناعية،
لدراسػػة بـتلػػف جوانػػب الرقابػػة علػػى البنػػوؾ، كلػػذلك فػػإف قػػرارات أك توصػػيات ىػػذه اللينػػة لا تتمتػػع بػػأم صػػفة قانونيػػة أك 

للينػة كضػع ابؼبػادئ كابؼعػايتَ إلزامية رغم أنها أصبحت مع مػركر الوقػت ذات قيمػة فعليػة كبػتَة. كتتضػمن قػرارات كتوصػيات ا
ابؼناسبة للرقابة على البنوؾ مع الإشارة إفُ بماذج ابؼمارسات ابعديدة في بـتلػف البلػداف بغػرض برفيػز الػدكؿ علػى اتبػاع تلػك 

 ابؼبادئ كابؼعايتَ كالإستفادة من ىذه ابؼمارسات.
كبرسػػب النسػػبة  )***(اؿ كفقػػا بؼقػػررات بػػازؿ الأكفُكفقػػا بؼعػػايتَ كفايػػة رأس ابؼػػ %08كبرػػدد نسػػبة كفايػػة رأس ابؼػػاؿ بنسػػبة    

 :(1)كفقا للمعادلة التالية

 
حيث يتكوف رأس ابؼاؿ الأساسي من رأس ابؼاؿ ابؼدفوع زائد الإحتياطات ابؼعلنة زائد الأرباح المحتيزة، بينما يتكوف رأس    

( زائد ابؼخصصات %55زائد احتياطات إعادة تقييم الأصوؿ )يستبعد منها  ابؼاؿ ابؼساند من: الإحتياطات غتَ ابؼعلنة
كحد أقصى من الأصوؿ ابػطرة زائد القركض ابؼساندة متوسطة كطويلة الأجل زائد أدكات  %1.25العامة )يؤخذ منها 

                                                           

(
*

 كىي: بلييكا، كندا، فرنسا، أبؼانيا، إيطاليا، ىولندا، السويد، ابؼملكة ابؼتحدة، الولايات ابؼتحدة الأمريكية، Group of tenبؾموعة الدكؿ الصناعية الكبرل  -(
 سويسرا.بالإضافة إفُ كل من لوكسمبورغ ك 

. Bank of  International Settlements : BIS - (**
)  

(
***

 على أربعة أقساـ: مكونات رأس ابؼاؿ، نظاـ أكزاف ابؼخاطر، النسب ابؼستهدفة، ترتيبات ابؼرحلة الإنتقالية كالتنفيذية. Iشملت كثيقة بازؿ  -(

(
1
 .20، ص: 2005 ، السوداف، مارس35 في السوداف، بؾلة ابؼصرفي، العدد Iعبد الباسط بؿمد ابؼصطفى جلبؿ، نظرة برليلية لتطبيق مقررات بعنة بازؿ  -(

) التنزيلبت( - رأس ابؼاؿ ابؼساند( + )رأس ابؼاؿ الأساسي   

 الأصوؿ كالالتزامات العرضية ابؼرجعية بأكزاف بـاطرىا    
%08  ≥  
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، ةرة، الأسهم ابؼملوكرأبظالية، أما التنزيلبت من رأس ابؼاؿ فتستبعد منها بغدكث تضخيم لرأس ابؼاؿ كتشمل: إسم الشه
 استثمارات في رؤكس الأمواؿ(، كالعيز في بـصص الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها.

كقػد كضػػعت بعنػػة بػػازؿ بعػض القيػػود علػػى رأس ابؼػػاؿ ابؼسػاند برسػػبا لتوسػػع ابؼصػػارؼ في رأس ابؼػاؿ ابؼسػػاند علػػى حسػػاب    
 ساند عن رأس ابؼاؿ الأساسي.رأس ابؼاؿ الأساسي كمن أبرز ىذه القيود ألا يزيد رأس ابؼاؿ ابؼ

 قامت بتصنيف دكؿ العافَ من حيث ابؼخاطر افُ بؾموعتتُ: Iكبالنظر بؼقاـ النسبة بقد أف اتفاقية بازؿ     
 تشمل الدكؿ ذات ابؼخاطر ابؼنخفضة كتضم دكؿ منظمة التعاكف الإقتصادم إضافة إفُ السعودية؛المجموعة الأكفُ:  -
قي دكؿ العػافَ كاعتبرتهػػا بعنػة بػازؿ دكلا ذات بـػػاطر مرتفعػة كتعتػبر القػػركض أك التمويػل ابؼصػػرفي تشػػمل بػا :المجموعػة الثانيػة -

ىػي أكثػػر الأصػػوؿ تعرضػػا للمخػػاطر، كتم كضػػع أكزاف نسػػبية لدرجػة بـػػاطر أصػػوؿ ابؼصػػرؼ كالإلتزامػػات العرضػػية كىػػي تػػتًاكح 
 افِ يبتُ ذلك:طبقا للمخاطر الإئتمانية للمقتًضتُ كابعدكؿ ابؼو  %100بتُ الصفر ك

                                .I: أوزان المخاطرة المرجحة للأصول حسب بازل 1-3الجدول  
 نوعية الأصول: درجة المخاطرة:

من ابغكومات ابؼركزية كالبنوؾ ابؼركزية كابؼطلوبات بضمانات نقدية كبضماف أكراؽ مالية  )*(النقدية + ابؼطلوبات صفر
+ ابؼطلوبة أك ابؼضمونة من حكومات كبنوؾ مركزية في بلداف منظمة التعاكف الاقتصادم  صادرة من ابغكومات

 كالتنمية.

 ما يتقرر كطنيا(. ابؼطلوبات من ىيئات القطاع العاـ المحلية )حسب % 10إفُ% 5من
 الطريق. ابؼطلوبات من بنوؾ التنمية الدكلية كبنوؾ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية + النقدية في 20%
 قركض مضمونة برىونات عقارية كيشغلها ملبكها. %  50
بصيع الأصواؿ الأخرل بدا فيها القركض التيارية + مطلوبات من قطاع خػاص+ مطلوبػات مػن خػارج دكؿ منظمػة  %    100

تصػادية التعاكف الاقتصادم كالتنمية كيتبقى على استحقاقها ما يزيد عن عاـ + مطلويات من شركات قطػاع عػاـ اق
 + مسابنات في شركات أخرل + بصيع ابؼوجودات الأخرل.

 أوزان المخاطرة بالنسبة للالتزامات العرضية )التعهدات خارج الميزانية(
 بنود مثيلة للقركض )مثل الضمانات العامة للقركض(. 100%
 بنود مرتبطة بدعاملبت حسن الآداء )مثل تنفيذ عمليات مقاكلات أك توريدات(. 50%
 بنود مرتبطة بدخاطر قصتَة الأجل تتم بالتصفية الذاتية )الاعتمادات ابؼستندية(. 20%

 .289 ابؼصدر: سليماف ناصر، النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كاتفاقية بازؿ، مرجع سبق ذكره، ص:

 ثالثا: أىداف إتفاقية بازل فيما يتعلق بالسوق المصرفي العالمي.

العػػابؼي  قيػػق الأىػػداؼ الأساسػػية التاليػػة فيمػػا يتعلػػق بػػالبنوؾ العابؼيػػة في السػػوؽ ابؼصػػرفيلقػػد إسػػتهدفت جهػػود بعنػػة بػػازؿ بر   
 في ظل العوبؼة كالأزمات ابؼالية:

                                                           

(
*

 ابؼطلوبات: يقصد بها القركض ابؼمنوحة لتلك ابعهة أك الأمواؿ ابؼودعة لديها. -(
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ابؼصرفي كابؼساعدة في تقوية كاستقرار النظاـ ابؼصرفي الدكفِ، كذلك عػن طريػق تقريػر حػدكد دنيػا لكفايػة  زتعزيز متانة ابعها -
 الأساليب الفنية للرقابة على أعماؿ ابؼصارؼ كتبادؿ ابؼعلومات بتُ السلطات الرقابية؛ رأس ابؼاؿ بابؼصارؼ كبرستُ

 العمل على إبهاد آليات للتكيف مع التغتَات ابؼصرفية العابؼية في مقدمتها العوبؼة ابؼالية؛ -
 ؛(1)ابؼصرفي ؿابية بشأف رأس ابؼاكضع البنوؾ الدكلية في أكضاع تنافسية متكافئة كبالتافِ إزالة الفركؽ في ابؼتطلبات الرق -

 إدراج بـاطر مرتبطة بأصوؿ خارج ميزانية ابؼصارؼ؛    -

 لتدني نوعية الأصوؿ لدل البنوؾ؛ م(، بفا يؤد100%ع ابػاص )يم من كزف ابؼخاطر لتسهيلبت القطا إعطاء نفس ابغ -

 درجة التقدـ لديها؛التعامل مع البنوؾ بنفس الطريقة بغض النظر عن حيمها كتعقيد عملياتها ك  -

 .  (2)تهدؼ إفُ اعتماد أسلوب بؿدد لقياس كإدارة ابؼخاطر الائتمانية -

 . Iرابعا: التعديلات التي أجريت على اتفاقية بازل 
، بهػػد أف ىنػػاؾ العديػػد مػػن التعػػديلبت الػػتي أجريػػت علػػى الإتفاقيػػة، 1998كحػػتى سػػنة  1988ابؼتتبػػع لإتفاقيػػة بػػازؿ منػػذ     

 :(3)فُ أبنها في النقاط التاليةبيكن الإشارة إ
تلػػػك ابؼخػػػاطر ابؼصػػػرفية ابؼنظمػػػة الػػػتي يصػػػعب يقصػػػد بدخػػػاطر السػػػوؽ،  قيـــاس رأس المـــال لتغطيـــة مخـــاطر الســـوق: -1

دـ في بؾػاؿ التحػوط مػن بـػاطر بؿفظػة الأكراؽ ابؼاليػة علػى سػبيل ابؼثػػاؿ، تييية التنويػع الػتي تسػتخالػتخلص منهػا خػلبؿ إسػتًا
ؼ بـػػاطر السػػوؽ بأنهػػا عبػػارة عػػن بـػػاطر التعػػرض بػسػػائر في بنػػود متعلقػػة بابؼيزانيػػة أك خارجهػػا نتييػػة كفي كػػل الأحػػواؿ تعػػر 

للتغػػػتَات كالتحركػػػات في أسػػػعار السػػػوؽ، في ىػػػذا الإطػػػار كضػػػعت بعنػػػة بػػػازؿ خطػػػة بالسػػػماح للبنػػػوؾ بوضػػػع بمػػػاذج داخليػػػة 
ن بنػك لآخػر، ىػذه ابػطػوة تعتػبر ضػركرية بكػو تقويػة لتحديد رأس ابؼػاؿ الػلبزـ بؼقابلػة بـػاطر السػوؽ كىػذه النمػاذج بزتلػف مػ

 النظاـ ابؼصرفي العابؼي كالأسواؽ ابؼالية في العافَ؛
أشارت التعديلبت الأختَة ابػاصة بلينة بػازؿ إفُ ضػركرة إضػافة شػربوة ثالثػة لػرأس  تحديث طرق لقياس رأس المال: -2

 الشربوتتُ ابؼعموؿ بهما مػن قبػل، ىػذه التعػديلبت كىػي حقػوؽ ابؼاؿ تتمثل في القركض ابؼساندة لأجل سنتتُ، بالإضافة إفُ
ة أك الثالثػػة، كىػػي سػػندات يطرحهػػا البنػػك في اكتتػػاب عػػاـ ء في الشػػربوة الثانيػػابؼسػػابنتُ كعناصػػر أخػػرل معينػػة كالقػػركض سػػوا

طبيعتهػا في حالػة  بعائد أعلى من سعر السوؽ نظرا لإحتماؿ تعرض حائزيها للخسائر الػتي قػد بوققهػا البنػك، أم تقػتًب في
ابػسائر إفُ حقوؽ ابؼسابنتُ، كمػن ناحيػة أخػرل تضػمنت مقتًحػات اللينػة طػرؽ إحصػائية بمطيػة بغسػاب رأس ابؼػاؿ، كمػن 

 ىذه الطرؽ ما يسمى بدقياس إدارة بـاطر التعامل في عقود ابؼشتقات، بالإضافة إفُ بعض ابؼقاييس الكمية في ىذا المجاؿ؛
بعد تكوين ثلبثة شرائح لرأس ابؼاؿ، أصػبح مػن الضػركرم عنػد حسػاب رأس ابؼػاؿ الإبصػافِ  تعديل تعريف رأس المال: -3

للبنػػك أف تػػبرز كجػػود الصػػلة الرقميػػة بػػتُ بـػػاطر الإئتمػػاف كبـػػاطر السػػوؽ كفي الأخػػذ بابؼخػػاطر السػػوقية في ابغسػػباف، كتكػػوف 
   القاعدة ابؼستخدمة ىي:

                                                           
(

1
)  - Philipe Garsuault,Stéphane Priami, la banque fonctionnement et stratégies, édition économica, Paris,1995, p:188. 

(
2
، رسالة دكتوراه، I مويل الإسلبمي كعلبقتها بدعيار كفاية رأس ابؼاؿ للمصارؼ الإسلبمية من خلبؿ معيار بازؿموسى عمر مبارؾ أبو بؿيميد، بـاطر صيغ الت -(

 .29، ص: 2008بزصص مصارؼ إسلبمية، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية كابؼصرفية، الأردف، 

(
3
 بتصرؼ. 103-97 ص ص: عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة كاقتصاديات البنوؾ، مرجع سبق ذكره، -(
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للئشارة فإف اللينة ترل أنو يتعتُ على البنوؾ ابؼستخدمة لنماذج داخلية أف يكوف لػديها نظػاـ متكامػل لقيػاس ابؼخػاطرة     
يعػػبر عػػن كػػل بـاطرىػػا السػػوقية، كبالتػػافِ بهػػب قيػػاس ابؼخػػاطرة بإسػػتخداـ مػػنهج كاحػػد أم بإسػػتخداـ النمػػاذج الداخليػػة، أك 

 صادر عن اللينة.باستخداـ النموذج ابؼوحد ال
 .Iخامسا: نقاط الضعف في إطار اتفاق بازل  

في زيػادة اسػتقرار  تأسػهم افي برقيػق بصيػع أىػدافها، كعلػى الػرغم مػن أنهػ I على الرغم من جهود اللينة، فَ تػنيح بػازؿ   
م الرقابػة علػى ابؼصػارؼ، القطاع ابؼصرفي، إلا أف التيربة أثبتت أنػو لا يػزاؿ ىنػاؾ حاجػة إفُ تطػوير متطلبػات رأس ابؼػاؿ كنظػ

ككانػػػت الأزمػػػة ابؼاليػػػة في جنػػػوب شػػػرؽ آسػػػيا كأثرىػػػا علػػػى ابؼصػػػارؼ المحليػػػة كالدكليػػػة أبػػػرز شػػػاىد علػػػى صػػػحة ذلػػػك، كأىػػػم 
 كانت:  Iفُ بازؿ إالإنتقادات ابؼوجهة 

ت، كذلػك بسػبب مقياسا جيدا للوضع ابؼػافِ للمصػارؼ في بصيػع ابغػالا Iفَ تعد نسبة رأس ابؼاؿ المحتسبة كفق قواعد بازؿ -
التطورات الكبتَة التي شهدتها الأسػواؽ ابؼاليػة خػلبؿ العقػد الأخػتَ. فقػد أثبتػت التيػارب أنػو لا توجػد علبقػة ثابتػة بػتُ تعثػر 

 ابؼصارؼ كنسبة ملبءتها، التي من ابؼفركض أف تعبر عن قدرتها على استعاب الصدمات؛
لأحواؿ مقياسا بسيطا كذا علبقػة منخفضػة بؼقػدار التعػرض بؼخػاطر ابؼنهيية ابؼستخدمة لتًجيح الأصوؿ، تنتج في أفضل ا -

الإئتماف، فهذه ابؼنهيية لا تراعي الفركقات بػتُ عمػلبء ابؼصػرؼ الػذين يصػنفوف ضػمن نفػس الفئػة، بدعػتٌ أف أكزاف ابؼخػاطر 
 مالية(؛مرتبطة فقط بأنواع ابؼوجودات )توظيفات في مصارؼ أخرل، تسليفات للعملبء، استثمارات في أكراؽ 

في بعض أنواع التعاملبت، لا برفز الإتفاقيػة ابؼصػارؼ علػى إسػتخداـ أسػاليب السػيطرة علػى بزفػيض ابؼخػاطر، حيػث أف  -
 لا تسمح بتخفيض متطلبات رأس ابؼاؿ مقابل الضمانات النقدية كضمانات ابغكومات ابؼركزية؛ Iبازؿ 

، إبمػػا أيضػػا  بؿفظػػة القػػركض، فابؼخػػاطر لا تقػػتًف فقػػط بابؼواجهػػاتبعػػتُ الإعتبػػار أثػػر التنويػػع كالتوزيػػع في Iلا تأخػػذ بػػازؿ  -
 .(1)، علما أنو من شأف ىذا التوزيع أف بىفف حيم ابػطر الكليبكيفية توزيعها

كفي نهايػػػة التسػػػعينات تػػػأثرت القطاعػػػات ابؼصػػػرفية بالأزمػػػات ابؼاليػػػة الػػػتي حػػػدثت في تلػػػك الفػػػتًة، كخصوصػػػا الأزمػػػة الػػػتي    
بفػا أثػر علػى الإقتصػاد  1998-1997، ككذلك أزمػة دكؿ جنػوب شػرؽ آسػيا عػاـ 1995-1994مي أصابت ابؼكسيك عا

 العابؼي، كخصوصا القطاعات ابؼالية كابؼصرفية.
ىذه الأزمات دفعت بعنة بازؿ لدراسة أسػباب الأزمػات ابؼصػرفية في كثػتَ مػن الػدكؿ كتوصػلت إفُ أف أىػم الأسػباب الػتي    

إدارة البنوؾ للمخاطر ابؼصرفية التي تتعرض بؽا، كضعف الرقابة الداخلية كابػارجيػة مػن قبػل  أدت إفُ تلك الأزمات ىي عدـ

                                                           

(
1
، إبراد - الإجراءات التي قامت بها السلطات النقدية العربية لتنفيذ مقررات بعنة بازؿ -فريدم باز، خصائص التيربة اللبنانية في تطبيق توصيات بعنة بازؿ  -(

 .155، ص: 1993ابؼصارؼ العربية، لبناف، 

    ()***(+ الشربوة الثالثة )**(الشربوة الثانية + )*(الشربوة الأكفُ)إبصافِ رأس ابؼاؿ  

1.25×  اف ابؼخاطرة + مقياس ابؼخاطرة السوقيةالأصوؿ ابؼرجحة بأكز            
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و تػالبنوؾ ابؼركزيػة، بالإضػافة إفُ أف تطبيػق معيػار كفايػة رأس ابؼػاؿ حسػب بػازؿ كاحػد أفػرز عػدة عيػوب كجوانػب ضػعف جعل
 عكس التغتَات في ىيكل كبفارسات الأسواؽ ابؼالية.لينة لتحديث ابؼعايتَ كتطويرىا ليبالدفع  يتعرض لعدة إنتقادات، بفا

 المطلب الثاني: اتفاق بازل الثاني للملاءة المصرفية.
نشػػرت بعنػػة بػػازؿ إقتًاحػػات أكليػػة لإطػػار جديػػد لقيػػاس ابؼػػلبءة ابؼصػػرفية )كفايػػة رأس ابؼػػاؿ( بوػػل بؿػػل  1999في جويليػػة    

ر كبشكل أكثر دقة كشمولية معامػل ابؼخػاطرة في ميزانيػات ابؼصػارؼ، ، كتدخل فيو معايتَ تأخذ في الإعتبا1988اتفاقية عاـ 
تقػػػدمت بعنػػػة بػػػازؿ بدقتًحػػػات أكثػػػر برديػػػدا كتفصػػػيلب حػػػوؿ الإطػػػار ابعديػػػد السػػػابق بؼعػػػدؿ ابؼػػػلبءة  2001جػػػانفي  16كفي 

 ( قبل نهاية شػهر مػامابؼصرفية، كطلبت إرساؿ التعليقات عليها من ابؼعنيتُ كابؼختصتُ كابؽيئات )منها صندكؽ النقد الدكفِ
لكػن نظػرا لكثػرة الػردكد  ،2001 ، ككاف من ابؼتوقع أف تصدر اللينة النسخة النهائية من ىذا الإتفاؽ قبل نهايػة عػاـ2001

، ثم نشػػرت كملػػف استشػػارم ثالػػث 2002كابؼلبحظػات رأت اللينػػة أف بذػػرم التعػػديلبت النهائيػة علػػى الوثيقػػة خػػلبؿ سػنة 
، لتصػبح جػاىزة للتطبيػق  II، كىي التي عرفت بإتفاقية بازؿ2004تها كإتفاؽ نهائي في جويلية ، كبست إجاز 2003في أفريل 

2007بداية  كحتى 2006كتدخل حيز التنفيذ بعد ىذا التاريخ، كخلبؿ فتًة إنتقالية إمتدت إفُ نهاية 
(1) . 

 .Iأولا: دوافع تطوير إتفاقية بازل 

، كللئشػارة فػإف اتفػػاؽ بػازؿ ابعديػػد لػيس بؾػػرد إعػادة النظػػر في IIإفُ بػػازؿ  ىنػاؾ عػدة أسػػباب كمبػادرات سػػبقت الإنتقػاؿ   
الإتفػاؽ السػػابق، بقػػدر مػػا ىػػو تبػػتٍ نظػرة جديػػدة للتعامػػل مػػع ابؼخػػاطرة كمػػا يتوجػب ذلػػك مػػن تغيػػتَ في أسػػاليب إدارة البنػػوؾ 

Iكالرقابة عليها. كمن الدكافع التي أدت إفُ تطوير إتفاقية بازؿ 
(2): 

لسػػػريعة كالأسػػػاليب ابغديثػػػة خصوصػػػا في التكنولوجيػػػا الػػػتي سػػػابنت في تقيػػػيم العديػػػد مػػػن ابػػػػدمات ابؼصػػػرفية التطػػػورات ا -
 كإعادة ىيكلة القطاع ابؼافِ عابؼيا؛

 صورة شاملة كدقيقة عن جودة أصوؿ ابؼصرؼ؛ فئات فقط ىو تقسيم غتَ كافي ليعطي تقسيم ابؼخاطر إفُ أربع -
ت ابؼصػػرفية كالػتي كػػاف ىػػدفها الأساسػي تفػػادم الآثػار السػػلبية بؼعيػػار بػازؿ مثػػل التوريػػق التحػديات الػػتي حػدثت في العمليػػا -

)برويػػل القػػػركض إفُ سػػػندات قابلػػة للتػػػداكؿ في السػػػوؽ( كابؼشػػتقات الإئتمانيػػػة الػػػتي نشػػأت جزئيػػػا بسػػػبب قواعػػد بعنػػػة بػػػازؿ 
 كأدت إفُ إنقاص فعالية الإتفاقية؛

اؿ ابؼصػارؼ عابؼيػا خػلبؿ السػنوات العشػر الأخػتَة، إلا أف التطػورات ابؼاليػة أكجػدت رغػم بقػاح إتفاقيػة بػازؿ في زيػادة رأبظػ -
 أقل إلزاما كبؾرد خطوط عريضة بيكن إتباعها؛ار بازؿ، بحيث أصبحت الإتفاقية بـاطر لا يغطيها إطار معي

 ار البنك ككفاءة إدارتو.توسيع أىداؼ الرقابة لضماف إستقرار النظاـ ابؼافِ في بؾموعة كليس فقط بؾرد ضماف استمر  -

                                                           

(
1
)  - Bernard Lhoest, Reforme de bale enjeux et apportunités, avril 2002, sur le lien éléctronique                         :  

www.atel.lu/ath/fr/coference/reuninos/2002218/ATEL-ANDERSA.pdf, Consulté le: 03/11/2013, p: 03. 
(

2
، ابؼلتقى الدكفِ الأكؿ حوؿ متطلبات تأىيل IIبعنة بازؿ ابؼتوسطة في ظل مقررات بن علي بلعزكز، بؿمد إليفي، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك  -(

، 2006أفريل  18-17لف، ػػامعة حسيبة بن بوعلي، الشػػػارية كعلوـ التسيتَ، جػػػلية العلوـ الإقتصادية كالتيػػػػات الصغتَة كابؼتوسطة في الدكؿ العربية، كػػػػػابؼؤسس
 .487ص: 
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 ثانيا: أىداف إتفاقية بازل الثانية.
 :(1)أىداؼ بيكن تلخيصها كالأتي IIلقد كاف للتعديلبت التي نتيت عن إتفاؽ بازؿ    
 تعزيز متانة النظاـ ابؼافِ كابؼصرفي؛ -
 تعزيز التنافسية بتُ مؤسسات ابعهاز ابؼصرفي؛ -

 تُ حيم رأس ابؼاؿ ابؼطلوب كحيم ابؼخاطر التي يتعرض بؽا البنك؛إبهاد التوافق، بأكبر قدر بفكن ما ب -

تطوير ابغوار كالتفاىم بتُ مسؤكفِ البنك كالسطات الرقابية الوطنية فيما يتعلق بقيػاس كإدارة ابؼخػاطر كالعلبقػة بػتُ حيػم  -
 رأس ابؼاؿ كابؼخاطر؛

ابؼعلومػػات الكافيػػة كفي الوقػػت ابؼناسػػب  بهػػب أف تتػػاحتي يتعػػرض بؽػػا البنػػك، ك زيػػادة درجػػة الشػػفافية بالنسػػبة للمخػػاطر الػػ -
 للمتعاملتُ مع البنك، حيث أنهم يشاركوف البنك في ابؼخاطر التي يتعرض بؽا.

 .II ثالثا: الدعائم الأساسية لإتفاق بازل
 على ثلبثة دعائم أساسية: IIفي سبيل برقيق أىدافها، إرتكز الإطار ابعديد للينة بازؿ    
طريقة مستحدثة بغساب كفاية رأس ابؼاؿ ابؼرجح بأكزاف ابؼخاطرة كالػلبزـ بؼواجهػة ى لمتطلبات رأس المال: الحد الأدن -1

 مػػن بؾمػػوؿ ابؼوجػػودات ابؼوزكنػػة بابؼخػػاطر، 8بـتلػػف ابؼخػػاطر كالػػتي بهػػب علػػى البنػػوؾ تأمينهػػا لتغطيػػة ابؼخػػاطر كالػػتي تبلػػغ 
كقػػدمت  )**(دكف إدخػػار تعػػديلبت تػػذكر علػػى ابؼخػػاطر السػػوقية )*(كمػػا جػػاءت بتغيػػتَات جوىريػػة في معابعػػة بـػػاطر الإئتمػػاف

، كالػػتي تعػػرؼ بأنهػػا بـػػاطر ابػسػػائر الػػتي I الػػتي فَ يكػػن بؽػػا أم حسػػاب في إتفاقيػػة بػػازؿ )***(تغطيػػة شػػاملة بؼخػػاطر التشػػغيل
 .تنيم عن عدـ كفاية أك إخفاؽ العمليات الداخلية كالعناصر البشرية كالأنظمة كالأحداث ابػارجية

 أما فيما بىص معادلة حساب ابغد الأدنى بؼتطلبات رأس ابؼاؿ فقد أصبحت في إطار الاتفاقية الثانية لبازؿ كفق مايلي:   

 
                                                           

(
1
، ابعزء الأكؿ، الطبعة الأكفُ، -الآفاؽ ،الفرص ،التحديات -قتصادية كإدارية معاصرة في مطلع القرف الواحد العشركف بؿمود حستُ الوادم كآخركف، قضايا ا -(

 .498-497 ، ص ص:2009مكتبة المجتمع العربي للنشر كالتوزيع، الأردف، 

(
*

 اؿ بؼواجهة بـاطر الإئتماف:بينح ابػيار للبنوؾ في اعتماد إحدل ابؼناىج الثلبثة لتقدير رأس ابؼ II اتفاؽ بازؿ -(

درجات ابعدارة الإئتمانية التي  علىابؼنهج ابؼوحد الذم يعتمد على التقدنً ابػارجي للئئتماف، كىو بيثل الطريقة ابؼعيارية أك القياسية، كتعتمد ىذه التصنيفات 
 تضعها ككالات كمؤسسات التصنيف ابػارجية؛

 الداخلي بصيغتها التأسيسية )الأساسية(؛منهج التصنيف الداخلي أم طريقة التقونً  -

 ابؼنهج القائم على النماذج، أم طريقة التقونً الداخلي بصيغتها ابؼتقدمة. ابؼتقدـ أك IRBمنهج  -

(
**

تُ: الطريقة ابؼعيارية أك حيث ترؾ ابػيار للبنوؾ في تبتٍ أحد الأسلوب I بالنسبة بؼخاطر السوؽ فلم بودث تغيتَ في طريقة حسابها مقارنة مع ما كرد في بازؿ -(
 طريقة النماذج الداخلية.

(
***

بينح ابػيار للبنوؾ أيضا في تبتٍ إحدل الطرؽ الثلبثة: طريقة ابؼؤشر الأساسي، الطريقة ابؼعيارية )القياسية(،  IIلقياس بـاطر التشغيل فإف اتفاؽ بازؿ  -(
 .أسلوب القياس ابؼتقدـ

 إبصافِ رأس ابؼاؿ 

 بـاطر التشغيل بـاطر الائتماف + بـاطر السوؽ +

%08   ≥  

% 



 .استراتيجيات إدارة التعثر المصرفي                                                              الفصل الثالث:        

119 
 

ضماف كجود طريقة فعالة للمراجعة كابؼراقبػة أم أف يكػوف للبنػك أك غػتَه مػن  المراجعة الرقابية لمتطلبات رأس المال: -2
الػداخلي لتحديػد رأس ابؼػاؿ الكػافي كمػنهج للرقابػة  مؤسسات ابؼالية ابػاضعة لإشراؼ ابعهات الرقابية الآليػة اللبزمػة للتقيػيابؼ

 .(1)الاحتًازية ضد ابؼخاطر، أم تطوير نظم الرقابة الداخلية كالضبط ابؼؤسسي
مػاف كالصػلببة في البنػوؾ، مػن رجػة الآكتػدعيم دإفُ برسػتُ تهػدؼ بعنػة بػازؿ مػن خػلبؿ ىػذه الدعامػة انضباط السـوق:  -3

خػػلبؿ نظػػاـ فاعػػل لإنضػػباط السػػوؽ كالسػػعي إفُ اسػػتقراره أك الإنضػػباط بسػػلوكيات السػػوؽ، كىػػذا يتطلػػب مػػن أم بنػػك أك 
ابؽػػا كمػػدل تعرضػػها للؤخطػػار كالطػػرؽ ابؼتبعػػة لتحديػػد حيػػم ابػطػػر حػػتى يكػػوف أف تقػػوـ بالإفصػػاح عػػن رأبظمؤسسػػة ماليػػة 

علػػػى علػػػم بهػػػا، كليتمكنػػػوا مػػػن تقػػػدير ابؼخػػػاطر الػػػتي يواجهونهػػػا نتييػػػة تعػػػاملهم مػػػع ىػػػذه  اكدائنوىػػػعمػػػلبء ىػػػذه ابؼؤسسػػػات 
. كركزت بعنة بازؿ على ضركرة تفاعل ىذه الػدعائم الثلبثػة لتحقيػق فعاليػة إطػار رأس ابؼػاؿ ابعديػد، فػلب يكفػل (2)ابؼؤسسات

للنظػاـ ابؼصػرفي، كلػذلك فلببػد مػن ابؼػزج بػتُ معػدؿ إدارة  برديد حد أدنى بؼتطلبات رأس ابؼاؿ برقيػق كتػدعيم الثقػة كالسػلبمة
 فعالة لإدارة البنك كانضباط السوؽ ككذلك الإشراؼ كابؼراقبة.

 .IIرابعا: تقييم إتفاقية بازل 
 تتمثل أىم الانعكاسات الإبهابية بؽذه الإتفاقية في:   
 ابؼافِ؛ضماف سلبمة البنوؾ كمن بشة ابغفاظ على إستقرار النظاـ البنكي ك  -

 ضماف ابؼنافسة العادلة ما بتُ البنوؾ عن طريق ضماف تكافؤ التشريعات كالأنظمة؛ -

 ا فقط على ما برملو من بـاطر؛ياتهإلغاء كل بسييز ما بتُ الدكؿ كاقتصاد -

 إمكانية الإستفادة من بعض الإمتيازات كتخفيض رأبظاؿ البنوؾ التي تطبق طرؽ التقييم الداخلي؛ -

 دة ابؼخاطر التي تعابعها، كالأخذ في ابغسباف بعض الأدكات ابؼستحدثة للتقليل منو. توسيع قاع -
في برقيػػق بصيػع أىػػداؼ اللينػة، إذ برمػػل الإتفاقيػػة  IIآنفػػة الػذكر، فَ يػػنيح إتفػػاؽ بػازؿ  تفعلػى الػػرغم مػن مػػن الابهابيػا   

 :  (3)بعض النقائص منها

 ها من ابػبرات كالتقنيات ما بيكنها من تطبيقها؛تصلح للبنوؾ ذات رأس ابؼاؿ الكبتَ كالتي لدي -

 تشكل برد حقيقي للبنوؾ التي تتواجد في العافَ ابؼتخلف، نظرا لعدـ توفر البيئة ابؼناسبة لتطبيقها؛ -

 غتَ ملزمة التطبيق بفا بهعل ابؼسؤكليات تقع على عاتق البنوؾ ابؼركزية؛ -

 ، بفا يضاعف من تكاليف التمويل لديها؛فَ تعط تصنيف إئتماني لبعض ابؼمارسات البنكية-

 تضطر البنوؾ لإحتياز نسب أكبر من أرباحها لتكوين بـصصات بفا يؤثر بالسلب على ابؼسابنتُ؛ -

 فَ تراع بعض ابغالات ابػاصة لبعض البنوؾ كمنها البنوؾ الإسلبمية.-

                                                           

1
 .33، ص: 2004، ابعزء الأكؿ، ابراد ابؼصارؼ العربية، لبناف، II نبيل حشاد، دليلك افُ اتفاؽ بازؿ -((

(
2
 بتصرؼ. 34-31 موسى عمر مبارؾ أبو بؿيمد، مرجع سبق ذكره، ص ص: -(

(
3
 .55-54 بظتَ ابػطيب، مرجع سبق ذكره، ص ص: -(
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، ظهػػرت ابغاجػػة إفُ إعػػادة النظػػر في اتفاقيػػة 2008ة )أزمػػة الػػرىن العقػػارم( سػػن الأزمػػة ابؼاليػػة العابؼيػػة الأخػػتَة عنػػد كقػػوع    
بػػازؿ لكفايػػة رأس ابؼػػاؿ كأف الأمػػر يتطلػػب أكثػػر مػػن بؾػػرد مواجهػػة بـػػاطر الإئتمػػاف الػػتي بيكػػن أف يتعػػرض بؽػػا أحػػد البنػػوؾ، 

بـػاطر  حيث أف ىناؾ حاجة إفُ ضماف اسػتقرار النظػاـ في بؾموعػو، فضػلب عػن أف ابؼخػاطر الػتي تواجههػا البنػوؾ بذػاكز بؾػرد
 الإئتماف كمن ىنا بدأ الإعداد لإتفاقية بازؿ الثالثة.

 .IIIالمطلب الثالث: الإطار الجديد لمعيار كفاية رأس المال بازل 
دفعت الأزمة ابؼالية العابؼية الأخػتَة إفُ مراجعػة عميقػة كشػاملة للؤنظمػة كالتشػريعات ابؼاليػة كابؼصػرفية علػى ابؼسػتول المحلػي    

لك على ابؼستول الدكفِ بالنسبة للمعايتَ كالقواعد ابؼصرفية الدكلية، كقد قامػت العديػد مػن ابؽيئػات الربظيػة في كل دكلة، ككذ
كابػاصة المحلية كالعابؼية بإجراء دراسػات كبرلػيلبت شػاملة بؼعرفػة أسػباب الأزمػة كمكػامن ابػلػل كإقػتًاح الإصػلبحات ابؼطلوبػة 

 علها أقل عرضة للؤزمات.لتعزيز صمود الأنظمة ابؼالية كابؼصرفية كج
كمن الأمور الأساسية التي بينتها الأزمػة، أف العديػد مػن ابؼصػارؼ فَ يكػن لػديها رأس ابؼػاؿ الكػافي لػدعم كضػعية ابؼخػاطر    

الػػتي ابزػػذتها كالػػتي تبػػػتُ لاحقػػا أنهػػا فاقػػػت بكثػػتَ مػػا كانػػػت تتوقعػػو قبػػل الأزمػػػة، كىػػذا بػػلب شػػػك بـػػالف للمبػػادئ الأساسػػػية 
كابؼتعلقػػػة بكفايػػػة رأس ابؼػػػاؿ، كنتييػػػة لكػػػل ىػػػذا تػػػداعت ابؽيئػػػات الرقابيػػػة الوطنيػػػة كالدكليػػػة لتطػػػوير قواعػػػد  II بػػػازؿقػػػررات بؼ

كمعػػايتَ العمػػل ابؼصػػرفي ابغاليػػة، ككضػػع معػػايتَ دكليػػة حديثػػة تسػػهم في جعػػل ابؼصػػارؼ أكثػػر شموليػػة، فكانػػت بػػذلك إتفاقيػػة 
 بازؿ الثالثة.

 . IIIأولا: ملامح أساسية عن بازل 
أقػػر إجتمػػاع بؿػػافظي البنػػوؾ ابؼركزيػػة كابؼسػػؤكلتُ ابؼػػاليتُ للؤعضػػاء السػػبعة كالعشػػركف للينػػة بػػازؿ بعػػد توسػػيعها، كذلػػك في    

، إتفاقيػة بػػازؿ الثالثػة، كتم ابؼصػػادقة 2010سػبتمبر  12مقػر اللينػة في بنػػك التسػويات الدكليػة في مدينػػة بػازؿ السويسػػرية في 
، كقد منحػت (1) 2010 نوفمبر 12إجتماعهم في سيوؿ العاصمة الكورية ابعنوبية في  عليها من زعماء بؾموعة العشرين في

فرصة لتطبيق قواعدىا الكلية، على أف يبػدأ التطبيػق تػدرجيا مػع بدايػة عػاـ  2019اتفاقية بازؿ ابعديدة للمصارؼ حتى عاـ 
نػػاؾ عػػدة مصػػادر للػػدخل غػػتَ صػػبح ىص علػػى كجػػوب تنويػػع مصػػادر الػػدخل، لتفهػػي بػػذلك إتفاقيػػة إقتصػػادية تػػن .2013

 النشاط الأساسي للبنك كىو النشاط ابؼصرفي، بينما ترتبط بكفاية رأس ابؼاؿ للمصارؼ.
 .IIIتفاق بازل إساسية في ثانيا: المحاور الأ

 ،كتعزيز نوعيتو %10.5فُ إ %8س ابؼاؿ من أتفاؽ بازؿ الثالث تدكر حوؿ زيادة نسبة كفاية ر ف النقطة المحورية لإإ   
سفلو أكيوضح ابعدكؿ ، بظاؿ ابؼصرؼأر  بصافِإس ابؼاؿ ابؼكوف من حقوؽ ابؼسابنتُ في أكبر من ر أنها تعطي قدرا أث حي

 تي:لآاتفاؽ كىندسة ىذا الإ
 

                                                           

(
1
-http://www.aleqt.com/2011/03/12 articleتًكني: دكف صعوبات، على الرابط الإلك III سليماف ناصر، بيكن للبنوؾ الإسلبمية أف تطبق بازؿ - (

513715.html:05 ، ص:26/11/2013 ، تاريخ الإطلبع. 
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 .تفاق بازل الثالثإ: ىندسة 2-3الجدول 

  إتفاق بازل الثالث  
 المخاطر النظامية السيولة رأس المال

الأكفُ تعزيز نوعية رأس ابؼاؿ الشربوة 
 )الأساسي(

إدخاؿ مفهوـ نسبة السيولة على ابؼدل القصتَ 
(LCR)  كنسبة السيولة على ابؼدل الطويل
(NSFR) 

تشييع إستخداـ غرؼ ابؼقاصة 
 للمشتقات

متطلبات كفاية رأس ابؼاؿ  تعزيز  التعامل مع بصيع ابؼخاطر ابؼصرفية 
 للتعرضيات ابؼتبادلة بتُ ابؼصارؼ 

ظر في رسوـ إضافية على رأس ابؼاؿ نال  في أثر الرافعة ابؼالية ك السيطرة أالتحكم 
 ظامية نلأجل ابؼؤسسات ال

ضافية بؼواجهة التقلبات إ بـصصات
 الدكلية 

  

Source: financial services, Bale III les impacts a anticiper, sur le lien électronique : www.kpmg.com/fr/Issues And 

Insights/Articles poblictions  /documents/bale3impacts a anticiper mars 2011,pdf ,consulté le: 13/07/2013,p :03                 

 .IIIثالثا: معايير وقواعد بازل 
، IIكجوىريػػػة علػػػى الػػػدعامات الػػػثلبث لبػػػازؿ لقػػػد كػػػاف للينػػػة بػػػازؿ دكر قيػػػادم، حيػػػث قامػػػت بػػػإجراء تعػػػديلبت كاسػػػعة    

بسثلت بإصدار قواعد كمعايتَ جديدة، كقد تناكلت تلك الإصدارات أمورا أساسية مثل قواعػد رأس ابؼػاؿ كاحتيػاطي السػيولة، 
 اختبارات الضغط، ابغوكمة في ابؼصارؼ، كنظاـ ابؼكافآت كالتعويضات في ابؼصارؼ... 

 كفق مايلي: IIلتعديلبت على الدعامة الأكفُ من بازؿ كبشكل أكثر تفصيلب فقد ركزت ا   
يسػػػتوجب علػػػى ابؼصػػػارؼ، رفػػػع الشػػػربوة الأكفُ مػػػن رؤكس الأمػػػواؿ الػػػتي تشػػػكل إحتياطاتهػػػا الصػػػلبة ابؼؤلفػػػة مػػػن الأسػػػهم  -

مػػن  %5.2مػن أصػوبؽا، يضػػاؼ إفُ ذلػك بزصػيص شػػربوة إضػافية بدقػدار  %4.5في الوقػت ابغاضػػر إفُ  %2كالأربػاح مػن 
 حاليا؛ %2بدلا من  %7 بؼاؿ، بؼواجهة أزمات مقبلة بؿتملة كىو ما يرفع إبصافِ الإحتياطي الصلب إفُ نسبةرأس ا

كمػػن ابؼفػػتًض أف يبػػدأ العمػػل تػػدربهيا بهػػذه الإجػػراءات ابتػػدءا  ،%6حاليػػا إفُ  %4زيػػادة الأصػػوؿ الذاتيػػة للمصػػارؼ مػػن  -
2019 ، كتنفيذىا بشكل نهائي في عاـ2015كصولا إفُ بداية العمل بها في عاـ  2013 جانفي 01من 

(1). 

 تغيتَات على إطار بـاطر السوؽ؛ -

 تغيتَات على إطار التسنيد؛ -

 السعي لتدعيم ابؼشرفتُ على ابؼصارؼ بأدكات أكثر فعالية بؼلبءمة متطلبات رأس ابؼاؿ بحسب ابؼخاطر في كل مصرؼ. -

                                                           

(
1

تاريخ الاطلبع:  ،.http:www.arabianbusinen.com/arabic/597767تعزيز صلببة البنوؾ، على الرابط الإلكتًكني:  IIIأنيس ديوب، اتفاقية بازؿ  -(
 .03، ص: 15/08/2011

http://www.kpmg.com/fr/Issues
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لػػت التًكيػػز علػػى ابؼخػػاطر في بصيػػع أعمػػاؿ ابؼصػػرؼ، كمواضػػيع كػػذلك أجريػػت تعػػديلبت كاسػػعة علػػى الدعامػػة الثانيػػة شم   
بؿددة تتعلػق بقيػاس كإدارة ابؼخػاطر كبـػاطر السػمعة. كشملػت التعػديلبت الدعامػة الثالثػة لشػدة التشػدد في الإفصػاح مػن قبػل 

 تتمتػع رؼ الػتيابؼصارؼ بدا يؤدم إفُ صورة أكثر شمولا بؼخاطرىا، كىذا الأمػر يشػكل ضػغطا بشػكل غػتَ مباشػر علػى ابؼصػا
 .(1)مستول بـاطرىابرأبظاؿ غتَ كافي مقابل 

 رابعا: أىداف اتفاقية بازل الثالثة. 
 ىي تسوية سياسية حتمية تهدؼ إفُ مواجهة عدد كبتَ من ابؼخاكؼ ابؼختلفة كابؼتناقضة من خلبؿ: IIIبازؿ    
 تعزيز متانة النظاـ ابؼافِ كابؼصرفي العابؼي؛ -
يية أعمالػػو كبـػػاطره كتنظيمػػو يبدسػػؤكليتو الكليػػة عػػن نشػػاط ابؼصػػرؼ، بدػػا في ذلػػك إسػػتًات لػػس الإدارةالتشػػديد علػػى قيػػاـ بؾ -

 كالسلبمة ابؼالية كابغوكمة؛

يية الأعمػػاؿ كبرمػػل ابؼخػػاطر كالسياسػػات الػػتي كافػػق يقيػػاـ الإدارة العليػػا بالتأكػػد مػػن أف أنشػػطة ابؼصػػرؼ تتفػػق مػػع إسػػتًات -
 يو بؾلس الإدارة؛عليها المجلس، ككل ذلك برت توج

كجوب أف يكوف لدل ابؼصرؼ كظيفة مستقلة لإدارة ابؼخاطر مع سلطة كمكانة كاستقلبلية كمواد كافيػة، كإمكانيػة إبػلبغ  -
 معلوماتها إفُ المجلس؛

كبند احتياطي لسػد الثغػرات ابؼاليػة، في حالػة حػدكث أزمػة أك شػح في  ا ػإجبار ابؼصارؼ على زيادة الأمواؿ التي بزصصه -
 النقد، مثلما حدث في أزمة الإئتماف الأختَة.

كما شددت بعنػة بػازؿ علػى ابؼمارسػات ابؼتعلقػة بالتعويضػات كابؼكافػآت كابؼصػارؼ كتعزيػز ابؼقاربػة الإشػرافية الفعالػة علػى     
 الثلبثة التالية: تلك ابؼمارسات كابؼسابنة في دعم تكافؤ الفرص، كقد تم برديد إطار ابؼراجعة الإشرافية فيما يتعلق بابؼسائل

 حوكمة فعالة لنظاـ التعويضات كابؼكافآت؛ -
 التماشي الفعاؿ للتعويض مع ابؼخاطر ابؼتخذة؛ -

 الوقاية الإشرافية كابؼشاركة الفعالة من قبل أصحاب ابؼصافٌ. -

ها بعنػػة بػػازؿ في تفػػادم كتعقػػد ابؼصػػارؼ الدكليػػة آمػػالا  كبػػتَة علػػى أف تسػػهم ابؼعػػايتَ كالقواعػػد ابعديػػدة ابؼهمػػة الػػتي كضػػعت   
حدكث أزمات جديدة على ابؼسػتول الفػردم أك النظػامي، كتعزيػز قػدرة ابؼصػارؼ علػى الصػمود في كجػو أيػة صػدمة، ىػذا مػا 
يسػتلزـ علػى تلػك ابؼصػارؼ متابعػة تلػػك ابؼعػايتَ كالعمػل علػى تطبيقهػا بشػػكل سػريع كدقيػق في مؤسسػاتها لتحصػينها بشػػكل 

ىػذا مػا بوػتم علػى ىيئػات كسػلطات الرقابػة ابؼصػرفية إجػراء مراجعػة شػاملة علػى طػرؽ عملهػػا، أكػبر مػن أيػة أزمػات بؿتملػة، ك 
 لأف للرقابة الفعالة كابؼتنورة دكرا أساسيا في ترقب الأزمات كمنع حصوبؽا.
 المطلب الرابع: فاعلية مقررات لجنة بازل لتجنب التعثر المصرفي.

 تعػػد برػػولا بػػل د إسػػتبداؿ بؾموعػػة قواعػػد كمعػػايتَ جديػػدة لػػرأس ابؼػػاؿ، مػػن منطلػػق أف أحكػػاـ بعنػػة بػػازؿ ىػػي أكثػػر مػػن بؾػػر   
 مفهوـ إدارة التعثر ابؼصرفي. في  كاملب

                                                           

(
1

 .04، ص: 11/11/2013 تاريخ الإاطلبع: ،http://cms.aawsat.com/details.asp:، على الرابط الإلكتًكنيIIIيف طريية، خريطة طريق إفُ بازؿ جوز  -(

http://cms.aawsat.com/details.asp
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كبالتػػافِ بيكػػن القػػوؿ أف بػػازؿ تعػػد برنػػامج متكامػػل لتطػػوير القطػػاع ابؼصػػرفي ككػػل، كىػػذا مػػا يتطلػػب ضػػركرة تػػوافر عػػدد مػػن 
 .ابؼقومات للبنية الأساسية للقطاع ابؼصرفي بصفة عامة

 أولا: مواصفات المصارف التي تخضع لتطبيق إتفاقيات بازل.
 :(1)توفر ابؼواصفات التالية للمصارؼ التي تلتزـ بتطبيق إتفاقيات بازؿتعتبر السلطات الرقابية     
 حيم ابؼصرؼ )حصتو من أصوؿ النظاـ ابؼصرفي(؛ -
 د عملياتو ابؼصرفية؛طبيعة كتعق -

 مثل: التسويات كابؼقاصة؛ ابؼشاركة في أنشطة كأعماؿ ىامة -
 التفاعل مع الأسواؽ ابؼالية الدكلية؛ -

 حيم ابؼخاطر للمصرؼ كقدرات إدارتو للمخاطر؛ -

 توافر الكفاءات البشرية كابؼوارد ابؼالية. -
 ثانيا: مقومات البنية الأساسية للقطاع المصرفي اللازمة للإستجابة إلى إتفاقيات بازل.

لػػيس بؾػػرد إسػػتبداؿ بؾموعػػة مػػن القواعػػد بديموعػػة  IIIكمػػن ثم بػػازؿ  IIإفُ أحكػػاـ بػػازؿ  Iبػػازؿ إف الإنتقػػاؿ مػػن تطبيػػق    
لأساسػية للقطػاع ابؼصػرفي البنيػة اا يفتًض توافر العديد مػن عناصػر بف بروؿ كامل في مفهوـ إدارة التعثر ابؼصرفيأخرل، كلكن 

 :(2)اللبزمة للقطاع إستيابة إفُ إتفاقيات بازؿ، كنشتَ فيمايلي إفُ عدد من مقومات البنية الأساسية بشكل عاـ
ف ابغػػديث عػػن الدعامػػة الثالثػػة ابؼتعلقػػة بانضػػباط السػػوؽ كمػػا تتطلبػػو مػػن عمػػل علػػى تطػػوير : إتطــوير الــنظم المحاســبية -1

التقػارير ك  تقواعد الشفافية كنشػر ابؼعلومػات مػن جانػب البنػوؾ يسػتلزـ تطػويرا في بؾػاؿ الػنظم المحاسػبية كالإفصػاح عػن البيانػا
الدكليػة  ابؼالية. كبناءا على ذلك يتطلب الأمػر التطػوير كالتنسػيق بػتُ متطلبػات بػازؿ مػن ناحيػة، كمػا تفرضػو القواعػد كابؼعػايتَ

 كالمحلية للنظم المحاسبية من ناحية أخرل؛
لرقابػة تطػوير عػدد يتطلػب الأمػر إفُ جانػب تطػوير أسػاليب إدارة البنػوؾ كىيئػات ا مؤسسات تقييم الجدارة الإئتمانيـة: -2

من ابؼؤسسػات ابؼاليػة الأخػرل ابؼسػاعدة لنيػاح تطبيػق الإتفاقيػة، كبالنسػبة لعػدد كبػتَ مػن الػدكؿ الناميػة كبشػكل عػاـ البنػوؾ 
الصغتَة كابؼتوسطة فإنو يصعب عليها الإستناد إفُ نظػم كبمػاذج تقػدير ابؼخػاطر الداخليػة، بفػا يفػرض عليهػا الإعتمػاد في كثػتَ 

 ةى تقديرات مؤسسات تقييم ابعػدارة الإئتمانيػة أك ىيئػات ضػماف الصػادرات، كيتمتػع عػدد مػن الػدكؿ الناميػمن الأحياف عل
بوجػػػود مؤسسػػػات بؿليػػػة لتقيػػػيم ابعػػػدارة الإئتمانيػػػة للمقتًضػػػتُ، كابؼطلػػػوب أف تطػػػور ىػػػذه ابؼؤسسػػػات أسػػػاليب أعمابؽػػػا كأف 

تمانيػة العابؼيػة، كمػع الإعػداد لتنفيػذ الإتفاقيػة، فػإف مثػل ىػذه تتقارب مستويات آدائها ابؼهتٍ مع مؤسسات تقييم ابعػدارة الإئ
 ابؼؤسسات مدعوة بؼزيد من التطور بؼواجهة إحتياجات ابؼرحلة القادمة؛

يعتػبر تنفيػذ أحكػاـ الإتفاقيػة مػن الأنشػطة ذات الكفػاءة العابؼيػة للعمػل، كىػو يتطلػب فضػلب  تطوير الكفاءات البشرية: -3
لكفػػػاءات البشػػػرية سػػػواء في التحليػػػل ابؼػػػافِ، أك في الػػػنظم المحاسػػػبية كمراجعتهػػػا، أك مػػػن حيػػػث عػػػن ذلػػػك نوعيػػػة عاليػػػة مػػػن ا

                                                           
)

1
 – ( Basel committee, Implementation of  Basel II: Practical considerations, july 2004, p: 08. 

((
2

 .بتصرؼ 250-249أبضد شعباف بؿمد علي، مرجع سبق ذكره، ص ص:  -



 .استراتيجيات إدارة التعثر المصرفي                                                              الفصل الثالث:        

124 
 

الكفاءات الفنية كالتكنولوجية في ميداف تقنيات ابؼعلومات ككػل ىػذا مػن شػأنو أف يزيػد إحتياجػات كػل مػن البنػوؾ كابعهػات 
مالػػػة ابعيػػػدة، كلػػػذلك فػػػإف الأخػػػذ كمتابعػػػة أحكػػػاـ الرقابيػػػة كالإشػػػرافية بؽػػػذه التخصصػػػات الفنيػػػة، كبالتػػػافِ الطلػػػب علػػػى الع

 الإتفاقية سوؼ يتطلب بذؿ جهود كبتَة في ميداف التدريب كنظم التعليم بصفة عامة حتى بيكن توفتَ الكفاءات ابؼطلوبة.

 التعثر المصرفي.   الوقاية منثالثا: فاعلية مقررات لجنة بازل في 
التعثػػر ابؼصػػرفي في  الوقايػػة مػػنفاء معيػػار مػػلبءة رأس ابؼػػاؿ كمػػن ثم ابؼسػػابنة في تتمحػػور فاعليػػة مقػػررات بعنػػة بػػازؿ في اسػػتي   

 :(1)النقاط الأساسية التالية
أف بصػع كػل ابؼخػاطر مػػع بعضػها ربدػا يػػؤدم في النهايػة إفُ مطالبػة البنػػوؾ بالوفػاء بحػد أدنى مػػن كفايػة رأس ابؼػاؿ، لا يأخػػذ  -

البنػػػػوؾ  ل، كىػػػػذا يػػػػؤدم إفُ الإزدكاج في إحتسػػػػاب ابؼخػػػػاطر، بفػػػػا يػػػػدفعفي الإعتبػػػػار أف بعػػػػض ابؼخػػػػاطر تشػػػػمل بـػػػػاطر أخػػػػر 
 حوؿ ابؼخاطر للتأثتَ إبهابيا على رأس ابؼاؿ؛ للئندماج كوسيلة للئلتفاؼ

مػػػن أف يػػػؤدم إرتفػػػاع التكلفػػػة ابؼتًتبػػػة علػػػى زيػػػادة رأس ابؼػػػاؿ مػػػن خػػػلبؿ  -في الأجػػػل القصػػػتَ -لا زالػػػت ىنػػػاؾ بـػػػاكؼ  -
التنافسػي للبنػوؾ في مواجهػة ابؼؤسسػات ابؼاليػة الأخػرل الػتي تقػدـ ابػػدمات ابؼصػرفية كلا بزضػع ضػعف ابؼوقػف  إفُالإندماج 

 لنفس القواعد كابؼعايتَ؛

لإسػػػتيفاء نسػػػبة معيػػػار مػػػلبءة رأس ابؼػػػاؿ، ستضػػػطر البنػػػوؾ إفُ احتيػػػاز نسػػػبة عاليػػػة مػػػن الأربػػػاح بغػػػرض زيػػػادة رأس ابؼػػػاؿ  -
يعػػػتٍ إبلفػػػاض حيػػػم الأربػػػاح ابؼوزعػػػة علػػػى ابؼسػػػابنتُ، أك احتيازىػػػا بالكامػػػل أك  اطر الأمػػػر الػػػذمػادة في ابؼخػػػػة الزيػػػػبؼواجهػػػ

 الليوء للئندماج؛

ستواجو البنوؾ إرتفاع تكلفػة الوحػدة مػن ابػػدمات ابؼصػرفية نتييػة لإرتفػاع تكلفػة ابغصػوؿ علػى مصػادر التمويػل، كزيػادة  -
ـ الإندماجات براشػيا للتصػفية ابعبريػة لػبعض الأصػوؿ حيم ابؼخصصات نتيية للوزف العافِ للمخاطر في أصوؿ البنك لإبسا

قبػػل مواعيػػػد اسػػتحقاقها بغػػػرض خفػػض ابؼخػػػاطر الػػتي تنطػػػوم عليهػػا بؿفظػػػة الأصػػوؿ كأبنهػػػا تعثػػر القػػػركض كالسػػلفيات كمػػػا 
 يتًتب عن ذلك من برقيق خسائر؛

القياسػػػية للتصػػػنيفات مػػػن قبػػػل سػػػوؼ يػػػؤدم مػػػنهج التقيػػػيم الػػػداخلي إفُ بعػػػوء معظػػػم البنػػػوؾ إفُ الإعتمػػػاد علػػػى الطريقػػػة  -
ا متطلبػػات رأس ابؼػػاؿ الأعلػػى بسػػبب أكزاف ابؼخػػاطر العاليػػة بفػػا يػػككػػالات التقيػػيم، كمػػن ثم سػػتواجو البنػػوؾ غػػتَ ابؼصػػنفة إئتمان

 يدفع البنوؾ للئندماج كخاصة تلك التي تعاني من ارتفاع ابؼخاطر كأبنها تعثر مدينيها؛

علػػى الأخػػذ بأسػػاليب التقيػػيم ابؼقػػررة علػػى إلقػػاء عػػبء أكػػبر علػػى رأبظػػاؿ البنػػوؾ،  سػػيعمل عػػدـ اعتيػػاد ابؼنشػػآت كالعمػػلبء -
 على أقل تقدير؛ %100نظرا لأف عدـ تقييم العملبء سوؼ يرفع من أكزاف بـاطرىم إفُ 

بفا يػؤدم إفُ صػعوبة كتكلفػة  %150إفُ  %20من  Interbankستؤدم ابؼعايتَ ابعديدة إفُ زيادة كزف بـاطر عمليات  -
كتصػنيفات الأصػوؿ بشػػكل مفصػل عػائق أمػػاـ  تصػوؿ علػى مصػادر التمويػػل الدكليػة، كسػوؼ يشػكل الػػنقص في تقييمػاابغ

 تطلبات الرقابية للينة بازؿ.ابؼالوفاء ب

                                                           

(
1
 .175-174 عبد ابغميد عبد ابؼطلب، الديوف ابؼصرفية ابؼتعثرة كالأزمة ابؼالية ابؼصرفية العابؼية، مرجع سبق ذكره، ص ص: -(



 .استراتيجيات إدارة التعثر المصرفي                                                              الفصل الثالث:        

125 
 

استندا إفُ ما سبق بقد أف تعثر مديتٍ البنوؾ يؤدم حتما إفُ ضعف البنوؾ كمرحلة أكفُ، ثم تعثرىا كمرحلة ثانية ثم    
فية كمرحلة ثالثة، كذلك حاؿ دكف التدخل ابؼبكر في ابؼرحلة الأكفُ أك الثانية بإجراءات كقائية من الأزمات خلق أزمة مصر 

الإلتزاـ بها براشيا بػلق أزمات بيكن  ثراء قواعد كأسس بهب على ابؼصارؼابؼتوقعة، كعلى ذلك تدخلت بعنة بازؿ لإ
 انتقابؽا بتُ الدكؿ.
  .صرفية في الحد من التعثر المصرفيدور الحوكمة الم :المبحث الثاني

العشرين كبداية القرف  قد أصبح ابغديث عن ابغوكمة في البنوؾ من ابؼواضيع الأكثر تداكلا في السنوات الأختَة من القرف   
الواحد كالعشرين بشكل خاص، كيطرح ىذا ابؼوضوع على أساس أف البنوؾ نتيية لطبيعة نشاطها ابؼتنوع كابؼتعدد في 

ت بـتلفة فقد أصبح من الصعب على مشرفي البنوؾ التمكن من مراقبة ىذا النشاط بدفردىم، كما لا بيكن للوائح بؾالا
كالقوانتُ كالتنظيمات ابؼصرفية من الإستيابة بعميع ابؼتغتَات التي تؤثر كتتأثر بشكل مباشر كغتَ مباشر في العمل ابؼصرفي، 

ابؼصرفي كابؼافِ بشكل عاـ لابد من الإىتماـ بإدارة البنوؾ في إطار سليم  كمن ىذا ابؼنطلق كلضماف أمن كسلبمة القطاع
كفقا لإستًاتييياتها ابؼوضوعة كبتحقيق التوازف بتُ العوائد كابؼخاطر، كبصفة عامة بهب ضماف أف إدارة البنك تقوـ بتنفيذ 

عقيدا في القطاع ابؼصرفي من القطاعات كبتَة، كما أف تطبيقات ابغوكمة تعتبر أكثر أبنية كتبرمل بـاطر  مهمتها بدكف 
الأخرل، حيث برتوم ابؼصارؼ على بؾموعة من العناصر كالعلبقات ابؼتداخلة لا توجد في القطاعات الأخرل تؤثر بشكل  

 كبتَ على طبيعة نظاـ ابغوكمة.
 المطلب الأول: أساسيات الحوكمة في البيئة المصرفية.

 الرشيدة بسثل الإدارة نظم أف كما فيو، الثقة لتعزيز أساسي عنصر كونها من نابعة ابؼصرفي ابعهاز في ابغوكمة أبنية إف   

 إدارة أساسي لأنظمة متطلب ابغوكمة أف كما ككل، ابؼافِ كالاستقرار كابؼسابنتُ، ابؼودعتُ حقوؽ عن الأكؿ الدفاع خط

 الدكلية.  فاقياتكالإت ابؼعايتَ لتطبيق سابق متطلب أيضا كونها جانب إفُ ،ابؼصرفية خاطرابؼ
كمنو تظهر جليا أبنية تطبيق مبادئ ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي بإلقاء الضوء على طبيعة ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية    

 ككذا أىم العوامل الداعمة لتطبيقها.
 أولا: مفهوم حوكمة المؤسسات المصرفية.

ماـ بسبب أبنيتها للآداء الإقتصادم للمؤسسات كبتَ من الإىتكمة ابؼؤسسات قد بقحت في جذب قدر  إف حو    
اـ ػػافي من الإىتمػػاز ابؼصرفي القدر الكػػة ابعهػم من ىذه الأبنية، فَ يلقى مفهوـ حوكمػاد ككل، إلا أنو كعلى الرغػػكالإقتص

على بـتلف في الدراسات ابغديثة، كيعد ذلك غريبا في ظل الإدراؾ الواضح لأبنية دكر ابؼصارؼ في إحكاـ الرقابة 
  .(1)ابؼؤسسات

كعلى الرغم من عدـ كجود تعريف موحد عابؼيا للحوكمة، فمن الواضح أف مبدأ ابغوكمة ىو التحكم بكافة العلبقات    
بها أعماؿ ابؼصرؼ بدا في ذلك كضع الأىداؼ ابؼؤسسية، كإدارة أم الطريقة التي تدار  السلوكية للمؤسسة كابؼتعاملتُ معها،
                                                           

(
1
 .02 ص: ،2003فيفرم ، مصر، مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة ،كزم ابؼصرمالبنك ابؼر  ،ابغوكمة من ابؼنظور ابؼصرفي ،ىالة حلمي السعيد -(
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اسق بتُ الأنشطة كالسلوكيات ابؼؤسسية من جهة كتوقع أف تعمل الإدارة بأسلوب آمن كسليم ػػاد ترابط كتناطر كإبهػػابؼخ
 .(1)من جهة أخرل

فنظاـ ابغوكمة في ابؼصارؼ يشمل الطريقة التي تدار بها شؤكف البنك من خلبؿ الدكر ابؼنوط بو كل من بؾلس الإدارة    
، كبإزدياد (2)أىداؼ البنك كمراعاة حقوؽ أصحاب ابؼصافٌ كبضاية حقوؽ ابؼودعتُكالإدارة العليا، بدا يؤثر في برديد 

التعقيد في نشاط ابعهاز ابؼصرفي، أصبحت عملية مراقبة إدارة ابؼخاطر من قبل السلطة الرقابية غتَ كافية، لذا أصبحت 
 .(3)ارة البنكسلبمة ابعهاز ابؼصرفي تتطلب ابؼشاركة ابؼباشرة للمسابنتُ كبفثليهم في بؾلس إد

كما تعرؼ ابغوكمة بالبنوؾ بأنها النظاـ الذم تتم بدوجبو إدارة البنوؾ كمراقبتها ابتغاء برقيق غاياتها كأىدافها، فهو    
 .(4) )ابؼسابنتُ كابؼستثمرين ابؼؤسستُ( النظاـ الذم يتعاملوف بدوجبو مع مصادر رؤكس الأمواؿ

بنوؾ بأنها الأساليب التي تدار بها البنوؾ من خلبؿ بؾلس الإدارة كالإدارة كيعرؼ بنك التسويات الدكلية، حوكمة ال   
العليا، كالتي بردد كيفية كضع أىدافها كالتشغيل كبضاية مصافٌ بضلة الأسهم كأصحاب ابؼصافٌ، مع الإلتزاـ بالعمل كفقا 

 .(5)للقوانتُ كالنظم السائدة بدا بوقق بضاية مصافٌ ابؼودعتُ
إنها ترل أف ابغوكمة من ابؼنظور ابؼصرفي تتضمن الطريقة التي تدار بها ابؼؤسسات ابؼصرفية بواسطة أما بعنة بازؿ ف 

صرؼ كإدارة عملياتو اليومية، إضافة إفُ إدارة ابؼبؾالس إدارتها كالإدارة العليا، كالتي تؤثر في كيفية قياـ البنك بوضع أىداؼ 
للقوانتُ السرية بدا بومي مصافٌ ابؼودعتُ، مع مراعاة حقوؽ أصحاب الأنشطة كالتعاملبت بطريقة آمنة كسليمة ككفقا 
 .(6)ابؼسابنتُ كغتَىم ،عملبءالابؼصافٌ ابؼتعاملتُ مع ابؼصرؼ، بدا فيهم ابؼوظفتُ ك 

كبردد ابغوكمة ابؼؤسسية في البيئة البنكية العلبقات بتُ إدارة البنك كمسابنيو كأطراؼ أخرل ذات ابؼصلحة، كتعمل     
أساسي على ابعمع بتُ القوانتُ كالتعليمات كالرقابة بهدؼ التأكد من تقيد البنك بها كتوافقها مع أىداؼ البنك بشكل 

للربط بتُ مصافٌ  زؿ، بالإضافة إفُ أنها توفر آليةكمعايتَ السلبمة بشكل عاـ كأىداؼ البنك ابؼركزم كمتطلبات بعنة با
عزيز آداء البنوؾ، كتتزايد أبنية تطبيق كتفعيل ابغوكمة في البيئة البنكية ابؼسابنتُ كابعهات الأخرل ذات العلبقة بهدؼ ت

 لسببتُ أساسيتُ بنا:
أف القطاع البنكي من أىم مكونات إقتصاديات الدكؿ، كمن جهة أخرل فإف ابؼصارؼ ىي من أشد القطاعات  -

 حساسية للمخاطر بسبب ابػصوصية في تركيبة حقوؽ ابؼلكية؛
  اتػػػػػات ككذلك لكي تستطيع ابؼؤسسػػػػاقي ابؼؤسسػػػػابية بزتلف عن بػػػػا لإجراءات رقػػػا كبؿليػػػػػالبنكي عابؼياع ػػػػخضوع القط -

                                                           

(
1
 .424 ص: ،2008، مصر ،ةيدار ابعامعال ،- ابؼتطلبات ،التيارب، ابؼبادئ ،ابؼفاىيم - حوكمة الشركات ،طارؽ عبد العاؿ بضاد -(

(
2
 .15ص: ، ذكره قبرجع سم، ىالة حلمي السعيد -(

(
3
 .01ص:، 2006، مصر، 06 العدد ،- مفاىيم مالية -نظاـ ابغوكمة في البنوؾ ،ابؼعهد ابؼصرفي ابؼصرم -(

(
4
 .09 ص: ،2005، مصر، ابؼنتدل العابؼي بغوكمة الشركات ،تربصة مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة ،إرشادات لأعضاء بؾالس إدارة البنوؾ ،جوناثاف تشاركهاـ -(

(
5
 .53 ص:، 2003 ، مصر،35العدد  ،بنك الإسكندرية ،هاز ابؼصرفيدعم ابغوكمة في ابع ،قتصاديةالنشرة الإ -(

(
6
 ،قتصاد العابؼيندماج في الإقتصادية كالإبؾلة الإصلبحات الإ ،- حالة ابعزائر - قواعد تطبيق مبادئ ابغوكمة في ابؼنظومة ابؼصرفية ،عبد القادر بريش -(

 .07 ص:، 2006، ابعزائر ،ابؼدرسة العليا للتيارة ،01العدد
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بازؿ كما بضلتو من ضركرة الإلتزاـ مقررات البنكية مواجهة ابؼصارؼ العابؼية لابد بؽا من الإلتزاـ بابؼعايتَ الرقابية العابؼية مثل 
 تطلبات رقابية أبنها القدرة على مواجهة ابؼخاطر سواء كانت بـاطر ائتماف أكسوؽ أك بـاطر تشغيل.بكفاية رأس ابؼاؿ كم

 بوصل كل من ابؼسابنتُ ة سياسة الشفافية كالإفصاح، فػإذا فَاؿ ابؼصرفي بهب بفارسػاح عملية ابغوكمة في المجػػكلإبق   
ابؼصرؼ مثل النمو في القوائم ابؼالية كما يعتًضو من بـاطر  كأصحاب ابؼصافٌ على ابؼعلومات الصحيحة كالكافية عن آداء

قد تؤدم إفُ اضطراب النظاـ ابؼصرفي، كتتم ابغوكمة ابؼصرفية من خلبؿ الإفصاح كالشفافية كالإدارة الرشيدة كالإلتزاـ 
بابغوكمة كبالقدرة على  بدبادئها التي تتطلب أف يكوف أعضاء بؾلس الإدارة مؤىلتُ بساما بؼراكزىم كأف يكونوا على معرفة

إدارة العمل ابؼصرفي بنياح، لذا بهب على ابؼصارؼ تطبيق مبادئ ابغوكمة مع الإلتزاـ بالإفصاح كالشفافية حتى تنخفض 
 درجة ابؼخاطر كتقل حالات التعثر في ابؼصارؼ.

 ثانيا: العوامل الأساسية الداعمة للحوكمة المؤسسية في البنوك. 
 :(1)ة التي تدعم تطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية بالبنوؾ بقدمن العوامل الأساسي   
 كضع أىداؼ إستًاتييية كبؾموعة القيم كابؼبادئ التي تكوف معلومة للعاملتُ في ابؼؤسسة ابؼصرفية؛ -

 كضع كتنفيذ سياسات كاضحة للمسؤكلية بالبنك؛ -

 داخلية أك خارجية؛كفاءة أعضاء بؾلس الإدارة في عملية ابغوكمة كعدـ خضوعهم لأم تأثتَات   -

 ضماف توافر رقابة ملبئمة بواسطة الإدارة العليا؛ -

 الإستفادة الفعلية من عمل ابؼراجعتُ الداخليتُ كابػارجيتُ في إدراؾ أبنية الوظيفة الرقابية؛ -

 ضماف توافق نظم ابغوافز مع أنظمة البنك كأىدافو كالبيئة المحيطة؛ -

 أعماؿ بؾلس الإدارة كالإدارة العليا؛دكر السلطات الرقابية في مراجعة  -

 خلق بيئة لتعزيز انضباط السوؽ فعليا؛ -

 مبادرات التعلم كالتدريب لبناء طاقات في ابغوكمة ابؼصرفية؛ -

 تطوير إطار قانوني فعاؿ بودد حقوؽ ككاجبات البنك. -
 :(2)كتعتبر حوكمة الشركات بالبنوؾ حالة خاصة كبـتلفة عن بقية الشركات نظرا لػ   
 كجود معلومات مالية أكثر غموضا كتعتيما كىذا يصعب من عملية تقييم الآداء كابؼخاطر؛ -

 تعدد كتنوع أصحاب ابؼصافٌ بالبنوؾ )عدة مودعتُ كحقوؽ ملكية متعددة(، -

 رافعة مالية ذات معدلات مرتفعة كحقوؽ للغتَ قصتَة الأجل كبدبالغ ضخمة؛ -

 لتنظيمية؛صرامة كشدة اللوائح كالقواعد ا -

 تنظيم بطيء كثقيل في الإجراءات؛ -
 البنوؾ جوىر الاستقرار ابؼافِ للئقتصاد ككل؛ -

                                                           

(
1
 بتصرؼ. 59-55ص:  ،مرجع سبق ذكره ،دعم ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي ،قتصاديةالنشرة الإ -(

(
2
)  - Christian Noyer, coporate gouvernance et banque: les banques se gouvernemt- telle comme d’autre entreprises, 

comminication au séninaires sur droit, economie et justice dans le secteur bancaire, Paris, 10 octobare 2005, p: 03. 
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كالتي تناؿ من ابؼودعتُ كالدائنتُ التياريتُ كابؼسابنتُ كالذين يعدكف بابؼلبيتُ  )*( الآثار الأكسع انتشارا في حالة انهيارىا -
 حسب حيم النظاـ ابؼصرفي في كل دكلة؛

 ات الرقابية في مراجعة أعماؿ بؾلس الإدارة كالإدارة العليا.دكر السلط -

كبذلك تعتبر حوكمة البنوؾ أشمل من نظتَاتها في مؤسسات تابعة لقطاعات أخرل لأنها بالإضافة إفُ أنها برمي مصافٌ    
 ابؼسابنتُ فهي تسعى في نفس الوقت إفُ بضاية مصافٌ ابؼودعتُ.

 ارف وأىدافها.المطلب الثاني: أىمية حوكمة المص
تزداد أبنية ابغوكمة في ابؼصارؼ مقارنة بابؼنشآت الأخرل، نظرا لطبيعتها ابػاصة، حيث أف إفلبس ابؼصارؼ لا يؤثر    

فقط على الأطراؼ ذكم العلبقة من زبائن مودعتُ كمقرضتُ، كلكن يؤثر أيضا على استقرار ابؼصارؼ الأخرل من خلبؿ 
فيما يعرؼ بسوؽ ما بتُ البنوؾ كبالتافِ يؤثر على الإستقرار ابؼافِ للقطاع ابؼصرفي كمن ثم بـتلف العلبقات ابؼوجودة بينهم 

حتما على الإقتصاد ككل، كخاصة أثر التحولات العابؼية التي حدثت من عوبؼة، كتطورات تكنولوجية كسياسات التحرير 
لقطاع ابؼصرفي كبالتافِ بيكن القوؿ أف ابغوكمة في الأمر الذم أدل حتما إفُ ارتفاع حيم ابؼخاطر على مستول ا )**(ابؼافِ

 ابؼصارؼ لديها أبنية كاسعة كأىداؼ عديدة تصبوا لبلوغها.
 أولا: أىمية الحوكمة في المصارف.

الات الفشل كالتغتَ من أصحاب ابؼصافٌ كذلك نتيية ح أثارت حوكمة ابؼصارؼ إىتماـ الباحثتُ كابؼسابنتُ كغتَىم   
لشركات الكبرل في الولايات ابؼتحدة كانهيار الأسواؽ في دكؿ شرؽ آسيا. فمن خلبؿ دراسة الأسباب ابؼافِ لكثتَ من ا

صرؼ من الداخل التي أدت بغدكث ىذا الفشل ابؼافِ كالإدارم تبتُ أف أسلوب حوكمة ابؼصارؼ بيكن القائمتُ على ابؼ
 لشخصية على حساب ابؼسابنتُ كالدائنتُ.الإدارة أـ مدراء أـ موظفتُ من تفضيل مصلحتهم اسواء كانوا بؾالس 

كعليو فإف الدكؿ التي تضعف فيها أساليب حوكمة ابؼصارؼ تعتبر أكثر عرضة لنتائج كخيمة تفوؽ بؾرد فضائح كأزمات    
مالية، حيث أصبح من الواضح بساما أف إدارة ابؼصرؼ من خلبؿ مفهوـ ابغوكمة بودد بدرجة كبتَة مصتَ ابؼصارؼ كمصتَ 

 يات الدكؿ.اقتصاد
بالإضافة إفُ ذلك فإف إجراءات العوبؼة مثل بررير الإقتصاد كالتطور في كسائل الإتصالات كالتكامل بتُ الأسواؽ ابؼالية    

كأيضا التحولات في أشكاؿ ملكية ابؼصارؼ مع زيادة عدد ابؼستثمرين زادت من ابغاجة إفُ قواعد حوكمة ابؼصارؼ كالتي 
بؼصارؼ كجذب الإستثمارات كدعم الآداء الإقتصادم كزيادة القدرة التنافسية، كيضاؼ لذلك بيكن من خلببؽا مساعدة ا

 :(1)أف ابؼسابنة بتطبيق قواعد ابغوكمة بوسن من إدارة ابؼصارؼ من خلبؿ
                                                           

(
*

كيؤدم ذلك إفُ إضعاؼ النظاـ ابؼافِ ذاتو بفا يكوف لو آثار  ،بزتلف البنوؾ عن باقي ابؼؤسسات لأف انهيارىا يؤثر على دائرة أكثر اتساعا من الأشخاص -(
 على أعضاء بؾلس إدارة البنك. كىو ما يلقي بدسؤكلية خاصة ،سلبية على الاقتصاد بأسره

(
**

كأف عدـ  ،ابؼاليةأثبتت العديد من الدراسات أف إتباع سياسات التحرير ابؼافِ في ظل بيئة مؤسساتية غتَ متطورة يرفع من احتماؿ حدكث الأزمات ابؼصرفية ك  -(
 فية يؤدم إفُ ضعف القطاع ابؼصرفي خصوصا برت تأثتَ التحرير ابؼافِ.أم أف ضعف ابغوكمة ابؼصر  ،فعالية آليات ابغوكمة بيثل مصدرا قويا بغدكث تلك الأزمات

(
1
 28 ص: ،2007، مصر، الدار ابعامعية ،مراجعة ابغسابات كحوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ العربية كالدكلية ابؼعاصرة، شحاتة شحاتة ،علي عبد الوىاب -(

 بتصرؼ.
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 لمصرؼ؛ييية لكضع إستًات -
 نظاـ يتم بدوجبو توجيو كرقابة العمليات التشغيلية للمصارؼ؛ -
 يفية برقيقها؛برديد أىداؼ ابؼصرؼ كك -
 نظاـ رئيسي في برستُ الكفاءة الإقتصادية في ابؼصارؼ؛ -
 برفيز ابؼديرين كالعاملتُ على آداء عملهم بكفاءة كفاعلية. -

ن أبنية ابغوكمة في شكل الإفصاح عن ابؼعلومات ابؼالية، كالتي تعمل على بزفيض تكلفة رأس ابؼاؿ، كما أنها مككت   
ت سوءا الأجنبية أـ المحلية، كتساعد في ابغد من ىركب رؤكس الأمواؿ كمكافحة الفساد، تساعد على جذب الإستثمارا

 كتعتبر إحدل الفوائد الكبرل التي تنشأ من تطبيق ابغوكمة ىي ازدياد إتاحة التمويل.
داخلي في البنوؾ فخلبؿ السنوات القليلة ابؼاضية تركز الإىتماـ على تطبيق مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية لمحاربة الفساد ال   

كعدـ السماح بوجوده كلا باستمراره، كىذا نتيية للتطورات السريعة في الأسواؽ ابؼالية كعوبؼة التدفقات ابؼالية كالتقدـ 
التكنولوجي، بفا أدل إفُ حدكث ضغوط تنافسية متزايدة بتُ ابؼصارؼ، كحدث بمو في الأسواؽ ابؼالية كتنوع الأدكات 

من أبنية قياس ابؼخاطر كإدارتها كالسيطرة عليها من خلبؿ الإبتكار ابؼستمر لطرؽ إدارة الأعماؿ  ابؼالية للبنوؾ بفا زاد
 .(1)كابؼخاطر كتعديل القوانتُ كنظم الإشراؼ بدا بوافظ على سلبمة النظاـ ابؼصرفي

 ا على ابؼستول الدكفِ:كيوضح الشكل التافِ مدل استفادة البنوؾ من تطبيق مبادئ ابغوكمة ابؼتعارؼ عليها كابؼتعامل به
 : مدى استفادة البنوك من تطبيق الحوكمة.1-3 الشكل

 
Source: Sebastian Molineus, International and MENA wide trends and developments in bank and coporate governance,              

the institute of  bankirg-IFC: corporate governance for banks in Saudi Arabia Forum, Riyadh, 22-23 may 2007, p: 06. 

 

                                                           

(
1
ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد  ،تفعيل آليات حوكمة البنوؾ للحد من الفساد ابؼافِ كالإدارم دكر بؿافظ ابغسابات في ،عبد العافِ بؿمدم -(

 .06 ص: ،2012مام  07-06 ،بسكرة ،ضريجامعة بؿمد خ ،كلية العلوـ الاقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ  ،من الفساد ابؼافِ كالإدارم

 

زيادة قيمة 
ابؼسابنتُ كالرفع 

التنافسيةمن   

 الفعالية ابؼالية كالتشغيلية ابؼثلى

 برستُ عملية دخوؿ رأس ابؼاؿ ابػارجي

البنك كبزفيض تكلفة رأس ابؼاؿبرستُ تقييم   

 بناء كبرستُ بظعة البنك
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 ثانيا: أىداف الحوكمة المصرفية. 
 :(1)على برقيقها من أبنهاابؼصرفية ىناؾ عدة أىداؼ تعمل ابغوكمة    
 تُ الكفاءة الإقتصادية للمصارؼ؛د على مبدأ الفصل بتُ ابؼلكية كالإدارة كالرقابة على الآداء، مع برسيالتأك -

 إبهاد ابؽيكل الذم تتحد من خلبلو أىداؼ ابؼصرؼ، ككسائل برقيق تلك الأىداؼ كمتابعة الآداء؛ -

متابعة ابؼراجعة كالتعديل للقوانتُ ابغاكمة لآداء ابؼصارؼ، بحيث تتحوؿ مسؤكليات الرقابة إفُ كلب الطرفتُ كبنا ابؼصرؼ  -
 بعمعية العمومية للمصرؼ؛كابؼسابنوف بفثلة في ا

 عدـ ابػلط بتُ ابؼهاـ كابؼسؤكليات ابػاصة بابؼديرين التنفيذيتُ، كمهاـ بؾلس الإدارة كمسؤكليات أعضائو؛ -

 تقييم آداء الإدارة العليا كتعزيز ابؼساءلة كرفع درجة الثقة؛ -

 كر ابؼراقبتُ بالنسبة لآداء ابؼصارؼ؛إمكانية مشاركة ابؼسابنتُ كابؼوظفتُ كالدائنتُ كابؼقرضتُ، كالإضطلبع بد -

بذنب حدكث مشاكل بؿاسبية كمالية، بدا يعمل على تدعيم كاستقرار نشاط ابؼصارؼ العاملة بالإقتصاد، كعدـ حدكث  -
 إنهيارات بالأجهزة ابؼصرفية أك أسواؽ ابؼاؿ المحلية كالعابؼية، كابؼساعدة في برقيق التنمية كالإستقرار الإقتصادم.

 : مزايا حوكمة المصارف.ثالثا 
برقق ابغوكمة العديد من ابؼزايا ابؼرتبطة بالآداء ابؼصرفي كالمحافظة على أموالو كعلى موجوداتو، بفا يعزز فيو الإستقرار ابؼافِ    

 :(2)كمن ثم الإستقرار الإقتصادم كبالتافِ فإف للحوكمة مزايا أبنها
 دارم التي تواجهها ابؼصارؼ كمن ثم الدكؿ؛بزفيض ابؼخاطر ابؼتعلقة بالفساد ابؼافِ كالإ -
 رفع مستول الآداء للمصارؼ كمن ثم التقدـ كالنمو الإقتصادم للدكؿ؛ -
جذب الإستثمارات الأجنبية كتشييع رأس ابؼاؿ المحلي على الإستثمار في ابؼشركعات الوطنية كضماف تدفق الأمواؿ  -

 المحلية كالدكلية؛
 لنزاىة في القوائم ابؼالية بفا يزيد من اعتماد ابؼستثمرين عليها لإبزاذ القرار؛الشفافية كالدقة كالوضوح كا -
بضاية ابؼستثمرين بصفة عامة سواء كانوا صغار مستثمرين أك كبار، كسواء كانوا أقلية أـ أغلبية كتعظيم عائدىم، مع  -

 مراعاة مصافٌ المجتمع؛
ها مع ضماف كجود مراقبة مستقلة على يابؼصارؼ أماـ مسابنضماف كجود ىياكل إدارية بيكن معها بؿاسبة إدارة  -

 المحاسبتُ كابؼراجعتُ للوصوؿ إفُ قوائم مالية على أسس بؿاسبية صحيحة؛
 تعظيم قيم أسهم ابؼصرؼ كتدعيم التنافسية في أسواؽ ابؼاؿ العابؼية؛ -
قرار نشاط ابؼصارؼ العاملة بالإقتصاد، بذنب انزلاؽ ابؼصارؼ في مشاكل مالية كبؿاسبية، بدا يعمل على تدعيم كاست -

 ردءا بغدكث الإنهيارات بالأجهزة ابؼصرفية أك أسواؽ ابؼاؿ المحلية كالعابؼية؛

                                                           

(
1
بؾلة  ،- بالتطبيق على البنوؾ التيارية - داء كظيفة ابؼراجعة الداخلية في ضوء توجهاتها ابؼعاصرةآمقتًح للئدارة كتقييم  بموذج ،خليل عبد اللطيف بؿمد -(

 .11ص:  ،2005، الأردف، جامعة الزقازيق، 05المجلد ، 02العدد ، البحوث التيارية

2
 .212ص: ، مرجع سبق ذكره ،بؿمد مصطفى سليماف -((
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ابغصوؿ على بؾلس إدارة قوم يستطيع اختيار مديرين مؤىلتُ قادرين على برقيق كتنفيذ أنشطة ابؼصرؼ في إطار  -
 القوانتُ كاللوائح ابغاكمة كبطريقة أخلبقية.

 لمطلب الثالث: إجراءات دعم الحوكمة في القطاع المصرفي.ا
يتطلب التطبيق السليم للحوكمة في الوحدات ابؼصرفية لتحقيق أىدافها بؾموعة من الإجراءات التي تسهم في تعزيز ىذا    

للحوكمة  النظاـ في ابؼؤسسات عموما كابؼصارؼ بشكل خاص. كمن بتُ العوامل الأساسية التي تدعم التطبيق السليم
 :(1)يليبالنظاـ ابؼصرفي نذكر ما

 .أولا: وضع الأىداف الإستراتيجية
لبنك، كما بهب عليو أيضا ايصعب إدارة الأنشطة ابؼتعلقة بأم مؤسسة مصرفية بدكف تواجد أىداؼ من توجيو إدارة    

ة العليا أك بباقي ابؼوظفتُ، كبهب أف بادئ التي تدار بها ابؼؤسسة سواء تلك التي تتعلق بالمجلس نفسو أك بالإدار ابؼتطوير 
ا دارة العليا بتنفيذ سياسات من شأنهتؤكد ىذه ابؼبادئ على أبنية ابؼناقشة الصربوة، كبهب أف يضمن بؾلس الإدارة قياـ الإ

 منع أك تقييد ابؼمارسات كالعلبقات التي تضعف من كفاءة ابغوكمة.
 لبنك.وضع وتنفيذ سياسات واضحة للمسؤولية في ا ثانيا:

يتعتُ على بؾلس الإدارة الكفء أف بودد السلطات كابؼسؤكلية الأساسية للميلس ككذلك الإدارة العليا، حيث تعد    
 ىذه الأختَة ابؼسؤكلة عن برديد ابؼسؤكليات ابؼختلفة للموظفتُ كفقا لتدرجهم الوظيفي.

 ضمان كفاءة أعضاء مجلس الإدارة. ثالثا:
توفر لدل بؾلس لذلك بهب أف ت ؿ مسؤكلية مطلقة على عمليات البنك كعلى ابؼتانة ابؼالية لو،يعتبر بؾلس الإدارة مسؤك    

الإدارة معلومات خطية كافية بسكنو من ابغكم على آداء الإدارة حتى بودد أكجو القصور الذم بيكنو من القياـ بالإجراءات 
الإدارة بالقدرة على إصدار الأحكاـ بصفة مستقلة التصحيحية ابؼناسبة، كما بهب أف بيتنع عدد كاؼ من أعضاء بؾلس 

عن رؤية الإدارة ككبار ابؼسابنتُ، كبيكن تدعيم الإستقلبلية ابؼوضوعة من خلبؿ الإستعانة بأعضاء غتَ تنفيذيتُ أك بؾلس 
 مراجعتُ بخلبؼ بؾلس الإدارة.

 .رابعا: ضمان توافر مراقبة ملائمة بواسطة الإدارة العليا
العليا عنصرا أساسيا في ابغوكمة، في حتُ بيارس بؾلس الإدارة دكرا رقابيا ابذاه أعضاء الإدارة العليا، فإنو تعد الإدارة    

بهب على ىذه الأختَة أف بسارس دكرىا في الرقابة على ابؼديرين التنفيذيتُ ابؼتواجدين كىناؾ عدد من الأمور التي يتعتُ أف 
 تأخذىا الإدارة العليا في الإعتبار:

 دـ التدخل بصورة مفرطة في القرارات التي يتخذىا ابؼديركف كالتنفيذيوف؛ع -
 عدـ برديد مدير الإدارة العليا ابؼسؤكلية في بؾاؿ معتُ بدكف توافر ابؼهارات أك ابؼعرفة اللبزمة لذلك. -

                                                           

(
1
، 2008جانفي  ،الشلف ،جامعة حسيبة بن بوعلي ،05العدد  ،بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا ،مداخل مبتكرة بغل ابؼشاكل التعثر ابؼصرفي ،بن علي بلعزكز -(

 .124ص: 



 .استراتيجيات إدارة التعثر المصرفي                                                              الفصل الثالث:        

132 
 

 خامسا: الإستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم بو المراجعون الداخلون والخارجون.
دكر الذم يلعبو ابؼراجعوف دكرا حيويا بالنسبة لعملية ابغوكمة لذا بهب على بؾلس الإدارة كالإدارة العليا إدراؾ يعتبر ال   

أبنية عملية ابؼراجعة كالعمل على نشر الوعي بهذه الأبنية لدل كافة العاملتُ بالبنك، كابزاذ الإجراءات اللبزمة لدعم 
بعنة ابؼراجعة التابعة لو، كالإستفادة بفعالية من م مباشرة إفُ بؾلس الإدارة أك يرىاستقلبلية كمكانة ابؼراجعتُ برفع تقار 

 توصل إليها ابؼراجعوف. التي النتائج
 ضمان توافق نظم الحوافز مع أنظمة البنك. سادسا:

بؼسؤكلة يتوجب على بؾلس الإدارة أف يصادؽ على الإمكانات ابػاصة بأعضاء الإدارة العليا كغتَىم من الشخصيات ا   
لؤجور في نطاؽ السياسة العامة للبنك بحيث أضف إفُ ذلك يتطلب أف يوضع نظم ل على بذؿ أقصى جهد لصافٌ البنك،

 و في الآجاؿ القصتَة لتينب ربط ابغوافز بحيم ابؼخاطر التي يتحملها.ئلا يعتمد على آدا
 سابعا: مراعاة الشفافية في تطبيق الحوكمة.

م تطبيق ابغوكمة إذ يتوجو ابؼتعاملوف إفُ البنوؾ التي تطبق ابؼمارسات السليمة للحوكمة كالتي الشفافية مطلوبة لتدعي   
معاملبتهم مع البنوؾ كيصبحوف قادرين  ةبحيث يتمكن ابؼشاركوف في السوؽ من تقييم سلبم ،لديها الكفاية ابؼالية اللبزمة

كعليو يتعتُ أف يشمل الإفصاح ىيكل بؾلس الإدارة  ،اسبةعلى معرفة كفهم كفاءة رأس ابؼاؿ في البنوؾ في الأكقات ابؼن
 كىيكل الإدارة العليا كابؼعلومات ابؼتعلقة بنظاـ ابغوافز ابػاصة بالبنك.

 فإضافة إفُ العناصر الأساسية سابقة الذكر، الشكل الآتي يبتُ ابؼكونات التي تعمل على متانة كسلبمة ابغوكمة بالبنوؾ.  
 . نة الحوكمة المصرفية: مكونات متا2-3 الشكل

 
Source: Laura A. Ard, the assessement of corporate governance in banks, from principles to practise, FSI- OECD 

seminar on bank governance, china, 19 June 2006, p: 06.                                                                                                         
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  المطلب الرابع: دور الحوكمة في رفع كفاءة المصارف.  
تعتبر ابغوكمة كنظاـ يساىم إفُ حد بعيد في تنظيم العمل كالسيطرة على إدارة ابؼصارؼ، كإف بؽذا النظاـ أبنية في المجاؿ    

لات الأخرل نظرا بؼا يتمتع بو من حساسية على النظاـ ابؼافِ كمن ثم اقتصاديات الدكؿ، لذلك ابؼصرفي أكثر من المجا
 الدكر الذم يؤديو تطبيق مبادئ ابغوكمة في رفع كفاءة ابؼصارؼ، كالتي تعتمد في القياـ على قنوات ىذا ابعهاز. سنبرز

 أولا: أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية في البنوك.
ابؼؤسسية مكوف رئيسي لتقوية البنية الإقتصادية خاصة في بؾاؿ تعبئة ابؼدخرات كيؤدم تطبيقها إفُ نتائج تعتبر ابغوكمة    

 :(1)إبهابية متعددة أبنها
 زيادة فرص التمويل كابلفاض تكلفة الإستثمار كاستقرار سوؽ ابؼاؿ، كابغد من الفساد؛ -
وكمة كالتي من أبنها الإفصاح كالشفافية كالإدارة الرشيدة، بفا تشييع ابؼؤسسات التي تقتًض من البنوؾ بتطبيق قواعد ابغ -

 يؤدم لابلفاض درجة ابؼخاطر عند تعاملها مع البنوؾ كالإقلبؿ من التعثر؛
ماف كالدقة كأف رأس ابؼاؿ ابؼملوؾ ككذا الإحتياطات كافياف بؼواجهة التأكيد على أف البنك يعمل في حالة من الآ -

  المجاؿ ابؼصرفي؛ ابؼخاطر التي تتزايد في
 ؛  كابؼقرضتُ كأصحاب رؤكس الأمواؿبرقيق الإستقرار كالثقة في النظاـ ابؼافِ كمن ثم خفض ابؼخاطر كخسائر ابؼودعتُ -
العمل كفق نظاـ السوؽ من خلبؿ بناء ىيكل مناسب كإقرار مسؤكليات بؾلس الإدارة كابؼديرين كبرستُ شفافية السوؽ  -

 كالرقابة ابعيدة؛
أبنها زيادة فرص التمويل كابلفاض تكلفة الإستثمار  ةن ثم يؤدم تطبيق البنوؾ للحوكمة إفُ نتائج إبهابية متعددكم   

كاستقرار سوؽ ابؼاؿ كابغد من الفساد، كما أف إلتزاـ البنوؾ بتطبيق معايتَ ابغوكمة يسهم في تشييعها للشركات التي 
بؼبادئ  صارؼالإفصاح كالشفافية كالإدارة الرشيدة، كيؤدم تطبيق ابؼ تقتًض منها بتطبيق ىذه القواعد كالتي من أبنها

 ا كالإقلبؿ من التعثر.تهتعاملبالقياـ بابغوكمة إفُ ابلفاض درجة ابؼخاطر عند 
 ثانيا: العوامل اللازم توافرىا لممارسة الحوكمة المؤسسية الجيدة في البنوك.

 كمة ابؼؤسسية تكوف مقبولة كمعتًؼ بها من بصيع الأطراؼ ذات العلبقة؛إصدار البنك ابؼركزم لقواعد رقابة خاصة بابغو  -
 البنوؾ القناعة الكافية بأبنية ىذه القواعد كالضوابط فيما يساعد على تنفيذىا؛ببهب أف تكوف لدل بؾالس الإدارات  -
 الأفراد في ىذا النياح؛ توفتَ إستًاتييية كاضحة بيكن على أساسها قياس مدل بقاح البنك كمدل مسابنة الإدارة ك  -
التأكد من كفاءة أعضاء بؾلس الإدارة كتنوع خبراتهم كإدراكهم الكامل بؼفهوـ ابغوكمة ابؼؤسسية، كضركرة توافر  -

 مستويات ملبئمة من ابؼراجعة كالفحص داخل كل بنك؛
 .(2)ضركرة توافر الشفافية كالإفصاح في كافة أعماؿ كأنشطة البنك كالإدارة -

                                                           

1
 .214-213: ص ص ،مرجع سبق ذكره ،لتزاـ بابؼتطلبات بعنة بازؿ كمدخل الإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفيالإ ،بارحعبد الرزاؽ  -((

(
2

 .117ص:  ،مرجع سبق ذكره ،بؿمد مصطفى سليماف -(
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فَ تكن ركات العامة إف ارة فإف العوامل اللبزمة لإبقاح ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية لا بزتلف كثتَا عنها في الشكللئش   
متطابقة، علما بأف الإختلبؼ ينيم عن أف السلطة الإشرافية في حالة ابؼصارؼ تشمل ابؼصرؼ ابؼركزم أك سلطة النقد 

 صارؼ.بالإضافة إفُ الطبيعة ابػاصة التي بزتص بها ابؼ كما تفرضو من إجراءات رقابية ذات طبيعة خاصة،
 ثالثا: دور الحوكمة في رفع كفاءة المصارف.

يعتبر موضوع الكفاءة ابؼصرفية كبؿدداتها موضوعا بالغ الأبنية بؼا تلعبو ابؼنشآت ابؼصرفية من دكر رئيسي في بسويل    
ابؼافِ ككحدات العيز ابؼافِ، لذلك تعتبر عملية تقييم كفاءة  الإقتصاد من خلبؿ الوساطة الذم تلعبو بتُ كحدات الفائض

 الآداء بؽذه ابؼنشآت كبرليل العوامل المحددة لذلك أمرا ضركريا يزيد من ثقة أصحاب الودائع كابؼستثمرين على حد السواء.
ءة إذا تم قوؿ أف ابؼنشأة كفحيث بيكن أف نكتتمثل الكفاءة في العلبقة بتُ كسائل الإنتاج ابؼستخدمة كالنتائج المحققة، 

 .(1)برقيق النتائج مع استعماؿ عقلبني كرشيد للوسائل ابؼتاحة
تنظيم العلبقات بتُ بـتلف الأطراؼ ذكم ابؼصافٌ ابؼختلفة، كابغد من إفُ ككما خلصنا فيما سبق أف ابغوكمة تهدؼ    

تقسيم لكفقا لأىدافهم الشخصية، أم أنها تهدؼ لاستغلبؿ ابؼديرين بؼركزىم كتوفرىم على ابؼعلومات في تسيتَ ابؼنشأة 
عادؿ بػلق القيمة بتُ بـتلف الأطراؼ، بفا يؤدم إفُ الرفع من كفاءاتها التشغيلية، كما أف كضع أسس للعلبقة بتُ ال

وؽ صافٌ ككضوح حقالإدارة كبؾلس الإدارة كىيئة الرقابة كابؼسابنتُ كأصحاب ابؼصافٌ الأخرل يؤدم إفُ بذنب تعارض ابؼ
 بؼصرؼ.تاحة بشكل أمثل كمن رفع مستول كفاءة ايرفع من إمكانية استغلبؿ الوسائل ابؼككاجبات كل طرؼ بفا 

كبيثل الإشراؼ الكفء على البنوؾ مكوف رئيسي لتقوية البنية الإقتصادية خاصة في بؾاؿ تعبئة ابؼدخرات، كتسمح    
ماف كالدقة كأف رأس ابؼاؿ ابؼملوؾ ككذا الإحتياطات كافياف الآمهمة الإشراؼ بالتأكيد على أف البنك يعمل في حالة من 

 بؼواجهة ابؼخاطر التي تتزايد في بؾاؿ الأعماؿ، كعليو ففي بؾاؿ برقيق الإشراؼ الكفء على البنوؾ مراعاة الأسس التالية:  
قرضتُ كأصحاب رؤكس الأمواؿ برقيق الإستقرار كالثقة في النظاـ ابؼافِ كمن ثم خفض ابؼخاطر كابػسائر للمودعتُ كابؼ -

 كبضلة الأسهم كىو ابؽدؼ الأساسي من الإشراؼ على البنوؾ؛ 
يشيع الإشراؼ على العمل كفق نظاـ السوؽ من خلبؿ ابغوكمة ابعيدة من خلبؿ بناء ىيكل مناسب كإقرار  -

 بدسؤكليات بؾلس الإدارة كابؼديرين كبرسن شفافية السوؽ كالرقابة ابعيدة؛ 
من بصع السلطات ذ الإشراؼ الكفء بالرقابة على العمليات بصفة مستقلة كبالوسائل كالقوة التي بسكن يتم تنفي -

 تعمل على تقوية القرارات ابؼتخذة؛التي ابؼعلومات 
بهب أف يدرؾ ابؼشرفتُ طبيعة الأعماؿ ابؼنفذة بواسطة البنوؾ كتأمتُ التوسع ابؼمكن في الأعماؿ كالأنشطة، كالذم  -

 درئ ابؼخاطر النابذة عن ىذا التوسع؛يعمل على 
 يتطلب الإشراؼ على البنوؾ إمكانية تقدير ابؼخاطر بصورة فردية أك عامة كبزصيص مصادر الإشراؼ كفقا لذلك؛  -
يقوـ الإشراؼ بالتأكد من أف البنوؾ لديها مصادر ملبئمة بؼواجهة ابؼخاطر متضمنا ذلك رأس ابؼاؿ كىيكل الإدارة  -

 الفعاؿ كنظم ابؼعلومات الإدارية كالمحاسبية؛ كنظاـ الرقابة
                                                           

)
1

 -( Malo J- L, Mathe J-C, L’essentiel du controle de gestion, édition d'organisation, 2
ème

 édition, Paris, 2000, p: 106. 
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ابؼضيفة كالدكؿ الأـ ىي عملية ىامة خاصة عندما تكوف العمليات البنكية تتم  شرفتُ في الدكؿالتعاكف التاـ بتُ ابؼ -
 داخل ابغدكد الوطنية.

المحلية، فعملية الإشراؼ  عتبار طبيعة ابؼخاطر التي تدخل في سوؽ البنوؾلاكمن ضركرم أف تأخذ نظم الإشراؼ في ا   
على البنوؾ ىي كظيفة ديناميكية برتاج إفُ إستيابة للتغيتَ في الأسواؽ كبالتبعية بهب أف يكوف الإشراؼ بؾهز بأعماؿ 
الفحص الدكرم على البنوؾ ككذا ابؼراجعة الفتًية لسياسات الإشراؼ كالإجراءات العملية في ضوء الإبذاىات ابغديثة كلذا 

 كجود إطار قانوني مرف بيكنهم من آداء ذلك.من الضركرم 
 المطلب الخامس: متطلبات إرساء الحوكمة في البنوك ومدى الإلتزام بها. 

سنحاكؿ في ىذا الإطار الإشارة إفُ أىم العناصر التي تعتبر ضركرية لإبقاح تطبيق كتنفيذ مبادئ ابغوكمة بالبنوؾ، إضافة    
 على مدل الإلتزاـ بتلك ابؼبادئ.إفُ العناصر التي على أساسها بككم 

 أولا: متطلبات إرساء الحوكمة بالبنوك.   
ىناؾ عدة ركائز تعتبر الأساس الذم عليو بيكن إرساء مبادئ ابغوكمة في البنوؾ للتقليل من التعثر ابؼصرفي، كمن بتُ    

 :(1)ىذه الركائز نذكر
 ركائز الأساسية الضركرية لاقتصادبر كاحد من أىم الإف كجود نظاـ حقوؽ ابؼلكية ابػاصة يعت حقوق الملكية: -1

قراطي يقوـ على أساس السوؽ كمن الضركرم أف تضع قوانتُ كلوائح حقوؽ ابؼلكية معايتَ بسيطة ككاضحة بردد كيفية و دبي
 ؛ابعمع بتُ ىذه ابغقوؽ أك تبادبؽا

ذا ما دعى إفُ كجود قوانتُ تنظم آليات ليست بصيع البنوؾ ناجحة كى: - الافلاس ونزع الملكية -آليات الخروج  -2
التصفية كابػركج بطريقة منصفة كاعتبار ىذه الآليات ضركرية حتى يكوف من ابؼمكن تصفية الاستثمارات كبرويلها بكو 

 ؛بنوؾ منتية قبل أف تنتهي إفُ الضياع التاـ
الداخليتُ بإرساؿ إشارات الأسعار بسرعة أسواؽ الأكراؽ ابؼالية ابعيدة تؤدم إفُ انضباط أسواق الأوراق المالية:  -3

كبسكتُ ابؼستثمرين من تصفية استثماراتهم بسرعة كدكف أف يتحملوا تكاليف كبتَة كىذا بدكره يؤثر على قيم أسهم البنك 
 ؛كقدرتو على الوصوؿ إفُ رأس ابؼاؿ

ـ قضائي سليم ينفذ القوانتُ لن تكوف للركائز السابقة أم أبنية تذكر في غياب نظا نظام قضائي مستقل وسليم: -4
 ؛باستمرار كبكفاءة كنزاىة كبوافظ على احتًاـ القوانتُ

: إف تأثتَ مراعاة النزاىة كالعدالة في العمل كبرمل ابؼسؤكلية كقبوؿ المحاسبة العلاقات الجيدة بين أصحاب المصالح -5
بنك كجذب رؤكس الأمواؿ فقط بل يعطيها ميزة يقتصر على برستُ بظعة ال كالشفافية بذاه ابؼسابنتُ كأصحاب ابؼصلحة لا

 ىم مرتبط جزئيا بآداب البنوؾ كخاصة ابؼودعوف كالعكس بالعكس.تَ تنافسية فأصحاب ابؼصافٌ يدركوف بأف مص
  .بتطبيق وتنفيذ مبادئ الحوكمةالمصارف لتزام انيا: تقييم مدى إث

 اتػػػػػائمة في التحقق من مستويػػػػػد ىذه القػا، حيث تفيػػػا كعرضهػػػتقدبيهتي ينبغي للبنوؾ ػػات الػػػػائمة من ابؼعلومػػاؾ قػػػىن    
                                                           

(
1

 بتصرؼ. 39-25: ص ص ،مرجع سبق ذكره، ىالة حلمي السعيد -(
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اصر المحددة في ػػأف، فمن ىذه العنػػذا الشػة في ىػػوضوعيػك مع ابؼواثيق ابؼػػارنة ذلػػادئ ابغوكمة كمقػػتزاـ بتطبيق كتنفيذ مبػػالإل
 :(1)القائمة

كات كالبنوؾ ابؼسابنة كالبنوؾ القابضة كالبنوؾ التابعة، مع بياف ملكية تقدنً بـطط بودد أىم الشر  ىيكل الملكية: -1
 حق الإنتفاع النهائية كنسبة أسهم كل طرؼ بفا سبق؛

تقدنً بـطط بودد ىيكل حوكمة الشركات من حيث الأجهزة ابؼنوط بها حوكمة البنك كابعهة التي  ىيكل الحوكمة: -2
عات ابؼسابنتُ كبؾلس الإدارة كبعاف المجلس كالإدارة العليا كبعاف الإئتماف كابؼراجعة ترفع تقاريرىا أمامها، بدا في ذلك إجتما

 الداخلية كابؼراجعة ابػارجية ككحدات الإدارة الرئيسية؛

تقدنً فحول التطور الزمتٍ للعمليات الرئيسية كالأحداث ابؽامة التي كقعت في  العمليات الرئيسية والأحداث الهامة: -3
تَة، كعلى الأخص الإستحواذ على بنوؾ أخرل كالإندماجات كإعادة ابؽيكلة كبيع أك شراء الأصوؿ، إضافة إفُ الفتًة الأخ

 برديد الأحداث ابؽامة التي تم الإفصاح عنها في الأسواؽ ابؼالية؛

د كضعها من أجل برديتم سياسات أك مواثيق كدلائل العمل التي كىي  السياسات المتعلقة بحوكمة الشركات: -4
الشفافية كالإفصاح كمعاملة  يات بؾلس الإدارة كتكوينو كبفارسةأسلوب البنك لتحقيق ابغوكمة كأدكار العاملتُ بو كمسؤكل

 حقوؽ الأقلية من بضلة الأسهم؛

تقر الإدارة العليا كبؾلس الإدارة على مواعيد أحداث البنك على مدار السنة، بدا في ذلك مواعيد  رزنامة عمل البنك: -5
 قاد اجتماعات ابؼسابنتُ كبؾلس الإدارة؛ انع

بو أك أم سياسات أك إرشادات بردد  ابػاصبوتفظ البنك بديثاؽ ابغوكمة بالبنك:  ميثاق حوكمة الشركات الخاص -6
بفارسات ابغوكمة فيها كعلى الأخص دكر بؾلس الإدارة، كأىم الإجراءات التي يتبعها البنك من أجل ضبط الإلتزاـ بهذا 

 ابػاص بو؛ ابؼيثاؽ

بهب أف يتوفر البنك على ميثاؽ بوكم أخلبقيات ابؼهنة ابؼصرفية، كمن ىم ابؼوظفتُ الذين ميثاق أخلاق المهنة:  -7
 بىضعوف لو، ككيف بيكن للبنك إيصاؿ مبادئو الأخلبقية إفُ موظفيو، ككيف تتم عمليات مراقبة الإلتزاـ بهذه ابؼبادئ؛

الذم يعد مسؤكؿ مسؤكلية أساسية داخل البنك على إلتزاـ ىذا الأختَ بالقانوف  من ىو الشخص مسؤولية الإلتزام: -8
كعقد تأسيسو كسياساتو فيما يتعلق بابغوكمة، أم الدكر الذم يلعبو بؾلس الإدارة فيما يتعلق بالشفافية كالإفصاح كالتعامل 

 بقواعدىا فيما يتعلق بابغوكمة؛ كما يفصح البنك للمسابنتُ على أساس دكرم عن مدل إلتزامها   مع ابؼسابنتُ،

 بيكن تقييم ىيكل بؾلس الإدارة كنشاطاتو من خلبؿ:ىيكل مجلس الإدارة وعملو:  -9

 ؛التيربة التي مر بها البنك من خلبؿ بؾلس إدارتو -
د يتم برضتَ جدكؿ أعماؿ كتوزيعو مسبقا قبل انعقاد اجتماعات المجلس، ثم برضتَ جدكؿ أعماؿ كالتصديق عليو بع -

 إنعقاد الإجتماع؛ 
                                                           

(
1

 07-01ص: ،2003 ، مصر،تربصة مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة، الشركات: قائمة طلب معلومات ابؼؤسسات ابؼاليةحوكمة ، مؤسسة التمويل الدكلية -(

 .بتصرؼ
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على الأقل على موقعهم  لتي برتومتقدنً قائمة بأعضاء بؾلس الإدارة ابغاليتُ بالإضافة إفُ ستَتهم الذاتية ابؼلخصة ا -
 كالبنوؾ الأخرل التي يعملوف لصابغها؛ ،من بتُ ابؼسابنتُ ابؼديرين أك ابؼسابنتُ ابؼسيطرين كانواإذا  داخل البنك كما 

بؾلس الإدارة على بعنة ابؼراجعة ابغسابية أك غتَىا من اللياف الدائمة مثل بعاف الإئتماف كالأصوؿ  بهب أف بوتوم -
 كابػصوـ كابؼالية كمنح ابؼرتبات أك ابؼختصة بتضارب ابؼصافٌ...؛

بدا في ذلك أية لمجلس الإدارة دكر فيما يتعلق بالإلتزاـ باللوائح التنظيمية كالعلبقات القائمة مع قواعد القطاع ابؼافِ  -
بـططات لضماف الودائع، كما يسمح للميلس بالوصوؿ أك ابغصوؿ على ابؼراسلبت بتُ البنك ككاضعي النظم التي 

 تشمل التقارير الدكرية؛
 : يتمثل فيأىم ما يتعلق بالإفصاح كالشفافية الإفصاح والشفافية:  -11

ومات ابؼالية كغتَ ابؼالية عن البنك كنشرىا متضمنة مواعيد سياسات البنك كبفارساتو فيما يتعلق بتحضتَ ابؼعل تلخيص -
ابؼعلومات التي يتم الإفصاح عنها لليمهور على أساس دكرم كابعهات ابؼنظمة للقطاع ابؼافِ كابعهات ابؼنظمة للؤكراؽ 

بؼعلومات كابغصوؿ على تداكؿ الأكراؽ ابؼالية للبنك، كبرديد الشخص ابؼسؤكؿ عن برضتَ افيها ابؼالية كالبورصات التي يتم 
 موافقتو عليها، كالتحقق من توفتَ البنك ابؼعلومات التي يفصح عنها على شبكة الأنتًنيت بشكل منتظم؛

كصف الضوابط الداخلية للبنك كابؼراجعة الداخلية كأم جهة ترفع بؽا التقارير، كبرديد الدكر الذم يلعبو العضو ابؼنتدب  -
 دكر بعنة ابؼراجعة المحاسبية في بؾلس الإدارة كالأطراؼ التي تتعامل معها على مدار السنة؛ كرئيس المحاسبتُ بالإضافة إفُ

برديد السياسات التي يتبعها البنك فيما يتعلق في اختيار ابؼراجعتُ ابػارجتُ، مع برديد مسؤكؿ عن ابؼراجعتُ ابػارجتُ  -
 دمها ابؼراجع ابػارجي للبنك. من الناحية الشكلية كالعملية ككذلك ابػدمات الأخرل التي يق

 المطلب السادس: إستراتيجيات تنفيذ الحوكمة لمواجهة التعثر المصرفي. 
تعتبر ابغوكمة من بتُ الآليات كالوسائل ابغديثة ابؽامة التي تهدؼ إفُ ابغفاظ كضماف الإستقرار في النظاـ ابؼافِ ككل    

يد ابؼعافَ الإستًاتييية ابؼثلى التي تسمح بالتنفيذ السليم للحوكمة كابؼصرفي بشكل خاص، لذا سنحاكؿ في ىذا الإطار برد
في البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية حتى تتمكن من برقيق استقرارىا كسلبمتها ابؼالية كبالتافِ برقيق استقرار ابعهاز ابؼصرفي ككل، 

جليا أف ىناؾ بؾموعة من العوامل كىذا ما يسمح بدواجهة الأزمات كالتعثرات ابؼالية كابؼصرفية بشكل فعاؿ، كيظهر 
كالظركؼ التي لابد من توفرىا للوصوؿ إفُ ىذه النتائج كمنها ما ىو متعلق بالبنك كمؤسسة بسارس النشاط ابؼصرفي 

 كبالتافِ يقع على عاتقها مسؤكليات بهب برملها، كمنها ما ىو متعلق بالمحيط أك البيئة التي يعمل فيها البنك.
 ج الأمثل للحوكمة المصرفية.أولا: خصائص النموذ 

برتاج ابؼؤسسات خصوصا ابؼالية كابؼصرفية منها إفُ نظاـ فعاؿ للحوكمة، نظاـ قادر على التطور كالتوافق مع متغتَات    
كيفية حث في فرضيات النموذج الأمثل، أك  كمستيدات العمل ابؼصرفي، كىذا ما دفع العديد من ابؼهتمتُ بابغوكمة إفُ الب

  بموذج حيوم كفعاؿ صافٌ للتطبيق بشكل عاـ، أك لو ابؼركنة الكافية بحيث يستوعب متطلبات ابغوكمة. الوصوؿ إفُ
 : (1)كعليو فنظاـ ابغوكمة حتى يكوف بموذجا جيدا لابد من توفر خصائص أبنها مايلي   

                                                           
1
 .بتصرؼ 216، ص: 2005بؿسن ابػضتَم، حوكمة الشركات، بؾموعة النيل العربية، مصر،  -((
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 الفاعلية القصول في برقيق كإرساء مبادئ ابغوكمة؛ -

 نفيذ؛البساطة الشديدة في التطبيق كالت -

 سهولة الفهم كالإستعاب من جانب العاملتُ؛ -

 ابؼرجعية العميقة، خاصة في إطار ىيكل القيم كالآداب العامة؛ -

 القابلية للئستمرار كالتطور كالإرتقاء، كالتكيف مع ابؼتغتَات كابؼستيدات كبشكل دائم كمستمر. -

 ثانيا: متطلبات نموذج الحوكمة الجيد بالبنوك.
 :(1)يليللحوكمة بالنظاـ ابؼصرفي نذكر ماوامل الأساسية التي تدعم التطبيق السليم من بتُ الع   
 كضع أىداؼ إستًاتييية كبؾموعة من القيم كابؼبادئ التي تكوف معلومة للعاملتُ في ابؼؤسسة ابؼصرفية؛ -

 كضع كتنفيذ سياسات كاضحة للمسؤكلية بالبنك؛ -

هم للدكر ابؼنوط بهم في عملية ابغوكمة كعدـ خضوعهم لأم تأثتَات، سواء ضماف كفاءة أعضاء بؾلس الإدارة كإدراك -
 داخلية أك خارجية؛ 

 ضماف توافر الرقابة ابؼلبئمة بواسطة الإدارة العليا؛ -

 الإستفادة الفعلية من العمل الذم يقوـ بو ابؼراجعتُ الداخلتُ كابػارجتُ في إدراؾ أبنية الوظيفة الرقابية؛ -

 نظم ابغوافز مع أنظمة البنك كأىدافو البيئية المحيطة؛ ضماف توافر  -

 ؛دكر السلطات الرقابية في مراجعة أعماؿ بؾلس الإدارة كالإدارة العليا -

 خلق بيئة لتعزيز انضباط السوؽ فعليا؛ -

 مبادرات التعليم كالتدريب لبناء طاقات في حوكمة ابؼؤسسات؛ -

 .(2)جبات البنكتطوير إطار قانوني فعاؿ بودد حقوؽ ككا -

بفا سبق يتضح أف نظاـ ابغوكمة لابد أف يكوف قائما على ابؼناىج العلمية في برقيق أىدافو، ىذا من جهة، كمن جهة    
 أخرل لابد أف يعمل نظاـ ابغوكمة بالبنوؾ في إطار منظومة متكاملة كمتفاعلة في مكوناتها. 

 ر.ثالثا: أبعاد تنفيذ الحوكمة بالبنوك لمواجهة التعث
أف ابغوكمة بابؼؤسسات ابؼصرفية بؽا بعداف أساسياف داخلي كخارجي، أما البعد   Gillan et Stuartكل منيشتَ     

قواعد الإحتًازية كالبعد الداخلي يتعلق بطريقة إدارة البنك، كعليو سندرس بشكل رئيسي البعد الابػارجي فتَتكز على 
 طرؼ البنك للتنفيذ السليم للحوكمة ابؼصرفية. ابػارجي كأبنيتو في الإستًاتييية ابؼتبعة من

كلقد أثبتت عدة دراسات كأبحاث أبنية ابغوكمة ابؼصرفية في معابعة التعثر ابؼصرفي كالأزمات ابؼالية، كلعل الأزمة ابؼالية    
 بؾاؿ إدارة شهدىا الإقتصاد العابؼي أعادت طرح ىذا ابؼوضوع بشكل بارز، كجعلت التطبيقات السليمة فيختَة التي الأ

ابؼخاطر كبفارسة رقابة مصرفية فعالة ضمن أكلويات تطبيق حوكمة جيدة، فعلى سبيل ابؼثاؿ توصلت دراسة كل من 
                                                           

(
1
 بتصرؼ. 55ص:  ه، صمرجع سبق ذكر  ،دعم ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي ،قتصاديةالنشرة الإ -(

(
2
)  - Geof  Mortlok, Corporage govemance in Financial sector reserve bank of  New zelend bulletin, N°02, volume 65, 

New zelend, 1999, p: 14.                                                                                                                                                  
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Suwanapom et Menkhoff
أف إتباع سياسات التحرير ابؼافِ في ظل بيئة مؤسساتية غتَ متطورة يرفع من  إفُ (1)

دـ فاعلية آليات ابغوكمة ابؼصرفية بيثل مصدرا قويا بغدكث تلك احتماؿ حدكث الأزمات ابؼصرفية كابؼالية، كأف ع
كتهدؼ  )*(الأزمات، فضعف ابغوكمة ابؼصرفية يزيد من احتمالات ضعف القطاع ابؼصرفي خصوصا برت تأثتَ التحرير ابؼافِ

طوير نشاط البنوؾ، كىذه القواعد الإحتًازية إفُ برقيق التنسيق بتُ شركط ابؼنافسة البنكية، كتقوية السلبمة ابؼصرفية كت
قطاع ابؼصرفي الأىداؼ تصب في توسيع شركط ابؼنافسة ابغرة بتُ البنوؾ في السوؽ ابؼصرفي، فوجود مناخ تنافسي يسمح لل

كقوتو، كمن جانب آخر للقواعد الإحتًازية ىدؼ رئيسي يتمثل في بذنب أك مواجهة أم أزمة  بالتطور كضماف سلبمتو
قطاع ابؼصرفي، بفا سبق يقع على ابؼنظمتُ كابؼشرعتُ إرساء قواعد احتًازية بسكن من إجراء رقابة تؤدم إفُ التأثتَ على ال

 .(2)مستمرة على سلبمة القطاع ابؼصرفي، حتى يتم ضماف الثقة في ىذا القطاع كبذنب الأزمات النظامية
كرم كمتسارع في العديد من دكؿ العافَ، كفي مقابل ارتفاع حدة ابؼخاطر ابؼصرفية ككقوع أزمات مصرفية كمالية بشكل د   

على كضع  -على غرار بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية-أقدمت العديد من ابؽيئات كاللياف كابؼنظمات الدكلية ابؼتخصصة 
قواعد احتًازية للرقابة ابؼصرفية، حيث تلتزـ البنوؾ بضماف سيولتها كملبءمتها بذاه العملبء، كمن بتُ ىذه القواعد بقد 

 )في الإتفاؽ الثاني(. دها معيار كوؾ )في الإتفاؽ الأكؿ للينة بازؿ( أك معيار ماكدكناأبن
كعليو فابغوكمة ابؼصرفية توفر معايتَ الآداء الكفيلة بالكشف عن حالات التلبعب كالرشوة كسوء الإدارة بقدر يؤدم إفُ     

ما تؤدم دكرا ىاما في كقاية ابؼصرؼ من الوقوع في كسب ابؼتعاملتُ مع ابؼصرؼ كالعمل على استقرار السوؽ ابؼصرفي، ك
ابؼشاكل المحاسبية، كبؽذا أصبحت تلقى اىتماما متزايدا في بصيع دكؿ العافَ نظرا للدكر ابغاسم الذم تلعبو لا سيما تقليص 

 صرفي.                                    الذم بيثل في أغلب الدراسات كالأبحاث أساس نشوء مشكلة التعثر ابؼ -ابؼخاطر التشغيلية-السبب الإدارم 
 المبحث الثالث: منهج نظام التأمين على الودائع في علاج التعثر المصرفي.

يلبحظ أف نشوء نظاـ تأمتُ الودائع ابؼصرفية قد ارتبط بنشوء الأزمات ابؼالية كالإقتصادية التي أدت إفُ تعثر ابؼصارؼ    
حقوؽ ابؼودعتُ، كلقد نشأ نظاـ التأمتُ على الودائع ابؼصرفية بغرض بضاية ابؼودعتُ من كإفلبس بعضها بفا أدل إفُ ضياع 

إفلبس ابؼؤسسات ابؼصرفية التي تقوـ بتيميع كقبوؿ الودائع كلتعزيز الثقة في ابعهاز ابؼصرفي، كذلك بإنشاء مؤسسات تلتزـ 
دائعهم كحساباتهم ابعارية، ككذلك بغماية ابؼصارؼ بحماية كتعويض ابؼودعتُ إذا ما انهار ابؼصرؼ الذم بوتفظوف فيو بو 

نفسها كبذنيبها الإنهيار بسبب ذعر ابؼودعتُ. كفي ىذا الصدد سنستعرض التطورات التاربىية لنظاـ التأمتُ على الودائع 
 .كره كآثار أعمالو على نشاط ابؼصارؼكمفهومو كبياف د

                                                           

(
1
)  - Menkhoff L, Sunanapom C, 10 years after the crisis: Thailland's Financial System reform, journal of Asian 

Economics, Volume 18, Thailland, 2007, p: 04. 

(
*

بأف   Horicuchiدكأكقد  ،تسمح بابلفاض فرص حدكث أزمات مالية ود رقابة مصرفية ملبئمةبلدا كج 35في نفس الإطار أثبتت دراسة أجريت على - (
 .أف كجود حوكمة مصرفية جيدة بىلق صحة كبمو مستداـ للبقتصاد  Mehramكبتُ، 1997ضعف ابغوكمة ابؼصرفية كاف أساس حدكث الأزمة الآسيوية سنة 

(
2
)  - Houssem Rachid, la Gouvernance bancaire: un survey de litterature, labaratory of  Research in Finance, Accounting 

and Financial Intermediation, Faculty of  Economic and management Sciences of Tunis, University of Tunis Elmanar, 

Tunisia ,2002, p: 11. 
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 دائع. المطلب الأول: نظرة شاملة عن نظام التأمين على الو  
إذا ما حدثت تعثرات بنكية فإف السلطات النقدية تعمل عل تسيتَ كمعابعة التعثر من خلبؿ بؾموعة من الإجراءات    

لعل أبنها تأمتُ الودائع كذلك من خلبؿ إنشاء أنظمة بغماية كتأمتُ الودائع كالتي تأخذ على عاتقها تسيتَ التعثرات 
 ابؼصرفية كمعابعتها.

 التأمين على الودائع. أولا: مفهوم نظام
كدائع العملبء عن طريق تعويضهم كليا أك جزئيا من خلبؿ  )*(بضاية وـ نظاـ التأمتُ على الودائع إفُينصرؼ مفه   

مسابنات البنوؾ ابؼشتًكة عادة في صندكؽ التأمتُ على الودائع، إذا ما تعرضت الودائع للخطر نتيية تعثر البنك ابؼودعة 
، كبيوؿ ىذا الصندكؽ بدوجب اشتًاكات أك مسابنات مالية تلتزـ البنوؾ بسدادىا، كغالبا ما (1)فعلديو كتوقفو عن الد

تكوف ىذه ابؼسابنات كنسبة من حيم كدائع البنك، كيشتَ البعض على أنو إذا اقتصر النظاـ على بضاية صغار ابؼودعتُ 
 .)**(مساندة البنوؾ في الأزمات فهو في ىذه ابغالة تكافليفهو في ىذه ابغالة يلعب دكرا تأمينيا، أما إذا امتد الدكر كشمل 

كينطوم مفهوـ نظاـ التأمتُ على الودائع على دعم كمساندة البنوؾ ابؼشتًكة في النظاـ كالتي تواجو أزمة السيولة، كبذنب    
تم التأمتُ عن طريق اشتًاؾ استقرار النظاـ ابؼصرفي، كي ةزعزعس كما ينيم عنو من فقداف الثقة ك كصوبؽا إفُ مرحلة الإفلب

البنوؾ في صندكؽ التأمتُ على الودائع، أم أف نظاـ التأمتُ على الودائع يقوـ على التعاكف كالتكافل بتُ كحدات ابعهاز 
 .(2)ابؼصرفي بفا يعزز الثقة لدل ابؼودعتُ

البعض لتأسيس  رفية مع بعضهافيو ابؼؤسسات ابؼص حدتت ذمالنظمة التأمتُ أنظاـ ضماف الودائع ىو ذاؾ النوع من ف   
نهم يقوموف بالدفع للنظاـ أكم بح ،حيث تقوـ ىذه ابؼؤسسات ابؼصرفية بوضع السياسة ابػاصة بالنظاـ مؤسسة تأمتُ،

يقوـ فُ أزمة مصرفية، فإنو سرعاف ما يتدخل لإبهاد ابغل ابؼناسب ك إعضاء ىذا النظاـ أكبسويلو، كفي حالة ما تعرض أحد 
  .(3)مرذا لزـ الأإ، كالدفع للمودعتُ عضوذا البتمويل تكاليف ى

فُ الربح كإبما لزيادة الثقة في ابؼصارؼ التي إيهدؼ  دارم لالى الودائع بأنو تنظيم إكبفا سبق بيكن تعريف نظاـ التأمتُ ع   
الدكلة دعم  على حيافعضائو من ابؼصارؼ كبعض الأأبرتفظ بددخرات أفراد المجتمع، كالذم يعتمد على اشتًاكات 

 .تُ في حدكد ابؼبالغ ابؼؤمن عليهاعضاء عندما تتعثر ماليا كتعويض ابؼودعبؼساعدة ابؼصارؼ الأ
فُ تعويض ابؼودع ابؼضموف عن إلتأمتُ التي تهدؼ عادة اماف الودائع ابؼصرفية نوعا من تطبيقات عقود ضكبيثل نظاـ   

 كيتميز بأنو:  ؿمواابػسائر التي يتعرص بؽا في الأ
                                                           

(
*

 تبادليا كيعتبراف بنفس ابؼعتٌ. يستخدـ مصطلح تأمتُ الودائع أك ضماف الودائع -(

(
1
)  - Sylvie de coussergeus, la banque structures, marchés, gestion, 2

ème 
édition, Dalloz, Paris,1996, p: 43.   

(
**

تًاكات على أساس الإلتزاـ التأمتُ التكافلي: ىو اتفاؽ أشخاص يتعرضوف لأخطار معينة على تلقي الأضرار الناشئة عن ىذه الأخطار، كذلك بدفع اش -(
لو ذمة مالية مستقلة، يتم منو التعويض على الأضرار التي تلحق أحد ابؼشتًكتُ من جراء متُ لو حكم الشخصية الإعتبارية ك بالتبرع كيتكوف من ذلك صندكؽ تأ

 كقوع الأخطار ابؼؤمن.

(
2
 .49 ، ص:1992بؼصرفية، ابراد ابؼصارؼ العربية، لبناف، حافظ كامل الغندكر، مؤسسات ضماف الودائع كآداة بؼعابعة ابؼشكلبت ا -(

(
3
)  - Lui Zhong –wen, yu yang , the analysis of U.S. Deposit Insurance system and the Enlightenment to china, sur le lien 

électronique: www.daird publishing.org/downlond, consulté le: 25/03/20130, p: 56. 
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 ؛ك بصاعة معينة، كلكنو موجو بكو المجتمع عامةأك مؤسسة أموجو بغماية فرد غتَ  -
 .بما تعزيز الثقة العامة لدل بصهور ابؼودعتُإك  لا يستهدؼ بالضركرة الربح من ابعهة الضامنة، -

التي برقق في عموما فإف مفهوـ التأمتُ على الودائع يتسع كيضيق طبقا للدكر ابؼنوط بدؤسسات التأمتُ على الودائع    
 :(1)النهاية ابؽدفتُ التالتُ

زيادة الثقة في ابؼؤسسات ابؼالية كالنظاـ ابؼافِ ككل كبالتافِ برقيق الإستقرار بؽذه ابؼؤسسات، حيث يقوـ ابعهاز ابؼصرفي  -
يل مقابلها إفُ في معظم الدكؿ بدكر رئيسي في الوساطة ابؼالية كباعتبار أف الودائع ابؼصرفية قصتَة الأجل، من الصعب برو 

نقد في كقت قصتَ، فمن الضركرم مساعدة البنوؾ التي تواجو أزمة السيولة، كمنو فإف ىدؼ التأمتُ من كجهة نظر 
السلطات النقدية يتمثل في برقيق الإستقرار للمؤسسات ابؼالية على النحو الذم يكفل زيادة الثقة في النظاـ ابؼافِ، كبالتافِ 

 ل التي تنتج من إعسار البنوؾ؛ابغد من أك تفادم ابؼشاك
زيادة ابؼنافسة بتُ البنوؾ على جذب الودائع كتقدنً خدمات مصرفية أفضل، فضلب عما يكفلو من ابؼساكاة في ابؼنافسة  -

بينهما على بـتلف أحيامها، ففي حالة عدـ كجود ىذا النظاـ تعتبر البنوؾ الكبتَة ىي الأكثر أمانا من البنوؾ الأخرل، 
 ل كجوده تقل نسبيا الفركؽ بتُ بؾموعات البنوؾ، لاسيما من ناحية ابؼخاطر التي يتعرض بؽا ابؼودع الصغتَ.أما في ظ

 من خلبؿ التعرض بؼفهوـ التأمتُ على الودائع تظهر عدد من ابؼلبحظات ابؼرتبطة بو تتمثل في:   
التي تلتزـ البنوؾ بسدادىا، في ابغقيقة  -شرةكتكلفة مبا-تكلفة التأمتُ لدل النظاـ، ابؼتمثلة في أقساط الإشتًاكات  -

ىا في شكل عائد أقل على يتحملوف عبء ىا كل من مسابني البنك، ابؼودعوف كابؼقتًضوف، فابؼسابنوفيتقاسم عبء
رأبظابؽم، كابؼودعوف في شكل فائدة أقل على كدائعهم كابؼقتًضوف في شكل سعر فائدة مدينة أعلى على قركضهم ىذا 

ا أيضا ابؼتمثلة فيها يفرض على البنك من تكلفة إضافية نهباشرة للؤخذ بنظاـ التأمتُ التي يتحملو ابؼفة غتَ بخلبؼ التكل
 لسلبمة كمتانة مركزه ابؼافِ؛ فحص لعمليات البنك ضمانا نتيية ما يشتًطو النظاـ من تنظيم كإشراؼ ك 

تُ على الودائع لا تتعدل تكلفة إدارة ىذا الصندكؽ، بالنسبة للئقتصاد الوطتٍ، التكلفة ابغقيقية لإنشاء صندكؽ التأم -
ما ىي ابؼالية في حالة تعويض ابؼودعتُ بدعتٌ آخر ابؼوارد ابغقيقية البديلة التي بزصص لإدارة الصندكؽ، حيث أف التكاليف 

تيية زيادة عامل مكاف برسن الكفاءة الإقتصادية نالإنو بأإلا توزيع الدخل بتُ فئات المجتمع، كبيكن القوؿ بشكل عاـ 
 ؛(2)الثقة كالتخفيف من ظركؼ عدـ التأكد لدل أفراد المجتمع

إف إنشاء نظاـ تأمتُ الودائع من شأنو بزفيف العبء على البنك ابؼركزم الذم تقع على عاتقو مهمة ابؼقرض الأختَ،  -
اسية في كجود صندكؽ التأمتُ على فيقوـ بإقراض البنوؾ التي تواجو صعوبات مالية، لذا فإف للبنوؾ ابؼركزية مصلحة أس

 الودائع إذا أف ىذا النظاـ بىفف العبء الواقع على كاىل البنك ابؼركزم؛

                                                           

(
1
 .200فرج عبد العزيز عزت، مرجع سبق ذكره، ص:  -(

(
2
، 1992جويلية  لبناف، ،12، المجلد 139بؿمد سعيد النابلسي، جدكل إقامة مؤسسات ضماف الودائع من الناحية التاربىية، بؾلة ابراد ابؼصارؼ العربية، العدد  -(

 .37ص: 
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اذا امتد الدكر ليشمل  إذا اقتصر دكر نظاـ التأمتُ على الودائع على بضاية صغار ابؼودعتُ فهو يلعب دكرا تأمينيا، أما -
 ؛(1)تكافليه ابغالة ذمساعدة ابؼصارؼ ابؼتعثرة فدكره في ى

بيكن نظاـ التأمتُ على الودائع من خلق آليات التنسيق كالتعاكف بتُ بـتلف كحدات ابعهاز ابؼصرفي الأمر الذم يدعم  -
استقراره كمتانتو كفي ىذا الإطار من شأف نظاـ التأمتُ على الودائع ترسيخ الثقة في البنوؾ سواء من ناحية العملبء كالبنوؾ 

ابؼراسلتُ كالأسواؽ العابؼية كتنعكس ىذه الثقة على زيادة حيم الودائع بصورىا ابؼختلفة كزيادة حيم المحلية أك من ناحية 
 .(2)ابؼعاملبت البنكية

 .الودائع تأمين أنظمة إقامة دوافع ثانيا:
 في ىابؼودعتُ تسع بغماية أنظمة إنشاء إفُ (السوؽ اقتصاد ذات)خاصة  البلداف بدختلف أدت التي الدكافع تعددت   

 :أبنية ثركالأ تلك منها ركنذ  الدكافع ىذه بتُ كمن البنكي، الإفلبس نتائج مسح إفُ معظمها
 ابؼخاطر توزيع في خبراتهم كضآلة ابؼالية، مواردىم بؿدكدية بحكم ابؼودعتُ صغار بحماية ابؼشرع اىتم لقد :العدالة 1-

 ىذه بتُمن  التمييز على قدرةابؼ دكف بالبنوؾ، كدائع لشك في تكوف توظيفاتهم معظم فإف لذا توظيفاتهم في سديد بشكل
 ؛(3)مواردىم لتوظيف أنفع أيها البنوؾ

 الودائع ىذه تتمتع إذ جارية كدائع شكل في تكوف ما غالبا ابؼصرفي النظاـ لتزاماتإ إف :المالية الدوائر حماية 2-
 إذ ابؼدفوعات،ك  للمبادلات للنقود شكلب بذلك شكلةم الفورم كالقبوؿ ابؼاؿ رأس قيمة من دكالتأ أك اليقتُ: بخاصيتتُ

 عدد لتمويل رئيسي كمصدر للمدفوعات زمكمر  كنظاـ لسيولة،ل مهم مستودعك ابؼصرفي لليهاز ابعوىرم الدكر يتمثل
 .العاـ الصافٌ لفائدة عملو ستَ حسن ضماف على العمومية السلطات حث في الاقتصاديتُ الأعواف من بتَك

 الأختَ ابؼليأ مقرض باعتباره زمكابؼر  البنك مع بالتعاكف أك رعاية برت الودائع تأمتُ بؽيئة لكتو  ابؼالية، قةالضائ حالة ففي
  ؛ابؼدفوعاتك  دخارالإ لدكرات فعاؿ تشغيل خلبؿ من كذلك ابؼصرفتُ، الوسطاء ملبءة بقاء كضماف بضاية مهمة
 لليمهور الثقة بينح الودائع تأمتُ أف بقد حصة، أىم كبتَال ابغيم ذات البنوؾ فيو برتل مصرفي سوؽ في :المنافسة 3-
 ثركأ تكوف أف الأختَة بؽذه يسمح التأمتُ ىذا فإف بالتافِك  النشأة، حديثة أك ابغيم صغتَة البنوؾ إفُ الليوء أجل من

 جذب على قدرةبال تتمتع الكبتَة البنوؾ أف وفك ابػدمات، تقدنًك  الودائع تلقيما بىص يف ابتكارا ركثكأ تنافسية،
 إفُ الودائع نقل تقليل خلبؿ من البنكي يزكالتً  بزفيف على يعمل الودائع تأمتُ أف نظاـ ذلك إفُ ضف .(4)ابؼودعتُ

 ؛(5)بؽا السلطات كدعم) ابغيم اقتصاديات( كتنويعها حيمها بحية كذلك الكبتَ، ابغيم ذات البنوؾ
 للمصرؼ ابؼالية ابؼتانة عن ستعلبـالإ كابؼؤسسات الأفراد على بالواج من الودائع تأمتُ غياب في :الصفقات تكلفة 4-
 أقل ابؼصارؼ بها تصرح التي ابؼعلومات تكوف ما فكثتَا بو متصلة أخرل صفقات أك عليو مسحوبة شيكات قبوؿ قبل

                                                           

(
1
 .191ص: ،1997 ، لبناف،18، المجلد 145، بؾلة إبراد ابؼصارؼ العربية، العدد -راسة مقارنة د -عدناف ابؽندم، جدكل إنشاء مؤسسات ضماف الودائع  -(

(
2
 .52حافظ كامل الغندكر، مرجع سبق ذكره، ص:  -(

(
3
)  - Mikdashi Zuhayr, la mondialisation des marches bancaires et financières: defits et promesse, economica, sans            

édition, Paris,1999, p: 69. 

)
4

 –( Mikdashi Zuhayr, les banques à l’ère de la mondialisation,economica, sans édition, Paris, 1998, p: 285. 

)
5

 -( Nicolas Venard, économie bancaire, breal, sans édition, France, 2001, p: 135. 
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 ذلك، على ، كعلبكةةابؼعلن ابػسائر أك الإيرادات قيمة عن حتى أك ابؼخاطر، كحدة حيم عن بالكشف تسمح كلا تفصيلب
 دخارالإ( الأمواؿ رؤكس تدفق يشيع أف بيكن لذلك نتييةكك  ابؼافِ ستقرارالإ في يساىم أف بيكن الودائع تأمتُ فإف

 .(1)كالنمو العمالة الاستثمار، في ابؼسابنة ،)كالأجنبي الوطتٍ
 ثالثا: مميزات نظام تأمين الودائع.

 :(2)بابؼميزات التاليةخرل أشكاؿ عقود الضماف أك التأمتُ الأظمة ك اف الودائع عن غتَه من الأنبسيز مفهوـ ضم   
كل الأشخاص كابؼؤسسات موجو بكو المجتمع عامة بفثلب في   غتَ موجو بغماية فرد أك مؤسسة أك بصاعة معينة، كلكنو -

 ابعهاز ابؼصرفي؛ ا فيابؼودعة لأموابؽ
ف الضماف في الغالب ليس جهة بذارية تسعى للربح كإبما لا يستهدؼ الربح بالضركرة من ابعهة الضمانية، كبالتافِ فإ -

الغاية الأساسية ىي تعزيز الثقة العامة لدل بصهور ابؼدخرين كابؼودعتُ في نظاـ البلد ابؼصرفي بفا بيكن ابعهاز ابؼصرفي القياـ 
 بدكره المجتمعي بقدرة ككفاءة؛

 السلطة من جهة أخرل؛صرفي من جهة ك ستُ بنا ابعهاز ابؼيقوـ على فلسفة التكامل بتُ طرفتُ رئي -

 بهب حيث -املك غتَ بديلب افك كإف -البنك ماؿ لرأس بديلب الودائع تأمتُ يعتبر :ابؼاؿ لرأس بديلك الودائع تأمتُ -
 ؛التأمتُ ىذا تكلفة يتحملوف أنهم طابؼا ابؼاؿ رأس حيم بزفيض يتم أف
 ملبئم كحيم قوم زكمر  للبنك يكوف بحيث بالبنك، أموالو عيود  فهو كلذلك ابػطر تينبي بطبعو بالبنك ابؼودع إف -

 يعوض لا فهو للتأمتُ، الأقصى ابغد عن كدائعو حيم زاد إذا ابؼودع أف إذ بفكنة، خسائر أم تغطية من بيكنو ابؼاؿ لرأس
 ابؼودع نظر كجهة من الودائع على فالتأمتُ لذلك للبنك، القوم ابؼافِ زكابؼر  سول ضماف أم بؽا يوجد لا بالتافِك  عنها
 ؛ابؼخاطر ضد بركأ بضاية لو يقدـ كإبما ابؼاؿ لرأس بديلب ليس

 ؛للمصارؼ سلبمةال بضماف أساسا هتمي حيث الضركرة، عند إليو الليوء يتم إضافي بضاية جانب بيثل الودائع تأمتُ إف -
 زهكمر  سلبمة من دككالتأ العميل تسيلب بفحص تقوـ أف بهب أخرل تأمتُ ىيئة أم مثل مثلها الودائع تأمتُ ىيئة إف -

 .كدائعو على بالتأمتُ تقوـ أف قبل ابؼافِ
 .الودائع نظام التأمين على أىداف رابعا:

 ابؼهمة ىذه كلإبقاز لديها، كدائعهم بضماف البنوؾ لدل ابؼودعتُ بضاية في الودائع تأمتُ لنظاـ الأساسية ابؼهمة تتمثل   
(3)التالية داؼالأى برقيق إفُ النظاـ ىذا يسعى

: 

 النظاـ في الثقة زيادة كبالتافِ ابؼتعثرة، البنوؾ مشكلبت بغل قانوني إطار إنشاء طريق عن ابؼصرفي بالنظاـ الثقة تعزيز -
 ؛ابؼالية الوساطة في رئيسي دكر من البنوؾ تؤديو بؼا نظرا كل،ك ابؼافِ

                                                           
)

1
 –( Diatkine Sylvie, les fondements de la théorie bancaire : destextes classiques aux débats contemporaines, Dunod, 

sans edition, Paris, 2002, p:13. 

(
2

 13-11ة الأردنية، سلبمية منو، ابعامععبد الله علي الصيفي، التأمتُ على الودائع في البنوؾ الإسلبمية، مؤبسر التأمتُ التعاكني أبعاده كآفاقو كموقف الشريعة الإ -(
 .09، ص: 2010أفريل 

)
3

 -( Sylvie de coussergues, la banque: structures, marches, gestion, 2
ème

 édition, Dalloz, Paris, 1996, p: 43. 
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 يؤديو ما على علبكة ىذا أفضل، مصرفية خدمات كتقدنً ع،الودائ تعبئة بؾاؿ في ابؼالية ابؼؤسسات بتُ ابؼنافسة زيادة -
 ابؼختلفة المجموعات بتُ الفركؽ نسبيا تقل النظاـ ىذا كجود ظل في أنو إذ ابؼصارؼ، بتُ مساكاة من الودائع تأمتُ

 .الصغتَ ابؼودع بؽا يتعرض التي ابؼخاطر ناحية من خاصة للمصارؼ
 كالتي الضعيفة البنوؾ يضم فالأكؿ الودائع، تأمتُ إزاء فريقتُ إفُ انقسمت لبنوؾا أف إفُ الصدد ىذا في الإشارة كبذدر   

 التيك  القوية البنوؾ في كابؼتمثل الثاني الفريق أف حتُ في قوة، من أكتيت ما بكل ابؼودعتُ بغماية الأنظمة ىذه مثل تؤيد
 ذلك إفُ ضف ابؼالية، زىاكمرا  متانة إفُ يرجع الذم للئعسار تعرضها احتمالات لضعف نظرا ابؼعارض موقف أخذت
 .الودائع على التأمتُ تكلفة ارتفاع

 .مين على الودائعأظام التنساسية لالمبادئ الأ: خامسا
نظمة ساسية لأصدرت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية بالتعاكف مع ابعمعية الدكلية لضامتٍ الودائع بؾموعة من ابؼبادئ الأأ   

 :(1)من عشر بؾموعات ىيضنية عشر مبدأ كدائع فعالة، تدكر في بشا
ىم أىداؼ نظاـ التأمتُ على الودائع في ابؼسابنة في استقرار النظاـ ابؼصرفي أىداؼ السياسة العامة للنظاـ: تتمثل أ -

 ؛نو ليس بإمكانهم إجراء تقييم بؼخاطر تعثر ابؼصارؼ التي برتفظ بأموابؽمكابؼافِ كبضاية صغار ابؼودعتُ لأ
 بستع النظاـ بديموعة من ابػصائص ابؼلبئمة، كىي كجود من ابؼخاطر السلوكية: يتطلب التقليل من ىذه ابؼخاطرالتقليل  -

 ؛ بؼبلغ الضماف كإستثناء بعض فئات ابؼودعتُ من غطاء الضماف كتطبيق نظاـ رسوـ إشتًاؾ مرجحة بابؼخاطر حد
كإذا   دكر النظاـ بدوجب نصوص مركزة توضح غاياتو، صلبحيات نظاـ التأمتُ على الودائع: يتعتُ أف يتحددك دكار أ -

كبالتافِ لا بيلك النظاـ  ،ة ابؼصرؼيكاف دكره من ذكم ابؼهاـ المحددة فلببد أف يقتصر على تعويض ابؼودعتُ بعد تصف
زمة ف بيتلك النظاـ بصيع الصلبحيات اللبأكفي ىذا الإطار يقتضي  رقابية أك تنظيمية أك صلبحيات التدخل، مسؤكليات

مع إمكانية إجراء  من قدرة ابؼصارؼ على تقدير كإدارة بـاطرىا ابػاصة،للتأكد  لتنفيذ مهامو كأف تكوف بؿددة ربظيا،
 ؛تفتيش عليها كتقدنً ابؼساعدات ابؼالية للمصارؼ ابؼتعثرة

 شفافية كالإفصاح كالنزاىة،لتحقيق ىذا ابؼبدأ يتطلب أف يتمتع النظاـ بالإستقلبؿ الإدارم كابؼسؤكلية كال حوكمة النظاـ: -
 ؛كعلى بكو يبعده إفُ أقصى حد عن التأثتَات السياسية كالتأثتَات ابؼرتبطة بالقطاع ابؼافِ

لابد أف يكوف ىناؾ إطار عمل للتنسيق كتبادؿ ابؼعلومات بشكل دكرم  العلبقات بتُ عناصر شبكة ابغماية ابؼصرفية: -
  ؛ناصر شبكة ابغماية ابؼصرفيةمع تنظيم العلبقة بتُ ابؼصارؼ كالنظاـ كع

امتٍ الودائع في الدكؿ ابؼختلفة ىو أمر ضركرم لتطوير ضإف تبادؿ بصيع ابؼعلومات بتُ  التنسيق مع الدكؿ الأخرل: -
 ؛ف يكوف ىذا التبادؿ في شكل إتفاقية ثنائية أك متعددة الأطراؼأعلى  النظاـ،

مع  كبؿددات النظاـ بشكل دكرم لتعزيز الثقة فيو كالمحافظة عليو،من الضركرم توعية ابعمهور بفوائد  الوعي العاـ: -
 ؛مراعاة أف تكوف التوعية منسيمة كمتلبئمة مع أىداؼ السياسة العامة كمهاـ النظاـ

                                                           

(
1

-WWW.IADI.ORG /DOCS/ARABIC-IADIابعمعية الدكلية لضامتٍ الودائع، ابؼبادئ الأساسية لأنظمة ضماف الودائع الفعالة، على الرابط الالكتًكني: -(

BCBS-COR-PRINCIPLES .pdf  :بتصرؼ. 23-11، ص ص:27/07/2014، تاريخ الإطلبع 



 .استراتيجيات إدارة التعثر المصرفي                                                              الفصل الثالث:        

145 
 

تقبل الودائع لتينب مشاكل  رية بعميع ابؼؤسسات ابؼصرفية التييستوجب أف تكوف العضوية إجبا العضوية الإجبارية: -
 ماـ ابؼصارؼ،ضحتى تتيح للنظاـ كضع معايتَ لان طلب لقبوؿ عضويتها، كيتطلب من ابؼصارؼ تقدنً لبي،الإنتقاء الس

 ؛ابؽا للمتطلبات كابؼعايتَ اللبزمةثكىو ما يعزز إمت
كالأخذ بالأبنية النسبية  تعيتُ تعريف الوديعة ابؼضمونة بوضوح في القانوف كاللوائح التنظيمية كالتعليمات،ي التعويض: -
ككدائع غتَ ابؼقيمتُ لتحقيق أىداؼ السياسة العامة ابؼتوخاة من  نواع الودائع ابؼختلفة بدا فيها كدائع العملبت الأجنبيةلأ

 ؛ف بودد الضماف بسقف كذك قيمة متساكية بعميع ابؼصارؼ الأعضاءأك  النظاـ،
دعتُ كالمحافظة على مستول إحتياطو إف إستخداـ أسلوب التمويل ابؼسبق يتطلب إنشاء صندكؽ لتعويض ابؼو  التمويل: -

كبيوؿ ىذا الصندكؽ من قبل ابؼصارؼ الأعضاء  لتغطية متطلبات ابؼودعتُ كالنفقات ابؼرتبطة بها قبل كقوع مشكلة التعثر،
 مارات مضمونة لزيادة موارد الصندكؽ،ثستاكبيكن توظيف ىذه الأمواؿ المجمعة في  عن طريق ابؼسابنات كرسوـ الإشتًاؾ،

بهب أف يتمتع النظاـ بصلبحية ابغصوؿ على بسويل فورم في أكقات   حالة الليوء إفُ أسلوب التمويل اللبحق،أما في
 ؛الأزمات خاصة من السلطات ابغكومية

عن قرارتهتم أك أعمابؽم  أتنش التي لف لديو بحماية قانونية ضد الدعاك بهب أف يتمتع النظاـ كالعاملو  ابغماية القانونية: -
 ؛بركم تضارب ابؼصافٌ القواعد التيمع مراعاة إلتزامهم التاـ ب ،مهامهم ذ بحسن نية أثناء تنفيذىمتتخ التي
إبزاذ الإجراءات بحق ابعهات  يتوجب أف يتمتع النظاـ بسلطة طلب بؽا علبقة بتعثر ابؼصرؼ: التعامل مع ابعهات التي -

كىذا لتخفيف  ي ابغسابات الداخليتُ أك أم جهة أخرل،مدفق ابؼدراء، ابؼوظفتُ، :بؽا علبقة بتعثر ابؼصرؼ مثل التي
 ؛تعامل مع مثل ىذه التياكزاتلابؼخاطر السلوكية كتوفتَ الدكافع القوية للنظاـ ل

ك أ كأف يتم إكتشاؼ تعرض ابؼصرؼ يتعتُ أف يكوف النظاـ جزءا من شبكة ابغماية ابؼصرفية، معابعة ابؼصارؼ ابؼتعثرة: -
بستع شبكة ابغماية ابؼصرفية بالصلبحيات القانونية  ةإحتماؿ تعرضو للتعثر في كقت مبكر بناءا على أسس كاضحة مع مراعا

شراء  بعة ابؼصرؼ ابؼتعثر ىي التصفية كتعويض ابؼودعتُ،ىناؾ ثلبثة بدائل بؼعاك  كالإستقلبلية اللبزمة لإبزاذ إجراءاتهم،
بالإضافة إفُ تسهيل بيع ابؼوجودات بؼصرؼ آخر يتحمل بابؼقابل  الأصوؿ كبرمل الإلتزامات كتقدنً ابؼساعدات ابؼالية،

 ؛الإلتزامات القائمة على ابؼصرؼ ابؼتعثر
قبل كقت كاؼ كتزكيده ببيانات ابؼودعتُ، حتى يتمكن من : ينبغي اعلبـ النظاـ بقرار تصفية ابؼصرؼ ابؼتعثر ـعلبالإ -

ستعداد لعملية التعويض في الوقت ابؼناسب كبالسرعة ابؼلبئمة، بفا يزيد في ثقة ابعمهور كيقلل من خطورة التحضتَ كالإ
 ؛التلبعب في ابؼعلومات

ف أع بفتلكات ابؼصرؼ ابؼتعثر، كبهب ك عوائد بيأف بوصل النظاـ على حصتو من ابؼبالغ ابؼستًدة أابؼتحصلبت: يتطلب  -
  .قتصاديةسس بذارية ككفق ابؼزايا الإأدارتها من قبل النظاـ على إتبتٌ استًاتيييات 

 المطلب الثاني: أىمية ودور نظام تأمين الودائع على المصارف.
لدكر ابؼعلن بؽذه ابؼؤسسات مؤسسات التأمتُ على الودائع بؾرد ىدؼ بضاية صغار ابؼودعتُ رغم أنو اتتعدل أبنية دكر    

قبل عملبئها  اإذ ينطوم النظاـ على فرض ضوابط على البنوؾ لتلبفي حدكث أزمات مصرفية بؽا، كبالتافِ الوفاء بالتزاماته
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في ىذا الإطار من شأف النظاـ ترسيخ الثقة في البنوؾ سواء من ناحية العملبء، البنوؾ المحلية أك من ناحية ابؼراسلتُ 
العابؼية كتتمثل ىذه الثقة في صورة زيادة حيم الودائع بصورىا ابؼختلفة كزيادة حيم ابؼعاملبت بتُ كحدات كالأسواؽ 

 ابعهاز ابؼصرفي. 
 .: أىمية نظام التأمين على الودائعأولا
ا إف نظاـ تأمتُ الودائع لا يعوض ابؼودعتُ عن ابػسائر النابذة من فشل مصارفهم فحسب، بل يعتبر نظاما كقائي   

 بالإضافة إفُ كظيفتو العلبجية، كبالتافِ فإف كجود نظاـ تأمتُ على الودائع يساعد على:
 برقيق الإستقرار ابؼافِ بوضعو ىدفا للسلطة النقدية؛ -
 برقيق الإستقرار في النظاـ ابؼصرفي كتقليل أثر الأزمات ابؼالية؛ -

 أكثر؛ابغد من تعرض خزينة الدكلة للخسائر نتيية انهيار بنك أك  -

 تدعيم الثقة العامة كاستقرار النظاـ ابؼصرفي من خلبؿ إبهاد إطار بؿدد بؼعابعة مشاكل التعثر ابؼصرفي؛ -

 توفتَ جو مناسب من الثقة للمودعتُ كالعملبء في النظاـ ابؼصرفي كتعزيزىا كابغفاظ عليها؛ -

 قة فيها من خلبؿ الدكر الوقائي؛العمل على بضاية حقوؽ ابؼودعتُ كاستقرار كسلبمة البنوؾ كتدعيم الث -

 بضاية ابؼودعتُ عن طريق تعويضهم عن ابػسائر التي تنتج في حاؿ إخفاؽ أحد البنوؾ؛ -

 توفتَ مناخ مناسب للمنافسة بتُ البنوؾ ابعديدة الصغتَة مع البنوؾ الكبتَة. -
 ثانيا: دور نظام التأمين على الودائع في القطاع  المصرفي.

 :(1)من خلبؿ دكرين في القطاع  ابؼصرفيالتأمتُ على الودائع  يتضح دكر نظاـ   
من ابؼلبحظ أف معظم تشريعات أنظمة التأمتُ تتوخى ابغماية الوقائية  الدور الوقائي لأنظمة تأمين الودائع: -1

ك إفُ مرحلة التوقف كالعلبجية، أم أنها تهدؼ إفُ بضاية أمواؿ ابؼودع من خلبؿ الرقابة ابؼسبقة على البنوؾ قبل كصوؿ البن
عن الدفع، إلا أف ىذا الدكر الوقائي يتفاكت من بلد إفُ آخر، فالسوداف مثلب أعطى القانوف للصندكؽ سلطة بصع 
ابؼعلومات كالتقارير كالبيانات على البنوؾ العاملة مباشرة أك عن طريق بنك السوداف، ككذا صلبحية إجراء مراجعة خاصة 

للتنسيق ابؼستمر بتُ الصندكؽ كبنك السوداف في ىذا المجاؿ، أما في البحرين فلم بينح القانوف لأم بنك كما أف ىناؾ آلية 
أم سلطات أك إصلبحات كقائية لنظاـ التأمتُ، ككذلك ابغاؿ في كل من مصر، فرنسا كأبؼانيا، أما في الولايات ابؼتحدة 

كصلبحيات رقابية كاسعة على البنوؾ ابؼضمونة  فيبرز الدكر الوقائي بقوة حيث أعطيت بؼؤسسة ضماف الودائع سلطات
 كحتى تلك غتَ ابؼضمونة، كفي الأردف فإف القانوف منح مؤسسة الضماف بعض الأدكار ابعوازية للرقابة الوقائية. 

كتستعتُ أنظمة تأمتُ الودائع بعدة كسائل كأساليب للنهوض بهذا الدكر الوقائي، إذ تضع عدد من الضوابط يشتًط    
م إفُ النظاـ لعدد من ابؼعايتَ التي تكفل متانة مركزه ابؼافِ كتوفر بنك للنظاـ، كما بىضع البنك ابؼنضىا لانضماـ التوافر 

السيولة لديو، كلقد تنامى دكر ىذه الأنظمة إفُ ابغد الذم كصل إفُ تدخلها لدل البنوؾ الضعيفة بؼنعها من عرض أسعار 
 فائدة مرتفعة لإغراء مزيد من العملبء.

                                                           
1
 .117 بن علي بلعزكز، مداخل مبتكرة بغل مشاكل التعثر ابؼصرفي، مرجع سبق ذكره، ص: -((
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دم إفُ إفلبس البنك أك إعساره يد من ابؼشكلبت ابؼصرفية التي تؤ ىناؾ العدالدور العلاجي لأنظمة تأمين الودائع:  -2
 :(1)ييلة تأمتُ الودائع بيكن حصرىا فيماأك توقفو عن الدفع، كمن أىم ابؼشكلبت التي تستوجب تدخل أنظم

ب ابؼشاكل التي تواجو البنوؾ، كىي ببساطة أف بينح البنك تعد مشكلة الإئتماف الردمء من أصع الإئتمان الرديء: -أ
قركضا لا يستطيع استعادتها كمن باب أكفُ الفوائد المحصلة، فقد ينشأ الإئتماف الردمء نتيية لقصور الإدارة عن تطبيق 

ظاـ التأمتُ على الشركط ابؼثلى بؼنح الإئتماف أك بسبب ابؼقتًض نفسو أك ربدا لأسباب عامة، كفي كل الأحواؿ يساعد ن
الودائع بتحديد نسبة القركض إفُ إبصافِ موارد البنك من حقوؽ ابؼلكية كالودائع، كما يساعد في توزيع القركض بتُ 

 برصيلها؛في ابؼقتًضتُ حسب كفاءاتهم كملبءاتهم ابؼالية، إضافة إفُ تصنيف الديوف ابؼشكوؾ 
ديها حيم مناسب من الودائع كحيم مناسب من القركض بالرغم من أف بعض البنوؾ قد يكوف ل عجز السيولة: -ب

السيولة، إذ تتوقف سيولة ابؼصرؼ على قدرة بؿفظة بؾوداتو )بدكوناتها ابؼختلفة( على في ابعيدة، كمع ذلك تعاني عيز 
ة التحوؿ إفُ نقد بسرعة كبدكف خسارة عن تكلفة شرائها. كعموما فإنو كلما قصر أجل ابؼوجودات كلما ازدادت سيول

ابؼصرؼ، كعلى ابعانب الآخر كىو جانب ابؼطلوبات فكلما طاؿ أجل ابؼطلوبات كلما برسنت سيولة ابؼصرؼ، كنظرا لأف 
أىم مطلوبات البنك ىي الودائع، فإنو كلما قصر أجلها كلما زادت نسبة الودائع برت الطلب إفُ بؾموع الودائع كبالتافِ 

السيولة لدل ابؼصارؼ من أىم انشغالات نظاـ التأمتُ على الودائع، إذ تعتٌ تدىورت سيولة ابؼصرؼ، كتعتبر مراقبة نسبة 
 .اطر عيز السيولة بأقل قدر بفكنمكونات ىذه النسبة بابؼلبءة بتُ مكونات بؿفظة ابؼصرؼ ابؼوجودة لديو لتفادم بـ

نك، التي من أبنها امتصاص : ترجع أبنية رأس ابؼاؿ إفُ الوظائف ابؽامة التي يقوـ بها البعدم كفاية رأس المال -ج
ابػسائر النابذة عن التشغيل كتدعيم ثقة ابؼودعتُ، ككذا ثقة السلطات الرقابية في قدرة البنك على مواجهة ابؼشكلبت، 
فيدؿ رأبظاؿ ابؼصرؼ على درجة ابؼلبءة التي يتمتع بها البنك، كنظرا لأبنية كفاية رأس ابؼاؿ يضع النظاـ العديد من ابؼعايتَ 

 تضمن كفايتو؛التي 

فالتًكيز ىو ظاىرة بذتمع فيو نسبة كبتَة من كدائع البنك أك قركضو لدل عدد بؿدكد من  :)*(التركيز في أنشطة البنك -د
بؼراقبة ىذا المجاؿ قطاع كاحد من قطاعات النشاط، كيتدخل النظاـ في خل العملبء، أك حتى تركيز الودائع أك القركض دا

 ةو لتحقيق ابؼزيج ابؼناسب من عملبء الودائع كالقركض كفرض توزيعهم على القطاعات ابؼختلفقياـ ابؼصارؼ ابؼنظمة إلي
 بالمجتمع تفاديا لتًكيز بـاطر البنك؛

قد تظهر نتائج أعماؿ ابؼصرؼ خسائر لأسباب ترجع إفُ سوء الإدارة، زيادة ابؼصركفات  مشكلة ظهور الخسائر: -ه
 للبنك تُاحتياؿ...، فيتدخل النظاـ في ىذا الصدد بإبداء الآراء للمديرين الرئيسيالإدارية أك نتيية لغش أك اختلبس أك 

كأعضاء بؾلس إدارتو، كما يراجع أحيانا الضوابط الفنية لبعض العمليات ابؼصرفية كعمليات ابؼضاربة على العملبت كذلك 
 لتفادم بـاطر التدليس كضعف الآداء.

                                                           

(
1

 .215-213 فرج عبد العزيز عزت، مرجع سبق ذكر، ص ص: -(

(
*

 البنك سواء الودائع أك القركض. التًكيز في أنشطة -(
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 الودائع في سلامة واستقرار النظام المصرفي. المطلب الثالث: دور نظام التأمين على 
يقوـ نظاـ تأمتُ الودائع في الأساس على برقيق ىدفتُ، الأكؿ بضاية حقوؽ ابؼودعتُ في حالة تعرض البنوؾ بؼصاعب    

ها مالية، فهو بوقق نوعا من الضماف لأمواؿ ابؼودعتُ، كالثاني بوافظ على سلبمة ابؼراكز ابؼالية للبنوؾ كتفادم تعرض
 للئعسار ابؼافِ كالإفلبس، فهذا النظاـ يكفل دعم الثقة كالاستقرار في ابعهاز ابؼصرفي.

ماف ابؼافِ التي تعدىا الدكؿ بهدؼ زيادة عمق كتعتبر أنظمة ضماف الودائع مكونا رئيسيا من مكونات شبكة الآ   
ه الأسواؽ، لتحرص ىذه الأنظمة أشد ابغرص على الأسواؽ ابؼالية كاستقرارىا بدا بىدـ الأىداؼ الإقتصادية ابؼرجوة من ىذ

 سلبمة كمتانة القطاع ابؼافِ كابؼصرفي كأحد مكونات الإقتصاد القومي لكل بلد.
ة سليمة، يكيكوف تبتٍ أك تعديل نظاـ ضماف الودائع أكثر بقاحا إذا كاف النظاـ ابؼافِ للدكؿ مستقرا كالبيئة ابؼؤسس   

بد أف يكوف عنصرا ضمن شبكة بضاية مصرفية ذات بناء جيد، فابؼنهج ابؼصرفي بالثقة فلبتع نظاـ ضماف الودائع كلكي يتم
 السليم بدثابة دعامة بؽدؼ نظاـ تأمتُ الودائع ابؼصرفية.

 أولا: أىداف السياسة العامة من أنظمة ضمان الودائع.
دء تصميم النظاـ كالتي سوؼ يتًتب عليها  يعتبر برديد أىداؼ السياسة العامة من نظاـ ضماف الودائع ابػطوة الأكفُ لب   

كثتَ من صفات كبفيزات النظاـ من حيث تصميم كىيكلة ابؼؤسسة القائمة عليو كآليات عملها، كتتحدد الأىداؼ التي 
بيكن أف نتوقع من نظاـ ضماف الودائع برقيقها، حيث صنف الإبراد الدكفِ بؼؤسسات ضماف الودائع كمنتدل الإستقرار 

 ىذه الأىداؼ ضمن ثلبث فئات عامة ىي: (1)ابؼافِ
 تساىم أنظمة ضماف الودائع ابؼصرفية في استقرار القطاع ابؼافِ من خلبؿ: المساىمة في استقرار القطاع المالي: -1
بدكف كجود نظاـ لضماف الودائع تزداد احتمالية حصوؿ أزمة  تقليل مخاطر تهافت المودعين على سحب الودائع: -أ

هاز ابؼصرفي بشكل عاـ ابعاع ابؼصرفي نتيية لتهافت ابؼودعتُ على سحب الودائع من مصرؼ معتُ أك نظامية في القط
نتيية لفقداف الثقة في القطاع ابؼصرفي، نتيية أزمة )حقيقية أك مفتًضة( تواجو ابؼصرؼ )أك ابؼصارؼ(، عادة ما تبدأ ىذه 

ض النظر عن أكضاعها ابؼالية بفا بهبر ابؼصارؼ على الأزمة لدل مصرؼ معتُ ثم بيكن أف تنتقل إفُ مصارؼ أخرل بغ
 تسييل أصوؿ من بؿافظها الإستثمارية بؼواجهة السحوبات الكبتَة بفا يعرضها بػسائر كبتَة؛

من ابؼمكن ربط تأسيس نظاـ لضماف الودائع مع سعي وضع آلية محددة لمعالجة المصارف المتعثرة:  -ب
القوانتُ كالآليات بؼعابعة انهيار ابؼؤسسات ابؼصرفية، إذ يظهر من ابػبرة في العديد من ابؼؤسسات الربظية لإبهاد منظومة من 

الدكؿ أنو بهب إبهاد حلوؿ مناسبة كبسرعة للتغلب على نزعة ابؼؤسسات ابؼصرفية الضعيفة التي تؤدم إفُ التدىور السريع 
بشكل عاـ، لذلك فإف إنشاء نظاـ الودائع قد  كللسيطرة على الأثر السلبي لتعثر ىذه ابؼؤسسات على القطاع ابؼصرفي

 يهدؼ إفُ تعزيز الأطر التي تضعها الدكؿ بؼعابعة تعثر ابؼصارؼ؛
 اػػاف الودائع برقيقهػكن أف يتوقع من نظاـ ضمػػمن ضمن الأىداؼ التي بي المساىمة في استقرار نظام المدفوعات: -ج

                                                           
)

1
 -( financial stability forum, Guidance for developing effective deposit, Insurance systems- background document, 2001, 

p:13.   
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بؼسابنة في استقرار نظاـ ابؼدفوعات، فعملية إيداع الأمواؿ في ابؼصارؼ ىي أف يسهم في حفظ كتعزيز الإستقرار ابؼافِ عبر ا
تسمح للؤفراد كابؼؤسسات بإدخاؿ الأمواؿ كسحبها عندما يرغبوف بذلك، كعبر حفظ الإستقرار كالثقة بالنظاـ ابؼصرفي، إذ 

عمل نظاـ ابؼدفوعات بكفاءة بهب يسهم ضماف الودائع في سهولة انتقاؿ الودائع ابؼصرفية بتُ الأطراؼ ابؼختلفة، فحتى ي
ماف كاستقرار النقد، كلتحقيق ىذا ابؽدؼ فإف بعض آأف ينظر ابؼودعوف أف الأمواؿ ابؼودعة في ابؼصارؼ ىي بنفس مستول 

أنظمة ضماف الودائع تستطيع تقدنً مساعدات مالية طارئة قد تأخذ شكل ضماف معاملبت ابؼدفوعات للمصارؼ 
عدة تسهم في بذنب تعطل تدفق ابؼدفوعات كالتسويات كتوفتَ كقت للمؤسسات ابؼكونة لشبكة ابؼتعثرة، مثل ىذه ابؼسا

 ماف ابؼافِ لإبهاد حل لأزمة ىذه ابؼؤسسة ابؼصرفية؛الآ
أنشئت أنظمة ضماف الودائع في العديد من الدكؿ في مراحل بسيزت بعدـ الإستقرار ابؼافِ أك   المالية: تمعالجة الأزما -د

محافظة على مستول مستقر من الودائع على ابؼؤسسات ابؼالية لل افي من أزمات مالية كذلك بدساعدةة التعكانت في مرحل
 الأزمة عبر طمأنة ابؼودعتُ على سلبمة أموابؽم.كجود  نالرغم م

فاظ غتَ كاؼ بحد ذاتو للمحافظة على الإستقرار ابؼافِ، فابغ -كما تؤكد التيارب كالدراسات- كلكن ضماف الودائع   
ستول الإقتصاد الكلي كأنظمة رقابية الودائع مع سياسات سليمة على م على الإستقرار ابؼافِ بوتاج إفُ تكامل ضماف

 كالتدخل كمقرض ابؼليأ الأختَ.   كقانونية مناسبة كأدكات السلطة النقدية
 الذين لا بيتلكوف القدرة : تعتبر بضاية ابؼودعتُحماية صغار المودعين والأقل قدرة على تقييم أوضاع المصارف -2

على الوصوؿ للمعلومات ابػاصة بأكضاع ابؼصارؼ أك برليلها أحد أكثر الأىداؼ العامة شيوعا لإنشاء أنظمة لضماف 
الودائع، كتعرؼ ىذه الفئة من ابؼودعتُ عادة على أنهم ابؼودعتُ ذكم الودائع الصغتَة، كالذين يتًتب على مؤسسات 

 بغماية بؽم. الدكلة ابؼعنية توفتَ ا
: مع أف أىداؼ السياسة العامة من أغلب مؤسسات ضماف الودائع ىي تلك الواردة في العنصرين الأىداف الأخرى -3

السابقتُ، إلا أنو في عدد من الدكؿ تم برديد أىداؼ أخرل لا تندرج ضمن تلك الفئات، كىذه الأىداؼ التي سيتم 
 :(1)كتتمثل في ةودائع أك ثانوية مساندة للؤىداؼ الرئيسياستعراضها قد تكوف أىدافا رئيسية لضماف ال

: في الدكؿ التي فَ تنشأ نظاما كاضحا لضماف الودائع تتحمل ابغكومة كامل العبء توزيع تكاليف انهيار المصارف -أ
كلية ابغكومة ابؼافِ بؼعابعة أكضاع ابؼصارؼ كتعويض ابؼودعتُ، لذلك إف إنشاء نظاـ لضماف الودائع يؤدم إفُ بزفيض مسؤ 

 كالتكاليف التي قد تتحملها، عبر برميل جزء من ىذه التكاليف بؼؤسسات القطاع ابؼافِ.
كبهب دكما أف يؤخذ بعتُ الإعتبار مقدرة ابؼؤسسات على ابؼشاركة في التمويل دكف أف يؤدم ذلك إفُ الإضرار بدراكزىا 

جع دكريا بالنظر إفُ ظركؼ ابؼؤسسات ابؼالية، كرغم ذلك ابؼالية، كلذلك فإف مقدار مسابنة ىذه ابؼؤسسات بهب أف يرا
 فإنو على الأغلب أف مسؤكلية ابغكومة عن بسويل النظاـ لن تزكؿ نهائيا خاصة في ابؼراحل الأكفُ لإعداد النظاـ؛

 من ضمن الآثار التي المساىمة في تعزيز التنافسية عبر تقليل المعيقات أمام المؤسسات المصرفية الصغيرة: -ب
بيكن أف يتًكها ضماف الودائع على القطاع ابؼصرفي لتعزيز قدرة ابؼؤسسات ابؼصرفية الصغتَة كابغديثة على جذب الودائع في 

                                                           
)

1
 -( Financial stability forum, op cit, p: 21. 
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مواجهة ابؼصارؼ الكبتَة كالعريقة، أك تعزيز قدرة ابؼصارؼ المحلية على التنافس مع ابؼصارؼ الدكلية الوافدة إفُ الدكلة، 
فإف العدد الأكبر من ابؼودعتُ سيفضلوف التوجو إفُ ابؼؤسسات ابؼصرفية الكبتَة بسب  حيث أنو في غياب ضماف للودائع

 الإنطباع أنها أقل بـاطرة، كىذا الإنطباع ناشئ عن عدد من العوامل أبنها:
 أف ابؼؤسسات ابؼصرفية الكبتَة أكثر قدرة على برمل الأزمات كابػسائر كبؿافظها الإستثمارية أكثر تنوعا؛ -
 أكبر من أف تتًؾ لتتعثر؛ كونها الكبتَةكومات ستتدخل بؼعابعة مشاكل ابؼصارؼ أف ابغ -
 أف ىذه ابؼؤسسات ابؼصرفية عملت على مدل سنوات طويلة في تعزيز موقعها التنافسي في السوؽ. -

بؿاكلة برقيقو  كتبتٍ مثل ىذا ابؽدؼ سيطلب أخذ عدة عوامل بعتُ الإعتبار مثل ابؼخاطر ابؼعنوية التي قد تتًتب على   
 ديد الرقابة ابؼصرفية كاحتمالية تعارض مثل ذلك ابؽدؼ مع أىداؼ أخرل تهدؼ إفُ بزفيض ابؼخاطر؛ة إفُ تشكابغاج

: من الآثار الإبهابية لضماف الودائع أنو سيسهم في تدفق ابؼزيد من الأمواؿ إفُ القطاع تعزيز النمو الإقتصادي -ج
ر كالإقراض كمن جهة أخرل فإف ضماف الودائع يفتًض أف يؤدم إفُ بزفيض معدؿ ابؼصرفي بفا يشكل قاعدة للبستثما

الفائدة على الودائع بسبب ابلفاض ابؼخاطر، بفا يسمح للمصارؼ بتخفيض فوائد الإقراض كىذا يعتٍ ابلفاض تكاليف 
 التمويل كتعزيز الإستثمار كالنشاط الإقتصادم؛

: من الفوائد التي بيكن أف يسهم ضماف الودائع في برقيقها ىي بزفيض أثر يتقليل الآثار السلبية للركود الإقتصاد -د
صرفية على ابؼودعتُ، خاصة في فتًات الأزمات الإقتصادية كالركود، كلكن في بصيع الأحواؿ فإف أثر ابؼؤسسات ابؼانهيار 

عاـ من أنظمة ضماف الودائع من ضماف الودائع على احتواء الأزمات الإقتصادية بؿدكد للغاية كيعتبر برديد ابؽدؼ ال
مسؤكليات السلطة النقدية أك ابغكومية أك أم مؤسسة عامة تسند إليها ىذه ابؼهمة، كأيا كانت ابعهة التي ستتوفُ ىذه 

 تُماف ابؼافِ كأىداؼ السياستابؼهمة فإف القرارات بهذا الشأف بهب أف تتكامل مع أىداؼ ابؼكونات الأخرل لشبكة الآ
كما بهب أف تأخذ ىذه الأىداؼ بعتُ الإعتبار الظركؼ الإقتصادية السائدة كأكضاع القطاع ابؼصرفي  ،اليةالنقدية كابؼ

 كابؼافِ بشكل عاـ.
 ثانيا: العلاقة بين ضمان الودائع ومكونات شبكة الآمان المالي. 

أف يشكل جزء من شبكة  بدتؤكد كل الأبحاث كالأدبيات كالتيارب في بؾاؿ ضماف الودائع أف مثل ىذا النظاـ لا   
تتفاعل عناصرىا كتتكامل بهدؼ الوصوؿ إفُ ابغد الأقصى ابؼمكن من الإستقرار ابؼافِ كأىم التوصيات  التي ماف ابؼافِلآا

 :كن طرحها في ىذا السياؽ ىيالتي بي
لة كبودث تغيتَا في إجراء مراجعة شاملة للرقابة ابؼصرفية، حيث أف إنشاء ىذا النظاـ يتطلب كجود رقابة مصرفية فعا -

مسؤكليات الرقابة ككذلك يستوجب برديد طبيعة العلبقة كابؼسؤكليات كآليات التنسيق بتُ الرقابة ابؼصرفية كنظاـ ضماف 
الودائع كبهب أف تستند ابؼراجعة إفُ دراسة مدل التزاـ سلطة النقد بدبادئ الرقابة ابؼصرفية الفعالة كفقا بؼنهيية التأكد من 

ابؼبادئ الصادرة عن بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، على أف يشمل ىذا التقييم مراجعة الشركط ابؼسبقة للرقابة تطبيق ىذه 
عمل القطاع ابؼصرفي كالرقابة ابؼصرفية، على أف يلي ىذا التقييم ابؼنظم لرقابة  ابؼصرفية الفعالة بدا فيها مراجعة الإطار القانوني

 ة فيوات تلبحظ من خلبؿ ابؼراجعة؛إعداد خطة عمل لتياكز كمعابعة أي
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القياـ بدراسات ككضع خطط عمل لتفعيل دكر سلطة النقد كمقرض ابؼليأ الأختَ، ككضع نظاـ بؼعابعة أزمات السيولة  -
في القطاع ابؼصرفي سواء على مستول ابؼؤسسات ابؼصرفية أك النظاـ ابؼصرفي بشكل عاـ، فبدكف القياـ بهذا الدكر ستبقى 

 النقد في بؾاؿ ابغفاظ على الإستقرار ابؼافِ تعاني من فيوة أساسية.جهود سلطة 
 ثالثا: تعزيز الإنضباط بالسوق في القطاع المصرفي عبر تعزيز الشفافية والإفصاح.

يعتبر تعزيز الإنضباط في السوؽ أحد أفضل الوسائل للسيطرة على عدد من السلبيات التي تتًافق مع ضماف الودائع مثل    
ر ابؼعنوية، كما أنو من ابؼفضل دائما أف بيارس السوؽ نوعا من الرقابة على ابؼؤسسات ابؼصرفية بحيث يشكل ذلك ابؼخاط

حافزا إضافيا للمصارؼ لإتباع إجراءات عمل تتميز بابغصانة كما أف انضباط ابؼتعاملتُ في القطاع ابؼصرفي بيكن أف يسهم 
ث أنو في بيئة مصرفية تتميز بالإنضباط ستقل الودائع في ابؼؤسسات ابؼصرفية في تقليل تكاليف معابعة ابؼصارؼ ابؼتعثرة حي

الضعيفة كذات ابؼخاطر العالية، كتتمثل التوصية الأساسية في ىذا السياؽ بوضع خطط عمل للوصوؿ لتطبيق كامل كفعاؿ 
خلبؿ مراحل الإعداد لإنشاء  IIبازؿ بؼتطلبات الدعامة الثالثة من الإطار ابؼعدؿ لكفاية كقياس رأس ابؼاؿ كفقا لاتفاقية 

 نظاـ لضماف الودائع.
 المطلب الرابع: دور نظام التأمين على الودائع في مساعدة المصارف المتعثرة.

تأخذ أنظمة ضماف الودائع على عاتقها مهمة تسيتَ التعثرات البنكية كمعابعتها، كذلك بالتعامل مع جهات بؽا علبقة    
ليات لابزاذ إجراءات تصحيحية عاجلة كبرديد العناصر ابؼهمة لنظاـ التأمتُ من أجل ابؼواجهة الفعالة بتعثر البنك كبإتباع آ

 بؼشاكل الإفلبس كإبهاد أساليب للتعامل مع التعثر ابؼصرفي.
 أولا: التعامل مع جهات لها علاقة بتعثر البنك.

ابعهات التي  ق منالعلبقة بصلبحية التحقة ذات رفيبهب أف يتمتع ضامن الودائع كغتَه من أطراؼ شبكة ابغماية ابؼص   
بؽا علبقة بتعثر البنك كمقاضاتهم إذا استدعت الضركرة ذلك، كمن شأف صلبحية التحقيق مع موظفي أك مدراء أك مدققي 

لودائع البنك تعزيز فرص استًداد أمواؿ ضامن الودائع كالتخفيف من ابؼخاطر الأدبية بتوفتَ الدكافع القوية لدل ضامن ا
 للتعامل مع التياكزات.

 ثانيا: الآليات المتبعة لاتخاذ إجراءات تصحيحية عاجلة.
بهب على أطراؼ شبكة ابغماية ابؼصرفية التأكد من كجود إطار عمل لكشف حالات تعثر البنوؾ كإبهاد حلوؿ بؽا،    

كر بناءا على أسس بؿددة ككفق حيث بهب أف يتم كشف تعرض البنك أك احتماؿ تعرضو لضائقة مالية ما في كقت مب
آليات كاضحة مع مراعاة بستع ىذه ابعهات بالصلبحيات القانونية اللبزمة كالإستقلبلية في تنفيذ إجراءاتها كبهب أف تكوف 

 ىذه التًتيبات مستندة إفُ تشريعات قانونية كصلبحيات رقابية كسياسات بؿاسبية كافصاحية سليمة كنظاـ قانوني فعاؿ.

 عموماك  ر،البنك ابؼعس إفلبس إعلبف قبل بهربؼ سو  الكل أف مفادىا الودائع تأمتُ ىيئات فلسفة أف ركبالذ  ركابعدي   

 :(1)التعثرات البنكية كإدارة لتسيتَ الودائع تأمتُ ىيئات تنتهيها أف بيكن طرؽ ستة ىناؾ

                                                           

)
1

 - ( Mikdashi Zuhayr, la mondialisation des marches bancaires et financières, op cit, p: 76. 
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 كذلك تفضيلب ثركيعتبر أ ستيعابالإ خيار فإف كعموما موجود بنك طرؼ من البنك بحيازة الودائع تأمتُ ىيئو تسمح -

 ضف ابؼدفوعات، كتنفيذ لتزاماتمن الإ دكبالتأ يقوـ أنو ماك ابؼفلس، البنك أعماؿ تسيتَ التأمتُ ىيئة بذنيب في يساىم

 يأخذ أنو ماك حصرم، بشكل ابؼفلس البنك على عملبء للحصوؿ علبكة يدفع أف بيكن ابؼستحوذ البنك أف ذلك إفُ

 ببعض تفىككا  البنك بؾمل ستيعابإ ابؼستحوذ البنك رفض حالة في أما كيتحمل التزاماتو، البنك كشهرة ىذا أصوؿ

 مسابني يوجب على ماك  العملبء، بشن كرفع ابؼصرفي النظاـ تطهتَ في الودائع تأمتُ ىيئة فُإ يرجع ذات ابؼلبءة الأصوؿ

 ؛مؤسستو خسارة برمل ابؼفلس البنك
 ابغيم من اف ابؼصرؼك إذا ابؼؤسسات، من ثركأ أك ثنتُإ بتُ ابؼفلس البنك أنشطة ةئز بذ الودائع تأمتُ بؽيئة بيكن -

 ؛بنكي احتكار أك يزكتر  بذنب في رغبة ىناؾ انتك إذا أك الكبتَ،
 جديد بنك إنشاء على توساعدم بيكنها أجنبي بنك سيطرة برت ابؼفلس البنك يقع أف الودائع تأمتُ ىيئةأ تش فَ اإذ -

 ؛لتيسيده الوقت بعض يتطلب ىذا ابغل أف إلا ابؼفلس البنك كالتزامات أصوؿ بعض عاتقها ىعل تأخذ حيث
 ابؼساعدة على لحصوؿلابؼتعثر ك  للبنك فالةك أك مباشرة سلف شكل في مالية مساعدة تقدـ أف الودائع تأمتُ بؽيئة بيكن -

 ابػسائر مسح ذاكك  خارجا البنك إفلبس عن كلتُؤ الأشخاص ابؼس بإبقاء للبنك فؤةك إدارة كضع منها شركط توفر من لابد

 ؛الفعليتُ ابؼسابنتُ طرؼ من
 ؛أحسن الظركؼ في بيعو من لتتمكن انتقالية لفتًة ابؼتعثر البنك تَيتس عاتقها على التأمتُ ىيئة تأخذ -
 إيرادات باستعماؿ ؤمنةابؼ الودائع بتعويض كذلك الأختَ ابؼليأ حل بأنو يعرؼ كالذم ابؼصرؼ، بغلق التأمتُ ىيئة تقوـ -

  .ابؼؤمنة غتَ الودائع تعويض في يساعد قد البنك موجودات تصفية من المحتمل الرصيد أف إذ للتصفية ابؼوضوع البنك أصوؿ
 من باستمرار دكالتأ على قادرة فعالة رقابة مع بالاشتًاؾ إلا النظامي ابػطر حصر لو بيكن لا الودائع تأمتُ فإف كعلية  

 أك ردعية معايتَ تطبيق إمكانية بؽا التأمتُ هيئةف صحيح، بشكل ابغذر لقواعد التأمتُ من ابؼستفيدة صارؼابؼ احتًاـ
 ابؼعتٍ ابؼصرؼ خطأ أك ابػطر السلوؾ حالة في الودائع لتأمتُ السريع بالإلغاء التهديد التأمتُ، علبكات رفع مثل عقوبات

 .ابؼصرؼ غلق في النهائية العقوبة تتمثل ماك
 ا: العناصر المهمة لنظام التأمين من أجل المواجهة الفعالة لمشكلة التعثر.ثالث
من أجل ابؼواجهة الفعالة بؼشاكل التعثر فور ظهورىا كقبل استفحابؽا كبأقل قدر بفكن من التكاليف لابد من توفر    

 العناصر الأساسية التالية:
بؼؤمنتُ بتُ بؾموع الدائنتُ بزتلف بدرجة معتبرة من إفلبس ترتيب ابؼودعتُ احق الأولوية في التعويض للمودعين:  -1

بنك لآخر كفي معظم البلداف، فابؼودعتُ ابؼؤمنتُ بؽم حق الأكلوية في التعويض على الدائنتُ الآخرين، بينما في حالة عدـ 
، )*( دين على عاتق البنكالتأمتُ فهم مرتبتُ في نفس ابػط مع الدائنتُ الطبيعيتُ، في العادة ما ىو مودع في البنك يعتبر

وف للمودعتُ ابؼؤمنتُ ىذا الشرط يعطي نوع من الثقة للمودعتُ، كالذم يزيد أكثر فيها نظاـ التأمتُ على الودائع، إذ يك
                                                           

(
*

سيما بشكل كدائع، مع ك التي يتم تلقيها من الغتَ كلاابؼتعلق بالنقد كالقرض، تنص على: تعتبر أمواؿ نتلقاه من ابعمهور تل 10-90من القانوف  111ابؼادة  -(
 حق استعمابؽا بغساب من تلقيها بشرط إعادتها.
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حق الأفضلية للمودعتُ ابؼؤمنتُ يعتبر عامل ضركرم ف ،غتَىم من الدائنتُ الآخرين في حالة إفلبس البنك الأكلوية عن
 أمتُ على الودائع في طريقو كمكانو الصحيح لذا لابد أف ينص عليو النظاـ صراحة. لوضع نظاـ الت

ي أك العلبجي أك بفعل سلطتو في ابؼراقبة، بشرط ائقتُ على الودائع القياـ بدكره الو : بيكن لنظاـ التأمتوفر المعلومات -2
ابغذر في التسيتَ، كيكوف النظاـ أكثر فعالية في حصولو على ابؼعلومات ابؼتعلقة بالبنوؾ كنشاطها كمدل التزامها بقواعد 

معابعة حالات الإفلبس في حالة اعتماده على نظاـ معلوماتي قوم كشفاؼ يؤمن لو ابغصوؿ على ابؼعلومات الضركرية 
ارد على ابؼودعتُ ابؼؤمنتُ )عدد ابؼؤمنتُ، حيم الودائع ابؼؤمنة، نوعها ...(، بؼعرفة حيم التمويل بحيث إذافَ تكفي مو 

لإلتزامات ابؼستحقة عليو في حالة الإفلبس، ن أجل التسديد في الوقت ابؼناسب االصندكؽ عليو الإستعانة بدوارد إضافية م
 تقلل من فعالية النظاـ ابؼطبق.أف بدكف فقداف ثقة ابؼودعتُ التي بيكن 

إعلبـ كإخطار ابعمهور على يصبح من الضركرم  الجمهور(: ر )زيادة الوعي بأىمية النظام لدىتحسيس الجمهو  -3
غتَات ابغاصلة في النظاـ، أنواع الودائع التي يغطيها التأمتُ، كحيم التغطية، ككذا بأنظمة ابغماية ابعديدة للودائع ككل الت

في  إشراكهمبل بهب ، دراية أحسن بالنظاـكاف ىذا بتكاليف مرتفعة نسبيا، من أجل أف يكوف ابعمهور على حتى لو  
لكي ، ؿ شرح أىدافو كدكره للئحاطة بجوانبو الفعالة كابؽادفة في معابعة مشكلبت الإفلبس كبضاية ابؼودعتُالنظاـ من خلب

 فمن غتَ ابؼمكن أف نقيم النظاـ بدكف معرفة رأم ابعمهور. ،تكوف ثقتهم كبتَة في النظاـ ابؼطبق
ستَ الداخلي الالعناصر ابؼرتبطة بالعمل ك  إفُفة تتطلب زيادة فعالية النظاـ توفر العناصر السابقة بالإضا أخرى:عناصر  -4

 للنظاـ كابؼتمثلة في:
 ؛)التنظيم ابعيد( التسيتَ ابعيد للمؤسسة -
 ؛ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة -
 ....(ةأجهز  ،)تقنيات التكنولوجيا ابغديثة -

من أجل ...تكابؼكافآ ت، العلبكاالأجر بعض ابؼسائل ابؽامة مثل: إفُ الإنتباهلفت  منفيما يتعلق بابؼوارد البشرية لابد    
 ب الكفاءات ابؼطلوبة لإدارة كتنظيم كتسيتَ ابؼؤسسة لتحقيق ابؽدؼ كالغاية من النظاـ في الوقتلكج ة عليهاافظالمح
كبهب في ىذا السياؽ أف تتأكد السلطة ابؼختصة أف لديها الكادر الفتٍ ابؼؤىل  ،الآجاؿ المحددة بأقل تكاليف بفكنةك 

بحيث يشمل تأىيل بـتصتُ في بـتلف بؾالات ضماف الودائع مثل قياس ابؼخاطر كمعابعة أكضاع  ،مثل ىذا النظاـ لإدارة
 ابؼصارؼ ابؼتعثرة كالنواحي الفنية كالقانونية لتصفية ابؼصارؼ ابؼتعثرة.

 : أساليب التعامل مع تعثر البنوك.ارابع
لودائع ماىية الأدكات كالأساليب التي تستخدـ في حالات تعثر من الأبنية بدكاف أف يتحدد بقانوف التأمتُ على ا   

 :(1)يلي أىم الأساليب ابؼذكورةكنعرض فيما ،ذلك مدل توافره على التًتيبات التنظيمية ابؼتعلقة بو إفُف ض ،البنوؾ
ابؼودعتُ حتى ابغد كيقوـ الصندكؽ من جانبو بتعويض  أبوابويغلق  رعثالبنك ابؼت إفعليها: الوفاء بالودائع المؤمن  -1

 للودائع التي بزرج من نطاؽ التأمتُ فإنها تدخل ضمن ابؼطالبات بتصفية البنك. كبالنسبة ،ابؼؤمن عليو
                                                           

(
1

 بتصرؼ. 43-40 ، ص ص:1994، مصر، 11ـ التأمتُ على الودائع، بؿاضرات معهد الدراسات ابؼصرفية، البنك ابؼركزم ابؼصرم، المحاضرة فؤاد شاكر، نظا -(
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كافة   إنتقاؿ الإستمراريرتب الصندكؽ ابؼؤمن بالنسبة لعملية الشراء ك  المتعثر:العمل للبنك  استمرارعملية الشراء و  -2
بعض أصولو مبلغا من ابؼاؿ يعادؿ الفرؽ في القيمة السوقية للؤصوؿ  إفُإضافة  ،ك آخربن إفُالودائع لدل البنك ابؼتعثر 

 داعات.يللئ الإبظيةكالقيمة 
أبوابو كعند قيامو بذلك فإف الصندكؽ  إغلبؽج للبنك قبل ا ندمايقوـ الصندكؽ بتًتيب المدعم ماليا:  الإندماج -3

ركط الصفقة، كالأثر في ذلك كاحد ىو بضاية كل الودائع كبالتافِ ابغفاظ كالبنك الذم سيؤكؿ إليو البنك ابؼتعثر يناقشاف ش
على الثقة العامة، لكن ذلك يؤدم إفُ تدىور انضباط السوؽ كمع ىذا سيتحوؿ البنك ابؼتدىور إفُ فركع للبنك ابعديد 

 تقوـ بخدمة المجتمع.
تَ إذا فَ يكن الإدماج أك الشراء متاحا في تقدنً يأتي ابغل الأخمنعو من التعثر: ـك لـاعدة مالية للبنــتقديم مس -4

اظ على ػػن كابغفػػاية ابؼودعيػػاف الرأم ىو بضػػك إذا كػػلبقو، كبودث ذلػػلبس بؼنع إغػك الإفػلى كشػعىو ك الذم ػالعوف للبن
 الثقة العامة.

تنظيمياف يقع برتهما أم نظاـ للتأمتُ بصفة عامة ىناؾ بموذجاف  الترتيبات التنظيمية المتعلقة بنظام تأمين الودائع: -5
على الودائع، النموذج الأكؿ فيو يكوف الصندكؽ جزء من البنك ابؼركزم، أما النموذج الثاني يكوف الصندكؽ ابؼؤمن مؤسسة 
مستقلة ترتبط بركابط إدارية مع البنك ابؼركزم كالوحدات ابغكومية، كمع ذلك فإنو بهب أف بوافظ التنظيم على تناسق 

 وظائف الثلبث ابؼتمثلة في الوظيفة الرقابية كالوظيفة التأمينية ككظيفة ابؼقرض الأختَ.ال
ويلو عموما عند إنشاء نظاـ للتأمتُ على الودائع، ىناؾ إعتبارات ينبغي مراعاتها سواء في شكل النظاـ أك تنظيمو أك بسك    

 : يليلكي يكوف فعالا، تتًكز فيما

 أف يكوف النظاـ عاما؛ -
 تكوف عضوية النظاـ إجبارية؛ أف -
 ألا يكوف التأمتُ مغطيا لكامل الودائع؛ -
 كافية كمساندة حكومية في حالات الأزمات؛   أف تتوافر لو مصادر بسويلية -
 أف يكوف للصندكؽ ابغق في معابعة البنوؾ ابؼتعثرة بأكثر من كسيلة.  -

 المتعثرة. خامسا: دور نظام التأمين على الودائع في مساعدة المصارف
بنوؾ ابؼتعثرة، ىناؾ ثلبثة بدائل للتعامل مع التعثر ابؼصرفي: التصفية كتعويض ابؼودعتُ، شراء لقصد ابؼعابعة الفعالة ل   

الأصوؿ كبرمل الإلتزامات، كتقدنً ابؼساعدات ابؼالية ابؼفتوحة، فإختيار البديل أك الأسلوب الفعاؿ بؼعابعة البنك ابؼتعثر 
بقوانتُ التعثر أك الإفلبس أك غتَىا من القوانتُ في الدكؿ ابؼختلفة، حيث من ابؼمكن أف يتم في بعض  يتأثر بشكل كبتَ

الأحياف ابزاذ قرار بؼعابعة بنك متعثر يصعب تطبيقو في ظل الظركؼ المحيطة كبسبب أبنية أعماؿ البنوؾ كخطورة تعثرىا، 
لبس للتأكد من فعاليتها في كضع سياسة فعالة تساىم في خركج لذا بهب على صانعي القرار إعادة النظر في قوانتُ الإف

 البنك من النظاـ ابؼصرفي، كالعمل على تأسيس نظاـ قانوني خاص بؼعابعة البنوؾ ابؼتعثرة.
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كبهب أف تغطي البدائل ابؼتاحة بؼعابعة البنوؾ ابؼتعثرة التزامات ضامن الودائع، كتقوـ بتعويض ابؼودعتُ بشكل فورم    
تعثر كأثرىا على الأسواؽ كتعظيم عوائد بيع ابؼوجودات، كتعمل على تسوية ابؼطالبات الض من كلفة معابعة يكالتخف كدقيق،

 القائمة بسرعة كعلى أسس عادلة، كتعزز الإنضباط من خلبؿ ابزاذ التدابتَ القضائية ضد الإبناؿ كسوء التصرؼ.
ت التعثر في كثتَ من ابؼصارؼ، فمن ابؼهم أف بكدد طبيعة الدكر إف قياـ فكرة أنظمة ضماف الودائع تعود لتكرار حالا   

 ابؼرجو من نظم ابغماية في مساعدة ابؼصارؼ ابؼتعثرة، كىنا يكمن القوؿ: 
أف دكر مؤسسات ضماف الودائع بهب أف يكوف لصافٌ كل ابؼصافٌ كلكل ابؼودعتُ حتى يعكس صفة التكامل  -

 كالتضامن في ابعهاز ابؼصرفي؛ 
تكلفة ناشئة عن تطبيق نظاـ ابغماية كيتحملها ابؼودعوف في صورة عوائد أقل على كدائعهم كابؼسابنوف في صورة  ىناؾ -

 كما ينوء بحملها ابؼستثمركف )ابؼقتًضوف( الذين يدفعوف أرباحا أعلى على القركض ابؼستلفة؛   عائد أقل على أسهمهم،

داخلب مع دكر البنك ابؼركزم في الوقاية كالإشراؼ على ابعهاز ألا يكوف الدكر الذم تقوـ بو مؤسسات ابغماية مت -
 ابؼصرفي ككل؛

بهب أف يكوف دكر مؤسسات ابغماية كقائيا بحيث بينع حدكث أزمات مالية لدل ابؼصارؼ، كما بهب أف يكوف دكرا  -
 علبجيا، تقوـ بو مؤسسات ابغماية بؼعابعة الأكضاع ابؼالية للمصارؼ ابؼتعثرة؛

لتفريق بتُ دكر مؤسسات ضماف الودائع التي تعوض ابؼودعتُ عند إفلبس مصرفهم، كبتُ دكر البنك ابؼركزم  كما بهب ا  -
 كمقرض أختَ يساعد ابؼصارؼ لتياكز أزمات السيولة في ابؼدل القصتَ.

اعب ابؼالية ؤسسات ضماف الودائع أف تكمل دكر البنك ابؼركزم في مساعدة ابؼصارؼ لتياكز ابؼصكبهذه الكيفية بيكن بؼ   
ها كمؤسسات كساطة مالية كقد اتفقت معظم الآراء حوؿ مسببات الأزمات ابؼالية للمصارؼ، حيث ئالتي تهدد بقا

حضرت ىذه ابؼسببات في بطس عوامل ىي: الإئتماف الردمء كنقص السيولة ككفاية رأس ابؼاؿ، كتركيز ابؼصارؼ على 
اعات معينة من ابؼقتًضتُ في بؾاؿ القركض، كسوء الإدارة كتدني شرائح معينة للمودعتُ في جانب الودائع كعلى قط

 .(1)معدلات كفاءة العمل بفا ينتج عنو خسائر للمصرؼ، ىذه ىي ابغالات التي ينتج عنها متاعب مالية للمصارؼ
 الكيفية كبعد برديد ابغالات التي تستوجب الدكر الذم ستقوـ بو مؤسسات ابغماية بذاه ابؼصارؼ، بيكن الرجوع إفُ   

 التي تفعل بها دكرىا في مساعدة ابؼصارؼ لتياكز ابؼصاعب ابؼالية، كذلك على النحو التافِ:
بالنسبة للئئتماف الردمء الذم ينتج عنو عدـ بسكن ابؼصرؼ من استًداد قركضو، قد يتعرض ابؼصرؼ ابؼعتُ بؽذا إما  -

ف أك بسبب ابؼقتًض نفسو، أك ربدا لأسباب عامة كفي كل نتيية لقصور الإدارة عن تطبيق الشركط ابؼثلى بؼنح الإئتما
لكية ابؼالأحواؿ بيكن بؼؤسسة ضماف الودائع ابؼساعدة بتحديد نسبة القركض إفُ إبصافِ موارد ابؼصرؼ من حقوؽ 

ودائع، كما تساعد في توزيع القركض بتُ ابؼقتًضتُ حسب كفاءاتهم كملبءاتهم ابؼالية كتساعد في تصنيف الديوف الك 
 ابؼشكوؾ في برصيلها؛

                                                           

1
 .188حافظ كامل الغندكر، مرجع سبق ذكره، ص:  -((
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بالنسبة لنقص السيولة، فربدا تساعد مؤسسة الضماف ابؼصرؼ ابؼعتُ في الوصوؿ لتوازف بتُ آجاؿ الودائع كاستثمارات  -
ىذه الودائع في أنشطة تدر دخلب للمصرؼ كما تساعد مؤسسة الضماف ابؼصرؼ بزيادة ملبءتو من خلبؿ زيادة رأس 

 ؛)*(قب نسبة رأس ابؼاؿ للودائع كابؼوجودات، خاصة ابؼوجودات ذات ابؼخاطرة العاليةابؼاؿ، إذ بيكن للمؤسسة أف ترا
أما في جانب تركيز أنشطة ابؼصرؼ على مصادر معينة من ابؼودعتُ كعلى منح القركض بؼقتًضتُ قليلتُ، فهنا بيكن أف  -

ادر الأمواؿ ابػارجية كالوصوؿ لشرائح تقوـ مؤسسة ضماف الودائع بدكر رقابي فقط كبدوجبو تستهدم ابؼصارؼ لتنويع مص
 أخرل من ابؼقتًضتُ؛

 دكر في إلزاـ ابؼصرؼ بتطبيق الشركط السليمة للعمليات ابؼصرفية.المؤسسة لفل كفيما يتعلق بسوء الإدارة كتدني الكفاءة، -

بؼصارؼ في ابغالات عندما تتدخل بؼساعدة ا-ىذا كقد بينت تطبيقات نظم بضاية الودائع أف مؤسسات ضماف الودائع    
تأخذ بعدد من التدابتَ منها: بؿاكلة دمج ابؼصرؼ ابؼتعثر مع آخر كضخ السيولة للمصرؼ ابؼتعثر لتصحيح  -ابؼذكورة آنفا

 أكضاعو كللقياـ بإرجاع ما تسلمو على أساس القرض كإعادة تنظيم ابؼصرؼ إداريا كماليا كدعوة ابؼسابنتُ لدعم ابؼصرؼ.
لتبتٍ نظاـ بضاية الودائع في معظم الدكؿ كرغم الدكر الذم قامت بو صناديق ابغماية في معابعة ىذا كرغم الدعوة    

ابؼصاعب ابؼالية للمصارؼ في بعض الدكؿ، إلا أف مؤسسات الضماف نفسها فَ تقم بالدكر ابؼنوط بها كما بهب كذلك 
في عدد من الدكؿ، كابؼبالغ الضخمة التي لعدة أسباب أبنها تفشي ظاىرة الإفلبس كابؼشاكل ابؼالية كسط ابؼصارؼ 

برتاجها مؤسسات الضماف بؼعابعة بعض حالات الإعسار الكبتَة كضعف رؤكس أمواؿ ابؼصارؼ مقارنة بالودائع التي ىي 
 بؿل الضماف كتراخي ابؼصارؼ في تطبيق الأسس ابؼصرفية السليمة بؼنح الإئتماف.

 .لاج التعثر المصرفيمنهج نظام التأمين على الودائع في ع: سادسا
فُ علبج العديد إيتعدل دكر نظاـ التأمتُ على الودائع من بؾرد بضاية صغار ابؼودعتُ عند توقف مصرؼ ما عن الدفع    

تماف الرديئ، عيز السيولة ئدارة، الإسباب ابؼؤدية بؼشكلة التعثر ابؼصرفي في مرحلة العسر ابؼافِ الفتٍ كسوء الإمن الأ
ف منهج أساليب، كيلبحظ من بذارب الدكؿ عن طريق العديد من الأ يك في مرحلة العسر ابؼافِ ابغقيقكتراكم ابػسائر أ

 ماف ابؼافِ.لا بتفعيل العلبقة بتُ مكونات شبكة الآإالتأمتُ على الودائع لا يكتمل 
ابتَ الفعالة في أصبحت نظم التأمتُ على الودائع من التد ساليب العلاجية في مرحلة العسر المالي الفني:الأ -1

جل بالرغم من مرحلة أكفُ، كالتي تتميز بتوقف ابؼصرؼ عن دفع التزاماتو قصتَة الأ سباب ابؼؤدية للتعثر فيالتغلب على الأ
أف القيمة السوقية بؼوجوداتو تفوؽ القيمة السوقية بؼطلوباتو، كىي مرحلة لا تقتضي تعويض ابؼودعتُ عن طريق نظاـ التأمتُ 

لتزامات ابعارية مع امكانية تدخل نظاـ التأمتُ على بما تستدعي توفتَ ابؼصرؼ للسيولة اللبزمة بؼواجهة الإإك على الودائع، 
 :(1)يليكما   سباب ابؼؤدية لذلكالودائع لعلبج الأ

                                                           

(
*

من الودائع كابؼوجودات ذات  %8نسبة لا تقل عن اؿ إفُ مقررات بعنة بازؿ حوؿ كفاية رأس ابؼاؿ للمصارؼ، حيث حددت بػيرجع في كفاية رأس ابؼ -(
 ابؼخاطر العالية.

(
1
(، ابؼعهد العربي للدراسات ابؼالية كابؼصرفية، 1، السلسلة ابؼصرفية )- التيارب كالدركس ابؼستفادة -نبيل حشاد، أنظمة التأمتُ على كدائع كبضاية ابؼودعتُ  -(

 .31، ص: 1988عماف، 
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ف تطلب أصرؼ العضو ابؼدارة على مستول دارة: بيكن لنظاـ التأمتُ على الودائع في حالة إكتشاؼ سوء الإسوء الإ -
تعديل أكضاعو حتى تتماشى مع ابؼعايتَ كالقوانتُ ابؼصرفية ابؼتبعة، كفي حالة استمراره في ابؼخالفات فإنو بوق للنظاـ  منو

 ؛إلغاء عضويتو
ف أتماف الرديئ: بوق للنظاـ عند تعدم حيمها ابؼستويات ابؼعيارية ابؼتعارؼ عليها على مستول الصناعة ابؼصرفية، ئالإ -

مة عند منح ليساليب السماف في حالة عدـ اتباعو للؤسس كالأتالتخلي عن مسؤكؿ إدارة الإئدارة ابؼصرؼ إيطالب 
 السياسات الإئتمانية في تَتًكيز على تغيالالإئتماف كتعيتُ بديل عنو تتوفر فيو الكفاءة كابػبرة اللبزمة في إدارة الإئتماف مع 

 ؛إندفاعية سياسات و بكوهحالة إكتشاؼ توج
في حالة ابلفاض نسبة السيولة الفعلية عن نسبة السيولة ابؼقررة قانونا، يرغم النظاـ ابؼصرؼ على إعادة  عيز السيولة: -

إذا رأل أف ذلك ر تلبية متطلبات السيولة كإلا فإنو يصبح معرض لفقداف عضويتو، ككما يستطيع إقراض ابؼصرؼ ابؼتعث
 ؛خرلأ من جهتو، كبىفض من حالة الذعر ابؼافِ من جهة فُ بقاح ابؼصرؼ في بذاكز مرحلة العسر ابؼافِ الفتٍإيؤدم 

عن طريق خبراتو للمديرين الرئيسيتُ  مبداء الرأإمتُ على الودائع بأتدخل نظاـ التيطار تراكم ابػسائر: ضمن ىذا الإ -
 ؛كأعضاء بؾلس إدارة ابؼصرؼ حوؿ السبل الكفيلة للتقليل من ىذه ابػسائر

للمصرؼ قرضا مساندا للمصرؼ إذا  -حواؿأغلب الأفي -متُ على الودائع أظاـ التاؿ ابؼصرؼ: يقدـ نتآكل رأبظ -
ف افلبسو يساىم في أكىناؾ امكانية لاستمراره في ابؼستقبل ك  ئع لديو،داتوفرت فيو بؾموعة من الشركط كضخامة حيم الو 

 زعزعة إستقرار النظاـ ابؼصرفي ككل.
تتميز مرحلة العسر ابؼافِ ابغقيقي بتوقف ابؼصرؼ التاـ عن  الحقيقي: اليب العلاجية في مرحلة العسر الماليسالأ -2

، كىو للؤصوؿ مة السوقيةيعلى بكثتَ من قأصبحت أمة السوقية للخصوـ يف القأك ابؼستقبلية بسبب أدفع التزاماتو ابعارية 
فُ بضاية ابؼودعتُ إتهدؼ ساليب في ىذه ابؼرحلة بديموعة من الأ مودعتُ لذا يتدخل النظاـما يعتٍ كصوؿ خسائر لل

تتلخص ىذه ك بودث ذعر مافِ يهدد استقرار النظاـ ابؼصرفي،  كبعث الطمأنينة فيهم كاحتواء مشكلة التعثر بسرعة حتى لا
 :جراءات في الآتيالإ
 لودائع،تبدأ مرحلة تعويض ابؼودعتُ حتى ابغد ابؼؤمن عليو من طرؼ نظاـ التأمتُ على ا الوفاء بالودائع ابؼؤمن عليها: -

متُ إضافة إفُ سائر الودائع الأخرل أبزرج عن نطاؽ الت بالنسبة للودائع التيك  عند قرار توقف ابؼصرؼ عن الدفع كتصفيتو،
فإنها تدخل ضمن ابؼطالبات في تصفية ابؼصرؼ علما بأف النظاـ يدخل أيضا في التصفية كبول بؿل ابؼودعتُ ابؼؤمن على 

من يتقدـ إفُ التصفية بىسر جزء من أموالو إضافة إفُ التأختَ قبل ابغصوؿ على  كل كبطبيعة ابغاؿ فإف كدائعهم،
 ؛ابؼدفوعات ابعزئية

إنتقاؿ كافة ك  متُ على الودائع بالنسبة لعملية الشراء كالإستمرارأيرتب نظاـ الت شراء ابؼصرؼ ابؼتعثر كإستمراره في العمل: -
كيتقاضى ىذا ابؼصرؼ مبلغا من ابؼاؿ يعادؿ الفرؽ  إفُ بعض أصولو، الودائع لدل ابؼصرؼ ابؼتعثر إفُ مصرؼ آخر إضافة

أف يكوف العيب الوحيد للحصوؿ على  مكعادة ما يفضل ابؼشتً  بتُ القيمة السوقية للؤصوؿ كالقيمة السوقية للئيداعات،
 ؛السليم لتلك الأصوؿ كىو ما يؤخر العمليةم يتقيالديد على بعض الأصوؿ ىو سعيو إفُ ابؼصرؼ ابع
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بذلك فإف النظاـ  كعند قيامو تصفيتو،بتًتيب إندماج للمصرؼ قبل إعلبـ يقوـ نظاـ التأمتُ  ندماج ابؼدعم ماليا:الإ -
ستؤكؿ إفُ ابؼصرؼ ابعديد لتشييعو  شكل ابؼدفوعات التيكابؼصرؼ الدامج يناقشاف شركط الصفقة بدا في ذلك نوع ك 

لكن ذلك يؤدم إفُ تدىور  الودائع كبالتافِ ابغفاظ على الثقة العامة،كالأثر في ذلك كاحد ىو بضاية كل  ،على الصفقة
كربدا ابؼشكلة الأساسية  تمع،المجمصرؼ ابعديد تقوـ بخدمة لل سيتحوؿ ابؼصرؼ ابؼتعثر إفُ فركعإنضباط السوؽ كمع ىذا 

إف كاف ذلك ابؼصرؼ حتى  في ىذا المحل كسابقو ىي كجود مصرؼ بدرجة من القوة بيكنو من شراء ابؼصرؼ ابؼتعثر،
 ؛يعرضها النظاـ تواجد لا يقبل بالشركط التيابؼ
ختَ في تقدنً العوف للمصرؼ الذم ىو على كشك الإفلبس بؼنع ابغل الأ لمصرؼ ابؼتعثر: يأتيلتقدنً ابؼساعدة ابؼالية  -

ر من ثأف يأخذ العوف أك كل ابؼودعتُ للحفاظ على الثقة العامة، كبيكن   كبودث ذلك إذا كاف الرأم ىو بضاية تصفيتو،
من ابؼصرؼ  ضحلها بالإقتًا يأتي شكل كيعتمد ذلك على الظركؼ، فإذا ما كاف ابؼصرؼ يصادؼ بؾرد مشكل سيولة لا
 ىي شكلة ابؼصرؼمأما إذا كانت  ابؼركزم بالأسعار العادية، يستطيع النظاـ منحو قرضا أك إيداع كديعة ميسرة في ابؼصرؼ،

ككبديل لذلك ، ىذه ابغالة يكوف السبيل الوحيد ىو زيادة رأس ابؼاؿ أك أم إضافة بغقوؽ ابؼلكيةفي  ،إعسار مافِ حقيقي
قيمتها الإبظية، حيث يعطي للمصرؼ الفرصة في التخلص من الأصوؿ الرديئة بف يأخذ أصوؿ ابؼصرؼ الرديئة أبوق للنظاـ 

لو في ابؼصرؼ ابؼعتٍ نصيب أكبر في رأس ابؼاؿ كعادة  ف النظاـ سيكوفأ عليو معابعتها كيشار في ذلك إفُ يكاف ينبغ  التي
   تعد مسؤكلة عن ابػسائر لتحستُ الصورة كابغفاظ على ثقة المجتمع، ثم بىرج النظاـ تدربهيا يقوـ بتغيتَ الإدارة التي ما

 كمساىم نتيية تسديد ابؼصرؼ بغصتو في رأبظالو بعد برسن أكضاعو.
ماف في كافة الدكؿ تقريبا تعتبر شبكة الآمان المالي: الودائع في إطار شبكة الآتنظيم أساليب نظام التأمين على  -3

 ،قة في تلك النظمثستقرار النظم ابؼصرفية لأنها تعزز الاكىي ضركرية للنهوض ب جزءا لا يتيزأ من البنية ابؼصرفية الأساسية،
يقوـ بها عادة ابؼصرؼ ابؼركزم كنظاـ  اض التيقر لئكبرتوم ىذه الشبكة على عنصرين أساستُ بنا كظيفة ابؼليأ الأختَ ل

 :(1)ماف يتعتُ الإشارة إفُ ابؼوضوعات التاليةكمن أجل تفعيل دكر شبكة الآ متُ على الودائع،أالت
فإف  ماف ابؼافِ في أم دكلة،بصرؼ النظر عن تركيبة شبكة الآ العلبقة بتُ نظاـ التأمتُ على الودائع كالأطراؼ الأخرل: -

ستمر كالتنسيق الكامل بتُ ابؼكونات ابؼختلفة بؽذه الشبكة تعتبر ابؼفتاح الرئيسي لفاعلية نظاـ التأمتُ كبقاح التعاكف ابؼ
 ،كفي ىذا الإطار يتعتُ التنسيق بتُ ابؼليأ الأختَ كدكر النظاـ التأمتُ على الودائع أساليبو في علبج مشكلة التعثر ابؼصرفي،
بالرغم من الإختلبؼ بتُ ، ا كمنع حدكث تضارب في ابؼسؤكليات كالصلبحياتكنزع كل إزدكاجية تقع عند إستخدامه

دكريهما حيث أف نظاـ التأمتُ على الودائع يقوـ بتعويض ابؼودعتُ طبقا لنظمو عند توقف مصرؼ ما عن الدفع، بينما لا 
اء على ىذا التداخل فإنو كفي كللقض كلكن يتدخلبف في مساعدة ابؼصرؼ ابؼتعثر، يقوـ البنك ابؼركزم بهذا الدكر أساسا،

وبؽا بسعر ابػصم لتياكز صابغالات العادية لابد أف تطلب ابؼصارؼ ابؼتعثرة ابؼساعدة من ابؼصرؼ ابؼركزم بضماف بعض أ
في  مابؼركز البنك كىذا للحفاظ على موارد نظاـ التأمتُ على الودائع في أكقات الأزمات كتفعيل دكر ، حالة العسر الفتٍ

ابؼتعثرة بدكف أم  متُ بدساعدة ابؼصارؼأأما في أكقات الأزمات ابؼصرفية فهنا يبدأ دكر نظاـ الت اسة النقدية،إدارة السي
                                                           

(
1
 .165 ، ص:مرجع سبق ذكره ،-دراسة حالة ابعزائر -دنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدكؿ النامية بؿمد إليفي، أساليب ت -(
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رة( بناءا على دراسة ثنعداـ السيولة للمصارؼ ابؼتعالعدـ كجود ضمانات أصلب ك  اضمانات كبأسعار فائدة مدعمة )نظر 
تكلفة مساعدتو بتُ  ةراعاابؼمع  بست مساعدتو، ه في ابؼستقبل لوموقف ابؼصرؼ ابؼتعثر كالتأكد من تزايد فرص إستمرار 

تقسيم فصل ك  كمن ثم بللص إفُ أف كتكلفة تعويض ابؼودعتُ بالنسب ابؼتفق عليها كل ذلك بالتنسيق مع ابؼصرؼ ابؼركزم،
مل على زيادة فعالية الشبكة ماف ابؼافِ كتفعيل التنسيق بينهم، يعبكة الآشابؼهاـ كالصلبحيات فيما بتُ ابؼكونات ابؼختلفة ل

 ؛في الوصل إفُ ىدؼ إستقرار كسلبمة النظاـ ابؼصرفي
يعد تبادؿ ابؼعلومات أحد أكثر الأمور حيوية في طبيعة العلبقة بتُ نظاـ  علومات حوؿ ابؼصارؼ ابؼتعثرة:ابؼتبادؿ  -

لومات ابؼتعلقة بابؼصارؼ ابؼتعثرة تفيد النظاـ ابؼعفماف ابؼافِ، في شبكة الآ ةابؼشارك لالأطراؼ الآخر التأمتُ على الودائع ك 
تعويض للقياـ بتعويض ابؼودعتُ في الوقت ابؼناسب كبشكل كفؤ عندما يستدعي الأمر لة لدالنسب المحد في إحتساب

ماف  قد يساىم في تزايد الإشاعات كحدكث ذعر مافِ، كعليو لابد من منح كل أطراؼ شبكة الآتَلأف أم تأخ ذلك،
  .لبحيات الكافية للحصوؿ على ابؼعلومات كضماف تدفقها بشكل كافي كفي الوقت ابؼلبئمابؼافِ الص

كعليو تتوقف فعالية نظاـ التأمتُ على الودائع في برقيق غرضو كىدفو على توافر بؾموعة من العناصر كالإعتبارات، لكن    
م على بنوؾ كبنك مركزم كىيئات تشرؼ ذلك لا يكفي كحده، ما داـ أف النظاـ يقوـ بعملو ضمن جهاز مصرفي بوتو 

كتراقب عملها، حيث أف دكره سيكوف قاصر في حل مشكلبت التعثر ابؼصرفي كالعمل على استقرار النظاـ ابؼصرفي ما فَ 
تتوفر في كل جهة من ابؼنظومة ابؼصرفية بؾموعة من التدابتَ، ىذه الأختَة تعتبر بدثابة دعائم مكملة ضركرية للنظاـ، من 

 تعزيز أدكاره كأىدافو، باعتبار أف تلبفي حدكث التعثر لا يتم إلا بعلبج أسبابو كتكافل بصيع ىيئات النظاـ ابؼصرفي. شأنها
 .المبحث الرابع: الإستراتيجيات الداعمة لإدارة التعثر المصرفي

ل منها ككيفية التعامل تكرس إدارات التعثر بالبنوؾ جهودىا لتحديد كتشخيص نوعية ابؼخاطر التي تتعرض بؽا كحيم ك   
إذ تهدؼ إدارة التعثر ابؼصرفي من خلبؿ مبادئها إفُ  معها أك بدعتٌ آخر كيفية إدارتها قصد برقيق الإستقرار للنظاـ مصرفي،

بزفيض أسباب حدكث العسر ابؼافِ من جهة، كبزفيض التكلفة النابصة عن حدكثو من جهة أخرل، عن طريق تشييع 
لى قبوؿ كأخذ ابؼشاكل بعقلبنية كالعمل على بذنب ابؼخاطر التي يصعب عليهم تقييمها. ككذا القائمتُ على ابؼصارؼ ع

فهم ابؼشاكل كابؼخاطر التي يواجهها البنك كالتأكد من أنها تدار بأسلوب فعاؿ ككفء من خلبؿ استخداـ أنظمة 
صيلية كشاملة كدقيقة عن الأزمات التي معلومات حديثة لإدارتها توفر بشكل دكرم كفي الوقت ابؼناسب معلومات مالية تف

يواجهها البنك، علبكة على ذلك لابد من كضع إستًاتيييات خاصة للتعامل ابؼصرفي معززة بإجراءات كقائية ضد ابؼخاطر 
توقعة كالتأكد من أف ابؼمارسات كالنشاطات ابؼصرفية التي يقوـ بها ابؼصرؼ تتم في إطار ابؼعقوؿ، كل ىذا سيعمل ابؼغتَ 

 ى التقليل كلو نسبيا من احتماؿ تعرض ابؼصارؼ بػطر التعثر كالإفلبس.عل
 المطلب الأول: إعادة الهيكلة المصرفية. 

  الدكفِ، اؽ الأعماؿ ابؼصرفية سواء على ابؼستول المحلي أك ابؼستولػػاؿ البنوؾ كالتوسع في مساحتها كنطػنتيية التغتَ في أعم
كمالية فَ تكن تقوـ بها من قبل كينعكس ذلك على ميزانيات البنوؾ، في إطار ما أخذت البنوؾ تتيو إفُ خدمات مصرفية 

 صناعة ابػدمات ابؼصرفية.  ةيسمى بإعادة ىيكل
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 .مفهوم إعادة ىيكلة المصارفأولا: 
ظمات بإعادة ابؽيكلة ابؼالية تصميم إستًاتييية ملبئمة لتصويب ابؽيكل ابؼافِ التمويلي بدا بيكن من تصحيح ابؼنيقصد    

ابؼتعثرة على النحو الذم بيكنها من البقاء في دنيا الأعماؿ، كيتم ىذا التصويب عن طريق إعادة تشكيل ىيكل التمويل 
 .(1)للمنظمة ابؼتعثرة بتخفيض مستول الديوف إفُ ابؼستول الذم بيكن إدارتو

طة بتُ ابؼدخرين كابؼدينتُ كإستعادة االوستعرؼ إعادة ىيكلة ابؼصارؼ بأنها برستُ قدرة القطاع ابؼصرفي على القياـ بك    
سيما الصغتَة كابؼتعثرة منها،  كيرل البعض أف إعادة ىيكلة ابؼصارؼ ىي تشييع الإندماج بتُ ابؼصارؼ كلا الثقة العامة،

                        .(2)متكاملة بأسعار تنافسيةدمات مصرفية منوعة ك بإنشاء كحدات مصرفية كبتَة بيكنها تقدنً خ
طبقة بغل يكلة بكونها الوسائل كالإجراءات كالأساليب التطبيقية ابؼنتهية من طرؼ جهة إدارية كمابؽكتعرؼ إعادة    

الظركؼ المحيطة كالإرادة القوية كالرغبة ابؼلحة من بصيع الأطراؼ ذات ابؼصلحة في  تظافر تتطلب مشكلة تعثر ابؼصارؼ التي
 برتاج إفُ إعادة ابؽيكلة ويل كىنالك نوعتُ من ابؼصارؼ التيابؼتوسط كالط بؼديتُإستمرار ابؼصرؼ كبرستُ آدائو في ا

 ..(**)في طريقها للتدىور ابؼصارؼ التيك ، )*(ابؼصارؼ ذات الوضع ابؼتدىور
                                                :(3)يليفعالا لابد أف تتميز بداا كحتى تكوف إعادة ابؽيكلة تغيتَ    
 نوعي في آداء العملية ابؼصرفية كتغيتَ الفكر ابؼصرفي ليتواكب مع يتوجب أف يكوف التعثر التغيتَ يكوف أساسي: -

 ؛                                             لزبوفلمستيدات الصناعة ابؼصرفية بدا يسهم في رفع كفاءة ابػدمة ابؼصرفية 
 ؛داءلآتغيتَ كبتَ كجوىرم كليس ىامشي في معايتَ ايتعتُ أف يكوف ال التغتَ لو قيمة: -
 ؛داءيقتصر على التطوير كالتحستُ النسبي كالشكلي في الآ أم لا التغيتَ لو نتائج كبتَة كجوىرية: -
يتطلب أف تركز إعادة ابؽيكلة على برليل كإعادة بناء العمليات الإدارية كليس ابؽياكل  :في العمليات الإدارية التغيتَ -
 ؛                                                                       أك ابؼسؤكليات الوظيفية مهاـ الإداراتنظيمية ك الت
تعتمد إعادة ابؽيكلة على الإستثمار في تقنية ابؼعلومات كإستخدامها : التغيتَ يرتكز على تقنية ابؼعلومات كالإتصالات -

 ؛                              الإتصالات كالتنسيقتنفيذ العمل كبرستُ ةإبداعيا في طريق الذم بىلق أسلوباك بشكل فعاؿ 
عادة ابؽيكلة تشتغل في البحث عن فرص التغيتَ قبل بركز مشاكل تدعو للتغيتَ كالتطوير إف إعادة التفكتَ الإستقرائي: -

                           ة ثم العمل على إبهاد ابغلوؿ.كترفض التفكتَ الإستنتاجي ابؼتمثل في الإنتظار حتى ظهور ابؼشكل

                                                           

(
1
 .25، ص: 1990، معهد الدراسات ابؼصرفية، الأردف، 01علي العوضي، الديوف ابؼتعثرة كأسلوب التعامل معها، دكرية رقم  -(

(
2
 .54، ص: 2009، الطبعة الأكفُ، دار دجلة، عماف، -ة دراسة تطبيقي -جودة جعفر خطاب، إعادة ىيكلة ابؼصارؼ -(

(
*

 بلفاظ جودة ابػدمات أك ابؼنتيات التى تقدمها،اتعاني من إرتفاع تكاليف التشغيل ك  داء ابؼتدني التيلآىي ابؼصارؼ ذات ا ابؼصارؼ ذات الوضع ابؼتدىور: -(
 .ابؼشاكل هإعادة ابؽيكلة تستطيع ابؼصارؼ التغلب على ىذبك كتراجع مستويات السيولة كتدني الأرباح كضعف قدرتها على ابؼنافسة 

(
**

كتناقص حصتها في السوؽ ابؼصرفي لصافٌ  كىناؾ مؤشرات قوية تدؿ على ذلك، بسثل ابؼصارؼ التى فَ تتدىور بعد، في طريقها للتدىور: ابؼصارؼ التي -(
في الأرباح كأسعار أسهمها،كما تتميز ىذه ابؼصارؼ بعدـ قدرتها على مسايرة التطور  كالإبلفاض التدرجي ابؼنافس كالإرتفاع التدربهي في تكاليف التشغيل،

  التكنولوجي في بؾاؿ الصناعة ابؼصرفية كبرتاج لإعادة ابؽيكلة لتتمكن من إستعادة مكانتها في السوؽ.

(
3
 بتصرؼ. 173-170، مرجع سبق ذكره، ص ص: -زائردراسة حالة ابع -بؿمد إليفي، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدكؿ النامية  -(
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 .عادة ىيكلة المصارفالأساليب الإجرائية لإثانيا: 
لمجموعة من  تتلخص الأساليب الإجرائية لإعادة ىيكلة ابؼصرؼ ابؼتعثر في إتباع ابعهة الإدارية ابؼكلفة بإعادة ابؽيكلة،    

دارة كتشكيل بعنة برل بؿل لإكإبما يتعلق بحل بؾلس ا الو،انوني أك مكونات رأبظالقبسس كياف ابؼصرؼ  لا الإجراءات التي
كيتضح جليا أف  ىذا المجلس كإبزاذ التدابتَ اللبزمة بؼسائلة ىذا المجلس إذا إقتضى الأمر ذلك كإعداد خطة لإعادة ابؽيكلة،

 :                       ائية تتضمن كل منر الأساليب الإج
يتم حل بؾلس إدارة ابؼصرؼ كفقا لأحكاـ القانوف في العديد من دكؿ  لإدارة وتشكيل لجنة إدارة:حل مجلس ا -1

                                                                    العافَ في عدة حالات، نوجزىا في النقاط التالية:
 ؛بؼصارؼ أك أم من الأنظمة الصادرة بدقتضاهإرتكاب ابؼصرؼ أك من أم إدارييو بـالفة لأحكاـ قانوف ا -
 ؛قياـ ابؼصرؼ أك إحدل الفركع التابعة لو بعمليات غتَ سليمة للمسابنتُ أك الدائنتُ أك ابؼودعتُ لو -
 .في مركزه ابؼافِ ممالية ذات أثر جوىر  ئقةضا كأتعرض ابؼصرؼ بؼشاكل  -
يتطلب حل بؾلس الإدارة كخطوة أكفُ الذم الأمر  ،ردة سابقافي حاؿ كقوع إحدل ابغالات الوا أنو كبفا تقدـ يتأكد   

كبذاكز تلك ابغالات بهدؼ المحافظة على  من ابػطوات الإجرائية لإعادة ابؽيكلة كإرجاع ابؼصرؼ إفُ مساره الصحيح،
 ل بؾلس الإدارة،من برديد ابعهة صاحبة الصلبحية بغ ككبداية لابد ر بها،بي بذنيبو تعقد مشكلة التعثر التيإستمراريتو ك 

كعادة ما يكوف ابؼصرؼ ابؼركزم أك السلطة النقدية أك سلطة الإشراؼ كالرقابة كفي حاؿ صدكر قرار بحلو تنتهي عضوية 
 كمن ثم تتوفُ ابعهة صاحبة الصلبحية إدارة ابؼصرؼ بؼدة بؿددة قانونا، بؾلس الإدارة كيفقد صلبحيتو القانونية كالإدارية،

                                                                                   ا في حالات معيينة.بهوز بؽا بسديد آجابؽ
تشكيل بعنة إدارية تتوفُ ىذه  عملية إعادة ابؽيكلة كفق الأسلوب الإجرائي، مقتضياتكإفُ جانب ىذا فإنو من    

                           :(1)إعادة ىيكلة ابؼصرؼ ابؼتعثر ىي يلقى على عاتقها بؾموعة من الواجبات في إطار العملية،
زمة بغمايتها كإبزاذ الإجراءات القضائية أك التحكيمية أك الإدارية كإبزاذ ابػطوات اللب السيطرة على موجودات ابؼصرؼ، -

                                                                                                                    ؛في الوضع كالظركؼ العادية دارة ابؼصرؼإبينحنها القانوف لمجلس  دارة ابؼصرؼ بكامل الصلبحيات التيكإ لتلك الغاية،
ككافة العقود ابؼبرمة معو  لتزامات،اعليو من  لو من حقوؽ كما ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼصرؼ كموجوداتو كما -
 ؛                                                                              لتحقق من صحة ابؼطالبات كالإعتًاؼ بهاكا
عادة ابؽيكلة خلبؿ فتًة بؿددة من تاريخ تثبيت الديوف لديها كإثر ذلك تدعو بعنة الإدارة إإعداد تقرير بخصوص  -

من خلبؿ نشر إعلبف في كسائل إعلبنية معينة كفقا لأحكاـ قانوف تنظيم  يكلة،فقة على خطة إعادة ابؽاالدائنتُ للمو 
 ؛                                                                                                         أعماؿ ابؼصارؼ

ستَ إجراءات  على قامت بتشكيل اللينة، بوتومهة التي ابعفُ إتقدبيو ليها ذلك، ك إك كلما طلب أإعداد تقرير دكرم  -
 ؛                                 جراءات، كىل من الضركرم تصفيتوابؽيكلة كبياف مدل جدكل استمرار تلك الإ ةعادإ

                                                           

(
1

، رسالة ماجستتَ في ابغقوؽ، -دراسة مقارنة  -سامي بؿمود علياف خرابشة، النظاـ القانوني لإعادة ىيكلة الشركات ابؼسابنة العامة ابؼتعثرة في القانوف الأردني  -(
 .51، ص:2004جامعة مؤتة، الأردف، 
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دارة جديد للمصرؼ كفقا إبؾلس  عادة ابؽيكلة لإنتخابإنتهاء بنياح من مهاـ لمصرؼ بعد الإلدعوة ابؽيئة العامة  -
 ا؛                                                                                                 قانون المحددة لئجراءاتل

 دائو ابعيد.آستًداد إفُ إسهم ابؼصرؼ ابؼدرجة فيها أدراج إيتضمن  ةفُ بعنة تسيتَ البورصإالتقدـ بطلب  -
يتعتُ تزامن ذلك  دارة ابؼصرؼ ابؼتعثر،إابعهة صاحبة الصلبحية في برديد بعنة  ف قياـإ عادة الهيكلة:إعداد خطة إ -2

بها كطريقة للتصويت عليها،  كلكل خطة بياف تنظيمي خاصىيلو، أعادة ىيكلة ابؼصرؼ كتإفُ إعداد خطة تهدؼ إمع 
 . عدادىاإقانونية تتًتب على  ثارآك 

                                                 :(1)فُ مسألتتُ بناإر ظالنب بهعادة ابؽيكلة إبخصوص البياف التنظيمي بػطة ك    
دارة تُ كبعنة الإنعادة ابؽيكلة في ابؼصرؼ ابؼتعثر، الدائإعداد خطة إطراؼ القادرة على الأ كأعداد ابػطة: تتعد ابعهات إ -

ايدة بؿاللينة ىي بعنة ف ىذه دارة، لأىا للينة الإسنادافضل نو من الأأابؽيكلة، كبينت التيارب  ةداابؼشكلة للقياـ بإع
عداد ابػطة لتحديد الفتًة إفُ جانب ذلك يقتضي البحث في مسألة إ فُ التوفيق بتُ مصافٌ ابؼصرؼ كالدائنتُ،إتسعى 

ية التي تشرؼ على عمل للينة فُ مبدأ ابؼركنة، بحيث يتًؾإكفي ىذا ابػصوص يتطلب خضوع برديدىا  الزمنية لإعدادىا،
 ؛ك تقليصها حسب مقتضى ابغالةأعادة ابؽيكلة مسألة برديد ابؼدة إ

ضاح يدنى من المحتويات التي تشملها ابػطة، كتتمثل في إعلى ابغد الأ  )*(فلبسغلبية قوانتُ الإأمضموف ابػطة: نصت  -
لتي بزتص بها ابػطة لكل من يتضمن معلومات عن الوضع ابؼافِ للمصرؼ ابؼتعثر، تفاصيل بشأف فئات الدائنتُ كابؼعاملة ا

 برمة مع ابؼصرؼ ككسائل تنفيذ ابػطة...ابؼتلك الفئات، كضع ابؼصرؼ المحتمل بعد تطبيق ابػطة، العقود 
حقية في ابؼوافقة، هات صاحبة الأابععادة ابؽيكلة تستوجب برديد إجراءات ابؼوافقة ك إمسألة ابؼوافقة على خطة ف   

ك أمواؿ ابؼصرؼ أثار قانونية تتعلق بابغيوزات التي تقع على آعادة ابؽيكلة إما يتًتب على غلبية ابؼطلوبة للموافقة ككالأ
             مواؿ.كما تتعلق بالتصرفات التي بذرم على تلك الأ   ـ تنفيذيةأية ظسواء كانت ىذه المحيوزات برف، موجوداتو

 .عادة ىيكلة المصرف المتعثرالوسائل المالية لإثالثا: 
ف ابؼصارؼ التيارية تستند في بسويل فُ مساعدة ابؼصرؼ ابؼتعثر على إستئناؼ نشاطو بؾددا لأإالوسائل ابؼالية  تهدؼ   

بظابؽا في أعادة عند بداية النشاط بصورة كبتَة على ر  مواؿ الغتَ كانعدامها يعتٍ توقف نشاطها، كما تعتمدأموجوداتها على 
ستعادة س ابؼاؿ كلها كسائل تعمل على توفتَ مصادر التمويل ابؼلبئمة لإأيادة ر ك ز أف معابعة ابؼديونية إبؽذا ف ،يفظالتو 

عاب السوؽ ابؼصرفي كصعوبة يكفي بعض ابغالات يكوف سبب تعثر ابؼصرؼ كبر حيمو مقارنة مع طاقة است النشاط،
 الو.فُ بزفيض رأبظإلذا يليأ  ،تسيتَالكتعقد 

                                                                :(2)يليصرؼ ابؼتعثر فيمالإعادة ىيكلة ابؼ كتتمثل الوسائل ابؼالية   

                                                           

(
1

 بتصرؼ. 73-64ة، مرجع سبق ذكره، ص ص: سامي بؿمود علياف خرابش -(

(
*

 مشركع الدليل التشريعي لقانوف الإعسار الصادر عن بعنة الأمم ابؼتحدة للقانوف التيارم.لإفلبس قانوف الإفلبس الأمريكي ك من أىم قوانتُ ا -(

2
 .174 ، مرجع سبق ذكره، ص:- ئردراسة حالة ابعزا -بؿمد إليفي، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدكؿ النامية  -((
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رباح كارتفاع ابػسائر عبر سنوات ف تراكم الديوف ابؼصرفية النابذة عن تراجع الأإ معالجة مديونية المصرف المتعثر: -1
عادة ابؽيكلة للمصرؼ إبالتافِ فإف ضماف فرص بقاح فُ تعثر ابؼصرؼ كتوقفو عن دفع التزاماتو، ك إنشاط ابؼصرؼ تؤدم 

                                                                             ابؼتعثر يعتمد على معابعة مديونيتو كفق التافِ:
صرؼ يعتٍ قياـ الدائنتُ براء دين ابؼإكبذلك فإف  ،(1)لا بؼانعإراء تنازؿ صاحب ابغق بيقصد بالإ براء ديوف ابؼصرؼ:إ -

براء إ) اخاص ءابراإ كاف  تزاـ سواءلكبو يسقط ابغق كينقضي الإ جزئيا، كأبإسقاط ابؼطالبة بديونهم ابؼتًتبة على ابؼصرؼ كليا 
ك دين(، أك مطالبة ألكل حق  ابراءا عاما )ابراء الدائن ذمة ابؼصرؼ ابراءا شاملب مطلقا مسقطإك أ بعزء بؿدد من الديوف(

كقد يكوف  كل حقوقو ابذاه ذلك ابؼدين.الدائن مدينو بإسقاط   ىو أف يبرئك  سقاطإبراء إيكوف  فبراء بيكن أف الإأ كما
فائو من ابؼدين كلا يصح الرجوع عنو، كلا يتوقف الإبراء على قبوؿ يفاء كىو اعتًاؼ الدائن بقبض حقو كاستيبراء استلإا

 ؛              حكاـ ابؼوضوعية التي تسرم على التبرعبراء الأالإعلى ابؼدين كما لا يصح إلا من دين قائم، كيسرم 
صلي كالذم يستلزـ عادة ترتيب شركط سداد الدين الأإعادة جدكلة الدين عن إتعبر  عادة جدكلة ديوف ابؼصرؼ:إ -

الربظي بػدمة الدين  فُ التأجيلإكىي بذلك تستَ  ،(2)تفاؽ على تأجيل السداددخوؿ ابؼدين في مفاكضات مع الدائنتُ للئ
عادة جدكلة ابؼخزكف، إك أعادة ابعدكلة عبر إعادة جدكلة التدفقات إتم تك  كتطبيق آجاؿ جديدة ميسرة للمبالغ ابؼؤجلة،

ضافة إما الطريقة الثانية فتشمل خدمة دين غتَ مستحق بعد أعادة جدكلة دين مستحق، إكفُ كتشمل الطريقة الأ
سلوب اعادة أعادة ابؽيكلة التمويلية للمصرؼ ابؼتعثر من خلبؿ إة معابعة ابؼديونية يعمل كتقتضي، (3)ابؼستحقات ابؼؤجلة

  ؛                                                                                        جدكلة الديوف ابؼتًتبة عليو
يوف ابؼتعثرة كيتم ذلك إما بإعفاء العميل من كل أك بعض التسوية: كبدقتضى ىذا الأسلوب يتم التنازؿ عن جزء من الد -

الفوائد أك بتخفيض الدين الأصلي بدقدار الفوائد التي دفعها العميل أك بحساب سعر الفائدة كفقا للحد الأدنى لأسعار 
أ إليها البنوؾ بعد الفائدة على النشاط الإقتصادم الذم بسارسو ابؼنظمة ابؼتعثرة كالتسوية ىي ابؼرحلة الأختَة التي تلي

 ؛(4)كل سبل إستًداد ديونها من قبل عملبئها   استنفاذ
تدعيم التمويل الذاتي: كيتم ذلك بإقناع أصحاب ابؼشركع بجدكل تعوبيو كاستمراره كبيكن للبنوؾ تغطية الإكتتاب لفتًة  -

 ؛(5)مؤقتة ثم إعادة طرح الأسهم لليمهور بعد ذلك

                                                           

(
1
، ابعامعة 19، المجلد 01 ، العدد-سلسلة الدراسات الاسلبمية  -عبد ابغميد ىنيتٍ، الإبراء من الدية كالقصاص دراسة فقهية مقارنة، بؾلة ابعامعة الاسلبمية  -(

 .568، ص: 2011الاسلبمية، غزة، جانفي 

(
2
 .38، ص: 1998واجهة أزمة الديوف ابػارجية، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية، بؾدم بؿمود شهاب، الإبذاىات الدكلية بؼ -(

(
3
، تاريخ الإطلبع:  www.arab_api.org /dev bradg/dvlope –bridge -30pdfبلقاسم عباس، إدارة الديوف ابػارجية، على الرابط الإلكتًكني:  -(

 .18-17، ص ص: 21/07/2013

(
4
السعودية للئدارة،  بؿمد عبد ابغافظ البغدادم، إطار مقتًح للتعامل مع القركض ابؼتعثرة في ابؼؤسسات ابؼالية ابؼصرفية، ابؼلتقى الإدارم الثالث، ابعمعية -(

   .20، ص: 2002السعودية، 

(
5
 .13، ص: 1998معهد الدراسات ابؼصرفية، الأردف،  ،05، دكرية رقم عفيفي أنور جورجي، معابعة ابغالات الإئتمانية ابؼتعثرة لدل البنوؾ -(

http://www.arab_api.org/
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إضافي للمنظمة ابؼتعثرة التي برتاج لقدر من السيولة للنهوض من التعثر بشرط أف تتوافر  حيث يتم تقدنً بسويل التعونً: -
 لديها أسباب النياح، كبيكن أف يتم التعونً بأسلوبتُ:

لأسهم لليمهور اؿ ابؼنظمة، كبيكن للبنوؾ في ىذه ابغالة تغطية الإكتتاب لفتًة مؤقتة ثم تعيد طرح االأكؿ: زيادة رأبظ -
 ؛ ابؽيكلةبعد إعادة 

الثاني: منح إئتماف جديد بشركط ميسرة كبسعر فائدة منخفضة كإتاحة فرص السداد على آجاؿ طويلة مع دكرية متابعة  -
للمستخدـ من التسهيلبت، كىو ما يسمى بالإنعاش التمويلي، كبالتافِ فإنو بدوجب عملية الإنعاش يتم برويل ابؼنظمة من 

ل طاقتها بدوجب منح قركض جديدة ذات شركط ميسرة كلكن في ضوء دراسة بؼركز متعثرة إفُ غتَ متعثرة تعمل بكام
ابؼنظمة كضماناتها كنشاطها الفعلي كبشرط أف يكوف ابؼردكد العائد على الإستثمار في النشاط أكبر من الفائدة التي 

أك أصوؿ ي لقرض الأصقركض ابعديدة عن مبلغ السيطبقها البنك على العميل في ىذه القركض كأف لا يزيد حيم ال
ابؼنظمة ابؼقرضة ابغالية )عن حقوؽ أصحاب ابؼشركع( كأف بوقق القرض ابعديد للبنك ابغصوؿ على حقوؽ في القرض 

 السابق كالقرض ابعديد؛
التسنيد: مصطلح التوريق تلك العملية التي يتم بدقتضاىا برويل الأصوؿ ابؼالية غتَ السائلة إفُ أدكات بيكن تداكبؽا في  -

. كبدقتضى ىذا الأسلوب يتم برويل الديوف ابؼستحقة للبنوؾ لدل (1)اؿ عن طريق إعادة بيعها للمستثمرينابؼ أسواؽ رأس
ابؼنظمات ابؼتعثرة إفُ سندات قابلة للتداكؿ في البورصة، كيوفر التوريق عدة مزايا أبنها: المحافظة على حقوؽ البنوؾ بذاه 

كيشتًط لنياحو أف يكوف سعر الفائدة على السندات ابؼطركحة للئكتتاب  ،اتهاابؼنظمات حيث يساىم في سداد مديوني
 العاـ جزئيا، كأف ينص على قابلية برويلها للؤسهم، على أحقية حامل السند في شراء أسهم الشركة ابؼصدرة للسند. 

 بلفاضنظرا للئ ر بها،ل الوضعية التي بسظيصعب على ابؼصارؼ ابؼتعثرة ابغصوؿ على مصادر بسويل في  التمويل: -2
على مصادر بسويل جديدة تتناسب مع طبيعة ابؼصرؼ  ثفُ البحإ مر الذم يدعوقدرتو على التسديد، كىو الألالواضح 

                                               عادة ابؽيكلة من بينها:إف تتضمنها خطة أكقدراتو التي بيكن 
بظالو أف يتم دفع ر أم أكتتاب بكامل رأبظاؿ ابؼصرؼ )س ابؼاؿ شرطاف بنا الإ أفي زيادة ر يشتًط  بظاؿ ابؼصرؼ:أزيادة ر  -

س ابؼاؿ كىو لا يزاؿ دائنا بابعزء غتَ ابؼدفوع ابؼتًتب أحيث ليس من ابؼنطقي زيادة ر  ابؼصرح بو بالكامل من قبل ابؼسابنتُ،
كبىضع القرار في ىذه ابغالة لإجراءات ابؼوافقة كالتسييل  في ذمة ابؼسابنتُ( كموافقة ابؽيئة العامة غتَ العادية للمصرؼ،

سهم أك طرح أحتياطات رباح المحتيزة كالإس ابؼاؿ منها ضم الأأكىناؾ عدة طرؽ لزيادة ر  الشركات، قانوف شر بدقتضىكالن
 ؛                                            سهمأفُ إك عن طريق برويل السنادات أجديدة 

كراؽ مرفقا كراؽ ابؼالية لتسييل تلك الأفُ ىيئة الأإصدار السنادات بالتقدـ بطلب إجراءات إتبدأ  سناد القرض:إطرح  -
كتتاب بتلك السنادات من خلبؿ شركات مالية جراءات تسييلها إجراء الإ إصدارىا، كللمصدر بعد استكماؿ إبو نشرة 

دات صرؼ ابؼتعثر قد تكتفي بقيمة السنعادة ىيكلة ابؼإة يتتوفُ عملدارة التي ف بعنة الإأفُ إشارة مرخصة بذلك كبذدر الإ
                                                           

(
1
 .06، مرجع سبق ذكره، ص: -الصناعة ابؼصرفية ابؼالية ابغديثة  -فرج عبد العزيز عزت، اقتصاديات البنوؾ  -(
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دات بأبظاء مالكيها كتوثيق سييل السنفَ تتم تغطية بصيع السندات الصادرة خلبؿ ابؼدة ابؼقدرة، كلابد ت ذاإابؼكتتب فيها، 
                                                           رؼ ابؼصدرة بؽا.االبيوع الواقعة في سيلبت ابؼص

لمصرؼ ابؼكتتب كغتَ لاؿ س ابؼأتتضمن أحيانا إعادة ىيكلة ابؼصرؼ بزفيض ر  تخفيض رأسمال المصرف: -3
فَ يكتتب بو على الرغم من عرضو كلو للبكتتاب  بظاؿ ابؼصرؼأذا بقي جزء من ر إ ضابؼكتتب بو، كتتم عملية التخفي

كما  ف لا يقل عن ابغد ابؼقرر قانونا حسب نشاط ابؼصرؼ،أتب بو على فُ ابغد ابؼكتإ ةحيث ينخفض في ىذه ابغال
ف ابؼبلغ فُ القدر الذم يكفي بؼمارسة نشاطو، لأإذ يتعتُ بزفيضو إيضا في حاؿ زاد عن حاجة ابؼصرؼ، أبيكن بزفيضو 

عثر كتزايدت ذا دخل مرحلة التإيضا بزفيضو أكيستطيع ابؼصرؼ  ابؼصرؼ، ثقيل على ءالفائض عن ابغاجة يصبح عب
دنى ابؼقرر قانونا دائما، كعادة ف لا يتعدل التخفيض ابغد الأأس ابؼاؿ بدثل مقداره ابغقيقي على أحيم ابػسائر ليصبح ر 

  :                                                                     بظاؿ ابؼصرؼ بناأىناؾ طريقتاف لتخفيض ر 
ف لا تقل قيمة أسهم يوازم مبلغ ابػسارة في حالة كجودىا على اء ابعزء من الثمن ابؼدفوع للؤسهم بإلغتنزيل قيمة الأ -
 ؛                                                                                                  سهم عن قيمة بؿددةالأ
 ذلك يقوـ بإلغائها.بظالو كبعد أسهم كتسديد قيمتها من ر شراء ابؼصرؼ لأ -

 إدارة التعثر المصرفي. م أىدافيندماج المصرفي وتدعالإ المطلب الثاني:
تعتبر ظاىرة الإندماج التحارم كالإقتصادم أحد أبرز مظاىر الإستعداد لعافَ ما بعد العوبؼة كابؼنافسة كالتحكم بآليات    

سواؽ أماـ ابؼنافسة كتسارع كتتَة بمو التيارة العابؼية بدعدلات الاقتصاد العابؼي، فقد أدل انطلبؽ حركة الانفتاح الكامل للؤ
الية تبلغ ضعفي معدلات بمو الإنتاج العابؼي إفُ انتشار ظاىرة الإندماج عابؼيا كابلراط ابؼزيد من الشركات كابؼؤسسات ابؼ

  .تَ مسبوقةكابؼصرفية في صفقات اندماج غ
كرة الإندماج ىو برقيق مبدأ اقتصاديات ابغيم الكبتَ كالإعتقاد بأف قيمة كبيكن القوؿ أف الدافع الإقتصادم كراء ف   

وحد بعد الدمج تزيد عن قيمػػة ابؼؤسستتُ ابؼنػػتدبؾتتُ منفردتتُ، كىو ما يعرؼ بزيػػادة الكل على ابعزئيات ػابؼشركع ابؼ
 .ابؼكونة لو

دماج إفُ كياف نياف آخر مصرفي كمن ثم يتحوؿ بالإنو يندمج مع كإستمرار فمن أجل اكتساب البنك قوة الوجود كالإف   
ندماج ابؼصرفي تفرضو ضركرة أفضل في انتهاز الفرص ابؼتاحة في السوؽ ابؼصرفي فالإأعلى قدرة ك مصرفي جديد أكثر فعالية ك 

لوجود في ف مع متطلبات التواجد كاداة تواصل للتكيآعلى برالف كتعاكف ابؼنافستُ كىو بذلك  ىو مبتٍضيو ابغاجة ك تكتق
، كبذلك يعد الإندماج أحد أبقح السبل بؼواجهة ابؼنافسة الشديدة كالتوافق مع متطلبات بعنة بازؿ من جهة، عصر العوبؼة

 كآلية مهمة للسلطات الوصية بؼعابعة مشاكل التعثر ابؼصرفي من جهة أخرل.
 .ندماج المصرفيماىية الإأولا: 

ت التي يشهدىا القطاع ابؼافِ عابؼيا، كيعد أحد أكجو التكيف مع ابؼستيدات يعد الإندماج ابؼصرفي من أبرز التحولا    
العابؼية لتعزيز القدرات التنافسية للبنوؾ سواء في الداخل أك ابػارج، إذ فَ يقتصر على البنوؾ في دكلة كاحدة بل امتد 

 ليشمل بنوكا من دكؿ بـتلفة.
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نكتُ أك أكثر كذكبانها إراديا في كياف مصرفي كاحد حيث يكوف ىذا كالإندماج ابؼصرفي ىو إتفاؽ يؤدم إفُ إبراد ب   
الأختَ ذك قدرة أعلى كفاعلية أكثر على برقيق أىداؼ كاف لا بيكن أف برقق قبل إبساـ عملية تكوين الكياف ابؼصرفي 

ؽ كتقدنً خدمات مصرفية . كيتيح الإندماج ابؼصرفي برقيق كفورات ابغيم الكبتَ كالقدرة على النفاذ إفُ الأسوا(1)ابعديد
 .(2)سريعة ذات جودة عالية كبسويل كبتَ ابغيم

أك نقل   ،ندماج على أنو كل بذمعات ابؼؤسسات التي تؤدم إفُ تشابك كابكلبؿ كلو جزئيا كل الذمم ابؼاليةيعرؼ الإك    
ى أنو نوع من كذلك يعرؼ عل،  (3)كل أملبؾ مؤسسة ما أك جزء منها إفُ مؤسسة أخرل لتكوف كتعطي كياف جديد

 .(4)التوسيع ينطوم على بسلك منشأة أخرل مستهدفة لتحمي شخصيتها بساما كتظهر منشأة جديدة إفُ الوجود
ندماج ابؼصرفي ىو ف الإأختيارم، كما يرل البعض ك الإأندماج الطوعي على مفهوـ الإ تريف ركز االتع هف ىذأيتبتُ    

خرل، بحيث يتخلى ابؼصرؼ أكثر بواسطة مؤسسة مصرفية أك أصرؼ مستحواذ على فُ الإإتلك العملية التي تؤدم 
بظا جديدا إستقلبلية كيدخل في ابؼصرؼ الدامج كيصبحاف مصرفا كاحدا، كيتخذ ابؼصرؼ ابعديد ابؼندمج عادة عن الإ

كخصوـ صوؿ أفُ إصوؿ كخصوـ ابؼصرؼ ابؼدمج أبظا مشتًكا بينهما، كتضاؼ إك أسم ابؼؤسسة ابؼصرفية الدابؾة إعادة 
ستحواذ كبالتافِ تفيد التعاريف السابقة في التفرقة بتُ ثلبثة ف التعريف استند على مفهوـ الإأكيتضح ، (5)ابؼصرؼ الدامج

  :                                                                                    (6) تمثل فيتندماج نواع من الإأ
ابؼندمج كابغكومة )السلطة النقدية(، حينها يقوـ ك رادم: ينشأ بدوافقة كل من إدارة ابؼصرؼ الدامج لإا الاندماج ابؼصرفي -

                                           ؛                                                             مقابل قيمتهامالية كراؽ أك تقدنً أما عن طريق السداد النقدم إسهم ابؼصرؼ ابؼندمج، أابؼصرؼ الدامج بشراء 
دكات ابؼخولة للسلطة الأك حد الوسائل أحد ابؼصارؼ، حيث يعتبر أرم: يقوـ ىذا الشكل نتيية تعثر سندماج القالإ -
جل أنائية طبقا لظركؼ برددىا السلطة الوصية من ثليو بصفة إستإصية بؼعابعة مشكلة التعثر ابؼصرفي، يتم الليوء و ال

ك أكلتشييعو يرفق بقانوف يشيع ابؼصارؼ الدابؾة مقابل اعفاءات ضريبية  قتصاد الوطتٍ،تقرار النظاـ ابؼصرفي كخدمة الإاس
 ؛                  لتزامات ابػاصة بابؼصرؼ ابؼندمجعن طريق مدىا بالقركض ابؼساعدة مقابل تعهدىا بتكفل كافة الإ

، ستحواذىو اندماج لا إرادم يأخذ مفهوـ الإك  ندماج،ابؼصرؼ ابؼستهدؼ للئدارة إندماج العدائي: بوصل ضد رغبة الإ -
ديدة من جانب إدارة ابؼصرؼ ابؼندمج، الذم يطلق عليو في ىذه ابغالة ابؼصرؼ شندماج معارضة ىذا الإ واجو كي

ى ابؼصرؼ ابؼستهدؼ ستحواذ علابؼستهدؼ، بينما يطلق على ابؼصرؼ الدامج ابؼصرؼ ابؼغتَ نتيية بؿاكلاتو ابؼتعددة للئ
                                                                                                                دارة ابؼصرؼ ابؼستهدؼ.إلضعف  كأستقلبلية ك المحافظة على الإأما نتيية لتدني سعر ابؼعركض إدارتو، إدكف موافقة 

                                                           

(
1
 .153عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة كاقتصاديات البنوؾ، مرجع سبق ذكره، ص:  -(

(
2
 .56، ص: 1994، السعودية، أكتوبر 14، المجلد 166إبراىيم، القطاع ابؼصرفي ابؼصرم كالتحديات المحلية كالعابؼية، المجلة العربية، العدد بؿمد نبيل  -(

(
3
)  - Gilbert Angenieux, les fusions et l’évaluation des entreprises, Dunod, Paris, 1970, p: 13. 

(
4
 .529 :ص، 2003 ،مصر، ة ابؼعارؼأمنش، ابغديث في ىيكل بسويل الشركاتالفكر ، منتَ إبراىيم ىنيدم -(

(
5
 .01، ص: 1999، مصر، 05بنك مصر، الدمج كالإستحواذ ابؼصرفي كأثرىا على القطاع ابؼصرفي كالقطاع القومي، أكراؽ بنك مصر البحثية، العدد  -(

(
6
كتساب البنوؾ كابؼصارؼ إقتصاديات ابغيم كالسعة كنطاؽ الفاعلية في عافَ الكيانات البنكية ابؼنهج ابؼتكامل لإ  -بؿسن أبضد ابػضتَم، الإدماج ابؼصرفي  -(

 بتصرؼ. 45، ص: 2007، الدار ابعامعية، الإسكندرية، - العملبقة كبرقيق ضركرات التكيف مع متطلبات العوبؼة
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فُ كضع تنافسي إنتقاؿ من كضع تنافسي سيئ جدا ندماج ابؼصرفي عملية الإبؼصرفي يعكس الإكمن منظور التعثر ا   
                                                                                   :(1)بعاد ىيأفضل كالذم بواكؿ برقيق ثلبثة أ

 ؛خرلأابؼصرؼ في صورة نشاط ث عؿ بماف لدل بصهور ابؼودعتُ من خلبابؼزيد من الثقة كالآ -
 ؛                                                                                                                   ر فعالية ككفاءةثكأستثمار كالعائد بشكل فضل للكياف ابؼصرفي ابعديد، تزداد فيو فرص الإأخلق كضع تنافسي  -
على من الكفاءة، كمن ثم اكتساب الكياف ابعديد أدارم جديد أكثر خبرة ليؤدم كظائف ابؼصرؼ بدرجة إكياف   احلبؿ -

                                                          .امانآكثر أداء مستقبل كظيفي آكثر قدرة على أشخصية 
 .المصرفي ندماجالإ دوافع ثانيا:

 :(2)فيمايلي كابؼبررات الدكافع تلك تلخيص كبيكن ابؼصرفي، ندماجلإا تكمبررا دكافع تتعدد   
 خلبؿ من ابؼصرفية ابػدمات بذارة بررير يعد :الخدمات تجارة تحرير تفاقيةإ ظل في المتزايدة المنافسة مواجهة 1-

 لأنو كذلك ابؼصرفي في القطاع ماجندالإ من ابؼزيد إحداث إفُ ابؼيل تزايد بكو الأساسية الدكافع أحد العابؼية التيارة منظمة
 أصبحت بل الأسواؽ في المحليتُ ابؼنافستُ على فقط تقتصر بؿلية منافسة ما دكلة في البنوؾ تواجهها التي ابؼنافسة تعد فَ

 دةكلزيا الأغراض تلك لتحقيق كوسيلة ندماجالإ إفُ منها الصغتَة كبخاصة البنوؾ من العديد تليأ قد كىكذا عابؼية ابؼنافسة
 كقوية عملبقة كيانات مصرفية إبهاد على ندماجالإ ساعد حيث السوؽ في ستمرارالإ كضماف ابؼنافسة مواجهة على اتهقدرا
 ؛أشكابؽا بدختلف ابؼنافسة مواجهة على قادرة
رات ابغيم أحد الدكافع الأساسية لعملية يعتبر برقيق كفو  :)الحجم وفورات (الكبير الحجم قتصادياتإ تحقيق 2-
رات ابغيم الكبتَ، كنقصد بها توسع إحدل ابؼؤسسات في إنتاجها حيث تتيح ىذه العملية برقيق كفو  ندماج ابؼصرفي،الإ

بفا يؤدم إفُ زيادة تكاليف الإنتاج بدعدؿ يقل عن معدؿ تزايد الإنتاج كبالتافِ تتيو التكلفة ابؼتوسطة في الأجل الطويل 
 ؛)*(بذة عن عملية الإندماج قد تكوف داخلية أك خارجيةإفُ الإبلفاض، كبقد أف كفورات ابغيم النا

 من بيكنها الذم التوسع برقيق إفُ ابؼصرفي ندماجالإ عملية خلبؿ من البنوؾ تهدؼ والتوسع: النمو في الرغبة 3-
 احيم قركضه كرفع الزبائن لكبار مثلب قركض تقدنً الكياف ىذا يستطيع بحيث كتنافسي، قوم مصرفي كياف إفُ الوصوؿ

 بتًكز ابؼتعلقة للمعايتَ التنظيمية الوقت نفس في احتًاـ مع ،)القركض في التوسع(معينة  منطقة أك لقطاع أك معتُ لزبوف
 ؛جديدة مؤسسية ثقافة كخلق التقنية كالوسائل ابؼتاحة ابؼوارد بصيع تعبئة ىذه التوسع عملية كتتطلب ابؼخاطر،

 جانب إفُ البعض، بعضها على كانفتاحها الأسواؽ كتكامل العوبؼة اىرةظ انتشار أدل والأزمات: المخاطر مواجهة 4-
استخداـ  بؾاؿ في الكبتَ كالتوسع ابؼختلفة ابغدكد عبر الأمواؿ رؤكس تدفق كحرية القيود من التحرر ابؼتزايد بكو بذاهالإ

                                                           

(
1
كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية ،  07بؼصرفي، بؾلة أبحاث إقتصادية كإدارية، العدد عبد القادر مطام، الإندماج ابؼصرفي كتوجو حديث لتطوير كعصرنة النظاـ ا -(

 .111، ص:2010كعلوـ التستَ، جامع بؿمد خيضر، بسكرة، جواف 

2
 .73 ص: ، مرجع سبق ذكره، -حالة ابعزائر -لتزاـ بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي عبد الرزاؽ حبار، الإ -((

(
*

مليار  1.5مليار، كقد تم بزفيض تكلفة قدرىا  297.3بإبصافِ أصوؿ بلغ  1995في سنة  Chase manahattan and chemical bankمثل إندماج   -(
 عقلنو نظامها ابؼعلوماتي.  عامل كبزفيض عدد شبابيك البنك ك  75000عامل من بتُ  12000سنوات، كبزفيض  03دكلار في 



 .استراتيجيات إدارة التعثر المصرفي                                                              الفصل الثالث:        

168 
 

 جعل الذم ابؼختلفة الأمر البنوؾ كبتُ بل ابؼختلفة، الأسواؽ بتُ انتقابؽا كسرعة ابؼخاطر درجة ارتفاع إفُ ابؼشتقة الأدكات
 كالإفلبس التعثر احتمالات من يتًتب عليها كما ابؼخاطر لتلك عرضة أكثر خاصة بصفة منها كالصغتَة عامة بصفة البنوؾ
 .(1)تعتًضو التي ابؼخاطر مواجهة على البنك قدرة لعدـ نتيية

 مصرفية اناتػػكي إبهاد على يساعد كالذم اجػػندمالإ إفُ البنوؾ تليأ قد ابؼختلفة اطرػػػابؼخ تلك بؼواجهة نوإف كعليو   
 عن الناشئ ابعديد البنك لقدرة كذلك اتػػػالصدم كامتصاص كابؼصرفية ابؼالية اتػػكالأزم ابؼخاطر مواجهة علىعملبقة قادرة 

 ؛ارئةػػػالط اتػػبالأزم أثرهػػػت اؿػػػاحتم من يقلل بفا اػػػتركيزى كعدـ ابؼقدمة اتػػػابػدم في التنويع برقيق على اجػػػدمنالإ عملية
 أحد النقدية السلطات لدل التنظيمي الدافع يعد(: التنظيمي الدافع (سلامتو وتأمين المصرفي الجهاز حماية 5-

 ريقط عن ابؼصرفية ابؼؤسسات عدد من ابغد ما بلد في النقدية تقرر السلطات فقد ندماجالإ بعملية للقياـ الأساسية الدكافع
 أك الوطتٍ قتصادللئ كفقا تستَ التي قتصاديةالإ ابؼنهيية مع يتلبءـ بدا ابؼصرفي ابعهاز إفُ تنظيم يهدؼ كذلك بعضها إدماج
 تركت بعض إذا حالة في فيو الثقة نعداـإفُ إ تؤدم قد مصرفية ىزات حدكث كتفادم كتنقيتو ابؼصرفي سلبمة ابعهاز لتأمتُ

 ؛(2)التصفية أك الإفلبس تواجو ابؼتعثرة ابؼصرفية ابؼؤسسات
 اتوقعه ىو بينها فيما ابؼصرفي ندماجالإ بعملية القياـ إفُابؼصارؼ  يدفع ما إف المندمج: البنك ربحية تحسين 6- 

 كذلك ندماج،الإ قبل الأرباح من بدفرده امنه كل بوققو ما بؾموع عن العملية ىذه من الأرباح الصافية في زيادة بتحقيق
 ؛(3)البنك ابعديد جانب من ابؼقدمة ابؼصرفية ابػدمة جودة التسويقية، القدرة زيادة إفُ يؤدم ندماجالإ يوضح أف

 كالتمكن ابؼاؿ رأس لرفع السعي كذلك ندماجالإ دكافع من بقد :بازل للجنة المال رأس كفاية معيار مع التكيف 7- 
 بالنظر تستطيع لا كالتي ابغيم صغتَة البنوؾ تلك خصوصا بازؿ بعنة إطار كفق ابؼاؿ رأس كفاية معيار استيفاء من بالتافِ
 .ابؼالية تهابؼلبء كضماف 8% نسبة برقق أف رأبظابؽا حيم لصغر

                      :(4)ساسية يأتي في مقدمتها مايليأندماج من منظور التعثر ابؼصرفي في برقيق بؿاكر كيستهدؼ الإ   
فاؽ جديدة آالظركؼ ابؼلبئمة لتنويع كبرستُ جودة ابػدمات ابؼصرفية، كفتح  مواؿ كتهيئةخلق مصادر جديدة للؤ -
                                   ؛                                                                                ت ابغيم بالاعتماد على التكنولوجيا ابغديثةراو فُ كجود ظركؼ ملبئمة لتحقيق كفإمر الذم يؤدم بدكره سواؽ، الأللؤ
ندماج مع ابؼصارؼ القوية نظرا فُ الإإبعص ابؼصارؼ الضعيفة كابؼتعثرة  أحيث تلي ،تفادم ابؼصاعب ابؼالية كالتصفية -

ك لعدـ بسكنها من ألعدـ قدرتها على تأمتُ تغطية الزيادة ابعديدة في رأس ابؼاؿ الذم تفرضو عليها السلطات النقدية، 
ندماج ندماج لتفادم التصفية، كعليو يعمل الإف بعض ابؼصارؼ قد تطلب الإأرات ابؼصارؼ الكبتَة في ابؼنافسة، كما بؾا

 ؛                                                         ابؼكلفةك على بذنيب ابؼصارؼ ابؼزيد من ابؼصاعب ابؼالية ابؼعقدة 

                                                           
1
 .19 ص: ، 2000مصر، ، 53المجلد ،02 قتصادية، العددالإ النشرة ابؼصرفي، الدمج ابؼصرم، لأىليا البنك -((

2
 .06 :ص ، 1992بتَكت، العربية، ابؼصارؼ برادإ ابؼصرفي، الدمج ندكة ابؼصرفي، كالدمج العربي ابؼصرفي الواقع مالكي، الله عبد -((

(
3
)  - Ashoka Mody, Shoko Negiski, Cross-border merger and acquisitions in east-implications, Fand D IMF, vol 38, N

o
 1, 

March 2001, p: 290.   

(
4
 كتًكني:ػػػػرابط الإلػػػػ، على ال- املةػػػدراسة تطبيقية على ابؼصارؼ الوطنية الع -و ػػػسطتُ كبؿدداتػػػرفي في فلػػدة، دكافع الدمج ابؼصػػػػمهيب بؿمد زاي -(
 a-edu.ps/thesis/68646.pdf . :بتصرؼ. 44-42ص ص:  ،29/10/2013، تاريخ الإطلبع 



 .استراتيجيات إدارة التعثر المصرفي                                                              الفصل الثالث:        

169 
 

 سلطات النقدية للحد من ابؼؤسسات ابؼصرفية ابؼتعثرة كالضعيفة.تنظيم القطاع ابؼصرفي من طرؼ ال -
 .المصرفي ندماجالإ نجاح شروط ثالثا:

 :(1)كىي العملية ذهى بقاح لضماف توافرىا بهب ضركرية شركطا ىناؾ فإف بهابيةالإ النتائج ابؼصرفي ندماجالإ بوقق حتى  
 ؛الرقابي الدكر تقوية  -
 ؛قوية بنوؾ في الصغتَة البنوؾ إدماج  -
 ؛إدماجو قبل ابؼدمج البنك تقييم سلبمة  -
 ؛كنتائيو الدمج من بالفرص كالعاملتُ العملبء توعية  -
 .الأكفُ مراحلو في الدمج بعد داءالآ متابعة  -
 معينة حدكد إلا في النهج ىذا يتبع أف بهب لا حيث ابغالات بصيع في ناجحة عملية ابؼصرفي ندماجالإ عملية تعد لا   

 ابؼصرفي، القطاع في النوع ىذا في مثل التسرع بهب لا آخر بدعتٌ بغدكثها، الضركرية كالأسباب الدكافع ىناؾ تكوف حيث
 البنكتُ مشاكل تتضخم لا حتى التعثر كحالات كبؿافظ الديوف ابؼالية للمراكز كابؼسبقة الوافية الدراسات إجراء فييب

 كالثانية عملي، بشكل كتوظيفهما العمالة دمج بكيفية تتعلق الأكفُ لية الدمج ،عم في رئيسيتاف مشكلتاف فهناؾ ابؼندبؾتُ،
 .للؤخرل مغايرة ابؼندبؾتُ البنكتُ من بنك كل بداخل العمل كقواعد معايتَ كانت إذا خاصة صناديق التأمتُ بإدارة تتعلق

 .مراحل دمج المصرف المتعثررابعا: 
مراحل  لتحاـ، كىيمراحل ىي مرحلة التحضتَ، مرحلة ابؼفاكضات كمرحلة الإ ةثبسر عملية دمج ابؼصرؼ ابؼتعثر عبر ثلب   

  :     (2)جراءات اللبزمة لابساـ عملية دمج ابؼصرؼ بأفضل طريقة بفكنةفُ رسم التصورات كالإإمتكاملة كمتًابطة تسعى 
ابػطة الأكلية كضع ىيكلة ابؼصرؼ ك ر يستلزـ إعداد كإعادة ثإف التمهيد لعملية دمج ابؼصرؼ ابؼتع التحضير: ةمرحل -1

         كبسر عملية التحضتَ عادة بالتسلسل ابؼنطقي التافِ: بالإضافة إفُ دراسة كافية كشاملة لوضعو كمكانتو، للئندماج،
تسم بالتنسيق مع ر أسلوب النمو ابػارجي لابد أف يإف إختيا إختيار أسلوب النمو والتأطير الإستراتيجي للعملية: -أ

كعلى أساس تشخيص إستًاتييي يستهدؼ برليل نقاط القوة كالضعف كبرديد الفرص  ياسة العامة للمصارؼ،الس
ار متعددة ثآ ابؽكما  الإندماج بالتعقيد تففي العادة يتميز قرار ابػوض في عمليا كابؼخاطر ابؼتًتبة عن عملية الإندماج،

ىيئة التأمتُ على الودائع كبفثلتُ عن بصعية  بؼصرؼ ابؼركزم،لذلك لابد من تشكيل فريق عمل )ا كتتطلب برفيزات دقيقة،
 ؛                     أنشطة كمهاـ دةتكفل بعملية دمج ابؼصرؼ ابؼتعثر كتوكل إليو في الأساس عيابؼصارؼ( 

البحث  : تستهدؼ ىذه ابػطوة تعريف معايتَ الإختيار ثم ابؼباشرة في عمليةإختيار وتقييم المستهدفين المحتملين -ب
                  كتنقسم ىذه ابؼرحلة بدكرىا إفُ: الفعلي إعتمادا على كسيط إتصاؿ خاص كمصارؼ الأعماؿ،

                                                           

(
1

 .38 ص: ، 2004أكتوبر مصر، ، 42العدد مصر، بنوؾ برادإ البنوؾ، بؾلة ،2 بازؿ كفاؽ فهمي، تنسبه -(

)
2

 -( Oliver Meier, Guillaume schier, fusions acquisitions : stratégie, finance, management, 3
ème

 édition, Dunod, Paris, 

2009, pp: 84-85.                                                                                                                                                            
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تعمل ىذه العملية على برديد مدل إنسياـ خصائص ابؼصرؼ ابؼستهدؼ  نات ابؼستهدفة:الإنتقاء ابؼسبق للكيا -
درجة  الوضع الإستًاتييي للكياف داخل الفرع، ابؼعتٍ، السوؽك كالدكافع الإستًاتييية للمصرؼ الدامج حوؿ القطاع 

اـ بدعايتَ أكثر دقة تتعلق بددل إدراؾ ابؼستحوذ ابؼستقبلي للؤىداؼ الإستًاتييية مجانب الإىت، تُ النشاطاتالتقارب ب
اـ بتحليل كالقي تتعلق أساسا بدعايتَ تستهدؼ تسيتَ بـاطر عمليات الإندماج، ض العملية التيللمستهدؼ كمعايتَ رف

 ؛                                                                            إستًاتييي للكياف ابؼستهدؼ
ىذا بالإضافة إفُ ، تُ على الطرفتُ قبل برديد تكلفة عملية تقييم العوائد كابؼخاطريتع التقييم ابؼافِ للمستهدؼ: -

 .                        الضعف لكل كحدةبردد نقاط القوة ك  الوسائل التي من معدؿ الفائدة كغتَىا التعرض للسيولة،
 :(1)تدرس ىذه ابؼرحلة العناصر التقنية كابؼخاطر ابؼرتبطة بالتافِإختيار أسلوب التفاوض:  -2
ابؼسعرة كغتَ كىنا نفرؽ بتُ ابؼنشآت  يقصد بعملية التفاكض برديد سعر شراء أك معامل الإستبداؿ، تنظيم التفاكض: -

أما ابؼنشآت غتَ ابؼسعرة فتتم بطرقيتتُ لإبساـ الصفقة ىي الإتفاؽ  فالأكفُ بسر بدراحل بؿددة قانونا، ابؼسعرة بالبورصة،
ابؼكلفة  كفي حالة تعثر مصرؼ ما ككاف مسعرا في البورصة يتم تسليم ابؼشركع إفُ السلطات ضي أك نداءات العركض،ابالتً 

بلبغ ىذا الأختَ فيما إذا كانت العملية بسثل إب كياف ابؼستهدؼ )ابؼصرؼ ابؼتعثر(، لتقوـ السلطاتأك الوصية دكف علم ال
فغالبا مايكوف إقتًاح الإندماج من طرؼ  غتَ ابؼسعرة، ةأما في حالة ابؼصارؼ ابؼتعثر ستبداؿ الأسهم عرض عاـ للشراء أك إ

 ؛                                                                                                          كيتم بجانب أكبر من السرية زئيا من الكياف ابؼستهدؼ،ك جأ)ابؼصرؼ ابؼتعثر( الذم يرغب في التخلص كليا  البائع
كىي  حوذإحدابنا عندما يكوف ابؼست رة غتَ ابؼسعرة بميز بتُ طريقتتُ،ثفيما بىص ابؼصارؼ ابؼتع تقنيات التفاكض: -

الة ابغأما في  المحتمل كابؼصرؼ ابؼتعثر، العقود بالتًاضي، كىي أسلوب بسيط يتم في شكل نقاشات ثنائية بتُ ابؼستحوذ
كتقوـ ىذه الطريقة على عركض النداءات أك ابؼزايدات كىي تشكل للمصرؼ ابؼتعثر  ج أسلوب التفاكض،هابؼعاكسة فينت

 ؛                                                                                                              تعثر بأسعار عالية تفوؽ قيمتوابؼرؼ صابؼسبة للمستحوذ فسيواجو بـاطر شراء أما بالن ضماف أفضل بشن لبيع ابؼصرؼ،
 تي:كتنظيمها انطلبقا من الآدارة بيكن بياف عملية ابغيازة على الإ  :تنظيم عمليات الحيازة على الإدارة -3
بماط للسداد ىي شراء أستحواذ كجود بطسة ندماج كالإبميز فيما بىص عمليات الإ ديد:سبرديد ابؽدؼ الفعلي كبمط الت -
سهم بفولة عن طريق أستدانة، شراء سهم عن طريق الإلأسهم بفولة بالسيولة ابعاىزة ابؼتاحة لدل ابؼصرؼ الدامج، شراء اأ
سهم مع مسابني ابؼصرؼ أر، استبداؿ ثسهم يكتتب فيها مستثمرين بـتلفتُ عن مسابني ابؼصرؼ ابؼتعلؤصدار مسبق لإ

 ىذا الأختَ فرع في ابؼصرؼ الدامج، إندماج بتُ ابؼصرؼ الدامج كابؼصرؼ ابؼتعثر كبذلك يصبح ابؼتعثر كبذلك يصبح
 ؛ختَ مسابنتُ في الكياف ابعديدمسابني ىذا الأ

دارة ثر الرفع القانوني على تسلسل الشركات القابضة كيتم ابغصوؿ على حق الإأالقانوني كابؼافِ: يقوـ  ثار الرفعأتعظيم  -
مواؿ فُ تقليص حصص ابؼستحوذ كزيادة مردكدية الأإثر الرفع ابؼافِ فيهدؼ أما أ ،%50بذاكز حيم ابؼسابنة  ذا ماإ

 ؛قتًاضر عن طريق الإثابػاصة ابؼستثمرة داخل ابؼصرؼ ابؼتع

                                                           

1
 بتصرؼ. 183-180، مرجع سبق ذكره، ص ص: -دراسة حالة ابعزائر -ؿ النامية بؿمد إليفي، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدك  -((
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م بؾموع ابؼوارد ابؼالية أ بهب على ابؼصرؼ الدامج برليل كضعيتو ابؼالية، ف السياسة ابؼالية للميموعة ابعديدة:يتكي -
بهاد التوازنات ابؼالية للميموعة ابعديدة دكف إضا حيث يتطلب أيعد العملية يك  ندماج،ابؼخصصة كمدل كفايتها لعملية الإ

 ؛ ابؼسابنتُعلبقات القول بتُبناؿ توازف السلطة ك إ
ترتبط  ة كالتيصتطرح عمليات الإندماج كالإستحواذ العديد من ابؼخاطر ابػا تقييم وتسيير المخاطر وإتمام الصفقة: -4

كبعد مرحلة  كىذا ما يستدعي تقييم ىذه ابؼخاطر، بعدـ بساثل ابؼعلومات ابؼتوفرة بتُ ابؼصرؼ الدامج كابؼصرؼ ابؼتعثر،
 ؿ الإتفاؽ الذم يضم مضموف الصفقة،و كتوكبر مرحلة إبساـ الصفقة كىذا بواسطة بررير  تيأالتدقيق كتقييم ابؼخاطر ت

 ؛التًكيب كبشن الصفقة كشركط التسديد كالضمانات ابػاصة بابػصوـ كميثاؽ ابؼسابنتُ ..
في أحسن ندماج تتعلق قبل كل شيء بقدرة ابؼصرؼ الدامج لإبقاز الإلتحاـ إف تثمتُ عملية الإ مرحلة الإلتحام: -5

إذا تم فيها بذسيد إحتمالات خلق القمة للميموعة  لذلك تعتبر مرحلة الإلتحاـ مرحلة خاصة كحرجة للتسيتَ، الظركؼ،
  ؛عاب العناصر الثقافية كابؼوارد البشريةي الفعاؿ القائم على إستيتَفُ التسإابؼؤسسات الدابؾة  برتاجك  ابعديدة،

قافي عنصرا ىاما جدا خاصة في تعزيز فرص النياح، نظرا ثيعد العامل ال: ستحواذندماج والإر عمليات الإيتسي -6
افية من خلبؿ ثقىتماـ بتحديد ابؼخاطر الابؼتعثر، كبؽذا بهب الإ ثر البسيكولوجي للعملية على بؾموع موظفي ابؼصرؼللؤ

  ين كاعداد برامج اتصاؿ كاضحة.تَ دكار ابؼسأبرديد 
 .فلاسكبديل للإالمصرفي  ندماج الإخامسا: 

فػػإف ىيئػػة التػػأمتُ علػػى الودائػػع تعمػػل علػػى ، تعثػػرهؤمن عليهػػا مشػػاكل قػػد تػػؤدم إفُ عنػدما تواجػػو أحػػد البنػػوؾ التياريػػة ابؼػػ   
كليتػػػوافر أمامهػػػا عػػػدة خيػػػارات منهػػػا الإدمػػػاج  ،التػػػدخل العاجػػػل بغمايػػػة أمػػػواؿ ابؼػػػودعتُ كلعػػػدـ ىػػػز الثقػػػة في ابعهػػػاز ابؼصػػػرفي

كفي  ،يئة التأمتُ بتنظيم عرض لشػراء البنػك ابؼتعثػر مػن خػلبؿ إحػدل ابؼؤسسػات ابؼاليػة القائمػةكفي ظلو تقوـ ى، ابؼدعم ماليا
كبومػػل القػػانوف في أغلػػب الأحػػواؿ  ،كبرمػػل كدائعػػو تعثػػرا بينهػػا لشػػراء أصػػوؿ البنػػك ابؼمػػظلػػو تقػػوـ البنػػوؾ التياريػػة بابؼزايػػدة في

نك الذم يقػوـ بالشػراء بالطريقػة الػتي تقلػل مػن خسػارة الأمػواؿ ابؼػؤمن ار بتُ البدائل ابؼتاحة كاختيار البيختابؽيئة مسؤكلية الإ
تقػرر ىيئػة التػأمتُ كحينهػا ، تعثػرأسػلوب الشػراء كإحيػاء البنػك ابؼبنك كبتَ فإف ىيئة التأمتُ بزتػار  تعثركعادة عندما ي ،عليها

مػػن التحليػػل  رف نتييػػة عػػدة شػػهو اتها عػػادة مػػا تكػػو فػػإف تصػػرف، سػػتخداـ طريقػػة الشػػراءإمػػع بنػػك نػػاجح ب متعثػػرإدمػػاج بنػػك 
كىػو علػػى عكػػس مػن النظػػرة السػػطحية الػتي قػػد تبػػدك ، الػدقيق كالتشػػاكر مػػع مػديرم البنكػػتُ كمػػع السػلطات التنظيميػػة ابؼعنيػػة

 ،فػػالأمر لػػيس بهػػذه السػػهولة، البنػػك تعثػػرة جػػدا كفي غضػػوف أيػػاـ مػػن إعػػلبف تتصػػرؼ بسػػرعأف ىيئػػة التػػأمتُ  علػػىك  ،للػػبعض
لتزامػػػات تقػػػوـ ابؽيئػػػة كالسػػػلطات التنظيميػػػة ابؼصػػػرفية الأخػػػرل بػػػإجراء برليػػػل مفصػػػل للؤصػػػوؿ كالإ تعثػػػرابؼفقبػػػل إغػػػلبؽ البنػػػك 

كتعمػل ، داء عملياتػو ابؼكلػف بهػاآسػتمرار في كتكوف قد قررت أف رأبظالو قػد ضػعف لدرجػة أنػو لا بيكنػو الإ، ابػاصة بالبنك
تقبػل عطػاءات لإدمػاج البنػك  وعد إغػلبؽ البنػك كتعلػن أنهػا سػوؼخبارىم بدلاتصاؿ بالبنوؾ الناجحة ابؽيئة قبل إغلبقو بالإ

كيتسػػلم البنػػك الػػذم يرسػػو عليػػو  ،كمنشػػأة مسػػتمرة  تعثػػرك ابؼفتقػػوـ البنػػوؾ الكبػػتَة الدابؾػػة بابؼزايػػدة علػػى قيمػػة البنػػ، تعثػػرابؼ
، كدائػػػع( بالقيمػػػة الدفتًيػػػة لتزامػػػات الكبػػػتَة )الػػػتي غالبػػػا مػػػا تكػػػوف في صػػػورةكػػػل الإ  تعثػػػرطػػػاء في ظػػػل الشػػػراء مػػػن البنػػػك ابؼالع

 ،لتزامػػػات البنػػػك أكػػػبر مػػػن أصػػػولوإكلأف ، السػػػوقية تػػػوالأصػػػوؿ النقديػػػة كالأكراؽ ابؼاليػػػة القابلػػػة للبيػػػع كمبػػػاني البنػػػك كفقػػػا لقيم
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كمػػػن  )*(لتزامػػػات ناقصػػػا ابؼبلػػػغ الػػػذم قدمػػػو البنػػػك ابؼشػػػتًملػػذلك فػػػإف ىيئػػػة التػػػأمتُ سػػػوؼ تتحمػػػل الفػػػرؽ بػػػتُ الأصػػػوؿ كالإ
كونهػػػا تػػود خفػػػض ابػسػػائر في الأمػػػواؿ ابؼػػؤمن عليهػػػا كابؼودعػػػة ،  سػػػتخداـ طريقػػة الشػػػراءتي تػػدفع ىيئػػػة التػػأمتُ لإالأىػػداؼ الػػػ

خاصػػة إذا كػػاف البنػػك مػػؤثر في ، كخفػػض احتمػػالات انهيػػارات الأسػػواؽ ابؼصػػرفية كالػػتي ربدػػا تػػؤثر علػػى النظػػاـ ابؼصػػرفي ،لػػديها
 السوؽ ابؼصرفية.
 .بنكية غير شبكات مع المهام متقسي نحو تجاهالإ :المطلب الثالث

 عدة كضعت البنوؾ) السوؽ عمليات تأمتُ، بنوؾ، (للمالية الأساسية للمهاـ الأفقي التكامل سياؽ مع بابؼوازاة   
 الصناعية. ابؼؤسسات قطاع بذارب من الإطار ىذا في مستفيدة العمودم للتفكيك استًاتيييات

 .لماليةا الهندسة إعادة أو العمودي التفكيك أولا:
)**(ابؼالية ابؽندسة إعادة أك العمودم التفكيك يعتٍ   

 لسلم ابؼالية إعادة ابؽندسة -حديثا الاستعماؿ شائعة تقنية كىي - 
 تطوير تم كقد مردكدية، الأكثر القطاعات كالتخصصات في البنك نشاط تركيز العملية ىذه من ابؽدؼ يكوف بحيث القيم
 عملية مسار برليل يتم إذ الصناعية، للمؤسسات ابؼيزة التنافسية حوؿ Michael Porter (1)أعماؿ في ابؼقاربة ىذه

التي  النشاطات مقاطع في النشاط تركيز ىو كابؽدؼ بابؼنافسة، ابؼرتبطة برديد التكاليف يتم مرحلة كل كعند كالبيع الإنتاج
بديزة ك  مردكدية أكثر بطريقة بإنتاجها تقوـ ةخارجي بؼؤسسات الأخرل كابػدمات ابؼنتيات كترؾ إنتاج تنافسية ميزة بها

 ابؼتزايدة في ابؼنافسة إفُ يعود الأكؿ لسبباف طرحت كإستًاتييية البنوؾ في ابؼالية ابؽندسة إعادة أف بقدك  .أعلى تنافسية
 كخفضت سافاتابؼ التي قربت تصالاتكالإ ابؼعلومات ميداف في جديدة تكنولوجيا طرح في يتمثل كالثاني العابؼية، الأسواؽ

 .بعد عن للعمل اللوجيستية التكاليف من
 .التمركز وإعادة التفكيك ثانيا:

 العلبقة، ذات العمليات بجميع بالقياـ يلزمو للبنك الداخلي التنظيم كاف حيث السابق في بو معموؿ كاف ما بخلبؼ   
 في آخرين بؼتعاملتُ كمنحها )إستًاتييية كظائف ابغالات بعض في (البنك كظائف بتفكيك القياـ اليوـ ابؼمكن من أصبح
 من حاليا البنوؾ كتعتبر فقط، ابؼربحة كالمجالات القطاعات كالإمكانيات في ابعهود تركيز بهدؼ كىذا بابؼناكلة يسمى ما إطار
 بدعدؿ التمركز كإعادة التفكيك عمليات تزايدت حيث الإطار، ىذا في بمو مرتفعة معدلات حققت التي القطاعات أىم
2005 سنة إفُ 2001 سنة سنة منذ كل خلبؿ% 15

 حث الذم بازؿ للينة الثاني تفاؽالإالإبذاه،  ىذا دعم كقد ،(2)
 .النشاط في بزصص أكثر إفُ مالية كمؤسسات بنوؾ ابؼتعاملتُ من

                                                           

(
*

كسدد البنك ابؼشتًم ، مليوف دينار جزائرم 400كقيمة أصولو ، جزائرم مليوف دينار 500 لتزامات بنك فاشل ىيإمثلب إذا كانت  :كمثاؿ افتًاضي على ذل  -(
دماج سواء في نتقييم يتم الإعلبف عن الإالكبعد تقدنً العطاءات ك ، مليوف دينار جزائرم 80تُ تسدد الفرؽ كقدره ف ىيئة التأمإف، مليوف دينار جزائرم 20 )الدامج(

 نفس كقت الإغلبؽ أك بعد الإغلبؽ بفتًة قصتَة.

(
**

ليات ابؼالية ابؼبتكرة، بالإضافة إفُ صياغة يقصد بابؽندسة ابؼالية: بؾموعة الأنشطة التي تتضمن عمليات التصميم كالتطوير كالتنفيذ لكل من الأدكات كالعم -(
 حلوؿ إبداعية بؼشاكل التمويل.

(
1
)  - Michael Porter, L'avantage concurrentiel, Inter éditions, Paris,1986, p: 238. 

)
2

 - ( Georges Pujals, Délocalisation et externalisation dans le secteur financier, Revue de l'OCDE, N
o
 94, Juille 2005, p: 

211.   
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 لتفكيكا معنية بسياسة الإستًاتييية الوظائف فيها بدا البنوؾ كنشاطات كظائف معظم ابؼعاصر كقتنا في أصبحت   
 ابؼافِ، التحليل الأصوؿ، تسيتَ عمليات السياسة ىذه تشمل أف ابؼستقبل في الدفع كننتظر كسائل كمعابعة التمركز، كإعادة

 جانب كمن .البنكية الوظيفة صلب تعتبر التي ابؼخاطر كتسيتَ كالقضائية القانونية كالأمور ابؼوارد البشرية تسيتَ المحاسبة،
 .)*(التمركز إعادة بعمليات كابؼالية ابؼصرفية ابؼؤسسات من لعديدا قياـ تسييل يتم آخر،

 ابؼعرفة خطر خسارة ابؼثاؿ سبيل على نذكر للبنوؾ، السلبية كالتأثتَات العوائق بعض بؽا السياسات ىذه أف غتَ   
 الداخلية لأنظمةا أك أك الأشخاص الإجراءات بضعف ابؼرتبطة التشغيلية ابؼخاطر درجة تزايد احتماؿ مع كالكفاءات،

 ابؼخاطر قياس عتبارالإ بعتُ بأخذه البنوؾ إعادة بسركز بـاطر من للتخفيف اثناف بازؿ اتفاؽ تدخل بقد كىنا للبنك،
 .ابؼالية ابؼلبءة نسبة حساب في التشغيلية

 .بنكية غير شبكات مع والشراكات التحالفات ثالثا:
 بكو التسارع إفُ زيادة الأساسية الدكافع من الشاملة البنوؾ بمط ظهور إفُ ةبالإضاف كالتيارية التكنولوجية العوامل تعتبر   

 غتَ ابؼاضي، القرف من التسعينات منتصف سنوات منذ خصوصا ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ بتُ الشراكات كعقد التحالفات
 كتنويع توسيع من الكبتَة نكيةالب للميموعات تسمح ابؼصرفي فالتحالفات ندماجكالإ التحالفات بتُ ابػلط بهب لا أنو

 برستُ إطار في البنك يقوـ ابؼثاؿ سبيل على .متنوعة كبؾالات قنوات عدة صعيد على كمنتياتها كالتواجد خدماتها سلة
 .تصالاتالإ مؤسسة أك البريد مؤسسة مثل غتَ بنكيتُ متعاملتُ مع برالفات بعقد منتياتو توزيع عملية

صناعية( كالوصوؿ إفُ ( نوؾ من تسيتَ بعض الوظائف ذات الطبيعة غتَ ابؼالية أك ابؼصرفيةكتسمح الشراكة بدكرىا للب   
، كفي ىذا الإطار )جرمالإعلبـ الآفِ، النقدية، التسيتَ الإدارم للئدخار الأ( خدمات خاصة تلبي احتياجات بعض الزبائن

ابؼسؤكلتُ عن (الشراكة، ىذه الكفاءات  تقوـ الكيانات ابؼصرفية الكبتَة بتينيد كفاءات متخصصة لتطوير عملية
 السيارات العقارات، مثل القطاعات بـتلف في شراكات لعقد الضركرية الوسائل كالإمكانيات تعبئة عن مسؤكلة )الشراكات
 .(1)البنكية التكاليف بزفيض في الرغبة يتًجم للبنوؾ ابعديد التوجو ىذا ،...السياحة

اتيييات التي استخدمتها الدكؿ أثناء كبعد معابعة مشكلة التعثر بقدىا تنحصر في كبرصد بـتلف الإجراءات كالإستً    
بؾموعتتُ، تضم المجموعة الأكفُ الإستًاتيييات الوقائية التي تهدؼ إفُ التقليل من حيم ابؼخاطر ابؼصرفية ابؼتزايدة في 

فتحوم الإستًاتيييات العلبجية التي تستخدـ في العمل ابؼصرفي ك/أك مواجهة نتائيها في كقت مبكر، أما المجموعة الثانية 
خضم كجود مشكلة التعثر، بغية التقليل من ابػسائر إفُ أقصى حد بفكن كالواقعة على ابؼصارؼ، ابؼسابنتُ، ابؼودعتُ 

 كابؼنشآت ابؼمولة من طرؼ ابؼصارؼ ابؼتعثرة.
 

                                                           

(
*

 بقيمة 2008 سنة خلبؿ بسركزىا إعادة إفُ الأكفُ عابؼيا مالية مؤسسة 100 خططت 2003 سنة Deloitte Researchمكتب  بو قاـ برقيق فحسب -(

 بؾموع تكاليفها. من % 15 مثلت العملية ىذه ابؽندم، المحيط منطقة في النامية الدكؿ بابذاه كظيفة مليوف 02 كحوافِ نشاطها من دكلار مليار 356 اقدرى إبصالية

(
1

 .80 ، مرجع سبق ذكره، ص:-حالة ابعزائر -لتزاـ بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي عبد الرزاؽ حبار، الإ -(
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 خلاصة:
 تو من ضعفو فإنو في سعي دائم لضماف استمراريتومهما اختلفت طبيعتو كتعددت كظائفو أك تباينت قو  مصرؼكل     

تضع الإستًاتيييات كابػطط ابؽادفة إفُ ابغفاظ على الإستقرار ابؼصرفي، كىو ما  كدبيومتو، بؽذا السبب بقد ابؼصارؼ
 التي أثبتت التيربة فعلبتطرقنا إليو في ىذا الفصل بدراسة بعض ىذه الاستًاتيييات على سبيل الذكر كليس ابغصر، ك 

 عتها كفعاليتها في مواجهة التطورات كابؼتغتَات ابغاصلة في القطاع ابؼصرفي كمن ثم مواجهة تعثر ابؼصارؼ.مدل بقا
استعراض بـتلف ابعوانب ابؼتعلقة باستًاتيييات إدارة التعثر ابؼصرفي، بللص لأىم ملبمح كأىداؼ ىذه كبعد    

 الإستًاتيييات من خلبؿ النتائج التالية:
كيعمل على بذنيبها التعرض للفشل أك  بغفاظ على السلبمة ابؼالية للمصارؼتطبيق ىذه الإستًاتيييات ا يستهدؼ -

، كذلك لتلبفي حدكث أزمات مصرفية كتعزيز الثقة ى فرض ضوابط على ابؼصارؼالإعسار ابؼافِ، حيث تنطوم عل
 كالإستقرار للنظاـ ابؼصرفي؛

اتفاقياتها موجة الأزمات ابؼالية كابؼصرفية بدا خلفتو من آثار سلبية على آداء  كاف من بتُ أىم دكافع بعنة بازؿ لإصدار -
 البنوؾ كالقطاع ابؼافِ كابؼصرفي ككل؛

 ، بسثلالتعديلبت الدكرية التي قامت بها بعنة بازؿ على إتفاقياتها بدا تضمنتو من بذديدات كمعايتَ كإجراءات مستحدثة -
 في سبيل برقيق أمنها كاستقرارىا؛   فية كفرصة ىامة للمصارؼرقابة ابؼصر ثورة حقيقة في بؾاؿ ال

العمل كفق مقررات بعنة بازؿ يعتبر استثمارا كليس بؾرد تكلفة كذلك للمنافع التي بذنيها ابؼصارؼ عند الإلتزاـ بدعايتَ  -
 ىذا الإطار ابعديد؛

 ة بازؿ، التي تسعى إفُ برستُ أسس الرقابة ابؼصرفية؛يتعتُ على ابؼصارؼ في سبيل الوقاية من التعثر الالتزاـ بدقررات بعن -
 كفقا بؼقرارات بعنة بازؿ؛ ابغابظة كتنفيذ القواعد ابؼصرفية بدقة ئتمانية كالتعثر يتوقف على الرقابةتقليل ابؼخاطر الإ -
القطاع ابؼصرفي كذلك  خاصة بعدما تزايدت العوامل التي تؤدم إفُ عدـ الإستقرار في أبنية ابغوكمة السليمة في ابؼصارؼ -

في ظل عوبؼة الأسواؽ ابؼالية، سياسة التحرير ابؼصرفي التي تنتهيها البنوؾ، كتغتَ بيئة العمل ابؼصرفية بصفة عامة نتيية 
 التطورات كالتغتَات العابؼية ابؼتوالية؛

 نب حدكثو؛أدل التعثر ابؼصرفي إفُ إبزاذ نظرة عملية جيدة عن كيفية استخداـ ابغوكمة ابعيدة لتي -

 دارة التعثر ابؼصرفي؛ستًاتيييات ابغديثة لإضوابط ابغوكمة سبيل لتحقيق الاستقرار ابؼصرفي، فهي من الإ إحتًاـ -

بدا يوفر الثقة لدل ابؼودعتُ   على الودائع على حل مشاكل الفشل ابؼافِ التي تتعرض بؽا ابؼصارؼيعمل نظاـ التأمتُ -
 ؛حالة تعثر أحد ابؼصارؼذعر مافِ في كيؤدم إفُ عدـ حدكث 

أك بسويلو، لكي  ا سواء في شكل النظاـ أك تنظيموبهب مراعاته اء نظاـ للتأمتُ على الودائع، ىناؾ إعتباراتعند إنش -
ابػزينة( كتكوف فيو التمويل من طرؼ ابغكومة ) يكوف فعالا كبؿققا لأغراضو كابغد من ابؼخاطر تتمثل في إلزامية توفتَ

ا أنو لديو كافية في حالة الأزمات، كم  يةف تتوافر لو مصادر بسويلأية مع تغطية بؿدكدة )جزئية( للودائع، ك جبار الإالعضوية 
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بدبدأ أقل تكلفة كالقياـ بالإجراءات التصحيحية الفورية، ة بأكثر من كسيلة عن طريق العمل ابؼتعثر  ابغق في معابعة ابؼصارؼ
 ودعتُ كالعمل على استقرار النظاـ ابؼصرفي؛في إطار برقيق ىدفتُ أساستُ بضاية مصافٌ ابؼ

 أنظمة بأف عتًاؼالإ كبهب، كالرقابة للئشراؼ قوم نظاـ كجود أبنها عوامل عدة على الودائع تأمتُ أنظمة فعالية تتوقف -

 الإدارة لكشا م عن الكشف في أساسية أبنية من للرقابة بؼا ابؼصارؼ على الفعالة ابؼصرفية للرقابة بديلب ليست الودائع تأمتُ

 ؛اللبزمة التصحيحية التدابتَ بزاذإ على ابؼصارؼ كلإجبار الإعسار بودث أف قبل ابؼصرفية المحافظ لككمشا  ابؼصرفية
 لرأبظاؿ كلا بؽا بديلب كليس ابؼصرفية للرقابة مكمل أنو إذ كالبنوؾ، ابؼودعتُ بغماية نظاـ بؾرد ىو الودائع تأمتُ نظاـ فإ -

  . كمتعثرة ضعيفة كمالية مصرفية أنظمة إفُ تفضي قد أخلبقية بـاطر من الودائع تأمتُ عن ينشأ بؼا البنك
 قوية كآليات برامج أبنها عدة عوامل مع افرهظت ذلك يستوجب كإبما بدفرده ابؼافِ ستقرارالإ برقيق الودائع متُألت بيكن لا -

 ؛ابؼصرفيتُ الإشراؼك  للرقابة جيدا كمصممة
رفي نظاـ التأمتُ من خلبؿ برستُ رأبظاؿ البنك عن طريق الإندماج الطوعي من جهة، كبديل من بىدـ الإندماج ابؼص -

 الإفلبس؛التعثر ك البدائل الذم يستعملو النظاـ من جهة أخرل بؼعابعة مشاكل 
ث ػتعثر كبعػػبؼصرؼ ابؼاذ اػػػاؿ لأجل إنقػػي فعػػالية أسلوب علبجػػة أك ابؼػػا الإجرائيػػلة سواء بوسائلهػادة ابؽيكػبسثل إع -
 اطو من جديد؛ػػنش
 دارة التعثر ابؼصرفي.ستًاتيييات الداعمة لإمن الإ تقسيم ابؼهاـ مع شبكات غتَ بنكيةك  ندماج ابؼصرفيالإ ،اعادة ابؽيكلة -
اظا ابؼنتهية لإدارة مشكلة التعثر ابؼصرفي حف ستًاتييياتكتأسيسا على ما تقدـ جاءت الدعوات لتطبيق بـتلف الإ   

على استمرارية كاستقرار ابؼنظومة ابؼصرفية. كمن ىنا برزت أبنية ىذا ابؼوضوع الذم فَ يقف عند ىذا ابغد فحسب بل 
حاكؿ أف يتعداه إفُ إبهاد سبيل للوصوؿ إفُ برستُ الآداء ابؼافِ الإستًاتييي للمصارؼ في الكثتَ من الدكؿ، كىو ما 

 ية في إطار تطبيقها لإستًاتيييات إدارة التعثر ابؼصرفي في الفصل اللبحق.بكاكؿ اسقاطو على بذارب بعض الدكؿ العرب
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 الفصل الرابع: عرض تجارب عربية في إدارة التعثر المصرفي.
 تمهيد:

 يلبحظ ابؼتابع للعلبقات الإقتصادية الدكلية في العقدين الأختَين من القرف ابؼنصرـ كبواكتَ القرف ابغافِ مدل التغتَات   
التي تلبحقت على بـتلف الأصعدة، فقد شهد ىذاف العقداف إنهيار العديد من الأنظمة ابؼصرفية على ابؼستول العابؼي 

كالتي بستد نو دكف كضع حل بؽا يزيد من ابؼشكلبت ابؼتًتبة ع صارؼاستمرار حالات التعثر بابؼبسبب التعثر كالإفلبس، ف
 . بؼشكلةا بؽذه طلب ضركرة إبهاد ابغلوؿ ابؼناسبةتيبفا  ،قتصاد بجميع قطاعاتوآثارىا إفُ الإ

كقد دلت التيارب كالدراسات ابغديثة حوؿ مشكلة التعثر ابؼصرفي أنو رغم تفاكت بمو النظم كالتشريعات ابؼصرفية    
، فقد شهد كالتطبيقات كالتقنيات التكنولوجية كابػبرات ابؼتًاكمة، إفُ أف ىذه ابؼشكلة طالت كل الدكؿ بدا فيها العربية

ها إعسار كتعثر العديد من القطاع ابؼصرفي العربي في عقد الثمانينات كالتسعينات العديد من ابؼشاكل كالأزمات أبن
العربية تتعرض بؽزات مصرفية قوية  يةرفالنظم ابؼصالعربية سواء في داخل أك خارج الوطن العربي، حيث بدأت  ابؼصارؼ

أدل إفُ زعزعة الثقة بهذا القطاع كاضعاؼ قدرتو على ابؼنافسة كمواجهة التحديات  أدت إفُ تعثر بعض ابؼصارؼ، كىذا ما
 الدكلية كالذم أثر سلبا على مستَة القطاع ابؼصرفي العربي في بموه كتطوره. 

 السبب أف كأكدكا علىابؼسؤكلتُ بالقطاع ابؼصرفي، ك  ابػبراءك  كلذلك حظيت ىذه ابؼشكلة باىتماـ كل ابؼختصتُ   

الدكؿ  تلك مصارؼ التزاـ عدـ منو إفُ جانب في بدكره يرجع ما كىو ابؼتعثرة، الديوف تراكم إفُ سي بؽذه الظاىرة راجعالرئي
السليمة، كما أف أسباب حدكث التعثر  غتَ ابؼمارسات ببعض قيامها بل حذرة تنظيمية قواعد من ابؼركزية بنوكها بدا كضعتو

، بفا يستدعي إبهاد أك عربية غربية، ناميةأك متقدمة كانت   سواء، الدكؿكثتَ من   ابؼصرفي تتقارب كتتشابو إفُ حد بعيد في
 حل بؽذه ابؼشكلة.

من جهة كلدل شبكات الآماف كمؤسسات الرقابة  أبنية كبتَة لدل ابؼصارؼلذا اكتسب موضوع إدارة التعثر ابؼصرفي    
في الدكؿ العربية مؤخرا في انتهاج سياسات لإدارة  بؼصارؼية بدأت االدكلية من جهة أخرل، كبساشيا مع الإبذاىات العابؼ

التعثر ابؼصرفي كاستحداث إدارات متخصصة يكوف ىدفها التحكم في درجات التعثر التي تتعرض بؽا أعماؿ البنوؾ على 
 أخرل. حالة إفُ أخرل، كمن إفُ دكلة مشكلة التعثر ابؼصرفي من علبج تنوعها، كبزتلف أساليب كاستًاتيييات

خلبؿ من  بذارب كخبرات بعض الدكؿ العربية إعطاء بيكنكقصد التعرؼ أكثر على بظات كخصائص ىذه ابؼشكلة،    
كىو التعثر ابؼصرفي،  ظاىرة علبج فيىذا الفصل، إذ سنتناكؿ على الأخص التيربة الأردنية كالفلسطينية كالتيرية ابعزائرية 

 ما سيظهر لنا جليا في ابؼباحث الآتية:
 بؼبحث الأكؿ: تشخيص ظاىرة التعثر في النظاـ ابؼصرفي الأردني.ا -   
 ابؼبحث الثاني: بذربة القطاع ابؼصرفي الفلسطيتٍ في مواجهة التعثر ابؼصرفي. -   
 ابؼبحث الثالث: قياس كبرليل التعثر في ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية. -   
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 رفي الأردني. المبحث الأول: تشخيص ظاىرة التعثر في النظام المص
لقد كاجو القطاع ابؼصرفي الأردني العديد من التحديات كابؼشاكل في عقد الثمانينات، فحالة الركود الإقتصادم التي مر    

الكثتَ من السلبيات كالتياكزات كالتوسع غتَ  تبها الأردف، أظهرت الكثتَ من أعراض الضعف في ابعهاز ابؼصرفي، ككشف
لب على ىذا التوسع طابع ازدياد عدد الفركع للمصارؼ بالإضافة إفُ التساىل في شركط ابؼدركس للئئتماف حيث غ

ماف ابؼصرفي بفا أدل إفُ بركز مشكلة عدـ كفاية فَ يكفل الآالعملبء كبرقيق الأرباح على بكو  الإقراض بهدؼ اجتذاب
أماـ برديات كمصاعب أدت إفُ تعرض الضمانات كتفاقم مشكلة الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها لتصبح ابؼصارؼ التيارية 

 بعضها لظاىرة التعثر ابؼصرفي. 
 المطلب الأول: نبذة عن النظام المصرفي الأردني. 

شهد ابعهاز ابؼصرفي الأردني تطورا كبتَا خلبؿ الثلبثة العقود السابقة على ابعانب الكمي كالنوعي، كأصبحت ىناؾ    
، الذم أعطيت لو صلبحيات كاسعة 1964ذ تأسيس البنك ابؼركزم عاـ زيادة كبتَة في عدد ابؼؤسسات ابؼصرفية من

لتًخيص البنوؾ كمراقبتها بدا يكفل الإستقرار النقدم ابؼطلوب للئقتصاد الوطتٍ، كمسايرة ابػدمات ابؼصرفية مع المحافظة 
 على سلبمة الوضع ابؼافِ للمصارؼ. 

 أولا: نشأة وتطور الجهاز المصرفي الأردني. 
عندما افتتح ابؼصرؼ العثماني ذك ابؼلكية البريطانية في عماف، كعمل  1925يخ البنوؾ في الأردف يعود إفُ عاـ إف تار    

افتتح فرع للبنك  1934على كضع السياسة النقدية للحكومة في ظل عدـ كجود بنك مركزم في ذلك الوقت، كفي عاـ 
، كفي 1949وؿ بعد ذلك مقر الإدارة العامة إفُ الأردف في عاـ العربي في مدينة عماف ككانت إدارتو العامة في القدس، كبر

تم تأسيس البنك الأىلي الأردني، كفي  1955العاـ نفسو افتتح البنك البريطاني للشرؽ الأكسط فرع لو في عماف، كفي عاـ 
نك ابؼركزم الأردني تم تأسيس الب 1964تم تأسيس بنكتُ بذاريتُ: بنك القاىرة عماف كبنك الأردف، كفي عاـ  1960عاـ 

1950ليحل بؿل بؾلس النقد الأردني الذم تأسس في عاـ 
كسلطة نقدية   1994، كقد باشر البنك ابؼركزم أعمالو عاـ (1)

 تتمتع بصلبحيات كاسعة في إدارة السياسة النقدية كالإئتمانية للبلبد ككل. 

، فعلى ابعانب (2)را كبتَا على ابعانب الكمي كالنوعيكقد شهد ابعهاز ابؼصرفي الأردني بعد تأسيس البنك ابؼركزم تطو    
بالزيادة من سنة لأخرل، إذ يتكوف ابعهاز ابؼصرفي الأردني من البنك ابؼركزم  تالكمي بقد بأف ابؼؤسسات ابؼصرفية أخذ

نبية العاملة في كالبنوؾ ابؼرخصة، كتشمل البنوؾ ابؼرخصة على بصيع البنوؾ الأردنية )التيارية كالإسلبمية( كالبنوؾ الأج
، كابؼلبحظ أف التطور الكبتَ الذم حققو ابعهاز ابؼصرفي في الأردف قد تم خلبؿ فتًة زمنية قليلة نسبيا كاستطاع (3)ابؼملكة

الأردف من خلببؽا أف ينمي كيطور مؤسساتو ابؼصرفية، كما أف تطور ابعهاز ابؼصرفي الأردني فَ يقتصر على النواحي الكمية 

                                                           

(
1
، رسالة دكتوراه، كلية العلوـ ابؼالية -ة على قطاع البنوؾ التيارية الأردنيةدراسة تطبيقي -بؿمد داكد عثماف، أثر بـففات بـاطر الإئتماف على قيمة البنوؾ   -(

 .23، ص: 2008كابؼصرفية، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية كابؼصرفية، ابؼكتبة الوطنية، الأردف، 

(
2
 بتصرؼ. 29، ص: 1994ريخ الأردف، عماف، بؿمد سعيد النابلسي، التطور التاربىي لليهاز ابؼصرفي كابؼافِ الأردني، منشورات بعنة تا  -(

(
3
 .17 ، ص:2009بصعية البنوؾ الأردنية، تطور القطاع ابؼصرفي الأردني، مطبعة بصعية البنوؾ الأردنية، عماف،   -(
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عدد ابؼؤسسات كبمو موجوداتها كمطلوباتها، كإبما تعداه إفُ ابعوانب النوعية ابؼتمثلة في إنشاء أنواع جديدة من حيث زيادة 
 كحديثة من ابؼؤسسات ابؼصرفية كابؼالية كطرح أدكات مالية جديدة تناسب ابؼتطلبات ابػاصة لكل من ابؼستثمر كابؼدخر. 

بقد أنو بعد تأسيس البنك ابؼركزم أصبحت البنوؾ بزضع لقوانينو، كبدأت كبعد استعراض تاريخ ابعهاز ابؼصرفي الأردني    
الأعماؿ ابؼصرفية تتبع السياسة النقدية للبنك ابؼركزم كسلطة نقدية بستلك الصلبحية في إدارة السياسة النقدية كالإئتمانية 

 حسب الظركؼ كالأكضاع الإقتصادية. 
 ثانيا: أىمية البنوك الأردنية وأىدافها.  

تأتي أبنية ابعهاز ابؼصرفي الأردني من خلبؿ الدكر الكبتَ الذم يلعبو في الإقتصاد الأردني، فبعد ملبحظة التطور الكمي    
، سابنت البنوؾ التيارية المحلية في 1964كالنوعي الذم شهده ىذا ابعهاز كخاصة بعد تأسيس البنك ابؼركزم عاـ 

ىم ابؼؤسسات ابؼالية ابؼصرفية بتشييع الإستثمار من خلبؿ تنمية ابؼدخرات الإقتصاد من خلبؿ الأنشطة ابؼصرفية، كتسا
 كاستثمارىا في مشاريع إبمائية. 

كتكمن أبنية ابعهاز ابؼصرفي الأردني من خلبؿ برقيق أىدافو ابؼتمثلة بتحقيق أىداؼ مؤسسات ابعهاز ابؼصرفي الأردني،    
 : (1)ركزم الأردني من خلبؿ برديد أىدافو فيكتظهر الأبنية الكبتَة كالدكر الفاعل للبنك ابؼ

 ابغفاظ على الإستقرار ابؼافِ كالنقدم في ابؼملكة كضماف قابلية برويل الدينار الأردني؛  -

 تشييع النمو الإقتصادم ابؼضطرب كفقا للسياسة الإقتصادية العامة للحكومة؛ -

 ونية التي تضمن أعماؿ البنوؾ التيارية؛ كضع القوانتُ كالأنظمة ابؼتعلقة بتحديد بعض النسب القان -

 تنظيم كمية الإئتماف كنوعيتو ككلفتو ليتياكب مع متطلبات النمو الإقتصادم كالإستقرار النقدم؛  -

 ابزاذ التدابتَ ابؼناسبة بؼعابعة ابؼشكلبت الإقتصادية ابؼالية المحلية؛  -

 كضماف حقوؽ ابؼودعتُ كابؼسابنتُ. مراقبة البنوؾ ابؼرخصة بدا يكفل سلبمة مركزىا ابؼافِ  -
 المطلب الثاني: نماذج عن المصارف الأردنية المتعثرة.    

عانت ابؼصارؼ الأردنية شأنها شأف معظم ابؼصارؼ في دكؿ العافَ ابؼختلفة من مشكلة التعثر ابؼصرفي، كقد تبتُ من    
وا كاضحا في السنوات الأختَة، كأف حيمها ككحدتها خلبؿ رصد كاقع النظاـ ابؼصرفي الأردني أف ىذه ابؼشكلة قد بمت بم

بىتلفاف من مصرؼ لآخر، كما أف الأسباب التي تظافرت كساعدت على التعثر ابؼصرفي في الأردف قد تكوف مباشرة تتعلق 
 بابؼؤسسة ابؼصرفية ذاتها أك أسباب غتَ مباشرة. 
 أولا: نبذة عن المصارف الأردنية المتعثرة. 

صعوبات كمشاكل أدت إفُ تعثرىا كمنها: بنك البتًاء، بنك الأردف   )*(ة بنوؾ بذارية كاستثمارية أردنيةقد كاجهت عد   
 كابػليج، كبنك عماف للبستثمار. 

                                                           

(
1
 .75دريد آؿ كامل شبيب، إدارة البنوؾ ابؼعاصرة، مرجع سبق ذكره، ص:  -(

(
*

صعوبات كمشاكل أدت إفُ تعثرىا منها: بنك تشتَ مانهاتن، بنك البتًاء، بنك الأردف كابػليج، بنك ابؼشرؽ،  كاجهت عدة بنوؾ بذارية كاستثمارية أردنية -(
، كبعدما رصدنا خصائص ابؼؤسسات ابؼصرفية ابؼتعثرة في الأردف، كأخذنا بالإعتبار تشابك ابػصائص تمويل، بنك فيلبدلفيا للئستثمارالبنك الأردني للئستثمار كال

 ، ارتأينا دراسة ثلبثة بنوؾ كنموذج عن ابؼصارؼ الأردنية ابؼتعثرة ككذا لتوفر ابؼعطيات ابؼتعلقة بهذه ابؼصارؼ.مع الأسباب
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بتاريخ  144سيل بنك البتًاء كشركة مسابنة عامة أردنية، لدل كزارة الصناعة كالتيارة برت رقم بنك البتراء:  -1
، غتَ 1976شركة التًخيص مبدئيا بأف تعمل كمصرؼ من البنك ابؼركزم في مطلع عاـ ، كمنحت ىذه ال1976جواف 11

، حيث بدأ بدمارسة نشاطو كعملياتو ابؼصرفية 1978 مارس 29أف ترخيص البنك ابؼركزم النهائي تأخر في الصدكر حتى 
1978جواف  07في 

، كارتفع حيم 1988عاـ  فرع في 126. كتوسع البنك بسرعة كأنشأ فركع كثتَة حتى كصلت إفُ (1)
، كبدأت كدائعو تنمو حيث 1980مليوف دينار عاـ  57مليوف دينار بابؼقارنة مع  327موجوداتو فبلغت في العاـ نفسو 

مليوف دينار لنفس السنة، كيعتبر بنك البتًاء  68مليوف دينار، كبلغت التسهيلبت الإئتمانية  119 ،1982بلغت في عاـ 
، كبعد ىذا التاريخ كاجو البنك مشاكل 1988طوات ثابتة من بداية عملو ابؼصرفي حتى عاـ من البنوؾ التي بدأت بخ

من كدائعها من  %35من البنوؾ التيارية إيداع ما نسبتو  1989كصعوبات بدأت حينما طلب البنك ابؼركزم عاـ 
لأزمة حادة أدت إفُ ابلفاض قيمتو  العملبت الأجنبية في شكل احتياطي لدل البنك ابؼركزم نتيية تعرض الدينار الأردني

كيعتبر ىذا القرار بداية النهاية لبنك البتًاء، كالذم عيز عن تلبية طلبات البنك  %50أماـ العملبت الأجنبية لأكثر من 
ت حوافِ ابؼركزم، بالرغم من أف بنك البتًاء يعتبر من البنوؾ التيارية الكبتَة ابؼتلقية للودائع بالعملبت الأجنبية كالتي بلغ

مليوف دينار. كمع ذلك فإف بنك البتًاء فَ يستطع توفتَ الإحتياطات الأجنبية بفا يدؿ على أنو كاف يزكد البنك  160
ابؼركزم بقيود كميزانيات كبنية بالرغم من تصديقها من قبل ابؼدقق ابػارجي الذم يعتمد عليو البنك ابؼركزم اعتمادا مباشرا 

 في تدقيق ميزانيات البنك.  
، كتم تعيتُ (2)تم صدكر قرار بعنة الأمن الاقتصادم كالذم بدوجبو حل بؾلس إدارة بنك البتًاء 1989أكت  03كبتاريخ    

برميل ابػسائر للخزينة الأردنية، كعدـ لاحقا يقضي بتصفية بنك البتًاء ك بعنة لتسيتَ أعماؿ البنك، كما تم ابزاذ قرار 
ركزم بابزاذ قرار التصفية لاعتقاده بالتدىور ابؼافِ الكبتَ الذم تعرض لو ابؼصرؼ برميلو للمودعتُ، حيث أكصى البنك ابؼ

كمسابنتو في إيصاؿ الدينار إفُ مرحلة الأزمة العميقة من خلبؿ نشاطو في سوؽ العملبت الأجنبية، كتبتُ أف خسائر 
 .(3)مليوف دينار أردني 200ر من مليوف دينار في البداية، كفيما بعد تبتُ أف ابػسائر كصلت لأكث 30البنك تفوؽ 

كاكتشف البنك ابؼركزم كمن خلبؿ التدقيق على آداء بنك البتًاء منذ تأسيسو كبغظة تعثره، بأف البنك يقوـ بعدة    
بـالفات كبذاكزات على التعليمات كالأكامر الصادرة من قبل البنك ابؼركزم، أكصلتو في النهاية إفُ برقيق خسائر كبتَة أدت 

 . (4)عثره كمن ثم تصفيتوإفُ ت
، ليكوف حلقة من حلقات التعاكف كالإستثمار بتُ 1978: تأسس بنك الأردف كابػليج في عاـ بنك الأردن والخليج -2

الأردف كمنطقة ابػليج، برأبظاؿ قدره بطسة ملبيتُ دينار، كبدأ البنك مشواره ابؼصرفي بانطلبقو ناجحة خلبؿ فتًة تأسيسو 
مليوف  117، ككدائعو 1988مليوف دينار عاـ  135، حيث بلغت موجوداتو 1988تعثره في عاـ كحتى ظهور مؤشرات 

                                                           

(
1
، دار سندباد، الأردف، -1991-1988أكراؽ من تاريخ أزمة الأردف ابؼالية كالنقدية ابؼصرفية خلبؿ الأعواـ  -بؿمد سعيد النابلسي، الأزمة ابؼالية ابؼزدكجة  -(

    .81، ص: 2006

(
2
 .89، ص: ابقسالرجع ابؼ، -1991-1988أكراؽ من تاريخ أزمة الأردف ابؼالية كالنقدية ابؼصرفية خلبؿ الأعواـ  -بؿمد سعيد النابلسي، الأزمة ابؼالية ابؼزدكجة  -(

(
3
 .1259، ص: 1989بنوؾ الأردنية، عماف، ، مطبعة بصعية ال10بؿمد سعيد النابلسي، قضية بنك البتًاء، بؾلة البنوؾ في الأردف، العدد  -(

4
 .336، ص: 1997، الأردنية للتصميم كالطباعة، الأردف، 09عبد الله عبد المجيد ابؼالكي، ابؼوسوعة في تاريخ ابعهاز ابؼصرفي الأردني، المجلد   -((
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فرعا لتغطي نشاطاتو ابؼصرفية  21مليوف دينار، كبدأ البنك بالتوسع من خلبؿ افتتاح  73دينار، كالتسهيلبت الائتمانية 
 معظم ابؼناطق في ابؼملكة. 

لدل البنك حيث كصلت خسائره الفعلية التي فَ تظهرىا أرقاـ ابؼيزانيات بدأت ملبمح التعثر تظهر  1988كفي عاـ    
مليوف دينار، كأصبح البنك يواجو ابؼصاعب كابؼشاكل التي أدت إفُ تدىوره كمن ثم تعثره، ليتم حل بؾلس  30 ابؼنشورة بكو

برفع توصيتو من أجل دبؾو، حيث  ، بفا أدل بالبنك ابؼركزم1989 أكت 03إدارتو بقرار من بعنة الأمن الاقتصادم بتاريخ 
من قبل بعنة الأمن الإقتصادم في عملية علبجية غتَ موفقة، ثم  1989تم ابزاذ قرار بدمج البنك مع بنك البتًاء في عاـ 

إفُ أف جرل دبؾو بعد ذلك مع  1992-1988 الرجوع عنها بعد عاـ ليدخل البنك في حالة تدىور أكثر استمرت للفتًة
تشتَ إفُ أف  1993. كمع ذلك فإف أرقاـ ابؼيزانية العامة لبنك الأردف كابػليج ابؼنشورة عاـ 1993عاـ بنك ابؼشرؽ في 

 . (1)مليوف دينار، بعد اندماجو مع بنك ابؼشرؽ 24ابػسائر ابؼتًاكمة بلغت حوافِ 
شركة ابؼاؿ كالإئتماف نتيية اندماج  1989تعود بداية تأسيس بنك عماف للئستثمار إفُ عاـ  بنك عمان للإستثمار: -3

مع الشركة الأردنية لتأجتَ الآليات كيعتبر بنك عماف للئستثمار امتدادا لشركة ابؼاؿ كالإئتماف التي تم تأسيسها في عاـ 
، كأثناء بفارسة أعمابؽا كنشاطاتها تعثرت نتيية تقدنً تسهيلبت إئتمانية كبتَة إفُ عميل كاحد كىي الشركة الأردنية 1982

، أم أف الشركة كانت قد %65ات الصناعية، كإفُ التوسع في الإئتماف كالذم بلغت نسبتو إفُ كدائع العملبء للبستثمار 
 أقرضت بصيع كدائع ابعمهور كجزءا من كدائع البنوؾ لديها كىي كدائع قصتَة الأجل. 

كة الأردنية لتأجتَ الآليات بحيث  تدىورت الأكضاع ابؼالية لشركة ابؼاؿ كالإئتماف، كتم دبؾها مع الشر  1988كخلبؿ عاـ    
استكمل بنك عماف  1991ملبيتُ دينار، كمع نهاية عاـ  10كونت فيما بينها بنك عماف للئستثمار كبرأبظاؿ قدره 

للئستثمار مقومات كجوده القانونية كابؼالية حيث بدأ البنك بدمارسة أعمالو ابؼصرفية بشكل جيد، بفا أدل بو إفُ رفع 
ألف دينار، كابلفضت بذلك خسائره  890، كحقق البنك أرباحا بلغت 1993مليوف دينار عاـ  15فُ رأبظالو ليصل إ

بسبب تردم أكضاع إحدل الشركات التابعة للشركة  1994ابؼتًاكمة، كلكن الأمور بدأت تسوء ثانية اعتبارا من عاـ 
مليوف دينار،  1.6إفُ بيعها بخسارة بلغت القابضة التي سبق للبنك شراؤىا كىي شركة رـ الصناعية، بفا اضطر البنك 

مليوف دينار كحصل خلبؼ بتُ البنك ابؼركزم كبنك عماف للبستثمار حوؿ حقيقة  10.9فارتفعت ابػسائر ابؼتًاكمة إفُ 
 . (2)مليوف دينار 4.43مليوف دينار، في حتُ بلغت ابػسائر الفعلية حسب معايتَ البنك ابؼركزم  1.52ابػسائر البالغة 

مليوف دينار لتغطية ابػسائر ابؼتًاكمة،  10ابزذت ابؽيئة العامة في البنك قرار بزيادة رأس ابؼاؿ بدقدار  1995كفي عاـ    
فَ يتمكن بؾلس الإدارة من زيادة رأس ابؼاؿ، كفي تلك الفتًة تزايدت ابؼعلومات حوؿ ارتفاع حيم 1996كلكن حتى عاـ 

بوط بسرعة، كعند ذلك قاـ بؾلس الإدارة برفع مشركع إفُ البنك ابؼركزم يقضي ابػسائر للبنك، كبدأ سعر سهم البنك بابؽ
في سبيل إبهاد حل نهائي لتعثر البنك حيث أصدرت بؿكمة ، ببيع بنك عماف للبستثمار لأحد البنوؾ التيارية الأردنية

                                                           

1
 .337ق ذكره، ص: عبد الله عبد المجيد ابؼالكي، ابؼوسوعة في تاريخ ابعهاز ابؼصرفي الأردني، مرجع سب -((

(
2
، ص: 1992، أبحاث كمناقشات ندكة ابؼصارؼ ابؼتعثرة، إبراد ابؼصارؼ العربية، لبناف، - حالة الأردف -أبضد عبد الفتاح، التعثر ابؼصرفي ككسائل علبجو  -(

203. 
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نك ابؼركزم بتصفيتو، حيث قرارىا بتصفية بنك عماف للبستثمار تصفية إجبارية، كقياـ الب 1997حقوؽ عماف في عاـ 
 .(1)يقضي القانوف بأنو بهب تصفية البنك عندما تبلغ خسائره مثل رأبظالو

 ثانيا: أسباب تعثر النظام المصرفي الأردني.               
ما في تلعب ابؼتغتَات الإقتصادية العامة كالرقابة ابػارجية من قبل السلطات النقدية كالفساد كالضعف الإدارم دكرا ىا   

ىذه ابؼتغتَات في بركز ظاىرة الضعف لدل ابؼصارؼ،  تتعرض ابؼصارؼ التيارية لظاىرة التعثر ابؼصرفي، حيث تساعد
 كبالتافِ تعمل على تسارع عملية التعثر ابؼصرفي التي تواجهها ابؼصارؼ التيارية الأردنية. 

 قامت بها ابؼصارؼ ابؼتعثرة في الأردف نتيية حصلت العديد من التياكزات التي المخالفات وضعف وفساد الإدارة: -1
لضعف الرقابة ابؼصرفية على البنوؾ التيارية من قبل البنك ابؼركزم، كبيكن أف بقمل أىم ابؼخالفات كالتياكزات التي بست 

 :(2)يليامة من قبل البنك ابؼركزم الأردني فيمن قبل البنوؾ الأردنية بسبب ضعف كفساد الإدارة كضعف الرقابة ابؼصرفي
 عدـ قياـ بؾالس الإدارة في البنوؾ بوضع سياسات للتعرؼ على مواطن الضعف كمعابعتها؛  -

كبتَة، كمع ذلك يتم إعطاء ابؼوافقة من قبل الرغم من برقيق بعض الفركع خسائر  التوسع غتَ ابؼدركس في فتح الفركع، ب -
 البنك ابؼركزم لفتح فركع جديدة؛ 

بنوؾ، حيث فَ يتم إتباع التسلسل الإدارم في التواقيع، ككذلك عدـ تنظيم السيلبت كيعود ضعف النظم الداخلية لل -
 الضعف لقلة ابؼتابعة كالتفتيش من قبل البنك ابؼركزم؛ 

القياـ بالعديد من التياكزات في منح التسهيلبت الائتمانية بسبب غياب السياسية الائتمانية ابؼكتوبة كضعف الرقابة  -
لتي أدت إفُ برقيق خسائر كبتَة في البنوؾ ابؼذكورة نتيية الضمانات غتَ الكافية أك كجود مشاريع كبنية ابؼصرفية، كا

 حصلت على ىذه التسهيلبت؛ 

 الدخوؿ في ابؼضاربات على العملبت الأجنبية كالأسهم دكف ابغصوؿ على إذف من البنك ابؼركزم؛  -

قبل البنوؾ ابؼتعثرة، حيث كانت ىذه القوائم لا تظهر ابػسائر الفعلية،  عدـ كجود شفافية في إصدار القوائم ابؼالية من -
 بفا يعكس عدـ فعالية الرقابة من قبل البنك ابؼركزم على نتائج عمليات البنك النهائية؛ 

ة ابعمهور كابػليج( الصادر بناءا على توصية البنك ابؼركزم، أدل إفُ زعزعة ثقمج بتُ )بنك البتًاء كبنك الأردف قرار الد -
 بالبنكتُ فكثرت السحوبات على الودائع كعدـ التعامل مع ىذه البنوؾ في ابؼستقبل. 

كعليو فإف حالة التعثر ابؼصرفي في الأردف تعود بالدرجة الرئيسية إفُ ضعف كفساد إدارة البنوؾ، ككذلك جزئيا إفُ    
 .1989التضخم كانهيار سعر الصرؼ عاـ  تأثتَات الإختلبلات في الإقتصاد الأردني كلاسيما ارتفاع معدلات

كيتبتُ لنا بأف عدـ كفاءة إدارة البنوؾ كالتياكزات التي قامت بها البنوؾ كضعف الرقابة ابؼصرفية من قبل البنك ابؼركزم،    
 كالظركؼ الإقتصادية غتَ ابؼلبئمة أسباب مهمة في فشل كتعثر البنوؾ الأردنية. 

                                                           

(
1
 .290ص: عبد الله عبد المجيد ابؼالكي، ابؼوسوعة في تاريخ ابعهاز ابؼصرفي الأردني، مرجع سبق ذكره،  -(

(
2
، ص: 1991إبراد ابؼصارؼ العربية، لبناف،  أبحاث كمناقشات ندكة ابؼصارؼ ابؼتعثرة ككسائل ابؼعابعة، ،- حالة بنك البتًاء -جواد عناني، ابؼخالفات ابؼصرفية  -(

183. 
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على الرغم من النمو السريع للئقتصاد الأردني في السبعينات كبمو معدلات النمو  الظروف الإقتصادية المحلية: -2
الإقتصادم خلبؿ تلك الفتًة إلا أنو تعرض لظواىر الركود الإقتصادم في الثمانينات كنتيية لذلك تفاقمت الإختلبلات 

في ابػارج كارتفاع ابؼديونية ابػارجية  الرئيسية في ميزاف ابؼدفوعات نتيية ابلفاض الصادرات كابلفاض برويلبت العاملتُ
كابؼمارسات غتَ السوية في تطبيق السياسة الإقتصادية كضعف دكر القطاع ابػاص، بفا انعكس على انهيار سعر الصرؼ 
كتراجع الإستثمار كارتفاع الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها، كبالتافِ انعكس ذلك على آداء ابؼصارؼ بفا أدل إفُ تعرض 

حالات من التعثر ابؼصرفي إلا أنها فَ تكن الأسباب ابغابظة ابؼؤدية إفُ انهيارىا، حيث كاف ىناؾ ضعف في  بعضها إفُ
 .(1)ىذه ابؼصارؼ ساعد الركود على كشفو

فأىم مظاىر ابػلل ابؼافِ كالنقدم ابؼوجود في الإقتصاد الأردني في فتًة الثمانينات بسثل في تزايد الفيوة في ابؼيزاف    
ي، كبالتافِ ابؽبوط ابغاد في احتياطات البنك ابؼركزم من العملبت الأجنبية بفا أدل إفُ نضوب احتياطي البنك ابػارج

، حيث عيز البنك عن الدفاع عن سعر صرؼ الدينار، كبالتافِ 1989كأكائل عاـ  1988ابؼركزم بساما في نهاية عاـ 
 .(2)ةتلبشت قدرة البنك ابؼركزم على تأمتُ ابغاجات الإستًادي

بالضغوط الإقتصادية المحلية الناشئة عن عدـ كفاية جهود التصحيح  1988كاستمر تأثر الإقتصاد الأردني خلبؿ عاـ    
 ارتفاع الإقتصادم بؼواجهتها بالإضافة إفُ مواجهة آثار العوامل الإنكماشية النابصة عن الركود الإقتصادم، بفا أدل إفُ

لإحتياطات الأجنبية، كبالتافِ زعزعة الثقة بالإقتصاد الأردني، حيث زادت ابػارجي كاستخداـ احيم الإقتًاض 
عدلات الإستثمار كالإدخار الإختلبلات ابؽيكلية في بـتلف القطاعات الإقتصادية، حيث أدت ىذه الظركؼ إفُ تدني م

الإحتياطات ىبوط يونية ابػارجية، ك الإقتصادم كازدياد العيز في ابؼوازنة العامة كميزاف ابؼدفوعات، كارتفع حيم ابؼدكالنمو 
 ، بفا أدل إفُ تأثر البنوؾ بصورة سلبية بهذه ابؼظاىر كاحتماؿ زيادة حالات التعثر ابؼصرفي لبعضها. الصرؼالأجنبية كسعر 

ا بالإعتبار تشابك ابػصائص مع الأسباب ػة ابؼتعثرة في الأردف، كأخذنػػات ابؼصرفيػا خصائص ابؼؤسسػػكإذا ما رصدن   
 :(3)بيكن ابعزـ بدايلي

تشابو أسباب التعثر في ابؼؤسسات ابؼصرفية ابؼتعثرة، حيث كاف للئدارة بابؼفهوـ الشامل الدكر البارز في ىذه ابؼشكلة،  -
كبدل للوىلة الأكفُ أف ىذه ابؼؤسسات تواجو عسرا ماليا فنيا، كلكن بعد البحث كالتدقيق تبتُ أنها تعاني من عدـ ابؼلبءة 

 فظ قركض كاستثمارات سيئة غتَ عاملة؛بسبب بؿا
 اختلطت القضايا الإجرامية مع الإدارة ابؼالية في معظم حالات تعثر ابؼصارؼ الأردنية؛  -
حدثت كل حالات التعثر بصيعها في فتًة الركود الإقتصادم كالتدىور الشديد في قيمة العملة المحلية كفي فتًة متقاربة  -

 لرقابة من قبل البنك ابؼركزم الأردني. زمنيا كفي ظل كجود ضعف في ا

                                                           

(
1

 .198، مرجع سبق ذكره، ص: - حالة الأردف -أبضد عبد الفتاح، التعثر ابؼصرفي ككسائل علبجو  -(

(
2

ة كابؼصرفية، ابؼكتبة الوطنية، بؿمد سعيد النابلسي، التصحيح ابؼافِ كالنقدم في ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية بتُ ابغاضر كابؼستقبل، الأكادمية العربية للعلوـ ابؼالي -(
 .05، ص: 2007الأردف، 

(
3

 .192-191، ص ص: ابقسالرجع ابؼ، - حالة الأردف -أبضد عبد الفتاح، التعثر ابؼصرفي ككسائل علبجو  -(
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 المطلب الثالث: قياس درجة التعثر في النظام المصرفي الأردني.
قصد برديد العوامل ابؼؤثرة على درجة الآماف ابؼصرفي لدل ابؼصارؼ الأردنية، كلتحقيق ذلك تم تقدير كبرليل مؤشرات    

 2014-2005بـاطر الإئتماف، بـاطر أسعار الفائدة(، خلبؿ الفتًة  ابؼخاطر ابؼصرفية )بـاطر السيولة، بـاطر رأس ابؼاؿ،

للمصارؼ عينة الدراسة، كلغايات التحليل سيتم دراسة ابؼخاطر ابؼالية التي تؤدم إفُ ظهور ظاىرة التعثر ابؼصرفي من خلبؿ 
العاملة في ابعهاز ابؼصرفي الأردني، بنك الإبراد ك لبنك الأىلي الأردني ا، بنك ابؼاؿ الأردنيقياس معدلات العائد كابؼخاطر ل

 الأردف. في العاملة ابؼصرفية ابؼنشآت بتعثر التنبؤ خلبلو من بيكن مقتًح بموذج صياغةإضافة إفُ 
 .ائد والمخاطرو الع باستخدام مؤشرات للمصارف الأردنيةم الآداء المالي تقييأولا: 

مور ابؽامة كالصعبة في نفس الوقت، حيث يقع على عاتق إدارة تعتبر إدارة ابؼخاطر من قبل ابؼصارؼ الأردنية من الأ   
البنك التنسيق بتُ مصادر الأمواؿ كاستخداماتها كمراقبة ىوامش الفائدة، بالإضافة إفُ توزيع الأصوؿ كابػصوـ 

 كاستحقاقاتها، كمواجهة الإبكرافات في ابؼيزانيات التقديرية، كىو ما سيل على مستول البنوؾ بؿل الدراسة.
لذا تهتم ابؼصارؼ بإدارة مصادر الأمواؿ كاستخداماتها لتينب ابؼخاطر النابذة عنها، كقد كجدت البنوؾ ابؼتعثرة نفسها    

بؾبرة على قبوؿ بـاطر أعلى بسبب ابؼنافسة لتحستُ ىوامشها الربحية، ككذلك تزايدت بـاطرىا الإئتمانية بسبب توسعها 
ة إبهاد عملبء جدد بسبب ارتفاع كلفة الأمواؿ، لذا كاستنادا إفُ مؤشرات التحليل في الإقراض لعملبئها ابغاليتُ لصعوب

 التي تعرضت بؽا ابؼصارؼ الأردنية )عينة الدراسة( كمايلي:  )**(سيتم استخراج مؤشرات العوائد كابؼخاطر )*(ابؼافِ
بأف بـاطر بنك ابؼاؿ الأردني كانت تبتُ مؤشرات ابؼالية  ائد والمخاطر لبنك المال الأردني:و تقييم مؤشرات الع -1

كما أف عوائده كانت قليلة كىذا يدؿ على أف كفاءة البنك ضعيفة بابؼقارنة مع كفاءة   ،2014-2005عالية خلبؿ الفتًة 
البنوؾ غتَ ابؼتعثرة، حيث يتحمل البنك بـاطر عالية مقابل عوائد قليلة، كقد بقم عن ذلك ضعف إدارة البنك في إدارة 

 يلي: ض ابؼخاطر، كبيكن ملبحظة ذلك كماكمطلوباتو بابذاه زيادة العوائد كبزفي موجوداتو
                                                           

(
*

 .01 ر ابؼلحقانظ – (

(
**

 حيث: العلبقات التالية،تم احتساب ىذه ابؼؤشرات استنادا إفُ  –(
 .%100× إبصافِ ابؼوجودات(  ÷العائد على ابؼوجودات = )صافي الربح بعد الضرائب  :العائد على ابؼوجودات -
  .%100× حقوؽ ابؼسابنتُ(  ÷تُ = )النتيية الصافية السنوية العائد على حقوؽ ابؼسابن :العائد على حقوؽ ابؼسابنتُ -

عطى تعكس مستول السيولة ابعاىزة التي بحوزة ابؼصرؼ لتلبية طلبات مودعيو، ارتفاعها يؤدم إفُ زيادة درجة الآماف ابؼصرفي كالعكس صحيح، كت :بـاطر السيولة -
 .%100 × افِ الأصوؿ(إبص ÷بالعلبقة التالية: بـاطر السيولة = )الرصيد النقدم 

 الودائع كما في حكمها. ÷حيث: الرصيد النقدم = )النقد في الصندكؽ + النقد لدل ابؼصرؼ ابؼركزم + أرصدة سائلة في ابؼصارؼ الأخرل( 
 .%100× إبصافِ الأصوؿ(  ÷بـاطر رأس ابؼاؿ = )حقوؽ ابؼسابنتُ  :بـاطر رأس ابؼاؿ -

 إبصافِ الأصوؿ(  ÷ بدرجة جوىرية في ابؼصارؼ ابؼتعثرة، كبرسب كفق العلبقة: بـاطر الإئتماف = ) )إبصافِ القركض تزداد ىذه النسبة :بـاطر الإئتماف -

×100%. 
ائد ارتفاع ىذه النسبة يدؿ على ابلفاض بـاطر سعر الفائدة كازدياد درجة الآماف ابؼصرفي، كتستخرج كما يلي: بـاطر سعر الفائدة = )الفو  :بـاطر سعر الفائدة -

 .%100× الفوائد ابؼدينة(  ÷الدائنة 
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 %الوحدة:                                                      لمال الأردني.امؤشرات العوائد والمخاطر لبنك  :1-4الجدول 

 مؤشرات ابؼخاطر مؤشرات العائد البند
العائد على  السنة

 ابؼوجودات
لعائد على ا

 حقوؽ ابؼسابنتُ
بـاطر سعر  بـاطر الإئتماف بـاطر رأس ابؼاؿ بـاطر السيولة

 الفائدة
2005 0,53 02,96 32,12 18,07 39,34 18,68 

2006 01,19 06,82 29,56 17,58 34,92 18,47 

2007 01,51 08,61 27,63 17,57 31,74 16,55 

2008 01,28 06,47 22,93 19,79 34,53 18,64 

2009 0,13 0,74 21,01 18,59 35,17 18,90 

2010 0,45 02,68 29,82 17,07 34,11 21,12 

2011 0,11 0,82 28,70 14,61 37,42 19,91 

2012 01,47 10,60 27,41 13,90 31,76 20,57 

2013 02,12 15,17 21,53 14,00 39,66 17,21 

2014 01,84 14,41 29,67 12,78 34,52 19,83 

 . 2014-2005للفتًة  ن إعداد الطالبة، اعتمادا على التقارير السنوية لبنك ابؼاؿ الأردنيابؼصدر: م
، بفا يعكس 2014-2005للفتًة  %  27.03بلغ متوسط بـاطر السيولة لدل بنك ابؼاؿ الأردني مخاطر السيولة: -أ

برمل بـاطر عالية، في حتُ بقد بأف متوسط  بأف إدارة البنك توجو معظم أصوبؽا في الإستثمار كالتسهيلبت الإئتمانية كالتي
كمتوسط خسائر، كىذا مؤشر على تعرض البنك بؼشاكل في نشاطو  06.92% العوائد على حقوؽ ابؼسابنتُ لديها بلغ 

 ابؼصرفي خلبؿ تلك الفتًة؛

ائد على ، كىذه نسبة جيدة، إلا أف العو %  16.39أما بـاطر رأس ابؼاؿ لدل البنك بلغت مخاطر رأس المال: -ب
حقوؽ ابؼسابنتُ لدل البنك قليلة، بفا يؤثر بصورة سلبية على مقدرة البنك في تكوين احتياطات كامتصاص ابػسائر التي 

 يتعرض بؽا البنك؛

، كما أف العوائد لدل البنك منخفضة % 35.31 بلغ متوسط بـاطر الإئتماف بنك ابؼاؿ الأردني مخاطر الإئتمان: -ج
كىذا مؤشر على أف ىناؾ ضعفا كاضحا في كفاءة البنك، من خلبؿ برمل البنك بـاطر إئتماف أم أنها حققت خسائر، 

 عالية مقابل برملو بػسائر بدلا من الأرباح من نشاطاتو ابؼصرفية كىي من بوادر التعثر ابؼصرفي؛ 

   %18.98بلغ  2014-2005إف متوسط بـاطر الفائدة لدل بنك ابؼاؿ الأردني في الفتًة  مخاطر أسعار الفائدة: -د
كىذا يعكس بأف البنك يتعرض بؼخاطر أسعار الفائدة بالنسبة لأصولو أكبر منها في البنوؾ السليمة، بالإضافة إفُ ذلك 

 فإف ىذه النسبة تعكس بأف تدفقاتو ابؼالية قليلة كىذا دليل على احتمالية تعثر البنك.  

فإف ابؼخاطر التي  2-4استنادا إفُ معطيات ابعدكؿ ردني: تقييم مؤشرات العائد والمخاطر للبنك الأىلي الأ -2
على عدـ كفاءة البنك، لأف  مؤشرتعرض بؽا البنك الأىلي الأردني كانت عالية جدا، في حتُ كانت عوائده قليلة كىذا 

 البنك الذم تعرض بؼخاطر أعلى يفتًض أف بوصل على عوائد أعلى. 
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 %الوحدة:             للبنك الأىلي الأردني.                                : مؤشرات العوائد والمخاطر 2-4 الجدول

 مؤشرات ابؼخاطر مؤشرات العائد البند
العائد على  السنة

 ابؼوجودات
العائد على حقوؽ 

 ابؼسابنتُ
بـاطر سعر  بـاطر الإئتماف بـاطر رأس ابؼاؿ بـاطر السيولة

 الفائدة
2005 01,68 15,64 26,32 10,75 47,53 28,49 

2006 01,21 09,96 25,81 12,14 42,63 21,14 

2007 0,22 02,30 28,43 09,90 35,78 18,94 

2008 0,31 03,24 28,56 09,56 37,01 20,00 

2009 0,43 04,58 28,34 09,51 38,46 19,95 

2010 0,98 10,94 28,33 09,00 41,21 24,20 

2011 0,51 05,29 26,29 09,67 48,94 26,11 

2012 0,50 04,95 28,65 10,12 37,91 24,81 

2013 0,62 05,90 30,10 10,51 43,33 27,24 

2014 01,23 09,29 29,89 13,28 43,83 27,73 

  .2014-2005اعتمادا على التقارير السنوية للبنك الأىلي الأردني للفتًة  ابؼصدر: من إعداد الطالبة،
كىذا يشتَ  %28.07بلغ  2014-2005السيولة للبنك الأىلي الأردني للفتًة  إف متوسط بـاطرمخاطر السيولة:  -أ

إفُ أف بـاطره عالية لوجود ابعزء الأكبر من موجوداتو في التسهيلبت الإئتمانية، في حتُ بلغ متوسط العائد على حقوؽ 
لبات مودعيو، كتوجو البنك السيولة التي بحوزة ابؼصرؼ لتلبية طعدـ جاىزية ، كىذا يعكس مستول 07.20%ابؼسابنتُ 

في إدارة أصولو كاستخداماتو،  ضعيفة كفاءة البنكأف  بكو الإستثمارات كمنح التسهيلبت الإئتمانية، كىذا دليل على 
 كبالتافِ فإف ىذا مؤشر على عدـ كفاءة البنك الأىلي الأردني؛  

كىذه نسبة جيدة، إلا 10.44%  ردني بلغإف متوسط بـاطر رأس ابؼاؿ لدل البنك الأىلي الأ المال: مخاطر رأس -ب
أف العوائد على حقوؽ ابؼسابنتُ لدل البنك قليلة، بفا يؤثر بصورة سلبية على مقدرة البنك في تكوين احتياطات 

 ؛، كىذا مؤشر آخر على عدـ كفاءة البنككامتصاص ابػسائر التي يتعرض بؽا البنك

تفاع حيم ، نتيية لار %41.66نسبة كبتَة قدرت بػ لدل البنك اف لقد بلغ متوسط بـاطر الإئتم مخاطر الإئتمان: -ج
أف عوائده على حقوؽ ابؼسابنتُ قليلة، كىذا يعكس ضعف إدارة الإئتماف لدل البنك في عدـ  التسهيلبت الإئتمانية، كما

آخر على عدـ كفاءة القدرة على برليل كتقييم ابؼقتًضتُ كالضمانات كالظركؼ الإقتصادية ابؼؤثرة عليهما، كىذا مؤشرا 
  البنك كاحتماؿ تعرضو للتعثر؛

إف الأصوؿ في البنك الأىلي الأردني كانت عرضة بؼخاطر التقلبات في أسعار الفائدة، رغم  مخاطر أسعار الفائدة: -د
تعرضا للمخاطر في حالة  كىذا يدؿ على أف أصولو أكثر ،%23.86أف متوسط بـاطر أسعار الفائدة لدل البنك بلغ 

 ب أسعار الفائدة في ابؼستقبل. تقل
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ة نسبيا كانت منخفض  بنك الإبرادتبتُ ابؼؤشرات ابؼالية بأف بـاطر  تقييم مؤشرات العوائد والمخاطر لبنك الإتحاد: -3
، كىذا يدؿ على كفاءة إدارة البنك في إدارة موجوداتو أيضامنخفضة أف عوائده كانت  كما 2014-2005خلبؿ الفتًة 
 يلي: ض ابؼخاطر، كبيكن ملبحظة ذلك كمااه زيادة العوائد كبزفيكمطلوباتو بابذ

 %الوحدة:                                                        مؤشرات العوائد والمخاطر لبنك الإتحاد. :3-4الجدول 

 مؤشرات ابؼخاطر مؤشرات العائد البند
العائد على  السنة

 ابؼوجودات
العائد على 

 سابنتُحقوؽ ابؼ
بـاطر سعر  بـاطر الإئتماف بـاطر رأس ابؼاؿ بـاطر السيولة

 الفائدة
2005 01,47 09,05 31,72 16,23 22,83 28,38 

2006 01,64 14,37 24,22 11,45 18,11 32,64 

2007 01,40 06,99 20,23 20,12 22,36 35,53 

2008 01,48 07,71 22,91 19,26 24,55 36,84 

2009 01,26 08,04 23,76 15,74 22,82 35,96 

2010 01,44 09,45 24,43 15,27 24,64 30,99 

2011 0,76 04,99 23,88 15,38 19,12 29,36 

2012 0,90 06,72 23,00 13,43 17,24 32,48 

2013 01,25 09,62 24,82 13,07 17,32 33,76 

2014 01,30 10,81 24,53 12,06 17,22 33,62 

  .2014-2005ة، اعتمادا على التقارير السنوية لبنك الإبراد للفتًة ابؼصدر: من إعداد الطالب

،   %24.37بلغ 2014-2005خلبؿ الفتًة : يظهر لنا بأف متوسط بـاطر السيولة لدل بنك الإبراد مخاطر السيولة -أ
يفة في إدارة كىذا دليل على أف كفاءة البنك ضع 08.77 %كما بقد أف متوسط عوائد البنك على حقوؽ ابؼسابنتُ بلغ 

 أصولو كاستخداماتو؛
كىذه نسبة جيدة، كىذا يدؿ  %  15.20بلغكما أف متوسط بـاطر رأس ابؼاؿ لبنك الإبراد   مخاطر رأس المال: -ب

 على مقدرة البنك في تكوين احتياطات كامتصاص ابػسائر التي يتعرض بؽا البنك؛

، رغم ارتفاع حيم  %20.62نسبة منخفضة قدرت بػ  ادلبنك الإبربلغ متوسط بـاطر الإئتماف  مخاطر الإئتمان: -ج
انات كالظركؼ التسهيلبت الإئتمانية، كىذا يعكس قدرة إدارة الإئتماف لدل البنك على برليل كتقييم ابؼقتًضتُ كالضم

 ؛الإقتصادية ابؼؤثرة

كىذا يدؿ على  ، %32.95 بلغ متوسط بـاطر أسعار الفائدة لدل بنك الإبراد لنفس الفتًة مخاطر أسعار الفائدة: -د
 تقلب أسعار الفائدة في ابؼستقبل. أقل تعرضا للمخاطر في حالة أف أصولو

بيكن للمؤشرات ابؼالية أف تزكدنا بإشارات برذيرية حوؿ مدل تعرض النظاـ ابؼصرفي الأردني للتعثر، كذلك من خلبؿ    
رات الواردة في التقارير السنوية أف عوائد البنوؾ الثلبثة بدأت دراسة سلوؾ ابؼتغتَات ابؼالية قبل حدكث التعثر إذ تشتَ ابؼؤش

عانت من بـاطر عالية، حيث  خاصة من جانب ابؼخاطر فنيد أف البنك الأىلي الأردني كبنك ابؼاؿ الأردنيك بالابكدار، 
ار الفائدة عالية ا، كما كانت بـاطر أسعالإئتماف كانت في ذركتهبقد أف بـاطر السيولة بلغت أقصاىا، ككذلك بـاطر 
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كبالتافِ بيكن أف تكوف ىذه مؤشرات لتوقع حدكث التعثر ابؼصرفي في البنوؾ ابؼذكورة من  .2014-2005خلبؿ الفتًة 
 خلبؿ تتبع ابؼخاطر التي تتعرض بؽا بفتًة تسبق التعثر.

  الأردن. في العاملة المصرفية المنشآت بتعثر لتنبؤرح لمقت نموذجثانيا: 
كغتَ ابؼتعثرة في الأردف  ةيهدؼ إفُ التمييز بتُ ابؼنشآت ابؼصرفية ابؼتعثر  إحصائينب تتعلق بتطوير بموذج سنتناكؿ جوا   

بابؼنشآت ابؼصرفية كما إذا   ابؼبكر حوؿ ابػطر الذم بويط ركآداة للئنذا  لكالتنبؤ بهذا التعثر قبل فتًة من حدكثو بحيث يعم
بؿاكلة كضع ابغلوؿ الإجراءات ك ح المجاؿ للئدارة ابؼصرفية لابزاذ ما يلزـ من كانت في طريقها بكو التعثر من عدمو بفا يتي

كملبفاة أكجو القصور كالسلبيات التي بيكن التغلب عليها، كقد استخدمت الدراسة أسلوبا  راللبزمة بؼواجهة ىذا ابػط
وذج متطور لتطبيقو في ابؼصارؼ فهو إضافة جديدة تتعلق بصياغة بمscore- Zإحصائيا يعرؼ بنموذج التحليل التمييزم 

إذ يعتبر أفضل قياس لاستقرار ابؼصارؼ، لأنو يفيد في معرفة ما إذا كاف ابؼصرؼ سيواجو حالة تعثر مافِ، خاصة بعد أف 
 تم اختبار قدرتو كصلبحيتو للتنبؤ ابؼبكر بالتعثر قبل حدكثو.

لفتًة طويلة، مؤشرا متكاملب التحليل التمييزم اعتبر بموذج نموذج التحليل التمييزي لقياس التعثر المصرفي:  -1
ابؼخاطرة، كقد استخدـ ىذا النموذج بهدؼ قياس ابؼخاطرة ابؼصرفية على اس العلبقة ابؼتبادلة بتُ العائد ك قيلوصف ك 

ابؼستول الكلي للمصرؼ، كيشتَ إفُ عدد الابكرافات ابؼعيارية في عوائد أصوؿ )موجودات( ابؼصرؼ التي بهب أف تنخفض 
بأقل من قيمتها ابؼتوقعة قبل أف تستنفذ حقوؽ ابؼلكية كيصبح ابؼصرؼ غتَ قادر على الوفاء بالتزاماتو ابؼالية أك يصبح على 

، كىكذا فإف قيمة (1)عتبة الإفلبس، كبهذا فإنو يقيس مدل استقرار ابؼصرؼ كمن ثم فهو يؤشر على البعد عن الإفلبس
score- Zقل احتمالية للتعرض للتعثر كالإفلبس، كفي الوقت نفسو تشتَ إفُ أنو أكثر ابؼرتفعة تدؿ على أف ابؼصرؼ أ

 :(3)يليدد أىداؼ التحليل التمييزم فيما، كبر(2)استقرار، كبالتافِ فعالية إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية لدية
لة التي تعبر عن خصائص التمييز بتُ بؾموعتتُ أك أكثر من المجموعات ابؼتداخلة استنادا إفُ عدد من ابؼتغتَات ابؼستق -

 بارزة في ىذه المجموعات؛ 

 برديد أية مفردة لأحد المجموعات على ضوء قيم متغتَاتها ابؼستقلة؛  -

ات ػػموعالمجتُ ػػوة بسييز بػو من قػػا يتمتع بػػاس مػػلى أسػػييز عػػوذج التمػػة في بمػمتغتَات ابؼستقلػة للػػة النسبيػديد الأبنيػػبر -
 سة. ل الدراػػبؿ

 :(4)كيقوـ التحليل التمييزم على بؾموعة من الفرضيات، بيكن ذكرىا فيمايلي   
 عدـ كجود مشكلة الإرتباط بتُ ابؼتغتَات التمييزية ابؼستخدمة في النموذج كالتي ينيم عنها الإزدكاج ابػطي ابؼتعدد؛  -

 موعات الدراسة؛ تتبع ابؼتغتَات التمييزية توزيعا طبيعيا متعددا في كل بؾموعة من بؾ -

                                                           
1
 .303، مرجع سبق ذكره، ص:  - دراسة حالة ابعزائر -بؿمد إليفي، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدكؿ النامية  -((

2
 .221، ص: 2003، دار اليازكرم، الأردف، حاكم بؿسن الربيعي، بضد عبد ابغستُ الراضي، حوكمة البنوؾ كأثرىا في الآداء كابؼخاطرة، الطبعة الأكفُ -((

(
3
غتَ  ه، أطركحة دكتورا- بناء بموذج لتًشيد القرارات ابؼالية -عبد الوىاب دادف، دراسة برليلية للمنطق ابؼافِ لنمو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابعزائرية  -(

 .298ص:  ،2008منشورة، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

(
4
)  - Boubacar Diallo ,Un modèle de crédit scoring pour une Intitution de Micro finance africaine : la cas de Neysigiso au 

Mali , loboratoire  d’economie d’Orléans (LEO) , université d’Orléans , 2006 , p :18 . 
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 أف المجموعات ابػاضعة للدراسة منفصلة إحصائيا كقابلة للتحديد كإف كانت ىناؾ درجات معينة للتداخل فيما بينها؛ -

  كبوقق ىذا النموذج ىدفتُ رئيسيتُ بنا:   
 شاريع الإقتصادية؛ يستخدـ من قبل البنوؾ لتقييم ابؼخاطر الإئتمانية عند منح القرض إفُ ابؼ تقييم بـاطر الإئتماف: -

يستخدـ للتأكد من مبدأ استمرار ابؼصرؼ في ابغياة الإقتصادية كالتعرؼ على مدل قدرة  التنبؤ بالتعثر )الفشل( ابؼافِ: -
 البنك على مزاكلة نشاطو في ابؼستقبل. 

كفاية  كمتوسط معدؿ (   العائد على إبصافِ الأصوؿ ) بقسمة بؾموع متوسط معدؿscore- Zكبرسب قيمة    
كفق ابؼعادلة       σ بكراؼ ابؼعيارم بؼعدؿ العائد على إبصافِ الأصوؿعلى الإ (Capital Adequacy) رأس ابؼاؿ

 : (1)التمييزية القانونية التالية
  

 :حيث أف
   بوسب كفق القانوف الآتي:          (   ) الابكراؼ ابؼعيارم -
-    ̅̅ ̅̅  : الوسط ابغسابي بؼعدؿ العائد على إبصافِ الأصوؿ؛̅̅
- n عدد السنوات؛ : 
 إبصافِ الأصوؿ؛  ÷النتيية الصافية السنوية  =إبصافِ الأصوؿ على : معدؿ العائد      -
- E/A إبصافِ الأصوؿ؛  ÷اصة القاعدية ابػ الأمواؿ =: معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ 

 +أرباح ابؼرحلة ابؼدينة  -اح ابؼرحلة الدائنة ػػأرب +ات ػػاطػػالإحتي +اعي ػػاؿ الإجتمػػرأس ابؼ =اصة القاعدية ػالأمواؿ ابػ -
 القيم ابؼعنوية للئستغلبؿ.  -النتيية السنوية الصافية 

 ىي مؤشر الإفلبس كمايلي: ك score- Zكبهرم تقييم درجة التعثر ابؼافِ لقيمة    
 ؛ راره كمن ثم ابلفاض درجة التعثرإف ارتفعت قيمة ابؼؤشر يدؿ على قوة ابؼركز ابؼافِ للمصرؼ كمدل إمكانية استم -

 . صرؼ كمن ثم ارتفاع درجة التعثرفإذا ابلفضت قيمة ابؼؤشر تشتَ إفُ عدـ إمكانية استمرار ابؼ -

تم في البيئة ابؼصرفية الأردنية،  ابؼصرفي لغرض قياس درجة التعثررفية الأردنية: قياس درجة التعثر في البيئة المص -2
 ،)*(للمصارؼالية كالمحاسبية كتقارير النشاط كاعتمادا على البيانات ابؼالية ابؼتعلقة بدتغتَات الدراسة، برليل للبيانات ابؼإجراء 

لفتًة اخلبؿ ة الأردنية ػػب درجة التعثر للمنظومة ابؼصرفياػػػبيكن احتسscore- Z ليل التمييزمػػػكبتطبيق بموذج التح
 ، بدا ىو متوفر من بيانات كمعلومات عن البنوؾ الأردنية التالية:2005-2014

بيكن  score-Zبتطبيق خطوات بموذج التحليل التمييػزم  :المال الأردني لبنكقياس درجة التعثر المصرفي  -أ
 كفق ابعدكؿ التافِ: 2014-2005للفتًة  ردنيابؼاؿ الأ لبنكاحتساب درجة التعثر 

                                                           

1
 .222، ص: مرجع سبق ذكرهالراضي، حوكمة البنوؾ كأثرىا في الآداء كابؼخاطرة،  حاكم بؿسن الربيعي، بضد عبد ابغستُ -((
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 . 2114-2115للفترة  المال الأردني لبنك  Z-score: قيمة4-4الجدول 
̅̅   -     ) E/A        السنة ̅̅ ̅̅ ) (     -   ̅̅ ̅̅ ̅̅  )² 

2005 0,00536096 0,011122299 03005332644- 03000028437 

2006 0,01199907 0,020091279 03001305466 03000001704 

2007 0,01513888 0,021558248 03004445276 03000019760 

2008 0,01282483 0,020145831 03002131226 03000004542 

2009 0,00138353 0,019324587 03009310074- 03000086677 

2010 0,00459086 0,019845111 03006102744- 03000037243 

2011 0,00119967 0,017027973  03009493934- 03000090134 

2012 0,01475317 0,193258467 03004059566 03000016480 

2013 0,02124721 0,187163453 03010553606 03000111378 

2014 0,01843786 0,188074531 03007744256 03000059973 

 03000456328 - 03697611779 0310693604 :المجموع

  .2014-2005ابؼاؿ الأردني للفتًة  لبنك ائجكجداكؿ حسابات النت د الطالبة اعتمادا على ابؼيزانيات العموميةابؼصدر: من إعدا
 فإف:  4-4كاستنادا على بيانات ابعدكؿ    

   ̅̅ ̅̅ ̅̅              6396 1         6396 1  - 
           6396  993       6396  993 -  

  (   ) √     1 69             0,007120611                                        - 
  كعليو فإف:   

= (0,010693604 + 0,0697611779)/ 0,007120611           - 
= 11,29           - 

رية مرة عن ابكرافاتها ابؼعيا 11.29ابؼاؿ الأردني كجوب ابلفاض الأرباح بأكثر من  لبنكscore- Zكيتضح من قيمة    
 score- Zحتى تستنزؼ حقوؽ ابؼلكية كمن ثم يصبح ابؼصرؼ عاجزا عن الوفاء بالتزاماتو ابؼالية، كابؼلبحظ أف قيمة 

 ابؼاؿ الأردني للتعثر كمن ثم الإفلبس.  منخفضة كىذا يدؿ على احتمالية تعرض بنك

نيات العمومية ابؼيزاك تقارير السنوية الاستنادا إفُ معطيات قياس درجة التعثر المصرفي للبنك الأىلي الأردني:  -ب
بيكن تقدير  كبتطبيق بموذج التحليل التمييزم، 2014-2005الأردني للفتًة  الأىلي لبنكل ائجكجداكؿ حسابات النت

 درجة التعثر للمصرؼ من خلبؿ ابعدكؿ الآتي:
  .2114–2115للبنك الأىلي الأردني للفترة   Z-score: قيمة5-4 الجدول 

̅̅    -     ) E/A       السنة ̅̅ ̅̅ ) (     -    ̅̅ ̅̅ ̅̅  )² 
2005 0,016818684 0,026306962 03009094777 03000082714 

2006 0,012109566 0,030626947 03004385659 03000019234 

2007 0,002281518 0,011894105 03005442388- 03000029619 

2008 0,003102406 0,028649436 03004621500- 03000021358 

2009 0,004364767 0,024776263 03003359139- 03000011283 
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2010 0,009855318 0,025770887 03002131411 03000004542 

2011 0,005125203 0,058452571 03002598703- 03000006753 

2012 0,005021155 0,040032112 03002702751- 03000007304 

2013 0,006214863 0,010598542 03001509043- 03000002277 

2014 0,012345587 03073854724 03004621680 03000021359 

 03000206443 - 0,330961868 03077239067 المجموع:

  .2014-2005للبنك الأىلي الأردني للفتًة  ائجنتكجداكؿ حسابات ال ابؼصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على ابؼيزانيات العمومية

      كفق التافِ:            بيكن احتساب 5-4 كاعتمادا على نتائج ابعدكؿ   
   ̅̅ ̅̅ ̅̅             99 93 69        99 93 69 -          

            99 36  6        99 36  6  - 

-  (   ) = √       6119        =  03004789374  

  :           كعليو فإف قيمة   
          = (0,0077239067 + 0,0330961868)/ 0,004789374-  

= 08,52           -  

رية مرة عن ابكرافاتها ابؼعيا 08.52للبنك الأىلي الأردني كجوب ابلفاض الأرباح بأكثر من score- Zمن قيمة  يتضح   
 score- Zحتى تستنزؼ حقوؽ ابؼلكية كمن ثم يصبح ابؼصرؼ عاجزا عن الوفاء بالتزاماتو ابؼالية، كابؼلبحظ أف قيمة 

 منخفضة جدا كىذا دليل على احتمالية تعرض البنك للتعثر كمن ثم الإفلبس.
نيات العمومية كجداكؿ ابؼيزاك اعتمادا على معطيات التقارير السنوية  قياس درجة التعثر المصرفي لبنك الإتحاد: -ج

، بيكن احتساب درجة score-Z ، كبتطبيق بموذج التحليل التمييزم2014-2005للفتًة  ائج لبنك الإبرادحسابات النت
 التعثر ابؼصرفي للبنك كفق ابعدكؿ التافِ:

  .2114-2115 لبنك الإتحاد للفترة  Z-scoreقيمة :6-4الجدول 

̅̅    -     ) E/A       السنة ̅̅ ̅̅ ) (     -    ̅̅ ̅̅ ̅̅  )² 
2005 0,01470442 0,017181916   03001747777 03000003054 

2006 0,01645723 0,016963384 03003500587 03000012254 

2007 0,01408885 0,031498826 03001132207 03000001281 

2008 0,01485141 0,023235243 03001894767 03000003590 

2009 0,0126566 0,019587528 03000300043- 03000000090 

2010 0,0144462 0,018750375 03001489557 03000002218 

2011 0,0076942 0,016914192 03005262443- 03000027693 

2012 0,00903131 0,015226062 03003925333- 03000015408 

2013 0,01259274 0,158642714 03000363903- 03000000132 

2014 0,01304347 0,147298682 03000086827 03000000007 

 03000065727 - 03468713451 0312956643 المجموع:

  .2014-2005للفتًة  الإبراد لبنك ائجنتكجداكؿ حسابات ال ابؼصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على ابؼيزانيات العمومية
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  فإف: 6-4اعتمادا على بيانات ابعدكؿ ك    
   ̅̅ ̅̅ ̅̅              3 6619         3 6619-                                       
           16 9 91         16 9 91  - 

 (   )  √      6 9 9               9  1 6 - 
 كعليو فإف:    

= (0,012956643 + 0,0468713451)/ 0,002702406          - 

          = 22,14.- 
يتمتع باستقرار مافِ على ابؼستول الكلي بابتعاده  الابراد مرتفعة كىذا يدؿ على أف بنكscore- Zابؼلبحظ أف قيمة    

 مسافة مقبولة نسبيا عن حدكد التعثر كالإفلبس.

قيمة  للمصارؼ الأردنية، كابؼلبحظ من نتائج احتساب حاكلنا من خلبؿ ىذه الدراسة تقدير احتمالات التعثر   
score- Z للمصارؼ الثلبثة عينة الدراسة أف احتماؿ التعثر كاف كبتَ جدا بسبب ضعف قيمةscore- Z التي قدرت في

 ، كىو ما يؤكد أف ابؼصارؼ الأردنية تعاني من مشكلة التعثر ابؼصرفي بنسب مرتفعة.13.98متوسطها بػ 
 ع: إستراتيجيات مواجهة التعثر المصرفي في الأردن. المطلب الراب

الأزمنة كالعملبء كالدكؿ، كذلك طبقا للظركؼ ابػاصة بالبنك ب معابعة التعثر ابؼصرفي باختلبؼ بزتلف أسالي   
ىرة، كأىم  كالأسباب التي أدت إفُ تعثره، لذلك ارتأينا من خلبؿ ىذا ابؼطلب التطرؽ إفُ كيفية ابؼعابعة ابؼصرفية بؽذه الظا

 استًاتيييات التعامل مع التعثر ابؼصرفي في ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية. 
 أولا: إستراتيجيات الوقاية من التعثر في النظام المصرفي الأردني. 

كضع البنك ابؼركزم الأردني بؾموعة من القوانتُ التي برتوم في مضمونها على تنظيم أساليب الوقاية من التعثر كطرؽ    
بيقها بفعالية، حيث أثرل كفعل قانونيا الرقابة ابؼصرفية كحاكؿ جاىدا مسايرة مقررات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية من تط

خلبؿ القواعد الإحتًازية ابؼطبقة في النظاـ ابؼصرفي الأردني، كما كضع عدة تشريعات قانونية تعمل على تطبيق ابؼصارؼ 
 قصد إدارة مشكلة التعثر ابؼصرفي بكفاءة.الأردنية للحوكمة ابؼصرفية، كىذا كلو 

: كوف البنك ابؼركزم الأردني يقوـ بأعماؿ الرقابة على أعماؿ تقييم الرقابة المصرفية في النظام المصرفي الأردني -1
سابنتُ البنوؾ التيارية فابؽدؼ من الرقابة ىو المحافظة على متانة كسلبمة ابعهاز ابؼصرفي، بهدؼ بضاية حقوؽ ابؼودعتُ كابؼ

كضماف مسابنة البنوؾ بشكل إبهابي في تنمية الإقتصاد الوطتٍ، كمن ابؼعركؼ أف الرقابة التي يقوـ بها البنك ابؼركزم على 
البنوؾ تكوف إما رقابة مكتبية كذلك من خلبؿ رقابة مستمرة لنشاطات البنوؾ من خلبؿ التقارير الدكرية كبرليل القوائم 

د أف تزكد البنوؾ ابؼرخصة البنك ابؼركزم بتقاريرىا كقوائمها ابؼالية دكريا، كىناؾ شكل آخر للرقابة كابؼراكز ابؼالية للبنوؾ بع
كىو الرقابة ابؼيدانية كذلك من خلبؿ القياـ بزيارات ميدانية للبنوؾ للتحقق من إلتزامها بالقوانتُ كالتعليمات الصادرة عن 

ظات أك بـالفات قد ا كإعداد تقارير على أعماؿ البنوؾ كبياف أية ملبحالبنك ابؼركزم كالتفتيش على قيود البنوؾ كسيلبته
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، كل ىذا قصد الكشف ابؼبكر لظاىرة التعثر قبل حدكثها كاستفحابؽا في ابؼصرؼ، كقصد ابغفاظ على يتم اكتشافها
 :(1)يليسلبمة كاستقرار النظاـ ابؼصرفي الأردني، على البنوؾ العاملة تزكيد البنك ابؼركزم الأردني بدا

 أم تغيتَ يرغب البنك بإجرائو على أم من أعضاء الإدارة التنفيذية في البنك كذلك قبل ابزاذ القرار؛ -

 تقارير مفصلة حوؿ القضايا ابؼقامة بتُ البنك كابعهات الأخرل تتضمن الرأم القانوني كالأحكاـ الصادرة بخصوصها؛  -

 من قرار بؾلس الإدارة أك بعنة التدقيق بهذا ابػصوص؛الديوف التي قاـ البنك بإعدامها، على أف تتض -

ياف التي تضم بعضويتها أعضاء بؾلس الإدارة للبنك كفق لللس الإدارة كالإدارة التنفيذية كاابؼعلومات ابؼتعلقة بأعضاء بؾ -
 النماذج ابؼرفقة، كذلك بشكل سنوم أك عند حدكث أم تعديلبت؛ 

 كشوفات ابؼسابنتُ بشكل نصف سنوم؛  -

إسم ضابط الإرتباط ابؼسؤكؿ عن توفتَ كافة متطلبات البنك ابؼركزم في بـتلف المجالات كذلك بشكل سنوم أك عند  -
 حدكث أم تعديلبت؛

 ابؼوازنة السنوية كالفرضيات التي بنيت عليها كالأىداؼ ابؼرغوب في برقيقها في موعد أقصاه نهاية ديسمبر من كل عاـ؛  -

ابؼلببسات لأم حادث اختلبس أك تزكير أك سرقة أك احتياؿ أك نقص جوىرم في ابؼوجودات تقرير مفصل يوضح كافة  -
 مع بياف الإجراءات التي يتخذىا البنك لاستعادة حقوقو كلضماف عدـ تكرار ذلك مستقبلب.

ل ابؼعايتَ كابؼمارسات كانطلبقا من إستًاتييية البنك ابؼركزم الأردني الرامية إفُ إتباع رقابة مصرفية حصيفة مواكبة لأفض   
الدكلية كاستكمالا لليهود التي يبذبؽا في إرساء القواعد السليمة للعمل ابؼصرفي كفق أحدث ابؼعايتَ كابؼمارسات الدكلية، 

 2000لسنة  28كتعديلبتو كقانوف البنوؾ رقم  1971لسنة  23كتنفيذا لأحكاـ قانوف البنك ابؼركزم الأردني رقم 
بدواصلة ابؼراجعة الشاملة بؼنظومة التشريعات التي بركم العمل  2007البنك ابؼركزم خلبؿ عاـ كتعديلبتو، فقد قاـ 

 ابؼصرفي، قصد ابغفاظ على سلبمة كاستقرار النظاـ ابؼصرفي الأردني. 
بعنة يرل البنك ابؼركزم الأردني أف تطبيق مقررات  :(2)إلتزامات النظام المصرفي الأردني بتطبيق مقررات لجنة بازل -2

ل بؽذه رة أفصل بؼخاطر البنوؾ كإدارة أفضبازؿ في الأردف لا يعتٍ في جوىره حدا جديدا لرأس ابؼاؿ، كلكنو يعتٍ قياسا بصو 
 ابؼخاطر، بفا ينعكس ابهابيا على ربحية البنوؾ كعلى متانة ابعهاز ابؼصرفي الأردني. 

 كابعهاز ابؼصرفي الأردني العديد من ابػطوات، فيمايلي أبنها:  كعلى طريق الإلتزاـ بدقررات بعنة بازؿ إبزذ البنك ابؼركزم   
ابؼتعلقة برأس ابؼاؿ التنظيمي ككفاية رأس ابؼاؿ  16/2003أصدر البنك ابؼركزم الأردني تعليماتو رقم  2003في جواف  -

ؿ الأكفُ، كتوضح ىذه قرارات بعنة باز مابؼتضمنة بـاطر السوؽ، كالتي تم بدوجبها استكماؿ ابؼتطلبات ابػاصة بتطبيق 
العناصر التي يتكوف منها رأس ابؼاؿ الأساسي كرأس ابؼاؿ الإضافي كرأس ابؼاؿ التنظيمي، كابغد الأدنى لرأس  (3)التعليمات

                                                           

(
1
 .361، ص: 2007البنك ابؼركزم الأردني، تعليمات البنك ابؼركزم الأردني في بؾاؿ التنظيم كالرقابة ابؼصرفية، مطبعة البنك ابؼركزم الأردني، الأردف،  -(

(
2
، مطبعة بصعية البنوؾ الأردنية، الأردف، 23، المجلد 02الأردنية، ندكة التحضتَ لتطبيق مقررات بازؿ في الأردف، بؾلة البنوؾ في الأردف، العدد  بصعية البنوؾ -(

 .15، ص: 2004

(
3
 .105، ص: 2003اف جو  10رأس ابؼاؿ التنظيمي ككفاية رأس ابؼاؿ، البنك ابؼركزم الأردني، عماف، ابؼتعلقة ب، 16/2003ذكرة رقم ابؼ  -(
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من ابؼوجودات كالبنود خارج ابؼيزانية ابؼرجحة بابؼخاطر ككذلك بـاطر السوؽ )كىذه  %12ابؼاؿ التنظيمي كىو ما يعادؿ 
 ددة بدوجب اتفاقية بازؿ الأكفُ(؛أعلى من تلك المح

إتفق البنك ابؼركزم كبصعية البنوؾ على تشكيل بعنة عليا للتحضتَ لتطبيق ابؼعيار ابعديد لكفاية  2004جانفي  21في  -
رأس ابؼاؿ )مقررات بازؿ الثانية(، كما إتفق الطرفاف على أف ينبثق عن اللينة العليا بعنة فنية تضم أعضاء من البنك 

كزم كالبنوؾ العامة في الأردف كبعاف عمل تكوف مسؤكلة عن تقدنً خطة عمل للينة العليا تتضمن بـتلف جوانب ابؼر 
 التحضتَ لتطبيق ىذه ابؼقررات؛

بالطلب من كل البنوؾ العامة في الأردف بوضع إستًاتييية خاصة بو لتطبيق  2004قاـ البنك ابؼركزم في بداية عاـ  -
 دراسة معمقة تأخذ في الإعتبار الإمكانيات ابؼتوافرة كابعهود اللبزمة كالبدائل ابؼتاحة أماـ البنك؛في ظل  II اتفاقية بازؿ

كتيبا حوؿ ابغاكمية ابؼؤسسة، يتعلق بتعريف ابغاكمية ابؼؤسسة كأبنيتها  2004كما أصدر البنك ابؼركزم في بداية عاـ   -
أعضاء بؾالس إدارات البنوؾ على ابؼعايتَ على تيب الذم عمم في برقيق سلبمة كمتانة العمليات ابؼصرفية، كاشتمل الك

الواجب توافرىا في أعضاء بؾلس الإدارة ككاجباتهم بكو ابؼسابنتُ، ككصف لأىم أعماؿ المجلس كتعاملو مع الإدارة التنفيذية 
 رجي في إبساـ العملية الرقابية؛ كمسؤكلياتو بإقرار كمراقبة ابػطط كالسياسات، كتفعيل أنظمة الرقابة كالتدقيق الداخلي كابػا

 التعاكف مع بصعية البنوؾ كمؤسسات عربية إقليمية في عملية التوعية كالتدريب للعاملتُ في ابعهاز ابؼصرفي؛ -

تطوير نظاـ معلومات خاص بعملبء ابعهاز ابؼصرفي بصورة تساعد على تنفيذ متطلبات ابؼقررات ابعديدة كبرستُ  -
 دل البنوؾ العاملة في الأردف.مستول إدارة ابؼخاطر ل

كقد أظهرت النتائج أف البنوؾ الأردنية كبدرجة عالية تطبق مقررات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية بكافة أبعادىا، إذ بسثل    
مقررات بعنة بازؿ بشكل عاـ فرصا كبرديات للنظاـ ابؼصرفي الأردني فقد ارتبط بقاحها بدحاكلاتها في الرفع من إدارة 

 اطر ابؼصرفية كبزفيض تذبذباتها كتقليص بـصصات القركض ابؼتعثرة كخسائر العمليات ابؼصرفية في الأردف.ابؼخ
ن غتَه من عيتميز العمل في القطاع ابؼصرفي الأردني  كفاءة البنوك الأردنية:دور الحوكمة المصرفية في تعزيز   -3

ر الذم يستلزـ كجود حاكمية مؤسسية فعالة، كأف جوانب القطاعات الأخرل بأف بـاطره معقدة كمرتفعة كمتًابطة، الأم
الضعف في ىذه ابغاكمية لدل أم بنك قد تؤدم إفُ تعرضو إفُ مشاكل قد تؤثر أيضا على البنوؾ الأخرل كعلى استقرار 

 القطاع ابؼصرفي ككل. 
حالة التعثر كالإنهيار، كذلك من  فابغوكمة ابؼصرفية في الأردف تسعى إفُ دبيومة عمل البنوؾ كبضايتها من الوصوؿ إفُ   

خلبؿ إرساء بؾموعة من ابؼبادئ التي تستهدؼ العناصر ابغيوية لنياح كدبيومة العمل داخل البنك، كخلق معايتَ العدالة، 
 الشفافية كالإفصاح، ابؼساءلة كابؼسؤكلية في العمل ابؼصرفي. 

مة في التشريعات الأردنية الناظمة لنشاط القطاع سنحاكؿ الوقوؼ على مدل ترسخ قواعد ابغوكفي ىذا السياؽ ك    
ابؼصرفي الأردني، كبرديد الصعوبات كالعراقيل التي تقف في كجو تعزيز مستول ابغوكمة ابؼصرفية في الأردف، كبياف دكر البنك 

من العمل ابؼصرفي ابؼركزم الأردني كابعهات الإشرافية الرقابية على القطاع ابؼصرفي في جعل مبادئ ابغوكمة ابؼؤسسة جزء 
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الناجعة في بذنيب ابؼصارؼ بـاطر التعثر كالفشل ابؼافِ، فضلب عن دكرىا في تعظيم  ستًاتييياتالأردني، إذ أنها تعد من الا
 القيمة السوقية للمصرؼ بدا يضمن لو النمو كالإستقرار كالإستمرارية. 

 لليهود التي بذبؽا البنك ابؼركزم الأردني في تعزيز استكمالاواقع تطبيق الحوكمة المؤسسية في المصارف الأردنية:  -أ
بإصدار كتيب إرشادات لأعضاء بؾالس  2004ابغاكمية ابؼؤسسية في ابعهاز ابؼصرفي الأردني، كالتي أكد عليها عاـ 

 معيار لأفضل إدارات البنوؾ في ىذا المجاؿ قاـ البنك ابؼركزم بإعداد دليل ابغاكمية ابؼؤسسية للبنوؾ في الأردف بهدؼ توفتَ
ابؼمارسات الدكلية في ىذا المجاؿ كذلك استنادا كما جاء في مبادئ ابغاكمية ابؼؤسسية الصادرة عن منظمة التعاكف 
الإقتصادم كالتنمية، كالإرشادات الصادرة عن بعنة بازؿ حوؿ تعزيز ابغاكمية ابؼؤسسية في ابؼؤسسات ابؼصرفية، ككفقا بؽذا 

ن البنوؾ الأردنية العاملة في ابؼملكة أف يقوـ بإعداد دليل خاص بو بشكل ينسيم مع الدليل فإنو على كل بنك م
 31تطبيقو اعتبارا من  ليشرع فياتو كسياساتو كيشمل ابغد الأدنى من متطلبات البنك ابؼركزم الواردة في ىذا الدليل ػػاحتياج

2007ديسمبر 
كل بنك الإحاطة بكافة بنود الدليل ككيفية تطبيقها   . كبرقيقا للفائدة ابؼرجوة من ىذا الدليل فإنو على(1)

على أرض الواقع، كذلك بهدؼ برستُ بفارساتو في بؾاؿ ابغاكمية ابؼؤسسية، كعلى أف يتم نشر الدليل ضمن التقرير 
لتقرير السنوم للبنك على موقعو الإلكتًكني، يقوـ كل بنك بتعزيز إلتزامو بدا جاء في ىذا الدليل من خلبؿ الإفصاح في ا

 لتزاـ بأم من تلك البنود خلبؿ السنة في حاؿ حصوؿ ذلك. نود الدليل مع بياف أسباب عدـ الإالسنوم عن إلتزامو بب
كتنبع أبنية ابغاكمية ابؼؤسسية في البنوؾ الأردنية من أنها توفر أساسا للتطوير كالآداء ابؼؤسسي ابؼستقبلي بهدؼ دعم    

مواؿ ابؼودعتُ كابؼسابنتُ، كلتمكينهم من ابؼسابنة بنياح في تطوير ابعهاز ابؼصرفي الأردني، الثقة في أنشطة البنوؾ كمتلق لأ
الأمر الذم يساىم في رفع كفاءة الإقتصاد الوطتٍ، كعليو فقد تقرر على بؾالس إدارة البنوؾ تبتٍ دليل ابغاكمية ابؼؤسسية 

ل ابؼمارسات الدكلية. كيرتكز دليل ابغاكمية ابؼؤسسية كبشكل يتوافق مع كل من تعليمات البنك ابؼركزم الأردني كأفض
 :(2)للبنوؾ في الأردف على ابؼبادئ الإرشادية الأربعة التالية

 كافة ابعهات ذات العلبقة مثل: ابؼسابنتُ، ابؼودعتُ، الدائنتُ، موظفي البنك، السلطات الرقابية؛    العدالة في معاملة -
 هات ذات العلبقة من تقييم كضعية البنك كآدائو ابؼافِ؛الشفافية كالإفصاح بشكل بيكن ابع -

لة في العلبقات بتُ إدارة البنك التنفيذية كبؾلس الإدارة، كبتُ بؾلس الإدارة كابؼسابنتُ، كبتُ بؾلس الإدارة ابؼساء -
 كابعهات الأخرل ذات العلبقة؛ 

  ابؼسؤكلية من حيث الفصل الواضح في ابؼسؤكليات كتفويض الصلبحيات. -

فتعليمات البنك ابؼركزم بشأف ابغوكمة ابؼصرفية جاءت شاملة تغطي كافة الأحكاـ الناظمة لأسس اختيار كعمل    
ة بتُ بـتلف أصحاب العلبقة من مسابنتُ كإداريتُ حبؾالس إدارة البنوؾ كإداراتها التنفيذية، إضافة إفُ رسم العلبقة الصحي

 كمدققتُ كعملبء.

                                                           

(
1

 .378البنك ابؼركزم الأردني، تعليمات البنك ابؼركزم الأردني في بؾاؿ التنظيم كالرقابة ابؼصرفية، مرجع سبق ذكره، ص:  -(

2
 .02، ص: 2007البنك ابؼركزم الأردني، دليل ابغاكمية ابؼؤسسية للبنوؾ في الأردف، مطبعة البنك ابؼركزم الأردني، عماف،  -((
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وكمة في إدارة ابعهاز ابؼصرفي الأردني من حيث بمو مؤشرات الآداء بدءا بإبصافِ عدد البنوؾ كبمو كيتضح جليا بقاح ابغ   
عدد فركعها مركرا بابؼوجودات كبمو الودائع الإدخارية كما سيلتو التسهيلبت الإئتمانية من بماء في القطاعات الإقتصادية، 

تراجع الأصوؿ كالودائع كالقركض،  بسببلإفلبس أك التعثر فحتى كقت قريب كاف بىشى على بعض البنوؾ الأردنية من ا
إلا أف الإدارة الرشيدة كالعمل بدعايتَ ابغوكمة ابؼصرفية زاد من ضبط الإئتماف كالتوسع في الإقراض، فارتفع بذلك رقم 

ة كالعائد انعكس ذلك على مؤشرات الآداء للبنوؾ بشكل إبهابي تعكسو معدلات الفائدة على حقوؽ ابؼلكيفالأعماؿ 
فمستول تطبيق ابغوكمة ابؼصرفية في الأردف يصنف  .(1)على الأصوؿ كحيم التسهيلبت ابؼمنوحة كنسب السيولة كالربحية

 على أنو فوؽ ابؼتوسط نتيية اىتماـ الأكساط ابؼالية بتيذير مفهوـ ابغاكمية الرشيدة في القطاع ابؼصرفي لتأكيد استقراره. 
من ابؼرتكزات الأساسية التي تقوـ عليها حوكمة ابؼصارؼ كمة المصارف الأردنية: المرتكزات الأساسية لحو  -ب

 : (2)الأردنية بقد
إدراكا من البنك لأبنية مفهوـ ابغاكمية ابؼؤسسية يقوـ بؾلس الإدارة بإعداد دليل الإلتزام بالحاكمية المؤسسية:  -

الإدارة تسمى بعنة ابغوكمة ابؼؤسسية تتألف من رئيس ابغوكمة لكي يتم اعتماده، كيتم تشكيل بعنة منبثقة عن بؾلس 
بؾلس كاثنتُ من الأعضاء غتَ التنفيذيتُ، كذلك للقياـ بدهمة التوجيو في إعداد سياسة ابغاكمية في البنك كبرديثها بشكل 

 سنوم كضماف تطبيقها بالبنك بشكل كامل؛
ة بسكن البنك من القياـ بالأىداؼ التي يسعى إفُ تعتبر ابغاكمية ابؼؤسسية كسيلة أك آدا وظائف مجلس الإدارة: -

برقيقها، كمن حيث أف بؾلس الإدارة يعتبر أحد الأطراؼ الرئيسية في تطبيق مفهوـ ابغوكمة ابؼصرفية فإنو تقع عليو كبشكل 
مصافٌ ابؼسابنتُ ابؼتعلقة بعمليات البنك كسلبمتو ابؼالية، كالتأكد من تلبية متطلبات البنك ابؼركزم ك  (3)عاـ ابؼسؤكليات

كابؼودعتُ كابؼوظفتُ كابعهات الأخرل ذات العلبقة، كالتأكد من أف إدارة البنك تتم بشكل حصيف كضمن إطار القوانتُ 
 كالتعليمات النافذة كالسياسات الداخلية للبنك؛

طريقة عملية، فقد قاـ حتى يتمكن بؾلس الإدارة من تغطية كافة ابؼخاطر التي يتعرض بؽا البنك بلجان مجلس الإدارة:  -
، بحيث تتوفُ كل بعنة مهاـ كمسؤكليات بؿددة تشرؼ عليها، كذلك بؼساعدة )*(المجلس بإنشاء بعاف كتقسيم ابؼهاـ بينها

                                                           

(
1
كفاءة البنوؾ التيارية الأردنية، ابؼؤبسر العلمي الثاني حوؿ القضايا ابؼلحة للئقتصاديات الناشئة في بيئة  تعزيز  بضد زكريا صياـ، دكر ابغاكمية ابؼصرفية فيأ -(

 .15، ص: 2009أفريل  15-14الأعماؿ ابغديثة، كلية إدارة الأعماؿ، ابعامعة الأردنية، الأردف، 

(
2
 .بتصرؼ 03، ص: 2014، مطبعة البنك ابؼركزم الأردني، عماف، لبنك ابؼركزم الأردني، ابؼتعلقة بابغاكيمة ابؼؤسسية للبنوؾ، ا58التعليمة رقم  -(

(
3
 .05، ص: 2008البنك الأردني للبستثمار كالتمويل، دليل سياسة ابغاكمية ابؼؤسسية، الأردف،  -(

(
*

بعنة التدقيق: تتمثل مهمتها في التأكد من صحة كسلبمة أصوؿ البنك كبفتلكاتو كالوفاء بالتزاماتو كالمحافظة  -يقوـ بؾلس إدارة البنك بإنشاء اللياف التالية:  -(
 على كفاية رأس ابؼاؿ بدا يتوافق مع تعليمات البنك ابؼركزم كابؼعايتَ الدكلية؛

ر قدرات كمؤىلبت الأشخاص ابؼرشحتُ، كما تتوفُ مسؤكلية توفتَ بعنة التًشيحات كابؼكافآت: تقوـ اللينة بتحديد أعضاء المجلس مع الأخذ في الاعتبا -
 للبنك كمدل الالتزاـ بابؼتطلبات الرقابية؛ انات ابؼالية قصد تقييم ابؼوضوعيابؼعلومات كصحة البي

علبج أم نوع من ابؼخاطر ينبغي أف يبدأ بتحليل بعنة إدارة ابؼخاطر: ترتبط عمليات البنوؾ بحتمية مواجهة بـاطر متعددة الأنواع، كيعلم بؾلس الإدارة أف تناكؿ  -
يل بعنة إدارة ابؼخاطر لوضع الإستًاتيييات ابؼلبئمة ػذا يقوـ بؾلس الإدارة بتشكػػر على البنك، لػاؿ حدكث ابػطر كأثر ابػطػػا: احتمػػامتُ بنػػمنتظم لعنصرين ى

 للحد منها.   
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بؾلس الإدارة في تغطية كافة الأنشطة بصورة سليمة، كالتأكد من أف اللياف لا تعيق العمل دكف مبرر عن طريق ازدكاجية 
وط الإتصالات، حيث أف سرعة الأخطار كإعداد التقارير كابزاذ القرارات أمور بؽا أبنيتها ابغابظة في ابؼهاـ أك تقاطع خط

البنك، كتستمد بصيع اللياف قوتها كسلطتها من بؾلس الإدارة، رغم أنو قد يفوض بعض الصلبحيات إفُ ىذه اللياف إلا 
 أنو يبقى دائما مسؤكلا؛ 

من خلبؿ مراجعة ىيكل أنظمة الضبط كالرقابة الداخلية من  م الضبط كالرقابة الداخليةيت: (1)الضبط والرقابة الداخلية -
قبل ابؼدقق الداخلي كابؼدقق ابػارجي مرة كاحدة على الأقل سنويا، كيقوـ المجلس بتضمتُ التقرير السنوم للبنك تقريرا حوؿ 

 مدل كفاية أنظمة الضبط كالرقابة الداخلية على الإبلبغ ابؼافِ؛
يهدؼ البنك إفُ إقامة علبقات جيدة كركابط كثيقة مع ابؼسابنتُ من أجل الوصوؿ إفُ لعلاقة مع المساىمين: ا -

حضور شييع ابؼسابنتُ كخاصة صغارىم على ابؼمارسات الواجبة كذلك من خلبؿ ابزاذ خطوات جيدة كفعالة لت
الإطلبع على ابؼلبحظات كالتقارير التي بست خلبؿ  الإجتماع السنوم للهيئة العامة للياف ابؼنبثقة عن بؾلس الإدارة قصد

 الإجتماع السنوم للهيئة العامة كنتائيو؛ 
على تطبيق مبدأ الشفافية كالإفصاح بصورة كاملة كرغبة منها في توفتَ  الأردنية حرصا من البنوؾالشفافية والإفصاح:  -

كابؽيئات الرقابية ابؼختلفة الداخلية كابػارجية، فقد  معلومات ذات دلالة كمعتٌ حوؿ نشاطات البنك للمسابنتُ كابعمهور
قامت البنوؾ باعتماد الإفصاح كفقا للمعايتَ الدكلية للتقارير ابؼالية كتعليمات البنك ابؼركزم الأردني كمواكبة التغتَات التي 

كالتقيد الكامل بكافة التعديلبت  تطرأ على ابؼمارسات الدكلية للئبلبغ ابؼافِ كنطاؽ الشفافية ابؼطلوب من ابؼؤسسات ابؼالية
 التي تطرأ على ابؼعايتَ الدكلية.

استنادا إفُ ما سبق، لعل أىم التوصيات لتفعيل حوكمة البنوؾ في الأردف، ىي دعوة ابؽيئات التنظيمية كالإشرافية ابؼعنية    
منظومة متكاملة من التشريعات  بالرقابة على البنوؾ إفُ تنسيق سياسات العمل فيما بينها بشكل يساعدىا على تطوير

تهدؼ إفُ إشاعة جو عمل داخل البنوؾ يسوده احتًاـ مبادئ ابغوكمة، كالإلتزاـ بدعايتَ بعنة بازؿ، كالتًكيز في ذلك على 
احتًاـ حقوؽ أصحاب ابؼصافٌ أك الأطراؼ ابؼرتبطة بالبنك، كتعزيز دكرىم في الرقابة على البنوؾ كحصوبؽم على ابؼعلومات 

 وبة، ككضع خطة كأجندة عمل كطنية شاملة لتعزيز حوكمة البنوؾ. ابؼطل
 ثانيا: إستراتيجيات علاج التعثر المصرفي في الأردن.

بالنظر بغالات التعثر كالإفلبس التي تعرضت بؽا الكثتَ من ابؼؤسسات ابؼالية كابؼصرفية في الأردف كانهيار أسواقها ابؼالية    
القطاع ابؼصرفي كعلى اقتصاد الدكلة ككل، كتأثتَىا  في ات السلبية ابؼلبزمة لظاىرة التعثرلسنوات عديدة، كنتيية للتأثتَ 

على قيمة موجوداتها، قامت ابؼصارؼ الأردنية بابزاذ إجراءات علبجية استباقية، بإنشاء نظم بغماية ابؼودعتُ، كتبتٍ خيار 
ية ابؼصرفية، كلتشكل معها شراكة تكاملية ىدفها الإندماج مابتُ ابؼصارؼ، لتكوف حلقة إضافية تضاؼ لشبكة ابغما

 النهائي ابؼسابنة في تعزيز الإستقرار ابؼافِ كالثقة بالنظاـ ابؼصرفي في ابؼملكة.

                                                           

(
1
 بتصرؼ. 11-09سية للبنوؾ في الأردف، مرجع سبق ذكره، ص ص: البنك ابؼركزم الأردني، دليل ابغاكمية ابؼؤس -(
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: إف الإستقرار ابؼافِ يعتمد إفُ حد بعيد فعالية نظام التأمين على الودائع في معالجة تعثر النظام المصرفي الأردني -1
صرفي الذم يعتبر حير الزاكية لأم اقتصاد، كبؼا كانت البنوؾ عرضة لعديد من ابؼخاطر بسبب على استقرار ابعهاز ابؼ

طبيعة أعمابؽا فإف عدـ استقرارىا سيؤدم إفُ إختلبلات كمشاكل جوىرية كعميقة في إقتصاد الدكلة من ىنا كمنذ 
كبة التطورات كتبتٍ ما استيد من الأدكات تأسيسو، أكفُ البنك ابؼركزم الأردني كسلطة نقدية كرقابية عناية خاصة بؼوا 

كابؼنهييات الرقابية كابؼالية كالتنظيمية للمحافظة على سلبمة ابعهاز ابؼصرفي كبستينو، بالإضافة إفُ ما شهده القطاع ابؼصرفي 
الأدكات  الأردني في تسعينيات القرف ابؼاضي من حالات التعثر كالتصفية، على الرغم من بؿدكديتها، كقد كاف ضمن ىذه

بؼؤسسة ضماف الودائع في ابؼملكة كأحد النتائج ابؼتممة للتطورات  2000في عاـ  33العمل على إصدار القانوف رقم 
 نوعية في مفهوـ ضماف الودائع. احداث نقلةابؼؤسسية للنظاـ ابؼافِ في الأردف بقم عنو 

مستقلة ماليا كإداريا، أنشئت بدوجب قانوف  مؤسسة ضماف الودائع مؤسسة عامة مؤسسة ضمان الودائع في الأردن: -أ
لأحكاـ القانوف تشييعا  ابهدؼ بضاية ابؼودعتُ لدل البنوؾ في الأردف بضماف كدائعهم لديها كفق 2000لسنة  33رقم 

 للئدخار كتعزيزا للنظاـ ابؼصرفي داخل الأردف. كلقد جاء إنشاء مؤسسة ضماف الودائع ليعزز شبكة ابغماية ابؼصرفية التي
تضطلع كفي إطار تكاملي بدسؤكلية المحافظة على الإستقرار ابؼافِ، حيث تساند كظيفة ضماف الودائع كظائف رئيسية أخرل 
على رأسها رقابة البنك ابؼركزم للبنوؾ كدكر بصهور ابؼودعتُ في متابعة أكضاع البنوؾ، كبدا يضمن تطوير الوساطة ابؼالية 

 . كتتمثل أىداؼ السياسة العامة بؼؤسسة ضماف الودائع في: (1)ـ في النمو الإقتصادمللبنوؾ كزيادة كفاءتها لدكرىا ابؽا
 ابغماية: بضاية ابؼودعتُ لدل البنوؾ ابؼشمولة بأحكاـ قانوف ابؼؤسسة بضماف كدائعهم لديها كفقا لأحكاـ قانونها؛ -

 ؛ بابػارجلأردف باستثناء البنوؾ الأردنية العاملة العضوية: إجبارية بعميع البنوؾ الأردنية كالبنوؾ الأجنبية العاملة في ا -

التغطية: حدد سقف التغطية بعشرة آلاؼ دينار أردني كحد أقصى للتعويض الفورم، كيشمل بصيع الودائع باستثناء  -
 ة بضمانها.النقدية بحدكد التسهيلبت ابؼمنوح كدائع ابغكومة، التأمينات

من حيث الأىداؼ التي تسعى مؤسسة ضماف ر الجهاز المصرفي: دور مؤسسة ضمان الودائع في علاج تعث -ب
الودائع لتحقيقها فيمكن إبهازىا بحماية صغار ابؼودعتُ، زيادة الإدخار كتشييع النمو الإقتصادم، توفتَ ابؼناخ ابؼناسب 

ئب كابػزينة ذلك، للمنافسة بتُ البنوؾ، برميل البنوؾ كلفة بـاطرىا كمسابنتها في حل مشكلبتها كبذنيب دافعي الضرا
تشييع ابؼودعتُ على بفارسة دكرىم في الرقابة الذاتية على البنوؾ التي يتعاملوف معها، بالإضافة إفُ ابغيلولة دكف انتشار 
أزمة بنك ما إفُ بنك آخر أك أكثر، كمن ابعدير بالذكر أف ضماف الودائع لا يهدؼ إفُ بضاية مصافٌ صغار ابؼودعتُ على 

   .)*(ا ىدفو النهائي ىو بضاية النظاـ ابؼصرفي كتعزيز استقراره كتطوير آليات الرقابة كابؼنافسة الفاعلة للنظاـحساب البنوؾ كإبم
تصور أف يكوف لو دكر رقابي كإشرافي على الفنظاـ بضاية الودائع في الأردف يعتبر نظاما ناشئا كحديثا، كلذلك لا بيكن 

                                                           

(
1
 .01، ص: 2000البنك ابؼركزم الأردني، مذكرة التفاىم بتُ البنك ابؼركزم الأردني كمؤسسة ضماف الودائع، مطبعة البنك ابؼركزم، عماف،   -(

(
*

خلببؽا ابؼملكة أية حالة تصفية لأم من البنوؾ العاملة، مرد ذلك يعود إفُ فاعلية إف عمر مؤسسة ضماف الودائع في الأردف بذاكز أربعة عشرة عاما فَ تشهد  -(
 ابؼنظومة الرقابية كالإجرائية ابؼتينة التي يتبناىا البنك ابؼركزم كسلطة إشرافية كرقابية على ابعهاز ابؼصرفي.
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كن للنظاـ أف يقوـ بدا يليو من ابؼهاـ ابؼالية تاركا ما سول ذلك للمصرؼ أعماؿ ابؼصارؼ، كحيث أف الأمر كذلك، فيم
 :(1)ابؼركزم ابؼخوؿ إليو بدا يأتي

 القياـ بالدكر الأساسي كىو مد ابؼصارؼ بالأمواؿ الكافية حاؿ تعرضها بؼصاعب مالية بحسب درجة خطورة الوضع؛  -

 ابؼتدىور بطريقة لا تؤثر في باقي الوحدات ابؼصرفية العاملة؛ مساعدة ابؼصارؼ ابؼتعثرة للخركج من ابؼوقف ابؼافِ  -

 حث ابؼصارؼ على رفع رؤكس أموابؽا بدا يتناسب كحيم أعمابؽا؛ -

 شراء الأصوؿ ابؼالية من ابؼصارؼ ابؼتعثرة للمساعدة في ابػركج من الأزمة التي تواجهها؛ -

وؾ ػػديوف ابؼشكػػل الػػرة عن طريق برمػتعثػػارؼ ابؼػػصػػوقف ابؼػػاذ مػػلإنقرل ػػػػات أخػػسلطلاية ػاـ ابغمػاء نظػا بيكن إعطػػكم  -
 في برصيلها؛

 كضع الضوابط ابؼناسبة للئنضماـ لنظاـ بضاية الودائع؛ -

 . لأعماؿ ابؼصرفية التي قد تضر بوبيكن لنظاـ ابغماية أف يتدخل بغماية ابؼصارؼ الضعيفة ماليا من بفارستو بعض ا -

تتطلع مؤسسة ضماف الودائع في الأردف لأف تكوف أبموذجا بوتذل بو في توفتَ ابغماية لأكبر عدد من ابؼودعتُ، كعليو    
يية بفنهية تعزز قدرتها بؼواجهة يكعاملب مهما في تعزيز الإستقرار ابؼصرفي كابؼافِ في ابؼملكة من خلبؿ تبنيها لإستًات

كتعزيز العلبقة مع  ،كابؼوارد ابؼتاحة لتعزيز حالة الإستعداد التشغيلي لديهاابؼخاطر المحتملة كذلك من خلبؿ توجيو ابعهود 
ماف كالسلبمة ابؼصرفية. كما تتطلع ابؼؤسسة إفُ الشركاء الرئيسيتُ في شبكة ابغماية ابؼصرفية الوطنية كبستينها لتحقيق الآ
ل إفُ توطيد أسس التخطيط الإستًاتييي لإدارة مسابنتها بالتعاكف مع البنك ابؼركزم كأطراؼ شبكة ابغماية الوطنية الأخر 

الأزمات ابؼالية كابعاىزية التامة كالإستعداد بؼواجهة الأزمات كالتغتَات ابؼفاجئة كبذنب آثارىا السلبية بإتباع أفضل السبل 
 بؼعابعتها كاحتوائها للحفاظ على متانة كسلبمة ابعهاز ابؼصرفي كدبيومة بسيزه.

في حتُ شكل الإندماج ابؼصرفي أحد الإستًاتيييات في في علاج تعثر المصارف الأردنية: دور الإندماج المصر  -2
الرئيسية لدل ابؼصارؼ العربية في عقد التسعينات من القرف ابؼاضي بحصوؿ إندماجات كبتَة كمتنوعة، بقي خيارا ثانويا 

 بشكل عاـ لدل ابؼصارؼ الأردنية.

موضوع الإندماج بتُ  لذلك حظيعادة ىيكلة اقتصاده خاصة القطاع ابؼافِ، ك كالأردف كغتَه من الدكؿ يسعى إفُ إ   
البنوؾ التيارية باىتماـ على ابؼستويات كافة، حيث قدـ البنك ابؼركزم الأردني بؾموعة من ابغوافز لتشييع البنوؾ على 

 :(2)الإندماج منها
 من رأس ابؼاؿ؛  إعفاء رأبظاؿ البنك الناتج عن الدمج من رسوـ التًخيص ابؼقطوع -

 بزفيض نسبة الإحتياطي النقدم على الودائع للبنوؾ ابؼندبؾة عن ابغد الأدنى؛  -

 إعطاء البنك الذم ينتج من اندماج بنكتُ إستثماريتُ رخصة بنك بذارم؛ -

                                                           

(
1
، 2003، الأردف، 40، المجلد 02 ات العلوـ الشرعية كالقانوف، العددػلبمية، بؾلة دراسػػأمتُ على الودائع ابؼصرفية في البنوؾ الإسػػعبد الله علي الصيفي، الت -(

 .508ص: 

(
2
بؼصرفية، جامعة مؤتة، نشأة متًم البقاعتُ، إندماج البنوؾ التيارية في الأردف في مواجهة برديات العوبؼة، رسالة دكتوراه، قسم الإقتصاد كالعلوـ ابؼالية كا -(

 .20، ص: 2003الأردف، 
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 عن سعر إعادة ابػصم النافذة بتُ البنوؾ.  %1إعطاء سعر خصم تفضيلي للبنوؾ ابؼندبؾة بنسبة  -

ابؼركزم يهدؼ من خلبؿ خيار الإندماج إفُ دمج كحدات مصرفية ضعيفة مع كيانات مصرفية قوية لإنتشاؿ فالبنك    
ابؼصارؼ ابؼتعثرة من مشكلبتها ابؼالية كالإدارية، بفا بىلق بنوكا قوية أكثر قدرة على بسويل النشاطات الإقتصادية، كابؼنافسة 

 لمسابنتُ.لكتنويع ابػدمات ابؼصرفية، كتوسع قاعدة العملبء كبرقيق ربحية بؿليا كإقليميا كعابؼيا، كزيادة ابغصة السوقية 
كقد قاـ البنك ابؼركزم بشرح كتوضيح تعليمات الإندماج في ابعهاز ابؼصرفي الأردني، فقانوف البنك ابؼركزم شيع بدكره    

يع أك بعض موجودات بنك آخر اندماج البنوؾ كأجاز لأم بنك بدوافقة مسبقة من البنك ابؼركزم أف يستحوذ على بص
كحقوقو كمطلوباتو كإلتزاماتو، بدا في ذلك أم تسهيلبت مصرفية منحها البنك لعملبئو، دكف ابغاجة للحصوؿ على موافقة 

 .(1)أم عميل أك راىن أك مستفيد، كدكف ابغاجة للتقيد بأم إجراءات تقييم أك خلبفة قد ينص عليها أم تشريع آخر
زم أف الدكافع كالأسباب التي تقف كراء الإندماجات العابؼية ىي التي تدفع بالأردف في الستَ في ىذا كيرل البنك ابؼرك   

 : (2)الإبذاه العابؼي، متمثلة في بؾموعة من التحديات أبنها
سواؽ إف ابؼصارؼ الصغتَة لن بذد مكانا بؽا في ظل ابؼنافسة الشديدة للبنوؾ الأجنبية، التي ستيد ابغرية في دخوؿ الأ -

 ؛ترتكز على عمليات الإندماج الأردنية، كىذا سيفرض على ىذه ابؼصارؼ التفكتَ بشكل استًاتييي في إقامة برالفات

إف بصيع الدكؿ العربية بدا فيها الأردف، كافقت على تطبيق معيار كفاية رأس ابؼاؿ للمصارؼ التي كضعتها بعنة بازؿ،  -
 عمل على تطبيق ىذا ابؼعيار؛كقد حثت السلطات النقدية كابؼصرفية ال

ضركرة خلق تكتلبت مصرفية عملبقة للوفاء بدتطلبات العمل ابؼصرفي الشامل كابغديث، لتوفتَ الإحتياجات التمويلية  -
 الضخمة على ابؼستول ابؼصرفي.

 كقد رصد البنك ابؼركزم الأردني، بؾموعة من الضوابط اللبزمة لنياح عمليات الإندماج، بسثلت في:   
الشفافية بدا يسمح بدعرفة كافة البيانات التفصيلية التي تدعم عمليات الإندماج، كما أنو يسفر ك ضركرة توافر ابؼعلومات  -

عن الإندماج خلق كحدة مصرفية قادرة على ابؼنافسة دكف النظر إفُ ابغيم فقط، حيث أف ابغيم الكبتَ من عملية 
 الإندماج ليس معيار للنياح؛

كجهات النظر كابؼواقف ابؼختلفة لمجالس الإدارة كالعاملتُ في ابؼؤسسات ابؼدبؾة حتى تتم العملية دكف ضركرة مراعاة  -
 عقبات أك مقاكمة كبتَة؛

بهب أف لا ينظر لعمليات الإندماج على أنها غاية في حد ذاتها بل ىي كسيلة لدفع كفاءة الآداء ابؼصرفي كتدعيم ابؼلبءة  -
 دارية كالرقابية؛ابؼالية، كبرديث النظم الإ

بهب أف بردث عملية الإندماج بناءا على دراسة كافية بحيث لا يكوف بؾرد بذمع بؼؤسسات بدا يشكل احتكار كيؤثر  -
 ككل كعلى الإقتصاد الوطتٍ عموما؛   سلبا على كفاءة ابػدمة ابؼصرفية

 اج كذلك يتحقق بديموعة منػػػات الإندمػػػعملي ة فيػػػات ابؼصرفية الداخلػػداؼ طويلة الأجل للمؤسسػػػأف يتم برديد الأى -

                                                           
1
 .07، ص: 2003فبراير  03، الشركة الأردنية للصحافة كالنشر، الأردف، الإثنتُ 1210، جريدة الدستور، العدد -ما ابؼانع؟ -فهد الفانك، اندماج البنوؾ  -((

(
2
 .رؼبتص33 ، ص: مرجع سبق ذكرهنشأة متًم البقاعتُ، إندماج البنوؾ التيارية في الأردف في مواجهة برديات العوبؼة،  -(
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ابؼعايتَ ابغاكمة لعملية الإندماج مثل مدل برسن الإيرادات ابؼستقبلية، كالتقدـ في درجة التكنولوجيا، كنسبة التواجد 
 كالإنتشار ابؼصرفي، كتقدنً خدمات كأنشطة مصرفية جديدة؛

ف الإندماج على و كة ما تعلق بالقركض الرديئة حتى يارؼ كخاصضركرة الإنتهاء من ىيكلة الأكضاع الداخلية للمص -
أسس قوية كبديزانية نظيفة، كضركرة توافق ثقافات كأغراض كابذاىات ابؼصارؼ ابؼندبؾة خاصة إذا كاف ىناؾ اختلبؼ في 

 أساليب كطرؽ الإدارة بينها. 

ة سواء في عددىا أك في قيمتها مقارنة بدوجة فعمليات الدمج كالتملك في القطاع ابؼصرفي الأردني لا تزاؿ متواضع   
الإندماجات على الصعيد العابؼي، فحالات الإندماج التي بست فَ تظهر إلا بعد أف قرر البنك ابؼركزم رفع ابغد الأدنى 

ردنية مليوف دينار أردني، حيث ظهرت حالات بؿدكدة جدا من الإندماج بتُ البنوؾ الأ 20لرأبظاؿ كل البنوؾ الأردنية إفُ 
بسثلت في: إندماج بنك البتًاء كبنك الأردف كابػليج، إندماج بيت التمويل الأردني مع شركة داركور للئستثمار، كدمج بنك 

  ..عماف للئستثمار في البنك العربي.
بست كبشكل عاـ فإف حالات الإندماج لدل البنوؾ الأردنيةفَ تكن الغاية منها الإستفادة من إقتصاديات ابغيم، بل    

مليوف دينار خلبؿ فتًة بؿددة،  20بناءا على توجيهات البنك ابؼركزم الأردني بضركرة رفع رأبظاؿ البنوؾ الأردنية إفُ 
كبهدؼ دمج كحدات مصرفية ضعيفة مع كيانات مصرفية قوية كإنتشاؿ ابؼصارؼ ابؼتعثرة من مشكلبتها ابؼالية كالإدارية،    

ندماج ىو معابعة التعثر الذم تشهده بعض البنوؾ، إلا أف ابػطوة ىي أحد ابؼتطلبات كبالرغم من أف ابؽدؼ ابؼعلن من الإ
الرئيسية لتقوية ابعهاز ابؼصرفي الأردني، الذم ىو بحاجة إفُ كحدات مصرفية قوية ىيكليا تستفيد من بتٌ برتية قوية سواء  

سبيل إفُ ذلك ىو في عملية إندماج الوحدات كانت في العنصر البشرم أـ في شبكة ابؼعلومات أـ في التقنية، كلعل ال
ابؼصرفية الصغتَة في كحدات متكاملة تستفيد من البنية ابؼتاحة لكل منها بدا في ذلك الإنتشار ابؼصرفي بؿليا كإقليميا كدكليا، 

من حيث رفع  فابؼتطلبات التي بات البنك ابؼركزم الأردني يعمل على برقيقها مصرفيا كيطالب البنوؾ بها تدربهيا، سواء
رأس ابؼاؿ أك الإنتشار أك ابؼخصصات أصبحت عاملب بؿفزا للسعي بكو الإندماج دكف ابغاجة للئنتظار إفُ حتُ التعثر، 

 ذلك أف الإندماج بهب أف لا يكوف ىو السبيل الوحيد في الأردف بؼعابعة تعثر البنوؾ.    
 ة التعثر المصرفي.المبحث الثاني: تجربة القطاع المصرفي الفلسطيني في مواجه

 الإقتصادم، كأبرز الإستقرار دكف بروؿ التي العوائق تعدد نوعها نتيية من فريدة حالة الفلسطيتٍ ابؼصرفي القطاع يعتبر   

 غزة، كقطاع الضفة الغربية بتُ ابعغرافي كالفصل كالإقليمي، المحلي كعدـ الإستقرار ابؼخاطر عالية السياسية البيئة العوائق تلك

صعبة التي يعاني منها الإقتصاد ال لظركؼا ىذه نتييةكطنية، ف عملة كجود عدـ للسيولة، بالإضافة إفُ ابؼعقدة ارةالإد
 ابؼصرفية الظواىر أخطر الفلسطيتٍ بسبب إجراءات الإحتلبؿ من إغلبؽ كحصار، عانت كثتَ من ابؼصارؼ من ظاىرة من

 ظاىرة التعثر ابؼصرفي. كىي ألا الفلسطيتٍ، ابؼصرفي ابعهاز في ابؼصارؼ العاملة بؽا تتعرض التي
 للقطاع ابؼافِ الوضع سلبمة المحافظة على بأبنية اىتماما تبدم الفلسطينية ابؼصارؼ كإدارات النقدية السلطة كانت كبؼا   

بخصوص  فعوؿابؼ النافذة كالتعليمات كالقرارات على كضع القوانتُ النقد سلطة دأبت ابؼنطلق ىذا الفلسطيتٍ، فمن ابؼصرفي
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 آثار ظاىرة من بالتخفيف كفيلة كالتي كانت بها قامت التي الإجراءات خلبؿ من الضعيفة، كذلك ابؼصارؼ أكضاع معابعة

 ابؼافِ للبلد. الإستقرار تهدد التي التعثر ابؼصرفي
 فلسطيني.ال المصرفي القطاع تطورالمطلب الأول: 

رعة كنوعية سواءا من حيث عدد ابؼصارؼ كانتشارىا ابعغرافي، أك من يشهد النظاـ ابؼصرفي الفلسطيتٍ تطورات متسا   
يلي أىم سيمات النظاـ ابؼصرفي الإقتصاد الفلسطيتٍ، كنورد فيما حيث النشاط ابؼصرفي كابؼافِ بؽذه ابؼصارؼ كدكرىا في

 الفلسطيتٍ بالتطرؽ إفُ: 

 .الفلسطيني المصرفي للقطاع التاريخي أولا: التطور

كم  ابغذ فتًة ػػارؼ فيها منػدت ابؼصػرفي، حيث تواجػػتي دخل إليها النظاـ ابؼصػػربية الػػدكؿ العػػسطتُ من أكفُ الػػفلتعتبر    
الفتًة  خلبؿانوف ابؼصرفي الأكؿ في فلسطتُ ػػتم إصدار الق 1917داب البريطاني في عاـ ػػداية فتًة الانتػمنذ ب، فالعثماني
فَ يضع قيودا على فتح ابؼصارؼ ابعديدة بل أنشأ رقابة بؿدكدة على العمليات  ، علما بأف ىذا القانوف1921-1922
بمو سريع في عدد ابؼصارؼ كالتي بلغ عددىا في ك نتج عن سياسة عدـ كضع قيود على فتح مصارؼ جديدة كقد  ،ابؼصرفية

 بشانوف مصرفا. 1935عاـ 
الذم أصدر بدكره تعليمات للمصارؼ، حيث أدت تم استحداث كظيفة برت مسمى مراقب البنوؾ  1939كفي العاـ    

ىذه الإجراءات الرقابية كالظركؼ السياسية كالاقتصادية إفُ ابلفاض عدد ابؼصارؼ العاملة في فلسطتُ ليبلغ عدد ابؼصارؼ 
 ( مصرفا.24) 1945العاملة في فلسطتُ عاـ 

صارؼ العاملة في الضفة الغربية كقطاع غزة، كبعد الاحتلبؿ الإسرائيلي لباقي فلسطتُ تم إغلبؽ ابؼ 1967كفي عاـ    
كبظحت  الفتًة تلك في ابؼصرفي السوؽ احتكرت التي ئيليةسراالإ البنوؾ ابه لتعمل ابؼصرفية فارغة الساحة تركت بالتافِك 

ك حتلبؿ لعدد من ابؼصارؼ الإسرائيلية بفتح فركع بؽا في الضفة الغربية كقطاع غزة حيث بلغ عددىا في تلسلطات الإ
 .      (1)( فرعا39الفتًة ستة مصارؼ تعمل من خلبؿ )

 أردنية 08) عربية مصارؼ 09 بؿلية، مصارؼ 07إفُ  تقسم مصرفا، 17فلسطتُ  في العاملة ابؼصارؼ عدد كيبلغ   

 إسلبمياف، كمصرفاف مصرفا بذاريا15 فهي بالنسبة لنشاطها، كاحد )بريطاني(. أما أجنبي كمصرؼ كاحد(، كمصرؼ مصرم

 .فرعا كمكتبا 249، 2014العاـ  بنهاية ابؼصارؼ تلك فركع بلغ عدد
العديد من  1994أفريل  29قتصادية في باريس بتاريخ تفاقية الإكقد شهدت الفتًة التي أعقبت التوقيع على الإ   

لفلسطينية في إنشاء تفاؽ على حق السلطة الوطنية اقتصادية، فقد نصت ابؼادة الرابعة من ىذا الإالتحولات السياسية كالإ
سلطة نقد فلسطينية يكوف بؽا مهاـ كصلبحيات تطبيق كتنظيم السياسات النقدية في فلسطتُ، كقد تم الإعلبف عن 

 ابؼركزم، بؿددة بالبنك ابؼناطة ـهاابؼ كل كليس من عددا النقد سلطة كبسارس ،1994ديسمبر  01تأسيسها الفعلي بتاريخ 

                                                           

(
1
سلسلة  ،16المجلد  ،01المجلة الأردنية للعلوـ التطبيقية، العدد  ،2012-2006كاقع السياسات الإئتمانية للبنوؾ العاملة في فلسطتُ للفتًة  خالد حسن زبدة، -(

 بتصرؼ. 05، ص: 2012العلوـ الإنسانية، الأردف، 
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 بشكل الوطن بؿافظات في ابؼصرفي الإنتشار على كالتًكيز ابؼدفوعات، كخدمات صارؼابؼ قبةمرا في ابػصوص وجك  على

 أساسي، كضماف سلبمة العمل ابؼصرفي كابغفاظ على الإستقرار النقدم.
 الفلسطيني. المصرفي ثانيا: خصائص الجهاز

 :(1)أبرزىا ئص ابؼميزة لو كمنابػصا من بؾموعة ىناؾالفلسطيتٍ،  ابؼصرفي ابعهاز لتطور السابق الإستعراض ضوء في   

 بالإستقرار، تنعم التي في الدكؿ ابؼصرفية بالأجهزة مقارنتو بهعل الذم الأمر بابغداثة، الفلسطيتٍ ابؼصرفي ابعهاز يتسم -

 قاانطلب عملو تنمية كسبل الفلسطيتٍ ابؼصرفي ابعهاز كاقع على التًكيز يقتضى لذا كاقعيا، أمرا ليس ابؼنطقة، دكؿ بعض كحتى
 ابغالة؛ بتلك ابؼرتبطة الفلسطينية الإقتصادية التنمية الفلسطينية كبؿددات ابغالة كاقع من
 باعتباره الإقتصادية في التنمية حيوم دكر لعب في بقح أنو إلا الفلسطيتٍ، ابؼصرفي ابعهاز بنية ضعف من الرغم على -

 كابػدمية؛ الإنتاجية القطاعات من للعديد التمويل فرص يوفر بدا المحلية كتوظيفها ابؼدخرات بذميع خلبؿ من مساندا، قطاعا
 عملة من أكثر الفلسطينية كاستخداـ الوطنية العملة كجود نظرا لعدـ بابؽشاشة، الفلسطيتٍ ابؼصرفي القطاع يتصف -

 الفلسطيتٍ فيابؼصر  القطاع بهعل الذم الأمريكي(، الأمر كالدكلار الأردني الدينار الإسرائيلي، الشيقل يستخدـ )حيث

 فلسطتُ؛  في أساسي بشكل الوطنية بعملتها التعامل يتم التي تلك الدكؿ في مالية أك اقتصادية ىزات لأية عرضة
 إفُ أدل الإحتلبؿ الإسرائيلي، ابؼباشر سببو كالذم الفلسطينية، الأراضي في كالإقتصادم السياسي الإستقرار عدـ إف -

 للخارج، الأمواؿ كرؤكس ابؼستثمرين الإستثمارية، كىركب ابؼخاطرة زيادة على كعمل ابؼشيعة، الإستثمارية البيئة غياب

 الوطنية. ابؼشاريع في ابؼستثمرين جذب في الفلسطيتٍ القرار الإستثمارم صانع بقاح عدـ ذلك إفُ يضاؼ

 الفلسطيني. المصرفي الجهاز يقدمها التي ثالثا: الخدمات
 اػػػػػارىػػػػػانتش سرعة ابؼقدمة اتػػػػفي ابػدم ىذا لبحظػػػكي ابؼية،ػػػػالع طوراتػػالت ةػػػمواكب تُػفلسط في املةػػػالع البنوؾ اعتػػػاستط   

 كيظهر إليو كصلت ما إفُ البنوؾ دكر ترقية على عملت لية، فقدابؼسؤك  برمل في مهم دكر النقد لسلطة ككاف كتوسعها،

 بدكف فائده، أك بفوائد الودائع قبوؿ كىي الفلسطيتٍ، ابؼصرفي ابعهاز هايقدم التي طبيعة ابػدمات إفُ النظرب جليا ذلك

 كشراء كبيع كخارجها، فلسطتُ داخل الأمواؿ برويل خدمات كتقدنً بؼباشره،ا غتَ أك ابؼباشرة الإئتمانية التسهيلبت كتقدنً

 كالدفع... الإئتماف بطاقات كإصدار الأجنبية، العملبت
 :(2)ابؼتمثلة فيكسلبمة ابؼصارؼ، كذلك من خلبؿ ابػدمات التي تقدمها ك لسطينية لتعزيز متانة النقد الفأنشئت سلطة  كقد
 كإدارتها؛ كالعملبت الأجنبية الذىب من الفلسطينية الوطنية السلطة باحتياطي الإحتفاظ -
 الكلي؛ الإقتصاد سياؽ في النقدية السياسات كضع -
 الفلسطيتٍ؛ الإقتصاد كضركرة بؼتطلبات كفقا الإئتماف ككلفة حيم كتنظيم توحيد -
 ككفؤ كمتطور؛  فعاؿ مصرفي جهاز على المحافظو -

                                                           

(
1

سلسلة العلوـ الإنسانية، غزة،  ،14المجلد  ،02الفلسطيتٍ، بؾلة جامعة الأزىر، العدد  ابؼصرفي ابعهاز على كآثارىا العابؼية ابؼالية الأزمة رسلبف أبضد بؿمد، -(
 .290، ص: 2012

(
2

 جامعة العليا، الدراسات الاقتصادية، كلية السياسة إدارة في فلسطتُ، رسالة ماجستتَ في العاملة البنوؾ في الإئتمانية السياسية عيسى، ابؼعزكز عبد عزت أبؾد  -(

 .13، ص: 2004الوطنية، نابلس،  النياح
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 القائمة؛ للبنوؾ فركع فتح على كابؼوافقو ابعديدة للبنوؾ ترخيص اعطاء -
سريع ككبتَ  توسع ظل في كمراقبتها، كتأسيسها البنوؾ على الإشراؼ في تتمثل الفلسطينية مهاـ النقد لسلطو أككلت -
 ظركؼ ظل في اهالتي تواجه كابؼخاطر ابؼؤسسة، ىذه لدل ابػبرات حداثة ذلك مقابلة مع تقدمها، التي كابػدمات لبنوؾل

 .الإستقرار عدـ
 المطلب الثاني: قياس درجة التعثر في النظام المصرفي الفلسطيني. 

ة من خلبؿ التعرؼ على أىم أسباب استهدفت دراسة ىذا ابؼطلب قياس كبرليل مشكلة التعثر في ابؼصارؼ الفلسطيني   
تعثر ىذه ابؼصارؼ، قصد برديد الأبنية النسبية بؽذه الأسباب لتمكتُ ابؼصارؼ من التًكيز على طرؽ علبجها، كمن ثم 

 بناء بموذج لقياس كتقدير درجة التعثر في ابؼصارؼ الفلسطينية عينة الدراسة. 
 أولا: أسباب تعثر الجهاز المصرفي الفلسطيني.

 ابؼواتية البيئة كفرت ابؼباشرة التي كغتَ الأسباب ابؼباشرة من بديموعة الشامل بدفهومها مشكلة التعثر ابؼصرفي ترتبط   

 :(1)ابؼصرفي الفلسطيتٍ القطاع أسباب تدىور أبرز كتفاقمها، فمن لنشوئها
 كتعود إفُ: أسباب داخلية: -1
 كذلك نتيية مشكلة التعثر ابؼصرفي من تعاني نراىا لسطينيةالف البنوؾ في الوضع على بالإطلبع سياسية: أسباب -أ

 البنوؾ كاجهت حيث ،ؽحصار كإغلب من كإجراءاتو الاحتلبؿ نتيية الفلسطيتٍ الإقتصاد منها يعاني يزاؿ لا التي التحديات

 ابؼصرفي ابعهاز عانى كبالتافِ العملبت، أسعار في كتضخم كالتغتَ كبطالة اقتصادم كودر  من للحصار السلبية الآثار

 أغلب منها تعاني رئيسية مشكلة الظاىرة ىذه كأصبحت برصيلها، في ابؼشكوؾ كالديوف ظاىرة التعثر ابؼصرفي من الفلسطيتٍ

 الديوف، سداد على العملبء ةدكف قدر  بروؿ السياسية الأسباب كانت البنوؾ العاملة في القطاع ابؼصرفي الفلسطيتٍ، حيث

 فقدافككذلك  أساسية بصفة التيارية ابغركة ابلفاض إفُ أدل كلو الأمتٍ كىذا كالتوتر ستمرابؼعابر ابؼ إغلبؽ بسبب

 في البلبد؛ الإقتصادم الركودل إفُ حالة بفا أد لذلك، نتيية الأسواؽ
 ضعف الإفلبس أحيانا كالوصوؿ إفُ تعثر ابؼصارؼ الفلسطينية إفُ التي أدت الأسباب أىم من مصرفية: أسباب -ب

 ابؼصارؼ قبل من التًدد بفا أدل إفُ الديوف، برصيل الأرباح، كتأخر توزيع في كالتوسع ابؼديونية، كارتفاع ابؼالية، الإدارة

 إفُ إضافة للبقتًاض، الكافية الضمانات توفر ائتمانية جيدة، كعدـ سياسة اتبعت إذا إلا القركض منح في كالوافدة الوطنية

 العرض، بجانب تتعلق عوامل القرض، كىناؾ سداد في ابؼخاطرة درجة من يزيد بفا المجدية الاستثمارية الفرص توفر عدـ

 ابؼستقرة؛ البيئة غتَ عامل إضافة القرض، كما بيكن قيمة لتغطية عالية ضمانات تقدنً كاشتًاط أسعار الفائدة كارتفاع

 بإسرائيل، الفلسطيتٍ الإقتصاد يةتبع كترسيخ تعزيز على إسرائيل التبعية، عملت خلبؿ عامل من إقتصادية: أسباب -ج

 إسرائيل إفُ الصادرات الفلسطينية كتركيز توجيو كبؿاكلة الفلسطينية، ابػارجية التيارة على سيطرتها فرض خلبؿ كذلك من

 أخرل؛ أطراؼ إفُ الفلسطينية تصدير ابؼنتيات بؿاكلات أماـ كابؼعيقات القيود من ابؼزيد فرض مع بالتزامن

                                                           

(
1

 ، رسالة ماجستتَ- غزة قطاع في العاملة الوطنية ابؼصارؼ على تطبيقية دراسة -الفلسطيتٍ  ابؼصرفي ابعهاز في ابؼتعثرة الإئتمانية التسهيلبت زايدة، بؿمد دعاء -(

 بتصرؼ. 93-92، ص ص: 2006الإسلبمية، غزة،  ابعامعة التيارة، كالتمويل، كلية المحاسبة في
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 أعضاء بتُ الصراعات ككجود ابؼتخصصة كالفنية العناصر الإدارية كغياب الإدارة، ضعف في بسثلت :إدارية أسباب -د

القاسم  الإدارية الأسباب كتعتبر للئدارة، ابػاطئة كالتوجهات كابؼلبؾ، للمسابنتُ ابؼصافٌ ابػاصة كتغليب العليا، الإدارة
 ذك ابؼوظفتُ كاف لو للموظفتُ حتى الكاؼ الدعم تقدنً على ادرةق غتَ الإدارة فتكوف ابؼتعثرة ابؼصارؼ معظم في ابؼشتًؾ

 الإدارة. دعم من دكف عملهم لإبساـ صعوبة فييدكف بفتازة كمهارات عالية، كفاءة
 الابذاىات ابغكومية، كالقرارات الاقتصادية عامة، كالظركؼ الشديدة، ابؼنافسة عن كالتي تنتج أسباب خارجية: -2

 تؤدم كالتي الصرؼ أسعار في حادة تقلبات حدكث إفُ بالإضافة المحلي كالعابؼي، الاقتصاد مستول ىعل السائدة التضخمية

 كجود التمويلي، بجانب ابؽيكل في اختلبؿ حدكث فى يتسبب بفا ابؼقتًضة تآابؼنش من العديد قيمة مديونيات تصاعد إفُ

 جديدة منتيات دخوؿ حيث من السوقية التغتَات كأيضا على الإنتاج، كتأثتَىا الصناعات في متلبحقة تكنولوجية تغتَات

 التغتَات. تلك مع التعامل على العمالة أك الإدارة مقدرة كعدـ السوقية كاختلبؼ ابغصص الأسواؽ في بكثرة
 ثانيا: قياس وتحليل معدلات العائد والمخاطر للمصارف الفلسطينية.

التي تعرضت بؽا ابؼصارؼ الفلسطينية )عينة  ج مؤشرات العوائد كابؼخاطراستنادا إفُ مؤشرات التحليل ابؼافِ سيتم استخرا    
2014-2005 الدراسة( خلبؿ الفتًة

، قصد التحقق من مركزىا ابؼافِ كاعطاء مؤشرات بيكن من خلببؽا التنبؤ بالآداء )*(
 كالظركؼ ابؼالية ابؼستقبلية بؽا، كذلك كمايلي: 

  العربيتبتُ ابؼؤشرات ابؼالية بأف بـاطر البنك الإسلبمي : عربيالالإسلامي  تقييم مؤشرات العائد والمخاطر للبنك -1
عوائده نسبيا، كىذا يدؿ على كفاءة إدارة البنك في إدارة  ابلفاض رغم 2014-2005كانت منخفظة نسبيا خلبؿ الفتًة 

 موجوداتو كمطلوباتو بابذاه زيادة العوائد كبزفيض ابؼخاطر.
 %الوحدة:            .                               العربيائد والمخاطر للبنك الإسلامي و مؤشرات الع :7-4 الجدول

 مؤشرات ابؼخاطر مؤشرات العائد البند
العائد على  السنة

 ابؼوجودات
العائد على 

 حقوؽ ابؼسابنتُ
بـاطر  سعر  بـاطر الإئتماف بـاطر رأس ابؼاؿ بـاطر السيولة

 الفائدة
2005 01,04 08,14 36,11 12,84 28,07 31,88 

2006 0,92 05,98 31,65 15,37 26,62 34,62 

2007 0,71 05,34 28,42 13,39 24,63 33,18 

2008 01,67 10,66 31,23 15,68 29,94 33,89 

2009 0,34 02,04 31,55 17,01 26,85 33,64 

2010 0,79- -04,72 30,82 16,81 26,43 28,43 

2011 0,29 01,57 34,09 18,82 25,71 28,66 

2012 0,17 01,13 28,29 15,30 24,43 33,73 

2013 0,74 05,61 36,40 13,26 28,55 31,36 

2014 0,50 03,76 31,71  13,37 26,66 34,82 

  .2014-2005للفتًة  العربياعتمادا على التقارير السنوية للبنك الإسلبمي  ابؼصدر: من إعداد الطالبة،

                                                           

(
*

 .02 ر ابؼلحقانظ -(
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خلبؿ  %32.02حيث بلغ  العربي يظهر لنا بأف متوسط بـاطر السيولة مرتفع لدل البنك الإسلبمي: مخاطر السيولة -أ
، كىذا يعكس مستول السيولة ابعاىزة التي بحوزة ابؼصرؼ لتلبية طلبات مودعيو، كتوجو البنك بكو 2014-2005الفتًة 

 في إدارة أصولو كاستخداماتو؛ الإستثمارات كمنح التسهيلبت الإئتمانية، كىذا دليل على كفاءة البنك

كىذه نسبة جيدة، 15.18%  بلغ العربيكما أف متوسط بـاطر رأس ابؼاؿ للبنك الإسلبمي   المال: مخاطر رأس -ب
 كىذا يدؿ على مقدرة البنك في تكوين احتياطات كامتصاص ابػسائر التي يتعرض بؽا البنك؛

، %26.78نسبة منخفضة نسبيا قدرت بػ  العربيك الإسلبمي بلغ متوسط بـاطر الإئتماف للبن مخاطر الإئتمان: -ج
 كىذا يعكس قدرة البنك على إدارة الإئتماف؛

، كىذا %32.42لنفس الفتًة  العربيبلغ متوسط بـاطر أسعار الفائدة لدل البنك الإسلبمي  مخاطر أسعار الفائدة: -د
 ائدة في ابؼستقبل. يدؿ على أف أصوبؽا أقل تعرضا للمخاطر في حالة تقلب أسعار الف

ة نك فلسطتُ كانت منخفضتبتُ ابؼؤشرات ابؼالية بأف بـاطر ب :تقييم مؤشرات العوائد والمخاطر لبنك فلسطين -2
، كىذا يدؿ على كفاءة إدارة البنك في إدارة موجوداتو كمطلوباتو بابذاه زيادة العوائد 2014-2005نسبيا خلبؿ الفتًة 

  يلي: ة ذلك كماض ابؼخاطر، كبيكن ملبحظكبزفي
 %الوحدة:                                  .                  مؤشرات العوائد والمخاطر لبنك فلسطين :8-4الجدول  

 مؤشرات ابؼخاطر مؤشرات العائد البند
العائد على  السنة

 ابؼوجودات
العائد على 

 حقوؽ ابؼسابنتُ
بـاطر سعر  مافبـاطر الإئت بـاطر رأس ابؼاؿ بـاطر السيولة

 الفائدة
2005 02,95 33,67 39,82 08,76 28,70 87,26 

2006 02,30 24,71 48,13 09,33 21,12 44,04 

2007 02,42 22,81 39,41 10,64 16,63 39,45 

2008 02,25 19,16 41,22 11,77 19,94 52,83 

2009 02,21 18,80 41,84 11,77 20,47 86,70 

2010 01,94 18,37 41,36 10,60 21,43 99,42 

2011 02,05 17,47 39,19 11,75 20,75 90,22 

2012 01,91 17,35 37,81 11,02 20,33 73,61 

2013 01,72 16,04 37,53 10,73 21,88 61,06 

2014 01,65 14,35 37,28 11,55 21,16 55,94 

 . 2014-2005فتًة ابؼصدر: من إعداد الطالبة، اعتمادا على التقارير السنوية لبنك فلسطتُ لل

حيث بلغ  2014-2005يظهر لنا بأف متوسط بـاطر السيولة مرتفع لدل بنك فلسطتُ للفتًة  :مخاطر السيولة -أ
كما أف العوائد على حقوؽ  ، كىذا يعكس مستول السيولة ابعاىزة التي بحوزة ابؼصرؼ لتلبية طلبات مودعيو،40.35%

 اع ىذه النسبة دليل على زيادة درجة الآماف ابؼصرفي؛ارتفك  ،ابؼسابنتُ لدل البنك مرتفعة نسبيا
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بفا يبتُ أف لبنك فلسطتُ القدرة ، %  10.79بلغأما متوسط بـاطر رأس ابؼاؿ لدل البنك  مخاطر رأس المال: -ب
ورة كما أف العوائد على حقوؽ ابؼسابنتُ لدل البنك مرتفعة نسبيا، بفا يؤثر بص  ،على امتصاص ابػسائر من قبل رأس ابؼاؿ

 ابهابية على مقدرة البنك في تكوين احتياطات كامتصاص ابػسائر التي يتعرض بؽا البنك؛

، أم أف بـاطر الإئتماف لدل بنك فلسطتُ منخفضة  %21.24لقد بلغ متوسط بـاطر الإئتماف  مخاطر الإئتمان: -ج
 ن بوادر التعثر ابؼصرفي؛نسبيا، كىذا دليل على كفاءة البنك في إدرة الإئتماف كىو مؤشر على ابتعاده ع

، فارتفاع ىذه 69 % .05بلغ متوسط بـاطر أسعار الفائدة لدل بنك فلسطتُ لنفس الفتًة  مخاطر أسعار الفائدة: -د
 النسبة دليل على ابلفاض بـاطر سعر الفائدة كازدياد درجة الآماف ابؼصرفي.

 القدس بأف ابؼخاطر التي يتعرض بؽا بنك ابؼاليةبيانات التشتَ  :القدس ائد والمخاطر لبنكو تقييم مؤشرات الع -3
 فلبس.منخفضة، ككانت عوائده مرتفعة نسبيا، كىذا يعتبر مؤشرا على ابتعاده مسافة مقبولة نسبيا عن حدكد التعثر كالا

 %الوحدة:                                                            .القدس مؤشرات العوائد والمخاطر لبنك :9-4الجدول 

 مؤشرات ابؼخاطر مؤشرات العائد البند
العائد على  السنة

 ابؼوجودات
العائد على 

 حقوؽ ابؼسابنتُ
 سعربـاطر  بـاطر الإئتماف بـاطر رأس ابؼاؿ بـاطر السيولة

 الفائدة
2005 01,73 09,37 44,11 18,50 23,13 40,31 

2006 01,92 09,52 39,16 20,18 22,66 49,97 

2007 03,86 02,01 32,27 19,20 25,12 48,21 

2008 02,30 -13,57 33,63 16,95 25,22 26,21 

2009 0,81 05,72 35,00 14,17 25,55 45,29 

2010 01,03 08,73 37,91 11,81 25,39 56,57 

2011 0,97 08,39 45,99 11,67 23,33 57,17 

2012 0,67 05,64 34,67 12,03 25,41 45,60 

2013 0,89 07,29 40,01 12,22 27,29 41,64 

2014 01,08 10,25 37,53 10,53 23,63 48,83 

 . 2014-2005للفتًة  القدس ابؼصدر: من إعداد الطالبة، اعتمادا على التقارير السنوية لبنك

، بفا يعكس مستول السيولة ابعاىزة التي %38.02 القدس بلغ متوسط بـاطر السيولة لدل بنك مخاطر السيولة: -أ
 بحوزة ابؼصرؼ لتلبية طلبات مودعيو، فارتفاع ىذه النسبة دليل على ابلفاض درجة التعثر ابؼصرفي؛ 

، بفا يؤثر كىذه نسبة جيدة  14.72%بلغ القدس إف متوسط بـاطر رأس ابؼاؿ لدل بنك مخاطر رأس المال: -ب
 تعرض بؽا البنك؛بصورة ابهابية على مقدرة البنك في تكوين احتياطات كامتصاص ابػسائر التي ي

، أم أف بـاطر الإئتماف منخفضة 2014-2005للفتًة  %24.67بلغ متوسط بـاطر الإئتماف  مخاطر الإئتمان: -ج
 ، كىذا دليل على كفاءة البنك في إدرة الإئتماف كىو مؤشر على ابلفاض درجة التعثر ابؼصرفي؛قدسال نسبيا لدل بنك
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ليست عرضة بؼخاطر التقلبات في أسعار الفائدة، حيث بلغ  قدسال نكإف الأصوؿ في ب مخاطر أسعار الفائدة: -د
، فارتفاع ىذه النسبة دليل على ابلفاض بـاطر سعر الفائدة كمن ثم 45% .98متوسط بـاطر أسعار الفائدة لدل البنك 

 ابلفاض درجة التعثر ابؼصرفي.

  ثالثا: قياس درجة التعثر في النظام المصرفي الفلسطيني.
كغتَ ابؼتعثرة في فلسطتُ كالتنبؤ بهذا التعثر قبل فتًة من حدكثو، كباستخداـ  ةلتمييز بتُ ابؼنشآت ابؼصرفية ابؼتعثر بهدؼ ا  

قياس درجة التعثر  بيكن )*(كبدا ىو متوفر من بيانات كمعلومات عن البنوؾ الفلسطينيةscore- Z بموذج التحليل التمييزم
 في النظاـ ابؼصرفي الفلسطيتٍ كالتافِ:

نيات العمومية ابؼيزاك اعتمادا على معطيات التقارير السنوية : عربيقياس درجة التعثر المصرفي للبنك الإسلامي ال -1
، بيكن احتساب درجة score-Z كبتطبيق بموذج التحليل التمييزم عربيللبنك الإسلبمي الائج كجداكؿ حسابات النت
 ابعدكؿ التافِ: كفق 2014-2005لفتًة خلبؿ االتعثر ابؼصرفي للبنك 

 . 2114–2115للفترة  عربيللبنك الإسلامي ال  Z-score: قيمة11-4الجدول 
̅̅   -     ) E/A        السنة ̅̅ ̅̅ ) (     -   ̅̅ ̅̅ ̅̅  )² 

2005 0,010466248 0,07776925 0,0048460963 0,000023484 

2006 0,009210071 0,07393092 0,0035899193 0,000012887 

2007 0,007159041 0,07395326 0,0015388893 0,000002368 

2008 0,016730073 0,11216943 0,0111099213 0,000123430 

2009 0,003412263 0,13881552 030022078887- 0,000004874 

2010 -0,007945345 0,12925034 -0,0135654967 0,000184022 

2011 0,002955987 0,15142397 -0,0026641647 0,000007097 

2012 0,001734461 0,12612389 -0,0038856907 0,000015098 

2013 0,007450731 0,10664605 0,0018305793 0,000003351 

2014 0,005027987 0,10323119 -0,0005921647 0,000000350 

 0,000376961 - 1,09331382 0,056201517 المجموع:

 .2014-2005للفتًة  عربيللبنك الإسلبمي ال ائجتنكجداكؿ حسابات ال عتمادا على ابؼيزانيات العموميةابؼصدر: من إعداد الطالبة ا
    كفق التافِ:             بيكن احتساب  10-4كاعتمادا على نتائج ابعدكؿ   

   ̅̅ ̅̅ ̅̅              6     9         6     9 -          
             399 9          399 9   - 

-  (   )  √     99636            0,006471827  
 :            كعليو فإف قيمة  

= (0,0056201517 + 0,109331382)/ 0,006471827            -  
= 17,76            -  

                                                           

(
*

 .02 ر ابؼلحقانظ -(
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مرة عن ابكرافاتها ابؼعيارية  17.76كجوب ابلفاض الأرباح بأكثر من  عربيمي الللبنك الإسلبscore- Zيتبتُ من قيمة    
 حتى تستنزؼ حقوؽ ابؼلكية كمن ثم يصبح ابؼصرؼ عاجزا عن الوفاء بالتزاماتو ابؼالية.

ؿ نيات العمومية كجداك السنوية كابؼيزاالتقارير استنادا إفُ معطيات  قياس درجة التعثر المصرفي لبنك فلسطين: -2
بيكن تقدير  score-Z، كبتطبيق خطوات بموذج التحليل التمييػزم 2014-2005للفتًة طتُ ائج لبنك فلسحسابات النت

 درجة التعثر للمصرؼ من خلبؿ ابعدكؿ الآتي:
  .2114-2115 لبنك فلسطين للفترة  Z-scoreقيمة :11-4الجدول 
̅̅   -    ) E/A        السنة ̅̅ ̅̅ ) (     -   ̅̅ ̅̅ ̅̅  )² 

2005 03029534304 0,019927924 030080763916 03000065228 

2006 03023074932 0,016666666 030016170196 03000002614 

2007 03024278155 0,017742242 030028202426 03000007953 

2008 03022577276 0,022546212 030011193636 03000001252 

2009 03022133916 0,016547669 030006760036 03000000456 

2010 03019494322 0,014883313 -0,0019635904 03000003855 

2011 03020545030 0,159610151 030009128824- 03000000833 

2012 03019130710 0,117790787 030023272024- 03000005415 

2013 03017222333 0,080670772 030042355794- 03000017940 

2014 03016588146 0,165439287 030048697664- 03000023714 

 0300012926 - 03631825023 03214579124 المجموع:

 . 2014-2005لبنك فلسطتُ للفتًة  ائجنتكجداكؿ حسابات ال ابؼصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على ابؼيزانيات العمومية
          فإف: 11-4كاستنادا على بيانات ابعدكؿ    

   ̅̅ ̅̅ ̅̅              1 93  1         1 93  1-                                       
           69      9       69      9- 

 (   )  √       3 6           0,003789752-  

 كعليو فإف:    
=(     1 93  1 +   69      9 )/ 0,003789752          - 

= 22,33          -  
فلسطتُ يتمتع باستقرار مافِ على ابؼستول الكلي بابتعاده  مرتفعة كىذا يدؿ على أف بنكscore- Zابؼلبحظ أف قيمة   

 مسافة مقبولة نسبيا عن حدكد التعثر كالإفلبس.

ستنادا إفُ انطلبقا من نفس ابؼنهيية ابؼتبعة مع ابؼصرفتُ السابقتُ كا: القدس لبنكقياس درجة التعثر المصرفي  -3
 بيكن، 2014-2005للفتًة  القدس لبنك ائجنيات العمومية كجداكؿ حسابات النتابؼيزاك  التقارير السنويةمعطيات 
 تقدير درجة التعثر للمصرؼ من خلبؿ ابعدكؿ الآتي:ل score- Zقيمة احتساب 
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  .2114-2115للفترة قدس ال لبنك Z-score : قيمة12-4الجدول  
̅̅   -     ) E/A        السنة ̅̅ ̅̅ ) (     -   ̅̅ ̅̅ ̅̅  )² 

2005 0,017353998 0,110725211 0,0066546394 0,000044284 

2006 0,019217998 0,184638362 0,0085186394 0,000072567 

2007 0,038685949 0,310784011 0,0279865904 0,000783249 

2008 0,023008542- 0,288633632 0,013209256 0,000174484 

2009 0,008109638 0,258283853 -0,0025897206 0,000006706 

2010 0,010325452 0,231352264 -0,0003739066 0,000000139 

2011 0,009796853 0,219846523 -0,0009025056 0,000000814 

2012 0,006795339 0,112094767 -0,0039040196 0,000015241 

2013 0,008911236 0,107722189 -0,0017881226 0,000003197 

2014 0,010805665 0,213716873 0,0001063064 0,000000011 

 0,001100692 - 2,251514558 0,106993586 المجموع:

  .2014-2005للفتًة  قدسال لبنك ائجنتكجداكؿ حسابات ال ابؼصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على ابؼيزانيات العمومية
  فإف: 12-4 مادا على بيانات ابعدكؿاعتك   

   ̅̅ ̅̅ ̅̅              6339  6         6339  6-                                       
                1               1   - 

 (   )  √        63                    3 -  

 كعليو فإف:    
= (0,0106993586 + 0,2251514558)/ 0,011058892                  - 

                  = 21,32- 
بابتعاده مسافة مقبولة نسبيا عن  أنو يتمتع باستقرار مافِ على ابؼستول الكلي لقدسا لبنكscore- Zيتبتُ من قيمة    

         .score-Zحدكد التعثر كالإفلبس، كذلك لارتفاع قيمة 
كمصرؼ فلسطتُ يتمتعاف باستقرار قدس ال للمصارؼ الثلبثة، أف بنكscore- Zقيمة  ابؼلبحظ من نتائج احتساب   

 العربي مافِ على ابؼستول الكلي بابتعادبنا مسافة مقبولة نسبيا عن حدكد التعثر كالإفلبس، أما فيما بىص البنك الإسلبمي
رين، كىو ما يؤكد أف ابؼصارؼ مقارنة بابؼصرفتُ الآخscore- Zفإنو يقتًب من حدكد التعثر ابؼصرفي بسبب ضعف قيمة 

 ة.لة التعثر ابؼصرفي لكن بنسب منخفضالفلسطينية تعاني من مشك
 المطلب الثالث: متطلبات إدارة التعثر المصرفي في البنوك الفلسطينية.

 منطلق من ،كابؼافِ الفلسطيتٍ ابؼصرفي للقطاع التحتية للبنية الأساسية ابؼكونات من ابؼافِ الآماف كشبكات أنظمة تعتبر   

مشاكل  كقوع عند بردث أف بيكن خسائر أية لامتصاص دفاع خطوط كجود كضماف بشكل عاـ، ابؼافِ الاستقرار ضماف
 متكاملة رقابية أنظمة كجود أبرزىا كابؼؤسسات، كالأدكات العناصر من العديد ابؼافِ الآماف شبكة مصرفية كمالية، كتتضمن

 ىذه توفر يكفي لا إذ الأنظمة، بؽذه كالكامل السليم التطبيق كضماف عاـ، بشكل فِكالقطاع ابؼا ابؼصرفي للقطاع كشاملة
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لمتطلبات الدكلية خاصا ما جاءت بو لابؼصرفي إستيابة  مؤسسات القطاع على تطبيقها ضماف من لابد بل الأنظمة
 مقررات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية.

 التحتية للبنية الأساسية ابؼكونات من آخر كمة ابؼصرفية التي تعتبر مكوفتأتي قواعد ابغو  الرقابية الأنظمة جانب كإفُ   

 ابؼكونات من أيضا ابؼؤسسات تعتبر ابؼافِ، كما الإستقرار ضماف برقيق أجل من توفرىا من لابد التي ابؼافِ، للنظاـ

 على الودائع، كابغفاظ تقراراس تضمن التي الودائع ضماف مؤسسة ابؼؤسسات ىذه كأبرز ابؼافِ، الآماف لشبكة الأساسية

 في دكرىا آداء في ابؼصارؼ عليها تعتمد التي الأمواؿ مصادر أكبر من تعتبر العملبء كدائع كأف سيما لا ابؼودعتُ، حقوؽ
 كما عملت  .ابؼافِ للبستقرار ابؼركزية الدفاع خطوط من يعتبر الودائع ضماف مؤسسة تأسيس فإف الوساطة ابؼالية، كبالتافِ

 إجباريا أك اختياريا تصفيتها على الضعيفة كالعمل ابؼصارؼ معابعة خلبؿ من ابؼصرفي النظاـ إعادة ىيكلة على لنقدا سلطة

 ابؼصرفي الفلسطيتٍ. في القطاع الآماف درجة ابؼصرفي، كرفع للدمج الأشكاؿ ابؼختلفة خلبؿ من
 ار النظام المصرفي الفلسطيني.أولا: تطبيق دعائم لجنة بازل للرقابة المصرفية من أجل تقوية واستقر 

 بتطبيق الفلسطينية النقد سلطة لقياـ مناسبة كشركطا ظركفا توفر في فلسطتُ ابؼصرفية كالتعليمات القانونية البيئة إف   

 ةسلط قبل من عاـ بشكل التزاـ ىناؾ ظهر أف العملية الناحية بازؿ، فمن بعنة قبل من ابؼقرة الفعالة ابؼصرفية مبادئ الرقابة
 .بعنة بازؿ بدبادئ الفلسطيتٍ ابؼصرفي ابعهاز في ابؼصارؼ العاملة على الرقابية بفارستها في النقد
فسلطة النقد الفلسطينية بصفتها السلطة الرقابية على ابعهاز ابؼصرفي في فلسطتُ قامت بإصدار العديد من الإرشادات     

، ككذلك من خلبؿ التعليمات (1) 2002( لسنة 2ابؼصارؼ رقم )كالتوجيهات للبنوؾ العاملة في فلسطتُ من خلبؿ قانوف 
كابؼذكرات التي تهدؼ في بؾملها إفُ ضماف بفارسة البنوؾ لأعمابؽا كأنشطتها كفق ابؼمارسات السليمة كابؼعايتَ الدكلية 

 اطار في ذلك بازؿ كيأتي تطبيق مقررات في ربظيا ابؼتعارؼ عليها بدا بوقق ابغفاظ على استقرار النظاـ ابؼصرفي، فقد بدأت

 .ابؼعايتَ تلك في ابؼستمرة كالتطورات الرقابة ابؼصرفية في الدكلية ابؼمارسات أفضل بؼواكبة الدؤكب سلطة النقد سعي
 بابغوكمة يتعلق فيما كخاصة المجالات الرقابية من العديد في بعنة بازؿ كتطوراتها مقررات النقد تطبيق سلطة كقد تبنت   

 عنها. كنتيية الصادرة التشريعات جليا في ذلك كيظهر الفعالة ابؼصرفية للرقابة الأساسية كتطبيق ابؼبادئ اطرابؼخ كإدارة

 أخرل، جهة من كخدماتو أنشطتو كتوسع في فلسطتُ ابؼصرفي القطاع كتطور جهة من بازؿ متطلبات ابؼستمرة في للتطورات

 خلبؿ من ابؼاؿ رأس كفاية بشأف كتطوراتها بازؿ  مقررات بتطبيق بالبدء 2013 عاـ خلبؿ النقد باشرت سلطة فقد

 تطبيق من النقد تهدؼ فسلطة .الفضلى ابؼمارسات الدكلية يواكب كبدا الفلسطيتٍ الواقع خصوصية شاملة تراعي خطة

 العمل ابؼصرفي تكتنف التي ابؼخاطر مواجهة على القدرة كزيادة كتعزيز ابؼلبءة ابؼالية برستُ إفُ بازؿ كتطوراتها مقررات

 .(2)ابؼصرفي ابعهاز كاستقرار سلبمة على كالمحافظة
كعليو فإف سلطة النقد الفلسطينية تهدؼ من خلبؿ تطبيق مقررات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية كأحد الوسائل اللبزمة    

 الرقابية الدكائر دكر ، تعزيزماف ابؼصرفي إفُ بضاية أمواؿ ابؼودعتُ، ابغفاظ على جهاز مصرفي قوم كسليملتدعيم شبكة الآ

                                                           
1
 .31، ص: 2002 كزارة العدؿ الفلسطينية، فلسطتُ، ،41بؾلة الوقائع الفلسطينية، العدد  ،2002( لسنة 2قانوف ابؼصارؼ الفلسطيتٍ رقم )  -((

(
2
 .21، ص: 2014مام  راـ الله، ،6656مقررات بازؿ، بؾلة ابغياة الإقتصادية، العدد  طبيقت مشركع من الثانية ابؼرحلة تبدأ النقد الوزير، سلطة جهاد -(
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، إلتزاـ ابؼصارؼ بالقوانتُ كالتشريعات ابؼصرفية، المحافظة على سلبمة ابؼراكز ابؼالية للمصارؼ كسلبمة الآداء (1)ابؼصارؼ في
 ابؼصرفي، دعم ابؼصارؼ كمساعدتها كالتنسيق فيما بينها. 

 :(2)ة ابؼصرفية إفُ برقيق الآتيبعنة بازؿ للرقاب النقد من تبنيها بؼقررات سلطة كما سعت    
 خلبؿ كالتنظيمي من التشريعي الإطار كتعزيز الرقابية أدكاتها كتطوير كادرىا ةءكفا كرفع النقد سلطة مؤسسة تعزيز -

 كإشرافها؛ ابػاضعة لرقابتها لليهات كالتعليمات القوانتُ إصدار
 أم أنشطتها كامتصاص بفارسة عن الناشئة ابؼخاطر مواجهة قدرتها على من يزيد بدا للمصارؼ الرأبظافِ التكوين تعزيز -

 ابؼخاطر؛ ىذه عن تنيم قد خسائر
 الرأبظالية بابؼتطلبات تلك الفحوص نتائج كربط الأزمات برمل على ابؼصارؼ ابؼافِ لقياس قدرة هادتالإج فحوص إجراء -

 الرقابية الأخرل؛ كالإجراءات
 استمرارية الأعماؿ؛ كخطط البديلة ابؼواقع كإنشاء لتكنولوجية للمصارؼا كالبنية اللوجستية التيهيزات تعزيز -
 مواجهة قدرتها على على يؤثر بفا ابغوكمة، كضعفا في مالية كإدارية مشكلبت تعاني كالتي الضعيفة ابؼصارؼ معابعة -

 أخرل. مصارؼ كتصفية ابؼصارؼ ابؽيكلة لبعض إعادة خلبؿ من ذلك كتم الأزمات،
، كمن أجل تصويب ىذا ابعانب كانسياما مع متطلبات كمبادئ بعنة بازؿ بهب على سلطة النقد قما سب بناءا على   

إلزاـ كافة البنوؾ بغض النظر عن حيمها إعداد كإعتماد إطار فعاؿ لتحديد كتقييم كرصد كضبط ابؼخاطر بدا بوقق 
وف ىذا الإطار جزء من منهج شامل لإدارة التخفيف من حدة ابػسائر التي قد يتعرض بؽا البنك بسببها، على أف يك

من مقررات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، بدا  جل مساعدة ابؼصارؼ في تطبيق الركن الثانيأكذلك من  ابؼخاطر بشكل عاـ،
أس لتقييم كفاية ر  تواجهها كتطوير الطرؽ الداخلية يساىم في تعزيز قدرة ابؼصارؼ على برديد كقياس كمراقبة ابؼخاطر التي

فابؽدؼ من إتفاقية بازؿ بناء أساس صلب  ،ابؼاؿ بؼواجهة تلك ابؼخاطر حسب الظركؼ المحيطة بطبيعة عمل كل مصرؼ
للتنظيم كالرقابة على كفاية رأس ابؼاؿ كتبتٍ الشفافية كالإفصاح في السوؽ ابؼافِ كلتحستُ إضافي في أساليب الوقاية من 

  ابؼافِ. التعثر ابؼصرفي كبالتافِ برقيق الإستقرار

 ثانيا: الحوكمة المصرفية كآلية للحد من تعثر النظام المصرفي الفلسطيني.
 ةػػابػػالرق في الدكلية اتػػػارسػابؼم لػػأفض كتطبيق ابؼيةػػابؼصرفية الع التطورات مواكبة على اػػتأسيسه منذ النقد لطةػػس حرصت   

 أزمات كقوع كمنع ابؼصرفي، العمل سلبمة يضمن بدا ابؼصرفي النظاـ في السليمة ابغوكمة أسس إرساء أجل من ابؼصرفية

 ابغوكمة تعزيز على بداية النقد سلطة عملت ابؼستداـ، فقد النمو الإقتصادم كتشييع ابؼودعتُ، أمواؿ كبضاية مصرفية،

 أبرز كفيمايلي بؽا. التابعة الأخرل كابؼؤسسات ابؼصارؼ إفُ لاحقة مرحلة في انتقلت ثم كمن النقد نفسها، سلطة داخل

 الفلسطيتٍ: ابؼصرفي ابعهاز في ابغوكمة تطبيق بؾاؿ في التي ابزذت الإجراءات
                                                           

(
1
 .12 ، ص:2014 راـ الله، الفلسطينية، دائرة الأبحاث كالسياسات النقدية، مؤسسة الناشر للدعاية ، النقد سلطة عن صادرة متخصصة نشرة ابؼصرفية، ابؼرساة -(

(
2
كتطوير عمل الرقابة، بؾلة  إدارة القطاع ابؼصرفي في سلطة النقد الفلسطينية ىدفها تعزيز مؤسسة السلطة كتطبيق متطلبات بازؿ  الوزير، إستًاتيييات جهاد -(

 .63-62، ص ص: 2015جانفي  لبناف، ،410إبراد ابؼصارؼ العربية، العدد 
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 الدكلية التطورات كمواكبة ،ابؼصارؼ في ابغوكمة نظم تعزيز لأبنية النقد سلطة إدراكا من النقد: سلطة في الحوكمة -1

 من ابعيد ابغكم مبادئ تطبيق على الاستًاتييي حوؿالت خطة ركزت فقد المجاؿ، في ىذا بابؼمارسات الفضلى يتعلق فيما

 بؽذه كفقا النقد سلطة ىيكلة إعادة تم حيث ابػطة، ىذه عن النابصة )***( كالرقابية )**(كالتشريعية )*(ابؽيكلية التطورات خلبؿ

 .(1)ابؼبادئ
 بهذا الفلسطينية النقد طةسل اضطلعت قد ابؼصرفي، النظاـ حوكمة بؾاؿ فيف :الفلسطيني المصرفي النظام حوكمة -2

 ابؼصرفي العمل سلبمة ضماف في إنشائها من ابؽدؼ (5) رقم ابؼادة في حدد الفلسطينية النقد سلطة قانوف أف حيث ابعانب

 تم كقد، الوطنية للسلطة العامة للسياسات كفقا فلسطتُ في الاقتصادم النمو كتشييع النقدم الاستقرار على كابغفاظ
 خانة في تصب التي كالنظم كالتعليمات القرارات من لمجموعة الفلسطينية النقد سلطة اعتماد خلبؿ من ابعهد ىذا تربصة

  :(2)فيمايلي نلخصها ابعيدة صرفيةابؼ ابغوكمة
 الداخلية كابؼراجعة الإدارة بؾلس أعضاء من شكلت مراجعة بعاف بتشكيل الفلسطينية ابؼصارؼ إلزاـ 2005 عاـ في تم -

 إطار كضع مع فقط، الإدارة لسلمج مرجعيتها كجعل التنفيذية الإدارة عن اللينة ىذه استقلبؿ على تأكيدال مع للمصرؼ،

 ؛اللينة ىذه كلياتؤ كمس لصلبحيات عاـ
 كبؾلس ابؼراجعة بلينة مرجعيا مرتبطة تكوف بحيث ابؼصارؼ، بؽذه التنظيمي ابؽيكل في متثاؿالإ مراقب كظيفة استحداث -

 حر بشكل مهمتو داءآ من ليتمكن متثاؿالإ بؼراقب كاسعة سلطات منح تم كقد التنفيذية، الإدارة عن امابس كمستقلة الإدارة

 ؛تأثتَات أم عن بعيدا
 التنمية عملية في ابؼصرفي القطاع أبنية على منها تأكيدا: فلسطتُ في للمصارؼ ابؼؤسسية للحوكمة دليل إصدار -

 في فلسطتُ كذلك ابؼصارؼ في بغوكمة الفضلى كابؼمارسات القواعد دليل بإعداد النقد سلطة ابؼستدامة قامت الإقتصادية
 تضمن مبدأ 14يشمل كالذم ، 2014أفريل في للحوكمة دليلب جديدا الدليل كأصدرت ىذا بتطوير قامت ثم ، 2009العاـ

                                                           

 كتبادؿ كالإدارة العليا، كالمحافظ الإدارة بؾلس بؼسؤكليات كاضحا برديدا سيعك النقد، لسلطة جديد تنظيمي ىيكل استحداث تم ابؽيكلية: إذ التطورات -(*)

 كانت التي الدكائر ىيكلة إعادة تم فقد كعليو، ابؼمارسات التشغيلية. كأفضل السليم ابغكم مبادئ بتُ بهمع الإدارية ابؼعلومات لإدارة فعاؿ نظاـ كفق ابؼعلومات

 الاستقرار بؾموعة النقدم، الاستقرار رئيسة: بؾموعة بؾموعات ثلبث من يتكوف النقد لسلطة ابؽيكل التنظيمي أصبح ذلك على كبناءا جديدة، دكائر كإنشاء قائمة

  .الإدارية ابؼافِ، المجموعة
(

**
 مع بالتعاكف دكليا، كذلك هاعلي ابؼتعارؼ ابعيد ابغكم كمبادئ لتتماشى القائمة القانونية التشريعات تطوير على النقد سلطة عملت التشريعية: التطورات -(

 .المجاؿ ىذا في دكليتُ خبراء
 الفضلى، الدكلية كفقا للممارسات ابؼتطورة، كابػدمات كالأنظمة البرامج من بؾموعة بإطلبؽ النقد سلطة كالرقابية: قامت ابؼصرفية الأنظمة كتطوير استحداث -(***)

 ابؼصارؼ بتُ كفيما كالأفراد، ابؼصارؼ فيما بتُ التواصل عملية تسهيل إفُ ابؽادفة العمل كآليات الرقابية، اكأدكاته أنظمتها لتطوير كجهودىا تطلعاتها إطار كذلك في

 .القطاع ابؼصرفي كاستقرار متانة لتعزيز كأدكات كاستخدامها البعض، بعضها مع

(
1
مالية،  كقوع أزمات بدنع الكفيلة الفلسطيتٍ ابؼصرفي ابعهاز بغوكمة ابؼتخذة تالإجراءا إفُ الإشارة ابؼالية مع بالأزمات كعلبقتها الشركات الوزير، حوكمة جهاد -(

، ص 2012نوفمبر  راـ الله، فلسطتُ، سلطة النقد الفلسطينية، في الفلسطينية القانونيتُ ابغسابات مدققي بعمعية الأكؿ الدكفِ ابؼهتٍ ابؼؤبسر إفُ عمل مقدمة كرقة
 .16-15ص: 

(
2

ة، مدل تطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية في ابؼصارؼ الفلسطينية كفقا بؼبادئ منظمة التعاكف الإقتصادم كالتنمية كمبادئ بعنة بازؿ للرقابة جود دبؿم الغتٍ عبد فكرم -(
 بتصرؼ. 62-60، ص ص: 2008 غزة، ، كلية التيارة، ابعامعة الإسلبمية،الأعماؿ إدارة في ماجستتَ رسالة، - حالة بنك فلسطتُ -ابؼصرفية 
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 إلزاميا ابؼبادئ ىذه تطبيق ابؼصارؼ. كجاء في الإدارية ابؼستويات بـتلف تُب العمل ابؼصرفي في سليمة بفارسات برقيق

 كابؽادفة ابؽامة ابؼبادئ من بؾموعة البداية، كقد اشمل ىذا الدليل على في إلزامي تَغ إرشاديا أف كاف بعد للمصارؼ،

 ابؼصارؼ. آداء كتطوير في برستُ للئسهاـ
 لنظاـ للوصوؿ أبنية ناصرالع أكثر أحد ابغوكمة تعتبرأىمية الحوكمة للحد من تعثر الجهاز المصرفي الفلسطيني:  -3

 تعثر كحالات ابغوكمة جودة بتُ عكسية كاضحة علبقة كفعاؿ، فالثابت عن النظاـ ابؼصرفي الفلسطيتٍ كجود آمن مصرفي

 :(1)الإستقرار ابؼصرفي، من خلبؿ لتحقيق الأساسية ابؼتطلبات من ابعيدة ابغوكمة بدعايتَ الالتزاـ أف كما ابؼصارؼ،
 كتطوره؛ كبموه ابؼصرفي ابعهاز على ابغفاظ -
 عليها؛ كالمحافظة ابؼصرفي النظاـ في ابعمهور ثقة تعزيز -
 كابؼسابنتُ؛  ابؼودعتُ حقوؽ بضاية -
 كالأرباح؛ ابؼدخرات تنمية كبالتافِ تدفقو كتشييع الاستثمار تنمية -
 ابؼصرفي؛ العمل بـاطر لإدارة فعالة أنظمة إنشاء -
 عاـ؛ بشكل كالإقتصادم ابؼافِ الإستقرار على ابغفاظ -
 ؛منو ابؼرجوة الفوائد برقيق أجل من أبنية تطبيقو على إبصاع كخلق ابعيد، ابغكم بدوضوع ابؼصارؼ كعي تعزيز -
 ؛القوانتُ في كالواردة الصلة القانونية ذات للمتطلبات استكمالا ابؼصارؼ بغوكمة تنظيمي إطار كضع -
 ابؼصارؼ. لإدارة الفضلى الدكلية بابؼعايتَ كابؼمارسات أفضل التزاـ قبرقي كيفية حوؿ بإرشادات ابؼصارؼ تزكيد -

 البنوؾ حقق قطاع إذ الفلسطيتٍ، ابؼصرفي ابعهاز في ابغوكمة بتحقيق ةتَ كب بدرجة النقد سلطة إجراءات أسهمت لقد   

 إفُ ذلك في سببال الأخرل، كيعزل ( مقارنة بالقطاعات 72.1%ابؼمارسة ابغوكمة )مستول مؤشر على درجة أعلى

 مطبقة كقوانتُ تشريعات ككجود العابؼية، الرقابية أفضل ابؼمارسات كفق النقد سلطة تفرضو الذم كالإشراؼ الرقابة مستول

 كأسس السليمة كالإدارة ابؼصارؼ حوكمة بؾاؿ في الدكلية ابؼؤسسات قبل من ابؼعايتَ ابؼقرة أفضل مع كمتطابقة البنوؾ، على

  .لتعثر ابؼصرفي، لتعزيز متانة كاستقرار النظاـ ابؼافِل كاحتًافية رشيدة إدارة إتباع على رفيةابؼصابؼؤسسات ع بالرقابة، التي تدف
 تأثير إنشاء نظام ضمان الودائع على استقرار الجهاز المصرفي الفلسطيني. ثالثا:

 يعمل الودائع نظاـ أف حيث، الفلسطيتٍ صرفيابؼ ابعهاز في الثقة درجة على إبهابي تأثتَ لو الودائع لضماف نظاـ نشاءإ إف   
 يزيد الذم الأمر الفلسطيتٍ، ابؼصرفي ابعهاز في السائدة الاقتصادية كالأكضاع السياسية للظركؼ السلبي الأثر من ابغد على

 ضماف على ظاـالن يعملل ،البنوؾ لدل مالية أزمات تنذر بوقوع التي التحذيرية كالارشادات ابؼبكر الإنذار كسائل تعزيز من

 سرؤك  من كافية بقاعدة ابؼصارؼ ـاز تفي ال دكره عن فضلب لآخر، مصرؼ من انتقابؽا كعدـ مالية أزمة أم اتساع عدـ
 على اكبتَ  إبهابيا أثرا لو يكوف بفا، داءهآ في جوىرية اختلبلات أم حدكث منع في كيسهم الرقابي، الدكر يعزز بفا الأمواؿ،

 .الفلسطيتٍ صرفيابؼ ابعهاز في الثقة زيادة

                                                           

(
1

فلسطتُ، دائرة الأبحاث كالسياسات النقدية، مؤسسة الناشر للدعاية  في ابؼصارؼ بغوكمة الفضلى كابؼمارسات القواعد سلطة النقد الفلسطينية، دليل -(
 .09، ص: 2009 راـ الله، كالإعلبف،
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كحتى تكوف مؤسسة ضماف الودائع فعالة كبرقق الأىداؼ ابؼبتغاة منها، فإنو يتطلب أف يكوف النظاـ ابؼافِ للدكلة    
ف تكوف مؤسسة أك ىيئة ضماف الودائع ضمن منظومة مالية كاقتصادية كمصرفية أمستقرا كالبيئة ابؼؤسسية سليمة أيضا ك 

ستقرار تأسيس مؤسسة لضماف الودائع في دكلة لا يتوفر فيها الإ يل أكجدكل من تشك لا و أنكىذا يعتٍ، كقانونية متكاملة
فالعبرة من كراء  ،ف يكوف تعثر ابؼصارؼ بظة ملبزمة بؽاأقتصادم كتكوف البيئة ابؼؤسسية ذات تشوىات متعددة ك ابؼافِ كالإ

في حاؿ كقوع  ،يز إضافي لشبكة ابغماية ابؼصرفيةإنشاء مؤسسة لضماف سقف للودائع يكوف من باب ابغيطة كابغذر كتعز 
 داء النظاـ ابؼصرفي كالرقابي.آفالأصل ىو في سلبمة  ،صرؼ مابؼأزمة أك تعثر 

 في نشر ،2013 لعاـ 7 رقم بقانوف قرارا الفلسطينية السلطة سرئي أصدر :الودائع لضمان الفلسطينية المؤسسة -1
 لو إدارة سبؾل بتشكيليقضي ق لاح راقر  صدر كما الودائع لضماف لفلسطينيةا ابؼؤسسة بإنشاء يقضي الربظية ابعريدة

 فلسطتُ انضمت كقد، ابػاص القطاع عن كبفثلتُ الاختصاص ذات ابؼؤسسات بعض كعضوية النقد سلطة بؿافظ برئاسة
 لواء برت ويةطابؼن 72 مرق الدكلة تكوف كبذلك 2013 العاـ من نوفمبر شهر في الودائع لضامتٍ الدكلية ابعمعية إفُ ربظيا

للدكلة مستقرا  بد كأف يكوف النظاـ ابؼافِفاعلة كبرقق الأىداؼ ابؼبتغاة لالكي تكوف مؤسسة ضماف الودائع ك ، (1)ابعمعية
  .منظومة مالية كاقتصادية كمصرفية كقانونية متكاملة الودائع ضمن كأف تكوف مؤسسة ضمافسليمة  كالبيئة ابؼؤسسية

 ىداؼ من كراء إنشاء مؤسسة لضماف الودائع ىي:برز الأأفُ أف إكنوه    
بضاية صغار ابؼودعتُ الذين يشكلوف الأغلبية، حيث تم برديد سقف التعويض بقيمة عشرة آلاؼ دكلار يغطي ما  -

 ؛)إفلبس( البنك عن الدفع علبف سلطة النقد عن توقفإمن الودائع ابػاضعة للقانوف خلبؿ شهر كاحد من  %92نسبتو 
 ؛ستقرار ابؼافِ كابؼصرفيعزيز كتصليب الإت -
داء ابؼصرفي الصحيح لدل ابؼصارؼ كخاصة لدل الإدارة التنفيذية العليا كاعتماد النزاىة تشييع كبرفيز ابؼمارسات كالآ -

عها كالشفافية كتكريس قواعد ابغوكمة الرشيدة كتغليب ابؼهنية عند تقدنً الإئتماف كالقركض كالتسهيلبت ابؼصرفية بأنوا
  ؛السحب على ابؼكشوؼ كابغسابات ابعارية ابؼدينة أك

داء، حيث تتساكل ابؼصارؼ من حيث ضماف سقوؼ جواء من ابؼنافسة ابؼصرفية القائمة على ابؼهنية العالية كالآأخلق  -
 تَة كابؼتوسطةك عمره ابؼهتٍ لغاية استقطاب الودائع الصغأالودائع أماـ بصهور ابؼودعتُ بغض النظر عن كبر كصغر البنك 

  ؛من الودائع %97على كجو ابػصوص كالتي تشكل عادة أكثر من 
أك السلطة النقدية نتيية لتحملهما التكلفة أك النتائج السلبية ابؼتًتبة على  تقليل ك/ أك ابغد من خسائر الدكلة )ابػزينة( -

  ؛تعثر بعض ابؼصارؼ أك توقفها عن الدفع أك إعلبف افلبسها
  ؛شية من خسارتها أك فقدانهاابػستمرار في إيداع أموابؽم في ابؼصارؼ دكف ابؼودعتُ على الإبرفيز صغار  -
حتفاظ بالنقود السائلة في البيوت ما دامت مضمونة بشكل صريح من خلبؿ مؤسسة تشييع ابعمهور على عدـ الإ -

 ؛صارؼ العاملةدخار كتعزيز الثقة بابؼبفا سيؤدم إفُ زيادة الإ ربظية قائمة كبؿددة كمشهرة،
 .إصدار التشريعات كمعابعة البنوؾ الضعيفة بالتنسيق مع سلطة النقد كدكرىا في عملية تصفية الأعضاء ابؼتعثرين -

                                                           

(
1
 .35، ص: 2013 راـ الله، ابؼصارؼ، مؤسسة الناشر للدعاية، بةرقا الودائع، دائرة لضماف نظاـ كتصميم إعداد في العملية سلطة النقد الفلسطينية، ابعوانب -(
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 مؤسسة ضماف الودائعتتعدل أبنية دكر  في معالجة المصارف الفلسطينية المتعثرة: مؤسسة ضمان الودائعدور  -2
وـ بو عند تعثر أك إفلبس ابؼصرؼ، حيث أف الدكر الأىم بؽا ىو الدكر الوقائي بؾرد ىدؼ بضاية صغار ابؼودعتُ كالذم تق

الذم بينع الوصوؿ إفُ حالة الإفلبس، كبؼؤسسة ضماف الودائع كسائل كأساليب عديدة للنهوض بهذا الدكر الوقائي إذ 
م إفُ النظاـ لعدد من ابؼعايتَ للنظاـ، كما كبزضع البنك إذا إنض ماـ البنكلإنضعددا من الضوابط يشتًط توافرىا  تضع

 التي تكفل متانة مركزه ابؼافِ. 
 كتظهر طبيعة الدكر الذم تلعبو مؤسسة ضماف الودائع الفلسطينية في علبج ابؼشكلبت ابؼصرفية من خلبؿ:   
ئع، برديد في حالة الإئتماف الرديئ يكوف دكر ابؼؤسسة في العلبج ىو: برديد نسبة القركض إفُ حقوؽ ابؼلكية كالودا -

نسبة القركض للعميل الواحد بالنسبة لرأبظاؿ ابؼصرؼ كرأبظاؿ العميل، برديد نسبة الديوف ابؼشكوؾ فيها، مراجعة بعض 
 القركض للتحقق من إستيفاء ابؼصرؼ للسياسات الإئتمانية السليمة؛

 بؼصرؼ كأنواع الودائع؛بدراقبة نسبة السيولة كابؼلبءمة بتُ مكونات بؿفظة ا قوـفي حالة عيز السيولة فت -
راقبة نسبة رأس ابؼاؿ إفُ الودائع أك ابؼوجودات ذات ابؼخاطر، برديد تقوـ ابؼؤسسة بدحالة عدـ كفاية رأس ابؼاؿ:  في -

 زيادة الإحتياطات، برديد الأرباح المحتيزة، فرض زيادة في رأبظاؿ ابؼصرؼ؛
بؼصارؼ بتحقيق ابؼزج ابؼناسب من عملبء الودائع كعملبء القركض في حالة التًكز في أنشطة ابؼصرؼ: تقوـ بدراقبة قياـ ا -

 كتوزيعهم على القطاعات ابؼختلفة بؼنع بـاطر الصرؼ في عميل أك قطاع معتُ.
كعليو إذا تعثر بنك أك تعرض للئفلبس فإف مؤسسة ضماف الودائع تتدخل للقياـ بدكرىا الذم أنشئت من أجلو سواء    

للبزمة بأسعار فائدة مدعمة، أك كضع البنك برت سيطرتها أك تعويض ابؼودعتُ، كبيكن بشكل من خلبؿ تقدنً القركض ا
 عاـ حصر أساليب معابعتها بؼشكلة تعثر البنوؾ فيمايلي:

 إغلبؽ كتصفية ابؼصرؼ، كسداد قيمة الودائع ابؼؤمن عليها حتى ابغد الأقصى ابؼؤمن عليو؛ -
 ر مع بنك أك مؤسسة أخرل؛ابؼساعدة في عملية إدماج البنك ابؼتعث -
 إقراض ابؼصرؼ ابؼتعثر كإمداده بابؼوارد اللبزمة؛ -
 إعادة تنظيم البنك ابؼتعثر، كطلب دعم من ابؼسابنتُ؛ -
 توفِ إدارة البنك بؼدة مؤقتة. -

 ادلإبه الربظية الفلسطينية ابؼؤسسات سعي مع الودائع مؤسسة ضماف تأسيس ربط ابؼمكن إستنادا إفُ ما سبق، من   

 على للتغلب كبسرعة مناسبة حلوؿ إبهاد بهب أنو يظهر إذ ابؼصرفية، ابؼؤسسات انهيار بؼعابعة كالآليات من القوانتُ منظومة

 القطاع على ابؼؤسسات ىذه لتعثر السلبي الأثر على كللسيطرة السريع، التدىور الضعيفة إفُ ابؼصرفية ابؼؤسسات نزعة

 تعثر بؼعابعةالدكلة  تضعها التي الأطر تعزيز إفُ يهدؼ قد الودائع لضماف نظاـ ءإنشا فإف عاـ، لذلك ابؼصرفي بشكل

 النظاـ في كزف ذات ثغرة تشكل كانت التي الفيوة لردـ جاءت فلسطتُ في الودائع ضماف مؤسسة تشكيلابؼصارؼ، ف

 .كتماؿللب  طريقها في الفلسطينية ابؼصرفية ابغماية شبكة تكوف لالشك كبهذا كابؼافِ، ابؼصرفي
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 المصارف الفلسطينية. داءآ تطور على وأثرىا المصرفي الدمج عملية فاعليةرابعا: 
 الفلسطينية البنوؾ بتُ الشديدة تتميز بابؼنافسة ظركؼ ظل في نشأ باعتباره الفلسطيتٍ، ابؼصرفي ابعهاز بغداثة نظرا   

 زيادة قادرة على كتكوف كافية، أمواؿ رؤكس ذات قوية ةمصرفي كيانات تكوين بكو التوجو يعزز الوافدة، الأمر الذم كالبنوؾ

 التعثر ابؼصرفي، مشكلة على في التغلب البنوؾ ىذه قدرة زيادة على كالعمل الائتمانية، تسهيلبتها كزيادة كدائعها حيم

 في العاملة ارؼابؼص إدارات مع ابغوار إفُ 2002 العاـ منذ الفلسطينية النقد سلطة بعأتبـاطرىا. لذا قد  من كالتقليل
 الفلسطيتٍ للمواطن ابؼصرفية ابػدمات إيصاؿ على كالعمل تكلفتو، كبزفيض ابعهاز ىذا قدرات لتوحيد كذلك فلسطتُ

 عاـ كفي، فلسطتُ في ابؼصرفي ابعهاز منها يعاني التي ابؼالية ابؼلبءة ضعف مشكلة معابعة إفُ بالإضافة منخفضة، بتكاليف
 ذلك كلكن، (1)الفلسطيتٍ ابؼصرفي ازػػابعه في الدمج عاـ 2003 عاـ أف مفاده شعارا طينيةالفلس النقد سلطة رفعت 2003

 سلطة أعلنت 2005مام  13 في، ك الفنية كالصعوبات قتصاديةكالإ السياسية الأكضاع منها أسباب لعدة فعليا يتحقق فَ

 الإسلبمي البنك)إندماج  الفلسطيتٍ ابؼصرفي هازابع في تتم مصرفية اندماج بذربة أكؿ اتفاقية توقيع عن الفلسطينية النقد

 (.عماف القاىرة كبنك الفلسطيتٍ
 الاندماج عمليات في إبقاح للمسابنة جاىدة تسعى الفلسطينية البنوؾ بعض كإدارات الفلسطينية النقد لذا فسلطة   

 رأبظاؿ من الأدنى ابغد برفع يقضي قرار بإصدار2009 عاـ  الفلسطينية النقد سلطة قامت التوجو بؽذا كتعزيزا ابؼصرفي،

 إدارات براكؿ لذلك الاندماج، عملية كإجراءات كشركط أشكاؿ بخصوص إصدار تعليمات إفُ بالإضافة الوطتٍ، ابؼصرؼ

 للئندماج. اللبزمة ابػطط بإعداد للؤمر، الإستيابة البنوؾ الفلسطينية بعض
 ابؼركزم ابؼصرؼ بدثابة ىي الفلسطينية النقد سلطة ي:المصرف الدمج عملية في الفلسطينية النقد سلطة دور -1

 القانوف ضمن تعليمات أصدرت كقد فلسطتُ، في العاملة ابؼصارؼ أعماؿ على كابؼشرؼ ابؼراقب بدكر كتقوـ الفلسطيتٍ

 لبعضا بعضها مع الاندماج قرار تتخذ أف ابؼصارؼو بدوجب منعت( 69ة )ابؼاد عشر ابغادم الفصل في الفلسطيتٍ ابؼصرفي

 إذا الدمج على ابؼصارؼ بإجبار النقد سلطة تقوـ أف إمكانية إفُ بالإضافة النقد، سلطة من كلتُؤ مس كحضور بدوافقة إلا

 كىيئتو فيو الاندماج يتم الذم ابؼصرؼ موافقة كبعد ابؼفوض ابؼدير توصية على اعتمادا ذلك العامة ابؼصلحة اقتضت

 .بها ابؼعموؿ القوانتُ مع تتعارض كلا مناسبة تكوف للدمج آليات بوضع القانوف حسب نصت أنها إفُ بالإضافة، (2)العامة
ف البيئة التشريعية كالرقابية المحيطة بالبنوؾ الفلسطينية إ تعليمات سلطة النقد فيما يتعلق بالاندماج المصرفي: -أ

ندماج بتُ ت الإايلابؼنظم كالضابط لعم ف تكوفأكابؼتمثلة فى بؾموعة النظم كالقوانتُ كالتشريعات الرقابية كالتي بهب 
الفلسطينية  يضراالأ نوف الشركات ابؼعموؿ بو فيف قاأندماج ابؼصرفي لا سيما فغيابها يعتبر عائق ىاـ لتحقيق الإ ،البنوؾ

 يلي ضوابط سلطة النقد فيما يتعلق بالاندماج ابؼصرفي:ىو قانوف قدنً. كفيما
 ؛ابؼناسبة لإبساـ عملية الاندماج تضع سلطة النقد الإجراءات كالآليات -
 ؛ندماجلسلطة النقد ابغق في اختيار ابؼستشارين كابػبراء لتقييم ابؼصرؼ بؿل الإ -

                                                           

(
1
 .29، ص: 2003 راـ الله، للدعاية كالإعلبف ، مؤسسة الناشر ، 20العدد فلسطتُ، في البنوؾ بؾلة، ابؼصرفي الدمج تيستَ، التميمي بؾدأ -(

(
2
 .21، ص:2002 راـ الله، ابؼصارؼ، مؤسسة الناشر للدعاية كالإعلبف، رقابة ة، سلطة النقد الفلسطينية، دائر فلسطتُ في ابؼصارؼ قانوفمن  69ابؼادة   -(
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للمصرؼ  أكثر بدوافقة ابعمعية العمومية لسلطة النقد ابغق في إصدار قرار دمج مصرؼ أك جزء منو في مصرؼ آخر أك -
إذا إرتأت سلطة النقد ضركرة  ،صرؼ بؿل الاندماج كىيئتو العامةموافقة ابؼ كىيئتو العامة كبغض النظر عن ودبؾالذم يتم 

 .لذلك كبدا بوقق ابؼصلحة العامة كيعزز من متانة كسلبمة ابعهاز ابؼصرفي
 :(1)كتتمثل في :الدمج على المصارف تشجيع نحو النقد سلطة توجو وراء الكامنة الأسباب -ب
 (؛دكلار20.000.000 ) ابؼطلوب الأدنى ابغد من قلأ كىو متآكل ابؼصارؼ ىذه رأبظاؿ -
 ؛ابؼالية ابؼلبءة بخصوص بازؿ بعنة بقرار التزامهم عدـ -
 الوافدة؛ رؼاكابؼص منافسة مصارؼ أماـالوطنية  للمصارؼ التنافسية القدرة ضعف -
 تطوير عليو سيتًتب لتيا القائمة ابؼصرفية الكيانات كتقوية تدعيم على سيعمل ابؼصارؼ دمج أف النقد سلطة تتوقع -

 ؛السوقية حصتها كزيادة للمصارؼ تكنولوجي
 .مشكلبتها لعلبج ابؼصارؼ إدارات أماـ ابؼقتًحة ابغلوؿ حدأ ىو الدمج -
 الفلسطينية النقد سلطة كضعت المصرفي: الدمج تجربة نجاح على للحكم الفلسطينية النقد سلطة معايير -ج

 :كىي الفلسطيتٍ ابؼصرفي ابعهاز في ابؼصرفي دمجال بذربة بقاح على تطمئن حتى ابؼعايتَ من بؾموعة
 إفُ برتاج كمتنوعة متطورة مصرفية خدمات تقدنً كمن أكسع بشكل التفرع بؽا يتيح بفا للمصارؼ الرأبظافِ التكوين تعزيز -

 ؛الفنية ابؼهارات من العديد
 ؛الدمج عملية بعد عليها حصل التي للودائع بؼندمجا البنك كاستثمار تعامل آلية -
 ابعهاز على كأثرىا الدمج بذربة بقاح مدل قياس ابؼمكن من سنوات ثلبث بعد نوأ النقد سلطة رأت فقد الزمتٍ ابؼعيار -

 .ابؼختلفة قتصادالإ كقطاعات الفلسطيتٍ ابؼصرفي
 مؤشراتها في لقويةا ابؼصارؼ أف أساس على تقوـ ابؼصرفي الدمج فكرة إف فلسطين: في المصرفي الإندماج تجارب -3

حتى  أقول أخرل مصارؼ مع للدمج تسعى أف بهب الضعيفة ابؼصارؼ كأف البقاء كابؼنافسة، تستطيع التي ىي ابؼالية
كىذا ما  في فلسطتُ، السائدة ابؼصرفية الثقافة من تقتًب بدأت ابؼصرفي الدمج فكرة أف كما تنافس، كأف تبقى أف تستطيع

 اندماج ،-الإسلبمية ابؼعاملبت فرع - عماف القاىرة بنك مع الفلسطيتٍ الإسلبمي البنك ماجتثبتو التيارب التالية: اند

اندماج بنكي ، القدس ببنك الدكفِ فلسطتُ بنك دمج الإسلبمي، بذربة الأقصى بنك مع الفلسطيتٍ الإسلبمي البنك
 ...اندماج بنك الرفاه كالبنك العربي للبستثمار ،الابراد كالوطتٍ

لو  فيما فيو، الثقة تضعف قد مصرفية ىزات أية كتفادم عاـ، بشكل ابؼصرفي ابعهاز سلبمة برقيق ا بؼا سبق فإفستنادا   
 على الإقداـ النقد على سلطة برث قوية دكافع كلها بسثل التصفية، أك بالإفلبس مصتَىا لتلبقي ابؼؤسسات بعض تركت

 فإف كبالتافِ الوطتٍ، الاقتصاد ضركرية لدعم ضمانة تعتبر صرفيابؼ العمل فسلبمة الدمج، على ابؼؤسسات ىذه مثل إجبار

 فيما الصحيح ابعواب يعطي بشكل كتقييمها البنية ابؼصرفية صحة من كباستمرار التأكد كاجبها من بذد النقدية السلطات

                                                           

(
1
غزة،  ،الإسلبمية ابعامعة ،التيارة كليةالإسرائيلي،   الإنسحاب غزة بعد قطاع كتطوير ، الدمج ابؼصرفي للمصارؼ العاملة في فلسطتُ، مؤبسر تنميةربواف خلود -(

 بتصرؼ. 445 ، ص:2006 فبراير 13-15
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 قد الدمج غتَ أخرل ئلكسا إفُ الليوء أك ابؼصرفي، ابعهاز في تقوية مهمة كأداة الدمج بكو للتوجو حاجة ىناؾ كانت إذا

بعضها تتوجو سلطة النقد إفُ دمج البنوؾ كابؼصارؼ العاملة في الأرض الفلسطينية مع  إذ التطبيق. في كأسهل أجدل تكوف
ابؽا كبرصينها من ابؼخاطر كالأزمات الاقتصادية التي تعصف بالعافَ حاليا، كتعزيز قدرتها بعضا، كذلك من أجل رفع رأبظ

 استًاتيييات تنفيذ خلبؿ من ابؼصرفي ابعهاز كضع ىذا كلو قصد تعزيز ،دنً أفضل ابػدمات ابؼصرفيةعلى ابؼنافسة كتق

 .ابؼتعثرةابؼصارؼ  معابعة
 المبحث الثالث: قياس وتحليل التعثر في المنظومة المصرفية الجزائرية.

بؼوجو إفُ اقتصاد السوؽ كخاصة بعد لقد شهد القطاع ابؼصرفي ابعزائرم تطورات ىامة نتيية للئنتقاؿ من الإقتصاد ا   
صدكر قانوف النقد كالقرض الذم يعتبر نقطة جوىرية كنقلة نوعية في بؾاؿ النشاط ابؼصرفي، كرغم برقيق بعض التقدـ إلا 
 أف الضغوط ابؼتزايدة التي فرضتها التطورات العابؼية أدت بالقطاع ابؼصرفي إفُ الوقوؼ أماـ العديد من التحديات، كذلك إثر

تعرض العديد من ابؼصارؼ بؼشكلة التعثر )أبنها بنك ابػليفة كالبنك التيارم كالصناعي ابعزائرم(، بفا يستدعى إبهاد حل 
للوقاية كالعلبج من التعثر  إستًاتييياتوم في مضمونها على تنظيم تُ التي بربؽذه ابؼشكلة من خلبؿ ابزاذ بؾموعة القوان

بؼشرع ابعزائرم تصورا لأساليب إدارة مشكلة التعثر ابؼصرفي، فقبل الليوء إفُ حل كطرؽ تطبيقها بفعالية، فقد أعطى ا
أكلا بدعابعات في شكل إدارم لتدارؾ الوضع ابغافِ ابغرج  الإستًاتييياتكتصفية ابؼؤسسة ابؼصرفية ابؼتعثرة لابد أف بسر 

قبة، كفي حالة عدـ بقاعة تلك الأساليب يتم الليوء إفُ بؽا في إطار اللينة ابؼصرفية باعتبارىا ىيئة مراإعادة التوازف ابؼافِ ك 
سحب الإعتماد من ابؼؤسسة ابؼصرفية ابؼتعثرة كإعلبف توقفها عن الدفع كتعويض ابؼودعتُ بواسطة نظاـ التأمتُ على 

بدا لا يدع للشك الودائع، كلعل ما يدعم ما سبق الإجراءات ابؼتبعة في إدارة تعثر ابؼصارؼ ابػاصة ابعزائرية، كالتي أبرزت 
 .فعالة لإدارة مشكلة التعثر في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم إستًاتييياتأبنية تبتٍ 

 المطلب الأول: واقع المنظومة المصرفية الحزائرية.
 العديد ذلك على في الاقتصادية، كاعتمدت كالتنمية مصرفي يتماشى جهاز بناء استقلببؽا على ابعزائر منذ عمدت لقد   

 على يعتمد نظاـ ابؼصرفي من النظاـ انتقل السوؽ، حيث اقتصاد إفُ انتقالية مرحلة في كالتغيتَات، خاصة لبحاتالإص من

 العمومية البنوؾ خلبؿ من بتوجيو الإئتماف بسويل الإقتصاد في مباشرا دكرا العمومية ابػزينة فيو البنوؾ، مارست من كاحد نوع

 .السوؽ قواعد على يعتمد نظاـ مصرفي إفُ
 أولا: الملامح الرئيسية للقطاع المصرفي الجزائري.

، نو بؾموعة ابؼؤسسات كالقوانتُ كالأنظمة التي تعمل في ظلها ابؼصارؼ في ابعزائرأيعرؼ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم على    
كاف قائما في ابعزائر قبل   كبيكن اعتبار نشأة النظاـ ابؼصرفي في ابعزائر بدثابة امتداد للنظاـ ابؼافِ كابؼصرفي الفرنسي، الذم

إلا أنو ظهرت بؾموعة من التناقضات نتيت عن التصور التنموم كالإديولوجي للئقتصاد ابعزائرم غداة  1962سنة 
إذ  زمات التنظيم كالرقابة في سياؽ ىذا التوجو ظاىرة الازدكاجية التي عرقلت العمل ابؼصرفييكانيكما أسفرت م  ،الإستقلبؿ

مصرفي مزدكج قائم في شقو الأكؿ على النظاـ الرأبظافِ كفي شقو الثاني على النظاـ الإشتًاكي كبرت  أنو كاف ىناؾ نظاـ
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يعمل على برقيق  )*(، ما نتج عنو إقرار السلطات ابغكومية بضركرة إنشاء نظاـ مصرفي كمافِ جزائرم(1)سيطرة الدكلة
 التنموية الشاملة. ةالسياس

ذت في بؾاؿ الإصلبح ابؼصرفي كابؼافِ ىو إنشاء ابػزينة ابعزائرية، ثم إنشاء البنك ابؼركزم فمن الإجراءات الأكفُ التي ابز   
62-144 القانوف رقم بدوجب كذلك

الذم توفُ إدارة كإصدار النقود الوطنية، الأمر الذم مكن ابؼؤسسات ابعزائرية من  (2)
عزيز تلك الإجراءات تم تأميم الكثتَ من ابؼؤسسات ابؼالية بذاكز العقبات ابؼالية التي كاجهتها بعد الاستقلبؿ مباشرة، كلت

، كمن ثم إنشاء نظاـ مصرفي كطتٍ كلعل أكؿ تلك الإجراءات تأسيس البنك الوطتٍ ابعزائرم من 1966كابؼصرفية سنة 
ية كاف للخزينة دكرا جراء تأميم بؾموعة من البنوؾ الأجنبية ثم إنشاء البنك ابػارجي ابعزائرم، كارتكازا على ابعباية البتًكل

ما مكن من السيطرة على أغلب العمليات ابؼالية للئقتصاد، فهي بسوؿ كتضمن جزءا كبتَا  ،ىاما في التوازف النقدم للدكلة
بفا جعلها  ،من استثمارات القطاع التيارم كالصناعي العمومي، كسابنت بصفة عامة في بسويل الإقتصاد الوطتٍ ككل

 زائرم.عماد ابعهاز ابؼصرفي ابع
كابؼتتبع لتطور النظاـ ابؼصرفي لليزائر ابؼستقلة بيكن أف يرجعو إفُ ثلبثة مراحل تتشابو إفُ حد بعيد مع مراحل تطور    

 :(3)الإقتصاد الوطتٍ
، إذ تم تأميم ابؼصارؼ الأجنبية كظهور 1966: بدأت ىذه ابؼرحلة سنة مرحلة تأميم المصارف وإقامة البنوك التجارية -

رفي كطتٍ مؤمم، فنتج عن ذلك إنشاء بؾموعة من البنوؾ الأكلية لتعويض كسد الفراغ الناشئ عن استقالة جهاز مص
 ابؼصارؼ الأجنبية؛

إدخاؿ بعض التعديلبت  1971 عاـعرفت ىذه ابؼرحلة إبتداءا من والمصرفي: المالي  مرحلة الإصلاح -
اسة العامة للدكلة كالظركؼ التي اقتضتها مصلحة الإقتصاد كالإصلبحات على السياسة النقدية كابؼصرفية، بساشيا كالسي

الوطتٍ، بالإضافة إفُ إنشاء ابؽيئة الفنية للمؤسسات ابؼصرفية كابؽيئة العامة للنقد كالقرض كإعادة ىيكلة بعض ابؼصارؼ 
ؿ كبزفيف ( بهدؼ إزالة الإختلب1973-1970الوطنية، كقد جاءت ىذه الإصلبحات في إطار ابؼخطط الرباعي الأكؿ )

 الضغط على ابػزينة؛
انطلقت الإصلبحات ابؽيكلية للقطاع الإقتصادم مع بداية الثمانينات  مرحلة إعادة ىيكلة المؤسسات المصرفية: -

مؤسسة عمومية  102إعادة ىيكلة  1983(، حيث تم في سنة 1983-1980كتزامنت مع ابؼخطط ابػماسي الأكؿ )
 بزاذ القرار الذم كاف مركزيا إفُ نظاـ لا مركزم.انظاـ مؤسسة، مع تغيتَ  400ليصبح عددىا 

                                                           
1
 .157، ص: 2006، جامعة فرحات عباس، سطيف، 06العدد  بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، ، النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كاتفاقية بازؿ،ناصر سليماف -((

(
*

لة في ابعزائر في نهاية شهر مارس يتكوف ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم ابغافِ من قطاعتُ رئيسيتُ بنا: ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية، كقد بلغ عدد ابؼصارؼ العام -(
كقد بلغ بؾمل عدد من الفركع  ،مصرفا خاصا، كىذه الأختَة تتوزع بتُ مصارؼ بؿلية، كعربية، كأجنبية 14مصارؼ حكومية ك 06مصرفا، شملت  20، 2014

 03مصرفا بذاريا، ك 17تنقسم ابؼصارؼ في ابعزائر إفُ موظف. كما  35000فرعا، كيعمل في القطاع ابؼصرفي ابعزائرم بكو  1328الداخلية للمصارؼ ابعزائرية 
كتسيطر ابؼصارؼ ابغكومية على ابغصة  ،مصرفا أجنبيا 13مصارؼ بؿلية ك 07مصارؼ إسلبمية، أما بالنسبة للتقسيم من حيث ابؼلكية المحلية أك الأجنبية، فيوجد 

 في ابؼئة من الودائع. 90وفي ابؼئة من القركض  85بؼئة من موجودات القطاع ابؼصرفي، كفي ا 80الأكبر من النشاط ابؼصرفي في ابعزائر، إذ تستحوذ على بكو 

2
 بتصرؼ. 186، ص: 2003ابعزائر،  ابعامعية، ديواف ابؼطبوعات الطبعة الثانية، البنوؾ، لطرش، تقنيات الطاىر -((

(
3

 بتصرؼ. 492مرجع سبق ذكره، ص:  لإصلبح،بن علي بلعزكز، عاشور كتوش، كاقع ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية كمنهج ا -(
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 تَ إدارم بحت أكثر من أنوػػػاسب كمسػػػػكاف بدثابة جهاز بؿصرفي ابعزائرم خػػلبؿ ىذه ابؼرحلة  كبيكن القوؿ أف ابعهاز ابؼ   
لطات النقدية )البنك بتُ الس -حيادم-جهاز مصرفي حقيقي، أك بتعبتَ آخر ابعهاز ابؼصرفي ابغزائرم كاف جهاز كسيط 

 ابؼركزم كابػزينة العمومية( كبتُ ابؼؤسسات الإقتصادية.
 العديد ذلك على في كاعتمدت الإقتصادية، كالتنمية يتماشى جهاز مصرفي بناء على استقلببؽا ابعزائر منذ عمدت كلقد   

 على يعتمد نظاـ ابؼصرفي من النظاـ لحيث انتق السوؽ، اقتصاد إفُ انتقالية مرحلة في كالتغيتَات، خاصة الإصلبحات من

 العمومية البنوؾ خلبؿ من بتوجيو الإئتماف الإقتصاد بسويل في مباشرا دكرا العمومية ابػزينة مارست فيو البنوؾ، من كاحد نوع

نظاـ كعليو أصبح لزاما على السلطات ابعزائرية إدخاؿ تعديلبت جوىرية على ال .السوؽ قواعد على يعتمد مصرفي نظاـ إفُ
فمست ىذه الأختَة بدرجة كبتَة السياسة النقدية في ابعزائر  ابؼافِ كابؼصرفي بدا ينسيم مع التطورات الإقتصادية كالعابؼية،

منذ التسعينات ككاف ىدؼ ىذه العمليات ىو بزلي الدكلة تدربهيا عن التدخل، كمن ثم استحدثت أدكات التحكم في 
كفُ، كتشمل ىذه الأدكات الرقابة الكمية ابؼباشرة على بزصيص الإئتمانات، إضافة إفُ زيادة الكتلة النقدية في ابؼرحلة الأ

 برديد سقف لإعادة ابػصم الذم فَ يكن موحدا بالنسبة بعميع ابؼصارؼ.
 ثانيا: مسار إصلاح النظام المصرفي في إطار قانون النقد والقرض.

كما نتج عنها من اختلبلات عميقة على مستول  -أزمة البتًكؿ -1986بسبب الأزمة التي حلت بالدكلة ابعزائرية سنة    
بػارجية كنسبة خدمات الدين بسبب تقلص ا اد في حيم ابؼديونيةمؤشرات التوازنات الإقتصادية الكلية، نتيية الإرتفاع ابغ

لى السلطات كاف لزاما ع  ،موارد الدكلة من عائد الصادرات، كانعكاس مباشر لانهيار أسعار المحركقات في الأسواؽ العابؼية
على بـتلف القطاعات، كمن بتُ القطاعات التي مسها الإصلبح ابؼباشرة قطاع ابعزائرية الإسراع في الإصلبحات 

 ابؼؤسسات ابؼصرفية كابؼالية.
 :(1)اابعزائرم منه ابؼصرفي ابعهاز إصلبح ضركرة على تلح بشدة مبررات ىناؾ عدة ابعزائرم، ابؼصرفي للواقع بالرجوعك    
 ابؼصرفي بركم النشاط التي القانونية للنصوص جذرية مراجعة لإجراء كضركرية ملحة ابغاجة أصبحت : فلقدنقدية دوافع -

 دكرىا آداء من لبنوؾل بدا يسمح كابػارجي الداخلي الصعيد على ابغاصلة التطورات مع يتناسب الذم الوجو على ابعزائر في

 كأكثر استقلبلية؛ بصرامة النقدية السياسة إدارة من ديةالنق للسلطات يسمح كبدا بفعالية،
 بغساسية التنمية كنظرا بسويل في ىاما دكرا كتلعب ابؼالية، الوساطة بوظيفة تقوـ مؤسسات البنوؾ تعتبرإقتصادية:  دوافع -

 البنوؾ بسكتُ من سيسمح كابؼافِ بدا ابؼصرفي النظاـ في إصلبح يواكبو فَ ما يكتمل لا اقتصادم إصلبح أم فإف الدكر، ىذا

 زادت كلما أنو ابؼعلوـ كمن الإقتصادية بفعالية، كالأنشطة ابؼشاريع بكو هاصكبزصي ابؼوارد بذميع في كاملب دكرىا آداء من

 عاـ؛ بشكل الإقتصادم الوضع على إبهابيا انعكس ذلك كلما ابؼالية الوساطة بؾاؿ في دكره كبرسن ابؼصرفي القطاع كفاءة

 بؾاؿ في كالاتصاؿ كتوظيفها الإعلبـ تكنولوجيا بؾاؿ في حدثت التي التقنية بالتطورات الدكافع ىذه ترتبط نية:تق دوافع -

 البنوؾ بتُ الشبكي كالربط أنظمة الدفع كعصرنة كبرديث الإلكتًكنية الدفع كسائل استخداـ في كالتوسع ابؼصرفية، الصناعة

 .الإلكتًكنية ابؼقاصة أنظمة كإدخاؿ
                                                           

(
1

 بتصرؼ. 57ص:  ابعزائرية، مرجع سبق ذكره، للبنوؾ التنافسية القدرة كزيادة ابؼصرفية ابػدمات تطوير كمتطلبات ابؼصرفي التحرير بريش، القادر عبد -(
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 الشأف، ىذا كفي. ابؼصرفي ابعهاز فيها بدا تعدىا ابغكومات التي البرامج في اجد ىامة ةيابؽيكل الإصلبحات تعدو كعلي   

إنتقاؿ ابعزائر من اقتصاد موجو إفُ اقتصاد السوؽ تطلب من ابغكومات ابؼتعاقبة القياـ بعدة إصلبحات اقتصادية،  فإف
 ابؼتعلق بالنقد كالقرض. 1990ككصولا إفُ إصلبح  1988إصلبح  ، ثم1986 في الإصلبح النقدم لسنةصوصا خ بسثلت

 اعتًافا بحق يعكس تشريعيا نصا كالقرض بالنقد كابؼتعلق 1990 أفريل 14 في الصادر 10-90القانوف رقم  يعتبرإذ    

 إفُ صلبحات، كبالإضافةللئ الأساسية التشريعية القوانتُ من كيعتبر البنكي، النظاـ عليها يكوف أف بهب التي ابؼكانة بأبنية

 البنكي النظاـ يتعلق بتنظيم فيما جديدة أفكارا بضل فقد ،1988ك 1986 بها قانونا جاء التي الأفكار بأىم أخذ أنو

 يكوف سوؼ التي كبتَ الصورة حد إفُ تتًجم يعتمدىا التي العمل كميكانيزمات عليها يقوـ التي ابؼبادئ أف كما كآدائو،

 سساتومؤ  نظاـ في النظر كإعادة ابعهاز ىذا تعديل ضركرة على 10-90 القانوف كنص، (1)ابؼستقبل في النظاـ ىذا عليها
 التي قتصاديةالإ القطاعات بـتلف مع جديدة علبقات أساس على يقوـ تطوركم متنوع كمافِ مصرفي قطاع إقامة بهدؼ

 كالقرض النقد انوفػػلق يػالعمل التطبيق في صائػالنق من عدد كجود نتييةك  .(2)السوؽ اقتصاد بكو التحوؿ مرحلة تعيش
 03-11 الأمر بإصدار القانوف على التعديلبت من عدد بإجراء السلطات قامت ،2001فيفرم  27فيكتعديلو  90-10

، خاصة بعد الضعف الكبتَ في الآداء الذم عرفو ابعهاز ابؼصرفي كإفلبس مصرفي ابػليفة كالبنك 2003أكت  26ابؼؤرخ في 
م كالصناعي ابعزائرم، اللذاف بينا بصورة كاضحة عدـ فعالية أدكات الرقابة في ابعزائر، فضلب عن اعتبار السلطة التيار 

ابؼتعلق بالنقد  03-11م الأمر كبهدؼ تعديل كتتمي التنفيذية ىذا القانوف عائقا أماـ بذسيد برنامج الإنعاش الإقتصادم،
 :(3)كىذا من أجل 2010أكت  26في  ابؼؤرخ 04-10جاء الأمر  كالقرض

 النقد كالقرض؛ كبؾلس ابعزائر بنك في السلطة الإدارية كتركيز القيود كل من ابؼصارؼ التيارية بررير -
 لإنشاء مصارؼ خاصة، خصوصا أف ابعزائر متوجهة بكو اقتصاد السوؽ؛ المجاؿ فتح -
 السوؽ؛ إفُ بالإضافةات ابؼؤسسك  ابؼصارؼ مستول الإقتصادية على العقلبنية إدخاؿ -
 استقلبليتو؛ ابؼركزم البنك إعطاء -
 .الأجنبي الإستثمار أماـ العراقيل كل إزالة -

كعليو يهدؼ ىذا القانوف إفُ تفعيل استقلبلية البنك ابؼركزم ككضع آليات جديدة كفعالة للسياسة النقدية كبرقيق ضبط    
 .(4)ة ابؼقارنةبؿكم للنظاـ ابؼصرفي كما ىو عليو ابغاؿ في الأنظمة ابؼصرفي

                                                           

1
 ابؼطبوعات ديواف ، الطبعة السادسة،- التيربة ابعزائرية إفُ إشارة مع البنوؾ طرؼ من النقود إستخداـ طرؽ في دراسة - البنوؾ تقنيات الطاىر لطرش، -((

 .196 ، ص:2007 ابعزائر، ابعامعية،

(
2
، كلية العلوـ الاقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة 03بؾلة الباحث، العدد  ياستُ الطيب، النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في مواجهة برديات العوبؼة ابؼالية، -(

 .55، ص: 2003رباح، كرقلة، قاصدم م

(
3
القانونية  التحولات ظل في البنكية ابؼنظومة حوؿ الوطتٍ الأكؿ ، ابؼلتقى11-03كالأمر  10-90قانوف  بتُ ابؼركزم البنك بؾدكب بحوصي، استقلبلية -(

 .155، ص: 2006أفريل  25-24بشار،  ابعامعي ابؼركز كالإقتصادية،

مولود معمرم، تيزم  القانونية، جامعة العلوـ في دكتوراه بنك ابؼركزم في مواجهة الأخطار ابؼصرفية في ظل القانوف ابعزائرم، رسالةمسؤكلية ال زاينة آيت كازك، -((4
 .44 ، ص:2012 كزك، ابعزائر،
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حيث تم تنظيم السلطات  ئريةاابؼصرفية ابعز  ابؼنظومةىيكل  لىع امةى تعديلبتخل أد كالقرض النقد فقانو  صدكرف   
ابؼصرفية كتتمثل ىذه السلطات ابعديدة في: بؾلس النقد كالقرض كاللينة ابؼصرفية كبنك ابعزائر، كتم السماح للبنوؾ 

 ابعزائر، كما تم السماح بإنشاء البنوؾ ابػاصة ككضع قيود على تدخل ابػزينة العمومية  الأجنبية بأف تقيم أعمالا بؽا في
. كبذلك كضع ىذا القانوف كبشكل تاـ ابؼنظومة ابؼصرفية كالنظاـ النقدم في (1)كمموؿ نهائي للمؤسسات الإقتصادية

 مسار الإنتقاؿ من اقتصاد مستَ مركزيا إفُ اقتصاد موجو بآليات السوؽ.

 لب الثاني: مشكلة التعثر المصرفي في البنوك الجزائرية.المط
كفق ابؼناىج التقليدية رغم الإصلبحات ابؼتوالية في المجالات التشريعية كالتنظيمية،  إذا كاف القطاع البنكي العمومي يستَ   

 بدثابة كالتيارم الصناعي بنككال ابػليفة بنك إفلبس فإف اختلبلات كبتَة لازمت التيربة الفتية للبنوؾ ابػاصة، إذ يعتبر

 كابؼنافسة ابؼصرفي السوؽ بررير بوادر فيو ظهرت الذم الوقت ففي في ابعزائر، ابػاص ابؼصرفي القطاع شهدىا التي الصدمة

بلغت  حيث النمو في السوقية حصتها كبدأت معقولة مساحة كبرتل تدربهيا تتموقع الوطنية كالأجنبية ابػاصة البنوؾ كبدأت
2002 عاـ% 12

(2)
 الإقتصاديتُ. كابؼتعاملتُ ابؼهتمتُ على التفاؤؿ علبمات فظهرت ،

 تراجعا، ابؼصرفية ابعزائرية الساحة شهدت أين البداية، نقطة إفُ الوضع ليعيد ابؼذكورين البنكتُ إفلبس عن الإعلبف جاء   

 سابق إفُ الأمر كعاد عاـ، كالأجنبي بشكل تٍالوط ابػاص ابؼصرفي القطاع في الإقتصاديتُ كابؼتعاملتُ ابعمهور ثقة كتزعزعت

 .السوؽ ابؼصرفي في ابؼنافسة كتراجع ابؼصرفي النشاط على العمومية بهيمنة البنوؾ عهده
 البنك طرؼ من التحكمك  الرقابة آليات ضعف ىلع كشفتك  النقدية السياسةك  قتصادالإ الفضيحة ذهى زعزعت قدك    

 .)*(خاصة النقدم ابؼيداف فيبها  وؿمعابؼ التيارية القوانتُ في النظر فأعيد ديةنق طةلكس ابؼسؤكؿ باعتباره ابؼركزم
 أولا: تقديم المصرفين الخاصين المفلسين.

لقد عرؼ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم فضائح مصرفية تورطت فيها بنوكا ثبت عدـ إلتزامها بالنظم كالقواعد ابؼصرفية    
يعتبر إفلبس ك  كالصناعي ابعزائرم، التيارم البنك اىبعد من ثم ،ذلك ىلع دليل إلا يفةلابػ بنك فضيحةالسارية، كما 

 أك بالتسيتَ الغامػض تُنتيية حتمية للوضعية غتَ ابؼستقرة كغتَ الشفافة سواء تعلق الأمر بأصوؿ كرساميل البنك تُبنكال
 ابؼصرفي. بؽا، لتتخذ ضدبنا إجراءات انتهت بسحب الإعتماد كحرمانهما من مزاكلة النشاط

كحصل على التًخيص من طرؼ بؾلس النقد  1997أسس مصرؼ ابػليفة ابعزائرم سنة  مصرف الخليفة الجزائري: -1
1998أكت  27كاعتمد من بنك ابعزائر بتاريخ  1998مارس  22كالقرض في 

في شكل  1998، بدأ نشاطو فعليا سنة (3)
ثل مصرؼ ابػليفة أكؿ مصرؼ بذارم برؤكس أمواؿ خاصة مليوف دينار جزائرم، كبي 500شركة مسابنة برأبظاؿ بلغ 

                                                           

(
1

 ابعزائر، جامعة غتَ منشورة، التسيتَ، علوـ في دكتوراه رسالة ،-تقييم الآداء كمتطلبات الإصلبح -القطاع الصرفي ابعزائرم في ظل العوبؼة  سلبـ، الرزاؽ عبد  -(

 .111ص:  ،2012

)
2

- ( Mohamed Ghernaout,  crises financières et faillites des banques algériennes. édition G.A.L, Algérie, 2004, p: 35. 

(
*

 14في  ابؼؤرخ 10-90 رقم القانوف إطار في ابؼتخذة الأنظمة ىلع قىأب الذم القرضك  بالنقد ابؼتعمق 2003 أكت 26 في ابؼؤرخ 11-03رقم  رالأم فياء -(
 .10-90 في القانوف كردت التي ذاالأمربؽ ابؼخالفة الأحكاـ بصيع ألغىك  ابؼفعوؿ سارية 1990أفريل 

)
3
)- Office Nationale des statistiques, Annuaire statistique de l'Algérie n° 20, Résultat 1999- 2001, édition  2003, Alger, 2

003, p: 360. 
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ككالة موزعة  130إذ كاف يتمتع بوضع خاص من حيث كونو بنكا تتوفر فيو ابؼعايتَ الدكلية، ككاف البنك بيتلك  جزائرية،
لبنك حوافِ كافة التًاب الوطتٍ خاصة في ابؼناطق ذات الكثافة السكانية كالنشاطات الإقتصادية، فيما قدرت أصوؿ اعبر  
 .(1)مليوف عميل 1.5في حتُ فاؽ عدد عملبئو  2004مليوف دكلار سنة  400مليار دكلار، كما بلغ رقم أعمالو  1.5
 حيث، اهكنتائي اهحيم إفُ بالنظر كذلك زائريةابع ابؼصرفية ابؼنظومة اهعرفت أزمة مىأ يفةلابػ بنك قضية تلشك لقد   

 تم حيثو للرقابة ابؼصرفية كبـالفت واستعمالك  ابؼاؿ سأر  بزص التي ابؼصرفية قوانتُلل البنك بـالفة 2001 سنة تقارير أثبتت
 فياللينة ابؼصرفية  رارق جاء وأساس ىلعالذم  ،2002سبتمبر  في ابؼالية كزارة إفُ وإرسال تم تقرير في الأختَة ذهى تقييد
 الإدارة عن بنكالإطارات  عيز من الرقابية سلطاتال تأكد بتعليق كل عمليات البنك مع ابػارج، كبعد 2002نوفمبر  27

مارس  بداية في مؤقتا البنك أمور يستَ إدارم شخص بتكليف اللينة طرؼ من قرار تم ابزاذ قانونية، غتَ لعمليات كإتباعهم
 و كخركجو من النشاط ابؼصرفي ابعزائرم.تكمن ثم تصفي 2003 مام رهش في إفلبسو عن غاية الإعلبف إفُ 2003

الرخصػػة  1997 جػػواف 28مػػنح بؾلػػس النقػػد كالقػػرض في إجتماعػػو ابؼنعقػػد في البنــك التجــاري والصــناعي الجزائــري:  -2
، كىو مصػرؼ خػاص 1998سبتمبر  24كتم اعتماده من طرؼ بنك ابعزائر في  البنك التيارم كالصناعي ابعزائرم بتأسيس

ة ذات أسػػػهم للقيػػػاـ بدختلػػػف النشػػػاطات كالعمليػػػات أنشػػػئ برأبظػػػاؿ إجتمػػػاعي قػػػدر بدليػػػار دينػػػار جزائػػػرم، في شػػػكل شػػػرك
 ابؼصرفية خاصة في بؾاؿ بسويل التيارة ابػارجية.

 ابؼيدانية الرقابة مهاـ بإحدل الرقابية قامت السلطات عندما البنك، إدارة عمليات في التلبعبات اكتشاؼ كقد تم   

ت ابؼرتبطة بالصرؼ، التي أكصلت في فتًة السداسي الأكؿ كاسع كالعمليا بشكل بيوبؽا كاف التي ابػارجية التيارة لعمليات
، أف البنك فَ يطبق ابؼواد كالنصوص التي بركم عمليات التيارة 2002، 2001، 2000كللدكرات ابؼالية  2003من سنة 

ك، ، كما كاف ىناؾ توسع غتَ عادم في عدد ككالات البن(2)ابػارجية كعمليات حركة تنقل رؤكس الأمواؿ إفُ ابػارج
 انهيار الأسباب كراء نفس . كتقريبا(3)ككالة عبر الوطن 120بوىراف إفُ  2000حيث انتقل العدد من ككالة كاحدة في سنة 

 إخلبلو بعد كذلك 2003ه في أكت اعتماد سحب تقرير إفُ ابؼصرفية ينةلبالل أد ىذا البنك، بفا مع تكررت ابػليفة بنك

 .ابعزائر بنك كتعليمات كالقرض النقد فقانو  في الواردة ابؼصرفي العمل بقواعد
 ثانيا: عوامل تعثر )إفلاس( المصارف الخاصة الجزائرية.

 بنك ابػليفة- ابػاصتُ كإفلبس البنكتُ ابػاص، ابؼصرفي القطاع أزمة إفُ أدت التي كالعوامل الأسباب من بصلة ىناؾ   

 : أبنها من لعل -التيارم  الصناعي كالبنك
 :التالية الأحداث في تلخيصها بيكن المصرفي: التسيير في والتحكم الإدارة بضعف ةالمرتبط العوامل -1
صنفت الإدارة غتَ السليمة من الأسباب الرئيسية التي حددىا مفتشي بنك ابعزائر كاللينة البنكية في تقاريرىم ابؼعدة  -

ة تنعكس في التقصتَ ابؼسيل في التأطتَ كالتنظيم إنطلبقا من ابغملبت التفتيشية ابؼيدانية على البنكتُ، ىذه الإدارة السيئ
كإجراءات المحاسبة كمؤشرات التسيتَ ابؼافِ، ككذلك كجود عراقيل في عمل مراقبي اللينة كالتي ترجع لغياب تقارير مصادؽ 

                                                           

(
1

 .02، ص: 2004جويلية  14، 3830عبد ابغفيظ صدكقي، بعد عشر سنوات على بررير القطاع البنكي، يومية ابػبر، العدد  -(

)
2
)- Banque d'Algérie ,Evolution Economique et Monétaire en Algérie , Rapport annuel 2003, juin 2004, p: 24. 

)
3
)- Mohamed Ghernaout, op cit, p: 241. 
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أجالا بفا جعلها بسنح  ،2001-1999 لفتًةل تُبنكالعليها من طػرؼ بؾلس الإدارة كابعمعية العامة حوؿ حصيلة نشاط 
 ؛(1)من قانوف التيارة 676متكررة لعقد ابعمعيات ابؼخوؿ بؽا للمصادقة على ابغسابات الإجتماعية طبقا للمادة 

 ؛بنك ابعزائر لدل ابػليفة لبنك بالنسبة السيولة في فائض ككجود السيولة تسيتَ في التحكم ضعف -
 الإستثمارات لتمويل الأجل موارد قصتَة بزصيص تم بحيث ،ابؼافِ التوازف معايتَ النشاط كاحتًاـ بؿفظة في التنويع عدـ -

 ىو بفا أكثر الودائع على مرتفعة فائدة أسعار منح ابػارج، ككذلك بكو ابؼفرطة ابؼالية التحويلبت إفُ بالإضافة الأجل، طويلة

 ؛ابؼالية السلبمة يتنافى مع ما كىو السوؽ في سائد
 ؛ابؼصرفي بفارسة النشاط في كالإحتًافية بابؼهنية التقيد كعدـ قصتَال ابؼدل على الربح برقيق كراء السعي -
 بالنشاط علبقة بؽا ابؼبررة كالتي ليس غتَ النفقات في الإفراط خلبؿ من التكاليف كذلك في التحكم على القدرة عدـ -

 افٍ....كابؼهرجانات ابغفلبت الرياضية، بسويل الفرؽ بسويل ابػليفة، لبنك بالنسبة ابغاؿ عليو كاف كما الرئيسي
بنك ابعزائر تنبيهات كثتَة بتحويلبت غتَ مفسرة بخصوص العمليات التيارية ابػارجية، إضافة  يضف إفُ ما تقدـ تلق   

من ك ، إفُ كجود فائض السيولة ابؼسيلة في حساب بنك ابػليفة لدل بنك ابعزائر، ىذا من جانب الإدارة غتَ السليمة
نذكر نقص التنوع في المحفظة  ،صنف من بتُ العوامل الأساسية التي أدت إفُ إفلبس البنكتُ جانب التهور ابؼصرفي الذم

كعدـ برقيق التوازف ابؼافِ عن طريق بسويل الإستثمارات بواسطة إيداعات قصتَة الأجل، كتطبيق سعر فائدة مرتفع يتنافى 
  .)*(كالسلبمة ابؼالية

 :(2)نلخص ىذه العوامل في النقاط التالية :ابةوالرق الإشراف لجهات تعود التي العوامل -2
أدل إنفتاح القطاع ابؼافِ على الإستثمار مع عدـ كجود معايتَ كمقػاييس لػدخوؿ ابػػواص كمػنحهم الإعتمػاد إفُ جػذب   -

العمػػل  ابؼطلػػوب في ابػػػواص الػػذين لػػيس لػػديهم أم خػػبرة كبذربػػة في المجػػاؿ البنكػػي، بالإضػػافة إفُ بسيػػزىم بػػالتهور ابؼصػػرفي غػػتَ
البنكي كعدـ إلتزامهم كاحػتًامهم بقواعػد ابغػذر كالرقابػػة في أغلػػب الأحيػػاف، ىػذين العػاملتُ بظحػا بنمػو كبػتَ كسػريع للبنػوؾ 

 05حيػػث ارتفػػع مػػن  بمػػو غػػتَ عػػادم في شػػبكتو البنكيػػة، 2000ابػاصػػة كفركعهػػا، فقػػد عػػرؼ بنػػك ابػليفػػة خاصػػة في سػػنة 
% 380بػػ  2000)بنسػبة بمػو قػدرت سػنة  2002ككالػة سػنة  130ثم إفُ  2000ككالػة سػنة  24إفُ  1999ككالات سنة 

 120أما البنك الصناعي كالتيارم ابعزائرم فمن ككالة كاحدة عنػد التأسػيس توسػعت شػبكتو إفُ  (،2002سنة % 441ك
ة التسػيتَ، كفي ىػذا ، ىذه الطفرة في بمو الفركع للبنكػتُ ترتػب عليهػا صػعوبة الػتحكم كالتنظػيم كعػدـ فعاليػ2000ككالة سنة 

الإطار كاف يتعتُ على بنك ابعزائر بصػفتو السػلطة ابؼخولػة بؽػا فػتح الفػركع أف توقػف ىػذا النمػو كأف بىضػع للمعػايتَ الدكليػة 
 لفتح فركع البنوؾ في ابعزائر.

                                                           

(
1

 .07 :، ص2003أفريل  05، 3756، العدد جريدة ابػبر ،1999إصرار على بـالفة القوانتُ منذ  اللينة البنكية تشرح قضية ابػليفة، -(

(
*

ابعزائر كالرقابة البنكية على بنك ابػليفة كالوثيقة الإعلبمية ابؼتعلقة  ابؼتعلقة  بالرقابة البنكية في 2003في أفريل ابؼصرفية الوثيقة الإعلبمية التي أصدرتها اللينة  -(
 .2003أكت  21بنزع الإعتماد كتصفية البنك الصناعي كالتيارم في 

)
2

 - ( Mohamed Ghernaout, crises financière et faillites des banques algériennes : du choc pétrolier de 1986 à la          

liquidation des banques el Khalifa et B.C.I.A , po.cit , pp 40-42.     
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بؼػوارد ابؼاليػة عػن طريػق كفي التهور ابؼصرفي كالتنظيم كالتسيتَ ابؼخل بالقواعد ابؼصرفية، عمل البنكػتُ بزيػادة حصػتيهما مػن ا -
، الأمػػػر الػػػذم كػػػاف لا يتماشػػػى كىػػػدؼ البنكػػػتُ في برقيػػػق الربحيػػػة )سػػػعر الفائػػػدة )*(فػػػرض أسػػػعار فائػػػدة مرتفعػػػة كغػػػتَ كاقعيػػػة

ابؼطبق على القركض أقل بكثتَ من سعر الفائدة ابؼمنوح بعلب الودائع( من جانب، كأعاؽ كثتَا تطبيػق السياسػة الإقتصػادية 
ت العموميػػة كالنقديػػة مػػن جانػػب آخػػر، ىػػذا ابعػػذب السػػهل للمػػوارد عػػن طريػػق رفػػع سػػعر الفائػػدة بقػػم عنػػو كالنقديػػة للسػػلطا

كظفاىػػػا في عمليػػػات قصػػػتَة الأجػػػل ذات مردكديػػػة ضػػػعيفة مثػػػل بسويػػػل الفػػػرؽ رد ابؼاليػػػة حيػػػث مثػػػل للمػػػواعػػػدـ الإسػػػتخداـ الأ
ت معينػػة ذات بـػػاطر مرتفعػػة كالػػتي تفػػوؽ ابغػػدكد تَين إفُ مػػنح قػػركض مركػػزة في قطاعػػاالرياضػػية ىػػذا مػػن جهػػة، كدفػػع بابؼسػػ

مػن رأس ابؼػاؿ( ىػذه العوامػل كػاف  %20القصول التي تنص عليها قواعد الرقابة البنكية )مثل مػنح قػركض بؼؤسسػات تفػوؽ 
 ؛يتنبأ بؽا بوقوع أزمة للبنكتُ في ابؼستقبل القريب

شػػػبو عػػػائلي أك مؤسسػػػة ذات الشػػػخص  عػػػائلي أك) اؿ البنكػػػتُ في أيػػػدم بؾموعػػػة صػػػغتَة مػػػن ابؼسػػػابنتُتركػػػز حصػػػة رأبظػػػ -
كمػػا أف القػػانوف التيػػارم لا  الوحيػػد(، ىػػذا التًكيػػز لا يكػػوف إشػػكالية في نفػػس بمػػط ابؼؤسسػػة )عائليػػة( في قطاعػػات أخػػرل،

 بينع ىػذا التًكػز كالتيمػع العػائلي في القطػاع البنكػي، إذ يفػتًض علػى بنػك ابعزائػر بصػفتو السػلطة ابؼختصػة العمػل علػى رفػع
كػػل ابؼسػػابنتُ في نفػػس البنػػك، مػػن أجػػل برملهػػم ابؼخػػاطر النابذػػة عػػن التسػػيتَ غػػتَ السػػليم كالتهػػور ابؼصػػرفي،    نسػػبة مسػػابنة

  ؛كبرملهم فقداف حقوؽ ابؼلكية في حالة إفلبس البنك
كتمويػل  ائػدسهولة حصػوؿ ىػذين البنكػتُ علػى ابؼػوارد كغيػاب رقابػة بنػك ابعزائػر دفػع بهمػا للقيػاـ بعمليػات غػتَ مػدرة لع -

النػػوادم الرياضػػية، مػػنح ابؼسػػتَين كابؼسػػابنتُ في البنػػك قركضػػا ذات بـػػاطر تتيػػاكز في كثػػتَ مػػن الأحيػػاف ابغػػدكد الػػتي نصػػت 
أضػف إفُ ذلػك غيػاب ابػػبرة في بؾػاؿ التسػيتَ  مػن الأمػواؿ ابػاصػة كغتَىػا( 20%القػرض  زعليهػا القػوانتُ )كػأف لا يتيػاك 

ك ككػذا رقابػة بنػك ابعزائػر، حيػث ارتفػع إبصػافِ القػركض ابؼقدمػة مػن طػرؼ البنػوؾ ابػاصػة البنكي كغيػاب الرقابػة داخػل البنػ
  ؛%356.6أم ارتفاع بنسبة  2002سنة  ينار جزائرممليار د 181.3إفُ  2001سنة  ينار جزائرمد مليار 39.7من 

 في ابغػػد مػػن التهافػػت الػػذم بوػػدث تغاضػي السػػلطات النقديػػة عػػن القيػػاـ بدسػػؤكلياتها في سػػلبمة كإسػػتقرار النظػػاـ ابؼصػػرفي - 
لػو تػوفرت ىػذه  ليػة صػربوة بغمايػة ابؼودعيػػن، إذآعند ظهور حالات إعسػار مصػرفي مثلمػا حػدث للبنكػتُ، عػن طريػق تػوفتَ 

الأختَة لقللت من السحب الكبتَ للودائع من البنكتُ )ىذا السحب الناجم من جراء بذميد برػويلبت بنػك ابػليفػة كتعيػتُ 
عنػو أزمػة سػيولة في  بالتافِ إمكانية إفلبسو بفا أدل بابؼودعتُ نتيية بزوفهم إفُ طلب سحب كدائعهم بفا إبقػرمستَ إدارم ك 

البنػػك الصػػناعي كالتيػػارم( ىػػذا مػػن جهػػة، كمػػن جهػػة أخػػرل فػػإف عػػدـ كجػػود ىػػذه الآليػػة  البنػػك كنفػػس الشػػيئ ينطبػػق علػػى
كلػػة، حيػػث ليسػػت ىنػػاؾ دكلػػة تقبػػل مػػن حيػػث ابؼبػػدأ فقػػداف يعػػتٍ في كاقػػع ابغػػاؿ أف بضايػػة ابؼػػودعتُ سػػتكوف علػػى عػػاتق الد

مػػودعي البنػػوؾ لأمػػوابؽم، ىػػذا النػػوع مػػن الضػػماف ابؼسػػتتً شػػيع البنكػػتُ علػػى التهػػور ابؼصػػرفي كالإسػػتثمار في بؾػػالات ذات 
اكل الػػػتي ، كػػػذلك فػػػإف اللينػػػة ابؼصػػػرفيةفَ تقػػػم بػػػدكرىا صػػػراحة في إعػػػلبـ كتوجيػػػو ابؼػػػودعتُ عػػػن طبيعػػػة ابؼشػػػ*(*)بـػػػاطرة كبػػػتَة

 ؛اعتًضت البنكتُ بفا شيعهم كثتَا على السحب ابؼرتفع للودائع
                                                           

(
*

 5%، (BEA) (CPA، في الوقت الذم اقتًح )%8.5ة سعر فائدة على الودائع ػارم بابؼدية نسبقاقتػرح بنك ابػليفة لمجلس ادارة ديواف التًقية كالتسيتَ الع -(
 .مليار سنتيم لدل بنك ابػليفة 05ر الذم دفع بإدارة الديواف إيداع ما قيمتو لكل منهما، الأم 5.25%( BADR( ك )BNA) ك 4.25%

(
**

 ما يعرؼ بابػطر ابؼعنوم. لضمافكلد ىذا النوع من الضماف الضمتٍ من طرؼ ابغكومة  -(
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فَ تقػػم اللينػػة البنكيػػة بػػػدكرىا علػػى أكمػػل كجػػػو كنقػػص الشػػفافية مػػػن جهػػة، كتػػدخلها ابؼتػػػأخر في قضػػية البنكػػتُ بسػػػبب -
حتًامهمػػا لقواعػػد ابغػػذر  في البنكػػتُ مػػن جهػػة أخػػرل كعػػدـ اتَتغاضػػيها ابؼتعمػػد عػػن الإخػػتلبلات الػػتي عرفهػػا التنظػػيم كالتسػػي

 ؛)*(كالنظم الإحتًازية، بفا سبب في رفع التكلفة النابصة عن إفلبس البنكتُ
عدـ قدرة السلطات العمومية على التكيف مع الإنفتاح ابغاصل في القطػاع البنكػي مػن خػلبؿ الػدعم الػذم توليػو للبنػوؾ  -

ا للقطػػػاع البنكػػػي ابػػػػاص كتهميشػػػو التػػػاـ كمػػػن جهػػػة أخػػػرل، العموميػػػة مػػػن خػػػلبؿ تأىيلهػػػا كإعػػػادة ربظلتهػػػا كبابؼقابػػػل إبنابؽػػػ
حيػػػث حثػػػت ، التػػػدخلبت غػػػتَ السػػػليمة في القطػػػاع ابؼصػػػرفي خاصػػػة فيمػػػا تعلػػػق بابؼعاملػػػة ابػاصػػػة الػػػتي أكلتهػػػا لبنػػػك ابػليفػػػة

 ؛موابؽا في البنك ابػاصأابؼؤسسات العمومية الإقتصادية على إيداع 
فَ تتيػدد طيلػة سػنوات  ول ىيئػات الرقابػة البنكيػة، فمعظػم أعضػاء ىػذه ابؽيئػاتفَ تلق البنوؾ ابػاصة الإىتماـ علػى مسػت-

كمعظػػم رؤسػػاء ىػػذه ابؽيئػػات عبػػارة عػػػن مػػدراء سػػابقتُ في البنػػوؾ العموميػػة، الأمػػػر الػػذم جعلهػػم يهتمػػوف بالقطػػاع البنكػػػي 
ف الأجػدر أف تتػاح الفرصػة للبنػوؾ العمومي فقط كىذا راجع لنقص ابػبرة الكافية في بؾاؿ التسيتَ كفقا لإقتصاد السوؽ، ككا

ابػاصة من ابؼشاركة في صنع القرار البنكي )أعضاء في ىيئات الرقابة( كإعطاء الفرصة لطرح انشغلبتهم كمشاكلهم مػن أجػل 
 تكوين نظاـ بنكي منسيم كأكثر صلببة كتسوده ابؼنافسة ابؼطلوبة من أجل ابؼسابنة في عملية التنمية الإقتصادية.

 مشكلة تعثر المصارف الجزائرية الخاصة.  جثالثا: نتائ
إف تعثر ىذين البنكتُ كمن ثم تصفيتهما أدل إفُ عدة نتائج اجتماعية، اقتصادية، أثرت سلبا على ثقة ابؼودعتُ في    

 :  (1)البنوؾ أكثر منو على المجاميع النقدية كالقركض، كالبطالة كابعباية
ف كاف نصيب البنوؾ ابػاصة متواضع نسبيا بابؼقارنة مع البنوؾ العمومية حتى كإضياع الثقة في البنوك الخاصة:  -1
(، إلا أف سرعة النمو السنوم بؽذين ابؼؤشرين بيكن أف 2002من نشاط القركض سنة % 8.5من الودائع ك% 12.5)

عة أك ابػمسة ابؼقبلة من نشاط ابعهاز ابؼصرفي في السنوات ابؼوالية، أم في السنوات الأرب %50بوقق بؽذين البنكتُ بلوغ 
 ؛كىذا ما كلد الشك كالريبة

تَات في عمليات القرض كعلى السياسات النقدية كالقرض ظهرت التأث التأثير على المجمعات النقدية والقرض: -2
تَ على العلبقات البنكية العادية، كمنها تراجع الإقراض، ىذا ما جعل الكثابػاصة ابؼرتبطة بهما، حيث أثرت أزمة البنوؾ 

من البنوؾ الأجنبية ابػاصة ترفض التعامل مع البنوؾ ابعزائرية ابػاصة، كما كانت ىناؾ السياسة النقدية القائمة على 
استقرار الأسعار، فأدل ذلك إفُ إمكانية جعل ابؼضاعف النقدم يتضرر نتيية ىذه الأزمة، إذ أف ابؼضاعف سوؼ 

الإحتياطات بدلالة ابغذر الذم تقوـ بو البنوؾ في علبقتها مع مشكلة  ينخفض بدلالة زيادة الطلب على النقد الورقي كفي
بلفاض في ابؼضاعف النقدم يضاؼ إفُ ما بست ملبحظتو على مستول لاالإيداعات كزيادة أخطار القرض، حيث أف ا

 ؛2002الاحتياطات الإجبارية كخاصة ارتفاع معدلات فائدتو ابؼلبحظ سنة 
                                                           

(
*

نطاؽ عملها كبالتافِ كاف بإمكانها القياـ  كاف بيكن للينة البنكية أف تكتشف مبكرا مشاكل البنكتُ عن طريق قيامها بالرقابة الدكرية التي تدخل في -(
   .النظاـ ابؼصرفي بالإجراءات التصحيحية في الوقت ابؼناسب كبأقل تكلفة بفكنة مع الأخذ بعتُ الإعتبار سلبمة كاستقرار

(
1

 دكتوراه رسالة ،-2003-1994الفتًة  خلبؿ زائريةابع للبنوؾ كميدانية نظرية دراسة - ابؼصرفية ابؼؤسسات في الاقتصادية الكفاءة قياس ،قريشي ابعموعي بؿمد -(
 بتصرؼ. 72-71ص ص:  ،2006 ابعزائر، جامعة مالية،ك  نقود بزصص الاقتصادية، العلوـ في
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في المجاؿ ليس تصفية ىذين البنكتُ أدل إفُ تسريح بصيع العماؿ التابعتُ بؽم البطالة:  المساىمة في زيادة معدلات -3
البنكي فقط كخصوصا كأف البنك "آؿ خليفة" كانت لو نشاطات أخرل مثل بؾاؿ تصنيع الأدكية، الطتَاف ابعوم، 

 ؛الإعلبـ، كبالتافِ زيادة عدد البطالتُ
ابؼودعة من طرؼ شركات القطاع العاـ كابػاص كحتى البنوؾ فقد كاف من نتيية  تبعا للمبالغ التأثيرات على الجباية: -4

بػزينة بخصوص غياب أك تغييب للوعاء الضريبي، كىذه التأثتَات كاف كجود مبالغ ضخمة بيكن أف تربحها اىذا الإفلبس 
 تصفية.بالإمكاف تفاديها لو أف السلطات النقدية كالعمومية قامت بتسطتَ حلوؿ أخرل بديلة لل

 درجة التعثر المصرفي في المنظومة المصرفية الجزائرية.المطلب الثالث: قياس 

يعتبر تقييم آداء البنوؾ ابعزائرية عملية ضركرية كملحة بؼا يشهده القطاع ابؼصرفي ابعزائرم من برولات كإصلبحات،    
كإجرائية كقوانتُ معدلة، كتقييم أثر ىذه  كما تبعو من تعليمات تنظيمية 10-90بسثلت أساسا في قانوف النقد كالقرض 

الإصلبحات على آداء ككفاءة كمردكدية البنوؾ، كمساعدة ابؼصارؼ على تبتٍ ابػطوات ابؼلبئمة لإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية 
 كالتقليل من آثارىا السلبية، كمن ثم بضاية كعلبج ابؼصارؼ ابعزائرية من مشكلة التعثر ابؼصرفي.

ذا ابؼطلب على معرفة مدل توفر درجة الآماف ابؼصرفي على مستول النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم من منظور لذا سنعمل في ى   
كابؼعطيات ابؼالية في تقييم بـاطر العمل ابؼصرفي، كتطبيق ذلك على بؾموعة من البنوؾ ابعزائرية  استخداـ البيانات

 بتُ ربحية البنك كبـاطره، ثم مقارنة آداء ىذه البنوؾ فيما بينها،بيانات قوائمها ابؼالية كتوضيح العلبقة ابؼتبادلة  باستخداـ
 قصد معرفة مدل استقرار ابؼصارؼ ابعزائرية.  score-Z اضافة إفُ استخداـ أسلوب التحليل التمييزم

 ائد والمخاطر للمصارف الجزائرية.و الع م الآداء المالي باستخدام مؤشراتتقييأولا: 
)*(من خلبؿ برليل البيانات ابؼالية زائرمماف في ابعهاز ابؼصرفي ابعابؼخاطر على درجة الآبالتحليل أثر سنتناكؿ    

بؼتغتَات  
سلسلة  عبر رؼامص ثلبثةل ،رأس ابؼاؿئتماف كبـاطر أسعار الفائدة كبـاطر الدراسة ابؼتمثلة في بـاطر السيولة كبـاطر الإ

  .2014 إفُ عاـ 2005زمنية بفتدة من عاـ 
فإف ابؼخاطر التي  13-4استنادا إفُ معطيات ابعدكؿ شرات العائد والمخاطر للبنك الوطني الجزائري: تقييم مؤ  -1

تعرض بؽا البنك الوطتٍ ابعزائرم كانت عالية جدا، في حتُ كانت عوائده قليلة كىذا الأمر يعد مؤشرا على عدـ كفاءة 
 عوائد أعلى.  البنك، لأف البنك الذم يتعرض بؼخاطر أعلى يفتًض أف بوصل على

 %الوحدة:      : مؤشرات العوائد والمخاطر للبنك الوطني الجزائري.                                   13-4 الجدول

 مؤشرات ابؼخاطر مؤشرات العائد البند
العائد على  السنة

 ابؼوجودات
العائد على 

 حقوؽ ابؼسابنتُ
بـاطر سعر  بـاطر الإئتماف بـاطر رأس ابؼاؿ بـاطر السيولة

 الفائدة
2005 -0,48 10,71 10,54 -04,52 47,77 46,12 

2006 0,60 11,88 18,64 05,12 49,28 42,73 

                                                           

(
*

 .03 ر ابؼلحقانظ -(
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2007 0,73 13,32 22,97 05,52 48,87 43,14 

2008 0,94 15,34 28,76 06,15 50,87 38,10 

2009 01,66 14,30 15,33 11367 63,49 48,25 

2010 02,29 14,00 16,41 16337 52,55 51,32 

2011 02,29 14,75 16,76 19,76 56,11 37,12 

2012 01,20 06,19 17,77 19,41 48,16 20,16 

2013 01,55 10,18 19,09 15,30 54,22 25,94 

2014 01,20 10,81 19,80 11,13 51,03 23,66 

  .2014-2005رم للفتًة اعتمادا على التقارير السنوية للبنك الوطتٍ ابعزائ ابؼصدر: من إعداد الطالبة،

كىذا  % 60.18بلغ  2014-2005إف متوسط بـاطر السيولة للبنك الوطتٍ ابعزائرم خلبؿ الفتًة مخاطر السيولة:  -أ
في حتُ بلغ متوسط العائد على حقوؽ السيولة التي بحوزة ابؼصرؼ لتلبية طلبات مودعيو، عدـ جاىزية يعكس مستول 

البنك يتعرض بؼخاطر سيولة عالية كفي نفس الوقت بوصل على عوائد أقل كبالتافِ  ، كىذا يبتُ أف12.14% ابؼسابنتُ
 فإف ىذا مؤشر على عدـ كفاءة البنك الوطتٍ ابعزائرم؛  

كىذه نسبة جيدة، إلا %   10.59بلغإف متوسط بـاطر رأس ابؼاؿ لدل البنك الوطتٍ ابعزائرم  المال: مخاطر رأس -ب
تُ لدل البنك قليلة، بفا يؤثر بصورة سلبية على مقدرة البنك في تكوين احتياطات أف العوائد على حقوؽ ابؼسابن

 كامتصاص ابػسائر التي يتعرض بؽا؛

، أم أف بـاطر الإئتماف لدل 2014-2005للفتًة   %52.23لقد بلغ متوسط بـاطر الإئتماف  مخاطر الإئتمان: -ج
 ى عدـ كفاءة البنك كاحتماؿ تعرضو للتعثر ابؼصرفي؛البنك الوطتٍ ابعزائرم عالية جدا، كىذا مؤشرا آخر عل

، كىذا يدؿ على أف أصوبؽا أقل %  37.65إف متوسط بـاطر سعر الفائدة لدل البنك بلغ مخاطر أسعار الفائدة: -د
تعرضا للمخاطر في حالة تقلب أسعار الفائدة في ابؼستقبل، كلكن رغم ذلك فإنو لا بيكن الإعتماد على مؤشر كاحد 

 م على كفاءة البنك كإبما بهب الأخذ بعتُ الإعتبار بؾمل ابؼؤشرات ابؼؤثرة على إدارة البنك ككفاءتو؛للحك

القرض الشعبي تبتُ ابؼؤشرات ابؼالية بأف بـاطر  تقييم مؤشرات العوائد والمخاطر للقرض الشعبي الجزائري: -2
، كىذا يدؿ على كفاءة مرتفعة نسبياده كانت أف عوائ كما 2014-2005ة نسبيا خلبؿ الفتًة ابعزائرم كانت منخفض

 يلي: ض ابؼخاطر، كبيكن ملبحظة ذلك كماإدارة البنك في إدارة موجوداتو كمطلوباتو بابذاه زيادة العوائد كبزفي

 %الوحدة:                                         مؤشرات العوائد والمخاطر للقرض الشعبي الجزائري. :14-4الجدول 

 مؤشرات ابؼخاطر مؤشرات العائد ندالب
العائد على  السنة

 ابؼوجودات
العائد على 

 حقوؽ ابؼسابنتُ
بـاطر سعر  بـاطر الإئتماف بـاطر رأس ابؼاؿ بـاطر السيولة

 الفائدة
2005 0,63 19,03 31,10 03,33 31,51 34,59 

2006 01,61 22,64 34,80 07,15 28,23 49,01 

2007 0,67 23,58 32,12 02,84 29,53 51,24 

2008 01,39 33,26 45,81 04,20 30,00 51,01 

2009 01,42 18,93 55,32 07,54 34,36 49,55 

2010 01,58 18,55 47,97 08,52 41,34 42,67 
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2011 0,61 07,78 42,28 07,83 32,65 34,05 

2012 01,54 17,73 45,94 08,70 35,63 33,12 

2013 01,25 12,66 47,40 09,92 30,48 39,38 

2014 01,43 12,22 43,24 11,72 30,36 32,18 

 . 2014-2005ابؼصدر: من إعداد الطالبة، اعتمادا على التقارير السنوية للقرض الشعبي ابعزائرم للفتًة 

، في 2014-2005للفتًة  %  42.59بلغ متوسط بـاطر السيولة لدل القرض الشعبي ابعزائرم :مخاطر السيولة -أ
كمتوسط خسائر، كىذا مؤشر على مستول  18.63 %بأف متوسط العوائد على حقوؽ ابؼسابنتُ لديها بلغ حتُ بقد 

 السيولة ابعاىزة التي بحوزة ابؼصرؼ لتلبية طلبات مودعيو؛

بفا يبتُ أف قدرة  ،07.17 %كما أف متوسط بـاطر رأس ابؼاؿ للقرض الشعبي ابعزائرم بلغ   مخاطر رأس المال: -ب 
 رتفعةمامتصاص ابػسائر من قبل رأس ابؼاؿ أصبحت ضئيلة، كىذا يعكس بأف بـاطر رأس ابؼاؿ لدل البنك البنك على 

 ؛0 %8مقارنة مع مقررات بعنة بازؿ كابؼقدرة بػ 

قدرة إدارة الإئتماف  نتيية ، كىذا41.68 %بلغ متوسط بـاطر الإئتماف للقرض الشعبي ابعزائرم  مخاطر الإئتمان: -ج
ارتفاع حيم التسهيلبت بفا أدل إفُ برليل كتقييم ابؼقتًضتُ كالضمانات كالظركؼ الإقتصادية ابؼؤثرة  لدل البنك على

 ؛ابؼقدمة من طرؼ البنك الإئتمانية

،  %35.38بلغ متوسط بـاطر أسعار الفائدة لدل القرض الشعبي ابعزائرم لنفس الفتًة  مخاطر أسعار الفائدة: -د
 رضا للمخاطر في حالة تقلب أسعار الفائدة في ابؼستقبل. أقل تع أصولو كىذا يدؿ على أف

بأف ابؼخاطر التي يتعرض بؽا ابؼالية بيانات التشتَ  ائد والمخاطر لمصرف البركة الجزائري:و تقييم مؤشرات الع -3
نسبيا عن مصرؼ البركة ابعزائرم منخفضة، ككانت عوائده مرتفعة نسبيا، كىذا يعتبر مؤشرا على ابتعاده مسافة مقبولة 

 حدكد التعثر كالافلبس.

 %الوحدة:                                            لمصرف البركة الجزائري. مؤشرات العوائد والمخاطر :15-4الجدول 

 مؤشرات ابؼخاطر مؤشرات العائد البند
العائد على  السنة

 ابؼوجودات
العائد على 

 حقوؽ ابؼسابنتُ
ابؼاؿبـاطر رأس  بـاطر السيولة بـاطر  سعر  بـاطر الإئتماف 

 الفائدة
2005 01,58 08,25 25,87 19,16 66,22 26,77 

2006 02,24 17,02 26,93 13,18 64,64 28,17 

2007 02,34 08,20 23,53 28,62 67,02 31,38 

2008 03,69 18,22 17,89 20,29 71,42 35,12 

2009 02,88 16,72 34,03 17,26 59,99 34,59 

2010 02,69 17,09 47,12 15,74 46,21 52,45 

2011 02,84 13,89 41,63 20,44 58,26 33,16 

2012 02,77 15,16 39,98 18,32 49,46 32,30 

2013 02,60 17,59 26,17 14,80 40,92 28,94 

2014 02,64 15,51 32,89 17,05 43,54 26,38 

 . 2014-2005وية بؼصرؼ البركة ابعزائرم للفتًة ابؼصدر: من إعداد الطالبة، اعتمادا على التقارير السن
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، 31.60 %حيث بلغ يظهر لنا بأف متوسط بـاطر السيولة مرتفع لدل مصرؼ البركة ابعزائرم  مخاطر السيولة: -أ
كىذا يعكس مستول السيولة ابعاىزة التي بحوزة ابؼصرؼ لتلبية طلبات مودعيو، كتوجو البنك بكو الإستثمارات كمنح 

 ت الإئتمانية، كىذا دليل على كفاءة البنك في إدارة أصولو كاستخداماتو؛التسهيلب

، بفا يبتُ أف بؼصرؼ البركة ابعزائرم القدرة 18.48 %أما بـاطر رأس ابؼاؿ لدل البنك بلغت  مخاطر رأس المال: -ب
 كثتَا؛  على امتصاص ابػسائر من قبل رأس ابؼاؿ، كىذا يعكس بأف بـاطر رأس ابؼاؿ لدل البنك منخفضة

، رغم أف العوائد لدل البنك 56 %.67بلغ متوسط بـاطر الإئتماف بؼصرؼ البركة ابعزائرم  مخاطر الإئتمان: -ج
مرتفعة نسبيا إلا أنو حقق خسائر، كىذا مؤشر على أف ىناؾ ضعفا كاضحا في كفاءة البنك، من خلبؿ برمل البنك 

 الأرباح من نشاطاتو ابؼصرفية كىي من بوادر التعثر ابؼصرفي؛ عالية مقابل برملو بػسائر بدلا من  يةبـاطر إئتمان

إف الأصوؿ في مصرؼ البركة ابعزائرم كانت عرضة بؼخاطر التقلبات في أسعار الفائدة، رغم  مخاطر أسعار الفائدة: -د
 . %32.92أف متوسط بـاطر أسعار الفائدة لدل البنك بلغ 

 صرفية الجزائرية.تقدير درجة التعثر في المنظومة الم ثانيا:
لغرض قياس درجة التعثر ابؼصرفي في البيئة ابؼصرفية ابعزائرية، كالتمييز بتُ ابؼصارؼ ابؼتعثرة كابؼصارؼ السليمة كذلك    

 ،)*(ابؼعتمد على البيانات ابؼالية كالمحاسبية كتقارير النشاط للمصارؼ ،score-Z باستخداـ أسلوب التحليل التمييزم
 :كالآتي،  2014-2005للفتًة  للمنظومة ابؼصرفية ابعزائرية التعثر بيكن احتساب درجة

لغرض قياس درجة التعثر ابؼصرفي في البنك الوطتٍ ابعزائرم قياس درجة التعثر المصرفي للبنك الوطني الجزائري:  -1
، 2014-2005ت العمومية للفتًة اعتمادا على معطيات ابؼيزانياتم إجراء برليل للبيانات ابؼالية ابؼتعلقة بدتغتَات الدراسة، ك 

 ، بيكن احتساب درجة التعثر للبنك كفق ابعدكؿ التافِ: score-Z كبتطبيق بموذج التحليل التمييزم

  .2114-2115للبنك الوطني الجزائري للفترة   Z-scoreقيمة :16-4الجدول 
̅̅    -     ) E/A        السنة ̅̅ ̅̅ ) (     -    ̅̅ ̅̅ ̅̅  )² 

2005 03004851409- 0,032952432 030175014832- 03000306301 

2006 03006090429 0,034421423 030065596452- 03000043028 

2007 03007356599 0,034275281 -0,0052934752 03000028020 

2008 03009446199 0,038103755 030032038752- 03000010264 

2009 03016694199 0,077741923 030040441248 03000016354 

2010 03022930469 0,109189913 030102803948 03000105686 

2011 03029166739 0,105342652 030165166648 03000272800 

2012 03012031309 0,140960622 -0,0006187652 03000000382 

2013 03015592739 0,053242725 030029426648 03000008659 

2014 03012043469 0,098229865 -0,0006066052 03000000367 

 03000791861 - 03724460591 03126500742 المجموع:

 . 2014-2005للبنك الوطتٍ ابعزائرم للفتًة  ائجكجداكؿ حسابات النت ابؼصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على ابؼيزانيات العمومية
                                                           

(
*

 .03 ر ابؼلحقانظ -(
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 فإف:  16-4اعتمادا على بيانات ابعدكؿ ك   
   ̅̅ ̅̅ ̅̅              6   91          6   91 -
           9 116  3        9 116  3 - 

 (   )  √     93  6            0,009380008 - 
 كعليو فإف:    

=(0,0126500742 +0,0724460591)/ 0,009380008            - 

           =09,07- 
مرة عن ابكرافاتها  09.07تٍ ابعزائرم كجوب ابلفاض الأرباح بأكثر من للبنك الوط score-Zكيتضح من قيمة    
لبحظ أف قيمة ػػكابؼ ،اجزا عن الوفاء بالتزاماتو ابؼاليةػػلكية كمن ثم يصبح ابؼصرؼ عػػارية حتى تستنزؼ حقوؽ ابؼػابؼعي

score-Z ثم الإفلبس.  منخفضة جدا كىذا يدؿ على احتمالية تعرض البنك الوطتٍ ابعزائرم للتعثر كمن 
للفتًة للقرض الشعبي ابعزائرم  ابؼاليةعطيات ابؼاعتماد على قياس درجة التعثر المصرفي للقرض الشعبي الجزائري:  -2

 : تيالآللبنك كدرجة التعثر ابؼصرفي  تقدير، بيكن score-Z ، كبتطبيق بموذج التحليل التمييزم2005-2014
  . 2114-2115للفترة  ي الجزائريللقرض الشعب  Z-scoreقيمة :17-4الجدول 
̅̅   -     ) E/A        السنة ̅̅ ̅̅ ) (     -   ̅̅ ̅̅ ̅̅  )² 

2005 0,006348409 0,076945859 -0,0058304429 0,000033994 

2006 0,016197539 0,095121729 0,0040186871 0,000016149 

2007 0,006716429 0,081881549 -0,0054624229 0,000029838 

2008 0,013970059 0,076670029 0,0017912071 0,000003208 

2009 0,014298789 0,086612389 0,0021199371 0,000004494 

2010 0,015818499 0,092554619 0,0036396471 0,000013247 

2011 0,006100339 0,080331729 -0,0060785129 0,000036948 

2012 0,015431209 0,091723979 0,0032523571 0,000010577 

2013 0,012574219 0,071146049 0,0003953671 0,000000156 

2014 0,014333019 0,087531189 0,0021541671 0,000004640 

 0,000153251 - 0,840519129 0,121788519 المجموع:

  .2014-2005للقرض الشعبي ابعزائرم للفتًة  ائجالنت كجداكؿ حسابات ابؼصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على ابؼيزانيات العمومية
     كفق التافِ:             بيكن احتساب 17-4كاعتمادا على نتائج ابعدكؿ    

   ̅̅ ̅̅ ̅̅               9    3          9    3-          
-             1   3  3        1   3  3 

-  (   )  √       9              0,004126486 

 :           كعليو فإف قيمة   
          =(0,0121788519 + 0,0840519129)/ 0,004126486- 

          =23.32- 
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يتمتع باستقرار مافِ على ابؼستول  أف القرض الشعبي ابعزائرم مرتفعة كىذا يدؿ علىscore- Zابؼلبحظ أف قيمة    
 سبيا عن حدكد التعثر كالإفلبس. الكلي بابتعاده مسافة مقبولة ن

بيكن  score-Zبتطبيق خطوات بموذج التحليل التمييزم  قياس درجة التعثر المصرفي لمصرف البركة الجزائري: -3
 كفق ابعدكؿ التافِ: 2014-2005احتساب درجة التعثر ابؼصرفي بؼصرؼ البركة ابعزائرم للفتًة 

  .2114-2115لجزائري للفترة لمصرف البركة ا  Z-scoreقيمة :18-4الجدول 
̅̅    -     ) E/A       السنة ̅̅ ̅̅ ) (     -    ̅̅ ̅̅ ̅̅  )² 

2005 03015824849 0,075583131 030105000424- 03000110250 

2006 03022450299 0,099211542 -0,0038745924 03000150121 

2007 03023483529 0,099564372 -0,0028413624 03000008073 

2008 03036990859 0,111451111 030106659676 03000113762 

2009 03028875502 0,156976733 030025506106 03000006505 

2010 03026912182 0,144968461 030005872906 03000000344 

2011 03028411676 0,072225243 030020867846 03000004354 

2012 03027787579 0,071826632 030014626876 03000002139 

2013 03026054662 0,073634522 -0,0002702294 03000000073 

2014 03026457777 0,082174531 030001328856 03000000017 

 03000395638 - 03987616278 03263248914 المجموع:

  .2014-2005بؼصرؼ البركة ابعزائرم للفتًة  ائجلنتكجداكؿ حسابات ا ابؼصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على ابؼيزانيات العمومية
 فإف:  18-4كاستنادا على بيانات ابعدكؿ    

   ̅̅ ̅̅ ̅̅             69 1 3 1        69 1 3 1-         

           3 96 6 9        3 96 6 9 - 

  (   )  √     93 69            0,006630217 - 

  كعليو فإف:   

=(0,0263248914 + 0,0987616278)/ 0,006630217                - 

               = 18,86- 

مرة عن ابكرافاتها ابؼعيارية  18.86بؼصرؼ البركة ابعزائرم كجوب ابلفاض الأرباح بأكثر من score- Zيتبتُ من قيمة    
 ابؼالية.  حتى تستنزؼ حقوؽ ابؼلكية كمن ثم يصبح ابؼصرؼ عاجزا عن الوفاء بالتزاماتو

 score- Zمن دالة النتيية حاكلنا من خلبؿ ىذه الدراسة تقدير احتمالات التعثر بؼصارؼ العينة ابؼدركسة انطلبقا    
ابؼتحصل عليها عن طريق إدماج كل ابؼتغتَات المحاسبية كابؼتغتَات غتَ المحاسبية كالتي تم احتسابها لكل مصرؼ من 

ؿ النتائج أف البنك الوطتٍ ابعزائرم يقتًب كثتَا من حدكد التعثر ابؼصرفي، أما فيما ابؼصارؼ الثلبثة، حيث تبتُ من خلب
بىص القرض الشعبي ابعزائرم كمصرؼ البركة ابعزائرم يتمتعاف باستقرار مافِ على ابؼستول الكلي بابتعادبنا مسافة مقبولة 

حيم ابػسائر،  خاطر ابؼصرفية كبالتافِ التقليل مننسبيا عن حدكد التعثر كالإفلبس كىو ما يعكس قدرتهما على إدارة ابؼ
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كىو ما يؤكد أف ابؼصارؼ العمومية ابعزائرية تعاني من مشكلة التعثر ابؼصرفي لكن بشكل مستتمر حيث يتم احتوائو عن 
كبدا بهعل ىذه البنوؾ مطالبة بتبتٍ طريق تقدنً الدكلة للمساعدات ابؼالية من أجل تنظيم أعماؿ ىذه ابؼصارؼ، 

 استًاتيييات فعالة لتياكز ىذه التحديات.
در ػث قػػرا في الأردف حيػػل كثيػو يقػػة بقد أنػػدراسػوع الػة موضػػدكؿ العربيػػعينة للػارؼ الػػبؼص score- Zارنة متوسط ػػكبدق   
رة، كعليو م 20.47في فلسطتُ score- Zمرة في ابعزائر، كقدرت قيمة متوسط  17.08مرة، كبػلغت قيمتو  13.98بػ 

بقد أف الإستقرار في البيئة ابؼصرفية الأردنية يقل كثتَا مقارنة بابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية، التي تعرؼ ىي الأخرل درجة 
استقرار أقل مقارنة بالقطاع ابؼصرفي الفلسطيتٍ الذم يعرؼ انفتاحا أكثر رغم الظركؼ السياسية للبلبد، كىو ما يدعم  

 بؼصرفي بؽذه الدكؿ في إطار تنظيمي كمؤسسي تدربهي سليم.أبنية بررير القطاع ا
 المطلب الرابع: علاج مشكلة تعثر المصارف الجزائرية.

إدارة مشكلة التعثر ابؼصرفي، فقبل الليوء إفُ حل كتصفية ابؼؤسسة ابؼصرفية  ستًاتيياتأعطى ابؼشرع ابعزائرم تصورا لإ   
بدعابعات في شكل إدارم لتدارؾ الوضع ابؼافِ ابغرج كإعادة التوازف ابؼافِ بؽا، في أكلا  ستًاتييياتابؼتعثرة لابد أف بسر الإ

يتم الليوء إفُ سحب الإعتماد من ابؼؤسسة  ستًاتييياتإطار نشاط اللينة ابؼصرفية، كفي حالة عدـ بقاعة تلك الإ
  على الودائع. ابؼصرفية ابؼتعثرة كإعلبف توقفها عن الدفع كتعويض ابؼودعتُ بواسطة نظاـ التأمتُ

 أولا: متطلبات إلتزام البنوك الجزائرية بمقررات لجنة بازل للوقاية من التعثر المصرفي.
ابؼصرفية عامل مهم لزيادة الصلببة ابؼصرفية، كمنو انتشار الثقة في الأسواؽ ابؼالية كالنقدية كالتي تعتبر  تعتبر الرقابة   

مقررات بعنة بازؿ للسلبمة ابؼصرفية، من أجل ضماف حقوؽ  بعأت ابعزائر لتبتٍالأساس القائم عليو ىذاف السوقاف، كبؽذا 
ابؼودعتُ، كما عمدت لوضع بصلة من الإجراءات لمحاربة ظاىرة التعثر ابؼصرفي في ابعزائر بؼا بؽا من إنتشار في ظل التحرير 

الة الصادرة عن بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، فقد ىدؼ ابؼشرع ابعزائرم إفُ بؿاكاة أسلوب الرقاية ابؼصرفية الفع ابؼصرفي.
ة ابؼستندية كالرقابة ابؼيدانية،  طرؼ اللينة ابؼصرفية كفق الرقاب من )*(حيث بسارس الرقابة ابؼصرفية في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم

ابػارجية، كقد أثبت كاقع  ةات الرقابأحد ىيئ كما تقوـ بدعابعة تقارير ابؼراقبة كمراجعي ابغسابات ابػارجيتُ الذين يعتبركف
 كرقابة كقائية لتفادم كقوع مشكلة التعثر ابؼصرفي.    بفارسة الرقابة ابؼصرفية كفق مقررات بعنة بازؿ في ابعزائر فعاليتها

 فعالية الرقابة ابؼصرفية في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم يتطلت برليلها إف تبياف مدلفعالية الرقابة المصرفية في الجزائر:  -1
 بازؿ للرقابة ابؼصرفية الفعالة في إطارىا الثاني على النحو التافِ:بعنة من منظور مقررات 

                                                           

(
*

 تتمثل ىيئات الرقابة ابؼصرفية في ابعزائر في: -(
صرفية بعد تأسيسها بؼراقبة القوانتُ كالأنظمة التي بزضع بؽا البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية كبابؼعاقبة على النقائص التي يتم بعنة الرقابة ابؼصرفية: كلفت اللينة ابؼ -

قيق أف اللينة ابؼصرفية قد منحت قدرة كبتَة في ميداف ابؼراقبة دكف أف يتم برديد ىذه ابؼراقبة بشكل د 10-90ملبحظتها، يتيلى من خلبؿ فحص أحكاـ القانوف 
 في حاؿ غيابو، قاضياف ينتدباف منكىو ما يتًؾ بؽذه الأختَة بؾالا كافيا للتنظيم، كتتكوف اللينة ابؼصرفية من: بؿافظ بنك ابعزائر رئيسا بؽا يعوضو نائبو عن الرئاسة 

 .عد المحاسبيالمحكمة العليا، كشخصتُ يقتًحهما كزير ابؼالية بناءا على كفاءتهما في الأعماؿ البنكية كخاصة ذات الب

 مركزية الوقاية: تتكوف من مركزية ابؼخاطر كمركزية عوارض الدفع. -
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 سعت ابؼصارؼ العاملة في ابعزائر منذ التأكيد على احتًاـمتطلبات الحد الأدنى لرأسمال المصارف الجزائرية:  -أ
 إفُ الإلتزاـ بها -رقابة اللينة ابؼصرفية كبنك ابعزائر كىذا برت -في إطار إتفاؽ بازؿ الأكؿ كتعديلو الثاني %8 نسبة ابؼلبءة

كابؼلبحظ أف ابؼلبءة  كبنسب تفوقها سواء على مستول ابؼصارؼ العمومية أك ابػاصة، أك حتى على ابؼستول ابؼصرفي ككل.
%12.94التي بلغت  2007ابؼصرفية لليهاز ابؼصرفي ابعزائرم في تزايد مستمر إبتداءا من سنة 

% 23.31 فُإ لتصل (1)

2010سنة 
من خلبؿ قدرة رساميل  ةيتعلق الأكؿ بأف ابعهاز ابؼصرفي بيتاز بالصلببة ابؼالي ،، كىذا يشتَ إفُ أمرين(2)

ابؼصارؼ ابعزائرية على برمل ابػسائر غتَ ابؼتوقعة في نشاطها، كالثاني يتضمن إلتزاـ ابؼصارؼ ابعزائرية بأكثر ما ىو مقرر 
 (.%8من قبل إتفاؽ بازؿ )

قصد ضماف التقارب بتُ أعماؿ الإشراؼ ابؼصرفي في إلتزام المصارف الجزائرية بحدود الرقابة المصرفية الفعالة:  -ب
مشركع عصرنة مهنة الإشراؼ القائمة  2010ابعزائر كابؼبادئ الأساسية للرقابة ابؼصرفية الفعالة، كاصل بنك ابعزائر سنة 

ترسيخ أقول لاستقرار النظاـ ابؼصرفي في ابعزائر، كالذم كانت بداية تطبيقو  على ابؼخاطر، كدخلت ىذه العملية في إطار
يتَ ابؼصرفية ير نظاـ  تنقيط مصرفي مطابق للمعاكمرحلة أكفُ، كتضمن ىذا ابؼشركع تطو  2011في الثلبثي الأختَ من سنة 

(CAMELSلأجل تعزيز القدرة على الكشف كالإنذار ابؼبكر للصعوبات ابؼالية للمصا ) رؼ، كيسمح أيضا بتقليص
تكلفة الإشراؼ من خلبؿ استيعاب أفضل لطبيعة ابؼخاطر ابػاصة بكل ىيئة مالية خاضعة للرقابة، كاستهداؼ تلك التي 

ز بتُ ابؽيئات ابؼالية السليمة كتلك التي يتواجو صعوبات بالإستعماؿ العقلبني بؼوارد كطاقات الإشراؼ، ما يؤدم إفُ التمي
بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية من بؼقررات على الإستيابة  يعمل حاليا لية، إفُ جانب ىذا فإف بنك ابعزائرتواجو صعوبات ما

 ناحية اتباع سياسة كاضحة كصارمة في إطار مهامو الإشرافية كالرقابية على متعاملي ابعهاز ابؼصرفي من منطلق كظيفتُ بنا:
إفُ ضماف إلتزاـ ابؼؤسسات ابؼصرفية بالقواعد الإحتًازية المحددة من  إجراء رقابة إحتًازية على ابؼستول ابعزئي تهدؼ -

 طرؼ بنك ابعزائر، بالتنويع في أشكاؿ الرقابة في عتُ ابؼكاف كعلى الوثائق؛
 الرقابة الإحتًازية على ابؼستول الكلي التي بسكن من متابعة ابػطر النظامي بشكل مستمر. -

 اتفاقيتها كخصوصا بازؿ بعنة كأعماؿ بؼتطلبات أف ابؼؤكد من لمصرفي الجزائري:تأثير اتفاقية بازل على النظام ا -2

 ابعانب ىذا في الأمر يتوقف كلا ابعزائرم، ابؼصرفي القطاع في ابؼالية البنوؾ كابؼؤسسات عمل على تأثتَات عدة كالثالثة الثانية

 خصوصا اللينة، أعماؿ من ابهابي بشكل ستفادةالإ ابعزائرية ابؼصرفية للمنظومة بيكن حيث السلبية فقط، التأثتَات على

 بيكن الذم الأمر بعنة بازؿ، سلطتو برت تعمل كالذم، 2003 سنة الدكفِ منذ التسويات بنك إفُ إنضم ابعزائر كأف بنك

 .ابؼصرفية الرقابة بؾاؿ في كابؼصرفية كخصوصا ابؼالية الشؤكف في البنك ىذا خبرة من الإستفادة ابعزائر لبنك
 الإستًاتييية الأىداؼ بؾموعة من لتحقيق حقيقية فرصة يعتبر اللينة كأعماؿ متطلبات كبؾموع بازؿات باتفاقي لتزاـالإف   

 :(3)فيمايلي أبنها نلخص
                                                           

(
1
)-Banque d'Algérie ,Evolution Economique et Monétaire en Algérie , Rapport annuel 2007, juille 2008, p: 128. 

(
2
)-Banque d'Algérie ,Evolution Economique et Monétaire en Algérie , Rapport annuel 2010, juille 2011, p: 70. 

(
3
 .304-303 :ص ص مرجع سبق ذكره، ،-حالة ابعزائر - لتزاـ بدتطلبات بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفيالإ ،عبد الرزاؽ حبار  -(



 .عرض تجارب عربية في إدارة التعثر المصرفي                    الفصل الرابع:                                      

236 
 

 كذل كبذلى الدكلية، ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ في بها ابؼعموؿ الدكلية ابؼعايتَ مع يتوافق بدا ابؼصرفي كالتشريع التنظيم تدعيم -
 لقػػابؼتع 03-02 اـػػػنظػػكال كالقرض نقدػػبال قػػعلػػابؼت 11-03 رػػكالأم 10-90 قرضػػكال دػػػالنق انوفػػق دارػػإص لبؿػػخ نػم

 ؛الداخلية بالرقابة
 يةابؼال الأزمات مواجهة في ابعهود كتنسيق الدكلية كابؼصرفية ابؼالية الأنظمة بتُ الفوارؽ كتضييق ابؼصرفي العمل توحيد -

 الدكفِ؛ التسويات بنك دكر خلبؿ من ذلك كيتيلى ابؼصرفي، العمل بـاطر كبـتلف كابؼصرفية
 أمن على كابغفاظ ابؼودعتُ أمواؿ بغماية فيها بالتحكم الكفيلة السياسات توفتَالتعثر ابؼصرفي ك ك  ابؼخاطر حيم تدنية -

 ؛عاـ بشكل قتصادمكالإ كابؼصرفي ابؼافِ النظاـ كاستقرار
 كالتسيتَ بالإدارة الاىتماـ خلبؿ من ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ في السليمة ابؼؤسسية ابغوكمة بقواعد العمل إرساء -

 (.الثالثة الدعامة) السوؽ كآليات( الثانية الدعامة) الرقابية السلطات كدكر( الأكفُ الدعامة)
 :(1)من خلبؿ ()بازؿ  بازؿ اتفاقية ابعزائر بؼسايرة بنك بؿاكلة بذسيد نكبيك   
ابؼصارؼ على تأسيس أنظمة للمراقبة كالذم بهبر  2002نوفمبر  04بتاريخ  02/03ر بنك ابعزائر التنظيم رقم اصدا -

 ؛الداخلية، تساعدىا على مواجهة بـتلف ابؼخاطر )الإئتمانية، السوقية، التشغيلية( بساشيا مع ما كرد في ىذا الإتفاؽ
 ابعزائر بنك صدرأ ئريةزاابع كضعية البنوؾ بستتُ إفُ وسعي إطارفي  ابؼالية كابؼؤسسات ؾالبنو  بظاؿألر  الأدنى ابغد رفع -

مليار دينار جزائرم، كابؼؤسسات ابؼالية من  2.5مليوف دينار إفُ  500يقضي برفع ابغد الأدنى لرأبظاؿ البنوؾ من  يماظتن
إضافي للبنوؾ العمومية كالبنوؾ الأـ توفر الأمواؿ أبظاؿ ر، حيث تقوـ الدكلة بتوفتَ ر مليوف دينا 500مليوف دينار إفُ  100

 اللبزمة لفركعها في ابعزائر. 
نك ابعزائر إصدار تعليمات يتميز بالكثتَ من التعقيد كبالتافِ الصعوبة في التطبيق، بفا يتطلب من ب إلا أف اتفاؽ بازؿ   

 .  كما حدث مع اتفاؽ بازؿ لأجل المحدد لو عابؼيا يتأخر عن اكيفية تطبيق التنظيم السابق، كذلك حتى لا لتوضيح  
 التوافق مستول تقدمة، فرغمابؼدكؿ ال في تنشط التي للبنوؾ حتى مكلفا جد بازؿ يعتبر إتفاؽ مقتضيات برقيق لأف كنظرا   

 خاص برنامج منMEDIA الأكركبي  البرنامج إطار في إستفاد ابعزائرم قد ابؼصرفي النظاـ فإف اللينة متطلبات مع ابغافِ

AMSFA ابعزائرمابؼافِ  القطاع كبرديث دعم ببرنامج ابعزائرية يدعى البنوؾ لتأىيل
 )*(

 .2002كالذم بدأ فعليا سنة  
 بازؿ بعنة عن ابعديدة الصادرة القواعد لتطبيق ابؼلبئمة الصيغ عن البحث إفُ ابعزائر تسعى أف الضركرم فمن كعليو   

 كالتي ابعزائرية، البنوؾ بزص التي للظركؼ ابؼوضوعية إخضاعها مع التنفيذ( حيز زؿ با دخوؿ مع )خصوصا ابؼصرفية

، نفتاح على العافَ ابػارجيلافي سبيل تأىيل القطاع ابؼصرفي ابعزائرم بدا يتماشى كظركؼ ا أساسيا عاملب بالضركرة تشكل
 تتمثل في: فية لتطبيق بازؿ حيث قاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بعدة خطوات لتهيئة ابؼنظومة ابؼصر 

 23ادر في ػالص 04-08رفع ابغد الأدنى لرأس ابؼاؿ بغية تعزيز صلبحية النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ثم إصدار التنظيم رقم  -

 ؛ينار جزائرممليار د 3.5كابؼؤسسات ابؼالية ينار مليار د 10القاضي برفع ابغد الأدنى لرأبظاؿ البنك إفُ  2008ديسمبر 
                                                           

(
1
 فرحاترسالة الدكتوراه في العلوـ الإقتصادية، جامعة ، -العمومية ابعزائرية دراسة كاقع البنوؾ التيارية  -إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية كفق اتفاؽ بازؿ  حياة بقار،  -(

   بتصرؼ. 273، ص: 2014سطيف،  ،عباس

(
*

) - AMSFA: Appui à la Modernisation du Secteur Financier Algérien. 
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2011نوفمبر  28ابؼؤرخ في  11/08صدار نظاـ الرقابة الداخلية: للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية رقم إ -
، الذم يلغي (1)

 كجاء فيو:   2002نوفمبر  04ابؼؤرخ في  02/03أحكاـ النظاـ رقم 
 تعريف الرقابة الداخلية للبنوؾ؛ -
 بـاطر ما بتُ البنوؾ؛دبؾت بـاطر السيولة عركفة بل أابؼفَ تقتصر على ابؼخاطر التي توسيع قاعدة ابؼخاطر  -
، كابؼتضمن تعريف 2011فيفرم 24ابؼؤرخ في  11/04فرض نسبة السيولة: عمل بنك ابعزائر على إصدار النظاـ رقم  -

حتًاـ نسبة ابؼؤسسات ابؼالية ملزمة باكقياس كتسيتَ رقابة خطر السيولة حيث نصت ابؼادة الثالثة منو على أف البنوؾ ك 
الأصوؿ ابؼتوفرة كابؼمكن برقيقها على ابؼدل القصتَ كالتزامات التمويل ابؼستلمة من البنوؾ كبؾموع الاستحقاقات  بؾموع

 عامل الأدنى للسيولة كبهب أف تكوف أكثر منبرت الطلب كعلى ابؼدل القصتَ كالالتزامات ابؼقدمة تسمى ىذه النسبة بابؼ

جانفي  31في نهاية كل ثلبثي إبتداءا من  مة بتبليغ ىذه النسبة لبنك ابعزائرالبنوؾ ملز ، كحسب ابؼادة الرابعة منو ف100%
كالتي تشرح كيفية حساب ىذه  2011نوفمبر  21الصادرة في  11-07كما جاء في ابؼادة الثامنة من التعليمة   2012

. ترجيحها التي تعكس درجة سيولة الأصوؿ كإمكك النسبة كبينت بماذج حساب مكوناتها كمعاملبت   انية سحب ابػصوـ
 .الجزائري المصرفي القطاع في المؤسسية الحوكمة تطبيق واقع ثانيا:

 النقائص من بصلة من تعاني لا زالت أنها إلا نشأتها، مند ابعزائرية ابؼصرفية ابؼنظومة عرفتها التي الإصلبحات رغم   
 تبتٍ ضركرة يقتضي بفا منها، ابؼرجوة الأىداؼ يقبرق كبتُ بينها كبروؿ الإصلبحات، فعالية تلك من برد التي كالسلبيات

 العابؼي، فقد أصبح الإقتصاد في للبندماج كتأىيلها ابعزائرية ابؼصرفية الإرتقاء بابؼنظومة أجل من بها كالعمل ابغوكمة مبادئ
 بذلك تعتبر د، كالتيالراش ابغكم بلينة بعنة بظيت تكوين إفُ بالدكلة الذم دفع الأمر حتمية، ضركرة ابغوكمة مبادئ تبتٍ

 الإستثمار بها. كمناخ الدكؿ اقتصاديات تقييم في العابؼية ابؼعايتَ من أصبحت التي ابؼبادئ ىذه بأبنية تبتٍ الإىتماـ بداية
لقد جاءت الدعوات لتطبيق مبادئ ابغوكمة ابؼؤسسية في الشركات مدى تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية:  -1

ة حفاظا على استمراريتها كتشييع الإستثمارات فيها، كقد استيابت ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية العامة كابؼصارؼ خاص
 :    (2)كىذا من خلبؿ كسبيل لتحقيق الإستقرار ابؼصرفي،   لتطبيق ضوابط ابغوكمة

ومة كابؽيئات إنشاء اللينة الوطنية للحكم الراشد: مكونة من تسعة كتسعتُ عضو تظم كل الفعاليات بفثلة في ابغك -
 ؛ابؼختلفة كابؼتعاملتُ الإقتصاديتُ

توفر ابعهاز ابؼصرفي على قاعدة من الأنظمة التشريعية كالتنظيمية خاصة ابؼتعلقة بالرقابة ابؼصرفية التي تعمل على دعم  -
ار العاـ ، ككضع تشريعات تندرج ضمن الإطمن توصيات بعنة بازؿ  ىي مستوحاةكتعزيز إدارة العمليات ابؼصرفية ك 

 ؛الثانيةك  الأكفُبغوكمة البنوؾ العمومية تنسيم مع مقررات بعنة بازؿ 

                                                           

(
1
، ابؼطبعة الربظية، ابعزائر، 49، السنة 47 الربظية لليمهورية ابعزائرية، العددابعريدة  ابؼتعلق بالرقابة الداخلية، 2011 نوفمبر 28ابؼؤرخ في  08-11النظاـ رقم  -(

   .24، ص: 2012أكت  29الصادرة بتاريخ 

(
2
، جامعة 05تسيتَ، العدد بؿمد زيداف، أبنية إرساء كتعزيز مبادئ ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي بالإشارة إفُ البنوؾ ابعزائرية، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ ال -(

 بتصرؼ.   25-23، ص: 2009سطيف، 
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إعداد دراسة الأثر الكمي بؽذا النظاـ من طرؼ بنك ابعزائر )مطلب رئيسي يتعلق بالأمواؿ ابػاصة(، كقد أدخلت  -
ؤسسات ابؼالية من خلبؿ تعزيز ابعزائر على القطاع البنكي عدة إصلبحات بهدؼ برستُ ابغوكمة على مستول البنوؾ كابؼ

استقرار القطاع البنكي كمردكديتو، عصرنة ابؽياكل القاعدية كالتقنية كابؼادية للبنوؾ كبرستُ نوعية ابػدمات، كتتمثل أىم 
البنكي  الاستغلبؿ ظركؼ برستُ البنوؾ، إدارة الإدارة، برستُ بؾالس دكر الكفاءة، برستُ عقود الإصلبحات في: كضع

 للموارد تثمتُ أفضل خلبؿ من كذلك بازؿ، معايتَ كتطبيق ابعديد ابؼافِ المحاسبي النظاـ لتنفيذ البنوؾ عدادإ خلبؿ من
 .بالآداء( ابؼقركف ابؼتغتَ الأجر البشرية )نظاـ

ل وكمة على مستو تنفيذا لبرنامج العمل الوطتٍ في بؾاؿ ابغك إثر مقررات بازؿ  :برنامج العمل ابؼصرفي في بؾاؿ ابغوكمة -
في البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بغية برستُ تسيتَ ابؼخاطر كتعزيز الرقابة  تم إدخاؿ نظاـ بازؿ  القطاع البنكي فقد

كالانضباط في السوؽ كذلك بتطبيق ركائزه الثلبثة، كتنفيذا بؽذا ابؼشركع اعتمد بنك ابعزائر تدابتَ تدربهية كمنسقة مع 
 ؛(1)أكساط مصرفية

 الإشرافية السلطات اجتهدت لقد الجزائرية: المصارف في الحوكمة قواعد تبني إطار في المبذولة الجهود -2
 ة كابؼتمثلة في:ابؼصرفي جاءت بها ابغوكمة التي ابؼبادئ برقيق تساعد على أنظمة عدة بوضع ابعزائرية

 عن الصادر 03-02قم ر  النظاـ خلبؿ من الجزائرية: المالية والمؤسسات للمصارف الداخلية للرقابة نظام وضع -أ 
: (2)أنشطتها تشمل الداخلية بؼختلف الرقابة بدمارسة ابؼصارؼ قياـ كابؼتضمن 2002 نوفمبر  14في ابعزائر كابؼؤرخ بنك

 ابؼخاطر كالنتائج، كضع تقدير أنظمة ابؼعلومات، كضع كمعابعة الداخلية، التنظيم المحاسبي الإجراءات العمليات مراقبة
  ؛كالتوثيق للئعلبـ نظاـ كضع، ابؼخاطر في تحكمكال ابؼراقبة أنظمة

ابؽدؼ منو التقليل من التعرض للمخاطر، كىو نظاـ للئنذار ابؼبكر عن الأزمات التي المخاطر:  مركزية نظام وضع -ب
  .قد تواجهها ابؼصارؼ في حالة عدـ امتثابؽا لتعليمات بنك ابعزائر

العابؼية،  مع ابؼتطلبات ابؼصرفي النظاـ ابعزائر بهدؼ تكييف في الإشرافية قامت بها السلطات التي الإصلبحات كل فرغم   
 القوؿ أنها مازالت كبيكن للمستول ابؼنشود بعد تصل ، إلا أنها فَيةرفابؼص ابغوكمة مبادئ لتبتٍ ملبئم إطار توفتَ ككذلك

تي توحي ببداية إدخاؿ مبادئ ابغوكمة ضمن الدلالات كابؼؤشرات ال بعض ىناؾ لأنو ابؼبادئ ىذه لتطبيق الأكلية ابؼرحلة في
 :(3)منها الإدارة ابؼصرفية ابعزائرية نذكر

أصبح تعيتُ مستَم البنوؾ يتم على أساس الكفاءة العلمية، بالإضافة إفُ إبراـ عقود بقاعة بتُ ابعهات الوصية كىؤلاء  -
 ابؼستَين من أجل الدفع بتطوير الآداء كابغرص على برقيق نتائج جيدة؛

                                                           

 21ية، جامعة سطيف، عمر شريفي، دكر كأبنية ابغوكمة في استقرار النظاـ ابؼصرفي، ابؼلتقى الدكفِ حوؿ الأزمة ابؼالية كالاقتصادية الدكلية كابغوكمة العابؼ -(1)

 .11-10، ص ص: 2009أكتوبر 

، 84ابعريدة الربظية لليمهورية ابعزائرية، العدد  ، ابؼتعلق بتطبيق الرقابة الداخلية للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية،2002نوفمبر  14في  مؤرخال 03-02 رقم نظاـال -((2
   .31-25، ص ص: 2002ديسمبر  18ابؼطبعة الربظية، ابعزائر، الصادرة بتاريخ 

 .07ص:  مرجع سبق ذكره، ابعزائر، حالة إفُ شارةالإ مع ابؼصرفية ابؼنظومة في ابغوكمة مبادئ تطبيق بريش، قواعد القادر عبد -((3
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تمثلة في اللينة بسكتُ النظاـ ابؼصرفي من آليات التحكم ابػارجي كالتي تتمثل في ابؽيئات الرقابية ابػارجية، أم تلك ابؼ -
أكت  26 ابؼؤرخ في 11-03كبذلى ذلك من خلبؿ الأمر ها صلبحيات كاسعة بدراقبة أنشطة البنوؾ، ابؼصرفية كإعطائ

 ؛إلزاـ البنوؾ بوضع نظاـ ابؼراقبة الداخلية، كإنشاء بعاف خاصة بإدارة ابؼخاطربؼعدؿ كابؼتمم لقانوف النقد كالقرض ا 2003
أف الدكلة ىي ابؼالك إعطاء صلبحيات أكسع لمجالس الإدارة كبرديد الأطر التي بركم أعضاء المجلس كالوصاية، باعتبار  - 

    .اؿ البنوؾ العمومية ابؼسيطرة على النشاط ابؼصرفي ابعزائرمالوحيد لرأبظ
 تدعم أف بهب أنو إلا مرحلتو الأكلية، في يزاؿ لا ابعزائرم ابؼصرفي النظاـ في ابغوكمة تطبيق أف القوؿ بيكن كبالتافِ   

 العملية الأطر ضبط في فعاؿ دكر للحوكمة أين يصبح ابؼنافسة كزيادة ابؼصرفية السوؽ انفتاح ظل في خاصة التيربة
 أف شأنو من وكمةبغا بؼبادئ ابعزائرية البنوؾ تطبيق أف كما  .ابؼالية الأزمات كقوع كبذنب الإبكرافات تتفادل حتى كالأنشطة

الفساد،   من ابؼاؿ كابغد سوؽ كاستقرار الاستثمار تكلفة كابلفاض التمويل فرص زيادة متعددة أبنها إبهابية نتائج إفُ يؤدم
 تطبيق كيؤدم الرشيدة كالإدارة كالشفافية الإفصاحتشييعها على  في يسهم ابغوكمة معايتَ بتطبيق البنوؾ التزاـ أف كما

 التعثر. احتمالية من كالإقلبؿ ابؼخاطر درجة ابلفاض إفُ بؼبادئ ابغوكمة ابؼصارؼ
 ثالثا: دور نظام التأمين على الودائع في سلامة البنوك الجزائرية من التعثر.

ة في النقود كالودائع، حيث تساىم مشكلة التعثر في تراجع على سلبمة أدكاتو ابؼتمثل تعتمد سلبمة النظاـ النقدم إبصالا   
ثقة ابؼودعتُ في استًداد أموابؽم سواء على مستول ابؼصارؼ ابؼتعثرة كحتى على مستول ابؼصارؼ السليمة، كىو ما يشكل 

ية تعويض تهديدا مباشرا للنظاـ النقدم، لذلك ظهرت ابغاجة إفُ كجود نظاـ لضماف الودائع يعمل على توفتَ إمكان
كجود ىذا النظاـ أمرا ىاما يساعد في دعم فضلب عن ذلك اعتبر ابؼودعتُ نتيية تعثر مصرؼ ما كتوقفو عن الدفع، ك 

  .ابعزائرم شبكة الآماف ابؼافِ في النظاـ ابؼصرفي

 ودائعال ضماف فكرة مرة لأكؿ 10-90 كالقرض النقد قانوف طرح :تأسيس نظام التأمين على الودائع في الجزائر –1

 لوحظ ما أف إلا ،(1)..."ابؼصرفية الودائع ضماف ةكشر  ماؿ رأس في تتابكالا  البنوؾ على بهب "منو 170 ابؼادة في ابؼصرفية
 تتمتع كالتي العمومية البنوؾ كىو ككحيد كاحد بدكوف ابعزائرية ابؼصرفية البيئة فيها بسيزت فتًة في جاء القانوف ىذا إصدار أف

 حديثة تطورات ابعزائرية ابؼصرفية البيئة عرفت 1997 في كلكن ف.الضما ةكشر  إنشاء الأمر يستدع فَ بفا الدكلة بضماف

 صدر كلك ابؼصرفي ابعهاز كفي ابؼاليتُ الوسطاء في الثقة تعزيز كبهدؼ خاصة، مصرفية مؤسسات دخوؿ خلبؿ من تربصت

 فَ ابؼقنن الودائع ضماف نظاـ أفإلا ة،ابؼصرفي عالودائ ضماف بنظاـ ابؼتعلق 1997ديسمبر 31ابؼؤرخ في  04-97 النظاـ
 كالتي (2)بدوجبو الودائع ضماف كةشر  أنشأت إذ كالقرض، بالنقد ابؼتعلق 11-03 الأمر بصدكر 2003 سنة في إلا يفعل

 لتعثر البنوؾ ابػاصة. نتييةك جاءت

                                                           

، ابؼطبعة الربظية، 27السنة  ،16لعدد لليمهورية ابعزائرية، اابؼتعلق بالنقد كالقرض، ابعريدة الربظية ، 1990 فريلأ 14ابؼؤرخ في  10-90 القانوفمن  170ابؼادة  -(1)
 .540: ، ص1990أفريل  18ابعزائر، الصادرة بتاريخ 

ابؼطبعة الربظية، ابعزائر،  ،52العدد لليمهورية ابعزائرية، ابؼتعلق بالنقد كالقرض، ابعريدة الربظية ، 2003أكت  26ابؼؤرخ في  11-03من الأمر رقم  118ادة ابؼ -((2
 .19: ، ص2003أكت  27الصادرة بتاريخ 



 .عرض تجارب عربية في إدارة التعثر المصرفي                    الفصل الرابع:                                      

241 
 

 بنظاـ كابؼتعلق 2004مارس  04في ابؼؤرخ  03-04 النظاـ صدر كالقرض بالنقد ابؼتعلق 11-03 الأمر على كعلبكة   

 فإف البنوؾ (1)النظاـ ىذا لأحكاـ كطبقا ،الأمر بنفس ابؼتعلق 97-04 للنظاـ لاغيا يعتبر كالذم البنكية، الودائع ضماف

 )كما ابؼصرفية الودائع ضماف مؤسسة في مساىم بصفة بالاشتًاؾ الأجنبية ملزمة البنوؾ فركع ككذلك ابؼالية كابؼؤسسات

 بدفع علبكة ملزمة فإنها ذلك إفُ كبالإضافة ابؼؤسسة(، ىذه إنشاء في الوحيد ابؼؤسس بصفتو ابعزائر التدخل بنكل بيكن

 بؾلس حدد كقد سنة، كل من ديسمبر 31بتاريخ  ابؼسيلة الوطنية بالعملة للودائع الإبصافِ ابؼبلغ أساس على بؿسوبة سنوية

دينار  600.000كثر، كما يبلغ ابغد الأقصى بؼبلغ تعويض كل مودع بػ الأ على %01بنسبة  العلبكة ىذه كالقرض النقد
 أخذا بعتُ الإعتبار الفرؽ بتُ مبلغ الوديعة كحيم القركض كابؼبالغ الأخرل ذات العلبقة ابؼستحقة على ابؼودع. ،(2)جزائرم

 ابؼنصوص للشركط طبقا النظاـ في خرطأف تن الأجنبية البنوؾ كفركع التيارية البنوؾ لك تلزـ القانوف ىذا كبدوجبكعليو     

 إفُ منتسػبة ابعزائػر في العاملػة البنػوؾ لكػ عليػو اكبنػاء الابلػراط، بؾػبرة علػى فليسػت الإسلبمية البنوؾ بىص فيما أما عليها،

   .ةكالبر  بنك عدا النظاـ

 السػياؽ عػن بىػرج لا بعزائػرا في الودائع ضماف نظاـ إنشاء إف :نظام التأمين على الودائع في الجزائر أسباب إنشاء -2

 :(3)فيمايلي العوامل ىذه إبهاز بيكن كعموما العافَ، في الودائع أنظمة ضماف من كثتَا أثره على أنشأت الذم العاـ
 ابؼػودعتُ لأمػواؿ كحقػوؽ ضػياع مػن فيػو تسػبب كمػا إفلبسها، كإعلبف 2003عاـ  البنوؾ ابػاصة بأزمة يسمى ما ظهور -

 البنوؾ؛ ىذه إفلبس دكلار جراء مليار 1.5 حوافِ الدكلة خزينة برمل إفُ التقديرات تشتَ ثحي العاـ، للماؿ كضياع
 تظهػر كتكشػف أصػبحت الػتي الفضػائح بعػد كىػذا ابػاصػة، البنػوؾ في كأساسػا ابؼصػرفي القطػاع في ثقػة أزمػة حػدثت -

  البنوؾ؛ ىذه في بست التي ابؼشبوىة التعاملبت
 بهػدؼ اسػتقرار البنػوؾ علػى صػرامة أكثػر انضػباط قواعػد فػرض في النقدية السلطة أسهار  كعلى العمومية السلطات رغبة -

 ابؼصرفي؛ النظاـ
النقػد الػدكفِ  )صػندكؽ الدكليػة كالنقديػة ابؼاليػة ابؼؤسسػات لتوصػيات اسػتيابة البنكيػة الودائػع ضػماف نظػاـ إنشػاء يػأتي -

 خلػق عوامػل كتػوفتَ السػوقي فػرض الانضػباط أجػل مػن البنػوؾ علػى كالرقابة الإشراؼ آليات تطوير العابؼي( بضركرة كالبنك

 ؛سليمة مصرفية كبيئة تنافسي مناخ
 للمنظومػة ابؼصػرفية الظػركؼ كتهيئػة لليزائػر القادمػة للبسػتحقاقات اسػتعدادا ابعزائػرم الضػماف نظػاـ إنشػاء يػأتي كمػا  -

مػة العابؼيػة للتيػارة كبالتػافِ ابؼصػادقة علػى إتفاقيػة ماـ للمنظبػاصة، كأف ابعزائر على كشك الإنضػلتستطيع مواجهة ابؼنافسة ا
 . 2005سبتمبر  في التطبيق حيز جزائرية الأكرك اتفاقية الشراكة دخوؿ ذلك إفُ بررير ابػدمات ابؼالية، ضف

                                                           

(
1

، ابؼطبعة 41السنة  ،35العدد لليمهورية ابعزائرية، ، ابعريدة الربظية صرفيةبنظاـ ضماف الودائع ابؼابؼتعلق ، 2004 مارس 04ابؼؤرخ في  03-04رقم النظاـ  -(
 .24-22: ص ص ،2004 جواف 02الربظية، ابعزائر، الصادرة بتاريخ 

(
2

، ابؼطبعة 34السنة  ،17عدد اللليمهورية ابعزائرية، ، ابعريدة الربظية بنظاـ ضماف الودائع ابؼصرفيةابؼتعلق ، 1997ديسمبر  31ابؼؤرخ في  04-97رقم  النظاـ -(
 .40: ، ص1998مارس  25الربظية، ابعزائر، الصادرة بتاريخ 

(
3

زائرية كالتحولات ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية ابع، -ابعزائر حالة افُ الإشارة مع  -الودائع على التأمتُ نظاـ كدكر أبنية بريش، القادر عبد -(
 .96: ص، 2001ديسمبر  11-11، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، - اتبرديكاقع ك  -الإقتصادية 
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 يعتبر تدخل ىيئات كأنظمةفعالية نظام التأمين على الودائع في معالجة مشكلة التعثر المصرفي في الجزائر:  -3
بصفة مسبقة أحد ابؼعايتَ التي بردد  لتصفية أك حل ابؼؤسسات ابؼالية ابؼتعثرة أك التي تواجو صعوبات تُ على الودائعالتأم

صلبحيات كسلطات ىذه الأنظمة كابؽيئات، فبعض الأنظمة ليس بؽا الأدكات التي بسكن من تسريع عمليات تصفية 
 البنوؾ، غتَ أف بؽا إمكانية التدخل من أجل التصفية.

 ما، بنك إفلبس حالة في التدخل في أساسية تتمثل كنشتَ في ىذا الصدد أنو بؼؤسسة ضماف الودائع ابعزائرية مهمة   

 :ابؼودعتُ تعويض خلبؿ من علبجي راطإ في البنك، أك إغلبؽ قبل كقائي إطار في تكوف قد التدخلبت ىذه فإف كعموما
الإيداعات  شركة بينح فَ بابعزائر ابؼعتمد ابؼصرفية الودائع نظاـ إف :ةضمان الودائع المصرفي لمؤسسة الوقائي التدخل -أ

 118 في ابؼادة ابؼصرفية الودائع ضماف نظاـ تدخل بؾاؿ حدد ابؼصرفي القانوف أف الواضح كمن الدكر )الوقائي( ىذا البنكية

 كالقرض. بالنقد ابؼتعلق 11-03الأمر  من
كالقرض  بالنقد ابؼتعلق 11-03الأمر  من  118ابؼادة تنص :البنكية تالإيداعا ضمان لشركة العلاجي التدخل -ب

 الضماف في نظاـ الدفع عن التوقف فيعد ،"الدفع عن البنك توقف حالة في إلا الضماف ىذا استعماؿ بيكن لا "وأن على

 بؼؤسسة الوقائي الدكرانعداـ  الفقرة ىذه من كيتضح الضماف، آلية كتفعيل لتحقيق شرط ابعزائرم ابؼصرفي القانوف حسب

 الناتج البنك توقف في ابػطر ابؼتمثل برقيق شرط على ةكمتوقف ةبؿدد مهامها بقىكت ابعزائر، في البنكية الإيداعات ضماف

 مؤسسة كتتدخل الودائع، يسمى بانعداـ ما كىو الطلب عند العملبء مستحقات ككفاء للبنك ابؼالية القدرة انعداـ عن

 البحث دكفكهدؼ أساسي  ابؼودعتُ إفُ تعويض سعىتك  بؽا ةالأصلي ةمابؼه كىي المجاؿ ىذا في كيةالبن الإيداعات ضماف

 .البنك إنقاذ عن
فاستنادا إفُ ما سبق، فإف الإصلبحات ابؼصرفية في ابعزائر كضعت السمات الأساسية كابػصائص الرئيسية لنظاـ  

قر القانوف تدخلو لتعويض ابؼودعتُ فقط في حالة إعلبف اللينة التأمتُ على الودائع باعتباره آلية علبجية بحتة، حيث أ
ابؼصرفية توقف مصرؼ ما عن الدفع، كلكن ىذا النظاـ فَ تتم ترقيتو إلا في إطار الإصلبحات ابؼصرفية التي عرفها ابعهاز 

ويض ابؼودعتُ، لكن ابغكم ، كما يستنتج مبدئيا من خلبؿ تدخلو أنو بسيز بفعالية كبتَة في تع2003ابؼصرفي ابعزائرم سنة 
كؿ في مدل تبتٍ على فعاليتو كأسلوب لعلبج مشكلة التعثر ابؼصرفي يتطلب دراسة جانبتُ متصلتُ، ينحصر ابعانب الأ

لمبادئ الأساسية لأنظمة ضماف الودائع الفعالة ابؼنبثقة عن ابعمعية الدكلية لضامتٍ الودائع، لالودائع في ابعزائر  نظاـ تأمتُ
 ب الثاني فيتعلق بتحليل مدل قدرة النظاـ على مواجهة حالات إفتًاضية لتعثر مصارؼ جزائرية.أما ابعان

 رابعا: سبل تفعيل الإندماج في النظام المصرفي الجزائري.
شكل كحيد للتعامل مع تعثر ابؼصرؼ  -كبرديدا اللينة ابؼصرفة-أعطى ابؼشرع ابعزائرم لأطراؼ شبكة ابغماية ابؼصرفية    

بؼصرفية اة توقفو عن الدفع يتمثل في تصفيتو كتعويض ابؼودعتُ، كفَ يشر إفُ إمكانية قياـ أحد أطراؼ شبكة ابغماية في حال
 بو، مصرفي أم إندماج بودث بتًتيب إندماج للمصرؼ ابؼتعثر قبل خركجو من النشاط ابؼصرفي، فالنظاـ ابؼصرفي ابعزائرم فَ

 بتُ سواء الإندماج عمليات بقياـ يسمح فَ ابعزائر الذم في ابؼصرفي التشريعك  النظاـ لطبيعة ذلك في يعود السبب كلعل

 ابعزائرم التشريع أف حيث أجنبية، أك كطنية كانت سواء ابػاصة العمومية كالبنوؾ البنوؾ بتُ أك بينها، فيما العمومية البنوؾ
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 ابؼستثمرين الأجانب، أماـ عائقا إعتبر ما كىو ابعزائرية، البنوؾ أسهم من فقط %49تملك ب فقط للؤجانب كاف يسمح

 الشراكة. تعثر كراء كاف الذم الأمر
2005 جواف في ابؼالية كزارة طرؼ من ابزاذه تم الذم القرار كلعل   

 من أكثر بسلك الأجنبية بالسماح للبنوؾ كالقاضي (1)

 الإندماج عمليات إنطلبؽ في يساىم أف شأنو من كالشراكة، كاف للخوصصة ابؼقتًحة ابعزائرية البنوؾ ابؼاؿ رأس من 51%

 .البنوؾ ابعزائرية بتُ فيما أك أجنبية، بنوؾ مع شراكة أك جزئية خوصصة شكل في الأمر تعلق ابعزائر سواء في ابؼصرفي
 كانطلبقا من غياب ىذا الأسلوب العلبجي في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كالأبنية التي بينحها في حالة تبنيو فعليا خاصة   

 ، نرل:من ناحية إعادة بعث نشاط ابؼصرؼ ابؼتعثر
 كأف ابؼصرفي الإندماج سياسة تتبتٌ أف ابعزائرية البنوؾ على الضركرم منضرورة تبني سياسة الإندماج في الجزائر:  -1

 كما ابؼصرفية تبذارة ابػدما بررير اتفاقية إفُ للبنضماـ ابعزائر سعي مع خصوصا التحديات، مواجهة في كبتَة بؽا أبنية توفِ

 الابتكار طابع تكتسي التي خدماتها لعرض السوؽ ابعزائرية إفُ الكبتَة ابؼصرفية ابؼؤسسات من كبتَ عدد دخوؿ من يعنيو

 تؤدم أسباب عدة كىناؾ ابػدمات، من النوع ىذا الساعة بغد تعرؼ فَ ابؼصرفية ابعزائرية الساحة كأف خاصة كالتيديد،

 :منها نذكر ابعزائرية البنوؾ ضركرة اندماج إفُ
 عدـ قدرة البنوؾ ابعزائرية منفردة على منافسة البنوؾ الأجنبية؛ -
تعتبر رؤكس أمواؿ البنوؾ ابعزائرية صغتَة ابغيم مقارنة برؤكس الأمواؿ الضخمة التي بذمعت لدل البنوؾ العابؼية كالتي في  -

 غالبها ىي بنوؾ مندبؾة؛
 كغتَىا؛كابؼشتقات ابؼالية    ة ابغديثةكعدـ بذربتها في دخوؿ بؾالات ابػدمات ابؼصرفي كفاءة آداء البنوؾ ابعزائريةضعف   -
 الالتزاـ بدقررات بعنة بازؿ يستلزـ اندماج البنوؾ ابعزائرية لتكوين رأس ابؼاؿ الكافي لذلك. -
صرفي ابعزائرم في يضمن استخداـ خيار الإندماج على مستول النظاـ ابؼ خيارات الإندماج المصرفي في الجزائر: -2

حالة تعثر أحد ابؼصارؼ، حقوؽ بصيع أصحاب ابؼصلحة كليس ابؼودعتُ فقط، مع ابغفاظ على ابؼوارد ابؼالية لصندكؽ 
مشكلة التعثر بل لابد أف يتم التأمتُ على الودائع، كلكن لا يكفي كضع إطار قانوني للئندماج ابؼصرفي من أجل معابعة 

تلف الدراسات العلمية التطبيقية التي بحثت في أسلوب الإندماج لتقليص بـتلف العوائق التي ه استنادا إفُ نتائج بـبناؤ 
ىو استقرار ك حتى نصل إفُ ابؽدؼ الأساسي ك تثتَىا ىاتو العملية، كمن أجل ضماف حقوؽ بصيع أصحاب ابغقوؽ بفعالية 

 عملية الاندماج تكوف أف بيكن حيث فقط بينها فيما اندماجها ليس ابعزائرية البنوؾ من النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، فابؼطلوب

 الإندماج: كبهذا نقتًح ثلبثة صيغ لعملية كحتى أجنبية، خاصة بنوؾ مع
 ابعزائرية البنوؾ اندماج ابؼقتًحة لعملية الصيغ بتُ من الأفضل الصيغة ىذه تعتبر: أجنبية بنوك مع جزائرية بنوك اندماج -أ

 لكل ابؼنافس كضع من ابعزائرية البنوؾ تنتقل سوؼ كبهذا ،العملية ىذه كراء من برققو أف بيكن بؼا نظرا ابؼقبلة ابؼرحلة في

 مزايا عدة كىناؾ ابؼنافسة، على قادرة تكوف جديدة مصرفية كيانات كتشكيل البنوؾ، لبعض ىذه ابغليف كضعية إفُ البنوؾ

 منها: كرنذ  الأجنبية البنوؾ مع اندماجها بعد ابعزائرية على البنوؾ تعود
                                                           

(
1

 .19: ص، 2005جواف  17ابعزائر، ، 1416 العدد اليومي، الشركؽ البنوؾ، جريدة بصعية خالفة، رئيس بن الربضن عبد -(
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 المجاؿ في رائدة ىي بنوؾ الأجنبية البنوؾ أف عالية، باعتبار مصرفية تكنولوجيا ابؼندبؾة ابعزائرية البنوؾ تكتسب -

 ابعزائر؛ في ابؼصرفية داخل الصناعة للمنافسة ابؽامة الآداة ىي التكنولوجيا تصبح كبهذا التكنولوجي
 ضخمة؛ أمواؿ رؤكس من البنوؾ الأجنبية عليو تتوفر بؼا كذلك لإندماج،ا عملية بعد البنوؾ لدل ابؼاؿ رأس حيم زيادة -
 ابعزائرم؛ ابؼصرفي النظاـ بؽا تعرض التي كالأزمات ابؽزات بعد خاصة ابعمهور ثقة كسب  -
 ؛كخارجيا داخليا ابعزائرية ابؼالية السوؽ حركة تنشيط إفُ يؤدم بفا ابؼالية ابػدمات في كبتَ توسع -
 البنوؾ بعض يقضي باندماج بشرط أك بطلب تتقدـ أف الأكركبي الإبراد مع الشراكة اتفاؽ ظل في يزائرلل بيكن كما    

 .أكركبية بنوؾ مع ابعزائرية
 ذات ابػاصة بعض البنوؾ من الإعتماد سحب تم أنو : رغمالجزائرية الخاصة البنوك مع العمومية البنوك اندماج -ب

 ابعديدة للشركط استكمابؽا حاؿ في كذلك أخرل جزائرية خاصة بنوؾ إنشاء يتم فأ ابؼتوقع من أنو إلا جزائرم رأبظاؿ

 البنوؾ مع اندماجها خلبؿ من ذلك كيتحقق مليار دينار جزائرم، 10إفُ  التأسيسي ابؼاؿ رأس برفع يتعلق ما كخاصة

 العمل بؾاؿ في طويلة خبرة لديها ةالعمومي البنوؾ أف باعتبار الاندماج عملية ابػاصة من البنوؾ تستفيد ككذلك العمومية،

 .ابعزائرية جيدا السوؽ كتعرؼ
 ابعزائرية السوؽ فتح خاصة أماـ مزايا عدة بينها فيما العمومية البنوؾ اندماج : يوفربينها فيما العمومية البنوك اندماج -ج

 كمنو استعمابؽا حسن كبالتافِ ابؼوارد بذميع فُإك  رؤكس الأمواؿ زيادة إفُ الدمج عملية تؤدم حيث الأجنبية، ابؼنافسة أماـ

 بذلك لتتيح عالية، جودة ذات مصرفية بػدمات كتقدبيها عديدة بؾالات في مشاريع كالدخوؿ عدة بسويل البنوؾ تستطيع

 السوؽ يؤثر على سوؼ الاندماج من النوع ىذا أف الأجنبية، إلا البنوؾ منافسة على قدرة أكثر البنوؾ ىذه تكوف فيو كضعا

 إبصافِ من  90%من أكثر بستلك عملية الإندماج كقبل العمومية البنوؾ في التًكز عملية زيادة خلبؿ من ابعزائرية صرفيةابؼ

 بنوؾ أنها إفُ إضافة القركض، إبصافِ من  88%حوافِ حيث تقدـ الإقتصاد بسويل على كذلك تسيطر كىي الأصوؿ،

 ابؼصرفية السوؽ في للنشاط احتكارىا درجة من يزيد سوؼ بينها مافي دبؾها فاف عملية كبالتافِ الدكلة طرؼ من مدعمة

 صغتَة التنافسية للبنوؾ القدرة إضعاؼ كإفُ ابؼصرفي التحرير ظل في البنوؾ بتُ ابؼنافسة تغييب إفُ يؤدم ابعزائرية، كىذا

 .ابغيم
 أىم أحد بيثل دمج البنوؾ أف ئرمابعزا ابؼصرفي ابعهاز ككاقع ابؼصرفية الصناعة في ابغديثة الإبذاىات من يتضح   

 تزايد مع خصوصا البنوؾ كاستحواذ ملحة لدمج حاجة ىناؾ أف فضلب إتباعها، ابعزائرية البنوؾ على التي الإستًاتيييات

 في ابؼصرفي ابعهاز ىيكل بو يتسم ما عن فضلب بازؿ، للينة ابؼتطلبات ابعديدة تفرضو كما الأمواؿ رؤكس أسواؽ انفتاح
 ابؼاؿ رأس حيث من سواء ابػاصة البنوؾ حيم كصغر السوؽ، من كبتَة نسبة على البنوؾ العمومية سيطرة نم ابعزائر

كبقاح عملية الإندماج ابؼصرفي  ،ابؼصرفي التعثر بـاطر لتينب أكبر كيانات مع البنوؾ ىذه دمج يتطلب بفا الأصوؿ كحيم
لأكؿ أف عملية الاندماج ستؤدم إفُ برستُ ابؼؤشرات ابؼالية للكياف بشرطتُ، يتمثل الشرط ا للبنوؾ ابعزائرية ابؼتعثرة مرىوف

 2003جويلية  19ابؼؤرخ في  03-03الأمر من  17ابعديد، أما الشرط الثاني فهو يتعلق باحتًاـ ما جاء في نص ابؼادة 
 في السوؽ. من حيم البيعات ابؼنيزة %40ابؼتعلق بابؼنافسة، أم أف لا يتياكز حيم ابؼبيعات أك ابؼشتًيات 
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  خلاصة:
دلت التيارب كالدراسات ابغديثة حوؿ مشكلة التعثر أنو رغم تفاكت بمو النظم كالتشريعات ابؼصرفية كالتطبيقات    

على مستول العافَ، كما أف  ةكالتقنيات التكنولوجية كابػبرات ابؼتًاكمة، إلا أف ىذه ابؼشكلة طالت كل الأنظمة ابؼصرفي
تتشابو إفُ حد بعيد سواء في الدكؿ ابؼتقدمة أك النامية، ككانت الآثار السلبية كبتَة خاصة في أسباب حدكثها تتقارب ك 

ضوء ابغيم الكبتَ للتكاليف ابؼرتبطة بعلبج ىذه ابؼشكلة، كىذا ما تبينو النتائج ابؼتوصل إليها من دراسة بذارب بعض 
 : في مواجهة ظاىرة التعثر ابؼصرفي من خلبؿ مايليالعربية الدكؿ 

تشابو أسباب التعثر في ابؼؤسسات ابؼصرفية الأردنية ابؼتعثرة، حيث كاف للئدارة بابؼفهوـ الشامل الدكر البارز في ىذه  -
ابؼشكلة، كبدل للوىلة الأكفُ أف ىذه ابؼؤسسات تواجو عسرا ماليا فنيا كلكن بعد البحث كالتدقيق تبتُ أنها تعاني من عدـ 

 سيئة كغتَ عاملة؛ اتتثمار ابؼلبءة بسبب بؿافظ قركض كاس
حدثت كل حالات التعثر بصيعها في فتًة الركود الإقتصادم كالتدىور الشديد في قيمة العملة المحلية كفي فتًة متقاربة  -

 زمنيا كفي ظل كجود ضعف في الرقابة من قبل ابؼصرؼ ابؼركزم الأردني؛
 حالات تعثر ابؼصارؼ الأردنية؛اختلطت القضايا الإجرامية مع الإدارية كابؼالية في معظم  -
إف التفرد بابزاذ القرار لو تأثتَ على التعثر ابؼصرفي، حيث تبتُ أف ىذا الإبذاه كاف موجودا لدل ابؼدراء في ابؼصارؼ  -

 الأردنية ابؼتعثرة؛
تطوير على  ابؼصارؼ يساعد متكامل إطار بعد تقييم كاقع النظاـ ابؼصرفي الأردني، قاـ ابؼصرؼ ابؼركزم بوضع -

 تطبيق مقررات بعنة بازؿ خلبؿ الدكلية، من ابؼصرفية الرقابية كالإرشادات للمعايتَ كفقا التعثر ابؼصرفي لإدارة استًاتيييات
ابؼخاطر كالإلتزاـ بتعليمات كمبادئ ابغوكمة ابؼصرفية، إضافة إفُ إبزاذ  مستول من كالتقليل ابؼاؿ رأس كفاية بخصوص

 إنشاء نظم بغماية ابؼودعتُ، كتبتٍ خيار الإندماج ما بتُ ابؼصارؼ؛ إجراءات علبجية استباقية ب
قتصادم أبنية خاصة نظرا بغالة عدـ الإستقرار السياسي كالإ ةيكتسب موضوع ابؼخاطر ناطق السلطة الفلسطينية في م -

كومة الفلسطينية، الأمنية ككذلك بفعل ابغصار الدكفِ ابؼفركض على ابغالذم تعيشو بفعل سياسات الإحتلبؿ كالظركؼ 
كما أف ابعهاز ابؼصرفي الفلسطيتٍ   ،الأمر الذم يتطلب من البنوؾ بذؿ ابؼزيد من ابعهود في إدارة ابؼخاطر كالتحوط بؽا

حديث النشأة كيعمل في بيئة قانونية كمؤسساتية كتنظيمية غتَ مواتية تزيد من تعرض مؤسسات ىذا ابعهاز بؼستول أعلى 
 ك القائمة في البلداف الأخرل؛من ابؼخاطر مقارنة بتل

 كبودث فعالة مصرفية رقابة يتطلب كجود النظاـ ىذا إنشاء أف حيث فلسطتُ، في ابؼصرفية للرقابة شاملة مراجعة إجراء -
 ابؼصرفية كنظاـ الرقابة بتُ التنسيق كآليات كابؼسؤكليات العلبقة طبيعة برديد الرقابة، ككذلك سيتوجب مسؤكليات في تغيتَا
 بؼنهيية الفعالة كفقا ابؼصرفية الرقابة النقد بدبادئ سلطة التزاـ مدل دراسة إفُ ابؼراجعة تستند أف الودائع، كبهب فضما

 ابؼصرفية؛ للرقابة بازؿ بعنة عن ابؼبادئ الصادرة ىذه تطبيق من التأكد
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 إفُ إضافة القطاع، مكانة ىذا تعزيز في كبتَ أثر كبرديثو الفلسطيتٍ ابؼصرفي بالقطاع ابػاص دليل ابغوكمة لإصدار كاف  -
 في ابؼصارؼ تزاكبؽا التي ابؼصرفية، بؼختلف الأنشطة كالرقابية التوجيهية كتعليماتها الفلسطينية النقد سلطة سياسات
 نسبة التعثر ابؼصرفي؛ بتخفيض يتعلق ما سيما كلا فلسطتُ،

 التعويض إفُ دؼته التي الودائع لضماف سطينيةالفل بابؼؤسسة يسمى ما تأسيس في الفلسطينية النقد سلطة حتبق -
 ابؼؤسسة ىذه ستغطي حيث النقد، سلطة قبل من ابؼرخصة البنوؾ من بنك أم تعثر اؿػح في كذلك بؿدد افِػم بسقف

 ؛فلسطتُ في العاملة ابؼصارؼ في ابؼودعتُ من% 93
 ابؼصرفي الدمج بأف  القطاع ابؼصرفي الفلسطيتٍكابؼصارؼ العاملة في النقدية السلطات من كل لدل متزايدا اعتقادا ىناؾ -

الكفاءات  الرأبظالية كانعداـ القاعدة الربحية كضعف تدني رأسها كعلى ابؼصرفية، ابؼشاكل من لكثتَ علبج ناجع ىو
 ابؼصرفي؛ التعثر كمشكلة الإدارية،

 استقرار على برافظ أف طينية استطاعتالفلس النقد سلطة أف إلا ابؼصرفي، القطاع باستقرار أحاطت التي ابؼخاطر رغم -
 البنية كتطوير بؾالات عدة في بها قامت التي الإجراءات خلبؿ من كذلك ابؼخاطر، عالية البيئة ىذه في ظل ابؼصرفي ابعهاز
 كلية،الد ابؼعايتَ أفضل كفق الرقابية كالتعليمات الإجراءات كتطوير ابؼافِ، الآماف شبكة ابؼصرفي، كتعزيز للنظاـ التحتية
 من إفُ الكثتَ إضافة العملبء، ثقة كتعزيز الودائع، لضماف فلسطينية مؤسسة الضعيفة، كإنشاء ابؼصارؼ أكضاع كمعابعة

 كالتعافي التعثر من كابغد العمل لضماف إستمرارية كفيلة كانت الإجراءات ابؼلبئمة، تلك كالتدابتَ التحويطية الإجراءات
 ابؼافِ للبلد؛ الإستقرار تهدد الكوارث التي من
ابؼصارؼ  في التعثر نسب إلا أف الأخرل، الإئتمانية الأسباب عن بعيدا ابؼتًدية، كالاقتصادية السياسة رغم الأكضاع -

 الفلسطينية ضعيفة؛
ابعيل الأكؿ على مستول ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم العديد من حالات التعثر، ابكصرت كلها ضمن أفرزت إصلبحات  -

في ابػاص، كبسيزت بالتدخل الصارـ للينة ابؼصرفية في جل ابغالات، حيث تركزت تدخلبتها في سحب القطاع ابؼصر 
الإعتماد من ابؼصارؼ ابػاصة ابؼتعثرة كتصفيتها فيما بعد كىي أقصى عقوبة تستخدمها اللينة في إطار معابعتها بؼشكلة 

 التعثر ابؼصرفي؛
ابؼتعلق بالنقد كالقرض بطابعها القضائي أكثر منو الإدارم،  11-03 مراتسمت تشكيلة اللينة ابؼصرفية قبل صدكر الأ -
ت أكدت في التأخر الكبتَ ابؼسيل في إكتشاؼ مؤشرات التياكزات التي كقعتابة ابؼصرفية ػػالرق في يل قصورػذا تم تسيػػبؽ

   اصة ابؼتعثرة؛رؼ ابػاصابؼفيها 
عوامل متعلقة  إفُطلبقا من نتائج الرقابة ابؼصرفية للينة ابؼصرفية أىم أسباب تعثر النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم إنتعود  -

إضافة إفُ سوء ابغوكمة التي ميزت الوظيفة الرقابية لبنك ابعزائر  ،مؤسسيةك بالتسيتَ كسوء الإدارة كأخرل إجتماعية كثقافية 
 زمات ابؼالية التي كاجهها البنكتُ؛في بداية نشاط بنك ابػليفة كالبنك التيارم كالصناعي التي تعتبر من أىم أسباب الأ

تعامل معاملة بسييزية،  -كقوعها في مشكلة التعثر ابؼصرفيكل ما يتعلق بها لاسيما ك - ابعزائريةف ابؼصارؼ العمومية إ -
 التنظيميةك ابغكومة بزضع قوانينها الأساسية نشاطها طابعا إستًاتيييا على ضوء برنامج  العمومية التي يكتسي فابؼؤسسات
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حالة كقوعها في  ابؼعموؿ بها لنظاـ خاص بودد عن طريق التنظيم، كعليو يتضح أنها بزضع بؼعاملة خاصة من الدكلة في
 ؛فُ حالة الإفلبس كالتصفيةإبالتافِ فإف تعثرىا يبقى مستتًا كلا بيكن أف تصل مصاعب مالية، ك 

علق النوع الأكؿ بتعثر ابؼؤسسة ابؼصرفية العامة كىو يوجد نوعاف من التعثر على مستول النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، يت - 
التعثر ابؼستتً بإعتبارىا مؤسسات ذات طابع استًاتييي يتم إحتواء تعثرىا من طرؼ الدكلة، كيتمثل النوع الثاني في تعثر 

درجها حتى ابؼؤسسة ابؼصرفية ابػاصة كىو التعثر الظاىر الذم بيكن بؼسو من خلبؿ بذلي مشكلة السيولة كإمكانية ت
 كصوؿ ابؼصرؼ حالة الإفلبس؛

شهد القطاع ابؼصرفي ابعزائرم موجة من الإفلبسات طالت عددا من ابؼصارؼ ىذه الوضعية طرحت إشكالية التوافق  -
 كإرساء قواعد ابغوكمة ابؼصرفية السليمة في ابعزائر من جهة أخرل؛ بازؿ من جهة، اتكالتحضتَ لبدء العمل باتفاقي

أمتُ على الودائع باعتباره ػاـ التػػائص الرئيسية لنظػػات الأساسية كابػصػػحات ابؼصرفية في ابعزائر السمكضعت الإصلب -
لبف اللينة ابؼصرفية توقف مصرؼ ما ػػالة إعػػن فقط في حػػعويض ابؼودعيػو لتػػانوف تدخلػػية علبجية بحتة، حيث أقر القػػآل

 عن الدفع؛
 لكل العضوية إجبارم نظاـ كىوتعثر البنوؾ ابػاصة،  إثر 2003 سنة أسس فتي نظاـ ابعزائرم الودائع تأمتُ نظاـ -

في  الودائع حيم من% 1 بػ تقدر قبلية سنوية بعلبكات بيوؿ ابعزائر، في العاملة - الإسلبمية عدا البنوؾ - التيارية البنوؾ
 الأجنبية بالعملة بالودائع الأمر تعلق واءس) الوطنية بالعملة 600000 حدكد في التعويض كيتمديسمبر من كل سنة،  31
 ثتَالك إفُ برتاج يافعة بذربة يزاؿ لا الودائع لتأمتُ ابعزائرم النظاـ أف إفُ السياؽ ىذا في كنشتَ (،الوطنية بالعملة تلك أك
 ؛ابؼثلى ابؼمارسات إفُ بها كالرقي لتطويرىا المجهودات من
ئر في نطاؽ الأنظمة الصربوة، منح لو الدكر العلبجي ابؼتضمن تعويض ابؼودعتُ يدخل نظاـ التأمتُ على الودائع في ابعزا -

، كيتمتع بدرجة فعالية مقبولة من ناحية تضمنو على جل ابؼبادئ عن الدفع في ابغدكد ابؼقررة في حالة توقف مصرؼ ما
 الأساسية لأنظمة تأمتُ الودائع الصادرة عن ابعمعية الدكلية لضامتٍ الودائع؛

بر الإندماج ابؼصرفي من أىم ابػيارات للبنوؾ ابعزائرية لتعزيز كتقوية مراكزىا ابؼالية، كما يتيح بؽا الإستفادة من مزايا يعت -
 كفورات ابغيم الكبتَ كتكوين كحدات أقول؛

ابؼصرفية الأردنية  ، أف الإستقرار في البيئةيتيلى إنطلبقا من نتائج الدراسة التطبيقية لدرجة التعثر ابؼصرفي لعينة الدراسة -
يقل كثتَا مقارنة بابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية، التي تعرؼ ىي الأخرل درجة استقرار أقل مقارنة بالقطاع ابؼصرفي الفلسطيتٍ  
الذم يعرؼ انفتاحا أكثر رغم الظركؼ السياسية للبلبد، كىو ما يدعم  أبنية بررير القطاع ابؼصرفي بؽذه الدكؿ في إطار 

 ؤسسي تدربهي سليم؛تنظيمي كم
كخلصنا أف بذارب الدكؿ بؿل الدراسة في معابعتها بؼشكلة التعثر ابؼصرفي لا بزتلف في إجراءات ابؼعابعة طبقا لتشابو  -

 البيئة التي حدث فيها التعثر كالأسباب التي أدت إليو.



 

 

 

 



 .                                                                                  الخاتمة                                 

 

248 
 

 الخاتمة:
 ابؼصرفي النظاـ كاستقرار قتصادم،الإ النمو عن ثحدي أم قبل لا شك أف ضماف استقرار النظاـ ابؼافِ ضركرة حتمية    

كاختلبلو قد  ابؼصرفي النظاـ استقرارأف العوامل التي تؤدم إفُ عدـ  فيو شك لا كبفا ،ذلك لتحقيق ضركرية خطوة يعتبر
 ت مساحةكتوسع البنوؾ نشاط تطور حيث كابؼصرفية، ابؼاليةذلك في ظل ابؼتغتَات العابؼية التي شهدتها الساحة تزايدت ك 

، التي أصبحت ابؼصرفية ابؼخاطر زيادة على ذلك فانعكس الدكفِ أك الداخلي ابؼستول على سواء ابؼصرفية أعمابؽا كنطاؽ
تؤثر بصورة سلبية كبتَة على أكضاع ابؼصارؼ من خلبؿ تزايد إحتمالات تعرضها لصعوبات مالية أثناء مزاكلة نشاطها، 

لا سيما ابؼودعتُ في الوقت ى سداد إلتزاماتها ابذاه الغتَ ك ن قدرة ابؼصارؼ علينيم عنها برقيق خسائر معتبرة برد م
ىو ما يعرؼ ك ابؼناسب، ما ابقر عنو تزايد حالات العسر ابؼافِ في ابؼصارؼ في العديد من الدكؿ ابؼتقدمة منها أك النامية، 

 بدشكلة التعثر ابؼصرفي.
 كإف ابػطر غرار على بشكل عاـ كالاقتصادم كابؼافِ ابؼصرفي بالعمل لصيقة ظاىرة التعثر ابؼصرفي أف اعتبار بيكن    

 ركتكر  تهاتأثتَا حدة كتزايدت بركزىا كتعاظم البنوؾ نشأة منذ الظاىرة ىذه عرفت كقد إفرازاتو، كمن لو نتيية بسثل كانت
أصبح تعثر  كقد للظهور، مناسبا بؾالا ثةابغدي كابؼالية ابؼصرفية البيئة متغتَات متخذة كابؼافِ ابؼصرفي العمل تطور مع حدكثها

العافَ، ينتج عنها خسائر مالية كإقتصادية ابؼصارؼ مشكلة تعاني منها الكثتَ من الأنظمة ابؼصرفية في العديد من دكؿ 
دؼ خارجيا بهليا ك برزت ىذه ابؼشكلة نتيية التوسع الغتَ ابؼدركس في نشاط الصناعة ابؼصرفية داخكإجتماعية ضخمة، ك 

 برقيق العوائد.ذاب ابؼزيد من العملبء ك إجت
داخلية بابؼصرؼ  مهددة بالتوقف أك الإفلبس نتيية صعوبات التي تصبح فيها ابؼصارؼ فالتعثر ابؼصرفي ىو تلك ابغالة     

بلفاض التسليفات للقطاع أىم ابؼؤشرات العامة بؽذه الظاىرة ىي إبلفاض إبصافِ ابؼوجودات نتيية إأك خارجية عنو، ك 
 لداخلية.ارتفاع معدلات بمو الديوف ابؼتعثرة ابػاص، كابلفاض معدلات بمو الودائع، ك ا

صرفية ابؼتعثرة من إذا ما تعرض أحد البنوؾ بؽذه الظاىرة فإنو ينيم عن ذلك عدة آثار، أبرزىا إىتزاز الثقة بابؼؤسسة ابؼك     
رؤكس الأمواؿ بحثا عن بيئة أكثر إستقرارا إفُ جانب  خركجات نتيية إنقطاع التمويل عنها، ك تعثر ابؼنظمقبل الأفراد ك 

 إىتزاز الثقة بابعهاز ابؼصرفي المحلي.
الإحتفاظ لأكفُ على التنبؤ بوضعو ابؼافِ كمدل قدرتو على برقيق العوائد ك يعتمد استمرار أم مصرؼ بالدرجة اك     

ابؼالية للمصرؼ  لذا يكتسي موضوع التنبؤ بابغالةك ستقبل الذم يتسم بعدـ التأكد، بالسيولة ابؼلبئمة بؼواجهة أحداث ابؼ
لعل من بتُ الأساليب ابؼستخدمة في ىذا الإطار بقد أسلوب التحليل ذات العلبقة بابؼصرؼ، ك الأطراؼ أبنية بالغة لكل 

ة تعبتَا ليملبءمة للتنبؤ بتعثر ابؼصرؼ، عن طريق إستخراج أكثر النسب ابؼاسب الذم يشكل أكثر الطرؽ شيوعا ك ابؼافِ بالن
ات الإشرافية إعتمادا ػضمن ىذا السياؽ طورت السلط، ك ابؼؤثرة في إحتماؿ حدكث مشكلة التعثراطرة ابؼصرفية ك ػعن ابؼخ

ة في ابؼستقبل على آداء ائج سلبيتعلى أسلوب التحليل ابؼافِ بماذج إحصائية تهدؼ إفُ التنبؤ بابؼخاطر التي قد تؤدم إفُ ن
 مالية تعرضو بؼشكلة التعثر في كقت مبكر.من ثم برديد إحتابؼصرؼ ك 



 .                                                                                  الخاتمة                                 

 

249 
 

بذارب الدكؿ يرمي إفُ  عرض بؼختلفػالتالتعثر كبرديد مسبباتهػا كأنواعها كآثارىػا ك ة ػحث في مدلوؿ مشكلػإف الب    
 حيم ابػسائر لػتقلييص إحتمالية نشػوء ىذه ابؼشػكلة، ك بتقلاستنباط كاكتشػاؼ بـتلػف الإجػراءات كالتدابتَ الكفيلة 

 دارة التعثر ابؼصرفي.لإذلك بتبتٍ إستًاتيييات الأطراؼ ذات العلبقة بابؼصرؼ، ك  ة عنها في حاؿ كقوعها لكافةابؼتًتب
الإجراءات ابؼكملة لبعضها البعض، ك  الإستًاتييياتصارؼ تظافر بؾموعة من معابعة مشكلة تعثر ابؼكتتطلب إدارة ك    

ا عوبات تؤدم إفُ ظهور مشكلة التعثر، أك التقليل من الآثار السلبية بؽسواء من حيث بذنيب ابؼصارؼ من الوقوع في ص
خركجو من النشاط ابؼصرفي بأقل تكلفة بفكنة، حفاظا ارية ابؼصرؼ من جديد أك تصفيتو ك بواسطة توفتَ إمكانية لإستمر 

مشكلة التعثر في الوقت الدائنتُ، حيث بينت التيارب ابؼدركسة أف عدـ مواجهة ى حقوؽ الغتَ لا سيما ابؼودعتُ ك عل
بومل السلطات العمومية تكاليف تقرار النظاـ ابؼصرفي ككل، ك يهدد اسرة فعالة سيزيد من عمق ابؼشكلة ك بصو ابؼناسب ك 

 مرتفعة جراء معابعتو في كقت غتَ ملبئم.
العربية ن الدكؿ خصائص ىذه ابؼشكلة تم التطرؽ إفُ بذارب حوؿ التعثر ابؼصرفي لعينة مكللتعرؼ أكثر على بظات ك    

تتشابو إفُ حد بعيد، كما  كثها تتقارب ك ابؼختارة، حيث كانت نسبة التعثر بزتلف من دكلة إفُ أخرل رغم أف أسباب حد
برليل كل ، كبعد دراسة ك كانت الآثار السلبية كبتَة خاصة في ضوء ابغيم الكبتَ للتكاليف ابؼرتبطة بعلبج ىذه ابؼشكلة

الواقع العملي التي من شأنها إدارة التعثر ابؼصرفي بفعالية على مستول النظم ابؼصرفية لتلك الدكؿ الإستًاتيييات ابؼطبقة في 
حدكث التعثر كالرقابة ابؼستمرة كتطبيق ية لتفادم ئكقااستًاتيييات ذلك باستخداـ ، ك كجدنا أنها تنحصر في صنفتُ

 نظاـ التأمتُ على الودائعجية فيمكنها الإعتماد على النسبة للئستًاتيييات العلبابغوكمة ابعيدة، أما بمقررات بازؿ ك 
لبؿ المحافظة على ، التي بسكنها من القضاء على التعثر ابؼصرفي أك التقليل من ابػسائر التي بىلفها، من خكالإندماج ابؼصرفي
وىرم المحدد لى السؤاؿ ابعىي الإستًاتيييات التي كانت بؿور الإجابة عادة الإستقرار للنظاـ ابؼصرفي. ك إعحقوؽ ابؼودعتُ ك 

التعثر ابؼصرفي في مواجهة الفعالة بؼشاكل الإفلبس ك ييات ابؼبتكرة لليالذم كاف: ما ىي أبرز الإستًاتفي إشكالية البحث ك 
قيق الاستقرار ما ىو دكر إدارة التعثر ابؼصرفي في إرساء العمل بتلك الإستًاتيييات قصد برظل التحولات العابؼية الراىنة؟ ك 

 تشهدىا التي ابؼتلبحقة التطورات ظل في ابؼصارؼ نشاط أف أساس على ةاليالإشك ىذه كبنيت ؟،القطػاع ابؼصرفي في
التي تزيد من احتمالات تعرضها  ابؼصرفية ابؼخاطر من للعديد عرضة أصبح ابؼالية، ابؼعاملبت بؾاؿ في العابؼية الأسواؽ

 خطوة أكؿ تفكان ،شاكلابؼ تلك بؼواجهة آليات عن البحث في لتفكتَا بدأ لذلك لصعوبات مالية أثناء مزاكلة نشاطها،
 بتبتٍ إستًاتيييات لإدارة التعثر ابؼصرفي. الابذاه ىذا في

 الأسئلة، من بؾموعة عن مسبقة كنتائج أكلية ابهابات شكل في الفرضيات من بؾموعة البحث بداية في طرحنا كقد    
 :كالآتي ككانت

بهب أف تتوافر  ،قتصادمم تقوـ بو ابؼصارؼ كما بؽا من تأثتَ على النشاط الإذرا للدكر ابغيوم النظ ولى:الأ الفرضية  -
معابعة ف ،بغماية أمواؿ متعامليها من جانب آخره ابؼصارؼ من التعثر كالإفلبس من جانب، ك ذآليات كاضحة بغماية ى

ق التحوط للمشكلبت قبل كقوعها أك على الأقل ىي إما معابعة كقائية عن طري ؼ بالتعثرر شكلبت التي تهدد ابؼصاابؼ
العلبجية  الإستًاتييياتالوقائية ك  الإستًاتييياتإف بشة علبقة تكامل بتُ ، ك إما بضاية علبجية، ك التخفيف من حدتها
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ة ىذه عند ربط ابعانب النظرم بالتطبيقي من زاكية مقومات إدارة التعثر ابؼصرفي نؤكد صحبؼشكلة التعثر ابؼصرفي، كعليو ك 
 الإستًاتييياتالفرضية، فاستنادا إفُ بذارب بـتلف الدكؿ في ىذا المجاؿ، تتم إدارة مشكلة التعثر ابؼصرفي ضمن نوعتُ من 

لة الوقائية التي ترمي إفُ حث ابؼصارؼ على مزاك  الإستًاتييياتالأىداؼ، يتضمن النوع الأكؿ ابؼتكاملة في الأدكار ك 
ابؼوازنة ابؼصرفية، تعمل على ابؼوازنة بتُ العائد ك  التي لتزامها بكل قواعد ابغيطة كابغذرنشاطها ابؼصرفي بصورة سليمة كإ

ابؼسابنة في استقرار النظاـ ابؼصرفي، أما النوع الثاني اظ على استمرار نشاطها مستقبلب كبضاية حقوؽ ابؼودعتُ ك بهدؼ ابغف
العلبجية التي تهدؼ أكلا إفُ بضاية  الإستًاتييياتفي، فهي من الأساليب التي تدخل ضمن إستًاتيييات إدارة التعثر ابؼصر 

ثانيا التفكتَ في إعادة بعث سطة نظاـ التأمتُ على الودائع، ك حقوؽ ابؼودعتُ عن طريق تعويضهم في ابغدكد ابؼقررة بوا
ار النظاـ زعزعة إستقر حدكث تهافت بصاعي لسحب الودائع ك نشاط ابؼصرؼ ابؼتعثر خاصة إذا كاف إغلبقو يساىم في 

العلبجية ترمي في بؾملها إفُ إعادة  الإستًاتييياتبح مسألة دبؾو أكثر من ضركرية، كمنو فابؼصرفي ككل، لذا تص
 الإستقرار للنظاـ ابؼصرفي بأقل تكلفة بفكنة؛

 بووز التي كمدل ابؼعرفة ابػبرات على صارؼابؼ داخل جيد حوكمة بنظاـ العمل إرساء بقاح يعتمد :ثانيةال الفرضية -
 لتحقيق العملية ىذه في أساسي ابؼركزم دكر البنك يلعب آخر جانب كمن جانب، من ىذا البنك، اكموظفو  امستَك  عليها
 ،ابعانبتُ تطوير في رئيسي لػبشك بازؿ بعنة سابنت ابؼصرفي كقد العمل معايتَ كتوحيد كالإشراؼ، ابةػالرق من كافية درجة

يساىم في الوقاية من احتمالية حدكث مشكلة بدا  ،إفُ تطوير ابؽياكل الداخلية للبنوؾ ابؼنظور ابؼصرفي تهدؼ مة منػابغوكف
 إرساء بقاح عليها يتوقف طويلة بؾموعة من يستَ جزء إلا تغطي لا نهاأ إذ صحيحة، غتَ الفرضية ىذه، التعثر ابؼصرفي

 مبادئ على الأساس في بنيت بازؿ بعنة بناتمسا أف كما ابؼالية، كابؼؤسسات بالبنوؾ السليمة ابؼؤسسية بابغوكمة العمل
 كإبما بالبنوؾ ابؼؤسسية بابغوكمة مباشرة بصفة تعتٌ لا للينة الثالثةك  الثانية تفاقيةالإ كحتى قتصادم،الإ التعاكف منظمة
 مؤشرات تدؿ على، فبالرغم من كجود دلالات ك برقيقها كيضمن ابغوكمة أىداؼ بىدـ ما الثلبثة ركائزىا من يستنبط

مزاكلة ابؼصارؼ ضمن بيئة تشمل نصوص قانونية بسكنها من تطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية من جهة ك  الرغبة في تبتٍ ابغوكمة
بدأ ابغفاظ على بصورة سليمة من جهة ثانية، إلا أف بسركز ملكية ابؼصارؼ في عدد بؿدكد من ابؼسابنتُ يلغي بساما م

 في ابؼقتًضتُؼ الأخرل ذات الصلة كابؼودعتُ ك طراف ابغديث عن مشاركة الأابؼعاملة العادلة بؽم، كما أحقوؽ ابؼسابنتُ ك 
ق لأكانو نظرا لانغلبؽ ابؼصارؼ عن نفسها، بالإضافة إفُ أف الإفصاح ضماف مستول جيد من الآداء كخلق الثركة ساب

 لك؛ا بذهبؿتـً فقط مع السلطات الإشرافية التي تلزمما مع ابعمهور برت غطاء السرية ك مغيب بسا
ؿ برستُ رأبظاؿ ابؼصرؼ عن طريق الإندماج الطوعي ندماج ابؼصرفي نظاـ التأمتُ من خلببىدـ الإ :ثالثةال الفرضية  -

، تعتبر ىذه الفرضية ن جهة أخرل بؼعابعة مشاكل التعثر ابؼصرفيبديل من البدائل الذم يستعملو النظاـ ممن جهة، ك 
من مزايا  تقوية مراكزىا ابؼالية، كما يتيح بؽا الاستفادةيارات للبنوؾ لتعزيز ك من أىم ابػ يعتبرندماج ابؼصرفي فالإصحيحة، 

ابؼصرفي سيسمح بتخفض بـاطر السمعة للمصارؼ الإندماج تكوين كحدات أقول، فتبتٍ خيار كفورات ابغيم الكبتَ ك 
ث تهافت بصاعي تُ بفا بينع حدك ابغفاظ على بصيع حقوؽ ابؼودعات التي يعرفها القطاع ابؼصرفي ك التي تكرست إثر التعثر 
 المحافظة على موارد نظاـ التأمتُ على الودائع بدا يفعل دكره العلبجي؛على سحب الودائع ك 
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ظ على السلبمة ابؼػالية للمصارؼ يستهدؼ ابغفا إستًاتيييات لإدارة التعثر ابؼصرفيإف استحداث  :رابعةال الفرضية  -
لك ذداخل على فرض ضوابط على البنوؾ ك ه ابؼذحيث تنطوم ى ،ابؼافِ فلبسالإللتعثر ك يعمل على بذنيبها التعرض ك 

 بشكل الفرضية ىذه صحة بثبوت الإقرار بيكن لا، الاستقرار للنظاـ ابؼصرفيلتلبفي حدكث أزمات مصرفية كتعزيز الثقة ك 
ز ابؼصرفي مدعوة إفُ ت ابعهاالتي تلخصت نتائيها في أف كحداالعربية ك  فحسب الدراسة التطبيقية لعينة من الدكؿ كامل،

ؾ من أجل ذلك بتبتٍ آليات تكفل تدعيم البنو لبئم لإدارة التعثر ابؼصرفي، ك ابؼ الإطاركضع ابػطط كالإستًاتيييات ك 
م برديد أفضل قصد القضاء على ىذه الظاىرة فإنو يتك  إدارتو إدارة رشيدة،المحافظة على استقرار كسلبمة النظاـ ابؼصرفي ك 

الوقاية منها مستقبلب، فتيارب الدكؿ بؿل الدراسة في معابعتها ية لعلبج آثارىا السلبية حاليا ك الواقعتاحة ك الأساليب ابؼ
الأسباب التي أدت إليو، و البيئة التي حدث فيها التعثر ك بؼشكلة التعثر ابؼصرفي لا بزتلف في إجراءات ابؼعابعة طبقا لتشاب

اـ لإدارة ػػار العػػأخرل في الإط الة إفُػػح أخرل، كمن إفُ دكلة ة بزتلف منػػىذه ابؼشكل علبج اليبػػأسك  طرؽ رغم أف
 التعثر ابؼصرفي.

 رصد من بسكنا البحث ىذا موضوعدراسة بـتلف ابعوانب ابؼتصلة بدشكلة تعثر ابؼؤسسة ابؼصرفية ضمن كبعد برليل ك     
 على بإسقاطات للدراسة كالتطبيقي النظرم الإطار كمضموف الفرضيات صحة خلببؽا من اختبرنا التي النتائج من بؾموعة
 :النتائج ىذهأىم  فيمايلي كنورد، العربية لمجموعة من الدكؿ ابؼصرفي القطاع

عوامل ابؼؤثرة فيو بصفة مباشرة كغتَ تتشكل من بـتلف الالذم يزاكؿ فيو ابؼصرؼ نشاطو، ك  البيئة ابؼصرفية ىي الوسط -
بيئة خارجية تتميز بصعوبة إخضاعها للرقابة للئدارة ابؼصرفية التحكم فيها، ك ة لا بيكن تتكوف من بيئتتُ داخليمباشرة، ك 

تعتٍ الدخوؿ ابؼستمر للمنافستُ ابعدد أك ف بيئة ابؼصارؼ بعدـ الإستقرار كىي دائمة التغيتَ كابغركية، ك الكاملة، كما تتص
، إفُ جانب ذلك تتسم بخاصية التعقيد، أم أنها تتطلب متواصلةبصورة سريعة ك التقتٍ في النشاط ابؼصرفي ك  تطوير الفتٍال

 قدر أكبر من الإحتياج للمعرفة ابؼطلوبة حوؿ ابؼنظمات ابؼشكلة للبيئة ابؼصرفية؛
لا بسنعها فواصل، طالت كافة الدكؿ كقد إزداد انتشار ىذه رفي ظاىرة بفتدة لا بردىا حدكد ك تعتبر ظاىرة التعثر ابؼص -
 نتيية ابؼصرفية البيئة اهتعرف التي ابؼتتالية تاالتغتَ انعكاساتها على القطاع ابؼصرفي، فات العابؼية ك ظاىرة في ظل التطور ال
 ؛ابؼصارؼبتعثر اليزيد من حدة  بفا قطاع ابؼصرفيال ىلع بيلسبشكل  ف تؤثرأ نبيكالأزمات ابؼالية ابؼتكررة ك  العوبؼة زتار فإ

التي تسببت في  حدكث الأزمات ابؼصرفيةفية كما صاحبها من زيادة ابؼخاطر ك التي حدثت في البيئة ابؼصر  التغتَات تعتبر -
 لإدارة التعثر ابؼصرفي؛ إستًاتييياتإفلبس العديد من البنوؾ من أىم ابؼبررات التي دفعت إفُ تبتٍ 

 ارجية تتمثل فيابؼذكورة إفُ أسباب خالعربية تعود أىم أسباب التعثر ابؼصرفي إستنادا إفُ بذارب التعثر في الدكؿ  -
سوء الإدارة أسباب الداخلية تتمحور في ك قصور القوانتُ، ابؼتغتَات الإقتصادية الكلية كانتهاج سياسة التحرير ابؼصرفي ك 

 ىوامش زادت كلما أنو حيثإزدياد حيم القركض ابؼتعثرة ك  إفُ جانب تدىور السيولة ،تدني الكفاءة بالدرجة الأكفُك 
قصور كالإشراؼ ك  الرقابة منظ ضعف إفُ إضافة ا،سلب 01% بدقدار ابؼصرفي الأماف درجة تتأثر % 10 بدقدار الائتماف
غياب الرقابة ابؼصرفية  ابؼصرفية كعيزىا عن مواكبة التطور كبفارستها لسلوكيات تضر بسلبمة العمل ابؼصرفي في الإدارات

 ؛نها في كقت مبكرابؼشركعة م الفعالة القادرة على اكتشاؼ ابؼمارسات ابػاطئة كخاصة غتَ
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تركزت جهود المحللتُ ابؼاليتُ سوءا من داخل ابؼصرؼ أك من خارجو أك على مستول ابؽيئات الرقابية كالإشرافية على  -
إبهاد أفضل الطرؽ للتنبؤ بالتعثر ابؼصرفي خاصة في مراحلو ابؼبكرة، حتى يتستٌ لليهات ذات العلبقة سواء إدارة ابؼصرؼ 

كالإشرافية من التدخل لوضع ابغلوؿ كالإجراءات التصحيحية التي بسنع تفاقم مشكلة التعثر كابزاذ أك ابؽيئات الرقابية 
 إجراءات أخرل للوقاية منها مستقبلب بهدؼ بضاية ابؼودعتُ كابؼسابنتُ كابغفاظ على استقرار النظاـ ابؼصرفي؛

التنبؤ  خلببؽا من بيكن ابؼستقبلية التية ابغالية ك الأكضاع ابؼالي عن كاضحة صورة إعطاء التنبؤ ابؼبكر في بماذج تساىم -
رفية، كما تساىم ابؼص ابؼنشآت أكضاع بأكضاع ابؼصارؼ الأمر الذم يقدـ معلومات مفيدة لليهات الرقابية حوؿ حقيقة

اذ الإجراءات بزابعهات الرقابية من اة كافية بسكن الإدارة ابؼصرفية ك كتشاؼ التعثر قبل حدكثو بفتًة زمنيىذه النماذج في ا 
الأسس ابؼقتًح في إبراز كتأصيل القواعد ك  حصائيدخل الإالتصحيحية اللبزمة في الوقت ابؼناسب، كتتمثل أىم مبادئ ابؼ

ابؼسابنتُ فعية الذم بىدـ أىداؼ ابؼودعتُ ك مبدأ النبدا بوقق مبدأ القياس ابؼوضوعي ك التي تقوـ عليها عملية التنبؤ بالتعثر 
ع، إذ يعتبر التنبؤ ابؼبكر بتعثر ابؼصارؼ أحد الوسائل التي بسكن مواء بفا بوقق الفائدة لكافة أفراد المجتفي ابؼصارؼ على الس

من بذنب تفاقم ابػسائر، الأمر الذم يساعد في التدخل ابؼبكر بغل ىذه ابؼشكلة أك إبهاد حلوؿ أخرل تساىم في التقليل 
 من حيم ابػسائر؛

 من التخفيف كبؿاكلة بحذر معها التعاملب حيمها من التقليل بيكن كلكن نهائيا، بذنبها بيكن لا التعثر ابؼصرفي ظاىرة -
لأختَة في صلب الوظيفة يرتبط النشاط ابؼصرفي ارتباطا كثيقا بإدارة التعثر ابؼصرفي بل تعد ىذه ا، إذ الإمكاف قدر آثارىا

تهدؼ إدارة التعثر ابؼصرفي من التقليل من آثاره السلبية، إذ دارتو ك إنب التعثر بل إفُ كيفية البنك لا يسعى إفُ بذالبنكية، ك 
خلبؿ مبادئها إفُ بزفيض أسباب حدكث العسر ابؼافِ من جهة، كبزفيض التكلفة النابصة عن حدكثو من جهة أخرل، 

ب عن طريق تشييع القائمتُ على ابؼصارؼ على قبوؿ كأخذ ابؼشاكل بعقلبنية كالعمل على بذنب ابؼخاطر التي يصع
 ؛عليهم تقييمها

ت من آلياالدكلية كالمحلية كالعمل على كضع تدابتَ ك افر ابعهود ظمن أجل إحتواء مشكلة التعثر ابؼصرفي كاف لابد من  -
 ؛الإفلبس من ناحية أخرلاحية كبغماية البنوؾ من التعثر ك من ن شأنها بضاية أمواؿ ابؼودعتُ

بعد معابعة مشكلة التعثر بقدىا تنحصر في استخدمتها الدكؿ أثناء ك ات التي الإستًاتيييكبرصد بـتلف الإجراءات ك  -
الوقائية التي تهدؼ إفُ التقليل من حيم ابؼخاطر ابؼصرفية ابؼتزايدة في  اتبؾموعتتُ، تضم المجموعة الأكفُ الإستًاتييي

العلبجية التي تستخدـ في  اتتيييأك مواجهة نتائيها في كقت مبكر، أما المجموعة الثانية فتحوم الإستًا العمل ابؼصرفي ك/
ابؼصارؼ، ابؼسابنتُ، ابؼودعتُ  الواقعة علىل من ابػسائر إفُ أقصى حد بفكن ك خضم كجود مشكلة التعثر، بغية التقلي

 ابؼنشآت ابؼمولة من طرؼ ابؼصارؼ ابؼتعثرة؛ك 
، أف الإستقرار في البيئة ابؼصرفية الأردنية اسةلنا إنطلبقا من نتائج الدراسة التطبيقية لدرجة التعثر ابؼصرفي لعينة الدر  بذلى -

يقل كثتَا مقارنة بابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية، التي تعرؼ ىي الأخرل درجة استقرار أقل مقارنة بالقطاع ابؼصرفي الفلسطيتٍ 
ذه الدكؿ في إطار الذم يعرؼ انفتاحا أكثر رغم الظركؼ السياسية للبلبد، كىو ما يدعم  أبنية بررير القطاع ابؼصرفي بؽ

 تنظيمي كمؤسسي تدربهي سليم؛
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كخلصنا أف بذارب الدكؿ بؿل الدراسة في معابعتها بؼشكلة التعثر ابؼصرفي لا بزتلف في إجراءات ابؼعابعة طبقا لتشابو  -
 البيئة التي حدث فيها التعثر كالأسباب التي أدت إليو؛

تساير التطورات العابؼية بالشكل ابؼناسب كما فعلت الكثتَ من بلداف فَ  تلك البلدافأف  من التيارب ابؼدركسةتبتُ لنا  -
أك بعدـ كجود  المحددة عابؼياالآجاؿ بعدـ احتًاـ  إما ةمها ابؼصرفي تطبيق معايتَ بعنة بازؿ على نظع إفُر العافَ، كفَ تس

بؼعايتَ على ابؼستول الدكفِ، أبنية ىذه اىذا بالرغم من تلك ابؼوضحة لكيفيات التطبيق، ك  نصوص قانونية خاصة منها
من قبل ابؼسؤكلتُ على النظاـ ابؼصرفي لتلك الدكؿ الذم سوؼ تكوف لو آثاره السلبية على البنوؾ إذا فَ يستدرؾ الأمر 

 ؛قبل فوات الأكاف
بؼصارؼ ض رقابة داخلية من طرؼ اإف مكافحة ظاىرة التعثر ابؼصرفي لا تأتي إلا بوجود رقابتتُ مكملتتُ لبعضهما البع -
 أخرل خارجية من طرؼ البنوؾ ابؼركزية؛ك 
 كجود تثبت فَ الدراسات أف من الرغم كفعاؿ، فعلى آمن مصرفي لنظاـ للوصوؿ أبنية العناصر أكثر أحد ابغوكمة تعتبر -

 جودة بتُ عكسية كاضحة علبقة كجود الثابت من أنو ابؼصارؼ، إلا داءآ ابغوكمة كمؤشرات جودة بتُ كاضحة علبقة
 لتحقيق الإستقرار ابؼصرفي؛ الأساسية ابؼتطلبات من ابعيدة بدعايتَ ابغوكمة الالتزاـ أف كما ابؼصارؼ، تعثر كحالات وكمةابغ
 حفظ في الدكؿ للمسابنة تنشئها التي ابؼافِ مافالآ لشبكات الأساسية ابؼكونات من الودائع ضماف أنظمة تعتبر -

يعتبر نظاـ التأمتُ على الودائع من ابؼوضوعات التي بدأت تكتسب أبنية  ك في، ابؼصر  ابعهاز في سيما لا ابؼافِ الاستقرار
على الساحة ابؼصرفية بالنظر إفُ الأزمات ابؼالية التي تشهدىا الكثتَ من الدكؿ كالتي أدت إفُ تعثر العديد من  ةكبتَ 

لى النحو الذم يكفل زيادة الثقة في ابؼصارؼ حيث أف ابؽدؼ من تأمتُ الودائع ىو برقيق الاستقرار للمؤسسات ابؼالية ع
 النظاـ ابؼافِ كبالتافِ ابغد من تفاقم ابؼشكلبت الاقتصادية التي تنتج عن إعسار البنوؾ؛ 

 سبب حيث من إليها سواء تطرقنا التي الودائع تأمتُ لأنظمة ةكمشتً  بظات ىناؾ أنو ه الدراسةىذ خلبؿ من لنا بذلى -
 لا التوافق كجود أف إلا، ابؼتعثرة ابؼصارؼ في معابعة ذاكك  كالإدارة التمويل المحدكدة، تغطيةال الإجبارية، العضوية الإنشاء،

 بعلبكات كأخرل ابػطر أساس على بؿددة بعلبكات اختيارية بعضوية :أنظمة ىناؾ أف إذ الاختلبؼ كجود عدـ يعتٍ
 ؛فقط يالعلبج الدكر في مهامها تنحصر كأخرل رقابية صلبحيات أنظمة ذات جزافية،

 للمصارؼ، التنافسية لدعم القدرة كسيلةك  ابؼتسارعة، العابؼية ابؼستيدات مع للتكيف ضركرة بيثل ابؼصرفي الدمج أصبح -
 نشاط حيم كزيادة ابؼاؿ، رأس قاعدة خلبؿ تدعيم من ابؼصرفي ابعهاز كحدات بعض في الضعف جوانب كمواجهة
 كبزفيض ابؼندبؾة، ابؼصارؼ ربحية كتعظيم ابؼصرفية التكنولوجيا على بغصوؿكا ابؼصرفية الكوادر كبرستُ ابؼندبؾة، ابؼصارؼ
 الكبتَ ابغيم كفورات مزايا من ستفادةبالإ ابؼالية ابؼندبؾة، كتقوية مراكزىا ابؼصارؼ لأسهم السوقية كرفع القيمة ابؼخاطر،

 مشكلة التعثر ابؼصرفي؛ من فاعلية للحد أكثرك  أقول كحدات تكوينك 
ندماج ابؼصرفي كآلية بؼعاجة مشكلة التعثر ابؼصرفي بتحقيق ميزتتُ على مستول النظاـ يوء إفُ أسلوب الإيسمح الل -

ابؼصارؼ ابػاصة عامة من بـاطر السمعة التي تكرست بفعل في بضاية ابؼصرؼ ابؼتعثر خاصة ك  ابؼصرفي تنحصر ابؼيزة الأكفُ
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لية لنظاـ التأمتُ على الودائع يزة الثانية فهي ابغفاظ على ابؼوارد ابؼا، أما ابؼبغادثة على مستول القطاع ابؼصرفيالتعثرات ا
 تعزيز قدرتو على برقيق دكره العلبجي.ك 

 التي التوصيات أىم نوردلإدارة التعثر ابؼصرفي،  ابؼصرفي القطاع توجو تدعيم إطار كفي ذكرىا السابق للنتائج استنادا    
 :ابؼسيلة بهابياتلإا كتعزيز النقائص لتدارؾ ضركرية نراىا

ساسية ابؼالية بؽا بدا يساىم في استقرار النظم ابؼالية كتعزيز العمل على دعم شبكة الآماف ابؼافِ كزيادة فاعلية البنية الأ -
 الثقة في ابعهاز ابؼصرفي؛

 بؼواجهتها ابؼوضوعة كاللياف كالإدارات السياسات ككذا البنك بؽا يتعرض التي ابؼخاطر لمجموع دكرية بدراجعة لتزاـالإ -
 ؛الدكفِ الطابع الغالب في تأخذ التي ابؼطبقة العلبقة ذات ابغديثة ابؼستيدات مع تكييفها قصد

 على ابؼصرفية ابؼؤسسات لبقاء كبقاح ىاما أمرا تعتبر السليمة الإدارة لأف ابؼصارؼ، في الرشيدة ابغوكمة تطبيق تعزيز -
  ؛الطويل ابؼدل

بؼصرفية بدتابعة التطوير ابؼستمر للضوابط الرقابية كابؼصرفية اللبزمة لضماف حسن إدارة ابؼخاطر، كبياف ضركرة قياـ الإدارة ا -
 ابؼراجعة ابؼستمرة اللبزمة بؽا؛ ماف ابؼصرفي مع متابعة إجراءقوة تأثتَىا على درجة الآ

ابؼصرفية، كبياف خطورة غياب ذلك، بالنظر ضركرة قياـ الإدارة ابؼصرفية بتطوير ثقافة كآليات التعامل مع إدارة ابؼخاطر  -
 ناصر الإنضباط كالإستقرار ابؼافِ؛ماف ابؼصرفي، برقيقا لعإفُ ما يتًتب عليها من انعكاسات سلبية على درجة الآ

 بفا ،ابؼصرؼ يواجهها التي كالمحتملة ابغالية ابؼخاطر عن كخاصة ابؼالية، كغتَ ابؼالية بابؼعلومات كالشفافية الإفصاح زيادة -
  ابؼصرفي؛ القطاع كسلبمة مافآ تقوية يكفل بدا أعمابؽا، بفارسة برستُ على ابؼصارؼ بوفز

ف تكوف قواعد الإعداد تتماشى مع معايتَ الوقت المحدد كضركرة أ المحاسبي كإعداد القوائم ابؼالية كفي حبرستُ ابؼس -
 ؛زم فيما بىص ابؼخطط المحاسبي البنكي ابعديدالمحاسبة الدكلية، كالعمل كذلك على تطبيق تعليمة البنك ابؼرك

ما يتصل بإدارة السيولة كالربحية كثر حزما كصرامة فيأسياسات  تشديد مراقبة البنوؾ ابؼركزية من خلبؿ اعتمادىا على -
الكوادر ابؼصرفية كضركرة زيادة  الائتماف كإدارة كفاية رأس ابؼاؿ كالابتعاد عن ابؼغامرات كابؼقامرة كبيع الديوف كإدارة بـاطر

 ؛ليتمكنوا من القياـ بالرقابة على أنشطة ابؼصارؼ ابؼختلفة لدل البنوؾ ابؼركزية كتطويرىم من خلبؿ برامج تدريبية
 تضطلع أف بهب كما كابؼصرفية، ابؼالية الأزمات بحدكث ابؼبكر للتنبؤ كذلك ابؼركزم البنك مستول على خلية تنصيب -

 ذلك؛ دكف كابغيلولة البنوؾ في كالإدارم ابؼافِ ادالفس بكشف حالات ابػلية ىذه
 قتصادم،الإ القطاع في الناشطة كابؼالية قتصاديةالإ ابؼؤسسات كباقي البنوؾ بتقييم تقوـ متخصصة تنقيط ىيأة إنشاء -

 بها لإستعانةا ليتم النشاط بهذا للقياـ متخصصوف مؤىلوف عليها يشرؼ كأف التامة بالإستقلبلية تتمتع أف بهب ابؽيأة ىذه
 لتعثر؛ا مستول برديد في
انشاء كحدة متابعة بؼشكلة التعثر ابؼصرفي بزتص بوضع خطة شاملة للتعامل مع ىذه ابؼشكلة على مستول ابعهاز  -

فكل بنك مطالب بإنشاء كحدة بؼعابعة  ،لتحقيقها ذه ابػطة كابعدكؿ الزمتٍابؼصرفي مع برديد ما بىص كل بنك في ى
                                                                        ؛    إدارم مستقل داخل كل بنك ر بؽا ىيكلالتعث
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                                         من العملبء الراغبتُ في الإقتًاض؛ قييم الضمانات ابؼقدمة إفُ ابؼصارؼتأسيس شركات متخصصة لت -
لى درجة الذم تم اختباره عمليا في قياس أثر متغتَات ابؼخاطر ابؼصرفية عبموذج الدراسة ك لى متابعة تطبيق العمل ع -

 الوقوؼ على ابؼستيدات التي قد تطرأ عليها؛الآماف للآداء ابؼصرفي ك 
 معدؿ ابغصة السوقية، بمو خلبؿ من البقاء على ابؼقدرة حيث من الدمج قبل ابؼصرفية ابؼؤسسات دراسة ينبغي -

 يكوف أف يفضلابغيم، ك  زيادة مع ىذه الأختَة تناسب كمدل القطاع، بسركز درجة التشغيلية، ابؼصاريف التكاليف،
 لا أف ينبغي كعليو تطويرىا،ك  ابغوافز طريق خلق عن الدمج فوائد إظهار خلبؿ من ذلك ابؼبدأ حيث من طوعيا الاندماج

 استثنائية؛ حالات في إلا قسريا يكوف
 ابؼالية القوائم كالتقارير جودة من برسن أف شأنها من التي الإجراءات من العديد ارؼ إتباعابؼص على الضركرم من -

 الضعف نواحي كعن فعاليتو مدل عن الإفصاح على كالعمل البنوؾ في الداخلية الرقابة بنظاـ الاىتماـ منهاكالتي  ابؼنشورة
 إدارة كآليات مفاىيم تطوير على كالعمل استقلبليتها فكضما ابؼراجعة كبعاف الإدارة بؾلس من كلب دكر كجدت كتفعيل إف

 التي ابؼخاطر كمتابعة كقياس برديد في فعاؿ دكر تلعب البنوؾ تلك في مستقلة تكوين إدارة خلبؿ من لديها التعثر ابؼصرفي
 ىذه الظاىرة. بؼواجهو التعامل كفلسفة ككسائل كطرؽ البنك يواجهها

لنظاـ لستقرار لإضماف اابؼستحدثة التي تستهدؼ ابغفاظ ك  بؾموعة من ابؼداخل تناكلت هىذ في الأختَ نشتَ أف دراستنا   
بؼشكلة التعثر على مستول  لعلبج الآثار السلبيةلبئم ابؼطار الإت ىي ابؼدخلب هىذ ،ابؼصرفي بشكل خاصافِ ككل ك ابؼ

، عثر ابؼصرفيتلإستًاتيييات إدارة الالدراسة  في ىذه بالتفصيلطرقنا إذا كنا قد تك ، حاليا كالوقاية منها مستقبلبابؼصارؼ 
لكن يبقى مع ة، بديل ا، إذ لا بيكن اعتبارىإجراءات مكملة لبعضها البعضأساليب ك  افإنو يبقى فقط أف نشتَ إفُ أنه

  ."استقرار النظاـ ابؼصرفي" ذلك ضركرة البحث دائما كأبدا عن كسائل أخرل مبتكرة لتحقيق نفس ابؽدؼ
الإحاطة بابعوانب التي فَ نتعرض بؽا ، قصد بؾاؿ البحث مفتوحا لدراسات أعمق تساىم في إثراء ابؼعارؼ بذلك يبقىك    

 في دراستنا، من خلبؿ مواضيع نراىا جديرة بأف تكوف آفاؽ لبحوث جديدة:
 التيارية؛ البنوؾ في الداخلية الرقابة أنظمة على المحوسبة الإدارية ابؼعلومات نظم استخداـ أثر -
 الإفصاح في القطاع ابؼصرفي؛خاطر في إرساء قواعد الشفافية ك دكر فلسفة ثقافة ابؼ -
 ؛للمصارؼ ابؼالية القوائم في التلبعب اكتشاؼ التحليلية في كالإجراءات ابغاكمية مرتكزات أثر -
 الثالثة؛ بازؿ اتفاقية إسهامات ظل في ابؼصرفي إدارة التعثر دعم -
 .ابؼصرفي التعثر مشكلبت معابعة في ابؼافِ مافالآ شبكة مكونات تفاعل مدل -
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 .1998 ، دار الثقافة العربية، القاىرة،حامد الدسوقي أبو زيد، إدارة البنوؾ بتُ النظرية كالتطبيق -
 .1980حسن جهاد فيلح، تقييم الآداء في الأنشطة الإنتاجية، الطبعة الأكفُ، دار الرسالة للطباعة، بغداد،  -
 .2000الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف،  دار الآداء كالتنبؤ بالفشل، تقييم لأغراضبضزة بؿمود الزبيدم، التحليل ابؼافِ  -
 .2002الوراؽ للنشر كالتوزيع، الأردف، دار بضزة بؿمود الزبيدم، إدارة الإئتماف كالتحليل الإئتماني، الطبعة الأكفُ،  -
 .1979بغداد، بضيد جاسم كآخركف، الإقتصاد الصناعي، الطبعة الأكفُ، دار الكتاب للطباعة كالنشر،  -
 .1995بضيد بؿمد عثماف إبظاعيل، التمويل كالإدارة ابؼالية في منظمات الأعماؿ، دار النهضة العربية، القاىرة،  -
 .2003خالد كىيب الراكم، إدارة العملية ابؼصرفية، الطبعة الثانية، دار ابؼنهاج للنشر كالتوزيع، الأردف،  -
 .2009بؼالية، الطبعة الأكفُ، دار ابؼستَة، الأردف، خالد كىيب الراكم، إدارة ابؼخاطر ا -
 .2012دريد كامل آؿ شبيب، إدارة البنوؾ ابؼعاصرة، الطبعة الأكفُ، دار ابؼستَة، الأردف،  -
 .1999رمزم زكي، العوبؼة ابؼالية، الطبعة الأكفُ، دار ابؼستقبل العربي، مصر،  -
 .1996صادم، الطبعة الأكفُ، ابعمعية ابؼصرية لنشر الثقافة العابؼية، مصر، ركنارد ماكينوف، النهج الأمثل للتحرير الإقت -
 .2008بؿفوظ جودة، إدارة بـاطر الإئتماف، الشركة العربية ابؼتحدة، القاىرة،  زياد رمضاف، -
ائس، ػػة الأكفُ، دار النفػػطبعػػل، ا- ارنةػػة مقػػدراس - انوفػػلبمي كالقػػػو الإسػػات في الفقػػلبس الشركػاب، إفػػػي ذيػػاد صبحػزي -

 .2011الأردف، 
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 .2009سامح طلعت غراب، معايتَ قياس كعلبج التعثر ابؼافِ، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية،  -
 .2008، الطبعة الرابعة، دار كائل، الأردف، - أساسيات في إدارة الأعماؿ -سعاد نائف برنوطي، الإدارة  -
 .2005، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية،  -منهج علمي كتطبيقي عملي -ابؼخاطر بالبنوؾ بظتَ ابػطيب، قياس كإدارة  -
بظتَ عبد ابغميد رضواف، ابؼشتقات ابؼالية كدكرىا في إدارة ابؼخاطر كدكر ابؽندسة ابؼالية في صناعة أدكاتها، الطبعة الأكفُ، دار  -

 .2005النشر لليامعات، مصر، 
 .2002الية كمستقبل الأسواؽ العربية لرأس ابؼاؿ، مؤسسة طابا، مصر، شذا بصاؿ خطيب، العوبؼة ابؼ -
صادؽ راشد الشمرم، إستًاتييية إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية كأثرىا في الآداء ابؼافِ للمصارؼ التيارية، دار اليازكرم، عماف،  -

2013. 
ابؼصرفي ابؼعاصر، الطبعة الأكفُ، دار الوساـ  صلبح الدين حسن السيسي، الإدارة العلمية للمصارؼ التيارية كفلسفة العمل -

 .1997، لبنافللطباعة كالنشر، 
صلبح الدين حسن السيسي، نظم المحاسبة كتقييم الآداء في ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية، الطبعة الأكفُ، دار الوساـ للطباعة  -

 .1998كالنشر، لبناف، 
 .2002، دار الغريب للطباعة كالنشر كالتوزيع، القاىرة، صلبح الدين حسن السيسي، قضايا إقتصادية معاصرة -
، الطبعة الأكفُ، مكتبة ابؼلك فهد - برليل قضايا في الصناعة ابؼالية الاسلبمية -طارؽ الله خاف، حبيب أبضد، إدارة ابؼخاطر  -

 .2003الوطنية، جدة، 
 .2002دار ابعامعية، مصر، ال، - بابؼفاىيم، ابؼبادئ كالتيار  -طارؽ عبد العاؿ بضاد، حوكمة الشركات  -
 .2005، الدار ابعامعية، مصر، - برليل العائد كابؼخاطرة -طارؽ عبد العاؿ بضاد، تقييم آداء البنوؾ التيارية  -
 .2007 طارؽ عبد العاؿ بضاد، حوكمة الشركات كالأزمة ابؼالية العابؼية، الدار ابعامعية، مصر، -
 .2007، الدار ابعامعية، مصر، -أفراد، إدارات، شركات، بنوؾ  -ابؼخاطر طارؽ عبد العاؿ بضاد، إدارة  -
 .طارؽ عبد العاؿ بضاد، التطورات العابؼية كانعكاساتها على أعماؿ البنوؾ، الدار ابعامعية، مصر، بدكف تاريخ نشر -
 .2008لدار ابعامعية، مصر، ، ا- ابؼفاىيم، ابؼبادئ، التيارب، ابؼتطلبات - طارؽ عبد العاؿ بضاد، حوكمة الشركات -
 .2000طارؽ طو، إدارة البنوؾ كنظم ابؼعلومات ابؼصرفية، دار الكتاب للنشر، القاىرة،  -
 .2001 طارؽ طو، مقدمة في إدارة الأعماؿ، الطبعة الثانية، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية، -
 .2007معة ابعديدة، الإسكندرية، ، دار ابعا- في بيئة العوبؼة كالإنتًنيت -طارؽ طو، إدارة البنوؾ  -
 ، دكف تاريخ نشر.مصرطلعت أسعد عبد ابغميد، الإدارة الفعالة بػدمات البنوؾ الشاملة، الطبعة العاشرة، منشأة ابؼعارؼ،  -
 .1999طلعت أسعد عبد ابغميد، بؿمد البغدادم، إدارة ابؼخاطر كالأزمات في بنوؾ الإيداع، الدار ابعامعية، مصر،  -
 .2005ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة كاقتصاديات البنوؾ، الدار ابعامعية، مصر،  عبد -
 .2006عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة الإقتصادية، الدار ابعامعية، مصر،  -
، الدار - يكيةأزمة الرىن العقارم الأمر  -عبد ابغميد عبد ابؼطلب، الديوف ابؼصرفية ابؼتعثرة كالأزمة ابؼالية ابؼصرفية العابؼية  -

 .2009ابعامعية، الإسكندرية، 
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، الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق - الأبعاد، الأسباب، الأثار كالعلبج -عبد ابغميد عبد ابؼطلب، الديوف ابؼصرفية ابؼتعثرة  -
 .2010كالتوريدات، مصر، 

منظومة الإصلبح  - النظر ابؼصرفية كالقانونية عبد ابغميد الشواربي، بؿمد الشواربي، إدارة بـاطر التعثر ابؼصرفي من كجهتي -
 .2010، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، مصر، - ابؼصرفي بتُ النظرية كالتطبيق من خلبؿ رؤية فلسفية كمنهيية كتنويرية

 .2001عبد السلبـ أبوقحف، إدارة الأعماؿ الدكلية، الدار ابعامعية، مصر،  -
 .2003، ابعزء الأكؿ، الدار ابعامعية، الإسكندرية، عبد السلبـ أبو القحف، مبادئ التسويق -
 عبد النبي إبظاعيل الطوخي، التنبؤ ابؼبكر بالأزمات ابؼالية باستخداـ ابؼؤشرات ابؼالية، الدار ابعامعية، مصر، بدكف تاريخ نشر. -
 .1991ار ابغكمة للطباعة ، بغداد، عبد الوىاب مطر الداىرم، تقييم ابؼشاريع كدراسات ابعدكل الإقتصادية، الطبعة الأكفُ، د -
 .2004، ابؼكتبة ابؼصرفية، مصر، - تسويتها كبريينها -علي العوضي، الديوف ابؼتعثرة  -
علي عبد الوىاب، شحاتة شحاتة، مراجعة ابغسابات كحوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ العربية كالدكلية ابؼعاصرة، الدار  -

 .2007ابعامعية، مصر، 
 .1999ابغداد، تسويق ابػدمات ابؼصرفية، دار البياف للطباعة كالنشر، القاىرة،  عوض بدير -
 .2003عمر صقر، العوبؼة كالقضايا الإقتصادية ابؼعاصرة، الدار ابعامعية، مصر،  -
 .2002مصر،  ، دار البياف للطباعة كالنشر،- الصناعة ابؼصرفية كابؼالية ابغديثة -فرج عبد العزيز عزت، إقتصاديات البنوؾ   -
 .2003فريدة عزاز يعدؿ، تقنيات كسياسات التسيتَ ابؼصرفي، الطبعة الثانية، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر،  -
 .2001كاظم جاسم العيساكم، دراسات ابعدكل كتقييم ابؼشاريع، دار ابؼناىج، عماف،   -
 .1997، مطبعة بنك الإسكاف، الأردف، - اتمدخل لابزاذ القرار  -فايق جبر النيار، التحليل الإئتماني   -
 .1996فضالة أبو الفتوح، إستًاتييية القوائم ابؼالية، دار الكتاب العلمية للنشر كالتوزيع، القاىرة،  -
 .1998بؾدم بؿمود شهاب، الإبذاىات الدكلية بؼواجهة أزمة الديوف ابػارجية، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية،  -
 .1997 ، الطبعة الثانية، ايتًاؾ للنشر كالتوزيع، مصر،- الظاىرة، الأسباب، العلبج -م، الديوف ابؼتعثرة بؿسن ابغضتَ  -
 .2005بؿسن ابػضتَم، حوكمة الشركات، بؾموعة النيل العربية، مصر،  -
عة كنطاؽ الفاعلية في ابؼنهج ابؼتكامل لإكتساب البنوؾ كابؼصارؼ إقتصاديات ابغيم كالس -بؿسن ابػضتَم، الإدماج ابؼصرفي -

 .2007، الدار ابعامعية، الإسكندرية، - عافَ الكيانات البنكية العملبقة كبرقيق ضركرات التكيف مع متطلبات العوبؼة
 .2011بؿسن ابػضتَم، العوبؼة الإجتياحية، الطبعة الأكفُ، بؾموعة النيل العربية، مصر،  -
 .2001في، ابؼعهد ابؼصرفي، القاىرة، بؿمد أبضد عبد النبي، برنامج التسويق ابؼصر  -
 .2010بؿمد أبضد عبد النبي، الرقابة ابؼصرفية، الطبعة الأكفُ، زمزـ ناشركف كموزعوف، الأردف،  -
-1988أكراؽ من تاريخ أزمة الأردف ابؼالية كالنقدية ابؼصرفية خلبؿ الأعواـ  -بؿمد سعيد النابلسي، الأزمة ابؼالية ابؼزدكجة  -

 .2006سندباد، الأردف، دار ، -1991
، منشأة ابؼعارؼ، - دراسة تطبيقية لنشاط الإئتماف كأىم بؿدادتو -خليل ابغمزاكم، اقتصاديات الإئتماف ابؼصرفي ؿ بؿمد كما -

 .1994مصر، 
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الأكفُ، ابؼكتبة العصرية، ة ػػ، الطبع- ةػػل ابؼواجهػػار، بدائػػػاب، الآثػػالأسب -لبميػػاكم، التعثر ابؼصرفي الإسػػػود ابؼكػػبؿمد بؿم -
 .2010مصر، 

 .2000، دار ابغامد للنشر، عماف، -مدخل كمي كبرليلي -بؿمود الصميدعي، استًاتيييات التسويق  -
، -الآفاؽ ،الفرص ،التحديات- رة في مطلع القرف الواحد العشركفبؿمود حستُ الوادم كآخركف، قضايا اقتصادية كإدارية معاص -

 .2009عة الأكفُ، مكتبة المجتمع العربي للنشر كالتوزيع، الأردف، ابعزء الأكؿ، الطب
 .2000كاظم القريشي، الإقتصاد الصناعي، دار كائل للنشر، الأردف،    مدحت -
 .2006مفلح عقل، مقدمة في الإدارة ابؼالية كالتحليل ابؼافِ، مكتبة المجتمع العربي للنشر كالتوزيع، عماف،  -
 .2003الفكر ابغديث في ىيكل بسويل الشركات، منشأة ابؼعارؼ، مصر،  منتَ إبراىيم ىنيدم، -
 .2010مهند حنا نقولا عيسى، إدارة بـاطر المحافظ الإئتمانية، الطبعة الأكفُ، دار الراية للنشر كالتوزيع، الأردف،  -
، الطبعة الأكفُ، دار صفاء للنشر كالتوزيع، اريةػارؼ التيػػػادية في آداء ابؼصػػات الإقتصػػاسػػاف فهد، أثر السيػػننصر بضود مز  -

 .2009عماف، 
 .1999، دار زىراف، عماف، - بتُ النظرية كالتطبيق -ناظم نورم الشمرم، النقود كابؼصارؼ  -
 .2001نظتَ رياض بؿمد، الإدارة ابؼالية كالعوبؼة، ابؼكتبة العصرية، مصر،  -
 .2012طبعة الأكفُ، دار ابؼيسرة، الأردف، نورم موسي شقنقتَم كآخركف، إدارة ابؼخاطر، ال -
 ةيوحنا عبد الإلو آدـ، سليماف اللوزم، دراسة ابعدكل الإقتصادية كتقييم كفاءة آداء ابؼنظمات، الطبعة الأكفُ، دار ابؼستَ  -

 .2000للنشر، عماف، 
الطبعة الأكفُ، دار ابؼناىج  ،-مدخل استًاتييي، كمي، برليلي -يوسف ردينة، بؿمد جاسم الصميدعي، التسويق ابؼصرفي -

 .2005للنشر كالتوزيع، الأردف، 
 الرسائل والمذكرات الجامعية: -2
الاقتصادية،   السياسة إدارة في فلسطتُ، رسالة ماجستتَ في العاملة البنوؾ في الإئتمانية السياسية عيسى، ابؼعزكز عبد عزت أبؾد -

 .2004بلس، الوطنية، نا النياح جامعة العليا، الدراسات كلية
حستُ بؿمد حستُ عبد الربضن، الفحص المحاسبي للتغتَ الإختيارم في السياسات المحاسبية في منشآت الأعماؿ ابؼتعثرة بغرض  -

 .2004دكتوراه في المحاسبة، كلية التيارة، جامعة القاىرة،  رسالةم ابؼالية، ئخدمة مرجعي ابغسابات كمستخدمي القوا
رسالة الدكتوراه في العلوـ ، - دراسة كاقع البنوؾ التيارية العمومية ابعزائرية -اطر ابؼصرفية كفق اتفاؽ بازؿ حياة بقار، إدارة ابؼخ -

 .2014سطيف،  ،فرحات عباسالإقتصادية، جامعة 
 في العاملة نيةالوط ابؼصارؼ على تطبيقية دراسة -الفلسطيتٍ  ابؼصرفي ابعهاز في ابؼتعثرة الإئتمانية التسهيلبت زايدة، بؿمد دعاء -

 .2006الإسلبمية، غزة،  ابعامعة التيارة، كالتمويل، كلية المحاسبة في ، رسالة ماجستتَ- غزة قطاع
القانونية،  العلوـ في دكتوراه مسؤكلية البنك ابؼركزم في مواجهة الأخطار ابؼصرفية في ظل القانوف ابعزائرم، رسالة زاينة آيت كازك، -

 .2012 كزك، ابعزائر، مولود معمرم، تيزم جامعة
ر صسامي أبضد مراد، دكر اتفاقية بررير بذارة ابػدمات الدكلية في رفع كفاءة آداء ابػدمة ابؼصرفية ببنوؾ القطاع العاـ في م -

 .2002بالتطبيق على بنك القاىرة، رسالة دكتوراه، فرع العلوـ الإدارية، أكادبيية السادات للعلوـ الإدارية، مصر، 
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، -دراسة مقارنة - القانوف الأردنيود علياف خرابشة، النظاـ القانوني لإعادة ىيكلة الشركات ابؼسابنة العامة ابؼتعثرة فيسامي بؿم -
 .2004رسالة ماجستتَ في ابغقوؽ، جامعة مؤتة، الأردف، 

، رسالة الدكتوراه في -ة ابعزائرحال -عبد الرزاؽ حبار، الإلتزاـ بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي  -
 .2010، 3العلوـ الإقتصادية، فرع نقود كمالية، جامعة ابعزائر 

 التسيتَ، علوـ في دكتوراه رسالة ،- تقييم الآداء كمتطلبات الإصلبح -القطاع الصرفي ابعزائرم في ظل العوبؼة  سلبـ، الرزاؽ عبد -
 .2012 ابعزائر، جامعة غتَ منشورة،

ر بريش، التحرير ابؼصرفي كمتطلبات تطوير ابػدمات ابؼصرفية كزيادة القدرة التنافسية للبنوؾ ابعزائرية، رسالة دكتوراه، عبد القاد -
 .2006فرع نقود كمالية، جامعة ابعزائر، 

شيد القرارات بناء بموذج لتً  - سات الصغتَة كابؼتوسطة ابعزائريةعبد الوىاب دادف، دراسة برليلية للمنطق ابؼافِ لنمو ابؼؤس -
 .2008غتَ منشورة، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر،  هدكتورا رسالة، -ابؼالية

جودة، مدل تطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية في ابؼصارؼ الفلسطينية كفقا بؼبادئ منظمة التعاكف الإقتصادم  بؿمد الغتٍ عبد فكرم -
الأعماؿ، كلية التيارة، ابعامعة  إدارة في ماجستتَ ، رسالة-حالة بنك فلسطتُ -بؼصرفية كالتنمية كمبادئ بعنة بازؿ للرقابة ا

 .2008 غزة، الإسلبمية،
الفتًة  خلبؿ ابعزائرية للبنوؾ كميدانية نظرية دراسة ابؼصرفية ابؼؤسسات في الاقتصادية الكفاءة قياس، قريشي ابعموعي بؿمد -

 .2006 ابعزائر، مالية، جامعةك نقود  الاقتصادية، بزصص العلوـ في دكتوراه رسالة ،1994-2003
دكتوراه في العلوـ الإقتصادية،  رسالة، - دراسة حالة ابعزائر -بؿمد إليفي، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدكؿ النامية  -

 .2014بزصص نقود كمالية، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، ابعزائر، 
، رسالة - دراسة تطبيقية على قطاع البنوؾ التيارية الأردنية -ثر بـففات بـاطر الإئتماف على قيمة البنوؾ بؿمد داكد عثماف، أ -

  .2008دكتوراه، كلية العلوـ ابؼالية كابؼصرفية، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية كابؼصرفية، ابؼكتبة الوطنية، الأردف، 
 .2005ركات ابؼسابنة ابؼصرية، رسالة دكتوراه، جامعة القاىرة، مصر، بؿمد علي بؿمد علي، إدارة ابؼخاطر في ش -
في ابؼالية، كلية التيارة،  تصادية العابؼية، رسالة دكتوراهبؿمد بؿمود مكاكم، مستقبل البنوؾ الإسلبمية في ظل التطورات الإق -

 .2003جامعة القاىرة، 
افِ للشركات ابؼسابنة العامة الأردنية العاملة في قطاعي التأمتُ كالبنوؾ، بؿمد كليد فريد بضداف، بناء بموذج للتنبؤ بالفشل ابؼ -
ا، ػػػات العليػػػالعربية للدراس فاػػامعة عمػػا، جػػالية العليػػابؼات الإدارية ك ػػػية الدراسػػػاسبة، كلػػػلسفة في المحػػػػػوراه، فرع الفػػدكت الةػػػرس
 .2008اف، ػػعم
دكتوراه في العلوـ الإقتصادية، فرع رسالة  ،- بنك الفلبحة كالتنمية الريفية حالة - سويق في القطاع ابؼصرفيبؿمد زيداف، دكر الت -

 .2005بزطيط، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ اللتسيتَ، جامعة ابعزائر، 
للمصارؼ الإسلبمية من خلبؿ  موسى عمر مبارؾ أبو بؿيميد، بـاطر صيغ التمويل الإسلبمي كعلبقتها بدعيار كفاية رأس ابؼاؿ -

 .2008، رسالة دكتوراه، بزصص مصارؼ إسلبمية، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية كابؼصرفية، الأردف، I معيار بازؿ
لية نشأة متًم البقاعتُ، إندماج البنوؾ التيارية في الأردف في مواجهة برديات العوبؼة، رسالة دكتوراه، قسم الإقتصاد كالعلوـ ابؼا -

 .2003 كابؼصرفية، جامعة مؤتة، الأردف،
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 المجلات والدوريات: -3
د أحلبـ بوعبدفِ، البنوؾ التيارية ابعزائرية كابؼنافسة في ظل البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة، بؾلة العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسيتَ، العد -

 .2008، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، 08
الرقابة على البنوؾ كإدارة ابؼخاطر، صندكؽ النقد العربي، معهد السياسات  في يم الكراسنة، أطر أساسية كمعاصرةإبراى -

 .2006الإقتصادية، أبو ظبي، مارس 
 .2003 راـ الله، ، مؤسسة الناشر، 20فلسطتُ، العدد في البنوؾ ابؼصرفي، بؾلة الدمج أبؾد التميمي، تيستَ -
تُ ج كارستنز، دانييل س ىاردم، سييلببازار باسيوجلو، تفادم الأزمات في أمريكا اللبتينية، بؾلة التمويل كالتنمية، أكجست -

 .2002، سبتمبر 39،  المجلد 03العدد 
 .1995اللينة العربية للرقابة ابؼصرفية، سياسة تصنيف التسهيلبت الإئتمانية، صندكؽ النقد العربي، أبو ظبي،  -
، جامعة حسيبة بن 05بلعزكز، مداخل مبتكرة بغل ابؼشاكل التعثر ابؼصرفي، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد  بن علي -

 .2008بوعلي، الشلف، جانفي 
، المجلد 02بوبؽيلتَز كآخركف، مؤشرات ابغيطة الكلية أدكات جديدة لتقييم سلبمة النظاـ ابؼافِ، بؾلة التمويل كالتنمية، العدد  -

 .2000بتمبر ، س36
  2004.أكتوبر ، مصر، 42العدد مصر، بنوؾ إبراد البنوؾ، بؾلة ، بازؿ كفاؽ فهمي، بهنست -
 راـ الله، ،6656مقررات بازؿ، بؾلة ابغياة الإقتصادية، العدد  تطبيق مشركع من الثانية ابؼرحلة تبدأ النقد الوزير، سلطة جهاد -

 .2014مام 
  دارة القطاع ابؼصرفي في سلطة النقد الفلسطينية ىدفها تعزيز مؤسسة السلطة كتطبيق متطلبات بازؿالوزير، إستًاتيييات إ جهاد -

  2015جانفي  لبناف، ،410كتطوير عمل الرقابة، بؾلة إبراد ابؼصارؼ العربية، العدد. 
، مطبعة 23، المجلد 02لأردف، العدد بصعية البنوؾ الأردنية، ندكة التحضتَ لتطبيق مقررات بازؿ في الأردف، بؾلة البنوؾ في ا -

 .2004بصعية البنوؾ الأردنية، الأردف، 
، مطبعة بصعية البنوؾ الأردنية، 12، المجلد 01بصعية البنوؾ الأردنية، تطور القطاع ابؼصرفي الأردني، بؾلة البنوؾ في الأردف، العدد  -

 .2009عماف، 
المجلة الأردنية للعلوـ التطبيقية،  ،2012-2006وؾ العاملة في فلسطتُ للفتًة كاقع السياسات الإئتمانية للبن خالد حسن زبدة، -

  .2012سلسلة العلوـ الإنسانية، الأردف،  ،16المجلد  ،01العدد 
بالتطبيق على  -دارة كتقييم آداء كظيفة ابؼراجعة الداخلية في ضوء توجهاتها ابؼعاصرة يف بؿمد، بموذج مقتًح لإخليل عبد اللط -
 .2005، جامعة الزقازيق، الأردف، 05المجلد  ،02، بؾلة البحوث التيارية، العدد - وؾ التياريةالبن
 ،14المجلد  ،02الفلسطيتٍ، بؾلة جامعة الأزىر، العدد  ابؼصرفي ابعهاز على كآثارىا العابؼية ابؼالية الأزمة رسلبف أبضد بؿمد، -

 .2012سلسلة العلوـ الإنسانية، غزة، 
، بؾلة القادسية للعلوـ - دراسة مقارنة -كابػاصة في العراؽ لرضا رشيد، مؤشرات آداء ابؼصارؼ التيارية العامة صافٌ عبد ا -

 .2000، جامعة القادسية، العراؽ، 03، المجلد 01الإدارية كالإقتصادية، العدد 
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، السوداف، 35اف، بؾلة ابؼصرفي، العدد في السود Iعبد الباسط بؿمد ابؼصطفى جلبؿ، نظرة برليلية لتطبيق مقررات بعنة بازؿ  -
 .2005مارس 

عبد ابغميد عبد ابؼطلب، العوبؼة كالإقتصاديات، البنك الأىلي ابؼصرم، خدمات مصرفية جديدة، النشرة الإقتصادية، العدد  -
 .2000، مصر، 53، المجلد 04
 .2004جويلية  14ابعزائر، ، 3830، العدد عبد ابغفيظ صدكقي، بعد عشر سنوات على بررير القطاع البنكي، يومية ابػبر -
عبد ابغميد صديق عبد البر، أسباب كمراحل الديوف ابؼتعثرة كآثارىا الإقتصادية كأساليب معابعتها بؿليا كدكليا، بؾلة مصر  -

 .2007، مصر، يناير 485ابؼعاصرة، العدد 
، - سلسلة الدراسات الاسلبمية -ة، بؾلة ابعامعة الاسلبمية عبد ابغميد ىنيتٍ، الإبراء من الدية كالقصاص دراسة فقهية مقارن -

 .2011، ابعامعة الاسلبمية، غزة، جانفي 19، المجلد 01 العدد
 .2005جواف  17، ابعزائر، 1416العدد  اليومي، الشركؽ البنوؾ، جريدة بصعية خالفة، رئيس بن الربضن عبد -
، بؾلة الإصلبحات الإقتصادية كالإندماج - حالة ابعزائر - في ابؼنظومة ابؼصرفيةعبد القادر بريش، قواعد تطبيق مبادئ ابغوكمة  -

 .2006، ابؼدرسة العليا للتيارة، ابعزائر، 01 في الإقتصاد العابؼي، العدد
،   07 ة أبحاث إقتصادية كإدارية، العددعبد القادر مطام، الإندماج ابؼصرفي كتوجو حديث لتطوير كعصرنة النظاـ ابؼصرفي، بؾل -

 .2010بؿمد خيضر، بسكرة، جواف  ةكلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التستَ، جامع
 .1997، الأردنية للتصميم كالطباعة، الأردف، 09عبد الله عبد المجيد ابؼالكي، ابؼوسوعة في تاريخ ابعهاز ابؼصرفي الأردني، المجلد  -
، المجلد 145، بؾلة إبراد ابؼصارؼ العربية، العدد -دراسة مقارنة  -ائع عدناف ابؽندم، جدكل إنشاء مؤسسات ضماف الود -

 .1997 ، لبناف،18
، 02 العددعبد الله علي الصيفي، التأمتُ على الودائع ابؼصرفية في البنوؾ الإسلبمية، بؾلة دراسات العلوـ الشرعية كالقانوف،  -

 .2003، الأردف، 40المجلد 
 .2000، لبناف، أكت 20، المجلد 236عوبؼة ابؼصرفية، بؾلة إبراد ابؼصارؼ العربية، العدد عزت عبد ابغليم، أسباب ال -
، دار العلم للطباعة، 487 عزت ملوكي، مشكلة التعثر ابؼصرفي كتأثتَىا على الإقتصاد ابؼصرم، بؾلة مصر ابؼعاصرة، العدد -

 .2007 مصر،
 .1998، معهد الدراسات ابؼصرفية، الأردف، 05تعثرة لدل البنوؾ، دكرية رقم عفيفي أنور جورجي، معابعة ابغالات الإئتمانية ابؼ -
 .1990، معهد الدراسات ابؼصرفية، الأردف، 01علي العوضي، الديوف ابؼتعثرة كأسلوب التعامل معها، دكرية رقم  -
ة للصحافة كالنشر، الأردف، الإثنتُ ، الشركة الأردني1210، جريدة الدستور، العدد -ما ابؼانع؟-فهد الفانك، اندماج البنوؾ  -

 .2003فبراير  03
، 25، المجلد 01 بؾلة البنوؾ في الأردف، العدد فايق جبر النيار، قياس كفاءة الآداء للمؤسسات ابؼالية ابؼصرفية الإسلبمية، -

 .2006 عماف،
، السوداف، 35 رفية، بؾلة ابؼصرفي، العددة ابؼصكأدكات حديثة للرقاب  Caelك Camel مالك الرشيد أبضد، مقارنة بتُ معيارم -

 .2005مارس 
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، جامعة 05، بؾلة العلوـ الإنسانية، العدد - ابعزائر كالعوبؼة -بؿفوظ جبار، العوبؼة ابؼالية كانعكاساتها على الدكؿ ابؼختلفة  -
  .2001 منتورم قسنطينة،

، 139ية التاربىية، بؾلة ابراد ابؼصارؼ العربية، العدد بؿمد سعيد النابلسي، جدكل إقامة مؤسسات ضماف الودائع من الناح -
 .1992جويلية  ،12المجلد 

 .1989، مطبعة بصعية البنوؾ الأردنية، عماف، 10بؿمد سعيد النابلسي، قضية بنك البتًاء، بؾلة البنوؾ في الأردف، العدد  -
 .2005يناير  ، فلسطتُ،26عدد بؾلة البنوؾ، ال بؿمد مركح، نظاـ الإنذار ابؼبكر للؤزمات ابؼالية، -
، السعودية، 14، المجلد 166اع ابؼصرفي ابؼصرم كالتحديات المحلية كالعابؼية، المجلة العربية، العدد ػػم، القطػػػل إبراىيػػػبؿمد نبي -

 .1994أكتوبر 
 .1999، لبناف، 19، المجلد 222بؿسن ابػضتَم، مفهوـ العوبؼة ابؼصرفية، بؾلة إبراد ابؼصارؼ العربية، العدد  -
، 04المجلد ، 01بؿمود عبد السلبـ عمر، بعنة بازؿ بتُ التوجيهات القدبية كابغديثة، بؾلة الدراسات ابؼالية كابؼصرفية، العدد  -

 .1996مصر، يناير 
 .1994بؿمد سعيد النابلسي، التطور التاربىي لليهاز ابؼصرفي كابؼافِ الأردني، منشورات بعنة تاريخ الأردف، عماف،  -
بؿمد زيداف، أبنية إرساء كتعزيز مبادئ ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي بالإشارة إفُ البنوؾ ابعزائرية، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ  -

 .2009، جامعة سطيف، 05التسيتَ، العدد 
للؤبحاث، العدد  النياح جامعة ةالفلسطينية، بؾل ابؼصارؼ في ابؼصرفية التسهيلبت لتعثر المحددة العوامل كآخركف الظاىر مفيد -

 .2007 ، فلسطتُ،21، المجلد 02
مركز البحوث ابؼالية كابؼصرفية، تطوير مؤشرات للتنبؤ بالأزمات ابؼصرفية قبل كقوعها، بؾلة الدراسات ابؼالية كابؼصرفية، العدد  -

 .2000، مصر، 08، المجلد 03
، جامعة فرحات عباس، 06العدد  بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، ازؿ،ناصر سليماف، النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كاتفاقية ب -

 .2006سطيف، 
 نادية مكاكم أبو فخرة، دراسة العلبقة بتُ الربحية كرأس ابؼاؿ في البنوؾ التيارية ابؼصرية، المجلة العلمية للئقتصاد كالتيارة، كلية -

 .1997التيارة، جامعة عتُ شمس، مصر، 
(، ابؼعهد العربي 1، السلسلة ابؼصرفية )- التيارب كالدركس ابؼستفادة -د، أنظمة التأمتُ على كدائع كبضاية ابؼودعتُ نبيل حشا -

 .1988للدراسات ابؼالية كابؼصرفية، عماف، 
 .2004، لبناف، سبتمبر 286نبيل حشاد، إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية، بؾلة إبراد ابؼصارؼ العربية، العدد  -
، كلية العلوـ الاقتصادية 03بؾلة الباحث، العدد  طيب، النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في مواجهة برديات العوبؼة ابؼالية،ياستُ ال -

 .2003كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، 
 المؤتمرات والندوات والملتقيات: -4
البنوؾ التيارية الأردنية، ابؼؤبسر العلمي الثاني حوؿ القضايا ابؼلحة أبضد زكريا صياـ، دكر ابغاكمية ابؼصرفية في تعزيز كفاءة  -

 .2009أفريل  15-14للئقتصاديات الناشئة في بيئة الأعماؿ ابغديثة، كلية إدارة الأعماؿ، ابعامعة الأردنية، الأردف، 
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دكة ابؼصارؼ ابؼتعثرة ككسائل ابؼعابعة، ، أبحاث كمناقشات ن- حالة الأردف -أبضد عبد الفتاح، التعثر ابؼصرفي ككسائل علبجو  -
 .1992إبرادا ابؼصارؼ العربية، لبناف، 

، - تُ الإسلبمي كالتقليدمدراسة مقارنة بتُ النموذج -ابغبيب زكاكم، عمار طهرات، أثر الأزمة ابؼالية على ابؼؤشرات البنكية  -
، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، -ستقبلالواقع كرىانات ابؼ -ؿ الإقتصاد الإسلبميالدكفِ الأكؿ حو  ابؼلتقى

 .2011فيفرم  24-23غرداية، 
آداء القطاع ابؼصرفي، ابؼؤبسر العلمي السنوم الثالث عشر، جامعة ابؼنصورة،  لفونس عرياف، أثر الأزمة ابؼالية العابؼية علىأمتَ ا -

 .2009 أفريل 2-1 مصر،
، ابؼؤبسر - بوادر سبل العلبج، دراسة تطبيقية على بنك الأردف الأسباب، -لقركض ابؼتعثرة افعي، اخليل الر  نظمي، إيهاب -

كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ،  الراىنة، ابؼصرفي في ظل التطورات العابؼيةالعلمي الدكفِ الثاني حوؿ إصلبح النظاـ 
 .2008مارس  12 –11جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، 

كمنهج الإصلبح، ابؼلتقى الوطػتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومػة ابؼصرفيػة  كاقع ابؼنظومة ابؼصرفية بن علي بلعزكز، عاشور كتوش، -
، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، - كاقع كبرديات -كالتحولات الإقتصادية 

 .2004ديسمبر  14-15
، ابؼلتقى الدكفِ الأكؿ II ابؼتوسطة في ظل مقررات بعنة بازؿشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك بلعزكز، بؿمد إليفي، إبن علي  -

حوؿ متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الدكؿ العربية، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة 
 .2006فريل أ 18-17حسيبة بن بوعلي، الشلف، 

توفيق شمبور، تعثر ابؼؤسسة ابؼصرفية في لبناف، أبحاث كمناقشات ندكة ابؼصارؼ ابؼتعثرة ككسائل ابؼعابعة، إبراد ابؼصارؼ العربية،  -
 .1992لبناف، 

 الفلسطيتٍ ابؼصرفي ابعهاز بغوكمة ابؼتخذة الإجراءات إفُ الإشارة ابؼالية مع بالأزمات كعلبقتها الشركات الوزير، حوكمة جهاد -
فلسطتُ، سلطة النقد  في الفلسطينية القانونيتُ ابغسابات مدققي بعمعية الأكؿ الدكفِ ابؼهتٍ مالية، ابؼؤبسر كقوع أزمات بدنع الكفيلة

 .2012نوفمبر  راـ الله، الفلسطينية،
ابػاصة، ابؼنتدل العابؼي بغوكمة جوناثاف تشاركهاـ، إرشادات لأعضاء بؾالس إدارة البنوؾ، تربصة مركز ابؼشركعات الدكلية  -

 .2005الشركات، مصر، 
، أبحاث كمناقشات ندكة ابؼصارؼ ابؼتعثرة ككسائل ابؼعابعة، إبراد - حالة بنك البتًاء -جواد عناني، ابؼخالفات ابؼصرفية  -

 .1991ابؼصارؼ العربية، لبناف، 
 .1992كلبت ابؼصرفية، ابراد ابؼصارؼ العربية، لبناف، كآداة بؼعابعة ابؼش حافظ كامل الغندكر، مؤسسات ضماف الودائع  -
 الإسرائيلي، كلية الإنسحاب غزة بعد قطاع كتطوير ربواف، الدمج ابؼصرفي للمصارؼ العاملة في فلسطتُ، مؤبسر تنمية خلود -

 .2006فبراير  15-13غزة،  الإسلبمية، ابعامعة التيارة،
، ابؼلله، بؿمد بوقماختَ الدين معطى  - ، ابؼلتقى الوطػتٍ الأكؿ - حتمية تطوير ابػدمات ابؼصرفية -علوماتية كابعهاز البنكيقوـ

جامعة حسيبة  ، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ،- كاقع كبرديات -حوؿ ابؼنظومػة ابؼصرفيػة كالتحولات الإقتصادية 
  .2004ديسمبر  15–14الشلف،  بن بوعلي،
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معراج، الصتَفة الإلكتًكنية كمدخل لعصرنو ابؼصارؼ ابعزائرية، ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية  رحيم حستُ ىوارم -
، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، - كاقع كبرديات -كالتحولات الإقتصادية 

 .2004ديسمبر  14-15
عربي للئبماء الإقتصادم كالإجتماعي، ػػد العربي كالصندكؽ الػػاؿ، صندكؽ النقػػالية كأسواؽ ابؼػػات ابؼػػاسػػػلسيار، اػػسعيد الني -

 .1994مصر، 
كاقع -ابؼصرفيػة كالتحولات الإقتصادية سليماف ناصر، النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كاتفاقية بازؿ، ابؼلتقى الوطػتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومػة  -

 .2004ديسمبر  15-14كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ،  -كبرديات
صليحة بن طلحة، معوشي بوعلبـ، دكر التحرير ابؼصرفي في اصلبح ابؼنظومة ابؼصرفية، ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومة  -

جامعة حسيبة بن  ، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ،- بردياتك كاقع  -قتصادية ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات الإ
 .2004ديسمبر  15-14الشلف،  بوعلي،

الأكؿ عبد العافِ بؿمدم، دكر بؿافظ ابغسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوؾ للحد من الفساد ابؼافِ كالإدارم، ابؼلتقى الوطتٍ  -
من الفساد ابؼافِ كالإدارم، كلية العلوـ الاقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد 

 .2012مام  7-6خيضر، بسكرة، 
التعثر ابؼصرفي، ابؼلتقى الدكفِ حوؿ الأزمة ابؼالية كالإقتصادية الدكلية، كلية ك عبد الغتٍ حريرم، دكر التحرير ابؼافِ في الأزمات  -

 .2009 أكتوبر 21-20كالتيارية كعلوـ التسيتَ، سطيف،  العلوـ الإقتصادية
، ابؼلتقى الدكفِ الثاني حوؿ - أزمة الرىن العقارم- عبد القادر بريش، بؿمد طرشي، التحرير ابؼافِ كعدكل الأزمات ابؼالية  -

ية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ كل ،- النظاـ ابؼصرفي الإسلبمي بمودجا -الأزمة ابؼالية الراىنة كالبدائل ابؼالية كابؼصرفية 
 .2009مام  6-5التسيتَ، ابؼركز ابعامعي بخميس مليانة، 

، ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومة -ابعزائر حالة افُ الإشارة مع - الودائع على التأمتُ نظاـ كدكر أبنية بريش، القادر عبد -
، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن - بردياتك  كاقع -ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات الإقتصادية 

 .2004ديسمبر  15-14بوعلي، الشلف، 
عبد الله علي الصيفي، التأمتُ على الودائع في البنوؾ الإسلبمية، مؤبسر التأمتُ التعاكني أبعاده كآفاقو كموقف الشريعة الإسلبمية  -

 .2010أفريل  13-11منو، ابعامعة الأردنية، 
 .1992 بتَكت، العربية، ابؼصارؼ إبراد ابؼصرفي، الدمج ندكة ابؼصرفي، كالدمج العربي ابؼصرفي الواقع مالكي، الله عبد -
عبد ابؼنعم بؿمد الطيب، أبضد النيل، العوبؼة كآثارىا الاقتصادية على ابؼصارؼ، ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية  -

 جامعة حسيبة بن بوعلي، ، كلية العلوـ الإقتصادية كالتيارية كعلوـ التسيتَ،- بردياتكاقع ك  -رية كالتحولات الإقتصادية ابعزائ
 .2004ديسمبر  15-14الشلف، 

وكمة ي، دكر كأبنية ابغوكمة في استقرار النظاـ ابؼصرفي، ابؼلتقى الدكفِ حوؿ الأزمة ابؼالية كالاقتصادية الدكلية كابغقعمر شري -
 .2009أكتوبر  21سطيف، فرحات عباس، العابؼية، جامعة 

اد فاركؽ تشاـ، العوبؼة ابؼالية كآثارىا على القطاع ابؼصرفي كالنمو الإقتصادم في البلداف العربية، ابؼؤبسر العلمي الأكؿ بكلية الإقتص -
 .2003كالعلوـ الإدارية، جامعة العلوـ التطبيقية، عماف، 
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، 11اضرة ػػبنك ابؼركزم ابؼصرم، المحػػة، الػػػصرفيػػات ابؼػػدراسػػػػعهد الػػاضرات مػػػػػودائع، بؿػػى الػػلػػن عػػأميػػاـ التػػػػظػػاكر، نػػػفؤاد ش -
 .1994مصر، 

نفيذ الإجراءات التي قامت بها السلطات النقدية العربية لت -فريدم باز، خصائص التيربة اللبنانية في تطبيق توصيات بعنة بازؿ  -
 .1993، إبراد ابؼصارؼ العربية، لبناف، -مقررات بعنة بازؿ

ة بؿمد سعيد النابلسي، التصحيح ابؼافِ كالنقدم في ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية بتُ ابغاضر كابؼستقبل، الأكادمية العربية للعلوـ ابؼالي -
 .2007كابؼصرفية، ابؼكتبة الوطنية، الأردف، 

م، إطار مقتًح للتعامل مع القركض ابؼتعثرة في ابؼؤسسات ابؼالية ابؼصرفية، ابؼلتقى الإدارم الثالث، بؿمد عبد ابغافظ البغداد -
 .2002ابعمعية السعودية للئدارة، السعودية، 

، ابؼؤبسر العلمي الدكفِ الأكؿ حوؿ الأزمة ابؼالية - الأسباب كالعلبج -بؿمود إبراىيم ابػطيب، الأزمة ابؼالية ابؼعاصرة  -
 .2010ديسمبر  21قتصادية العابؼية ابؼعاصرة من منظور اقتصادم إسلبمي، جامعة العلوـ الإسلبمية العابؼية، الأردف، كالا
مؤسسة التمويل الدكلية، حوكمة الشركات: قائمة طلب معلومات ابؼؤسسات ابؼالية، تربصة مركز ابؼشركعات الدكلية ابػاصة،  -

 .2003، مصر
 .2004، ابعزء الأكؿ، ابراد ابؼصارؼ العربية، لبناف، IIاتفاؽ بازؿ نبيل حشاد، دليلك إفُ  -
 .1997 ابؼؤبسر العلمي السنوم الثالث، جامعة ابؼنصورة، مصر، ابؼالية، الأزمات إدارة حشاد، نبيل -
اصة، مصر، ػػػة ابػػػػات الدكليػػػركز ابؼشركعػػصرم، مػػػزم ابؼػػركػػػػك ابؼػبنػػظور ابؼصرفي، الػػة من ابؼنػػػد، ابغوكمػػسعيػػي الػػة حلمػػػالػػى -

 .2003فيفرم 
 في البنكية ابؼنظومة حوؿ الوطتٍ الأكؿ ، ابؼلتقى11-03كالأمر  10-90قانوف  بتُ ابؼركزم البنك بؾدكب بحوصي، استقلبلية -

 .2006أفريل   25-24بشار،  ابعامعي ابؼركز القانونية كالإقتصادية، التحولات ظل
 :والنشريات يرالتقار  -5
 .2014-2005التقارير السنوية للبنك الأىلي الأردني للفتًة  -
 .2014-2005التقارير السنوية لبنك الإبراد للفتًة  -
  .2014-2005التقارير السنوية لبنك ابؼاؿ الأردني للفتًة  -
 .2014-2005للفتًة  فلسطتُالتقارير السنوية لبنك  -
 .2014-2005للفتًة  دسالقالتقارير السنوية لبنك   -
 .2014-2005للفتًة  عربيالإسلبمي ال التقارير السنوية للبنك -
 .2014-2005للفتًة  الوطتٍ ابعزائرمبنك لالتقارير السنوية ل -
 .2014-2005للفتًة  لقرض الشعبي ابعزائرمالتقارير السنوية ل  -
 .2014-2005للفتًة ابعزائرم  بركةال لبنكالتقارير السنوية  -
 لبف،ػػػاية كالإعػػػاشر للدعػػات النقدية، مؤسسة النػػػاسػػػية، دائرة الأبحاث كالسيػػد الفلسطينػػػة النقػػلطػػ، س2010وم ػػػالسن تقريرػػػال -

 .2010 راـ الله،
 .2000 ، مصر، 53، المجلد02 الإقتصادية، العدد النشرة ابؼصرفي، الدمج ابؼصرم، الأىلي البنك -
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الفلسطينية، دائرة الأبحاث كالسياسات النقدية، مؤسسة الناشر للدعاية  النقد سلطة عن صادرة متخصصة نشرة بؼصرفية،ا ابؼرساة -
 .2014 راـ الله، كالإعلبف،

 .2006، مصر، 06، العدد - مفاىيم مالية - ابؼعهد ابؼصرفي ابؼصرم، نظاـ ابغوكمة في البنوؾ -
  .1994، بنك مصر، 122، العدد 37دائع، السنة النشرة الإقتصادية، التأمتُ على الو  -
 .2000النشرة الإقتصادية، مدل أبنية تنمية القدرة التنافسية للبنوؾ بؼواجهة التحديات ابؼعاصرة، بنك القاىرة، ديسمبر  -
 .2003النشرة الإقتصادية، إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية، بنك الإسكندرية،  -
 .2003، مصر، 35في ابعهاز ابؼصرفي، بنك الإسكندرية، العدد  النشرة الإقتصادية، دعم ابغوكمة -
 .2003، الإسكندرية، 31 ، المجلد41بنك الإسكندرية، تنمية القطاع ابؼصرفي بؼواجهة برديات العوبؼة، النشرة الإقتصادية، العدد -
 .1999، مصر، 06البحثية، العدد بنك مصر، التخطيط الإستًاتييي في البنوؾ في عافَ متغتَ، مركز البحوث، أكراؽ مصر  -
، 05ا على القطاع ابؼصرفي كالقطاع القومي، أكراؽ بنك مصر البحثية، العدد بنك مصر، الدمج كالإستحواذ ابؼصرفي كأثربن -

 .1999مصر، 
 .1999، القاىرة، 06مركز البحوث، التخطيط الإستًاتييي في عافَ متغتَ، أكراؽ بنك مصر البحثية، بنك مصر، العدد  -
 النصوص التشريعية والتنظيمية: -6
 .2000البنك ابؼركزم الأردني، مذكرة التفاىم بتُ البنك ابؼركزم الأردني كمؤسسة ضماف الودائع، مطبعة البنك ابؼركزم، عماف،  -
، مطبعة البنك ابؼركزم الأردني، ابة ابؼصرفيةػػم كالرقػػاؿ التنظيػػك ابؼركزم الأردني في بؾػػات البنػػي، تعليمػك ابؼركزم الأردنػػالبن -

 .2007الأردف، 
 .2007البنك ابؼركزم الأردني، دليل ابغاكمية ابؼؤسسية للبنوؾ في الأردف، مطبعة البنك ابؼركزم الأردني، عماف،  -
 .2008البنك الأردني للبستثمار كالتمويل، دليل سياسة ابغاكمية ابؼؤسسية، الأردف،  -
 .2014لقة بابغاكيمة ابؼؤسسية للبنوؾ، البنك ابؼركزم الأردني ، مطبعة البنك ابؼركزم الأردني، عماف، ، ابؼتع58التعليمة رقم  -
 ابؼصارؼ، مؤسسة الناشر للدعاية كالإعلبف، رقابة ن، سلطة النقد الفلسطينية، دائرةػػفلسطي في ارؼػػابؼص انوفػػػمن ق 69ابؼادة  -

 .2002 راـ الله،
، ابؼتعلق بالنقد كالقرض، ابعريدة الربظية لليمهورية ابعزائرية، العدد 1990أفريل  14ابؼؤرخ في  10-90 فالقانو من  170ابؼادة  -

 .1990أفريل  18ابؼطبعة الربظية، ابعزائر، الصادرة بتاريخ  ،27، السنة 16
لربظية لليمهورية ابعزائرية، ، ابؼتعلق بالنقد كالقرض، ابعريدة ا2003أكت  26ابؼؤرخ في  11-03من الأمر رقم  118ابؼادة  -

 .2003أكت  27، ابؼطبعة الربظية، ابعزائر، الصادرة بتاريخ 52العدد 
 ، بنك السوداف، إنشاء إدارة ابؼخاطر بابؼصارؼ التيارية، منشورات الإدارة العامة للرقابة ابؼصرفية،2005-10ابؼنشور رقم  -

 .2005 فيفرم 22 الصادر بتاريخ
، ابؼتعلق بشركط إنشاء شبكة )فركع( البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، 02-97ابؼعدؿ كابؼتمم للنظاـ رقم 05-2002النظاـ رقم  -

 .1997أفريل  06الصادر بتاريخ 
، ابؼتعلق بنظاـ ضماف الودائع ابؼصرفية، ابعريدة الربظية لليمهورية ابعزائرية، 1997ديسمبر  31ابؼؤرخ في  04-97النظاـ رقم  -

 .1998مارس  25، ابؼطبعة الربظية، ابعزائر، الصادرة بتاريخ 34، السنة 17العدد 
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، ابؼتعلق بشركط إنشاء البنوؾ 1993جانفي  03الصادر بتاريخ  01-93ابؼعدؿ كابؼتمم للنظاـ رقم  02-2000النظاـ رقم  -
 .2000يل أفر  02كابؼؤسسات ابؼالية كتأسيس فركع البنوؾ كابؼؤسسات الأجنبية في ابعزائر، الصادر بتاريخ 

 .2000أفريل  02ابؼتعلق بحركات رؤكس الأمواؿ، الصادر بتاريخ  ،04-2000النظاـ رقم  -
 .2001أكتوبر  28ابؼتعلق بابؼراقبة الداخلية للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، الصادر بتاريخ  ،03-2002النظاـ رقم  -
ابعريدة الربظية  قابة الداخلية للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية،ابؼتعلق بتطبيق الر  2002نوفمبر  14ابؼؤرخ في  03-02رقم  النظاـ -

 .2002ديسمبر  18، ابؼطبعة الربظية، ابعزائر، الصادرة بتاريخ 41لليمهورية ابعزائرية، العدد 
رية، ابؼتعلق بنظاـ ضماف الودائع ابؼصرفية، ابعريدة الربظية لليمهورية ابعزائ ،2004مارس  04ابؼؤرخ في  03-04رقم النظاـ  –

 .2004جواف  02، ابؼطبعة الربظية، ابعزائر، الصادرة بتاريخ 41، السنة 35العدد 
، السنة 47 ابعريدة الربظية لليمهورية ابعزائرية، العدد ابؼتعلق بالرقابة الداخلية، 2011 نوفمبر 28ابؼؤرخ في  08-11النظاـ رقم  -

 .2012أكت  29، ابؼطبعة الربظية، ابعزائر، الصادرة بتاريخ 49
ابؼصارؼ، مؤسسة الناشر  رقابة ابؼصارؼ المحلية كالأجنبية، دائرة أعماؿ كمراقبة بتًخيص ابؼتعلق سلطة النقد الفلسطينية، القرار -

 .1995 راـ الله، للدعاية كالإعلبف،
ث كالسياسات النقدية، فلسطتُ، دائرة الأبحا في ابؼصارؼ بغوكمة الفضلى كابؼمارسات القواعد سلطة النقد الفلسطينية، دليل -

 .2009 راـ الله، مؤسسة الناشر للدعاية كالإعلبف،
ابؼصارؼ، مؤسسة الناشر للدعاية  رقابة الودائع، دائرة لضماف نظاـ كتصميم إعداد في العملية سلطة النقد الفلسطينية، ابعوانب -

 .2013 راـ الله، كالإعلبف،
ة، ػػػلسطينيػػدؿ الفػػػػكزارة الع ،41ة، العدد ػػائع الفلسطينيػػػة الوقػػلػػبؾ ،2002ة ػػسنػػ( ل2تٍ رقم )ػػػلسطيػػارؼ الفػػػانوف ابؼصػػػق -

 .2002 فلسطتُ،
 .2003جواف  10رأس ابؼاؿ التنظيمي ككفاية رأس ابؼاؿ، البنك ابؼركزم الأردني، عماف،  ،16/2003مذكرة رقم  -
 المراجع الإلكترونية: -7
   الودائع، ابؼبادئ الأساسية لأنظمة ضماف الودائع الفعالة، على الرابط الالكتًكني:ابعمعية الدكلية لضامتٍ -

WWW.IADI.ORG /DOCS/ARABIC-IADI-BCBS-COR-PRINCIPLES.pdf. 

  تعزيز صلببة البنوؾ، على الرابط الإلكتًكني: 03 أنيس ديوب، اتفاقية بازؿ -
 http:www.arabianbusinen.com/arabic/597767. 

 http://www.cbj.gov.jo/arabic/pages.php?menu_id=91              على الرابط الالكتًكني: ،ركزم الأردنيبنك ابؼال -
                                                                     http://www.bank-of-algeria.dz/img/gif/ente.gif                                على الرابط الالكتًكني: بنك ابعزائر، -

    بلقاسم عباس، إدارة الديوف ابػارجية، على الرابط الإلكتًكني: -
  www.arab_api.org /dev bradg/dvlope –bridge -30pdf 

   ، على الرابط الإلكتًكني:03بازؿ  خريطة طريق إفُ جوزيف طريية، -
 http://cms.aawsat.com/details.asp.       

، على الرابط - دراسة تطبيقية -جهاد بضدم إبظاعيل مطر، بموذج مقتًح للتنبؤ بتعثر ابؼنشآت ابؼصرفية العاملة في فلسطتُ -
          .Libraray.iugaza-edu-ps/theesis/90121.pdf                                                                 الإلكتًكني:

                  .http://www.pma.ps                                                                 :على الرابط الإلكتًكنيسلطة النقد الفلسطينية،  -

http://www.bank-of-algeria.dz/img/gif/ente.gif
http://www.arab_api.org/
http://cms.aawsat.com/details.asp
http://www.pma.ps/
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                                دكف صعوبات، على الرابط الإلكتًكني: III سليماف ناصر، بيكن للبنوؾ الإسلبمية أف تطبق بازؿ -
    . http://www.aleqt.com/2011/03/12 article-513715.html       

  بؤ ابؼبكر بالأزمات ابؼالية بإستخداـ ابؼؤشرات ابؼالية، على الرابط الإلكتًكني:نعبد النبي ابظاعيل الطوخي، الت -

kantakji.com/fiqh/pdf.                                                                                                   . http://www  
، على الرابط - دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ الوطنية العاملة -مهيب بؿمد زايدة، دكافع الدمج ابؼصرفي في فلسطتُ كبؿدداتو  -
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 ثانيا: المراجع باللغات الأجنبية.
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المصرفي في المنظومة المصرفية  تعثرناء نموذج قياس درجة ال: المؤشرات المالية المدرجة في ب10 الملحق
  .ردنيةالأ
     .المال الأردني بنك -1

 القاعديةابػاصة الأمواؿ  إبصافِ القركض حقوؽ ابؼسابنتُ الرصيد النقدم إبصافِ الأصوؿ السنوات
2005 836547892 268747702 151245522 329097940 9304335378 

2006 856374723 253219931 150621541 299046053 17205663348 

2007 939639235 259649071 165141627 298241493 20256975365 

2008 983546499 225562468 194699120 339618606 19814361354 

2009 1074603476 225827546 199801488 377938042 20766268336 

2010 1204769089 359330177 205735666 410946736 23908776330 

2011 1395843070 400643108 204056294 522324476 23768378310 

2012 1606916984 440529361 223463266 510356834 24467017362 

2013 1886577482 406247512 264160990 748216629 353098355388 

2014 2206168951 654768071 282110868 761569521 414924190376 

 فوائد ابؼدينةال دائنةالفوائد ال النتيية السنوية السنوات
2005 4484699378 5421354 29015551 

2006 10275700324 5612985 30382805 

2007 14225085362 6518455 39382109 

2008 12613816364 7041756 37773436 

2009 1486746314 7058812 37343379 

2010 5530926321 6593150 31214440 

2011 1674551305 7056787 35441943 

2012 23707119344 8155235 39630115 

2013 40084507394 9977842 57970611 

2014 40677034325 10872184 54806726 

  .الأىلي الأردنيالبنك  -2
 القاعديةابػاصة الأمواؿ  إبصافِ القركض حقوؽ ابؼسابنتُ الرصيد النقدم إبصافِ الأصوؿ السنوات
2005 1674647045 440810338 180081197 795959740 44054876317 

2006 1740841639 449415247 211448131 742120790 53316664361 

2007 1976151767 561870869 195834145 707067102 23504556361 

2008 2106172872 601591569 201458941 779494579 60340664390 

2009 2256082381 639464595 214609806 867689283 55897290342 

2010 2519983276 713995248 226983036 1038485108 64942204324 

2011 2616668995 688049502 253146603 1280597806 152951030321 

2012 2650286719 759429730 268328258 1004723695 106096574376 

2013 2702629821 813551760 284285331 1171049501 28643935366 

2014 2325144263 695210093 308822821 1019110730 171722887380 
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 فوائد ابؼدينةال دائنةالفوائد ال النتيية السنوية السنوات
2005 28165359346 9077805 31862182 

2006 21080836372 8973977 42449236 

2007 4508625382 10906134 57575209 

2008 6534203335 11959645 59777358 

2009 9847273392 11655929 58422124 

2010 24835236353 12299268 50807400 

2011 13410959378 12667253 48497973 

2012 13307500341 14046062 56602788 

2013 16796474307 12301412 45143900 

2014 28705270378 12888954 46479152 

 .  الإتحادبنك  -3
 القاعديةابػاصة الأمواؿ  إبصافِ القركض حقوؽ ابؼسابنتُ الرصيد النقدم إبصافِ الأصوؿ السنوات
2005 652411000 206961070 105926000 148945431 11209670399 

2006 891860000 216054659 102131000 161515846 15128963365 

2007 1068090000 216078398 214999000 238824924 33643581306 

2008 1134469000 259963421 218517000 278512139 26359662389 

2009 1456574000 346182488 229269000 332390186 28530684300 

2010 1539405000 376165821 235185000 379309392 28864421302 

2011 1461540000 349111379 224908000 279446448 24720768317 

2012 1750116000 402526680 235042000 301719998 266473748398 

2013 1927906000 478559507 252138000 333913319 305848240317 

2014 2256650000 553562709 272200000 388595130 332401570373 

 ابؼدينةالفوائد  دائنةالفوائد ال النتيية السنوية السنوات
2005 9593325335 792755 2793140 

2006 14677545314 1009191 3091389 

2007 15048159379 1197584 3370385 

2008 16848464325 1596981 4334425 

2009 18435274348 1444254 4015547 

2010 22238552351 1669143 5385853 

2011 11245381306 2160794 7358279 

2012 15805840313 2387012 7347247 

2013 24277619300 2995758 8872373 

2014 29434546357 3032643 9019008 
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المصرفي في المنظومة المصرفية  تعثر: المؤشرات المالية المدرجة في بناء نموذج قياس درجة ال12 الملحق
 .فلسطينيةال
   .الإسلامي العربي بنكال -1

 القاعديةابػاصة الأمواؿ  إبصافِ القركض تُحقوؽ ابؼسابن الرصيد النقدم إبصافِ الأصوؿ السنوات
2005 186745331 67442950 23984521 52419414 14523044333 

2006 218854752 69285616 33655478 58259134 16180133316 

2007 301254850 85627408 40354895 74199069 22278778324 

2008 304498068 95105981 47768326 91166721 34155374372 

2009 293661399 92666762 49980388 78848085 40764759380 

2010 285727916 88077385 48036063 75517888 36930430329 

2011 300088560 102327662 56480729 77152768 45440601310 

2012 373898769 105784705 57208245 91343469 47157567321 

2013 469814701 171057008 62321764 134132097 50103882309 

2014 493291615 156456526 65953703 131511544 50923080343 

 ابؼدينةالفوائد  دائنةالفوائد ال النتيية السنوية السنوات
2005 1954523 079275537 2486686363 

2006 2015668 1009191348 2915053337 

2007 2156696 1596981387 4813085380 

2008 5094275 1197584385 3533741307 

2009 1002050 1444254324 4293264368 

2010 -2270207 1669143363 5889709335 

2011 887058 2160794379 7539409359 

2012 648513 2387012376 7076824307 

2013 3500463 2995758315 9552800322 

2014 2480264 3032643357 8709487356 

  .ينفلسطبنك  -2
 القاعديةابػاصة الأمواؿ  إبصافِ القركض حقوؽ ابؼسابنتُ الرصيد النقدم إبصافِ الأصوؿ السنوات
2005 497192819 197993322 43599411 142694339 9908020371 

2006 602555348 290029946 56252148 127259689 10042588373 

2007 847650800 308712145 90218428 140964328 15039225362 

2008 1045784065 431143534 123169873 208529342 23578469323 

2009 1281830469 536427331 150879817 262390697 21211306331 

2010 1545038022 639086838 163884250 331101648 22995284347 

2011 1653960732 648344372 194399762 343196851 263988922318 

2012 2004494095 757915893 220973909 407513649 236110936398 

2013 2348045943 881311858 252018974 513752452 189418678391 

2014 2424773961 904038562 280106578 513082170 401152875324 
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 فوائد ابؼدينةال دائنةالفوائد ال النتيية السنوية السنوات
2005 14684244 2402290 2752783 

2006 13903924 3058156 6886834 

2007 20579398 3629045 9198185 

2008 23610956 4839339 9160173 

2009 28371928 4376528 5047418 

2010 30119469 5058011 5087481 

2011 33980673 6547863 7257322 

2012 38347397 7233372 9826166 

2013 40438831 9078055 14858145 

2014 40222506 9189829 16427666 

 . بنك القدس -3

 القاعديةابػاصة الأمواؿ  إبصافِ القركض حقوؽ ابؼسابنتُ الرصيد النقدم إبصافِ الأصوؿ السنوات
2005 245668913 108371312 45469452 56823219 27201742322 

2006 248511256 97337478 50166901 56312650 45884711324 

2007 251451548 81161810 48300000 63164628 78147120365 

2008 259549161 87300613 44000000 65458298 74914617302 

2009 330132209 115578412 46800000 84348779 85267818393 

2010 426533834 161710697 50400000 108296940 98679568316 

2011 467680177 215124667 54600000 109109785 102817860378 

2012 480906793 165237910 57900000 122198416 53907134391 

2013 531873355 212817078 65000000 145148238 57294562307 

2014 669362172 251264665 70500000 158170281 143053990330 

 الفوائد ابؼدينة دائنةالفوائد ال النتيية السنوية السنوات
2005 4263338 1024587 2541168 

2006 4775889 1072218 2145576 

2007 9727642 1097848 2277005 

2008 5971848- 1044373 3983406 

2009 2677253 1168192 2579311 

2010 4404155 1388100 2453414 

2011 4581794 1898188 3320237 

2012 3267925 2071512 4542581 

2013 4739649 2445977 5872769 

2014 7232904 2736360 5602841 
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المصرفي في المنظومة المصرفية  تعثر: المؤشرات المالية المدرجة في بناء نموذج قياس درجة ال13 الملحق
  الجزائرية.

  البنك الوطني الجزائري. -1

 الأمواؿ ابػاصة القاعدية إبصافِ القركض حقوؽ ابؼسابنتُ الرصيد النقدم إبصافِ الأصوؿ السنوات

2005 1323607641351 139616013,55 59914960386- 632392861387 43616090380 

2006 1261518731319 235200264,51 64672895382 621695731396 43423269386 

2007 1241720885301 285246991,74 68545279378 606843549347 42560332325 

2008 1216355456383 349860052,45 74861389342 618774276357 46347710331 

2009 1268474342343 194549093,77 148053108308 805390397336 98613634365 

2010 1286999870344 211298557,65 210707893308 676395111336 140527403388 

2011 1388715205336 232865598,24 274499362302 779224141338 146290942360 

2012 2060079716,24 366224697332 400044057378 992134391334 290390118317 

2013 2185693316,43 417284830361 334454834317 1185082916316 116372268318 

2014 2620619286,00 521471056370 291694544384 1337302021364 257423078368 

 ينةالفوائد ابؼد دائنةالفوائد ال النتيية السنوية السنوات
2005 6421362302- 19546337368 42376702306 

2006 7683190326 24128070353 56457483388 

2007 9134842362 33040715343 76575027397 

2008 11489935369 30295751309 79503886314 

2009 21176163309 37495006304 77701424392 

2010 29511510363 34622990399 67573842,00 

2011 40504293394 23948889394 64502304309 

2012 24785455363 15179821352 75281708304 

2013 34080945341 15577632348 60041387,00 

2014 31561347313 14628409348 61817272316 

 .لقرض الشعبي الجزائريا -2
 القاعديةابػاصة الأمواؿ  ضإبصافِ القرك  حقوؽ ابؼسابنتُ الرصيد النقدم إبصافِ الأصوؿ السنوات
2005 1106837717350 344254511 36908145365 348808163312 85166578394 

2006 1115814409379 388396295 79806103391 315036329303 106138195390 

2007 1138305930300 365660632 32413614323 336194604305 93206252378 

2008 1117973638368 512215822 46954892382 335481574321 85715071329 

2009 1129302506333 624800423 85261063311 388078516308 97811587397 

2010 1179435786389 565890684 100546605397 487666103331 109162229389 

2011 1411958285336 597054948 110632833364 461020998391 113425050333 

2012 1152116048390 529303692 100234096325 410594470316 105676668327 

2013 1231332474368 583651593 122243868333 375372524397 87604440357 

2014 1223593751375 529153078 143464617365 371558559398 107102615394 

 ابؼدينةالفوائد  دائنةالفوائد ال النتيية السنوية السنوات
2005 7026658352 3142417 9084182 

2006 18073447341 1113918 2272655 

2007 7645350395 15554571 30354031 

2008 15618157369 15420415 30228257 

2009 16147658325 6217795 13356447 
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2010 18656903381 5756115 13488168 

2011 8613424319 8156646 23949816 

2012 17778543354 10742341 32426734 

2013 15483044319 19311103 49031387 

2014 17537792349 17445533 54211629 

 بنك البركة الجزائري. -3

 القاعديةابػاصة الأمواؿ  إبصافِ القركض حقوؽ ابؼسابنتُ الرصيد النقدم إبصافِ الأصوؿ السنوات
2005 11755066365734 30419303469,2 2252357820731 77847965798387 888484721033 

2006 11288803814438 30404765228,8 1488815593830 72979314779352 1119979633737 

2007 56246079851,6 2657109987130 1610105519737 37696122716356 560010561738 

2008 72254023325,5 1292873898138 1466451548436 51603823459307 805279117338 

2009 98845540931,3 3364648144739 1706513738238 59297440004372 1551645008730 

2010 120508888168,1 56793783468,5 1897055433830 55687157222351 1746998805435 

2011 132983968959,0 55370329435,1 27190715106,4 77485677576,96 960479947331 

2012 150787878137,2 60294758709,3 27624628373,6 74579805481,92 1083058543330 

2013 157073194919,2 41121635228,6 23259106792,6 64277188109,85 1156600962638 

2014 162772728322,7 53551373544,8 2775792928538 70876014222,58 1337577260935 

 ابؼدينة الفوائد دائنةالفوائد ال النتيية السنوية السنوات
2005 1860221502322 13627009376 50904033347 

2006 2534370209387 14260506305 50623024367 

2007 1320856503357 14601379373 46530846381 

2008 2672738461327 13890166322 39550587318 

2009 2854214706,30 15536964324 44917502386 

2010 3243157215,31 18461733399 35198730320 

2011 3778297569,89 25245903306 76133603392 

2012 4190030186,46 27551114392 85297569341 

2013 4092489013,27 32531502308 112410166313 

2014 4306604700,34 36393599397 137959059378 

 

 




