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Insurance, p 418.
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**. National Association of Insurance Commissioners (NAIC)

***_ Financial Analysis Tracking System (FAST)
****. Risk- Based Capital (RBC)
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L_Affolter, 1. (2009). Solvency Regulation and Contract Pricing in the Insurance Industry (Doctoral
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L Ibid.

2_Judith DOURNEAU,Solvency 2 : Du risque de marché au modéle interne de risque, mémoire présenté
pour I’obtention du diplome de I’Enssa, 2008, p 11.

* _Aurélien LERDA,L’impact du pilier 2 de solvabilité « Gouvernance des risques » sur les fonctions
Audit Interne, Contrdle Interne et Risk Management, mémoire présenté pour I’obtention du diplome
Master Audit et Gouvernance des Organisation », Institut d’ Administration des Entreprises d’Aix-en-
Provence, 2010/2011 , p 14.
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!_.CABOCEL Florian,Conséquences techniques de la marge pour risque dans Solvabilité 2 sur la
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Institut de science Financiére et d’ Assurances, Université de Lyon, 2012, p 35.
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L TsantaRAMANAMPISOA, Application de la méthode Least-Square Monte-Carlo pour la mise en
place de PORSA en Assurance vie, Mémoire d’Actuariat, p 10.
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Source: Swiss Re Company«The World Insurance 2016, Sigma, N 3/2017, 2014, 2012, 2010.
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Source : Conseil national des assurances, «le secteur Algérien des assurances », Notes statistiques du marché
Algérien des assurances en 2011, p5, 2016, p 16.
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JoY ypeall il bl Jobs 1494 0By Jour

Somme des carrés des
Extraction Sommes  des |facteurs retenus pour la
Valeurs propres initiales carrés des facteurs retenus rotation
% de la|% % de la| % % de la|%
Composante | Total variance cumulés | Total variance | cumulés | Total variance | cumulés
1 6.608 34.781 34.781 6.608 34.781 |34.781 |3.343 |[17.594 |17.594
2 1.980 10.424 45.205 1.980 10.424 |45.205 |8.201 |16.847 |34.441
3 1.413 7.438 52.643 1.413 7.438 52.643 |2.813 14.808 |49.249
4 1.245 6.555 59.198 1.245 6.555 59.198 |1.741 9.163 58.411
5 1.090 5.738 64.936 1.090 5.738 64.936 |1.240 6.524 64.936
6 .942 4.959 69.895
7 .823 4.331 74.225
8 .743 3.909 78.134
9 591 3.110 81.244
10 .583 3.067 84.311
11 468 2.463 86.774
12 443 2.334 89.108
13 406 2.137 91.245
14 .385 2.025 93.269
15 .357 1.881 95.151
16 .293 1.543 96.694
17 241 1.268 97.963
18 .200 1.053 99.016
19 .187 .984 100.000
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Variance totale expliquée
N Extraction Sommes des carrés | Somme des carrés des facteurs

Valeurs propres initiales des facteurs retenus retenus pour la rotation
Composa
nte

% de la|% % de la|% % de la|%

Total variance cumulés | Total variance cumulés Total variance | cumulés
1 5.758 |31.992 31.992 5.758 31.992 31.992 3.847 21.374 |21.374
2 2126 [11.811 43.802 2.126 11.811 43.802 2.865 15.917 37.290
3 1.531 |8.507 52.309 1.531 8.507 52.309 2.071 11.504 48.794
4 1.227 |6.815 59.124 1.227 6.815 59.124 1.537 8.537 57.332
5 1.095 |[6.083 65.207 1.095 6.083 65.207 1.418 7.876 65.207
6 .839 4.659 69.867
7 .749 4.159 74.025
8 .691 3.840 77.866
9 .667 3.708 81.574
10 .562 3.120 84.693
11 .500 2.780 87.474
12 451 2.506 89.980
13 421 2.340 92.319
14 .382 2.124 94.444
15 .327 1.817 96.260
16 .296 1.642 97.902
17 .205 1.138 99.040
18 173 .960 100.000
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Variance totale expliquée

Extraction Sommes des carrés | Somme des carrés des facteurs
COTPO Valeurs propres initiales des facteurs retenus retenus pour la rotation
sante
% de la % de la|% % de la
Total variance % cumulés | Total variance | cumulés Total variance % cumulés
1 5.632 33.131 33.131 5.632 33.131 33.131 3.373 19.842 19.842
2 1.798 10.575 43.707 1.798 10.575 43.707 2.592 15.248 35.090
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3 1.397 [8.215 51.922 1.397 [8.215 51.922 1.981 11.652 46.743
4 1211 |7.121 59.043 1.211  |7.121 59.043 1.783 10.489 57.232
5 1.046 | 6.154 65.197 1.046 | 6.154 65.197 1.354 7.965 65.197
6 1994 5.845 71.042
7 823 4.843 75.885
8 674 3.962 79.847
9 653 3.844 83.691
10 530 3.118 86.809
11 446 2.625 89.434
12 420 2.470 91.905
13 373 2.194 94.099
14 343 2.019 96.118
15 273 1.606 97.724
16 212 1.247 98.971
17 175 1.029 100.000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Variance totale expliquée

Extraction Sommes des carrés

Somme des carrés des facteurs

Comp | Valeurs propres initiales des facteurs retenus retenus pour la rotation
osant
e % de la % de la|% % de la
Total |variance % cumulés | Total variance | cumulés | Total variance % cumulés
1 7.609 |44.759 44.759 7.609 44.759 44.759 |3.886 22.858 22.858
2 1.431 [8.419 53.178 1.431 8.419 53.178 |8.413 20.078 42.936
3 1.066 |6.272 59.450 1.066 6.272 59.450 |2.807 16.514 59.450
4 .986 5.801 65.251
5 .916 5.388 70.640
6 747 4.396 75.035
7 .730 4.293 79.328
8 .609 3.581 82.909
9 .598 3.516 86.425
10 .495 2911 89.336
11 .358 2.107 91.443
12 .329 1.936 93.379
13 .300 1.764 95.143
14 .275 1.620 96.763
15 .203 1.195 97.959
16 .188 1.107 99.066
17 .159 .934 100.000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

SPSS w2 s slasYU iUl slis] o0 yibaall

219




P el Ops @ bl 8y1) ) Jeadl)

gl 3 Jelgal) Slenis kS 4.4

Al Jolse A ] Jelad) Lol LT lg () 1 alsall Bgh0 LW Jgddk) s
OFad dgae S T aulys I35 ag ) jgomald Bl Cpbaloy U (W1 JgY) sl
G ame 65 b s SV e o cirile Ja 01D Olpate s el 5 oY) Ll
9 dny eeid) 2

2o B Julgall Clacis Bgduas 1534 03y Jgur

Matrice des composantes®

Composante
AU gaall AN | gaal) &I gl
Ja¥ saall
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 8

Q1|.662 |-359 351 |.076 |-.020|.631 |.229 |.030 |.002 |-527].341 |.754 | .315 -.065 |.093 .554 271 | -.356

Q2|.769 |-313|.256 |.055 |-.041].712 |-.034 |.065 |-.059 |-408 |.255 |.713 |-274 |-115 |-290 | .531 297 | .307

Q3 [.543 |.051 |.587 |-.296 |-.017 | .666 |-.331 |-.104 |-.021 | -.049 ].674 |.041 | .342 -142 | -.095 | .492 579 .072

Q4 |.660 |-313 |.344 |-233|.024 |.772 |-018 |-.050 | -.117 | -.189 | .164 |.184 |.718 391 .309 574 -196 | .450

Q5(.680 |-.139 |-.005 |.042 |-251].745 |-212 |-111 |-245 |-.029 | .146 |.601 |-.395 | .443 -.056 | .680 408 | -.005

Q6 |.331 |.030 |.297 |.587 |-.309|.726 |-.150 |.092 |-231 |.132 |.473 |.151 |.036 -.324 | .386 .638 448 | .286

Q7 |.541 | .147 |-416 | .295 |-.110].654 |.102 |-.022 |.091 |-.086 |.537 |-.255 |-.246 |.076 .218 .823 -079 |.210

Q8 |.716 |.139 |-.267 |-.065 | -.055].384 |-.064 |.460 |-.495 |.238 ].701 |.011 |-.018 |-322 |.321 778 -228 | .124

Q9 |.593 |(.384 |.137 |-.048 |-308|.733 |.043 |.201 |-.155 |.115 | .558 |-.201 |.248 411 -075 | .612 225 | -.196

Q10| .490 |.495 |-.052 |-.426 |.000 | .593 |-.090 |-.255 |.125 |.426 |.729 |-.190 |.055 279 .011 .697 -.094 | -.337

Q11| .541 | .164 |-.284 |-391 |.013 | .597 |-.275 |-.106 | .064 |.469 |.608 |.005 |.032 .325 -.348 | .662 .099 |[-.230

Q12| .584 |-512 | -.248 | -.079 |.127 | .304 |.599 |.055 |.218 |.250 |.661 |-.209 |-.293 |.085 192 727 -.081 |-.293
Q13 |.589 |-534 [-221 |.128 |.153 |.085 |.806 |-.190 |-.319 |.073 |.711 |-.236 |-.242 |.052 -.034 | .659 -.045 | .161
Q14| .761 |.183 |-.183 |.074 |.052 |.132 |.832 |-.134 |-169 |.122 |.668 |.052 |.066 -.386 |[-.097 | .697 -406 | .164
Q15| .550 |-.264 |-382 |.016 |-.198].138 |.171 .| .481 |.082 |.755 |-.100 |-036 |-.026 |-316 |.765 -195 | -.035
Q16 |.333 |.018 |.100 |.105 |.814 | .264 |.051 |-740 |.222 |-059|.781 |-.026 |.130 -.226 |-.254 | .635 -.207 | -.381
Q17| .674 | .219 |-085 |.206 |.182 |.538 |.252 |.288 |.306 |-.129|.404 |.216 |-372 |.216 .455 749 -.382 | .079

Q18 |.258 | .502 |.122 |.483 |.184 | .646 |-.014 |-.114 | .497 |.080

Q19| .663 | .472 |.076 |-.077 |.086

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

a. 5 composantes extraites.
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Matrice des composantes aprés rotation?

Composante

Js¥ ssaall S jgaal Gl gaal) &I sl

1 2 8 4 5 1 2 8 4 5 1 2 & 4 5 1 2 3
Q1].037 |.374 |.711 |.199 |.099 |.817 |-.056 |.173 |.146 |-.083 |-.007 |.461 |-.075 |.594 AT5 .020 .606 373
Q21].158 |.462 |.685 |.213 |.089 |.810 |.124 |-.029 |.082 |.046 |.065 |.244 |-.067 |.807 -.164 | .327 .061 595
Q3].353 |[-122 |.764 | .036 |.065 |.540 | .475 |-.214 |-.055 |.024 | .496 |.556 |-.003 |.023 .215 .020 .215 732
Q41.196 |.298 |.753 |-.059 | .096 |.726 | .334 .071 | -.003 | .067 |].124 |.043 |-.027 |-.040 |.898 .709 -.009 .258
Q51].293 |.479 | .401 |.229 |-137 |.619 |.480 |-.040 |-173 |.167 |.088 |-253 |.264 |.771 .049 .200 .395 .658
Q6]-.080 |.104 |.276 |.725 |-.137 |.505 |.510 |.008 |-.009 |.335 |-.033 |.604 |.343 |.052 125 .298 .136 .763
Q71.374 |.521 |-.145|.391 |.008 | .544 | .322 138 |.181 |-.042 ] .330 |.170 |.557 -.110 |-.085 |.681 327 .396
Q8588 |.473 |.132 |.149 |.042 |.218 |.223 |.061 |[.009 |.751 |.194 |.681 |.442 |-.009 |.039 .694 .376 .225
Q9].607 |.043 |.303 |.347 |-.180 |.515 |.432 |.148 |.162 |.341 |.665 |.008 |.182 |-.093 |.322 .165 .515 415
Q10].803 |-.040 |.129 |-.068 |.040 |.167 |.760 |.092 |.036 |-.075].665 |.173 |.380 |[-039 |.173 .331 .691 .149
Q11].642 |.314 |.088 |-.186 |.032 |.152 |.791 |-.083 |.045 |.097 |.734 |.043 |.083 |.213 .068 .251 .576 .324
Q12].067 |.737 |.298 |-.156 |.159 |.055 |.215 .586 | .411 |-.059 | 416 |.225 |.613 -.029 |-.105 |.364 672 .188
Q13]-.067 |.742 |.256 |.000 |.209 |.068 |-091 |.878 |-.122 |.029 |.573 |.249 | .448 |-018 |-.180 | .531 .268 .330
Q14| .562 | .442 |.164 |.289 |.183 |.055 |-.032 |.875 |.038 |-.013|.370 |.674 |.077 |.078 -.094 |.764 .302 .054
Q15].219 |.692 |.097 |.042 |-.141 |.001 |-.033 |-.037 |.844 |.184 |.711 |.363 |.128 |.094 -.139 | .585 493 .195
Q16].093 |.097 |.152 |.034 |.868 |.201 |.336 |.152 |-.259 |-.655 |.620 |.592 |.034 |.066 -.055 |.333 .693 .012
Q17].458 |.331 |.143 |.381 |.323 |.460 |.125 |.152 |.544 |-001 |.019 |.080 |.703 |.304 .099 741 .400 .071
Q18] .246 |-.134 |-074 | .638 |.331 |.378 |.538 |[-.009 |.391 |-.314
Q19709 |.047 [.239 |.275 | .211

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de Kaiser.

a. La rotation a convergé en 10 itérations.
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La stratégie de gestion des risques dans I'industrie de I'assurance
-Etude de cas du marché de I’assurance en Algérie-

Résumé:

Cette étude avait pour but de déterminer I'importance des compagnies d’assurance
algériennes dans I'adoption d’une stratégie efficace pour la gestion des risques qui
menacent l'industrie d’assurance, ce qui leur garantirait la protection des droits
d’assurés, et protégerait leur situation financiére au regard du risque d’insolvabilité
et renforcerait leur position dans le marché. Ainsi, elles pourraient réaliser leur
croissance et leur continuité. Aussi, elle analyserait le role des opérations de
réassurance, d’audit interne et des méthodes quantitatives pour mesurer le risque
dans 'activation de la gestion des risques.

Afin d’atteindre cet objectif, I'approche descriptive analytique a été adoptée sur la
base des données récoltées dans le questionnaire remis a un échantillon d’assurés
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dans le but de recueillir des données fiables. Le programme d'analyse statistique
(SPSS) a été utilisé pour I'analyse des données et les tests d'hypotheéses.

L’étude a fait ressortir un ensemble de résultats. Le plus important est que les
compagnies d’assurance respectent les lois et les régles nécessaires pour gérer les
risques financiers. Ces entreprises incluent un cadre intégré d’audit interne. En plus
des opérations de réassurance, les mécanismes d’audit interne contribuent
directement a l'activation de la gestion des risques dans les compagnies d’assurance
algériennes.

Mots clés: l'industrie d’assurance, la solvabilité financiere, stratégie de gestion des
risques, le risque.

Risk management strategy in the insurance industry
-Case study of the insurance market in Algeria-

Abstract :

This study aimed to determine to what extend it is so important to adopt an effective
strategy for the management of risks that threaten the insurance industry, which
would ensure the protection of policyholders’ rights, protect their financial position
from insolvency risk, enhance their position in the market, and thus achieve growth
and continuity. In addition, it would analyze the role of reinsurance operations,
internal auditing and quantitative methods of risk measurement in activating risk
management.

In order to reach this purpose, the analytical descriptive approach was adopted
basing on the questionnaire distribution with regard to the study population as an
instrument of collecting data. The statistical analysis program (SPSS) was used for
data analysis and hypothesis testing.

The result showed that the Algerian insurance companies respect the necessary rules
and regulations to manage the risks of solvency, and these companies possess an
integrated framework for internal auditing, moreover, the reinsurance processes and
internal audit mechanisms directly contribute to the activation of risk management in
the Algerian insurance companies.

Keywords: insurance industry, financial solvability, risk management strategy, risk.
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