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 الملخص:
منظور  يهدؼ ىذا البحث إلذ دراسة مدى مسابنة الأساليب الوقائية ابؼطبقة في ابؼصارؼ ابعزائرية من

بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية في برقيق الأماف ابؼصرفي، وبغرض إعطاء برليل كاؼ بؼضموف ابؼوضوع وأبنيتو وبغية 
الوصوؿ إلذ الأىداؼ المحددة تم تقسيم البحث إلذ جانبتُ نظري وتطبيقي.وقد قامت الدراسة في جزئها 

)كفاية رأس ابؼاؿ، السيولة، وإدارة  3بعنة بازؿ  النظري باستعراض الأساليب الوقائية التي نادت بها مقررات
ابؼخاطر، وابغوكمة ابؼصرفية( ودورىا في برقيق الأماف ابؼصرفي.أما في ابعزء التطبيقي فقد قمنا بدراسة العلبقة 
بتُ الأساليب الوقائية ودرجة الأماف ابؼصرفي، وذلك لعينة تتكوف من أربعة عشر مصرؼ خلبؿ الفتًة 

 .panel dataاستعماؿ بموذج ( ب2009-2015)
وقد توصلنا من خلبؿ نتائج الدراسة القياسية إلذ أف كل الأساليب الوقائية ابؼتمثلة في )كفاية رأس 

تسعى إلذ برقيق الأماف ابؼصرفي في  3ابؼاؿ، السيولة، وإدارة ابؼخاطر، وابغوكمة ابؼصرفية ( التي أقرتها بعنة بازؿ 
 بتُ ىذه الأساليب ودرجة الأماف ابؼصرفي. ابؼصارؼ ابعزائرية،من العلبقة

وبؽذا ينبغي على بنك ابعزائر مسايرات التطورات العابؼية في بؾاؿ تنظيم العمل ابؼصرفي من أجل برقيق 
 بيئة مصرفية أمنة و مستقرة. 

ة، نظاـ الإنذار البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة، ابؼخاطر ابؼصرفية، الأماف ابؼصرفي، الرقابة ابؼصرفيالكلمات المفتاحية:
، ابغوكمة ابؼصرفية، إدارة ابؼخاطر، كفاية رأس ابؼاؿ، 3ابؼبكر،التحليل ابؼالر بالنسب ابؼالية ،مقررات بعنة بازؿ 

 السيولة ابؼصرفية.
Abstract: 

This research aims at studying the contribution of preventive methods applied in Algerian 

banks from the perspective of the Basel Committee for Banking Supervision in achieving 

banking safety. In order to provide an adequate analysis of the content of the subject and its 

importance and in order to reach the objectives set, the research has been divided into two 

theoretical and applied aspects. In its theoretical part, the study reviewed the preventive methods 

advocated by Basel III decisions.(Capital Adequacy, Liquidity, Risk Management, and Banking 

Governance) and its role in achieving banking security. In the applied part, we examined the 

relationship between preventive methods and bank safety, for a sample of fourteen Banks during 

the period (2009-2015) using panel data model.  

We found throughout the results of the analytical study that all preventive measures 

(Capital Adequacy, Liquidity, Risk Management, and Banking Governance) adopted by Basel III 

are aimed at achieving banking security in Algerian banks, the relationship between these 

methods and the degree of banking safety.  

Therefore, the Bank of Algeria must follow the global developments in banking 

regulation in order to achieve a secure and stable banking environment 

Keywords: : Modern Banking Environment, Banking Risk, Banking Supervision, Early Warning 

System, financial analysis in financial terms, Basel III Committee Decisions, Banking 

Governance, Risk Management, Capital Adequacy, and Banking Liquidity. 
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 بسهيد: 
كشفت التغتَات السريعة والعميقة في البيئة ابؼصرفية على ابؼستوى المحلي والدولر عن تطور ابؼخاطر 

 الآثار السلبية التي تهدد درجة الأماف ابؼصرفي بؽا،  التي بسس ابؼصارؼ، لاسيما
لذا بررص ابؼصارؼ على برقيق الأماف ابؼصرفي عن طريق التحكم في عنصر ابؼخاطرة، وىو الطرح 
الذي تبنتو السلطات الرقابية في العديد من الدوؿ استنادا إلذ مضامتُ مقررات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية في 

ة، حيث تبنت في قوانينها ابؼصرفية العديد من الأساليب الوقائية التي تساعد ابؼصارؼ على تعديلبتها الثلبث
برقيق الأماف ابؼصرفي، لأف ىذا الأختَ يعتبر عاملب بؿفزا على قياـ ابؼصارؼ بدورىا بشكل فعاؿ في برقيق 

عيد المحلي والعابؼي، وتوفتَ التنمية الاقتصادية ومسابنتها في تطوير وتنمية بـتلف قطاعات الاقتصاد على الص
 الثقة وتدعيم استقرار اقتصاديات الدوؿ.   

أزمة مالية عابؼية مازلت أثرىا  2008وبدا أف الصناعة ابؼالية عموما وابؼصرفية خصوصا عرفت سنة 
ء السلبية بفتدة إلذ غاية يومنا ىذا، على إثرىا قامت بعنة بازؿ بإصدار التعديل الثالث، الذي يتضمن إعطا

أبنية كبتَة للشربوة الأولذ لرأس ابؼاؿ وتكوين رأس ماؿ إضافي بؼواجهة التقلبات الدورية مع تدعيم مفهوـ 
الرافعة ابؼالية ونسبة السيولة في ابؼدى القصتَ والطويل، وىي كلها أساليب وقائية تسعى بفضلها إلذ الإدارة 

            الفعالة للمخاطر بغية الوصوؿ إلذ برقيق الأماف ابؼصرفي.
وتعديلبتو  1990أفريل  14وقد كيف ابؼشرع ابعزائري من خلبؿ قانوف النقد والقرض الصادر في 

ابؼؤرخ  01-14ابؼختلفة ابؼنظومة ابؼصرفية لتتماشى مع بـتلف تعديلبت بعنة بازؿ، حيث يتضمن النظاـ رقم 
صرفي ابعزائري، وعليو بيكن القوؿ أف في النظاـ ابؼ 3تصورا لتطبيق مقررات بعنة بازؿ  2014فيفري  16في 

بنك ابعزائر يعمل على استيعاب الأساليب الوقائية الصادرة عن بعنة بازؿ لتحقيق الأماف ابؼصرفي على مستوى 
 ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري، وعليو بفا تقدـ بيكننا طرح السؤاؿ ابعوىري الذي سيكوف بؿور الدراسة كالتالر:

تحقيق  المطبقة في الجهاز المصرفي من أجلبازل ثالثة  للجنةالوقائية  ما مدى مساىمة الأساليب
 الأمان المصرفي ؟

وبغية الإبؼاـ بدوضوع الدراسة من بـتلف جوانبو الفكرية وبهدؼ الإجابة على السؤاؿ، بيكن طرح الأسئلة 
 الفرعية التالية:

 دة ابؼخاطر ابؼصرفية؟ما ىي أىم متغتَات البيئة ابؼصرفية ابغديثة ودورىا في تزايد ح-
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 وماىية أىم الطرؽ ابؼنتهجة لقياسو؟ أىم العوامل ابؼؤثرة فيو، ة،وماىيماذا نقصد بالأماف ابؼصرفي -
 فيما تكمن أىم أساليب استفاء الأماف ابؼصرفي من منظور بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية ؟-
  لاتفاقية بازؿ الثالثة؟ ابعزائرية بتطبيق القواعد الاحتًازية  ابؼصارؼ التزاـما مدى -
 ما مدى تأثتَ الأساليب الوقائية ابؼطبقة في ابؼصارؼ ابعزائرية على درجة الأماف ابؼصرفي؟-

:على ضوء ما تقدـ بيكن وضع بؾموعة من الفرضيات التي يسعى الباحث لاختبارىا وىي على الفرضيات
 النحو التالر:

  في ابؼصارؼ ابعزائرية؛ ية رأس ابؼاؿ و درجة الأماف ابؼصرفيبتُ كفاموجبة إحصائية  ذات دلالة توجد علبقة-
 في ابؼصارؼ ابعزائرية؛ إحصائية موجبة بتُ السيولة و درجة الأماف ابؼصرفي ذات دلالةتوجد علبقة -
 في برقيق الأماف ابؼصرفي في ابؼصارؼ ابعزائرية؛إدارة ابؼخاطر  تساىم-
   ؛برقيق الأماف ابؼصرفي على مستوى ابؼصارؼ ابعزائريةفي  ىاما ابغوكمة ابؼصرفية دورا ىا تلعب-

يعتبر الأماف ابؼصرفي من أىم الركائز الأساسية التي بهب على ابؼصارؼ مراعاتو عند قيامها أىمية البحث : 
بأي نشاط كاف،بهدؼ التقليل من ابؼخاطر التي يتعرض بؽا ،خاصة في ظل البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة التي بروط 

اطر متنوعة،وذلك من أجل المحافظة على السلبمة ابؼالية للمصارؼ بغية التوصل إلذ جهاز مصرفي سليم بها بـ
 بوافظ على حقوؽ ابؼودعتُ و ابؼسابنتُ .

دؼ من خلبؿ ىذا البحث إلذ تناوؿ أىم الأساليب الوقائية التي كاف بؽا الدور كبتَ في نه: أىداف البحث
  في خضم ذلك إلذ برقيق الأىداؼ التالية:برقيق الأماف ابؼصرفي، كما نهدؼ 

برليل واقع البيئة ابؼصرفية في ظل البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة لاستنباط بـتلف ابؼخاطر ابؼصرفية التي بيكن أف -
 تؤدي إلذ بروز مشكلة التعثر ابؼصرفي وبالتالر التأثتَ على درجة الأماف ابؼصرفي؛ 

  في ومظاىره والآثار النابصة عنو؛التحديد الدقيق بؼفهوـ الأماف ابؼصر -
  معرفة العوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي ابعزائري وبرديد طبيعة ىذه العلبقة؛-
 التطرؽ إلذ أىم الإصلبحات ابؼصرفية التي مر بها النظاـ ابؼصرفي ابعزائري، ومدى التزامو لاتفاقيات بعنة بازؿ.  -

  سة في ثلبثة جوانب رئيسيةبيكن حصر حدود الدراحدود الدراسة:
في  3تقتصر دراستنا على فعالية الأساليب الوقائية ابؼنتهجة من قبل مقررات بعنة بازؿ الحدود الموضوعية:-

 من خلبؿ بموذج قياسي. برقيق الأماف ابؼصرفي
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 ابعزائري على فتًات ومنية بستد حسب الإصلبحات التي عرفها القطاع ابؼصرفي ابستد دراستن الحدود الزمنية:-
    من أجل برقيق الأماف ابؼصرفي. والتي تهدؼ إلذ مواكبة التطورات العابؼية في بؾاؿ تنظيم العمل ابؼصرفي

دراستنا التطبيقية على مسابنة الأساليب  تقتصر ،ػااستكمالا للجانب النظري لدراستنالحدود المكانية:-
يوضح  من خلبؿ بناء بموذج قياسيبرقيق الأماف ابؼصرفي، في الوقائية ابؼطبقة في الوحدات ابؼصرفية ابعزائرية 

 . ذلك
:نظرا لطبيعة موضوع البحث وبؿاولة الإجابة على السؤاؿ الرئيسي واختبار صحة الفرضيات، منهج البحث

وابؼنهج الاستقرائي عن  ،ث دؼ وصف وبرليل بـتلف أبعاد البحعلى ابؼنهج الاستنباطي به اعتمدنافإننا 
الأدوات الإحصائية وأدوات الاقتصاد القياسي لتقدير أثر الأساليب الوقائية على درجة الأماف  طريق استخداـ

 ابؼصرفي.
بناء على ابؼسح ابؼكتبي الورقي والإلكتًوني الذي قمنا بو أثناء فتًة إعداد وبررير موضع الدراسات السابقة: 

حالة النظاـ ابؼصرفي  3صرفي من منظور بعنة بازؿالبحث ابؼتعلق بالأساليب الوقائية ودرىا في برقيق الأماف ابؼ
وفي –ابعزائري، وجدنا ندرة الدراسات والبحوث التي بضلت نفس ابؼقاربة بؼوضع بحثنا ابؼقتًح، وبرغم من ىذا 

 :يلي كما حدود سعينا بيكن عرض أىم الأبحاث والدراسات
بػميس، المجلد الثالث، العدد الثاني، مقاؿ منشور بدجلة الاقتصاد ابعديد، جامعة ا ،دراسة محمد طرشي-

دور وفعالية الرقابة الاحترازية في تحقيق السلامة المصرفية في ظل تزايد المخاطر العمل برت عنواف 
الالتزاـ )الابذاىات ابغديثة في ميداف الرقابة والإشراؼ ابؼصرفي فهدفت ىذه الدراسة إلذ تبياف دور  ، المصرفية

وإسقاط أبنيتها ودورىا في برقيق السلبمة ابؼصرفية ، ( تفاقية الأولذ والثانية والثالثةبدقررات بعنة بازؿ من ا
خاصة بعد ابذاه الدوؿ ابؼتزايد بكو تطبيق إجراءات التحرير ابؼالر والعوبؼة ابؼصرفية والتي أدت إلذ التزايد ابؼلموس 

 . في أنواع وحجم ابؼخاطر التي تواجو القطاع ابؼالر وابؼصرفي
بدجلة الاقتصاد البشائر، جامعة بشار، المجلد الثالث ، العدد الأوؿ،  ، بؾدوب بحوصي،سة عمار عريسدرا-

،  تهدؼ ىذه الدراسة إلذ مدى تعديلات مقررات لجنة بازل وتحقيق الاستقرار المصرفيبرت عنواف 
، موضحا في ذلك دور  افي برقيق الاستقرار ابؼصرفي من خلبؿ أىم ابؼقررات التي نادت به 3مسابنة بعنة بازؿ

 كل من كفاية رأس ابؼاؿ والسيولة وإدارة ابؼخاطر في برقيق الاستقرار ابؼصرفي. 
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، 2018، أطروحة الدكتور في العلوـ الاقتصادية، بزصص بنوؾ وتأمينات،جامعة ورقلة،مريم ىانيدراسة -
حالة عينة من من المصارف دراسة –حوكمة النظام المصرفي في ظل الالتزام بمعايير ومبادئ لجنة بازل 

، حيث ىدفت ىذه الدراسة إلذ تقيم مدى التزاـ النظاـ  2016،التجارية العاملة في الجزائر خلال سنة 
ابؼصرفي ابعزائري بتطبيق معايتَ بعنة بازؿ، حيث تطرقت في فحوى الدراسة إلذ الدور الذي تلعبو ابغوكمة 

فعيل الرقابة الداخلية في تقليل ابؼخاطر النابذة عن البيئة ابؼصرفي في برقيق استقرار ابؼصارؼ من خلبؿ ت
 الداخلية للمصرؼ؛      

، جامعة  ، رسالة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية ،بزصص الاقتصاد ابؼالر والنقديجمال نذير الخجا دراسة-
  سوريدور الرقابة المصرفية في تحقيق السلامة الوضع المصرفي ال ، برت عنواف:2010دمشق، 

في  وفقا بؼقررات بعنة بازؿ الأولذ والثانية والثالثة  ،تهدؼ ىذه الرسالة إلذ تبياف ما مدى مساىم الرقابة ابؼصرفي
الأماف ابؼصرفي من خلبؿ التطرؽ إلذ الدعائم التي نادت بها مقررات بعنة مة ابؼصرفية وتعزيز درجة برقيق السلب

 بازؿ.
ماجستتَ في العلوـ التجارية ،جامعة الإسلبمية غزة  لةرسا، دراسة بهية مصباح محمود صباح -
عنوان العوامل المؤثر على درجة الأمان البنوك التجارية العاملة في فلسطين دراسة ،برت 2008،

، ىدفت ىذه الدراسة إلذ برديد العوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي الفلسطيتٍ ،من خلبؿ بناء تحليلية
يستند إلذ التحليل ابؼالر للقوائم ابؼالية فقد خلصت الدراسة إلذ وجود علبقة طردية بتُ  بموذج بؿاسبي قياسي

درجة الأماف ابؼصرفي وكل من بـاطر ابؼتعلقة  بدرجة السيولة ،وابؼخاطر ابؼتعلقة بعدـ كفاية رأس ابؼاؿ وابؼخاطر 
ود علبقة عكسية بتُ درجة الأماف وج وابؼتعلقة بالتقلبات في سعر الفائدة ومعدؿ العائد على ابؼوجودات ،

؛ كما سابنت في تبياف كل من السيولة و كفاية رأس ابؼاؿ  وإدارة ابؼخاطر في برقيق  ابؼصرفي وبـاطر الائتماف
 الأماف ابؼصرفي؛ 

 Mathias Dewatripant et jean-charles (ماثياس ديواتر وجان شارل روشي دراسة -

Rochet )صارؼبرت عنواف معابعة صعوبات ابؼ le Traitement des Banques en Difficultes )
على وجوب توفر نظاـ وإطار صريح بوتوي على كل الإجراءات التي  وقد اقتًحت في مضمونها، 2009سنة 

بيكن بؽا أف تضمن استمرارية نشاط ابؼصرؼ وبرافظ على درجة أمانها، بالتوازي مع ذلك تقوية السلطات 
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ة التامة وفعلية، ومنع مسيتَي ابؼصارؼ من تبتٍ سياسات تتضمن بـاطرة مصرفية الإشرافية ومنحها استقلبلي
 عالية وتدعيم ملبءة ابؼصرؼ؛

 .Benston, G., Irnivne, Pكل من دراسةومن أجل المحافظة على درجة الأماف ابؼصرفي فقد توصلت -

and Rosenfeld, J.   ىيكل رأس مال المصرف، برت عنواف 2000سنة  Bank capital 

structure ودراسةSakuragawa, M,  ىيكل رأس ماؿ بالبنك برت عنواف  2002سنةBank’ s 

Capital Structure ،  إلذ ضرورة الالتزاـ بالقوانتُ ابؼنظمة لكل من السيولة القانونية والسيولة التجارية
ت القانونية والإجبارية ، كما والنسب ابػاصة بدنح الائتماف والنسب ابػاصة بدنح بالأرصدة النقدية والاحتياطا

اىتمت تلك الدراسات بتنمية حجم أمواؿ ابؼصرؼ وذلك بزيادة كل من الاحتياطات التي تضاؼ إلذ رأس 
ماؿ مثل الاحتياطي الإجباري و الاحتياط الاختياري بفا يعز قدرة البنك التجاري على امتصاص الصدمات 

   ابؼصارؼ التجارية، إضافة  إلذ كسب ثقة ابؼودعتُ؛              وابؽزات ابؼالية وابػسائر التي قد تتعرض بؽا 

، مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، جامعة القادسية العراؽ، دراسة باسم محمد عودة الهرموشي-
دراسة تطبيقية -دراسة درجة الأمان المصرفي العراقي من خلال أثر إدارة المخاطر، برت عنواف 2018

، حيث ىدؼ ىذه الدراسة إلذ تبياف  في السوق العراقي للأوراق الماليةلمصارف المدرجة لعينة من ا
الدور الذي تلعبو إدارة ابؼخاطر في برقيق الأماف ابؼصرفي، من خلبؿ بناء بموذج قياسي يوضح أثر ابؼخاطر 

  ابؼصرفية على درجة الأماف ابؼصرفي؛  
، برت 2014-2013علوـ الاقتصادية، جامعة الشلف، ، أطروحة الدكتوراه في الدراسة إليفي محمد-

، ىدفت ىذه في الدول النامية مع دراسة حالة الجزائر المصرفي أساليب تدنية مخاطر التعثرعنواف 
الدراسة إلذ البحث عن الأساليب التي تهدؼ إلذ ابغد من مشاكل التعثر التي بردث في ابؼصارؼ وبالتالر 

ؿ تظافر وتكامل بتُ بؾموعة من الأساليب الوقائية والعلبجية لتحقيق ابؽدؼ، برقيق الأماف ابؼصرفي، من خلب
وبسثلت الأساليب الوقائية في كل من الرقابة ابؼصرفية والالتزاـ بدعاير بعنة بازؿ، وإدارة ابؼخاطر و ابغوكمة 

     ابؼصرفية ؛
دور ،بعنواف 2016عة ورقلة ،،أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية،بجامدراسة حمزة عمي السعيد-

دراسة حالة الجزائر خلال الفترة -التنظيم الاحترازي في تحقيق الاستقرار المصرفي ودعم التنافسية
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،حيت ىدفت ىذه الدراسة أثر تبتٍ ابؼعايتَ الاحتًازية وبابػصوص معاير كفاية رأس ابؼاؿ في 2003-2013
مصارؼ من سنة  6باستعماؿ بماذج بانل لعينة تتكوف من  برقيق الأماف ابؼصرفي من خلبؿ بناء بموذج قياسي

فتوصل إلذ وجود علبقة إحصائية موجبة بتُ كل من كفاية رأس ابؼاؿ والسيولة على درجة  2005-2013
 الأماف ابؼصرفي؛

، بعنواف 2011-2010، ابعزائر،أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية،جامعة  دراسة عبد الرزاق حبار -
، فقد اشتملت الدراسة على  تزام بمتطلبات لجنة بازل كدخل لإرساء الحوكمة في القطاع الصرفيالال

أبنية تطبيق مقررات بعنة بازؿ في البنوؾ ابعزائرية وأثارىا في رفع مستوى الكفاءة والأداء ابؼصارؼ ،بالإضافة 
 ل برقيق بيئة مصرفية مستقرة؛من أج إلذ الوصوؿ للئدارة السليمة والرشيدة للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية

، 2013-2012، 3،أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية ،جامعة ابعزائردراسة أيت عكاش سمير-
، تطورات القواعد الاحترازية للبنوك في ظل معايير لجنة بازل ومدى تطبيقها من طرف البنوك الجزائرية 

 ذلك على مقررات بعنة بازؿ من أجل مواجهة تهدؼ ىذه الدراسة إلذ وضع قواعد احتًازية معتمدة في
فرضها الأوضاع والتغتَات البيئية ابؼتسارعة على ابؼصارؼ وذالك من أجل إدارة البنوؾ بطريقة ابؼخاطر التي ت

 .الأماف ابؼصرفي قبريق من أجلفي التحكم بقوة عالية من ابؼخاطر،  علمية ومنهجية تساعدىا
 3ابقة كونها تركز على فعالية الأساليب الوقائية ابؼنتهجة من قبل بعنة بازؿ بزتلف دراستنا على الدراسات الس

، كما أف دراستنا تناولت في جانبها التطبيقي برليلب لواقع الأساليب الوقائية ابؼطبقة في لتحقيق الأماف ابؼصرفي
ذلك على بموذج قياسي في الوحدات ابؼصرفية ابعزائرية ومدى تأثتَىا على درجة الأماف ابؼصرفي معتمدا في 

  يوضح طبيعة ىذه العلبقة.  
وبغية الإحاطة بو من بـتلف أبعاده و جوانبو النظرية والتطبيقية  البحث بؼعابعة موضوعتقسيمات الموضوع: 

 يلي:  تم تقسيم البحث إلذ ثلبثة فصوؿ أساسية منها اثنتُ نظري وأخر تطبيقي جاءت تفاصيلها كما
البيئة المصرفية  مخاطرة في ظل الأمان المصرفي ذي جاء برت عنوافحيث تطرقنا في الفصل ال

ابؼخاطرة في ظل البيئة ابؼصرفية  مباحث، فتناولنا في ابؼبحث الأوؿثلبثة فقد تضمن ىذا الفصل المعاصرة:
ابؼصرفية  ، ثم إلذ ابؼخاطرالبيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة وانعكاساتها على العمل ابؼصرفيمن خلبؿ التطرؽ إلذ ابؼعاصرة 

فقد تطرقنا إلذ بعض ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالأماف ابؼصرفي واىم العوامل ابؼؤثرة على  الثانيوتصنيفاتها، أما ابؼبحث 
الأماف ابؼصرفي من  أساليب قياسالذي ينطوي على  الثالثدرجة الأماف ابؼصرفي، ويليو بعد ذلك ابؼبحث 



تيقذي  
 

 ز 
 

الأماف ابؼصرفي و نظاـ الإنذار ابؼبكر والأنظمة الرائدة لقياس  في النبأ بدرجة ابؼالرخلبؿ إبراز دور التحليل 
 الأماف ابؼصرفي وابؼتمثلة في نظاـ كاملز ومؤشرات التي وضعها الصندوؽ النقد الدولر.

  مباحث ثلبثةفقد تم تقسيمو ىو الأخر إلذ  أساليب استفاء الأمان المصرفيأما الفصل الثاني ابؼعنوف ب 
الرقابة ابؼصرفية في ظل مقررات بعنة بازؿ في ابؼبحث الأوؿ والنسب الاحتًازية لاتفاقية من خلبؿ التطرؽ إلذ 

من خلبؿ التًكيز على كفاية رأس ابؼاؿ والسيولة في ابؼبحث الثاني وأساليب داخلية وابؼتمثلة في كل  3بعنة بازؿ
أساليب أثر عنوانو  كاف  الثالث الذيالفصل من إدارة ابؼخاطر وابغوكمة ابؼصرفية في ابؼبحث الثالث، ثم معابعة 

ضمن ثلبثة مباحث، فعملنا في ، 2015-2009خلال الفترة بنك الجزائر على درجة الأمان المصرفي 
 ابؼبحث الأوؿ إلذ التطرؽ إلذ أىم الإصلبحات التي مر بها ابعهاز ابؼصرفي ابعزائر، ثم إلذ برليل وقياس درجة

ضف إلذ ذلك  ،2017-2009ؤشرات السلبمة ابؼصرفية خلبؿ الفتًة الأماف ابؼصرفي ابعزائري من منظور م
تشخيص تطبيق الأساليب الوقاية في ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري من خلبؿ التطرؽ إلذ فقد تضمن ابؼبحث الثاني 

ري وفقا ابعهود ابؼبذولة لتكيف النظاـ ابؼصرفي ابعزائابؽيئات الرقابة ابؼوجودة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائري، وأىم 
إلذ معرفة مدى مسابنة الأساليب الوقائية لتحقيق ، إلذ جانب ذلك قمنا في ابؼبحث الثالث  بؼقررات بعنة بازؿ

ح ضمن خلبؿ بناء بموذج قياسي يو  2015-2009الأماف ابؼصرفي لعينة من ابؼصارؼ ابعزائرية خلبؿ الفتًة 
 ذلك.

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

:الأولالفصل   
رة البيئة الأمان المصرفي في ظل مخاط

 المصرفية المعاصرة
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 تمهيد:
أصبح موضوع الأماف ابؼصرفي من أىم ابؼواضيع التي تسعى إليها أغلب الأنظمة ابؼصرفية في العديد من 

، خاصة في ظل البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة التي عرفت تطورا ملحوظا في الصناعات ابؼصرفية ،دوؿ العالد إلذ برقيقو
والابذاه بكو بررير بذارة ، ابؼتلبحقة سواء على صعيد النظم الاقتصادية أو النظم ابؼالية بالإضافة إلذ التطورات

فضلب عن التقدـ ابؽائل في ، ابػدمات وانفتاح الأسواؽ ابؼالية وابؼصرفية وتوسع ابؼصارؼ العابؼية وانتشار فروعها
حيث شكلت كل ، وابؼشتقات ابؼاليةتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ وظهور العديد من الابتكارات ابؼصرفية 

، من حيت التنوع في ظهور ابؼخاطر والتحكم فيها ةىذه التطورات التي عرفتها النظم ابؼصرفية ضغوطا متزايد
 بفا أثر ذلك على استقرار البيئة ابؼصرفية. ، بالإضافة إلذ ظهور أزمات مصرفية

ابؼصرفي حسب العديد من الدراسات وتكمن أىم العوامل والأسباب التي تؤثر على درجة الأماف 
العلمية التي عابعت موضوع الأماف ابؼصرفي في ابؼخاطر ابؼصرفية بالإضافة إلذ ضعف وتدني بـتلف الإدارات 

وغياب الرقابة ابؼصرفية ، ابؼصرفية وعدـ قدرتها على مواكبة التطورات في ظل ابؼنافسة الكبتَة في السوؽ ابؼصرفي
 بالإضافة إلذ وجود أسباب اقتصادية وتشريعية وأخرى أخلبقية .، غتَ الشرعيةالفعالة على ابؼمارسات 

 إلذسنتطرؽ في ابؼبحث الأوؿ حيث ، مباحثثلبثة ولأبنية ىذا ابؼوضوع فإننا سنتناوؿ في ىذا الفصل 
ة عوامل ابؼؤثر ىم الأسنقوـ بتحديد مفهوـ الأماف ابؼصرفي و في ابؼبحث الثاني  أما، ابؼخاطرة في ظل البيئة ابؼصرفية

  .ابؼستخدمة في قياس الأماف ابؼصرفي الأساليبأىم  خلبلو فسنستعرض الثالثأما في ابؼبحث ، فيو و مظاىره
 المخاطرة في ظل البيئة المصرفية المعاصرة.المبحث الأول:
لصتَفة اشتداد حدة ابؼنافسة وابتكار ابؼنتجات ابؼالية والتحوؿ من ا ةأفرز التغتَ في البيئة ابؼصرفي 

، واختفت العوائق وابغواجز القدبية التي حدت من نطاؽ عمليات بـتلف التجارية إلذ أسواؽ رأس ابؼاؿ
ابؼؤسسات، حيث أدى ذلك إلذ تغتَ جذري وكليا في الصناعة ابؼصرفية والذي تولد عنو بـاطر جديدة في 

        العمل ابؼصرفي.  
 على العمل المصرفي. انعكاساتهالبيئة المصرفية المعاصرة وا :المطلب الأول

أثرت على طبيعة عملها سواء من حيث حجم  عرفت البيئة ابؼصرفية في ظل العوبؼة ابؼالية عدة تغتَات
إذا لكيانات وابؼتغتَات التي برتويها حتى من حيث اأو  ،ابؼنافسة أو نوعية وطبيعة ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة

 .لا تعتًؼ بابغدود الإقليمية داخل الدولة الواحدة ظل ىذه التغتَاتأصبحت البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة في 
لذلك ينبغي على ابؼصارؼ برليل المحيط الذي تعمل فيو )البيئة ابؼصرفية( برليلب فعالا يتيح بؽا استغلبؿ 

 الفرص ابؼتاحة وبذنب التهديدات )ابؼخاطر( التي تواجهها. 
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 وأقسامها.  مفهوم البيئة المصرفيةأولا: 
مرىوف بالتشخيص الفعاؿ للبيئة ابؼصرفية  إف بقاح ابؼصرؼ في برقيق أىدافو التي يريد الوصوؿ إليها

 وذلك حتى يتستٌ لو التحكم في بصيع ابؼتغتَات التي يتأثر بها وتؤثر فيو . ، التي يعمل فيها
ى ذات الصلة التي تقع تعرؼ البيئة ابؼصرفية بصورة شاملة على أنها كافة القو  :مفهوم البيئة المصرفية-1

، ويقصد ىنا بالقوى ذات الصلة بصيع ابؼتغتَات أو الكيانات التي تؤثر على أداء البنوؾ، ابؼصرؼخارج حدود 
وبرغم بأف ، الاقتصادية، الظروؼ السياسية، العملبء، وفابؼنافسبقد:  ومن أمثلة تلك الكيانات أو ابؼتغتَات

 1لتأثتَىا عليو.، دارة العليا لا بيكن أف تتجاىلهالإإلا أف ، البنكمعظم تلك الكيانات غتَ خاضعة  لسيطرة 
ابػط الافتًاضي  بسثل فهي وفقا بؼبادئ النظرية العامة للنظم التي أخذ بها ابؼفهوـ ابؼصارؼدود حأما 

 أو وبعبارة أخرى تشتَ إلذ بصيع الكيانات، 2الذي يضم داخلو مكونات البنك ويفصلو عن البيئة المحيطة بو
ولا بزضع نسبيا ، والتي بيكن أف تؤثر على أدائو بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة ،ابؼتغتَات المحيطة بابؼصرؼ

 ثلبثفينظر إلذ  البيئة التي يعمل في إطارىا ابؼصرؼ على أنها تنطوي على  ) filhoأما فيلهو)، 3لسيطرتو 
ستوى الكلي كالعوامل ابؼغتَات على تابؼتشمل المجموعة الأولذ حيث ، بؾموعات رئيسية من ابؼتغتَات

 أما المجموعة الثانية فهي متغتَات مرتبطة بشكل مباشر مع ابؼصرؼ، والاجتماعية والسياسية الاقتصادية
تنطوي المجموعة الثالثة على متغتَات خاصة ببيئة التعامل الداخلي بابؼصرؼ والتي في حتُ ، العملبء، كابؼودعتُ

  .4وغتَىمتتكوف من العماؿ وابؼدرين 
والذي يؤثر فيو ويتأثر  ،أنها ذلك الإطار العاـ الذي يعمل فيو ابؼصرؼ على بيكن تعريفها بشكل عاـو 

من خلبؿ بؾموعة من ابؼتغتَات التي تؤثر في ابؼصرؼ بشكل مباشر أو غتَ مباشر مع العلم أف ىذه  بو
 ابؼتغتَات تتميز بالتغتَ وعدـ الثبات. 

 .  5:البيئة ابؼصرفية إلذ قسمتُ أساسيتُ بنا نقسم: ت أقسام البيئة المصرفية -2
والتهديدات التي تقع خارج نطاؽ ابؼنظمات ابؼصرفية  الفرص:وتشمل بصيع  البيئة الخارجية للمصرف-2-1

عن وتنتج ، أو توزيع ابػدمات ابؼصرفية الأداءبعبارة أخرى يقصد بها بؾموع القوى ابػارجية ابؼؤثرة في عمليات 

                                                             
  .104 :ص، 2007، سكندريةالإ، دار ابعامعية ابعديدة، إدارة البنوؾ في بيئة العوبؼة والانتًنت، طارؽ طو 1
بزصص ، يةأطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصاد، الالتزاـ بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي حالة ابعزائر، عبد الرزاؽ حبار 2

  .42:ص ، 2011-2010، ابعزائرجامعة ، نقود وبنوؾ
  .105 :ص، مرجع سابق، إدارة البنوؾ في بيئة العوبؼة والانتًنت، طارؽ طو 3
  .76:ص، 2003، دار ابعامعية ابعديد للنشر، أساسيات التسويق، فعبد السلبـ أبو قح 4
كلية العلوـ الاقتصادية ،  أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائرأساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في ، بؿمد إليفي 5

  .4، ص:2014-2013، الشلف، جامعة حسيبة بن بوعلي، التجارية وعلوـ التسيتَ
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التهديدات التي برتم على إدارة ابؼصرؼ برليلها بعناية لتتمكن من بذنب و  ى بؾموعة من الفرصىذه القو 
للرقابة الكاملة من  خضاعهاإوتتميز القوى بصعوبة وتعظيم ابؼزايا من الفرص ابؼتاحة، الآثار السلبية للتهديدات 

، 1والتهديدات التي تنتج عنها حدوثها أو بدقدار الفرص وعدوكذلك صعوبة التنبؤ بد، قبل إدارة ابؼصرؼ
  خاصة.تنقسم البيئة ابؼصرفية ابػارجية إلذ بيئة عامة وبيئة و 
  ابؼختلفة : تشمل كافة العوامل والتهديدات والقوى التي تؤثر على أنشطة ابؼصرؼالبيئة العامة -2-1-1

 :وتتمثل ىذه العوامل في، بطريقة غتَوعلى مستوى أدائو 
لقد أدى التقدـ التكنولوجي إلذ إحداث العديد من التغتَات والتطورات في بؾاؿ  :الظروف التكنولوجية-أ

ىذا ويعتمد الأثر الاقتصادي للتكنولوجيا ابعديدة على معدؿ تزايد تلك التكنولوجيا وكذا ، الأعماؿ ابؼصرفية
أداة  فهي ،حدين ووتعد التكنولوجيا سلبحا ذ، وابؼؤسسات ابؼالية الأخرى ابؼصارؼدرجة استيعابها بواسطة 

الأختَة  هوىذ، ابؼصارؼوبؿددات على تلك  اتفرض قيود ، إضافة إلذ كونهاابؼصارؼفعالة تؤثر في كفاءة أداء 
وعلبوة على ذلك فإف ابؼصرؼ، تَات ابؼلبئمة في إستًاتيجية يبيكن التغلب عليها من خلبؿ إجراء التغ

أما التغتَات ، منتجات وخدمات مصرفية جديدة للعملبء التكنولوجيا بسنح ابؼصارؼ القدرة على ابتكار وتقدنً
وفي نفس الوقت تؤثر ، ظهور خدمات جديدةلتفتح المجاؿ  ابؼصرؼالتي بردثها التكنولوجيا في بنية وىيكل 

التكنولوجيا عنصرا أساسيا في إستًاتيجية ابؼصرؼ ليس فقط بسب تأثتَىا على  ، كما تعدعلى مركزه التنافسي
احتماؿ قياـ ابؼنافستُ بؽذا ابؼصرؼ باستخداـ ىذا ، بل بسبب قة بتقدنً منتجات مصرفية جديدةابؼتعلتو أنشط

 ؛ 2النوع من التكنولوجيا
وتغتَ القوانتُ وابؼناخ السياسي للبلد الذي  بتطور:تتأثر القرارات ابؼصرفية الظروف السياسية والقانونية-ب

في قياـ ابؼصرؼ  امؤثر  عاملبالاستقرار السياسي  ، فقد مثلأثبتتو التجارب العابؼية وىذا3يشتغل فيو ابؼصرؼ
عادة ما تقوـ ابغكومة عن طريق البنك ابؼركزي فأما من ابعانب التشريعي ، 4بأنشطتو على أحسن صورة بفكنة

غتَ ، في وضع قوانتُ وتشريعات من شأنها تشجيع الادخار والاستثمار ومواجهة التضخم واستقرار قيمة العملة

                                                             
 . 5 :ص، رجع سابق، مأساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر، بؿمد إليفي 1
، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ،  أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، دور التسويق في القطاع ابؼصرفي حالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية، بؿمد زيداف 2

  .57-56: ص ص، 2005-2004، جامعة ابعزائر
  .49ص:، بتصرؼ، 2004، ار ابغامدد، عماف، إستًاتيجية التسويق، بؿمود جاسم الصميدي 3
  .46 :ص، سابقمرجع ، الالتزاـ  بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي حالة ابعزائر، عبد الرزاؽ حبار 4
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ابؼدى  علىخاصة  ابؼصارؼ نشاطات بعضعلى التشريعات بالرغم من أبنيتها إلا أنها قد تؤثر  ىذهأف 
 ؛1القصتَ

وأبماط  موتفضيلبته: إف القيم وابؼعتقدات تؤثر على إدارات الأفراد الظروف الاجتماعية والثقافية-ج
غتَ أف ىذه العادات وابؼعتقدات ، وىؤلاء الأفراد ىم العملبء الذين يقوموف بشراء ابػدمات ابؼصرفية، 2حياتهم

 ؛ 3من خلبؿ إحجاـ العديد من الأفراد في طلب ابػدمات التي يقدمها ابؼصرؼ ابؼصارؼتؤثر على أداء 
:إف عدـ استقرار الظروؼ الاقتصادية وارتفاع معدلات التضخم وتقلب أسعار الظروف الاقتصادية -د

 .4ية وابؼاليةالفائدة بشكل مستمر لو أثر على ابؼؤسسات ابؼصرف
والتي بدورىا تؤثر على البنوؾ وبرد من ، كما أف للظروؼ الاقتصادية تأثتَا مباشرا على السياسة النقدية وابؼالية

حيث تستعمل البنوؾ ابؼركزية بؾموعة من الأدوات الكمية والنوعية في ، اوبالتالر من حجم مبيعاته ا،أنشطته
  5د أو التضخم.ومراقبتها في حالة الكسا ابؼصارؼتوجيو 

عرؼ بالبيئة الداخلية من بصيع ابؼتغتَات التي ي:تتشكل البيئة ابؼصرفية ابػاصة أو ما  البيئة الخاصة-2-1-2
، حيث يتفاعل معها لضماف استمرار نشاطو وبرقيق أىدافو ،تقع خارج ابؼصرؼ وبؽا تأثتَ مباشر على أنشطتو

 : 6دبقومن أىم العناصر التي تتكوف منها ىذه البيئة 
أو ىيئات حكومية أو  ا: يتمثل العملبء ابؼصرفيوف في كل ابؼتعاملتُ مع ابؼصرؼ سواء كانوا أفرادالعملاء-أ

لذلك بهب على ابؼصرؼ أف يكوف حريصا ، 7خاصة الذين يستهلكوف بـرجات ابؼصرؼ من ابػدمات ابؼصرفية
 .8ىذه ابغاجيات باستمرار على التعرؼ عليو ودراسة حاجياتو ورغبات أفراده والعمل على إشباع

شابهة ابؼدمات ابػ:يقصد بهم بصيع ابؼنظمات الأخرى التي تقدـ نفس ابػدمات ابؼصرفية أو  المنافسون-ب
وىناؾ نوعاف من ابؼنافستُ:النوع الأوؿ يعرفوف بابؼنافستُ ابؼباشرين وابؼتمثلتُ في ابؼصارؼ التجارية ، ابؽ

وبؾلبت ابؼنافسة ىنا ىي خدمات ، الية الادخارية الأخرى في المجتمعوالإسلبمية والاستثمارية وابؼؤسسات ابؼ

                                                             
  .55 :ص، سابقمرجع ، دور التسويق في القطاع ابؼصرفي حالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية، بؿمد زيداف 1
، غزة، ابعامعة الإسلبمية، مذكرة ابؼاجستتَ، مدى تبتٍ مكونات الإستًاتيجية التسويقية في ابؼصارؼ العاملة في فلسطتُ، بؿمود سلبمة أبو عليعادة  2

 . 38:ص، 2008
  .56 :ص، مرجع سابق، دور التسويق في القطاع  ابؼصرفي  حالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية، بؿمد زيداف 3

  .45ص، مرجع سابق، الالتزاـ  بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي حالة ابعزائر، حبار عبد الرزاؽ4 
  .55 :ص، مرجع سابق، دور التسويق في القطاع  ابؼصرفي  حالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية، بؿمد زيداف 5
، 2015-2014، تسويق، بنوؾ وتأمينات، مالية وبنوؾ، وعة مقدمة لطلبة السنة الثانية والثالثةمطب، بؿاضرات في التسويق ابؼصرفي، عبد الرزاؽ بضدي 6

  .53:ص
 . 50 :ص ،مرجع سابق، مدى تبتٍ مكونات الإستًاتيجية التسويقية في ابؼصارؼ العاملة في فلسطتُ، عادة بؿمود سلبمة أبو علي 7
  .74 :ص، 1999، مصر، الطبعة الأولذ، بياف للنشر والتوزيعدار ال، تسويق ابػدمات ابؼصرفية، بدير حداد عوض 8
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أما النوع الثاني فهم ابؼنافسوف غتَ ابؼباشرين ابؼتشكلتُ من ابؼؤسسات ، الإيداع والائتماف وابػدمات الأخرى
 .1الأمواؿبغتَ ابؼصرفية ابؼتعاملة 

، مستلزمات مادية أو خدمية اء، سو بػدمات:ىم ابعهات التي تزود ابؼصرؼ بدستلزمات إنتاج االموردون -ج
في كوف أف التأختَ في تسليم بعض ابؼستلزمات قد يؤدي إلذ إرباؾ العملية الإنتاجية  ينوتأتي قوة تأثتَ ابؼورد

وعادة ما تبحث إدارة ابؼصرؼ في كيفية ، 2وبالتالر يؤدي إلذ ابكراؼ في الابقازات للبرنامج  ،بشكل كامل
في  اع تكلفتها تعتٍ في ابؼقابل ابلفاضا رتفا لأف ،إليو بأسعار مناسبة ةمستمر للمواد ابؼورد توفتَ تدفق ثابت أو
 ؛  3ىامش الربح المحقق

:يقصد بابغكومة بؾموعة القواعد والتشريعات والإجراءات التي بركم البيئة التي يعمل فيها  الحكومة-د
وتلعب تلك العوامل دورا مؤثرا ومباشرا في برديد و، يئات ابغكومية التي تتعامل معابؼصرؼ وكذلك ابعهات وابؽ

من أكثر ابؼنظمات التي  ابؼصارؼاؿ ابؼصرفي أف المجويرى العديد من الباحثتُ في ، 4ابؼصرؼسياسات وأنشطة 
فعلى سبيل ابؼثاؿ بزضع ، وىي الأمواؿ عنصر بالغ ابغساسيةبباعتبارىا تتعامل ، تعاني من الإجراءات ابغكومية

أنشطتها مثل شروط  علىدوؿ العالد ابؼختلفة للعديد من القواعد والإجراءات ابغكومية التي تؤثر في ابؼصارؼ 
  5وبرديد سعر الفائدة ...الخ ، التشريعات ابػاصة بالاحتياطي القانوني، منح الائتماف لمجلبت الأنشطة ابؼختلفة

أو بؽا تأثتَ لا  ،بـتلفة اعليو ضغوط وبسارس ،:تعتٍ المجموعات التي بؽا صلة بابؼصرؼ جماعات الضغط-ه
 إبراد نقابات العماؿ ...الخ  ، الأسهمومن أمثلة ذلك كبار بضلة ، وبيكن إغفالو على سياسات

  :لشكل التالرلوبناء على ما سبق بيكن توضيح مكونات البيئة ابػارجية للمصرؼ وفقا 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 . 5ص ، سابقمرجع ، بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر أساليب تدنية، بؿمد إليفي 1
  .420 :ص، 2005عماف ، دار ابغامد، الطبعة الأولذ، التسويق ابؼصرفي، تيستَ العجارمة 2
  .6 :ص، مرجع سابق، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر، بؿمد إليفي 3
  .104 :ص، 2000، القاىرة، دار الكتاب لنشر، البنوؾ ونظم ابؼعلومات ابؼصرفية إدارة، طارؽ طو 4
  .49 :ص، مرجع سابق، قطاع ابؼصرفي حالة ابعزائرالالتزاـ  بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في ال، عبد الرزاؽ حبار 5
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 جية (: يوضح مكونات البيئة المصرفية الخار 1-1الشكل رقم )
 
 

 
 
 
 
 

  
 .5 :ص، سبق ذكرهبـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر مرجع  أساليب تدنية، ابؼصدر: بؿمد إليفي

والتي تؤثر على ، أو القوى ابؼتواجدة بابؼصرؼ :يقصد بها بؾموعة ابؼتغتَات البيئة الداخلية للمصرف-2-2
ولكن ىذه ابؼتغتَات أو القوى بيكن التحكم فيها ، يع ابػدمات للعملبءقدرة العاملتُ بو على أداء وتوز 

لدى  ةوتتمثل ىذه العوامل في ابؼوارد ابؼوجود، 1ىا بواسطة إدارة ابؼصرؼ خلبؿ فتًة قصتَة من الزمنتَ وتغي
العمل  نظم،بظعة ابؼؤسسات ابؼصرفية، البشرية ابؼتاحةو  ة مثل القدرات ابؼالية الإنتاجيةابؼؤسسات ابؼصرفي

 .2والقدرة على الأبحاث والتطوير، موقع ابؼؤسسة، ابؽيكل التنظيمي للمصرؼ ،ابؼصرفي
وكذلك ، : تكمن أبنية برليل ودراسة البيئة ابؼصرفية في البحث عن الفرصأىمية دراسة البيئة المصرفية-3

يستمد موارده في صورة  خاصة أف ىذا الأختَ، مراقبة الأخطار ابؼوجودة في البيئة التي يعمل فيها ابؼصرؼ
ومن ىذا ابؼنطلق بيكن القوؿ ، ليقدمها كمخرجات في صورة خدمات مصرفية، مدخلبت من البيئة المحيطة بو

يتعلق بحجم الفرص التي تتيحها ىذه البيئة في  أوبؽما ين،أمر  يرجع إلذأف تزايد أبنية دراسة البيئة ابؼصرفية 
ابػدمات ابؼصرفية التي تتيحها ابؼصارؼ  في تنوع أف ىناؾ ر بقدوفي ىذا الإطا ،تعظيم العوائد والأرباح

في تنويع نشاطها وىذا راجع  بؽاوبالأساس تلك ابػدمات الالكتًونية ابعديدة التي فتحت بؾالات أوسع 
 من خلبؿ إمكانية الاستفادة من ابؼوارد ابؼعلوماتية الالكتًونية.ىاتو البيئة للفرص التي تتيحها 

فكثتَ من ابؼصارؼ ، ثاني فيتعلق بحجم ابؼخاطر التي أصبحت من السمات ابؼميزة للبيئة ابؼصرفيةأما الأمر ال
ولا تكاد بسر فتًة قصتَة دوف ، 3لإفلبس بشكل كبتَا)خصوصا ذات ابغجم الصغتَ( أصبحت تواجو خطر 

                                                             
  .196، ص:1998أبو زيد حامد الدسوقي، إدارة البنوؾ بتُ النظرية والتطبيق، دار الثقافة العربية، القاىرة،  1
جامعة ، التسويقية الإدارةبزصص ، ةمذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادي، دور التحليل التسويقي في اختيار الإستًاتيجية التسويقية، قدايفة، أمينة 2

  .30 :ص، 2007، بومرداس
   .43: ص، سابقمرجع ، الالتزاـ  بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي حالة ابعزائر، عبد الرزاؽ حبار 3

 الظروؼ الاقتصادية 

 لقانونية وا، الثقافية، الظروؼ الاجتماعية
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التغتَات التي بيكن أف لذلك فاف برليل البيئة وبؿاولة التنبؤ ب، ابؼصارؼىذه أزمة مصرفية تهدد سلبمة حدوث 
تكوين الإستًاتيجية ابؼناسبة بسابنة ابؼدورا كبتَا في  حوبؽا، يؤديبردث مستقبلب من خلبؿ ابؼعطيات ابؼتوفرة 

 ثارالآلتحوط من لىناؾ من يؤكد أف التشخيص الفعاؿ للبيئة ابؼصرفية ىو نقطة البداية  حتى أف، للمصرؼ
  .1على ابؼصرؼ التي تؤثرالسلبية للمتغتَات ابػارجية 

  العمل المصرفي المعاصرة.مستجدات ثانيا:
لقد شهد عقد التسعينات من القرف العشرين عدة تغتَات عابؼية جديدة أثرت على البيئة ابؼصرفية 

وبررير  ،وذلك من خلبؿ التطورات ابؽائلة التي شهدتها ابؼعاملبت ابؼالية من خلبؿ التنويع، بدفهومها التقليدي
واتساع استخداـ تكنولوجيا ، ما يسمى بالعوبؼة ابؼالية وابؼصرفية ات ابؼالية وابؼصرفية في إطاربذارة ابػدم

 .ابؼعلومات والاتصالات في العمل ابؼصرفي
 .التكنولوجية للمعلومات والاتصالات الثورة-1

، العابؼيستوى أدى التطور التكنولوجي في بؾالات الاتصالات وابؼعلومات إلذ اندماج وتكامل الأسواؽ على م
الزمانية بتُ الأسواؽ  ابغاسب الآلر وشبكة الانتًنيت على التغلب على ابغواجز ابؼكانية و ةوساعدت أجهز 

 .2وبتكاليف اتصاؿ منخفضة، ابؼختلفة
ولقد استفاد ابعهاز ابؼصرفي في العالد من ىذا التقدـ التكنولوجي في تطوير وسائل الاتصاؿ بتُ وحداتو داخل 

، وكذا تقدنً ابػدمات ابؼصرفية بدقة وسرعة وكفاءة عالية، تُ فروعو القائمة في بـتلف دوؿ العالدالبلد أو ب
  3التجارة الالكتًونيةو  ولعلى أىم بظات ىذه الثورة في القطاعتُ ابؼالر وابؼصرفي: النشاط ابؼصرفي عبر الانتًنيت

    .اتساع أنشطة البورصات وأسواق المال العالمية-2
، كاف نتيجة لتعاظم دورىا على ابؼستوى العابؼي،  ابؼطرد في أنشطة البورصات وأسواؽ ابؼاؿ العابؼية إف التوسع

 وتطبيق برامج ابػوصصة.، خاصة بعد بروؿ معظم الدوؿ في العالد بكو اقتصاد السوؽ ابغر
ابؼالية غتَ ومع اتساع أسواؽ التمويل وتطور وسائل الاتصاؿ ابغديثة زادت حدة ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات 

وسعي البنوؾ إلذ ، التي تقدمها كل منها من جهة ،نظرا لتشابو ابػدمات ابؼالية وابؼصرفية ابؼصرفية والبنوؾ
 4.وىو ما أدى بالبنوؾ إلذ دخوؿ الأسواؽ ابؼالية بقوة، امتلبؾ أكبر حصة من الأسواؽ من جهة أخرى

 

                                                             
 . 45 :ص، مرجع سابق، مالية وبنوؾ، والثالثة مطبوعة مقدمة لطلبة السنة الثانية، بؿاضرات في التسويق ابؼصرفي، عبد الرزاؽ بضدي 1
أطروحة الدكتوراه ، 2013-2003دور التنظيم الاحتًازي في برقيق الاستقرار ابؼصرفي ودعم التنافسية دراسة حالة ابعزائر خلبؿ الفتًة ، بضزة عمي سعيد2

 . 16 :ص، 2016-2015، ورقلة-جامعة قاصدي مرباح، في العلوـ التسيتَ
  .14 :ص، 2005-2004، جامعة ابعزائر، أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، علبقة البنوؾ الإسلبمية بالبنوؾ التجارية، صرسليماف نا 3
  .20:ص ، مرجع نفسو 4
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 :1المالية الحديثةتوجو البنوك نحوى تنوع أدواتها والتعامل في الأدوات -3
والإيرادات ابؼتأتية من  ،في ظل مسايرة التطورات إلذ تنويع مصادر ابغصوؿ على الأمواؿ ابؼصارؼابذهت 

القائمة على مواجهة  ظيفاتالاستخدامات والتو وكذلك التنويع في ، قطاعات متعددة عن طريق إدارة ابػصوـ
 ،وتنويع أدوات ،جوء إلذ مصادر بسويلية غتَ تقليديةوالل للمصرؼالسيولة بواسطة تنمية ابؼوارد ابؼالية 

وإصدار سندات  ،والقياـ بكافة ابػدمات ابؼصرفية بصفة عامة وابػدمات ابؼستحدثة بصفة خاصة، الاستثمار
نافسة ابؼؤسسات ابؼالية غتَ مشدة لحيث أف ىذا الابذاه كاف نتيجة ، الاكتتاب والقياـ بعمليات خارج ابؼيزانية

   .إلذ البحث عن مصادر بسويل جديدة ىابفا اضطر ، التي ابلفضت حصتها من الودائع للمصارؼ،ابؼصرفية 
:بسثل الاتفاقية العامة لتحرير بذارة ابػدمات من أىم النتائج 2تحرير تجارة الخدمات المالية والمصرفية-4

من خلبؿ إلغاء كافة القيود أو في بررير بذارة ابػدمات ابؼالية وابؼصرفية  التي أسفرت عنها جولة الأوروغواي
وابؼتمثلة في النصوص القانونية والقواعد والإجراءات التي تفرضها الدولة للوصوؿ إلذ حرية ، التخفيف منها

      .تبادؿ ابػدمات ابؼصرفية
  انعكاسات تطور البيئة المصرفية المعاصرة.: ثالثا
الذي ، و رة إلذ ظهور أشكاؿ حديثة للعمل ابؼصرفيالبيئة ابؼصرفية ابؼعاص وشهدت الذيالتطور  ىلقد أد   

بنية القطاع تغتَ في  وىو ما أدى إلذ، حرية انتقاؿ رؤوس الأمواؿ، و أصبح مبنيا على تكنولوجيا الاتصالات
 .ابؼصرفي العابؼي التي أصبحت تتسم بابغداثة وابؼعلوماتية

، وتعظيم أرباحها، زيادة حصصها السوقيةفي بـتلف الدوؿ إلذ مسايرة ىذه التطورات ل ابؼصارؼوعملت كما 
 ما يلي:  نذكر  في ظل ىذه البيئة ومن أىم الآثار التي شهدىا القطاع ابؼصرفي

 .أعمال المصارف تغير طبيعة-1
إف التغتَات ابؼصرفية العابؼية التي عكستها العوبؼة أدت إلذ ظهور كيانات مصرفية جديدة تعتبر غريبة عن العمل 

من خلبؿ تعميق مبدأ التخصص وظهور التقسيمات التقليدية  ابؼصارؼفتًة طويلة من إدارة فبعد ، ابؼصرفي
)البنوؾ التجارية وابؼتخصصة وبنوؾ الاستثمار والأعماؿ(. أدى تزايد الابذاه  ابؼصارؼابؼعروفة في بؾاؿ إدارة 
ودخوبؽا في بؾالات ابؼصارؼ عملية تضخيم أعماؿ لالشاملة التي جاءت كتًبصة  ابؼصارؼبكو العوبؼة إلذ ظهور 

أو بفارسة أعماؿ  ،كانت من صميم أعماؿ الوساطة ابؼالية الأخرى مثل: قياـ بنك بفتح شركة التأمتُ  ،جديدة
توزيعا للمخاطر  أو قياـ الشركات القابضة ابؼصرفية بجمع العديد من الأعماؿ في إدارة واحدة، الاستثمار

                                                             
حتًازي في برقيق الاستقرار دور التنظيم الا، بضزة عمي سعيد، علبقة البنوؾ الإسلبمية بالبنوؾ التقليدية، وبؼزيد من التفاصيل أنظر كل من: سليماف ناصر 1

 مراجع سبق ذكربنا، ابؼصرفي
مالية ، في العلوـ الاقتصادية مذكرة ابؼاجستتَ، وأثرىا على نظاـ ابؼصرفي ابعزائري  IIIمتطلبات تطبيق القواعد الاحتًازية لاتفاقية بعنة بازؿ، بختة يوسفي 2

  .6 :ص ، 2016-2015جامعة بوي فارس ابؼدية، ، ونقود
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وأدت وظائف جديدة كانت مربحة في بعض ، ابؼصارؼنشطة وعليو فقد توسعت أ، ومواجهة للمنافسة
 .1الأحياف ومكلفة في أحياف أخرى لنقص ابػبرة

 ات المصرفية.الاندماج-2
بررؾ بصعي بكوؿ التكامل  بأنوويقصد بالاندماج ، تعتبر ظاىرة الاندماج من نتاج العوبؼة ابؼالية التي عرفها العالد

اث شكل من أشكاؿ التوحد يتجاوز النمط والشكل ابغالر إلذ خلق كياف والتعاوف مابتُ بنكتُ أو أكثر لإحد
 .2 أكثر قدرة وفعالية 

الأوؿ يتمثل في بررير ابػدمات ابؼالية ، وقد تزايدت ىذه الظاىرة في القطاع ابؼصرفي من خلبؿ سببتُ رئيسيتُ
وابؼؤسسات ابؼالية  ابؼصارؼوبتُ ، على ابؼستوى الدولر من جهة ابؼصارؼوابؼصرفية وتعاظم ابؼنافسة بتُ 

بفا دفع الكثتَ من  ضرورة التزاـ البنوؾ بدعيار كفاية رأس ابؼاؿ والثاني منها يتمثل في، الأخرى من جهة أخرى
 الصغتَة إلذ الاندماج مع بعضها البعض لزيادة رؤوس أموابؽا واحتًاـ نسبة ابؼلبءة. ابؼصارؼ

 .بالبنوك تزايد حدوث الأزمات ومخاطر غسيل الأموال-3
، لقد أثبتت بصيع الدارسات التي تناولت العلبقة بتُ التطورات العابؼية التي شهدىا العالد في ظل العوبؼة ابؼالية

أف ىناؾ علبقة وطيدة بتُ ىذه ابؼتغتَات وأحسن مثاؿ ، وبتُ حدوث الأزمات ابؼصرفية وبـاطر غسيل الأمواؿ
 .  19973 سنة وقعتعلى ذلك أزمة جنوب شرؽ أسيا التي 

 .للمنافسة من المؤسسات المالية غير المصرفي المصارفتعرض -4
ابؼصارؼ ولد تعد ، أصبحت الفروؽ بتُ ابؼؤسسات ابؼالية ضيقة ،لتطورات ابعديدة في عملية التمويللنتيجة 

فرصة وتلبشت ال ،ابؼتخصصة ىي مصدر التمويل الوحيد للبستثمار والنفقات ابعارية في القطاعات التي بزصها
سات من حيث درجة بتُ الودائع وغتَىا من أوعية الادخار والاستثمار والأوراؽ ابؼالية التي تصدرىا ىذه ابؼؤس

فأصبحت ابؼؤسسات الكبرى التي برتاج إلذ بسويل ابؼقتًضتُ ، وأجاؿ عمليات التمويل ذاتها، السيولة والعائد
ابؼنافسة من دولة لأخرى  ، حيث بزتلف درجةغتَىاالكبار تلجأ إلذ مصادر غتَ البنوؾ وعن طريق السندات و 

                                                             
، سابقمرجع ، 2013-2003دور التنظيم الاحتًازي في برقيق الاستقرار ابؼصرفي ودعم التنافسية دراسة حالة ابعزائر خلبؿ الفتًة ، عمي سعيد بضزة 1

  .21 :ص
لد الكيانات البنكية ابؼنهج التكامل لاكتساب البنوؾ وابؼصارؼ اقتصاديات ابغجم واسعة النطاؽ والفعالية في عا-الاندماج ابؼصرفي، ابػضريبؿسن ابضد  2

  .35ص: ، 2007، الإسكندرية، الدار ابعامعية العملبقة وبرقيق ضروريات التكيف مع متطلبات العوبؼة ،
  وتهدؼ إلذ التأكد من أف البنك بووز على رأس ماؿ كافي بؼواجهة ، كفاية راس ابؼاؿ: ىو نسبة من رأس ابؼاؿ تلتزـ بها البنوؾ بإشراؼ البنك ابؼركزي

  صاص ابػسائر الغتَ متوقعة التي بيكن أف تصيب استثماراتو ليتجنب العجز عن السداد أو الإفلبس.وامت
 .46-45 :ص ص، 2005، الإسكندرية، ابعامعية الدار، الثانية الطبعة، البنوؾ واقتصاديات العوبؼة، ابغميد عبد بؼزيد من التفاصيل راجع: عبد ابؼطلب 3
 َومؤسسات ،  ابؼصرفية كل من شركات التأمتُ بأنواعها من بيوت التمويل وشركات وصناديق الإسثمار وصناديق الادخاريقصد بابؼؤسسات ابؼالية غت

   وبورصات الأوراؽ ابؼالية والشركات العاملة فيها وصناديق توفتَ البريد، التأمتُ الاجتماعي وصناديق التامتُ وابؼعاشات
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ابؼؤسسات بإمكانية الإقراض لعملبئها  توخاصة بعد السماح بؼثل ىذ، حسب درجة بمو السوؽ ابؼالية بها
بالإضافة إلذ بستع ىذه ابؼؤسسات ببعض ابؼزايا مثل نسبة الاحتياطي القانوني وخضوعها للرقابة ، ولغتَىا
أدى ذلك إلذ تعرض البنوؾ للمنافسة من ىذه ابؼؤسسات بدرجة ، حيث ؽ رأس ابؼاؿمع بمو أسوا، ابؼصرفية
 .1بـتلفة

 تزايد المنافسة العالمية بين المؤسسات المصرفية-5
نات القرف ابؼاضي عدة برولات أبنها السعي لإلغاء كل القيود والقوانتُ والإجراءات يلد منذ بداية سبعاشهد الع

، وإلغاء التحرير ابعامد لأسعار العملبت، بتحرير أسعار الفائدة ءبد، از ابؼصرفيالتي كانت تعيق حركة ابعه
،  حيث بدأت الدوؿ تتجو إلذ بررير أسعار الصرؼ، وعلى فتح الفروع ابعديدة، وبزفيف القيود على الائتماف

إلذ ابػارج مع ثروة  التحرير من القيود الداخلية إلذ اتساع ابؼنافسة بتُ البنوؾ في الداخل ثم انتقلت كما أدى
ويعد اتساع ابؼنافسة بتُ البنوؾ العابؼية والمحلية من ، ةعابؼيالوبالتالر توسعت ابؼنافسة ، صلبتاالاتصالات وابؼو 

 .           2أىم أثار حرية الأسواؽ والعوبؼة الاقتصادية
 : التوسع في الإقراض قصير الأجل-6

وبصفة خاصة  ،ي منذ السبعينات التوسع في الإقراض ابػارجيدىا الاقتصاد العابؼهمن أىم الظواىر التي ش
ولقد عرؼ ذلك في بداية الثمانينات بأزمة ابؼديونية العابؼية والتي ، الإقراض قصتَ الأجل الذي لا يتجاوز سنة
ابؼكسيك والأرجنتتُ بفا سبب بعض الصعوبات  ،مثل البرازيل ديونهاتوقفت فيها العديد من الدوؿ عن سداد 

 حينئذ سعت الدولة وابؼنظمات الدولية إلذ تسوية ىذه ابؼعاملبت ، بنوؾ الدائنةلل
، وكنتيجة سهولتولفي الإقراض )خاصة القروض التجارية ( نتيجة  وبدأت الدوؿ في التوسع مرة أخرىكما 
الأمواؿ سريعة وىي ، وىو ما يعرؼ باسم الأمواؿ الساخنة، في أعماؿ البورصات والأسواؽ ابؼالية العابؼية لتوسع

والتي ساعدت على حدوث الأزمات ابؼصرفية في ، ةالدخوؿ وابػروج وىي لا تتناسب مع برنامج التنمية ابؼطلوب
 .19973جنوب شرؽ أسيا عاـ 

 :المعايير الرقابيةالتوجو نحو توحيد -7
في تزايد الدور الذي صار  التغتَات التي شاىدتها الصناعة ابؼصرفية من العوامل التي كاف بؽا الأثر الكبتَ تعتبر

سواء الإستًاتيجية منها أو ابؼتعلقة بإدارات العمليات اليومية ، يلعبو رأس ابؼاؿ في ابزاذ قرارات مؤسسة الأعماؿ
بغماية  رقابية موحدةفي أساليب متوافقا في ذلك مع الرقابة العقلبنية وطريقة التفكتَ ابعديدة للمصارؼ 

 .عن ىذا التطورابؼصارؼ من ابؼخاطر النابذة 
                                                             

  .21:ص، 2012، الأردف، دار زمرـ ناشروف وموزعوف، الطبعة الأولذ، يةالرقابة ابؼصرف، بؿمد أبضد عبد النبي1 
  .21 :ص، مرجع نفسو 2
  .24:صمرجع نفسو،  3



 ة: الأيبٌ انًصرفي في ظم يخبطرة انبيئت انًصرفيت انًعبصرانفصم الأول

 

12 
 

من تطورات خاصة في بؾاؿ  ةىذا ابؼبحث بيكن القوؿ أف التغتَات التي عرفتها البيئة ابؼصرفية ابؼعاصر  نهايةوفي 
وبررير بذارة ، والتطور ابؽائل الذي عرفو قطاع ابؼصارؼ من تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ، الصناعات ابؼصرفية
     .بـاطر مصرفية إلذ ظهور عدة ، أدىابػدمات ابؼصرفية

 ماىية المخاطرة المصرفية.الثاني : المطلب
عملية  كوف أف أي،  لا بيكن لأي مستثمر أو متعامل اقتصادي أف يغفل بصفة مطلقة عن ابؼخاطر

تنبثق عنو بؾموعة متلبزمة من ابؼخاطر التي تواكبو بغظة ، ابؼصرفيالنشاط  وبدا في، نشاط اقتصادي أواستثمارية 
كما أكدت بصيع الدراسات والأدبيات التي تعالج مسألة ،  لذ غاية بغظة التخلي أو التوقف عنومباشرتو إ

درجتها وأحجامها )أي أثرىا( حسب حدود النشاط وظروؼ البيئة التي بيارس فيها  في ابؼخاطر أنها بزتلف
لتي تشكل إذ أصبحت من أىم العناصر ا، وحسب قدرات ابؼتعرض للمخاطر على التحكم فيها، النشاط

 .للمصارؼابؼسؤوليتُ لذلك أصبح تستَ ابؼخاطر أمرا ضروريا  بلبردي أكبر يشغل 
  .: مفهوم المخاطرة المصرفيةأولا

التي تتطلب من ، بزضع ابؼصارؼ بوجو عاـ لنطاؽ واسع من ابؼخاطرة في مسار عمليتها ابؼصرفية
يم حيابؽا من أجل بقائها في ميداف ابؼنافسة ابؼصارؼ فهم طبيعتها والتأكد من تقديرىا والتصرؼ السل مدراء

لذلك بهب في البدء التعريف بدصطلح ابؼخاطرة بوجو عاـ وإسقاط مفهومها على الإدارة ابؼصرفية ، الدولية
 بوجو خاص.

و الذي يستخدـ في  ،من ابؼصطلحات التي تتًدد بشكل كبتَ ة:يعد مصطلح ابؼخاطر مفهوم المخاطرة-1
RISK وكلمة، بصيع المجالات

  مشتقة من كلمة" re-scass " والتي تدؿ على احتماؿ ابػسارة أو  ،اللبتنية
 .الربح 

 : 1ولقد استخدمت في معاني عدة منها، ومنها الفعل بىاطر، في اللغة مشتقة من كلمة خطر ةفابؼخاطر 
 ي رفيع.أ، وأمر خطتَ، أي: لو قدر، يقاؿ: رجل خطتَ، ارتفاع القدر وابؼكانة والشرؼ وابؼنزلة -
 يقاؿ: بزاطروا على أمر أي: تراىنوا عليو. ، الرىن -

 على ابؽلبؾ . شارؼخاطر بنفسو أي  ؿيقا، الإشراؼ على ابؽلبؾ:

                                                             
تستخدـ ابؼصطلحات التالية: ابػطر ،Peril ، المجازفة Hazard ،وابؼخاطرة RISKوبهب أف ، بينهما اختلبؼولكن في ابغقيقة ىناؾ ، كمتًادفات

أما المجازفة فهي ابغالة التي تزيد من ، كأف نقوؿ خطر ارتفاع الأسعار،  يعبر عن سبب وقوع ابػسارة )بصعها أخطار(فابػطر  نضبط كل معتٌ منها بدقة
ترتبط بعنصر عدـ التأكد  )بصعها بـاطر(في حتُ أف ابؼخاطرة ، احتماؿ برقق ابػسارة من خطر ما كاستخداـ ابؼصرؼ لإستًاتيجية واحد في ادارة ابؼخاطرة

 لوقوع ابػسارة    من ا
ابؼخاطر في ابؼؤسسات  إدارةملتقى الدولر الثالث حوؿ ، في ابؼعاملبت ابؼالية استًاتيجيات التحوط و إدارة ابؼخاطر، قنػدوز عبد الكرنً ،بلعزوز بن علي 1

 .2 :ص، 2008نوفمبر  26، 25يومي  شلف جامعة، الواقع وأفاؽ
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 .1و خسارة أأما مفهومها اصطلبحا فتعرؼ على أنها احتماؿ تكبد أذى أو ضرر 
( في النتائج الفعلية عن النتائج خطر الابكراؼ ابؼعاكس)ابؼغاير إلذبدعناه الواسع  ةكما يشتَ مصطلح ابؼخاطر 

وىذا ما يفسر بأف ابؼخاطر بابؼعتٌ الاصطلبحي بيكن أف نعبر عنها كتوزيع احتمالر مع انتشار النتائج ، ابؼتوقعة
 كن تعريفها وفقا لنظرية الاحتمالات بأنها عبارة عن فرصة حدوث عائدبيو ، 2ابؼستقبلية حوؿ مستوى التوقع

أما من ، بصورة عكسية عما كاف متوقع أي بدعتٌ احتماؿ اختلبؼ العائد الفعلي خلبفا للعائد ابؼتوقع
توقع اختلبفات في العائد بتُ ابؼخطط  ىوإلذ أف الأقرب منها  ،الناحية الاقتصادية فيعبر عنها بعدة تعريفات

وىو الاحتمالية وعدـ  يإذ أف ابؼخاطرة في المجاؿ الاقتصادي تدور حوؿ مركز رئيس، وابؼطلوب وابؼتوقع حدوثو
 .3التأكد من حصوؿ العائد ابؼخطط لو

بدعتٌ أخر تشتَ إلذ عدـ ، أما مفهومها من الناحية ابؼالية فإنها تشتَ إلذ التقلبات في القيمة السوقية للمصرؼ
أنها كل عملية يتم  :وبفا سبق ذكره بيكن تعريف ابؼخاطرة على،4التأكد بشأف التدفقات النقدية ابؼستقبلية

إذ تعد ابؼخاطرة بشكل ، تنفيذىا في إطار عدـ التأكد ينتج عنها ربح باحتماؿ معتُ أو خسارة باحتماؿ معتُ
 .حدى نتائج حالة عدـ التأكدإعاـ ىي 

تعتٍ عدـ التأكد من الأحداث ابؼستقبلية التي بردث في البيئة المحيطة بابؼصرؼ  فأما مفهومها في العمل ابؼصرفي 
 وأوتعبر كذلك عن احتمالية تعرض ابؼصرؼ إلذ خسائر غتَ متوقعة ، وائد ابؼتوقعة وغتَىاكرغبات الزبائن والف

كما عرفتها بعنة التنظيم ابؼصرفي ابؼنبثقة عن ىيئة ،  استثمار معتُ منغتَ بـطط بؽا أو تذبذب العائد ابؼتوقع 
خلبؿ خسائر في نتائج بشكل مباشر من  إمابأنها احتماؿ حصوؿ ابػسارة ، الولايات ابؼتحدة الأمريكية

أو بشكل غتَ مباشر من خلبؿ وجود قيود برد من قدرة ابؼصرؼ على الاستمرار ، اؿابؼالأعماؿ أو في رأس 
وبرد من قدراتو على استغلبؿ الفرص ابؼتاحة في بيئة العمل من ، وبفارسة نشاطو من جهة في تقدنً أعمالو

 .5جهة أخرى
                                                             

  .23 مرجع سابق ذكره، ص:، وأثرىا على نظاـ ابؼصرفي ابعزائري  IIIتًازية لاتفاقية بعنة بازؿمتطلبات تطبيق القواعد الاح، بختة يوسفي 1
الأردف ، دار اليازوري العملية لنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، حوكمة البنوؾ وأثرىا في الأداء وابؼخاطرة، بضد ابغستُ راضي، حاكم بؿسن الربيعي 2

 .161ص:،2011،عماف
ك ابؼردود الذي بوقق ابؼستثمر جراء قيامو  باستثمار معتُالعائد ىو ذال.  
العائد ابؼتوقع ىو ذالك ابؼردود المحتل ابغصوؿ عليو.  
   العائد الفعلي ىو ذالك ابؼردود الذي بوققو ابؼستثمر فعلب من قيامو بالاستثمار 

 .331:ص، 2010-2009، جامعة ورقلة، 07، بؾلة الباحث العدد، استًابذيات إدارة ابؼخاطر في ابؼعاملبت ابؼالية، بلعزوز بن علي 3
، مدرسة أعماؿ إدارةبزصص ، مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، دراسة حلة بنك البركة–برليل ابؼخاطر البنكية وإجراءات ابغماية منها ، صالح برتاح 4

 .62:ص، 2011، العليا لتجارة، ابعزائر
كلية العلوـ الاقتصادية ،  رسالة ابؼاجستتَ في العلوـ التجارية، خاطر الائتمانية  في ابؼصارؼ الإسلبمية دراسة حالة بنك البركة ابعزائريإدارة ابؼ، ىاجر زرارقي5

 .56: ص، 2012، جامعة فرحات عباس سطيف، قسم علوـ التجارية بزصص مالية وبؿاسبة معمقة، والتجارية وعلوـ التسيتَ
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تقسيم ابػسائر ىذا وبيكن ، 1عدـ التأكد في ابغصوؿ على العائد حالاتوتزداد ابؼخاطرة ابؼصرفية كلما زادت 
بعتُ الاعتبار القدرة على التنبؤ بوقوع وحجم ابػسائر  اخذآالتي تنشأ عن ابؼخاطر ابؼصرفية إلذ ثلبثة أنواع 

 : 2وىي
 ويكوف حجمها عادة منخفضا ويتم التحكم فيها من خلبؿ ،:بردث بشكل متكررالخسائر المتوقعة-

 وعادة لا يفصح ابؼصرؼ عنها؛       ،وتنشأ من ابؼخاطر التي تقع على مستوى الداخلي، أنظمة الضبط الداخلية
أف أثرىا عادة ما  إلانسبيا (  ل:ىي ابػسائر التي قليلب ما بردث)تكرار حدوثها قليالخسائر غير المتوقعة-

لذلك يفصح عنها ، ى من خلبؿ رأس مالووبسثل أعلى مستوى بيكن أف يتحملها ابؼصرؼ وتغط، يكوف كبتَا
 من طرفو؛

وىي نادرة ابغدوث نسبيا ، :تؤدي إلذ تعثر ابؼصرؼ واحتمالية الوصوؿ إلذ الإفلبسالخسائر الاستثنائية-
  .اؿ غتَ كاؼ لتغطيتها وفيها تصل ابػسائر إلذ ودائع العملبءابؼوحجمها كبتَ جدا بذعل رأس 

 :3ابؼصرفية وتتمثل في ابؼؤدية للمخاطر: ىناؾ بعض العوامل فيةمخاطر المصر لل المؤديةالعوامل -2
 ؛في تقدنً قروض تنطوي على بـاطر مرتفعة ابؼصارؼتوسع  إلذالتجارية التي أدت  ابؼصارؼابؼنافسة مابتُ -
فظهرت ابؼشتقات ، مع إيقاع العصر ابغديث تتلبءـفي تقدنً ابػدمات غتَ التقليدية التي  ابؼصارؼتوسع -

  ابؼصارؼ؛التي أدت إلذ تنوع في أنشطة  ،ية بأنواعها وتطورت مفاىيم إدارة ابؼخاطر وغتَىا من التحولاتابؼال
أدت التطورات ابغديثة إلذ تغتَ العديد من ابؼفاىيم التقليدية السائدة وخاصة فيما يتعلق بالتقسيم التقليدي -

ليات التجارية وبؾالات مبؾالر الع التي تعمل في كل من ابؼصارؼوزاد عدد ، وفق أنشطتها للمصارؼ
الاستثمار والأعماؿ على حد سواء وذالك بالإضافة إلذ قائمة طويلة من ابػدمات ابؼتطورة ابؼعتمدة على تطور 

 ؛تكنولوجيا ابؼعلومات
رأس  كفايةو  ةكتحديد نسب السيولة القانوني  ابؼصارؼ التجاريةالقيود التي تفرضها البنوؾ ابؼركزية على عمل -
  .واجهة ابػسائر المحتملةوتكوين ابؼخصصات بؼ، بؼاؿا

وأخذ ينظر إليو  ، بدأ الاىتماـ يتزايد بتحليل بـاطر ابؼصارؼ في السنوات الأختَة:أىمية تحليل المخاطر-3
خاصة بعد ابؽزات العنيفة التي عصفت بالكثتَ من ابؼصارؼ وابؼؤسسات ، كأىم أداة في تقييم أداء ابؼصارؼ

                                                             
ابؼلتقى الوطتٍ  ،ابؼستعملة في برليل ابؼخاطر ابؼؤسسات ابؼصرفية دراسة حالة القرض شعبي ابعزائر الإحصائيةالنماذج ، بد القادرعويناف ع، مصطفى طوطي 1

 :ص، 2015، نوفمبر 9 ،8ومي جامعة غرداية، ي، الثاني حوؿ الأساليب ابغديثة لقياس وادارة ابؼخاطر الصرفية الدروس ابؼستفادة من الأزمة ابؼالية العابؼية
3.  
2

 .59 :ص، مرجع سبق ذكره ،أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر، بؿمد إليفي 

صص مالية أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية  بز، دراسة حالة ابعزائري–متطلبات تفعيل الرقابة ابؼصرفية في ظل التحرير ابؼالر والصرفي ، بؿمد طرشي 3
 . 114:ص، 2014- جامعة حسيبة بن بوعلي كلية العلو الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، ونقود
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من أبنية الدور الذي تلعبو ىذه  ابؼخاطر ابؼصرفيةإذ تنبع أبنية برليل ، والبلداف العربية، ياباف وأوروباابؼالية في ال
فهي تقوـ بتعبئة ابؼدخرات من الناس غتَ القادرين على توظيفها توظيفا منتجا ، ابؼؤسسات في ابغياة الاقتصادية
والتي تؤثر بشكل فوري ، ثر خطورة وىي خلق النقودبالإضافة إلذ الوظيفة الأك، إلذ أولئك القادرين على ذلك

أصبح النظاـ ابؼصرفي جزءا  دوبؽذا فق، ثار اقتصادية كليةآوما يتصل بهذا العرض من ، عرض النقديالعلى 
وركيزة حيوية من ركائزه ولو انهار فيو ىذا النظاـ فإف انهياره يؤدي إلذ زعزعة ، أساسيا من النظاـ الاقتصادي

وبالتالر فإف برليل بـاطر ابؼصارؼ يعمل على بقاء النظاـ ، وتعرضو بؼخاطر كبتَة، قتصاد الوطتٍاستقرار الا
والوصوؿ إلذ الأىداؼ النهائية للسياسة ، وبالتالر يعمل على برقيق استقرار الاقتصاد، ابؼصرفي في وضع صحي

 .1النقدية
، ابؼصرؼ في ابزاذ الإجراءات اللبزمة مستَي تظهر أبنية برليل ابؼخاطر في مساعدة أما على الصعيد ابؼصرفي

   :2يلي والأطراؼ ذات الصلة بو، من خلبؿ ما
وذلك ، :إذ تعتبر الإدارة التنفيذية للمصرؼ ابعهة الأكثر اىتماما بتحليل ابؼخاطرالإدارة التنفيذية للمصرف-

ذا التحليل من ثروة في ابؼعلومات ورقابة بؼا يوفره ى، وبزطيط، حتى يتمكن من بفارسة الوظائف ابؽامة من تنظيم
لتحديد الكيفية والتوقيت اللبزمتُ و ولقياس الأداء وتقيمو ، ومن الوسائل ومعايتَ لقياس فاعلية التخطيط ودقتو

ىذا ، فضلب عن تنمية موارده، عند إصدار القرارات ابؼتعلقة باستخداـ الأمواؿ بطريقة برافظ على أصوؿ البنك
 السيولة والربحية        مبدأيارة البنك من ابؼوازنة بتُ بالإضافة إلذ بسكتُ إد

:يساعد برليل ابؼخاطر البنك ابؼركزي على التأكد من سلبمة الوضع ابؼالر للمصرؼ البنك المركزي-
وسلبمة أصولو ومدى بريق التناسب بتُ أمواؿ البنك ابػاصة )رأس ، ومعرفة مدى متانة مركزه ابؼالر، التجاري

 يساعد البنك ابؼركزيكما أف ىذا التحليل ،  ة( وموارد أخرى من الودائعز الأرباح المحتج و ياطاتالاحت، ابؼاؿ
كما يساعد برليل ابؼخاطر في ،  على معرفة مدى التزاـ البنك بالتوجيهات والتعليمات الصادرة عن جهتو

هدؼ البنك ابؼركزي من كل ، ويالسيولة ابؼقررة بنسبالتعرؼ على كيفية توجيو الائتماف ومدى احتفاظ البنك 
 ةوبالتالر بضاية الاقتصاد من الآثار السلبي، ومسابنتُ، بضاية بصهور ابؼتعاملتُ من مودعتُ ومقتًضتُ ىذا إلذ

وبددى ، مصارؼ أخرى(:حيث يهتم ابؼودعوف بسلبمة ابؼركز ابؼالر للمصرؼو ىيئات ، )أفرادالمودعون -
،  ومدى قدرتو على رد ودائعهم في الوقت الذي يطلبونها، ودعة لديوالأماف الذي بوققو ىذا البنك لأموابؽم ابؼ

تسديد والمحافظة على الوضع التنافسي بؽذا العلى  ابؼصرؼكما أنو يساعد ابؼودعتُ في التأكد من قدرة إدارة 
 ؛البنك 

                                                             
 . 180-179ص ص:، 2013، عماف، مؤسسة الوراؽ للنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، ابؼخاطر إدارة، وآخروف، بن علي بلعزوز1
  .180ص:، مرجع نفسو 2
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في حالة سواء  ة،: يهتم بضلة الأسهم بتحليل ابؼخاطر لأنهم الفئة الأكثر برملب للمخاطر حملة الأسهم-
والتأكد من أف أموابؽم ، لذلك فهم يهتموف بسلبمة ابؼركز ابؼالر بؼصرفهم، أو في حالة اقتساـ الأرباح، التصفية

 .بدا بوقق بؽم أكبر قدر من العائد، بذرى إدارتها بكفاءة وفاعلية
 طرق قياس المخاطر:-4

عدد تلك الطرؽ توت، طر بابؼنشأةىناؾ العديد من ابؼقاييس التي بيكن استخدامها لقياس التعرض للمخا
ولقد استقر تقسيم اغلب ، هاإضافة إلذ طبيعة نشاط، وابؼقاييس بتعدد ابؼخاطر وتنوع الظروؼ المحيطة بابؼنشأة

 راجع الإدارة ابؼالية قياس ابؼخاطرة إلذ نوعتُ أساستُ:م
، لإحصائية في التقديروىي تلك ابؼقاييس التي تعتمد على الطرؽ ا المقاييس الكمية )الرياضية(:-4-1

 وبيكن حصرىا في: 
حيث يربط بتُ ابػطر )مقاساً بالابكراؼ ، : ىو مقياس نسبى )معياري( لدرجة التشتتمعامل الاختلاف-

ولذلك يصبح معامل الاختلبؼ أكثر دقة وتفضيلًب عن ، وبتُ العائد ) مقاساً بالقيمة ابؼتوقعة (، ابؼعياري(
إف ف ، وبؽذارنة بتُ عدة أصوؿ مستقلة وبـتلفة فيما بينها من حيث العائد وابػطرعند ابؼقا، الابكراؼ ابؼعياري

وكلما ارتفعت قيمتو دؿ ذلك على ارتفاع ، معامل الاختلبؼ يعبر عن درجة ابػطر لكل وحدة من العائد
   :2وبوسب وفق للعلبقة التالية ، 1مستوى ابػطر

 

    
   

، 3القيم عن الوسط ابغسابي اتر التًبيعي بؼتوسط بؾموع ابؼربعات ابكرافيعبر عن ابعذالانحراف المعياري: -
وىو يقيس درجة تشتت قيم ابؼتغتَ ، يعتبر أكثر ابؼقاييس الإحصائية استخداما كمؤشر للمخاطرة الكليةو 

 وكلما زادت قيمة الابكراؼ ابؼعياري دؿ ذلك على ارتفاع مستوى، موضوع الدراسة حوؿ القيمة ابؼتوقعة لو
∑√=  ويعبر عنو بالعلبقة التالر: ، ابؼخاطرة             

 

   

  

ىو القيمة ابؼتوقعة  E(r) ،ىو العائد المحتملi ، riىو احتماؿ العائد  Pi، ىو الابكراؼ ابؼعياري δحيث: 
 للعوائد المحتملة؛

ابؼسافة أو البعد بتُ أكبر القيم ويعرؼ بأنو ، يستخدـ في حالة أخذ فكرة سريعة على تشتت القيمالمدى: -
ىي      حيث أف  ،               :من البيانات لمجموعةوتعطي صيغة ابؼدى ، 4وأصغرىا

                                                             
وأثرىا على  مداخلة مقدمة لفعالية ابؼلتقى الأوؿ حوؿ إدارة ابؼخاطر ابؼالية، مدخل استًاتيجي لإدارة ابؼخاطر ابؼالية، لرعبد القادر الشلب، علبؿ قاشي1

  .7، ص:2013، نوفمبر، 27-26، يومي جامعة آكلي ابؿند أوبغاج بالبويرة، اقتصاديات دوؿ العالد
2

قسم ، مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ التجارية، دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ التجارية الفلسطينية، اطرةالسيولة وأثرىا في العائد وابؼخ، سرين بظيح أبو ربضة 
  49:ص ، 2009جامعة الإسلبمية، غزة، ، إدارة الأعماؿ

3
 . 271ص:، 1986، بتَوت، دوف دار النشر، مبادئ الأساليب الإحصائية الطبعة الأولذ، عبد العزيز فهمي ىيكل 

  .35ص:، 2000، مصر، دار ابؼعرفة ابعامعية، الإحصاء السيكلوجي التطبيقي، عيساويعبد الربضن  4
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أصغر قيمة )للبيانات ابؼبوبة( ىي      أما ، ابؼبوبة للبيانات الفتًة العليااكبر قيمة )للبيانات ابؼبوبة( أو مركز 
 .1وكلما زادت قيمتو كاف ذلك مؤشرا على ارتفاع درجة ابؼخاطر، ابؼبوبة للبيانات الفتًة أو مركز

، ىو مقياس بؼدى حساسية قيم ابؼتغتَ ابؼالر موضع الدراسة للتغتَات التي بردث بؼتغتَ آخرمعامل بيتا: -
ات أسعار الفائدة أو لتغتَ ، )فمثلًب بيكن قياس درجة حساسية عائد سهم معتُ للتغتَات في عائد السوؽ

ويدؿ معامل بيتا ابؼرتفع على ارتفاع درجة ابغساسية وبالتالر ارتفاع مستوى ابؼخاطرة ونعبر ، بابؼصارؼ...إلخ (
      :2عنو بابؼعادلة التالية

      ،    

       
،  

 :حيث بيثل كل من
Cov(Rj Rm) سوؽ؛: التباين ابؼشتًؾ لعائد السهم مع عائد بؿفظة ال 

VAR:تباين بؿفظة السوؽ ابؼالية؛  
:في بعض ابغالات فإنو من غتَ ابؼمكن استخداـ الأساليب الإحصائية لقياس التعرض المقاييس الذاتية-ب

وبودث ذلك عندما بزفق الصيغ الرياضية في الوصف ابؼناسب بؼا بيكن أف بودث برت بـتلف ، للمخاطرة
وعليو إذا لد معتُ،  ر كاؼ من ابؼعلومات حوؿ سلوؾ أصلأو عندما لا يكوف ىناؾ قد ،ظروؼ السوؽ

 وفي ىذه ابغالة، الأفضل أف لا براوؿ إقناع نفسها أف ذلك بفكن وفإن ،تستطيع ابؼنشأة قياس ابػطر بدقة
سيكوف من المجدي استخداـ ابؼداخل الذاتية التي تعتمد على ابػبرة السابقة وابغدس لوضع توقعات بؼا بيكن 

العتبة )ابغد مستوى لى سبيل ابؼثاؿ بيكن للمصرؼ إدراؾ أنو عندما تصل حجم ابؼعاملبت فع، أف بودث
حظ أنو في ، لو فاف بـاطر العمليات )التشغيل( ستزداد بسب إجهاد النظاـ وبسب الأخطاء البشرية، الأقصى(

رياضية أو التوزيعات على ابػبرات السابقة أكثر منو على الصيغ ال معتمداالتعرض للمخاطر  يكوف، ىذه ابغالة
، وابعدوؿ التالر يوضح وكذلك الأمر بالنسبة للمخاطر القانونية يصعب إخضاعها للنمذجة ابؼالية، الاحتمالية

 الرياضية، وابؼقاييس الذاتية: سمزايا وعيوب استخداـ كل من ابؼقايي
 
 
 
 
 
 

                                                             
1

  .60:ص ،مرجع سابق، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر، بؿمد إليفي 

  .50: مرجع سابق، ى ابؼصارؼ التجارية الفلسطينيةدراسة تطبيقية عل، السيولة وأثرىا في العائد وابؼخاطرة، سرين بظيح أبو ربضة2 
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 (: ملخص لأىم طرق قياس المخاطر1-1الجدول رقم )
 صائية(المقاييس الكمية )الإح

  عيوبها  مزاياىا
فعالية في تقدير التعرض للمخاطر التي -

 تتغتَ عبر الزمن؛ 
 طة التطبيق؛يسهلة وبس-
بفكنة التطبيق على أنواع بـتلفة من -

 بـاطر الائتماف وبـاطر السوؽ؛

يعتمد على الافتًاضات حوؿ سلوؾ أسعار الأصوؿ والتوزيعات - 
 التي قد لا تكوف دائما دقيقة؛ 

 مقاييس النوعية )الذاتية(ال
  عيوبها  مزاياىا

بيكن أف تستخدـ عندما لا يوجد مدخل 
أو لتجاوز النتائج ، مقاربات كمية مناسبة

الكمية )لتأكيد النتائج التي حصلنا عليها 
باستخداـ الأساليب الكمية مثلب أو 

 لرفضها(

 قد بحتة في استخداـ الأحكاـ الذاتية بفا يعرضها للكثتَ من الن- 
 

قسم ، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، التحوط وإدارة ابؼخاطر بابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، ابؼصدر:عبد الكرنً قندوز
 .         20ص:، 2012-2011، جامعة الشلف، العلوـ الاقتصادية

 .:أنواع المخاطر المصرفية  ثانيا
والتي تنبع من بيئتها ، متعددة من ابؼخاطرموعة تتعرض ابؼصارؼ خلبؿ مباشرتها لأنشطتها إلذ بؾ

ومن خلبؿ دراستنا بؼؤلفات العديد من الباحثتُ والكتاب وابؼختصتُ في المجاؿ ابؼالر  ،الداخلية وابػارجية
  منها :نذكر وجدنا ىناؾ عدة تقسيمات للمخاطر ابؼصرفية ، وابؼصرفي

ابؼخاطرة النظامية)ابؼنتظمة(  على: ىذا التقسيم يشملالتقسيم من حيث معيار التنويع وعدم التنويع: -1
 .وابؼخاطرة غتَ النظامية )غتَ ابؼنتظمة ( وابؼخاطرة الكلية

ىي تلك ابؼخاطر التي تصيب كل الاستثمارات في السوؽ وذلك بفضل تأثتَ :المخاطرة النظامية1-1
ومن أمثلة ىذه ، 1قتصادي ككلواجتماعية تؤثر بشكل مباشر في النظاـ الا بؾموعة عوامل مشتًكة اقتصادية

أو بتعبتَ أكثر دقة ىي ، 2وبـاطر التضخم وبـاطر الكساد وبـاطر السوؽ ،أسعار الفائدة ،بـاطرة، ابؼخاطر

                                                             
 . 166ص ، 2002، عماف، مؤسسة الورؽ للنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، إدارة الائتماف ابؼصرفي والتحليل الائتماني، بضزة بؿمود الزبيدي 1
  364 ص:، 2007، الإسكندرية، دار ابعامعية ابعديدة، إدارة البنوؾ وتكنولوجيا ابؼعلومات، طارؽ طو 2
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ومن  ابؼخاطرة التي تؤدي إلذ تقلب العائد ابؼتوقع لكافة الاستثمارات القائمة أو ابؼقتًحة في كافة ابؼنشآت
   ؛1لأنها بسس الاقتصاد الوطتٍ ككل، قضاء عليها بالتنويعلا يتم الأنو بظات ىذه ابؼخاطر 

يقصد بها تلك ابؼخاطر الداخلية التي تنفرد بها شركة أو صناعة ما في ظل  :المخاطر غير النظامية1-2
ضرابات العماؿ إو ، والأخطاء الإدارية، ومن الأمثلة على ىذه الظروؼ ضعف الإدارة ابؼصرفية، ظروؼ معينة
 واللبسوقيةمثل ىذا النوع من ابؼخاطر الاستثنائية  ، إذ أفالعملبء نتيجة ظهور منتجات جديدةوتغتَ أذواؽ 

قرض في للانح ابؼمن شأنها أف تؤثر على قدرة العميل ورغبتو في سداد ما عليو من التزامات ابذاه ابؼصرؼ 
ليو بيكن التميز بتُ ابؼخاطر ، وع3حيث بيكن التقليل من ىذه ابؼخاطر عن طريق التنويع، 2الأجل ابؼتفق عليو

 النظامية  وغتَ النظامية وفقا ما يبينو ابعدوؿ التالر:
 (: يوضح أىم الفروقات بين المخاطر المنتظمة وغير المنتظمة2-1الجدول رقم )

 المخاطر الكلية
 المخاطر المنتظمة المخاطر غير المنتظمة

    تنشأ عن عوامل فريدة  بابؼؤسسة ويقتصر تأثتَىا على-
 ابؼؤسسة ذاتها؛

 بيكن إزالتها عن طريق التنويع ؛-
 تقاس بدعامل  التباين-

 
 
 
 

 تنشأ عن عوامل تؤثر على بصيع ابؼؤسسات في السوؽ؛-
 لا بيكن إزالتها بالتنويع  ولكن بيكن تعديلها؛-
 تقاس بدعامل بيتا؛-

، 2000، الأردف، عماف، الطبعة الأولذ ،مدخل كمي واستًاتيجي معاصر، إدارة البنوؾ، ابؼصدر: ابغسيتٍ والدوري
 .168ص:
: تعرؼ بأنها التباين الكلي في معدؿ العائد على الاستثمار في الأوراؽ ابؼالية أو أي  المخاطر الكلية1-3

حيث يعود النصيب ، 4كما أنها بسثل بصع حاصل ابؼخاطرة ابؼنتظمة وغتَ ابؼنتظمة للورقة ابؼالية،  استثمار آخر
  :5وبيكن توضيحها بابؼعادلة التالية، لذ ابؼخاطر النظاميةالأكبر منها إ

 المخاطرة الكلية = المخاطرة النظامية+ المخاطرة غير نظامية
 : كما بيكن توضيح ابؼخاطر السابقة وفقا للشكل التالر

 
                                                             

، تقنيات-بـاطر-مداخلة مقدمة إلذ ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية في الألفية الثالثة: منافسة ،إدارة ابؼخاطر البنكية والتحكم فيها ، حستُ بلعجوز1
  .4:ص، 2005جواف 7-6يومي ، ابعزائر-جامعة جيجل

مداخلة مقدمة إلذ ابؼؤبسر العلمي الدولر السنوي السابع إدارة ، إدارتها وابغد منها-قياسها -لها برلي-ابؼخاطر الائتمانية ، معارفي فريدة، مفتاح صالح 2
  .3:، ص2007، أفريل 18-16الأردف يومي  جامعة الزيتونة، ابؼخاطر واقتصاد ابؼعرفة كلية العلوـ الاقتصادية والإدارية

  .258، ص2010، الإسكندرية، دار ابؼعرفة ابعامعية، لأسهم والسندات  ابؼاليةالأوراؽ  وبرليلأساسيات الاستثمار ، منتَ إبراىيم ىندي 3
  4:ص، سابقمرجع ، " إدارة ابؼخاطر البنكية والتحكم فيها، حستُ بلعجوز 4
  . 3 :ص، سابقمرجع ، إدارتها وابغد منها-قياسها -برليلها -ابؼخاطر الائتمانية ، معارفي فريدة، مفتاح صالح 5
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 من حيث معيار التنويع وعدم التنويع  (: يوضح أنواع المخاطر2-1الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 

إدارة ، مذكرة ماجستتَ في العلوـ التجارية، السيولة ابؼصرفية وأثرىا على العائد وابؼخاطرة، بظيح أبو ربضة ستَين المصدر:
 .54ص:، 2009، غزة، الإسلبميةابعامعة ، كلية التجارة،  أعماؿ

 .إلذ بـاطر تقليدية وبـاطر حديثة ينقسم ىذا النوعالتقسيم من حيث تطور الصناعة المصرفية :-2
، بـاطر الأعماؿ، ابؼخاطر التشغيلية، تشمل كل من ابؼخاطر التالية: ابؼخاطر ابؼالية: تقليدية مخاطر 2-1

  .ةيابؼخاطر القطرية أو الدول
 النوع من وىذا، ابؼصرؼصوـ خو  صوؿأابؼخاطر ابؼتصلة بإدارة  تتضمن بصيع :  المخاطر المالية2-1-1

 والعمولات أسعار السوؽ حركة لتوجو ت ابؼصرؼ وفقاإدارا قبل من مستمر وإشرافا رقابة يتطلب ابؼخاطر
 :ا النوع عدة أنواع أبنهاذندرج برت ىيو ، 1ابؼعنية الأخرى بالأطراؼ والعلبقة، الاقتصادية والأوضاع

عديد من وتوجد ال، تعتبر من أىم وأقدـ ابؼخاطر التي تواجو ابؼصارؼ والوسطاء ابؼاليتُ: مخاطر الائتمان-أ
و الطرؼ أببساطة بأنها احتماؿ فشل ابؼقتًض  ،فقد عرفتها بعنة بازؿ، الائتمانية ابؼخاطرالتعاريف بؼصطلح 

تلك ابؼخاطر التي تنشأ ىي أو بدعتٌ أخر ، 2مع ابؼصرؼعليها ابؼقابل في الوفاء بالتزاماتو وفقا لشروط ابؼتفقة 
سبق بقد أف بنك ابعزائر في تعريفو  ومن خلبؿ ما، 3عن عدـ قدرة أو رغبة الطرؼ ابؼتعامل في الوفاء بالتزاماتو

فقد عرفها بأنها خطر عجز الطرؼ ابؼقابل أو  ،ريف السابقةالتعلمخاطر الائتمانية لد بىرج عن الإطار العاـ لل
، خاطر الائتمانية الأشكاؿ ابؼعيارية للئقراض فحسبابؼولا تشمل ، واحدا التي بسثل مستفيد ةالأطراؼ ابؼقابل

                                                             
  3عتماد في تقسيم ابؼخاطر التقليدية وفقا بؼقررات بعنة بازؿ لقد تم الا  
مذكرة ، دراسة مقارنة على ابؼصارؼ العامة وابػاصة في الساحل السوري–دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي ، سها سليماف على 1

  .18، ص:2011، جامعة تشرين، بزصص إدارة أعماؿ، ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية
2
 Basel committee on Banking supervision , principales for the Management of Credit Risk Basel ,2010  

  .127ص، 2005، الإسكندرية، منشاة ابؼعارؼ، رابؼخاط وإدارةياس ق، بظتَ خطيب 3

 ابؼخاطرة غتَ ابؼنتظمة

 

 ابؼخاطرة ابؼنتظمة

Risque Systematique 

 ابؼخاطرة الكلية

 

 العائد ابؼتوقع
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خاطر الائتمانية وفقا بؼصادرىا على ابؼكما بيكن حصر أنواع ،  1د داخل وخارج ابؼيزانيةبل تضم كلب من البنو 
حقق تكما ت،  بـاطر الاقتصاد الكليو  بـاطر الصناعة، بـاطر الإدارة، بـاطر العميل )الشركة( :2النحو التالر

 ابؼخاطر الائتمانية نتيجة لعوامل داخلية وخارجية منها:
سواء لعدـ ابػبرة أو لعدـ التدريب  بابؼصرؼل في ضعف إدارة الائتماف أو الاستثمار :تتمثالعوامل الداخلية-

ضعف إجراءات متابعة ابؼخاطر والرقابة ، ضعف سياسة التسعتَ ،عدـ توفر سياسة ائتمانية رشيدة ،الكافي
 .عليها 

ركود أو الكساد أو حدوث : تتمثل في تغتَات الأوضاع الاقتصادية كابذاه الاقتصاد بكو الالعوامل الخارجية-
 .انهيار غتَ متوقع في أسواؽ رأس ابؼاؿ

مصاعب في توفتَ الأمواؿ اللبزمة  ابؼصرؼواجو يىي ابؼخاطر ابؼرتبطة باحتماؿ أف : مخاطر السيولة-ب
تلبية الالتزامات ابػاصة  ابؼصرؼستطيع يوتظهر ىذه ابؼخاطر عندما لا ، بؼقابلة التزاماتو )مطلوباتو ابؼستحقة(

عن تدبتَ الأمواؿ اللبزمة  ابؼصرؼأي تتمثل في عجز ، دىا بطريقة فعالة من حيث التكلفةيبددفوعاتو في مواع
الثاني احتياطي السلبمة الذي ، الأوؿ نقص شديد في السيولة، وبؼخاطر السيولة ثلبثة جوانب، بتكلفة عادية

وينتج عن ابغالة الأولذ أي ، ؿ بتكلفة عاديةوالثالث القدرة على تدبتَ الأموا، توفره بؿفظة الأصوؿ السائلة
نتيجة لتأثتَىا على بظعة ابؼصرؼ من جهة ومن جهة ، 3أي أنها بـاطرة قاتلة، اللبسيولة الشديدة الإفلبس

            في ابؼدى الطويل. وأخرى على استمرار يت
غتَات غتَ متوقعة في القيمة تعرؼ بـاطر السوؽ بأنها ابػسارة التي بيكن أف تنجم جراء ت:مخاطر السوق-ج

أو ، 4وبـاطر أسعار الصرؼ،ىي بـاطر أسعار الفائدة ابؼصرؼالتي تهم  ىذهوأىم ، السوقية للؤدوات ابؼالية
أرباحو أو تستنزؼ موارده ابؼالية ( نابصة  ةقاعد تفوؽبػسائر مالية )  ابؼصرؼبعبارة أخرى ىي احتماؿ تكبد 

أما حسب بنك ابعزائر فإنها بـاطر ابػسارة ، 5وابؼؤشر.، ابؼعدؿ، لية:السعرعن تغتَات معاكسة من العوامل التا
الأدوات ابؼرتبطة بأسعار  وتغطى على وجو ابػصوص، في البنود داخل وخارج ابؼيزانية إثر تغتَات أسعار السوؽ

صرفية فقد عرفتها لرقابة ابؼلوبالنسبة لتعريف بعنة بازؿ ، 6الفائدة وبؿفظة أسهم ابؼلكية وبـاطر أسعار الصرؼ

                                                             
أطروحة الدكتوراه في العلوـ ، ت التطوير )دراسة تطبيقية على عينة من البنوؾ ابعزائرية(وآليا 3التحديات العملية لتطبيق معايتَ بعنة بازؿ ، سهاـ بن الشيخ 1

 .   2ص:، 2016، جامعة قصدي مرباح ورقلة، بزصص دراسات مالية واقتصادية، الاقتصادية
 . 377ص:، 2003، عماف، وزيعدار وائل للنشر والت، الطبعة الأولذ، الابذاىات ابغديثة في التحليل ابؼالر والائتماني، بؿمد مطر 2
 . 40ص:، مرجع سبق ذكره، الطبعة الأولذ، إدارة ابؼخاطر، و أخروف، بن علي بلعزوز 3
  .234ص، مرجع سابق، قياس وإدارة ابؼخاطر بالبنوؾ، بظتَ خطيب 4
 - 2012، جامعة ابعزائر، كتوراه في العلوـ الاقتصاديةأطروحة د ، تفعيل الرقابة على أعماؿ البنوؾ ابعزائرية وفق بؼعايتَ الدولية بعنة بازؿ، بضزة طيبي5

  .65ص: ، مرجع سبق ذكره 2013
  . 3ص: ، مرجع سابق، وآليات التطوير )دراسة تطبيقية على عينة من البنوؾ ابعزائرية( 3التحديات العملية لتطبيق معايتَ بعنة بازؿ ، سهاـ بن الشيخ 6
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، النابصة عن تغتَات في أسعار السوؽ بدا فيها أسعار الفائدة -في البنود داخل وخارج ابؼيزانية -بأنها ابػسائر
 وتتضمن ىذه ابؼخاطر كل من ابؼخاطر التالية:، 1وقيم الأوراؽ ابؼالية ، أسعار الصرؼ

والقيمة  ابؼصرؼساسي في صافي دخل فائدة الفائدة إلذ التغتَ الأ سعرتشتَ بـاطر : الفائدة سعرمخاطر -
أي ىذا يشمل التًكيب ، السوقية بغقوؽ ابؼلكية بابؼقارنة بالتغتَات التي بردث في معدلات الفائدة السوقية

والتًكيز على مواعيد استحقاؽ الأصوؿ وابػصوـ والاستمرارية وكذلك التغتَات  ابؼصرؼالإبصالر لمحفظة 
وارد اكبر من عوائد ابؼوبرصل ىذه ابؼخاطر عندما تكوف تكلفة ، 2عدلات الفائدةالأساسية التي تطرأ على م

وبيس خطر سعر الفائدة ، وتزداد بزيادة ابتعاد تكاليف ابؼوارد عن مردودية تلك الاستخدامات، الاستحقاقات
ئده إذا فابؼقرض يتحمل خطر ابلفاض عوا، سواء كانوا مقرضتُ أو مقتًضتُ ابؼصارؼبصيع ابؼتعاملتُ في 

 .3أما ابؼقتًض يتحمل ارتفاع تكاليف ديونو بارتفاعها، معدلات الفائدة تضابلف
: يعرؼ خطر الصرؼ بذلك ابػطر ابؼرتبط بتطور مستقبلي لسعر صرؼ عملة  مخاطر أسعار الصرف-

وتؤدي التقلبات التي ، أجنبية يتحملو مالك أصل أو صاحب ديوف أو حقوؽ مقيمة بتلك العملة الأجنبية
ففي حالة زيادة سعر صرؼ ، إلذ نتائج بيكن أف تكوف إبهابية أو سلبية بابؼصارؼتعرفها أسعار الصرؼ 

وبالعكس بيكنو برمل خسارة في حالة ، بوقق أرباحا ) فوائد اكبر على القروض( ابؼصرؼالعملبت فاف 
 .4ابلفاض سعر تلك العملة عن السعر الذي استداف منو

       .أىم ابؼخاطر التي تعرض إليها القطاع ابؼصرفي الدولرحيث تعتبر ىذه ابؼخاطر من 
لرقابة ابؼصرفية على أنها بـاطر التعرض للخسائر التي للقد عرفتها بعنة بازؿ المخاطر التشغيلية: 2-1-2

تنجم عن عدـ كفاية أو ابلفاض العمليات الداخلية أو الأشخاص أو الأنظمة أو التي تنجم عن أحداث 
بنك ابعزائر فقد عرفها بأنها ابػطر الناجم عن نقائص تصميم  وتنظيم  وتنفيذ إجراءات القيد  أما، 5خارجية

في أنظمة الإعلبـ ابػاصة بدجموعة الأحداث ابؼتعلقة بعمليات ابؼصرؼ أو  في النظاـ المحاسبي وبشكل عاـ
 :7يما يلي . كما حصرت اتفاقية بعنة بازؿ أنواع ابؼخاطر التشغيلية ف6مؤسسة مالية معينة 

                                                             
1 Basel committee on Banking supervision , principales for the Management of Credit Risk ,Basel ,April1993. 

  .73ص:، 2001، الإسكندرية، الدار ابعامعية، ابعزء الثالث، تقيم أداء البنوؾ التجارية، طارؽ عبد العاؿ 2
  .87 :صمرجع سبق ذكره، ،  حالة ابعزائرالالتزاـ  بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي، عبد الرزاؽ حبار 3
 .28مرجع سبق ذكره، ص:، وأثارىا على النظاـ ابؼصرفي ابعزائري 3متطلبات تطبيق القواعد الاحتًازية لاتفاقية بازؿ ، بخة يوسفي 4
  . 109، ص: 2009دف، الأر –طارؽ راشد الشمري، إدارة ابؼصارؼ الواقع والتحديات العملية، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عماف  5
6

  .4، مرجع سابق، ص: وآليات التطوير )دراسة تطبيقية على عينة من البنوؾ ابعزائرية( 3ديات العملية لتطبيق معايتَ بعنة بازؿ حسهاـ بن الشيخ، الت 

  .32، 31:ص ص ، مرجع سابق، وأثارىا على النظاـ ابؼصرفي ابعزائري 3متطلبات تطبيق القواعد الاحتًازية لاتفاقية بازؿ ، بخة يوسفي 7
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: ىي ابػسائر النابذة عن ابؼعابعة ابػاطئة للعمليات، حساب العملبء، تنفيذ وإدارة العمليات المصرفية-أ
اليومية، الضعف في أنظمة الرقابة والتدقيق الداخلي، الإخفاؽ في تنفيذ ابؼعاملبت وإدارة  يةعمليات ابؼصرفالو 

 ؛العمليات 
لتي يتسبب بها ابؼوظفوف أو تتعلق بابؼوظفتُ ) بقصد أو بدوف قصد(،  :تشتَ إلذ ابػسائر االعنصر البشري-ب

كما تشمل الأفعاؿ التي يكوف ابؽدؼ منها الغش أو إساءة استعماؿ ابؼمتلكات أو التحايل على القانوف 
 واللوائح التنظيمية أو سياسة الشركة من قبل ابؼسؤولتُ أو ابؼوظفتُ، وكذلك ابػسائر الناشئة عن العلبقة مع

ابؼسابنتُ، وابعهات الرقابية، ومن الأمثلة على ذلك:عمليات الاحتياؿ الداخلي من ابؼوظفتُ  ،العملبء
)كالاختلبس ابؼالر، التعمد في إعداد تقارير خاطئة عن أوضاع ابؼصرؼ، إساءة استخداـ بيانات العملبء 

تخويل وإبقاز حركات غتَ مصرح بها، الابتزاز،...الخ ( وعمليات التداوؿ دوف الو السرية، التواطؤ في السرقة 
  ؛بفارسة العمل والأماف الوظيفيو  وابؼعابعات ابػاطئة، والغرامات والعقوبات بسب أخطاء ابؼوظفتُ

: وىي تلك ابػسائر الناشئة عن تعطل العمل أو فشل الأنظمة بسبب البنية الأنظمة الآلية والاتصالات-ج
 ؛وفر الأنظمة و الأحداث ابؼتعلقة بالبيئة ابػارجيةأو عدـ ت، التحتية لتكنولوجيا ابؼعلومات

شمل الاحتياؿ ت وثالث،الابػسائر الناشئة عن أعماؿ الطرؼ ىي : الأحداث المتعلقة بالبيئة الخارجية-د
تزييف العملبت و التزوير، والقرصنة التي تؤدي إلذ تدمتَ ابغواسيب،  ،)كالسرقة والسطو ابؼسلح ابػارجي

وأي أضرار تصيب  ،(ابغاسوبحتياؿ عبر بطاقات الائتماف، الاحتياؿ عبر شبكة الا ،سرقة البيانات
بالإضافة تغتَ في القوانتُ بفا يؤثر على قدرة ابؼصرؼ في مواصلة العمل  ابذة عنابؼمتلكات والأصوؿ، وخسائر ن

  .الكوارث الطبيعيةإلذ 
 :وتنقسم إلذ: مخاطر الأعمال2-1-3
ك ابؼخاطر ابغالية وابؼستقبلية التي بيكن أف يكوف بؽا تأثتَ على إيرادات ىي تلالمخاطر الإستراتيجية:-أ

وعلى رأس مالو نتيجة لابزاذ أو تنفيذ القرارات قرارات خاطئة وعدـ التجاوب ابؼناسب مع التغتَات  ابؼصرؼ
وكذلك إدارة  ابؼسؤولية الكاملة عن ابؼخاطر الإستًاتيجية ابؼصرؼكما يتحمل بؾلس إدارة ،  في القطاع ابؼصرفي

 ؛1ابؼصرؼمسؤوليتها في ضماف وجود إدارة بـاطر إستًاتيجية مناسبة في  كمنالعليا التي ت ابؼصرؼ

                                                             
قتصادية، أبو ضبي، مارس، معهد السياسات الا، صندوؽ النقد العربي، أطر أساسية ومعاصر في الرقابة على البنوؾ  وإدارة ابؼخاطر، ابراىيم الكراسنة 1

  .36:، ص2006
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من قبل  ة:وىي تلك ابؼخاطر التي تنشأ نتيجة انتهاؾ القوانتُ والقواعد والضوابط ابؼقرر  المخاطر القانونية-ب
والالتزامات القانونية النابذة عن التعاملبت أو قد تقع من جراء عدـ التحديد الواضح للحقوؽ ، السلطة

       1ابؼصرفية والنقص في متطلبات الإفصاح ابؼرتبطة بذلك
، : فقد عرفتها بعنة بازؿ بأنها ابؼخاطر النابذة عن النظرة السلبية من جانب العملبءمخاطر السمعة -ج

 فيالتي بيكن أف تؤثر سلبا على قدرة ابؼصرؼ ، أو ابعهات التنظيمية، ابؼسابنتُ ابؼستثمرينو ، الأطراؼ ابؼقابلة
أو بتعبتَ أخر تنشأ ىذه ابؼخاطر نتيجة الفشل ، 2المحافظة على علبقاتو القائمة أو إنشاء علبقات بذارية جديدة

والسمعة تعتبر عاملب مهما ، في التشغيل السليم للمصرؼ بدا لا يتماشى مع الأنظمة والقوانتُ ابػاصة بذلك
وبالتالر ، 3ها ابؼصارؼ تعتمد على السمعة ابغسنة لدى العملبءيف طبيعة الأنشطة التي تؤدحيث أ، للمصرؼ

 الانطباع السلبي عن ابؼصرؼ ينجر عنو حدوث خسائر في مصادر التمويل. فإف
حيث مازلت تعاني أكبر ابؼصارؼ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية لغاية اليوـ من بـاطر السمعة بعد الأزمة 

الأمريكي من الذين عانوا من الآثار ابؼدمرة  ـوالتي بضل فيها قطاع واسع من الرأي العا، (2007دية )الاقتصا
 .  4في الدولة  برىصارؼ الكللمللؤزمة ابؼسؤولية 

عن عدـ الوفاء  ةعبارة عن ابػسائر المحتملة النابص بأنهاتعرؼ : المخاطر القطرية أو الدولة2-1-4
 ،نتيجة بـاطر وأحداث سياسية أو اقتصادية أو بيئية أو اجتماعية متعلقة بدولة معينة بذاه ابؼصرؼابالالتزامات 

ولذلك يعتبر ىذا ابػطر متأصل ، بذاه ابؼصرؼابفا بهعل الأفراد أو ابؼؤسسات غتَ قادرين على الوفاء بالتزاماتهم 
. وتتمثل مصادر ابؼخاطر 5ولةأو ملبزـ للدولة بغض النظر عن مستوى كفاءة إدارة ابؼصرؼ وأدائو في تلك الد

 :6القطرية في مصادر أساسية تتمثل في
حيث بيكن أف ينتج ابػطر بسبب الأوضاع ، :وتتعلق بالدرجة الأولذ بسيادة الدولةالمخاطر السياسية-أ

فابغالة الأولذ يتسبب فيها ابؼتعاملوف ، أو أكثر بلدينحد أو بسب العلبقة ابؼوجودة بتُ الداخلية للبلد الوا
 حدوث بـاطر سياسية؛ وبالتالر فقد تؤدي إلذ خلبفات بتُ الدوؿ  بينما ابغالة الثانية، الاقتصاديوف

                                                             
أطروحة الدكتوراه في العلوـ ، بيقها من طرؼ البنوؾ ابعزائريةتطور القواعد الاحتًازية للبنوؾ في ظل معايتَ بعنة بازؿ ومدى تط، أيت عكاش بظتَ 1

 .45ص ، 2013 – 2012، 3جامعة ابعزائر ، الاقتصادية
2 Basel committee on Banking supervision, proposed enhancement to the basel II framework bank for International  

Settlements, January 2009, p: 19  
 .43:ص، 2014-2013 ،،جامعة البويرةمطبوعة في العلوـ الاقتصادية، ، العمليات ابؼصرفية وإدارة ابؼخاطر، رج شعبافف 3
4

  .6، مرجع سابق، ص: وآليات التطوير )دراسة تطبيقية على عينة من البنوؾ ابعزائرية( 3التحديات العملية لتطبيق معايتَ بعنة بازؿ ، سهاـ بن الشيخ 

جامعة فيلبدلفيا الأردنية –لكرنً، مصطفى أبو صلبح، ابؼخاطر التشغيلية حسب مقررات بعنة بازؿ الثانية، ابؼؤبسر العلمي السنوي ابػامسنصر عبد ا 5
الاطلبع عليو  /، تاريخ d.com/document/329743263https://fr.scribعلى الرابط الالكتًوني : 2007-5-4ابؼنعقدة في الفتًة 

  .10، ص: 29-01-2017
 .  78 :صمرجع سبق ذكره، ، مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، دراسة حلة بنك البركة–برليل ابؼخاطر البنكية وإجراءات ابغماية منها ، صالح برتاح 6

https://fr.scribd.com/document/329743263/،تاريخ
https://fr.scribd.com/document/329743263/،تاريخ


 ة: الأيبٌ انًصرفي في ظم يخبطرة انبيئت انًصرفيت انًعبصرانفصم الأول

 

25 
 

مثل إجراءات ، جها الدولةه:وىي في الغالب تتعلق بالإجراءات ابغمائية التي تنتمخاطر اقتصادية ومالية-ب
بسس مباشرة القطاعات ابؼالية  أو حتى قوانتُ مالية، بضاية ابؼؤسسات الوطنية أو إجراءات ضريبية خاصة

 وابؼصرفية؛   
:وىنا بقد العوبؼة وما برملو من بـاطر نتيجة إلغاء ابغدود الظروف العالمية الجديدة المنتجة للمخاطر-د

 وفتح المجلبت للحريات التي بسس كافة المجلبت خاصة الاقتصادية ؛          
وتشمل كل من ، طورات التي عرفتها الصناعة ابؼصرفية:وىي تلك ابؼخاطر النابذة عن التمخاطر حديثة2-2

 ابؼخاطر النابذة عن أشكاؿ العمليات ابؼصرفية الإلكتًونية والإسلبمية وكذلك الصتَفة التأمينية .    
اختلف الباحثوف في تصنيف ابؼخاطر التي تنجم عن استخداـ الصتَفة  مخاطر الصيرفة الإلكترونية:2-2-1

إلا أننا ، من صنفها إلذ بـاطر داخلية وخارجية والبعض الآخر إلذ بـاطر مادية وغتَ ماديةفمنهم  1الإلكتًونية
 :2سنحاوؿ تقسيم ابؼخاطر حسب صور التكنولوجيا ابؼستخدمة كالآتي

: تتضمن ابػسائر المحتملة ابغدوث نظرا لاستخداـ نظم مخاطر تسوية نظم المعاملات الإلكترونية-أ
 التسوية عدة أشكاؿ: بـاطر ذ وتأخ ،ابؼدفوعات ابغديثة

بردث ىذه ابؼخاطر في بؾاؿ التجارة الالكتًونية عندما يفقد القائم بالدفع جزء أو كل : بـاطر عدـ السداد-
   مدفوعاتو بسبب إخفاؽ في توصيل التزاماتو إلذ الطرؼ الأخر؛

وتعتٍ أنو بالرغم من ابغالة ، ونيةبسثل بـاطر السيولة في بؾاؿ التجارة الإلكتً :أوامر الدفع تنفيذبـاطر عدـ -
على دفع التزاماتو للمقاصة بسبب عوامل  يستطيعإلا أنو لا ، ابؼالية ابعيدة بؼصرؼ العميل )ابؼكلف بالدفع(

ابؼؤقت في الاتصاؿ بتُ مكاتب فروع ابؼصرؼ بسبب الكوارث الطبيعية ومن  خفاؽكالإخارجة عن إرادتو  
 لة لدى ابؼصرؼ ابؼستفيد.المحتمل أف يودي ذلك إلذ أزمة سيو 

برظى وسائل الدفع الإلكتًونية بجهود معتبرة لتوفتَ عنصر الأماف مخاطر وسائل الدفع الإلكتروني: -ب
لكن بالرغم من ، بؼستخدميها من خلبؿ ضبط عمليات التشفتَ للمعلومات ابؼتبادلة وابؼتعلقة بالعملية النقدية

اة تشفتَ بؿكم ومتكامل لا بيكن اختًاقو من القراصنة ابؽو ذلك فإف ىذه ابؼساعي فشلت في إبهاد نظاـ 
  :3عرضة للعديد من ابؼخاطر سنحاوؿ التًكيز على أبرزىا فيما يلي ل الدفعوالمحتًفتُ، ومن ثم باتت وسائ

                                                             
  ليدي  والتي ىي جزء من بـاطر الصتَفة الإلكتًونية فإننا لن نتناوبؽا في ىذا ابعزء.نظرا لتعرضنا سابقا بؼخاطر العمل ابؼصرفي التق 1
 .67ص:، سبق ذكرهمرجع ، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي، بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك: بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك: بؿمد إليفي 2
ابؼلتقى الدولر الرابع حوؿ عصرنة نظم الدفع في البنوؾ ابعزائرية  وإشكالية ، ابؼزايا وابؼخاطر دفع الإلكتًونية:تقييم وسائل ال، فايزة بودربالة، سعدية قصاب3

أفريل  27–26، ابؼركز ابعامعي بخميس مليانة، معهد العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، -عرض بذارب دولية -اعتماد التجارة الإلكتًونية في ابعزائر 
  .08-05ص ص: ، 2011
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صور عمليات القرصنة والاحتياؿ الالكتًوني كحصوؿ ابؼوظفتُ  دتتعد قرصنة البيانات والاحتياؿ الالكتًوني:-
صارؼ الالكتًونية على الأرقاـ السرية والشفرات وكل ابؼعلومات ابػاصة بحساب الزبائن ومن ثم اختلبسها في ابؼ

بريد العميل يذكر فيها أف  إلذوورود رسائل الكتًونية  ،أو التلبعب بها وسرقة البيانات عن طريق موقع مزور
وعليو إرساؿ بصيع تفاصيل حساباتو وأرقامو  ،الأمنية وجراءاتإابؼصرؼ بصدد العمل على برديث بياناتو وتطوير 

 ؛السرية بالسرعة ابؼمكنة
ظهور التجارة الالكتًونية واستعماؿ وسائل الدفع ابغديثة  فإف غسيل الأمواؿ في ظل وسائل الدفع ابغديثة:-

، بتَفي الدوؿ فسح المجاؿ لإبهاد سبل جديدة أصبحت من خلببؽا عملية تبيض الأمواؿ تتم بسهولة وارتياح ك
 ؛  1لا تتطلب سوى دقائق وثواني في إخفاء ىذه العمليات الإجرامية إذ
تواجو ابؼصارؼ الإسلبمية والتقليدية بـاطر مشتًكة نابعة من طبيعة  رفة الإسلامية:يمخاطر الص2-2-2

بها بـاطر السوؽ وبـاطر التشغيل لكن يوجد ىناؾ بـاطر إضافية بزتص ، ابؼمارسة ابؼصرفية كمخاطر السيولة
ومبرر ذلك يرجع في ابؼقاـ الأوؿ إلذ اختلبؼ منهجية العمل ابؼصرفي وأسلوب التعامل ، ابؼصارؼ الإسلبمية

بعض ابؼخاطر التي تصيب ابؼصارؼ الإسلبمية سابقا فإننا سنركز في برليلنا فقط على  تطرقنافيو. ونظرا لأننا 
 :2وفق ما يأتي، بـاطر صيغ التمويل الإسلبمية

: ىي ابؼخاطر التي يتعرض بؽا ابؼصرؼ نتيجة تعاقػده بدفع رأس ابؼاؿ ة المشاركة والمضاربةمخاطر صيغ-أ
ابؼشارؾ أو ابؼضارب لاستخدامها في صيغ التمويل بابؼشاركة في الربح أو ابػسارة مثل صيغة ابؼضاربة أو 

وبنا عقداف من عقود ، ربحوذلك بناء على ثقة ابؼصرؼ في أمانتو وقدرتو على أداء العمل ابؼنتج لل، ابؼشاركة
تنشأ و ، لذلك فهي ذات بـاطر عالية مثل احتماؿ عدـ السداد ،الأمانة التي لا تتطلب الرىن أو الضمانات

ابؼخاطر في صيغة ابؼضاربة وابؼشاركة من عدة مشكلبت منها: تقاعس العميل عن القياـ بابغد الأدنى من 
 يار العملبء الأقل قدرة على الوفاء بالتزاماتهم.   اخت، ابعهد اللبزـ لإبقاح ابؼشروع الاستثماري

، : تنتج بسبب عدـ التزاـ العميل بالعقد أي تراجع العميل عن إبساـ عملية الشراءمخاطر صيغة المرابحة-ب
إضافة إلذ عدـ قدرة ابؼصرؼ على ، والتغتَ في الأسعار، بفا بومل ابؼصرؼ تكاليف إضافية كتكاليف التخزين

أو بساطل العميل في عملية  ،تأختَ أو الزيادة في السعر ابؼتفق عليو في حاؿ ما إذا تأخرلافرض غرامات 
كما بيكن أف تنشأ ابؼخاطر في صيغة ابؼرابحة من ىلبؾ البضاعة )بـاطر النقل( قبل تسليمها للعميل ،  التسديد
  وغتَىا؛

                                                             
ابعديدة لإدارة السيولة وعصرنة وسائل  تالابذاىاابؼلتقى الدولر ابػامس حوؿ ، واقع وأفاؽ وسائل الدفع الالكتًونية في ابعزائر، بظتَة بضيد، سيد بؿمد 1

 . 7.ص 2016أفريل  21-20يومي جامعة بطيس مليانة، ، العوائق والتحديات، الدفع
  .70-69:ص ص، سبق ذكرهمرجع ، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي، إليفي مدبؿ من التفاصيل راجع في ذلكبؼزيد  2
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بالإضافة إلذ ، طلة في سداد الأقساط: أبرز بـاطر ىذه الصيغة ىي التأختَ أو ابؼمامخاطر صيغة الإجارة-ج
 أف الإجارة ابؼنتهية بالتمليك تتعرض بؼخاطر اختلبؼ الأسعار أو تغتَ سعر الصرؼ؛

: تتعرض ىذه الصيغة بعملة من ابؼخاطر من أبرزىا فشل تسليم السلعة ابؼستصنعة مخاطر صيغة الإستصناع-
 ا للمواصفات ابؼتفق عليها بتُ الصانع وابؼصرؼأو يكوف ابؼستصنع بـالف، وتراجع العميل عن إبساـ العقد

 وبزلف العميل عن السداد؛
: تتسم بارتفاع درجة ابؼخاطر الطبيعية ابؼتمثلة في صعوبة التنبؤ مخاطر صيغة المزارعة والمساقاة-د

في ة لاسيما إذا كانت تعتمد على طرؽ غتَ منتظم، بالكميات ابؼتوقع ابغصوؿ عليها من وراء العملية الزراعية
وتنجم ابؼخاطر في الصيغتتُ إما من أحداث غتَ عادية ولكنها متكررة مثل ، لري كما في حالة الأمطارا

    الفيضانات والرياح وابغشرات والأوبئة وأحداث غتَ عادية وغتَ متكررة مثل ابغرائق أو الآفات؛
 :1:وبيكن حصرىا في النقاط التالية مخاطر نشاط التأمين المصرفي2-2-3
: تعبر عن احتمالية برقيق مصرؼ التأمتُ بػسائر جراء عدـ قدرتو على برليل ىيكل المخاطر التسويقية-أ

مينية وبرقيق ميزة تنافسية )زيادة عدد العملبء والرفع من ابؼبيعات( أماـ ابؼنافستُ في الصناعة ابؼصرفية التأ
   ؛السوؽ

التأمتُ للخسائر بسب عدـ تعرض مصرؼ حتمالية من البقا :تقع ىذه ابؼخاطر انط نظام التأمين مخاطر-ب
فاستقرار النظاـ ، حيث ينهار فورا في حالة برقق حوادث خارج الإطار المحدد للنشاط، متُأاستقرار نظاـ الت

، أو عدد ف يكوف احتماؿ حدوث ابغوادث منخفضا لكل نوع من أنواع ابؼمتلكات ابؼؤمن عليهاأمرىوف ب
  ابغوادث قليل؛

: ىو اصطناع أو رفع قيمة الضرر أو تغتَ طبيعتو بوسائل غتَ مشروعة بغرض برقيق في التأمين الاحتيال-ج
 ؛مكاسب غتَ مستحقة

:برتاج مصارؼ التأمتُ على الأقل لتدفقات نقدية داخلة تعادؿ مخاطر الخلل في إدارة السيولة-د
ابػلل فيها يؤدي إلذ العجز عن وحصوؿ ، التدفقات النقدية ابػارجة لأجل استمراريتها على ابؼدى الطويل

   ؛الوفاء بالالتزامات ابؼستحقة
 
 
 

                                                             
 يقصد بالتأمتُ ابؼصرفي توزيع منتجات التأمتُ من خلبؿ قنوات توزية متوفرة لدى ابؼصرؼ.  

1
  .71، مرجع سابق، ص:أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفينًسيذ يٍ انخفبصيم راجع في رنل: يحًذ إنيفي،  
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 زيادة حدة المخاطر المطلب الثالث:علاقة متغيرات البيئة المصرفية المعاصرة في
حدث تغتَ كبتَ في البيئة ابؼصرفية بالنظر للتحولات والتطورات ابؼتلبحقة التي شهدتها الساحة ابؼالية 

ط ابؼصارؼ وتوسعت مساحة ونطاؽ أعمابؽا ابؼصرفية سواء على ابؼستوى الداخلي حيث تطور نشا، وابؼصرفية
 من خلبؿ زيادة وتنوع ابؼخاطر ابؼصرفية.، فانعكس ذلك على درجة أمانها ابؼصرفي، أو الدولر

، وبيكتسي النشاط ابؼصرفي العديد من ابػصوصيات التي بذعلو يواجو العديد من أنواع ابؼخاطر والتعثر ابػاص 
ويعود السبب في ذلك إلذ تنوع ، بالإضافة إلذ ابؼخاطر التي تواجهها مؤسسات القطاع الاقتصادي الأخرى

بل يعد النشاط ، البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة وكذا تداخل وترابط النشاط ابؼصرفي مع النشاطات الاقتصادية الأخرى
الر فإف ابؼصرؼ يتأثر بأي تغتَ في متغتَات وبالت، ابؼصرفي في العديد من الدوؿ العصب الرئيسي في الاقتصاد

  .1الاقتصاد
وابؼصرؼ ، يرتبط النشاط ابؼصرفي ارتباط وثيقا بإدارة ابؼخاطر بل تعد ىذه الأختَة صلب الوظيفة ابؼصرفيةكما 

ففي عالد ابؼصارؼ تؤثر ، لا يسعى إلذ بذنب ابؼخاطر بل إلذ كيفية إدارتها والتقليل من حدة أثارىا السلبية
ففي بؾاؿ أصبحت ، قضايا متصلة بالتعريفوتثتَ ىذه ابؼصادر ابؼتعددة للمخاطر ، اطر عديدة على الربحيةبـ

بهب برديد بحيث تكوف ابؼفاىيم العامة عدبية الفائدة ، فيو الإدارة الكمية للمخاطر وظيفة بنكية أساسية
 وساعد في ذلك، الوقترور بؼخاطر الدقة بدوبناءا عليو اكتسبت تعريفات ا، وإدارتهاالأنواع ابؼختلفة للمخاطر 

 .2القواعد واللوائح التنظيمية التي حددت ابؼبادئ والقواعد الأساسية الواجب تطبيقها على بـتلف ابؼخاطر
 :3وبناء على ما سبق تتجلى خصائص ابؼخاطر التي تواجهها ابؼصارؼ في

 ابؼخاطر جزء لا يتجزأ من العمل ابؼصرفي؛-
 ربح ابؼتوقع أو خسارة متوقعة؛لل ابؼخاطر ىي مصدر-
 ابؼصرؼ تكمن في فهمو وإدراكو للمخاطر لا في بذنبها.    يتبناىافلسفة ابؼخاطر التي -

فإف خاصية ىذه ابؼخاطرة تطرح ، وإذا كانت ابؼخاطرة لا بيكن التخلص منها بأي حاؿ من الأحواؿ نهائيا
مرور الزمن تتزايد حدة ابؼخاطر ابؼصرفية بف ،باتهاوتتمثل ىذه ابػاصية في عدـ ث، للمصارؼ اإضافي ابردي

تتطور بساشيا مع التطورات ابغديثة في بؾاؿ الثورة التكنولوجية وابػدمات ابؼصرفية ابؼستحدثة وكذلك تطور و 
 ويبرز دور متغتَات البيئة ابؼصرفية العامة في تزايد من حدة ، بصيع متغتَات البيئة ابؼصرفية العامة وابػاصة

 
 

                                                             
1

 49مرجع سبق ذكره، ص:، الالتزاـ بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي حالة ابعزائر، عبد الرزاؽ حبار 

  .50ص :، مرجع نفسو 2
  .بتصرؼ19 :ص ص، 2005، الإسكندرية، منشأة ابؼعارؼ، قياس وإدارة ابؼخاطر بالبنوؾ، بظتَ ابػطيب 3
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 :   1خاطر ابؼصرفية من خلبؿابؼ
بقدر ما أتاحت الثورة التكنولوجية الفرصة للبنوؾ من توسيع وبرديث نشاطها إلا أنها رفعت بابؼقابل درجة -

 ابؼصرؼوإف بسكن ، وعدـ مواكبة البنوؾ ابؼنافسة، ابؼخاطر من حيث عدـ القدرة على إشباع حاجيات العملبء
ونية تطرح بـاطر لد تكن معروفة من قبل تهدد استقراره ابؼالر وصورتو من برديث نشاطو فإف منتجات الإلكتً 

 التجارية؛
خصوصا في الدوؿ النامية التي لا تزاؿ  ابؼصارؼؼ الاقتصادية تؤثر بشكل مباشر على عمل و لا تزاؿ الظر -

بؼشكلبت الاقتصادية وحتى بالنسبة للدوؿ ابؼتقدمة التي لا تزاؿ ا، ابؼصرفياقتصادياتها مبنية على أساس التمويل 
،  وىي تهدد بشكل جدي الاقتصاد العابؼي ككل، تؤدي إلذ حدوث أزمات مالية ومصرفية في أغلب ابغالات

 ابؼصارؼكما أف ظهور مصطلح العوبؼة في جانبها الاقتصادي طرح العديد من ابؼخاطر ابؼتزايدة على عمل 
وتتأثر بشكل ، الأجنبية للدوؿ ابؼتقدمة ابؼصارؼعلى ابؼستوى المحلي وأصبحت بذابو منافسة غتَ عادلة مع 

 مباشر بالأزمات في أقطار أخرى بعيدة بساما عن بؾاؿ نشاطها؛
ؼ السياسية والقانونية فهي بدورىا وبالنظر للتغتَات التي شهدتها سابنت في الرفع من درجة و أما عن الظر -

عدـ الاستقرار والتقلبات ابؼتسارعة بشكل ب يتميز ابغالربحيث أصبح المجاؿ السياسي في عصرنا ، التعثر بالبنوؾ
، أدنى من الاستقرار ايعجز أمامو مدراء البنوؾ من برديد إستًاتيجية واضحة وطويلة ابؼدى التي تتطلب حد

تنظيمي في القطاع ابؼصرفي وفي ظل العوبؼة القانوني و ال ستقرارالاوىذا الاىتزاز السياسي يؤدي بدوره إلذ عدـ 
 أكثر ارتباطا بالقوانتُ والتنظيمات ابػارجية أكثر منها بالمحلية؛ رؼابؼصأصبح 

إف ابعانب الاجتماعي والثقافي الذي تعمل فيو ابؼصارؼ وبحكم تغتَه خصوصا في ظل العوبؼة والتحرير الثقافي 
قد و ، في مهمة صعبة في برديد متطلبات العملبء وتوجيهاتهم من حيث نوعها وحجمها ؼالسائد بهعل ابؼصر 

لتخصص رغم تعارض ىذا لواحد وىو ما يدفع ابؼصارؼ القطر البزتلف ابؼظاىر الاجتماعية والثقافية داخل 
 مع مفهوـ الشمولية للمصارؼ. 

 
 
 
 

                                                             
  ع في ذلك:بؼزيد من التفاصيل راج 1

 .50ص:، مرجع سابق، الالتزاـ  بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي حالة ابعزائر، حبار عبد الرزاؽ
، الشلف، يجامعة حسيبة بن بوعل، أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية ،بذارب الدوؿ العربية –استًاتيجيات إدارة التعثر ابؼصرفي ، سعاد عوف الله

  .54ص: 2016-2017
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 :    1تزايد حدة ابؼخاطر ابؼصرفية تتمثل فيدور متغتَات البيئة ابػاصة بابؼصارؼ في  أما فيما بىص
، أف يشجع بصيع احتياجات العملبء كما سبق الإشارة إليو للمصرؼكن إذا كاف من الناحية الواقعية لا بي-

ت التي فإف ىؤلاء العملبء مع بداية القرف الواحد والعشرين أصبحوا أكثر طلبا بالنظر إلذ الفرص والتحديا
، ارؼابؼصابؼالية من منتجات تنافسية في مضمونها وجودتها وتكلفتها ما تقدمو  وغتَبسنحها ابؼؤسسات ابؼالية 

 ابغفاظ على العملبء دوف أف يسعى إلذ برديث وبذديد عملو ومنتجاتو؛ على ابؼصرؼأصبح من الصعب ف
على درجة الأماف ابؼصرفي في فقداف  ىاأما من جانب ابؼنافسة فقد طرحت ىذه الأختَة برديا كبتَا في تأثتَ -

القطاعات ابؼصرفية والتي بظحت  حصة السوؽ خصوصا بعد عمليات التحرير ابؼالر التي شهدتها العديد من
 بدخوؿ بنوؾ أجنية إلذ القطاع ؛ 

فمثلب ابغركية السريعة في الأسواؽ ابؼالية وسرعة ، إف ابعمهور العاـ أصبح بيارس ضغوطا كثتَة على البنوؾ-
يا كما أف وسائل الإعلبـ أصبحت تشكل تهديدا حقيق،  حركة رؤوس الأمواؿ يطرح بـاطر بالنسبة بؼلكية البنوؾ

  وصورتو صة بنشاطات ابؼصرؼ الذي يؤثر علىللبنوؾ من حيث نشر ابؼعلومات وابؼعطيات ابػا
وتساىم ابغكومة كذلك في تزايد ابؼخاطر متمثلة في الضغوط على عمل البنوؾ بإصدارىا لتشريعات وقوانتُ -

 ىذه الأىداؼ قد تتعارض مع أىداؼ ابؼصرؼ  ، تساعد على برقيق أىدافها الاقتصادية
  مضمون الأمان المصرفي ومظاىره.: الثانيالمبحث 

السيمات الأساسية التي بهب على ابؼصارؼ مراعاتو عند قيامها بأي يعتبر الأماف ابؼصرفي من أىم 
حتى تستطيع المحافظة على إستمراريتها وقدرتها على مواجهة ابؼخاطر ابؼصرفية في ظل البيئة ابؼصرفية ، نشاط

 ابؼعاصرة.
 مفهوم الأمان المصرفي: ولالمطلب الأ

ظل التغتَات ابؼصرفية ابؼعاصرة  ففي، يعد الأماف ابؼصرفي أحد ابؼصطلحات ابغديثة التي انتشرت مؤخرا
لذلك أصبح برقيق ، أثر ذلك على استقرار ودرجة أمانها ابؼصرفي، وزيادة تنوع وتعقد حجم ابؼخاطر ابؼصرفية

 .      ومطلب تسعى إليو بـتلف الأنظمة ابؼصرفية لتحقيقالأماف ابؼصرفي خاصة في الأوينة الأختَة 
، إف مصطلح الأماف ابؼصرفي مكوف من كلمتتُ وبنا "الأماف" و"ابؼصرؼ"أولا:تعريف الأمان المصرفي: 

فالأماف وابػوؼ نقيضاف لا بهتمعاف ، فالأمن و الأماف في اللغة فهما مصدراف بدعتٌ الطمأنينة وعدـ ابػوؼ
وليس الأماف متمثلب في ، أماف أو خوؼ حالة عتٌ أف الإنساف لا بزلو حياتو منهما فهو إما فيبد، ولا يرتفعاف

اطمئناف لإنساف على حياتو فقط بل يتعدى الأماف بدفهومو الشامل ىذا ابعانب إلذ جوانب أخرى مهمة 

                                                             

 .55-54ص ص:مرجع سابق، ، أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية ،بذارب الدوؿ العربية –استًاتيجيات إدارة التعثر ابؼصرفي ، سعاد عوف الله1
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أما مصطلح ، وغتَه فهناؾ الأماف الفكري والأماف النفسي والأماف الاجتماعي والأماف الاقتصادي وابؼالر
وكلمة مصرؼ ، بالإبقليزية  bankابؼصرؼ فهي كلمة عربية مرادفة لكلمة البنك والتي يرجع أصلها إلذ كلمة

  . 1مأخوذة من أعماؿ الصرؼ أو التداوؿ
 وبناء على ما سبق بيكن تقدنً عدة تعاريف للؤماف ابؼصرفي:

ادية وابؼالية الإحاطة وابغذر من ابؼخاطر ابؼصرفية يقصد بالأماف ابؼصرفي من وجهات نظر الأدبيات الاقتص-
وتتمثل ىذه ابؼخاطر بدخاطر السيولة وبـاطر رأس ، التي تتعرض بؽا ابؼصارؼ التجارية من عملياتها التشغيلية

أو بعبارة أخرى فإنو يعبر عن ابغالة التي يتمتع بها ابؼصرؼ ، 2وبـاطر سعر الفائدة ، ابؼاؿ وبـاطر الائتمانية
ضمن بيئة اقتصادية سليمة وقواعد تنظيمية وإشراؼ مصرفي ، كز مالر قوي ويكوف قادرا على العمل بكفاءةبدر 

كما ينظر إلذ الأماف ابؼصرفي من منظور بعنة ،  3حصتُ بدا بيكنها من بذنب ابؼخاطر والأزمات التي تتعرض بؽا
أو بتعبتَ ، 4الأصوؿ إبصالر من المحتملة سائرتغطية ابػ على ابؼمتلك ابؼاؿ رأسلرقابة ابؼصرفية بددى قدرة لبازؿ 
.فأما إذا 5عن قدرة ابؼصرؼ على برمل أحداث غتَ مرغوب فيها أو معاكسة )أزمة التعثر( يعرفو البعضأخر 
حاولنا إعطاء مفهوـ للؤماف ابؼصرفي من منظر الاستقرار ابؼصرفي على ابؼستوى ابعزئي فإننا في ىذه ابغالة ما 

، ابؼصرؼ موجودات قيمة في كبتَ وبشكل غتَ عادي والذي يعرؼ على أنو تراجع صرؼنتكلم عن فشل ابؼ
.بدعتٌ 6أنو معسر ابؼصرؼفي ىذه ابغالة نقوؿ على ، ودائعو من قيمة الأصوؿ أصغر بذعل من قيمة تصفية التي

ابؼصرؼ بفتلكا أو بتعبتَ أخر أف يكوف  أف الأماف ابؼصرفي يتحقق طابؼا لا يعاني ابؼصرؼ من مشاكل التعثر

                                                             
مرجع سبق ، ارؼ العامة وابػاصة في الساحل السوريدراسة مقارنة على ابؼص–دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي ، سها سليماف على 1

 . 13:صذكره، 
بؾلة جامعة التشرين للبحوث والدراسات ، أثر ابؼخاطر ابؼصرفية في درجة الأماف ابؼصرفي في ابؼصارؼ التجارية ابػاصة في سوريا بموذج مقتًح، بؾد عمراف 2

 .  471 :ص، 2015الأوؿ،  العدد، العلمية
مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية بزصص الاقتصاد ، الوضع الراىن في سوريا-دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية، ابصانة نذير ابػج 3

 .  3:ص، 2011، جامعة دمشق، ابؼالر والنقدي
، 2006، 1987ة بنك القرض الشعبي ابعزائري دراسة حال، 1990سياسة رأس ابؼاؿ في ابؼصارؼ ابعزائرية قبل وبعد الإصلبحات ، أحلبـ بوعبدلر 4

  85ص، ابؼركز ابعامعة غرداية، 2011، 13بؾلة الواحات للبحوث والدراسات العدد 
5 Lindgren Carl -Johan,G.

 
G. Garcia, and Matthew. Saal. Bank Soundness and Macroeconomic Policy‚International 

Monetary Fund, Washington D.C ‚1996‚p9 
مرجع سبق ، 2013-2003دراسة حالة ابعزائر خلبؿ الفتًة –دور التنظيم الاحتًازي في برقيق الاستقرار ابؼصرفي ودعم التنافسية ، بضزة عمي سعيد 6

 .69ذكره، ص:
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بالإضافة إلذ متانة ، بؼقومات الاستقرار والاستمرار من كفاية رأس ماؿ ابؼصرؼ بؼواجهة التزاماتها في أي وقت
 . 1من أجل مواجو أثر التطورات ابؼصرفية ابغديثة، نظامو الداخلي وكفاءة إطاراتو في تستَ شؤونو

فهو يعبر عن ابغالة التي يكوف ابؼصرؼ قادرا ، لإطاروعلى ضوء ذلك لا بىرج مفهوـ الأماف ابؼصرفي عن ىذا ا
بالإضافة إلذ الصمود ، على سداد التزاماتو أو تلبية الطلب على السيولة من العملبء على ابؼدى القصتَ

) ابؼلبءة  والاستمرارية في مواجهة ابؼخاطر والأزمات التي تواجو ابؼصارؼ وذلك من خلبؿ ابؼركز ابؼالر أي
 ي يتمتع بو ابؼصرؼ. ابؼصرفية( الذ

وبالتالر بيكن التعبتَ عن الأماف ابؼصرفي بددى قدرة ابؼصرؼ على امتصاص ابػسائر النابذة عن ابؼخاطر 
، الأصوؿ إبصالر في المحتملة تغطية ابػسائر علىبدعتٌ مدى قدرة رأس ماؿ ابؼصرؼ النظامية،  النظامية وغتَ

تالر فاف برقيق الأماف ابؼصرفي مرتبط بأضلبع الثلبثة وابؼتمثل في  ومواجهة الطلب غتَ ابؼتوقع على السيولة وبال
 .كل من السيولة ومعدؿ كفاية رأس ابؼاؿ والربحية 

إبصالر ابؼوجودات:2وبيكن التعبتَ عنو رياضيا بالعلبقة التالية ⁄   حقوؽ ابؼلكية   الأماف ابؼصرؼ
 ر الشروط التالية :وبالتالر فاف الأماف ابؼصرفي يتحقق حسب بموذج كاملز بتوف

 أف يتمتع ابؼصرؼ بدركز مالر قوي؛  -
 أف يوافق ابؼصرؼ مابتُ عنصر السيولة والربحية؛  -
 أف بيتلك ابؼصرؼ أصوؿ عالية ابعودة ؛-
 من خلبؿ توفتَ ىياكل داعمة للحوكمة ابؼصرفية؛  ، أف يتمتع ابؼصرؼ بوجود إدارة فعالة-

 ؛3ية الرقابة الفعالة على العمليات ابؼصرف
 وجود بيئة مصرفية مستقرة ؛ -
 والالتزاـ الصحيحة بالطرؽ ابؼصرفية الأعماؿ ابؼصرفي لابقاز بوتاج الأمافوجود تنظيم وإشراؼ مصرفي فعاؿ: -

 وتنظيم عملها ابؼصارؼ ىذه على الإشراؼ تتولذ سلطة وجود إلذ، بركمها التي ابؼالية والتنظيمات بالتشريعات
 لأف وذلك، التي تعتًضها ابؼشكلبت ومواجهة ابؼهنة مستوى على للمحافظة ابؼصرفية الرقابة أجهزة طريق عن

 أعمابؽا كل إبقاز عليها إذ يستحيل، بأماف عمليتها لإدارة الصحيحة والأنظمة ابغوافز بسلك قد لا ابؼصارؼ
                                                             

دراسة حالة عينة من ابؼصارؼ –ار ابؼصرفي الرقابة ابؼصرفية على كفاية  رأس ابؼاؿ وفق بؼعاير بعنة بازؿ الدولية ودورىا في برقيق الاستقر ، كماؿ النوي 1
، جامعة أبؿمد بوقرة بومرداس، بزصص اقتصاديات ابؼالية والبنوؾ، مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، 2011-2001ابعزائرية خلبؿ الفتًة من 

  .60 :ص، 2012-2013
ابعامعة ، قسم إدارة أعماؿ، كلية التجارة،  دراسة برليلية–جارية العاملة في فلسطتُ العوامل ابؼؤثرة على درجة أماف البنوؾ الت، بهية مصباح بؿمود مصباح2

 . 58 :ص، 2008 ،الإسلبمية غزة
بؾلة ، دراسة حالة البنوؾ ابؼصرفية–برليل العلبقة بتُ الاستقرار ابؼصرفي والقدرة التنافسية للبنوؾ ، عبد الطيف مصطيفى، علي بن ساحة، بؿمد بن بوزياف3

  .123.ص 2014العدد ابػامس ، ابعزائر، جامعة الشهيد بضو بػضر الوادي، سات ابؼالية والمحاسبةالدار 
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ية لتحديد إجراءات من خلبؿ برديد السلطة الإشراف الوقائي بالدور يتعلق ابعانب ىذا فإف وبالتالر، بنفسها
 بالإضافة إلذ برديد الأعماؿ ابؼسموح بها. ، ترخيص ابؼصاريف لإبقاز أعمابؽا

 :تظهر أبنية الأماف ابؼصرفي من خلبؿ ثلبثة جوانب رئيسية:  أىمية الأمان المصرفي-ثانيا:
للبطمئناف على  : يعتبر الأماف ابؼصرفي عنصر مهما بالنسبة للعملبء سواء كانوا أفرادمن منظور العميل-1

أو قطاعات الأعماؿ وذلك للمحافظة على أموابؽم وتوجيهها ، استًجاع ودائعهم مع العائد ابؼتمثل بالفوائد
 ؛1بالابذاه الصحيح الذي بوقق بؽا أكبر عائد بفكن

بل ىي ، : إف  ثقة العملبء في مصرؼ معتُ ليست شأنا خاصا بهذا ابؼصرؼ بدفردهمن منظور الاقتصاد-2
فزعزعة ثقة العملبء بابؼصرؼ قد يؤدي إلذ عزوفهم عن ، باقتصاد الدولةو ـ يتعلق بالقطاع  ابؼصرفي شاف عا

بفا قد ينشأ عنو عزوفا ، وقد ينتقل ىذا الانطباع إلذ فئات أخرى في المجتمع، التعاملبت ابؼصرفية بشكل عاـ
وبدعتٌ أخر فاف فقداف الثقة ، 2لدوؿ ككلعاما بتُ الأفراد عن التعاملبت ابؼصرفية بوجو عاـ بفا يضر باقتصاد ا

    3في ابؼؤسسات ابؼصرفية بىلق مشكل صعوبة تعبئة ابؼدخرات بفا ينجر عنو صعوبة بسويل الاقتصاد
، : المحافظة على استمرارية نشاط ابؼصرؼ من خلبؿ أداء وظائفو ونشاطولمصرفمن منظور المصرف -3

وذلك ، والمحافظة على ابؽيكل ابؼالر  بؼيزانية ابؼصرؼ، بحية ابؼصرؼزيادة ر ، 4دوف التعرض للخسارة أو التصفية 
 من خلبؿ تهافت ابؼودعتُ في وضع أموابؽم لدى ابؼصرؼ الأمن.  

 العوامل المؤثرة على درجة الأمان المصرفي: الثانيالمطلب 
وبيكن ، فيةإف برقيق خاصية الأماف لدى جل ابؼصارؼ تتأثر بأىم ابؼتغتَات المحيطة بالبيئة ابؼصر 

 حصرىا في  العوامل الداخلية وعوامل خارجية.
وىي العوامل التي ترتبط بطبيعة الإدارة في ابؼصرؼ وكيفية بفارسة الأنشطة التي يقوـ  العوامل الداخلية :-أولا

ة بالبيئة الداخليتتعلق لأنها ، وبالتالر فهي تضم جل الأسباب التي يستطيع ابؼصرؼ السيطرة عليها، بتنفيذىا
 لنشاطو وتنحصر في:  

:إف غياب خصائص الإدارة الكفؤة تساعد في تعرض الكفاءة الإدارية مستوى الإدارة السيئة وتدني-1
وعدـ القدرة على برليل ، ابؼصارؼ للكثتَ من الصعوبات بسب ضعف السياسة الائتمانية والاستثمارية

                                                             
دراسة تطبيقية للمصارؼ ابؼدرجة في السوؽ العراقي –دراسة درجة  الأماف ابؼصرفي العراقي من خلبؿ أثار إدارة ابؼخاطر ، باسم بؿمد عودة ابؽرموشي1

  20ص:، 2018، جامعة العراؽ، قسم العلوـ ابؼالية وابؼصرفية، في العلوـ الاقتصادية مذكرة ابؼاجستتَ، للؤوراؽ ابؼالية
  .20ص:، مرجع سابق، باسم بؿمد عودة ابؽرموشي 2
عة ابعيلبلر جام، 2المجلد ، 15العدد ، بؾلة الاقتصاد ابعديد، ضوابط واليات برقيق الاستقرار ابؼالر للتمويل الإسلبمي، قدي عبد المجيد، العرابي مصطفى 3

  .11ص:، 2016، بونعامة
دراسة تطبيقية في -دراسة برليلية بؼخاطر السيولة باستخداـ كشف التدفق النقدي مع بياف أثرىا في كفاية رأس ابؼاؿ في القطاع ابؼصرفي، نضاؿ رؤوؼ أبضد 4

   .18ص، 2013، بغداد ،العدد السادس والثلبثوف، بؾلة العلوـ الاقتصادية، مصرؼ الرافدين
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وبالرغم من ، ثمارية والتًكيز في قطاعات معينةوضعف إدارة المحفظة الاست، ابؼخاطر التي يتعرض بؽا ابؼصرؼ
بياف العوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي إلذ أنهم تتباين وجهات النظر في الأبحاث والدراسات بخصوص 

والتي من شانها أف بروؿ ، أبصعوا أف السبب الرئيسي ابؼؤثر على درجة الأماف ابؼصرفي ىو عدـ كفاءة الإدارة
وما يدعم ىذا الطرح ىو برليل استطلبعي الذي قامت ، عية سليمة أي أمنة إلذ وضعية متعثرةابؼصرؼ من وض

التي ( Dun and bradstreetبو ابؼؤسسات ابؼختصة في التحليل ابؼالر وتقيم الأداء دانت وبرادستًيت) 
ابػبرة /أو عدـ عدـ  ىومن أسباب التي بزل بدبدأ الأماف ابؼصرفي وبذعلو مصرفا متعثرا  9111وجدت أف 

ف كفاءة الإدارة من حيث ابػبرة والنزاىة والقدرة على مراقبة ابؼخاطر والتعامل معها إوعليو ف، 1الكفاءة الإدارية
 من أىم الركائز الأساسية في توجيو ابؼصرؼ إلذ بر الأماف.

 :  2التالية وتبرز مسؤولية الإدارة في سلبمة وضع ابؼصرؼ من خلبؿ مسؤوليتها عن الفشل في ابغالات
عدـ كفاءة الإدارة وعدـ فعالية العنصر البشري أو الابكراؼ والفساد الإداري الناتج عن عدـ التناسق بتُ -

 السلطة وابؼسؤولية؛ 
في بعض ابغالات بييل مدراء ابؼصارؼ إلذ ابزاذ قرارات بزدـ مصابغهم ابػاصة دوف مراعاة أي اعتبار بغملة -

ىم في زيادة رواتبهم مثل القرارات ابؼتعلقة بتوسيع نشاط ابؼصرؼ اقرارات التي تسحيث يركزوف على ال، الأسهم
 التي بركم ىذا القرار؛  الأخرىعتبارات الاوبموه دوف النظر إلذ 

عدـ الفهم الواضح للمسؤولية وبؿاباة الأقارب والأصدقاء في عملية منح الائتماف وابزاذ قرارات منح -
 وىذا ما يؤدي بابؼصرؼ إلذ التعثر.، ء دوف وجود دراسات علمية وموضوعية كافيةتسهيلبت ائتمانية إلذ عملب

تعتبر السيولة من أىم العناصر والركائز التي يعتمد عليها ابؼصرؼ في استمرار واستقرار بيئة : السيولة -2
في توسيع ابؼصرؼ  دور مهمحيث تعد السيولة من الأمور ابؽامة والأساسية في إدارة ابؼصرؼ بؼا بؽا من ، عملو

 . 4ها ابؼصرؼهسياجا وقائيا من ابؼخاطر ابؼالية التي يوج السيولة بسثل حيث، 3وبمو حجم أعمالو
فإذا ما ، يعتبر النقص في السيولة أحد أىم ابؼؤشرات الأولية على عدـ سلبمة الوضع ابؼالر للمصرؼحيث 

، ئعهم وبالتالر فقداف ابؼصرؼ للودائعنقص السيولة فإف ابؼودعتُ سيسرعوف لسحب ودا في جو ابؼصرؼاو 
الأمر الذي يستنفذ لديو ويدفعو لتصفية موجوداتو وبيعها بأقل من قيمتها الدفتًية بفا يعرضو بػسارة كبتَة ومن 

حيث أدى نقص السيولة لدى بعض ابؼصارؼ إلذ إسراع ، ثم إفلبسو )مثل ما حدث في أزمة الرىن العقاري
                                                             

  بؼزيد من التفاصيل راجع : 1
 .80ص:، سبق ذكرهمرجع ، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر، بؿمد إليفي

 .70ذكره، ص: مرجع سبق، أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية ،بذارب الدوؿ العربية –استًاتيجيات إدارة التعثر ابؼصرفي ، سعاد عوف الله
 .20:ص، مرجع سابق ذكره، الوضع الراىن في سوريا-دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية، بصانة نذير ابػجا 2
    .59ص:، سبق ذكرهمرجع ، بـاطر الائتمانية وأثارىا على درجة الأماف ابؼصرفي، بؿمد علي عبود ابغريث 3

4
 Drigra,I. ,

 
Liquidity risk Management in banking, the young Economist Journal,2009,p: 48  
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 ما إلذ بالإضافة ىذا، سبب أزمة إعسار وانهيار العديد من ابؼصارؼ العابؼية ( ابؼودعتُ لسحب ودائعهم بفا
 الأخرى ابؼصارؼ أو النقدية من الأسواؽ الاقتًاض على ابؼصرؼ قدرة ضعف من السيولةفي  نقص عن يتًتب
 ابؼصرؼ إيرادات في متزايد لتناقصإلذ ايؤدي  بفا، مرتفعة فائدة وبأسعار الإضافية الضمانات تقدنً دوف

الفائض الشديد في السيولة لدى ابؼصرؼ  يوثركما .ابؼصرؼ لإغلبؽ يؤدي قد الذي ابؼالر للفشل ويعرضو
لأف ابؼصارؼ في ىذه ابغالة تضحي بأرباح كاف من ابؼمكن برقيقها لو تم توظيف ، على درجة الأماف ابؼصرفي

 تضائل ابغصة السوقية بفا يوثر على درجة الأمواؿ السائلة الفائضة في قروض واستثمارات وعليو يفضي ىذا إلذ
       .الأماف بالسلب

والتي تتكوف من  1لابد من إدارتها وفقا لقاعدة الاحتياطات ابعزئية النقدية، لأبنية تأثتَ ىذا العنصر ونظرا
الاحتياطات الأولية )السيولة النقدية(

 بالاحتفاظ ـتلتز  أي أف،(والاحتياطات الثانوية )السيولة شبو النقدية ،
 إلذ يدعو الذي الأمر، ابؼتطلبات ىذه بؼواجهة السائلة التزاماتها من أدنى حد عند تقل لا قانونية بنسبة سيولة

 الودائع ودراسة سلوؾ والسلفيات القروض على بالطلب التنبؤ خلبؿ من السيولة تقدير احتياجات ضرورة
 .2أصولو عضلب الإجبارية التصفية إلذ يضطر ابؼصرؼ لا حتى وذلك
وتوفتَ الضمانات وابغذر على الرغم من أف الأماف ابؼصرفي يتطلب توخي ابغيطة الإيرادات والربحية:-3

في بفارسة العمليات ابؼصرفية بفا قد يؤدي إلذ تغليب عنصر السيولة على  الكافية والتًكيز على عنصر ابؼخاطرة
 .نشاط ابؼصرؼالربحية كشرط أساسي لاستمرار  الربحية في بعض الأحياف إلا أنو لا بيكن إبناؿ أبنية

إذ أف بقاح أو فشل ابؼصرؼ يقاس بهذا ، يعتبر برقيق الأرباح من أىم الأىداؼ التي يسعى إليها ابؼصرؼكما 
 :3وترجع أبنية الأرباح في المحافظة على الأماف ابؼصرفي كونها، ابؼعيار

 جديدة؛ عامل أساسي لاستمرار ابؼصرؼ بنشاطو وتقدبيو خدمات-
  ؛مصدر من مصادر ثقة ابؼودعتُ والدائنتُ في ابؼصرؼ-
 ؛ابؼسابنة في زيادة رأس ابؼاؿ والاحتياطات-
 
 

                                                             
 .23ص:، سابقمرجع ، الوضع الراىن في سوريا-دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية، بصانة نذير ابػجا 1
بجزء من ودائع ابؼوجودة لديو لدى البنك ابؼركزي كاحتياطي حيث بوتفظ ابؼصرؼ ، الاحتياطات الأولية: وبسثل ابػط الدفاعي الأوؿ بؼواجهة نقص السيولة

 بالإضافة بؼا بوتفظ بو ابؼصرؼ لنفسو من احتياطي نقدي اختياري في الصندوؽ ولدى ابؼصارؼ الأخرى    ، القانوني نقدي
وف تكلفة ومن الاستثمارات قصتَة الأجل   الاحتياطات الثانوية :وبسثل ابػط الدفاعي الثاني وتتكوف من الأصوؿ التي بيكن تسييلها بسرعة وبد 
دراسة ميدانية –برديد العوامل ابؼؤثرة على ربحية ابؼصارؼ التجارية باستخداـ التحليل ابؼتعدد ابؼتغتَات ، رامي أكرـ مزيق، عبد الواحد بضودة، منذر مرىج 2

 . 337ص:، 2014، 2العدد ، 36لد المج، بؾلة جامع تشرين للبحوث والدراسات العلمية، في ابؼصرؼ التجاري السوري
3

 .21ص:، سابقمرجع ، الوضع الراىن في سوريا-دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية، بصانة نذير ابػجا 
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 .1مواجهة ابؼصرؼ بػسائر غتَ متوقعة في أي وقت-
:يقصد بو عدـ كفاية الأصوؿ لتغطية بـاطر الالتزامات التي بيكن أف عدم تلاؤم أصول وخصوم المصرف-4

وإتاحة ، معرض للتعثر بسب التوسع في منح القروض ويكوف، خاصة الطويلة الأجل منها يتعرض بؽا ابؼصرؼ
تؤثر على أماف  أف كلها عوامل من شأنها،  وعدـ الاحتفاظ بالسيولة ابؼصرؼ سحب الودائع في أي وقت

 . 2ابؼصرؼ
صرفية من جهة ابؼ يؤدي تنويع الأصوؿ في ابؼصارؼ إلذ تقليل ابؼخاطرتنويع المحفظة المالية للمصرف:-5

من جهة أخرى، وىذا ما يؤدي إلذ برقيق الأماف ابؼصرفي، وعليو فإف ابؼصارؼ التي لا  وابغصوؿ على العائد
  تسعى إلذ تنويع بؿفظتها ستجد صعوبة في تسيتَ نشاطها وبالتالر التأثتَ على درجة الأماف ابؼصرفي. 

، والأداء التسويقي للمصرؼ، دة ابػدمات ابؼصرفيةجو  تتمثل العوامل النوعية في كل منالعوامل النوعية:-6
خاصة في ظل اشتداد ، من أىم العوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفيوكفاءة العنصر البشري في ابؼصرؼ 

وذلك لاف جودة ابػدمة ابؼصرفية وكفاءة العنصر البشري وكذلك الأداء التسويقي يؤثر ، ابؼنافسة بتُ ابؼصارؼ
حيث أف تنويع ابػدمات ابؼصرفية ، وذلك حسب رأي أغلب العملبء، ل بالأماف ابؼصرفيفي شعور العمي

ابؼقدمة وتطويرىا بشكل مستمر ومتطابق مع الوعود والأنشطة الإعلبمية التي يروجها ابؼصرؼ بذعل العميل 
و الصمود  مواجهةفي بفا يؤدي ذلك إلذ زيادة في عوائد ابؼصرؼ وىو ما يساعدىا ، متمسكا أكثر بابؼصرؼ

 . من جهة، ومن جهة أخرى المحافظة على استمراريتها في ابؼدى البعيد 3أماـ بؼخاطر ابؼصرفية
:لقد اجتمعت أغلب الدراسات السابقة على أبنية كفاية رأس ابؼاؿ الذي تعتبر عنصرا  كفاية رأس المال-7

اية ابؼصرؼ من ابؼخاطر ابؼصرفية وبضاية باعتبارىا ابػط الدفاعي الأولذ في بض، ىاما في برقيق الأماف ابؼصرفي
 وبيثل ذلك من خلبؿ أف: ، 4أمواؿ ابؼودعتُ

                                                             
 بؼزيد من التفاصيل راجع :1

سبق مرجع ، ابؼصارؼ العامة وابػاصة في الساحل السوريدراسة مقارنة على –دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي ، سها سليماف على
 .40ص:، ذكره

 .21ص:، سبق ذكرهمرجع ، الوضع الراىن في سوريا-دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية، بصانة نذير ابػجا
بزصص علوـ ، مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ التسيتَ، 2014-2000دراسة قياسية خلبؿ الفتًة –بؿددات الاستقرار ابؼالر في ابعزائر ، ابضد بن سليت 2

  .71:ص، 2017-2016، جامعة بوي فارس بابؼدية، مالية
مرجع ، دراسة مقارنة على ابؼصارؼ العامة وابػاصة في الساحل السوري–دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي ، سها سليماف على 3

  .62 :ص سابق،
دراسة –بؿددات كفاية رأس ابؼاؿ وتأثتَىا على درجة الأماف ابؼصرفي ، عبد الربضاف ابغارس، بؿمد عبد الغتٍ بهلوؿ، ماىر عياش، من التفاصيل راجع بؼزيد4

  .2014، 1، العدد، 36المجلد ، بؾلة جامع تشرين للبحوث والدراسات العلمية، السورية على ابؼصارؼ ابػاصة، تطبيقية
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فكما ىو  معروؼ أف ابؼصارؼ ، لامتصاص ابػسائر التي تتعرض بؽا ابؼصرؼ دفاعيارأس ابؼاؿ يشكل خطا -
من تأثتَ حدة  ففتالر رأس ابؼاؿ ابؼتزايد بىالوب، تعمل في بيئة تكتنفها درجة عالية من ابؼخاطرة وعدـ التأكد

  .من احتماؿ فشل ابؼصارؼ وبالتالر التقليلابؼخاطر 
قدرتها في المحافظة على مستوى بدابؼصارؼ التي تتمتع برأس ماؿ جيد تعتبر في وضع جيد وقوي فيما يتعلق -

حتفاظ بوتم على ابؼصارؼ الا وبؽذا ،1القروض التي تقدمها وخصوصا في الأوقات الصعبة التي بير بها الاقتصاد
برأس ماؿ كاؼ يتناسب مع حجم ابؼصرؼ ونوع نشاطو وحجم ابؼخاطرة ابؼتًتبة على ىذا النشاط مع الأخذ 

 في الاعتبار مدى قدرة ابؼصرؼ على إدارة ابؼخاطر والتحكم بها     
ي بفا يؤد، بذميد جزء كبتَ من موارده في أي مصرؼ إلذ ة:تؤدي الديوف ابؼتعثر  مشكلة الديون المتعثرة-8

 وىذا ما يؤثر سلبا على ربحيتو وبالتالر على درجة الأماف ابؼصرفي  ، 2ذلك إلذ إضعاؼ قدرة استثمارات ابؼصرؼ
وىي لا تقع ضمن نطاؽ ، :تعبر عن العوامل التي مصدرىا البيئة ابػارجية العامةالعوامل الخارجية -ب

 التحكم من طرؼ ابؼصرؼ وتتمثل أىم ىذه العوامل في : 
: يعتبر استقرار الاقتصاد الكلي من أىم العوامل ابؼسابنة في برقيق سلبمة النظاـ الاقتصاد الكلياستقرار -1

وعجز في ، والتضخم، وذلك نتيجة لتأثر ىذا الأختَ بابؼتغتَات الاقتصادية  الكلية )النمو الاقتصادي، ابؼصرفي
 3 ابغساب التجاري.(

كما أنها تتأثر بطبيعة ،  نها وتؤثر على النشاط ابؼصرفيحيث أف متغتَات الاقتصاد الكلي تتفاعل فيما بي
وبذلك لا بيكن تأسيس نظاـ سليم ومستقر يتمتع ، السياسات الاقتصادية ابؼتبعة ودرجة التدخل ابغكومي

بالدبيومة ما لد يتم توفتَ سياسات اقتصاد كلي مستقر تسهم في تطوير ابؼتغتَات الاقتصادية بصورة صحيحة 
غتَ أف سلبمة النظاـ ابؼصرفي من جهة الاقتصاد الكلي تتوقف على ، الاقتصادي وابؼصرفي برقق الاستقرار

تتعلق بدؤشرات  كميعاملتُ: عامل نوعي تتعلق بالسياسات الاقتصادية ودرجة التدخل ابغكومي وعامل  
 الاقتصاد الكلي. 

ياسات النقدية وابؼالية( أف :من شأف السياسات الاقتصادية الكلية وخصوصا )الس السياسات الاقتصادية-2
 والتأثتَ ، تعمل على خلق مناخ اقتصادي يسهم في برقيق الأداء السليم في بـتلف نواحي ابغياة الاقتصادية

 : 4فيما يل  بشكل كبتَ على أداء ابؼصارؼ وعلى سلبمة النظاـ ابؼصرفي على بكو ما سنبينو

                                                             
  .15:، صسابقمرجع ، الوضع الراىن في سوريا-دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية، جابصانة نذير ابػ1
جامعة رسالة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، ، 2004-1999أثر الديوف ابؼتعثرة على موارد ابعهاز ابؼصرفي السوداني للفتًة من ، أبين الرشيد ابؼبارؾ 2

  .9ص:، 2005، السوداف
  .15:ص، سابقمرجع ، الوضع الراىن في سوريا-دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية، بصانة نذير ابػجا 3
     .6-5ص: ص، سابقمرجع ، الوضع الراىن في سوريا-دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية، بصانة نذير ابػجا4
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على القطاع ابؼصرفي من خلبؿ بركمها بالعرض النقدي السياسة النقدية:تؤثر السياسة النقدية بشكل كبتَ -
فالسياسات النقدية التوسعية ربدا برسن من ربحية ابؼصرؼ وبرمل منافع للمصارؼ في الأجل ، ومعدؿ التضخم

وذلك ، لكنها قد تساىم في زيادة كل من التضخم وابؼخاطر ابؼستقبلية التي يتعرض بؽا النظاـ ابؼصرفي، القصتَ
ذه السياسة تقود ابؼصارؼ إلذ الإفراط في الإقراض غتَ ابؼناسب والذي بينح لقطاعات عالية لاف إتباع ى

الأمر الذي يزيد من مقدار الديوف ابؼتعثرة في المحافظ ابؼالية للمصارؼ وىذا ما يؤدي بها بالضرورة إلذ ، ابؼخاطر
، رة على ربحية وسيولة ابؼصارؼوعلى العكس فإف أتباع سياسة نقدية انكماشية تؤثر بصورة مباش، التعثر

 وبالتالر على درجة أمانها.
وبالتالر فإف أفضل ضماف للؤماف ابؼصرفي يكوف بإتباع سياسة نقدية مستقرة مع مراعاة الأدوات ابؼستخدمة في 
تطبيق ىذه السياسة والتحوؿ بكو الاعتماد بشكل أكبر على الأدوات غتَ ابؼباشرة للسياسة النقدية وذلك لأف 

دوات ابؼباشر تقيد العمل ابؼصرفي وقد تؤدي إلذ الاستغناء عن الوساطة ابؼالية والتحوؿ بكو الإقراض غتَ الأ
ابؼنافسة وتساىم في بضاية  تعيقكما ،  الربظي وبرويل ابؼدخرات إلذ خارج البلبد وزيادة العملة لدي الأفراد

على النظاـ  سلباؼ التي تتمتع بالكفاءة بفا يؤثر ابؼصارؼ التي لا تتمتع بالكفاءة عن طريق ابغد من بمو ابؼصار 
 ابؼصرفي.           

السياسة ابؼالية:قد تساىم السياسة ابؼالية في بعض الأحياف إلذ التأثتَ على سلبمة واستقرار النظاـ ابؼصرفي  -
أعماؿ  في سياستهاالتدخل ابغكومي عبر  من خلبؿ، ككل وعلى درجة الأماف ابؼصرفي على ابؼستوى ابعزئي

كما ،  إذ تعمد إلذ استخداـ ابؼصارؼ التي بسلكها لتمويل مشاريع مشكوؾ في مرد وديتها وربحيتها، ابؼصرؼ
ينظر إليها على أنها ابؼموؿ الرئيسي للخزينة العمومية من خلبؿ إقراض القطاع العاـ بدعدلات كبتَة نتيجة 

على الصمود لأي أزمة   ةوبهعلها غتَ قادر ، رؼللشركات ابؼمولة بفا ينعكس على مستقبل ابؼص السيءالأداء 
 كانت ؛ 

والتي تعمل ، تزيد ىذه التدفقات من حجم الودائع لدى ابؼصارؼالتدفقات الرأسمالية القصيرة الأجل:-3
وىذا ما يؤدي إلذ ارتفاع حجم خسائر ابؼصارؼ ، على زيادة الائتماف بغض النظر عن ملبءة ابؼستفيدين منو

 حجم القروض ابؼتعثرة ؛النابذة عن تراكم 
خاصة ابؼبالغ فيها أحيانا تشكل ضغوط اعتيادية على الإصلاحات الاقتصادية و المالية غير المناسبة :-4

فالتقليل من القيود ابؼفروضة على ابعهاز ابؼصرفي ضمن ، النظاـ تكوف سببا في تأثتَ على درجة الأماف ابؼصرفي
سباب الرئيسية وراء حدوث عدة مشاكل في ابؼنظومات ابؼصرفية سياسة التحرير ابؼالر السريع كاف من الأ

   في طريق النمو؛     رةخاصة في الدوؿ السائ
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:تتمثل في قصور القوانتُ التي بركم أعماؿ ابؼصارؼ من حيث عدـ شموبؽا وتغطيتها  الأسباب التشريعية-5
د في ابزاذ الإجراءات اللبزمة في الوقت والتي لا تساع، لكثتَ من الثغرات التي تظهر في الأعماؿ ابؼصرفية

ابؼناسب مثل عدـ تناسب الإجراءات والتعليمات التي تتخذىا السلطة النقدية مع حجم ابؼخالفات التي 
وقصور التشريعات ابؼصرفية فيما يتعلق بابؼعابعة الفعالة بغالات التعثر وإبهاد حلوؿ ، ترتكبها بعض ابؼصارؼ

 سريعة قبل تصفية ابؼصرؼ؛
متُ أفعدـ وجود كل من رقابة وإشراؼ مصرفي فعاؿ ونظاـ بؿاسبي ناجع وتبتٍ نظاـ تعوامل تنظيميو :-6

بحيث ، على درجة الأماف ابؼصرفي سلباكلها عوامل تؤثر ،  بالإضافة إلذ ضعف ابغوكمة ابؼصرفية، على الودائع
خاصة فيما يتعلق بالإفصاح على الديوف ، تكتسي فعالية وبقاعة الأنظمة المحاسبية وأجهزة الرقابة أبنية كبتَة

بالإضافة إلذ درجة التزاـ ابؼصرؼ بالقوانتُ سواء منها المحلية أو التي بؽا علبقة بتوصيات دولية من ، ابؼتعثرة
إلذ التقليل من ابؼخاطر ابؼصرفية بأنواعها التي تعتبر عاملب مهدد ، ابؼصرفية للرقابة  بازؿ كلجنة،  ابؽيئات العابؼية

 اف ابؼصرفي إضافة إلذ ذلك تهدؼ إلذ التقليل من حدوث أزمات مالية؛ للؤم
خصوصا ، ابؼنافسة الشديدة ابؼصارؼ على برمل بـاطر مرتفعة غتَ ملبئمة ث:بر بنية السوق المصرفية-7

( أف إمكانية سلوؾ ابؼخاطر ابؼرتفعة Hellman et alحيث أكد ىابؼاف وآخر)، بتسعتَ غتَ مناسب مع ابؼخاطر
فابؼنافسة الشديدة  بتُ ابؼصارؼ وابؼبنية على أسس غتَ سليمة نتيجة ، ف بكثرة في سوؽ شديدة ابؼنافسةيكو 

التهافت على استقطاب نفس العملبء تؤدي بهم إلذ  ابؼسابنة في تهريج منتظم مفاده وعي مفقود بتُ قرارات 
 .   1الاستثمار وقرارات الإقراض

 .المصرفي :أثار ومظاىر الأمان الثالثالمطلب 
يعتبر الأماف والاستقرار في بيئة عمل ابؼصرؼ من أىم العوامل ابؼساعدة على برقيق التنمية الاقتصادية 

بالإضافة إلذ ذلك فإنو يساعد ، تو وتطويرهييفهو بيد النشاط الاقتصادي بالتمويل اللبزـ لاستمرار ، والاجتماعية
ا أف ىناؾ العديد من ابؼظاىر والدلائل التي تدؿ على وجود كم،  السلطات النقدية على برقيق أىدافها النهائية

 فنية و تسويقية و  اقتصاديةو  إداريةو  والتي تتعلق بالاستقرار في القوائم ابؼالية، الأماف ابؼصرفي
 
 
 
 

                                                             
  .45:ص ، 1995، الدار ابعامعية الإسكندرية، الائتمانية في إطار الإستًاتيجية الشاملة للبنك صناعة القرارات، أبضد غنيم1
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 :   1:تتمثل أىم الآثار النابذة عن وجود الأماف ابؼصرفي فيثار الأمان المصرفيآأولا:
، يكوف ذلك عن طريق تهافت العملبء وابؼودعتُ على الإيداع والادخار في ابؼصارؼ:و الثقة بابؼصارؼ زيادة-1

وبالتالر زيادة مصادر الأمواؿ في ابؼصارؼ التي تعتبر من ، وذلك من خلبؿ اطمئنانهم على استًجاع ودائعهم
 صارؼ؛وىو ما ينجر عنو ارتفاع العوائد في ابؼ، وارد ابؼهمة لتعبئة القروض وبسويل الاستثمارابؼ
بفا يودي ذلك إلذ زيادة ابؼوارد  ،ارتفاع النمو الاقتصادي: يؤدي الأماف ابؼصرفي إلذ استقرار ابعهاز ابؼصرفي-2

ابؼالية ابؼتاحة للمصرؼ الناتج عن زيادة إيداع وادخار العملبء بؼدخراتهم في ابؼصرؼ بفا ينجم عنو زياد في 
 ذلك إجراء زيادة حجم الإنتاج وزيادة النمو الاقتصادي؛فينتج عن  ،ابؼشاريع الاستثمارية وإقراضبسويل 

استقرار وجذب التدفقات النقدية القصتَة و طويلة الأجل، وذلك نتيجة لتوفر مؤشرات الأماف واستقرار -3
 ابؼصارؼ؛

 ستُ علبقة ابعهاز ابؼصرفي المحلي مع ابؼؤسسات الدولية خاصة في بؾاؿ التمويل:إف برقيق الأماف ابؼصرفيبر-4
 يؤدي بالضرورة إلذ وجود نظاـ مصرفي مستقر قادرا على سداد التزاماتو سواء المحلية أو الدولية؛

حستُ أداء الشركات وابؼشاريع ابؼمولة من قبل ابؼصارؼ:بسب قدرة ابؼصارؼ على تقدنً حجم التمويل -5
 وخاصة في ابؼراحل الصعبة   ،اللبزـ

اىم الأماف ابؼصرفي في برقيق أىداؼ السياسة النقدية وعلى رأسها الأثر على السياسة النقدية وابؼالية:يس-6
استقرار الأسعار، فإذا أخذنا في الاعتبار أف ابعهاز ابؼصرفي بيثل حلقة مهمة في برقيق انسجاـ السياسة النقدية 

ة مؤسساتها سيؤثر سلبا على أىدافها، وأحسن مثاؿ لو أراد البنك ابؼركزي بؿارب إحدىفإف أي خلل في 
التضخم واستخداـ سياسة السوؽ ابؼفتوحة بدخوؿ بائع للسندات في السوؽ ابؼالر، فإف ابؼصارؼ التي تتمتع 
بسيولة جيدة ستقوـ بشراء ىذه السندات، وىذا ما يساعدىا في بلوغ ىدفها النهائي وابؼتمثل في استقرار 

ربة التضخم بنفس الآلية لا تكوف ىناؾ الأسعار، أما لو كاف ابؼصرؼ في حالة تعثر وقاـ البنك ابؼركزي بدحا
كما يؤثر الأماف ابؼصرفي على السياسة ابؼالية من خلبؿ ارتفاع و  استجابة لاف ابؼصرؼ يعاني من أزمة سيولة،

حجم الإيرادات في شكل ضرائب على أرباح على ابؼصارؼ، وابلفاض حجم التكاليف النابصة عن قياـ 
 ؤسسات ابؼصرفية؛السلطات ابؼختصة في تسيتَ شؤوف ابؼ

الأثر على القطاع ابػارجي: يؤثر الأماف ابؼصرفي على ميزاف ابؼدفوعات بفن خلبؿ مسابنتو في زيادة من -6
عمليات تصدير ابؼنتجات وابػدمات وذلك لسهولة حصوؿ ابؼنشآت ابؼصدر على التمويل والضمانات اللبزمة 

                                                             
 : بؼزيد من التفاصيل راجع  1

 .83ص:، سبق ذكرهمرجع ، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر، بؿمد إليفي
Asli demirgusc –Knut and Enrica  detragiache,  the Determinants  of banking  crises in developed countries, IMS 

staff paper, vol 45, n 01, Washington, 1998, P:103  
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رؤوس الأمواؿ داخليا بفا يكسب الدولة للبحتياطات لتسوية عماليات التصدير، كما يساىم أيضا في استقرار 
 س بصورة ابهابية )فائض( على حساب رأس ابؼاؿ.كالنقدية بالعملة الصعبة بفا ينع

 خارجية ر بيكن تقسيم ابؼظاىر الأماف ابؼصرفي إلذ مظاىر داخلية ومظاىثانيا:مظاىر الأمان المصرفي:
 :يلي كما

 :  1الداخلية للأمان المصرفي في النقاط التالية المظاىر الداخلية :تتمثل المظاىر-1
استقرار النسب ابؼالية ابؼستخرجة من برليل ابؼراكز ابؼالية على فتًات متتالية وعلى رأسها نسب السيولة 1-1

 والربحية وجودة الأصوؿ؛  
د على الاقتًاض وذلك نتيجة الاعتماد ابؼصرفي على موارده دوف الاعتما توازف في ابؽيكل ابؼالر للمصرؼ1-2

 )ابلفاض بند ابؼستحق للمصارؼ( ؛
ارتفاع الأرباح التشغيلية وبرسينها لفتًات متتالية واحتماؿ استمراره لسنوات قادمة، نظر لقلة حجم 1-3

 ف منخفضة لتسديد التزاـ ابؼودعتُابػسائر التي تلحق بابؼصرؼ من جراء سعيو للحصوؿ على السيولة بتكالي
 فات ابؼصرؼ بفا يؤدي ذلك إلذ زيادة رأس ماؿ ابؼصرؼ ؛وارتفاع حجم التوظي

استقرار الإدارة داخليا في ظل الوضعية ابؼالية ابؼربوة للمصرؼ، وىذا نتيجة لتوفرىم على ابػبرة الكافية 1-4
وقلة الصراعات بتُ ابؼسابنتُ خاصة في ما بىص تغليب ابؼصالح ابػاصة للمسابنتُ ابؼسيطرين على النسب 

  ملكية رأس ابؼاؿ، وتوفرىم على معلومات كافية حوؿ الوضعية ابؼالية للمصرؼ  ؛الغالبة في
ارتفاع الروح ابؼعنوية للعاملتُ وبسسكهم بالعمل ابؼصرفي، خاصة في ظل الأرباح التي بوققها ابؼصرؼ -1-5

 والتي تعود عليهم بإبهاب في برستُ رواتبهم ؛
على فتح فروع بعض الفروع إلذ جانب  -ر للتكاليفنظرا للببلفاض ابؼستم –عمل إدارة ابؼصرؼ1-6

 توظيف اليد العاملة بؽا وشراء بعض ابؼباني وابؼعدات والأدوات بفا يوسع من النمو في السوؽ ابؼصرفي  
 ، 2قدرة القائمتُ على ابؼصرؼ في تقييم الوضع الراىن للمصرؼ وإلذ أين يتجو1-7
 
 

                                                             
 بؼزيد من التفاصيل راجع : 1

ملة في قطاع التأمتُ والبنوؾ أطروحة دكتوراه، فرع الفلسفة بؿمد وليد فريد بضداف، بناء بموذج لبناء للتنبؤ بالفشل ابؼالر للشركات ابؼسابنة العامة الأردنية العا
 بتصرؼ. 20-18في المحاسبة، كلية الدارسات الإدارية وابؼالية العليا، جامعة عماف العربية للدراسات العليا عماف، ص ص :

مرجع سبق ، ابؼصارؼ العامة وابػاصة في الساحل السوريدراسة مقارنة على –دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي ، سها سليماف على
 .14، 13ذكره،، ص ص: 

 بتصرؼ، 245-244ص ص:، مرجع سبق ذكره، إدارة الائتماف ابؼصرفي والتحليل الائتماني، بضزة بؿمود الزبيدي2
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 : 1البيئة ابػارجية للمصرؼ والتي سنبرز أبنها فيما يليتتعلق ىذه ابؼظاىر بالمظاىر الخارجية :-2
بالإضافة إلذ قياـ ، قدرة ابؼصرؼ على دفع الأمواؿ ابؼودعة لأصحابها في أي وقت وبرت أي ظرؼ2-1

 ابؼصرؼ بتسديد الالتزامات إلذ أصحابها دوف بفاطلة؛
من خلبؿ ، رجة الإفصاح  المحاسبي فيهاومدى د، التزاـ ابؼصرؼ بنشر القوائم ابؼالية الإلزامية المحاسبية2-2

تطبيق معايتَ المحاسبية الدولية والإفصاح المحاسبي في القوائم ابؼالية للمصارؼ للوصوؿ إلذ معلومات واضحة 
 قابلة للمقارنة مع معلومات ابؼصرؼ الأخرى؛، وذات موثوقية عالية، وملبئمة

اع حجم الإيداع فيو نظرا لثقة ابؼتعاملتُ يادة الطلب على ابػدمات ومنتجات ابؼصرؼ، و ارتفز 2-3
وابؼستثمرين من مقدرتهم على رد أموابؽم ابؼوظفة عنده، بفا ينتج عنو برستُ ابؼوقف التنافسي لو في السوؽ 

 ابؼصرفي؛
 استقرار في حجم سحب الودائع من طرؼ ابؼودعتُ، خاصة في ظل وجود ابؼراكز ابؼالية ابؼربوة للمصرؼ؛2-4
 ستمر والواضح في القيمة السوقية للؤسهم ابؼصرؼ ابؼسجلة في بورصة الأوراؽ ابؼالية ؛ارتفاع ابؼ2-5
 قدرة ابؼصرؼ على ابؼنافسة السعرية نظرا لزيادة حجم التوظفيات ابؼختلفة ابؼدرة للعوائد ؛2-6
 التزاـ ابؼصرؼ بتسديد مستحقاتو الضربية بؼصلحة الضرائب.-2-7
 ؛وجود انتظاـ في سداد الدائنت2-8ُ

 .الأمان المصرفي قياس أساليب:الثالثالمبحث 
باعتباره الأسلوب الأكثر استعملب وملبئمة في  يعتمد قياس الأماف ابؼصرفي كميا على التحليل ابؼالر

على  ابؼالر بؾاؿ التنبؤ بدرجة أماف ابؼصرؼ من خلبؿ استخراج نسب مالية من ميزانية ابؼصرؼ تساعد المحلل
وبرغم من تطورات مؤشرات قياس الأماف ابؼصرفي سواء من طرؼ ، ا ابؼصرؼبه ة التي بيرالوضعية ابؼاليمعرفة 

 مؤشرات مستوحاة من التحليل ابؼالر.   تبقى ،يئات دولية أو بماذج مفكرينى
وفي ىذا الإطار ومن أجل الإحاطة بدختلف أساليب قياس الأماف ابؼصرفي فإننا سنقسم ىذا ابؼبحث إلذ ثلبثة 

نظاـ الإنذار ، سنتناوؿ التحليل ابؼالر ودوره في تنبأ بدرجة الأماف ابؼصرفي في ابؼطلب الأوؿ حيث، مطالب
أما ابؼطلب الثالث فخصصناه إلذ أىم الأساليب الرائدة ، ابؼبكر لتنبؤ  بدرجة الأماف ابؼصرفي في ابؼطلب الثاني

 في قياس الأماف ابؼصرفي. 
 
 
 

                                                             
1

 .85-84:ص ص، سبق ذكرهمرجع  ،أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر، بؿمد إليفي  
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  .التحليل المالي: المطلب الأول
ومعرفة وضعيتها ، يم أدائهايفي تقابؼعتمد من طرؼ ابؼصارؼ  التحليل ابؼالر من أىم الأساليب يعتبر

عن طريق النسب ، خاصة في ظل ابؼخاطر ابؼتنوعة التي تشهدىا بسبب ابؼنافسة، ىل ىي في حالة أماف أو تعثر
 ابؼالية التي يستخرجها المحلل ابؼالر. 

 :أولا:مفهوم التحليل المالي
أو اشتقاؽ بؾموعة من ابؼؤشرات الكمية والنوعية ، لتحليل ابؼالر:بأنو عملية يتم من خلببؽا استكشاؼيعرؼ ا

تساىم في برديد أبنية وخواص الأنشطة التشغيلية وابؼالية للمشروع وذلك ، حوؿ نشاط ابؼشروع الاقتصادي
خداـ ىذه ابؼؤشرات بعد من خلبؿ معلومات تستخرج من القوائم مالية ومصادر أخرى وذلك لكي يتم است

أو بتعبتَ أخر ىو علم لو قواعد ومعايتَ وأسس يهتم ، 1بقصد ابزاذ القرارات ةذلك في تقييم أداء ابؼنشأ
شركة وإجراء التصنيف اللبزـ بؽا ثم إخضاعها للدراسة للبتجميع البيانات وابؼعلومات ابػاصة بالقوائم ابؼالية 

، علبقة فيما بينها ثم تفستَ النتائج التي تم التوصل إليها والبحث عن أسبابهاوإبهاد الربط وال، التفصيلية الدقيقة
م أنظمة الرقابة ووضع يبالإضافة إلذ تقي، وذلك لاكتشاؼ نقاط الضعف والقوة في ابػطط والسياسات ابؼالية

 .2ابغلوؿ والتوصيات اللبزمة لذلك في الوقت ابؼناسب
 :  3قيق بصلة من النقاط الأساسية وتتمثل فيوبصفة عامة يهدؼ التحليل ابؼالر إلذ بر

 التعرؼ على حقيقة الوضع ابؼالر للمنظمة؛-
 برديد قدرة ابؼنظمة على خدمة دينها وقدرتها على الاقتًاض؛ -
 ابغكم على مدى كفاءة الإدارة؛ -
 في ابؼنظمة؛  ستثماراتللبتقييم جدى -
 ابػاصة بالرقابة والتقونً ؛  الاستفادة من ابؼعلومات ابؼتاحة الابزاذ القرارات-
 4الرقابة ابؼالية-

 برليل النتائج ابؼستقبلية للمشرع؛

                                                             
  .3:ص، 2003، دار وائل لنشر، الطبعة الأولذ، الابذاىات ابغديثة في التحليل ابؼالر والائتماني، بؿمد مطر 1
 . 151:ص ، 2001، عماف الأردف، الطبعة الأولذ، دار البركة لنشر والتوزيع، الادارة والتحليل ابؼالر، رشاد العصار وآخروف 2
 التفاصيل راجع في ذالك :بؼزيد من  3

 دار ابؼستَة للنشر، الطبعة الأولذ، التحليل ابؼالر -التخطيط -الاستثمار–إطار نظري وبؿتوى عملي التمويل  -مبادئ الإدارة ابؼالية، فيصل بؿمود الشواورة
  .247ص، 2013، عماف، والتوزيع

 .2017، ص:2010دار أسامة عماف، بؿمد عبد ابػالق، الإدارة ابؼالية وابؼصرفية، الطبعة الأولذ، 
 . 53، ص:2002حنفي عبد الغفار الإدارة ابؼالية مدخل لابزاذ القرارات، دار ابعامعية، القاىرة، 

  .88ص:، 2008، الأردف، دار ابغامد لنشر والتوزيع، الدولية الأسواؽ ابؼالية، التحليل ابؼالر، الاستثمار والتمويل-الإدارة ابؼالية، بؿمد سعيد عبد ابؽادي 4
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 :1:تكمن أبنية التحليل ابؼالر فيثانيا:أىمية التحليل المالي
 م ابؼصرؼ ومركزه ابؼالر ومدى فعالية أنشطتو وكفاءتها؛يتوفتَ ابؼعلومات اللبزمة لتقي-
نتاج عائد ملبئم من الأمواؿ إومدى كفاءتها في ، لفة في ابؼصرؼم أداء الإدارات ابؼختييساعد على تقي-

 ابؼتاحة لديها؛ 
إلذ ظاىرة الفشل وما تقود إليو  بؼصرؼبيكن التحليل ابؼالر من خلبؿ نتائجو في التنبؤ باحتمالات تعرض ا-

 من إفلبس وتصفية ؛
اد عليها في خططو ابؼستقبلية؛ ومن ثم يستطيع ابؼصرؼ الاعتم، يساعد في برديد نقاط القوة في ابؼصرؼ-

 أي يساعد البنك في ترشيد قراراتو؛، وبرديد نقاط الضعف للعمل على تفاديها
وبالتالر يضمن بؽا الدقة  ،يساعد التحليل ابؼالر في بسكتُ إدارة ابؼنشأة في رسم أىدافها وسياستها التشغيلية-

 في إعداد ابػطط السنوية بؼزاولة النشاط الاقتصادي؛
 وإعداد التنبؤات ابؼالية للمؤسسة؛، شاؼ الفرص الاستثمارية ابعديدةاكت-
 توفتَ ابؼؤشرات ابؼختلفة التي تساعد في رسم الأىداؼ ابؼالية؛-
 دارة ابؼالية؛الإيقوـ بحل ابؼشاكل ابؼالية النابذة عن سوء -

 :2وتظهر أبنيتو أيضا من ابعهات التي تستفيد منو
البنوؾ   ةبنك ابؼركزي التحليل ابؼالر كأداة بسكنو من برقيق أىدافو في مراقب: حيث يستخدـ الالبنك المركزي

كتحقيق ابؼصرؼ نسبة معينة من السيولة أو الاحتفاظ بنسبة من الودائع كالاحتياطي النقدي بالإضافة لكيفية 
ـ أجهزة البنك وبناء على ىذا التحليل تقو  ،توجيو الائتماف ومدى سلبمة ابؼراكز ابؼالية للمصارؼ بشكل عاـ

ابؼركزي كل حسب طبيعة مهماتها وخاصة مدرية الرقابة على ابؼصارؼ بتوجيو ابؼصرؼ ابؼعتٍ إلذ تعديل أدائو 
ابؼالكتُ وبومي ابؼصرؼ من الإجراءات الاستثنائية التي ، في ىذا المجاؿ ذاؾ بدا بوفظ ويصوف حقوؽ ابؼودعتُ

 قد تبعده عن الأماف ابؼصرفي؛

                                                             
  بؼعرفة التفاصيل راجع في ذلك: 1

 .23 :ص، 2011، الأردف، الطبعة الثانية، دار الورؽ، التحليل ابؼالر لأغراض تقيم الأداء التنبؤ بالفشل، بضزة بؿمود الزبدي
، أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، ثر ابؼصرفياستخداـ بـرجات برليل القوائم ابؼالية في قياس أداء البنوؾ التجارية والتنبؤ بالتع، سليماف بن بوزيد

 .82ص:، 2017-2016، جامعة مسيلة، بزصص علوـ اقتصادية
، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض والتوسيع النقدي في البنوؾ، ظافر الكبيسي، حسن بظتَ عشيش 2

  .23-22ص ص: ، 2010، الأردف، عماف، الطبعة الأولذ
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 تبياف إلذبالإضافة  ،ث يقدـ التحليل ابؼالر للمصرؼ معلومات عن مدى توظيفو لأموالوحيإدارة المصرف: 
مواطن الضعف والقوة وإظهار مدى ربحية المجالات ابؼختلفة لتوظيف الأمواؿ بفا يساعد إدارة ابؼصرؼ على 

 ؛التخطيط في الابذاه السليم بفا يؤدي إلذ خفض تكاليف أدائو
، معلومات تشعرىم بددى الأماف الذي بوققو لأمواؿ ابؼودعة لديو ودعتُبؼالر للميوفر التحليل االمودعين: 

 ؛  بالإضافة إلذ إقراضهم عند ابغاجة، ومدى قدرتو على رد الودائع في الوقت
لأنهم بفا بوقق بؽم أكبر عائد و  بها أموابؽمتدار حيث يهتم بضلة الأسهم بددى الكفاءة التي حملة الأسهم: 

ر من ابؼخاطر لذلك بقدىم يهتموف بسلبمة ابؼركز ابؼالر للمصرؼ وكل ابؼعلومات تحمل أكبر قدالفئة التي ت
 التي بوتاجوف إليها والتي تساعدىم في ابزاذ قراراتهم التي بوصلوف عليها عن طريق التحليل ابؼالر للمصرؼ.

ت وابؼبادئ التي يعتمد عليها : يستند التحليل ابؼالر إلذ بؾموعة من ابؼقوماثالثا:مقومات التحليل المالي
 :1أبراز ىذه ابؼقومات ىي للتحقيق أىدافو ولع

التحديد الواضح لأىداؼ التحليل ابؼالر مستًشدين بالغرض الذي نقوـ بالتحليل من اجلو كالاستثمار أو -
 الاقتًاض أو ما شبو ذلك؛

 وىناؾ من حدد مقومات التحليل ابؼالر في :
، التي يستقي منها المحلل ابؼالر معلوماتو بقدر معقوؿ من ابؼصداقية أو ابؼوثوقيةأف تتمتع مصادر ابؼعلومات -

واف تتسم ابؼعلومات ابؼستخدمة في التحليل ابؼالر بقدر متوازف من ابؼوضوعية من جهة وابؼلبئمة من جهة 
 أخرى؛ 

تحليل كما يستخدـ أف يسلك المحلل ابؼالر في عملية التحليل منهجا علميا يتناسب مع أىداؼ عملية ال-
 أساليب وأدوات بذمع ىي الأخرى وبقدر متوازف بتُ بظتي ابؼوضوعية وابؼلبئمة للؤىداؼ التي يسعى إليها ؛

أف يتمتع المحلل ابؼالر بابؼعرفة والدراية الكاملة بالبيئة الداخلية وابػارجية المحيطة بابؼؤسسة بالإضافة إلذ ذلك -
 قادرا على تفستَ النتائج التي يتوصل إليها.و ، لعلمية والعمليةلابد أف يكوف مؤىلب من الناحية ا

 
 
 
 

                                                             
 بؼزيد من ابؼعلومات راجع في ذلك : 1

، عماف، الطبعة الأولذ، دار وائل لنشر والتوزيع، الابذاىات ابغديثة في التحليل ابؼالر والائتماني الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية، بؿمد مطر
 .04؛ص :2003، عماف

  .86سابق، ص:مرجع ، بـرجات برليل القوائم ابؼالية في قياس أداء البنوؾ التجارية والتنبؤ بالتعثر ابؼصرفياستخداـ ، سليماف بن بوزيد
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 :تتمثل أساليب التحليل فيرابعا:أساليب التحليل المالي :
وذلك بتحديد نسبة كل ، : يعتٍ برليل كل قائمة مالية على حدة برليلب رأسياالتحليل العمودي )الرأسي(-1

أو إلذ إبصالر بؾموعة داخل القائمة أو برديد نسبة  ، قائمة نفسهاعنصر من عناصر القائمة ابؼالية إلذ إبصاؿ ال
وعليو ، 1أو النسبة إلذ عنصر معتُ متحكم في القائمة، كل بؾموعة داخل القائمة إلذ بؾموع القائمة نفسها

 .2تمي إليهافإف التحليل الرأسي يبتُ الأبنية النسبية لكل بند من بنود ابؼيزانية أو قائمة الدخل والمجموعة التي ين
يتم من خلبؿ دراسة ابذاه كل ، TREND ANAL YSISيسمى بالتحليل الابذاه التحليل الأفقي: -2

وىذا التحليل يبتُ التغتَات التي ، وملبحظة مقدار الزيادة أو النقص مع مرور الزمن، بند من بنود القوائم ابؼالية
 .     3والذي يقتصر على فتًة زمنية واحدةبست خلبؿ الزمن بعكس التحليل الراسي الذي يتصف بابعمود 

: يعتبر برليل الابذاىات شكلب من أشكاؿ التحليل الأفقي والذي يغطي فتًات متعددة تحليل الاتجاىات-3
ويتم من خلبلو رصد التاريخ ابؼالر للمؤسسة حيث بيكن ىذا النوع من التحليل للمحلل ، ) أكثر من سنتتُ (

كم على ارتفاع النسب واستقرارىا أو ابلفاضها بفا يساعده بابػروج باستنتاجات ابؼالر وبنظر للببذاىات ابغ
وقد يلجأ المحلل في ىذا المجاؿ إلذ حصر برليل ، ومؤشرة مهمة عن واقع حاؿ ابؼؤسسة وعن ابذاىاتها ابؼستقبلية

كل من التحليل سواء كاف الابذاىات على البنود الرئيسية في القوائم ابؼالية للسهولة والبساطة في فهم ىذا الش
كما تقوـ ،  وىذا ما يساعد في انتشار ىذا النوع من التحليل، ذلك من قبل المحلل نفسو أو من قبل القارئ

ابؼؤسسات في الكثتَ من الأحياف بنشر ىذه البيانات والسلبسل في تقاريرىا السنوية قصد تسهيل عملية تقييم 
         . 4درجة الأماف بالنسبة للسنوات السابقة

: لا يقتصر التحليل ابؼالر على التحليل الأفقي والعمودي فقط لكل من قائمتي تحليل النسب المالية-4
ويتم برويل ىذه ، إذ أف ىناؾ علبقة شديدة الدلالة بتُ بنود القوائم ابؼالية، ابؼركز ابؼالر أو ابؼيزانية الدخل

إذف أساس ىذا الأسلوب ىو ، لية تتضمن بسطا ومقاماالعلبقات إلذ معايتَ ذات دلالة يعبر عنها بنسبة ما
مثل العلبقة بتُ ، إبهاد العلبقة بتُ عناصر أو بنود القائمة ابؼالية شريطة أف تكوف ىذه العلبقة ذات مدلوؿ

 .5الأصوؿ ابؼتداولة وابػصوـ ابؼتداولة وغتَىا 

                                                             

  .28ص: ، سبق ذكرهمرجع ، العوامل ابؼؤثرة على درجة أماف البنوؾ التجارية العاملة في فلسطتُ، على عبد الله أبضد شهتُ، بهية مصباح1 
  .133، ص:2004الإدارة والتحليل ابؼالر، الطبعة الأولذ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عماف، فيصل بصيل السعايدة، وآخروف، 2
، 2012، جامعة دمشق، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ ابؼالية وابؼصرفية، دور التحليل ابؼالر في التنبؤ بدرجة الأماف ابؼصرفي، رباه فهمي كوكش 3

  .25ص:
  .105:ص، سبق ذكرهمرجع ، استخداـ بـرجات برليل القوائم ابؼالية في قياس أداء البنوؾ التجارية والتنبؤ بالتعثر ابؼصرفي، بن بوزيدسليماف  4
 .105:صمرجع نفسو،  5



 ة: الأيبٌ انًصرفي في ظم يخبطرة انبيئت انًصرفيت انًعبصرانفصم الأول

 

47 
 

ئم ابؼصرؼ يزود المحلل بدعلومات بسكنو من كما أف التحليل باستخداـ النسب ابؼالية عند استعمالو لتحليل القوا
والكفاءة في توظيف ، مدى ملبئمة رأس ابؼاؿ، التنبؤ بدرجة الأماف ابؼصرفي من خلبؿ  معرفة نسبة السيولة

 واستمرارية علي ابؼدى الطويل في مزاولة نشاطو .، ابؼوارد ابؼتاحة وربحية ابؼصرؼ
 في التنبؤ بدرجة الأمان المصرفي: :التحليل المالي عن طريق النسب الماليةخامسا

الأماف ابؼصرفي  درجة تعتبر ابؼؤشرات ابؼالية من أىم ابؼؤشرات ابؼتعارؼ عليها من طرؼ الباحثتُ في قياس
 :1في  وتتمثل

:يقيس ىذا ابؼعدؿ قدرة البنك على رد الودائع معدل قدرة البنك على رد الودائع من حقوق الملكية -1
 إبصالر الودائع؛ التالية: حقوؽ ابؼلكيةالتعبتَ عنو بالعلبقة بيكن و ، من خلبؿ رأس ابؼاؿ

الأصوؿ ابػطرة عن تلك ابؼوجودات التي قد يتعرض  تعبر:2إجمالي الأصول الخطرةحقوق الملكية-2
ابؼمتلك وتقيس ىذه النسبة مدى ابغماية التي يوفرىا رأس ابؼاؿ ، ابؼصرؼ من جراء بيعها إلذ بعض ابػسائر

وذلك لكوف أف حقوؽ ابؼلكية بسثل ابغارس ، عرض بؽا ابؼصرؼ من ابؼوجودات ابػطتَةتابػسائر التي ي بؼواجهة
 وعلى ىذا فإف رأس ابؼاؿ ابؼلبئم للمصرؼ يتوقف على:، الأختَ ضد ابؼخاطر ابؼصرفية

 حجم الأصوؿ ابؼعرضة للمخاطر؛-
 درجة ابؼخاطر لكل أصل من الأصوؿ. -
:ويتم تركيب ىذه النسبة قروض بدوف ضماف عيتٍ على حق ابؼلكية وىي معدل توزيع مخاطر القروض-3

، من الأمواؿ ابؼملوكة لو عالية ابؼخاطرة سائر النابذة عن قيامو بدنح قروضتقيس قدرة البنك على تغطية ابػ
 ابؼصرؼ في حالة أماف؛ أف فكلما ابلفضت ىذه النسبة تدؿ على

تعبر ىذه النسبة عن مدى قدرة ابؼصرؼ على برمل ابػسائر  ر:ىامش الأمان في مقابلة مخاطر الاستثما-4
فاف كانت ىذه النسبة ضعيفة فاف البنك سيعتمد على ، النابذة من ىبوط قيمة استثماراتو من الأمواؿ ابؼملوكة

 : 3الودائع في برمل ابػسائر وبؽذا بظيت ىامش الأماف في مقابلة بـاطر الاستثمار وبرسب وفق العلبقة التالية

  ىامش الأماف في مقابلة بـاطر الاستثمار
حقوؽ ابؼلكية  الأمواؿ ابػاصة 

  100  بؾموع الاستثمارات في الأوراؽ ابؼالية

يتبن ذه النسبة بؽ اوفق، الأماف ابؼصرفيىذه النسبة عن :وتعبر نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول-5
تبتُ مدى بؿافظة ابؼصرؼ التجاري على مركزه ابؼالر بصورة  اأي أنه، مدى ملبءة رأس إبصالر الأصوؿمعرفة 

                                                             
  .201ص: ، 1980، مصر، الطبعة الأولذ، إدارة البنوؾ، سيد ابؽواري1
  أو شبو الربظية بضمانة ابغكومة  بؾموع القروض الدوائر ابغكوميةشبو النقدية قدية الأصوؿ الن إبصاؿ الأصوؿإبصالر الأصوؿ ابػطرة  2
على ، 393ص، الواقع والتحديات–من منشورات ملتقى ابؼنظومة ابؼصرفية والتحولات الاقتصادية ، تقييم كفاءة الأداء في القطاع ابؼصرفي، خالص صالح 3

  https://www.kantakji.com/media/1636/546.pdf :ابؼوقع 
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يفة رأس ابؼاؿ لا تقتصر على شراء ابؼباني واقتناء الآلات وابؼعدات الضرورية ظتدؿ بذلك على أف و و  ،جيدة
وتقاس وفقا ، 1للودائعوالسحب غتَ متوقع ، بل تتعدى ذلك إلذ مواجهة خسائره غتَ ابؼتوقعة، لعمل ابؼصرؼ

 :2التالية للمعادلة

  نسبة حقوؽ ابؼلكية إلذ إبصالر الأصوؿ 
حقوؽ ابؼلكية
  100  إبصالر الأصوؿ

 :ويعبر عنها بالعلبقة التالية :)إبصالر النقدية/إبصالر ابؼوجودات(نسب النقدية إلى إجمالي الموجودات-6
100:زيادة ىذه النسبة في و ، وتقيس ىذه النسبة نسبة الأصوؿ السائلة إلذ إبصالر الأصوؿ في ابؼصرؼ

أما نقص ىذه النسبة عن معدلاتها النمطية يعتٍ ذلك ، ابغدود ابؼطلوبة تعبر عن أف ابؼصرؼ في حالة أماف
 بفا بهعلو في وضعية غتَ أمنة .  ، مواجهة ابؼصرؼ لأخطار عدة مثل خطر السحب وخطر التمويل

بواسطة النسب ابؼالية من أىم النسب التي بيكن كما تعتبر قياس ابؼخاطر ابؼصرفية عن طريق التحليل ابؼالر 
فإذا كاف ابؼصرؼ من خلبؿ حساب ، الاعتماد عليها في ابغكم عن وضعية ابؼصرؼ ىل ىي في أماف أو تعثر

والعكس ، ليس في حالة أماف ابؼصرؼفهنا بيكن القوؿ بأف  أنو يعاني منها بشدة،مؤشرات ابؼخاطر ابؼصرفية 
 رات ىي:ومن بتُ ىذه ابؼؤش، صحيح

وبذتمع كلها ، : توجد عدة مؤشرات كمية لقياس مدى كفاية رأس ابؼاؿ ابؼصرؼقياس مخاطر رأس المال-أ
أما ابؼقاـ فهو إما عنصر من عناصر الأصوؿ ، على أف يكوف البسط يتكوف من رأس ابؼاؿ ابؼساند والأساسي

 أو ابػصوـ وبرسب وفقا للمؤشر التالية : 
اند / ابؼوجودات ابػطتَة: تظهر ىذه النسبة ابغد الذي بيكن أف تصل إليها قيمة رأس ابؼاؿ الأولر وابؼس-

وىذه النسبة بؿدد من قبل بعنة بازؿ بأكبر أو يساوي ، ابؼوجودات ابلفاضا قبل أف يلحق الضرر بابؼودعتُ
تتمتع بيكن القوؿ بأف ابؼصارؼ ، فإذا كانت ابؼصارؼ برافظ على برقيق ىذه النسبة أو أكبر منها، 8%

 .  3بدرجة عالية من الأماف والعكس الصحيح
 
 
 
  

                                                             
دراسة تطبيقية على –بؿددات كفاية رأس ابؼاؿ وأثرىا على درة الأماف ابؼصرفي ، وعبد الربضاف عمر حارس، بؿمد عبد الغاني بهلوؿ، ماىر عياش الأمت1ُ

   .175ص:، سبق ذكرهمرجع ، ابؼصارؼ ابػاصة السورية
مذكرو ماجستتَ في العلوـ ، الائتماف ف ملبءة رأس ابؼاؿ ( في درجة الأماف ابؼصرفي، ولةقياس أثر )بـاطر السي، مرتضي عبد ابغافظ ماؿ الله لأسدي2

    .70ص:، 2017، العراؽ ،جامعة كوفة، قسم العلوـ ابؼالية وابؼصرفية، الاقتصادية

  .43ص: ، سبق ذكرهمرجع ، طتُالعوامل ابؼؤثرة على درجة أماف البنوؾ التجارية العاملة في فلس، الله أبضد شهتُ على عبد، بهية مصباح3
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  نذكر منها: ىناؾ عدة مؤشرات لقياس بـاطر السيولةقياس مخاطر السيولة:-ب
:يعد ىذا ابؼؤشر من أىم ابؼؤشرات ابؼستخدـ 1النقد والأرصدة ابؼملوكة لدى ابؼصارؼ/على إبصالر ابؼوجودات-

ارتفاع ىذا ابؼؤشر يدؿ على أف ابؼصرؼ لديو سيولة كافية بؼواجهة  فإف، في قياس بـاطر السيولة في ابؼصارؼ
 ، استحقاقاتو اليومية

فارتفاع ىذه النسبة تدؿ على قدرة ابؼصرؼ على مواجهة  ابؼوجودات السائلة والشبو سائلة/بؾوع الودائع:-
للتحوؿ إلذ نقدية السحب من الودائع من خلبؿ ما يتوفر لديو من موجودات سائلة أو شبو سائلة ) قابلة 

، فإف ارتفاع ىذا ابؼؤشر يدؿ على أف ابؼصرؼ لديو سيولة كافية بؼواجهة استحقاقاتو اليومية، 2دوف خسائر(
 وبالتالر فإنو لا يعاني من بـاطر السيولة؛

نسبة القروض إلذ إبصالر الودائع: إف ىذا ابؼؤشر يستند إلذ مفهوـ حساسية ابؼصرؼ للودائع فهو يقيس لنا -
وعلى الرغم من ، عندما بوتاج للسيولة، ولة ىذا ابؼصرؼ بافتًاض أنو ليس بإمكانو الإقراض من ابؼصارؼسي

أف ىذا ابؼؤشر يتسم تطبيقو بالصرامة وابغدية إلا أنو بيكن ابؼصرؼ من مقابلة التزاماتو من خلبؿ بنود التمويل 
وارتفاعو يدؿ على ازدياد ، ات الودائعيعتٍ ازدياد حساسيتو لسحوب %100فابلفاض ىذا ابؼؤشر عن ، لديو

 قدرة ابؼصرؼ على امتصاص صدمات السيولة؛
نسبة القروض/ إبصالر الأصوؿ: بدوجب ىذه النسبة بكصل على النسبة ابؼئوية لأصوؿ ابؼصرؼ التجاري -

اطر بفا يعتٍ ارتفاع بـ لدى ابؼصرؼسيولة اليعتٍ ابلفاض حيث أف ارتفاع ىذه النسبة ، ابؼربوط بالقروض
 السيولة؛ 

بؾموع ابػصوـ ابؼرجحة /إبصالر الأصوؿ ابؼرجحة: فإذا كانت ىذه النسبة اكبر من الواحد يعتٍ أف ابؼصرؼ -
حيث أف استحقاقية ابؼوارد تكوف أكبر من استحقاقية الاستخدامات ، لا يقوـ بعملية برويل إستحقاقية
ف ابؼصرؼ يقوـ بدنح استخدمات طويلة أفهذا يعتٍ  وكلما قلت ىذه النسبة، وبالتالر ليس ىناؾ بـاطر السيولة

 ؛3بدعتٌ ىناؾ بـاطر السيولة كبتَة ، الأجل من خلبؿ موارد قصتَة الأجل
الأصوؿ السائلة /الودائع الطويلة والقصتَة الأجل: فإف ىذا ابؼؤشر يقيس لنا نسبة الودائع و التزامات -

ب أف تسدد من أمواؿ ابؼصرؼ ابػاصة في حالة السحوبات ابؼصرؼ قصتَة وطويلة  الأجل بذاه زبائنو والتي به

                                                             
 .50:ص، سبق ذكرهمرجع ، دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ التجارية الفلسطينية، السيولة وأثرىا في العائد وابؼخاطرة، سرين بظيح أبو ربضة1
، العدد الأوؿ، المجلد ابػامس عشر، لأقصىبؾلة جامعة ا، أثر إدارة ابؼخاطر على درجة الأماف ابؼصرفي الفلسطيتٍ، بهية مصباح صباح، علي عبد الله شهتُ 2

 .11ص: ، 2011
المجلد ، بلعباس، بؾلة الابتكار والتسويق، قياس وبرليل بـاطر السيولة في البنوؾ التجارية حالة بنك ابؼؤسسات العربية، أمينة بن خزبقي، بطيسي قايدي 3

  .82ص:، 2016، الصادرة عن جامعة ابعيلبلر اليابس، العدد الثالث، الثالث
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وىذا ما بهعل ابؼصرؼ في حالة ، واف ارتفاع ىذه النسبة يعتٍ أف وضع السيولة في ابؼصرؼ أفضل، ابؼفاجئة
 .  1أماف 

في معرفة ما إذا كاف  بسكننا من الاعتماد عليهاىناؾ عدة مؤشرات كمية  قياس مخاطر الائتمانية:-ج
 عتٍ من ىذه ابؼخاطر وتتمثل في:ي ؼابؼصر 

الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها/ إبصالر الأصوؿ: حيث تعبر ىذه النسبة على قدرة ابؼصرؼ  -إبصالر القروض-
حيث ىناؾ علبقة عكسية بتُ الأماف ابؼصرفي وبـاط الائتماف أو بعبارة أخرى ، 2على توظيف الأمواؿ ابؼتاحة

أموالو ابؼتاحة ابؼوجودات في عملية الإقراض كلما ابلفض معدؿ كلما ابلفضت قدرة ابؼصرؼ على توظيف 
 .3العائد على حقوؽ ابؼلكية للؤصوؿ ابؼرجحة بابؼخاطر )الأماف ابؼصرفي( والعكس صحيح

التسهيلبت الائتمانية/إبصالر ابؼوجودات: يعد ىذا ابؼؤشر من ابؼعايتَ ابؼستخدمة في قياس ابؼخاطر الائتمانية -
ارية ويشتَ ارتفاع ىذا ابؼؤشر إلذ ارتفاع ابؼخاطر الائتمانية للمصرؼ على اعتبار أف ذلك في ابؼصارؼ التج

يعكس زيادة القروض التي على ابؼصرؼ مواجهتها في حالة عدـ سدادىا من قبل ابؼقتًضتُ في مواعيدىا 
 ؛4المحددة

 5لية:يقاس ىذا النوع من ابؼخاطر بالنسب ابؼالية التا قياس مخاطر سعر الفائدة:-د
: فتظهر بـاطر سعر الفائدة في ابغساسية بذاه سعر الفائدة ابػصوـ/ابغساسية بذاه سعر الفائدة الأصوؿ-

ابغالة الأولذ وىي انو إذا كانت النسبة ابؼشار إليها أقل من الواحد الصحيح وارتفاع ، ىذه النسبة وفقا بغالتتُ
بؼدفوعة ستزداد بدرجة اكبر من زيادة إيرادات الفوائد سعر الفائدة خلبؿ مدة معينة فإف تكاليف الفوائد ا

أما ابغالة الثانية فتكوف فيها النسبة ، وبالتالر ارتفاع سعر الفائدة، ابؼقبوضة بفا يشتَ إلذ ابلفاض صافي الفوائد
أكبر من الواحد وىناؾ ابلفاض في سعر الفائدة خلبؿ مدة معينة فإف إيرادات الفوائد ابؼقبوضة ستنخفض 

                                                             
دراسة عينة على ابؼصارؼ ابػاصة ابؼدرجة –قياس اثر) السيولة والائتماف ملبءة راس ابؼاؿ( في درجة الأماف ابؼصرفي ، مرتضى عبد ابغافظ ماؿ الله الأسدي1

    .37ص :، مرجع سابق، (2010-200في السوؽ العراؽ للؤوراؽ ابؼالية )
تقليدية العاملة في ابعزائر دراسة قياسية باستخداـ بماذج بانل لبؼاؿ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ اطر على كفاية رأس اتأثتَ ابؼخا، بلقصور رقية، قدي عبد المجيد 2

 . 8ص:، 2017المجلد الرابع، العدد الثاني، جامعة أـ بواقي، ، بؾلة الدراسات ابؼالية والمحاسبة الإدارية، 2015-2009خلبؿ الفتًة 
  .40ص: ، سابقمرجع ، العوامل ابؼؤثرة على درجة أماف البنوؾ التجارية العاملة في فلسطتُ،  أبضد شهتُعلى عبد الله، بهية مصباح 3
  .51ص :، سبق ذكرهمرجع ، دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ التجارية الفلسطينية، السيولة وأثرىا في العائد وابؼخاطرة، سرين بظيح أبو ربضة 4

 ك:بؼزيد من التفاصيل راجع في ذل 5
 .305ص:، 1993، الإسكندرية، ابؼكتب العربي ابغديث، الإدارة ابغديثة في البنوؾ التجارية، عبد الغفار حنفي

  .239ص:، 2007، الإسكندرية، الدار ابعامعية، شركات(، إدارات، إدارة ابؼخاطر)أفراد، طارؽ عبد العاؿ بضادة


  والقروض والسلفيات والأوراؽ ابؼالية ابؼخصومة قصتَة الأجل.، لأوراؽ ابؼالية قصتَة الأجلتتمثل ابؼوجودات ابغساسية في كل من الاستثمارات في ا 
  رة الأجل التي برصل عليها ابؼصرؼ من البك ابؼركزي أومن ابؼصارؼ ص( والقروض قبإخطاربسثل مطلوبات في الودائع قصتَة الأجل )معادا الودائع

  الأخرى.
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بفا يؤدي إلذ ابلفاض صافي الفوائد للمصرؼ ومن ثم ، رجة أكبر من ابلفاض تكاليف الفوائد ابؼدفوعةبد
 ارتفاع بـاطر سعر الفائدة؛

/إبصالر الأصوؿ: تدعى بالفجوة النسبية بغساسية سعر الفائدة، وينطبق عليها نفس فجوة حساسية الفائدة-
 التحليل السابق. 

الدائنة مقابل ابلفاض الفوائد ابؼدينة إلذ ارتفاع ىذه الفوائد ابؼدينة: يودي ارتفاع الفوائد الدائنة /الفوائد -
 النسبة بفا يشتَ ابلفاض بـاطر سعر الفائدة.               

بحكم أف القياس بؽذا النوع يرتبط بالتجربة فاف مدار ابؼصارؼ يستخدموف  قياس المخاطر التشغيلية :-و
الية تدور حوؿ قياس كفاءة ابؼصارؼ في التحكم بنفقاتها وأيضا قدرتها على توليد عادة بؾموعة من النسب ابؼ
 :1وتتلخص ىذه النسب في، دخوؿ خارج الفوائد ابؼصرفية

العبء ابؼصرفي: ىو الفرؽ ابعوىري بتُ ابؼصارؼ غتَ النابذة من الفوائد والدخل غتَ الناتج من الفوائد وتعبر -
، ن ابؼصاريف النابصة عن دخوؿ ابؼصرؼ في أعماؿ ليس بؽا علبقة بالفائدةعن ابؼصاريف من غتَ الفائدة ع

 وكلما ابلفض العبء ابؼصرفي دؿ ذلك عل ابلفاض ابؼخاطر التشغيلية والعكس صحيح؛
 نسب إنتاجية: تتكوف من عدة نسب :-
س  وتعك، إبصالر الأصوؿ لكل موظف: برسب بقسمة متوسط الأصوؿ على عدد ابؼوظفتُ بدواـ كامل-

 كفاءة الأصوؿ وارتفاعها يعتٍ ابلفاض بـاطر التشغيلية ؛
وتقيس ، متوسط مصارؼ دائرة ابؼوظفتُ: تقاس بقسمة مصاريف ابؼوظفتُ على عدد ابؼوظفتُ بدواـ كامل

ارتفاعها يعتٍ ازدياد بـاطر التشغيلية ، ىذه النسبة متوسط تكلفة ابؼوظف عندما يتم برديد الرواتب والفوائد
 ح؛والعكس صحي

وارتفاعها يدؿ على ، القروض لكل موظف: تقاس بقسمة متوسط القروض على عدد ابؼوظفتُ بدواـ كامل-
 إنتاجية أفضل وابلفاض بـاطر التشغيل والعكس صحيح؛

تشتَ إلذ ، صافي الدخل لكل موظف: يتم حسابها بقسمة صافي الدخل على عدد ابؼوظفتُ بدواـ كامل-
 ؼ.    ربحية القوى العاملة في ابؼصر 

 
 
 
 

                                                             
 . 109ص:، مرجع سبق ذكره، مع دراسة حالة ابعزائر، اطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ الناميةأساليب تدنية بـ، بؿمد إليفي 1
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 :محددات استخدام المؤشرات المالية في التنبؤ بدرجة الأمان المصرفيسادسا
وبؽذا كاف لابد من التنويو إلذ بعض حدود ، إف اعتماد المحلل ابؼالر على النسب ابؼالية يشوبو بعض التحفظات

 :  1الأماف ابؼصرفيبدرجة استخداـ النسب ابؼالية في عملية التنبؤ 
، وائم ابؼالية بصيع العوامل التي تؤثر على ابؼركز ابؼالر للمنظمة والتي لا بيكن برديها بدبالغ نقديةلا تعكس الق-

 مثل استخداـ التكنولوجيا التي تساىم في زيادة الإنتاج وبزفيض التكاليف ومن ثم زيادة الأرباح؛
 يمة وحدة النقد عبر الزمن؛وتغتَ ق، لا تأخذ في الاعتبار حالات التضخم والانكماش ابؼاليةإف النسب -
إف قياس السيولة في ابؼصرؼ بهب أف لا يتم على أساس قياس نسبة عدد من البنود في الأصوؿ إلذ عدد -

 بل يتعتُ الأخذ بعتُ الاعتبار موقف السيولة في ابؼصرؼ؛، أخر من البنود في ابػصوـ في تاريخ ابؼيزانية فقط
،  مة التي تتم أو تبدأ خلبؿ السنة وتنتهي قبل إعداد ابؼيزانية أو بعدىالا توضح ابؼيزانية بعض العمليات ابؽا -

ابؼالية للمصرؼ لا بيكن بيانها في قائمة ابؼركز ابؼالر مثل   ابغالةكما أف ىناؾ عوامل عديدة بؽا تأثتَ مباشر على 
تأثتَىا على قرارات كفاءة الإدارة أو أحواؿ السوؽ الدولية للنقد أو الظروؼ ابؼنافسة في السوؽ المحلية و 

، ومن ىنا ذىب البعض إلذ القوؿ باف ابؼيزانية لا تعبر عن الوضعية ابؼالية، ابؼتعاملتُ من ابؼودعتُ وابؼقتًضتُ
ركز ابؼالر في تاريخ معتُ ثم بعدىا يتغتَ حتما ابؼركز ابؼالر جزئيا أو كليا وبالتالر فإف قياس درجة ابؼوإبما تعبر عن 

 ريق النسب ابؼالية غتَ كافي.            الأماف ابؼصرفي عن ط
 .الإنذار المبكر ظمالمطلب الثاني :ن

تدخل بماذج الإنذار ابؼبكر ضمن النماذج الرياضية ابؼستخدمة في التنبؤ بدرجة الأماف ابؼصرفي على 
ثم تهدؼ إلذ رصد السلوؾ ابؼاضي للتغتَات -وىي عبارة عن بماذج إحصائية ، مستوى ابؼؤسسات ابؼصرفية

أي لقياس مدى ، تستعمل للتنبؤ بحدوث الأزمات ابؼصرفية على ابؼستوى الكلي -التنبؤ بسلوكها مستقبلب
واكتشاؼ ابػلل ابؼالر في أدائها قبل وقت مبكر حتى لا تتعقد ابؼشاكل ابؼالية بؽا وتؤدي ، سلبمة الأداء ابؼصرفي

  .إلذ انهيارىا
ارة عن تصميم أدوات وأساليب تعطي إشارات باحتماؿ حدوث بأنو عب:  الإنذار المبكر مأولا: تعريف نظ

خلل ما وبيكن من خلببؽا التعرؼ أبعاد ابؼوقف قبل تدىوره وبرولو إلذ أزمة بسثل مصدر للخطر، أي بعبارة 
أخرى بأنو تلك الأداة القادرة على توقع حدوث الأزمات من خلبؿ تقييم ملف ابؼخاطر الاقتصادية 

 .2والاجتماعية

                                                             
 . 89ص: ، مرجع سابق ذكره، رفياستًاتيجيات إدارة التعثر ابؼص، سعاد عوف الله 1

2
العدد ، بؾلة ابغقوؽ والعلوـ الإنسانية، بموذجا 2007ية الأزمة العابؼ–فعالية نظاـ الإنذار ابؼبكر في التنبؤ بالأزمات ابؼالية ، الطيب بوبغية، العيد صوفاف 

 .  240ض:، 2018، جامعة زياف عاشور ابعلفة،  32
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بيكن تعريف نظم الإنذار ابؼبكر بأنو بؾموعة عمليات، إجراءات، بماذج، مؤشرات، تقوـ بتجميع  وعليو
ابؼعلومات وابؼعطيات من اجل برديد ابؼؤسسات ابؼالية ابؼعرضة للخطر، التعرؼ على ىذه ابؼخاطر، والتعرؼ 

 .    1على أثارىا و باقي ابؼؤسسات والنظم ابؼالر ككل
 :2في التنبؤ بدرجة الأماف ابؼصرفي فإنو ينصح ب ولضماف بقاح ىذه النظم

 توفتَ نظاـ اتصالات جيد بعمع ابؼعلومات وإتاحتها في الوقت ابؼناسب ؛ -
 استخداـ الأساليب الإحصائية والرياضية التي بيكن من خلبؿ التنبؤ؛ -
 استخلبص الدروس من الأزمات السابقة ؛ -

 :3كالتالر  ع ابػطوات التالية في تصميم الإنذار ابؼبكر:بيكن إتبا ثانيا:آليات عمل نظام الإنذار المبكر
: وتتمثل في اختيار ابؼؤشرات القيادية التي من خلببؽا بيكن أف تعكس حالة ابؼخاطرة الخطوة الأولى-1

وتعتمد عمليات اختيار ابؼؤشرات القيادية على النظرية الاقتصادية والتجارب العملية ، وبسثيلها بشكل مناسب
 وتصنيف ىذه ابؼؤشرات إلذ ابؼؤشرات ىيكلية ومؤشرات مسرعة ومؤشرات مثتَ؛      ، زماتالسابقة للؤ

، : تتمثل في بصع البيانات حوؿ ابؼتغتَات لبناء ابؼؤشرات ابؼستخدمة في تقييم ابؼخاطرةالخطوة الثانية-2
 وعملية بصع البيانات ذات أبنية في برديد قدرة النظاـ على التنبؤ بشكل مقبوؿ؛ 

تتم مناقشتها من قبل ، : تتضمن عملية التقييم الإحصائي والتنبؤ للخروج بتقديرات رقميةالخطوة الثالثة-3
 أصحاب ابػبرة وذوي الكفاءة لتحديد مدى واقعية تلك النتائج وترابطها

 :4: يساعد نظاـ الإنذار ابؼبكر عموما علىثالثا:أىمية نظام الإنذار المبكر
 صارؼ في شكل إطار ربظي للتقييم سواء عند الفحص أو بتُ فتًات الفحص ؛التقييم ابؼستمر لنظم ابؼ -
التعرؼ على ابؼؤسسات أو ابؼواقع داخل ابؼؤسسات التي تكوف فيها مشاكل أو بوتمل وقوعها في  -

 مشاكل؛
 ابؼساعدة في برديد أولويات الفحص والتخصيص الأمثل للموارد الإشرافية والتخطيط ابؼسبق للفحص؛ -
 ىتماـ والتوقيت السليم من قبل ابؼشرفتُ على ابؼصارؼ؛ توجيو الا -

                                                             

 بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك :
،، وـ ابؼالية والمحاسبيةبؾلة البحوث في العل، فعالية نظاـ الإنذار ابؼبكر في الوقاية من الأزمات ابؼالية، بقلة براىيم، حريري عبد الغتٍ، مطاي عبد القادر 1

 . 33ص:2017، جامعة ابؼسيلة ،4العدد ، 2المجلد 

2
  .85ص: سابق، مرجع ، إستًابذيات إدارة التعثر ابؼصرفي، سعاد عوف الله 

3
العدد الثاني، بؾلة الإدارة المجلد ابػامس، ، بؾلة الإدارة للبحوث والدارسات، مؤشرات نظاـ الإنذار ابؼبكر للبزمات ابؼصرفية، العيد صوفاف، أبضد غريبي 

 .68ص: ، 2016، البليدةجامعة  والتنمية للبحوث والدارسات، 

4
 على الرابط الإلكتًوني:، بالأزمات ابؼالية باستخداـ ابؼؤشرات ابؼالية القائدة -ابؼبكر–التنبؤ ، عبد النبي إبظاعيل الطواخي 

 https://kantakji.com/management ، 30/06/2108تاريخ الإطلبع عليو 
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في الفوائد التي بوققها للجهات ابؼختلفة ذات العلبقة ، وتنحصر أبنية التنبؤ بدرجة الأماف ابؼصرفي -
 بابؼصرؼ وابؼتمثلة في :

تي تتبعها في الإدارة: يعطي التنبؤ ابؼبكر بالأماف للئدارة بالمحافظة على السياسات والقرارات والبرامج ال -
 نشاطها ؛

ابعهات ابغكومية: يساعد التنبؤ ابؼبكر بالأماف ابؼصرفي للجهات الربظية )ابؼصارؼ ابؼركزية ( من التأكد  -
سلبمة  على من سلبمة الوضع ابؼالر واستقراره وبالتالر سرعة التدخل لتصحيح الأوضاع التي من شأنها أف تؤثر

 بذنبا لضياع حقوقهم ابؼتًتبة على ابؼصرؼ؛    وضماف مصالح ابعهات ابؼختلفة، ابؼصارؼ
ابؼستثمرين :يعمل التنبؤ ابؼبكر على مساعدة ابؼسابنتُ في ابؼصرؼ أو ابؼهتمتُ بو بتقييم أوضاعو  -

 والاطمئناف على سلبمتو استثماراتهم وأيضا التمييز بتُ الاستثمارات ابؼرغوب فيها والتي بهب التخلص منها؛   
ف وشركات التأمتُ: تكمن أبنية التنبؤ ابؼبكر بدرجة الأماف ابؼصرفي بؽاتو ابعهات في معرفة وابؼودعو ، ابؼقرضوف

الآثار الإبهابية للؤماف ابؼصرفي وابؼتمثلة في سلبمة ابؼركز ابؼالر بؽذه ابؼصارؼ وإستمراريتها في مزاولة نشاطها 
وأيضا إمكانية التأمتُ على ، ا من عدموعليو وبالتالر معرفة استًجاع الودائع والقروض وفوائدى تالتي أنشأ

 أنشطتو ومدى إستمراريتو في النشاط.   
والكشف ، ومراقبة أدائو، : يهدؼ ىذا النظاـ إلذ تقييم وضع ابعهاز ابؼصرفيرابعا:ىدف نظام الإنذار المبكر

الوقائية ابؼلبئمة ابؼبكر عن أية مشاكل وصعوبات قد يتعرض بؽا لتمكتُ السلطات ابؼعنية من ابزاذ الإجراءات 
أو ، في حالة أماف أي يتمتع بدركز مالر قوي ؼويسعى ىذا النظاـ بؼعرفة ما إذا كاف ابؼصر ، في الوقت ابؼناسب

 .    1يواجو مشكلة التعثر ابؼصرفي
 : خامسا:نماذج أنظمة الإنذار المبكر

أما الآف أصبحت بستد ، ؼ:كانت بابؼاضي تعتمد على الرقابة ابؼباشرة للمصار  أنظمة تصنيف الرقابة-1
وبرليل البيانات وابؼؤشرات التي بيكن من خلببؽا اكتشاؼ الثغرات ونقاط ، لتشمل الرقابة والفحص ابػارجي

ومن أىم النماذج الإحصائية للسلطات الرقابية التي تستخدـ في التنبؤ بدرجة الأماف ، الضعف ومعابعتها
 ابؼصرفي :

، ذج براوؿ التنبؤ بدلبءة ابؼصرؼ عن طريق تقدير ابػسائر ابؼستقبلية المحتملةبماذج ابػسائر ابؼتوقعة: ىي بما-
، من قبل ىيئة الرقابة على ابؼصارؼ في فرنسا 1997وأحسن مثاؿ عليها النموذج ابؼعموؿ بو ابتداء من سنة 

تخدـ التقييم وبرغم من كونو بموذجا إحصائيا كميا إلا أنو يس، أطلق عليو النموذج الداعم للتحليل ابؼصرفي

                                                             
1

رسالة ابؼاجستتَ ، دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ الوطنية العاملة في قطاع غزة -تمانية ابؼتعثرة في ابعهاز ابؼصرفي الفلسطيتٍالائالتسهيلبت ، دعاء بؿمد زايد 
 .62ص: ، 2006، غزة الإسلبميةجامعة ، في المحاسبة والتمويل كلية العلوـ التجارية
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ويستند ابعانب الكمي بؽذا النموذج أساسا على ابؼخاطر الائتماف الذي برتوي منهجيتو على تعديل  ، النوعي
حيث بردد ابػسائر ابؼستقبلية اعتمادا ، كافة التسهيلبت ابؼمنوحة للمنشات والأفراد بحجم ابػسائر ابؼستقبلية

ثم تأتي بعد ىذه العملية بصع ابػسائر المحتملة لكل قرض ، التعثر لكل قرض بؿسوبعلى احتمالية احتمالية 
ابػسائر المحتملة على مستوى المحفظة الائتمانية للمصرؼ على مدى السنوات الثلبث  بصالرإللوصوؿ إلذ 

ثم يطرح الرقم ابؼتبقي من رأس ، ليعدؿ إبصالر ابػسائر المحتملة بابؼخصصات ابؼقتطعة من قبل ابؼصرؼ، القادمة
فإذا ، لتنظيمي للمصرؼ من اجل احتساب نسبة كفاية رأس ابؼاؿ بناء على رأس ابؼاؿ التنظيمي ابعديدابؼاؿ ا

أي في وضعية ، ملبءة جيدة ذويتوقع أف يبقى ابؼصرؼ  %8بقيت ىذه النسبة أعلى من ابغد ابؼطلوب والبالغ 
تضمن ابؼتغتَات النوعية  وإثر الانتهاء من ابعانب الكمي، والعكس صحيح، أماف خلبؿ السنوات القادمة

نوعية إدارتو ومدى كفاية وفاعلية و ،قدرة ورغبة ابؼسابنتُ في دعم ابؼصرؼ، ابؼتعلقة بتًكيبة ملكية ابؼصرؼ
، أنظمة الضبط والرقابة الداخلية وبيكن الاستفادة من نتائج التفتيش ابؼيداني لتقييم ىذه ابؼتغتَات النوعية

 : 1ف ابؼصرؼ ضمن واحد من ىذه الفئاتوبدمج التحليل الكمي والنوعي يصن
مع وجود دعم قوي % 8مصرؼ يتمتع بدرجة أماف عالية :إذا كانت نسبة كفاية رأس ابؼاؿ ابؼتوقعة تزيد عن -

 لرأس ابؼاؿ من ابؼسابنتُ ؛
مع وجود دعم % 8مصرؼ يتمتع بدرجة أماف متوسطة: إذا كانت نسبة كفاية رأس ابؼاؿ ابؼتوقعة تقل عن -

 س ابؼاؿ من ابؼسابنتُ ؛ قوي لرأ
دوف وجود دعم % 8مصرؼ يتمتع بدرجة أماف ضعيفة: إذا كانت نسبة كفاية رأس ابؼاؿ ابؼتوقعة تقل عن -

 قوي لرأس ابؼاؿ من ابؼسابنتُ.
لأنها تعتمد على ، تكوف بؽذه النماذج ذات دقة عالية في التنبؤ بدرجة الأماف ابؼصرفي:بماذج تقدير ابؼصرؼ-

وتستعمل ىذه النماذج في الولايات ابؼتحدة الأمريكية من قبل وجهتتُ رقابيتتُ )الاحتياطي ، اليةابؼؤشرات ابؼ
وفي حالة ، انطلبقا من البيانات ربع سنوية التي ترد إليو، الفدرالر الأمريكي ومؤسسة ضماف الودائع الأمريكية(

 بىضع ابؼصرؼ لرقابة أكبر. camelsحصوؿ ابؼصرؼ على تصنيف بىتلف كثتَا على التصنيف حسب نظاـ 
:إف الوضع ابؼالر للمصارؼ يتحدد ويتأثر بدجموعة من ابؼتغتَات ابؼالية التي  أنظمة تحليل النسب المالية-2

وىناؾ الكثتَ من النسب التي بيكن ، تشمل ملبءة وكفاءة رأس ماؿ ابؼصرؼ وجودة أصولو وسيولتو وربحيتو
 .في حالة الأماف أـ لا ؼعرفة ما إذا كاف ابؼصر اشتقاقها من ىذه ابؼؤشرات تستخدـ في م

                                                             
1

 .بتصرؼ118 ص:، مرجع سابق، تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ الناميةبؿمد إليفي أساليب  
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:فتعتبر أسلوب تقونً شامل ومفصل لمجموعة من ابؼخاطر التي يتعرض بؽا  التقويم الشامل للمخاطر ةأنظم-3
ويتم إعطاء أوزاف ، حيث يتم تقسيم الأنشطة التي يقوـ بها ابؼصرؼ إلذ بؾموعات فرعية متجانسة، ابؼصرؼ

 بؽذه ابؼخاطر.
  .الثالث: الأنظمة الرائدة المطلب

كل من ابؼؤشرات التي نادت بها ابؼنظمات الدولية بالإضافة إلذ الطرؽ الإحصائية وبماذج  تعتبر
 ، مفكرين التي تستخدـ في  قياس الأماف ابؼصرفي من أىم ابؼؤشرات الرائدة في قياس الأماف ابؼصرفي

  :أولا:المنظمات الدولة
لقدر ركزت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية على عدة مؤشرات وبرامج بيكن فية: لجنة بازل للرقابة المصر -1

 درجة الأماف ابؼصرفي وتتمثل ىذه ابؼؤشرات في: ب التنبؤالاعتماد عليها في 
يعتبر مؤشر كفاية رأس ابؼاؿ من أىم ابؼؤشرات التي استندت إليها بعنة بازؿ للرقابة كفاية رأس المال: -أ

في ابغكم على مدى قدرة ابؼصرؼ على ، من أىم ابؼعايتَ التي ترتكز عليها، 3ة بازؿ ابؼصرفية وخاصة بعن
وعليو بيكن القوؿ باف كل مصرؼ بيتلك كفاية رأس ابؼاؿ تفوؽ أو  ، مواجهة ابؼخاطر النظامية وغتَ النظامية

تٍ أف يع، %10.5والعكس كلما كانت ىذه النسبة أقل بساما من ، في حالة أماف وفه %10.5يساوي 
  مؤديا ذلك إلذ حالة تعثر؛، ابؼصرؼ سيواجو صعوبة كبتَة في تسيتَ شؤونو ابؼالية

تعتبر نسبة السيولة من أىم ابؼؤشرات التي نستطيع من خلببؽا ابغكم على القدرة ابؼالية نسب السيولة: -ب
إلذ التًكيز على السيولة  3وبؽذا فقد ذىبت بعنة بازؿ ، التي يتمتع بها ابؼصرؼ في مواجهة التزاماتو اليومية
في ابغكم على درجة الأماف التي تتمتع بها ابؼصارؼ من ، ابؼصرفية سواء على ابؼدى الطويل أو ابؼدى القصتَ

 :1النسبتتُ التاليتتُ ؿخلب

      
الاصوؿ   السائلة عالية ابعودة

صافي التدفقات النقدية الصافية خلبؿ   يوـ  نسبة  تغطية السيولة 

      
مبلغ التمويل ابؼستقر 

 نسب التمويل ابؼستقر   مبلغ التمويل ابؼستقر ابؼراد برصيلو

وخاصة على ابؼدى الطويل بيكن التنبؤ بأف ، وبالتالر فكلما استطاعت ابؼصارؼ أف برقق ىذين النسبتتُ
 ابؼصارؼ تتمتع بدرجة عالية من الأماف ابؼصرفي؛

                                                             
، الاقتصاديةفي العلوـ  ابؼاجستتَمذكرة ، على جودة التقارير ابؼالية ابؼصرفية لتعظيم قيمة البنك 3تقييم أثر معايتَ بازؿ ، شريف سعد عبد الربضاف الصعدي 1

 . 36ص ، 2017، ابؼنوفية، بزصص بؿاسبة
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:تقوـ ابؼصارؼ من خلبؿ ىذه البرامج بدعرفة مدى قدرة مالي الإجهاد ال -برامج اختبارات الضغط-ج
ومن ثم بيكن ، من خلبؿ جعلو يتأثر بجملة من ابؼخاطر والصدمات، رأس ابؼاؿ ابؼصرؼ أو ابغالة التي يتمتع بها

، فإذا استطاع ابؼصرؼ أف بيتص ابػسائر النابذة عن ىذه ابؼخاطر، ابغكم على مدى بستع ابؼصرؼ بدرجة أماف
 والعكس صحيح.       ، في حالة أماف فهو
 مؤشرات الصندوق النقد الدولي: -2

بسكن ، لقد قاـ الصندوؽ النقد الدولر بوضع عدة مؤشرات لقياس الأماف ابؼصرفي من خلبؿ عدة مؤشرات
ا ىو ، كمأو الصلببة ابؼالية التي يتمتع بها، الأطراؼ ابؼعنية من معرفة الوضع ابؼالر التي يتمتع بها ابؼصرؼ

 موضح في ابعدوؿ التالر:
 (:مؤشرات الإستقرار لصندوق النقد الدولي3-1الجدول رقم)

 ابؽدؼ من ابؼؤشر طريقة ابغساب ابؼؤشر

رأس ماؿ التنظيمي إلذ إبصالر الأصوؿ 
 ابؼرجح بابؼخاطر

بؾموع رأس ابؼاؿ التنظيمي / 
 إبصالر الأصوؿ ابؼرجحة  بابؼخاطر

، للمبادئ بعنة بازؿ ويتم بذميع ىذه البيانات وفقا
وبتالر فهو مؤشر يقيس مدى كفاية رأس ابؼاؿ 

وبالتالر على درجة متانة ،ابؼصرفية للمؤسسات
 ابؼؤسسات ابؼصرفية وقدرتها على ابؼخاطر

القروض ابؼتعثرة بعدـ خصم ابؼخصصات إؿ 
 رأس ابؼاؿ

 

بـصصات –)قيمة القروض ابؼتعثرة
القروض ابؼتعثرة(/رأس ابؼاؿ 

 التنظيمي

درة رأس ماؿ ابؼصرؼ على التحمل ابػسائر النابذة ق
 من القروض ابؼتعثرة 

قيمة القروض ابؼتعثرة/القيمة  نسبة القروض ابؼتعثرة إلذ إبصالر القروض
 الإبصالية لمحفظة القروض

، وكثتَا ما يستخدـ ىذا ابؼؤشر لقياس جودة الأصوؿ
ويهدؼ إلذ برديد ابؼشاكل ابػاصة بجودة الأصوؿ في 

 ة القروضبؿفظ

ابؼوجودات السائلة إلذ إبصالر ابػصوـ قصتَة 
 الأجل

الأصوؿ السائلة / ابػصوـ قصتَة 
 الأجل

ويهدؼ ، ىذا ابؼؤشر يعبر عن نسبة الصوؿ السائلة
و ، لقياس عدـ تطابق سيولة ابؼوجودات وابؼطلوبات

يوفر ىذا مؤشر على ابؼدى الذي بيكن للمصرؼ 
لؤمواؿ دوف أف برمل طلبات السحب قصتَة الأجل ل

 تواجو مشاكل السيولة .

 الأصوؿ السائلة/ إبصالر الأصوؿ  الأصوؿ السائلة

وبيكن أيضا أف برسب النسبة باستخداـ قدر كبتَ من 
الأصوؿ السائلة في البسط. ىذا ابؼؤشر ىو نسبة 

الذي يوفر مؤشرا على السيولة ، الأصوؿ السائلة
 ،بؼتوقعة من النقدابؼتاحة لتلبية ابؼطالب ابؼتوقعة وغتَ ا

مستوى السيولة يشتَ إلذ قدرة ابؼصرؼ على برمل و 
 الصدمات؛ 

                                                             
 صد باختبارات التحمل أو اختبارات الضغط استخداـ تقنيات بـتلفة لتقيم قدرة ابؼصرؼ على مواجهة الانكشاؼ في ظل أوضاع وظروؼ عمليق 

 



 ة: الأيبٌ انًصرفي في ظم يخبطرة انبيئت انًصرفيت انًعبصرانفصم الأول

 

58 
 

 النتيجة الصافية/حقوؽ ابؼلكية العائد على حقوؽ ابؼلكية
وىو مؤشر لقاس الربحية  ويهدؼ إؿ قياس كفاءة 

 في استخداـ رؤوس أموابؽا ؛ ةابؼؤسسات ابؼصرفي

 إبصالر الأصوؿالنتيجة الصافية/ العائد على إبصالر الأصوؿ
ويهدؼ ىذا ابؼؤشر إلذ قياس كفاءة ابؼؤسسات 

 ابؼستقبلة للودائع في استخداـ أصوبؽا؛
برليل مؤشرات السلبمة ابؼصرفية في ، عباس بوىريرة، عبد اللطيف مصيطفى:من إعداد الباحث باعتماد على المصدر

التنظيم الاحتًازي في برقيق الاستقرار دور ، وعمي سعيد بضزة، سبق ذكرهمرجع ، AGB- CPAحالة بنك -ابعزائر
 سبق ذكره.مرجع ، 2013-2003ابؼصرفي ودعم التنافسية دراسة حالة ابعزائر خلبؿ الفتًة 

تكفل فعالية الرقابة لبعض الدوؿ إلذ تطوير أنظمة الرقابة  تبذهإ: نموذج التقييم المصرفي الأمريكي-3
وىو نظاـ موحد ، Supervisory Bank Patting Systemت ما يعرؼ برقابة التقييم بابؼؤشراأو ، ابؼصرفية

 camels ،1ويطلق عليو نظاـ ، ويستند إلذ نتائج الفحص ابؼيداني )الرقابة الداخلية(، 1980تم تطبيقو عاـ 
وقد اعتبرتو بعنة بازؿ لرقابة ابؼصرفية من أىم الأنظمة التي تستخدـ بؼعرفة مدى بستع ابؼصارؼ بدرجة الأماف 

 :3حيث يعتمد ىذا النموذج على بؾوعة من ابؼؤشرات منها، 2أو ما يعرؼ بالسلبمة ابؼصرفية  ابؼصرفي
:بردد مؤشرات كفاية رأس ابؼاؿ صلببة ابؼؤسسات ابؼالية في مواجهة الصدمات التي تواجو  كفاية رأس مال-أ

ار أىم ابؼخاطر ابؼالية التي تواجو وتكمن أبنية مؤشرات كفاية رأس ابؼاؿ في أنها تأخذ بعتُ الاعتب، بنود ابؼيزانية
وتتعدى مؤشرات كفاية ، ابؼؤسسات ابؼالية مثل بـاطر أسعار الصرؼ وبـاطر الائتمانية وبـاطر أسعار الفائدة

وبالتالر ، 4رأس ابؼاؿ احتساب ابؼخاطر ضمن بنود ابؼيزانية إلذ بنود خارج ابؼيزانية مثل ابؼتاجرة بابؼشتقات ابؼالية
وبالتالر تضمن ، ر بيكن ابؼصرؼ من مواجهة ابؼخاطر ابؼتوقعة التي قد تتعرض بؽا بؿفظة أصولوفاف ىذا ابؼؤش

كما تتيح القياس للسلطات الرقابية والإدارات الداخلية الوقوؼ على حقيقة  ،  بضاية أمواؿ ابؼودعتُ وابؼسابنتُ
طي نتيجة القياس مؤشرا ىاما للمخاطر تع، كفاية رأس ابؼاؿ والتي تعتبر عاملب بؿوريا في برقيق الأماف ابؼصرفي

بفا يساعد السلطات والإدارات الداخلية على ابزاذ الإجراءات اللبزمة ، المحتملة التي قد تتعرض بؽا ابؼصارؼ
كالإجراءات ابؼتعلقة برفع رأس ابؼاؿ؛ كما أنها قد تكشف ابغاجة إلذ إعادة النظر في أسس الضوابط ،  مبكرا

 جانب إعادة النظر في نظم واطر الرقابة الداخلية للمصارؼ بدا في ذلك ابؽياكل إلذ، الاحتًازية ابؼطبقة
والتي ، بالإضافة إلذ ذلك تعتبر ملبءة رأس ابؼاؿ العنصر ابغاسم في مواجهة بـاطر العمل ابؼصرفي، و الإدارية

                                                             
1

دد الع، الاقتصاديةالمجلة ابعزائرية للتنمية ، AGB- CPAحالة بنك -برليل مؤشرات السلبمة ابؼصرفية في ابعزائر، عباس بوىريرة، ىعبد اللطيف مصيطف 
  .110ص:، 2017، جامعة ورقلة، سمبريد، 07

قسم ، مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، في تقيم جودة الربحبة في ابؼصارؼ الإسلبمية CAMELSنظاـ إمكانية استخداـ ، حستُ بؿمود 2
   .56 :ص، 2014، جامعة دمشق، ابؼصارؼ والتأمتُ

، على الرابط 11-9ص ص: ، 2005، أفريل، الكويت، ابؼعهد العربي للتخطيط، سلبمة القطاع ابؼالرمؤشرات ابغيطة الكلية لتقييم ، ابضد طلفاح 3
 .2017-07-12تاريخ الإطلبع عليو  ، studies/fs-http://www.nib.iq/ar/articlesعلى الربط التالر: الالكتًوني:

4
 .11:ص، مرجع سابق ،ابؼعهد العربي للتخطيط، مؤشرات ابغيطة الكلية لتقييم سلبمة القطاع ابؼالر، فاحابضد طل 

http://www.nib.iq/ar/articles-studies/fs
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، صتَفة الإلكتًونيةأصبحت في تزايد مستمر نتيجة للتطورات ابؼتسارعة في بؾالات عمل البنوؾ تكنولوجيا كال
في ابغد الأدنى لرأس ابؼاؿ بؼواجهة ابؼخاطر النابذة عن بفارسة ىذا العمل عبر قنوات  توالتي تطلبت تعديلب

 :1ومن بتُ ابؼؤشرات ابؼستخدمة في ىذا المجاؿ  ،ووسائل جديدة بؽا بـاطرىا ابػاصة
ا ابؼؤشر على نسبة رأس ابؼاؿ إلذ بؾموعة نسبة رأس ابؼاؿ إلذ الأصوؿ ابؼعدلة بابؼخاطر:ويعتمد في قياس ىذ

فكلما ارتفعت ىذه النسبة دؿ ذلك على قدرة ابؼصرؼ على ، عناصر الأصوؿ ابؼرجحة بأوزاف ابؼخاطرة
وكلما ابلفضت ىذه ، ط الدفاعي الأوؿ في ابؼصارؼابػمواجهة الصدمات وذلك باعتبار أف رأس ابؼاؿ ىو 

ز مشاكل حادة بسب عدـ كفاية رأس ابؼاؿ ابؼوجو لتغطية ابؼخاطر النسبة فإف ذلك سيؤدي بابؼصرؼ إلذ برو 
من ابػسائر وبالتالر ظهور علبمات التعثر  الياابؼصرؼ في ىذه ابغالة سيواجو مستوى ع فإفابؼصرفية وبالتالر 

 ابؼصرفي.
اه أو الوفاء بالتزاماتو بذ، : تبتُ جودة الأصوؿ مدى قدرة العميل على خدمة الدينجودة الأصول-ب

قدرة ابؼصرؼ في المحافظة على درجة أمانها وإستمراريتها في  في عدـفالأصوؿ الرديئة تكوف عادة سببا ، ابؼصرؼ
وعادة ما ينظر ، 2وسيولتو، ورأس مالو، وذلك لأثرىا ابؼركب على إيراديو ،مزاولة نشاطها التي قامت من أجلو

 :3إلذ تقيم مؤشرات جودة الأصوؿ من جهتتُ بـتلفتتُ
 ؤشرات ابؼؤسسات ابؼقرضة:م-1
التًكيز الائتماني القطاعي:إف تركيز التسهيلبت الائتمانية في قطاع اقتصادي معتُ قد يعتٍ انكشاؼ القطاع -

فكثتَ من الأزمات ابؼصرفية حدثت وتضخمت بفعل ، ابؼصرفي للتغتَات والأزمات التي قد تصيب ىذا القطاع
 عل تركز القروض في ىذه القطاعات؛ية إلذ القطاع ابؼصرفي بفانتقاؿ الأزمة من بعض القطاعات الاقتصاد

كثتَ من الأزمات ابؼصرفية حدثت في الفتًات التي تتوسع فيها ابؼصارؼ بالإقراض   الإقراض بالعملة الأجنبية:-
ركات بفا بهعل ىذه الش، بالعملة الأجنبية لشركات بؿلية تفتقر إلذ مصادر ثابتة من الإيرادات بالعملة الأجنبية

 وانتقاؿ ىذه ابؼخاطر بصورة بـاطر ائتمانية إلذ ابؼؤسسات ابؼصرفية ابؼقتًضة؛   ، عرضة بؼخاطر أسعار
القروض غتَ العاملة: إف زيادة نسبة القروض غتَ العاملة إلذ إبصالر القروض يشتَ إلذ ضعف بؿفظة الإقراض -

بفا يودي ذلك إلذ تدىور درجة ، وصافي الدخلوبالتالر قد تتأثر التدفقات النقدية ، في ابؼؤسسات ابؼصرفية
 وظهور إعسار مالر.  ، أماف ابؼصرؼ

                                                             
1

 .11ص:، ، مرجع سابقابؼعهد العربي للتخطيط، مؤشرات ابغيطة الكلية لتقييم سلبمة القطاع ابؼالر، ابضد طلفاح 

بؾلة جامعة الأمتَ عبد ، كم على استمرارية ابؼنظمات ابؼصرفية دراسة عينة ابؼصارؼ سوريةدور ابؼؤشرات ابؼالية في ابغ، مكرـ مبيض، عبد الرزاؽ الشحادة 2
 . 336ص: ، 2015، العدد الأوؿ، جامعة قسنطينة، 29المجلد ، القادر للعلوـ الإسلبمية

، قسم ابؼصارؼ والتأمتُ، بؼاجستتَ في العلوـ الاقتصاديةمذكرة ا، بموذج مقتًح للتنبؤ ابؼبكر بالفشل ابؼالر في ابؼصارؼ السورية، نرمتُ بؿمد غساف ابغموي 3
 .44-43ص ص: ، 2016جامعة دمشق، 
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 مؤشرات ابؼؤسسات ابؼقتًضة:  -2
وظهور ، نسبة الدين إلذ حقوؽ ابؼلكية: كثتَا من ابغالات التي تهدد درجة الأماف ابؼصرفي لدي ابؼصارؼ-

 ابؼالية؛     إعسار مالر للمصارؼ بسب التوسع في منح القروض للمؤسسات غتَ
، 1974عاـ ، Altman)مثل مؤشرات ألتماف )، ابؼؤشرات ابؼركبة: تتضمن ىذه ابؼؤشرات مؤشرات مركبة-

الذي يعتمد على عدة مؤشرات مالية لتصنيف جودة بؿفظة قروض  1987( عاـ (Sherrordومؤشر شتَورد 
 صرفية ابؼرتبطة بالقرض ابؼمنوح.   وتصنيف درجة ابؼخاطرة ابؼ، ابؼصرؼ وابؼلبءة ابؼالية للمشروع ابؼقتًض

 أف_ :سلبمة الإدارة مهمة جدا في أداء ابؼؤسسات ابؼالية )كغتَىا من ابؼؤسسات ( إلا سلامة الإدارة:-ج
، السياؽ ىذا في بذميعية مؤشرات أخذ السهل من وليس الشركة مستوى على تستخدـ ابؼؤشرات ىذه معظم
 بعض ىناؾ أف إلا، العمليات بـاطر ضمن يطبق ومعظمهامؤشرات نوعية و ليست كمية   كذلك وىي

معامل الاستغلبؿ) ويتم حسابو وفقا للعلبقة التالية :ابؼصاريف ، 1عليها الاعتماد بيكن التي الكمية ابؼؤشرات
فابلفاض ىذه النسبة تدؿ على وجود أداء جيد للمصرؼ وبالتالر ، العامة للبستغلبؿ/إبصالر الناتج ابؼصرفي

جة الأماف ابؼصرفي والعكس في حالة الارتفاع ىذه النسبة تدؿ على ابلفاض درجة الأماف لدي زيادة در 
بمو ابؼصاريف العامة للبستغلبؿ ) ويتم حسابو وفقا للعلبقة التالية معدؿ بمو ابؼصاريف العامة ، ابؼصرؼ  (
 رجة الأماف ابؼصرفي بالابلفاض(؛فارتفاع ىذه النسبة يودي إلذ ابلفاض الأداء وبالتالر تؤثر على د، للبستغلبؿ

تنظر إدارة ابؼصرؼ إلذ الأرباح كأحد العناصر ابؽامة لضماف استمرارية أداء الإيرادات و الربحية: -د
فيعبر ابلفاض ىذه النسبة عن وجود مشاكل في ابؼصرؼ أما ، فهي تتأثر بددى جودة الأصوؿ، ابؼصرؼ

أي أنو كلما زادت إيرادات ابؼصرؼ بنسبة معينة ، بابؼخاطر ارتفاعها فيدؿ على إتباع البنك لسياسة بؿفوفة
كبر والعكس كلما ابلفضت الإيرادات أدى ذلك إلذ ابلفاض الأرباح أترتب على ذلك زيادة الأرباح بنسبة 

وىذا ما يقتضي من إدارة ، وقد يتعرض ابؼصرؼ بػسائر تعرضو للئفلبس وتؤثر على درجة الأماف ابؼصرفي
والاعتماد بشكل أكبر على إيرادات ابؼصرؼ وذلك ، ادة الإيرادات وبذنب حدوث ابلفاضهاابؼصرؼ ضرورة زي

ومن أىم ابؼؤشرات ابؼستخدمة في ذلك معدؿ ، 2للمحافظة على سلبمة ابؼركز ابؼالر للمصرؼ وبذنب إفلبسو
 العائد على حقوؽ الربحية و معدؿ العائد على الأصوؿ؛     

قدرة ابؼصارؼ على مواجهة الطلب على التزاماتها ابؼالية ابؼتوقعة وغتَ : تعكس السيولة مدى السيولة-و
ابؼتوقعة )أي توفر النقدية الكافية بؼقابلة سحوبات ابؼودعتُ وطلبات الائتماف دوف التعرض إلذ خسائر نتيجة 

بؼودعتُ بيع أياً من أصوؿ ابؼصرؼ ( بدا تعكس مؤشراً على الإدارة ابعيدة للمصرؼ وتسهم في تعزيز ثقة ا
                                                             

1
( على فعالية نظاـ الرقابة على البنوؾ التجاريةػػػػ دراسة حالة بنك الفلبحة و التنمية camelsأثر تطبيق نظاـ التقييم ابؼصرفي الأمريكي)، يوسف بوخلخاؿ 

 .208، ص: 2012امعة ورقلة، جالعاشر، العدد  لد العاشر، ا، المجالريفية ػػػػ بؾلة الباحث
2

  .  21ص: ، سبق ذكرهمرجع ، الوضع الراىن في سوريا-دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية، بصانة نذير ابػجا 
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ومن ، ويتطلب ذلك ضرورة توزيع موارد ابؼصرؼ على أنواع بـتلفة من ابؼوجودات، والدائنتُ على حد سواء
الأصوؿ السائلة إلذ إبصالر ابؼطلوبات قصتَة ، ؤشرات السيولة الأصوؿ السائلة إلذ إبصالر الأصوؿمأبرز 
ية)فارتفاع ىذه النسبة تدؿ على وجود ظروؼ التسهيلبت ابؼقدمة من البنوؾ ابؼركزية للمصارؼ التجار ، الأجل

حادة من السيولة بسر بها ابؼؤسسات ابؼصرفية وىذا ما يؤدي بها إلذ التدىور في درجة أمانها وظهور حالات 
 صإبصالر القروض)فارتفاع ىذه النسبة تدؿ على أف ابعهاز ابؼصرفي يعاني من نق إلذالعسر ابؼالر( نسبة الودائع 

 ؛1بفا يؤثر ذلك على درجة أمانها (، ابؽزات الطارئة بؼواجهة السيولة
 بالنسبة ىذا يتعلق بالدرجة الأولذ بالمحافظ الاستثمارية السوقية: المخاطر لمؤشرات الحساسية درجة-ي

والسندات  الأسهم من ابؼالية الأدوات من كبتَ عدد على برتوي المحافظ ىذه أف حيث، ابؼصرفية للمؤسسات
 يتنوع التي ابؼستقبلياتالعقود و  ابػيارات عقود مثل ابؼالية وابؼشتقات ابؼؤسسات وسندات يةوالأجنب ابغكومية

 مثل بـتلفة بؼخاطر بزضع الأدوات وىذه، السلع أسعار فيها بدا ابؼالية كافة الأصوؿ ليشمل ابؼالر الأصل فيها
 مقاييس لو منها وكل السلع سعارأ وبـاطر الفائدة وبـاطر أسعار، الصرؼ أسعار بـاطر، الأسهم أسعار بـاطر
 أقصي يقيس والذيVAR مقياس وىو ابؼخاطر ىذه بصيع يقيس موحد إحصائي مقياس ىناؾ أف إلا، بـتلفة

 آخر مقياس ابؼقياس مع ىذا يتصاحب ما وعادة، معينة زمنية فتًة خلبؿ الاستثمارية المحفظة في متوقعة خسارة
 ظروؼ برت البنوؾ في الاستثمارية المحافظ ابه تبتٌ أف بيكن خسارة أقصى يقيس الذي الضغط لقياس

 وابؼستخدمة ابؼعروفة مقاييسها ابؼخاطر ىذه من لكل فإف عاـ وبشكل، الانهيارات في كما في السوؽ استثنائية
 .2الات لمجا من العديد في

 ثانيا:طرق الإحصائية 
يتم استعماؿ طريقة ، ي أو ابعزئيبغساب درجة الأماف ابؼصرفي على مستوى الفرد :z-scoreطريقة -1

حيث تعتبر ىذه الدالة الطريقة الأكثر استعمالا لقياس استقرار وسلبمة ابؼصارؼ على ، z-scoreبسيطة وىي 
ويرتبط ذلك بوجود  علبقة عكسية بتُ احتماؿ ، ستوى الفردي حيث يقوـ بتحديد احتماؿ إعسار ابؼصرؼابؼ

قيس مدى أماف ابؼصارؼ من خلبؿ معرفة ابؼسافة أو البعد عن وبهذا فانو ي، z-scoreالإعسار وقيمة 
حيث أنها كلما كانت مرتفعة كلما   z-scoreوذلك من خلبؿ قيمة  ، احتمابؽا لتعثر أو تعرضها لإعسار مالر

 3يتمتع بدرجة من الأماف ابؼصرفينقوؿ أف ابؼصرؼ  وعليوعن الإعسار ابؼالر  اكاف ابؼصرؼ بعيد

                                                             
 بؼزيد من التفاصيل راجع: 1

 . 3:ص، مرجع سبق ذكرهابؼعهد العربي ، لرمؤشرات ابغيطة الكلية لتقيم سلبمة القطاع ابؼا، ابضد طلفاح
2

( على فعالية نظاـ الرقابة على البنوؾ التجاريةػػػػ دراسة حالة بنك الفلبحة و التنمية camelsأثر تطبيق نظاـ التقييم ابؼصرفي الأمريكي)، يوسف بوخلخاؿ 
  ػػ 209، مرجع سبق ذكره، ص:الريفية

  بتصرؼ، 222ص: ، مرجع سبق ذكره، حوكمة البنوؾ وأثارىا في الأداء وابؼخاطر، راضيبضد عبد ابغستُ ال، حاكم بؿسن الربيعي 3
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مع متوسط كفاية  ROA بقسمة بؾموع متوسط معدؿ العائد على إبصالر الأصوؿ z-scoreوبرسب قيمة 
  :و بوسب بالعلبقة التالية   ROAرأس ابؼاؿ على الابكراؼ ابؼعياري بؼعدؿ العائد على إبصالر الأصوؿ

        
             

 
           

   
 

 لعلبقة التالية:أما الابكراؼ ابؼعياري فيحسب با

ROA=√
         ̅̅ ̅̅ ̅̅  

   
  

 عد السنوات   nالوسط ابغسابي بؼعدؿ العائد الإبصالر الأصوؿ ؛     
لدراسة درجة  Taxasتقدنً مؤشر   Jesswein & Houston 2009 تم في دراسة: (Taxas)مؤشر -2

ذا النموذج بالاعتماد على نسبة الأصوؿ غتَ ىء فقد تم بنا، الأماف ابؼصرفي ومدى بعد ابؼصارؼ على التعثر
ابؼنتجة ) القروض غتَ ابؼنتجة + الأصوؿ الثابتة( إلذ ابؼخصصات ابؼشكلة لتغطية القروض غتَ ابؼنتجة + 

 :1(Taxas)إذ تستخدـ ابؼعادلة التالية في حساب قيم ابؼؤشر ، حقوؽ ابؼلكية(
Taxas Ratio 

             

                     
  

 : حيث بيثل كل من
NPLالقروض الغتَ ابؼنتجة )القروض ابؼتعثرة(؛ : 

Fix Asset الأصوؿ الثابتة والتي لا تولد دخلب بشكل مباشر؛ : 
Equity رأس ابؼاؿ ابػاص بابؼصرؼ)حقوؽ ابؼلكية(؛ : 

NPL provisionsبـصصات تغطية القروض غتَ ابؼنتجة؛ : 
وأنو يواجو ، و كلما بذاوز ابؼؤشر الواحد الصحيح  يدؿ  ذلك على أف ابؼصرؼ ليس في حالة أمافحيث أن

حيث تكوف الأصوؿ غتَ ابؼنتجة )القروض غتَ ابؼنتجة + الأصوؿ الثابتة( قد بذاوزت ، مشكلة التعثر
لواحد الصحيح كلما وكلما قل ىذا ابؼؤشر عن ا، ابؼخصصات ابؼشكلة لتغطية القروض ابؼتعثرة وحقوؽ ابؼلكية

 ولا يعاني من مشاكل الفشل ابؼالر. ، دؿ ذلك على أف ابؼصرؼ في حالة أماف
 .ثالثا:نماذج تحليلية لتنبؤ بدرجة الأمان المصرفي )نماذج مفكرين ( 

أوؿ المجهودات ابؼبذولة لوضع من  1966سنةBeaver تعتبر التجربة التي قاـ بها  :Beaver بيفرنموذج -1
وذلك باستخداـ ، قيط حيث اعتمد في ذلك على برليل أحادي البعد للنسب ابؼالية ابؼدروسةبموذج للتن

)  شركة فشلت خلبؿ الفتًة ما بتُ 79حيث أجرى بذربة على عينة من ، الأساليب الإحصائية البحثة
و  ،شركة ناجحة ومتماثلة للشركات الفاشلة في حجم الأصوؿ ونوع الصناعة 79( إضافة إلذ 1945-1964

                                                             
 .94مرجع سبق ذكره، ص:، بموذج مقتًح لتنبؤ ابؼبكر بالفشل ابؼالر في ابؼصارؼ السورية ابػاصة، نرمتُ بؿمد غساف ابغموي 1
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أو بزتلف عن دفع أرباح ، إما إفلبس الشركة أو عدـ القدرة على التسديد، ف معيار الفشل الذي استخدموأ
والتي ، ويعتمد النموذج على نسبة واحدة لبناء النموذج من بتُ بؾموعة من النسب ابؼختارة، أسهمها ابؼمتازة

ومن أىم ، عن تعرض ابؼؤسسة للتعثر من عدمولكي تفصح ، ترتبط ارتباطا وثيقا بقدرة ابؼنشاة على الاستمرار
، النسب ابؼستخدمة ىي نسبة التدفق النقدي إلذ بؾموع الديوف؛ نسبة مصروفات التشغيل إلذ إيرادات النشاط

ويتم اختبار مدى ارتباط كل نسبة بقدرة ، صافي الربح قبل الفوائد والضرائب مقسومة على فوائد القروض
تخداـ معامل الارتباط ويتم اختيار النسبة ابؼالية التي برقق أعلى درجة ارتباط بالتعثر ابؼنشأة على الاستمرار باس

 . 1وتستخدـ ىذه النسبة في بناء النموذج، ابؼالر
وعلى عينة ، بتٌ ألتماف بموذجو معتمدا على التحليل التمييزي ابؼتعدد ابؼتغتَات :Altmanنموذج ألتمان -2

ؤسسة فاشلة بنفس ابؼواصفات من حيث رأس ابؼاؿ و قطاع العمل م 33مؤسسة ناجحة و 33تتكوف من 
واستطاع من خلبؿ ىذا النموذج أف بييز بتُ ابؼؤسسات الناجحة التي تتمتع بدرجة عالية من ، وحجم النشاط

وقد أثبت ىذا الأسلوب قدرتو في التنبؤ باستمرارية ابؼؤسسة من عدمها ، الأماف وابؼؤسسات الفاشلة
 :2لنموذج كاف على الشكل التالر، وا(إفلبسها)

                             

قيم مؤشر الفشل  درجة المخاطرة
 (Zالمالي )

 

النموذج يتوقع أف ابؼؤسسة لن تفلس أي 
 أنها في حالة أماف 

Z <2.9 X1 إبصالر الأصوؿ÷ : صافي رأس ابؼاؿ العامل 
X2بصالر إ÷  : الأرباح المحتجزة ابؼتًاكمة

 الأصوؿ
X3إبصالر ÷  : الأرباح قبل الفوائد و الضرائب

 الأصوؿ
X4إبصالر ابػصوـ÷  : القيمة الدفتًية للدين 

النموذج يتوقع أف ابؼؤسسة سوؼ تفلس 
بدرجة وبتالر فاف ابؼؤسسة ابؼصرفية لا تتمتع 

 الأماف ابؼصرفي

Z >1.23 

و ىي ما تعرؼ بابؼنطقة الرمادية فإف 
تطيع ابغكم بدقة على النموذج لا يس

  احتمالية إفلبس ابؼؤسسة أو عدـ إفلبسها.

Z  ُتقع ما بت
(2.9 - 1.23) 

دراسة حالة ابعزائر خلبؿ –دور التنظيم الاحتًازي في برقيق الاستقرار ابؼصرفي ودعم التنافسية ، بضزة عمي سعيد ابؼصدر:
 .88 :ص، سبق ذكرهمرجع  ، 2013-2003الفتًة 

                                                             
سبق مرجع  ، 2013-2003دراسة حالة ابعزائر خلبؿ الفتًة –دعم التنافسية دور التنظيم الاحتًازي في برقيق الاستقرار ابؼصرفي و ، بضزة عمي سعيد1

 .88 :ص، ذكره
  .89ص:، مرجع نفسو 2
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، صرفي من خلبؿ ابغكم على النتيجةتنبؤ بدرجة الأماف ابؼال بيكن طبقا بؽذا النموذج:Kidaنموج كيدا -3
منة لديها مركز آوبعيدة عن الإفلبس أي أف ابؼؤسسة في وضعية ، كانت نتيجتو موجبة فابؼؤسسة جيدةفإذا  

منة وفقا بؽذا آ مالر قوي أما إذا كانت النتيجة سالبة فاف ابؼؤسسة مرجحة للئفلبس أي أنها في وضعية غتَ
 :1وفق ابؼعادلة التالية Zالنموذج تستخرج قيمة 

                                          

 حيث أف:

=X1  إبصالر الأصوؿ÷ صافي الربح بعد الضريبة 
X2 = ُإبصالر الالتزامات÷ حقوؽ ابؼسابنت 

=X3  الالتزامات ابؼتداولة÷ الأصوؿ السائلة 
=X4  إبصالر الأصوؿ÷ ابؼبيعات 
=X5  إبصالر الأصوؿ÷ النقدية. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
قسم ، رسالة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، مدى فعالية بموذج كيدا بالتنبؤ بالفشل ابؼالر في الشركات ابؼسابنة ابؼدرجة في بورصة عماف، بؿمد عوض وراد 1

  .48ص:، 2018، جامعة الشرؽ الأوسط، المحاسبة
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 خلاصة الفصل:  
بيكننا ابػروج  ،ضمن ىذا الفصلوابؼخاطرة  بعد برليل ودراسة بـتلف ابعوانب ابؼتصلة بالأماف ابؼصرفي

 :وىي كالتالربجملة من النتائج 
العوامل ابؼؤثر فيو بصفة مباشرة  وتتأثر بجملة من، صرؼ نشاطوالبيئة ابؼصرفية ىي الوسط الذي يزاوؿ فيو ابؼ-

 وتتكوف من بيئتتُ داخلية وخارجية؛ ، وغتَ مباشرة
لقد شهد عقد التسعينات من القرف العشرين عدة تغتَات عابؼية جديدة أثرت على البيئة ابؼصرفية بدفهومها -

بؼعاملبت ابؼالية من خلبؿ التنويع وبررير بذارة ا عرفتهاوذلك من خلبؿ التطورات ابؽائلة التي ، التقليدي
واتساع استخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات ، ابػدمات ابؼالية وابؼصرفية في إطار ما يسمى بالعوبؼة ابؼالية وابؼصرفية

 بفا نتج عن ذلك ظهور بـاطر مصرفية متنوعة؛ ، والاتصالات في العمل ابؼصرفي
بظح بتفاقم وتزايد ابؼخاطر بصورة غتَ مسبوقة مع التغتَ الواضح في ، رفيةإف تزايد تغيتَ وتعقيد البيئة ابؼص-

وىذا بسب أف القطاع ابؼصرفي يعتبر من أىم القطاعات الاقتصادية ، طبيعتها ضمن النشاط ابؼصرفي ابؼعاصر
 ذلك على درجة الأماف ابؼصرفي؛  آثربفا ، تعرضا للمخاطر

على امتصاص ابػسائر النابذة عن ابؼخاطر النظامية وغتَ دى قدرة ابؼصرؼ ميقصد بالأماف ابؼصرفي -
ومواجهة ، الأصوؿ إبصالر في المحتملة تغطية ابػسائر علىأي بدعتٌ مدى قدرة رأس ابؼاؿ ابؼصرؼ ، النظامية

وابؼتمثل في كل من  ثلبثةالطلب غتَ ابؼتوقع على السيولة وبالتالر فاف برقيق الأماف ابؼصرفي مرتبط بأضلبع 
 لة ومعدؿ كفاية رأس ابؼاؿ والربحية؛السيو 

تعود أىم العوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي في العوامل الداخلية وابؼتمثلة في سوء الإدارة وتدني -
أما العوامل ، وازدياد حجم القروض ابؼتعثرة، ة وكفاية رأس ابؼاؿيالسيولة ابؼصرفو  ،الكفاءة بالدرجة الأولذ

 ابؼتغتَات الاقتصادية الكلية وانتهاج سياسة التحرير ابؼالر وقصور القوانتُ ابؼنظمة؛ ابػارجية فتتمثل في 
التي برد من ، إف استخداـ التحليل ابؼالر التقليدي خاصة أسلوب النسب ابؼالية تقيده الكثتَ من المحددات-

لعكس فقد ازدادت أبنيتو في بل ا، وىذا لا يعتٍ أنو ليس لو قيمة، فعاليتو عند التنبؤ بدرجة الأماف ابؼصرفي
، غتَ أنو مزاؿ بحاجة إلذ ابؼزيد من التطورات ليواكب ابؼتغتَات وابؼستجدات، الأختَة لأسباب عديدة الآونة

وذلك ، ةمخاصة فيما بىص الاستعانة بالأساليب الرياضية والإحصائيات ابؼتقد، والتغلب على أوجو القصور
 بشأف ابؼراكز ابؼالية وربحيتها وإلذ نتائج أكثر دقة وموضوعية؛ استنتاجات مقبولةإلذ حتى يتم الوصوؿ 

يعتبر نظاـ الإنذار ابؼبكر من أىم الوسائل التي تسمح للمصرؼ من بذنب ابػسائر ابؼتوقعة الأمر الذي -
 يساعد في التدخل ابؼبكر لتحقيق الأماف للعمل ابؼصرفي؛
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 3لية منها الصندوؽ النقد الدولر وخاصة بعنة بازؿ كما تعتبر كل من مؤشرات التي وضعتها ابؽيئات الدو -
من أىم ابؼؤشرات التي بيكن الاعتماد عليها في قياس الأماف ابؼصرفي والالتزاـ بها من أجل ، لرقابة ابؼصرفيةل

 ضماف الأماف للعمل ابؼصرفي ؛
تطورة التي وضعها نماذج ابؼالو ، ؤشراتابؼالاعتماد على بموذج كاملز من خلبؿ الاعتماد على  نكما بيك-

 عرفة ما إذا كاف ابؼؤسسة ابؼصرفية تتمتع بدرجة أماف أو لا؛ وف الاقتصاديوف بؼابؼفكر 
ثر أظهور بـاطر مصرفية متنوعة وأزمات حادة  ابؼعاصرة في ظل التطورات الراىنةلقد عرفت البيئة ابؼصرفية 

لتقليل من حدة تلك ابؼخاطر  جراءاتإو وىذا ما أدى بالبحث عن أساليب ، ابؼصرفي أمانهاذلك على درجة 
وىو ما ، من أجل برقيق الأماف ابؼصرفي وابغفاظ على سلبمة واستقرار ابعهاز ابؼصرفي، ومواجهة تلك الأزمات

 سنتطرؽ إليو بالشكل من التًكيز في الفصل ابؼوالر.  
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 د:بسهي
بؾموعة من الأساليب والإجراءات ابؼكملة لبعضها  تظافريتطلب برقيق عنصر الأماف في أي مصرؼ 

، الوطتٍأحد مكونات الاقتصاد  بيثلباعتبار سلبمة ىذا الأختَ ، البعض من أجل برقيق نظاـ مصرفي سليم
صرفية من استقطاب ابؼوارد ابؼالية وتعزيزىا لتمكتُ ابؼؤسسات ابؼالية وابؼ بو،فسلبمة ىذا ابعهاز تعتٍ دعم الثقة 

ويتيسر استخدامها في بسويل أنشطة اقتصادية  ،وبرويلها إلذ أصوؿ سائلة يسهل تداوبؽا، الراكدة لدى المجتمع
 .منتجة

فقد تم ، 3أجل الإحاطة بدختلف الأساليب الوقائية لتحقيق الأماف ابؼصرفي من منظور بعنة بازؿومن 
 :مباحث ةثلبثم ىذا الفصل إلذ يتقس

 الرقابة ابؼصرفية في ظل مقررات بعنة بازؿ؛ -
 ؛ 3النسب الاحتًازية لاتفاقية بعنة بازؿ-
 ؛للمصرؼ الداخليةابػاصة بالبيئة الأساليب الوقائية -

 .المبحث الأول:الرقابة المصرفية في ظل مقررات لجنة بازل
إلذ  البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرةتزايد وتنوع حجم ابؼخاطر التي عرفتها ابؼصارؼ خاصة في ظل  أدى

من خلبؿ وضع آليات تضبط وىذا  ،الاىتماـ بوضع معايتَ دولية للرقابة في إطار ما يسمى بدقررات بعنة بازؿ
وسليم  آمنوذلك بغية برقيق نظاـ مصرفي ، لمتطلبات التي أملتها البيئة ابؼصرفية ابغديثةلعمل ابؼصارؼ وفقا 

 .رفيةقادر على مواجهة ابؼخاطر ابؼص
 .المصرفية مفهوم الرقابةالمطلب الأول:

 بؽا بفارسة ابؼرخص ابؼصارؼ على الإشرافية السلطة بسارسو متكاملب نظاما ابؼصرفية الرقابة تعتبر
التقدـ برقيق الذي يعتبر الشرط الأساسي في  ،لك بهدؼ برقيق سلبمة ابعهاز ابؼصرفيذو ، الأعماؿ ابؼصرفية

الرقابة ابؼصرفية موضوعا عابؼيا يلقى العناية و الاىتماـ من طرؼ  موضوع صارلك ذل، الاقتصادي بشكل عاـ
   .1ابؼؤسسات الدولية

 إلذ مفهوـ الرقابة بصفة عامة . نتعرضقبل التطرؽ إلذ مفهوـ الرقابة ابؼصرفية لابد أف و 
اىا التحقق من أف يتم بدقتض ةمتجدد ةهي عملية مستمر ف ،تعرؼ على أنها وضيفة إداريةتعريف الرقابة:-أولا

نتائج الأعماؿ  ، وبالتالر فهي عملية ملبحظةالأداء يستَ على النحو الذي حددتو الأىداؼ وابؼعاير ابؼوضوعة
ومن ثم برديد الفجوة بتُ النتائج ابؼستهدفة والنتائج الفعلية وابزاذ الإجراءات التصحيحية ، التي سبق بزطيطها

                                                             
 .126:ص، مرجع سبق ذكره، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر، بؿمد إليفي 1
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بهدؼ بذنت الأخطاء وتصحيحها في حالة ، 1ابؼتابعة والتقييملك القياـ ب، ويتطلب ذلسد ىذه الفجوة
 .3كاف كل شيء يستَ حسب ابػطط ابؼوضوعة  إذاعملية تكشف عما  ىي وبعبارة أخرى، 2وقوعها

كانت   وإف ،والابكراؼ إلذ حد بعيد التقليل من احتمالات حدوث ابػطأ تهدؼ إلذ فهي أما بدفهومها العلمي
للتعرؼ على كيفية ستَ العمل ، في ذلك أعلى بؽا ابغق سلطةالإشراؼ من جانب  وعليو فهي تعتٍ، لا بسنعو

والابكرافات  ،وابؼخالفات ،والكشف عن التجاوزات، والتأكد من مدى برقيقها لأىدافها ،داخل الوحدة
 .4واقتًاح وسائل علبجها لتفادي تكرارىا مستقبلب ،والبحث عن الأسباب التي أدت إلذ حدوثها

 بيكننا تعريف الرقابة ابؼصرفية :، من خلبؿ تعريف الرقابةيف الرقابة المصرفية:تعر -ثانيا
الرقابة التي بسارسها السلطات النقدية في البلبد للتحقق من سلبمة النظم  ىي نوع من أنواع:الرقابة المصرفية

، صرفية الصادرة من جهةوالتأكد من صحة تطبيق القوانتُ والأنظمة والتعليمات ابؼ، ابؼصرفية والنقدية ابؼطبقة
حق  التي بىوؿ بؽا القانوفابؼركزي أو مؤسسة النقد أو السلطة  البنكلك بفثلب في والإشراؼ وابؼراقبة سواء كاف ذ

 والإجراءات القواعد من ىي بؾموعة، أو بتعريف أخر 5الإشراؼ والرقابة على البنوؾ من جهة أخرى
 ابؼراكز سلبمة بهدؼ ابغفاظ على، ابؼركزية والبنوؾ النقدية طاتالسل تتخذىا أو عليها تستَ التي والأساليب

حقوؽ  وبوافظ على يساىم في التنمية الاقتصادية، سليم مصرفي جهاز تكوين أجل من للمصارؼ ابؼالية
 .6وبالتالر على قدرة الدولة والثقة بأدائها، ابؼودعتُ وابؼستثمرين

من الضوابط للعملية ابؼصرفية  ف إلا عن طريق توفر بؾموعةمفهوـ الرقابة ابؼصرفية لا يكو كما أف برقيق 
 : 7وابؼتمثلة في

:تعتٍ الاشتًاطات وابؼعاير التي تضعها السلطة الإشرافية والواجب توفرىا في أية ضوابط تأسيس المصارف .1
اؿ و ابغد الأدنى لرأس ابؼ، كالشكل القانوني،  مؤسسة مصرفية تتقدـ بطلب ترخيص للممارسة العمل ابؼصرفي

                                                             
 .35:ص، 2010، عماف، زمزـ ناشروف وموزعوف، الطبعة الأولذ، الرقابة ابؼصرفية، بؿمد أبضد عبد النبي1

  . 6:ص، 1998، ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، الطبعة الثانية، الرقابة ابؼصرفية، عبد الكرنً طيار2 
  .139 :ص، 2008، طباعة والنشر، مكتبة بساف ابؼعرفة، الرقابة ابؼالية على الأمواؿ العامة في مواجهة الأنشطة الغتَ الشرعية، علي أنور العسكري3

، 2007، الإسكندرية، الدار ابعامعية، الطبعة الأولذ، ات ابؼعاصرة على القطاع ابؼصرفي ودور البنوؾ ابؼركزيةانعكاسات ابؼتغتَ ، أبضد شعباف بؿمد علي4 
  . 10ص:

اني مداخلة في مع مؤبسر العلمي الدولر الث، متطلبات تكيف الرقابة ابؼصرفية في النظاـ ابؼصرفي ابعزائر مع ابؼعايتَ العابؼية، حبار عبد الرزاؽ، بؿمد زيداف 5
 . 4:ص، 2008، مارس 12-11أياـ ، ابعزائر، جامعة ورقلة، حوؿ اصلبح النظاـ ابؼصرفي ابعزائري

كلية ،  مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ  الاقتصادية، دراسة حالة ابعزائر-مقررات بعنة بازؿ وأبنيتها في تقليل ابؼخاطر الائتمانية في البنوؾ التجارية، مرنً بونيهي 6
  .3:ص، 2011-2010، ابؼدية، دية والعلوـ التجارية وعلوـ تستَالعلوـ الاقتصا

  . 124ص ، سابقمرجع ، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر، بؿمد اليفي 7
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وأيضا معاير  ،حصص ابؼؤسستُ وحصص ابؼسابنتُ والاشتًاطات بشأف ابؼدراء وابؼسؤولتُ، آليات الاكتتاب
 تأسيس فروع ابؼصارؼ الأجنبية التي ترغب بدمارسة العمل ابؼصرفي في الدوؿ ابؼضيفة؛

افية في :يعكس ىذا النوع من الضوابط توجيهات السلطة الإشر ضوابط إدارة وممارسة العمل المصرفي .2
عن  الك تشكل بدوجبها تعبتَ ، وىي بذوبرديد ماىية الأعماؿ ابؼسموح بها ،برديد وظائف ومهمات ابؼصارؼ

بتحديد الإطار العاـ بغدود الأنشطة ابؼصرفية ابؼختلفة بدا يكفل سلبمة واستقرار  ،سياسة السلطة الإشرافية
وضوابط متعلقة بشأف ، نية والاحتياطي القانونيومن ضمن ىذه الضوابط نسبة السيولة القانو  ،العمل ابؼصرفي

 الائتماف وضماناتو وغتَىا من الضوابط؛ 
يتطلب أف تتضمن القوانتُ ابؼصرفية إطار بودد قانونية قياـ :الضوابط القانونية للرقابة على المصارف .3

وإصدار ، ابؼصارؼ وعليو يتوجب أف يتم حصر قوانتُ ترخيص، السلطة الإشرافية بأعماؿ الرقابة على ابؼصارؼ
 وحصر القياـ بالتفتيش ابؼيداني في سلطة إشرافية معينة .....الخ   ،التعليمات والضوابط لتنظيم الأنشطة ابؼصرفية

 ةقد تكوف خارج ،أدركت بعنة بازؿ أف الرقابة ابؼصرفية تتطلب بؾموعة من الشروط ابؼسبقةالإطار  ذاتوفي 
قصور في تلك الشروط قد يعيق  كما أف ،تَ على فعالية عملية الرقابةلكن بؽا تأث ،عن سيطرة سلطات الرقابة

 :1إلذ حد كبتَ بفارسة الرقابة ابؼصرفية الفعالة وتتمثل ىذه الشروط فيما يلي
حيث ، لأنها تشكل الأساس لسلبمة النظاـ ابؼالر :وجود سياسات اقتصادية كلية مستقرة وسليمة-3-1

لذلك يقوـ ابؼراقبوف بابغوار مع صانعي  ،ن الرقابة عملية صعبة جداأف غياب مثل ىذه السياسات بهعل م
 إذا وجدوا أف السياسات ابؼطبقة تعيق سلبمة النظاـ ابؼصرفي؛  ،السياسات الاقتصادية

 العناصر التالية:: وتشمل متطورة تساىم في تحسين أداء النظم والأسواق الماليةوجود بنية تحتية -3-2
الإفلبس والضمانات وبضاية ، والعقود، والتي تشمل الشركات ،تغطي ابعوانب ابؼاليةبؾموعة من التشريعات  -

 أف تؤمن الآلية العادلة بغل النزاعات ابؼالية؛ ينبغيوالتي  ،ابؼلكية ابػاصة
 دوليا؛  عليوبحيث تكوف متوافقة مع ما ىو متعارؼ  ،مبادئ المحاسبة الشاملة والمحددةو بؾموعة قواعد  -
ومراجعة ميزانيات ابؼؤسسات ذات ابغجم ابؽاـ وفقا للمعاير المحاسبية  ،راقبة وتدقيق ابغساباتنظاـ مستقل بؼ-

بحيث يوفر بؼستخدمي البيانات ابؼالية بدن فيهم ابؼصارؼ نظرة حقيقية وعادلة عن الوضع ابؼالر  ،ابؼتعارؼ عليها
 للمؤسسات ؛

 بؼالية والسيطرة على ابؼخاطر؛ من للمقاصة وابؼدفوعات لتسوية ابؼعاملبت اآنظاـ فعاؿ و  -

                                                             
  بؼزيد من التفاصيل راجع : 1

 .194، 193ص ص:، سابقمرجع ، دراسة حالة ابعزائري–والصرفي  متطلبات تفعيل الرقابة ابؼصرفية في ظل التحرير ابؼالر، طرشي بؿمد
 . 67، 66:ص ص ، سابقمرجع ، الوضع الراىن في سوريا-دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية، بصانة نذير ابػجا
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 وأعماؿ ابؼؤسسات ابؼالية الأخرى غتَ ابؼصارؼ؛  ،قواعد واضحة ابؼعالد بؼراقبة وتنظيم الأسواؽ ابؼالية -
 نظاـ قضائي يتمتع بالاستقلبلية والكفاءة ؛ -
ابغوافز ويوفر ، شاركتُابؼالتدقيق الكافي للمعلومات إلذ  الذي يعتمد على:و الانضباط الفعال للسوق-3-3

غتَ أف بعنة ، ويضمن عدـ حجب ابؼستثمرين عن برمل نتائج قراراتهم، ابعيدة ذات الإدارة ابؼالية للمؤسسات
 الإقراض قرارات قد يضعف في حاؿ تدخل ابغكومة بالتأثتَ على، بازؿ ترى أف مؤشرات السوؽ وانضباطو

 بالقدر شفافاً  يكوف أف ينبغي ،قراضالإ عمليات على حكومي أي تأثتَ فإف لذلك، سياسية أىداؼ لتحقيق
 وابزاذ، واضح بشكل عن طريق نشر السياسات ابغكومية والكشف عن الضمانات ابغكوميةوذلك  ،ابؼمكن

 ؛تصبح عدبية الأداءو عندما تتعثر  السياسية القروض عن ابؼصارؼ لتعويض اللبزمة الإجراءات
، وقد بهدؼ بضاية النظاـ ابؼصرفي وابؼالرلك :وذتدخل الحكوميالآليات لتوفير مستوى ملائم من -3-4

  ؛والتخفيف من اثر العدوى بتُ ابؼصارؼ ،بزيادة الثقة العامة يساىملتأمتُ الودائع  انظام تشمل ىذه ابغماية
كي تستطيع ىذه ابؽيئات القياـ   ،إف توفر ابؼوارد بؽيئات الرقابة والإشراؼ يعد أمرا مهما:توفر الموارد-3-5

كافية بالأمور ابؼتعلقة   بداريةالتي تتمتع  ،عنصر في ىذا المجاؿ ىو ابؼتعلق بابؼوارد البشرية وأىم ،فعاليةبواجباتها ب
وبهذا ، رة التي تشهدىا الصناعة ابؼصرفيةوطرؽ تسيتَىا خاصة في ظل التطورات ابؼستم ،بدخاطر العمل ابؼصرفي

ف ابؼصرفيوف بكافة ابؽياكل الداخلية ابؼؤسسية يلم ابؼراقبو  أفيتضح أف الرقابة ابؼصرفية الفعالة تتطلب 
وأف تتوفر لديهم القدرة على مراجعة كافة ، أو المجموعة ابؼصرفية عند تطبيق أساليبهم الرقابيةللمصارؼ،

كما بهب ،  سواء كانت أنشطة مصرفية أو غتَ مصرفية ،الأنشطة التي بذريها تلك ابؼؤسسات والشركات التابعة
 ت والقواعد التي يتعتُ أف يقوـ بها ابؼصرؼ بتطبيقها سواء منفردا أو على مستوى موحد  أف بوددوا ابؼتطلبا

 :بينح للمراقبتُ ما يلي:  إطار من التشريعات المصرفية-3-6
 الصلبحيات اللبزمة بعمع ابؼعلومات والتحقق منها بشكل مستقل؛ -
 لتًاخيص؛ الصلبحيات الكاملة لفرض العقوبات ابؼنصوص عليها مثل إلغاء ا-
 . داري عند اللزوـالإابؼرونة الكافية في برديد القواعد الاحتًازية بالشكل -

القطاع ابؼصرفي تعمل في  تهدؼ الرقابة ابؼصرفية إلذ التأكد من أف وحدات ة:أىداف الرقابة المصرفي-ثالثا
لبات الأوضاع الاقتصادية في تأخذ في اعتبارىا متطحيث  ،ظل الالتزامات بدقررات السياسة النقدية والائتمانية

 :1البلبد وعموما بيكن حصر الأىداؼ الرئيسة للرقابة ابؼصرفية فيما يلي

                                                             
كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ ،  أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، زؿتفعيل الرقابة على أعماؿ البنوؾ ابعزائرية وفق ابؼعايتَ الدولية  للجنة با، بضزة طيبي 1

 31:ص، 2013-2012، 3جامعة ابعزائر، التجارية وعلوـ التسيتَ
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من للبنوؾ ) ابؼالية ابؼراكز وبستتُ تقوية على ابؼصرفية الرقابة بررص :للبنوك المراكز المالية سلامة تعزيز-1
كافة  وابزاذ، الأمواؿ رؤوس استقطاب في داءىاأ وترقية، والنمو( الربحية، ابؼردودية، السيولة، بؼلبءةحيث ا

 أزمة؛ أو انهيار إلذ الفشل يتحوؿ لا حتى واستيعابو التدىور كف شأنها من التي الإجراءات
 غتَ وابؼضاربة الاحتكار مظاىر منع على ابؼصرفية الرقابة بررص :المصرفية السوق في المنافسة تنشيط-2

، الأجدر يغتنمها متكافئة تنافسية فرص أماـ البنوؾ وجعل، السلبية التنافسية ابؼمارسات وبصيع ابؼشروعة
 كافة؛ الفساد أشكاؿ من ابؼصرفية ابؼؤسسات وتطهتَ

 الرقابة سهر:تالمصرفية المؤسسة في المصالح وأصحاب المودعين حقوق صيانة على الحرص-3
 الآليات تطبيق على والوقوؼ، صرفيةابؼ ابؼؤسسات في وابؼستثمرين ابؼدخرين أمواؿ رؤوس بضاية على ابؼصرفية

 يتحملها. التي ابؼخاطر أو ابؼصرؼ يتكبدىا التي ابػسائر بسنع التي
بذعلو بيتلك قاعدة معلومات مصرفية عن  ، ابؼصارؼابؼركزي على أوضاع  لبنكاطلبع ا إف:المصارفدعم -4

ي مشاكل أو أزمات في أي من لتنبؤ باحتمالات حدوث ألتؤىلو ، كافة البنوؾ العاملة في ابعهاز ابؼصرفي
وبالتالر  ،السيولة أو الائتماففي  كالتعثر،  كما بسكنو من الاطلبع السريع على ابؼشاكل العاجلة،  البنوؾ العاملة

 .1بيكنو التدخل في الوقت ابؼناسب لدعم ابؼصارؼ قبل حدوث ىذه الأخطار
فحص ابغسابات على ـ بها ىيئات الإشراؼ تهتم الرقابة ابؼصرفية التي تقو ضمان كفاءة الجهاز المصرفي:-5

 البنوؾ عملياتوتقييم ، وبذنب تعرضها للمخاطر ،لتأكد من جودة الأصوؿلوابؼستندات ابػاصة بالبنوؾ 
وتقيم الوضع ابؼالر للبنوؾ ، وتوافق عمليات البنوؾ مع الأطر العامة للقوانتُ ،وبرليل العناصر ابؼالية الرئيسية

لاقتصادية وابؼؤسسات ابهدؼ ابغفاظ على بسويل بعض الأنشطة ، الوفاء بالتزاماتهالتأكد من قدرتها على ل
 .2والتي لا يستطيع القطاع ابػاص تدبتَ بسويلها بالكامل ،ابغيوية وابؽامة

 .وأساليبها رابعا:أنواع الرقابة المصرفية
إلذ رقابة داخلية ورقابة  تصنف الرقابة ابؼصرفية حسب ابعهة التي تقوـ بهاأنواع الرقابة المصرفية: -1

 :3خارجية
ضبط نشاطو وتصحيح  بغية التي يقوـ بها ابؼصرؼ داخليا ويقصد بها تلك العملياتالرقابة الداخلية:-1-1

وبصيع الإجراءات  ،أي أف الرقابة الداخلية تشمل ابؽيكل التنظيمي للبنك، الأخطاء التي تقع في بـتلف مصابغو

                                                             
 .128-127ص ص:، مرجع سابق، متطلبات تفعيل الرقابة ابؼصرفية في ظل التحرير ابؼالر وابؼصرفي دراسة حالة ابعزائر، بؿمد طرشي 1
 .128-127:صو، مرجع نفس 2
 .06-05:ص ص ، سابقمرجع ، دراسة حالة ابعزائر-مقررات بعنة بازؿ وأبنيتها في تقليل ابؼخاطر الائتمانية في البنوؾ التجارية، مرنً بونيهي 3
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ؿ من بـتلف وبضاية الأصو ، سابية بؼا ىو مدوف في الدفاتر والسجلبتالصحة المح وابؼقاييس ابؼتبعة للتأكد من
 لك بػ:     ابؼخاطر ويستعتُ في ذ

من خلببؽا يتأكد ابؼصرؼ من تطبيق بـتلف العمليات المحاسبية وفق ما تنص عليو فالرقابة المحاسبية:-
 التعليمات الصادرة من طرؼ الإجراءات الإشرافية؛

وتشمل ابػطة التنظيمية وبصيع الوسائل ابؽادفة إلذ برقيق التنفيذ الأمثل بؼختلف السياسات :داريةالرقابة الإ-
 الإدارية. 

:ىي تلك العمليات الروتينية ابؽادفة إلذ الكشف ابؼبكر عن عمليات الرقابة على عمليات الضبط الداخلي-
 وبؿاولة تصحيحها في وقتها. ،الغش والأخطاء ابؼختلفة

وتتمثل في رقابة ابعهات الربظية وابؼتمثلة في ابؼصرؼ :)رقابة المصرف المركزي( بة الخارجيةالرقا-1-2
 بواسطة أجهزة فنية متخصصة وبوسائل وأدوات بـتلفة.، الاقتصاد بؾاؿ ابؼركزي على ابؼصارؼ العاملة في

 :1 إلذوبيكن تقسيم الرقابة التي يقوـ بها ابؼصرؼ ابؼركزي 
وابزاذ القرارات التصحيحية  ،ذا النوع إلذ التأكد من كفاءة استخداـ ابؼوارد ابؼتاحةيهدؼ ى:رقابة الأداء-

لك بالاعتماد على مقارنة النتائج الفعلية ، وذلإعادة مسارات الأنشطة بابؼصرؼ بدا بوقق الأىداؼ ابؼرجوة
بكرافات وبرليلها وبرديد وبالتالر برديد الا، بابؼعدلات ابؼعيارية ابؼوضوعة من طرؼ ىيئات الإشراؼ والرقابة

  .تهاأسبابها وبالتالر برديد مسؤولي
ابؼركزي من خلبؿ وضع بصلة من الضوابط  البنكوىي الرقابة ابؼسبقة التي يقوـ بها :الرقابة الوقائية-

حدود السياسة النقدية ، ابغدود الدنيا لنسب كفاية رأس ابؼاؿ، والتعليمات بشأف حدود ابؼنافسة بتُ البنوؾ
 .ابؼصارؼويكوف ابؽدؼ من ذلك تقليص ابؼخاطر التي قد تتعرض بؽا ، ىاوغتَ 
وتعتٍ تقدنً ىذا الأختَ الدعم ، :تتمحور حوؿ وظيفة ابؼلجأ الأختَ للمصرؼ ابؼركزيالرقابة الحمائية-

 .2أو إدارية ي علبمات لتعرضها لصعوبات ماليةوالعوف للمصارؼ حالة استشعار أ
 
 
 
 

                                                             
 .129 :صمرجع سابق، ، تفعيل الرقابة ابؼصرفية في ظل التحرير ابؼالر وابؼصرفي دراسة حالة ابعزائر، بؿمد طرشي 1
  .123 :صمرجع سبق ذكره، ، رأساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائ مرجع سابق، اليفي بؿمد 2
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لرقابة أسلوبتُ للرقابة ابؼصرفية  على النحو للقد أعطت مقتًحات بعنة بازؿ :فيةأساليب الرقابة المصر -2
 :1التالر

من  ةلك من خلبؿ برليل البيانات ومراجعة التقارير النظامية الشهرية والثلبثية الوارد:وذالمكتبي التفتيش-
 بصفة مستمرة.  في موقع عملهم في السلطة الرقابيةتُمن طرؼ المحللتُ ابؼكتبيوىذا ، ابؼصارؼ

وؿ ؤ مس ووى، الرقابة التي تقع مباشرة في ابؼوقع الذي يزاوؿ فيو ابؼصرؼ نشاطو بوويقصد التفتيش الميداني:-
 إدارةوالوقوؼ على مدى كفاية نظم و ، السلطة الرقابية إلذعن التحقق من صحة البيانات الدورية التي ترد 
لك الوقوؼ على مدى جودة الأصوؿ ليتم برديد نقاط وكذ ،ابؼخاطر بابؼصرؼ وسلبمة نظم الرقابة الداخلية

 ومتابعة ابؼصرؼ للقياـ بالإجراءات التصحيحية ابؼناسبة. ،الضعف ابؼكتشفة
 .3 المطلب الثاني:الالتزام بمقررات لجة بازل

 يعتبر الالتزاـ بدقررات بعنة بازؿ بجميع تعديلبتها ولاسيما التعديل الأختَ )الثالث( من أىم أساليب
، لاحتوائها على دعائم تضمن لأي قطاع مصرفي في حالة الالتزاـ بها، خلق مناخ يتسم ستفاء الأماف ابؼصرفيا

   بالاستقرار والعمل على برقيق السلبمة واستمرار مؤسساتو ورفع أدائو.        
  .الأوؿ والثانية لمحة بـتصرة عن مقررات بعنة بازؿ إعطاءلابد من  3قبل التطرؽ إلذ اتفاقية بعنة بازؿ  

ىي بعنة تأسست وتكونت من بؾموعة الدوؿ الصناعية العشر مع :نظرة مختصرة عن الاتفاقية الأولي-أولا
وقد حدث ذلك بعدما تفاقمت ، برت إشراؼ بنك التسويات الدولية بددينة بازؿ بسويسرا 1974 سنةنهاية 

لديوف ابؼشكوؾ في برصيلها التي منحتها البنوؾ وتزايد حجم ونسبة ا ،وف ابػارجية للدوؿ الناميةيأزمة الد
الأمريكية  ويضاؼ إلذ ذلك ابؼنافسة القوية من جانب البنوؾ اليابانية للبنوؾ، ض ىذه البنوؾعوتعثر ب، العابؼية

 والرقابة الأنظمة برت اسم بعنة بازؿ بعنة تشكلت وقد، البنوؾ تلك أمواؿ رؤوس نقص بسبب والأوروبية
بفثلتُ عن بؾموعة الدوؿ الصناعية العشر  من كونتت وقد ،ةيابؼصرف

(G10) ،تتمتع غتَ أف ىذه اللجنة لا 
 ي البنوؾظبؿاف فاف ابؼسألة تتطلب اعتمادوبالتالر ، الأعضاء بالدوؿ توصياتها عماؿلأ قانونية بصلبحيات

 التسويات بدقر بنك بؿافظ ابقلتًا  cookeوبرئاسة ،اللجنة تلك من صادرة لتوصيات الدوؿ ىذه في ابؼركزية
فاف ابؼسألة وبالتالر ، الأعضاء بالدوؿ توصياتها لأعماؿ قانونية بصلبحيات تتمتع لا غتَ أف ىذه بعنة ،الدولية

                                                             
 لك :زيد من التفاصيل راجع في ذبؼ  1

  . 43:صسبق ذكره، مرجع ، الرقابة ابؼصرفية، بؿمد أبضد عبد النبي
 . 124:صسبق ذكره، مرجع ، رمع دراسة حالة ابعزائ في في الدوؿ الناميةأساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصر ، بؿمد إليفي


أبؼانيا ، فرنسا، كندا،  فهي تتكوف من الولايات ابؼتحدة الأمريكية G10+ اسبانيا وسويسرا  ولكسمبورغ وبالنسبة ؿ   G10تضم بعنة بازؿ حاليا  

 ياايطال، بلجيكا، الياباف، السويد، ىولندا، ابؼملكة ابؼتحدة
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ومن بتُ أىم ، 1اللجنة تلك من الصادرة التوصيات الدوؿ ىذه في ابؼركزية ي البنوؾظفتتطلب اعتماد بؿا
 : 2منها نذكر بؽذه اللجنة ىداؼ الرئيسيةالأ
 الثالث ؛ العالد ابؼديونية لدوؿ أزمة تفاقم بعد وخاصة، الدولر ابؼصرفي النظاـ تقوية ابؼساعدة على-
 ؛ابؼاؿ ابؼصارؼرأس  لكفاية دنيا حدود تقرير-
 ؛أعماؿ ابؼصرؼ على للرقابة الفنية الأساليب برستُ-
 صارؼ وجعلو أكثر واقعية؛ابؼساعدة في تنظيم عمليات الرقابة على معيار كفاية رأس ابؼاؿ في ابؼ-
 الإسهاـ في دعم استقرار النظاـ ابؼصرفي العابؼي وإزالة التفاوت في قدرة ابؼصارؼ على التنافسية؛-

وبعد اجتماعات ومشاورات متعددة من خلبؿ فرؽ عمل متخصصة اتفاقا ، 1988وبؽذا أقرت بعنة بازؿ عاـ 
بذلك وضع حدود دنيا لنسب رأس ابؼاؿ ابؼتوفر للبنك  وابؼقصود، لوضع قواعد لكفاية رأس ابؼاؿ لدى البنوؾ

أىم ابعوانب الأساسية التي ركزت  ؛ وتتمثلالتي بينحها ابؼصرؼ لعملبئو مقابل القروض والتسهيلبت الائتمانية
  عليها بعنة بازؿ الأولذ في:

ابغدود الدنيا  تهدؼ الاتفاقية إلذ حسابالتركيز على المخاطر الائتمانية في حساب حدود رأس المال:-
ولد ، بالإضافة إلذ مراعاة بـاطر الدوؿ إلذ حد ما ،خذا في عتُ الاعتبار ابؼخاطر الائتمانية أساساآلرأس ابؼاؿ 

مواجهة ابؼخاطر الأخرى مثل بـاطر سعر  1988يشمل معيار كفاية رأس ابؼاؿ كما جاء بالاتفاقية عاـ 
      ؛3وراؽ ابؼاليةالأالفائدة وبـاطر سعر الصرؼ وبـاطر الاستثمار في 

مستوى  و الأصوؿ نوعية على التًكيز تمي:الاىتمام بنوعية الأصول وكفاية المخصصات الواجب تكوينها-
ذلك لأنو لا ، ابؼخصصات من وغتَىا برصيلها في ابؼشكوؾ الديوف و للؤصوؿ تكوينها بهب التي ابؼخصصات

وفي ذات الوقت لا تتوفر لديو  ،د الأدنى ابؼقررمعتٌ أف يفوؽ معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ لدى مصرؼ ما ابغ
 ؛ 4بعد ذلك حساب معدؿ كفاية  رأس ابؼاؿ يردفالعبرة بكفاية ابؼخصصات أولا ثم  ،ابؼخصصات الكافية

م دوؿ يتقسبؽذا ابؼنظور تم  طبقا:تقسيم دول العالم إلى مجموعتين من حيث أوزان المخاطر الائتمانية-
منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية ودوؿ ذات  دوؿفالمجموعة الأولذ تضم :5لدوؿالعالد إلذ بؾموعتتُ من ا

                                                             
  .81- 80 ص: ص، 2005، الإسكندرية، ابعامعية الدار، الثانية الطبعة، البنوؾ واقتصاديات العوبؼة، ابغميد عبد  عبد ابؼطلب1

 بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك:  2
 .126 :ص، 2003، كندريةالاس، ابعامعية الدار، الأوؿ ابعزء، البنوؾ أعماؿ على وانعكاساتها التطورات العابؼية، العاؿ بضاد عبد طارؽ

Philipe Garsuault ,Stéphane  priami ,La banque fonctionnement et stratégies, Ed Economica, pris,1995,p:188 . 

  .82- 81 ص: ص، مرجع سابق، الثانية الطبعة، البنوؾ واقتصاديات العوبؼة، ابغميد عبد  عبد ابؼطلب 3

4
   .146 :ص،، ؛ مرجع سابق، البنوؾ أعماؿ على وانعكاساتها العابؼية التطورات، العاؿ بضاد عبد طارؽ 

5
   .85-84مرجع سابق، ص ص:، البنوؾ واقتصاديات العوبؼة، ابغميد عبد عبد ابؼطلب 
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حيث ينظر إلذ ىذه الدوؿ على أنها ذات بـاطر أقل من ، قراضية خاصة مع الصندوؽ النقد الدولرإترتيبات 
 .ائتمانية مرتفعة فتضم باقي دوؿ العالد التي تصنف على أنها ذات بـاطر انيةأما المجموعة الث، باقي دوؿ العالد

بىتلف الوزف التًجيحي باختلبؼ الأصل من :وضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر الموجودات-
لأصوؿ ابؼكونة للميزانية العمومية تندرج اومن ىنا بقد أف ، وابؼلتزـ بالأصل أي ابؼدين من جهة أخرى، جهة

، %100، %00، %20، %10، %0:عند حساب معيار كفاية رأس ابؼاؿ من خلبؿ بطسة أوزاف وىي

اللجنة حرية اختيار أوزاف ابؼخاطر للسلطات أعطت ، ولإتاحة قدر من ابؼرونة في بؾاؿ التطبيق للدوؿ ابؼختلفة
والأىم أف إعطاء وزف بـاطر لأصل ما لا يعتٍ أنو أصل  لأف بزتار برديد بعض أوزاف ابؼخاطر، ،النقدية المحلية

، وإبما ىو أسلوب ترجيحي للتفرقة بتُ أصل وآخر حسب درجة ابؼخاطر مشكوؾ في برصيلو بذات الدرجة
 .وابعدوؿ التالر بيثل ابؼخاطر ابؼرجحة للؤصوؿ، 1بعد تكوين ابؼخصصات اللبزمة

 داخل الميزانية العمومية الأصول الموجوداتأوزان المخاطر حسب أصناف :(1-2الجدول رقم )

 :المصدر
Al Fawwaz , T. M. & Alrgaibat, G, capital capital Adequacy of the Jordanian Banking  sector for 

the Period 2000-2013, International  Journal of Academic Research in Accountin ,Finance and 

management S ciences n5 ,2015 pp184-185 

                                                             
1

   .85مرجع سابق، ص: ، البنوؾ واقتصاديات العوبؼة، ابغميد عبد عبد ابؼطلب 

 ابؼوجودات درجة ابؼخاطرة

%0 
بضمانات نقدية وبضماف أوراؽ  و البنوؾ ابؼركزية وابؼطلوبات ابؼركزية ابغكومات من طلوباتبؼ+ االنقدية

 OECD.مالية صادرة من ابغكومات +ابؼطلوبة أو ابؼضمونة من حكومات وبنوؾ مركزية في بلداف 

 .المحلية ) حسبما يتقرر وطنيا ( العاـ من ىيئات القطاع ابؼطلوبات %50 إلذ10%

 +النقدية رىن التحصيل OECDات من بنوؾ التنمية الدولية وبنوؾ دوؿ منظمة ابؼطلوب 20%
 كها .قروض مضمونة برىونات عقارية ويشغلها ملب  50%

100% 
اص + مطلوبات من خارج ابػقطاع البصيع الأصوؿ الأخرى بدا فيها القروض التجارية + مطلوبات من 

عاـ القطاع العن عاـ +مطلوبات من شركات ويتبقى على استحقاقها ما يزيد  OECDدوؿ منظمة 
 قتصادية +مسابنات في شركات أخرى +بصيع ابؼوجودات الأخرىالا
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وبعد ذلك برويلو ، وفقا لطبيعة الالتزاـ ذاتو بودد درجة ابؼخاطر :1وضع معامل تحويل الالتزامات العرضية
 برويل الالتزامات الر يبتُ معاملالوزف التًجيحي للمدين ؛وابعدوؿ الت داـإلذ داخل ابؼيزانية مرجحا باستخ

 .خارج ابؼيزانية
 (:أوزان المخاطرة المرجحة لعناصر خارج المزانية:2-2الجدول رقم )
 البنود أوزان المخاطر

 بنود مثيلة للقروض )مثل الضمانات العامَّة للقروض(. % 100
 ريدات(.تنفيذ عمليَّات مقاولات أو تو ، بنود مرتبطة بدعاملبت حسن الأداء )خطابات الضماف % 50
 بنود مرتبطة بدخاطر قصتَة الأجل تتمُّ بالتصفية الذاتيَّة )الإعتمادات ابؼستنديَّة(. % 20
،  بؾلة العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ العدد السادس، النظاـ ابؼصرفي ابعزائري واتفاقيات بعنة بازؿ، سليماف ناصر المصدر:

 .154ص:، جامعة فرحات عباس سطيف ابعزائر، وعلوـ التسيتَ والتجارية كلية العلوـ الاقتصادية
حيث يتكوف ىذا الأختَ من بؾموع رأس ابؼاؿ الأساسي ورأس ابؼاؿ :وضع كفاية رأس المال المصرفي-

ابؼساند، وبوتوي رأس ابؼاؿ الأساسي على كل من رأس ابؼاؿ ابؼدفوع والاحتياطات والأرباح غتَ ابؼوزعة، 
والاستثمارات ابؼتبادلة في رؤوس  ،لمحل والاستثمارات في ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية التابعةويستبعد منو شهرة ا

أمواؿ ابؼصارؼ، أما رأس ابؼاؿ ابؼساند فيضم الاحتياطات غتَ ابؼعلنة، واحتياطات إعادة تقييم الأصوؿ 
ؿ في السوؽ من قيمتها للبحتياط من بـاطر تذبذبات أسعار ىذه الأصو  %55)إخضاعها بػصم قدره 

بيعها(، ابؼخصصات ابؼكونة بؼواجهة أي بـاطر غتَ بؿددة )على أف لا  عندواحتمالات خضوعها للضريبة 
، القروض ابؼساندة )أف لا تزيد عن )من الأصوؿ والالتزامات العرضية ابؼرجحة بأوزاف ابؼخاطر %1.25تتجاوز 

تعدي عناصر رأس ابؼاؿ ابؼساند في بؾموعها  من رأس ابؼاؿ ابؼساند( وأدوات رأبظالية أخرى، مع عدـ 50%
وقد أعطيت معادلة احتساب كفاية رأس ابؼاؿ وفق الشكل ، عناصر رأس ابؼاؿ الأساسي من بؾموع 100%

  : 2ابؼبتُ أدناه

   
التنزيلبت رأس ماؿ ابؼساند    رأس ابؼاؿ الأساسي 

بؾموع التعهدات والالتزامات بطريقة مرجحة ابػطر
ايةكف رأس ابؼاؿ   معدؿ 

 :ومن أىم ىذه التغتَات ىي 1998سنة  إلذ 1988غتَ أف ىذه ابؼبادئ شهدت عدة تغتَات من سنة 
 تغطية بـاطر السوؽ في حساب معدؿ الكفاية ابغدية لرأس ابؼاؿ؛ إدخاؿ-

                                                             
، 3البنوؾ الإسلبمية والنظم وابؼعايتَ الاحتًازية ابعيدة واقع وأفاؽ تطبيق مقررات بعنة بازؿ ، بد ابغقع، بؿمد بن حدو فؤاد بن عمر، بن بوزياف بؿمد 1

، ديسمبر 21-19يومي، قطر، الدوحة، الإسلبمي رمنظو النمو ابؼستداـ والتنمية الإسلبمية الشاملة من  الإسلبميوالتمويل  للبقتصادابؼؤبسر الدولر الثامن 
 .  14ص : ، 2011

2
  .135 :صمرجع سبق ذكره، ، رأساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائ، بؿمد اليفي 
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استحقاقها لا تقل فتًة  التيو  ،إضافة الشربوة الثالثة لرأس ابؼاؿ وابؼتمثلة في القروض ابؼساندة القصتَة الأجل-
 عن سنتتُ؛

لرأس ابؼاؿ أصبح من الضروري عند  بعد تكوين ثلبثة شرائح :لتعديلبت الأختَةلرأس ابؼاؿ وفقا تعديل -
، ة وبـاطر السوؽخاطر الائتمانيابؼأف تبرز وجود الصلة الرقمية بتُ  ،حساب نسبة رأس ابؼاؿ الإبصالية للبنك
، وبالتالر سوؼ بؾموع الأصوؿ ابؼرجحة إلذإضافة الناتج  ثم، (12.5)عن طريق ضرب ابؼخاطر السوقية في 

، 1988الكسر ىو بؾموع رأس ماؿ البنك من الشربوة الأولذ والثانية التي تم فرضو من قبل عاـ  يكوف بسط
وعليو ، 1عناصر رأس ابؼاؿ من الشربوة الثالثة والتي بيكن استخدامها بؼواجهة ابؼخاطر السوقية إلذبالإضافة 
 كما يلي: بة كفاية رأس ابؼاؿ ابؼستخدمة في ظل أخذ ابؼخاطر السوقية في ابغسبافتكوف نس

   
شربوة  ثالثة) شربوة ثانية  ( شربوة أولذ  ابصالر رأس ابؼاؿ

مقياس ابؼخاطر السوقية      صا في الأصوؿ ابؼرجحة باوزاف ابؼخاطرة 
 

بعنة  قامت، 1بازؿ اتفاقية ابؼوجهة إلذ اداتالانتق بعد:لمحة مختصرة عن مقررات لجنة بازل الثانية-ثانيا
 ابؼاؿ رأس مستلزمات في النظر إعادة على الاتفاقية فلم تقتصر ىذه، 2 بازؿ وإصدار تعديلبت بإجراء بازؿ

، ابؼعلومات نشر في إحدابنا متعلقة بالشفافية، أضافت إليها دعامتتُ جديدتتُ بل، ابؼخاطر مفهوـ بإعادة
برقيق الأماف  في 1أدت إلذ فشل مقررات بعنة بازؿ  التيومن أىم الأسباب جعة الرقابية، ابؼراب صتبز والثانية

 :2 بقدإلذ ىذه التعديلبت  ابؼصرفي والانتقاؿ
 ؛ابؼصارؼىناؾ بـاطر أخرى لا تقل تأثتَا على وضعية  أفرغم ، أنها ركزت على ابؼخاطر الائتمانية فقط-
 ؛الأولوية للدوؿ الصناعية على باقي الدوؿ أعطت و، ابػطر مرتبط بالعميل وليس بالدولة-
 ؛و الابتكارات ابؼالية ابؼصارؼلد تعد تواكب تطورات تقنيات إدارة ابؼخاطر على مستوى -
إغفاؿ  مع خارج ابؼيزانية تدرج التي الائتماف بدائل إلذ بالابذاه الالتزاـ من التهرب ابؼصارؼ قد بواوؿ أحد-

 .الرقابية السلطات جانب متابعتو من ينبغي الذي مرالأ، النسبة بؼقاـ تضمينها
لا يعتبر في الغالب مؤشرا جيدا  1أصبح معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ الذي يتم حسابو وفقا بؼقررات بعنة بازؿ-

 لقياس ابغالة ابؼالية للمصرؼ، وذلك بسب التطورات ابؽائلة التي حدثت في الصناعة ابؼصرفية؛ 
                                                             

 .99 :ص، مرجع سابق، البنوؾ واقتصاديات العوبؼة، عبد ابؼطلب عبد ابغميد 1
 بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك: 2

، 0العدد، بؾلة الاقتصاد وابؼالية، ودورىا في برقيق مبادئ ابغوكمة وتعزيز الاستقرار ابؼالر وابؼصرفي العابؼي 3مقررات بازؿ ، زىتَ غراية، عبد القادر بريش
  .102:، ص2015حسيبة بن بوعلي الشلف، جامعة 

دار الفكر والقانوف للنشر ، عة الأولذالطب، 3، 2، 1البنوؾ الإسلبمية ومأزؽ بازؿ من منظور ابؼطلوبات والاستيفاء بدقررات بعنة بازؿ ، بؿمد بؿمود ابؼكاوي
 .104-103ص ص:، 2013، مصر، والتوزيع
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 تابؼستلزما:ىي زتقوـ اتفاقية بعنة بازؿ الثانية على ثلبثة ركائ:2ة لجنة بازل الدعائم الأساسية لاتفاقي-
  . 1الدنيا لرأس ابؼاؿ، نهج الرقابة الوقائية، قواعد الإفصاح عن ابؼعلومات

حسب اتفاقية بعنة بازؿ الثانية لد يتغتَ مفهوـ رأس ابؼاؿ :المتطلبات الدنيا لرأس المال-لأولىالدعامة ا-1
 ،بؼخاطر ابؼصرفية وأساليب قياسهاوإبما شهد الاختلبؼ في توسيع ا، مقارنة بلجنة بازؿ الأولذ ولا نسبتو

فلم تعد الأوزاف ، للمخاطر الائتمانية تم إدخاؿ تعديلبت جذرية مست معاملبت ترجيح ابؼخاطر فالنسبة
مرتبطة بدرجة  فالأوزاف، في حد ذاتو بل حسب نوعية القرض، تعطى حسب الطبيعة القانونية للمقتًض

وقد اقتًحت عدة أساليب بغساب ابغد الأدنى ابؼرتبط ، التصنيف ابؼمنوحة للديوف من قبل مؤسسات التصنيف العابؼي
 بابؼخاطر:

 الحد الأدنى لرأس المال المرتبط بالمخاطر الائتمانية وىي :-1-1
 موالتقييوفقا لنوع الائتماف  ابؼخاطريعتمد ىذا الأسلوب على ترجيح الأصوؿ بأوزاف :الأسلوب المعياري-أ

وتتمثل أوزاف ابؼخاطر التي وضعتها بعنة التقييم ، 2ابػارجي مالتقييالائتماني للعميل من جانب مؤسسات 
 ابػارجية في ابعدوؿ الآتي:

 .2أوزان المخاطر والتصنيف الخارجي وفق لاتفاقية لجنة بازل :(3-2 )الجدول رقم
 البنوؾ )ابػيار الثاني ( يار الأوؿ(البنوؾ )ابػ ديوف حكومية الشربوة

AAA to AA- 20 20 صفر 
A+ to A- 20 50 50 
BBB+ to BB B 50 100 80 

BB+ to  B 100 100 100 
 B 150 150 150أقل من 

 50 100 100 غتَ مصنف
دراسة برليلية ، ؾ ابؼركزيةانعكاسات ابؼتغتَات ابؼعاصرة على القطاع ابؼصرفي ودور البنو ، بؿمد عليأبضد شعباف المصدر: 

  .266ص ، 2007، الإسكندرية مصر –دار ابعامعية ، بغالات بـتارة من البلداف العربية
 الفنية والبشرية ابؼتطورة. كفاءتوبناء على   بـاطره بنفسو ابؼصرؼ:يقدر يم الداخلي الأساسييالتق أسلوب-ب
 قاعدة بيانات كبتَة واستخداـ برامج متطورة .بـاطره بناء على  ابؼصرؼ:يقدر الداخلي المتقدم أسلوب-ج
 ابغد الأدنى لرأس ابؼاؿ ابؼرتبط بابؼخاطر السوؽ:لد بودث تغتَ جوىري في كيفية حساب ابؼتطلبات  -ب
 

                                                             
من و جهتى النظر ابؼصرفية والقانونية منظومة إصلبح مصرفي بتُ النظرية والتطبيق من  إدارة بـاطر التعثر ابؼصرفي، بؿمد الشواربي، عبد ابغميد الشواربي  1

  .251ص:، 2007، مكتب ابعامعي ابغديث، الأولذ الطبعة، خلبؿ رؤية فلسفية ومنهجية وتنويرية
بزصص ، أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، 2011-2007التعثر ابؼصرفي حالة الدوؿ العربية في الفتًة  وإشكاليةالاستقرار ابؼالر ، مرنً بن شريف 2

 .101 :ص، 2016-2015، 3ابعزائر ، نقود مالية وبنوؾ
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 .      1بوضع بماذج داخلية بؼواجهتها للمصارؼولكتها بظحت ، الرأبظالية بؼواجهتها
بهذه ابؼخاطر لأنها  2:فقد اىتمت بعنة بازؿ طر التشغيليةالحد الأدنى لرأس المال المرتبط بالمخا-1-2

 :ات رأس ابؼاؿ بغمايتها وتتمثل فيفقد وضعت ثلبثة أساليب بغساب متطلب، لد تكن مدرجا في بعنة بازؿ
، س ابؼاؿ ابذاه ابؼخاطر التشغيليةيتم احتساب متطلبات رأ، الأسلوب اوفقا بؽذ:الأسلوب المعياري-أ

لك بناء على عدة تم ذيو ، اطر تبعا لوحدات العمل وتبعا للخدمات ابؼصرفية ابؼقدمةبتصنيف مصادر ابؼخ
بنسبة  ابؼصرؼضرب المحاسبي( داخل كل نوع من أنشطة البحيث يتم تكرار )، مؤشرات )منها الدخل الإبصالر(

 . 2معينة )بيتا( كما ىو مبتُ في ابعدوؿ ابؼوالر
 لمال تجاه المخاطر التشغيليةا رأساحتساب متطلبات : (4-2)الجدول رقم 

 متطلبات راس ابؼاؿ اللبزـ (2بيتا ) (1(المؤشر  خط العمل قطاعات العمل

 الاستثمار
 %18×الإبصالرالدخل  1بيتا  الدخل الإبصالر بسويل الشركات
 ×18%الدخل الإبصالر 2بيتا  الدخل الإبصالر بسويل التجارة

 الأعمال المصرفية
 %12×الدخل الإبصالر 3بيتا  خل الإبصالرالد التجزئة ابؼصرفية
 %15×الدخل الإبصالر 4بيتا  الدخل الإبصالر الصتَفة التجارية

 %18×الدخل الإبصالر 5بيتا  الدخل الإبصالر ابؼدفوعات والتسويات

 أخرى
 %15×الدخل الإبصالر 6بيتا  الدخل الإبصالر خدمات الوكالة

 %12×الدخل الإبصالر 7 بيتا الدخل الإبصالر الأصوؿدارة إ
 %12×الدخل الإبصالر 8بيتا  الدخل الإبصالر بظسرة التجزئة ابؼصرفية

دراسة برليلية ، انعكاسات ابؼتغتَات ابؼعاصرة على القطاع ابؼصرفي ودور البنوؾ ابؼركزية، بؿمد علي:أبضد شعباف ابؼصدر
 .272:ص، بغالات بـتارة من البلداف العربية مرجع سابق

يتم استخداـ متوسط الأصوؿ السنوية  ، بػدمات التجزئة ابؼصرفية ابؼصرؼفي حالة تقدنً ، سبيل ابؼثاؿفعلى 
للخدمات ابؼصرفية  ابؼصرؼتقدنً  في حالة بينما، (12)ويتم ترجيحو بدعامل رأس ابؼاؿ قدره ، كمؤشر

 18التجارية يكوف ابؼعامل 
، في حساب خسائر ابؼخاطر التشغيلية للمصارؼابغرية :تبعا بؽذا الأسلوب تتًؾ أسلوب القياس المتقدم-ب

شريطة أف تكوف ، الإحصائية والرياضية في ذلك للطرؽبناء على معطياتها التاربىية وذلك عن طريق استخدامها 
 دولة ال من ابؽيئات الرقابية ابؼوجودة فيىذه الأساليب مقبولة 

                                                             
تصدرىا كلية العلوـ ، 13العدد، بؾلة العلوـ الاقتصادية والعلوـ التسيتَ، وأثرىا المحتملة على النظاـ ابؼصرفي ابعزائري 3بازؿ  اتفاقيات، حياة النجار 1

 .276ص ، 2013، 1جامعة سطيف، الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ
دراسة برليلية بغالات بـتارة من البلداف العربية مرجع ، البنوؾ ابؼركزية انعكاسات ابؼتغتَات ابؼعاصرة على القطاع ابؼصرفي ودور، أبضد شعباف بؿمد علي2

  .272-271ص، سابق
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للسنوات  الإبصالرتوسط الدخل العادي :يقوـ ىذا الأسلوب على ضرب مأسلوب المؤشر الأساسي-ج
15بمن فتًة التقدير في معامل حدد  الثلبثة الأختَة

.
 

 :1صبح ابغد الأدنى لرأس ابؼاؿ يعبر بالعلبقة التاليةأ وبالتالر

   
إبصالر رأس ابؼاؿ( شربوة أولذ شربوة ثانية شربوة  ثالثة)

سمقيا ابؼخاطر السوقية مقياس ابؼخاطر التشعلية         صافي الأصوؿ ابؼرجحة باوزاف ابؼخاطرة  

تستهدؼ عملية ابؼراجعة الرقابية إلذ تأكد السلطات الرقابية من :عملية المراجعة الرقابية-الدعامة الثانية-2
وكذلك ، ة التي بوملهاالإبصاليابؼخاطر  فايتو منسجمة مع بنية إستًاتيجيةوك ابؼصرؼ ماؿأف وضعية رأس 

لتغطية ابؼخاطر  ؼكاف رأس ابؼاؿ غتَ كا  إذامن التدخل بكفاءة وفعالية في حالة ما  لتمكتُ ىذه السلطات
 :2يىإذ تسند عملية ابؼراجعة الرقابية على مبادئ أساسية ، القائمة

توقع بفارسة ابؼصارؼ لأنشطتها بدستويات رأس ابؼاؿ تفوؽ ابغدود الدنيا لرأس ابؼاؿ خاصة في الدوؿ ذات -
 ابؼستقرة ؛الاقتصاديات الغتَ 

 ؛مع بنية بـاطرىا العلبقةلك بتقييم كفاية رأس ابؼاؿ الكلية وذلدى ابؼصارؼ عمليات  تتوفرأف -
  النسبة القانونية. عن سعي السلطات الرقابية للتدخل في مرحلة مبكرة من أجل تفادي ابلفاض رأس ابؼاؿ-
وؿ مدخل انضباط السوؽ من خلبؿ إف الدعامة الثالثة تتمحور ح :انضباط السوق-الدعامة الثالثة -3

لتأكد من أف لحيث يعتبر الإفصاح الفعاؿ ضروريا ، لدى ابؼصارؼزيادة إفصاح وتعزيز درجة الشفافية 
 .3بـاطر ابؼصرؼ وكفاية رأس ابؼاؿ استطاعتهم فهمابؼشاركتُ في السوؽ ب

في شمولية ابؼخاطر  تتمثل 2لنا أف أىم ابػصائص التي أوجدتها بازؿ يتضح الدعائم ومن خلبؿ استعراض ىذه
 زيادة ابؼرونة في التطبيق. بتُ الدوؿ و التمييز إلغاء إلذ بالإضافة، أثناء حساب معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ

 الثالثة: اتفاقيات لجنة بازل -ثالثا
خاصة بعد إفلبس العديد من  ،2008ابؼالية العابؼية لسنة  للؤزمة فعلكرد   3لقد جاءت اتفاقية بعنة بازؿ 

 تداعيات الانهيار وبضايتها من، نتيجة لفشل الاتفاقية الثانية في تأمتُ أسس متينة للؤنظمة ابؼصرفية ابؼصارؼ
                                                             

المجلد ، بؾلة ابؼؤسسة، دراسة حالة البنوؾ ابعزائرية–فرص وبرديات العمل ابؼصرفي في ظل مستجدات مقررات بعنة بازؿ ، سدرة أنسية، بريش عبد القادر1
   .17ص:2017، العدد السادس ابعزائر، السادس

 :بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك2
أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص مالية نقود ، 2011-2007مرنً بن شريف الاستقرار بؼالر ومشكلة التعثر ابؼصرفي حالة الدوؿ العربية الفتًة 

 .  111ص: ، 3جامعة ابعزائر ، وبنوؾ
، المجلد الثالث، العدد الأوؿ، مقاؿ منشور في بؾلة البشائر، بعنة بازؿ وأثرىا في برقيق الاستقرار ابؼصرفيتعديل مقررات ، بؾدوب بحوصي، عمار عريس

 . 104ص:  ، 2017
3 Eric Lamarque,Gestion Bancaire, Pearson Educatoin France, paris,2002,p:89. 
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 ومعايتَ قواعد تطويرفي  للئسراع والدولية الرقابية الوطنية ابؽيئاتبأدى  ما وىذا، والإفلبس للخسائر والتعرض
، الصدمات برمل على قدرة أكثر ابؼصارؼ في جعل همتس حديثة دولية معايتَ ووضع، ابغالية ابؼصرفي العمل

 حيث، المجاؿ ىذا في قيادي دور بازؿ للجنة كاف وقد، أكثر شمولية بطريقة ابؼصارؼ بـاطر وضعية برديد عبر
 ومعايتَ قواعد بإصدار بسثلت، "2 بازؿ"ؿ الثلبث على الدعامات وجوىرية واسعة تعديلبت بإجراء قامت

 ، " 13بازؿ" باسم عرفت والتي مستقبلب بو ابؼصارؼ الالتزاـ على وجبيت ما معا شكلت جديدة
: ىي عبارة عن بؾموعة شاملة من التدابتَ وابعوانب الإصلبحية ابؼصرفية التي 3مفهوم اتفاقية لجنة بازل-1

 : 2لتدابتَ إلذلتعزيز الإشراؼ وإدارة ابؼخاطر في القطاع ابؼصرفي وتهدؼ ىذه ا، طورتها بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية
برستُ قدرة القطاع ابؼصرفي على استيعاب الصدمات والأزمات النابذة عن ضغوطات مالية واقتصادية أيا  -

 كاف مصدرىا؛ 
 برستُ إدارة ابؼخاطر و ابغوكمة ؛-
 تعزيز الشفافية والإفصاح في ابؼصارؼ على ابؼستوى العابؼي؛-
والابتكار، وبرقيق توازف بتُ ابؼخاطرة ومستوى الأمواؿ برستُ أساليب تسيتَ ابؼخاطر في ظل أسس ابغذر -

ابػاصة، ودفع ابؼصارؼ إلذ تطبيق مبادئ ابغوكمة لتًشيد الإدارة والنظم الداخلية التي يعمل بها ابؼصرؼ 
 لتصب اىتمامها على ابؼخاطر؛

ايتَ تسيتَ السيولة بسياؽ برستُ فعالية الرقابة الاحتًازية بذاه ابؼخاطر من خلبؿ معايتَ كفاية رأس ابؼاؿ ومع-
 يتم بدرونة عالية لتمكتُ السلطات الرقابية من مواجهة أي أحداث مفاجئة؛   

اقتًاح معايتَ دولية ذات صلة بالسيولة ابؼصرفية إلذ جانب ابؼعايتَ ابػاصة بابؼلبءة ابؼصرفية، من شأنها تعزيز -
 تقييم مستويات السيولة بنموذج واحد النظاـ العابؼي بإحداث تنسيق حسن بتُ السلطات الرقابية في

ومتكامل، والذي من شأنو برقيق ظروؼ تنافسية متكافئة بتُ ابؼصارؼ لتجنب بسلص بعضها من تطبيق 
 والرقابية.    ةابؼتطلبات التنظيمي

 
 

                                                             
أطروحة ، دراسة حالة  مصرؼ أبو ظبي الإسلبمي–بإدارة بـاطر صيغ التمويل الإسلبمي لقياس كفاية رأس ابؼاؿ وعلبقتها  3اتفاقيات بازؿ ، زايدي مرنً  1

    167:ص، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، بزصص اقتصاديات النقود و البنوؾ والأسواؽ ابؼالية، الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية
 بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك:2

في البنوؾ العربية مع الإشارة إلذ حالة البنوؾ ابػليجية )السعودية، الإمارات، البحرين(، بؾلة شماؿ  3حات بعنة بازؿزبتَ عياش، سناء العايب، تطبيق إصلب
 .84، ص: 2018، جامعة الشلف، 18، العدد 14إفريقيا، بؾلد 

  .314:ص ، الدار ابعامعية مصر 3الإصلبح ابؼصرفي ومقررات بعنة بازؿ، عبد ابؼطلب عبد ابغميد
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 .3أسباب اللجوء إلى اتفاقية لجنة بازل -2
في الدوؿ ابؼتقدمة جعل ىذه الاتفاقية يتم  2 إف حدوث الأزمة ابؼالية بعد فتًة قصتَة من تطبيق بعنة بازؿ

 :  فاقية جديدة ومن بتُ ىذه الأسبابوالانتقاؿ إلذ ات فيها، إعادة النظر
في بـتلف دوؿ العالد لا تتوفر  ابؼصارؼالعابؼية أف :كشفت الأزمة ابؼالية  نقص رؤوس الأموال الملائمة-

ة ابعيدة لتغطية ابؼخاطر التي يكتنفها العمل ابؼصرفي، على ابؼستوى الكافي من الأمواؿ ابػاصة ذات النوعي
وابؼقصودة بها ىي الشربوة الأولذ بالتحديد، والتي تعتبر صغتَة جدا مقارنة مع حجم ابؼخاطر الكبتَة التي 

 La)تتعرض بؽا ابؼصارؼ، ويعود السبب في ىذا إلذ الصعوبات التي وجدتها ابؼصارؼ في تكوين النواة 

composante dure)  أو ما يطلق عليها بؼكوف الرئيسي لشربوة الأمواؿ ابػاصة القاعدية في الوقت ابغرج
 للؤزمة؛

، إلا أف ىناؾ جاءت بدفهوـ موسع للمخاطر ابؼصرفية 2رغم أف اتفاقية بازؿ :إىمال لبعض أنواع المخاطر-
ابؼخاطر ،خاطر التشغيليةابؼنها وم، سابنت بشكل كبتَ في إحداث الأزمةوالتي  ،أبنلتها التي العديد من ابؼخاطر

نظرا للتطور الكبتَ  ابؼصارؼوالتي شكلت نسبة ىامة من نشاط  ،ابؼرتبطة بالعمليات على ابؼشتقات ىالكبر 
 ؛1كوسيلة لإدارة ابؼخاطر واستعماؿ ابؼشتقات، الذي عرفتو السوؽ ابؼالية في السنوات الأختَة

لد تعد ، لأموابؽػا وتدىور حسابات ميزانياتها ابؼصارؼمن :نتيجة خسارة العديد المصارفنقص السيولة في -
ونظراً لنقص السيولة بعأت  ،ولػم يعػد باستطاعتها بذميع التمويل الكافي، أخػرى بؼصرؼبرتمل تقدنً قروض 

وىذا أحدث ابلفاضاً إضافياً في أسعار ، إلػى بيػع بعض من أصوبؽا مثل حزـ القروض العقارية ابؼصارؼتلك 
يعرؼ  فظهر ما ابؼصارؼوأحدث ابؼزيد من النقص في السيولة وابؼزيد من التػدىور فػي ميزانيػات  ،الأصوؿ

، التي بيلكونها ابؼصارؼعلى أثر ذلك قػاـ ابؼتعاملوف بالبورصة ببيع أسهم ، بابغلقة ابؼفرغة في الأزمة ابؼالية
 2هم تلك البنوؾ على ابؼكشوؼفابلفػضت أسػعار الأسػهم وتسارعت الابلفاضات نتيجة عمليات بيع أس

أف ىناؾ نقصا في شفافية السوؽ نتيجة  2008بينت الأزمة ابؼالية العابؼية لسنة عدم كفاية شفافية السوق:-
إلذ  مصرؼها من تالأمواؿ ابػاصة ومقارن أصوؿعدـ كفاية مستوى الإفصاح ابؼصرفي بفا عقد من عملية تقيم 

عملت على تضليل ابؼستثمرين من خلبؿ منح تقييم عالر لمحافظ كما أف مؤسسات تقيم ابؼخاطر قد ،  أخر
وىو ما يعتٍ أف ىذه ابؼؤسسات قد كانت تسعى بالدرجة الأولذ إلذ ، مالية برتوي على أصوؿ عالية ابؼخاطر

                                                             
 ، العدد الثالث عشر، المجلد الثالث عشر، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، وأثرىا المحتملة على النظاـ ابؼصرفي ابعزائري 3اتفاقيات بازؿ ، النجار حياة1

 ، 278ص: ، 2013، سطيف
بحث مقدـ في ابؼؤبسر العلمي الدولر ، تداعياتها . وسبل العلب جالأزمة ابؼالية العابؼية حقيقتها. أسبابها. ، وصفي عبد الكرنً الكساسبة، علي فلبح ابؼناصتَ 2

 5-3، الأردف، الآفاؽ" جامعة الزرقاء ابػاصة، الفر ص، التحديات، السابع حوؿ " تداعيات الأزمة الاقتصادية العابؼية على منظمات الأعماؿ
  .15 :ص، 2009نوفمبر
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، 1ككل  دوف النظر لانعكاسات ابؼعلومات ابؼغلوطة على النظاـ ابؼصرفي وعلى الاقتصاد ،خدمة مصابغها
وستاندردآند بورز وفيتش تعتمد ، موديزالتصنيف الذي تعتمد عليو مؤسسات التصنيف  وذلك لأف عمل

كما أثبت رئيس ىيئة ،  بدرجة كبتَة على الرسوـ التي يتم تقاضيها من ابؽيئات والشركات التي تبيع السندات
ت لد بوققوا درجة  ساالتحقيق في الأزمة ابؼالية أف ابؼستثمرين الذين اعتمدوا على التصنيفات الصادرة عن مؤس

التصنيف الائتماني، حيث أثتَت في  ابؼؤسسات العابؼيةأصابع الاتهاـ إلذ  تهبذالذلك  ح،كبتَة من النجا 
    .2الأختَة العديد من الشكوؾ وابؼخاوؼ بشأف مدى مصداقية وشفافية تلك ابؼؤسسات الآونة

بزفيض متطلبات رأس ابؼاؿ من خلبؿ  إلذ ابؼصارؼحيث عمدت الكثتَ من :المبالغة في عملية التوريق-
مظهرة بذلك معدؿ كفاية رأس ، ها من داخل ابؼيزانية إلذ خارجهاونقل ،وريق وإعادة التوريق للؤصوؿعملية الت

عملية تتضمن برويل ديوف ضعيفة السيولة إلذ سندات يتم  ىيعلما بأف عملية التوريق ، ابؼاؿ أعلى من الواقع
ـ 2007ففي سنة  ،في الدوؿ ابؼتقدمة بشكل كبتَ في ىذه العملية ابؼصارؼلغت وقد با، تداوبؽا في السوؽ

بينما كانت  ،منو 40التداوؿ الأمريكي وىي بسثل  سوؽمليار دولار أمريكي في  10000بلغت ىذه الديوف 
تكارات وبالتالر فاف الاب، مليار دولار أمريكي 5800ابؼؤسسات  بظية بؽذه السندات التي أصدرتهاالقيمة الا

 .3ابؼالية كانت بؽا دور بارز في إحداث الأزمة العابؼية ابؼعاصرة
ىذا الدور من خلبؿ المحاور التي جاءت  يتمثل:في تعزيز الأمان المصرفي 3دور مقررات لجنة بازل -3
 :4بها
:وذلك بغية المصارفرفع كمية ونوعية الأموال الخاصة عند حساب معدل كفاية رأس المال في -

 ؛في فتًات الضغطإلذ رأس ماؿ فعلي بيكن ابؼصارؼ من مواجهة ابؼخاطر والأزمات التي تتعرض بؽا الوصوؿ 
براوؿ الاتفاقية الأخذ بعتُ الاعتبار كل ابؼخاطر التي بيكن أف تلحق بابؼصرؼ أثناء :تعزيز تغطية المخاطر-

إذ خصصت جزء من رأس مابؽا ، أداء نشاطو بدا فيها بـاطر الأطراؼ ابؼقابلة في عقود ابؼشتقات والتوريق
 ابؼصرؼ على استيعاب ابػسائر؛ وأدى ذلك إلذ مساعدة، 2بازؿ  اتفاقيةوالتي أبنلتها في  ،لتغطيتها

لنسبة الرافعة ابؼالية سيؤدي إلذ كبح التوسع  3بازؿ  بعنة :إدخاؿالحد من توسيع منح القروض ومخاطرىا-
ثر الكبتَ في إفلبس ابؼصارؼ بسب عدـ كفاية الأمواؿ ابػاصة والذي كاف لو الأ ،في القروض ابؼصرفية حابعام

                                                             
  .278 :ص، سابقمرجع ، لى النظاـ ابؼصرفي ابعزائريوأثرىا المحتملة ع 3اتفاقيات بازؿ ، حياة النجار 1
بؾلة الأكادبيية للدراسات  الاجتماعية ، دور وكالات التصنيف الائتماني في صناعة الازمات في الاسواؽ ابؼالية ومتطلبات إصلبحها، ابضد مداني 2

 . 58 :ص، 2013جواف  ،تصدرىا جامعة الشلف ، 10العدد،قسم العلوـ لاقتصادية و القانونية ، والإنسانية
 . 278ص: ، سابقمرجع ، وأثرىا المحتملة على النظاـ ابؼصرفي ابعزائري 3اتفاقيات بازؿ ، حياة النجار3
، المجلد الثالث، العدد الأوؿ، مقاؿ منشور في بؾلة البشائر، تعديل مقررات بعنة بازؿ وأثرىا في برقيق الاستقرار ابؼصرفي، بؾدوب بحوصي، عمار عريس4

 .114ص:، 2017
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حيث عمدت ابؼصارؼ التي تتبع أسلوب التقييم الداخلي للمخاطر إلذ منح أوزاف ، لامتصاص ابػسائر
 الرفع ابؼالر؛       أثرترجيحية صغتَة لتوظيفها من أجل زيادة 

 ابذاه حساسية الاقتصاديات أقل جعل للبتفاقية الكلية السياسات براوؿ:النظامية المخاطر من التقليل-
وتدابتَ  ،ابؼفروض ضغطال احتواء على تساعد والتي ،ابؼالية الرافعة لنسبة تقدبيها خلبؿ من وذلك ،ابؼخاطر

 نسب توفتَ وكذلك، الاقتصادية الدورة تقلبات من لحد، لابعيدة الأوقات في البنوؾ ابؼاؿ رأس مستويات لرفع
وفي ، 2008 لسنة ابؼالية للؤزمة لتلك ماثلةابؼبالأزمات  ابؼرتبطة ابػسائر أنواع لاستيعاب اؿابؼ رأس من عالية

 ،اختبارات التحمل أو اختبارات الضغط نفس ىذا السياؽ قامت بعنة بازؿ بتعزيز إدارة ابؼخاطر عن طريق
حيث أصبحت ىذه  ،لة للمخاطرخاطر من قبل ابؼصارؼ كجزء من إدارتها الشامابؼالتي تعتبر أداة ىامة لإدارة 

السلبمة الاحتًازية على ابؼستوى الكلي وابعزئي في القطاع  أدواتالاختبارات في السنوات الأختَة من أىم 
 ابؼصرفي؛

:وذلك من خلبؿ احتفاظ ابؼصارؼ بأصوؿ سائلة سواء على ابؼدى توفير الأصول السائلة عالية الجودة-
 مواصلة نشاطو بنك لأي تضمن مستقرة موارد توفتَ إلذ خلبؿ ذلك تهدؼ منو ، الطويل الأجل وأالقصتَ 
وبالتالر  ،وأصولو ابؼصرؼ نشاط على سلبا يؤثر بفا ،ابؼستقبل في بستد قد، و ضغطال فتًات في سليم بشكل

 ؛نوعلى درجة أما
في وذلك من خلبؿ تعزيز درجة الإفصاح وشفافية ابؼعلومات تعزيز إرساء مبادئ الحوكمة المصرفية:-

 .ابؼصارؼ
 الفعالة  المبادئ الأساسية للرقابة المصرفيةالمطلب الثالث:

للرقابة ابؼصرفية بوضع بؾموعة من ابؼبادئ  3في إطار ضبط الرقابة على العمل ابؼصرفي قامت بعنة بازؿ
بغاجة بحيث يستجيب ، بهدؼ إبهاد جهاز مصرفي فعاؿ وقادر على ابؼنافسةالأساسية للرقابة ابؼصرفية الفعالة 

ة ييئات الرقابابؽمن أجل بفارسة و ، خدمات مالية تكوف جودتها مرتفعة وتكلفتها معقولةفي تقدنً ابعمهور 
 بذلك. تسمح توفتَ العوامل التي، يتطلب لعملها في بيئة سليمة

وقد تم ، ليمةة السيمن معايتَ ابؼمارسة الرقابالأدنى إطار عمل للحد  للرقابة ابؼصرفية ابؼبادئ الأساسيةىذا وتعد 
 :تصنيف ىذه ابؼبادئ إلذ بؾموعتتُ

                                                             


، ةيقصد باختبارات التحمل أو اختبارات الضغط استخداـ تقنيات بـتلفة لتقيم قدرة ابؼصرؼ على مواجهة الانكشاؼ في ظل أوضاع وظروؼ عمل صعب 
 للمصرؼمن خلبؿ قياس أثر ىذه الإنكشافات على بؾموعة ابؼؤشرات ابؼالية 
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وتتمثل ىذه ، عدة مبادئ تبدأ من ابؼبدأ الأوؿ إلذ ابؼبدأ الثالث عشر المجموعة الأولذ تضمالمجموعة الأولى:
 :1ابؼبادئ في

يتمتع نظاـ الرقابة ابؼصرفية الفعاؿ بدسؤوليات وأىداؼ المسؤوليات والأىداف والصلاحيات:-المبدأ الأول
كما يتطلب ذلك وجود الإطار القانوني ابؼلبئم للرقابة ،  بالرقابة على ابؼصارؼ معنيةوذلك لكل سلطة ، اضحةو 

، وبفارسة الرقابة ابؼتواصلة، ابؼصرفية الذي بينح كل سلطة رقابية الصلبحيات القانونية للتًخيص ابؼصارؼ
 قت ابؼناسب لتعزيز سلبمة وكفاءة النظاـ ابؼصرفي؛في الو والقياـ بإجراءات تصحيحية ، ومتابعة الالتزاـ بالقوانتُ

يتوفر للسلطة الرقابية  :الاستقلالية، المسائلة، وتوفير الموارد والحماية القانونية للمراقبين-المبدأ الثاني
 ،وموارد كافية، كما يتوفر بؽا موازنة لا تهدد استقلبليتها،  وحوكمة سليمة، وإجراءات شفافة، استقلبلية تشغيلية

ة كما يوفر الإطار القانوني للرقابة ابؼصرفي،  بؼواردىا هاة استخدامقوبزضع للمساءلة عن تنفيذ مهامها وطري
 ابغماية القانونية للمراقبتُ؛

إطار عمل للتعاوف والتنسيق مع ، توفر التشريعات والقوانتُ أو التعليماتالتعاون والتنسيق:-المبدأ الثالث
 وتعكس، ابؼصرفية وكذلك مع السلطات الرقابية الأجنبية ابؼعنية بالرقابة، لعلبقةالسلطات الأخرى المحلية ذات ا

 ؛ابغاجة بغماية سرية ابؼعلومات، ترتيبات التعاوف ىذه
بؽا وابػاضعة طة ابؼسموح بها للمؤسسات ابؼرخص بردد بوضوح الأنشالأنشطة المسموح بها: -المبدأ الرابع

  ؛أو بنك ـ كلمة مصرؼستخدااويضبط ، للرقابة بصفتها مصارؼ
بصلبحية وضع ابؼعايتَ ورفض ، تتمتع سلطة منح تراخيص للمصارؼمعايير الترخيص: -المبدأ الخامس

ن تقييم ىيكل ابؼلكية وتتكوف إجراءات التًخيص على أقل تقدير م، طلب أي مؤسسة لا تستوفي تلك ابؼعايتَ
الإستًاتيجية  اوكل من خططه، والإدارة العليا للمصرؼ(بدا فيو ابؼلبءة وأىلية أعضاء بؾلس الإدارة وابغوكمة )
وعندما يكوف ابؼلك ، والوضع ابؼالر ابؼتوقع(، ادارة ابؼخاطر لديهإو ، وضوابط الرقابة الداخلية، والتشغيلية

 يتم ابغصوؿ على موافقة مسبقة من السلطة الرقابية الأـ؛، بؼصرؼ أجنبي
لأي طلب ، حتًازيةالاشروط الالرقابية بصلبحية مراجعة وفرض  تمتع السلطةت:نقل الملكية-المبدأ السادس

 غلبية في ابؼصارؼ القائمة بشكل مباشر وغتَ مباشر؛الألنقل ملكية كبتَة أو للسيطرة على حصص 
تتمتع السلطة الرقابية بصلبحية موافقة أو رفض أو تقدنً توصية للسلطة الاستحواذ الكبير:-المبدأ السابع
فقة أو الرفض أو فرض شروط احتًازية على عمليات الاستحواذ أو الاستثمارات الكبرى من قبل ابؼسؤولة بابؼوا

                                                             
التًبصة العربية بؼبادئ الأساسية ، أمانة بؾلس بؿافظي ابؼصارؼ ابؼركزية ومؤسسات النقد العربي، صرفية الفعالةاللجنة العربية للرقابة ابؼ، صندوؽ النقد العربي1

 ، على ابؼوقع الالكتًوني:2012لرقابة ابؼصرفية الفعالة الصادرة عن بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية سبتمبر 
https://www.bis.org/publ/bcbs230_ar.pdf  
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التأكد  ويتمثل الغرض من ذلك ،تنفيذ عمليات عبر ابغدود ويشمل ذلك، وذلك وفقا بؼعايتَ بؿددة، ابؼصرؼ
أو تعيق عمل ، إضافيةأف ىذه الشركات الشقيقة أو التابعة أو ىياكلها التنظيمية لا تعرض ابؼصرؼ بؼخاطر 

  الرقابة ابؼصرفية الفعالة؛
من السلطة الرقابية أف تتابع وتقيم ، يتطلب النظاـ الفعاؿ للرقابة ابؼصرفيةأساليب الرقابة:-الثامنالمبدأ 

وأف ، ويكوف ىذا التقييم متناسبا مع الأبنية النظامية للمصرؼ، التطور ابؼستقبلي بغجم ابؼخاطر للمصرؼ
، ملبئمة خطط وضعلك كر بؼعابعة ىذه ابؼخاطر بدا في ذإطار عمل ملبئم للتدخل ابؼب سلطةبؽذه اليكوف 

 تصفية للمصارؼ بطريقة منظمة عندما يتعذر استمرار عملها؛الوكذلك ابزاذ إجراءات 
تستخدـ السلطة الرقابية بؾموعة مناسبة من الأدوات والآليات لتطبيق أدوات واليات الرقابة:-المبدأ التاسع

لدى .طبيعة ابؼخاطر بعتُ الاعتبار ةخذآ ،وتستخدـ ابؼوارد الرقابية بشكل أمثل ومناسب، الإجراءات الرقابية
  ؛بؽاتو ابؼصارؼابؼصارؼ والأبنية النظامية 

بتجميع ومراجعة وبرليل التقارير الاحتًازية والنتائج  تقوـ السلطة الرقابيةالتقارير الرقابية:-المبدأ العاشر
وتقوـ بشكل ، وبشكل بؾمع للمصارؼ، على حدا( لكل مصرؼ)للمصارؼ بشكل منفرد الإحصائية 

 مستقل بالتحقق من ىذه التقارير من خلبؿ الرقابة ابؼيدانية أو بالاستعانة بخبراء خارجيتُ؛
تقوـ السلطة الرقابية في مرحلة الصلاحيات التصحيحية والجزائية للسلطات الرقابية:-المبدأ الحادي عشر

ويتوفر ، التي قد تتعرض بؽا ابؼصارؼ ،بدواجهة ابؼمارسات أو الأنشطة غتَ السليمة أو غتَ الآمنة، مبكرة
لابزاذ ما تراه مناسبا من الإجراءات التصحيحية في الوقت ابؼناسب ، للسلطة الرقابية الأدوات الرقابية الكافية

 أو التوصية بذلك؛ يةإلغاء التًاخيص ابؼصرف ذلكبدا 
من العناصر الأساسية في الرقابة ابؼصرفية الرقابة على المجموعة ابؼصرفية :الرقابة المجمعة-ني عشرالمبدأ الثا

والقياـ بابؼتابعة اللبزمة بؽذه الرقابة وتطبيق ابؼعايتَ الاحتًازية على كافة نواحي الأعماؿ التي ، على أساس بؾمع
  بسارسها المجموعة ابؼصرفية في العالد؛

تقوـ السلطة الرقابية الأـ والسلطة العلاقة بين السلطتين الرقابيتين الأم والمستضيفة:-رالمبدأ الثالث عش
ومن أجل التعامل الفعاؿ في حالات  ،الرقابة الفعالة أجلالرقابية ابؼستضيفة بتبادؿ ابؼعلومات والتعاوف من 

يتَ رس عملياتها المحلية حسب ابؼعالديها أف بسا العاملة تطلب السلطة الرقابية من ابؼصارؼ الأجنبيةو ، الأزمات
    ؛ابؼطلوبة من ابؼصارؼ المحلية

تبدأ من ابؼبدأ و  ،من ابؼبادئ ابؼتعلقة بالأنظمة وابؼتطلبات الاحتًازيةىاتو المجموعة تتكوف المجموعة الثانية:
  ن  يابؼبدأ التاسع والعشر  إلذ غايةالرابع عشر 
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لطة الرقابية أف يتوفر لدى ابؼصارؼ سياسات وعمليات تفرض السحوكمة الشركات:-المبدأ الرابع عشر
، نظومة الرقابيةابؼ، ابؽيكل التنظيمي، التوجو الاستًاتيجي، تشمل على سبيل ابؼثاؿ ،منضبطة وشاملة للحوكمة

وتتناسب ىذه السياسات ، تآالتعويضات وابؼكاف، مسؤوليات بؾالس إدارات ابؼصارؼ وإدارتها العليا
 ؛مع حجم ابؼخاطر لدى ابؼصارؼ وأبنيتها النظامية والعمليات للحوكمة

تفرض السلطة الرقابية أف يكوف لدى ابؼصارؼ عملية شاملة عملية إدارة المخاطر: -المبدأ الخامس عشر
م وتتابع كافة ابؼخاطر يبردد وتقيس وتقي ،لإدارة ابؼخاطر) تشمل إشرافا فعالا من بؾلس الإدارة والإدارة العليا(

كما تشمل تقييم مدى كفاية رأبظاؿ ابؼصارؼ ،  ها والسيطرة عليها أو ابغد منها في الوقت ابؼناسبوالإبلبغ عن
  وسيولتها؛

تضع السلطة الرقابية متطلبات احتًازية مناسبة لكفاية رأس ماؿ كفاية رأس المال:-المبدأ السادس عشر
وبردد ، وضاع السوؽ التي يتواجد فيهالأ اأو بيثلها وفق، ىذا الأختَتعكس ابؼخاطر التي يتحملها ، ابؼصرؼ

و لا تقل ، أخذة بعتُ الاعتبار قدرة ابؼصارؼ على امتصاص ابػسائر، السلطة الرقابية مكونات رأس ابؼاؿ
وذلك للمصارؼ النشطة على ، متطلبات رأس ابؼاؿ ىذه على أقل تقدير عن مستوى معايتَ بعنة بازؿ السارية

 ؛ابؼستوى العابؼي
تتأكد السلطة الرقابية أف يكوف لدى ابؼصارؼ إجراءات ملبئمة مخاطر الائتمان:–عشر المبدأ السابع 

وأوضاع ، وطبيعة ابؼخاطر، تأخذ بعتُ الاعتبار درجة تقبل ابؼخاطر لدى ىذه ابؼصارؼ، لإدارة بـاطر الائتماف
)بدا فيها بـاطر لك سياسات وعمليات احتًازية لتحديد بـاطر الائتمافويشمل ذ ،السوؽ و الاقتصاد لديها

وتتم ، وقياسها وتقييمها والإبلبغ عنها والسيطرة عليها وابغد منها في الوقت ابؼناسب ،ائتماف الطرؼ ابؼقابل(
والإدارة ابؼستمرة لمحافظ  بدا في ذلك تعهدات أو ضمانات الائتماف ،تغطية الدورة الائتمانية بشكل كامل

  قروض واستثمارات ابؼصرؼ؛  
 أفتتأكد السلطة الرقابية :أصول بشأنها ملاحظات، والمخصصات والاحتياطات-عشر المبدأ الثامن

والاحتفاظ بابؼخصصات ، برديد وإدارة الأصوؿ أجلمن ، يكوف لدى ابؼصارؼ سياسات وإجراءات ملبئمة
 والاحتياطات الكافية بؼواجهتها؛

سلطة الرقابية أف يكوف لدى تتأكد المخاطر التركيز وحدود التعرضات الكبيرة:-المبدأ التاسع عشر
والإبلبغ عنها والسيطرة ، تقييم ومراقبة بـاطر التًكيز، قياس، ابؼصارؼ سياسات وإجراءات ملبئمة لتحديد

حدودا احتًازية لتقييد التعرضات  اسب، وتضع السلطات الرقابية لذلكفي الوقت ابؼن عليها أو ابغد منها
    ي على ىذه الأطراؼ أو على بؾموعات مرتبطة منها؛بشكل فردو ، ابؼصرفية على الأطراؼ الأخرى
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منع الإساءة في إجراء العمليات مع أطراؼ  أجلمن العمليات مع أطراف ذات الصلة:-المبدأ العشرون
تطلب السلطة الرقابية من ابؼصارؼ أف تنفذ عملياتها مع ، ذات صلة والتصدي بؼخاطر تضارب ابؼصالح

تتخذ الإجراءات و  وأف تراقب ىذه العمليات، ساواة مع العملبء الأخريتُالأطراؼ ذات الصلة على قدـ ابؼ
كما تطلب السلطة الرقابية التخلص من التعرضات ،  تخفيف من حدتهاالعلى ابؼخاطر أو  ابؼناسبة للسيطرة

 بدا يتوافق مع السياسات والإجراءات ابؼعتمدة؛، على الأطراؼ ذات الصلة
تتأكد السلطة الرقابية أف يكوف لدى البلدان ومخاطر التحويل: مخاطر-المبدأ الحادي والعشرون

سياسات وإجراءات ملبئمة لتحديد بـاطر البلداف  ابؼصارؼ في أنشطتها الاقراضية والاستثمارية خارج ابغدود
والإبلبغ عنها والسيطرة عليها أو ابغد منها في الوقت ، وكذلك لقياس وتقييم ىذه ابؼخاطر، وبـاطر التحويل

 بؼناسب؛ا
دارة ابؼصارؼ أنظمة ملبئمة لإ أكد السلطة الرقابية أف يكوف لدىتتمخاطر السوق:-المبدأ الثاني والعشرون

وأوضاع ، وطبيعة ىذه ابؼخاطر، أخذة في الاعتبار درجة تقبل ابؼخاطر لدى ىذه ابؼصارؼ، بـاطر السوؽ
ويشمل ذلك سياسات وإجراءات احتًازية ، السوؽ سيولةوبـاطر التدىور الكبتَ في ، السوؽ والاقتصاد لديها

ابغد منها في الوقت والإبلبغ عنها والسيطرة عليها أو  لسوؽ وقياسها وتقييمها ومراقبتهالتحديد بـاطر ا
 ابؼناسب؛

تتأكد السلطة الرقابية أف يكوف لدى ابؼصارؼ أنظمة ملبئمة مخاطر سعر الفائدة:-المبدأ الثالث والعشرين
وقياسها ومراقبتها والإبلبغ عنها والسيطرة عليها أو ابغد منها ، ة في سجلبت كل مصرؼلتحديد سعر الفائد
و طبيعة ، وتأخذ ىذه الأنظمة في عتُ الاعتبار درجة تقبل ابؼخاطر لدى ىذه ابؼصارؼ، في الوقت ابؼناسب

 ؛لديها والاقتصاد ىذه ابؼخاطر وأوضاع السوؽ
ع السلطات الرقابية متطلبات احتًازية ومناسبة للسيولة تعكس تضمخاطر السيولة:-المبدأ الرابع والعشرون

في ىذا الإطار أف لدى ابؼصارؼ إستًاتيجية بسكن من  اتالسلط ىذه وتتأكد، لسيولةلاحتياجات ابؼصرؼ 
وتأخذ الإستًاتيجية في الاعتبار طبيعة ابؼخاطر ، وجود إدارة رشيدة بؼخاطر السيولة والوفاء بدتطلبات السيولة

 ابؼصرؼ إضافة إلذ أوضاع السوؽ والاقتصاد لديها؛لدى 
تتأكد السلطة الرقابية أف يكوف لدى ابؼصارؼ إطار عمل المخاطر التشغيلية:-المبدأ الخامس والعشرون

وأوضاع السوؽ ، عتُ الاعتبار طبيعتها ودرجة تقبل ابؼصارؼ بؽابيأخذ ، خاطر التشغيليةابؼمناسب لإدارة 
اطر التشغيلية وتقديرىا ىذا الإطار سياسات وإجراءات احتًازية لتحديد ابؼخ ويشمل، والاقتصاد لديها

 تقارير بشأنها بشكل منتظم؛ الوإعداد ، ومراقبتها والسيطرة عليها أو ابغد منها وتقيمها
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أطر ، تتأكد السلطة الرقابية أف يكوف لدى ابؼصارؼالتدقيق والرقابة الداخلية:-المبدأ السادس والعشرون
وذلك لإرساء وابغفاظ على منظومة تشغيلية قابلة للضبط لقياـ ىذه ابؼصارؼ ، اسبة للرقابة الداخليةعمل من
وتشمل ىذه الأطر ترتيبات واضحة لتفويض السلطات  ،في الاعتبار طبيعة بـاطرىا ةأخذ، بأعمابؽا

الدفع بالإضافة  وقياـ ابؼصرؼ بعمليات، والصلبحيات مع فصل الوظائف التي تفرض التزامات على ابؼصرؼ
كما تشمل ىذه الأطر التأكد من توافق ىذه ،  إلذ المحافظة على سلبمة القيود المحاسبية حوؿ أصولو وخصومو

ووجود إدارات مستقلة ومناسبة للتدقيق الداخلي ومراقبة ، وبضاية أصوؿ ابؼصرؼ، الإجراءات مع بعضها البعض
 .وانتُالامتثاؿ للتحقق من الالتزاـ بهذه الضوابط والق

تتأكد السلطة الرقابية أف برتفظ ابؼصارؼ التقارير المالية والتدقيق الخارجي:-المبدأ السابع والعشرون
، تعد قوائم مالية طبقا للسياسات وابؼمارسات المحاسبية ابؼتعارؼ عليها دوليا أف، و بسجلبت بؿاسبية كافية

ا ابؼالر بصورة عادية متضمنة رأي مدقق حسابات وتنشر سنويا البيانات وابؼعلومات التي تعكس وضعها وأدائه
 يكوف لدى ابؼصارؼ والشركات الأـ أيضا أف يةالسلطة الرقابكما بهب أف تتأكد ،  خارجي مستقل

 .بشكل كاؼ على وظيفة التدقيق اللمجموعات ابؼصرفية حوكمة وإشراف
 صارؼ بنشر ابؼعلومات بشكل منتظمتلتزـ السلطة الرقابية للمالإفصاح والشفافية:-ونالمبدأ الثامن والعشر 

على أساس بؾمع أينما كاف ىناؾ حاجة لذلك، وعلى أسس فردية بيكن الإطلبع عليها بسهولة بشكل 
يعكس الوضع ابؼالر للمصرؼ وأدائو وتعرضو للمخاطر، وكذلك إستًاتيجيتو لإدارة ابؼخاطر، بالإضافة إلذ 

   ؛السياسات والإجراءات ابؼتعلقة بابغوكمة
تتأكد السلطة الرقابية أف يتوفر لدى ابؼصارؼ :المالية إساءة استخدام الخدمات-نو بدأ التاسع والعشر الم

تعزز تطبيق معايتَ و ، تتضمن قواعد صارمة تتعلق بالعناية الواجبة بحماية العملبء، سياسات وإجراءات مناسبة
غراض القياـ بأنشطة إجرامية لأـ ابؼصرؼ بروؿ دوف استخدا، مهنية و أخلبقية عالية ابؼستوى في القطاع ابؼالر

 سواء عن قصد أو غتَ قصد.
إلا أساليب  ، ماىيرقابة ابؼصرفية الفعالة على ىذا الشكللل 3التي تربصتها بعنة بازؿ  غتَ أف ىذه ابؼبادئ

ما نلتمسو  وىو، من أجل برقيق الأماف ابؼصرفي )وابؼتمثلة في النسب الاحتًازية(وقائية تطبقها السلطة الإشرافية
، موضح في المجموعة الثانية كما ىووأساليب وقائية أخرى تتعلق بالبيئة الداخلية للمصرؼ  ، في المجموعة الأولذ

   .وىذا ما سنتطرؽ إليو في ابؼبحثتُ ابؼوليتُ
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 . 3المبحث الثاني:النسب الاحترازية لاتفاقية لجنة بازل 
وابؼتمثلة في كل من كفاية رأس ابؼاؿ  ،3اقية بعنة بازؿ يعد احتًاـ ومراقبة النسب الاحتًازية لاتف 
من طرؼ السلطات الإشرافية من أىم الأساليب الوقائية التي يستنجد بها ابؼصرؼ في الأوقات ابغرجة والسيولة 

 سواء عند النقص الشديد في السيولة أوفي حالة ظهور أزمات مالية حادة.
يضمن  3ة رأس ابؼاؿ والسيولة وفقا بؼقررات بعنة بازؿ ولاسيما بعنة بازؿ وعليو فإف الالتزاـ بابغد الأدنى لكفاي

 للمصرؼ تشكل أضلبع الأماف ابؼصرفي.
 :معدل كفاية رأس المال المطلب الأول

بالغة لدى كل  وأبنية اكبتَ ا  من ابؼواضيع التي باتت تشغل حيز  ابؼاؿ ابؼصرؼيعد موضوع كفاية رأس 
كونها بسثل أىم ،  الرقابية والأطراؼ ابؼتعاملة بالسوؽ ابؼصرفية على حد سواءمن إدارات ابؼصارؼ والسلطات 
لرقابة ابؼصرفية لتعديلبت التي نادت بها بعنة بازؿ اللذلك بقد أف كل ، عنصر من عناصر الأماف ابؼصرفي

جل برقيق الأماف بذسدت في برستُ كفاية رأس ابؼاؿ بؼواجهة ابؼخاطر التي عرفتها البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة من أ
 ابؼصرفي. 

وىذا ابعزء لا يطالب و، اؿ ابؼصرؼ بيثل جزء من قيمة أصولإف رأس م:كفاية رأس المال  تعريف-أولا
عبارة عن ابؼوجودات  يعرؼ أيضا بأنوكما ،  1وباستًداده كباقي الالتزامات إلا في حالة التصفية أو انتهاء أعمال

وىذا ما بيثل قيمة حقوؽ ، بالإضافة إلذ ابؼكاسب والأرباح لوية الصافية للمصرؼ وتضم الاستثمارات الأصل
تشكل قيمة الأسهم العادية للمصرؼ والأرباح في ابؼوجودات)الاستثمارات(حيث أف صا فيو،ابؼلكية 

 :3وتتمثل أىم وظائف رأس ماؿ ابؼصرؼ في، 2وابؼكاسب ىي التي تشكل الاحتياطات والأرباح المحتجزة
بغماية ابؼصرؼ من أية  ايشكلبف ضمانو صات اللذاف يعتبراف أحد عناصر رأس ابؼاؿ الاحتياطات وابؼخص-

 كما تساعد الأمواؿ ابػاصة الكثتَة في ابؼصرؼ على كسب ثقة ابؼودعتُ؛خسائر،  
حيث بردد القوة التصويتية للمالكتُ بعدد الأسهم التي  ،بسثيل ابؼالكتُ )ابؼسابنتُ( في بؾلس إدارة ابؼصرؼ-

    بيتلكنها؛
                                                             

1 Douglas J. Elliott, A Primer on Bank Capital,The Brookings Institution,2010. https://www.brookings.edu/wp-
content/uploads/2016/06/0129_capital_primer_elliott.pdf p: 12 

  .175ص:، 2009، الطبعة الأولذ، الأردف، عماف، للنشر، دار صفاء، الدوافع والتطبيق -إدارة ابؼصارؼ، الشمري الصادؽ 2

  بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك: 3
 .189-188ص ص: ، 2005، الإسكندرية، دار ابعامعة ابعديدة، الطبعة الأولذ، إدارة البنوؾ، السلطاف أنواربؿمد سعيد 

 . 56ص:، 2006، الأردف–عماف ، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الثاني، الابذاىات ابؼعاصرة في إدارة البنوؾ، بؿفوظ جودة، رمضاف دزيا
، عماف-فالأرد، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الرابع، إدارة البنوؾ مدخل كمي واستًاتيجي معاصر، مؤيد عبد الربضاف الدوري، فلبح حسن ابغستُ

  .82ص:، 2008

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/06/0129_capital_primer_elliott.pdf%20p
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/06/0129_capital_primer_elliott.pdf%20p
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يصعب على ابؼصرؼ في بداية نشاطو ابغصوؿ على الأمواؿ من :رأس ماؿ ابؼصرؼ ضروري لبداية نشاطو-
أساسيا في بسويل  ادور يؤدي رأس ابؼاؿ لذلك فإف ، مصادر أخرى غتَ رأس ابؼاؿ وما قد يرد إليو من الودائع

 لإقراضي والاستثماري للمصرؼ خلبؿ الفتًة الأولذ من نشاطو؛االنشاط 
حيث لا بسوؿ ىذه البنود عن طريق الودائع  :ويل ابؼباني والتجهيزات الرأبظالية التي يستخدمها ابؼصرؼبس-

، نقدية إلا عند التصفيةأصوؿ لأنها بسثل أصوؿ ثابتة لا بروؿ إلذ ، اؿ ابؼدفوعابؼولكن بسوؿ عن طريق رأس 
 ه إلا عند تصفية ابؼصرؼ؛ؤ ورأس ابؼاؿ ىو الوحيد الذي لا يتم أدا

 ،أبنية ىذه الوظيفة نتيجة للدور الذي تقوـ بو ابؼصارؼ التجارية في تنمية المجتمع تتجليالوظائف التشغيلية: -
ف يكوف رأبظالو كافيا بؼقابلة ذلك، خاصة في بداية ألذلك لابد أف يكوف ابؼصرؼ قادرا على بفارسة نشاطو، و 

منها جراءات للرقابة على أنشطة ىذه ابؼنظمات، ومن ىذا ابؼنطلق يوجد العديد من القوا نيتُ والإ، نشاطو
 ،حد أدنى من رأس ماؿ كشرط للحصوؿ على ترخيص بدزاولة العمل ابؼصرؼأف يكوف ىناؾ وجوب 

لذلك فإف ، من أصوؿ ابؼصرؼ التجاري% 80وظيفة ابغماية لأمواؿ ابؼودعتُ:بسوؿ الودائع ما يقارب -
بضاية أمواؿ ابؼودعتُ من بـاطر الابلفاض في قيمة ىذه ىي كية الوظيفة الأساسية للقدر المحدود بغقوؽ ابؼل

 ويعتٍ ذلك ضماف الأداء الكامل لأمواؿ ابؼودعتُ. ،الأصوؿ
ى قدرة في حالة التصفية فقط، ولكن أيضا المحافظة عل -ضماف أداء ابؼودعتُ –لا ينظر إلذ وظيفة ابغماية 

 ؛ابؼصرؼ في أداء التزاماتو
السلطات التنظيمية  هوالذي بردد، س ابؼاؿ ابؼستوى من رأس ابؼاؿ اللبزـ للمصرؼيقصد بكفاية رأو عليو 

ويعد رأس ابؼاؿ كافيا إذا كاف قادرا على تغطية النفقات التشغيلية ، والإشرافية ليضمن السلبمة ابؼالية للمصرؼ
التصفية أو عندما يتكبد ويوفر ابغماية لأمواؿ ابؼودعتُ كليا أو جزئيا عند فقداف أموابؽم في حالة ، للمصرؼ

 . 1رابؼصرؼ ابػسائ
 : 2فيية كفاية رأس ابؼاؿ أبنتتمثل :أىمية كفاية رأس المال في تحقيق الأمان المصرفي-ثانيا

وىذا ما يعطي ابغماية والضماف لأمواؿ ابؼودعتُ وبالتالر فإف  ، المحافظة على قدرة ابؼصرؼ في سداد التزاماتو -
ناء  الثقة بابؼركز ابؼالر للمصرؼ وتعطي مزيدا من الأماف لصالح ابؼودعتُ كفاية رأس ابؼاؿ تساعد على ب

 سلطات الرقابية ؛الو 
على تو ن قدر السيولة وتزيد م مشكلبتالتعامل مع  علىكفاية رأس ابؼاؿ ستوفر للمصرؼ ابؼقدرة   إف  -

 صرفي مستقر؛وبالتالر برقيق نظاـ م، وىذا ما سيؤدي إلذ برقيق الرضي للؤطراؼ ،مواجهة ابػسائر
                                                             

1
 Ndifon Ojong Ejoh,The Impact Of Capital Adequacy On Deposit Money Banks Profitabilty. In Nigeria, Research 

Journal of Finance and Accounting ,vol5,N12,2014 ,p:8.  
2

 .  89-88ق ذكره، ص ص:، بـاطر الائتماف وأثرىا في الأماف ابؼصرفي، مرجع سبعلي عبود حريث بؿمد 
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بالإضافة لوضع ، تساعد ابؼصارؼ في تسعتَ ابػدمات التي تقدمها وبسكن من تعظيم عوائد العمليات -
السياسات والإجراءات اللبزمة للوقاية من ابؼخاطر النابذة عن التعقيدات في العمليات ابؼصرفية وزيادة ابؼنافسة 

 ؛ىاتو ابؼصارؼبتُ 
ؿ برديد نوعية الإقراض والتخلي عن القروض غتَ ابؼنتجة تؤثر على كفاءة عمل ابؼصرؼ من خلب  -

بالإضافة إلذ أف كفاية رأس ابؼاؿ تساىم في برديد القرار ، واستبدابؽا بأشكاؿ أخرى من الأصوؿ الاستثمارية
 وبحيث أنو سيتم الاعتماد في التمويل على الأسهم وإصدار السندات أ ي،مزيج التمويللالنسبة لب ابؼصرفي

 ؛          على أمواؿ الودائع الاعتماد
(، القروض )القروض الغتَ ابؼنتجة أف كفاية رأس ابؼاؿ ستشكل ابغماية لأمواؿ ابؼودعتُ بذاه خطر الفشل في -

ىذا ابػطر  فإف ،في حاؿ كاف ىناؾ عدـ السداد من قبل ابؼقتًضتُ لالتزاماتهم بذاه ابؼصرؼ أنوأي بدعتٌ 
أمواؿ ابؼودعتُ ستكوف بدأمن ولن تتآكل بسب خسائر  فإفالتالر وب ،سيكوف مغطى من خلبؿ رأس ابؼاؿ

 وىذا ما ىذا سيكوف لو أثر الابهابي على بظعة ابؼصرؼ؛، القروض
لأنظمة ابؼصرفية بشكل عاـ حيث أنها واتلعب دورا ىاما في المحافظة على متانة وسلبمة وضع ابؼصارؼ   -

وبسنع ىذه ابػسائر من أف  ،التي بيكن أف يتعرض بؽا ابؼصرؼبسثل جدار ابغماية في وجو ابػسائر غتَ ابؼتوقعة 
 تؤثر على أمواؿ ابؼودعتُ؛ 

، عالية ماؿرأس يتمتع بكفاية زيادة ربحية ابؼصرؼ من خلبؿ تهافت العملبء في وضع أموابؽم في ابؼصرؼ الذي 
 لأنو يعتبر بالنسبة إليهم مؤشر أماف على استًجاع أموابؽم

 3ل وفقا لمقرات لجنة بازل كفاية رأس الما  -ثالثا
بهدؼ الرفع من مستواه  ابؼصارؼفي  متطلبات رأس ابؼاؿ على تغيتَات مهمة 3بازؿ بعنةاتفاقية  أدخلت

ركزت على الأسهم العادية   وبالتالر، الكمي )ابغد الأدنى+ ىوامش ابغماية( والنوعي )امتصاص ابػسائر(
 ابغد الأدنىمن متطلبات 1الفئة في العادية مقدار الأسهم وذلك من خلبؿ زيادة، كعنصر سائد في رأس ابؼاؿ

، 2.5رأس ابؼاؿ بنسبة باسم ىامش بضاية جديد عرؼ في معيار العادية الأسهم واستخداـ، من رأس ابؼاؿ
من الأصوؿ ابؼرجحة بأوزاف 2.0إلذ0يتًاوح من اؿ بؼواجهة التقلبات الدوريةمبالإضافة إلذ ىامش رأس 

 بازؿبعنة ابؼاؿ حسب معايتَ  رأس حيث أصبح، السلطات الرقابية في كل دولة يده من قبليتم برد ،ابؼخاطر
أف بسثل  وينبغي ىنا، من الأسهم العادية وعناصر أخرى إضافيةيتكوف من فئتتُ، تتكوف الفئة الأولذ  3

 الفئة ككل توىا بهب أف بسثلكما ،  على الأقل من الأصوؿ ابؼرجحة بأوزاف ابؼخاطر 4.5الأسهم العادية 
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6 الأرباح ، ابؼصرؼالأسهم العادية التي يصدرىا الفئة الأولذ وتضم ، من الأصوؿ ابؼرجحة بأوزاف ابؼخاطر
  :1على بؾموعة من الأدوات نذكر منها ما يلي الإضافيةالأولذ  وتشتمل الفئة، ابؼعلنة والاحتياطيات، المحتجزة

 ؛ ابؼصرؼالودائع والديوف الثانوية على -
 وات دائمة أي ليس بؽا تواريخ استحقاؽ وليس عليها حوافز عند تسديدىا؛أد-
 من قبل ابؼصدر فقط بعد بطس سنوات كحد أدنى. للبستدعاءأدوات قابلة -

 :2فتضم العناصر التالية أما الفئة الثانية
 إعادة التقييم؛ احتياطيات-
 غتَ ابؼعلنة؛ الاحتياطيات-

من الأصوؿ ابؼرجحة  2يواجو تهديدات كالتصفية مثلب، وتبلغ نسبتها  وتستخدـ ىذه الفئة إذا كاف ابؼصرؼ
 من الأصوؿ ابؼرجحة بابؼخاطر. 8، أما فيما بىص بؾموع الفئتتُ بهب أف يبلغ 3بابؼخاطر

يضم ىوامش بضاية تضمن للمصرؼ برقيق عنصر الأماف ابؼصرفي  3كما أصبح رأس ابؼاؿ في اتفاقية بعنة بازؿ 
 :4في  شت وتتمثل ىاتو ابؽوامفي أوقات الأزما

:وفقا بؽذا ابؼعيار ابؼستحدث برتفظ ابؼصارؼ بهامش أعلى من ىامش حماية للمحافظة على رأس المال-
رأس ابؼاؿ خارج أوقات الأزمات، لكي تستفيد منو في مواجهة ابػسائر المحتملة، حيث بيثل ىامش ابغماية 

وابؽدؼ منو ، حة بابؼخاطر ويتألف من الأسهم العاديةمن الأصوؿ ابؼرج 2.0للمحافظة على رأس ابؼاؿ 
وعندما يتم السحب من ىذا ابؽامش يتعتُ على ابؼصارؼ ، بذنب الإنقاص من ابغد الأدنى من رأس ابؼاؿ

إعادة تشكيلو من خلبؿ خفض التوزيعات أو من خلبؿ زيادة رأس ابؼاؿ بالاعتماد على التمويل ابػارجي كبديل 
ذا ابؽامش ابتداء ، ويتم الاحتفاظ بهوقد أقرت بعنة بازؿ بهذا ابؼعيار بؼنع حدوث أزمة، ؿ داخليااابؼللبحتفاظ برأس 

      ؛ ـ2016 جانفي 1 من
ضماف أف متطلبات رأس إلذ مش ابغماية من التقلبات الدورية يهدؼ ىا:ىامش الحماية من التقلبات الدورية-

فقد تكوف ابػسائر التي ، ة ابؼالية الكلية التي تعمل فيها ابؼصارؼابؼاؿ في القطاع ابؼصرفي تأخذ في ابغسباف البيئ
وبيكن بؽذه ابػسائر ، عندما يكوف الانكماش مسبوقا  بفتًة بمو زائد في الائتماف للغايةيتكبدىا القطاع ابؼصرفي كبتَة 

                                                             
1

، مرجع سبق ذكره، وآليات التطوير )دراسة تطبيقية على عينة من البنوؾ ابعزائرية( 3التحديات العملية لتطبيق معايتَ بعنة بازؿ ، سهاـ بن الشيخ 
  .19ص:

2
 20، مرجع سابق، ص:ى عينة من البنوؾ ابعزائرية(وآليات التطوير )دراسة تطبيقية عل 3التحديات العملية لتطبيق معايتَ بعنة بازؿ ، سهاـ بن الشيخ 

3  Fredrik Bjarnesjö,Karl Lundberg, Basel III: What is Basel III, why do we need it and what will the 

consequencesbe?, Master thesis in Economics/Finance, Gothenburg, 22 May 2013, p: 22. 
، مرجع سابق، ص ص: وآليات التطوير )دراسة تطبيقية على عينة من البنوؾ ابعزائرية( 3العملية لتطبيق معايتَ بعنة بازؿ التحديات ، سهاـ بن الشيخ4

20-23 
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الذي يغذي مرة أخرى وقد تساىم مشاكل النظاـ ابؼالر في انكماش الاقتصاد ، أف تزعزع استقرار القطاع ابؼصرفي
ىذه التفاعلبت تسلط الضوء على أبنية بناء القطاع ابؼصرفي لدفعات رأس ماؿ إضافية في الفتًات ، القطاع ابؼصرفي

وبؽذا ينبغي أف تقوـ السلطات الرقابية بتقييم بمو الائتماف وغتَه من ، التي تتزايد فيها ابؼخاطرة بشكل ملحوظ
نطاؽ ابؼنظومة ككل، وبناء على ىذه التقييمات يتم برديد متطلبات  بؼخاطر علىتراكم افي التي تفيد  ابؼؤشرات

اعتمادا على  من الأصوؿ ابؼرجحة بابؼخاطر 2.5و 0ىامش ابغماية من التقلبات الدورية التي ستتًاوح بتُ 
اية، حكم السلطة الرقابية، وسيتم تطبيق ىامش ابغماية من التقلبات الدورية بالتوازي مع ىامش ابغم

 يجانف 1بشكل نهائي في  ليصبح ساري ابؼفعوؿ، ـ2018ـ و2016 جانفي 1للمحافظة على رأس ابؼاؿ مابتُ 
من الأصوؿ  0.625وىذا يعتٍ أف ابغد الأدنى بؽامش ابغماية من التقلبات الدورية سيبدأ من ، ـ2019

بؽامش  الوصوؿ إلذ ابغد الأدنىإلذ غاية  0.625 ػويزيد كل سنة بو، 2016 يجانف 1في  ابؼرجحة بابؼخاطر
 أصبحوبهذا  ،2019ي جانف 1في  من الأصوؿ ابؼرجحة بابؼخاطر 2.0 ابؼقدر بػ ابغماية من التقلبات الدورية

كما كاف ابغاؿ عليو في ، 8بدلا من 10.5إلذ  يساوي 3 كفاية رأس ابؼاؿ وفقا بؼقررات بعنة بازؿمعدؿ  
 . 3يبن ابؼراحل الانتقالية لرأس ابؼاؿ وفقا بؼقررات بعنة بازؿ  وابعدوؿ الأتي، 2اتفاقية بعنة بازؿ 

 3الجديدة وفقا لمعايير بازل (:يوضح المراحل الانتقالية لمتطلبات رأس المال5-2الجدول رقم)
الأسهم  

 العادية
(%) 

الأسهم العادية بدا 
فيها ىامش المحافظة 

 (%على رأس ابؼاؿ)

عناصر إضافية 
 ((%2الفئة  ((%1الفئة  ((%1للفئة 

رأس ابؼاؿ الإبصالر 
بدا فيو ىامش المحافظة 

 (%على رأس ابؼاؿ )
01/01/2013 3.5 3.5 1 4.5 3.5 8 
01/01/2014 4 4 1.5 5.5 2.5 8 
01/01/2015 4.5 4.5 1.5 6 2 8 
01/01/2016 4.5 5.125 1.5 6.625 2 8.625 
01/01/2017 4.5 5.75 1.5 7.25 2 9.25 
01/01/2018 4.5 6.375 1.5 7.875 2 9.875 
01/01/2019 4.5 7 1.5 8.5 2 10.5 

Source:http://www.slaughterandmay.com/media/1550585/basel-iii-a-new-capital-adequacy-and-liquidity-framework 

–for-banks.pdf, Ibid.p:24. 

سنة  تبدأ من ،سنوات 6 على مدىيكوف  3يبتُ ابعدوؿ أعلبه بأف تطبيق متطلبات رأس ابؼاؿ حسب بازؿ
حيث بهب على ابؼصارؼ إعادة ىيكلة رؤوس أموابؽا بدا بوقق خلبؿ السنة ، ـ2019سنة ـ وتنتهي في 2013

أي ، 2من الفئة %3.5 ونسبة، 1نسبة العناصر الإضافية للفئة % 1، العادية من الأسهم%3.5الأولذ نسبة 
رفع  كما بهب،  %4لتصبح  ـ2014سنة من الأسهم بداية  ثم يتم رفع نسبة، %8بدجموع رأس ماؿ بنسبة 

وذلك في إطار توجو معايتَ بازؿ إلذ ، %2.5 إلذ 2الفئة  بزفضبينما ، %1.5إلذ  من 1نسبة الفئة الإضافية
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رفع الأسهم إلذ  ـ بهب2015السنة  وفي، زيادة الاعتماد على حقوؽ ابؼلكية في مواجهة ابؼخاطر ابؼصرفية
-ـ2016الفتًة  وخلبؿ، %2 إلذ نسبة 2وبزفيض الفئة ، %1.5ء الفئة الإضافية بنسبة إبقاو، %4.5نسبة 
نسبة رأس ابؼاؿ في  حافظة على رأس ابؼاؿ لتصلللمويتم إضافة ىامش  ،تبقى الفئتتُ بنفس ابؼستوى ـ2019

 .%10.5ـ إلذ 2019عاـ 
 .: السيولة المصرفية  المطلب الثاني

تلبية في  تلعبو السيولةدور الذي لنظرا ل، ابؼهمة في ابؼصارؼ التجارية يعد موضوع السيولة من ابؼواضيع
كما تساعد ابؼصرؼ على بذنب ابػسارة التي قد ،  طلبات ابؼودعتُ للسحب من الودائع وتلبية طلبات القروض

اية رأس وبالتالر تعتبر السيولة بدثابة سياج وقائي ثاني بعد كف، بردث نتيجة لتصفية بعض أصولو غتَ السائلة
من أىم الأساليب التي  اعلى السيولة واعتبرته 3وبؽذا ركزت بعنة بازؿ ، من التعثر ابؼاؿ في بضاية ابؼصرؼ

 .تهدؼ إلذ برقيق الأماف ابؼصرفي
  .أولا:مفهوم السيولة المصرفية

ابغصوؿ عليو  بيكن لتحويل السريع إلذ النقد مضاؼ إليها مالقابلة الالسيولة ابؼصرفية كمية ابؼوجودات  بسثل
  من تسديد العملبء لالتزاماتهم أو ما يتم برصيلو من السوؽ ابؼالية على شكل ودائع.

جهة اقابلية الأصل للتحويل إلذ أصوؿ سائلة بؼو بأنها السيولة في معناه الفتٍ تعرؼ :مفهوم السيولة-1
بدوجودات نقدية سائلة  ا الاحتفاظكما تعرؼ بأنه،  1الأداء حاليا أو في غضوف فتًة قصتَة الالتزامات ابؼستحقة

وبعبارة أخرى تعتٍ قدرة ، 2وجودات مالية تغلب عليها صفة السيولة بؼواجهة الاحتياطات النقديةمإضافة إلذ 
وذلك من خلبؿ برويل أي أصل من الأصوؿ إلذ نقد سائل  ،ابؼصرؼ على مقابلة التزاماتو بشكل فوري

وتقدنً الائتماف في شكل قروض وسلفيات بػدمة  ،ودائعهم وبسرعة وبدوف خسارة في القيمة للسحب من
 ابؼالية أف تباع عند إشعار قصتَكما عرفها صندوؽ النقد الدولر بأنها ابؼدى الذي بيكن فيو للؤصوؿ ،  3المجتمع

رقابة ابؼصرفية فقد عرفت السيولة على أنها القدرة على بسويل لأما من منظور بعنة بازؿ ل، 4بالقيمة السوقية
وعليو ، 5دوف تكبد خسائر غتَ مقبولة قاقهاحاستالزيادات في ابؼوجودات والوفاء بالالتزامات عند مواعيد 

                                                             
 .230ص:، 2002، الإسكندرية، الدار ابعامعية، البنوؾ الشاملة عملياتها وإداراتها، عبد ابؼطلب عبد ابغميد 1

، 2014 -2010ولة في البنوؾ التجارية في ابؼملكة العربية السعودية خلبؿ الفتًة دراسة برليلية لسي، إياب حستُ أبوديو 2
https://platform.almanhal.com/Files/2/93276 ، 3ص. 

  .96ص: ، مصر، إيتًا ؾ للطباعة والنشر والتوزيع، دور البنك ابؼركزي في إعادة بذديد السيولة في البنوؾ الإسلبمية الطبعة الأولذ، رايس حدة3

4
 المجلد، بؾلة ابعزائرية للبقتصاد وللئدارة، 2010-1992أثر متغتَات العمل ابؼصرفي على السيولة دراسة حالة بنك الوطتٍ ابعزائري للفتًة ، بؿمد إليفي 

 . 79: ص، 2016، معسكر ةجامع، العدد الثاني، السابع

، 2015بؾلة الرؤى الاقتصادية، المجلد ابػامس، العدد الثامن، جامعة الوادي، ، لرإدارة بـاطر السيولة كمدخل لدعم سلبمة النظاـ ابؼا، حكيم براضية 5
  .94ص:
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: تلبية طلبات ابؼودعتُ ، والتي تتمثل في عنصرين بناتومااا قدرة ابؼصرؼ على مواجهة التز بيكن تعريفها بأنه
السيولة ف، ات لتلبية احتياجات المجتمعأي القروض والسلفي، وتلبية طلبات الائتماف، للسحب من الودائع

وبذلك لذ تصفية بعض أصولو غتَ السائلة إ هسائر التي قد بردث نتيجة اضطرار تساعد ابؼصرؼ على بذنب ابػ
  .1ابغماية والأماف بالنسبة للمصرؼ عنصرتعتبر السيولة بدثابة 

 عملوفي بقاح ابؼصرؼ يعتمد عليها يعتبر عنصر السيولة من أىم العناصر والركائز التي :أىمية السيولة-2
 كبتَ دورالسيولة من الأمور ابؽامة والأساسية في إدارة ابؼصرؼ بؼا بؽا من  تعتبرحيث ، ةبيئة ابؼصرفيالواستقرار 

وبالتالر فهي بسثل سياج وقائي  ،وتعتبر السيولة عامل ثقة بذاه ابؼودعتُ، في توسع ابؼصرؼ وبمو حجم أعمالو
ومن جهة أخرى فإف عدـ توفر السيولة يعتبر من أخطر ، من جهة جهها ابؼصرؼاة التي يو من ابؼخاطر ابؼالي

وذلك في حاؿ تزعزعت الثقة لدى ابؼودعتُ للعديد من ابؼصارؼ،  ابؼشاكل التي قد تؤدي للبنهيار والإفلبس
 .2السحب ابعماعي للودائع وبدأ

هي تعتبر تاجرا ف ،تمد في جل معاملبتها على النقدوتأتي ىذه الأبنية من الطبيعية ابػاصة للمصارؼ كونها تع
وعامل من عوامل النجاح وبرقيق ، لذا فإف توفر الأمواؿ بؼواجهة الالتزامات يعتبر عنصر أماف، بأمواؿ الغتَ

وأيضا فإف توفر النقد  ،وذلك من خلبؿ تلبية طلبات الإقراض والتي تعتبر ابؼصدر الرئيسي للدخل، الأرباح
 .3ماتاالالتز بؼواجهة  نقودقياـ بتحويل الأصوؿ إلذ للائر التي قد بردث نتيجة بومي من ابػس

برقق  دور فيويعتبر خطر السيولة من أىم بؿددات أداء ابؼصرؼ وبقاح أعمالو حيث سيكوف لإدارة السيولة 
 النفع للمصرؼ من خلبؿ برقيق الاستقرار في مركزه ابؼالر وقدرتو على مواجهة التزاماتو 

لنقدية بشكل اسيضطر وقتها لتحويل الأصوؿ و اؿ الكافية لتلبية احتياجاتو فإنلا يتوفر للمصرؼ الأمو  عندما
وسيحاوؿ ابؼصرؼ بذنب ابػطر الأكبر ألا وىو ، لا يناسبو ) أي سيتحمل تكاليف من جراء عملية التحويل(

بعدـ توفر الأمواؿ لدى  ةابؼتعلقللئشاعات وذلك بودث عند بظاع ابؼودعتُ  ،السحب العشوائي للودائع
وىو ما قد  ،حينها سيلجأ ابؼصرؼ لبيع ابؼوجودات والأصوؿ التي لا تتمتع بدرجة عالية من السيولة، ابؼصرؼ

ومن خلبؿ الأزمة ، بؽذا ابؼصرؼا لو كاف البيع في ظروؼ عادية ميدفعو إلذ بيعها بأقل من القيم ابغقيقية بؽا في
التي حدثت ا رة ابعيدة للسيولة ومعابعة فجواتهتم التًكيز على أبنية الإدا ،2007عاـ بوادرىا ابؼالية التي بدأت 

                                                             
، ساتابؾلة الواحات للبحوث والدر ، 3دعم تسيتَ بـاطر السيولة ابؼصرفية في ظل إسهامات إتفاقيات بعنة بازؿ ، أحلبـ بوعبدلر، بضزة عمي السعيد 1

  .103 ص:، 2014 الثاني،، ددالع، السابعالمجلد ، تصدرىا جامعة غرداية
  59سبق ذكره، مرجع ، بـاطر الائتمانية وأثارىا على درجة الأماف ابؼصرفي، بؿمد علي عبود ابغريث2

  .59نفسو،، مرجع 3
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ويعتبر خطر السيولة من أحد بؿددات الاستقرار في بيئة العمل ابؼصرفي حيث يقوؿ البعض أف ، زمةنتيجة للؤ
 .1ابػاصة بخطر السيولة من ابؼمكن أف تقوض استقرار النظاـ ابؼالر وتزعزعوية الديناميك

خروف أف توفر السيولة لدى ابؼصرؼ ستساعده على مقابلة الالتزامات وابؼستحقات بالأسلوب آ حتُ يرى في
وىذا بدوره ما سيؤدي إلذ زيادة الكفاءة في إدارة عنصر السيولة بالشكل الذي يوفر ، ابؼناسب والتكلفة ابؼقبولة

  .2ماف للمركز ابؼالر للمصرؼالأ
تَة للمصارؼ التجارية لأف ابؼصارؼ لا بيكنها أف تطلب مهلة من ابؼودعتُ إذا كما تعد السيولة ذات أبنية كب
وىذا على العكس من ، وىذا من شانو أف يزعزع الثقة بتُ العميل وابؼصرؼ، ما أرادوا السحب من ودائعهم

 .3موالتي سيكوف بدقدورىا التفاوض عندما يقوـ الدائنوف بابؼطالبة بدستحقاته ،ت غتَ ابؼصرفيةآابؼنش
ابؼصرؼ لتصفية بعض أصولو غتَ  ضطرارلاتساعد سيولة ابؼصرؼ في بذنب ابػسائر التي بردث نتيجة و 

 تعتبر صماـ الأماف وىامش الضماف للمصرؼ. وىذا يعتٍ أف السيولة ، السائلة
 :4بيكن تصنيف مكونات السيولة حسب سرعة توفتَىا إلذ مكونتُ بنامكونات السيولة:-3
وتعبر عن ابؼوجودات النقدية التي بوتفظ بها ، تدعى أيضا بالاحتياطات الأوليةرة:السيولة الحاض-3-1

 ف يكتسب منها عائدا وتشمل كل من:ابؼصرؼ التجاري بغرض مواجهة التزاماتو اليومية من السيولة دوف أ
 ابؼصرؼ في صورة نقد سائل من عملبت ربظية خزائنفي  ابؼتوفرةىي ابؼوجودات :النقد في الصندوق-

النقد في  من  جمابغوتسعى ابؼصارؼ التجارية إلذ تقليل ىذا ، ذىبية تكوكاصمومساعدة بؿلية وأجنبية و 
ويعود السبب في ذلك إلذ ارتفاع ، صناديقها إلذ أقل حد بيكنها من مواجهة التزاماتها ابؼصرفية ابذاه الآخرين

اصة في ابؼناطق الريفية خلسطو على ابؼصرؼ إلذ جانب ارتفاع احتماؿ السرقة وا، احتماؿ تلبعب ابؼوظفتُ بو
          .لا تدر ربحا على ابؼصرؼ التي  مدةالمج الأمواؿكما أنو يعتبر من ،  وغتَ ابؼستقرة

ينبغي وفقا للقانوف ابؼصرفي على ابؼصارؼ التجارية أف برتفظ لدى :الودائع النقدية بالمصرف المركزي-
يتمثل ىذا الرصيد في نسبة معينة من ، دة يطلق عليو الاحتياطي القانونيابؼصرؼ ابؼركزي برصيد دائن وبدوف فائ

وقد تكوف النسبة متساوية  ،نسبة ابؼذكورةالولقد أعطى ىذا القانوف للمصرؼ ابؼركزي ابغق في برديد ، الودائع
أو فيو، سب الأجل أو العملة ابؼودعة كما قد بزتلف بحسب نوع الودائع وطبيعتها إف كانت ح،  لكل الودائع

                                                             
  .59:ص، سبق مرجع ، بـاطر الائتمانية وأثارىا على درجة الأماف ابؼصرفي، بؿمد علي عبود ابغريث 1

 .60:ص، نفسومرجع  2

  .60:ص، وسمرجع نف3

، المجلة ابعزائرية للبقتصاد والإدارة،  العدد 2010- 1992أثر متغتَات العمل ابؼصرفي على السيولة دراسة حالة البنك الوطتٍ ابعزائري للفتًة ، بؿمد اليفي4
 .99، ص: 2016، جانفي، 07
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كذلك يكوف ابؼصرؼ ابؼركزي ىو ،  شركات أو غتَ ذلك أو ،كانوا أشخاصاسواء  ربدا بحسب ابؼودعتُ أنفسهم 
 ؛ ما بودده ابؼصرؼ وسياستو في ذلك أو ربدا بحسب ،القانوني هة التي برتفظ بالاحتياطي النقديدة ابعافي الع

في ابؼبالغ النقدية التي يودعها ابؼصرؼ التجاري وتتمثل :الودائع لدى المصارف الأخرى المحلية والأجنبية-
ويزداد حجم ىذه ، لدى ابؼصارؼ المحلية الأخرى من أجل مقاصة الصكوؾ وبرصيل مبالغ أخرى من الديوف

أو زادت علبقتها ابؼصرفية مع ، الودائع كلما واجهت ابؼصارؼ ابؼودعة صعوبات في تشغيل النقد لديها
 ابؼصارؼ ابؼراسلة؛ 

بسثل الشيكات ابؼقدمة من عملبء ابؼصرؼ لتحصيلها وإضافة قيمتها إلذ :قيد التحصيل الشيكات-
 ؛ ويتم تسوية ىذه ابغسابات عادة في غرفة ابؼقاصة، حساباتهم بابؼصرؼ

،  لسيولة ابؼصرؼ:تسمى كذلك بالاحتياطات الثانوية وبسثل ابػط الوقائي الثانيالسيولة شبو النقدية-3-2
إضافة إلذ ىذا فإنها تتصف  ، كبتَة في التحوؿ إلذ نقد جاىز يستخدـ عند ابغاجة إليولأنها تتميز بسرعة  

إلا أف عوائدىا غالبا ما تكوف بسيطة وقليلة لذلك فهي أقرب إلذ السيولة  ،كذلك بدسابنتها في أرباح ابؼصرؼ
ر أربعة شروط أساسية اكتساب ابؼوجودات ابؼصرفية صفة الاحتياطات الثانوية توفويتطلب  ،منها إلذ الربحية

، وابلفاض بـاطر سعر الصرؼ، القابلية للتسويق، ابلفاض ابؼخاطر الائتمانية، ىي: الاستحقاؽ قصتَ الأجل
من  اأساسي اسالفة الذكر وبسثل جزءالالتي تنطبق عليها الشروط الأربعة –شيوعا –برز ابؼوجودات أوتتمثل 

 الاحتياطات الثانوية في الأتي:
عبارة عن أوراؽ حكومية قصتَة الأجل تصدرىا عادة ابػزينة العمومية بواسطة ابؼصرؼ نة:أذونات الخزي-

وبيكن أف يصل تاريخ استحقاقها سنة  ،تتًاوح فتًة استحقاقها في الغالب بتُ ثلبثة أشهر وستة أشهر، ابؼركزي
، الاعتيادية عن تغطية نفقاتهاوابؽدؼ من إصدارىا ىو توفتَ إيرادات مالية للدولة عندما تعجز إيراداتها ، واحدة

وتعتبر أكثر الأصوؿ ابؼالية سيولة في ، وتصدر عادة بغاملها ويتم التعامل بها في سوؽ النقد على أساس ابػصم
ويرجع السبب في ذلك إلذ قصر مدتها الزمنية ، السوؽ النقدية من خلبؿ إمكانية خصمها أو التنازؿ عليها

  ؛ة ابؼخاطر الائتمانيةكما أنها عدبي،  وإصدارىا بغاملها
وىي عبارة عن أوراؽ ، السند لأمر وسند الرىن، سفتجةالتتضمن كل من :الأوراق التجارية المخصومة-

بضعة شهور )مابتُ  العادةتتضمن التزاما بدفع مبلغ من النقود يستحق الوفاء بعد وقت قصتَ لا يتجاوز في 
بؼؤسسات ذات السمعة التجارية ابغسنة وابؼكانة الراسخة وىي إصدارات تصدرىا عادة ا، ثلبثة إلذ ستة أشهر(

وفي حالة ما إذا كانت ، يتم تداوبؽا عن طريق التظهتَ في حالة كوف الورقة التجارية ابظيةو ، وابؼعروفة في المجتمع
ويقبلها ابؼصرؼ التجاري كأداة لتسوية ، بغاملها فإنها تنتقل من طرؼ لأخر دوف ابغاجة إلذ التظهتَ

فيقدمها الأفراد وابؼؤسسات بػصمها نظتَ حصوبؽم على سيولة بدقابل تنازبؽم عن نسبة معينة من  ،زاماتالالت
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وتنتظر ابؼصارؼ التجارية إما تاريخ استحقاؽ ىذه الأوراؽ أو إعادة ، قيمتها أو ما يسمى بسعر ابػصم
 ؛خصمها لدى ابؼصرؼ ابؼركزي وابغصوؿ على السيولة لتسوية التزاماتها

تعطي ، دين تصدرىا ابؼصارؼ التجارية للمودعتُ داةأىي أوراؽ بسثل :ات الإيداع القابلة للتداولشهاد-
وتستًد قيمتها الابظية في تاريخ استحقاقها من ابؼصرؼ ، بغاملها فائدة سنوية بنسبة معينة )ثابتة أو معدومة(

لأشخاص في الولايات ابؼتحدة وقد كانت ىذه الشهادات ابظية وغتَ قابلة للتداوؿ بتُ ا، الذي أصدرىا
سوؽ النقدي ومن الوبعد ىذا التاريخ أصبحت تتمتع بإمكانية إعادة بيعها في ، 1961الأمريكية قبل سنة 

وبالتالر أصبحت ىذه الشهادات غتَ شخصية بيكن بغاملها ، ىنا جاء وصفها بأنها شهادات قابلة للتداوؿ
ستًداد لالانتظار حتى تاريخ الاستحقاؽ ابؼدوف على الشهادة كما بيكنو ا،  التصرؼ فيها بالبيع أو التنازؿ

كبر من مثليهما للشهادات أ ية ومعدؿ الفائدة لتلك الشهاداتوعادة ما تكوف القيمة الابظ، قيمتها الابظية
النوعتُ يتناسب طرديا  لبمع ملبحظة أف معدؿ الفائدة لك، غتَ القابلة للتداوؿ في السوؽ النقديالالشخصية 

لا بهوز استًداد قيمتها من  ، فإنوونظرا لأف تلك الشهادات تعد بدثابة ودائع لأجل، تاريخ استحقاقهامع 
السبيل الوحيد للتصرؼ فيها قبل ذلك التاريخ ىو بعرضها في و ، ابؼصرؼ ابؼصدر بؽا قبل تاريخ الاستحقاؽ

  .1ماف والسريةوعليو تتميز شهادات الإيداع بدرجة عالية من السيولة والأ، السوؽ النقدي
ابؼصرؼ ارتفاعا وابلفاضا لارتباطها بالعديد من  سيولة: تتغتَ السيولة المصرفية علىالعوامل المؤثرة -ثانيا

 : 2العوامل ابؼؤثرة فيها وابؼتمثلة في كل من
الودائع إلذ نقود  برويلإف عملية سحب الودائع نقدا أي  :عمليات الإيداع والسحب على الودائع-1

لإبقاز ابؼعاملبت اليومية يؤدي إلذ بزفيض نقدية الصندوؽ واحتياطات ابؼصرؼ التجاري لدى ابؼصرؼ قانونية 
عمليات الإيداع تؤدي إلذ رفع معدؿ السيولة  فإففي ابؼقابل و  ،وبالتالر خفض السيولة لدى ابؼصرؼ ،ابؼركزي

 لدى ابؼصرؼ؛  
ح من خلبؿ قدرة البنوؾ ابؼركزية على تزويد يكوف ذلك واض :علاقة البنوك المركزية بالبنوك التجارية-2

فإف ذلك سوؼ  (عرض العملة)فلو أف البنك ابؼركزي أراد تقليص العملة ، البنوؾ التجارية بالنقد ابؼطلوب
وفي  ،يؤدي إلذ خفض الأرصدة النقدية ابغاضرة أو الاحتياطات النقدية بفا يقلل من قدرتها على منح القروض

                                                             
 :الإلكتًونيعلى الرابط ، شهادات الإيداع القابلة للتداوؿ رؤية إسلبمية، أشرؼ بؿمد دوابة 1

https://www.google.dz/search?q=%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84

%D8%A5%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%D

8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%84&oq=%D8%B4%D9%87%D8%A7%

D8%AF%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%B9+%D8%A7%

D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9

%88%D9%84&aqs=chrome.69i57j69i59j0l3.1123j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8   
2

 .7، مرجع سابق، ص:2014 -2010العربية السعودية خلبؿ الفتًة دراسة برليلية لسيولة في البنوؾ التجارية في ابؼملكة ، إياب حستُ أبوديو 
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النقدية  ادة قدرة ابؼصرؼ في زيادة أرصدتوسة التوسع في عرض العملة سوؼ يؤدي إلذ زيابؼقابل فإف إتباع سيا
 وبالتالر التوسع في السيولة؛ 

يعرؼ الوعي ابؼصرفي بأنو اعتياد الأفراد والقطاعات الاقتصادية على إيداع أرصدتهم  :الوعي المصرفي-3
ويرتبط الطلب على ، صرفية في ابؼعاملبت ابؼصرفيةالنقدية ومدخراتهم في ابؼصارؼ واعتمادىم على الشيكات ابؼ

والعكس يؤدي إلذ حدوث مشكلة  ،ومن ثم زيادة السيولة مع انتشار الوعي ابؼصرفي ،الودائع بصورة إبهابية
 ؛1الاكتناز وابلفاض حجم السيولة على مستوى ابؼصارؼ التجارية

تُ ابؼتعاملتُ في قسم ابؼقاصة الذي ينفذ بأنها تسوية ابغسابات بتعرؼ  :عمليات المقاصة بين المصارف-4
ىذه ابؼهمة من خلبؿ غرفة ابؼقاصة وىي مكتب في البنك ابؼركزي يلتقي فيو مندوبوا ابؼصارؼ الأعضاء في غرفة 

في ساعة بؿددة كل يوـ عمل، وذلك لتبادؿ الشيكات ابؼسحوبة على كل منهما وتسديد صافي  ابؼقاصة
، 2ادؿ، وذلك بإشراؼ مدير غرفة ابؼقاصة وىو أحد موظفي البنك ابؼركزيالأرصدة النابذة عن عملية التب

وتزداد سيولة ابؼصرؼ التجاري عموما إذا ظهر رصيد حسابو ابعاري دائن في غرفة ابؼقاصة نتيجة تسوية 
 حساباتو مع ابؼصارؼ الأخرى؛      

وتعرؼ بأنها بؾموعة الإجراءات  تعد السياسة النقدية من أىم السياسات الاقتصادية السياسة النقدية:-5
لأجل برقيق ، التي يطبقها ابؼصرؼ ابؼركزي للتحكم في عرض النقود ومعدلات الفائدة وحجم الائتماف ابؼصرفي

، برقيق الاستقرار في ابؼستوى العاـ للؤسعار، النمو الاقتصادي ؿبعض الأىداؼ الكلية مثل الرفع من معد
، مباشرة وغتَ مباشرة توىذا باستخداـ أدوا، دفوعات وبرستُ قيمة العملةابؼسابنة في برقيق توازف ميزاف ابؼ

 ،ومن ىنا بقد أف ابؼصرؼ ابؼركزي لو القدرة على التأثتَ في السيولة ابؼصرفية من خلبؿ تأثتَه على عرض النقود
ي على ابؼصارؼ الرفع من نسبة الاحتياطي القانوني )نسبة يفرضها ابؼصرؼ ابؼركز إلذ ابؼركزي  البنك عمدفإف 

التجارية للتأثتَ على عرض النقود وضماف برقيق الأماف للمودعتُ من خلبؿ زيادة قدرة ابؼصرؼ التجاري على 
رفع من نسبة الودائع التي تلتزـ ابؼصارؼ التجارية الف ذلك يعمل على إالوفاء بالتزاماتو بذاه ابؼودعتُ( ف

التوسع في  مندىا يتخفيض من حجم السيولة من جهة وتقيلاوبالتالر  ،بالاحتفاظ بها عند ابؼصرؼ ابؼركزي
 .  3والعكس صحيح، منح الائتماف ابؼصرفي من جهة ثانية

 
 

                                                             
مذكرة ، دور ابعهاز ابؼصرفي في نشر الوعي ابؼصرفي لدى العملبء دراسة ميدانية من وجهة نظر عملبء ابؼصارؼ التجارية في قطاع غزة، سليم عمر ابغداد 1

  .27ص:، 2013، زةغ، ابعامعة الإسلبمية، كلية التجارة،  أعماؿابؼاجستتَ في إدارة 

 .  113ص:، 2002، عماف، دار وائل، الطبعة السادسة، العمليات ابؼصرفية الطرؽ المحاسبة ابغديثة، خالد أمتُ عبد الله 2

  .102-101ص ص: ، مرجع سابق، 2010- 1992أثر متغتَات العمل ابؼصرفي على السيولة دراسة حالة البنك الوطتٍ ابعزائري للفتًة ، بؿمد إليفي 3
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 ودورىا في تحقيق الأمان المصرفي. 3ضوابط تسير السيولة وفقا لمقررات لجنة بازل -ثالثا
ابية أولت موضوع السيولة الاىتماـ فإف ابعهات الرق، شرنا سابقاأنظرا للؤبنية البالغة للسيولة ابؼصرفية كما 

من  بيكن ية التيكيف)أبانت( عن الأثبتت  والتي ،2008الكبتَ وخاصة بعد حدوث الأزمة العابؼية لسنة 
  وأماـ ىذا الوضع قامت بعنة بازؿ ، بؼخاطر السيولة أف تتبلور بشكل سريع وتدوـ لفتًة طويلة من الزمن خلببؽا

 السيولة بشكل أحسن.ية وكمية لإدارة باستحداث معايتَ جديدة نوع 3
:إف ابؼيزة الرئيسية للؤزمة ابؼالية كانت الإدارة ابػاطئة المتطلبات الرقابية النوعية الجديدة لإدارة السيولة-1

تقريرا حوؿ مبادئ تسيتَ السيولة  الثالثةفي تستَ سيولتها ابؼصرفية، وبؽذا أصدرت بعنة بازؿ في إطار اتفاقياتو 
، حيث توفر ىذه ابؼبادئ توقعات رقابية ملبئمة تتعلق بالعناصر الرئيسية 2008عليها في سبتمبر سنة والإشراؼ 

 :   1ابؼطلوبة من أجل إدارة السيولة بشكل أفضل وتتمثل في
السليمة  الإدارة عن مسؤوؿ بنك كل عليها والإشراف السيولة مخاطر لإدارة الأساسية المتطلبات-1-1

 من مستوى كاؼ على بوافظ أنو من ويتأكد، السيولة لإدارة قوياً  إطاراً  يؤسس أف عليو بوبه، السيولة بؼخاطر
 نطاؽ أحداث في الصمود على القدرة بؽاوالتي ، ابعودة عالية ابؼالية الأصوؿ من احتياطي على يشتمل، السيولة
، بؾاؿ أي وفي صرؼابؼ مستوى على عجز معاينة حالة في عاجلة إجراءات ابزاذ عليهم بهب كما،  ضاغطة

 .   بغماية ابؼودعتُ وحصر الأضرار ابؼمكنة على ابعهاز ابؼصرفي
أف تفصح بوضوح عن ابؼستوى  البنوؾف حوكمة بـاطر السيولة تتطلب من إ:السيولة مخاطر حوكمة-1-2

نظاـ ودورىا في ال التجارية إستًاتيجيتها ئمالذي يلب، لتحمل بـاطر السيولة )قصىالأد ابغ(ابؼسموح بو 
وابؼمارسات وفقا للمستوى ، السياسات، كما بهب على الإدارة العليا أف تطور الاستًاتيجيات،  ابؼصرفي

 وفقاً للمستوى بوافظ على مستوى كافي من السيولة  ابؼصرؼابؼسموح بو لتحمل ابػطر وتتأكد من أف 
وتبلغ بؾلس الإدارة على  ،ولةسيالوأف تراجع وبصفة مستمرة بيانات التطور في ، ابػطر لتحمل بو ابؼسموح

السياسات ، على الاستًاتيجيات بؾلس الإدارة أف يراجع ويصادؽ بالإضافة إلذ أنو يتوجب على، أساس دوري
وابؼمارسات ابؼتعلقة بإدارة السيولة على الأقل سنويا؛ ويتأكد من أف الإدارة العليا تقوـ بإدارة بـاطر السيولة 

، برديد التكاليف ابؼصرؼيتوجب على  ك ومن أجل إدارة سليمة بؼخاطر السيولةوفي ىذا الإطار كذل، بفاعلية
في بصيع نشاطات  وعملية ابؼوافقة على منتج جديد، قياس الأداء ،بـاطر السيولة في التسعتَ الداخلي، الأرباح

 ، داخل أو خارج ابؼيزانية ابؼصرؼ

                                                             
، جامعة البليدة، المجلد ابػامس، العدد الأوؿ، في إدارة بـاطر السيولة النظامية، بؾلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات 3سليماف ناصر، عبد ابغميد بوشرمة، دور مقررات بعنة بازؿ  1

  .82-81، ص ص:2016
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ىذه العملية القدرة على توقع  شكلبحيث بهب أف ت:السيولة مخاطر قياس وطرق أدوات توفير-1-3
وذلك على بـتلف ابؼراحل الزمنية وضماف ، التدفقات النقدية من الأصوؿ والالتزامات والبنود خارج ابؼيزانية

لتحديد  ةعلى ابؼصرؼ أف يستخدـ مؤشرات إنذار مبكر  وينبغي، التنوع على مستوى الآجاؿ ومصادر التمويل
،  بغض النظر عن ىيكلو التنظيمي للتمويلاجة ابغ مستوى السيولة أو ظهور أو زيادة ابؼخاطر أو ضعف في

كما بهب أف يكوف للمصرؼ القدرة على مراقبة التعرض بؼخاطر السيولة وحاجات التمويل مهما كانت 
وفي ىذا ، بالإضافة إلذ قياـ ابؼصرؼ بإدارة السيولة في الأوقات العادية أو في أوقات الشدة، ىيكلة ابؼؤسسة

معرفة ابؼخاطر  أجلمن ، ار بهب إجراء ما يعرؼ باختبار الضغط وبرليل السيناريوىات بشكل منتظمالإط
نتائج ىذه  مناقشةكما بهب أف تتم ،  وبرديد قيمتها وأثرىا على السيولة بصفة خاصة وابؼلبءة بصفة عامة

لأساليب ابؼلبئمة لتعديل ابؼناقشة يتم برديد ا ىذه وبناء على، مستفيض من قبل الإدارة الاختبارات بشكل
 .مستويات السيولة من أجل تغطية ابؼخاطر ابؼصرفية

وبدا ونشر ابؼعلومات علنا وبشكل منتظم، القياـ بعمليات الإفصاح  ابؼصرؼبهب على  الإفصاح العام-1-4
 ابؼصرؼ. تها فييبابزاذ قرارات سليمة بشأف متانة إطار إدارة بـاطر السيولة ووضع يسمح للمشاركتُ في السوؽ

ة ابؼتخذة لتسيتَ بـاطر السيولة الإبصاليعلى ابؼشرفتُ إجراء تقييم دوري للتًتيبات دور المشرفين:-1-5
الاعتبار مكانتها في النظاـ  فيالأخذ وذلك ب، السيولة ىذه وبردد ما إذا كانت مناسبة بغالة ضغوط، تهاووضعي
لئفصاح لالأخذ بعتُ الاعتبار التقارير الداخلية مع رافية لجهات الإشلبالإضافة إلذ ابؼتابعة ابؼستمرة ، ابؼالر

  .الاحتًازي ومعلومات السوؽ
ابزاذ بصيع الإجراءات في الوقت ابؼناسب للتعامل بسرعة وفعالية  ابؼصرؼوينبغي على ابؼشرفتُ أف يطلبوا من 

ستوى ابؼابؼعلومات على  وعلى ابؼشرفتُ تبادؿ، مع نقاط الضعف التي تم برديدىا في عمليات إدارة السيولة
ل البنوؾ ابؼركزية لتعزيز مث ،الوطتٍ وعلى الصعيد الدولر مع غتَىم من ابؼشرفتُ والسلطات ابؼختصة الأخرى

كما أف تبادؿ ىذه ابؼعلومات بهب أف يكوف قائما ،  التعاوف في بؾاؿ ابؼراقبة والسيطرة وإدارة السيولة فعالية
   أوقات الضغط؛الاحتياجات وبهب أف تعزز في وحسب بانتظاـ في الأوقات العادية 

ابقة الذكر لاستكماؿ ابؼبادئ الأساسية الس:السيولة المتطلبات الرقابية الكمية الجديدة لإدارة-2
 3قامت بعنة بازؿ  ،ولتعزيز ابعهود والأىداؼ الرقابية الكمية فيما بىص إدارة السيولة،)ابؼتطلبات النوعية(

بالإضافة إلذ بؾموعة من ابؼقاييس لاستخدامها من ،  بهب على ابؼصارؼ استيفاؤبنابتطوير معيارين تنظيميتُ
 :1. وابؼتمثلة فيقبل ابؼشرفتُ

                                                             
1

  .84-82مرجع سابق، ص ، رة بـاطر السيولة النظاميةفي إدا 3سليماف ناصر، عبد ابغميد بوشرمة، دور مقررات بعنة بازؿ  
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لجنة بتطوير معيارين في ىذا المجاؿ أحدبنا للمدى القصتَ والأخر للمدى القامت المعايير التنظيمية:-2-1
  :ابؼستقر الصافي على التوالر بنا نسبة تغطية السيولة ونسبة التمويلو  ،ابؼتوسط والطويل

تنص على أف ابؼصارؼ ينبغي أف برتفظ بالأصوؿ السائلة الكافية لتلبية بصيع ابؼطالب نسبة تغطية السيولة:-
 : 1وتقاس وفقا للعلبقة التالية، وذلك في ظل ظروؼ ضاغطة وشاذة ا،يوم 30المحتملة للسيولة خلبؿ 

     
الأصوؿ السائلة عالية ابعودة

صافي التدفقات النقدية الصافية خلبؿ   يوـ
 (نسبة تغطية السيولة)   نسبة السيولة قصتَة الأجل

 :2حيث تتكوف الأصوؿ السائلة عالية ابعودة من
، مثل: النقدية ،الأصوؿ القابلة للتحويل إلذ نقود بكل سهولة وسرعة دوف أف تفقد ولو شيئا قليلب من قيمتها-

سندات حكومية والسندات ابؼشابهة ابؼضمونة من قبل جهة سيادية أو بنك ، احتياطات في البنك ابؼركزي
مركزي أو منظمة عمومية عدا أف تكوف إدارة مركزية أو من قبل بنك التسويات الدولية أو صندوؽ النقد 

 كحد أدنى من إبصالر ابؼوجودات السائلة؛  %60وبهب أف تكوف نسبتها  ،الدولر
مثل السندات ابغكومية وما  ،بضياع شيء قليل من قيمتها لكن نقود فورا الأصوؿ التي بيكن برويلها إلذ-

كحد   %40نسبتها تكوف وبهب أف ، وفقا بؼقتضيات ابؼقاربة ابؼعيارية %20التي تتلقى وزف ترجيح و بياثلها 
 أدنى من إبصالر ابؼوجودات السائلة.

التدفقات النقدية ابػارجة ) وتضم كل الفرؽ بتُ  ايوم 30ويشمل صافي التدفقات النقدية الصافية خلبؿ 
النقد ابؼعد بؼواجهة السحوبات من الودائع والالتزامات والاقتًاض خلبؿ ىذه الفتًة( والتدفقات النقدية الداخلة 

والأمواؿ المحصل عليها من العمليات التي ، )وتضم كل من الأمواؿ النابذة عن قياـ الزبائن بسداد مستحقاتهم
تأتي نتيجة التسهيلبت الائتمانية التي بيكن تمن ابؼمكن أف ؿ التي وأمواؿ الاقتًاض والأموا ،بها ابؼصرؼ ـيقو 

 للمصرؼ ابغصوؿ عليها(        
ومن خلبؿ تطبيقها يستطيع ابؼصرؼ برقيق نسبة من الأماف ، وتعتبر ىذه النسبة من أىم نسب قياس السيولة

براء في ميداف ابؼصارؼ بأف نسبة تغطية السيولة ابػأثبت بصيع  كما،  ابؼدى القصتَ فيبذاه التزاماتو ومستحقاتو 
بسكنو من مواجهة التزاماتو وتؤمن لو الوقاية من ابؼخاطر العامة  كافية،توفر للمصرؼ درجة من السيولة  

                                                             
1 Basel committe on Banking Supervision, Basel III: The Liquidity Coverage Ratio and liquidity risk monitoring 

tools, January 2013,p12. 
2

 وبؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك: 
 . 172-170ص ص: ، سبق ذكرهمرجع ، نوؾ ابعزائرية وفق بؼعايتَ الدولية بعنة بازؿتفعيل الرقابة على أعماؿ الب، بضزة طيبي

Auer, M. & Pfoest, G, Basel III Handbook,2012, p38.  

https://translate.google.com/?hl=fr#fr/ar/Pfoestl%2C%20G.%2C%20(2012).%20%22Basel%20III%20Handbook%2

2%2C%20Accenture  
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والتي لن يتحمل فيها أي  ،الظروؼ ابؼناسبةفي أصولو  لتسيافة إلذ أنها بسكن ابؼصرؼ من بالإض، وابػاصة
 .  1 خسارة

 :يلي ترتيبات لتنفيذ نسبة تغطية السيولة  كما 3بعنة بازؿ  وضعتوقد 
 (LCR(: يوضح مراحل تنفيذ نسبة تغطية السيولة )6-2الجدول رقم )

 2019جانفي  1 2018جانفي  1 2017جانفي  1 2016جانفي  1 2015جانفي  1 
LCR %60 %70 %80 %90 %100 

 Source : Basel Committee on Banking Supervision, Basel III: The Liquidity Coverage Ratio and Liquidity risk 

monitoring tools, January 2013    

على  ابؼصرؼمقدرة  في بيكن اعتمادىا كمؤشر للؤماف ابؼصرفي الذي يتًجم:نسبة صافي التمويل المستقر-
على بسويل احتياجاتو  ابؼصرؼبؽا على قدرة ، فيستدؿ من خلبمواجهة بـاطر السيولة على مدى سنة كاملة
حتى ولو كاف يعاني من عسر في توفتَ ابؼوارد ابؼالية من مصادره ، لاستغلبؿ الأصوؿ وضماف استمرارية أنشطتو

بحيث تم صياغة النسبة لتكوف مصادر التمويل القصتَة والطويلة الأجل ابؼتاحة أكبر من ابؼوارد ، في السوؽ
 :  3ويتم التعبتَ عنها بالعلبقة التالية، 2النشاط ابؼصرفيابؼطلوبة بؼزاولة 

     
مصادر التمويل ابؼستقر

 استخدامات مصادر التمويل
 نسبة التمويل ابؼستقر       

، سنةالوالسندات والالتزامات التي تتجاوز مدتها  وتشمل مصادر التمويل ابؼستقر )رأس ابؼاؿ وحقوؽ ابؼلكية
والاقتًاض من مؤسسات التمويل والتي تكوف مدتها أكثر من  ،دتها أكثر من سنةمو الودائع لأجل  وتضم

الأوراؽ ابؼالية التي يشتًيها ابؼصرؼ ، الذىب، النقدتشمل كل من ) فمات مصادر التمويل اخدستا، أما (سنة
 والقروض والتسهيلبت الائتمانية قصتَة الأجل(  

ولتقدنً ابؼزيد من ابؼلبءة في إدارة بـاطر ، عاير السابقة الذكربالإضافة إلذ ابؼأدوات القياس والمراقبة:-2-2
التي ينبغي اعتمادىا كحد أدنى من ابؼعلومات التي بهب ، بؾموعة من ابؼقاييس 3طورت بعنة بازؿ ، السيولة

 ،شراؼاستخدامها في مراقبة ملفات بـاطر السيولة للهيئات ابػاضعة للئرفتُ )التابعتُ بؽيئات الرقابة (على ابؼش
من خلبؿ منحتٌ ، وفي ىذا الإطار يتعتُ على ابؼشرفتُ ابزاذ إجراءات عندما تظهر صعوبات سيولة بؿتملة

 أو عندما تظهر مشكلة سيولة حالية أو بؿتملة وتتمثل ىذه ابؼقاييس في :، سلبي في ابؼقاييس

                                                             
1

  .65مرجع سبق ذكره، ص:، بـاطر الائتماف وأثرىا في الأماف ابؼصرفي، عبود ابغريث بؿمد علي 

 .  171: ص، سابقمرجع ، تفعيل الرقابة على أعماؿ البنوؾ ابعزائرية وفق بؼعايتَ الدولية بعنة بازؿ، بضزة طيبي 2
رسالة ابؼاجستتَ في العلوـ ، قارير ابؼالية ابؼصرفية لتعظيم قيمة البنكعلى جودة الت 3تقييم أثر معايتَ بعنة بازؿ ، شريف سعد عبد الربضاف الصعيدى 3

  .59ص:، 2017، جامعة ابؼنوفية، الإقتصادية
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 التدفقات النقدية تُب اختلبلات وجود باكتشاؼ ابؼؤشر ىذا يسمح :عدم تطابق الاستحقاق التعاقدي-
 ففي، ابؼصرؼبها  يقوـ التي ابؼختلفة للعمليات نتيجة دفعها سيتم التي النقدية التدفقات و برصيلها سيتم التي

 برصيلها سيتم من التي أكبر ستدفع التي ابؼبالغ تكوف بأف وذلك، التعاقدية الاستحقاقات توافق عدـ- حالة
 1سيولة  مشكل إلذ سيؤدي ذلك فإف
فهذه ، ابؼصرؼيسمح ىذا ابؼؤشر بتحديد مصادر التمويل ذات الأبنية التي يعتمد عليها ز التمويل:ترك-

ىذا  فإفوبالتالر ، بعمليات سحب كبتَة ابؼودعتُأزمة سيولة بالنسبة للبنك في حالة قياـ ب تتسببابؼصادر قد 
أف م ابؼدى الذي بيكن يتُ على تقيابؼشرفذات ابؼقياس ، كما يساعد ابؼقياس يشجع على تنويع مصادر التمويل

 السيولة.تظهر فيو بـاطر 
التي بيكن أف يتم استخدامها عند الضرورة للحصوؿ على مصادر  ابؼصرؼوىي أصوؿ :الأصول المتاحة-

الأمر الذي بهب أف بهعل ابؼصارؼ وابؼشرفتُ ، سواء من السوؽ الثانوية أومن البنك ابؼركزي ،بسويلية إضافية
مع الأخذ بعتُ الاعتبار أنو في حالات الضغط ، للقدرة المحتملة على زيادة ابؼوارد ابؼالية الإضافيةأكثر إدراكا 

كما يزود ىذا ابؼقياس ابؼشرفتُ ببيانات حوؿ الكمية وابػصائص الرئيسية بدا في ،  بفكن أف تتحقق ىذه القدرة
  2ذلك العملة الغالبة ومكاف الأصوؿ ابؼتاحة 

   في تحقيق الأمان المصرفي  3لنسب الاحترازية لاتفاقية لجنة بازل دور االمطلب الثالث:
يز ابغمن ابؼواضيع التي باتت تشغل ابؼاؿ وموضوع السيولة ابؼصرفية موضوع كفاية رأس كل من يعد  

الكبتَ والأبنية البالغة لدى كل من إدارات ابؼصارؼ والسلطات الرقابية والأطراؼ ابؼتعاملة بالسوؽ ابؼصرفية 
من جهة، ومن جهة أخرى الأماف ابؼصرفي  العناصر التي تضمن للمصرؼكونها بسثل أىم ،  لى حد سواءع

 استمرارية عملو على ابؼدى الطويل.    
ركز ابؼالر للمصرؼ ابؼكفاية رأس ابؼاؿ تؤثر على   إف:دور كفاية رأس المال في تحقيق الأمان المصرفي-أولا

الأمواؿ التي برتجز لزيادة كفاية رأس ابؼاؿ ستزيد وتقوي أف أبنها  ،من عدة جوانب ابؼصرؼوتؤثر على عمل 
، في مصادر التمويل وقنوات الاستثمار والتنوع ،بناء مركز مالر قوي يتمتع بابؼرونة وبالتالررأس ماؿ ابؼصرؼ 

ماؿ  بالإضافة إلذ أف كفاية رأس، ولأزمات التي تؤثر سلبا في نشاطاتوىذا ما سيمكن ابؼصرؼ من بذنب ا
الذي يتمتع ابؼصرؼ كما أف ،  ستعطي ابؼصرؼ مزيدا من ابؼرونة في رسم السياسات ووضع الإستًاتيجيات

وليس بؾبرا على الاستثمار في أصوؿ ، التخلي عن القروض الغتَ ابؼنتجة علىبكفاية في رأس مالو سيكوف قادرا 
                                                             

بزصص مالية وبؿاسبة ، مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ التجارية، مدى التزاـ  البنوؾ ابعزائرية بتطبيق كفاية رأس ابؼاؿ وفقا لتوصيات بعنة بازؿ، أبضد قاروف 1
  .41:، 2013، جامعة السطيف، مقةمع
جامعة ، العدد الأوؿ، المجلد ابػامس، بؾلة الإدارة والتنمية، في إدارة بـاطر السيولة النظامية 3دور مقررات بعنة بازؿ ، عبد ابغميد بوشرمة، سليماف ناصر2

  .88ص: ، 2016، البليدة
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اعتبار أف معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ تعتبر وبؽذا بيكن 1 ،سيكوف عائدىا منخفض أو درجة ابؼخاطرة فيها عالية
وزيادة على ما سبق فإف النسبة ابعيدة ، 2ابؼتوقعة  وغتَبدثابة الدرع ابغصتُ للمصرؼ في تغطية ابؼخاطر ابؼتوقعة 

ويعزز من القابلية ، لكفاية رأس ابؼاؿ ستزيد من قدرة ابؼصرؼ التنافسية وموقفو ضمن قطاع الصناعة ابؼصرفية
ئة ف كفاية رأس ابؼاؿ ستساىم في استقرار بيإوبالتالر ف، وىذا سيعطي ابؼردود والعائد ابعيد لتحستُ الأداء

 .  العمل ابؼصرفي والنظاـ ابؼالر
بؼصرفي من ملبؾ ومودعتُ وبفا سبق يتضح مدى أبنية رأس ابؼاؿ ابؼصرفي وكفايتو من وجهة بصيع شركاء العمل ا

، وأف الأماف ابؼصرفي مرتكزاتدؿ كفاية رأس ابؼاؿ تشكل أحد أىم وعليو بيكن القوؿ بأف مع ،رقابيةوسلطات 
ستساىم في زيادة قدرة ابؼصارؼ على برمل وامتصاص ابػسائر وبـاطر الصدمات  ،3تطبيق اتفاقية بعنة بازؿ 

 وستكوف ابؼصارؼ  قادرة على التعامل مع ،اؿ يتمتع بابؼتانة والصلببة ابؼاليةموتعزيز القدرة في تكوين رأس 
 وىذا كلو سيساعد في استقرار بيئة العمل ابؼصرفي وزيادة درجة الأماف لدى ابؼصارؼ ،الأزمات ابؼالية

 :دور السيولة في تحقيق الأمان المصرفي-ثانيا
كبتَ على الاستقرار في بيئة العمل ابؼصرفي وفي مساعدة الإدارة   أثرو  بالغةبنية ألعامل السيولة ابؼصرفية  إف

بدا يعود بالنفع على ابؼصرؼ دوف برمل أي  ،السياسات الاستثمارية وسياسات برويل الأصوؿ ابؼصرفية بإتباع
وزرع الثقة لدى   الرضيوأيضا الأبنية التي بيثلها عامل السيولة في برقيق ، تكاليف بغرض ابغصوؿ على الأمواؿ

وبالتالر بهب على ، حيث سيكوف ىناؾ درجة من الأماف يتمتع بها ابؼصرؼ، ابؼودعتُ وابؼلبؾمن كل 
 يةزمة ابؼالالأالتي تسببها  ثيةالنجاة من الآثار الكار  بؽابدا يكفل  وحذرابؼصارؼ التعامل مع السيولة بكفاءة 

 .3النابذة عن شح في السيولة
فإنو بيكن القوؿ أف توفر السيولة لدى ابؼصارؼ ، بعد استعراض تعريف السيولة ومدى أبنيتها للمصارؼ

التزاماتها قبل عملبئها وخاصة ابؼودعتُ منهم، وبصفة خاصة أولئك ابؼودعتُ الذين يطلبوف بهعلها تفي بكل 
مستحقاتهم قبل مواعيد استحقاقها، وبالتالر فإف توفتَ السيولة الكافية بابؼصارؼ تدعم قدرتها على مواجهة 

ينة في نفوس السحب من ناحية، ومنح القروض لعملبئها من ناحية أخرى، وىذا ولاشك يبعث الطمأن
ابؼودعتُ وابؼتعاملتُ، كما يعطي صورة مشرفة للمراكز ابؼالية بؽذه ابؼصارؼ، وبالتالر تزداد درجة الثقة في ابعهاز 

بيكن  ، كماتوفر السيولة بدرجة مناسبة سيساعد في برقيق الأماف للمصرؼ ، وعليو فإف4ابؼصرفي بشكل عاـ
 و وىذا ما سيؤدي إلذ توفر الاستقرار في بيئة العمل ابؼصرفيقد تعتًض عمل ةلو من خلببؽا مقابلة أية أزم

                                                             
1

  .95:ص، مرجع سبق ذكره–ابؼصرفي بـاطر الائتماف وأثرىا في الأماف ، بؿمد علي عبود ابغريث 

 .179ص، 2009، دار صفاء للنشر والتوزيع عماف، الطبعة الأولذ، ابؼصارؼ الواقع والتطبيقات العلمية إدارة، صادؽ راشد الشمري 2
 . 71ص:، مرجع سبق ذكره–بـاطر الائتماف وأثرىا في الأماف ابؼصرفي ، بؿمد علي عبود ابغريث 3
  .125، 2007، مكتبة العصرية، الطبعة الأولذ، ارة البنوؾإد، أبضد بؿمد غنيم 4
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 البيئة الداخلية أساليب:الثالثالمبحث 
برقيقو من طرؼ ابعهات الرقابية في  اصعب ابؼاضيةأصبح برقيق الأماف ابؼصرفي خلبؿ السنوات 

حدىا مراقبة أداء حيث لا بيكن بؽذه ابعهات و ، خاصة في ظل برديات العمل ابؼصرفي ابؼعاصر، الإشرافية
إدارات ابؼصرؼ في برقيق الأماف  علىوعلى ىذا الأساس تلقى مسؤولية كبتَة ، ابؼصارؼ وبرقيق أمانها

ففعالية الأسلوبتُ الوقائيتُ السابقتُ في برقيق ابؽدؼ ابؼتمثل في برقيق الأماف ابؼصرفي يتوقف على ، ابؼصرفي
وإدارة ، ى ابعزئي( والتي تتمثل في كل من ابغوكمة ابؼصرفيةتوفر أساليب أخرى على الوحدة ابؼصرفية )ابؼستو 

 ابؼخاطر.
 الحوكمة المصرفيةالمطلب الأول:

تلعب ابغوكمة ابؼصرفية دورا ىاما في تنظيم العمل ابؼصرفي والكشف عن التلبعبات التي بردث داخل 
ابؼصرؼ من الوقوع في ابؼشاكل ىاما في وقاية  اكما تلعب دور ،  ابؼصرؼ أثناء قيامو بدهامو بسب سوء الإدارة

حيث تؤدي كل ىذه الوظائف في النهاية إلذ زيادة ثقة ابؼتعاملتُ مع ابؼصرؼ وىذا ما يعزز من درجة ، المحاسبية
 في  دور الذي تلعبو لاسيمالوبؽذا أصبحت تلقى اىتماما متزايد في بصيع دوؿ العالد نظرا ل، الأماف ابؼصرفي

الذي بيثل في أغلب الدراسات والأبحاث من أىم العوامل ابؼؤثرة على درجة  ،السبب الإداريمن التقليص 
 الأماف ابؼصرفي.  

:توجد تعاريف متعدد للحوكمة ابؼصرفية وفقا بؼا جاء في الكتب وابؼقالات مفهوم الحوكمة المصرفية-أولا
  :يلي عرض لبعض ىذه التعاريف وفي ما، وتقارير بـتلف للهيئات الدولية

ابؼصرفية على أنها الطريقة التي تدار بها ابؼؤسسات ابؼصرفية  للرقابةكمة ابؼصرفية من منظور بعنة بازؿ تعرؼ ابغو 
، والتي تؤثر في كيفية قياـ ابؼصرؼ بوضع أىدافو وإدارة عملياتو اليومية، بواسطة بؾالس إدارتها والإدارة العليا

ة وفقا للقوانتُ بدا بومي مصالح ابؼودعتُ مع مراعاة وسليم آمنةإضافة إلذ إدارة الأنشطة والتعاملبت بطريقة 
 .1ابؼسابنتُ وغتَىمو ، حقوؽ أصحاب ابؼصالح ابؼتعاملتُ مع ابؼصرؼ بدا فيهم ابؼوظفتُ والعملبء

أما بنك التسوية الدولية فقد عرفها بأنها الأساليب التي تدار بها ابؼؤسسات ابؼصرفية بواسطة بؾالس إدارتها 
مع  ،والتي بردد كيفية وضع أىدافها والتشغيل وبضاية مصالح بضلة الأسهم وأصحاب ابؼصالحوالإدارة العليا 

أما فيما بىص منظمة التنمية ، 2الالتزاـ بالعمل وفقا للقوانتُ والنظم السائدة بدا بوقق بضاية مصالح ابؼودعتُ
مسابنيها وابعهات ، بؾلس الإدارة، ةوالتعاوف الاقتصادي فقد عرفتها بأنها بؾموعة العلبقات مابتُ إدارة ابؼؤسس

                                                             
العدد ، بؾلة الإصلبحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العابؼي، حالة ابعزائر، قواعد تطبيق مبادئ ابغوكمة في ابؼنظومة ابؼصرفية، عبد القادر بريش 1

  07ص ، 2006، ابعزائر، ابؼدرسة العليا للتجارة، الأوؿ
، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، بدتطلبات بعنة بازؿ كمدخل لإرساء ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي العربي حالة دوؿ شماؿ إفريقيا الالتزاـ، عبد الرزاؽحبار 2

 .  80ص، 2009، السداسي الثاني، جامعة حسيبة بن بوعلي، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،  العدد السابع
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وابغوكمة ابعيدة ىي التي توفر لكل من بؾلس الإدارة  ،تماـ بابؼؤسسة )أصحاب ابؼصالح (الأخرى التي بؽا اى
مصلحة ابؼؤسسة وتسهل عملية ابؼراقبة  في بىداؼ التي تصالأوالإدارة التنفيذية ابغوافز ابؼناسبة للوصوؿ إلذ 

 .ارد بكفاءةالفاعلة واستغلبؿ ابؼو 
أنها بؾموعة من ابؼسؤوليات وابؼمارسات فيشتَ إلذ عربي للمحاسبتُ القانونيتُ ال المجمعيما بىص تعريف فأما 

والتحقق ، التي يتبعها بؾلس الإدارة والإدارة التنفيذية بهدؼ تقدنً توجيو استًاتيجي وضماف برقيق الأىداؼ
خر تعرؼ على أنها آأو بتعبتَ ، 1اجيد ابؼؤسسة استغلبلا واستغلبؿ موارد ،من إدارة ابؼخاطر بشكل ملبئم
وإدارة ابؼخاطر وإبهاد ترابط وتناسق ، ةصرؼ بدا في ذلك وضع أىداؼ ابؼؤسسالطريقة التي تدار بها أعماؿ ابؼ

من وسليم من جهة آوتوقع أف تعمل الإدارة بأسلوب  ،من جهةفي ىاتو ابؼؤسسة بتُ الأنشطة والسلوكيات 
 .2أخرى
تحكم ابعيد ليستخدـ ل ،بأنها نظاـ رقابي داخلي تعريف ابغوكمة ابؼصرفيةؿ التعاريف السابقة بيكن خلب ومن

 فهي وبالتالر، وبرقيق ابؼصالح ذات العلبقة مع ابؼصرؼ، ستغلبؿ الأمثل بؼوارده ابؼاليةلاوا في إدارة ابؼصرؼ
وابػلبصة أف تطبيق  ،خاطر ابؼصرفيةابؼ تَيوقادر على تس ،من وسليمآتهدؼ إلذ برقيق جو مصرفي داخلي 

، وتتثمل 3العديد من ابؼزايا التي برقق ما يعرؼ بالأماف ابؼصرفي يوفرابؼصرؼ بؼفهوـ وقواعد ومبادئ ابغوكمة 
 :  ىذه ابؼزايا فيما يلي

 إلذ وقايتو من مشاكل التعثر والإفلبس؛ بصورة مثلى استغلبؿ موارد ابؼصرؼو يؤدي حسن وتسيتَ  -
 ابؼخاطر ابػاصة ابؼتعلقة بالفضائح ابؼالية والإدارية التي يواجهها ابؼصرؼ؛ بزفيض درجة -
 ابؼصرؼ بفا ينعكس على ارتفاع معدلات الربحية؛  أداءزيادة درجة كفاءة  -
 زيادة الشفافية والدقة في القوائم ابؼالية بفا ينجم عنو زيادة ثقة ابؼودعتُ وابؼتعاملتُ مع ابؼصرؼ؛ -
 نظاما يتم بدوجبو توجيو ورقابة العمليات التشغيلية للمصارؼ؛ اتيةابؼؤسستعتبر ابغوكمة  -

                                                             
كلية العلوـ الاقتصادية ،  ابؼلتقى الدولر حوؿ الازمة ابؼالية والاقتصادية الدولية وابغوكمة العابؼية، ر وأبنية ابغوكمة في استقرار النظاـ ابؼصرفيدو ، شرقي عمر 1

 . 3ص، أكتوبر 21، 20يومتُ ، فرحات عباس سطيف والتسيتَ بجامعة
ات ابؼصرفية، دراسة حالة ابعزائر، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من أماؿ عياري، أبو بكر خوالد، تطبيق واقع ابغوكمة في ابؼؤسس 2

  .6، ص:2012ماي،  7و 6يومتُ بؿمد خضر، بسكرة،  الاقتصادية والتسيتَ بجامعةالفساد ابؼالر، كلية 
 بؼزيد من التفاصيل راجع :3

المجلد ، بؾلة جامعة الأزىر بغزة، دراسة ميدانية-عاملة في فلسطتُ بدتطلبات ابغوكمة ابؼتقدمة مدى التزاـ ابؼصارؼ ال، بؿمد نواؼ عابد، جبر إبراىيم الداعور
 .256:ص، الأوؿ، فلسطتُالعدد ابػمس عشر، 

، 2014الثاني،  المجلد الثامن، العدد، بؾلة أبحاث اقتصادية وإدارية، دور حوكمة ابؼؤسسية ابؼصرفية في استقرار الأسواؽ ابؼالية، مرغاد بػضر، حوحو فطوـ
 . 53:ص جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 
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فإف وعلى العكس من ذلك  ،ابعيدة عنصرا رئيسيا في برستُ الكفاءة الاقتصادية ابؼؤسساتيةبسثل ابغوكمة  -
وخاصة في البنوؾ بيكن أف يؤثر على الاستقرار الاقتصادي وابؼالر. وختَ دليل  سوء تطبيق مبادئ ابغوكمة،

 لى ذلك، ما حصل في الأزمة ابؼالية الآسيوية؛ع
 إقامة نظاـ رقابي داخلي فعاؿ يساعد على زيادة درجة ابؼسألة والشفافية ؛ -
 المحافظة على سلبمة ابعهاز ابؼصرفي وبموه وتطوره. -

 ،و حتى يتم تطبيق ابغوكمة ابؼصرفية بشكل جيد وسليم وتستفيد من مزاياىا بهب توفتَ بصلة من المحددات
 خارجية أخرى  بؿددات داخلية و، 1التي بيكن تصنيفها إلذ نوعتُ و 

السلطات بتُ ابعمعية  وتوزيع ،وتشمل القواعد والأسس التي بردد طريقة ابزاذ القرار:المحددات الداخلية
 وتشمل 3التعارض بتُ مصالح ىذه الأطراؼ تقليلبفا يؤدي إلذ ، 2العامة وبؾلس الإدارة وابؼديرين التنفيذيتُ

 .4بعنة التدقيق والرقابة الداخليةو من بؾلس الإدارة، ابؼسابنتُ، الإدارة التنفيذية،  كلالمحددات الداخلية  
، وبسثل البيئة التي يعمل فيها ابؼصرؼ، 5دولةالوتشتَ إلذ ابؼناخ العاـ للبستثمار في المحددات الخارجية:
 أخرى .دولة ومن دولة إلذ  أخروبزتلف من مكاف إلذ 

 تطبيق الجيد للحوكمة المصرفية لجراءات داعمة لإ-ثانيا
ىم في ايتطلب التطبيق السليم للحوكمة في الوحدات ابؼصرفية لتحقيق أىدافها بؾموعة من الإجراءات التي تس

ومن بتُ العوامل التي تدعم التطبيق السليم ، تعزيز ىذا النظاـ في ابؼؤسسات عموما وابؼصارؼ بشكل خاص
 : 6يلي ابؼصرفي نذكر ماللحوكمة في النظاـ 

                                                             
1

مذكرة ، دراسة تطبيقية على القطاع ابؼصارؼ العاملة في فلسطتُ  الفلسطيتٍ–الداخلية في تفعيل مبادئ ابغوكمة  دور ابؼراجعة، إبراىيم إسحاؽ نسماف 
  .23، ص :2009ماجستيتَ في العلوـ التجارية، بزصص بؿاسبة وبسويل، جامعة الإسلبمية غزة، 

، عماف، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، ابغوكمة ابؼؤسسية والأداء ابؼالر الإستًاتيجي للمصارؼ، إبياف شيحاف ابؼشهداني، علبء فرحاف طالب 2
  .46ص:

ابؼلتقى ، ت ابؼالية وابؼصرفية بالإشارة بغالة ابعزائرابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼالية وابؼصرفية :مدخل للوقاية من الأزما، حبار عبد الرزاؽ، بلعزوز بن علي 3
  10، ص، 2009، أكتوبر21و 20يومي ، ابعزائر، سطيف، جامعة فرحات عباس، العلمي الدولر حوؿ الأزمة ابؼالية والاقتصادية وابغوكمة العابؼية

المجلد ، بؾلة الاقتصاد ابعديد، 2015 -2003تقيمية برليلية للفتًة  بنك ابعزائر وإرساء قواعد ابغوكمة ابؼصرفية دراسة، فضيلة بوطورة، نوفل بظايلي4
  293 ، ص:2016السابع، العدد الأوؿ، جامعة بطيس مليانة، 

  .6ص:، 2006، مصر، الإسكندرية، الدار ابعامعية، حوكمة الشركات ومعابعة الفساد ابؼالر والإداري، بؿمد مصطفى سليماف 5

 في ذلك:وبؼزيد من التفاصيل راجع  6
، 2008جانفي ، الشلف، جامعة حسيبة بن بوعلي، 05العدد ، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، مداخلة مبتكرة بغل مشاكل التعثر ابؼصرفي، بن علي بلعزوز

 . 124ص: 
ولية، بؾلة الدراسات ابؼالية، المحاسبة والإدارية، مهري عبد ابؼالك، بسمة عوبؼي، ابغوكمة ابؼصرفية في ابعزائر كضرورة لبناء نظاـ مصرفي تنافسي وفق ابؼعايتَ الد

 54، 53، ص ص: 2016العدد السادس، جامعة العربي التبسي، 
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 إدارة الأنشطة ابؼتعلقة بأي مؤسسة مصرفية بدوف تواجد أىداؼتصعب عملية وضع أىداف إستراتيجية:-1
تطوير ابؼبادئ التي تدار بها سواء تلك التي  عليها والتي ينبغي، ىذه ابؼؤسسةمن توجيو و إدارة أنشطة  بسكن

وبهب أف تؤكد ىذه ابؼبادئ على أبنية ابؼناقشة ، بباقي ابؼوظفتُتتعلق بالمجلس نفسو أو بالإدارة العليا أو 
سياسات الكما بورص بؾلس الإدارة على قياـ الإدارة العليا بتنفيذ ،  الصربوة للمشاكل التي يتعرض بؽا ابؼصرؼ

 نها تقييد ابؼمارسات و العلبقات التي تضعف من كفاءة ابغوكمة؛أالتي من ش
أف بودد  على بؾلس الإدارة الكفء يتعتُ:المصرفللمسؤولية في  وضع و تنفيذ سياسات واضحة-2

 ابؼنوطة بتحديد حيث تعد ىذه الأختَة، العليا للئدارةالسلطات و ابؼسؤوليات الأساسية للمجلس و كذلك 
 ابؼسؤوليات ابؼختلفة للموظفتُ وفقا لتدرجهم الوظيفي 

على ؤولية مطلقة على عمليات ابؼصرؼ و سبد بؾلس الإدارة يتمتع:ضمان كفاءة أعضاء مجلس الإدارة-3
راء الإدارة حتى آخطية كافية بسكنو من ابغكم على  معلومات ذا المجلسأف يتوفر بؽ ينبغيلذلك ، ابؼتانة ابؼالية لو

عدد كاؼ من  يتمتعكما بهب أف ،  القياـ بالإجراءات التصحيحية ابؼناسبة التي بسكنو من بودد أوجو القصور
بيكن ، و ارة بالقدرة على إصدار الأحكاـ بصفة مستقلة عن رؤية الإدارة و كبار ابؼسابنتُأعضاء بؾلس الإد

بؾلس مراجعتُ بخلبؼ بؾلس  أو تُتدعيم الاستقلبلية ابؼوضوعية من خلبؿ الاستعانة بأعضاء غتَ تنفيذي
 . الإدارة

في ، عنصرا أساسيا في ابغوكمة الإدارة العليا تعتبربواسطة الإدارة العليا: ملائمةالضمان توافر مراقبة -4
بهب على ىذه الأختَة أف بسارس دورىا  وىنا، حتُ بيارس بؾلس الإدارة دورا رقابيا ابذاه أعضاء الإدارة العليا

دارة العليا في و ىناؾ عدد من الأمور التي يتعتُ أف تأخذىا الإ ،ابؼتواجدين تُفي الرقابة على ابؼديرين التنفيذي
 :الاعتبار

 لتنفيذيوف ؛واتدخل بصورة مفرطة في القرارات التي يتخذىا ابؼديروف عدـ ال-
 .بؼهارات أو ابؼعرفة اللبزمة لذلكعدـ برديد مدير الإدارة العليا ابؼسؤولية في بؾاؿ معتُ بدوف توافر ا-
الاستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم بو المراجعون الداخليون و الخارجيون في إدراك أىمية -5

لذا  ،يعتبر الدور الذي يلعبو ابؼراجعوف دورا حيويا بالنسبة لعملية ابغوكمةيفة الرقابية التي يقومون بها:الوظ
و العمل على نشر الوعي بهذه الأبنية  ،بهب على بؾلس الإدارة و الإدارة العليا إدراؾ أبنية عملية ابؼراجعة

برفع تقاريرىم ، عم استقلبلية و مكانة ابؼراجعتُابزاذ الإجراءات اللبزمة لد، و لدى كافة العاملتُ بابؼصرؼ
 .ابؼراجعوف االاستفادة بفعالية من النتائج التي توصل إليه، و مباشرة إلذ بؾلس الإدارة أو بعنة ابؼراجعة التابعة لو

توجب على يضمان توافق نظم الحوافز مع أنظمة المصرف وأىدافو وإستراتيجيتو والبيئة المحيطة:-6
 عنغتَىم من الشخصيات ابؼسؤولة و ، ابػاصة بأعضاء الإدارة العليا أف يصادؽ على الإمكانيات بؾلس الإدارة
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يتطلب أف توضع نظم الأجور في نطاؽ السياسة العامة أنو أضف إلذ ذلك ، بذؿ أقصى جهد لصالح ابؼصرؼ
 ر التي يتحملها؛ لتجنب ربط ابغوافز بحجم ابؼخاط ةفي الآجاؿ القصتَ  ائوبحيث لا تعتمد على أد ،للمصرؼ

لا بيكن تقييم أداء بؾلس الإدارة والإدارة العليا بدقة في حالة نقص مراعاة الشفافية في تطبيق الحوكمة:-7
في السوؽ وعامة الناس من ابغصوؿ  وابؼتعاملوفوبودث ذلك عندما لا يتمكن أصحاب ابؼصالح  ،الشفافية

في حاؿ حصوبؽم  يث يتمكن ابؼشاركوف في السوؽبح، على ابؼعلومات الكافية عن ىيكل وأىداؼ ابؼصرؼ
ف على معرفة وفهم كافة و يصبحوف قادر  ، أينمن تقييم سلبمة معاملبتهم مع ابؼصارؼ على ابؼعلومات الكافية

ارسات بفعاملوف إلذ ابؼصارؼ التي تطبق وبالتالر سيتوجو ابؼت، رأس ابؼاؿ في ابؼصارؼ في الأوقات ابؼناسبة
بينما سينصرفوف عن تلك ابؼصارؼ التي تقوـ بدخاطرات كبتَة دوف ، ا الكفاية ابؼالية اللبزمةوكمة والتي لديهابغ

وربدا أيضا ينصرفوف عن تلك ابؼصارؼ التي لا تتحمل قسطا كافيا من ابؼخاطر ، أف تكوف بؽا بـصصات كافية
 ، وبالتالر فإفم للحوكمةلذا فإف الشفافية مطلوبة لدعم التطبيق السلي، حتى تبقى على قدراتها التنافسية

وىيكل الإدارة العليا ، اللجاف(، ابؼؤىلبت، العضوية، الإفصاح بهب أف يشمل ىيكل المجلس) العدد
وابؼعلومات ، ابؽيكل الوظيفي(، وابؽيكل التنظيمي الأساسي )ابؽيكل القانوني، ابػبرة(، ابؼؤىلبت، )ابؼسؤوليات

  .طبيعة الأنشطة التي تزاوبؽا الشركات التابعةو ، ابؼتعلقة بنظاـ ابغوافز ابػاصة بابؼصرؼ
 يشمل دور السلطات الرقابية النقاط التالية::دور السلطات الرقابية-8
أف  وينبغي ،وتأثتَىا على أداء ابؼؤسسة، ة على دراية تامة بأبنية ابغوكمةبهب أف تكوف السلطات الرقابي-

ىاتو كما بهب أف تقوـ ،  ات ملبئمة من الرقابةتتوقع قياـ ابؼصرؼ بعمل ىياكل تنظيمية تتضمن مستوي
من أف بؾلس الإدارة والإدارة العليا في ابؼؤسسات ابؼصرفية قادرين على القياـ بوجباتهم  بالتأكد السلطات

  :ومسؤولياتهم كما ينبغي
ت ، وبذلك فإف السلطاابؼصرؼيعد بؾلس إدارة والإدارة العليا للمصرؼ مسئولتُ بصفة أساسية عن أداء  -

تأكد من أف ابؼصرؼ يدار بطريقة ملبئمة، وتوجيو انتباه الإدارة لأي مشاكل قد لالرقابية تقوـ بابؼراجعة ل
تكتشف أثناء عمليات الرقابة، كما ينبغي على السلطات الرقابية أف تضع بؾلس الإدارة موضع المحاسبة واف 

تعرض ابؼصرؼ بؼخاطر لا بيكن قياسها  تطالب بابزاذ إجراءات تصحيحية في الوقت ابؼناسب وذلك في حالة
 أو السيطرة عليها؛

كذلك بهب أف تكوف السلطات الرقابية يقظة لأي إشارات إنذار مبكر بالنسبة للتدىور في إدارة أنشطة -
 ابؼصرؼ، حيث بهب عليهم مراعاة إصدار توجيهات إلذ ابؼصرؼ بشأف التطبيق السليم للحوكمة؛ 

رقابية بالتأكد من أف ابؼصارؼ تقوـ بالتأكد من أف ابؼصارؼ تقوـ بإدارة من الضروري قياـ السلطات ال -
 أعمابؽا بالأسلوب الذي لا يضر بدصالح ابؼودعتُ.
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بفا سبق يتضح أف ابؼسؤولية الأساسية للتطبيق السليم للحوكمة في ابعهاز ابؼصرفي تقع على عاتق بؾلس الإدارة 
التطبيق في ىذا ة توفتَ البيئة ابؼلبئمة لدعم ة بازؿ على ضرور د بعنوالإدارة العليا للمصرؼ، ومع ذلك تؤك

والتي من شأنها ، القوانتُ والتشريعات التي تتولذ ابغكومة إصدارىا ومن الأمثلة على ذلك ككل،  ابعهاز ابؼصرفي
 .بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ، وضماف قياـ ابؼصرؼ بنشاطو في بيئة خالية من الفساد والرشوة

)وثيقة أكتوبر  2الحديثة لإرساء وتعزيز الحوكمة في المصارف وفقا لمتطلبات لجنة بازل المبادئ -ثالثا
 .3( ولجنة بازل2010

ساىم الإخفاؽ الكبتَ في تطبيق معايتَ ابغوكمة على مستوى ابؼصارؼ في تفاقم الأزمة ابؼالية العابؼية الأختَة 
تعزيز معايتَ ابغوكمة في ابؼصارؼ في أكتوبر بإصدار مبادئ جديدة ل 2لذلك قامت بعنة بازؿ ، بشكل واضح

 :2بقد  لجنة في إرساء مبادئ ابغوكمة في ابؼصارؼىاتو ال ومن أىم ابؼبادئ التي نادت بها ،20101
ابؼمارسات السليمة لمجلس الإدارة في الإطار ىذا تتضمن ابؼبادئ الواردة ضمن :ممارسات مجلس الإدارة-1

، ت أعضائو وغتَىا من النقاط الضرورية من أجل حوكمة سليمة وفعالةمن حيث مسؤوليتو العامة ومؤىلب
 :وتتمثل ىذه ابؼبادئ في

 :المسؤوليات العامة لمجلس الإدارة-1-1
يتحمل بؾلس الإدارة ابؼسؤولية الشاملة عن ابؼصرؼ بدا في ذلك ابؼوافقة والإشراؼ على تنفيذ :المبدأ الأول

بالإضافة إلذ مسؤوليتو في الرقابة ، يجية ابؼخاطر وحوكمة الشركاتالأىداؼ الإستًاتيجية للمصرؼ وإستًات
 يلي: وفي ىذا الإطار يتعتُ على بؾلس الإدارة القياـ بدا، والإشراؼ على الإدارة العليا

على ابؼدى و عتُ الاعتبار مصابغبع الأعماؿ في ابؼصرؼ مع الأخذ اعتماد ومراقبة الاستًاتيجيات العامة لقطا -
  لتعرؼ على ابؼخاطر وقدرتها على إدارتها بشكل فعاؿ؛او ، الطويل

سياسات ابؼخاطر وإدارتها والامتثاؿ ، الكليةيذ ابؼصرؼ لاستًاتيجيات ابؼخاطر ابؼوافقة والإشراؼ على تنف-
 نظاـ الرقابة الداخلية ونظاـ التعويض.، للسياسات ابؼتفق عليها

 :  مؤىلات أعضاء مجلس الإدارة 1-2
ن خلبؿ التدريب ابؼرتبط وذلك م ،بشكل مستمر مؤىلوفبؾلس الإدارة  أعضاء ينبغي أف يكوفالمبدأ الثاني:

يكونوا قادرين على  وأف، أف يكوف لديهم فهم واضح لدورىم فيما يتعلق بابغوكمة وينبغي، ومهامهم بدراكزىم
لس بشكل بصاعي أف المجيتعتُ على  وفي ىذا الشأف ،ابزاذ القرارات السليمة وابؼوضوعية حوؿ شؤوف ابؼصرؼ

                                                             
1

ابؼؤبسر الدولر الثامن حوؿ دور ابغوكمة في تفعيل أداء ابؼؤسسات ، دور مقررات بعنة بازؿ في إرساء وتعزيز ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي، مرنً بونبهي 
 .57ص ، 2013نوفمبر  20و  19يومي  ، امعة الشلفج، الإقتصاديات

2
 Basel Committee on Banking Supervision, Principles for enhancing corporate governance, October 2010, pp. 7- 29  
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التي يعتزـ ابؼصرؼ متابعتها من أجل حوكمة  ،بيتلك قدرا كافيا من ابؼعرفة وابػبرة ابؼتعلقة بالأنشطة ابؼالية ابؼهمة
، : التمويلبقد ومن أمثلة المجلبت التي يسعى ابؼصرؼ إلذ تنمية خبرة أعضائو فيها، سليمة ورقابة فعالة

إدارة ، ابغوكمة، الاتصالات، التخطيط الاستًاتيجي، أنظمة الدفع، صرفيةالعمليات ابؼ، الإقراض، المحاسبة
يتعتُ على و  ،كما،  مراجعة ابغسابات وأنظمة وتعليمات ابؼصرؼ، التنظيم ابؼصرفي، الرقابة الداخلية، ابؼخاطر

ية المحل وأوضاع السوؽلس أيضا وبشكل بصاعي أف يكوف لديو معرفة مناسبة بالتطورات الاقتصادية المج
 والإقليمية والدولية والبيئة القانونية والتنظيمية .

 :ممارسات مجلس الإدارة 1-3
بهب على بؾلس الإدارة برديد بفارسات ابغوكمة ابؼناسبة لعملو وتطوير الوسائل التي تتضمن المبدأ الثالث:

من  لى المجلس أف بهسدع وينبغي، للؤداء التحستُ ابؼستمر أجلومراجعتها دوريا من  ،إتباعو لتلك ابؼمارسات
هذه ابؼمارسات تساعد المجلس على القياـ بواجباتو على بكو أكثر ف ،عايتَ ابغوكمة السليمةمخلبؿ بفارساتو 

 فاعلية، بدا يعطي صورة واضحة حوؿ تطلعات ابؼصرؼ وأىدافو.
  ىياكل المجموعة-1-4

ابؼسؤولية الكلية عن وجود معايتَ كافية الشركة الأـ  إدارةفي ىياكل المجموعة يتحمل بؾلس المبدأ الرابع:
ليات حوكمة مناسبة بؽيكل ونشاط وبـاطر آوعليو التأكد من وجود سياسات و ، للحوكمة في باقي المجموعات

ينبغي على بؾلس إدارة الشركة الأـ الاضطلبع بابؼسؤوليات  وفي ىذا الإطار، المجموعة والشركات التابعة بؽا
 :التالية

والذي يأخذ في عتُ الاعتبار طبيعة  ،مة يساىم في الرقابة الفعالة على الفروع التابعةوضع ىيكل للحوك-
 وحجم ومدى تعقيد ابؼخاطر ابؼختلفة التي تتعرض بؽا المجموعة والفروع التابعة بؽا؛

التوسع ، زيادة التعقيد، متو في ضوء النمو ابؼستمرئتقييم ابؽيكل الإداري بشكل دوري للتأكد من ملب-
 ؛افي وغتَىا من التغتَات ابؼستمرةغر ابع
والذي يتضمن تلبية بصيع ، على سياسة ابغوكمة على مستوى المجموعة فيما بىص الفروع التابعة بؽاابؼوافقة -

 متطلبات ابغوكمة ابؼطبقة؛
 لمحلية؛ضماف كفاية ابؼوارد ابؼتاحة في كل شركة تابعة من أجل تلبية كل من معايتَ المجموعة ومعايتَ ابغوكمة ا-
 ؛ ة الأـ والشركات التابعة بؽار والعلبقات التي تربط بتُ الشركفهم الأدوا-
 .عة بؼتطلبات ابغوكمة ابؼعموؿ بهاامتلبؾ الوسائل ابؼناسبة لرصد تطبيق كل شركة تاب-
من بينها ، ؼابؼهاـ فيما يتعلق بإرساء وتعزيز ابغوكمة في ابؼصر  :تقوـ الإدارة العليا بالعديد منالإدارة العليا-2
 يلي: ما
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 تتناسقالتأكد من أف أنشطة ابؼصرؼ ، يتعتُ على الإدارة العليا برت إشراؼ بؾلس الإدارة:المبدأ الخامس
مع استًاتيجيات الأعماؿ ونزعة ابؼخاطر والسياسات ابؼعتمدة من طرؼ المجلس، كما بهب عليها ابؼسابنة 

الشخصي )على سبيل ابؼثاؿ من خلبؿ  لسلوؾبشكل أساسي في ابغوكمة السليمة للمصرؼ من خلبؿ ا
عن طريق توفتَ الرقابة الكافية  ، وذلكابؼساعدة في وضع أسلوب ابؼبادرة جنبا إلذ جنب مع بؾلس الإدارة(

ابؼخاطر  ونزعةوضماف ملبئمة أنشطة ابؼصرؼ مع إستًاتيجية عملو ، على الأنشطة التي يقوـ بإدارتها
لة عن تفويض و بالإضافة إلذ ذلك فإف الإدارة العليا ىي ابؼسؤ ، الإدارة والسياسات ابؼعتمدة من طرؼ بؾلس

وينبغي أف تظل الإدارة العليا مدركة ، الواجبات للموظفتُ وإنشاء ىيكل إداري يشجع على ابؼساءلة والشفافية
ب عليها ، وبهلالتزامها بالإشراؼ على بفارسة ىذا التفويض وابؼسؤولية عن أداء ابؼصرؼ أماـ بؾلس الإدارة

لتي يتعرض بؽا ا ،) بدا يتفق مع توجيو بؾلس الإدارة ( النظم ابؼلبئمة لإدارة ابؼخاطر ابؼالية منها وغتَ ابؼاليةتنفيذ
 ظيفة إدارة بـاطر شاملة ومستقلة ونظم فعالة للرقابة الداخلية.مع و ابؼصرؼ بفا يتطلب 

على بكو فعاؿ بهب عليو مراعاة  رة ابؼخاطرلكي يقوـ ابؼصرؼ بإدا:إدارة المخاطر والضوابط الداخلية-3
 :النقاط التالية

يفة لإدارة ابؼخاطر) بدا في ذلك رقابة الداخلية ووظلبهب أف يكوف لدى ابؼصرؼ نظاـ فعاؿ لالمبدأ السادس:
، الاستقلبلية، ابؼكانة، يفة مدير للمخاطر أو ما يعادبؽا( مع ضماف حصولو على ما يكفي من السلطةوظ

 :ليي وتشمل عملية إدارة ابؼخاطر عموما ما، لس الإدارةلمجإمكانية الوصوؿ ابؼوارد و 
 برديد ابؼخاطر الرئيسية للمصرؼ؛-
 ، تقييم ىذه ابؼخاطر وقياس تعرض ابؼصرؼ بؽا-
 رصد التعرض للمخاطر وبرديد احتياجات رأس ابؼاؿ ابؼقابل )التخطيط الرأبظالر ( على أساس مستمر؛-
 ؛هاوتدابتَ التخفيف من معينةعلقة بقبوؿ بـاطر تقييم القرارات ابؼت-
 بشأف البنود ابؼذكورة سابقا. ، وبؾلس الإدارة حسب الاقتضاء، تقدنً التقارير إلذ الإدارة العليا-

كما بهب تطوير إدارة ابؼخاطر في ابؼصرؼ ،  ومراقبتها بشكل مستمر :بهب برديد ابؼخاطرالمبدأ السابع
ابة الداخلية بالشكل الذي يواكب أي تغتَات بردث على مستوى بيانات ابؼخاطر وبرديث البنية التحتية للرق

 .سواءأف يشمل برليل ابؼخاطر كل من العناصر الكمية والنوعية على حد  ينبغيكما ،  في ابؼصرؼ
، داخلي قوي في ابؼصرؼ حوؿ ابؼخاطر الفعالة للمخاطر وجود نظاـ اتصاؿتتطلب الإدارة المبدأ الثامن:

 .لذ بؾلس الإدارة والإدارة العليافة إلذ تقدنً التقارير إبالإضا
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لاستخداـ الفعاؿ للعمل الذي تقوـ بو ىيئات ابؼراجعة اينبغي على بؾلس الإدارة والإدارة العليا :المبدأ التاسع
داخلية الداخلية وابؼراجعتُ ابػارجتُ ووظائف الرقابة الداخلية، كما بهب عليها تعزيز قدرة وظيفة ابؼراجعة ال

 لتحديد ابؼشاكل ابؼتعلق بابغوكمة في ابؼصارؼ وإدارة ابؼخاطر ونظم الرقابة الداخلية عن طريق:
 تشجيع ابؼراجعتُ الداخليتُ على الالتزاـ بابؼعايتَ ابؼهنية الدولية؛-
 ؛ابغرص على أف يكوف بؼوظفي ابؼراجعة مهارات تتناسب مع الأنشطة التجارية وابؼخاطر ابؼتعلق بالشركة-
، على سبيل ابؼثاؿ من خلبؿ ضماف تقدنً تقارير ابؼراجعة الداخلية إلذ بؾلس الإدارة، تعزيز استقلبلية ابؼراجع-

 مباشرة إلذ بؾلس الإدارة أو بعنة ابؼراجعة للمجلس؛  وضماف وصوؿ ابؼراجعتُ الداخلتُ
 ت ابؼناسب؛ابغرص على تصحيح مشاكل ابؼراجعة الداخلية من طرؼ الإدارة العليا في الوق-
بدا في ذلك فعالية التبليغ عن ابؼخاطر ، اشتًاؾ ابؼراجعتُ الداخلتُ في ابغكم على فعالية وظيفة إدارة ابؼخاطر-

 فضلب عن وظائف التحكم الرئيسية الأخرى.  ، لمجلس الإدارة والإدارة العليا
  :، وتتمثل ىذه ابؼبادئ فييضات: تشمل ابؼبادئ التالية أىم النقاط ابؼتعلق بنظاـ التعو نظام التعويضات-4

كما ،  بهب على بؾلس الإدارة أف يشرؼ على تصميم نظاـ التعويض والعمليات ابؼرتبطة بو:المبدأ العاشر
الذين  وبهب على أعضاء بؾلس الإدارة، بهب أف يقوـ بالرقابة عليو للتأكد من أنو يعمل بالشكل ابؼطلوب

( أف كأعضاء في بعنة التعويضات للمجلسلى سبيل ابؼثاؿ  عف في تصميم وتشغيل نظاـ التعويض)يشاركو 
مع معرفة واسعة حوؿ ترتيبات التعويض وابغوافز وابؼخاطر التي بيكن أف تنشا عن مثل  ،يكونوا أعضاء مستقلتُ

 ىذه التًتيبات وفهم عملية قياس ابؼخاطر وإدارتها.
حيث بهب ، ابؼخاطر التي يتعرض بؽا بهب أف يتلبءـ تعويض ابؼوظف بشكل فعاؿ معالمبدأ الحادي عشر:

  وأف تكوف نتائج التعويض متماثلة مع نتائج ابؼخاطر. ،تعديل التعويض حسب بصيع أنواع ابؼخاطر
:تعتبر ىياكل الشركات وابؼصارؼ ابؼعقدة من أبرز التحديات التي تواجو إدارة ىياكل الشركات المعقدة-5

بازؿ بإضافة ابؼبادئ التالية بغرض التخفيف من التعقيدات  ولذلك قامت بعنة، ابؼصارؼ في الوقت ابغالر
 وابؼخاطر التي تنتج عنها.

:بهب على بؾلس الإدارة والإدارة العليا معرفة وفهم ابؽيكل التشغيلي للمصرؼ وابؼخاطر المبدأ الثاني عشر
الية في شكل وحدات تنظيمية وم، قانونية لأغراضفبعض ابؼصارؼ تقوـ بإنشاء ىياكل ، التي بيكن أف يشكلها
فالعدد ، حد كبتَ إلذالتي من شانها أف تزيد من تعقيد ابؼنظمة و  ،أو كيانات قانونية أخرى وفروع وشركات تابعة

بيكن أف يؤدي  ،وبالأخص التًابط وابؼعاملبت داخل المجموعة بتُ ىذه الوحدات، ابؽائل من ىذه الوحدات
الأمر الذي يشكل خطر في ىو و ، ة ابؼخاطر في ابؼنظمة ككلإلذ برديات وصعوبات في برديد ومراقبة وإدار 
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ولذلك بهب أف يقوـ بؾلس الإدارة بابؼصادقة على سياسات واستًاتيجيات واضحة لإنشاء ابؽياكل ، حد ذاتو
 يلي: أف تقوـ بدا-برت إشراؼ بؾلس الإدارة–العليا كما بهب على الإدارة ،  ابعديدة

 الضرورة؛ بذنب إقامة ىياكل معقدة إلا عند-
أف تكوف ىناؾ عملية مركزية للموافقة والسيطرة على إنشاء كيانات قانونية جديدة على أساس ابؼعايتَ -

بدا في ذلك القدرة على الرقابة والوفاء على أساس مستمر بدتطلبات كل ىيكل ) على سبيل ابؼثاؿ ، ابؼعموؿ بها
 وكمة(؛ابؼتطلبات التنظيمية والضريبية والتقارير ابؼالية وابغ

، بدا في ذلك ضعف الشفافية الإدارية، التعرؼ على ابؼخاطر التي بيكن أف تشكلها بنية الكياف القانوني نفسو-
 ؛ابؼخاطر التشغيلية التي تتشكل عن طريق التًابط وىياكل التمويل ابؼعقدة

ظل الظروؼ العادية  تقييم مدى تأثتَ ابؼخاطر ابؼذكورة سابقا على قدرة المجموعة على إدارة ابؼخاطر في-
 والصعبة.

التي تعيق الشفافية ، و ياكل ذات الصلةبؽ:حتُ يقوـ ابؼصرؼ بعمليات لأغراض خاصة أو المبدأ الثالث عشر
ابؽيكل ، على بؾلس الإدارة والإدارة العامة فهم الغرض ىنا بهب ،أو لا تتوافق مع ابؼعايتَ ابؼصرفية الدولية

لتخفيف من تلك ابؼخاطر عن طريق وضع لكما بهب عليهم السعي  ،وابؼخاطر الفريدة بؽذه العمليات
كما بهب على ابؼصرؼ ابؼوافقة على ىذه العمليات فقط إذا كانت ،  الإجراءات ابؼناسبة لتحديدىا وإدارتها

 ينبغي على بؾلس الإدارة العليا بالإضافة إلذ ذلك، دارتهاإابؼخاطر النابذة عنها بيكن التعرؼ عليها وتقييمها و 
 تضمن وجود سياسات وإجراءات ملبئمة لدى ابؼصرؼ بغرض:     أف
 للموافقة على ىذه الأنشطة؛معينة وملبئمة وضع إجراءات -
ق مع الغرض ابؼقصود وافئمة ابؼمارسة الفعلية بؽا بدا يتبرديد وفهم الغرض من ىذه الأنشطة وضماف ملب-

 منها؛
قة بهذه الأنشطة وابؼخاطر ابؼرتبطة بها بالنسبة للمقر الرئيسي التأكد من سهولة ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼتعل-

 لمجلس الإدارة؛ ، وكذلك نقل التقارير بشكل مناسب للمصرؼ
 ضماف خضوع ىذه الأنشطة للمراجعة من طرؼ ابؼراجعتُ الداخلتُ وابػارجيتُ.-
ستثمرين وتعزيز ثقتهم في : تعتبر سياسة الإفصاح والشفافية أداة فعالة بغماية ابؼالإفصاح والشفافية-6

و ينص ابؼبدأ ، ت بعنة بازؿ أبنية كبتَة بؽذه السياسة في تعزيز ابغوكمة في ابؼصارؼ، ولذلك أعطابؼصرؼ
 يلي:   على ما 2010 أكتوبرالأختَ في وثيقة 

: بهب أف تكوف ابغوكمة في ابؼصارؼ على قدر كاؼ من الشفافية بالنسبة للمسابنتُ المبدأ الرابع عشر
ترسيخ  أجلفالشفافية أمر ضروري من ، بؼودعتُ وأصحاب ابؼصالح في ابؼصرؼ وكذا ابؼشاركتُ في السوؽوا
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( على الرقابة بؼذكورة سابقا )ابؼسابنتُ وغتَىمابغوكمة السليمة والفعالة في ابؼصارؼ وىي تساعد الأطراؼ ا
 ،اؿ عند وقوع خلل ما في ابؼصرؼوالقياـ بابؼساءلة أماـ بؾلس الإدارة والإدارة العليا بشكل صحيح وفع

في بؾاؿ حوكمة ابؼصارؼ ىو توفتَ ابؼعلومات الأساسية اللبزمة لتقييم مدى  وبالتالر فابؽدؼ من الشفافية
 والإدارة العليا في إدارة ابؼصرؼ.    الإدارة فعالية بؾلس

 2015 سنة 3مبادئ الحوكمة المصرفية الصادرة عن لجنة بازل-رابعا
بيانا بست فيو مراجعة مبادئ بعنة بازؿ ، 2015سنة جويلية  الثامن منرقابة ابؼصرفية في لزؿ لأصدرت بعنة با

 ىذا البياف تم برديثحيث في ، 2015بعنوان مبادئ الحوكمة المصرفية  ابؼتعلقة بابغوكمة في ابؼصارؼ
 أيضا جاءتكما ،  يةلغرض تشجيع وتعزيز بفارسة ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرف 2010مبادئ بعنة بازؿ لسنة 

، حيث حددت 1ابؼؤسسات ابؼصرفية بتطبيق نظاـ ابغوكمة في صناعتها ابؼالية التزاـمدى  لتكريس ىذه اللجنة
 :2مبدأ كما يلي 13من خلبؿ  2015ابؼتعلقة بابغوكمة لسنة  3مبادئ بعنة بازؿ 

   غييرعليها لجنة بازل أي ت ى(: لم تجر 3، 2، 1المبادئ رقم )
أف يتحمل إدارة أنشطة ابؼصرؼ ، ينبغي على بؾلس الإدارة العليا) برت إشراؼ بؾلس الإدارة (بع: المبدأ الرا

الأجور والسياسات الأخرى التي و ، إدارتو للمخاطرو ، مع إستًاتيجيات عمل ابؼصرؼ تتناسقبالطريقة التي 
 وافق عليها بؾلس الإدارة ؛

اف إنشاء وتشغيل إطار حوكمة كزي ابؼسؤولية الكبرى لضمللبنك ابؼر ، في ىيكل بؾلس الإدارةالمبدأ الخامس:
كما ينبغي على بؾلس الإدارة والإدارة العليا معرفة كل ابؼخاطر التي تهدد ،  للمصارؼ التجارية واضح ومناسب

 ابؼصرؼ؛
، ينبغي أف يكوف لدى ابؼصرؼ نظاـ رقابي داخلي لتسيتَ وإدارة ابؼخاطر مع كفاية ابؼواردالمبدأ السادس:

 سهولة الوصوؿ والاتصاؿ بدجلس الإدارة؛و 
 ؛تعديلعليو أي  بهرى لد:المبدأ السابع
التواصل  يتطلبباف، وتوفر الإدارة ابعيدة والمحكمة للمخاطر، : إف وجود إطار فعاؿ للحوكمةالمبدأ الثامن

تصاؿ ابؼباشر فكلببنا يكوف عن طريق الا، القوي مع ابؼصرؼ بشأف ابؼخاطر التي بيكن أف يتعرض بؽا ابؼصرؼ
 أو عن طريق تقدنً التقارير؛  ، الإدارة والإدارة العليا سمع بؾل

                                                             
 
1  Basel committee on Banking supervision, Basel Committee Corporate Governance Principles, Banks for 

international settlement, Basel, July 2015, P 1  
2 Basel committee on Banking supervision, Op.cit:pp7-34. 
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 وينبغي عليو أف، ىذا الأختَإدارة ابؼخاطر التي يتعرض بؽا  عنابؼصرؼ مسؤوؿ  إدارةلس بؾالمبدأ التاسع:
تقدنً و ، تقييم، بتحديد ةيصادؽ على سياسات وإجراءات ابؼصرؼ ابؼرتبط وأف، ةلذلك مصلحة خاصيؤسس 
 ، و للخطرحالة تعرض في، ابؼشورة

و وأف تدعم، الإدارة لمجلسستقل ابؼينبغي على عمليات ابؼراجعة الداخلية أف توفر التأمتُ المبدأ العاشر:
 ، بؾلس الإدارة العليا عن طريق تعزيز ابغوكمة الفعالة لتحقيق الأماف ابؼصرفي على ابؼدى الطويل وتدعم

على ىيكل الأجور أف يتماشى مع مبادئ ابغوكمة السليمة والإدارة العادلة :ينبغي المبدأ الحادي عشر
 للمخاطر في ابؼصرؼ؛
، ينبغي أف تكوف ابغوكمة ابؼصرفية ملبئمة من خلبؿ مبدأ الإفصاح والشفافية للمسابنتُالمبدأ الثاني عشر:

   الفاعلتُ في السوؽ؛و ، ابؼودعتُ
يتضمن ، دليل خاص بابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية، )ابؼراقبوف( فابؼشرفو ينبغي أف يوفر المبدأ الثالث عشر:

حيث يكوف ىذا الدليل قابل لتحسن وتوفتَ ، تقييم شامل وتفاعل منتظم مع بؾلس الإدارة والإدارة العليا
 .مات حوؿ ابغوكمة مابتُ ابؼراقبتُبالإضافة إلذ تبادؿ ابؼعلو ، الإجراءات التصحيحية عند ابغاجة

 أنها جاءت من أجل: 2015لسنة  3نلبحظ من خلبؿ مبادئ ابغوكمة الصادرة عن بعنة بازؿ 
 توسيع نطاؽ بؾلس الإدارة؛ -
 برديد إطار متتُ للمخاطر؛-
 إحتًاـ أكثر للمسؤوليات وتقسيمها؛-
 تعزيز ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية؛-
 العمليات والأنشطة ابؼصرفية ؛ توفتَ إرشادات وتوجيهات للئشراؼ على ابؼصارؼ عند تقسيم-
 ؛مع احتًاـ قواعد ومبادئ ابغوكمة الإفصاح والشفافية-
 مراجعة تقديرية بؽيكل تعويض العاملتُ بابؼصرؼ بالشكل ابؼلبئم.-

  المصرفية المطلب الثاني: إدارة المخاطر
سبوؽ ابؼتاح غتَ لقد أصبحت الصناعة ابؼصرفية ترتكز في مضمونها على فن إدارة ابؼخاطر نظرا للبنف

، نامي استخداـ الابتكارات ابؼاليةفضلب عن ت، على الأسواؽ ابؼالية العابؼية والتطور السريع للتقدـ التكنولوجي
، ابؼلبءة ابؼصرفية لتحديد ومراقبة ابؽامة المحاور كأحد ابؼخاطر إدارة بإدراج 3لذلك فقد قامت بعنة بازؿ 

، أثتَ على سلبمة النظاـ ابؼصرفيلتمصدرا ل قد يكوف ط مصرؼ واحدفإف سقو ، العدوى آثار لانتقاؿ ونتيجة
 ، والتيابؼخاطر إدارة أولويات من للتأكد من كفايتها تصبح ابؼصارؼ أمواؿ لرؤوس وبؽذا فاف الرقابة ابؼستمرة

   .تعتبر بدثابة أىم الأساليب الوقائية لتحقيق الأماف ابؼصرفي
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تعرؼ على أنها كافة الإجراءات التي تقوـ بها إدارة ابؼصرؼ من أجل المصرفية: مفهوم إدارة المخاطر-أولا
تقيمها ومراقبتها بهدؼ التقليل من أثارىا و ، ابؼخاطر بأشكابؽا ابؼختلفةوضع ابغدود للآثار السلبية النابصة عن 

تي تهدد برديد وبرليل السيطرة الاقتصادية على ابؼخاطر الأيضا بأنها كما تعرؼ ،  1السلبية على ابؼصارؼ
أو ىي نظاـ متكامل وشامل لتهيئة البيئة ابؼناسبة والأدوات اللبزمة ، 2 الأصوؿ أو القدرة الإدارية للمصرؼ

ثارىا المحتملة على أعماؿ ابؼصرؼ وأصولو آلتوقع ودراسة ابؼخاطر المحتملة وبرديدىا وقياسها وبرديد مقدار 
ة للرقابة والتحكم في ابؼخاطر بالتالر فهي أداو ، 3ر ابؼصرفية لتقليل من ابؼخاطلووضع ابػطط ابؼناسبة ، وإيراداتو

 .4ابؼختلفة في ابؼصرؼ بحثا عن العلبقة ابؼثلى بتُ العائد وابؼخاطرة
ثم ، السابقة بيكن تعريفا بأنها نظاـ شاـ ومتكامل يهدؼ إلذ برديد ابؼخاطر وبرليها واستنادا إلذ ابؼفاىيم

 بؼمكنة للتحكم في ابػسائر ابؼادية وبؿاولة تقليلها.قياسها ومواجهتها بأفضل الوسائل ا
تغطي كل الإدارات والأقساـ التابعة  ، بحيثسبق لابد لعملية إدارة ابؼخاطر أف تكوف شاملة ومن خلبؿ ما

بهب أف يضم النظاـ الشامل ابؼكونات الثلبثة ، وحتى يتجسد الوعي والإدراؾ بأبنية إدارة ابؼخاطر، للمصرؼ
    :5التالية

يتوجب على بؾلس إدارة ابؼصرؼ الإعلبف عن  :تهيئة بيئة مناسبة وسياسات وإجراءات لإدارة المخاطر-1
وبهب تبليغ ىذه الأىداؼ إلذ كل مكاف  ،الأىداؼ الكلية والسياسات والاستًاتيجيات ابػاصة بإدارة ابؼخاطر

قد ابزذت كافة التدابتَ والإجراءات  وينبغي على بؾلس الإدارة التأكد من أف الإدارة التنفيذية، في ابؼصرؼ
كما بهب اطلبع بؾلس الإدارة بصورة منتظمة على ابؼخاطر ابؼختلفة التي ،  لتحديد مراقبة وقياس ابؼخاطر

وعليو فإدارة ابؼصرؼ ملزمة بوضع ، يواجهها ابؼصرؼ ومتابعة ابؼوقف من خلبؿ التقارير الدورية التي تصلو
والتي تضم عملية مراجعة إدارة ابؼخاطر وابغدود ، دـ في إدارة ابؼخاطرالسياسات والإجراءات التي تستخ

 والآلية الشاملة لتسجيلها وأدوات السيطرة الداخلية عليها؛       ، هاناسبة بؽا والنظم الكافية لقياسابؼ
نظم : ينبغي أف يكوف لدى ابؼصارؼ الإبقاء على الآلية المناسبة لقياس المخاطر ورصدىا ودرء أثارىا-2

الأمر الذي يتطلب إبهاد ، معلومات لقياس التعرض للمخاطر ابؼتعددة ومراقبتها وتسجيلها والسيطرة عليها

                                                             
 . 190: ص، 2009الأردف ، عماف، الواقع والتطبيقات العلمية دار صفاء للنشر والتوزيع–إدارة ابؼخاطر ، صادؽ راشد الشمري1
  .10:ص، 2009، عماف، دار ابؼيسرة، ر ابؼالية الطبعة الأولذإدارة ابؼخاط، خالد وىيب الراوي 2
أطروحة الدكتوراه ، تكيف معايتَ السلبمة في ابؼصارؼ الإسلبمية في ظل مقررات بعنة بازؿ الدولية دراسة حالة بؾموعة بنك البركة الاسلبمي، تومي إبراىيم 3

 . 188ص:، 2017-2016، في العلوـ الاقتصادية جامعة بؿمد خيضر بسكرة

4 Joel Bessis, Risk Management in Banking,2 Edition, wiley –Sons,2002,p:33. 
 ص، سابقمرجع ، معايتَ السلبمة في ابؼصارؼ الإسلبمية في ظل مقررات بعنة بازؿ الدولية دراسة حالة بؾموعة بنك البركة الاسلبمي، تومي إبراىيم5

  .191-190ص:
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، وتقدير وتقييم درجات التعرض بؽا من خلبؿ تقارير التدقيق الإداري، للمخاطرمعايتَ تصنيف ومراجعة 
 ابؼصادر ابػارجية لتقييم ابؼخاطر؛  أيضا أف يستخدـ وبيكن للمصرؼ

تنفيذ ببهب أف يتوفر ابؼصرؼ على وسائل الرقابة التي تضمن الالتزاـ :وسائل رقابة داخلية مناسبة وكافية-3
بالإضافة إلذ نظم ، كفؤ يسمح بتحديد وتقييم بـتلف أنواع ابؼخاطر  ، منها نظاـ رقابة داخليالسياسات

لداخلية لكافة مراحل النشاط ىذه السياسات والإجراءات على إجراء ابؼراجعة ا، وتشمل معلومات كافية
 .مواطن الضعف برديدوإعداد تقارير دورية منتظمة بهدؼ  ،ابؼصرفي

 :1لتطبيق عملية إدارة ابؼخاطر بهب إتباع ابػطوات التالية:خطوات إدارة المخاطر المصرفية-ثانيا
دمها ابؼصرؼ فكل منتوج أو خدمة يق، :من أجل إدارة ابؼخاطر لابد أولا من برديدىاتحديد المخاطر-1

عملية مستمرة وبهب أف تفهم  يكوفبرديد ابؼخاطر بهب أف  كما أف،  تنطوي عليها بؾموعة من ابؼخاطر
 ابؼخاطر على مستوى كل عملية وعلى مستوى المحفظة ككل؛

حيث ، ابػطوة الثانية قياس ىذه ابؼخاطرتكوف ، بعد برديد ابؼخاطر ابؼتعلقة بنشاط ابؼصرؼ:قياس المخاطر-
، حدوثهاواحتماؿ ، مدتو، نوع من ىذه ابؼخاطر بهب أف ينظر إليو بأبعاده الثلبثة وىي حجموأف كل 

خاطر ابؼبوضع أساليب لقياس ابؼخاطر التي ركزت عليها ) 3وبخصوص ىذه الطريقة فقد قامت بعنة بازؿ 
  .بـاطر التشغيلية(، بـاطر السوؽ، الائتمانية

ابؼتعلقة بنشاط ابؼصرؼ تأتي ابػطوة الثالثة وىي ضبط ىذه  بعد برديد وقياس ابؼخاطر:ضبط المخاطر-2
، العكسية اوذلك على الأقل لتجنب نتائجه ،حيث ىناؾ ثلبثة طرؽ أساسية لضبط ابؼخاطر ابؼهمة ،ابؼخاطر

 ؛ ىاتقليل ابؼخاطر أو إلغاء أثر لو وضع حدود على بعض النشاطات أوىي تتجنب 
ف تقوـ بالعمل على إبهاد نظاـ معلومات قادرة على برديد يتوجب على ابؼصارؼ أ:مراقبة المخاطر-3

وبنفس الأبنية يكوف قادرا على مراقبة التغتَات ابؼهمة في وضع ابؼخاطر لدي ابؼصرؼ ، وقياس ابؼخاطر بدقة
 .مع ىذه ابؼتغتَات للتعاملوالاستعدادات ابؼتوفرة لديو 

 :2ل الأساليب الوقائية لإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية في تتمثالأساليب الوقائية لإدارة المخاطر المصرفية:-ثالثا
من  التحققتعرؼ الرقابة الداخلية على أنها بؾموعة من الإجراءات التي تساىم في تفعيل الرقابة الداخلية:-1

ونوعية  فهي تسعى لضماف ابغماية وابغفاظ على أصوؿ ابؼصرؼ، أماف وسلبمة الأعماؿ داخل ابؼؤسسة
ويتجلى ذلك من خلبؿ الإجراءات والأساليب التي تضعها ابؼؤسسة  أدائو،شجيع برستُ وتو ابؼعلومات داخل

                                                             
  .46-45ص ص:، 2010، أبو ظبي، صندوؽ النقد العربي، الطبعة الثانية، اسية ومعاصرة في الرقابة على البنوؾ وإدارة ابؼخاطرأطر أس، إبراىيم الكراسنة 1

2
، ويرةجامعة الب، العدد العشروف، المجلد ابغادي عشر، بؾلة ابؼعرؼ، أبنية ابؼراجعة ابؼصرفية لإدارة ابؼخاطر على تعزيز السلبمة ابؼالية للبنوؾ، قاسي أسيا 

  .212ص:، 2016
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فالرقابة الداخلية تسعى لضماف أىداؼ ابؼؤسسة بفعالية ، 1بؼختلف نشاطاتها للحفاظ على استمراريتهاابؼصرفية 
قوانتُ واللوائح من خلبؿ الامتثاؿ لل، وذلك لذ إصدار تقارير مالية موثوؽ بهاوكفاءة من أجل الوصوؿ إ

جودة ، وابؼتمثلة في كفاية رأس ابؼاؿ ،الداخلية للرقابةكما حددت بعنة بازؿ بطسة معايتَ ،  والسياسات
 .2والمحافظة على سيولة ابؼصرؼ للربحيةكفاءة الإدارة وبرقيق أعلى معدلات ،  الأصوؿ

   3:وتنقسم الضمانات إلذ:الضمانات-2
ف يتعهد شخص ذو ملبئمة مالية في شخص أخر بتسديد مستحقاتو والتي مفادىا أالضمانات الشخصية:-

 .والضماف الاحتياطي، ومن الضمانات الشخصية بقد: الكفالة، ابؼالية عند عدـ مقدرتو على الدفع
، وكذا قروض وقروض بضماف أسهم وسندات القروض بضماف أوراؽ بذارية،وتتمثل في العينية: تالضمانا-

ا قروض بضماف رىن عقاري وىي من أحسن الضمانات ابؼقبولة لدى ابؼصرؼ بضماف ودائع وبضائع، وكذ
 لأنها بستاز بثبات أسعارىا وعدـ تعرضها للتذبذب؛ 

 للتقليلتعتبر تغطية ابؼخاطر من أىم الأساليب التي تستخدـ استحداث أدوات مالية لتغطية المخاطر:-3
 نذكر: لتغطية ابؼخاطر ومن بتُ الأدوات ابغديثة، بؽا من ابؼخاطر التي يتعرض

يتفق فيها طرفاف على تبادؿ دوري ، وىي عقود مشتقة بسارس في أسواؽ غتَ منتظمة:عقود المبادلة-
، 4وذلك لفتًة بؿددة وبالاعتماد على مبلغ أساس غالبا ما يتخيلو الطرفاف ،نقدية احدبنا مع الأخر للتدفقات

   . 5همايأسعار الفائدة أو كل وىو عقد يستخدـ لتغطية بـاطر سعر الصرؼ أو تقلبات
وىي اتفاؽ يعطي لطرؼ ما ابغق في بيع أو شراء عدد من الأوراؽ ابؼالية في التاريخ المحدد عقود الخيار:-

  .6لانتهاء القرض
وىي عقود يتم تداوبؽا لتسليم كميات ، يعد ابػيار ابؼستقبلي بدثابة ورقة مالية قابلة للتداوؿعقود مستقبلية:-

 .حيث يتم الاتفاؽ على سعر العملة الأجنبية بتاريخ العقد، العملبت الأجنبية بتاريخ مستقبلي بؿددمعينة من 
برويل الأصوؿ غتَ السائلة ابؼتمثلة في القروض خصوصا طويلة الأجل التي تستحق في تاريخ معتُ التوريق:-

 الأصوؿ القائمة مثل قروض الإسكاف  إلذ أوراؽ مالية قابلة للتداوؿ، بحيث بيكن الإقباؿ على شرائها باستثناء
 

                                                             
1 Jacques Renard,Theorie et patique de laudit interne, 2 Edition,parise,2002,p:180. 

 .212مرجع سابق، ص:، أبنية ابؼراجعة ابؼصرفية لإدارة ابؼخاطر على تعزيز السلبمة ابؼالية للبنوؾ، قاسي أسيا 2
  .213ص:، مرجع سابق، اطر على تعزيز السلبمة ابؼالية للبنوؾأبنية ابؼراجعة ابؼصرفية لإدارة ابؼخ، قاسي أسيا 3
  .167ص:، بدوف سنة نشر، عماف الأردف، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الاستثمارات والأسواؽ ابؼالية، ىوشيار معروؼ4

 .  112ص:، 2001، مصر، دار غريب، أدوات وتقنيات مصرفية، مدحت صادؽ 5
  309ص:، 2005، مصر، دار ابعامعية، الاستثمار في الأوراؽ ابؼالية ومشتقاتها:مدخل التحليل الأساسي والفتٍ، بؿمد صالح ابغناوي وآخروف6
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 .1وىي من القروض التي شاع برويلها إلذ أوراؽ مالية
بالرغم من الأساليب ابغديثة :3تعزيز منظومة إدارة المخاطر المصرفية وفقا لمقررات لجنة بازل -ارابع

خطوة من خطوات إدارة  والتي تعتبر، في قياس ابؼخاطر ابؼصرفية التي نادت بها 3التي استعملتها بعنة بازؿ 
، تبارات التحمل أو اختبارات الضغطمن خلبؿ أساليب اخ ،إدارة ابؼخاطر 3فقد عززت بعنة بازؿ ، ابؼخاطر

حيث ، من قبل ابؼصارؼ كجزء من إدارتها الشاملة للمخاطر ابؼصرفية خاطرابؼالتي تعتبر أداة ىامة لإدارة 
السلبمة الاحتًازية على ابؼستوى الكلي وابعزئي  أدواتأىم أصبحت ىذه الاختبارات في السنوات الأختَة من 

 في القطاع ابؼصرفي.
م ي:يقصد باختبارات التحمل أو اختبارات الضغط استخداـ تقنيات بـتلفة لتقيمفهوم اختبارات الضغط-1

، من خلبؿ قياس أثر ىذه صعبةالعمل الوظروؼ  الأوضاعقدرة ابؼصرؼ على مواجهة الانكشاؼ في ظل 
على أنها فقد عرفتها  ابؼصرفية للرقابةأما بعنة بازؿ ، 2للمصرؼنكشافات على بؾموعة ابؼؤشرات ابؼالية الا

مصطلح شامل يصف التقنيات ابؼستخدمة من قبل ابؼؤسسات ابؼالية لقياس احتمالية التعرض للؤحداث 
 الاستثنائية. 

لأف وجود ، والسيولة، بنا ابؼلبءة، ؼابؼصر أساسيتُ في  عنصرينوتهتم اختبارات التحمل غالبا بتقييم 
 تؤثر على درجة الأماف ابؼصرفي. أف بيكن أف يتسبب في خسائر ضخمة من شأنها  أحدبنامشكلبت في 

، التحمل من العناصر ابؼهمة في نظم إدارة ابؼخاطر لدى ابؼصارؼ ات:تعتبر اختبار الضغطاختبار  أىمية-2
لأسواؽ أنو ليس كافيا أف يتم إدارة ابؼخاطر على أساس أوضاع ا هدتهابعد أف أكدت الأزمات التي شخاصة 

ومن ، نظرا لأنو في حالة التغتَات الفجائية في الأسواؽ فإف ابؼصارؼ قد تتعرض بػسائر مهمة، العمل العادية
 :3ىنا بيكن تلخيص أبنية ىذه الاختبارات فما يلي

ر بـاطر الانكشافات المحتملة في الأوضاع تقديفي التحمل ابؼعرفة الضرورية للمصارؼ توفر اختبارات  -
من التحوط جيدا بؼثل بؽذه الأوضاع من خلبؿ تطوير واختبار الإستًاتيجيات ابؼلبئمة  ها، وبالتالر بسكينالصعبة

رئ ابؼناسبة بؼواجهة وبصفة خاصة من حيث إعادة ىيكلة مراكزىا وتطوير خطط الطوا ،لتخفيف تلك ابؼخاطر
 ؛  تلك الأوضاع

 الانكشاؼبؾالس الإدارة والإدارات العليا في ابؼصرؼ من برديد بـاطر فيما إذا كانت بـاطر بسكن  -
 ؛تتماشى مع نزعة ابؼخاطر لدى ىذه ابؼصارؼ

                                                             
 .63ص:، بلعزوز بن علي، بؿمدي أبضد الطيب، دليلك في الاقتصاد، دار ابػليدونية للنشر والتوزيع، ابعزائر1
ص: ، 2014، ديسمبر، العدد التاسع، بؾلة جديد الاقتصاد، لية لإدارة ابؼخاطر ابؼصرفيةاختبارات التحمل كالآ،، بن زابة عبد ابؼالك، بن ربيع حنيفة 2

64. 
  .67ص:، مرجع نفسو 3
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ى تدعيم ابؼقاييس الإحصائية للمخاطر التي تستخدمها ابؼصارؼ في بماذج العمل ابؼختلفة القائمة عل -
 ؛  الافتًاضات والبيانات التاربىي

وذلك من حيث قياس الآثار على كل من الربحية ، درة ابؼصرؼ على الصمود في الأوضاع الصعبةم قيتقي -
 ، ومدى كفاية رأس ابؼاؿ

 ؛1برديد الأمواؿ ابػاصة لامتصاص ابػسائر في حالة حدوث صدمات معتبرة -
ها عن طريق التقليل من ابؼخاطر من جانب يالتحمل بذنب حدوث الأزمات وتفاد اتتستهدؼ اختبار  -

 ابؼصارؼ بالإضافة إلذ بضاية مصالح ابؼودعتُ
:بيكن أف نشتَ إلذ بمطتُ أساستُ من اختبارات التحمل الأوؿ بهرى على الضغطأنواع اختبارات -3

 :يالكلي والأخر على ابؼستوى ابعزئ ابؼستوى
فية أو أي الإشراؼ ابؼصر  سلطاتمن قبل ا مصمم فيها :والتي يكوف بموذج الاختبارالمقاربة التنازلية-3-1

النوع من ، ويهدؼ ىذا ويطبق الاختبار على كل ابؼؤسسات ابؼالية في البلد، سلطة نظامية بىوؿ بؽا ذلك
بتشكيلو واسعة من التقنيات والأساليب التي ، وذلك ككلابؼصرفي  م الاستقرار ابؼالر للنظاـ يتقي إلذالاختبارات 

        2ابؼخاطر ابؼالية بتسمح بالإحاطة 
:والتي يقوـ بها كل مصرؼ بتطبيق بموذجو الداخلي بدبادرة خاصة منو كآلية لإدارة اربة التصاعديةالمق-3-2

للرقابة ابؼصرفية على ضرورة قياـ ابؼصارؼ ببرامج مستقبلية تتوافق مع  3وقد نصت بعنة بازؿ ، وتسيتَ ابؼخاطر
  3اطرابؼخحجم بـاطرىا وأبنيتها في النظاـ ابؼصرفي كجزء من عمليات إدارة 

:بسر عملية تصميم وتطبيق اختبارات التحمل بثلبثة مراحل أساسية  ضغطتصميم وتطبيق اختبارات ال-4
 :4كالتالر

الضغط أو :تتمثل ابػطوات الأساسية في عملية اختبار :تحديد عوامل المخاطر وتغطية التصورات4-1
وعلى ابؼصرؼ برديد قائمة ىذه ، رالتحمل في برديد عوامل ابؼخاطر الرئيسية التي بهب إخضاعها للبختبا

 العوامل في ضوء ابؼخاطر ابػاصة بكل بؿفظة وبرليل ىذه العوامل مع برديد علبقة الارتباط فيما بينهما.     

                                                             
1 John Hull, gestion des risques et institutions financières, Pearson Education, 2eme édition, paris, 2007,p:370.  

2
جامعة ، أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، 2011-2003ي :بناء مؤشر بذميعي للنظاـ ابؼالر ابعزائري للفتًة ابؼالر النظام الاستقرار، ذىبي ربية 

 . 145ص:، 2013-2012، 2قسنطينة 
3

 . 68ص:، سبق ذكرهمرجع ، اختبارات التحمل كالآلية لإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية،، بن زابة عبد ابؼالك، بن ربيع حنيفة 
  .70، ص:مرجع نفسو 4
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السيناريوىات عبارة عن فرضيات يتم تطويرىا من أجل بؿاكاة  :تصميم سيناريوىات الاختبارات-4-2
السيناريوىات العنصر الرئيسي في اختبارات  وتعد، بؿفظة البنوؾظروؼ صعبة وقياس أثر ىذه الفرضيات على 

 تعددة ابؼغتَات ابؼتالواحد و سيناريوىات ذات ابؼتغتَ سيناريوىات ذات ومن بينها بقد ، التحمل
، حيث يتم دراسة تأثتَ كل وتسمى أيضا باختبارات برليل ابغساسية :السيناريوىات ذات المتغير الواحد-أ

وتشمل ىذه الاختبارات ، على الوضع ابؼالر للمصرؼ مع افتًاض ثبات ابؼتغتَات الأخرىعلى حدى  متغتَ
 التغتَ في أسعار الأسهم والتغتَ في نسبة التعثر وغتَىا   ، التغتَ في سعر الصرؼ، أثر التغتَ في سعر الفائدة

م تأثتَ عدة يتقيلذ إؼ ىذا النوع من اختبارات التحمل :يهد متعددةالالسيناريوىات ذات المتغيرات -ب
، متغتَات متزامنة وبؾتمعة تتعلق بأكثر من نوع من ابؼخاطر التي قد تتزامن وتؤثر على الوضع ابؼالر للمصرؼ

 وتتضمن ىذه الطريقة نوعتُ من السيناريوىات:  
إعادة حدوثها على  ، ودراسة أثرأحداث سابقةوىي سيناريوىات مبنية على  :السيناريوىات التاريخية-
حيث ابلفض مؤشر ، 1987أكتوبر  19التغتَات ابغاصلة في السوؽ في  ومن أمثلة ذلك، بؼصرؼظة ابؿف

    2008سبتمبر  15أو تعثر بنك ليمن براذرز في  22.3ستاندرز أندر بورز بابكراؼ معياري قدره 
، بغدوثوىي تعتمد على أحداث استثنائية لد بردث في السابق ولكن بؿتملة ا :السيناريوىات الفرضية-
 . ضعف لدى ابؼصرؼالقد يتأثر بها السوؽ بشكل عاـ أو تتعلق بناحية معينة من نقاط و 

على مدى قدرة ابؼؤسسات ابؼالية على اختبار ، التحمل على وجو ابػصوصوتعتمد فعالية اختبار 
، وضيحوينبغي أف تكوف التصورات بسيطة وشاملة وسهلة للت، السيناريوىات ابؼناسبة لاختبارات التحمل

 كما ينبغي أف تتناوؿ بؾموعة السيناريوىات ابؼصممة ابعوانب التالية :   ،  وكذلك أف تكوف واقعية وملبئمة
تتعرض أف تعكس طبيعة أنشطة ابؼؤسسات ابؼالية وأف تغطي كل ابؼخاطر ابعوىرية أو عوامل ابؼخاطر التي  -

 ة ؛ وينبغي أف لا تتًؾ أي نوع من ابؼخاطر ابعوىري، بؽا ابؼؤسسات
فاقا زمنية بـتلفة تبعا بػصائص التعرض آأف تكوف الفرضيات ذات نظرة مستقبلية تشمل السيناريوىات  -

 للمخاطر وبرليلها؛
 أف تأخذ في الاعتبار نقاط الضعف الأساسية للمؤسسة ابؼالية؛  -
ابؼالية والتطورات في ابؼنتجات ، كالتطورات ابغاصلة في السوؽ  ،خذ أخر التطورات في الاعتبارف تأأ -

 والتطورات في التكنولوجيا.   
في ىذه ابؼرحلة يتم برليل نتائج الاختبار والقياـ بالإجراءات  :نتائج الاختبار والإجراءات التصحيحية:4-3

فعلى ابؼؤسسات ابؼالية التي تقوـ بهذه الاختبارات أف بردد وبوضوح الآليات ابؼناسبة ، التصحيحية اللبزمة
وبالتالر استخداـ نتائج –تدابتَ وإجراءات تصحيحية -اختبارات التحمل إلذ أفعاؿ لتًبصة نتائج وابؼفيدة
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وبزتلف أنواع الإجراءات التصحيحية التي تتخذىا ابؼؤسسات ابؼصرفية  ،الاختبار بؼساندة بؾموعة من القرارات
 :1يلي بيكن أف تشمل ىذه الإجراءات ما اكماصة بكل حالة،  ؼ ابػو بناء على الظر 

، ابؼتاحة ئتمافالصعبة من خلبؿ زيادة الا ظل الأوضاع السيولة فيلتدابتَ اللبزمة بؼواجهة النقص في ابزاذ ا-
 وزيادة مصادر ابغصوؿ على الأمواؿ من أجل ضماف التمويل اللبزـ خلبؿ فتًات الضغط)الأزمات مصرفية(؛

 بناء رأس ماؿ إضافي بؼواجهة الآثار المحتملة للؤوضاع الصعبة؛-
وذلك بدا يعكس ابؼخاطر التي تم  ،ياسات التسعتَ كمعدلات الفائدة وىوامش الإيرادات والربحيةتعديل س-

 تعريفها.
 في تحقيق الأمان المصرفي الداخلية للمصرفالأساليب الخاصة بالبيئة  دور :المطلب الثالث

ابؼصرفية وإدارة  )ابؼتمثلة في كل من ابغوكمة لوقائية ابػاصة بالبيئة الداخليةدور الأساليب ا يظهر
وتنظيم موارد ابؼصرؼ بشكل  ابعيد في تسيتَمن خلبؿ بركمها ، ابؼخاطر ابؼصرفية( في برقيق الأماف ابؼصرفي

 بأقل بـاطرة بفكنة.   حو تعظيم أرباوالعمل على ، أمثل
 :دور الحوكمة المصرفية في تحقيق الأمان المصرفي أولا:
فالآليات ، قيق الأماف ابؼصرفي عن طريق آلياتها الداخلية وابػارجيةابغوكمة ابؼصرفية دورىا ىاما في بر تؤدي

 ،وخاصة الإدارة العليا، الداخلية تتضمن الدور الإشرافي والرقابي الذي يقوـ بو بؾلس الإدارة واللجاف التابعة لو
ا ابؼراجعة من بينه الآلياتأما الآليات ابػارجية فتتضمن عدد من ، إضافة إلذ آليات الإفصاح والشفافية

ا البيئة تهمن حجم ابؼخاطر التي شهد والتي تهدؼ إلذ التقليل، ابػارجية والتدقيق ابػارجي والسلطة الرقابية
 الأماف ابؼصرفي. أساليب استيفاءوالتي تعتبر من أىم ، ةابؼصرفية ابؼعاصر 

 بيكن تصنيف أىم عناصرىا كما يلي: :الآليات الداخلية-1
بؾلس الإدارة دورا ىاما في برقيق الأماف ابؼصرفي من خلبؿ توفتَه بيئة  بيلع :دور مجلس الإدارة-1-1

 :2وتتمثل في، ىذا المجلسدوار التي يتمتع الأف من خلبؿ اأداء نشاطو بأم من ابؼصرؼ بسكن ،مستقرة داخليا

                                                             
  .74، ص:مرجع سابق، اختبارات التحمل كالآلية لإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية،، بن زابة عبد ابؼالك، ربيع حنيفة1

 :بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك 2
الأعماؿ،  ةت ابؼالية البنكية وإدار سليم بن ربضوف، بظيحة بوحفص، التأصيل النظري للحوكمة ابؼصرفية ودورىا كآلية لإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية، بؾلة الاقتصاديا

 .119، ص:2018المجلد الرابع، العدد الأوؿ، جامعة بسكر، 
الأعماؿ، العدد الأوؿ، جامعة بسكر،  ةفاتح دبلة، بؿمد جلبب، ابغوكمة ابؼصرفية ومسابنتها في إدارة ابؼخاطر، بؾلة الاقتصاديات ابؼالية البنكية وإدار 

 . 212، ص:2012
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نع من شانها أف بس التي يسهر بؾلس الإدارة وبورص على قياـ الإدارة العامة للمصرؼ بتطبيق سياستها-
 الأنشطة ابؼشبوىة؛

مراجعة وإقرار سياسات بردد كميا بوضوح ابؼخاطر ابؼقبولة وبردد كم وجودة )أو نوعية( رأس ابؼاؿ ابؼطلوب -
 ف ابؼصرفي؛التشغيل الأم

وإجراء تقييم دوري لبرامج صيانة رأس ابؼاؿ  ،إجراء مراجعة دورية للضوابط الرقابية للتأكد أنها ما تزاؿ مناسبة-
 ابؼدى؛ ةطويل

 ضماف أف وظيفة ابؼراجعة الداخلية تشمل مراجعة الالتزاـ بالسياسات والإجراءات؛-
 إنشاء بعنة خاصة بإدارة ابؼخاطر وتتكوف فقط من الأعضاء غتَ التنفيذيتُ؛-
ضماف ابزاذ الإدارة العليا بفعالية ابػطوات الضرورية للتعرؼ على بـاطر ابؼصرؼ ابؼالية والتشغيلية وقياسها -

 ومراقبتها والسيطرة عليها.     
 تعتبر ىذهبحيث ، الإدارة العليا للمصرؼ فعالية :إف برقيق الأماف ابؼصرفي يعتمد علىالإدارة العليا-1-2

 : 1ونلخص أبنية الإدارة العليا في، جوىريا في ابؼصرؼ اعنصر ة الأختَ 
 تنفيذ ابػطط والسياسات الإستًاتيجية بعد موافقة بؾلس الإدارة؛-
 بدرجة كافية بؼخاطر الأعماؿ؛ ة تعكسوتنفيذ نظاـ للتقارير الإداري وضع-
 قيد بابغدود والإجراءات ؛تضماف قياـ ابؼراجعتُ الداخلتُ بدراجعة وتقييم كفاية الضوابط الرقابية وال-
متثاؿ وضماف الإبلبغ الفوري عن حالة عدـ الا، ضماف تنفيذ ضوابط رقابية تكفل التقيد باللوائح والقوانتُ-
 دارة؛لئل

م ابؼتواصل لكل ابؼخاطر ابؼادية التي بيكن أف تؤثر يتطبيق نظاـ فعاؿ للرقابة الداخلية بدا في ذلك التقي-
 بالسلب على برقيق أىداؼ ابؼصرؼ.

تشرؼ بعنة إدارة ابؼخاطر التابعة لمجلس الإدارة على أنشطة إدارة ابؼخاطر التي جنة إدارة المخاطر:ل-1-3
من خلبؿ العمل على بزفيف ابؼخاطر بأساليب عملية، منها إتباع سياسة  2لف أقساـ ابؼصرؼبذرى في بـت

ائتمانية حصيفة تعتمد على استخداـ التحليل ابؼالر والائتماني لتقدير ابعدارة الائتمانية السليمة لعملبئها، 
ريق الإدارة وابؼراجعة الداخلية وذلك لتقليل بـاطر الاستثمار لديها، إلذ جانب ذلك تقوـ اللجنة بالتأكد عن ط

                                                             
جامعة ، بزصص إدارة أعماؿ، تَرسالة ابؼاجستتَ في العلوـ التسي، العابؼية الاقتصاديةحوكمة الشركات في ابؼنظومة ابؼصرفية ضمن التحولات ، جلبب بؿمد1

  .123ص:، 2010، 3ابعزائر
  على ابؼوقع الإلكتًوني:، بنك بتَوت، ميثاؽ بعنة إدارة ابؼخاطر التابعة لمجلس الإدارة 2

https://www.bankofbeirut.com/Content/uploads/corporategovernance/Board_Risk_Management_Committee_-

_Ar.pdf ،1ص:، 2019-02-11الإطاع عليو  تاريخ. 

https://www.bankofbeirut.com/Content/uploads/corporategovernance/Board_Risk_Management_Committee_-_Ar.pdf،تاريخ
https://www.bankofbeirut.com/Content/uploads/corporategovernance/Board_Risk_Management_Committee_-_Ar.pdf،تاريخ
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من عمل النظاـ مع مراعاة الإجراءات التي أقرتها الإدارة بؼنح القروض أو امتداد فتًاتها والتحقق من القدرة 
في مسؤولياتها الرقابية من خلبؿ تقدنً التوصيات  الإدارةكما تقوـ اللجنة بدساعدة بؾلس   الائتمانية للمقرضتُ،

 . 1رأس ابؼاؿ والسيولة ابؼالية إدارةدارة ابؼخاطر وكذلك ، وإير ابؼاليةفي ما يتعلق بالتقار 
:تعرؼ الشفافية بأنها الإفصاح العاـ عن ابؼعلومات ابؼوثوقة في الوقت ابؼناسب بدا الإفصاح والشفافية-1-4

ة ابؼركز قائم وتشمل ،بيكن مستخدمي تلك ابؼعلومات من وضع تقييمات دقيقة عن أداء ابؼصرؼ وموقفو ابؼالر
إذا ما استخدمت إدارة وتبتُ العديد من الدراسات أنو ، 2ابؼالر وقائمة الدخل وكفاية رأس ابؼاؿ والسيولة

من خلبؿ ، ماف ابؼصارؼالأيؤثر على درجة فإف ذلك ، صرؼ ما لديها من معلومات في تضليل ابؼودعتُابؼ
بسبب عدـ ، التمويل وبالتبعية ربحيتو إحجاـ أصحاب ابؼدخرات عن الاستثمار في ابؼصرؼ فتتناقص مصادر

وعليو  فعملية الإفصاح خاصة عن ابؼخاطر ابؼصرفية برقق ، وجود ابؼعلومات لدى شربوة كبتَة من ابؼودعتُ
العدالة من خلبؿ منح فرص متكافئة لصغار وكبار ابؼسابنتُ وابؼستثمرين في ابغصوؿ على نفس القدر من 

وتدعم تلك العدالة عملية حوكمة ابؼصارؼ من جهة وتساعد ، بؼصرؼابؼعلومات حوؿ بيئة عمل وأنشطة ا
ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصلحة الآخرين على مساءلة الإدارة على التًتيبات التي ابزذتها من أجل مواجهة ىذه 

وبناء على ذلك وحسب توصيات بعنة بازؿ يتعتُ على ابؼصارؼ لتعزيز الشفافية ، ابؼخاطر من جهة أخرى
ومراعاة الاىتماـ بالإفصاح ابؼالر عن كل العمليات التي ، وائم ابؼالية وفقا بؼعيار العرض والإفصاح العاـإعداد الق

 تقوـ بها وذلك بصورة منتظمة وصولا إلذ ابؼستوى ابؼعقوؿ من الشفافية.
التأكد م الرقابة الداخلية و يتعرؼ بأنها نشاط يهدؼ بشكل أساسي إلذ مراقبة وتقيالمراجعة الداخلية:-1-5

وتقدنً الاستشارة للمؤسسة والتوصيات ابؼختلفة من أجل برستُ وتقوية أنظمة ، من تطبيقها على أرض الواقع
وتفيد ابؼراجعة الداخلية كثتَا في ، 3للمساعدة في برقيق أىدافها، لديها الرقابة الداخلية وأنظمة إدارة ابؼخاطر

 دورمن خلبؿ ال، من أجل برقيق الأماف ابؼصرفيابؼصرؼ توفتَ ابؼمارسات السليمة )ابغوكمة ابؼصرفية( في 
من خلبؿ برليل وتقييم الطرؽ ابؼستخدمة في تقدير حجم الذي تلعبو في تقدنً ابؼساعدة لإدارة ابؼخاطر 

ابؼخاطر واحتماؿ حدوثها وإعادة احتساب التقييم والتأكد من صحتو، لإعطاء تأكيد معقوؿ للئدارة بأف 

                                                             
 :ة إدارة ابؼخاطر على ابؼوقع الإلكتًوني التالربعن 1

http://firsttakaful.com.kw/arabicv/%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-

%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D

8%B1  
2

  .93، مرجع سبق ذكره، ص:حوكمة البنوؾ وأثرىا في الأداء وابؼخاطرة، بضد ابغستُ راضي، حاكم بؿسن الربيعي 

العدد ، سالمجلد ابػام، بؾلة ابؼستقبل الاقتصادي، الدور ابغوكمي للمراجعة الداخلية في تفعيل إدارة ابؼخاطر في البنوؾ التجارية، براؽ بؿمد، بلواضح فاتح 3
 .  199ص:، 2017، جامعة بومرداس، الأوؿ
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وعليو فإف وجود ىذه الآلية يسمح ، 1لى أساسو التعامل مع ابؼخاطر تم بالشكل الصحيحالتقييم الذي سيتم ع
بزيادة درجة الأماف ابؼصرفي من خلبؿ التحوط من ابؼخاطر التي بريط بابؼصرؼ، وزيادة استقطاب شربوة أكبر 

على أف بابؼصرؼ، نتيجة  عتُابؼودمن ابؼودعتُ، وبالتالر زيادة ابؼوارد ابؼالية النابذة عن توفر عنصر الاطمئناف 
  ابؼخاطر ابؼؤثرة على مصابغهم مفهومة من جانب بفثليهم وأف الإدارة تقوـ بتسيتَىا بشكل منظم.

أوصت بعنة بازؿ بأبنية التدقيق الداخلي في ابؼصارؼ نظرا للدور الذي يلعبو في :التدقيق الداخلي-1-6
وبالتالر ، رقابية إضافية من أجل برقيق الأماف ابؼصرفي وذلك بوضع إجراءات، تفعيل إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية

حيث يستطيع الوصوؿ إلذ العديد من البيانات وابؼعلومات التي  ،في إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية يعتبر عنصر فعالا
واؽ ابؼاؿ انهيارات  سخاصة في ظل الظروؼ الاقتصادية التي تشهد فيها أ، شأنها تقليل ابؼخاطر بنسبة كبتَةمن 

  .عن إفلبسهافيها بتَة وإعلبف العديد من ابؼؤسسات ك
كما   وبفا سبق بيكن تبياف دور ابؼدقق الداخلي في برقيق الأماف ابؼصرفي من خلبؿ مسابنتو في إدارة ابؼخاطر

 : 2يلي
 ، التأكد من فعالية وكفاءة نظاـ التقارير ابؼتبعة في توصيل ابؼعلومة إلذ بؾلس الإدارة-
 في تقيم ابؼخاطر؛مساعدة ابؼدراء -
 مساعدة ابؼدراء في كيفية الاستجابة والتعامل مع ابؼخاطر؛-
 لس الإدارة؛بؾارة ابؼخاطر وعرضها على تطوير إستًابذية إد-
ابؼصرفية في الرقابة التي بيارسها أصحاب ابؼصالح  للحوكمة ابػارجية :تتمثل الآلياتالآليات الخارجية-2

أجل المحافظة على درجة الأماف ابؼصرفي من خلبؿ بركمها في ابؼخاطر وذلك من ، ابػارجيتُ على ابؼصرؼ
  ابؼصرفية وتتمثل ىذه الآليات في: 

ينعكس دور ابؼدقق ابػارجي بشكل أساسي في تسهيل قياـ أجهزة الرقابة ابؼصرفية التدقيق الخارجي:-2-1
ولذلك ، لمية تتسم بالشافية والوضوحعلى حسابات مراجعة بصورة عء في الرقابة بنا)السلطة الرقابية( بدورىا 

، بقد أف معظم التشريعات ابؼنظمة للعمل ابؼصرفي تنص على ضرورة وجود مدقق حسابات خارجي أو أكثر

                                                             
1

ص ص: ، 2011، جامعة دمشق، قسم المحاسبة، رسالة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، دور ابؼراجعة الداخلية في إدارة ابؼخاطر، شادي صالح البجتَمي 
82.  

 بؼزيد من التفاصل راجع في ذلك : 2
، العدد السابع، المجلد السابع، بؾلة الباحث،  تفعيل إدارة ابؼخاطر البنكية )دراسة عينة من البنوؾ لولاية سكيكدة(دور التدقيق الداخلي في، قوابظية ىيبة

 .111ص:، 2017، جامعة سكيكدة
ص ص: ، 2011، مشقجامعة د، قسم المحاسبة، الاقتصاديةرسالة ابؼاجستتَ في العلوـ ، دور ابؼراجعة الداخلية في إدارة ابؼخاطر، شادي صالح البجتَمي

82-83. 
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حيث يقوـ ابؼدقق ابػارجي بالتحقق من سلبمة وصحة أي بيانات ، يقوـ بدراجعة وتدقيق أعماؿ ابؼصرؼ
وأف تلك البيانات تعطي صورة حقيقية عن  ،ر والسجلبتفقة مع الدفاتواوأنها مت ،تعطى لو خلبؿ عملو
كما يتعتُ على ابؼدقق ابػارجي تزويد بؾلس الإدارة ، إضافة إلذ التقيد بالسرية التامة، ابؼوقف ابؼالر للمصرؼ

 تقرير إلذ جانب قيامو بتقدنً، وابؼراجعة والرقابة الداخلية للمصرؼ المحاسبة أنظمةبتقرير مفصل حوؿ كفاية 
، ي للسلطة الرقابية في حالة كشف عدـ التزاـ ابؼصرؼ بالقوانتُ واللوائح والضوابط ابؼنظمة للعمل ابؼصرفيفور 

 .1وفي حالة حدوث بـالفات تعرض سلبمة وثقة ابؼودعتُ للخطر
وعليو أصبح تطوير ، تعتبر ابؼراجعة ابػارجية أحد ركائز ومقومات ابغوكمة ابؼصرفية :المراجعة الخارجية-2-2
فع كفاءة مستوى الأداء ابؼهتٍ للمراجعة ابػارجية بدثابة دعم رئيسي من دعائم التطبيق الكفء في إدارة ور 

تطلبات تطوير بؼتتم وفقا والتي ، بحيث تعتبر إدارة ابؼخاطر بدثابة عملية الفحص ابغيادي ابؼستقل، ابؼخاطر
لذ إبداء الرأي في القوائم ابؼالية للمصرؼ عن والتي تنتهي إ، الأطراؼ ابػارجية التي تستفيد من خدمات ابؼراجع

 .طريق ابؼراجعة ابغيادية
وبالتالر برقيق ، التقليل من ابؼخاطر ابؼصرفية ىودور ابؼراجعة ابػارجية أف ومن خلبؿ ما سبق نستخلص 

 :  2من خلبؿالأماف ابؼصرفي 
 داء رأيو في البيانات ابؼقدمة؛فحص القوائم ابؼالية والدفاتر والسجلبت وأنظمة الرقابة الداخلية وإب-
 رأيو في البيانات ابؼقدمة؛ سبية وذلك من خلبؿ قيامو بإبداء إضفاء الثقة وابؼصداقية على ابؼعلومات المحا-
يقوـ ابؼراجع ابػارجي بفحص أعماؿ ابؼراجعتُ الداخليتُ كجزء من فحصو وتقوبيو لأنظمة الرقابة الداخلية. -

   تحقيق الأمان المصرفي:  دور إدارة المخاطر في-ثانيا
تلعب إدارة ابؼخاطر دورا ىاما في برقيق الأماف ابؼصرفي من خلبؿ قدرتها على التنسيق بتُ كافة إدارات 

ابؼخاطر ابؼصرفية بشكل منتظم وفي الوقت ابؼناسب وذلك في صورة لضماف توفتَ البيانات حوؿ  ،ابؼصرؼ
ؼ من ابزاذ الأساليب الوقائية ابػاصة بابػطر الذي تم برديده، تقرير شامل حتى تستطيع الإدارة العامة للمصر 

 وبالتالر يؤدي ىذا إلذ برقيق عنصر الأماف ابؼصرفي.  
 
 
 

                                                             
ص ، مرجع سبق ذكره، الوضع الراىن في سوريا-دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية، بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك: بصانة نذير ابػجا 1

 . 40-39ص:
ا بؼبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ومبادئ بعنة بازؿ مدى تطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية في ابؼصارؼ الفلسطينية وفق، فكري عبد الغاني بؿمد جوده 2

  . 48-47ص ص:، 2008، غزة، ابعامعة الاسلبمية، مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، لرقابة ابؼصرفية
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 خلاصة الفصل:
نو يسعى إلذ تعظيم أكبر قدر بفكن من إف، كل مصرؼ مهما اختلفت طبيعتو وتعددت وظائفو

بؽذا السبب تسعى ، ة ودبيومتوتضماف استمراريبرت قيد مراعاة عنصر الأماف ابؼصرفي من أجل ، الأرباح
وىو ما تطرقنا إليو في ىذا ، الأنظمة ابؼصرفية العابؼية إلذ وضع أساليب وقائية تهدؼ إلذ برقيق الأماف ابؼصرفي
والتي أثبتت التجربة فعلب ، الفصل بدراسة بعض ىذه الأساليب على سبيل الذكر وليس على سبيل ابغصر

 ومن ثم برقيق الأماف ابؼصرفي.، تها في مواجهة التطورات ابغاصلة في القطاع ابؼصرفيمدى بقاعتها وفعالي
بظح لنا التعرض بؼضموف وحيثيات ىذا الفصل الذي يدور حوؿ أساليب استفاء الأماف ابؼصرفي بالتوصل  كما  

 إلذ بصلة من النتائج ابؼهمة نستطيع بيانها كالتالر: 
 تتخذىا أو عليها تستَ التي والأساليب والإجراءات القواعد من ا بؾموعةعلى أنه ابؼصرفية الرقابةتعرؼ -

 مصرفي جهاز تكوين أجل من للبنوؾ ابؼالية ابؼراكز سلبمة بهدؼ ابغفاظ على ابؼركزية والبنوؾ النقدية السلطات
 حقوؽ ابؼودعتُ وابؼستثمرين؛ وبوافظ على يساىم في التنمية الاقتصادية، سليم

ة ابؼصرفية بدورىا بشكل فعاؿ في برقيق الأماف ابؼصرفي والمحافظة على استقرار النظاـ ابؼصرفي  إف قياـ الرقاب-
يقتضي أف تتوفر على بؾموعة من الضوابط ابؼصرفية تتلخص في ضوابط تأسيس ابؼصارؼ وترخيصها ، ككل

بالإضافة إلذ وجود ، صارؼوضوابط إدارة وبفارسة العمل ابؼصرفي والضوابط القانونية للرقابة على ابؼ، وتفرعها
حيث أف غياب مثل ىذه السياسات بهعل من الرقابة عملية صعبة ، سياسات اقتصادية كلية مستقرة وسليمة

 جدا؛
التي تسعى إلذ برستُ ، 3يتعتُ على ابؼصارؼ في سبيل برقيق الأماف ابؼصرفي الالتزاـ بدقررات بعنة بازؿ -

 أسس الرقابة ابؼصرفية؛
ة الأزمات ابؼالية وابؼصرفية بدا خلفتو من أثار هدوافع بعنة بازؿ لإصدار تعديلبتها موج كاف من بتُ أىم-

 سلبية على أداء ابؼصارؼ والقطاع ابؼالر وابؼصرفي ككل؛
التعديلبت الدورية التي قامت بها بعنة بازؿ على اتفاقياتها بدا تضمنتو من برديات ومعايتَ وإجراءات -

 في بؾاؿ الرقابة ابؼصرفية وفرصة ىامة للمصارؼ في برقيق أمانها واستقرارىا؛ بسثل ثورة حقيقة، مستحدثة
أساليب وقائية  ن مبدأيالفعالة وابؼتمثلة في تسعة وعشر  لرقابة ابؼصرفيةل 3التي تربصتها بعنة بازؿ  بسثل ابؼبادئ -

وىو ما ، اية رأس ابؼاؿ والسيولةمن أجل برقيق الأماف ابؼصرفي وابؼتمثلة في كل من كف ،تطبقها السلطة الإشرافية
وأساليب وقائية أخرى تتعلق بالبيئة الداخلية للمصرؼ وابؼتمثلة في كل من ابغوكمة ، نلتمسو في المجموعة الأولذ

 وىو موضح في المجموعة الثانية ؛، ابؼصرفية وإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية
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نظرا لدور الذي يلعبو في بضاية ابؼصرؼ من ، فيوقائيا لتحقيق الأماف ابؼصر  اكفاية رأس ابؼاؿ أسلوب  تعتبر-
ومن جهة ، خسارة غتَ ابؼتوقعة خاصة أثناء فتًات الضغط)أزمة مصرفية( التي بير بها النشاط ابؼصرفي من جهة

 وىو ماأخرى زيادة ثقة ابؼتعاملتُ مع ابؼصرؼ بفا يؤدي ذلك إلذ زيادة حجم الأرباح نتيجة زيادة الودائع 
 درجة الأماف ابؼصرفي؛يؤدي إلذ زيادة 

بيكنها من سداد التزاماتها في ، إف احتفاظ ابؼصارؼ بالسيولة اللبزمة سواء على ابؼدى القصتَ والطويل الأجل-
 وعليو تعتبر السيولة ابؼصرفية من الأساليب الوقائية ابؽادفة إلذ برقيق الأماف ابؼصرفي؛ ، الوقت المحدد

بومي  جيدحيث أف التحكم في ابؼخاطر ابؼصرفية وإدارتها بشكل ، صرفيتعتبر إدارة ابؼخاطر جوىر العمل ابؼ-
 ؛  واستقرارىا أمنهاعلى درجة  وبذلك برافظ ،ابؼصارؼ من الوقوع في أزمة مصرفية

ليات الداخلية وابؼتمثلة في كل من الآ برقيق الأماف ابؼصرفي من خلبؿ ابغوكمة ابؼصرفية دورا ىاما في تؤدي-
، والآليات ابػارجية وابؼتمثلة في كل من ابؼدقق ابػارجي، دارة العليا وابؼراجعة الداخليةبؾلس الإدارة والإ
 في التقليل من ابؼخاطر ابؼصرفية بدا يؤدي إلذ برقيق الأماف ابؼصرؼ؛، وابؼراجعة ابػارجية

ابنتها في ومدى مس، إف توضيح مدى استفاء ابؼنظومة ابؼصرفية لكل من الأساليب الوقائية السالفة الذكر
تناوؿ الإصلبحات التي مر بها  على ، يرغمنا في بادئ الأمربرقيق الأماف ابؼصرفي في الوحدات ابؼصرفية ابعزائرية

ومن جهة أخرى ، وأىم ابعهود ابؼبذولة بكو الالتزاـ بدقررات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية من جهة، ابعهاز ابؼصرفي
، ة في برقيق الأماف ابؼصرفي من خلبؿ بناء بموذج قياسي يوضح ذلكمدى مسابنة الأساليب الوقائية ابؼطبق
 وىو ما سنتناولو في الفصل الثالث.    
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 تمهيد
بؼصرفية في بصيع تعديلبتها ولاسيما التعديل رقابة التتيح الأساليب الوقائية التي نادت بها بعنة بازؿ ل
وبرستُ إدارة بـاطرىا ابؼصرفية وتعزيز قدرتها على ، الأختَ المجاؿ للمصارؼ ابعزائرية الارتقاء بالعمل ابؼصرفي

وىذا ما ، ابؼاؿ التنظيم ابعيد لكل من عنصر السيولة وكفاية رأسوذلك من خلبؿ ، مواجهة الأزمات ابؼالية
إصلبحات التوجو لاقتصاد منذ تبنيها بدورىا تسعى وابعزائر ، افظة على درجة أمانها ابؼصرفييؤدي إلذ المح

بداية من ، بنك ابعزائر وتطوير نظامها الرقابي الذي يوجد على رأسو، لذ برستُ أداء منظومتها ابؼصرفيةإ السوؽ
د من القوانتُ والتعليمات بؼواكبة العديإصدار و من خلبؿ إحداث العديد من التغتَات ، تسعينات القرف ابؼاضي

-90وكاف ذلك انطلبقا من إصدار القانوف رقم ، وفقا بؼعاير بعنة بازؿالتطورات العابؼية في بؾاؿ الرقابة الدولية 
-94ثم الدخوؿ الفعلي في تطبيق معايتَ بعنة بازؿ من خلبؿ التعليمة رقم ، لنقد والقرضابؼتعلق بقانوف ا 10
فيفري  16ىا في خر آ والتي كافمن النظم والتعليمات  إصدار بؾموعة لتهاوت، 1بازؿ  في إطار اتفاقية 74

وذلك سعيا منها لتحقيق الأماف ، 3من أجل مواكبة بعنة بازؿ  01-14من خلبؿ إصدار التعليمة 2014
بقواعد ابغذر  لابعزائرية إلذ مباشرة العم وىو ما دفع بالسلطات النقدية، كلابؼصرفي واستقرار النظاـ ابؼصرفي ك

 .ابؼصرفية وفقا للمعايتَ الدولية للرقابة
معرفة واقع تطبيق الأساليب كذا الإصلبحات التي قاـ بها بنك ابعزائر و  سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ أىموعليو 

مسابنتها في برقيق الأماف ابؼصرفي من خلبؿ بناء بموذج قياسي  ىومد، لوقائية في النظاـ ابؼصرفي ابعزائريا
     ح ذلك.وضّ ي

  المصرفية في الجزائر. الإصلاحات الأمان و المبحث الأول:
من ، من الإصلبحات العديد العابؼية ابؼنظومات ابؼصرفيةشهدت ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية كغتَىا من 

من ، رفيابؼص الأمافأجل مواكبة التطورات العابؼية خاصة في بؾاؿ تنظيم العمل ابؼصرفي والمحافظة على درجة 
 .لذلك ابؼنظّمة خلبؿ إصدار بؾموعة من القوانتُ والتشريعات

ىذا ابؼبحث عرض أىم الإصلبحات التي مر بها ابعهاز ابؼصرفي  من خلبؿسنحاوؿ  ومن ىذا ابؼنطلق
بستع الوحدات ابؼصرفية  مدىوقياس  من خلبؿ برليلوذلك ، ا على درجة الأماف ابؼصرفي ابعزائرياتهوانعكاس

    ابؼصرفية.السلبمة  مؤشراتمن خلبؿ  ة بدرجة الأماف ابؼصرفيابعزائري
 .م1990صلاحات سنة االجهاز المصرفي الجزائري قبل  المطلب الأول:

وذلك تبعا للتغتَات الاقتصادية والسياسية التي ، تطورات عديدة ابعزائري لقد شهد ابعهاز ابؼصرفي
اتسمت كل مرحلة منها بخصائص ، از في ابعزائر بعدة مراحلوقد مرّ ىذا ابعه، شهدىا العالد في شتى المجالات

ليبرالر بىدـ ابؼصالح  نظاـفبعد الاستقلبؿ السياسي ورثت ابعزائر جهازا مصرفيا قائما على أساس ، معينة
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نشاء جهاز مصرفي يوافق بموذج التنمية الاقتصادية ابؼتبناة اوىذا ما جعل السلطات العمومية تهتم ب، الفرنسية
بتأميم البنوؾ الأجنبية ليتشكل بذلك ابعهاز ابؼصرفي  ـ1966حيث قامت خلبؿ سنة ، ن بسويلوويضم

أين أعيد النظر في تنظيمو ووظائفو ، إذ احتفظ ىذا الأختَ بهيكلو كما ىو إلذ غاية بداية الثمانينات، ابعزائري
 .صلبحات الاقتصادية ابؼنتهجةلابساشيا مع ا

 كمايلي:   1990ىم الإصلبحات التي مر بها ابعهاز ابؼصرفي قبل سنة وفي ىذا ابؼطلب سنتطرؽ إلذ أ
 .(م1970م إلى سنة 1962من سنة ) مرحلة الاستقلال والتأميماتأولا:

، بذلت السلطات ابعزائرية بعد الاستقلبؿ مباشرة كل ما في وسعها لبسط سيادتها على ابؼؤسسات الاقتصادية
ما باشرت ببناء نظاـ بنكي جزائري سواء عن طريق تأميم الفروع ك،  نشاء عملة وطنية وإصدارىاإفبدأت ب

إطار بذلت تلك  ىذا وفي، البنكية الأجنبية ابؼتواجدة في ابعزائر أو عن طريق تأسيس بنوؾ وطنية جديدة
 :1المجهودات ابؼبذولة فيما يلي

 ؛ 62/441بدوجب القانوف رقم  ـ13/12/1963في  (B.C.A) تأسيس البنك ابؼركزي ابعزائري -
 ؛ 63/165 بدوجب القانوف رقم ـ07/05/1963في  (C.A.D) تأسيس الصندوؽ ابعزائري للتنمية -
 ؛م 1964 إنشاء العملة الوطنية سنة -
 ؛ 64/227بدوجب القرار رقم  م10/08/1964في  (C.N.E.P)تأسيس الصندوؽ الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط  -
 ؛ 67/75 بدوجب القرار رقم ـ14/05/1966في  (C.P.A)تأسيس القرض الشعبي ابعزائري  -
 ؛ 66/178بدوجب القرار رقم  ـ13/06/1966في  (B.N.A)البنك الوطتٍ ابعزائري  نشاءإ -
 ؛ 67/204بدوجب الأمر  ـ01/10/1967في  (B.E.A)تأسيس البنك ابػارجي ابعزائري  -
ستتَاد ورقابة نظاـ ابغصص للب، الصندوؽ ابعزائري للتطوير، بالإضافة إلذ تأسيس ابػزينة العمومية -

 .وتأميم القرض العقاري ابعزائري، الصرؼ
 .م(5891م إلى سنة 1971)من سنة  مرحلة إعادة ىيكلة البنوك-ثانيا

وجهات السياسية غرض بذسيد نظاـ التخطيط ابؼالر في إطار التّ ل م1971لقد جاء الإصلبح ابؼالر لسنة 
الية والنقدية إلذ مراقبة وتسيتَ تدفقات العمليات ابؼهدؼ والذي كاف ي، ابعديدة للجزائر آنذاؾ والاقتصادية

وذلك بالاعتماد ، تضمنت ضرورة إعادة ىيكلة وتنظيم ابؼؤسسات ابؼعنية حيث، ابؼوجهة للمؤسسات العمومية
 على:

                                                             
 بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك:  1

كلية العلوـ الاقتصادية ،  بزصص نقود ومالية، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، ةتقييم أداء ابؼنظومة ابؼصرفية بعد الإصلبحات الاقتصادي، وىيبة خالفي
 .49-48ص ص:، 2014-2013، 03جامعة ابعزائر ، و العلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ
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 ؛ات منح القروض قرار  في ابزاذ ركزيةابؼ -
 ؛وإقرار مبدأ التخصص القطاعي للبنوؾ، جبارية التوطتُ البنكيإمبدأ  -
 ؛انية استعماؿ السحب على ابؼكشوؼ من طرؼ ابؼؤسسات العمومية لتمويل عمليات الاستغلبؿمكإ -
 ؛ ـ1971من قانوف ابؼالية لسنة  07برديد طرؽ بسويل الاستثمارات العمومية ابؼخططة من خلبؿ ابؼادة  -
ميزانية الدولة  للمؤسسات العمومية في جباريةالإتعزيز تعبئة الادخار الوطتٍ وتقويتو من خلبؿ ابؼسابنة  -

 ؛ ـ31/12/1971ابؼؤرخة في  71/93 من التعليمة 26وذلك بدقتضى ابؼادة 
 .م1971تكريس الصندوؽ الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط كبنك وطتٍ للسكن بقرار من وزارة ابؼالية سنة  -

، م1971نيها من خلبؿ إصلبحات سنة فقد تم التًاجع عن بعض ابؼبادئ التي تم تبّ  م1978 أما في سنة
بؿلها  العمومية توسطة الأجل وحلت ابػزينةابؼحيث ألغي بسويل ابؼؤسسات العمومية عن طريق القروض البنكية 

 .1في ذلك
وذلك بهدؼ تعزيز التخصص البنكي ، من جديد ابعزائري كما تم في ىذه ابؼرحلة إعادة ىيكلة النظاـ ابؼصرفي

 :2بنكتُ بنا إنشاء ىذا الإطار تم وفي، نشاء بنوؾ جديدة مكلفة بقطاعات بـتلفةإمن خلبؿ 
ك التنمية بنو، 206-82بدقتضى ابؼرسوـ رقم  م13/03/1982في  (B.A.D.R) بنك الفلبحة والتنمية الريفية -

 .85/85بدوجب ابؼرسوـ رقم  ـ30/04/1985في  (B.D.L)المحلية 
ذ الاستقلبؿ حتى منتصف خلبؿ ىذه الفتًة )من، وعليو بيكن القوؿ عموما أف ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري

بتعبتَ آخر كاف و ، الثمانينات( كاف بدثابة جهاز بؿاسب ومستَ إداري بحت أكثر منو جهاز مصرفي حقيقي
، بتُ السلطات النقدية )البنك ابؼركزي وابػزينة( وبتُ ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية -حيادي–جهاز وسيط 

 .عديلبت والإصلبحاترغم اجتهاد ابؼشرع ابعزائري في إجراء بعض الت
 .(م1988-م1986)صلاحات المصرفية خلال الفترة مرحلة الا-ثالثا

الأمر ، باختلبلات عميقة على مستوى مؤشرات التوازنات الاقتصادية م1986لسنة  يةالبتًول الأزمةتسببت 
خاصة -يات صلبحات على بـتلف القطاعات وابؼستو إسراع في القياـ بالذي دفع السلطات ابعزائرية إلذ الإ

 .إلذ غاية تبتٍ برنامج التعديل ابؽيكلي ىذه الإصلبحات تواصلت -القطاع ابؼصرفي

                                                             
اطروحة الدكتوراه ، لى البنوؾ التجارية في ابعزائردراسة عينة ع، انعكاسات القروض ابؼصرفية ابؼتعثرة على اداء البنوؾ ابعزائرية في ابعزائر، بن مداني صديقة 1

 . 145ص: ، 2017-2016، جامعة ابؼسيلة، في العلوـ الاقتصادية
، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، التحرير ابؼصرفي ومتطلبات تطوير ابػدمات ابؼصرفية وزيادة القدرة التنافسية للبنوؾ ابعزائرية، عبد القادر بريش 2

 .69ص:، 2006-2005، جامعة ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،  نقود وماليةبزصص 
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أصدرت السلطات ابعزائرية القانوف البنكي رقم ، وبرت ضغط ىذه الأزمة وعدـ فعالية الوساطة ابؼالية وبقاعتها
القانوف في ابذاه إرساء  حيث قامت فلسفة ىذا، ابؼتعلق بنظاـ البنوؾ م1986 أوت 19ابؼؤرخ في ، 86/12

 :1ومن أىم الأفكار التي تضمنها نذكر، ابؼبادئ العامة والقواعد التقليدية للنشاط ابؼصرفي
  ؛قراض وبتُ نشاط البنوؾ التجاريةوتم الفصل بينو كملجأ أختَ للئ، استعاد البنك ابؼركزي دوره كبنك للبنوؾ -
رفي ابعزائري من خلبؿ تعبئة الادخار وتوزيع القروض استعادة مؤسسات التمويل لدورىا داخل النظاـ ابؼص -

 في إطار ابؼخطط الوطتٍ للقرض؛ 
 ؛ابؼالية  للموارد الطابع ابؼركزي وتغييب، تقليل دور ابػزينة في نظاـ التمويل -
 .نشاء ىيئات رقابة على النظاـ البنكي وىيئات استشارية أخرىإ -

التكيف مع  لعدـنتيجة ، م1988 جانفي 12ؤرخ في ابؼ، 88/06غتَ أف ىذا القانوف عدؿ بقانوف رقم 
خاصة بعد صدور القانوف التوجيهي للمؤسسات العمومية ، الإصلبحات التي قامت بها السلطات العمومية

نسجاـ وكاف من اللبزـ أف يكيف القانوف النقدي مع ىذه القوانتُ بالشكل الذي يسمح با، ـ1988 سنػة
، 12-86ابؼعدؿ وابؼتمم للقانوف  06-88ىذا الإطار بالذات جاء قانوف  وفي، البنوؾ كمؤسسات مع القانوف

 :2في النقاط التالية 1988و على ىذا الأساس بيكن برديد ابؼبادئ و القواعد التي قاـ عليها قانوف 
 ؛التنظيم ابعديد للبقتصاد وابؼؤسسات طارإالاستقلبلية للبنوؾ في  عطاءإ-
  ؛و تسيتَ السياسة النقدية لإحداث التوازف في الاقتصادي الكليدعم دور البنك ابؼركزي في ضبط -
وىذا يعتٍ أف نشاط البنك ، يعتبر البنك شخصية معنوية بذارية بزضع بؼبدأ الاستقلبلية ابؼالية والتوازف المحاسبي-

ولكي ، ردوديةوبهب أف يأخذ أثناء نشاطو بدبدأ الربحية وابؼ، ن ىذا التاريخ إلذ قواعد التجارةبىضع ابتداء م
 ؛بهب أف يكيف نشاطاتو في ىذا الابذاه، بوقق ذلك

بيكن للمؤسسات ابؼالية غتَ ابؼصرفية أف تقوـ بتوظيف نسبة من أصوبؽا ابؼالية في اقتناء أسهم أو سندات صادرة -
 ؛عن مؤسسات تعمل داخل التًاب الوطتٍ أو خارجو

كما بيكنها أف تلجأ إلذ طلب ،  قتًاض على ابؼدى الطويلبيكن بؼؤسسات القرض أف تلجأ إلذ ابعمهور من أجل الا-
 ديوف خارجية.

                                                             
-167، ص ص2006، ابعزائر، مكتبة الرياـ، الطبعة الأولذ، علبقة البنوؾ الإسلبمية بالبنوؾ ابؼركزية في ظل ابؼتغتَات الدولية ابغديثة، سليماف ناصر 1

168. 
ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية والتحولات الاقتصادية الواقع ، واقع ابؼنظومة ابؼصرفية ومنهج الإصلبح، كتوش عاشور،  بلعزوز بن علي 2

 .495ص:، 2004، 15-14يومي ، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية،  والتحديات
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 .وما بعدىام 1990سنة لالمصرفية  الإصلاحاتالثاني: المطلب
ابؼنظومة ابؼصرفية في أواخر عقد  صلبحلإرغم المجهودات ابؼبذولة من طرؼ السلطات ابعزائرية 

ـ منعرجا ىاما وحابظا في 1990حيث تعتبر سنة ، اللبزمةإلا أنها لد تكن كافية لتحقيق الفعالية ، الثمانينات
الصادر في ، 90/10صلبحات ابؼالية والنقدية في ابعزائر والتي صادفت صدور قانوف النقد والقرض لإمسار ا

 .ـ14/04/1990
 .(10-90المصرفية من خلال قانون النقد والقرض ) الإصلاحات-ولاأ

 الإصلبحاتمواصلة بؼستَة ، ـ1990أفريل  14لقرض ابؼؤرخ في وا ابؼتعلق بالنقد 10-90لقد جاء القانوف 
  .ابؼتبعة بغية برديد نظاـ مصرفي واضح ابؼعالد

ومن أىم ، متطلبات التحوؿ إلذ اقتصاد السوؽمع ولقد صدر ىذا القانوف ليكيف عمل ابعهاز ابؼصرفي 
 الدوافع التي أدت إلذ صدوره ما يلي:

وبالتالر أصبحت ابغاجة ، حة ابؼعالد بركم و تنظم عمل ابعهاز ابؼصرفيعدـ وجود تشريعات وقوانتُ واض -
مراجعة جذرية للنصوص القانونية التي بركم النشاط ابؼصرفي في ابعزائر على الوجو الذي  جراءلإملحة وضرورية 

 أف تقوـ بدورىا بكل بدا يسمح للبنوؾ، يتناسب مع التطورات ابغاصلة على الصعيد الداخلي وابػارجي
 ؛النقدية بصرامة وأكثر استقلبلية وبدا يسمح للسلطات النقدية من إدارة السياسة، بفاعلية

والذي يظهر من خلبؿ إعطاء أولوية لتمويل الاستثمارات ، تدخل الدولة في تنظيم وتوجيو عملية التمويل -
ومبدأ حق ابؼفاضلة بتُ أي عدـ مراعاة مبدأ الربحية  ؛العامة ابؼخططة على حساب الأولوية التجارية للبنوؾ

 ابؼشاريع واغتناـ الفرص ابؼتاحة.
 يلي: وتتجلى ىذه الإصلبحات من خلبؿ ما

 :10-90مضمون الإصلاحات المصرفية في إطار قانون  -1
وبساشيا مع سياسة التحوؿ ، وبذاوز قصور الإصلبحات، رغبة من السلطات في تفادي سلبيات ابؼرحلة السابقة

جاء القانوف ابؼتعلق بالنقد والقرض الذي أعاد تعريف ، اولة الاندماج في الاقتصاد العابؼيإلذ اقتصاد السوؽ وبؿ
، س التغيتَ ابعذري لفلسفة العمل ابؼصرفي مقارنة مع ابؼرحلة السابقةحيث كرّ ، ىيكل النظاـ ابؼصرفي ابعزائري

فضلب عن تغيتَ ابؼفاىيم ، جراءات أو على مستوى التعامل وابؼيكانيزماتسواء على مستوى القواعد والإ
وبرديد الصلبحيات ابؼخولة للمؤسسات ابؼصرفية للقياـ بدورىا في ظل ابؼرحلة ابعديدة ومزاولة نشاطها في 

 .1إطار اقتصاد السوؽ

                                                             
، رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، أداء ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري في ظل التغتَات الاقتصادية وابؼصرفية ابؼعاصرة إمكانيات رفع كفاءة، بعلي حستٍ مبارؾ 1

 .72ص:  2012-2011، جامعة منتوري قسنطينة، ، بزصص إدارة مالية
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، ابؼتعلق بالنقد والقرض بيثل منعطفا حابظا فرضو منطق التحوؿ إلذ اقتصاد السوؽ 10-90 إف إصدار القانوف
وضع ىذا القانوف النظاـ ، لى نظاـ بسويل الاقتصاد الوطتٍ القائم على ابؼديونية والتضخمومن أجل القضاء ع

ونتج ، ابؼالية وتفعيل دور السياسة النقدية ةبسيز بإعادة تنشيط وظيفة الوساط، ابؼصرفي على مسار جديد للتطور
تسيتَ النقد والائتماف في  حيث أعيد للبنك ابؼركزي كل صلبحياتو في، مستويتُ يعنو تأسيس نظاـ مصرفي ذ

كما تم ،  كما أرجع للبنوؾ التجارية وظائفها التقليدية بوصفها أعوانا اقتصادية مستقلة،  ظل استقلبلية واسعة
فصل ميزانية الدولة عن الدائرة النقدية من خلبؿ وضع سقف لتسليف البنك ابؼركزي لتمويل عجز ابؼيزانية مع 

بذاه البنك ابؼركزي ابؼتًاكمة ارجاع ديوف ابػزينة العمومية إوكذا ، ا في كل سنةجباريإواستًجاعها ، برديد مدتها
الاكتتاب الإجباري من طرؼ البنوؾ التجارية لسندات ابػزينة العامة  وإلغاء، سنة 15وفق جدوؿ بيتد على 

 .1ومنع كل شخص طبيعي أو معنوي غتَ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية من أداء ىذه العمليات
 :10-90 اف قانون النقد والقرضأىد-2

 :2الأىداؼ التاليةإلذ برقيق  ـ1990 أفريل 14الصادر في  10-90يهدؼ قانوف النقد والقرض 
 ؛إداري في القطاع ابؼصرفي وابؼالروضع حد لكل تدخل  -
 ؛ركزي في تسيتَ شؤوف النقد والقرضرد الاعتبار لدور البنك ابؼ -
 ؛لر للمؤسسات العموميةلتطهتَ ابؼاتنظيم عمليات الائتماف و ا -
 ؛مصارؼ وطنية خاصة أو أجنبية بإنشاءتشجيع الاستثمارات ابػارجية والسماح  -
 )بورصة(؛ شاء سوؽ نقدي حقيقيإن -
 في برديد سعر الفائدة من قبل البنوؾ.  نسبية إبهاد مرونة -
 10-90ضمبادئ قانون النقد والقر -3

بؾملها في منح النظاـ البنكي ابعزائري مكانتو  لقد جاء قانوف النقد والقرض بعدة مبادئ جديدة تصب
 :ومن أىم ىذه ابؼبادئ ما يلي، ابغقيقية كمحرؾ أساسي للبقتصاد

 الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية )ىيئة التخطيط( 3-1
ولد تكن ، يةقيقفي ظل التخطيط ابؼركزي للبقتصاد كانت القرارات النقدية للنظاـ السابق تتخذ تبعا للقرارات ابغ

 حتى جاء قانوف ، بل كاف ابؽدؼ ىو تعبئة ابؼوارد اللبزمة لتمويل البرنامج ابؼخطط، تةىناؾ أىداؼ نقدية بح
 

                                                             
 .71ص: ، مرجع سابق، فية ابؼعاصرةرفع كفاءة أداء ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري في ظل التغتَات الاقتصادية وابؼصر ، مبارؾ بعلي حستٍ 1
 .189-188ص ص: ، 2006، 2ط ، ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، اضرات في النظريات والسياسات النقديةبؿ، بن علي بلعزوز 2
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 :1أين قاـ بهذا الفصل لتحقيق الأىداؼ التالية، النقد والقرض
 ؛ي دوره في تسيتَ السياسة النقديةاستعادة البنك ابؼركز  -
فتو التقليدية وتوحيد استعمالاتو داخليا بتُ ابؼؤسسات العمومية وابؼؤسسات لوظي ابعزائري استعادة الدينار -

 ابػاصة؛
سوؽ النقدية وتنشيطها واحتلبؿ السياسة النقدية بؼكانتها كوسيلة من وسائل الضبط ال وتفعيل برريك -

 ؛ الاقتصادي
 ؤسسات ابػاصة؛خلق وضع بؼنح القروض يقوـ على شروط غتَ بسييزية على حساب ابؼؤسسات العامة وابؼ -
دورا مهما في ابزاذ القرارات  يؤديوجعلو ، إبهاد مرونة نسبية في برديد سعر الفائدة من طرؼ البنوؾ- -

 ابؼرتبطة بالقرض ؛
 وضع حد للتمييز بتُ القطاع العاـ والقطاع ابػاص في عملية منح القروض. -
 (الفصل بين الدائرة النقدية ودائرة ميزانية الدولة )المالية 3-2

، النقدي ابعديد بدوف مقابل الإصدارالسلطة النقدية على إجبار كانت ابػزينة في النظاـ السابق تلجأ إلذ 
فجاء قانوف النقد والقرض ووضع حد بؽذا ، وىذا الشيء أحدث تداخل بتُ السلطة النقدية وابػزينة العمومية

فلم تعد ابػزينة بدوجب ىذا القانوف حرة في  ،وبؽذا فصل بتُ الدائرة النقدية ودائرة ميزانية الدولة، التداخل
 :2ابؼبدأ بتحقيق الأىداؼ التاليةوقد بظح ىذا ، بعوئها إلذ البنك ابؼركزي لتمويل العجز

 استقلبلية البنك ابؼركزي عن الدور ابؼتعاظم للخزينة ؛ -
 ؛عليهابذاه البنك ابؼركزي والقياـ بتسديد الديوف السابقة ابؼتًاكمة اتقليص ديوف ابػزينة  -
  ؛ابغد من الآثار السلبية للمالية العامة على التوازنات النقدية -
 دورىا بشكل فعاؿ. تؤديتهيئة الظروؼ ابؼلبئمة للسياسة النقدية كي  -
 الفصل بين دائرة الميزانية ودائرة الائتمان )القرض(: 3-3

ـ البنكي ىو ابؼسؤوؿ عن فأصبح النظا، أبعدت ابػزينة عن منح القروض للبقتصاد 10-90بدوجب القانوف 
 :3منح القروض في إطار مهامو التقليدية وذلك لبلوغ الأىداؼ التالية

 
                                                             

 .197-196 ص: ص، 2007، 6ط ، ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، تقنيات البنوؾ، طاىر لطرش 1
 .197ص: ، مرجع نفسو 2
كلية العلوـ ،  بزصص برليل اقتصادي، رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية، دراسة حالة ابعزائر-إشكالية القروض ابؼصرفية ابؼتعثرة ، عادؿ ىباؿ 3

 .131ص: ، 2012-2011، جامعة ابعزائر، الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ
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 ؛زامات ابػزينة في بسويل الاقتصادتراجع الت -
 خاصة تلك ابؼتمثلة في منح القروض ؛، استعادة البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية لوظائفها التقليدية -
 وإبما يرتكز على مفهوـ ابعدوى الاقتصادية للمشاريع.، يةأصبح توزيع القرض لا بىضع إلذ قواعد إدار  -
 نشاء سلطة نقدية وحيدة ومستقلةإ-3-4

فكانت وزارة ابؼالية تعتبر ، قبل صدور قانوف النقد والقرض كانت السلطة النقدية مشتتة في مستويات عديدة
يث أنها كانت تلجأ في أي ح، وكانت ابػزينة العمومية تتصرؼ كما لو كانت ىي ىذه السلطة، سلطة نقدية

سلطة  -وكذا الأمر بالنسبة للبنك ابؼركزي الذي كاف بيثل بطبيعة ابغاؿ، وقت إلذ البنك ابؼركزي لتمويل عجزىا
حيث ، ليلغي ىذا التعدد في مراكز السلطة النقدية 10-90فجاء قانوف ، صدار النقودإنقدية لاحتكاره امتياز 

كما وضعها في الدائرة النقدية ضمن ىيئة جديدة ،  لة عن أي جهة أخرىوحيدة ومستق أنو أنشأ سلطة نقدية
والتحكم في التسيتَ ، تدعى بؾلس النقد والقرض وجعلها وحيدة ليضمن انسجاـ السياسة النقدية من جهة

 .من جهة أخرى1 النقدي وتفادي التعارض بتُ الأىداؼ
 وضع نظام بنكي على مستويين 3-5

ويعتٍ ذلك التمييز بتُ نشاط البنك ، القرض مبدأ وضع نظاـ بنكي على مستويتُلقد اعتمد قانوف النقد و 
وبدوجب ىذا الفصل أصبح البنك ابؼركزي بيثل ، ابؼركزي كسلطة نقدية ونشاط البنوؾ التجارية كمابكة للبئتماف

قراض ختَ للبكما أصبح بإمكانو أف يوظف مركزه كملجأ أ،  يراقب نشاطها ويتابع عملياتها، فعلب بنك البنوؾ
ونتيجة لتًأس البنك ابؼركزي النظاـ ، في التأثتَ على السياسات الاقتًاضية للبنوؾ وفقا بؼا يقتضيو الوضع النقدي

أصبح بإمكانو أف بودد القواعد العامة للنشاط البنكي ومعايتَ تقييم ىذا النشاط ، النقدي وتواجده فوؽ البنوؾ
 .2في ابذاه خدمة أىدافو النقدية

ىي تلك ابؽياكل التي أحدثا قانوف النقد والقرض : ياكل الجديدة التي جاء بها قانون النقد والقرضاله4-
 وابؼتمثلة في:، تعمل على مستوى بنك ابعزائر، للرقابة على ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري

ذي أنشئ ىو بؾلس وطتٍ لو مهمة إدارة بنك ابعزائر بدلا عن المجلس الوطتٍ ال مجلس النقد والقرض: 4-1
على  شراؼلإاو ، حيث قاـ بصياغة سياسات الائتماف والنقد الأجنبي، م1986سنة  صلبحاتإبدوجب 

                                                             
 .198ص: ، سابقمرجع ، تقنيات بنكية، الطاىر لطرش 1
 .199ص: ، مرجع نفسو 2
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والقرارات  جراءاتلإاولو صلبحيات ابزاذ كل ، وضع السياسات النقدية ومعايتَىا، متابعة الدين ابػارجي
 .1اللبزمة لتسيتَ ابعهاز ابؼصرفي

بدوجب قانوف النقد والقرض أصبح البنك ابؼركزي يسمى ببنك  بنك الجزائر والهيئات المسير لو: 4-2
وتعود ملكية رأبظالو ، وىو عبارة عن مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية الوطنية والاستقلبؿ ابؼالر، ابعزائر

 ويستَ من طرؼ المحافظ وبؾلس النقد والقرض.، بالكامل للدولة
كي ابعزائري فتح المجاؿ أماـ البنوؾ ابػاصة الوطنية منها إف التنظيم ابعديد للنظاـ البن ىيئات الرقابة: 4-3

ويتطلب أف تكوف للسلطة النقدية آليات وىيئات رقابية لضماف ، معتمدا على قواعد السوؽ، والأجنبية
 :2تتكوف ىيئات الرقابة منو ، الانسجاـ وانضباط السوؽ ابؼصرفي

فهي مكلفة بدراقبة حسن تطبيق القوانتُ والأنظمة التي ، بعنة الرقابة ابؼصرفية: وتسمى أيضا باللجنة ابؼصرفية -
وتتكوف من بؿافظ البنك ابؼركزي رئيسا وقاضياف من المحكمة العليا وخبتَاف ، بزضع بؽا البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية

 ؛ يقتًحهما وزير ابؼالية
لومات ابػاصة بالقروض تكلف بتجميع ابؼع، مركزية ابؼخاطر: وىي بعنة تقوـ بتنظيم وتسيتَ البنك ابؼركزي-

ابؼبالغ ابؼسحوبة ، طبيعة وسقف القرض، وىي معلومات تتعلق بأبظاء ابؼستفيدين من القروض، ابؼمنوحة
وعليو لا يقوـ البنك بدنح أي قرض إلا بعد ، والضمانات ابؼقدمة مقابل ىذه القروض بعد برديد كل ابؼخاطر

 ؛ ية ابؼخاطرحصولو على ابؼعلومات ابػاصة بطالب القرض من مركز 
والتي تقوـ بتنظيم ، ـ1992 مارس 22ابؼؤرخ في  92/02ىا بدوجب القرار رقم ؤ مركزية عوارض الدفع: تم إنشا -

ابؼعلومات ابؼتعلقة بكل ابغوادث وابؼشاكل التي تظهر عند استًجاع القروض أو تلك التي بؽا علبقة باستعماؿ 
 ؛ الدفع وتقدبيها إلذ الوسطاء ابؼاليتُ وذلك من أجل نشر قائمة عوارض، بـتلف وسائل الدفع

 مارس 22ابؼؤرخ في  92/03ىذا ابعهاز بدوجب القرار رقم  نشاءإجهاز مكافحة الشيكات بدوف رصيد: تم  -
يعمل ىذا ابعهاز على بذميع ابؼعلومات ابؼرتبطة بعوارض دفع الشيكات ابؼزورة أو لعدـ كفاية الرصيد ، ـ1992

 مركزية عوارض الدفع. علبـإبكما تقوـ ىذه الأختَة ،  الوسطاء ابؼاليتُوتقدنً ىذه ابؼعلومات إلذ 
 :3إلا أف ىناؾ بؾموعة من السلبيات نلخصها فيما يلي، 10-90بالرغم من إصلبحات قانوف و 

 البشرية ؛ مكاناتوإو أعطى صلبحيات واسعة إلذ بنك ابعزائر تفوؽ قدراتو التقنية  -

                                                             
جامعة بؿمد ، بزصص برليل اقتصادي، رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية، مدى تكييف النظاـ ابؼصرفي ابعزائري مع معايتَ بعنة بازؿ، فائزة لعراؼ 1

 .112ص: ، 2010-2009، ابؼسيلة، بوضياؼ
 .79 ص:، مرجع سبق ذكره، ة وزيادة القدرة التنافسية للبنوؾ ابعزائريةابؼصرفي ومتطلبات تطوير ابػدمات ابؼصرفي، عبد القادر بريش 2
 .110ص: ، مرجع سبق ذكره، تقييم أداء ابؼنظومة ابؼصرفية بعد الإصلبحات الاقتصادية، وىيبة خالفي 3
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 عمومية وبنك ابعزائر ؛صعوبة بذسيد العلبقة بتُ ابػزينة ال -
 صعوبة تطبيق مبادئ قانوف النقد والقرض على البنوؾ التجارية الضعيفة ؛ -
 استحالة تطبيق أسعار الفائدة بالنسبة للبنوؾ لوجود معدلات تضخمية عالية ؛ -
، حيث يعتبر مدير البنك رئيس البنك وبفثل بنك ابعزائر في ابػارج، صلبحيات واسعة لمحافظ البنك عطاءإ -
 ىي مهاـ كبتَة جدا لا بيكن لشخص واحد برملها ؛و 
 بؾلس النقد والقرض ىو الذي يدير السياسة النقدية دوف استشارة ابعهاز التنفيذي ؛ -
 غياب جهة قضائية متخصصة بغل النزاعات التي تكوف في المجاؿ ابؼصرفي وابؼالر ؛ -
لد يضع حد نهائي للعلبقة بتُ  10-90استحالة وضع نظاـ بنكي على مستويتُ لأف قانوف النقد والقرض  -

 ؛ %10وإبما حدد سقف للتمويل بقيمة ، البنك ابؼركزي وابػزينة فيما بىص التمويل
 ، عدـ استقلبلية بنك ابعزائر عن السلطة التنفيذية والسلطة التشريعية -

 .10-90 أدخلت على قانون النقد والقرضأىم التعديلات التي ثانيا:
 .10-90 أىم التعديلبت التي جاءت بعد قانوف النقد والقرض سنتطرؽ في ىذه النقطة إلذ

 :10-90المعدل والمتمم لقانون النقد والقرض  01-01الأمر  -1
ابؼؤرخ  01-01 وىو الأمر رقم، عن طريق أمر رئاسي 10-90جاء أوؿ تعديل لقانوف النقد والقرض 

سيتَ البنك ابؼركزي دوف ابؼساس بصلب حيث مس ىذا التعديل ابعوانب الإدارية فقط في ت، ـ2001 فيفريفي 
 :1تعديل بؾلس النقد والقرض وذلك بفصلو إلذ ىيئتتُ 01-01بدوجب الأمر تم كما ،  القانوف وموارده ابؼطبقة

 الذي يشرؼ على إدارة وتسيتَ شؤوف البنك ابؼركزي ضمن ابغدود ابؼنصوص عليها ؛مجلس الإدارة: -أ
دور السلطة النقدية والتخلي عن دوره كمجلس إدارة بنك  ىو مكلف بأداءمجلس النقد والقرض: -ب

فجعلها تضطر إلذ ، أف ىذا التعديل لد يكن لو أثر ولد يأت بتغيتَ كبتَ على نشاط بنك ابعزائر إلاّ ، ابعزائر
 .11-03فجاء الأمر ، صلبحاتالإالاستمرار في القياـ بعمليات 

 
 

                                                             
أطروحة دكتوراه علوـ في العلوـ ، بعض الدوؿدراسة مقارنة ل، تقييم سياسات الإصلبح ابؼصرفي ابعزائري في ظل الإصلبحات الاقتصادية، فايزة بن بىلف 1

-2012، 03جامعة ابعزائر ، قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ،  بزصص التخطيط والتنمية، الاقتصادية
 .162-161ص ص:، 2013
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 :101-90 لغى قانونالذي أم 2003 أوت 26في  الصادر 11-03 الأمر -2
، من جهة شراؼوالإلقد جاء ىذا النص التشريعي نظرا لضعف أداء ابعهاز ابؼصرفي في جانب التسيتَ 

أصدرت ف، ونقص فعالية أدوات الرقابة التي كاف يديرىا بنك ابعزائر باعتباره سلطة نقدية من جهة أخرى
ـ حتُ لاحظت الضعف الذي لازاؿ 2003 أوت 26ابؼتعلق بالنقد والقرض في  11-03السلطات الأمر رقم 

خاصة بعد فضائح البنوؾ ابػاصة )بنك ابػليفة والبنك الصناعي التجاري( ، بييز أداء ابعهاز ابؼصرفي الوطتٍ
، التي كشفت عن ضعف آليات الرقابة والتحكم من طرؼ البنك ابؼركزي باعتباره ابؼسؤوؿ عن السلطة النقدية

معيناف من طرؼ ، في بؾلس النقد والقرض من أجل تدعيم الرقابة فعضوا فةضاإإذ تم من خلبؿ ىذا الأمر 
فمنح بذلك ىذا الأمر التدخل ابغكومي ابعدي في ىياكل البنك ، لوزارة ابؼالية عافرئاسة ابعمهورية وتاب

 :حيث يهدؼ ىذا التعديل، ابؼركزي
الفصل بتُ صلبحيات بؾلس وذلك من خلبؿ: ، بسكتُ بنك ابعزائر من بفارسة صلبحياتو بشكل أفضل-

 الإدارة وصلبحيات بؾلس النقد والقرض ؛
شراؼ ؛ بذسيد استقلبلية لاتوسيع صلبحيات المجلس في بؾاؿ السياسة النقدية وسياسة الصرؼ والتنظيم وا-

 ؛اللجنة ابؼصرفية
الدولة بتقارير  تعزيز التشاور بتُ بنك ابعزائر وابغكومة في المجاؿ ابؼالر عن طريق: إعلبـ بـتلف مؤسسات-

والأرصدة ابػارجية ؛ ة دورية اقتصادية ومالية ؛ إنشاء بعنة مشتًكة بتُ بنك ابعزائر ووزارة ابؼالية لإدارة ابؼديوني
 ؛برقيق سيولة أفضل في تداوؿ ابؼعلومات ابؼالية

 د للبنوؾ ؛تقوية شروط منح الاعتما تهيئة الظروؼ من أجل بضاية البنوؾ وادخار العملبء وىذا من خلبؿ:-
.. ؛ تعزيز وتوضيح شروط ستَ ، تزوير، تشديد العقوبات ابعزائية على أي بـالفة للقوانتُ ابؼصرفية "اختلبس-

 مركزية ابؼخاطر؛
 .تعزيز وبرديد صلبحيات اللجنة ابؼصرفية خاصة فيما يتعلق بالرقابة-

اـ معلومات فعاؿ يرتكز على ووجود نظ، ولتحقيق ىذه الأىداؼ لابد من تكوين موظفتُ ومراقبتُ أكفاء
ومن أىم التعديلبت التي جاء بها ، تقنيات برويل ابؼعلومات بسرعة والتحكم ابعيد في تكنولوجيا ابؼعلومات

 :2يلي نذكر ما 11-03 الأمر

                                                             
غشت  27ابؼؤرخ في الأربعوف، ابؼطبعة الربظية، ابعزائر، ، 52العدد ، ريدة الربظيةابع، ابؼتعلق بالنقد والقرض 2003-08-26ابؼؤرخ في  11-03الأمر  1

 .2003سنة 
، السنة الأربعوف، ابؼطبعة 52ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد ، ابؼتعلق بقانوف النقد والقرض 11-03من الأمر رقم  81-77-76ابؼواد  2

 13، ص:2003غشت سنة  27ابؼؤرخ في الربظية، ابعزائر، 
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كل الأشخاص عدا البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية من بفارسة عمليات البنك   10-90بسنع بعض ابؼواد من قانوف  -
 ؛والقرض

أو ، إشهارأف تستعمل اسم أو تسمية بذارية أو ، على كل مؤسسة من غتَ البنوؾ أو ابؼؤسسات ابؼالية بينع -
كما بينع على أي ،  كبنك أو مؤسسة مالية  ةأية عبارات من شأنها أف برمل إلذ الاعتقاد أنها معتمدبشكل عاـ 

للعمل ضمنها أو أف يثتَ اللبس بهذا مؤسسة مالية أف توىم بأنها تنتمي إلذ فئة من غتَ الفئة التي اعتمدت 
 الشأف؛

بقد أف بعض مواده جاءت بنفس المحتوى بالنسبة بؼواد قانوف  11-03من خلبؿ القراءة القانونية للؤمر  -
 :ونذكر على سبيل ابؼثاؿ، بدوجب ىذا الأمر لغائهاإو كما أف الكثتَ من ابؼواد تم تعديلها ، 90-10
ابؼتعلق بالنقد والقرض والتي نصت  11-03من الأمر  88عدلت بابؼادة التي  10-90من قانوف  33ابؼادة -

على أنو: بهب أف يتوفر للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية رأس ماؿ صافي ومبرأ كليا ونقدا يعادؿ على الأقل ابؼبلغ 
 .62المجلس طبقا للمادة ذي بودده نظاـ يتخذه ال

بؼتعلق بالنقد والقرض بيكننا القوؿ بأنو قد ا 11-03من خلبؿ استعراض أىداؼ وأىم تعديلبت الأمر 
إلذ جانب ىذا فقد ، وضع أسس جديدة لعلبقة البنوؾ بزبائنها السوؽ و اقتصاد قواعد رساءإساىم فعلب في 

كإعطاء كل الصلبحيات لبنك ابعزائر في   جراءاتإأوجد دعامة جديدة للبستثمار الأجنبي من خلبؿ عدة 
 بية في ابعزائر.برديد شروط فتح فروع بنوؾ أجن

 .1م2004التعديلات المنتهجة خلال سنة -3
ليحدد ابغد الأدنى لرأس ماؿ البنوؾ وابؼؤسسات م 2004 مارس 04 الصادر في 01-04لقد جاء القانوف رقم 

 مليوف دج 500وبػ  مليار دج 2.5إذ حدد ابغد الأدنى لرأبظاؿ البنك بػ ، ابؼالية التي تنشط داخل ابعزائر
 وكل مؤسسة لا بزضع بؽذه الشروط سوؼ يسحب منها الاعتماد.، بؼاليةللمؤسسات ا
جباري لدى دفاتر وابؼتعلق بشروط تكوين الاحتياطي الا ـ2004 مارس 04الصادر في  02-04أما القانوف 

 كحد أدنى بصفة عامة.  %15بنك ابعزائر يصل ىذا ابؼعدؿ حتى 
فيهدؼ إلذ ، علق بنظاـ ضماف الودائع ابؼصرفيةوابؼت ـ2004 مارس 04الصادر في  03-04أما القانوف 

حيث يودع ، ىذا الأختَ عسارإفي حاؿ  ابؼصرؼتعويض ابؼودعتُ في حالة عدـ حصوبؽم على ودائعهم من 
، الذي يقوـ بتسيتَ شركة مسابنة تسمى بصندوؽ ضماف الودائع البنكية، ىذا الضماف لدى بنك ابعزائر

                                                             
كلية العلوـ الاقتصادية ،  بزصص بذارة دولية، رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، أثر بررير ابػدمات ابؼصرفية على البنوؾ العمومية ابعزائرية"، زكية بؿلوس 1

 .79ص ، 2009-2008، جامعة ورقلة، وعلوـ التسيتَ
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ويقدر ، علبوة نسبية لصندوؽ ضماف الودائع البنكية يداعإبتقوـ البنوؾ تساىم فيها البنوؾ بحصص متساوية و 
 ديسمبر من كل سنة بالعملة المحلية. 31للودائع ابؼسجلة في  بصالرلإامن ابؼبلغ  %1بدعدؿ سنوي 

 389الذي نص في مادتو ، ابؼعدؿ وابؼتمم لقانوف العقوبات ـ10/11/2004ابؼؤرخ في  15-04أما القانوف رقم 
أو تغيتَ ىوية منبع أو أصل الأمواؿ المحصل عليها  خفاءإجربية تبييض الأمواؿ كل معاملة ىدفها على 

يعاقب مرتكبها بالسجن بؼدة تتًاوح ما بتُ بطسة ، بأساليب غتَ شرعية حتى تظهر وكأنها من مصادر مشروعة
 .1سنة ةعشر  ةسنوات إلذ بطس

 م:2008تعديلات قانون النقد والقرض لسنة -4
 كاف يهدؼ إلذ: ـ2008جانفي  08لقانوف الصادر في إف ا
 الصكوؾ بدوف رصيد بدشاركة كل الأعواف الاقتصادية ؛ صدارإوضع قوانتُ بؼكافحة  -
 التًكيز على نظاـ ابؼركزية للمعلومات ابؼتعلقة بحوادث سحب الصكوؾ بسبب ابػطأ أو نقص الرصيد ؛ -
 بؼركزي عند منح الصكوؾ لزبائنها.تتفقد ابؼصالح ابؼالية ابؼلف ا، 526طبقا للمادة  -

بشأف ابغد الأدنى لرأبظاؿ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية التي ابؼتعلق  ـ2008 فيفري 21فيالصادر  04-08قانوف 
مليار دينار جزائري  3.5مليار دينار جزائري و  10حدد ابغد الأدنى لرأس ماؿ البنوؾ بػ ، تنشط في ابعزائر

 وكل مؤسسة لا بزضع بؽذه الشروط سوؼ يسحب منها الاعتماد.، بالنسبة للمؤسسات ابؼالية
 :ـ 2009 لسنةـ 2003 تعديل قانون النقد والقرض-5

ابؼتعلقة بقانوف النقد  11-03صدر لتكملة النقائص التي ظهرت في الأمر  2009إف قانوف النقد والقرض 
عة وفي آليات مراجعة ابؼصارؼ حيث برزت اختلبلات في السياسة النقدية ابؼتب، ـ 2003لسنة  والقرض

إلذ تغتَ بمط التسجيل المحاسبي والرغبة في برديث ابػدمات ابؼصرفية للتكيف مع  ضافةلإبا، وابؼؤسسات ابؼالية
 :2والذي يهدؼ إلذ  كل ىذه الأسباب دعت إلذ إصدار ىذا التعديل،  البيئة الدولية

على  03-09من الأمر  33 ىذا المجاؿ تنص ابؼادة على مستوى القواعد العامة ابؼتعلقة بنشاط ابؼصرؼ: وفي-
غتَ أنو من الأفضل تقدير ، بيكن للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية أف تقتًح على زبائنها خدمات مصرفية خاصة أنو:

ولضماف الانسجاـ بتُ الأدوات يتعتُ أف بىضع كل عرض بؼنتج جديد ، ابؼخاطر ابؼتعلقة بابؼنتج ابعديد
 بنك ابعزائر؛لتًخيص مسبق بينحو 

                                                             
، ابعزائر، ابؼطبعة الربظية، والأربعتُالسنة الواحد ، 71العدد ، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية ،2004نوفمبر  10في ، 04-15من الأمر  389ابؼادة  1

  .10ص:، 2003غشت سنة  27ابؼؤرخ في 

أطروحة دكتوراه في العلوـ ، دراسة حالة ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري–دراسة برليلية لدور مؤشر نظاـ الإنذار ابؼبكر في التنبؤ بالأزمات ابؼصرفية ، صوفاف العيد 2
 .188-186ص ص: ، جامعة ابؼدية، التسيتَ
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وابؼراقبة الشديدة بعميع عمليات البنوؾ  شراؼللئالصلبحيات اللبزمة والكافية  عطائوإو منح بنك ابعزائر -
وخصوصا ، ـ2008الأجنبية العاملة في ابعزائر بالنظر إلذ ابؼستجدات التي طرأت على الساحة ابؼالية منذ 

العاملة بابعزائر في بؾاؿ مسابنتها في بسويل الاقتصاد جنبية ابؼالية وابؼشاركة السلبية للمصارؼ الأ زمةالأإعصار 
 ابعزائري؛

ابؽدؼ منو التحكم في نشاطات والاستغلبؿ ، البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية بوضع جهاز رقابي داخلي لزاـإ-
 الفعاؿ للموارد؛ 

نو لأمن وسائل الدفع مع ضما، ىاتَ تكليف بنك ابعزائر بالسهر على فعالية أنظمة الدفع وبرديد قواعد تسي-
وابػاصة إضافة إلذ تعزيز أمن ومتانة ابؼنظومة البنكية عن طريق متابعة البنوؾ العمومية ، من غتَ الأوراؽ النقدية

حيث ، للبلبدلر ابابغفاظ على الاستقرار النقدي وابؼ لزاـإو بحماية مصالح زبائنها  لزامهاإو ، العاملة في الساحة
بأية معلومة بوتاجها في صياغة ميزاف ، مطالبة البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية العمومية وابػاصةابعزائر  بنك مكافإبأصبح 

مع التزاـ ابؼصارؼ بدعايتَ المجلس ، مدفوعات البلبد ووضعها ابؼالر وبىص ىذا برديدا حركة رؤوس الأمواؿ بكو ابػارج
  .النقد والقرض 

 .م2010م لسنة 2003تعديل قانون النقد والقرض -6
الذي نص على أف بنك ، وابؼتعلق بالنقد والقرض 11-03ليتمم ويعدؿ الأمر  04-10 الأمر رقم صدارإد تم لق

حيث جاء ىذا لتقوية الأمر الذي سبقو خصوصا ، ابعزائر مسؤوؿ على توفتَ الأمن والاستقرار للنظاـ ابؼصرفي
 التعديلبت بيكن ذكر ىذه و ، ؾ ابػاصة الوطنيةفيما يتعلق بدمارسة ابؼهنة ابؼصرفية بعد الفضائح التي عرفتها البنو 

 :1عموما فيما يلي
 ؛متابعة أفضل للمصارؼالكشف ابؼبكر عن نقاط الضعف وذلك عبر -
مهمة بنك ابعزائر في ابغرص على استقرار الأسعار باعتباره ىدؼ من أىداؼ السياسة النقدية وتوفتَ  -

 أفضل الشروط في ميادين النقد والقرض ؛
 ابعزائر في بؾاؿ اختبار الصلببة ابؼالية بالاستعانة بجهاز الوقاية وحل الأزمات؛بنك  تعزيز قدرة -

                                                             
 بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك : 1

 .188، مرجع سابق، ص:دراسة برليلية لدور مؤشر نظاـ الإنذار ابؼبكر في التنبؤ بالأزمات ابؼصرفية، صوفاف العيد
 السنة السابعة والأربعوف، 50العدد ، ابعريدة الربظية، ، 2010-غشت-26 ابؼؤرخ في 04-10، من الأمر 13، 12، 11، 10، 9، 8، 7ابؼواد 

 .14-13، ص:2010أوؿ ديسمبر، ابؼؤرخ في ، ابعزائر، ابؼطبعة الربظية
. 
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فيتعتُ على البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية الابلراط في مركزية ابؼخاطر وتزويدىا ، أما فيما يتعلق بتسيتَ ابؼخاطر -
قروض غتَ ابؼسددة والضمانات ال ابؼبالغ ابؼسحوبة؛و  بكل ابؼعلومات ابػاصة بابؼستفيدين من القروض وسقفها؛

 ابؼعطاة عن كل قرض ؛
يتعتُ أيضا على البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية وضع نظاـ رقابة ، للرقابة ابؼصرفية وحرصا على الالتزاـ بدقررات بازؿ-

وصحة ، داخلي ناجع يهدؼ إلذ التأكد من التحكم ابعيد في نشاط البنك والاستعماؿ الفعاؿ بؼواردىا
 الية آخذا بعتُ الاعتبار كل ابؼخاطر مهما كانت نوعيتها بدا في ذلك ابؼخاطر التشغيلية.ابؼعلومات ابؼ

 (ـ2017-م2009قياس درجة الأمان المصرفي الجزائري خلال الفترة )تحليل و المطلب الثالث :
قامت ابعزائر كغتَىا من الدوؿ ، من أجل مسايرة التطورات العابؼية في بؾاؿ تنظيم العمل ابؼصرفي

خاصة ما حدث في سنة ، بضاية مصارفها من التعثرقوانتُ من أجل  صدارإمن خلبؿ  ابؼصرفية اتنظيم بيئتهب
لكن ذلك لا يكفي على ابغكم ، وتعزيز درجة أمانها ابؼصرفي، تقليل من ابؼخاطر ابؼصرفيةبهدؼ  و، ـ2003
احتًاـ ابؼصارؼ  ةمن خلبؿ معرفنيا اختبارىا ميدابل يتطلب ، القوانتُ في برقيق ذلكىذه كتُ على بس النهائي
مؤشرات  برليل وقياسذلك من خلبؿ و ، الأماف ابؼصرفيالرامية إلذ برقيق  للتدابتَ القانونية والتنظيمية ةابعزائري

في معرفة ما حيث اعتمدنا ، من طرؼ الباحثتُ استخداـ أىم الطرؽ ابغديثة ابؼنتهجةبذلك و ، الأماف ابؼصرفي
   . Z-Scor، مقياسعلى ، رفي ابعزائري يتمتع بدرجة أماف أو تعثرإذا كاف النظاـ ابؼص

التي بؼعرفة واقع الأماف ابؼصرفي في ابعزائر يتطلب علينا برليل مؤشرات السلبمة أولا: واقع الأمان المصرفي:
 وضعتها كل من ابؽيئات الدولية كما ىي موضح في ابعدوؿ التالر:

  ة ابؼصرفية.( بيثل مؤشرات السلبم1-3ابعدوؿ رقم)

 السنوات 
 (%ابؼؤشر)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 19156 18186 18,39 15,98 21,05 23,62 23,77 23,64 26,15 معدؿ كفاية راس ابؼاؿ
الأصوؿ السائلة على 

 إبصالر الأصوؿ
51,82 52,98 50,16 45,87 40,46 37,96 27,17 23150 23174 

ى حقوؽ معدؿ العائد عل
 17184 18114 20134 23,55 19 22,67 24,58 26,7 26,01 ابؼلكية

معدؿ العائد على 
 2101 1186 1,83 1,98 1,67 1,93 2,1 2,16 1,75 الأصوؿ

معدؿ مؤونات 
 ابؼستحقات ابؼصنفة

65,41 73,38 72.15 69.79 68,19 65,22 59,23 54,5 51137 
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معدؿ صافي ابؼستحقات 
 5198 5140 3,98 3,2 3,36 3,54 4,02 4,86 7,31 ابؼصنفة

نسبة ىامش الربح إلذ 
 72165 72164 66,82 68,51 69,45 64,23 54,89 63,76 58,37 إبصالر الدخل

 .(2017-2009من تقارير بنك ابعزائر ) اليةبالاعتماد على النسب ابؼ من إعداد الطالب: المصدر:

 :أف نلبحظ (1-3)من خلبؿ ابعدوؿ رقم 
مقارنة بنسبة  %26115إلذ  ـ 2009ارتفعت معدلات ملبءة ابؼصارؼ ابعزائرية في عاـ  :المالكفاية رأس -

ويرجع ذلك إلذ رفع ابؼصارؼ لرؤوس أموابؽا التنظيمية ، ـ 2007وـ  2008في عامي  %1219و 1615%
ا ابؼعدؿ ابلفض ىذ 2014وفي عاـ ، ابؼؤرخ في ديسمبر والصادر عن بنك ابعزائر 04-08استجابة للنظاـ رقم 

ابتداء من الأوؿ من أكتوبر كل من  دخاؿإو بدرحلة تصاعدية لدورة القروض نتيجة ابؼرور ، % 15198إلذ 
ولكن بعد سنة ، 21بـاطر السوؽ والتشغيل في حساب معدؿ ابؼلبءة بسهيدا للبنتقاؿ إلذ اتفاقية بعنة بازؿ 

فيفري  16ابؼؤرخ في  01-14لنظاـ رقم وذلك استجابة ل، دتأخذ شكل متزاي معدلات ابؼلبءة بدأـ  2014
  .ـ2014

ت ابؼلبءة في ابؼصارؼ ابعزائرية بالرغم من التذبذبات التي عرفت طيلة فتًة لاوعليو بيكن القوؿ بأف نسبة معد
 ؛(3و 2و 1)بعنة بازؿ  ا ىو منصوص عليو في الاتفاقية الدوليةبفأعلى  اكونهل ةجيد تبقى اإلا أنهالدراسة 

)الأصوؿ السائلة على إبصالر الأصوؿ(  ؤشرا بالنسبة بؼؤشرات السيولة التي تم التعبتَ عنها بدأم السيولة:-
على العموـ بسكن ابؼصرؼ من الاعتماد على أصولو في  ةفهي نسبة معتبر  2017في سنة  % 24173ب  فقدرت

على ، بذعلو في عسر مالرحالة أزمات السيولة فلبىي كبتَة تضع ابؼصرؼ في خطر بذميد لأصولو ولا ىي منخفضة 
وىذا الأمر ،  50ية برتفظ بسيولة بدتوسط عاـ يقارب ر ( فقد كانت البنوؾ ابعزائ2013-2009من )الفتًة عكس 

من أدائها نتيجة لتجميد جزء من موارد ابؼصرؼ كاف  استمراريةبرد من  ؛لأنها غتَ جيد خاصة على ابؼدى الطويل
وبالتالر فإف ارتفاع ىذه النسبة يؤدي ، من أجل بريق عوائد إضافية لة ابؼخاطراستغلببؽا في استثمارات قليابؼمكن 

 ؛إلذ ابغد من قدرة ابؼصارؼ من رفع أدائها في ابؼستقبل
أخذ منحتٌ متناقص خلبؿ الفتًة فإنو ( ROEأما بالنسبة بؼؤشر مردودية الأمواؿ ابػاصة ) المردودية:-

وىذا ما يدؿ على أف كل  %8117در نسبة الابلفاض بػ أي تق، %17184 إلذ 26,01من ـ2017-ـ2009
ابعزائرية في  ابؼصارؼوىو راجع إلذ سوء تسيتَ إدارة ، وحدة دينار جزائري مستثمرة برقق عائد أقل في كل سنة

حيث أف كل وحدة واحدة ، ROAوىذا ما يؤكده معدؿ العائد على حقوؽ الأصوؿ ، توظيف مواردىا

                                                             
بؾلة الاندماج ، 2016-2009على مؤشرات الصلببة ابؼالية للقطاع ابؼصرفي ابعزائري خلبؿ فتًة  3أثر مقررات بعنة بازؿ ، عبد المجيد قدي، شيلي وساـ 1

 .26:ص، 2018ستة وعشروف، العدد الثامن عشر، المجلد ، ابعزائر، والتكامل الاقتصادي
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ائد متناقص خلبؿ نفس الفتًة. وىو مؤشر ضعيف جدا يتًجم إلذ حد كبتَ مستثمرة من الأصوؿ برقق ع
أما نسبة ىامش الربح إلذ إبصالر الدخل ، جودة الأصوؿ ومدى قدرتها على توليد الأرباح على ابؼدى القصتَ

ثم ، ـ2011سنة  %54.89ثم ابلفضت إلذ ، ـ2010سنة  %63.76ـ إلذ 2009سنة  %58.37 ارتفعت من
ويعود سبب ارتفاع ىذا ابؼؤشر إلذ ، ـ2017سنة  % 72165رتفاع بعد ىذه السنة لتصل إلذ عادت إلذ الا

أما سبب ابلفاض ، اوبالتالر زيادة في ربحيته، زيادة كفاءة البنوؾ ابعزائرية في خفض مصاريف التشغيل لديها
 ىذا ابؼؤشر فيعود إلذ ارتفاع مصاريف التشغيل.

بدقدر ما  ضاعرفت ابلفا فإنها، ؤونات ابؼستحقة غتَ ابؼصنفةابؼت أما فيما بىص معدلا جودة الأصول:-
حيث ، رغم من ابلفاضهاالجدا ب ةمرتفع تىذه النسبة بقيأف لا إ، 2017-2009من سنة  %14104يقارب 

وىذا ما يدؿ على أف ، مقارنة مع ابؼستحقات ابؼصنفة فعلب % 51137ب ـ  2017بلغت ىذه النسبة سنة 
وبالتالر فإف ارتفاع ىذه النسبة يؤدي إلذ ابغد ، ية تتبع سياسات بروطية زائدة عن ما ىو متوقعابؼصارؼ ابعزائر 

 من قدرة ابؼصارؼ من رفع أدائها في ابؼستقبل.
  .قياس درجة الأمان المصرفي ثانيا:

 قياس درجة الأماف ابؼصرفي عدة طرؽ منها استخداـ التحليل ابؼالر فيتستخدـ الدراسات الأكادبيية  
الأماف  درجة الذي يعتبر أفضل لقياس z-score ولعلها من أبنها، كاملز ومؤشرات واختبارات الإجهاد

التي تعثر من خلبؿ معرفة ابؼسافة و في حالة في معرفة ما إذا كاف ابؼصرؼ في حالة أماف أ  نالأنو يفيد، ابؼصرفي
    . تبتعد عنها ابؼصارؼ عن التعثر

ويشتَ إلذ عدد الابكرافات ، ؼ إلذ قياس ابؼخاطر ابؼصرفية على ابؼستوى الكلييهد: z-score مفهوـ مقياس 
ابؼعيارية في عوائد الأصوؿ )موجودات( ابؼصرؼ التي بهب أف تنخفض بأقل من قيمتها ابؼتوقعة قبل أف تستنفذ 

وبهذا فإنو ، فلبسالإبالتزاماتو ابؼالية أو يصبح على عتبة حقوؽ ابؼلكية ويصبح ابؼصرفي غتَ قادر على الوفاء 
رتفعة تدؿ على أف م z-score قيمة ذا كانتفإوبالتالر ، مدى بستع ابعهاز ابؼصرفي بالأماف ابؼصرفييقيس 

 . 1وفي نفس الوقت تشتَ إلذ أف ابعهاز ابؼصرفي في حالة أماف، ابؼصرؼ أقل احتمالية للتعثر والإفلبس
مع متوسط  ROA على إبصالر الأصوؿ بقسمة بؾموع متوسط معدؿ العائد z-scoreوبرسب قيمة 

 :التالية و بوسب بالعلبقة  ROAرأس ابؼاؿ على الابكراؼ ابؼعياري بؼعدؿ العائد على إبصالر الأصوؿكفاية 

        
                     

    
 

 :فيحسب حسب القانوني التالر      أما الابكراؼ ابؼعياري

                                                             
 .222-221ص ص:، مرجع سبق ذكره، حوكمة البنوؾ وأثرىا في الأداء وابؼخاطر، بضد عبد ابغستُ راضي، حاكم بؿسن الربيعي 1
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    √
         

  
 

ومدى ، : لغرض اختبار أف النظاـ ابؼصرفي ابعزائري يتمتع بدرجة الأمافللجهاز المصرفي z-scoreقياس -
للمصارؼ العاملة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائري ككل  z-scoreفقد احتسبت ، ابتعاده عن التعثر ابؼصرفي و الإفلبس

فهي تزيد عن ابغد الأدنى  التالرسنوات وب 9لى شملت ع وبذلك فإف الدراسة، 2017-2009من خلبؿ الفتًة 
 .سنوات 4لأغراض القياس والبالغة  حصائياإلعدد السنوات ابؼطلوبة على الأقل 

 2017-2009للنظام المصرفي الجزائري للفترة  z-score(:حساب قيمة 2-3م)الجدول رق
ROAi السنة 

1
 E2/A ROAi                

2009 0,0175 0,2615 -010016778 2,81494E-06 
2010 0,0216 0,2364 010024222 5,86716E-06 
2011 0,021 0,2377 010018222 3,32049E-06 
2012 0,0193 0,2362 010001222 1,49383E-08 
2013 0,0167 0,2105 -010024778 6,13938E-06 
2014 0,0198 0,1598 010006222 3,8716E-07 
2015 0,0183 0,1839 -010008778 7,70494E-07 
2016 0,0183 0,189 -010008778 7,70494E-07 
2017 0,0201 0,1959 010009222 8,50494E-07 
 2,09356E-05 010000000 1,9109 0,1726 المجموع 
  2015-2009ابعزائري من  : من إعداد الطالب اعتمادا على تقارير البنك ابؼركزيالمصدر

              
      

 
             

    (
 

 
)  

      

 
            

    √
         

  
 √

           

  
           

        
                     

         
            

                                                             
 ؿ معدؿ العائد على الأصوؿ=النتيجة الصافية /إبصالر الأصو  1
  معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ=الأمواؿ ابػاصة القاعدية/إبصالر الأصوؿ 2



 (2015-2009 للفترة) المصرفي الأمان بنك الجزائر على أساليب :أثر الثالث الفصل

 

152 

مرة عن  143110 للجهاز ابؼصرفي ابعزائري وجوب ابلفاض الأرباح بأكثر من z-score من قيمة تُيتب
ومن ىنا ، وبالتالر تصبح عاجزة عن الوفاء بالتزاماتها ابؼالية، ابكرافها ابؼعياري حتى تستنزؼ حقوؽ ابؼلكية

أف ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري يتمتع بدرجة عالية من الأماف ابؼصرفي بابتعاده مسافة بعيدة عن حدوث نستنتج 
  .فلبسلإا وأالتعثر 

 الأساليب الوقاية في الجهاز المصرفي الجزائري تطبيقواقع : الثانيالمبحث 
 الرقابة أنظمة تطور مدى على بعيد حد إلذ يتوقف، برقيق الأماف ابؼصرفي في الوحدات ابؼصرفية إف

 التي ابؼخاطر في بالتحكم وتسمح تكفل التي والتشريعات القوانتُ سن وكذلك قدرتها على، وىيئاتها ابؼصرفية
، ليات الرقابة التي تصدرىا ابؽيئات الدوليةآبالإضافة إلذ مواكبة التطورات في تطبيق ، صرفيةابؼ الصناعة تعرفها

فقد سعت السلطات ابعزائرية إلذ سن العديد من القوانتُ والتشريعات من أجل تفعيل ، وفي ضوء ذلك
 بؽا. وتنشيط الرقابة ابؼصرفية بؼواجهة ابؼخاطر التي تتعرض

 الرقابية في النظام المصرفي الجزائريالمطلب الأول :الهيئات 
، ابػاصة الوطنية منها والأجنبية ابؼصارؼابعزائري فتح المجاؿ أماـ  ابؼصرفيإف التنظيم ابعديد للنظاـ 

ويتطلب أف تكوف للسلطة النقدية آليات وىيئات رقابية لضماف الانسجاـ ، معتمدا على قواعد السوؽ
 طار بظح قانوف النقد والقرض بإنشاء عدة ىيئات رقابية منها:ىذا الإ وفي، وانضباط السوؽ ابؼصرفي

لانو ، 10-90ىذا المجلس ليتولذ مهمة إدارة السياسة النقدية في إطار القانوف  ئبؾلس النقد والقرض :أنش-1
سة برديد السيا، الأمور ابؼتعلقة بعمليات الإصدار النقدي إليوبىوؿ ، يعتبر بدثابة السلطة النقدية في البلبد

فهو بذلك بودد الأىداؼ النقدية ووضع قواعد الرقابة في سوؽ ، النقدية والإشراؼ عليها ومتبعاتها وتقيمها
شروط اعتماد البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية وفتحها وكذلك ، ابؼعاير وستَ وسائل الدفع وسلبمتها وإعداد، النقد

 .بنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية شبكاتها وكذلك برديد ابغد الأدنى لرأس ابؼاؿ ال إقامةشروط 
حيث تقوـ ىذه ، إداريةللنقد والقرض كسلطة  10-90اللجنة ابؼصرفية :أنشأت ىذه ابعنة بدوجب القانوف-2

 عتُ ابؼكاف للرقابة . إلذأو التنقل ، الوثائق وابؼستندات اللجنة بالتحقيق الرقابة عن طريق متابعة
 يلي: ومن أىم صلبحيات ىذه اللجنة ما

 مدى احتًاـ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية للؤحكاـ التشريعية والتنظيمية ابؼطبقة عليها ؛مراقبة -
 سحب الاعتماد؛-
 .1تسهر على احتًاـ قواعد حسن ستَ ابؼهتٍ -
 التدخل فيما يتعلق بتعتُ مراجعتُ ابغسابات ؛-

                                                             
1
 .271-268ص ، مرجع سبق ذكره، دراسة حالة ابعزائري–متطلبات تفعيل الرقابة ابؼصرفية في ظل التحرير ابؼالر والصرفي ، بؿمد طرشى 
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 تتزايد، ؽ في العمل البنكيمركزية ابؼخاطر: في إطار الوضع ابعديد الذي يتسم بحرية ابؼبادرة وقواعد السو -3
وبؿاولة البنك ابؼركزي في بصع كل ابؼعلومات التي تهدؼ إلذ مساعدة النظاـ البنكي ، ابؼخاطر ابؼرتبطة بالقروض

 على التقليل من ىذه ابؼخاطر.
 ىيئة تقوـ بتجميع ىذه ابؼعلومات بظيت بدركزية  160أسس قانوف النقد والقرض في مادتو ، وفي ىذا الإطار

 .  2012فيفري  20ابؼؤرخ في  01-12وىي حاليا تنظم وتستَ بواسطة النظاـ رقم ، 1خاطرابؼ
مركزية عوارض الدفع :قاـ بنك ابعزائر للبحتياط والوقاية أكثر من ابؼخاطر ابؼرتبطة بالعمليات ابؼصرفية -4

ه ابؼركزية بالنسبة لكل مارس وتتولذ ىذ 22ابؼؤرخ في  02-92بإنشاء مركزية عوارض الدفع بدوجب النظاـ رقم 
 : 2وسيلة دفع أو قرض ما يلي

 تنظيم فهرس مركزي لعوائق الدفع وما قد يتًتب عليها من متابعات ثم تسيتَ ىذا الفهرس وتنظيمو ؛-
 تبليغ الوسطاء ابؼاليتُ وكل سلطة أخرى معنية دوريا بقائمة عوائق الدفع وما يتًتب عليها من متابعات .-

زائري من أجل تعزيز الرقابة ابؼصرفية إضافة إلذ ابؼراكز الرقابية السابقة إلذ إنشاء مراكز كما سعى البنك ابع
  :وقائية أخرى تتمثل في

 3ابؼؤرخ في  07-96ىذه ابؼركزية لدى بنك ابعزائر بدقتضى النظاـ رقم  ئتأنش :مركزيات الميزانيات-أ
 ىذا ابػصوص يفرض على ابؼصارؼ وابؼؤسسات وفي، تَىاستنظيم مركزية ابؼيزانيات و  ابؼتضمن 1996جويلية 
  ؛3أف تزود مركزية ابؼيزانيات بابؼعلومات ابؼالية والمحاسبية ابؼتعلق بالسنوات الأختَ لزبائنهاابؼالية 

تهدؼ إلذ الكشف ابؼبكر عن ، كلجنة تابعة لبنك ابعزائر  2009ظهرت سنة  :لجنة الاستقرار المالي-ب
بواسطة بؾموعة من ابؼؤشرات ، ستمرة لأداء ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية ابعزائريةنقاط الضعف عبر ابؼتابعة ابؼ

  التطرؽ إليها سابقا. تم الصلببة ابؼالية التي
 بحدود الرقابة المصرفية الفعالة  يةالجزائر  المصارفالمطلب الثاني: التزام 

نستطيع ، ة ابؼصرفية الفعالةبإصدار تسعة وعشروف مبدأ فيما بىص موضوع الرقاب3لقد قامت بعنة بازؿ
من خلبؿ استعراض ىذه ابؼبادئ  ذلكو ، بفضلها ابغكم على مدى توفر رقابة مصرفية في البنوؾ ابعزائرية

 : 4وإسقاطها على النظاـ ابؼصرفي ابعزائري

                                                             
 .206 :ص، تقنيات البنوؾ، مرجع سبق ذكره، طاىر لطرش 1
 .266 :ص، سبق ذكرهب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر مرجع أسالي، بؿمد اليفي 2
3

، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، يتضمن مركزية ابؼيزانيات وستَىا 1996جويلية  3ابؼؤرخ في  07-96بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك: نظاـ رقم  
 . 23ص:، 1996أكتوبر  27الصادرة بتاريخ ، ابؼطبعة الربظية ابعزائر، والثلبثوفالسنة الثالثة ، 64العدد 

 .275-274ص ص: سابق، أساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع دراسة حالة ابعزائر مرجع ، بؿمد اليفي 4
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في يستند ابؼبدأ الأوؿ على وجود مسؤوليات و أىداؼ واضحة للهيئات ابؼشاركة في الرقابة على ابعهاز ابؼصر -
 11-03من الأمر 62 وىو ما ذىبت اليو ابؼادة، كل ىيئة رقابيةات  بودد صلبحي قانونيطار إ اوكذ، ابعزائري

نصت على وجود بؾلس النقد والقرض كالسلطة نقدية تعمل على إصدار العديد  التيابؼتعلق بالنقد والقرض 
بعنة مصرفية تابعة لبنك ابعزائري  اءإنشوالذ جانب ذلك تم ، من القرارات بالتنظيم وتستَ النشاط البنكي

من  105مكلفة بدراقبة حسن تطبيق القوانتُ ومعاقبة ابؼصارؼ في حالة بـالفة ىذه القوانتُ وىو موارد في ابؼاد
 ؛ 11-03الأمر 

 على اللجنة ابؼصرفية بقد أنها ترتكز ذلكوعند إسقاط ، يعتمد ابؼبدأ الثاني على الاستقلبلية الوظيفية وابؼالية-
أما الاستقلبلية الوظيفية لد يرد أي شيء ، في مواردىا على موارد الدولة في تسيتَ نشاطها)غتَ مستقلب ماليا (

 عن ذلك؛
فاف قانوف ، يتضمن ابؼبدأ الثالث تعاوف ابؽيئات الرقابة مع السلطة التنفيذية الوطنية وىيئات الرقابة الأجنبية-

 التعاوف فقط مع بنك ابعزائري؛ ذلك لكنو حصر  إلذالنقد والقرض لد يشتَ 
يتعلق ابؼبدأ الرابع بإطلبؽ كلمة مصرؼ على ابؼؤسسات المحتًمة لقواعد ابغذر وابؼسؤلة اجتماعيا ومن ثم فاف -

فئة من  إلذابؼتعلق بالنقد والقرض منعت على أي مصرؼ أف يوىم بأنو ينتمي  11-03من الأمر  81ابؼادة 
 11-03من الأمر  88كما أف ابؼادة ،  ها أو يثتَ اللبس في ىذا الشأفغتَ الفئة الذي اعتمد للعمل ضمن

، يكونوف مضموف ابغد الأدنى لرأس ابؼاؿ ابؼصارؼ العامل في ابعزائر 04-08والنظاـ رقم  03-93والنظاـ رقم 
 04-95والنظاـ رقم  01-91جانب ىذا فاف اعتماد نسبة ابؼلبءة بؿدد بشكل أدؽ من خلبؿ النظاـ رقم  إلذ

  أما فيما بىص ابؼسؤولية الاجتماعية لد يرد شيئا في ىذا ابػصوص ؛، 74-94والتعليمة رقم 
من الأمر  91و 85 إلذ 82فاف ابؼواد  الإطاروفي ىذا ، بىص ابؼبدأ ابػامس شروط منح وسحب الاعتماد-

منو الصورة  95كما أعطت ابؼادة ،  ابؼتعلق بالنقد والقرض حددت شروط منح التًاخيص والاعتماد 03-11
  الواضحة التي توجب سحب الاعتماد من ابؼصارؼ؛

ابؼتعلق بالنقد والقرض التي بزوؿ للجنة  11-03من الأمر  110و 109، 108يتوافق ابؼبدأ السادس مع ابؼواد -
ها كما بىوؿ إلي،  ابؼصرفية بدراقبة ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية بناء على الوثائق ابؼرسلة من قبل ىذه ابؼؤسسات

 أيضا طلب بصيع ابؼعلومات والإيضاحات والإثباتات عند بفارسة ىذه ابؼؤسسات بؼهمتها؛
 الأمرمن  89و 88يتمشى ابؼبدأ السابع عشر على عنصر الأمواؿ ابػاصة والذي ىو بؿدد وفق للمادتتُ -

صارؼ العاملة في ابؼتعلق بابغد الأدنى لرأس ابؼاؿ ابؼ 04- 08ابؼتعلقة بالنقد والقرض والنظاـ رقم  03-11
 ابعزائرّ؛
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ابؼتعلق بالنقد والقرض التي بسكن اللجنة ابؼصرفية بعد  11-03من الأمر  112يتداخل ابؼبدأ الثامن مع ابؼادة -
أي ، أف تدعم ابؼركز ابؼالر أو تصحح أساليب تستَه دراسة وضعية ابؼصرؼ أف يتخذ كل التدابتَ التي من شأنها

 صارؼ ؛التدخل ابؼبكر بغل مشاكل ابؼ
أتاح ابؼشرع ابعزائري الوسائل ابؼناسبة سواء ابؼادية والبشرية للجنة ابؼصرفية من أجل تنفيذ الأسلوب الرقابي -

 والذي يتماشى مع ابؼبدأ التاسع؛ 
ابؼصارؼ وسلطات الإشراؼ وفي ىذا  إدارةيعتمد ابؼبدأ العاشر أف يكوف ىناؾ اتصاؿ دائم ومنظم بتُ -

ابؼتعلق بالنقد والقرض أنو بوق للمصرؼ ابؼركزي أف يطلب من  11-03من الأمر  36الابذاه فاف ابؼادة 
ابؼؤسسات ابؼالية وابؼصرفية وكذلك الإدارات ابؼالية أف تزوده بابؼعلومات والإحصائيات التي يرى منها الفائدة 

  وميزاف ابؼدفوعات والاستدانة ابػارجية، بؼعرفة التطورات الأوضاع الاقتصادية
ى ابؼشرع ابعزائري بصلة من التدابتَ بؼواكبة ابؼبدأ ابغادي عشر أبنها سحب الاعتماد من ابؼصارؼ أعط-

كما مكن اللجنة ابؼصرفية من ،  ابؼتعلق بالنقد والقرض 11-03من الأمر  144وابؼؤسسات ابؼالية حسب ابؼادة 
 اعد الاحتًازية ؛ ابزاذ تدابتَ عقابية في حالة تسجيل انتهاؾ للقوانتُ التنظيمية أو القو 

 04-11 ابؼبدأ الرابع والعشروف يضم بـاطر السوؽ وفي ىذا الصدد أصدر بؾلس النقد والقرض النظاـ رقم-
  ابؼتضمن تعريف وقياس تستَ رقابة خطر السيولة ؛ 2011 ماي 24ابؼؤرخ في 

ارؼ وابؼؤسسات ابؼالية ابؼتعلق بنظاـ الرقابة الداخلية للمص 08-11أصدر بؾلس النقد والقرض النظاـ رقم -
كما أف ىذا النظاـ ،  الذي بوتويو ابؼبدأ السادس والعشروف ابؼتعلق بالرقابة الداخلية 2011نوفمبر  28ابؼؤرخ في 

بـاطر سعر ، (17لإدارة وقياس كل من بـاطر القرض )ابؼبدأ  تاستًاتيجياقد ألزـ ابؼصارؼ على احتوائها على 
 (22ؽ )ابؼبدأوبـاطر السو ، (23الفائدة )ابؼبدأ

يفرض  09-92وفي ىذا السياؽ فاف نظاـ رقم ، ابؼعلومات ابؼالية والشفافية إلذعشروف ليتعرض ابؼبدأ الثامن و -
 على كل مصرؼ توفره على نظاـ معلومات كفئ وشفاؼ ؛

ة السابق الذي بىص مدى تطابق الرقابة ابؼصرفية الفعالة الصادرة عن بعنة بازؿ للرقاب ومن خلبؿ التحليل
ذلك مع الرقابة ابؼصرفية في ابعزائر يظهر عدـ الاحتًاـ الكلي بؽذه ابؼبادئ ويتجسد  2012ابؼصرفية في سبتمبر

دـ توفر ابؼصارؼ ابعزائرية ع إلذويعود السبب في ذلك  29، 20، 15، 14، 8، 7، 3، 2 في غياب ابؼبدأ
، لى رأسها بـاطر السوؽ وبـاطر التشغيليةعلى الأنظمة والوسائل الضرورية ابؼلبئمة لإدارة بعض ابؼخاطر وع

   .بالإضافة إلذ غياب إدارات تتكفل بإدارة ابؼخاطر على مستواىا
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 المطلب الثالث :الجهود المبذولة لتكييف النظام المصرفي الجزائري لمقررات لجنة بازل
ر قانوف النقد والقرض ق قواعد ابغيطة وابغذر إلا بعد صدو يلد تشهد ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية تطب

الذي يعتبر بدثابة النقلة النوعية للمنظومة ابؼصرفية ابعزائرية وفق للمتطلبات العابؼية وذلك من خلبؿ إصدار 
  .تطبيق معايتَ بعنة بازؿ إلذبؾموعة من القوانتُ والإجراءات من أجل الوصوؿ 

 قررات لجنة بازل الأولىأولا: الجهود المبذولة لتكيف النظام المصرفي الجزائري وفقا لم
أصدرتو بعنة  يلرقابة ابؼصرفية فيما بىص تطبيق معايتَ كفاية رأس ابؼاؿ الذلتوافقا مع مقررات بعنة بازؿ الأولذ 

والتي  1994نوفمبر  29الصادرة في  94-74أصدر بنك ابعزائر بدوجب ذلك التعليمة رقم ، 1988بازؿ سنة 
سوؽ ابؼصرفية ابعزائرية الالتزاـ بتحقيق معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ التي تنشط في ال ابؼصارؼتنص على حث 

وذلك بسبب مراعاة للحالة التي كانت بسر بها البنوؾ ابعزائر ، ولكن بشكل تدربهي،  8ابؼتعارؼ عليو وىو 
 الاقتصاد السوؽ من جهة وبغداثة تطبيق القواعد ابغذر في إلذخلبؿ ابؼرحلة الانتقالية من الاقتصاد ابؼوجو 

 :1ك وفقا للمراحل التالية لوذ، النشاط ابؼصرفي من جهة أخرى
 ؛1995مع نهاية شهر ديسمبر  4معدؿ مع نهاية 
 ؛1996شهر مع نهاية شهر ديسمبر 5معدؿ مع نهاية 
 ؛1997شهر مع نهاية شهر ديسمبر  6معدؿ مع نهاية
 ؛1998شهر مع نهاية شهر ديسمبر  7معدؿ مع نهاية

 .1998شهر مع نهاية شهر ديسمبر 8معدؿ مع نهاية 
كما حددت ابؼادة الثانية من نفس الأمر العناصر ابؼدرجة داخل ابؼيزانية وخارجها وكذلك أوزاف ابؼخاطر 

 .1998ف ابعزائر قامت بتطبيق الاتفاقية الأولذ للجنة بازؿ في نهاية أوعموما بيكن القوؿ ب، ابؼرتبطة بها
 نظام المصرفي الجزائري وفقا لمقررات لجنة بازل الثانية ثانيا: الجهود المبذولة لتكيف ال

كاف الابذاه على مستوى الدولر يستَ بكوى تعديل 1في الفتًة التي كانت ابعزائر بصدد تطبيق اتفاقية بعنة بازؿ 
 :2حيث حاوؿ البنك ابعزائري مسايرتها من خلبؿ، 2 بازؿ، ىذه الاتفاقية للمرور إلذ الاتفاقية الثانية

وابؼتضمن الرقابة الداخلية للبنوؾ وابؼؤسسات ، 2002نوفمبر  14ابؼؤرخ في  03-02دار النظاـ رقم إص-1
ويهدؼ كما جاء في مادتو الأولذ إلذ برديد ، 2ابؼالية كخطوة أولية لتهيئو الأرضية لتطبيق اتفاقية بازؿ 

 وأىم ما جاء فيو:، مضموف الرقابة الداخلية التي بهب على البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية إقامتها

                                                             
 .275 :ص، سبق ذكرهمرجع  دراسة حالة ابعزائري–في متطلبات تفعيل الرقابة ابؼصرفية في ظل التحرير ابؼالر والصر ، بؿمد طرشي 1
دراسة واقع البنوؾ التجارية العمومية ابعزائرية، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة –إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية وفقا بؼقررات بعنة بازؿ ، بقار حياة 2

 .273-272ص: ص، 2014-2013فرحات عباس، سطيف
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خطر التسوية ، خطر معدؿ الفائدة، تعريف ابؼخاطر التي تأخذىا البنوؾ بعتُ الاعتبار وىي: خطر الائتماف-
ويقصد بابؼراقبة الداخلية في ىذا النظاـ ىي قياـ البنوؾ ، خطر السوؽ، الناشئ عن عمليات الصرؼ

 : وابؼؤسسات بإنشاء ما يلي
لإجراءات الداخلية: يهدؼ إلذ معرفة مدى تطابق عمليات البنك مع بـتلف نظاـ مراقبة العمليات وا -

وكذا مراقبة مدى تقيدىا بالإجراءات ابؼتبعة في ابزاذ القرار ابؼتعلق ، الأحكاـ التشريعية والتنظيمية ابؼعموؿ بها
 الخ؛ بالتعرض للمخاطر والتقيد بدعايتَ التسيتَ المحددة من قبل ابعهاز التنفيذي في البنك...

التنظيم المحاسبي ومعابعة ابؼعلومات: ويهدؼ إلذ التأكد من مدى مطابقة الأعماؿ المحاسبية في البنك أو -
 ابؼؤسسة ابؼالية مع التنظيمات ابؼعموؿ بها؛

أنظمة تقييم ابؼخاطر والنتائج: على البنوؾ إقامة أنظمة خاصة بتقدير وبرليل ابؼخاطر وتكييف ىذه الأختَة -
ووضع نظاـ لتقدير وتقييم بـاطر السوؽ وبـاطر معدؿ ، حجم عملياتها بغرض توخي ابؼخاطرمع طبيعة و 

 الفائدة والصرؼ في انتظار صدور القوانتُ التنظيمية التي بردد كيفية حسابها؛
ىا داخل البنك أو ابؼؤسسة ابؼالية بهدؼ رصد ؤ أنظمة الرقابة والتحكم في ابؼخاطر: وىي أنظمة يتم بنا-

 قروض ومعدؿ الفائدة و الصرؼ وذلك من خلبؿ تقديرىا ووضع حدود دنيا وقصوى بؽا...الخ؛أخطار ال
نظاـ التوثيق والإعلبـ: وىو نظاـ مهمتو رصد نتائج الرقابة الداخلية وتوثيقها ونشرىا بؼختلف الأطراؼ -

 ابؼهتمة بها.
، عانت من نقائص وصعوبات كبتَةوقد ، غتَ أف ىذا النظاـ قلة من البنوؾ ابعزائرية من عملت على تطبيقو

وحتى تستطيع البنوؾ أف تطبق المحور الثاني  خاصة فيما يتعلق بجانب تقييم ومتابعة ابؼخاطر التي تواجهها.
بهب أف تتبتٌ نظاما جيدا لإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية مرتبطا ارتباطا وثيقا بأساليب ابؼخاطر التي ، بطريقة سليمة

 لأوؿ والتي بىتار منها البنك ما يتناسب مع ظروفو وابؼوارد البشرية وابؼادية ابؼتاحة لو.حددىا الاتفاؽ في المحور ا
الرفع من ابغد الأدنى لرأس ماؿ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية: في إطار سعيو إلذ بستتُ وضعية البنوؾ ابعزائرية -2

مليار  2.5مليوف دج إلذ  500 من أصدر بؾلس النقد والقرض تنظيما يقضي برفع ابغد الأدنى لرأس ماؿ البنوؾ
 مليوف دج. 500مليوف دج إلذ  100أما بالنسبة للمؤسسات ابؼالية من ، دج

غتَ أنو لد يطبق تعليماتها فيما بىص ترجيح ابؼخاطر وتطوير بماذج  2 رغم جهود بنك ابعزائر بؼسايرة بازؿ
 . وؾ ابعزائريةلأنها برتاج إلذ تقنيات عالية لا تتوفر لدى أغلب البن، لقياسها

أما فيما بىص تطبيق الدعامة الثالثة وابؼتمثلة في انضباط السوؽ بقد أنو لا يتيح مستوى كفاءة وعمق القطاع 
توفر قواعد معلومات  تطبيق ىذه الدعامة وذلك لعدـ ، ابؼالر وابؼصرفي في عدد من الدوؿ العربية ومنها ابعزائر
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معابعتها  الية وفي حالة توفرىا لا توجد البنية التحتية القادرة علىكافية على بـتلف العماليات ابؼصرفية وابؼ
 ، قلة ابؼؤسسات التحليل ابؼالر وبرليلها مثل عدـ وجود الصحافة ابؼالية بالإضافة إلذ

 3 ثالثا : الجهود المبذولة لتكيف النظام المصرفي الجزائري وفقا لمقررات لجنة بازل
 :1تتمثل في 3ل بنك ابعزائري لتهيئة الأرضية ابؼناسبة لتطبيق بازؿمن أىم الإجراءات ابؼطبقة من قب

 تم فقد ابؼصرفي ابعزائري النظاـ صلببة تعزيز وبغية ابؼالية الأزمة تداعيات مع بساشيا رفع ابغد الأدنى لرأس ابؼاؿ-
 10إلذ نوؾالب ماؿ لرأس الأدنى ابغد رفع من أجل 2008 ديسمبر 23 في الصادر 04-08رقم التنظيم إصدار
 ؛مليار دج 3.5 إلذ ابؼالية وابؼؤسسات، دج مليار

: حيث ألزـ ىذا النظاـ ابؼصارؼ (2014فيفري  16ابؼؤرخ في  01-14قانوف رقم ) إصدار نظاـ ابؼلبءة ابؼالية-
بتُ  %915أدنى للملبءة قدره معامل ، فردي أو بؾمع أساسعلى ، وابؼؤسسات ابؼالية باحتًاـ بصفة مستمرة

، وبـاطر السوؽ ابؼرجحةوبؾموع بـاطر القرض وابؼخاطر العملياتية ، أموابؽا ابػاصة القانونية من جهةبؾموع 
وإضافة إلذ ىذه التغطية بهب أيضا على ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية أف تشكل وسادة أماف من ، من جهة

   .2من بـاطرىا ابؼرجحة  %215أمواؿ خاصة قاعدية تغطي 
ابعزائرية معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ تفوؽ النسبة المحدد في معايتَ بعنة  ابؼصارؼاؿ فقد حققت غتَ أنو في ىذا المج

 :وىذا ما يبينو ابعدوؿ ابؼوالر، بازؿ
-2009: تطور معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ في القطاع ابؼصرفي ابعزائري خلبؿ الفتًة )(3-3)الجدول رقم 

 %الوحدة                                                                                             (2017
 السنوات

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

نسبة كفاية رأس 
 %المال

26,15 23164 23,77 23162 21150 15198 18139 18186 19156 

 .2017-2013-2012-2011-2010 من إعداد الباحث بالاعتماد على تقارير بنك ابعزائر لسنوات: المصدر
وابؼتضمن  2011ماي  24ابؼؤرخ في 04- 11 رقم النظاـ إصدار على ابعزائر بنك عمل :السيولة نسبة فرض-

 ابؼالية وابؼؤسسات أف البنوؾ على منو الثالثة ابؼادة نصت كما السيولة؛ خطر ورقابة وتسيتَ وقياس تعريف
 ابؼستلمة التمويل والتزامات ابؼدى القصتَ برقيقها على وابؼمكن توفرةابؼ الأصوؿ بؾموع بتُ نسبة باحتًاـ ملزمة

                                                             
 .275ص مرجع سبق ذكره، ، دراسة واقع البنوؾ التجارية العمومية ابعزائرية–ابؼخاطر ابؼصرفية وفقا بؼقررات بعنة بازؿ إدارة ، حياة بقار 1
يتضمن نسبة ابؼلبءة ابؼالية ابؼطبقة على ابؼصارؼ ، 2014فبراير سنة  16ابؼوافق  1435ربيع الثاني عاـ  16ابؼؤرخ في  01-14من النظاـ  4و 2ابؼواد  2

 .21ص:، 2014 بظبتمبر25ابؼؤرخ في ، ابعزائر، ابؼطبعة الربظية، ابػمسوفو السنة الواحد ، 71العدد ، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، ت ابؼاليةابؼؤسسا
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 النسبة ىذه تسمى، ابؼقدمة والالتزامات ابؼدى القصتَ وعلى الطلب برت الاستحقاقات وبؾموع البنوؾ من
 ىذه بتبليغ ملزمة فالبنوؾ منو الرابعة ابؼادة وحسب 100من  أكبر تكوف أف وبهب، للسيولة الأدنى بابؼعامل
بالإضافة إلذ إصدار نظاـ الرقابة الداخلية ، 2012 جانفي 31 من ابتداءً ، ثلبثي كل نهاية في ابعزائر لبنك النسبة

ابؼؤرخ  03-02والذي ألغي أحكاـ النظاـ رقم  2011نوفمبر 28ابؼؤرخ في  08-11للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية رقم 
  ؛جاء بو وأىم ما 2002نوفمبر 04في 
 العمليات بؾموع من تتشكل الداخلية الرقابة أف على منو 3 ابؼادة نصت :للبنوؾ الداخلية ابةالرق تعريف -

 الداخلية؛ ابعيد للعمليات والستَ النشاطات في التحكم إلذ ابػصوص على تهدؼ التي والإجراءات وابؼناىج
 والقوانتُ؛ الأنظمة مع وابؼطابقةالداخلية  الإجراءات احتًاـ التشغيلية؛ ابؼخاطر فيها بدا ابؼخاطر بجميع الأخذ

 الفعاؿ والاستعماؿ الأصوؿ على ابؼصرفية؛ وابغفاظ العمليات وموثوقية ابؼصرفية العمليات ومتابعة الشفافية
 .للموارد

، بتُ البنوؾ ما بـاطر، السيولة بـاطر أدمج بل، ابؼعروفة ابؼخاطر على يقتصر فلم :ابؼخاطر قاعدة توسيع-
 .الخ...القروض منح عمليات في قابلةابؼ الأطراؼ بـاطر

 بسكنها الداخلية للرقابة أنظمة تكوين بهدؼ ابؼالية وابؼؤسسات للبنوؾ وملزمة صارمة بأوامر جاء النظاـ ىذا إف
 الداخلية الرقابة ابعزائر بقضية بنك اىتماـ عن يعبر ما وىو، موضوعي بشكل بـاطرىا وتقييم تقدير من

 في أونها. ومعابعة الابكرافات للؤزمات للتصدي الأوؿ لدفاعا خط تعتبر بأنها وإدراكو
مازاؿ الطريق 3 بالرغم من ابؼسار الذي قطعتو ابعزائر في بذؿ ابعهود في تطبيق مقررات بعنة بازؿو 

وىذا ، أماـ ابؼصارؼ ابعزائرية بؼواكبة التطورات التي عرفتها الساحة ابؼصرفي العابؼية باتبالعقطويل وبؿفوفا 
ومن جهة أخرى غياب إستًابذية ، ابؼؤسسات ابؼصرفية وطبيعة الاقتصاد الوطتٍفيها إلذ البيئة التي تنشط راجع 

واضحة من قبل القائمتُ على ىذا القطاع خاصة مع تدخل القرار السياسي لتوجيو مساره بدا بىدـ الأىداؼ 
صرفي لا يتمتع بالاستقلبلية اللبزمة التي ىذا ما بهعل النظاـ ابؼ، الإبمائية خاصة مع غياب سوؽ مالر في ابعزائر

 : 1وبيكن حصر ىذه التحديات في، بسكن القائمتُ عليو من ابزاذ قرارات بذعلو يواكب التطورات العابؼية
ليس من السهل على ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية  برديات تقييم ابعدارة الائتمانية للمصارؼ ابعزائرية:-

الاعتماد في  إلذبفا يضطرىا ، إلذ نظم وبماذج تقدير ابؼخاطر الداخلية ابؼتقدمة الصغتَة وابؼتوسطة الاستناد
فهي تلجأ أحيانا بؼؤسسات التقييم المحلية والتي  لذلك، معظم الأوقات على مؤسسات لتقييم ابعدارة الائتمانية

                                                             
 وبؼزيد من التفاصيل راجع :1

تصدرىا  ، 1العدد، بؾلة العلوـ الاقتصادية والعلوـ التسيتَ، في ابؼصارؼ ابعزائرية 03برديات إرساء مقررات بعنة بازؿ ، بؿمد ىشاـ قلمتُ، الدين بربار نور
  .284-283.ص 2014، جامعة بوي فارس، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ

 .170ص، مرجع سبق ذكره، وأثرىا على نظاـ ابؼصرفي ابعزائري IIIمتطلبات تطبيق القواعد الاحتًازية لاتفاقية بعنة بازؿ، بختة يوسفي
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ويفتقر الوطن العربي ، العابؼيةما قورنت بدؤسسات تقييم ابعدارة الائتمانية  إذا، تتسم بتقييم أقل دقة واقل تكلفة
بصفة عامة إلذ انتشار مؤسسات تقييم ائتماني بصورة عميقة تعمل على مساعدة ابؼصارؼ العربية في تصنيف 

لا بسلك قدرات أو إمكانيات مناسبة ، وسطة منهاتم عملبئها ائتمانيا فابؼصارؼ العربية وخاصة الصغتَة وابؼيوتقي
  ابػارجي . مالتقييارتفاع  إلذإضافة ، ملبئها وزبائنها بأساليب متطورة وحديثةلتصنيف ابعدارة الائتمانية لع

بالرغم من الزيادة الأختَة التي فرضها ابؼشرع ابعزائري على ابؼصارؼ من  بردي رفع رأس ابؼاؿ الاحتياطي:-
قارنة مع حجم م، أف ىذا يبقى دوف ابؼستوى ابؼطلوب إلذ، مليار دينار جزائري 10 إلذخلبؿ رفع رأبظابؽا 

بالإضافة إلذ غياب سوؽ مالر حقيقي في الاقتصاد الوطتٍ بفا يصعب ، رأبظاؿ ابؼصاريف على ابؼستوى العابؼي
 ؛من مهمة ابؼؤسسات ابؼصرفية في زيادة رأس مابؽا عن الاحتياط الأولر 

ي ابغالر بوجود قيود مالية برديات الإفصاح والشفافية وتطوير الأنظمة المحاسبية: يتسم ابعهاز ابؼصرفي ابعزائر -
برد من قدرة ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري على مواكبة التطورات العابؼية ابغديثة في بؾاؿ العمل ، وبؿاسبية وتنظيمية

حيث بقد في ابؼصارؼ ابعزائرية أنظمة بؿاسبية غتَ ملبئمة لتغطية ابغسابات ومعابعة العمليات ، ابؼصرفي
رغم ابذاه ابعزائر ، برليل مالر بنكي دقيق مكيف مع واقع ابؼصارؼ العصرية غياب ذلكوك، ابؼصرفية ابغديثة

  ؛ 2010لتطبيق النظاـ المحاسبي ابؼالر ابتدأ من سنة 
ة نبرديات تتعلق بخصائص البيئة ابؼصرفية ابعزائرية :تلعب البيئة ابؼصرفية دورا أساسيا في تطبيق مقررات بع-

من حيث عدـ الوضوح في بمط ، ائرية تغلب عليها سيمات تنفرد بها دوف غتَىاغتَ أف البيئة ابؼصرفية ابعز ، بازؿ
وابؼلكية العظمى للمصارؼ العمومية للؤصوؿ في ، والتدخل الكبتَ للدولة في شؤوف العمل ابؼصرفي، الإدارة

ف وكذلك غموض وارتباؾ في ابؼستهدفات وضع، النظاـ ابؼصرفي ابعزائري على حساب باقي ابؼصارؼ الأخرى
عدـ مواكبة النظاـ ابؼصرفي ابعزائري للتغتَات ابعوىرية التي تشهدىا  إلذبالإضافة ، الكفاءة في توظيف ابؼوارد

فابؼصارؼ ابعزائرية مؤسسات بؿدودة العائد ، وانفتاحها على الأسواؽ العابؼية، بيئة أعماؿ ابؼصارؼ الدولية
صاد ابعزائري ابؼغلق الذي يبتعد بدسافات شاسعة على ما الاقت إلذتتبع وتنتمي ، ابؼصارؼ العابؼية إلذبالنظر 

التي تتميز بالاستقلبلية ابؼؤسسات ابؼالية واتساع نشاطاتها بدا  ،تطلبو متغتَات ومتطلبات الاقتصاد ابؼعاصر
صارؼ اتساع في القاعدة رأبظالية بؽذه ابؼ إلذوابؼؤدي ، تتطلبو مرحلة التقدـ العلمي والتقتٍ ابؼتناىي في التسارع

 ذلكوب، والتنوع ابؼنتجات بدا بوقق أعلى عائد وأقل بـاطرة العابؼية التي تستند على ابؼتانة وابؼلبءة الرأبظالية
حيث بؿدودية قاعدتها الرأبظالية وبؿدودية منتجاتها ، تقف ابؼصارؼ ابعزائرية ىنا مفتقرة لكل ىذه ابؼميزات

وكل ىذه ، بؿدودية حجم توظيفاتها ذلكبفا يتًتب عن ، الأسواؽ العابؼية إلذوضعف قدرتها في الانضماـ 
 ؛ بعنة بازؿتَصعوبات بروؿ بينها وبتُ التطبيق السليم بؼقررات ومعاي إلذابؼشاكل تؤدي 
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 .مة المصرفية الجزائريةو الحوكمة في المنظ واقع :الرابعالمطلب 
تو اللجنة أساس بيكن ابؼواكبة تطورات ى بازؿ وبؿاولتو النظاـ ابؼصرفي ابعزائري بدقررات بعنة التزاـثل بي

وعليو سنحاوؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلب ، العمل عليو للتطبيق السليم للحوكمة في الوحدات ابؼصرفية ابعزائرية
تو ابؿددات وتشخيص واقع ابغوكمة في ىو ، تبتٍ ابغوكمة في ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية أسباب التطرؽ إلذ

 . ابؼنظومة
 المصرفية في المنظومة المصرفية الجزائرية. الحوكمة تبني مبرراتأولا:

 الأزمات، تعتبر من أىم الأسباب التي أدت بابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية إلذ تبتٍ مبادئ ابغوكمة في منظومتها
زيادة  في كبتَ  أثر بؽا كافالتي  ، والبنك الصناعي التجاري، خاصة أزمة بنك ابػليفة، ابؼالية ابؼتكرر التي عرفتها

 بفا أدى ذلك إلذ ابلفاض الأرباح ونسب السيولة ابؼوجودة في، الفجوة في عدـ ثقة ابؼتعاملتُ في ىذا القطاع
ومن جهة أخرى وجود ، 1الناتج عن تدىور بظعة ابؼصارؼ ىذا من جهةالية نتيجة نقص ابؼوارد ابؼ، ابؼصرفي
 :2أسباب داخلية بيكن حصرىا فيبعض 

والتي يتسم ىيكل ملكية النظاـ ابؼصرفي ابعزائري بابؼسابنة الكبتَ للقطاع العمومي  :ىيكل ملكية المصارف-1
وقد أثر وجود ابؼلكية والسيطرة في ابؽيكل ، تصاحبها سيطرة كاملة بؽذا القطاع على إدارة وعمليات ابؼصارؼ

 ؛ابؼالر للمصارؼ على استًاتيجيات وعمليات ابؼؤسسات ابؼصرفية بشكل كبتَ
: بوتاج النظاـ ابؼصرفي في ابعزائر إلذ زيادة مستوى الاستثمار في والرقابة ادام التكنولوجيضعف استخ-2

في الأسواؽ  فسةوذلك حتى يكوف قادرا على مواكبة ابؼنا، التكنولوجيا ابغديثة وتطبيق الأنظمة والبرامج العصرية
إذ يسمح بنشر  ، يات وزيادة الشفافيةكما أف استخداـ التكنولوجيا يزيد من سرعة التسو ،  الداخلية وابػارجية

كما أف ابؼنافسة الدولية تتطلب وجود بيانات قابلة ،  بفا يزيد من ثقة العملبء بابؼصرؼ، كافة ابؼعلومات فورا
وىذا يتطلب بدوره تطوير قواعد الشفافية ونشر البيانات والقوائم ابؼالية بشكل ، للمقارنة وفقا معايتَ موحدة

   رين الأجانب؛مناسب بعذب ابؼستثم
بؿافظ أدت ابؼمارسات الإشرافية السابقة في ابعزائر على تدىور ملحوظ في نوعية  القروض المتعثرة:-3

الأمر الذي حد ، القروض ابؼصرؼ وىو الأمر الذي تفاقم لاحقا بسب الأوضاع الاقتصادية العامة غتَ ابؼواتية
 من مقدرة ابؼصارؼ على أداء مهاـ الوساطة.

 

                                                             
1

-2008دراسة ابعزائر خلبؿ الفتًة –تأثتَ آليات ابغوكمة على الأداء ابؼالر للجهاز ابؼصرفي في ضوء مقررات بعنة بازؿ لرقابة ابؼصرفية ، حبيب كربية 
 .209-208ص ص:، 2018-2017، جامعة بسكرة، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، 2015

ص ، 2016، جامعة ورقلة، أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بعزائري في ظل الالتزاـ بابؼعاير ومبادئ بعنة بازؿحوكمة النظاـ ابؼصرفي ا، مرنً ىاني 2
  .172-171ص: 
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تعاني ابؼصارؼ ابعزائرية من مشاكل تنظيم لا تسمح بؽا  :اتخاذ القرار يالمركزي والبيروقراط الأسلوب-4
والتي تتميز بدركزية مفرطة بحيث يتم اللجوء ، بالتحرر بدا فيو الكفاية من أجل مباشرة ابؼهاـ القاعدية ابؼنوط بها

ما حوؿ الوكالات ابؼصرفية إلذ بؾرد مكاتب  وىذا، على الوكالة في غالب الأحيافإلذ السلطة الإقليمية ابؼشرفة 
 وجعل ابؼوظفتُ لا يبذلوف جهودىم للنظر في حاجيات الأساسية لزبائنهم.، تبليغ

، وذلك نتيجة النقص الكبتَ في ابؼوارد البشرية ذات ابػبرة والكفاءة ابؼصرفية :ضعف الكفاءة الإدارية-5
بالإضافة إلذ ضعف الكبتَ في ، لمحافظ الائتمانيةونقص التكوين خصوصا في بؾالات ابؼخاطرة وإدارة ا

 استخداـ التكنولوجيا ونظم ابؼعلومات ابغديثة في بفارسة العمل ابؼصرفي.
حتى تتمكن ابؼصارؼ ابعزائرية من الاستفادة  :: محددات الحوكمة في المنظومة المصرفية الجزائريةثانيا

حيث ، بوقق تلك الأىداؼ بشكل سليم وصحيح من أىداؼ ابغوكمة لابد من وجود إطار ملبئم ومناسب
 .إلذ بؿددات داخلية وخارجيابدرىا ىناؾ بؾموعة من المحددات أو ابؼيكانيزمات التي تنقسم 

 :  لتطبيق ابغوكمة في تتمثل المحددات الداخلية الواجب توفرىا في ابؼصارؼ ابعزائريةالمحددات الداخلية: -1
لقد حاوؿ ابؼشرع ابعزائري بؿاولة مسايرة التطور الاقتصادي وذلك  :مجلس الإدارة ومجلس المديرين 1-1

، عن طريق تبتٍ الأساليب ابعديدة والعصرية في نظاـ الشركات التجارية سواء من حيث ىيكلتها أو إدارتها
 .لذلك سنتعرض إلذ أىم جهازين في التسيتَ باعتباربنا الأطراؼ الفاعلة في ابغوكمة ابؼصارؼ

الذي يهدؼ إلذ تأمتُ بؿاسبة جيدة ، آليات الرقابة الداخلية : يعد بؾلس الإدارة من بتُةمجلس الإدار -أ
أعضاء على الأقل ومن  3ويتألف من ، من خلبؿ إدارة الشركة، للؤىداؼ ابؼسطرة من طرؼ بؾلس الإدارة

، ىذا العددد برتـً أف الوحدات ابؼصرفية العاملة في البلب وفي ىذا الإطار بقد، 1إثتٌ عشر عضوا على الأكثر
 7( بؿصور 2015-2009أف أعضاء بؾلس الإدارة في ابؼصارؼ ابعزائرية العمومية خلبؿ الفتًة) حيث بقد

في حالة أما ، 2عضوا  12و 5أما ابؼصارؼ ابػاصة كانت فيها حجم بؾلس الإدارة تتًاوح مابتُ ، 8و
كوف مالكا لعدد من الأسهم بيثل على كما بهب على بؾلس الإدارة أف ي،  عضوا 24الاندماج لا يتجاوز 

 ، 3من رأس ماؿ الشركة %20الأقل 

                                                             
، ابؼعدؿ 1975ديسمبر  19، 101يتضمن القانوف التجاري، ابعريدة الربظية، العدد  1975سبتمبر  26ابؼؤرخ في  59-75، من الأمر 610ابؼادة  1

 .1993أفريل سنة  27، ابؼوافق ؿ25، ابؼتضمن القانوف التجاري، جريدة الربظية، العدد 1993أفريل سنة  25مؤرخ في  08-93ـ تشريعي رقم بدرسو 
2

 1بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك ابؼلحق رقم  

 بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك: 3
، ابؼعدؿ 1975ديسمبر  19، 101ضمن القانوف التجاري، ابعريدة الربظية، العدد يت 1975سبتمبر  26ابؼؤرخ في  59-75، من الأمر 619ابؼادة 

 .1993أفريل سنة  27، ابؼوافق ؿ25، ابؼتضمن القانوف التجاري، جريدة الربظية، العدد 1993أفريل سنة  25مؤرخ في  08-93بدرسوـ تشريعي رقم 
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يعينهم بؾلس ، يدير شركة ابؼسابنة مديرين يتكوف من بطسة أعضاء على الأكثر مجلس المديرين:-ب
 وىو ملزـ بتقدنً التقرير مرة كل ثلبثة أشهر على، وظائفو برت رقابة بؾلس ابؼراقبة ىذا الأختَوبيارس ، ابؼراقبة

    .1قصد ابؼراجعة والرقابة الأقل وعند نهاية كل سنة مالية تقريرا لمجلس ابؼراقبة حوؿ تسيتَه
، يتكوف بؾلس ابؼراقبة من سبعة أعضاء على الأقل ومن إثتٌ عشر عضوا على الأكثر :مجلس المراقبة 1-2

لرقابة على الشركة في أي حيث يقوـ ىذا المجلس بوظيفة ا، ولا بيكن لأي عضو الانتماء إلذ بؾلس ابؼديرين
 .2وبيكن أف يطلع على الوثائق التي يراىا مفيدة للقياـ بدهمتو، وقت من السنة

 :3بييز القانوف التجاري في شأف ابعمعية العامة للمسابنتُ ثلبثة أنواع ىي الجمعية العامة للمساىمين: 3 -1
دفعات باستدعاء ابؼكتتبتُ إلذ بصعية عامة يقوـ ابؼؤسسوف بعد التصريح بالاكتتاب وال: ابعمعية التأسيسية-

 اؿابؼبحيث تثبت ىذه ابعمعية أف رأس ، تأسيسية حسب الأشكاؿ والآجاؿ ابؼنصوص عليها عن طريق التنظيم
وتبدي رأيها في ابؼصادقة على القانوف الأساسي الذي لا ، مكتتب بو بساما وأف مبلغ الأسهم مستحق الدفع

راء بصيع ابؼكتتبتُ وتعيتُ القائمتُ بالإدارة الأولتُ أو أعضاء بؾلس ابؼراقبة وتعتُ يقبل التعديل إلا باجتماع أ
  ؛واحد أو أكثر من مندوبي ابغسابات

في  ابعمعية العامة غتَ العادية: بزتص ابعمعية العامة غتَ العادية وحدىا بصلبحيات تعديل القانوف الأساسي -
ومع ذلك لا بهوز بؽذه الأختَة أف ترفع من ، لد يكنلذلك كأف  ويعتبر كل شرط بـالف، كل أحكامو

ولا يصح تداوبؽا إلا إذا   ماعدا العمليات النابذة عن بذمع الأسهم التي بست بصفة منتظمة.، التزامات ابؼسابنتُ
بع كاف عدد ابؼسابنتُ ابغاضرين أو ابؼمثلتُ بيلكوف النصف على الأقل من الأسهم في الدعوى الأولذ وعلى ر 

الأختَ جاز تأجيل اجتماع فإذا لد يكتمل ىذا النصاب ، ذات ابغق في التصويت أثناء الدعوة الثانية الأسهم
وذلك من يوـ استدعائها للبجتماع مع بقاء النصاب ابؼطلوب ىو ، ابعمعية الثانية إلذ شهرين على الأكثر

  الربع دائما؛
قل في السنة خلبؿ ستة أشهر التي تسبق قفل السنة بذتمع ابعمعية العامة العادية مرة على الأ ابعمعية العادية:-

فيما عدا بسديد ىذا الأجل بناء على طلب بؾلس الإدارة أو بؾلس ابؼديرين إلذ ابعمعية العامة بعد قراءة ، ابؼالية
ضح و أو ي كما بهب على بؾلس الإدارة أو بؾلس ابؼدريتُ أف يبلغ ابؼسابنتُ،  تقريره جدوؿ حسابات النتائج

                                                             
 من ابؼرسوـ أعلبه. 656، 644، 643راجع في ذلك: ابؼواد، 1
2

 : ذلكراجع في  
 من ابؼرسوـ التشريع أعلبه. 655، 657، 654ابؼواد 

، 2016، جامعة ورقلة، أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، حوكمة النظاـ ابؼصرفي ابعزائري في ظل الالتزاـ بابؼعاير ومبادئ بعنة بازؿ، مرنً ىاني 3
 . 174:ص
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الوثائق الضرورية لتمكينهم من إبداء الرأي عن دراية ، فهم قبل ثلبثتُ يوما من انعقاد ابعمعية العامةبرت تصر 
  وستَىا. وإصدار قرار دقيق فيما بىص إدارة أعماؿ الشركة

تعتبر أنظمة الرقابة الداخلية في كل مصرؼ من الأدوات الرقابية ابؽامة باعتبارىا  :المراجعون الداخليون 1-4
ء احتًازي يهدؼ من خلبؿ الوسائل والإجراءات ابؼتبعة إلذ التأكد من صحة الأعماؿ المحاسبية وبضاية إجرا

وعليو وتوافقا مع مبادئ ، أصوؿ ابؼصارؼ ورفع كفاءة ابؼوظفتُ وتشجيعهم على التمسك بالسياسات ابؼوسومة
ابؼؤرخ في  03-02 زائر النظاـ رقمفقد أصدر بنك ابع، للمصارؼبعنة بازؿ ابػمسة والعشروف لرقابة الداخلية 

وابؼؤسسات ابؼالية وىذا بهدؼ تعزيز ىذا النوع من  ابؼتضمن الرقابة الداخلية في ابؼصارؼ 2002 نوفمبر 14
من النظاـ  3ووفقا للمادة ، 1من طرؼ ابؼصرؼ الرقابة وبرديد ابغد الأدنى من الضوابط الواجب احتًامها

 :2ية التي على ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية إقامتها ينبغي أف برتوى علىالسابق فإف أنظمة الرقابة الداخل
 نظاـ مراقبة العمليات والإجراءات الداخلية )تنظيم بؿاسبي ومعابعة البيانات(؛-
 أنظمة تقييم ابؼخاطر والنتائج؛-
 أنظمة الرقابة والتحكم في ابؼخاطر؛-
    نظاـ التوثيق والإعلبـ .-
توجد ىناؾ بؿددات خارجية بسثل ، زيادة على المحددات الداخلية التي سبق ذكرىا المحددات الخارجية:-2

وفي نفس الوقت تعمل على بضاية حقوؽ أصحاب ابؼصالح ، المحور الرقابي والإشراؼ على أنشطة ابؼصرؼ
 :3فيما يليبحيث تتمثل ىاتو ابؽيئات الرقابية والإشرافية ، الآخرين

من الدور ابعوىري الذي يلعبو في الكبتَة بؽذا الطرؼ في ابؽيكل العاـ للحوكمة تنبع الأبنية  :بنك الجزائر2-1
وذلك من خلبؿ عنصر الرقابة ابؼصرفية وفقا للقوانتُ التي ، بضاية الأطراؼ ذات ابؼصالح ابؼرتبطة بالنظاـ ابؼصرفي

صارؼ العاملة من وبالتالر يعتبر أىم فاعل خارجي يعمل على الضبط العملي للحوكمة للم، بركم الدولة
وحتى يقوـ البنك ابعزائر بأداء مهامو وإثبات دوره ، خلبؿ أدواتو وأساليبو الرقابية والصلبحيات التي يتمتع بها

في تدعيم حوكمة النظاـ ابؼصرفي بهب أف يتوفر فيو ابغد الأدنى من الاستقلبلية التي تعبر عن قدرتو على 
ولذلك عليو الأخذ بعتُ الاعتبار العناصر الأساسية الداعمة ، ليةالتحضتَ الأولر لتنفيذ السياسات ابؼستقب

 . للحوكمة 

                                                             
بزصص مالية ، العلوـ الاقتصادية رسالة ابؼاجستتَ في، مع الإشارة إلذ حالة ابعزائر–وأثرىا على بيئة الأعماؿ  أبنية تطبيق ابغوكمة في البنوؾ، عثمار متَة 1

 .162 :ص، 2012، جامعة ابؼسيلة، وبنوؾ
 ابؼتضمن الرقابة الداخلية في ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية . 2002نوفمبر  14ابؼؤرخ في  03-02من النظاـ رقم  3ابؼادة  2
  .176-175مرجع سابق، ص:، حوكمة النظاـ ابؼصرفي ابعزائري في ظل الالتزاـ بابؼعاير ومبادئ بعنة بازؿ،  ىانيمرن3ً
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والائتماف للرقابة على النظاـ تتمثل في تلك ابؽياكل التي أفرزىا قانوف النقد الهيئات الرقابية المختصة:  2-2
نقد والقرض: يعتبر طرفا بؾلس ال) والتي تم التطرؽ إليها سابقا:، والتي تعمل على مستوى بنك ابعزائر، ابؼصرفي

فاعلب في تدعيم حوكمة النظاـ ابؼصرفي ابعزائري نظرا لصلبحيات التي يتمتع بها في بؾاؿ ابزاذ الإجراءات 
مركزية ، مركزية ابؼخاطر، مركزية عوارض الدفع، اللجنة ابؼصرفية، والقرارات اللبزمة لتستَ عمل ابعهاز ابؼصرفي

 (؛لربعنة الاستقرار ابؼا، ابؼيزانيات
بيكن اعتبار صندوؽ التامتُ على الودائع من أىم المحددات ابػارجية بغوكمة صندوق تامين الودائع: 2-3

وذلك على اعتبار ىذه الآلية تصب في إطار بضاية ابؼودعتُ بالعملة المحلية والعملة ، النظاـ ابؼصرفي ابعزائري
خلبؿ مسابنة ابؼصارؼ في صندوؽ ضماف الصعبة من ابؼخاطر إفلبس ابؼصارؼ أو توقفها عن الدفع من 

ولا يستعمل ىذا الضماف ، الودائع بنسبة واحد بابؼائة على الأكثر من حجم الودائع المجمعة لدى كل مصرؼ
 ؛ لا في حالة توقف ابؼصرؼ عن الدفعإ

في  ابؼؤرخ 01-10يتم تنظيم مهنة ابؼراجع ابػارجي في ابعزائر ـ خلبؿ قانوف رقم محافظو الحسابات: 2-4
يتعلق بدهن ابػبتَ المحاسب وبؿافظ ابغسابات والمحاسب  2010يونيو  29ابؼوافق ؿ  1431رجب عاـ  16

وجاء ىذا القانوف في إطار دعم أىم الأطراؼ الفاعلة في ابغوكمة ابؼصرفية من خلبؿ بضاية وضماف ، ابؼعتمد
 افظ ابغسابات ىي:حقوؽ ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح ويتمثل أىم وظائف الذي يقوـ بها بؿ

وكذا الأمر ، ف ابغسابات السنوية منتظمة وصحيحة ومطابقة بساما لنتائج عمليات السنة ابؼنصرمةأيشهد ب-
فحص صحة ابغسابات السنوية ومطابقتها كما يتم ،  بالنسبة للوضعية ابؼالية وبفتلكات الشركة وابؽيئات
 ؛تَوف للمسابنتُ أو الشركاء أو حاملتُ ابغصصللمعلومات ابؼبينة في تقرير التسيتَ الذي يقدمو ابؼس

يبدي رأيو في شكل تقرير خاص  كما،  مة بكل نقص قد يكشفو و اطلع عليويعلم ابؼستَين وابعمعية العا-
  حوؿ إجراء الرقابة الداخلية ابؼصادؽ عليها من بؾلس الإدارة وبؾلس ابؼديرين أو ابؼسيتَ؛

ابػمس الأختَة والنتيجة حسب السهم أو حسب ابغصة  إعداد تقارير حوؿ تطور نتيجة السنوات-
 وعليو بيكن برديد المحددات الفاعلة في شكل التالر: الاجتماعية.

 
 
 
 
 
 



 (2015-2009 للفترة) المصرفي الأمان بنك الجزائر على أساليب :أثر الثالث الفصل

 

166 

 ي.الجزائر  المحددات الفاعلة في حوكمة النظام المصرفي (1-3)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 178ص: ، مرجع سابق، اـ بابؼعاير ومبادئ بعنة بازؿحوكمة النظاـ ابؼصرفي ابعزائري في ظل الالتز ، مرنً ىانيالمصدر: 
 :واقع الحوكمة في المصارف الجزائرية ثانيا:

حتى أف ىذا ابعهاز لد يلقى الانتشار الواسع بتُ ، إف قضية ابغوكمة لد تكن مطروحا للنقاش في ابعزائر
دوؽ النقد الدولر والبنك العابؼي ولكن بعد إبغاح ابؽيئات الدولية وعلى رأسها صن، وأجهزة الإعلبـ لتُؤو ابؼس

، أو على ابؼستوى ابعزئي في إدارة ابؼؤسسات، ابؼستوى الكلي في إدارة الاقتصادبضرورة تبتٍ ابغوكمة على 
أصبح تبتٍ ، 1وضعف الاستثمار ةمتقدمة في قضية ابؼشاكل البتَوقراطي جدونظرا لتصنيف ابعزائر في مراتب 

، ي دفع بالدولة ابعزائرية إلذ تبتٍ مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية في وحداتها ابؼصرفيةالذالأمر ، ابغوكمة يطرح بإبغاح
 : 2ومن أىم ملبمح التي تدؿ على ذلك

في إطار برستُ ابغوكمة على مستوى ابؼصارؼ ملامح تطبيق مبدأ مجلس الإدارة ومجلس المديرين: -1
النجاعة تم إعداد عقود ، رة وإدارة ابؼصارؼابعزائرية من خلبؿ وضع عقود الكفاءة وبرستُ دور بؾالس الإدا

وىي تشمل نظاـ جديدا لراتب مستَي ابؼصارؼ وتواصل  2004ابعديدة إثر تقييم العقود ابؼوقعة في سنة 
ووضع تنظيمات داخلية جديدة تقتضي على وجو ، برستُ دور بؾالس الإدارة من خلبؿ إعادة تشكيلها

                                                             
، والاندماجبؾلة الإصلبحات الاقتصادية ، العدد الأوؿ، قواعد تطبيق مبادئ ابغوكمة في ابؼنظومة ابؼصرفية مع الإشارة إلذ حالة ابعزائر، عبد القادر بريش 1

 . 55ص:، 2006، مدرسة العليا لتجارة، العابؼي صادالاقتفي 
 .180-179ص ص: ، مرجع سابق، حوكمة النظاـ ابؼصرفي ابعزائري في ظل الالتزاـ بابؼعاير ومبادئ بعنة بازؿ، مرنً ىاني 2

  ابػارجية المحددات الفاعلية في حوكمة النظاـ ابؼصرفي ابعزائري

 المحددات الداخلية   المحددات ابػارجية

  بنك ابعزائر

 ابؽيئات الرقابية ابؼختصة 

  صندوؽ تأمتُ الودائع

  بؿافظو ابغسابات

  ابعمعية العامة للمسابنتُ

  بؾلس ابؼراقبة

  ابؼراجعتُ الداخلتُ

 بؾلس الإدارة وبؾلس ابؼديرين 
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سيعزز من خلبؿ خبرة الأعضاء وبرستُ الإدارة عبر إعداد ميثاؽ  وىذا الدور، ابػصوص بإنشاء بعنة تدقيق
 ابؼهنة . ياتللمسؤوليات الإدارية ومدونة أخلبق

من أجل برديد ملبمح تطبيق مبدأ بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ في  ملامح تطبيق مبدأ حقوق المساىمين:-2
وحقوؽ ابؼسابنتُ ابؼعتمد من طرؼ البنك  ابؼنظومة القانونية ابعزائرية سنستعتُ في ىذا المجاؿ بدؤشر ابغوكمة

أبعاد في  3الذي يقيس حقوؽ ابؼسابنتُ في حوكمة الشركات من خلبؿ بسيز ، الدولر ومؤسسة التمويل
حقوؽ ابؼسابنتُ ودرىم في ابزاذ القرارات الكبرى ابؼتعلقة بالشركة )مؤشر نطاؽ حقوؽ  ابغوكمة الرشيدة:

ق بحماية ابؼسابنتُ من سيطرت المجلس ابؼفرطة وابؼنتهكة بغقوقهم )مؤشر ضمانات في ابغوكمة تتعل، ابؼسابنتُ(
ومراجعات ابغسابات ، ابؼلكية والتعويضوشفافية الشركات فيما يتعلق بخصوصية ، مدى ابؼلكية والإدارة(

ن ويقيس ابؼؤشر أيضا ما إذا كانت بؾموعة فرعية م، والتوقعات ابؼالية )مؤشر نطاؽ الشفافية في الشركات(
مؤشر ابغوكمة وحقوؽ ابؼسابنتُ ىو حاصل بصع كل من ، ابغقوؽ والضمانات متاحة في شركات بؿدودة

وتتًاوح ، ومؤشر الشفافية في الشركات، ومؤشر مدى ابؼلكية والإدارة، مؤشر نطاؽ حوؽ ابؼسابنتُ متوسط
ى للمستثمرين في حوكمة شتَ إلذ حقوؽ أقو مع ابؼلبحظة أف القيمة الأعلى ت، 10و 0قيمة ىذا ابؼؤشر بتُ 

 .الشركات
مقارنة أداء الجزائر في مؤشر الحوكمة وحقوق المساىمين بعينة من الدول  (4-3)الجدول رقم
 2017المختارة سنة 

 ابؼؤشر
 الدولة

مؤشر نطاؽ حقوؽ 
 ابؼسابنتُ

مؤشر نطاؽ الشفاقية  مؤشر ابؼلكية والإدارة
 في ابغوكمة

مؤشر ابغوكمة وحقوؽ 
 ابؼسابنتُ

 10 2 5 3 زائرابع
 15 5 7 3 مصر

 15 7 4 4 ابؼملكة العربية السعودية
 22 7 7 8 ماليزيا
 22 8 8 6 فرنسا
 12 9 2 1 الصتُ

، مرجع سابق، حوكمة النظاـ ابؼصرفي ابعزائري في ظل الالتزاـ بابؼعاير ومبادئ بعنة بازؿ، ىانيمرنً ىاني  :المصدر
 ابعزائر في مؤشر ابغوكمة وحقوؽ ابؼسابنتُ بعينة من بطسة دوؿ أداءمن خلبؿ ابعدوؿ أعلبه بقد . 180:ص

نلبحظ أف ابعزائر ، ابؼملكة العربية السعودية، الصتُ، ماليزيا، فرنسا، مصر، بـتارة وابؼتمثلة في كل من ابعزائر
أنها حققت من أنها برتل ابؼراتبة الأختَة بتُ ىاتو الدوؿ بخصوص مؤشر ابغوكمة وحقوؽ ابؼسابنتُ إلا رغم بال

وبالنسبة لدوؿ ابؼختارة الأخرى تأتي ماليزيا وفرنا ، نقاط 10و 0نقاط من ىذا ابؼؤشر الذي يتًاوح مابتُ  10
ثم تليهما مصر وابؼملكة العربية السعودية في ، في ابؼراتب الأولذ بفا يدؿ على الأداء ابعيد في مؤشر ابغوكمة
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نقاط في  10وبالتالر نلبحظ مؤشر ابغوكمة وحقوؽ ابؼسابنتُ يفوؽ  ،ابؼرتبة الثانية والصتُ في ابؼرتبة الثالثة
  أقوى للمستثمرين في حوكمة الشركات.بفا يدؿ على بسيز ىاتو الدوؿ بحقوؽ ، الدوؿ ابػمس

ابؼتعلق  2011نوفمبر  28ابؼؤرخ في  08-11مثل صدور النظاـ رقم  ملامح تطبيق مبدأ الرقابة الداخلية:-3
للمصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية في ابعزائر ابػطوط الأساسية التوجيهية بغوكمة ابؼصارؼ ابعزائرية  بالرقابة الداخلية

 :1يلي على مامن خلبؿ تركزه أساسا ، بصورة سليمة ضمن التطبيقات العملية ابؼتعارؼ عليها
نجزة ابؼ العمليات مطابقة يهدؼ ىذا النظاـ لتأكد من :نظام رقابة العمليات والأجهزة الداخلية-

 ، والإجراءات الداخلية ابؼستعملة لأحكاـ التشريعية والتنظيمية
يقصد بو حسب ىذا النظاـ خطر العقوبات القضائية أو الإدارية أو  :رقابة خطر عدم المطابقةجهاز -

التأديبية وخطر ابػسائر ابؼالية ابؼعتبر أو ابؼساس بالسمعة الذي ينشأ عن عدـ احتًاـ القواعد ابػاصة 
وفعالية رقابة خطر عدـ ابؼطابقة وبؽذا الغرض ألزـ النظاـ ابؼصرؼ بتعتُ مسئولا للسهر على تناسق ، رؼبابؼصا

وقد حدد لو بؾموعة من ابؼهاـ تتمثل في التأكد من وضع إجراءات قياس ، والذي يبلغ ابظو إلذ اللجنة ابؼصرفية
   برديدىا ورقابتها؛ابؼخاطر التي تولدىا ابؼنتجات ابعديدة ابؼنتجة من طرؼ ابؼصرؼ و 

بغرض تفادي بـتلف أنواع ابؼخاطر التي تتعرض بؽا من جراء ىذه أنظمة قياس المخاطر والنتائج: -
والسوؽ ومعدؿ الفائدة الإبصالر والسيولة والتسوية وعدـ  العمليات وعلى ابػصوص بـاطر القرض والتًكيز

وتسمح ىذه الأنظمة ، تقيم بانتظاـ نتائج عملياتها كما بهب على ابؼصارؼ أف،  العملياتي ابؼطابقة وكذا ابػطر
كما تسمح أيضا ىذه الأنظمة ،  أيضا ىذه الأنظمة بتقدير وبرليل ابؼخاطر بطريقة عرضية ومستشرفة

التي برد وتقيم بؾموع ابؼخاطر التي يتعرض بؽا ابؼصرؼ اعتمادا على بصلة من العوامل الداخلية والإجراءات 
  وابػارجية؛
على ابؼصارؼ أف برتوي أنظمة التحكم  08-11: أوجب النظاـ رقم راقبة والتحكم في المخاطرأنظمة الم

على مستوى بـتلف الكيانات وعلى ابغدود العملياتية ، وابؼراقبة في ابؼخاطر على جهاز حدود شاملة داخلية
ود متناسقة فيما بينها وكذا مع الأخذ بعتُ الاعتبار أف تكوف بـتلف ابغد، الفروع...إلخ(، الوكالة، )ابؼديريات

 مع أنظمة قياس ابؼخاطر ابؼوجودة؛
على ابعهاز التنفيذي وبؾلس ابؼداولة السهر على تطوير القواعد  08-11فرض النظاـ رقم  :قواعد الحوكمة

و وإدارة كل مستخدـ دوره في جهاز الرقابة وابؼشاركة في، الأخلبقية والنزاىة وترسيخ ثقافة الرقابة داخل ابؼصرؼ
  بفعالية.

                                                             
 بؼزيد من التفاصيل راجع في ذلك: 1

 .282-281ص ص:، مرجع سابق ذكره، دراسة حالة ابعزائرأساليب تدنية بـاطر التعثر ابؼصرفي في الدوؿ النامية مع ، إليفي بؿمد
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لتبرز دور  03-02من النظاـ  22في ىذا الصدد جاءت ابؼادة  ملامح تطبيق مبدأ إدارة المخاطر:-4
ابؼصارؼ في إدارة ابؼخاطر المحتملة من خلبؿ تقدير وبرليل ابؼخاطر وتكيف ىذا الأختَة مع طبيعة وحجم 

لا سيما ابؼخاطر ، جراء ىذه العمليات عملياتها بغرض تواخي ابؼخاطر من بـتلف الأنواع التي تتعرض بؽا من
  معدلات الفائدة؛، السوؽ، ابؼرتبطة بالقروض

تكتسي شفافية عمليات  :في النظام المصرفي الجزائريملامح تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية -5
، مة الشركاتابؼصارؼ وىياكلها وأدائها ابؼالر أبنية كبتَة لعدد من الأسباب تتًاوح بتُ القواعد الاحتًازية وحوك

من خلبؿ مبدأىا ابؼتعلقة بالإفصاح والشفافية على ضرورة فقد نصت مبادئ ابغوكمة الصادرة عن بغنة بازؿ 
وفي ىذا السياؽ حاوؿ النظاـ ، أف يكفل إطار حوكمة الشركات برقيق الإفصاح الدقيق في الوقت ابؼناسب

ره للعديد من التعليمات والأنظمة التي تلزـ تو ابؼبادئ من خلبؿ إصدااابؼصرفي ابعزائري أف يتماشى مع ى
فمثلب بعنة بازؿ ركزت على  ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية بالإبلبغ عن بـتلف البيانات ذات العلبقة بنشاطها.

، وجوب قياـ ابؼصارؼ بشكل دقيق وفي الوقت ابؼناسب عن كفاية رأس ابؼاؿ الذي برتفظ بو بؼواجهة ابؼخاطر
بالإعلبف كل ثلبثة أشهر  ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية العاملة بابعزائر على القياـ صرفيةاللجنة ابؼ ألزمتوقد 

 .1عن معدؿ ابؼلبءة ابػاص بها
مساىمة الأساليب الوقائية لتحقيق الأمان المصرفي لعينة من المصارف الجزائرية  :المبحث الثالث

 .2015-2009خلال الفترة 
سنحاوؿ في ، تناولت الأساليب الوقائية في برقيق الأماف ابؼصرفيبعد التطرؽ إلذ الأسس النظرية التي 

وسعيا ، ىذا ابؼبحث معرفة مدى مسابنة الأساليب الوقائية في برقيق الأماف ابؼصرفي في ابؼصارؼ ابعزائرية
 ، (Panel Data Modes) سنستخدـ بماذج بانل، لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة من ىذه الدراسة

 هجية وأدوات الدراسة عرض من المطلب الأول:
بكاوؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلب توضيح الإجراءات والأدوات التي استخدمت في الدراسة التطبيقية من 

إضافة إلذ التطرؽ إلذ برديد ابؼتغتَات ابؼستخدمة وخطوات ، خلبؿ التطرؽ للعينة والفتًة التي بست فيها الدراسة
   .حصائي الوصفي بؼتغتَات الدراسةثم القياـ بتحليل بإجراء التحليل الإ، الدراسة

 العينة المستخدمة في الدراسة أولا:
مصرؼ خاص كما ىو موضح في  14مصارؼ عمومية و 6مصرؼ منها  20يتكوف النظاـ ابؼصرفي من 

 :ابعدوؿ التالر
 

                                                             
1

 181ص ، مرجع سابق، حوكمة النظاـ ابؼصرفي ابعزائري في ظل الالتزاـ بابؼعاير ومبادئ بعنة بازؿ، مرنً ىاني 
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 الجزائر  النظام المصرفي (:يمثل عدد المصارف العاملة في5-3الجدول رقم )
 نوع ابؼصرؼ 

 ابؼصارؼ ابػاصة موميةابؼصارؼ الع

القرض الشعبي ، البنك الوطتٍ ابعزائري، بنك ابعزائر ابػارجي
الصندوؽ الوطتٍ ، بنك الفلبحة والتنمية الريفية، ابعزائري

 بنك التنمية المحلية.، للتوفتَ والاحتياط

، بنك ابػليج ابعزائر، سيتي بنك ابعزائر، ابعزائري بنك البركة
، الإسكاف للتجارة والتمويل ابعزائر بنك، فرنسا بنك ابعزائر

، ترست بنك ابعزائر، سوسيتي جينتَاؿ ابعزائر، نتيكيس ابعزائر
ابؼؤسسة العربية ، ابعزائر اتش اس بي سي، البنك العربي ابعزائر

كريدي أكريكوؿ  ،  مصرؼ السلبـ ابعزائر، ابؼصرفية ابعزائر
 زائر.بي ف بي باريباس ابع، كوربورات وأنفستمانت بنك أبعتَي

ابؼتضمن نشر قائمة البنوؾ وقائمة ابؼؤسسات ابؼالر ابعريدة ، 2017جانفي  2مؤرخ في  17مقرر رقم ، مادة وحيدة ابؼصدر:
، 2017جانفي  11 الصادرة بتاريخ، ابعزائر، ابؼطبعة الربظية، السنة الرابعة وابػمسوف، 2العدد، الربظية للجمهورية ابعزائرية

 .28ص:
والتي شملت ستة مصارؼ ، راسة التي تم دراستو يتكوف من أربعة عشر مصرؼ كعينة للدراسةغتَ أف بؾتمع الد

بنك ، BEA البنك ابػارجي ابعزائري، BDL بنك التنمية المحلية BNA عمومية) البنك الوطتٍ ابعزائري
تياط والصندوؽ الوطتٍ للتوفتَ والاح CPA والقرض الشعبي ابعزائري، BADالفلبحة والتنمية الريفية

CNEP) ،وبشانية مصارؼ خاصة )بنك ابؼؤسسة العربية ابؼصرفية ABC ،بنك سوسيتي جنراؿSGA ، بنك
 وبنك ناتكسيس BNP وبنك بي اف بي ابعزائرTRUSTبنك الثقة ابعزائري ، AGBابػليج ابعزائري 

وقد تم ، (HOUSINGوبنك الإسكاف للتجارة والتمويل ابعزائر  HSBCوبنك إتش إ س بي  NATIXISابعزائر
 استبعاد ابؼصارؼ الأخرى نتيجة لعدـ توفر ابؼعلومات الكافية خلبؿ فتًة الدراسة 

 ثانيا: فترة الدراسة
، للمصارؼ بؿل الدراسة 2015إلذ سنة  2009وشملت الدراسة ابغالية على سبعة سنوات التي بستد من سنة 
توفرة للدراسة التطبيقية من خلبؿ التقارير السنوية وقد تم اختيارىا بناء على ابؼعلومات وابؼعطيات اللبزمة وابؼ

  Balanced Panel Data وعليو فإف الدراسة تستخدـ بيانات زمنية مقطعي متوازنة، للمصارؼ
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 المطلب الثاني: تحديد متغيرات وخطوات الدراسة 
مع توضيح ، مةسنتطرؽ فيما يلي إلذ تصميم الدراسة التطبيقية من خلبؿ برديد ابؼتغتَات ابؼستخد

 .ابػطوات التي يتم بها إجراء الدراسة ومصادر بياناتها
  يوضح ابعدوؿ أدناه متغتَات الدراسة ابؼستخرجة بواسطة التحليل بالنسبأولا: تحديد متغيرات الدراسة 

 متغيرات الدراسة.(: 6-3الجدول رقم )
 المتغر التابع

  البيان      مؤشر  اسم ورمز المتغير
مصرفي الأمان ال

bS 
يقصد بو الإحاطة وابغذر من ابؼخاطر ابؼصرفية التي يتعرض بؽا  حقوؽ ابؼلكية/إبصالر الأصوؿ ابؼرجحة بابؼخاطر

 ابؼصرؼ أثناء مزالة نشاطو؛ 
 المتغيرات المستقلة

 كفاية رأس المال
Cook 

)رأس ابؼاؿ الأساسي+رأس ابؼاؿ ابؼساند(/)بـاطر 
  1215%تشغيلية(الائتمانية+بـاطر السوؽ+بـاطر ال

، تهدؼ كفاية رأس ابؼاؿ إلذ تغطية ابػسائر النابذة ابؼخاطر ابؼصرفية
  وكلما زاد ىذا ابؼؤشر تزداد درجة الأماف ابؼصرفي والعكس صحيح؛

 السيولة المصرفية
Liq 

)النقد في الصندوؽ +النقد لدى البنك ابؼركزي+أرصدة 
 سائلة في ابؼصارؼ الأخرى(/إبصالر الودائع

س مستوى السيولة ابعاىزة التي بحوزة ابؼصرؼ لتلبية طلبات تعك
وبتالر فإنو يقيس مدى قدرة ابؼصرؼ على مواجهة ، ابؼودعتُ

وكلما زاد ىذا ، التزاماتو الفورية وابؼتوقعة من النقد ابعاىز ابؼتوفر لو
  ابؼؤشر تزيد درجة الأماف ابؼصرفي والعكس صحيح؛

 ةالمخاطر 
Risk 

 ي للنتيجة الصافيةالابكراؼ ابؼعيار 

√  النتيجة الصافية النتيجة الصافية 

  
 

، نستطيع من خلبؿ مؤشر ابؼخاطر ابغكم على إدارة ابؼخاطرة
حيث كلما كاف التذبذب في العائد كبتَ دؿ ذلك على عدـ فعالية 

في العائد  بوالعكس صحيح أي كلما كاف التذبذ، إدارة ابؼخاطر
 دارة ابؼخاطر.إعالية قليل دؿ ذلك على ف

تهدؼ إدارة ابؼخاطر على إبهاد الثنائية ابؼثلى )للعائد حيث 
وبالتالر تهدؼ إلذ استقرار النتائج الصافية في ابؼستقبل ، وابؼخاطر(

ومن ثم فإف حدوث تذبذب كبتَ بفثل في الابكراؼ ابؼعياري للنتائج 
 الصافية يدؿ على عدـ كفاءة إدارة ابؼخاطر 

 الربحية

 دؿ العائد على الأصوؿ مع(ROA) النتيجة=
 الصافية /إبصالر الأصوؿ

  معدؿ بمو الودائع(ROD)  النتيجة=
 الودائع الصافية/إبصالر

 معدؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية ( ROE) النتيجة=
 الصافية السنوية/حقوؽ ابؼلكية

تدؿ على وجود كفاءة إدارة ابؼصرؼ في إف ارتفاع مؤشرات الربحية 
ومن جهة أخرى برقيق ، مثل بؼوجوداتو من جهةاستغلبؿ الأ

وىو ما تبحث عنو ابغوكمة  مصالح الأطراؼ الفاعلة في ابؼصرؼ
 ابؼصرفية.

تهدؼ ابغوكمة ابؼصرفية إلذ تعظيم أرباح ابؼصرؼ من برستُ   
  كفاءة إدارتو بدا بىدـ ابؼسابنتُ وابؼودعتُ

 تناولت الأمان المصرفي ن إعداد الطالب بالاعتماد على المراجع التيم المصدر:
Benston.G.Irnivne.Pand Rosenfeld.J,Bank capital structure,2000 ; 

Bevun A and Danbolt.J.capital structure and Determinants.2000 ; 

Hemlpel.G and Simonson.D.bank Bank Mangemnt.1999 ; 

Malynex.P and Thornton.J,Determinants of European Bank Profaibility.1992; 

Sakuragawa .M bank Capital structure 2002 ; 
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 ثانيا:خطوات الدراسة ومصادر البيانات 
لإجراء دراسة معرفة مدى تأثتَ الأساليب الوقائية لتحقيق الأماف ابؼصرفي في ابؼصارؼ ابعزائرية قمنا 

 : بإتباع ابػطوات التالية
يزانية وجدوؿ حسابات النتائج للمصارؼ بؿل الدراسة خلبؿ الفتًة ابؼمتدة بصع البيانات ابؼالية من خلبؿ ابؼ-

بناء على معطيات وبيانات التقارير السنوية بؽذه ابؼصارؼ من النشرة الربظية  2015-2009 من سنة
   للئعلبنات القانونية الصادرة عن ابؼركز الوطتٍ للسجل التجاري؛

أنظر ابؼلحق ، ت الدراسة من خلبؿ البيانات ابؼالية السنوية للمصارؼحساب النسب ابؼالية ابؼتعلقة بدتغتَا-
 ؛ ( 2) رقم
وتقدير اثر ابؼتغتَات على  stata.15 على برنامج excel 7تفريغ النسب ابؼالية وابؼتغتَات ابؼستعملة من برنامج-

 درجة الأماف ابؼصرفي 
 .التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة :لثالثاالمطلب 

غتَات الدراسة نستخدـ بماذج بانل للكشف عن تأثتَ الأساليب الوقائية على درجة الأماف لتحليل مت
من خلبؿ تتبع حركة قيم ابؼتغتَات ابؼعتمدة وباستعماؿ بؾموعة من الأساليب الإحصاء الوصفي  ، ابؼصرفي

  .نلوقبل ذلك ارتأينا تقدنً بـتصر لنماذج با، كمقارنة ابؼتوسطات واختبار التجانس التباين
 :عموميات حول نماذج بانل أولا:

، استطاعت بماذج بانل في الأوينة الأختَة أف تكتسب اىتماـ كبتَا خصوصا في الدراسات القياسية
 .1نظرا لأنها تأخذ في الاعتبار أثر تغتَ الزمن واثر تغتَ الاختلبؼ بتُ الوحدات ابؼقطعية على حد السواء

 :.مفهوم معطيات البانل 1
بيانات السلبسل الزمنية ابؼقطعية أو معطيات البانل بؾموعة من ابؼشاىدات التي تتكرر عند  نعتٍ بدصطلح

بحيث أنها بذمع بتُ خصائص كل من البيانات ابؼقطعية ، بؾموعة من الأفراد في عدة فتًات من الزمن
 فردات أونسبة للبيانات ابؼقطعية فهي تصف سلوؾ عدد من ابؼلابف، والسلبسل الزمنية في نفس الوقت

بينما تصف بيانات السلبسل الزمنية ، شركات أو دوؿ( عند فتًة زمنية واحدة، الوحدات ابؼقطعية )مصارؼ
أما إذا ، ابؼتوازف ػفإذا كانت الفتًة الزمنية نفسها لكل الأفراد نسمي بموذج بانل ب، سلوؾ مفردة خلبؿ فتًة زمنية

                                                             
ابؼعهد الإسلبمي للبحوث ، سلبميةبؾلة دراسات اقتصادية إ، بؿددات التجارة البينية للدوؿ الإسلبمية باستخداـ منهج برليل البانل، عابد العبدلر 1

 ، على ابؼوقع الإلكتًوني، 2010، الأوؿعدد ، ستة عشربؾلد ، البنك الإسلبمي للتنمية جدة، والتدريب
http://www.irti.org/English/Research/Documents/IES/Arabic/27.pdf 2018-09-18، تاريخ الإطلبع ،

  .17ص:

http://www.irti.org/English/Research/Documents/IES/Arabic/27.pdf
http://www.irti.org/English/Research/Documents/IES/Arabic/27.pdf
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وبشكل عاـ بيكن كتابة بموذج بانل ، 1البانل غتَ متوازفاختلفت الفتًة الزمنية من فرد لأخر يكوف بموذج 
 :2بالصيغة التالية

        ∑             
  
                                  (1) 

  ::أىمية معطيات البانل2
لأنها تأخذ بعتُ الاعتبار ابؼعلومات ويعطي نتائج أكثر دقة ، إف التقدير حسب ىذه البيانات لو مزايا مهمة

ف ألذلك بيكن القوؿ ب، ذات البعد الزمتٍ في السلسلة الزمنية وكذلك البعد ابؼقطعي في الوحدات ابؼختلفة
وىذا ما جعل دراستها ابؼيدانية أكثر فعالية ، معطيات البانل تتمتع ببعد مضاعف بعدة زمتٍ و بعد فردي

 ونشاط في الاقتصاد القياسي 
 :3التالر فهي تكتسي أبنية بالغة نوجزىا في النقاط التاليةوب
كما أنها تكوف ،  توفر بيانات بانل إمكانية دراسة ديناميكية التعديل التي قد بزفيفها البيانات ابؼقطعية -

الفقر .........إلخ وبيكن من خلبؿ بيانات بانل الربط بتُ سلوكيات ، مناسبة لدراسات حالات البطالة
 العينة من نقطة زمنية إلذ أخرى مفردات 

وبالتالر إمكانية ابغصوؿ ، تتضمن بيانات بانل بؿتوى معلوماتي أكثر من تلك البيانات ابؼقطعية أو الزمنية-
كما أف مشكلة الارتباط بتُ ابؼتغتَات تكوف اقل حدة من بيانات السلبسل ،  على تقديرات ذات ثقة أعلى

  اكبر من درجات ابغرية وكذلك بكفاءة أفضل ؛ كما تتميز عن غتَىا بعدد،  الزمنية
تساىم في ابغد من إمكانية ظهور مشكلة ابؼتغتَات ابؼهملة النابذة عن خصائص ابؼفردات غتَ ابؼشاىدة والتي -

  تقود عادة إلذ نتائج متحيزة في ابكدارات ابؼفردة ؛
أو الاختلبؼ غتَ ابؼلحوظ ابػاص  أبنية بانل في أنها تأخذ بعتُ الاعتبار ما يوصف بعد التجانس زوتب-

 بدفردات العينة سواء ابؼقطعية أو الزمنية؛
 والتي يفضي إلذ نتائج متحيزة. ، التحكم في التباين الفردي الذي يظهر حالة البيانات ابؼقطعية أو الزمنية-
 
 

                                                             
دولة عربية  18في الدوؿ النامية دراسة قياسية باستخداـ بيانات بانل لعينة من الدوؿ  تأثتَ أنظمة الصرؼ على النمو الاقتصادي، بداروي شهيناز 1
  .201ص:، 2015-2014، جامعة تلمساف، بزصص اقتصاد نقدي ومالر، أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، (1980-2012)
تأثتَ ابؼخاطر على كفاية رأس ابؼاؿ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية العاملة في ابعزائر دراسة قياسية باستخداـ بماذج بانل ، بلقصور رقية، قدي عبد المجيد 2

  .8ص:، 2017، بؾلة الدراسات ابؼالية والمحاسبة الإدارية، 2015-2009خلبؿ الفتًة 
أطروحة ، 2014-2005دراسة تطبيقية للبنوؾ ابعزائرية خلبؿ الفتًة –إدارة ابؼخاطر الائتمانية ودورىا في تقيم ربحية البنوؾ التجارية ، بن شنة فاطمة 3

  .85ص:، 2017، دكتوراه في العلوـ التسيتَ
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  تنقسم بماذج بانل إلذ:: : النماذج الأساسية لتحليل معطيات البانل 3
  Pooled Regression modelر التجميعي نموذج الانحدا-أ

، 1يعتبر ابسط بماذج البيانات ابؼقطعية حيث تكوف فيو بصيع ابؼعاملبت ثابتة بعميع الفتًات )يهمل أثر الزمن (
 :2حصل على صيغة النموذج التجميعينتوبالتالر بيكن إعادة صياغة ابؼعادلة على الشكل ابؼوالر ل

       ∑             
  
                            (2) 

 var       و          حيث أف 
ويتم تقدير النموذج بطريقة ابؼربعات الصغرى ،  

 الاعتيادية
 Fixed Effects Model(FEM) 3نموذج التأثيرات الثابتة -ب

معرفة سلوؾ كل بؾموعة بيانات مقطعية على حدة من خلبؿ  في بموذج التأثتَات الثابتة يكوف ابؽدؼ ىو
ثابتة لكل بؾموعة بيانات    تتفارت من بؾموعة إلذ أخرى مع بقاء معاملبت ابؼيل     جعل معلمة القطع

  وعليو فإف بموذج التأثتَات الثابتة يكوف بالصيغة التالية :، مقطعية
          ∑             

  
                            (3) 

 var       و          حيث أف 
لكل    ويقصد بدصطلح التأثتَات الثابتة بأف باف ابؼعلمة  

غرض تقدير بؾموعة بيانات مقطعية لا تتغتَ خلبؿ الزمن وإبما يكوف التغتَ فقط في بؾاميع البيانات ابؼقطعية ل
بالتغتَ بتُ بؾاميع ابؼقطعية عادة ما تستخدـ متغتَات    معلمات النموذج في ابؼعادلة والسماح بؼعلمة القطع 

، ثم تستخدـ طريقة ابؼربعات الصغرى الاعتيادية، لكل نتجنب حالة التعددية ابػطية التامةN) -1) بقدروبنية 
 Least Squares ة اسم بموذج ابؼربعات الصغرى للمتغتَات الوبنيةوبالتالر يطلق على بموذج التأثتَات الثابت

Dummy Variable ،وبعد إضافة ابؼتغتَات الوبنية D يصبح النموذج كالتالر 3 في ابؼعادلة رقم: 
       ∑      ∑             

  
      

                             (4 )  
∑   حيث بيثل ابؼقدار       

  
وبيكن كتابة    التغتَ في المجاميع ابؼقطعية بؼعلمة القطع     

  :بالشكل التالر   النموذج بعد حذؼ 
    ∑      ∑             

  
      

                             (5 )  
 

                                                             
بؾلة البحوث ، ن خلبؿ الإنفاؽ الاستثماري العاـ على البنية التحتيةدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة م، ىاجر سلطاني، بؿمد شريف بن زاوي 1

  .83ص: ، 2015، جامعة أـ بواقي، ، المجلد الثاني، العدد الأوؿ، الاقتصادية وابؼالية
معطيات  ياسية باستعماؿ( دراسة ق2014-1990اثر أسعار النفط على استهلبؾ الطاقة ابؼتجددة في دوؿ ابؼغرب العربي خلبؿ الفتًة )، عزازي فريدة 2

 .357، 356ص ص:، 2018، العدد الأوؿالتاسع،  المجلد، البليدة، بؾلة الاقتصاد والتنمية البشرية، بانل
، العدد الثاني، المجلد الثاني، المجلة ابعزائرية للبقتصاد وابؼالية، استخداـ بماذج بيانات البانل في تقدير دالة النمو الاقتصادي في الدوؿ العربية، رتيعة بؿمد 3

  .11ص: ، 2014جامعة بوي فارس ابؼدية، 
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 ((Random Effects Model (REM)نموذج التأثيرات العشوائية -ج
 ذات توزيع طبيعي بوسط مقداره صفر وتباين مساوي إلذ     في بموذج التأثتَات الثابتة يكوف حد ابػطأ 

  ،
باين ابػطأ ثابت ولكي تكوف معلمات بموذج التأثتَات الثابتة صحيحة وغتَ متحيزة عادة ما يفرض بأف ت

بعميع ابؼشاىدات ابؼقطعية وليس ىناؾ أي ارتباط ذاتي خلبؿ الزمن بتُ كل بؾموعة من بؾاميع ابؼشاىدات 
حد أويعتبر بموذج التأثتَات العشوائية بموذج ملبئما في حالة وجود خلبؿ في ، ابؼقطعية في فتًات زمنية بؿددة

وفي بموذج الػتأثتَات العشوائية سوؼ يعامل معامل القطع ، ثابتةالفروض ابؼذكورة أعلبه في بموذج التأثتَات ال
 :أي uكمتغتَ عشوائي لو معدؿ مقدار      

      = +    =112……….n (6) 
( بكصل على بموذج التأثتَات العشوائية بالشكل الأتي:3( في ابؼعادلة رقم )6) وبالتعويض ابؼعادلة رقم   
      ∑                 

  
      =112……….n  =112……….t (7) 

ويطلق على بموذج التأثتَات العشوائية أحيانا بموذج    حيث أف بسثل حد ابػطأ في بؾموعة البيانات ابؼقطعية
     طأ بنابسبب أف النموذج في ابؼعادلة بووي مركبتُ للخ( Error Componets Model)مكونات ابػطأ 

 بيتلك بموذج التأثتَات العشوائية خواص رياضية منها أف :   و

{
 

 
        

           
 

       

          
 

 

 =    وليكن لدينا حد ابػطأ ابؼركب الأتي
 + 

 :حيث أف  
  (             

   (    =  
   

   
تفشل طريقة ابؼربعات الصغرى الاعتيادية في تقدير معلمات بموذج التأثتَات العشوائية كونها تعطي مقدرات 

   و    غتَ كفوءة وبؽا أخطاء قياسية غتَ صحيحة بفا يؤثر في اختبار ابؼعلمات كوف أف التباين ابؼشتًؾ بتُ 
 : ر أيلا يساوي الصف

 ≠0 1 0 (            =  
 ≠ 

لغرض تقدير معلمات بموذج التأثتَات العشوائية بشكل صحيح عادة ما تستخدـ طريقة ابؼربعات الصغرى 
  Generalized Least Squares ( GLS)1ابؼعممة 

 

                                                             

، على الرابط الإلكتًوني، الواحد والعشروف العدد، المجلة العراقية للعلوـ الإحصائية، اختبار النموذج في البيانات الطولية الثابتة والعشوائية، زكريا بويي ابعماؿ1 
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=60255 ،06ص: 2018-10-15الاطلبع عليو،  تاريخ  

https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=60255،تاريخ
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 :اختيار النموذج الملائم لبيانات بانل 4
ىو التحقق من خاصية التجانس أو عدـ التجانس ، د استخداـ بماذج بانلإف أوؿ ما بهب القياـ بو عن
فعلى ابؼستوى القياسي يعتٍ ىذا الاختبار تساوي معاملبت النموذج ابؼدروس ، للنموذج ابؼستخدـ أو ابؼدروس

بت وتساوي ابغد الثا، أي تساوي معاملبت ابؼتغتَات ابؼستقلة، على مستوى الأفراد )ابؼصارؼ ابؼعينة ككل(
أما على ابؼستوى الاقتصادي فهذا الاختبار وبرت فرضية التجانس يعتٍ أف النموذج ، بتُ كل ابؼصارؼ

وبالتالر تصبح النتائج التي يتم ابغصوؿ ، ابؼدروس ىو النموذج ابؼشتًؾ بتُ الأفراد )ابؼصارؼ ابؼعينة ككل (
 .عليها نتائج عامة تنطبق على كافة ابؼصارؼ بؿل الدراسة 

الأوؿ أسلوب الاختيار بتُ بموذج ، بعرض أسلوبتُ نقوـ النموذج ابؼناسب للبيانات الطولية سوؼ ولتحديد
أما الأسلوب الثاني يقوـ ىو أسلوب الاختيار بتُ النموذج ، الابكدار التجميعي وبموذج التأثتَات الثابتة

  :1كمايلي  التأثتَات الثابتة وبموذج التأثتَات العشوائية
يتم عادة البدء بالتأكيد من وجود تلك ، لاختيار طريقة التقدير ابؼناسبة لبيانات الدراسةالأسلوب الأوؿ: 

بدعتٌ ىناؾ فعلب اختلبفات بتُ ابؼصارؼ أو عبر الفتًات الزمنية للدراسة من أجل تطبيق ، الآثار غتَ ابؼلحوظة
قابل بموذج بقاطع وىنا يتم اختبار النموذج بقاطع لكل مصرؼ م، (REM )و (FEM)طرؽ تقدير بانل 

 مشتًؾ وفرض العدـ ىو افتًاض التجانس )قاطع ابؼشتًؾ(
ويتم اختبار فرض العدـ               وبالنسبة للآثار الزمنية                

 وفق الصيغة التالية ) (Fباستخداـ إحصائية 
  

     
     

        

       
           

               
    ، ىي عدد ابؼعلمات ابؼقدرة  حيث أف 

   و ، معامل التحديد لنموذج الآثار  
معامل التحديد لنموذج   

 القاطع ابؼشتًؾ .
ات الأسلوب الثاني: في حالة بموذج الآثار الثابتة بوصفو بموذجا ملبئم نقوـ باختبار بينو وبتُ بموذج التأثتَ 

وتكوف  ) (Hausman testالعشوائية لتحديد النموذج النهائي ابؼلبئم لبيانات الدراسة من خلبؿ استخداـ 
 فرضية العدـ كالتالر:

  :بموذج التأثتَات العشوائية ىو النموذج ابؼلبئم  
 :بموذج التأثتَات التابتة ىو النموذج ابؼلبئم  

                                                             
1

 .158-157، مرجع سبق ذكره، ص:استخداـ بماذج بيانات البانل في تقدير دالة النمو الاقتصادي في الدوؿ العربية، رتيعة بؿمد 
  



 (2015-2009 للفترة) المصرفي الأمان بنك الجزائر على أساليب :أثر الثالث الفصل

 

177 

وبرديدا بىتبر ، ؾ ارتباط بتُ ابؼتغتَات التفستَية والآثار غتَ ابؼلحوظةوينصب الاختبار على ما إذا كاف ىنا
ويستخدـ الاختبار إحصائية ، مقدرات النموذجتُ في ظل فرض العدـ بأف مقدرة الآثار العشوائية غتَ متسقة

H) وبدرجة حرية مقدارىا   ( التي بؽا توزيع ،: وفقا لصيغة التالية 
    ̂     ̂           ̂          ̂      

     ̂     ̂       
  

بيثل مصفوفة التباين والتباين ابؼشتًؾ بؼعلمات بموذج التأثتَات الثابتة و      ̂    حيث أف 
 شتًؾ بؼعلمات بموذج التأثتَات العشوائية.عبارة عن مصفوفة التباين والتباين ابؼ     ̂     

، يكوف بموذج التأثتَات الثابتة ىو النموذج ابؼلبئم إذا كانت قيمة الإحصائية أكبر من قيمة مربع كاي ابعدولية
  . 1وعلى العكس سوؼ يكوف النموذج ابؼلبئم لبيانات الدراسة ىو بموذج التأثتَات العشوائية

 تغيرات الدراسة ثانيا: التحليل الإحصائي لم
، مثل حساب ابؼتوسط spssيتم حساب بعض الإحصائيات الوصفية بؼتغتَات الدراسة من خلبؿ برنامج 

وابعدوؿ التالر يوضح ، وذلك بؼعرفة خصائص متغتَات الدراسة، ومعامل الاختلبؼ، الابكراؼ ابؼعياري
 .  الإحصائيات الوصفية بؼتغتَات الدراسة

 لإحصائيات الوصفية لمتغيرات الدراسة (:يمثل ا7-3الجدول رقم )
 bS COOK risk ROE ROA ROD liq البنك

BADR 0,049 0,096 9,683 0,242 0,012 0,014 0,207 
BEA 0,086 0,132 7,127 0,189 0,012 0,019 0,232 
BNA 0,061 0,094 9,212 0,212 0,016 0,023 0,143 
BDL 0,057 0,084 0,916 0,089 0,005 0,008 0,19 

CNEP 0,03 0,058 0,721 0,064 0,002 0,002 0,128 
BNP 0,071 0,081 0,798 0,231 0,021 0,028 0,201 

HOUSING 0,316 0,327 0,492 0,084 0,026 0,061 0,458 
NATIXIS 0,144 0,146 0,669 0,101 0,02 0,094 0,414 

TRUST 0,326 0,341 0,497 0,089 0,037 0,084 0,374 
ABC 0,238 0,229 0,236 0,085 0,027 0,048 0,253 
SGA 0,077 0,089 1,218 0,207 0,021 0,028 0,335 
AGB 0,168 0,169 0,996 0,172 0,031 0,033 0,556 
CPA 0,075 0,083 2,488 0,182 0,034 0,02 0,256 

HSBC 0,251 0,257 1,054 0,124 0,022 0,163 0,643 
 0,643 0,163 0,022 0,124 1,054 0,257 0,139 ابؼتوسط

 0,202 0,105 0,018 0,09 3,801 0,123 0,127 الابكراؼ ابؼعياري
 0,645 2,349 0,896 0,606 1,474 0,787 0,912 معامل الاختلبؼ

 0,128 0,002 0,002 0,064 0,236 0,058 0,03 أعلى قيمة 
 0,643 0,163 0,037 0,242 9,683 0,341 0,326 أدنى قيمة

 22spss إعداد الباحث بالاعتماد على بـرجات منالمصدر: 

                                                             
جامعة ، رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية، مل ابػتَي ودوره في التنمية الاقتصادية من منظور إسلبمي دراسة حالة قطاع غزةالعبؿمد إبراىيم مقداد،  1

  .145، ص:2014، غزة
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وبالاستعانة بالأشكاؿ البيانية ، بالاعتماد على قيم الإحصائيات الوصفية بؼتغتَات الدراسة ابؼوضح في ابعدوؿ أعلبه
 بؼتوسطات قيم ابؼتغتَات نلخص مايلي: 

ومدى فعاليتو في توظيف  وتقيس مدى قدرة ابؼصرؼ على توليد الأرباح: ROE العائد على الأموال الخاصة
 CENP لبنك 0.064كانت بؿصورة بتُ أقل متوسط يقدر ب ROEحيث يلبحظ أف قيم متوسط ، أموالو

 أما معامل الاختلبؼ يقدر، 2.57 وبدتوسط عاـ يقدر، BADR لبنك 0.24ب و أعلى متوسط يقدر
وعلى ، الشكل التالر يبن ذاؾبالنسبة بؽذه ابؼصارؼ و  ROE بفا يفسر التذبذب الشديد بؼتوسطات قيم 0.66

  بابؼائة من ابؼصارؼ بؿل الدراسة كانت فيها النسبة أقل من ابؼتوسط50العموـ فاف 
 معدل العائد على حقوق الملكية( يمثل متوسطات نسبة 2-3الشكل رقم)

 
 (7-3:من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ رقم)المصدر

حيث ، يس مدى قدرة ابؼصرؼ على بزصيص وإدارة موارده بكفاءةوىو يق:ROAالعائد على الأصول 
و أعلى  CENP لبنك 0.002ب كانت بؿصورة بتُ أقل متوسط يقدر ROA أف قيم متوسطنلبحظ 

بفا  0.896 أما معامل الاختلبؼ يقدر، 0.02وبدتوسط عاـ يقدر ، TRUSTلبنك  0.002متوسط يقدر ب
وعلى العموـ فاف ، بالنسبة بؽذه ابؼصارؼ والشكل التالر يبن ذاؾ ROAيفسر التذبذب الشديد بؼتوسطات قيم 

 بابؼائة من ابؼصارؼ بؿل الدراسة كانت فيها النسبة أقل من ابؼتوسط42185
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 : بيثل متوسطات معدؿ العائد على الأصوؿ (3-3الشكل رقم )

 
 (7-3من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ رقم)المصدر:

أف قيم متوسط حيث نلبحظ ، : تقيس مدى قدرة ابؼصرؼ على مواجهة السحوبات اليوميةliqسيولة نسبة ال
liq  لبنك  0.12كانت بؿصورة بتُ أقل متوسط يقدر بCENP لبنك  0.643و أعلى متوسط يقدر ب

HSBC ، بفا يفسر التذبذب الشديد  0.645أما معامل الاختلبؼ يقدر ، 0.314وبدتوسط عاـ يقدر
بابؼائة من 57114وعلى العموـ فاف ، بالنسبة بؽذه ابؼصارؼ والشكل التالر يبن ذاؾ liqت قيم بؼتوسطا

 .ابؼصارؼ بؿل الدراسة كانت فيها النسبة أقل من ابؼتوسط
 ابؼصرفيةبيثل متوسطات نسبة السيولة (: 4-3الشكل رقم)

 
 (7-3من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ رقم)المصدر:

0

0,005

0,01

0,015

0,02

0,025

0,03

0,035

0,04

R0A 

0
0,1
0,2
0,3
0,4
0,5
0,6
0,7

liq 



 (2015-2009 للفترة) المصرفي الأمان بنك الجزائر على أساليب :أثر الثالث الفصل

 

180 

ويقاس بحقوؽ ، : يقيس مدى قدرة ابؼصرؼ على مواجهة ابؼخاطر التي يواجها ابؼصرفية BSان المصرفيالأم
كانت بؿصورة بتُ أقل   BSأف قيم متوسط حيث نلبحظ ، ابؼلكية على إبصاؿ الأصوؿ ابؼرجحة بابؼخاطر

در وبدتوسط عاـ يق، TRUSTلبنك  0.326و أعلى متوسط يقدر ب CENPلبنك  0.03متوسط يقدر ب
بالنسبة بؽذه  BSبفا يفسر التذبذب الشديد بؼتوسطات قيم  0.912أما معامل الاختلبؼ يقدر ، 0.13

بابؼائة من ابؼصارؼ بؿل الدراسة كانت فيها النسبة 57114وعلى العموـ فاف ، ابؼصارؼ والشكل التالر يبن ذاؾ
 .أقل من ابؼتوسط

  بيثل متوسطات الأماف ابؼصرفي (:5-3الشكل رقم)

 
 (7-3من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ رقم) لمصدر:ا

معبر عنو رأس ماؿ الأساسي+رأس ابؼاؿ  3:تم حسابو وفقا بؼقررات بعنة بازؿ  cook نسبة كفاية رأس المال
أف قيم متوسط حيث نلبحظ ، بابؼخاطر+بـاطر السوؽ+بـاطر التشغيلية حةالتكميلي/إبصالر الأصوؿ ابؼرج

cook  لبنك  0.058بؿصورة بتُ أقل متوسط يقدر ب كانتCENP 0.327و أعلى متوسط يقدر ب 
بفا يفسر التذبذب  0.787أما معامل الاختلبؼ يقدر ، 0.156وبدتوسط عاـ يقدر ، HOUSINGلبنك 

بابؼائة 64128وعلى العموـ فاف ، بالنسبة بؽذه ابؼصارؼ والشكل التالر يبن ذاؾ cookالشديد بؼتوسطات قيم 
 .بؼصارؼ بؿل الدراسة كانت فيها النسبة أقل من ابؼتوسطمن ا
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 بيثل متوسطات نسبة كفاية رأس ابؼاؿ (6-3الشكل رقم)

 
 (7-3من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ رقم) المصدر:

ت في الابكراؼ فكلما زاد التشت، : تقاس من خلبؿ الابكراؼ ابؼعياري للنتيجة الصافيةriskالمخاطر المصرفية 
كانت   risk ابؼخاطرة أف قيم متوسطحيث نلبحظ ، دؿ ذلك على زيادة ابؼخاطر ابؼصرفية والعكس صحيح ابؼعياري

، BADRلبنك  9.683و أعلى متوسط يقدر ب ABCلبنك  0.236بؿصورة بتُ أقل متوسط يقدر ب
 ابؼخاطرةذب الشديد بؼتوسطات قيم بفا يفسر التذب 1.47أما معامل الاختلبؼ يقدر ، 2.57وبدتوسط عاـ يقدر 

بابؼائة من ابؼصارؼ بؿل الدراسة كانت 58187وعلى العموـ فاف ، بالنسبة بؽذه ابؼصارؼ والشكل التالر يبن ذاؾ
 .فيها النسبة أقل من ابؼتوسط

 (: بيثل متوسطات ابؼخاطر7-3الشكل رقم)

 
 (7-3من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ رقم) المصدر:

وزيادة ىذه النسبة ، : يقيس قدرة ابؼصرؼ على توليد الأرباح من الودائع RODمعدل العائد على الودائع
كانت بؿصورة بتُ أقل   RODأف قيم متوسط حيث نلبحظ ، تدؿ على زيادة ثقة ابؼتعاملتُ بالقطاع ابؼصرفي

بدتوسط عاـ يقدر و ، HSBCلبنك  0.163و أعلى متوسط يقدر ب CENPلبنك  0.002متوسط يقدر ب
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بالنسبة بؽذه  RODبفا يفسر التذبذب الشديد بؼتوسطات قيم  2.349أما معامل الاختلبؼ يقدر ، 0.045
بابؼائة من ابؼصارؼ بؿل الدراسة كانت فيها النسبة أقل 75وعلى العموـ فاف ، ابؼصارؼ والشكل التالر يبن ذاؾ

 .من ابؼتوسط
 عدؿ العائد على الودائعم نسبة بيثل متوسطات (:8-3الشكل رقم )

 
 (7-3من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ رقم) المصدر:

، سنحاوؿ من خلبؿ مصفوفة الارتباط معرفة قوة العلبقة بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة )ابؼفسرة(: مصفوفة الارتباط
وفي ىذا الصدد يشتَ  ،وذلك للكشف عن وجود أو عدـ وجود مشكلة الازدواج ابػطي بتُ ىاتو ابؼتغتَات

gujarati  تابػطي بودث عندما تكوف معاملبت الارتباط الثنائية بتُ ابؼتغتَا الازدواجفي كتابو إلذ أف مشكلة 
  .وابعدوؿ التالر بتُ نتائج مصفوفة الارتباط للمتغتَات المحددة، 0181ابؼستقلة أكبر من 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                             

1
 Gujarati,Basic Econometrics,fourtn Edition, The McGraw-hill, companics,2004,p:359. 
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 ( يمثل مصفوف الإرتباط11)الجدول رقم 
Correlations 

  bs cook Risk ROE R0A ROD Liq 

bs Pearson 

Correlation 
1 ,988

**
 -,339

**
 -,447

**
 0,197 ,409

**
 0,191 

Sig. 

 (2-tailed)  
0,000 0,001 0,000 0,052 0,000 0,060 

N 98 98 98 98 98 98 98 

cook Pearson 

Correlation 
,988

**
 1 -,272

**
 -,431

**
 0,144 ,389

**
 0,142 

Sig. 

 (2-tailed) 
0,000 

 
0,007 0,000 0,157 0,000 0,163 

N 98 98 98 98 98 98 98 

Risk Pearson 

Correlation 
-,339

**
 -,272

**
 1 ,480

**
 -0,118 -0,130 -,253

*
 

Sig. 

 (2-tailed) 
0,001 0,007 

 
0,000 0,245 0,201 0,012 

N 98 98 98 98 98 98 98 

ROE Pearson 

Correlation 
-,447

**
 -,431

**
 ,480

**
 1 ,202

*
 -0,155 -0,070 

Sig. 

 (2-tailed) 
0,000 0,000 0,000 

 
0,046 0,128 0,492 

N 98 98 98 98 98 98 98 

R0A Pearson 

Correlation 
0,197 0,144 -0,118 ,202

*
 1 0,076 ,295

**
 

Sig.  

(2-tailed) 
0,052 0,157 0,245 0,046 

 
0,455 0,003 

N 98 98 98 98 98 98 98 

ROD Pearson 

Correlation 
,409

**
 ,389

**
 -0,130 -0,155 0,076 1 -0,046 

Sig. 

 (2-tailed) 
0,000 0,000 0,201 0,128 0,455 

 
0,655 

N 98 98 98 98 98 98 98 

liq Pearson 

Correlation 
0,191 0,142 -,253

*
 -0,070 ,295

**
 -0,046 1 

Sig. 

 (2-tailed) 
0,060 0,163 0,012 0,492 0,003 0,655 

 

N 98 98 98 98 98 98 98 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  spss 22من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: 
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بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة أقل بساـ من إلذ أف كل معاملبت الارتباط  الارتباطمثل بؼصفوفة تشتَ نتائج ابعدوؿ ابؼ
وأف بصيع ، نقوؿ أنو ليس ىناؾ ازدواج خطي بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة gujaratiمبدئيا وحسب وبالتالر ، 018

تغتَات ابؼصرفية المحددة كما تشتَ النتائج إلذ وجود علبقة بتُ ابؼ،  بيكن استخدامها في النموذجابؼتغتَات 
 يلي: حيث بقد كما، ومؤشر الأماف ابؼصرفي

وكل من ابؼتغتَات  (bsالأماف ابؼصرفي وجود علبقة ارتباط موجبة ذات دلالة إحصائية بتُ ابؼتغتَ التابع )-
ملبت حيث تقدر معا، ابؼفسرة :معدؿ العائد على الأصوؿ ومعدؿ العائد على الودائع ونسبة السيولة ابؼصرفية

على  0.191، 0.409، 0.19، 0.988وىذه ابؼتغتَات التفستَية ب bsالارتباط المحصل عليها بتُ ابؼتغتَ التابع 
 التًتيب.

( وكل من ابؼتغتَات bsوجود علبقة ارتباط سالبة ذات دلالة إحصائية بتُ ابؼتغتَ التابع )الأماف ابؼصرفي -
حيث تقدر معاملبت الارتباط المحصل عليها بتُ ابؼتغتَ ، لكيةومعدؿ العائد على حقوؽ ابؼ، ابؼفسرة :ابؼخاطر

 على التًتب. -4.47، -3.39ب  وىذه ابؼتغتَات التفستَيةbsالتابع 
ابػطي ابؼتعدد  الارتباطبإجراء اختبار نقوـ ، بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة ابػطي الازدواجولتأكد من عدـ مشكلة 

يرتبط اثناف حيث تظهر مشكلة التعدد ابػطي عندما ، دمهاللكشف عن وجود مشكلة التعدد ابػطي من ع
من ابؼتغتَات التوضيحية بعلبقة خطية قوية جدا بحيث يصبح من الصعب فصل أثر كل متغتَا توضيحي عن 

سوؼ نقوـ باحتساب معامل تضخم التباين ، وللكشف عن وجود ىذه ابؼشكلة من عدمها، ابؼتغتَ ابؼعتمد
(Variance Inflation Factor) ،فاذا كانت قيمتو ، لكل متغتَ من ابؼتغتَات ابؼستقلةvif>10  فاف ذلك

 .(vif)وابعدوؿ التالر يوضح نتائج اختبار معامل تضخم التباين ، 1يدؿ على أنو ىناؾ مشكلة التعدد ابػطي
 (Vif)اختبار معامل تضخم التباين (: نتائج 9-3الجدول رقم)

 

 
  stata.15على بـرجات برنامج  : من إعداد الطالب باعتمادالمصدر

                                                             
تشخيص التعدد ابػطي واستخداـ ابكدار ابغرؼ في اختيار متغتَات دالة الاستثمار الزراعي في العراؽ للفتًة ، للهبؿمود بضدوف عبد ا، مزاحم بؿمد بوي 1
 173ص ، 2007، 8العدد ، 3المجلد ، (. بؾلة تكريت للعلوـ الإدارية والاقتصادية1980-2000)

. vif 
 
    Variable |       VIF       1/VIF   
-------------+---------------------- 
         ROE |      1.72    0.581592 
        cook |      1.51    0.662141 
        Risk |      1.44    0.693358 
         ROA |      1.27    0.787348 
         ROD |      1.20    0.832761 
         liq |      1.18    0.848207 
-------------+---------------------- 
    Mean VIF |      1.39 
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والتي تشتَ ، (vif)الذي يوضح نتائج اختبار معامل تضخم التباين  (9-3)من خلبؿ ابعدوؿ السابق رقم 
وىو ما يؤكد أف ىذه ، (10عدـ بذاوز قيمة معامل تضخم التباين للمتغتَات ابؼستقلة للقيمة ) إلذنتائجو 

 أي لا توجد مشكلة التعدد ابػطي، ابؼتغتَات لا ترتبط ببعضها بعلبقة خطية
  نتائج اختبار نموذج تأثير الأساليب الوقائية على درجة الأمان المصرفي المطلب الرابع:

تأثتَ الأساليب الوقائية على درجة الأماف ابؼصرفي في الوحدات سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ تقدير 
ثم برليل نتائج تقدير النموذج ، وذج ابؼلبئماختبار النم خطوات وذلك من خلبؿ عرض، ابؼصرفية ابعزائرية

  .ابؼلبئم 
 عرض خطوات اختيار النموذج الملائم للدراسة أولا:

والنموذج ، نقدر معلمات النموذج باستخداـ بماذج البيانات الطويلة الثلبثة وىي النموذج التجميعي
وبالاستعانة ، بتُ النماذج الثلبثةبعد ذلك نقوـ بإجراء الاختبارات اللبزمة ، والنموذج العشوائي، الثابت

  :نقدر معالد النماذج الثلبثة والنتائج مبينة في ابعدوؿ التالر stata.15ببرنامج 
 ( :يوضح نتائج مخرجات النموذج10-3الجدول رقم )  

ًوىذج التأثيرات  ًوىذج الأثر التجويعي الوتغيرات التفسيرية

 الثابتة

ًوىذج التأثيرات 

 العشىائية

Cook 
0.97587 

(0.000)
*

 

0.9389 

(0.000)
*

 

0.9693 

(0.000)
*

 

liq 
0.0179 

(0.049)
**

 

-0.0145 

(0.20) 

0.0110 

(0.222) 

risk 
-0.00194 

(0.000)
*

 

0.0014 

(0.029
)**

 

-0.00045 

(0 .409) 

ROA 
0.3255 

(0.002)
**

 

0.1135 

(0.173) 

0.2079 

(0.024) 

ROD 
0.0359 

(0.041
)**

 

0.01605 

(0.259) 

0.0302 

(0.050)
**

 

ROE 
0.0216- 

(0.373) 

-0.0401 

(0.059) 
***

 

-0.0316 

(0.166) 

 (cانثببج )
-0.18659 

)
*

 0.000( 

-0 .0034 

(0.636) 

-0.01507 

(0.027
)**

 

Number of obsevation 98 98 98 

R-squared 0.9845 0.9932  

Adjusted R² 0.9835 0.9916  

Prob (F-Stat) 0.0000 0.0000 0.0000 

 ، %5معنوي عند **، %1معنوي عند *: stata.15المصدر :من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج  
 %10معنوي عند *** 
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التجميعية للبختيار بتُ بموذج الأثر التجميعي وبموذج التأثتَات الثابتة بقد أف قيمة  اتمن خلبؿ نتائج اختبار  
 (prob= 0 .0000  0105أقل من ) ، تم اختيار بموذج التأثتَات الثابتة كأحسن بموذج أنظر ابؼلحق وعليو فقد

للمفضلة بتُ بموذج الأثر التجميعي وبموذج  Breush and pagan LM وبناء على اختبار، (3رقم )
وعليو تم اختيار النموذج التأثتَات ، ( 0105أقل من  prob= 0.0000التأثتَات العشوائية بقد أف قيمة ) 

للمفاضلة بتُ بموذج التأثتَات  Hausmanوبناء على بموذج ، (4فضل أنظر ابؼلحق رقم )ىو الأ العشوائية
وعليو ، 0105وىي اقل من 010001المحسوبة تساوي p-valueالثابتة وبموذج التأثتَات العشوائية كانت قيمة 

 (5بيكن القوؿ بأف بموذج التأثتَات الثابتة ىو الأحسن أنظر ابؼلحق )
نتائج التقدير لابد من التأكد من أف بموذج الأحسن )بموذج التأثتَات الثابتة ( لا يعاني من وعليو قبل الأخذ ب 

وذلك من خلبؿ التأكد من خلو النموذج من مشاكل الارتباط الذاتي للؤخطاء وخلو ، مشاكل قياسية
 النموذج من مشكلة عدـ ثبات التباين أي جودة صلبحية النموذج.

: يقيس الارتباط الذاتي للؤخطاء درجة الارتباط بتُ القيم لنفس ابؼتغتَة لأخطاءاختبار الارتباط الذاتي ل 
وبيكن معرفة ىل ىناؾ ارتباط ذاتي بتُ متغتَات الدراسة ، خلبؿ فتًة زمنية بؿددة وليس بتُ متغتَ أو أكثر

Wooldridgeابؼستقلة باستخداـ اختبار 
حيث  ،للكشف عن وجود أو عدـ وجود ارتباط ذاتي للؤخطاء 1

  .في حالة وجود ابؼعنوية الإحصائية بؽذا الاختبار يعتٍ ذلك وجود ارتباط ذاتي لأخطاء

  
 stata.15ابؼصدر :من إعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات برنامج  

وبالتالر رفض  0.05أظهرت نتائج اختبار الكشف عن مشكلة الارتباط الذاتي أف القيمة الاحتمالية أقل من  
  للؤخطاء وقبوؿ الفرضية البديلة بوجود مشكلة ارتباط ذاتي فرضية العدـ

متكوف من كلمتتُ Heteroskedasticityمصطلح عدـ بذانس التباين إف اختبار عدم تجانس التباين:- 
حيث تعتبر بؾموعة ، أي التباعد أو الانتشار (scedastivity) وكلمة، أي بـتلف وغتَ متساوي(Hetero)بنا

نسة التباين إذا كاف ىناؾ بؾموعة فرعية )ابؼصارؼ( بزتلف في متغتَاتها عن بقية المجموعات ابؼتغتَات غتَ متجا
فظاىرة عدـ بذانس التباين تؤثر في تقديرات تباين مقدرات النموذج وأف الاختبارات ابؼستخدمة ، الأخرى

 تصبح في ىذه ابغالة غتَ واقعية ولا بيكن الاعتماد عليها.

                                                             
بؾلة الاقتصاد ، (2014-2009دراسة تطبيقية خلبؿ الفتًة )–بعزائرية ابػاصة إختبار تأثتَ بعض العوامل على ىيكل رأس البنوؾ ا، بضزة ابعيلبلر تومي 1

 .239ص: ، 2018الثاني، جامعة بطيس مليانة،  العدد، التاسع عشرالمجلد ، ابعديد

xtserial bs cook Risk ROE ROA ROD liq 
 
Wooldridge test for autocorrelation in panel data 
H0: no first-order autocorrelation 
    F(  1,      13) =     35.553 
           Prob > F =      0.0000 
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  stata.15طالب بالاعتماد على بـرجات برنامج ابؼصدر :من إعداد ال 
،  5ىي أقل من  Prob > Fمن خلبؿ نتائج اختبار بذانس التباين نلبحظ أف قيمة ابؼعنوية الإحصائية  

وعليو بيكن القوؿ أف النموذج الأثر الثابت يعاني من ، وبالتالر نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة
 مشكلة عدـ التباين

من خلبؿ نتائج اختبارات السابقة نلبحظ أف بموذج التأثتَات الثابتة يعاني  :النموذج المقدر وتحليل النتائج
وبالتالر سوؼ نعالج ىاتو ابؼشاكل ، عدـ التباين، من مشاكل إحصائية)وجود الارتباط الذاتي للؤخطاء

 panels corrected standard باستخداـ طريقة تصحيح الأخطاء في بيانات السلبسل الزمنية ابؼقطعية

errors (PCSE)
1. 

في برقيق الأماف  3 وعليو فإف طريقة التقدير ابؼستخدمة لدراسة مدى مسابنة مقررات بعنة بازؿ
 panels corrected standard ىي طريقة( 2015-2009) خلبؿ الفتًة ابؼصرفي في ابؼصارؼ ابعزائرية

errors (PCSE) ، ف أكما ،  مشكلة الارتباط الذاتي للؤخطاء وعدـ بذانس التباينالتي تأخذ بعتُ الاعتبار
تعد من أىم الأساليب ابؼستخدمة في البيانات السلبسل الزمنية ابؼقطعية التي تكوف فيها عدد  الطريقةىذه 

  يلي: كماوالنتائج موضح  ، 2ابؼشاىدات قليلة

                                                             
1
 HOECHLE, D., Robust Standard Errors for Panel Regressions with LIQoss-Sectional Dependence, The Stata 

Journal, Number ii  
2
 BECK, N., KATZ, J., N., What to do (and not to do) with Time-series Cross-section data, American Political 

Science Review, Vol.89, No.3, 1995 

. xttest3 
 
Modified Wald test for groupwise heteroskedasticity 
in fixed effect regression model 
 
H0: sigma(i)^2 = sigma^2 for all i 
 
chi2 (14)  =    1317.99 
Prob>chi2 =      0.0000 
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  stata.15:من إعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات برنامج  ابؼصدر
  تحليل نتائج تقدير معلمات نموذج الثابت ذو الأثر الفردي ثانيا:

 لبحظ مايلي:ن، من خلبؿ برليل نتائج ابعدوؿ وقيم احتماؿ معاملبت ابؼتغتَة ابؼفسرة
من التغتَات التي بردث في ابؼتغتَات التابع الأماف  %98145 أي أف 019845 ب معامل الارتباط يقدر-

 ؛ن تغتَ ابؼتغتَات ابؼستقلة الداخلة في النموذجنابذة ع( bS)ابؼصرفي 
، cook ،liq ،ROA ،ROE) و مع انعداـ ابؼتغتَات ابؼستقلةويعتٍ أن، 010186يقدر ابغد الثابت ب -

ROD ،risk  )غتَ  وقائية وىو ما يعتٍ أنو يوجد أساليب، -010186لغ بابؼؤثرة في النموذج فإف درجة الأماف ت
 تؤثر سلبا على درجة الأماف ابؼصرفي؛ابعزائرية ها مطبقا من طرؼ الوحدات ابؼصرفية ولكن، مدرج في النموذج

ترتبط بعلبقة إبهابية و معنوية إحصائية  ) (cookنلبحظ من خلبؿ النتائج ابؼتوصل إليها أف كفاية رأس ابؼاؿ-
م بزيادة درجة الأماف وعليو فإف زيادة كفاية رأس ابؼاؿ بوحدة واحدة تساى، (bS)مع مؤشر الأماف ابؼصرفي 

وىو ، دور إبهابيا في برقيق الأماف ابؼصرفي تؤديوبالتالر بقد أف كفاية رأس ابؼاؿ وحدة  0.975ابؼصرفي ب 
 وأعتبر أف الرفع من كفاية ، ما أكدت عليو بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية في بصيع تعديلبتها الأولذ والثانية والثالثة

 
 
 
 
 

xtpcse bs cook Risk ROE ROA ROD liq 
 
Linear regression, correlated panels corrected standard errors (PCSEs) 
 
Group variable:   ind                           Number of obs     =         98 
Time variable:    YEAR                          Number of groups  =         14 
Panels:           correlated (balanced)         Obs per group: 
Autocorrelation:  no autocorrelation                          min =          7 
                                                              avg =          7 
                                                              max =          7 
Estimated covariances      =       105          R-squared         =     0.9845 
Estimated autocorrelations =         0          Wald chi2(6)      =   29911.65 
Estimated coefficients     =         7          Prob > chi2       =     0.0000 
 
------------------------------------------------------------------------------ 
             |           Panel-corrected 
          bs |      Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval] 
-------------+---------------------------------------------------------------- 
        cook |   .9758778   .0114482    85.24   0.000     .9534397    .9983159 
        Risk |  -.0019421    .000663    -2.93   0.003    -.0032415   -.0006427 
         ROE |  -.0216991   .0271764    -0.80   0.425    -.0749638    .0315656 
         ROA |    .325599   .1001979     3.25   0.001     .1292147    .5219833 
         ROD |   .0359816   .0092615     3.89   0.000     .0178294    .0541338 
         liq |   .0179729   .0043231     4.16   0.000     .0094999     .026446 
       _cons |   -.018659   .0046828    -3.98   0.000    -.0278372   -.0094808 
------------------------------------------------------------------------------ 
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وىو أيضا ما توصلت إليو الدراسات ، و السبيل الأمثل لتحقيق الأماف ابؼصرفيابؼاؿ في ابؼصرؼ ى رأس
 ؛ السابقة

 بدعتٌ أبما كلما ابلفض، وعلبقتها بدرجة الأماف ابؼصرفي سلبية بؼؤشرة ابؼخاطرة فكانت معنويةوبالنسبة -
نو كلما ابلفضت ابؼخاطرة أي بدعتٌ ا، يزداد الأماف ابؼصرفي لراتتنخفض ابؼخاطرة وبفي العوائد  تالابكرافا

، غتَ أف ىذا التأثتَ ضعيف، 0,0019ابعزائرية ب بوحدة واحدة يزداد الأماف ابؼصرفي في الوحدات ابؼصرفية 
لا تلعب دورا كبتَ في برقيق الأماف ابؼصرفي  في الوحدات ابؼصرفية ابعزائرية ما يعكس أف إدارة ابؼخاطر وىذا

بدعتٌ أنها برجم على توظيف أموابؽا بفا يؤدي إلذ  ابؼخاطرة في العمل ابؼصرفي نظرا لأنها لا تأخذ بعتُ الاعتبار
على إدارة ابؼصارؼ أف توسع من حجم استثماراتها في  لذا ينبغيبرقيق الأرباح وبالتالر نقص الأماف ابؼصرفي 

ه حجم السيولة الفائضة الأماف ابؼصرفي وىذا ما يؤكددرجة ؤثر إبهابا على زيادة تأنشطة ذات بـاطرة مقبولة بفا 
 .(ابؼتًاكمة )
حيث أف ، بؽا علبقة إبهابية مع مؤشر الأماف ابؼصرفي ) (ROAكما يظهر من خلبؿ النتائج أف ربحية الأصوؿ -

وىو ، وحدة 013255 ب بوحدة واحدة يؤدي إلذ ارتفاع مؤشر الأماف ابؼصرفي ) (ROAارتفاع ىذا ابؼؤشر 
قدرة الوحدات ابعهاز ابؼصرفي على الاستمرار والبقاء في السوؽ ومن ثم زيادة ما يعتٍ أف زيادة الربحية تعتٍ 
وىذا ما يدؿ على فعالية إدارة ابؼصرؼ في استغلبؿ الأمثل  السابقة تالدارساقدرة الأماف بؽا وىو ما أكدتو 

 برقيق استمرارية وىذا يؤدي إلذ، لأصوؿ ومدى قدرتو على برقيق العوائد ابؼختلفة من بـتلف ابؼصادر التمويلية
وبالتالر بيكن القوؿ أف الإدارة ، ابعزائرية على ابؼدى البعيد وبرقيق درجة الأماف ابؼصرفي بؽا الوحدات ابؼصرفية

 وىو ذىبت إليو بعنة بازؿ، أو ما يعرؼ بدصطلح ابغوكمة ابؼصرفية تلعب دورىا في برقيق الأماف ابؼصرفي الفعالة
    ؛في مقرراتها 3
أي كلما ، ومؤشر الأماف ابؼصرفي موجبة ومعنوية ) (ROD بتُ معدؿ العائد على الودائع لبقة ماوتظهر الع-

في الوحدات ابؼصرفية  العائد على الودائع بوحدة واحدة يساىم ذلك بزيادة درجة الأماف ابؼصرفي ازداد معدؿ
ومن ، ىذا من جهة ؿ الغتَوىذا ما يعكس دور إدارة ابؼصرؼ في استثمار أموا، وحدة 010359و ب ابعزائرية

                                                             
 :وتتمثل الدراسات التي توصلت إلذ وجود علبقة بتُ كفاية رأس ابؼاؿ ودرجة الأماف ابؼصرفي في 
مذكرة ، دراسة مقارنة على ابؼصارؼ العامة وابػاصة في الساحل السوري–دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي ، على سها سليماف 

 .2011، كلية الاقتصاد،  جامعة تشرين، ابؼاجستتَ في إدارة أعماؿ
المجلد ، بؾلة جامعة شرين، لأماف ابؼصرفي دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ السوريةبؿددات كفاية رأس ابؼاؿ وأثرىا على درجة ا، بؿمد الغتٍ البهلوؿ، ماىر عياش

 .2014، العدد الأوؿ، 36
، بؾلة الإدارة والاقتصاد، تقيم وبرليل مؤشرات ابؼخاطر ابؼالية ابؼصرفية وأثرىا على درجة الأماف ابؼصرفي، ثانيا قادر عبد الربضاف، عامر فاضل توفيق خيولة

 .2014، 99العدد 
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جهة أخرى يفسر وجود الإدارة ابعيدة في الوحدات ابؼصرفية ابعزائرية أو ما يعرؼ بوجود حوكمة مصرفية إلذ 
العملبء بابؼصارؼ ابعزائرية  نتيجة لوجود ثقة ابعزائرية زيادة حجم إيداعات من طرؼ ابؼودعتُ في ابؼصارؼ

 بسب الإدارة ابعيدة للمصرؼ؛
رغم  علبقة عكسية الأماف ابؼصرفيومؤشر  ROE معدؿ العائد على حقوؽ ابؼلكيةالعلبقة بتُ  تظهركما -

حيث ارتفاع ربحية رأس ، برقيق الأماف ابؼصرفي في الوحدات ابؼصرفية ابعزائريةالدور الذي يؤديو رأس ابؼاؿ في 
ر ذلك حسب النظرية ويفس 010216 بوحدة واحدة يقابلها ابلفاض في مؤشر الأماف يقدر بػROE ابؼاؿ

، ابؼالية أف تكلفة الأمواؿ ابػاصة أكبر من تكلفة الاستدانة بؼا يتحملو ابؼسابنتُ من بـاطر عكس الدائنتُ
ومن ىذا ابؼنطلق فإف ارتفاع قيمة الأرباح ابؼوزعة يؤدي ، وعليو فإنهم يتحصلوف مقابل ذلك على عوائد مرتفعة

ومنو فإف مكافآت ، الأماف ابؼصرفيالذي يدعم  ابؼصرؼإلذ رأبظاؿ  إلذ ابلفاض الأرباح المحتجزة والتي تضم
  .النموذج ابؼقتًح كما تبتُّ من نتائج درجة الأماف ابؼصرفيرأس ابؼاؿ ابؼوزعة بفكن أف تشكل عاملب سلبيا على 

حيث كلما ، يةوفي الأختَ يبتُ لنا بموذج العينة ابؼدروسة أف العلبقة بتُ الأماف ابؼصرفي والسيولة علبقة طرد-
زادت نسبة السيولة في ابؼصارؼ ابعزائرية بوحدة واحدة تزداد درجة الأماف ابؼصرفي في ابؼصارؼ ابعزائرية ب 

برغم من أف موضوع السيولة اخذ و ، تأثتَىا على مستوى الوحدات ابؼصرفية ضعيفولكن ، وحدة 010179
وىذا بيكن ، ىناؾ ارتباط بتُ الأماف ابؼصرفي والسيولةبعد واسعا بعد الأزمة ابؼالية وأف بصيع الدارسات ترى أف 

حيث أف أغلب التصربوات ، إرجاعو بالدرجة الأولذ إلذ مشكلة السيولة ابؽيكلية في ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري
 عاني من فائض ىيكلي في السيولة .تؤكد أف ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري ي
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 خلاصة الفصل:
جة على مستوى النظاـ ابؼصرفي ابعزائري في برقيق الأماف ابؼصرفي ابػروج ساليب الوقائية ابؼنتهأفادتنا دراسة الأ 

 :بالنتائج التالية
النظاـ ابؼصرفي ابعزائري بعدة إصلبحات منذ الاستقلبؿ بؼسايرة التطورات ابغاصلة في بؾاؿ تنظيم  لقد مر-

، ابعزائرية في الوحدات ابؼصرفية ابؼصرفي درجة لأمافوذلك لتحقيق ، ابؼصرفي وفقا بؼعايتَ بعنة بازؿالعمل 
ابؼؤرخ في  10-90ويعتبر صدور القانوف النقد والقرض ، في تنشيط الاقتصاد ابعزائري عنصر فعاؿ باعتبارىا

ينظم  استطاع بنك ابعزائر وضع إطار قانوني وتنظيمي الذي، أىم ىذه الإصلبحاتمن  1990أفريل 14
 16 الصادر في 01-14 ثم تبعو عدة إصلبحات بعد ذلك وكاف أخرىا إصدار نظاـ ،عمل ابؼصارؼ ابعزائري

 ؛  2014فيفتَي 
دؼ برقيق الأماف ابؼصرفي من خلبؿ التحكم ابعيد بهتزيد دعائم الرقابة ابؼصرفية في النظاـ ابؼصرفي ابعزائري -
   تقليل من ابؼخاطر ابؼصرفية؛ في
برليل واستقراء وقياس مدى  إلذ استنادوذلك ، عالية من الأماف ابؼصرفي يتمتع النظاـ ابؼصرفي ابعزائري بدرجة-

من  تبتُحيث ، بستع الوحدات ابؼصرفية ابعزائرية بدرجة الأماف ابؼصرفي من خلبؿ ابؼؤشرات السلبمة ابؼصرفية
 مرة عن ابكرافها ابؼعياري حتى تستنزؼ حقوؽ 143110 وجوب ابلفاض الأرباح بأكثر من z-score قيمة

  ؛ابؼلكية وبالتالر تصبح عاجزة عن الوفاء بالتزاماتها ابؼالية
إلا أنها لد تستطيع الأخذ بؼسايرة تطبيق مقررات بعنة بازؿ  بالرغم من المجهودات ابؼتبعة من طرؼ بنك ابعزائر-

  بدعاير التي جاءت بها بالشكل ابؼطابق وذلك نتيجة لوجد عدة مشاكل ؛
ولد يصل إلذ ابؼستوى ابؼرموؽ ، ات ابؼصرفية ابعزائرية لا يزاؿ في مرحلتو الأولذتطبيق ابغوكمة في الوحد إف-

من توافر الإطار التشريعي ابؼلبئم ووجود بعض الدلالات وابؼؤشرات التي توحي ببداية الوعي بأبنية بالرغم 
 ؛تطبيق ابغوكمة في النظاـ ابؼصرفي

سابنة الأساليب الوقائية ابؼطبقة في الوحدات ابؼصرفية يتجلى انطلبقا من نتائج الدراسة التطبيقية بؼدى م-
وإدارة  إلذ وجود علبقة طردية بتُ كل من كفاية رأس ابؼاؿ والسيولة ابؼصرفيةابعزائرية في برقيق الأماف ابؼصرفي 

  ابؼخاطرة وابغوكمة ابؼصرفية.
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتـــــــمـــــــــــة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 خاتوة
 

193 

من أىم الأوليات التي تسعى الأنظمة ابؼصرفية لضمانو خاصة في ظل ابؼتغتَات  يعتبر الأماف ابؼصرفي
ابؼالية التي عرفتها البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة، والتي ابقر عنها ظهور بـاطر مصرفية متنوعة وأزمات مالية أصبحت 

ة نشاطها، بفا بقم تؤثر على أوضاع ابؼصارؼ من خلبؿ تزايد احتمالات تعرضها لصعوبات مالية أثناء مزاول
برد من قدرة ابؼصارؼ على سداد التزاماتها ابذاه غتَ ولاسيما ابؼودعتُ في الوقت  ةعنو برقيق خسائر معتبر 

الأمر الذي جعل من ابعهات الرقابية والإشرافية وابؼتمثلة  ابؼناسب، وىذا ما أصبح يهدد عنصر الأماف ابؼصرفي،
تعمل على إبهاد معايتَ وأساليب موحدة تهدؼ إلذ برقيق الأماف  3 في مقررات بعنة بازؿ ولاسيما بعنة بازؿ
 ابؼصرفي في ظل البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة.

وقد سعينا من خلبؿ القياـ بهذه الدراسة وانطلبقا من إشكاليتها التي تبحث عن ما مدى مسابنة الأساليب 
كوف أف ىذه  في ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية، في برقيق الأماف ابؼصرفي 3الوقائية ابؼنتهجة من قبل بعنة بازؿ

بؼواكبة التطورات العابؼية فيما بىص  10-90الأختَة قامت بجهود حثيثة منذ إصدار القانوف النقد والقرض 
التنظيم ابؼصارؼ وتعزيز من درجة أمانها، وتنحصر ىذه الأساليب الوقائية كما وجدنا في ابعانب النظري في  

لسيولة وإدارة ابؼخاطر و ابغوكمة ابؼصرفية التي تعمل على قبوؿ ابؼخاطر بعقلبنية وابغفاظ كفاية رأس ابؼاؿ وا
                .على درجة أمانها، وىي الأساليب التي كانت بؿور الإجابة على السؤاؿ ابعوىري المحدد في إشكالية البحث

ث؛ قدمنا بؾموعة من الفرضيات في قصد الإجابة على سؤاؿ ابؼطروح في مقدمة البح اختبار الفرضيات: 
 يلي: وبعد دراسة النظرية والتطبيقية كانت نتائج اختبارىا كما شكل إبهابيات أولية بلتبر مدى صحتها،

: توجد علبقة ذات دلالة إحصائية موجبة بتُ كفاية رأس ابؼاؿ و درجة الأماف ابؼصرفي في الفرضية الأولى-
بعانب النظري بابعانب التطبيقي نؤكد على صحة ىذه الفرضية من خلبؿ ابؼصارؼ ابعزائرية، وعليو عند ربط ا

درجة الأماف  يزدادنتائج النموذج ابؼتوصل إليو والتي تشتَ على أنو كلما ارتفعت كفاية رأس ابؼاؿ بوحدة واحدة 
كبتَة بؽذا   ؛ وعليو ينبغي على البنك ابعزائري إعطاء أبنية0.975ابؼصرفي في الوحدات ابؼصرفية ابعزائرية ب 

 العنصر باعتباره من أىم العناصر الأساسية التي تساىم بشكل كبتَ في برقيق الأماف ابؼصرفي؛
فهي تنص على وجود علبقة ذات دلالة إحصائية موجبة بتُ درجة الأماف ابؼصرفي و  الفرضية الثانية:-

لما ارتفعت السيولة بوحدة السيولة فهي صحيحة ،وذلك استنادا إلذ ابعانب التطبيقي الذي يثبت أنو ك
 ، غتَ أف ىذا التػأثتَ ضعيف، وذلك لوجود فائض ىيكلي فيوحدة 01017يرتفع الأماف ابؼصرفي ب واحدة،

لذلك بهب تفعيل الرقابة الداخلي وابػارجية للئدارة السيولة في ، الوحدات ابؼصرفية ابعزائرية السيولة لدى
رىا في أوعية ذات بـاطر متدنية من أجل برقيق عوائد إضافية، الوحدات ابؼصرفية ابعزائرية من أجل استثما

خاصة في ظل الظروؼ  وىذا ما بهعل ابؼصرؼ في موقف مالر قوي، وقادرة على سداد التزامات ابذاه الغتَ
 الصعبة، وىذا ما يؤدي بالضرورة إلذ برقيق عنصر الأماف ابؼصرفي؛
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ؿ في برقيق الأماف ابؼصرفي في ابؼصارؼ ابعزائرية، ىذه تساىم إدارة ابؼخاطر بشكل فعا الفرضية الثالثة:
ولكنها تأثتَىا في الوحدات ابؼصرفية ضعيف جدا، وىو ما بينتو النتائج الإحصائية سالفة  الفرضية صحيحة،

ومن جانب أخر فإف الواقع يشتَ إلذ أف ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري يضم نوعتُ من ابؼصارؼ عمومي،  الذكر،
صارؼ ابػاصة ونظرا لأنها فروع بؼؤسسات مصرفية كبتَة فإنها تستخدـ إدارة ابؼخاطر لأجل وأخر خاص، فابؼ

أماف الوحدات ابؼصرفية ابعزائرية، لكن تبقى تنشط في إطار الأنشطة ابؼربحة فقط، وقليلة ابؼخاطر، أما بالنسبة 
ابػسائر يتم تعويضها بدعم  للمصارؼ العمومية فهي بسوؿ الأنشطة ذات ابؼخاطرة ابؼرتفعة  وذلك بحكم أف

من ابغكومة )ابػزينة(، كما أف ىذه ابؼخاطرة لا يتم إدارتها من قبلها وإبما يتم تعويض ابػسائر بالعديد من 
الأساليب من قبل ابغوكمة، ومن جهة أخرى فاف السلطة الإشرافية من خلبؿ بـتلف التوجيهات الرقابية تعمل 

 ر لكنها تبقى بؿصورة في شكل رقابي فقط؛ على مساعدة ابؼصارؼ في إدارة بـاط
 ابغوكمة ابؼصرفية دورا ىاما في برقيق الأماف ابؼصرفي على مستوى ابؼصارؼ ابعزائرية، تؤدي الفرضية الرابعة:

، ولكن تأثتَىا قليل، وذلك حسب ما بينتو النتائج الإحصائية السالفة الذكر، ومن ىذه الفرضية صحيحة
يدة لأي مصرؼ تستمد من فعالية بؾلس إدارتها، وبدا أف بؾلس الإدارة في جانب أخر فإف الكفاءة ابع

ابؼصارؼ العمومية يتم تعينو من طرؼ السلطة الإشرافية وليس منتخب من قبل ابعمعية العامة للمصرؼ، فإنو 
ى تبتٍ يسعى إلذ برقيق أىداؼ الدولة بالدرجة الأولذ، كما لا تعمل معظم بؾلس إدارة ابؼصارؼ العمومية عل

أىداؼ واستًاتيجيات واضحة ابؼعالد، إضافة إلذ عدـ بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ من جهة، ومن جهة أخرى أنو 
وإذا كانت عملية إفصاح ابؼصارؼ لسلطات الرقابة والإشراؼ تتم وفقا للنصوص التنظيمية، إلا أف حصوؿ 

يبقى أمرا صعبا وفي غالب الأحياف غتَ ابعمهور العاـ على بـتلف ابؼعطيات وابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼصارؼ 
 بفكن.    

بعد برليل واستقراء بـتلف الأساليب الوقائية التي تعمل على برقيق الأماف ابؼصرفي في الوحدات  النتائج:
 ابؼصرفية ابعزائر بسكنا من رصد بؾموعة من النتائج كالتالر:

تتشكل من بـتلف العوامل ابؼؤثر فيو بصفة و  البيئة ابؼصرفية ىي الوسط الذي يزاوؿ فيو ابؼصرؼ نشاطو، -
 مباشرة وغتَ مباشرة، وتتكوف من بيئتتُ داخلية وخارجية؛

تعتبر التغتَات التي حدثت في البيئة ابؼصرفية وما صاحبها من زيادة ابؼخاطر وحدوث الأزمات ابؼصرفية التي -
ابؼصارؼ ابؼركزية إلذ تبتٍ  لرؤو تسببت في إفلبس العديد من ابؼصارؼ، من أىم ابؼبررات التي دفعت بدس

 إجراءات احتًازية أكثر صرامة حتى تستطيع برقيق ما يعرؼ بأماف ابؼصرفي؛ 
يعرؼ الأماف ابؼصرفي بددى قدرة ابؼصرؼ على امتصاص ابػسائر النابذة عن ابؼخاطر النظامية والغتَ النظامية  -

،ومواجهة الطلب غتَ  الأصوؿ إبصالر في المحتملة تغطية ابػسائر علىأي ،بدعتٌ مدى قدرة رأس ابؼاؿ ابؼصرؼ 
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ابؼتوقع على السيولة وبالتالر فاف برقيق الأماف ابؼصرفي مرتبط بأضلبع الثلبثة وابؼتمثل في كل من السيولة 
 ومعدؿ كفاية رأس ابؼاؿ والربحية؛

 بتحقيق الشروط التالية: اإف برقيق الأماف ابؼصرفي في أي مصرؼ كاف مرىون-
 يتمتع ابؼصرؼ بدركز مالر قوي؛   أف      
 بتُ عنصر السيولة والربحية؛    أف يوافق ابؼصرؼ ما      
 أف بيتلك ابؼصرؼ أصوؿ عالية ابعودة؛      
 وجود بيئة مصرفية مستقرة؛        
 وجود تنظيم وإشراؼ مصرفي فعاؿ.      

لذ الدراسات السابقة إلذ عوامل داخلية تتمثل تكمن أىم العوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي استنادا إ -
حجم القروض ابؼتعثرة، إضافة إلذ  وازديادفي سوء الإدارة وتدني الكفاءة، إلذ جانب ذلك سوء تستَ السيولة 

ضعف نظم الرقابة والإشراؼ وقصور الإدارات ابؼصرفية وعجزىا عن مواكبة التطور وبفارستها لسلوكيات تضر 
في في غياب الرقابة ابؼصرفية الفعالة القادرة على اكتشاؼ ابؼمارسات ابػاطئة وخاصة غتَ بسلبمة العمل ابؼصر 

 ابؼشروعة منها في الوقت ابؼبكر، وأسباب خارجية تتمثل في ابؼتغتَات الاقتصادية الكلية؛
قة يعتبر الأماف ابؼصرفي ذات أبنية بالغة لذؾ اقتًحت عدة طرؽ لقياسو، حتى يتستٌ للجهات ذات العلب-

سواء إدارة ابؼصرؼ أو ابؽيئات الرقابية والإشرافية من التدخل لوضع ابغلوؿ والإجراءات التصحيحية في حالة 
ابلفاض معدلاتو بهدؼ بضاية حقوؽ ابؼودعتُ وابؼسابنتُ وابغفاظ على استقرار النظاـ ابؼصرفي، وقد أثبتت 

خدمة في الكشف عن نقاط القوة والضعف لدى الدارسات أف التحليل ابؼالر يعتبر من الأىم الأدوات ابؼست
القطاع ابؼصرفي، وتعتبر النسب ابؼالية من أىم أساليبو وأكثرىا دقة فيما يتعلق بالتنبؤ بدرجة الأماف ابؼصرؼ، 
فلم تعد عملية التحليل ابؼالر قاصرة على المحتوى الكمي للؤرقاـ التي تظهرىا البيانات ابؼالية ابؼنشورة، وإبما 

لأمر إلذ البحث فيما وراء ىذه الأرقاـ من دلالات، كما يعتبر كل من نظاـ الإنذار ابؼبكر وابؼؤشرات يتعدى ا
التي وضعت ابؽيئات الدولية وابؼتمثلة في بعنة بازؿ لرقابة ابؼصرفية من خلبؿ مؤشرات كفاية رأس ابؼاؿ والسيولة 

 الر للمصرؼ؛من أىم ابؼؤشرات التي بيكن من خلببؽا معرفة وضعية ابؼركز ابؼ
بتُ ابؼصارؼ  إف تطور أعماؿ نشاط ابؼصارؼ في ظل البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة وازدياد ابؼنافسة الشرسة ما -

الأمر الذي إلذ الزيادة في حدة ابؼخاطر ابؼصرفية التي من شأنها أف تولد حالة عدـ الاستقرار ابؼصرفي، لأف ىذه 
و وبـرجاتو ،بفا أدى ذلك إلذ الاىتماـ بالطرؽ والوسائل التي على أىم مدخلبت ةابؼخاطر تؤثر بصورة مباشر 

بسكنو من تدنية تلك ابؼخاطر ،من أجل برقيق الأماف ابؼصرفي، ومن أىم ما توصل إليو في ىذا ابعانب ىو 
د في وضع معايتَ دولية لرقابة ابؼصرفية وبضايتها من التغتَات التي أفرزتها البيئة ابؼصرفية ابؼعاصرة ،وىو ما بذس

 اتفاقيات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية بجميع تعديلبتها؛  
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،بقد أنها ما ىي إلا أساليب 3من خلبؿ استقراء ابؼبادئ التي أقرتها بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، ولاسيما بازؿ -
ابغوكمة ابؼخاطر ،وقائية تهدؼ إلذ برقيق الأماف ابؼصرفي وابؼتمثلة في كل من كفاية رأس ابؼاؿ، السيولة ، وإدارة 

 ابؼصرفية ، وأساليب علبجية متمثلة في نظاـ تأمتُ الودائع؛ 
، سعيا إلذ برقيق الأماف 90/10ابتداء من صدور قانوف  عرؼ التنظيم الاحتًازي في ابعزائر عدة تطورات،-

ايتَ الدولية للجنة ابؼصرفي، ومواكبة التطورات الرقابية على مستوى الدولر، غتَ أف ابعزائر لد تقم بدواكبة ابؼع
بازؿ للرقابة بكل حذفرىا بل عملت على بؿاكاتها بدا يتناسب وخصوصيات النظاـ ابؼصرفي من جهة 

 وإمكانياتها التقنية والبشرية من جهة أخرى؛
( وبالاعتماد على 2015-2009مصرؼ خلبؿ الفتًة ) 14وقد توصلنا من خلبؿ دراستنا لعينة من -

إلذ أف كفاية رأس ابؼاؿ تلعب دورا ىاما في برقيق الأماف ابؼصرفي وذلك لوجود علبقة  برليل البيانات ابؼقطعية،
 ذات دلالة إحصائية موجبة بتُ كفاية رأس ابؼاؿ ودرجة الأماف ابؼصرفي؛

استندا إلذ النتائج التي سبق ذكرىا ولتدارؾ النقائص في الأساليب القائمة وتدعيم أثارىا بشكل  التوصيات:
 قدـ بؾموعة من التوصيات كالتالر:فعاؿ فإننا ن

ما يلبحظ أف النظاـ ابؼصرفي ابعزائر اذا لد بوتـً الآجاؿ التي وضعتها بعنة بازؿ في تعديلبتها، وبالنظر إلذ -
قدرة الأساليب الصادرة عنها على برقيق الأماف، لذلك ينبغي أف تستجيب الوحدات ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري 

ري بفثلب في بؾلس النقد والقرض إلذ ىذه التعديلبت الصادرة عنها حتى يتستٌ  وفي مقدمتها بنك ابعزائ
 ؛لوحدات ابعهاز ابؼصرفي ابعزائري الولوج إلذ ابؼنافسة العابؼية

وعقد مؤبسرات وملتقيات بذمع البنك ابعزائر والبنوؾ التجارية لتوعية بأبنية معايتَ بازؿ  ورات علميةالقياـ بد-
شاركة الباحثتُ وابؼهتمتُ بهذا المجاؿ لإثراء ىذه ابؼلتقيات، بالإضافة إلذ الاستًشاد وكيفية تنفيذىا، وم

 ؛ 3بإستًاتيجيات ابؼصارؼ ابؼركزية الأخرى خاصة بالدوؿ العربية الرائدة في اتفاقيات بعنة بازؿ 
ات الرقابة ابؼصرفية ينبغي على بنك ابعزائر زيادة الاىتماـ بدوضوع الأماف ابؼصرفي، من خلبؿ بذهيز ميكانيزم-

 لتكوف مسايرة للببذاىات الدولة؛
تشكيل بعنة تنسيق عليا تعمل على برديد نقاط الضعف التي تؤثر على فعالية الرقابة ابؼصرفية ابؼتبعة في -

ابعزائر من بصيع النواحي سواء من حيث الشروط ابؼسبقة والبيئة ابؼناسبة لعمل الرقابة ابؼصرفية، أو التغرات 
التي برد من التزاـ ابؼصارؼ بالتعليمات الرقابية، وذلك بهدؼ ترميم النقص  ابؼشاكللة في آلية عملها، أو الكام

في النظاـ الرقابي ابغالر بشكل يتناسب مع البيئة المحلية ويلي ابؼتطلبات الدولية في بؾاؿ تطوير الرقابة ابؼصرفية، 
لبقة للعمل على تصحيح الوضع ابغالر، بدا يضمن توفتَ بحيث تتولذ ىذه اللجنة التنسيق مع ابعهات ذات الع

 بيتلك متطلبات الأساسية بؼمارسة عملو بكفاءة ؛      رقابي مصرفي فعاؿبيئة مناسبة لتطبيق نظاـ 
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تطوير وترقية تقدنً ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية في كل الوحدات ابعهاز ابؼصرفي حتى تستقطب ابؼزيد من -
 التالر زيادة حجم الربحية لدى وحدات ابعهاز ابؼصرفي؛ ابؼوارد ابؼالية وب

إبهاد أساليب وطرؽ فعالة لإدارة السيولة خاصة ابعانب الفائض منها، حيث شهدت السنوات الطفرة -
 ؛البتًولية ، ارتفاع السيولة لدى وحدات ابعهاز ابؼصرفي بفا أثر سلبا على الربحية وعلى الأماف ابؼصرفي

ثقافة وآليات التعامل مع ابؼخاطر ابؼصرفية ،وبياف خطورة غياب ذلك وما يتًتب عليها  العمل على تطوير -
 من انعكاسات سلبية على درجة الأماف ابؼصرفي، برقيقا لعناصر الانضباط والاستقرار ؛

العليا لا يزاؿ تطبيق مبادئ ابغوكمة في ابؼصارؼ ابعزائرية لد يأخذ بابعدية اللبزمة، لذلك فإنو على السلطات -
إصدار بؾموعة قوانتُ وتشريعات أكثر صرامة لإجبار ابؼصارؼ على تطبيق مبادئ ابغوكمة، ومراقبة تطبيقها 

 من خلبؿ ضرورة تقدنً تقرير سنوية عن مدى الالتزاـ بهذه ابؼبادئ؛
تقارير تدعيم عملية الإفصاح والشفافية في ابؼصارؼ ابعزائرية خاصة ابؼصارؼ العمومية، وحثهم على نشر ال-

 وابؼعلومات ابؼالية ابػاصة بها لتكوف متاحة للجمهور؛ 
تنشيط السوؽ ابؼالر في ابعزائر بالإضافة إلذ تطوير الأدوات ابؼالية ابؼستعملة حتى تتمكن ابؼصارؼ فيها من  -

 ؛3استفاء متطلبات السيولة وفقا بؼقررات بعنة بازؿ 
أمر صعب جدا، وبؽذا يبقى بؾاؿ البحث مفتوح  إف برليل أي دراسة من بصيع جوانبها  :أفاق البحث

لدراسات أعمق تساىم في إثراء ابؼعارؼ، وقصد الإحاطة بابؼتغتَات التي لد نتطرؽ إليها في التحليل، نذكر 
 لبحوث جديدة، وتتمثل في:         اىا جديرة بأف تكوف أفاقابعض ابؼواضيع التي نر 

 ؛ة ابؼؤسسات ابؼصرفية ابعزائريةأثر بؿددات الأماف ابؼصرفي على استمراري-
 ؛بؿددات كفاية رأس ابؼاؿ وأثرىا على درجة الأماف ابؼصرفي ابعزائريأثر -
 ؛دور الرقابة ابؼصرفية في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفي ابعزائري-
 ؛مدى تفاعل شبكة الأماف ابؼالر في معابعة مشاكل التعثر ابؼصرفي-
   .صارؼ ابعزائرية لتقيم ابؼخاطر ابؼصرفيةمتطلبات إنشاء بموذج داخلي في ابؼ-
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 .2008ابعامعة الإسلبمية غزة ، ،قسم إدارة أعماؿ،
مذكرة ابؼاجستتَ في  دراسة حالة ابعزائر،-بؼخاطر الائتمانية في البنوؾ التجاريةبونيهي مرنً ،مقررات بعنة بازؿ وأبنيتها في تقليل ا .15
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ابغداد سليم عمر ، دور ابعهاز ابؼصرفي في نشر الوعي ابؼصرفي لدى العملبء دراسة ميدانية من وجهة نظر عملبء ابؼصارؼ  .20

  .2013 قطاع غزة، مذكرة ابؼاجستتَ في إدارة أعماؿ، كلية التجارة، ابعامعة الإسلبمية، غزة، التجارية في
في تقيم جودة الربحبة في ابؼصارؼ الإسلبمية، مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ  CAMELSحستُ بؿمود، إمكانية استخداـ نظاـ  .21

 .  2014الاقتصادية، قسم ابؼصارؼ والتأمتُ، جامعة دمشق، 
ي وىيبة ، تقييم أداء ابؼنظومة ابؼصرفية بعد الإصلبحات الاقتصادية، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص نقود خالف .22

 2014-2013، 03ومالية، كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر 
،أطروحة الدكتوراه في 2011-2003للنظاـ ابؼالر ابعزائري للفتًة  الاستقرار ابؼالر النظامي :بناء مؤشر بذميعي ذىبي ربية، .23

 .  2013-2012، 2جامعة قسنطينة  العلوـ الاقتصادية،
دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ الوطنية العاملة في  -زايد دعاء بؿمد ، التسهيلبت الائتمانية ابؼتعثرة في ابعهاز ابؼصرفي الفلسطيتٍ .24

 .2006في المحاسبة والتمويل كلية العلوـ التجارية، جامعة الإسلبمية غزة،قطاع غزة، رسالة ابؼاجستتَ 
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دراسة حالة  مصرؼ أبو –لقياس كفاية رأس ابؼاؿ وعلبقتها بإدارة بـاطر صيغ التمويل الإسلبمي  3زايدي مرنً ،اتفاقيات بازؿ  .25
ود و البنوؾ والأسواؽ ابؼالية، جامعة بؿمد خيضر ظبي الإسلبمي ،أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية ،بزصص اقتصاديات النق

    167بسكرة ،ص
زرارقي ىاجر ،إدارة ابؼخاطر الائتمانية  في ابؼصارؼ الإسلبمية دراسة حالة بنك البركة ابعزائري، رسالة ابؼاجستتَ في العلوـ  .26

صص مالية وبؿاسبة معمقة ،جامعة فرحات عباس التجارية ،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،قسم علوـ التجارية بز
 .2012سطيف ،

أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية ،كلية  زيداف بؿمد، دور التسويق في القطاع  ابؼصرفي  حالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية، .27
 . 2005-2004العلوـ الاقتصادية والتسيتَ ،جامعة ابعزائر ،

لة وأثرىا في العائد وابؼخاطرة، دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ التجارية الفلسطينية، مذكرة ابؼاجستتَ في سرين بظيح أبو ربضة ،السيو  .28
 . 2009غزة،  جامعة الإسلبمية، العلوـ التجارية، قسم إدارة الأعماؿ،

العامة وابػاصة في  دراسة مقارنة على ابؼصارؼ–سها سليماف على ، دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على درجة الأماف ابؼصرفي  .29
 .2011الساحل السوري ،مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية ،بزصص إدارة أعماؿ ،جامعة تشرين ،

على جودة التقارير ابؼالية ابؼصرفية لتعظيم قيمة البنك، رسالة  3الصعيدى شريف سعد عبد الربضاف ، تقييم أثر معايتَ بعنة بازؿ  .30
  .2017، جامعة ابؼنوفية، الاقتصاديةابؼاجستتَ في العلوـ 

دراسة حالة ابعزائري ،أطروحة الدكتوراه في العلوـ –طرشي بؿمد، متطلبات تفعيل الرقابة ابؼصرفية في ظل التحرير ابؼالر والصرفي  .31
 .2014- 2013الاقتصادية  بزصص مالية ونقود،  جامعة حسيبة بن بوعلي كلية العلو الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،

طيبي بضزة ،تفعيل الرقابة على أعماؿ البنوؾ ابعزائرية وفق ابؼعايتَ الدولية  للجنة بازؿ ، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية،   .32
 .2013-3،2012،جامعة ابعزائر كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ

التسويقية في ابؼصارؼ العاملة في فلسطتُ ،مذكرة ابؼاجستتَ  الاستًاتيجيةعادة بؿمود سلبمة أبو علي ،مدى تبتٍ مكونات  .33
 .2008،ابعامعة الإسلبمية ،غزة ،

دراسة تطبيقية على عينة من ابؼصارؼ السورية ابػاصة –عبود ابغريث بؿمد علي ،بـاطر الائتماف وأثرىا في الأماف ابؼصرفي  .34
 2013علوـ ابؼالية وابؼصرفية ،جامعة حلب ،،مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ ابؼالية وابؼصرفية ،قسم ال

رسالة ابؼاجستتَ في العلوـ  مع الإشارة إلذ حالة ابعزائر،–عثمار متَة، أبنية تطبيق ابغوكمة في البنوؾ وأثرىا على بيئة الأعماؿ  .35
 .2012الاقتصادية، بزصص مالية وبنوؾ ،جامعة ابؼسيلة، 

-2003يق الاستقرار ابؼصرفي ودعم التنافسية دراسة حالة ابعزائر خلبؿ الفتًة عمي سعيد بضزة ، دور التنظيم الاحتًازي في برق .36
 . 2016-2015ورقلة، -جامعة قاصدي مرباح ، أطروحة الدكتوراه في العلوـ التسيتَ،2013

ابؼاجستتَ  رسالة عوض بؿمد وراد، مدى فعالية بموذج كيدا بالتنبؤ بالفشل ابؼالر في الشركات ابؼسابنة ابؼدرجة في بورصة عماف، .37
 .2018جامعة الشرؽ الأوسط، في العلوـ الاقتصادية، قسم المحاسبة،

،أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية ،جامعة  بذارب الدوؿ العربية –عوف الله سعاد ، استًاتيجيات إدارة التعثر ابؼصرفي  .38
 . 2017-2016حسيبة بن بوعلي ،الشلف،

زائرية بتطبيق كفاية رأس ابؼاؿ وفقا لتوصيات بعنة بازؿ ،مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ التجارية قاروف أبضد ، مدى التزاـ  البنوؾ ابع .39
  .2013جامعة السطيف،  ،بزصص مالية وبؿاسبة معمقة،
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التسويقية ،مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية ،بزصص الادارة  الاستًاتيجيةدور التحليل التسويقي في اختيار  قدايفة أمينة، .40
  .2007التسويقية، جامعة بومرداس 

كوكش رباه فهمي ، دور التحليل ابؼالر في التنبؤ بدرجة الأماف ابؼصرفي، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ ابؼالية وابؼصرفية،  .41
  .2012جامعة دمشق، 

في سوريا ،مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ الوضع الراىن -بصانة نذير ا، دور الرقابة ابؼصرفي في برقيق سلبمة الوضع ابؼصرفية بػجا .42
 .  2011جامعة دمشق، الاقتصادية بزصص الاقتصاد ابؼالر والنقدي،

لعراؼ فائزة ، مدى تكييف النظاـ ابؼصرفي ابعزائري مع معايتَ بعنة بازؿ، رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية، بزصص برليل  .43
 .2010-2009اقتصادي، جامعة بؿمد بوضياؼ، ابؼسيلة، 

بؿلوس زكية ، أثر بررير ابػدمات ابؼصرفية على البنوؾ العمومية ابعزائرية، رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصص بذارة دولية،   .44
 .2009-2008كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة ورقلة، 

بيقية على عينة من ابؼصارؼ السورية ابػاصة دراسة تط–بؿمد علي عبود ابغريث ،بـاطر الائتماف وأثرىا في الأماف ابؼصرفي  .45
  .2013،مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ ابؼالية وابؼصرفية ،قسم العلوـ ابؼالية وابؼصرفية ،جامعة حلب ،

مرتضي عبد ابغافظ ماؿ الله لأسدي، قياس أثر )بـاطر السيولة ،الائتماف ف ملبءة رأس ابؼاؿ ( في درجة الأماف ابؼصرفي، مذكرو  .46
 .2017قسم العلوـ ابؼالية وابؼصرفية ،جامعة كوفة ،العراؽ، تتَ في العلوـ الاقتصادية،ماجس

مقداد بؿمد إبراىيم ، العمل ابػتَي ودوره في التنمية الاقتصادية من منظور إسلبمي دراسة حالة قطاع غزة، رسالة ماجستتَ في  .47
 . 2014العلوـ الاقتصادية، جامعة غزة،

-2004وؾ الإسلبمية بالبنوؾ التجارية ،أطروحة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر،ناصر سليماف ، علبقة البن .48
2005.  

دراسة واقع البنوؾ التجارية العمومية ابعزائرية، أطروحة دكتوراه في –بقار حياة، إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية وفقا بؼقررات بعنة بازؿ  .49
 .2014-2013سطيفالعلوـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، 

نرمتُ بؿمد غساف ابغموي، بموذج مقتًح للتنبؤ ابؼبكر بالفشل ابؼالر في ابؼصارؼ السورية، مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ  .50
 .2016الاقتصادية، قسم ابؼصارؼ والتأمتُ، جامعة دمشق ،

ية على القطاع ابؼصارؼ العاملة في دراسة تطبيق–نسماف إبراىيم إسحاؽ ، دور ابؼراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ ابغوكمة  .51
 . 2009فلسطتُ  ،مذكرة ماجستيتَ في العلوـ التجارية ، بزصص بؿاسبة وبسويل ،جامعة الإسلبمية غزة،

دراسة –النوي كماؿ ، الرقابة ابؼصرفية على كفاية  رأس ابؼاؿ وفق بؼعاير بعنة بازؿ الدولية ودورىا في برقيق الاستقرار ابؼصرفي  .52
،مذكرة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية ،بزصص اقتصاديات ابؼالية 2011-2001من ابؼصارؼ ابعزائرية خلبؿ الفتًة من حالة عينة 

  .2013-2012جامعة أبؿمد بوقرة بومرداس ، والبنوؾ،
 العلوـ الاقتصادية، ، حوكمة النظاـ ابؼصرفي ابعزائري في ظل الالتزاـ بابؼعاير ومبادئ بعنة بازؿ، أطروحة الدكتوراه فيىاني مرنً .53

 .2016جامعة ورقلة،
دراسة حالة ابعزائر، رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية، بزصص برليل -ىباؿ عادؿ ، إشكالية القروض ابؼصرفية ابؼتعثرة  .54

 .2012-2011اقتصادي، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 
في  وأثرىا على نظاـ ابؼصرفي ابعزائري، مذكرة ابؼاجستتَ  IIIطلبات تطبيق القواعد الاحتًازية لاتفاقية بعنة بازؿيوسفي بختة ،مت .55

 .  2016-2015العلوـ الاقتصادية، مالية ونقود ،جامعة بوي فارس ابؼدية، 
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 :.المجلات والدوريات3
، بؾلة ابعزائرية 2010-1992ة بنك الوطتٍ ابعزائري للفتًة إليفي بؿمد ، أثر متغتَات العمل ابؼصرفي على السيولة دراسة حال .1

 2016ا لسابع، العدد الثاني ، جامعة معسكر،  للبقتصاد وللئدارة ، المجلد
في ابؼصارؼ ابعزائرية، بؾلة العلوـ الاقتصادية والعلوـ  03الدين ،بؿمد ىشاـ قلمتُ ،برديات إرساء مقررات بعنة بازؿ  بربار نور .2

 .2014جامعة بوي فارس  ، تصدرىا كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، دالأوؿ،التسيتَ ،العد
دراسة –بن بوزياف بؿمد ، علي بن ساحة ، عبد الطيف مصطيفى ،برليل العلبقة بتُ الاستقرار ابؼصرفي والقدرة التنافسية للبنوؾ  .3

  .2014،جامعة الشهيد بضو بػضر الوادي، ابعزائر ،العدد ابػامس حالة البنوؾ ابؼصرفية ، بؾلة الدارسات ابؼالية والمحاسبة 
بن زاوي بؿمد شريف ، ىاجر سلطاني، دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ الإنفاؽ الاستثماري العاـ على البنية  .4

 .. 2015جامعة أـ بواقي،  العدد الأوؿ، ،التحتية، بؾلة البحوث الاقتصادية وابؼالية ، المجلد الثاني
،بؾلة 2015 -2003برليلية للفتًة  ةتقييميبوطورة فضيلة ، بنك ابعزائر وإرساء قواعد ابغوكمة ابؼصرفية دراسة  بظايلي نوفل ، .5

 .2016الاقتصاد ابعديد، المجلد السابع، العدد الأولذ، جامعة بطيس مليانة،
بموذجا، بؾلة ابغقوؽ  2007الأزمة العابؼية –بالأزمات ابؼالية صوفاف العيد ، الطيب بوبغية، فعالية نظاـ الإنذار ابؼبكر في التنبؤ   .6

 .2018،جامعة زياف عاشور ابعلفة، 32والعلوـ الإنسانية، العدد 
في البنوؾ العربية مع الإشارة إلذ حالة البنوؾ ابػليجية )السعودية،  3عياش زبتَ ، العايب سناء ، تطبيق إصلبحات بعنة بازؿ .7

 2018،جامعة الشلف،18، العدد 14ة شماؿ إفريقيا، بؾلد الإمارات، البحرين(،بؾل
قاسي أسيا، أبنية ابؼراجعة ابؼصرفية لإدارة ابؼخاطر على تعزيز السلبمة ابؼالية للبنوؾ، بؾلة ابؼعرؼ، المجلد ابغادي عشر، العدد  .8

  .2016جامعة البويرة، العشروف،
أس ابؼاؿ البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية العاملة في ابعزائر دراسة قدي عبد المجيد، بلقصور رقية، تأثتَ ابؼخاطر على كفاية ر  .9

 ، بؾلة الدراسات ابؼالية والمحاسبة الإدارية، المجلد الرابع، العدد الثاني، 2015-2009قياسية باستخداـ بماذج بانل خلبؿ الفتًة 
 2017جامعة أـ بواقي،

رة ابؼخاطر البنكية )دراسة عينة من البنوؾ لولاية سكيكدة(،بؾلة الباحث، المجلد قوابظية ىيبة، دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدا .10
 .2017السابع، العدد السابع، جامعة سكيكدة،

ماىر عياش، البهلوؿ بؿمد الغتٍ ، بؿددات كفاية رأس ابؼاؿ وأثرىا على درجة الأماف ابؼصرفي دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ  .11
 .2014، العدد الأوؿ، 36لد السورية،بؾلة جامعة شرين، المج

بؾد عمراف، أثر ابؼخاطر ابؼصرفية في درجة الأماف ابؼصرفي في ابؼصارؼ التجارية ابػاصة في سوريا بموذج مقتًح ،بؾلة جامعة  .12
 .  2015التشرين للبحوث والدراسات العلمية ،العدد الأوؿ،

ستخداـ ابكدار ابغرؼ في اختيار متغتَات دالة الاستثمار مزاحم بؿمد بوي، بؿمود بضدوف عبد الله، تشخيص التعدد ابػطي وا .13
 .2007، 8، العدد 3(. بؾلة تكريت للعلوـ الإدارية والاقتصادية، المجلد 2000-1980الزراعي في العراؽ للفتًة )

لية، بؾلة البحوث في مطاي عبد القادر، حريري عبد الغتٍ، بقلة براىيم، فعالية نظاـ الإنذار ابؼبكر في الوقاية من الأزمات ابؼا .14
 .2017 ،،جامعة ابؼسيلة 4، العدد 2العلوـ ابؼالية والمحاسبية، المجلد 

منذر مرىج ،عبد الواحد بضودة، رامي أكرـ مزيق، برديد العوامل ابؼؤثرة على ربحية ابؼصارؼ التجارية باستخداـ التحليل ابؼتعدد  .15
،العدد الثاني، 36،بؾلة جامع تشرين للبحوث والدراسات العلمية ،المجلد دراسة ميدانية في ابؼصرؼ التجاري السوري –ابؼتغتَات 
2014. 
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مهري عبد ابؼالك، بسمة عوبؼي، ابغوكمة ابؼصرفية في ابعزائر كضرورة لبناء نظاـ مصرفي تنافسي وفق ابؼعايتَ الدولية ،بؾلة  .16
 2016سي،جامعة العربي التب الدراسات ابؼالية، المحاسبة والإدارية، العدد السادس،

نضاؿ رؤوؼ أبضد، دراسة برليلية بؼخاطر السيولة باستخداـ كشف التدفق النقدي مع بياف أثرىا في كفاية رأس ابؼاؿ في القطاع  .17
 .2013دراسة تطبيقية في مصرؼ الرافدين ،بؾلة العلوـ الاقتصادية ،العدد السادس والثلبثوف ،بغداد،-ابؼصرفي

 :_المؤتمرات والندوات والملتقيات4
أماؿ عياري، أبو بكر خوالد، تطبيق واقع ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية، دراسة حالة ابعزائر، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة  .1

 .2012ماي، 7و 6يومتُ  بؿمد خضر، بسكرة،الاقتصادية والتسيتَ بجامعة الشركات كآلية للحد من الفساد ابؼالر، كلية 
التحكم فيها ،مداخلة مقدمة إلذ ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية في الألفية الثالثة: بلعجوز حستُ ،إدارة ابؼخاطر البنكية و  .2

 .2005جواف 7-6ابعزائر، يومي -تقنيات ،جامعة جيجل-بـاطر-منافسة
لث حوؿ ادارة ملتقى الدولر الثا استًاتيجيات التحوط و إدارة ابؼخاطر في ابؼعاملبت ابؼالية، ، بلعزوز بن علي ، قنػدوز عبد الكرنً .3

 .2008نوفمبر  26-25جامعة  شلف، يومي  ابؼخاطر في ابؼؤسسات  الواقع وافاؽ،
بلعزوز بن علي، حبار عبد الرزاؽ ، ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼالية وابؼصرفية :مدخل للوقاية من الأزمات ابؼالية وابؼصرفية بالإشارة  .4

الية والاقتصادية وابغوكمة العابؼية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف، ابعزائر ، يومي بغالة ابعزائر ،ابؼلتقى العلمي الدولر حوؿ الأزمة ابؼ
 .2009أكتوبر ،21و 20
ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية  بلعزوز بن علي، كتوش عاشور، واقع ابؼنظومة ابؼصرفية ومنهج الإصلبح، .5

، 15-14ية العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، يومي والتحولات الاقتصادية الواقع والتحديات، كل
2004. 

، عبد ابغق، البنوؾ الإسلبمية والنظم وابؼعايتَ الاحتًازية ابعيدة واقع وأفاؽ تطبيق بن بوزياف بؿمد، بن حدو بؿمد فؤاد بن عمر .6
ويل الاسلبمي النمو ابؼستداـ والتنمية الإسلبمية الشاملة من مظور الإسلبمي ، ابؼؤبسر الدولر الثامن للئقتصاد والتم3مقررات بعنة بازؿ 

 2011ديسمبر،  21-19، الدوحة، قطر، يومي
ابؼؤبسر الدولر الثامن حوؿ دور ابغوكمة في تفعيل  بونبهي مرنً ، دور مقررات بعنة بازؿ في إرساء وتعزيز ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي، .7

  2013نوفمبر  20و  19،جامعة الشلف، يومي   الاقتصادياتأداء ابؼؤسسات 
متطلبات تكيف الرقابة ابؼصرفية في النظاـ ابؼصرفي ابعزائر مع ابؼعايتَ العابؼية ،مداخلة في مع مؤبسر  زيداف بؿمد ،حبار عبد الرزاؽ، .8

 . 2008مارس ، 12-11أياـ  العلمي الدولر الثاني حوؿ اصلبح النظاـ ابؼصرفي ابعزائري ،جامعة ورقلة ،ابعزائر،
سيد بؿمد ،بظتَة بضيد ،واقع وأفاؽ وسائل الدفع الالكتًونية في ابعزائر ، ابؼلتقى الدولر ابػامس حوؿ الابذهات ابعديدة لإدارة  .9

 .2016أفريل  21-20يومي  جامعة بطيس مليانة، السيولة وعصرنة وسائل الدفع ،العوائق والتحديات،
ستقرار النظاـ ابؼصرفي ،ابؼلتقى الدولر حوؿ الازمة ابؼالية والاقتصادية الدولية وابغوكمة شرقي عمر، دو ر وأبنية ابغوكمة في ا .10

 .2009أكتوبر ، 20،21العابؼية ،كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ بجامعة فرحات عباس سطيف ،يومتُ 
بؼؤسسات ابؼصرفية دراسة حالة القرض طوطي مصطفى ، عويناف عبد القادر، النماذج الاحصائية ابؼستعملة في برليل ابؼخاطر ا .11

ية شعبي ابعزائر، نوفمبر ابؼلتقى الوطتٍ الثاني حوؿ الأساليب ابغديثة لقياس وادارة ابؼخاطر الصرفية الدروس ابؼستفادة من الأزمة ابؼال
  .2015، 9،  8العابؼية ،جامعة غرداية، يومي 
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ابؼالية العابؼية حقيقتها .. أسبابها.. تداعياتها .. وسبل العلب ج، بحث  علي فلبح ابؼناصتَ، وصفي عبد الكرنً الكساسبة، الأزمة .12
مقدـ في ابؼؤبسر العلمي الدولر السابع حوؿ  تداعيات الأزمة الاقتصادية العابؼية على منظمات الأعماؿ، التحديات، الفر ص، الآفاؽ 

 .2009نوفمبر5-3جامعة الزرقاء ابػاصة ،الأردف، 
ادر الشلبلر ، مدخل استًاتيجي لإدارة ابؼخاطر ابؼالية، مداخلة مقدمة لفعالية ابؼلتقى الأوؿ حوؿ إدارة قاشي علبؿ ، عبد الق .13

 .2013، نوفمبر ، 27-26ابؼخاطر ابؼالية وأثرىا على اقتصاديات دوؿ العالد، جامعة آكلي ابؿند أوبغاج بالبويرة، يومي 
إدارتها وابغد منها ،مداخلة مقدمة إلذ ابؼؤبسر العلمي الدولر -قياسها -ليلها بر-مفتاح صالح ،معارفي فريدة ،ابؼخاطر الائتمانية  .14

 .2007،أفريل 18-16السنوي السابع إدارة ابؼخاطر واقتصاد ابؼعرفة كلية العلوـ الاقتصادية والإدارية ،جامعة الزيتونة الأردف يومي 
 تقارير  :5

 2015-2009سنة لية فالتقارير السنوية لبنك الفلبحة والتنمية الري
 2015-2009سنة ل الوطتٍ ابعزائريالتقارير السنوية لبنك 
 2015-2009سنة ل التنمية المحليةالتقارير السنوية لبنك 
 2015-2009سنة ل ابعزائري ابػارجيالتقارير السنوية لبنك 

 2015-2009سنة ل لصندوؽ الوطتٍ للتوفتَ والإحتياطالتقارير السنوية 
 2015-2009 لقرض الشعبي ابعزائرياالتقارير السنوية 

 2015-2009سنة ل الثقة ابعزائريالتقارير السنوية لبنك 
 2015-2009سنة ل سوسيتي جينراؿالتقارير السنوية لبنك 
 2015-2009سنة ل ابؼؤسسة العربية ابؼصرفيةالتقارير السنوية لبنك 
 2015-2009سنة ل الإسكاف والتجارةالتقارير السنوية لبنك 

 2015-2009سنة ل ناتكسيسير السنوية لبنك التقار 
 2015-2009سنة ل إتش إس بيالتقارير السنوية لبنك 

 2015-2009سنة ل بي أف بي ابعزائرالتقارير السنوية 
 2015-2009سنة ل ابػليج ابعزائريالتقارير السنوية لبنك 

 ة_النصوص التشريعية و التنظيمي6
 .27/03/2003، الصادرة في 52تعلق بالنقد والقرض، ابعريدة الربظية، العدد ابؼ 2003-08-26ابؼؤرخ في  11-03الأمر -
 .2003غشت سنة  26ابؼتعلق بقانوف النقد والقرض، ابؼؤرخ في  11-03من الأمر رقم  88-77-76ابؼواد  -
 .26/08/2010في ، الصادرة 50ابؼتعلق بالنقد والقرض، ابعريدة الربظية، العدد  01/09/2010ابؼؤرخ في  04-10الأمر  -
 19، 101يتضمن القانوف التجاري، ابعريدة الربظية، العدد  1975سبتمبر  26ابؼؤرخ في  59-75، من الأمر 610ابؼادة -

، ابؼتضمن القانوف التجاري،جريدة الربظية، 1993أفريل سنة  25مؤرخ في  08-93،ابؼعدؿ بدرسوـ تشريعي رقم 1975ديسمبر 
 1993يل سنة أفر  27، ابؼوافق ؿ25العدد 

، يتضمن نسبة ابؼلبءة   2014فبراير سنة  16ابؼوافق  1435ربيع الثاني عاـ  16ابؼؤرخ في  01-14من النظاـ  4و 2ابؼواد  -
 ابؼالية ابؼطبقة على ابؼصارؼ ابؼؤسسات ابؼالية. 

 صارؼ وابؼؤسسات ابؼالية .ابؼتضمن الرقابة الداخلية في ابؼ 2002نوفمبر  14ابؼؤرخ في  03-02من النظاـ رقم 3ابؼادة -
 .2017،الرابعة وابػمسوف،ابؼطبعة الربظية، ابعزائر،2، ابعريدة الربظية ، العدد2017يناير  11، ابؼؤرخ في 01-17نظاـ رقم -
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 _المراجع الإلكترونية:7
 أشرؼ بؿمد دوابة، شهادات الإيداع القابلة للتداوؿ رؤية إسلبمية، على الرابط الإلكتًوني:.1

، 2014 -2010ب حستُ أبوديو، دراسة برليلية لسيولة في البنوؾ التجارية في ابؼملكة العربية السعودية خلبؿ الفتًة إيا.2
https://platform.almanhal.com/Files/2/93276  
3-Douglas J. Elliott, A Primer on Bank Capital,The Brookings Institution,2010. 
4.https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/06/0129_capital_primer_elliott.pdfp  
5..https://www.bis.org/publ/bcbs230_ar.pdf  

، مؤشرات 2005القطاع ابؼالر، ابؼعهد العربي للتخطيط ،الكويت، أفريل، طلفاح ابضد ، مؤشرات ابغيطة الكلية لتقيم سلبمة 6.
 studies/fs-http://www.nib.iq/ar/articles:السلبمة ابؼصرفية للقطاع ابؼصرفي على الربط التالر

 

الواقع –ابؼصرفي ،من منشورات ملتقى ابؼنظومة ابؼصرفية والتحولات الاقتصادية خالص صالح، تقييم كفاءة الأداء في القطاع 7.
  https://www.kantakji.com/media/1636/546.pdf والتحديات ، ،على ابؼوقع :

لعدد الواحد ابعماؿ زكريا بويي ، اختبار النموذج في البيانات الطولية الثابتة والعشوائية ،المجلة العراقية للعلوـ الإحصائية، ا8.
 https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=60255 ،والعشروف،على الرابط الإلكتًوني

 صندوؽ النقد العربي، اللجنة العربية للرقابة ابؼصرفية الفعالة، أمانة بؾلس بؿافظي ابؼصارؼ ابؼركزية ومؤسسات النقد العربي، التًبصة9.
 ، على ابؼوقع الالكتًوني:2012صرفية الفعالة الصادرة عن بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية سبتمبر العربية بؼبادئ الأساسية لرقابة ابؼ

عابد ، بؿددات التجارة البينية للدوؿ الإسلبمية باستخداـ منهج برليل البانل، بؾلة دراسات اقتصادية إسلبمية، ابؼعهد الإسلبمي 10.
، على ابؼوقع الإلكتًوني، 2010بؾلد ستة عشر، عدد الأوؿ، للبحوث والتدريب، البنك الإسلبمي للتنمية جدة، 

http://www.irti.org/English/Research/Documents/IES/Arabic/27.pdf.، 
 ت ابؼالية باستخداـ ابؼؤشرات ابؼالية القائدة،على الرابط الإلكتًوني:بالأزما -ابؼبكر–الطواخي عبد النبي إبظاعيل ، التنبؤ 11.

https://kantakji.com/management ، 

–نصر عبد الكرنً ، مصطفى أبو صلبح ، ابؼخاطر التشغيلية حسب مقررات بعنة بازؿ الثانية ، ابؼؤبسر العلمي السنوي ابػامس12.
 على الرابط الالكتًوني : 2007-5-4تًة جامعة فيلبدلفيا الأردنية ابؼنعقدة في الف

https://fr.scribd.com/document/329743263/ 

 الأجنبية:مراجع باللغة ال: ثانيا

1 - Les Ouvrages  

1. -Joel Bessis, Risk Management in Banking,2 Edition, wiley –Sons,2002. 

2. -Jacques Renard,Theorie et patique de laudit interne, 2 Edition,parise,2002. 

3. -John Hull, gestion des risques et institutions financières, Pearson Education, 

2eme édition, paris, 2007 

4.-Gujarati,Basic Econometrics,fourtn Edition, The McGraw-hill, companics,2004. 

5.-Philipe Garsuault ,Stéphane  priami ,La banque fonctionnement et stratégies, Ed 
Economica, pris,1995. 
6.-Eric Lamarque,Gestion Bancaire, Pearson Educatoin France, paris,2002. 

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/06/0129_capital_primer_elliott.pdfp
http://www.nib.iq/ar/articles-studies/fs
http://www.irti.org/English/Research/Documents/IES/Arabic/27.pdf
http://www.irti.org/English/Research/Documents/IES/Arabic/27.pdf
https://fr.scribd.com/document/329743263/
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 -Basel committee on Banking supervision, Basel Committee Corporate 

Governance Principles, Banks for international settlement, Basel, July 2015.  

-Fredrik Bjarnesjö,Karl Lundberg, Basel III: What is Basel III, why do we need it 

and what will the consequences be?, Master thesis in Economics/Finance, 

Gothenburg, 22 May 2013. 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المـــــلاحــــــــق
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الملاحق .
 

 

 حجم مجلس الإدارة لعينة من المصارف الجزائرية  (:1حق رقم )مل

année bank  حجم مجلس
 الإدارة

bank  حجم مجلس
 الإدارة

bank  حجم مجلس
 الإدارة

2009 BADR 8 ABC 8 HOUSING 6 

2010 BADR 8 ABC 8 HOUSING 6 

2011 BADR 8 ABC 8 HOUSING 6 

2012 BADR 8 ABC 8 HOUSING 6 

2013 BADR 8 ABC 8 HOUSING 6 

2014 BADR 8 ABC 8 HOUSING 5 

2015 BADR 8 ABC 7 HOUSING 6 

2009 BEA 8 BNP 9 FRAENSA BANK 5 

2010 BEA 8 BNP 9 FRAENSA BANK 5 

2011 BEA 8 BNP 9 FRAENSA BANK 5 

2012 BEA 8 BNP 9 FRAENSA BANK 5 

2013 BEA 8 BNP 7 FRAENSA BANK 5 

2014 BEA 8 BNP 7 FRAENSA BANK 5 

2015 BEA 8 BNP 7 GULF BANK 5 

2009 BNA 7 ALSALAMBANK 5 GULF BANK 5 

2010 BNA 7 ALSALAMBANK 5 GULF BANK 5 

2011 BNA 7 ALSALAMBANK 5 GULF BANK 5 

2012 BNA 7 ALSALAMBANK 5 GULF BANK 5 

2013 BNA 7 ALSALAMBANK 5 GULF BANK 5 

2014 BNA 7 ALSALAMBANK 5 GULF BANK 5 

2015 BNA 7 ALSALAMBANK 6 GULF BANK 5 

2009 BDL 7 TRUST 5 EL BARAK BANK 10 

2010 BDL 7 TRUST 5 EL BARAK BANK 10 

2011 BDL 7 TRUST 5 EL BARAK BANK 10 

2012 BDL 7 TRUST 5 EL BARAK BANK 10 

2013 BDL 7 TRUST 5 EL BARAK BANK 10 

2014 BDL 7 TRUST 5 EL BARAK BANK 10 

2015 BDL 7 TRUST 4 5 EL BARAK BANK 10 

2009 SGA 11 CPA 8 

2010 SGA 11 CPA 8 

2011 SGA 12 CPA 8 

2012 SGA 11 CPA 8 

2013 SGA 10 CPA 8 

2014 SGA 12 CPA 8 

 
 

 

 

 



 الملاحق .
 

 

 .اسي(: المؤشرات المالية )متغيرات الدراسة( المدرجة في بناء نموذج قي2ملحق رقم )
année bank bs cook Risk ROE ROA ROD Liq 

2009 BADR 0,10383188 0,17578301 2,13122898 0,02200531 0,00149018 0,00178297 0,16236367 

2010 BADR 0,04276859 0,10528065 4,92102348 0,42868072 0,01338035 0,01598312 0,19441795 

2011 BADR 0,04628396 0,09803908 4,64879908 0,28557989 0,01098699 0,01284448 0,18096835 

2012 BADR 0,04269983 0,08669605 4,04963628 0,13929965 0,00572656 0,00672315 0,22872344 

2013 BADR 0,03868892 0,07469884 18,6187376 0,56876116 0,04561529 0,005255457 0,21561208 

2014 BADR 0,03603088 0,06826798 17,2471523 0,12873714 0,00445081 0,00501191 0,25417266 

2015 BADR 0,03201497 0,06142039 16,1631566 0,12184096 0,0043482 0,0049448 0,21399804 

2009 BEA 0,08841807 0,13878449 8,1256445 0,2996513 0,01551224 0,01956931 0,05591474 

2010 BEA 0,10567107 0,14132799 7,73135145 0,13694851 0,00809615 0,00950601 0,04865635 

2011 BEA 0,09697496 0,14851126 6,8097621 0,18155255 0,01147277 0,01385974 0,05424669 

2012 BEA 0,10723393 0,15698135 7,17502942 0,18646906 0,01543998 0,01925932 0,34798275 

2013 BEA 0,07344612 0,12228118 7,07831356 0,15443005 0,00991357 0,01246338 0,23242457 

2014 BEA 0,06518412 0,11231411 6,54646489 0,2113565 0,01154712 0,03376631 0,58567231 

2015 BEA 0,06831367 0,10106189 6,42065156 0,15090768 0,01283945 0,02706408 0,29625502 

2009 BNA 0,04222079 0,06030128 7,38498029 0,29745105 0,01669642 0,02629653 0,07701757 

2010 BNA 0,07134904 0,11115743 11,0183511 0,28904286 0,02293047 0,02460002 0,09176756 

2011 BNA 0,07058678 0,10086023 11,2239466 0,24395414 0,02148451 0,03568131 0,10843929 

2012 BNA 0,06098702 0,0876802 9,78069549 0,1746983 0,01319391 0,01814043 0,16451323 

2013 BNA 0,06269393 0,09700913 8,98315613 0,17701518 0,01383469 0,02281802 0,23302342 

2014 BNA 0,05305357 0,08594684 8,31968771 0,16246102 0,01136543 0,01709249 0,13782619 

2015 BNA 0,06826853 0,11645196 7,77215266 0,14209578 0,01086305 0,01705184 0,18810619 

2009 BDL 0,09501305 0,13345871 0,78627015 0,06654154 0,00546301 0,01423743 0,2504828 

2010 BDL 0,05121405 0,07207078 0,66778178 0,04075239 0,00191996 0,00293869 0,21282776 

2011 BDL 0,05311265 0,07002331 0,66154948 0,09851478 0,00436938 0,00702656 0,34532573 

2012 BDL 0,04396026 0,0667441 0,66122787 0,09722066 0,00458067 0,00786794 0,1814 

2013 BDL 0,04130649 0,07115019 0,85669225 0,12550876 0,00528047 0,00311874 0,17621 

2014 BDL 0,04024534 0,072613 0,78226374 0,06643412 0,00251928 0,0109393 0,26436023 

2015 BDL 0,07092028 0,10486604 1,99305137 0,13040541 0,00864825 0,0109393 0,25447809 

2009 CNEP 0,03740572 0,07268146 0,531562 0,09967059 0,00268332 0,00294766 0,08458721 

2010 CNEP 0,03007381 0,05995844 0,47852254 0,04567477 0,00115786 0,00127516 0,09424966 

2011 CNEP 0,02829233 0,05708139 0,49566619 0,05472916 0,00131145 0,00142883 0,09032302 

2012 CNEP 0,02357167 0,04707882 0,49566619 0,05411756 0,00125892 0,00136486 0,187537 

2013 CNEP 0,01985822 0,04474626 0,52393932 0,01067122 0,00021894 0,00023663 0,1450694 

2014 CNEP 0,02004437 0,04837627 0,76384668 0,09825157 0,00192544 0,00208795 0,13701471 

2015 CNEP 0,04982448 0,07804667 1,7612381 0,08830745 0,00421886 0,00469682 0,1560763 

2009 CPA 0,06548874 0,08272961 0,8197688 0,18874453 0,01448235 0,0207068 0,19544904 

2010 CPA 0,07782627 0,06749119 1,38904423 0,18921794 0,015766831 0,02250004 0,30657622 

2011 CPA 0,08619696 0,07973606 1,45577564 0,16814965 0,01338464 0,01922863 0,17315793 

2012 CPA 0,08280404 0,08955503 2,02898269 0,17114539 0,01340408 0,01877976 0,29823544 

2013 CPA 0,08074027 0,09738639 2,47039755 0,16387434 0,01225992 0,01683557 0,27868112 

2014 CPA 0,07298712 0,08864215 3,25801474 0,17502397 0,01289843 0,0169956 0,28478801 

2015 CPA 0,06223088 0,07313299 5,9961021 0,21471985 0,01717876 0,02185449 0,25714312 

2009 BNP 0,06579987 0,07494864 0,61435488 0,24969066 0,02415285 0,03385139 0,03220201 

2010 BNP 0,06818342 0,07909405 0,71865054 0,26046856 0,02417499 0,03374187 0,17259492 

2011 BNP 0,07781039 0,09081269 0,9921635 0,27537301 0,02866448 0,03812061 0,20718278 

2012 BNP 0,08313099 0,08534326 0,92968107 0,22565195 0,02203926 0,0295223 0,34882766 

2013 BNP 0,07278269 0,08711016 0,83264434 0,1816494 0,01635682 0,02029877 0,21001219 

2014 BNP 0,06955075 0,08246958 0,77677348 0,22043581 0,01705461 0,02153609 0,18367847 

2015 BNP 0,06156518 0,07031624 0,72457322 0,20174898 0,01474129 0,01931471 0,25050075 
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2009 HOUSING 0,77071107 0,78460546 0,14200182 0,00278039 0,00148256 0,00426527 0,24692711 

2010 HOUSING 0,44539081 0,45830985 0,24369151 0,04862246 0,02054211 0,05003531 0,2005546 

2011 HOUSING 0,32348321 0,33816899 0,46143321 0,09696826 0,03596919 0,09030879 0,22705901 

2012 HOUSING 0,25297679 0,26946236 0,59167463 0,1204146 0,03552424 0,08317058 0,31513476 

2013 HOUSING 0,2140617 0,22782004 0,63843098 0,11383189 0,0331877 0,06897126 0,5967697 

2014 HOUSING 0,10713418 0,11154637 0,69107576 0,11725886 0,03131078 0,07058717 0,80497126 

2015 HOUSING 0,09609428 0,1004806 0,67289543 0,0915847 0,02179036 0,0596254 0,81794255 

2009 NATIXIS 0,10348088 0,08167281 0,33509694 0,07795804 0,01692902 0,03325555 0,39381954 

2010 NATIXIS 0,14189962 0,12584454 0,47520641 0,10848852 0,02422217 0,04738775 0,34407098 

2011 NATIXIS 0,13100834 0,11719896 0,42919741 0,09057459 0,01810385 0,03281356 0,4639129 

2012 NATIXIS 0,3068383 0,3068383 0,78453367 0,05972865 0,02915585 0,04630882 0,44242333 

2013 NATIXIS 0,10994043 0,10994043 0,79883626 0,13142717 0,02034348 0,03021375 0,33058465 

2014 NATIXIS 0,10601764 0,12036916 0,95798714 0,17325112 0,02202351 0,03011846 0,53774868 

2015 NATIXIS 0,11136856 0,12992174 0,90273188 0,0621055 0,02017976 0,01226007 0,38426239 

2009 TRUST 0,25550459 0,27001144 0,07624069 0,07624027 0,02797638 0,06246975 0,43601032 

2010 TRUST 0,23511112 0,249824 0,76246176 0,16523402 0,06583109 0,14959267 0,43160933 

2011 TRUST 0,33427222 0,35379705 0,06706539 0,06706539 0,03125815 0,0757568 0,33759706 

2012 TRUST 0,35971962 0,37244585 0,05931313 0,05931313 0,02834678 0,07673193 0,56688771 

2013 TRUST 0,30174147 0,31164012 0,51433443 0,07873431 0,03433895 0,07673009 0,30281173 

2014 TRUST 0,31176086 0,32307374 0,4938961 0,08871043 0,0360186 0,07513319 0,262319 

2015 TRUST 0,48496924 0,50292888 0,48420959 0,0898379 0,03532158 0,06964639 0,27798432 

2009 ABC 0,24237081 0,18918524 0,20643231 0,08440883 0,02038613 0,04527287 0,20013586 

2010 ABC 0,21650039 0,17652694 0,20970622 0,08680799 0,02509246 0,05176376 0,22186471 

2011 ABC 0,22346346 0,1992357 0,1727025 0,07080528 0,02201613 0,04303424 0,23131129 

2012 ABC 0,27546834 0,2905581 0,24898173 0,09279505 0,02824361 0,05384876 0,20876766 

2013 ABC 0,26179276 0,27721188 0,26809508 0,08547073 0,02650559 0,05298817 0,25799647 

2014 ABC 0,20702403 0,21883277 0,26645164 0,08439471 0,03629353 0,03729984 0,37592201 

2015 ABC 0,2377356 0,24923695 0,28304388 0,09084592 0,02714728 0,05298288 0,27365695 

2009 SGA 0,04099897 0,06320513 0,8221499 0,30549466 0,01799307 0,02569515 0,40256887 

2010 SGA 0,07300127 0,06615646 1,00149495 0,19941278 0,02163256 0,03131605 0,24167611 

2011 SGA 0,07999148 0,08024827 1,24384124 0,22138076 0,02607329 0,03517874 0,28438696 

2012 SGA 0,09574693 0,11703067 1,46476559 0,22797675 0,02552901 0,03369604 0,34445003 

2013 SGA 0,08718842 0,105699 1,33484909 0,17183803 0,01805921 0,02285449 0,39936363 

2014 SGA 0,08138229 0,09358776 1,36695988 0,1877741 0,02111065 0,02643043 0,41632118 

2015 SGA 0,08269022 0,09662044 1,2884681 0,13655451 0,01775566 0,02265273 0,25659179 

2009 AGB 0,21773556 0,2280171 0,27158811 0,12654589 0,0316473 0,03325555 0,74235398 

2010 AGB 0,32885203 0,32841653 0,47925891 0, 113452 0,03544055 0,04738775 0,79119816 

2011 AGB 0,14243231 0,11120101 0,661735 0,19221701 0,03445346 0,03281356 0,48056988 

2012 AGB 0,11138521 0,10650014 1,14178922 0,2547964 0,03799989 0,04630882 0,48460295 

2013 AGB 0,11348183 0,1222057 1,53363094 0,26583402 0,03623331 0,03021375 0,51039385 

2014 AGB 0,12103311 0,13142031 1,48508924 0,19681534 0,02268089 0,03011846 0,49021806 

2015 AGB 0,14307346 0,15378351 1,3997013 0,15912519 0,020456 0,01226007 0,3936908 

2009 HSBC 0,55170909 0,55565459 0,24327655 0,01614464 0,00890715 0,094400362 0,479263634 

2010 HSBC 0,37675626 0,39391513 0,23617727 0,05766336 0,02172503 0,04191082 0,51836324 

2011 HSBC 0,15428723 0,15428723 0,83717112 0,15667908 0,02417358 0,02967246 0,81468082 

2012 HSBC 0,12752641 0,13374694 1,42045457 0,22453808 0,02863454 0,03521051 0,81323837 

2013 HSBC 0,15795222 0,16154825 1,68262263 0,21435251 0,03385745 0,0410836 0,82411115 

2014 HSBC 0,15571537 0,15998778 1,53682001 0,10321279 0,01607182 0,02011317 0,79906917 

2015 HSBC 0,23490672 0,23947061 1,42398032 0,09567727 0,02247523 0,03125324 0,71913284 
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 ( يمثل تقديرات نماذج الثلاثة)نموذج الأثر التجميعي، نموذج التأثيرات الثابتة، 3ملحق رقم )
  نموذج الأثر التجميعي:-أ

 

 نموذج التأثيرات الثابتة-ب
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 نموذج التأثيرات العشوائية -ج

 

للمفاضلة بين النموذجين الأثر  Breusch and Pagan LM(:نتائج اختبار 4رقم ) ملحق
 التجميعي مع الأثر العشوائي 

 

 
 
 
 
 
 



 الملاحق .
 

 

لتأثيرات للمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج ا hausman(:نتائج اختبار 5ملحق رقم )
 العشوائية

 

 


