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َّتِ  نِعْمَتكََ  أَشْكُرَ  أَنْ  أَوْزِعْنِ  رَبِّ  ﴿قاؿ ا﵁ تعالذ:  يَّ  وَعلََى  علَََّ  أَنعَْمْتَ  ام  أَعَْْلَ  وَأَنْ  وَالَِِ

امِحِيَ  عِبَادِكَ  فِ  بِرَحَْْتِكَ  وَأَدْخِلنِْ  ترَْضَاهُ  صَامِحًا  من سورة النمل. 19الآية من ﴾ امصَّ

 

 

فلك  لك ابغمد بعد الرضى، ك  ،ضيتر ك لك ابغمد إذا  ،اللهم لك ابغمد حتى ترضى           

ك عظيم  ؾفابغمد ﵁ بضدا يليق بجلبؿ قدر  ،من بعد على توفيقك لر لإبساـ ىذا العملابغمد من قبل ك 

فضل الصلبة ىادم البشرية بؿمد ابن عبد ا﵁ عليو أنسانية ك معلم الإ على السراج ابؼنتَصلى ا﵁ ك  ،كسلطان

الذم كاف  راتوؿ بؿمدالاستاذ الدكتور أتقدـ بالشكر ابػالص ك ابعزيل إلذ الأستاذ ابؼشرؼ كما ،  السلبـك 

نعم ك  ... كنعم ابؼشرؼ ىو...ىو ىو... كنعم الغالر ىو... كنعم العزيزا ابا غاليا عزيزا، فنعم الاب مشرف

 كأشكر كل من ساعدني من قريب كمن بعيد. ،جزاه ا﵁ عتٍ ختَ ابعزاء ك حفظو ا﵁ ،...ىو ابؼوجو

 

 

 

 شكر وتقدير 



 

 

 

 

 

 

 

 

 إلذ من نادانا من دكف معرفتنا كأحبنا دكف معاشرتنا كاشتاؽ إلذ رؤيتنا إلذ سيد ابػلق حبيبي كقرة عيتٍ
 .بن عبد ا﵁ صلى ا﵁ عليو كسلم بؿمد

 " من الوالدين العزيزين زياف: "عائلة  إلذ بصيع معارفي كأحبتي كأخص بالذكرأىدل ىذا العمل ابؼتواضع 

 أىدم بشرة جهدم ابؼتواضع.عمل ككل الأصدقاء كإلذ كل زملبء ال ةككل الأخو 

سك إلذ من لا يطيب الليل إلا بشكره كلا يطيب النهار إلا بطاعتو كلا تطيب اللظظات إلا ابؼختامو 

 .ا﵁ جل جلبلو إلا بعفوه كلا تطيب ابعنة إلا برؤيتوبذكره كلا تطيب الآخرة 
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صادرات الدكؿ العربية خارج قطاع  نقل التكنولوجيا كدكره في تعزيز ىذا البظث موضوع عقوديتناكؿ 
متوسط  تأثتَ التكنولوجيا على الصادرات تأثتَا غتَ مباشر أكحيث يعتبر  ،ا﵀ركقات بالتًكيز على حالة ابعزائر

ابؼنتجات سواء تعلق الأمر بعمليات الإنتاج أك باعتبار أف للتكنولوجيا تأثتَا مباشرا على تعزيز تنافسية  ،ابؼدل
ز من تنافسية ابؼنتجات الداخلة بيكن أف تعز سياسات التسعتَ كتركيج كحتى سياسات النقل، كل ىذه ابعوانب 

 ا بالغ الأبنية في تعزيز الصادرات.في العملية التصديرية، كبالتالر للتكنولوجيا دكر 

، كتعمل جاىدة على نقلها من مواطن فتقر بؽذه الآليةكباعتبار أف ابعزائر كبـتلف الدكؿ العربية ت
 ابتكارىا لإدماجها في اقتصاداتها كبرقيق النهضة ابؼنشودة، كىذا ما يسمى بالنقل الأفقي للتكنولوجيا.

لو تعزيز حجم ىا أف النقل الأفقي للتكنولوجيا لوحده لا بيكن كتوصلنا في ىذا البظث إلذ نتيجة مفاد
الصادرات بل بهب دعمو بالنقل الرأسي من خلبؿ الاىتماـ بتكوين رأس ماؿ بشرم مؤىل لاستيعاب 

بناء قاعدة تكنولوجية لالتكنولوجيا ابؼنقولة، كتفعيل دكر مؤسسات كىيئات البظث كالتطوير كخطوة أكلذ 
 ات الأسواؽ الدكلية.تستجيب بؼختلف تغتَ 
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 ، ابعزائر.الدكؿ العربية

 

 الملخص 



 

 

This research deals with the subject of technology transfer contracts and its role in 

enhancing the exports of Arab countries outside the hydrocarbons sector, focusing on the 

case of Algeria, where the impact of technology on exports has an indirect or medium-term 

impact, since technology has a direct impact on enhancing the competitiveness of products 

in terms of production processes, pricing policies, promotion and even transport policies . 

All these aspects can enhance the competitiveness of products involved in the export 

process, and therefore technology plays a critical role in promoting exports. 

 As Algeria and the various Arab countries lack it, they strive to transfer it from its 

innovators to integrate it into their economies and achieve the desired renaissance. This is 

called horizontal transfer of technology. 

In this research, we concluded that the horizontal transfer of technology alone can 

not enhance the volume of exports, but must be supported by vertical transportation by 

focusing on the formation of qualified human capital to absorb the transferred technology 

and activating the role of research and development institutions and bodies as a first step in 

building a technological base responding to various changes in international markets. 
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 : مقدمة

كتعكس خريطة  ،لقد شهدت التجارة الدكلية تطورا كبتَا، في حتُ كاف نصيب الدكؿ النامية متواضعا
التجارة الدكلية عدة حقائق لعل ابنها إتساع دائرة التوزيع  ابعغرافي ﵀اكر التجارة الدكلية التي طالت كل أرجاء 

دكؿ العالد كلكن بدرجات متفاكتة، فبعض  ت تأثتَ فاعل على اقتصاديات معظمالعالد، لذلك أصبظت ذا
شكل كبتَ كبسثلها الدكؿ الغنية ذات الإنتاج ابؼتنوع في تركيبتو الدكؿ تستفيد اقتصادياتها من التجارة الدكلية ب

 الكثافة من عنصر التكنولوجيا. ككالغزير في كمياتو، كخاصة ذ

ىذه الأختَة  ،كبابغديث عن التجارة الدكلية، بذدر الإشارة إلذ التطرؽ إلذ كل من الواردات كالصادرات
من خلبؿ برقيق تدفق النقد الأجنبي كإبهاد أسواؽ جديدة  تلعب دكرا بارزا في برقيق التنمية الاقتصادية

عملية اختًاقها بإختلبؼ طرقها كأشكابؽا، حيث  تلفلتصريف الفائض من الإنتاج، ىذه الأسواؽ التي بز
ترتكز أم دكلة في ذلك على ثلبث أشكاؿ تتمثل أساسا في التصدير كالإستثمار الأجنبي ابؼباشر كالاتفاقيات 

شكل من ىذه الأشكاؿ يتطلب القياـ بالعديد من الإجراءات أبنها الدراسة ابؼعمقة للؤسواؽ  كل  ،التعاقدية
ابغصص السوقية كبر ظصوؿ على ألللى باستخداـ طرؽ كمعايتَ دقيقة الدكلية ابؼستهدفة لاختيار الأسواؽ ابؼث

تجات الداخلة في العملية حيث لا بيكن برقيق ذلك إلا بتعزيز تنافسية ابؼن ،إستمراريتهاك كضماف دبيومتها 
 التصديرية.

لقد أصبح من القناعات الراسخة اف التنافسية كسيلة أساسية لتطوير قدرة اقتصاد أم بلد، سواء كاف 
لتعايش في ظل بيئة دكلية متسمة بحالة عدـ اليقتُ، شعارىا في ذلك البقاء للؤفضل، متقدما أك ناميا، على ا

إلا أف ىناؾ قطاعات بحكم  ،عات التي بزضع للمنافسة بتُ الدكؿكعلى الرغم من صعوبة برديد القطا
لها مثل ابؼؤسسات داخل البلد ثطبيعتها تدخل بشكل كاضح ضمن ىذا الإطار، كالدكؿ عادة تتنافس م

فصادرات أم بلد تتنافس مع صادرات البلد الآخر  ،الواحد على حصص مستدامة في الأسواؽ الدكلية
ضماف حصة في ىذه الأسواؽ كدبيومتها، بهب تدعيم تنافسية منتجاتها، فإذا كاف لإقتظاـ أسواؽ معينة، كل

الاعتماد على ابؼنافسة السعرية في ابغصوؿ على ابغصص السوقية، فإف التنافسية كفق مبدأ ابعهود / التميز ىي 
 السبيل لدبيومة ىذه ابغصص.
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ة يستوجب الاىتماـ يلدكلية أك بؿفي الأسواؽ سواء كانت على ابغصص السوقية  وؿإف السعي للظص
برفع أداء تنافسية ابؼنتجات ليس فقط كفق العوامل الظريفة، بل كفق العوامل عميقة الأثر، ىذه الأختَة تتمثل 

فر لغالبية البلداف، لذلك تسعى اىذه التكنولوجيا التي لا تتو  ،في عناصر الإنتاج الكامنة كابؼتمثلة في التكنولوجيا
ظصوؿ عليها عن طريق نقلها من مواطن تواجدىا لإستغلببؽا في النهوض بإقتصادياتها، لكن بـتلف الدكؿ لل

ابؼتمعن لشبكة تدفق كإنسياب التكنولوجيا على ابؼستول الدكلر، يرل أف العديد من الدكؿ خاصة النامية 
، كعلى ىذا على ىذه التكنولوجيا كلا زالت صادراتها تراكح مكانها تكابعزائر إحدل ىذه الدكؿ برصل

 الأساس بيكن طرح الإشكاؿ التالر:

لعقود نقل التكنولوجيا المساىمة في تعزيز صادرات الدول العربية خارج كيف يمكن 
 وجو الخصوص؟على المحروقات بصفة عامة والجزائر 

 الأسئلة الفرعية:

 :ية نطرح الأسئلة الفرعية التاليةكللئبؼاـ بكل جوانب الإشكال

 الصادرات العربية خارج قطاع ا﵀ركقات؟ما سبب تدني حجم  .1
 ما طبيعة العلبقة بتُ التكنولوجيا كتعزيز الصادرات خارج ا﵀ركقات؟. .2
 ؟.قاتأـ الصادرات خارج ا﵀رك  تنافسية ابؼنتجاتىل تعتبر التكنولوجيا آلية من آليات برفيز  .3
بغجم الصادرات العربية  تعزيز الصادرات خارج ا﵀ركقات، كبالنظرفي إذا كاف للتكنولوجيا دكر  .4

 لو دلالة على أف الدكؿ العربية لا بستلك التكنولوجيا؟ ىل، الشبو منعدـ
دكر في التأثتَ على العلبقة بتُ التكنولوجيا  –ما إذا كاف متنوع أـ لا  -ىل طبيعة الاقتصاد .5

 كالصادرات خارج ا﵀ركقات؟.
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 الفرضيات:

 الفرضيات التالية:كللئجابة على ىذه الأسئلة نطرح 

 رتها التنافسية.دمن سبب تدني حجم الصادرات العربية خارج قطاع ا﵀ركقات في تدني قكي .1
للتكنولوجيا علبقة غتَ مباشرة بتعزيز الصادرات خارج ا﵀ركقات تتمثل في تدعيم القدرة التنافسية  .2

 للمنتجات الداخلة في العملية التصديرية.
بقاحها في الأسواؽ ا﵀لية، بفا يدؿ على أف في لأسواؽ الدكلية سر بقاح ابؼنتجات في ا يكمن .3

للتكنولوجيا علبقة مباشرة بالتنمية الاقتصادية كالتي بدكرىا تؤثر على حجم صادرات خاصة من 
 ابؼنتجات خارج قطاع ا﵀ركقات.

 لدكؿ ابؼتقدمة.تعتبر التكنولوجيا ا﵀لية في الدكؿ العربية من أدنى مستويات التكنولوجيا مقارنة با .4
لطبيعة اقتصاد أم بلد تأثتَ كبتَ على العلبقة بتُ التكنولوجيا كالصادرات خاصة ما تعلق منها  .5

 بابؼنتجات الصناعية.

 الدراسات السابقة:

لقد تم التطرؽ في الكثتَ من الدراسات بؼوضوع تنمية كتعزيز الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات، كفيما 
 يلي نعرض أبنها:

أطركحة دكتوراه دكلة في ، (1995-1986ترقية الصادرات خارج المحروقات ) ،سكينة بن حمود -1
، كذلك بالتطرؽ إلذ الإطار التظفيزم الذم سطر من طرؼ 1999العلوـ الاقتصادية، جامعة قسنطينة 

الدكلة لدفع عجلة النمو الاقتصادم من خلبؿ برفيز الصادرات خارج ا﵀ركقات بكامل الفركع كطرح 
 بؼشاكل التي تواجو ىذا القطاع كالأساليب ابؼنتهجة بؼعابعتها.أىم ا

-وصاف سعيدي، أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في البلدان النامية -2
، كذلك بدراستو 2004دكلة في العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر، أطركحة دكتوراه ، -الحوافز والعوائق

ة، مصر، تونس كابعزائر، حيث خلصت ىذه الدراسة إلذ أف استًاتيجية تنمية لتجربة كل من السعودي
فلب عودية كابعزائر الصادرات قد حققت أغلب أىدافها بالنسبة لكل من تونس كمصر، أما بالنسبة للس
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زالت برتاج الاستًاتيجية إلذ ابؼزيد من التفعيل، كلكن ىذه الدراسة لد بردد برديدا دقيقا للؤليات 
 كات ابؼستخدمة في تفعيل استًاتيجية تعزيز الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات.كالأد

ة دكتوراه دكلة في أطركح، -حالة الجزائر -يوسفي رشيد، سياسة التصدير كأداة للتقويم الهيكلي -3
، كذلك بدراسة بـتلف الاحتلبؿ ابؽيكلية للبقتصاد ابعزائرم 2006العلوـ الاقتصادية، جامعة كىراف، 

تدىور في معدلات التبادؿ، كما تطرؽ إلذ اصلبح ىياكل الإنتاج كالاستثمار في سبيل تعزيز ككذا ال
تنافسية الصادرات ابعزائرية أك على الاقل برقيق تواجدىا ابؼستمر في الأسواؽ الدكلية، لكن ىذه الدراسة 

يعاني منها الاقتصاد قامت باستخداـ التصدير كمتغتَ مستقل في سبيل معابعة الاحتلبلات ابؽيكلية التي 
 ابعزائرم.

 أىمية الدراسة:

تتجلى أبنية ىذه الدراسة في السعي لإبهاد الدكر الذم تلعبو عقود نقل التكنولوجيا في تعزيز حجم 
الصادرات إما تركز على موضوع  تالصادرات العربية خارج ا﵀ركقات، خاصة كأف جل الدراسات التي تناكل

الاستثمارات الأجنبية أك بؿاكلة دراسة بـتلف القطاعات الاقتصادية لدكلة ما التنويع من خلبؿ إستقطاب 
في حتُ دراستنا ىذه تركز على أىم آلية من آليات التظفيز  ،كاختيار القطاعات ذات الأبنية النسبية للئقتصاد

 تثر التكنولوجياكأ برديدكليس نقل التكنولوجيا فقط، كإبما بؿاكؿ  ،من ابػارج كابؼتمثلة في التكنولوجيا ابؼنقولة
نهضة الاقتصاد كتوطينها كتوليد منها تكنولوجيا جديدة تطبق في المجاؿ الاقتصادم من أجل  ابؼلبئمة لشركط

 تدعيم تنافسية صادراتها كقدرة صمودىا أماـ ابؼنتجات الاجنبية في الأسواؽ الدكلية.

 أىداف الدراسة:

دكر عقود نقل التكنولوجيا في تعزيز صادرات الدكؿ اف عنو بكاكؿ من خلبؿ ىذه الدراسة كالتي برمل 
 بلوغ الأىداؼ التالية:ا﵀ركقات قطاع العربية خارج 

ن مواطن تواجدىا إلذ الدكؿ العربية كابعزائر على كجو مالتعرؼ عن قرب على التكنولوجيا ابؼنقولة  -
 ابػصوص.

 ابعزائر خارج قطاع ا﵀رقات.برديد أىم أسباب تدني حجم الصادرات العربية بدا فيها  -
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أنواع كطرؽ كمعايتَ نقل التكنولوجيا كبرديد الانسب للنهوض بإقتصاد الدكؿ العربية كمن ثم تعزيز  -
 .ا﵀ركقات عكبالتالر تعزيز صادراتها خارج قطا  ،تنافسية منتجاتها ابؼنتجة بؿليا

 دعم ابؼادم كابؼعنوم ابؼخصص لو.ابؼستول التكنولوجي في الدكؿ العربية كحجم الك التعرؼ على كاقع  -
إدراؾ أبنية التكنولوجيا ابؼنقولة من ابػارج في تعزيز الصادرات خارج ا﵀ركقات ككيفية التعامل معها من  -

 قبل الدكؿ العربية.
التعرؼ على استًاتيجية نقل التكنولوجيا ابؼطبقة في ابعزائر كالعالد العربي ما إذا كانت تهدؼ إلذ  -

 التكنولوجيا ابػاصة بها، أـ تقوـ بنقلها من أجل التطبيق ابغرفي كفقط. توطينها كتوليد
 ة.لبرديد العلبقة بتُ التكنولوجيا ابؼنقولة كالتكنولوجيا ابؼتوفرة بؿليا ما إذا كانت علبقة تكاملية أـ بدي -

 د الدراسة:و حد

  :الحدود الموضوعية 

صادرات الدكؿ العربية عقود نقل التكنولوجيا في تعزيز برديد الدكر الذم تلعبو بكاكؿ في ىذه الدراسة  
سواءا بالنسبة  لسريتهاخارج قطاع ا﵀ركقات، لكن كلإستظالة الوصل إلذ حجم العقود ابؼبرمة في ىذا المجاؿ 

كالتعرؼ  عليها بحجم التكنولوجيا ابؼنقولةللدكؿ أك للمؤسسات الناشطة في الأسواؽ الدكلية، حاكلنا التعبتَ 
مدل مسابنتها في الاقتصاديات العربية كالاقتصاد ابعزائرم على كجو ابػصوص، كباعتبار اف للتكنولوجيا على 

ذم لو ركقات، فقد استعنا بدتغتَ اخر كالخاصة ابؼنقولة منها علبقة غتَ مباشرة بحجم الصادرات خارج ا﵀
يستلزـ تعزيز تعزيز حجم صادرات أم بلد ، باعتبار انو كبغية ابؼنتجات تنافسيةعلبقة مباشرة بينهما الا كىو 

تنافسية ابؼنتجات داخل السوؽ ا﵀لي قبل السوؽ الدكلر، كمن بتُ اىم الوسائل كالاليات ابؼستخدمة في تعزيز 
 تنافسية أم منتج التكنولوجيا سواء كانت بؿلية عبر النقل الرأسي بؽا اك اجنبية عبر النقل الافقي بؽا.

  :الحدود المكانية 

 ا لطبيعة الدراسة، فقد بسظور ابغيز ابعغرافي لدراسة حوؿ الدكؿ العربية كابعزائر.نظر 

 

 



 مقدمة عامة 
 

 و 
 

 :الحدود الزمانية 

بؿاكلتُ الوصوؿ إلذ دكر نقل التكنولوجيا في  2016ك  2005كانت الدراسة بؿصورة ما بتُ سنتتُ 
، كالفتًة التي تليها 2008ا﵀ركقات بتُ فتًتتُ فتًة ما قبل الأزمنة ابؼالية  قطاع تعزيز الصادرات العربية خارج

 باعتبار اف ىذه السنة تتعتبر سنة بؿورية كذلك بغدكث الازمة ابؼالية العابؼية فيها.

 :أسباب اختيار الموضوع 
ائرم كالذم إف أىم الأسباب التي أبؽمتنا للبظث في ىذا ابؼوضوع تتمظور حوؿ طبيعة الاقتصاد ابعز  -

 نتجات ابؼصدرة.ابؼيعي ككحيد ابؼنتج تقريبا في ر يعتبر اقتصاد 
قات على مر السنتُ قطاع ا﵀رك خارج  الصادراتسجلة من طرؼ ابؼالنسبة الضئيلة كالشبو منعدمة  -

 مقارنة بحجم الصادرات من ا﵀ركقات.
ابؼلكية الفكرية ابؼرتبطة بالتجارة، ابؼوضوع الذم تم دراستو على مستول ابؼاجستتَ كابؼتمثل في حقوؽ  -

كابؼفارقة التي توصلنا إليها كابؼتمثلة في بضاية ىذه ابغقوؽ للظؤكؿ دكف كصوبؽا للدكؿ النامية، بإعتبار 
أف ىذه ابغقوؽ برمل في طياتها التكنولوجيا ابؼتقدمة التي كصلت إليها الدكؿ ابؼتقدمة كالتي تعتبرىا 

 نتجاتها في الأسواؽ الدكلية.ىذه الأختَة كميزة تنافسية بؼ
ابؼيوؿ بؽذا النوع من ابؼواضيع كابؼتمثلة في الاقتصاد الرقمي كالاقتصاد ابؼعرفي كالتجارة الدكلية على كجو  -

.  العموـ

 المنهج:

ابؼنهج الاستنباطي في ىذه الدراسة بأدكاتو الوصف كالتظليل كالذم رأيناه مناسبا لدراسة  استخداـتم 
كاقع نقل التكنولوجيا في الدكؿ العربية كتنافسية الصادرات العربية كابعزائر على كجو ابػصوص في الأسواؽ 

 لدكلية.
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 أقسام الدراسة:

التكنولوجيا في تعزيز الصادرات العربية خارج  عنواف دكر عقود نقلبذسدت ىذه الدراسة كابؼوسومة ب
 قطاع ا﵀ركقات في بطس فصوؿ كالتالر:

بؿاكلة منا التطرؽ بؼوضوع الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات، إرتأينا الإشارة إلذ أصل ىذا ابؼوضوع  -
ؿ التطرؽ التجارة الدكلية من خلب مفاىيملية، لذلك بسظور الفصل الأكؿ حوؿ كابؼتمثل في التجارة الدك 

إلذ مفهومها كأىم الفركع ابؼكونة منها كابؼتمثلة في الصادرات كالواردات، بالإضافة إلذ أىم النظريات 
لأداء با، ثم الدكر التنموم للصادرات من خلبؿ ربطها الصادراتالتي تناكلت موضوع  الاقتصادم

 ي.عالتصني
كابؼتمثلة في التصدير بنوعية  ،الدكلية من أشكاؿؽ افي الفصل الثاني تطرقنا إلذ أىم آليات غزك الأسو  -

كالاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالاتفاقيات التعاقدية، ثم تطرقنا إلذ معايتَ كسياسات اختيار ىذا النوع من 
 الأسواؽ، بالإضافة إلذ التسويق الدكلر كآلية من آليات غزك الأسواؽ الدكلية.

تمرارية كدبيومة تواجد ابؼنتجات الداخلة في العملية التصديرية في الفصل الثالث كإبيانا منا أف ضماف اس -
التكنولوجيا من خلبؿ مفاىيم حوؿ عقود نقل  نقل في الأسواؽ الدكلية تطرقنا إلذ موضوع عقود

التكنولوجيا كالعلبقة ابؼوجودة بتُ التكنولوجيا ابؼنقولة كتعزيز تنافسية الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات 
 قة بتُ التكنولوجيا ابؼنقولة كالقول التنافسية كبرقيق الاستًاتيجيات التنافسية.من خلبؿ العلب

في الفصل الرابع: تم التطرؽ إلذ كاقع الصادرات في الدكؿ العربية من خلبؿ الواقع الاقتصادم للدكؿ  -
 الدكؿ العربية من خصائص كمراحل تطور إلذ ابؼؤشرات العامة ثم تطرقنا إلذ كاقع نقل التكنولوجيا في

 العربية كالدكر الذم تلعبو في تعزيز تنافسية صادراتها خارج قطاع ا﵀ركقات.
 .الفصل الرابع على ابعزائرناكلناه في ما ت سقاطأما الفصل ابػامس قتم إ -
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 تمهيد: 
 

 

 

 طرأتكذلك بؼسايرتها بـتلف التطورات التي تعبتَ التجارة ابػارجية ا﵀رؾ الأساسي للتنمية الاقتصادية، 
من خلبؿ  ة كبتَةبنيأحيث اذا كانت في السابق ذات  ،على الاقتصاد بصفة عامة عبر بـتلف ا﵀طات

ساسي التي تنمية الاقتصادية ككل كا﵀ور الأحاليا تعتبر حجر الزاكية لنمو ال فأصبظت،جنبيتدفقات النقد الأ
بلد كذلك من خلبؿ ما بيكن أف توفره من تدخلبت قوية لعجلة التنمية  معليها السياسة الاقتصادية لأترتكز 

تمثل في النقد الاجنبي إلذ تغيتَ ملبمح الإنتاج م الكلبسيكي كابؼالاقتصادية، حيث أصبظت تتعدل الفه
الوطتٍ ككل من خلبؿ الدعم الذم توفره الواردات من السلع الرأبظالية كأساليب الإنتاج ابعديدة كالتي تعمل 
على نقل كتوطتُ التكنولوجيا، ىذه الأختَة تعتبر من بتُ اىم آليات تشجيع كبرفيز القطاع التصديرم الذم 

ى برقيق أقصى درجات التصنيع كالنمو كعلى ىذا الأساس سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ إبراز يعمل بدكره عل
 بـتلف ابعوانب ابؼتعلقة بالتجارة ابػارجية من خلبؿ ابؼباحث التالية:

 

 :التجارة ابػارجية. مفاىيم حوؿالمبحث الأول 
 :الصادرات في الفكر الاقتصادم. المبحث الثاني 
 :الدكر التنموم على الصادرات. المبحث الثالث 
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 التجارة الدولية مفاىيم حوللمبحث الأول: ا

تلعب التجارة الدكلية دكرا بالغ الأبنية في دعم اقتصاديات بـتلف الدكؿ سواءا كانت متقدمة أك نامية، 
إلذ البظث عن من خلبؿ توفتَ العملة الصعبة اللبزمة لتمويل الواردات من الاحتياجات الوطنية، بالإضافة 

أسواؽ لتصريف الفائض من الإنتاج ا﵀لي، كما تعتبر كسيلة من الوسائل التي بسكن الدكؿ من برقيق التنمية 
التي تأسست بدوجبها منظمة التجارة العابؼية على ضركرة  1على ابؼستول الوطتٍ، حيث تنص إتفاقية مراكش

كضماف التوظيف الكامل، كالتوسع في إنتاج كبذارة  توجيو العلبقات الاقتصادية بكو رفع مستويات ابؼعيشة
الاحتياجات الذاتية للبلداف الأعضاء في الاتفاقية على اختلبؼ مستويات السلع كابػدمات مع مراعاة 

 اقتصادياتها.

 التجارة الدولية  المطلب الأول: مفهوم

 فيما يلي أبنها:تعددت تعاريف التجارة الدكلية بإختلبؼ توجهات كتيارات ابؼعنيتُ بها، ك 

 ولا: تعريف التجارة الدوليةأ

 من الصادرات كالواردات ابؼنظورة كغتَ ابؼنظورة. التجارة الدكلية ىي كلب :2التعريف الضيق-1

 التجارة الدكلية ىي كل من:التعريف الواسع: -2

 الصادرات كالواردات ابؼنظورة. -
 الصادرات كالواردات غتَ ابؼنظورة  -
 انتقاؿ الأفراد بتُ دكؿ العالد.ابؽجرة الدكلية، أم  -
 أم انتقاؿ السلع كرؤكس الأمواؿ بتُ دكؿ العالد ابؼختلفة.ابغركات الدكلية،  -

الصفقات الاقتصادية  على أنها فرع من فركع علم الاقتصاد الذم يهتم بدراسة ؼ التجارة ابػارجيةتعر  -3
ابؼتمثلة في انتقاؿ السلع كابػدمات ك الثلبث  كالتبادؿ التجارم الذم يتم بتُ الدكلة كالعالد ابػارجي في صوره

                                                           
 .07، ص 2009رناف بـتار، التجارة الدكلية كدكرىا في النمو الاقتصادم، منشورات ابعزائر،  1
 .37-36، ص 1993، الدار ابؼصرية اللبنانية، مصر، 2سامي عفيفي حاتم، التجارة بتُ التطور كالتنظيم، ط 2
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كرؤكس الأمواؿ، كقد تتظوؿ التجارة ابػارجية إلذ داخلية كالعكس صظيح، إذا التخصص الدكلر كالأفراد 
 . 1ارجيةكتقييم العمل بنا أصل التجارة الدكلية ابػ

ؼ التجارة ابػارجية على أنها بياف إحصائي يعبر عن حركة تدفق البضائع بتُ البلد كبلداف العالد، تعر  -4
حيث يتضمن ىذا البياف كل من السلع ابؼنقولة من غتَ ابؼقيمتُ إلذ ابؼقيمتُ في شكل مستوردات، 

ابؼقيمتُ إلذ غتَ ابؼقيمتُ في شكل صادرات كطنية، بالإضافة إلذ السلع  ككذا السلع ابؼنقولة من
 2ابؼنقولة من غتَ ابؼقيمتُ إلذ غتَ ابؼقيمتُ في شكل بضائع تم تصديرىا.

يقصد بالتجارة ابػارجية عملية التبادؿ التجارم في السلع كابػدمات كغتَبنا من عناصر الانتاج  -5
 .3منافع متبادلة لأطراؼ التبادؿ دكؿ بهدؼ برقيقالبتُ عدة ابؼختلفة 

ؼ بأنها بؾموعة القواعد القانونية ابؼنظمة للؤعماؿ التجارية، القائمة على أساس التدفقات ابؼالية عر ت -6
كابػدماتية ابؼتبادلة بتُ الدكؿ، حيث جانب الصادرات يعبر عن القدرة الانتاجية للبقتصاد كالقابلة للتظوؿ إلذ 

الواردات عن العجز ابؼسجل على مستول الاقتصاد الوطتٍ في تغطية جزء من الطلب دكؿ أخرل، بينما تعبر 
 الكلي.

 اتحيث يتم انتقاؿ السلع كابػدم ،رتتم التجارة ابػارجية بتُ الدكؿ خلبؿ عمليات الاستتَاد كالتصدي-7
 ة.دكلة إلذ أخرل كفق إجراءات إدارية كمالي منكابؼوارد ابؼالية 

ليات التبادؿ التجارم ابػارجي سواء في عبارة عن بـتلف عم رة الدكلية على اساس انهااذا بيكن تعريف التجا
صورة سلع أك أفراد أك رؤكس أمواؿ بتُ أفراد يقطنوف كحدات سياسية بـتلفة بهدؼ اشباع أكبر حاجات 

 .بفكنة، كتتكوف من عنصرين أساستُ بنا: الصادرات كالواردات بصورتهما ابؼنظورة كغتَ ابؼنظورة

 ثانيا: الفرق بين التجارة الدولية والتجارة الخارجية:

على مستول الدكلر، بينما تدؿ ية النطاؽ الضيق للمبادلات التجار التجارة ابػارجية تستخدـ للدلالة على -1
، ابػارجية كلبسيكية بؼصطلح التجارةى النطاؽ الواسع، كىذا ما يبرز استخداـ ابؼدرسة الالتجارة الدكلية عل

                                                           
 .16-13، ص 2001موسى سعيد كآخركف، التجارة ابػارجية، دار الصفاء، عماف  1
 .3، ص2008ىيثم منايصة، التجارة ابػارجية كالأرقاـ القياسية للتجارة، البنك ابؼركزم الأردني،  2
 .13، ص1996بضدم عبد العظيم، اقتصاديات التجارة الدكلية، مكتبة زىراء الشرؽ، مصر  3
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 بتُ الدكؿ يرجع إلذعلى التداكؿ  مفتًضة أف عدـ قدرة عناصر الانتاج  ،اقتصر على تداكؿ السلع فقط حيث
غتَ أف منتصف حقبة التسعينات من القرف العشرين بضلت الينا نهجا  ،ية كابؼعنويةكجود العديد من العوائق ابؼاد

للتجارة  -مراكش –امو كغالأكر  بػتامية بعولةتوقيع على الوثيقة اجديدا لقضايا التجارة العابؼية، من خلبؿ ال
مل على حركة السلع كابػدمات، كانتقاؿ رؤكس تكمنذ ىذا التاريخ أصبح التبادؿ الدكلر يش ،متعددة الأطراؼ
، كمن ىنا كاف طبيعيا أف يتغتَ مصطلح "التجارة ابػارجية" نب حقوؽ ابؼلكية الفكرية، كغتَىاالأمواؿ، إلذ جا

 دكلية"، حيث أف الأكؿ جزء من الثاني. ليصبح "التجارة ال

 :1كل منذلك  تشمل التجارة الدكلية على التجارة ابػارجية بالإضافة إلذ -2

 ابػدمي، أم التجارة ابػارجية في السلع غتَ ابؼنظورة.التبادؿ الدكلر  -
 ابؽجرة الدكلية، أم انتقاؿ عنصر العماؿ بتُ العالد. -
 ابغركة الدكلية لرؤكس الأمواؿ. -
كقد اكتسب تعميم كانتشار ، 2002يذ في الأكؿ من جانفي دخل حيز التنفالذم التوافق البيئي،  -

مصطلح التجارة الدكلية بعدا ربظيا في إطار ابؼنظمة العابؼية للتجارة، حيث أحل مصطلح "بررير التجارة 
 الدكلية" بؿل اصطلبح ابػارجية.

 اخلية:ثالثا: الفرق بين التجارة الدولية والتجارة الد

خاصة من حيث التملك كابغيازة كالأثر ابؼشتًؾ  تجارة الداخلية كالتجارة الدكليةمن تشابو العلى الرغم 
 :2في زيادة الانتاج، بسبب التخصص كتقييم العمل، إلذ أنهما بزتلفاف في العديد من ابعوانب كالتي تتمثل في

 النظم السياسية: -1

بفا بوتم عليها ابػضوع إلذ  ،ابغدكد السياسية كالاقليمية لبلد ماالتجارة الداخلية داخل تنشط عمليات  
القوانتُ كالعادات كالتقاليد ابؼعموؿ بها داخل ىذا البلد، في حتُ أف عمليات التجارة الدكلية تنشط على 

                                                           
، الدار ابؼصرية اللبنانية، 2تم، الابذاىات ابغديثة في الاقتصاد الدكلر كالتجارة الدكلية، قضايا معاصرة في التجارة الدكلية، طسامي عفيفي حا 1

 .32، ص2005القاىرة، 
 .14ص  2003عادؿ أبضد حشيش، بؾدم بؿمود شهاب، أساسيات الاقتصاد الدكلر، منشورات ابعلبي ابؼفوقية مصر،  2
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لعمليات بزتلف بإختلبؼ الدكؿ كبالتالر فإف ىذه ا انتُو الأسواؽ الدكلية كابؼعلوـ أف القابؼستول الدكلر أك في 
 بزضع لكل القوانتُ كالعادات كالتقاليد ابؼطبقة في تلك الدكؿ.

 الوطنية:الاقتصادية السياسات  -2

كل دكلة من دكؿ العالد تقوـ بتسطتَ سياستها الاقتصادية كفق ابؼقومات التي بروزىا كالتي ترمي من 
ية الاقتصادية بؼواطنيها، حيث ترل رفاىخلببؽا إلذ برقيق بؾموعة من الأىداؼ خاصة ابؼتعلقة بالتنمية كال

عمليات التجارة الداخلية على أنها بؾرد برويلبت تصيب ابؼراكز النسبية للؤفراد داخل الدكلة كبالتالر لا تؤثر 
، كزيادة أك فقداف من حجم ثركة التجارة ابػارجية من باب الربح كابػسارة تنظر إلذعلى حجم الثركة، في حتُ 

سواءا من حيث مستول ابؼعيشة أك  ،للبلدالاقتصادم  يسبب انعكاسات على الوضعالأمر الذم ، الدكلة
 مديونية ميزاف ابؼدفوعات.ك دائنية 

 صرفية:مالنظم النقدية وال -3

تعتبر العملة من رموز السيادة الوطنية، حيث أنو في غالبية الدكؿ لا تسمح إلا بالتعامل بالعملة 
ألا كىو العملة الوطنية، في حتُ  داحالتجارة الداخلية تتم عبر كسيط ك ، كبالتالر فإف معظم عمليات الوطنية

حتى كإف لد تكن عملة البلد ابؼتعامل معو عملة  ،زيةارجية تتم عن طريق العملبت الإرتكاعمليات التجارة ابػ
عملة أخرل قابلة للصرؼ بأم من جهة، كمن جهة  ارتكازية، كذلك راجع إلذ أف ىذه الأختَة كاسعة التداكؿ

 أخرل.

 طبيعة الأسواق الدولية: -4

نسبي تتصف الأكلذ بالثبات ال بزتلف الأسواؽ في التجارة الداخلية عنها في التجارة الدكلية، حيث
اؽ كمستويات الدخوؿ، في حتُ أف الأسواؽ على ابؼستول الدكلر تتصف بالتغتَ كالتباين الكبتَ خاصة للؤذك 

 من ناحية مستويات الدخل.

 الإنتاج: نتقال عواملإ -5

كمن ىذه ابؼقومات عوامل  ،إف حجم الثركة لأم بلد يتوقف على ابؼقومات الاقتصادية التي بيتلكها
خاصة  ،ق نوعا من التوازف في السوؽ ا﵀ليداخل ابغدكد السياسية للبلد برق الانتاج، كبتنقلها من نشاط لأخر
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خارج ابغدكد السياسية للبلد من شأنو التأثتَ على  عوامل الانتاج، في حتُ انتقابؽا رةفيما يتعلق بالأسعار كند
 أسعار بـتلف السلع كابػدمات، بالإضافة إلذ بـتلف العوائق التي بروؿ دكف تنقلها على مستول الدكلر.

 رابعا: أسباب قيام التجارة الدولية: 

تقوـ التجارة بتُ الدكؿ لنفس أسباب قيامها في التجارة الداخلية، حيث أف التجارة في كلتا ابغالتتُ 
الأقاليم في ابغالة الأكلذ على امكانيات كبتَة في  لمبدأ التخصص كتقسيم العمل، كأف بستلك احد تعمل كفق

ذا الاقليم إلذ التخصص في بؾاؿ خاصة الرعوم منها مقابل كثافة سكانية قليلة بفا يؤىل ى ،عامل الأرض
كل من نسبة كبتَة في  مقابل  في مقابل امتلبؾ اقليم أخر بؼساحة قليلة من عامل الأرض ،الزراعة كالرعي

 بفا يؤىلو إلذ التخصص في المجاؿ الصناعي. ،الكثافة السكانية كرأس ابؼاؿ

صص الدكؿ في إنتاج حيث تتخ كبنفس الطريقة تتم عملية التخصص كتقسيم العمل بتُ الدكؿ،
جات الأخرل، كفق ىذا ابؼنطق فيما تتخلى عن إنتاج ابؼنت ،جات التي بستلك الامكانيات اللبزمة لإنتاجهاابؼنت

 تتم عملية التبادؿ التجارم بينهم.

 كبفا سبق بيكن إبصاؿ أسباب قياـ التجارة الدكلية فيما يلي:

بالاكتفاء الذاتي اعتماد بلد ما على امكانياتو ابػاصة يقصد :عدم إمكانية تحقيق الاكتفاء الذاتي -1
للظصوؿ على احتياجاتو من السلع الاستهلبكية كالاستثمارية بهدؼ التقليل من مستول التبعية 

ل الامكانيات التي تؤىلها كالواقع أنو لا توجد دكلة من دكؿ العالد بستلك ك ،1الاقتصادية لدكؿ أخرل
 ستغناء على التجارة الدكلية.لإنتاج كل مستلزماتها كالا

تعتبر مصدرا  2ان أنهعأبنية التجارة ابػارجية خاصة الصادرات منها  تنبعتمويل التنمية الاقتصادية: -2
رئيسيا لعائدات البلبد من العملة الأجنبية ابؼسابنة في سداد التزامات الدكلة من القركض ابػارجية، 

يزاف التجارم، برستُ ميزاف ابؼدفوعات، ابؼسابنة في ابؼستوردة، دعم ابؼ ابؼنتجات بسويل مدخلبت 

                                                           
 .16يم، مرجع سابق، صبضدم عبد العظ 1
السوداف،  عبد ا﵁ بشرل، دكر الدخالة الوطنية للتأمتُ كبسويل الصادرات في دعم قطاع الصادرات السودانية غتَ البتًكلية، بنك السوداف ابؼركزم، 2

 .2010فبراير 
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 قبسويل ابؼيزانية العامة للدكلة، بالإضافة إلذ برفيز ابؼنتجتُ بؼضاعفة إنتاجهم كزيادة استثماراتهم، بفا بىل
 دلات الفقر كالبطالة.عفرص عمل إضافية كبزفيض م

تم التخلي عن سياسة احلبؿ الواردات كالتوجو إلذ سياسة تنمية بوالتحول إلى اقتصاد السوق: -3
خر الثمانينات التي شهدت برولا عابؼيا لصالح اقتصاد اك أالصادرات، كذلك نتيجة التطورات ابغاصلة 

ادم كالتمويل السوؽ كحرية التجارة بالإضافة إلذ قبوؿ الدكؿ النامية لبرامج الاصلبح الاقتص
 .1ابؽيكلي

كبتَا بفا يؤثر تأثتَا كبتَا على طبيعة السلع   اليب الانتاجية كابؼعرفية الفنية بتُ الدكؿ تباينتباين الأسا -4
ابؼنتجة في كل بلد، لذلك تسعى الدكؿ خاصة النامية منها إلذ بؿاكلة ابغصوؿ على التكنولوجيا 

 اللبزمة لزيادة تنافسية منتجاتها في الأسواؽ الدكلية عن طريق التجارة الدكلية.
حيث بزتلف مستويات الدخوؿ بتُ الأفراد داخل المجتمع الواحد، واق:ذختلاف الميول والأا -5

 جات الأجنبية على ا﵀لية.الدخل ابؼرتفع ابؼنت ذكككيفضل معظم الأفراد 

 خامسا: أىمية التجارة الخارجية:

الاستفادة من مزايا الدكؿ للتجارة ابػارجية أبنية بالغة في الاقتصاد بشكل عاـ، حيث بسكن الدكلة من 
ستطيع انتاجها لكن تأك  ،جها بؿليااجات لا تستطيع انتأىم ىذه ابؼزايا ابغصوؿ على منت الأخرل، كمن

بتكاليف أكبر من استتَادىا من ابػارج، بالإضافة إلذ فتح أسواؽ جديدة لتصريف الفائض من الانتاج كبالتالر 
 ة الإنتاجية.زيادة الطاق علىبرفيز ابؼنتجتُ ا﵀لتُ 

 زيادة رفاىية البلد عن طريق توسيع بؾالات الاستهلبؾ كالاستثمار . -
سواء متقدمة أك نامية حيث تقوـ بربط أسواؽ  ،تعد التجارة الدكلية من القطاعات ابغيوية في أم دكلة -

بفا بوقق الرفاىية الاقتصادية عن طريق توسيع قاعدة  ،الدكؿ ببعضها البعض كتوسيع القدرة التسويقية
 الاستهلبكية أك الاستثمارية. ان ارات سواءيالاخت

 
                                                           

ص  2007، 38وث اقتصادية عربية، مصر، العدد إبياف بؿمد أبضد، النشط ابغالر للصادرات الصناعية ذات القدرة التنافسية في مصر، بؾلة بح 1
29. 
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تعد التجارة الدكلية من أىم ابؼؤشرات الدالة على القدرة الانتاجية كالتنافسية للبلد في السوؽ الدكلية،  -
درة الدكلة على التصدير كالاستتَاد كذلك لارتباط ىذا ابؼؤشر بالإمكانيات الانتاجية ابؼتاحة كمدل ق

بالإضافة إلذ مستويات الدخوؿ، كانعكاس ذلك على رصيد الدكلة من العملبت الأجنبية كابؼيزاف 
 التجارم.

من خلبؿ ابغصوؿ على مكاسب جديدة في صورة رأس  ،ب التجارة الدكلية دكرا كبتَا في بسويل التنميةلعت -
في بناء ابؼصانع كانشاء البنية ك را في زيادة الاستثمارات ابعديدة الذم يلعب دك  ،ابؼاؿ الأجنبي ابعديد

 1إلذ زيادة تكوين رؤكس الأمواؿ كالنهوض بالتنمية الاقتصادية. ؼطاالأساسية للوصوؿ في نهاية ابؼ
للرفع من القدرة التنافسية تسعى الدكؿ من خلبؿ التجارة الدكلية إلذ ابغصوؿ على التكنولوجيا اللبزمة  -

 ات ا﵀لية في الأسواؽ الدكلية.للمنتج

 : عوامل التجارة الدولية:المطلب الثاني

بالتخصص في تقوـ التجارة الدكلية على أساس مبدأ التخصص كتقسيم العمل، حيث تقوـ كل دكلة 
جات الأخرل للدكؿ الأخرل التي بستلك كتتًؾ ابؼنت ،جات التي تتوفر على امكانيات انتاجهاانتاج ابؼنت

 :2ثم تقوـ عملية التبادؿ فيما بينهما، كلكن ىذا التخصص يعود إلذ بؾموعة من العوامل ،انتاجهاامكانيات 

اتسمت السياسة  فكلما كاف مستول التنمية في بلد ما منخفضا كلما مستوى التنمية الاقتصادية: -
لناشئة، في حتُ مركنة، حيث تسعى إلذ تقييد التجارة ابػارجية من أجل بضاية الصناعة االاقتصادية باللب

جديدة لتصريف الفائض  إبهاد أسواؽإذا كاف مستول التنمية مرتفعا كلما استخدمت التجارة ابػارجية في 
 من الانتاج.

بفا ستَغم على  ،فالطلب ا﵀لي من شأنو الضغط على السوؽ ا﵀لي أوضاع السوق المحلي والدولي: -
الدكلة اللجوء إلذ التجارة ابػارجية من أجل تغطية الطلب الزائد، في حتُ أف زيادة الطلب الدكلر على 

 جية كبالتالر زيادة حجم الصادرات.ابؼنتجات ا﵀لية بوفز ابؼنتجتُ على زيادة الطاقة الانتا

 ىذا بالإضافة إلذ عوامل أخرل بيكن ذكرىا فيما يلي:

                                                           
 .20، ص 2001، دار الرضا للنشر سوريا، 1999-1975جوني عز الدين، التجارة ابػارجية السورية خلبؿ ربع القرف ابؼاضي،  1
 فس ابؼرجع.ن  2
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التخصص بزتلف ابؼوارد الطبيعية من بلد إلذ أخر، كىذا ما يبرىن على صظة مبدأ  طبيعية:الموارد ال -
جات ذات الكثافة في إمكانيات تكتقسيم العمل، حيث يعمل كل بلد على التخصص في إنتاج ابؼن

 إنتاجها.
ظسب، بل إف التخصص في إنتاج سلعة معينة لا يتًكز على ابؼوارد الطبيعية ف سوق العمل ورأس المال: -

بهب توفر عوامل أخرل تتمثل في العمل كرأس ماؿ، فبعض الدكؿ تتوفر على طاقة ىائلة من القوة البشرية 
جات ذات الكثافة العمالية فتتجو إلذ التخصص في إنتاج ابؼنتكلكنها تفتقر إلذ رأس ابؼاؿ اللبزـ للصناعة 

الأمواؿ، في حتُ أنو في بعض دكؿ يقل عرض تتطلب يد عاملة مؤىلة أك حجم كبتَ من رؤكس لا التي 
 ذات الكثافة الرأبظالية. ابؼنتجات م عليها التخصص في إنتاج تالعمل كيزيد حجم رأس ابؼاؿ بفا بو

حيث تعتبر من أىم  ،تلعب تكاليف النقل دكرا ىاما في ابذاىات التجارة الدكلية تكاليف النقل: -
لكلي للمنتج، كبالتالر بيكن لبعض الدكؿ ان ثم ارتفاع الثمن التكاليف التي تضاؼ إلذ تكلفة الإنتاج كم

ارجي يفقدىا ابؼيزة النسبية في ابػالتخصص في إنتاج سلعة معنية لكن ارتفاع تكاليف نقلها إلذ العالد 
الأكلية أك إلذ الأسواؽ بفا إلذ التقرب من منابع ابؼوارد  ابؼؤسساتالتخصص في ىذا ابؼنتج، أك تقوـ بعض 

 ليها القياـ بالاستثمارات خارج البلد كبالتالر تعتبر كمنتجات البلد الآخر.بوتم ع
تعتبر التكنولوجيا من العوامل الأكثر أبنية في بناء ابؼيزة التنافسية، فهي تعبر عن  توافر التكنولوجيا: -

تكارات الاختًاعات كالابتكارات التي تستلزـ أمواؿ ضخمة توظف في بؾاؿ البظث كالتطوير، فمعظم الاب
بستلكها الدكؿ ابؼتقدمة، لذلك تلجأ الدكؿ النامية إلذ التجارة ابػارجية كقناة لنقل ىذه التكنولوجيا 

 للنهوض باقتصاداتها.

 : السياسة التجارية بين الحرية والتقييد:المطلب الثالث

الأكؿ كيتمثل في حاجة الدكؿ  :لعبت الثورة الصناعية دكرا ىاما في تنشيط التجارة الدكلية لسببتُ
الصناعية للمواد الأكلية اللبزمة لعمليات التصنيع، كالثاني في ابغاجة لأسواؽ خارجية لتصريف الفائض من 
ابؼنتجات ابؼصنعة، كعلى إثر ذلك انقسم العالد إلذ بؾموعتتُ من الدكؿ، دكؿ صناعية كدكؿ مصدرة للمواد 

كما نتج عنها من اضطرابات دفعت بعض  1929صادية العابؼية لسنة الأكلية كابػامات، لكن الأزمة الاقت
الدكؿ إلذ تبتٍ سياسات اقتصاديات انعكست على ىيكل التجارة الدكلية ككل، خاصة ما تعلق بسياسة 
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التقييد بؿاكلة منها بضاية منتجاتها من منافسة ابؼنتجات ابؼشابهة كالبديلة الأجنبية، كبذلك بيكن تصنيف 
 كسياسة التقييد  لتجارية إلذ نوعتُ سياسة ابغريةة االسياس

 : أولا: تعريفها

ية كيظل استخداـ ىذه السياسة  و منبيكن للسياسة التجارة أف تشكل أداة أساسية لتظقيق الأىداؼ الت
 كن تعريفها على أنها:بيأساسيا، حيث  اكخلق القيمة ابؼضافة أمر  يكأداة للتنويع الصناع

التي تطبقها ابغكومة في بؾاؿ التجارة ابػارجية بغرض برقيق أىدافها ابؼالية  ىي السياسة الاقتصادية -
 كالاجتماعية كالاقتصادية كالاستًاتيجية باستخداـ أدكات سعرية أك غتَ سعرية.

، 1معينة قصد برقيق أىداؼكلة للتدخل في بذارتها ابػارجية بؾموعة من الوسائل التي تلجأ إليها الد ىي -
الذم ترمي إليو عادة ىو تنمية الاقتصاد الوطتٍ إلذ أقصى حد بفكن، كقد ترمي إلذ كابؽدؼ الرئيسي 

 قراربرقيق أىداؼ أخرل فرعية مثل برقيق التشغيل الكامل، الاكتفاء الذاتي، تثبيت سعر الصرؼ كإ
 التوازف في ميزاف ابؼدفوعات.

كالاجراءات كالتدابتَ التي تقوـ بها كما بيكن تعريفها على أنها بؾموعة من القواعد كالأساليب كالأدكات  -
الدكلة في بؾاؿ التجارة الدكلية لتعظيم العائد من التعامل مع باقي دكؿ العالد، كفي إطار برقيق ىدؼ 

 .2ضمن منظومة برقيق الأىداؼ الاقتصادية للمجتمع خلبؿ فتًة زمنية معينةالتوازف ابػارجي 

لتجارية ىي سياسة اقتصادية مطبقة في بؾاؿ التجارة الدكلية من خلبؿ التعاريف السابقة يتضح أف السياسة ا
عن طريق استخداـ بؾموعة من الأدكات التي بزتلف تطبيقها من دكلة لأخرل كمن فتًة زمنية لأخرل، بهدؼ 

 تقييد التجارة أك برريرىا.

 ثانيا: اتجاىات السياسة التجارية

 إلذ نوعتُ بنا:بيكن تصنيف السياسات ابؼؤثرة في التجارة الدكلية 

 

                                                           
 .20ص  ) ب.س.ف(ابعاملية، بتَكت،  زينب حستُ عوض ا﵁، العلبقات الاقتصادية الدكلية، الدار 1
 .64، ص 2001أبضد عبد الربضن أبضد، مدخل إلذ إدارة الأعماؿ الدكلية، دار ابؼريخ، الرياض،  2
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 سياسة الحماية التجارية: .1

كابؼقصود بها الاجراءات التي تستخدـ فيها الدكلة سلطتها العامة للتأثتَ بطريقة أك بأخرل على ابذاه 
 1التجارية الدكلية أك على حجمها كالطريقة التي تسول بها أك على ىذه العناصر بؾتمعة.ابؼبادلات 

ية، حيث تعتبر التجارة بتُ نتيلكمركجها ابؼدرسة الر تتتجلى معظم مبادل ىذه السياسة في الأفكار التي 
ع تصدير ابؼنتجات النهائية كبسنع كل أشكاؿ التصدير ت تشجالدكؿ ماىي سول صراع بتُ الدكؿ لذا كان

تَفع من نسب الواردات من السلع للموارد الأكلية أك النصف مصنعة مبررة ذلك في كوف تصدير ابؼواد الأكلية س
 الاستهلبكية الأمر الذم يفقد الدكلة قوتها كحجم ابؼعادف النفسية التي بستلكها.

نادل العديد من الاقتصادين بانتهاج ىذا الابذاه في التعاملبت التجارية الدكلية مبررين موقفهم بالعديد 
  :حيث تتجلى ابغجج الاقتصادية في ،من ابغجج منها ما ىو اقتصادم كمنها ما ىو غتَ اقتصادم

 ة بؽذا النوع : تكلفة الانتاج ابغدي: تفرض ابغماية للصناعات الناشئة على أساسحماية الصناعة الناشئة
جات الأجنبية، لذلك بهب نتمن السلع تكوف مرتفعة نسبيا في البداية، حيث لا تقول على منافسة ابؼ

 2ىا التنافسية.بضايتها بصركيا حتى تتمكن من بناء مزايا

 :3كليست كل الصناعات بهب بضايتها بل تتطلب بؾموعة من الشركط منها

 .عياقتصار ابغماية على الصناعة دكف الزراعة باعتبار الزراعة بسثل التخصص الطبي -
 اقتصار ابغماية على الصناعات القادرة على التطوير بابؼزايا النسبية كالتنافسية في ابؼستقبل. -
 ابغماية على ابؼراحل الأكلذ للصناعة أم بضاية مؤقتة.اقتصار  -
 :ابؼضركبة عليها من إف بعوء الدكلة بغماية ابؼنتجات ا﵀لية من ابؼنافسة  جذب رؤوس الأموال الأجنبية

ابؼلبئمة للشركات الأجنبية القياـ باستثمارات داخل ىذا  صالأجنبية، يعد من الفر  ابؼنتجات طرؼ 
الرسوـ ابعمركية ابؼفركضة على الواردات من جهة أخرل، ىذه  عبءا من ، كبذنبجهةالبلد من 

                                                           
 .296زينب حستُ عوض ا﵁، مرجع سابق، ص  1
 .167ص  ، 2007عبد الربضن يسرم، الاقتصاديات الدكلية، بدكف دار النشر، الاسكندرية،  2
  .65ص  ،أبضد عبد الربضن أبضد، مرجع سابق 3
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بفا يؤدم إلذ زيادة الدخل  ،الاستثمارات التي من شأنها ترقية كتطوير فنوف الانتاج بؿليا كالرفع من كفاءتو
 الوطتٍ كالانفاؽ الكلي.

 :ي الانتاج بومي الدكلة حإف التنويع الاقتصادم كدعم التخصص في ناحية كاحدة من نواتنويع الانتاج
على الدكؿ التي  لاكىذه ابغجة لا تنطبق إ ،من أخطار ابؽزات الاقتصادية التي قد تزعزع مركزىا ابؼالر

 .  1تتخصص في إنتاج كتصدير سلعة أك عدد بؿدكد من السلع في حتُ تستورد عدد كبتَ من السلع
 :الأجنبية ابغد من النفقات على ىذا ابؼنتجات ابؽدؼ من فرض رسوـ بصركية على  تخفيض البطالة

ا﵀لية كبالتالر زيادة ابؼنتجات  تنافسية كإعادة توجيو الدخل الوطتٍ بكو تشجيعابؼنتجات النوع من 
 .2الطلب على عوامل الانتاج من بينها معدلات التشغيل

 :رفع من إيرادات ابؼستوردة من شأنو الابؼنتجات إف فرض رسوـ بصركية مرتفعة على  تمويل خزينة الدولة
ا يؤدم ابػزينة العامة للدكلة، إلا أنو ما يعيب ىذه ابغجة أف ابؼستهلك ىو الذم يتظمل تلك الزيادة بف

 3إلذ ابلفاض الرفاىية.
 :بفا  ،إف منهج ابغماية بوتم فرض قيود على الواردات سواءا سعرية أك كمية معدل التبادل الدولي

ما بواكؿ الأجنبي برمل الضريبة ابؼفركضة عليو كبالتالر جنبية، لذا فإعار ابؼنتجات الأيؤدم إلذ ارتفاع أس
 ؼالشرائية للمستهلك ا﵀لي أك بوملها للمستهلك بفا يؤدم إلذ عزك القدرة  عزيزابلفاض الأسعار كت

 . 4ىذا الأختَ عن اقتنائها كبالتالر ابلفاض الواردات
 :الإغراؽ ىو بيع ابؼنتج بسعر أقل من تكاليف إنتاجو في الأسواؽ الأجنبية كلتغطية ىذه  الإغراق

ابػسارة يتم بيعو في السوؽ ا﵀لي بأسعار مرتفعة، كبالتالر توسيع ابغصة السوقية في الأسواؽ الأجنبية 
 تولذ مكافظبأم اغراؽ تسارع إعلى حساب ابؼنتجتُ ا﵀لتُ لذلك البلد، لذلك فكلما شعرت الدكلة 

 .5عن طريق فرض رسوـ بصركية مرتفعة أك منع الاستتَاد كليا

                                                           
 .244ص  ،بؿمد سيد عابد، التجارة الدكلية، مرجع سابق 1
 .62ص ، 1977بؿمد الثابت، التجارة الداخلية كابػارجية، منشورات جامعة حلب، 2
 .142ص  ،نفس ابؼرجع 3
 .120، ص 2007 ،بؾدم بؿمود شهاب، الاقتصاد الدكلر ابؼعاصر، دار ابعامعة ابعديدة، الاسكندرية 4
 .293عوض ا﵁، مرجع سابق، ص زينب حستُ  5
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مل عرية تا أصظاب ىذا الابذاه أرائهم أف ابغز بهبالإضافة إلذ بعض ابغجج غتَ الاقتصادية التي يبر 
ها في مركز حرج في عخاصة فيما يتعلق بابؼواد الأساسية بفا يض ،ربط اقتصاد الدكلة بالاقتصاد الدكلرعلى 

تساعد على برقيق الاستقلبؿ الاقتصادم بالإضافة إلذ أف ابغرية ، في حتُ أف ابغماية 1حالة كقوع حرب
م ابؼنتجات تنتج كفق عادات كتقاليد عظالتجارية تشجع دخوؿ منتجات بـتلف الدكؿ، كمن ابؼعركؼ أف م

 بؼستوردة.كأذكاؽ بلدانها لذا ستؤثر ابغرية التجارية على الطابع الوطتٍ في ابؼنتجات ا

 سياسة الحرية التجارية: .2

تعمل ىذه السياسة على إبراز نوع من ابغرية إزاء تدفق السلع كابػدمات عبر ابغدكد السياسية للدكلة، 
يق تدفق السلع كابػدمات عحتى تكوف التجارة الدكلية حرة خالية من القيود كالعقبات، إذ لا بهوز فرض قيود ت

 2على حد السواء.بالنسبة للصادرات أك الواردات 

التجارة ابػارجية للظياد، كما تعرؼ على أنها بصلة من الاجراءات كالتدابتَ ابؽادفة إلذ برويل نظاـ 
أك بزفيض القيود التعريفية من  عدـ ترؾ المجاؿ لتدخل الدكلة في التجارة ابػارجية كذلك عن طريق إزالة بدعتٌ

 .3أجل تدفق التجارة الدكلية

 ىذا الابذاه إلذ العديد من ابؼبررات التي نذكر منها:د أنصار كقد استن

 ةالقيود على حركحيث تعمل حرية التجارة على رفع  والتقسيم الدولي للعمل:يض في الإنتاج التخص -
تدفق ابؼنتجات من أماكن انتاجها إلذ اماكن استهلبكها كبأبشاف منخفضة، بفا يدفع بالدكؿ إلذ التخصص 

 بستلك مزايا نسبية في إنتاجها.في إنتاج ابؼنتجات التي 
من التعاريف السابقة نلبحظ أف حرية التجارة تعتٍ رفع بـتلف  انخفاض أسعار المنتجات الدولية: -

تزداد ابؼنافسة بتُ بـتلف ابؼنتجات سواءا البديلة أك ابؼكملة،  حتىالقيود كالرسوـ عن ابؼنتجات الأجنبية 
 4.ابؼنتجات الأمر الذم يؤدم إلذ ابلفاض الأسعار كزيادة جودة ىذه 

                                                           
 .237، ص 1993بليح، الاقتصاد الدكلر، الاسكندرية،  بديعأبضد  1
 144ص  2003مصطفى رشيد شيخة، الأسواؽ الدكلية )ابؼفاىيم كالنظريات كالسياسات(، دار ابعامعة ابعديدة، الاسكندرية، 2
 .249، ص 2004راسة برليلية تقييمية(، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، عبد المجيد قدم، ابؼدخل إلذ السياسات الاقتصادية الكلية )د 3
 .18، ص (ف. س .ب)دار الفكر العربي، خلبف عبد ابعابر خلبف، القيود ابعمركية كتطوير التجارة ابػارجية للدكؿ الأخر في النهر،  4
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ل ما تتخبط فيو حيث تعمل سياسة ابغماية على بضاية الصناعة الناشئة بك تشجيع التقدم التكنولوجي: -
عم ابؼنافسة بفا تسمح باحتكاؾ ابؼنتج ا﵀لي بالأجنبي تد سياسة ابغرية فهيمن بزلف تكنولوجي، أما 

 يث تكتسب بفيزات تساعدىا في برستُ القدرة التنافسية بؽا.لو ح للظصوؿ على التكنولوجيا ابؼملوكة
ابغرية تعمل على توفتَ بؾموعات بـتلفة إف سياسة  الحد من سياسة الاحتكار وحماية المستهلك: -

اـ ابؼستهلك كتتًؾ لو حرية بالتالر تعمل على توفتَ خيارات متعددة أمكأنواع متعددة بؼنتج كاحد، ك 
 1لة بينهما.ابؼفاض

إف ابلفاض الواردات الناتج عن فرض رسوـ بصركية عالية يؤدم إلذ ابلفاض الحد من سياسة افقار الغير: -
من إنتاجها بصفة مستمرة دكف أف تستورد  الصادرات، بحيث لن تستطيع ىذه الدكؿ تصدير الفائض

 2فائض من إنتاج العالد ابػارجي.

 ثالثا: أدوات السياسة التجارية:

عرية كالأخرل كمية، سنتطرؽ سبنا: أدكات رئيسيتُ تقسم أدكات السياسات التجارية إلذ نوعتُ 
 بالتفصيل لكل منهما:

تشمل الأدكات السعرية كل من الرسوـ ابعمركية، الإعانات، الإغراؽ، كبزفيض  الأدوات السعرية: .1
 سعر الصرؼ.

تعرؼ الرسوـ ابعمركية على أنها ضريبة تفرضها الدكلة على السلع عندما بذتاز  الرسوم الجمركية: . أ
تستعمل كوسيلة لتطبيق ابغماية  لكن في غالب الأحياف، 3حدكدىا، سواء كانت صادرات أك كاردات

 على الواردات دكف الصادرات. هاالتجارية بفرض

 كتنقسم الرسوـ ابعمركية إلذ ثلبث أنواع:

 

 
                                                           

 .224بؿمد الناشد، مرجع سابق، ص 1
 .228عادؿ أبضد حشيش، بؾدم شهاب، مرجع سابق، ص  2
 .129بؾدم بؿمود شهاب، مرجع سابق، ص  3
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 :1حيث تصنف إلذ: حسب تحديد الرسم 
 كذلك لاحتساب قيمتها على أساس نسبة من قيمة البضائع ابؼستوردة. ة:يرسوم قيم -
صرؼ النظر عن قيمة السلعة ابؼستوردة، كأف يفرض مبلغ كذلك على أساس مبلغ معتُ ب رسوم نوعية: -

 من الشظنة. ندينار لكل ط 1000
 كىو خليط بتُ الأكؿ كالثاني. رسوم مركبة: -
 :حيث تصنف إلذ:  حسب الهدف 

 بػزينة الدكلة.قيق إيرادات كىي الرسوـ ابؼفركضة لتظ رسوم مالية: -
 2ابؼفركضة بهدؼ بضاية الإنتاج ا﵀لي من ابؼنافسة الأجنبية. الرسوم الحمائية: -
 :حسب وعاء الرسم 

 .كىي الرسوـ ابؼفركضة على الصادرات رسم الصادرات: -
 .كىي الرسوـ ابؼفركضة على الواردات رسم الواردات: -

من  كالإعفاءالنقدية ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة  يقصد بها تلك ابؼساعدات كابؼزايا  إعانات الصادرات: . ب
الضرائب أك بزفيض تكلفة السلع ابؼعدة للتصدير التي تقدمها الدكلة للمصدرين حتى يتمكنوا من 

 تصدير منتجات معينة من أجل كسب أسواؽ في ابػارج.

أك تشمل كل الإجراءات التي يكوف الغرض منها تشجيع ابؼصدرين ا﵀ليتُ على مزاكلة نشاطهم في 
 الأسواؽ العابؼية.

ا ابؼنظمة العابؼية للتجارة على أنها كل تدخل للدكلة من شأنو منح ميزة للمستفيد من ىذا تعرفه
 3التدخل.

 

 
                                                           

، ص 2005سهتَ بؿمد السيد حسن، بؿمد بؿمد النبأ الابذاىات ابغديثة في السياسات التجارية، مؤسسة شباب ابعامعة، الاسكندرية،  1
182. 

 .297زينب حستُ عوض ا﵁، مرجع سابق، ص  2
 .148مود شهاب، مرجع سابق، ص بؾرح بؿ 3
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 :1بيكن التمييز بتُ نوعتُ من الإعانات

بودد إما على أساس قيمي أك في شكل مبلغ معتُ من النقود، يدفع للمصدر،  إعانات تصديرية مباشرة: -
 نوعي

كتشمل كل أنواع الإعفاءات الضريبية كالتسهيلبت الائتمانية... إلخ،  إعانات تصديرية غير مباشرة: -
 ابؼقدمة من طرؼ الدكلة للمصدرين.

أك على الأقل بيع ابؼنتج  سواؽ الدكلية بأقل تكلفة انتاجويقصد بو بؿاكلة بيع منتج ما في الأ ج. الإغراق:
 3إلذ أربع أنواع:، كبيكن تقسيمو 2في الأسواؽ الدكلية بسعر أقل من السعر ا﵀لي

حيث يعتمد سعر أقل من أسعار ابؼنافستُ للقضاء عليهم كمن ثم التظكم في  الإغراق الافتراسي: -
 السوؽ، ثم ترفع السعر مستغلة كضعها الاحتكارم.

بودث عندما تكوف الواردات قد تم تصنيفها من مواد خضعت للئغراؽ  إغراق المدخلات المنفصل: -
 في الدكؿ التي تصنع السلع النهائية بها.

بيع ابؼنتجات في الأسواؽ ابػارجية بأسعار منخفضة عنها في الأسواؽ ا﵀لية كىو الإغراق العارض: -
 الزراعية.من موسم معتُ كعادة ما بودث مع سلع  ،بهدؼ التخلص من فائض ابؼنتجات

يقصد بهذه الأداة بزفيض قيمة العملة من أجل زيادة تنافسية ابؼنتجات  د. تخفيض سعر الصرف:
ابؼصدرة في الأسواؽ الدكلية، كما تستخدـ في علبج الاختلبؿ في ميزاف ابؼدفوعات من خلبؿ تشجيع 

ابػارج كتشجيع استتَادىا يب رؤكس الأمواؿ إلذ سر الصادرات كتقييد الواردات كما أنها تعمل على إعاقة ت
 . 4من ابػارج

 

                                                           
 .302زينب حستُ عوض ا﵁، مرجع سابق، ص  1
 .247بؿمد سيد عابد، ابؼرجع سابق، ص  2
 .س ابؼرجعنف 3
 .129عبد الربضن زكي، اقتصاديات التجارة ابػارجية، دار ابعامعات ابؼصرية، بدكف سنة النشر ص  4
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 الأدوات الكمية: -2

 من أىم الأدكات ابؼستخدمة في ىذا النوع: نظاـ ابغصص كنظاـ تراخيص الاستتَاد.

يقصد بنظاـ ابغصص، ذلك النظاـ الذم يقيد كميا الواردات، أم تقييد كتنظيم  نظام الحصص: - أ
، طبق ىذا النظاـ لأكؿ مرة سنة 1زمنية بؿددة استتَاد كل أك بعض السلع ابؼستوردة خلبؿ فتًة

 من طرؼ فرنسا كبلجيكا. 1931

فرصة  قلنظاـ ابغصص أثار اقتصادية، حيث يؤدم إلذ التفاكت بتُ الثمن في ابػارج كالداخل، بفا بىل
للظصوؿ على ربح إضافي، أما من بوصل على ىذا الربح فالأمر يتظدد على كيفية تنظيم نظاـ ابغصص، 

 كعلى ىيكل سوؽ السلعة ابػاضعة بؽذا النظاـ.

تفضل العديد من الدكؿ اتباع نظاـ ابغصص على نظاـ الرسوـ ابعمركية لعدة أسباب، تتمثل في عدـ 
سلوب يعتبر أكثر بظركؼ عرض كطلب السلع، بالإضافة إلذ أف ىذا الأ مركنة عرض الواردات كعدـ الإبؼاـ

 مركنة في بضاية الصناعات الناشئة لإمكانية استخدامو في حدكد الاتفاقيات التجارية الدكلية.

لقد أثار توزيع ابغصص العديد من ابؼشاكل أبنها كيفية توزيع ىذه ابغصص بتُ الدكؿ ابؼختلفة، كبتُ 
 2البلد الواحد. ابؼستوردين داخل

 بميز بتُ نوعتُ من ابغصص على مستول الدكؿ  :على مستوى الدول 
ات السوؽ ا﵀لية من منتج بؿدد في ىذا النوع تقوـ الدكلة بتظديد حجم احتياج الحصص الكلية: -

بابؼنتج الأجنبي خلبؿ فتًة زمنية بؿددة، أم برديد ابغجم الكلي الواجب استتَاده من ابػارج  ويضتعو ل
 ف برديد كجهة الاستتَاد.دك 

التوزيع في ىذا النوع عكس النوع الأكؿ، حيث تقوـ الدكلة بتظديد ابغصة الواجب  الحصص الجزئية: -
ة مع كل قاستتَادىا من منتج معتُ لكل دكلة من الدكؿ ابؼتعامل معهم، معتمدة في ذلك على طبيعة العلب

 دكلة.

                                                           
 .117، ص 2006، شركة رؤية كمؤسسة طيبة، مصر 1أشرؼ أبضد عدلر، التجارة الدكلية، ط 1
 .232عادؿ أبضد خشيش، أسامة بؿمد الفولر، بؾدح بؿمود شهاب، أساسيات الاقتصاد الدكلر، مرجع سابق، ص  2
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نقصد بابؼتعاملتُ ا﵀لتُ ابؼستوردين في ىذا المجاؿ تقوـ الدكلة بطرح  على مستوى المتعاملين المحلين: -
 الكمية الواجب استتَادىا من منتج معتُ خلبؿ فتًة زمنية بؿددة كيتم برديد ابؼستوردين على أساس:

 حيث يقوـ ابؼصدر باختيار ابؼستورد ابؼتعامل معو. اختيار المصدر:-

إيداع طلبات للظصوؿ على حصص للبستتَاد، كتقوـ الدكلة يقوـ ابؼتعاملتُ ب اختيار الدولة: -
ستطيع لأم كاف أف يقوـ باستًاد أم يباختيار الأحسن من بينهم بالاعتماد على معايتَ بؿددة، حيث لا 

 منتج أك بأم كمية دكف ابغصوؿ على رخصة لذلك من طرؼ الدكلة.

لاقتصادية لابتعاده عن آليات بؽذا النظاـ في العلبقات ا اتلقد كجهت العديد من الانتقاد
السوؽ كالتدخل الإدارم الكبتَ، كمع ذلك فلب ينبغي أف ننسى أنو في بعض الظركؼ الاستثنائية مثل 

 ابغركب كالأزمات لا مفر من استخدامو لتظقيق التوازف.

لابد لنظاـ ابغصص أف يصاحب نظاـ بؼنح التًاخيص، سواء بغرض التصدير  تراخيص الاستيراد: - ب
تراخيص التصدير، أك لغرض الاستتَاد كتسمى تراخيص الاستتَاد، حيث تفرض الدكؿ على  كتسمى

ضركرة التقدـ للظصوؿ على تراخيص الراغبتُ في استتَاد منتج بؿدد من ابؼنتجات ابؼقيدة كميا، 
استتَاد، ثم تقوـ الدكلة بتجميع ىذه التًاخيص كتوزيع ابغصة الكمية على الراغبتُ في الاستتَاد، 

 كنفس العملية بالنسبة لتًاخيص التصدير إلذ ابػارج.

رير  مإف لنظاـ التًاخيص الاستتَاد العديد من الانتقادات، حيث ينشأ عنو نوع من الفساد الإدارم، لت
صها للمستورد كفقا للتًخيص، بالإضافة إلذ بركز سوؽ سوداء يبزص يتم كمية الواردات أكبر من تلك التي

ار فيها، بدكف أف يقوـ حامل التًخيص الأصلي بالاستتَاد الفعلي، كىناؾ مشكلة أخرل لبيع التًاخيص كالابذ
 عبر ابغدكد لتجاكز القيود الكمية. السلعي ريبهتزايد حالات الت في أخطر بفا سبق كابؼتمثلة

 الأدوات التنظيمية:  -3

ابؼبادلات التجارية ينطوم على عدد من ابؼواضيع ابؼتصلة بالسيادة  وإف ابؽيكل التنظيمي الذم تتظقق في نطاق
 :1التجارية كبالتالر بتخطيطها، كمن أىم ىذه ابؼواضيع ما يلي

                                                           
 .297زينب حستُ عوض ا﵁،  الاقتصاد الدكلر، مرجع سابق، ص  1



 لتجارة ابػارجية الاطار الفكرم ل....………………………………………الفصل الأكؿ
 

20 
 

ىا الدكلة مع بـتلف الدكؿ الأخرل من خلبؿ كىي تلك ابؼعاىدات التي تعقد التجارية: المعاىدات - أ
تعتبر تعاقد يتناكؿ أمور تفصيلية  يعرض تنظيم العلبقات التجارية التي اتفاؽمن  الدبلوماسيةأجهزتها 

تظديد كالاشارة إلذ الاجراءات بنوع من التفصيل  تتعلق بالتبادؿ التجارم بتُ الدكلتتُ، كتتضمن 
 الكميات أك القيم أك بياف ابؼنظنيات التي تدخل في نطاؽ ابؼبادلات بتُ ىاتتُ الدكلتتُ.

كىو اتفاؽ بتُ دكلتتُ يضم قواعد تسوية ابؼدفوعات التجارية كغتَىا كفقا   اتفاقيات الدفع: - ب
للؤسس كالأحكاـ التي يوافق عليها الطرفاف، كجوىر ىذا الاتفاؽ ىو أف تتم حركة ابؼدفوعات بتُ 

 .لبؿصلبت كل منها مع الأخر ك ابؼدفوعات  ةتُ بالقيد في حساب مقاصتالدكلتتُ ابؼتعاقد
صد بها بصيع الوسائل التي ترمي إلذ التشديد في تطبيق القوانتُ ابعمركية كيقالحماية الإدارية:  - ج

 ككضع عقبات استثنائية على الواردات بهدؼ بضاية السوؽ ا﵀لية بدجموعة من الإجراءات كىي:
 .م قيمة الواردات لزيادة قيمة الرسم الواجب دفعوتقسي -
 تنافسية للسلعة ابؼستوردة مقارنة با﵀لية.الرفع من مستول شركط الصظة كالنوعية لاضعاؼ القدرة ال -
التضييق على ابؼندكبتُ التجاريتُ القائمتُ بأعماؿ الدعاية بؼنتجاتهم بواسطة التعنت في إجراءات إقامتهم  -

 أك فرض الرقابة على الصرؼ كتعقيد إجراءات الدفع إلذ ابػارج.

 التكتلات الاقتصادية: -د

أصبح يسمى  ثانية من طرؼ بؾموعة من الدكؿ، حتىالعابؼية الظهرت ىذه التكتلبت بعد ابغرب 
الاقتصادية كمظاكلة لتظرير التجارة بتُ عدد بؿدكد من الدكؿ نتيجة منتصف القرف العشرين بعصر التكتلبت 

لة  ية ابؼفركضة على ابؼبادلات التجارية الدكلية، حيث تعرؼ على أنها العملية التي يتم بدقتضاىا إزائللقيود ابغما
كافة العقبات التي تعتًض كجو التجارة القائمة بتُ بؾموعة الدكؿ ابؼتكاملة في مقدمتها إزالة القيود ابعمركية 

إليها ما  اككذا العقبات التي تعرقل انسياب حركة رؤكس الأمواؿ كانتقاؿ العمالة بتُ الدكؿ الأعضاء، مضاف
 .1لاقتصادية ابؼختلفة لتصبح في الأختَ كلب كاحداتتجو إليو الدكؿ من تنسيق كخلق بذانس بتُ السياسات ا

يل ابػاص بدنطقة دكؿ ضكتتخذ التكتلبت الاقتصادية عدة أشكاؿ بدءا بالتًتيبات ابؼرنة مثل التف
 اج الاقتصادم التاـ.الكومنولث، إلذ الاندم

                                                           
، الدار ابؼصرية 2اىات ابغديثة في الاقتصادية الدكلر كالتجارة الدكلية، "التكتلبت الاقتصادية بتُ التنظيم كالتطبيق"، جسامي عفيف حاتم، الابذ 1

 .27، ص2005اللبنانية، القاىرة، 
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 :ىو اتفاؽ بتُ دكلتتُ أك أكثر، تتعهد بدوجبو كل دكلة على أف تكوف ىناؾ  اتفاقية التجارة التفضيلية
يلبت بصركية للسلع الواردة من الدكؿ ابؼتعاقدة، تشمل إزالة همعاملة تفضيلية تتضمن منح مزايا كتس

بعض العوائق الكمية كغتَ الكمية في بؾاؿ التجارة ابػارجية دكف إلغاءىا، مع ابغفاظ اك الزيادة في 
يلية ضيل، كمن أشهر التًتيبات التفضالعوائق على السلع ابؼستوردة من الدكؿ غتَ الأعضاء في منطقة التف

 .1التكتل الاقتصادم رخاكة أشكاؿ ما عرؼ بدنطقة الكومنولث، كتعتبر ىذا الشكل أكثر
 في طريق تقوـ الدكؿ الأعضاء بإزالة كافة العقبات التي تقف  في ىذا الشكل: منطقة التجارة الحرة

ية ابػاصة بها، كبالتالر تلتزـ كل دكلة بإزالة كافة القيود ابعمركية كغتَ ابعمركية ابؼفركضة على نالتجارة البي
ابؼبادلات التجارية مع بقية الدكؿ الأعضاء في منطقة التجارة ابغرة، على أف برتفظ كل دكلة بالتعريفة 

 .2ابعمركية إزاء الدكؿ غتَ الأعضاء
 بتُ  فيمافي ىذا الشكل يتم إلغاء كافة الرسوـ كابغواجز ابعمركية كغتَ ابعمركية  ركي:الاتحاد الجم

الدكؿ الأعضاء، إضافة إلذ توحيد التعريفة ابعمركية لكل الأعضاء إزاء العالد ابػارجي، ككذا امتناع 
الدكؿ الأعضاء عن عقد اتفاقيات بصركية منفردة مع الدكؿ الأخرل، كابؽدؼ من ذلك ىو ابغرص على 

 فعالية التعريفة ابعمركية ابؼوحدة كزيادة ابؼركز التنافسي للدكؿ.

لب الأحياف تكوف الابرادات ابعمركية أكثر كفاءة من أشكاؿ التكتل الأخرل كتسمح بالتكامل كفي غا
 3بتُ الأسواؽ بدرجة أكبر.

 :في ىذا الشكل تلغى الرسوـ كابغواجز ابعمركية بدختلف أشكابؽا بتُ الدكؿ  السوق المشتركة
ء في العالد ابػارجي، ابعديد في موحدة ابذاه الدكؿ غتَ الأعضاخارجية الأعضاء، كتوضع سياسة بذارية 

ا بتُ لعمل كرأس ابؼاؿ كالتكنولوجيا فيمىذا الشكل الغاء كل القيود على حركة عناصر الانتاج مثل ا
د يتم في إطارىا انتقاؿ السلع كالأشخاص حدكؿ الأعضاء كبالتالر تصبح ابؼنطقة عبارة عن سوؽ كا

 . 4كرؤكس الأمواؿ في حرية تامة
                                                           

 .286ص  ، مرجع سبق ذكره، سامي عفيف حاتم1
 .79، ص 2003الأكسط، مصر موريس شيف كؿ، آلن كيتنرز، التكامل الإقليمي كالتنمية، مركز قراء الشرؽ  2
، ص 2000إكراـ عبد الرحيم، التظديات ابؼستقبلية للتكتل الاقتصادم العربي، العوبؼة كالتكتلبت الاقليمية البديلة، مكتبة مدبولر، القاىرة،  3

64. 
 .145، ص 2000بؿمود يونس، اقتصاديات دكلية، الدار ابعامعية، الاسكندرية،  4
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 الأختَ ىذا يعد صورة متطورة عن السوؽ ابؼشتًكة، حيث يتضمن كافة أكجو  دي:الاتحاد الاقتصا
بتُ دكؿ الأعضاء من سياسات بذارية كمالية ا مإضافة إلذ توحيد كتنسيق السياسات الاقتصادية في

كنقدية إلذ جانب السياسات الاجتماعية، كنظرا لاستمرار كجود الوحدات السياسية ابؼنفصلة، فإف 
 .1يقوـ بتأسيس سلطة فوؽ الوطنية تلزـ كافة الدكؿ الأعضاءقتصادم على كجو العموـ الابراد الا

  (:والنقديالاندماج الاقتصادي التام )الاتحاد الاقتصادي 

إذ تتضمن بالإضافة إلذ بيثل ابؼرحلة الأختَة التي بيكن أف يصل إليها أم مشركع للتكامل الاقتصادم، 
ما تقدـ في ابؼراحل السابقة توحيد السياسات الاقتصادية كافة، كإبهاد سلطة عليا كعملة موحدة بذرم في 

الأختَ ابؼرحلة تتفق  ىذه التداكؿ عبر بلداف ابؼنطقة ابؼتكاملة كجهاز إدارم موحد لتنفيذ ىذه السياسات، كفي 
ية الذاتية كخضوعها للسلطة الاقليمية العليا، كىذا يعتٍ أف التكتل كل دكلة عضو على تقليص سلطتها التنفيذ

 2.فعليةطوات بؿددة للوصوؿ إلذ كحدة سياسية إلابػالاقتصادم التاـ لا بوتاج 

 ل الاقتصاديتكت(: أشكال ال1-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

، 81للتخطيط، الكويت، العدد العربي عهد ، ابؼجسر التنميةلة عيسى بؿمد الغزالر، التجارة ابػارجية كالتكامل الاقتصادم الاقليمي، بؾ المصدر:
 .9، ص2009 سمار 

                                                           
 .270، ص 2000عادؿ أبضد حشيش، العلبقات الاقتصادية الدكلية، دار ابعامعة ابعديدة للنشر،  1
 .311زينب حستُ عوض ا﵁، مرجع سابق الذكر، ص  2
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 المبحث الثاني: الصادرات في الفكر الاقتصادي:

كلأف الظواىر الاقتصادية تَ كالتنبؤ بشأف الظواىر ابؼختلفة فسإف الغرض الأساسي من أم نظرية ىو الت
يد من أجل عزؿ ابؼتغتَات الاقتصادية مركز ر تتميز بالتعقيد، فإف كاضعي النظريات الاقتصادية يلجؤكف إلذ التج

في ىذه العملية  الاعتمادبؿل البظث، إلا أنو يتم  ةىر كجهة نظرىم تؤثر مباشرة في الظا الاىتماـ كالتي من
 كاقعية مثل حصر دكؿ العالد في دكلتتُ كالإنتاج في منتجتُ حتى عناصر جريد( على افتًاضات غتَت)عملية ال

 الإنتاج يتم حصرىا في عنصرين فقط كبنا العمل كرأس ابؼاؿ... الخ.

كابؽدؼ من ىذه الافتًاضات تبسيط الواقع لكي يسهل التعامل معو، كبعد التعرؼ على طبيعة العلبقة 
  الواقع من خلبؿ التخلي التدربهي على الافتًاضات غتَ الواقعية.إلذالتي تربط بتُ ابؼتغتَات يتم العودة 

 نتيلي:الأول: الصادرات في الفكر المرك المطلب

ها أنصار قبؾموعة الآراء كالإجراءات الاقتصادية التي طبنتيلية" على يطلق مصطلح "التجارية / ابؼرك
بعد توفتَ الفائض في ابؼيزاف التجارم  1750إلذ  1500القومية في معظم البلداف الأكركبية، في ابؼدة ما بتُ 

للبزمة لازدىار الدكلة اسة يللدكلة، ىذا الفائض الذم يعتبر الوسيلة الوحيدة في نظرىم بعذب ابؼعادف النف
 .1ىذه ابؼعادف جمتقويتها، لا سيما الدكؿ ا﵀ركمة من مناك 

 :يلي: مبادئ الفكر المركنتأولا

 ن:يالثروة عند المركنتيلي -1

ىا تعزيز قوة الدكلة بواسطة تعزيز ثركتها، كاعتقدكا أف لا سبيل ادفيتُ بفكرة كاحدة مآمن ابؼركنتيل
سة )الذىب كالفضة( للدكلة، فمعيار قياس الدكلة كثرائها يتمثل يلتظقيق ذلك إلا عن طريق زيادة ابؼعادف النف

 .في حجم ما بسلكو من ىذه ابؼعادف

 

 

                                                           
 www.arab-ency.comفاخر مطانتَس حبيب، التجارية ابؼاركنتيلية، ابؼوسوعة العربية، المجلد السادس،  1
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 اية:الميزان التجاري وسياسة الحم -2

 :1آليتتُ لتظقيق الزيادة في ثركة الدكلة كبنا ابؼركنتليتُلقد طرح 

سة، حيث  يإذ أف ىناؾ بعض الدكؿ من بسلك مناجم للمعادف النف استثمار مناجم الذىب والفضة: -
 ىذه ابؼعادف كمنع تسربها خارج البلبد. راجالاستثمار في استخب على كجو  برث ابؼركنتليتُكانت آراء 

بستلك ىذه الثركة في أراضيها أف تنشط بذارتها ابػارجية لا إذ على الدكؿ التي  التجارة الخارجية:تنشيط  -
كتقييد الواردات منها كفي ابؼقابل تقييد الواردات من  يةعن طريق تشجيع الصادرات من السلع الاستهلبك

اء من شأنو منع تسرب السلع الاستهلبكية كتشجيع الواردات من ابؼوارد الأكلية حيث أف ىذا الاجر 
زيادة دخوبؽا ك سة إلذ ابػارج في شكل أمواؿ مدفوعة نظتَ الواردات من السلع الاستهلبكية يابؼعادف النف

 من ابػارج عن طريق مقبوظات عن السلع الاستهلبكية ابؼصدرة.
 تشجيع سياسة الاحتكار: -3

ك على التظكم الاحتكارم في الأسعار موقفا سلبيا ابذاه ابؼنافسة كتشجيع الاحتكار أ ابؼركنتليتُاعتمد 
كالسلع، كبذلك تراجع مفهوـ السعر العادؿ كمن ىنا كانت براءات الاحتكار تعطى بحرية كبتَة في ابقلتًا في 

قانوف  بوجعصر ابؼلكة إليزابيت ككانت ىذه البراءات ىبة سخية إلذ أف قيدىا البربؼاف الإبقليزم بد
 .16232الاحتكارات عاـ 

 الإكتفاء الذاتي:تحقيق  -4

تكوف على حساب خسارة دكلة أك نتيجة للمبدأ ابؼعتمد من طرؼ ابؼركتتيلتُ كالقائل بأف منفعة الدكلة 
موف إلا بدصابغهم، بالإضافة إلذ تركيزىم بشكل هتأخرل، كاف ابؼركنتلتُ منطوين على ذاتهم كليا كلا ي دكؿ

ستول معتُ للنشاط الاقتصادم، كبدا أف صادرات خاص على تشجيع الصادرات كتقييد الواردات بالنسبة بؼ
"سياسة  يسمى بػػػػ اعي إلذ السعي للفائدة الأنانية أصبحددكلة ما ىي كاردات دكلة أخرل، فإف ىذا ابؼبدأ ال
 افقار ابعار" بفا عزز ابغركب كالصراعات بتُ الدكؿ.

 
                                                           

 .36ص  2007ة في ابؼشكلة الاقتصادية، جامعة القاىرة، بـتار عبد ابغكيم طلبة: مقدم 1
 .37نفس ابؼرجع، ص  2



 لتجارة ابػارجية الاطار الفكرم ل....………………………………………الفصل الأكؿ
 

25 
 

 النمو السكاني: -5

ركة عاملبف يرتبط أحدبنا بالآخر كبنا مرتبطاف ببناء يرل أنصار ىذا الفكر أف زيادة السكاف كتنمية الث
برقيق قوة الدكلة، حيث زيادة السكاف تؤدم إلذ سهولة ابغصوؿ على اليد العاملة الرخيصة بفا يؤدم إلذ 

الذم يسمح جهة، كمن جهة أخرل تؤدم الزيادة في الصادرات الصناعية كتشجيع بذارة التصدير من التنمية 
 1ن السكاف بفا يؤدم إلذ زيادة السكاف.بتشغيل عدد أكبر م

 : السياسات الاقتصادية للفكر المركنتلي: ثانيا

ل على زيادة قوة الدكلة أف ىدؼ السياسة الاقتصادية ىو العمإذا كاف الاتفاؽ بتُ التجاريتُ على 
مبادئ  قتطبيفكزيادة ثركتها الاقتصادية، فقد اختلفت الوسائل كالسياسات باختلبؼ ظركؼ كل دكلة، 

، فرنسا، ابؼركنتلتُ لد يتم بنفس الصورة بتُ كل الدكؿ، بل بالعكس كانت لو عدة ابذاىات أبرزبنا في إسبانيا
ة تاربىية معينة كعن بنية اقتصادية معينة، كيعبر في نفس الوقت عن آفاؽ عييعبر عن كض كابقلتًا، ككاف كل ابذاه
 تنمية اقتصادية معينة.

 بانيا: السياسة المعدنية في إس -1

اسة في منع تصدير ابؼعادف النفيسة إلذ ابػارج كاشتًاط استيفاء قيمة السلع ابؼصدرة تلخص ىذه السيت
 .السلع ابؼستوردة بسلع بؿلية بابؼعادف الثمينة، كالزاـ ابؼستوردين مقايضة

الدكلة قيمتها كسنت السلطات الاسبانية القوانتُ التي ألزمت البواخر التي برمل السلع ابؼصدرة تسليم 
هم تمانيا من إخراج معادنهم النفيسة كألز بالذىب كالفضة، كمنع التجار الأجانب بفن يبيعوف سلعهم داخل اسب

 شراء سلع إسبانية مقابلها.

 

 

 

                                                           
 مطانيوس حبيب، مرجع سبق ذكرهفاخر   1
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 السياسة الصناعية في فرنسا:   -2

شتهر من كانت ترل فرنسا بأف ثركة الدكلة تكمن في تشجيع صناعاتها ا﵀لية لزيادة الصادرات، كلقد ا
 1بتُ ابؼركانتليتُ الفرنسيتُ كل من:

ت حتاجمن خلبؿ القانوف الكمي للنقود الذم قدمو لتفستَ ظاىرة ارتفاع الأسعار التي ا ي بودان:و ل -
، حيث كاف يرل ارتفاع الذىب الوارد إلذ البلد من ابػارج يؤدم بالضركرة إلذ زيادة  16أكربا في القرف 

 قيمتو كبالتالر في قدرتو الشرائية. كميتو بفا ينتج عنو ابلفاض في
أيد أنطواف فكرة بوداف كالرامية إلذ أف تشييد صناعة كطنية تكوف أساسا للنهضة  أنطوان دي مونكريتيان: -

اسة تراكم الذىب، مبينا إلذ غاية اعتبار الصناعة بدثابة "الدـ للقلب" بالنسبة للبلد، لكن انتقده في سي
 الأداة الوحيدة لضماف بصع الثركات. ىيدا على أف الانتاجية مؤكك سلبياتها على الاقتصاد، 

التي تدكر في  على قوتها، كأكد أف كمية ابؼعادفبأف كفرة ابؼعادف الثمينة في الدكلة دليل يعتقد كاف   كوليبر: -
ت ، لذا لا بيكن زيادة النقود في فرنسا إلا بأخذ الكمية نفسها من دكؿ بؾاكرة، كلذلك تركز أكركبا  بؿددة

 جهود التجاريتُ بزعامة كوليبر على بؾموعة من التدابتَ:
 ضمن برسينو كتزيد قدرتو على ابؼنافسة.تكضع قواعد لتنظيم الإنتاج  - أ

 كضع قواعد ابغماية ابعمركية إبذاه السلع الأجنبية. - ب

 يركز كل الاىتماـ على دعم الصناعة كبرستُ جودة الإنتاج الصناعي كتوفتَ كل الشركط كوليبر  فاك
ابؼواتية لذلك، فالصناعة في رأيو ىي الأداة الأساسية لزيادة الصادرات، أما الزراعة فدكرىا يقتصر على انتاج 

 إبزذت الإجراءات التالية: ابؼواد الغذائية للسكاف كتوفتَ ابؼواد الأكلية لتوسيع الصناعة، كمن أجل ذلك 

 .سينوكبر إقامة مصانع ملكية لضماف زيادة الإنتاج -
 منح ابؼساعدات كالإعفاءات الضريبية للمصانع القائمة. -
 على الأجور منخفضة كتوفتَ يد عاملة رخيصة. قاءفرض أسعار متدنية على ابؼواد الغذائية للبب -
 ىا لتوفتَىا للصناعة بتكلفة منخفضة.فرض أسعار متدنية على ابؼواد الأكلية كمنع تصدير  -
 زمة للصناعة ا﵀لية.اللبفرضة ابغماية ابعمركية بؼصلظة الإنتاج ا﵀لي كإعفاء ابؼواد الأكلية  -

                                                           
 مطانيوس حبيب، مرجع سبق ذكره.فاخر 1
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نسبة بضولتها عند كإقامة ابؼنشآت البظرية كتوسيع الأسطوؿ كفرض رسوـ إضافية على السفن الأجنبية   -
 رسوىا في ابؼوانئ الفرنسية.

 بذارية كبتَة لتصريف ابؼنتجات الصناعية في ابػارج.تأسيس شركات  -
 السياسة التجارية في بريطانيا: -3

ة من ابػارج عن طريق التجارة بتُ البلداف سيفكتقوـ ىذه السياسة على ابغصوؿ على ابؼعادف الن
بو على سائر الدكؿ الأخرل، كلكي  تابؼختلفة، كقد ساعدىا في ذلك أسطوبؽا التجارم الضخم الذم بسيز 

، فرضت من القوانتُ ما بومي تلك التجارة مثل قانوف ابؼلبحة الذم استلزـ أف ابػرجيةتشجع الدكلة التجارة 
أرباع البظارة  بفلوكة لأشخاص ابقليز، كأف يكوف ثلبث ا كبتُ مستعمراتهاكوف السفن القائمة بالتجارة بينهت

 ل السلع الواردة من خارج ابقلتًا إلا سفن ابقليزية.تنق إلاَّ لامن الابقليز ك 

كبصفة عامة بيكن القوؿ أف أراء ابؼاركينتليتُ بسظورت حوؿ تقوية مركز الدكلة في العالد من خلبؿ تعزيز 
ثركتها، ىذه الثركة التي يركف أنها لا تتظقق إلا بآلية كاحدة ككحيدة كابؼتمثلة في سياسة تشجيع كتنمية 

جارم لصالح الدكلة، كقد تضمن فائض في ابؼيزاف الت حتىقليل الواردات من السلع الاستهلبكية الصادرات كت
 1كنتليتُ في ىذه السياسة حوؿ النقاط التالية:ركز ابؼر 

 تشجيع الصادرات من السلع الصناعية بكافة الوسائل. -
 إنشاء ابؼستودعات الكبتَة للسلع ابعاىزة للتصدير. -
 بؼوانئ التي من شأنها مساعدة الصادرات على التطور.إنشاء ابؼناطق ابغرة كا -
 .*تشجيع عمليات إعادة التصدير كدعمها من خلبؿ اتباع نظاـ " الدراكباؾ" -
العمل كبشكل مستمر على توسيع كإبهاد كإكتساب الأسواؽ ابػارجية ابعديدة كخاصة في البلداف  -

 ابؼكتشفة حديثا.
 اعات التصديرية بؼواجهة ابؼنافسة ابػارجية.ة ابؼالية لبعض الصنتقدنً الدعم كابؼعون -
 رد بعض الرسوـ أك الضرائب التي سبق أف تم برصيلها عند استتَاد ابؼواد ابػاـ بؽا من ابػارج. -
 بزفيض نفقات إنتاج السلع التي تصدر إلذ ابػارج من خلبؿ سياسة الأجور ابؼنخفضة. -

                                                           
 .11ص  1999بؿمد مسلم بضود ا﵀الر، الصادرات الوطنية كدكرىا في التنمية الاقتصادية في الأردف، أطركحة دكتوراه، جامعة القاىرة،  1
 ": ىو نظاـ التًداد رسوـ استتَاد سلعة بعد إعادة تصديرىا.Drawbackنظاـ " الدراكباؾ"  " *
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 :ونيوكلاسيكي الثاني: الصادرات في الفكر الكلاسيكي المطلب

أكاخر القرف الثامن عشر، حيث جاءت كرد فعل لآراء إلذ يرجع بداية ظهور الفكر الكلبسيكي 
، ك التي كانت تدعو إلذ ضركرة فرض القيود على التجارة ابػارجية من قبل الدكلة بهدؼ ابؼركنتيليابؼذىب 

ة الدكلة، كلقد ظلت ىذه الأفكار و لقسة بإعتبارىا مقياس يابغصوؿ على أكبر كمية بفكنة من ابؼعادف النف
الأمر الذم  ،سائدة حتى ظهرت مدرسة الفيزيوقراط التي نادت بحرية النشاط الاقتصادم كفقا لقوانتُ الطبيعة

دفع إلذ بفارسة النشاط الاقتصادم بحرية بعيدا عن القيود ابؼفركضة من طرؼ الدكلة، بفا مهد الطريق لظهور 
 1ين ىابصوا بصيع أشكاؿ ابغماية كالتدخل كالقيود على التجارة ابػارجية.الاقتصادين الذبعض أفكار 

 الصادرات في الفكر الكلاسيكيأولا:

 نظريات عذا الفكر كما يلي:بيكن تعداد 

 التلقائي لدافيد ىيوم:  التوازن نظرية .1

هجة، حيث تابؼن مايةيتعلق بدفهوـ الثركة كسياسة ابغ ااصة فيمخ ابؼركنتيليتُانتقد دافيد ىيوـ آراء 
سة للدكلة، يابؼعادف النف حجم زيادة استطاع أف يبتُ عدـ جدكل القيود ابؼفركضة على التجارة الدكلية بهدؼ

من خلبؿ دراسة العلبقة بتُ كمية ابؼعادف النفيسة في بلد ما كمستول الأسعار فيها، ككذا العلبقة بتُ مستول 
 العالد ابػارجي.أسعار السلع داخل الدكلة كمستواىا في 

كخلص إلذ نتيجة مفادىا أف ابؼعادف النفيسة تتوزع تلقائيا بتُ دكؿ العالد دكف تدخل من الدكلة أك 
حاجتها لسياسة تضبطها، فكلما زاد حجمها في الدكلة عن ابغجم ابؼناسب للنشاط الاقتصادم، كلما 

، الأمر الذم يؤدم إلذ فقدانها للقدرة على ارتفعت أسعار ابؼنتجات الوطنية عن الأجنبية في الأسواؽ الدكلية
خرل ابلفاض الصادرات كفقداف الفائض ا﵀قق في ابؼيزاف التجارم كالعودة إلذ أالتنافس من جهة، كمن جهة 

 التوازف، كالعكس صظيح.

 كبيكن توضيح ىذه الألية بصورة مبسطة كما في الشكل التالر:

                                                           
 .36، ص 2007علي عبد الفتاح أبو شرار، الاقتصاد الدكلر، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، عماف،  1
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 الميزان التجاري عند حدوث فائضآلية استعادة التوازن في : ( 2-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 .25، ص 2001، الاسكندرية، التجارة الدكلية، مكتبة كمطبعة الاشعاع الفنيةمد السيد عابد، بؿالمصدر:

 عجزآلية استعادة التوازن عند حدوث  :(3-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 .36، ص 2007علي عبد الفتاح أبو شرار، الاقتصاد الدكلر، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، عماف، المصدر:

 

 

الصادرات< الواردات    ارتفاع الأجور ا﵀لية  تدفق الذىب إلذ الداخل 

 ارتفاع الأسعار الوطنية 

القدرة التنافسية  صتناق  تناقص الصادرات كزيادة الواردات  

 الصادرات = الواردات 

الواردات  >الصادرات  ارجتدفق الذىب إلذ ابػ  الأجور ا﵀لية  ابلفاض   

الأسعار الوطنية  ابلفاض  

القدرة التنافسية  تزايد الواردات كزيادة الصادرات  تناقص   

 الصادرات = الواردات 
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 المطلقة لآدم سميث النفقاتنظرية  .2

ا، فسيكوف من نانتاجها بأنفسأرخص من تكلفة بسلعة  دكلة أجنبية أف بسدنا  باستطاعةإذا كاف 
 .1قوـ بالتًكيز على انتاج كبيع السلع التي ننتجها بكفاءة عاليةل شراؤىا من تلك الدكلة، على أف نالأفض

ابؼعادية لآراء ابؼاركنتيلتُ، حيث افتًض آدـ بظيث أف كل دكلة  أراءه آدـ بظيث على ىذا الأساس بتٌ
تتخصص في إنتاج السلع التي بستلك القدرة على انتاجها بأقل تكلفة من الدكؿ الأخرل كتتًؾ السلع الأخرل 
 للبستتَاد، على أف يتم استبداؿ الفائض من الإنتاج ا﵀لي بالفائض من إنتاج الدكؿ الأخرل، كبالتالر تنتج

حيث يكفي كجود فرؽ بتُ تكلفة الانتاج في  2بتكاليف أقل نظرا لتمتع ىذه الدكؿ بديزة مطلقة في انتاجها.
 بلدين حتى تقوـ التجارة بينهما:

الصادرات في توسيع القاعدة الإنتاجية في الاقتصاد كبرقيق  ولعبىذه النظرية الدكر الكبتَ الذم ت توضح
ار على كجو يضمن ابغصوؿ على أكبر كفاية بفكنة من استخدامات ابؼوارد ا﵀لية ابؼتزايدة كبرريك الاستثم الغلّة

في ميداف إنتاج السلع التصديرية، بالإضافة إلذ تصريف فائض الإنتاج للقطاعات الاقتصادية في الدكلة كالذم 
في غياب التجارة لة شتغا﵀لية ابؼعطلة كغتَ ابؼ ابؼنتجات من شأنو أف يعمل على خلق طلب فعاؿ كجديد على 

 .ابػارجية

الصادرات دكرا فعالا في اقتصاديات الدكؿ ذات الكثافة السكانية القليلة مقارنة بابؼوارد كما تلعب 
كابغصوؿ في ابؼقابل كالامكانيات الانتاجية التي بروزىا حيث يتم التخلص من الفائض بتصديرىا إلذ ابػارج 

 توفرة في الاقتصاد ا﵀لي.على الاحتياجات ا﵀لية من السلع غتَ ابؼ

أساس قياـ التجارة ابػارجية، كوف ىذه الأختَة برفز النمو الاقتصادم  حوؿلقد برر آدـ بظيث آراءه 
ق الرفع من الناتج الوطتٍ كذلك بتخفيض تكاليف الانتاج الذم بدكره يؤدم إلذ بزفيض الأسعار يعن طر 

ن مستول مكبالتالر زيادة قدرتها على منافسة منتجات الدكؿ الأخرل، بالإضافة إلذ أف التجارة ابػارجية ترفع 
 جل بالنمو الاقتصادم.النشاط أعلى من اشباع الاحتياجات الاستهلبكية لرأس ابؼاؿ كالذم بدكره يع

                                                           
1 Gean- perre bibeau, introduction à l’economie intermationale, gaetan quebec, 2 E, 1995, p 
136.  

 .17، ص 2008نداء عمر الصوص، التجارة الدكلية، مكتبة المجتمع العربي،  2
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تدخل الدكلة ك منها بدفهوـ الثركة  ما تعلقانتقد آدـ بظيث آراء التجاريتُ في العديد من ابعوانب خاصة 
 في الشؤكف الاقتصادية.

حيث عرؼ آدـ بظيث الثركة على أساس زيادة القدرة الانتاجية التي لا تتظقق إلا عن طريق ابغرية 
سة عن طريق ابغماية الاقتصادية يذين عرفوىا على أساس حجم ابؼعادف النفالاقتصادية، عكس التجاريتُ ال

مكتفيا بالدكر  الاقتصاديةككضع قيود على حركة التجارة ابػارجية كنبذ كل أشكاؿ تدخل الدكلة في الشؤكف 
 بدبدأ لقأما ما يتع ،عمل السوؽ بصورة تنافسية دكف قيود احتكاريةالذم يتجلى في ابغفاظ على كفاءة 

أعلى انتاجية في ظل ابؼنافسة الكاملة، حيث يؤكد على أف سبب  أنو بوققالتخصص كتقسيم العمل، فتَل 
 1الدكلية اختلبؼ التكاليف الانتاجية ابؼطلقة بتُ الدكؿ.قياـ التجارة 

كما يعاب على ىذه النظرية كونها لد تفرؽ بتُ التجارة الداخلية كابػارجية حيث اعتبر آدـ بظيث اف 
ارة ابػارجية ىي امتداد للتجارة الداخلية ككلببنا كسيلة لتطبيق مبدأ التخصص كتقسيم العمل كتصريف التج

تفستَ فة إلذ عدـ إمكانية ىذه النظرية على الفائض من الانتاج في السوؽ ا﵀لي إلذ السوؽ الدكلر، بالإضا
 نفقاتتاج أك في حالة امتلبؾ دكلة ما ابؼبادلات التجارية بتُ دكلتتُ متساكيتتُ في التكاليف ابؼطلقة للئن

 2عتتُ.لمطلقة في انتاج الس

 ة لدافيد ريكاردويالنسب النفقاتنظرية  .3

ابؼطلقة، حيث قدـ دافيد ريكاردك ىذه  النفقاتنقاض نظرية أالنسبية على   النفقاتلقد قامت نظرية 
ف " مبادئ في الاقتصاد السياسي" كالذم حاكؿ فيها تفستَ التجارة الدكلية افي كتابو بعنو  1817النظرية عاـ 

 النفقاتتفستَىا على نظرية  التبادؿ، كفي ابغالة التي استعصى ابؼطلقة بتُ طرفي النفقاتفي حالة تساكم  حتى 
س بزصص كل دكلة  دافيد ريكاردك بأف بمط التجارة الدكلية يتظدد على أسابتُّ  ،كطبقا بؽذه النظرية .ابؼطلقة

على  كليس 3ة أعلىية أقل كاستتَاد السلع التي تنتجها بتكاليف نسبيفي إنتاج السلع التي تنتجها بتكلفة نسب
أساس التكاليف ابؼطلقة ، كتتم التجارة بتُ الدكلتتُ إذا اختلفت التكاليف النسبية بينهما كليست التكاليف 

 ابؼطلقة.
                                                           

 .29بؿمد السيد عابد، مرجع سبق ذكره ص  1
 .12، ص 2004زينب حستُ عوض ا﵁، الاقتصاد الدكلر، دار ابعامعة ابعديدة، مصر،  2
 .24، ص 2000، القاىرة، 5سامي عفيفي حاتم، دراسات في الاقتصاد الدكلر، الدار ابؼصرية اللبنانية، ط 3
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لتخصص في تصدير السلع كفقا بؼا تتمتع بو من مزايا نسبية، كىنا فإف ض ىذه النظرية قياـ الدكلة باتً تف
الفائدة التي تعود على الاقتصاد تتضح من خلبؿ إعادة بزصيص ابؼوارد الاقتصادية على بكو أكفأ كأكثر 

 .فاعلية، بفا يعود على الأطراؼ ابؼشاركة في عملية التجارة بالنفع كارتفاع مستويات الدخل لديها

ت ىذه النظرية ابعانب الساكن في برليل أثر الصادرات على النمو، حيث تعتبر التجارة لقد أخذ
لانتاج ابؼوجو ابػارجية كأداة لإعادة توزيع ابؼوارد الاقتصادية بشكل أكثر كفاءة بتُ الانتاج للسوؽ ا﵀لي كا

في ظل استمرار الفن الانتاجي ثابتا  نسبة للموارد الثابتة بالنسبة للؤسعار الدكلية، كبالتالر فإنوللتصدير، كذلك 
بخفض الإنتاج ابؼوجو  لاّ بالإضافة إلذ حالة التشغيل الكامل، فإف الانتاج ابؼوجو للتصدير لا بيكن زيادتو إ

 للبستهلبؾ ا﵀لي.

رغم كل ما قدمو دافيد ريكاردك في نظريتو إلا أنو لد يسلم في الانتقادات خاصة تلك ابؼتعلقة بحالة 
، بالإضافة إلذ عدـ قدرة عناصر الانتاج على 1تي انتهجها في برليلو أك تفستَه للتجارة بتُ الدكؿالثبات ال

التظرؾ بحرية كاملة، عدـ بساثل للؤذكاؽ، عدـ برقق التشغيل الكامل للعناصر الانتاج، عدـ سيادة ابؼنافسة 
 كيفية برديد معدؿ التبادؿ الدكلر.الكاملة في الأسواؽ الداخلية كابػارجية، بالإضافة إلذ عدـ معابعة  

 ميل نظرية القيم الدولية لجون ستيوارت .4

من السلبيات أبنها الاعتماد على نظرية القيمة في العمل  لقد شابت نظرية النفقات النسبية العديد
 لقياس قيمة السلع كعدـ امكانيتها برديد معدؿ التبادؿ الدكلر .

باستخداـ " تفستَ نظرية ابؼزايا النسبية Vonhaberlerبرلر " نهاكنتيجة لذلك حاكؿ الاقتصادم فا
من القيمة في العمل، حيث تقوـ ىذه الأداة بقياس  ءامنظتٌ إمكانية الإنتاج لقياس قيمة السلع ابؼنتجة بد

كلفة سلعة ما بدلالة سلعة أخرل التي بهب أف نضظي بها مقابل ابغصوؿ على ابؼزيد من السلعة الأكلذ، دكف ت
 2اجة إلذ افتًاض أم افتًاضات أخرل بشأف عنصر العمل.ابغ

 

                                                           
 .104، ص مرجع سبق ذكرهسامي عفيفي حاتم،  1
 .36، ص 2010متَاندا زغلوؿ رزؽ، التجارة الدكلية، جامعة الزقازيق، مصر،  2
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رة الثانية في نظرية دافيد ريكاردك كابؼتمثلة في  غيوارت ميل في إبهاد حل لسد الثتف سفي حتُ بحث جو 
كيفية برديد معدؿ التبادؿ الدكلر، معتمد في ذلك على ابراز فكرة ابؼيزة النسبية بدلا من النفقة النسبية، حيث 

ف الفركؽ في القيمة، بينما يفرؽ جو كاردك تصوره للنفقة النسبية بجعل كمية الانتاج ساكنة لإظهار أعطى ري
يوارت ميل بتُ حالة التبادؿ الداخلي على أساس النفقة النسبية كبصدد برليل حالة التبادؿ الدكلر يقوـ  تس

، ليظهر بذلك الفركؽ 1القيمة في العملبتثبيت النفقة كىي كمية العمل الداخلة في عملية الإنتاج طبقا لنظرية 
في الإنتاجية، بالإضافة إلذ التًكيز على القول ابؼؤثرة في برديد معدؿ التبادؿ الدكلر، كابؼتمثلة في قوة طلب كل 

 على سلع الدكلة الأخرل كمركنتو أك ما يصطلح عليو ب"الطلب ابؼتبادؿ".دكلة 

بحدين، بيثل ابغد الأكؿ في معدؿ التبادؿ  دّ لر يتظدلدك كيضيف جوف ستيوارت ميل أف معدؿ التبادؿ ا
، مبينا أف كل عدؿ التبادؿ الدكلر على أساس جغرافيا﵀لي على أساس سلعي، بينما بيثل ابغد الثاني م

لدين كىناؾ معدلا معدلات التبادؿ الدكلر التي تقع بتُ ىذين ابغدين يؤدم إلذ مكاسب بذارية لكلب الب
التعادؿ بتُ قيمة الصادرات كالواردات للبلد الواحد، كبؼا كانت صادرات ىذا البلد بسثل قق خاصا من بينها بو
بوقق التوازف التجارم بتُ قيمة الصادرات كالواردات في  زنير، فإف معدؿ التبادؿ الدكلر التواكاردات البلد الأخ

كلما تناقصتو مكاسبو من التبادؿ البلد الواحد، ككلما اقتًب ىذا ابؼعدؿ من معدؿ التبادؿ الداخلي لبلد ما  
 ح.الدكلر كالعكس صظي

حيث أكؿ انتقاد كجو بؽا  ،من الانتقادات تسلم لد كرغم برديد ىذه النظرية معدلات التبادؿ إلا أنها
ىو افتًاضها تكافؤ أطراؼ التبادؿ فما ىو دكر الطلب ابؼتبادؿ في برديد معدؿ التبادؿ الدكلر في حالة عدـ 

غتَ  ةبالإضافة إلذ أف التفرقة بتُ العوامل التي بردد أبشانها كابؼتمثلة في جانب الطلب تفرقتكافؤ الدكؿ، 
العرض كالطلب بودداف معا كفي نفس الوقت الكميات  مننظاـ التوازف الشامل نعرؼ أف كل  منصظيظة، ف

في التجارة الدكلية  ابؼباعة كالأبشاف السائدة، كالصظيح ىو أف ىذه العوامل بؾتمعة بردد السلع الداخلة
 2كمعدلات التبادؿ.

 

                                                           
، ص 2009خليل علياف عبد الرحيم، الاقتصاديات النامية في ظل ابؼنظمة العابؼية للتجارة مع التطبيق على السعودية، معهد الإدارة العامة،  1

21. 
 .16زينب حستُ عوض ا﵁، مرجع سابق، ص  2



 لتجارة ابػارجية الاطار الفكرم ل....………………………………………الفصل الأكؿ
 

34 
 

 النظرية النيوكلاسيكية: :اثاني

ة الكلبسيكية، حيث عجزت نظرياتها عن تفستَ بعض ابغالات سة على أنقاض ابؼدرسقامت ىذه ابؼدر 
في التجارة ابػارجية، أك بابؼعتٌ الأدؽ، لد تفسر أسباب اختلبؼ التكاليف النسبية لإنتاج السلع بتُ الدكؿ 

بالإضافة إلذ عدـ إجابتها عن السؤاؿ الأىم كابؼمثل في ما تأثتَ الصادرات على عوائد عناصر  ،ابؼختلفة
الإنتاج ابؼستخدمة في الدكؿ أطراؼ التبادؿ، باعتبار أنهم اعتمدكا على عنصر كاحد من عناصر الانتاج ألا 

 كىو عنصر العمل. 

نشره باللغة سويدم إيلي ىيكشر في ابؼقاؿ الذم كبناءا على ذلك فإف مسابنة الاقتصادم ابؼؤرخ ال
بعنوف "أثر التجارة ابػارجية في توزيع الدخل" كالذم تضمن ابػطوط العريضة للنظرية  1919السويدية عاـ 

كشر في ىذا ابؼقاؿ بتُ نظرية دافيد ريكاردك "نظرية النفقات النسبية " كأسباب يالسويدية، حيث ربط ى
 Bertil Gottardبتُ الدكؿ أطراؼ التبادؿ، ثم قاـ تلميذه بتَتيل قوتارد أكلتُ  اختلبؼ النفقات النسبية

ohlin1بعنواف " التبادؿ الاقليمي كالتجارة الدكلية" 1933ما كتبو أستاذه في كتابو الذم نشره عاـ  بتنقيح ،
تلبؼ في ىبات كالذم أكد على أف التجارة الدكلية أك التبادؿ التجارم بتُ الدكؿ يقوـ على أساس الاخ

 الدكؿ من عناصر الإنتاج.

 فرضيات النظرية: .1

 :2أكلتُ نظريتهما ابؼفسرة للتجارة الدكلية على أساس الفرضيات التاليةك ر شلقد بتٍ ىيك

 العالد يتكوف من كتلتتُ )القسم الشمالر للكرة الأرضية كالقسم ابعنوبي بؽا(. -
 ( كثيفة العمل.y( كثيفة رأس ابؼاؿ، كالسلعة )xفي التبادؿ الدكلر على سلعتتُ، السلعة ) الاعتماد -
 الاعتماد على عنصرين من عناصر الانتاج )العمل، رأس ابؼاؿ(. -
 الإنتاج. زيادة نسبة عناصر الانتاج في العملية الانتاجية تؤدم إلذ الزيادة بنفس النسبة في حجم -
 تاحة استخداما كاملب في دكؿ أطراؼ التبادؿ .استخداـ عناصر الإنتاج ابؼ -

                                                           
 .110، ص 2007يع، عماف، علي عبد الفتاح أبو شرار، الاقتصاد الدكلر، نظريات كسياسات، دار ابؼستَة للنشر كالتوز  1
 .141بؿمد السيد عابد، التجارة الدكلية، مرجع سابق، ص  2
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ابؼركنة التامة لتظريك عناصر الانتاج داخل كل دكلة من نشاط إلذ أخر كمن مكاف إلذ أخر كفقا للعوائد  -
 ابغدية.

يد تكلفة الفرصة البديلة التي بسنع االتخصص غتَ التاـ في الدكلتتُ بعد التجارة، بدعتٌ سيادة ظركؼ تز  -
 سلعة كحدة من السلعتتُ. لإنتاج توجيو كافة عناصر الإنتاجالدكلتتُ من 

 استخداـ نفس الفن الانتاجي لدل أطراؼ التبادؿ. -
 سيادة ظركؼ ابؼنافسة الكاملة في أسواؽ السلع كأسواؽ عناصر الانتاج. -
 بساثل الأذكاؽ بتُ الدكلتتُ )أم بساثل الطلب(. -
 عادؿ قيمة الواردات )قانوف الطلب ابؼتبادؿ(.توازف التجارة بتُ الدكلتتُ، أم قيمة الصادرات ت -
 .انعداـ تكلفة النقل كغياب أم شكل من أشكاؿ تقييد حرية التجارة  -

إلذ عاملتُ: العامل الأكؿ ىيكشر كأكلتُ سبب قياـ التجارة الدكلية بتُ الدكؿ حسب نظرية يعود 
كابؼتمثل في اختلبؼ الوفرة النسبية لعوامل الانتاج، فبعض الدكؿ بستاز بوفرة عنصر العمل كبعضها بعنصر 

بستاز بغناىا بعنصر رأس ابؼاؿ، ىذا التفاكت يؤدم إلذ اختلبؼ أسعار عناصر الانتاج الأرض كالبعض الأخر 
أف أسعار ابؼنتجات تتظدد في نهاية ابؼطاؼ بالطلب عليها كابؼعركض ، كيرم أكلتُ 1كبالتالر أسعار ابؼنتجات
 2منها كفقا للعوامل التالية:

 : عوامل الطلب تتمثل في 
 مستول الدخل كىيكل توزيعو. -          
 تفضيلبت كأذكاؽ ابؼستهلكتُ. -          

  : عوامل العرض تتمثل في 
 عناصر الانتاج.مدل توافر الكميات ابؼختلفة من  -          
 الشركط الفنية للئنتاج. -          

 

                                                           
 .18زينب حستُ عوض ا﵁، مرجع سابق، ص  1
 .155سامي عفيفي حاتم، الابذاىات ابغديثة في الاقتصاد الدكلر كالتجارة الدكلية، مرجع سابق، ص  2
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أما العامل الثاني فيتمثل في اختلبؼ نسبة تركيز عوامل الانتاج في دكؿ انتاج السلع ابؼختلفة، حيث قد 
صر الإنتاج الأخرل، في حتُ أف السلعة ا( في إنتاجها كمية كبتَة من رأس ابؼاؿ مقارنة بعنxتستلزـ السلعة )

(y تستلز ) ـ كمية كبتَة من العمالة مقارنة بعناصر الإنتاج الأخرل، ىذا بالإضافة إلذ اختلبؼ امكانيات
الدكلة من كفرة ىذه العناصر، كبالتالر فإف ىذين العاملتُ بنا من يدفعاف الدكؿ أطراؼ التبادؿ إلذ القياـ 

 بالتجارة الدكلية. 

 دية:نظرية المدرسة السوي .2

مرتبطتتُ ببعضها البعض، حيث تعرؼ النظرية  نظريتتُابؼدرسة السويدية من خلبؿ تفستَ آراء بيكن 
أسباب اختلبؼ التكاليف النسبية بتُ الدكؿ على الأكلذ بنظرية ىبات عناصر الإنتاج كالتي براكؿ تفستَ 

كؿ تفستَ أساس اختلبؼ كفرة عناصر الإنتاج، كالثانية تعرؼ بنظرية تعادؿ أسعار عناصر الإنتاج كالتي برا
 التغتَات التي بيكن أف بردثها التجارة الدكلية على الأسعار النسبية لعناصر الإنتاج.

 نظرية ىبات عوامل أو عناصر الإنتاج:أ.

تقوـ ىذه النظرية اساسا على بساثل الدخل كالأذكاؽ بتُ دكؿ العالد ابؼختلفة كبالتالر مصدر اختلبؼ 
كفرة كندرة عناصر الإنتاج، فبعض الدكؿ بستاز بوفرة في عنصر كاحد من تكاليف الإنتاج النسبية يعود إلذ مدل 

كن عنصر رأس ابؼاؿ كالبعض الأخر بيتاز بالوفرة في عنصر يرة في باقي العناصر الأخرل كلعناصر الإنتاج كند
نظرا  ابؼنتجات العمل، ىذا التفاكت في توافر عناصر الإنتاج من شأنو التأثتَ على أسعارىا كبالتالر على أسعار 

. ككمثاؿ على ذلك قاـ ىيكشر بتقسيم العالد إلذ قسمتُ حسب 1السلع من شتى العناصر ةلتفاكت حاج
طبيعة كل قسم، أم قسم شمالر كقسم جنوبي، القسم الشمالر من الكرة الأرضية يتخصص في إنتاج السلع  

ها، فية العمالة نتيجة كفرة اليد العاملة كثيفة رأس ابؼاؿ، بينما يتخصص القسم ابعنوبي في إنتاج السلع كثيف
كبالتالر تتم عملية التبادؿ التجارم بتُ القسمتُ، القسم الشمالر يصدر منتجاتو من السلع الرأبظالية إلذ قسم 

 ابعنوبي كالعكس صظيح.

 

                                                           
 سامي عفيفي حاتم، نفس ابؼرجع. 1
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 نظرية تعادل أسعار عناصر الإنتاج:ب.

ة عناصر الإنتاج على الانتقاؿ، دـ قدر تقوـ ىذه النظرية على أساس انتقاد ابؼدرسة الكلبسيكية في ع
عتبر أكلتُ أف حرية التجارة السلعية بتُ الدكؿ تنعكس على أسعار عناصر الإنتاج، حيث ستختص البلداف  كي

(، كالعكس y( بينما تعتمد على العالد ابػارجي بالنسبة للسلعة )xكثيفة رأس ابؼاؿ في إنتاج السلعة )
كتطبيقا لقانوف الطلب كالعرض، فإف العنصر الأكثر كفرة أكبر عرضا، بفا قياـ التجارة ابػارجية كبصظيح، 

يتوافر بأسعار منخفضة، لكن زيادة الطلب عليو يؤدم إلذ ارتفاع سعره، بينما العنصر الأقل كفرة أقل عرضا بفا 
عناصر الإنتاج يتوافر بأسعار مرتفعة كبقلة الطلب عليو ينخفض سعره، كبالتالر فهناؾ ابذاه بكو التعادؿ بتُ 

 .1ابؼتفاكتة

للعديد من الإختبارات، كلعل أىم ىذه الاختبارات الاختبار الذم قاـ بو  ىيكشر كأكلتُ تعرضت أراء
بتُ  ة، كمن خلبؿ دراستو للؤساس ابؽيكلي للتجار 1953عاـ  wassily leontifالاقتصادم فاسيلي ليونتيف 

،  2لنظرية ابؼدخلبت كابؼخرجات كتطبيقاتها ابؼختلفة هاؽ تطوير الولايات ابؼتظدة الأمريكية كبقية العالد في سي
حيث قاـ بتقدير كمية عناصر الإنتاج ابؼطلوبة لإنتاج ما قيمتو مليوف دكلار من الصادرات الأمريكية ككاردتها، 

الأمريكية  *على تكلفة انتاج بدائل الواردات يفكنظرا لعدـ توفر البيانات عن الواردات الأمريكية، اعتمد ليونت
التي تم انتاجها بؿليا كبديل للسلع التي يتم استتَادىا من ابػارج، فقد كاف الاعتقاد السائد في ذلك الوقت أف 

في عامل العمل مقارنة بالدكؿ  يةة في عامل رأس ابؼاؿ كندرة نسبيالولايات ابؼتظدة الأمريكية تتمتع بوفرة نسب
مريكية تتكوف أف صادرات الولايات ابؼتظدة الأ شاؼ ليونتيفالأخرل، غتَ أف الأمر كاف خلبؼ لذلك لاكت

أساسا من سلع كثيفة العمل، كإف كارداتها تتكوف من سلع كثيفة رأس ابؼاؿ، كىي نتائج بـالفة بؼا جاء بو 
، كابعدكؿ التالر يبتُ طبيعة عناصر الإنتاج الداخلة في صادرات ككاردات الولايات ابؼتظدة ىيكشر كأكلتُ 
 عليو:  ىيكشر كأكلتُار نظرية ب، كالذم قاـ ليونتيف بإخ1947الامريكية لسنة 

 

 
                                                           

 .162، الابذاىات ابغديثة في الاقتصاد الدكلر، مرجع سابق، ص سامي عفيفي حاتم 1
 .170نفس ابؼرجع ص  2
 بدائل الواردات بسثل السلع ابؼنافسة للواردات كالتي تنتج بؿليا. *
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 1947(: نسب عناصر الإنتاج الداخلة في المبادلات التجارية لسنة 1-1الجدول )

 بدائل الواردات الصادرات 
 3091339 2550780 رأس المال )بالدولار(

 170004 182313 العمل )بالعامل في السنة(
 18 14 رأس المال / العامل في السنةنسبة 

 .127شيش، بؾدم شهاب، العلبقات الاقتصادية الدكلية، مرجع سابق، ص حعادؿ أبضد  المصدر:

لاحظ ليونتيف من خلبؿ ابعدكؿ أف كحدة الصادرات تتطلب كمية من رأس ابؼاؿ أقل بفا تتطلبو كحدة 
بفا تتطلبو كحدة بدائل الواردات، كىذا ما  ل اكبر بدائل الواردات، كأف كحدة الصادرات برتاج لكمية العم

 يدؿ على أف صادرات الولايات ابؼتظدة الامريكية كثيفة العمل بينما كارداتها كثيفة رأس ابؼاؿ.

ظرية نفسها، حيث قدـ كؿ أف يفسر نتائجو في إطار الناكبدلا من أف يعتًؼ ليونتيف بخطأ النظرية ح
كانت متظيزة بسبب انتاجية العامل الأمريكي    1947ة بسثل التأكيل الأكؿ في قولو أف سن عدة تأكيلبت،

لكن ىذا التأكيل غتَ مقبوؿ لأنو إذا كانت إنتاجية العامل  في الدكؿ الأخرل، العماؿكانت ثلبثة أضعاؼ 
إنتاجية رأس ابؼاؿ في  الأمريكي ثلبثة أضعاؼ العامل الأجنبي فإف إنتاجية رأس ابؼاؿ أيضا تكوف ثلبثة أضعاؼ

أف تظل صادرات الولايات ابؼتظدة الأمريكية كفتَة رأس ابؼاؿ ككارداتها كثيفة  الأمر الذم يعتٍ الدكؿ الأخرل
 العمالة.

في حتُ بسثل التأكيل الثاني في أف أذكاؽ ابؼستهلكتُ في المجتمع الأمريكي كانت متظيزة لصالح السلع  
يادة الطلب عليها بؿليا كبالتالر ارتفاع أسعارىا، الأمر الذم أدل إلذ ارتفاع كثيفة رأس ابؼاؿ بفا تسبب في ز 

يتعارض  وتكاليف انتاجها النسبية، بفا جعلها تصدر سلعة كثيفة العمالة، كىذا التأكيل كذلك غتَ مقبوؿ لأن
 ر كابؼتعلق بتماثل أذكاؽ ابؼستهلكتُ.شمع الافتًاض الذم افتًضو ىيك

يف أثار العديد من الاستفهامات، الأمر الذم جعلها بؿل انتقادات كاسعة، رغم ما إف اختبار ليونت
أسباب اختلبؼ تكاليف الإنتاج النسبية بتُ الدكؿ كالتي بتفستَ قدمتو من اسهامات كبتَة خاصة ما تعلق 

 :1عجزت عن تفستَىا نظريات ابؼدرسة الكلبسيكية التقليدية، كمن بصلة ىذه الانتقادات

                                                           
 .346، ص )ب.س.ف(بؿمد عبد العزيز، مصطفى رشيدم شيظة، النقود كالبنوؾ كالعلبقات الاقتصادية الدكلية، دار ابعامعة،  1
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 ا بابعانب الكمي كابنابؽا للجانب النوعي عند اعتمادىا على ندرة ككفرة عناصر الإنتاج.اىتمامه -
 كؿ.بذانس عناصر الإنتاج في بصيع الد افتًاض -
ابنابؽا للبنتقاؿ الدكلر لعناصر الإنتاج، لأف الواقع يثبت أف ىناؾ حركة دؤكبة لعنصرم العمل كرأس ابؼاؿ  -

 دؿ الدكلر على كجو ابػصوص.دكليا على النشاط الاقتصادم كالتبا
ىذا الافتًاض لا يتفق تنص النظرية كذلك على ضركرة بساثل انتاجية عناصر الإنتاج بتُ الدكؿ، إلا أف  -

 م اقرارىا بإمكانية تغيتَ أسلوب إنتاج السلعة الواحدة لكن في حدكد ضيقة.كالواقع، رغ
بالطابع الديناميكي فما بوقق ميزة نسبية الأف، ، غتَ أف الواقع يتميز تتميز ىذه النظرية بالطابع السكوتي -

 بيكن اف يتغتَ كيفقدىا مستقبلب.

 رجيةاتفسير التجارة الخل الصادرات في الاتجاىات الحديثةالمطلب الثالث:

ة حل لغز قصد بؿاكل 20لقد عرفت نظريات التجارة ابػارجية تطورا ىاما منذ الستينات من القرف 
ر كأكلتُ في إطار تفستَ شركط التجارة ابػارجية من شبتُ منطق برليل نظرية ىيك ليونيف الذم فجر التناقض

جهة، كبتُ حقائق الواقع الاقتصادم العابؼي الذم عرفو العالد منذ ابغرب العابؼية الثانية، كقد بست ىذه 
، حيث كاف ا﵀اكلات من خلبؿ الوقوؼ عند طبيعة الابذاىات ابغديثة، كإعادة صياغة بموذج ىكشر كأكلتُ

 في ىذا السياؽ: فىناؾ ابذاىا

 يف من خلبؿ تطوير نظرية ىيكشر نتليو  زغيتعلق بدجموعة النظريات التي تسعى إلذ حل ل الاتجاه الأول:
 كأكلتُ.

ىدـ نظرية ىيكشر  من خلبؿ لغز ليونتيفحل  يتعلق بدجموعة النظريات التي تسعى إلذ الإتجاه الثاني:
 .في الفرضيات الأساسية التي تقوـ عليهاشكيك كأكلتُ من خلبؿ الت

 ضمن كل من:تىذا الابذاه ي أولا: تطوير نظرية ىيكشر وأولين:

على أساس أف التكنولوجيا تلعب دكرا كبتَا في التأثتَ على نوعية السلع  النظرية التكنولوجية: -1
يكي، لقانوف التكاليف متقدنً برليل دينا الابذاهكجودتها كتكلفة إنتاجها، حاكؿ مساندم ىذا 
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ية لتفستَ بمط التجارة بتُ الدكؿ في منتجات تعتبر نتيجة مباشرة للتغتَات التكنولوجية، حيث بسنال
 : الفجوة التكنولوجية، دكرة حياة ابؼنتج.1تنقسم ىذه النظرية إلذ قسمتُ

 نموذج الفجوة التكنولوجية: - أ

فرة عوامل الإنتاج كمع ذلك ك أف ىناؾ دكلا متقاربة كأحيانا متماثلة في  1961لاحظ بوسنر سنة 
كأكلتُ، إلا أف بوسنر فسر ذلك بعامل الاختًاعات  د نتائج ىكشرفنيوجد تبادؿ فيما بينهما، الأمر الذم ي

ختًاع كابؼنتجتُ الأخرين، ، حيث بردث الاختًاعات ابعديدة فجوة تكنولوجية بتُ ابؼنتج صاحب الا2ابعديدة
السلعة ابعديدة تنفرد بإحتكار تصديرىا، كمن البديهي أف التقدـ التكنولوجي للمنتج كبقياـ ىذا ابؼنتج بإنتاج 

يكمن في العنصر ا﵀دد للتجارة الدكلية، ة جديدة، فيا﵀لي يضيف للبلد الأصلي للمنتج ابؼختًع ميزة نسب
 :ذلكالشكل التالر يوضح ىذا  3البلداف. الفجوة التكنولوجية القائمة بتُ

 : نموذج الفجوة التكنولوجية(4-1) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 240ع سابق، ص جسامي عفيفي حاتم، الابذاىات ابغديثة في الاقتصاد الدكلر كالتجارة الدكلية مر  المصدر:

                                                           
 .98، ص 1993مزم زكي، ظاىرة التدكيل في الاقتصادم العابؼي كأثرىا في البلداف النامية، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت، ر  1

2 Gillochon. B. Economie internationnal, Paris, Deunod, 1995, p 96.  
 .33، ص 2000لعويسات بصاؿ الدين، العلبقات الاقتصادية الدكلية كالتنمية، ابعزائر، دار حوش،  3
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القائمة بتُ الدكؿ، إف ما يعيب ىذا النموذج، عدـ قدرتو على توضيح حجم الفجوات التكنولوجية 
بالإضافة إلذ عدـ قدرتو على بررير الأسباب التي تؤدم إلذ ىذا الاختلبؼ كلا بتُ كيفية التخلص من ىذه 

 الفجوات مع مركر الزمن.

 من الشكل أعلبه نستنتج النقاط التالية:

 تعرؼ بفجوة الطلب. (7خ(ك ) 0خ)      بتُ الفتًة الزمنية الواقعة -
 .تكنولوجيةفجوة الالتعرؼ ب( 3خك)( 7خ)الفتًة الزمنية الواقعة بتُ  -

 نموذج دورة حياة المنتج:  - ب

الذم حاكؿ فيو إبراز ابؼيزة النسبية التي  Vernonقتصادم فتَنوف قدـ ىذا النموذج من طرؼ الا
سبب التقدـ التكنولوجي أك التجديد الذم يتمثل في اختًاع كانتاج سلعة جديدة، بدما ليتظصل عليها ب
 .1لاختًاع إلذ العالد ابػارجيالبلد ميزتو تدربهيا حينما بىرج اككيف يفقد ىذا 

تتمظور الفكرة الأساسية بؽذا النموذج حوؿ نقطة أساسية مفادىا تقلص أثر التكنولوجيا على تكلفة 
حلة إلذ أخرل، حيث بىتلف تكوين تكلفة أم سلعة باختلبؼ الزمن كاختلبؼ العناصر إنتاج السلعة من مر 

ع بها بلد ما في إنتاج سلعة صنالداخلة أك ابؼكونة للتكلفة الكلية للسلعة، بدعتٌ أف ابؼيزة النسبية التي بيكن أف تت
لفة إنتاج السلعة، كعلى ىذا ما تتظدد كفق التغتَات التي تطرأ على الأبنية النسبية لكل عنصر من عناصر تك

الأساس بيكن أف بميز بتُ ثلبث أنواع من السلع: السلع ابغديثة )ابعديدة(، السلعة الناضجة، كالسلع 
النمطية، حيث يعتبر الانفاؽ على التكنولوجيا أىم عنصرين من عناصر تكلفة الإنتاج في ابؼرحلة الأكلذ ثم 

الأخرل في تكوين التكلفة. كالشكل التالر يوضح بموذج الفجوة تنخفض أبنيتها النسبية مع مركر ابؼراحل 
 التكنولوجية كدكرة حياة ابؼنتج.

 

 

 

                                                           
 .120، ص 2001عبد الربضاف يسرم أبضد، الاقتصاديات الدكلية، الدار ابعامعية، مصر،  1
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 ولوجيةالنظرية التكن(: 5-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، مرجع سبق ذكرهالاقتصاديات الدكلية عبد الربضاف يسرم أبضد،المصدر:

 من الشكل أعلبه نلبحظ مايلي:

 لانطلبؽ للمنتج أم بوتاج إلذ مبالغ ضخمة تتجلى في التكاليف ابؼنفقةبسثل مرحلة ا(: y ,xالمرحلة ) -
 على البظث كالتطور.

بسثل مرحلتي بمو ابؼنتج كنضجو، أم أف ابؼنتج قد تم التعرؼ عليو كقبولو من طرؼ  (:z ,y)المرحلة  -
ابؼستهلك ا﵀لي لبلد الاختًاع، لكن نتيجة لزيادة كميات الانتاج التي تفوؽ حجم الاستهلبؾ ا﵀لي تلجأ 

 

(B) 

P 

 

Y X 

(A) 

Z W 

     د  

     و
     ج

 

    دهو  

 

Q O 
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وم على ابؼؤسسة إلذ تصريف الفائض إلذ الأسواؽ ابػارجية، بهدر الإشارة إلذ أف مرحلة النضج برت
بالنسبة  الانطلبؽكالتي مفادىا أف الدكؿ ابؼستوردة شرعت في تقليده بفا يعتبر كمنتج في مرحلة  Pالنقطة 

 د ابؼستورد.للبل
كىي مرحلة التدىور، بدعتٌ أف ابؼنتج كصل إلذ نهايتو، لذلك كجب على ابؼؤسسة  (:w,zالمرحلة ) -

التخلص منو للبىتماـ بطرح منتج جديد، في ىذه ابؼرحلة يزداد بمو ابؼنتج بالنسبة للدكؿ ابؼقدمة لو حتى 
 .تصبح دكؿ مصدرة للمنتج للدكؿ الأقل تطورا أك الأقل دخلب )دكؿ النامية مثلب(

في ىذه ابؼرحلة بتظوؿ البلد ابؼختًع إلذ بلد مستورد للمنتج ابؼقلد كىذا ما يدؿ عليو (: w ,oالمرحلة ) -
(، في حتُ ابؼنتج يصل إلذ مرحلة النضج في o( إبتداءا من نقطة )Aالشطر السالب من منظتٌ الدكلة )

صريف الفائض إلذ أف حجم الإنتاج أكبر من حجم الطلب ا﵀لي، بفا يدفع بها إلذ ت يعتٍالبلد ابؼقلد ما 
 الأسواؽ ابػارجية.

 الحجم: ياتاقتصاد نظرية -2

ع جة ابلفاض تكاليف الإنتاج مع توسنعتٍ بإقتصاديات ابغجم كفرات الإنتاج الكبتَ، التي تنشأ نتي
ن خلبؿ التخلي على كشر كأكلتُ مة ىالعمليات الإنتاجية كبسثل نظرية اقتصاديات ابغجم بؿاكلة لتطوير نظري

ز من حيث ابؼنهج بإعتمادىا على ديناميكية التظليل الاقتصادم من خلبؿ لة، كما تتميالغفرضية ثبات 
كن النظر إلذ مزايا الإنتاج الكبتَ على أنها تشكل أحد لزمن، كفي ضوء ىذا التظليل فإنو بيادخاؿ عنصر ا

ي خم شرط أساسنسق داخلي ضتوافر  جوب، بالإضافة إلذ ك 1ابؼصادر ابؼكتسبة لاختلبؼ النفقات النسبية
من نتائج ىذه النظرية التفرقة بتُ السلع ، ك لتصدير السلع التي يتم إنتاجها في ظل شركط اقتصاديات ابغجم

 تامة الصنع كالنصف مصنعة.

 بيكن التفرقة بتُ نوعتُ من الوفرات:

يقصد بها التًكيز على الزيادة في العوامل الداخلية لرفع الإنتاج في ابؼشركع  الوفرات الداخلية: . أ
 للبستفادة من مزايا الإنتاج الكبتَ كذلك من خلبؿ:

 

                                                           
 .198تم، الابذاىات ابغديثة في الإقتصاد الدكلر كالتجارة الدكلية، مرجع سابق ص اسامي عفيفي ح 1
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 أم الزيادة في العوامل الغنية للئنتاج، كيتم برقيقها من خلبؿ الرفع في الطاقة الإنتاجية  نية:فالوفرات ال
لإنتاج، خاصة العمل كرأس ابؼاؿ كزيادة كفاءتها عن طريق تطبيق عن طريق الزيادة في توظيف عوامل ا

 مبدأ التخصص كتقسيم العمل كالأخذ بأحدث الابتكارات التكنولوجية.
 :كتتمثل في الزيادة في العوامل الإدارية للمشركع من خلبؿ:  الوفرات الإدارية 

 إما زيادة حجم الوحدة الإنتاجية. -
ابؼستقلة، لأف ابؼشركع  ابؼؤسساتكاندماج بعض جية برت إدارة كاحدة،  أك بجمع عدد من الوحدات الإنتا -

الكبتَ لو القدرة على بذنيد أفضل ابؼهارات كابػبرات الفنية، بفا يزيد من الكفاءة الإنتاجية للمشركع 
 لإنفاؽ.اكالتقليل من 

 :تظقيق التوازنات )سواءا عمليات شراء ابؼواد لكذلك من خلبؿ الرفع من الكفاءة  الوفرات التجارية
 التوزيع كالتًكيج. تكاليف التخفيض فيك ( ابؼنتجات ابػاـ أك بيع 

 :كذلك من خلبؿ سهولة ابغصوؿ على الائتماف )سواءا بإصدار السندات كبيعها، اك  الوفرات المالية
 ة من البنوؾ.تًاض مباشر قاب( أك بالاابؼشركعات عن طريق الإكتتأمواؿ بزيادة رؤكس 

كنقصد بها التًكيز على زيادة توفر العوامل ابػارجية التي تؤدم إلذ الرفع من  الوفرات الخارجية: . ب
 الإنتاجية من خلبؿ:

في إحدل ابؼناطق ابؼناسبة، ما يؤدم إلذ جذب العمالة ابؼاىرة، بفا يرفع من  توظيف بعض الصناعات -
 الكفاءة الإنتاجية.

في القياـ بالأبحاث العلمية كالفنية، ما يؤدم إلذ القياـ بالتجارب اللبزمة اشتًاؾ ابؼشركعات ابؼتًابطة  -
 كتبادؿ ابؼعلومات كإبهاد طرؽ جديدة للئنتاج التي تسمح بتخفيض التكاليف.

 نظرية رأس المال البشري: -3

العمل، حيث تفرؽ بتُ نوعتُ تتوقف ىذه النظرية عند فرضية بذانس عناصر الإنتاج كبالتظديد عنصر 
قتًح بموذجا برليليا يتكوف من ثلبث عناصر انتاجية كابؼتمثلة اىر، كالعمل غتَ ابؼاىر، كبذلك تابؼ لمن : العم

في العمل ابؼاىر، العمل غتَ ابؼاىر كرأس ابؼاؿ ابؼادم، حيث تعتبر الأكؿ نوعا من الاستثمارات التي بهب 
، لاحتياجو إلذ استثمارات متنوعة نينسالك تسمى برأس ابؼاؿ البشرم أك الإلذإضافتها إلذ عنصر رأس ابؼاؿ، ك 
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تَ لغز ليونتيف على أف الو.ـ.أ بلد مصدر لسلع كثيفة رأس ابؼاؿ فسفي بؾالات التعليم كالتدريب، كبذلك تم ت
 .1من خلبؿ إضافة عامل العمل ابؼاىر إلذ رأس ابؼاؿ ابؼادم

 أولين:و يكشر ىثانيا: نظريات ىدم نظرية 

فكرة دكر الطلب في بموذج تفستَ ستيفاف ليندر من أكائل الاقتصادين الذم طرحوا السويدم  يعتبر الاقتصادم
التجارة الدكلية، حيث يفرؽ بتُ نوعتُ من السلع، أما النوع الأكؿ كابؼتمثل في ابؼواد الأكلية فليندر يتوافق بساما 

الطلب  الصناعية فيعتبر كجود تمثل في السلع النوع الثاني كابؼ كأكلتُ أما ىيكشرمع التظليل ابؼقدـ من طرؼ 
 الداخلي شرطا ضركريا لا نتاجها كتصديرىا.

إلذ افتًاض ابؼعرفة غتَ  لي أكلا بالنسبة للسلع الصناعيةيرجع ليندر السبب في الإبذاه إلذ السوؽ ا﵀
طرة عند التصدير، كما أف تقدنً السلعة إلذ الكاملة فيما يتعلق بالأسواؽ ابػارجية، بفا يرفع من درجة ابؼخا

سلعة جديدة مبتكرة، يساعد ابؼنتج على التعرؼ على مدل ملبئمتها  تالسوؽ ا﵀لي خاصة إذا كان
لاحتياجات ابؼستهلكتُ كإف كانت في حاجة إلذ تعديل، كذلك من كاقع الصلة ابؼباشرة بتُ ابؼنتج كابؼستهلك 

 من التغذية العكسية للمعلومات.ؿ د الأك يالقريب منو، بحيث يستف

تعتبر كثافة التجارة في نظرية ليندر كمقياس بغجم التجارة بتُ الدكؿ، حيث بيكن القوؿ أنو كلما 
في  افة، أما عن بؿددات ىيكل الطلبب في بلدين كانت التجارة ا﵀تملة بينهما أكثر كثتشابو ىيكل الطل

البلداف ابؼختلفة، فتَجعو إلذ بؾموعة من العوامل أبنمها الدخل ابؼتوسط، فهو يرل أنو كلما ارتفع متوسط 
الدخل في بلد ما أدل ذلك إلذ بروؿ الطلب إلذ سلع معقدة التًكيب، كعلى ذلك فإف التجارة ا﵀تملة تكوف 

 2.ول الدخل ابؼتوسط فيهاتسمأكثر كثافة بتُ الدكؿ التي يتقارب 

يفرؽ في برليلو بتُ نوعتُ من الدكؿ، الدكؿ القادرة ر قياـ التبادؿ الدكلر فإف ليندر أما فيما بىص أث
كبذلك يكوف التبادؿ مفيدا  لاقتصادم لإعادة بزصيص مواردىاعلى التكيف مع التقلبات التي يعرفها الوضع ا

النامية يتًتب عليو ارتفاع  مود مثل الدكؿابع كبتُ الدكؿ غتَ القادرة على التكيف كتتميز بدرجة كبتَة من ،بؽا
رأس ابؼاؿ كابلفاضو في قطاع منافسة للواردات في متوسط الدخل في قطاع التصدير، كىذا يؤدم إلذ تراكم 

                                                           
 .212مرجع سابق ص ، تم، الابذاىات ابغديثة في الإقتصاد الدكلر كالتجارة الدكلية ابظام عفيفي حاتم، ح 1
 .151عادؿ أبضد حشيش، بؾدم بؿمود شهاب، العلبقات الاقتصادية الدكلية، مرجع سابق ص  2
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الذم يؤدم إلذ تقلص العمل كرأس ابؼاؿ، كبالتالر انقراض ىذا القطاع، كمن ىنا فإف التجارة الدكلية في الدكؿ 
 توسيع الفجوة بينها كبتُ الدكؿ ابؼتقدمة عكس ما خلصت إليو النظرية الكلبسيكية كالنيو  النامية تؤدم إلذ

 كلبسيكية.

 المبحث الثالث: الدور التنموي للصادرات

تسعى بـتلف دكؿ العالد إلذ الاعتماد على آلية التصدير كوسيلة من كسائل التواجد ابؼستمر في 
من الإنتاج ا﵀لي بهدؼ التوزيع ابعغرافي للمخاطر التجارية الأسواؽ الدكلية، من أجل تصريف الفائض 

بالإضافة إلذ برقيق بعض الأىداؼ ابؼالية كابؼتعلقة بزيادة رقم الأعماؿ ابؼتداكؿ في الدكرة الاقتصادية، كالرفع 
بية من ىوامش الربح كرؤكس الأمواؿ ابؼستثمر، بالإضافة إلذ التكيف مع ابؼنافسة الشديدة للمنتجات الأجن

التي تسمح بالرفع من فعالية التسيتَ ابؼالر للمنتجتُ كبرستُ قدراتهم من خلبؿ بؿاكاة النماذج الإنتاجية للدكؿ 
ابؼتقدمة كاستغلبؿ الامتيازات ابؼتوفرة في العمليات التصديرية من حيث توسع السوؽ الذم يؤدم إلذ زيادة 

 .حجم الإنتاج كبزفيض التكاليف كزيادة ابعهود البظثية

 المطلب الأول: مفهوم الصادرات

تلعب الصادرات دكرا بالغ الأبنية في أم اقتصاد حيث تعتبر جوىر عملية التنمية الاقتصادية من خلبؿ 
تطور مفهومها كالذم كاف لا يتعدل ابغصوؿ على العملة الاجنبية كتصريف الفائض من ابؼنتجات إلذ 

ة للدكؿ ابؼتقدمة، بالإضافة إلذ مواجهة منافسة ابؼنتجات الأجنبية الأسواؽ الدكلية إلذ بؿاكاة النماذج الإنتاجي
 كبؿاكلة تقليص الفجوة التكنولوجية كتنويع ابؼخاطر.

 أولا: تعريف الصادرات

للتجارة الدكلية، حيث يطلق مصطلح مصدر على كل من يقوـ  أحد الاقساـ ابؼكونة تعتبر الصادرات
 .1ببيع منتجات، مواد، سلع أك خدمات من دكلة إلذ دكلة أخرل

                                                           
 193ص ، 1996بوي عركدكي، عمليات التصدير كالصادرات كابؼصدركف، غرفة بذارة دمشق،  1
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حد الأشكاؿ ابؼتعلقة بإعتبار التصدير أحد العناصر الأساسية لعملية التنمية الاقتصادية، بإعتباره أ
التطرؽ إليو منها  بتعدد المجلبت التي تم كتعددت تعاريفو لر، فقد تم تناكلو في العديد من المجالات،ك دبالتواجد ال

 ها على الشكل التالر:لذا بيكن تبويب

لاقتصادية، كتغتَاتها في الدكرة ا انن ق  بسثل الصادرات في ابؼفهوـ الكينزم حُ  على أساس المفاىيم: . أ
ى الواردات الضركرية زيادة في الدخل الوطتٍ كالعمالة، كما أنها بشن ابغصوؿ عل عنها جرالإبهابية ين

على أنها بسثل نقل  Larowsseعرفت الصادرات كذلك في قاموس كما ،  1للنشاط الاقتصادم
 كبيع ابؼنتجات الوطنية في ابػارج.

عرفت العمليات التصديرية على أنها: "تلك العملية التي تقوـ فيها الدكلة  على الأساس الجغرافي: . ب
ج الوطتٍ، أك التي يا أك أحد أجهزتها أك أحد أفرادىا بعرض السلع كابؼنتجات التي تفيض عن الاحت

 .2بيكن انتاجها بكفاءة كمهارة عالية في الأسواؽ الدكلية"

ن ابػتَات كابؼمتلكات ابؼادية من بلد ابؼنشأ إلذ بلداف سواىا مك تعرؼ كذلك على أنها: "انتقاؿ السلع 
 .3أخرل لتسويقها في أسواؽ عابؼية"

تعرؼ كذلك على أنها: " تلك العمليات التي تتعلق بالسلع كابػدمات التي يؤديها بصفة نهائية ابؼقيموف 
 "4كغتَ ابؼقيموف في البلد

بزتلف التعاريف ابؼتعلقة بالصادرات باختلبؼ الاختصاص، حيث  ج. على أساس الاختصاص:
عرفت من الناحية ا﵀اسبية على أنها "خركج السلع كابػدمات خارج النطاؽ الوطتٍ" أما من الناحية 

 .5ج للسلع كابػدمات، خارج النطاؽ ابعمركيك أنها كل خر  ابعمركية فقد عرفت على

                                                           
1 Silem Ahmed, Albertini (J.M), Lemique d’economie, Dalloz, 4émme edtion , paris, 1992, 
p 272 

 .35، ص 1996زينب رابح، الدخوؿ إلذ الأسواؽ الدكلية، دار النهضة العربية، القاىرة،  2
 .66، ص 1997أبضد خليل، معجم ابؼصطلظات الاقتصادية، دار الفكر اللبناني، بتَكت،  3

4 Kada akacem, comptabitities nationale, OPU, Alger, 1990, p 138. 
5Clande Daniel, Etautres, dictionnaire d’economie et des services sociales, 19990, p125. 
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ر الذم يؤدم إلذ الزيادة مسلع كابػدمات ابؼنتجة داخل البلد، الأا أجنبيا على الحتافبسثل الصادرات ان
، لذا تصنف الصادرات ضمن عوامل الإضافة، أم تضيف قوة جديدة إلذ تيار الانفاؽ الكلي، في دخل البلد

 عن طريق أثر ابؼضاعف.

عن  كانطلبقا من التعاريف السابقة بيكن تعريف الصادرات على أنها عملية انتقاؿ حجم الفائض
السوؽ ا﵀لي من ابؼنتجات سواء كانت سلع أك خدمات منتجة من طرؼ الأعواف ابؼقيمتُ كغتَ ابؼقيمتُ في 

 الدكلة إلذ الأسواؽ العابؼية من أجل الزيادة في الدخل الوطتٍ، كضماف ابغصوؿ على بشن للواردات الضركرية.

تبر الانفتاح الدكلر حاجة ماسة لا بيكن لأم بلد أف يعيش في معزؿ عن البلداف الأخرل، حيث يع
 1ذكرىا كما يلي: كناقتصادىا كذلك بفا لو من أبنية بي كأسلوبا مناسبا لتطوير كبمو

 الصادرات أحد العوامل الأساسية للتنمية الاقتصادية. -
 ىي كسيلة فعالة لتجميع أكبر قدر بفكن من العملة الصعبة حسب أراء ابؼاركنتيلتُ. -
 السوؽ ا﵀لي. الإنتاج، بفا يتيح الفرصة لتوسيع ؿكلما زاد معد  كلما زاد معدؿ الصادرات -
كلما زاد معدؿ النمو الاقتصادم الناتج عن زيادة الصادرات كلما أدل ذلك إلذ تغتَات في أبماط  -

 2الاستهلبؾ التكنولوجي نتيجة بمو معدؿ الدخل.

لتواجد في الأسواؽ الدكلية من تسعى بـتلف دكؿ العالد إلذ الاعتماد على آلية التصدير كوسيلة من ا
أجل تصريف الفائض من السلع كابػدمات عن السوؽ ا﵀لي بهدؼ التوزيع ابعغرافي للمخاطر التجارية، 

كالرفع من  ،ناىيك عن برقيق بعض الأىداؼ ابؼالية كابؼتعلقة بزيادة رقم الأعماؿ ابؼتداكؿ في الدكرة الاقتصادية
بؼستثمرة، بالإضافة إلذ التكيف مع ابؼنافسة الشديدة ابؼضركبة عليها من قبل ش ابؼردكدية كرؤكس الأمواؿ امواى

ابؼنتجات الأجنبية التي تسمح بالرفع من فعالية التسيتَ ابؼالر للمنتجتُ كبرستُ قدراتهم الانتاجية كاستغلبؿ 
الإنتاج كبزفيض  الامتياز ابؼتوفر في العمليات التصديرية من حيث توسع السوؽ كالذم يؤدم إلذ زيادة حجم

 3التكاليف كزيادة ابعهود البظثية كالتطويرية.

                                                           
 .67، ص 1999، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، 1لدكلية، دركس في قانوف الأعماؿ الدكلر، جنعيمي فوزم، التجارة ا 1
 .98بؿمد عبد ابؼنعم عجر كأبضد مصطفى فبراير، مرجع سابق، ص  2
 .43، ص 1998ناصر دادم عدكف، اقتصاد ابؼؤسسة، دار ا﵀مدية العامة، ابعزائر،  3
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 ثانيا: دوافع عملية التصدير

دية للعديد من الدكؿ، كالاىتماـ تعتبر العملية التصديرية ابؼموؿ الرئيسي لعمليات التنمية الاقتصا
 :1تنميتها أصبح من أكلويات الانشغالات بػطط التنمية كذلك للؤسباب التاليةب

العملية التصديرية بسثل الوسيلة الرئيسية ابؼعتمدة في التخلص من العجز في ابؼيزاف التجارم الذم إف  -1
ة، كذلك ناتج عن امتياز العملية الانتاجية في تعاني منو العديد من الدكؿ سواء كانت نامية أك متقدم

مد عليها للظصوؿ على بشن الدكؿ ابؼتقدمة باقتصاديات ابغجم الكبتَ، أما بالنسبة للدكؿ النامية فتعت
 الواردات.

بسثل عملية التصدير جوىر عملية التنمية الاقتصادية، الذم أصبح مفهومها يتعدل ابغصوؿ على  -2
 العملبت الأجنبية إلذ بؿاكاة النماذج الإنتاجية للدكؿ ابؼتطورة للنهوض باقتصادىا.

خاصة بعد قبوؿ دكؿ  20من القرف أثر التظولات الاقتصادية أكاخر الثمانينات كبداية التسعينات  -3
التظوؿ الاقتصادم ببرامج الإصلبح ابؽيكلي الذم فرض حتمية التخلي عن سياسة احلبؿ الواردات 
التي انتهجتها كبديل لتظقيق الاكتفاء الذاتي من ابؼنتجات ابؼستوردة من ابػارج كالتوجو بكو سياسة 

 تنمية الصادرات كبديلب عنها.
دة ابعنسيات في اقتصاديات الدكؿ النامية، بفا أدل إلذ تطوير العملية دعتبؼية كابؼالعا ابؼؤسساتتغلغل  -4

الإنتاجية بفضل ابؼوارد كالامكانات التي بروزىا، الأمر الذم أدل إلذ بذاكز حجم الإنتاج القدرات 
بفا كانت العملية  ،لتصريف الفائض لالاستهلبكية للسوؽ ا﵀لي، كبداية البظث عن سبل أخر 

 الوسيلة الأنسب لتظقيق ذلك. يةالتصدير 
كالرئيس للمؤسسة التواجد في السوؽ، بإعتبار أف السوؽ الدكلر يتيح إمكانيات  ساسيالسبب الأ -5

برقيق ىوامش ربح أعلى لا بيكن للسوؽ ا﵀لي برقيقها كانت العملية التصديرية السبيل لتظقيق 
 الوطنية. ىدؼ التواجد العابؼي للمؤسسات

مواجهة ابؼنافسة ابؼضركبة من طرؼ ابؼنتجات الأجنبية، بالإضافة إلذ بؿاكلة تقليص الفجوة  -6
التكنولوجية كتنويع ابؼخاطر كتلبية الطلب العابؼي على ابؼنتجات السوؽ بإعتبار التقارب التدربهي في 

                                                           
 .111ص  2000عاصرة، الدار ابعامعية، الاسكندرية، عبد الربضاف يسرم أبضد، قضايا اقتصادية م 1
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امكانية إطلبع إلذ أدل أذكاؽ ابؼستهلكتُ في أم بلد نتيجة التطور الكبتَ لوسائل الاتصاؿ الذم 
 العالد على اتفاقيات الأمم الأخرل.الفرد من أم مكاف في 

 ثالثا: أساليب وأنواع التصدير

يعتبر التصدير الوسيلة الأبسط للدخوؿ إلذ الأسواؽ ابػارجية، حيث تستطيع  أساليب التصدير: -1
سواؽ ابػارجية كذلك عن ابؼؤسسة بعمل تعهدات فعالة للتوسيع في حصصها السوقية بالابذاه إلذ الأ

 :1طريق أسلوبتُ
تتظمل ابؼؤسسة ابؼصدرة بدوجب ىذا الأسلوب مسؤكلية بيع صادراتها  أسلوب التصدير المباشر: . أ

أنها ترتبط بعائد بؿتمل أكبر،  أك استثمارات مالية عالية، غتَ بنفسها، بفا يرافق ذلك بـاطر كبتَة
بالإضافة إلذ كجوب سيطرتها التامة على جهودىا التسويقية كالتعامل مباشرة مع ابؼستهلك، كبيكن أف 

 يتم ذلك من خلبؿ:
 :حيث بزصص ابؼؤسسة قسما خاصا بعمليات التصدير، تنظصر مهامو في عمليات  قسم التصدير

التسويقية للمؤسسة في بؾاؿ التصدير للؤسواؽ ابػارجية، البيع الفعلي للمنتجات كتقدنً ابؼساعدة 
 كبعبارة أخرل بىتص ىذا القسم بأداء كافة الأنشطة ابؼتعلقة بعملية التصدير.

 :التابعة، تسمح ىذه ابعمعيات بحضور ابؼؤسسة في  مؤسسةأك ما يسمى بدفهوـ  الجمعيات الدولية
بدكنو تتخذ ابؼؤسسة بؽا فرعا في ابػارج بىتص الأسواؽ الدكلية، فبالإضافة إلذ قسم التصدير أك 

 .بابؼبيعات الدكلية، حيث يعمل ىذا النوع على بصيع السياسات التسويقية ابػاصة بالصادرات
 :إلذ دكؿ أخرل بغرض  حيث تقوـ ابؼؤسسة بإرساؿ مندكبتُ عنها ممثلي الصادرات المتجولين

ع ابعهات ابؼستفيدة، كغالبا ما يتناسب ىذا جاتها أك التفاكض كعقد صفقات بذارية مالتعريف بدنت
 كبتَة ابغجم كبيع كسائل النقل ابعوم أك السلع الإنتاجية الكبتَة.  ابؼنتجات العمل مع 

لعمليات التصديرية، حيث يعد ىذا الأسلوب الأكثر شيوعا في ا أسلوب التصدير غير المباشر: . ب
منتجاتها إلذ الأسواؽ ابػارجية أك الدكلية، أما جاتها بؿليا، ثم تعتمد على الوسطاء في تدفق تقوـ منت

 عن الوسطاء فيمكن تصنيفهم كما يلي:

                                                           
 .38بوي عركدكي، عمليات التصدير كالصادرات كابؼصدرين، مرجع سابق، ص  1
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 :يتدخلوف بابظهم الشخصي، يقوموف بإبراـ الاتفاقيات مع ابؼوزعتُ مقابل حصوبؽم  وكلاء التصدير
 على عمولة.

 :شابهة بػدمات الوكلبء، إلا أنها تعمل على تشكيلبت تقدـ خدمات م تجمعات المصدرين
ابؼنتجات، أم تعاملها مع ابؼؤسسة ابؼصدرة ليس حصريا، كإبما تتعامل مع العديد من ابؼؤسسات 

 ابؼصدرة.
 :بيعها في  ابؼنتجات كإعادةيقوـ بالعمليات التجارية، كظيفتو شراء  مفاوض الاستيراد والتصدير

 الأسواؽ ابػارجية.
 :كتنقسم إلذ: شركات تجارية متنوعة 

 ابػارج كبززينها كتوزيعها مقابل عمولة. ابؼنتجات منمهمتهم ابغصوؿ على  وسطاء الاستيراد: -
ابؼؤسسات الأخرل،  ابؼنتجات بغسابمهمتها تسوية عملية النقل كبززين  السماسرة وشركات العبور: -

 ، كبزتلف شركط التعاقد باختلبؼ ىذه الأساليب.ابؼنتجات ابؼصدرةخاصة 
 ابؼصدرة ككيفية تصديرىا. ابؼنتجات تلبؼ طبيعة بزتلف الصادرات باخ أنواع الصادرات: -2
 :ابؼلموسة العابرة للظدكد الإقليمية للدكلة سواءا كانت برية أك  ابؼنتجات تتمثل في  الصادرات المنظورة

 جوية أك مائية )بحرية أك نهرية(.
 :غتَ ابؼلموسة أك ابػدمات كالنقل كالسياحة، خدمات  ابؼنتجات كتتمثل في  الصادرات غير المنظورة

 ابؼكاتب الدراسات الاستشارية... إلخ.
 :سواءا كانت ملموسة أك غتَ ملموسة العابرة للظدكد الإقليمية  ابؼنتجات تتمثل في  الصادرات المؤقتة

ؼ عرضها  بؼدة معينة من الزمن ثم يتم استًجاعها، حيث يتم تصديرىا ليس بهدؼ بيعها كإبما بهد
 كابؼنتجات التي يتم عرضها في ابؼعارض كالصالونات الدكلية مثلب.

 :التي يتم تصديرىا بغرض البيع النهائي لا العرض كىي عكس  ابؼنتجات كتتمثل في  الصادرات النهائية
 الصادرات ابؼؤقتة.

ستًجع خلبؿ فتًة كل أنواع الصادرات يتم تسجيلها في ميزاف ابؼدفوعات إلا الصادرات ابؼؤقتة لأنها ت
 بؿددة.
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 المطلب الثاني: الدور التنموي للصادرات

الدكلية بإىتماـ متزايد، كذلك لاعتبارات نشاط التصدير كىو أحد أشكاؿ الدخوؿ إلذ الأسواؽ  ظىبو
منو في بسويل عمليات الاستتَاد، بالإضافة إلذ  يستفادعديدة، حيث يعتبر ابؼصدر الرئيسي للنقد الأجنبي الذم 

اعتباره كوسيلة أساسية في برقيق التواجد ابؼستمر في الأسواؽ ابػارجية كالقدرة على ابؼنافسة للظصوؿ على 
 أكبر حصة تسويقية.

كعند ابغديث عن نشاط التصدير كأحد أشكاؿ الدخوؿ إلذ الأسواؽ ابػارجية، بهب ابغديث أكلا عن 
لأسواؽ ا﵀لية، حيث يعتبر الاقتصادم ليندر أف للمنتجات ابؼصدرة ميزة نسبية تكتسب من أبنية كضعية ا

 الطلب الداخلي، حيث بظاه ليندر بالطلب ابؼمثل على سلع التصدير.

ىناؾ ترابط شديد بتُ أداء القطاع الصناعي في دكلة ما كأدائها في التصدير، لذا بهب الإىتماـ بتعزيز 
الصناعي حتى يؤدم دكره في رفع أداء الصادرات الصناعية، كتعزيز ىذا الأداء يتوقف على بؾموعة أداء ابؽيكل 

 :1من ابؼقومات ابؼتمثلة في

 برديد الأبنية النسبية للقطاعات ذات ابؼيزة النسبية. -
 الاىتماـ بالاستثمار في ابؼوارد البشرية كنظاـ التعليم كالتكوين. -
 ستقبلب كذات مكانة في السوؽ العابؼي.إقامة صناعات قابلة للتصدير م -
اشتًاؾ القطاع ابػاص في عملية التنمية الصناعية كخلق نوع من التنافس كالتكامل بينو كبتُ القطاع العاـ  -

 2في تنفيذ الاستثمارات الصناعية.
توفتَ ابؼناخ الاستثمارم ابؼناسب بعذب الاستثمارات الصناعية الأجنبية ابؼباشرة للبستفادة من تكنولوجيا  -

 .3متعددة ابعنسيات ابؼؤسسات
 ائية ابؼتخصصة.لتطور التكنولوجي كالدراسات الابمالاىتماـ ببظوث ا -
 1كافة البنوؾ للقطاع الصناعي.الاىتماـ بتوفتَ شبكات متكاملة للمعلومات التصنيعية تغطي احتياجات   -

                                                           
كإدارية، كماؿ عياشي، دكر نظرية الأدر الأسيوية في السياسة الصناعية ابعديدة في ابعزائر للتظوؿ إلذ ابؽياكل التصديرم، بؾلة أبحاث اقتصادية    1

 . 226، ص 2000(، ابعزائر، 06) العدد
 .40بؿمد حامد بؿمود عبد الرزاؽ، مرجع سابق، ص  2
 نفس ابؼرجع. 3
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 زيادة درجة الربط بتُ ابؼشركعات الاستثمارية التجميعية كالصناعات الوطنية. -
 الاىتماـ بتوفتَ رأس ابؼاؿ اللبزـ للتنمية الاقتصادية سواء عن طريق زيادة معدلات الادخار أك الاستثمار. -
 2لقطاعات ابؼكملة لو.التنسيق كخلق نوع من التكامل بتُ القطاع الصناعي كبـتلف ا -

إف برقيق التواجد ابؼستمر في الأسواؽ ابػارجية يتوقف على مستول الاداء التصنيعي في بلد ما حيث 
لا بيكن تعزيز الصادرات الصناعية إلا من خلبؿ تعزيز أداء القطاع الصناعي، كىذا ما يبرر مدل ترابط الأداء 

 3زيز بهب توفر بؾموعة من ابؼقومات منها:التصنيعي بالأداء التصديرم، كلتظقيق ىذا التع

كظيفة الأسواؽ العابؼية ابؼتميزة بابؼنافسة العابؼية كانتاج ك اعتماد متطلبات ابعودة الشاملة التي تتناسب  .1
 السلع الصناعية بهدؼ التصدير.

ف ابؼعلومات التصديرية حتى يكو  شبكة متكاملة منالاعتماد على تكنولوجيا الاتصاؿ من أجل توفتَ  .2
رسم عابؼية، كابذاىات ابؼنافسة بها لرات الأسواؽ الادم ابؼصدر على دراية كافية بتطو ابؼتعامل الاقتص

 سياستو التصديرية ابؼناسبة.
ة التصديرية خاصة الأجهزة ابؼتعلقة يابؼؤسسالبنية  برفيز الصادرات الصناعية من خلبؿ رفع كفاءة .3

جات من كسائل النقل بكافة أنواعو البظرم، ابؼادم للمنتيع ز بالتصدير، بالإضافة إلذ كسائل التو 
 كلة.ناابؼوجهة للتصدير كابؼ ابؼنتجات ابعوم ككسائل التخزين ابؼناسب لكل نوع من أنواع 

 ستغلبؿ الأمثل بؼبدأ ابؼيزة النسبية التي يتمتع بها الإقتصاد الوطتٍ.لاا علىالتشجيع  .4
فيض تكاليف الإنتاج حتى يتم عرض ابؼنتج بأسعار ية تهدؼ إلذ بزضركرة كضع استًاتيجية تصنيع .5

 تنافسية في الأسواؽ ابػارجية.
توضيح السياسات كالأدكات ابؼسخرة ك كضع استًاتيجية لقطاع الصناعة مع برديد أىداؼ كمية،  .6

 كالعمل على بزفيف عبء إجراءات التصدير كإزالة بـتلف ابؼعوقات.
 زايا اقتصاديات ابغجم.التغلب على ضيق السوؽ ا﵀لي كاستغلبؿ م .7

                                                                                                                                                                                
 .40مد حامد بؿمود عبد الرزاؽ، مرجع سابق، ص بؿ 1
 نفس ابؼرجع 2
 .122، ص 1995فتيظة بؿمد زغلوؿ، توجيهات القطاع الصناعي بكو التصدير، بؿمد التخطيط القومي، سلسلة التخطيط كالتنمية في مصر،  3
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ير بالكفاءة كابعودة ابؼطلوبة توفتَ كسائل كمستلزمات التعبئة كالتغليف للمنتجات ابؼوجهة للتصد .8
 ة ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية.ابهلمج

العمل على استغلبؿ الطاقات العاطلة في القطاع الصناعي كالتًكيز على الصناعات ذات ابؼيزة  .9
 النسبية.

لبح ابؽياكل ابؼالية كتوفتَ التمويل اللبزـ من البنوؾ ابؼتخصصة بؼشاريع الصناعات العمل على اص .10
 .تفضيلية التصديرية كمنظها قركضا بأسعار فائدة

جات موجهة للتصدير من خلبؿ توفتَ التمويل اللبزـ برفيز ابؼشاريع ابؼتخصصة في إنتاج منت .11
 بؼشاريعهم بأسعار فائدة تفضيلية.

 جات الصناعية ابؼصدرة ضد بـتلف بـاطر العملية التصديرية.اللبزـ للمنتتوفتَ التأمتُ  .12

دماج نة للئصناعية بهدؼ التصدير إبما ىو نتيجبذدر الإشارة إلذ أف التقدـ كالنجاح كابؼطرد للتنمية ال
التدربهي كفق مراحل في الاقتصاد العابؼي، كينطلق ذلك من الظركؼ الوطنية كيرافقو استثمار في الأفراد 
كابؼؤسسات كالبنية التظتية، تشجيع الصادرات، انشاء مناطق اقتصادية خاصة... الخ، ىذه ابؼراحل بيكن 

 1إبقازىا في ما يلي: 

الزراعية التقليدية التي بستلك ميزة نسبة في إنتاجها بأقل  ابؼنتجاتير الفتًة التي يتم من خلببؽا تصد بسثل .أولا
الاستهلبكية ابػفيفة غتَ ابؼعمرة، في حتُ اقتًح كوفيزؿ بموذجا آخرا كذلك حسب  ابؼنتجاتالتكاليف كإستتَاد 

 2ط ابؼؤسسات العاملة في عمليات التصدير كقد ميز ثلبث مراحل:ر و تدرجة 

كالتي بسارس التزاما بسيطا لتطور العمل بالسوؽ ابػارجي كذلك من خلبؿ الاستجابة  المرحلة التجريبية: .1
 اليةفقط لأكامر الطلب ابػارجي، كبسارس سياسات التسويق ا﵀لي للؤسواؽ القريبة، كتكوف درجة التًدد ع

 لتخصيص موارد مالية كإدارية لأنشطة التصدير.
ور الرغبة في البناء كالتمكن من الأسواؽ ابػارجية كتكييف حيث في ىذه ابؼرحلة تتبل النشيطة:المرحلة  .2

 عناصر ابؼزيج التسويقي حسب ابغاجات ا﵀ددة للؤسواؽ ابػارجية.

                                                           
 .130فتيظة بؿمد زغلوؿ، نفس ابؼرجع، ص  1
 .49، ص 2010اقتظاـ الأسواؽ الدكلية، بدكف دار نشر، حستُ، التسويق الدكلر كدكره في بؿمد سيد بؿمد  2



 لتجارة ابػارجية الاطار الفكرم ل....………………………………………الفصل الأكؿ
 

55 
 

فقط عن طريق كليس في نشاطات أخرل دكلية  مؤسسةكبردث حينما تبظث  لة الملتزمة:المرح .3
كفي فركع انتاجية في بيعات كالاستثمار في ابؼالتصدير، ككذلك من خلبؿ طرؽ عمليات خارجية أخرل  

 تشتمل على كضع كبرقيق أىداؼ طويلة الأجل.ابػارج، ك 

في الأسواؽ الدكلية إلذ ستة مراحل معتمدين في ذلك على  الاندماجي كتيسار فقد قسما كأما بيلس
معيار مركب يشمل على )طوؿ ابػبرة الزمنية بالتصدير، نسبة حجم مبيعات التصدير من ابؼبيعات الكلية، 

 1كبسثلت ىذه ابؼراحل في: عدد الدكؿ ابؼصدرة بؽا ... إلخ(

لا تستجيب لأكامر الطلب ابػارجي، بدعتٌ بالتصدير كحتى أنها  عدـ اىتماـ الإدارة المرحلة الأولى: .1
 اىتماـ ابؼؤسسة بالطلب ا﵀لي أك التًكيز على احتياجات السوؽ ا﵀لي فقط.

 الاىتماـ بالبظث عن حجم الطلب ابػارجي كلكن دكف بذؿ أيو جهود في تلبيتها. المرحلة الثانية: .2
 تبدأ بالبظث كبذؿ ابعهود للكشف عن ابعدكل الاقتصادية للتصدير. المرحلة الثالثة: .3
 تبدأ بالتصدير على أسس بذريبية كلبعض الدكؿ القريبة على أساس البعد النفسي. المرحلة الرابعة: .4
 تصبح ابؼؤسسة خبتَة في التصدير للؤسواؽ التي تم الإشارة إليها في ابؼرحلة الرابعة. المرحلة الخامسة: .5
 تبدأ ابؼؤسسة بالكشف عن جدكل التصدير إلذ دكؿ أخر أكثر بعدا. السادسة:المرحلة  .6

بسثل الفتًة التي يتم من خلببؽا احلبؿ الواردات من ابؼنتجات الاستهلبكية بالإنتاج ا﵀لي للصناعات  .ثانيا
ك تكنولوجيا فك  ابؼنتجات الاستهلبكية ابػفيفة التي تم استتَادىا في ابؼرحلة الأكلذ بعد التعرؼ على ىذه 

 انتاجها.

غتَ ابؼعمرة كإحلببؽا بؿل الصادرات الزراعية  الاستهلبكيةابؼنتجات بسثل الفتًة التي يتم من خلببؽا تصدير  .ثالثا
 التقليدية.

الاستهلبكية كانتاجها  ابؼنتجاتبسثل الفتًة التي يتم من خلببؽا احلبؿ الواردات من ابؼنتجات ابؼعمرة ك . رابعا
 بؿليا.

                                                           
 .50بؿمد سيد بؿمد حستُ، نفس ابؼرجع، ص  1
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ا إلذ ىذه وبؽبسثل الفتًة التي يتم من خلببؽا تصدير ابؼنتجات ابؼعمرة، كتصبح الدكلة متقدمة بوص .خامسا
 ابؼرحلة.

ابػمس ىو ابؼستول التكنولوجي، ابؼراحل من ىذه أخرل كلعل أىم بؿدد لعملية الانتقاؿ من مرحلة إلذ 
ولوجيا الأجنبية يتم تصدير ابؼنتج، كالعكس فكلما كاف مستول التكنولوجيا ا﵀لية قادر على منافسة التكن

صظيح، حيث كلما كانت التكنولوجيا ا﵀لية الداخلة في إنتاج ابؼنتجات ابؼصدرة أقل من التكنولوجيا الأجنبية 
 على مستول تكنولوجيا.أيتم استتَاد ىذا ابؼنتج كيتم تصدير منتج آخر 

 المطلب الثالث: تشجيع الصادرات كآلية إنمائية

كقعت معظم الدكؿ النامية في فخ الاعتماد على سياسة الاحلبؿ بؿل الواردات قصد علبج العجز في 
ابؼيزاف التجارم، فأصبظت ىذه الدكؿ في مأزؽ الاعتماد على ابػارج بل كالوقوع في فخ ابؼديونية، بفا دفع 

كغتَ مباشرة أتؤثر بطريقة مباشرة  العديد منها بالتوجيو إلذ التصدير، ىذا التوجو الذم يشتَ إلذ أف الصادرات
 الرأبظالر. ا حيويا لعملية التًاكمبعن على التنمية الاقتصادية، حيث بسثل زيادة في الطلب الكلي كمن

 أولا: مفهوم استراتيجية التوجو إلى التصدير

الدكلة تعرؼ ىذه الاستًاتيجية على أنها " تنفيذ بؾموعة من الإجراءات كالوسائل ابؼختلفة على مستول 
جات ا﵀لية في الأسواؽ لذ زيادة القدرة التنافسية للمنتة صادراتها بدا يؤدم إقيمك بهدؼ التأثتَ على كمية 

العابؼية، كيعرفها " باغواتي " ك " بلبصا" على أنها تلك الاستًاتيجية التي تهدؼ إلذ زيادة الصادرات من خلبؿ 
ها على أنها بؾموعة من فر عائل الواردات، أما "كركغر" فتقدنً حوافز سعرية غتَ متظيزة لصالح صناعات بد

 1الاجراءات كالوسائل ابؼختلفة التي يتم اتباعها لتظفيز بصيع السلع ابؼصدرة دكف الاقتصار على سلعة كاحدة.

لتصدير في الأسواؽ تعرؼ كذلك على أنها التًكيز على انشاء صناعات بىصص غالبية انتاجها إلذ ا
مكانية تسويق جزء من الإنتاج للبستهلبؾ الداخلي، كيتوقف بقاح ىذه الاستًاتيجية على ابػارجية، مع إ

                                                           
، 2006بؿمدك حامد بؿمود عبد الرزاؽ، تكنولوجيا ابؼعلومات كزيادة مصادرات كدعم التنمية الصناعية، مكتبة ابغرية للنشر كالتوزيع، مصر،  1

 .34ص 
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ضها بابؼواصفات كابعودة ابؼطلوبة كتوافر الطلب عر حجم السوؽ ابؼنافس أماـ الصادرات ا﵀لية كالقدرة على 
 1ابػارجي عليها.

وفر بؽا فرصة تصدير ا يقصد بها كذلك التًكيز بشكل أساسي على تلك الصناعات التي تتكم
منتجاتها، حيث تعتبر ابؼسؤكؿ الأكؿ عن بسويل خطط التنمية في الدكؿ النامية على أساس ذاتي، ذلك أف 
جانبا ىاما من احتياجات التنمية في ىذه الدكؿ من السلع الوسيطة كالاستثمارية كحتى من السلع الاستهلبكية 

يدة من الصادرات لتمويل ىذه بد من توفتَ حصيلة جابػارج، كلالا بيكن إشباعو إلا بالإستتَاد من 
 2الواردات.

يدؿ بمو حجم صادرات أم بلد على بقاح استًاتيجية التوجو بكو التصدير كابؼشاريع الإنتاجية في ىذا 
لتها أىجاتها التي ابؼزايا التنافسية بؼنتمن جهة، كمن جهة أخر تطور  مالبلد خاصة ذات التوجو التصدير 

حصة سوقية في الأسواؽ الدكلية رغم ابغواجز كالعوائق الكثتَة التي تعتًض نشاط التصدير  للظصوؿ على
 :3كالعمل بالأسواؽ ابػارجية كبذلك تزداد أبنية استًاتيجية التوجو بكو التصدير للعديد من الاعتبارات

سيقف حائلب دكف د، ك ىي الامتداد الطبيعي للتوسع في مشاريع الانتاج، كإلا فإف السوؽ ا﵀لي ا﵀د -
 استمرار ىذا التوسع.

عاني منو الكثتَ من ابؼؤسسات من فائض في طاقات الإنتاج كفي ابؼخزكف نتيجة بؼعوقات تىي ابؼخرج بفا  -
 التسويق ا﵀لي.

إف تنويع الصادرات فضلب عن كونو ىدفا بحد ذاتو، يزيد من توسيع مصادر الدخل الوطتٍ كيدعم ابؼيزاف  -
 لبت الأجنبية كيزيد من فرص تشغيل العمالة الوطنية.لب العمالتجارم كبه

اد ينبغي أف ابؼشركعات الوطنية تعتمد إلذ حد كبتَ على استتَاد ابؼواد كابؼعدات من ابػارج كىذا الاستتَ  -
 جات لتعويض آثار التمويل بالعملبت القابلة للتظويل.يقابلو تصدير ابؼنت

                                                           
 .55بؿمد بؿركس إبظاعيل: مرجع سابق، ص  1
ة على النمو الاقتصادم في البلداف النامية، ابغوافز كالعوائق، أطركحة دكتوراه جامعة ابعزائر، كصاؼ سعيدم، أثر تنمية الصادرات غتَ النفطي 2

 .41، ص 2004
 .49نفس ابؼرجع، ص  3
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ابؼعتمدة ابعنسيات كدكرىا في الاستظواذ على أكبر نصيب من حجم التجارة  ابؼؤسساتمواجهة ظاىرة  -
 الدكلية.

 ابؼؤسساتمواجهة التطورات التي شهدتها الأسواؽ ا﵀لية كالعابؼية كابؼنافسة بتُ الدكؿ ابؼتقدمة، كسعي  -
 ابؼتزايد لفتح ابؼزيد من الأسواؽ ابػارجية لتستطيع الصمود في كجو ابؼنافسة القوية.

الصناعية، يتطلب ابؼنتجات لضماف بقاح ىذه الاستًاتيجية في تنويع ىيكل الصادرات السلعية لصالح ك 
 1توفتَ بعض الشركط منها:

من خلبؿ إحاطتو بدجموعة من ابغوافز كالإعفاءات  ضده دعم القطاع التصديرم كإلغاء التظيز -1
 الضريبية بؼختلف العمليات ابؼدعمة كابؼكملة للنشاط التصديرم.

 ة كالقيود التي تنفر ابؼستثمرين كتعيق الاصلبحات الاقتصادية.يطالابتعاد عن الإجراءات البتَكقرا -2
 2كجود درجة عالية من التكامل بتُ القطاع الصناعي كالصناعات الأخرل داخل الاقتصاد الوطتٍ. -3
التصدير تقليص دكر القطاع العاـ كتشجيع القطاع ابػاص بفا يؤدم إلذ زيادة الكفاءة كفرص  -4

 كالقدرة على ابؼنافسة.
 3قياـ الصناعة على تكنولوجيا ملبئمة، كيرتبط ذلك باختيار التكنولوجيا ابؼناسبة للدكؿ. -5
 4التوجو إلذ خلق الأسواؽ كاختًاقها سواء في الداخل أك ابػارج. -6
الاعتماد على سياسة اقراض مبنية على أسعار فائدة تنافسية تسمح بتشجيع الابذاه بكو  -7

 تثمارات ابؼنتجة مثل الصناعات كثيفة رأس ابؼاؿ.الاس
تدعيم الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة لأنها قادرة على توفتَ فرص عمل تساىم في حل مشكل  -8

 البطالة.
 الاستفادة قدر الامكاف من ابؼزايا التصديرية التي توفرىا ابؼناطق ابغرة. -9

                                                           
، 1995متٌ طعيمة ابعرؼ، دكر الصادرات في تنمية الاقتصاد ابؼصرم في ضوء التوجيهات الاقتصادية ابعديدة، رسالة دكتوراه، جامعة القاىرة  1

 .20ص 
 .48كصاف سعيدم، مرجع سابق، ص  2
 نفس ابؼرجع. 3
 .49ص  ،نفس ابؼرجع 4
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بفا  ،السوؽ )العرض كالطلب(تطبيق سياسة مرنة لسعر الصرؼ كاخضاع برديد سعره لقول  -10
 يسمح بدعابعة الاختلبؿ ابؼتمثل في ابلفاض سعر صرؼ الصادرات من سعر صرؼ الواردات.

 و للتصدير:يا: مزايا استراتيجية التوجثان

ىناؾ العديد من ابؼزايا التي جعلت الدكؿ النامية على كجو ابػصوص تنتهج استًاتيجية التوجو للتصدير، 
 : 1ابؼزايا كفيما يلي أىم ىذه

التغلب على ضيق السوؽ ا﵀لي، حيث أف التوجو بكو التصدير بىلف كبىتًؽ أسواقا جديدة كبيكن من  -
 ظم الكبتَ، بفا يؤدم إلذ اتساع قاعدة التخصص داخل الصناعةمزايا استغلبؿ مزايا اقتصاديات ابع

 .الواحدة
الإنتاج في الصناعة كإعادة بزصيص ابؼوارد كفقا استغلبؿ ابؼزايا النسبية ابؼتوافرة بؿليا مع تطوير أساليب  -

 لاعتبارات ابؼيزة النسبية.
إف استخداـ ابؼوارد ا﵀لية في عمليات التصنيع من أجل التصدير من شأنو أف يوفر ابؼزيد من العملبت  -

رية الأجنبية التي برتاجها القطاعات الاقتصادية لتمويل استثماراتها من خلبؿ استتَاد السلع الاستثما
 .2كالوسيطة

دخلو كدعم كتصظيح الاختلبؿ في  مصادر في تنمية الاقتصاد الوطتٍ كتنويعخلق قاعدة تصديرية تساىم  -
 ابؼيزاف التجارم.

تعمل على دفع البلداف إلذ إعتماد سياسة تشجيع كجذب الاستثمار الأجنبي عن طريق بـتلف  -
ة سواءا من حيث لائالتي لديها الامكانيات ابؽنسيات ابؼتعددة ابع ابؼؤسساتخاصة  ،التسهيلبت كابغوافز

رأس ابؼاؿ أك التكنولوجيا ابؼتطورة، إلذ جانب توفرىا على ابػبرات التسويقية الكبتَة كقدرتها على الوصوؿ 
 إلذ بـتلف الأسواؽ العابؼية.

في العمل على انتشار صناعات جديدة لد يكن بالإمكاف انشاءىا من قبل إلذ جانب التوسع كالتطور  -
 1الصناعات القائمة.

                                                           
، ص 2004ية بؿمد، كالعيشيش بؿمد علي التنمية الاقتصادية مفهومها كنظرياتها كسياساتها، مؤسسة شباب ابعامعة، مصر، معبد العزيز عج 1

311. 
 .36، ص 1999بؿمد مسلم بضود المجالر، الصادرات الوطنية كدكرىا في التنمية الاقتصادية كالأردف، أطركحة دكتوراه، جامعة القاىرة،  2
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 2الاستًاتيجية على مستول ابؼؤسسات فتتمثل في: ىذه على ابؼستول الكلي، اما مزاياىذا 

فرص الاحتكاؾ بابؼؤسسات الأجنبية بفا يرفع من قدرتها على التنافسية من خلبؿ زيادة جودة  إتاحة -
 كنوعية منتجاتها.

يجة اتساع السوؽ كامتداده إلذ أسواؽ خارج ابغدكد استغلبؿ الطاقات غتَ ابؼستغلة من طرؼ ابؼؤسسة نت -
 الإقليمية للدكلة.

 ابؼوجهة للتصدير. ابؼنتجاتابغد من بـاطر الاعتماد على السوؽ الواحد من خلبؿ تنويع  -
سواؽ الأجنبية كبالتالر الرفع من حصتها الأرفع رقم أعماؿ ابؼؤسسة من خلبؿ بؿاكلة توسيع السوؽ إلذ  -

 ف سوؽ بؿلي أك أجنبي.التسويقية سواء كا
العمل على افادة ابؼؤسسات الوطنية بالكثتَ من ابعوانب الإبهابية من خلبؿ احتكاكها بالأسواؽ العابؼية،  -

حيث بيكن ابغصوؿ على ابؼزيد من التكنولوجيا ابؼتقدمة لتطوير ابؼنتجات إلذ جانب ابغصوؿ على 
في تلك  ذا زيادة قدرة الصادرات على النفاأحدث ابؼقاييس كابؼواصفات الدكلية التي بيكن من خلببؽ

 3الأسواؽ.

 ثالثا: المحاور الأساسية لاستراتيجية التوجو للتصدير:

بزتلف بؿاكر استًاتيجية التوجو للتصدير حسب اختلبؼ التوجيهات كالظركؼ الاقتصادية، حيث 
عامة كالصادرات خارج ا﵀ركقات بيكن في ىذا الصدد طرح بؾموعة من ا﵀اكر التي من شأنها تعزيز الصادرات 

 :4على كجو ابػصوص

 البنية المؤسسية للتصدير: .1

توصف أم سياسة تصديرية بالنجاح إذا أدت إلذ كجود معدلات بمو مرتفعة كفرص تصديرية مستقرة 
للعديد من السنوات ابؼتتالية، كلضماف بموا مستمرا في الصادرات بهب توفر كيانات مؤسسية دائمة تسهر على 

كالتشوىات التي تفرز  الابكرافات، كتعبر عن مصالح القطاع كبرميو من الأداء الفعاؿ لنشاط التصدير
                                                                                                                                                                                

 .38ص نفس ابؼرجع،  بؿمد مسلم بضود المجالر، 1
 بؿمد، مرجع سبق ذكره. عجيمة عبد العزيز 2
 .37بؿمد مسلم بضود المجالر، مرجع سابق، ص  3
 .14، ص 2012صديقة باقر عبد ا﵁، ابؼيزاف التجارم كتنمية الصادرات غتَ النفطية، مركز التدريب كالبظوث الاحصائية، العراؽ،  4
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ت ابرادا للمصدرين، أك كيانا ل ىذه الكيانااىتماماتها، كتشم أكلذمن  اسات الاقتصادية التي قد لا تكوفالسي
لكياف ابؼؤسسي ابغماية القانونية ب أف بوقق افي صوت كاحد مؤثر كمسموع، كما به ع بصعيات ابؼصدرينبهم

لقطاع التصدير الذم بهب أف تكوف مكفولة للصادرات الوطنية سواء في الداخل من ابؼمارسات التجارية غتَ 
الوطنية  ابؼنتجاتابؼشركعة من الدكؿ الأخرل، أك في ابػارج من بؿاكلات الدكؿ ابؼستوردة عرقلة اختًاؽ 

ات بؿلية قائمة، كلا بيكن أف تكفل ىذه ابغماية في الداخل كابػارج إلا لأسواقها خاصة إذا كانت تهدد صناع
 من خلبؿ مؤسسات متخصصة.

 جودة المنتج: .2

التصدير، حيث تتوقف  بكوعتبر ابؼنتج بؿورا أساسية من ا﵀اكر التي ترتكز عليها استًاتيجية التوجو ي
، لذلك كمن أجل ضماف ذلك بهب برقيق في الأسواؽ الأجنبية على درجة جودتو الانتاجية تودرجة تنافسي

قامة نظم فظص السلع ابؼوجهة للتصدير من أجل ضماف ابعودة ابؼناسبة للؤسواؽ ابػارجية، إأمرين بنا: أكلا 
ؿ كضع نظاـ للجودة أك اقامة ندكات داخلية كمعارض لتًكيج جودة كثانيا ابغفاظ على بظعة ابؼنتج من خلب

 ابؼنتج كتصميمو.

 الضريبي الفعال: توفير التعقيم .3

برتل اجراءات تطوير الأنظمة ابعمركية مكانا بارزا في استًاتيجية التوجو بكو التصدير، كذلك بؼا بؽا من 
تأثتَ على بزفيض تكلفة الإنتاج ا﵀لي كادخاؿ التكنولوجيا ابؼتطورة على أساليب الإنتاج كبالتالر تنمية 

، كالتاكس ؾىذا الصدد: نظاـ السماح ابؼؤقت، نظاـ الدركبا الصادرات، كمن أكثر النظم ابعمركية أبنية في
 1ريبيت.

مشتملة على كامل  ابؼنتجاتفي ظل ىذا النظاـ يلتزـ ابؼستورد بإعادة تصدير  نظام السماح المؤقت: . أ
الكميات السابق الافراج عنها بهذا النظاـ إلذ ابػارج أك منطقة حرة أك أم جهة لا بزضع كارداتها 

ضائع، من تاريخ الافراج ابعمركي عن الب ير خلبؿ مدة بؿددةدركية، كيتم إعادة التصللضرائب ابعم
تعقد بعنة مشكلة من الرقابة الصناعية ، كعند التصدير إطالة ىذه ابؼدة لأسباب مبررة مع جواز

 كحجم ابؼنتج ابؼستورد ابؼستخدـ في إنتاجو. النهائي لتظديد نسب ابؼنتج
                                                           

 .49ص  2001تقرير كزارة الاقتصاد ابؼصرية استًاتيجية تنمية الصادرات ابؼصرية،  1
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في ظل ىذا النظاـ، يستًد ابؼصدر كافة ما سبق دفعو من ضرائب ابؼبيعات كرسوـ  روباك:دنظام ال . ب
ابعمارؾ على ابؼواد كالأجزاء التي استخدمت في ابؼنتجات ابؼصدرة، بدا في ذلك الكميات التي فقدت 

 أثناء التصنيع كفقا للنسب التي تقررىا الرقابة الصناعية، كذلك عند بساـ التصدير.

أف ابؼستورد برت ىذا النظاـ بيكنو التصرؼ في كل أك بعض الكمية ابؼستوردة سواءا  كيتًتب على ذلك
بحالتها أك بعد تصنيعها، دكف الرجوع إلذ ابعمارؾ أك ابغصوؿ على موافقة أم جهة أخرل باعتبار أنو سدد 

 قبل الإفراج عن السلع. كالرسوـ كاملة عند الاستتَاد كاستوفى شركط الاستتَاد الضرائب

ل اجراءات الرد، هينظاـ الدركباؾ، ركعي فيو تس ثجاء ىذا النظاـ لتظدينظام التاكس ريبيت:  ج.
ددة تنتج في عدة مصانع يتم الرد عن متوسط بؿحيث يتم الرد فيو على أساس عدة دراسات لسلع 

بؽم طبقا بعداكؿ فئات الرد ترد الأعباء الضريبية كابعمركية التي يتظملها منتجي ىذه السلعة، كالتي 
ىذا النظاـ ابؼصدر  السلعية ابؼختلفة، يستفيد منلكل سلعة على حدل داخل المجموعات  ابؼصاغة

 ابؼنتج كغتَ ابؼنتج دكف تقدنً أم مستندات عند التصدير.

 نظاـ التاكس ريبيت فيما يلي:كتتخلص أىم بفيزات 

مركية مباشرة من بصارؾ التصدير كفقا للنسب ابؼدرجة سرعة الاستتَاد، حيث يتم رد الضرائب كالرسوـ ابع -
ر مستندات أك اقرارات أك انعقاد بعاف لتظديد نسب استخداـ اكؿ فئات الربط دكف ابغاجة إلذ إظهابجد

 ابؼستلزـ ابؼستورد في تصنيع ابؼنتج ابؼصدر.
ابؼصدرة مسبقا كالتنافس  سهولة برديد قيمة الضرائب ابؼستوردة، بفا بيكن ابؼصدر من برديد تكلفة السلع -

 بشكل أفضل مع السلع ابؼماثلة في الأسواؽ الناجية.
 .صنعهالا يشتًط أف يكوف ابؼصدر ىو ابؼستورد بؼستلزمات الإنتاج أك م -

 إيجاد سياسة تمويلية وضمان الصادرات: .4

للمصدرين سواء يلعب التمويل كالتأمتُ دكرا بارزا في برفيز الصادرات من خلبؿ التسهيلبت التي بسنح 
 في ابؼراحل السابقة أك اللبحقة لشظن البضائع، فبالنسبة لعملية بسويل الصادرات ترتكز على نوعتُ:

يعتمد بسويل العملية التصديرية إما على ابؼوارد الذاتية للمنتجتُ  تمويل فترة ما قبل الشحن: - أ
قتًاض من القطاع ابؼصرفي، ابؼصدرين، أك على تسهيلبت ابؼوردين، أك على مصادر خارجية مثل الا
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الضمانات اللبزمة التي تكوف عادة في شكل ن مشكلة ىذا النوع من التمويل في عدـ كفاية مكتك
خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، لذلك بيكن اللجوء إلذ  ،مؤسسةرىن على أصوؿ 

 بتُ البنوؾ. ل مثل: خطابات الاعتماد ابؼتبادؿأدكات أخر 
 بيكن التميز بتُ نوعتُ: أثناء وبعد الشحن:التمويل  - ب

 :يتيح ىذا النوع من التمويل للمصدرين صفقات ذات آجاؿ دفع لا تتجاكز ستة  التمويل قصير الأجل
 ( أشهر، كذلك بهدؼ توفتَ السيولة لو قبل كصوؿ مستظقاتو من ابؼستورد ابػارجي كتتمثل في:06)

(، حيث تقوـ البنوؾ التجارية Discouningيضمنها البنك )بقبوؿ أك خصم الكمبيالات التي التمويل  -
 بتقدنً قرض للمصدر بضماف أك بخصم الكمبيالات ابؼستظقة للمصدر قبل حلوؿ آجابؽا.

حيث يتيح إمكانية ابغصوؿ على قيمة الفواتتَ قبل تواريخ استظقاقها من  (Factoringالتخصيم ) -
 الر.خلبؿ شركات عابؼية متخصصة في ىذا النشاط ابؼ

  الآليات لضماف بسويل  تستخدـ بؾموعة منفي ىذا الصدد طويل الأجل : و التمويل المتوسط
 رات التي تفرض تدفقاتها النقدية فتًات سداد طويلة الآجاؿ كتتضمن ىذه الأليات ما يلي:الصاد

 ابػصم التجارم. -
 إعادة ابػصم. -
 .عمليات ابؼقايضة كالتجارة ابؼقابلة -

تصور سياسة متكاملة لتنمية الصادرات دكف أف تتضمن الصادرات فلب بيكن أف نسبة لضماف أما بالن
 بؾموعة من الادكات لضماف كتأمتُ ابؼدفوعات ابؼرتبطة بالتصدير ضد بـتلف أنواع ابؼخاطر التي تصاحبها.

ضماف الصادرات: حيث بواكؿ ابؼصدر بضاية مستظقاتو من خلبؿ طلب ضماف من ابؼستورد أك  . أ
 إلذيتمكن من برويل السندات كخطابات الاعتماد  حتى ،جهة كسيطة أخرل البنك أك أم

 مؤسسات مالية أخرل في السوؽ ا﵀لي قادرة على برويلها إلذ سيولة.
تأمتُ الصادرات: حيث يتم اللجوء إلذ مؤسسات التأمتُ لتأمتُ السلع ضد بـتلف ابؼخاطر التي  . ب

ن من تعويض ابػسائر خاصة ابؼتعلقة بتقلبات حتى يتمك ،بيكن أف تتعرض إليها عملية التصدير
 سعر الصرؼ.
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 إنشاء المناطق الحرة والمناطق الصناعية التصديرية:  .5

حيث بوقق التعاكف الاقتصادم كعقد اتفاقيات التجارة ابغرة التفضيلية مع الدكؿ ابؼختلفة العديد من 
كتسهيل التجارة من خلبؿ وقات أماـ التجارة كالاستثمار كتشجيع يزات من خلبؿ إلغاء أك تقليل ابؼعابؼم

 احداث تناسق بتُ أنظمتها كسياستها، حيث تهدؼ ىذه الاتفاقيات بصفة عامة إلذ:

 تشجيع التجارة كفتح الأسواؽ أماـ ابؼنتجات. -
 تدعيم كفاءة الإنتاج من خلبؿ زيادة درجة التخصص كالاستقرار في الأسواؽ. -
 .ابؼنتجات ابؼنافسة في تدعيم جودة الإستفادة من  -
 زيادة عمليات الاستثمار كنقل التكنولوجيا. -
 برستُ معدؿ التبادؿ التجارم. -

 إصلاح القطاع المصرفي: .6

يعتبر القطاع ابؼصرفي من أىم القطاعات الفاعلة للنشاط التصديرم حيث يستخدـ ىذا القطاع بـتلف 
الذم يؤدم بدكره إلذ تعزيز الصادرات  ،اللبزـ لدعم القطاع الصناعيأدكات السياسة النقدية مع توفتَ التمويل 

التي  عموما كالصادرات خارج ا﵀ركقات على كجو ابػصوص، مع ضماف توفتَ ابػدمات البنكية ابؼتكاملة
 تتطلبها العملية التصديرية.
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 خلاصة:
 أبنها:من خلبؿ ما تم استعراضو في ىذا الفصل نستنتج بؾموعة من النتائج 

بـتلف الدكؿ من زيادة رفاىيتها من  لتجارة ابػارجية أبنية بالغة في الاقتصاد بشكل عاـ، حيث بسكنّ لإف  -
 خلبؿ ربط أسواقها ببعضها البعض، الأمر الذم يؤدم إلذ تعزيز القدرات التنافسية لكل منها.

الإنتاجية كالتنافسية لإرتباطها تعتبر التجارة ابػارجية من أىم ابؼؤشرات ابؼستخدمة في قياس القدرات  -
بالإضافة إلذ مستويات الدخوؿ،  ،بالإمكانيات ابؼتاحة كمدل قدرة الدكلة على الإستتَاد كالتصدير

 كانعكاس ذلك على تدفق النقد الاجنبي.
قياـ التبادؿ الدكلر  لأسبابركزت النظريات الكلبسيكية في إبرازىا لدكر الصاردات في الفكر الاقتصاد  -

 بؿاكلة في ذلك إبراز الفوائد ابؼتبادلة لكل الأطراؼ. ،ةيعامة على ابؼنافع ابؼطلقة كالنسب بصفة
، بؿاكلة تصنيف الدكؿ لدأما بالنسبة للنيوكلبسيك فركزكا على كل من كفرة كأسعار عناصر الإنتاج لكل ب -

خرل ذات كثافة حسب إمكانياتها الإنتاجية إلذ قسمتُ، دكؿ تتخصص في إنتاج السلع الرأبظالية كأ
 عمالية الأمر الذم فسر قياـ التبادؿ بتُ الشماؿ كابعنوب.

مشكلة في تفستَ النظرية السويدية لأسباب قياـ التبادؿ الدكلر، حيث  Leontiafeنتياؼ  أحدث لغز ليو  -
فسر  أسباب  إلذ بركز مفكرين جدد أمثاؿ ليندر الذم أدل لد يستطيع تفستَ التبادؿ شماؿ شماؿ، بفا

من خلبؿ تقسيم السلع إلذ سلع أكلية متوافق بساما مع تفستَ النظرية السويدية كسلع  ،بادؿ الدكلرالت
رأبظالية كالتي تعتبر كجوب توفر طلب فعلي بؿلي شرطا أساسيا لإنتاجها ثم التوجو بعد ذلك إلذ تصديرىا 

 للؤسواؽ الدكلية.
خاصة خارج ا﵀ركقات منها بإعتبار أف بقاح يعتبر السوؽ ا﵀لي العمق ابػلفي لتشجيع الصادرات،  -

 ابؼنتجات على ابؼستول الدكلر يستوجب بقاحو بؿليا.
تعتبر استًاتيجية التوجو بكو التصدير من أىم آليات تشجيع الصادرات، من خلبؿ إبهاد أسواؽ خارجية  -

قتصاد الوطتٍ كتنويع بسكن من إستغلبؿ مزايا اقتصاديات ابغجم الكبتَ، الأمر الذم يؤدم إلذ تنمية الا
 مصادر دخلو.

نها إف التًكيز على قطاع الصادرات في تنمية الاقتصاد الوطتٍ يتطلب إحتكاكها بالأسواؽ الدكلية، ما بيكّ  -
 ناء قدرات تنافسية مرتفعة.بابؼتقدمة اللبزمة لمن ابغصوؿ على التكنولوجيا 
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زايا كبتَة، لكن بذدر الإشارة إلذ أف من خلبؿ ىذه النتائج يتبتُ لنا أف لقطاع التصدير فوائد كم
رؽ طكيفيات ك بها العديد من ابعوانب خاصة ما تعلق منعن الاسواؽ ا﵀لية في الأسواؽ الدكلية بزتلف 

 الدخوؿ إليها، كىذا ما سنتطرؽ إليو في الفصل الثاني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 :الفصل الثاني
 غزو الأسواق الدولية  
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 تمهيد: 
حيث ترتكز أم دكلة في ذلك على  ،بزتلف عملية اختًاؽ الأسواؽ الدكلية بإختلبؼ طرقها كأشكابؽا

الإتفاقيات التعاقدية من خلبؿ إقامة الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، ك ثلبث أشكاؿ تتمثل أساسا في التصدير ك 
عابؼية، كل شكل من ىذه الأشكاؿ يتطلب القياـ بالعديد من الإجراءات  مؤسساتبرالفات استًاتيجية مع 

أبنها الدراسة ابؼعمقة للؤسواؽ الدكلية ابؼستهدفة لإختيار الأسواؽ ابؼناسبة بإستخداـ طرؽ كمعايتَ دقيقة 
ذبية، لتظديد أىم الفرص كالتهديدات التي يتضمنها كل سوؽ كالتي على أساسها يتم إختيار أكثر الأسواؽ جا

كأكثر البدائل ابؼتاحة لديها، مستخدمة في ذلك التسويق الدكلر كأحسن طريقة لدخوؿ أمع اختيار طبعا بديل 
 الأسواؽ الدكلية، كعلى ىذا الأساس سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ:

 :غزك الأسواؽ الدكلية. أشكاؿ المبحث الأول 
 :تقييم كاختيار الأسواؽ الدكلية. المبحث الثاني 
  التسويق الدكلر كآلية لغزك الأسواؽ الدكلية. الثالث:المبحث 
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 المبحث الأول: أشكال غزو الأسواق الدولية

ية، بزتلف الأسواؽ الدكلية عن الأسواؽ ا﵀لية في العديد من ابعوانب منها ما يتعلق بالعمليات الإنتاج
الأسواؽ الدكلية يتوقف عليو دراستها بشكل ستية، لكن بقاح أم منتج في كمنها ما يتعلق بالعلميات اللوجي

أدؽ كبصع أكبر قدر من بينها كيفية الدخوؿ إليها، حيث ىناؾ العديد من الأشكاؿ تغزك الأسواؽ الدكلية 
أبنها: التصدير كالاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالاتفاقيات التعاقدية، كلكل منها مزايا كعيوب كحتى بـاطر، لذا 

 ار غزك الأسواؽ الدكلية ابؼفاضلة بينهما كاختيار أحسن البدائل.يتوجب عند ابزاذ قر 

 التصديرمفهوم المطلب الأول: 

ثل أبسط شكل من بيالتصدير عبارة عن عملية بيع ابؼنتجات أك تدفقها من بلد إلذ أخر، حيث 
، حيث أشكاؿ غزك الأسواؽ الدكلية، مستخدما في ذلك بؾموعة من الآليات لتظقيق بؾموعة من الأىداؼ

بيثل التصدير قدرة البلد عن طريق مؤسساتو الاقتصادية على برقيق التدفقات السلعية كابػدماتية كابؼعلوماتية 
إلذ برقيقها  وكابؼالية كالثقافية كالبشرية كحتى السياسية إلذ أسواؽ دكلية أخرل، أما عن الأىداؼ التي يصب

 1تتمثل في:

 برقيق الأرباح كالقيمة ابؼضافة. -
 كانتشار كبمو ابؼؤسسات ا﵀لية. توسيع -
 خلق كتوفتَ فرص العمل. -
 التعرؼ على ثقافات البلداف الأخرل. -
 ابغصوؿ على تكنولوجيا جديدة. -

بالإضافة إلذ سعيو لتظقيق أىداؼ أخرل كابؼتمثلة أساسا في التقليل من كحدة ابؼخاطر ابؼالية عن 
 2طريق:

                                                           
 .53، ص 2007، دار كائل للنشر، 4ىاني حامد الضمور، التسويق الدكلر، ط 1
 .26نفس ابؼرجع، ص  2
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مر في تجات كالتوسع ابؼستكابؼتمثل في التلبية ابؼنتظمة للطلب الأجنبي على ابؼن التصدير الإيجابي: -
 أنشطتها، مع حتمية التعامل مع أكثر من عميل كاحد كأكثر من سوؽ دكلية كاحدة.

كابؼتمثل أساسا في تصريف الفائض من منتجاتها من حتُ لأخر إلذ بعض ابؼستثمرين  التصدير العرضي: -
 أجنبية.ابؼستقلتُ لشركات 

شكاؿ الأخرل في غزك الأسواؽ الدكلية احتياجا لرؤكس أمواؿ كبتَة، كلا ىذا كيعتبر التصدير من أقل الأ
التنظيمية أك خططها الاستًاتيجية، كإبما يتطلب تغتَات كبتَة في خطوط منتجات ابؼؤسسات أك في ىياكلها 

يز في لية ابؼتعامل معها، كما بيكن أف بمدك يتطلب إدراج تغيتَات بسيطة حتى تتلبءـ كاحتياجات الأسواؽ ال
 1غتَ ابؼباشر.عتُ من أنواع التصدير ابؼباشر ك ىذا ابؼقاـ بتُ نو 

 أولا: التصدير المباشر:

يعتبر نشاط التصدير من بتُ ابؼهاـ التي تتوبؽا إدارة التسويق في ابؼؤسسة، لذلك كفي حالة ما إذا تبنت 
ابؼؤسسة خيار التصدير ابؼباشر، تقوـ باستظداث قسم إدارم بـتص بدتابعة كمراقبة نشاطها خارج حدكد بلد 

من خلبؿ  ابػارجيةيز موقعها في الأسواؽ ابؼنشأ أك بلد الإنتاج، حيث تسعى من كرائو إلذ زيادة أرباحها كتعز 
 عدة طرؽ كقنوات:

للئشراؼ على الكمية حيث تقوـ ابؼؤسسة بتأسيس فريق من العماؿ التابعتُ بؽا  قسم التصدير المحلي: -
مة تقدنً ابؼساعدة الفنية كالتسويقية في بؾاؿ على عاتقهم مه بؼنتجات، أخذينابؼوجهة للتصدير من ا

 مؤسسة.الأسواؽ ابػارجية لل
في جاتها تنتقوـ ابؼؤسسة بإرساؿ بائعتُ تابعتُ بؽا للتجواؿ بد ممثلي مبيعات التصدير المتجولين: -

الأسواؽ الدكلية، أخذين على عاتقهم مهمة التعريف بدنتجات ابؼؤسسة كعقد الصفقات التجارية كبصع 
 ابؼعلومات عن ىذه الأسواؽ.

باشرة في توزيع منتجاتها من خلبؿ التعاقد مع ابؼبيكن للمؤسسة الاستعانة بالطرؽ غتَ  الوكلاء الأجانب: -
ختَ مهمة بسثيل ابؼؤسسة في السوؽ ا﵀لي لو سواقها كوكيل، حيث يتولذ ىذا الأشركات أجنبية بسثلها في أ

                                                           
، حدكد كفاءة سياسات التسويق الدكلر في ابؼنشآت الاقتصادية ابعزائرية، جامعة ابعزائر،  1  .96، ص 2004بوشنافة ابؼيسوـ
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في  الإعلبنات التجاريةفي ابؼعارض ا﵀لية كالدكلية كحتى  كالاشتًاؾمن خلبؿ الالتزاـ بتزكيده بابؼنتجات 
 الصظف ابؼتخصصة.

 ثانيا: التصدير غير المباشر

عد التصدير غتَ ابؼباشر الطريقة الأكثر شيوعا في اقتظاـ الأسواؽ الدكلية، كيقصد بو " النشاط الذم ي
يتًتب عليو قياـ مؤسسة ما ببيع منتجاتها إلذ مستفيد بؿلي في شكل مصدر أك مستورد أك تاجر بصلة، حيث 

إضافة ء كاف ابؼنتج بشكلو الأصلي اك بيتولذ ىذا الأختَ عملية تصدير ابؼنتجات إلذ الأسواؽ الدكلية سوا
 "1بعض التعديلبت كالتظسينات عليو.

 2كفي ىذا ابؼقاـ تلجأ ابؼؤسسة ابؼنتجة إلذ العديد من الوسطاء نذكر منهم:

حيث يقوـ ىذا الوسيط بعملية شراء ابؼنتجات من ابؼؤسسة ابؼنتجة كيتولذ عملية تصديرىا إلذ  المصدر: -
 كسائر زبائن ابؼؤسسة الأسواؽ ابػارجية، لكن عملية البيع ىذه تتم بغسابو ابػاص، باعتبار أنو بيثل زبوف

إذا كانت القوانتُ ا﵀لية بعض الأصوؿ التجارية كالإنتاجية، خاصة  إلا ابؼنتجة كلا تربطهم أم التزامات
كما ىو ابغاؿ في ابؼكسيك كالصتُ كابؽند كبعض البلداف   كعللبلد ابؼضيف بسنع التملك الكامل للمشر 

ة الأكبر للمشركع من طرؼ الشريك الأجنبي حتى لا يفقد ابؼشركع صفة أك امتلبؾ النسب 3الإفريقية،
 ابؼشركع الوطتٍ.

 :4اط التاليةاستنتاج النقبيكن كمن بؾمل ما سبق 

الاتفاؽ طويل الأجل بتُ طرفتُ استثماريتُ أحدبنا كطتٍ كالأخر أجنبي بؼمارسة نشاط انتاجي داخل  .أ 
 ابؼضيف. دكلة الطرؼ

 أف الطرؼ الوطتٍ قد يكوف شخصية معنوية تابعة للقطاع العاـ أك ابػاص. .ب 

                                                           
، 1999لأردف، علي حستُ كآخركف، الإدارة ابغديثة بؼنظمات الأعماؿ، البيئة كالوظائف كالاستًاتيجيات، دار حامد للنشر كالتوزيع، عماف، ا 1

 .463ص 
 .280، ص 2004، دار حامد للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 2بؿمود جاسم الصميدعي، استًاتيجيات التسويق، مدخل كمي برليلي، ط 2
 .151رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .229عبد السلبـ أبو قظف، مرجع سبق ذكره، ص 4
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كطنية قائمة يؤدم إلذ برويل ىذه  مؤسسةين الأجانب بشراء حصة من ر مإف قياـ أحد ابؼستث .ج 
 ابؼؤسسة إلذ مشركع مشتًؾ.

 جنبي أك ا﵀لي حصة في رأس ابؼاؿ بدعتٌ:الطرؼ الأ –ليس بالضركرة أف يقدـ ابؼستثمر  .د 
ل أك التكنولوجيا بصفة معلبؿ تقدنً ابػبرة كابؼعرفة أك الإف ابؼشاركة في مشركع الاستثمار قد تكوف من خ -

 عامة.
 ة بحصة في رأس ابؼاؿ كلو على أف يقدـ الطرؼ الأخر التكنولوجيا.قد تكوف ابؼشارك -
 قد تأخذ ابؼشاركة تقدنً ابؼعلومات أك ابؼعرفة التسويقية أك تقدنً السوؽ. -

كوف لكل طرؼ من أطراؼ ابؼشركع ابغق في ابؼشاركة في إدارة يفي بصيع ابغالات السابقة لابد أف   .ه 
كة كالاتفاقيات التعاقدية التي ابؼشركعات ابؼشتً  بتُ تفرقةابؼشركع، كىذا ىو العنصر ابغاسم في ال

 طرؽ بؽا في ابؼطلب الثالث.سنت

يعتبر ىذا الشكل من أفضل الأشكاؿ بالنسبة للمؤسسات الراغبة في دخوؿ سوؽ بؿمية كبشكل سريع 
ابعة كمت نسبيا كبتكلفة أقل من فتح فركع إنتاجية، حيث يسمح بؽا بتواجد طويل الامد في البلد ابؼضيف

في ابػارج،  ابعديد تُ كبزفيض ابؼخاطر السياسية كالتجارية كابؼالية ابؼتعلقة بالتواجد التطور التقتٍ كسلوؾ ابؼنافس
دة، ك إمكانيات بؿدإلا كما يكوف مفيدا بشكل أكبر بالنسبة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التي لا بسلك 

حيث تتمكن من دخوؿ الأسواؽ الأجنبية كاكتساب خبرة كاسعة كالاستفادة من شبكة التوزيع ا﵀لية، كىذا 
 .بالإضافة إلذ الإنتاج بتكاليف أقل كبيع 

 عن الأسواؽ تأخذ ىذه الوكالة على عاتقها مهمة البظث كبصع ابؼعلومات وكالة التصدير المحلية: -
 عمولات بؿددة. قاضين الأجانب كعقد صفقات التصدير مقابل تالدكلية كالتفاكض مع ابؼستوردي

تقوـ ىذه ابؼنظمات بالأنشطة التصديرية نيابة عن العديد من ابؼؤسسات ابؼنتجة،  المنظمات التعاونية: -
حيث تتولذ ىذه الأختَة مهمة إنتاج ابؼنتجات ابؼطلوبة في الأسواؽ ابػارجية، أك بدعتٌ أصح بؿاكلة تلبية 

جنبي فيما تتولذ ابؼنظمات التعاكنية مهمة إخراج ىذه ابؼنتجات إلذ الأسواؽ ابػارجية أك البظث الطلب الأ
 عن أسواؽ لتصريفها.
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 مار الأجنبي المباشر:المطلب الثاني: الاستث

الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ىو عبارة عن قياـ ابؼؤسسة بإستثمارات خارج بلدىا الأـ من خلبؿ العديد 
تي أك افيمكن أف يكوف في صورة بسلك كلي عن طريق إقامة فرع بؽا سواء كاف إنتاجي أك خدممن الصفات، 

 العديد من  في صورة بسلك جزئي عن طريق إقامة مشركع مشتًؾ مع ابؼستثمر ا﵀لي، كبالتالر بيكن التمييز بتُ
 الاستثمارات الأجنبية ابؼباشر .

 ة:أولا: تصنيفات الاستثمارات الأجنبية المباشر 

أنواع اختلفت الأسس التي يتم على أساسها تصنيف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، كالتي أفرزت كل منها 
من منظار الدكافع كا﵀فزات التي تؤدم إلذ حدكثو، كىناؾ من يصفو من  وصفمعينة منو، حيث أف ىناؾ من ي

 ضيفة لو.جهة نظر الدكؿ ابؼصدرة لو، كما أف ىناؾ من يصفو من منظار الدكؿ ابؼك 

ما كبيكن التمييز بتُ أنواع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر حسب ىذا التصنيف   على أساس الغرض: .1
 1يلي:

الاستفادة من ابؼوارد  بكو ابؼؤسساتى العديد من تسع الاستثمار الباحث عن الثروات الطبيعية: .أ 
النوع من الاستثمارات ع ىذا كؿ خاصة النامية منها، كتشجدليعية التي تتمتع بها العديد من االطب

السلع كثيفة رأس ابؼاؿ  على زيادة صادرات الدكؿ ابؼضيفة من ابؼوارد الأكلية كزيادة الواردات من
 كمدخلبت الإنتاج الوسيطة كابؼوارد الاستهلبكية.

ساد ىذا النوع من الاستثمار في قطاع الصناعات التظويلية في الاستثمار الباحث عن الأسواق: .ب 
خلبؿ الستينات كالسبعينات، أثناء تطبيق سياسة إحلبؿ الواردات، كيعتبر ىذا النوع  الدكؿ النامية

بديلب عن التصدير من الدكلة الأـ، حيث أف اللجوء إليو يكوف عادة بسبب القيود ابؼفركضة على 
في الواردات، كما أف ىناؾ أسبابا أخرل للقياـ بهذا النوع من الاستثمارات منها ارتفاع تكلفة النقل 

 الدكلة ابؼضيفة بفا بهعل الاستثمار فيها أكثر جدكل من التصدير إليها.

                                                           
ستثمار على النمو الاقتصادم كالتنمية ابؼستدامة في الاقتصاديات العربية، دارسة مقارنة " تونس، ابؼغرب، ابعزائر بؿمد العيد بيوض، تقييم أثر الا 1

 .30، ص 2011"رسالة ماجستتَ، كلية ع. ؽ، جامعة سطيف، 
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 ابؼؤسسةعندما تقوـ  يتم ىذا النوع من الاستثمارالاستثمار الباحث عن الكفاءة في الأداء:  .ج 
الأجنبية بتًكيز جزء من أنشطتها في الدكؿ ابؼضيفة بهدؼ زيادة الربحية، فقد دفع ارتفاع مستويات 

إلذ الاستثمار في العديد من الدكؿ النامية،  ابؼؤسساتالأجور في الدكؿ الصناعية بعض ىذه 
 كيتميز ىذا النوع من الاستمارات بآثاره التوسيعية على بذارة الدكؿ ابؼضيفة.

يتم ىذا النوع من الاستثمار في ابؼراحل اللبحقة من  ار الباحث عن أصول استراتيجية:الاستثم .د 
الأجنبية عندما تقوـ ىذه الأختَة باستثمار في بؾاؿ البظث كالتطوير، مدفوعة  ابؼؤسساتنشاط 

 من زاكيتتُعي على التجارة ا النوع من الاستثمار ذا أثر توسبرغبتها في تعظيم الربحية، كيعتبر ىذ
 ، كما تعتبر بدثابة تصديرا للعمالة ابؼاىرة من قبل الدكؿ النامية.)الإنتاج كالاستهلبؾ(

 جهة نظر الدولة المصدرة:و من  .2
ة يفي ىذا النوع من الاستثمار منظصرة في عنصر ابؼلك ابؼؤسساتتكوف فركع  الاستثمار الأفقي: . أ

للمنتج  أك منتجات مشابهةلوسائل الإنتاج، التظويل التكنولوجي كالتمويل بغرض إنتاج نفس ابؼنتج 
من الاستثمارات في الدكؿ ذات ابؼستول ابؼماثل كعادت ما بودث ىذا النوع  ،الأصلي للدكلة الأـ

 من النمو.
الأجنبية  ابؼؤسساتع في ىذا النوع من الاستثمارات يتخصص كل فرع من فرك  الاستثمار العمودي: . ب

بإنتاج جزء من العمليات الانتاجية مثل التجميع أك صناعة ابؼكونات كمنتج نهائي، أك بزصص الفرع 
الأجنبية في  ابؼؤسساتفي عمليات التسويق، إضافة إلذ ذلك فإف الإنتاج الذم تقوـ بو فركع 

الأـ دكف الأسواؽ ا﵀لية، ة ما يكوف موجو للتصدير بػدمة أسواؽ البلد ادالاستثمار العمودم ع
من خلبؿ تبعيتها بؽذا النوع إلذ استغلبؿ ابؼوارد الأكلية ابؼتاحة في الدكلة ابؼضيفة  ابؼؤسسة دؼكته

)الاستثمار العمودم ابػلفي(، أك الاقتًاب أكثر من ابؼستهلكتُ من خلبؿ منافذ التوزيع )الاستثمار 
 العمودم الأمامي(.

 1:جهة نظر الدول المضيفةو من  -3
يكوف ىدؼ الدكلة ابؼضيفة بؽذا النوع من الاستثمار برقيق  الاستثمار الهادف إلى احلال الواردات: .أ 

يض احتياجاتها من ، كتعو التوازف كالنمو الاقتصادم الذم يؤىلها إلذ انتهاج سبل التنمية ابؼستدامة
السلع كابػدمات التي تستوردىا من ابػارج بسلع بؿلية الصنع، كفي سبيل برقيق ذلك تعمد إلذ 

                                                           
 .33بؿمد العيد بيوض، مرجع سابق، ص  1
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الأجنبية خصوصا في حالة ما إذا كانت مصادر التمويل ا﵀لية غتَ   ابؼؤسساتاستقطاب استثمارات 
 كافية لتظقيق مثل ىذا النوع من ابؼشاريع.

يكوف ىدؼ الدكؿ ابؼضيفة في تبتٍ ىذا النوع من  الصادرات: الاستثمار الهادف إلى تعزيز .ب 
تعزيز قدرتها التصديرية، كبالتالر الرفع من قدرتها التنافسية في الأسواؽ الدكلية، بفا الاستثمارات 

سينعكس بالإبهاب على حالة اقتصادىا ا﵀لي كيساىم في توفتَ العملة الصعبة اللبزمة لتمويل 
 دامة بكل جوانبها الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية كالسياسية كالتكنولوجية.مشاريع التنمية ابؼست

ما تتخذ ىذه الاستثمارات صفة ابؼشاريع  كعادةالاستثمارات الأجنبية المباشرة بمبادرة حكومية:  .ج 
 .ابػتَية كابؼنح كابؽبات كمبادرات الإعمار عند حدكث الكوارث

 ثانيا: أشكالو:

 المشروعات المشتركة: .1

 –تعرؼ ابؼشركعات ابؼشتًكة على أنها إحدل مشركعات الأعماؿ التي بيتلكها أك يشارؾ فيها طرفاف 
أك أكثر من دكلتتُ بـتلفتتُ بصفة دائمة، كابؼشاركة ىنا لا تقتصر على ابغصة في رأس   -شخصيتاف معنويتاف

، كما بيكن تعريفها على 1لتجارية... الختًاع كالعلبمات ا الإدارة، كابػبرة، كبراءات الاخابؼاؿ فقط، بل بستد إلذ
الدكلية مشاركة كافية، بحيث يكوف بؽا صوت في الإدارة، كلكن  ابؼؤسسةأنها عبارة عن عملية أجنبية بستلك بها 

 2ليست كافية لكي يسيطر بصورة كاملة على الشراكة.

انتاجية أك تسويقية تتم في ، فتَل أف ابؼشركعات ابؼشتًكة تنطوم على عمليات  Terpstraأما تتَبستًا  
دكؿ أجنبية، كيكوف أحد أطراؼ الاستثمار فيها مؤسسة دكلية بسارس حقا كافيا في إدارة ابؼشركع أك العملية 

 3الإنتاجية بدكف السيطرة الكاملة عليو.

 إذا فابؼشركعات ابؼشتًكة ىي عبارة عن تعاكف شركتتُ أك أكثر على الاستثمار في إنتاج أك بناء أنظمة
بـاطر الاستثمار، كطبقا بؽذا الشكل، تكوف  توزيع للوصوؿ إلذ الأسواؽ الأجنبية، حيث يشارؾ كل منهما في

                                                           
 .228، ص 2013كلر، مكتبة الوفاء القانونية، الاسكندرية، عبد السلبـ أبو قظف، إدارة الأعماؿ الدكلية، بحوث التسويق الد 1
 .151، ص 2007رضواف ا﵀مود العمر، التسويق الدكلر، دار كائل للنشر الأردف،  2
 عبد السلبـ أبو قظف، مرجع سابق ذكره. 3



 ثاني.................................................................... غزك الأسواؽ الدكليةالالفصل 
 

76 
 

لذ أخر كفي بعض ابؼؤسسة الدكلية في رأس ابؼاؿ كالإدارة في ابؼشركع ابؼشتًؾ بنسبة بىتلف معدبؽا من بلد إ
تلبؾ منتجاتها في تلك الأسواؽ بأسعار ىذا الشكل ىو الشكل الوحيد الذم يسمح للؤجنبي امالأحياف يكوف 

خيارا استًاتيجيا بالنسبة  يشكل منافسة، لكن كل ىذا يتوقف على نوعية الشريك، حيث أف ابؼشركع ابؼشتًؾ
للمؤسسة الراغبة في دخوؿ سوؽ ما، لذلك يتوجب عليها انتقاء الشريك ابؼناسب الذم سيسمح بؽا بتظقيق 

 كبقاح ىذا ابؼشركع التعاكني.

بسبب غياب الانسجاـ التاـ بتُ الأىداؼ  ءالواقع بيكن أف تظهر بعض التوترات بتُ الشركافي 
لذلك كمن أجل بقاح ابؼشركع ابؼشتًؾ يفضل أخذ العناصر الاستًاتيجية اك اختلبؼ البيئة كسلوؾ الشريك، 

 .1الاعتبار عتُالتالية ب

 لقياـ الفرع، كأنشطتو ابؼختلفة.أىداؼ ابؼشركع ابؼشتًؾ، حيث بهب برديد ا﵀اكر العريضة  -
مسابنة كل من الشريكتُ في رأس ابؼاؿ كالتكنولوجيا كالكفاءات كالتسويق، حيث بعض ابؼعايتَ يصعب  -

 تقديرىا بشكل كمي.
اختيار تركيب رأس ابؼاؿ، حيث يتم ىذا الاختيار تبعا لاعتبارات استًاتيجية متضمنة الشركاء كأىدؼ  -

 البلد ابؼضيف.
، لأف الشريكتُ بؽما تطلعات ءالإدارة لأحد الشركا يضيات الإدارة، حيث يفضل عادة تعو توزيع مسؤكل -

 بـتلفة يصعب عليو إدارة ابؼشركع بابؼشاركة خاصة في بداية ابؼشركع.

عموما يتمتع الشريك ا﵀لي بديزة نسبية عن الأجنبي، لأنو يعرؼ البيئة ا﵀لية كبيكن أف يقدـ الكثتَ من 
ستفيد منها تابػدمات للمشركع ابؼشتًؾ، كبشكل عاـ للمشركعات ابؼشتًكة العديد من ابؼزايا التي بيكن أف 

 2فيما يلي: ىاابؼؤسسات الراغبة في اقتظاـ الأسواؽ الأجنبية كالتي بيكن إبهاد

يعتبر ابؼشركع ابؼشتًؾ من أكثر الأشكاؿ تفضيلب في حالة عدـ بظاح البلد ابؼضيف بالتملك ابؼطلق خاصة  -
في بعض أنواع كبؾالات النشاط الاقتصادم كالزراعة أك البتًكؿ أك صناعة الكهرباء... الخ، حيث بوقق 

 نشطتو.التظكم كالرقابة على أ نىذا الشكل للشريك الأجنبي نوعا م
 يفضل ىذا الشكل في حالة عدـ توافر ابؼوارد ابؼالية أك البشرية أك التسويقية للشريك ا﵀لي. -

                                                           
 .152رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  1
 .230عبد السلبـ أبو قظف، مرجع سابق، ص  2
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يساعد ىذا الشكل على سرعة الدخوؿ إلذ السوؽ ابؼضيف كسرعة التعرؼ على طبيعة كإنشاء قنوات  -
 الأـ. مؤسسةللتوزيع كبضاية مصادر ابؼواد ابػاـ كالأكلية لل

ك على بزفيض الأخطار التي بريط بدشركع الاستثمار خاصة الأخطار غتَ يساعد ىذا الشكل كذل -
 رة.دالتجارية مثل التأميم كابؼصا

لبتَكقراطية، خاصة إذا كاف الشريك ا﵀لي بفثلب يل الكثتَ من الصعوبات كابؼشاكل ايساعد كذلك على تذل -
 في ابغكومة أك احدل مؤسساتها.

ة كابعمركية ابؼفركضة بالدكؿ ابؼضيفة كبالتالر تسهيل عملية دخوؿ يساعد على التغلب على القيود التجاري -
 قها من خلبؿ الانتاج ابؼباشر بدلا عن التصدير.اأسو 

 يساعد على ابغصوؿ على القركض ا﵀لية كابغصوؿ على ابؼواد ابػاـ اللبزمة. -
ابؼشكلبت الاجتماعية يساعد على حل ابؼشاكل ابػاصة باللغة كالعلبقات العمالية كالانسانية كغتَىا من  -

 كالثقافية الأخرل التي تواجو إبقاز كافة الأنشطة الوظيفية.

 : 1أما بالنسبة لعيوب ىذا النوع من ابؼشركعات فيمكن إبهازىا في النقاط التالية

احتماؿ نشوء تعارض بتُ طرفي ابؼشركع )خاصة ما يتعلق بنسبة ابؼسابنة في رأس ابؼاؿ( بفا بووؿ دكف  -
ابعيدة على النشاط كإدارتو من طرؼ الشريك الأجنبي، الأمر الذم يؤدم إلذ خلق مشاكل تؤثر ابؼراقبة 

 على الابقاز الوظيفي للمشركع.
قد يسعى الطرؼ ا﵀لي إلذ اقصاء الطرؼ الأجنبي من ابؼشركع، الأمر الذم يؤدم إلذ ارتفاع ابػطر غتَ  -

 في البقاء كالنمو كالاستقرار في سوؽ معتُ.التجارم، كىذا ما يتنافى مع أىداؼ الأجنبي ابؼتمثل 
 وية للشريك ا﵀لي قد يؤثر سلبا على فعالية ابؼشركع في برقيق أىدافالبؼإف ابلفاض القدرات الفنية كا -

 الطويلة كالقصتَة ابؼدل.
رمة على عندما يكوف الطرؼ ا﵀لي بفثلب في ابغكومة، فمن ا﵀تمل جدا أف تضع شركطا أك قيودا صا -

 برويل الأرباح ابػاصة بالشريك الأجنبي.يف أك التصدير أك التوظ

 

                                                           
 .233ص  ،سلبـ أبو قظف فس ابؼرجععبد ال 1
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 المشاريع المملوكة بالكامل للأجنبي: .2

إف ابؼشركعات ابؼملوكة بالكامل للطرؼ الأجنبي عادة ما تكوف كبتَة إذا ما قورنت بابؼشركعات 
ابؼشتًكة، حيث تساىم في التظديث التكنولوجي على نطاؽ كاسع كفعاؿ في الدكؿ ابؼضيفة، كتتميز ىذه 

 1بابغجم الكبتَ في رأس ابؼاؿ كالتنوع في النشاطات. ابؼؤسسات

الأجنبية، كذلك راجع للعديد من  للمؤسساتبسثل ابؼشركعات ابؼملوكة بالكامل أكثر الأنواع تفضيلب 
ا﵀لتُ على فك حزمتها التكنولوجية التي تعتبر أساس  ستُالأسباب، كلعل أبنها التظكم كعدـ قدرة ابؼناف

الأجنبية بإنشاء فركع  ابؼؤسسةفي قياـ  مزاياىا التنافسيةػ كبذدر الإشارة إلذ أف ىذا النوع من ابؼشركعات يتمثل
انتاجية أك تسويقية أك أم نوع أخر بالدكؿ ابؼضيفة، كتنظيم العلبقة بتُ ابؼركز الرئيسي كالفرع من حيث 
اختصاصات كصلبحيات الفرع كنوع النشاط كفق اتفاقيات الدكلة ابؼضيفة، كىذا ما بيكن توضيظو في الشكل 

 التالر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 2007، 05بن بضودة بؿبوب، بن قالة ابظاعيل، أزمة العقار في ابعزائر كدكره في تنمية الاستثمار الأأجنبي، بؾلة الباحث، جامعة كرقلة، العدد  1

 .105ص 
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 (: تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة بين المركز الرئيسي والفروع 1-2ل رقم )الشك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -1995الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في دكؿ شماؿ افريقيا خلبؿ الفتًة )تدفق كآفاؽ كاقع كىيبة بن داكدية،  المصدر:
( مع التًكيز على ابعزائر، مصر، ابؼغرب، تونس، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الانسانية كالعلوـ الإقتصادية، جامعة 2004

 . 16ف ص 2005الشلف، 

فقا للمفاكضة بتُ ابذاىتُ، الأكؿ بذارم إلذ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يكوف ك اللجوء  ابؼؤسسةإف قرار 
، طبيعة مؤسسةكالثاني انتاجي، بناءا على بؾموعة من الأىداؼ غالبا ما تكوف متمظورة حوؿ أىداؼ 

 .1يزات السوؽ ابؼستهدؼبفابؼنتجات، 

 

 

 

                                                           
 154رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 (: المفاضلة بين إنشاء فرع تجاري أو انتاجي.1-2الجدول رقم )

 الفرع الإنتاجي الفرع التجاري 
 
 
 

وفقا لأىداف 
 مؤسسة

 الوصوؿ إلذ حجم معتُ من ابؼبيعات. -
 الوصوؿ إلذ حصة معينة من السوؽ. -
 الرد على سلوؾ ابؼنافستُ. -
 .في السوؽ ابػارجيابغضور الدائم كالقول  -
التًكيز على عدد من الأسواؽ الواسعة كذات  -

 إمكانيات كبتَة.
عدد كبتَ من الأسواؽ موزعة على  غزك في حالة -

 مناطق جغرافية كاسعة.
 نشر سريع لابتكار جديد. -

 الرفع من حجم ابؼبيعات. -
 متميز على ابؼدل الطويل.حضور  -
 قابة السوؽ كالسياسة التجارية.ر  -
 التًكيز على أسواؽ منتقاة بعناية كبتَة. -
بزفيض ابؼخاطر من خلبؿ توزيع استثمارات  -

 في عدة أسواؽ مؤسسة
 
 

 
وفقا لطبيعة 

 المنتجات 
 فة كبتَة.جات ذات قيمة مضامنت -
 منتجات تضمن قدرة كبتَة من التمويل الذاتي. -
 منتجات تسمح بابغصوؿ على ىوامش ربح مرتفعة. -
 منتجات برتاج إلذ خدمة ما بعد البيع. -
 منتجات برتاج إلذ شبكات توزيع خاصة. -

 .منتجات الصناعات الثقيلة  -
 عالية.منتجات ذات تكنولوجيا  -
 منتجات معقدة. -
 منتجات ذات تكلفة نقل مرتفعة. -

 
السوق 

 المستهدف

 بهب معرفة قنوات التوزيع ابؼتوفرة في البلد ابؼستورد. -
 قدرة ىذه القنوات على الاستيعاب كجودتها كتنظيمها. -
 جاىزيتها للتعاكف مع الشركاء الأجانب. -
 يسمح ىذا الفرع بالتوزيع ابؼباشر. -
قنوات البيع ابؼوجودة في البلد ىجمات يسمح بتجنب  -

 ابؼستورد.

يسمح بابغضور في الأسواؽ ابؼغلقة أماـ  -
 التصدير بدوجب ابغماية.

 مؤسسةيسمح بتخفيض ابؼخاطر التجارية لل -
 إلذ أقل قدر بفكن.

 156مود العمر، مرجع سبق ذكره، ص رضواف ا﵀ المصدر: 
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 المطلب الثالث: الاتفاقيات التعاقدية

بؿلية كأخرل أجنبية، يتم بدقتضاه  مؤسسةالاتفاقيات التعاقدية ىي عبارة عن ارتباط طويل الأجل بتُ 
 الأجنبية. مؤسسةنقل التكنولوجيا كحق ابؼعرفة دكف استثمارات في أصوؿ مادية من طرؼ 

 الدخوؿ في ابؼؤسساتبرتوم الاتفاقيات التعاقدية على العديد من الآليات التي من شأنها تسهيل مهمة 
 1ها:الدكلية كبرقيق تواجدىا، من أبن إلذ الأسواؽ

 أولا: عقود التراخيص أو الامتياز:

إلذ ىذا الأسلوب عندما تشتهر علبمتها التجارية، كيصبح الطلب على منتجاتها منتظما  مؤسسةتلجأ 
على خلق البيئة ابؼلبئمة  ؼ الامتياز على أنو أسلوب بذارم بؼهارة أك معرفة ما، يرتكز ىدفوكمتكررا، حيث يعرّ 

نوعا من التعايش ما  قع للشركات التي ترتبط ببعضها البعض من خلبؿ العقود طويلة الأجل، كبىلللنمو السري
 2بتُ الإيرادات ابؼتكاملة كالأشخاص كالأمواؿ في إطار من العلبقات ابؼستقلة كا﵀ددة بشكل كاضح كدقيق.

أف تنقل انتاجها من النطاؽ ا﵀لي إلذ  مؤسسةتي بيكن للإذا فهذا الأسلوب ىو أحد الأساليب ال
ارم، حيث يعتبر امتياز الإنتاج أك التصنيع بدثابة اتفاؽ أك ثمالأسواؽ الدكلية دكف ابغاجة إلذ أم اتفاؽ است

أخرل في دكلة أخرل باستخداـ براءة اختًاعها أك  مؤسسةما في دكلة ما إلذ  مؤسسةعقد بدقتضاه ترخص 
خبراتها الفنية أك نتائج بحوثها... إلخ، مقابل عائد مادم معتُ، كقد يشمل التًخيص التصميمات ابؽندسية 

فة التعليمات ابؼرتبطة بدمارسة النشاط بؿل التًخيص، كبيكن التمييز بتُ نوعتُ من اكالصناعية كالتدريب كك
 .3متياز التًاخيص أك الا

 التراخيص الإجبارية: -1

يسود ىذا النوع من التًاخيص في الدكؿ التي ترفض التصريح للؤجانب بالتملك الكامل بؼشركعات 
الاستثمار، حيث تضطر إلذ ابؼوافقة على بيع براءات الاختًاع أك التًاخيص للمستثمرين ا﵀لتُ للبستفادة منها 

                                                           
 .146رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  1
 .242عبد السلبـ أبو قظف، مرجع سابق، ص  2
 نفس ابؼرجع. 3
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إلذ الدخوؿ في أسواؽ أجنبية بطريقة غتَ  ابؼؤسساتأخرل تضطر  في مقابل عقد مادم، بالإضافة إلذ حالات
 مباشرة نذكر منها: 

 صغر حجم السوؽ بالدكلة ابؼضيفة كعدـ ربحيتو في الأجل الطويل. -
 الاضطراب السياسي كالاقتصادم في الدكؿ ابؼضيفة. -
اعة الأسلظة عدـ بظاح بعض الدكؿ بدخوؿ أك مسابنة الأجانب في الصناعات الاستًاتيجية مثل صن -

 الالكتًكنيات مثلب.ك 
 :التراخيص الاختيارية -2

يستخدـ ىذا الأسلوب في غزك الأسواؽ الدكلية بطريقة غتَ مباشرة عن طريق منح تراخيص الإنتاج أك 
التسويق مقابل عائد مادم بالرغم من توافر فرص الاستثمار ابؼباشر بأشكالو ابؼختلفة في ىذه الأسواؽ، كىذا 

 من الأسباب أبنها:.راجع إلذ عدد 

 .السوؽ ابؼضيف في زمة للبستثمار ابؼباشرعدـ توافر ابؼوارد ابؼالية اللب -
 ضعف القدرة كابػبرة التسويقية بالسوؽ ابؼضيف. -
 ابؼستثمرة في بؾالات البظوث كالتطوير مقارنة بقدرتها ابؼالية كالتسويقية. مؤسسةفة ارتفاع كل -
 كغتَ معركؼ. دباستغلبؿ سوؽ جديعدـ توافر الرغبة أك ابؼقدرة ابػاصة  -
 ابػوؼ من تسرب براءة اختًاعها أك ابؼعلومات ابػاصة بطرؽ التصنيع كالتسويق إلذ ىذا السوؽ. -
 الرغبة في اختيار السوؽ الأجنبي كمرحلة أكلية قبل الدخوؿ الفعلي إليو. -
 تعتبر كوسيلة من كسائل غزك الأسواؽ بحد أدنى من التكاليف كابؼخاطر. -
 في بيع التًاخيص كاستغلببؽا كبديل للبستثمار ابؼباشر.الرغبة  -

صة بإنتاج منتج ببيع براءة اختًاع خا مؤسسةكبيكن في بعض ابغالات ابؼزج بتُ النوعتُ، حيث تقوـ 
ضيفة، كفي ىذه ابغالة تتلبشى تقوـ بالدخوؿ في مشركع الإنتاج بؽذا النوع بالدكلة ابؼ تقمعتُ، كفي نفس الو 

 غزك الأسواؽ الدكلية. بر كآلية بديلة من آلياتتالتًاخيص كابؼشركعات ابؼشتًكة التي تعالفركؽ بتُ 
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أف تستفيد منها عند دخوبؽا للؤسواؽ الدكلية،  مؤسسةيتمتع ىذا النوع بعديد من ابؼزايا التي بيكن لل
 :1كنذكر منها ما يلي

 رؤكس الأمواؿ للخارج. اؿلنفاذ للؤسواؽ ابػارجية مقارنة بإنتقتعتبر كسيلة سهلة كسريعة ل -
 تعتبر بديلب جيدا مقارنة باستتَاد نفس ابؼنتج، خاصة في حالة ارتفاع الأسعار عابؼيا. -
ابؼابكة لو، مقارنة بالدخل الناتج عن الاستثمار  مؤسسةبيثل مصدرا ثابتا كمضمونا للدخل بالنسبة لل -

 ابؼباشر الذم تتسم عوائده بالتقلب.
 .ؿ انتاجها كتسويقها في أسواؽ جديدةمرحلة النضج، من خلبيزيد من عمر ابؼنتجات في  -
رات ابعديدة، بفا يسمح بؽا يابؼرخص بؽا من تطوير منتجاتها في ابػارج جراء نقل التطو  ابؼؤسساتيفيد  -

 بتوفتَ نفقات البظث كالتطوير.
تأميم  نفاذ إلذ الأسواؽ ابػارجية، خاصة في حالات التخوؼ منالبدائل لليعتبر التًخيص أنسب  -

 سوؽ ابؼستهدؼ أك خطر استتَاد ابؼنتج ابؼعتٍ.ثمارات، ك ارتفاع تكاليف الشظن للالاست

 2تُ تتجلى معظم ابؼخاطر النابذة عن استخداـ عقود التًاخيص فيما يلي:ح في

 إمكانية سرقة حقوؽ ابؼلكية ابؼتضمنة لعقود التًاخيص، كالأسرار التكنولوجية. -
 ابغقوؽ كعدـ الالتزاـ باتفاؽ التًخيص.امكانية سوء استخداـ ىذه  -
الأصلية في السوؽ بدلا  مؤسسةابؼرخص بؽا إلذ أقول منافستُ يهدد كجود مصالح  مؤسسةاحتماؿ بروؿ  -

 من أف يكوف شريكا مساعدا بؽا.
 3ابلفاض تدفقات رؤكس الأمواؿ. -

 

 

                                                           
، ص 1999علي حستُ علي كآخركف، الإدارة ابغديثة بؼنظمات الأعماؿ، البيئة كالوظائف كالاستًاتيجيات، دار ابغامد للنشر كالتوزيع، الأردف  1

86. 
 .رجعنفس ابؼ 2
 .245ف، مرجع سبق ذكره ص قظعبد السلبـ أبو  3
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 ثانيا: عقود التصنيع والادارة:

تم إبرامها بهدؼ برستُ منتج ما أك أساليب انتاج معينة، عقود التصنيع من بتُ العقود التي ي تعتبر
ا﵀لية عامة كانت أك خاصة، كيتم بدقتضاىا قياـ  ابؼؤسساتدكلية كاحدل  مؤسسةحيث تبـر ىذه العقود بتُ 

الطرؼ الثاني نيابة عن الطرؼ الأكؿ بتصنيع كإنتاج منتج معتُ، أم أنها اتفاقيات انتاج بالوكالة، كعادة ما 
ىذه الاتفاقيات طويلة الأجل، بحيث يتظكم الطرؼ الأجنبي في إدارة عمليات ابؼشركع كأنشطتو تكوف 

 ا﵀لية. للمؤسسةابؼختلفة على أف يقوـ بنقل التكنولوجيا كابؼساعدة الفنية 

في حتُ تعتبر عقود الإدارة كاتفاقيات أك بؾموعة من التًتيبات كالاجراءات القانونية يتم بدقتضاىا التزاـ 
كلة في الد جزء من العمليات كالأنشطة الوظيفية ابػاصة بدشركع استثمارم معتُأك الطرؼ الأجنبي بإدارة كل 

 1ة في الأرباح.ابؼضيفة لقاء عائد مادم معتُ في شكل أتعاب أك مقابل ابؼشارك

الصناعية في إطار توريد معدات ابؼصانع، كذلك لضماف التسجيل  ابؼؤسساتكعادة ما تبـر عقود إدارة 
ابػدمية لإدارة العمليات اليومية، كأحسن مثاؿ على  ابؼؤسساتابعيد للمعدات ابؼستوردة، في حتُ تبـر عقود 

 2ذلك سلسة فنادؽ ابؽيلتوف في بصيع أبكاء العالد.

 ىذا النوع من أكثر الأنواع شيوعا في الاستخداـ من الاتفاقيات التعاقدية، لكن مثل ما بؽا من يعتبر
مزايا بسيزىا عن باقي الأنواع الأخرل بؽا عيوب بهب أخذىا بعتُ الاعتبار عند استخدامو كابعدكؿ التالر 

 بؾمل ابؼزايا كالعيوب ابؼرتبطة بعقود الإدارة كعقود التصنيع. خصيل

 

 

 

 

 
                                                           

 .249، ص سبق ذكره مرجع ،فقظعبد السلبـ أبو  1
 .85، ص 1997بوي سعيد علي، التسويق الدكلر كابؼصدر الناجح، دار الأمتُ للطباعة كالنشر كالتوزيع،  2
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 : تقييم عقود التصنيع والإدارة(2-2الجدول رقم )

 العيوب المزايا 

 

 

 عقود التصنيع

 برتاج إلذ حد أدنى من رأس ابؼاؿ. -
 التعرض للؤخطار السياسية.عدـ  -
 ابلفاض تكاليف الإنتاج كالتسويق. -
تعتبر كوسيلة تستخدـ في التعامل مع الأسواؽ  -

 ابؼغلقة أماـ التصدير.
ذات ابؼزايا التنافسية في  ابؼؤسساتتلبئم  -

 المجالات الفنية.
ابعمع بتُ الانتاجية كمزايا التًخيص كبعض  -

 مزايا الاستثمار ابؼباشر.

كابعودة صعوبة احكاـ الرقابة على السوؽ  -
 كالسياسات التسويقية في كثتَ من الأحياف.

توقف ابؼزايا السابقة على مدل توافر  -
الطلب الوطتٍ الذم يتميز بالكفاءة 
كالفعالية في بؾاؿ الإنتاج كالتسويق بصفة 

 عامة.
 

 

 عقود الإدارة

 إلذ رأس ماؿ.لا بوتاج  -
 درجة خطورة أقل. -
تساعد على ابغصوؿ على مشركعات استثمارية  -

 في البلد ابؼضيف.
 ا﵀افظة على السوؽ. -
بؿيطة  أخرل عملية دخوؿ أسواؽ أجنبية تسهيل -

 بالدكؿ ابؼضيفة.

ا﵀لي في شؤكف احتماؿ تدخل الطرؼ  -
 الإدارة بهدؼ ا﵀افظة على أموالو ابؼستثمرة.

التضارب في ابؼصالح بتُ طرفي الاستثمار،  -
 بفا يؤدم إلذ مشاكل كظيفية.   

 .251عبد السلبـ أبو قظف، مرجع سابق، ص  المصدر:

 فتتجلى معظم ابؼزايا كالعيوب فيما يلي:  ضيفةأما بالنسبة للدكلة ابؼ

برقيق درجة من التقدـ التكنولوجي في ميادين الإنتاج كالإدارة كالتسويق كتنمية مهارات القول ابؼسابنة في  -
 العاملة ا﵀لية.

ابلفاض الأثار السلبية السياسية كالاقتصادية خاصة بسبب عدـ بسلك الأجنبي لأم حصة من رأس ماؿ  -
 ابؼشركع.
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 :فيما يلي في حتُ بيكن تلخيص العيوب

الطرؼ ا﵀لي كالطرؼ الأجنبي الناشئ عن التظكم الكامل بؽذا الأختَ في إدارة  صالحبتُ مالتعارض  -
 أنشطة كعمليات ابؼشركع.

بؿدكدية ابؼنافع ابؼنجزة عن ىذه العقود مقارنة بابؼنافع ابؼتأتية عن الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من خلق   -
 فرص العمل كتدفق النقد الأجنبي كغتَىا.

 فتاح في اليد:ثالثا: عقود تسليم الم

أجنبية كطرؼ بؿلي، حيث يلتزـ الأكؿ بإقامة  مؤسسةإبراـ اتفاقيات بتُ  يتم بدوجب ىذه العقود
مشركع استثمارم كبناء مصنع مثلب كالاشراؼ عليو حتى بداية تشغيلو كما إف يتم تشغيلو حتى يسلم إلذ 

كافة مستلزمات التشغيل من أجهزة ، بالالتزاـ بإمداده بالطرؼ ا﵀لي، مع تعهده )أم الطرؼ الأجنبي(
 كمعدات كأدكات كحتى تدريب العماؿ الفنتُ اللبزمتُ لتشغيل ابؼشركع.

 1كيتميز ىذا النوع بابػصائص التالية:

أك تقدنً التصميمات  ،التزاـ الطرؼ ا﵀لي بدفع بـتلف الأتعاب للطرؼ الأجنبي النابذة عن إقامة ابؼشركع -
 ابػاصة بو كطرؽ تشغيلو كصيانتو كإدارتو كتدريب العاملتُ فيو.

 برمل الطرؼ ا﵀لي تكلفة ابغصوؿ على التجهيزات كالآلات كتكاليف النقل كالبناء... إلخ. -
 ا﵀لي.بعد اجراء بذارب التشغيل كالإنتاج من حيث ابعودة كالكمية كالأنواع يتم تسليم ابؼشركع للطرؼ  -

اريكيسوف للئتصالات كابؼملكة العربية السعودية،  مؤسسةكمن أمثلة ىذه الاتفاقيات، الاتفاؽ ابؼبـر بتُ 
الاتصالات السعودية مع التزاـ  ؤسسةبؼ سليمو( كتGSMمليوف خط جواؿ ) 11كالقاضي بإنشاء مشركع يضم 

اريكيسوف في مدينة  ؤسسةيب ابػاصة بدموظفا في مراكز التدر ك مهندسا فنيا  280اريكيسوف بتدريب  مؤسسة
 2الرياض.

                                                           
 .246عبد السلبـ أبو قظف، مرجع سابق، ص  1
، مرجع سابق، ص  2  .104بوشنافة ابؼيسوـ
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يعتبر من الأنواع ا﵀ببة من  وآثاره السياسية كالاقتصادية غتَ التجارية، كما أن بابلفاضيتميز ىذا النوع 
جنبي حسب ىذا النوع على أنو الث التي ترل في تواجد الطرؼ الأطرؼ الدكؿ ابؼضيفة خاصة دكؿ العالد الث

امكانية حصوبؽا على مستول متقدـ من التكنولوجيا ابغديثة بدكف بـاطر التبعية التكنولوجية تواجد مؤقت مع 
 للدكؿ ابؼتقدمة.

كما يعاب عنو خاصة فيما يتعلق بتظقيق التقدـ التكنولوجي كخلق فرص العمل كبرستُ ميزاف 
كفي حالة حدكث مشكلة ابؼدفوعات يتوقف إلذ حد كبتَ على حجم كطبيعة نشاط ابؼشركع بالإضافة إلذ أنو 

 بعد تسليم ابؼشركع، يبقى ابؼشركع في حالة تبعية كىذا ما يسعى الشريك ا﵀لي إلذ تفاديو.

الراغبة في دخوؿ الأسواؽ الأجنبية  مؤسسةوفرىا ىذا ابؼشركع بالنسبة للأما من ناحية ابؼزايا التي ي
 :1فيمكن حصرىا في النقاط التالية

 كبؾمل الأخطار غتَ التجارية. ابلفاض درجة ابػطر السياسي -
 من عملية إقامة ابؼشركع كعمليات التوريد. ابؼتأتيالعائد ابؼادم  -
 عدـ استلزاـ ىذا النوع لرؤكس أمواؿ. -
الصغتَة كالتي بستاز بإرتفاع كفاءتها في بؾالات البظوث كالتنمية مقارنة  ابؼؤسساتملبئمة ىذا النوع مع  -

 بقدراتها التسويقية كابؼالية.
 خوؿ كالتعرؼ التدربهي على السوؽ الأجنبي.الد -

 كمن أىم عيوب ىذا النوع نسجل مايلي:

 لا يوفر ىذا النوع أم رقابة على العمليات اك ابعودة أك السوؽ. -
 تقليص فرص الدخوؿ في أسواؽ أخر. ،مؤسسةامكانية سوء استغلبؿ ابؼشركع بفا يؤثر على بظعة  -

 رابعا: عقود الإنتاج الدولي من الباطن:

ما يقتصر على بجميع مراحل العمليات، فعادة  مؤسسةيكوف من الصعب جدا قياـ  في بعض الأحياف
إلذ  مؤسسةبيع ابػدمات ابؽندسية أك الإدارية للمشركع، أك تسويق أك توزيع ابؼنتجات... الخ، لذلك تسعى 

                                                           
 .248عبد السلبـ أبو قظف، مرجع سابق، ص  1
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يذ مرحلة أك نشاط معتُ موكل الأنشطة التي لا تقوـ بتنفيذىا مع مقاكلتُ آخرين لتنف التعاقد من الباطن على
 إليهم.

كبيكن تعريف عقود الإنتاج الدكلر من الباطن على أنها اتفاقية بتُ كحدتتُ انتاجيتتُ، بدوجبها يقوـ 
أحد الأطراؼ )مقاكؿ الباطن( بإنتاج منتج معتُ أك توريد أك تصدير قطع الغيار أك ابؼكونات ابػاصة بدنتج 

يقوـ باستخدامها في إنتاج ابؼنتج بصورتو النهائية كبعلبمة التجارية، مع  معتُ للطرؼ الأكؿ )الأصيل( الذم
 احتماؿ تزكيد الأصيل ابؼقاكؿ من الباطن بابؼواد ابػاـ اللبزمة لتصنيع مكونات ابؼنتج كمن ثم تزكيدىا للؤصيل. 

 عقود الإنتاج الدكلر من الباطن. كفي ىذا المجاؿ بيكن التمييز بتُ أربعة أبماط

 (: أنماط عقود الإنتاج الدولي من الباطن2-2رقم )الشكل 
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 .253عبد السلبـ أبو قظف، مرجع سابق، ص المصدر: 

  :بيثل اتفاقية بتُ طرفي الاستثمار كيتمتعاف بالاستقلبؿ التاـ عن بعضهما البعض، النمط الأول
كيقعاف في بلدين بـتلفتُ أحدبنا دكلة متقدمة )د.أ( )الدكلة الأـ للؤصيل( كالأخرل )د. ض( الدكلة 

 ابؼضيفة. 
 
 :الدكلة بؿلية داخل  مؤسسةالأجنبية كبتُ  مؤسسةبيثل اتفاقية بتُ احدل فركع  النمط الثاني

ا﵀لية )ابؼقاكؿ من الباطن( بتصنيع مكونات السلعة كتوريدىا إلذ الفرع  مؤسسةابؼضيفة، حيث تقوـ 
نهائي للسوؽ ابػارجي أك بيعها في السوؽ ا﵀لي بالدكلة  كمنتجالذم يقوـ بدكره إما بتصديرىا  

 الأـ. مؤسسةابؼضيفة اك تصديرىا للدكلة أك 
 :الأجنبية، أما  مؤسسةاؽ بتُ فرعتُ من الفركع يكوف أحدبنا تابع للكفيو يتم الاتف النمط الثالث

أجنبية أخرل، بحيث يقعاف ىذين الفرعتُ في بلد مضيف كاحد، كمن كاقع  ؤسسةالأخر يكوف تابع بؼ
الأـ ككذلك مقاكلر  ابؼؤسساتالشكل بيكن إدراؾ مسار العلبقات التبادلية بتُ ىذين الفرعتُ ك 
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أنو في ىذه ابغالة يكوف أحد الفركع  غتَلية( بالدكلة ابؼضيفة كالسوؽ ا﵀لي، ا﵀ ابؼؤسساتالباطن )
 بدثابة الأصيل.

 :مؤسسةالأجنبية ) ابؼؤسساتمن خلبؿ الشكل نلبحظ أف الاتفاقية تتم بتُ أحد  النمط الرابع 
في بلدين بـتلفتُ، كفي ظل ىذا النمط  مؤسسةالأـ( كبتُ أحد فركعها أك بتُ فرعتُ من فركع ىذه 

 ا﵀لية مقاكلر الباطن بالدكلة ابؼضيفة. ابؼؤسساتتستبعد 

 :1كبفا سبق بذدر الإشارة إلذ النقاط التالية

إف ىذا لا يقتصر على الإنتاج أك التصنيع فقط، بل تتعداه إلذ النشاط التجارم، كمن ىنا ظهر ما يسمى  -
 طن.بعقود الابذار الدكلر من البا

ابؼضيفة أك خارجها، أك بينهما كبتُ دكلة الدكلة أف عقود الانتاج كالابذار الدكلر من الباطن قد تتم داخل  -
فرع داخل ىذه  جنبية داخل البلد ابؼضيف، أك بتُالأ ابؼؤسسات دلأخرل، أم بتُ فرعتُ من فركع أح

خر في دكلة أخر، أك بتُ فرع الدكلة كفرع آخر في دكلة أخرل، أك بتُ فرع داخل ىذه الدكلة كفرع أ
 بؿلية...الخ. مؤسسةك 

 بلد ابؼضيف.ا﵀لية بال ابؼؤسساتالباطن من  منليس بالضركرة أف يكوف مقاكؿ الانتاج أك الابذار الدكلر  -
الأجنبية بالاتفاؽ  ابؼؤسساتأف عقود الابذار الدكلر التي تتم داخل البلد ابؼضيف تتمثل في قياـ احدل  -

ا﵀لية بتصنيع كبيع منتج معتُ برت  ابؼؤسساتأجنبية أخرل أك مع احد  مؤسسةفركع  لمع احد
 علبمتها التجارية.

الراغبة في الدخوؿ  مؤسسةأما فيما بىص مزايا كعيوب ىذه العقود فيمكن أف بميز بتُ جهتتُ: جهة 
الراغبة في الدخوؿ  ةمؤسس، حيث تتجلى معظم ابؼزايا بالنسبة للمؤسسةإلذ السوؽ، كجهة البلد ابؼضيف بؽذه 

إلذ السوؽ في أف ىذه العقود تتطلب حجم بؿدكد للغاية من رؤكس الأمواؿ، كما أنها تساعد في التغلب على 
التي تتمتع بدزايا  ابؼؤسساتقيود التصدير كبذمع بتُ مزايا التًاخيص كالاستثمار ابؼباشر، فضلب عن أنها تلبئم 

كالتكنولوجية كالإدارية، في حتُ تتميز ىذه العقود بدشكلة تدني الرقابة  تنافسية في المجالات الفنية كابؽندسية

                                                           
 .98، ص 2001عبد السلبـ أبو قظف، دراسات في إدارة الأعماؿ، مكتبة كمطابع الاشعاع الفنية، مصر،  1
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كالسيطرة على السوؽ كجودة الإنتاج، بالإضافة إلذ أف فعالية عقود الانتاج الدكلر من الباطن تتوقف على 
 .1من الباطن في الدكلة ابؼضيفة بالدرجة الأكلذمدل كفاءة كتوافر ابؼقاكلتُ 

تتجلى في استطاعتها على بذنب الآثار السلبية فىذه العقود بالنسبة للدكلة ابؼضيفة  أما فيما بىص فوائد
)السياسية، الاقتصادية كالاجتماعية( للبستثمارات ابؼباشرة، بالإضافة غلى مساعدة ىذه العقود أف أحسن 

العمل ابعديدة، كزيادة التدفق الداخل من النقد الأجنبي الناجم  فرصتوجيهها كتنظيمها في خلق العديد من 
عن التصدير كرفع درجة التقدـ التكنولوجي، كما يساىم في جذب ابؼزيد من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة 

 2كغتَ ابؼباشرة.

 تقييم واختيار الأسواق الدوليةالمبحث الثاني: 

إف دراسة كاختيار الأسواؽ الدكلية يفتًض تقييم مستمر للئمكانيات الكامنة كربحية كل سوؽ، كاختيار 
أسلوب دخوؿ الأسواؽ كاختيار الشركاء يعتمد أساسا على الأعراؼ التجارية كطبيعة ابؼنافسة كأنظمة القوانتُ 

طرؼ سوؽ ما بهب أف تتوافر  من تقدنً منتجات مرغوب فيها من مؤسسةالدكؿ ابؼستهدفة، كحتى تتمكن 
لديها ابؼعلومات الكافية كالدقيقة عن سلوؾ ابؼستهلك كعاداتهم كابػدمات التي ينتظركنها من ىذه ابؼنتجات 

الراغبة في دخوؿ سوؽ ما أف تأخذ بعتُ الاعتبار خصوصيات كل سوؽ  مؤسسةبالإضافة لذلك بهب على 
دكرا  اتيجيات التسويقية، لذلك تلعب دراسة الأسواؽ الدكليةأثناء كضع كتنفيذ استً كمتغتَات البيئة الدكلية

بابؼعلومات ابغيوية اللبزمة لإعداد البرامج الفعالة للتسويق الدكلر، كخاصة مع تزايد  مؤسسةاساسيا في امداد 
 تَ بالديناميكية.مسواؽ تتأابؼنافسة الدكلية في 

 المطلب الأول: دراسة الأسواق الدولية

الأسواؽ على برديد الفرص ابؼناسبة ابؼتاحة فيها، حيث لا بيكن اعتبار كل الفرص فرص تتوقف دراسة 
مناسبة بل بهب أف تقتًف كامكانيات ابؼؤسسة، لذلك تتطلب ىذه العملية دراسة مدل ملبئمة احتياجات 

 السوؽ ابؼتوقعة كامكانيات كقدرات ابؼؤسسة على استغلببؽا.

                                                           
، مرجع سابق، ص  1  .106بوشفافة ابؼيسوـ
 .256، ص عبد السلبـ أبو قظف، ادارة الأعماؿ الدكلية، بحوث التسويق كالتسويق الدكلر، مرجع سابق 2
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 :يةالدول أولا: مفهوم دراسة الأسواق

يرتبط بناء استًاتيجية دراسة الأسواؽ الدكلية بنوعتُ من القرارات كابؼتمثلة في الاختيار كالتوجو، حيث 
تعرؼ عملية الاختيار بأنها عملية تصميم الفرص التسويقية التي تنتهي بإختيار الأسواؽ الأكثر جاذبية حسب 

على استغلببؽا، كتتطلب ىذه العملية دراسة مدل ملبءمة احتياجات السوؽ  مؤسسةكقدرات  اتمكانيإ
تياجات أك تغيتَ السوؽ لصابغها، كما أف عملية اختيار السوؽ الاحعلى تلبية ىذه  مؤسسةابؼتوقعة كقدرات 

 مؤسسةلا بيكن تقريرىا على أسس تسويقية بحتة فقط، بل أيضا على اعتبارات أخرل تتضمن مهارات 
 1استًاتيجي كلينياتها كأىدافها، بالإضافة إلذ توضيح عملية اختيار السوؽ ضمن بؿتول كامكا

من ىذا  مؤسسةفي حتُ يتمثل القرار الثاني كابؼتعلق بالتوجو في السوؽ الدكلية بتظديد أىداؼ كرغبات 
في السوؽ الدكلر  سةمؤسالسوؽ، كابؼتمثلة أساسا في ثلبث حالات كىي البناء، البقاء أك ابؽدـ، إف قرار توجو 

لا ينفصل عن قرار الاختيار، كذلك لأف العوامل التي بردد مدل جاذبية الدكؿ أك الأسواؽ تعود بشكل مباشر 
 في ىذه الأسواؽ أك الدكؿ. مؤسسةإلذ قرار توجو 

 ثانيا: خصوصية دراسة الأسواق الدولية:

تتُ كبنا: صعوبة اتساع بؾاؿ ل خصوصية كصعوبة دراسة الأسواؽ الدكلية على نقطتتُ أساسيشمت
 الدراسة، الصعوبات الفنية كالتقنية في بصع ابؼعلومات.
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 اع مجال الدراسة:اتس -1

 (: مجال دراسة الأسواق الدولية3-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .96رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  المصدر:

نشاطها في الأسواؽ الدكلية بزتلف عن  مؤسسةمن خلبؿ الشكل نلبحظ أف البيئة التي بسارس فيها 
كحتى تتمكن من التنبؤ بنتائج نشاطها في الأسواؽ الدكلية بهب أف بستلك معرفة كاسعة كمتنوعة  ،البيئة ا﵀لية

في بؾالات بـتلفة، حيث يتضمن حقل دراسة السوؽ الدكلية المجالات التالية: العرض، الطلب، ابؼنافسة ا﵀لية 
 ابؼوزعوف كقنوات كمنافذ التوزيع، ابؼوظفوف كالفنيتُ كأصظاب قرار الشراء في بلد ابؼستهدؼ.كالأجنبية، 

كبذلك نلبحظ ضخامة حجم العمل ابؼطلوب في دراسة الأسواؽ الدكلية، خاصة إذا ما اعتبرنا أف 
في  مؤسسةسلوؾ كل عنصر من ىذه العناصر كديناميكية السوؽ نفسو بيكن أف يشكل عقبة برد من نشاط 

 دخوؿ ىذه الاسواؽ.
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 خاصية جمع المعلومات في الأسواق الدولية: -2
استخدامها في بصع  إف التقنيات ابؼستخدمة في بصع ابؼعلومات من الأسواؽ ا﵀لية غتَ كافية عند . أ

 1ابؼعلومات من الأسواؽ الدكلية كذلك لعدة أسباب منها:
ث الكم كالكيف من سوؽ يفقد بزتلف من حنقص ابؼعلومات الأساسية في بعض البلداف،  كإف توافرت  -

 أجنبي إلذ أخر.
ت خاصة القانونية منها، حيث يستلزـ في بعض الأحياف رخصة املعقبات التي يواجهها جامع ابؼعلو ا -

 .قانونية للقياـ بالدراسة ابؼيدانية
إذا كاف البلد اللغة كأسلوب طرح الأسئلة في الاستمارة أك ابؼقابلة الشخصية، خاصة بابؼشاكل ابؼتعلقة  -

 بيتاز بتعدد اللغات كاللهجات.
شكلة التكنولوجيا كسرية ابؼعلومات، حيث كلما زادت درجة التكنولوجيا ابؼستخدمة في الصناعة كلما م -

 تعقدت عملية بصع ابؼعلومات.
ابؼقابلة الشخصية مع الأفراد في بصيع  مشكلة اختلبؼ السلوؾ الإنساني عند استخداـ أسلوب . ب

 ن ىذه ابؼشاكل في:ن الاسواؽ الدكلية كتكمبؼعلومات ما
 عدـ افشاء بعض ابؼعلومات بسبب الضغوط السياسية في بعض الدكؿ. -
سؤكلتُ، ما يؤدم إلذ بصع بيكن ابغصوؿ على زيادة في ابؼعلومات من خلبؿ التظاىر بالتعاكف من قبل ابؼ -

 لسوؽ.معلومات خاطئة ىذا ما يؤثر على سلبمة القرارات ابؼتخذة بشأف ىذا ا
 اء اجابات غتَ موضوعية.طمية مثلب(، كإعسة )بسبب الأعدـ اىتماـ بعض الأفراد بأبنية أك نتيجة الدرا -

التي تفكر بدراسة الأسواؽ الدكلية للبعتماد على  مؤسسةتشكل سببا مقنعا لل صعوباتإف أبنية ىذه ال
 العناصر الداخلية بؽا للقياـ بهذه الدراسات. 
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 الأسواق الدولية:ثالثا: تقسيم 

تعتبر الأسواؽ الدكلية أقل بذانسا مقارنة بالأسواؽ ا﵀لية، كذلك راجع إلذ اختلبؼ البيئات السياسية 
كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية من دكلة لأخرل، لذلك فإف اختلبؼ مستويات الدخل كتنوع أبماط ابغياة 

 الدكلر عنو في السوؽ ا﵀لي.من ا﵀تمل أف تكوف ذات أبنية كبتَة في السوؽ 

بيكن تقسيم السوؽ على أساس بؾموعة من العوامل ابؼختلفة منها العامل ابعغرافي، الدبيغرافي، ابعنس، 
 طل النفسية، كلنجاح استًاتيجية تقسيم السوؽ لابد من توفر الشرك قة الاجتماعية، أك على أساس العوامالطب

 1التالية:

للقياس مثل حجم كقدرة الشراء الناتج  قابلة ف خصائص القطاع السوقيبهب أف تكو  إمكانية القياس: -
عن تقسيم السوؽ، في حتُ أنو توجد بعض ابؼعلومات يصعب قياسها كابؼتمثلة في ابػصائص الكيفية مثل 

 ابػصائص الثقافية كابعودة ابؼتوقعة من طرؼ ابؼستهلك... إلخ.
قطاع السوقي بفعالية، حيث توجد بعض القطاعات امكانية خدمة ال أمإمكانية الوصول إلى القطاع: -

التي يصعب الوصوؿ إليها خاصة تلك التي بستاز بتنوع كبتَ في اللغات كاللهجات كبالتالر يصعب حتى 
 تصميم البرنامج التًكبهي ابؼناسب لو.

إف عملية تقسيم الأسواؽ خاصة الدكلية منها تتطلب تكاليف باىضة، خاصة ما  إمكانية تحقيق الربح: -
تعلق منها بابػصائص ابعمركية للسوؽ أك خصائص ابؼنتج في حد ذاتو، كالتي من ا﵀تمل أف تتطلب 

بتُ التكاليف ا﵀تملة في  أف تقارف مؤسسةوجو لو، لذلك على ابؼتعديلب يوافق عادات كتقاليد السوؽ 
 تقسيم السوؽ كالأرباح النابذة عنها. عملية

أم امكانية تصميم ابؼنتجات كالبرامج التسويقية ابػاصة بهذه القطاعات كالتي بيكن  إمكانية التنفيذ: -
تنفيذىا، بحيث لا بيكن اعتبار أم قطاع سوقي قابل للقياس ذك درجة كبتَة من خدمتو كقابل لتظقيق 

 الربح ما لد يكن قابل للتنفيذ الفعلي.

إف احسن ابؼعايتَ ابؼستخدمة في تقسيم السوؽ الدكلر لقطاعات سوقية تلك التي تعتمد على عوامل 
متغتَات تقسيم ز بتُ نوعتُ من يفي حد ذاتها ككفق ىذا ابؼعيار بيكن التمي مؤسسةكظركؼ السوؽ كخصائص 
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ي للسوؽ كمستول العملبء، السوؽ كابؼتمثلة في مؤشرات السوؽ العاـ كمؤشرات ابؼنتج بالنسبة للمستول الكل
حيث أف مؤشرات السوؽ العاـ لا تتغتَ بدجرد تغتَ القوة الشرائية في حتُ أف مؤشرات ابؼنتج قد تتغتَ حسب 

 أك ابؼنتج، كابعدكؿ التالر يبتُ أسس كقواعد تقسيم السوؽ الدكلر. مؤسسةحالة 

 (: أسس وقواعد تقسيم السوق الدولية3-2الجدول رقم )

 مؤشرات المنتج المحدد مؤشرات السوق العام التقسيممستوى 
 مستوى السوق الكلي

 "الدولة"
 ائص السكاف كالعوامل الدبيغرافية،خص

 حجم السوؽ، توزيع السوؽ.
ابػصائص الاقتصادية كالاجتماعية، 

 الثقافية كالسياسية.

بؿددات اقتصادية، قانونية، أحواؿ 
كظركؼ السوؽ، كابػصائص الثقافية 
كالاجتماعية كأسلوب ابغياة ابؼتعلقة 

 بتداكؿ السلعة.
مستوى السوق الجزئي 

 "العملاء"
ابػصائص الدبيغرافية للعملبء، العمر، 

 ابعنس...الخ.
ابػصائص الاجتماعية كالثقافية، الدخل، 

 الوظيفة، التعليم...إلخ.
 ابػصائص الشخصية.

ابػصائص السلوكية كأبماط كعادات 
ؾ كالابذاىات، الاستعماؿ، الاستهلب

 الآراء، كأبماط الولاء ابؼرتبطة بالسلعة.

 .153ىاني حامد الضمور، مرجع سابق، ص  المصدر:

 رابعا: قرار اختيار الأسواق الدولية:

عن اختيار العمل في الأسواؽ الدكلية، بهب عليها ككخطوة أكلذ القياـ بالتظليل  مؤسسةقبل  اقداـ 
تها ابؼالية االاستًاتيجي لبيئتها بدا في ذلك الداخلية كابػارجية من حيث نوعية ابؼنتجات التي تقدمها كإمكاني

خاصة الدكلية منها كالتي  كالانتاجية كبـتلف نقاط قوتها كضعها، كبـتلف الفرص التي توفرىا البيئة ابػارجية،
ع من من ا﵀تمل أف تكوف نابذة عن كجود نوع من التشجيع من قبل ابغكومة أك الدكلة ابؼضيفة أك لوجود نو 

الأجنبي أك لوجود فرص تسويقية في الاسواؽ الدكلية أكثر بفا ىو متاح في السوؽ التعاكف بتُ ابؼصدر ا﵀لي ك 
 ا﵀لي.

الأسواؽ ابؼستهدفة كفق ما يلبئم أىدافها كالطريقة التي يتم بها اقتظاـ بتظديد القياـ لذا فيتوجب 
 الأسواؽ ابػارجية.
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 :1في المجاؿ الدكلر سيتوجب برديد نوعتُ من الأسواؽ الأىداؼإف برديد 

عند تعاملها مع السوؽ جديد يتمثل في  مؤسسةإف أكبر تهديد يواجو  تحديد الأسواق الملائمة: .1
كبذنيا بؽذه ابؼخاطرة تقوـ بتسويق جزء صغتَ من انتاجها حتى تستكشف  درجة ابؼخاطرة، لذلك

 مؤسسةجيدا ىذا السوؽ، بعد ذلك تقوـ بالرفع التدربهي بغجم الانتاج ابؼسوؽ، أما إذا كانت 
معتادة على التعامل مع الأسواؽ ابػارجية، فتقوـ من البداية ادراج امكانية الدخوؿ إلذ الأسواؽ 

 تيجية تضعها، لأنها تعتبرىا أكثر أبنية من السوؽ ا﵀لي.الدكلية كل استًا
د أك عدد كبتَ من ك عدد بؿدفي ل بتُ العمل ضأف تفا مؤسسةبيكن لل الأسواق القابلة للإقتحام: .2

الأسواؽ، كىذا حسب امكانياتها كقدرتها على تغطية ىذه الأسواؽ، فمعيار ابؼفاضلة بتُ العمل في 
من معظم ككابؼنتجات التي تقدمها، كت مؤسسةعدد بؿدكد أك كبتَ من الأسواؽ يتعلق بخصائص 

 ىذه ابػصائص في: 
التعامل مع  ان م عليها ىذا برديديتظت كدةبؿد اتذات امكاني مؤسسةحيث إذا كانت  :مؤسسةموارد  .أ 

عدد بؿدكد من الأسواؽ أك التًكيز على قطاع معتُ من ىذه الأسواؽ، في حتُ إذا كاف العكس تلجأ 
 إلذ اقتظاـ أكبر عدد بفكن من الأسواؽ.

 مؤسسةفي مرحلة التقدنً ستقوـ  مؤسسةانت ابؼنتجات ابؼقدمة من طرؼ كإذا   دورة حياة المنتج: .ب 
على قطاعات أك أسواؽ بؿددة كذلك لتفعيل الطلب الأكلر، أما إذا كانت ابؼنتجات في بالتًكيز 

 مرحلة النمو أك النضج، تقوـ باقتظاـ أكبر عدد بفكن من الأسواؽ.
 : إذا كانت الأسواؽ ابؼستهدفة بستاز بالتجانس، كالتجانس ىنا نقصد بو بذانستجانس الاسواق .ج 

تقدـ على اقتظاـ أكبر قدر بفكن من ىذه الأسواؽ كالعكس  مؤسسةبـتلف ابؼتغتَات التسويقية، ف
 صظيح.
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 المطلب الثاني: سياسات اختيار الأسواق الدولية:

تعمل سياسات اختيار الأسواؽ الدكلية على تقدنً الأسس اللبزمة لابزاذ القرارات ابؼتعلقة بشأف كيفية 
صائص ابػها بؼختلف الأسواؽ ابػارجية، كمن كبرليل مؤسسةالتعامل معها، كتتمثل ىذه الكيفية في برديد 

 ا﵀تمل التعامل معو. العددكحتى  ابؼتطلباتك 

 أولا: المدخل الايجابي مقابل المدخل السلبي في اختيار الأسواق

ل تدربهي كبأسلوب غتَ بـطط، كىذا كالناشطة في المجاؿ الدكلر تبدأ أعمابؽا بش ابؼؤسساتإف أغلبية 
ذلك عن ك الدكلر في اختيار الاسواؽ،  حركة ابؼسوؽ في اختيار الأسواؽ، فهي تصف لبيما يدعى بابؼدخل الس

طريق الاستجابة لأكامر الطلب ابػارجي بشكل تلقائي أك تلبية لطلبات ابؼستوردين الأجانب، أك من خلبؿ 
يار السوؽ تبقى ككلبء التغيتَ الذين يقع على عاتقهم كبصورة غتَ مباشرة اختيار السوؽ، كبهذا فإف عملية اخت

 غتَ ربظية كغتَ منتظمة في حالة ابؼدخل السلبي.

ط في اختيار الأسواؽ عن ما يسمى كذلك بالأسلوب غتَ النش يتم استخداـ الأسلوب السلبي أك
 :1طريق

 الأجنبية. ابؼؤسساتابؼعلومات الواردة من  -
 ابؼستهدؼ.ب العملبء عن طريق الإعلبف في كسائل الإعلبـ ا﵀لية للسوؽ ذج -
 كضع أبظاء ابؼصدرين كعناكينهم التجارية في دليل ابؼصدرين. -
 ابؼشاركة في ابؼعارض التجارية ا﵀لية كالدكلية. -

الصغتَة  ابؼؤسساتإف عملية الاختيار السلبي للؤسواؽ غالبا ما يستخدـ بشكل رئيسي من طرؼ 
ابؼدخل ذك فائدة  بذد ىذا الكبتَة  ابؼؤسساتض كابؼتوسطة التي بستلك خبرة قليلة في المجاؿ الدكلر، حتى أف بع

 .كبتَة في بعض ابغالات، خاصة عندما تأتي طلبيات من أسواؽ أك دكؿ لد يسبق أف صدرت بؽا من قبل

ابؼدخل النشط في اختيار بكعلى عكس ابؼدخل السلبي، فإنو كفقا للمدخل الإبهابي أك ما يسمى 
الدؤكب على الأسواؽ القابلة لاقتظامها كفق امكانياتها، كبذند إلذ البظث  مؤسسةالأسواؽ ابػارجية، تسعى 
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لذلك أشخاصا ذك كفاءة دكلية عالية في التعامل مع الأسواؽ الدكلية من أجل التنقيب كابغصوؿ على 
 ابؼعلومات ابؼتعلقة بها.

 بحوث ىمل علتإف الأسلوب النشط في اختيار الأسواؽ ابػارجية ىي عملية ربظية، كبيكن أف تش
السوؽ ابؼنتظمة كحتى زيادة ىذه الأسواؽ من أجل ابؼعاينة ابؼيدانية بؽا، كبيكن القوؿ أف ىذا الأسلوب 

 يستخدـ عادة في إختيار الأسواؽ الرئيسية، فيما يستخدـ الأسلوب السلبي في اختيار الأسواؽ الثانوية.

 يز بتُ طريقتتُ:عند اتباع تنفيذ سياسة الأسلوب النشط في اختيار الأسواؽ، بيكن أف بم

 طريقة التمدد في اختيار الأسواق الخارجية: .1

باختيار نقطة البداية كالتي تكوف إما السوؽ ا﵀لي أك السوؽ أجنبي متعامل كفق ىذه الطريقة يتم البدأ 
كبحد أدنى من التعديلبت  ،معو حاليا، ثم بستد إلذ الأسواؽ ابؼشابهة بؽا من حيث ابػصائص من سوؽ إلذ أخر

كفي ىذه ابغالة تكوف الأسواؽ القريبة للسوؽ ابؼركزم  ،على ابؼنتج كباقي عناصر ابؼزيج التسويقي الأخرل
 .1من تشابو في ابػصائص السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية... إلخ بؽاالاختيار الأكؿ في التمدد كذلك بؼا 

كحيد أك منطقة أساسية، حيث بسثل ىذه ابؼنطقة مركزا  سوؽ مؤسسةض أف للتً إف ىذه الطريقة تف
أك أف النية تتجو أف تكوف نقطة انطلبؽ دكلية، كأحسن مثاؿ على ذلك منطقة دكؿ بؾلس  مؤسسةتسويقيا لل

التعاكف ابػليجي، كباستخداـ طرؽ أكثر ربظية، فإف الأسلوب الاحصائي متعدد ابؼتغتَات قد يستخدـ لتنظيم 
تسعة كبطسوف متغتَا  1940بؼتشابهة، كمثاؿ ذلك استخداـ "ىانزس ككودنوه" في عاـ بؾموعات الدكؿ ا

صنفهم في سبعة عوامل كىي: الاستقرار السياسي، فرص السوؽ، التطور الاقتصادم، الوحدة الثقافية، العوائق 
 القانونية، العوائق النفسية كالبعد الثقافي. 

 

 

 

                                                           
 ، ص2007علي عبد الفتاح أبو شرار، الاقتصاد الدكلر، نظريات كسياسات، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، عماف،  1
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 الدولية:لص في اختيار الأسواق قطريقة الت .2

كتقسيمها إلذ بؾموعات اقليمية على أسس  مؤسسةلمجموع الكلي لأسواؽ اكفق ىذه الطريقة يتم حصر 
سياسية أك اقتصادية أك أم أسس أخرل، كمن ثم يتم حذؼ الأسواؽ غتَ الواعدة كالتظرم عن أكثر الأسواؽ 

 الواعدة.

 كبيكن غربلة الأسواؽ كفق ىذه الطريقة حسب الشكل التالر: 

 ة: اجراءات غربلة الأسواق الدولي(4-2لشكل رقم )ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .161ىاني حادـ الضمور، مرجع سابق، ص  المصدر:
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 سواؽ الدكلية عن طريق:تم اجراءات غربلة الأت(4-2كفقا للشكل رقم )                    

 التقسيم الجغرافي:  .أ 

ضماف ارنتها بابؼؤشرات ا﵀ددة للمنتج، كذلك من أجل حيث تتم دراسة ابؼؤشرات العامة للسوؽ كمق
الاختيار الافضل للسوؽ، حيث بيكن تقسيم العوامل ا﵀ددة للمنتج إلذ الصفات ا﵀ظورة للمنتج كالصفات 
ا﵀ظورة للسوؽ، فمثلب بيكن اعتبار منتج بؿظور كل منتج يدخل ضمن مكوناتو بغم ابػنزير بالنسبة للدكؿ 

عن صفات السوؽ ا﵀ظورة فكل بلد يتعامل مع الكياف الصهيوني بيثل سوؽ بؿظور بالنسبة  الإسلبمية، أما
بالإضافة إلذ ابؼؤشرات العامة للسوؽ كابؼتمثلة عادة في العوامل السياسية كالاقتصادية  ،للجزائر

 كالاجتماعية...إلخ.

بردد القدرة الكلية السنوية لكل كالأسواؽ ابؼتبقية  ،إف ىذا التقسيم بىفض عدد الأسواؽ ا﵀تملة أكثر
سوؽ، أم مقدار الطلب ا﵀تمل بكل سوؽ كذلك من خلبؿ كسائل الانتاج ا﵀لية كاحصاءات التجارة 

الراغبة في اقتظاـ الأسواؽ الدكلية قواعد كمية بػدمة أسواؽ أكثر  مؤسسةابػارجية، ىذه ابغسابات تقدـ لل
 ية كبرديد أم الأسواؽ التي برتاج إلذ معلومات أكثر تفصيلب.كذلك من أجل ابؼفاضلة بتُ الأسواؽ ابؼتبق

 الاقتصادي: -التقسيم الاجتماعي .ب 

يتم عرض الأسواؽ النابذة عن ابؼرحلة الأكلذ على غربلة أخرل كمتمثلة في تقسيمها على في ىذه ابؼرحلة 
حيث الطلب، فإف  أساس العملبء أم دراسة أبماط الطلب كالعرض، يتم قياس كلببنا كميا كنوعيا، فمن

بيكن  وخصائص ابؼستهلك النهائي بزتلف عن خصائص ابؼشتًم الصناعي، كعلى الرغم من اختلبفهما، إلا أن
قياسهما كفق بعض ابؼؤشرات مثل السلوؾ الشرائي، الابذاىات، أبماط الشراء، عملية ابزاذ القرار التي بهب أف 

 يكوف بؽا أبنية كبتَة.

تُ حسب جنسيتهم، قدراتهم التنافسية...إلخ، بالإضافة إلذ سابؼنافب تصنيف أما عن العرض، به
 برديد قنوات التوزيع حسب مدل توفرىا، ككسائل التًكيج حسب تكلفتها.
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 المبيعات المحتملة:  رتقدي .ج 

في ىذه ابؼرحلة يتم فظص كاستعماؿ النتائج ابؼتظصل عليها من ابؼراحل السابقة لتظديد ابغصة السوقية 
 ير الربحية في كل سوؽ أك قطاع سوقي.دكالتي تؤدم إلذ التًتيب النهائي اعتمادا على تق ،ؽ ا﵀تملةفي الأسوا

 الاختيار النهائي للأسواق: .د 

حجم ابؼبيعات ابؼتوقع كالربحية ابؼتوقعة من كل سوؽ أك قطاع سوقي، يتم اختيار أفضل  بعد تقدير
 الأسواؽ كالاحتفاظ بالأسواؽ الأخرل، كذلك لإمكانية التعامل معها أك اقتظامها مستقبلب.

 ثانيا: المدخل التحليلي لتقييم الأسواق:

 مؤسسةيم كاختيار الأسواؽ التي ترغب تقيييم الأسواؽ، أسلوب من أساليب يعتبر ابؼدخل التظليلي لتق
اقتظامها أك التعامل معها، حيث بيكن من خلبلو تقييم الفرص التي يقدمها كل سوؽ، برستُ الربحية عن 

، خطوط الإنتاج كطرؽ العمل، 1طريق إعادة توزيع ابؼوارد كابعهود التسويقية عبر بـتلف الأسواؽ أك الدكؿ
(، BCGمن النماذج التظليلية منها بموذج بؾموعة بوسطن الاستشارية )حيث ظهر في ىذا الصدد العديد 

بموذج بؾموعة تقييم الأعماؿ، بموذج مصفوفة السياسة التوجيهية، كسنتطرؽ في ىذا الصدد إلذ بموذجتُ بنا 
 الأكثر شيوعا في الاستخداـ.

 (:BCGنموذج مجموعة بوسطن الاستشارية ) .1

 في عملية التظليل كبنا: يركز ىذا النموذج على بعدين اثنتُ

 مؤسسةابغصة التسويقية النسبية، أك القوة السوقية كبرسب عن طريق مقارنة بؾموع مبيعات  . أ
 .بالنسبة لمجموع مبيعات ابؼنافستُ

 معدؿ بمو السوؽ، أك ما يسمى بابعاذبية السوقية. . ب
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 حسب الشكل التالر:ذلك ك 

 (BCG) (: نموذج مجموعة بوسطن الاستشارية5-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .177ىاني حامد الضمور، مرجع سابق، ص  المصدر:

التمييز بتُ أربعة  احسب ىذا النموذج يتم تصنيف ابؼنتجات في مصفوفة، حيث بيكن من خلببؽ
، علبمة الاستفهاـ، البقرة ابغلوب، كالكلبب، فالبقرة ابغلوب تعتٍ تدفق النقد إلذ الداخل،  أصناؼ: النجوـ
أما علبمة الاستفهاـ تعتٍ تدفق النقد للخارج كذلك بؼا تتطلبو ابؼنتجات الواقعة في ىذه ابؼرحلة من تكاليف، 

 توازف في تدفق النقد. أما النجوـ كالكلبب عموما بسثلبف نقطة

 :1ىذا النموذج أنو يأخذ بعتُ الاعتبار النقاط التالية على إلا أف أكثر ما يعاب

 تكاليف الدخوؿ إلذ بـتلف الدكؿ كالأسواؽ. -
 التكاليف ابؼشتًكة في الأسواؽ الدكلية. -
 ضمنها العمليات التجارية ابػارجية.تالأخطار التي ت -

                                                           
1
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مع أسواؽ خارجية، حيث بهب عليها أف تأخذ بعتُ  مؤسسةمل اتعكبتَة عند ىذه النقاط ذات أبنية  
الاعتبار عامل التكلفة، فقد تواجو عوامل تضاعف الأسعار مثل تكاليف النقل، تكاليف تعديل ابؼنتجات، 
بؿددات ابؼنافسة، إضافة إلذ عوامل أخرل مثل اختلبؼ الأجور، أسعار الصرؼ، الدعم ابغكومي من دكلة 

 إلذ أخرل.

عند تعاملها مع أكثر من سوؽ أك أكثر من  مؤسسةنسبة للتكاليف ابؼشتًكة، فقد تشكل حافزا للكبال
عائد على رأس ابؼاؿ ابؼستثمر  معدؿ بلد، حيث بيكن توزيع تكاليف البظث كالتطوير على عدة دكؿ بفا بوقق

 أفضل بفا لو تم تطوير ابؼنتج لسوؽ كاحد فقط.

، فيمكن أف تزداد حدتها عند للعديد من ابؼخاطر مؤسسةأما فيما يتعلق بابؼخاطر، فيمكن أف تتعرض 
 التعامل مع أسواؽ بزتلف بإختلبؼ سياساتها ابؼالية كالتجارية كالاقتصادية بشكل عاـ.

 نموذج جاذبية الدولة والقوة التنافسية: .2

وذج السابق، حيث استبدؿ ىذا النموذج البعدين تلبؿ ابغاصل في النمخظهر ىذا النموذج على أثر الا 
 يم الأسواؽ الدكلية.يا في عملية اختيار كتقم( ببعدين مركبتُ يتم تطبيقهBCGابؼستقلتُ في بموذج )

 إف مركنة كشمولية ىذا النموذج تثتَ بعض القضايا البارزة في التطبيق، حيث يستوجب:

 ل ابؼعطاة.برديد القائمة النسبية حوؿ مدل مسابنة العوام -
 برديد ابذاه العلبقة كشكلها. -
كامنة بؼعرفة كزف كحجم العوامل ابؼسابنة في كل بعد الظاىرة أك الاستخداـ بعض ابػطط الكيفية سواءا  -

 مركب، كابعدكؿ التالر يوضح ىذين البعدين:
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 لدولة والقوة التنافسيةا(: أبعاد جاذبية 4-2الجدول رقم )

 التنافسيةالقوة  جاذبية الدولة
 )الكلي أك القطاعات(.حجم السوؽ  -
 و السكاف )الكلي كالقطاعات(.بم -
الظركؼ التنافسية )التًكيز، الكثافة،  -

 العوائق...إلخ(.
فة ابعمركية يظركؼ السوؽ ا﵀ظورة )التعر  -

 كالعوائق ابعمركية(.
تعليمات كأنظمة ابغكومة )مراقبة الأسعار،  -

 التعويض...إلخ(.
 كالاقتصادم. الاستقرار السياسي -

 ابغصة السوقية. -
 القدرة السوقية. -
 الشهرة. -
 الوضع التنافسي. -
 جودة ابؼنتج. -
 دعم السوؽ. -
 نوعية ابؼوزعتُ كابػدمات. -
 الربح. ىامش -
 ملبئمة ابؼنتج -

 .178ىاني حامد الضمور، مرجع سابق، ص  المصدر:

أربعة أصناؼ، كفقا ما ىو في حتُ يشتمل أك يصنف ىذا النموذج الأسواؽ أك الدكؿ ابؼستهدفة إلذ 
 مبتُ في الشكل التالر:

 (: نموذج جاذبية الدولة والقوة التنافسية6-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 .179ىاني حامد الضمور، مرجع سابق، ص  المصدر:
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جاذبية الدكلة كالقوة كفقا بؼقدار النسبة ابؼعطاة من كفقا للنموذج فإف كل سوؽ أك دكلة تقاس 
 التنافسية:

 النمو / الاستثمار: دول .1

تتطلب الدكؿ التي تقع في ىذه ابػانة بزصيص موارد مالية كإدارية من أجل ابغصوؿ على مركز قوم 
ابغصوؿ على حصة تسويقية كبتَة في سوؽ  لأسواقها، كما تتطلب استثمارات مالية كبشرية كبتَة من أجل

 أف الدكؿ التي تقع في ىذه ابػانة تتطلب: سريع النمو

 يص موارد مالية كإدارية من أجل ابغصوؿ على مركز قوم لأسواقها.بزص -
 استثمارات مالية كبشرية كبتَة من أجل ابغصوؿ على حصة سوقية كبتَة في سوؽ سريع النمو. -
 تطوير منتجاتها كبرسينها حتى تتوافق كمتطلبات السوؽ ا﵀دد. -
 دعم أنشطة التسويق بجميع أنواعها. -

 الانهاء / الاتحاد. دول الحصاد / التراخيص / .2

 مؤسسةلذلك يتوجب على  ،في ىذه ابغالة يتميز السوؽ بصغر ابغجم نسبيا كمعدلات بمو منخفضة
نية كالتخلي عن التفكتَ في تنمية حصتها التًكيز على ابػطط قصتَة الأجل من أجل حصد الأرباح الآ

 السوقية.

 الدول المهيمنة/ المجردة: .3

فتتميز بالضعف التنافسي، لذلك على  مؤسسةعالية جدا، اما بالنسبة لليتميز ىذا السوؽ بقوة جاذبية 
جودة ابؼنتج كقوة جاذبية  بتُ قفية أف تو منافذ توزيع ذات قوة تنافسية عالخاصة إذا كانت بستلك  مؤسسة
 السوؽ.

 الدول الانتقائية: .4

على تنمية  تبناةابؼ اأف تركز في استًاتيجياته مؤسسةتتميز ىذه السوؽ بالربحية الكبتَة، حيث على 
حصتها السوقية، خاصة إذا كانت بستلك امكانيات تكنولوجية كبتَة، أم عدـ التًكيز على الأرباح الأنية كضع 

 وقع كبؿاكلة ابغصوؿ على أكبر حصة سوقية بفكنة.مخطط طويلة الأجل من أجل الت
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 المطلب الثالث: طرق ومعايير اختيار الأسواق الدولية:

 من الطرؽ كابؼعايتَ التي تستخدـ في عملية اختيار الأسواؽ الدكلية كالتي نوجزىا فيما يلي:ىناؾ العديد 

 اختيار الأسواق الدولية:طرق أولا: 

ها لا يعتمد بالضركرة على استخداـ طرؽ ماظاقت مؤسسةإف عملية اختيار الأسواؽ ابػارجية التي براكؿ 
ة كما رأيناه في سياسات اختيار الأسواؽ فالأحياف ينجم عن الصدكمؤشرات علمية كدقيقة، بل في الكثتَ من 

أكثر من الاعتماد على دكافع مبنية على ضيق السوؽ ا﵀لية  الضبط بالنسبة للؤسلوب غتَ النشط،الدكلية كب
 لكن الاعتماد على طرؽ منطقية توضح الرؤية أكثر عند ابزاذ قرار الانفتاح على الأسواؽ الدكلية.، مثلب 

ات بتُ ثلبث معطي ابػارجية أف توفق عند اختيار أسواقها مؤسسةمن ىذا ابؼنطلق، بهب على أم 
في حد  مؤسسة اتأساسية كابؼتمثلة في: الامكانيات الكامنة للسوؽ، حدة ابؼنافسة في السوؽ كأختَا امكاني

 ذاتها.

 تحليل الأسواق الدولية: .1

يرمي  مؤسسة منإف الأسواؽ ابػارجية بزتلف في ظركفها كمتطلباتها عن الأسواؽ ا﵀لية، لذلك أم قرار 
 إلذ الانفتاح على ىذه الأسواؽ بوتم عليها دراسة العوامل التالية:

 الامكانيات الكامنة للسوق: . أ

 : 1بؼعرفة الامكانيات الكامنة للسوؽ، بهب دراسة الطلب كعرض ابؼنتج في حالتتُ

في السوؽ، في ىذه ابغالة بهب قياس حجم الطلب  مؤسسةكجود منتج مشابو بؼنتج  الحالة الأولى: -
الكلي كبؿاكلة التنبؤ بحجم الطلب ابؼستقبلي لفتًة زمنية بؿددة، بالإضافة إلذ كجوب التعرؼ على حدة 

، أك من حيث ريةعابؼنافسة من خلبؿ عدد ابؼنافستُ كأساس التنافس، بدعتٌ إذا كانت ابؼنافسة س
 ابعودة...إلخ.
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إذا كاف ابؼنتج جديد، في ىذه ابغالة بهب معرفة قدرة ابؼنتج على اشباع حاجات كرغبات  الحالة الثانية: -
 ابؼستهلكتُ، كالقدرات التوزيعية.

 سهولة الدخول إلى السوق: . ب

مدة زمنية بفكنة لا بيكن اعتبار سوؽ ذك امكانية كامنة ما لد يكن يتميز بتكلفة دخوؿ متدنية كبأقصر 
 : 1لكل سوؽ دكلية ثلبث خطوط دفاعية

 ابغماية ابعمركية كالقوانتُ كالأنظمة ابؼتبعة في كل دكلة. -
العقبات النابصة عن القواعد ابؼطبقة على ابؼنتجات في بعض الأسواؽ، كتتمثل أىم ىذه القواعد في  -

 (.ISOمقاييس )
 مدل توفر الوسطاء كمنافذ التوزيع. -

 وق للعناصر الأجنبية:درجة تقبل الس . ج

في إحدل الأسواؽ لا يضمن انضمامها بشكل تلقائي إلذ العناصر ابؼكونة لذلك  مؤسسةإف كجود 
خذ بعتُ الاعتبار أثناء دراسة الناشطة فيو كالتي لد تؤ  ابؼؤسساتالسوؽ، بل حتما ستتعرض لردكد أفعاؿ 

كبالتالر لابد من برليل طريقة كأسلوب تقبلهم لعنصر جديد بشكل عاـ كلسلوؾ إداراتها بشكل  ،الأسواؽ
" على سلوؾ ابؼستهلك، لذلك بهب أف يتم MADE-INخاص من ناحية الطلب على منتجاتها كأثر عبارة "

اقتصادية  ةئمقارنة ببيئة ىذه الاسواؽ سواء كانت بي مؤسسةىذا التظليل من خلبؿ دراسة نقاط قوة كضعف 
 أك اجتماعية، حيث بيكن أف تفرض ىذه البيئة جهود إضافية يصعب برملها.

 الأسواق:استقرار  . د

التي بيكن أف تتضمنها الأسواؽ الدكلية بيكن أف تؤثر على عملية الدخوؿ إليها كعلى  إف ابؼخاطر
لذلك قبل الدخوؿ إلذ أم سوؽ بهب برليل بـتلف ابؼخاطر التي بيكن أف تواجهها،  ،ككل  مؤسسةنشاط 

 كفي ىذا الصدد بيكن التمييز بتُ نوعتُ من ابؼخاطر:

د من خلبؿ عبيكن أف تبتُ أف ىذا السوؽ كا لأكؿ كىلة عند برليل الأسواؽ الدكلية الخطر الاقتصادي: -
ابهة بؽا متواجدة حاليا في ىذا السوؽ، لكن الأمر أك منتجات مش ؤسسةابؼحجم الطلب على منتجات 

                                                           
1
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للزبوف، يتطلب دراسة فاحصة حوؿ الطلب ابؼستقبلي كبؿاكلة التعرؼ على معدؿ دكراف العملية الشرائية 
، كىذا ما يسمى بالعجز ؤسسةابؼجر عليو فقداف إيرادات ض بيكن أف ينحيث إذا كاف ىذا ابؼعدؿ منخف

 الاقتصادم للعميل.
الأجنبية، حيث  ابؼؤسساتابػطر من خلبؿ سلوؾ السلطة ابغاكمة ابذاه  ىذاينجم  سياسي:الخطر ال -

عوامل مثل الثورات الشعبية كالانقلببات العسكرية،  التأميم، ابغركب، من شأنها أف تؤدم إلذ تغتَ 
 جذرم للبيئة السياسية لتلك السوؽ، لذلك بهب أخذ ىذا العامل بعتُ الاعتبار.

 المنافسة:دراسة وتحليل  .2

كونات الأساسية من ابؼفي عالد اليوـ يستظيل إبهاد سوؽ خاؿ من ابؼنافسة، لأف كل سوؽ لديو 
تقوـ بوضع تنظيما اقتصاديا خاصا بها يتضمن فرض أنظمة كقوانتُ  ابؼؤسساتناشطة فيو، ىذه  مؤسسات
عند  ؤسسةابؼراغبة في الدخوؿ إليو التقيد بها، ىذا من جهة، كمن جهة أخرل يتوجب على  مؤسسةعلى كل 

تقاسم مبدأ  بالإضافة إلذ قبوبؽا ،دراسة منافسة أم سوؽ التنبؤ بدجمل ابؼنافستُ سواء كانوا بؿلتُ أك أجنبتُ
 فوائد السوؽ بتُ ابؼنافستُ.

 :1لتاليةدراسة منافسة أم سوؽ بهب أف نتطرؽ إلذ النقاط ال

 بهب حصر كافة ابؼنافستُ كتصنيفهم حسب قوة تنافسيتهم )الأقول كالأضعف(. -
 تركيب ابؼنافسة من حيث العدد كابغصة السوقية لكل منافستُ. -
 ابؼعايتَ الأساسية للمنافسة، من حيث السعر، ابعودة، ابغداثة...إلخ. -

، معرفة إذا ما كانت قادرة على الدخوؿ إلذ ىذا ؤسسةابؼتسمح دراسة كبرليل ابؼنافسة من طرؼ 
تبتٍ استًاتيجية مرتكزة على بوتوم على منافستُ أقوياء يتطلب منها  دخوؿ سوؽالسوؽ أـ لا، فمن أجل 

 يز في تسويق منتجاتها.التم
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 :مؤسسةال تحليل إمكانيات .3

عند تقدنً منتج جديد أك الدخوؿ إلذ سوؽ جديد على التظليل الاستًاتيجي لبيئتها  ؤسسةابؼتعمل 
سواء كانت داخلية أك خارجية، كلا بيكنها دراسة كل بيئة في معزؿ عن البيئة الأخرل، حيث أف أم قرار 

اطع بتُ بيئتها لقرارات على التقافي إبزاذ مثل ىذه  ؤسسةابؼيتخذ بهذا الشأف يعتبر استًاتيجي، لذلك تعتمد 
أف دات التي بيكن ديتعمل على برديد بـتلف الفرص كالتهابػارجية كالداخلية، أما بالنسبة للبيئة ابػارجية، 

تواجهها نسبة إلذ نقاط قوتها كضعفها ابغالية كابؼستقبلية التي ستعتمد عليها في مواجهة ابؼنافسة العابؼية كمعرفة 
 تالية:ستويات الابؼقدرتها التنافسية على 

 ابؼنتجات ابؼقدمة كالتي تعتبر أساس نشاطها. -
 من خلبؿ تطابق ابؼنتج مع ابؼعايتَ كابؼواصفات ابؼطلوبة في السوؽ.ابعودة كالتي بيكن معرفتها  -
 السعر كىامش الربح. -
 ويل من خلبؿ الامكانيات ابؼالية ابػاصة بها.التم -
 على إرضاء ككلاء الزبوف. ؤسسةابؼ قدرة أساليب البيع كخدمة ما بعد البيع التي تسمح بقياس -
في إقامة علبقات تعاكف مع العناصر ابؼكونة للبيئة ابػارجية مثل  ؤسسةابؼالعلبقات العامة كالتي بسثل كفاءة  -

 السلطات العامة، الرأم العاـ، كسائل الإعلبـ.
 القدرة على التنبؤ باحتياجات العملبء. -

 ر اختيار الأسواق الدولية:ثانيا: معيا

 أىم ابؼعايتَ ابؼستخدمة في انتقاء كاختيار الأسواؽ ابػارجية نذكر ما يلي:من 

 )من حيث التًكيز أك الانتشار(: معايير عدد الأسواق: .1

بشأف انفتاحها على الأسواؽ ابػارجية عادة يتم كفق الاختيار أك  ؤسسةابؼإف القرار الذم تتخذه 
 :ؤسسةابؼتخصص ابؼفاضلة بتُ نوعتُ بـتلفتُ من الأسواؽ مقارنة ب

 :إليو، كذلك في  ؤسسةابؼيتمثل في اختيار السوؽ كبتَ ككاسع يتم تصريف بؾمل منتجات  النوع الأول
 حالة بزصصها في إنتاج منتجات قابلة للتوزيع في سوؽ كاحد.
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 :كذلك في حالة مؤسسةج كبر عدد بفكن الأسواؽ لتصريف منتيتمثل في اختيار أ النوع الثاني ،
ان جزاءإلا في إنتاج منتج كحيد، حيث أف السوؽ الواحد لا يشكل بالنسبة بؽذا ابؼنتج  التخصص الدقيق

اختيار بعض الأسواؽ ابؽامة  مؤسسةا من السوؽ العابؼية كفي كلب ابغالتتُ سوؼ براكؿ قطاعن أك 
بتُ التًكيز  عوامل التي بسكننا من ابؼفاضلةىناؾ العديد من الكابؼستقرة أك قليلة ابؼخاطر كابؼربحة ماليا. 

 كالتعددية في الأسواؽ، كما ىي مبينة في ابعدكؿ التالر:

 (: عوامل المفاضلة بين التركيز وتعددية الأسواق5-2الجدول رقم )

 عوامل التركيز عوامل التعددية 
 :مؤسسةعوامل 

 تصور الإدارة العليا للمخاطر -
 مدل توفر ابؼعلومات عن السوؽ -
 برقيق ىدؼ النمو -

 
 يةعال

 بسيطة
 اتباع سياسة تطوير السوؽ

 
 منخفضة

 مرتفعة
 (السوقياتباع سياسة التمكن )

 :أو المنتج عوامل السلعة
 أك ابؼنتج استخدامات السلعة -
 حجم ابؼبيعات -
 تكرار الطلب -
 دكرة حياة ابؼنتج  -
 جسياسة ابؼنت -

 
 بؿددة

 منخفضة
 منخفض

 الظهور كالتدىور
 بمطية

 
 عامة

 مرتفعة
 مرتفع

 النمو أك النضج
 التعديل تتطلب

 عوامل السوق:
 حجم الأسواؽ كالقطاعات -
 الاستقرار -
 درجة التشابو في الأسواؽ -
 درجة ابؼنافسة -
 درجة الالتزاـ بابؼصادر -
 درجة الولاء -

 
 صغتَة

 غتَ مستقرة
 عدد كبتَ متشابو

 كبتَة
 منخفضة
 منخفضة

 
 كبتَة

 مستقرة
 عدد بؿدد متشابو

 منخفضة
 مرتفعة
 كبتَة

 عوامل التسويق:
 إضافة الأسواؽالاتصالات بتكاليف  -
 الأسواؽ بإضافةتكاليف ابؼناكلة  -

 
 منخفضة
 منخفضة

 
 مرتفعة
 مرتفعة
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 بإضافةتكاليف التوزيع ابؼادم  -
 الأسواؽ

 مرتفعة منخفضة

 .168ىاني حامد الضمور، مرجع سابق، ص  المصدر:

 )من حيث التشابو كالاختلبؼ( معايير خصائص الأسواق: .2

عند بؿاكلة اقتظامها للؤسواؽ ابػارجية أف تقرر كبردد رغبتها في نوعية كابػصائص  مؤسسةعلى 
 :1كذلك من حيث التشابو أك الاختلبؼ، حيث يتيح التشابو ،الواجب توفرىا في ىذه الأسواؽ

 شابو للؤسلوب ابؼستخدـ في السوؽ ا﵀لية.استخداـ أسلوب بذارم م -
 الأسواؽ.بزفيض مشكلة التنسيق كالرقابة على  -
 سهولة تطوير كانتشار منتجاتها كعلبمتها التجارية على ابؼستول العابؼي. -
 .التسويقيبزفيض تكاليف الانتاج من خلبؿ استخداـ نفس خطوط انتاجها كاستخداـ نفس مزبهها  -

 بالاختلبؼ نظرا بؼا يلي:  مؤسسةإلا أنو في غالب الأحياف تتصف الأسواؽ ابؼستهدفة من طرؼ 

لأسواؽ متعددة خاصة إذا كاف ىذا الاختيار يتلبئم كصفات ابؼنتجات ابؼقدمة من طرفها  سةمؤساقتظاـ  -
 كابؼتميز بالدقة في التخصص كما أسلفنا الذكر في معيار تعددية الأسواؽ.

 من أجل ابغصوؿ على توازف التقلبات ابؼوبظية في الأسواؽ خاصة بالنسبة للمنتجات الربظية. -
 توزيعها على عدة أسواؽ.تقليل ابؼخاطر من خلبؿ  -

 عادة في ابؼفاضلة بتُ اقتظاـ أسواؽ بـتلفة أك متشابهة عدة مؤشرات أبنها: مؤسسةتستخدـ 

 من السوؽ. ؤسسةابؼحصة منتج  -
 ابؼصدرة في السوؽ ابؼستهدؼ. ؤسسةابؼتأثتَ بلد  -
 كالبلد ا﵀لي. مؤسسةالاتفاقيات الاقتصادية كابؼالية بتُ الوطن الأـ لل -
 الطلب. زيادة حجم -
 ابؼوارد الطبيعية )ذىب، بتًكؿ، زراعة...إلخ(. -
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 الاستقرار السياسي. -
 مستول التطور الصناعي للبلد. -

إف التقاطع بتُ معايتَ عدد الأسواؽ كخصائص الأسواؽ يؤدم إلذ أربعة بدائل بفكنة لاختيار الأسواؽ 
 الأجنبية ابعذابة، كالشكل التالر يوضح ذلك: 

 ع معايير اختيار الأسواق الدوليةالبدائل المتاحة من تقاط(: 7-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 .126رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  المصدر: 

 " الحالة الأولىA:"  شابهة ؽ متشابهة أك ماختيار سوؽ أك عدد أسوا مؤسسةىذه ابغالة براكؿ في
الصغتَة كابؼتوسطة التي ليس لديها خبرة   ابؼؤسساتمثلب لأغلب أحيث تعتبر خيارا  ،للسوؽ ا﵀لي

 كبتَة في التصدير أك التعامل مع الأسواؽ ابػارجية.
 " الحالة الثانيةB :" اختيار عدد قليل من الأسواؽ غتَ ابؼتشابهة، لأف   مؤسسةىذه ابغالة براكؿ في

لأسواؽ بالإضافة إلذ بظاح قلة عدد ا سواؽ يتميز باختلبؼ مستول تطوره،كل سوؽ من ىذه الأ
 على مراقبتها. 

 " الحالة الثالثةC :" اختيار عدد كبتَ من الأسواؽ ابؼتشابهة، كذلك  مؤسسةىذه ابغالة براكؿ في
جع إلذ بسيز منتجاتها بالنمطية كاستخداـ ميزة تشابو الأسواؽ في استخداـ أساليب بذارية بمطية في ار 

 تسويق ىذا النوع من ابؼنتجات.
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 "الحالة الرابعةD :" الضخمة، حيث بزتار عدد كبتَ من  ابؼؤسساتتتناسب ىذه ابغالة مع
الأسواؽ ابؼختلفة لتصدير كميات كبتَة من منتجاتها غتَ النمطية، إلا أف ىذا الاختيار مكلفا جدا، 

 من سوؽ إلذ أخر. مؤسسةنظرا لاختلبؼ الأساليب التجارية التي تستخدمها 
 معيار المخاطر في كل سوق: .3

يعتبر ىذا ابؼعيار من أىم ابؼعايتَ ابؼستخدمة في تقييم الأخطار الاقتصادية كالسياسية في كل بلد، لكن 
الصغتَة كابؼتوسطة  ابؼؤسساتكطبيعة منتجاتها، ف مؤسسةدرجة التعرض بؽذه ابؼخاطر بزتلف اختلبؼ حجم 

تتًكز في عدد قليل من دراتها الكبتَة، لأف نسبة كبتَة من صا ابؼؤسساتأكثر حساسية بؼخاطر السوؽ من 
الأسواؽ، أما من ناحية طبيعة الصادرات، فنجد أف عقود التصدير للمصانع كالتجهيزات الصناعية 

للؤبنية كاستثمارات البنية التظتية أكثر عرضة للمخاطر السياسية من تصدير ابؼنتجات البسيطة نظرا 
ة إلذ طوؿ الفتًة بتُ التفاكض كالتنفيذ الكامل للعقد، الاقتصادية بؽذه العقود على مستول بلد معتُ بالإضاف

التعرؼ بشكل دقيق على درجة ابؼخاطر في بلد، فعند اختيار الأسواؽ الدكلية، يتم  مؤسسةلذلك بهب على 
حذؼ الدكؿ ذات ابؼخاطر العالية مباشرة من قائمة الأسواؽ ابؼتاحة كدراسة كبرليل باقي الأسواؽ التي بستاز 

 ضة أك متوسطة.بدرجة منخف
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 المبحث الثالث: التسويق الدولي كآلية لغزو الأسواق الدولية:

الدكؿ في الأسواؽ الدكلية عبر شركاتها كمؤسساتها خاصة الدكلية منها، حيث تعتبر سبب  تنافسي
التقدـ الاقتصادم ا﵀قق من طرؼ الدكؿ ابؼتقدمة، من خلبؿ بقاحها في برقيق البقاء كالاستمرار في بـتلف 

قتصادية كالسياسية الأسواؽ، كفي كافة ابؼيادين بالإضافة إلذ قدرتها على التكيف مع بـتلف الظركؼ الا
كالقانونية كالتأثتَ فيها فإذا كانت كذلك، فإف بفا لا شك فيو أف كسيلتها لتظقيق ذلك إبما تشمل أساسا في 
كظائفها كأنشطتها ابؼتنوعة، كعلى رأسها كظيفة التسويق الدكلر، من خلبؿ التوفيق بتُ امكانياتها كإشباع 

بؽا في بيئة متغتَة كمعقدة، أم أف بقاحها ارتكز على حاجات كرغبات الأسواؽ بسلع كخدمات مطابقة 
 بقاحها في برقيق التكيف البيئي.

 الدولي المنتجالمطلب الأول: سياسة 

في الأسواؽ الدكلية ىو تلبية حاجات كرغبات ابؼستهلكتُ في تلك  مؤسسةإف حجر الأساس لنشاط 
كل أكجو الأنشطة التسويقية،   وم تدكر حولسواؽ، لذلك بهب أف تكوف سياسة ابؼنتج الدكلر ا﵀ور الذالأ

كبالتالر بهب على ابؼؤسسة أف تكيف سياسة منتجاتها التي تباع في السوؽ ا﵀لي حسب احتياجات الاسواؽ 
 ابعديدة.

 أولا: تعريف المنتج

كيتكوف من بصلة من ابؼنافع كالتي تعتٍ كل شيء  ابؼؤسساتيعرؼ ابؼنتج على أنو الشيء الذم تبيعو 
، كيعرؼ أيضا على أنو بؾموع القرارات من أجل 1بوصل عليو ابؼشتًم بدا في ذلك من منفعة نفسية )معنوية(

 .2بيع تشكيلة منتجات في كاحدة أك عدة أزكاج )منتجات / أسواؽ (

ابؼلموسة كغتَ ابؼلموسة ابؼرتبطة بها كما بيكن تعريفو كذلك على أنو بؾموعة من ابػصائص كالصفات 
كالتي تشبع احتياجات كرغبات ابؼستهلك، كبالتالر فابؼشتًم عندما يشتًم ابؼنتج فإنو لا يشتًيو لذاتو كمنتج 
فيزيائي، كإبما يشتًم بؾموعة من ابػصائص كالصفات التي تشبع لو حاجة أك رغبة معينة، لذلك بهب على 

م يتوقعو كيشبع رغباتو من خلبؿ ابؼنافع التي ذستهلك كتقدنً ابؼنتج بشكل اليشتًم ابؼ ماذامعرفة  مؤسسة
 بوصل عليها.

                                                           
 .175ىاني حامد الضمور، مرجع سابق، ص  1

2 CHARLES Crove, marketing international , 3 emme edition, de boeck, bruremes 1999, p 
287. 
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 : 1أف تفكر بابؼنتج على ثلبث مستويات كىي مؤسسةلذا يتوجب على 

معرفة ابؼيزة التي يبظث كىو ابعوىر ابؼادم للمنتج، كىنا بهب  المستوى المركزي أو الأساسي: -1
 بإشباع حاجياتو.عنها الزبوف كالتي تسمح لو 

: كىو ابؼنتج الفعلي، حيث بهب أف بويط ابعوىر ابؼادم للمنتج بابػدمة المستوى الشكلي -2
 ابؼشكلة من خلبؿ الأبعاد التالية: العلبؼ، العلبمة، ابؼواصفات، ...إلخ.

كىنا بهب احاطة ابؼنتج ابعوىرم كابؼنتج الفعلي بابػدمات ابؼساعدة، كذلك  ستوى الكلي:الم -3
منافع كخدمات إضافية للمستهلك مثل: الضمانات، كخدمات ما بعد البيع، بتوفتَ 

 التوصيل...إلخ، كما ىو موضح في الشكل التالر:

 (: مستويات المنتج8-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 .159رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  المصدر:

القرارات التي تتظمل مسؤكلية مزج ابػصائص  من بؾموعة ىو ريف السابقة نستنتج أف ابؼنتجكمن التعا
بالإضافة الذ مكونات ابؼنتج  الفعلي كابؼنتج الكلي التي بهب أف  ،كابؼواصفات ابؼادية كابؼعنوية للمنتج ابعوىرم

يتعلق بتعريف سوؽ كاحد، أما إذا   ىذابهب إدراؾ أف  ع ابؼنافع ابؼتوقعة للمستهلك، لكنتتوافق إلذ حد ما م
قد بىتلف نوعا ما  ؤسسةابؼفإف تعريف ابؼستهلك الأجنبي بؼنتج  ،الأسواؽ تتعامل مع عدد من مؤسسةكانت 

                                                           
 .57رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  1
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، فإف ابؼنتج يتضمن أم عبو أك ابؼنفعة التي تقدمهالمن حيث الدكر الذم ت اسواء ،عن تعريف العميل ا﵀لي
اضلة بتُ سياستتُ في ابؼف ؤسسةابؼة، لذلك على خاصة إذا كانت الأسواؽ غتَ متشابه ،ميلشيء يراه الع

 سياسة التكييف. كيط أمتقدبيها للمنتج، سياسة التن

 ثانيا: سياسة التنميط والتكييف:

إف سياسة التنميط تسمح بتخفيض التكاليف الكلية للمنتجات نتيجة لتظقيق كفرات الإنتاج الكبتَ 
فاض الأسعار كمن ثم كتوحيد البرنامج التًكيج بؼختلف الأسواؽ، ىذا التخفيض سوؼ ينعكس على ابل

، في حتُ بيكن ابغصوؿ على ميزة تنافسية على مستول الأسعار كزيادة حصتها السوقية من الأسواؽ الدكلية
خاصة فيما يتعلق باللغة كالأنظمة الشرائية  ،بهةازامي بفعل التباين بتُ الأسواؽ غتَ ابؼتشأف يكوف التكيف ال

عدـ التجانس في الأذكاؽ كابغاجيات ما يدعم ك بؼختلفة بتُ الشعوب كابؼقاييس كبمو كسائل الإعلبـ كالاتصاؿ ا
 .1مؤيدم سياسة التكييف

 تدعم سياسة التكييف: ليط كأخر مكىناؾ عدة عوامل تساعد على انتهاج سياسة التن

 العوامل المشجعة على تنميط المنتجات: -1

كأذكاؽ كحاجات العديد من الأسواؽ، يقوـ تنميط ابؼنتجات على فكرة مفادىا اف ىناؾ بساثل في ثقافة 
كمن أىم العوامل التي تدفع إلذ تبتٍ  ،لذلك بهب البظث عن منتجات بمطية بشكل مناسب لكافة الأسواؽ

 :2سياسة التنميط ما يلي

 برقيق كفرات في تكاليف البظث كالتطوير للمنتجات. .أ 
 لكل الأسواؽ الدكلية.برقيق كفرات في تكاليف التسويق من خلبؿ كضع برنامج تركبهي موحد  .ب 
برقيق اقتصاديات ابغجم الكبتَ التي تؤدم إلذ كفرات في تكاليف الإنتاج نظرا لإنتاج منتجات  .ج 

 متماثلة ماديا كسهولة التنفيذ للقرارات التسويقية.
 احتياج ابؼستهلك لنفس ابؼنتج في حالة سفره إلذ دكؿ أخرل. .د 
 ابؼنتج أك عن البلد ابؼنتج. ةجودكجود انطباع عابؼي جيد عن  .ق 

                                                           
 .257، ص 2002عبد السلبـ ، أبو قظف، التسويق الدكلر، دار ابعامعية، الاسكندرية،  1
 .1996ر، ختَ الدين عمرك، التسويق الدكلر، دار الكتب، مص 2
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 ابؼنتجات ذات التقنية العالية بسيل إلذ أف تكوف بمطية عابؼيا. .ك 
 إذا كاف نشاط التصدير مؤقتا بسيل ابؼنتجات إلذ أف تكوف بمطية. . م
 الارتباط بتُ ابؼستخدمتُ كابؼتعاملتُ كالزبائن.بذنب  . ذ
 شجعة على تكييف المنتجات: العوامل الم -2

 نتهاج سياسة التكييف بيكن التميز بتُ نوعتُ: عةلإأما عن العوامل الداف

 مؤسسةف الذم تفرضو القوانتُ كالأنظمة ا﵀لية على كل يالتكي : كىوف الإجباري للمنتجاتيالتكي . أ
 :1أجنبية، لذا بهب الأخذ بعتُ الاعتبار العوامل التالية

مثل كاقي الصدمات في السيارة، أك عنصر الأماف في الألعاب الكهربائية  معايير الأمان في المنتجات: -
 للؤطفاؿ.

عدـ إدخاؿ السيارات ابؼلوثة للبيئة كالصظة العامة في بعض الدكؿ، كمعوقات إدخاؿ  المعايير الصحية: -
 ابؼواد الغذائية التي لا برمل مواصفات صظية.

 220إلذ  فولط 110كهربائي من دكلة إلذ أخرل )ما بتُ مثل اتلبؼ ابعهد ال المعايير الفنية والتقنية: -
 ة على تكييف منتجاتها.مرغم ؤسسةابؼفولط(، كبذلك تكوف 

 مدل ابغاجة إلذ ابػدمة، صيانة، تركيب الأجهزة، توريد قطع التبديل...إلخ. معايير الصيانة: -
 :2من أىم العوامل التي تشجع على ىذا النوع من التكييف ما يلي التكييف الضروري للمنتجات: . ب

ابؼنتج كاختلبؼ ابؼناخ، العادات كالتقاليد، مستول ابؼهارة اللبزمة لاستخداـ  اختلبؼ ظركؼ استخداـ -
 ابؼنتج.

 اختلبؼ متوسط الدخل الفردم. -
 اختلبؼ أذكاؽ ابؼستهلكتُ بتُ الدكؿ. -
، مثل منع استتَاد بعض ابؼنتجات كتشجيع ابؼنتج ا﵀لي، فرض التدخل ابغكومي في التبادؿ التجارم -

 الضرائب ابعمركية، ابؼقاييس كابؼواصفات ا﵀ددة للمنتجات ابؼباعة في السوؽ ا﵀لي...إلخ.
 في بيع ابؼنتجات دكليا كاقتناعها بعدـ جدكل تسويق ابؼنتجات النمطية لكل دكؿ العالد. ؤسسةابؼخبرة  -

                                                           
 .162رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  1
 .257عبد السلبـ أبو قظف، التسويق الدكلر، مرجع سابق، ص  2
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سة على التعديل ابعزئي لبعض خصائص ابؼنتج مثل لوف أك حجم أك غلبؼ أك حيث تعتمد ىذه السيا
صائص ابؼنتج حتى يتوافق كحاجات السوؽ ابؼتعامل معو، كتبقى الاشكالية ، أك تعديل كلي بػتركيبة ابؼنتج

 ابؼطركحة حوؿ أفضلية سياسة التكييف أـ التوحيد.

 :1ىذه ابؼعايتَ في إف لكل سياسة شركط أك معايتَ لاتباعها كتتمثل عامة

حيث أنو إذا كانت ابؼنتجات صناعية فمن الأفضل انتهاج سياسة التنميط عكس  طبيعة المنتج: -
 ابؼنتجات السلعية كالتي برتاج إلذ تعديل أكبر.

بيكن لدكرة حياة ابؼنتج أف تؤثر على اختيار السياسة ابؼناسبة، ففي بعض ابؼراحل  درجة تطور السوق: -
 يفضل التنميط على التكييف كالعكس صظيح.

تعديل ابؼواصفات التي بسيز ابؼنتج مرتبطة بدلبئمة الظركؼ ا﵀لية بتكلفة معينة تشمل  العائد والتكلفة: -
كالتطوير نظرا لأف التكنولوجيا ابؼستخدمة في الإنتاج  البظوث كالتطوير، فالتنميط بهنب تكاليف البظث

 من قبل.إرساؤىا تم جراءات الإك 
قد تفرض بعض الدكؿ شركط معينة مرتبطة بابؼنتج مثل مستول أدائو، براءات  المتطلبات الحكومية: -

 الاختًاع...إلخ.
تعديل منتجاتها حتى تعزز من  ابؼؤسساتاـ ابؼنافسة في الأسواؽ الدكلية، تفرض على دمع احت المنافسة: -

 عكس غياب ابؼنافسة كالتي بيكن انتهاج سياسة التكييف. ،قوتها التنافسية
تعتٍ ابؼنشآت كالوظائف الضركرية بػلق كتطوير كخدمة الطلب كابؼتمثلة في متاجر  الخدمات المساعدة: -

 التجزئة كابعملة كككالات البيع... إلخ.
  الطوبوغرافيا كابؼناخ كابؼوارد، التي تؤدم إلذ ضركرة تعديل ابؼنتج.كتتمثل أساسا في البيئة المادية: -
الفركقات الثقافية كالنمو الاقتصادم كدرجة تقبل ابؼستهلك للمنتج بؽا تأثتَات على  ظروف السوق: -

 تكييف ابؼنتج حسب ىذه الظركؼ.

 التالر: كاختصارا لكل ما سبق بيكن توضيح أىم العوامل ابؼشجعة لكل سياسة في ابعدكؿ

 

                                                           
 .243ختَ الدين عمرك، مرجع سابق، ص  1
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 التكييف ضد التنميط (:6-2الجدول رقم )

 العوامل المشجعة لسياسة التكييف العوامل المشجعة لسياسة التنميط
 الاقتصاد في نفقات بحوث كتطوير ابؼنتج. -
 ابعدكل الاقتصادية في الإنتاج كالتسويق. -
 الانطباع عن بلد ابؼنتج. -
 ابؼنتجات الصناعية. -
 منافسة عابؼية. -

 الاستخداـ. اختلبؼ ظركؼ -
 اختلبؼ أبماط كعادات كسلوؾ ابؼستهلك. -
 ابؼنافسة ا﵀لية. -
 التأثتَات القانونية كابغكومية. -
 ابؼنتجات الاستهلبكية.  -

 .189ر، مرجع سابق، ص و ىاني حامد الضمالمصدر: 

 ثالثا: خصائص المنتج في الأسواق الدولية:

إلذ أبعد من ابؼنتج نفسو، فصفاتو مثل العلبمة التجارية، كبلد ابؼنشأ كالتعليق  الدكلر بستد سياسة ابؼنتج
 كالضماف كخدمة ما بعد البيع بسثل بؾالات حابظة لابزاذ القرارات:

كذلك  ،ابؼقصود بعملية بسييز ابؼنتج التعرؼ عليو من بتُ ابؼنتجات الأخرل ابؼنافسة سياسة التمييز: .1
التجارم، العلبمة التجارية كالشعار فضلب عن بعض العوامل الأخرل بإستخداـ عناصر مثل الاسم 

 ، حيث بؽذه العملية عدة أىداؼ منها:1مثل العبوة كالغلبؼ
 عن منتجات ابؼنافستُ. ؤسسةابؼبسييز منتجات  -
 قبل ابعمهور. نم حرية خاصة للمنتج كزيادة معرفتو تساعد على خلق -
 لدل ابعمهور من حيث جودة كنوعية ابؼنتج.تساعد على خلق الشعور بالرضى كالولاء  -
 ج.تساعد على ترسيخ الصورة الذىنية للمنت -

كل ىذه الأىداؼ تؤدم إلذ الرفع من حجم ابؼبيعات كابغفاظ على الزبائن، لكن اعطاء علبمة بذارية 
قوؽ ابؼلكية زيادة في التكاليف بغماية ىذه العلبمة بالرغم من كجود قوانتُ برمي ح ورافقيبؼنتج معتُ  مثلب

                                                           
 ، ص1997بوي سعيد علي عيد، التسويق الدكلر كابؼصدر الناجح، دار الأمتُ للطباعة كالنشر كالتوزيع، مصر،  1
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، 1ابؼؤسساتإلا أف بضايتها في الأسواؽ الدكلية بسثل أحد ابؼشكلبت الرئيسية التي تواجو  ،الفكرية كالصناعية
 بالإضافة إلذ تعليق ابؼنتجات كبرستُ شكلها، كل ىذا يؤدم إلذ زيادة تكاليف ابؼنتج.

نفسها أماـ عدة اختيارات فيما يتعلق بتمييز ابؼنتج سواء اتباع أسلوب  ؤسسةابؼد ففي بعض ابغالات بذ
، أك اتباع كإنتاج منتج دكف علبمة بذارية كبدواصفات بوددىا ابؼوزع في الأسواؽ الدكلية اعدـ بسييز منتجه

 : 2أساليب التمييز التالية في الأسواؽ الدكلية بحسب الظركؼ ا بعلبمة متبعةبسيز منتجهأسلوب 

 ع علبمة بذارية بيلكها ابؼنتج.كض -
 كضع علبمة ابؼوزع على ابؼنتج. -
 جات ابؼنتج الذم يضمها خط كاحد من ابؼنتجات في نفس السوؽ.بذارية بـتلفة بؼنت اتاستخداـ علبم -
 استخداـ أبظاء بذارية بؿلية داخل كل سوؽ أجنبي بـتلف عن العلبمات ابؼستخدمة في دكؿ أخرل. -
 احدة للؤسواؽ العابؼية كافة.استخداـ علبمة بذارية ك  -

 كأساليب بسييز العلبمات التجاريةكالشكل التالر يوضح كيفية 

 لتجارية(: أساليب تمييز العلامة ا9-2الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 .166مود العمر، مرجع سابق، ص بؿرضواف المصدر: 
                                                           

 .373بو قظف، إدارة الأعماؿ الدكلية، بحوث التسويق كالتسويق الدكلر، مرجع سابق، ص عبد السلبـ أ 1
 .165مود العمر، مرجع سابق، ص بؿاف رضو  2
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 سياسة التغليف:  .2

بالغة، حيث كاف ينظر إليو سابقا على أنو أداة تستخدـ بغماية ابؼنتج من الاتلبؼ، أما  للتغليف أبنية
سواءا الاجتماعية كالثقافية  ،الدكؿ حاليا أخذ ىذا النشاط أبعاد أخرل نتيجة تزايد الاختلبؼ بتُ خصائص

لذم يوضع فيو ابؼنتج ىو أقصر ، إف الغلبؼ ا1بدا فيها العوامل ابؼناخية بفا بهعل من سياسة التغليف أبنية بالغة
، كىذا يعتٍ أف الغلبؼ يتظمل مسؤكلية طريق للبتصاؿ بتُ ابؼنتح كابؼستهلك، أم يعتبر بنزة كصل بينهما

، بالإضافة إلذ 2ىامة في العمل البيعي، إذ أنو بول بؿل رجل البيع كظلقة كصل حيوية بتُ ابؼنتج كالزبوف
 3ىتماـ بالتغليف كأبنها:العديد من العوامل التي تساعد على الا

انتشار أسلوب خدمة النفس داخل ا﵀لبت التجارية الكبرل في بـتلف الدكؿ، كيعد الغلبؼ كالتبتُ بدثابة  -
 ابؼرشد للمستهلك بدلا من رجل البيع.

 ارتفاع القدرة الشرائية للمستهلك نتيجة ارتفاع دخوبؽم، بفا أدل إلذ تفضيل ابؼنتجات ابؼغلفة. -
 مواد تغليف حديثة سهلت مهمة نشاط التغليف. ظهور كانتشار -

الطريقة الأرخص كالأسرع كالأسهل لتكييف ابؼنتج كجعلو أكثر ملبئمة بؼتطلبات  عملية التغليف تعتبر
الأسواؽ الدكلية، بالإضافة إلذ ذلك فإنو يساعد في بياف كبضاية العلبمة كالتًكيج بؽا، لذا بهب أف يكوف 

ب اىتماـ ذخداـ من قبل ابؼستهلك، كإف يساعد في بيع ابؼنتج عن طريق جالغلبؼ مناسبا كسهل الاست
 ابؼستهلك كدفعهم للشراء.

 سياسات ضمان المنتج: .3

في ابؼفهوـ ابغديث للتسويق، لا تنقطع العلبقة بتُ ابؼنتج كابؼستهلك بدجرد ابساـ عملية البيع، بل 
ق الاشباع ابؼتوقع من طرؼ ابؼستهلك، كمن يتوجب على البائع برمل بعض ابؼسؤكليات حتى يتأكد من برقي

أىم ىذه ابؼسؤكليات، عملية ضماف ابؼنتج، حيث بيكن تعريفو على أنو عبارة عن كعد من البائع للمستهلك 
عد ، كت4لو كما تم التًكيج لو، كىذا يعطي ابؼستهلك الاطمئناف عند الشراءمبأف ابؼنتج يعمل ما بهب أف يع

                                                           
 .263عبد السلبـ أبو قظف، التسويق الدكلر، مرجع سابق، ص  1
 .326، ص 2003صديق بؿمد عفيفي، التسويق الدكلر "نظم التصدير كالاستتَاد"، مكتبة عتُ الشمس، مصر،  2
 .173رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  3
 .176، ص نفس ابؼرجع 4
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ة هاجو في الأسواؽ الدكلية، حيث بيكن أف تستخدـ كميزة تنافسية قوية في م الضمانات ذات أبنية كبتَة
 1ابؼنافستُ الأجانب، لكن بهب التمييز بتُ سياستتُ من الضمانات:

 تستخدـ ىذه السياسة في حالة: :طسياسة التنمي . أ
 تشابو ظركؼ الأسواؽ الدكلية. -
 سهولة تواجد ابؼنتج في عدة أسواؽ أجنبية. -
 كابغاجة إلذ زيادة درجة الأماف كالسلبمة في كل سوؽ.طبيعة ابؼنتج  -

 تستخدـ ىذه السياسة في حالة: سياسة التكييف: . ب
 سياسة الضماف النمطي. مؤسسةعدـ برقيق كفرات اقتصادية إذا اتبعت  -
 بؼنتجاتها الدكلية في دكؿ متعددة برت ظركؼ كمقايس بـتلفة للرقابة على ابعودة. مؤسسةانتاج  -
 تخداـ ابؼنتج بتُ الأسواؽ الأجنبية.اختلبؼ ظركؼ اس -
 من انشاء شبكة دكلية بػدمة كصيانة ابؼنتج بإنتظاـ. مؤسسةعدـ بسكن  -

 خدمات ما بعد البيع: .4

تنافسية تواجو بها بـتلف  أك كأداة مؤسسةتمييز منتجات لاستخداـ خدمات ما بعد البيع  بيكن
كل من الصيانة كالنقل، الفظص، الاصلبح كتغيتَ تُ في الأسواؽ الدكلية، حيث تتضمن ىذه ابػدمات  ابؼنافس

 الأجزاء ابؼستهلكة...إلخ.

 دورة حياة المنتج والمنتج الدولي: .5

تقدـ دكرة حياة ابؼنتج مدخلب مفيدا لابزاذ قرارات الإنتاجية ابؼناسبة، حيث بسر سلسلة من ابؼراحل، 
بح كدرجات متفاكتة من التنافس كبرامج ككل مرحلة بردد بإبقاز حجم مبيعات معتُ كمستويات بـتلفة من الر 

 .التسويق

رة حياة ابؼنتج ا﵀لي كالدكلر كسنوضح ذلك في شكلتُ نسبي بتُ دك لكن بطبيعة ابغاؿ ىناؾ اختلبؼ 
 :بـتلفتُ

                                                           
 .262ختَ الدين عمرك، مرجع سابق، ص  1
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 المنتج المحلي ة(: دورة حيا10-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .314، مرجع سابق، ص صديق بؿمد عفيفيالمصدر: 

 أعلبه نلبحظ اف دكرة حياة ابؼنتج ا﵀لي تم بأربعة مراحل : من خلبؿ الشكل

 حيث يتطلب في السوؽ مؤسسةالذم طرح من طرؼ بسثل ىذه ابؼرحلة ميلبد ابؼنتج ك  :مرحلة التقديم ،
 .ف مرتفعة مقارنة بحجم ابؼبيعات كذلك من أجل التعريف بوتكالي

 قد تلقى قبوؿ من طرؼ ابؼستهلكتُ ابؼنتج أفابؼنتج إلذ ىذه ابؼرحلة يعتٍ  إذا كصل :مرحلة النمو ،
 .ة ابؼبيعات مع بداية برقيق أرباحلذلك نلبحظ ارتفاع في نسب

 ى إطالتها إلذ ، حيث تعمل علمؤسسةدكرة حياة ابؼنتج بالنسبة للىي اىم مرحلة في ك  :مرحلة النضج
كبتَ في حجم ابؼبيعات ل ارتفاع  في ابؼقابالتكاليف منخفضة ك ذلك نتيجة برملو أطوؿ فتًة بفكنة ك 

 .كحجم الارباح
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 نفسها لإبهاد بديل بؽذا  مؤسسة يأ، حيث تهبدثابة مرحلة ابؼرض عند الإنساف ىي :مرحلة التدىور
أما دكرة حياة ابؼنتج الدكلر فيكن  لعاجل سوؼ بيوت ك بىرج من السوؽ،ابؼنتج لأنو في القريب ا

 :يظها في الشكل التالرتوض
 دوليالمنتج ال ةدورة حيا(: 11-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .320صديق بؿمد عفيق، مرجع سابق، ص المصدر: 

 بيكن تفستَ ىذا الشكل بالنسبة بؼنتج كثلبث دكؿ حيث:

  :بطرح  مؤسسةكىي عبارة عن مرحلة التقدنً في البلد صاحب الاختًاع، حيث تقوـ المرحلة الأولى
منتجاتها لأكؿ مرة في السوؽ ا﵀لي بؽا كحسب حاجات كرغبات ابؼستهلك ا﵀لي، كبالطبع فظجم 

 ابؼبيعات يكوف منخفضا نتيجة عدـ التعرؼ عليو في السوؽ.
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 :الأجنبية يتم في ىذه ابؼرحلة التعرؼ على ابؼنتج في السوؽ ا﵀لي بالإضافة إلذ الأسواؽ  المرحلة الثانية
ما يفسر ابعزء السالب من منظتٌ الدكلة سوؽ ا﵀لي خاصة من حيث القدرة الشرائية، كىذا ابؼماثلة لل

B. 
 :في ىذه ابؼرحلة يبلغ حجم ابؼبيعات أقصى حجم نتيجة بيع ابؼنتج في السوؽ ا﵀لي  المرحلة الثالثة

ىذا ابؼنتج من طرؼ بالإضافة إلذ تصديره للؤسواؽ ابؼماثلة، لكن لا تنسى أنو في ىذه ابؼرحلة يتم إنتاج 
 في الدكؿ ابؼشابهة أك تقليده من طرؼ شركات منافسة. مؤسسةفركع 

 :المرحلة الرابعة ( يبلغ ابؼنتج في البلد الاختًاع مرحلة التدىور أما في البلدB يبلغ مرحلة النمو أك )
د ابعزء ابؼتبقي من النضج لذلك بواكؿ البلد ابؼختًع التخلص من ابؼنتج لإبهاد منتج بديل فيما يتم استتَا

(، بالإضافة إلذ بداية التعرؼ A( كىذا ما يفسر ابعزء السالب بؼنظتٌ البلد )Bالطلب ا﵀لي من البلد )
 ( كىو البلد الذم يكوف عادة من البلداف النامية.Cإلذ ىذا ابؼنتج في البلد )

 المطلب الثاني: سياسة التسعير الدولية:

، مستمدا أبنيتو كونو بيثل الواجهة ابؼعبرة عن مؤسسةالتسويقي لليعد السعر أىم عناصر ابؼزيج 
مواصفات جودة ابؼنتج في شكل رقمي، حيث دائما ما يقارف ابؼستهلك الأجنبي بتُ مستول جودة ابؼنتج 

وؿ عليو في برقيق معدلات العائد عبدستول السعر ابؼعركض بو، بالإضافة إلذ أف السعر ىو العنصر الذم ي
برقيقو من تسويق منتجاتها دكليا، لذا فإف أم خطأ في سياسة  مؤسسةترغب اؿ ابؼستثمرة، كالذم على الأمو 

الر زيادة التسعتَ الدكلية يعتٍ التضظية بعدد من ابؼستهلكتُ كاف من ابؼمكن أف يقبلوا على شراء ابؼنتج كبالت
ابؼرتبطة بدستول الربحية  مؤسسة، كما يعتٍ أيضا القدرة على برقيق أىداؼ مؤسسةقية للابغصة السو 

عتُ الاعتبار كافة العناصر ابؼستهدؼ، لذا بهب عليو الاىتماـ بالسياسة التسعتَية بالشكل ابؼكاني كالأخذ ب
 .عند كضع أسعار منتجاتها ابؼصدرة في السعر ةر ابؼوث
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 أولا: مفهوم التسعير:

التطرؽ أكلا إلذ مفهوـ التسعتَ في حد قبل التعرؼ على بؾمل العوامل ابؼؤثرة على عملية التسعتَ بهدر 
 ذاتو.

يعرؼ التسعتَ على أنو مقياس للقيمة ابؼدركة كونو القيمة ابؼعطاة لسلعة أك خدمة معينة كالتي يتم التعبتَ  -
،فابؼنفعة التي يتم ابغصوؿ عليها من طرؼ ابؼستهلك من جراء استهلبكو بؽذا ابؼنتج 1عنها في شكل نقدم

في كمية من النقود يضظي بها ابؼستهلك  مؤسسةة معينة يتم تربصتها من طرؼ يعبر عنها في شكل قيم
 مقابل ما يتلقاه من منفعة.

كما بيكن تعريف عملية التسعتَ على أنها من تربصة القيمة في كقت كمكاف معينتُ للمنتجات ابؼعركضة  -
 .2إلذ قيمة نقدية كفقا للعملية ابؼتداكلة في المجتمع

الدكلر لوجدنا اختلبؼ كتباين بينو كبتُ ا﵀لي خاصة إذا اعتبرنا أنو القيمة  تأملنا في التسعتَ لكن لو
التبادلية للمنتج في السوؽ حيث أف عملية التسعتَ في الأسواؽ ابػارجية تتم من خلبؿ ابؼزايدات على عقود 

 :3ابؼنافسة، أك عن طريق احدل الطرؽ التالية ابؼؤسساتضخمة بطريقة طلب عركض أسعار تتقدـ بها 

ابؼصدرة، كىنا السعر يضخم من طرؼ الوسيط، كتستخدـ ىذه  مؤسسةالتسعتَ داخل البلد الأـ لل -
 من بيثلها في الأسواؽ ابػارجية. مؤسسةالطريقة عندما لا يكوف لل

بو ابؼنتج للمستهلك  بتظديد السعر الذم يباع مؤسسةالتسعتَ داخل الأسواؽ ابػارجية، حيث تقوـ  -
 الكبرل ذات ابؼوارد الضخمة. ابؼؤسساتالنهائي، كيستخدـ من طرؼ 

ىي عملية تتعلق بتظديد منهجي بؼستول سعر البيع للمنتج حسب ثنائية  التسعتَ الدكلية فسياسةإذا 
بية )السوؽ / ابؼنتج(، الذم يسمح بتعظيم حجم ابؼبيعات كىامش الربح لكن منتج في كل الأسواؽ أجن

 ابؼتشابهة أك لكل سوؽ أجنبي بـتلف.

 
                                                           

 .290، ص 1998عية، الاسكندرية، مصر، بؿمد فريد الصظن، التسويق، ابؼفاىيم كالاستًاتيجيات، الدار ابعام 1
 .384، ص 1999، مكتبة عتُ شمس، القاىرة 9طلعت أسعد ابغميد، التسويق الفعاؿ "الأساسيات كالتطبيق"، ط  2
 .194رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق ص  3
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 ثانيا: العوامل المؤثرة في سياسة التسعير الدولية:  

خاصة إذا كانت تنشط للمرة الأكلذ بؽا في الأسواؽ الدكلية، تسعى إلذ برديد  ابؼؤسساتإف معظم 
لا تعتبره ا﵀دد الوحيد للبستهلبؾ، لكن بهب أف سعر منتجاتها كفق تكلفة العناصر الداخلة في تهيئة ابؼنتج 

عند كضع الأسعار، حيث بيكن اعتبار السياسة التسعتَية كأداة منافسة ىامة، لذلك بهب أف تأخذ بـتلف 
 كل التالر يوضح بؾمل ىذه العواملالعوامل التي من شأنها التأثتَ في السعر النهائي، كالش

 لية(: العوامل المؤثرة في سياسة التسعير الدو 12-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .196: رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص المصدر
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، كمن ثم بيكن التظكم فيها ؤسسةابؼكىي العوامل التي تكوف برت سيطرة إدارة  العوامل الداخلية: .1
كتشمل كل من الأىداؼ التسويقية، عناصر ابؼزيج التسويقي الأخرل، التكاليف الكلية كحتى مستول 

 ابؼستخدمة. التكنولوجيا
 : مؤسسةعوامل على مستوى  . أ

مثل استخداـ بزطيطات الأسعار خلبؿ فتًة قصتَة،   مؤسسةبالسياسات الإدارية لليتأثر التسعتَ الدكلر 
كما تؤثر طريقة دخوؿ الأسواؽ الأجنبية في سياسة التسعتَ، فابؼنتجوف الذين بيلكوف فركعا في بلداف أجنبية 

 . 1بيلكوف مستول أعلى في السيطرة على سياسة التسعتَ في ىذه البلداف

 .2مؤسسةطا كثيقا كذلك حسب توجو يرتبط السعر كذلك بالأىداؼ التسويقية ارتباكما 

سوؼ تتجو إلذ عرض منتجاتها بأسعار منخفضة بحيث تصبح  مؤسسةإذا كاف ابؽدؼ ىو الإغراؽ فإف  -
 مناسبا لأكبر عدد من ابؼستهلكتُ.

قية، فالأسعار ستكوف مقاربة لأسعار ابؼنافستُ كأم تغيتَ في على ابغصة السو  إذا كاف ابؽدؼ ىو ابغفاظ -
 تُ بهب أف تؤخذ بعتُ الاعتبار.أسعار ابؼنافس

أما إذا كاف ابؽدؼ ىو تنمية ابغصة السوقية أك ابغفاظ على ابؼركز القيادم بؽا، فالأسعار بهب أف تكوف  -
 بفيزة، كالإىتماـ بالشرائح السوقية ابعديدة أكثر من الإىتماـ بالتقيد بأسعار ابؼنافستُ.

 عوامل الإنتاج: . ب

لتظقيق معدلات العائد على الاستثمار ابؼستهدؼ، الأمر  مؤسسةالسعر الأداة التي تستخدمها يعتبر  
في  مؤسسةمعتُ، كقد بزتلف  الذم يستوجب أف يغطي السعر إبصالر تكلفة ابؼنتج، بالإضافة إلذ ىامش ربح

حيث بيكن راحل الأكلذ برديد أم التكاليف التي بهب أف يسعر بها ابؼنتج كما ىو ىامش الربح ابؼقبوؿ في ابؼ
 :3طيغأف ي

                                                           
 .197رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  1
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التكاليف ابؼتغتَة فقط كجزء من التكاليف التسويقية مع ىامش ربح منخفض نسبيا في مرحلة التقدنً على  -
 أف يزيد تدربهيا مع كل مرحلة.

تقدنً ابؼنتج بسعر مرتفع منذ البداية كيغطي كافة التكاليف بالإضافة إلذ ىامش ربح مرتفع يضمن  -
عا لرأس ابؼاؿ ابؼستثمر، خاصة إذا كاف ابؼنتج معقدا تكنولوجيا كقابل للتقليد بكل سهولة، استتَدادا سري

في ىذه ابغالة إما ترؾ السوؽ الأجنبية أك التعامل مع شرائح سوقية بؿددة  مؤسسةحيث يكوف ىدؼ 
 ذات الدخل ابؼرتفع.

ها اعتماد أسعار منخفضة في تستهدؼ ا﵀افظة أك تنمية ابغصة السوقية، فيمكن مؤسسةأما إذا كانت  -
 :1ابؼدل القصتَ حتى يتستٌ بؽا برقيق الأىداؼ طويلة الأجل، كباستخداـ العديد من ابػيارات أبنها

 بزفيض عدد الوسطاء في قنوات التوزيع. -
 بزفيض تكاليف الإنتاج. -
 الإنتاج داخل السوؽ الأجنبي بفا بىفض التكلفة الكلية للمنتج. -
 لتوزيع لقبوؿ ىوامش ربح منخفضة.الضغط على أعضاء قناة ا -

، كبالتالر لا بيكن بؽا التظكم مؤسسةكىي العوامل التي تكوف خارج سيطرة إدارة  العوامل الخارجية: .2
 فيها كإبما عليها أف تتابعها كتتكيف معها، كمن بؾمل ىذه العوامل مايلي:

 العوامل البيئية: . أ

في كل بلد على عملية التبادؿ ابػارجي لاعتبارات سياسية كاستًاتيجية، فكل بلد  اتتسيطر ابغكوم
الناشئة أك لتخفيض تسرب العملبت الأجنبية إلذ ابػارج، عن طريق  توبواكؿ ابغد من الاستتَاد بغماية صناع

بدا لا يتوافق  نظاـ ابغصص كالتعريفات ابعمركية، كل ىذه القيود من شأنها الضغط على عملية تسعتَ ابؼنتج
 بعض الفرص التي بيكن الاستفادة منها: تيح، كما أنها تمؤسسةكأىداؼ 

قد تفرض مستويات أسعار منخفضة للمنتج باعتباره بيس الغالبية العظمى من ابؼستهلكتُ في الدكؿ  -
 .ةطي تكاليف ابؼنتج أكلا برقيق معدلات العائد ابؼرغوبغابؼستوردة، حيث لا ت

سعار مغرية، نتيجة تشجيع ابؼصدرين الأجانب لتغطية العجز في السوؽ ا﵀لية قد تفرض مستويات أ -
 الناتج عن زيادة الطلب على الكمية ابؼعركضة من ىذا ابؼنتج.
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 عوامل السوق: . ب

 : 1الأسعار كحدة ابؼنافسة، حيثك يفي برر  مؤسسةقة عكسية بتُ قدرة ىناؾ علب

على برريك سعر ابؼنتج كوسيلة بؼواجهة ابؼنافستُ، لأف  مؤسسةكلما كانت ابؼنافسة حرة، كلما قلت قدرة  -
أم تغيتَ في أسعار منتجاتها يعرضها بؼخاطر ابؼنافسة السعرية، لذلك يفضل أف تتخلى عن فكرة برريك 

 السعر كتلجأ إلذ تغيتَ عناصر ابؼزيج التسويقي الأخرل بؼواجهة ابؼنافستُ.
القدرة على التظكم في الأسعار نتيجة التفاكت  ؤسسةمكلما كانت ابؼنافسة احتكارية، كلما كانت لل -

 ابؼلظوظ بتُ ابؼنافستُ في السوؽ.

 مؤسسةلكن كل زيادة في الأسعار بهب أف يقابلها استجابة من طرؼ الزبوف، لذلك يبقى على عاتق 
 تَ ىذه الزيادة للزبوف حتى تتمكن من التأثتَ على حساسية الزبوف.فست

ل بيكن أف تؤثر على عدة عوام 1987ابؼعطى اقتًح نابهل زبائن للسعر كبؼعرفة كيفية استجابة ال
 : 2حساسية الزبائن، ابذاه السعر في ابغالات التالية

 كجود منتج متميز بشكل كبتَ. -
 إدراؾ أقل من قبل الزبائن للبدائل في السوؽ. -
 صعوبة إجراء ابؼقارنات بتُ نوعية ابػدمات ابؼقدمة. -
 للزبوف.زيادة ابؼنفعة ابؼقدمة  -
 استخداـ ابؼنتج كمنتج مرافق بؼنتج آخر، كعادة تكوف أجزاء كمكملبت ابؼنتجات ذات اسعار مرتفعة. -
 كوف التكلفة مرتفعة مع عناصر أخرل.تعندما  -
 عدـ القدرة على بززين السلعة أك ابػدمة. -

تمثل في حجم ىذا من ناجية ابؼنافسة كأشكابؽا، لكن بهب أف لا نهمل عامل آخر ذك أبنية قصول كابؼ
في  مؤسسةالطلب، حيث يعتبر أحد ا﵀ددات ابؽامة لتظديد السعر، فقد يكوف حجم الطلب على منتج 

ادؿ خلبؿ فتًة زمنية بؿددة لاستتَاد رأس ابؼاؿ إلذ حد يصعب الوصوؿ إلذ نقطة التعالسوؽ الأجنبية صغتَا 
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الربح ا﵀قق، كذلك الأمر قد لا يسهل ابؼستثمر، بفا يضطرىا إلذ تعويض ذلك برفع السعر لزيادة ىامش 
برقيقو في بعض ابغالات، خاصة إذا كاف الطلب على ابؼنتج ذك مركنة مرتفعة، حيث أف أم زيادة في سعر 

دراسة أثر الزيادة ابؼقتًحة للسعر على حجم  مؤسسةابؼنتج سوؼ يتبعها إبلفاضا في مستول الطلب، لذا على 
 كنة ابؼرتبطة بالطلب على ابؼنتج.الطلب ابؼتوقع كفي ظل درجة ابؼر 

 تسعير في الأسواق الدولية:الثالثا: أسس 

 بيكن التمييز بتُ ثلبث أسس رئيسية لتسعتَ ابؼنتجات في الأسواؽ الدكلية.

 على أساس اجمالي التكاليف: .1

من أىم خصائص ىذا الأسلوب أنو يراعي كافة التكاليف الداخلة في تهيئة ابؼنتج للئستهلبؾ، مضافا 
إليو ىامش ربح معتُ، حيث يناسب كثتَ ابؼنتجات ابعديدة بساما كالتي لا تقابلها منافسة في الأسواؽ 

 درة الشرائية للزبائن.يراعي توافقو مع القابؼستهدفة، حيث يستطيع برريك الأسعار بكل حرية، لكنو لا 

 :1حيث يتم حساب السعر النهائي للمنتج كفق ىذا الأسلوب كما يلي

التكلفة النهائية للمنتج في البلد الأـ + تكاليف التعبئة كالتغليف ابػاصة بالتصدير + ابؼصاريف ابػاصة 
 بتخليص البضاعة للتصدير.

الدكلر + مصاريف التأمتُ + تكلفة الدخوؿ للسوؽ تكلفة ابؼنتجات قبل إرسابؽا + تكلفة الشظن كالنقل = 
 الأجنبي.

 تركيج، ، البلد ابؼستهدؼ )بززين ، توزيع= تكلفة ابؼنتج داخل البلد ابؼستهدؼ + مصاريف التسويق في
 خدمات ما بعد البيع( + ابؼصاريف ابؼالية + تكلفة ابؼخاطر .

 للمنتج في البلد ابؼستهدؼ + ىامش الربح.= سعر التكلفة النهائي 

 

                                                           
1 ARMAND Dayan, alain ollivier, le marketing international , que saisje, presse universitaire 
de France , 1990, p 82. 

 = السعر النهائي للمنتج
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 على أساس القدرة الشرائية: .2

على بؿاكلة ابغصوؿ على  ؤسسةابؼ، لذلك تعمل ؤسسةابؼإف ابؼستهلك يعتبر ابغجر الأساس لنشاط 
أكبر قدر بفكن من ابؼعلومات حوؿ القدرة الشرائية للمستهلك، كالتي من شأنها توضيح مدل استعداده 
للتضظية بكمية من النقود مقابل ابغصوؿ على ابؼنافع التي بيكن أف بوققها لو ىذا ابؼنتج، كىذا الأسلوب 

 .ابؼؤسساتمن طرؼ  ر الأساليب منطقيا كأكثرىا اعتماداثيعتبر من أك

 على أساس المنافسين:  .3

في ىذه ابغالة على دراسة مستول أسعار ابؼنافستُ في الأسواؽ الأجنبية لأخذىا بعتُ  ؤسسةابؼتعمل 
ر أعلى منها ففي ابغالة الأكلذ الاعتبار عند صياغة سياسة تسعتَىا بؼنتجاتها، سواءا بإلتزاـ بها أك برديد أسعا

بذلك يعود برديد أسعار أعلى من ابؼنافستُ، دل بـاطر ابؼنافسة السعرية، أما في حالة أف تتفا ؤسسةابؼؿ براك 
لتمييز منتجاتها عن منتجات ابؼنافستُ، لكن بهب أف تكوف ىذه الزيادة مدركسة سواءا من طرؼ مركنة 

 الطلب أك حساسية الزبائن لأم زيادة أك تغيتَ في السعر.

 قة:على أساس التوافق بين الأسس الساب .4

 في ىذا الأسلوب يتم التسعتَ كفقا للؤسس الثلبث السابقة كما ىو موضح في الشكل التالر:
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 أسس التسعير في الأسواق الدولية(: 13-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Corinne Pasco Berho, Marketing internationnel, 4 emme ED, Paris, 2002, 127. 
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الإشارة في ىذا ابػصوص إلذ أف ىناؾ بؿاكلات لتوحيد الأسعار في الأسواؽ الدكلية، كقد يكوف من كبذدر 
 :1ابؼفيد أيضا ذكر ما يلي

 بتظريك أسعارىا. مؤسسةقياـ أم  فقد بووؿ دك  كالأسعارابؼنتجات توافر ابؼعلومات لدل ابؼستهلك عن  -
 العاملة في الأسواؽ ابؼختلفة. ابؼؤسساتمع ارتفاع حدة ابؼنافسة تبرز أبنية التنسيق بتُ فركع  -
يعد التأجتَ التمويلي )خاصة في حالة ابؼنتجات الصناعية( أحد ابؼكونات الأساسية لسياسة التسعتَ  -

 الدكلية للوقوؼ أماـ ابؼنافسة.

 رابعا: استراتيجيات التسعير في الأسواق الدولية:

لتسعتَ منتجاتها في الأسواؽ الدكلية،  ابؼؤسساتىناؾ العديد من الاستًاتيجيات التي بيكن أف تتبعها 
 حيث بيكن أف بميز بتُ ثلبث استًاتيجيات.

 استراتيجية كشط السوق )الحد الأعلى للسعر(: .1

كابؽدؼ من إتباع ىذه الاستًاتيجية ابغصوؿ على أرباح سريعة في أقصر كقت بفكن، حيث تتضمن  
في ابؼدل الطويل في  ؤسسةابؼتيجية كضع أعلى سعر بفكن في فتًة زمنية قصتَة دكف القلق من كضع الاستًا

أف مستقبل منتوجاتها غتَ مستقر أك احتماؿ ارتفاع  مؤسسة، كتستخدـ عادة إذا ما شعرت 2السوؽ الأجنبية
التكاليف أك احتماؿ دخوؿ منافستُ جدد للؤسواؽ ابؼستهدفة لكن ىناؾ عدة مشاكل تواجو ىذه 

 :3الاستًاتيجية أبنها

 التي بسلك حصة سوقية صغتَة ستتعرض بؼنافسة بؿلية شديدة. مؤسسة -
ات ما بعد البيع( كحضور بؿلي د كبتَة )تسهيلبت، خدمإف ا﵀افظة على منتج بنوعية عالية يتطلب موار  -

 وظ، كىذه ابؼهمة قد تكوف صعبة في الأسواؽ الدكلية البعيدة.ملظ
السوؽ  إذا كاف ابؼنتج كحيدا كرخيصا سواءا في البلد الأـ أك في بلد أخر، فهذا بيكن أف يؤدم إلذ ظهور -

 د إلذ آخر.لب السوداء كانتقاؿ السلعة من
                                                           

 .306عبد السلبـ أبو قظف، التسويق الدكلر، مرجع سابق، ص  1
 .320، ص 2011، دار إعلبـ للنشر كالتوزيع، جدة، 3حبيب ا﵁ بن بؿمد رحيم التًكستاني، التسويق الدكلر، ط 2
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 ختراق الأسواق الدولية )التغلغل الدولي(:ا استراتيجية .2

كالأرباح في ابؼدل ابؼتوسط أك كابؽدؼ من اتباع ىذه الاستًاتيجية ابغصوؿ على حصة سوقية كبتَة 
الطويل، حيث تتضمن برديد أسعار بصورة منخفضة من أجل إبهاد أسواؽ كاسعة، حيث تفتًض السعر 

 ابؼنخفض بيكن أف بوقق أمرين:

الآخرين على الدخوؿ بؽذه الأسواؽ لأف السعر ابؼنخفض قد يدؿ على ىامش ربح شجع قد لا ي -
 منخفض.

 لأف السعر لا يسمح للمنافقتُ التأثتَ على ىذا ابعزء من السوؽ. مؤسسةا﵀افظة على ابغصة السوقية لل -

ره ذك لكن ابػطر إذا بقيت الأسعار منخفضة جدا، حيث يصبح ابؼنتج غتَ جدير بثقة ابؼستهلك كاعتبا
 :1نوعية متدينة، كمن أىم أسباب بقاء الأسعار منخفضة في الأسواؽ الدكلية ما يلي

 تركز قدرة ابؼنافسة في السوؽ. -
 ضعف دخل ابؼستهلكتُ، كضعف القدرة ابؼالية للعملبء التجار. -
ثل بأف الطلب كالعرض كالتكلفة الإضافية بيكن أف تغطي بابؼبيعات ا﵀لية، كبي ابؼؤسساتتعتقد بعض  -

التصدير نشاطا احتياطيا ىدفو ابغصوؿ على دخل إضافي، كبالتالر يتم عرض ابؼنتجات بأسعار منخفضة 
 في الأسواؽ الدكلية.

 ز السعرية في الأسواق الدولية:ياستراتيجية التمي .3

الاعتماد على أسعار غتَ موحدة للمنتج الواحد في أسواقها ابػارجية ابؼختلفة،  الاستًاتيجيةىذه  تعتٍ
كيتوقف برديد السعر الذم يناسب كل سوؽ على عدة متغتَات أبنها القدرة الشرائية للسوؽ ابؼستهدؼ 

، حيث ينعكس كل ىذا على ىامش الربح ابؼضاؼ لتكلفة الإنتاج 2كأسعار ابؼنافستُ كطوؿ قنوات التوزيع
 مؤسسةكابؼزايا التفضيلية التي تتمتع بها ابؼنتج فمثلب  بلد ابؼستوردكغتَ ابعمركية ا﵀صلة في الكالرسوـ ابعمركية 

(، فإذا كاف الفرؽ كبتَا Bة )بالنسبة للؤسواؽ الدكل(Aتبيع أجهزة التبريد بسعر منخفض في أسواؽ الدكلة )
( بسعر أرخص من Aفي الدكلة ) مؤسسة( إلذ شراء ىذه الأجهزة من فركع Bسيدفع مستوردم الدكلة )

                                                           
 .116رضواف بؿمود العمر، مرجع سابق، ص  1
 .184، ص 2003عصاـ الدين أمتُ أبو عفلة، التسويق الدكلر، الابذاىات التسويقية ابؼعاصرة، مؤسسة طيبة للنشر، القاىرة،  2
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مقاكمة ذلك بإجراء تعديلبت بسيطة في ىذه  مؤسسة( لذلك تستطيع Bفي الدكلة ) مؤسسةشرائها من فركع 
 الأجهزة. 

 المطلب الثالث: سياسة التوزيع الدولية:

، فبعد أف تقرر مؤسسةالاستًاتيجية التي تواجو الدخوؿ إلذ الأسواؽ الدكلية تعد من القرارات إف مسألة 
ىو توزيع الألية ابؼناسبة لذلك، يكوف أكبر بردم أمامها تيار الأسلوب أك كاخ الانفتاح على الأسواؽ الدكلية
ا عملية اتصاؿ تاحة في الأسواؽ الدكلية حيث يعتبر التوزيع عموممنافذ التوزيع ابؼمنتجهاتها عبر بـتلف قنوات ك 

، أما على الصعيد الدكلر فيمكن 1ابؼنتجات من ابؼنتج إلذ ابؼستهلك أك ابؼستعمل باستخداـ منافذ التوزيع
لك النشاط الذم بودد الوسيلة ابؼستخدمة لكيفية كصوؿ ابؼنتج من مكاف انتاجو إلذ ذتعرفو على أنو 

 .2ابػارجية ابؼستهلكتُ، كذلك من خلبؿ الوسطاء العاملتُ في بؾاؿ التوزيع في الأسواؽ

 :3كذلك للؤسباب التالية مؤسسةتعتبر كظيفة التوزيع أكثر الوظائف خطورة كأثرا على نتائج أعماؿ 

كترجع ىذه الصعوبة إلذ أف القرار ابػاص باختيار منافذ التوزيع في السوؽ ابػارجي  صعوبة الاختيار: .1
ا في تستخدـ موزعتُ تابعتُ بؽكانت ينطوم على ابؼفاضلة بتُ العديد من البدائل من حيث ما إذا  

الأسواؽ ابػارجية أـ موزعتُ مستقلتُ، كىل سيكوف ىؤكلاء ابؼوزعتُ بؿلتُ )أم من داخل الدكلة التي 
( أـ موزعتُ خارجتُ كلأم نوع من ابؼوزعتُ سوؼ تلجأ ىل بذار ابعملة أـ بذار مؤسسةتقيم فيها 

بهب برديد من سيقوـ بعمليات التوزيع ابؼادم من  الوكلبء، كفي حالة الاعتماد على الوكلبء ـالتجزئة أ
 نقل كبززين كتسليم.

كىو عبارة عن بؾموعة من ابؼتدخلتُ الذين يأخذكف على عاتقهم الأنشطة التوزيعية التي تسمح بدركر 
 .4ابؼنتج من ابغالة الإنتاجية إلذ ابغالة الاستهلبكية

                                                           
 .304، ص 2000بؿمود جاسم الصميدعي، استًاتيجية التسويق الدكلر، دار حامد للنشر كالتوزيع، عماف،  1
 .327 بن بؿمد رحيم التًكستاني، مرجع سابق، ص حبيب ا﵁ 2

, 8 emme edtion , Paris, 1994, p 503." marketing management"3 P.Koteler, B.Dubois, 
 .126مصطفي بؿمد حسن ىلبؿ، مرجع سابق، ص  4
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العائد ابؼتوقع بالتكلفة ابؼتوقعة لكل بديل على حدة وجب ابؼقارنة بتُ ستإف ابؼفاضلة بتُ ىذه البدائل ت
ربحية متوقعة، كىو ما يستلزـ بزصيص الكثتَ من الأمواؿ كالوقت كابعهد  أعلى كبرديد البديل الذم بوقق

 لإبقاز ابؼهمة كاختيار البديل ابؼناسب، كما يستوجب كذلك الاستًشاد بعدة عوامل عند تقييم الوسطاء.

 ج المترتبة على الاختيار:صعوبة تجنب النتائ .2

ة قصتَة فقط، بل بستد إلذ آجاؿ فتً إف النتائج التي تتًتب على اختيار بديل معتُ لا ينظصر أثرىا في 
ابػسائر التي يصعب  الكثتَ مؤسسةطويلة، كبالتالر فإف أم خطأ في اختيار منافذ التوزيع ابؼناسبة قد يكلف 

بعقود طويلة الأجل لذلك يكوف من الصعب جدا التظوؿ من ككيل مع ككيل  مؤسسةبذنبها، كعادة ما تلتزـ 
مستول جودتو أك تسعتَة أك تكلفة ببرامج  ابلفاضإلذ أخر، الأمر الذم يؤدم إلذ فشل ابؼنتج ليس بسبب 

 كابؼستهلك الأجنبي مؤسسةبتُ  يةبر كظلقة تنفيذتية فاشلة بل بسبب قنوات التوزيع التي تعبهترك 

 ع الدولية:استراتيجية التوزي

استخداـ العيد من الاستًاتيجيات التي بسكنها من توزيع منتجاتها في الأسواؽ ابػارجية،  مؤسسةبيكن لل
 .1رئيسيتتُ تُحيث بيكن التمييز بتُ استًاتيجيت

في ىذه الاستًاتيجية على مواردىا ابػاصة في إيصاؿ  مؤسسةتعتمد  استراتيجية التوزيع المباشر: -1
 منتجاتها إلذ ابؼستهلك الأجنبي دكف ابغاجة إلذ كسطاء، معتمدة في ذلك على طرقتتُ:

 طريقة التكامل العمودي: . أ

من خلبؿ ىذه الطريقة إلذ احكاـ الرقابة على أساليب توزيع ابؼنتج في السوؽ ابػارجي  مؤسسةتهدؼ 
دكف تدخل أحد ابؼوزعتُ في ىذه الأساليب أك في تغيتَ  مؤسسةالاستًاتيجية الكلية لل لضماف توافقها مع

 السعر أك برامج التًكيج، كما ىو موضح في الشكل التالر:

 

 

                                                           
 .133مصطفي بؿمد حسن ىلبؿ، مرجع سابق، ص  1
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 قنوات التوزيع المباشر(: 14-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .307، مرجع سابق، ص بؿمود جاسم الصميدعيالمصدر:

  :مؤسسةعبارة عن كحدة تنظيمية تابعة للمؤسسة كيقع في البلد الأـ لل كىوقسم التوزيع المحلي 
في الأسواؽ ابػارجية،  مؤسسةوـ بتوزيع منتجات قمهمتها التنسيق كالرقابة على نشاطات الأقساـ التي ت

 ىذه الأقساـ بيكن أف تنقسم إلذ:
بؼبيعات التصديرية بالإضافة تكوف من مدير ات مؤسسةىو عبارة عن مصلظة تابعة لل قسم التوزيع التابع: -

إلذ بعض العماؿ بؼساعدتو في الأعماؿ ابؼكتبية، كابؼهمة الأساسية بؽذا القسم تتمثل في عملية البيع 
 .مؤسسةالفعلي للمنتجات، أما باقي النشاطات التسويقية الأخرل تبقى على عاتق 

د ارتفاع حجم ابؼبيعات كالفرؽ ىو عبارة عن كحدة تنظيمية، يتطلب إنشاءه عن قسم التوزيع المستقل: -
خرل، لكن يبقى علي باقي النشاطات التسويقية الأبينو كبتُ القسم الأكؿ أنو يتولذ بالإضافة إلذ البيع الف

 .مؤسسةحيث يتواجد في البلد الأـ لل ىذا القسم بؿلي
ىو عبارة عن قسم توزيع مستقل مثل القسم الثاني كيتولذ نفس ابؼهاـ، إلا أنو  فرع مبيعات التصدير: -

 في ىذا السوؽ. مؤسسةيقع في بلد السوؽ ابؼستهدؼ، حتى يضمن تواجد 
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 :يعتبر ىذا القسم نقطة انطلبؽ القناة التوزيعية في الأسواؽ ابػارجية، حيث  قسم التوزيع الأجنبي
النشاطات التسويقية الأخرل، يتولذ كذلك مهمة تسهيل  باقيلفعلي ك بالإضافة إلذ تولر مهمة البيع ا

، إذا فخصائص ىذا القسم مؤسسةعمليات التخزين بالإضافة إلذ مهمة عرض جزء أك كل منتجات 
 تشبو إلذ حد كبتَ خصائص ابؼوزعتُ الأجانب.

 للعمل كينتقل إلذ الأسواؽ ابػارجية مؤسسةشخص مقيم في البلد الأـ لل ىوالطواف:  البيع رجل 
 بوظيفة البيع كمن أىم ابؼهاـ التي يقوـ بها:

 معلومات عن ابؼنتج إلذ العملبء كابغصوؿ على طلبيات.نقل  -
 إقامة علبقات مع العملبء كالاىتماـ بالرأم العاـ كالصورة الذىبية. -
ات الزبائن أداء ابؼنتج، أداء بصع بـتلف ابؼعلومات خاصة تلك ابؼتعلقة بنشاط ابؼنافستُ، ابذاى -

 السوؽ...إلخ.
 طريقة التكامل الأفقي: . ب

متلبؾ نفس منافذ التوزيع في يقة إلذ الاشتًاؾ مع شركات أخرل بإكفقا بؽذه الطر  مؤسسةتهدؼ 
على حدل لا تؤىلها إلذ امتلبؾ أك تأجتَ منافذ  مؤسسةالأسواؽ ابػارجية، خاصة إذا كانت امكانيات كل 

توزيع خاصة بها كحدىا، كما قد تستخدـ في حالة ابؼنتجات التي لا تزاؿ برت الاختبار التسويقي أك في حالة 
 تقليل ابؼخاطر في ابؼراحل الأكلذ لدخوؿ سوؽ جديدة.

اتيجية الأكلذ كونها تعتمد بزتلف ىذه الاستًاتيجية عن الاستً  استراتيجية التوزيع غير المباشر: -2
على أجهزة خارجية غتَ تابعة بؽا في إيصاؿ ابؼنتج إلذ ابؼستهلك النهائي، ىذه الأجهزة تسمى 
بالوسطاء، كتأخذ منافذ التوزيع كفق ىذه الاستًاتيجية العديد من البدائل كذلك كفق ما ىو مبتُ في 

 الشكل التالر:
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 التوزيع غير المباشرقنوات (: 15-2شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .343، مرجع سابق، ص حبيب ا﵁ بن بؿمد رحيم التًكستانيالمصدر:

وسطاء ك مؤسسةكفقا للشكل أعلبه بيكن التمييز بتُ نوعتُ من ابؼؤسسات التي بيكن أف تستعتُ بهم 
 لتوزيع منتجاتها إلذ الأسواؽ الدكلية:

 ىناؾ نوعتُ أساستُ من الوسطاء من ابؼؤسسات التسويقية الدكلية: مؤسسات التسويق الدولي: . أ
 :زموف بإستتَاد منتج موف في البلد ابؼستهدؼ، كغتَ ملكمقي مؤسسةىم مستقلوف عن  التجار المحليون

 .ابؼنتجات متنوعة من  تشكيلةفظسب بل يهتموف بإستتَاد  مؤسسة
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 من شركات التخزين،  كل  تتكفل بدهمات توزيعية كأخرل غتَ توزيعية كتشمل التجارية: المؤسسات
 لاستشارات، العقارات.االتمويل، الشظن، التأمتُ، 

أما الوكلبء ا﵀ليوف فهناؾ أربعة أنواع، حيث تتمثل في كل من شركات التصدير التي تقوـ بدهمة إدارة 
جتُ التي تتعامل معهم في الأسواؽ الأجنبية بالإضافة إلذ ، كما أنها بسثل ابؼنتابؼؤسساتالتصدير للعديد من 

كإبما ينشط في  مؤسسةبرمل بـتلف ابؼخاطر ابؼتعلقة بعمليات التصدير، أما ككيل ابؼنتج ابؼصدر فهو لا بيثل 
الأسواؽ بإبظو ابػاص، كما أنو لا يقدـ للمنتج بصيع ابػدمات التي تقدمها شركات التصدير، كابما يقوـ بدهمة 

 وزيع مقابل عمولة.ت

ىناؾ نوع أخر من الوكلبء كىو السمسار، كتتمثل كظيفتو الأساسية في ابعمع بتُ ابؼشتًم كالبائع أك 
ابؼصدر كابؼستورد، فهو متخصص في أداء الوظيفة التعاقدية، كلقاء خدماتو بوصل على عمولة، كما قد يكوف 

التصديرم فيعتبر بفثلب للمشتًين الأجانب في سوؽ متخصصا في منتجات معينة دكف غتَىا، أما ككيل الشراء 
 بلد ابؼصدر، حيث يعمل على أساس أكامر تصلو من طرؼ ابؼشتًين.

 ةىذا النوع من ابؼؤسسات عادة ما يتم كفق التظالف بتُ بؾموع مؤسسات التسويق التعاونية: . ب
 منها: العاملة في بؾاؿ تصدير ابؼنتجات حيث بيكن أف بميز بتُ نوعتُ ابؼؤسساتمن 

 :ىذا النوع بودث عندما يقدـ منتج ما )ابغاضن( تسهيلبت التوزيعية ابػارجية  الحاضنة التسويقية
من بتُ  ابؼؤسساتأخرل )ابؼزكد( بجانب منتجاتو، لكن بهب أف لا تكوف ىذه  مؤسسةبؼنتجات 
 التي تنتج منتجات منافسة لو، بل بهب أف تكوف إما منتجات مكملة أـ بديلة. ابؼؤسسات

 :يستطيع ابؼنتج أف يصدر بصورة تعاكنية حينما يصبح عضوا في بعض الابرادات  الاتحادات التصديرية
ملوف كأعضاء في تسويق عالتصديرية ، كمن أبرزىا الابراديات التعاكنية التسويقية للمنتجتُ الذين ي

 ابؼنتجات.
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منتجاتها للؤسواؽ الدكلية، لكن بهب ا في توزيع ابؼفاضلة بينه مؤسسةالتي بيكن لل ىذه بؾمل البدائل
 : 1الأخذ بعتُ الاعتبار عند اختيار أم بديل ابؼعايتَ التالية

أم اختيار البديل الذم يكوف الفرؽ بتُ ايراداتو ابؼتوقعة كتكاليفو أكبر ما  العائد الصافي المتوقع: -
 بيكن.

بؼنتج إذا حدث أم خطأ غتَ حيث كلما زاد عدد الوسطاء كلما زاد معدؿ فشل ا طول قناة التوزيع: -
 .مؤسسةمتوقع، كذلك ناتج عن صعوبة الاتصاؿ بهم كمراقبتهم للتأكد من التزامهم بسياسات 

 ثالثا: محددات قناة التوزيع: 

ىناؾ العديد من العوامل التي من شأنها التأثتَ في عملية اختيار الوسطاء كخاصة ما تعلق منها بطوؿ 
القناة، بؿددات إدارة قنوات  ينوىذه ا﵀ددات إلذ بطس فئات: بؿددات خاصة ب القناة التوزيعية، حيث تنقسم

التجزئة كبذار ابعملة الدكليتُ، كفيما يلي ذكر بـتصر  بذارالتوزيع، بؿددات تتعلق بإدارة الإعداد، بؿددات 
 :2ىذه ا﵀ددات

 ا﵀ددات ابػارجية للقناة التوزيعية كتشمل كل من : -1
 خصائص الزبوف. -
 ابؼنتج. طبيعة -
 الطلب ابؼتوقع. -
 ابؼنافسة. -
 ابؼنظمات القانونية. -

 بؿددات تتعلق ببنية القناة التوزيعية كتشمل: -2
 أنواع الوسطاء: قنوات التوزيع البديلة. -
 التغطية للسوؽ: مكثفة، انتقائية، خاصة. -
 طوؿ القناة: عدد ابؼستويات )الوسطاء(. -

                                                           
 .136مصطفي بؿمد حسن ىلبؿ، مرجع سابق، ص  1
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 معدؿ الدمج أك تكامل القناة. -
 قنوات التوزيع:بؿددات متعلقة بإدارة كمراقبة  -3

 اختيار الوسطاء. -
 التعاقد: مراقبة ابؼوزع. -
 التظفيز. -
 الرقابة كالسيطرة على القناة. -
 إنهاء الاتفاقية مع ابؼوزع. -

 بؿددات إدارة الامداد: -4
 معابعة الطلبيات. -
 التوزيع ابؼادم للمنتجات عبر أنظمة القناة. -
 النقل. -
 ابؼخزكف.رد كمستول ابع -
 التخزين كالتغليف. -

 بذارة التجزئة كبذارة ابعملة الدكلية. -5

 المطلب الرابع: سياسة الترويج الدولية:

من العناصر الأخرل، ففي بعض  مؤسسةتعتبر التًكيج العنصر الاكثر رؤية كالأكثر تأكيدا لثقافة 
ع ا ابظ مؤسسةبالسوؽ بهدكء كبأسلوب أكثر سلبية، بينما عن طريق التًكيج براكؿ  مؤسسةالعناصر تتصل 

 صوتها للبيئة ا﵀لية كالدكلية رغبة منها في أف تكوف مسموعة كمرئية من طرؼ الكل.

 أولا: مفهوم الترويج الدولي:

على أنو: اتصاؿ نظرا لأبنية ىذا العنصر في العملية التسويقية حظي بالعديد من التعاريف حيث عرؼ 
، كما عرؼ على أساس الأساليب 1بجماىتَىا ابؼختلفة بهدؼ مدعم بابؼعلومات كالتأثتَ على سلوكهم مؤسسة

أك ابؼناىج الذم يتبعها في الاتصاؿ بالسوؽ على أنو الاتصاؿ ابؼباشر كغتَ ابؼباشر لتقدنً ابؼنتجات كالتعريف 

                                                           
 .345، ص 1996عمر ختَ الدين، التسويق الدكلر، دار الكتب، مصر،  1



 ثاني.................................................................... غزك الأسواؽ الدكليةالالفصل 
 

145 
 

الاتصاؿ بابعماىتَ في الأسواؽ الدكلية ابؼختلفة بهدؼ بيع ، كما عرؼ أيضا على أنو 1بها لإبهاد قبولا بكوىا
، كمن ىذه التعاريف بيكن 2ذىنية كبظعتها في بـتلف الأسواؽ الدكليةالكتعزيز صورتها  مؤسسةمنتجات 

 :3استنتاج بـتلف الأىداؼ الذم يسعى إليها كالتي بيكن برديدىا في ثلبث أىداؼ رئيسية

إلذ اظهار صورتها الذىنية  مؤسسةعى كل حيث تس :مؤسسةالصور الذىنية المناسبة للإظهار  .1
لكافة ابؼتعاملتُ معهم، خاصة في ابؼراحل الأكلذ لدخوؿ السوؽ الأجنبي حتى تشجع الزبائن 
كالوسطاء ككل من تتعامل معهم على التعامل معها، فعملية إظهار الصورة الذىنية تعتبر أكؿ ىدؼ 

نفسها كبأىدافها  ؤسسة، بهب التعريف بدمؤسسةالتًكيج، فقبل البدأ بتًكيج منتج يسعى إليو 
 السابقة في الأسواؽ الأخرل. شهرتهاك 

لأكلذ كذات الابنية القصول للتًكيح الدكلر التعريف أك اإذا كانت ابؼهمة  :مؤسسةالتعريف بمنتج  .2
، فإف ثاني ىدؼ يسعى إليو ىو تعريف ابؼستهلك بابؼنتج كخصائصو مؤسسةإظهار الصورة الذىنية لل

كن توزيعو ككيفية استخدامو كحتى أماكن ابغصوؿ على إلذ أما  كسعره الذم يتوافق كجودتو بالإضافة 
الصيانة كخدمات ما بعد البيع، كتعتبر ىذه ابؼهمة من أصعب ابؼهاـ في الأسواؽ الدكلية، حيث لابد 

بؼستهلك كالعوامل ابؼؤثرة في سلوكو كابذاىاتو كمراكز ابزاذ القرار الشرائي حتى من دراسة خصائص ا
 نتمكن من تصميم ابعملة التًكبهية بالشكل الذم تؤثر سلوكو الشرائي ابذاه منتجاتنا.

الأدكات ابؼستخدمة في إقناع  على التًكيج كأحد أىم مؤسسةتعتمد  تنمية الحصة السوقية: .3
بفا يزيد من ابغصة  مؤسسةابؼنافسة إلذ الاقباؿ على منتج  ابؼؤسسات ب زبائنابؼستهلك بابؼنتج كجذ

 السوقية.

 ثانيا: عناصر المزيج الترويجي الدولي: 

بؼتعاملتُ افي اقناع ابؼستهلك أك  مؤسسةيتكوف ابؼزيج الدكلر من بؾموعة من العناصر التي تستخدمها 
 ا:ابؼنافسة من بينه ابؼؤسساتمنتجات معها بصفة عامة بخصائص كبفيزات ابؼنتج عن 

                                                           
 .137، ص 1998بؿي الدين الأزىرم، ادارة النشاط التسويقي، مدخل استًاتيجي، دار الفكر العربي، القهارة،  1
 .267رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  2
 .142سن ىلبؿ، مرجع سابق، ص مصطفي بؿمد ح 3
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يعد الإعلبف الشكل الرئيسي للتًكيج في التسويق الدكلر كا﵀لي، كسواء كاف دكليا  الإعلان الدولي: .1
خص في إيصاؿ ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼنتج إلذ ابعمهور ابؼستهدؼ كحثو لأك بؿليا فإف ابؽدؼ منو يت

ابؼنتجة  مؤسسةالدكلر ىو عبارة عن النشاط الذم يتم من قبل على شراء ابؼنتج ابؼعلن عنو، فالإعلبف 
مقيمة في بلد معتُ، إلا أف الرسالة الإعلبمية تكوف موجهة إلذ مشتًين بؿتملتُ مقيمتُ في بلد أخر 

، كما بيكن اعتباره ابعهود غتَ الشخصية التي يدفع عنها مقابل عرض أفكار أك سلع أك 1أك أكثر
 .2خصية ابؼعلنخدمات كيفصح فيها عن ش

 : 3ىناؾ عدة أنواع من الإعلبف التي بيكن تصنيفها كما يلي

يوجو ىذا النوع لعامة الناس ككذا ابؼستثمرين كمالكي الأسهم التجارية من اجل  الإعلان الانطباعي: .أ 
 كسياستها ابذاه المجتمع. مؤسسةبرستُ بظعة 

مستول الوعي للخدمات العامة كابؼنتجات ذات  عيعمل ىذا النوع على رف إعلان الخدمات العامة: .ب 
الطابع الاجتماعي، كمثاؿ ذلك ابؼنظمة العابؼية للظفاظ على البيئة التي تقدـ بؾموعة من الإعلبنات 

 كالتي تدعو من خلببؽا إلذ ابغفاظ على البيئة.
بؾاؿ  يوجو ىذا النوع لإحداث تغيتَات فورية خاصة في الإعلانات ذات الاستجابة المباشرة: .ج 

الشراء، من خلبؿ التلفاز في غالب الأحياف للطلب من ابعمهور الاتصاؿ مباشرة على رقم ىاتف 
 معتُ.

عن منتجات منافسيها من  مؤسسةيستخدـ ىذا النوع لتميز منتجات  الإعلان المهني )المقارن(: .د 
خاصة الصناعيتُ  خلبؿ المجلبت كالدكريات التجارية أك البريد، حيث ترسل إلذ ابؼشتًين ابؼستهدفتُ

 كأصظاب الأعماؿ، أك عن طريق التلفاز للعامة.
 يتضمن ىذا النوع تعاكف ابؼوزعتُ مع ابؼنتجتُ في برمل تكاليف الإعلبف. الإعلان التعاوني: .ه 

أخرل تصنف حسب معايتَ بؿددة كمعيار ابعمهور ابؼستهدؼ، ابؼناطق ابعغرافية، الوسائل كىناؾ أنوع 
 علبف... الخ، كابعدكؿ التالر يوضح ذلك.الإعلبنية، الغرض من الإ

                                                           
 .267رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  1
 .345عمر ختَ الدين، مرجع سابق، ص  2
 .280رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  3
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 معايير تصنيف الإعلان (:7-2الجدول رقم )

 .279، مرجع سابق، ص رضواف ا﵀مود العمرالمصدر:

تتضمن عملية البيع الشخصي الكثتَ من ابعهود التي بهب أف يقوـ بها مندكب  البيع الشخصي: .2
ابؼبيعات لنجاح كابساـ عملية البيع، كيعد نشاطا تركبهيا معقدا، حيث يعرؼ على أنو عملية اتصاؿ 

 الهدف النوع المعيار
 
 
 

 غرض الاعلان

 بهدؼ تنشيط حركة ابؼنتجات للمنتجالإعلبف 
 أك دعم رسالتها كفلسفتها. مؤسسةبهدؼ بناء بظعة جيدة لل التأسيسي الإعلبف
 أك الأفكار التي تطرحها. مؤسسةبهدؼ دعم منتجات  التجارم الإعلبف
 لو أبعاد غتَ بذارية كرعاية مؤسسة ختَية أك اجتماعية أك سياسية غتَ التجارم الإعلبف
 بهدؼ تسريع الاجابة للؤحداث الفورية. التنشيطي  الإعلبف
بهدؼ بناء الانطباع الراىن عن ابؼنتج أك جعلو مألوفا من خلبؿ  الادراكي الإعلبف

 الإسم.
 

 علانيةالوسائل الإ
 ابعرائد كالمجلبت.  ابؼطبوع الإعلبف
 الراديو كالتلفاز. عبر البث الإعلبف
 البريد. بالبريد الإعلبف
 الأنتًنت. الرقمي  الإعلبف

 
 غرافيةالمناطق الج

 ابؼوجو بكو زبائن في منطقة معينة. ا﵀لي الإعلبف
 ابؼوجو بكو زبائن في إقليم معتُ كليس في كل البلد. الاقليمي  الإعلبف
 ابؼوجو بكو زبائن في بـتلف الأقاليم في بلد كاحد. الوطتٍ الإعلبف

 ابؼوجو إلذ الأسواؽ الدكلية. الدكلر علبفالإ
 
 

 الجمهور المستهدف

 يوجو للؤفراد الذين يشتًكف ابؼنتج لأنفسهم أك لغتَىم. ابؼستهلك  علبفا
 التصنيع.يوجو ابؼستثمركف من أجل استخدامو في  لأعماؿ اأصظاب 

 يوجو للبائعتُ كبذار التجزئة من أجل إعادة بيعو. ماؿ التجاريةعالأ
 يوجو للمزارعتُ كالعاملتُ في المجاؿ الفلبحي. ماؿ الزراعيةعلأا

 يوجو للؤشخاص المجازفوف في مهنة معينة. تًفوفا﵀
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، كما بيكن تعريفو 1لو جيرك تقب كبضلو على شراء ابؼنتج الذم ر شخصي يستهدؼ اقناع ابؼشتًم ابؼ
مع عملبئها كجها لوجو أك عن طريق ابؽاتف أك الكتابة  مؤسسةأيضا على أنو اتصالا شخصيا لل

 ، حيث يهدؼ البيع الشخصي إلذ برقيق ما يلي: 2كتظهر في ابؼهارات الفنية كقنوات التوزيع
 ابؼراد بيعو. ابؼنتج نقل ابؼعلومات عن -
ء ابؼنتج الذم يركح لو مندكب البيع من خلبؿ أبرز ابعوانب الرئيسية في ابؼنتج تقب بشرار اقناع ابؼشتًم ابؼ -

كالتي تعكس اىتماـ ابؼشتًم، بالإضافة إلذ تقدنً دليل كافي في كل مرحلة من مراحل ابغوار البيعي، 
 :كالشكل التالر يوضح بالتفصيل مراحل ابغوار البيعي

 (: مراحل الحوار البيعي16-2الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .313، مرجع سابق، ص رضواف ا﵀مود العمرالمصدر:

                                                           
 .311رضواف ا﵀مود العمر، مرجع سابق، ص  1
 .141بؿي الدين الأزىرم، مرجع سابق، ص  2
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كىو عبارة عن اتصل تركبهي غتَ شخصي كغتَ مدفوع الأجر، كىو أحد ابؼكونات  النشر والدعاية: .3
الدكلية أك التظدث مع أحد ابؼكونات الأساسية لنشاط  مؤسسةالأساسية لنشاط العلبقات العامة لل

أك نقل توصيات مؤبسر ما  مؤسسةالدكلية أك التظدث مع أحد مسؤكلر  مؤسسةالعلبقات العامة لل
الواعية ببعض الأحداث في بعض ابؼناسبات ك ابؼراسيم ابؼعنية  مؤسسة، كما تقوـ مؤسسةقامت بو 

 .1لدفع كسائل الإعلبـ للتظدث عنها
يق تقدنً قيمة أك كىو عبارة عن نشاط يقوـ بالتأثتَ ابؼباشر على ابؼبيعات عن طر  تنشيط المبيعات: .4

 :2حافز إضافي للمنتج، كمن بتُ أىم الوسائل ابؼعتمدة في ذلك
كىي الوسيلة الصامتة كالدقيقة، حيث عند إعدادىا بهب أف تكوف فعالة  الكتالوجات الأجنبية: .أ 

 العمل لهكقادرة على جذب الانتباه كالاىتماـ كملء الفراغ بتُ البائع كابؼشتًم، كما بهب أف تس
، الكمية، بها، كذلك عن طريق تقدنً بصيع ابؼعلومات ابؼطلوبة من حيث ابغجم، الشكل، اللوف

 التعبئة كالتغليف، الوقت التقريبي للشظن كشركط التسليم كالدفع، كباختصار فإنها تهدؼ إلذ:
 الاىتماـ كجذب الانتباه.خلق  -
 عكس كتصوير شخصية ابؼنتج أك ابؼصدر. -
 أك ابؼسوؽ الدكلر في الأسواؽ الدكلية.نقل بظعة كشهرة ابؼنتج  -
 مهمة كعملية الشراء.تسهيل  -
 خلق الرغبة في تلك ابؼنتج. -
 دعم بصيع ابغقائق التي يقدمها البائع أك ابؼصدر للمشتًم أك ابؼستورد. -

تقب فكرة عن شكل كالكيفية التي لا بيكن ابغصوؿ عليها ر بيكن للعينة أف تعطي للزبوف ابؼ العينات: .ب 
 ن طريق الصور كالرسومات البيانية.كلا حتى ع

كىي احدل أفضل الطرؽ لتنشيط البيع في الأسواؽ الأجنبية، حيث أف الصورة  الأفلام والشرائح: .ج 
ابؼتظركة أك أشرطة الفيديو كبالرغم من كلفتها ابؼرتفعة إلا أنها تؤدم دكرا ىاما في سرد القصة الكاملة 

ن لد يسبق بؽم رؤية ابؼنتج في ابؼصنع كلربدا لد يزكركا بلد لعمليات نضج ابؼنتج للعملبء الأجانب الذي
 ابؼصنع.

                                                           
 .83، ص 1997ة التسويق، دار ابؼستقبل للنشر كالتوزيع، الأردف، عبيدات بؿمد إبراىيم، استًاتيجي 1
 .306ىاني حامد الضمور، مرجع سابق، ص  2
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تعد ابؼشاركة في ابؼعارض التجارية كسيلة إعلبمية أخرل ذات أبنية كبتَة لبعض  الأسواق والمعارض: .د 
الصناعات كالدكؿ، حيث تعطي ىذه ابؼعارض فرصة لعرض ابؼنتجات خاصة بالنسبة للشركات ذات 

، كتوقيع العقود كترتيب علبقات ة، كما يتم خلبؿ العرض بيع كشراء ابؼنتجاتالإمكانيات ابؼنخفض
 التوزيع العابؼية كالتوكيل.

بالإضافة إلذ بـتلف الوسائل الأخرل التي تتضمن التخفيضات كابغوافز كابؼشاركة بابغواجز في 
 السابقات...إلخ.

 ثالثا: إدارة الترويج الدولي: 

التًكيج الدكلر يتطلب تصميم بضلة تركبهية تراعي بـتلف ابػصائص التي تتميز إف برقيق أىداؼ إدارة 
 1بها الأسواؽ الدكلية، ىذه العوامل بيكن حصرىا في:

 العوامل المؤثرة في صياغة الحملة الترويجية: .1

بزتلف خصائص كبفيزات ابؼستهلكتُ باختلبؼ  خصائص ومميزات المستهلك الأجنبي: . أ
راسة ىذه ابػصائص تعتبر أكلذ مراحل تصميم ابغملة التًكبهية، حيث ترتكز الأسواؽ، لذلك فإف د

النقاط ابؼؤثرة في سلوؾ ابؼستهلك من سوؽ إلذ أخر حتى تدفعو للبقتناع ىذه الأختَة على أىم 
 بابؼنتج .

تعتبر طبيعة ابؼنتج من أىم العناصر التي ترتكز عليها عملية تصميم ابغملة التًكبهية،  طبيعة المنتج: . ب
على  تًكبهيةحيث إذا كانت طبيعة ابؼنتج تتمثل في كونها سهلة ابؼناؿ فسيتم التًكيز في ابغملة ال

نت بستاز الإعلبف كتنشيط ابؼبيعات، أما إذا كانت من ابؼنتجات الانتقائية أك ابػاصة كخاصة إذا كا
استخدامها ىي البيع الشخصي حتى تتيح بؽا الاتصاؿ إلذ  مؤسسةبالتعقيد فأحسن كسيلة بيكن لل

أقرب حد بفكن بابؼستهلك من أجل تعليمو كيفيات الاستخداـ كإقناعو بابؼنتج كمن ثم دفعو إلذ 
 الشراء.

 

                                                           
 .165، ص 2010طارؽ ابغاج، علي ربايعة، بؿمد الباشا، التسويق من ابؼنتج إلذ ابؼستهلك، دار صفاء للنشر كالتوزيع، الأردف،  1
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من مرحلة إلذ  مؤسسة بزتلف الاستًاتيجية التًكبهية ابؼتبعة من طرؼ مراحل دورة حياة المنتج: . ت
 أخرل من مراحل دكرة حياة ابؼنتج كذلك:

تركبهية مكثفة لتعريف بابؼنتج لدل ابؼستهلك الأجنبي من خلبؿ في مرحلة التقدنً برتاج إلذ جهود  -
 الإعلبف الإرشادم الذم يرشد ابؼستهلك لأماكن بيع ابؼنتج كخصائصو ككيفية استخدامو.

ابغصة التسويقية من خلبؿ برفيز الطلب كبسييز ابؼنتج عن ابؼنتجات في مرحلة النمو تسعى إلذ زيادة  -
 كل عناصر ابؼزيج التسويقي بؼواجهة ابؼنافستُ.  باستخداـابؼنافستُ، 

في مرحلة النضج تسعى إلذ ابغفاظ على ابغصة السوقية لأطوؿ فتًة بفكنة بإعتبارىا من أكثر ابؼراحل  -
التذكتَم كتنشيط ابؼبيعات، حتى يتستٌ بؽا إما تطوير ابؼنتج مردكدية، من خلبؿ الإعتماد على الإعلبف 

حتى يتستٌ بؽا طرح منتج جديد كابعدكؿ  مؤسسةحتى يبدأ دكرة حياة جديدة أك منح الوقت اللبزـ لل
 التالر يوضح ابؼصفوفة التي تشمل الاستًاتيجية التًكبهية ابؼناسبة في كل حالة:

 يات الترويجية الدولية(: مصفوفة الاستراتيج8-2الجدول رقم )
 درجة حداثة المنتج  

 الهدف التسويقي
 منتج معروف ولو منافسين منتج جديد تماما

 
 
 

 الدخول إلى الأسواق الأجنبية

إعلبف ارشادم لتعريف ابؼستهلك  -
الأجنبي بابؼنتج كسعره كخصائصو 

 كأماكن بيعو.
جهود البيع الشخصي مكثفة لتعليم  -

استخداـ ابؼستهلك الأجنبي كيفية 
 ابؼنتج كالاستفادة من بفيزاتو.

إعلبف مكثف لتعريف ابؼستهلك  -
كسعره  مؤسسةالأجنبي بدنتج 

ابؼنافسة  ابؼنتجات مقارنة بأسعار 
 كأماكن توزيعو.

تنشيط ابؼبيعات من خلبؿ  -
ابؼسابقات كابعوائز لتًغيب 

 ابؼستهلك الأجنبي كإقناعو.

 
 
 
 

 زيادة الحصة التسويقية

زيادة  من خلبؿتنشيط ابؼبيعات  -
( Les promotionفتًات التخفيض )

 كتقدنً العينات المجانية.
زيادة جهود البيع الشخصي لتعليم  -

ابؼستهلك الأجنبي استخداـ جديد 
 للمنتج.

توجيو الإعلبف لشرائح تسويقية  -

تنافسي بغرض استغلبؿ إعلبف  -
افستُ كلإقناع نقاط ضعف ابؼن
ؿ إلذ منتج ابؼستهلكتُ بالتظو 

 .مؤسسة
زيادة جهود البيع الشخصي  -

لتعليم ابؼستهلك الأجنبي 
 استخدامات جديدة للمنتج.
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توجيو ابعهود التًكبهية لشرائح  - جديدة
 تسويقية جديدة.

 
 

 الحفاظ على الحصة التسويقية

إلاف تذكتَم لتذكتَ ابؼستهلك بوجود  -
 ابؼنتج كفوائده.

تنشيط ابؼبيعات من خلبؿ ابؼسابقات  -
 كابؽدايا كغتَىا.

التًكيز على عناصر ابؼزيج التًكبهي  -
)الإعلبف تنشيط ابؼبيعات، البيع 
الشخصي، الدعاية كالنشر( 
بشكل متوازف بؼواجهة ابؼزيج 

 التًكبهي للمنتج ابؼنافس.
 .149، مرجع سابق، ص مصطفى بؿمود حسن ىلبؿالمصدر:

في معزؿ على دراسة  لكن صياغة الاستًاتيجية التًكبهية كفقا بؽذه الاعتبارات لا يكوف بؾديا
الاستًاتيجيات التًكبهية للمنافستُ، حيث تسمح ىذه الدراسة بتظليل بـتلف نقاط القوة كالضعف التي 

بالإضافة إلذ استغلبؿ  مؤسسةتتضمنها، من خلبؿ بؿاكاة نقاط القوة لإدراجها ضمن الاستًاتيجية التًكبهية لل
 ابؼنافستُ. بـتلف نقاط الضعف لتمييز منتجها عن منتجات باقي

 ميزانية الترويج الدولي: .2

بزضع ميزانية التًكيج الدكلر إلذ العديد من ا﵀ددات أبنها، مقارنة العائد ابؼتوقع للظملة التًكبهية مقارنة 
بالتكاليف، لكن برديد ىذه ابؼقارنة ليس بالأمر ابؽتُ لأف أثر العائد ابؼتوقع على حجم ابؼبيعات أك نسبة 

 سواؽ الدكلية .في الأجل الطويل خاصة في الأالأرباح يكوف 

الأساليب حد في كضع ميزانية التًكيج لأ ابؼؤسساتلذلك ككنتيجة بؽذه الصعوبات تعتمد بـتلف 
 التالية:

تعد ىذه الطريقة من أكثر الطرؽ شيوعا كسهولة، كىنا يتم  تحديد نسبة من رقم الأعمال المتوقع: . أ
التي  ابؼؤسساتابؼبيعات في الدكلة ابؼستهدفة يناسب ىذا الأسلوب ربط ميزانية التًكيج الدكلر بحجم 

 تتبع ابؼركزية في الإشراؼ على الاستًاتيجية التًكبهية كمن بؿدداتو:
إلذ السوؽ أك عندما تريد ترسيخ  مؤسسةىذا الأسلوب لا يصلح استخدامو في ابؼرحلة الأكلذ من دخوؿ  -

 صورة ذىنية جيدة لنفسها في الأسواؽ ابػارجية.
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عند تقدنً منتج جديد فابؼنتج بحاجة إلذ جهود تركبهية كبتَة كي تستطيع السيطرة على الأسواؽ ابػارجية  -
 بفا لا يناسبها استخداـ ىذا الأسلوب.

 من سوؽ لأخر. مؤسسةي للفسلتناصعوبة استخداـ ىذا الأسلوب في حالة اختلبؼ ابؼركز ا -
بدراسة ميزانيات ابؼنافستُ كبرديد  مؤسسةابؼساكاة مع ابؼنافستُ الأجانب: كفقا بؽذا الأسلوب تقوـ  . ب

 ميزانية موافقة بؽم.
 موافقة برصد ميزانية مؤسسةالاحتياجات الفعلية للظملة التًكبهية: كفق ىذا الأسلوب تقوـ  . ت

 كبهية، خاصة إذا كانت بسارس نشاطها في عدة أسواؽ دكلية بـتلفة.للبحتياجات الفعلية للظملة التً 
 أساليب كفقا اعتبارات أخرل: . ث

د إلذ ميزانية صغتَة بالرغم من عدـ صظة ىذه العلبقة في كل ك ل ا﵀دقد برتاج بعض الأسواؽ ذات الدخ -
 .ؽاسو الأ

 كعلا مركزيا، كلما اختلفت طريقة برديد ميزانية الإعلبف بتُ الفر  مؤسسةكلما كاف نوع التنظيم داخل  -
 .مؤسسةالدكلية لل

)موزع، مانع ترخيص،  مؤسسةبىتلف أسلوب برديد ابؼيزانية التًكبهية باختلبؼ نوع النشاط الدكلر لل -
 مشركع مشتًؾ...إلخ(.

ديد ميزانية التًكيج ابػاصة يساعد التظليل التنافسي للؤسواؽ الأجنبية على اختيار أفضل طريقة لتظ -
 ابؼصدرة في المجموعات ابؼتشابهة من الأسواؽ ابؼستهدفة. ؤسسةبد

 استراتيجية لترويج الدولة:الرقابة على  .3

تعتمد الرقابة على استًاتيجية التًكيج الدكلية على اعتبارات متعددة مثل الأىداؼ التي تسعى إلذ 
ككذا  مؤسسةل التًكبهية ابؼمكنة بدا في ذلك الوسائل ابؼعتمدة، خبرة برقيقها، مدل توفر ابؼعلومات عن البدائ

قد تقتًح استخداـ  مؤسسةتًكيج، حيث أف طبيعة الأىداؼ التي تعتمد عليها العلى  مؤسسةدرجة اشراؼ 
، أما إذا كانت بؾمل ابؼعلومات متوفرة خاصة تلك ابؼتعلقة بوسيلة الإعلبف مؤسسةرقابة مركزية على مستول 

بالإشراؼ  مؤسسة، فالرقابة ابؼركزية تعتٍ قياـ ىي الأجدرابؼتوفرة فقط على ابؼستول ا﵀لي فإف الرقابة اللبمركزية 
لر انتهاجاىا عدـ الثقة في ابؼباشر على البرنامج التًكبهي في الأسواؽ ابػارجية كمن أىم الأسباب التي تدعو إ

، أما بالنسبة مؤسسةقدرة الأجانب على بزطيط كتنفيذ البرنامج التًكبهي بنفس الفعالية التي بيكن أف برققها 
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 مؤسسةتتولذ فقط التطبيق النظرم للبرنامج التًكبهي فيما يتولذ شركاء  مؤسسةللرقابة للبمركزية، فتعتٍ أف 
 الأجانب بالتطبيق الفعلي.

كشركائها في الاشراؼ  مؤسسةتُ أنو بيكن استخداـ النموذجتُ في نفس الوقت من خلبؿ التعاكف بتُ في ح
على تطبيق البرنامج التًكبهي كابعدكؿ التالر يوضح أىم ابغالات التي يفصل فيها انتهاج كل نوع من أنواع 

 الرقابة.

 المقارنة بين المركزية واللامركزية(: 9-2الجدول رقم )
 حالات اللامركزية المركزيةحالات 

دكلر تتعامل مع ككيل  مؤسسةإذا كانت  -
 .مؤسسةكاحد كلو فركع تغطي كافة أسواؽ 

برنامج تركبهي موحد  مؤسسةإذا كانت لل -
 لكافة أسواقها.

إذا كانت ظركؼ السوؽ كالوسيلة متشابهة  -
 بتُ الأسواؽ. 

إذا كاف حجم الأعماؿ صغتَا جدا بفا لا  -
 .مؤسسةالشخصي للتدخل اليستدعي 

تعاني من مشاكل في  مؤسسةإذا كانت  -
 الاتصاؿ مع فركعها في الأسواؽ ابؼختلفة.

تشعر اف السماح للفركع  مؤسسةإذا كانت  -
بابزاذ القرارات بىلق نوعا من ابغافز ا﵀لية 

 للؤفراد العاملتُ في تلك الفركع. 
 .331اني حامد الضمور، مرجع سابق، ص ىالمصدر: 
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 خلاصة:
غزك الأسواؽ الدكلية، ككيفية تقييمها كإختيارىا من بعدما تم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ كل من أشكاؿ 

ؽ، كسياسات كطرؽ كمعايتَ خلبؿ الدراسة ابؼعمقة بؼختلف ابعوانب ابؼؤثرة على ىذا النوع من الأسوا
، توصلنا إلذ بؾموعة من النتائج الأسواؽا، بالإضافة إلذ التطرؽ إلذ التسويق الدكلر كآلية لغزك ىذه اختيارى
 أبنها:

رئيسية لغزك الاسواؽ الدكلية كتتمثل في التصدير، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ىناؾ ثلبث أشكاؿ  -
 ات التعاقدية.فالظكالت

يعتبر التصدير من أقل الأشكاؿ الأخرل إحتياجا لرؤكس الأمواؿ الكبتَة في غزك الأسواؽ الدكلية،  -
رأ في البيئة الدكلية، أما بالنسبة تكيف كابؼتغتَات التي بيكن أف تطلذ إتسامو بابؼركنة في البالإضافة إ

للئستثمار الأجنبي ابؼباشر، فلو أبنية كبتَة في ابغصوؿ على بـتلف أنواع التكنولوجيا كالأساليب التنظيمية 
 ابؼستخدمة، خاصة ما تعلق منها بابؼشاريع ابؼشتًكة مع الشريك ا﵀لي.

للؤشكاؿ الثلبثة لغزك الأسواؽ الدكلية منافع متعددة كبـتلفة على الاقتصاد الوطتٍ، فبالنسبة للتصدير،  -
بر من أقل الأشكاؿ الأخرل إحتياجا لرؤكس الأمواؿ الكبتَة في غزكه للؤسواؽ الدكلية بالإضافة إلذ تفيع

للبستثمار الأجنبي ابؼباشر أبنية بالغة في إتسامو بابؼركنة في التكيف كابؼتغتَات التي تطرا فيها، في حتُ أف 
بؼنتجات من الداخل، أما بالنسبة التغلغل العميق في الأسواؽ الدكلية كالقدرة على خلق الطلب على ا

ا من ابغصوؿ على نقل ها﵀لية، فتمكن ؤسسةابؼلئتفاقيات التعاقدية كبإعتبارىا إرتباط طويل أجل مع ل
 ادية.ابؼصوؿ الأفة دكف استثمارات في التكنولوجيا اللبزمة كحق ابؼعر 

تتميز الأسواؽ الدكلية بحالة عدـ اليقتُ كالتغيتَ ابؼستمر في متغتَات بيئتها، لذلك قبل الدخوؿ إلذ أم  -
معايتَ بؿددة مع برديد بؾموعة ك سوؽ بهب القياـ بدراسة معمقة للؤسواؽ الدكلية ابؼستهدفة كفق طرؽ 

 فاجآت.ابؼة دكف مواجهة امش راحىمن البدائل للظصوؿ على 
يعتبر التسويق الدكلر أىم آلية من آليات غزك الأسواؽ الدكلية، خاصة كأنو يتطرؽ إلذ بصيع جوانب  -

استًاتيجيات ابؼنتج في حد ذاتو، بإعتبار أف ابؼنافسة  بدا في ذلكابؼنتجات ابؼصدرة للؤسواؽ الدكلية، 
 ابؼفركضة في مثل ىذه الأسواؽ شديدة جدا.

 

 



 

 

 

 

الفصل الثالث 
عقود نقل التكنولوجيا وتعزيز  :

 تنافسية الصادرات
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 تمهيد:
الأساسي لتعزيز  ورا﵀ تشكلإذا كانت عملية اختيار الأسواؽ الدكلية كاختيار الأكثر جاذبية منها 

التظديات، حيث لا بيكن شكل أكبر فظة عليها ياصادرات أم بلد، فإف ابغصوؿ على حصص سوقية كا﵀
التصديرية ليس فقط كفق العوامل  برقيق ذلك إلا بالإىتماـ برفع أداء تنافسية ابؼنتجات الداخلة في العملية

ىذه الأختَة تتمثل في عناصر الإنتاج الكامنة كابؼتمثلة أساسا في  ،رفية، بل ككفق العوامل عميقة الأثرظال
التكنولوجيا، ىذه التكنولوجيا التي لا تتوافر لغالبية البلداف، لذلك تسعى بـتلف الدكؿ للظصوؿ عليها عن 

ة، يا خاصة من ابؼنتجات غتَ الريعا لإستغلببؽا في اقتصادياتها كتعزيز صادراتهمواطن تواجدى من طريق نقلها
لة، كىذا ما يسمى بالنقل الأفقي للتكنولوجيا، كالذم يتميز بشرط اختلبؼ ابؼعيار ابعغرافي للتكنولوجيا ابؼنقو 

لة لتوطينها كتوليد مل النقل الرأسي للتكنولوجيا على بؿاكلة فهم كإستيعاب التكنولوجيا ابؼنقو عفي حتُ ي
ابؼلبئمة منها للمسابنة في خلق ميزة تنافسية للمنتجات ا﵀لية، كعلى ىذا الأساس سنتناكؿ في ىذا الفصل 

 ابؼباحث التالية:

 :حوؿ نقل التكنولوجيا.مفاىيم  المبحث الأول 
 :عقود نقل التكنولوجيا. المبحث الثاني 
 :تنافسية الصادرات.التكنولوجيا ابؼنقولة كتعزيز  المبحث الثالث 
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 المبحث الأول: مفاىيم حول نقل التكنولوجيا

لا شك فيو أف للتكنولوجيا دكرا بارزا في استًاتيجية التنمية التي تضعها بـتلف الدكؿ في كقتنا بفا 
الراىن، حيث صارت من ضمن العناصر ابؽامة التي بردد بقاح أك فشل خطط التنمية، بل أف البعض قد أرجع 
فشل بعض بؿاكلات التنمية في الدكؿ النامية إلذ عدـ قدرة ىذه الأختَة على السيطرة على التكنولوجيا اللبزمة 

ا بفا أعطت تشكيل حلقة الإنتاج كابؼالية معن  ىذا من جهة كمن جهة أخرل، فإف الثورة التكنولوجية قد أعادت
في طبيعة الاستًاتيجيات ابؼوضوعة  نها غتَت أيضالكل منها أبعادا تتعدل البعد الوطتٍ التقليدم الضيق، بل أ

بل حتى ابعغرافي، كل ذلك راجع إلذ ىذه الثورة التكنولوجية كنقلها إلذ مواطن  ليس في مداىا الزمتٍ كحسب 
 أخرل.

 المطلب الأول: مفهوم التكنولوجيا:

ليدكم إلذ عمل آلر، كىو قد يتبادر إلذ الذىن أف ابؼفهوـ البسيط للتكنولوجيا يتمثل في برويل العمل ا
ذات ابؼفهوـ الذم ساد منذ اكتشاؼ ا﵀راث كالطواحتُ ابؽوائية، غتَ أف ىذا ابؼفهوـ لبساطتو لا بيكن أف 
يتوقف مع ابغياة ابؼعاصرة بالنظر إلذ التطور الذم كصلت إليو إذ بيكن أف يتساءؿ ابؼرء عن التسمية التي بيكن 

  آخر أكثر آلية، كمن ثم يستوجب تناكؿ ىذا ابؼفهوـ بدقة.اطلبقها على برويل العمل الآلر إلذ

 أولا: تعريف التكنولوجيا:

، logyك Techno" ىو كلمة يونانية الأصل تتكوف من جزأين Technologyإف مصطلح تكنولوجيا "
حيث يعتٍ الأكؿ الفن أما الثاني العلم كعليو فإف ىذا ابؼصطلح يربط ذىن الإنساف كابداعو الفكرم أك خيالو 
العلمي بالتطبيق ابؼادم، أم يربط النتاج النظرم بالتجهيزات الرأبظالية، ككل ذلك يكوف من خلبؿ معابعة 

توجيو يعتٍ تد ىذا ابؼفهوـ بنطاؽ اىتمامو ىادفة لإحداث برولات في كل من الأسلوب كالوسيلة معا، كقد بي
ة ببيئة الإنساف في بؾابؽا الشامل من حيث تكويناتها كخصائصها كاستخداماتها ننعرفة ابؼقالعلوـ البظثية أك ابؼ

كما يستلزـ ىذا التوجو من استثمار لرأس ابؼاؿ بكافة عناصره كتعبئة للكوادر البشرية بقدراتها اللبزمة لعملية 
 .1التظوؿ

                                                           
 .24،ص 2013ىوشيار معركؼ، برليل الاقتصاد التكنولوجي، دار جرير للنشر كالتوزيع، الأردف،  1
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على أنها اللغة التقنية، كالعلم التطبيقي كالطريقة الفنية لتظقيق غرض  Websterكما يعرفها معجم 
علمي، فضلب عن كونها بؾموعة الوسائل ابؼستخدمة لتوفتَ كل ما ىو ضركرم بؼعيشة الناس كرفاىيتهم، 

لإبقاز  أما التقنية كما يوردىا نفس ابؼعجم بأنها أسلوب أك طريقة معابعة التفاصيل الفنية، أك طريقة 
 .1دو ض منشر غ

ت العمليات كالتقنيات كالأجهزة كالأعماؿ ابؼستخدمة لتظويل ابؼدخلب الذا يشار للتكنولوجيا على أنه
كالشكل التالر يوضح ابؼلبمح ابعوىرية  (ابؼنتجاتإلذ بـرجات ) ،()ابؼواد كابؼعلومات كالأفكار

 للتكنولوجيا في ابؼنظمة.

 ة.صناعي مؤسسةوجيا في ىرية للتكنول(: الملامح الجو 1-3الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .24، مرجع سابق، ص غساف قاسم اللبميالمصدر: 
                                                           

 .22، ص 2007غساف قاسم الامي، إدارة التكنولوجيا، مفاىيم كمدخل كتقنيات، دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع، الأردف،  1
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كبيكن تعريفها أيضا على أنها التطبيق الفعلي للؤبحاث العلمية الوسيلة للظصوؿ على أفضل التطبيقات 
 .1بؽذه البظوث، أك بؾموعة من ابؼعلومات ابؼتعلقة بكيفية تطبيق عملية أك اختًاع

أنها ابعانب التطبيقي للعلم ىذا من جهة كمن جهة أخرل فيمكن تعريفها على أساس عناصرىا أم 
 2ابؼتداكلة اك أثارىا على الإنتاج أك بأنها ابتكار كسائل أك أساليب جديدة في الإنتاج.

( متكونا من الأجهزة كابؼعدات HSBكما بيكن النظر للتكنولوجيا بدفهوـ ثلبثي الأبعاد )
(Hardware) ( كالبربؾياتSoftware( كنظم دعم الذكاء )Brainware إذ برتوم الأجهزة كابؼعدات على )

كسائل مادية كمنطقية بـتلفة كالتي تعتٍ باختيار ابؼعدات لتظقيق الأىداؼ كالغايات، أما البربؾيات فهي 
داء كتشغيل الأجهزة بؾموعة قواعد كاجراءات تهتم بإستخداـ الأجهزة كابؼعدات، كتساىم أجهزة الذكاء في أ

 ، كالشكل التالر يوضح ابؼكونات الثلبث بؽذا ابؼفهوـ .3كالبربؾيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .33، ص 2003ولوجيا، دار كائل للنشر كالتوزيع، الأردف، نداء كاظم بؿمد جودا ابؼولذ، الأثار القانونية لعقود نقل التكن 1
، 2005صلبح الدين بصاؿ الدين، عقود نقل التكنولوجيا، دراسة في إطار القانوف الدكلر ابػاص كالقانوف التجارم الدكلر، دار الفكر ابعامعي،  2

 .31ص 
 .25غساف قاسم اللبمي، مرجع سابق، ص  3
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تكنولوجيا ومكوناتهاال(: 2-3الشكل رقم )  
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ة الفكرية الصناعية، فعرفت التكنولوجيا على أنها كافة الطرؽ الصناعية يابؼلك حقوؽأما عن اتفاقية 
كابؼعرفة ابؼكتسبة اللبزمة لتشغيل كاستغلبؿ فن صناعي معتُ ككضعو موضع التنفيذ، بينما توسع ابؼنظمة العابؼية 

فقط للتطبيق  من معطيات التكنولوجيا على أنها كافة ابؼعرفة كابػبرة ابؼكتسبة ليس Wipoللملكية الفكرية 
 الإدارم كابؼالر كالتجارم كالصناعي بؼشركع ما. للبستغلبؿالعلمي لتقنية ما بل أيضا 

كبفا سبق بيكن استنتاج تعريف للتكنولوجيا على أنها عبارة عن عناصر معنوية تعتٍ ببلوغ درجة عالية 
مالية كبتَة بحيث أصبظت من ابؼهارة في جانب علمي معتُ استلزـ تطورىا بذؿ جهود مستمرة كنفقات 

موضوع انتفاع ضركرم لازـ في ابغياة سواءا من حيث الاستغلبؿ أك الاستعماؿ بؼن بووزىا كبهذا ابؼفهوـ تصبح 
 التكنولوجيا بؿلب للملكية.

 ثانيا: تصنيفات التكنولوجيا:

يمي في كالسلوؾ التنظ ابؼؤسساتلقد أسهمت العديد من الدراسات كالأبحاث خاصة في بؾاؿ دراسة 
 تشخيص عدة أصناؼ للتكنولوجيا منها: 

 :1كتنقسم إلذ نوعتُ التصنيف الأول: . ج
كالتي تتجسد إما في العمالة أك ابؼعدات كالآلات كالتجهيزات الرأبظالية بل  التكنولوجيا المجسدة: .1

 كحتى في ابؼنتجات الاستهلبكية ابؼعمرة كالسيارة، الراديو، التلفزيوف...إلخ.
كتتمثل في ابؼعرفة كبرويل نتائج كخلبصات البظوث العملية إلذ تطبيقات المجسدة: غيرالتكنولوجيا  .2

 مفيدة للبقتصاد كالمجتمع على حد سواء.
 :2كتنقسم التكنولوجيا حسب ىذا التصنيف إلذ ثلبث أنواع التصنيف الثاني: . ح

 تكنولوجيا متقدمة كثيفة رأس ابؼاؿ كابؼوجودة في الدكؿ ابؼتقدمة. .1
 تقليدية كثيفة العمالة، كابؼوجود في الدكؿ النامية.تكنولوجيا  .2
 الوصوؿ إليها.ة، كىي التي براكؿ الدكؿ طتكنولوجيا متوس .3

 
                                                           

لد، برليل الأثر ابؼزدكج بغدكد بضاية ابؼلكية الفكرية في بؾاؿ نقل التكنولوجيا، كرقة بحثية، ابؼلتقى الدكلر الأكؿ حوؿ الزىرة بن بىلف، رفيقة بوسا 1
 .10، ص 2008"الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كنقل التكنولوجيا إلذ ادلوؿ النامية"، ابؼركز ابعامعي بشار، جانفي 

 نفس ابؼرجع. 2
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كحسب ىذا التصنيف تنقسم التكنولوجيا إلذ تكنولوجيا ملبئمة كأخرل غتَ التصنيف الثالث: . خ
 :1ملبئمة

 كتتمثل في ملبئمة ىذه التكنولوجيا من حيث: التكنولوجيا الملائمة: .1
بحيث تتمثل في ملبئمة عمل الأساليب الفنية كالتنظيمية كالآلات  الملائمة الهندسية والفنية: .أ 

در ىكابؼعدات ابؼستخدمة في عمل ما على ابسامو بأعلى درجة بفكنة من الدقة في التشغيل كأقل 
 بفكن للموارد كالوقت كمدل صلببتها كجودتها كابؼنتجات ابؼنتجة.

تكنولوجيا ملبئمة بغراثة الأرض، كأصابع اليد  اث ابػشبي في يومنا ىذا لا يشكل فعلى سبيل ابؼثاؿ ا﵀ر 
 كذلك بالنسبة بؼسح الأذنتُ.

أم تكيفها مع الظركؼ البيئية كابعغرافية، حيث  الملائمة مع الظروف الجغرافية والبيئة المحلية: .ب 
البيئة ا﵀لية، أنو من أىم أسباب بقاح ابغضارات العريقة قدرتها على التكيف مع ظركؼ 

 كاستظداث الأساليب التكنولوجية كابؼعدات التي تتناسب معها.
تؤثر عليو  اكىي التكنولوجيا التي لا تتلبئم كابؼعطيات ا﵀لية للبلد بف التكنولوجيا غير الملائمة: .ج 

 سلبا سواء على البيئة أك على ابؼنتج.
(، حيث يصنف التكنولوجيا إلذ ثلبث Wood Ward ،1965كىو تصنيف ككد كارد ) التصنيف الرابع: . د

 : 2الصناعية ابؼؤسساتالتعقيد الفتٍ للعمليات الإنتاجية ابؼستخدمة في  أنواع على أساس درجة
سطها التي يعد ىذا النوع من أقدـ أنواع التكنولوجيا كأب إنتاج الوحدة أو الدفعة الصغيرة: .أ 

تشمل أغلب الصناعات ابغرفية كتسمى أحيانا بالإنتاج حسب الطلب ك  ابؼؤسساتتستخدمها 
 ككرش التجارة كابغدادة كابػياطة.

كيقصد بو الإنتاج النمطي ابؼكوف من عدة مراحل تؤدم إلذ  تكنولوجيا الإنتاج الواسع: .ب 
خطوط بذميعية مثل صناعة السيارات، كأجهزة التلفزيوف كابؼبردات كالثلبجات كغتَىا من 

 ابؼنتجات الاستهلبكية ذات الطب الكبتَ.

                                                           
، العرب أما 1  .63، ص 1982ـ برديات التكنولوجيا، عالد ابؼعرفة، أنطونيوس كرـ
 .30غساف قاسم اللبمي، مرجع سابق، ص  2
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كيقصد بهذا النوع سلسلة العمليات أك ابؼعابعة للمواد الأكلية التي  تكنولوجيا الإنتاج المستمر: .ج 
بير بها ابؼنتج ليصبح منتجا تاما الصنع، كيستخدـ في الصناعات التظويلية كما في النفط 

 كصناعة الغاز...إلخ.

ابؼنظمة، لذا  فاعليةالتنظيمي ك كجود علبقة ترابط بتُ التكنولوجيا كابؽيكل  Wood Wardأثبتت دراسة 
 التي تطور ىياكلها لتتكيف مع التكنولوجيا التي تستخدمها أكثر بقاحا كفاعلية. ابؼؤسساتتكوف 

(، حيث يركز ىذا التصنيف على موضوع Thompson,1967سوف )بتصنيف توم التصنيف الخامس: . ذ
 :1عدـ التأكد التكنولوجي، كقد حدد ثلبث أنواع

 (LLT)ابطة: ر طويلة متالتكنولوجيا  .1

تبادؿ تتابعي بتُ ابؼهاـ كالعمليات، كتتصف بتسلسل ثابت للخطوات ابؼتكررة، كتتمثل بوجود إعتماد م
لا ينجز حتى  (C)، كالنشاط (B)قبل النشاط  (A)فمثلب إذا كاف ىناؾ ثلبث أنشطة، حيث ينجز النشاط 

ذا النوع من التكنولوجيا،  كىذه بظة أساسية بؽ، أم حسب مراحل تدفق العمل، (B)إبقاز النشاط من تنتهي 
 التي تستخدـ نظاـ الإنتاج الواسع. ابؼؤسساتابغاؿ في  كما ىو

 (MT)التكنولوجيا الوسيطة  .2

كيتضمن ىذا النوع طرؽ كأساليب بمطية تربط بتُ الزبائن، كيتعامل بها بغض النظر عن الزماف أك ابؼكاف 
بؼمارستها ىذا النوع من التكنولوجيا، إذ تربط بتُ  ةمثلب مناسب ؼر ، كتعد ابؼصاؤسسةابؼالذم توجد فيو 

 عمليات الاقتًاض كالإيداع لكافة الزبائن.

 ITالتكنولوجيا المكثفة:  .3

تعتمد الإستجابة الصظيظة على طبيعة ابؼشكلة  موعة من ابؼواقف ابؼختلفة، إذكىي استجابة موحدة لمج
دقة، كتعد ابؼستشفيات كابعامعات أحسن مثلب بؽذا النوع من كمدل تنوعها، كالتي لا بيكن التنبؤ بها ب
  .سوفثلبثة للتكنولوجيا حسب تصنيف تومبالتكنولوجيا، كالشكل التالر يوضح الأنواع ال

 
                                                           

 .33 غساف قاسم اللبمي، مرجع سابق، ص 1
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(: تصنيف تومبسون للتكنولوجيا3-3شكل رقم )ال  
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 :1تكنولوجيا ابؼعلومات كالتكنولوجيا الفنيةالذ ف التكنولوجيا نإبهاد تقسيم أخر كالذم يصكما بيكن 

كتتمثل في ابؼعرفة ابؼسجلة أك ابؼسموعة كالتصاميم كابؼواصفات كالاجراءات  تكنولوجيا المعلومات: .1
 ها كالتدريب عليها.كبسويلكالأساليب ابػاصة بتطوير التكنولوجيا كاستعمابؽا كتشغيلها كإدارتها 

كتتمثل في الاستخداـ السليم للمعلومات كالاتصالات الشخصية اللبزمة  التكنولوجيا الفنية: .2
 لتشخيص ابؼشكلبت كتقدنً ابغلوؿ بؽا.

 المطلب الثاني: مفهوم نقل التكنولوجيا 

 .كابؽدؼ منواختلفت الآراء حوؿ نقل التكنولوجيا كبرديد تعاريفها حسب ابعهة ابؼصدرة للتعريف 

 اأولا: مفهوم نقل التكنولوجي

 :2عرؼ علمية نقل التكنولوجيا على انهات

منتج أك عدة منتجات كالتدرب على تشغيلها كتسويق  -إنتاج، مصنع أك كحدة صناعية كاملةنقل كسائل  -
السوؽ  من ابؼمارسات فيما يتعلق بتعديل عملية الإنتاج فيعددا  منتجاتها كفق عقد ترخيص قانوني، بودد

 ابؼتاحة كفي ابؼوارد ابؼستعملة كطرؽ تأمينها.
عملية أك عمليات نقل التكنولوجيا ابؼتاحة من مكاف إلذ مكاف آخر، مع إجراء بعض التعديلبت عليها  -

أك نقلها بؼقابلة احتياجات بؿددة، كفي ىذه ابغلة تتعلق بإستتَاد التكنولوجيا إما في شكل مشركع أك انتاج 
شكل اقتًاض التقنية مع إستتَاد بؿدد للآلات، ابػبرات، ابؼستشارين، ابؼواد كتكييف  مرخص بو، أك في

 ذلك مع الظركؼ ا﵀لية.
نقصد بعملية نقل التكنولوجيا تلك العملية الفكرية التي تقوـ ما بتُ ابؼورد للتكنولوجيا كابؼستورد بؽا، إذ  -

كخبراتو، كما عليو أف يقرىا كيوفرىا للمستورد،  على ابؼورد أف يتيح فرصة للمستورد للوصوؿ إلذ معلوماتو
 كىذا يقتضي قياـ تعاكف كتبادؿ فيما بينهما بسهيدا لإبساـ ىذا النقل.

                                                           
 عبد ا﵁ بن صالح الضوياف، ﵀اف في طريق نقل التقنية كالتخلف التقتٍ من العالد الإسلبمي،  1

www.aloofokmag.net/19/19% (17) Html.consultte le juin 2013. 
 .12الزىرة بن بىلف، مرجع سابق، ص  2

http://www.aloofokmag.net/
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يب الفنية كالاجتماعية ابؼطبقة في البلبد الصناعية ابؼتقدمة لتوظيفها النمو كالتقدـ، لساىي استعارة الأ -
ادم فقط، كإبما بهب أف ينظر إليها على أنها عبارة عن ىذا ابؼفهوـ إلذ نقل ابعانب ابؼ كبهب ألا ينصرؼ

نقل ابؼعرفة كابػطة كالإجراءات ابؼتعلقة بها، فالتكنولوجيا قد تنقل في شكل مادم )منتجات( أك في شكل 
 .1معرفة أك معلومات أك خطط كإجراءات بـتلفة

 2بؽا: ةككجهة نظر ابؼستوردكما بيكن تعريفها من كجهتتُ، كجهة نظر الدكلة ابؼصدرة للتكنولوجيا  -

أما من ناحية الدكلة ابؼصدرة بؽا فتعتٍ تصدير ابؼعدات كالوسائل الصناعية ابؼختلفة كبيعها للدكلة 
ابؼستوردة مقابل عائدات على طرؽ التصنيع من جهة، كعلى ابؼواد كابؼعدات من جهة أخرل، أما بالنسبة 

 تتَاد كسائل التصنيع كابؼعدات كتشغيلها أساسا بابػبرة الأجنبية.للطرؼ الثاني، فإف نقل التكنولوجيا يعتٍ لو اس

كىو نقل معلومات فنية لاستعمابؽا في إنتاج سلعة أك في تطبيق طريقة فنية أك في تقدنً خدمات فنية  -
 .3معينة

، النشاط الذم OCDEكما يشمل مفهوـ نقل التكنولوجيا كفقا بؼنظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية  -
إلذ أخرل بهدؼ عمل أك خلق أشياء  مؤسسةتو يتم انتقاؿ بؾموعة ابؼعارؼ ابؼنظمة من بؾموعة اك بواسط

ما اعتماد تقنية موجودة في إيكوف نقلب بؼعرفة عملية أساسية إلذ تقنية معينة، ك بيكن أف معينة، كىذا 
 .4استخداـ جديد

تكنولوجيا مناسبة للبلد، أك ابؼكاف الذم يتم نقلها  ئتنشك كىي عملية التطابق كالنمو للعوامل التي تولد  -
إليو، كىذه ابغالة أشمل، حيث تتعلق بالنواحي كالعوامل التي تساعد البلد ابؼتلقى على أف يصبح مستقلب 

 تكنولوجيا.

 التكنولوجيا من جانبتُ بنا: نقل كبيكن كذلك التطرؽ إلذ تعريف

                                                           
ة، ابؼلتقى الدكلر بن علي بلعزكز، نبيل بوفليح، القنوات البديلة لنقل التكنولوجيا في الدكؿ النامية الأقل جذبا للبستثمار الأجنبي ابؼباشر، كرقة بحثي 1

 .08، ص 2008الأأجنبي ابؼباشر كنقل التكنولوجيا إلذ الدكؿ النامية، ابؼركز ابعامعي بشار، جانفي  الأكؿ، الاستثمار
 .09عبد القادر بوعزة، بؿمد مسعود الشراكة الأجنبية كدكرىا في نقل التكنولوجيا، نفس ابؼلتقى، ص  2
 .26، ص 2011لأردف، علبء عزيز ابعبورم، عقد التًخيص، دار الثقافة للنشر كالتوزيع، عماف، ا 3
امعة عتُ ابراىيم قادـ، الشركط ابؼفيدة في عقود نقل التكنولوجيا كدكرىا في تكوين التبعية التكنولوجية على ابؼستول الدكلر، رسالة دكتوراه، ج 4

 .23، ص 2002الشمس، 
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حيث أف عملية نقل التكنولوجيا في ىذا ابؼستول تعرؼ على أنها خلبصات  المستوى المحلي: . ر
البظوث العلمية التي تقوـ بها ابعامعات كابؼعاىد إلذ منتجات، كيطلق على ىذا النوع من النقل بالنقل 

 الرأبظالر للتكنولوجيا.
برقيق النقل الرأسي  أما في ىذا ابؼستول يتم نقل التكنولوجيا من دكلة قادرة على المستوى الدولي: . ز

للتكنولوجيا إلذ دكلة أخرل، كمثل ىذا النقل بأخذ في أبسط أشكالو نقل طرؽ كأساليب التكنولوجيا 
دكف إجراء أم تعديلبت لتكيفيها )الطرؽ كالأساليب( مع الظركؼ الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية 

النقل الأفقي للتكنولوجيا( كبقدر ما يتم السائدة في الدكؿ النامية، كيطلق على ىذا النوع من النقل )
تعديل أك تكييف النقل الأفقي مع الظركؼ ا﵀لية، بقدر ما يكتسب درجة أعلى من بمط النقل الرأبظالر 

 طتُ.تو كبالتالر درجة أعلى من النجاح في ال

 الدكؿ ابؼتقدمة إف نقل التكنولوجيا من الدكؿ ابؼتقدمة إلذ الدكؿ النامية يتطلب فتًة أطوؿ من نقلها بتُ
فيما بينهما، حيث أف عمر التكنولوجيا ابؼنقولة من الو. ـ. أ  إلذ دكلة متقدمة أخرل مثل بريطانيا ىو ستة 

ذه ابؼدة سنوات، كىي ابؼدة بتُ انتاج منتج معتُ بالو.ـ.أ كنقلها إلذ الدكؿ ابؼستوردة للتكنولوجيا، كتصل ى 06
النقل عن طريق شركات أمريكية كلكن بطرؽ أخرل، أما بالنسبة للدكؿ النامية،  حينما لا يتم ،سنة 13إلذ 

 .1الأمر فتًة تتًاكح بتُ عقدين إلذ ثلبث عقودفيتطلب 

أك في تطبيق طريقة فنية أك  ابؼنتجات إف نقل التكنولوجيا معناه نقل معلومات فنية لاستعمابؽا في إنتاج 
 :2وز أف تكوف بؿلب لاتفاؽ نقل التكنولوجيا مايليفي تقدنً خدمات، كمن الأشياء التي بذ

 ابؼليكة الصناعية بكل أنواعها. .أ 
 ابؼعلومات الفنية التي تشملها اتفاقيات التعاكف الصناعي كالفتٍ. .ب 
 ابؼعلومات الفنية اللبزمة لتًكيب أك تشغيل أجهزة أك آلات أك معدات. .ج 
تعرؼ على حقيقة الآلات أك الأجهزة أك ابؼعلومات الفنية التي بسكن ابؼشتًم أك ابؼستأجر من ال .د 

 ابؼنتجات التي يشتًيها أك يستأجرىا كعلى كيفية تركيبها أك استعمابؽا.

                                                           
 .12عبد ا﵁ بن صالح الضوياف، مرجع سابق، ص  1
 .29، ص 2005عبد الرؤكؼ جابر، الوجيز في عقود التنمية التقنية، منشورات ابغلبي ابغقوقية،  2
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العناصر ابؼادية التي قد يشتملها عنصر  ىيكيتضح من ىذا أف جوىر اتفاؽ نقل التكنولوجيا ليس 
الاتفاؽ، كإبما ىو العنصر ابؼعنوم الذم يتمثل في حقوؽ الاختًاع أك حق ابؼعرفة أك ابؼعلومات أك خدمات 

 فنية.

إكتساب أك بأك بلد...إلخ(  مؤسسةكما بيكن تعريفها أيضا على أنها قياـ جهة ما )كحدة عمل أك 
 .1، أك بلد أخر...(مؤسسةة ما تكوف قد نشأت في جهة أخرل )كحدة عمل، تنمية استخداـ ابتكار أك معرف

أنو يوجد نقل للتكنولوجيا عندما تصبح بؾموعة من الأفراد تنتمي إلذ ىيئة ما قادرة على  SEURATكيذكر 
 .2الوظائف ابؼتًابطة بفن معتُ، كذلك بتوافر ظركؼ بعينها منالقياـ بالعديد 

اج أف عملية نقل التكنولوجيا، ىي القدرة على برويل تقنية أك أسلوب من كمن كل ما سبق بيكن استنت
لنتائج البظوث كالدراسات أك عن طريق الاستتَاد من بلد آخر   شكل اسقاط أساليب الإنتاج سواءا كاف في

 كتكيفها مع الظركؼ ا﵀لية من أجل برستُ كتطوير الأداء كابؼنتجات في البلد ابؼتلقي بؽا.

 أنواع نقل التكنولوجياثانيا: 

 :3تم عملية نقل التكنولوجيا على النظو التالرتغالبا ما 

حيث يعرؼ بأنو بؿاكلة بذسيد الفكرة كابؼعرفة ابعديدة كابؼبتكرة إلذ  ي للتكنولوجيا:النقل الرأس .1
كاقع ملموس ضمن قطاع اقتصادم كاحد، بدعتٌ أف ابؼنتجات عادة تتكوف من شقتُ، شق نظرم 

 كشق علمي.

فالشق النظرم ىو بشرة ابعهود لتي بذلتها ابعامعات ك ابؼعاىد كمراكز البظث في سعيها إلذ ابتكار منتج 
 فكرم أك معرفي جديد.

الإنتاجية، حيث يلقى على عاتقها مهمة إكماؿ أك  ابؼؤسساتأما الشق العلمي، فهو الشق ابػاص ب
ابساـ العمل لتجسيد بشرة بعامعات كابؼراكز البظثية كبرويلها من منتج نظرم إلذ منتج اقتصادم في صفتو 

                                                           
الأجنبي عبد القادر بوعزة، بؿمد بن مسعود، الشراكة الأجنبية كدكرىا في نقل التكنولوجيا، كرقة بحثية، ابؼلتقى الدكلر الأكؿ حوؿ "الاستثمار  1

 10، ص 2008ؿ النامية"، ابؼركز ابعامعي، بشار، جانفي ابؼباشر كنقل التكنولوجيا إلذ الدك 
 نفس ابؼرجع 2
 .09نفس ابؼرجع، ص  3
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النهائية أك نصف نهائية، كيتم ذلك ضمن قطاع اقتصادم كاحد، أم في الدكلة الواحدة، كىذا ما يسمى 
 الانتاجية داخل البلد الواحد. ابؼؤسساتلوجيا من مراكز البظث إلذ بالنقل الرأبظالر للتكنو 

كيعرؼ ىذا النوع على أنو انتقاؿ أك حركة التكنولوجيا من قطاع  النقل الأفقي للتكنولوجيا: .2
اقتصادم إلذ أخر، كمثل ىذا النقل يأخذ في أغلب نقل الطرؽ كالأساليب التكنولوجية دكف إجراء 

، 1ع الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية السائدة في الدكؿ الناميةأم تعديلبت لتكييفها م
 كالشكل التالر يوضح مسار نقل التكنولوجيا.

(: مسار نقل التكنولوجيا4-3لشكل رقم )ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .1999بؿمد علي منصور، مبادل الإدارة، الأسس كابؼفاىيم، بؾموعة النيل العربية، القاىرة، المصدر: 

 : 2كينقسم النقل الأفقي التكنولوجيا إلذ نوعتُ

تتم ىذه العملية بتُ الدكؿ ابؼتقدمة صناعيا، كىي في الغالب تكوف مبينة على  النقل التبادلي: . أ
أسس متوازنة كمتكافئة، حيث تهدؼ ىذه العملية إلذ تطوير نوعية الإنتاج كزيادة كميتو، كذلك 

 على ما كصلت إليو فركع التكنولوجيا في كل دكلة على حدل من ىذه الدكؿ ابؼتقدمة. بالاعتماد

                                                           
 .64، ص 1999بؿمد علي منصور، مبادئ الادارة، الأسس كابؼفاىيم، بؾموعة النيل العربية، القاىرة،  1
 .66نفس ابؼرجع، ص  2
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كتتم ىذه العملية بتُ الدكؿ ابؼتقدمة صناعيا ابؼالكة كابؼصدرة للتكنولوجيا،  النقل أحادي الطرق: . ب
ف كاحد، كتكوف في غالب الأحيا بابذاهكالدكؿ النامية التي تفتقر أك ابؼستوردة بؽا، كىي عملية 

 مشركطة بشركط الدكؿ ابؼصدرة كبالأسعار التي برددىا.

كلا بيكن اعتبار عملية النقل ناجظة إلا بقدر ما يتظوؿ النقل الأفقي إلذ النقل الرأسي، إذ يرتبط 
ارتباطا ديناميكيا بهياكل المجتمع ا﵀لي بالبيئة التي بريط بو، كبيكن التمييز بتُ بمطتُ متمايزين لنقل التكنولوجيا 

 متعددة ابعنسيات: ابؼؤسساتعن طريق 

الأـ إلذ فركعها أك شركاتها الوليدة،  مؤسسةيتم داخل ابؼشركع متعدد ابعنسيات، أم من  النقل الداخلي: -
الوليدة، حيث تبقى التكنولوجيا حبيسة المجاؿ الاقتصادم للمشركع رغم انتقابؽا  ابؼؤسساتأك فيها بتُ 

 عبر ابغدكد ابعغرافية.
أخرل مستقلة في دكلة  مؤسسةإلذ  مؤسسةكىو النقل الذم تنتقل فيو التكنولوجيا من  ارجي:النقل الخ -

 أخرل.

إف نقل التكنولوجيا ببساطة ىو انتقاؿ ابؼعرفة من البلد الأـ )أم حيث تم التوصل إليها كاكتسابها( إلذ 
 أنو بيكن اعتبار نقل بلد آخر للبستخداـ ىناؾ، كبىتلف ىذا ابؼفهوـ عن مفهوـ انتشار الابتكار، إلا

 التكنولوجيا حالة خاصة من انتشار الابتكار عندما تصبح التكنولوجيا ىي الابتكار الذم يتم تبنيو. 

صناعية ابؼتقدمة كالدكؿ النامية ىي فجوة ء نقل التكنولوجيا أف الفجوة بتُ الدكؿ الار ك كالافتًاض 
تاربىية، فالدكؿ النامية في مركز بفاثل بؼا كانت عليو الدكؿ ابؼتقدمة في بدايات ثورتها الصناعية، لذا فإف اللظاؽ 
بالركب يتطلب دفعة تنموية عالية، كالتكنولوجيا ىي الوسيلة ابؼؤىلة للقياـ بهذا الدكر، كمن ثم فإف سد الفجوة 

ربىية يتطلب برفيز الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كتنشيط التجارة الدكلية بحيث تتدفق التكنولوجيا من الدكؿ التا
 .1مقابل صادرات الدكؿ النامية التي ستًتفع نتيجة استخداـ التكنولوجياابؼتقدمة 

إليها،  كفي ىذا الإطار تركز الدكؿ النامية على برستُ شركط التبادؿ كضماف انسياب التكنولوجيا
كتصبح ابؼشكلة ىي اختيار التكنولوجيا ابؼلبئمة لظركفها، كابؼلبية لإحتياجاتها الاقتصادية، بحيث تبدأ في 

 .الإعتماد تدربهيا على الذات في إنتاج كاستخداـ التكنولوجيا
                                                           

 .22ثناء جوىر ، مرجع سابق، ص  1
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 ثالثا: آليات وأساليب نقل التكنولوجيا:

التكنولوجي كزيادة النمو الاقتصادم كاضافة  ن الطرؽ ابؽامة في برستُ ابؼستولميعد نقل التكنولوجيا 
طبعا إلذ التجديد كالإبداع الداخلي الذم لا يتم بدكره دكف كجود النقل الداخلي للتكنولوجيا كتوطينها، 

 كالانتشار العابؼي للتكنولوجيا من أسباب زيادة النمو التكنولوجي للدكؿ.

 : 1تنتشر التكنولوجيا عبر الدكؿ كفق آليات عديدة أبنها آليات نقل التكنولوجيا: .1
 ضمن الإنتاج ا﵀لي. استعماؿ منتجات كسيطية مبتكرة في ابػارج كمستوردة . س
 ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼدكنة في النشرات كالوثائق عبر ابؼتابعة ابؼستمرة. . ش
غتَ القابلة للتدكين في النشرات التواصل مع ابػبراء الأجانب كالتعلم بابؼمارسة، خاصة ابؼعلومات  . ص

 كالوثائق، كتأخذ ىذه القناة لنقل التكنولوجيا أحد الأشكاؿ التالية:
ظم مع ابػبرات الأجانب كالتواص مع تالتدريب على ابػبرات بشكل غتَ ربظي عن طريق التفاعل غتَ ابؼن -

 أساتذة ابعامعات الأجنبية كابغصوؿ على النشرات الفنية.
 كالتدريب بابؼمارسة كالتعليم ابؼدرسي كتبادؿ ابػبراء.التدريب الربظي   -
الوطنية ا﵀لية  ابؼؤسساتالأجنبية ابؼنشأة كفق آلية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ك  ابؼؤسساتالتفاعل بتُ  -

 .كخاصة لنقل التكنولوجيا عبر القنوات
 :2كتتمثل في كل من قنوات نقل التكنولوجيا: .2

 ابؼؤسساتكتنتقل التكنولوجيا عبر ىذه القناة عن طريق قياـ  الأمامية:فية و حلقات لربط الخل .أ 
ويلها بصنع ابؼراحل الأختَة من منتجاتها، بفا بهعلها خا﵀لية، كذلك بت ابؼؤسسات مالأجنبية بدع

 قادرة على استيعاب تكنولوجيا ابؼنتج جزئيا أك كليا.
ا﵀لية  ابؼؤسساتىذه القناة عن طريق قياـ  كتنتقل التكنولوجيا عبر نقل التكنولوجيا بالإقتداء: .ب 

ابعديدة، كعن طريق اقتباس طرؽ إدارة الإنتاج كطرؽ  تبتقليد كإعادة ىندسة التكنولوجيا
 التسويق ابعديدة ذات ابؼردكدية الأعلى.

                                                           
الاستفادة من الاستثمار الأجنبي في النقل التكنولوجي كتشجيع الإبداع، كرقة بحثية، ابؼلتقى الدكلر الأكؿ حوؿ  شهر زاد زغيب، بؼياء عماني، 1

 .2008الاستثمار، الاجنبي ابؼباشر كنقل التكنولوجيا إلذ الدكؿ النامية، ابؼركز ابعامعي بشار، جانفي 
 .13الزىرة بن بىلف، مرجع سابق، ص  2
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ا﵀لية  ابؼؤسساتكتنتقل التكنولوجيا عبر ىذه القناة عندما تشعر  نقل التكنولوجيا بالتنافس: .ج 
 الأجنبية. ابؼؤسساتنافسة الذم تقوـ بو بضغط ابؼ

إلذ التغلب على ذلك بثقل التكنولوجيا كأساليب الإدارة كالتسويق بشتى الوسائل كمن ناحية  فتسعى
 :1أخرل بيكن برليل القنوات التي تستوعب تلك الآليات كتفعيلها فيما يلي

 للتكنولوجيا خاصة ابؼادية المجسدة منها. التجارة الدكلية كابغيازة ابؼباشرة -
 الأجنبية. ابؼؤسساتكفركع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  -
 صنع، ابؼنتج، السوؽ...إلخ(.التًاخيص الصناعية بأشكابؽا ابؼختلفة )ابؼ -
 ا﵀لية كدكلية. ابؼؤسساتالاندماجات الأفقية كالعمودية بتُ  -
 كيز على أعماؿ البظث كالتطوير.كالتً  ابؼؤسساتالتظالفات الاستًاتيجية بتُ  -
 الأجنبية كا﵀لية. ابؼؤسساتالشراكة بتُ  -
 التكامل التكنولوجي الإقليمي كابعهوم. -
الصغتَة كابؼتوسطة ا﵀لية من  ابؼؤسساتاكلة الصناعية التي قد تساعد نابؼاعتماد صيغ تعاكف معينة  -

 الكبرل. ابؼؤسساتالاستفادة من التقنيات العابؼية في الإنتاج كالتسويق التي تعتمدىا 
ارات كمن أىم القنوات التي شالدكلية كمكاتب الدراسات كالاست ابؼؤسساتابؼساعدات الفنية التي توفرىا  -

 ات: القنوات ابؼرتبطة بنشاط2إلذ الدكؿ النامية ىييتم نقل التكنولوجيا من خلببؽا من الدكؿ ابؼتقدمة 
ات الاختًاع كالعلبمات التجارية كخدمات ءالاستتَاد كالاستثمارات ابػارجية ابؼباشرة كعقود التًاخيص كبرا

ابؼنظمات الاستشارية كابؼعارض الدكلية، كذلك فإف الأفلبـ كابؼنشورات ككسائل الإعلبـ الأجنبية تنقل 
نولوجيا، كبالأخص تلك التي تؤثر على أذكاؽ ابؼستهلكتُ في الدكؿ النامية كأبماط حياتهم أنواعا من التك

 كثقافاتهم، كىو ما يسمى بتكنولوجيا التهيئة.

حياف ابعاىزة في بعض الأالواضح أف الآلات كابؼعدات كالتجهيزات كابؼصانع  بالنسبة للنشاط، فمن
عليها الدكؿ النامية من ابػارج، تتجسد فيها إلذ حد بعيد  كالكثتَ من ابؼنتجات الاستهلبكية التي برصل

التكنولوجيا التي انتجت بها، كىكذا كمن حيث ابؼبدأ تستطيع الدكؿ النامية الكشف عن ىذه التكنولوجيا 
                                                           

 سابقشهرزاد زغيب، مرجع  1
، مرجع سابق، ص  2  .55أنطونيوس كرـ



ثالث...........................................عقود نقل التكنولوجيا كتعزيز تنافسية الصادرات الفصل ال  
 

174 
 

تركيبها، كما فعلت الياباف المجسدة بطرؽ شتى، من بينهما فك الآلات كالأجهزة إلذ أجزائها كدراستها كإعادة 
من قبل، في حتُ أف درجة من ىذا التقليد أمر حاصل في الكثتَ من الدكؿ النامية، كبالأخص في  بنجاح

جنوب آسيا )تايواف، ىونغ كونغ، كوريا ابعنوبية(، فإف الكثتَ من الدكؿ النامية لا بستلك القدرة على التفكيك 
ؿ لد تكن بؾرد تقليد أعمى، بل جاءت كإعادة التًكيب مثل ىذه ابؼنتجات، كما أف بذربة الياباف في ىذا المجا

 جزءا من مشركع حضارم متكامل النهضة.

أما القناة الثانية التي يتم من خلببؽا نقل التكنولوجيا فتأخذ شكل الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في 
ذه ابؼتعددة ابعنسيات، كعندما تقوـ ى ابؼؤسساتعظم ىذه الاستثمارات تتم عن طريق مالدكؿ النامية، ك 

باستثماراتها في الدكؿ النامية دكف مشاركة من أم طرؼ بؿلي، فإنها بذلب معها معداتها الكاملة  ابؼؤسسات
لإقامة مشاريعها بدا في ذلك ابغزمة التكنولوجية التي برتاج إليها، كالتي تشمل دراسة ابعدكل الفنية كالاقتصادية 

كالتصاميم ابؼطلوبة، كبإحضار ابػبراء كالفنيتُ كالإداريتُ  للمشركع ابؼراد اقامتو، كالقياـ بالأعماؿ ابؽندسية
 للئشراؼ على إبقاز ابؼشركع كمباشرتو في الإنتاج كالتسويق.

كؿ النامية، كبالأخص في دكؿ ابػليج )قطر( تفضل أسلوب الدخوؿ في ابؼشاركة إلا أف الكثتَ من الد
عابؼية معركفة كطرؼ بؿلي في دكلة  مؤسسةمتعددة ابعنسيات، كىذا الأسلوب يتم عادة بتُ  ابؼؤسساتمع 

 مؤسسةنامية، كبيكن أف يكوف الطرؼ ا﵀لي ىو حكومة الدكلة النامية نفسها اك احداث مؤسساتها، اك 
صبح عدد من الدكؿ تنتمي إلذ القطاع ابػاص، كتبدأ ابؼشاركة أكلا في اقتساـ رأس ابؼاؿ بتُ الطرفتُ، كقد أ

من أسهم ابؼشركع ابؼشتًؾ أملب بأف بينظها ذلك  % 30النامية كبالأخص النفطية تلح على امتلبؾ أكثر من 
كخصوصا في بؾاؿ الاستفادة من ابؼعرفة التكنولوجية التي يقدمها  مؤسسةقدرة أكبر على التأثتَ في سياسة 

لأساسية التي يتطلبها ابؼشركع من كهرباء، ماء، ىاتف، الطرؼ الأجنبي، كقد يقدـ الطرؼ ا﵀لي ابػدمات ا
...إلخ بأسعار رمزية أك مدعومة كالإعفاءات الضريبية كالسياسات ابػاصة بإستقطاب الاستثمارات الأجنبية 
 ابؼباشرة، أما الطرؼ الأجنبي فيأخذ على عاتقو مهمة إقامة ابؼشركع كتشغيلو كصيانتو كإدارتو كتسويق منتجاتو. 

ناة الثالثة التي يتم بدوجبها يتم نقل التكنولوجي إلذ الدكؿ النامية تأخذ شكل إبراـ عقود كرخص كالق
متعددة ابعنسيات في الغالب غتَ قادرة أك غتَ راغبة في القياـ  مؤسسةبراءات الإختًاع كعلبمات بذارية بتُ 

ة أك عامة، حيث تسمح الأكلذ بؿلية خاص مؤسسةباستثمارات مباشرة في إحدل الدكؿ لأسباب معينة كبتُ 
للثانية بإستغلبؿ التًاخيص أك براءة الاختًاع أك العلبمة التجارية حسب شركط يتفق عليها مسبقا، فعلى سبيل 
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بؿلية من ابغق في التصدير كالإكتفاء بالسوؽ ا﵀لية، لكي لا يتًتب على ذلك منافسة  مؤسسةابؼثاؿ، حرماف 
الأـ أك لفركعها في الدكؿ الأخرل، أك منعها من ابعمع بتُ علبمات بذارية  مؤسسةلة بؽا لليللمنتجات ابؼث

لشركات متنافسة كذلك تقدـ ابؼعارض الدكلية للمنتجات الاستهلبكية كالرأبظالية قناة أخرل لتعريف 
تي الأخرل بدا ىو متاح في الأسواؽ الدكلية من منتجات بأنواعها، كبعض ابؼنشورات ال ابؼؤسساتابؼستوردين ك 

برتوم على بعض ابؼعلومات عن خصائص ىذه الآلات كالأجهزة، كقد أخذ دكر ابؼعارض الدكلية يزداد أبنيتو 
رنة بتُ بـتلف ابؼنتجتُ، الأمر الذم يساعد في ابؼقا في بؾاؿ تعريف الدكؿ النامية بدا تنتجو الدكؿ الأخرل

 تجتُ أك بالنسبة لأسعارىا.سواءا بالنسبة بعودة ما يقدمونو من منتجات أك بتُ بـتلف ابؼن

كما تعتبر ابػدمات التي تقدمها ابؼكاتب الاستشارية كقناة لنقل التكنولوجيا، حيث إذا كانت 
الإنتاجية الأجنبية تسوؽ ابؼنتجات كالأساليب الإنتاجية التي لا تتعارض مع مصابغها على ابؼدل  ابؼؤسسات

أخذ القرار، أم أنها لا تقوـ بإجراءات دراسة ابعدكل البعيد، فإف ابؼكاتب الاستشارية تقدـ تكنولوجيا 
للمشركع كبينك القوؿ بأف ابؼكاتب الاستشارية تشكل القاعدة التي بذمع الأجزاء ابؼختلفة لعملية الاقتصادية 

 .1نقل التكنولوجيا مع بعضها البعض، لأنها تقدـ في نفس الوقت القناة كالآلية

كسواء تم نقل التكنولوجيا عن طريق الاستتَاد أك من خلبؿ الاستثمار ابؼباشر في الدكؿ النامية، كالذم 
الأجنبية، أك من خلبؿ ابؼكاتب الاستشارية أك مزيج من ىذه القنوات،  ابؼؤسساتيأتي في معظمو على أيدم 

كصفها بسوؽ احتكار القلة، كابؼتمثلة فإنو من الواضح أف السوؽ الدكلية للتكنولوجيا ىي سوؽ أقرب ما بيكن 
الإحتكارية للمعرفة التكنولوجية تعرض تكنولوجيتها كدراستها للجدكل  ابؼؤسساتفي كجود عدد قليل من 

 الاقتصادية على حكومات الدكؿ النامية كشركاتها ابػاصة.

حتما لصالح الطرؼ  كمثل ىذا السوؽ يقوـ على ابؼساكمة غتَ ابؼتكافئة بتُ طرفتُ، بحيث تأتي النتيجة
الأكثر معرفة لظركؼ السوؽ، كالأكثر قدرة على التظكم بهذه الظركؼ، كىذا يعتٍ أف الصفقة التكنولوجية 

 الأجنبية العملبقة. ابؼؤسساتتكوف عادة لصالح 

 

 
                                                           

، مرجع سابق، ص  1  .56انطونيوس كرـ
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 ىناؾ أساليب عديدة لنقل التكنولوجيا نلخص أبرزىا فيما يلي: أساليب نقل التكنولوجيا: .3
، كيهدؼ إلذ تشجيع 20أتبع ىذا الأسلوب في السبعينات كالثمانينات من قرف  التنظيمي:الأسلوب  . أ

نقل التكنولوجيا من خلبؿ التعاكف بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية انطلبقا من كاقع عدـ التكافؤ 
بغق في إصدار نقل التكنولوجيا إليها، كا زايافي ابغصوؿ على م بينهما، بفا يعطي البلداف النامية ابغق

قوانينها ا﵀لية بفا بىدـ تنميتها الاقتصادية، كقد أثبت ىذا الأسلوب جدكاه من خلبؿ آثاره الإبهابية 
 الدكلية العابرة للظدكد. ابؼؤسساتعلى البلداف النامية، سيما ما يتعلق بفعاليات 

كىذا الأسلوب ىو الذم تضمنو مواد اتفاقية  القائم على أساس تطوير قاعدة السوق: الأسلوب . ب
TRIPS" اذ حقوؽ ابؼليكة الفكرية في ف" منها الاسهاـ في بضاية كان07، الذم جاءت في ابؼادة

تشجيع ركح الابتكار كنقل التكنولوجيا، بفا بوقق ابؼنفعة ابؼشتًكة بؼنتجي ابؼعرفة التكنولوجية 
الإجتماعية كالاقتصادية، كالتوازف بتُ ابغقوؽ كمستخدميها، بالأسلوب الذم بوقق الرفاىية 

كالواجبات بالاتفاؽ بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية على شركط التعاكف التقتٍ كابؼالر لصالح ىذه 
الأختَة، مع تأكيدىا على أف تكوف على أساس قاعدة تنافسية السوؽ كمراعاة حقوؽ ابؼلكية 

 الأصلية.التجارية 

 ارة نقل التكنولوجيا:المطلب الثالث: إد

لا بيكن بام شكل من الاشكاؿ اعتبار ادارة نقل التكنولوجيا على انها نقلب للنكنولوجيا، كابما ىي            
  مواطن انتاجها الذ مواطن استغلببؽا.عبارة عن ستَكرة انسياب التكنولوجيا من 

 اولا.مكونات ادارة نقل التكنولوجيا

كتوليد  التكنولوجيا ينطوم على بـتلف العمليات التي تصاحبها عملية نقل كتوطتُإف مفهوـ إدارة نقل 
 التكنولوجيا كبالتالر فبمفهومها أكسع من مفهوـ نقل التكنولوجيا.

إذ أف توطتُ كاستيعاب التكنولوجيا يتم عندما يتمكن ابؼختصوف ا﵀ليوف من فهم عمليات الإنتاج 
ي بؽذا التطور متسبوف ابؼقدرة على تطويرىا كبرسينها بدا بهارم التطور العلكمواصفات ابؼواد ابؼستعملة ، كيك

ا﵀لية قادرة على الاستمرار كالتنافس العابؼي الناجم عن التطور  ابؼؤسساتالتكنولوجي، بحيث تبقى 
النقل التكنولوجي للمواد كابؼعدات الداخلة في تصنيع بـتلف ابؼنتجات، كلا يتظقق ىذا التوطتُ دكف برقيق 
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، 1الداخلي للتكنولوجيا كالذم لا يتم بدكف قياـ علبقات تواصل بتُ مركبات منظومة العلم كالتكنولوجيا ا﵀لية
أك بتعبتَ آخر دكف كجود نظاـ كطتٍ للئبداع كالابتكار كالتجديد، أما توليد التكنولوجيا فيتم عن طريق إبهاد 

 واسطتها تصنيع منتجات مستظدثة بؿليا منافسة عابؼيا.تكنولوجيا جديدة مبتكرة أك مطورة بؿليا، بيكن ب

كبيكن القوؿ أف توليد التكنولوجيا في بلد ما يؤثر على أف ىناؾ تطورا تنمويا على الصعيد البتٌ العلمية 
كالتكنولوجية التي لا بد بؽا من حاضنة اقتصادية تتفاعل معها، ينتج عن ذلك كلو معدلات بمو اقتصادم 

 إلذ بذارب البلداف التي لد تبلغ مرحلة توليد التكنولوجيا بعد.متسارعة قياسا 

 :2كبهدر الإشارة ىنا إلذ التفرقة بتُ الاختًاع كالابتكار، حيث

ىو فكرة علمية تعتمد قواعد بؿددة بؼعرفة جديدة، أك أنو معلومات منظمة لنشاط أك بؾاؿ جديد  الاختراع:
ضمن قطاع الإنتاج، كعليو فإف الاختًاع ىو ابداع فكرم جديد يتضمن تصاميم أك بماذج أك قوانتُ تسجل 

 ربظيا في صيغة براءات بعد التأكد من عدـ تكرارىا.

دخاؿ مكائن أك مواد أك أساليب أك منتجات جديدة، كتعتمد في ذلك على أما الابتكار فهو إ الابتكار:
التطبيق الإنتاجي كالتجارم لبراءات الاختًاع السابقة أك تطوير حالة عادية دكف اللجوء إلذ انتاج فكرم سابق، 

لفعلية للتظوؿ كإذا كاف الاختًاع كالاكتشاؼ العلمي لأم منتج يعد ابؼرحلة الأكلذ، فإف الابتكار ىو ابؼرحلة ا
 التكنولوجي كتطبيقو التجارم.

 :3التكنولوجيا على النقاط التاليةإدارة كتشمل 

 إدارة نقل التكنولوجيا: . ض
 اختيار التكنولوجيا -
 اقتتاء التكنولوجيا. -
 استخداـ التكنولوجيا. -

                                                           
 .231ىوشيار معركؼ، مرجع سابق، ص  1
 .249، ص نفس ابؼرجع 2
 بؿمد مزياني، التطور التكنولوجي لاستدامة الصناعة في ظل منافسة عابؼية كاقتصادية ابؼعرفة 3

www.mafhoum.com/syr/articles/marayati/maryati1.consulte le 04/07/2013 

http://www.mafhoum.com/syr/articles/marayati/maryati1.consulte%20le%2004/07/2013
http://www.mafhoum.com/syr/articles/marayati/maryati1.consulte%20le%2004/07/2013
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 إدارة توطين التكنولوجيا أو استيعابها: . ط
 ابؽندسة العكسية. -
 التطويع التكنولوجي. -
 التكنولوجية.فك ابغزمة  -
 ملبئمةالتكنولوجيا مع البيئة. -

 إدارة توليد التكنولوجيا: . ظ
 البظث كالتطوير. -
 براءات الاختًاع كحقوؽ ابؼلكية الفكرية. -
 توليد مصانع أك شركات جديدة. -
 جديدة تكنولوجياتوليد  -

 ها:نيطالتكنولوجيا وتو نقل ثانيا: الشروط والضمانات الواجب توفرىا لنجاح إدارة 

 كالضمانات كالتي تتمثل في:إف بقاح إدارة نقل كتوطتُ كتوليد التكنولوجيا يتطلب توفر بؾموعة من الشركط 

 :1كتتمثل فيما يلي شروط نجاح إدارة التكنولوجيا وتوطينها: .1
 ابؼؤسساتابػبتَة كابؼاىرة بتُ  بإنتقاؿ العمالة أم أف يسمح سوؽ العمالة سوق عمالة وأجور مرنة: .أ 

ابػاص العاـ إلذ القطاع بحرية معقولة، بالإضافة إلذ انتقاؿ الباحثتُ كابؼهندستُ كالعلماء من القطاع
نمو العمالة ابػبتَة كابؼاىرة، ذلك لكبالعكس، ىذا من جهة كمن جهة أخرل مركنة الأجور مهمة جدا 

ل العمالة العادية، لة ابؼاىرة إلذ مستول أعلى عن مستو اماح سوؽ الأجور بإرتفاع أجور العأف بظ
يسمح بجذب كبمو ىذا النوع من العمالة، بفا يؤدم إلذ زيادة القدرات الاستيعابية للعلم كالتكنولوجيا، 
كلا شك أف قبوؿ المجتمع للمركنة في الأجور من ابؼتطلبات الأساسية لنشر التكنولوجيا كطنيا أم 

 توطينها.
نشاء شركات إاص لرعاية الإبداع كالتجديد كتشجيع ويل ابػ التمتَإف توف أسواق مالية كفؤة ومرنة: .ب 

قائمة على منتجات مبتكرة بؿليا، كالتي تستعمل تكنولوجيا جديدة، ىو من متطلبات نقل التكنولوجيا، 
                                                           

الأكؿ عبد ابغفيظ مازرم، بؿمد سعدكني، البظث العلمي في الوطن العربي كدكره في نقل كتوظيف التكنولوجيا، كرقة بحثية مقدمة للملتقى الدكلر  1
 .11، ص2008بعنواف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كنقل التكنولوجيا إلذ الدكؿ النامية، ابؼركز ابعامعي بشار، جانفي 
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كلا بيكن لطرؽ التمويل التقليدية لصناديق التنمية الصناعية التي توفر القركض قصتَة ابؼدل، أف تدعم 
 بؼخاطر، أك رأس ابؼاؿ ابؼشارؾ.اطلوب إبهاد بسويل مرف مثل رأس ابؼاؿ الابداع كالتجديد، فابؼ

القائمة على التكنولوجيا ابغديثة غتَ بفكن دكف كجود  ابؼؤسسات قياـ إف وجود بيئة أعمال مناسبة: .ج 
ابؼساعدة كظاضنات  ابؼؤسساتبيئة أعماؿ مناسبة تسهل بل تشجع قيامها، فالقوانتُ اللبزمة ك 

ائق التكنولوجيا كمراكز ابؼعلومات كالتعليم اللبزـ الذم بهمع بتُ الاقتصاد كالادارة التكنولوجيا كحد
 كالتكنولوجيا كغتَىا تشكل متطلبات أساسية لنقل التكنولوجيا.

ىناؾ إبصاع شبو تاـ على أف للدكلة دكرا ىاما في نشر التكنولوجيا التكنولوجيا: تدخل الدولة لنشر  .د 
 سياسات كاستًاتيجيات، حيث يصنف عادة دكرىا في:الوطنية بدا تعتمده من 

السياسي كالقانوني كالإدارم كابؼالر كالتعليمي للقطاع  كالتي تتمثل في إبهاد الإطارالأدنى:  خلسياسة التد -
 ابػاص حتى يتظرر من كل العقبات.

 كالتي تتمثل في تبتٍ مشاريع كطنية مدعومة من ابغكومة. سياسة التدخل الفعال: -

كتتمثل في كجود نشاطات بحث كتطوير بؿلية مهمة كمتًابطة مع  فاق على البحث والتطوير:ه.الان
الاقتصاد الوطتٍ، إف ىذا بالطبع يتطلب زيادة الانفاؽ على تلك النشاطات من الدكلة بالإضافة إلذ 

 تشجيع القطاع ابػاص على الانفاؽ على البظث كالتطوير.

لعلبقة الاقتصاد باللغة،  تمعظم الدراسات التي تطرق لقوى العاملة:و.تعليم العلوم والتكنولوجيا بلغة ا
ظقق تتؤكد على ىذا الدكر، حيث أنو لا بيكن برقيق التنمية إلا بالتنمية البشرية ابؼستدامة التي لا ت

 ، كبالتالر بلغتو العلمية كالتكنولوجية.تودكف الاستثمار في الانساف كخاصة معرف

 توفرىا لإنجاح إدارة نقل التكنولوجيا:. الضمانات الواجب 2

 :1ىناؾ بؾموعة من الضمانات الواجب توفرىا لإبقاح إدارة نقل التكنولوجيا كتتمثل في

 السرعة في تأسيس ابؼعاىد البظثية ا﵀لية، بدا يوفر السرعة في نقل التكنولوجيا. -
 .في عقود الاستثمار قوانتُ ضماف نقل التكنولوجيا -

                                                           
الية استيعاب التكنولوجي في الدكؿ العربية، كرقة بحثية، ابؼلتقى العلمي الثاني حوؿ الاستثمار الأجنبي كمهارات الأداء فاطمة بكدم، اشك 1

 .2007الاقتصادم جامعة بومرداس، أكتوبر 
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 فاكضية في نقل التكنولوجيا.برستُ القدرة الت -
 سياسة تطوير ابؼعارؼ كابػبرات، كليس فقط في ابؼنتجات ككسائل الإنتاج. -
 سياسة شراء تكنولوجيا غتَ مصظوبة بحقوؽ ابؼلكية الفكرية قدر ابؼستطاع. -
 برفيز البظث كالتطوير لدل القطاع ابػاص، كتقويتو في القطاع العاـ. -
 تنمية بلبة تكنولوجية بؿلية. -
 ن الوضع التفاكضي لنقل التكنولوجيا.تبتٍ سياسات برس -
 تضافر جهود البظث كالتطوير، كإثراء ابؼعرفة التقنية. -
 برستُ كضع شركات كخبرات كتشريعات إدارة نقل التكنولوجيا. -
 البتَكقراطية.توفتَ ميزة ركح الإبداع كالابتكار في المجتمع، كالاعتماد على ابؼوارد ا﵀لية، كبؿاربة كل أشكل  -

 :1جنبي ابؼباشر بهبابؼنقولة عبر آلية الاستثمار الأخاصة كمن أجل تعظيم فوائد التكنولوجيا 

برديد الأكلويات بالإعتماد على ابؼنهجيات العلمية كالعملية، ككضع ابػطط التي بردد نوع التكنولوجيا  -
 ابؼنقولة كطرؽ كأساليب نقلها.

البظث كالتطوير، كخلق الأجواء ابؼلبئمة للعاملتُ فيها، كتوفتَ دعم مؤسسات البظث العلمي كأجهزة  -
 مستلزمات عملهم.

 مشابهة في ابػارج في شكل عقود التبادؿ للخبرات. ابؼؤسساتتوسيع التبادؿ العلمي مع  -
تشجيع تأسيس بيوت ابػبرة كالاستشارة، كتسهيل توفتَ ابؼعلومات العلمية كالتكنولوجية باستخداـ أنظمة  -

 تية حديثة.معلوما
 تطوير أساليب تكوين الإطارات بدا يعزز قدرتها على استيعاب كتوطتُ كتطوير التكنولوجيا ابغديثة. -
 ابؼؤسساتكضع التشريعات ابػاصة بنقل التكنولوجيا من خلبؿ تنفيذ عقود الشراكة كنقل التكنولوجيا مع  -

 الأجنبية.

 

 

                                                           
 .14ثناء جوىر، مرجع سابق، ص  1
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 المبحث الثاني: عقود نقل التكنولوجيا:

نقل التكنولوجيا تلك العقود ابؼستعملة في النقل الدكلر للتكنولوجيا حيث تعتبر العقود قصد بعقود ي
الدكلية بشكل عاـ الوسيلة الأكثر استعمالا في بؾاؿ ابؼعاملبت الاقتصادية الدكلية، كذلك بؼزايا ىذه الوسيلة، 

 لعقود.كلد بزرج عمليات نقل التكنولوجيات عن ىذا السياؽ حيث أف أغلبها تتم عبر ا

 المطلب الأول: مفهوم عقود نقل التكنولوجيا

بمت كتطورت التجارة الدكلية بشكل ملظوظ لدرجة أف مفهومها بدأ بالتغتَ بنفس النمو كالتطور، فإلذ 
كصورىا تقليدية، ظهرت علبقات تعاقدية جديدة ترتكز أساسا على الأمواؿ ابؼادية كابؼعنوية جانب أشكابؽا 

ر التي بوتويها مفهوـ التكنولوجيا كنقلها، كبذدر الإشارة إلذ أف ظاىرة نقل التكنولوجيا لد مثل ابؼعرفة كالعناص
العرب فن الطباعة في بظر قند نقلب  تلقتُفي تكن حديثة، بل كجدت منذ القدـ، حيث يعتبر سلوؾ الصينتُ 

خرين على ىذا للتكنولوجيا، كحتى قبل ذلك، منذ اكتشاؼ الإنساف لسر النار، حيث قاـ بإطلبع الآ
 .1الاكتشاؼ، كىذا من قبل نقل التكنولوجيا

غتَ أف عملية نقل التكنولوجيا لد تأخذ بعدىا التنظيمي في السابق، لكن مع تنامي أبنية نقل 
التكنولوجيا كونها أصبظت أىم العمليات التجارية الدكلية لاحتوائها على نقل ابؼعرفة كخدمات متعددة، 

أصبح كجود ىذا التنظيم أمر ضركرم، لذلك ظهرت في شكل ما يسمى بعقود نقل  الاختًاع براءاتكحقوؽ 
 .التكنولوجيا

عرؼ عقد نقل التكنولوجيا على أنو إتفاؽ يتعهد بدقتضاه مورد التكنولوجيا بأف ينقل مقابل حيث ي
أك تطويرىا، أك معلومات فنية إلذ مستورد التكنولوجيا لاستخدامها في طريقة فنية خاصة لإنتاج سلعة معينة 

تركيبها، أك تشغيل آلات، أك أجهزة، أك تقدنً خدمات، كلا يعتبر نقلب لتكنولوجيا بؾرد بيع أك شراء أك تأجتَ 
أك استئجار السلع كلا بيع العلبمات التجارية أك الأبظاء التجارية أك التًخيص بإستعمابؽا، إلا إذا كرد ذلك  

 . 2رتبطا بوكجزء من عقود نقل التكنولوجيا أك كاف م

                                                           
 .33، ص 2009قييدية، دار الثقافة للنشر كالتوزيع، الأردف، كليد عودة ابؽمشرم، عقود نقل التكنولوجيا، الالتزامات ابؼتبادلة كالشركط الت 1
 .63، ص 1988بؿمود الكيلبني، عقود التجارة الدكلية في بؾاؿ نقل التكنولوجيا، مصر  2
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تشكل كلب متًابطا كمتداخلب، فكل منها طبيعتو  التي إف عقود نقل التكنولوجيا ىي بؾموعة من العقود
ابػاصة، كما بهمعها بالرغم من تنوعها كاختلبفها، أنها تؤدم إلذ نقل ابؼعارؼ التكنولوجية التي بووزىا أحد 

 .1طرفي العقد إلذ الطرؼ الآخر

كنولوجيا كعقود البظث كعقود ابؽندسة أك أم عقود أخرل تنتج آثارا في بؾاؿ كعند بياف عقود نقل الت
النقل، لا بيكن كضعها في قالب عقدم معتُ بفا بىالف التكييف القانوني بؽذه العقود باعتبار الالتزاـ أصلي أـ 

 .2جياتبعي، كإبما يتوقف على مضموف الالتزاـ كطبيعة الأداءات التي يلتزـ بها ابؼورد للتكنولو 

ا أك مركبا طبقا للقواعد العامة، فوجود عناصر عقود متنوعة  طفعقود نقل التكنولوجيا تأخذ طابعا بـتل
عقد ابؽندسة كلها تنطبق عليها أحكاـ العقود ابؼختلفة، كفي ك كعقد بيع معرفة فنية، كعقد الصيانة كالتدريب 

 . 3أىم العناصر ابؼكونة للعقد حالة اختلبؼ ىذه الأحكاـ، يتم اللجوء إلذ الأحكاـ التي على

كبالرغم من أف عقود نقل التكنولوجيا بزضع للؤحكاـ القانونية العامة إلا أف البعض يعتبرىا من العقود 
 .4التجارية التي بزضع للقواعد ابػاصة بالعقود التجارية

أىدافو  كنستطيع القوؿ أف عقد نقل التكنولوجيا يتميز عن باقي العقود الأخرل من حيث طبيعة
رض على الأطراؼ ابؼتعاقدة لتي تهدؼ إلذ برقيق التمكتُ التكنولوجي فكالتزامات كطبيعة الأداء التي ت

 للمستورد بابغصوؿ على ابؼعرفة كابػبرة معنويا كانت أـ ماديا، كحصوؿ ابؼورد على ابؼقابل.

ىذه العقود، إلا أف عملية برديد طبيعة العقد الدكلر للتكنولوجيا ليست بالأمر  شيوعكبالرغم من 
د نقل التكنولوجيا مع بعض الاتفاقيات الدكلية الأخرل، و ابؽتُ، كيعود السبب في ذلك إلذ تداخل كتشابو عق
 .5كبشكل عاـ انقسمت الآراء حوؿ ذلك إلذ ابذاىتُ

                                                           
 .319، ص 1996، 3حساـ بؿمد عيسى، نقل التكنولوجيا، دراسة في الآليات القانونية للتبعية الدكلية، دار ابؼستقبل العربي، مصر، ط 1
 .58، ص 2003نداء كاظم بؿمد جواد ابؼولذ، الأثار القانونية لعقود نقل التكنولوجيا، دار كائل للنشر كالتوزيع، الاردف  2
 .59نفس ابؼرجع، ص  3
 .44ص  ،2002إبراىيم لمجتٍ، عقد نقل التكنولوجيا، التنظيم القانوني لعقود نقل التكنولوجيا كالتجارة الالكتًكنية، دار ابؼعارؼ، مصر 4
 .250، ص 2005صلب ح الدين بصاؿ الدين، عقود نقل التكنولوجيا في إطار القانوف التجارم الدكلر، دار الفكر ابعامعي، مصر  5
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صائص الاتفاقيات الدكلية، حيث يرل أف ىذه العقود ىي يركز ىذا الابذاه على خ الاتجاه الأول: . ع
عبارة عن اتفاقيات دكلية ككلببنا يشتًؾ في بؾموعة من ابػصائص العامة، مستخدما في ذلك بؾموعة 

 من ابغجج لتبرير أراءه منها:
ينص ىذا أف التعريف البسيط للبتفاقيات الدكلية لا يفرؽ بتُ العقود الدكلية كالاتفاقيات الدكلية، حيث  .1

التعريف على أنها اتفاقيات تعقدىا الدكؿ فيما بينها بغرض تنظيم العلبقة الدكلية كبرديد القواعد التي 
 بزضع بؽا ىذه العلبقة.

 أف العقد الدكلر لنقل التكنولوجيا ىو اتفاقية دكلية كذلك بسبب أنها: BOKSTEGELيرل  .2
 تبـر ىذه العقود في شكل اتفاقية دكلية. .أ 
 على الدكلة ابؼتعاقدة مثل الاتفاقية الدكلية.تنتج أثاره  .ب 
عد بيعود الفصل في النزاعات الناشئة عن ىذه العقود في أغلب الأحياف إلذ التظكيم الدكلر، كيست .ج 

 التظكم الداخلي للدكؿ.
عقود نقل التكنولوجيا ىو عبارة عن عقود تنمية بالدرجة الأكلذ كىذه ابػاصية من كاجبات الدكؿ كتبـر  .3

اتفاقيات دكلية بخصوصها حتى التسمية ابغقيقية لعقود نقل التكنولوجيا حسب ابؽدؼ منها ىي عقود 
، حيث يعتبركف أف كل التنمية التقنية أك التكنولوجية في حتُ يرل البعض في ىذا التيار أبعد من ذلك

عقد دكلر يسعى إلذ برقيق ابؼصلظة العليا للدكلة ىو اتفاقية دكلية، كبإعتبار عقود نقل التكنولوجيا 
تسعى إلذ نقل كتوليد التكنولوجيا أم تطوير كتنمية القاعدة التكنولوجية للدكلة فهي تسعى إلذ ابؼصلظة 

 .1دكليةكبالتالر فيمكن اعتبارىا اتفاقية العليا للدكلة 
تأسس ىذا الابذاه كإبذاه معاكس للئبذاه الأكؿ، حيث لا يرل أف عقد نقل  الاتجاه الثاني: . غ

التكنولوجيا من الاتفاقيات الدكلية، حتى كإذا كاف ىدفو ابؼصلظة العليا للدكلية بإعتباره يسعى إلذ برقيق 
ابؼعرفة  التنمية التكنولوجية بؿليا، بل يرل أف عقد نقل التكنولوجيا ىو عبارة عن شكل متطور من العقود

في النظم القانونية الداخلة للدكؿ، دعت إليو ابغاجة ابؼلظة للتنمية سواء كانت تنمية تكنولوجية أك 
 . 2اقتصادية بشكل عاـ

                                                           
1 Ph. Labolager, les contrats entre etats et entreprises etranges, economica, Paris, 2005, p 25  

 .2005اريخ في عقود تنمية التكنولوجيا، دار الفكر العربي، مصر صلبح الدين بصاؿ الدين، التظكيم كالت 2
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نوع عقد نقل التكنولوجيا بإعتبارىا شكل متطور من العقود  قيقحيث انقسم ركاد ىذا التيار في بر
 تُ:ابؼعرفة في النظم القانونية الداخلية إلذ قسم

 :بإعتبار يتيح يرل ىذا القسم اف عقد نقل التكنولوجيا من بتُ العقود الإدارية  القسم الأول
في ابؼستوردة للتكنولوجيا تعديل شركطو بإدارتو ابؼنفردة، كىذه ابؼيزة تعتبر كأداة فعالة للطرؼ 

خصوصا كجو الطرؼ ابؼورد للتكنولوجيا الذم يطمح إلذ السيطرة على مستورد التكنولوجيا ك 
 في حالة عدـ التكافؤ بينهما.

 :يرل ىذا القسم أف عقد نقل التكنولوجيا من بتُ عقود القانوف ابػاص باعتباره  القسم الثاني
أف بؾمل العقود التي تعمل على نقل التكنولوجيا من بلد إلذ بلد آخر تبـر بتُ أشخاص 

 :1طبيعيتُ أك معنويتُ في شكل شركات مستندا في ذلك إلذ
 التعاقد الدكلر ابؼبنية على أساس مبدأ ابغرية الدكلية للئتفاقيات كالعقود.فكرة  -
التظكم التجارم الدكلر الذم يعتبر أف العقود الدكلية لد تعد عقودا ترتبط بابؼرافق العامة كتقدنً ابػدمات،  -

 الأشخاص كإبما صارت ذات طبيعة خاصة تنظمها مبادئ القانوف ابػاص الذم ينظم العقود التي تبـر بتُ
 .تُ أك معنويتُيسواء كانوا طبيع

 ثانيا: خصائص عقد نقل التكنولوجيا

الإضافة إلذ ادراجها من ضمن عقود بأف عقود نقل التكنولوجيا من عقود التنمية الاقتصادية بإعتبار 
كلية التجارة الدكلية، فإف ىناؾ بؾموعة من ابػصائص الأخرل التي بسيز ىذه العقود عن باقي العقود الد

 الأخرل منها:

 عقود ذات نظام قانوني خاص: .1

كيعرؼ ىذا النظاـ على أنو  من أىم خصائص عقد نقل التكنولوجيا، أنو ذك نظاـ قانوني خاص بو،
بؾموعة من القواعد ابؼوضوعية ابؼعركفة في إطار التجارة الدكلية للتكنولوجيا، كالتي بردد كيفية التعاقد ككيفية 

، كعليو فإف ىذه ابػاصية كإف كانت تعتبر 2تنفيذ العقد، ككيفية إنقضاء العقد، كما يتبعو من آثار بعد ذلك

                                                           
1 Ph. Labolager, o. p. cit 118. 
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لوجيا، إلا أنهيتًتب عليها بؾموعة من الأثار خاصة تلك ابؼتعلقة بالشركط التعاقدية أىم ميزة لعقود نقل التكنو 
أك الدكؿ ابؼتقدمة كالتي تعد الطرؼ الأقول في العقد،  ابؼؤسساتابؼقيدة للمتلقي كالتي تفرض عليو من طرؼ 

ذه الشركط بإعتباره في بإعتبار أنها ابؼالكة للتكنولوجيا، أما ابؼتلقى فلن بهد عنها سبيلب سول ابػضوع بؽ
 ملظة بؽا من أجل تعزيز قدراتو الإنتاجية كالتصديرية من جهة كقدراتو التكنولوجية من جهة أخرل.حاجة

 خصوصية أطراف عقد نقل التكنولوجيا: .2

من حيث الأطراؼ بعدـ كضوح الوصف لأطرافو، حيث لا بيكن اعتبار  التكنولوجيايتميز عقد نقل 
الناقل بؾرد بائع كابؼنقوؿ إليو بؾرد مشتًم كما ىو ابغاؿ في العقود الأخرل ابؼنظمة للتجارة الدكلية من تصدير 
كاستتَاد ابؼنتجات بتُ بـتلف الدكؿ، حيث تتجاكز ىذه الأطراؼ التزاماتهم كحقوقهم في عقود نقل 

تكنولوجيا عنها في عقود التجارة الدكلية، كما لا بيكن اعتباربنا بؾرد مؤخر كمستأجر كما ىو ابغاؿ في عقود ال
أك ابؼرخص أك الناقل، أك ابؼصدر، كابؼنقوؿ إليو يوصف  زالتأجتَ الدكلر، فنجد مثلب الناقل يوصف بأنو : المجه

 .1بػػػػ: ابؼكتسب أك ابؼستورد أك ابؼرخص لو أك ابؼتلقي

كلقد عرفت ابؼادة الأكلذ بؼشركع التقنيتُ الدكلر الطرؼ بأنو اصطلبح يشمل كل من الشخص الطبيعي 
كابؼنشآت كغتَىا من أنواع ابؼشاركة، سواء  ابؼؤسساتسواء كاف فردا أك بصاعة مثل ابؼؤسسات ك  مأك الاعتبار 

ك الدكؿ كالوكالات ابغكومية كابؼنظمات أنشأتها أك امتلكتها أك تولت ادارتها الدكؿ أك ابؽيئات التابعة، ككذل
 .  2الدكلية حتُ تشارؾ في صفقة النقل الدكلر للتكنولوجيا ذات الطابع التجارم

كقد نصت ابؼادة الثانية على أف الطرؼ ابؼستورد ىو صاحب ابغق في استعماؿ أك استغلبؿ تكنولوجيا 
نولوجيا، حيث يشتًط لصظة ىذا الاتفاؽ أف معينة ككذلك استعماؿ أك استغلبؿ ابغقوؽ ابؼتصلة بهذه التك

الثالثة  قرةتكوف ملكية التكنولوجيا بؿمية بحق خاص كابؼتمثلة عادة في حق من حقوؽ ابؼليكة الفكرية، أما الف
فقد عرفت ابؼورد على انو الطرؼ الذم ينقل بدوجب اتفاؽ كعقد التًخيص أك عقد البيع أك عقد آخر، 

 .3لة بها أك احدبناالتكنولوجيا كابغقوؽ ابؼتص

                                                           
 .299صلبح الدين بصاؿ الدين، عقود نقل التكنولوجيا، ص  1
 .158بؿمود الكيلبني، مرجع سابق، ص  2
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قد الدكلر للنقل التكنولوجي الشخص الطبيعي اك ابؼعنوم بدا كيلبحظ من كل ىذا أنو يعتبر طرفا في الع
في ذلك فركع ىذا الشخص كشركات الفرعية كما يشمل كذلك كل من الدكؿ كابؼؤسسات العامة كابؼنظمات 

ـ كفي ابؼقابل الزمت ابؼورد للتكنولوجيا بنقل عن الدكلية حيث أعطت للمستورد ابغق في الاستعماؿ كالاستخدا
 طرؽ عقد البيع أك أم عقد من العقود التجارية الدكلية التكنولوجيا للمستورد بؽا.

 :1بيكن التميز في ىذه ابػاصية بتُ أمرين دولية وتجارية عقود نقل التكنولوجيا: .3
حيث تعتبر عقود نقل التكنولوجيا من  أن تكون عملية نقل التكنولوجيا ذات طابع دولي: . أ

العقود الدكلية بغض النظر عن جنسية كل من ابؼتلقي أك ابؼورد بؽا، حيث بيكن أف تبـر عقود نقل 
كمورد بؽا مقيماف في نفس البلد، أك مقيماف في بلدين بـتلفتُ، كمثاؿ التكنولوجيا بتُ مستورد بؽا 

 .جنسية فرنسية لكن مقيم في ابعزائرذلك ابؼورد مقيم في ابعزائر كابؼستورد ذك 
التكنولوجيا من العقود يعتبر عقد نقل أن تكون عملية نقل التكنولوجيا ذات طابع تجاري: . ب

التجارية، كبفارستو تعد عملب بذاريا، ذلك طبعا للصيغة التي يتم التعاقد بها، حيث تكوف في غالب 
 الأحياف عملية بيع كشراء للتكنولوجيا.

 ة في الأىداف:عقود ذو خصوصي .4

بزتلف عقد نقل التكنولوجيا عن باقي العقود الدكلية من حيث الأىداؼ في ىذا النوع من العقود غالبا 
 : 2ما تكوف بعيدة الأجل، كبيكن التميز بتُ ىدفتُ أساستُ بنا

رغبة ابؼتلقي للتكنولوجيا في برقيق تنمية جزئية كالتي تكوف في نفس بؾاؿ اختصاص التكنولوجيا،  . أ
خلفة في بؾاؿ تكلية التي تؤدم إلذ تنمية اقتصادية كتكنولوجية، لذلك تفضل معظم الدكؿ ابؼ  أك

 التكنولوجيا ىذه العقود حيث تضمن بؽا: 
 نقل سريع كقعاؿ لتكنولوجيا بعيد عن الاجراءات ابؼعهودة في الاتفاقيات الدكلية. -
جيا ابؼطركحة كابؼلبئمة مع احتياجاتو حرية الطرؼ الباحث عن التكنولوجيا في ابؼفاضلة بتُ التكنولو  -

 التنموية.
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رغبة ناقل التكنولوجيا في ضماف احتكاره الدائم للتكنولوجيا رغم عملية الناقل، بإعتبارىا مصدر  . ب
 قوتو التنافسية خاصة في الأسواؽ الدكلية.

 سرية المعرفة والجدة: .5

سريتها كجدتها، حتى قوانتُ حقوؽ  تكمن أبنية عقود نقل التكنولوجيا أك ابؼعرفة بصفة عامة في مدل
ابؼلكية الفكرية تركز على سرية ابؼعرفة كجدتها حتى يتمكن مالكها من شملها بابغماية اللبزمة، لذا يسعى مالكو 
التكنولوجيا إلذ ابغفاظ على سريتها كبوتاطوف بكل الوسائل لضمانها ضد كل من بواكؿ افشاءىا اك ايصابؽا 

ر، لأنها بذسد صماـ الأماف للمعرفة الفنية ذات القيمة الاقتصادية بؼالكها الذم أنفق إلذ ابؼنافستُ أك ابعمهو 
 . 1ابعهد كابؼاؿ الكبتَين للتوصل إليها

 المطلب الثاني: أنواع عقود نقل التكنولوجيا

تتنوع عقود نقل التكنولوجيا بتنوع أشكابؽا كمضامينها، كتفاكت احتياجات الدكؿ للتكنولوجيا للبزمة 
عمليات التنمية، فهناؾ من صنفها إلذ نوعتُ أساستُ الصنف الأكؿ كابؼتمثل في عقود برويل التكنولوجيا  في

بدعتٌ انتقابؽا فقط، كمن أىم ىذه العقود عقد بيع الآلات كقطع الغيار، عقد بيع الوحدات الصناعية، كعقود 
نولوجي أك التوليد لعقود تنظيم ابؼشركعات، التعاكف الصناعي، أما الصنف الثاني فيتمثل في عقود التمكتُ التك

 عقود التكوين كالتدريب الفتٍ، عقود ابؼساعدة الفنية كعقود البظث كالتطوير.

بؽا،  بناء القانونيلفي حتُ ذىب البعض الأخر إلذ تصنيف أنواع عقود نقل التكنولوجيا إلذ أساس 
 :2حيث صنفت إلذ ثلبث أنواع كمتمثلة في

 العقود البسيطة. -
 لعقود ابؼركبة.ا -
 عقود التعاكف الصناعي. -
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 كفيما يلي شرح لكل نوع على حدل:

 أولا: العقود البسيطة لنقل التكنولوجيا:

يقصد بالعقد البسيط لنقل التكنولوجيا، ذلك الاتفاؽ الذم يلتزـ بدوجبو مصدر التكنولوجيا ابذاه 
أىم العقود ابؼصنفة في ىذا النوع كل من عقد  ، كتتمثل1ابؼتلقى بؽا بنقل ابؼعرفة التقنية كفق أشكاؿ بـتلفة

 ترخيص استغلبؿ التكنولوجيا، عقد ابؼساعدة الفنية، عقد التأىيل كالتدريب، عقد التنظيم.

 عقد ترخيص استغلال التكنولوجيا: .1

يعتبر عقد ترخيص استغلبؿ التكنولوجيا من أكثر العقود شيوعا في بؾاؿ نقل التكنولوجيا، كيقصد بو 
لطرؼ بؿلي بإستغلبؿ من بفلوؾ لطرؼ أجنبي، كقد تكوف طريقة عمل استظدثها في صناعة ما  اك التًخيص 

تصميما لآلة أك اختًاعا ابتكره أك بموذجا ابتدعو، سواء كاف ىذا ابغق مشمولا بابغماية ابؼقررة للملكية 
 : 3، حيث يركز ىذا التعريف على عنصرين أساستُ بنا2الصناعية أـ لا

طراؼ التي يتكوف منها العقد كابؼتمثلة في الطرؼ ابؼرخص كىو ابؼالك للمعرفة التقنية برديد الأ - أ
 ىذه ابؼعرفة في بؾاؿ اقتصادم.ا كابؼتمثل في من يقوـ باستغلبؿ كالطرؼ الثاني ابؼتلقي بؽ

برديد مكونات ىذا العقد كابؼتمثلة في أحد عناصر التكنولوجيا كابؼتمثلة في براءات الاختًاع،  - ب
 رفة الفنية، التصاميم ابؽندسية، سواء كانت مشمولة بابغماية أـ لا.ابؼع

لقد عرفت ىذه العقود تطورا في بؾاؿ النقل الدكلر للتكنولوجيا، حيث لد تبقى عقودا بتُ الدكؿ 
ابؼتقدمة كالنامية فقط، بل حتى بتُ الدكؿ ابؼتقدمة فيما بينهما كالدكؿ النامية فيما بينهما، نظرا لابلفاض 

ف ىذا النوع لا بوقق تكلفة ىذه العقود، إلا أف بعض الدراسات ابؼختصة في بؾاؿ التكنولوجيا كنقلها تفيد أ
 من ة منو إلا بتوفر شرط مهم في الطرؼ ابؼتلقي للتكنولوجيا كىو قدرة ككفاءة ىذا الأختَالنتائج ابؼرجو 
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كتطويره، كىذا ما تفتقر إليو الدكؿ النامية  استغلبؿ التًخيص التكنولوجي كمعرفة بصيع تفاصيلو كالسيطرة عليو
 .1لذلك فإف ىذه العقود تزيد من تبعية ىذه الدكؿ للدكؿ ابؼتقدمة في المجاؿ التكنولوجي

إذا لد يرافقها التزاـ الطرؼ كبفا تقدـ نستخلص أف ىذه العقود لا تعتبر من عقود نقل التكنولوجيا 
منها ىو تنظيم العلبقة الناشئة عن بسلك كاحتكار التكنولوجيا كليس ابؼالك بؽا بابؼساعدة الفنية، لأف ابؽدؼ 

باعتبارىا عنصرا في ىذه العملية  ليس اكتساب التمكن التكنولوجي، كوف ىذه العقود تهتم بالتكنولوجيا
 الانتاجية كإبما سلعة كأم سلعة أخرل، بدعتٌ نقل ابغق في استعمابؽا كليس القدرة على استعمابؽا.

 اعدة الفنية:عقد المس .2

تهدؼ ىذه العقود إلذ اكتساب التكنولوجيا كالسيطرة عليها من طرؼ ابؼتلقي بؽا، كونها تنصب على 
نقل ابؼعارؼ كابػبرات الفنية في بؾاؿ بزصص معتُ، لذلك أظهرت حاجة الدكؿ النامية كمشاريعها للمساعدة 

لى استيعاب التكنولوجيا ابؼنقولة كالسيطرة عليها، الفنية الأجنبية بهدؼ إعداد كتأىيل الكوادر الفنية القادرة ع
 .2لذلك عرفت ابؼساعدة الفنية على أنها تقدنً ابػدمات اللبزمة لوضع ابؼعرفة الفنية ابؼنقولة موضع التنفيذ

يقصد بعقد ابؼساعدة الفنية ذلك العقد الذم يلتزـ فيو الناقل للتكنولوجيا بدساعدة ابؼتلقي بؽا في 
لنقل التكنولوجيا التظكم في التكنولوجيا ابؼنقولة، كىذا ما جسدتو بعض ابؼواد الواردة في بعض العقود الدكلية 

فولكس فاغن  مؤسسةالسعودية لصناعة ا﵀اكر ك  سةمؤسد ابؼبـر بتُ لرابعة من ابؼادة الأكلذ من العقمثل الفقرة ا
فالكس فاغن بنقل ابؼعلومات اللبزمة للطرؼ  مؤسسةالأبؼانية، التي جاء فيها أنو من ابؼتفق عليو أف تعهد 

السعودم بهدؼ تقدنً ابؼساعدة بػطة بناء كإنشاء كحدة صناعية، بالإضافة إلذ ابؼادة ابػامسة من العقد ابؼبـر 
ركنو ابؼساعدة  مؤسسةالتي نصت على انو تقدـ  Industriel import مؤسسةكنو الفرنسية ك ر  مؤسسةبتُ 

 .3الفنية اللبزمة لصنع السيارات موضوع العقد بالكمية كالنوعية ابؼتفق عليها

إف مضموف ابؼساعدة الفنية يتمثل في نقل القدرة الفنية كالتكنولوجية إلذ مستخدمي ابؼتلقى ا﵀ليتُ، 
كىذا لا يتظقق إلا من خلبؿ بؾموعة من الالتزامات كالأداءات ابؼتنوعة التي تقع على عاتق ابؼورد، من أبرزىا 
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على اكتساب تلك ابػبرات كابؼهارات من تكليف الطاقم الفتٍ التابع لو بتعليم كتدريب مستخدمي ابؼلتقى 
 أجل تطبيقها في عملية الإنتاج.

 عقد التأىيل والتدريب:  .3

يعد ىذا العقد من أفضل الوسائل العلمية لإكتساب التقنيات كابؼعارؼ الفنية، كونو يسمح بتوفتَ الكوادر 
تاجية معينة، بدعتٌ بسكتُ فريقا من على عمليات تشغيل إدارة كحدة انالفنية ا﵀لية ابؼؤىلة كابؼدربة للسيطرة 

مستخدمي ابؼتلقى خلبؿ فتًة زمنية بؿددة من إكتساب قدرة فنية معينة كمستقلة تؤىلو لاحقا لتولر كظيفة 
توليد التكنولوجيا، كينقسم ىذا التأىيل إلذ تأىيل أساسي كتأىيل جزئي مهتٍ كالذم يعد الأكثر تقدما بطريقة 

يب لفكرة دعم ، كوف ىذا العقد يستج1من إبساـ ابؼهاـ ابؼطلوبة منو بصورة جيدةبسكن الطاقم الفتٍ ا﵀لي 
كابػبرات الفنية لدل العمالة ابؼعارؼ  تطويردكؿ النامية كمشاريعها عن طريق ولوجية للكتقوية القاعدة التكن

ديد من الدكؿ النامية مثل كىذا ما يتم من خلبؿ استًاتيجية تتبناىا الع، 2ا﵀لية في إطار تنمية ابؼوارد البشرية
 ابعزائر الراغبة في ملبحقة التقدـ التكنولوجي بدختلف صوره كأشكالو.

 عقد التنظيم:  .4

يهدؼ ىذا النوع من العقود إلذ بسكتُ الكوادر ا﵀لية من التظكم في تكنولوجيا تسيتَ ابؽياكل الصناعية 
ابؼتلقية للتكنولوجيا، حيث تلجأ بعض الدكؿ إلذ بؿاكلة الاستفادة من ابػبرات كابؼعارؼ  ابؼؤسساتكتسيتَ 

التقنية للدكؿ ابؼتقدمة تكنولوجيا في بؾاؿ التسيتَ كالتنظيم، كعقد التنظيم يتميز عن باقي العقود الأخرل أنو لا 
كانيات التنظيمية ككسائل كأىداؼ من طرؼ مورد التكنولوجيا حوؿ الام ةيبـر إلا بعد اجراء معاينة ميداني

 .3الطرؼ ابؼتلقي بؽا
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 ثانيا: العقود المركبة لنقل التكنولوجيا:

عقود نقل التكنولوجيا بتطوير الاحتياجات التنموية خاصة بالنسبة للدكؿ النامية، التي  تلقد تطور 
تركزت احتياجاتو ليس فقط حوؿ نقل التكنولوجيا، كإبما تعدت ذلك إلذ ابؼطالبة بإلتزامات أخرل لتشغيل 

 : ، كمن بتُ ىذه العقودابؼنتجات ىذه التكنولوجيا لضماف صدكر الإنتاج كحتى تسويق ىذه 

 عقد تسليم المفتاح في اليد: .1

يعود ظهور ىذا النوع من العقود إلذ نهاية ابغرب العابؼية الثانية، حيث استعملت في التعاقد بتُ 
الأمريكية كالدكؿ الأكركبية الفائزة في ىذه ابغرب من أجل إعادة بناء القاعدة الصناعية الولايات ابؼتظدة 

يستخدـ في  كأصبح ،ثم انتشر بعد ذلك19471الاقتصادم عاـ  الأكركبية ضمن ما يعرؼ بدشركع مارشاؿ
 قتُ بشكل عاـ.لتتكنولوجيا بتُ ابؼالكتُ بؽا كابؼعمليات نقل ال

كيقصد بعقد ابؼفتاح في اليد الذم يلتزـ فيو مورد التكنولوجيا بتقدنً بؾمع صناعي في حالة التشغيل 
، كما عرؼ أيضا على أنو العقد 2للمصنع كضماف التشغيلللمتلقي، مع برملو ابؼسؤكلية الكاملة من تشييد 

، كينقسم عقد ابؼفتاح في 3يلزـ ابؼنشئ لقاء عائد معتُ بإبقاز كتوريد منشأة صناعية في حالة التشغيلالذم 
 :4اليد إلذ

حيث يهدؼ ىذا النوع إلذ انشاء كحدة صناعية من  عقد تسليم المفتاح في اليد الجزئي: . أ
طرؼ مورد التكنولوجيا مع احتفاظ الطرؼ ابؼتلقي ببعض الأعماؿ التي يرل أنو قادر على القياـ 

 بها في ذلك ابؼشركع كفق قدراتو التكنولوجية ا﵀لية، مثل التظضتَ لإبقاز الوحدة الصناعية.
ؼ ىذا النوع إلذ الإنشاء ابؼتكامل للوحدة الصناعية يهد عقد تسليم المفتاح في اليد الشامل: . ب

بدا في ذلك تدريب كتأىيل العمالة ا﵀لية فنيا كتقدنً ابؼعلومات كالوثائق العلمية اللبزمة لتشغيل 
 كإنتاج الوحدة الصناعية، دكف الالتزاـ بتسليم ابؼنتج، كإلا أصبح عقد من نوع آخر.
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 .201صلبح الدين بصاؿ الدين، التظكيم كتنازع القوانتُ في عقود التنمية التكنولوجية، مرجع سابق، ص  2
 .106صلبح الدين بصاؿ الدين، عقود نقل التكنولوجيا، مرجع سابق، ص 3
 .72، ص 1987اه جامعة الاسكندرية، مصر، نصتَة بوبصعة سعدم، عقود نقل التكنولوجيا في بؾاؿ التبادؿ الدكلر، رسالة دكتور  4
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ر إبهابية في بؾاؿ نقل التكنولوجيا للدكؿ النامية حيث يوفر يعتبر ىذا العقد من بتُ العقود الأكث
التكنولوجيا ابؼلبئمة للتنمية الاقتصادية دكف برمل ابعهود ابؼبذكلة في البظث كالتطوير كالتجريب للظصوؿ 

 تكلف الوقت كابؼاؿ الكبتَين، كأكثر ما يعاب عليو أنو لا ينقل التكنولوجيا اللبزمة فيأف عليها كالتي بيكن 
 .عملية الإنتاج كإبما فقط ابؼوارد كالأدكات كالأجهزة الداخلة في عملية الإنتاج

 عقد تسليم الإنتاج في اليد: .2

في إطار البظث عن صيغة جديدة تكوف أكثر فاعلية كتتجاكز السلبيات التي أحاطت بعقد تسليم 
 ،ابؼورد مسؤكلية برقيق نتيجة معينةابؼفتاح في اليد، كتضمن نقلب فعليا للتكنولوجيا، من خلبؿ برميل الطرؼ 

عقد تسليم الإنتاج في اليد، كالذم يعتبر امتداد للصيغة السابقة، بحيث لا يلتزـ ابؼورد تم اللجوء إلذ صيغة 
بإقامة الوحدة الصناعية فقط في تشكيل تزكيد التجهيزات كالآلات كطريقة التصنيع كإبما بتدريب مستخدمي 

صوؿ على إنتاج معتُ، أم لا تنتهي التزامات ابؼورد بدجرد تسليم الوحدة الطرؼ ابؼتلقى، كضماف ابغ
 :1الصناعية، بل إلذ غاية قياـ الوحدة الصناعية بإنتاج ابؼنتج ابؼرغوب فيو، كبذلك يضمن ىذا النوع من العقود

 نولوجيا كالتطورات التي تلظق بها.التدفق ابؼستمر للتك .أ 
 .التكنولوجيا بفا يكسب الطرؼ ا﵀لي مزيدا من ابػبرة الاحتكاؾ لأكبر فتًة بفكنة مع مورد  .ب 
 نتائج العقد.ضمان  .ج 
اب عكل ابؼسؤكليات من مرحلة الإعداد إلذ مرحلة الإنتاج تقع على عاتق مورد تكنولوجي أما أىم ما ي .د 

 :2على عقود تسليم الإنتاج في اليد
 يلة.ارتفاع تكلفتها بشكل كبتَ، كوف تنفيذىا بيتد خلبؿ فتًة زمنية طو  .أ 
ضافية من حيث إقامة إالتواجد الدائم للمساعدة الفنية الأجنبية يؤدم إلذ استنزاؼ أمواؿ  .ب 

 العاملتُ الأجانب كأجورىم كغتَىا من النفقات.
 التبعية التكنولوجية من خلبؿ الاعتماد ابؼستمر على الطرؼ ابؼورد للتكنولوجيا. .ج 
أخطاء فنية التي من ا﵀تمل أف تؤثر على  السرعة في التنفيذ من قبل ابؼورد كما ينجر عليها من .د 

 ستَ الوحدة الصناعية.
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 كبالتالر بيكننا القوؿ أف عقد تسليم الإنتاج في اليد يتضمن بالتأكيد جوانب كعناصر من شأنها
ا يثتَ العديد من السلبيات خاصة تلك ابؼتعلقة بالتبعية ابؼسابنة في نقل التكنولوجيا، غتَ أف تطبيقو علمين 

 التكنولوجية كالتكاليف الباىضة.

يعد ىذا النوع الصيغة التكميلية لعقد تسليم الإنتاج في اليد، حيث أنو  عقد تسليم السوق في اليد: .3
تتجاكز التزامات ابؼورد نقل التكنولوجيا إلذ العمل على تسويق الإنتاج، كيقصد بهذا النوع من العقد 

 الدراسات، كإقامة الوحدة الصناعية، كتأمتُ الإدارة الأكلية ذلك الاتفاؽ الذم يلتزـ فيو ابؼورد بتقدنً
، كبالتالر فابؼورد للتكنولوجيا كفق ىذا العقد بوكم سيطرتو على كل مراحل ابؼشركع 1ثم تسويق الإنتاج

واء كانت بؿلية داخلية أك بإمتداده عن السابق من تسليم ابؼنتج إلذ عملية تسويقو في الأسواؽ س
الدكؿ النامية من خلبؿ استخدامها بؽذا النوع في بؾاؿ نقل التكنولوجيا الاحتكاؾ  أجنبية تستهدؼ

التكنولوجي في بصيع مراحل ابؼشركع، إلا أف الاستًاتيجيات التي يتبعها بعض موردم التكنولوجيا في 
دكر الطرؼ ا﵀لي في ابؼشركع حتى يبقى دائما في  زنًقغالب الأحياف بروؿ دكف ذلك من خلبؿ ت

 .2بعية تكنولوجية بؽمت

 ثالثا: عقود التعاون الصناعي:

بالرجوع إلذ عقد تسليم السوؽ في اليد، يتضح لنا التزامات ابؼركد للتكنولوجيا قد توسعت من الإنتاج 
إلذ ابؼساعدة التجارية كحتى يضمن ابؼورد برقيق ىذه ابؼساعدة يسعى إلذ التدخل في الأساليب الإنتاجية بحجة 

تسويقو، ككنتيجة بؽذا التدخل ظهرت  عدـ كفاءة ابؼتلقى كضمانا للمواصفات ابؼناسبة للمنتج الذم يتولذ
، حيث تعرؼ ىذه العقود على أنها 3التعاكف الصناعي أك عقود الشراكةعقود من نوع آخر تسمى بعقود 

صورة خاصة من صور التعاكف الاقتصادم الدكلر، تتعاكف فيها مشركعات مستقلة من دكؿ بـتلفة بهدؼ إنتاج 
ـ الامكانيات التكنولوجية بزيادة التخصص كالتعاكف في الإنتاج منتج معتُ بدزيد من الفاعلية في إستخدا

، كما تعرؼ أيضا على أنها العلبقة التي تنطوم 4كالبظث كالتطوير من أجل برقيق الأثار الاقتصادية ابؼستهدفة

                                                           
 .143صلبح الدين بصاؿ الدين، عقود نقل التكنولوجيا، مرجع سابق، ص 1
 .145، صرجعنفس ابؼ2
 .1999، مصر، 4بظيظة القليوبي، شرح العقود التجارية، دار النهضة العربية، ط 3
 .77صلبح بن بكر الطيار، مرجع سابق ص  4
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كف في على عدة عناصر منها التعاكف التقتٍ كيشمل التًخيص بإستغلبؿ التكنولوجيا، كالتعاكف في الإنتاج كالتعا
 .1البيع كالتسويق مع استقلبلية كل طرؼ كابؼساكاة بينهم كشركاء

أما اللجنة الاقتصادية الأكركبية فقد عرفتها على أنها عمليات تهدؼ إلذ انشاء شراكة مستمرة طويلة 
ة الأجل بتُ أطراؼ منتمتُ إلذ دكؿ بـتلفة التظقيق مصابغهم في ابغصوؿ على نقل التكنولوجيا كابػبرة الفني

كالتعاكف في بؾاؿ الإنتاج كالبظث كالتطوير، كتنمية ابؼصادر الطبيعية، التسويق ابؼشتًؾ في الأطراؼ ابؼتعاقدة 
يتفادل ىذا النوع  إلا أف الطرؼ ابؼورد  لذلك عرؼ ىذا النوع اقبالا كبتَا من طرؼ الدكؿ النامية ،2كغتَىا

كنو من الإطلبع على الأسرار التكنولوجية كظرماف الطرؼ ابؼتلقي من فك حزمتو التكنولوجية كعدـ بس
ابؼنقولة، بالإضافة إلذ أف أىم ما يعاب على ىذا النوع من العقود أنو لا بيكن الطرؼ ابؼتلقي من تعزيز قدرتو 

ليات كمراحل نقل التكنولوجيا ينفرد بها ابؼورد، كنظرا لطوؿ مدة تنفيذ مكقاعدتو الكنولوجية بإعتبار أف بصيع الع
وع من العقود، فكثتَا ما تكوف عرضة للمخاطر، كذلك نتيجة لعدـ استقرار الظركؼ السياسية ىذا الن

 .3كالاقتصادية خاصة في الدكؿ النامية

 كالشكل التالر يوضح بؾمل الفركقات بتُ أنواع عقود نقل التكنولوجيا

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .153صلبح الدين بصاؿ الدين، عقود نقل التكنولوجيا، مرجع سابق، ص 1

2 Guide pour la redaction de contrats internationale de cooperation industrellle lindoc/ ece/ 
trade/ 124 dara. 

 .208سعيد عبد الغفار أمتُ شكرم، مرجع سابق، ص  3
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 نقل التكنولوجيا أنواع(:  الفرق بين مجموع 1-3الجدول رقم )

 الفرق النوع الفئة
 
 
 

 العقود البسيطة

 نقل التكنولوجيا  عقود تراخيص استغلبؿ التكنولوجيا
عقود تراخيص استغلبؿ التكنولوجيا + التدريب على  عقود ابؼساعدة الفنية

 استغلببؽا
عقود ابؼساعدة الفنية + التدريب على استغلبؿ كتوليد  عقود التأىيل كالتدريب

 التكنولوجيا
عقود التأىيل كالتدريب + التكنولوجيا تسيتَ إدارة  التنظيمعقود 

 الوحدات الصناعية.
 
 
 

 العقود المركبة

التشييد للوحدات الصناعية )توريد التكنولوجيا ابؼعرفة  عقود تسليم ابؼفتاح في اليد ابعزئي
 الفنية(.

 ابعزئي + التدريب كالتأىيلعقود تسليم ابؼفتاح في اليد  عقود تسليم ابؼفتاح في اليد الشامل
عقود تسليم ابؼفتاح في اليد الشامل + ضماف الإنتاج  عقود تسليم الانتاج في اليد

 )ابؼساعدة الإنتاجية(
 عقود تسليم الإنتاج في اليد + ابؼساعدة التجارية. عقود تسليم السوؽ في اليد

تسليم السوؽ في اليد + التدخل في أساليب  عقود عقود التعاكف الصناعي عقود التعاون الصناعي
 الإنتاج.

 -مرجع سابق  –من إعداد الطالب بالإعتماد على: سعيدم عبد الغفار أمتُ شكرم المصدر:
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 المطلب الثالث: سيرورة عقود نقل التكنولوجيا.

مورد إف عقد التكنولوجيا ىو عبارة عن اتفاؽ بتُ طرفتُ كأم عقد آخر، حيث يتعهد بدقتضاه 
التكنولوجيا بنقل معلومات فنية إلذ ابؼتلقي بؽا لاستخدامها في طريقة فنية خاصة لإنتاج منتج معتُ أك تطويره 
أك تركيب أك تشغيل الآلات أك الأجهزة أك تقدنً خدمات، كلا يعتبر نقلب للتكنولوجيا بؾرد بيع اك شراء أك 

ارية أك التًخيص باستعمابؽا إلا إذا كرد ذلك كجزء من تأجتَ  أك استئجار ابؼنتجات، كلا بيع العلبمات التج
عقد نقل التكنولوجيا أك كاف مرتبطا بها، كفي ما يلي نستعرض أىم الاجراءات ابؼتخذة في عقد نقل 

 التكنولوجيا:

 أولا: التفاوض على نقل التكنولوجيا:

كابؼشاكرات، يعرؼ التفاكض على يسبق إبراـ عقد نقل التكنولوجيا إجراء أخر كابؼتمثل في ابؼفاكضات 
أنو قياـ تبادؿ الاقتًاحات كابؼساكمات كالدراسات كالتقارير الفنية، كمناقشة الاقتًاحات التي بينظها سوية أك 
ينفرد بوضعها أحدبنا، ليكوف كل منهما على بينة بفا يقدماف عليو للوصوؿ إلذ أفضل النتائج التي برقق 

كما يعرفها   ،1ر عنو الاتفاؽ بينهما من حقوؽ بؽما كالتزامات عليهمامصابغهما، كللتعرؼ على ما يسف
التظكيم التجارم الدكلر على أنها مرحلة تسبق ابراـ العقد يتعهد فيها الطرفاف بدناقشة بـتلف العركض كإعادة 

، 2نعقادهمناقشتها بغرض الوصوؿ إلذ ابراـ عقد لد يتظدد موضوعو بطريقة جزئية لا تكفي في بصيع الأحواؿ لا
كبالتالر فإف عملية التفاكض ىي العملية التي يتم من خلببؽا التظاكر كابؼناقشة بتُ الأطراؼ، متضمنة تبادؿ 

فتدكر ىذه  ك العثور على حل بؼشكلة ما الأفكار ككجهات النظر بغية الوصوؿ إلذ اتفاؽ حوؿ مصلظة معنية
التي يتضمنها العقد، كتعيتُ نوع ابؼعرفة ابؼطلوبة ابؼفاكضات بتُ طالب التكنولوجيا كمالكها حوؿ ابؼسائل 

كحجمها كمكاف توريدىا، كما بوتاجو تطبيقها من أبنية كأجهزة كمعدات، ثم التزامات الطرفتُ كجزاء بـالفتها 
،كقد تستلزـ 3ىذه ابؼفاكضات عادة كقتا طويلب ابرامو كتستغرؽ عمعقد ابؼز كغتَ ذلك من العناصر الداخلة في ال

 كانتقالات بتُ الطرفتُ، كإجراء بحوث كاختبارات كعمل رسوـ أك بماذج.  اتصالات

                                                           
مركز القاىرة  WIPOبظيظة القليوبي، التفاكض في عقود نقل التكنولوجيا، كرقة بحثية، ندكة التًاخيص في ابؼلكية الفكرية كتسوية ابؼنازعات،  1

 .08، ص 1998للتظكيم التجارم الدكلر، القاىرة، 
 .73عبد الرؤكؼ جابر، الوجيز في عقود التنمية التقنية، مرجع سابق، ص  2
 .336، ص 2008شتَاز عزيز سليماف، حسن النية في إبراـ العقود، دار دجلة، عماف،  3
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 ىذه ابؼفاكضات في بدايتها بسبب تشبت كل طرؼ بدا تضعو من شركط، ثم تستقيم بعد أف تغتَكقد ت
 .1يزيد تعارؼ كل طرؼ بالأخر كالاطمئناف إليو، فيتنازؿ كل منهما عن جزء من شركطو حتى تتلبقى الارادتاف

أكثر ما بييز ابؼفاكضات التي تسبق إبراـ عقد نقل التكنولوجيا عن غتَىا من ابؼفاكضات في إبراـ إف 
ود بالسرية ليست سرية العقود الدكلية، أنها تضفي حساسية خاصة، ىذه ابغساسية تكمن في السرية كابؼقص

من تلقاء نفسيهما لإبراد وضات بتُ الطرفتُ، فهذه أمرىا ىتُ، كغالبا ما بوتفظ بها الطرفاف جرياف ابؼف
، برتوم كل تكنولوجيا على جزء سرم، 2اابؼصلظة، كإبما نعتٍ بها السرية ابؼتضمنة في التكنولوجيا في حد ذاته

 كىو بالذات ما يسعى طالبها في ابغصوؿ عليها كيدفع فيو أبشانا غالبا ما تكوف باىضة.

استعمالو، أك في تركيبة ابؼادة، أك في طريقة قد يكمن ىذا السر في تصميم الآلة أك ابعهاز أك كيفية 
ب أك التبريد، أك مزج السوائل أك غتَ ذلك من الأسرار الصناعية، كعندما يتصل الطرفاف ببعضهما لأكؿ يلعالت

س منو خيفة، كيأخذ لو كل ابغيطة كابغذر، هل الآخر، كيتوجل ابؼفاكضات، فإف كل منهما بههمرة في مست
يرغب في أف يطلع طالبها على سرىا خشية أف تفشل ابؼفاكضات، فتضيع قيمتها  فمالك التكنولوجيا لا

درجتها كلما استعاف ابؼتلقي بخبتَ لفظص التكنولوجيا بؿل  فعتر ، كمن ىنا تنشأ ابغساسية التي ت3ابؼادية
بـالفات قيمتها، لأف ابػبتَ قادر على اقتناص السر من غتَ ابػبتَ، كإذا ما حدثت أم  ابؼفاكضات، كتقدير

 فإف جزاء ابؼخالفة يكوف بالتعويض كما قد يتبعها من جزاءات تكميلية منصوص عليها في العقد.

وضات بؾموعة من الاتفاقيات منها: خطاب إعلبف النية، كالوعود بالتفصيل، نهاية ىذه ابؼفكينشأ 
 .4الاتفاؽ ابؼبدئي

 خطاب إعلان النية:  .1

يعد ىذا ابػطاب عقدا مستقلب يركز عليو عقدا أك عقود أخرل لاحقة لتظديد العناصر الفرعية كالفنية 
يكوف ىذا ابػطاب ذا بؿتول حيث منها على كجو ابػصوص، كالتي لد يستطع الطرفاف فظصها بشكل دقيق، 

في التعاقد، فابؽدؼ منو متنوع كدقيق للغاية في أغلب الأحواؿ، كىو يعبر بصورة مبدئية كعامة عن الرغبة 
                                                           

 .235، ص 2000رجب كرنً عبد ا﵁، التفاكض على العقد، دراسة مقارنة أطركحة دكتوراه، جامعة القاىرة،  1
 .84مشرم، عقود نقل التكنولوجيا، مرجع سابق، صكليد عودة ابؽ 2
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 .129نصتَة بوجهة سعدل، عقود نقل التكنولوجيا في بؾاؿ التبادؿ الدكلر، مرجع سابق، ص  4
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الالتزاـ ببذؿ كل ابعهود لفتح بؾاؿ ابؼفاكضات للوصوؿ إلذ نتيجة كليست إبراـ العقد، كما بيكن أف يتضمن  
كذلك على التعهدات ابعوىرية للطرفتُ كدكر كل منهما، كقيمة الأداءات ابؼختلفة، كأكقات التنفيذ، كجزاءات 

 التعويض...إلخ. 

 اسم "الاتفاؽ التمهيدم" حيث يعتٍ بؿضر بؼؤبسر ديبلوماسي. كيطلق على ىذا ابػطاب

 الاتفاق المبدئي: .2

يتعهد الأطراؼ في ىذا الاتفاؽ على البدء أك متابعة التفاكض لإبراـ عقد معتُ، كنظرا لعدـ ىذا 
 ، فإنو يهدؼ إلذ تشجيع الأطراؼ على متابعة الاتصالات فيما بينهم.ةالاتفاؽ نصوصا بؿدد

 يل: الوعد بالتفض .3

الوعد بالتفضيل ىو اتفاؽ يتعهد بدوجبو أحد الطرفتُ بأف يفضل الطرؼ الأخر غتَه كمتعاقد في عقد 
يتم إبرامو فيما بعد، لعل الدخوؿ في مفاكضات مع أكثر طرؼ لنفس العقد لا يعتبر بـالفا بػطاب حسن 

 .1النية في التفاكض، إلا أف لأحد الطرفتُ حرية الاتفاؽ على خلبؼ ذلك

ىذه الاتفاقيات في بؾملها عبارة عن اجراءات بسهيدية للوصوؿ إلذ ابراـ عقد نهائي بإعتبارىا انتقالية إف 
براـ عقد نقل التكنولوجيا من خلبؿ كضع ا﵀اكر ؼ ابؼتفاكضة بكو ابؽدؼ ابؼقصود لإة الأطرادتتبلور فيها إرا

 الرئيسية كالأىداؼ العامة بؽذا العقد.

 لتكنولوجيا:ثانيا: إبرام عقد نقل ا

في حالة ما إذا تلبقت الإرادتاف بتُ مورد التكنولوجيا كمتلقيها، كبقظت ابؼفاكضات بينهما، حينئذ يتم 
الانتقاؿ إلذ ثاني مرحلة كالتي نقصد بها إبراـ عقد نقل التكنولوجيا، حيث أف مهمة بررير عقد نقل التكنولوجيا 

كمدتو  و، حيث يتضمن الأكؿ تعيتُ أطراف2على ثلبثة أجزاءتقع على عاتق القانونتُ كحدىم، كيشتمل العقد 
كجزاءات بـالفتهما للعقد، كبرديد التكنولوجيا ابؼراد نقلها كقيود استعمابؽا، كالثاني التزامات الأطراؼ ابؼتعاقدة 

 كالثالث كيفية انقضاء العقد، كتضاؼ أحكاـ ختامية تتعلق بالقانوف الواجب تطبيقو، كطرؼ فض النزاعات.
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كبؼا كانت التكنولوجيا دائمة التطور، فمن الأفضل أف يراعي في بررير العقد أف يكوف مفتوحا لاستقباؿ 
التعديلبت كالتظسينات التي بيكن أف تدخل عليو، كقد تنشأ ىذه التعديلبت أك التظسينات من ابؼورد، كقد 

تظسن أف يتضمن العقد من الشركط ما يضيفها ابؼستورد خلبؿ استعمالو للتكنولوجيا، كفي كلتا ابغالتتُ، يس
 بيكن كل طرؼ من الاستفادة بفا يضيفو الأخر.

كالغالب أف يبـر العقد بتُ شركتتُ بروز أحدابنا التكنولوجيا كتطلبها  و أطرافتُىذا كيفتتح العقد بتعي
ذا كاف العقد ابعنسيات  كمقرىا في دكلة متقدمة، ا متعددة مؤسسةابؼوردة  مؤسسةالأخرل، كغالبا ما تكوف 

بتُ شركتتُ متعاقدتتُ كجب تعينهما كذكر الوثائق التي بزوؿ بؽما سلطة التوقيع، ككثتَا ما يعقب تعيتُ 
الأطراؼ بياف عن مصدر حيازة ابؼورد للتكنولوجيا بؿل العقد كمدل أحقيتو في التصرؼ فيها، كإذا كجدت من 

 .1لعقد على بياف نوعها كتاربىها كجهة تسجيلهابتُ عناصر التكنولوجيا براءة اختًاع، كجب أف يشتمل ا

كابؼوضوع بؿل العقد،  فهو الذم يريد ابؼستورد ابغصوؿ عليو، كتعيتُ حدكد ىذا ابغق من البيانات 
الأساسية التي يوجو إليها العقد عناية قصول فيعتُ نوع التكنولوجيا كأكصافها كالعناصر التابعة بؽا، كمدل 

مابؽا، كالأصل أف يضمن العقد للمستورد ابغق في استعماؿ التكنولوجيا بالكيفية التي أحقية ابؼستورد في استع
يراىا، كتعيتُ حجم الإنتاج الذم بوصل عليو من استعمابؽا كبيعو في الأماكن التي تناسبو بالأسعار التي 

 بوددىا.

اختيار اللغة التي يتفق عليها، كعادة أما بالنسبة للغة التي يتم بررير العقد بها، فإف لطرفي العقد ابغرية في 
ما يتفق على اللغة الإبقليزية، إلا أنو لا بينع أف يتم التظرير بعدة لغات، كفي حالة حدكث نزاع يلتزـ القاضي 

يتم كعند الاعتًاض من الطرؼ الأخر،  بفض النزاع بلغة الأـ، مع التزاـ ابؼدعي بتقدنً تربصة ربظية للعقد،
. كفي ىذا الصدد سوؼ نتطرؽ إلذ كل من كيفية بررير عقد نقل التكنولوجيا كابؼطابقة مع 2اللجوء إلذ ابػبرة

 الشركط اللبزمة للتعاقد.
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 كيفية تحرير عقد نقل التكنولوجيا: .1

يتبع في صياغة معظم عقود نقل التكنولوجيا الأسلوب الابقلو سكسوني، إذ يتضمن بررير العقد كفق 
 :1ىذا الأسلوب

 كتتضمن كل من: الديباجية: . ؼ
 أىداؼ العقد. -
 موضوع العقد. -
 الرغبة ابؼشتًكة في التعاكف لنقل التكنولوجيا. -

 برديد قائمة بدجمل ابؼصطلظات التي يتضمنها العقد مع شرح كل منها. المصطلحات: . ؽ
إف بؽذه الديباجية دكرا كبتَا في الوقوؼ على نية الطرفتُ كتفستَ بنود العقد في حالة  الديباجية: . أ

عدـ كشف نصوص العقد لتلك النية، ففي حالة عدـ التعرؼ على نية ابؼتعاقدين من خلبؿ 
، 2، فإنو يتم العودة إلذ الديباجية لتظديد ابؼعتٌ ابؼقصودأكجوعبارات العقد بسبب تفستَىا بعدة 

تصبح كمرجع يستند إليو تفستَ بؾمل عبارات العقد، حيث أكؿ شيء يسهل بو العقد ىو  كبذلك
الديباجية كالتي تشتَ إلذ بؾمل الأىداؼ ابؼتعلقة بالعقد كخبرة ابؼورد في نوع التكنولوجيا بالإضافة 

ها ىذه إلذ حاجة ابؼستورد بؽا، مع ضركرة الإشارة إلذ كجوب الاحتفاظ بسرية ابؼعلومات التي تتضمن
 .3التكنولوجيا

أما بالنسبة لالزامية ىذه الديباجية لطرفي العقد، كمدل اعتبارىا جزءا منو، فإنو متًكؾ لإدارة الطرفتُ، 
 .4كعليو فإنو بهب أف ينص العقد مثلب على أف تلك الديباجية ىي جزءا من العقد لكن تكوف ملزمة للطرفتُ

التي يتضمنها العقد كشرحها، حيث يتمتع ىذا يتم برديد بؾمل ابؼصطلظات  شرح المصطلحات: . ب
الشرح بأبنية بالغة في تفستَ بؿتول العقود كما تعتبر ىذه القائمة مكملة للديباجية بإعتبار كركدىا 

العقد، كبهذا الشكل تكوف الديباجية كقائمة ابؼصطلظات عبارة عن ملخص متكامل في بداية كثيقة 
                                                           

 .23، ص 2001ر، جلبؿ كفاء بؿمدين، الاطار القانوني لنقل التكنولوجيا في ظل ابعهود الدكلية، دار ابعامعة ابعديدة للنشر، مص 1
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 .204بؿمد الكيلبني، مرجع سابق، ص  3
 112علبء عزيز ابعبورم، مرجع سابق، ص  4



ثالث...........................................عقود نقل التكنولوجيا كتعزيز تنافسية الصادرات الفصل ال  
 

201 
 

ربنا ما داما تَ بابعانب اللغوم كالقانوني كالاقتصادم في برريللعقد، لذلك ينبغي الاىتماـ بشكل كب
 ا في تفستَ العقد كأىدافو كأسبابو عند نشوب أم نزاع.يعتبراف كمرجع إليه

ا دقيقا بؼصطلظات العقد كالديباجية يكوف أقل عقد لنقل التكنولوجيا يتضمن برديدكما أف كل 
عند إعداده قائمة ابؼصطلظات كالتي  Deleuze ما ىدؼ إليواحتمالا في ظهور النزاعات بتُ الطرفتُ، كىذا 

 .1توضح معاني الألفاظ ابؼستخدمة في العقود الدكلية لنقل التكنولوجيا

 مطابقة الشروط الموضوعية اللازمة للتعاقد: .2

ذجها كخصوصياتها، كلكوف الإدارة ىي ابمك نظرا لتطوير عقود نقل التكنولوجيا على اختلبؼ صورىا 
، كىذا التًاضي بهب أف بودث  ابعوىر ابغقيقي للعقد، فلب بد من حدكث التوافق بتُ طرفي العقد حتى يبـر

 طرفي العقد.للتظقيق ىدؼ مشركع كىو سبب العقد، كىذا ابؽدؼ لا يتظقق إلا في بؿل التزاـ 

ـ العقد، حيث يعبر عن إدارة الأطراؼ في إبساـ يعتبر شرط التًاضي شرطا أساسيا لإبرا التراضي: .أ 
، لأف 2ي قاعدة الرضائيةىعقد نقل التكنولوجيا، حيث أف القاعدة العامة فيها يتعلق بإبراـ العقد 

 رضا يدفع الطرفتُ إلذ الالتزاـ بكامل شركط التي يتضمنها العقد.ال

كىنا بهب أف يكوف الرضا صادرا ىذا كبيكن أف ينوب عن أحد الطرفتُ شخص آخر في إبراـ العقد 
 عن النائب كليس الطرؼ الأصيل كبذلك برل إرادة النائب بؿل إدارة الطرؼ الأصيل في إبراـ العقد.

 ))التكنولوجيا ابؼنقولة في حد ذاتها( )بداذا أك يلتزـ الأطراؼ(( موضوع العقد: .ب 

تقدنً التكنولوجيا ابؼتفق عليها،  تتسم عقود نقل التكنولوجيا بتنوع مواضيعو، فبعضها يقتصر على بؾرد
أك تقدنً ابػبرات الفنية اللبزمة لاستخداـ التكنولوجيا كما ىو ابغاؿ في العقود البسيطة، في حتُ أف العقود 
ابؼركبة فلب تقتصر مواضيعها على نقل ابؼعارؼ التكنولوجية، بل يشمل أيضا توريد الآلات كابؼعدات لوضع ىذه 

 ابؼعارؼ موضع التطبيق.

 :1كيشتًط في موضوع عقود نقل التكنولوجيا ما يلي
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للتعتُ، فتذكر عناصر ابؼعرفة التكنولوجية في متن  أك قابلبن  اأف تكوف موضوع عقد نقل التكنولوجيا معينن  -
العقد مع كافة الوثائق التي تتجسد فيها ابؼعرفة من تعليمات كتصاميم كرسوـ ىندسية...إلخ، أما فيما 

موضوع عقد نقل التكنولوجيا، فذلك للقضاء على احتمالية حدكث نزاع حولو لكي بىص قابلية تعيتُ 
 يستطيع ابؼتلقي للتكنولوجيا استيعاب عناصر ابؼعرفة التكنولوجية كتوابعها من برستُ كتعديل.

كن كغتَ تعجيزم، حيث بيكن إبراـ عقد نقل التكنولوجيا إذا كانت موضوعاتو أف تكوف موضوع العقد بف -
 نة أك بـالف للقوانتُ سواء كاف ابؼوضوع القياـ بعمل ما أك الامتناع عن القياـ بو.غتَ بفك

فموضوع عقد نقل التكنولوجيا ىي التكنولوجيا ابؼنقولة نفسها، أم حق ابؼعرفة الذم يسعى ابؼستورد 
ورد بؽا في إلذ ابغصوؿ عليو، فيعتُ نوع التكنولوجيا كأكصافها كالعناصر التابعة بؽا، كمدل أحقية ابؼست

 استعمابؽا.

 السبب )لماذا التزام الأطراف؟(: .ج 

يعتبر السبب في عقود نقل التكنولوجيا ىو عملية النقل بؽذه التكنولوجيا، يعتٍ الالتزاـ بنقل التكنولوجيا 
إلذ ابؼستورد، كىو عنصر مستمر، حيث ينشأ كقد إبراـ العقد كيستمر لأخر بغظة من الالتزاـ، فموضوع العقد 

بيكن اذا التزـ الطرؼ؟(، كفي ىذا الصدد ىو جواب على )بداذا التزـ الطرؼ؟( أما السبب فهو جواب على )بؼ
 :2التفرقة بتُ ثلبث أنواع من الأسباب

لذم أدل إلذ نشوء الالتزاـ، حيث أف العقد ىو اكنقصد بو مصدر الالتزاـ، كىو  السبب الإنشائي: -
 سبب التزاـ ابؼورد بنقل التكنولوجيا كسبب التزاـ ابؼستورد بدفع ابؼقابل.

ابؼباشر للبلتزاـ، حيث أف السبب القصدم للمورد ىو ابغصوؿ على  كىو ابؽدؼ السبب القصدي: -
 ابؼقابل، في حتُ أف السبب القصدم للمستورد ىو ابغصوؿ على التكنولوجيا.

حيث يتمثل في حصوؿ ابؼستورد على التكنولوجيا من أجل استخدامها تطوير منتجاتو  السبب الدافع: -
، أما ابؼورد فيسميو الدافع ىو ابغصوؿ على الثمن من أجل أك لتنمية تكنولوجيا قائمة أك إعادة بيعها

 حاجتو لنفقات جديدة في بؾاؿ البظث كالتطوير لإبداع تكنولوجيا جديدة.
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 ثالثا: الالتزامات:

بعد كل ابؼفاكضات التي تتم حوؿ نقل التكنولوجيا كبررير العقد، فإف ىناؾ بعض الإلتزامات التي بهب 
 على كلب الطرفتُ الالتزاـ بها كبيكن تقسيم ىذه الالتزامات إلذ ثلبث أنواع كما يلي: 

 الالتزامات المورد: .1

بؿل العقد إلذ ابؼستورد، كفضلب عن  إف الالتزاـ ابعوىرم الذم يقع على عاتق ابؼورد ىو نقل التكنولوجيا
يلزـ ابؼورد بضماف نتيجة التكنولوجيا أيضا اك تقدنً ىذا الالتزاـ الأساسي فإف العقد ابؼبـر بتُ الطرفتُ 

على أسرار ىذه التكنولوجيا بؿل النقل، كسوؼ بكاكؿ توضيح ىذه  ةفاظابؼساعدات الفنية اللبزمة أك ا﵀
 :1يلي العناصر بنوع من الإبهار كما

في ىذا الصدد يلتزـ ابؼورد بنقل بـتلف العناصر ابؼكونة  الالتزام بنقل عناصر التكنولوجيا: . أ
 للتكنولوجيا بؿل العقد، حيث ينقسم ىذا الالتزاـ إلذ نوعتُ:

كتشمل ىذه العناصر كل من ابؼهارة الصناعية، ابؼعارؼ  الالتزام بنقل العناصر غير المادية للتكنولوجيا: -
كابؼهارات اللبزمة، ابػرائط كالرسومات كالنماذج، بالإضافة إلذ الوثائق الفنية اللبزمة لاستيعاب 
التكنولوجيا، كالتي تعد نوعا من ابؼلكية الفكرية لتعلقها بدتكبرات ذىنية كقدرتها على تقدنً حلوؿ متقدمة 

، بدعتٌ في إطار عملية النقل التكنولوجي ، كمن ابؼمكن أف يكوف كل منها حقا منفصلببؼشكلبت تقنية
 . 2خيص دكف أف يشمل العقد ابغق في البيعحق التصنيع اك الاستخداـ أك التً بهوز نقل 

نقلها للآليات التكنولوجية فقط أك  في منكإف السر ابغقيقي لعدـ التمكتُ التكنولوجي للدكؿ النامية ي
لقليل من ابؼعلومات كابؼعارؼ غتَ الكافية، كونها تركزت على العناصر ابؼادية، دكف ابؼعنوية التي تشكل مع ا

ا﵀ور الأساسي للسيطرة على التكنولوجيا ابؼنقولة، كلإحتوائها على العديد من ابؼعارؼ كابؼهارات كالتدريبات 
من فهم عميق للتكنولوجيا الذم بينح التمكتُ التقنية اللبزمة للتعامل معها كاحتوائها، كما ينجم عن ذلك 

 الذم يعد ابؽدؼ الذم من أجلو أبرمت ىذه العقود.
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يطلق على ىذا النوع النقل ابؼكاني للتكنولوجيا، كالذم يركز  الالتزام بنقل العناصر المادية للتكنولوجيا: -
ؼ الفنية كالتقنية اللبزمة، كما على نقل أك استتَاد الآلات كابؼعدات من ابػارج دكف أف يرافق ذلك ابؼعار 

 ، بإعتبار أنها تنتقل من ابػارج كليس من التكنولوجيا ا﵀لية.1تسمى أيضا بالنقل الأفقي للتكنولوجيا

بذدر الإشارة إلذ أف النقل الأفقي للتكنولوجيا عن السائد في الدكؿ النامية كليس التكنولوجيا الرأسية، 
ابؼعارؼ الأساسية التي تكوف القاعدة التكنولوجية ا﵀لية، كالتي تشمل  حيث أف ىذه الأختَة ىي التي توفر

ابػبرات العلمية كالأسرار الصناعية بالإضافة إلذ الآلات كابؼعدات اللبزمة لتشغيل ىذه التكنولوجيا، كالتي بسنح 
تمع كبرقيق استقلبلو كالابتكار كتوليد أبماط جديدة للتكنولوجيا ا﵀لية، لأف تنمية المجفي النهاية السيطرة 

يتطلباف من الدكؿ النامية أف لا تسعى إلذ نقل ابؼنتجات التكنولوجية فقط، بل ينبغي توفتَ ابؼناخ ابؼناسب 
 ير التكنولوجيا كابتكارىا بؿليا.ذلتج

عندما يبـر العقد بتُ طرفتُ متكافئتُ من حيث العلم كابؼعرفة الفنية كالتنظيم  الالتزام بالضمان: . ب
الإدارم يكوف ىدؼ ابؼتلقي من إبراـ العقد ىو بؾرد ابغصوؿ على ابؼعلومات الفنية لتطبيقها في 
شركتو، أما إذا أبرـ العقد بتُ طرفتُ غتَ متكافئتُ كىو ما يقع عادة بتُ عندما يبـر بتُ طرؼ من 

ؿ متقدمة كأخر عن دكلة نامية، فقد تشتًط تعديلبت في التكنولوجيا ابؼنقولة لتتلبئم مع ظركفها دك 
ابعغرافية كالاجتماعية كالاقتصادية، كقد تشتًط تدريب العاملتُ على استعماؿ التكنولوجيا، كىنا 

قي، لذلك بهب يثور السؤاؿ عن مدل التزاـ ابؼورد بضماف نوعية التكنولوجيا في برقيق أىداؼ ابؼتل
أف يتضمن العقد بؾموعة من الضمانات كالتي بهب أف يلتزـ بها ابؼورد لضماف التكنولوجية ابؼرغوبة، 

 :  2بدعتٌ شركط برمي ابؼتلقي، من الأمور التالية
 عدـ احتًاـ شرط منصوص عليو بوضوح. -
اف حسن التنفيذ الذم يقع عدـ ملبئمة تنفيذ العقد بؼا ىو منصوص عليو، أم النتيجة الفنية كبالتالر ضم -

 على عاتق ابؼصدر.

                                                           
 .94نفس ابؼرجع، ص  1
 .169صالح بن بكر الطيار، مرجع سابق، ص 2



ثالث...........................................عقود نقل التكنولوجيا كتعزيز تنافسية الصادرات الفصل ال  
 

205 
 

ضماف ابؼورد عدـ التعرض للمتلقي كضماف حيازة مستقرة، كبالتالر يعتبر الضماف من أىم الالتزامات التي  -
: ضماف برقيق النتيجة، كضماف بذؿ العناية كالاىتماـ 1بهب أف يقدمها ابؼورد للمتلقي، حيث يشتمل في

 ابؼرغوب فيو من طرؼ ابؼتلقي لو. اللبزـ لانتقاؿ التكنولوجيا
يضاؼ ىذا الالتزاـ عادة كلما احتاج تطبيق التكنولوجيا إلذ  تقديم المساعدة الفنية:ج.الالتزام ب

فهم لتدريب عمالو على ابؼتلقية، فيتعهد ابؼركد بتزكيد بعدد م مؤسسةلا يتوافركف في  أخصائيتُ
قي من حصولو على الاستقلبلية، لذلك بهب أف يراعي استعماؿ التكنولوجيا، كىذه ابؼساعدة بسكن ابؼتل

ضركرة صياغة شركط الزاـ ابؼورد بابؼساعدة الفنية بدقة شديدة كأف ينص عليها صراحة في عقد نقل 
 التكنولوجيا.

 :2ؼ الصناعيعن كل من ابؼعرفة الفنية كالتعاك  بذدر الإشارة إلذ أف ابؼساعدة الفنية بزتلف

ابؼساعدة الفنية ىي عنصر من العناصر التي برويها ابؼعرفة الفنية والمعرفة الفنية:الفرق بين المساعدة  -
الفنية، كىي أحد الأداءات التي يتوجب على ابؼورد الالتزاـ بتقدبيها من خلل تدريب العماؿ ا﵀ليتُ خلبؿ 

 مدة زمنية بؿددة.
ف الصناعي بتُ طرفتُ متكافئتُ، عادة ما يتم التعاك  الفرق بين المساعدة الفنية والتعاون الصناعي: -

خاصة بتُ الدكؿ ابؼتقدمة، كالشرط الأساسي لتوفر ذلك ىو برقيق ابؼصلظة ابؼشتًكة من خلبؿ رفع 
ابؼستول ابؼشتًؾ لكل الطرفتُ، كىذا لا بينع قيامو بتُ دكلة متقدمة كأخرل نامية، لكن دائما تبقى 

ابغالة تستفيد الدكلة النامية من التكنولوجيا في  ابؼصلظة ابؼشتًؾ ىي السمعة الأساسية، حيث في ىذه
 حتُ تستفيد الأخرل من ميزة بستلكها الدكلة النامية، بدعتٌ ابذاه تدفق ابؼنفعة متبادؿ.

 فتُ غتَ متكافئتُ كفي ابذاه كاحد.أما بالنسبة للمساعدة الفنية فتتم بتُ طر 

 التزامات المتلقي:  .2

على عاتق ابؼورد، تتًتب كذلك التزامات على ابؼتلقي، كتتكوف كما يتًتب على العقد التزامات تقع 
 ىذه الالتزامات:
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حيث أف ىذا ابؼقابل قد يكوف نقدا أك عينا أك مقايضة تكنولوجيا  الالتزام بأداء المقابل: . أ
 بتكنولوجيا أخرل في شكل مقايضة.

ن مزايا إبهابية تسهم في يشكل ابؼقابل النقدم الشكل الأكثر شيوعا بؼا بينظو م المقابل النقدي:*.
النزاع، حيث يتم دفع ابؼقابل من طرؼ ابؼتلقي مباشرة للمورد، كما أف ابؼتلقي التظليل من احتمالات 

في  ليؤد أف يستفيد من ىذا الشكل كونو يتمكن من مراقبة النقد كتقلب الأسعار في بلده، كما بيكن
 :1ثلبث صيغ

ىذه الصيغة يؤدم مباشرة كبأسلوب ابؼرة الواحدة، كيتم بدعتٌ أف ابؼقابل حسب  جمالي:الإمبلغ ال -
برديده بصورة جزافية يشمل نقل ابؼعرفة الفنية كالرسومات كالنماذج كالتدريب كابؼواد الأكلية اللبزمة 

كيلبحظ على ىذا الأسلوب أف طريقة الدفع تبدأ تصاعديا بدبلغ قليل ثم تأخذ كالتًكيبات كالتشغيل، 
ـ الأعماؿ، أك بطريقة  تأخذ بابؽبوط أكلا بأكؿ مع تقدّ أك العكس، أم دفع مبلغ كبتَ ثم بالإرتفاع التدربهي

 الأقساط على ابغساب.
كىو مبلغ دكرم يتم الاتفاؽ على دفعو بدقدار معتُ كبإنتظاـ، بودد على أساس طاقة  مستمر:المبلغ ال -

الإنتاج الفعلي، كتكوف في الغالب نسبة من عائد تشغيل التكنولوجيا بؿسوبة على أساس حجم ابؼبيعات، 
تقلبات أك ابؼنتج النهائي، بحيث يستمر ابؼتلقي على دفع ىذه الدفعات طيلة مدة العقد بغض النظر عن 

 التكلفة كالأسعار كأسعار صرؼ العملبت.
كىو عبارة عن مزيج من الطريقتتُ السابقتتُ، حيث يتم دفع مبلغا جزا فيا عند ابراـ  المبلغ المختلط: -

بيتلكها خاصة في مرحلة ابؼفاكضات كالتي بسكن ابؼتلقي العقد مقابل كشف ابؼورد ابؼعلومات السرية التي 
بالإضافة إلذ التزامو بالدفعات الدكرية الأخرل كالتي تكوف في شكل نسبة معينة من من تقييم التكنولوجيا، 

 عائدات تشغيل التكنولوجيا.
بيكن أف يكوف ابؼقابل كمية معينة من ابؼنتجات التي استخدمت في إنتاجها  المقابل العيني:*.

 .2دالتكنولوجيا أك مادة أكلية ينتجها ابؼستورد كيتعهد بتصديرىا إلذ ابؼور 
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متعددة ابعنسيات مع  ابؼؤسساتحيث تعد ىذه الطريقة أكثر الطرؽ شيوعا في العقود ابؼبرمة بتُ 
فركعها في الدكؿ الأخرل، كما يتم اللجوء إليها في حالة عدـ استطاعة ابؼتلقي على ابغصوؿ على العملة 

 الأجنبية في بلده.

بيكن أيضا أف يكوف الدفع مقايضة بتكنولوجيا أخرل، خاصة  المقابلة مقايضة بتكنولوجيا أخرى:*.
كؿ الصناعية التي بستلك بـزكنا كبتَا من التكنولوجيا كالاختًاعات، كالتي تسعى إلذ اكتساب ابؼزيد لدبتُ ا

وؿ إلذ ىذه التكنولوجيا في بـتبراتها سوؼ منها أك عناصرىا التي ىي بحاجة إليها، كادراكها أف الوص
جهد كماؿ ككقت قد تكوف في غتٌ عنو إذا ما قامت بدبادلة ما لديها من تكنولوجيا بأخرل  بوتاج إلذ

ىدار إكليس بدعتٌ ىذا أف ىذه الدكؿ أك شركاتها غتَ قادرين على التوصل إلذ ما برتاج إليو، بل بغية 
 .ابؼؤسساتجيا متوفرة لدل غتَىا من وقت كابعهد في سبيل ابغصوؿ على تكنولو الابؼاؿ ك 

 
حتى تأتي عملية  نقل التكنولوجيا بثمارىا، يتوجب الالتزام بتهيئة البيئة الملائمة للتكنولوجيا: . ب

على ابؼتلقي أف تنفذ التزامو بتهيئة ابؼناخ ابؼناسب للتكنولوجيا ابؼنقولة، كذلك من خلبؿ اختيار 
تؤكد ملبئمتها للبيئة  التكنولوجيا ابؼلبئمة التي تسبقها دراسة برليلية متخصصة منو، كافرازىا نتائج

، إضافة إلذ تسهيل مهمة ابؼورد في تنفيذ التزاماتو من خلبؿ السعي إلذ توفر عوامل 1التي تنقل إليها
 :2يلتزـ ابؼتلقي بتنفيذىا حتى يتمكن ابؼورد من ابؼساعدة، كأبرز ىذه العناصر ما يلي

 ابؼادية من أراضي، مباني، طاقة كغتَىا من العناصر التي تتطلبها التكنولوجيا ابؼنقولة. تهيئة العناصر -
تهيئة العناصر ابؼعنوية من خلبؿ تهيئة الكوادر البشرية التي توكل إليها مهمة التعامل مع ىذه التكنولوجيا،  -

على أف نقل  Unictadمة كالتي لا بد أف يتم اختبارىا كفق ألية بزدـ ىذه الغاية كىذا ما أكدتو منظ
التكنولوجيا لا ينبغي فقط أف يتضمن معتٌ استتَاد آلات كأساليب إنتاج حديثة، كإبما ينبغي أف يسعى إلذ 

، بدعتٌ تنمية قدرات الدكلة على تصنيع 3نقل التكنولوجيا استنادا إلذ توطتُ حركة التكنولوجيا ذاتها
تلقي برديد احتياجاتو التكنولوجية بصورة دقيقة كبدا يتلبزـ التكنولوجيا ابؼستوردة، كىذا ما يتطلب من ابؼ
قدراتو الذاتية  شركط بقاحها كاستيعابها عن طريق تطوير تَمع خططو التنموية الشاملة، كسعيو إلذ توف
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ابؼادية، كاسهامو في تنمية ابؼوارد الطبيعية كالبشرية اللبزمة لذلك، كالتي تتولذ عملية التنفيذ كتطويع  وظركفك 
 التكنولوجيا ابؼنقولة حسب ظركؼ بيئة ابؼتلقي.

إلذ جانب التزاـ ابؼتلقي بدفع مقابل التكنولوجيا ابؼنقولة،  ج. الالتزام بعدم الترخيص من الباطن:
يئة ابؼلبئمة بؽا، فإنو يقع على عاتقو أيضا التزامو بعدـ التًخيص من الباطن، كىي من كالتزامو بتهيئة الب

أىم الشركط التي بورص ابؼورد على ادراجها في بـتلف أنواع عقود نقل التكنولوجيا، سواءا بسثلت في براءة 
مهارات أك تقنية تقدـ ة الصناعية، التي يكوف بؿلها نقل ياختًاع أك معرفة فنية أك غتَىا من أشكاؿ ابؼلك

لذلك بورص عليها ابؼورد حتى لا يتم  ،1حلب بؼشكلة صناعية أك تسهم في تطوير الإنتاج كبرسينو
 و، أما إذا ما أراد ابؼتلقي التًخيص بؽا من الباطن، فيجب أف يأخذ موافقة ابؼورد أكلا.مانتشارىا دكف عل

 الالتزامات المشتركة: .3

لتزـ بها كلب من ابؼورد كابؼتلقي عند ابراـ عقد نقل التكنولوجيا، ىذه يمن الالتزامات كالتي  ىي بؾموعة
 الالتزامات تتمثل في كل من:

 الالتزام بالملاحظة على سرية التكنولوجيا المنقولة: .أ 

التواجد ك انطلبقا من فكرة أف التكنولوجيا تعد أحد أىم الاسباب التي بسنح بؼنتجيها ميزة التقدـ كالتفرد 
ها ىو بؿاكلة الاحتفاظ بإحتكارىا، لية، فإف الابذاه الطبيعي بؼنتجيك الد الدكلر، كالقدرة التنافسية في الأسواؽ

لعب السرية دكرا ىاما في إطار توفتَ الضمانات في عقود نقل تعن طريق الالتزاـ با﵀افظة على سريتها، لذلك 
في عالد التقنيات التكنولوجية ابؼتطورة، كنتيجة لذلك بورص كلب التكنولوجيا لكونها احدل الركائز الأساسية 

الطرفتُ على ابغفاظ على سرية ىذه ابؼعارؼ بهدؼ منع كصوبؽا إلذ الغتَ، حيث يشكل ىذا الأداء ابؼشتًؾ 
 التزاما جوىريا يهتم بو كلب الطرفتُ سواء قبل إبراـ العقد أم في مرحلة التفاكض أك بعدىا.

 أف ىناؾ اختلبؼ بتُ الأسرار الصناعية كابؼعرفة الفنية، حيث بيكن التفرقة بينهما من بذدر الإشارة إلذ
 :2حيث ابؼضموف كابؽدؼ
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السر الصناعي ىو طريقة فنية معينة، كيعتبر السر الصناعي عنصرا في ابؼعرفة الفنية،  من حيث المضمون: -
 ىذه الأختَة أشمل من السر الصناعي.فإف لذا 

كاحدة كفركعها،  مؤسسةالسر الصناعي ىو عبارة عن تكنولوجيا تقتصر حركتها بتُ  من حيث الهدف: -
أما ابؼعرفة الفنية فتلعب دكرا مهما في الاقتصاد بعد تكرار الأبحاث كالتجارب، كانفاؽ ابؼاؿ للوصوؿ إليها 

 كابؼصانع في بـتلف بلداف العالد. ابؼؤسساتلكل 
 الالتزام بالتبصير ودرء المخاطر: .ب 

الأدلاء بابؼعلومات كالبيانات أحد ابؼبادئ ابؽامة التي بركم ابؼفاكضات حيث يتضمن ىذا الالتزاـ بيعد 
ابؼبدأ التزاما مشتًكا بتُ طرفي العقد للئدلاء كل للؤخر في مرحلة ابؼفاكضات أك عند إبراـ العقد بكافة 

كتكوف ذات صلة بالظركؼ التي بسس  الآخر،الطرؼ ابؼعلومات كالبيانات ابؼتوفرة لديو، أك تلك التي يطلبها 
ابؼتوقع نقلها من خلبؿ ذلك العقد، كابؽدؼ من ىذا الالتزاـ ىو تبصتَ الطرؼ الأخر بدا قد يعزز التكنولوجيا 

أك يؤثر على إنشاء العقد، سيما أف أحد الأطراؼ كىو ابؼتلقي يقبل على ابرامو كىو غتَ متكافئ مع الطرؼ 
جتو إلذ معرفة ابؼزيد عن ىذه التكنولوجيا من خلبؿ تبصتَه بدا يعلمو الطرؼ الأخر، الأمر الذم يتطلب حا

 .1ابؼورد

لذلك كمن أجل بضاية الأطراؼ ابؼتعاقدين، بهب أف يلتزـ كل منهما قبل إبراـ العقد، بالإدلاء بكافة 
 :2يليابؼعلومات كالبيانات ابؼتعلقة بالتكنولوجيا ابؼنقولة، كمن أىم ما يلتزـ بو الطرفاف ما 

كنو من الوقوؼ على عناصر التكنولوجيا، كتقدير قيمتها، على أف متزكيد ابؼتلقي بابؼعلومات اللبزمة لت -
 تكوف ابؼعلومات مفصلة قدر ابؼستطاع.

التصريح بكل ما أبرمو الطرفاف من اتفاقيات سابقة تؤثر في عقد نقل التكنولوجيا التي بذرم ابؼفاكضات  -
  بودث ضررا.بشأنها كذلك بالقدر الذم لا

التزاـ ابؼستورد بتزكيد ابؼتلقي بابؼعلومات ابؼتاحة لو خاصة ما تعلق منها بالظركؼ الفنية في دكلتو كأىدافو  -
 التنموية كتشريعاتها ذات الصلة بنقل التكنولوجيا كذلك بالقدر اللبزـ لتمكتُ ابؼورد من تنفيذ التزاماتو.

                                                           
 .14، ص 2004، القاىرة، مصر، 74بضدم باركد ابؼبادئ التي بركم ابؼفاكضات في عقود نقل التكنولوجيا، بؾلة القانوف كالاقتصاد، العدد  1
 .167كليد عودة ابؽمشرم، مرجع سابق، ص 2
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من أسباب أك معلومات )بـاكفو( بذعلو يعتقد أف استعماؿ  يتعهد ابؼورد بإطلبع ابؼستورد على ما لديو -
التكنولوجيا أك ابؼنتجات النابذة عن تطبيقها، لا يناسب بيئة ابؼستورد، أك أنو بيثل خطرا على الصظة 

 العامة.
تعهد ابؼورد بإطلبع ابؼستورد على ما يعلمو من قيود أك منازعات تتعلق بابغقوؽ التي تشملها التكنولوجيا  -

 ل النقل.بؿ
 الالتزام بتبادل التحسينات:  .ج 

 ، في ظل التطور الدائم كابؼستمر للتكنولوجيا، ككجود كجهات أخرل منافسة غتَ أطراؼ العقد ابؼبـر
تسعى كبشكل دائم للوصوؿ إلذ تكنولوجيا أكثر تطورا كاستجابة بؼتطلبات السوؽ من التكنولوجيا القدبية، 

كبشكل دائم على تلك التظسينات اللبزمة  لإدخاؿا السعي يفرض على أطراؼ عقد نقل التكنولوجي
التكنولوجيا ابؼنقولة، لذلك تنشأ العديد من ابؼسائل ابؼتعلقة بتظستُ التكنولوجيا ابؼنقولة كتطويرىا، 
كالتظسينات التي تطرأ على التكنولوجيا ابؼنقولة قد يتوصل إليها الطرؼ ابؼورد أك ابؼتلقي أك بردث من قبل 

ا في ذلك من زيادة في أطر التقدـ كالتطور التكنولوجي لذلك يرغب الأطراؼ تبادؿ تلك التظسينات بؼالغتَ، 
 .1التي يسعى كلب الطرفتُ ادراجها في عقد نقل التكنولوجيا كالالتزاـ بها

لكن كيف بيكن التمييز بتُ التكنولوجيا ابؼنقولة كبتُ ما توصل إليو ابؼورد أك ابؼتلقي من تكنولوجيا 
جديدة، لذلك كفي ىذا الصدد بهب أف بميز بتُ التكنولوجيا ابؼنقولة كالتظسينات ابؼضافة، حيث تنقسم 

 : 2التظسينات ابؼضافة إلذ قسمتُ

تغتَ من طبيعة التكنولوجيا ابؼنقولة، كونها من شأنها أف  التظسينات ابعوىرية: كىي تلك التظسينات التي -
التي تم التعاقد عليها، لكن دكف أف ترقى إلذ درجة التجديد أك تقع على تعديلبت أساسية على التقنية 

 الابتكار.
تغتَ من طبيعة التكنولوجيا ابؼنقولة كإبما تقتصر على لا التظسينات الثانوية: كىي تلك التظسينات التي  -

 ادة كفاءة أك فاعلية التكنولوجيا ابؼنقولة بنسبة بؿددة.ابعوانب الثانوية ابؼتعلقة بزي

                                                           
 .245كليد عودة ابؽمشرم، مرجع سابق، ص 1
 .214نداء كاظم، مرجع سابق، ص  2
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 الصادرات في الأسواق الدولية: تنافسيةوتعزيز الثالث: التكنولوجيا المنقولة المبحث 

من أىم التظديات التي تواجو صادرات بـتلف دكؿ العالد التغيتَات كالديناميكية الكبتَة التي تتصف 
بها الأسواؽ الدكلية، حيث لا بيكن ابغفاظ على مستول كحجم صادرات أم بلد في مثل ىذه الأسواؽ إلا 

لك عن طريق برقيق مزايا من خلبؿ كل ابعهود من أجل برقيق البقاء كاستمرارية تواجد صادراتها فيها، كذ
تنافسية مستدامة أك متجددة تتكيف كبـتلف الظركؼ، سواءان عن طريق إنتاج منتجات جديدة أك برستُ 
ابغالية منها، أك تغيتَ أساليب الإنتاج، كلا يأتي ىذا إلا بالإىتماـ بابؼيداف التكنولوجي كالاستثمار فيو من أجل 

مراكز ماد على استًاتيجيات من شأنها أف تدفع بعجلة التطور كبناء تكوين قاعدة تكنولوجية من خلبؿ الإعت
البظث التطبيقي، كبسويل مشاريع البظث كالتطوير ابعادة كابؼلبئمة لاحتياجات الاقتصاد الوطتٍ حتى تكوف 

 ابؼنتجات الداخلة في العملية التصديرية أكثر تنافسية.

 التنافسية: مفهوم المطلب الأول:

بهاـ في برديد معابؼها تزاؿ يشوبها الكثتَ من الغموض كالإ تنافسية من ابؼفاىيم التي لايعتبر مفهوـ ال
برقيق التفوؽ، كفي القرآف كتعاريفها، فأصل التنافس ابؼنافسة، حيث تعرؼ لغويا على أنها بذؿ ابعهد في سبيل 

كتعالذ على التنافس في العبادات،  سبظانو م التي يلقاىا ابؼؤمنوف، حيث بوثناالكرنً، بقد التصوير القرآني للنع
، أما 26 الآيةتُ ف" سورة ابؼطف﴾ذلك فاليتنافس ابؼتنافسوفكفي ﴿التنافس في فعل ابػتَ في قولو تعالذ، 

كالتي تعتٍ اللعب في  CUM-LUDEREمشتق من الاصطلبح اللبتيتٍ  Concurance فمصطلح اصطلبحا
 . 1تداـ بتُ اللبعبتُحصراع كاابعماعة أك اللعب ابعماعي كما يوفره ذلك من 

بىتلف مفهوـ التنافسية اقتصاديا بإختلبؼ بؿل ابغديث عنها، إذا ما كاف مؤسسة أك قطاعا أك دكلة، 
فابؼؤسسة تسعى من خلبؿ التنافسية إلذ كسب حصة في السوؽ، بزتلف عن تنافسية القطاع متمثل بدجموعة 

دكربنا بزتلفاف عن تنافسية دكلة تسعى لتظقيق معدؿ مرتفع من ابؼؤسسات العاملة في صياغة معينة، كىاتاف ب
 كمستداـ لدخل الفرد فيها.

فالتنافسية على مستول ابؼؤسسة تعرؼ على أنها القدرة على تزكيد ابؼستهلك بدنتجات كخدمات 
لصعيد على ا مؤسسةمستمرا بؽذه  افي السوؽ، بفا يعتٍ بقاح بشكل أكثر كفاءة كفعالية من ابؼنافستُ الآخرين

                                                           
 .07، ص 2004بؿرز أبضد بؿمد، ابغق في ابؼنافسة ابؼشركعة في بؾالات النشاط الاقتصادم، دار الكتب القانونية، مصر،  1
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ؿ رفع إنتاجية عوامل الإنتاج العابؼي في ظل غياب الدعم كابغماية من قبل ابغكومة، كيتم ذلك من خلب
 .1ابؼوظفة في العملية الإنتاجية

كما تعتٍ ابؼهارة أك التكنولوجيا ابؼستعملة أك ابؼورد ابؼتميز الذم يتيح للمنظمة إنتاج قيم كمنافع 
نافسوف كيؤكد بسيزىا كاختلبفها عن ىؤكلاء ابؼنافستُ من كجهة نظر للمستهلكتُ تزيد كما يقدس بؽم ابؼ

 يز.ؼ كالتمالعملبء الذين يتقبلوف ىذا الاختلب

أما على مستول القطاع أك النشاط، فتعتٍ التنافسية قدرة ابؼؤسسات ابؼنتمية لنفس القطاع لدكلة ما 
الدعم كابغماية ابغكومية، كىذا ما يؤدم إلذ على برقيق بقاح مستمر في الأسواؽ الدكلية دكف الاعتماد على 

 .2من خلبؿ الربحية الكلية للقطاع ز تلك الدكلة في ىذا المجاؿ كتقاس تنافسية صناعة معينةيبسي

لبلد على برقيق معدؿ مرتفع كمستمر بؼستول افي حتُ أف التنافسية على مستول الدكلة تعتٍ قدرة 
للفرد، الأمر الذم يؤدم في النهاية إلذ الرخاء كالازدىار، أك ىي  دخل أفرادىا بفا يوفر مستول معيشة أفضل

دماتو بدستول راؽ يتمكن من خلببؽا أف ينمو خالقدرة التي بيتلكها الاقتصاد الوطتٍ لكي يطرح منتجاتو ك 
 كيرفع مستول ابؼعيشة للمواطنتُ.

صادية للدكلة على أنها قدرة ابؼؤسسات الاقت  JEFFRY SACLESس لعرفها كذلك جيفرم ساك
كسياستها على برقيق النمو على ضوء ابؽيكل الكلي للئقتصاد العابؼي، كىذا دؿ على شيء فإبما يدؿ على أف 

، بذدر الإشارة إلذ 3الاقتصاد يكوف منافسا عابؼيا إذا كانت مؤسساتو كسياساتو تدعم النمو الاقتصادم السريع
بو أف الدكؿ تتنافس مثلما تتنافس ابؼؤسسات الاقتصادية أنو عند ابغديث عن التنافس الدكلر ليس ابؼقصود 

كفيما بينها، كإبما ابؼقصود بو ىو تنافس الدكؿ اقتصاديا عبر مؤسساتها الاقتصادية الناشطة في بؾالات معينة 
كغماف( حيث يبتُ أف الدكؿ ر )بوؿ ك Poul Krugumanكىذا ما اعتًضو بصلة كتفصيلب الاقتصادم الأمريكي 

                                                           
يبي، كرقة بحثية مقدمة مصطفى أبضد الوطبي، عبد ابؼطلب مفتاح أبضد، أثر الانضماـ بؼنظمة التجارة العابؼية على القدرة التنافسية للبقتصاد الل 1

 .2007أكت  08بؼؤبسر رفع القدرة التنافسية للمنتجات ا﵀لية، اللجنة الشعبية العامة للبقتصاد كالتجارة كالاستثمار، طرابلس، 
تصادية ابعزائرية كر، تعزيز الدقرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية ابعزائرية، ابؼتلقي الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼؤسسة الاقدكماؿ رزيق، فارس مس  2

 .201، ص 2003أفريل  23-22كبرديات ابؼناخ الاقتصادم ابعديد، جامعة كرقلة، 
 .85،ص 2006عبد العزيز، دكر ابؼيزة التنافسية في برستُ أداء ابؼؤسسات )دراسة حالة ابعزائر(، ماجستتَ، جامعة تلمساف،  سعبدك  3
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افس تتنافس من خلبؿ اختياراتها للسياسات كابؼؤسسات التي برفز النمو في الأجل ابؼتوسط أك عندما تتن
 الطويل، أما الأداء التنافسي فيقع على ابؼؤسسات من خلبؿ تبتٍ أفضل التطبيقات الإدارية كالتكنولوجية.

السلع كابػدمات على أنها القدرة على إنتاج  Laura Dandra Taysarعرفت التنافسية كذلك من طرؼ 
 .1التي تواجو اختبار ابؼنافسة الدكلية بشكل يتمتع فيو مواطنو الدكلة بدستول معيشة متناـ كمستداـ

على أنها قدرة الدكلة على توريد ابؼوارد اللبزمة بؼواجهة ابغاجات اللبزمة، أك على  Aldingtonعرفها 
 .2ة بينما يكسب عوائد متزايدة بؼواردهخلق كانتاج كتوزيع ابؼنتجات كابػدمات في التجارة الدكلي

 كما بيكن تعريف التنافسية على أساس التجارة ابػارجية كمستول ابؼعيشة كالتالر:

ساس كضعية ابؼيزاف حيث تعرؼ كفق ىذا التصنيف على أ ية التجارة الخارجية:على أساس وضع -1
حالة العجز، فهي دلالة على ة، إذ تعتبر حالة الفائض قوة تنافسية للدكلة، أما التجارم للدكل

تدىور القوة التنافسية بؽا لكن ىذا ابؼفهوـ لا بيكن تعميمو، بإعتبار أف الفائض في ابؼيزاف التجارم 
قد يدؿ في بعض الأحياف على تدىور تنافسية الدكلة، كاـ بيكن أف يدؿ العجز على قوة اقتصاد 

ت معيشة مرتفعة من خلبؿ كجود الدكلة في بعض الأحياف، كمن ابؼمكن كذلك بلوغ مستويا
 .3عجز بذارم متنامي كالعكس صظيح

حيث تعرؼ التنافسية كفق ىذا التصنيف على  التصنيف المعتمد على أساس مستوى المعيشة: -2
أنها قدرة الدكلة على برقيق مستويات معيشية متزايدة من خلبؿ برقيق معدلات مرتفعة من النمو 

 .4الاقتصادم مقاسا بدعدؿ بمو نصيب الفرد من الناتج ا﵀لي للئبصالر

 

 
                                                           

 .461، ص 2005فسية مستدامة، ابؼؤبسر العلمي حوؿ الأداء ابؼتميز، جامعة كرقلة، مارس أبضد بلبلر، استًاتيجية التنافس كأساس بؼيزة تنا 1
 .09، ص 2003، 24كديع بؿمد عدناف، القدرة التنافسية كقياسها، بؾلة خبتَ التنمية، ابؼعهد العربي للتخطيط الكويت العدد  2
رفة كالتنمية الاقتصادية )دراسة بؿاسبية مقارنة(، ابؼؤبسر الدكلر ابػامس، اقتصاد عطا ا﵁ كراد خليل، دكر التنافسية في دعم قرارات اقتصاد ابؼع 3

 .04ص  2005أفريل  28/ 27ابؼعرفة كالتنمية الاقتصادية، جامعة الزيتونية الادرنية، عماف، 
كؿ حوؿ ابؼعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي،  زايرم بلقاسم، بلظسن ىوارم، برليل بيئة الأعماؿ كتنافسية الاقتصاد ابعزائرم، ابؼتلقي الدكلر الأ 4

 .04، ص 2007نوفمبر  28/ 27كمسابنتو في تكوين ابؼزايا التنافسية للدكؿ العربية، جامعة الشلف 
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 التصنيف المعتمد على وضعية التجارة الخارجية ومستويات المعيشة: -3

عتمد ىذا التصنيف في تعريف التنافسية على التوافق بتُ كضعية ابؼيزاف التجارم كمستويات ابؼعيشة ي
 ا﵀ققة، حيث تعرؼ:

رة التنافسية ىي الوضع الذم بيكن الدكلة في ظل شركط قدال (:Unctadتعريف الأونكتاد ) .أ 
عابؼية، كفي نفس السوؽ الالسوؽ ابغرة العادلة من إنتاج السلع كابػدمات التي تلبئم الأذكاؽ في 

 .1يد الدخوؿ ابغقيقية لأفرادىا في الاجل الطويلالوقت برافظ كتز 
 :2تعتٍ التنافسية قدرة البلد على التنافسية الدولية: معهد تعريف .ب 

 انتاج سلع كخدمات أكثر كأكفاء نسبيا، كيقصد بالكفاءة: . ؾ
 من خلبؿ برسينات في الإنتاجية كاستعماؿ ابؼوارد بدا فيها التكنولوجية كالتنظيمية. تكلفة أقل: -
 كفقا لأفضل معلومات السوؽ كالإنتاج. جودة عالية: -
كىي الصلة مع ابغاجات العابؼية كليس فقط ا﵀لية، في ابؼكاف كالزماف كنظم التوريد،  أكثر ملائمة: -

 لسوؽ كمركنة كافية في الإنتاج، التخزين كالإدارة.بالاستفادة من ابؼعلومات ابغديثة عن ا
السلع عالية التصنع كالتكنولوجيا ذات القيمة ابؼضافة العابؼية في السوقتُ ا﵀لي كالدكلر، التظوؿ بكو  . ؿ

كبالتالر ابغصوؿ على عوائد أكبر متمثلة في دخل كطتٍ أعلى للفرد كذك بمو مطرد، كىو أحد عناصر 
 التنمية البشرية.

استقطاب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة من خلبؿ خلق بيئة مناسبة لرفع ابؼزايا التنافسية التي تضاؼ إلذ  . ـ
 ابؼزايا النسبية.

: "تتعلق التنافسية الوطنية بالأداء ابغالر كالكامن للؤنشطة كقد أكجز ىذا ابؼعهد التعريف كما يلي
 الاقتصادية ابؼرتبطة بالتنافس مع الدكؿ الأخرل"

كبالتالر كضع بؽذا التعريف بؾالا يتناكؿ من خلبلو الأنشطة التصديرية كمنافسة الواردات كالاستثمار 
 الأجنبي ابؼباشر.

                                                           
 .230ص  2005/ مارس 08/09علي عبد ا﵁، الأداء ابؼتميز، ابؼؤبسر الدكلر حوؿ الأداء ابؼتميز للمنظمات كابغكومات، جامعة كرقلة  1
 .04فى أبضد الوطتٍ، عبد ابؼطلب مفتاح أبضد، مرجع سبق ذكره، ص مصط 2
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التنافسية كفق بؾموعة  OCDEتعرؼ  OCDE:1 تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  .ج 
 من الداخل:

بسكن كقتها كفي شركط سوؽ حرة كعادلة إف التنافسية على مستول الاقتصاد الوطتٍ تعتٍ الدرجة التي  -
إنتاج السلع كابػدمات التي تواجو أذكاؽ الأسواؽ الدكلية في الوقت الذم برافظ فيو على توسع 

 الدخوؿ ابغقيقية للشعب على ابؼدل الطويل.
ى إنتاج السلع كابػدمات التي تواجو اختيار ابؼزابضة ابػارجية في الوقت الذم برافظ فيو عل القدرة على -

 ي.ع الدخوؿ ابغقيقيكتوس
تعزيز التنافسية العربية عرفها على أنها الأداء النسبي ابغالر كالكامن للبقتصاديات العربية في  .د 

 .2ة من قبل الاقتصاديات الأجنبيةبضالقطاعات كالأنشطة التي تتعرض للمزا

عة مؤشرات عرفت التنافسية كذلك من طرؼ المجلس التنافسية الصناعية الأمريكي معتمدا أرب
ار، الانتاجية، التجارة كمستول ابؼعيشة، حيث تشكل بؾتمعة التنافسية، حيث عرفها على أنها قدرة ثمكالاست

الدكلة على إنتاج السلع كابػدمات التي تقابل الأذكاؽ العابؼية كفي نفس الوقت برقيق مستول معيشي متزايد 
كطرح سلع كخدمات تكوف مستوفية لشركط الأسواؽ على ابؼدل الطويل، أك ىي مقدرة البلد على توفتَ 

في حينها بتنمية ابؼداخيل ابغقيقية التي تعتبر الوسيلة الأساسية لتظقيق الرفاىية للسكاف  حالعابؼية كتسم
 .3كالتنافس فقط

على أنها القدرة على التظستُ الدائم  2000كما عرفها المجلس الأكركبي في إجتماعو ببرشلونة عاـ 
بؼعيشة كتوفتَ مستول تشغيلي عالر كبساسك اجتماعي، كىي تغطي بؾالا كاسعا كبزص كل السياسة بؼستول ا

 .4الاقتصادية

                                                           
 .21، ص 2003تقرير التنافسية العربية، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت،  1
 .22نفس ابؼرجع، ص 2
، ص 1997، القاىرة، عمر بؿمد عماني، مرل تأثتَ برنامج الإصلبح على القدرة التنافسية على الاقتصاد، بؾلة البظوث كالدراسات العلمية 3

204. 
4 Debonneuil Michelle et fontagne Tidiel – cometitivité conseil d’analyse economique- 
Paris, 2003 . p 13. 
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الامكانيات  من كنها من الاستفادةغة الأبنية خاصة بالنسبة للدكؿ النامية حيث بسللتنافسية درجة بال
أكثر قدرة  ةلعابؼي إلذ أف الدكؿ الصغتَ شتَ تقرير التنافسية ايالتي تتمتع بها مؤسسات الدكؿ ابؼتقدمة، حيث 

على الاستفادة من مفهوـ التنافسية من الدكؿ الكبتَة، حيث يتيح بؽا فرصة ابػركج من بؿدكدية السوؽ 
الصغتَة إلذ رحابة السوؽ العابؼي، كبذدر الإشارة إلذ أف ابؼؤسسات ىي التي تتنافس كليست الدكؿ كعليو فإف 

وة الاقتصادية للدكلة من خلبؿ تكوف قادرة على ابؼسابنة في الق تنافسية عالية ابؼؤسسات التي بستلك قدرات
بقاحها في منافسة ابؼنتجات سواءا ا﵀لية أك الأجنبية في السوؽ ا﵀لية كقدرتها على اقتظاـ الأسواؽ الدكلية من 

بسيز منتجات عن باقي  خلبؿ التصدير كالاستثمار الأجنبي ابؼباشر، فالقدرة التنافسية للمؤسسة تتجلى في
 مى بابؼيزة التنافسية.يسمنافسيها كىذا ما منتجات 

 تعريف الميزة التنافسية: 

إف الدخوؿ في دائرة التنافس لا يعتٍ القضاء على ابؼنافستُ، كإبما تقدنً منتجات ترضي ابؼستهلكتُ 
 : 1التنافسية نذكر منهاتُ، كمن أىم التعاريف التي حضيت بها ابؼيزة سبزتلف عما يقدمو بؽم ابؼناف

 ىي القدرة على برقيق حاجات ابؼستهلك أك القيمة التي يتم ابغصوؿ عليها من ذلك ابؼنتج. -
ىي ما بزتص بو ابؼؤسسة دكف غتَىا كيعطي قيمة مضافة للمستهلكتُ بشكل يزيد أك بىتلف كما  -

 تقدمو ابؼؤسسات ابؼنافسة في السوؽ.
بؼوارد كالقدرات التي تستطيع الإدارة تنسيقها كاستثمارىا لتظقيق ىي بؾموعة ابؼهارات كالتكنولوجيا كا -

 أمرين أساستُ:
 إنتاج قيم كمنافع لعملبء أعلى بفا بوققو ابؼنافسوف 
 .تأكيد حالة من التمييز كالاختلبؼ فيما بتُ ابؼؤسسة كمنافسيها 

كمن خلبؿ كل ما سبق نستنتج أف ابؼيزة التنافسية ىي القدرة على برقيق حاجات كرغبات ابؼستهلكتُ 
بإعتبار أف ابؼستهلك ىو حجر الأساس في السوؽ كإرضاؤه يعتبر ابؽدؼ الأساسي لكل مؤسسة تسعى 

عتٍ تقدنً منتجات للظصوؿ على الزيادة أك أقل شيء برقيق البقاء في السوؽ، كمنو فإف ابؼيزة التنافسية ت
متميزة عما يقدمو ابؼنافسوف في السوؽ كإرضاء الزبائن بشكل بىتلف أك يفوؽ عنهم، كمن أىم الوسائل التي 

                                                           
 .2000عبد الستار بؿمد العلي، إدارة الإنتاج كالعمليات ، مدخل كمي، ركياؿ للطباعة كالنشر، الأردف،  1



ثالث...........................................عقود نقل التكنولوجيا كتعزيز تنافسية الصادرات الفصل ال  
 

217 
 

برقق للمؤسسة ىذا ابؼسعى امتلبكها لتكنولوجيا متطورة لا تستطيع ابؼؤسسات ابؼنافسة بؽا امتلبكها كىذا ما 
التكنولوجيا فقط براءات الاختًاع في ىذا الصدد، بل كل يسمى بالقدرات الاستًاتيجية، كليس ابؼقصود ب

التقنيات كابؼهارات كالأساليب الإنتاجية التي من شأنها تغيتَ طريقة العمل بكو إنتاج منتجات بتكاليف أقل 
كجودة أعلى كتكوف مطابقة أك على الأقل تقلل من الفجوة بتُ القيمة ابؼتوقع للمنتج في ذىن ابؼستهلك 

لتكنولوجيا درجة بالغة الأبنية في تعزيز تنافسية ؾ أك استعماؿ ابؼنتج، كبالتالر فلدركة بعد استهلبكالقيمة ابؼ
منتجات ابؼؤسسة في السوؽ كىي العامل الأساسي الذم عن طريقو برقق الدخوؿ إلذ الأسواؽ الدكلية سواء  

 .جنبي ابؼباشرار الأثمكاف طريق التصدير أك الاست

 التكنولوجيا المنقولة والقوى التنافسيةالمطلب الثاني: 

تعمل التكنولوجيا غالبا على تكثيف القول التنافسية في الأسواؽ الدكلية، كتنبثق قوة التكنولوجيا على 
 إثارة ابؼنافسة من خلبؿ:

 التأثتَ على القوة التنافسية بتُ ابؼنافستُ في نفس القطاع. -
 لتُ.ماثتَ على الدخلبء ا﵀تتالػ -
 ديد السوؽ بابؼنتجات البديلة. قوة تهالتأثتَ في -
 .التأثتَ في قوة التنافسية للزبائن -
 .نافستُالتأثتَ في قوة التنافسية للم -

 ين:للمنافس التفاوضيةوجيا على القوة أولا: تأثير التكنول

 في: القوة التفاكضية للمنافستُ في القطاعفي التأثتَ على يتجلى أثر التكنولوجيا 

حيث أف ادخاؿ التكنولوجيا في العمليات الإنتاجية خاصة إذا كانت  المنتجات:تخفيض تكلفة  -1
تكنولوجيا جديدة تؤدم إلذ بزفيض تكلفة الإنتاج، بنا يؤثر على الأسعار النهائية للمنتجات، 

تسمى  ااستخداـ ىذه الأسعار كسلبح بعذب العملبء، بفا تنشأ م ابؼؤسساتكبذلك تستطيع 
ابؼنافسة نفس منظتٌ بزفيض الأسعار، إلا أنها تواجو  ابؼؤسساتبابؼنافسة السظرية، حيث تنظى 

مشكلة إبلفاض ىامش الربح، كبالتالر فإنا التكنولوجيا منخفظة التكاليف تدعم الاستًاتيجية 
الأجنبتُ،  التنافسية التي تستهدؼ الإنتاج بأقل تكلفة بفكنة في كجو ابؼنافستُ سواء ا﵀لتُ أك
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خاصة كأف عقود نقل التكنولوجيا كمن بتُ الالتزامات ابؼشتًكة بؽا بتُ الأطراؼ تتميز بسرية 
 تُ لن يتمكنوا من ابغصوؿ عليها أك تقليدىا.سوجية ابؼنقولة، فإف ابؼنافابؼكونات التكنول

خاصة إذا  فالتكنولوجيا تؤدم إلذ ابتكار منتجات جديدة كمبتكرة،  الرفع من جودة المنتجات: -2
، حيث تستطيع ىذه الأختَة ابتكار منتجات كفقا مؤسسةكانت تكنولوجيا ملبئمة لبيئة 

إلذ  مؤسسةبابعودة ابؼطلوبة، فإذا ما بقظت بؿليا تسعى ك بغاجات كرغبات ابؼستهلكتُ ا﵀لتُ 
بسديد ىذا النجاح إلذ الأسواؽ ابػارجية من أجل جذب عملبء جدد في ىذه الأسواؽ كبالتالر 

 كتساب حصة سوقية في الأسواؽ الدكلية.ا 
ستخداـ الأمثل للتكنولوجيا ابؼنقولة سواء كانت أفقية أك رأسية تؤدم إلذ لإإف  التعلم والخبرة: -3

، بفا يؤدم إلذ التوطتُ الصظيح بؽذه التكنولوجيا، الأمر الذم مؤسسةاكتساب ابػبرة لدل عماؿ 
لوجيا برسينات للتكنولوجيا القائمة، أك توليد تكنو يؤدم الذ توليد تكنولوجيا إما عن طريق إضافة 

ة، الأمر الذم يؤدم تكوف م كابػبرة ابؼكتسبة من التكنولوجيا ابؼنقولجديدة بساما عن طريق التعل
من خلببؽا مواجهة بـتلف ابؼنافستُ ا﵀ليتُ  مؤسسةتكنولوجية جيدة كمستمرة تستطيع قاعدة 

قية في تلك فع من صادراتها كارتفاع ابغصة السو الر الر ابؼستول الدكلر كبالتكالناشطتُ على 
 الأسواؽ.

 لداخلين الجدد للأسواق الدولية: القوة التفاوضية لثانيا: تأثير التكنولوجيا على 

التفرد في إنتاج كتسويق تكنولوجيا تستطيع عن طريقها ابؼتلقية  مؤسسةإف عقود التكنولوجيا توفر لل
تها مكحاجات كرغبات ابؼستهلكتُ، الأمر الذم يساعدىا في بناء الولاء لعلبمنتجات مبتكرة كمتوافقة 

بؼتلقية أف بزتار  ابؼؤسساتالتجارية، ما يؤدم إلذ تقليص ابؼخاطر ابؼرتبطة بدخوؿ منافستُ جدد، بذلك فعلي 
حيث تستفيد  التكنولوجيا التي من شأنها زيادة العوائق في كجو الداخلتُ ابعدد، خاصة في الأسواؽ الدكلية،

ابؼصدرة  مؤسسةتعزيز موقعها(، أما إذا كانت لا﵀لية في ىذه الأسواؽ من بـتلف أنواع الدعم ) ابؼؤسسات
بستلك تكنولوجيا من شأنها توفتَ التفرد في منتجاتها، فلب بيكن بؽا دخوؿ ىذه الأسواؽ حتى لو كانت أسواؽ 

حيث توفر التكنولوجيا العديد من الأليات التي من شأنها بؿلية بالنسبة بؽا )أم بالنسبة للشركات ا﵀لية(، 
 إعاقة الداخلتُ ابعدد منها: 



ثالث...........................................عقود نقل التكنولوجيا كتعزيز تنافسية الصادرات الفصل ال  
 

219 
 

على  مؤسسةاستظواذ خلبؿ حيث توفر التكنولوجيا خاصية التفرد في الإنتاج من  التفرد في الإنتاج: -
 ية تكنولوجية معينة.لكحقوؽ م

 ؤسسةالذم يؤدم بدحيث توفر التكنولوجيا إنتاج منتجات مبتكرة كجديدةػ، الأمر  التفرد بالسوق: -
 ابؼنتجة فرض أسعار مرتفعة نتيجة إنعداـ ابؼنافسة في الأسواؽ ا﵀لية أك الدكلية.

تُ سكبذلك فإف التكنولوجيا توفر خاصية التفرد التي من شأنها إقامة عوائق بروؿ دكف دخوؿ مناف
 جدد.

 لمنتجات البديلة:القوة التفاوضية لر التكنولوجيا على ثالثا: تأثي

بستاز الأسواؽ الدكلية بخاصية الديناميكية، حيث تنمو حركتها كتطور بشكل كبتَ، خاصة من حيث 
تنافسية منتجاتها، لذلك فإف عقود نقل التكنولوجيا من شأنها توفتَ نقل التكنولوجيا التي تواكب ىذه 

 جيا بيكن بؽا أف تؤثر على ابؼنتجات البديلة بطريقتتُ:التطورات، فهذه التكنولو 

 مدخل على احلبؿ أحد ابؼدخلبت بؿل مؤسسةبيكن للتكنولوجيا أف تساىم في برفيز الطريقة الأولى: . ف
أخر يكوف دالة في كل من الأسعار النسبية للمدخلبت كأداء ابؼدخلبت ابعديدة، كتكلفة الإحلبؿ بتُ 

 ابؼدخلبت، كبالتالر تسمح التكنولوجيا ابؼنقولة بخلق بدائل قوية كدقيقة بسثل بسهيدا تنافسيا كبتَا.
عتٌ أنو لا بيكن للشركات بيكن للتكنولوجيا أف تنتج منتجات غتَ قابلة للئحلبؿ، بد الطريقة الثانية: . ق

ابؼنافسة إحلبؿ مدخل بؿل مدخل آخر، بفا يعزز تنافسية منتجاتها في الأسواؽ ا﵀لية كالدكلية، كبالتالر 
 زيادة حجم الصادرات إلذ ىذه الدكؿ.

 رابعا: تأثير التكنولوجيا على القوة التفاوضية للزبائن: 

على بزفيض القوة  مؤسسةضيفها على منتجات تعمل التكنولوجيا عن طريق خاصية التفرد التي ت
إلذ أسواؽ تتواجد فيها منتجات بيكن للزبائن ابؼصدرة مؤسسةالتفاكضية للزبائن حيث أف إذا كانت منتجات 

لت ىذه التكنولوجيا م، كلما زادت القوة التفاكضية لزبائن، أما إذا عمؤسسةابؼفاضلة بينهما كبتُ منتجات 
لمنتج ككانت ىذه ابػصائص بسثل الأساس الذم يعتمد عليو الزبوف في إختيار على إضافة خصائص جديدة ل

 ابؼنتج، فإف نطاؽ ابؼفاضلة بتُ ابؼنتجات يقل بفا يؤدم إلذ بزفيض القوة التفاكضية للزبائن.
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 ر التكنولوجيا المنقولة في تحقيق الاستراتيجيات التنافسية:و المطلب الثالث: د

حفاظا على بقاءىا كتفوقها في الأسواؽ الدكلية التي بستاز بشدة ابؼنافستُ من  ابؼؤسساتيتوجب على 
مزايا تنافسية كذلك بإتباعها  أف بستلكجهة كللتكيف مع ابؼتغتَات التكنولوجية ابؼتسارعة من جهة أخرل، 

ثل حافزا قويا بسكنها من تعزيز تنافسيتها كفي الأسواؽ الدكلية أصبظت التكنولوجيا بسلاستًاتيجيات مدركسة 
للئبتكار كالتجديد، حيث يدفعها ذلك بؼبادرة منتجات جديدة كعمليات جديدة بسكنها من برقيق أرباح 

في الأسواؽ الدكلية، أم  مؤسسةمعتبرة، كبالتالر تعد التكنولوجيا أحد أىم الركائز الأساسية في بناء تنافسية 
تعتُ عليها إبزاذ خطوات كإجراءات لتقدنً منتجات أك أنو إذا اردت أف لا تتخلف عن السباؽ التنافسي، في

لتطوير تقنيات جديدة لإنتاج ىذه ابؼنتجات بكل ثقة كبتكاليف منخفضة تلبي بـتلف حاجات العملبء 
 ابغاليتُ كابؼتوقعتُ.

 الدور الاستراتيجي للتكنولوجيا: اولا.

كابؼؤسسات بؼسابنتها في برقيق الأداء ابؼتميز بسثل التكنولوجيا دكرا ىاما في بـتلف اقتصاديات الدكؿ 
كبرستُ كتعزيز دبيومة مراكز التنافسية سواءا في الأسواؽ ا﵀لية أك بالنسبة لصادراتها في الأسواؽ الدكلية، بفا 
يؤكد ضركرة مواكبة التغتَات التكنولوجيا السريعة كابؽائلة في ميادين العمليات من خلبؿ تطبيق التكنولوجيا 

 :1ئمة لتعظيم مواردىا، حيث تعمل التكنولوجيا على برقيق العديد من الفوائد أبنهاابؼلب

 تقليل التكاليف الإنتاجية كالتوزيعية كالتسويقية بصفة عامة. .1
ابؼسابنة في زيادة ابؼبيعات من خلبؿ الاعتماد كعلى الابداع التكنولوجي، حيث اكتشفت مؤسسة  .2

(MCIللئتصالات بأف برديث نظم ابغا ) سوب ساىم في تقدنً خدمات ىاتفية مبتكرة، بفا أثر
 بشكل مباشر في زيادة مبيعاتها كبشكل كبتَ.

ابؼسابنة في برستُ ابعودة من خلبؿ الاعتماد على التكنولوجيا، الأمر الذم يؤدم إلذ بزفيض نسب  .3
 الأخطاء في العمليات الانتاجية كإنتاج منتجات بشكل متمتَ.

رة إلذ تسريع أكقات التسليم من خلبؿ ضبط أكقات التشغيل كالتأختَات في تؤدم التكنولوجيا ابؼتطو  .4
 العمل.

                                                           
 .42غساف قاسم اللبمي، مرجع سابق، ص  1
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برستُ الظورؼ البيئية، إذ تساىم التكنولوجيا ابغديثة في القضاء على الضوضاء من خلبؿ تقليل  .5
 ابغاجة لأدكات ابغماية من الأصوات، بالإضافة إلذ تقليل من نسب التلوث البيئي.

يا لعدة عوامل مثل الابداع التكنولوجي كطبيعة ابؼنافسة العابؼية كالتظوؿ من تبرز أبنية التكنولوج .6
الإنتاج الواسع للمنتجات النمطية إلذ منتجات كفقا لطلبات الزبائن التي تتطلب الاعتماد على نظم 

 إنتاج ذات مركنة عالية تساعد في تقدنً منتجات متميزة.
إعتبارىا تهتم بدجموعة من الوسائل التي يستخدمها الأفراد بسثل التكنولوجيا ظاىرة اجتماعية تكيفيو ب .7

للسيطرة على ابؼتغتَات البيئية ا﵀يطة بهم كإشباع احتياجاتهم، بفا يتطلب بذسيدىا بالاختًاعات 
 كالتجديدات كالابداعات في ابؼنتجات كالوسائل كالعمليات.

داء عالية، كما ىو ابغاؿ في تساىم في تقدنً طرؽ كتقنيات جديدة بسكن من برقيق مستويات أ .8
( كالتي just intimeتقنيات إدارة التصنيع اليابانية مثل رقابة ابعودة الشاملة، كالإنتاج في حينو )

ترتبط بثلبث مزايا تنافسية كىي السعر ابؼنخفض، كابعودة العالية، كالتسليم في الوقت ا﵀دد إذ برقق 
 الزبائن كما ىو موضح في الشكل التالر: التقنيات ابعديدة زيادة قيمة ابؼنتجات لدل

 (: التكنولوجيا والميزة التنافسية5-3الشكل رقم )
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 .التنافسية تثانيا. التكنولوجيا واستراتيجيا

استًاتيجية السيطرة بيكن التمييز في ىذا الصدد بتُ نوعتُ رئيسيتُ من استًاتيجيات التنافسية 
 بالتكاليف كاستًاتيجية التميز.

 التكنولوجيا واستراتيجية السيطرة بالتكاليف:  .1

بكو إف استًاتيجية التكلفة الأقل تعد مدخلب تنافسيا في الأسواؽ الدكلية التي بيتاز عملبئها بحساسية 
نافسة، كقد أثبتت التجارب نتائج الأسعار، حيث بستلك التكنولوجيا قدرة متميزة في إحداث ثورة في ىيكل ابؼ

فضها لتكاليف الإنتاج الثابتة، كمن ثم بزفيض عوائق الدخوؿ إلذ الأسواؽ الدكلية ختلك العملية من خلبؿ 
، بفا  اختلبؼ قوتهم التنافسيةتُكإعاقة دخوؿ منافستُ جدد، بل كتشجيعها على منافسة ابؼنافستُ ابغالي

أك خلق كبرديث إلذ اقتناء التكنولوجيا ابؼناسبة لتظستُ طرؽ الإنتاج يستوجب ضركرة توجيو بـتلف ابعهود 
منتجات أكثر قدرة على ابؼنافسة قصد بزفيض التكاليف، بدلا من التًكيز على إنتاج منتجات غتَ تنافسية 
خاصة إذا كانت ذات تكاليف مرتفعة كذلك فإف البعد ابغقيقي للتكنولوجيا ىو التخفيض في التكاليف 

 بصفة عامة كالتكلفة الوحدكية بشكل خاص ابػاصة

على احداث برسينات أك تغيتَات من أجل تسهيل  ابؼؤسساتاـ ابؼنافسة تتسابق بـتلف تً كفي ظل اح
عملية التصنيع، كذلك بتقليص عدد الأجزاء ابؼكونة للمنتج كالتخفيض من الوقت اللبزـ للئنتاج بدا يساعد 
على رفع مستول انتاجية العامل كبزفيض تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة، حيث يظهر أثر التكنولوجيا على 

يتم ادخاؿ تقنيات جديدة في عملية الإنتاج فيكوف تأثتَىا الأساسي على كمية الإنتاج التكلفة النهائية عندما 
حيث ترفع ىذه التقنيات من عدد الوحدات ابؼنتجة، كما بسكن من الاسراع في عملية الإنتاج، كذلك بدعابعة 

إلذ التخفيض من  أكبر كمية من ابؼدخلبت ضمن فتًة زمنية معينة، ىذه الزيادة في الإنتاج غالبا ما تؤدم
أحسن مردكدية كبالتالر فإف  مؤسسةتكاليف الإنتاج عامة كتكلفة الإنتاج الوحدكية، الأمر الذم يضمن لل

البلد ابغقيقي للتكنولوجيا يتمثل في بزفيض التكاليف عن طريق ترشيد العملية الإنتاجية كالاستخداـ الامثل 
 .لعوامل الإنتاج

من خلبؿ دعمها في بلوغ مستول الريادة في تطوير  مؤسسةيز تنافسية تساىم كذلك التكنولوجيا في تعز 
ميزة تنافسية، كبذدر الإشارة إلذ  مؤسسةعمليات التصنيع، حيث تساعد عمليات التطوير في إكتساب 
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الرائدة في بؾاؿ التكلفة عن طريف استخداـ التكنولوجيا أرباحا  مؤسسةابؼنافسة السعرية بتُ ابؼنافستُ تكسب 
 من ابؼنافستُ الأخرين أكبر

في بؾاؿ التكاليف من خلبؿ الاعتماد على التكنولوجيا  مؤسسةكبالتالر فإف ابؼزايا التي تتظصل عليها 
 تساىم في ارساء عوائق الدخوؿ، كمن ثم تدعيم التنافسية كبرقيق البقاء في الأسواؽ الدكلية.

 التمييز: التكنولوجيا واستراتيجية .2

لعاملة في الأسواؽ الدكلية من خلبؿ اتباعها استًاتيجية التمييز كذلك بتقدنً ا ابؼؤسساتتسعى بـتلف 
ابؼنافسة، حيث يدرؾ الزبائن تفردىا إذ  ابؼؤسساتمنتجات بزتلف بطريقة أك بأخرل عن تلك التي تقدمها 

 بيكن تلبية حاجاتهم كرغباتهم بدرجة أعلى كأفضل من باقي ابؼنتجات ابؼنافسة.  
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 خلاصة:
من خلبؿ ما تم التطرؽ إليو في ىذا الفصل، كالذم حاكلنا فيو إبراز دكر عقود نقل التكنولوجيا في الرفع 

 من الأداء التنافسي للصادرات، نستنتج بؾموعة من النتائج:

في نوع معتُ، بل تتكوف من الاجهزة كابؼعدات  التكنولوجيا شكل من الأشكاؿ حصر ملا بيكن بأ -
نظم دعم الذكاء، حيث برتوم الأجهزة كابؼعدات على كسائل مادية كمعنوية بـتلفة كالتي كالبربؾيات ك 

تهتم بإختيار ابؼعدات اللبزمة لتظقيق الاىداؼ كالغايات، أما البربؾيات فتتمثل في بؾموعة من 
في باستخداـ ىذه الأجهزة كابؼعدات، في حتُ تساىم نظم دعم الذكاء  تمالقواعد كالإجراءات التي ته

 أداء كتشغيل الأجهزة كالبربؾيات.
برظى التكنولوجيا بأبنية بالغة، من خلبؿ تقليل تكاليف الإنتاج كالزيادة في ابؼبيعات كابؼسابنة في جودة  -

ابؼنتج بالإضافة إلذ مسابنتها في تقدنً طرؽ كتقنيات حديثة كبصفة دكرية كمستمرة بسكن من برقيق 
 مستويات اداء عالية جدا.

ي للتكنولوجيا، كعقود النقل لنقل الرأساف من عقود نقل التكنولوجيا كابؼتمثلة في عقود اىناؾ نوع -
الأفقي للتكنولوجيا، حيث يتجلى الأكؿ في التكنولوجيا ابؼنقولة ضمن قطاع اقتصادم كاحد، أك ىي 

يتمثل  الاقتصاديةفي حتُكابؼؤسسات  ابؼؤسساتالتكنولوجيا ابؼنقولة في مراكز البظث كالتطوير إلذ 
الطرؽ كالأساليب التكنولوجية دكف النوع الثاني في نقل التكنولوجيا من بلد إلذ آخر كابؼتمثل في نقل 

 أم تعديلبت لتكييفها مع الظركؼ ا﵀لية للبلد ابؼضيف.
تعمل التكنولوجيا على تعزيز تنافسية ابؼنتجات الداخلة في عمليات التصدير من خلبؿ توفر أساليب  -

 كبراءات إختًاع بيكن ابؼنتجات من الإستفادة من السبق التسويقي.إنتاج جديدة 
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 تمهيد:

ابغصوؿ على أكبر  تعزيز صادراتها من خلبؿ تسعى بـتلف الدكؿ العربية على غرار باقي دكؿ العالد
ابغصص السوقية في الاسواؽ الدكلية، كفي سبيل برقيق ذلك يستوجب عليها الإىتماـ برفع الأداء التنافسي 
لصادراتها خارج قطاع ا﵀ركقات أساسا، ليس فقط كفق العوامل الظرفية، بل ككفق العوامل عميقة الأثر، ىذه 

ة البلداف بيمثلة في التكنولوجيا، ىذه التكنولوجيا التي لا تتوافر لغالالأختَة تتمثل في عناصر الإنتاج الكامنة كابؼت
إبراـ عقود لنقلها من مواطن تواجدىا  طريق العربية، لذلك تعمل بـتلف ىذه الدكؿ على ابغصوؿ عليها عن

النقل لإستغلببؽا في النهوض بدختلف القطاعات الاقتصادية كمن ثم تعزيز تنافسية صادراتها، كىذا ما يسمى ب
ط بإختلبؼ ابؼعيار ابعغرافي للتكنولوجيا ابؼنقولة كعلى ىذا الأساس سنتطرؽ الأفقي للتكنولوجيا، كالذم يشتً 

 في ىذا الفصل إلذ ابؼباحث التالية:

 :الواقع الاقتصادم للدكؿ العربية. المبحث الأول 
 :كاقع نقل كتوطتُ التكنولوجيا في الدكؿ العربية. المبحث الثاني 
  تنافسية الصادرات العربية. الثالث:المبحث 
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 المبحث الأول: الواقع الاقتصادي للدول العربية:

تتميز بـتلف اقتصاديات الدكؿ العربية سواء كانت نفطية أك غتَ نفطية على أنها اقتصاديات ريعية، 
 ت.لذلك تسعى جاىدة إلذ تنويع اقتصاداتها كتعزيز صادراتها من ابؼنتجات خارج ا﵀ركقا

 المطلب الأول: خصائص ومراحل تطور اقتصاد الدول العربية:

بـتلف الدكؿ العربية من التدخلبت الأجنبية كابػارجية على مر الزمن، سواءا كاف استعمارا  لقد عانت
ة تبعيللتخلص من ال ةأك انتدابا، كرغم برقيقها الاستقلبؿ السياسي إلا أنها لا تزاؿ تعاني من عدـ برقيق انطلبق

للدكؿ العربية، يرل أف الناتج ا﵀لي الابصالر مثلب للبقتصاديات  ةالاقتصادي شراتفابؼلبحظ للمؤ  ،الاقتصادية
ة الناتج ا﵀لي الإبصالر لفرنسا كىذا رغم ابؼكانة ابعغرافية التي تقع فيها عار تالدكؿ العربية بؾتمعة لد يستطع م

من التكتلبت الاقتصادية الكبرل سواء في آسيا أك أكركبا، الدكؿ العربية، فهي تعتبر بنزة كصل بتُ العديد 
بالإضافة إلذ بـتلف الإمكانيات التي تساعدىا في إنشاء تكتل اقتصادم لا يقل أبنية عن التكتلبت ابؼعركفة 

 إمكانيتها الاقتصادية...إلخ بتُخاصة ما تعلق منها بابغدكد ابؼشتًكة، اللغة، الدين، التكامل 

 تطور الاقتصادي للدول العربية:أولا: مراحل ال

الاقتصادية يستطيع التمييز بتُ ثلبث عرؼ اقتصاد الدكؿ العربية العديد من التغتَات، فابؼتتبع للشؤكف 
 بؿطات أساسية بزتلف الواحدة عن الأخرل:

 مرحلة الوفرة النفطية: .1

ؿ سنوات السبعينات، حيث حققت بـتلف الدكؿ العربية معدلات بمو مرتفعة اامتدت ىذه ابؼرحلة طو 
دكلار عاـ  34إلذ  1974دكلارات أمريكية عاـ  03سبب ارتفاع أسعار البتًكؿ من بخاصة الدكؿ النفطية منها 

 :1، حيث بسيزت ىذه ابؼرحلة بػػ1981

ن م%50سيطرة النشاط الاستًاتيجي على الاقتصاد العربي، حيث أصبح النفط مصدرا بؼا يزيد عن  -
 من صادراتها. % 90الناتج الوطتٍ، ليصل في بعض الدكؿ إلذ 

                                                           
 .11، ص 2005بوزبغة سامية، كاقع اقتصاديات الدكؿ العربية في ظل التظولات الاقتصادية العابؼية، مذكرة ماجستتَ، جامعة ابعزائر،  1
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طية، كذلك عن طريق القركض زيادة الانفاؽ ابغكومي في الدكؿ العربية سواءا النفطية أك غتَ النف -
 العربية النفطية للدكؿ غتَ النفطية. نات التي تقدمها الدكؿكالإعا

زيادة الأصوؿ الأجنبية لدل البنوؾ ابؼركزية، أم زيادة الاحتياطي من العملبت الأجنبية التي كانت بسثل  -
 الشكل ابؼالر للبتًكؿ.

ارتفاع معدؿ الاستهلبؾ كبروؿ الدكؿ العربية إلذ سوؽ استهلبكي للمنتجات الأجنبية نتيجة ارتفاع  -
 الفردم، الأمر الذم أدل إلذ زيادة الواردات. متوسط الدخل

 ىذه بؾمل النقاط التي بسيز بها اقتصاد الدكؿ العربية خلبؿ ىذه ابؼرحلة.

 مرحلة الركود الاقتصادي: .2

امتدت ىذه ابؼرحلة على مر سنوات الثمانينات، كأىم ما ميزىا الابلفاض ابغاد لسعر البتًكؿ، الأمر 
ع الاقتصادم للدكؿ العربية كالذم خلفتو ابؼرحلة الأكلذ، حيث أصبظت لوضاالذم أدل إلذ كشف حقيقة 

 تعاني من:

 تبعية مطلقة للدكؿ الأجنبية. -
 اختلبلات عميق في ابؽيكل الاقتصادم. -
 ارتفاع معدلات التضخم. -
 تدىور أسعار الصرؼ. -
 الأمن الغذائي. تُمعدـ تأ -
 ارتفاع حجم ابؼديونية للخارج. -
 للبقتصاد ا﵀لي.تعميق التوجو الاستهلبكي  -

التي تبنتها الدكؿ  التنموية كل ىذا ابؼظاىر كانت نابذة بالإضافة إلذ الأزمة النفطية عن الاستًاتيجيات
قول كمنتج  ية، حيث لد تستطيع بناء اقتصادربغالعربية كالتي كانت تعتمد بالأساس على الاقتصاديات ال

قتصادم، خاصة ما تعلق منها بابعانب ابؼالر، كالذم  بالرغم من توفر كل الامكانيات اللبزمة للئقلبع الا
 كانت تستطيع تأمينو من الوفرات ابؼالية ا﵀ققة خلبؿ مرحلة الوفرة النفطية التي بسيزت بإرتفاع أسعارىا.
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 مرحلة الاصلاحات الاقتصادية: .3

ية التي تم تطبيقها فاقات ا﵀صل عليها في ابؼرحلة السابقة، إبيانا منها أف السياسات التنمو خنتيجة للئ
دة، قامت معظم الدكؿ و شنكالتي تندرج ضمن الاقتصاد ابؼوجو، قد فشلت في برقيق الأىداؼ التنموية ابؼ

من أجل تدارؾ ىذه  العربية في مطلع التسعينات بإحداث بؾموعة من الاصلبحات في سياساتها التنموية
 ادية، كمن أىم ىذه الاصلبحات نذكر منها:ضة اقتصنهالسوؽ، كبرقيق  داقات، كالتظوؿ إلذ اقتصاخفالا

 الخوصصة: .أ 

ظهرت آلية ابػوصصة كخيار استًاتيجي كحتمية اقتصادية لعلبج الاختلبلات ابؽيكلية التي برزت في 
نتيجة لاعتمادىا على القطاع العاـ لتظقيق الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية لفتًة  ،اقتصاديات الدكؿ العربية

الاقتصادم  طويلة، كرغم أف ىناؾ تفاكت نسبي بتُ الدكؿ العربية من حيث سيطرة القطاع العاـ على النشاط
طاع العاـ دكؿ ابػليج على سبيل ابؼثاؿ اعتمدت كلو بشكل صغتَ جدا على القطاع ابػاص إلذ جانب القب

مقارنة بالدكؿ عربية أخرل كابعزائر كمصر مثلب ىناؾ اعتماد كلي على القطاع العاـ في برقيق التنمية 
 كلي للقطاع ابػاص.  غييبالاقتصادية كت

تكونت قناعة عند أغلب الدكؿ العربية الاقتصادية ابؼسجلة  قاتافخمن الا منها للتخلص ةلذلك كرغب
ستغلبؿ الأمثل للموارد لا يتم إلا عن طريق فتح المجاؿ أماـ مبادرات القطاع بأف الكفاءة الاقتصادية كالا

ية ابػاصة ابؼبادرة الشخصية كحرية ابزاذ القرار الاقتصادم، كىذا بيثل الدافع الأىم كابػاص، حيث توفر ابؼل
بػاص بؿلو في بـتلف الذم دفع بالدكؿ العربية بكو إعادة تأىيل القطاع العاـ كإعادة اصلبحو بإحلبؿ القطاع ا

 .1الأنشطة عن طريق برويل ابؼلكية العامة إلذ ابؼلكية ابػاصة

كقد أقدمت الدكؿ العربية كبدرجات متفاكتة على برويل ملكية العديد من مؤسسات القطاع العاـ إلذ 
مؤسسة إلذ القطاع ابػاص  85قامت بتظويل ملكية  مصرالقطاع ابػاص كخاصة ابؼؤسسات الإنتخابية ف

مليار جنيو، كما بلغت حصيلة عمليات ابػوصصة ما  25كبلغت حصيلة البيع  1997-1992خلبؿ فتًة 
مؤسسة عامة عاـ  827كتصنيفو  1996مؤسسة عاـ  117،  كفي ابعزائر تم خوصصة 2مليار جنيو 7.9يقارب 

                                                           
 .215، ص 2005، منشورات ابعزائر، 12كسرل مسعود، التظرير الاقتصادم كابػوصصة، بؾلة علوـ الاقتصاد كالتسيتَ كالتجارة العدد   1
 .289، ص 2000بظتَة إبراىيم أيوب، صندكؽ النقد الدكلر كقضية الإصلبح الاقتصادم كابؼالر، مركز الاسكندرية للكتاب، مصر،  2
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ابؼالر للمؤسسػػػػػػػػػػػات العموميػػػػػػػػػػػة  بػػػػ  هتَلتطمليار دينار، كما تم تقدير بـتلف عمليات ا 1400مقابل  1998
 .1998من الناتج ا﵀لي لعاـ  50%

ية ابػطوط ابعوية السعودية كلة كتطبيقا لسياسة ابػوصصة، قامت بتظويل مأما ابؼملكة العربية السعودي
 مؤسسةسعودية خاصة برت إسم  مؤسسةرة البرؽ كالبريد كابؽاتف إلذ ، كبرويل كزا1992اع ابػاص عاـ للقط

 .19991، اشتًؾ القطاع ابػاص في إدارة ابؼؤسسة العامة للموانئ عاـ 1998الاتصالات السعودية عاـ 

 تحرير الأسعار: .ب 

ها كحركتها بإلغاء الدعم ككافة الة التشوىات السعرية كبررير قيمتستخدـ سياسة بررير الأسعار قصد إز 
ابؼسابنة في قياـ كتطور اقتصاد السوؽ، كإلذ ضغط الطلب الكلي كترشيد  لسعرم قصدلأداءاأشكاؿ التدخل ا

استخداـ ابؼوارد كتصويب توجيهها كتوظيفها كإلذ زيادة الإنتاج ا﵀لي كالصادرات كتقليص الواردات بدا يؤثر 
بـصصات التنمية إبهابا على ميزاف ابؼدفوعات كإلذ تعبئة ابؼوارد ابؼالية للدكلة بػفض العجز ابؼوازني، كزيادة 

 .2كصولا في النهاية إلذ السيطرة على التضخم

كقد تبنت الدكؿ العربية أسلوب التظديد الإدارم للؤسعار في الأسواؽ العينية كالنقدية على بكو يبتعد  
كثتَا عن ابؼستول التوازني لتلك الأسعار، بحيث أصبح تقدير أسعار تقل عن التكلفة ابغقيقية للئنتاج من 

كتنخفض عن مستول الأسعار السائدة في الأسواؽ العابؼية من جهة أخرل ظاىرة عامة في الدكؿ التي جهة، 
تتبتٌ ىذه السياسة بغرض بزفيف أعباء ابؼعيشة على الطبقات ذات الدخل ا﵀دكد، كبالرغم من ابعوانب 

عية، إلا أنها أفرزت العديد من الإبهابية بؽذه السياسة فيما يتعلق بآثارىا على توزيع الدخل كالعدالة الاجتما
الأثار السلبية التي أسهمت في ظهور كتعميق الاختلبلات التي كاجهت الدكؿ العربية، إذ ترتب عليها تعطيل 
جهاز الثمن كآليات السوؽ، كتثبيط ابغافز على إنتاج ابؼنتجات ابؼدعمة بؿليا، كىو ما أدل إلذ تراجع الإنتاج 

ات على بكو أسهم في خلق ابؼزيد من الضغوط على ابؼيزاف التجارم، أضف إلذ ذلك ا﵀لي كمن ثم تزايد الوارد
عثر كبرقيق خسائر مالية تقوـ ابلفاض إيرادات البيع في معظم مؤسسات القطاع العاـ، كتعرض الكثتَ منها للت

                                                           
(، ديواف ابؼطبوعات 8تظرير كالاصلبح الاقتصادم في ابعزائر، بؾلة اقتصاديات شماؿ افريقيا، جامعة شلف، العدد )بطاىر علي، سياسات ال 1

 .207، ص 2004ابعامعية، ابعزائر، 
 .247، ص 2003قدم عبد المجيد، ابؼدخل إلذ السياسات الاقتصادية الكلية، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر،  2
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كعملب  لذلك ،1نود الدعم كبـصصاتو، كمن ثم تفاقم معدلات العجزبها، بالإضافة إلذ تزايد ضيو الدكلة بتع
بدبدأ احداث اصلبحات، قامت معظم الدكؿ العربية بإحداث تشريعات من شأنها رفع الدعم عن ابؼنتجات 
ابؼدعمة بؿليا، كبررير أسعار بـتلف السلع كابػدمات ، كاضعة بذلك ابؼؤسسات أماـ الإعتماد على نفسها في 

 برقيق الربح كمواجهة ابؼنافسة.

 تحرير التجارة الخارجية:  .ج 

تعرؼ التجارة ابػارجية التبادؿ التجارم الذم يتم بتُ الدكلة كالعالد ابػارجي في صوره الثلبث، كابؼتمثلة 
في حتُ أف بررير التجارة ابػارجية يتضمن إزالة بـتلف  ،في انتقاؿ السلع كابػدمات الأفراد كرؤكس الأمواؿ

، 2كالواردات على حد سواءأبالنسبة للصادرات قة تدفق السلع كابػدمات إعاالقيود كالعراقيل التي من شأنها 
كقد تبنت الدكؿ العربية ىذا ابؼنهج كأخذت بهذه الإجراءات التي بسثلت في بزفيض التعريفة ابعمركية على 
الصادرات كالواردت، بالإضافة إلذ إلغاء القيود الكمية كنظاـ حصص الإستتَاد كبزفيض معدلات ابغماية 

لعمليات التصدير كالإستتَاد في بـتلف السلع سواء الاستهلبكية أك الوسيطية أك الكمالية، ابعمركية، كالسماح 
 ارية لكل من القطاع ابػاص كالعاـ.مثككذا الاست

 إصلاح القطاع المالي: .د 

يعبر القطاع ابؼالر عن ابؽيئات كالآليات التي تسمح لبعض الأعواف خلبؿ فتًة زمنية معينة بابغصوؿ 
ويل، كالأخرين بإستخداـ كتوظيف مدخراتهم، كتتوقف فعالية القطاع ابؼالر على قدرتو على على موارد التم

تعبئة الإدخار كضماف أفضل التخصصات للموارد كلتظقيق ىذا ابؽدؼ بادرت الدكؿ العربية إلذ اصلبح ىذا 
 :3القطاع بدا يتناسب كمتطلبات اقتصاد السوؽ، حيث تركزت في بؾملها على

 ن عجز ابؼيزانية.مواصلة ابغد م -
 ا.للبنوؾ كفتح بؾاؿ ابؼنافسة بينه تقوية الوضع ابؼالر -

                                                           
 .36أيوب، مرجع سابق، ص  بظتَة ابراىيم 1
 .237، ص 1993أبضد بليح، الاقتصاد الدكلر، الاسكندرية،  2
 .260عبد المجيد قرم، مرجع سابق، ص  3
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انتهاج سياسة مالية كنقدية مرنة كخاصة استمرار بررير سعر الصرؼ كابغفاظ على معدؿ مقبوؿ  -
 للتضخم، كإعتماد سعر فائدة بؿفز للئستثمار.

 .سوؽ الأكراؽ ابؼالية كالبورصات كعمليات الوساطة ابؼاليةنهوض بال -
 تعميق السوؽ الثانوية للؤكراؽ ابؼالية ابغكومية كتقويتها. -
 الإعداد ابعيد للدخوؿ في التعامل مع الأدكات ابؼصرفية ابغديثة. -

 ثانيا: خصائص إقتصاديات الدول العربية:

ع أك بإطلبعا على بـتلف التقارير الاقتصادية العابؼية، نلبحظ أف كل الدكؿ العربية سواء كانت نفطية تق
الاقتصادم لدكؿ العالد، كذلك ناتج عن بؾموعة من ابؼيزات كابػصائص التي اتصفت  تتذيل قوائم التصنيف

 بها اقتصاديات ىذه الدكؿ كالتي نوجزىا فيما يلي:

 الطابع الاستهلاكي: .1

لد تتمكن الدكؿ العربية من برقيق نهضة اقتصادية من خلبؿ تنويع مصادر دخلها كإرساء قواعد علمية 
لإقتصاد قادر على بؾابهة بـتلف الصدمات الداخلية كابػارجية، الأمر الذم أدل إلذ ضعف الإنتاج  كقوية

ا﵀لي كالتوجو لتلبية الطلب الداخلي ابؼتنامي إلذ الإستتَاد من ابػارج كبتكلفة باىضة، بالإضافة إلذ عمل 
س ابؼاؿ من خلبؿ سياسات النقود كالائتماف الدكؿ الرأبظالية على إجبار الدكؿ العربية على التصدير ابؼتزايد لرأ

العابؼية، لذلك تعتمد الدكؿ النفطية اعتمادا كليا على عائدات النفط، بينما يعتمد الدكؿ غتَ النفطية على 
 .1برويلبت ابؼهاجرين كتدفقات الرأبظاؿ الأجنبي

 ضعف الكفاءة الإنتاجية: .2

ر ما يعتمد مل كرأس ابؼاؿ ابؼستعمل فقط يقدالعإف التطور الاقتصادم الصناعي لا يعتمد على كمية 
على الكفاءة الإنتاجية للعمل كرأس ابؼاؿ، كإذا أبنل عامل الكفاءة فسيؤدم إلذ ابغد من عملية التطوير 

                                                           
 .81، ص 2002اكراـ عبد الرحيم، التظديات ابؼستقبلية للتكتل الاقتصادم العربي، دار العربية، مصر،  1
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ابؼوارد  ىدر، كبالتالر ابغد من عملية النمو ككذا التنمية الشاملة، فالاقتصاديات العربية تعاني من الصناعي 
 .1ت ابؽيكليةلافاءة الانتاجية كالاختناقات الاقتصادية كالاختلبنتيجة ضعف الك

 عدم مرونة القطاع المالي: .3

نقصد بدركنة القطاع ابؼالر قدرة الاقتصاد على إبهاد البدائل التمويلية، فغالبية الاقتصاديات العربية 
عد كابغامية كابؼوزعة، إلا أنو كب ةأف الدكلة ىي ابؼالكة كابؼمولة كابؼنتج باعتبارتتصف بعدـ مركنة ىذا القطاع، 

انتهاج بـتلف الدكؿ العربية إصلبحات اقتصادية، قامت بالتخلي عن ىذا الدكر في بعضها كاستمرار البعض 
الأخر في اعتماده بدرجات أقل، غتَ أف القدرة على التمويل مازالت ضعيفة نتيجة أف الدكلة ىي ابؼموؿ 

 .2بب أحادية التصدير كأحادية التداين، كضعف الأسواؽ ابؼاليةالوحيد بغد الساعة أك عن طريقها بس

 ضعف الترابط فيما بينها: .4

وه كتشابو الأنشطة الاقتصادية شإف التماثل القائم بتُ اقتصاديات الدكؿ العربية من حيث التًكيب ابؼ
الواضح في الدخوؿ في معظمها، بالإضافة إلذ مشكلة عدـ التوازف ابؼوجود في مستويات التطور كالاختلبؼ 

ة الاقتصادية للدكؿ الغربية، كما ىي بعيالفردية كمستويات التنمية الاقتصادية بتُ القطاعات أدل إلذ خلق الت
إلا نتيجة منطقية نظرا للتشابو كضعف التًابط كاختلبؿ التوازف بتُ اقتصاداتها من جهة كتكامل لكل دكلة 

 .3أخرل عربية على حدل مع الاقتصاد الأجنبي من جهة

 محدودية الاستثمار: .5

ا﵀لي كالأجنبي، كضعف قدرة ابؼدخرات ا﵀لية  وتشتَ بـتلف التقارير إلذ ابلفاض نسبة الاستثمار بنوعي
على تغطية الإنفاؽ الاستثمارم، إضافة إلذ قصور التمويل ا﵀لي للئستثمار الوطتٍ في أغلب الدكؿ العربية، 

 تٍالاستثمارات الأجنبية، كلا تزاؿ الأبنية النسبية للئستثمار العربي البي الأمر الذم يضطرىا إلذ اللجوء إلذ
بؿدكدة مقارنة مع بؾمل الاستثمارات العربية ابػارجية، حيث تشتَ التقارير إلذ أف الاستثمار العربي البيئي يقل 

                                                           
بي في إطار التدافع الاقتصادم كالشراكة، بؾلة اقتصاديات شماؿ افريقيا، جامعة الشلف، كساب علي، راتوؿ بؿمد، التكامل الاقتصادم العر   1

 .12، ص 2004(، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، 10العدد )
 .15كساب علي، راتوؿ بؿمد، مرجع سابق، ص   2
 .139، ص 2005، ابعزائر، بؾيد ضياء ابؼوسوم، العوبؼة  كإقتصاد السوؽ ابغرة، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية 3
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فإف حصة من بؾموع التدفقات الاستثمارية العربية خارج ابؼنطقة العربية كمن جهة أخرل  % 2عن 
، 1كغايات النمو ابؼطلوب تقدبيها الاستثمارات ابػارجية ابؼباشرة في الدكؿ العربية ليست متوافقة مع أىداؼ

تعتبر الاستثمارات الأجنبية من أبرز التظديات التي تواجو التنمية الإقتصادية في الدكؿ العربية، خاصة في ظل 
 التي تعم معضمها كالتي لا تشجع على جذبها. الظركؼ ابغالية من عدـ استقرار السياسي كالفوضى

 التخلف العلمي والتكنولوجي: .6

عمدت بـتلف الدكؿ العربية بعد الاستقلبؿ إلذ بذؿ الكثتَ من ابعهود من أجل الارتقاء بابؼستول 
طور تبذؿ ابؼزيد من ابعهود لضماف سالتعليمي كالتكنولوجي، خاصة في ابعزائر كالتي لا زالت بغد كتابة ىذه ال

بؾانية ابػدمات التعليمية كالبظث بؼواطينها، إلا أف الفجوة العلمية مقارنة بالدكؿ ابؼتقدمة لا زالت كبتَة جدا، 
مليار دكلار على البظث كالتطوير عاـ  216تكنولوجية كمعلوماتية في العالد مبلغ  مؤسسة 300فقد أنفقت 

، 2بلغ أكبر بثلببشائة مرة بفا بزصصو الدكؿ العربية بؾتمعة لكل أنواع البظث كالتطوير، في حتُ أف ىذا ابؼ1998
 ة شبو مطلقة للخارج فيما بىص بـتلف التكنولوجيا ابغديثة.بعيكتبقى الدكؿ العربية ذات ت

 ضعف البنية التحتية: .7

ر بوسائل النقل البرم أك ة التظتية، سواء تعلق الأمدكؿ العربية من ضعف كبتَ في البنيتعاني بـتلف ال
البظرم، أك ابعوم، السدكد ككسائل الاتصالات ا﵀لية كالعابؼية أك ابؼوانئ كالطرقات كابؼطارات، حيث تعتبر من 

 العوامل الأساسية في دفع عجلة النمو الاقتصادم.

 طبيعة الاقتصاد العربي: .8

ية كخاصة ابعزائر معظمها يتصف بأنها اقتصاديات ريع ابؼلبحظ لطبيعة الاقتصاديات العربية يلبحظ أف
ريع في النظرية الاقتصادية على أنو كافة أشكاؿ الدخل العائدة إلذ ال رؼُ عَّ حيث يػُ  ،كليبيا كالدكؿ ابػليجية

ا يكمن في مدل الاقتصاديات، لكن الاختلبؼ بينه ىيئات الطبيعة، كبالتالر فهو ظاىرة عامة تعرفها بصيع

                                                           
 .148، ص 2002حستُ عبد القادر صالح، التوجو ابعغرافي للتنمية الوطنية كالإقليمية، دار كائل، عماف،  1
 .115حستُ عبد القادر صالح، مرجع سابق، ص  2
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، حيث بسثل إيرادات النفط للدكؿ النفطية 1ل الأخرللها بابؼقارنة مع بقية مصادر الدخنسبية التي بسثالأبنية ال
من إبصالر الصادرات، كيؤكؿ ىذا الدخل مباشرة إلذ الدكؿ التي تصبح كسيطا بتُ قطاع  % 90أكثر من 

ريوع قناة السويسي، كسوريا  فتعتمد مصر مثلب على ،النفط كباقي القطاعات الأخرل، أما الدكؿ غتَ النفطية
بؼختلف الأزمات الداخلية كابػارجية، ىذا بالإضافة إلذ سوء ، كىذا ما يعرضها رسوـ أنابيب البتًكؿ...إلخ

استغلبؿ ابؼوارد الاقتصادية كارتفاع حجم ابؼديونية من خلبؿ القركض الأجنبية التي جلبت بؽدؼ التنمية في 
أم  2004مليار دكلار عاـ  151يث بلغ حجمها للدكؿ العربية بؾتمعة حتُ كجهة للمجالات الاستهلبكية، ح

م حجم ابؼديونية إلذ إعادة بناء ابؽياكل الاقتصادية قحيث يرجع تفا ،من الناتج ا﵀لي الإبصالر % 42ما يعادؿ 
 .2من جهة أخرل لية الدكلية كبشركطها التعجيزيةيمن جهة كالاقتًاض من ابؼؤسسات التمو 

 :3تلخيص كل ما كرد في القطاعات التاليةكبيكن 

 يتسم القطاع الصناعي بػػػػ: القطاع الصناعي: . ك
 ارتفاع تكلفة الإنتاج. -
 ابلفاض القيمة ابؼضافة للصناعات. -
 ابلفاض نسبة التوظيف في الصناعة. -
 ضعف التمويل ا﵀لي للصناعة. -
 ضعف الكفاءات الفنية ابؼدربة. -
 ضعف التمويل ا﵀لي للصناعة. -
 الصناعة يعتمد على الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة. ىيكل -
 ضعف السوؽ ا﵀لي.  -
 ضعف الصادرات الصناعية. -
 القطاع الزراعي: . ي
 ابلفاض الأجور في القطاع الزراعي. -

                                                           
 .67مشدف كبضيبة، أثر تغتَات أسعار البتًكؿ على الاقتصاد العربي، مذكرة ماجستتَ، جامعة ابعزائر، ص  1
 .147، ص 2002صندكؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادم العربي ابؼوحد، العدد  2
 .2003، حالة السعودية، معهد الإدارة العامة، OMCخليل علياف عبد الرحيم، الاقتصاديات النامية  في ظل  3
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 ابلفاض الانتاجية. -
 ضافة.ابلفاض القيمة ابؼ -
 ابلفاض مستول دعم ىذا القطاع. -
 ندرة مصادر التمويل. -
 إلذ كحدات صغتَة.تفتت ملكية الأراضي الزراعية  -
 ظاىرة التصظر. -
 ضعف استغلبؿ الثركات السمكية. -

 القطاع التجاري: . أ أ
 معظم ابؼنتجات ابؼصدرة مواد أكلية خاـ. -
 عجز ابؼيزاف التجارم نتيجة زيادة الواردات على الصادرات. -
 ة.ابلفاض نسبة التجارة البيني -
 أسعار السلع الصناعية ابؼستوردة. غتَ صالح الدكؿ العربية نتيجة ارتفاعشركط التجارة ابػارجية ل -
 ضعف مصادر التمويل لتًكيج صادرات الدكؿ العربية كتسديد كارداتها. -
 عجز بسويل التجارة ابػارجية يزيد من مديونيتها. -
 قطاع الخدمات: . ب ب
 غياب التنظيم القانوني لقطاع ابػدمات في معظم الدكؿ العربية. -
 ى.ضالفو  قكقواعد بركم التسعتَة، بفا بىليعاني قطاع ابػدمات مشكلة عدـ كجود سياسات  -
 مسجلة ربظيا، كلا تقوـ بدفع الضرائب. بهتذب قطاع ابػدمات عمالة غتَ نظامية، كىي عمالة غتَ -
 اؿ عند التأسيس.ابؼسهولة الدخوؿ للقطاع مقارنة بقطاعات أخرل بسبب ابلفاض رأس  -
 ة.جودرمة للتدني نوعية ابػدمات ابؼقدمة لعدـ كجود معايتَ صا -
 عدـ توافر ضمانات كافية على حسن جودة الأداء للخدمة ابؼقدمة. -
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 المطلب الثاني: المؤشرات العامة للاقتصاديات الدول العربية:

شهدت اقتصاديات الدكؿ العربية العديد من التغتَات النابذة عن الاصلبحات الاقتصادية التي باشرتها  
كخاصة بعد التسعينات كبركز ظاىرة العوبؼة كالابذاه ابؼتسارع للدكؿ بكو آلية اقتصاد السوؽ كظتمية اقتصادية 

 شرات الاقتصادية.من أجل إدارة أحسن للئقتصاد الوطتٍ، كفيما يلي نستعرض بعض ابؼؤ 

 أولا: الناتج المحلي الإجمالي:

يقصد بالناتج ا﵀لي الإبصالر بؾموع السلع كابػدمات التي يوجهها الاقتصاد خلبؿ فتًة زمنية عادة ما 
تكوف سنة، كىو بالتالر يعكس حجم النشاطات الاقتصادية كيوضح مدل التطور أك التقدـ ا﵀قق في ىذه 

 تدؿ على ابعهود ابؼبذكلة. النشاطات كىذه التغتَات

 (2016-2000جارية للدول العربية )اتج المحلي الإجمالي بالأسعار ال(: الن01-04الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

Source: data.albankaldawli.org 

من الشكل اعلبه نلبحظ اف اقتصاديات الدكؿ العربية حققت نتائج متذببة طواؿ فتًة الدراسة في الناتج   
مليار دكلار، كصل الذ ما يقارب  1100ما يقارب  2005الابصالر، حيث بعدما حققت عاـ ا﵀لي 

 .2010مليار دكلار عاـ  4000
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نلبحظ اف اقتصاديات الدكؿ العربية حققت  (01-4)كمن خلبؿ نفس الاحصائيات ابؼسجلة في الشكل رقم 
مليار دكلار في حتُ  2000 ذلك ما يقارب بؿققة في 2008الذ  2005بموا متصاعدا في الناتج ا﵀لي ابتداء من 

متؤثرا بانعكاسات الازمة الاقتصادية العابؼية ما ادل بدختلف ابؼستثمرين  %13.02بدا نسبتو  2009ابلفض سنة 
الذ التوجو بكو الدكؿ النامية من اجل النئي باستثماراتهم كبفتلكاتهم من خسائر حتمية في اقتصادية الدكؿ 

حيث فاؽ الناتج ا﵀لي الابصالر للدكؿ العربية كل  2010لى ذلك النسبة ا﵀قق سنة ابؼتقدمةكالدليل ع
دكلار  4000التوقعات، حيث سجل اعلى نسبة لو على الاطلبؽ خلبؿ فتًة الدراسة مقاربا بذلك عتبة 

امريكي، لكن ىذا التطور لد يعمر طويلب حيث اف الاضطرابات الاجتماعية التي شهدتها ابؼنطقة العربية القت 
، اما الابلفاض %36.64بظلببؽا على النتائج ابؼسجلة على اقتصادياتها، حيث سجلت ابلفاضا بدا نسبتو 

كض من طرؼ ابلفاض اسعار البتًكؿ نتيجة الضغط الرىيب ابؼفر  2015الاخر فقد سجل ابتداءا من سنة 
من جهة كمن جهة اخرل الاتفاؽ ابؼبـر بتُ دكؿ الاكبك كالرامي الذ بزفيض كمية  2014انطلبقا من منتصف 

 انتاج البتًكؿ سعيا منها الذ برقيق التوازف في اسواؽ النفط العابؼية. 

 :الدخل الوطنيثانيا: متوسط نصيب الفرد من 

الدكؿ، إذ ىناؾ ارتباط بتُ ابلفاض  ياتأداء اقتصادد من أىم مؤشرات يعتبر متوسط نصيب الفر 
الدخل كعقبات النمو الاقتصادم، فكلما كانت الدخوؿ شديدة الابلفاض كلما زادت ابؼشاكل التي تتعرض 

 .1بؽا عملية النمو الاقتصادم

الثانية كبداية الألفية  ةبموا مستمرا في نهاية الألفي الدخل الوطتٍحيث شهد متوسط نصيب الفرد من 
دكلار عاـ  15000حوالر إلذ  2005عاـ  دكلار امريكي 9989الثالثة، فقد ارتفع ابؼتوسط العالد للدكؿ العربية من 

  2008متإثرا بانعكاسات الازمة ابؼالية العابؼية لسنة  %5.83بنسبة  2009ثم سجل ابلفاضا في سنة ، 2008

 ،اين سجل اكبر نسبة 2013الذ غاية عاـ  2010ليعاكد الارتفاع بعد ذلك بصفة مستمرة ابتداءا من سنة 
دكلار امريكي ليصطدـ مرة اخرل بابلفاض اسعار البتًكؿ كيبد في تسجيل سلسلة  17000حيث بلغ حوالر 
ل، إذ يقدر أف حوالر ، غتَ أف نصيب الفرد يتباين بشكل ملظوظ من دكلة عربية إلذ أخر من الابلفاضات

عن ابؼتوسط العاـ للدكؿ العربية، الدخل الوطتٍ من إبصاؿ سكاف الدكؿ العربية يقل متوسط نصيبهم من  80%

                                                           
 .28، ص 1988عبد العزيز عجيمة، فصوؿ في الاقتصاد العربي، الدار ابعامعية، بتَكت،  1
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، مصر، السوداف، ابعزائر، الأردف، تونس، العراؽ، ابؼغربلبناف، دكلة دكف ابؼتوسط العاـ، كىي:  11إذ تقع 
 اليمن، موريتانيا، جزر القمر.

 (2016-2005) الفرد من الدخل الوطني لبعض الدول العربية (: متوسط نصيب1-4)الجدول رقم 
 الوحدة: دولار امريكي

Colonne1 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 59331 75660 82750 81810 75850 69820 66360 63730 67810 59430 51430 38280 لطر

 40480 42910 44870 44200 40390 36010 34530 36140 41040 40400 39810 37570 الاياراخ

 41680 49520 51990 49950 43510 42060 46000 51790 47590 41350 34400 انكىيد
 14982 18080 19490 20580 19560 17000 18170 17700 17380 14460 11500 10620 عًاٌ 

 22355 22740 21080 21650 20000 18270 18970 18830 20860 19660 17890 16550 انثحريٍ

 21750 23810 25570 25440 24050 20900 18750 17880 18420 15760 14120 12610 انسعىديح

 22597 26565 :2776 27882 26887 25294 24839 24813 25661 24241 22833 :9:: انًرىسط 

 7680 7720 7980 8190 8450 8610 8450 7830 6960 6250 5650 5710 نثُاٌ

 4270 4820 5470 5480 5140 4580 4460 4270 4200 3580 3090 2700 انجسائر

 3920 3890 3870 3790 3680 3560 3470 3370 3110 2760 2520 2340 الاردٌ

 3690 3930 4130 4130 4090 3980 4130 4070 3860 3530 3340 3170 ذىَس

 5430 5960 6700 6850 6140 4810 4430 4030 3540 2510 2020 6925 انعراق

 2850 3000 3040 3080 2970 3000 2930 2880 2690 2370 2240 2060 انًغرب

 3460 3360 3250 3050 2850 2520 2330 2090 1810 1510 1300 1210 يصر

 2140 2000 1830 1220 1720 1480 1250 1170 1110 910 730 580 انسىداٌ

 1040 1140 1440 1410 1240 1060 1180 1080 990 880 790 690 انيًٍ

 1120 1230 1380 1410 1310 1200 1130 1080 1050 930 840 700 يىريراَيا

 760 790 830 830 810 800 790 780 730 680 660 630 جسر انمًر

 
169820 199280 223210 247350 232930 233390 241110 268200 285110 283200 262720 195258 

Source: data.albankaldawli.org 

 ثالثا: التجارة الخارجية:

تتسم التجارة ابػارجية العربية بالعديد من ابػصائص كالسمات ذات الصلة بإقتصاديات الوطن العربي،  
الدكؿ كابؼرتبطة بكونها اقتصاديات نامية ذات ىيكل إنتاجي مرتبط بالإنتاج الدكلر، كبالذات الزراعة في بعض 

دكؿ عربية أخرل، كبهما معا في عدد أقل من الدكؿ العربية، كأىم ىذه ابػصائص، كالصناعة الاستخراجية في 
 منارتفاع أبنية التجارة ابػارجية في اقتصاديات الدكؿ العربية، حيث تشكل ىذه التجارة نسبة معتبرة جدا 

تضاعف حجم التجارة العابؼية مرتتُ  1999ك  1980عامي  بتُء بموىا ، كلكن ابؼلبحظ ىو بط1الناتج الوطتٍ
 % 85تراجع حجم التجارة ابػارجية العربية، ففي بداية ىذه الفتًة كانت بذارة الدكؿ العربية تشكل في حتُ 

                                                           
 .180، ص 2004فليح حسن خلف، اقتصاديات الوطن العربي، دار الوراؽ، عماف،  1
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حيث تراجعت بشكل ملظوظ، في حتُ حدث  % 45 من نابذها ا﵀لي الإبصالر، ثم كصلت في نهايتها إلذ
كؿ أمريكا اللبتينية، كخلبؿ كدالعكس بساما على الصعيد العابؼي، خاصة الدكؿ الصناعية الكبرل كالآسيوية 

، أم لد % 24ابلفضت التجارة ابػارجية بنسبة  %52تلك الفتًة ارتفع الناتج ا﵀لي الإبصالر للدكؿ العربية 
ستُ ابؼبادلات ابػارجية، في حتُ حدث العكس على الصعيد العابؼي، حيث نسبة تؤدم زيادة الإنتاج إلذ بر

 .1زيادة التجارة ابػارجية تفوؽ نسبة زيادة الإنتاج العابؼي

انعكس النمو الاقتصادم العابؼي على أداء التجارة ابػارجية العربية فبعد أف شهدت  2010كفي عاـ 
نتيجة للتبعات السلبية اللبزمة الاقتصادية كابؼالية كالعابؼية،  2009التجارة العربية تراجعا ملظوظا خلبؿ عاـ 

لتبلغ حوالر  %25.58 زيادة بنسبة، حيث سجلت 2010استعادت الصادرات العربية الإبصالية بموىا في عاـ 
بزطت إبصالر  2011، كانطلبقا من عاـ 2009مليار دكلار عاـ  650مليار دكلار بعدما كانت لا تتعدل  850

ىذه الزيادة بشكل ل ، كتعز 20132مليار دكلار سنة  1218مليار دكلار لتصل إلذ  1000الصادرات العربية 
 كاستقرارىا النسبي.رئيسي إلذ ارتفاع أسعار النفط العابؼية 

مليار  900أما بالنسبة للواردات الإبصالية للدكؿ العربية، فقد سجلت ارتفاعا مستمرا حيث بلغت حولر 
متأثرة بإرتفاع أسعار ابؼواد الغذائية عابؼيا كارتفاع أسعار استتَاد النفط ابػاـ بالنسبة للدكؿ  2013دكلار عاـ 

 ابؼستوردة لو.

 ي:رابعا: رأس المال البشر 

التًكيز في تكوين الثورة كمنذ الكلبسيك على عوامل الإنتاج، خاصة ما تعلق منها برأس ابؼاؿ،  كاف
لذ أف جاء اختبار نظرية ىيكشر كأكلتُ من طرؼ ليونتياؼ الذم كقع ىذا الأختَ كاف بيثل نواة تكوين الثركة إ

اب بـرجات الدكرة الإنتاجية الأمريكية في تناقض لد يلقي لو جواب نافع، ىذا التناقض بسثل في ملبحظة انسي
إلذ دكؿ القسم الشمالر من الكرة الأرضية بدؿ القسم ابعنوبي، كىو ما خلصت إليو نظرية ىيكشر كأكلتُ، 
الأمر الذم استدعى إعادة النظر في ىذه النظرية، حيث تبتُ أنو ليست عوامل الإنتاج ابؼتمثل في رأس ابؼاؿ 

اكمة أك الفيصل في تصنيف الدكؿ، كإبما ىناؾ عنصر انتاجي أخر أكثر أبنية، ألا كابؼواد الأكلية كالعمل ابغ

                                                           
 .217، ص 2010أبضد عارؼ العساؼ كبؿمود حستُ الوادم، اقتصاديات الوطن العربي، دار ابؼستَة، عماف،  1
 .10، ص 2015الاقتصادم العربي ابؼوحد، قرير الت 2
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نوع أخر ليست   نعمل م كىو رأس ابؼاؿ البشرم، حيث تبتُ حقيقة أف ابؼنتجات الامريكية كثيفة العمل لكنو
كالاختًاعات ابؼلبية  ليد العاملة ابؼؤىلة ابؼولدة للببتكاراتاكالذم ىو متواجد في دكؿ القسم ابعنوبي، ألا كىو 

 بؼختلف ابغاجات ابؼلظة للفرد.

كمن ىنا تغتَت ملبمح الاقتصاد، حيث أصبح يركز على نوع جديد من أنواع العناصر الانتاجية ابؼولدة 
 للثركة، ألا كىو رأس ابؼاؿ البشرم.

دم كمن ثم كبالتالر فإف نقل التكنولوجيا عن طريق استتَادىا ليس شرطا كافيا لدعم النمو الاقتصا
التصدير، لأف التقدـ التكنولوجي يرتبط ارتباطا كثيقا برأس ابؼاؿ البشرم، فلب يعقل أف بستلك دكلة مستول 

من الأساسي امرتفعا من التقدـ التكنولوجي دكف أف يقتًف بابػبرات كابؼهارات البشرية كالتي تعد ا﵀فز كالض
استيعاب التكنولوجيا  أفعلى ابؼستول الدكلر تدؿ على بغدكث النقلة التكنولوجية، كما أف بـتلف الدلائل

ابغديثة كتوطينها ارتبط بدقدار كحجم كمستول رأس ابؼاؿ البشرم كلعل أحسن مثاؿ على ذلك الصتُ، ككوريا، 
ففي حتُ أف ىذه الدكؿ تعتبر من الدكؿ ذات الوفرة النسبية في العمالة، إلا أنها استطاعت استيعاب 

ها كتطويرىا بدا يتلبءـ كظركفها الإنتاجية بحيث أصبظت من أىم الدكؿ على نيطثة كقامت بتو التكنولوجيا ابغدي
يها بػطط تهدؼ إلذ النهوض بتًاكم نمستول العالد التي حققت معدلات بمو اقتصادية مرتفعة من خلبؿ تب

اد في عصرنا ىذا كإبيانا من الدكؿ العربية بأف خصائص كمركبات الاقتص1تورأس ابؼاؿ البشرم كزيادة كمي
عن مركبات الاقتصاديات السابقة، كإبيانا منها بأف العنصر البشرم ىو العامل الأساسي لتكوين الثركة  فبزتل

ساف، معتبرة أنو أحسن استثمار على الإطلبؽ لذلك نركزت بـتلف الدكؿ العربية على الاستثمار في الإ
دكؿ العربية حققت بموا مرتفعا نسبيا فيما بىص رأس ابؼاؿ كانطلبقا من التقارير العابؼية نلبحظ بأف بـتلف ال

البشرم، ىذا الارتفاع من شأنو تقليص النجوة بتُ العنصر البشرم العربي كالعنصر البشرم في الدكؿ ابؼتقدمة، 
إلا أنو كبالرغم من ىذا النمو لازالت الكثتَ من الدكؿ العربية تعاني من نسب أمية مرتفعة كابلفاض نسب 

 داـ التكنولوجيا ابغديثة ككسائل الاتصاؿ العلمية كالانتاجية. استخ

 

                                                           
ة، قاسم بؿمد التل، التكاملية بتُ الاستشارات البشرية كالصادرات كمظددات للنمو الاقتصادم في الأردف، أطركحة دكتوراه، ابعامعة الأردني 1

 .15، ص 2004الأردف، 
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 المطلب الثالث: النمو الإقتصادي في الوطن العربي 

سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ كل من كاقع النمو الاقتصادم العربي كىيكلتو كطبيعة بؿدداتو سواء في 
 القطاع الزراعي، الصناعي، كالقطاع التجارم.

 الاقتصادي العربي: ل النموسجأولا: 

شهد عقد التسعينات ركود النمو الاقتصادم العربي بسبب تدىور أسعار النفط بعد أف عرؼ مرحلة 
ما يؤكد الارتباط الكبتَ  ىذا، كيرجع ذلك إلذ ارتفاع الإيرادات النفطية، ك 1985-1970بمو ذىبية خلبؿ الفتًة 

نمو الاقتصادم العربي يتأثر كثتَ بالصدمات ابػارجية، كقد الاقتصادم العربي كأسعار النفط العابؼية، فالالنمو 
، كىي الفتًة التي شهدت خلببؽا % 1.8بكو  1995-1990بلغ متوسط النمو الاقتصادم العربي خلبؿ الفتًة 

الاقتصاديات العربية بداية التظوؿ إلذ إقتصاد السوؽ، كما ترتب عليو من إعطاء دكر جديد للدكلة كالقطاع 
دفع عجلة النمو الاقتصادم، فقد كاف للبنسظاب التدربهي للدكلة من النشاط الاقتصادم من ابػاص في 

جهة، كابلفاض أسعار البتًكؿ كتواضع حجم الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة الوافدة إلذ ابؼنطقة العربية إلذ 
 حرب ابػليج من جهة أخرل الأثر السلبي على معدلات النمو الاقتصادم ا﵀ققة.

، نتيجة استقرار  % 4.4، فقد برسن مقارنة بالفتًة السابقة حيث بلغ 2000-1995ا حلبؿ الفتًة أم
أسعار البتًكؿ كبداية ارتفاعها، بالإضافة إلذ توسع دكر القطاع ابػاص من خلبؿ زيادة الاستثمارات الأجنبية 

نية التظتية كالتعليم أما ابتداءا من مطلع ابؼباشرة الوافرة إلذ ابؼنطقة العربية، كترجع دكر الدكلة في مشاريع الب
 %5.2 ،%6.7، %6.1، % 2.3، % 2، % 5 الألفية ابعديدة فكانت كتتَة النمو الاقتصادم العربي أسرع، فقد بلغ

كىو أعلى من متوسط بمو الاقتصاد  % 4.55على التوالر، أم بدتوسط  2005إلذ  2000خلبؿ السنوات من 
، إلا أف أقل من النمو الذم حققتو بؾموعة الدكؿ النامية كابؼقدر % 3.95ابؼقدر بػػ العاملي خلبؿ نفس الفتًة ك 

 ، كتتباين معدلات النمو الاقتصادم ا﵀ققة بتُ الدكؿ العربية.% 7.2بػػػػ 
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 :وثانيا: ىيكلة النمو الاقتصادي العربي وطبيعة محددات

 القطاع الزراعي: .1

و في الناتج ا﵀لي معظم الدكؿ العربية من حيث مسابنت يعد ىذا القطاع من الأنشطة ابؼهمة في
من إبصالر القوة العاملة في الوطن العربي بفا بهعلو مصدرا رئيسيا لدخل  % 7.3ستعابو بغوالر للئبصالر، كا

مليار دكلار أم بدعدؿ  146أكثر من  2014الزراعي العربي عاـ النسبة الكبتَةمن السكاف ، كقد بلغ الناتج 
 مقارنة بالعاـ السابق. % 3.7وم قدره بمو سن

 (: تطور الناتج الزراعي في الدول العربية2-4الجدول رقم )

 2000 2005 2012 2013 2014 
 146.553 141.280 130.144 70.751 55.941 الناتج الزراعي )مليون دولار(

 5.3 5.2 4.9 6.1 7.8 نسبة الناتج الزراعي إلى الناتج المحلي
 .60، ص 2015التقرير الاقتصادم العربي ابؼوحد،  المصدر:

 اىذا النمو في الناتج الزراعي للئقتصاد العربي بؼختلف السياسات كابػطط التي اعتمدته زلحيث يع
بـتلف الدكؿ العربية كابػاصة بالقطاع الزراعي كعلى رأسها ابعزائر كمصر كالسوداف مركزة بذلك فتح المجاؿ 

ستثمار في المجاؿ الزراعي، استخداـ التكنولوجيا ابغديثة في ىذا المجاؿ، بالإضافة إلذ أكثر القطاع ابػاص للب
 استهداؼ برستُ كضعية الأمن الغذائي.

ىذا كتتباين مسابنة ىذا القطاع في الناتج ا﵀لي الإبصالر بتُ الدكؿ العربية، إذ تكوف النسبة مرتفعة في 
من الناتج ا﵀لي  % 33جزر القمر، حيث بلغت نسبة مسابنتو حوالر الدكؿ العربية ذات ابؼوارد الزراعية مثل 

، % 14.2، موريتانيا % 14.3، ابؼغرب % 15.9، اليمن % 31.5، كالسوداف 2014الإبصالر لعاـ 
كتراكحت في الدكؿ العربية الأخرل مثل الأردف، جيبوتي، لبناف، العراؽ، تونس، ابعزائر بتُ  ،% 13.9مصر 
كتنخفض تلك النسبة في الدكؿ العربية ذات ابؼوارد الزراعية ا﵀دكدة مثل قطر، البظرين،  ،10.3أك  % 3.3

 .1% 2.8ك  % 0.1الكويت، الإمارات، عماف، السعودية كليبيا، حيث تراكحت تلك النسبة بتُ 

                                                           
 .61، ص 2015تقرير الاقتصادم العربي ابؼوحد  1
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 القطاع الصناعي: .2

ربية، كذلك ما لو من وؿ عليها من طرؼ الدكؿ العمن أىم القطاعات الاقتصادية ابؼعيعتبر ىذا القطاع 
تأثتَ في حجم ابؼسابنة سواءا في الناتج ا﵀لي الإبصالر أك التشغيل كاستيعاب القول العاملة، حيث بلغ إبصالر 

 % 44مليار دكلار أمريكي، بدا بيثل  1214حوالر  2014الناتج ا﵀لي بؽذا القطاع في الوطن العربي عاـ 
مقارنة بالنسبة السابقة، كذلك لارتباط  % 5.1جلب بذلك تراجعا بنسبة من الناتج ا﵀لي الابصالر العربي، مس

 % 8.5بموه بإرتفاع الطلب العابؼي على النفط، حيث ابلفض ناتج قطاع الصناعات الاستًاتيجية بحوالر 
نتيجة تراجع أسعار صادرات النفط ابػاـ ككميات إنتاجو، في حتُ حققت الصناعات التظويلية بموا إبهابيا 

 .1بابؼقارنة مع السنة السابقة 2014عاـ   % 9قدر بحوالر 

 ذلك:ابعدكؿ التالر يوضح ك 

 قيمة الناتج الصناعي العربي(: 3-4الجدول رقم )

 إجمالي القطاع الصناعي التحويليةالصناعة  الصناعة الاستخراجية 
القيمة 
 المضافة

معدل النمو 
السنوي 

(%) 

المساىمة 
في الناتج 
المحلي 
الإجمالي 

(%) 

القيمة 
 المضافة

معدل 
النمو 

السنوي 
(%) 

المساىمة في 
الناتج 

المحلي 
الإجمالي 

(%) 

القيمة 
 المضافة

معدل النمو 
السنوي 

(%) 

المساىمة في 
الناتج المحلي 

 (%الإجمالي )

2010 713.0 32.8 34.1 199.0 15.1 9.6 921.0 28.5 44.1 
2011 956.0 34.2 40.1 223.0 11.8 9.4 1179.0 20.3 49.4 
2012 1080.3 13.0 40.9 242.6 8.7 9.2 1322.9 12.2 50.1 
2013 1013.5 -4.5 38.0 248.5 2.4 9.1 1280.0 -3.2 47.1 
2014 943.4 -8.5 34.2 270.8 9.0 9.8 1214.2 -5.1 44.0 

 .87، ص 2015التقرير الاقتصادم العربي ابؼوحد،  المصدر:

 

                                                           
 .87نفس ابؼرجع، ص  1
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 قطاع الخدمات: .3

بسكنت معظم الدكؿ العربية من برقيق التظوؿ ابؽيكلي في ىذا القطاع، أم أف مسابنة ىذا القطاع في 
الدكؿ العربية على النشاطات التجارية  فتاحالناتج ا﵀لي الإبصالر قد تغتَت مع مركر الزمن، كىذا راجع إلذ ان

 ذات العلبقة بالنقل كالسياحة كالتجارة الداخلية كالاتصالات كابػدمات ابؼالية.

كتتفاكت مسابنة ىذا القطاع أيضا في الناتج ا﵀لي بتُ الدكؿ العربية، حيث ترتفع في بعض الدكؿ 
 % 70الناتج ا﵀لي الإبصالر بنسبة تفوؽ  كتنخفض في دكؿ أخرل، فالأردف مثلب يساىم قطاع ابػدمات في

من الناتج ا﵀لي  % 32بالعراؽ أما ابعزائر فيساىم ىذا القطاع بدا نسبتو  % 30في حتُ لا تتعدل 
 الإبصالر.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                            التكنولوجيا في صادرات الدكؿ العربية كاقع مسابنة عقود نقل................................لرابعالفصل ا
 

246 
 

 واقع نقل وتوطين التكنولوجيا في الدول العربيةالمبحث الثاني: 

الذم تلعبو التكنولوجيا في عملية التنمية الاقتصادية، بالرغم من اقتناع بـتلف الدكؿ العربية بالدكر 
كبالرغم من كل ابعهود ابؼبذكلة في سبيل الرفع من مستول تقدمها التكنولوجي سواءا عن طريق النقل الرأسي 

 أك الأفقي إلا أنها لا زالت تعاني من فجوة كبتَة بينها كبتُ الدكؿ ابؼتقدمة.

 وجيا نقل وتوطين التكنولالمطلب الأول: 

جاؿ التكنولوجيا، ناىيك عن الفجوة التكنولوجيا بينها كبتُ ػالدكؿ العربية بزلفا حقيقيا في م تعيش
ل التي تعاني منها أبنها غياب استًاتيجية كاضظة كالدكؿ ابؼتقدمة، حيث نتج ىذا الواقع عن بـتلف ابؼشا 

 نزيف الأدمغة كعدـ الاستقرار السياسي. ابؼعالد كابلفاض ابؼخصصات ابؼالية للبظث كالتطوير، بالإضافة إلذ

 أولا : استراتيجية التكنولوجيا في الدول العربية

تركزت بـتلف السياسات التكنولوجيا للدكؿ العربية على انتقاء التكنولوجيا البسيطة عن طريق شراء 
التكنولوجية...إلخ، بـتلف ابؼنتجات ذات الكثافة التكنولوجية مثل ابغواسب كالأجهزة الإلكتًكنية كالآلات 

دكف دراسة علمية بؼدل ملبئمة ىذه ابؼنتجات التكنولوجيا للبيئة العربية مقابل تصدير ا﵀ركقات كابؼواد 
ضح ذلك من في ميداف العلم كللتكنولوجيا، كيت، الدكؿ العربية تتصف بغياب البعد الاستًاتيجي 1الأكلية

تَ مدركسة، كالأدىى من ذلك أنها أثبتت في العديد من خلبؿ اقداـ الدكؿ العربية على نقل تكنولوجيا غ
ابغالات أنها عدبية ابعدكل، بالإضافة إلذ ابلفاض كفاءتها الاقتصادية، بفا يؤدم إلذ عدـ بلوغ الأىداؼ 

من جهة أخرل إقداـ الدكؿ العربية ك ، ىذا 2ابؼنشودة في برقيق التنمية الاقتصادية كإىدار بـتلف ابؼواد الوطنية
الأجنبية نقل التكنولوجيا كفي بـتلف أنواعها من الدراسات الاستشارية إلذ المجمع  ابؼؤسساتلتعاقد مع على ا

الصناعي أك الوحدة الصناعية، أم الاعتماد شبو الكلي على منتجات التكنولوجيا الأجنبية من معدات كآلات 
خاصة ما تعلق بإستيعاب التكنولوجيا جاىزة دكف الاىتماـ بالبظث كالتطوير الذم يوفر إمكانيات جد مفيدة 

 ابؼنقولة كإمكانية توليد تكنولوجيا ملبئمة للبيئة العربية.

                                                           
 .187، ص 1996، تربصة، فهيمة شريف الدين، دار الفراجي، لبناف فيصل ياشتَ، ابؼتوسط في الثركة التكنولوجية 1
 .76، ص 1997بوي بوياكم، الوطن العربي كبرديات التكنولوجيا الإعلبـ كالاتصاؿ البوكلي للطباعة كالنشر كالتوزيع ابؼغرب،  2
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إف ىذا الواقع يفرض على بـتلف الدكؿ العربية إعداد استًاتيجية تكنولوجيا كاضظة ابؼعالد كالأىداؼ 
 :1لبؿواكبة التطورات التكنولوجية العابؼية من خكممن أجل استيعاب كإمكانية توليد 

 توفتَ التمويل ابؼالر اللبزـ لدعم عملية البظث كالتطوير العلمي كالتكنولوجي. .1
الاستفادة من الكفاءات العلمية ابؼهاجرة من خلبؿ عقد مؤبسرات بعمعهم مع الكفاءات ا﵀لية  .2

 للبستفادة من مهاراتهم كخبراتهم.
بذميع بـتلف ابؽيئات القائمة على عملية نقل التكنولوجيا في ىيئة كاحدة تقوـ بالتخطيط  .3

 للتكنولوجيا كفقا بؼتطلبات التنمية ا﵀لية العربية. 
تعزيز التواصل بتُ البظث العلمي كالقطاعات الاقتصادية بدعتٌ الربط بتُ مراكز البظث كالتطوير  .4

ات الاقتصادية من شركات إنتاجية بهدؼ برقيق النقل من جامعات كمراكز البظث بتُ القطاع
 الرأسي للتكنولوجيا.

إنشاء مراكز معلومات لتقدنً ابؼعلومات الضركرية للتكنولوجيا ابؼراد نقلها بهدؼ تسهيل دراسة  .5
 بـتلف الآثار للتكنولوجيا ابؼنقولة كإمكانية ملبئمتها للبيئة ا﵀لية.

دات للبظث كالتطوير، مع تدريب عمابؽا على بـتلف التكنولوجيا ا﵀لية بإقامة كح ابؼؤسساتإلزاـ  .6
 ابؼنقولة من أجل استيعابها.

 ثانيا: البحث العلمي العربي ودوره في نقل التكنولوجيا:

إف نقل كتوطتُ التكنولوجيا ابغديثة في البلداف العربية يفرض عليها ضركرة إجراء الدراسات كالبظوث 
بدا يكفل التوصل إلذ استيعابها كتطويرىا بؿليا بدا تعتًض نقل ىذه التكنولوجيا بؼعرفة كحل ابؼشكلبت التي 

يتلبئم كالامكانيات كالظركؼ البيئية كالاقتصادية ا﵀لية كيقلل الاعتماد على ابؼورد ابػارجي لتلك التكنولوجيا 
 كمنتجاتها.

في الدكؿ العربية لتطوير  كبتَة على عاتق أجهزة البظث كالتطوير  الأمر الذم يلقي أعباء كمهاـ 
كتكييفها مع الأكضاع كالظركؼ ا﵀لية، كبالتالر إمكانية تشغيلها بابؼوارد كالامكانيات ا﵀لية التكنولوجيا ابؼنقولة

الإعتماد على ابػارج، إف تشجيع البظث العلمي  منكصولا إلذ الاكتفاء الذاتي في التشغيل كالعمل بفا يقلل 
                                                           

 نفس ابؼرجع. ،بوي بوياكم 1
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كنقلها يعتبر من الأمور بالغة الأبنية للدكؿ العربية إذا ما أراد الاستخداـ الإبهابي ابؼتصل بالتكنولوجيا 
 للتكنولوجيا في برقيق التنمية ابؼنشودة.

 واقع البحث العلمي في الدول العربية: .1

لا تزاؿ جهود البظث العلمي كالتطوير في معظم الدكؿ العربية ضئيلة جدا، كما أف ىذه ابعهود كبالرغم 
 ابؼؤسساتتها تتًكز في مراكز البظث ابغكومية، كىناؾ انعداـ شبو كلي بعهود البظث كالتطوير في لمن ق

ابػاصة، الأمر الذم أدل بو إلذ عدـ ابؼشاركة في الإنفاؽ على البظث العلمي علما أنو في الدكؿ ابؼتقدمة 
ة ابؼتواجدة في أغلب يهتم القطاع ابػاص بدعظم عمليات البظث كالتطوير من خلبؿ ابؼخابر الصناعي

الكبرل، كيقتصر البظث في الدكائر ابغكومية على الأبحاث الأساسية ذات التكاليف ابؼرتفعة جدا  ابؼؤسسات
 كغتَ ابؽادفة إلذ الربح.

خاصة بالتدريس كالثانية تتمثل في البظث العلمي أما بالنسبة للجامعات  للجامعة مهمتتُ، الأكلذ
،ىذا من جهة كمن 1على ابؼهمة الأكلذ نظرا لانشغاؿ الأستاذ ابعامعي بالتدريس بأنها تقتصر العربية نلبحظ 

قية من رتبة جامعية إلذ رتبة أعلى تً جهة أخرل، فإف البظث العلمي في ابعامعات العربية أكادبيي، ىدفو ال
فاؿ دكر لة ابؼخصصات البظثية كانعداـ الصلة مع القطاع الاقتصادم، كبذلك نلبحظ أنو يتم اغآنتيجة ض

بدرافقها كمؤسساتها البظثية كمواردىا البشرية ابؼؤىلة في دفع ستَة التقدـ في الدكؿ ابعامعات في الدكؿ العربية 
،فالبظث العلمي في ابعامعات العربية منعزؿ بساما عن الوحدات الاقتصادية بفا أدل إلذ حرماف الباحث 2العربية

كن أف يقدمو ىذا القطاع بالإضافة إلذ غياب التعاكف كالتنسيق ابعامعي من الدعم ابؼادم الذم كاف من ابؼم
ا بتُ ابعامعات، كافتقار ابؼكتبات من ابؼراجع، كل ىذا أدل إلذ برجيم دكر ابعامعات العربية في ابغياة مفي

 كحل ابؼشكلبت. التطور التكنولوجي الاقتصادية كفي بؾاؿ

أما بالنسبة بؼراكز البظث العلمي، فنلبحظ أنو تم إنشائها بؼسايرة كمواكبة ابؼوضة أك لأغراض الدكؿ 
ابؼتقدمة، فما تفستَ إنشاء مراكز للهندسة الوراثية كالفضاء، أك مراكز الطاقة الشمسية التي أنشأتها الدكؿ 

                                                           
 .83، ص 78ة كالبظث العلمي، شؤكف عربية، العدد سليماف رشيد سليماف، الابذاىات العلمية العابؼية ابغديث 1
 .46، ص 72نبيو عاقل، البظث العلمي في الوطن العربي، دكر ابعامعات كمسؤكلياتها، شؤكف عربية، العدد  2
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صعبة، حيث بينع نشر كضعية اكز يعيش في ابؼتقدمة برؤكس أمواؿ عربية بالإضافة إلذ أف الباحث في ىذه ابؼر 
 . 1أبحاثو التي توصل إليها بحجة أنها ملك بؽذه ابؼراكز

 دور مراكز البحث العلمي في نقل وتوطين التكنولوجيا: .2

يتعاظم دكر ابعامعات من منطلق أنها مركزا متقدما من مراكز الأبحاث العلمية، خاصة إذا أخذنا بعتُ 
ي ىو بشرة جهود مشتًكة لمجموعة من الباحثتُ كليس جهدا فرديا، لذا فابعامعات ملالاعتبار أف البظث الع

كمراكز البظث ىي ابؼكاف ابؼناسب لوجود مثل ىذه المجموعات ابؼؤىلة كالقادرة على حل بـتلف ابؼشاكل، 
 ؿ بؽا.فابعامعة كمراكز البظث الناجظة ىي التي تتفاعل مع المجتمع بتظديد مشاكلو كتعمل على إبهاد حلو 

إف الدكر الفعاؿ بؼراكز البظث العلمي في عملية نقل التكنولوجيا ابؼناسبة، كتهيئة البيئة لاستيعابها 
 :2كتوظيفها يتضح من خلبؿ

برديد أنواع التكنولوجيا ابؼطركحة كابؼفاضلة بينهما كاختيار الأفضل منها من خلبؿ مساعدة  .أ 
تكنولوجيات ابؼطركحة كفوائدىا، بفا يتيح إمكانية متخذم القرار بتزكيدىم بدختلف ابؼعلومات عن ال

 نقل ابؼلبئمة منها كاستخدامها بأبقح الأساليب.
تهيئة البيئة ابؼلبئمة لاستيعاب كتوطتُ التكنولوجيا من خلبؿ بناء القدرات ا﵀لية التي بيكنها  .ب 

كالصيانة، حيث أف  التعامل مع العلوـ كالتكنولوجيا بدا في ذلك الابتكار كالبظث كمهارات التشغيل
 التدريب جزء لا يتجزأ من عملية نقل التكنولوجيا.

 تقييم ما تم إبقازه من مشاريع التنمية كالتكنولوجيا ابؼنقولة كبرديد مدل إبقاحها. .ج 
 إقامة ابؼؤبسرات العلمية التي تساىم في برقيق بصع الكفاءات ا﵀لية بابػبراء في الدكؿ ابؼتقدمة. .د 

ز البظث العلمي أف تلعب دكرا ىاما في عملية نقل كتوطتُ التكنولوجيا إذ أف بؼراك كبالتالر بيكن
، كالتي تعد بدثابة مراكز توليد ابؼعرفة الأساسية الضركرية ا التكنولوجيا يتم اختًاعها في ىذه ابؼر  كز على العموـ

                                                           
 .83سليماف رشيد سليماف، نفس ابؼرجع، ص  1
 نفس ابؼرجع2
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،لأنها تواجو برديات 1بغل ابؼشاكل الكبرل التي يطرحها المجتمع، غتَ أف الواقع في الدكؿ العربية غتَ ذلك
 : 2خص بؾمل ىذه التهديدات فيلبـتلفة تهدد قدرتها على برقيق الأىداؼ التي أنشأت من أجلها، كتت

الاستًاتيجي للعمل من خلبؿ  كتَفلاستًاتيجيةشاملة، كعدـ إتباع منهجية التافتقار الدكؿ العربية  -
 كضع خطط كبرامج تقوـ على دراسة الواقع.

 تُ كتركز الصلبحيات في أجهزة إدارية تفرض سيطرتها عليهم.تهميش دكر الباحث -
 أجهزة حكومية فوقية عليها. ةللصلبحيات الكاملة كحرية ابزاذ القرارات كسيطر  ىاافتقار  -
 .ذىنيةالإعتماد على التلقتُ دكف تنمية القدرات الفكرية كالطاقات ال -
 لبظوث العلمية.الافتقار إلذ التنسيق بتُ مراكز البظث ابؼختلفة في بؾاؿ ا -
عدـ التوازف بتُ مهاـ التعليم كمهاـ البظث التي بذريها ابعامعات، كبالتالر عدـ توافر الوقت اللبزـ  -

 ي.مللبظث العل
 ىجرة الأدمغة كالكفاءات العلمية للخارج. -
 عدـ توفر التمويل اللبزـ لأغراض البظث العملي. -
ي الذم يشجع الباحثتُ على تفجتَ كل إمكانياتهم عدـ استقلبلية ابعامعة كغياب ابؼناخ العلمي ابغقيق -

 كقدراتهم.

كعليو فإف ابعامعات العربية ليست مركزا بحثيا، كانطلبقا من ىذا الواقع، كفي إطار التظولات الكبرل 
حداث تغيتَ جذرم يقوـ على أساس إالتي يشهدىا العالد، كخاصة في بؿاؿ العلوـ كالتكنولوجيا، لابد لنا من 

ظقق ذلك إلا من خلبؿ الإعتماد على التنمية تماد على تطوير الذات كلن يتلتكنولوجية ا﵀لية بالإعالقاعدة ا
التكنولوجيا كالبظث العلمي كتطوير أنشطة التعليم، كىذا ما يساىم بشكل فعاؿ في استيعاب التكنولوجيا 

 ابؼنقولة كتوطينها.

إف مراكز البظث العلمي بدا في ذلك ابعامعات، تلعب دكرا كبتَا في تهيئة البيئة لإستقباؿ كتوطتُ 
التكنولوجيا من خلبؿ تنمية القدرات ا﵀لية كتأىيلها لأعماؿ البظث كالتطوير كالإبتكار، لذلك لابد للدكؿ 

                                                           
 .128، ص 2006، 127الإبداعي، بؾلة شؤكف عربية العدد سلطاف بلغيث، دكر ابعامعات العربية في دعم ثقافة البظث العلمي  1
 .163، ص 2006،  127أبضد بـتار، التعليم ابعامعي في الوطن العربي، بتُ الوجاىة الاجتماعية كالبظث العلمي، شؤكف عربية  2
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ابؼعالد كأكلويات مدركسة لصالح التنمية العربية من صياغة سياسة للعلم كالتكنولوجيا بردد فيها أىدافا كاضظة 
 التكنولوجيا ا﵀لية.

 المطلب الثاني: نقل التكنولوجيا والتنمية العربية

سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ كل من كاقع النمو الاقتصادم كىيكلتو كطبيعة بؿدداتو سواء في القطاع 
 الزراعي، الصناعي، كالقطاع التجارم.

 التنمية:أثر التكنولوجيا على  .1

بذدر الإشارة التطرؽ إلذ موضوع التنمية قبل معرفة أثر التكنولوجيا عليها، بحيث تعتبر تلك العملية التي 
تستهدؼ برقيق تغيتَ جذرم في البتٌ ابؽيكلية الاقتصادية كالاجتماعية ابؼتخلفة، كاستبدابؽا ببتٌ جديدة تسمح 

الاعتماد على إمكانياتو الذاتية كقدراتو الفعلية كالكامنة، ، يصبح معها قادرا ببنقل المجتمع إلذ حالة أفضل 
كبالاستفادة ما أمكن من العلبقات الاقتصادية الدكلية على برقيق زيادة مضطردة في الناتج الإبصالر، كرفع 

مل الأساسي الذم بيكن لو أف بوقق ذلك اكالع 1مستمر لدخل الفرد ابغقيقي، كبرقيق توزيع عادؿ بؽذا الناتج
من في التكنولوجيا بدختلف منتجاتها كتقنياتها كعملياتها كطرقها كنظمها، حيث أنو إذا كانت عملية التنمية كي

ىي ا﵀رؾ لمجمل قطاعات الإقتصاد الوطتٍ، فإف التكنولوجيا برتل ابؼرتبة الأكلذ بإعتبارىا ا﵀رؾ المجمل قطاعات 
ىذه العملية، الأمر الذم  كلذ باعتبارىا ا﵀رؾ الأساسي لتسريعالاقتصاد الوطتٍ، فإف التكنولوجيا برتل ابؼرتبة الأ

بهعل من تبتٍ مفهوـ التكنولوجيا كما يتًتب عليها من طرؼ كأساليب إنتاجية  ككسائل علمية كمعارؼ فنية 
ية لإبهاد حلوؿ بؼختلف الاختلبلات التي تظهر خلبؿ مستَة التنمية أمرا بالغ الأبنية، فظاجات المجتمع ابؼتنام

بإستمرار على الصعيد الكمي كالنوعي تستطيع التكنولوجيا أف تساىم مسابنة كبتَة كفعالة في تلبيتها من 
 .2خلبؿ تأثتَىا في الإنتاج، ككونها الشرط الأكؿ لزيادة إنتاج ابؼنتجات النافعة للبشر

تأثر  أف ىناؾ علبقة عن التكنولوجيا، بل بقد ءاغنكبفا سبق نستنتج أنو لتظقيق التنمية لا بيكن الاست
تأثتَ بينهما، بإعتبار أف عملية التنمية ىي الثمرة النابذة عن التفاعل ابؼستمر بتُ ابعهود ابؼادية كالفكرية، في ك 

                                                           
 .129، ص 1996بؿمود قاسم زنبوعة، التنمية الاقتصادية، مطبعة ابؼديونية، دمشق،  1
 . 2000، 44تكنولوجيا كالاقتصاد في خدمة الإنساف كالتنمية، بؾلة النبأ، غدد بؿمد آدـ، ال 2



                                            التكنولوجيا في صادرات الدكؿ العربية كاقع مسابنة عقود نقل................................لرابعالفصل ا
 

252 
 

حتُ أف التنمية توفر ابعو أك ابؼناخ ابؼلبئم لتطبيق بـتلف الابتكارات كالاختًاعات ابؼتوصل إليها كبذسيدىا في 
اج، كبإعتبار أف مستول التقدـ التكنولوجي في الدكؿ العربية متدني كشبو مشلوؿ شكل منتجات كأساليب إنت

فعليها اللجوء إلذ إبراـ عقود لنقل التكنولوجيا ابؼتظصل عليها في الدكؿ ابؼتقدمة كتوظيفها في عمليات التنمية 
 ابؼنشودة. الأىداؼمن أجل برقيق 

 في الدول العربية: التنميةو أثر التكنولوجيا  .2

من فكرة أف التكنولوجيا تعتبر ا﵀رؾ الأساسي لتسريع كبرقيق أىداؼ التنمية الاقتصادية، فإف  لبقاإنط
ىذه الأختَة تتوقف ليست فقط على توظيف التكنولوجيا، كإبما برقيق النقل ابغقيقي بؽا سواءا بسثل ذلك في 

 كمن ثم إنتاجها بؿليا. طتُنقل التكنولوجيا ابؼلبئمة أك التكنولوجيا القابلة للتو 

سعت بـتلف الدكؿ العربية إلذ النهوض بإقتصادياتها بالإعتماد على التكنولوجيا الغربية، لأنها رأت في 
ذلك أف ركيزة التطور الاقتصادم في الدكؿ ابؼتقدمة تتمثل في تكنولوجياتها، ىذه التكنولوجيا التي تم التظصل 

ا، لذلك حاكلت الدكؿ العربية إختزاؿ كل ىذه العوامل عن طريق عليها من خلبؿ كقت كجهد كماؿ كبتَ جد
إبراـ عقود لنقل ىذه التكنولوجيا كتوظيفها في عملياتها التنموية، إلا اف بـتلف العقود التي أبرمت في ىذا المجاؿ 

ؼ أف العقود ، كمن ابؼعرك 1بسثلت إما في العقود البسيطة أك أنواع بؿددة من العقود ابؼركبة لنقل التكنولوجيا
كبـتلف ابؼنتجات التكنولوجية بإستمرار، حيث لا يوفر ىذا النوع الأكلذ تتمثل في إستتَاد الآلات كالتجهيزات 

من العقود نقل التكنولوجيا ابؼنشودة، أما الأمر من ذلك فهو عامل الاستمرارية في الاستتَاد، حيث أف دكرة 
طور ابؽائل كابؼستمر في المجاؿ التكنولوجي قصتَة جدا نتيجة حياة ابؼنتج التكنولوجي قصتَة جدا نتيجة الت

التطور ابؽائل كابؼستمر في المجاؿ التكنولوجي كمن أجل مواكبة ىذا التطورات، عملت الدكؿ العربية على إقتناء  
ل على كل ماىو جديد من ىذه ابؼنتجات، بفا كلفها مبالغ طائلة، بالإضافة إلذ النوع الثاني من العقود كابؼتمث

الأجنبية بعملية نقل التكنولوجيا كفقا بؽذا  ابؼؤسساتكجو ابػصوص عقود تسليم ابؼفتاح في اليد، حيث تقوـ 
دكل ابؼشركع إلذ غاية التسليم ابعاىز للمصنع، بفا يؤدم بالدكؿ العربية إلذ جالنوع من العقود من دراسة 

 ة.التبعية التامة من الناحية التكنولوجيا للشركات الأجنبي

 
                                                           

 .229معركؼ ىوشيار، برليل الاقتصاد التكنولوجي، مرجع سابق، ص  1
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لقد ساد في الدكؿ العربية إعتقادا خاطئا بأف التنمية تتطلب توفتَ بـتلف الآلات كالتجهيزات 
قادرة لوحدىا على دفع عجلة النمو، لذلك سارعت إلذ  لتهيئةالتكنولوجية لتظقيق أىدافها، كأف التكنولوجيا 

على كجو  ةأك عقود نقل مركبة متمثل ة ابؼصانع القائمة،هيئالقياـ بإبراـ عقود نقل التكنولوجيا البسيطة لت
ابػصوص في عقود تسليم ابؼفتاح في اليد بحجة، التظقيق السريع لأىداؼ التنمية الاقتصادية، لكن أثبتت 

اج طرؽ أخرل لنقل التكنولوجيا هالتي إنتهجتها في ىذا المجاؿ فشلها، لذلك لابد من إنت ببـتلف التجار 
الصناعي الذم بيكن أف بوقق النمو الاقتصادم ابؼنشود بالإضافة إلذ خاصة ما تعلق منها بعقود التعاكف 

إمكانية التكنولوجيا ابؼنقولة عبر ىذا النوع من تأىيل الكوادر ا﵀لية كابؼسابنة في عمليات البظث كالتطوير التي 
 .1بؿليا كبالتالر تطوير القاعدة التكنولوجية ا﵀ليةبسكنها من توطتُ كتوليد التكنولوجيا 

كبالتالر فعلى الدكؿ العربية برديد التكنولوجيا التي تساعدىا في النهوض بإقتصادياتها، حيث ككما سبق 
الإشارة إليو أف التكنولوجيا المجسدة في الآلات كالأجهزة كابؼنتجات التكنولوجية غتَ قادرة لوحدىا على برقيق 

ارؼ الفنية ابؼرتبطة بهذه التكنولوجيا من أجل تهيئة الأىداؼ ابؼنشودة من العملية التنموية، بل برتاج إلذ ابؼع
ابؼناخ ابؼلبئم للئستغلبؿ الأمثل بؽا بالإضافة إلذ تأىيل الكوادر ا﵀لية من اجل استيعابها كتوطينها كبؿاكلة توليد 

 تكنولوجيا بؿلية كبالتالر تعزيز كتطوير القاعدة التكنولوجية ا﵀لية.

 نيع العربية:نقل التكنولوجيا وسياسات التص .3

 :2من أىم الصفات التي يتميز بها التصنيع في الدكؿ العربية ما يلي

 ابؼؤسساتكجود صناعات استخراجية متطورة نسبيا في بعض الدكؿ العربية لكن بزضع في الغالب إلذ  -
 الأجنبية بصورة مباشرة أك غتَ مباشرة.

ب ابؼباشر عادة غتَ أنها تعاني من تدىور استمرار بعض الصناعات ابغرفية اليدكية التي تقوـ على الطل -
 مستمر بسبب ابؼنافسة ابؼفركضة عليها من ابؼنتجات الأجنبية.
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طرية، حيث لازالت تنشط كفق السوؽ ا﵀لية الضيقة دكف الصناعات العربية لازالت صناعات قُ  -
ربية بالرغم من الإستفادة من التصدير كدخوؿ الأسواؽ الدكلية، أك على الأقل التصدير للؤسواؽ الع

 .1إنشاء السوؽ العربية ابؼشتًكة
إنتشار الصناعات الاستهلبكية أك النصف مصنعة في الدكؿ العربية بدلا من ابؼنتجات الرأبظالية  -

 ابؼصنعة، كما أنها لد ترقى إلذ الصناعات ابغديثة التي تعتمد على التكنولوجيا العالية.
رؼ الدكؿ العربية، تركزت حوؿ إقتناء ابؼنتجات معظم السياسات التكنولوجية ابؼنتهجة من ط -

 التكنولوجية دكف التًكيز على ابؼعرفة الفنية التي من شأنها تعزيز القدرة التكنولوجيا ا﵀لية.

عض النقاط كالتي تعتبر غاية في الأبنية من أجل ببلذلك كمن أجل تنمية ىذا القطاع بهب الإبؼاـ 
 ابؼنقولة من ابػارج، كمن أىم ىذه النقاط: الاستفادة الناجظة من التكنولوجية

 ابؼواد الأكلية دكف تصديرىا على حابؽا من أجل الاستفادة من القيمة ابؼضافة. صنيعالقياـ بعملية ت -
القياـ بدشاريع عربية مشتًكة على أساس توطينها في الأماكن التي برقق أكبر قدر بفكن من التكاملبت  -

 معدلات التنمية القطرية. الأمامية كابػلفية بدا يرفع من
 تنسيق برامج التصنع مع برامج تطوير التكنولوجيا كاختيارىا كبرامج تطوير الكوادر ا﵀لية. -
صناعات العربية كتأمتُ أسواؽ بؼنتجاتها داخل تأمتُ ابؼواد الأكلية ابؼناسبة لل كضع برامج تهدؼ إلذ -

 الأسواؽ ا﵀لية كالعلمية.
 تطوير الصناعات العربية القائمة كتقليل تبعيتها في المجاؿ التكنولوجي كضع برامج لصناعات تهدؼ إلذ -

 للخارج.
كضع برامج لصناعات جديدة بزدـ الصناعات القائمة، كتقوـ على أساس التكامل الصناعي بتُ الدكؿ  -

 العربية.
ابؼعارؼ الفنية ابؼسابنة في توفتَ الاستقلبؿ التكنولوجي من خلبؿ الاعتماد بشكل أساسي على استًاد  -

 كتأىيل الكوادر.
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اؿ فكرة مفادىا أف اقتصاديات الدكؿ العربية خاصة ما تعلق منها بالقطاع الصناعي، لكن لا بيكن إبن
كاجهة العديد من ابؼعوقات التي حالت دكف إسهامو في عمليات التنمية، حيث أف خصائص معظم 

اعية، لكن مع إدراكها أف القطاع الصناعي ىو القطاع اقتصاديات الدكؿ العربية تتميز بكونها اقتصاديات زر 
الكفيل بتظقيق التنمية الاقتصادية، سارعت إلذ تطبيق بـتلف التجارب من أجل ذلك كمن أىم مساعيها 
بؿاكلة نقل التكنولوجيا ابؼتقدمة باعتبارىا أساس ترقية كتعزيز دكر القطاع الصناعي في برقيق الأىداؼ 

 :1ابؼعوقات التي كاجهتهاالاقتصادية، كمن أىم 

العربية، كبدختلف  اتالتجارب الفاشلة ابؼنتهجة في عمليات نقل التكنولوجيا الأجنبية لتنمية الصناع -
الصيغ، سواءا ما تعلق منها بالإستثمار الأجنبي ابؼباشر ابؼملوؾ بالكامل للشركات الأجنبية الذم 

التعاقدية كعلى رأسها عقود تسليم ابؼفتاح في  بووؿ دكف فك ابغزمة التكنولوجية العاملة، أك الصيغ
 ة التكنولوجية للعنصر الأجنبي.بعياليد كذلك يكرس الت

ر ىائل كمستمر في المجاؿ التكنولوجي، بفا أدل إلذ عدـ بقاعة طو الثورة التكنولوجية كما صاحبها من ت -
كأجهزة خاصة ما تعلق سياسة مواكبتها عن طريق اقتداء ابؼنتجات التكنولوجية من آلات كمعدات 

منها بهدؼ رفع الكفاءة الإنتاجية، حيث أصبح ىذا الأختَ يعتمد على ابؼعرفة الفنية كأساليب 
 الإنتاج ابؼتطورة أكثر من الآلات كابؼعدات الداخلة في عملية الإنتاج.

كيج التطور ابؽائل في نظم ابؼعلومات كالاتصالات كما ترتب عليو من تطور في أساليب تسويق كتر  -
الأجنبية  ابؼؤسساتابؼنتجات في بـتلف الأسواؽ، بفا زاد من شدة ابؼنافسة ابؼفركضة من طرؼ 

 الكبرل، خاصة ما تعلق منها بالتجارة الإلكتًكنية.
 ا﵀لي كإبلفاض عدد الكوادر ابؼؤىلة.إبناؿ بؾاؿ البظث كالتطوير  -
تضخم في القطاع ابػدمي كطاقات  زلة بتُ القطاعات الاقتصادية، بفا أفر يسوء توزيع الطاقة الشغ -

 لة في القطاع الصناعي.معط
 عدـ الاستقرار الاقتصادم، كالذم يعتبر من أىم الشركط لتنظيم القدرة التنافسية العربية. -
الأجنبية،  ابؼؤسساتتدني ابؼستول التكنولوجي كما ترتب عليو من إرتفاع في تكاليف الإنتاج كمقارنة ب -

 لصادرات العربية في الأسواؽ الدكلية، كحتى في الأسواؽ ا﵀لية.بفا يؤثر على تنافسية ل
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الاعتماد على التكنولوجيا الأجنبية دكف ملبئمتها للبيئة العربية أك العمل على توطينها كتوليد منها  -
 التكنولوجيا ابؼلبئمة بؽا مع إبناؿ التكنولوجيا ا﵀لية.

العوائد ابؽيكلية للبظث العلمي، الأمر الذم أدل إلذ إبلفاض الاستثمار في البظث كالتطوير الناتج عن  -
 .1انعداـ البيئة ا﵀فزة للباحثتُ كابؼبتكرين للظصوؿ على تكنولوجيا بؿلية

لذ الربط بتُ التكنولوجيا ابؼنقولة كالبظث كالتطوير إغياب استًاتيجية تكنولوجية كاضظة ابؼعالد تهدؼ  -
 ميزة تنافسية في الأسواؽ ا﵀لية كالدكلية. ا﵀لي لتكييفها كإدماجها في صناعات برقق
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 تنافسية الصادرات في الدول العربية:مساىمة التكنولوجيا المنقولة في المبحث الثالث: 

ر علم الاقتصاد يرل في تعزيز مداخيلو، فابؼتفظص لتطو يرتكز اقتصاد أم دكلة على التجارة ابػارجية 
في معزؿ عن باقي دكؿ العالد، كذلك راجع لعدـ قدرة بلد ما على تلبية أنو لا بيكن لأم دكلة أف تعيش 

بالإضافة إلذ عدـ كماؿ عناصر الإنتاج في البلد  وبـتلف ابغاجات كابؼنتجات التي يرغب فيها مستهلكي
الواحد، حيث بزتلف درجة كفرتها من بلد لأخر، ككفرتها تعتٍ إنتاج ابؼنتجات بتكاليف أقل، كندرتها تعتٍ 

لتصريف  تصديرالنتاج منتجات بتكاليف أعلى، لذلك تلجأ بـتلف دكؿ العالد بدا فيها الدكؿ العربية إلذ ا
الفائض من ابؼنتجات كبرصيل العملبت الصعبة، ىذا من جهة كفي جهة أخرل فإف العنصر التكنولوجي 

يدة كالتي عادة ما تكوف في بداية كعمليات الإبداع أك الاختًاع تلعب دكرا كبتَا في إبهاد كانتاج ابؼنتجات ابعد
 اكتشافها في بلد معتُ، ثم يتم تصديرىا إلذ دكؿ بفاثلة خاصة ما تعلق منها بالدخوؿ كالأذكاؽ.

 الصادرات في الدول العربية: وىيكل المطلب الأول: خصائص

ياتها التجارة ابػارجية كالتصدير على كجو ابػصوص دكر شرياف ابغياة، نظرا لطبيعة اقتصادتلعب  
ما يؤدم بالضركرة إلذ اعتمادىا في عمليات  ،ي، أك ابؼنتج الواحدعكابؼتعمد في معظمها على الاقتصاد الري

 ، كىذا ما سيتناكلو في ىذا ابؼطلبفقط التصدير على ىذا ابؼنتج

 أولا: خصائص الصادرات في الدول العربية:

ابػصائص، كذلك لتماثل اقتصادياتها، حيث تشتًؾ كتتشابو صادرات الدكؿ العربية في العديد من 
 : 1تتمثل خصائص بـتلف صادرات الدكؿ العربية في

عدـ استقرار ابغصص التصديرية للدكؿ العربية رغم أبنية قطاع الصادرات لعدد كبتَ من ىذه  -
 من الناتج ا﵀لي الإبصالر. % 30الاقتصاديات، حيث تتجاكز مسابنتو في ابؼتوسط بنسبة 

زات النسبية للؤقطار العربية، كالتي تعتمد على صادرات ابؼواد الأكلية كالسلع التظويلية البسيطة تآكل ابؼي -
 نتيجة بروؿ الطلب العابؼي ابذاه ابؼنتجات كثيفة الأحجاـ كابؼنتجات ذات التكنولوجيا العالية.

                                                           
1 



                                            التكنولوجيا في صادرات الدكؿ العربية كاقع مسابنة عقود نقل................................لرابعالفصل ا
 

258 
 

ريات ىيكل التجارة غياب الديناميكية في التًكيبة السلعية للصادرات الدكؿ العربية كعدـ مسايرتها لمج -
 العابؼية كتطورات الطلب العابؼي.

تركز الصادرات في عدد قليل جدا من ابؼنتجات كعدـ قدرة الدكؿ العربية على ا﵀افظة على حصصها  -
 في الأسواؽ العابؼية للمنتجات التي تتمتع فيها ميزات نسبية ظاىرة.

 عة.غياب التخصص في الصناعات كضعف التجارة داخل نفس الصنا -
 ضعف عنصر التكنولوجيا كمصدر لتكوين ابؼيزات النسبية. -

 ثانيا: ىيكل صادرات الدول العربية:

للتعرؼ بصورة كاضظة عن ىيكل صادرات الدكؿ العربية بهب التطرؽ إلذ حجم ىذه الصادرات 
 بالإضافة إلذ مكوناتها أك بفا تتشكل ىذه الصادرات:

 حجم الصادرات العربية:  .1

بـتلف الدكؿ العربية بموا مستمرا، كذلك نتيجة للسياسات التنموية ابؼعتمدة في سبيل حققت صادرات 
 تنمية الاقتصاد بشكل عاـ، حيث حقق النتائج ابؼوضظة في ابعدكؿ التالر:

 حجم صادرات الدول العربية(: 4-4الجدول رقم )
 الوحدة: مليار دولار

 .02لظق الطالب بالإعتماد على معطيات ابؼ من إعدادالمصدر:

من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف الصادرات العربية حققت بموا مستمرا، حيث بعدما كانت لا 
 2005مليار دكلار أمريكي عاـ  550، بذاكز مستول 2000مليار دكلار أمريكي عاـ  260تتجاكز 

 2008إلذ غاية عاـ  % 20مضاعفة بذلك قيمتها إلذ أكثر من الضعف، استمرت في النمو بنسبة تقارب 
مليار دكلار أمريكي نتيجة  1000لتفوؽ ما قيمتو  % 38حيث حققت قفزة نوعية متجاكزة ما نسبتو 

 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 1230 1314 1225.8 1180.1 903.9 737.9 1005.2 727.6 727.6 659.6 259.7 الصادرات العربية

 0.06- 7.36 03.7 30.78 22.49 26.59- 38.15 10.31 17.95 17.76 - نسبة نمو الصادرات

وزن الصادرات العربية 
 عالميةالصادرات الو 

   5.17 6.14 5.86 5.9 6.44 6.70 6.4 - 
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السياسات كالبرامج التنموية ابؼعتمدة من طرؼ بـتلف الدكؿ العربية مستفيدة في ذلك من الفوائض ابؼالية 
مليار دكلار  1200عتبة لتتجاكز  2013إلذ غاية  2007أسعار البتًكؿ، حيث ابتداءا ا﵀ققة من إرتفاع 

أمريكي، كبذدر الإشارة أف صادرات الدكؿ العربية لازالت معرضة للصدمات ابػارجية كالتي تؤثر بشكل كبتَ 
على مستول الأداء الاقتصادم بصفة عامة، كأحسن دليل على ذلك الابلفاض ابؼسجل في قيمة الصادرات 

بعدما  2009عاـ  737.9سبقتها، حيث سجلت عن النسبة التي  % 26العربية ككل كالذم فاؽ نسبة 
ذلك نتيجة الأزمة ابؼالية العابؼية التي عصفت ليس فقط ، ك 2008مليار دكلار عاـ  1000بة بذاكز عت

 بإقتصاديات الدكؿ العربية بل ككل اقتصاديات دكؿ العالد.

 % 5.17بتها كما عززت الصادرات العربية من حصتها في الواردات العابؼية حيث بعدما كانت نس
 . % 6.49مسجلة ما نسبتو  2013، ارتفعت كبمت عاـ 2007عاـ 

 اتجاىات الصادرات العربية إلى أىم الشركاء التجاريين: .2

بالرغم من كل الانتقادات التي بيكن أف توجو إلذ قطاع الصادرات في الدكؿ العربية، إلا أننا بهب أف 
بـتلف الدكؿ، أما عن أىم الشركاء التجاريتُ في العالد فقد تباين ىا أنها تزايدت كبمت في مفادنسلم بحقيقة 

 من دكلة إلذ دكلة، كمن تكتل إلذ تكتل حسب ماىو مبتُ في ابعدكؿ التالر:
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 اتجاىات الصادرات في الدول العربية إلى أىم الشركاء التجاريين(: 5-4الجدول رقم )
 %لوحدة ا

 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
الدول 
 العربية

8.5 7.9 8.4 8.3 8.3 10.3 8.6 8 8.7 8.6 9.9 

الاتحاد 
 الأوروبي

25.8 23.8 22.71 18.3 17.6 15.8 15.3 12.7 13.5 13.2 12.8 

 6.5 6.8 8.1 7.7 7.7 8.7 10.8 9.8 11.8 11.4 11.2 . م .أالو
 49.7 47.8 42.9 38.9 42.4 40.3 37.7 35.3 28.5 27.5 25.6 آسيا
 11 10.5 10.5 9.4 10.7 12.8 12.8 11.4 15.7 14 14.7 اليابان
 9 8.1 8.6 8.3 8.1 6.7 6.8 5.3 5.2 5 3.3 الصين

 باقي دول
 أسيوية

7.5 8.5 7.8 18.6 18.1 20.8 23.6 21.2 23.8 29.2 29.7 

باقي دول 
 العالم

28.8 29.4 28.4 28.3 25.8 24.8 23.6 32.7 26.6 23.7 21.2 

 .2015إلذ  2002التقرير الاقتصادم العربي ابؼوحد، تقارير من  صندكؽ النقد العربي،المصدر:

نها من البعيدة، حيث مبـتلف الدكؿ العربية تستهدؼ الأسواؽ القريبة  أفمن ابعدكؿ أعلبه نلبحظ 
تعتبر كل من آسيا كالابراد الأكركبي أىم الشركاء التجاريتُ، حيث سجلت بؾتمعة ما نسبتو في ابؼتوسط 

 %25.6من إبصالر الدكؿ العربية، حيث بلغت حصة صادرات الدكؿ العربية إبذاه آسيا نسبة   % 55.28
أصبظت  2005، كابتداءا من سنة % 25.8 في حتُ بلغت ابغصة في نفس السنة إبذاه الابراد الأكركبي

صادرات الدكؿ العربية تفقد حصتها إبذاه الابراد الأكركبي لصالح الدكؿ الآسيوية، حيث حققت نسب بمو 
الدكؿ الآسيوية لإنسياب كذلك راجع إلذ بـتلف التسهيلبت ابؼمنوحة من طرؼ  % 50مستمرة اقتًبت من 

 ة اك الضريبية... إلخ.صادرات الدكؿ العربية سواءا ابعمركي

في حتُ عرفت تلك ابؼتجهة بكو الولايات ابؼتظدة الأمريكية، تراجعا ملظوظا، حيث بعدما سجلت 
راض الأزمة ابؼالية العابؼية مواصلة عمتأثرة بأ % 08.7، ابلفضت إلذ % 11.2ما نسبتو  2002عاـ 

 ها العوامل السياسية ابذاه الدكؿ العربية كذلك نتيجة للعديد من العوامل أبن % 06.50الابلفاض إلذ حدكد  
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 .2014اتجاىات صادرات الدول العربية عام (: 2-4الشكل رقم )

 

 .08ص  2015التقرير الاقتصادم العربي ابؼوحد، تقارير  صندكؽ النقد العربي،المصدر:

من خلبؿ الشكل نلبحظ ابغصة التي بلغتها صادرات الدكؿ العربية إبذاه الدكؿ الآسيوية كالتي بلغت 
مستفيدة بذلك من بـتلف التسهيلبت التجارية في حتُ إبلفضت إبلفاضا كبتَا في   2014عاـ  % 49.7

فركضة من ىذه الدكؿ ابذاه كل من الولايات ابؼتظدة الأمريكية كالإبراد الأكركبي نتيجة العوامل السياسية ابؼ
 ابؼنطقة العربية .

 الهيكل السلعي لصادرات الدول العربية: .3

معة نسبا متدنية بابؼقارنة مع باقي الدكؿ النامية كلعل أىم تلازالت تسجل صادرات الدكؿ العربية بؾ
التصديرية حيث يتكوف الأسباب التي تؤدم إلذ تسجيل ىذه النسب ىو أنواع ابؼنتجات الداخلة في العملية 

 ابؽيكل السلعي حسب ابعدكؿ التالر:

 

 

 

 

21.2% 

12.8% 

9.9% 
6.5% 

49.7% 
      دو        

      د   و و   

   دو          

   و          د          

 آ    
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 ل السلعي للصادرات الدول العربيةالهيك(: 6-4الجدول رقم )

 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
 69.6 73.7 76.5 73.6 71.9 70.8 77.9 75.4 76.6 76.6 67.5 الوقود المعدني
       1.5 2.1 2 2.1 2.5 المواد الخام
 6.7 8.4 6.8 7.3 8.2 7.5 6 11.6 11.8 12.3 16.2 المصنوعات

 4.5 3.5 3.1 4.7 5.3 4.5 5 4 3.3 3.6 4.2 آلات ومعدات النقل
المنتجات 
 الكيميائية

5.2 3.2 3.1 3.6 7 4.4 6 6.1 6 7.8 13.8 

 4.9 5.2 4.9 3.7 3.8 3.1 2.4 2.2 2.5 2.7 3.7 الأغذية والمشروبات
 - - - - - - 0.2 0.9 0.7 0.7 0.7 سلع أخرى

 .2015إلذ  2002التقرير الاقتصادم العربي ابؼوحد، تقارير من  صندكؽ النقد العربي،المصدر:

من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ مواصلة ىيمنة الوقود ابؼعدني على التشكيلة ابؼكونة للهيكل صادرات 
منها إلذ حوالر ثلبث أضعاؼ حصة الصادرات خارج ا﵀ركقات أم بنسب  توالدكؿ العربية حيث تصل حص

 صادرات الدكؿ العربية، كذلك راجع إلذ ضعف تنافسية ابؼنتجات العربيةمن بؾموع  % 75تصل إلذ حوالر 
خارج ا﵀ركقات كعدـ مسايرتها بعودة كنوعية كالسعر ابؼطركح في الأسواؽ العابؼية، ىذا الضعف ناتج عن 

ات عناصر الإنتاج الداخلة في إنتاج ىذه ابؼنتجات، حيث تتميز بؾمل ابؼنتجات العربية خارج ا﵀ركقات مكون
بصفتها منتجات أكلية خاـ أك بتدني ابؼكوف التكنولوجي كالذم يؤثر بالضركرة على كمية كنوعية كجودة 

 كتكلفة إنتاجها.

 الدول العربية: صادراتمساىمة التكنولوجيا في  .4

ذك دلالة تكنولوجية ىذا التصنيف يتكوف من عيارم جات السوؽ الدكلية حسب تصنيف متصنف منت
ة في ىذه الدرجة على ابؼوارد جات الداخل( كالتي تعتٍ اعتماد ابؼنت0( درجات، تبدأ من الدرجة )10عشرة )

نولوجي، حيث ( كالتي تعتٍ احتياج ابؼنتجات إلذ أعلى درجات النقد التك09دكف التكنولوجيا إلذ الدرجة )
 :1يتكوف ىذا التصنيف من الدرجات التالية

                                                           
 (.3ا﵀لق رقم ) 1
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 الأغذية كابغيوانات ابغية. .0
 ابؼشركبات كالتبغ. .1
 ابؼواد ابػاـ غتَ صابغة للؤكل بإستثناء الوقود. .2
 الوقود ابؼعدني، زيوت التشظيم كابؼواد ذات الصلة. .3
 الزيوت النباتية كالدىوف ذات الصلة. .4
 الصلة.ابؼواد الكيميائية كابؼنتجات ذات  .5
 السلع ابؼصنعة أساسا من مادة. .6
 الآلات كمعدات النقل. .7
 ابؼواد ابؼصنعة عالية التكنولوجيا. .8

فابؼتفظص لطبيعة كنوعية ابؼنتجات الداخلة في صادرات الدكؿ العربية يلبحظ بأف معظمها تندرج 
لة في عملية صف بتدني عنصر التكنولوجيا الداخت( كالتي ت4-0، أم من )1ضمن الدرجات ابػمس الأكلذ

من  % 87.4إنتاجها، أك بصفة عامة الأصناؼ التي لا برتاج إلذ تكنولوجيا متقدمة، حيث برتل ما نسبتو 
من  0.03نسبتو  اية مدرات ابؼنتجات ذات التقنية العالإبصالر صادرات الدكؿ العربية، في حتُ لا تتجاكز صا

 إبصالر صادرات الدكؿ العربية.

 :2ات التصديرية، حيث يصنفها إلذ أربع درجات كالتالركىناؾ تصنيف آخر للمنتج

 ابؼنتجات ذات بؿتول ابؼوارد. -
 ابؼنتجات منخفضة التكنولوجيا. -
 ابؼنتجات متوسطة التكنولوجيا. -
 ابؼنتجات عالية التكنولوجيا. -

                                                           
 .327، ص 2015صندكؽ النقد العربي، إحصائيات تنافسية التجارة العربية الإبصالية كالبيئية،  1
، ص 2009أبضد كواز ، الأداء التنافسي للصناعة لعدد من الدكؿ العربية، بؾلة التنمية كالسياسات الاقتصادية، المجلد العاشر، العدد الثاني،  2

15. 
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حيث تندرج برت كل صنف بؾموعة من ابؼنتجات حسب بؿتواىا التكنولوجي، كبإسقاط ابؼنتجات 
 :كما ىو مبتُ في ابعدكؿ التالرالداخلة في صادرات الدكؿ العربية على ىذا التصنيف  

 صادرات الدول العربيةالتكنولوجي لتصنيف ال(: 7-4الجدول رقم )

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
الصادرات من 
المنتجات ذات 
 محتوى الموارد

 
55.876 

 
78.789 

 
97.094 

 
82.796 

 
92.484 

 
27.515 

 
28518 

ذات تكنولوجيا 
 منخفضة

580.909 800.112 47.184 85.073 87.651 99.937 1.025.859 
 

ذات تكنولوجيا 
 متوسطة

43.636 58.528 47.184 85.073 87.651 99.937 110.581 

تكنولوجيا ذات 
 عالية

34892 41.529 40.314 47.648 49.814 36.437 41.350 

 (04من إعداد الطالب بالإعتماد على ابؼلظق رقم ) المصدر:

 .2013نسبة تطور الصادرات الدول العربية حسب محتواىا التكنولوجي لسنة (: 3-4الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 (04من إعداد الطالب بالإعتماد على ابؼلظق رقم ) المصدر:

25 

50 

75 

100 
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من خلبؿ ابعدكؿ كالشكل أعلبه، نلبحظ أف ابؼنتجات الداخلة في العملية التصديرية للصادرات العربية 
من ابؼنتجات في الصنف الثاني، كالذم  % 85.4بالتدني في بؿتواىا التكنولوجي، حيث بلغت نسبة  صفتت

تكنولوجيا، كىذه النسبة تفرض كاقع صادرات الدكؿ العربية التي تتكوف في يتميز بدظتول منخفض من ال
من بؾمل  % 15معظمها من ا﵀ركقات، أما بالنسبة للصادرات خارج ا﵀ركقات بكل أصنافها لد تتجاكز حد 

ابؼنتجات  صادرات الدكؿ العربية بؾتمعة، لأف مثل ىذه ابؼنتجات برتاج إلذ قدرة تنافسية كبتَة بسيزىا عن باقي
 في الأسواؽ الدكلية، كالعنصر الإنتاجي الكفيل بتظقيق ىذا التميز ىو التكنولوجيا.

صظيح أف معظم الدكؿ العربية سارعت إلذ كضع سياسات كاستًاتيجيات للنهوض باقتصاداتها كتنويع 
تفتقد إلذ الرؤيا طويلة  ة، إلا أف ىذه السياساتيك ابؼنتجات الريعأصادراتها كعدـ الاعتماد على ابؼنتج الواحد 

م الدكؿ العربية قامت بإبراـ عقود نقل التكنولوجيا بكل أشكابؽا سواءا البسيطة ظالأجل، حيث نلبحظ أف مع
اك ابؼركبة، إلا أف ىذه التكنولوجيا ابؼنقولة لد تكن مدركسة، فابؼتفظص بؼختلف التقارير كبالرغم من الطفرة 

البتًكؿ، لد يتم استثمارىا في البتٌ التظتية الأساسية كلا في تكوين القاعدة  ابؼالية التي كفرتها ارتفاع أسعار
من شأنها استقباؿ التكنولوجيا ابؼنقولة كتوطينها كملبئمتها مع الاحتياجات الاقتصادية للدكؿ التكنولوجية التي 

كىذا ما يؤدم  %0.26 1في الدكؿ العربية تقانةال طتُالعربية، حيث بلغ متوسط نسبة الطاقة الابتكارية كتو 
إبراـ عقود لنقل تكنولوجيا الاقتصاد العربي في غنا عنها، كبالتالر اىدار ابعهود ابؼبذكلة في ىذا المجاؿ دكف إلذ 

برقيق الأىداؼ ابؼنشودة، كما بذدر الإشارة إلذ تسجيل الدكؿ العربية بؾتمعة نسبا ضعيفة جدا في ابؼؤشرات 
لتكنولوجية كالتي من شأنها برقيق الأرضية اللبزمة لاستقطاب التكنولوجيا التي من شأنها تدعيم القدرة ا

 ابؼتقدمة، كتوطينها كتوليد ابؼلبئمة منها.

 

 

 

 

                                                           
 .51، ص 2012تقرير التنافسية العربية، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت،  1
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 واقع الدول العربية في بعض مؤشرات استقطاب التكنولوجيا المتقدمة(: 8-4الجدول رقم )
 (%الوحدة )

 النسبة المؤشر )متوسط الدول العربية(
 0.47 الاستثمارجاذبية 

 0.26 البنية التظتية 
 0.43 صافي تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر

 0.37 التقالةالبنية التظتية 
 0.19 التقالةالطاقة الابتكارية كتوطتُ 
 0.35 مؤشرات تنافسية الكامنة

 0.03 يةالعالالصادرات من التكنولوجيا 
 2012تقرير التنافسية العربية  المصدر:

ية، ناخ لاستقطاب التكنولوجيا العالخلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف رغم ابعهود ابؼبذكلة في بؾاؿ تهيئة ابؼمن 
ية، كذلك راجع إلذ ضعف الطاقة إلا أنها مازالت صادراتها تعاني من ضعف تنافسيتها في السوؽ العابؼ

إستتَاد الآلات كابؼعدات الإنتاجية،  ، باعتبار أف معظم التكنولوجيا ابؼنقولة تتجسد فيلتقانةالإبتكارية كتوطتُ ا
ها كتوليدىا، ناىيك عن طينأك إبراـ عقود نقل التكنولوجيا ابعاىزة دكف إدراجها في مراكز البظث كالتطوير لتو 

إلا أف جلها يستثمر في  0.50أف معظم الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة كبالرغم من تسجيل نسبة قاربت 
ات العربية من جي متدني كىذا ما يثبت حقيقة النسبة ابؼسجلة في الصادر القطاعات ذات مستول تكنولو 

ما فرض على الدكؿ  تقانةية، بالإضافة إلذ ضعف البنية التظتية الأساسية كالبنية التظتية للالتكنولوجية العال
إف الإعتماد على قع التًكيز كعدـ تنوع ابؼنتجات ذات ابؼستول التكنولوجي ابؼنخفض في صادراتها، ثم االعربية ك 

ىذا النوع من ابؼنتجات لو انعكاسات سلبية على معدلات التبادؿ التجارم، لأف أسعار ابؼنتجات ذات 
 تول التكنولوجي ابؼتوسط كالعالر.ابؼستول التكنولوجي ابؼنخفض تنمو بدعدلات أقل من ابؼنتجات ذات ابؼس
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 الصادرات العربية في الأسواق الدولية: تنافسية المطلب الثاني: مؤشرات

سوؼ بكاكؿ في ىذا ابؼطلب التعرؼ على درجة تنافسية صادرات الدكؿ العربية من خلبؿ مؤشر ابؼيزة 
 النسبية الظاىرة كنسبة التًكيز كالتنويع ككفاءة التجارة.

 (:RCAأولا: الميزة النسبية الظاىرة )

 Revealed Comparative (RCA)ابؼيزة النسبية الظاىرة  أنشأ بورتر مقياسا للتنافسية مستندا على

Adventage Inder  :حيث برسب كفق ابؼعادلة التالية 

     =        

       
 

 : ابؼيزة النسبية الظاىرة.RCAحيث: 

 j للبلد  i: صادرات ابؼنتج    

 j: الصادرات الكلية للبلد    

 i: الصادرات الدكلية للمنتج    

 : الصادرات الدكلية الكلية   

 (.iة ظاىرة للمنتج )ينسبميزة بيتلك  jأكبر من الواحد فإف البلد       كعندما تكوف 

يتضمن مصدر ابؼيزة النسبية الظاىرة كل من تكلفة عوامل الإنتاج، منافذ إلذ الأسواؽ الابتكارية، 
فإنو كلما اعتمد على استهلبؾ منتجات معنية من ىذه العوامل الإنتاجية كرأس ابؼاؿ التكنولوجيا، كىكذا 

 البشرم أك ذات ابؼدخل ابؼيسر للتكنولوجيا كلما كانت بستلك ميزة نسبية ظاىرة.

لمجموعة الظاىرة أما بالنسبة للمنتجات الداخلة في صادرات الدكؿ العربية فيمكن إبهاز ابؼيزات النسبية
 بعدكؿ التالر:منها في ا
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 (.SITCالميزة النسبية الظاىرة لبعض الدول العربية حسب تصنيف )(: 9-4الجدول رقم )

 عمان السعودية الأردن السودان مصر المغرب تنوس الجزائر البند
0 0.04 0.789 5.68 1.28 7.09 2.15 0.17 0.58 
1 0.02 2.61 2.18 1.76 14.07 2.24 0.10 0.58 
2 0.02 1.38 2.51 3.52 0.19 5.13 0.51 6.80 
3 8.59 0.82 1.09 0.88 0.01 1.95 8.04 0.16 
4 0.03 0.38 0.68 0.32 0.15 0.78 0.08 0.08 
5 0.00 0.77 0.89 6.28 8.01 0.85 0.13 0.13 
6 0.00 9.70 3.54 2.84 0.00 1.12 0.04 0.33 
7 0.08 0.27 0.38 0.86 0.98 0.39 0.21 0.19 
8 0.01 0.31 0.08 0.03 0.00 0.11 0.02 0.26 
9 0.01 0.14 0.08 0.62 0.00 0.15 0.02 0.14 

نلبحظ أف معظم صادرات الدكؿ العربية ذات ابؼيزة النسبية الظاىرة تندرج ضمن  من خلبؿ ابعدكؿ 
( كالتي تعتمد على مستول تكنولوجي متدني، حيث نلبحظ أف معظم 4-0الأصناؼ ابػمسة الأكلذ أم من )

بالدكؿ  كابؼتضمن بالدرجة الأساسية النفطية في حتُ (03الدكؿ النفطية بؽا ميزة نسبية ظاىرة في الصنف رقم )
غتَ النفطية تندرج ضمن الأصناؼ ابؼتدنية للتكنولوجيا، فنجد مثلب مصر كتونس كابؼغرب يشتًكوف في ابؼيزة 

( كابػاص بابؼشركبات كالتبغ، بإعتبارىا دكؿ سياحية يزكرىا ابؼلبيتُ من السياح في 1النسبية الظاىرة للصنف )
 ابؼنتجات.السنة الأمر الذم يتطلب منهم مضاعفة ىذا النوع من 

أما بالنسبة للؤصناؼ الأخرل خاصة الصنف السابع كالثامن فنجد أف ابؼيزة النسبية الظاىرة تنعدـ بساما 
في جل الدكؿ العربية، كىذا ناتج عن ضعف ابؼستول التكنولوجي في بـتلف صادرات الدكؿ العربية بسبب 

 ات كعدـ إقامة قاعدة تكنولوجية قوية.نقص ابؼخابر كالبظوث العلمية ابؼتخصصة كالاختًاعات كالابتكار 
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 التركيز والتنويع:مؤشر ثانيا: 

ىذين ابؼؤشرين على قياس تنافسية الصادرات من حيث عدد الأسواؽ التي تنفذ إليها كمدل يعمل 
 :1اختلبؼ ابؼنتجات الداخلة في العملية التصديرية عن بعض البعض، حيث تعمل كل من

مؤشر التنوع على قياس ابكراؼ حصة صادرات السلع الرئيسية لدكلة معينة في إبصالر صادراتها، عن 
(، 1ك  0الرئيسية في الصادرات العابؼية، كتتًاكح قيمة ابؼؤشر بتُ )حصة الصادرات الوطنية الكلية لتلك السلع 

 عكس صظيح.بحيث اقتًب ابؼؤشر من الصفر كلما كانت درجة تنوع الصادرات أعلى كال

أما بالنسبة بؼؤشر التًكيز أك كما يعرؼ بدؤشر ىتَفنداؿ ىتَشماف، فيقيس مستول التًكيز السوقي بغصة 
الدكلة من الصادرات مقصوـ على الواردات العابؼية في سلعة أك بؾموعة بؿددة أك تنويعها بتُ أكثر من سلعة 

ز أقل القيم الدنيا منو إلذ درجات ترك ث تشتَ(، حي1ك  0كبؾموعة سلعية، كينظصر كذلك ىذا ابؼؤشر بتُ )
 لكل من الصادرات كالواردات، فيما تشتَ القيم الأعلى منو إلذ درجات تركز أكبر.

كعلى ىذا الأساس بيكن تطبيق ىذين ابؼؤشرين على صادرات الدكؿ العربية من أجل التعرؼ على 
 .مدل تنافسيتها من خلبؿ تنوعها كتركز الأسواؽ التي تغزكىا

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .02، ص 2015صندكؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادم العربي ابؼوحد،  1
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 مؤشر التركيز والتنويع السلعي لصادرات الدول العربية(: 10-4الجدول رقم )

 2013 2005 الدول
 التنويع التركيز التنويع التركيز

 0.669 0.153 0.594 0.135 الأردن
 0.545 0.422 0.594 0.458 الإمارات
 0.719 0.359 0.754 0.422 البحرين
 0.495 0.149 0.599 0.18 تونس
 0.733 0.541 0.81 0.588 الجزائر
 0.595 0.194 0.65 0.152 جيبوني

 0.766 0.763 0.809 0.745 السعودية
 0.818 0.668 - - السودان
 0.655 0.173 0.671 0.367 سورية

 0.75 0.616 0.777 0.567 الصومال
 0.874 0.978 0.825 0.952 العراق
 0.69 0.494 0.768 0.717 عمان

 0.666 0.164 0.591 0.167 فلسطين
 0.784 0.524 0.79 0.571 قطر
 0.771 0.53 0.679 0.543 القمر

 0.784 0.719 0.813 0.632 الكويت
 0.595 0.117 0.625 0.102 لبنان
 0.79 0.795 0.816 0.833 ليبيا
 0.521 0.161 0.606 0.237 مصر

 0.67 0.156 0.67 0.157 المغرب
 0.795 0.506 0.857 0.542 موريتانيا
 0.717 0.513 0.815 0.817 اليمن

 .08ص  2015التقرير الاقتصادم العربي ابؼوحد،  المصدر:
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من ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف صادرات الدكؿ العربية لد ترقى بعد لدرجة التنوع ابؼقبولة، حيث بلغ 
بإستثناء بعض الدكؿ التي سجلت برركا إبهابيا مثل  % 70مؤشر متوسط الدكؿ العربية بؾتمعة بنسبة قاربت 

نتيجة ابعهود ابؼبذكلة في تكوين قاعدة تكنولوجية لإستقطاب كذلك 10.495كالتي سجلت مؤشر تونس 
 *Pangyo Techno Valleyكتوطتُ التكنولوجيا ابؼنقولة أبنها مشركع القطب التكنولوجي ببانقيو 

، بالإضافة إلذ برويل القطب التكنولوجي السدرية من 1 دكلار أمريكيملبيتَ 5بديزانية تزيد عن  2006سنة 
كإبساـ ابؼنطقة الصناعة للئنتاج كالتطوير التكنولوجي، كل  2008حاضنة ابؼؤسسات إلذ كزارة الصناعة عاـ 

 .%20ىذه ابعهود سابنت في تغيتَ درجة تنوع صادرات التونسية بنسبة فاقت 

كالإمارات برركا طفيفا في ابؼؤشر، فقد سجلنا على التوالر  ، حققت مصرنسبالإضافة إلذ تو 
( على التوالر، في حتُ بقيت ابؼغرب % 8( ك )% 14( بؿققا بذلك تغيتَا بنسبة )0.545( ك )0.521)

( أما باقي الدكؿ العربية سجلت درجات 2013-2005تراكح مكانها في بؾاؿ تنويع صادراتها طواؿ الفتًة )
اؿ، كذلك إما للتوظيف غتَ ابؼلبئم للتكنولوجيا ابؼنقولة أك عدـ بذؿ جهود في ىذا المجمتفاكت في ابؼؤشر 

 خاصة ما تعلق بالدكؿ النفطية.

أما فيما بىص مؤشر التًكيز فقد شهدت بؾموعة من الدكؿ العربية إرتفاعا ملظوظا في قيمة ابؼؤشر عن 
ا في قيمة بالرغم من برسن بعضه تركز صادراتهاابؼتوسط العاـ، كإف دؿ ىذا على شيء إبما يدؿ على زيادة 

( كالكويت قاربت  % 08، حيث سجلت ابعزائر بنسبة برسن فاقت )2005ة مؤشر التًكيز مقارنة سن
(، في حتُ سجل البعض الأخر كالإمارات العربية ابؼتظدة كتونس نسب أقل من ابؼتوسط العاـ، بفا % 14)

 .2005التًكز بالرغم من إرتفاع ابؼؤشر مقارنة بػػػػػ يدؿ على اتصاؼ صادرات ىذه الدكؿ بعد 

 

 

 

                                                           
 ىو بؾموعة عابؼية متخصصة تغطي البظوث كتكنولوجيا ابؼعلومات كبذارة التكنولوجيا كتكنولوجيا التقارب. *
 بضزة القيل، النجاح التكنولوجي بتُ ابؼقومات كالتظديات. 1

www.attoumissia.com.tn.  Mate de consultation : 15/08/2015.  
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 (:TPIثالثا: مؤشر كفاءة التجارة )

( من ابؼؤشرات الأكثر شمولية في تقييم أداء ككفاءة تنافسية صادرات TPIيعتبر مؤشر كفاءة التجارة )
متوسط نصيب الفرد الفرعية كابؼتمثلة في الدكؿ، كىو عبارة عن مؤشر مركب من بؾموعة من ابؼؤشرات 

 ة، تنوع الأسواؽ كابؼنتجات ابؼصدرة...إلخ.يللصادرات، ابغصة السوق

بؼية احسب ترتيب الأصناؼ السلعية في الصادرات العدكلة مصدرة  184يقوـ ىذا ابؼؤشر بتًتيب 
 كابؼتمثلة في:

 .ابؼنتجات الزراعية -
 الأغذية ابؼصنعة. -
 ابؼنتجات ابػشبية. -
 ابؼنسوجات كالغزؿ. -
 ابؼنتجات الكيميائية. -
 ابؼنتجات ابعلدية. -
 الصناعات الأساسية. -

 ابؼعدات غتَ الإلكتًكنية. -
 صناعات تكنولوجيا ابؼعلومات. -
 معدات الكتًكنية. -
 معدات النقل. -
 ابؼلبس ابعاىزة. -
 ابؼنتجات ابؼعدنية. -
 صناعات متنوعة. -
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 حيث جاءت في ابؼراتب الثلبث الأكلذ الدكؿ العربية التالية:
 العربية( لصادرات الدول TPI(: مؤشر كفاءة التجارة )11-4الجدول رقم)

 
الأغذية  

 المصنعة
المنتجات 
 الخشبية

 المنتجات 
 والغزل

المنتجات 
 الكيماوية

المنتجات 
 الجلدية

الصناعات 
 الأساسية

المعدات 
غير 

 الإلكترونية

صناعات 
تكنولوجيا 
 المعلومات

معدات 
 إلكترونية

الملابس  معدات النقل
 الجاىزة

المنتجات 
 المعدنية

صناعات 
 متنوعة

 A M A M A M A M A M A M A M A M A M A M A M A M A M 
 56 01 - - 40 03 - - 48 03 45 02 - - 60 02 59 03 45 02 26 01 61 02 26 01 مصر

 - - - - 26 02 39 01 34 01 - - - - - - 39 02 48 03 47 02 - - 50 02 المغرب
 - - 02 01 - - - - - - - - - 03 62 03 - - 17 01 - - 51 01 55 03 السعودية

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 72 03 - - الأردن
 57 02 - - 24 01 - - 36 02 44 01 54 01 - - 31 01 - - 49 03 - - - - تونس

 60 03 - - - - 53 03 - - 52 03 55 02 57 01 - - - - - - - - - - البحرين
 - - 08 03 - - 50 02 - - - - - - - - - - - - - - - - -  الكويت

 - - 06 02 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - قطر
 05إنظر ابؼلظق رقم  المصدر:
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من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف قطاع التصدير بؼختلف الدكؿ العربية لازاؿ بعاني من مشاكل بصة، 
تلك ابؼنتجات التي برتاج إلذ تكنولوجيا عالية كذلك لضعف القدرة التنافسية للمنتجات الدكؿ العربية خاصة 

فابؼتأمل للجدكؿ يلبحظ في قطاع الصناعات الأساسية مثلب لد تستطيع أم دكلة عربية أف برتل مركز ضمن 
، حيث أكؿ دكلة عربية في التصنيف حققت 2014دكلة الأكلذ في ترتيب مؤشر كفاءة الإنتاج لعاـ  50

ن الأفقية أك يثة لنقل التكنولوجيا سواءا مض الدكؿ كالتي تشهد مساعي حثفي بع، إلا 57البظرين ابؼرتبة 
التطوير من أجل بذسيد ما توصلت إليو من بحوث، فتونس مثلب حققت ابؼرتبة الأكلذ تدعيم مراكز البظث ك 

ت عربيا في أربع قطاعات، كىي ابؼنتجات ابعلدية، ابؼعدات غتَ الإلكتًكنية، صناعات تكنولوجيا ابؼعلوما
ببانقيو كابؼلببس ابعاىزة، كذلك نتيجة للدعم الذم تتلقاه ىذه القطاعات من القطب التكنولوجي 

Pangyo Techno Vally  تب ا، في حتُ حققت كل من مصر، السعودية مر 2006كالذم أنشأ عاـ
ات الكيمياكية، كالغزؿ، ابؼنتجات ابػشبية، ابؼنتج ابؼنتجات متقدمة في القطاعات التالية: الأغذية ابؼصنعة، 

كحتى ابؼنتجات ابؼعدنية، كذلك لاستًاتيجية تنمية الصادرات خارج ا﵀ركقات ابؼطبقة في بصهورية مصر كالتي 
بزللها للبنضماـ إلذ شبكة الابراد الأكركبي لنقل التكنولوجيا، حيث تدعمت قطاعات استًاتيجية بالنسبة 

ذا القطاع الذم يعتبر من القطاعات الداخلة أك مسابنة في تضمنت قطاع البلبستيك، ىللصناعة ابؼصرية كالتي 
 معظم القطاعات الأخرل.

عابؼيا كالأكلذ عربيا في بؾاؿ صناعة ابؼعدات الإلكتًكنية،  39أما بالنسبة للمغرب فقد حققت ابؼرتبة 
جرة، حيث ىذا القطاع الذم ركزت عليو ابؼغرب، من خلبؿ الاستًاتيجية ابغديثة لإستقطاب الأدمغة ابؼها

قامت بإنشاء منظمات بحثية تشمل عضويتها الباحثتُ ا﵀لتُ كابؼهاجرين من أجل ابؼسابنة في نقل التكنولوجيا 
 من جهة كتنمية الإقصاد ابؼغربي بصفة عامة.

إما براتب متأخرة أك نتائج إبهابية لكن في  ةفي حتُ بقيت الدكؿ العربية الأخرل تراكح مكانها بؿقق
ثافة ابؼوارد، نتيجة لإستقطاب التكنولوجيا ابعاىزة كالتي بفكن اف لا تتلبئم كمتطلبات برفيز منتجات ذات ك

 إقتصادياتها، اك عدـ امتلبؾ قاعدة تكنولوجية قادرة على توطتُ التكنولوجيا ابؼنقولة كتوليد تكنولوجيا ملبئمة.
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 رابعا: مؤشر التنافسية الكامنة:

مؤشرات فرعية حيث  08ابؼؤشرات ابؼركبة كالذم يرتكز في حساب على يعتبر ىذا ابؼؤشر من بتُ 
تتًاكح قيمتو بعد تنميطها بتُ الواحد )أعلى مستول للتنافسية( كصفر ) أدنى مستول للتنافسية( كما يعتبر ذك 

، حيث يرتب الدكؿ حسب أداء الدكؿ من حيث نسبة الصادرات من التكنولوجيا العالية 1دلالة تكنولوجية
بة كاردات ابؼعدات كالآلات من إبصالر الواردات، صافي تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، الإنفاؽ على نس

 البظث عدد براءات الإختًاع.

 0.32كؿ العربية مركزا في الثلث الأكؿ بؿققة ابؼرتبة الثامنة بنسبة لدحيث احتلت تونس من بتُ كل ا
ي كالتكنولوجي حيث بلغت نسبة الإنفاؽ على ىذا الأخر كذلك بعهودىا ابؼبذكلة في بؾاؿ البظث العلم

من الصادرات ذات التكنولوجيا العالية من  0.11لها إلذ بلوغ نسبة ذا ما أىمن الناتج ا﵀لي، كى 0.32
ابؼراتب التالية  ةققف كالسعودية كقطر كالثلث الثاني بؿإبصالر صادراتها في حتُ احتلت كل من الأردف كعما

في الأردف  نةاقتن(، حيث بلغ مؤشر الطاقات الابتكارية كتوطتُ ا16(، )15(، )14(، )12) على التوالر:
أكبر حجم بفكن من الاستثمارات كذلك نتيجة للجهود ابؼبذكلة في بؾاؿ تهيئة ابؼناخ لاستقطاب  0.28بنسبة 

( بدعتٌ 1.00ؿ ما نسبتو )الأجنبية ابؼباشرة الداعمة المجاؿ التقتٍ الأردني، حيث سجلت الأردف في ىذا المجا
 أف ميزاف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كاف في صالح الأردف.

أما باقي الدكؿ فقد احتلت الثلث الأختَ من التًتيب كعلى رأسها مصر كابعزائر ككانت البيانات 
 ة لعدد من الدكؿ العربية كما يلي:نقاتالكلية بؼؤشر الطاقة الإبتكارية كتوطتُ ال

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .9002              د            و د    
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 لصادرات الدول العربية مؤشر التنافسية الكامنة (:12-4رقم ) الجدول

نسبة الصادرات  
ذات التكنولوجيا 

 العالية

نسبة الواردات من 
المعدات والآلات 
 من إجمالي الواردات

صافي تدفق 
الاستثمار 

 الأجنبي المباشر

الإنفاق على 
البحث العلمي 

 والتكنولوجي

نسبة 
الناتج 
 المحلي

مؤشر الطاقة 
الابتكارية وتوطين 

 التكنولوجيا

 
 الترتيب

 24 0.16  - 0.08 0.63 0.03 الجزائر
 15 0.24  0.01 0.44 0.79 0.01 السعودية
 8 0.32  0.32 0.37 0.36 0.11 تونس
 16 0.24  - 0.32 0.91 0.00 قطر
 14   0.25 0.48 0.91 0.01 عمان
 12 0.28  0.11 1.00 0.25 0.02 الأردن
 27 0.14  0.08 0.55 0.13 0.01 مصر

 21 0.21  0.20 0.15 0.32 0.19 المغرب
متوسط 
الدول 
 العربية

0.03 0.46 0.43 0.05  0.19  

 (.06ابؼلظق رقم ) انظرالمصدر:

التصدير في الدكؿ العربية يعاني الكثتَ من  من بؾمل ابؼؤشرات السابقة الذكر يتضح أف قطاع
الدكؿ العربية الإحفاقات أبنها العنصر التكنولوجي، كىو ما يؤدم إلذ ابلفاض القدرة التنافسية لصادرات 

كبركز ظاىرة تركز الصادرات في التشكيلية السلعية كابعغرافية كعدـ تنوعها كالتي تدؿ على كجود خلل في 
، كما تواجو كذلك العديد من الصعوبات كالتظديات كابؼتمثلة في ابؼنافسة الشديدة ابؽيكل السلعي كابػدمي

ابؼفركضة عليها من ابؼنتجات الأجنبية في الأسواؽ الدكلية سواءا كانت سعرية أك من حيث ابعودة، كما أف 
التطوير لتوليد توجو الدكؿ العربية بكو إستتَاد كاستقطاب التكنولوجيا من ابػارج دكف الإىتماـ بالبظث ك 

ب الأختَة، خاصة في المجاؿ تتكنولوجيا بؿلية عمق من ىذا الاختلبؼ كأصبظت جل الدكؿ العربية برتل ابؼرا
 التكنولوجي.
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 خلاصة

بعد استعراضنا في ىذا الفصل لعقود نقل التكنولوجيا في الدكؿ العربية كمدل مسابنتها في برفيز كتعزيز 
 ا﵀ركقات كنستنتج ما يلي:الصادرات العربية خارج قطاع 

أف الريع  باعتبارة، سواء كانت نفطية أك غتَ نفطية يتتصف اقتصاديات الدكؿ العربية بطبيعتها الريع -
 بما ىو كل ما يندرج ضمن خانة ىبات الطبيعة.إلا يتمثل فقط في البتًكؿ كالغاز ك 

بشتى  ىاعت إلذ إستتَاداقتصادياتها سوجيا في تعزيز إبيانا من بـتلف الدكؿ العربية بأبنية التكنول -
الطرؽ كالوسائل كالاشكاؿ، لكن ابؼلفت للؤمر أنو كبالرغم من برقيق عملية النقل إلا أف اقتصادياتها 

 لد برقق الأىداؼ ابؼنشودة من تنمية كتطوير كلد تؤثر كذلك على حجم صادراتها.
عم النمو الاقتصادم كمن ثم تعزيز حجم إف نقل التكنولوجيا عن طريق إستتَادىا ليس شرطا كافيا لد -

فلب بيكن لأم دكلة  ،الصادرات لأف التقدـ التكنولوجي يرتبط ارتباط كثيقا برأس ابؼاؿ البشرم ا﵀لي
برقيق مستول مرتفع من التقدـ التكنولوجي دكف أف يقتًف بابػبرات كابؼهارات البشرية كالتي تعد ا﵀فز 

 لتكنولوجية.كالضامن الأساسي بغدكث النقلة ا
الأمر الذم بهعل من تبتٍ مفهوـ التكنولوجيا كما  ،تعتبر التكنولوجيا ا﵀رؾ الاساسي لعملية التنمية -

ية كمعارؼ فنية لإبهاد حلوؿ بؼختلف ميتًتب عليو من طرؽ كأساليب إنتاجية ككسائل عل
مع ابؼتنامية بإستمرار على الاختلبلات التي تظهر خلبؿ مستَة التنمية أمرا بالغ الأبنية، فظاجات المجت

الصعيد الكمي كالنوعي تستطيع التكنولوجيا أف تساىم مسابنة كبتَة كفعالة في تلبيتها من خلبؿ 
 تأثتَىا في الإنتاج.

إف العلبقة بتُ التكنولوجيا كالتنمية علبقة متبادلة التأثتَ، بإعتبار أف عملية التنمية ىي الثمرة النابذة  -
تُ ابعهود ابؼادية كالفكرية، في حتُ تقوـ التنمية بتوفتَ ابؼناخ ابؼلبئم لتطبيق عن التفاعل ابؼستمر ب

بـتلف الإبتكارات كالاختًاعات ابؼتوصل إليها كبذسيدىا في شكل منتجات كأساليب إنتاج، 
 فالتكنولوجيا تعتبر ابؼدخل الأساسي في دعم عجلة النمو كالتنمية في شتى المجالات.

كؿ العربية من التقدـ التكنولوجي متدني كشبو منعدـ بوتم عليها اللجوء إلذ بإعتبار أف مستول الد -
النقل الأفقي للتكنولوجيا عن طريق إبراـ عقود لنقل التكنولوجيا ابؼتظصل عليها في الدكؿ ابؼتقدمة 

 كتوظيفها في عمليات التنمية من أجل برقيق الأىداؼ ابؼنشودة.
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في العملية التصديرية للدكؿ العربية، يلبحظ أف ابعزء الأكبر  ات الداخلةنتجإف ابؼلبحظ لطبيعة ابؼ -
ضئيلة جدا كشبو معدكمة في بعض ة فتشكل نسبة يريعي، أما ابؼنتجات غتَ الريعلمنها يتميز بالطابع ا

الناتج تنافسيتها في الأسواؽ الدكلية في لذ الإبلفاض الشديد إالدكؿ، كالسبب الرئيسي في ذلك يعود 
 عنصر التكنولوجي في تركيبتها.إبلفاض العن 

على التصنيف التكنولوجي للمنتجات ابؼصدرة  من طرؼ الدكؿ العربية بتطبيق بـتلف ابؼنتجات -
( كالتي بستاز بالتدني في 4-0فئات، نلبحظ أف معظمها يندرج ضمن الفئات من ) 10كابؼتكوف من 

العنصر التكنولوجي كىذا ما يدؿ على عدـ تنافسيتها كبالتالر إبلفاض حجم الصادرات خارج قطاع 
 ا﵀ركقات.

 

 

 



 

 
 

 الفصل الخامس:
التكنولوجيا المنقولة 

والصادرات الجزائرية خارج 
 قطاع المحروقات
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 تمهيد:
نظرا للصعوبات كالازمات الاقتصادية التي تعاني منها ابعزائر، كالنابذة أساسا بسبب عاملتُ أساستُ 

عائدات البتًكؿ كا﵀ركقات بصفة عامة، كثانيهما عدـ قدرة أكبؽما طبيعة اقتصادىا في حد ذاتو كابؼعتمد على 
ابؼنتجات خارج قطاع ا﵀ركقات على ابغصوؿ على حصص سوقية دائمة كمستمرة في الاسواؽ الدكلية نتيجة 

 إبلفاض الأداء التنافسي بؽا كابؼنافسة ابؼفركضة عليها من طرؽ ابؼنتجات الأجنبية.

كفي سبيل ذلك تسعى ابعزائر كعلى غرار بـتلف الدكؿ العربية إلذ بؿاكلة اجتياز ىذه الصعوبات عن 
قطاع ا﵀ركقات، من خلبؿ الرفع من أداء طريق تنويع مصادر دخلها بالتًكيز على تعزيز صادراتها خارج 

لوسائل أبنها استقطاب بـتلف تنافسيتها بالإعتماد على توفتَ ابؼناخ الاقتصادم ابؼناسب كبـتلف الأليات كا
 أنواع التكنولوجيا اللبزمة لتظقيق ذلك.

 كعلى ىذا الأساس سنتناكؿ في ىذا الفصل ابؼباحث التالية:

 :كاقع التجارة ابػارجية ابعزائرية. المبحث الأول 
 :نقل كتوطتُ التكنولوجيا في ابعزائر. المبحث الثاني 
 :ة.تنافسية الصادرات ابعزائري المبحث الثالث 
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 واقع التجارة الخارجية الجزائرية  المبحث الأول:

سنتناكؿ في ىذا ابؼبظث كاقع التجارة ابػارجية ابعزائرية من خلبؿ التدقيق في بـتلف مراحل تطورىا 
سواء مرحلة الرقابة على التجارة ابػارجية أك مرحلة احتكارىا أك مرحلة برريرىا، بالإضافة إلذ بـتلف 

ة كابؼؤسساتية مع التطرؽ إلذ بعض خارج قطاع ا﵀ركقات القانونيالإجراءات ابؼتبعة في سبيل تعزيز الصادرات 
 ابؼؤشرات العامة للبقتصاد ابعزائرم.

 الجزائرية التجارة الخارجيةتطور  المطلب الأول:

اعتمدت ابعزائر أسلوب التدرج في تعاملها مع قطاع التجارة ابػارجية بذنبا للئنعكاسات السلبية التي 
الرقابة، ثم الإحتكار القطاع، حيث استخدمت في أسلوب بيكن أف تنجم عن الإنفتاح أك التظرير ابؼباشر بؽذا 

 كأختَا بررير التجارة ابػارجية.

 أولا: الرقابة على التجارة الخارجية:

تبنت ابعزائر مبدأ الرقابة على التجارة ابػارجية من منظورين، منظور إيديولوجي كابؼتمثل في القضاء على 
الاقتصادم خاصة فيما يتعلق بالواردات بغية بضاية الصناعات الناشئة ة للمستعمر، كابؼنظور يعببصيع ركابط الت
 كابؼنتج الوطتٍ.

كلتأمتُ ىذه الرقابة اعتمدت ابعزائر ثلبث آليات رئيسية: التعريفة ابعمركية، الرقابة على الصرؼ، النظاـ 
 ابؼوقفي للواردات.

 التعريفة الجمركية: .1

عمل ىذه الألية من خلبؿ التظفيز على إستتَاد الآلات  للجزائر على طبيعة العاـ حيث إنعكس التوجو
كابؼعدات كابؼنتجات نصف ابؼصنعة لإستغلببؽا في الإنتاج الوطتٍ من جهة، كمن جهة أخرل بضاية ابؼنتج 

نيف ابؼنتجات ابؼستوردة بتص تابؼنتجات الأجنبية، كبذلك قام االوطتٍ من ابؼنافسة التي بيكن أف تفرضها عليه
التصنيف الأكؿ يقوـ على أساس طبيعة ابؼنتج منتجات التجهيز كابؼنتجات الإستهلبكية، حيث  إلذ صنفتُ:

 بسنح للؤكلذ الأفضلية، في حتُ تفرض رسوـ بصركية عالية على الثانية، كجدكؿ التالر يوضح ذلك:



بػامس............................. التكنولوجيا ابؼنقولة كالصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات الفصل ا  
 

282 
 

 (413-63(: تحديد الرسوم الجمركية حسب قانون )1-5الجدول رقم )
 (%الوحدة )

 الرسوم الجمركية نوع المنتجات

 10 سلع بذهيز كمواد أكلية

 20-05 سلع نصف مصنعة

 20-15 سلع تامة الصنع
Source : Bouzidi M’hamsadji Nachida : Le monopile de l’etat sur le commerce enterieure 

l’enperience Algerienne (1974-1984) office des publications universitaires p 118. 

أما التصنيف الثاني فيقوـ على أساس بلد ابؼنشأ، بدعتٌ البلد الذم تم فيو إنتاج ابؼنتج، كذلك بدنح 
 .ن غتَهع افمعاملبت تفضيلية لبعض البلد

 الرقابة على الصرف: .2

لغرضتُ: الغرض الأكؿ التخلص من تبعية التجارة ابػارجية  1963عاـ أنشئ أكؿ مركز في ابعزائر 
، كالغرض الثاني للرقابة على كل العمليات 1ابػارجية الفرنسية كابػركج من منطقة الفرنكابعزائرية للتجارة 

صرفية كالتظويلبت ابػاصة بالعملة كإبراـ كل الصفقات التجارية مع ابػارج، كبسثلت الرقابة في كضع معدؿ ابؼ
                                                           

، كما أنشأت فرنسا  منطقة 1939في أعقاب ابغرب العابؼية الأكلذ، إنهار النظاـ النقدم العابؼي، أنشأت بريطانيا منطقة الإستًلتُ في عاـ  1
سنوات، أين تم التعاقد على أساس برويل النقد ابعزائرم إلذ نقد  05يفياف بؼدة الفرنك، ككانت ابعزائر تنتمي إلذ ىذه ابؼنطقة بدوجب اتفاقية إ

، كما تستفيد التظويلبت ابؼوجهة إلذ فرنسا  FMIفرنسي كالعكس كعمليات التظويل بتُ البلدين طبقا لأسعار التعادؿ الربظية التي يعتًؼ بها 
تطلبات النمو الإقتصادم كالإجتماعي للجزائر، كمقدار دخلها، كمن أجل تطبيق ىذه بنظاـ حرية التظويل كتتابع عمليات التظويل متماشية مع م

الاتفاقيات  ابؼبادئ كبغماية ابعزائر من نتائج ابؼضاربة تتباحث مع فرنسا بواسطة بعنة مشتًكة بذمع السلطات النقدية في البلدين، إضافة إلذ برديد
 فة خاصة مايلي:ابػاصة بالتعاكف النقدم بتُ فرنسا كابعزائر بص

تسبق كضع الإصدار ابعزائرم، كالتسهيلبت اللبزمة سإجراء برويل إمتيازات إصدار النقد، كشركط بفارسة ىذه الإمتيازات خلبؿ ابؼدة التي  -
 لإقامة مؤسسة لإصدار النقد.

الأفراد في سظب ابؼبالغ ابػاصة بهم العلبقات بتُ ىذه ابؼؤسسة كبنك فرنسا فيما بىص شركط إشتًاؾ ابعزائر في ابػزينة العامة، كحتى  -
ـ بالعملبت كمنح ابؼبالغ الإضافية بالعملبت، كنظاـ الأمواؿ ابعزائرية بالفرنكات الفرنسية ابؼطابق بغقوؽ السظب بالعملبت، كإمكانية عد

 كجود غطاء بالفرنكات الفرنسية.
ض العملة، كبعدما كاجهت الأخطار عن ىجرة  رؤكس الأمواؿ غادرت ابعزائر ىذه ابؼنطقة بعد رفضها إتباع فرنسا كبؾاراتها في بزفي -

 كالاختلبلات التي سادت ميزاف مدفوعاتها، تم بعد ذلك اعتمدت ابعزائر سياسة نقدية مصرفية مستقلة.
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لة توازف ميزاف كاحد للصرؼ يتظكم في كل التقلبات النقدية في السوؽ الدكلية، فقد كاف ىدؼ الدك 
ابؼدفوعات بغض النظر عن أسعار الصرؼ الدكلية كتقلباتها، غتَ أف ىذه الرقابة لد برقق الأىداؼ ابؼرجوة 

فقد عرفت مشاكل على كل التي كانت عليها التجارة ابػارجية في ىذه الفتًة،  الصعبة منها، نظرا للوضعية
 :1ابؼستويات، ككانت أىداؼ ىذه الآلية كما يلي

ة كتوجيو كسائل الدفع ابػارجية إلذ النشاطات يعبىيكلة الاقتصاد الوطتٍ بعد فك ركابط الت إعادة -
 الإنتاجية ذات الأكلوية.

 ابغفاظ على العملة الصعبة. -
 ا﵀افظة على استقرار سعر الصرؼ -

 النظام الموقفي للواردات:  .3

تم بضاية الصناعات الناشئة في سياسة  بناء على السياسة التجارية ابؼنتهجة من طرؼ ابعزائر كابؼتمثلة
ابؼؤرخ في  63/188بدوجب ابؼرسوـ رقم برديد منتجات معينة مسموح باستًادىا دكف سواىا كذلك 

 :2حيث تهدؼ إلذ تنظيم التجارة ابػارجية من خلبؿ 16/05/1963

 إعادة توجيو الواردات. -
 كبح الواردات الكمالية كابغفاظ على العملة الصعبة. -
 الاقتصاد الوطتٍ كبرستُ ابؼيزاف التجارم.بضاية  -

كبالرغم من كل ىذه الإجراءات، إلا أنها لد تستطيع بلوغ الأىداؼ ابؼنشودة، خاصة فيما يتعلق بابؼيزاف 
 التجارم، حيث اتسمت كضعيتو بالتذبذب بتُ العجز كالفائض كما ىو مبتُ في ابعدكؿ التالر:

 

 

 

                                                           
 .77، ص 2002 -2001العيدم خليفة، بررير التجارة ابػارجية كإنعكساتها على تطوير ميزاف ابؼدفوعات ابعزائرم،  جامعة ابعزائر، 1
 نفس ابؼرجع، 2



بػامس............................. التكنولوجيا ابؼنقولة كالصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات الفصل ا  
 

284 
 

 1963-1969نتائج الميزان التجاري الجزائري خلال الفترة  (:2-5الجدول رقم )
 الوحدة )مليون دينار جزائري(   

 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 
 الواردات  الصادرات  الواردات  الصادرات  الواردات  الصادرات  الواردات  الصادرات  الواردات  الصادرات  الواردات  الصادرات  الواردات  الصادرات 

المواد 
الغذائية 

 ترياتومش
 أخرى

 
 

1151 
 

 
 

766 

 
 

1394 
 

 
 

915 
 

 

 
 

1138 
 

 
 

781 

 
 

931 
 

 

 
 

713 

 
 

579 

 
 

827 

 
 

643 
 

 
 

712 
 

 
 

929 
 

 
 

654 

 قةالطا
 والمحروقات

 
2168 

 
249 

 
1933 

 
35 
 

 
1690 

 
25 
 

 
1819 

 
33 
 

 
2605 

 
50 

 
2902 

 
62 

 
3291 

 
78 

المنتجات 
 الخام

 
312 

 

 
213 

 
148 

 

 
226 

 

 
188 

 
253 

 
151 

 
212 

 
108 

 
214 

 
235 

 

 
242 

 
203 

 
308 

سلع 
 التجهيز

 
42 
 

 
609 

 
50 

 
 

 
548 

 

 
57 
 

 
537 

 
91 
 

 
615 

 
57 

 
691 

 
74 
 

 
1245 

 
68 

 
1515 

 

منتجات 
 مصنعة 2/1

 
54 

 
431 

 
51 

 
562 

 
52 

 
581 

 
73 

 
523 

 
192 

 
595 

 
202 

 
922 

 
70 

 
1361 

السلع 
 الاستهلاكية

 
20 
 

 
1109 

 
12 

 
1186 

 
20 

 
1135 

 
15 

 
1057 

 

 
30 

 
807 

 
41 

 
841 

 
49 

 
1065 

 - - - - - - - - - - - - 60 1 سلع أخرى

 4981 4610 4024 4097 3154 3571 3153 3080 3312 3145 3472 3588 3437 3748 المجموع 

الميزان 
 التجاري

 
311 

 
116 

 
 (167) 

 
 (73) 

 
418 

 
73 
 

 
 (370) 

Source : Direction nationale des douanes. 

، 1964ك 1963من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف ابؼيزاف التجارم استطاع أف يسجل فائضا في سنتي 
بغية بناء الاقتصاد الوطتٍ، إلا أنو سجل بعد ذلك  الاستقلبؿبعد  كذلك نتيجة سياسة التقشف ابؼنتهجة

كنتيجة لأسباب بـتلفة، حيث بسثل العجز الأكؿ في كونو أكؿ عجز يسجل في تاريخ إبلفاضتُ ملموستُ  
مليوف دينار جزائرم، كيعود ذلك أساسا إلذ ابلفاض قيمة  167قدر بػػػػػ  1965ابعزائر ابؼستقلة سنة 

ليوف م 370كقدر بػػػػ  1969الصادرات، في حتُ بسثل الثاني في كونو أكبر عجز في ىذه ابؼرحلة سجل سنة 
، كيعود ذلك إلذ ارتفاع قيمة الواردات بشكل ملموس، خاصة التجهيزات كابؼنتجات نصف دينار جزائرم

 تلبية لاحتياجات الاقتصاد الوطتٍ. ابؼصنعة
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 ثانيا: احتكار الدولة للتجارة الخارجية:

ومة في بداية السبعينات قامت ابعزائر بإصدار أكامر متفرقة تتضمن إنشاء مؤسسات عمومية مدع
صدكر تشريع موحد يتناكؿ تنظيم  1973لذ إ 1970بصلبحية احتكار ابؼبادلات التجارية، كلد تشهد فتًة 

 .1التجارة ابػارجية، بل على العكس كاصلت العمل بأليات الرقابة رغم إعلبف الإحتكار

ة ىذه بها لطبيع تلد تنجح الإجراءات الأكلية لألية الاحتكار في معابعة ابؼعوقات التي اصطدم
 الإجراءات.

كخاصة كأف ىذه الإجراءات لد تفصل بتُ الوظائف التقليدية للمؤسسة ا﵀تكرة )الإنتاج، التوزيع، 
، كغياب البربؾة 2الإنتاج كالتوزيع معا( ككظيفة الإستتَاد، بالإضافة إلذ غياب قانوف بودد شركط الإستتَاد

الغيار دكف الرجوع إلذ ابؼخزكف، إضافة إلذ ابلفاض نوعية  قطعاردات من ابؼواد الأكلية مثل كالتخطيط النزيو للو 
 كجودة بعض ابؼنتجات الصناعية مثل الأجهزة الكهرك منزلية.

كلتدارؾ ىذه العيوب، عمدت الدكلة إلذ اصدار آلية جديدة لتنظيم الاحتكار عرفة بالتًاخيص 
سنوم يغطي كافة كاردات ابؼؤسسة  كىي عبارة عن سند استتَادم 20/02/1973الإبصالية للئستتَاد في 

خلبؿ مدة معينة، كفي نفس الوقت بودد الغلبؼ ابؼالر الأقصى لتسديد ابؼبادلات مع ابػارج، كتأخذ ىذه 
 . 3التًاخيص ثلبث أشكاؿ

بـصصة فقط للمؤسسات التي بسلك الإحتكار  كىي:للإستيراد الاحتكاري التراخيص الإجمالية .1
ا ابغق في إستتَاد السلع سواء للبستهلبؾ النهائي أك الإنتاج أك على الواردات ربظيا، كالتي بؽ

 الإستثمار .
كىي بؾموعة موجهة خصيصا للمؤسسات من  التراخيص الإجمالية للإستيراد من أجل الإنتاج: .2

 أجل بسويل عملياتها الإنتاجية فقد دكف إعادة بيعها.

                                                           
 .45، الزائر، ص 2007عجة ابعيلبلر، التجربة ابعزائرية في تنظيم التجارة ابػارجية من إحتكار الدكلة إلذ احتكار ابػواص، الدار ابػلدكنية،  1

2 Bouzidi M’Hamsadji Nachida, op. cit. p 158. 
3 IBID. p 228. 
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كىي موجهة لتموين ابؼشاريع الإستثمارية  التراخيص الإجمالية للإستيراد بالأىداف المخططة: .3
ابؼخططة من قبل ابؼؤسسات، كقد خضع تنفيذ ىذه التًاخيص في حد ذاتها للرقابة في ثلبث طرؽ  

 كالتالر:
أف تقوـ بإعداد ملف خاص عن ستَ عليها  على مستوى المؤسسات في حد ذاتها: .أ 

 التجارة.العمليات ابؼنجزة كفقا للمدة ا﵀ددة كالشكل من طرؼ كزارة 
تعلم البنوؾ كبصفة شهرية كزارة التجارة عن كضعية عمليات  على مستوى البنوك: .ب 

 الإستتَاد ابؼنجزة أك السائرة في طريق الإبقاز من قبل ابؼؤسسات ابغاصلة على تراخيص.
تعلم ابعمارؾ كبصفة دكرية الوزارة بالوثائق ابعمركية  على مستوى إدارة الجمارك: .ج 

 ستتَاد العابرة للظدكد.بعمليات الاابػاصة 

لكن بالرغم من كل ىذا، إلا أف ابؼؤسسات العمومية ابغائزة على سلطة الإحتكار أساءت استغلبؿ 
ىذا الامتياز، كمع ىذه الظركؼ شرعت ابعزائر في الإعداد بؼشركع قانوف خاص بوظيفة الإحتكار، ىو القانوف 

كقانوف صريح لإحتكار الدكلة للتجارة   كالذم أعتبر آنذاؾ 01/02/1978في ابؼؤرخ  78/02رقم 
كن ىناؾ عدة انتقادات كجهت بؽذا القانوف، حيث رأكا فيو أنو بؾرد قيود شكلية على التجارة لابػارجية، 

 :1ابػارجية دكف أف يتضمن سياسة كاضظة بل بوتوم على تنظيمات متناقضة من زاكيتتُ

تداخل الصلبحيات ما بتُ الأجهزة حيث تتمثل ىذه التناقضات في  من الناحية المنهجية: . أ
 ابؼكلفة بالتجارة ابػارجية كالتي فشل ىذا القانوف في كضع حدكد فاصلة بينهما.

كتتعلق بتداخل أنظمة تسيتَ البرنامج العاـ للصادرات كالواردات، كالتي  من الناحية الموضوعية: . ب
لبؿ  ظمة ابؼعموؿ بها منذ الاستقالأن بوسن القانوف ضبطها كالتنسيق فيما بينها، إذ أنو بوتفظ بنفس

كالنظاـ ابؼوقفي أك ابغر أك حتى نظاـ التًاخيص الإبصالية للئستتَاد، كبخصوص الرقابة على 
الإستتَاد فإف القانوف ابعديد للئحتكار لد يأت بشيء جديد، إذ ما زالت رقابة شكلية تهتم بددل 

لنقد الذم كجو مطابقة عملية الإستتَاد للئجراءات ابؼعموؿ بها في ميداف التجارة ابػارجية، كذلك ا
أيضا إلذ ىذا القانوف يتمثل في موقفو السلبي إبذاه القطاع ابػاص، كالذم حرمو من حق التموين 

                                                           
 .118عجة ابعيلبلر مرجع سبق ذكره، ص  1
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الذاتي، لإحتياجاتو من السلع ابؼستوردة كأجبره في نفس الوقت على ابؼركر عبر مؤسسات القطاع 
 العاـ.

 ثالثا: تحرير التجارة الخارجية:

ياسة الإحتكار ابؼطبقة للعديد من ابؼشاكل بفا حاؿ دكف برقيق ابعزائرم في ظل سعرؼ الاقتصاد 
الأىداؼ ابؼنشودة، ما دفع بالسلطة إلذ التفكتَ في أسلوب جديد بوقق الإستقرار كالتنمية الاقتصادية، كالذم 

دكر السلطة الضابطة، كإلغاء سياسة بسثل في إنسظاب الدكلة من النشاط الاقتصادم كإكتفاءىا يلعب 
 ر كالإنفتاح بكو ابػارج كإحلبؿ ابػواص مكاف الدكلة في التجارة ابػارجية. الإحتكا

 كلعل أىم الأسباب التي دفعت بابعزائر إلذ انتهاج ىذا الأسلوب ما يلي:

من إبصالر صادرتها،  % 95أزمة البتًكؿ خاصة كأف ابعزائر تعتمد على ا﵀ركقات بنسبة أكثر من  -
 . 19851دكلار في نهاية  30ما كاف لمع 1986كلارات سنة د 05حيث ابلفض سعر البتًكؿ إلذ 

 التي عاكد فيها العجز. 1985عجز ابؼيزاف التجارم خاصة سنة  -
إنهيار الإبراد السوفياتي كتوحيد أبؼانيا، كاحلبؿ القطبية الأحادية بؿل القطبية الثنائية، ما فرض على  -

 ابعزائر إعادة النظر في سياستها الاقتصادية.
ابؼديونية كالتي أثقلت كاىل الاقتصاد ابعزائرم نتيجة ابؼخططات التنموية ابؼنتهجة كالقائمة أساسا أزمة  -

على الصناعات الثقيلة ذات الاحتياجات ابؼالية الضخمة الأمر الذم أجبر ابعزائر على الاستعانة 
 . 19982مليار دكلار عاـ  30.47بالقركض ابػارجية، حيث بلغ حجم الديوف 

 1986بإعتباره إنعكاسا طبيعيا للئختلبلات ابغاصلة في القول الاقتصادية حيث بلغ عاـ التضخم  -
 .12.3ذركتو ببلوغ 

                                                           
1 Nadia Nour, Algérie : Economie cherche diversification, l’actuel N° : 104 , magazine de 
l’économie et  du partenariat international , les nouvelles revues Algériennes, ANEP, Alger, 
Juin, 2009, p 14.   

 .4، ص 2004، باريس، فرنسا،   Alpha Design 2000-1999عبد اللطيف بن أشنهو، عصرنة ابعزائر حصيلة كأكقاؼ  2
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ثر كل ىذا عمدت ابعزائر إلذ اصلبح قطاع التجارة ابػارجية، كأىم ما بييز ىذا الإصلبح ىو إكعلى 
يد، أما ابؼرحلة الثانية فعرفت على التدرج، بحيث طبق على مرحلتتُ، فابؼرحلة الأكلذ كانت عبارة عن بررير مق

 أنها التظرير ابػالر من القيود أك مرحلة التظرير التاـ.

 التحرير المقيد: .1

صراحة إلذ مبدأ بررير التجارة ابػارجية كالقضاء على  1989ىذه ابؼرحلة من إشارة دستور بستد 
دير لكل ابؼتعاملتُ الاقتصادين ابعزائريتُ احتكار الدكلة ماعدا ابؼيادين الاستًاتيجية من حرية الاستتَاد كالتص

كالأجانب كإخضاع السوؽ لأليات العرض كالطلب، أما فيما بىص بذارة ابػدمات فقد ظلت مقيدة خاصة ما 
. كمن أىم أىداؼ ىذا الإصلبح معابعة الاخلبلات ابؽيكلية النابصة عن 1تعلق بالصظة كالسياحة كالتعليم

اقتصادم، بالإضافة إلذ التكيف مع  دسدانالتي بقم عنها تأزـ إجتماعي كإالسياسات التنموية السابقة 
 التظولات الاقتصادية.

بدخطط التمويل  ت، كالتي عرف1990تم استظداث آليات جديدة لتمويل التجارة ابػارجية عاـ 
الأنظمة  ابػارجي برت إشراؼ البنوؾ التجارية معتمدة في ذلك على آلية السوؽ، بالإضافة إلذ العديد من

 كالتي بسثلت أساسا في: 

 / يوضح شركط فتح كتسيتَ الإعتمادات بالعملة الصعبة للمؤسسات.90/02نظاـ  -
 / يتضمن شركط الإستثمار الأجنبي كبرويل عوائده للخارج.90/03نظاـ  -
 / يتضمن كيفية إعتماد الوكلبء التجاريتُ الأجانب.90/04نظاـ  -

 منها: كلقد كاجهت ىذه الإجراءات عدة عوائق

يع إزدىار السوؽ جشيل عمليات التجارة ابػارجية مع تضعف ابؼنافسة بتُ البنوؾ التجارية لتمو  -
 ابؼوازية للصرؼ الأجنبي.

 عدـ ابؼتجارة كإنتاج ابؼنتجات التي بزضع إلذ تراخيص الاستتَاد. -
 منافسة أصظاب الامتيازات غتَ ابؼقيمتُ ابؼؤسسات ا﵀لية في إنتاج السلع. -

                                                           

.441، ص 2003عبد الرشيد بن ديب، تنظيم كتطور التجارة ابػارجية، أطركحة دكتوراه دكلية جامعة ابعزائر،   1 
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بتاريخ  91/37إلذ بؿاكلة تنظيم التجارة ابػارجية من خلبؿ صدكر ابؼرسوـ التنفيذم رقم  بالإضافة
يتضمن  FMIكابؼتعلق بشركط التدخل في بؾاؿ التجارة ابػارجية، كقد صدر أثناء ابؼفاكضات مع  1991

عملة ا﵀لية أك بررير التجارة ابػارجية كقواعد بسويل الواردات للقطاع العاـ كابػاص بشرط فتح حسابات بال
 الصعبة كالتي تسمح للبنك بإقتطاع قيمة الصفقة.

 التحرير التام  .2

في ىذه ابؼرحلة قامت ابعزائر بتنفيذ بؾموعة كاسعة من التدابتَ لتظرير التجارة ابػارجية، حيث أصدر 
 كالتي تنص على: 20بنك ابعزائر التعليمة رقم 

أك معنوم مسجل قانونيا في السجل التجارم حرية بفارسة التجارة ابػارجية لكل شخص طبيعي  -
 كبيلك الضمانات ابؼالية.

 عدـ الإلتزاـ باللجوء إلذ التعديل بإستثناء التجهيزات. -
 السيارات.عدـ الالتزاـ بالدفع بواسطة مدين العملة الصعبة بالنسبة للواردات ما عدا  -

من ابؼعدات الصناعية كابؼهنية ابؼستعملة، كأزيلت ابغدكد الدنيا ابؼفركضة على آجاؿ كما تم بررير الواردات 
سداد إئتمانات ابؼستوردين، كلزيادة الإنفتاح خفضت ابغماية ابعمركية ككذلك ابغدكد القصول للتعريفة 

على  1997ك  1996في سنة  % 45ثم  % 50إلذ   % 60ابعمركية على الواردات بعدما كانت 
لأغلب الصناعات  % 100، أما بالنسبة للصادرات ثم تطبيق نظاـ حصر العملبت الأجنبية بنسبة 1الرالتو 

بؼصدرم ابؼنتجات الزراعية، كمنتجات الصيد البظرم،  % 50كابػدمات، بالإضافة إلذ بزفيض ىذه النسبة بػػػ 
بالنسبة بػدمات النقل كخدمات التظويل كالضماف  % 10بالنسبة للسياحة كإنتاج ابػمور ك % 20ك

الإجتماعي كما بيكن للمؤسسات العمومية ابؼصدرة في إطار ىذه الآلية الإحتفاظ بدكتسباتها من العملبت 
تها، إلا أف ىذا النظاـ حصر العملبت الأجنبية، حيث يطبق على ابؼؤسسات الأجنبية كإستعمابؽا لتمويل كارد

 ركقات أك ابؼناجم.العاملة في بؾاؿ ا﵀

، اصبظت البنوؾ ابعزائرية تتمتع بحرية كبتَة لتسيتَ إيرادات العملبت الأجنبية 1992كمع حلوؿ عاـ 
 للتصدير.

                                                           
1 



بػامس............................. التكنولوجيا ابؼنقولة كالصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات الفصل ا  
 

290 
 

، أصبظت عمليات التصدير تتمتع بابغرية إلا بعض الاستثناءات ذات طابع 1994كإبتداءا من سنة 
بؼعاينة بنكية عبر ابغدكد، كما يسمح بؽم بإبراـ  بؿدكد، كيتوجب على ابؼنتجتُ ابؼصدرين إخضاع إنتاجهم

عرض ابؼنتج، كيكوف ذلك بالعملة الصعبة، يستفيد ابؼصدركف  يوـ يوما عن 120عقود يتم التسديد بؽا في 
بالعملة الصعبة بيكن إستعمابؽا بحرية تامة لتظقيق  اتىذه ابغساب، 1من العملة الصعبة للمنتج % 50بدردكد 

 :2 العمليات التالية

 برويل نهائي لفائدة ابغساب الداخلي بالدينار ابعزائرم. -
 التظويل إلذ العملة الصعبة أك إلذ الدينار، بهدؼ كسب منافع أك خدمات في ابعزائر. -
التظويلبت إلذ ابػارج لتسديد ركاتب الأجانب، كىذا بدوافقة بنك ابعزائر عن كل عملية برويل إلذ  -

 ابػارج.

 ابعديدة التي تم ابزاذىا من أجل تشجيع الصادرات ما يلي: أما فيما بىص الإجراءات 

الصادر  96-327بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  Promexإنشاء الديواف الوطتٍ ابعزائرم  .1
، كالذم يهدؼ إلذ تشجيع ابؼبادلات ابػارجية كخاصة التوسع 01/01/1996بتاريخ 

 الاقتصادم على الأسواؽ الأجنبية.
، الذم يتكفل بجزء من تكاليف التًكيج كابؼشاركة في 3قية الصادراتإنشاء صندكؽ خاص لتً  .2

 معارض التصدير، لتمكن ابؼنتجات ابعزائرية من ابؼنافسة في الأسواؽ ابػارجية.
الصادر بتاريخ  06/96( كفقا للمرسوـ CAGEXابعزائرية لتأمتُ كضماف الصادرات ) مؤسسة .3

 لتسيتَ نظاـ تأمتُ القركض. 10/01/1996
 معدؿ فائدة للتمويل موجهة للمصدر. بزصيص .4
 برويل التكاليف ابؼرتبطة بتكييف ابؼنتجات مع الأسواؽ ابػارجية. .5
 لكل الأعواف ابؼصدرين. TVAالإعفاء من  .6

                                                           
 .113، 1998تقرير صندكؽ النقد الدكلر، ابعزائر: برقيق الاستقرار، التظوؿ إلذ اقتصاد السوؽ،  1

2 Bernard Decalawen, John Gehbane. 
 .1996من قانوف ابؼالية لسنة  195ابؼادة رقم  3
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بالنسبة للدخوؿ في النشاطات التصديرية لصالح الأشخاص  IRGتوسيع نظاـ التخفيض  .7
 ابؼاديتُ.

تجارية كمصدر رئيسي لتمويل التجارة ابػارجية كبذسيد حرية كبالتالر فقد تم إعادة الإعتبار للبنوؾ ال
ابغصوؿ على العملة الصعبة لكل ابؼتعاملتُ الإقتصاديتُ في حدكد الإحتًاـ التاـ للتنظيم ابؼتعلق بالتجارة 

الوسيطية ابؼعتمدة التأكد من القدرة ابؼالية الكافية للمستورد أك ابػارجية كالصرؼ، حيث بهب على البنوؾ 
ضمانات ابؼلبئمة التي تسمح بتسديد الواردات، كبالتالر تم إلغاء احتكار الدكلة لعمليات إستتَاد السلع ال

ابؼتعلق بالقواعد ابؼطبقة على  19/07/2003بتاريخ  03/04، خاصة بعد صدكر القانوف رقم 1الاستًاتيجية
التجارية، حيث ينص على أف عمليات  عمليات التصدير كالاستتَاد كا﵀ددة لشركطها كالتي تبنت مبدأ ابغرية

التصدير كالاستتَاد للمنتجات كالبضائع تتم بكل حرية ما عدا تلك التي بيكن أف بسثل مساسا بالأمن العاـ أك 
ابؼؤرخ في  89/02الأخلبؽ، كما بهب أف تكوف الواردات متطابقة للشركط كابؼعايتَ ا﵀ددة في القانوف 

 .2ستهلكابؼتعلق بحماية ابؼ 07/02/1989

 المطلب الثاني: المؤشرات العامة للإقتصاد الجزائري

كالتي شهد الاقتصاد ابعزائرم العديد من التغتَات كالتطورات، سواءا تلك ابؼتعلقة بابؼتغتَات الداخلية 
بذسدت في صورة الاصلبحات الاقتصادية ابؼتعددة كالتي باشرتها خاصة بعد التسعينات من أجل برقيق 

ية الاقتصادية كاللظاؽ بركب التقدـ كالازدىار أك ابؼتغتَات ابػارجية كابؼتعلقة أساسا ببركز العوبؼة أىداؼ التنم
كالإنفتاح على ابػارج كالابذاه ابؼتسارع للدكؿ بكو آلية اقتصاد السوؽ كظتمية اقتصادية من أجل الإدارة ابؼثلى 

 قتصادية:للئقتصاد الوطتٍ، كفيما يلي سنستعرض بعض أىم ابؼؤشرات الا

 أولا: الناتج المحلي الإجمالي:

يعتبر الناتج ا﵀لي الإبصالر كمؤشر اقتصادم لقياس القيمة النقدية لإبصالر السلع كابػدمات التي 
ة كاحدة، كالناتج ا﵀لي نأنتجت داخل حدكد منطقة جغرافية ما خلبؿ مدة زمنية بؿددة عادة ما تكوف س

                                                           
 .441عبد الرشيد بن ديب، مرجع سبق ذكره، ص  1

2 Guide investir en algerie, edition 2009, p 93. 
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الاجتماعية كلا على الثركة الابصالية، بل يعكس حجم النشاطات الابصالر ليس مؤشرا على الرفاىية 
 الاقتصادية، كيوضح مدل التطور أك التقدـ ا﵀قق في ىذه النشاطات.

-2005حقق الناتج ا﵀لي الإبصالر للجزائر بموا متواصلب، حيث شهد انتعاشا كبتَا خلبؿ الفتًة )
ابلفض  الاقتصادم كارتفاع أسعار البتًكؿ في حتُ ( بسبب تطبيق برامج الانتعاش%65بأكثر من ) (2008

متأثر بإنعكاسات الأزمة ابؼالية العابؼية، ليعاكد النمو لكن  % 19( بأكثر من 2009-2008في الفتًة )
ما قيمتها  2014، حيث سجلت عاـ % 60بدرجات أقل من الفتًة السابقة، حيث لد تتجاكز عتبة 

ما  مسجلة بذلك % 20بأكثر من  2015ض مرة أخرل في عاـ مليار دكلار لتعاكد الابلفا 213.52
شابهة بذلك النتائج ابؼسجلة من قبل الدكؿ العربية بإعتباربنا متشابهاف في مليار دكلار، م 166.84قيمتو 

ابػصائص الاقتصادية كبنا عدـ التنويع الاقتصادم، حيث سجلت الدكؿ العربية كمتوسط في الناتج ا﵀لي 
 %40بأكثر من  2009في حتُ ابلفضت عاـ   % 75بؿققة بذلك ارتفاع بأكثر من  112.10الإبصالر 

متأثرة بإنعكاسات الأزمة ابؼالية العابؼية كارتباط اقتصادىا بالدكلار، لتعاكد الارتفاع لكن نسبة ضعيفة متاثرة 
  يوضح ذلك.ل التالرشكة، كالبإنعكاسات الأزمة السياسية كالأمنية التي تشهدىا بعض الدكؿ العربي

 الدول العربيةمتوسط (: الناتج المحلي الإجمالي للجزائر و 1-5الشكل رقم )
دولار أمريكي مليار الوحدة:                

 
source :www.world bank.org/ country / data                  
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 : الفرد من  الدخل الوطنيثانيا: نصيب 

مؤشرات أداء اقتصاديات الدكؿ، حيث يقيس درجة التنمية يعتبر متوسط نصيب الفرد من أىم 
قيمة الناتج ا﵀لي الإبصالر على عدد  سمةالاقتصادية في بلد ما كأثرىا الاجتماعي، كيتم ذلك من خلبؿ قي

 السكاف، لذلك فهو ليس القيمة ابغقيقة لإنتاج الأفراد.

إرتفاعا مستمرا طوؿ سنوات فتًة  ئرفي ابعزا شهد متوسط نصيب الفرد من الناتج ا﵀لي الإبصالر
الدراسة عكس الدكؿ العربية الذم شهد تذبذبا ملظوظ من سنة إلذ أخرل حسب تدىور الأكضاع الأمنية 

 كالسياسية بالإضافة إلذ ابلفاض سعر البتًكؿ، كالشكل التالر يوضح ذلك.  

 للجزائر والدول العربية الدخل الوطني(: متوسط نصيب الفرد من 2-5الشكل رقم )
 الوحدة: دولار أمريكي 

source :    www.world bank.org/ country / data                    
أعلبه نلبحظ أف متوسط نصيب الفرد العربي سجل قيم متذبذبة نتيجة تأثتَ  شكلمن خلبؿ ال

ء تعلق الأمر بالأزمة ابؼالية العابؼية أك ابلفاض سعر البتًكؿ اسو الصدمات كالأزمات التي عصفت باقتصادياتو 
أك تلك النابذة عن الاضطرابات السياسية كالأمنية كالتي تشهدىا العديد من الدكؿ العربية، حيث ابلفض 

، ثم سجل ابلفاظا 2009دكلار أمريكي عاـ  13676مسجلب بذلك  % 0.6بسبب تأثتَ الأزمة بحوالر 
 دكلار أمريكي بسبب تداعيات الأكضاع السياسية كالأمنية. 12985مسجلب  2012ثانيا سنة 
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فقد شهد بمو مستمرا طيلة سنوات الدراسة  ا﵀لي أما بالنسبة بؼتوسط نصيب الفرد ابعزائرم من الناتج
غتَ متأثر بالصدمات كالأزمات، حيث نلبحظ أنو كبالرغم من انعكاسات الأزمة ابؼالية العابؼية التي عصفت 

الإبصالر للجزائر،  ا﵀لي العديد من الدكؿ كبـتلف الأزمات الأخرل، كالتي أثرت حتى على الناتجبإقتصاديات 
إلا أنها لد تؤثر على متوسط نصيب الفرد ابعزائرم من الناتج ا﵀لي الإبصالر، كذلك بسبب السياسة ابغكومية 

 ابؼنتهجة كالتي تركز بشكل أساسي على العامل الاجتماعي.

 الثا: التجارة الخارجية: ث

بستاز التجارة ابػارجية ابعزائر بالعديد من ابػصائص كابؼرتبطة أساسا بخصوصية كطبيعة الاقتصاد ابعزائرم 
بإعتباره اقتصاد نامي ذك ىيكل انتاجي مرتبط بالإنتاج الدكلر كبالذات البتًكؿ كالغاز الطبيعي كبـتلف 

ات، كأىم ىذه ابػصائص ارتفاع أبنية التجارة ابػارجية في الاقتصاد ابؼنتجات التي تندرج ضمن قطاع ا﵀ركق
 الوطتٍ، كالشكل التالر يوضح بؾمل النتائج ابؼسجل من طرؼ التجارة ابػارجية ابعزائرية.

 (: تطور التجارة الخارجية الجزائرية3-5الشكل رقم )
دولار أمريكي مليون الوحدة:       

 
Source : comtRad.Un.org / data                           
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خلبؿ فتًة الدراسة كذلك  تذبذبا أعلبه نلبحظ أف ابؼيزاف التجارم ابعزائرم شهد لشكل من خلبؿ ا
حقق ابؼيزاف التجارم ماناتج عن إبلفاض حجم الصادرات تارة كالارتفاع الكبتَ للوردات تارة أخرل، حيث بعد

رغم  2010دكلار سنة  يوفمل 10ابلفض بحوالر  2005ـ دكلار أمريكي عا مليوف 25649فائض قدره 
التعافي التدربهي للئقتصاد العابؼي من الأزمة الاقتصادية كابؼالية الدكلية، إذ يعزل ىذا الابلفاض إلذ الارتفاع 

ثم عاكدت الارتفاع سنة  % 80ابؽائل للواردات، الناتج عن ارتفاع الوارادات من ابؼواد الغذائية بأكثر من 
حيث كبالرغم ـ ارتفاع حجم الواردات إلا أنها لد تؤثر على رصيد ابؼيزاف التجارم الذم ارتفع بنسبة  2011
 نتيجة الارتفاع في قيمة الصادرات الناتج أساسا عن ارتفاع أسعار البتًكؿ. % 70قاربت 

يجة نت % 50فقد سجل ابؼيزاف التجارم ابعزائرم ابلفاضا بأكثر من  2013أما بالنسبة لسنة 
ابلفاض صادراتها الناتج عن بزفيض ابعزائر لسعر الغاز بعد تعرضها لضغوطات من طرؼ الابراد الأكركبي 

سنتا  85ذلك إلذ بزفيض سعر البتًكؿ بػػػػ  تعدلكمنافسة الغاز الصخرم الأمريكي، كليس الغاز فقط بل ت
تفاع الإنتاج الأمريكي للغاز الصخرم أمريكيا للبرميل بؿاكلة منها للظفاظ على حصتها في الأسواؽ جراء ار 

الذم ينافس مباشرة ابعزائر التي تنتج نفطا مشابها للئنتاج الأمريكي، بالإضافة إلذ إرتفاع فاتورة الواردات 
دكلار بإبلفاض  وفملي 17007.13عجز قدر بػػػػػ  ؿأك  2015سنة خاصة من ابؼواد الغذائية، إلذ أف سجل 

، أما عن هامرىونة بسعر البتًكؿ الذم بودد مداخيل رزائكبذلك تبقى صادرات ابع، % 50الصادرات بحوالر 
 مليار دكلار. 1.5الصادرات خارج ا﵀ركقات فلم لد تستطع بزطي عتبة 
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 المطلب الثالث: إجراءات تعزيز الصادرات خارج المحروقات

برققو بؽا من تنوع  اابعزائر، كذلك بؼ برظى عملية تعزيز الصادرات خارج ا﵀ركقات أبنية بالغة من طرؼ
ة، ىذا التنوع الذم من شأنو برقيق الاستقرار عبلاقتصادىا كتنوع في بدائل كآليات ابغصوؿ على العملة الص

الاقتصادم كابغماية ضد بـاطر الصدمات ابػارجية أبنها أسعار البتًكؿ، كعلى ذلك عملت على بررير 
و من خلبؿ بعدين أساستُ بنا: التنظيم القانوني كالتشريعي كبعد التنظيم التجارة ابػارجية لدعم ىذا التوج

 ؤسساتي.ابؼ

 أولا: بعد التنظيم القانوني والتشريعي:

ن الاصلبحات الاقتصادية التي يعتبر تعزيز كتنويع الصادرات من أىم الأىداؼ التي تصبو إليها ابعزائر م
، كقصد بلوغ ىذه الأىداؼ تم كضع إطار قانوني ينظم قطاع الصادرات 20رتها منذ التسعينات من القرف باش

يتم من خلبلو حصر بـتلف العراقيل التي تواجو ابؼصدر كتربصتها بعد ذلك في شكل ثلبث خارج ا﵀ركقات 
 أنواع من التسهيلبت:

في الشق ابؼالر التي من شأنها برفيز  حيث تم اقرار بؾموعة من القوانتُ التسهيلات المالية: .1
 :1ابؼصدرين كذلك من خلبؿ

السماح للمصدر التصرؼ في جزء أك كل ابؼبالغ ا﵀صل عليها بالعملة الصعبة من خلبؿ قيامو بعملية  -
 .02-90تصدير منتجات خارج قطاع ا﵀ركقات كذلك من خلبؿ القانوف رقم 

 ادرات خارج قطاع ا﵀ركقات.إقرار عملية التوطتُ كالتسوية ابؼالية للص -
 منح حرية أكبر للبنوؾ التجارية في إدارة النقد الأجنبي من حصيلة الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات. -
إقرار مبدأ بررير إستتَاد كتصدير ابؼنتجات بشرط خضوعو بؼراقبة الصرؼ عن طريق إصدار الأمر رقم  -

 بالقواعد العامة على تصدير كإستتَاد ابؼنتجات.كابؼتعلق  2003جويلية  17ابؼؤرخ في  03-04
من حصيلة صادراتهم خارج قطاع ا﵀ركقات كمنتجاتهم ابؼنجمية  % 50إمكانية تسجيل ابؼصدرين  -

 في حسابهم بالعملة الصعبة.

                                                           
 .112كرنً النشاشيبي كآخركف، مرجع سابق، ص   1
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تغطية العمليات ابعارية للبنوؾ كعملبئهم ابؼتعلقة بإعادة بسويل كتقدنً تسبيقات حوؿ ابغصيلة ابؼتأتية  -
 الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات من خلبؿ إنشاء سوؽ صرؼ ما بتُ البنوؾ.من 

التمور التي بزطى بالتشجيع على إحاطة بعض ابؼنتجات بالدعم من طرؼ الدكلة، فعلى سبيل ابؼثاؿ  -
غراـ الواحد و لالكيدينار جزائرم على  5ىذه الأختَة  على الإنتاج كالتصدير، حيث تستفيد

 من نفقات النقل من طرؼ الدكلة. % 80بالإضافة إلذ التكفل بػػػػػػ 
الذم أنشأ بدوجبو حساب خاص بعنواف  1996في قانوف ابؼالية لسنة  129إقرار ابؼادة رقم  -

 % 80الصندكؽ الوطتٍ ابػاص بتًقية الصادرات من أجل تقدنً ابؼساعدات ابؼالية تتمثل في 
لتكاليف النقل بالإضافة إلذ تقدنً ابؼساعدات بخصوص دراسة الأسواؽ  % 80للمعارض الدكلية، 

 .1كبرستُ النوعية
من أجل تعزيز الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات تم إقرار بؾموعة من  التسهيلات الضريبية: .2

 :2خارج قطاع ا﵀ركقات كالتي بسثلت أساسا فيعلى التصدير صدر مالإعفاءات الضريبية برفيزا لل
كالذم يسعى إلذ إعفاء ابؼصدرين من الضريبة على  1996من قانوف ابؼالية لسنة  12رقم ار ابؼادة إقر  -

 سنوات. 05( بؼدة IBS) ابؼؤسساتأرباح 
 .(TVAكالتي تعفي ابؼصدرين من الرسم على القيمة ابؼضافة ) 13رقم إقرار ابؼادة  -
قطاع ا﵀ركقات من ضريبة الدفع  الذم يسعى إلذ إعفاء ابؼصدرين للمنتجات خارج 19ابؼادة رقم  -

 (.TAP(، كالرسم على النشاط ابؼهتٍ )VFابعزافي )
تشكل الأنظمة الاقتصادية ابعمركية ابؼنصوص عليها في قانوف ابعمارؾ  التسهيلات الجمركية: .3

، حيث تسمح ىذه الأنظمة من بززين كبرويل كاستخداـ كنقل البضائع وة من اتفاقية كيوتقاكابؼست
تطبيق أم حق، أك رسم دكف القياـ بإجراءات التجارة ابػارجية، كىو ما يساىم في تقليل دكف 

عبء خزينة ابؼؤسسة، كينعكس إبهابا على سعر ابؼنتج ابؼوجو للتصدير، بالإضافة إلذ أنها تسمح 
مؤقتا باستتَاد مستلزمات الإنتاج التي تدخل في صنع منتجات بؿلية موجهة للتصدير، كفي ىذا 

 د تم إنشاء العديد من الأنظمة أبنها:الصد

                                                           
1 www. ALGEX.DZ. Consulté le : 13/03/2014. 
2  Op.cit 
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على أف البضائع ابؼرسلة إلذ ابػارج قصد برويلها  195فقد نصت ابؼادة  التصدير المؤقت: .أ 
 أك عرضها في ابؼعرض أك أية تظاىرة أخرل بيكنها أف تصدر بصفة نهائية انطلبقا من ابػارج.

قبوؿ في الإقليم ابعمركي السماح بعلى  174فقد نصت ابؼادة رقم  نظام القبول المؤقت: .ب 
البضائع ابؼستوردة ابؼعدة للتصدير خلبؿ مدة معينة مع كقف ابغقوؽ كالرسوـ كدكف تطبيق 
ا﵀ضورات ذات الطابع الاقتصادم، كذلك بقبوبؽا على حالاتها أك اخضاعها للتظويل أك 

 التصنيع.
لبت ن البضائع في بؿكيقصد بو النظاـ ابعمركي الذم يتم بززي نظام المستودعات الجمركية: .ج 

تعيينها ابعمارؾ بؼدة معينة كىناؾ العديد من الأنواع عامة أك خاصة أك صناعية بالإضافة إلذ 
 الأنظمة الاقتصادية ابعمركية.

ىذه الإجراءات إلا أنها تصنف ضمن الإجراءات الكلبسيكية التي تستخدمها معظم الرغم من أبنية ب
فالصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات بحاجة إلذ إجراءات أخرل كأكثر الدكؿ لتنمية صادراتها، كبالتالر 

 حداثة لتعزيزىا.

 ثانيا: بعد التنظيم المؤسساتي:

يعتبر ىذا البعد من أىم الأبعاد التي اعتمدت عليها ابعزائر في بؿاكلتها لتعزيز حجم الصادرات خارج 
ىذا البعد أبنيتو من خلبؿ الدكر التشريعي الذم يلعبو في تنظيم التجارة  يا﵀ركقات، كتنويعها، كيكتس

ابػارجية ككل، حيث يوفر الدعم للقطاعات التصديرية كيسهر على تطبيق سياسة ابغكومة في ىذا المجاؿ 
من كالتي تسعى إلذ تعزيز حجم الصادرات خارج ا﵀ركقات بدا يتوافق كمتطلبات بررير التجارة كالصناعة لا 

 خلبؿ فرض قيود عليها.

 PROMEXإنشاء الديوان الجزائري لترقية التجارة الخارجية:  .1

، كتتمثل أىم 01/10/1996كابؼؤرخ في  96/327أنشأ ىذا الديواف بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
 :1ابؼهاـ ابؼوكلة إليو في

                                                           
لتنافسية نورم منتَ، ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية كاشكالية التصدير خارج ا﵀ركقات، ابؼلتقى الدكلر الرابع حوؿ ابؼنافسة كالاستًاتيجيات ا 1

 .   02، جامعة الشلف ص 2010للمؤسسات خ. ؽ. ـ. 
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 ابؼنتجات ابعزائرية.إعداد برنابؾا لتًقية كبرليل أكضاع السوؽ العابؼية لتسهيل دخوؿ  -
 تكوين كتسيتَ شبكة ابؼعلومات. -
 كضع كنشر البيانات ابؼتعلقة بالوضع الاقتصادم. -
 إبقاز الدراسات ابؼستقبلية للمؤسسات الناشطة في ميداف التصدير. -
التكفل بكل الأعباء ابػاصة بدراسة الأسواؽ الأجنبية كنقل البضائع كبسويل التكاليف ابؼتعلقة  -

 .بتكييف ابؼواد
 CACIإنشاء الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة:  .2

كىي عبارة عن ىيئة  03/03/96ابؼؤرخ في  96/93أنشأت ىذه الغرفة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم 
 : 1عامة ذات طابع صناعي كبذارم، كتتمثل أىم ابؼهاـ ابؼوكلة إليها في

ة من خلبؿ تنظيم ابؼتلقيات ترقية بـتلف القطاعات الاقتصادية كتوسيعها بكو الأسواؽ الدكلي -
 كالتظاىرات الاقتصادية.

 إبقاز الدراسات ابػاصة بتًقية ابؼنتجات الوطنية في الأسواؽ الدكلية. -
 تقدنً الاقتًاحات لتسهيل عمليات التصدير. -
 إبراـ اتفاقيات ثنائية مع الغرؼ التجارية الأجنبية. -
 فض النزاعات ابؼتعلقة بالتبادؿ التجارم. -

 FSPEإنشاء صندوق ترقية الصادرات:  .3

المجدد  05/06/1996ابؼؤرخ في  96/205أنشأ ىذا الصندكؽ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
ابؼفتوح لدل ابػزينة، حيث يعمل على بسويل الأبحاث  32/84لكيفيات ستَ حساب التخصيص ابػاص رقم 

 1997من قانوف ابؼالية  129ضى ابؼادة رقم ابؼتعلقة بالأسواؽ الدكلية، كقد تم توسيع بؾاؿ نشاطو بدقت
ليصبح أشبو بدؤسسة مالية تضمن الستَ ابغسن لعمليات التصدير، كتم تنظيم عملو ليصبح يوضح الإيرادات 

 .20092ة بالصندكؽ بدوجب ابؼرسوـ الوزارم ابؼعدؿ كابؼتمم لسنة كالنفقات كطرؽ الدعم ابػاص

                                                           
1 BENHAMOU , A, Les instruction Algériennes charge de les gestion et de la promotion du 
commerce  extérieure , Revue l’ économie , N 25, Mai 1998, p26. 

 .258، ابعزائر، ص 2007عجة ابعيلبلر، التجربة ابعزائرية في تنظيم التجارة ابػارجية، دار ابػلدكنية  2
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 :1كما تم إنشاء ايضا في ىذا السياؽ كل من

 المجلس الوطتٍ لتًقية الصادرات يشرؼ عليو رئيس ابغكومة. -
كالتي تتمتع بصلبحية إنشاء مكاتب ربط  ALGEXابؽيئة الوطنية ابؼكلفة بتًقية التجارة ابػارجية  -

التوسع التجارم في ابػارج بغرض ابؼساعدة على دخوؿ ابؼؤسسات ابعزائرية إلذ الأسواؽ ك كالتمثيل 
 الأجنبية.

 CAGEXالجزائرية للتأمين وضمان الصادرات  مؤسسةإنشاء  .4

، كىي عبارة عن 1996جانفي  10ابؼؤرخ في  06/96بدوجب الأمر رقم  مؤسسةأنشأت ىذه 
 ,BEA, BADR, BDLمسابنات تتشكل من بطس مؤسسات بنكية كتأمينات كابؼتمثلة في : ) مؤسسة

BNA, CPA )( :أما ابؼؤسسات التأمينية تتمثل في كل منCAAR, CAAT, SAA, CCR, SNMA )
 :2كابؽدؼ من إنشاءىا يتمثل في

 ضماف القركض ابؼمنوحة للمصدرين. -
 تأمتُ ابؼصدرين ضد ابؼخاطر التجارية كالسياسية كالكوارث الطبيعية كبـاطر عدـ التمويل. -
 تدعيم القدرات التصديرية غتَ ابؼستغلة. -
الضمانات كالتمويل ابؼقدماف من طرؼ دعم ابؼصدرين عند اقتظامهم الأسواؽ الأجنبية من خلبؿ  -

 الشركاء.
 رين من ابؼتعاملتُ الأجنبيتُ.دتقريب ابؼص -
 تزكيد ابؼصدرين بابؼعلومات حوؿ ابؼتعاملتُ الأجنبتُ كالأسواؽ الدكلية بصفة دكرية. -

 :ANEXALإنشاء الجمعية الوطنية للمصدرين الجزائريين  .5

الدفاع عن حقوؽ كمصالح ابؼصدرين ابعزائريتُ من اجل  2001جواف  10أنشأت ىذه ابعمعية في 
التدريب كالاستشارة، إبقاز الدراسات في العديد  :3مصدر، كتتمثل أىم أنشطتها في 100كتضم أكثر من 

                                                           
1 www. Algex. dz consulté le : 16/05/2016 
2  www. Cagex. dz consulté le : 16/05/2016 
3www.vitmine. dz. org consulté le : 16/05/2016 

http://www.vitmine/
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بغديدية، الغزؿ كالنسيج كابػدمات في حتُ من القطاعات أبنها: قطاع الأغذية، النفايات ابغديدية كغتَ ا
 :1توكل إليها مهمة

 ن مصالح ابؼصدرين على ابؼستول الوطتٍ كالدكلر.الدفاع ع -
 ابؼشاركة في برديد كتنفيذ استًاتيجية التًكيج للصادرات الوطنية خارج ا﵀ركقات. -
 دعم الفاعلتُ الاقتصاديتُ في العملية التصديرية بابؼعلومات الاقتصادية كالقانونية كالتنظيمية. -
 إبهاد مساحة للتواصل بتُ ابؼصدرين. -
 ابؼساعدة الفنية كالتقنية لتطوير القدرات التصديرية للمتعاملتُ.توفتَ  -

 : SAFEXالجزائرية للمعارض والتصدير  مؤسسةإنشاء  .6

تم كالذم  03/03/1987بتاريخ  63/87 أنشأ  في البداية الديواف الوطتٍ للمعارض بدوجب ابؼرسوـ
 .2عارض كالتصديرابعزائرية للم مؤسسةمن الديواف إلذ   24/12/94في تو تغيتَ تسمي

 عمومية ذات طابع اقتصادم كتتمثل أىم الأنشطة التي تقوـ بها في ما يلي: كىي عبارة عن مؤسسة

 تنظيم ابؼعارض العامة كابػاصة على ابؼستول الدكلر كا﵀لي. -
دعم ابؼتعاملتُ الاقتصادين في ميداف التصدير خارج ا﵀ركقات من خلبؿ اعلبمهم بغرض التعامل  -

 كالتجارم مع الشركاء الأجنبتُ. الاقتصادم
 العمل على تقريب ابؼتعاملتُ ا﵀ليتُ بالأجانب. -
 قوانتُ كترتيبات التصدير. -
 تنظيم ملتقيات مهنية. -

 إعادة تنظيم دورة وزارة التجارة في مجال التجارة الخارجية: .7

 94/207تم إعادة تنظيم دكرة كزارة التجارة في بؾاؿ التجارة ابػارجية بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
، حيث تم تكليفها بدهمة تعزيز التبادؿ مع ابػارج، كلتظقيق ىذه ابؼهمة، تساىم 16/07/1994ابؼؤرخ في 

                                                           
، ابؼلتقى الوطتٍ 2000/2014بن زكورة العونية، أثر الإنفتاح التجارم خارج قطاع ا﵀ركقات على النمو الاقتصادم في ابعزائر دراسة قياسية  1

 .06، جامعة قابؼة، ص 2014نوفمبر  25/26لاستثمار في ابعزائر، حوؿ التنمية الصناعية كترقية ا
 رصاؼ سعيدم، مرجع سبق ذكره. 2
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بالتجارة ابػارجية، كما تعمل على الوزارة في كضع التصورات ابعديدة للؤدكات التنظيمية كابؽيكلية ابؼتعلقة 
تنشيط ىذا القطاع في إطار ثنائي أك متعدد الأطراؼ بالإضافة إلذ كونها شريك أساسي في التظضتَ 

 كالتفاكض حوؿ الاتفاقيات التجارية مع الشركاء الأجانب.

 تتمثل أبنها في:من ابؼرسوـ أعلبه توضح بشكل جلي ابؼهاـ ابؼوكلة لوزارة التجارة كالتي  08كابؼادة رقم 

 تنشيط كبرفيز النشاطات التجارية ابػارجية الثنائية كمتعددة الأطراؼ. -
ابؼسابنة في إعداد الاتفاقيات التجارية كالتفاكض في شأنها بالتعاكف مع ابؽيئات ابؼعنية كمتابعيها  -

 كتنفيذىا.
 تصور منظومة إعلبـ بزص العلبقات كابؼبادلات التجارية ابػارجية. -
 الصادرات كتوظيف الإنتاج الوطتٍ من السلع كابػدمات في الأسواؽ الدكلية.تشجيع  -

فمن خلبؿ ىذه ابؼهاـ تتضح رغبة ابعزائر في بذنيد الوزارة بػدمة تعزيز الصادرات خارج ا﵀ركقات، 
 حيث أصبظت الوزارة أداة في يد الدكلة لتوجيو الأعواف الاقتصادين بكو التصدير.

 إنشاء المناطق الحرة: .8

بها بإنتاج تم إنشاء ىذه ابؼناطق في إطار قانوف ترقية الاستثمار، حيث يتكفل ابؼستثمركف ابؼقيموف 
منتجات بـصصة للتصدير، كما بيكن تصريف بعض منها داخل التًاب الوطتٍ لشريطة أف لا تتعدل نسبة 

 .1من الإنتاج % 20التصريفات 

 المحروقات: ثالثا: مشاكل وعراقيل تعزيز الصادرات خارج قطاع

بالرغم من كل ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ ابعزائر في سبيل تعزيز صادراتها خارج قطاع ا﵀ركقات إلا أنها 
لا تعكس النتائج الضعيفة كابؼسجلة في ىذا القطاع إلذ يومنا ىذا كذلك راجع للعديد من الأسباب خاصة ما 

سياسة بؿددة الأىداؼ ككاضظة لكل الدكائر كابؼصالح تعلق منها بالإجراءات الإدارية كبطئها بسبب غياب 
العمل ابؼنصوص عليها كغياب نظاـ قادر على  كالأفراد، كذلك التطبيق العشوائي كغتَ ابؼنتظم لإجراءات

                                                           
 .285عجة ابعيلبلر، مرجع سابق، ص  1
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ا أك يلتظديد الاختلبؼ، بالإضافة إلذ بسيز التنظيم سواء كاف تشريع القياس ابؼبتٍ على الأساليب الإحصائية
 :1يد من ابؼشاكل أبنهابالعد مؤسساتيا

ا﵀ركقات،  التشابك كالتداخل في ابؼهاـ ابؼوكلة للهيئات كابؽياكل ابؼدعمة لتعزيز الصادرات خارج قطاع -
بفا أدل إلذ غياب التنسيق كالتضارب في الأرقاـ ابؼقدمة كتقييم الوضعية كصعوبة برقيق الأىداؼ 

( بإعتباره ابؽيئة التي Promeارة ابػارجية )ابؼسيطرة، خاصة من طرؼ الديواف الوطتٍ لتًقية التج
أصبظت توجو استًاتيجيات بـتلف الأعواف الاقتصاديتُ في بؾاؿ التصدير كفشلو بغد الآف في إنشاء 

 بنك معلومات بيكن من توفتَ ابؼعلومات اللبزمة، للمتعاملتُ الاقتصاديتُ.
نبية بدا بىدـ الصادرات خارج قطاع غياب أدنى تنظيم للتواجد التجارم ابعزائرم في الأسواؽ الأج -

 ا﵀ركقات.
 إبلفاض التنسيق بتُ ابؼصدرين ابعزائريتُ على ابؼستول الدكلر كا﵀لي. -
 سوء استخداـ كتوجيو ابؼوارد ابؼالية للصندكؽ ابػاص لتًقية الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات. -
حيث أصبح ابغصوؿ على  عدـ الإىتماـ بوظيفة التسويق الدكلر بكل ما توفره من معلومات، -

 ابؼعلومات عن الأسواؽ الدكلية من أىم ابؼشاكل التي تواجو ابؼصدرين ابعزائريتُ.
دكف قياس الوضعية الداخلة  التصديرماقتصار قياس القدرة التصديرية للمؤسسة على التشخيص  -

على ابؼستول  للمؤسسة، لأف قدرة ابؼؤسسة كبقاحها على ابؼستول ا﵀لي بيكن أف يؤدم إلذ بقاحها
 الدكلر، كىذه ىي الأداة ابغقيقية لقياس القدرة التصديرية للمؤسسة.

التصدير بفا أدل إلذ  ضا عن تشجيعو عمل البنوؾ على منح القركض كالتسهيلبت للبستتَاد ع -
 كتراجع حجم الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات. استنزاؼ ابؼدخرات الوطنية

أساسا بابؼنتج ا﵀لي في حد ذاتو، باعتبار أف ابؼنتجات ابعزائرية لا بالإضافة إلذ أىم مشكل كابؼتعلق  -
زالت تعاني من إبلفاض في مستول ابعودة كالنوعية مقارنة بنوعية نفس ابؼنتجات ابؼنافسة في الأسواؽ 

، بفا يضعف من قدرتها التنافسية، كالسبب في ذلك راجع أساسا إلذ التخلف التكنولوجي 2ابػارجية
رة على اد منو معظم ابؼؤسسات ابعزائرية، بإعتبار أف التكنولوجيا ىي الأداة الوحيدة القالذم تعاني

                                                           
 .14، ص 2002، 01كصاؼ سعيدم، تنمية الصادرات كالنمو الاقتصادم في ابعزائر، بؾلة الباحث، العدد  1
، 1999، أطركحة دكتوراه دكلة في الإقتصاد، جامعة قسنطينة، 1995 -1986بن بضودة سكينة، ترقية الصادرات خارج ا﵀ركقات في ابعزائر،  2

 .215ص 
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الرفع من تنافسية ابؼنتجات ا﵀لية في الأسواؽ سواء كانت دكلية أك بؿلية، كابؼقصود بالتكنولوجيا كل 
ب الإنتاج أك أساليب ة الإنتاجية سواءا تلك الداخلة في عملية إنتاج ابؼنتج أك أسالييملعما يتعلق بال

 فاستًاتيجيةنفس الوقت، كبذلك  التخزين كالنقل كحتى أساليب الدعم اللوجيستي للمنتج كابؼصدر في
تعزيز الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات لا تتوقف فقط على السياسات التصدير كالإجراءات 

ما التكنولوجية كىذا كابؼؤسسات الداعمة لقطاع التصدير بل بهب ربطها بسياسات تعزيز القدرة 
 سنتناكلو في ابؼبظث القادـ.

 واقع نقل التكنولوجيا في الجزائر.: انيالمبحث الث

بعد الأزمات الاقتصادية التي مرت بها ابعزائر تعمل ىذه الأختَة جاىدة على تنويع اقتصادىا من أجل 
ابعهود من أجل نثل  تنويع مصادر الدخل كتوزيع ابؼخاطر، كفي سبيل برقيق ذلك تسعى إلذ بذؿ كل

التكنولوجيا التي تفتقر إليها كإدماجها في عملية التنمية الاقتصادية صادراتها من ابؼنتجات خارج قطاع 
 ا﵀ركقات سواءا عن طريق النقل الرأسي أك الأفقي.

 في الجزائر للتكنولوجيا النقل الراسيواقع المطلب الأول:

ا كل عمليات النقل التي تتم داخل ابغدكد الاقليمية للدكلة يشمل ىذا النوع من أنواع نقل التكنولوجي
 كابؼتمثلة في بـرجات البظث العلمي من بحوث كبراءات اختًاع.

 أولا: البحث العلمي في الجزائر

زمة التي عاشتها البلبد ألد تولذ ابعزائر أكلوية للبظث العلمي بعد الاستقلبؿ مباشرة، نظرا للظركؼ ابؼت
"مؤسسة  باسم، حيث كانت مشاريع البظث العلمي تقتًح كتوجو من قبل ابؼؤسسات الفرنسية ابؼعركفة أنداؾ

، كبعد  إنشاء 1972لغاية حلها سنة  1967(، التي أنشأت سنة O.C.Sالتعاكف العلمي ابعزائرية الفرنسية )
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بدأ التفكتَ في تنظيم البظث ، كبعد اصلبح التعليم العالر 1970كزارة التعليم العالر كالبظث العلمي سنة 
 :1مؤسستاف بنا 1973العلمي، حيث أنشأت في سنة 

 " مهمتو في برديد توجهات البظث كابؼخطط الوطتٍ للبظث.CNRالمجلس الوطتٍ للبظث " -
 ( مهمتو تنفيذ البظث.ONRSالديواف الوطتٍ للبظث العلمي ) -

حل الديواف الوطتٍ للبظث العلمي  أما سنوات الثمانينات، فقد شهدت العديد من التظولات، فبعد
كىي ا﵀افظة الثانية بعد التي تأسست في   1984، تم إنشاء بؿافظة البظث العلمي كالتقتٍ عاـ 1983سنة 
برت كصاية الوزير الأكؿ، ىذه ا﵀افظة لثانية حاكلت ترتيب البرامج الوطنية ذات الأكلوية لكنها  1982سنة 

للبظث التي كضعت برت كصاية استبدلت كلتا ا﵀افظتتُ با﵀افظة السامية 1986لد تعمر طويلب لأنو في عاـ 
 .2رئيس ابعمهورية إلذ جانب كحدات البظث ابؼلظقة بابعامعات

لقد أسفر ىذا الوضع عن غياب استًاتيجية كاضظة لتنمية كتطوير البظث العلمي، كنتيجة لذلك 
ا الأداة لتنفيذ ىذه البرامج، حيث  عليها ا﵀افظة بإعتبارىتوقفت البرامج الوطنية للبظث التي كانت تشرؼ 
من جهة أخرل كفي غمرة الاصلبحيات ىذا من جهةك  كاف من ابؼفركض دعم ىذه ابؽيئة كليست حلها،

، طلب من ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية الاختيار على أساس 1988الاقتصادية التي عرفتها البلبد سنة 
الر على حساب نشاطات البظث كالتطوير، كنتيجة لذلك بزلت أغلب ابؼؤسسات عن ابؼردكد الاقتصادم كابؼ

برامج البظث كحلت كحدات البظث ابؼعتمدة لديها كبؼعابعة ىذا الوضع استظدث منصب كزارة منتدبة 
، بهذا التعيتُ أصبظت ابؽيئة ابؼديرة للبظث ضمن طاقم أعضاء ابغكومة، غتَ 1990للبظث العلمي سنة 

، 2000ؼ بدكرىا الاستقرار ابؼنشود، فقد تعاقبت سبع كصايات على البظث العلمي لغاية سنة ر  تعأنها لد
بالبظث العلمي إلذ يومنا  حيث أنشأ منصب الوزير ابؼنتدب لدل كزير التعليم العابؼي كالبظث العلمي مكلف

 .3ىذا

                                                           
ي ابؼؤبسر أبضد عمراني، كاقع كأفاؽ مسابنة البظث العلمي في التنمية بابعزائر في ظل السياسة الوطنية ابعديدة للبظث العلمي كالتطوير التكنولوج 1

فيفرم  24/27الثاني للتخطيط كتطوير التعليم كالبظث العلمي في الدكؿ العربية، جامعة ابؼلك فهد للبتًكؿ كابؼعادف، كالظهراف، السعودية، 
2008. 

 .08عبد الكرنً بن أعراب، أبنية استقرار ابؼنظومة ابعزائرية للبظث كالتطوير في برقيق التمنية الإنسانية، جامعة قسنطينة، ابعزائر، ص  2
 .06أبضد عمراني، مرجع سابق، ص  3
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 الآليات القانونية لدعم قطاع البحث العلمي في الجزائر:

ؿ التي حاكلت ابعزائر كضعها للبرتقاء بالبظث العلمي نذكر" القانوف التوجيهي للبظث من بتُ ابغلو 
، 1998، إلا أنو لد يصدر إلا بعد سنتتُ أم عاـ 1996العلمي" الذم بدأت التظضتَات الفعلية لو سنة 

يات كابؼتمثلة و الأىداؼ التي كضعتها ابعزائر من بتُ الأكل ححيث يوض ،كلد يدخل حيز التنفيذ إلا بعد سنتتُ
 : 1في

 ضماف تفتح البظث العلمي كالتطوير التكنولوجي. -
 تدعيم القواعد العلمية كالتكنولوجية للبلبد. -
 توفتَ كسائل اللبزمة للبظث العلمي كالتطوير التكنولوجي. -
 إعادة الاعتبار لوظيفة البظث. -
 تكفل الدكلة بتمويل البظث. -
 العلمي.تثمتُ الصرح ابؼؤسستي كالتنظيمي للبظث  -

كقد تم ادخاؿ تعديلبت على ىذا القانوف بدا بىدـ الاستاذ الباحث، كبدا يرقى بالبظث العلمي في سنة 
 صصت ىياكل كبذهيزات بؽذا الغرض. ، حيث خ2008

 :2كلتفعيل ىذا القانوف تم تدعيمو بدجموعة من ابؼراسيم التنفيذية كابؼتمثلة في

ابػاص بإنشاء كتنظيم كتشغيل الوكالة الوطنية  1998ـ الصادر عا 137/98ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -
ابؼعنية بفعالية استخداـ نتائج البظث العلمي كتنمية التكنولوجية، حيث يتمثل الدكر الأساسي بؽذه 

بالتنسيق مع ابؽياكل كالأجهزة الأخرل ذات الصلة الاستًاتيجية الوطنية لتنمية الوكالة في تنفيذ 
 طريق نقل البظث العلمي كبرقيق فعالية استخداـ ىذه النتائج.التكنولوجيا، لاسيما عن 

                                                           
 .11عبد الكرنً بن آعراب، مرجع سابق، ص  1
يا، مكتب شماؿ إفريقيا، ابعهود التي تبذبؽا بلداف ابؼنطقة دكف الاقليمية لشماؿ افريقيا بؼواءمة السياسات الأمم ابؼتظدة، اللجنة الاقتصادية لإفريق 2

 .23، ص 2001ابػاصة بالعلم كالتكنولوجيا كالسياسات الاقتصادية كالاجتماعية، ديسمبر 
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ابػاص بإنشاء كتنظيم كتشغيل ابؼؤسسات العامة ذات  1999الصادر عاـ  256/99ابؼرسوـ رقم  -
الطابع العلمي كالتكنولوجي، كبودد ىذا ابؼرسوـ ابؼعايتَ التي على أسبابها يتم إنشاء ىذه ابؼؤسسات، 

 ة بإبقاز برامج البظث العلمي كتنمية التكنولوجيا.كمهمتها الرئيسية متعلق
كالذم بودد طرؽ ككسائل بفارسة الرقابة ابؼالية  1999الصادر عاـ  258/99ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -

العامة ذات الطابع العلمي  ؤسساتاللبحقة على ابؼؤسسات العامة ذات الطابع العلمي كابؼهتٍ، كابؼ
 البظث.كالتكنولوجي، كغتَىا من ىيئات 

ابػاصاف بإنشاء كتنظيم كتشغيل بـتبرات ككحدات  257/99ك 244/99فيذياف رقم ابؼرسوماف التن -
البظث العلمي التي تعد بدثابة ابؽياكل الأساسية التي تنفذ مواضيع كبرامج البظث العلمي كتنمية 

س الوقت الادارية، لكنها بزضع في نف التكنولوجيا، كبرظى ىذه ابؼختبرات كالوحدات بالاستقلبلية 
 .للرقابة ابؼالية اللبحقة

 الجانب المؤسساتي: 

 كفيما يتعلق بابعانب ابؼؤسساتي، يلبحظ أف البظث العلمي في ابعزائر انتظم كفق عدة صيغ مثل: 

 (.1973المجلس الوطتٍ للبظث العلمي ) -
 (.1974ابؼنظمة الوطنية للبظث العلمي ) -
مية كمركز العلوـ كتكنولوجيا الذرة، مركز البظث في الفلبحة كابؼصادر الطبيعة، مراكز البظوث العل -

 مركز البظث في الدراسات العمرانية، مركز البظث في علوـ الاجتماع.
 (.1982بؿافظة الطاقات ابعديدة ) -
 (.1984بؿافظة البظث العلمي كالتقتٍ ) -
مهمة الإشراؼ عليها لوزارة التعليم العالر ( كالتي أككلت 1986ا﵀افظة السامية للبظث العلمي ) -

 .1992كالبظث العلمي سنة 
 (.1992المجلس الوطتٍ للبظث العلمي كالتكنولوجي ) -
 اللجنة القطاعية لتًقية كتقدير البظث العلمي. -
 الوكالة الوطنية لتطوير البظث العلمي. -
 (.1999بـتبرات ككحدات البظث العلمي ) -



بػامس............................. التكنولوجيا ابؼنقولة كالصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات الفصل ا  
 

308 
 

كما تم تعزيز قطاع البظث العلمي بالعديد من ابؽياكل القاعدية كالتجهيزات الكبرل في الفتًة ابؼمتدة 
 ( أصناؼ من ابؽياكل القاعدية تتمثل في: 06، كذلك بتسطتَ كإبقاز ستة )2012-2008من 

 كز البظث.ا مر  -
 ابؼخابر البظثية. -
 مي.لككالات البظث الع -
 التعليم العالر كالبظث العلمي. داخل مؤسسات مييزأقطاب علمية للت -
 ابؼنشآت العلمية ما بتُ ابعامعات كالأقطاب التقنية. -
 ، كالمجاؿ النوكم.لوجياتكنو البيو  ، ئة خاصة في بؾاؿ الفضاءعبالتجهيزات الكبرل ابؼرتبطة ببرامج الت -

ظث العلمي لقد عمدت ابعزائر على ارفاؽ التدابتَ ابؼؤسساتية كالتشريعية في سبيل تطوير بؾاؿ الب
 بالتدابتَ ابؼالية، حيث كانت بزصص في كل سنة غلبفا ماليا بؽذا المجاؿ كالشكل يوضح ذلك.

 (: الانفاق على البحث العلمي كنسبة من الناتج المحلي الخام4-5الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

Source : World Bank data bases 

ابؼرتبط بالأىداؼ  2008التعديل الذم طرأ على القانوف التوجيهي للبظث العلمي سنة أما بعد 
العلمية كيتكفل بكل الأعماؿ ابؼبربؾة من حيث البربؾة كالتقييم كالتثمتُ الاقتصادم كتدعيم بؿيط البظث 
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كذا ابعوانب ابؼتعلقة كتنظيمو كإبقاز ابؽياكل القاعدية كالتجهيزات الكبرل ابػاصة بالبظث كالتعاكف العلمي، ك 
مليار دينار بالإضافة إلذ إبزاذ كافة  100بابؼعلومات العلمية كالتقنية، فقد حدد الغلبؼ ابؼالر إلذ ما يقارب 

الإجراءات التشريعية لإعفاء التجهيزات القادمة من السوؽ ا﵀لي أك الأجنبي كابؼوجهة لنشاطات البظث 
 .1ابعمركية كالرسم على القيمة ابؼضافة العلمي كالتطوير التكنولوجي من الرسوـ

الف أستاذ  380002ألف أستاذ جامعي منهم  46000أما من الناحية البشرية، فيوجد في ابعزائر 
باحث لكل مليوف نسمة كبذلك تبقى ابعزائر دكف مستول الدكؿ ابؼتقدمة في  950باحث، أم بدعدؿ حوالر 

 ل مليوف نسمة.باحث لك 3500مؤشر عدد الباحثتُ كالذم يبلغ 

بعد كل ىذه التدابتَ إلا أف تطور البظث العلمي لا يزاؿ يراكح مكانو، حيث لد تصل ابعزائر إلذ 
ابؼنشودة سواءا ابػاصة بعدد الباحثتُ أك ابؼنتج العلمي أك حتى مستول الانفاؽ على البظث الأىداؼ 

ألف  باحث أم بؿاكلة الوصوؿ إلذ  80العلمي، حيث كاف من بتُ الأىداؼ ابؼنشودة بلوغ عدد الباحثتُ 
 باحث لكل مليوف نسمة، كىو مستول الدكؿ النامية في التغطية ، أما بالنسبة 2000نسبة تغطية تعادؿ 

بحث علمي منشور، كىي ابغصيلة التي تقل عن حصيلة تونس  15540للمنتج العلمي فقد حققت ابعزائر 
 .3بحث علمي منشور 22264التي حققت 

 سياسة البحث العلمي في الجزائر. ثانيا: نتائج

بفا سبق نلبحظ أف ابعزائر منذ فك الارتباط بينهما كبتُ ابؼستعمر الفرنسي في بؾاؿ البظث كالتطوير 
ختَ كل بتسحاكلت جاىدة ترقية ىذا المجاؿ  ،1970بإنشاء كزارة التعليم العالر كالبظث العلمي سنة 

مقارنتها سوؼ نتطرؽ إلذ بؾمل النتائج ا﵀ققة ك ك سبيل إبقاحو، الامكانيات ابؼادية كالبشرية كابؼالية في 
بالأىداؼ ابؼنشودة بغية تقييم السياسة ابؼنتهجة في ىذا المجاؿ، كأحسن طريقة للتقييم تتوقف على معابعة 

ية عنصرين أساستُ بنا: عدد ابؼقالات العلمية ابؼنشورة، كعدد براءات الاختًاع ابؼسجلة بإعتباربنا مؤشرات كم
 كنوعية لعملية البظث العلمي كالتطوير.

                                                           
 .11عبد الكرنً بن أعراب، مرجع سابق، ص  1

2 Said Bendrima, politique de promotion de PME en Algerie 05/Mars/ 2012. 
3 Arsco.org consulté le 14/07/2016. 



بػامس............................. التكنولوجيا ابؼنقولة كالصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات الفصل ا  
 

310 
 

 المقالات العلمية: .1

العلمية ابؼنشودة من بتُ أىم ابؼؤشرات في عملية تقييم مستول البظث العلمي يعتبر تعداد ابؼقالات 
لأم بلد، كرغم قلة المجلبت كالدكريات ابؼتخصصة في ابعزائر، إلا أنها بدأت في الظهور حيث بلغ بؾموع 

بؾلبت،  110العلمي  العالر كالبظث لمية ابؼتخصصة كا﵀كمة كابؼعتًؼ بها من طرؼ كزارة التعليمالمجلبت الع
 فكانت كما يلي: أما عدد ابؼقالات العلمية ابؼنشورة

 المجلات العلمية والتقنية في الجزائر المنشورة في (: عدد المقالات3-5الجدول رقم )

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات
 3652 3173 2620 2258 2237 1982 14445 1306 930 عدد المقالات

Source : word Bank, Data base, indicator location Alegria 

 930من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف عدد ابؼقالات ابؼنشورة ارتفع بثلبث أضعاؼ، حيث انتقل من 
تعديل القانوف التوجيهي للبظث العلمي الذم أعطى  بحث، خاصة بعد 3652إلذ  2005بحث منشور عاـ 

عدىا، حيث لد بك  2008دفعا قويا بؽذا المجاؿ، كأكثر دليل على ذلك معدؿ تغيتَ عدد ابؼقالات قبل سنة 
 .2008بحث منشور إلا بعد سنة  2000يتجاكز عتبة 

عدد ابؼقالات في كل من إلا أنو يبقى دكف ابؼستول مقارنة بالدكؿ المجاكرة، حيث كبالرغم من تضاعف 
 بحث لكل منهما على التوالر. 9199بحث، ك 4206تونس كمصر فقط بؼرتتُ إلا أنها سجلت 

أما عن مؤشر عدد ابؼقالات العليمة كالتي برسب على أساس عدد ابؼقالات العلمية ابؼنشورة بالنسبة 
بحث لكل مليوف  100ستول أف ابعزائر لازالت تقبع برت م  الإحصائيات إلذشتَلكل مليوف ساكن، فت

 112ل من مصر كتونس كبحث لكل مليوف ساكن في حتُ سجلت   913ساكن، حيث سجلت ابعزائر 
 بحث على التوالر. 382ك
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 براءات الاختراع: .2

كقد كلفت آنذاؾ بتسيتَ شؤكف  1963أنشأت أكؿ ىيئة كطنية مكلفة بحماية ابؼلكية الصناعية سنة 
ابؼليكة الفكرية كالسجل التجارم، كقد أخذت تسمية ابؼكتب الوطتٍ للمليكة الصناعية، كلد تكن بسنح براءات 

 .1إبما كانت مكلفة بتسجيل الطلبات فقط كفقا للقانوف الفرنسيك إختًاع 

عن تسجيل براءات الاختًاع في ابعزائر، فلم تتم إلا بعد تأسيس ابؼعهد الوطتٍ للملكية الصناعية أما 
كالذم أككلت إليو كل اختصاصات ابؼكتب الوطتٍ للملكية الصناعية، في  1973كالتوحيد الصناعي سنة 

إلذ معهدين سنة حتُ أككلت اختصاصات السجل التجارم لوزارة التجارة، كانقسم فيما بعد ىذا ابؼعهد 
، (INAPI) بذت اسم ابؼعهد الوطتٍ ابعزائرم للملكية الصناعية ، الأكؿ خاص فقط بابؼلكية الصناعية1998

 .2كالثاني بـتص في التوحيد الصناعي برت إسم ابؼعهد ابعزائرم للتقييس

الرأسي البيانات ابػاصة بطلبات تسجيل براءات الاختًاع تعكس حقيقة مستول الابتكار كالنقل ك 
 كفق ابعدكؿ التالر:  2014إلذ  1995النتائج خلبؿ الفتًة حيث كانت  ،للتكنولوجيا في ابعزائر

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .18، ص 1985حستُ بؿمد، الوجيز في ابؼلكية الفكرية، ابعزائر، ابؼؤسسة الوطنية مكتاب،  1
 .22نفس ابؼرجع، ص   2



بػامس............................. التكنولوجيا ابؼنقولة كالصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات الفصل ا  
 

312 
 

 (: عدد طلبات براءات الاختراع في الجزائر4-5الجدول رقم )

 مصر تونس الجزائر 
 

نسبة  غير مقيم مقيم
 المقيم

نسبة غير 
 المقيم

نسبة  غير مقيم مقيم
 المقيم

نسبة غير 
 المقيم

نسبة  غير مقيم مقيم
 المقيم

نسبة غير 
 المقيم

1995-
2004 

404 2148 15.83 84.17 418 1574 20.98 79.02 3949 7414 34.75 65.25 

2005 59 465 11.26 88.74 56 282 16.57 83.43 428 1008 29.81 70.19 
2006 58 611 08.67 91.33 77 379 16.88 83.12 - - - - 
2007 84 765 09.89 90.11 76 416 15.45 84.55 516 1589 24.51 75.49 
2008 - - - - 76 472 13.87 86.13 481 1649 22.58 77.42 
2009 - - - - 105 452 18.85 81.15 490 1452 25.23 74.77 
2010 76 730 09.43 90.57 113 508 18.20 81.80 605 1625 27.13 72.87 
2011 94 803 10.48 89.52 137 543 20.15 79.85 618 1591 27.98 72.02 
2012 119 781 13.22 86.78 150 476 23.96 76.04 683 1528 30.89 69.11 
2013 118 722 14.05 85.95 112 437 20.40 79.60 641 1416 31.16 68.84 
2014 94 719 11.56 88.44 142 400 26.20 73.80 752 1384 35.20 64.80 
 69.27 30.73 20656 9163 80.25 19.75 5939 1462 87.50 12.50 7744 1106 المجموع

المجموع 
 الكلي

8850 100 7401 100 29819 100 

 ̅ 55.3 387.2 / / 73.1 296.95  458.15 1032.8  
Source : Wipo.INT/ ipstats/ statistics/ country – profile. 

طلب تسجيل  8850سنة قامت بإيداع  20ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف ابعزائر كخلبؿ مدة من خلبؿ 
من  % 12طلب لكن عدد الطلبات ا﵀لي لا يتجاكز  450براءات اختًاع أم ما بدعدؿ سنوم يقارب 

طلب سنويا في حتُ يقارب معدؿ  55إبصالر الطلبات ابؼودعة، حيث يتقدـ ا﵀ليتُ بإيداع طلبات بدعدؿ 
اءات الاختًاع التالر يوضح الفجوة ابؽائلة بتُ عدد طلبات بر طلب سنويا، كالشكل  400يداع الأجنبي الإ

 ا﵀لية كالأجنبية.
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 الجزائر(: منحنى عدد طلبات براءات الاختراع في 5-5الشكل رقم )
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 (4-05من إعداد الطالب بالإعتماد على ابعدكؿ رقم ) المصدر:

من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ أف نسبة عدد طلبات تسجيل براءات الاختًاع الأجنبي تفوؽ في 
 .% 90كفي بعض السنوات أكثر من    % 80غالبية السنوات مستول 

إلا أف ابعزائر استطاعت تقليص ىذه الفجوة كلو كاف طفيفا، حيث بعدما كانت النسبة ا﵀لية 
، كرغم ذلك تبقى الفجوة كبتَة جدا مقارنة 2013سنة  % 14.05ارتفعت إلذ  2006سنة  % 08.67

بباقي الدكؿ الأخرل، حيث سجلت مصر أربع أضعاؼ إبصالر براءات الاختًاع ابؼسجلة في ابعزائر، أما إذا 
سنة، أما بالنسبة لتونس  20على مدار  % 30نظرنا إلذ نسبة الطلبات ا﵀لية، ففي غالبية السنوات بذاكزت 

كالشكل التالر  % 20الوضع السياسي كالأمتٍ، إلا أنها استطاعت أف برافظ على نسبة تفوؽ  كرغم تدىور
 يوضح ذلك .
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 (: عدد طلبات براءات الاختراع في الجزائر6-5الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 (4-05من إعداد الطالب بالإعتماد على ابعدكؿ رقم ) المصدر:

 تونس(: عدد طلبات براءات الاختراع في 7-5الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 (4-05من إعداد الطالب بالإعتماد على ابعدكؿ رقم ) المصدر:

 

 

12.5% 

87.5% 

      

 غ        

 

19.75% 

80.25% 

      

 غ        
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 مصر (: عدد طلبات براءات الاختراع في9-5الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 (4-05من إعداد الطالب بالإعتماد على ابعدكؿ رقم ) المصدر:

 للتكنولوجياالمطلب الثاني: النقل الأفقي 

يعتبر النقل الأفقي للتكنولوجيا من أىم أنواع النقل للتكنولوجيا، باعتباره ابؼادة ابػاـ التي تفتقدىا الدكؿ 
كابؼادة الأساسية للنهوض باقتصاداتها كما بيكن برقيق ىذا النوع من النقل في الأشكاؿ  ،ابؼتأخرة تكنولوجيا

 التالية:

 المباشر:الاستثمار الأجنبي أولا: 

يعتبر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر أىم آليات النقل الأفقي للتكنولوجيا، بإعتباره كسيلة مكملة للنهوض 
كسيلة فعالة لاكتساب ابؼزيد من التقدـ ابغاصل في بؾاؿ التكنولوجيا خاصة ك بإلاقتصاد، فضلب عن كونو طريقة 

 ابؼلبئمة منها.

ثمار الأجنبي ابؼباشر تتم في دائرة الدكؿ ابؼتقدمة، إلا أف مسألة كعلى الرغم من أف نسبة كبتَة من الاست
، لأف أجهزتها الانتاجية معطلة بسبب  واستقطاب تعتبر ضركرة ملظة أكثر بالنسبة للجزائر كالدكؿ النامية بالعموـ

ابؼضيفة من  ةالدكل قدـ ىياكل الإنتاج أك بدائية عملية التنظيم كالإدارة، أك لأف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ينقل
كضعية الاستتَاد إلذ مرحلة التصدير التي تعتبر بداية لسلسلة من الأثار الإبهابية كتنويع مصادر الدخل للبلد 

 

30.73% 

69.27% 

      

 غ        
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ابؼضيف كرفع احتياطاتو من العملة الصعبة، كابعدكؿ التالر يبتُ كاقع الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة الواردة إلذ 
 ابعزائر:

 واقع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد للجزائر (:5-5الجدول رقم )
 الوحدة: مليون دولار

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
 1506.7 1692.9 1499.4 2580.4 2301.2 2753.8 2631.7 1743.3 1888.2 1145.3 الجزائر

من إعداد الطالب بإعتماد على بؾموعة تقارير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، ابؼؤسسة العربية  المصدر:
 لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، الكويت.

من ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف تدفق الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في ارتفاع كتطور مستمرا  نتيجة 
ائر على الاستثمارات الكبرل خاصة في بؾاؿ البتٌ التظتية، إلا في بعض سعر البتًكؿ كإعتماد ابعز لإرتفاع 

من حجم  % 16، حيث ابلفضت بأكثر من 2010السنوات كالتي شكلت استثناءا، خاصة بالنسبة لسنة 
 2012، في حتُ شكلت سنة 49/51قاعدة ، كذلك نتيجة لفرض ابعزائر 2009التدفق ابؼسجلة لسنة 

نتيجة  % 42منخفضا عن السنة التي سبقتها بحوالر  1499.4حجم التدفق  استثناءا آخر، حيث بلغ
بالإضافة إلذ تدىور  ،للعديد من العوامل أبنها ابلفاض حجم الاستثمارات الأجنبية على ابؼستول العابؼي

بفا زاد من حالة عدـ اليقتُ بشأف مناخ  ،الأكضاع السياسية في الدكؿ العربية كدكؿ ابعوار على كجو ابػصوص
 الاستثمار كالسياسة العامة في قضايا تؤثر على ثقة ابؼستثمرين.

حيث أف ىذا  ،لكن رغم ىذا التطور إلا أف حجم التدفق يبقى متواضعا مقارنة بباقي الدكؿ الأخرل
بيئة استثمارية ملبئمة تسمح التواضع مقارنة بالإمكانيات الاستثمارية يؤكد أف ابعزائر لد تستطع توفتَ 

بععل  2000ة كلد تستغل الظركؼ ابؼواتية التي عرفتها ابتداءا من سن ،للمستثمرين الأجانب إبقاز مشاريعهم
حقيقيتُ في برقيق التنمية الاقتصادية من خلبؿ استقطاب التكنولوجيا ابؼتقدمة  ان ابؼستثمرين الأجانب شركاء

 اريعهم في بـتلف قطاعات النشاط الاقتصادم.التي يتم نقلها من خلبؿ بذسيد مش
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  2012-2002(: عدد المشاريع الاستثمارية المصرح بها خلال الفترة 6-5الجدول رقم )

المشاريع 
 الاستثمارية

 النسبة المبلغ )مليون دج( النسبة عدد المشاريع

 74.9 6050318 99.1 52739 الاستثمار المحلي
 25.1 2022164 0.9 468 الاستثمار الأجنبي

 100 8072482 100 53207 المجموع
 www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر:

مشركع  53207من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف حصة الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة من بؾموع 
ابؼتبقية كانت في  % 99في حتُ أف  % 1مصرح بو لدل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لد تتجاكز نسبة 

شاريع فإف الاستثمارات حيث قيمة ابؼبالغ ابؼخصصة بؽذه ابؼشكل مشاريع قاـ بها مستثمرين بؿليوف، أما من 
للبستثمارات الأجنبية، كىي نسبة معتبرة  % 25ثلت ثلبث أرباع القيمة الابصالية للمشاريع في مقابل ا﵀لية م

 تؤكد القيمة ابؼالية الكبتَة للمشاريع الأجنبية كالتي تفوؽ بكثتَ نظتَاتها ا﵀لية.

تَ على حجم التكنولوجيا ابؼنقولة للخارج، حيث بشكل كب تإف النسبة ابؼتواضعة للمشاريع الأجنبية أثر 
نا أنها تتمركز في طحلبمارات الأجنبية ابؼنجزة في ابعزائر لثلو تفظصنا بدقة التوزيع القطاعي لمجمل الاست

 قطاعات معينة كابعدكؿ التالر يوضح ذلك.

 .2002/2012(: التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية خلال الفترة 7-5الجدول رقم )

 % المبلغ % عدد المشاريع قطاع النشاط
 0.55 4747 1.17 8 الزراعة
 17.22 48345 16.03 75 البناء

 48.05 1301291 55.56 260 الصناعة
 2.34 13573 1.28 6 الصحة
 1.59 12127 3.63 17 النقل

 14.87 445592 1.92 9 السياحة
 1.60 89441 0.21 1 الاتصالات

 13.79 107049 19.66 92 خدمات أخرى
 100 2022164 100 468 المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:                                           المصدر:

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف القطاعات الأساسية التي استقطبت استثمارات أجنبية تتمثل في 
قطاع الصناعة كالبناء، لكن بؼا نتظدث عن الصناعة فجل ابؼشاريع كانت في بؾاؿ ا﵀ركقات كالتي بلغت أكثر 

ت موجهة إلذ قطاعات لا تتطلب من إبصالر ابؼشاريع ابؼوجهة بؽذا القطاع، أما باقي ابؼشاريع فكان % 55من 
ذات ابؼتطلبات التكنولوجيا حتى تضمن  ، فابؼطلوب الاستثمار في القطاعاتمستويات عالية من التكنولوجيا

برقيق النقل الأفقي للتكنولوجيا إلذ الداخل، كأىم الاستثمارات، تلك التي تستثمر في مراكز البظث كالتطوير 
 رات جديدة داخل ابعزائر.أك تلك التي تقوـ باستظداث ابتكا

 ثانيا: التجارة الدولية:

لمجتمع الذم إف أم تكنولوجيا جديدة أك مستظدثة لا يتم ابتكارىا إلا كفقا للظاجة الآنية لأفراد ا
ابتكرت فيو أك بغاجة مستقبلية، كبالتالر تكوف موجهة في البداية للسوؽ ا﵀لي بؽذا البلد، كبعد تشبعو يتم 

دير للخارج خاصة إلذ الدكؿ ابؼماثلة في الدخوؿ، أما عن الدكلة ابؼستقطبة بؽذه التكنولوجيا، التفكتَ في التص
رة في وفلتجارة الدكلية في شكل الواردات، كذلك من أجل تفكيك ابغزمة التكنولوجية ابؼتفتعمد إلذ استخداـ ا

للواردات أبنية بالغة في ابغصوؿ ىذا ابؼنتج من أجل بؿاكاتو كإنتاجو بؿليا، إذف من خلبؿ ما سبق يتضح أف 
 على التكنولوجيا الأجنبية بإعتبارىا اداة من أدكات النقل الأفقي.

كبالنسبة للجزائر فيمكن معرفة ما إذا كانت تعتمد على ىذه الألية في استًاتيجيتها للنقل الأفقي أـ لا 
 ،  فكانت البيانات كفق ابعدكؿ التالر:      من خلبؿ اسقاط كارداتها على التصنيف التكنولوجي 
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      مصنفة حسب  2015-2005(: واردات الجزائر من تكنولوجيا العالم خلال الفترة 8-5الجدول رقم )
 الوحدة: مليون دولار أمريكي

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
0+1 3524.6 3618.0 4994.2 7657.8 5820 5982.4 9649.6 8946.9 9422.6 10877.6 
2+4 819.0 983.8 1324.6 1621.7 1389.8 1555.8 1913.6 1980.8 1990.6 1961.2 

3 199.4 239.7 302.6 535.7 413 867.6 1011.6 1992.7 4288.3 2843 
5 2433.1 2580.7 3243.7 42492.2 4117 4449.9 5344.3 5880.9 6232.8 6832.9 
6 3493.4 4842.9 6072.4 9298.9 9866.2 9828.1 9149.9 9070.8 9480.5 10976.4 
7 8756.3 8054.9 10485.1 14544.7 16159.2 16722.7 17291.3 17628.2 20247.8 22245.9 
8 1071.4 1036.2 1243.5 1559.1 1492.1 1590.4 2065.7 1975.3 3244.9 2879.9 
9 - - 14.9 3.0 0.5 - 0.4 8.6 3.1 1.2 

 58618.1 54910 47484.1 46426.4 41012.7 39258.3 39455.6 27631.2 21455.9 20356.9 المجموع
 Source : United nations, internationnal marchandise trade statictics, comtrade. Un .org  

0+1 : Food and live animals and beverages. 

2+4 : crude materials, inedible, except fuels. 

3 : Mineral Fuels, lubricants and related materials. 

5 :chemicals and related products. 

6 : manufactured goods classifieds chifly by material. 

7 : Machinery and transport equipment. 

8 : Miscellaneous manufactured articles. 

9 : Others
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حيث تطورت خلبؿ سنوات الدراسة  ،ئرية في ارتفاع مستمرمن خلبؿ أعلبه نلبحظ أف الواردات ابعزا
في حتُ سجلت  ،مليار دكلار أمريكي 20ما يفوؽ  2005حيث نسجل في سنة  ،بحوالر ثلبث أضعاؼ

مليار دكلار، إلا أف ىذا الارتفاع لا يعكس البنية التنموية للبلبد، فابؼفركض زيادة  60حوالر  2014سنة 
الواردات من أجل برقيق النقل الأفقي للتكنولوجيا، لكن ابؼلبحظ من خلبؿ بيانات ابعدكؿ أف جل الواردات 

ابؼستوردة حسب تصنيف  بؼنتجات االتي تقوـ بها ابعزائر لا برتوم على تكنولوجيا عالية، فلو تفظصنا نوعية 
حيث يعبر  8-0ابؼستوردة على سلم مدرج إلذ تسعة درجات من  ابؼنتجات كالذم يقوـ بإسقاط        
( 8في حتُ الدرجة بشانية ) ،التي برتوم على تكنولوجيا متدنية جدا أك معدكمة ابؼنتجات ( على 0الصفر )

ابؼصنفة  ابؼنتجات جيا عالية أك مرتفعة جدا، كفقا بؽذا ابؼنظور فإف برتوم على تكنولو  ابؼنتجات تعبر على أف 
 ابؼنتجات من  % 57من القيمة الإبصالية للواردات، بدعتٌ أف أكثر من  % 57تفوؽ قيمتها  6إلذ  0من 

جيا، ابؼستوردة برتوم على تكنولوجيا متدنية جدا اك معدكمة التكنولوجيا، كىذا لا بوقق النقل الأفقي للتكنولو 
 كحتى الأصناؼ الأخرل، حيث نلبحظ أنها في تناقص مستمر كابعدكؿ التالر يبتُ ذلك 

 للتكنولوجياجات المستوردة في تحقيق النقل الأفقي (: نسبة مساىمة المنت9-5الجدول رقم )
 (%الوحدة: )

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 الأصناف
 57.13 57.21 58.70 58.31 55.31 55.04 59.21 57.68 57.16 51.43 6-0من 

7 43.01 37.54 37.95 36.86 41.16 40.77 37.24 37.12 36.87 37.95 
8 05.28 04.83 04.50 03.95 03.80 03.88 04.45 04.16 05.91 04.91 

Source : United nations, internationnal marchandise trade statictics, 

comtrade. Un.org. 

ابعدكؿ نلبحظ أف كاردات ابعزائر تسيتَ عكس استًاتيجية النقل الأفقي للتكنولوجيا، حيث من خلبؿ 
أف ىذه الاستًاتيجية برتم الرفع من حجم الواردات من ابؼنتجات ذات القيمة العالية من التكنولوجيا حتى 

وطينها كتوليد عن طريقها يتستٌ بؽا بؿاكاة ىذه ابؼنتجات كتفكيك ابغزمة التكنولوجية التي برتويها كمن ثم ت
ا﵀لية، لكن ابؼلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف حجم ابؼنتجات  ابؼنتجات تكنولوجيا بؿلية تعزز بها تنافسية 

، في 2005اؼ عن ابغجم ابؼسجل سنة ضعحيث ارتفع بثلبث أ ،ذات التكنولوجيا ابؼتدنية في إرتفاع مستمر
في  % 38لتي تعبر عن التكنولوجيا ابؼتوسطة فسجلت نسبة كا 07حتُ أف ابؼنتجات ابؼصنفة في الصنف 

أنها نسبة معتبرة لكن معظم ابؼنتجات ابؼستوردة حسب ىذا الصنف تتمثل في معدات النقل ابؼتوسط، صظيح 
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كالسيارات السياحية كالتي لا بيكن بأم شكل من الأشكاؿ تفكيك ابغزمة التكنولوجية التي برتويها بإعتبار أنو 
صناعات من ىذا الشكل في البلبد ىذا من جهة، كمن جهة أخرل فنسبة مسابنة ىذا الصنف في لا توجد 

أصبظت  2005من إبصالر كاردات ابعزائر عاـ  % 43ابلفاض مستمر بعدما كانت تشكل أكثر من 
 .2014عاـ   37%

 % 6جاكز تأف تحيث لد تستطيع  ،معدكمة تكاد تكوفف 8أما بالنسبة للمنتجات ابؼصنفة في الصنف 
 طواؿ فتًة الدراسة، خاصة بعد بزفيض الواردات من ابؼنتجات الصيدلانية بحجة بضاية الصناعة الناشئة 

خارج  تنافسية الصادرات الجزائريةمساىمة التكنولوجيا المنقولة في واقع : لثالمبحث الثا
  قطاع المحروقات.

بإبلفاض مستول اقتصادىا كبطبيعتو البتًكلية، تسعى باعتبار أف ابعزائر من بتُ الدكؿ النامية كابؼتصفة 
إلذ الرفع عن حصصها السوقية في الأسواؽ الدكلية من خلبؿ تعزيز صادراتها خارج قطاع ا﵀ركقات، كمن 
خلبؿ ىذا ابؼبظث سنتناكؿ كل من مكانة الصادرات في الاقتصاد الوطتٍ من حيث مسابنتها في الناتج ا﵀لي 

 لإضافة إلذ انفتاح ابعزائر على الأسواؽ الدكلية.كىيكلها السلعي با

 : مكانة الصادرات في الإقتصاد الجزائريولالمطلب الأ

إف دراسة اقتصاد بلد معتُ للظكم عليو لا تتوقف فقط على دراسة جانب معتُ، لأف ىناؾ الكثتَ من 
جارة ابػارجية كالصادرات على كجو إلا أف الت والعوامل كابؼتغتَات التي تساىم في اقتصاد أم بلد كبردد معابؼ

ابػصوص تلعب دكرا كبتَا في توجيو الاقتصاد الوطتٍ، فهي تعد أداة توجيو فاعلة بل تتعدل ذلك كونها عصب 
 الاقتصاد كنبضو.

 :الجزائريأولا: ىيكل الاقتصاد 

لقد بظح الارتفاع ابؽائل في أسعار ا﵀ركقات بداية السبعينات بإرتفاع الوادرات ابؼتظصلة من صادرات 
، كبدا أف الاقتصاد ابعزائرم يعتمد 1980مليار سنة  13.6إلذ  1978مليار دكلار سنة  6.3النفط من 

عليو، خاصة تلك ابؼرتبطة  اعتمادا كليا على تصدير ا﵀ركقات، فكانت الصدمات ابػارجية شديدة التأثتَ
عندما إنهارت أسعار البتًكؿ ابػاـ بأكثر من نصف  1986بأسعار النفط، كىذا ما حدث بالفعل سنة 
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مليار  7مليار دكلار إلذ أقل من  12.27ات ابعزائر ابؼالية من ا﵀ركقات من دقيمتو، فإنهارت بذلك إيرا
ف كبتَ في ابؼيزاف التجارم ابعزائرم حيث يبلغ ما نسبتو ، مع العلم اف للمظركقات كز % 43دكلار، أم بنسبة 

من قيمة السلع كابػدمات، كبدأ الأداء الاقتصادم بالتدىور عن طريق إرتفاع أعباء الديوف، كإبلفاض  % 97
 .1إنتاج ابؼؤسسات العمومية

 (: مساىمة الصادرات في الناتج المحلي الخام10-5الجدول رقم )
 (%الوحدة )

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
1 97.3 97.1 96.8 98.1 97.9 98.4 97.9 98.4 98.2 98.3 98.3 98.3 98.4 98.3 95.4 
2 2.7 2.9 3.2 1.9 2.1 1.6 2.1 1.6 1.8 1.7 1.7 1.7 1.6 1.7 4.6 
3 42.1 36.7 35.5 38.2 40.1 44.6 46.6 44.6 46.4 32.4 35.4 37.1 35.2 30.2 28.4 

Source : comtRad.Un.org / data 

 نسبة ا﵀ركقات من إبصالر الصادرات. .1
 نسبة صادرات خارج ا﵀ركقات من إبصالر الصادرات. .2
 مسابنة الصادرات الإبصالية من الناتج ا﵀لي ابػاـ. .3

من الصادرات الكلية  للكمن خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف قطاع ا﵀ركقات لايزاؿ يشكل جزءا ىاما 
من  % 96كتشكيل الناتج ا﵀لي ابػاـ، كمنو بيكن القوؿ أف ا﵀ركقات مثلت كلا تزاؿ بسثل دائما أكثر من 

إبصالر الصادرات كرغم كل ابعهود ابؼبذكلة بععل الاقتصاد ابعزائرم أكثر مركنة إزاء الصدمات ابػارجية عن 
ة تنافسية كبتَة، إلا أننا نلبحظ أف الاقتصاد ابعزائرم يزداد تبعية طريق تنويع كإنشاء ىيكل تصديرم ذك ميز 

أكثر فأكثر لقطاع ا﵀ركقات، بفا يعكس لنا أف أم زيادة في بمو الصادرات لا يستلزـ بالضركرة بمو في ابؽيكل 
في بمو  الإنتاجي، بل ىو عبارة عن الإرتفاع الظرفي لأسعار البتًكؿ الذم يؤدم بدكره إلذ عدـ الاستقرار

 الصادرات، كىذا راجع أساسا إلذ ابؽيكل السلعي للصادرات.

إف الإبلفاض ابؼلموس في الصادرات خارج ا﵀ركقات يرجع أساسا للبنية الاقتصادية بشكل عاـ كابؼتمثلة 
في ضعف الإنتاجية على مستول القطاع كابػاص، نقص ابؼنشآت القاعدية ابػاصة كالطرقات كابؼوانئ، نقص 

نوات، فإف تركيبة ليات ابؼساعدة على تشجيع التصدير، كإف سجل ابؼيزاف التجارم فائضا في بعض السفي الآ
 لة الصعبة بست بشكل شبو كلي من ا﵀ركقات.معابؼداخيل من ال

                                                           
 .418، دمشق، ص 2001لنشر، رعد حستُ الصرف، أساسيات التجارة الدكلية ابؼعاصرة، ابعزء الثاني، دار الرضا ل 1
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 ثانيا: الهيكل السلعي للصادرات الجزائرية:

ىناؾ بموذج مبسط لتفستَ  إذا كانت الدراسات ابؼختلفة ابؼتعلقة بالتنمية الاقتصادية توضح أنو ليس
بقاح التنمية أك معوقاتها، إلا أف ىناؾ تسليم شبو كلي على أف التجارة ابػارجية عنصرا ىاما في برستُ الأداء 
الاقتصادم إذ أف معظم العمل كالتبادؿ الذم يتم ضمن السوؽ على ابؼستول ا﵀لي يعتبر إطار حيويا، ليس 

 .1بة للبتصالات الشخصية كتبادؿ الأفكار التي تؤدم إلذ التغيتَفقط في تبادؿ السلع، بل أيضا بالنس

ا على ابؼستول الدكلر، حيث يؤثر اتصاؿ صظيظعلى ابؼستول ا﵀لي  صظيحكبيكن اعتبار أف ما ىو 
الأفكار كتبادؿ ابؼعلومات إلذ التغيتَ في أداء الاقتصاد، خاصة فيما يتعلق بدجاؿ حسن استغلبؿ ابؼوارد 

 كادخاؿ التظسينات على الصادرات لغرض ابؼنافسة. 

ة، كالاستفادة من كمع الاعتًاؼ بأف العلبقات الاقتصادية الدكلية من تصدير كإستتَاد كتنظيم للتجار 
امة من أجل تغيتَ أبماط الإنتاج ىالقركض الدكلية، كالتعاكف العلمي كالتكنولوجي... كغتَبنا، توفر إمكانيات 

كزيادة كفاءتو، فإف كاقع حاؿ النظاـ الرأبظالر يتجو بكو تركز كبسركز الثركة ككسائل الإنتاج، بسبب كجود 
 تخداـ ضغوط بـتلفة تؤثر في شركط التبادؿ لصابغها.تكتلبت اقتصادية عابؼية منظمة بيكنها اس

كبغية تسليط الضوء على بنية ىيكل الصادرات ابعزائرية، سوؼ نقوـ بالتطرؽ في البداية إلذ تطور   
 حجم الصادرات ابعزائرية:

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .305، ص 1999، 2بؿمد ابعوىرم كأخركف، الاقتصاد كالمجتمع في العالد الثالث، دار ابؼعارؼ، القاىرة، ط 1
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 (: تطور حجم الصادرات الجزائرية11-5الجدول رقم )
 الوحدة: مليون دولار

الصادرات خارج  النسبة المحروقاتصادرات  السنوات
 المحروقات

 النسبة الصادرات الاجمالية النسبة

2005 45094 98.03 906 01.97 46001 100 
2006 53429 97.83 1185 02.17 54613 100 
2007 58831 97.29 1332 02.71 60163 100 
2008 77361 97.56 1937 02.44 79298 100 
2009 44128 97.64 1066 02.36 45194 100 
2010 55527 97.32 1526 02.68 57053 100 
2011 71427 97.19 2062 02.81 73489 100 
2012 69804 97.13 2062 02.87 71866 100 
2013 62960 96.90 2014 03.10 64974 100 
2014 60304 95.89 2582 04.11 62886 100 
2015 27290 94.56 1570 05.44 28860 100 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على احصائيات: مديرية ابعمارؾ  المصدر:
Douane. Gov.dz. consulté le : 08/12/2015. 

( يتبتُ لو اف ىيكل الصادرات ابعزائرية يعتمد بالدرجة الأكلذ على قطاع 4-5إف ابؼتتبع للجدكؿ رقم )
أف الاقتصاد ابعزائرم لو إعتماد مطلق  تبارعبإ  % 98ك  % 94ا﵀ركقات، حيث تراكحت نسبتها ما بتُ 

على ىذا القطاع، فهو بيثل حوالر ثلثي الإنتاج كالدخل ا﵀لي، أما الثلث ابؼتبقي، ففي معظمو ىو دخل غتَ 
 من الإيرادات ا﵀لية للميزانية العامة.   % 60مباشر للمظركقات، كما يشكل ما يفوؽ 

 .  %3ؿ او حضئيلة جدا لا تتعدل في أحسن الأ سجل بنسبتفي حتُ الصادرات خارج ا﵀ركقات 

 ابعدكؿ التالر يبتُ أىم مركبات ابؽيكل السلعي للصادرات ابعزائرية.ك 
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 مركبات الهيكل السلعي للصادرات الجزائرية(: 12-5رقم ) الجدول
 الوحدة: مليون دولار

 السلع الاستهلاكية التجهيزات الصناعية التجهيزات الفلاحية المصنعة 2/1المواد  المواد الأولية المواد الغذائية المحروقات والطاقة السنوات

2000 21419 30 32 458 11 47 13 
2001 18484 34 28 504 22 45 12 
2002 18091 35 51 551 20 56 27 
2003 23939 48 56 569 1 30 35 
2004 30925 59 90 571 1 47 14 
2005 45094 64 134 651 // 36 19 
2006 53429 73 195 828 1 44 43 
2007 58831 88 169 993 1 46 35 
2008 77361 119 334 1384 1 67 32 
2009 44128 113 170 692 // 42 49 
2010 55527 315 94 1056 1 30 30 
2011 71427 355 161 1496 // 35 15 
2012 69804 315 168 1527 1 32 19 
2013 62960 402 109 1458 // 28 17 
2014 60304 323 109 2121 2 16 11 
2015 27290 193 77 1278 // 14 8 

 ONSمن إعداد البظاث بالإعتماد على معطيات الديواف الوطتٍ للئحصاء المصدر:

من ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف الصادرات من ا﵀ركقات لازالت تسيطر على ابؼشهد العاـ للصادرات 
ابؼنتجات خارج ا﵀ركقات تشكل نسبا ضئيلة جدا، حيث لا تتجاكز  الإبصالية، في حتُ تبقى الصادرات من

، كتأتي ابؼواد النصف مصنعة بابؼرتبة الأكلذ من حيث القيمة التي ارتفعت بنسبة % 3واؿ حفي أحسن الأ
 2100كاستمر الإرتفاع إلذ أف بذاكزت قيمتها  2000مليوف دكلار في سنة  458حيث سجلة  460%
 حيث ابلفضت قيمتها. 2009، إلا بعض الاستثناء ابؼسجل في سنة 2014دكلار سنة مليوف 
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حيث كانطلبقا من ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف الصادرات خارج ا﵀ركقات تتكوف من ستة بؾموعات 
 التالر: دكؿسلعية بزتلف نسبها من بؾموعة إلذ أخرل كما ىو مبتُ في ابع

 ج المحروقاتخار الجزائرية (: تطور الصادرات 13-5رقم ) الجدول
 (%الوحدة: )

 المجموع السلع الاستهلاكية التجهيزات الصناعية التجهيزات الفلاحية المصنعة 2/1المواد  المواد الأولية المواد الغذائية السنوات
2000 05.08 05.41 77.49 01.86 07.95 02.20 591 
2001 05.27 04.34 78.14 03.41 06.98 01.86 645 
2002 04.73 06.89 74.46 02.70 07.57 03.65 740 
2003 06.49 07.58 76.99 00.13 04.06 04.74 739 
2004 07.54 11.51 73.02 00.13 06.01 01.79 782 
2005 07.37 14.77 71.77 // 03.97 02.09 907 
2006 06.16 16.47 69.93 00.08 03.72 03.63 1184 
2007 06.61 12.69 74.55 00.07 03.45 02.63 1332 
2008 06.14 17.24 71.45 00.05 03.46 01.65 1937 
2009 10.60 15.95 64.91 // 03.94 04.60 1066 
2010 20.64 06.16 69.20 00.06 01.96 01.96 1526 
2011 17.22 07.81 72.55 // 01.70 00.73 2062 
2012 15.28 08.15 74.05 00.05 01.55 00.92 2062 
2013 19.96 05.41 72.39 // 01.39 00.84 2014 
2014 12.51 04.21 82.14 00.07 00.62 00.43 2582 
2015 12.29 04.90 81.40 // 00.89 00.51 1570 

 من إعداد الباحث بالإعتماد على ابعدكؿ السابق.المصدر:

( بؾموعات 06أعلبه نلبحظ أف الصادرات ابعزائرية خارج ا﵀ركقات تشكل من ستة ) بعدكؿفي ا
 سلعية، حيث تتمثل في كل من:

من متوسط % 74مصنعة: برتل ىذه المجموعة ابؼرتبة الأكلذ، حيث تسجل ما نسبتو  2/1السلع 
يث تطورت قيمة حجمها إبصالر الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات، كقد شهدت انتعاشا مستمرا في قيمتها ح
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، حيث لد نسجل 2014دكلار سنة مليوف  2000إلذ أكثر من  2000مليوف دكلار عاـ  458من 
كالذم تراجعت فيو قيمة الصادرات  2009ابلفاظا بؿسوسا طواؿ ىذه السنوات، إلا الإبلفاض ابؼسجل عاـ 

ركقات نتيجة الأزمة ابؼالية العابؼية التي سواء الصادرات من ا﵀ركقات أك خارج قطاع ا﵀ % 50الكلية بدا نسبة 
، خاصة الدكؿ ابؼتقدمة منها، بفا أدل إلذ تدني كفاءة الاقتصاد العابؼي، لدعصفت بأكبر اقتصاديات دكؿ العا

بائك الذىبية كالابؼنيوـ كالزيلتُ سكبذدر الإشارة إلذ أف ىذه المجموعة تتكوف من الأمونياؾ كابؽليوـ كالزنك، كال
 .1نوؿ كابؼنتجات ابؼسطظة ابؼدرفلة من ابغديد كالصلبكابؼيثا

في حتُ برتل ابؼواد الغذائية ابؼرتبة الثانية بعد ابؼواد النصف مصنفة من حيث حجم ابؼنتجات ابؼصدرة 
كشهدت بدكرىا كذلك  % 12حيث تبلغ نسبة مسابنتها في إبصالر الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات حوالر 

مليوف دكلار سنة  323إلذ  2000ميلوف دكلار سنة  30إنتعاشا مستمرا، حيث تطورت قيمة حجمها من 
نتيجة الاضرابات العابؼية سواءا بسثلت في  2012ك 2009ات ابؼسجلة في سنة ءانإلا بعض الاستث 2014

بيع العربي كانعكاسات على الاقتصاد الوطتٍ الر  باضطراباتأك ما يسمى  2009الأزمة العابؼية بالنسبة لسنة 
وعة في ابؼياه ابؼعدنية كالغازية، التمور، البذكر مكتشمل معظم منتجات ىذه المج 2012ابعزائرم بالنسبة لسنة 

 .2كالعجائن

أما ابؼرتبة الثالثة فتظتلها ابؼواد الأكلية، حيث فاقت نسبة ما سهمتها في إبصالر الصادرات خارج 
في ابؼتوسط، كتتمثل معظم منتجاتها في الفوسفات كالكالسيوـ كتسيطر عليها النفاقات  % 9ا﵀ركقات 

، في حتُ أنو عاـ 3دكلار أمريكي 90ما يقارب  2008تَة سنة خابغديدية، حيث بلغت قيمة ىذه الأ
ي من حجم صادرات ابؼواد الأكلية كذلك نتيجة التطبيق الفعل % 55شهدت ابلفاضا بنسبة تفوؽ  2009

ابلفاضا أخر نتيجة  2013، كما شهدت سنة 2008لقانوف تعليق صادرات النفايات ابغديدة الصادر سنة 
 كاف تأثتَه كاضظا على حجم تصدير ابؼواد الأكلية.    كالذمإعادة بذديد ىذا القانوف 

اعتبار أما فيما بىص التجهيزات الصناعية كالفلبحية كحتى السلع الاستهلبكية، فتبقى دكف ابؼستول ب
أف التًكيز الاقتصادم ابعزائرم في التجارة ابػارجية يعتمد على الاتفاقيات التجارية دكف الالتفات الذ 

                                                           
1 Algex, le commerce extérieur, un iniriop économique Mars 2010, p 34. 
2 Op. cit. p 35. 
3 www. Elkhabar. Com/ press/orticle/ 111296/ 
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الصناعية ك الفلبحية، كىذا ما يدؿ على النتائج ابؼسجلة في ىذه المجموعات السلعية، حيث بقيت  ابؼؤسسات
انيات ابغقيقية للئقتصاد ابعزائرم، اما التجهيزات الصناعية تسجل نتائج متذبذبة لا تعكس حجم الامك

بالنسبة للتجهيزات الفلبحية فيمكن القوؿ أنها شبو معدكمة، كذلك بؼا تعرض لو ىذا القطاع من تفكيك 
 للمؤسسات العملبقة التي كانت تشرؼ على إنتاج ابعرارات كالأجهزة ابؼيكانيكية.

السلعية، خاصة ابؼواد النصف مصنعة، إلا أف  كبالرغم من التطور ابؼلظوظ في حجم بعض المجموعات
يبقى يسيطر على إبصالر الصادرات ابعزائرية، أما بالنسبة للصادرات  حجم الصادرات من قطاع ا﵀ركقات

سجل نتائجا ضئيلة، كيرجع ذلك أساسا إلذ البنية الاقتصادية بشكل عاـ تبقى تخارج قطاع ا﵀ركقات، 
لى مستول القاعدة الإنتاجية، نقص ابؼنشآت القاعدية، نقص الآليات كابؼتمثلة في ضعف الإنتاجية ع

ابؼساعدة على تشجيع التصدير، قلة الاستثمارات ابؼنتجة ا﵀لية كالأجنبية، كالأىم من كل ىذا ىشاشة القدرة 
نافسية التنافسية للمنتجات ا﵀لية النابذة عن ضعف القاعدة التكنولوجية القادرة على إنتاج منتجات أكثر ت

بيكن من خلببؽا بؾابهة ابؼنافسة ابؼفركضة من طرؼ ابؼنتجات الأجنبية على ابؼنتجات ا﵀لية، سواء كاف ذلك 
 على ابؼستول ا﵀لي أم الأسواؽ ا﵀لية أك ابؼستول العابؼي، كالدليل على ذلك ابؼنتجات ابؼصدرة.
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 ع المحروقاتأىم المنتجات المصدرة خارج قطا (: 14-5رقم ) الجدول
 الوحدة: مليون دولار                                                                                  

 2010 2011 2012 2013 2014 
 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

الزيوت والمواد 
 المشابهة

 
558.44 

 
36.60 

 
836.01 

 
40.54 

 
909.17 

 
41.57 

 

 
966.62 

 
48 

 
1105.2 

 
39.33 

 21.72 610.3 14.06 283.17 22 481.21 18.03 371.73 12.84 195.95 الأمونياك

 8.12 228.14 13.51 272.16 9.51 207.97 12.86 265.32 15.16 231.35 السكر

 3.41 .96 4.79 96.57 6.99 1521.88 6.22 128.34 2.88 43.96 الفوسفات

 1.97 55.40 1.71 30.35 2.24 49.03 2.02 44.75 1.81 27.62 الميثانول

 1.90 53.40 1.56 31.42 1.65 36.04 1.90 39.14 2.84 43.96 الهيدروجين

المياه المعدنية 
 والغازية

26.75 1.75 25.72 1.25 31.13 1.42 33.83 1.68 15.43 0.55 

 1.36 38.35 1.48 29.85 1.13 24.71 1.13 23.37 1.49 22.67 التمور

 - - - - 0.68 14.85 1.25 25.72 4.02 61.42 الزنك

الجلود 
 المدبغة

11.02 0.72 20.33 0.99 14.87 0.68 28.07 1.40 312.3 11.13 

  (ONSالديواف الوطتٍ للئحصائيات )المصدر: 

ع ا﵀ركقات تتشكل من ا د على أف ابؼنتجات خارج قطيمن خلبؿ ابعدكؿ السابق بيكن التأك  
  2014ا﵀ركقات بالدرجة الأكلذ، كمع التدقيق في تركيبة الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات لسنة مشتقات 

نلبحظ أف أكثر ابؼنتجات تصديرا تتمثل في زيوت النافطا، كىي زيوت نابذة عن تقطتَ زفت الفظم، حيث 
مليوف  1105.2 مليوف دكلار، لتنتقل ىذه القيمة إلذ 558.44ما قيمتو  2010صدرت ابعزائر منها سنة 

دكلار أم ارتفعت بحوالر الضعف، حيث نلبحظ أنها تزداد سنة بعد الاخرل، بيثل ىذا ابؼنتج من حيث 
، أما ابؼنتج الثاني فيتمثل 2014من إبصالر الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات لسنة  % 39.33الأبنية نسبة 

 2014مليوف دكلار بسنة  610قابل م 2010مليوف دكلار أمريكي سنة  195.95في الأمونياؾ بقيمة 
 . 2014ة نكالشكل التالر يوضح نسب أىم الصادرات إف خارج ا﵀ركقات بالس
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 .2014نسب أىم الصادرات خارج المحروقات لسنة (: 9-5الشكل رقم )

 

 (14-5بالإعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم ) طالبمن إعداد ال: المصدر

النسيج الصناعي كالفلبحي لا زاؿ عاجزا عن  أف نتيجة مفادىاإف ابؼلبحظ للشكل أعلبه يستنتج 
برقيق الأىداؼ ابؼرجوة منو، كبعبارة أخرل بيكن القوؿ أف ابعزائر لد تنجح في ضماف تطوير الصادرات خارج 

من إبصالر الصادرات، كذكر تقريرا  % 3حيث لد تتجاكز اؿ  ،قطاع ا﵀ركقات التي تظل متواضعة كىامشية
ما لد تعمل على تعزيز  ،زائر أف ىذه النسبة تبقى ضئيلة جدا كتأثتَىا على ميزاف ابؼدفوعات ضعيفلبنك ابع

م باقتصادىا عن الصدمات ابػارجية نأتنافسية منتجاتها حتى تستطيع الولوج إلذ الأسواؽ الدكلية بفا يتيح بؽا ال
 الدخل خاصة من العملة الصعبة. عن طريق التنويع الاقتصادم ىذا من جهة، كمن جهة أخرل تنويع مصادر

 ثالثا: التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات

بؾموعة من العوامل، لعل أبنها طبيعة  خارج قطاع ا﵀ركقات يعكس التوزيع ابعغرافي للصادرات
الصادرات في حد ذاتها كالعلبقات التجارية كقدراتها التنافسية في أحياف كثتَة، كتقوـ ىذه العوامل في النهاية 
بتظديد الشركاء التجاريتُ الرئيستُ، ككلما زاد تنوع الأسواؽ كتعددىا، كلما زادت القدرة التنافسية للمنتجات 

 بؽا قدر أكبر من الاستقرار. ا﵀لية كبرقق

39.33% 

0.55% 
1.90% 

1.36% 

21.72% 

3.41% 

8.12% 

   ز و  11.13%

    و   ك

      ه     د   

   ه د و   

     و  

   فو ف  

      

    لود
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ترتبط ابعزائر مع العالد ابػارجي كفق معاملبت ذات طابع اقتصادم، كابؽدؼ من ذلك معرفة مدل 
الإعتماد على دكلة كاحدة أك تكتل اقتصادم كاحد في تسويق ابؼنتجات ابعزائرية بكو الأسواؽ الأجنبية، حيث 

إجراء التصنيف ابؼبدئي للدكؿ التي تشكل فرص التقارب أف دراسة النمط ابعغرافي للصادرات بيكننا من 
 :1ابعغرافي كالثقافي

يتيح للجزائر فرص التصدير للبلداف القريبة من حيث ابؼوقع، كذلك لتظقيق  التقارب الجغرافي: -
 رات في تكاليف ابؼواد ابؼصدرة، بفا يعزز تنافسية السلع ابؼصدرة.فك 
دات الاستهلبكية كالأذكاؽ كالسلوؾ الشرائي...إلخ، كالذم كالدين كاللغة كالعا  التقارب الثقافي: -

يسمح بتنميط ابؼنتجات إلذ كل الأسواؽ ابؼستهدفة بدؿ التعديل أك التكييف ا﵀لي الذم بهعل من 
 اختًاؽ الأسواؽ ابؼستهدفة أمرا صعبا كمعقدا.

 خارج المحروقات الجزائرية التوزيع الجغرافي للصادرات(: 15-5الجدول رقم )
 الوحدة: مليون دولار

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
 515 163 204 211 224 216 435 353 215 189 فرنسا
 435 345 500 468 300 156 222 125 190 135 إسبانيا
 85 70 30 27 17 3 6 8 16 19 بريطانيا
 134 96 149 164 118 93 240 150 115 63 إيطاليا

 844 658 448 252 169 40 237 139 81 127 الأراضي المنخفضة
 0 47 1 0 1 11 3 0 1 3 مالطا
 71 42 38 75 60 41 70 60 50 32 تونس

 38 41 52 20 30 24 56 108 101 77 المغرب
 31 39 78 15 4 0 0 0 0 0 العراق
 40 39 13 73 35 70 140 70 114 69 تركيا

 ALGEXالوكالة الوطنية لتًقية التجارة ابػارجية  المصدر:

من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف الدكؿ الأكركبية برتل ابؼرتبة الأكلذ من حيث استقطابها للصادرات 
ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات، حيث تشكل فرنسا كإسبانيا كالأراضي ابؼنخفضة أكبر النسب، كما نلبحظ 

                                                           
 .122كرنً النشاشبي كآخركف، مرجع سابق، ص   1
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من نصف إبصالر الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات، حيث تبلغ نسبة ىذه أف ىذه الدكؿ تسيطر على أكثر 
، كىذا راجع إلذ انعكاس العلبقات التجارية التي تربطها مع ابعزائر في بؾاؿ ا﵀ركقات  % 68الدكؿ حوالر 

على ابؼنتجات خارج قطاع ا﵀ركقات، بالإضافة إلذ ابؼصالح السياسية كالاقتصادية للجزائر التي اكتفت بالتعامل 
 لية:مع ىذه المجموعة خاصة دكؿ الابراد الأكركبي، كيرجع ذلك إلذ الأسباب التا

 نتيجة العلبقة التي تربطها مع ابعزائر خاصة فرنسا بإعتبارىا ابؼستعمرة القدبية بؽا. أسباب تاريخية: -
نتيجة الدكر الذم تلعبو ىذه الدكؿ أم الدكؿ الأكركبية في بسويل ابؼصانع ابعزائرية  أسباب اقتصادية: -

 كالتجهيزات الصناعية.
 نتيجة القرب ابعغرافي للسوؽ ابعزائرية من باقي الدكؿ الأخرل. أسباب جغرافية: -

 الصادرات الجزائرية في الأسواق الدولية تنافسيةمؤشرات المطلب الثاني: 

سوؼ بكاكؿ من خلبؿ ابؼطلب التعرؼ على درجة تنافسية الصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات 
 من خلبؿ:

 أولا: المؤشرات المحدودة 

 (: RCAالنسبية الظاىرة ) الميزة .1

ابؼيزة النسبية الظاىرة كل من تكلفة عوامل الإنتاج ابؼنافذ إلذ الأسواؽ الابتكارية  ؤشريتضمن م
كالتكنولوجيا، كىكذا فإف كلما اعتمد على استهلبؾ منتجات معينة من ىذه العوامل الإنتاجية كرأس ابؼاؿ 

 كانت بستلك ميزة نسبية ظاىرة.  البشرم أك ذات ابؼدخل ابؼستَ للتكنولوجيا كلما

أما بالنسبة للمنتجات الداخلة في صادرات ابعزائر خارج قطاع ا﵀ركقات فيمكن إبقاز ابؼيزات النسبية 
 لمجموعة منها في ابعدكؿ التالر:الظاىرة 
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 SITC(: الميزة النسبية الظاىرة للجزائر حسب تصنيف 16-5الجدول رقم )

 الميزة النسبية الظاىرة إسم البند رقم البند
 0.04 ابؼنتجات الغذائية  0
 0.02 ابؼشركبات كالتبغ 1
 0.02 ابؼواد ابػاـ غتَ صابغة للؤكل 2
 8.59 كقود معدني، زيوت التشظيم كابؼواد ذات الصلة  3
 0.03 ابؼنتجات ابغيوانية كالزيوت النباتية كالدىوف كالشموع 4
 0.00 ذات الصلةابؼواد الكيميائية كابؼنتجات  5
 0.00 ابؼنتجات ابعلدية كالورقية كالغزؿ كابػشبية 6
 0.08 الآلات كمعدات النقل 7
 0.01 ابؼواد ابؼصنعة ذات التكنولوجيا العالية 8
 0.01 ابؼواد ابؼصنعة ذات التكنولوجيا العالية جدا 9

 

العملة التصديرية، حيث  من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه يتضح جليا كاقع تنافسية ابؼنتجات الداخلة في
( من التصنيف 3نلبحظ أف معظم ابؼنتجات التي تكتسب فيها ابعزائر ميزة نسبية ظاىرة تندرج ضمن الدرجة )

التكنولوجي للمنتجات كالتي تتصف بالتدني في بؿتول التكنولوجيا، كتشتمل معظم ىذه ابؼنتجات مشتقات 
النسبة للمنتجات الأخرل سواءا تلك التي برتوم على ابؼستول البتًكؿ بإعتبار أف ابعزائر دكلة نفطية، أما ب

ابؼتدني أك العالر تكنولوجيا، فابؼيزة النسبية الظاىرة فيها متدنية جدا، كذلك لضعف القاعدة التكنولوجيا 
لر ابعزائرية كبالتالر عدـ استيعاب التكنولوجيا ابؼنقولة أفقيا، بفا يرسم لنا الصورة ابغقيقة للنقل الرأبظا

للتكنولوجيا، أك نتيجة إستتَاد التكنولوجيا ابعاىزة كبالتالر إما تكوف غتَ ملبئمة لإحتياجات الاقتصاد الوطتٍ، 
 أك عدـ القدرة على بؿاكاتها.
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 التركيز والتنويع: مؤشر  .2

يعمل ىذين ابؼؤشرين على قياس تنافسية الصادرات من حيث عدد الأسواؽ التي تنفذ إليها كمدل 
اختلبفها عن بعضها البعض، حيث يقيس مؤشر التنوع إبكراؼ حصة صادرات ابؼنتجات الرئيسية لدكلة معينة 
في إبصالر صادراتها عن حصة الصادرات الوطنية الكلية لتلك ابؼنتجات الرئيسية في الصادرات العابؼية كتتًاكح 

كانت درجة تنوع الصادرات أعلى ( كلما  0(، حيث كلما اقتًب ابؼؤشر من ) 1ك  0قيمة ابؼؤشر بتُ )
ادرات مقسوـ صكالعكس صظيح، أما بالنسبة بؼؤشر التًكيز فيقيس مستول التًكيز السوقي بغصة الدكلة من ال

على الواردات العابؼية في منتج أك بؾموعة بؿددة أك تنويعها بتُ أكثر من منتج أك بؾموعة بؿددة من ابؼنتجات، 
(، لكن تشتَ القيم الدنيا منو إلذ درجات تركيز أقل، أما العليا منها  1ك 0كينظصر كذلك ىذا ابؼؤشر بتُ )

 فتدؿ على درجات تركيز أكبر.

تطبيق ىذين ابؼؤشرين على الصادرات ابعزائرية من أجل التعرؼ على مدل  كبعدكعلى ىذا الأساس، 
 توصلنا إلذ النتائج التالية: تنافسيتها

التنويع  السلعي للصادرات الجزائرية خارج قطاع (: مؤشر التركيز و 17-5الجدول رقم )
 المحروقات.

 2013 2005 الدول
 مؤشر التنوع مؤشر التركيز عدد المنتجات المصدرة مؤشر التنوع التركيزمؤشر  عدد المنتجات المصدرة

 0.733 0.541 95 0.810 0.588 108 الجزائر
 0.70 0.44 168 0.68 0.450 152 متوسط الدول العربية
 00 0.084 260 00 0.077 260 متوسط دول العالم

 .08، ص 2015التقرير الاقتصادم العربي ابؼوحد  المصدر:

من ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أنو كبالرغم من ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ ابعزائر في سبيل برقيق التنوع 
ابؼنشود في ابؼنتجات ابؼوجهة للتصدير، نلبحظ أنو كبالرغم من التظسن الطفيف في مؤشر التنوع، إلا أنها لد 

 % 50عربية أف تتجاكز نسبة تصل بعد درجة التنوع ابؼقبولة، حيث لد تستطيع مثلها مثل معظم الدكؿ ال
في سنة  % 19إلذ  % 15لكنها استطاعت أف تقلص الفارؽ بينهما كبتُ متوسط مؤشر الدكؿ العربية بػػػ 

لا زالت تتصف بعدـ التنوع، كل ذلك راجع إلذ  ،، كبالرغم من ذلك2005عاـ  % 4بعدما كاف  2013
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قاء كالتواجد في الأسواؽ الدكلية للكثتَ من بالالعدد ا﵀دكد جدا من ابؼنتجات التي استطاعت اف تضمن 
الاعتبارات أبنمها عدـ القدرة على بؾابهة ابؼنافسة الكبتَة ابؼفركضة من طرؼ ابؼنتجات الأجنبية في الأسواؽ 

 الدكلية نتيجة عدـ امنتلبؾ ابعزائر القدرات التكنولوجية اللبزمة لإنتاج منتجات ذات تنافسية كبتَة.

أما فيما بىص مؤشر التًكيز، فلب زالت ابعزائر تعاني من تركز أسواقها بالرغم من برقيق برسن طفيف 
، حيث لا زالت تعتمد في سياستو غزكىا للؤسواؽ الدكلية على الأسواؽ 2013سنة  % 08بحوالر 

ة على مر السنتُ، في الأكركبية، الأمر الذم يستدعي كجوب تغيتَ ىذه السياسة التي لد برقق الأىداؼ ابؼنشود
حتُ أف ىناؾ أسواؽ كاعدة تستطيع ابؼنتجات ابعزائرية حجز حصة سوقية أكبر، مثل الأسواؽ الأسيوية 

 كالإفريقية .

 : ركبة للتنافسيةثانيا: المؤشرات الم

 : (TPI( )Trade Performance Index)مؤشر كفاءة التجارة العالمية:  .1

الأكثر شمولية في تقييم أداء ككفاء تنافسية صادرات الدكؿ، كىو عبارة يعتبر ىذا ابؼؤشر من ابؼؤشرات 
 .كبعن مؤشر مر 

من ابؼؤشرات ابؼركبة لقياس تنافسية ابؼنتجات الناشطة على  TPIيعتبر مؤشر كفاءة التجارة العابؼية 
شرا فرعيا في شكل مؤ  14ابؼستول الدكلر، كما يعتبر كذلك من ابؼؤشرات الشمولية ابؼركبة بإعتباره يتكوف من 

دكلة حسب إحصائيتتُ الأكلذ ترتيب كالثانية حصة  184بؾموعات سلعية حيث يرتب بؾموع الدكؿ البالغ 
البلد في كل بؾموعة من المجموعات السلعية بالنسبة للمجموع العابؼي من صادرات تلك المجموعة، ككانت 

 الر: نتائج المجموعات السلعية لصادرات ابعزائر كفق ابعدكؿ الت
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 TPI(: تصنيف الصادرات خارج قطاع المحروقات وفق مؤشر 18-5الجدول رقم )

 2015 2014 2013 2012 2011  الرقم
RS RK RS RK RS RK RS RK RS RK 

 141 0.01 148 0.01 145 0.01 153 0.01 153 0.01 الأغذية الجاىزة 1
 141 0.02 103 0.03 92 0.04 98 0.04 96 0.04 الأغذية المصنعة 2
 140 0.01 116 0.01 113 0.01 121 0.00 106 0.01 المنتجات الخشبية 3
 132 0.00 - - - - - - - - المنسوجات والغزل 4
 106 0.05 68 0.05 82 0.02 77 0.03 77 0.02 المنتجات الكيميائية 5
 116 0.01 91 0.01 89 0.01 94 0.01 85 0.02 المنتجات الجلدية 6
 137 0.00 122 0.00 119 0.01 114 0.01 108 0.01 الصناعات الأساسية 7
 137 0.00 139 0.00 143 0.00 134 0.00 125 0.00 المعدات الغير الالكترونية 8
صناعات تكنولوجيا  9

 المعلومات
- - - - - - - - - - 

 146 0.00 124 0.00 137 0.00 132 0.00 135 0.00 معدات الكترونية 10
 - - - - - - - - - - معدات النقل 11
 127 0.00 - - - - - - - - الملابس الجاىزة 12
 29 1.54 19 1.81 18 1.89 19 1.85 21 1.94 المنتجات المعدنية 13
 158 0.00 152 0.00 145 0.00 138 0.00 141 0.00 صناعات متنوعة 14

Source : Trade competitiveness Map.intracen.org 

خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف قطاع التصدير ابعزائرم لازاؿ يعاني من العديد من ابؼشاكل كذلك من 
لضعف القدرة التنافسية للمنتجات ابعزائرية، خاصة تلك التي برتاج إلذ تكنولوجيا عالية، فالتأمل للجدكؿ 

 2015خاصة بالنسبة لسنة ( في كل ابؼؤشرات الفرعية، 100يلبحظ أنو لد تستطع ابعزائر أف تتعدل رتبة )
بإستثناء ابؼنتجات ابؼعدنية التي تتصف بابؼنتجات ذات ابؼستول ابؼتدني من التكنولوجيا، فظتى ابؼنتجات 
الأخرل كالتي كانت تعوؿ عليها ابعزائر كثتَا لد تستطع إبهاد مكانة بؽا ضمن الأسواؽ الدكلية، فعلى سبيل 

 68بؿققة الرتبة  2014أنها استطاعت أف تسجل أحسن نسبة سنة ابؼثاؿ ابؼنتجات الكيميائية بالرغم من 
 .2015سنة  106دكلة إلا أنها عاكدت التقهقر إلذ الرتبة  184من بتُ 
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كبصفة عامة، فإف ابعزائر كمن خلبؿ نتائج ىذا ابؼؤشر، تعتبر من بتُ الدكؿ ابؼتذيلة بؽذا التًتيب نتيجة 
قل لتظستُ موقعها ضمن ىذا ابؼؤشر من خلبؿ التًكيز على المجاؿ للبزمة على الأاضعف القدرة التكنولوجية 

التكنولوجي بؿققة بذلك تعزيز الصادرات من حيث الكم عن طريق تطبيق أساليب أكثر تقدـ كتطورا في 
العملية الإنتاجية للوصوؿ إلذ اقتصاديات ابغجم، كمن حيث الكيف عن طريق توليد تكنولوجيا ملبئمة 

 ا﵀لي كالعابؼي.لإحتياجات الطلب 

 مؤشرات التنافسية الكامنة  .2

يعتبر ىذا ابؼؤشر ما بتُ ابؼؤشرات ابؼركبة، حيث يتكوف من ثلبث مؤشرات فرعية كبرل، كىي مؤشر 
الطاقة الابتكارية كتوليد التكنولوجيا، رأس ابؼاؿ البشرم، كمؤشر البنية التظتية للتكنولوجيا، كتتفرع كل منها إلذ 

( مؤشرات، حيث يقوـ ىذا 04( مؤشرات، ك )08( مؤشرات، )05على التوالر: ) مؤشرات فرعية كىي
ابؼؤشر بقياس القدرات عميقة الأثر لتنافسية الدكؿ خاصة التكنولوجية منها، كالتي تضمن استدامة ىذه 

لد، (، حيث يعتٍ الواحد صظيح أعلى مستول للتنافسية الب1ك  0التنافسية، كتتًاكح قيمتو ىذا ابؼؤشر بتُ )
 في حتُ بيثل الصفر صظيح أدنى مستول بؽا، ككانت نتائج تنافسية ابعزائر حسب ىذا ابؼؤشر كمايلي:

 مؤشر الطاقة الابتكارية وتوليد التكنولوجيا: .أ 

ابعوانب أبنها تكلفة الإنتاج كأساليب الاستخداـ من تكمن أبنية الابتكار كالتكنولوجيا في العديد 
ت الداخلة في عمليات التصدير، كما أف التكنولوجيا ابؼعلومات تطرح برديا كتوزيع الدخل كنوعية ابؼنتجا

خاصا للئقتصاد العابؼي نظرا للتسارع الشديد في دخوؿ تلك التكنولوجيا في بؾالات الإنتاج كالتعليم كالتدريب 
حيث سجلت النتائج  لعالد،ا كبتُ العديد من دكؿ ابينهكالتوزيع، فبالنسبة للجزائر، لا تزاؿ تعاني فجوة كبتَة 

 :التالية
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 (: مؤشر الطاقة الإبتكارية وتوطين التكنولوجيا بالنسبة للجزائر19-5الجدول رقم )

 2006 2009 2012 
 0.03 0.02 0.02 نسبة الصادرات ذات التكنولوجيا المتقدمة 

 0.63 0.58 0.33 نسبة الواردات من المعدات والآلات من إجمالي الواردات
 0.08 0.38 0.42 تدفق الاستثمار الأجنبي المباشرصافي 

 0.02 0.17 0.02 المقالات العلمية والتكنولوجية
 0.16 0.25 0.20 تكنولوجيامؤشر الطاقة الابتكارية وتوطين ال
 0.19 0.25 0.21 متوسط الدول العربية من المؤشر

 ابؼعهد العربي للتخطيط، تقارير التنافسية العربية المصدر:

من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف ابعزائر كبالرغم من المجهودات الكبتَة التي بذلتها في تأىيل المجاؿ 
من ابؼعدات كالآلات كالتجهيزات  الوارداتالتكنولوجي كا﵀فزة لنقل التكنولوجيا من خلبؿ تعزيز حجم 

(، كالذم % 08اؿ أكثر من )التكنولوجية الداخلة في عمليات الإنتاج حيث بلغت نسبة تغتَ في ىذا المج
، إلا أنها % 50إنعكس إبهابيا على حجم الصادرات من ابؼنتجات عالية التكنولوجيا كالذم بلغ نسبة تغتَ 

، كذلك راجع أساسا % 20ا كبتُ مؤشر الدكؿ العربية بلغت أكثر من زالت تعاني من إتساع الفجوة بينهلا 
ن بشكل كبتَ على القدرة التكنولوجية كابؼتمثلتُ في الاستثمار إلذ إبلفاض مستول الاىتماـ بعاملتُ مؤثري

 2012عاـ  0.08الأجنبي ابؼباشر كالمجاؿ البظثي، حيث بلغ مؤشر صافي تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 
ابؼسجلة عاـ القيمة حقق تقدما بنفس النسبة عن  مابعد 2009عن مؤشر  % 79مسجلب تراجعا بنسبة 

2006. 

 المال البشري:مؤشر رأس  .ب 

سواء كانت علبقة مباشرة كالتعليم  ،تكمن أبنية ىذا ابؼؤشر في العلبقة بتُ ابؼورد البشرم كالتنافسية
كتوزيعاتو كأذكاقو كخصائصو  هكالإدارة كالتشغيل كالإنتاجية، أك غتَ مباشرة كظجم السكاف كالسرعة بمو 

الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية من خلبؿ علبقات تلك ابػصائص بالتنمية بصفة عامة، كيتكوف ىذا ابؼؤشر 
متغتَات،  (06كعدالتو على حصة الأسد بستة )الفرعي من أحد عشر متغتَا، حاز تكوين رأس ابؼاؿ البشرم 
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البشرم بدتغتَين إثنتُ، فبالنسبة للجزائر كانت نتائجها حسب ىذا كالصظة بثلبث متغتَات كرصيد رأس ابؼاؿ 
 ابؼؤشر كما يلي: 

 (: مؤشر رأس المال البشري بالنسبة للجزائر20-05الجدول رقم )

 2006 2009 2012 
 0.52 0.62 0.46 تكوين رأس المال البشري
 0.57 0.56 0.62 رصيد رأس المال البشري

 0.33 0.32 0.33 الصحة 
 0.48 0.49 0.47 الجزائر لرأس المال البشريمؤشر 

 0.66 0.48 0.49 الدول العربية  مؤشرمتوسط 
 ابؼعهد العربي للتخطيط، تقارير التنافسية العربية المصدر:

من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف ابعزائر كبالرغم من المجهودات الكبتَة التي بذلتها في سبيل تأىيل 
نسبة تغتَ مؤشر معرفة القراءة كالكتابة في صفوؼ  ةخاصة ما تعلق بالتعليم، حيث بلغالعنصر البشرم، 

، في حتُ بلغ مؤشر الإنفاؽ 2009عن مؤشر سنة  % 105( أكثر من  24-15الشباب البالغتُ بتُ )
، كبالرغم من ذلك لا زالت تعاني من 2012عاـ  0.33كالإنفاؽ على الصظة  0.57على التعليم نسبة 

، كذلك  % 72الفجوة بينها كبتُ متوسط مؤشر الدكؿ العربية في ىذا ابؼؤشر، حيث بلغت أكثر من  إتساع
راجع أساسا إلذ ابلفاض مستول الاىتماـ بالإنفاؽ على البظث العلمي كالتطوير التكنولوجي على كجو 

 لتكنولوجيا ابؼنقولة أفقيا.حيث يساىم في توليد ا ،ابػصوص، كالذم يعتبر من العوامل عميقة الأثر في التنافسية

 مؤشر البنية التحتية للتكنولوجيا:  .ج 

تكمن أبنية ىذا ابؼؤشر في توفتَ الظركؼ ابؼناسبة للعمل ضمن الاقتصاد ابؼعرفي الذم يعتبر العامل 
الأساسي للتنافسية ابؼستقبلية، لذلك من الضركرم العمل على اللظاؽ بركب التطور السريع في ىذا المجاؿ من 

الاستثمار في المجاؿ ابؼعلوماتي، كذلك بنشر كتعميم استخداـ ابغاسوب في توسيع التدريب على  خلبؿ
جارة الإلكتًكنية، توسيع استخداـ كسائط الاتصاؿ ابغديثة، تاستخدامو في الشؤكف العلمية كابؼهنية، تشجيع ال

 ة استخداماتها.الرفع من طاقة شبكات ابؽاتف الثابت كالنقاؿ، كزيادة سرعتها كتقليل تكلف
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أكبر التظديات بؽا في سبيل تطوير قدراتها التنافسية، للتكنولوجيا فبالنسبة للجزائر تشكل البنية التظتية 
 ر كما يلي: شككانت النتائج كفق ىذا ابؼؤ 

 موقع الجزائر ضمن مؤشر البنية التحتية للتكنولوجيا  (: 21-05الجدول رقم )

 2006 2009 2012 
 0.96 0.78 0.92 الأنترنتاستخدام 

 0.14 0.15 0.00 مواطن 100خطوط الهاتف الأرضي لكل 
 0.11 0.09 0.02 مواطن 100مستخدمي الأنترنت لكل 

 0.39 0.35 0.11 مواطن 100مشتركي الهاتف النقال لكل 
 0.91 0.87 0.00 متوسط تكلفة المكالمات المحلية

 0.00 0.00 0.01 مواطن  100عدد الحواسب الشخصية لكل 
 0.00 0.00 0.00 مواطن  100عدد خوادم الشبكة الأمنية لكل 

 0.36 0.32 0.18 مؤشر الجزائر
 0.37 0.36 0.27 متوسط مؤشر الدول العربية 

 ابؼعهد العربي للتخطيط، تقارير التنافسية العربية المصدر:

من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف ابعزائر استطاعت أف برقق تقدما ملظوظا في مؤشر البنية التظتية 
مقابل تسجيل متوسط الدكؿ العربية  % 12.5بنسبة تغتَ  0.36للتكنولوجيا، حيث بلغت قيمة ابؼؤشر 

اع الاتصالات من ، ىذه النتائج حققت بفضل الاصلبحات التي قامت بها ابعزائر في قط% 02.5نسبة تغتَ 
خلبؿ استقطاب الاستثمار العربي كفتظو أماـ ابؼنافسة، حيث اثرت ىذه الاصلبحات بشكل إبهابي على كل 

دكؿ العربية بنسبة أكبر  متوسط وقة علىفمت 0.96من تكلفة استخداـ الأنتًنت كالتي بلغت قيمة مؤشرىا 
بالإضافة إلذ برفيز مشتًكي ابؽاتف النقاؿ عن  % 08، بفا عزز عدد مستخدمي الأنتًنت بدعدؿ % 40من 

، كبذلك ارتفع أداء % 11.42طريق بـتلف العركض كالتقنيات ابعديدةػ، حيث ارتفع عدد مشتًكيو بدعدؿ 
 ابؼلبمح العامة للخصائص الاقتصادية كالاجتماعية بصفة عامة، إلا أف أداء تنافسية ابعزائر في ىذا المجاؿ كغتََّ 

ث بؾتمعة للجزائر كابؼتمثلة في البنية التظتية للتكنولوجيا، رأس ابؼاؿ البشرم كالطاقة الابتكارية ابؼتغتَات الثلب
، بفا يؤثر على أداء النقل الرأبظالر للتكنولوجيا كبالتالر تنافسية ابؼنتج الوطتٍ تاك فكتوطتُ التكنولوجيا بسيز بالت

 في السوؽ ا﵀لي كالدكلر.
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 :   مؤشر الاستعداد التكنولوجي .3

( مؤشرات فرعية، 07يعتبر مؤشر الاستعداد التكنولوجي من ابؼؤشرات ابؼركبة، حيث يتكوف من سبع )
تتمثل في كل من توافر التقنيات ابغديثة، إستعاب التكنولوجيا على مستول ابؼنظمات، الاستثمار الأجنبي 

، حيث يقوـ بتًتيب الدكؿ من الأحسن ابؼباشر كنقل التكنولوجيا، مستخدمي الأنتًنت، كغتَىا من ابؼؤشرات
مستول اقتصاديات  لقياس إلذ الأسوء حسب أدائها  كفق ابؼؤشرات الفرعية، كتكمن أبنيتو في كونو مقياس

الدكؿ من حيث استخداـ كنسب إنتشار التكنولوجيا فيها لزيادة الفرص التي يتيظها قطاع الاتصالات 
ت كزيادة تنافسيتها، كما يساعد في إبزاذ القرارات ابؼتعلقة بنقل كتكنولوجيا ابؼعلومات لتطوير الاقتصاديا

كإنشاء تكنولوجيا جديدة كما يستمد أبنيتو الكبرل من انو يعتبر أىم معيار من بتُ ابؼعايتَ  التكنولوجيا
ر كمن لتمويل ابؼشاريع البظثية، أما بالنسبة للجزائ 2020ابؼعتمدة من طرؼ اللجنة الأكركبية في برنامج آفاؽ 

 كمايلي:  ؤشرأجل التعرؼ على مدل إستعدادىا التكنولوجي، فكانت النتائج حسب ىذا ابؼ

 قع الجزائر ضمن مؤشر الاستعداد التكنولوجيو (: م22-5الجدول رقم )

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 125 136 119 142 90 105 توافر أحداث التقنيات 

 128 138 108 144 92 100  المؤسساتاستعاب التكنولوجيا على مستوى 
FDI 121 115 91 140 74 83 ونقل التكنولوجيا 

 95 108 58 110 55 80 مستخدمي الأنترنت
 84 87 78 87 59 54 مشتركي الهاتف النقال

 80 72 75 89 79 91 الحواسب الشخصية
 85 133 70 128 - - قلتناشتراكات النطاق العريض الم

 105 115 100 123 75 85 مؤشر الجزائر 
 The Global cometitiveness Reports, (WEF)من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات:  المصدر:

                                                           
  50= 7+6+5+4، % 50=  3+ 2+ 1بوسب مؤشر الاستعداد التكنولوجي بهذه الطريقة % 

)  2:إذف
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من ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف ابعزائر لا زالت تتذيل ىذا ابؼؤشر، حيث لد تستطيع أف تتجاكز حد الػػػ 
كذلك راجع أساس إلذ التدىور ابؼسجل على مستول العوامل الثلبث الأكلذ كالتي  2012مرتبة منذ  100
تسجل ابعزائر تدىورا في ىذا  ر، فبالنسبة لعلبقة الاستثمار الأجنبي ابؼباشر لازالتشمن كزف ابؼؤ  % 50بسثل 

 هاالتي بروؿ دكف استقطاب ابؼشاريع العاملة ضمن التكنولوجيا ابؼتقدمة، أبن عوقاتالمجاؿ بإعتبار العديد من ابؼ
كنظاـ بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية ابؼطبق في ابعزائر، كبنا العملبف الأساسياف اللذين يتخوؼ  51/49قاعدة 

في تسرب ابغزمة التكنولوجية كبالتالر فقداف ابؼيزة التنافسية التي يتميز بها عن ابؼستثمر منهما ابؼستثمر الأجنبي 
 ا﵀لي.

كما سجل مؤشر توافر أحدث التقنيات تذبذبات من سنة إلذ أخرل ناىيك عن الأرقاـ ابؼسجلة في 
إستتَاد  يتم ردة، حيثىذا ابؼؤشر كالتي تقتًب إلذ مؤخرة التًتيب، كىذا راجع إلذ طبيعة ابؼنتجات ابؼستو 

ابؼنتجات إما ذات تكنولوجيا معقدة يصعب إستعابها كحتى استخدامها في العملية الإنتاجية، أك منتجات 
ق مباشرة في عملية الإنتاج دكف بؿاكلة تفكيك ابغزمة التكنولوجية التي برتويها، عالية تطبذات تكنولوجيا 

ت في الأنتًنت ابؼنتقلة بفضل إعتماد ابؼتعاملتُ ابؽاتف كيبقى فقط التظسن ابؼلظوض في مؤشر الاشتًاكا
 ؿ لتقنية ابعيل الثالث لكن لد تؤثر على ابؼؤشر العاـ للئستعداد التكنولوجي.االنق

إف كضعيت ابعزائر ضمن ىذا ابؼؤشر توضح كاقع البيئة ابغاضنة للتكنولوجيا سواء، ابؼنقولة عبر النقل 
بعدـ قدرتها على استيعاب التكنولوجيا ابؼنقولة لتوطينها للمسابنة في الرفع من الرأبظالر أك الأفقي كالتي تفيد 

 تنافسية ابؼنتجات الوطنية كبالتالر تعزيز حجم الصادرات خارج ا﵀ركقات.

 :الإبتكار العالميمؤشر  .4

فئة يعتبر مؤشر الابتكار العابؼي من ابؼؤشرات ابؼركبة، حيث يتكوف من فئتتُ من ابؼؤشرات الفرعية، 
( مؤشرات فرعية كتتمثل في كل من: 05مدخلبت الابتكار كفئة بـرجات الإبتكار، فالأكلذ تتكوف من بطس )

)تطور بيئة الأعماؿ، تطور السوؽ، البنية التظتية، رأس ابؼاؿ البشرم كالبظوث، كابؼؤسسات(، في حتُ تتكوف 
 لتكنولوجية(.الفئة الثانية من )ابؼخرجات الإبداعية، كابؼخرجات ابؼعرفية كا

كتكمن أبنيتو في كونو مقياس لدراسة أثر سياسة الابتكار ابؼنتهجة على النمو الإقتصادم كالتنمية سواء  
كانت متقدمة أك نامية، فجميع الدكؿ تبظث عن النمو القائم على الابتكار من خلبؿ سياسات بـتلفة 
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رل لا زالت تناضل في ىذا المجاؿ، كما يسعى ن قدرتها على الابتكار بنجاح كبتَ، كىناؾ أخفهناؾ دكؿ برس  
ىذا ابؼؤشر إلذ برستُ الطريقة التي يتم بها قياس الإبتكار كفهمو من خلبؿ مؤشرات تتجاكز ابؼعايتَ التقليدية 
للئبتكار كمستول البظث كالتطوير مثلب، كتطبيق ىذا ابؼؤشر على السياسة ابؼنتهجة من طرؼ ابعزائر حوؿ 

  النتائج التالية: الإبتكار كصلنا إلذ

 (: موقع الجزائر ضمن مؤشر الإبتكار العالمي23-5الجدول رقم )

 2011 2012 2013 2014 2015 
 135 20.9 137 17.2 139 17.7 92 34.5 107 25.1 تطور بيئة الأعمال

 124 36.8 138 36.2 114 38.4 114 29.3 92 33.4 تطور السوق
 95 31.5 86 32.2 93 25.7 95 28.0 90 23.7 البنية التحتية 

رأس المال البشري 
 والبحوث

32.8 81 32.5 77 29.1 79 25.5 82 26.2 82 

 120 45.1 118 47.2 118 47.1 114 40.6 112 45.4 المؤسسات
المخرجات 

 الإبداعية
9.0 123 11.7 136 11.6 140 14.0 138 15.6 131 

المخرجات المعرفية 
 والتكنولوجية 

6.1 125 19.9 108 17.6 115 19.5 114 17.8 115 

 126 24.4 133 24.2 138 23.1 124 24.4 125 19.8 مؤشر الجزائر 
 The Global innovation index, wipoمن إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير:  المصدر:

في معظم مؤشرات الإبتكار  من ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف ابعزائر لا زالت تعاني نتائج ضعيفة جدا
ي، خاصة إذا ما افتًضنا أف ابؼؤشرات الفرعية بؽذا ابؼؤشر تلم بدختلف جوانب السياسة الإبتكارية العابؼ

ابؼنتهجة، كبالتالر فإف التشخيص العاـ بؽذه السياسة تكلل بالفشل حسب نتائج ىذا ابؼؤشر بإستثناء مؤشر 
 جلت برسن طفيف نتيجة أداء مؤشر رأس ابؼاؿ البشرم كالبظوث.ابؼخرجات العلمية كالتكنولوجية كالتي س

إف السياسة الإبتكارية ابؼنتهجة من طرؼ ابعزائر تدؿ على كاقع الأداء العاـ ضمن المجاؿ التكنولوجي 
حيث يعتبر الإبتكار من بتُ أىم العوامل ابؼساعدة على استظداث منتجات جديدة ذات قدرات تنافسية 

 بؾابهة ابؼنتجات الأجنبية كغزك الأسواؽ الأجنبية كابعديدة. اخلببؽعالية تستطيع من 
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 خارج قطاع المحروقات.الجزائرية علاقة التكنولوجيا المنقولة بالصادرات المطلب الثالث: 

في ىذا الصدد سوؼ بكاكؿ برديد مسابنة التكنولوجيا ابؼنقولة في تنافسية ابؼنتجات الداخلة في العمليات     
 التصديرية للجزائر بشتى الطرؽ كالانواع، سواء كاف عن طريق النقل الرأسي اك الافقي.

 أولا: علاقة النقل الأفقي للتكنولوجيا بالصادرات خارج المحروقات

ابؼباشر بدا في ذلك لنقل الأفقي للتكنولوجيا على الأداء العملي للئستثمار الأجنبي يرتكز أساسا ا
عمليات البظث كالتطوير التي يقوـ بها في البلد ابؼضيف من أجل تطوير بـتلف ابؼنتجات التي تنتج بؿليا، 

نتجات الداخلة في ية، إضافة إلذ نوعية ابؼلبالإضافة إلذ استظداث منتجات ملبئمة للظاجات كالرغبات ا﵀
عملية الإستتَاد كالتي تعكس ابؼخطط الاقتصادم للبلد، إذا ما كانت منتجات كسيطية داخلة في عملية 
الإنتاج أك حتى آلات كبذهيزات كمعدات ذات تكنولوجيا عالية، كل ىذا ينعكس على طبيعة ابؼنتجات 

قدرتها على غزك الأسواؽ الدكلية كاكتساب  مستول التكنولوجيا التي برتويها كمدلك للتصدير كنسبة ابؼوجهة 
حصص سوقية فيها كقدرتها على بؾابهة ابؼنافسة ابؼفركضة عليها من طرؼ ابؼنتجات الأجنبية، كابعدكؿ التالر 

 يبتُ ذلك: 
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 (: النقل الأفقي للتكنولوجيا والصادرات خارج قطاع المحروقات 24-5الجدول رقم )
 أمريكيالوحدة: مليون دولار 

الصادرات خارج قطاع  النقل الأفقي للتكنولوجيا 
 الواردات الاستثمار الأجنبي المباشر المحروقات

2005 1145.3 20356.9 906 
2006 1888.2 21455.9 1185 
2007 1743.3 27631.2 1332 
2008 2631.7 39455.6 1937 
2009 2753.8 39258.3 1066 
2010 2301.2 41012.7 1526 
2011 2580.4 46426.4 2062 
2012 1499.4 47484.1 2062 
2013 1692.9 54910 2014 
2014 1506.7 58618.1 2582 
2015   1570 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على احصائيات مديرية ابعمارؾ  المصدر:

التغيتَ في حجم الاستثمار الأجنبي ابؼباشر لد تؤثر بشكل كبتَ على أف من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ 
إلا أف الصادرات  7.67بنسبة  2007حجم الصادرات خارج ا﵀ركقات، حيث بالرغم من ابلفاضو سنة 

، في حتُ كبالرغم من إرتفاع في السنة % 12خارج ا﵀ركقات لد تتأثر بذلك مواصلة الارتفاع بأكثر من 
، كذلك ابغاؿ بالنسبة % 45إلذ أف الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات ابلفضت بػػػ  % 50ثر من ابؼوالية بأك

 إلا أف الصادرات بقيت تسجل تذبذبات. 2005للواردات، فبالرغم من الإرتفاع ابؼستمر ا﵀قق منذ سنة 

الصادرات خارج قطاع  حجمإف ىذه الوضعية تعكس العلبقة ابغقيقية بتُ مكونات النقل الأفقي ك 
فبالنسبة للئستثمار الأجنبي ابؼباشر ىناؾ العديد من ا﵀ركقات، حيث أنو ىناؾ خلل في طبيعة ىذه ابؼكونات 

 العراقيل كالتي تقف أمامو منها: 

فبإعتبار ابعزائر ليست عضوا في ابؼنظمة العابؼية للتجارة، فهي  نظام  حماية حقوق الملكية الفكرية: -
بدبادئ اتفاقية بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية ابؼتعلقة بالتجارة، كبالتالر فهي بستلك نظاـ غتَ ملزمة 
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خاصا بها، لكن ىذا النظاـ لا يضمن للؤجانب بضاية ابتكاراتهم كإختًاعاتهم، بفا يؤدم إلذ تعمد 
 الأجانب نقل التكنولوجيا إما ابؼتدنية أك ابؼتقادمة أك غتَ ابؼلبئمة.

يح أف ىذه القاعدة بسثل سيادة كطنية، لكن تطبيقها على كل النشاطات صظ :51/49قاعدة  -
ذلك إما إلذ نفور الأجانب  الاقتصادية خلف انعكاسات سلبية على الاقتصاد الوطتٍ، حيث يؤدم

ابؼشاريع ابؼشتًكة، بل كجب برديد ماىي  بالكامل على ةأك تفضيلهم الاستثمار في ابؼشاريع ابؼملوك
بق عليها القاعدة كماىي القطاعات التي لا تطبق عليها، كذلك بإعفاء القطاعات القطاعات التي تط

ذات الاحتياجات التكنولوجية من ىذه القاعدة كتطبيقها على القطاعات ذات الاحتياج ابؼتدني من 
 التكنولوجي.

ات أما بالنسبة للواردات فابؼفركض إرتفاع حجمها يؤدم إلذ ارتفاع حجم الصادرات خاصة الصادر 
خارج قطاع ا﵀ركقات منها، كذلك بؼا توفره ابؼنتجات ابؼستوردة من تكنولوجيا تساعد في رفع تنافسية ابؼنتجات 

بالنسبة للجزائر، حيث لو نتفظص طبيعة ابؼنتجات ابؼستوردة لوجدنا  وابؼوجهة للتصدير ىذا الأمر لد نلبحظ
دؿ الاستهلبؾ الصناعي، إضافة إلذ أف معظمها أف معظمها يستورد لتغطية ابغاجيات الاستهلبكية للسوؽ ب

 ذك تكنولوجيا متدنية، بفا انعكس سلبا على العملية الإنتاجية بؿليا.

 ثانيا: النقل الرأسي للتكنولوجيا والصادرات خارج قطاع المحروقات

ابؼلبئمة ي للتكنولوجيا القاعدة الأساسية التي من شأنها توطتُ كتوليد التكنولوجيا يعتبر النقل الرأس
لد، فبدكنها لا بيكن برقيق الأىداؼ ابؼنشودة من التكنولوجيا ابؼنقولة عبر النقل الأفقي، فالأكؿ لإقتصاد أم ب
 يكمل الثاني.

كللظكم على قوة أك ضعف النقل الرأسي للتكنولوجيا بذدر الإشارة إلذ حجم براءات الإختًاع كعدد 
لبظث العلمي كتطوير لأم بلد، كمن ثم مقارنتها بتطور حجم تبارىا نتائج سياسة اإعابؼقالات ابؼنشورة ب

 الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات للتعرؼ على العلبقة بينهما، كابعدكؿ التالر يبتُ ذلك:
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 (: النقل الرأسي للتكنولوجيا والصادرات خارج قطاع المحروقات25-5الجدول رقم )

الصادرات خارج قطاع  للتكنولوجيا رأسيالنقل ال 
 عدد المقالات  براءات الإختراع  المحروقات

2005 524 930 906 
2006 669 1306 1185 
2007 849 1445 1332 
2008 - 1829 1937 
2009 - 2237 1066 
2010 806 2258 1526 
2011 897 2620 2026 
2012 900 3173 2026 
2013 840 3652 2014 
2014 813 - 2582 
2015 840 - 1570 

 wipo-int/ipstats/statistics/countryمن إعداد الطالب على معطيات المصدر:

كما سبق كأشرنا من قبل فإف الصادرات خارج ا﵀ركقات في ابعزائر تتسم بالضعف الشديد من ناحية 
ج ابغجم كمستول التكنولوجيا، إلا أف عدـ التأثتَ الإبهابي للنقل الرأبظالر للتكنولوجيا في الصادرات خار 

، كلعل أىم ا﵀ركقات لا يرجع إلذ عدـ أبنية ىذه الأختَة، بل يعود إلذ ضعف عدد براءات الإختًاع ابعزائرية
 الأسباب في ذلك تعود إلذ:

 عدـ ثقة ابؼبتكر في ابعهات ابؼعنية بابؼلكية الفكرية كالنظاـ الوطتٍ للملكية فكرية بصفة عامة. -
 الفردية أك ابعماعية لغياب عنصر التظفيز.الابلفاض الشديد لعدد براءات الاختًاع  -
تعمد الاحتفاظ بالسر ابؼهتٍ من أجل بذنب ابؼنافسة، حيث ىناؾ بؾموعة من ابؼنظمات تتبع ىذا  -

 الأسلوب خلبؿ مرجلة معينة.
 إبلفاض عدد بـابر البظث في بصيع المجالات. -
 ية.نقص الدراسات ذات القيمة العلمية، فأغلبية الأبحاث ابؼنجزة أكادبي -



بػامس............................. التكنولوجيا ابؼنقولة كالصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات الفصل ا  
 

348 
 

 من الناتج الداخلي ابػاـ. % 1إبلفاض نسبة الإنفاؽ على البظث العلمي، إذ أنها لد تبلغ حتى  -
غياب برويل التكنولوجيا لعدـ فعالية الإنفاؽ على البظث العلمي، كابؼقصود بالتظويل من مراكز  -

تنافسية البظث كابؼخابر إلذ ابؼصانع، حيث يتم تطبيقها كالاستفادة منها، كىذا ما أضعف من 
 ابؼنتجات ابؼنتجة بؿليا كبالتبعية قلت الصادرات ابعزائرية كضعفت نوعيتها.

إف ابلفاض مستول النقل الرأبظالر للتكنولوجيا يؤدم بالضركرة إلذ عدـ استيعاب التكنولوجيا ابؼنقولة 
ابؼلبئمة كتلبية إحتياجات من ابػارج، لأف ابؼهمة ابؼوكلة إليها تتمثل في استعابها كتوطينها لتوليد للتكنولوجيا 

 الإقتصاد الوطتٍ بالدرجة الأكلذ ثم التوجو بكو ابػارج في شكل صادرات.

إف ىذا الضعف ترؾ أثارا سلبية على جودة كنوعية كتنافسية ابؼنتجات ا﵀لية حتى في الأسواؽ ا﵀لية، 
الاستًاتيجية لد تستطيع ا﵀افظة كىذا ما يفسر ضعف تنافسيتها في الأسواؽ الدكلية، كحتى تلك ابؼنتجات 

 على حصصها السوقية في ابػارج.

 :خارج قطاع المحروقات ثالثا: مساىمة التكنولوجيا في الصادرات الجزائرية

للمؤشرات العابؼية التكنولوجيا دلالة مهمة في معرفة ابؼوقع الذم برتلو ابعزائر تكنولوجيا مع بـتلف 
 ارج قطاع ا﵀ركقات، كابعدكؿ التالر يبتُ ذلك:الدكؿ كمقارنتها بحجم الصادرات خ
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 (: موقع الجزائر تكنولوجيا وحجم الصادرات خارج قطاع المحروقات26-5الجدول رقم )

مؤشر تكنولوجيا المعلومات  
 GITالعالمية 

مؤشر الاستعداد 
 TRIالتكنولوجي 

الصادرات خارج  GIIمؤشر الابتكار العالمي 
 R S قطاع المحروقات

2005 - - 119 2.79 83 - 906 
2006 80 3.4 100 2.58 79 - 1185 
2007 88 3.4 81 3.91 83 - 1332 
2008 108 3.1 93 2.52 118 - 1937 
2009 113 3.0 102 2.56 121 23.4 1066 
2010 117 3.2 85 2.98 128 21.2 1526 
2011 118 3.0 75 2.83 125 19.8 2062 
2012 131 2.8 123 2.59 124 24.4 2062 
2013 129 3.0 100 2.48 138 23.1 2014 
2014 120 3.1 115 2.59 133 24.2 2582 
2015 117 3.2 105 2.63 126 24.4 1570 

من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير ابؼنتدل الاقتصادم العابؼي، مؤشر الابتكار العابؼي، تقارير  المصدر:
 التنافسية العابؼية.

خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ بأف ابعزائر برتل مراتب جد متأخرة في معظم التقارير حيث تتذيل كل من 
دكلة في ابؼتوسط بخصوص مؤشر الاستعداد التكنولوجي  198ابؼؤشرات العابؼية ابؼتعلقة بالتكنولوجيا، فمن بتُ 

نتهجة من طرؼ ابعزائر ، كىذا ما يفسر طبيعة الاستًاتيجية ابؼ100لد تستطع ابعزائر بلوغ مرتبة أقل من 
بخصوص التكنولوجيا كنقلها، حيث كعلى غرار بـتلف الدكؿ النامية، تقوـ ابعزائر بإستقطاب التكنولوجيا 
ابعاىزة دكف بؿاكلة إستيعابها لتوليد، بفا أدل إلذ التأثتَ سلبا على مستول النقل الرأسي للتكنولوجيا كالذم 

قدرتو على بؾابهة ابؼنافسة أك إكتساب حصة سوقية في السوؽ ا﵀لي  أدل بدكره إلذ ضعف ابؼنتج ا﵀لي كعدـ
 ما بالك السوؽ الأجنبي.
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 :     تصنيف  . ت ت

كما ذكرنا سابقا ذك دلالة تكنولوجية،        دكلية حسب تصنيف لإف تصنيف منتجات السوؽ ا
( كالتي تعتٍ منتجات ذات تكنولوجيا متدنية أك 00( درجات، من الدرجة )10حيث يتكوف من عشرة )

( كالتي تعتٍ منتجات ذات تكنولوجيا متقدمة جدا، كابعدكؿ التالر يوضح تصنيف 9معدكمة إلذ الدرجة )
 كما يلي:        ن درجات التصنيف بـتلف ابؼنتجات ابؼصدرة من طرؼ ابعزائر ضم
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      صادرات الجزائر حسب تصنيف (: تصنيف 27-5الجدول رقم )
 مليوف دكلار وحدة:ال

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
0 57.66 60.41 73.77 81.57 88.83 281.37 318.59 275.93 367.07 308.83 226.30 
1 05.67 09.11 19.65 33.18 23.75 29.03 28.12 32.48 34.67 16.71 10.19 
2 185.18 308.23 245.39 440.66 171.75 94.45 166.77 168.56 109.56 111.89 107.47 
3 45264.5 53549.47 59187.58 77822.47 44443.04 56087.31 72212.36 70716.19 64903.42 58713.98 33348.37 
4 07.09 18.05 04.65 12.36 03.68 09.45 11.97 11.43 03.66 00.41 00.74 
5 303.04 328.05 277.95 505.09 258.57 311.78 478.25 507.68 444.08 1123.91 1020.01 
6 140.79 281.52 311.78 335.44 143.36 205.71 196.39 130.14 115.29 92.24 60.86 
7 29.15 23.90 21.38 37.64 21.94 14.11 16.85 15.41 14.20 14.17 17.68 
8 08.91 30.27 19.20 13.42 12.61 09.57 06.10 07.91 07.54 05.55 04.32 
9 04.73 03.70 01.80 15.76 26.40 08.19 00.88 - - - - 

 34795.94 60387.69 65998.12 71865.73 73436.28 57050.97 45193.93 79267.59 60163.15 54612.71 4600647 المجموع
Source : Comtrade. Un.org/ DATA/ 
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للجدكؿ أعلبه يلبحظ أف طبيعة ابؼنتجات الداخلة في عملية الصادرات ابعزائرية تندرج إف ابؼتفظص 
( كالتي تتصف بتدني عنصر التكنولوجيا الداخلة 4-0يف، أم من )نضمن الدرجات ابػمس الأكلذ من التص

من إبصالر الصادرات، كما تتميز  % 97في عملية إنتاجها، حيث تفوؽ نسبتها في متوسط سنوات الدراسة 
( لوجدناه في إبلفاض مستمر 8ابؼنتجات الأخرل بالإبلفاض سنة بعد سنة فلو نلبحظ منتجات الصنف )

، كىذا دليل أخر على إبلفاض تنافسية الصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات 2006إبتداءا من سنة 
 كعدـ قدرتها على الصمود أماـ تنافسية ابؼنتجات الأجنبية سواءا في الأسواؽ العابؼية أك حتى في السوؽ ا﵀لي.

أما فيما بىص التصنيف ابػاص با﵀تول التكنولوجي أساسا، فكانت النتائج ابؼسجلة من طرؼ 
 الصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات كما يلي: 
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 (: تصنيف الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات حسب المحتوى التكنولوجي28-5الجدول رقم )
 مليوف دكلار الوحدة:

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
الصادرات من 
المنتجات ذات 
 محتوى الموارد

 
28335.22 

 

 
34750.16 

 
40031.7 

 

 
49281.89 

 

 
26799.44 

 

 
33992.99 

 
47342.14 

 
44049.3 

 
39649.09 

 
35256.78 

 

 
18864.06 

الصادرات من 
المنتجات ذات 
 تكنولوجيا متدنية

 
12.75 

 

 
19.91 

 
25.01 

 
35.64 

 

 
21.41 

 

 
23.11 

 
36.58 

 
33.37 

 

 
31.74 

 

 
31.39 

 
20.42 

الصادرات من 
المنتجات ذات 
 تكنولوجيا متوسطة

 
247.16 

 

 
314.15 

 

 
272.31 

 
497.53 

 
250.95 

 
302.97 

 
461.91 

 
495.37 

 
401.83 

 

 
810.36 

 

 
596.016 

 
الصادرات من 
المنتجات ذات 
 تكنولوجيا متقدمة

 
4.24 

 
9.83 
 

 
8.83 
 

 
6.68 

 
7.23 

 
4.99 

 
3.27 

 
4.87 

 
5.53 
 

 
3.74 
 

 
4.36 
 

 /Comtrade. Un.org/ DATA من إعداد الطالب بالإعتماد على بيانات المصدر:
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 2015التكنولوجي لسنة (: الصادرات الجزائرية حسب المحتوى 10-5الشكل رقم )

 

 ( أعلبه27-5من إعداد الطالب بالإعتماد على بيانات ابعدكؿ رقم ) المصدر:

من خلبؿ الشكل كابعدكؿ أعلبه، نلبحظ أف ابؼنتجات الداخلة في العملية التصديرية للصادرات 
في ابؼستوايتُ الأكؿ كالثاني  % 96ابعزائرية تتصف بالتدني في بؿتواىا التكنولوجي، حيث فاقت ما نسبيتو 

كاللذاف يتميزاف بدظتول منخفض جدا من التكنولوجيا، كىذه النسبة تفرض كاقع الصادرات ابعزائرية التي 
من ا﵀ركقات، أما بالنسبة للصادرات من ابؼنتجات ذات التكنولوجيا ابؼتقدمة فلم تتجاكز تتكوف معظمها 

ئرية، لأف مثل ىذه ابؼنتجات برتاج إلذ قدرة تنافسية كبتَة بسيزىا من إبصالر الصادرات ابعزا % 0.02نسبة 
 عن باقي ابؼنتجات في الأسواؽ الدكلية، كالعنصر الإنتاجي الكفيل بتظقيق ىذا التميز ىو التكنولوجيا.

صظيح أف ابعزائر سارعت إلذ كضع سياسات كاستًاتيجيات للنهوض بإقتصادياتها كتنويع صادراتها 
يا الطويلة الأجل، حيث نلبحظ أنها ؤ د على ابؼنتج الواحد، إلا أف ىذه السياسات تفتقد إلذ الر كعدـ الإعتما

قامت بإبراـ عقود لنقل التكنولوجيا بكل أشكابؽا، إلا أف ىذه التكنولوجيا لد تكن مدركسة، فابؼتفظص 
، لد يتم استثمارىا في البنية التظتية بؼختلف التقارير كبالرغم من الطفرة ابؼالية التي كفرتها إرتفاع أسعار البتًكؿ

للتكنولوجيا كلا في تكوين قاعدة تكنولوجية صلبة كالتي من شأنها إستقباؿ التكنولوجيا ابؼنقولة كتوطينها 
كملبئمتها مع الإحتياجات ابػاصة للئقتصاد ابعزائرم، حيث بلغ مؤشر الطاقة الإبتكارية كتوطتُ التكنولوجيا 

96.81% 

3.06% 

0.1% 

0.02% 

    د                ذ      وى 
    و  د

    د                ذ      و و    
   د    

    د                ذ      و و    
   و    

    د                ذ      و و    
    د   



بػامس............................. التكنولوجيا ابؼنقولة كالصادرات ابعزائرية خارج قطاع ا﵀ركقات الفصل ا  
 

355 
 

إلذ إبراـ عقود لنقل التكنولوجيا ابعزائر في غنا عنها، كبالتالر إىدار ابعهود  ؤدمما ي، كىذا 0.161للجزائر 
ابؼبذكلة في ىذا المجاؿ دكف برقيق الأىداؼ ابؼنشودة، كما بذدر الإشارة إلذ تسجيل ابعزائر نسبا ضعيفة جدا 

الأرضية اللبزمة لاستقطاب في ابؼؤشرات التي من شأنها تدعيم القدرة التكنولوجية كالتي من شأنها برقيق 
التكنولوجيا ابؼتقدمة كتوطينها كتوليد التكنولوجيا ابؼلبئمة منها كالتي تتوافق كالاحتياجات ابغقيقية للبقتصاد 

 ابعزائرم.

 (: واقع الجزائر في بعض مؤشرات استقطاب التكنولوجيا المتقدمة 29-5الجدول رقم )

 قيمة المؤشر إسم المؤشر
 0.45 جاذبية الاستثمار 

 0.15 البنية التظتية
 0.08 صافي تدفق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر

 0.36 تقانةالبنية التظتية لل
 0.16 الطاقة الإبتكارية كتوطتُ التكنولوجيا

 0.33 مؤشرات التنافسية الكامنة 
 0.03 الصادرات ذات التكنولوجيا ابؼتقدمة

 2012العربية ابؼصدر: تقرير التنافسية 

من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أنو رغم ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ ابعزائر في بؾاؿ تهيئة ابؼناخ 
ابؼناسب لإستقطاب التكنولوجيا ابؼتقدمة، إلا أف صادراتها لا تزاؿ تعاني من ضعف تنافسيتها في الأسواؽ 

التكنولوجيا، بإعتبار أف معظم التكنولوجيا العابؼية، كذلك راجع أساسا إلذ ضعف الطاقة الإبتكارية كتوطتُ 
ابؼنقولة تتجسد في إستتَاد الآلات كابؼعدات الإنتاجية ذات التكنولوجيا ابؼتوسطة إف لد تكن متدنية، أك إبراـ 
عقود لنقل التكنولوجيا ابعاىزة للتطبيق دكف إدراجها في مراكز البظث كالتطوير لتوطينها كتوليد التكنولوجيا 

إلا  0.5ة كبالرغم من تسجيل نسبة قاربت منها، ناىيك عن أف معظم الاستثمارات الأجنبية ابؼباشر ابؼلبئمة 
أف جلها يستثمر في القطاعات ذات ابؼستول التكنولوجي ابؼتدني، كىذا ما يثبت حقيقة النسبة ابؼسجلة في 

ظتية للتكنولوجيا، ما فرض على الصادرات ابعزائرية من التكنولوجيا ابؼتقدمة، بالإضافة إلذ ضعف البنية الت
 التكنولوجي ابؼنخفض في صادراتها.ابعزائر كاقع التًكيز كعدـ تنويع ابؼنتجات ذات ابؼستول 

                                                           
 .53، ص 2012التقرير التنافسية العربية، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت  1
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تماد على مثل ىذا النوع من ابؼنتجات لو إنعكاسات سلبية على معدلات التبادؿ التجارم عإف الإ
تنمو بدعدلات أقل من ابؼنتجات ذات ابؼتوسط أك لأف أسعار ابؼنتجات ذات ابؼستول ابؼتدني من التكنولوجيا 

 العالر.
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 خلاصة

في ظل ابؼشاكل التي تعاني منها الاقتصاد ابعزائرم، بإعتباره اقتصاد ريعي معتمد على ابؼداخيل من 
قطاع الاقتصادم، كمن بتُ أىم ابعهود ابؼبذكلة في سبيل برقيق ذلك، بؿاكلة تنويع الاقتصاد ابعزائرم، كإيلبء 

التجارة ابػارجية لدعم ىذا التوجو من أبنية بالغة للصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات، لذلك عملت على بررير 
خلبؿ التسهيلبت ابؼالية التي أعطت حرية أكبر للبنوؾ التجارية في إدارتها للنقد الأجنبي من حصيلة الصادرات 
خارج قطاع ا﵀ركقات كابؼساعدات ابؼالية ابؼقدمة للمعارض كالدكلية كتكاليف النقل كدراسة الأسواؽ 

مثلة في إقرار بؾموعة من الإعفاءات الضريبية برفيزا بؽذا النوع من الصادرات كالتسهيلبت الضريبية كابؼت
بالإضافة إلذ دعم القطاعات التصديرية عن طريق التنظيم ابؼؤسساتي الذم يسهر على تطبيق سياسة الدكلة في 

 ىذا المجاؿ.

رج قطاع ا﵀ركقات لكن كبالرغم من كل ىذه ابعهود كالتظفيزات، إلا أف حجم الصادرات ابعزائرية خا
لا زاؿ يراكح مكانو بنسب ضئيلة جدا، لأف الاختلبؿ لا يتعلق فقط بالتنظيم القانوني كابؼؤسساتي، كإبما 
يشتمل في طبيعة ابؼنتج ابؼصدر في حد ذاتو حيث تعتبر ابؼنتجات ابعزائرية من ابؼنتجات ابؼنخفضة إلذ شبو 

مقارنة بابؼنتجات الأجنبية، كسبب في ذلك راجع للظزمة معدكمة القدرة التنافسية في الأسواؽ الدكلية 
 التكنولوجية ابؼستخدمة في إنتاج كتسويق ابؼنتج ابعزائرم.

كإبيانا من ابعزائر بالأبنية البالغة لعنصر التكنولوجيا في تعزيز القدرة التنافسية لصادراتها خارج قطاع 
دمة في إنتاج ابؼنتجات خاصة ابؼوجهة للتصدير عن ا﵀ركقات، سعت إلذ تدعيم ابغزمة التكنولوجية ابؼستخ

طريق إبراـ عقود لنقل التكنولوجيا بشتى الطرؽ، سواءا كاف نقل رأسي أك أفقي، حتى يتستٌ بؽا تكوين قاعدة 
 تكنولوجية متينة قادرة على إدارة الإنتاج الوطتٍ كتدعيما بؼسعى تنويع الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات.

، إلا أف النتائج ابؼسجلة في تقارير الدكلية للتنافسية كحجم الصادرات لا يعكس كبالرغم من ذلك
حجم ابعهود ابؼبذكلة، كالسبب في ذلك راجع إلذ طبيعة التكنولوجيا ابؼنقولة من جهة كالعلبقة بتُ النقل 

لاحتياجات  سي كالأفقي للتكنولوجيا من جهة أخرل فالأكلذ تتمثل في نقل التكنولوجيا غتَ ابؼلبئمةالرأ
الاقتصاد الوطتٍ، في حتُ تتمثل الثانية في إبراـ عقود لنقل التكنولوجيا ابعاىزة للئستعماؿ ابؼباشر، بدعتٌ عدـ 
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بسريرىا على ابؼخابر البظثية كابعامعات كحتى مصالح البظث كالتطوير في ابؼؤسسات الاقتصادية لفهمها 
 ابؼلبئمة منها لاحتياجات الاقتصاد الوطتٍ كاستيعابها كبؿاكلة توطينها كتوليد التكنولوجيا

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 العامة ابػابسة



 ابػابسة العامة

360 
 

إذا كانت التجارة ابػارجية تعتبر ا﵀رؾ الأساسي للتنمية الاقتصادية بؼا توفره من تدخلبت قوية لعجلة 
تعتبر الأداة التي تنفذ من خلببؽا بـتلف ىاتو التدخلبت، حيث تعمل التنمية الاقتصادية، فالصادرات 

بالإضافة إلذ توفتَ النقد الأجنبي كتصريف الفائض عن السوؽ ا﵀لي من الإنتاج على برستُ القدرة التنافسية 
 للمنتجات الوطنية في الأسواؽ الدكلية

أم جهد في سبيل تعزيز حجم كمن ىذا ابؼنطلق لد تدخر بـتلف الدكؿ العربية بدا فيها ابعزائر 
صادراتها، كبالنظر إلذ تعاظم ابؼخاطر النابصة عن استًاتيجية الاعتماد على ابؼنتجات الريعية بدا فيها ا﵀ركقات، 

 تها من ابؼنتجات خارج قطاع ا﵀ركقات.سعت بـتلف الدكؿ العربية إلذ انتهاج تنويع الاقتصاد كتعزيز صادرا

كلتظقيق ذلك ىناؾ العديد من الآليات كالوسائل لكن بالنظر إلذ طبيعة كمستول القدرة التنافسية 
 للمنتجات الداخلة في العملية التصديرية بوتم البظث على الأداة الأكثر كفاءة.

مستول عاؿٍ من القدرة التنافسية إف عنصر التكنولوجيا يعتبر من الأدكات الأكثر كفاءة لضماف 
بؼواجهة تنافسية بـتلف ابؼنتجات في الأسواؽ الدكلية، لذلك سعت ابعزائر إلذ بذؿ بـتلف ابعهود من أجل 
 الرفع من ابؼستول ا﵀لي للتكنولوجيا عن طريق إبراـ عقود لنقلها بدختلف الطرؽ سواء النقل الرأسي أك الأفقي.

ذكلة، إلا أف حجم الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات لا زاؿ يراكح مكانو كبالرغم من كل ابعهود ابؼب
للعديد من الاعتبارات، أبنها طبيعة التكنولوجيا ابؼنقولة كالتي تعتبر غتَ ملبئمة لاحتياجات القطاع 

قاعدة الاقتصادم، بالإضافة إلذ أف معظم أنواع الثقة في ابػبرات ا﵀لية الناتج عن عدـ الاستثمار في تكوين 
تكنولوجية قوية تعمل على استقطاب التكنولوجيا كتوطينها بدا يتلبئم كاحتياجات القطاع الاقتصادم كتوليد 

 منها تكنولوجيا جديدة.

 النتائج:

مسابنة عقود التكنولوجيا في تعزيز صادرات الدكؿ العربية على ضوء الدراسة التي تناكلنا فيها مدل 
تضمنها من استعراض كبرليل لأكضاع الدكؿ العربية كابعزائر نستخلص النتائج خارج قطاع ا﵀ركقات كما 

 التالية:
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تعتبر التجارة ابػارجية ا﵀رؾ الأساسي للتنمية الاقتصادية لأم بلد سواء كاف متقدما أك ناميا، خاصة  -1
الأجنبي كتصريف ما تعلق منها بالصادرات باعتبار أنو برقق أىم الأىداؼ الاقتصادية كابؼتمثل في النقد 

 الفائض من الإنتاج للؤسواؽ الدكلية.
تعتبر السوؽ ا﵀لي العمق ابػلفي لتشجيع الصادرات، خاصة الصادرات خارج ا﵀ركقات منها، بإعتبار  -2

 أف بقاح ابؼنتجات على ابؼستول الدكلر يستوجب بقاحها بؿليا.
لصادرات من خلبؿ دراسة كاختيار تعتبر استًاتتيجية التوجو بكو التصدير من أىم آليات تشجيع ا -3

أسواؽ الاقتصاد خارجة بسكن من استغلبؿ مزايا اقتصاديات ابغجم الكبتَ، الأمر الذم يؤدم إلذ تنمية 
 الاقتصاد الوطتٍ كتنويع مصادر دخلو.

يعتبر التصدير من أقل أشكاؿ غزك الأسواؽ الدكلية احتياجا لرؤكس الأمواؿ بالإضافة إلذ اتسامو  -4
 في التكيف كابؼتغتَات التي تطرأ عليها.بابؼركنة 

للئستثمار الأجنبي ابؼباشر أبنية بالغة في التغلغل العميق في الأسواؽ الدكلية كالقدرة على خلق الطلب  -5
 على ابؼنتجات من الداخل.

تعمل الاتفاقيات التعاقدية كباعتبارىا ارتباط طويل الأجل مع الشريك ا﵀لي للبلد ابؼضيف من ابغصوؿ  -6
 على نقل التكنولوجيا اللبزمة كحق ابؼعرفة دكف الاستثمار في الأصوؿ ابؼادية.

عدـ اليقتُ كالتغتَ ابؼستمر في متغتَات بيئتها، كلذلك كقبل الدخوؿ إلذ أم تتميز الأسواؽ الدكلية بحالة  -7
على سوؽ بهب القياـ بدراسة معمقة كفق طرؽ كمعايتَ بؿددة مع برديد بؾموعة من البدائل للظصوؿ 

 راحة مواجهة مفاجأت.
يعتبر التسويق الدكلر أىم آلية في عمليات التصدير، خاصة كأنو يتطرؽ إلذ بصيع جوانب ابؼنتجات  -8

ابؼصدرة للؤسواؽ الدكلية بدا فيها استًاتيجيات ابؼنتج في حد ذاتو، بإعتبار أف ابؼنافسة ابؼفركضة في مثل 
 ىذه الأسواؽ شديدة جدا.

الصادرات في تنمية الاقتصاد الوطتٍ يتطلب احتكاكها بالأسواؽ الدكلية، ما إف التًكيز على قطاع  -9
 بيكنها من ابغصوؿ على التكنولوجيا اللبزمة لبناء قدرات تنافسية مرتفعة.

برظى التكنولوجيا بإىتماـ بالغ الناتج عن تقليل تكاليف الإنتاج كالزيادة في ابؼبيعات كابؼسابنة في  -10
إلذ مسابنتها في تقدنً طريق كتقنيات حديثة كبصفة دكرية كمستمرة تكمن من جودة ابؼنتج، بالإضافة 

 برقيق مستويات أداء عالية جدا.
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ىناؾ نوعاف من عقود نقل التكنولوجيا كابؼتمثلة في عقود النقل الرأسي للتكنولوجيا كعقود النقل  -11
حد، أك ىي ابؼنقولة عن الأفقي، حيث يتجلى الأكؿ في التكنولوجيا ابؼنقولة ضمن قطاع اقتصادم كا

كابؼؤسسات الاقتصادية، في حتُ يتمثل في نقل الطرؽ  ابؼؤسساتمراكز البظث كالتطوير إلذ 
 كالأساليب التكنولوجية دكف أم تعديلبت لتكييفها مع الظركؼ ا﵀لية للبلد ابؼضيف.

لبؿ توفر أساليب تعمل التكنولوجيا على تعزيز تنافسية ابؼنتجات الداخلة في عمليات التصدير من خ -12
 إنتاج جديدة كبراءات اختًاع بيكن ابؼنتجات من الإستفادة من السبق التسويقي.

إف نقل التكنولوجيا عن طريق استتَادىا ليس شرطا كافيا لدعم النمو الاقتصادم كمن ثم تعزيز حجم  -13
﵀لي، فلب بيكن لأم الصادرات، لأف التقدـ التكنولوجي يرتبط ارتباطا كثيقا بدستول رأس ابؼاؿ البشرم ا

دكلة برقيق مستول مرتفع من التقدـ التكنولوجي دكف الاقتًاف بابػبرات كابؼهارات البشرية، كالتي تعد 
 ا﵀فز كالضامن الأساسي بغدكث النقلة التكنولوجية.

ة النابذة إف العلبقة بتُ التكنولوجيا كالتنمية علبقة متبادلة التأثتَ، بإعتبار أف عملية التنمية ىي الثمر  -14
عن التفاعل ابؼستمر بتُ ابعهود ابؼادية كالفكرية، في حتُ تقوـ التنمية بتوفتَ ابؼناخ ابؼلبئم لتطبيق بـتلف 

 الابتكارات كالاختًاعات ابؼتوصل إليها كبذسيدىا في شكل منتجات كأساليب إنتاج.
، بوتم عليها اللجوء إلذ باعتبار أف مستول الدكؿ العربية من التقدـ التكنولوجي متدني كشبو معدكـ -15

النقل الأفقي للتكنولوجيا عن طريق إبراـ عقود للنقل التكنولوجي ابؼتظصل عليها من طرؼ الدكؿ 
 ابؼتقدمة كتوظيفها في عمليات التنمية من أجل برقيق الأىداؼ ابؼنشودة.

ا ابعزائر، يلبحظ أف إف ابؼلبحظ لطبيعة ابؼنتجات الداخلة في العملية التصديرية للدكؿ العربية بدا فيه -16
ابعزء الأكبر منها يتميز بالطابع الريعي، أما ابؼنتجات غتَ الريعية، فتشكل نسبة ضئيلة جدا كشبو 
معدكمة في بعض الدكؿ، كالسبب الرئيسي في ذلك يعود إلذ الابلفاض الشديد في تنافسيتها في 

 ها.الأسواؽ الدكلية الناتج عن ابلفاض العنصر التكنولوجي في تركيبت
بتطبيق بلتلف ابؼنتجات ابؼصدرة من طرؼ الدكؿ العربية بدا فيها ابعزائر على التصنيف التكنولوجي  -17

( كالتي 4إلذ ) (0( فئات، نلبحظ أف معظمها يندرج ضمن الفئات من )10للصادرات كابؼتكوف من )
الدكلية كبالتالر  تتصف بالتدني في العنصر التكنولوجي، كىذا ما يدؿ على عدـ تنافسيتها في الأسواؽ

 إبلفاض حجم الصادرات العربية خارج قطاع ا﵀ركقات.
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بغيت تدارؾ بـتلف الاختلبلات التي يعاني منها الاقتصاد ابعزائرم، قامت ىذه الأختَة بانتهاج  -18
استًاتيجية تنويع الاقتصاد كالتًكيز على تشجيع الصادرات، حيث لد تدخر جهدا إلا كبذلتو في سبيل 

 برقيق ذلك.
إبيانا من ابعزائر بالأبنية البالغة لعنصر التكنولوجيا في تعزيز القدرة التنافسية لصادراتها خارج قطاع  -19

ا﵀ركقات سعت إلذ تدعيم ابغزمة التكنولوجية من خلبؿ السعي إلذ استتَاد بـتلف أنواع التكنولوجيا 
 ابؼتقدمة كعبر بـتلف الطرؽ كالقنوات.

ة في سبل تدعيم القدرة التكنولوجية ا﵀لية كتعزيز الصادرات خارج بالرغم من كل ابعهود ابؼبذكل -20
ا﵀ركقات، إلا أنها لا زالت برتل ابؼراكز ابؼتأخرة في معظم التقارير التنافسية العابؼية كلا زالت ا﵀ركقات 

ن تشكل النسبة الأكبر عن بؾمل الصادرات، كالسبب في ذلك راجع إلذ طبيعة التكنولوجيا ابؼنقولة م
 جهة كالعلبقة بتُ النقل الر أسي كالأفقي للتكنولوجيا من جهة أخرل.

 الاقتراحات:

 على ضوء ىذه النتائج بيكن تقدنً بؾموعة من الاقتًاحات كابؼتمثلة في:

ددة ابؼعالد لتوفتَ مناخ استثمارم ملبئم كفعاؿ لتعزيز حجم استًاتيجية كطنية مثلى كبؿانتهاج  -1
 ا﵀ركقات.خارج قطاع رات دالصا

العمل على بناء قاعدة تكنولوجية من خلبؿ الاىتماـ أكثر بتكوين رأس ماؿ بشرم قادر على  -2
كالابتكار، كالاىم من ذلك قادر على استيعاب كفهم على الأقل التكنولوجيا ابؼنقولة من الإبداع 
 ابػارج.

نولوجيا بؿلية جديدة، كليس العمل على إبراـ عقود نقل التكنولوجيا من أجل توطينها كتوليد منها تك -3
 الاقتصار على نقل التكنولوجيا ابعاىزة فقط.

قبل القياـ بعملية إبراـ عقود نقل التكنولوجيا بهب دراسة احتياجات الاقتصاد الوطتٍ دراسة دقيقة  -4
 من أجل برديد التكنولوجيا اللبزمة.

 ابؼخرجات العلمية ا﵀لية.الاىتماـ أكثر بتفعيل النقل الرأسي للتكنولوجيا كتعزيز الثقة في  -5
العمل على تدعيم مراكز البظث كابؼؤسسات ابعامعية كالاعتماد على بـرجاتهم من أجل برفيزىم  -6

 على الإبداع كالابتكار.
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توفتَ آليات جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر لاستقطاب أكبر عدد بفكن من ابؼستثمرين الأجانب   -7
 ن ابػبرة كالتكنولوجيا لزيادة الإنتاج من أجل التصدير.لتنشيط العمل الإنتاجي كالاستفادة م

 الاىتماـ بالقطاع ابػاص بدزيد من الإنتاجية من أجل التصدير كتفعيل دكره في العمل التصديرم. -8
مواصلة تفعيل دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسط بؼا بؽا دكر في تنمية القطاعات الاقتصادية خارج  -9

حتًاـ معايتَ ابعودة الشاملة التي أصبظت أداة فعالة للدخوؿ في ابؼنافسة قطاع ا﵀ركقات، مع ضركرة ا
 الدكلية.

 أفاق الدراسة:

بعد التطرؽ بؽذه الدراسة لاحظنا أنها كاسعة كمتشبعة، ما ترؾ لنا انطباع أف أكبر جزء منها بيكن أف 
 لذلك فيمكن البظث في كل من:، ويكوف بحثا بكامل

 كدكرىا في نقل التكنولوجيا.التظالفات الاستًاتيجية  -1
 الاتفاقيات التعاقدية كالصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات. -2
 بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية كعلبقتها بتعزيز الصادرات خارج قطاع ا﵀ركقات. -3
 دكر براءات الاختًاع في غزك الأسواؽ الدكلية. -4
 الاقتصادية للدكؿ العربية.القاعدة التكنولوجية كالتنمية  -5
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الأغذية  
 المصنعة

المنتجات 
 الخشبية

 المنتجات 
 والغزل

المنتجات 
 الكيماوية

المنتجات 
 الجلدية

الصناعات 
 الأساسية

ابؼعدات غتَ 
 الإلكتًكنية

صناعات 
تكنولوجيا 
 ابؼعلومات

معدات 
 إلكترونية

الملابس  معدات النقل
 الجاىزة

ابؼنتجات 
 ابؼعدنية

صناعات 
 متنوعة

 A M A M A M A M A M A M A M A M A M A M A M A M A M 
 56 01 62 08 40 03 77 07 48 03 45 02 77 08 50 02 59 03 45 02 26 01 61 02 26 01 مصر

 150 12 19 04 - - - - 124 10 - - 136 10 120 12 90 06 68 07 - - 114 10 100 10 الجزائر 
 60 03 51 06 77 05 53 03 75 08 52 03 55 02 47 01 - - 73 09 71 05 76 04 78 05 البحرين
 63 04 112 11 41 04 72 06 66 06 63 04 67 07 83 07 105 09 57 06 76 06 72 03 80 06 الأردن

 68 06 008 03 92 07 50 02 76 09 70 07 63 04 84 08 98 08 53 05 96 08 84 08 88 09 الكويت
 72 07 121 12 86 06 104 09 72 07 78 08 64 05 99 09 89 05 81 10 88 07 82 06 81 07 لبنان 

 74 08 81 09 26 02 39 01 34 01 65 05 65 06 75 05 39 02 48 03 47 02 77 05 50 02 المغرب
 86 09 27 05 107 10 99 08 62 04 - - - - 53 04 119 11 52 04 98 10 99 09 70 04 عمان
 93 10 006 02 - - 138 11 - - - - - - 140 13 - - 116 11 - - 146 13 152 13 قطر

 67 05 002 01 94 08 69 05 64 05 66 06 60 03 52 03 67 04 17 01 50 04 51 01 55 03 السعودية
 120 11 140 13 100 09 150 12 - - - - 126 09 117 10 91 07 118 12 97 09 133 11 127 11 سوريا
 57 02 87 10 24 01 54 04 36 02 44 01 54 01 76 06 31 01 71 08 49 03 83 07 83 08 تونس
 152 13 57 07 - - 132 10 - - - - 142 11 119 11 116 10 122 13 - - 137 12 131 12 اليمن

Source :  International trde centre, trade percormance index legacy. Intracen. Org. Consulté le 17/08/2015 

 13انًهحك رلى 
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(Classification of exports by technological content) 

Lab Code Category name 
Food and live animals. 0  

 

 

 

Resource context 

exports 

Beverages and tabaco. 1 

Cork and wood. 24 

Pulp and waste paper. 25 

Metalliferous ores and metal scrap. 28 

Petroleum, pertrolum products and related materials. 33 

Rubber manufactures. 62 

Cork and wood manufactures (excluding furmiture). 63 

Paper, paper board and articles of pulp, of paper or of 

paper board . 
64 

Textile fibres (otherrhan wool tops and other 

cambed…). 
26  

 

 

Low-tech exports 

Teather, leather manufactures, and olressed furskins. 61 

Textile yorn, Fabrics, made-up articles, and related 

products 

65 

Manufactures of metals 69 

Furnitur, and ports thereof, bedding, mattresses. 82 

Amine- function compounds. 51  

 

 

Un Edium-tech 

exports 

Inorganic chemicals. 52 

Dyeing, taning and colouring materials. 53 

Plastics in non- primary forms 57 

Plastics in non-primary forms. 58 

Chemical materials and products. 59 

Metal working machinery. 73 

Medicinal and pharmacentical products. 54  

High-tech exports Professional, scientific and controlling instruments. 87 

Photographic apparatus, equipment and supplies and 

optical goods, watches and clocks. 

88 

Source : commodity trade  
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PIB 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 
 103.2 117.03 134.98 171.00 137.21 161.21 200.01 209.05 209.70 213.52 166.84 الجزائر 
 15.97 18.50 21.73 25.71 22.94 25.71 28.78 30.75 32.54 33.39 31.13 البحرين 

 32.27 34.38 38.91 44.86 43.45 44.05 45.81 45.04 46.26 47.60 43.02 تونس 
 328.46 376.90 415.95 519.80 429.10 526.81 669.51 733.96 744.34 753.8 646 السعودية 
 26.52 35.82 45.90 54.53 53.15 65.63 67.33 68.73 72.07 82.15 97.16 السودان 

 49.95 65.14 88.84 131.61 111.66 138.52 185.75 218 234.65 228.73 180.07 العراق 
 31.08 37.22 42.09 60.91 48.39 58.64 67.94 76.69 78.94 81.03 69.83 عمان 

 44.53 60.88 79.71 115.71 97.80 125.12 167.78 186.83 198.73 206.22 164.64 قطر
 80.80 101.55 114.64 147.40 105.90 115.42 154.03 174.07 174.16 162.63 114.04 الكويت

 21.29 21.80 24.58 28.83 35.14 38.01 40.08 43.20 44.35 45.73 74.09 لبنان
 47.33 54.96 67.52 87.14 63.03 74.77 34.70 - - - - ليبيا

 89.69 107.48 130.48 162.8 188.98 218.9 236 276.35 286.01 301.50 330.8 مصر 
 62.34 68.64 79.04 92.5 92.9 93.2 101.4 98.3 106.8 109.9 100.59 المغرب

 02.18 03.04 03.36 04.03 03.66 04.34 05.17 05.23 05.65 05.44 - موريتانيا 
 16.75 19.08 21.66 26.91 25.13 30.91 32.73 35.40 40.41 43.23 37.73 اليمن 
 12.59 15.06 17.11 21.97 23.82 26.43 28.84 30.94 33.59 35.8 37.5 الأردن

 180.62 1222.1 257.9 315.5 253.5 286.05 348.5 373.4 388.6 401.9 370.3 الإمارات
 04.83 04.94 05.51 06.67 07.27 08.91 10.46 11.28 12.48 12.72 12.68 فلسطين 
 ̅ 153.09 162.66 159.37 153.95 134.71 113.48 96.83 112.10 88.33 70.25 63.91 

 63.91 70.25 88.33 112.10 96.83 113.48 134.71 135.95 159.37 162.66 153.09 
 1150.98 1264.5 1589.94 2017.8 1742.94 2042.64 2424.78 2617.15 2709.29 2765.22 2449.44 المجموع 
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 PIBيرىسط َصية انفرد يٍ 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 
 2710 3100 3590 4200 4280 4470 4590 5200 5520 5490 4870 الجزائر 
 16970 18220 19840 20840 18650 18660 17770 19410 20900 20610 19840 البحرين 

 3190 3360 3560 3880 4110 4170 4000 4110 4170 4180 3980 تونس 
 12460 14160 15830 18380 17940 18470 20450 23690 25230 25500 23550 السعودية 

 10640 11640 14850 18080 18480 18770 17150 19100 19550 18220 16910 عمان 
 39560 52570 59970 67830 63710 66890 71530 79380 87620 90460 83990 قطر

 34600 41130 46930 50770 45010 41220 42860 49600 52060 49910 42150 الكويت
 5710 5665 6250 6960 7840 8450 8600 8440 8180 7950 7710 لبنان

 1240 1330 1550 1860 2140 2390 2590 2850 3040 3210 3340 مصر 
 2070 2250 2390 2710 2900 2950 3020 3000 3100 3070 3030 المغرب

 690 830 920 1060 1090 1140 1210 1330 1420 1370 9218.4 موريتانيا 
 690 790 880 990 1080 1180 1060 1240 1420 1440 1140 اليمن 
 2530 2720 2980 3400 3680 3820 3990 4210 4420 4590 4680 الأردن

 38390 40360 40360 41010 36040 34140 35250 40110 43750 44410 43090 الإمارات
 6860 8570 10330 12070 11940 12250 4660 - - - - ليبيا 

 - 2020 2510 3530 4020 4410 4790 6100 6840 6560 5820 العراق 
 1660 1570 1600 1660 2110 2310 2560 3070 3060 3090 - فلسطين

 560 710 880 1080 1130 1200 1410 1640 1170 1750 1920 السودان 
            سوريا 
 ̅ 17202 17165 17144 16028 12985 13716 13676 14462 13068 11722 10619 

 

  

 

 

 


