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 ٚرمذ٠ــــــــــــــــــشــــــــىش ش

٣يَٗ   ﴿هخٍ الله طؼخ٠ُ:  ُِ ْْ لأَ ُ ط َْ ٌَ َٗ  ْٖ ْْ ُجَِ ٌُ ﴾
1

      

      ٖ ِٚ، ٝأػخ٢٘ٗ روٞطٚ، ٝلأٗؼْ ػ٢ِ  ر٘ؼٔٚ، ٝأ٢ِٛ ٝأِْٓ ٠ػ٢ِ  رؼظ٤ْ ك حُلٔي لله ح١ٌُ ٓ

ػ٠ِ حُٔزؼٞع ٍكٔش ُِؼخ٤ُٖٔ ٤ٓيٗخ محمد _ صلى الله عليه وسلم _ ٤ٓي حلأ٤ُٖٝ ٝح٥ه٣َٖ، ٝٗل٤ؼ٘خ ربًٗٚ طؼخ٠ُ 

 ٣ّٞ حُي٣ٖ، ٝػ٠ِ آُٚ ٝٛلزٚ أؿٔؼ٤ٖ.

" ٖٓ لا ٣ٌَ٘ حُ٘خّ لا ٣ٌَ٘ الله" ٝاهَحٍحً رخُل٠َ ٣ٌُٝٚ ِٝٗٝلاً ػ٘ي هٍٞ حُ٘ز٢ _صلى الله عليه وسلم_     
2
 

أطٞؿٚ رؼظ٤ْ حٌَُ٘ ٝحلآظ٘خٕ ٝحُؼَكخٕ ٝحُظوي٣َ رؼي الله طؼخ٠ُ، كبٕ حُٞحؿذ ٣يكؼ٢٘ ا٠ُ إٔ 

أٓظخ١ً ٝا٠ُ  .ُٔٔخٗيطٜٔخ ٢ُ ىحثٔخ ػَٔٛٔخ ك٢ ٝأ١خٍ ٢ُ الله كلظٜٔخ حُٞحُي٣ٖ ح٤ٔ٣ٌَُٖ ا٠ُ

ُٔخ طل٠َ رٚ ػ٢ِ ٖٓ ٜٗق ٝاٍٗخى ٝطٞؿ٤ٚ لإٗـخُ ٌٛح  اٌذوزٛس اٌجش١ش ػجذ اٌىش٠ُحُلخَٟ/ 

 .حُزلغ ػ٠ِ ٌٛح حُٞؿٚ، كـِحٙ الله ه٤َ حُـِحء

ًٔخ أطويّ رخٌَُ٘ حُـ٣َِ ٌَُ أػ٠خء ُـ٘ش حُٔ٘خه٘ش ًَ رخٓٔٚ ػ٠ِ طل٠ِْٜ رٔ٘خه٘ش ٌٛٙ   

  .حلأ١َٝكش

ٝلا ٣لٞط٢٘ إٔ أطويّ رؼ٤ٔن حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ُِٝؿ٢/ ه٤ِلش ٢ٓٞ٘ٓ ػزي حُوخىٍ ػ٠ِ ٓخ    

أكخ٢٘١ رٚ ٖٓ ٍػخ٣ش ٝط٘ـ٤غ، ٝٓخ طلِٔٚ ٖٓ ػ٘خء ١ٞحٍ كظَس اػيحى ٌٛح حُزلغ، كِٚ ٌَُٝ 

 أكَحى ػخثِظ٢ أى٣ٖ رٞحؿذ حٌَُ٘ ٝحُؼَكخٕ ٝحُٞكخء.

ح حُزلغ، ٝأهٚ رخًٌَُ حلأٓظخً ٝحٌَُ٘ ًِٚ ُٖٔ ٓخػي٢ٗ ٝأػخ٢٘ٗ ػ٠ِ اٗـخُ ٌٛ    

حُلَٝكٍٔٞ ٍٗٞ حُي٣ٖ حَُ٘هخ١ٝ ٖٓ ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، حلأٓظخً/ طَهٞ محمد 

ؿِحْٛ الله  حلأٓظخى/ٓظ٘خ١ٝ محمد ٖٓ ؿخٓؼش حُِ٘ق ٝٛي٣وخط٢ ٖٓ ؿخٓؼش حُِ٘ق ٝهٔ٘ط٤٘ش.ٝ

 ه٤َحً، ٝٓيى هطخْٛ ٝؿؼَ ًُي ك٢ ٤ِٓحٕ كٔ٘خطْٜ.

ٌَُ٘ ٍٓٞٛٞ ُٔل٠ٖ حُؼِْ ٝٓ٘خٍس حُؼِٔخء َٝٛف حُلٌَ ٝحلاريحع ؿخٓؼظ٢ ٝأه٤َحً ح    

حُـَحء، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ _حُِ٘ق_ ٓظٔؼِش ك٢ أٓخطٌطٜخ ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٖٓ ػٔخٍ 

 اىحٍس ٌٝٓظزش. 

                     

                          

 ٌَٗحً ؿ٣ِلاً ٌُْ ؿ٤ٔؼخً .....                                                           

II 

                                                             
 .(7ٍٓٞس حرَح٤ْٛ: ح٣٥ش ) :  1
2
(، ٝٛللٚ 4811، ٍهْ: 4/2005، وزبة الأدة: ثبة فٟ شىش اٌّؼشٚفأهَؿٚ أرٞ ىحٝى ك٢ ٓ٘٘ٚ، ):  

 (.3/182حلأُزخ٢ٗ ك٢ ٛل٤ق ٖٓ٘ أر٢ ىحٝى )
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 إهداء:
 ٖٓ ا٠ُ ٖٓ ٍٝط٢٘ ٖٓ ٜٗيٛخ حُ٘خكغ.. ا٠ُ ٖٓ كَٗض ٢ُ ٖٓ هِزٜخ حُٞحٓغ.. ا٠ُ

 ٍٓٔض ك٤خط٢ رؤؿَٔ ٝحهغ ا٠ُ ٖٓ ٍكؼض حلأ٣خى١ ىػخء

 اٌٝ أِٟ اٌؼض٠ضح اٌغب١ٌخ ؽفظٙب الله.

 

   ُْ ٣زوَ ر٢٘ء ٖٓ أؿَ ىكؼ٢ ا٠ُ ٖٓ ٓؼ٠ ٝٗو٠ لأٗؼْ رخَُحكش ٝحُٜ٘خء ح١ٌُ

 ك٢ ٣َ١ن حُ٘ـخف.. ح١ٌُ ػ٢ِ٘ٔ إٔ أٍطو٢ ِْٓ حُل٤خس رلٌٔش ٝٛزَ .

 اٌٝ ٚاٌذٞ اٌؼض٠ض ؽفظٗ الله.

 ٝحُؼ٘خء حُٔ٘وش ٝٗخ٢ًٍ٘ حُٔٔظوزَ، آٓخٍ ٓؼ٢ كَٔ ح١ٌُ ُٝؿ٢ ا٠ُ. 

 ح٤ُخّ"  حٌُظٌٞص حر٢٘ ًزي١، كٌِس ا٠ُ." 

 ٝحُؼٕٞ رخُلذ أكخ٢ٗٞ١ ح١ٌُ ُٝٝؿخطْٜ ٝأهٞحط٢ ٝأُٝحؿْٜ  اهٞح٢ٗ ا٠ُ 

 .ٝحُيػخء

 ا٠ُ أَٛ ُٝؿ٢.  

حُو٤َ ٢ُ أكذ ٖٓ ًَ ا٠ُ. 

ٛخىهش.                                   ر٤٘ش ؿٜي١ ػَٔس أٛي١ ٛئلاء، ًَ ا٠ُ 
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1999_2011 

/  CPEػيى ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُظ٢ طْ هِوٜخ ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ 
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 ٓويٓش

  أ

 

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝهي ر٤٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص   ٜٓٔخطؼظزَ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػخٓلا       

إٔ ٗٔزش َٓىٝى٣ش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش أًزَ ٖٓ ٗٔزش حلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ 

حُٔخى١. ٝٓخ ٣لاكع إٔ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش رٜلش ػخٓش ٝحُزِيحٕ حُؼَر٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ 

طخػخص حلاهظٜخى٣ش ٌٝٛح رٔزذ ٓ٘خًَ طلظوَ ا٠ُ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٌٓٞٗش ٝٓئِٛش ك٢ ٓوظِق حُو

ٝٛؼٞرخص ػي٣يس طٞحؿٜٜخ ًظي٢ٗ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝٓوَؿخطٚ حُظ٢ لا طٞحًذ ٓظطِزخص ٓٞم 

حُؼَٔ، ؿ٤خد ٤ٓخٓخص ٝهط٢ ُِظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ، طَٔد ػيى ًز٤َ ٖٓ حُظلا٤ٌٓ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ 

ٗذ حلاهظٜخى١ ٝػ٠ِ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ حُوخر٤ِش ُلآظويحّ ٣ٝ٘ؼٌْ ٌٛح ِٓزخ ػ٠ِ حُـخ

حُـخٗذ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ طِح٣ي حُزطخُش هخٛش ك٢ ٛلٞف حُ٘زخد ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ أؿِز٤ش 

 حٌُٔخٕ ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ.

طؼظزَ حُؼٔخُش ك٢ رلاىٗخ، أكي حُٔوٞٓخص حلأٓخ٤ٓش ُلاهظٜخى ٝأكي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢          

ك٢ حُ٘٘خ١ حلإٗظخؿ٢ رخلإٟخكش ا٠ُ حلأكَحى طظ٤ِٔ رٜخ حُزلاى، ٢ٛٝ طَ٘ٔ حلأكَحى حُٔ٘ظـ٤ِٖ 

حُٔظؼط٤ِٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُ٘ـَ. كلاري إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼٔخُش ٓيٍرش ٝٓئِٛش طؤ٤ٛلا ٣ٔٔق ُٜخٍ 

 ٝحُوخٛش. حُؼ٤ٓٞٔشرخُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخص 

طؼظزَ حُوٟٞ حُؼخِٓش أْٛ ػ٘خَٛ حُؼَٔ ٝحلاٗظخؽ، كزخَُؿْ ٖٓ إٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى ًٔخ        

ٍأّ حُٔخٍ، حُظـ٤ِٜحص ... حُن( ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش، الا حُٔخى٣ش )

إٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش طؼظزَ أٜٛٔخ لأٜٗخ ٢ٛ حُظ٢ طوّٞ رؼ٤ِٔش حلاريحع  ٝحلارظٌخٍ، ٢ٛٝ حُٔٔئُٝش 

ػٖ ٟٝغ حلأٛيحف ٝحُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ، 

حُؼَٜ٘ حُلخْٓ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش ٝحطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ ط٤ٜت ُٜخ كَٙ ًٔخ أٜٗخ 

حُ٘ـخف ٝحلاٗطلام أٝ طٔزذ ُٜخ هٔخثَ ٝحكظٔخلاص حُلَ٘. ٌٌٝٛح ٣ٌٕٞ ٖٓ حُزي٢ٜ٣ حُوٍٞ رؤٕ 

ٗـخف حُٔئٓٔخص أٝ كِٜ٘خ ك٢ طلو٤ن ؿخ٣خطٜخ حلأٓخ٤ٓش َٓطز٢ ر٘ٞػ٤ش حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٤ٜخ 

 ك٤ٜخ. ٝػ٠ِ حلآظويحّ حُلخػَ

ٔظ٘ي ا٠ُ ٓؼ٢ حُزِيحٕ ُظٞك٤َ طٞحُٕ ك٢ ٣إ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ       

ٓٞم ػِٜٔخ ٣َٜ ا٠ُ ٓٞحءٓش ًَ ٖٓ حُؼَٝ ٝحُطِذ ٖٓ ك٤غ حٌُْ ٝ حُ٘ٞع )حلاهظٜخٙ 

ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ  ،ٙ حُٔلاثٔش ٢ٛ رخ٠ٍَُٝس ٓٔظوز٤ِشٝٓٔظ٣ٞخص حُٜٔخٍس( ٝحُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ. ٌٝٛ

ٝحُطِذ حُلخ٢ُ ٝٓليىحطٚ  خٝحطـخٛخطٜا٠ُ ىٍحٓش ًَ ٖٓ حُؼَٝ حُلخ٢ُ ٝٓليىحطٚ طلظخؽ 

 . ٚٝحطـخٛخط

ٖٝٓ هلاٍ طلخ٤َُ ر٤ٔطش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٓئهَح ٝؿي إٔ ٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش      

ٛٔخ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش  ؿ٤َ حُٔئِٛش ٝإٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ػخ٢ِٓ حُؼَٔ ٍٝأّ 

حُٔخٍ ك٢ حُٞحهغ طٌٕٞ ػٖ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش، أٓخ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ك٢ٜ طَطز٢ 

 ٍطزخ١خ طٌخ٤ِٓخ ٓغ ٍأّ حُٔخٍ.ح

طظؼيى أٝؿٜٜخ ك٤غ إٔ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ُْ طؼي هخك٤ش ػ٠ِ أكي  ٣ظز٤ٖٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُظلخ٤َُ    

ٝطظَحر٢ ر٤ٖ طي٢ٗ حُٜٔخٍحص ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش كظ٠ ٣ظْ حُظٞك٤ن 

هخىٗخ  ا٠ُ ٤ٛخؿش حلإٌٗخ٤ُش ر٤ٖ ١ٔٞكخطْٜ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأؿٍٞ ٝحٓظويحّ ٜٓخٍحطْٜ. ٌٝٛح ٓخ 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:



 ٓويٓش

  ب

 

حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ػ٠ِ ١ِزٜٔخ ٖٓ ١َف  طؤػ٤َٓخ ٓيٟ »

 «حُٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش؟ 

ك٢ ٟٞء حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ٟٝؼض ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش  تساؤلات الدراسة:

 ح٥ط٤ش:

 ُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش؟ػ٠ِ أ١ أٓخّ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ ح .1

 ٓخ حُيٍٝ ح١ٌُ ُؼزظٚ ٤ٓخٓخص ط٘ـ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ طؼ٣ِِ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓٞم حُؼَٔ؟ .2

 ٓخ ٓيٟ حٗؼٌخّ ٤ٓخٓش طٞظ٤ق حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ رخُٔئٓٔش؟  .3

َٛ ٣ٞؿي أػَ ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٔئٓٔش حلآٔ٘ض ٝٓ٘ظوخطٚ   .4

 رخُِ٘ق؟

 أهمية الدراسة:

طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ أ٤ٔٛش ػَٜ٘ حُؼَٔ ٝحٌٓخ٤ٗش طو٤ٔٔٚ ا٠ُ ػٔخُش ٓئِٛش         

ٖ ؿٜش ٝػٔخُش ؿ٤َ ٓئِٛش ُٔخ ُٚ ٖٓ طؤػ٤َ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حٓظوطخد ٌٛٙ حُؼٔخُش ٖٓ ؿٜش، ٝٓ

٤ًٝل٤ش طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُ٘ٞع  أهَٟ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ طٌخ٤ُق ٌٛٙ حُؼٔخُش رخُٔئٓٔش

 . ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش

 :هدف الدراسة 

ٜٗيف ريٍحٓظ٘خ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ُٔؼَكش ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؤػَ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ         

ِش رظٌخ٤ُلٜٔخ حلأؿ٣َش ك٢ حُٔئٓٔش حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝحُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئٛ

ٝطوي٣َ َٓٝٗش ٌٛٙ حُؼٔخُش رٔؼَ طٌِلظٜٔخ، ٣ٝظلَع ٖٓ ٌٛح حُٜيف حَُث٢ٔ٤ أٛيحف ؿِث٤ش 

 ٜٓ٘خ:

ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ رخُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٝطط٣َٞٛخ  -

 اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔخص.ُظٜزق هٟٞ ػخِٓش ٓئِٛش ك٢ حُٔٔظوزَ ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ػ٠ِ 

 ىٍحٓش ٓؼخ٤٣َ حُظلَهش ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش. -

ٓلخُٝش ر٘خء ًٗٔٞؽ ٖٓ هلاٍ طوي٣َ ًَ ٖٓ ىحُظ٢ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش  -

 ٝحُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُظٌِلظٜٔخ حُ٘ٔز٤ش.

حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع حلأهَٟ، ًُٝي ُوِش حُيٍحٓخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ػ٠ِ كظق حُٔـخٍ أٓخّ  -

 حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ.

 فرضيات الدراسة:

 ٓ٘لخٍٝ ١َف حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش:

٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٖٓ هلاٍ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ  -1

 ُٜخ ٝحُٔ٘خٛذ حُظ٢ ط٘ـِٜخ ك٢ حُٔئٓٔخص.



 ٓويٓش

  ت

 

ـ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئٓٔخص ك٢ حٓظوطخد حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش طٔخػي ٤ٓخٓخص ط٘ -2

 ك٢ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض.

 .حُٔئِٛش ٗظٞهغ إٔ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ رخُٔئٓٔش طظزغ حُوٟٞ حُؼخِٓش -3

٣ٞؿي أػَ ػ٢ٌٔ ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٔئٓٔش حلآٔ٘ض  -4

 ٝٓ٘ظوخطٚ رخُِ٘ق.

 حدود الدراسة:

ط٘خُٝض حُيٍحٓش كخُش ٓئٓٔش حٗظخؿ٤ش "ٓئٓٔش حلآٔ٘ض ٝٓ٘ظوخطٚ رخُِ٘ق" ٖٓ هلاٍ      

طوي٣َ َٓٝٗش حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِؼٔخُش ٝأػَٛخ ك٢ حُطِذ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش 

 ؿ٤َ حُٔئِٛش.

-2001)ٝحهظَٜص ىٍحٓظ٘خ حُظطز٤و٤ش ػ٠ِ ك٤ِ ُٓخ٢ٗ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓ٘ٞحص حُيٍحٓش ُِلظَس      

2015.) 

 المنهج والأدوات المستخدمة في البحث:

ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش ك٤ؼ٤خص حُٟٔٞٞع طوَِ رلؼ٘خ حٓظويحّ حُٜٔ٘ـ٤ٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢         

 حُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش ػٔٞٓخ ٝٛٔخ :

ًُٝي رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓؼَكش ىه٤وش ُؼ٘خَٛ حلإٌٗخ٤ُش ٌٝٛح ٖٓ  :المنهج الاستنباطي

ك٢ رؼٞ أؿِحء حُزلغ رظ٣ٌٖٞ حُوخػيس حُ٘ظ٣َش حُٔٔظوخس ٖٓ ٓوظِق هلاٍ حلأِٓٞد حُٞٛل٢ 

حُٞٛل٢ ٓ٘خٓزخ ُظو٣ََ حُلوخثن ٝحُظؼ٣َق رٔوظِق حُٔلخ٤ْٛ ًحص  دحَُٔحؿغ، ٣ٝؼظزَ حلأِٓٞ

 حُِٜش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش.

ٖٓ هلاٍ حلأِٓٞد حُظل٢ِ٤ِ ُٞحهغ طل٤َِ حُؼٔخُش ٝطٌخ٤ُق حُطِذ ػ٤ِٜخ : المنهج الاستقرائي

". ٖٝٓ ر٤ٖ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض ٝٓ٘ظوخطٚ رخُِ٘ق حلاٗظخؿ٤ش ك٢ ا١خٍ "ىٍحٓش كخُش رخُٔئٓٔش

حلأىٝحص حُيٍح٤ٓش حُٔٔظويٓش ًٌُي ك٢ ٌٛح حُزلغ: حُٔٔق حٌُٔظز٢ ٝحُـَٝ ٜٓ٘خ حُٞهٞف 

ػ٠ِ ٓخ ط٘خُٝظٚ حَُٔحؿغ ٝحُٜٔخىٍ رخُِـظ٤ٖ حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ًٌٝح ٓٞحهغ 

حُٔيحهلاص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُو٤خّ حلاٗظ٤َٗض ٝحُٔوخلاص ٝ

 حلاهظٜخى١ لاهظزخٍ ٓيٟ ٛلش رؼٞ حُل٤َٟخص.

 مبررات اختيار الموضوع:

ك٤ٔخ ٣وٚ حلأٓزخد حُظ٢ ىكؼظ٢٘ ا٠ُ حهظ٤خٍ حُزلغ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٛٞ حَُؿزش ك٢         

ٟخكش ا٠ُ هِش حُيٍحٓخص ك٢ ٌٛح ٓٞحِٛش ىٍحٓش ٓخروش ٢ُ ك٢ َٓكِش حُٔخؿٔظ٤َ ٖٓ ؿٜش، رخلإ

 حُٔـخٍ هخٛش رخُِـش حُؼَر٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

 

 



 ٓويٓش

  ث

 

 الدراسات السابقة:

ك٤ٔخ ٣وٚ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُوخٛش رٌٜٙ حُيٍحٓش، كزؼي حُزلغ طز٤ٖ ُ٘خ أٗٚ لا طٞؿي       

ىٍحٓخص ٓ٘خرٜش ٌُٜٙ حُيٍحٓش رٌَ٘ ًز٤َ أٝ ط٘خُٝظٚ رٌَ٘ طل٢ِ٤ٜ، ٝحُظ٢ طٟٞق أػَ حُظٌِلش 

حُ٘ٔز٤ش ػ٠ِ ١ِذ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٢ حُٔئٓٔش، ٌُٖ ٓٞف ٗويّ ك٤ٔخ 

 رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ ِٗٔض رؼٞ حُـٞحٗذ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  ٢ِ٣ 

Iالدراسات التي لها علاقة بتأهيل القوى العاملة ./ 

 فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ر١ّٕخ اعزشار١غ١خ كٍٞ (:٠2008شلٟ ) ؽغ١ٓ دساعخ .1

 ٤ًِش ٍٓ٘٘ٞس، ؿ٤َ ىُٝش ىًظٍٞحٙ أ١َٝكش (عٛٔبؽشان ِئعغخ ؽبٌخ) الالزظبد٠خ اٌّئعغخ

 حلآظَحط٤ـ٤خص حُيٍحٓش ٌٛٙ ػخُـض ك٤غ. حُـِحثَ ؿخٓؼش حُظ٤٤َٔ، ٝػِّٞ حلاهظٜخى٣ش حُؼِّٞ

 طِٞٛض ٝهي حُـي٣يس حُٔظـ٤َحص ظَ ك٢ حلاهظٜخى٣ش رخُٔئٓٔش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ُظ٤ٔ٘ش حُلؼخُش

 ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٣ـذ أٗٚ أٜٛٔخ ٝحُظ٤ٛٞخص حُ٘ظخثؾ ٖٓ ٓـٔٞػش ا٠ُ حُيٍحٓش

 ػ٠ِ ٝحُؼَٔ ٝح٤ًُِٞٔخص ٝحُو٤ْ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُٔؼخٍف حُز٣َ٘ش ٓٞحٍىٛخ حًٔخد

 ٌٝٛح حُٔئٓٔش حكظ٤خؿخص ٓغ ١ٔٞكخطٜخ طظٞحكن حُظ٢ طِي هخٛش رخٓظَٔحٍ ٝطل٤ٜٔ٘خ طـي٣يٛخ

 .حُ٘ي٣يس حُٔ٘خكٔش ٓٞحؿٜش أؿَ ٖٓ

 طؤ٤َٛ ؿخٗذ ٝٛٞ ىٍحٓظ٘خ ٖٓ ؿخٗزخ ػخُـض أٜٗخ ىٍحٓظ٘خ ػٖ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٤ٔ٣ِ ٓخ      

 هلاٍ ٖٓ ا٤ُٚ أٗخٍص ٌُٖٝ ٓزخَٗس رٜلش حُظؤ٤َٛ ا٠ُ حُظطَم ىٕٝ حُٔئٓٔش ك٢ حُؼٔخُش

 حُيٍحٓش ٌٛٙ أٗخٍص ك٤غ حُؼخِٓش، حُوٟٞ طؤ٤َٛ ٓلّٜٞ ك٢ طيهَ حُظ٢ حُٜٔطِلخص ٖٓ ؿِٔش

 .ػ٤ِٜخ ٝحُٔلخكظش طؤ٤ِٜٛخ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ ُي٣ٜخ حُؼخِٓش رخُوٟٞ حُٔئٓٔش حٛظٔخّ ٍَٟٝس ا٠ُ

 ٌٍّٛاسد الاعزشار١غٟ اٌزغ١١ش أصش ؽٛي: (2004_2003عّلاٌٟ ) ٠ؾؼ١ٗ دساعخ .2

 اٌغٛدح ِذخً الالزظبد٠خ ٌٍّئعغخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ػٍٝ اٌىفبءاد ٚر١ّٕخ اٌجشش٠خ

 حُظ٤٤َٔ، ٝػِّٞ حلاهظٜخى٣ش حُؼِّٞ ٤ًِش حُظ٤٤َٔ، ػِّٞ ك٢ ىُٝش ىًظٍٞحٙ أ١َٝكش ،ٚاٌّؼشفخ

 حُز٣َ٘ش، ُِٔٞحٍى حلآظَحط٤ـ٢ حُظ٤٤َٔ ىٍٝ ػ٠ِ حُيٍحٓش ٌٛٙ ًٍِص ك٤غ. حُـِحثَ، ؿخٓؼش

 ك٢ حُ٘خِٓش حُـٞىس ٝاىحٍس ٝحُٔؼَكش، ٝحٌُلخءحص حُل١ٌَ حُٔخٍ َُأّ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُظ٤٤َٔ

 ٌٛٙ ا٤ُٜخ طِٞٛض حُظ٢ حُ٘ظخثؾ ر٤ٖ ٖٝٓ. حلاهظٜخى٣ش ُِٔئٓٔش حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس ٝطط٣َٞ طلو٤ن

 حلاهظٜخى٣ش حُٔئٓٔش لآظلاى أٓخ٤ٓخ ٜٓيٍح طؼظزَ ٝحٌُلخءحص حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى حُيٍحٓش

 حٓظلاى ا٠ُ ٣ئى١ حُلَى٣ش حٌُلخءحص ٝط٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى أىحء طل٤ٖٔ ٝإٔ حُظ٘خك٤ٔش، ٤ُِِٔس

 .حُظ٘خك٤ٔش ٤ُِِٔس حُٔئٓٔش

 ك٢ حُؼخِٓش حُوٟٞ طؤ٤َٛ ٍَٟٝس ا٠ُ أٗخٍص أٜٗخ ىٍحٓظ٘خ ػٖ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٤ٔ٣ِ ٓخ    

 ُْ ٌُٖ ىٍحٓظ٘خ ٖٓ ؿخٗذ ٝٛٞ حٌُلخءحص رظ٤ٔ٘ش حُؼخِٓش حُوٟٞ طؤ٤َٛ ػٖ ٝػزَص حُٔئٓٔش

 .حُؼخِٓش حُوٟٞ ٌٛٙ طؤ٤َٛ حٓظَحط٤ـ٤خص ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ طظطَم

فٟ ػذد وج١ش ِٓ  ِؾذداد إٌّٛ الالزظبدٞكٍٞ  :Barro  Lee (2000)دساعخ  .3

ٝهي ٝؿي إٔ ٓليىحص حُ٘ٔٞ حُٜٔٔش طظٔؼَ ك٢ ٓوِٕٝ  ،1995_1960دٚي اٌؼبٌُ ٌٍفزشح ث١ٓ 

ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حلأ٢ُٝ ك٢ حُزِيحٕ ٝهٜخثٚ ٌٓخٜٗخ، ٝهي ر٤ٖ إٔ حُ٘ٔٞ َٓطز٢ ح٣ـخر٤خ 

رخُٔٔظٟٞ حلأ٢ُٝ ُٔظ٢ٓٞ ٓ٘ٞحص حُظل٤َٜ حُٔي٢ٍٓ ٖٓ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُؼخ١ٞٗ ٝحُؼخ٢ُ ًٌٍُِٞ 



 ٓويٓش

  ج

 

ٌٓظِٕٔٞ ُِظو٤٘خص حُـي٣يس ٣ٝئىٕٝ ىٍٝح  حُزخُـ٤ٖ ٝكَٔ ًُي رؤٕ حُؼٔخٍ ١ًٝ حُظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ

ٜٓٔخ ك٢ َٗ٘ حُظوخٗخص، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ػَٜ٘ح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ٝلا ٣ِؼذ حُظؼ٤ِْ 

حلارظيحث٢ ىٍٝح ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ حُ٘ٔٞ، الا أٗٚ ٓطِذ لاري ٓ٘ٚ ُِؼزٍٞ ػ٠ِ حُِْٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ 

١خ ؿ٤َ ِ٘ظَ إٔ ٗظخثـٚ هي ر٤٘ض حٍطزخض ُحَُٔحكَ حلأػ٠ِ ًحص حَُٔىٝى حُظ١ٞٔ٘. ٌُٖ حُلاك

ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ ٓ٘ٞحص حُظؼ٤ِْ حُٔلِٜش ٖٓ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُؼخ١ٞٗ ٝحُؼخ٢ُ ُيٟ حلاٗخع ٝر٤ٖ حُ٘ٔٞ 

ٝٛٞ أَٓ ٣ٜؼذ هزُٞٚ ٖٓ ؿخٗذ حُٔيحكؼ٤ٖ ػٖ طؼ٤ِْ حَُٔأس ٝط٤ٌٜٔ٘خ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔـظٔغ. 

رؼي ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ ا٠ُ  ٝهي أٍؿغ ًُي ا٠ُ إٔ ط٘ـ٤َ حَُٔأس حُٔظؼِٔش ُْ ٣ٌٖ هي َٝٛ

حُيٍؿش حُظ٢ ٣ظَٜ أػَ طؼ٤ِٜٔخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ُٝؼَ ٌٛح ٣٘طزن ػ٠ِ طؼ٤ِْ حَُٔأس ك٢ ح١ُٖٞ 

 حُؼَر٢.

ًٍِص ػ٠ِ ؿخٗذ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ك٤غ  أٜٗخ ىٍحٓظ٘خ ػٖ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٤ٔ٣ِ ٓخ      

َُٔىٝى حُظ١ٞٔ٘ ٝحػظزَص حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝطِٞٛض ا٠ُ إٔ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ىٍٝ ٓؼ١ٞ٘ ك٢ ح

حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٓطِذ لاري ٓ٘ٚ ٌُٖٝ لا ٣ـذ حلاًظلخء رٚ َُِكغ ٖٓ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش الا 

إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُْ طليى ٓؼخ٤٣َ ُظؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٔخ أٜٗخ ُْ طويّ طؼ٣َق ُٔلّٜٞ طؤ٤َٛ 

ؿخٗذ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝطزو٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش طٜذ ك٢ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ ٖٓ 

 حُؼخِٓش.

 إٌّزظ اٌمطبع فٟ اٌؼّبٌخ رؤ١ً٘ ع١بعبد: كٍٞ (2008) اٌض٘شح فلاؽٟ دساعخ .4

ِٝٓٞٗـخُ رخُِ٘ق،  حلآٔ٘ض ٓئٓٔظ٢ ر٤ٖ ٓوخٍٗش ىٍحٓش حلإٗظخؿ٤ش، ٗٔٞ ػ٠ِ ًُي ٝحٗؼٌخّ

 حُٔ٘خٛذ ػ٠ِ ٓ٘لَٜس ٤ُٔض حُٔئِٛش حُؼٔخُش إٔ حُيٍحٓش أٟٝلض ك٤غ ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ.

 ًَ رٜخ ٣ظ٤ِٔ هخ٤ٛش رؤٗٚ ا٤ُٚ ٗ٘ظَ إٔ ٣ـذ حُظؤ٤َٛ ٝاٗٔخ حُٔئٓٔش ك٢ حٌُز٤َس حلأ٤ٔٛش ًحص

 حُٔئٓٔش ك٢ حٌُٔظٔزش حُوزَس ًٌٝح ُٚ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ هلاٍ ٖٓ ٌٝٛح آهَ ػٖ كَى

 إٔ حُيٍحٓش ر٤٘ض ًٔخ حُٔٔظَٔ طي٣ٍزٚ ٣َ١ن ػٖ رٚ حُٔئٓٔش ٝحٛظٔخّ ًحطٚ رظط٣َٞ ٝحٛظٔخٓٚ

 .ط٘ل٤ٌ ػٕٞ ٛ٘ق ك٢ هخٛش حُٔئٓٔخص اٗظخؿ٤ش ٍكغ ك٢ ًز٤َ ىٍٝ حُٔئِٛش ُِؼٔخُش

 ٝأػَ حُؼخِٓش حُوٟٞ طؤ٤َٛ ر٤ٔخٓخص حٛظٔض أٜٗخ حُلخ٤ُش ىٍحٓظ٘خ ػٖ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٤ٔ٣ِ ٓخ      

 حُؼخِٓش حُوٟٞ ٝطؤ٤َٛ حُظؤ٤َٛ ُٔلّٜٞ ىه٤ن طؼ٣َق حػطخء ىٕٝ حُٔئٓٔخص، حٗظخؿ٤ش ػ٠ِ ًُي

 طٌخ٤ُق ا٠ُ طظطَم ُْ حُيٍحٓش ٌٛٙ إٔ ًٔخ. حُؼخِٓش حُوٟٞ طؤ٤َٛ ُٔؼخ٤٣َ طظطَم ُْ ًٌُٝي

 حُوٟٞ طؤ٤َٛ ر٤ٖ َٗر٢ إٔ كخُٝ٘خ أٗ٘خ حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ حُـي٣ي إٔ ًٔخ. حُؼخِٓش حُوٟٞ طؤ٤َٛ

 .حُٔئٓٔش ػ٠ِ ًُي ٝأػَ حُوٟٞ ٌٛٙ طؤ٤َٛ ٝطٌخ٤ُق حُؼخِٓش

II ./الدراسات التي لها علاقة بتكاليف القوى العاملة 

رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  كٍٞ :(2008طبثش ٔٛسٞ اٌغجٛسٞ ) أزظبسدساعخ  .1

ٚرؾ١ٍٍٙب ػٍٝ اٌفشٚع  ،ٚالإعشاءاد ٚالاعب١ٌت اٌلاصِخ ٌزخظ١ض اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٙب

يؿِش ٝحُلَحص حلآلا٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش حُك٢ َٜٓف ًٝخٗض ـخٓؼش حَُٔٞٛ ر ٚالالغبَ اٌؼ١ٍّخ

ٖٝٓ  ،طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُلَع حٍُٞٛٞ ح٠ُيٍحٓش ًٝخٕ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُ ٝحلآظؼٔخٍ

ٛخ ٠ُ ك٤َٟش ٓلخىاحُيٍحٓش  حٓظ٘يصٝهي  .ػْ طٞظ٤لٜخ ُويٓش حُوَحٍحص حلاىح٣ٍش حُٔظؼِوش رٜخ

إٔ ه٤خّ طٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطز٣ٞزٜخ ٣ٞكَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔلِٜش ٝحُظل٤ِ٤ِش حُظ٢ )

ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ٝٛ٘خػش  حٓظويحّطٔخػي ك٢ ٟٝغ حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش ٝحَُهخرش ػ٠ِ 



 ٓويٓش

  ح

 

. ٖٝٓ أْٛ حلآظ٘ظخؿخص حُظ٢ حُز٣َ٘ش ُـَٝ طؤ٤ِٜٛخ ٝكٔخ٣ظٜخ( حُوَحٍحص حُوخٛش رخُٔٞحٍى

حُيٍحٓش ٢ٛ ط٣ِٝي اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُظٌخ٤ُق حُوخٛش رخُؼخ٤ِٖٓ ُـَٝ ٤ُٜخ اطِٞٛض 

اػيحى حُٔٞحُٗخص حُظوط٤ط٤ش. ٖٝٓ أرَُ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ هَؿض رٜخ حُيٍحٓش ٢ٛ حُؼَٔ ػ٠ِ 

ٝإٔ  ،ط٤ْٜٔ هٞحثْ طٌخ٤ُق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ٌَٗ طوخ٣ٍَ ٝػ٠ِ ٝكن كخؿش حلإىحٍس ُٜخ

 ٣ٍش.طظ٤ِٔ رخُيهش ٝإٔ طٌٕٞ ىٝ

أٓخ ٓخ طَٞٛ ح٤ُٚ حُزخكغ كٜٞ إٔ حُلخؿش لآظـلاٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ٝحُٔيٍرش      

ً طي٣ٍز ً رٌَ ًلخ٣ش ٝكخػ٤ِش, ك٤غ  ٣ٌَ٘ حلاكَحى ػَٜ٘ح ٛخٓ حً ؿ٤ي خ ً ٝك٣ٞ٤ خ ك٢ َٜٓف ىؿِش  خ

٣ٝظٞهق ٗـخف حَُٜٔف  حهظٜخٛخطْٜ حهظلافػ٠ِ  ٝحُلَحص حلآلا٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحلآظؼٔخٍ

و٤ن أٛيحكٚ ػ٠ِ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ حُلٍٜٞ ػ٤ِْٜ ٝاىحٍطْٜ, ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ اىحٍس ك٢ طل

حَُٜٔف حُظؼخَٓ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٓ٘طِن إٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُٜٔيٍ حلأٓخّ ُلإريحع 

ٝحُظ٤ِٔ ٝحُٔ٘خكٔش ٝحُ٘ـخف, ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظٞؿذ حلاػظ٘خء ٝرٜلش ٓٔظَٔس رٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش 

هخر٤ِخص ٜٝٓخٍحص ٌٛٙ حُٔٞحٍى, ٣ٝظطِذ ًُي  ٝحٓظؼٔخ٢ٍ طٞظ٤ق ٝرخُطَم حُظ٢ طٔظويٜٓخ ك

ح٣ـخى ٗظخّ ٓلخٓز٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ َٜٓف ىؿِش ٝحُلَحص ُِظ٤ٔ٘ش ٝحلآظؼٔخٍ, ٤ُٔخػي 

طٔخػي حَُٜٔف  كبٜٗخ ٓخ طٞحكَصك٢ ٓي حُ٘وٚ حُلخَٛ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ح٤ٌُٔش, ٝحُظ٢ حًح 

كَحى ػ٠ِ َٜٔك٤ش رؤكٖٔ ٍٛٞس, ٝحُظؼخَٓ ٓغ حلأػ٠ِ حُو٤خّ رٞحؿزخطٚ, ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُ

 ،ٓخّ حُ٘ظَس حلآلا٤ٓش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًْٜٞٗ ًَٗخء ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ٤ُٝٔٞح ًؤؿَحءأ

 ٓٔخ ٣ؼٌْ ٌٛح ك٢ ٍكغ ٓلّٜٞ حُٞلاء ٖٓ هلاٍ طلو٤ن ٓظطِزخص حُلَى ٝٓظطِزخص حُٔ٘ظٔش.

طلي٣ي طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝط٣ِٝي اىحٍس  ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ ىٍحٓظ٘خ أٜٗخ كخُٝض       

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٌٜٙ حُظٌخ٤ُق ُـَٝ اػيحى حُٔٞحُٗخص حُظوي٣َ٣ش، ًٔخ طَٞٛ ا٠ُ ٍَٟٝس 

حٛظٔخّ حلاىحٍس رخُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝحُٔيٍرش ًٌُٝي ك٢ ١َم طٞظ٤ق ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

خَٛ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ح٤ٌُٔش. كوي ٓؼظٔيس ػ٠ِ ح٣ـخى ٗظخّ ٓلخٓز٢ ٤ُٔخػي ك٢ ٓي حُ٘وٚ حُل

أٗخٍص ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ أ٤ٔٛش طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ىٕٝ ًًَ ٓؼخ٤٣َ طؤ٤َٛ ٌٛٙ حُوٟٞ 

حُؼخِٓش، ًٔخ أٗخٍص ك٢ حُوخطٔش ا٠ُ ٍَٟٝس حٛظٔخّ حلاىحٍس رظٌخ٤ُق حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ 

 حُؼخِٓش ٝٛٞ ٓخ ٣ٜذ ك٢ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ.

 ّٚٔبرط ِؾبعج١خ ِشبوًكٍٞ , (2007) اٌؾ١بٌٟ ٔبعٟ ١ٌٚذ اٌذوزٛس الاعزبر دساعخ .2

أْٛ ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚ حُزخكغ ٛٞ إٔ حٛٔخٍ حُٔئٓٔش  ،حُيٗٔخٍى ك٢ حُؼَر٤ش حلأًخى٤ٔ٣ش ،ِمزشؽخ

 حطوخً ح٠ُ حُٜ٘خ٣ش ك٢ لأ٤ٔٛش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝػيّ حُو٤خّ رخُٔلخٓزش ػٖ ٌٛٙ حُوٟٞ ٣ئى١

 حلاىحٍس طؼط٢ حُظ٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى رٔلخٓزش حلاٛظٔخّ ُحى ًُي أؿَ ٖٝٓ ٤ِٓٔش ؿ٤َ هَحٍحص

 حلآؼَ حلآظويحّ طلون ٤ٍٗيس رط٣َوش هَحٍحطٜخ ٝحطوخً حُزيحثَ ر٤ٖ ٖٓ ُلاهظ٤خٍ أك٠َ أٓخٓخ

 حُز١َ٘ رخػظزخٍ حُؼَٜ٘ ططخُذ أٍحء ٍٛٞس ك٢ حلاٛظٔخّ ٌٛح حٗؼٌْ ٝهي ، حُٔظخكش ُِٔٞحٍى

 ه٢ٔ ٝظٍٜٞ ػ٤ِٚ حلاٛلاى ٝططز٤ن رخ٤ُِٔح٤ٗش حىٍحؿٚ ٣ـذ حُٔئٓٔش أٍٛٞ ٖٓ أٛلا

 حُلٍٜٞ رـَٝ حُٔئٓٔش طظلِٜٔخ طٌِلش حلأَٛ إٔ أٓخّ ػ٠ِ ًُٝي حُيهَ روخثٔش حلاٛلاى

 رؼٞ طظلَٔ حُٔئٓٔش إٔ رخػظزخٍ حلاٗٔخ٢ٗ حُؼَٜ٘ ػ٠ِ ًُي ٣ٝ٘طزن ٓٔظوز٤ِش هيٓخص ػ٠ِ

 حلاهظ٤خٍ طٌخ٤ُق حُٞظ٤لش ػٖ حلاػلإ طٌخ٤ُق ٓؼَ حُؼخِٓش حُوٟٞ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُظٌخ٤ُق

 حُزَحٓؾ هلاٍ ٖٓ رخٓظَٔحٍ ٜٓخٍحطْٜ ٝط٤ٔ٘ش طط٣َْٞٛ ٓغ..  حُن ٝحُظؼ٤ِْ حُظي٣ٍذ طٌخ٤ُق



 ٓويٓش

  خ

 

 ػ٠ِ ػخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ ٣ٌٕٞ كظ٠ حُٔئٓٔش طظلِٜٔخ حُظ٢ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ٔغ أ١ ٝحُزؼؼخص حُظي٣ٍز٤ش

 .حُٔ٘٘ؤس أٛيحف ُظلو٤ن ًُٝي حلاه٣َٖ ٓغ حُٔظؤُق ٝحُؼَٔ ٝحٌُلخءس حُوزَس ٓٔظٟٞ

 أٛلا حػظزخٍٛخ ٝر٠ٍَٝس حُؼخِٓش رخُوٟٞ حٛظٔض أٜٗخ ىٍحٓظ٘خ ػٖ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٤ٔ٣ِ ٓخ       

 حُٔئٓٔش طظلِٜٔخ طٌِلش حلأَٛ ٌٛح رخػظزخٍ رخ٤ُِٔح٤ٗش حىٍحؿٚ ٖٓ ري لا حُٔئٓٔش أٍٛٞ ٖٓ

 طظلِٜٔخ حُظ٢ حُظٌخ٤ُق ا٠ُ أٗخٍص حُيٍحٓش ٌٛٙ إٔ ك٤غ. حُؼخِٓش حُوٟٞ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ

 .حُظٌخ٤ُق ٌٛٙ ا٠ُ حُظطَم ىٕٝ حُؼخِٓش حُوٟٞ ٌٛٙ ػ٠ِ حُلٍٜٞ أؿَ ٖٓ حُٔئٓٔش
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Accounting based on standards and general rules ٌٙٛ رخ٤ُٜٖ، ك٤غ ط٘خُٝض ،

ٝحػيحى حُظوخ٣ٍَ رخلآظ٘خى حُيٍحٓش طٌخ٤ُق حُوٟٞ حُؼخِٓش ٍٝٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ٝط٘ظ٤ْ حُلٔخرخص 

ػ٠ِ حُلوَحص حُٔظؼِوش رٌُي ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ك٢ ح٤ُٜٖ ٝهٞحػي حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ٝٓؼخ٤٣َ 

حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش، ٝهي ط٠ٖٔ حُزلغ ػلاػش أؿِحء، ك٢ حُـِء حلأٍٝ طْ ٝٛق ٓلّٜٞ طٌخ٤ُق 

ط٠ٖٔ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش كٍٞ ػ٘خَٛ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق، ٝ

حُظٌخ٤ُق، ك٢ حُـِء حُؼخ٢ٗ طْ ط٘خٍٝ حُٔؼخُـخص حُٔلخٓز٤ش ُظٌخ٤ُق حُوٟٞ حُؼخِٓش، ك٤غ طْ 

١َف أٓخ٤ُذ ٓؼخُـش ٓلخٓز٤ش ٝكٔخرخص طظؼِن رظٌخ٤ُق حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝكوخ ُؼلاػش ٝؿٜخص 

ط٘خٍٝ  ٗظَ ٓوظِلش، أه٤َح طْ ٓ٘خه٘ش ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ حُؼلاع حُٔخروش، ٝك٢ حُـِء حُؼخُغ طْ

حُظوخ٣ٍَ ػٖ طٌخ٤ُق حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝطْ ػَٝ ػلاع ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش ػٖ ٤ًل٤ش 

حلاكٜخف ػٖ طٌخ٤ُق حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝك٢ حُظوخ٣ٍَ حُيحه٤ِش حُوخٛش رخُوٟٞ 

حُؼخِٓش. ٝطْ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٤ٜ٘ق طٌخ٤ُق حُوٟٞ حُؼخِٓش ا٠ُ هٔٔش أٛ٘خف ٍث٤ٔ٤ش 

:٢ٛٝ 

 ٌخ٤ُق حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش.ط 

 .طٌخ٤ُق حٓظويحّ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

 .طٌخ٤ُق طط٣َٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

 .طٌخ٤ُق كوٞم حُوٟٞ حُؼخِٓش 

 .طٌخ٤ُق ٜٗخ٣ش هيٓش حُوٟٞ حُؼخِٓش 

ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ ىٍحٓظ٘خ أٜٗخ طؼَٟض ا٠ُ ؿخ٢ٗ طٌخ٤ُق حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝٛٞ      

ٓض ٓلٜٞٓخ ُظٌخ٤ُق حُوٟٞ حُؼخِٓش، ًٔخ ط٘خُٝض طٌخ٤ُق حُوٟٞ ؿِء ٖٓ ىٍحٓظ٘خ ك٤غ أٜٗخ هي

حُؼخِٓش ٖٓ حُـخٗذ حُٔلخٓز٢ ٤ًٝل٤ش حُٔؼخُـش، ٝك٢ حلأه٤َ أػطض ط٤ٜ٘لخ ُظٌخ٤ُق حُوٟٞ 

حُؼخِٓش ٝٛ٘لظٜخ ا٠ُ هٔٔش أٛ٘خف ىٕٝ حُظٞٓغ ك٢ َٗف ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق، أٓخ ىٍحٓظ٘خ كوي 

 ٍحُظٞٓغ ك٢ َٗكٜخ، ٢ٛٝ طٌخ٤ُق حُلًٍِٜٞص ػ٠ِ ؿِء ٖٓ أٛ٘خف ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ٝطْ 

ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٔخ ٍرط٘خ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق رظؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش أ١ ططَه٘خ ا٠ُ طٌخ٤ُق طؤ٤َٛ 

 حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش.
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III ./:الدراسات التي لها علاقة بتأهيل القوى العاملة وتكاليف تأهيل هذه القوى العاملة 

 ث١بٔبد ثبعزخذاَ اٌؼّبٌخ ػٍٟ اٌطٍت ِؼبدٌخ رمذ٠ش ؽٛي Onaran (2007:) دساعخ .1

. ك٤غ ًِٝص أٚسٚثب ٚششق ٚعؾ ثٍذاْ فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍظٕبػبد ِمطؼ١خ ص١ِٕخ علاعً

 )حُٜخىٍحص حُي٤ُٝش ٝحُؼٞحَٓ ٝحُ٘خطؾ( حُٔل٤ِش )حلأؿٍٞ حُؼٞحَٓ أػَ حهظزخٌٍٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ 

 حٓظؼخىس أٝ حُظٞٓغ كظَس هلاٍ حُؼٔخُش ػ٠ِ حُٔزخَٗس حلأؿ٘ز٤ش ٝحُٞحٍىحص( ٝحلآظؼٔخٍحص

  ح٥ط٢: ٠اُ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٗظخثؾ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١. ٝأٗخٍص

 .حُلخلاص ٜٗق ٖٓ ك٢ أًؼَ ُلأؿٍٞ طٔظـ٤ذ لا حُؼٔخُش إ _ 

 .حُو٤َٜ حلأؿَ ك٢ ٓٞؿزش ٝٓ٘ول٠ش ًخٗض ُِ٘خطؾ رخُ٘ٔزش حُؼٔخُش َُٔٝٗش حُٔويٍس حُو٤ٔش إ _ 

 .رؼٞ حُلخلاص ك٢ ٝحُؼٔخُش حلاهظٜخى١ حُ٘ٔٞ ر٤ٖ ػلاهش ٝؿٞى ػيّ _ 

 ك٢ ك٢ حُٞظخثق حُ٘وٚ طٔ٘غ لا حُي٤ُٝش ٝحُظـخٍس حُٔزخَٗس حلأؿ٘ز٤ش حلآظؼٔخٍحص ٖٓ ًَ _ إ

ح حُي٤ُٝش ُِؼٞحَٓ ًخٕ ك٤غ حُظل٤ِ٣ٞش، حُٜ٘خػخص ًَ  ؿيحً، ه٤ِِش ك٢ كخلاص حُؼٔخُش ػ٢ِ ٓٞؿزخً أػ

 رؼٞ ك٢ ٓخُزش ُٜخ آػخٍ ٝٝؿٞى ، حُؼٞحَٓ ٌُٜٙ حُٔؼ٣ٞ٘ش ؿ٤َ ح٥ػخٍ ٤ٓخىس ا٢ُ رخلإٟخكش

 .حُلخلاص

ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ ىٍحٓظ٘خ أٜٗخ حٛظٔض رظوي٣َ ٓؼخىُش حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ػ٠ِ        

حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ ٝىٕٝ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ أٗٞحع حُؼٔخُش )ػٔخُش ٓئِٛش ٝػٔخُش ؿ٤َ ٓئِٛش(، ًٔخ أٜٗخ 

ىٍٓض حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼٔخُش ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٓؼظٔيس ػ٠ِ حلأؿٍٞ ىٕٝ حُظطَم ا٠ُ طٌخ٤ُق 

٤ق حُوٟٞ حُؼخِٓش. ك٤غ إٔ ىٍحٓظ٘خ طٜظْ رظوي٣َ ًَ ٖٓ ٓؼخىُظ٢ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش طٞظ

حُٔئِٛش ٝحُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٢ حُٔئٓٔش )ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـِث٢( ٝرخٓظويحّ 

أٓؼخٍ ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ حُ٘ٔز٤ش، ٖٓ أؿَ ه٤خّ أػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ٌُٜٙ حُوٟٞ أػ٘خء حُطِذ 

ُٔئٓٔخص، ًٔخ طْ حُظطَم ا٠ُ طٌخ٤ُق حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ح

 رخُٔئٓٔش، ًٌُٝي ط٤ٜ٘ق طؤ٤َٛ ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش.

 ladys Lopez-Acevedo  ٚ Marcela Rubio Sanchez ٚMonicaدساعخ .2
Tinajero  ( ْ2005اثش٠ً/١ٔغب)ٍٞٚالإٔزبع١خ الأعٛس ػٍٝ اٌجششٞ اٌّبي سأط آصبس : ك .

 ح٢٘١ُٞ حلآظوٜخء ٖٓ ٓٔظوخس حًَُ٘خص ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص حٓظويحّ طْ حٍُٞهش، ٌٛٙ ك٢

 حلإكٜخث٢ حٌُٔظذ أؿَحٙ ح١ٌُ( ENESTYC) ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحَُٝحطذ ُِؼٔخُش

 ٍأّ هٜخثٚ لإٗظخؿ٤ش حُٔؼُِس ح٥ػخٍ ًخٗض اًح ٓخ ُيٍحٓش ًُٝي ح٤ٌُٔٔي، ك٢ ح٢٘١ُٞ

 Hallerstein ٖٓ رٌَ ٝحهظيحءً . حلأؿٍٞ ٖٓ حُٔٔظلوخص ػ٠ِ حٗؼٌٔض هي حُز١َ٘ حُٔخٍ

 حلأؿٍٞ ٓغ ٓوخٍٗظٜخ ػْ ٖٝٓ )ُِؼخَٓ(، حُلي٣ش حلإٗظخؿ٤ش كَٝم طوي٣َ طْ ،(1999) ٝآه٣َٖ

ويٍس، حُ٘ٔز٤ش ُٔ  حلإٗظخؿ٤ش ػ٠ِ حَُٔطٌِس حلإ٠٣خكخص ر٘ؤٕ ٗٞحٛي اطخكش رـَٝ ًُٝي حُ

ً  حٍُٞهش ٌٛٙ ٝط٠غ. حلأؿٍٞ رٔليىحص ٣ظؼِن ك٤ٔخ حلإٗظخؿ٤ش ؿ٤َ أهَٟ ٝػٞحَٓ ً  طؤ٤ًيح  هخٛخ

 إٔ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ ٝطزَُُ. ٝحلإٗظخؿ٤ش حلأؿٍٞ كَٝم ػ٠ِ حُز١َ٘ حُٔخٍ ٍأّ ٓظـ٤َّحص آػخٍ ػ٠ِ

ً  حلأٝكَ حُؼٔخُش  إٔ الا. حلأؿٍٞ ٖٓ أػ٠ِ ٓؼيلاص ػ٠ِ ٝطلَٜ اٗظخؿ٤ش أًؼَ حُظؼ٤ِْ ٖٓ كظخ

 رويٍ طظَُؿْ ُْ حلإٗظخؿ٤ش ٣ُخىس إٔ ػ٠ِ ٣يٍ ٓٔخ حلأؿٍٞ، كَٝم ٖٓ أًزَ حلإٗظخؿ٤ش كَٝم

  ٝ ً  حٍُٞهش ٌٛٙ ٝهِٜض. حلأؿٍٞ ك٢ ٣ُخىس ا٠ُ ٓظٔخ ً  طِوض حُظ٢ حُؼٔخُش إٔ ا٠ُ أ٠٣خ  طي٣ٍزخ

 ػ٠ِ طلَٜ ُْ حُظ٢ رخُؼٔخُش ٓوخٍٗش أػ٠ِ أؿٍٞ ػ٠ِ ٝطلَٜ اٗظخؿ٤ش، أًؼَ حًَُ٘ش ىحهَ



 ٓويٓش

  ذ

 

ً  طِوض حُظ٢ حُؼٔخُش اٗظخؿ٤ش ٓؼيلاص طؼُظزَ ٝرخُٔؼَ،. حُظي٣ٍذ ٖٓ ٗٞع أ١ ً  طي٣ٍزخ  هخٍؿ٤خً  ٤ٍٔٓخ

ً  طِوض حُظ٢ ُِؼٔخُش رخُ٘ٔزش حلإٗظخؿ٤ش كَٝم إٔ الا. رٌؼ٤َ أػ٠ِ ً  طي٣ٍزخ ً  ٤ٍٔٓخ  طلٞم هخٍؿ٤خ

 حُؼَٔ أٍرخد ػ٠ِ حُؼخثيس حٌُٔخٓذ ٓؼيٍ إٔ ا٠ُ ٤٘٣َ ٓخ ٝٛٞ حلأؿٍٞ، كَٝم ًز٤َس ريٍؿش

 .ٗلٜٔخ حُؼٔخُش ػ٠ِ حُؼخثيس حٌُٔخٓذ ٖٓ رٌؼ٤َ أًزَ حُوخٍؿ٢ ح٢َُٔٓ ُِظي٣ٍذ ٗظ٤ـش

ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ ىٍحٓظ٘خ أٜٗخ حٛظٔض ريٍحٓش  أػَ ًَ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ       

حٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔخص ٝػ٠ِ أؿٍٞ حُؼٔخٍ ًٝخٗض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ، أٓخ ىٍحٓظ٘خ 

ؼٔخُش ٝطو٤ٜٔٔخ ا٠ُ كٌخٗض ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـِث٢، ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش ٝحٛظٔض رظ٤ٜ٘ق حُ

ػٔخُش ٓئِٛش ٝأهَٟ ؿ٤َ ٓئِٛش ٌٝٛح كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػْ ىٍحٓش أػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش 

 ُِطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼٔخُش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش.

ط٘خُٝض ٟٓٞٞع طؤ٤َٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػٖ ىٍحٓظ٘خ، إٔ رؼٞ ٌٛٙ حُيٍحٓخص      

ِٞٛض ا٠ُ اػزخص ىٍٝ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ ٣ُخىس حُؼٔخٍ ًَ كٔذ ٣َ١وظٚ ٝٝؿٜش ٗظَٙ، ٝط

اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔخص ٍَٟٝٝس طؤ٤ِٜٛخ ٓٔظوزلا. ٝحُيٍحٓخص حلأهَٟ ط٘خُٝض طٌخ٤ُق حُوٟٞ 

حُؼخِٓش ٝط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ٝطِٞٛض ا٠ُ ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رظٌخ٤ُق ٌٛٙ حُوٟٞ ٝحظٜخٍٛخ 

روش ٝٗظطَم ك٤ٜخ ا٠ُ ط٤ٜ٘ق ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. ٝىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ٢ٛ ٌِٓٔش ُِيٍحٓخص حُٔخ

حُوٟٞ حُؼخِٓش ا٠ُ ػٔخُش ٓئِٛش ٝأهَٟ ؿ٤َ ٓئِٛش، ػْ ٍر٢ ٌٛٙ حُؼٔخُش رظٌخ٤ُق حُطِذ 

ػ٤ِٜخ ك٢ ىحُش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝىحُش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ُيٍحٓش أػَ 

يٍحٓش كخُش ٓئٓٔش. حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼٔخُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـِث٢ ًُٝي ر

كبًح ًخٕ ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ىٍٝ ك٢ ٣ُخىس حلاٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش، كَٜ ٌُٜٙ حُؼٔخُش ٗلْ حُيٍٝ 

ك٢ ٣ُخىس طٌخ٤ُلٜخ حلأؿ٣َش ك٢ حُٔئٓٔش؟ ٤ًٝق ٣ٌٕٞ ًُي؟ ٌٛح ٓخ ٓ٘ـ٤ذ ػ٘ٚ ك٢ أهٔخّ 

 حُزلغ حُظخ٤ُش:

 :أقسام الدراسة

ػ٠ِ ر٤٘ظٜخ، ٝىٍحٓش ٌٓٞٗخطٜخ ٝحُؼلاهش ر٤ٜ٘خ هي طْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ 

ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ ر٘خء ٗٔخًؽ ٓؼ٤٘ش هخٛش ريٍحٓش حُٟٔٞٞع ٝحٍُٞٛٞ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٗظخثؾ 

 ػخٓش، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي حٍطؤ٣٘خ طو٤ْٔ حُزلغ ا٠ُ أٍرؼش كٍٜٞ ًٔخ ٢ِ٣:

خطٜخ، ٗظ٣َخطٜخ، ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طؤ٤ِٜٛخ ط٤ٜ٘ل ،حُؼخِٓش حُوٟٞحلأٍٝ طْ ك٤ٚ ٓؼخُـش حُلَٜ  

هلاٍ حُظطَم ا٠ُ ٓخ٤ٛش طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝٓوظِق حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُظؤ٤ِٜٛخ ٖٓ ٌٝٛح 

 طل٣َٝ٤ِظ٘خٍٝ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ  .ًٌٝح هطٞحص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طؤ٤ِٜٛخ ك٢ حُٔئٓٔخص حلاٗظخؿ٤ش

 حُـِحث١َ حُؼَٔ ٓٞمٖٓ هلاٍ حُظطَم ا٠ُ  حُؼَٔ ٓٞم ك٢ حُؼخِٓش حُوٟٞ ط٘ـ٤َ ٤ٓخٓخص

ٝٓوظِق ٤ٓخٓخص حُظ٘ـ٤َ حُظ٢ حٗظٜـظٜخ حُـِحثَ ٖٓ أؿَ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ُٝٞ  ٝٓظطِزخطٚ

حُٔئِٛش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش  حُؼخِٓش حُوٟٞ ػ٠ِ حُطِذ طٌخ٤ُقظ٘خٍٝ كحُلَٜ حُؼخُغ أٓخ ٓئهظش 

ا٠ُ ٓلّٜٞ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُظؼ٣َق رظٌِلش حُوٟٞ ؿ٤َ حُٔئِٛش، ٖٓ هلاٍ حُظطَم 

أٓخ حُلَٜ حَُحرغ  حُؼخِٓش ًٌُٝي طٌخ٤ُق حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٟٞ كٔذ ٓٔظٟٞ طؤ٤ِٜٛخ.

ك٤ظ٘خٍٝ طوي٣َ ىٝحٍ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٖٓ هلاٍ طوي٣َ َٓٝٗش 

هَ حُٔئٓٔش )رخٓظويحّ حَُحطذ حلأٓخ٢ٓ ٤ُْٝ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ ٌٛٙ حُؼٔخُش ىح

ح١َُٜ٘(. 
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 ر١ّٙذ

ُوي أىٟ حُظلٍٞ حُـ١َٛٞ ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٖٓ حهظٜخى ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٜ٘خػش ا٠ُ        

حهظٜخى هخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش ا٠ُ ٗ٘ٞء ١ِذ ػ٠ِ "هيٓخص حُظو٤٘ش حُؼخ٤ُٔش" ٣ويٜٓخ أكَحى 

 ٣ظٔظؼٕٞ رويٍحص ػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓٝش ػخ٤ُش، ٝك٢ ر٤جش ًٌٜٙ ٣ٜزق ٛ٘خى ط٤ًَِ ٓظِح٣ي ػ٠ِ 

 ِ أهَ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخى١ ُظوي٣ْ ٌٛٙ حُويٓخص. حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝط٤ًَ 

ٝحٗطلاهخ ٖٓ ٌٛح حلاػظزخٍ ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ حُظطَم ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ط٤ٜ٘ق       

حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش أٝ ه٤ِِش حُظؤ٤َٛ ٌٝٛح رؼي اػطخء ٓلّٜٞ 

ُٔئٓٔخص ك٢ ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ ُظؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٌٝٛح ٖٓ أؿَ ٓٔخػيس ح

حُؼخِٓش رخُ٘ٞع ٝحٌُْ حُٔطِٞد ك٤غ طزلغ حُٔئٓٔخص ىحثٔخ ػٖ حلأكَحى ١ًٝ حٌُلخءحص 

ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش، ٠ُٝٔخٕ ٗـخػش ٌٛح حُلَى ك٢ حُٔئٓٔش ػ٤ِٜخ إٔ طؼ٤ي طؤ٤ِٛٚ 

يٍحٓخص حُظ٢ حٛظٔض ٓ٘ظطَم أ٠٣خ ا٠ُ ٓوظِق حُ٘ظ٣َخص ٝحُك٢ كخُش حُـٔٞى حُٞظ٤ل٢. ًٔخ 

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ ٤ًل٤ش طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ أ٠٣خ ٓ٘ؼخُؾ رظؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝ

 حُٔئِٛش كظ٠ طٜزق ٓئِٛش.

 ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ ط٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ٖٓ هلاٍ ػلاػش ٓزخكغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:        

 .طٜخٝط٤ٜ٘لخ حُٔزلغ حلأٍٝ: ٓخ٤ٛش طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش

 ظؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش.ُ حُ٘ظ٣َخص ٝحُيٍحٓخص حُٔلَٔسحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: 

 .ك٢ حُٔئٓٔخص حلاٗظخؿ٤ش طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓشحٓظَحط٤ـ٤خص حُٔزلغ حُؼخُغ: 
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 ٚرظ١ٕفبرٙباٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

 خ٣ؼظزَ طؤ٤َٛ حُلَى ٤ٗجخ ٣ٍَٟٝخ ٢ً ٠٣ٖٔ حٓظَٔح٣ٍش حُٔئٓٔش ك٢ ٓٞم طلٌٜٔ     

هٞح٤ٖٗ حُٔ٘خكٔش، كخلإٗٔخٕ حُلخػَ ك٢ ٌٛح حُوَٕ ٛٞ حلاٗٔخٕ ٓظؼيى حُٜٔخٍحص ٝحُوخىٍ ػ٠ِ 

حُيحثْ ٝح١ٌُ ٣وزَ اػخىس حُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ ػيس َٓحص ك٢ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش. ٝٓ٘ظطَم ٖٓ  حُظؼِْ

 ٔزلغ ا٠ُ ٓلّٜٞ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝٓٔظٟٞ ٝٗٞع حُظؤ٤َٛ ٝهطٞحص حُظؤ٤َٛ.هلاٍ ٌٛح حُ

 ِفَٙٛ رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: :اٌّطٍت الأٚي

 ك٢ هخٛش حُـِحث١َ حلإىح١ٍ حُلٌَ ك٢ حُظيحٍٝ ًؼ٤َس حُٜٔطِلخص ٖٓ حُظؤ٤َٛ ٣ؼظزَ     

 .1998ٓ٘ش  حلأٍٝٝر٢ حلاطلخى ىٍٝ ٓغ حُظلخٝٝ ٌٓ٘ حٓظؼٔخُٚ حُىحى ٝهي حلأه٤َس حُٔ٘ٞحص

 .حُٜٔطِق ٌُٜح أػط٤ض حُظ٢ حُظؼخ٣ٍق طؼيىص ًٔخ

 رؼش٠ف رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ :ٌفشع الأٚيا

 رؾذ٠ذ ِظطٍؼ اٌزؤ١ً٘:أٚلا: 

  :كٔذ حُِح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ حُظؤ٤َٛ طؼخ٣ٍق ٖٓ ٓـٔٞػش طوي٣ْ ٣ٌٖٔ حُٜيى، ٌٛح ك٢   

 : اٌزؤ١ً٘ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّئعغبد /.1

  طؼيىص حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ أػط٤ض ٌُٜح حُٜٔطِق  ٜٓ٘خ:ُوي    

حُظؤ٤َٛ ٣ؼ٢٘ طط٣َٞ حُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ إٔ طٜزق هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٖٓ » :الأٚياٌزؼش٠ف 

ٗخك٤ش حُـٞىس أٝ  حٌُلخءس حُيحه٤ِش ك٢ حٓظويحّ ٓٞحٍىٛخ ، كظ٠ ط٠ٖٔ ١َٝٗ حُزوخء ٝ طلو٤ن 

«َٓىٝى٣ش حهظٜخى٣ش
1
. 

ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٗظخّ ط١َ٤٤ٔ ٣ٜظْ ٝ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔٞحُٗش ٝ حُٔوخٍٗش حُظؤ٤َٛ » :اٌضبٟٔاٌزؼش٠ف 

ر٤ٖ آٌخٗخص حُٔئٓٔش ٝهيٍحطٜخ حُظ٣َ٤٤ٔش ٓغ حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش ُٜخ ك٢ ٗلْ حُوطخع ح١ٌُ 

«ط٢٘٘ ك٤ٚ أٝ ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حَُحثيس ك٢ هطخػخص أهَٟ
2
. 

ؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ طٜيف ا٠ُ طؤ٤َٛ ٓئٓٔش ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإ» :اٌضبٌشاٌزؼش٠ف 

«طل٤ٖٔ ٝطَه٤ش كؼخ٤ُش أىحء حُٔئٓٔش ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓ٘خك٤ٜٔخ حَُحثي٣ٖ ك٢ حُٔٞم
3
. 

                                                             
، ٓيحهِش ك٢ حُِٔظو٠ ػٍٝ اٌّئعغخ الالزظبد٠خ فٟ اٌغضائش اٌزظؾ١ؼ ا١ٌٙىٍٟ ٚآصبسًٖٔخٍ ٣ٍُن، :  1

_  29حُي٢ُٝ كٍٞ طؤ٤َٛ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش ٓط٤ق ، 

 .07، ٙ:  2001أًظٞرَ  30
2

 :  Abdelhak Lamiri, La mise à niveau, un revue des sciences commerciales et de gestion, 

N2, école supérieur de commerce, Alger, Juillet ,2003, p 41. 
3
:  ibid, p42. 
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  (ONUDIٓلّٜٞ حُظؤ٤َٛ كٔذ ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش) :اٌشاثغاٌزؼش٠ف 

هي  ،ػُٞٔش حُٔ٘خكٔش ٝط٘ٞع حلأٓٞحم ٝطلي٣ي حُٔ٘ظـخص ٝططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش» ٣ؼ٢٘:

ؿ٤َص ٖٓ ٓليىحص حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، كخُٔ٘خكٔش ح٥ٕ لا طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ 

رــــٓٔظٟٞ طٌِلش ػٞحَٓ حلإٗظخؽ ٝطٞك٤َ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش، رَ طظؼيحٛخ ا٠ُ حلأٍٓٞ حُٔظؼِوش 
1
 : 

 ش ٤ٛخًَ حُٔئٓٔش .ٗٞػ٤ -

ٓيٟ ٟـ٢ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حٌُلخءحص ٝ حُويٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُظو٤٘ش ُِٔئٓٔخص ك٢ حلآظـخرش  -

 ح٣َُٔؼش ُلخؿ٤خص حُطِذ  ٝحُظـ٤َحص حُلخِٛش ك٤ٚ.

 كؼخ٤ُش ٜٓخىٍ حُظـي٣ي ىحهَ حُٔئٓٔش. -

 حلأْٓ ٓ٘ظٔش ١َف ٖٓ حػظٔخىٙ طْ اىح١ٍ ٜٓطِق ػٖ ػزخٍس ٛٞ حُظؤ٤َٛ :اٌخبِظاٌزؼش٠ف 

 ٓٔظَٔس ٣َ١وش أٝ ٜٓ٘ؾ ػٖ ػزخٍس ٝٛٞ لأه٤َس،ح حُٔ٘ٞحص ك٢ حُٜ٘خػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔظليس

٣ؼظزَ لا كٜٞ حُٔئٓٔش، ط٘خك٤ٔش طل٤ٖٔ ا٠ُ يفطٜ
2
:  

 .ٌٓ٘لاص طٞحؿٚ ٝ ٛؼٞرخص ٖٓ طؼخ٢ٗ حُظ٢ حُٔئٓٔخص ُلٔخ٣ش رَٗخٓـخ -

 .ُٜخ حُظخرؼش ح٤ُٜجخص أٝ حُيُٝش ١َف ٖٓ ٓلَٟٝخ رَٗخٓـخ ٣ؼظزَ لا -

 .ٝكٔخ٣ظٜخ طط٣َٞٛخ ٣ـذ حُظ٢ ٝحُلَٝع حُوطخػخص ُظلي٣ي ٛ٘خػ٤ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ؼظزَ لا -

 :ٛٞ ٝاٗٔخ

 ُِٔئٓٔخص حُظ٘خك٤ٔش حُويٍحص طل٤ٖٔ ٛٞ ٜٓ٘خ حُٜيف حُظلل٣ِ٤ش حلإؿَحءحص ٖٓ ٓـٔٞػش -

 خطٜهيٓخ أٝ خطٜٓ٘ظـخ ؿٞىس طل٤ٖٔ رـَٝ ىح٣ٍشطٜخ حلإهيٍح ٝطؼ٣ِِ اٗظخؿٜخ ٝٓخثَ طط٣َٞٝ

 ُِٔٞحٛلخص حُؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش ١َف ٖٓ حُٔويٓش حُي٤ُٝش ٝحُٔٞحٛلخص حُٔؼخ٤٣َ ٓغ ٝطؤهِٜٔخ

 iso  ٝ. iso 14000  9000 ٓؼَ حُو٤خ٤ٓش

 رؼ٤ٖ حلأهٌ ٓغ ُِٔئٓٔخص حُظطٍٞ ١خرغ اىهخٍ ا٠ُ يفطٜ ٝىحثٔش ٓٔظَٔس طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش ٛٞ -

 .حُيحه٢ِ أىحثٜخ ك٢ ح٠ُؼق ٝٗوخ١ حُوٞس ٗوخ١ حلاػظزخٍ

 ك٢ ًز٤َس طـ٤٤َحص اكيحع ا٠ُ يفطٜ ٓٔظَٔس ػ٤ِٔش أٗٚ ػ٠ِ حُظؤ٤َٛ ا٠ُ ٣٘ظَ ًٔخ -

 حُلَ حُظـخ١ٍ حُظزخىٍ ٓظطِزخص ٓغ ٝط٤٤ٌلٜخ طل٤٠َٛخ يفرٜ ح٢ٌُِ ٝٓل٤طٜخ حُٔئٓٔخص

 .حُؼخ٤ُٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظـ٤َحص ٓظخرؼش ػ٠ِ ٝهخىٍس ط٘خك٤ٔش أًؼَ ٝؿؼِٜخ

 ٖٓ ٓـٔٞػش ٣ل١ٞ حُظؤ٤َٛ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔئٓٔش ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ         

 ا٠ُ حُٔٔظٟٞ رخُٔئٓٔش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٣ٜيف ٝط١َ٤٤ٔ طو٢٘ طٌُ٘ٞٞؿ٢، ١خرغ ًحص حُؼ٤ِٔخص

                                                             
1
 .7،8ًٔخٍ ٣ٍُن ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ:  : 

2 : Ministère de l'Industrie et de Restructuration, Dispositif opérationnel de mise à niveau 

des entreprises et de leur environnement, p. 19. 
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 رويٍس طظٔظغ ؿؼِٜخ أ١ .ٝحلأؿ٘ز٤ش ٜٓ٘خ ح٤٘١ُٞش حُٔئٓٔخص ٓ٘خكٔش ػ٠ِ هخىٍس طٌٕٞ ح١ٌُ

 .حلأٍرخف ٝطلو٤ن ُِ٘ٞػ٤ش طٔظـ٤ذ حُظ٢ حُـ٤يس حُٔ٘ظـخص ٖٓ هلاٍ ط٘خك٤ٔش

  : اٌزؤ١ً٘ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الأفشاد /.2

ٗوٜي رخُظؤ٤َٛ حطوخً ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص هٜي طل٤ٖٔ أىحء حُلَى ٣ٝؼظزَ  :الأٚي ؼش٠فاٌز

حُظؤ٤َٛ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ك٢ حُِٖٓ طظًَِ ػ٠ِ حُظـي٣ي، حُظط٣َٞ ٝحُزلغ. ًٌٝح حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

رخُظ٣ٌٖٞ ٝحُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حلإٗظخؽ رخُٔوخ٤٣ْ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ 

حُي٤ُٝش ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔش
1
 . 

ٛٞ ط٣ٌٖٞ ٝطَر٤ش أكَحى حُٔـظٔغ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص ًٝلخ٣خص  :اٌضبٟٔ زؼش٠فاٌ

 ظي٣ٔشك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٔ طـؼِْٜ ٣٘يٓـٕٞ

ُٔـظٔؼخطْٜ
2
. 

 : ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزؤ١ً٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ػٖ ٣َ١ن ط٣ٌٖٞ  آخ٣ؼظزَ حُظؤ٤َٛ ًٜ٘يٝم أىٝحص طٌظٔزٚ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔيٍٓش    

ٖٓ هلاٍ حُظـَرش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٣ٝلظ١ٞ ٌٛح  ٝآخحُـخٓؼش  ػٖ ٣َ١ن ٢ٜ٘ٓ أٝ

ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص ٝحلاطـخٛخص ٝحُٔٞحهق ٝحُٜ٘خىحص  خحُٜ٘يٝم ٣ِٓـ

ٝحُوزَحص حُٔظَحًٔش، ٝٛٞ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ك٢ حُِٖٓ ٣َطٌِ ػ٠ِ حُظـي٣ي ٝحُظط٣َٞ ٝحُزلغ، 

 ٣ٝ٘ظؾ ػ٘ٚ ٣ُخىس ػيى حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُِٞظخثق حُٔظخكش.

 ٝٗؼ٢٘ رــــ: 

لَٜ ػ٤ِٜخ حُٜل٤لش ٝحُٔوزُٞش ٓظ٠ٔ٘ش ٓؼط٤خص، : ٢ٛ ٓـٔٞػش حُٔؼِٞٓخص حُٔاٌّؼبسف

 أكؼخٍ، ٓؼِٞٓخص، ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ك٤َٟخص.

: حُٜٔخٍس ٢ٛ ٓويٍس ٤ً٘ٛش أٝ ػو٤ِش ٌٓظٔزش أٝ ١ز٤ؼ٤ش ك٢ حُلَى ٢ٛٝ حُٜٔخٍس ك٢ اٌّٙبساد

 حلاٗـخُ حُٔخى١ ٝؿ٤َ حُٔخى١.

ٍف ٝحُٜٔخٍحص ٢ٛٝ : ٢ٛ ٜٓخٍس ًَٓزش ُِظؤػ٤َ أٝ حُظلخػَ، ك٢ٜ طـٔغ ر٤ٖ حُٔؼخاٌىفبءاد

حُويٍس ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٤ٓخم ٓؼط٠.
3
 

                                                             
1
، ىٍحٓش ع١بعبد رؤ١ً٘ اٌؼّبٌخ فٟ اٌمطبع إٌّزظ ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ ّٔٛ الأزبع١خ: كلاك٢ حَُِٛس،  

 .25، ٙ: 2008ٓوخٍٗش ر٤ٖ ٓئٓٔظ٢ حلآٔ٘ض ِٝٓٞٗـخُ، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حُِ٘ق، ىكؼش 
2

 /showthread.php?t=230http://www.4bac.net/vb    10/03/2011ٓٞهغ أٗظ٤َٗض أ١ِغ ػ٤ِٚ ٣ّٞ:  : 
3
اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ظً اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ: ِغ دساعخ ٓؼ٤ٖ أ٤ٖٓ ح٤ُٔي،  : 

 .24، ٙ: 2010 حلأ٠ُٝ، حُـِحثَ، ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، حُطزؼشؽبلاد رطج١م١خ ٌجؼغ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ

http://www.4bac.net/vb/showthread.php?t=230
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: ٝٗؼ٢٘ رٜخ حُظَٜكخص ٝحُو٤ْ. ك٤غ حُظَٜكخص ٢ٛ أكخ٤ْٓ ػ٤ٔوش طيهَ ك٢ الارغب٘بد

ٗو٤ٜش حُلَى ... أٓخ حُو٤ْ ك٢ٜ حُٔزخىة حُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ طلٌْ ٤ًِٞٓخص أٝ طَٜكخص حُلَى أٝ 

 حُـٔخػش.

 ظوخىحص حُٔوظِلش حلأكخ٤ْٓ ٝحلأكٌخٍ حُٔٔزوش ...: ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاػاٌّٛالف

: ٗؼ٢٘ رٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ رخػظزخٍٛخ َٓكِش ريح٣ش ػ٤ِٔش حُظؤ٤َٛ اٌشٙبداد

رخلإٟخكش ا٠ُ ٓـَٔ حُٜ٘خىحص حلأهَٟ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٓٞحء ٖٓ حُـخٓؼش أٝ َٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ 

 ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ ٝحُٔؼخٛي.

 : ٝٗؼ٢٘ رٚ حُوزَحص حُ٘خطـش ػٖ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُظي٣ٍذوّخاٌخجشاد اٌّزشا

 ، ك٤غ:ٝحُٔٔخٍٓخص ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١

: ط٤ٔ٘ش ؿ٤ٔٔش ٍٝٝك٤ش ٝػو٤ِش ُِلَى ٤ُٜزق ػ٠ٞح ٛخُلخ ٣٘يٓؾ ٣ٝظـخْٗ ٓغ رخه٢ اٌزشث١خ

لاء ح٣ٌُٖ أكَحى حُٔـظٔغ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٗوَ حُوزَحص ٝحُٔؼخٍف ٖٓ أٛلخد حُظـَرش ا٠ُ ٛئ

ُْ ٣ٔزن ُْٜ ٝإٔ َٓٝح رٜخ. ٝحُظَر٤ش أَٗٔ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٣وّٞ رٜخ حُٔؼِْ ٝؿ٤َ حُٔؼِْ )حُٔٞٓٞػش 

 (.204، ٙ: 6حُؼَر٤ش حُؼخ٤ُٔش، حُـِء 

: ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظَر٤ش، ًُي حُـِء حُوخٙ رخُٔلظٟٞ ٝرخُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ اٌزؼ١ٍُ

(. ًٔخ ٣ٌٔذ حُظؼ٤ِْ 1082، ٙ: ٣ٞ2007ش، ٣ٌظٔزٜخ حُـ٤َ حُ٘خ٢ٓ )ٓٞٓٞػش حُٔؼخٍف حُظَر

حُلَى ٜٓخٍحص ؿي٣يس ٝٓظ٘ٞػش طٔخػي ريٍٝٛخ ػ٠ِ ٣ُخىس هيٍطٚ حلاٗظخؿ٤ش ٝرخُظخ٢ُ هيٍطٚ ػ٠ِ 

 ط٤ُٞي حُيهَ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١.

: طـ٤٤َ ك٢ حلاطـخٛخص حُ٘ل٤ٔش ٝح٤ٌُ٘ٛش ُِلَى حطـخٙ ػِٔٚ، ك٤غ ٣ٔؼ٠ ٣ُِخىس ٜٓخٍحص اٌزذس٠ت

 لأىحء حُؼَٔ حُٔليى. حُلَى

: ٛٞ ػ٤ِٔش اػيحى ٝطل٤٠َ ُِلَى ك٤غ ٣ٌظٔذ ٤ٍٛيح ٓؼَك٤خ ؿي٣يح ٣ئِٛٚ لإرَحُ اٌزى٠ٛٓ

 هيٍحطٚ ًُٝي هٜي حُٜ٘ٞٝ رخُطخهخص ٝطل٤ٖٔ حلأىحء ٣ُٝخىس حُلخػ٤ِش ٝحلآظَٔح٣ٍش.

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:رؾذ٠ذ ِظطٍؼ  ب:صب١ٔ

لا ٣ٞؿي كظ٠ ٝهظ٘خ حُلخَٟ ك٢ حَُٔحؿغ حلاهظٜخى٣ش ٍأ١ ٝحكي ٓظلن ػ٤ِٚ كٍٞ ٠ٕٓٔٞ      

ٓلّٜٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش. ك٤غ ٣َٟ رؼٞ حلاهظٜخى٤٣ٖ أٗٚ لا ٣ٞؿي كَم ر٤ٖ حُٜٔطِلخص 

حُظخ٤ُش: حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، حُوٟٞ حُز٣َ٘ش، حُوٟٞ حُؼخِٓش، حٌُٔخٕ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُؼَٔ، حٌُٔخٕ 

خُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ رِي ٓخ ٢ٛ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ حُوخى٣ٍٖ ػٖ حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ، حُ٘٘طٕٞ، ك

٣ٝوٜي رخُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ًَ ٓـٜٞى ؿ٢ٔٔ أٝ ٢ً٘ٛ ٣ئى١ أٝ ٣ٔخْٛ ك٢ هِن ِٓؼش أٝ طؤى٣ش 

هيٓش ٓؼ٤٘ش. ٌُُٝي كبٕ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طظؤُق ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ ٓطَٝف ٓ٘ٚ ؿ٤َ 

 حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ْٝٛ:

 ٓ٘ش ك٢ حُـِحثَ(. ١16لخٍ طلض ٖٓ ٓؼ٤٘ش )حلأ /.1
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 لا ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١خ حهظٜخى٣خ. حًزخٍ حُٖٔ ٓخ ىحٓٞ /.2

 حُؼخؿِٕٝ ػـِح ىحثٔخ ٤ًِخ ًٌُٝي ح٣ٌُٖ لا ٣ٌٖٔ ُْٜ أىحء ػَٔ ًٝ ه٤ٔش حهظٜخى٣ش. /.3

ٝطظؤُق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ه٤ٖٔٔ
1
 : 

ؾ ٌُْٜٝ٘ لا ٣ؼِٕٔٞ ٝلا ٣زلؼٕٞ : ٣ظٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔ٘ظاٌمغُ الأٚي .1

ػٖ ػَٔ. ٣ٝيهَ ك٢ ٌٛٙ حُطخثلش ٍرخص حُز٤ٞص ٝحُطِزش حُٔظلَؿ٤ٖ ُِيٍحٓش ٝحُٔظوخػيٕٝ 

ٝحلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ْٛ ٣ئىٕٝ حُويٓش حُؼ٣ٌَٔش، ِٗلاء حُٔـٕٞ ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 حُٔئٓٔخص حُٔٔخػِش. ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛئلاء ػخىس حُوٟٞ حُؼخِٓش.

: ٣ظؤُق ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأٗوخٙ حُٔظٞحؿيٕٝ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٓٞحء ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ اٌضبٟٔ اٌمغُ .2

كؼلا أٝ ٣زلؼٕٞ ػٖ ػَٔ. ٝط٠ٔٔ ٌٛٙ حُطخثلش رخُوٟٞ حُؼخِٓش أٝ حٌُٔخٕ حُ٘٘طٕٞ، ٢ٛٝ 

ط٤َ٘ ا٠ُ هطخػ٤ٖ ٖٓ حٌُٔخٕ، هطخع حُٔ٘ظـ٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ُوخء أؿَ ٝهطخع حُٔظؼط٤ِٖ 

ؼَٔ ك٢ حُلخٍ ٌُْٜ٘ لا ٣ـ٤يٕٝ ػٔلا. ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ طويّ حُوخى٣ٍٖ ٝحَُحؿز٤ٖ حُٔٔظؼي٣ٖ ُِ

 كبٕ ٓلّٜٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ظ٠ٖٔ ػلاع ٓوٞٓخص ٢ٛٝ:

 هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُؼَٔ. -

 ٍؿزش حُلَى ك٢ حُؼَٔ. -

 اطخكش حُلَى ُِؼَٔ )طٞحكَ حُلَى ٝحٓظؼيحىٙ ُِؼَٔ(. -

 حُظخ٢ُ:ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طٔؼ٤َ ٓلّٜٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

1
، 1994 ىٓ٘ن، حُطزؼش حُؼخُؼش، ، ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش ىٓ٘ن،الزظبد ٚرخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: محمد ػَٔ،  

 :ٙ ٙ127 _132. 

 

: ٓوط٢ طٔؼ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش(1_1) ٍهْ حٌَُ٘  

 

 

 

 

 

 

 

، ٓـِش الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌزخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغخحُٜٔيٍ: ػ١ٞ٘ َٜٗ حُي٣ٖ، 

.158: ، 2006ٙؿٞحٕ ، 4حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ حك٣َو٤خ، حُؼيى   

حُٔٞحٍى 

 حُز٣َ٘ش
 هخٍؽ ٗطخم حُوٟٞ

 حُؼخِٓش

 حُوٟٞ حُؼخِٓش

 حُٔظؼط٤ِٖ حُٔ٘ظـ٤ِٖ

ٍرخص 

 حُز٤ٞص 

 آهَٕٝ ١لاد

 ٓظؼط٤ِٖ ُْ ٣ٔزن ُْٜ حُؼَٔ ٓظؼط٤ِٖ ٓزن ُْٜ حُؼَٔ
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 رؼش٠ف رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: :اٌضبٌشاٌفشع 

ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ُٔلّٜٞ حُظؤ٤َٛ ٝرؼي حُظؼ٣َق رخُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ٌٔ٘٘خ طؼ٣َق         

     طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

ٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ؼ٢٘ أًخرإ        

رخلإٟخكش ا٠ُ ٜٗخىحص أهَٟ ٜٓ٘خ  ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش، ًٌٝح كُٜٜٞخ ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ

حُٔظوٜٜش ًخ٤ُِٔخْٗ ٜٝٗخىحص ػخ٤ُش ًخُٔخؿ٤ٔظ٤َ ٝحُٔخٓظَ ٜٝٗخىحص ىه٤وش ًخُيًظٍٞحٙ 

ٝكظ٠ ٜٗخىحص أهَٟ ٖٓ ٓؼخٛي ٓظوٜٜش َٝٓحًِ ُِظ٣ٌٖٞ، كٌِٜخ ٜٗخىحص طئَٛ ٌٛٙ 

ٓغ ظَٝف حُوٟٞ حُؼخِٓش ُلاُظلخم رخُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٝحٌُٔخٗش حَُحه٤ش ٝطـؼِٜخ أًؼَ َٓٝٗش 

حُؼَٔ حُٔوظِلش, كظٌٕٞ رٌُي هخىٍس ػ٠ِ ٓي كخؿخص حُٔـظٔغ كخَٟٙ ٝٓٔظوزِٚ رٔخ ٣ٔخ٣َ 

 حُظطٍٞ حُٔظـ٤َ ح١ٌُ ٣لون حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٔظي٣ٔش ُٔـظٔؼخطْٜ.

ٝػ٤ِٔش طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش طٌٕٞ هزَ حُظلخهٜخ رؼخُْ حُ٘ـَ ٝطٔظَٔ ػ٤ِٔش طؤ٤َٛ حُوٟٞ     

 )حُظوخػي(.ػ٘خء حُؼَٔ ٝكظ٠ رؼي حٗوطخع ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػٖ حُٔئٓٔش حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش أ

ٗـِٜخ ُٜٔ٘ذ ػَٔ  ٣ٜٝق حُيًظٍٞ ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش حرظيحء ٖٓ     

رخُظؤ٤َٛ حلأ٢ُٝ ٣ٝؼَكٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
1

:"حُظؤ٤َٛ حلأ٢ُٝ ؿٜي طؼ٢ٔ٤ِ ٓوط٢ ْٜٝٓٔ 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُـي٣يس حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ُِظؼ٤٤ٖ ك٢ ػ٠ِ ٌَٗ رَٗخٓؾ ُظؤ٤َٛ ٝطوي٣ْ 

حُٔ٘ظٔش لأٍٝ َٓس، ُز٤جش حُؼَٔ ٝحُٞظخثق حُظ٢ ٛيٍ هَحٍ رظؼ٤٤ْٜ٘ ك٤ٜخ، ًُٝي ٖٓ أؿَ 

طلو٤ن َٓػش حُظ٤ٌق حلاؿظٔخػ٢ ُي٣ْٜ ٝأهِٔظْٜ ٓغ ٝظخثلْٜ، ُٝٓلاثْٜ، ٍٝإٓخثْٜ، 

ٔش. ًٌُٝي طؼ٣َلْٜ رلوٞهْٜ َٝٓإ٤ْٜٓٝ، ٝحُٔ٘خم حلاؿظٔخػ٢ حُٔخثي ك٢ ر٤جش حُٔ٘ظ

ٝٝحؿزخطْٜ، ٝحلأٗظٔش ٝحُوٞحػي حُظ٢ ط٘ظْ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٤ُٜزلٞح ػ٘خَٛ ر٣َ٘ش 

 ًحص ٓٔخٛٔش كؼخُش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش".

ٝٓخ ٣لاكع كخ٤ُخ ٤ُْ ًَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش طـي ٓ٘خٛذ حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش ُٜخ ٝرخلأؿٍٞ         

 رٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٌٝٛح ٣َؿغ ُؼيس أٓزخد أٜٛٔخ: حُٔ٘خٓزش ًٔخ أٜٗخ ط٠َٟ

.َٔػيّ حُظٞحكن ر٤ٖ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼ 

 .َٔح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ ػَٝ حُؼَٔ أًؼَ ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حُؼ 

 رؾذ٠بد ِٚزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: صبٌضب:

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٌُٝي ٓظطِزخص ٖٓ أؿَ طؤ٤َٛ ٌٛٙ    

 حُوٟٞ ٗؼَٟٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 رؾذ٠بد رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: /.1
                                                             

1
، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ؿخٓؼش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّؼبطشح ثؼذ اعزشار١غٟ: ى. ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤،  

 .487ٙ، 2005كِذ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، 
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 ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص طٞحؿٚ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٌَٗ ٜٓ٘خ: 

 .ٝكوَ ٓ٘ول٠شاطٔخّ حُيٍحٓش حُؼخ٣ٞٗش، هٜٞٛخً ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طظْٔ ر٘ٞػ٤ش طؼ٤ِْ   -

حُوٞس  حًظٔخد حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝحُزلغ ػٖ كَٛش ػَٔ ٝحلاٗوَح١ ك٢  -

 .حُؼخِٓش

 ٓؼيلاص حُزطخُش ر٤ٖ حُ٘زخد ٢ٛ حلأػ٠ِ ٓوخٍٗش رخُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حلأهَٟ. -

ً  حُٔ٘خًٍش ك٢ حُوٞس حُؼخِٓش ر٤ٖ حلإٗخعٓخ ُحٍ حٗولخٝ ٓؼيلاص  -  .ٓٔظَٔح

 حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔـخلاص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٓٞم حُؼَٔ. -

 ؿ٤خد حُٔزخى٣ٍٖ ٝحُٔزيػ٤ٖ ٝحهظلخء حُٔٞٛٞر٤ٖ. -

طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝطو٤ِي٣ش ٓلظٟٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٍٝحء حٍطلخع أُٓش  -

 حُزطخُش.

طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ًُي ظطِذ ٣ا٤ُٜخ،  حُظلي٣خص حُظ٢ أَٗٗخ ٔٞحؿٜش ٌُٛٙٝ    

حلآظ٤ؼخر٤ش ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش  لإطخكش كَٙ أك٠َ ُِ٘زخد. ٝلا ري  ٝط٤ٓٞغ ٗطخم  حُطخهش

 .ٓٔظ٣ٞخطٚ ٖٓ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ اٛلاف ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ ك٢ ًَ َٓحكِٚ ٍٝكغ

 ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: /.2

٣ٜ٘يٙ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ ططٍٞحص ٛخثِش رٔزذ حُؼُٞٔش، ٝحلاٗظ٘خٍ حُٔؼَك٢، ٝحُظويّ  إ ٓخ       

حُظو٢٘، ٝػٍٞس حلاطٜخلاص، أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ كخؿخص ؿي٣يس ٝٓظطِزخص كي٣ؼش طٞحؿٚ حُٔـظٔؼخص 

 ٜٓ٘خ: لاري ٖٓ طٞكَٛخ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٌَٗ ٝحلأٗظٔش 

 ا٠ُ ٓؼَكش هخرِش ُلآظويحّ. حُويٍس ػ٠ِ حُظوخ١ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٣ِٜٞخ -

 حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُظؼِْ رَٔػش ٝحٓظلاى حُٜٔخٍحص حُلآُش ٌُُي. -

اطوخٕ حُظؼخَٓ ٓغ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحُظو٤٘ش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُلخٓذ ٝططز٤وخطٜخ ك٢ ٓـخٍ  -

 حُؼَٔ.

حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٝحُؼَٔ ٟٖٔ ك٣َن، ٝاطوخٕ ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ حُِلظ٤ش، ٝحٌُظخر٤ش  -

 ٝحلاكظَح٤ٟش.

 حٓظلاى ٜٓخٍحص اٟخك٤ش ٤ِٔٓس طوظِق ػٖ حُٜٔخٍحص حُظو٤ِي٣ش ك٢ حلأػٔخٍ حَُٝط٤٘٤ش. -

 اطوخٕ أًؼَ ٖٓ ُـش كظ٠ ٣ٌٖٔ حُؼَٔ ك٢ ر٤جش ػخ٤ُٔش. -

اطوخٕ حُؼَٔ هخٍؽ كيٝى حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٝحُويٍس ػ٠ِ اىحٍس حُؼَٔ ٓٞحء ًخٕ ك٢  -

 .ر٤جخص ػَٔ ط٤ُٞي٣ش، أٝ ر٤جخص حكظَح٤ٟش
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 اٌىفبءح وّظطٍؼ ِشادف ٌٍزؤ١ً٘اٌضبٟٔ:  اٌفشع

إ حُؼخَٓ حُٔئَٛ طٌٕٞ ُي٣ٚ ٜٓخٍس طظليى رٔـٔٞػش ٓ٘يٓـش ٝٓظٌخِٓش ٖٓ حٌُلخءحص       

 ٣وظ٠ٜخح٤ٌُ٘ٛش ٝح٤ًُِٞٔخص ٝحُٔٞحهق حُؼ٤ِٔش لإٗـخُ ٗ٘خ١ ٝكن ح١َُٝ٘ ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ 

ًَِٓ حُؼَٔ
1

 ًَ ٖٓ حٌُلخءس ٝحُظؤ٤َٛ ٝؿٜخٕ ُؼِٔش ٝحكيس. حػظزخٍ، ٌُح ٣ٌٖٔ 

 رؼش٠ف اٌىفبءح :أٚلا

ح ٌح حُٜيى ًُٝي رخهظلاف حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ ٌُٜٜرق ٣ُوي ٍٝىص حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخٍ     

أٓخ ٗلٖ كٔ٘ظ٘خُٜٝخ ٖٓ ٝؿٜش  .طؼ٣َق حٌُلخءس كٔذ حُِح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخٖ حُٔـخٍ ٣ٌٝٔ

 ٗظَ حُؼٔخٍ.

ءس ػ٢ِ أٜٗخ ٢ٛ " حُويٍحص ػ٢ِ حٗـخُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ حُٔليىس طؼَف حٌُلخ       

ٝحُٞحٟلش ٝحُوخرِش ُِو٤خّ ك٢ ا١خٍ حُ٘٘خ١ "
2
. 

أٜٗخ " حَُٗي ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون  ٠ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ػِ      

ُٔؼ٣ٞ٘ش ُي٣ْٜ حػ٢ِْ َٓىٝى٣ش ًُٝي ربٗزخع كخؿخص ٍٝؿزخص حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٍٝكغ حَُٝف ح

٤ُؼُِ ٍؿزظْٜ ٝحٗيكخػْٜ ُِؼَٔ "
3
. 

ٝػ٤ِٚ كخُٔ٘ظٔخص حُظ٢ لا طٔظط٤غ هِن ىٍؿخص حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُي١ أكَحىٛخ ٟٖٔ      

طؼط٤َ ١خهخص  ٠حٓظؼٔخٍ ١خهخطٜخ حُٔخى٣ش كو٢, كخٕ ٌٛح ٣ئى١ اُ ٠حُٔؼ١ٞ٘, ٝطٔؼ٢ اُ حلا١خٍ

حُٔ٘ظٔش ٝهلٞ ًلخءطٜخ ك٢ حٓظؼٔخٍ حُـٜٞى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش رٌَ٘ 

 .حْٓؼَ

 ٢ٕ حٌُلخءس طؼ٠٘ رخُ٘ٔزش ُِلَى أٝ حُؼخَٓ إٔ ٣ٞكَ ُٚ حُؼَٔ حَُٟٔأًٔخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ       

ٕ ٣٘خٍى أص ٝ ٝحُٔ٘خٓذ ٝ ٣ٔ٘لٚ حُويٍ حُٔلاثْ ٖٓ حُِٔطش ٓغ حُظلي٣ي حُٞحٟق ُلاهظٜخٛخ

ك٢ كَ ٓ٘خًِٚ ٝهِن كَٙ حُظَه٤ش أٓخٓٚ ٝطٞك٤َ حلأؿَ حُٔ٘خٓذ
4
.      

٢ٛ حُويٍس حُظ٢ ٣ظَٜٛخ حُلَى ك٢ ٟٝغ ٓؼخٍكٚ ك٤ِ   :ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼّبيارْ فبٌىفبءح  

 حُظ٘ل٤ٌ 

 

                                                             
اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف فٟ ٚعٗ ر١ّٕخ اٌّٙبساد فٟ إٌّظّخ ٗيٝس كٍٞ: حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش رؼ٘ٞحٕ ":  1

 ، حُوخَٛس.29/06/2006-27                    ٣ّٞ "اٌؼشث١خ
2

,٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤٤َٔ , ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ  ؽٛي رغ١١ش اٌّئعغبدحُِٔظو٢ حُي٢ُٝ حُؼخُغ :  

 .2005,رٌَٔس , ٗٞكٔزَ 

: ٙ ,2000ػٔخٕ,  ،, ىحٍ ح٤َُٔٔسٔظش٠خ إٌّظّخ  ٓلٖٔ  حُ٘ٔخع , ه٠٤َ ًخظْ كٔٞى،ه٤َِ محمد :3

331.     

   .224ٙ ، 2006، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش حلإٌٓ٘ي٣ٍش ،أعبع١بد اداسح ِٕظّبد الأػّبي ػزي حُـلخٍ ك٘ل٢،  4
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حاٌّمبسثخ اٌزغ١١ش٠خ ٌٍىفبء :صب١ٔب
1
: 

" ك٢ ٓـَٔ  l’approche gestionnaireطظٔؼَ ٝؿٜش ٗظَ حُٔوخٍرش حُظ٣َ٤٤ٔش "       

حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش حُٔظَحًزش ػزَ حُِٖٓ ٝػ٠ِ هيٍس حٓظـلاٍ طِي 

حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص ك٢ ظَ ظَٝف ٤ٜ٘ٓش ٓوظِلش، كٖٔ ٌٛح حُٔ٘طن طٜزق حٌُلخءحص ٓظٌٞٗش 

" ٝكٖٔ  le savoir faire" ٖٝٓ حُٜٔخٍحص "  le savoir ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٖٝٓ حُٔؼَكش "

 "  le savoir êtreحُظَٜف " 

١ أُظؼزجش ٝحلآظـلاٍ ػخ٤ُش أٓخّ حًلخءحص  إ حُٔوخٍرش حُظ٣َ٤٤ٔش طلظَٝ إٔ طٌٕٞ ؿخ٣ِٛش - 

٤ل٤ش ٓلظِٔش، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حٌُلخءحص ٝكن ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ طؼي أىحس ٓظطٍٞس ٝٓلآُش ظٟٝؼ٤ش ٝ

 ُِٟٞؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼخَٓ أػ٘خء أىحءٙ ُٜٔخٓٚ.

كَحى ٝٓـٔٞػخص " أٝإ حٌُلخءس ًٔ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش طؼي ٓٔئ٤ُٝش ًَ ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش "  -

رٔزذ حٓظلاًٜخ ُِٔؼَكش ٝحُوزَس ٝحلاىحٍس حُظ٢ طوغ ػ٤ِٜخ ٓٔئ٤ُٝش طٞك٤َ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 حُٔ٘خٓزش ٝحُٔ٘ظٞٓش حُظلل٣ِ٤ش.

 ٠ُ:   اطٜ٘ق حٌُلخءحص أٔٛاع اٌىفبءاد:  :صبٌضب

ٕ بكَحى ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك:  ٜٓٔخ ًخٕ ٓٔظٟٞ حلأٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خاٌىفبءاد ا /.1

ٛيحف أىحء ٜٓخْٜٓ رٍٜٞس طلون ٓؼٜخ حُٔ٘خٛذ حُظ٢ ٣٘ـِٜٞٗخ طظطِذ ًلخءس ٓؼ٤٘ش لأ

 كَحى.٢ِ٣ ػَٝ حٌُلخءحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞكَٛخ ك٢ حلأ حُٔئٓٔش ٝك٤ٔخ

 .حُٔظـ٤َس ٝحُـخ٠ٓشهِْ ٓغ حُظَٝف ؤحُٔؼخرَس ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُظ -  

 .حُويٍس ػ٠ِ حُظؼِْ ح٣َُٔغ ٝحُظلٌْ ك٢ حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش -  

 .طٞظ٤ق حُٔٞحٛذ، حُظؼخَٓ حلا٣ـخر٢ ٓغ حَُٔإ٤ٖٓٝ -  

ك٢  ٟٓٞٞػ٤شْٓ إٔ طظٞكَ ػ٠ِ ًلخءس كَى٣ش رخػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ٝ أًٔخ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش         

٣خْٛ رٌَ٘ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُٞظخثق اُظ٢ طٔ٘لٜخ ٠ُ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حا رخلإٟخكشػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق، 

 حُظ٢ ٣٘ـِٜٞٗخ.

                                                             

أصش اٌزغ١١ش الاعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ ر١ّٕخ اٌىفبءاد ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ٚ،ٓٔلا٢ُ ٣ل٤٠  1

ىُٝش ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ،  أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ،ٌٍّئعغخ الالزظبد٠خ

 . 129 _128: ٙ ٙ، 2003/2004ؿخٓؼش حُـِحثَ، 
 
 
 
 
 



 ٚاعزشار١غ١بد رؤ١ٍ٘ٙب ، رظ١ٕفبرٙب، ٔظش٠برٙبٚي: اٌمٜٛ اٌؼبٍِخاٌفظً الأ

 

- 12 - 

 

ٖٓ هلاٍ  ؤٛظٔخّ حُٔظِح٣ي ُِٔئٓٔخص، ك٢ٜ ط٘٘لاكي ٓـخلاص حأر٤٘ٔخ ٗؼظزَ حٌُلخءحص حُـٔخػ٤ش 

ٍُ ٝطؼخٕٝ حٌُلخءحص حُلَى٣ش، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ر٤ْٜ٘ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص آط

 ٝحُظؼخٕٝ ٝٓؼخُـش حَُٜحػخص.

: ٣ـذ طلي٣ي حٌُلخءحص ٝحُويٍحص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُؼخِٕٓٞ اٌىفبءاد الاعزشار١غ١خ /.2

 ٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش.ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ طِي حُظ٢ ٣ظطِزٜخ طلو٤ن حلأ

ٕ ًلخءس حُلَى طظٌٕٞ ٝحٌُلخءحص حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش لا طَطز٢ كو٢ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش لأ   

ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞع حُٜلخص حُلَى٣ش " حُٔؼَكش، حُٜٔخٍس، حُِٔٞى" ك٢ ك٤ٖ حٌُلخءحص ًويٍس 

هخٓش ا٤ُخص حُظؼخٕٝ ٟٖٔ آٗٔخ طوّٞ ػ٠ِ اػ٠ِ حُؼَٔ رط٣َوش كؼخُش لا طَطز٢ رلَى ٝحكي ٝ 

 ػ٤َ حُٔظزخىٍ.ؤػلاهخص حُظ

حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ هِن طٌخَٓ ٓخ ر٤ٖ ط٢ ٖٓ ؤهَٟ كخٕ حٌُلخءس حلآظَحط٤ـ٤ش طأٝرؼزخٍس  -

 ٤ُخص ط٤ٔ٘ن ٓؼ٤٘ش.آحٌُلخءحص حُلَى٣ش ٝ

 ٢ٛ:ٝٗٞحع ُِٔٞحٍى أ ش٣ٌٖٝٔ ط٤ٔ٘ش حٌُلخءحص حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ػلاػ 

 حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ) حُٔؼيحص، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُٔزخ٢ٗ...حُن. -

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )حُويٍحص، حُٜٔخٍحص، ٝ حُٔؼَكش، ...حُن( -

 ٔٞحٍى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ) ح٤ٌُِٜش، ٝ حَُهخرش،...حُن(حُ -

 : اٌىفبءاد اٌزٕظ١ّ١خ /.3

ٌلخءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔش رٔيٟ حلآظـخرش ُِظـ٤َحص حُظ٢ طليع ػ٠ِ حُطَطز٢          

ٕ طلٞلاص حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش ٝىٍؿش طؼويٛخ ٝػيّ حٓظوَحٍٛخ طلَٝ ػ٠ِ أٓٔظٟٞ ٓل٤طٜخ، ٝ

ريحع ػطخثٜخ ك٣َش حلإاخ٤ُش ك٢ ط٤َٔ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش هٜي حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش َٓٝٗش ػ

ٕ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظٜق رخَُٔٝٗش ٢ٛ ط٘ظ٤ٔخص ٝ حُـٔخػ٤ش لأأٝطط٣َٞ ًلخءحطٜخ حُلَى٣ش 

ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ًحص ًلخءس ك٢ طو٤ٜٚ ٓٞحٍىٛخ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش.
1
 

ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ٜ٘ق حٌُلخءس ا٠ُ ًلخءس ػخٓش ًٝلخءس ه٤ٜٛٞش
2
: 

 حُؼخٓش: )أٝ حٌُلخءس حلأكو٤ش( ٢ٛٝ طظؼِن رخٓظلاى حُويٍحص ح٤ٌُ٘ٛش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حٌُلخءس

ُظَٝف ح٤ٗ٥ش ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حُٔٔظـيس ٝطٌٖٔ ح ٝح٤ًُِٞٔش حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طوط٢

حُوخٍؿ٤ش ك٢ كخُش اهخٓش  أ٠٣خ ٖٓ طِٔي حُٔزخىٍس حُيحه٤ِش ك٢ كخُش حُؼَٔ حُٔئؿَ ٝحُٔزخىٍس

 َٓ٘ٝع.

                                                             

  
1
 .127 ٙ َٓؿغ ٓخرن ,  ،أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ٣ل٤٠ٚ ٓٔلا٢ُ:  
2

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف فٟ ٚعٗ ر١ّٕخ اٌّٙبساد فٟ إٌّظّخ ٗيٝس كٍٞ: حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش رؼ٘ٞحٕ ":  

 ، َٓؿغ ٓخرن."اٌؼشث١خ
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ٜٛٞ٤ش: ٢ٛٝ هيٍحص ػ٤ِٔش ٝك٤٘ش ٝٝظ٤ل٤ش طٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ رخلأٗ٘طش حٌُلخءس حُو

 ٝحلأػٔخٍ حُٔظؼِوش رخُٜٔ٘ش.

 : اٌفشق ث١ٓ اٌىفبءح ِٚفب١ّ٘ٙبساثؼب

ك٢ حُٞحهغ إ ٓلّٜٞ حٌُلخءس ؿ٤َ ِّٓٔٞ، ٌُٖٝ ح٢ُ٘ء حُِّٔٔٞ اٌىفبءح ٚالاؽزشاف:  /.1

ٖٓ حلأ٤ٔٛش طلي٣ي ٓخ ٣ٌٖٔ كٜٔٚ كو٤وش، ْٛ حلأٗوخٙ حلأًؼَ أٝ حلأهَ ًلخءس. ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ 

 ٖٓ ًِٔش حلاكظَحف.

"طظٞحكن ًِٔش حلاكظَحف ٓغ ٓيٟ حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ حُلخلاص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِلَى 

 ّٞ ٜٓخ ؿخُزخ، ٖٓ هلاٍ ٗٞػ٤ش ٓٞحؿٜظٜخ ٓؼٜخ. طَطز٢ ٌٛٙ حُويٍس رخٌُلخءحص حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ٝحُظ٢ ٣و

"حُؼَٔ حُِٔلٞظ ك٢ حُِلظش
1

كظَحك٤ش طؼٌْ ٓٔظٟٞ طلٌْ حُلَى ك٢ حُويٍحص أػ٘خء . ٝػ٤ِٚ كخلا

 ػِٔٚ.

 1998ػخّ  DEALIVILLEهلاٍ حلأ٣خّ حُيٍح٤ٓش حُؼخ٤ُٔش ُِظ٣ٌٖٞ اٌىفبءح ٚاٌزؤ١ً٘:  /.2

 هخٓض كًَش حُٔئٓٔخص رلَٗٔخ رٟٞغ كَم ر٤ٖ ٓلخ٤ْٛ حُظؤ٤َٛ ٝحٌُلخءحص.

"٣ؼظزَ حُظؤ٤َٛ ًٜ٘يٝم أىٝحص حًظٔزٚ كَى ٓخ ك٢ حُٔيٍٓش أٝ ػٖ ٣َ١ن ط٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ أٝ ٖٓ 

هلاٍ حُظـَرش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، اًح ٓخ ًخٕ حُظؤ٤َٛ ٛٞ ٓـٔٞع حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش ٌُٜح 

")حلأىٝحص(، كبٕ حٌُلخءس ٓخ ٢ٛ الا ٣َ١وش حٓظؼٔخٍ ٌُٜح حُٜ٘يٝم ٖٓ هزَ حُلَىحُٜ٘يٝم 
2
. 

٣ٌٖٔ ُلإٌٓخ٤ٗش إٔ طؼَف ًـــ :"حلآظؼيحىحص ٝح٤ُِٔٔحص حُظ٢ طيكغ بءح ٚالإِىب١ٔخ: اٌىف /.3

أ١ كَى ٓخ ُِظلظق ػ٠ِ حُٔٔظوزَ ٝحُظ٢ طظؼٜي ُٚ رٔٔئ٤ُٝخص ػخ٤ُش"
3
ٝٓغ ًُي ٣ٌٖٔ  

ُلإٌٓخ٤ٗخص إٔ طؼظزَ
4
: 

 ًٔـٔٞع حٌُلخءحص حُٔلاكظش كو٤وش ٖٓ حُلَى ٝحُظ٢ ططزن ك٢ ٝظ٤لظٚ. -

 حُٔٞؿٞىس، ٝحُظ٢ ُْ ط٘لٌ رؼي ك٢ حُٞظ٤لش حُٔؼ٤٘ش.ٓـٔٞع حٌُلخءحص  -

-  ٌٙٛ ٍ ّٞ حلآظؼيحىحص حُٔلاكظش ػ٘ي أ١ كَى ٝحُظ٢ ُْ طـي حُلَٛش رؼي ٢ً طظطٍٞ. طل

 حلآظؼيحىحص ا٠ُ ًلخءحص ٓٔظؼِٔش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش رؼي اؿَحء ط٣ٌٖٞ.

                                                             
1 : C. BATAL, « La gestion des ressources humaines dans le secteur public, tome 2 », Ed 

organisation, Paris, 1997, P : 252 . 
2 :D. DE CALAN Sous dir le « reconnaissances et compétence », objectif compétences, 

Paris, 2002, p : 13.  

)http /objectif-compétences .medef.fr/( 
3
 : Cité par C. VERN, « l’évaluation des compétences », Ed. liaison, Paris, 2002, p : 43. 

4
 : J.F-AMADIEU et J-PROJET, « Gestion des Ressources Humaines et Relations 

Professionnelles », Ed Management, Paris, 1996. 
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٣ؼظزَ حُظؤ٤َٛ: "طلو٤وخ، حٗـخُح ُِؼَٔ" M.PARLIERكٔذ اٌىفبءح ٚالأداء:   /.4
1

 ٖٓ ،

ؿٜش أهَٟ ٣ٌٖٔ ُِظؤ٤َٛ إٔ ٣ؼَف: "ً٘ظ٤ـش ُظ٤ٔ٘ن ًلخءحص، ٓللِحص حلأكَحى رـ٤ش ٟٝؼٜخ 

 ك٢ حُظطز٤ن ُِظلي٣ي حُٔلاثْ ُلأٛيحف ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ح٣ٍَٝ٠ُش ".

 ح حُظ٤ٔ٘ن ػٖ ٣َ١ن حُظ٤ًَزش ح٣َُخ٤ٟش حُظخ٤ُش:٣ٌٖٝٔ َٗف ٌٛ

  (       )     

P .ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد : 

Cًلخءحص حُلَى : 

M.ٓللِحص حُلَى : 

O.حلأٛيحف حُٔوٜٜش ُِلَى : 

R.حُٔٞحٍى حُٔٔ٘ٞكش : 

إٔ ٓٔظٟٞ حلأ٤ِٛش ٣٘زـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلاثٔخ ُِٔظـ٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ     ٣ؼ٢٘ حًَُٔذ 

 إٔ طليع ك٢ حُٔل٢٤.

ٗٔظ٘ظؾ إً، إٔ ػيّ أ٤ِٛش أ١ كَى لا طؼزض أريح ػيّ ًلخءطٚ، رؤٕ طظٞحؿي ػ٘خَٛ أهَٟ لا   

 طوَ أ٤ٔٛش ػٖ حٌُلخءس ٝحُظ٢ طليى حلأ٤ِٛش ًــ )حلأٛيحف، حُٔللِحص ٝحُٔٞحٍى ...(.

 : ِغزٜٛ ٚٔٛع رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:اٌضبٟٔاٌّطٍت 

طلظخؽ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حلاٛظٔخّ رٔٔظٟٞ ٝٗٞع طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٖٓ ك٤غ         

ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝٗٞػٚ ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُٔظٞكَس، ُٝوي ريأ حلاٛظٔخّ 

رو٠خ٣خ حُظؼ٤ِْ ٝطٞٓغ طي٣ٍـ٤خ رل٤غ أٛزق ػِٔخء حلاهظٜخى ٣ٜظٕٔٞ رٚ كخ٤ُخ ٝحُٔزذ ٛٞ أْٜٗ 

هش ه٣ٞش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝكخُش طؤ٤َٛ ٝطؼ٤ِْ حُوٟٞ حُؼخِٓش، كبٕ ٝؿيٝح ػلا

َُأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ أ٤ٔٛش لا طوَ، رَ ط٣ِي ػٖ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُ. ٗظؼَف ٖٓ هلاٍ ٌٛح 

ػ٠ِ ٓخ ٣ْٜ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝطَ٘ٔ ٔطِذحُ
2
: 

 

 

 

                                                             
1
 : A.MASSON et M.PARLIER, sous dir. De, «  les démarches compétences », Ed. Anact, 

Paris, 2004, p : 31. 
"، ىحٍ ٝحثَ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، حُوخَٛس، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اداسح الأفشاد" ى.ٓؼخى ٗخثق ر٢١َٞٗ،:  2

 .80 :ٙ، 2004حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، 
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 ٔٛع ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ :اٌفشع الأٚي

 اٌزؼ١ٍُ  ٔٛعأٚلا: 

٣ؼظزَ حُظؼ٤ِْ حُٔئٓٔش حُٞك٤يس ك٢ حُيُٝش حُظ٢ طٔٔي رؼلاع ُٝح٣خ ٜٓٔش ك٢ ح١ُٖٞ:          

حُِح٣ٝش حلأ٠ُٝ: حُؼلاهش ٓغ ٤ٓخٓش حُيُٝش ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ظٔن حُظؼ٤ِْ ىحثٔخ ٝأريح ٓغ ٤ٓخٓش 

حُيُٝش رٌَ ٓخ طؼ٤٘ٚ ٌٛٙ حٌُِٔش ٖٓ ٓؼ٠٘، حُِح٣ٝش حُؼخ٤ٗش: ٢ٛ حلأَٓس ك٤غ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ 

ٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٓز٤٘ش ك٢ ٤ٓخٓخطٜخ ػٖ ط٤ٔ٘ش حلأَٓس ٝىػْ ٜٓخٜٓخ حُظَر٣ٞش ػزَ طوي٣ْ ِٓٞى ٓئ

طؼ٢ٔ٤ِ ٓظ٤ِٔ، حُِح٣ٝش حُؼخُؼش ٢ٛ حُٔـظٔغ: ك٤غ إٔ ح٠ٗزخ١ حُٔـظٔغ ه٤ٔخ ٝػوخك٤خ لا ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ظْ ٜٓٔخ رٌُ٘خ ٖٓ أؿِٜخ الا ٖٓ هلاٍ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ. ٌٛٙ حُِٝح٣خ حُؼلاع طؼط٢ ٓئٓٔش 

ؼ٤ِْ حلأكو٤ش حٌُخِٓش رؤٕ طٌٕٞ ٓٔجُٞش ػٖ ط٤ٔ٘ن ْٜٓ ر٤ٖ ٤ٓخٓش حُيُٝش ٝحلأَٓس حُظ

 ٝحُٔـظٔغ.

حُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢  ٠حُظؼ٤ِْ رٍٜٞس ػخٓش كٜٞ ٣ُخىس هيٍس ٝحٌٓخ٤ٗش حُ٘وٚ حُٔظؼِْ ػِ         

ٝكْٜ ٝطل٤َٔ حُٔؼَكش حٌُٔظٔزش ػٖ ٣َ١ن ط٤ٔ٘ش هيٍحطٚ حُؼو٤ِش ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓظ٘خُٜٝخ كْٜ 

ؿَ َٗف ٝطل٤َٔ ٝكْٜ حُظٞحَٛأؼلاهخص حُٔ٘طو٤ش ر٤ٖ ٓوظِق حُٔظـ٤َحص ٖٓ حُ
1
ٖٓ ٛ٘خ .

 ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗلاكع إٔ حُظؼ٤ِْ ٣ٜيف ا٠ُ ٣ُخىس حُٔؼَكش ٝ حُؼوخكش حُؼخٓش حُظ٢ طظؼِن رخُز٤جش ًٌَ،

ٝطِىحى حُلخؿش ا٤ُٚ ك٢ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ ًِٔخ حطـٜ٘خ ػزَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش ٗلٞ 

 ،شحلآظَحط٤ـ٤ٛٞد حُٞظخثق حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِخ حُظ٢ ػ٢ِ ٓٔظٞحٛخ ٣ظْ ٟٝغ  حلأػ٠ِ, أ١

 حُوَحٍحص . ح٤ُٔخٓخص ٣ٝظْ ك٤ٜخ ٛ٘غ ٝ حطوخً ٝطَْٓ ك٤ٜخ

ريأ حٛظٔخّ ػِٔخء حلاهظٜخى ٝحلإىحٍس رخُظؼ٤ِْ ٝحلأ٤ٓش ٝٗٔزش حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝؿ٤َٛخ، رخػظزخٍ          

حُظؼ٤ِْ أًؼَ حٗظ٘خٍح، كٌٜح ٣ؼ٢٘ طٞكَ هٟٞ ػخِٓش ًُي ْٜٓ ُلخُش حُوٟٞ حُؼخِٓش: كٌِٔخ ًخٕ 

ٓئِٛش، ٌُٜٝح ًٍِص حُلٌٞٓخص ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٓؼيلاص حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝطو٤َِ حلأ٤ٓش ٤ًِٓٞش ُظٞك٤َ 

 حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش.

  ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ: صب١ٔب:  

ظ٤٠ٜخ ػٔٞٓخ رظيٍؽ هزَحص ًٝلخءحص حُظؼِْ حُظ٢ ٣و ٣َطز٢ ٓلّٜٞ " ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ "       

 ُْٔٛ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٤ٚ اًح أ٣ٍي ٓ٘لْٜ كَٛش ٓؼوُٞش لاًظٔخد ٓخ 

حُزَٗخٓؾ ٖٓ أؿَ طٞك٤َٙ ٖٓ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص. ٝرخُٔؼ٠٘ حُٞحٓغ ٣َطز٢ حُٔٔظٟٞ 

ريٍؿش طؼو٤ي ٠ٕٓٔٞ حُزَٗخٓؾ. ؿ٤َ إٔ ٌٛح لا ٣ؼ٢٘ إٔ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ طٌَ٘ ِٓٔخ ٣ظٞهق 

س حُظلخم حُٔ٘ظ٤ًَٖ حُٔلظ٤ِٖٔ رٌَ ٓٔظٟٞ، ػ٠ِ ٗـخكْٜ ك٢ اطٔخّ حُٔٔظٟٞ ك٤ٚ رخ٠ٍَُٝ

                                                             
1

 .152:ٙ، 1990 ,، ػٔخٌٕٓظزش ىحٍ حَُ٘ٝم، اداسح الأفشاد محمد هخْٓ حُو٣َٞط٢, ى.:  
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حُٔخرن. ًٔخ أٗٚ لا ٣ٔ٘غ إٔ ٣ٌٕٞ رؼٞ حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ١ً ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ هي 

أطٔٞح ر٘ـخف ٖٓ هزَ رَحٓؾ ًحص ٓٔظٟٞ أػ٠ِ
1

  . 

ظ٘ي ا٠ُ حكظَحٝ حٌٓخ٤ٗش ٖٝٓ ػْ كبٕ ٓلّٜٞ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ اٗٔخ ٛٞ ٓزيأ ٓ٘طو٢ ٣ٔ          

ط٤ٜ٘ق حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓٞحء ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ أٝ ؿ٤َ ح٢٘١ُٞ، ك٢ ٓـٔٞػخص َٓطزش 

ٖٓ حُلجخص حُٔ٘خظَس رٞؿٚ ػخّ ُٔـَٔ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُٔطِٞرش ٖٓ 

خص. حُٔ٘ظ٤ًَٖ اًح أ٣ٍي ٓ٘لْٜ كَٛش ٓؼوٍٞ ُِ٘ـخف ك٢ حطٔخّ حُزَحٓؾ حُٔ٘يٍؿش ك٢ ٌٛٙ حُلج

ٝطٔؼَ ٌٛٙ حُلجخص ىٍؿخص ٝحٓؼش ُِظويّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حٗطلاهخ ٖٓ حُوزَحص حلأ٤ُٝش ُِـخ٣ش كظ٠ 

 أًؼَٛخ طؼو٤يح ٓغ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ًِٔخ حُىحىص ىٍؿش طؼو٤ي حُزَٗخٓؾ.

 0كيى حُظ٤ٜ٘ق حُي٢ُٝ حُٔؼ٤خ١ٍ ُِظؼ٤ِْ ٓزغ ٓٔظ٣ٞخص ُِظؼ٤ِْ طزيأ أٍهخٜٓخ ح٣َُِٓش ٖٓ هي 

.6 ٝط٘ظ٢ٜ رخَُهْ
2
 

 .97( ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ رلٔذ حُظ٤ٜ٘ق حُي٢ُٝ حُٔؼ٤خ١ٍ ُِظؼ٤ِْ ا٤ٌٓي 1_٣ٝ1ز٤ٖ حُـيٍٝ )

 97(: ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ثؾغت اٌزظ١ٕف اٌذٌٟٚ اٌّؼ١بسٞ ٌٍزؼ١ٍُ اعى١ذ 1_1اٌغذٚي )

 اٌشِض اٌزؼ١ٍّٟ اعُ اٌّغزٜٛ

 0  حلارظيحث٢حُظؼ٤ِْ هزَ 

 1 (حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ حلارظيحث٢ )حُظؼ٤ِْ 

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ )حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ 

 (حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ 

2 

 3 حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ )حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش(

 4 حُظؼ٤ِْ رؼي حُؼخ١ٞٗ ؿ٤َ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ )لا طئى١ ٓزخَٗس ا٠ُ 

 ٓظويّ ( ٓئَٛ رلؼ٢

5 

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ )٣ئى١ ا٠ُ ٓئَٛ رلغ 

 ٓظويّ(

6 

، حُٔ٘ظيٟ )اٌزطج١ك ٚالاعزخذاِبد( 2008اٌزظ١ٕف اٌؼشثٟ اٌّؼ١بسٞ ٌٍّٙٓ : ّ. أكٔي ٜٓطل٠، اٌّظذس

 .14، 2010ٙحُؼَر٢ كٍٞ حُظي٣ٍذ حُظو٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ، حلأٍىٕ، 

                                                             
1

، حُطزؼش اٌذٌٟٚ اٌّمٕٓ ٌٍزؼ١ٍُاٌزظ١ٕف ، 1997ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِْ ٝحُؼوخكش، آٌي :  

 .15، ٙ: 2006حُؼخ٤ٗش، ٓخ١ 
2

 .19ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ: :  
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إ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٌُِٔخٕ ك٢ حُـِحثَ ك٢ طِح٣ي ِٓلٞظ، ٝحُـيٍٝ أٓلِٚ ٣ٟٞق        

ٓ٘ٞحص كٔذ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ُِلظَحص  10حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٌُِٔخٕ ح٣ٌُٖ ط٣ِي أػٔخٍْٛ ػٖ 

1987-1998-2012 

عٕٛاد فؤوضش ؽغت ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ  10(: ٔغجخ اٌغىبْ اٌز٠ٓ أػّبسُ٘ 2-1ٚي سلُ )ذاٌغ

 2012-1998-1987زشح ٌٍف

 6-5 4-3 3-1 0 حَُِٓ

ٓٔظٟٞ  ريٕٝ طؼ٤ِْ حُٔٔظٟٞ

 ٓظ٢ٓٞ

ٓٔظٟٞ 

 ػخ١ٞٗ

ٓٔظٟٞ 

 ػخ٢ُ

ًًٞ اٗخع ًًٍٞ حُـْ٘

ٍ 

ًًٞ اٗخع

ٍ 

ًًٞ اٗخع

ٍ 

 اٗخع

ص
ٞح
٘ٔ
حُ

 

1987 

3
2
.7
3

 

5
8
.0
1

 

2
2
.6

7
 

1
4
.2

4
 

1
1
.7

6
 

7
.3

5
 

4
.5

2
 

1
.9

2
 

1998 
2
2
.6
2

 

3
7
.6

3
 

2
4
.1

4
 

1
7
.1

6
 

1
4
.7

2
 

1
2
.1

0
 

4
.9

5
 

3
.6

2
 

2012 

1
5
.4

 

2
4
.2

 

6
0

 4
9
.8

 

1
6
.4

 

1
6
.5

 

8
.4

 

9
.4

 

 )رظَٜف(  www.dz.onsحُٜٔيٍ: حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ُلإكٜخء ػ٠ِ ٓٞهغ حلأٗظ٤َٗض   

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ إٔ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٌُِٔخٕ ح٣ٌُٖ ط٣ِي أػٔخٍْٛ ػٖ حُؼَ٘       

، ك٤غ إٔ ٗٔزش ؿ٤َ 1998ٝ  1987ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘ش  2012ٓ٘ٞحص هي طلٖٔ ًؼ٤َح ك٢ 

ٓ٘ش ٓٞحء ًخٕ ًُي ػ٘ي حًٌٍُٞ أٝ حلإٗخع. هي  25حُٔظؼ٤ِٖٔ ْٜٓ٘ حٗول٠ض ًؼ٤َح ك٢ ظَف 

ػَف حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُطٍٞ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُؼخ٢ُ طو٣َزخ هلِس ٗٞػ٤ش هخٛش هلاٍ حُلظَس 

% ػ٘ي حًٌٍُٞ ك٢ 24.14ٓٞحء ػ٘ي حًٌٍُٞ أٝ حلاٗخع ك٤غ ًخٕ ٣ٔخ١ٝ  2012_1998

٤َُٜ ا٠ُ  1998% ٓ٘ش 17.16أٓخ حلاٗخع  2012% ك٢ ٤ُ60ٜزق ٣ٔخ١ٝ  1998

طٔؼَ  1998% ٌٛح ك٢ حُطٍٞ حُٔظ٢ٓٞ، أٓخ ك٢ حُطٍٞ حُؼخ٢ُ ًخٗض ٗٔزش حًٌٍُٞ ك٢ 49.8

، ٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُ٘ٔزش حلاٗخع حُظ٢ حٗظوِض ٖٓ 2012% ٓ٘ش 8.4% ُظٜزق 4.95

. ًٔخ ػَف حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٘ي حلإٗخع 2012% ك٢ 9.4ُظٜزق  1998% ٓ٘ش 3.62

هلِس ٗٞػ٤ش، هخٛش حُطٍٞ حُؼخ١ٞٗ ح١ٌُ حٗظوَ طو٣َزخ ٖٓ ٝحكي ا٠ُ ح٠ُؼق، ك٤غ ًخٕ 

، ٝحُطٍٞ حُؼخ٢ُ ٖٓ 1998رخُٔخثش ك٢  ٤ُ12.10ٜزق ٣ٔخ١ٝ  1987رخُٔخثش ك٢  ٣7.3ٔخ١ٝ 

ٔزش ػ٘ي حًٌٍُٞ ًؼ٤َح. ًٔخ أٛزق رخُٔخثش، ك٢ حُٔوخرَ ُْ طظـ٤َ حُ٘ 3.62رخُٔخثش ا٠ُ  1.92

http://www.dz.ons/
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ٛ٘خى طوخٍد ك٢ حُلَم ك٢ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع هخٛش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ 

 ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. 

طـخٍد حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؤٕ حُٔطِٞد ٤ُْ كو٢ حٗظ٘خٍ حُظؼ٤ِْ، رَ حلاٛظٔخّ ٝهي أظَٜص        

ٝح١ٌُ ٣ظؤػَ ر٠٘ؾ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ. كخُٔؼَٝف ر٘ٞػٚ ٝٓٔظٞحٙ ٖٓ ك٤غ ح٠ُٕٔٔٞ ٝحُليحػش، 

إٔ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٛٞ أك٠َ رٌؼ٤َ ٓ٘ٚ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُظ٢ هي طٞكَ 

طؼ٤ِْ ٟؼ٤ق ٝؿ٤َ كي٣غ. ٌُٜٝح كظ٠ ُٝٞ ًخٕ حُظؼ٤ِْ ٓ٘ظَ٘ح ك٢ ىُٝش ٗخ٤ٓش، كوي ٣ٌٕٞ 

 ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ١ٝز٤ؼش طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٟؼ٤ق.

حلاٛظٔخّ رخلارظٌخٍ ٣٘زـ٢ ًٔخ        
1
ك٢ حُظؼ٤ِْ رَٔحكِٚ حُٔوظِلش ٝأٜٛٔخ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢  

رظ٤ٜجش حُو٣َؾ حُِٔٔق ٤ُْ كو٢ رٔؼخٍف ٓظويٓش ك٢ ٓـخلاص حلإىحٍس حُٔظٌخِٓش  ك٤غ حلاٛظٔخّ 

ً رويٍحص ػ٤ِٔش طظ٠ٖٔ ٜٓخٍحص حٓظويحّ حُلخٓذ ح٢ُ٥  ٝك٠ ٓـخٍ طوٜٜٚ ، رَ أ٠٣خ

٣ٌٕٞ أِٓٞد حُلْٜ ٝحُظل٤َِ ٝحُظو٤َ ٝحلارظٌخٍ ٛٞ حُٔخثي ريلاً ٖٓ أِٓٞد ٝحلإٗظَٗض ٝإٔ 

طل٤ٌَ ؿ٤َ ػخىٟ  . ٝٗؼ٢٘ رخلارظٌخٍ أٗٚكَ٘ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظِو٤ٖ رخُللع ٓٔخ ٣ؼطَ حُؼوٍٞ

هخثْ ٓؼَ ِٓؼش أٝ طط٣َٞ  ٢ٗءس ٝحَُٔٝٗش رٜيف طط٣َٞ ٍٝؿ٤َ ٓو٤ي ٣وّٞ ػ٠ِ حُو٤خٍ ٝحُٔزخى

٣ٝؤهٌ حلارظٌخٍ أ٠٣خً ٌَٗ اػخىس طَط٤ذ أٝ طـ٤ٔغ ٝط٤ٔ٘ن ٝطٌخَٓ ٗظخّ ػَٔ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ 

ٓل٤ي أٝ أػ٠ِ ًلخءس كٜٞ ٗـخف ٣ظلون ك٢ ظَ ه٤ٞى  ء٢ٗػ٘خَٛ أٝ أكٌخٍ ٓظلَهش ُظ٣ٌٖٞ 

 هخثٔش.

 صبٌضب: ِؼب١٠ش رظ١ٕف ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ:

 ِؼب١٠ش رظ١ٕف اٌّغزٜٛ طفش  ــ اٌزؼ١ٍُ لجً الاثزذائٟ ــــ .1

 ١غ١خ: : اٌّؼب١٠ش اٌشئ1.1

حُوٜخثٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِزَٗخٓؾ، ٝطظٔؼَ ك٢ طؼ٣ٞي ٛلخٍ حلأ١لخٍ ػ٠ِ ح٢ُٓٞ  -

حُٔي٢ٍٓ، أ١ ٓي حُـَٔ ر٤ٖ حُز٤ض ٝحُٔيٍٓش. ٝػ٘ي حلاٗظٜخء ٖٓ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٣ٞحَٛ 

 )حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢(. 1حلأ١لخٍ طؼ٤ِْٜٔ ك٢ حُٔٔظٟٞ 

ُظ٤٤ِٔ حلأٗ٘طش حُظ٢ ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ك٢ ٓيٍٓش أٝ ك٢ ًَِٓ، ٝطٔظويّ حُؼزخٍطخٕ  -

طـ١َ ك٢ أٝٓخ١ ٓؼَ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ٝحَُٔحًِ هزَ حُٔي٤ٍٓش ٣ٍٝخٝ حلأ١لخٍ، 

 ػٖ حُويٓخص حُٔويٓش ك٢ ً٘ق حلأَٓ أٝ حُؼخثِش.

حُٖٔ حُي٤ٗخ ُلأ١لخٍ حُٔؼ٤٤ٖ٘، ٝكيىص رؼلاع ٓ٘ٞحص ػ٠ِ حلأهَ. ٝحهظ٤َص ٌٛٙ حُٖٔ  -

ػخىس ُِٔؼخ٤٣َ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔؼظٔيس ك٢  لإٔ حُزَحٓؾ حُٔٞؿٜش لأ١لخٍ ىٜٝٗخ لا طٔظـ٤ذ

 آٌي.

حُٖٔ حُوٜٟٞ ُلأ١لخٍ، ٢ٛٝ طَطز٢ ك٢ ًَ كخُش رخُٖٔ حُٔؼظٔيس ُِيهٍٞ ك٢ َٓكِش  -

 .٢حُظؼ٤ِْ حلارظيحث

                                                             
1

  :http://jeninnet.net/vb/showthread.php?p=17129286             ّٞٓٞهغ أٗظ٤َٗض أ١ِغ ػ٤ِٚ ٣

17/04/2015 

http://jeninnet.net/vb/showthread.php?p=17129286
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 اٌّؼب١٠ش اٌضب٠ٛٔخ:: 2.1

ٓئٛلاص حُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ١َٗ كٍٜٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُٔئٛلاص حُظَر٣ٞش  -

خٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ حُظ٢ ٣لظَٝ ك٤ٜخ ٌٛح حُلآُش ًٔؼ٤خٍ ري٣َ ؿ٤ي ُزَٗ

ح١َُ٘. ٝٛٞ ١َٗ ٣ٌلَ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ هزَ حلارظيحث٢ ٝر٤ٖ ٍػخ٣ش حلأ١لخٍ، حُظ٢ 

لا ٣٘ظ١َ ُٜخ ٟٓٞ حلأُخّ روٞحػي حَُػخ٣ش حُٜل٤ش أٝ لا ٣٘ظ١َ ُٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 أ١ ٓئٛلاص.

 : ِب ٠شٍّٗ ٘زا اٌّغزٜٛ أ٠ؼب: 3.1

ظْ ُلأ١لخٍ ١ًٝ حُلخؿخص حُوخٛشحُظؼ٤ِْ حُٔ٘ -


. ٣ٌٖٝٔ طٞك٤َ ٌٛح حُظؼ٤ِْ أ٠٣خ ك٢ 

حُٔٔظ٘ل٤خص أٝ ك٢ ٓيحٍّ أٝ َٓحًِ طي٣ٍز٤ش هخٛش. ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش لا ٣ٌٖٔ طلي٣ي 

 ٖٓ هٜٟٞ.

 حٓظزؼخى طؼ٤ِْ حٌُزخٍ. -

 ـ ــ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ أٚ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ 1ِؼب١٠ش رظ١ٕف اٌّغزٜٛ   .2

 اٌّؼب١٠ش اٌشئ١غ١خ:: 1.2

ريء ىٍحٓخص ٓ٘ظظٔش ٣ظ٤ِٔ رٜخ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢، ٓؼَ حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُلٔخد، ا٠ُ  -

ؿخٗذ كْٜ أ٢ُٝ ُٔٞحى أهَٟ ٓؼَ حُظخ٣ٍن ٝحُــَحك٤خ ٝحُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُلٕ٘ٞ 

 ٝح٤ُٓٞٔو٠. ٝك٢ رؼٞ حُلخلاص طيٍؽ حُظَر٤ش حُي٤٘٣ش ك٢ ٌٛٙ حُزَحٓؾ.

ُلأ١لخٍ حُٔؼ٤٤ٖ٘، لا طوَ حُٖٔ حُٔؼظخىس أٝ حُوخ٤ٗٞٗش ُوزُْٜٞ ػٖ هْٔ حُٖٔ حُي٤ٗخ  -

 ٓ٘ٞحص ٝلا ط٣ِي ػٖ ٓزغ ٓ٘ٞحص.

حُٖٔ حُوٜٟٞ ُلأ١لخٍ، ٣َ٘ٔ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٓزيث٤خ ٓض ٓ٘ٞحص ٖٓ حُيٍحٓش ًَ  -

 حُٞهض. 

                                                             
  :ٗ٘خ١ ٝىػْ طؼ٢ٔ٤ِ ْٜٓٔ ُٔٞحؿٜش حكظ٤خؿخص طؼ٤ٔ٤ِش هخٛش. اٌزؼ١ٍُ اٌّٛعٗ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٞٛ :

ٝريأ حٓظويحّ طؼز٤َ "طؼ٤ِْ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش" ًزي٣َ ػٖ طؼز٤َ "حُظؼ٤ِْ حُوخٙ". ًٝخٕ ٣لْٜ ٖٓ 

هخٛش أٝ ٓئٓٔخص ٓؼ٤٘ش ٓ٘لِٜش ػٖ حُظؼز٤َ حُوي٣ْ أٓخٓخ طؼ٤ِْ حلأ١لخٍ حُٔؼخه٤ٖ ٝح١ٌُ ٣ويّ ك٢ ٓيحٍّ 

ٓئٓٔخص حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص حُ٘ظخ٤ٓش. ٌُٖٝ حُٞحهغ ح٥ٕ ٛٞ إٔ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حلأ١لخٍ حُٔؼخه٤ٖ ك٢ 

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ، ٣ـ١َ طؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي حطٔغ ٓلّٜٞ "حلأ١لخٍ 

خه٤ٖ ٤َُ٘ٔ أ٠٣خ حلأ١لخٍ ح٣ٌُٖ كِ٘ٞح ك٢ حُٔيٍٓش لأٓزخد ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش" ٝطـخُٝ كجخص حُٔؼ

أهَٟ ػي٣يس طؼُي رٔؼخرش ػَحه٤َ طؼٞم حُظويّ حلأٓؼَ ُِطلَ ك٢ حُيٍحٓش. ٝحُٞحهغ إٔ طلي٣ي حكظ٤خؽ أٝ ػيّ 

حكظ٤خؽ  ٌٛٙ حُلجش حُٔٞٓؼش ٖٓ حلأ١لخٍ ا٠ُ ٓٔخٗيس اٟخك٤ش، ٛٞ أَٓ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ هيٍس حُٔيحٍّ ػ٠ِ 

ـٜخ حُيٍح٤ٓش ١َٝحثن طؼ٤ِٜٔخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝ/أٝ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٝٓخى٣ش اٟخك٤ش طط٣ٞغ ٓ٘خٛ

 ًل٤ِش رللِ حُظل٤َٜ حُ٘خؿغ حُلؼخٍ ُٜئلاء حُظلا٤ٌٓ
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ط٘ظْ حُزَحٓؾ ك٢ ٝكيحص أٝ َٓ٘ٝػخص ٤ُْٝ ك٢ ٓٞحى ىٍح٤ٓش، ٌٝٛٙ ٛلش أٓخ٤ٓش  -

 ُزِيحٕ رَحٓؾ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ػٖ رَحٓؾ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ.ط٤ِٔ ك٢ ٓؼظْ ح

 اٌّؼب١٠ش اٌضب٠ٛٔخ:: 2.2

حلاُظلخم رٔئٓٔخص أٝ رَحٓؾ ػَكض ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ رؤٜٗخ ٓئٓٔخص أٝ رَحٓؾ  -

 حرظيحث٤ش.

 ريء حُظؼ٤ِْ حلاُِح٢ٓ ك٢ كخُش ٝؿٞىٙ. -

 ِب ٠شٍّٗ ٘زا اٌّغزٜٛ أ٠ؼب:: 3.2

حلارظيحث٢ ؿِءح ٖٓ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ، كبٕ حُظؼ٤ِْ ك٢  ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ٣ٌَ٘ ك٤ٜخ حُظؼ٤ِْ -

٣٘زـ٢ إٔ ٣َ٘ٔ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ كو٢. ٝاًح ًخٕ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ؿ٤َ ٓؤْ  1حُٔٔظٟٞ 

٤ٍٔٓخ ا٠ُ َٓحكَ، كبٗٚ ٣٘زـ٢ ط٤ٜ٘ق حُٔ٘ٞحص حُٔض حلأ٠ُٝ كو٢ ػ٠ِ أٜٗخ طٔؼَ 

 .1حُٔٔظٟٞ 

١لخٍ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش طَ٘ٔ كجش ٌٛح حُٔٔظٟٞ أ٠٣خ حُزَحٓؾ حُٔؼيس ُلأ -

 حُوخٛش.

رَحٓؾ ٓلٞ حلأ٤ٓش ىحهَ حُ٘ظخّ حُٔي٢ٍٓ أٝ هخٍؿٚ، حُٔٔخػِش ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ حُٔٔخػِش  -

ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ ُزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝحُٔٞؿٜش ُلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَ أْٜٗ طـخُٝٝح 

لأٜٗخ لا طظطِذ ٖٓ حلاُظلخم رخُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش، كبٜٗخ طيٍؽ أ٠٣خ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ 

 طؼ٤ِٔخ ٗظخ٤ٓخ ٓخروخ.  

اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ أٚ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ) ١2ف اٌّغزٜٛ ِؼب١٠ش رظٕ .3

 ( اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ

 : اٌّؼب١٠ش اٌشئ١غ١خ: 1.3

ريء طؼ٤ِْ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ٓؼ٤ِٖٔ أًؼَ طؤ٤ٛلا رخُٔوخٍٗش رخُٔٔظٟٞ  -

1. 

 خَٓ ُِٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش ٝآٍخء حلأٓخّ ُِظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.حلاًظٔخد حٌُ -

 : اٌّؼب١٠ش اٌضب٠ٛٔخ:2.3

 ٓ٘ٞحص ٖٓ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢. 6حلاُظلخم رٌٜح حُٔٔظٟٞ ٣ٌٕٞ رؼي ٍَٓٝ  -

ٓ٘ٞحص طو٣َزخ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُٔي٢ٍٓ حػظزخٍح ٖٓ ريح٣ش حُظؼ٤ِْ  9ط٘ظ٢ٜ ٌٛٙ حَُٔكِش رؼي   -

 حلارظيحث٢.
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حٗظٜخء ٌٛٙ حَُٔكِش ٓغ ٜٗخ٣ش حُظؼ٤ِْ حلاُِح٢ٓ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ٣طزن ًؼ٤َح ٓخ ٣ظِحٖٓ  -

 ك٤ٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ.

ك٢ ريح٣ش ٌٛح حُٔٔظٟٞ، ًؼ٤َح ٓخ ٣زيأ ػيى حُٔي٤ٍٖٓ ك٢ حُظي٣ٍْ ك٢ ٓـخلاص  -

 طوْٜٜٜ.

 : ِب ٠شٍّٗ ٘زا اٌّغزٜٛ أ٠ؼب3.3

خ٢ٓ ٣٘زـ٢ إٔ طيٍؽ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ٣ٌَ٘ ك٤ٜخ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ؿِءح ٖٓ حُظؼ٤ِْ حلأٓ -

. أٓخ اًح ًخٕ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ؿ٤َ 2حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حُٔٔظٟٞ 

ٓؤْ ٤ٍٔٓخ ا٠ُ َٓكِظ٤ٖ، كبٕ ٓ٘ٞحص حُظؼ٤ِْ رؼي حُٔ٘ش حُٔخىٓش ٣ـذ إٔ طٜ٘ق 

 .2رخػظزخٍٛخ ٓ٘يٍؿش ك٢ حُٔٔظٟٞ 

هخٛش ًَٝ أٗٞحع طؼ٤ِْ  ٣َ٘ٔ ٌٛح حُٔٔظٟٞ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔوٜٜش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص -

حٌُزخٍ

حُٔظ٘خرٜش ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ ُِظؼ٤ِْ حُٔويّ ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ، ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ  

 ٣ٌٔذ حٌُزخٍ حُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش حُلآُش ُٔٞحِٛش حُظؼِْ.

 حُلجخص حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ ٌٛح حُٔٔظٟٞ:  -

 .ّحُظؼ٤ِْ حُؼخ 

 .حُظؼ٤ِْ هزَ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ حُظؼ٤ِْ هزَ حُظو٢٘ 

  ْح٢ُٜ٘ٔ أٝ حُظو٢٘.حُظؼ٤ِ 

 ــ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ــــ  3ِؼب١٠ش رظ١ٕف اٌّغزٜٛ  .4

 : اٌّؼب١٠ش اٌشئ١غ١خ: 1.4

ٓ٘ٞحص ٖٓ  9طظطِذ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ػخىس اطٔخّ ٗلٞ  -

 (.1حُظؼ٤ِْ ًخَٓ حُٞهض )ٌٓ٘ ريح٣ش حُٔٔظٟٞ 

 ٓ٘ش. 16ٝ  15رٌٜح حُٔٔظٟٞ ٓخ ر٤ٖ  طظَحٝف حُٖٔ حًُ٘ٔٞؿ٤ش ُلاُظلخم -

                                                             
  ::)ػزخٍس ػٖ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِؼ٤ِٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘ظٔش، أ٣خ ًخٕ  رؼ١ٍُ اٌىجبس )أٚ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٞٛ

أِٓٞرٜخ، ٝٓٞحء أًخٗض ٗظخ٤ٓش أٝ ؿ٤َ ٗظخ٤ٓش، ٝٓٞحء أًخٗض حٓظَٔحٍح أٝ ري٣لا  ٠ٜٓٔٞٗخ أٝ ٓٔظٞحٛخ أٝ

ػٖ حُظؼ٤ِْ حُٔخرن ك٢ حُٔيٍٓش أٝ ح٤ٌُِش أٝ حُـخٓؼش، أٝ ك٢ َٓحًِ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٌُزخٍ، 

حٌُحط٤ش ٝاػَحء أٝ ٖٓ ٣ؼظزَٕٝ ًزخٍح ك٢ ٓـظٔؼْٜ، ٖٓ طل٤ٖٔ ًلخءحطْٜ حُظو٤٘ش أٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٣ُٝخىس هيٍحطْٜ 

 ٓؼخٍكْٜ، ٓؼ٤خ ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش: 

 أًخٍ أكي ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ. -

 حًظٔخد ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص ك٢ ٤ٓيحٕ ؿي٣ي. -

 طـي٣ي أٝ حٓظ٤لخء ٓؼخٍكْٜ ك٢ ٤ٓيحٕ ٓؼ٤ٖ. -
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 ػخىس(. 2حُلي حلأى٠ٗ ١َُٝ٘ حُوزٍٞ )حٗـخُ حُٔٔظٟٞ  -

 .٣2ظؼ٤ٖ ؿخُزخ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔيٍٕٓٞ أًؼَ طؤ٤ٛلا أٝ طوٜٜخ ٖٓ ٓي٢ٍٓ حُٔٔظٟٞ  -

 : اٌّؼب١٠ش اٌضب٠ٛٔخ:2.4

 طئى١ ٓزخَٗس ا٠ُ حلاُظلخم رٔٞم حُؼَٔ  3رَحٓؾ حُٔٔظٟٞ  -

 أ٠ؼب:: ِب ٠شٍّٗ ٘زا اٌّغزٜٛ 3.4

 رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص هخٛش ٝرَحٓؾ ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ. -

 : 2حُلجخص حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٢ٛ ٗلْ كجخص حُٔٔظٟٞ  -

 .ّحُظؼ٤ِْ حُؼخ 

 .حُظؼ٤ِْ هزَ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ حُظؼ٤ِْ هزَ حُظو٢٘ 

 .حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ حُظو٢٘ 

 ُ اٌؼبٌٟ__ اٌزؼ١ٍُ ثؼذ اٌضبٔٛٞ غ١ش اٌزؼ١ٍ 4ِؼب١٠ش رظ١ٕف اٌّغزٜٛ  .5

 : اٌّؼب١٠ش اٌشئ١غ١خ: 1.5

 ر٘ـخف. 3طوظ٢٠ حُيٍحٓش ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ػٔٞٓخ اطٔخّ حُٔٔظٟٞ  -

٠ٕٓٔٞ ٌٛح حُزَٗخٓؾ أًؼَ طوٜٜخ أٝ طل٤ٜلا ًٔخ هي طٌٕٞ حُظطز٤وخص ك٢ رؼٞ  -

حُلخلاص أًؼَ طؼو٤يح ٖٓ رَحٓؾ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ًُٝي رـٞ حُ٘ظَ 

 حُٔئ٢ٔٓ ُِزَحٓؾ.ػٖ حلا١خٍ 

طظْٔ حُ٘ٔخًؽ حُـخُزش ػ٠ِ ١ِزش ٌٛح حُٔٔظٟٞ رؤْٜٗ أًزَ ػَٔح ٖٓ ١ِزش حَُٔكِش  -

 حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ.

أَٜٗ  6حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُٔؼخىُش ُِيٍحٓش رٞهض ًخَٓ رٌٜح حُٔٔظٟٞ، طظَحٝف ر٤ٖ  -

 ٝٓ٘ظ٤ٖ.

 : اٌّؼب١٠ش اٌضب٠ٛٔخ:2.5

 : 3حُلجخص حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٢ٛ ٗلْ كجخص حُٔٔظٟٞ  -

 .ّحُظؼ٤ِْ حُؼخ 

 .حُظؼ٤ِْ هزَ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ حُظؼ٤ِْ هزَ حُظو٢٘ 

 .حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ حُظو٢٘ 
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 : ِب ٠شٍّٗ ٘زا اٌّغزٜٛ أ٠ؼب:3.5

رَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، ك٤ٌٖٔ إٔ طيٍؽ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٓؼلا، أ١ ىٍٝحص طو٤٘ش هي ٣ظِوخٛخ  -

 ك٢ ك٤خطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ر٘ؤٕ ٟٓٞٞع ٓليى ًزَحٓـ٤خص حُلٞح٤ٓذ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ. حُلَى

 _ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ _ 5ِؼب١٠ش رظ١ٕف اٌّغزٜٛ  .6

 : اٌّؼب١٠ش اٌشئ١غ١خ: 1.6

حُلي حلأى٠ٗ حُلاُّ طٞحكَٙ ػخىس ُِيٍحٓش ك٢ ٌٛح  ٣4ؼظزَ حُ٘ـخف ك٢ حُٔٔظٟٞ  -

 حُٔٔظٟٞ.

 (.6ٓزخَٗس ا٠ُ ٓ٘ق ٓئَٛ رلؼ٢ ٓظويّ )حُٔٔظٟٞ  5ٟ لا طئى١ رَحٓؾ حُٔٔظٞ -

٣ـذ ألا طوَ حُٔيس حُظَح٤ًٔش حُ٘ظ٣َش ٌُٜٙ حُزَحٓؾ ػٖ ٓ٘ظ٤ٖ حػظزخٍح ٖٓ ريح٣ش  -

 .5حُٔٔظٟٞ 

 : ِب ٠شٍّٗ ٘زا اٌّغزٜٛ أ٠ؼب2.6

٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُزَحٓؾ حُوخٛش ربؿَحء رلٞع ٤ُٝٔض ؿِءح ٖٓ رَٗخٓؾ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ،  -

 ٖ رَحٓؾ ٜٗخىحص حُٔخؿٔظ٤َ.ٝٓؼخٍ ًُي أ١ ٗٞع ٓ

٣ٔـَ حُطِزش ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ ٓزخَٗس ُٔئَٛ رلؼ٢ ٓظويّ ػ٘يٓخ ٣زيإٔٝ ك٢ حُظؼ٤ِْ  -

حُؼخ٢ُ. ٝك٢ ٌٛٙ حُلخلاص، ٣٘زـ٢ ط٤ٜ٘ق حُـِء ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ حُزلغ حُٔظويّ، 

، ر٤٘ٔخ ٣٘زـ٢ ط٤ٜ٘ق ٓ٘ٞحص حُزيح٣ش ك٢ ا١خٍ 6ًؼَٜ٘ ٣٘يٍؽ ك٢ ا١خٍ حُٔٔظٟٞ 

 .5حُٔٔظٟٞ 

٣ٌٖٔ إٔ طيٍؽ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ رَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ حُظ٢ ٣ؼخىٍ ٠ٜٓٔٞٗخ ٓٔظٟٞ  -

 .5حُٜ٘ق

_ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )اٌجشاِظ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ 6ِؼب١٠ش رظ١ٕف اٌّغزٜٛ  .7

 اٌؾظٛي ػٍٝ ِئً٘ ثؾزٟ ِزمذَ(.

 : اٌّؼب١٠ش اٌشئ١غ١خ: 1.7

٣ْ أ١َٝكش أٝ رلغ ٛخُق َُِ٘٘ ٣ظطِذ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ك٢ ٍٛٞطٚ حًُ٘ٔٞؿ٤ش، طوي -

 ٣ٌَٝ٘ ك٤ِٜش ؿٜي رلؼ٢ أ٤َٛ ٝآٜخٓخ ٛخٓخ ك٢ اػَحء حُٔؼخٍف.
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 : اٌّؼب١٠ش اٌضب٠ٛٔخ:2.7

ٌٛح حُٔٔظٟٞ ه٣َـ٤ٖ ُ٘ـَ ٝظخثق ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٓئٓٔخص طويّ رَحٓؾ  ٣ؼُيّ  -

رَحٓؾ حُٔٔخٍحص حُط٣ِٞش، ًٌُٝي ُ٘ـَ ٝظخثق طظؼِن  5ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٜ٘ق 

 رخُزلٞع ك٢ ٤ٛجخص ك٤ٌٓٞش أٝ ٛ٘خػ٤ش، اُن.

 : ِب ٠شٍّٗ ٘زا اٌّغزٜٛ أ٠ؼب:3.7

٣َ٘ٔ ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُـِء ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ حُزلٞع حُٔظويٓش ك٢ كخُش حُزِيحٕ حُظ٢   -

 ٣ٔـَ ك٤ٜخ حُطِزش ٓزخَٗس ُٔئَٛ رلؼ٢ ٓظويّ ػ٘يٓخ ٣زيإٔٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

 أزشبس ظب٘شح ٘غشح الأدِغخ: :اٌفشع اٌضبٟٔ 

لا ٣ٌل٢ إٔ طٜظْ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ر٘ٞع ٝٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ، رَ ػ٤ِٜخ إٔ طٜظْ أ٠٣خ       

 ". brain drainرظؼَٝ حُٔـظٔغ ُظخَٛس ٤ٜٔٔٗخ رـ "ٛـَس حلأىٓـش 

 أٚلا: ِفَٙٛ اٌٙغشح:

ض ى٤ُٝش أٝ ىحه٤ِش. ط٘خُٝض حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظذ ٝحلأرلخع ٟٓٞٞع حُٜـَس ٓٞحء ًخٗ        

 ٝكٔذ أؿِز٤ش حَُٔحؿغ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٜـَس ًخُظخ٢ُ:

ُٚ ٝٛٔخ اٌٙغشح ٌغ٠ٛب رؼٕٟ .1 َٓ ََ َٛ حٗخً:  ََ ْـ ِٛ ح ٝ  ًَ ْـ َٛ  ،ُٙ ََ َـ َٛ :" حُٜـَس ٟي حَُٞٛ، 

٣ٜظـَحٕ ٣ٝظٜخؿَحٕ، ٝحلآْ ٓ٘ٚ حُٜـَس، ٣وخٍ ٛـَص ح٢ُ٘ء ٛـَح اًح طًَظٚ ٝأؿلِظٚ. 

سِ ػ٘ي حُؼَد  ََ خؿَ َٜ ُٔ سُ: حُوَٝؽ ٖٓ أٍٝ : هخٍ ح١َُِٛ: ٝأَٛ حُ ََ ْـ ُٜ سُ ٝ حُ ََ ْـ ِٜ ٝحُ

 يٕ، ٣وخٍ ٛخؿَ حَُؿَ اًح كؼَ ًُي. هَٝؽ حُزي١ٝ ٖٓ رخى٣ظٚ ا٠ُ حُٔ

ًٌُي ًَ ٓوَ ٌُٔٔ٘ٚ ٓ٘ظوَ ا٠ُ هّٞ آه٣َٖ ٌٓ٘خٙ كوي ٛخؿَ هٞٓٚ ٢ٔٓٝ          

حُٜٔخؿ٣َٖ، ٜٓخؿ٣َٖ لأْٜٗ طًَٞح ى٣خٍْٛ ٝٓٔخًْٜ٘ حُظ٢ ٗ٘جٞح رٜخ لله ٝأُلوٞح ريحٍ ٤ُْ ُٜخ 

١ أٝ ك١َ٠ أٝ ٓخًٖ رٜخ أَٛ ٝلا ٓخٍ ك٤ٖ ٛخؿَٝح ا٠ُ حُٔي٣٘ش كٌَ ٖٓ كخٍم رِيٙ ٖٓ ريٝ

رِي آهَ كٜٞ ٜٓخؿَ ٝحلآْ ٓ٘ٚ حُٜـَس"
1
. 

: " أٜٗخ كًَش حلاٗٔخٕ ٖٓ ١ٖٞٓ اهخٓظٚ حُيحثٔش، ك٤غ ػخٕ ٝأٛزق ٚرؼشف اٌٙغشح وزٌه .2

ػَٜ٘ح ك٣ٞ٤خ، ٣ظلخػَ ٓغ ر٤جظٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش، ٓلخٝلا إٔ ٣ٌٕٞ ؿِء ٖٓ ٌٛح 

ٔزذ أٝ ٥هَ هي ٣لٌَ ٌٛح حلاٗٔخٕ حُٔـظٔغ، رخ٤ٗخ ٓٔظوزِٚ ٓلووخ آٓخُٚ ١ٝٔٞكٚ. ُٝ

رخُظلَى هخٍؽ ر٤جظٚ ٓلخٝلا طلو٤ن ٓخ ػـِ ػ٘ٚ ك٤ٜخ، ك٤ؼ٤ٖ هخٍؽ ر٤جظٚ ُلوزش ٖٓ 

حُِٖٓ هي ططٍٞ أٝ طوظَٜ، كٔذ حلأٛيحف حُظ٢ ٣لخٍٝ طلو٤وٜخ أٝ كٔذ حُظَٝف حُظ٢ 

                                                             
1

 .771، ىحٍ حُـ٤َ ٝىحٍ ُٔخٕ حُؼَد، ر٤َٝص، ُز٘خٕ، ٙ: 6، حُٔـِي ٌغبْ اٌؼشة اٌّؾ١ؾحرٖ ٓ٘ظٍٞ: :  
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ه٤ِلا  أىص ا٠ُ طلًَٚ ٝؿؼِظٚ ٣٘ظوَ ٖٓ ر٤جظٚ ا٠ُ ر٤جش أهَٟ هي طوظِق حهظلاكخ ًز٤َح أٝ

ح" ًَ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حُطز٤ؼ٤ش أٝ حلاهظٜخى٣ش ٌٝٛح حلاٗٔخٕ ٗطِن ػ٤ِٚ ٜٓخؿ
1
. 

 ٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٖٓ حُٜـَس ٛٔخ: صب١ٔب: أٔٛاع اٌٙغشح:

: ٝطٌٕٞ رخؿظ٤خُ كيٝى حُٔ٘طوش أٝ حلاه٤ِْ، كبًح ًخٗض حُٔ٘طوش ىُٝش اٌٙغشح اٌخبسع١خ .1

 ى٤ُٝش. أهَٟ ًحص ٤ٓخىس، ٤ٔٓض حُٜـَس رٜـَس

: حُٜـَس حُيحه٤ِش أٝ حُٔل٤ِش ط٘لَٜ ىحهَ حُٔ٘طوش أٝ حلاه٤ِْ ٢ٛٝ اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ .2

حٗظوخٍ حٌُٔخٕ ر٤ٖ أؿِحء حُيُٝش حُٞحكيس أ١ ىحهَ كيٝىٛخ أٝ حلاٗظوخٍ ٖٓ ٝكيس اىح٣ٍش 

ٓليىس ا٠ُ ٝكيس اىح٣ٍش أهَٟ. ٌٝٛٙ حُٞكيحص هي طٌٕٞ رِي٣خص ٝرخُظخ٢ُ طٜزق كًَش 

ش طيٍٝ ٟٖٔ ٓـخٍ حُٞلا٣ش حُٞحكيس ٌٖٝٓٔ إٔ ٗطِن ػ٤ِٜخ ٜٓطِق حُٜـَس حُيحه٤ِ

حُٜـَس حلاه٤ٔ٤ِش اًح ًخٗض طيكوخص حُٞحكي٣ٖ ٝحُٔـخى٣ٍٖ طظْ ٖٓ هخٍؽ حُٞلا٣ش ٖٓ ٝا٠ُ 

 أهطخد حُٞلا٣ش حُٔٔظوطزش.

 اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚؽبعخ الالزظبدػذَ  :اٌفشع اٌضبٌش

حُظؼ٤ِْ، هخٛش حُؼخ٢ُ ٝكخؿش حلاهظٜخى، ٢ُٜ ٌِٓ٘ش  إ ٓيٟ حُظٞحكن ر٤ٖ ٓوَؿخص       

ٜٓٔش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظويٓش، ٌُٜٝ٘خ أًؼَ طؼو٤يح ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. كوي ٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ 

حُؼخ٢ُ ك٢ ىُٝش ٗخ٤ٓش ٓ٘ظَ٘ح، ٝٗٔزش كِٔش حُٜ٘خىحص ػخ٤ُش، ٌُٖٝ لا طظٞكَ ُِٔ٘ظٔخص حُوٟٞ 

ئلاء حُٔظو٤ٜٜٖ لا ٣ٌِٕٔٞ حُظوٜٜخص حُظ٢ حُؼخِٓش حُظ٢ طلظخؿٜخ، ٝحُٔزذ ٛٞ إٔ ٛ

طلظخؿٜخ حُٔ٘ظٔخص، ٌُُي طٔٞى ظخَٛس ٗخًس ٢ٛ ٗوٚ ًز٤َ ُوٟٞ ػخِٓش طلظخؿٜخ حلأػٔخٍ. 

ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ط٘ظَ٘ حُزطخُش ح٤ٌِ٤ُٜش ٝٗوٜي رٌُي أٜٗخ رطخُش ٗخؿٔش ػٖ ػيّ حُظٞحكن ر٤ٖ 

 ٓؼويس ُٜخ ػيس أٓزخد أٜٛٔخ: ٗ٘خ١خص حُظؼ٤ِْ ٝكخؿش حلاهظٜخى، ٝحُزطخُش ح٤ٌِ٤ُٜش ظخَٛس

 ٟؼق حُظٞحكن ر٤ٖ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٝكخؿش حلاهظٜخى. -

 كٍٜٞ طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ٝٓلخؿت ك٢ حلاهظٜخى ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. -

 ؽبٌخ سأط اٌّبي اٌجششٞ: :اٌفشع اٌشاثغ

إ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ه٤٠ش ٜٓٔش ٝٓؼويس، ٝهي ًخٕ ػِٔخء حلاهظٜخى ٓخروخ ٣ٜظٕٔٞ         

رٜخ ًو٤٠ش طؼ٤ِْ ٝأ٤ٓش، ػْ طلٍٞ حٛظٔخْٜٓ طي٣ٍـ٤خ رل٤غ أٛزق كخ٤ُخ رخػظزخٍٙ ٣ظؼِن رلخُش 

ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝط٣ٌٞ٘ٚ، أ١ ىٍٝ أؿِٜس حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُظؤ٤َٛ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ حلاهظٜخى 

 خكظش ػ٤ِٚ ٖٓ حُٜـَس ٝؿ٤َٛخ. ٝحُٔل

ؿخء حُظلٍٞ ٗظ٤ـش طٌخػَ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طيَُ ػٖ ٝؿٞى ػلاهش ه٣ٞش ر٤ٖ كخُش       

حُظؼ٤ِْ ٝٓٔظٞحٙ ٝٗٞػٚ ٝر٤ٖ كخُش حلاهظٜخى ٝٗٔٞٙ ٝكظ٠ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىهَ حلأكَحى
1

، أ١ 
                                                             

1
اٌخظبئض الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٌٍّٙبعش٠ٓ ى. ٢ٌٓ ػزي محمد ػ٣ِِ، ػزي حٍَُٓٞ ػ٢ِ ح٠ُٓٞٔ، :  

 .11، ٙ: 1981، 1، ًٝخُش حُٔطزٞػخص، ح٣ٌُٞض، ١اٌٝ اٌى٠ٛذ
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حٍطلؼض حلإٗظخؿ٤ش ك٢  أٗٚ ًِٔخ حٍطلؼض ٗٔزش حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ىُٝش ٓخ ٝٓٔظٟٞ طؼ٤ِْٜٔ، ًِٔخ

حلاهظٜخى ػٔٞٓخ، ٝحٍطلؼض ٓئَٗحص ٠ٗـٚ حلأهَٟ. ٌٝٛح ٛٞ أكي أٓزخد طز٢٘ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حُيٍٝ حُٔظويٓش ٤ُٔخٓخص ٛـَس حلأىٓـش لآظوطخد ٜٓخؿ٣َٖ ١ًٝ طؤ٤َٛ ػخ٢ُ ٖٓ حُيٍٝ 

حلأهَٟ، كٜئلاء ٤ٓيػٕٔٞ حهظٜخىٛخ طٔخٓخ ًٔخ ٣يػٔٚ حٓظوطخد حلأٓٞحٍ. ٝٛٞ ٣ز٤ٖ رؤٕ 

خؿ٤ش حُٔ٘ظٔش طَطلغ ػ٘يٓخ طٔظؼ٤ٖ رؼٔخُش ًحص طؤ٤َٛ ػ٢ِٔ ػخ٢ُ، ًٔخ طٌٕٞ ػ٤ِٔخص اٗظ

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼٔخُش أَٜٓ ٝأهَ ًِلش لأٜٗخ ٓظٞكَس ك٢ حلاهظٜخى. 

 اٌّطٍت اٌضبٌش: رؾذ٠ذ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّئٍ٘خ ٚرظ١ٕفبرٙب

ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ػْ ٤ٓظْ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ طلي٣ي ًَ ٖٓ حُؼٔخُش حُٔئِٛش       

ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش كٔذ ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍس ا٠ُ هْٔ كجخص ٝك٢ حلأه٤َ ٓ٘ؼَٝ 

ط٤ٜ٘ق حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔئٓٔخص حلاٗظخؿ٤ش ٓلخ٤ُٖٝ ٍر٢ ًُي حُظ٤ٜ٘ق 

 رظؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش حًٌٍُٔٞ ٓخُلخ.

 اٌفشع الأٚي: رؾذ٠ذ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّئٍ٘خ

ٖٓ هلاٍ حُٞحهغ ح١ٌُ ٗؼ٤٘ٚ، ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٢ٛ ػٔخُش طظٔؼَ ك٢         

طِي ح٣َُ٘لش ٖٓ حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ظِوٞح طؼ٤ِٔخ )حلأ٤٤ٖٓ( أٝ ح٣ٌُٖ هَؿٞح ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ 

ٓزٌَحً ُْٝ ٣ٌِٔٞح ىٍحٓظْٜ )حُٔٔظٟٞ حلارظيحث٢ أٝ حُٔظ٢ٓٞ أٝ حُؼخ١ٞٗ( ٤ُ٘ـِٞح رٌُي ٝظخثق 

ٓئِٛش ُٜخ هٞح٤ٖٗ ًؼ٤َس ؿ٤َ ػخرظش ٣ٝظوخٟٕٞ أؿٍٞح ٓ٘ول٠ش ٣َٝ٘ٔ ٛئلاء حُؼٔخُش ًَ ؿ٤َ 

ٖٓ: ٓٔخػيٝح حُؼخثلاص، حُ٘ٔخء حُؼخٓلاص ك٢ ر٤ٞص ح٥ه٣َٖ، ػٔخٍ حُ٘ظخكش، حُزخػش 

حُٔظـُٕٞٞ، رخػش حُٔٞحى حُـٌحث٤ش، ًٝلاء حُويٓش، حُوخىٓخص، حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔطخػْ ٝحُٔوخ٢ٛ 

 ؤؿٍٕٞٝ أٝ ًٝلاء( ...حُن. ٌٛح ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ.ٝٓلطش حُز٣ِٖ٘ )ٓ

ًِٝٔخ ٝحَٛ حُلَى طؼ٤ِٔٚ ًِٔخ ُحى ٓٔظٟٞ طؤ٤ِٛٚ. كؼ٘ي كٍٜٞ ٌٛح حُلَى ػ٠ِ ٜٗخىس         

حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ أٗٚ ٣وظَد ٖٓ ٗوطش ريح٣ش حُظؤ٤َٛ ك٤غ إٔ ٗوطش ريح٣ش حُظؤ٤َٛ ٗؼ٢٘ رٜخ كٍٜٞ 

ٌخ٣ٍُٞخ ٢ٛٝ ٜٗخىس ٓؼظَف رٜخ ػخ٤ُٔخ ٝرل٠ِٜخ ٣ٔظط٤غ حُطخُذ حُظٔـ٤َ حُلَى ػ٠ِ ٜٗخىس حُز

 ك٢ أ١ ؿخٓؼش ٝىٍحٓش حُظوٜٚ ح١ٌُ ٣٘خٓزٚ ٌٝٛح كٔذ حُٔؼيٍ حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ.

إً ك٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٣ٌٕٞ أٓخّ حُلَى ه٤خٍحٕ، آخ حُوَٝؽ ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ         

٤ٜٖ ٖٓ أؿَ حًظٔخد حُٜٔخٍس ٝطؼِٔٚ كَكش كٔذ ٝحلاُظلخم رَٔحًِ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظٔ

حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ. أٓخ اًح ٝحَٛ ٌٛح حُلَى طؼ٤ِٔٚ ٝكَٜ ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ، كٜ٘خ 

٣ٌٕٞ هي كظق حلأرٞحد أٓخٓٚ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس طؤ٤ِٛٚ ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ ٓٞحِٛظٚ حُيٍحٓش ك٢ 

لاثن ًٝ أؿَ َٓطلغ حُـخٓؼش ٝكُٜٞٚ ػ٠ِ ٜٗخىس طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ػَٔ 

ٝحكظٔخٍ طَه٤ظٚ ك٢ ػِٔٚ ٓٔظوزلا. ًٔخ إٔ حُٔئٓٔش ك٢ كي ًحطٜخ لا طـي ٛؼٞرش ك٢ طؤ٤َٛ ٌٛح 

حُلَى ٝطي٣ٍزٚ كٔذ ٓٔظـيحص حُؼَٜ، ػٌْ حُلَى ؿ٤َ حُٔئَٛ أٝ ه٤َِ حُظؤ٤َٛ ٝح١ٌُ 

                                                                                                                                                                                              
1

  : Mehta,  Shailendra Raj ,Quality of Education, Productivity Changes, and Income 

Distribution,  in journal of Labor Economics 2000, Vol 18, p p  252-281. . 
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ظطٍٞحص ٣ٌِلٜخ أًؼَ أػ٘خء طي٣ٍزٚ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حٓظ٤ؼخرٚ أٝ طؤهِٔٚ ٓغ حُٔٔظـيحص ٝحُ

 ح٣َُٔؼش حُظ٢ طليع ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص ٗظ٤ـش حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حٌَُٔٛ.

 اٌفشع اٌضبٟٔ: رظ١ٕف اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

ٓ٘ظ٘خٍٝ ٖٓ هلا ٌٛح حُلَع ًَ ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق ح٢ُٜ٘ٔ ُِوٟٞ حُؼخِٓش ك٤غ طْ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ       

ِش ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٢ حُٔئِٛش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ٓحُؼخ حُوٟٞط٤ٜ٘ق هٔٔش كجخص ًٔخ ٓ٘ظ٘خٍٝ 

 .حُٔئٓٔخص حلاٗظخؿ٤ش

 أٚلا: اٌزظ١ٕف إٌّٟٙ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ

ٗظطَم أٝلا ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظ٤ٜ٘ق ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ هلاٍ طؼ٣َق حُظ٤ٜ٘ق ٝهخ٤ٛش حُظ٘خرٚ      

 ُِظ٤ٜ٘ق ػْ ٗظطَم ا٠ُ حُظ٤ٜ٘ق ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش

حُظ٤ٜ٘ق ػْ هخ٤ٛش حُظ٘خرٚ ُِظ٤ٜ٘ق ُ٘٘ظوَ ٗؼَف أٝلا ِفَٙٛ اٌزظ١ٕف إٌّٟٙ:  .1

 رؼيٛخ ا٠ُ حُظ٤ٜ٘ق ح٢ُٜ٘ٔ ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝؿ٤َ حُٔئِٛش.

 : رؼش٠ف اٌزظ١ٕف1-1 

ً ُلَٜ ٤ٔٔٓخص حلأػٔخٍ ٝحُٜٖٔ ٝطَط٤زٜخ، ٝطز٣ٞزٜخ ك٢        ٣ٔؼَ حُظ٤ٜ٘ق ح٢ُٜ٘ٔ ٗظخٓخ

ً ُوخ٤ٛش ط٘خرٚ ٓؼظٔيس رٜيف طٞك٤َ ُـش طلخْٛ ٓ٘ظَى  ً ٝكوخ ٜٓلٞكخص ٤ٜ٘ٓش ٓظيٍؿش ٤َٓٛخ

( كٞٓزش 2ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ٓٞم حُؼَٔ، ) (1)طظؼِن رخ٤ُٜخًَ ح٤ُٜ٘ٔش ُِوٟٞ حُؼخِٓش، ٝط٤ٔ٤َ: 

( طزخىٍ ٓؼِٞٓخص ٓٞم حُؼَٔ، ٝٓوخٍٗظٜخ ػ٠ِ 3َ ٝٓؼخُـظٜخ، )ٓؼِٞٓخص ٓٞم حُؼٔ

حُٔٔظ٣ٞخص ح٤٘١ُٞش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ حٓظويحٓخص أهَٟ ٜٓ٘خ: حُظ٘ـ٤َ، 

٤٘ش، ٝطلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُلَى٣ش، ٝطط٣َٞ أىٝحص حلإٍٗخى ٜٝر٘خء حُٔؼخ٤٣َ حُٔ

 ح٢ُٜ٘ٔ.

 ١ف: خبط١خ اٌزشبثٗ ٌٍزظ1-2ٕ

حػظٔي حُظ٤ٜ٘ق حُؼَر٢ حُٔؼ٤خ١ٍ ُِٜٖٔ ٓل٤ٜٖٓٞ أٓخ٤ٖٓ ًوخ٤ٛش ط٘خرٚ ُِظ٤ٜ٘ق:      

 .اٌّٙبسححُٔئىٟ أٝ حُؼَٔ، ٝٓلّٜٞ  ٔٛع اٌشغًٓلّٜٞ 

٣ٔؼَ ٓلّٜٞ حُؼَٔ حُٞكيس حلإكٜخث٤ش حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُظ٤ٜ٘ق حُؼَر٢ حُٔؼ٤خ١ٍ ُِٜٖٔ،       

٣ٜخ حُ٘وٚ، ٣ٝظوخ٠ٟ ػٜ٘خ أؿَحً، أٝ طُٞي ٣ٝؼَف رؤٗٚ ٓـٔٞػش حُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص حُظ٢ ٣ئى

ُٚ ىهلا )حُظ٘ـ٤َ حٌُحط٢(. ٣ٝؼي حُؼَٔ ؿِءح ٖٓ حُٜٔ٘ش، اً طظ٠ٖٔ حُٜٔ٘ش ٓـٔٞػش ٖٓ 

 حلأػٔخٍ حُٔظـخٗٔش ك٢ ١ز٤ؼظٜخ ٝحُٔظلخٝطش ك٢ ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍس.

 أٓخ حُٜٔخٍس، كظؼَف ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم رؤٜٗخ حُويٍس ػ٠ِ أىحء ٜٓخّ ٝٝحؿزخص ػَٔ ٓليى    

 ريٍؿش اطوخٕ رلٔذ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، ُٜٝخ رؼيحٕ:
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 Skill levelِغزـٜٛ اٌّٙـبسح  - أ

٣ظليى ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍس ريلاُش ٓيٟ ٓؼش حُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص، ٝىٍؿش ػٔوٜخ، ٝطؼو٤يٛخ ٖٓ        

ك٤غ حُٔـخلاص: حُٔؼَك٢، ٝحلأىحث٢، ٝحُٞؿيح٢ٗ، ٝحُؼلاهخص حُز٤٘٤ش، ٝىٍؿش حُٔٔئ٤ُٝش 

 لأىحثٜخ، ٝىٍؿش حلإطوخٕحُٜٔخكزش 

 Skill specializationاٌزخظض اٌّٙبسٞ  -ة

٣ظليى حُظوٜٚ حُٜٔخ١ٍ ريلاُش ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش، ٝحلأىٝحص ٝح٥لاص      

حُٔٔظويٓش، ٝٓٞحى حُؼَٔ، ٝٗٞع حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص. ٝهي طْ حػظٔخى ٓلّٜٞ حُٜٔخٍس ًٔخ 

َط٤ذ حُٜٔلٞكخص )حُٔـٔٞػخص ح٤ُٜ٘ٔش(، ػَف ٛ٘خ ٝرؼي٣ٜخ ًوخ٤ٛش ط٘خرٚ أٓخ٤ٓش ك٢ ط

 ٝطز٣ٞزٜخ.

 : اٌزظ١ٕف إٌّٟٙ ٌٍؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ ٚاٌؼّبٌخ غ١ش اٌّئٍ٘خ2

ُِٜٖٔ هْٔ كجخص ُٔٔظٟٞ حُٜٔخٍس، ٝهي طظ٠ٖٔ حُلجش  طز٠٘ حُظ٤ٜ٘ق حُؼَر٢ حُٔؼ٤خ١ٍ    

أًؼَ ٖٓ ٓٔظٟٞ ًُي ٤ُؼٌْ حُظ٤ٜ٘ق حُؼَر٢ حُٔؼ٤خ١ٍ ُِٜٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ رلٔذ 

، ٝٝحهغ ٓٞم حُؼَٔ حُؼَر٤ش ٝٓظطِزخطٚ ISCED 97حُظ٤ٜ٘ق حُي٢ُٝ حُٔؼ٤خ١ٍ ُِظؼ٤ِْ 

حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظو٢٘  ٤ٌُٕٝٞ ٓظ٘خؿٔخً ٓغ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼَر٢ رؼخٓش، ٝٓغ ٗظخّ

 روخٛش. ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢ طؼ٣َق رلجخص ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍس:

 Proffissional level categoryفئخ ِغزٜٛ الاخزظبطٟ : 2-1

طَ٘ٔ كجش ٓٔظٟٞ حلاهظٜخ٢ٛ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ظطِذ اٗـخُٛخ طٞحكَ هيٍ ػخٍ ٖٓ       

ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُٔزخىة حُٜٔخٍحص حُٔؼَك٤ش ٝحُظو٤٘ش ٝحلإىح٣ٍش ُيٟ ٗخؿ٤ِٜخ 

ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُطَحثن ٝحلأٓخ٤ُذ حلإؿَحث٤ش، ٝططز٤ن ك٤ِٜش حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ٝحُٔؼَك٤ش ك٢ 

ٓـخٍ حُ٘ـَ، ُٝظ٤ٌْٜٔ٘ أ٠٣خ ٖٓ ٓظخرؼش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ، ٝطو٤٤ْ حلإٗـخُ، ٝكَ 

 ٟٖٔ ٌٛٙ حُلجش ا٠ُ اػيحى ٌٓ٘لاص حُؼَٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ. ٣ٝلظخؽ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ أػٔخلا

ٝطؤ٤َٛ ؿخٓؼ٢. ٖٝٓ حلأػٔخٍ حُظ٢ طٜ٘ق ك٢ ٌٛٙ حُلجش: ٓلخّ، ٜٝٓ٘يّ ٓي٢ٗ/ أر٤٘ش، 

 ١ٝز٤ذ، ٝحهظٜخ٢ٛ حؿظٔخػ٢، ١ٝز٤ذ حهظٜخ٢ٛ ػ٤ٕٞ، ٝٓيٍّ ك٣ِ٤خء، ٝأٓظخً هخٕٗٞ.

  Technician level category : فئخ ِغزٜٛ اٌفٕٟ )اٌزمٕٟ( 2-2

٢ )حُظو٢٘( حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ظطِذ اٗـخُٛخ ططز٤ن حُٔزخىة ٝحُٔلخ٤ْٛ طَ٘ٔ كجش ٓٔظٟٞ حُل٘    

ٝحُطَحثن ٝحلأٓخ٤ُذ حلإؿَحث٤ش ًحص حُِٜش رخُ٘ـَ. ٣ٝظطِذ ٌٛح طٞحكَ ٜٓخٍحص ػ٤ِٔش ٝك٤٘ش 

ٝأىحث٤ش ٝاَٗحك٤ش ُيٟ ٗخؿ٢ِ حلأػٔخٍ ٟٖٔ ٌٛٙ حُلجش، ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ١ز٤ؼش حلأىحء 

ظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ٝطو٤٤ٜٔخ، ٣ٝٔؼَ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٌٛٙ حُلجش ٝطل٤ِِٚ، ٝطلي٣ي هطٞحص حلإٗـخُ ٝٓ

كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ حلاهظٜخ٤٤ٖٛ ٝحُؼخ٤ِٖٓ. ٣لظخؽ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ أػٔخلا ٟٖٔ ٌٛٙ 

حُلجش ا٠ُ اػيحى ٝطؤ٤ٛـَ ٓظٞٓط٤ٖ )ٓخ رؼي حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝىٕٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢(، أٝ ك٢ 
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حلأػٔخٍ حُظ٢ طٜ٘ق ك٢ ٌٛٙ حُلجش: ك٢٘ ٓوظزَ ٓٔظٟٞ ٤ًِخص حُٔـظٔغ أٝ ٓخ ٣ٞح٣ُٜخ. ٖٝٓ 

 ٓٞحى، ٍٝٓخّ ٓؼٔخ١ٍ، ٝك٢٘ ًَٜرخء.

 level category  Craftsman : فئخ ِغزٜٛ اٌؼبًِ ا2-3ٌّٟٕٙ

طَ٘ٔ كجش حُٔٔظٟٞ ح٢ُٜ٘ٔ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ظطِذ اٗـخُٛخ طٞحكَ ٜٓخٍحص ػ٤ِٔش ٝٓؼِٞٓخص      

ٗخؿ٤ِٜخ، ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٔخٍٓش ٜٓخّ ٝٝحؿزخص ٤ٜ٘ٓش طـط٢ ا١خٍ حُٜٔ٘ش رٌَ٘ ٓظٌخَٓ ُيٟ 

حُٜٔ٘ش ٝريٍؿش اطوخٕ رلٔذ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ. ُٝظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ط٣ُٞغ حُؼَٔ ػ٠ِ 

حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ. ٣لظخؽ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ أػٔخلا ٟٖٔ ٌٛٙ حُلجش ا٠ُ طؼ٤ِْ 

 هي طَٜ ا٠ُ ػخّ طي٣ٍز٢.أٝ طؤ٤َٛ ٢ٜ٘ٓ رؼي اٜٗخء َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ًؤٓخّ ُٔيس 

ٖٝٓ حلأػٔخٍ حُظ٢ طٜ٘ق ك٢ ٌٛٙ حُلجش: هَح١ ػخّ، َٝٓٔٝ ػ٢ِٔ، ١ٝخرغ ػخّ، ًَٜٝرخث٢ 

 طٔي٣يحص ًَٜرخث٤ش.

  Skilled worker level category  : فئخ ِغزٜٛ اٌؼبًِ اٌّب٘ش2-4 

٤ِٔـش طَ٘ٔ كجش ٓٔظٟٞ حُؼخَٓ حُٔخَٛ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ظطِذ اٗـخُٛخ طٞحكَ ٜٓخٍحص ػ     

ٝٓؼِٞٓخص ٤ٜ٘ٓـش طظَٜ رـِء ٖٓ حُٜٔ٘ش، ٝلا طـط٢ ا١خٍ حُٜٔ٘ش ًِٜخ ُيٟ ٗخؿ٤ِٜخ، 

ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أىحء ٜٓـخّ حُؼَٔ ٝٝحؿزخطٚ ٝريٍؿش اطوخٕ رلٔذ ٓظطِزـخص ٓٞم حُؼَٔ. ٣لظخؽ 

حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ أػٔخلا ٟٖٔ ٌٛٙ حُلجش ا٠ُ طؼ٤ِْ أٝ طؤ٤َٛ ٢ٜ٘ٓ ٣ٞح١ُ َٓكِش حُظؼ٤ِْ 

١. ٖٝٓ حلأػٔخٍ حُظ٢ طٜ٘ق ك٢ ٌٛٙ حُلجش: ُل٤ّْ ًَٜرخء، ًَٜٝرخث٢ طٔي٣يحص ٤ُِ٘ٓش، حُؼخٗٞ

 ١ٝخرغ/ ُـش اٗـ٣ِ٤ِش، َٝٓر٢ ىٝحؿٖ.

  Limited skills level category: فئخ ِغزٜٛ اٌؼبًِ ِؾذٚد )ِؾذد( اٌّٙبساد2-5

ٜٓخٍحص ػ٤ِٔش طَ٘ٔ كجش ٓليٝى )ٓليىّ( حُٜٔخٍحص حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ظطِذ اٗـخُٛخ طٞحكَ      

ً ٖٓ حُٜٔ٘ش، أٝ حلأػٔخٍ حُظ٢ طَ٘ٔ ٜٓخٓخ ٝٝحؿزخص  ٝٓؼِٞٓخص ٤ٜ٘ٓش طـط٢ ؿِءحً ٤ٟوخ

ٍٝط٤٘٤ش ٣ظطِذ اٗـخُٛخ حٓظويحّ أىٝحص ٣ي٣ٝش ٓليٝىس ٝٓـٜٞى ػ٢ِ٠، ٝلا طلظخؽ ا٠ُ 

ٓؼِٞٓخص ٤ٜ٘ٓش طظؼِن رخلأىٝحص ٝحُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص. ٣ٌٖٝٔ حًظٔخد ٌٛٙ حُٜٔخٍحص آخ ػٖ 

ي٣ٍذ حُو٤َٜ )أهَ ٖٓ طٔؼش ٍٜٗٞ( أٝ ٖٓ حُوزَس، أٝ حُظؼِْ حٌُحط٢، أٝ حُظي٣ٍذ ٣َ١ن حُظ

 ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ.

ٖٝٓ حلأػٔخٍ حُظ٢ طٜ٘ق ك٢ ٌٛٙ حُلجش: ٓ٘ـَ آُش، ٝرخثغ ٛلق، ٝٓٔخػي ًَٜرخث٢ 

 طٔي٣يحص ٤ُِ٘ٓش، ٝٓٔخػي ُل٤ّْ ًَٜرخء، ِٜٝٓق ا١خٍحص ًَٓزخص، ٝرٞحد ػٔخٍس، ٝكخٍّ.

اٌّئعغبد اٌّئٍ٘خ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ غ١ش اٌّئٍ٘خ فٟ ٍخ ِاٌؼب اٌمٜٛرظ١ٕف صب١ٔب: 

 .الأزبع١خ

طؼظزَ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُؼَٜ٘ حُٔظلَى ح١ٌُ ٣وّٞ رخُظوط٢٤ ٝحَُهخرش ٝحلاَٗحف ٝحُظ٘ل٤ٌ         

ٝٛٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رظ٘ـ٤َ حلاٗظخؽ، ٝرخُ٘ٔزش لإٗظخؿ٤ش ٌٛح حُؼَٜ٘ كبٜٗخ ط٘ٔذ ا٠ُ ؿخٗز٤ٖ: 
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ٝٛٞ حُـخٗذ حلاىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رٜٔخّ حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش أٓخ حُـخٗذ حلأٍٝ 

 حُـخٗذ حُؼخ٢ٗ كٜٞ حُـخٗذ حُظ٘ـ٢ِ٤ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رٜٔخّ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ ُِٜٔخّ حُٔطِٞرش. 

 :٢ٛٝا٠ُ ػلاػش أٛ٘خف طٜ٘ق حُؼٔخُش ك٢ حُٔئٓٔش حٗطلاهخ ٖٓ ٌٛح حُٔلّٜٞ كبٕ حُوٟٞ        

ٝٛٞ ٣ؼٌْ حُـخٗذ ػٕٞ حُظلٌْ حلا١خٍحص ٝٛ٘ق ٛ٘ق ٣ٔؼَ  ُؼخ٢ٗحُٜ٘ق حلأٍٝ ٝح

، ك٤غ ٗـي إٔ حلاىحٍس ٢ٛ حُظ٢ طوّٞ رخُظوط٢٤ ٣َ٘ٔ حُؼٔخُش حُٔئِٛشحلاىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ

ٝحَُهخرش ٣ٝوغ ػ٤ِٜخ ػذء ط٣ٌٖٞ أك٠َ ٣ِٓؾ ٖٓ ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ، ًٔخ إٔ ػ٤ِٜخ ط٤ٔ٘ن 

خٗٚ حُٔلاثْ ُظلو٤ن أك٠َ حُ٘ظخثؾ. ٣ٌٝٔ٘٘خ ؿٜٞى حلأكَحى ك٢ حُظ٘ظ٤ْ رٟٞغ ًَ كَى ك٢ ٌٓ

حُوٍٞ أٗٚ اًح كِ٘ض حلاىحٍس ك٢ حطوخً حلاؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ كبٕ حُٔئٓٔش 

طظؼَٝ لاٗولخٝ حلاٗظخؿ٤ش. ٣ٌٝل٢ إٔ ًٌَٗ أٗٚ ُٞ طٞحكَص ًَ ٓوٞٓخص حُ٘ـخف ُٔئٓٔش 

ػ٘ي أى٠ٗ ٓٔظ٣ٞخطٜخ. أٓخ حُٜ٘ق ٓؼ٤٘ش ىٕٝ إٔ طظٞحكَ حٌُلخءس حلإىح٣ٍش، كبٕ حٗظخؿ٤ظٜخ ٓظٌٕٞ 

، ٣َٝ٘ٔ حُؼٔخُش ؿ٤َ ٓئِٛشٝٛٞ ٣ؼٌْ حُـخٗذ حُظ٘ـ٢ِ٤ ٛ٘ق ػٕٞ حُظ٘ل٤ٌ حُؼخُغ ك٤ٔؼَ 

ٝٛٞ ٤٘٣َ ا٠ُ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُظ٢ طوّٞ رخُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ ُِٜٔخّ، ٢ٛٝ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُزخٍُس 

َ حلأى٢ٓ ح١ٌُ ٣٘خٍى ك٢ حلأ٤ٔٛش ك٢ طلو٤ن حلاٗظخؿ٤ش حَُٔطلؼش، ًُي لإٔ حُؼخَٓ ٣ؼظزَ حُؼٜ٘

هِن حٗظخؿ٤ش ٓؼ٤٘ش ٓٔخ ٣ـؼَ كـْ حُ٘خطؾ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ حُـٜي ح١ٌُ ٣زٌُٚ، كٜٞ حُؼَٜ٘ 

حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُظؤػ٤َ ك٤ٚ ٢ٌُ ٣ويّ ؿٜٞىٙ حٌُخِٓش ُظٔظِؽ ٓغ رخه٢ حُؼ٘خَٛ حلأهَٟ 

٤ِخص حُٜ٘خػ٤ش ٤ُظٌَ٘ ٜٓ٘خ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ٤ُٝ٘ؼٌْ أػَٙ ػ٠ِ حلاٗظخؿ٤ش. ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُؼٔ

طظطِذ ىٍؿش ٖٓ حُٜٔخٍس ٝحُظي٣ٍذ ٝحُوزَس كظ٠ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حٗظخؿ٤ش َٓطلؼش
1

.  كخُٜ٘خػخص 

ٝػ٤ِ٘خ إٔ ٗلَم ر٤ٖ . حُٔوظِلش طلظخؽ ا٠ُ ىٍؿخص ٓوظِلش ٖٓ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش حُٔيٍرش ٝحُٔخَٛس

ػخَٓ حٌُٔظٔزش( ٓيس حُويٓش ىحهَ حُؼَٔ )حُوزَس  حُؼٔخُش حُٔخَٛس ٝحُؼٔخُش حُٔئِٛش ك٤غ طؼظزَ

ُحىص  أ١ ًِٔخ طؤػ٤َ ك٢ ٣ُخىس ىٍؿش طؤ٤ِٛٚ خٓ٘ٞحص حُظؼ٤ِْ ُْٜٜٓ ٣ُِخىس ٜٓخٍس حُؼخَٓ أٓخ 

ٓيس حُويٓش ُحىص حُٜٔخٍس ٝإٔ حُظؼ٤ِْ ٣ِ٣ي حُٜٔخٍس رخ١َحى أ٠٣خ، كٌِٔخ حُىحىص ٓ٘ٞحص 

ٝحٓظ٘خىح ٌُٜح حَُ٘ف ُِٝظل٤َِ  حُظؼ٤ِْ، حُىحىص ىٍؿش حُٜٔخٍس ًٌٝح ىٍؿش طؤ٤َٛ ٌٛح حُؼخَٓ.

حُٔخرن ٗلخٍٝ ٟٝغ ٓوط٢ ٣ز٤ٖ ُ٘خ ط٤ٜ٘ق حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٢ 

 حُٔئٓٔخص حلاٗظخؿ٤ش.

 

 

 

 

 

                                                             
1

، ٙ 2000، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، اداسح إٌشبؽ الأغبٟٔ )ِذخً اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ(: ػ٢ِ حَُ٘هخ١ٝ،  

 :ٙ26_27. 
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 (: رظ١ٕف اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ ٚاٌؼّبٌخ ل١ٍٍخ اٌزؤ١ً٘ 2_1اٌشىً سلُ: )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔوط٢ أٗٚ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُؼٔخُش ا٠ُ ػلاػش أٛ٘خف ػٔخُش ؿ٤َ         

ٓئِٛش ٝط٠ْ ًَ ٖٓ حُؼٔخٍ ىٕٝ ٓٔظٟٞ ٝحُؼٔخٍ ًٝ حُٔٔظٟٞ حلارظيحث٢ ٝحلأٓخ٢ٓ ٌٝٛح 

ٖٓ حُؼٔخُش ٣ٌٕٞ ك٢ ٛ٘ق ػٕٞ ط٘ل٤ٌ ك٢ حُٔئٓٔخص حلاٗظخؿ٤ش، أٓخ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ  حُ٘ٞع

٠٣ْ حُؼٔخُش ه٤ِِش حُظؤ٤َٛ ٝٗـي ك٤ٜخ ػٔخُش ًحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ػخ١ٞٗ أٝ ًٝ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ 

حُل٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ ؿ٤َ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٜٗخىس حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ أٝ ًٝ ٓٔظٟٞ ػخ١ٞٗ ٝؿ٤َ 

خ٣ٍُٞخ ك٢ٜ ػٔخُش ٓخَٛس ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼٔخُش ٣ٌٕٞ ك٢ ٛ٘ق كخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌ

 

 

 

 

 ٗؼْ                             لا                                   

             

   

 

 ٗؼْ                         لا                    

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُظل٤َِ حُٔخرن حُٜٔيٍ:

 

 حُظؼ٤ِْ حلاُِح٢ٓ )حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝحلأٓخ٢ٓ(

 ٓ٘ٞحص( 9حُِْٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ )هخػيس 

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ

 ٓ٘ٞحص( 3ـــ 2حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ )

 )ػٔخٍ ٓخَٕٛٝ(

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ )ػٔخٍ 

)ٕٞ٤ٜ٘ٓ 

 ٤ًِخص حُٔـظٔغ )ػٔخٍ ك٤ٕ٘ٞ( حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص )ػٔخٍ ٓظوٜٜٕٞ(

 َٓحًِ ٝٓؼخٛي حُزلٞع )حُؼِٔخء ٝحُزخكؼٕٞ(

 ػٔخٍ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ
 

 ػٔخٍ ه٢ِ٤ِ حُظؤ٤َٛ

 ٓئ٤ِٖٛػٔخٍ 
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ػٕٞ ط٘ل٤ٌ أٝ ػٕٞ طلٌْ، أٓخ حُٜ٘ق حُؼخُغ كٜٞ ٛ٘ق حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٠٣ْٝ حُؼٔخُش 

حُلخِٛش ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ ٝحُؼٔخُش ًٝ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٜٗخىس 

ؼخص ًٔخ ٠٣ْ ٌٛح حُٜ٘ق أ٠٣خ حُؼٔخُش حُٔظوَؿش حُزٌخ٣ٍُٞخ أٝ حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓ

ٖٓ حُـخٓؼش ك٢ ٓٔظٟٞ حُظيٍؽ ٝٓخ رؼي حُظيٍؽ ٝحُزخكؼ٤ٖ، ك٢ٜ ػٔخُش ٓخَٛس ًحص طؤ٤َٛ 

 ػخ٢ُ ٝطٌٕٞ آخ ك٢ ٛ٘ق ػٕٞ حُظلٌْ أٝ ا١خٍحص.

ٌٌٝٛح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٛ٘خُي ػلاهش ه٣ٞش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝطؤ٤َٛ حُلَى، كٌِٔخ ُحى حُلَى طؼ٤ِٔخ      

 ًِٔخ ُحى طؤ٤ٛلا ٝٗلخكع ػ٠ِ ٌٛح حُظؤ٤َٛ ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ك٢ حُٔئٓٔش. 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: إٌظش٠بد ٚاٌذساعبد اٌّفغشح ٌزؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

ظطَم ا٠ُ ٓوظِق حُ٘ظ٣َخص ٝحُيٍحٓخص حُٔلَٔس ُظؤ٤َٛ ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ حُ   

ُْ طٌٖ ٛ٘خى ٗظ٣َش ططَهض ٓزخَٗس ُظؤ٤َٛ  الا أٗٚ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حلاٗظخؿ٤ش

حُؼٔخُش، ٌُٖٝ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ أكخ١ض رٔلّٜٞ طؤ٤َٛ حُوٟٞ 

َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ؿخٗذ  حُظؼ٤ِْ حُؼخِٓش ٖٓ ؿٞحٗذ ٓوظِلش كٜٔ٘خ ٖٓ ػخُـض ىٍٝ طؤ٤ٛ

ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُوزَس ٝحٌُلخءحص ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ .....رخػظزخٍ ًَ 

 ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ طيهَ ك٢ ٓلّٜٞ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش. 

 الأٚي: إٌظش٠بد اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌزؼ١ٍُ ٌزؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  اٌّطٍت

(: )حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش حٌُلا٤ٌ٤ٓش( ٝٛٞ Adam Smith) ع١ّش: ٔظش٠خ آدَ اٌفشع الأٚي

ٖٓ أٝحثَ حلاهظٜخى٤٣ٖ حٌُلا٤ٓي )حلأكَحٍ( ٣َٟ رؤٕ حُظؼ٤ِْ ٣ِٝى حُؼخَٓ رخُوزَحص 

ٝحُٜٔخٍحص، ًٔخ إٔ حُظؼ٤ِْ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ك٢ حُٔـظٔغ.
1
، ك٤غ 1776ح١ٌُ َٗ٘ ٓ٘ش "ػَٝس حلأْٓ"  ًًَ آىّ ٤ٔٓغ ك٢ ًظخرٚ ح٤َُٜ٘ 

ر٤ٖ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ ٍٝأٟ إٔ حُظؼ٤ِْ ٛٞ حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔ٘غ حُلٔخى ر٤ٖ حُؼٔخٍ، ًٔخ ٍأٟ 

إٔ حُظؼ٤ِْ ٣ٌٔذ حلأكَحى حُويٍحص ٝحُٔٞحٛذ ك٤غ طؼظزَ ٌٛٙ حُويٍحص حٌُٔظٔزش ٝحُ٘خكؼش 

ٛخ ؿِءحً ٍث٤ٔ٤خ ٖٓ ػَٝس حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٝحُٔٞحٛذ ؿِءحً ٛخٓخً ٖٓ ػَٝس حُلَى حُظ٢ طٌَ٘ ريٍٝ

٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ. ًٔخ حػظزَ ٤ٔٓغ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ػ٘خَٛ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض ٓؼَ حُٔزخ٢ٗ ٝح٥لاص 

ٝحُٔؼيحص.
2
 

                                                             
1

 .171، ٙ: 2007، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حلأٍىٕ، الزظبد٠بد اٌؼًّٓيكض حُو٢٘٣َ، :  
2

اٌؼبئذ الالزظبدٞ ٌلاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ػزي الله رٖ محمد حُٔخ٢ٌُ، أكٔي رٖ ٤ِٓٔخٕ رٖ ػز٤ي، :  

. 2003، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ٓزظٔزَ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

http:/facultu.ksu.edu.sa/3833/documents/CA8LUX .pdf        
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٤ٔ٣ِ ٤ٔٓغ ر٤ٖ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش حُؼخى٣ش حُظ٢ لا ٣ِِٛٔخ ًُي، ٝٛٞ ٣لخؿؾ ٛ٘خ رؤٕ 

، ٣ٌٕٞ حُٔظٞهغ ٓ٘ٚ ط٤ُٞي أٍرخف ٖٓ حُيهَ حُظؼ٤ِْ أٝ حُظي٣ٍذ ح٢َُٔٓ ػزخٍس ػٖ حٓظؼٔخٍ

حُٔٔظوز٢ِ، ًط٣َوش ُِظؼ٣ٞٞ ػٖ طٌخ٤ُق حُظؼ٤ِْ.
1
 

(: )حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش ح٤ًُ٘ٞلا٤ٌ٤ٓش( A. Marshall) ٔظش٠خ أٌفش٠ذ ِبسشبي اٌفشع اٌضبٟٔ:

ٝٛٞ ٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ حلأكَحٍ أ٠٣خ، حُ٘وٚ ح١ٌُ ٜٓي ا٠ُ ٗوَ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ًٞٗٚ ػخَٓ 

حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ا٠ُ حػظزخٍٙ ػخٓلا ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔزخَٗس حُظ٢ طيهَ ك٢ حُؼ٤ِٔش هخٍؿ٢ ك٢ 

حلاٗظخؿ٤ش ٝطئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١.
2
٣َٟ أُل٣َي ٓخٍٗخٍ إٔ أػ٠ِ أٗٞحع ٍأّ  

حُٔخٍ ه٤ٔش ٛٞ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ٔظؼَٔ ك٢ حلاٗٔخٕ ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٤ِْ، اً رخلإٗٔخٕ طظويّ 

طٚ ًٝ ه٤ٔش ٓليٝىس إ ُْ ٣ٔظـَ ك٢ ٓز٤َ حُظويّ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُوٟٞ حلأْٓ. ٝحلاهظٜخى ًح

حُؼخِٓش حُظ٢ طلٍٞ حُؼَٝحص ٖٓ ٓـَى ٤ًٔخص ٗٞػ٤ش ا٠ُ ١خهخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظ٘ٞػش طلون 

 حُظويّ حُٔ٘٘ٞى.

(: )حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش حُلي٣ؼش( ًخٕ Shaultz) : ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجششٞاٌفشع اٌضبٌش

ظ٣َش ٓغ ريح٣ش حُٔظ٤٘خص ك٢ أػوخد ر٤خٕ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُ٘ٔٞ أٍٝ ظٍٜٞ ٌُٜٙ حُ٘

حى حلأٝحثَ ح٣ٌُٖ كخُٝٞح طوي٣َ ٝه٤خّ ٓٔخٛٔش 1961حلاهظٜخى١، ًٝخٕ ُٗٞظِ ) ّٝ ( ٖٓ حَُ

حُظؼ٤ِْ ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، ك٤غ ػَٝ ُٗٞظِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ًظخرٚ )حُو٤ٔش حلاهظٜخى٣ش 

ٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ٢ٛ حكظَحٝ إٔ حُظؼ٤ِْ ١ٍَٟٝ ، ٝحُلٌَس حلأ1963ُِظؼ٤ِْ( ػخّ 

ُظل٤ٖٔ حُويٍس حلاٗظخؿ٤ش. ٝهي أْٜٓ ػيى ٖٓ حُؼِٔخء ٓؼَ ى٣ٕ٘ٔٞ ٝر٤ٌَ ٝٛخٍر٤ٕٔٞ ٝٓخ٣َُ، 

ؿٍٞؽ ر٤ٌخٍرُْٞ ك٢ طؼ٣ِِ كٌَس حُو٤ٔش حلاهظٜخى٣ش ُِظؼ٤ِْ، ك٤غ ٣َٟ ٛئلاء ٝؿ٤َْٛ ٖٓ 

حُٔظؼِْ ٛٞ ٗؼذ أًؼَ حٗظخؿ٤ش. ًِٝٔخ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٤ٓيحٕ حهظٜخى٣خص حُظؼ٤ِْ إٔ حُ٘ؼذ 

ُحى حٓظؼٔخٍ رِي ٓخ ُِظؼ٤ِْ ًخٕ حهظلخّ ٌٛح حُزِي لأٓزخد حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حَُٔؿٞرش أَٜٓ 

ٝأ٣َٔ.
3
  

كوي ًٍِ ُٗٞظِ حٛظٔخٓٚ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظ٣َش ُلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، ك٤غ     

ٖٓ أٌٗخٍ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ أٗخٍ ا٠ُ ٍَٟٝس حػظزخٍ ٜٓخٍحص ٝٓؼَكش حُلَى ٌَٗ 

حلآظؼٔخٍ ك٤ٚ. ًٔخ ًٍِ حٛظٔخٓٚ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ رخػظزخٍٙ حٓظؼٔخٍح لاُّ ُظ٤ٔ٘ش حُوٟٞ 

حُؼخِٓش ٝرؤٜٗخ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ ٍأّ حُٔخٍ ٖٝٓ ػْ أ١ِن ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حْٓ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ 

ؿِءح ٖٓ حُلَى ًحطٚ، كؤٗٚ لا ١خُٔخ أٗٚ ٤ٜ٣ق ٖٓ حُلَى ح١ٌُ ٣ظِوخٙ. ٣ٝٔخ إٔ ٌٛح ُـِء أٛزق 

                                                             
1

اٌجؾش ػٓ ػًّ ث١ٓ الأفٛاط الأخ١شح ِٓ خش٠غٟ  ِؾذداد إٌغبػ فٟؿخ١ٍ ٓٞط٤٘ي ٝآهَٕٝ، :  

، ًَِٓ ىٍحٓخص حُظ٤ٔ٘ش، ؿخٓؼش ر٤َُص، ٍحّ الله، كِٔط٤ٖ، اٌغبِؼبد فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ ٚلطبع غضح

2010 :ٙ ،19. 
2

 .171حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ: :  
3

حلأ٠ُٝ، ، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش، حُطزؼش ػٍُ الزظبد٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠شٓلٔٞى ػزخّ ػخري٣ٖ، :  

2000 :ٙ ،135. 
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٣ٌٖٔ ر٤ؼٚ أٝ َٗحثٚ أٝ ٓؼخِٓظٚ ًلن ِٓٔٞى ُِٔئٓٔش. ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ ٌٛح حُـِء 

)حُظؼ٤ِْ( ٣ؼي ٌٗلا ٖٓ أٌٗخٍ ٍأّ حُٔخٍ ١خُٔخ أٗٚ ٣لون هيٓش ٓ٘ظـش ًحص ه٤ٔش حهظٜخى٣ش.
1

    

٣ش حلاهظٜخى٣ش (: )حُ٘ظDenisonَ): ٔظش٠خ اٌؼبًِ اٌّزجمٟ ٌــ د٠ٕغْٛ اٌفشع اٌشاثغ

حُلي٣ؼش( ٣ؼظوي ٛخكذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُظؼ٤ِْ ٣لٖٔ ٖٓ طؤى٣ش حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػٖ 

٣َ١ن ط٤ٔ٘ش ٓؼخٍكْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ، ٝرٍٜٞس ؿ٤َ ٓزخَٗس رٔزذ إٔ طويّ حُٔؼَكش ٣ئى١ ريٍٝٙ 

٠خ إٔ ا٠ُ ططٍٞ حُٔٔظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ ٣ئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ ٣ُخىس حلاٗظخؿ٤ش، ٝكٔذ ٍأ٣ٚ أ٣

ٌٛٙ ح٣ُِخىس ك٢ حلاٗظخؿ٤ش طؼٞى ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُؼَٔ ًٌُٝي ا٠ُ ػٞحَٓ أهَٟ ٜٓ٘خ حلاٗلخم 

ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٌٝٛٙ حُؼٞحَٓ ط٠ٔٔ رخُؼخَٓ حُٔظزو٢.
2
 

)حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش حُلي٣ؼش( ٝحُظ٢ ط٘ٚ  : ٔظش٠خ اٌّٛالف ٌــــ ع١ٕزظ:اٌفشع اٌخبِظ

ػ٠ِ إٔ حُٔيٍٓش طلٖٔ ٖٓ حٗظخؿ٤ش حُلَى لا رٔخ طويٓٚ ٖٓ ٓؼَكش  رَ رٔخ ط٢ٔ٘ ٖٓ ِٓٞى 

ٝٓٞحهق طلظ٠ رظوي٣َ حُٔئٓٔخص حلاٗظخؿ٤ش، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔٞحهق رخلآظؼخٍ ٝحُطخػش ٝحُوزٍٞ 

كَى ك٤ٚ ٌٓخٗٚ.رخُؼَٔ ىحهَ ٓـٔٞػش هخٟؼش ُِ٘ظخّ حُظ٢ِِٔٔ ك٤غ ٣ـي ًَ 
3
 

ٓخ ٣لاكع ػٖ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص أٜٗخ طؼَٟض ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حلاٗظوخىحص ٖٓ ١َف ػيس رخكؼ٤ٖ 

ٓٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
4
 

حكظَحٝ ًٔخٍ حُٔٞم، ٢ٛٝ ٤ُٔض ًٌُي ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُٔ٘خكٔش أٝ حلأؿٍٞ أٝ  -

 حُل٤ًَش.

 حكظَحٝ إٔ حُظؼ٤ِْ ٣َكغ حلاٗظخؿ٤ش، ٝإٔ حلاٗظخؿ٤ش ٖٓ هخ٤ٛش حُؼخَٓ. -

هيٍس ٓظـ٤َحص ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ )حُظؼ٤ِْ ٝحُوزَس( ػ٠ِ طل٤َٔ ٓظـ٤َحص حُيهَ ػيّ  -

 رٌَ٘ ٢َٟٓ )الا ؿِث٤خ(.

حهظلاف حُيهٍٞ رلٔذ حُؼَم ٝحُـْ٘ ٝحُوِل٤ش حُؼخث٤ِش ٜٝٓ٘ذ حُؼَٔ ... كٜ٘خى  -

ٓؼلا حُظَٜكخص حُظ٣ِ٤٤ٔش حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ أٍرخد حُؼَٔ ك٢ حُٔٞم، ك٤غ طز٤ٖ ىٍحٓخص 

رخلأؿٍٞ إٔ ٛ٘خى كَٝهخص ٟؤش ر٤ٖ حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ػ٠ِ ًَ  أ٤ٌ٣َٓش ٝحُوخٛش

ٓٔظ٣ٞخص حلأؿٍٞ، كظ٠ ٝإ ًخٕ ُِـ٤ٖٔ٘ ٗلْ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظ٢٘٣ٌٞ.
5

 

                                                             
1

، ٓ٘ظيٟ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٓٞهغ أٗظ٤َٗض أ١ِغ ػ٤ِٚ ٔظش٠بد الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجشش٣ٍٞخٝ، :  

 :ّٞ٣25/05/2015               www. Hrdisccussion. Com /hr 2598. Htm      
2

 .172، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: الزظبد٠بد اٌؼًّٓيكض حُو٢٘٣َ،  :  
3

 .173حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ:  : 
4
ثؾٛس ِٕٚبلشبد ؽٛي رٕظ١ُ ّٚٔزعخ أعٛاق اٌؼًّ ٚد٠ٕب١ِى١خ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ فٟ محمد ػيٗخٕ ٝى٣غ، :  

 .24، 1998ٙ، ىحٍ ١لاّ ُِيٍحٓخص ٝحُظَؿٔش ٝحَُ٘٘، حُـِء حُؼخ٢ٗ، اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ
5

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ، اشىب١ٌخ اٌزشغ١ً فٟ اٌغضائش: ِؾبٌٚخ رؾ١ًٍىكٔخ٢ٗ محمد حى٣ٍٕٞ،  : 

، 2013-2012حلاهظٜخى٣ش، كَع: حهظٜخى حُظ٤ٔ٘ش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش طِٔٔخٕ، 

 :ٙ136. 
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 حهظلاف حُ٘ظخثؾ رخهظلاف حًُ٘ٔٞؽ ٝحُز٤خٗخص حُٔٔظؼِٔش. -

 ٝؿٞى أٛيحف أهَٟ ُِظؼ٤ِْ ؿ٤َ حهظٜخى٣ش. -

( ح١ٌُ طليع ػٖ J.C.Eisher)ا٣َ٘   ّ,ٝحلاٗظوخى حلأه٤َ ٣ؼٞى ُِزخكغ حلاهظٜخى١ ؽ. 

ٌِٓ٘ش طوٚ ٗظ٣َش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ك٤غ ًظذ " ُْ ٣ظَٞٛ أكي ُلي ح٥ٕ ا٠ُ حُزَٛخٕ 

".ْ ٝحُظ٣ٌٖٞػ٠ِ إٔ حُظزخ٣٘خص ك٢ حلأٍرخف )حلأؿٍٞ( حُِٔلٞظش ٗخؿ٘ش ػٖ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظؼِّ 
1
 

حلاٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ا٤ُٜخ ُْ ط٘ل٢ الا إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص طزو٠ طٜذ ك٢ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ لإٔ   

٤ًِخ ٓٔخٛٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ ٣ُخىس حٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش ٝٗلٖ ٗؼظزَ حُظؼ٤ِْ ؿِء ٖٓ طؤ٤َٛ حُوٟٞ 

حُؼخِٓش ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ ُٜخ ىٍٝ ك٢ ٣ُخىس حٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس أؿَ 

 حُؼخَٓ، ٌٝٛح ٓخ َٓ٘حٙ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظ٣َخص حُظخ٤ُش.

 : إٌظش٠بد اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌزذس٠ت ٌزؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌضبٟٔ اٌّطٍت

 (:Mincer: ٔظش٠خ ِٕغش ٌٍزذس٠ت )اٌفشع الأٚي

طٔؼِض ٗظ٣َش َٓ٘ٔ ك٢ ر٘خء ًٗٔٞؽ ٣ٜيف ا٠ُ طل٤َٔ حلاٗلَحكخص ك٢ ط٣ُٞغ حلا٣َحىحص. ٝهي    

كيى َٓ٘ٔ ػلاػش أٛيحف ٣٘زـ٢ طلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ حلأرلخع ك٢ ٓـخٍ حلآظؼٔخٍ حُز١َ٘.
2
 

 طلي٣ي كـْ حُٔٞحٍى حُٔوٜٜش ُِظي٣ٍذ. -

 طلي٣ي ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍذ. -

حُٔ٘لؼش حُٔظَطزش ػ٠ِ طلي٣ي حُظٌِلش ٝحُؼخثي ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ك٢ طل٤َٔ رؼٞ طلي٣ي ٓيٟ  -

 هٜخثٚ ِٓٞى حلأكَحى.

ٝهي َٗٔ ٓلّٜٞ َٓ٘ٔ ُِظي٣ٍذ اٟخكش ُٔخ ٓزن حُظي٣ٍذ ح٢َُٔٓ ٝؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٝحُظؼ٤ِْ 

 رخُوزَس ٝهي طَٞٛ ا٠ُ ىٍحٓش أػَ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ىهَ ِٝٓٞى حلأكَحى ٜٓ٘خ: 

 ؼيٍ ىٍٝحص حُؼخَٓ ًِٔخ ُحىص طٌِلش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍذ.ًِٔخ ُحى ٓ -

ًِٔخ ُحى حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍذ هخٛش حُٔظوٜٚ ًِٔخ ُحىص حكظٔخلاص روخء حُؼخَٓ  -

 ك٢ حُٔئٓٔش.

 

 

                                                             
1
 : D. Gambier, M. Vernières, le marché du travail, éd. Economica, France, 1982, p : 61. 

2
ر١ّٕخ ٚفشص ، ٓيحهِش ك٢ ِٓظو٠ ى٢ُٝ كٍٞ: ُ ٚارغب٘بدالزظبد اٌّؼشفخ ِفب١٘ر٣ُٞخٕ ػؼٔخٕ، :  

، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ٍٝهِش، ٣ّٞ: الأذِبط فٟ الزظبد اٌّؼشفخ اٌىفبءاد اٌجشش٠خ

 .5، ٙ: 2014ٓخٍّ  10_09
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 : ٔظش٠خ أٌفش٠ذ ِبسشبي:اٌفشع اٌضبٟٔ

إٔ كجش ٓظؼِٔش ٝٓيٍرش ٖٓ حُ٘خّ لا  ك٢ ًظخرٚ "ٓزخىة حلاهظٜخى"، أُل٣َي ٓخٍٗخ٣ٍوٍٞ    

٣ٌٖٔ إٔ طؼ٤ٖ كو٤َس ًُٝي لإٔ حُ٘خّ رخُؼِْ ٝحُٔؼَكش ٝحُٞػ٢ ٝحُطٔٞف ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ 

ٝحلاٗظخؽ ٣ٔظط٤ؼٕٞ إٔ ٣ٔظؼَٔٝح ًَ هٟٞ حُطز٤ؼش ٜٝٓخىٍٛخ ُٜخُلْٜ رٜيف حلاٍطوخء 

.ـظٔغرٔٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝطٞك٤َ حُل٤خس ح٣ٌَُٔش ُِلَى ٝحُٔ
1
 

 (:Filippo: ٔظش٠خ ف١ٍ١جٛ )اٌضبٌشاٌفشع 

رؤٕ حُظي٣ٍذ ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٖٓ ، ك٢ ًظخرٚ " ٓزخىة اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش"٣وٍٞ ك٤ِ٤زٞ     

 هلاُٜخ ٣ظْ ط٣ِٝي حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍس لأىحء ٝط٘ل٤ٌ ػَٔ ٓؼ٤ٖ".

 : دساعخ ثب٠بسص:اٌفشع اٌشاثغ

ظق كي٣غ حُظؼ٤٤ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُويح٠ٓ ػ٠ِ كي ٣وٍٞ: "رؤٕ حُظي٣ٍذ ٣٘زـ٢ إٔ ٣َ٘ٔ حُٔٞ   

ٓٞحء كخُٔٞظق رلخؿش ا٠ُ طلي٣غ ٓؼِٞٓخطٚ رخٓظَٔحٍ ١خُٔخ رو٢ ػ٠ِ ٍأّ ػِٔٚ ٓٔخ 

٣٘ؼٌْ ػ٠ِ أىحثٚ حُ٘و٢ٜ ٝأىحء حُٔئٓٔش رٌَ٘ ػخّ."
2
 

(Jean-Marie Paretti, 1994) : دساعخاٌفشع اٌخبِظ
3
: 

٣َٟ إٔ حُظي٣ٍذ أٝٓغ ٖٓ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص، اً أٗٚ ٤ِٓٝٚ ُِظط٣َٞ ٣ُٝخىس حُٜٔخٍحص       

 ٝطلو٤ن حٌُلخءس ك٢ حلأىحء ٝحًظٔخد ٜٓخٍحص ؿي٣يس.

(Jacque Soyer, 1998) : دساعخاٌفشع اٌغبدط
4
: 

 ٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ ٤ِٓٝش طٔخػي حُؼخَٓ ػ٠ِ طلو٤ن رؼٞ أٛيحكٚ ًخُلٞحكِ ٝحُظَه٤ش ك٢ حُؼَٔ.   

 

 

 

 

 

 
                                                             

1
 .101، ٙ: 2004، ىحٍ كخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خمحمد كخطق ٛخُق، :  
2

 .210، ٙ: 2001، ىحٍ َُٛحٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خك٘خ َٜٗ الله، :  
3: Jean-Marie Paretti, Ressources Humaines et Gestion du Personnel, Paris, Luibrairie, 

Vuibert, 1994 , p :184 . 
4
 : Jacque Soyer, Fonction Formation, 1

er 
édition d’organisation, Paris, 1998, p :292. 
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 اٌضبٌش: إٌظش٠بد الأخشٜ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثزؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  اٌّطٍت

 ( اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌّؼشفخ ٌزؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخStewart: دساعخ عز١ٛاسد )اٌفشع الأٚي

     َٟ٣ Stewart  إٔ ه٤ٔش ٓؼَكش حُؼخ٤ِٖٓ، ٜٝٓخٍحطْٜ ٝٓؼِٞٓخطْٜ، ٣ـذ إٔ طظٜق رٔخ

:٢ِ٣
1
 

لا ٣ٞؿي ٖٓ ٣ِٔي ٗلْ حُٜٔخٍحص أٝ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔؼَكش حُٔظ٤ِٔس: رل٤غ  -

 حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش.

حُٔؼَكش حلآظَحط٤ـ٤ش: أ١ إٔ طٌٕٞ ُظِي حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼِٞٓخص ه٤ٔش ٣ٌٖٔ ُِِرٕٞ إٔ  -

 َّ  حء َٗحثٚ حُِٔؼش أٝ حُويٓش حُٔظ٤ِٔس.٣يكغ ػٖٔ ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ؿ

ؽ حُؼَٝس ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حلأكٌخٍ إ ه٤ٔش حُٔؼَكش طظًَِ ك٢ ًٜٞٗخ أٓخّ أٗ٘طش حٗظخ 

ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحٓظويحٜٓخ رـَٝ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ. ٝحٗظخؽ ػ٤ِٔخص 

ٝٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٝٓوظِلش، ٝحرظٌخٍ ػ٤ِٔخص ٝٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ُْ طٌٖ ٓؼَٝكش ٖٓ هزَ ٝػ٠ِ 

ُٔئٓٔخص ٝك٢ ٌٛح حلأٓخّ أٛزلض حُٔؼَكش ٜٓيٍ حُوٞس ٝحُـٞىس ٖٝٓ ػْ كبٕ حُظ٘خكْ ر٤ٖ ح

 ظَ ٌٛح حلاطـخٙ ًخٕ حُِـٞء ا٠ُ حهظٜخى حُٔؼَكش أْٛ ٓزَ طل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش.

 : ٔظش٠خ اٌذٚس الاعزّبػٟ ٌشاٌف ١ٌٕزْٛ:اٌفشع اٌضبٟٔ

٣وٜي رخُيٍٝ حلاؿظٔخػ٢ إٔ حٌُٔخٗش ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص، ٝرؤٕ حُيٍٝ       

٤َٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ٓؼ٘خٙ حُو٤خّ رخُيٍٝ، ٛٞ حُٔظَٜ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٌُِٔخٗش. كخُ

٣َٝ٘ٔ حُيٍٝ ػ٘ي ٤ُ٘ظٕٞ حلاطـخٛخص ٝحُو٤ْ ٝحُِٔٞى حُظ٢ ٤ِٔ٣ٜخ حُٔـظٔغ ػ٠ِ ًَ حلأٗوخٙ 

ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ًَِٓح ٓؼ٤٘خ.
2
 

 : ّٔٛرط اٌؾبعخ ٌٍزشث١خ ٌغبسٞ ف١ٍذص:اٌفشع اٌضبٌش

ي ك٢ ٗٔخًؽ هخٛش رٔٞم حُؼٔخُش، ٝهي ُوي حٗظن ك٤ِيُ حُلخؿش ُِظَر٤ش ٝحٓظطخع ىٓؾ ًُ    

ًٍِص ىٍحٓظٚ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظَر٤ش رخػظزخٍٛخ ٤ُٔض كو٢ أىحس ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، 

 ٌُٖٝ أ٠٣خ ٌُٜٞٗخ ًحص كٞحثي ٗو٤ٜش ٓخ٤ُش ًٔخ إٔ ُٜخ كٞحثي أهَٟ ؿ٤َ ٓخ٤ُش.

                                                             
1

، ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاىح٣ٍش، ؿخٓؼش أصش سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ أداء إٌّظّخٓؼي حُـ١ِ٘، :  

 .155، ٙ: 28/2001رـيحى، حُؼيى 
2

، ٓطزؼش ح٤َُ٘ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٔظشح ِؼبطشح فٟ ػٍُ الاعزّبع اٌّؼبطشِٟٓٞ ػزي حُٔـ٤ي حُوط٤ذ، :  

 . 131، ٙ: 2002ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس, 
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٢ ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٝهي هخّ ك٤ِيُ رب٠٣خف إٔ ىٝحكغ حُٔٞح٤٘١ٖ ُطِذ حُظَر٤ش ٤ُٔض كو    

حهظٜخى٣خ أٝ حؿظٔخػ٤خ ًٔطِذ ٗخَٓ. رَ أ٠٣خ ُظؼ٣ِِ ٝطو٣ٞش أٟٝخػْٜ حُ٘و٤ٜش: حهظٜخى٣خ 

ٝحؿظٔخػ٤خ.
1
 

 ٍِخ فٟ اٌّئعغبد الأزبع١خباٌؼ اٌمٜٛ رؤ١ً٘ اعزشار١غ١بد: اٌضبٌش اٌّجؾش

 :حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٌَٗ ٜٓ٘خؤ٤َٛ ٛ٘خى ػيس حٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ٖٓ أؿَ ط

 :اٌزـذس٠تالأٚي: اعزشار١غ١خ  اٌّطٍت

هي ٣ٌٕٞ ُٚ  حُوٟٞ حُؼخِٓش،رخُظي٣ٍذ لإٔ ٓخ ٣٘لن ك٤ٚ ٛٞ حٓظؼٔخٍ ك٢  حُٔئٓٔخصطٜظْ       

ػخثي ٣ظَٜ ك٢ ٌَٗ ٣ُخىس حلإٗظخؿ٤ش ح٤ٌُِش, أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى كظظَٜ أ٤ٔٛش حُظي٣ٍذ ك٢ 

 .ٍكغ ىحكؼ٤ش ٝكٌَس حُلَى ػ٠ِ حُؼ٣َُٔخىس حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص, حلأَٓ ح١ٌُ هي ٣ئى١ ا٠ُ 

 ِفَٙٛ اٌزذس٠ت ٚاٌّفب١ُ٘ راد اٌظٍخ ثٗ: - اٌفشع الأٚي

٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ ك٢ ػَٜٗخ حُلخَٟ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حلأٓخ٤ٓش ك٢ حلإىحٍس ٗظَح ُٔخ ُٚ     

ٖٓ حٍطزخ١ ٓزخَٗ رخٌُلخ٣ش حلاٗظخؿ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُؼخِٓش. ٝهي أٛزق حُظي٣ٍذ ٣لظَ ٌٓخٗش 

س ك٢ أ٣ُٞٝخص ػيى ًز٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُٔٞحء، رخػظزخٍٙ أكي حُٜيحٍ

حُٔزَ حُٜٔٔش ُظ٣ٌٖٞ ؿٜخُ اىح١ٍ ًلئ، ٝٓي حُؼـِ ٝحُوٍٜٞ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش. ُٝوي طؼيىص 

حُظؼخ٣ٍق ُٔلخ٤ْٛ حُظي٣ٍذ ر٤ٖ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ الا أْٜٗ ًَ ْٜٓ٘ ٣ٌَٔ ح٥هَ ٍٝٗٞى 

 ٤ش:حُظؼخ٣ٍق حُظخُ

 ِفَٙٛ اٌزذس٠ت:أٚلا: 

 « Training » ٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ -
2

ٖٓ حلأٗ٘طش حُظ٢ طَكغ حُويٍحص ٝ حُٜٔخٍحص حُلخ٤ُش ٝ "

حُٔوزِش ُِؼخ٤ِٖٓ, ٣ٝوظِق حُظي٣ٍذ ػٖ حُظؼ٤ِْ, ًُي ك٢ إٔ حُظـي٣ٍذ ٣ًَِ ػ٠ِ ٣ُخىس حُويٍحص 

ػٖ ٣ُخىس ك٢  « Education » ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رؼَٔ ٓليى, ر٤٘ٔخ ٣ؼزَ حُظؼ٤ِـْ

  ".حُٔؼخٍف ٝحُٔيحٍّ حُظ٢ لا طَطز٢ رخ٠ٍَُٝس رؼَٔ ٓليى

٣ٝؼَف أ٠٣خ رؤٗٚ" ٗ٘خ١ ٓوط٢ ٣ٜيف ا٠ُ ط٣ِٝي حلأكَحى رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص  -

ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼيلاص أىحثْٜ"
3
. 

                                                             
1

  : ّٔ ، ٓطخرغ رلَ حُؼِّٞ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش اٌز١ّٕخ ٚالزظبد٠بد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخي حُ٘ؼ٤ز٢، ٛخُق حُٔل

اٌّطٍت اٌشخظٟ ٌٍزشث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثغٛق .ٗولا ػٖ: ؿخ١ٍ ك٤ِيُ، 136ٙ، ٙ: 1406حُٔؼٞى٣ش، 

 .1984، ى٣ٔٔزَ 336حلاهظٜخى٣ش، ػيى ، حُٔـِش اٌؼّبٌخ
2

ٙ ، 1996َٜٓ,  -حلآٌ٘ي٣ٍش ,َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , حُيحٍ حُـخٓؼ٤شاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خأكٔي ٓخَٛ, :  

320. 
3

، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘، الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خٛلاف حُي٣ٖ ػزي حُزخه٢، :  

 .88، ٙ: 2006َٜٓ، -حلآٌ٘ي٣ٍش
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٤ِش حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ِٝى ًٔخ ٣ؼَكٚ )ك٤ِزٞ( ك٢ ًظخرٚ ٓزخىة اىحٍس حلأكَحى "رٌٞٗٚ حُؼٔ -

حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔؼَكش أٝ حُٜٔخٍحص لأىحء ٝط٘ل٤ٌ ػَٔ ٓؼ٤ٖ"
1
. 

 ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ :

حُظي٣ٍذ ػ٤ِٔش طؼِْ, طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ طل٤ٖٔ حلأىحء, أ١ اكيحع طـ٤٤َ ك٤ٚ رَكغ ٓٔظٞحٙ      

طْ ًُي ُلأكَحى ٖٓ ؿ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ ًحط٤خً  ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ػٖ ٣َ١ن حُوزَس ٝحُظَٕٔ. ٓٞحءحً 

رط٣َوش ٓزخَٗس أٝ رخلآظلخىس ٖٓ ؿٜٞى ؿٜخص أهَٟ ك٢ ًُي  حُٔئٓٔشأٝ طلض اَٗحف 

كخُظي٣ٍذ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ٣ُخىس ٜٓخٍحص حلأكَحى لأىحء حُؼَٔ ٓليى,  .حُٔـخٍ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس

ش حُظي٣ٍذ, ًٔخ ٝٓـٔٞػش حلأٗ٘طش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ ٌٛح حُـَٝ طٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػٜخ أٗ٘ط

٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ػ٠ِ أٗٚ "طـؤهِـْ ٓغ حُؼٔـَ" أٝ أٗٚ "طـ٤٤ـَ ك٢ حلاطـخٛخص حُ٘ل٤ٔش ٝ ح٤ٌُ٘ٛش 

  ."ُِلَى حطـخٙ ػِٔٚ ط٤ٜٔيحً ُظوي٣ْ ٓؼخٍف ٍٝكغ ٜٓخٍحص حُلَى ك٢ أىحء حُؼَٔ

 اٌّفب١ُ٘ راد اٌظٍخ ثبٌزذس٠ت: صب١ٔب:
ٞ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ ٣لَهٕٞ ر٤ٖ ٓلّٜٞ ٛ٘خى ٓلخ٤ْٛ ًحص ِٛش رٔلّٜٞ حُظي٣ٍذ، كزؼ      

حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظي٣ٍذ ٖٓ ؿٜش، ًٔخ ٣لَهٕٞ ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ًٌُٝي حُظ٣ٌٖٞ 

 ٝحُظي٣ٍذ.

 :اٌفشق ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ أٚ رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ .1

طٞؿي ػيس أْٓ ُِظلَهش ر٤ٖ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٜٓ٘خ
2
 : 

حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُظي٣ٍذ ٛٞ ٗوَ ٜٓخٍحص ٓؼ٤٘ش ٣ـِذ ػ٤ِٜخ حُطخرغ ٣َٟ رؼٞ  -

ح٤ُي١ٝ أٝ حُل٢ًَ ا٠ُ حُٔظيٍر٤ٖ ٝطٞؿ٤ْٜٜ لإطوخٕ طِي حُٜٔخٍحص ا٠ُ ٓٔظٟٞ 

أىحء ٓوزٍٞ. أٓخ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤وٜي رٜخ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُؼخٓش 

 ٤طض ُْٜ.ُِؼخ٤ِٖٓ ٤ُٜزلٞح أًؼَ حٓظؼيحىح ُوزٍٞ ٓظطِزخص ٜٓخّ ؿي٣يس أٗ

٣َٟٝ آهَٕٝ إٔ حُظي٣ٍذ ٓوٜٚ ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ؿ٤َ حُٔي٣ٍٖ أٓخ ط٤ٔ٘ظٚ  -

كٔوٜٜش ُِٔي٣ٍٖ كو٢ ٤٠٣ٝق حُزؼٞ إٔ حُظي٣ٍذ رؤٗٞحػٚ حُٔوظِلش ٣ًَِ 

ػ٠ِ ٓزيأ حُظوٜٚ، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ٔي حُلَى رٔؼِٞٓخص أٝ اٍٗخىحص أٝ طؼ٤ِٔخص 

 ٓليىس لأىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ.

ًٔخ ٣َٟ آهَٕٝ إٔ ط٤ٔ٘ش حُٔي٣َ٣ٖ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٓٞحء ًخٕ حُظط٣َٞ ىحه٤ِخ  -

أٝ هخٍؿ٤خ ٣ٝـذ إٔ لا طظٞهق، ر٤٘ٔخ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ هي طٌٕٞ ُلظَحص ٓظوطؼش 

                                                             
1
 : Edwin B. flippo, principles of personnel management 4 th, New Yourk, (USA), Moraw 

hill company inc, 1976, p:3. 

2
، ىحٍ ػخُْ حٌُظخد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: ِذخً اعزشار١غٟػخىٍ كَكٕٞ ٛخُق، ٓئ٣ي ٓؼ٤ي حُٔخُْ، :  

 . 131-130، ٙ ٙ: 2006حُلي٣غ، حلأٍىٕ، 
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ُٝظلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ. ًٔخ إٔ طط٣َٞ حُٔي٣ٍٖ ٝط٤ٔ٘ظْٜ لا طظٞهق ػ٠ِ حُزَحٓؾ 

رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ٓٔئ٤ُٖٝ حُظ٢ طويٜٓخ ُْٜ حُٔ٘ظٔش ىحهِٜخ أٝ هخٍؿٜخ ٌُْٜٝ٘ 

 ػٖ ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ حٌُحط٤ش رؤٗلْٜٔ.

طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص   :٢ٛ طظٌٕٞ هطٞحص حُظي٣ٍذ ٖٓ أٍرؼش َٓحكَ ٓ٘طو٤ش ٝ ٓظظخرؼشٝ     

 .طو٤٤ْ ًلخءس حُظي٣ٍذ، ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ، ٤ْٔٛ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ، حُظي٣ٍز٤ش

ٓلَ حُظي٣ٍذ, أٝ طو٤٤ْ ٍأ٣ْٜ كٍٞ اؿَحءحص  ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ طو٤٤ْ أىحء حُٔظيٍر٤ٖ     

حُزَٗخٓؾ, ًٔخ لا ٣ـذ إٔ ٠ٔ٘ٗ إٔ طـ٤ٔغ ٗظخثؾ حُظوي٣َ ك٢ ًَ حُزَحٓؾ ٝ هي ٣ؼ٢٘ ٓلخُٝش 

 .حُٔ٘ظٔش ا٠ُ طو٤٤ْ ٗ٘خ١ حُظي٣ٍذ ًٌَ

 اٌفشق ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ: .2

إ ًَ ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ٣ٜظٔخٕ رخُظـ٤٤َ حلاٗٔخ٢ٗ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حُٔؼخٍف       

ٝحُٜٔخٍحص ُِلَى، ًٌُٝي ه٤ٔٚ ٤ًِٞٓٝخطٚ، ٌُٜٝ٘ٔخ ٣وظِلخٕ ك٢ حلإ١خٍ حُؼخّ ك٤غ ٟٗٞق 

حُلَم ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش
1
: 

ٜٔخٍحص، ٝط٤ٌٖٔ حُظي٣ٍذ ٣ٜيف ا٠ُ ٣ُخىس حُٔؼِٞٓخص أٝ طط٣َٞ حُِٓ ؽ١ش اٌٙذف:  -

حُلَى ٖٓ اطوخٕ ػ٤ِٔش أٝ ػ٤ِٔخص ٓؼ٤٘ش، ر٤٘ٔخ حُظؼ٤ِْ ٣ٜيف ا٠ُ ط٣ِٝي حُلَى رٔلِٜش 

ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش طٌٔ٘ٚ ٖٓ حلاٗظوخٍ ٖٓ ٓـخٍ طوٜٜٚ ا٠ُ ٓـخلاص أهَٟ 

 ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ رٍٜٞس ػخٓش.

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُظي٣ٍذ ك٢ حُـخُذ ٣َطز٢ رؤٛيحف ٝكخؿخص حُٔ٘ظٔش ِٓ ؽ١ش الاسرجبؽ:  -

طلو٤ن أػٔخٍ ٓؼ٤٘ش، ر٤٘ٔخ ٣َطز٢ حُظؼ٤ِْ رؤٛيحف حُلَى أًؼَ ٖٓ حٍطزخ١ٚ رؤٛيحف 

 حُٔ٘ظٔش.

طظ٘ٞع ١َم ٝطو٤٤ْ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ر٤ٖ حُظوخ٣ٍَ ٝكَ ِٓ ؽ١ش أعب١ٌت اٌزم١١ُ:  -

حٌُٔ٘لاص ٝحلأرلخع حُؼ٤ِٔش، ٌٝٛح حُظو٤٤ْ ٓٔظَٔ ١ٍٞ ك٤خس حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢، أٓخ 

 ك٤وظَٜ ػ٠ِ اؿَحء حلاهظزخٍحص ُو٤خّ ٓيٟ حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ. حُظؼ٤ِْ 

ٝٗظَح ُٞؿٞى ٌٛٙ حُلَٝم ر٤ٖ حُٔل٤ٜٖٓٞ، الا أٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُظي٣ٍذ ري٣لا ػٖ       

حُظؼ٤ِْ ٝلا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػ٘ٚ رلـش ٝؿٞى ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش، ًٌُي ٣ٌٖٔ ُِظ٤ٔ٘ش أ٠٣خ إٔ 

 ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ.طٔظل٤ي ٖٓ ٓزخىة حُظؼ٤ِْ ٝٗظ٣َخطٚ 

٣ٟٝٞق محمد ٓؼ٤ي أٍٗٞ حُِٔطخٕ حُلَم ر٤ٖ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ًٔخ ٢ِ٣: " إٔ حُظي٣ٍذ ٛٞ     

ططز٤ن حُٔؼَكش ٝٛٞ ٣ٌٖٔ حلأكَحى رخلإُٔخّ ٝحُٞػ٢ رخُوٞحػي ٝحلاؿَحءحص حُٔٞؿٜش ٝحَُٔٗيس 

٤ٌَ حُٔ٘طو٢ ًُِْٜٔٞ، أٓخ حُظؼ٤ِْ كٜٞ ػ٠ِ حُؼٌْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ آٍخء ػ٤ِٔخص ٝأٓخ٤ُذ ُِظل

                                                             
1

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ظً اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ: ِغ دساعخ ى. ٓؼ٤ٖ أ٤ٖٓ ح٤ُٔي، :  

 .228، ٙ: 2010، ريٕٝ ىحٍ حَُ٘٘، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ؽبلاد رطج١م١خ ٌجؼغ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ
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ح٤ُِْٔ، ٤ُْٝ ٓـَى طؼِْ ٓـٔٞػخص ٖٓ حُلًَخص أٝ حُوطٞحص حُٔظظخرؼش، كخُظؼ٤ِْ ٛٞ كْٜ 

حُٔؼَكش ٝطل٤َٔٛخ".
1

 

 اٌفشق ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚاٌزى٠ٛٓ:: 3

لا ٣وظِق ٓلّٜٞ ًِٔظ٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٢ٗء ٓخػيح: حُظ٣ٌٖٞ ٣ؼ٢٘ ًَ أٝؿٚ حُظؼِْ     

ٍحص ٝػوخكخص ٝٓؼِٞٓخص ػخٓش، ًِٝٔش حُظي٣ٍذ ١َٔ٣ ٓلٜٜٞٓخ حُظ٢ طِوخٛخ حُلَى ٖٓ ه٤ْ ٜٝٓخ

ػ٠ِ حُظؼِْ أ٠٣خ ك٢ ٗطخم ٜٓ٘ش ٓؼ٤٘ش رخػظزخٍ حٍطزخ١ٜخ رخُـخٗذ حُؼ٢ِٔ، ٌُُي كٖٔ ٗخك٤ش 

ٝحهؼ٤ش كبٕ حُظي٣ٍذ ٛٞ حلأًؼَ حٓظويحٓخ ٖٓ هزَ حُوطخع حلاٗظخؿ٢ رٍٜٞس ػخٓش.
2
 

 ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُظي٣ٍذ ا٠ُ: :أٔٛاع اٌزذس٠ت  :اٌفشع اٌضبٟٔ

اٌزذس٠ت ؽغت ِشؽٍخ اٌزٛظ١ف  أٝلا:
3

 » طٞؿ٤ٚ حُٔٞظق حُـي٣ي:   ٝٛٞ ٠٣ْ 

Orientation »  ،حُظي٣ٍذ أػ٘خء حُؼَٔأ١ حُظي٣ٍذ هزَ حُظٞظ٤ق « On the job 

training »  ،حُظي٣ٍذ رـَٝ طـي٣ي حُٔؼخٍف ٝ حُٜٔخٍس « Skill renewal training » 

حُظي٣ٍذ ُظ٤ٜجش ،  « Promotion transfer training » ُظَه٤ش ٝحُ٘وَحُظي٣ٍذ رـَٝ ح، 

 . « Retirement training » حُٔؼخٕ

: ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ٣ؼظزَ ًٔويٓش  أ٠ُٝ  ُِؼَٔ اٌزذس٠ت لجً اٌزٛظ١ف )اٌزٛع١ٟٙ( .1

حُظؼ٣َل٢، ح٢ُٜ٘ٔ، ٝٛٞ لاُّ ُِلَى هزَ ريأ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش، ٣ٝطِن ػ٤ِٚ رخُظي٣ٍذ حلاػيحى١ أٝ 

ك٤غ ٣ٜيف ا٠ُ ط٣ِٝي حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى رخُٔؼِٞٓخص حلأٓخ٤ٓش ٖٓ أٛيحف ٤ٓٝخٓخص ططزن ك٢ 

حُٔ٘ظٔش، ٝٓوظِق حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ ٓـخٍ طوٜٜٚ. اٟخكش ا٠ُ ط٣ِٝي ٛئلاء 

حُٔظيٍر٤ٖ رخُٜٔخٍحص حُٔظِٜش رخُٔـخلاص حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ ٓٞف ٣ٔخٍٜٓخ، ًٔخ ٣ظْ ط٤ٔ٘ش 

 ُي٣ٚ ٗلٞ حُٔ٘ظٔش ػٔٞٓخ ٝٗلٞ ٓـخٍ ػِٔٚ هٜٞٛخ.حطـخٛخص ح٣ـخر٤ش 

٣ويّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔٞؿٞى٣ٖ كؼلا ك٢  اٌزذس٠ت أصٕبء ِّبسعخ اٌؼًّ: .2

 حُؼَٔ، رٜيف ط٣ِٝيْٛ رخُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص حُٔٔظـيس ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔ.

لاٗظوخٍ ُٞظ٤لش : ٣ظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص رـَٝ حُظَه٤ش أٝ حاٌزذس٠ت ثغشع اٌزشل١خ ٚإٌمً .3

 أهَٟ ٝحُٜخىف ا٠ُ اػيحى حُلَى ُظ٢ُٞ ٝظ٤لش ؿي٣يس أٝ حُو٤خّ رٞحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص ؿي٣ي. 

: ٌٝٛح رخُ٘ٔزش ٌُزخٍ حُٖٔ ػٖ ٣َ١ن طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حُزلغ اٌزذس٠ت ثٙذف ر١ٙئخ اٌّؼبػ .4

 ػٖ حٛظٔخٓخص أهَٟ ؿ٤َ حُٞظ٤لش، ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُظٞطَحص حُوخٛش رخُوَٝؽ ػ٠ِ حُٔؼخٕ.

                                                             
1

 .183، ٙ: ٣2003ش، ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘، حلآٌ٘يٍاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خمحمد ٓؼ٤ي أٍٗٞ ِٓطخٕ، :  
2

، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص اٌزشش١ذ الالزظبدٞ ٌٍمطبػبد الأزبع١خ فٟ اٌّئعغخ اٌغضائش٠خأكٔي ١َ١خٍ، :  

 .88، ٙ: 2001حُـخٓؼ٤ش، رٖ ػٌٕ٘ٞ، حُـِحثَ، 
3

، ٙ 2007، ىحٍ ح٤َُٔٔس، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حلأٍىٕ، اٌزذس٠ت الإداسٞ اٌّؼبطشكٖٔ أكٔي حُطؼخ٢ٗ، :  

 :ٙ44-45. 
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ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ٣ٌٖٔ ٖٓ  :اٌزذس٠ت ثغشع رغذ٠ذ اٌّؼبسف ٚ اٌّٙبسح  .5 

 حٓظويحّ طو٤٘خص ٝأٓخ٤ُذ كي٣ؼش طئى١ ا٠ُ حَُكغ ٝح٣ُِخىس ٖٓ ًلخءس حُؼخَٓ.

اٌزذس٠ت ؽغت ٔٛع اٌٛظبئفصب١ٔب:
1

 technical »  ُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حُل٢٘: ٝٛٞ ٠٣ْ: ح

and vocational training»  ، حُظي٣ٍذ حُظو٢ٜٜ « Professional training »  ،

. حُظي٣ٍذ حلاٍٗخى١ « Managenal training » (حُظ٣ٌٖٞ حلإىح١ٍحُظي٣ٍذ ُلإىح٤٣ٍٖ )

 ٝحُظؼو٤ل٢، حُظي٣ٍذ حلاَٗحك٢.

: ٓؼَ طي٣ٍذ حلأكَحى ػ٠ِ ٜٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ٓؼَ ح٣ٌَُٔظخ٣ٍش ٝحُطزخػش اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌفٕٟ .1

 أٝ ح٤ُٜخٗش ... حُن.

: ٣ٜيف ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼِٞٓخص ٝهيٍحص حُلَى حُٔظيٍد ك٢ ٗطخم ٓليى اٌزذس٠ت اٌزخظظٟ .2

ٝٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش لأىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ، ٌٝٛح هي ٣َ٘ٔ حُل٤٤ٖ٘ أٝ حُلَك٤٤ٖ ًؼٔخٍ حُٜ٘خػش أٝ 

 ح٤ُٜخٗش، ًٔخ ٣َ٘ٔ رؼٞ حُظوٜٜخص ًخلأ١زخء ٝحُٔلخ٤٤ٖٓ ... حُن.

ٝهيٍحطْٜ حُو٤خى٣ش ٝطوِي حُٔ٘خٛذ حلإىح٣ٍش  : رٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜاٌزذس٠ت ٌلإداس١٠ٓ .3

 حُٔوظِلش.

: ٣ٔظؼَٔ ٌٛح حُ٘ٞع ك٢ كخُش حُٔٞظل٤ٖ حُـيى أٝ حُٔ٘و٤ُٖٞ اٌزذس٠ت الاسشبدٞ ٚاٌزضم١فٟ .4

 ا٠ُ ٝظخثق ؿي٣يس ُظؼ٣َلْٜ رخُظَٝف حُـي٣يس ُِؼَٔ.

َُٔإ٤ٖٓٝ : ٣ٜيف ا٠ُ ٣ُخىس هيٍحص حُلَى ك٢ حلإَٗحف ٝحُظؼخَٓ ٓغ حاٌزذس٠ت الاششافٟ .5

 ٣ُِخىس ٍٟخْٛ.

اٌزٕف١ز اٌزذس٠ت ؽغت ِىبْ :صبٌضب
2
 Internal » ُظي٣ٍذ ىحهَ حًَُ٘ش٢ٛٝ ط٠ْ: ح :

training »  ، حُظي٣ٍذ هخٍؽ حًَُ٘ش« External training »  ٝ ، ٣ٌٖٔ حلآظؼخٗش ك٢

 .حُظي٣ٍذ حُوخٍؿ٢ آخ رًَ٘خص هخٛش أٝ رخلاُظلخم رخُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش

ك٤غ ٣وّٞ حُٔيٍد رٔٔخٍٓش حُؼَٔ أٓخّ حُٔظيٍد ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٚ  إٌّظّخ:اٌزذس٠ت داخً  .1

كَٛش حُظؼِْ  ٝآٌخ٤ٗش ٗوِٚ ُٔخ ٣َحٙ ٣ٝظؼِٔٚ أػ٘خء ططز٤وٚ، ٝرؼي ًُي ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيٍد إٔ 

 ٣و٤ْ ٣ٜٝلق حلأهطخء ٣ٝٞؿٚ حُٔظيٍد.

ا٠ُ ٓليٝى٣ش ٖٓ ِٓح٣خ ٌٛح حُظي٣ٍذ أٗٚ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤١ٞي حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ اٟخكش     

حُظٌخ٤ُق، ًٔخ أٗٚ ٣َٜٔ اؿَحإٙ ٝططز٤وٚ، أٓخ ٖٓ ٓٔخٝثٚ كٜٞ لا ٣ٔخػي حُٔظيٍد ػ٠ِ ٓؼَكش 

 ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش حٌُٔ٘لاص هٜٞٛخ اًح كيػض لأٍٝ َٓس أػ٘خء أٝ رؼي حُظي٣ٍذ.

                                                             
1

، ٓيهَ ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُٔ٘ظٔش الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خمحمد، ح٢َُٓٔ ؿٔخٍ حُي٣ٖ :  

 .355، ٙ: 2006َٜٓ، -حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، حلآٌ٘ي٣ٍش
2

 ، ٙ ٙ:2004حلأٍىٕ، -، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خمحمد ٛخُق كخُق، :  

109-110 . 
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: أ١ ٣ٌٕٞ حُظي٣ٍذ ك٢ َٓحًِ ٓؼخٛي طي٣ٍز٤ش ٓظوٜٜش طخرؼش اٌزذس٠ت خبسط إٌّظّخ .2

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ٌٓٔلا ُِظي٣ٍذ ك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ، ٌٝٛح ٓخ ٣ظطِذ ُِٔ٘ظٔش ٣ٝؼظزَ 

طٞحكَ ظَٝف ٓ٘خرٜش ُظَٝف حُؼَٔ ٤ُظٌٖٔ حُٔظيٍد )حُؼخَٓ( ٖٓ ٣ُخىس ٓؼخٍكٚ ٜٝٓخٍحطٚ 

 ٝحُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طؤى٣ش ػِٔٚ حُلخ٢ُ.

: ك٤غ ط٘ـغ رؼٞ اٌزذس٠ت ػٓ ؽش٠ك اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب ٚاٌغبِؼبد خبسط إٌّظّخ .3

ص حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُزَحٓؾ حُؼ٤ِٔش حُٔظوٜٜش حُظ٢ طؼويٛخ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخ

حُٔؼخٛي ػٖ ٣َ١ن ٓيحى ٗلوخص حٗظَحًْٜ، ًٔخ طلغ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حلا٠ٗٔخّ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ 

أٗ٘طش ح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼ٤ِٔش، ٝؿخُزخ ٓخ طيكغ طٌخ٤ُق حُؼ٣ٞ٠ش ٝطٌخ٤ُق ك٠ٍٞ حُ٘يٝحص 

خ، ٝحُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ٔظط٤غ حُٔ٘خٍى إٔ ٣ِْ رؤكيحع حُظطٍٞحص ك٢ ٝحُِوخءحص حُظ٢ طؼويٛ

 ٓـخٍ طوٜٚ.

اٌزذس٠ت ؽغت ػذد اٌّزذسث١ٓ :ساثؼب
1

: ٝٛٞ ٠٣ْ ٗٞػخٕ ٖٓ حُظي٣ٍذ ٛٔخ: حُظي٣ٍذ حُلَى١ 

 ٝحُظي٣ٍذ حُـٔخػ٢.

: ًُٝي ُظط٣َٞ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حُٔظيٍد ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طَه٤ظٚ رٔٞؿزٜخ اٌزذس٠ت اٌفشدٞ .1

ٝظ٤لش ؿي٣يس، ٣ٝظْ ػٖ ٣َ١ن ٗوٚ ٓظَّٔ ك٢ حُؼَٔ أٝ ٤َُٓ ٓظَّٔ، ٣ٝؼظزَ ٌٛح ا٠ُ 

 حُ٘ٞع ٌِٓق ٖٓ ٗخك٤ش حُٞهض ُظي٣ٍذ ًَ كَى ػ٠ِ كيح.

: ٣ظْ طي٣ٍذ ؿٔخػش ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ إٓ ٝحكي ًخُٔـٔٞػخص حُظ٢ اٌزذس٠ت اٌغّبػٟ .2

ل٤٤ٖ٘ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طظيٍد ك٢ َٓحًِ طي٣ٍز٤ش ٓظوٜٜش، أٝ ك٢ كخُش طي٣ٍذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ

حٓظويحّ رؼٞ ح٥لاص ٝحلأؿِٜس حُـي٣يس، ٣ٝؼظزَ ٖٓ حلأٗٞحع حُ٘خثؼش ٝحُٔؼَٝكش ُوِش طٌخ٤ُلٚ 

 ٝحهظٜخىٙ ُِٞهض.

 ٍِخ فٟ اٌّئعغبد الأزبع١خباٌؼ اٌمٜٛ دٚس اٌزذس٠ت فٟ رؤ١ً٘ : اٌفشع اٌضبٌش

حُوخىٍس ػ٠ِ أىحء ٜٓخّ حُؼَٔ، ك٤غ  حُوٟٞ حُؼخِٓشأٛزق حُظي٣ٍذ حُلَ حَُث٢ٔ٤ ُظٞك٤َ      

٣ٔظٜيف حُظي٣ٍذ أًخد حلأكَحى حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طظطِزٜخ حُٞظ٤لش 

ٝٓٔخٍٓظٜخ ططز٤و٤خ، اٟخكش ا٠ُ طط٣َٞ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ 

ـيس أٝ طط٣َٞ أىحء حُؼخَٓ حُظـ٤٤َ حُٔ٘٘ٞى ٓٞحء ك٢ ٜٓخّ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش أٝ حُٞظخثق حُٔٔظ

ٝهيٍحطٚ ك٢ أىحء ٌٛٙ حُٜٔخّ، رٔخ ٣لون ُِٔئٓٔش ح٣ُِٔي ٖٓ حٌُلخءس حلاهظٜخى٣ش ك٢ طوي٣ْ 

ٓ٘ظـخطٜخ أٝ هيٓخطٜخ ٣َٝٓن ػٞحَٓ حلآظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ٣ٝلي ٖٓ ٓؼيلاص حُـ٤خد ٝىٍٝحٕ 

ىٝىحص حُؼَٔ ٝحُلٞحىع ح٤ُٜ٘ٔش رٜخ ، ٣ٝؼُِ هيٍحطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، ك٠لا ػٖ حَُٔ

 حلاؿظٔخػ٤ش هخٛش ٖٓ ك٤غ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝحُلي ٖٓ ٓؼيلاص حُزطخُش.

                                                             
1

، ىحٍ حٍُٞحم َُِ٘٘ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: ِذخً اعزشار١غٟ ِزىب٣ًِٞٓق كـ٤ْ حُطخث٢ ٝآهَٕٝ، :  

 .221-220، ٙ ٙ: 2006ٝحُظ٣ُٞغ، ١زؼش أ٠ُٝ، حلأٍىٕ، 
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ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ر٤ٖ أٝؿٚ حلآظؼٔخٍ حُٔوظِلش ٗظَح  حُوٟٞ حُؼخِٓش٣ظزٞأ حلآظؼٔخٍ ك٢ طؤ٤َٛ     

ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظويّ، إ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ؼي أك٠َ  حُوٟٞ حُؼخِٓشلأ٤ٔٛش 

ظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ُطٍٞ كظَس حُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حلأ٠ُٝ ٖٓ حلآ

ػٖ حُؼخ٤ٗش
1

، ١ٍِٚزْٛ، ٚأٌفش٠ذ ِبسشبي، آدَ ع١ّذ. ٣ٝظلن ٌٛح ٓغ آٍحء حلاهظٜخى٤٣ٖ أٓؼخٍ: 

" ك٢ ًظخرٚ ػٖ ٗظ٣َش حُٔلخٓزش هي أٟٝق إٔ "حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼي أْٛ أَٛ ثبرْٛرَ إ "

ظٜخى١ ٝرٌَ٘ ٣لٞم حلأٍٛٞ حُٔخى٣ش"ك٢ أ١ َٓ٘ٝع حه
2
 

٣ظِح٣ي حلإهزخٍ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍذ ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ هٜٞٛخ ٓغ حُظـ٤َحص حُظو٤٘ش          

حُٔظلاكوش حُظ٢ طظٔخٍع هطخٛخ ك٢ حُؼخُْ ٝطلخٍٝ حُٔئٓٔخص ططز٤وٜخ ُظلخكع ػ٠ِ ٟٝؼٜخ ك٢ 

 حلأٓٞحم.

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ أ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍذ لا طوظِق رخهظلاف كـْ ٝٗٞػ٤ش        

حُٔئٓٔخص كٜٞ ٍَٟٝس ُِٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝأ٠٣خ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس هخٛش ٝإٔ ٌٛٙ 

حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ حُٔئٓٔخص طؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٓ٘لاص اىح٣ٍش ٝط٣ٞٔو٤ش ٣ٌٖٔ ُِظي٣ٍذ كِٜخ ، ًٔخ إٔ 

ٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش ٝأ٠٣خ ُِٔئٓٔخص حُوي٤ٓش ُظلو٤ن ًحص حلأٛيحف، حُظي٣ٍذ ُٚ أ٤ٔٛظٚ ُِٔئ

ٝك٢ ىحهَ حُٔئٓٔش حُٞحكيس كبٕ حُظي٣ٍذ ٍَٟٝس ُٔوظِق ٗٞػ٤خص حلأػٔخٍ ُظ٤ٔ٘ش حلأىحء ك٢ 

 ٓوظِق ٓـخلاص حُؼَٔ حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٝحُظو٤ٜٜش. 

ُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ٝـذ حُظ٣ٞ٘ٚ رٟٞٞف ا٠ُ إٔ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ُِٔئٓٔش ٛٞ ٓلِٜش أىحء ح     

رٜخ، ٣ٌَٝ٘ ٓـٔٞع ٌٛح حُ٘خطؾ ك٢ ًخكش حُٔئٓٔخص حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ُلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ 

، ٝٓغ طل٤ٖٔ أىحء حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ كبٕ حلأَٓ ٣٘ؼٌْ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٣ُخىس 

 ٌٛح حُ٘خطؾ.

 :اٌضبٟٔ: اعزشار١غ١خ رّى١ٓ الأفشاد اٌّطٍت 

إ ٓلّٜٞ ط٤ٌٖٔ لأكَحى ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ٛخكزض ططٍٞ حُلٌَ حلاىح١ٍ ك٢ حُٔ٘ٞحص      

حلأه٤َس ٖٓ هلاٍ ٓ٘لْٜ حُِٔطش، ٝطٞػ٤ن حُؼلاهش ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُٔئٓٔش ك٢ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص 

حلإىح٣ٍش رٔخ ٣للِْٛ ػ٠ِ طوي٣ْ أكٌخٍْٛ ٝط٤ٔ٘ش ٓٔخٛٔخطْٜ حلارظٌخ٣ٍش ُويٓش ٓئٓٔخطْٜ، 

٣ي ٖٓ حلاطـخٛخص ٝح٥ٍحء ٝحُٔئٓٔخص ا٠ُ حُٔ٘خىحس رظ٤ٌٖٔ حلأكَحى ٝطو٣ٞش ٌُٜٝح ٓؼض حُؼي

ًَِْٓٛ رـ٤ش حطخكش حُلَٛش ُلإريحع ٝحلارظٌخٍ ٣ُٝخىس حلاٗظخؿ٤ش، ًُٝي رخػظزخٍْٛ ؿِءح 

 أٓخ٤ٓخ ٖٓ حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ ُِٔئٓٔش.

 

 

                                                             
1

  : El Hamani Larbi ,la Formation outil de Gestion des ressources humaines Revue, 
formation, entreprise, (Casablanca N  °20 )  30 mars 1993, P33. 

2
 .31 ٙ 1995 ، ك٤ل١َ(60 حُؼيى) ،"ٓـِش حُؼَٔ حُؼَر٤ش" ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُؼَر٤ش،:  
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 :رؼش٠ف اٌزّى١ٓ: اٌفشع الأٚي

ٜٓطِق حُظ٤ٌٖٔ، ٝطـٔغ ك٢ أؿِزٜخ ػ٠ِ إٔ  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ٍحء حُظ٢ ٗخه٘ض طؼ٣َق    

حُظ٤ٌٖٔ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ اػطخء حُلَى ٛلاك٤ش ٝك٣َش أًزَ ُِٔ٘خًٍش ٝحريحء حَُأ١ ك٢ أٍٓٞ 

ك٢ ٤ٓخم حُٞظ٤لش، أ١ هخٍؽ ا١خٍ حُٞظ٤لش.
1
 

ٝحُظ٤ٌٖٔ ػ٘ي حُزؼٞ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ طل٣ََ حُلَى ٖٓ حُو٤ٞى، ٝطلل٤ِٙ، ٌٝٓخكؤطٚ ػ٠ِ     

ُٔزخىٍس ٝحلاريحع. ٓٔخٍٓش ٍٝف ح
2
 

ًٔخ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حُظ٤ٌٖٔ ػ٠ِ أٗٚ كخُش ٤ً٘ٛش ُيٍؿش إٔ حُٔٞظق ح١ٌُ ٣ٔظِي ٌٛٙ حُلخُش    

ح٤ٌُ٘ٛش ٣ٔظِي هٜخثٚ ٣طِن ػ٤ِٜخ هٜخثٚ حُلخُش ح٤ٌُ٘ٛش ُِظ٤ٌٖٔ ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ػ٠ِ:
3
 

 حُ٘ؼٍٞ رخ٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ ك٢ أىحثٚ ُِؼَٔ رٌَ٘ ًز٤َ. .1

حٌُخَٓ )أ١ حلأػٔخٍ ٝحلأ٤ٗخء حُظ٢ طيٍٝ ك٢ ًُي حُؼَٔ حُٞػ٢ ٝحلاكٔخّ رب١خٍ حُؼَٔ  .2

 حُوخٙ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُؼخَٓ(.

 حُٔٔخءُش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ػٖ ٗظخثؾ أػٔخٍ حُؼخَٓ. .3

حُٔ٘خًٍش ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤىحء حُٞكيس، أٝ حُيحثَس ٝكظ٠ حُٔئٓٔش حُظ٢  .4

 ٣ؼَٔ رٜخ.

 :خظبئض اٌزّى١ٓ: اٌفشع اٌضبٟٔ

 .حكي ٖٓ حُٔظخَٛ حُـي٣ش ك٢ اىحٍس حلأػٔخٍ حُلي٣ؼشحُظ٤ٌٖٔ ٝ   - 

 . de juste à temps ريأ رٔـَى ط٘ل٤ٌ حُ٘ٞػ٤ش ك٢ حُٜٔخٗغ حُظ٢ ططزن  -

َٗ٘ حُظ٤ٌٖٔ هخٍؽ حُٔئٓٔش َٓر١ٞ رٜيف اٍٟخء حُِرٕٞ لأٗٚ ٣لظخؽ أٓخٓٚ ا٠ُ ٗوٚ    -

 .٣ـ٤زٚ كخلاً ٣ٝوٍَ

رَ ٣وٚ ًٌُي حلإ١خٍحص ٝ ح٣َ٤ُٖٔٔ, ُٞ حُظ٤ٌٖٔ لا ٣وٚ كو٢ حُزخثؼ٤ٖ أٝ حُؼ٤٤ِٖٔ    -

١َك٘خ ٓؼلاً حُٔئحٍ حُظخ٢ُ:" ٖٓ ٣ِٔي أك٠َ ٌٓخٗخً لاطوخً حُوَحٍ حلآظَحط٤ـ٢ حُٔظؼِن 

حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش )حُزؼ٤يس(, أّ ٓي٣َ حُلَع رٌٜح حُزِي ، رظ٤٤ٌق حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص رزِي أؿ٘ز٢
                                                             
1

   : Conger, J .A. and Kanungo, R.B, Empowerment Process: Integrating Theory and 

Practice, Academy of Management Review, 1988, pp: 471_482. 
2
  : Zemeke,R.and Schaaf, D, The Service Edge: 101 Companies That Profit From 

Customer Care, New York: American Library, 1989,pp: 65_66.  
3
  : Berry, L. Relationship Marketing of services Growing Interest: Emerging 

Perspectives, Journal of the Academy of Marketing Science, 1995, p: 236. 
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َ حُلَع, ك٢ كيٝى حُللخظ ػ٠ِ ؟ ك٢ ٓئٓٔش ططزن حُظ٤ٌٖٔ, حُـٞحد ٤ٌٖٓ ٓي٣ حلأؿ٘ز٢"

 .ٛلخص حُٔ٘ظؾ حُ٘خرغ ُِؼلآش ٝ حكظَحّ حُٔؼخ٤٣َ

اًح أٍىٗخ حلاٛظٔخّ رِرخث٘٘خ ٓؼِْٜ ٓؼَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ, ٣ـذ إٔ ٠ٗغ حُوَحٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ    -

حُؼ٢ِٔ, ٛ٘خ ٣ٌٕٞ ُٚ أًؼَ كع ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ حلأكٖٔ, لإٔ ح١ٌُ حطوٌٙ ٣ؼَف ح٤ُٔخم ٝ حُلَكش, 

٣ٌٖٔ ُٚ ٓؼَكش ٝ ه٤خّ ح٥ػخٍ رَٔػش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُوَحٍ حلآظَحط٤ـ٢ حُٔخ٢ُ ُي٣ٚ حُوزَس, ٝ 

 .ٝحُؼ٢ِٔ

أؿِذ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ُْ طَٜ رؼي ا٠ُ َٓكِش حُلا٣ًَِٓش, لاُحُض رؼ٤يس ػٖ حُظ٤ٌٖٔ, لإٔ    -

 .حُٔزيأ حلأٓخ٢ٓ حُٔطزن ٛٞ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ أٛ٘خف

وَحٍ ٣ـذ إٔ ٣ظوٌ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤َٛح٢ً ُِظ٤ٌٖٔ كيٝى ٓؼ٤٘ش كبًح هَؽ حٌَُٔ٘ ٜٓ٘خ, حُ   -

 .أػ٠ِ ٝلا ٣ٌٖٔ لأ١ ٗوٚ حُظيهَ الا طلٌْ كٍٞ حلأ٤ٗخء ػ٠ِ ٓٔظٞحٙ

  :أ٘ذاف اٌزّى١ٓ: اٌفشع اٌضبٌش

 . طٞؿ٤ٚ حُٔئٓٔخص ا٠ُ ُرخثٜ٘خ  .1

 .حلآظـخرش ُظـ٤َحص حُٔل٢٤ .2

 .حهظٜخٍ ٝهض حُوَحٍ  .3

حُظؼطَ, ٌٛح ٓخ ؿؼَ حُظ٤ٌٖٔ ١ٍَٟٝ ُظل٤ٖٔ ًَ حُطَم رلٌف أٓزخد حُوطؤ ٝ   .4

ػ٘يٓخ ٓٔلٞح ُِؼٔخٍ ك٢ ِِٓٔش حلإٗظخؽ رب٣وخكٜخ اًح  .ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ ٣لظلٕٞ حُٔـخٍ ُِظ٤ٌٖٔ

 .أٗـِص ؿِءحً ٓؼ٤٘خً ٖٓ حلإٗظخؽ

 .٣ُخىس َٓػش ٍىّ حُلؼَ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش  .5

 .اػطخء أكٖٔ هَحٍ ٓلاثْ  .6

 .٣ٖـذ إٔ ٣وٞى حُظ٤ٌٖٔ ا٠ُ اىٓخؽ ٝ طلل٤ِ حلأكَحى ٝ اٍٟخء حُِرخث  .7

 .كٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝشلإح .8

 .٣ُخىس ٍٝف حُٔزخىٍس  .9

 .ٍكغ حُويٍحص ُِلَى ٝ حُـٔخػش .10
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 :اػبدح ٕ٘ذعخ ٚظ١فخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خاٌضبٌش: اعزشار١غ١خ  اٌّطٍت 

ٍؿزظٜخ ك٢ طو٤ِٚ طٌخ٤ُق  صحُيٍحٓخص حُٔٔظوِٜش ٖٓ أًزَ حًَُ٘خص حلأ٤ٌ٣َٓش أظَٜ     

 .ٝظ٤لش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝٓٔظٟٞ حُؼٔخٍ, ٌُٜٝح ظَٜ ٓخ ٠ٔٔ٣ اػخىس ٛ٘يٓش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 :ِفَٙٛ اػبدح ٕ٘ذعخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: اٌفشع الأٚي

طظ٠ٖٔ اػخىس ٛ٘يٓش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش اُـخء حُويٓخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔ٘ول٠ش,      

ٝحُظ٢ ٓظٌٕٞ ، خىٍ حُوخٍؿ٤ش, ٝحٓظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يسٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ

ٝحُٔئحٍ حُٔطَٝف ٛٞ ػ٠ِ  .ُٜخ طؤػ٤َ رخُؾ ػ٠ِ ٗ٘خ١خص ٌٓخٕ ٝىٍٝ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

أ١ّ أٓخّ ٣ظْ حُظو٤٤ْ, ٝ اؿَحءحص ٌٓخكؤس حلأكَحى, ٝ ُٖٔ طٞؿٚ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ؟ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ 

  .٤٤َ ٣ٌٖٔ إٔ طئهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍحُظلي٣خص ػيس أٓخ٤ُذ ُِظـ

أعب١ٌت اٌزغ١١ش :اٌفشع اٌضبٟٔ
1
: 

 ط٣ُٞغ حُٞظ٤لش ػ٠ِ ح٣َ٤ُٖٔٔ ح٣ٌُٖ ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣ٜزلٞح ًِْٜ ٓي٣َ٣ٖ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش؛  .1

حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٞظ٤لش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خًَ حُـ٣َٛٞش ك٢ أػٔخٍ حًَُ٘ش ٝ ًٌُي ٖٓ  .2

 « Business partner » ٓلظَف حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٜزقأؿَ اٗظخؽ ه٤ٔش ٠ٓخكش, ٝٛ٘خ 

رؤكٖٔ ٜٝٓٔظٚ طٌٖٔ ك٢ ٓٔخػيس حلأكَحى ك٢ كَ  حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ظؼَٟٕٞ ُٜخ ٝريٕٝ آؿخٍ 

 .اٍٟخء حُِرخثٖ ٍٝكغ ه٤ٔش ٍهْ حلأػٔخٍ ٣ُٝخىس حلأٍرخف ٝحلإٗظخؿ٤شٝحلأكٞحٍ 

ِيكخع ػٖ كوٞم حُؼٔخٍ ٓغ اػخىس ط٤ْٜٔ ٤ٌَٛ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حلأرؼخى حُـٔخػ٤ش ُ. 3

حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ إٔ اػخىس ط٤ْٜٔ ٓٔخٍحص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش لا ٣٘زـ٢ إٔ ٣ِـ٢ ٝؿٞى 

ٓلظَك٢ ك٢ ٌٛٙ حُٞظ٤لش, رَ ٣ـذ طط٣َٞ ٌٓخٗظْٜ ٝ ىٍْٝٛ رخُ٘ٔزش ُِزؼٞ, ٝ ػ٠ِ حُزؼٞ 

س ح٣ًَُِٔش ا٠ُ ٖٓ حلإىحٍ حلاٗظوخٍح٥هَ إٔ ٣ظـٔؼٞح ك٢ َٓحًِ ىحه٤ِش ٝ هخٍؿ٤ش ٖٓ أؿَ 

 .حُٞكيحص حُؼ٤ِٔش

 اٌشاثغ: اعزشار١غ١بد أخشٜ ٌزؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّئعغبد الأزبع١خ: اٌّطٍت 

 ٛ٘خى حٓظَحط٤ـ٤خص أهَٟ ُظؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٌَٗ ٜٓ٘خ: 

 .شٞسأط اٌّبي اٌفىفٟ  الاعزضّبساعزشار١غ١خ 

، الا أٗٚ ُْ ٣ـٔي ًٔلّٜٞ الا رلٍِٞ 1958ُوي ظَٜ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ًٜٔطِق ٌٓ٘      

رؼيٛخ طٞ طٞظ٤ق  J.K.Galbraiths، ٝهي ًخٕ حُل٠َ ك٢ ًُي ا٠ُ حلاهظٜخى١ 1969ػخّ 

، ٝػ٤ِٚ حرظيحءح ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ش 1993ٓ٘ش  Peter druckerٝط٤ٓٞغ حُٔلّٜٞ ٖٓ هزَ حُٔلٌَ 

                                                             
1
  : Jaques Igalem, revue personnel, N° 409 ; ANDCP ; Paris ; 2000 ; P 65. 
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حُ٘ظَ كٍٞ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَطؼيىص حُظؼخ٣ٍق ٝٝؿٜخص 
1

، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗلخٍٝ 

 حُظؼَف ػ٠ِ حُزؼٞ ٜٓ٘خ:

ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ػ٠ِ أٗٚ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝكوٞم  Sterwart  _ ٣ؼَف

ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحُوزَحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٜخ لإٗظخؽ حُؼَٝس ٝطيػ٤ْ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش 

ُِٔئٓٔش.
2
 

ك٤لخٍٝ حٓوخ١ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حلاٗظخؿ٤ش ٝٓٔظ٣ٞخص  Youndtأٓخ 

حلأىحء حُؼخ٤ُش، ك٤وٍٞ رؤٕ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ٣ؼزَ ػٖ هيٍحص ٓظ٤ِٔس، ٣ظٔظغ رٜخ ػيى ٓليٝى 

ٖٓ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ حُٔئٓٔش، طٌْٜٔ٘ ٖٓ طوي٣ْ حٜٓخٓخص ك٣ٌَش طٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ ٣ُخىس 

أىحء ػخ٤ُش ٓوخٍٗش رخُٔئٓٔخص حُٔٔخػِش. حٗظخؿ٤ظٜخ ٝطلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص
3
 

ٓٔخ ٣زن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗوزش حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ    

ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٍحص حُٔؼَك٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىٕٝ ؿ٤َْٛ، ك٤غ طٌْٜٔ٘ ٌٛٙ حُويٍحص ٖٓ حٗظخؽ 

ٖٓ ط٤ٓٞغ كٜظٜخ حُٔٞه٤ش  أكٌخٍ ؿي٣يس، أٝ كظ٠ طط٣َٞ أكٌخٍ هي٣ٔش ٝحُظ٢ طٌٖٔ حُٔئٓٔش

 ٝطؼ٣ِِ ٗوخ١ هٞطٜخ رخهظ٘خٙ حُلَٙ حُٔظخكش أٓخٜٓخ أٝ كظ٠ هِوٜخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

ششٚؽ الأِض١ٍخ ٌّؼذي الأفبق ػٍٝ أطٛي اٌّؼشفخ ٌّٕشؤح ػزي حُلل٤ع رزِؼَر٢، ؿٔخٍ أرٞ ٍحٗي، :  

، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ ح١ُٞ٘ٔ حُوخْٓ كٍٞ حهظٜخى حُٔؼَكش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش أػّبي

 3، ٙ:2005أك٣ََ  28_27ح٣ُِظٞٗش حلأٍى٤ٗش، ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلاىح٣ٍش، 
2

، ٙ: 2008، ىحٍ حُٔلخد، حُوخَٛس، سأط اٌّبي اٌفىشٞ، أطلالخ اداس٠خ ِؼبطشحٛخ٢ٗ محمد حُٔؼ٤ي، :  

18. 
3

سأط اٌّبي اٌفىشٞ، ؽشق ل١بعٗ ٚأعب١ٌت اٌّؾبفظخ ػخىٍ كَٕٗٞ حُٔلَؿ٢، ٛخُق أكٔي ػ٢ِ، :  

 .17، ٙ: 2003، َٜٓ، ػ١ٍٗ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ
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 خلاطخ اٌفظً:

ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ٌُٜح حُلَٜ ح١ٌُ ط٠ٖٔ ٓؼخ٤٣َ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش طٌٔ٘خ ٖٓ اػطخء       

طؼ٣َق ٗخَٓ ُِظؤ٤َٛ رٜلش ػخٓش ٝطؼ٣َق ُظؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٜلش هخٛش ك٤غ ٓخػيٗخ 

ٌٛح ػ٠ِ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش ًُٝي رخلآظ٘خى ا٠ُ 

ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ُظ٤ٜ٘ق حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش، ك٤غ حػظزَٗخ إٔ كٍٜٞ حُطخُذ ػ٠ِ ؿِٔش 

ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ ُحثي ٜٗخىس أهَٟ آخ ؿخٓؼ٤ش أٝ ٖٓ ٓيٍٓش ػ٤ِخ أٝ َٓحًِ ٓظوٜٜش أٝ 

َٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظ٤ٜٖٔ ...طؼظزَ رٔؼخرش طؤ٤َٗس ُيهُٞٚ ُؼخُْ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش. 

ٟ ػخِٓش ُي٣ٜخ ًلخءس ٜٝٓخٍس ػخ٤ُش الا أٜٗخ ٤ُٔض كخِٛش ػ٠ِ ٜٗخىس ًٔخ إٔ ٛ٘خى هٞ

حُزٌخ٣ٍُٞخ ٝرٌُي طزو٠ هٟٞ ػخِٓش ه٤ِِش حُظؤ٤َٛ ك٤غ حػظزَٗخ  ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ ك٢ ٗوطش ريح٣ش 

طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝى٤َُ ًُي ٛٞ إٔ ٌٛٙ حُوٟٞ لا طٔظط٤غ إٔ طظزٞأ ٓ٘خٛذ ٗـَ ػ٤ِخ ٓخُْ 

ُيٍٝس ػخ٤ٗش رؼي  2016ىس ؿخٓؼ٤ش ُٝٞلا ًُي أ٠٣خ ُٔخ أػ٤ُي رٌخ٣ٍُٞخ طٌٖ كخِٛش ػ٠ِ ٜٗخ

 حٌُ٘ٞى ك٢ ط٣َٔذ ُزؼٞ ٓٞح٤ٟؼٚ ك٢ رؼٚ حُظوٜٜخص.

 ٓيٟ ٓٔظَٔس ػ٤ِٔش ٛٞ حُؼخِٓش حُوٟٞ طؤ٤َٛ إٔ ا٠ُ حُلَٜ ٌٛح هلاٍ ٖٓ أ٠٣خ طِٞٛ٘خ ًٔخ   

ٚ ٓـخٍ طؼِْ حُِـخص حُل٤خس، ٝحُؼخَٓ حُٔخَٛ ٛٞ ح١ٌُ ٣ئَٛ ٗلٔٚ ر٘لٔٚ ٖٓ هلاٍ حهظلخٓ

ٝحلاػلاّ ح٢ُ٥ ٝحُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣ٜٞحٙ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كُٜٞٚ ػ٠ِ ٜٗخىس 

ؿخٓؼ٤ش، كٌَ ٌٛح ٣َكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ طؤ٤ِٛٚ ٣ٝلظق حلأرٞحد أٓخٓٚ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ك٤غ طٌٕٞ 

 ٓوظِق رَحٓؾ ٤ٓٝخٓخص حُ٘ـَ طويٓٚ، ٌٛح ٓخ َٓ٘حٙ ك٢ حُلَٜ  حُٔٞح٢ُ.
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 ط٤ٜٔي

٣ٞحؿٚ ٛخٗؼٞ ح٤ُٔخٓخص طلي٣خص حُظ٘ـ٤َ ك٢ ػخُْ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ًحص حُطز٤ؼش     

حلأًؼَ ط٘ٞػخ ٝحُٔظؼيىس حلأرؼخى ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخ٢ٟ ٗظ٤ـش حُظلٍٞ حُي٣ٔـَحك٢ حُٔظْٔ 

رخ٣ُِخىس ح٣َُٔؼش ك٢ ػيى حُزخُـ٤ٖ ُٖٔ حُؼَٔ ٣ُِٝخىس حهزخٍ حَُٔأس ػ٠ِ حُ٘ـَ ٝلاٗولخٝ 

ُٜـَس، ٝطٜخكذ ٌٛٙ حُظلٞلاص ح٤ٌُٔش ٓغ طلي١ ٗٞػ٢ ٣ظٔؼَ ك٢ حلاٍطلخع ح٣َُٔغ كَٙ ح

ُؼيى ١ِزش حُـخٓؼخص ٝػيى حُوَؿ٤ٖ ٜٓ٘خ ٝحهزخُْٜ ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ، اً ٣ٔؼَ ًُي حَُٛخٕ 

 حلأًزَ ك٢ ٓٞحؿٜش ح٠ُـ٢ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ.

٣ٝؼظزَ ٓٞم حُؼَٔ حُٔٞم حُٔٔئٍٝ ػٖ ط٣ُٞغ حُؼٔخٍ ػ٠ِ حُٞظخثق ٝحُٜٖٔ ٝحُظ٤ٔ٘ن     

ر٤ٖ هَحٍحص حُظٞظ٤ق، ٖٝٓ هلاُٚ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رلـْ حُطِذ حُٔظٞهغ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ 

هزَ أٛلخد حلأػٔخٍ ٝحُٔئٓٔخص ًٌُٝي ٣ٌٖٔ طوي٣َ حُؼَٝ حُٔظخف ٖٓ حُؼٔخُش كٔذ 

 ظِلش.حُٜٖٔ ٝحلاهظٜخٛخص حُٔو

ٖٝٓ أؿَ هِن كَٙ ػَٔ، ًخٕ ُِحٓخ ػ٠ِ حُيٍٝ رٔخ ك٤ٜخ حُـِحثَ حٗظٜخؽ ٤ٓخٓش ط٘ـ٤َ     

ٝحٟلش ٖٓ أؿَ حُظول٤ق ٖٓ ٓؼيلاص حُزطخُش، ك٤غ طْ طٔط٤َ ػيس رَحٓؾ ٝآ٤ُخص ٓخٛٔض 

ك٢ طَه٤ش حُظ٘ـ٤َ ٝٓلخٍرش حُزطخُش ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظؼَٝ ا٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٖٓ هلاٍ حُٔزخكغ 

 حُظخ٤ُش:

 .ٝٓئَٗحطٚ، طؼ٣َلٚ، ٓظطِزخطٚ حُٔزلغ حلأٍٝ: ٓٞم حُؼَٔ      

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ٤ٓخٓخص ط٘ـ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ.      
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 ، رؼش٠فٗ، ِزطٍجبرٗ ِٚئششارٗعٛق اٌؼًّ اٌّجؾش الأٚي: 

ُوي ُو٢ ٓٞم حُؼَٔ حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٖٓ ػيس ٗٞحك٢ )٤ٓخ٤ٓخ، حهظٜخى٣خ، حؿظٔخػ٤خ، ... حُن(     

ٖٓ ك٤غ حُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ ٌٓ٘ حُويّ ٖٓ ١َف ػِٔخء حلاهظٜخى ٝٓ٘ظ١َ حُلٌَ حلاهظٜخى١، 

ًٔخ طؼٔوض حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ك٤غ ًخٗض ٌُٜٙ حُيٍحٓخص ١َهخ ٝأٓخ٤ُذ 

 طلي٣ي ٓؼ٠٘ ٓٞم حُؼَٔ ٝٓظطِزخطٚ.ٓظؼيىس ك٢ 

ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓخ٤ٛش ٓٞم حُؼَٔ ٝحُظطٍٞ ح٤ُٔيح٢ٗ      

 ٓٞم حُؼَٔ رخُـِحثَ. ٓظطِزخصُٔظـ٤َحص ٝٓئَٗحص ٓٞم حُؼَٔ ٝىلالاطٜخ رخلإٟخكش ا٠ُ 

 اٌّطٍت الأٚي: ِب١٘خ عٛق اٌؼًّ

حلاهظٜخى ح٢ٌُِ، ٝٛٞ ٣ٔؼَ ٗوطش حُظوخء  ٣ٌَ٘ ٓٞم حُؼَٔ أكي حلأًٍخٕ حُٜٔٔش ك٢     

حُؼخ٤ٍٟٖ ُوٞس حُؼَٔ ٓغ حُطخُز٤ٖ ػ٤ِٜخ، ٣ٝظْ ًُي رٞحٓطش آ٤ُخص ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طلي٣ي 

 حلأؿٍٞ ٝػيى ٓخػخص حُؼَٔ.

ٝٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ طؼ٣َق ًَ ٖٓ حُؼَٔ، حُٔٞم ٝٓٞم حُؼَٔ، ًٔخ ٓ٘ظطَم ا٠ُ     

 ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓٞم حُؼَٔ ٜٝٓخىٍٙ.

 فشع الأٚي: ِفَٙٛ اٌؼًّاٌ

٣ٔؼَ حُؼَٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝٛٞ ك٢ َٛحع ىحثْ ٓغ ح٥ُش حُظ٢ أٛزلض طلَ ٌٓخٗٚ ك٢     

ػيس أػٔخٍ، ٌُٖٝ ٍؿْ ًُي ٣زو٠ ػَٔ حلإٗٔخٕ ١ٍَٟٝ لأٗٚ ٛٞ ح١ٌُ ٠٣غ حٓظَحط٤ـ٤ش 

 حُٔئٓٔش ٝهططٜخ ٝأٛيحكٜخ.

 ٛ٘خى ػيس طؼخ٣ٍق أػط٤ض ُِؼَٔ ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣: أٚلا : رؼش٠ف اٌؼًّ:

" حُؼَٔ ٛٞ ًُي حُـٜي حُل١ٌَ أٝ حُؼ٢ِ٠ حُٞحػ٢ ٝحُٜخىف ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُلَى ٓوخرَ  .1

أؿَ
1

." 

حُؼَٔ ٛٞ ًُي حُ٘٘خ١ حلاٗٔخ٢ٗ حُِِّٔ ح١ٌُ ٣ويّ ٖٓ هلاٍ حُلَى هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش،  .2

ٝطط٣َٞٙ، ًٔخ حػظزَٙ آىّ ٤ٔٓغ ٝىحك٤ي ٣ٝؼي حُؼَٔ حُٜٔيٍ حلأٓخ٢ٓ لإٗظخؿ٤ش حُٔـظٔغ 

٤ّٛٞ ػ٠ِ لأٗٚ أٓخّ ػَٝس حلأْٓ ٝهِن ًَ ٓخ ٛٞ ١ٍَٟٝ ُل٤خس حلأٓش ٍٝكخ٤ٛظٜخ
2
 . 

حُؼَٔ ٛٞ ًُي حُـٜي حُل١ٌَ ٝحُـٔي١ ح١ٌُ ٣زٌُٚ حلإٗٔخٕ لإٟخكش ه٤ٔش ٝهِن ٓ٘لؼش,  .3

ش كخؿخطٚ حُٔظ٘خ٤ٓش ٝحُـٜي حُٔزٌٍٝ, ٌٛح حُيهَ ٣٘لوٚ حلإٗٔخٕ ريٍٝٙ ُظِز٤ ٣ظلاءّٓوخرَ ىهَ 

رخٓظَٔحٍ
3
. 

                                                             
  .39، حُوخَٛس، ٙ: 1990، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، الالزظبد ِمذِخ فٟ ٝآهَٕٝ، ٗؼٔض الله ٗـ٤ذ : 1
 .19، 2008ٙاػَحء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ،  ،الزظبد٠بد اٌؼًّمحمد ١خهش،  : 2

 
3

, ٚاٌؾٍٛي -ا٢صبس -ِشىٍخ اٌجطبٌخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ ٚالإعلا١ِخ, الأعجبةأٓخٓش ح٤ُٔي ػزي ح٤ُٔٔغ, : 

 .3، ٙ 8002حُلٌَ حُـخٓؼ٢, حلإٌٓ٘ي٣ٍش, ىحٍ 
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 لا ٝطير٤َ ٌٝٛح ٝهٜي اٍحىس ا٠ُ ٣لظخؽ لأٗٚ ٝكيٙ رخلإٗٔخٕ حُوخٙ حُ٘٘خ١ حُؼَٔ ٛٞ ًُي .4

حلإٗٔخٕ. ٣ٌِٔٚ ح١ٌُ ٝحُؼوَ رخُلٌَ الا ٣ٌٕٞ
1

 

( ٖٓ هٞح٤ْٓ حُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِش أٜٗخ طؼ٢٘ ؿٜي Laborأٝ )  Labour  ًِٔش طظ٠ق   .5

 حُز١َ٘ حُ٘٘خ١ ٛٞ ٝحُؼَٔ .اُِح٤ٓخ أٝ ػ٤َٔح ٣ٌٕٞ ك٤ٖ ٝروخٛش ،(ػو٢ِ أٝ ؿٔي١)

خٍ ٣ئى٣ٜخ حُظ٢ حُويٓخص ًٌُي ٣ٝؼ٢٘ ،ٓخ ٓـظٔغ ك٢ ٝحُويٓخص حُِٔغ ٣ئٖٓ ح١ٌُ ّٔ  ُوخء حُؼ

 حلإٗٔخٕ  ٗ٘خ١ٌَٗ ٖٓ   ٛٞ حُؼَٔ إٔ ٗـي حُل٤َٔٗش حُوٞح٤ْٓ طؼ٣َق ٝك٢ .ٓؼ٤٘ش أؿٍٞ

 ٗظخثؾ(اٗظخؽ ك٢ حُٔ٘خًٍش أٝ) اٗظخؽ ٠ُا ٣ٜيف ٢ً٘ٛ أٝ ٣ي١ٝ ٗ٘خ١ (حَُٔأس أٝ حَُؿَ)

.ٗخكؼش
2
 

حُؼَٔ ٛٞ ًُي حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ٔظٜيف حٗظخؽ ٝطوي٣ْ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ط٘زغ كخؿخص  .6

ٍٝؿزخص حلأكَحى ح٥ه٣َٖ.
3

 

 حلإٗٔخٕ ٣ٔظٌِٜخ حُظ٢ ٝحُل٣ٌَش حُل٣ِ٤خث٤ش حُويٍحص ٓـٔٞع ػٖ ػزخٍس حُؼَٔ ٛٞ .7

 َٓطز٢ حُؼَٔ ٝكـْ كخؿ٤خطٚ؛ ُظِز٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش حُِٔغ ٝحُويٓخص اٗظخؽ ك٢ لآظويحٜٓخ

 ٓخػخص رؼيى ًٌٝح حُزِي ك٢ ح٤ُ٘٘ط٤ٖ حٌُٔخٕ رؼيى

 ًِٔخ رل٤غ حُؼَٔ ػَٜ٘ ربٗظخؿ٤ش أهَٟ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش ٖٓ ٌٛح ػخَٓ، ًَ ٣زٌُٜخ حُظ٢ حُؼَٔ

 ٓخػخص ػيى أٝ حُؼٔخٍ ػيى إٔ ٍؿْ حلإٗظخؽ ٣ُخىس ا٠ُ ًُي أىٟ حُؼَٔ اٗظخؿ٤ش ػَٜ٘ ُحىص

.كخُٜخ ػ٠ِ طزو٠ حُؼَٔ
4
  

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ ٚػشٚسح اٌؼًّ:

لا ٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٠ِ حُ٘يٍس الا رخُؼَٔ، ٝحُلَى ٢ٌُ ٣لَٜ ػ٠ِ ٓوظِق حُو٤َحص ٣ِٝز٢       

ؿ٤ٔغ كخؿخطٚ ٣ٝظلَٜ ػ٠ِ أؿَس لاري ُٚ ٖٓ حُؼَٔ. ٝٓخ ٣٘طزن ػ٠ِ حُلَى ٣٘طزن ػ٠ِ 

 حُٔئٓٔش ػْ رؼيٛخ حُٔـظٔغ. 

لآلا٤ٓش إٔ ه٤ٔش حلاٗٔخٕ لا طوخّ الا رخُؼَٔ ٝإٔ ٤ُْ ُلإٗٔخٕ الا ٝهي هٍَص ح٣َُ٘ؼش ح      

ٓخ ٓؼ٠، ٝإٔ ه٤ٔش ًَ حَٓة ك٢ حُٔـظٔغ رٔخ ٣ويٓٚ َُرٚ ُِٝ٘خّ ٖٓ ػَٔ ٛخُق ًٔخ إٔ 

                                                             
 2006، ُز٘خٕ ،ر٤َٝص، حُؼ٤ِٔش حٌُظذ ىحٍ، الإعلاِٟ الالزظبد فٟ اٌؼًّ ،حُـ٢ِ٤ٔ ػزي ػلا١ٝ رخْٓ .ى:  1

 ،ٙ:41. 
2
، ٍٝهش ٓ٘خًٍش ك٢ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ: الأغبْ، اٌؼًّ ِٚىبفآرٗ ٚاٌجطبٌخ: ؿ٠زخٕ ر٤َ٘،  

، ٓوزَ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخص "حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٌٞٓش ُِو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش"

 . 2_ 1، ٙ ٙ: 2011ٗٞكٔزَ  16ـــــــ 15حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُـِحثَ، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، هلاٍ حُلظَس 
َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ، اػَحء  ،دساعخ اٌؼًّ فٟ اؽبس اداسح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد، حُ٘ؼ٢ٔ٤ محمد ؿلاٍ:  3

2009ٙ ،17. 
 حُٔٔظؼِٔش حُؼَٔ ٝكيحص ػيى ك٢ حُظـ٤َ ػ٠ِ حُٔلون حلإٗظخؽ ك٢ حُظـ٤َ هٔٔش كخَٛ ٢ٛ حُؼَٔ اٗظخؿ٤ش : 4

 .اٗظخؿٚ ك٢
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ح٣َُ٘ؼش ٍكؼض ٗؤٕ حُؼَٔ ا٠ُ ٜٓخف حُؼزخىحص ٝحُٞحؿزخص حُي٤٘٣ش حلأٓخ٤ٓش
1
  َّ هخٍ الله ؿ

 ُ ٜ لاسَ َِ اللهِ "ػلاٙ" كبًَِحَ ه٤٠ُِضِ حُ ْٖ ك٠َْ ِٓ ِٝ ٝحرْظـَُٞح  ٍْ ٝح ك٢ِ حلأَ َُ ِ٘ كخَٗظَ
2
، ٝهخٍ ٓزلخٗٚ:  

" ِٚ هِ ُْ ّ ٍِ  ْٖ ِٓ ًُُُٞٞح  َٝ خ  َٜ زِ ًِ ٘خَ َٓ ُ٘ٞح ك٢ِ  ْٓ َٝ ًَُُٞلاً كخَ ٍْ ُْ حلأَ ٌُ َُ ََ ١ ؿَؼَ ٌِ َٞ حُ ُٛ"
3

، ٝهخٍ حُ٘ز٢ ٠ِٛ 

الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ: "ٖٓ حٌُٗٞد ًٗٞد لا ٣ٌلَٛخ الا حُْٜ رطِذ حُٔؼ٤٘ش "
4
. 

 َِ هُ َٝ رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُِِْٔٔ ٣ؼي ػزخىس ٝٝحؿذ ى٢٘٣. هخٍ الله ػِ ٝؿَ: " 

" َٕ ُٞ٘ ِٓ ئْ ُٔ ُُُُٓٞٚ ٝحُْ ٍَ َٝ  ْْ ٌُ َِ َٔ ٟ اّللُّ ػَ ََ َ٤ َٔ ُِٞحْ كَ َٔ حػْ
5
 

 ٝهخٍ حٍَُٓٞ صلى الله عليه وسلم )ٖٓ ػَٔ ػٔلا ك٤ِظو٘ٚ(

 َ ٜٓ٘خ: ٛ٘خى ػيس أٗٞحع ُِؼَٔ ًٌٗصبٌضب: أٔٛاع اٌؼًّ

: ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ حٓظلاى ٝحٓظويحّ ٗوٚ ٓخ ُ٘وٚ آهَ ًٔخ ٣٘خء، ٤ِٔٗٝ ٗٞػ٤ٖ ٔظبَ اٌشق .1

ٖٓ حَُم، حَُم هٜي اٗظخؽ حُو٤َحص، ٣ٝظْ ك٤ٚ حٓظويحّ حُِٔٔٞى ك٢ حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش 

ًٔخ ًخٕ ًُي ك٢ أ٣ٌَٓخ رؼي حٓظؼٔخٍٛخ ٖٓ ١َف حلأٍٝر٤٤ٖ ٝحٗظ٠ٜ رخُلَد حلأ٤ِٛش 

 ٝٛ٘خى حَُم حُٔظؼِن رخُويٓخص ح٤ُُِ٘ٔش.، 1865حلأ٤ٌ٣َٓش ٓ٘ش 

: ٛٞ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔٞى كخ٤ُخ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٝٛٞ ٣ظ٤ِٔ رؤٕ ٔظبَ اٌؼًّ ثبلأعش .2

حُؼخَٓ كَ ك٢ ٗلٔٚ، ٟق ا٠ُ ٌٛح أٗٚ ٣ظوخ٠ٟ أؿَس ٗوي٣ش ٓوخرَ ػِٔٚ ُٜخكذ حٍُٞٗش 

ؼَٔ، كوٞم أٝ حُٜٔ٘غ، ٣ٝوّٞ ربرَحّ ػوي حُؼَٔ ٓغ ٛخكذ حُؼَٔ ٣٘ٚ ػ٠ِ ٓيس حُ

 حُؼخَٓ ٝٝحؿزخطٚ، رخلإٟخكش ا٠ُ ػُٔٞظٚ. 

أٗٞحع أهَٟ ُِؼَٔ: ٛ٘خى أٗٞحع أهَٟ ُِؼَٔ ك٤غ ٗـي ٗظخّ حُؤْ ح١ٌُ ٓزيإٙ ٛٞ أىحء  .3

ػَٔ ٓوخرَ هْٔ ػٔخٍٙ ٝٛٞ ٓخثي أًؼَ ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص حُللاك٤ش
6

،ًٌُي ٗـي حُؼَٔ 

خرَ ٌٓخكجظٚ ػ٠ِ حٗـخُ رخٌُٔخكؤس ٝح١ٌُ ٣ٜق كخُش حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣وّٞ رٜٔٔش ٓؼ٤٘ش ٓو

 حُؼَٔ ٜٓٔخ ًخٕ حُٞهض ح١ٌُ طظطِزٚ حُٜٔٔش.

 اٌفشق ث١ٓ عٛق اٌؼًّ ٚعٛق اٌشغًاٌفشع اٌضبٟٔ: 

هي ٣وطَ رزخٍ أ١ ١خُذ ٓزظية ك٢ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ظخَٛس حُزطخُش ٝٓٞم حُ٘ـَ طٔخإٍ        

ٓٞم حُ٘ـَ ٛٞ ٗلٔٚ ٓٞم حُؼَٔ؟, أّ إٔ ٛ٘خى كَم ر٤ٖ حلأٍٝ  َٛ :ؿ١َٛٞ ْٜٝٓ ٛٞ

                                                             
، ٓ٘ش 2، ٓطزؼش حُٔؼخٍف رزـيحى، ١اٌؼًّ ٚاٌؼّبْ الاعزّبػٟ فٟ الاعلاَى. ٛخىم ٜٓي١ حُٔؼ٤ي، :  1

1971 ،ٙ ٙ :55_56. 
 ٍٓٞس حُـٔؼش: ح٣٥ش حُؼخَٗس.:  2

 ٍٓٞس حُِٔي: ح٣٥ش حُوخٓٔش ػَ٘.:  3
ٍٝحٙ حُطزَح٢ٗ ك٢: حلأ٢ٓٝ، ٝأرٞ ٗؼ٤ْ ك٢: حُل٤ِش، ٝحُوط٤ذ ك٢ حُظِو٤ٚ حُٔظ٘خرٚ، ٖٓ كي٣غ أر٢ :  4

٣ََٛس . ٝأٍٝىٙ أرٞ كخٓي محمد رٖ محمد حُـِح٢ُ ك٢: اك٤خء ػِّٞ حُي٣ٖ، رظو٣َؾ: حُلخكع حُؼَحه٢، ١زؼش ىحٍ 

 .   702 :، حُـِء حَُحرغ، 1969ٙحُ٘ؼذ، حُوخَٛس، ٓ٘ش 
5
 .ٖٓ ٍٓٞس حُظٞرش 105ح٣٥ش :  

، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، ريٕٝ ٓ٘ش دسٚط فٟ اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ اٌىٍٟ: أكٔي ٢٘ٛ،  6

ٙ ٙ ،َ٘ٗ :56-57. 
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 leػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ٛٞ إٔ حُؼَٔ ) ٝحُؼخ٢ٗ؟, ٝك٤ٔخ ٣ظٔؼَ ٌٛح حُلَم إ ٝؿي؟, ٝحلإؿخرش

Travail( َٝحُ٘ـ )L’Emploiٝحلاٛطلاف,  ( ٓظَحىكخٕ ُـ٣ٞخ ٌُٖ ٓوظِلخٕ ك٢ حُٔؼ٠٘ أ

َٔ ٝط٘ظَٟ ٝحُِٔؼش ٓلَ حُز٤غ ٛ٘خ ٢ٛ كٔٞم حُؼَٔ ٛٞ حُٔٞم ح١ٌُ طزخع ك٤ٚ هيٓخص حُؼ

هيٓخص حُؼَٔ ٝطٌِلش َٗحء ٌٛٙ حُويٓخص ٢ٛ حلأؿٍٞ حُظ٢ ٣ويٜٓخ أٍرخد حُؼَٔ ا٠ُ حُؼٔخٍ, 

حُٔئٓٔخص ٝهطخع حلأػٔخٍ ر٤٘ٔخ طؼَٝ هيٓخص حُؼَٔ ٖٓ  ٣ٝٔؼَ حُطِذ ػ٠ِ هيٓخص حُؼَٔ

حلأىٝحٍ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص كظظزخىٍ  ١َف حُوٟٞ حُؼخِٓش)حُؼٔخٍ ٝحُزطخ٤ُٖ(, أٓخ ك٢ ٓٞم حُ٘ـَ

 ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش, كخُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔؼَ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٢ٛ حُظ٢ طؼَٝ

ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ, ر٤٘ٔخ ٣ٔؼَ حُزطخ٤ُٖ ٓغ حُؼٔخٍ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ٓ٘خٛذ ػَٔ ؿي٣يس ١ِذ 

 حُ٘ـَ, ٝحُِٔؼش ٓلَ حُظزخىٍ ٢ٛ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ.

 اٌفشع اٌضبٌش: ِفَٙٛ عٛق اٌؼًّ

 ٤ٚ طؼ٣َق ٓٞم حُؼَٔ ٝهٜخثٚ ٝأٗٞحع ٓٞم حُؼَٔ.ٓ٘ظ٘خٍٝ ك

  أٚلا: رؼش٠ف عٛق اٌؼًّ:

٣ؼظزَ ٓٞم حُؼَٔ أكي أٌٗخٍ حُٔٞم رٌَ٘ ػخّ، ك٤غ ٣و٠غ طلي٣ي ٓلٜٞٓٚ ا٠ُ هلاف      

ر٤ٖ حُٔوظ٤ٜٖ، ًُٝي رٔزذ طؼيى ٝط٘ٞع حَُٔؿؼ٤خص حُ٘ظ٣َش ٝحُل٣ٌَش حُظ٢ حٗطِن ٜٓ٘خ ًَ 

 ٝحكي ْٜٓ٘، ٖٝٓ ر٤ٖ أرَُ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ أػط٤ض ٌُٜح حُٔلّٜٞ ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣:

حُٔٞم حُٔٔئٍٝ ػٖ ط٣ُٞغ حُؼٔخٍ ػ٠ِ حُٞظخثق ٝحُٜٖٔ ػَُف ٓٞم حُؼَٔ رؤٗٚ: "ٛٞ   .1

ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ هَحٍحص حُظٞظ٤ق حُٔظخكش، ٖٝٓ هلاٍ حُٔٞم ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رلـْ حُطِذ 

حُٔظٞهغ ػ٠ِ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ٖٓ هزَ أٛلخد حلأػٔخٍ ٝحُٔئٓٔخص، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ طوي٣َ 

حُؼَٝ حُٔظخف ٖٓ حُؼٔخُش كٔذ حُٜٖٔ ٝحلاهظٜخٛخص حُٔوظِلش"
1
. 

 حُٔ٘طوش ك٤ؼَكٚ: "رؤٗٚ حُٔل٢ِ، حُؼَٔ ُٔٞم ػ٤ِٔخ طؼ٣َلًخ -- Goodman ًٞىٓخٕ ٣ؼط٢  .2

حُوخ٤٘١ٖ" ٓؼظْ ٣٘ظـَ ك٤ٜخ ٝحُظ٢ حُؼٔخٍ ػٖ حُٔئٓٔخص ك٤ٜخ طلظٖ حُظ٢
2
. 

ٛٞ "حُٔئٓٔش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ظلخػَ ك٤ٜخ ػَٝ حُؼَٔ ٝحُطِذ ػ٤ِٚ، أ١  .3

َٝٗحإٛخ، ٝرخُظخ٢ُ طٔؼ٤َ هيٓخص حُؼَٔ" حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ ر٤غ حُويٓخص
3
. 

 هيٓخص ػ٠ِ ٝحُؼَٝ حُطِذ هٟٞ طلخػَ آ٤ُش) ح٤ُ٥ش رؤٗٚ حهظٜخى٣خ حُؼَٔ ٓٞم ؼَف٣ُٝ   .4

ٝحُظٞظ٤ق حلأؿٍٞ ٓٔظ٣ٞخص هلاُٜخ ٖٓ طظليى حُظ٢ (حُؼَٔ
4
. 

                                                             
 .31، 2008ٙ، اػَحء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ، الزظبد٠بد اٌؼًّمحمد ١خهش، :  1
 حُٔطزٞػخص ى٣ٞحٕ، اٌؾشح اٌغٛق الزظبد فٟ اٌؼّب١ٌخ ٚإٌمبثبد اٌؼًّ عٛق ،ح١ُٞٓٞٔ ٓـ٤ي ٤ٟخء:  2

 .11 : ٙ ، 2007 ،حُـِحثَ حُـخٓؼ٤ش
، ىحٍ حُٔئُق َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، اٌز١ٙئخ ٌغٛق اٌؼًًَِّٓ ٣ٍخٝ ٗـي ُلإَٗحف ٝحُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ،  : 3

2006 ، :ٙ16. 
4
، 2001َٜٓ، -حلآٌ٘ي٣ٍش، ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش، ٔظش٠خ الزظبد اٌؼًّ.ٗؼٔض الله ٗـ٤ذ حرَح٤ْٛ، ى:  

 :ٙ15. 
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 ٝحُزخثؼ٤ٖ، حُٔ٘ظ٣َٖ ٖٓ ًَ ك٤ٚ ٣ـظٔغ ح١ٌُ حٌُٔخٕ "رؤٗٚ حُؼَٔ ٓٞم ًٌُي ٣ؼَفٝ  .5

 هيٓخطٚ، طؤؿ٤َ ك٢ ٣َؿذ ح١ٌُ حُؼخَٓ ٛٞ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ ٝحُزخثغ .حُؼَٔ ُويٓخص

 هيٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ ٣َؿذ ح١ٌُ حُؼَٔ ٛخكذ أٝ حُٔ٘٘ؤس ٛخكذ ٛٞ ٝحُٔ٘ظ١َ

 ك٢ ططٍٞحص كٍٜٞ ٝٗظ٤ـش .ٝحُٔ٘ظ١َ حُزخثغ ٢ٛ حُؼَٔ ٓٞم ٌٓٞٗخص كبٕ ٝرٌٜح .حُؼَٔ

 حُظزخىٍ ػ٤ِٔش ك٤ٚ طظْ ح١ٌُ حلإ١خٍ ٛٞ حُؼَٔ ٓٞم أٛزق حُٔوظِلش حلاطٜخٍ ٝٓخثَ

 أٝ حُٜخطق أٝ ًخلأٗظ٤َٗض اٌُظ٤َٗٝش أؿِٜس أٝ ٌٓخٕ حلإ١خٍ ٌٛح ًخٕ ٓٞحء حلاهظٜخى١،

"حُلخًْ
1
. 

"هي ٣ظ٘خرٚ ٓلّٜٞ ٓٞم حُؼَٔ ٓغ ٓٞم حُِٔغ ٝحُويٓخص، ك٤ٔؼَ ؿخٗذ حُؼَٝ ُِوٟٞ     

حُز٣َ٘ش حُوخىٍس ٝحَُحؿزش ٝحُٔٔظؼيس ُِؼَٔ، ر٤٘ٔخ ٣ٔؼَ ؿخٗذ حُطِذ ١ِزخص حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ 

طليى حلأٓخًٖ حُ٘خؿَس ك٤ٜخ، ٝك٤٘ٔخ ٣ظوخرَ حُؼَٝ ٓغ حُطِذ ٣ـَٟ طلي٣ي ُِؼٖٔ )حلأؿَ 

"حُٔليى ُِٞظ٤لش(
2
. 

ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش حُظ٢ ٍأ٣٘خٛخ ٝحُوخٛش رٔٞم حُؼَٔ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٓٞم      

حُؼَٔ ًؤ١ ٓٞم ٣ظ٠ٖٔ رخثؼ٤ٖ ٝٓظٔٞه٤ٖ ٝأٓؼخٍ ِٝٓغ، كٜٞ ٣َ٘ٔ ًَ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

حُظ٢ طزلغ ػٖ ػَٔ )طوي٣ْ هيٓخص حُؼَٔ(، ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ ١ًٝ حُلخؿش ا٠ُ ح٤ُي حُؼخِٓش أٝ 

خِٓش ُو٤خّ َٓ٘ٝػخطْٜ ٓٞحء حٗظخؿ٤ش أٝ هي٤ٓش، ًٔخ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٓئٓٔخص هيٓخص حُوٞس حُؼ

حُظؼ٤ِْ رـ٤ٔغ َٓحكِٚ ٝأٗٞحػٚ ًؤكي حٌُٔٞٗخص ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، رخلإٟخكش 

 ا٠ُ ٓئٓٔخص حُظي٣ٍذ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٝحُٔئٓٔخص حُٔٔئُٝش ػٖ ط٘ظ٤ْ ٓٞم حُؼَٔ. 

 صب١ٔب: خظبئض عٛق اٌؼًّ: 

 ظ٤ِٔ ٓٞم حُؼَٔ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:٣    

 هيٓخص حُؼَٔ طئؿَ ٝلا طزخع. -

 هيٓخص حُؼَٔ لا ٣ٌٖٔ كِٜٜخ ػٖ حُؼخَٓ. -

ظَٝف حُؼَٔ لا طوَ ػٖ حُٔؼَ أٝ حلأؿَ، ك٢ طل٤َٔ هَحٍحص حُؼَٝ ٝحُطِذ   -

 ٝحُلًَش. 

 حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٓ٘ظن، أ١ ٛٞ ١ِذ ٖٓ أؿَ اٗظخؽ ِٓغ أٝ هيٓخص ٣ظْ طيحُٜٝخ  -

 ٝر٤ؼٜخ.

ًؼَس حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ طليى ط٘ظ٤ْ آ٤ُش ػَٔ حُٔٞم، اٟخكش ُِلٌٞٓش،   -

ك٤غ طٞؿي ٓئٓٔخص ُِظ٢ٓٞ ر٤ٖ حُٔ٘ظ٣َٖ ٝحُزخثؼ٤ٖ ُويٓخص حُؼَٔ ًٔخ ٛٞ 

حُلخٍ ك٢ ٌٓخطذ حُظٞظ٤ق، ًَٝٗخص أٝ ٓئٓٔخص حُظٜي٣َ ٝحلآظ٤َحى
3
. 

ِٔٞم ٓوخرَ حلأػٔخٍ ؿ٤خد حُٔ٘خكٔش حٌُخِٓش طؼ٢٘ ػيّ ٝؿٞى أؿَ ٝحكي ُ -

 حُٔظ٘خرٜش.

                                                             
 .21، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: الزظبد٠بد اٌؼًّ ى. ٓيكض حُو٢٘٣َ،:  1
، ًٝخُش حُٔطزٞػخص، ح٣ٌُٞض، ٚاٌزطج١ك رخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ث١ٓ إٌظش٠خٍٜٓ٘ٞ أكٔي ٍٜٓ٘ٞ، :  2

1975ٙ ،35 . 
 .17ًَِٓ ٣ٍخٝ ٗـي ُلإَٗحف ٝحُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ :  3
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ُٜٓٞش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ هيٓخص حُؼَٔ، كظ٠ ُٝٞ ط٘خرٜض ٓٞحءحً لأٓزخد ػ٣َٜ٘ش   -

 ٓزخد حهظلاف حُٖٔ ٝحُؼوخكش...حُن.لأ ًخُـْ٘ ٝحُِٕٞ ٝحُي٣ٖ، أٝ

طؤػَ ػَٝ حُؼَٔ رِٔٞى حُؼٔخٍ ٝطل٤٠لاطْٜ حُٔوظِلش )ٓخػخص ٝهض حُلَحؽ،   -

 ٓٔظٟٞ حُيهَ، ٗٞػ٤ش حُؼلاهخص ىحهَ حُٔئٓٔش...حُن(.

طؤػَ ٓٞم حُؼَٔ ٝحٍطزخ١ٚ رخُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٤غ ط٘ؼٌْ آػخٍ حُظويّ   -

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُزطخُش ػ٘يٓخ طلَ ح٥ُش ٓلَ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش، ًٌُٝي طـ٤٤َ 

ٞ حُٞظخثق أٝ اُـخء رؼ٠ٜخ ٗظ٤ـش ظٍٜٞ هزَحص ؿي٣يس ٝٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ رؼ

أػ٠ِ
1
. 

 صبٌضب: أٔٛاع عٛق اٌؼًّ: 

طليى أٓٞحم حُؼَٔ طزؼخ ُِٜلش حُظ٢ طٔؼِٜخ، كٜ٘خى حلأٓٞحم حُٔل٤ِش، ٝحلأٓٞحم حلإه٤ٔ٤ِش أٝ 

زخ٣ٜ٘خ ٖٓ حُوط٣َش، ٝحلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش أٝ حُي٤ُٝش ٝطَطز٢ ٌٛٙ حلأٓٞحم روٞحْٓ ٓ٘ظًَش ٍؿْ ط

 ك٤غ حُلـْ.

٢ٛ أٓٞحم ٝحٓؼش طظٔؼَ رٌخكش ىٍٝ حُؼخُْ ٝرخهظٜخى٣خص ؿ٤ٔغ ىٍٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ:  .1

 حُؼخُْ.

طظٔؼَ رؤٓٞحم ىٍٝ اه٤ِْ ٓؼ٤ٖ ٢ٛٝ أهَ حطٔخػخ ٖٓ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش،  الأعٛاق الال١ّ١ٍخ: .2

 ٖٝٓ أٓؼِش ًُي: حُٔٞم حلأٍٝٝر٤ش حُٔ٘ظًَش، حُٔٞم حُؼَر٤ش، حُٔٞم حُو٤ِـ٤ش، ......حُن.

ك٢ٜ أٓٞحم ٤٘١ٝش طظٔؼَ رخُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُيُٝش  الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ: .3

حلأٓٞحم حُٔخروش حًٌَُ، ك٤غ طؼَٔ رؼٞ ٌٛٙ  أٝ حُوطَ ٢ٛٝ حلأٛـَ ك٢ ٓ٘ظٞٓش

حلأٓٞحم رٌَ٘ ٓ٘ظْ، ٝكن ط٣َ٘ؼخص ٝه٤ٞى ٓليىس، ر٤٘ٔخ طؼَٔ رؼٞ حلأٓٞحم رٌَ٘ ؿ٤َ 

ٓ٘ظْ ٝؿ٤َ ٢ٍٔٓ )ٓٞم ٓٞىحء(. أٓخ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٜخ أٓٞحم حُؼَٔ ك٤٘ظؾ ػٜ٘خ 

ػ٘خَٛ ٓوظِلش طظٔؼَ ك٢
2
: 

 حُظٌخ٤ُق، حلأٍرخف، حُؤخثَ.: ٖٓ ك٤غ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش، اٌزشغ١ً -

 : ٖٓ ك٤غ كـٜٔخ، ٝآػخٍٛخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ.اٌجطبٌخ -

 : ٖٓ ك٤غ حٍطلخػٜخ أٝ حٗولخٟٜخ.الأعٛس -

 

 

 

 

                                                             
1
 .13_11، ٙ ٙ َٓؿغ ٓخرن، ٔظش٠خ الزظبد اٌؼًّ،  ى.ٗؼٔض الله ٗـ٤ذ حرَح٤ْٛ:  

 .18- 17، ٙ ٙ،ٓخرنَؿغ ٗـي ُلإَٗحف ٝحُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ، ًَِٓٓ ٣ٍخٝ :  2
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 ساثؼب: اٌّئصشاد فٟ عٛق اٌؼًّ:

ٓوظِلش، طئػَ ك٢ ٓٞحهلٚ ٝهَحٍحطٚ، ك٤غ طظؤػَ ٌٛٙ ٝأٗظٔش  طظلٌْ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ػٞحَٓ

ٝهَحٍحص ح٥ه٣َٖ ٓٞحء ٖٓ هلاٍ حَُٝحطذ أٝ ِٓح٣خ حُؼَٔ أٝ حُٜٔخٍحص حُظ٢ حُؼٞحَٓ رِٔٞى 

طويّ. ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٓخ ٢ِ٣
1
 : 

 ح١ٌُ رخٌُٔخٕ طظؼِن ك٢ٜ حُؼَٔ، ُٔٞم حلإه٤ٔ٤ِش حُليٝى طَْٓ ٝحُظ٢ :عغشاف١خ ػٛاًِ .1

 ٝح١ٌُ ُِؼَٔ، حُؼخٍٟش حُٔئٓٔخص ٓٞهغ حُؼخَٓ، ٌٖٓ ًٔوَ حُؼخِٓش حُوٟٞ ك٤ٚ طظٞحؿي

 ُِؼخَٓ حُل٤خس ١َٝٗ َُظٞك٤َ أك٠ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُويٓخص حلإ٣ٞحء ٓٔؤُش ٣طَف

 .حُن...ٝأَٓطٚ

 حٗؼٌخّ ُٜخ حُظ٢ حُٔئَٗحص أْٛ أكي حُي٣ٔـَحك٢ حُ٘ٔٞ ٓؼيٍ ٣ؼظزَ :اٌذ٠ّغشافٟ اٌؼبًِ .2

 حُؼَٝ ؿخٗذ طٔؼَ ٝحُظ٢ ا٤ُٚ، حُٞحكيس حُؼخِٓش ح٤ُي كـْ طليى ٌُٜٞٗخ حُؼَٔ ٓٞم ػ٠ِ

 حُي٣ٔـَحك٢ حُؼخَٓ ٗـي ًٔخ .حُؼخِٓش ح٤ُي ػ٠ِ حُطِذ رٌُي ٓٔؼِش حُٔئٓٔخص طلظخؿٚ ح١ٌُ

 ٓؼيٍ حُوٜٞرش، ٓؼيٍ ٝحُٞك٤خص، حُٞلاىحص رٔؼيٍ حُوخٛش رخُٔئَٗحص ريٍٝٙ ٣ظؤػَ

 .ٝحُطلام حُِٝحؽ ططٍٞ

 حلاهظٜخى٣ش رخُيٍٝس ٣ؼَف ٓخ هلاٍ ٖٓ ٣َٔ حلاهظٜخى١ حُ٘ظخّ إ :الالزظبدٞ إٌظبَ .3

 حلاهظٜخى١، ٝحُ٘ٔٞ حُ٘خطؾ ٓٔظٟٞ ٣َطلغ حلاهظٜخى٣ش، حُلًَش ك٤ٜخ ط٘ظؼٖ حَُهخء رَٔكِش

 حُ٘خطـش حًَُٞى َٓكِش أٓخ .حلاهظٜخى٣ش حُوطخػخص ٓوظِق ك٢ ٝحُظٞظ٤ق حُؼٔخُش ٝطِىحى

 ٓوظِق ك٢ هَِ كيٝع ا٠ُ طئى١ ٝحُظ٢ حلاهظٜخى٣ش حلأُٓخص رؼٞ كيٝع ػٖ

ح طؼخ٢ٗ طٜزق حُظ٢ حُؼَٔ ٓٞم ػ٠ِ أػَ ُٜخ ٣ٌٕٞ حلاهظٜخى٣ش، حُظٞحُٗخص ًِ  ك٢ ػـ

 حُظ٢ حُوخٛش حُلخلاص رخٓظؼ٘خء ا٤ُٚ، حُٞحكيس حُـي٣يس ًٌٝح حُلخ٤ُش حُؼخِٓش ح٤ُي حٓظ٤ؼخد

 .ٝح٢ُٜ٘ٔ حُؼ٢ِٔ حُظؤ٤َٛ ىٍؿش ػ٠ِ طظٞهق

 ح٥ُش طلَ رل٤غ حُؼخِٓش، ح٤ُي ػ٠ِ حُطِذ ٤ٌَٛ ٣ظـ٤َ رٔٞؿزٚ ٝح١ٌُ :اٌزىٌٕٛٛعٟ إٌظبَ .4

 ك٤ٜزق حُظٌخ٤ُق، رؤهَ حلإٗظخؿ٤ش حٌُلخءس ٍكغ ك٢ ا٣ـخر٢ ىٍٝ ٖٓ ُٜخ ُٔخ حُؼخَٓ ٓلَ

رٔوظِق حُٜٔخٍحص ٝحلاهظٜخٛخص حُٔخػ٤ش ُِلٍٜٞ  حُٔئِٛشحلأ٣ي١ حُؼخِٓش  ػ٠ِ حُطِذ

 ك٢ حُٔظلٌٔش حٌُلخءحص ٖٓ حُن...ٝحُل٤٤ٖ٘ ٝحُظو٤٤ٖ٘ ًخُٜٔ٘ي٤ٖٓ ػ٠ِ كَٙ ػَٔ ٓ٘خٓزش

 ظٍٜٞ ٝرخُظخ٢ُ ٓئِٛش حُـ٤َ حُؼخِٓش ح٤ُي ػَٝ ك٢ كخث٠ًخ ٣وِن ٓٔخ حُـي٣يس، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 .ُِزطخُش حُٔوظِلش حلأٌٗخٍ

 حُٔـظٔغ، أكَحى ر٤ٖ حُٔخثيس رخُؼلاهش حُؼَٔ ٓٞم ًٌُي ٣ظؤػَ :ٚاٌضمبفٟ الاعزّبػٟ إٌظبَ .5

 :ٓؼَ حُؼَٔ ٓيس ػ٠ِ حُٔخثيس ًخُظؤػ٤َ ٝح٤ٌُ٘ٛخص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُؼخىحص، ح٤ًُِٞٔخص ك٤غ ٖٓ

 ح١ٌُ حلأَٓ حُظوخػي، ٖٓ طو٤ِٚ ح٣ُٞ٘ٔش، حُؼطَ طٔي٣ي ح٤ٓٞ٤ُش، حُؼَٔ ٓخػخص طو٤ِٚ

 ػٖ ٣ٝ٘ظؾ .ٗ٘خ١ٜخ ٓٔظٟٞ ٗلْ ػ٠ِ ُِٔلخكظش ػٔخُٜخ ػيى ٣ُخىس ا٠ُ حُٔئٓٔش ٤ٓيكغ

                                                             
 ا١ٌٙىٍٟ اٌزؼذ٠ً ثشاِظ ػّٓ اٌزشغ١ً ٚاشىب١ٌخ اٌجطبٌخ: ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ، ػزي حَُكٔخٕ حُؼخ٣ذ،  1

-60، ٙ ٙ: 2010 حُـِحثَ حُـخٓؼ٤ش ُِٔطزٞػخص ح٢٘١ُٞ حُي٣ٞحٕ، اٌغضائش ؽبٌخ خلاي ِٓ ٌلالزظبد

62. 
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 طٌٕٞ حُلخلاص رؼٞ ٝك٢ .حُٔٞم ك٢ حُٔظخكش حُؼخِٓش حُوٟٞ ػ٠ِ حُطِذ حٍطلخع ًُي

 حُوطخػخص رؼٞ ك٢ ك٘ـيٛخ حلاؿظٔخػ٤ش أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حُ٘خك٤ش ٖٓ ٓوزُٞش حُٔو٘ؼش حُزطخُش

 .حُٔيٕ ٗلٟٞ ح٣َُل٢ حُِ٘ٝف ظخَٛس ٖٓ حُلي أؿَ ٖٓ رٜخ ٣وزَ ح١ٌُ حٍُِحػ٢ حُوطخع ٓؼَ

 ك٢ حُؼخِٓش ح٤ُي ػَٝ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ًز٤َ ىٍٝ ٣ِؼذ ٝح١ٌُ :ٚاٌزى٠ٕٟٛ اٌزشثٛٞ إٌظبَ .6

خ حُؼَٔ ٓٞم ًٔ  ًٔيحٍّ ٝحُٔئٓٔخص ح٤ُٜجخص ٓـٔٞػش ػ٠ِ حُؼخَٓ ٌٛح ٣ٝؼظٔي ٤ًٝلخً، ً

 حٌُلخءس ٍكغ ًُي ٖٓ ٝحُٜيف .ٝحُـخٓؼخص حُظ٣ٌٖٞ َٓحًِ حُٔؼخٛي، حُؼخ٣ٞٗخص، حُظؼ٤ِْ،

 .حُٔئٓٔخص اٗظخؽ ػٞحَٓ َٓىٝى٣ش طل٤ٖٔ ٟٔخٕ ٝرخُظخ٢ُ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُوزَس

ٖٓ حُٔئػَحص ك٢  اٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٛ٘خى ٓـٔٞػش أهَٟ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ٝحُظ٢ طؼظزَ

ٓٞم حُؼَٔ ٢ٛٝ
1
: 

حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش حُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤ن رَحٓـٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝؿخ٣خطٜخ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢  -

حُيكخع ػٖ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد حُلَف ٝحٜٗخكْٜ، ٝطل٤َٜ كوٞهْٜ، ٝحُظل٤ٖٔ ٖٓ 

 أٟٝخػْٜ ٓٞحء ٖٓ ىحهَ حُؼَٔ أٝ هخٍؿٚ.

٢ طٞظ٤ق أ٣ي١ ػخِٓش ٓيٍرش أٛلخد حُؼَٔ أٝ أٛلخد ٍإّٝ حلأػٔخٍ حَُحؿز٤ٖ ك -

 ٝهز٤َس، طئٖٓ ُْٜ ٓ٘ظـخص ٓ٘خكٔش ٓل٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝكظ٠ ػخ٤ُٔخ.

حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٜ٘ٔش، ٜٝٓ٘خ ط٘ظ٤ٔخص أٛلخد حُؼَٔ ٝحُٔٔؼِش ك٢ حُـَكظ٤ٖ حُظـخ٣ٍش  -

 ٝحُٜ٘خػ٤ش، ٝؿٔؼ٤خص أٛلخد حُؼَٔ ٝٓ٘ظٔخطْٜ، ٜٝٓ٘خ ٓلاى حُٔيحٍّ حُوخٛش.

رٔخ طوّٞ رٚ رخػظزخٍٛخ حُلٌْ ر٤ٖ كجخص حُؼَٝ  حُيُٝش ٛخكزش حُِٔطش ٝح٤ُٔخىس -

ٝحُطِذ، اٟخكش ُٖٔ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝاؿَحءحص حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع ٍْٝٓ 

ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش، ك٤غ ُْ ٣وق ىٍٝ حُيُٝش ػ٘ي ٌٛٙ حُليٝى رَ ٣ظؼيحٛخ 

حى حُوخّ، ا٠ُ حُزلغ ػٖ حلأٓٞحم حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ُظؤ٤ٖٓ حُٞحٍىحص ٖٓ حُٔٞ

ٝطٜي٣َ حُٔٞحى ٝحُِٔغ حُٜٔ٘ؼش ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُٔ٘خكٔش حُوخٍؿ٤ش، اٟخكش ُظ٘ظ٤ٜٔخ 

ُلًَش حلأ٣ي١ حُؼخِٓش حُٞحكيس، ٢ً لا طئػَ ػ٠ِ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ح٤٘١ُٞش ٝرخُظخ٢ُ ٣ئى١ 

 ا٠ُ كيٝع رطخُش.   

 خبِغب: ١٘ىً عٛق اٌؼًّ فٟ اٌغضائش:

٣٘ؤْ ٓٞم حُؼَٔ حُـِحث١َ ا٠ُ ٓٞه٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٝٛٔخ ٓٞم حُؼَٔ ح٢َُٔٓ ٝٓٞم        

 حُؼَٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ًَٝ ٜٓ٘ٔخ ٣٘ؤْ ا٠ُ أٓٞحم كَػ٤ش ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ًُي:

 

 

 

                                                             
 .18- 17، ٙ ٙ،ٓخرنًَِٓ ٣ٍخٝ ٗـي ُلإَٗحف ٝحُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ، َٓؿغ :  1
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 ١٘ىً عٛق اٌؼًّ فٟ اٌغضائش: (1-2اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ، ٓ٘ش  َُِ٘٘ كخٓي ، ىحٍالاطلاػ الالزظبدٞ ٚع١بعخ اٌزشغ١ً: ٓي٢ٗ رٖ َٜٗس، اٌّظذس

2008 ٙ ،270. 

: ٝٛٞ ٓٞم ٓٔظوَ ٟٖٔ ٝظخثق حُلٌٞٓش ٣ٝو٠غ ُٔـٔٞػش ٖٓ عٛق اٌؼًّ اٌشعّٟ -1

 حُوٞح٤ٖٗ حُِِٔٓش لأ١َحف حُظؼخهي ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ:

ْٝٛ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝحًَُ٘خص حٌُز٤َس حُؼخٓش ك٢  اٌمطبع اٌؾىِٟٛ: -

أٝ طؼخهي٣ش. ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُوطخع رظٞكَ هيٍح ًز٤َح ٖٓ حلآظوَحٍ ك٢  ٟٞء أٟٝخع لاثل٤ش

حُؼَٔ ٝػزخص حُيهَ، ًٔخ طلظق كَٙ ٣ُخىس حُظؤ٤َٛ ٖٝٓ ػْ حُظَه٤ش، ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش 

رظٔظؼٜخ ر٘ظخّ حُظؤ٤ٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼَٔ حُ٘وخر٢، ٝرخُظخ٢ُ ٗـي ٓؼِٞٓخص اكٜخث٤ش ػٖ 

ٌٛح حلإ١خٍ ٢ٛٝ أىم حلاكٜخث٤خص ك٢ رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ  حُٔظؼط٤ِٖ ٖٓٔ ٓزن ُْٜ حُؼَٔ ك٢

ٝػ٠ِ اػَٛخ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٗٔزش ٓ٘خًٍش كجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حلأ١لخٍ ٝحُ٘ٔخء ك٢ هٞس حُؼَٔ الا إٔ 

ٝكَس حُؼخ٤ِٖٓ، ٝهخٛش رخلإىحٍس حُل٤ٌٓٞش ٝحُوِش حُ٘ٔز٤ش ُٔخػخص حُؼَٔ حُلؼ٤ِش ٓغ طيٍٛٞ 

ِـؤ أػيحى ًز٤َس ْٜٓ٘ ا٠ُ ػَٔ آهَ ُزؼٞ حُٞهض حلأؿَ حُلو٤و٢ ُِؼخ٤ِٖٓ رٔزذ حُظ٠وْ ط

ٝرخُظخ٢ُ ؿ٤خد حلإكٜخء ح٢َُٔٓ ٌُٜح حُؼَٔ حُٔٞح١ُ ٌُٜٙ حُلجش ٝرخُظخ٢ُ ٗـي إٔ ُٝحٍحص 

 حُوٟٞ حُؼخِٓش أٝ حُظ٘ـ٤َ طللع ٌٛٙ حُلجش.

٣ٔؼَ ٌٛح حُوطخع أْٛ أٓٞحم حُؼَٔ ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ك٤غ اطخكش كَٙ حُؼَٔ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ    

ٓزخىة َٝٓٝٗش حُظ٘ـ٤َ ًُٝي ُِللخظ ػ٤ِٚ  1990ٝهي ًَٓض حُظ٣َ٘ؼخص ٌٓ٘ اٗ٘خثٜخ، 

 ٝطظؼِن ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 حُٞهخ٣ش ٝكَ ِٗحػخص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٝٓٔخٍٓش كن حلإَٟحد. -

 حَُٔحهزش ٝحُظلٌْ ٖٓ ١َف حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش.  -

 ٓٞم حُؼَٔ

هطخع هخٙ 

 طو٤ِي١

 حُوطخع حُوخٙ

 حُوطخع حُللاك٢

 حُويٓخص
هطخع هخٙ 

 أؿ٘ز٢

 هطخع هخٙ كي٣غ

هطخع حُٔئٓٔخص 

 حُؼ٤ٓٞٔش

حُوطخع 

 حُز٘خء حُل٢ٌٓٞ

كخثٞ ك٢ 

 حٌُٔخٕ

ٓٞم حُؼَٔ 

 ح٢َُٔٓ

ٓٞم حُؼَٔ ؿ٤َ 

 ح٢َُٔٓ
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 كوٞم ٝٝحؿزخص حُؼخَٓ ٝحُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش. -

 ؼٔخٍ.حُ٘وخرخص ٝحُيكخع ػٖ حُ -

 حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ـ٤َ ٝكٔخ٣ش حُٔئؿ٣َٖ ُِٔئٓٔخص ح٤ٌُِٜٔش. -

 آ٤ُخص حُظوخػي حُٔٔزن. -

 حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُزطخُش. -

ُؼزض حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حٓظ٤ؼخد ح٤ُي  لطبع اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ: -

حُؼخِٓش رـخٗذ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ هزَ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٌُٖٝ ٤ٌِٛش ٝاػخىس ٤ٌِٛش ٌٛح حُوطخع ػيس 

َٓحص ؿؼِض حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش طٔظـ٢٘ طي٣ٍـ٤خ ػٖ حُظٞظ٤ق ٝهخٛش ػ٘ي ططز٤ن ٓزيأ 

َطذ ػٖ ًُي حٗولخٝ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُوٜٞٛش رخلاطلخم ٓغ حُٔئٓٔخص ٓٔخ ط

رًَ٘خص حُوطخع حُؼخّ ٝرلؼَ ٖٓ حُظوخػي حُٔٔزن ٝحُظوخػي ك٢ ٖٓ اٜٗخء حُويٓش ٓغ ػيّ 

حُٔٔخف رظؼ٤٤ٖ ػٔخٍ ؿيى ٝطـ٤٤َ ىٍٝ حُوطخع حُؼخّ ٖٓ هطخع لآظ٤ؼخد ح٤ُي حُؼخِٓش ا٠ُ أْٛ 

٢ هطخع حلإىحٍس، ٜٓيٍ ٖٓ ٜٓخىٍ اكَحُ حُزطخُش ك٢ حُـِحثَ ٝٓخ أَٟٓ ٖٓ حٓظ٤خُحص ك

أَٟٓ ػ٠ِ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ الا أٗٚ ٣وظِق ػٖ ٓخروٚ ٖٓ ك٤غ ٓٔظٟٞ حلأؿٍٞ، ك٤غ طظْٔ 

أؿٍٞ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش رخلاٍطلخع حُ٘ٔز٢ رخُٔوخٍٗش روطخع حلإىحٍس، ٗظ٤ـش حٓظليحع رؼٞ 

ٍرخد حُلٞحكِ ٓٞحء أًخٗض حُلٞحكِ ؿٔخػ٤ش أٝ كَى٣ش ٝكن حلاطلخه٤خص حُؼ٘خث٤ش ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأ

 حُؼَٔ.

٣ٔؼَ كجش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ُلٔخرْٜ حُوخٙ ًٌُٝي ٖٓ ٣ؼَٔ  اٌمطبع اٌخبص: -

ٓؼْٜ ٖٓ أكَحى حُؼخثِش، ٝٗـي ًُي ك٢ ٓـخٍ حٍُِحػش أٝ ك٢ حُٔيٕ ك٢ ٓـخٍ حُلَكش، ٌٝٛٙ 

حُلجش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ طؼظزَ ٖٓ حٌُظِش حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ ٓـَٔ حُؼٔخُش ك٢ حُٔـظٔغ ًِٝٔخ ُحى ٤ٜٗذ 

هطخع ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُحى حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ٌُٜٙ حُطخثلش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝحهظَٜص  أ١

حُيٍحٓخص حُـخىس حُٔظؼِوش رؤٟٝخع ٌٛٙ حُلجش ػ٠ِ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٝٓ ػْ طزو٠ ه٤٠ش حُزطخُش 

حُلو٤و٤ش ػزَ حُظل٤َٔحص ح٤َُٔٓش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓلظوَس لأ١ أٓخّ ٗظ١َ ٝٓلظخؿش ٌُؼ٤َ 

 ٖٓ حُيٍحٓخص.

٣٘خٍى حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ُِـِحثَ ٝكوخ ٤ُِٔخٓش حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝش. كوي     

حٗلَٜ ىٍٝٙ ػ٘ي ططز٤ن ٤ٓخٓش حلاهظٜخى حُٔٞؿٚ ك٢ رؼٞ حلأػٔخٍ حُز٤ٔطش ُْٝ ٣ٔخْٛ ك٢ 

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ُِـِحثَ رٌَ٘ كؼخٍ ٝحٓظَٔ ٌٛح حُٟٞغ ا٠ُ ؿخ٣ش ططز٤ن ٤ٓخٓش حلاٗلظخف 

ى١، ريأ ظٍٜٞٙ ٣ًَ٘ي ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحٓظ٤ؼخد حُوٞس حُؼخِٓش ٝهخٛش رؼي ططز٤ن حلاهظٜخ

هٜٞٛش حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُوطخع ػيّ حلآظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ًُٝي ُِظَٜد 

ٖٓ ح٠ُٔخٗخص حُٔظَطزش ػٖ حُٞظ٤لش ٝهخٛش ُيٟ حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس، ٣ٝظ٤ِٔ حُوطخع 

 ٢:حُوخٙ رؼلاع أٗٞحع ٖٓ ٓٞم حُؼَٔ ٝٛ



فظً اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ ع١بعبد رشغ١ً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ عٛق اٌؼًّاٌ  

- 62 - 

 

 :ٞٝطٔؼِٚ حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘٘ؤس ٝكن هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ  عٛق اٌمطبع اٌخبص اٌزم١ٍذ

أٗوخٙ ٝرٚ ٍأّ  ٣ٝ4ٔظويّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ر٤ٔطش ٝرٚ ٓظ٢ٓٞ ػيى حُؼٔخٍ  1993ُٔ٘ش 

 ٓخٍ ٓ٘ولٞ.

 :٣ٔظويّ ٌٛح حُوطخع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًؼ٤لش ٍأّ حُٔخٍ  عٛق اٌمطبع اٌخبص اٌؾذ٠ش

ٝؿ٤ًَٔش ػي٣يس  شػخَٓ ٣ٝظ٤ِٔ ربػلخءحص ٣َٟز٤ 25-15ٝٓظ٢ٓٞ ػيى حُؼٔخٍ رٚ 

 ٝط١َٔ ػ٤ِٚ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش روخٕٗٞ حُؼَٔ.

  :ٟ٣ٔظويّ ٌٛح حُوطخع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًؼ٤لش ٍأّ حُٔخٍ ٝٛٞ عٛق اٌمطبع اٌخبص الأعٕج

حُٔظؼخهيس ٓغ حُـِحثَ ٣ٝٔظٞػذ ٣ي ػخِٓش ٓظ٤ِٔس ًٝحص ٣َ٘ٔ كَٝع حًَُ٘خص حُي٤ُٝش 

هزَس ٣ٞ١ِش ٝٓئٛلاص ًز٤َس ؿخُزخ ٖٓ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص ح٤٘١ُٞش أٝ حلأؿ٘ز٤ش ٢٘٘٣ٝ 

ٌٛح حُوطخع ك٢ ٤ٓيحٕ حُٔلَٝهخص ٝريٍؿش أهَ ك٢ هطخع حُز٘خء ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش، 

٤ش ٖٓ حُظي٣ٍذ ٣ٝوٚ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٌٛح حُوطخع رخلأؿٍٞ حُؼخ٤ُش ٝٓٔظ٣ٞخص ػخُ

 ٝحُظ٣ٌٖٞ.

: ٣ٔؼَ حُٔٞم حَُث٢ٔ٤ حُؼخ٢ٗ ُِؼَٔ ٝٛٞ ٓٞم طظِح٣ي ك٤ٚ عٛق اٌؼًّ غ١ش اٌشعّٟ  -2

ك٤ًَش حُؼَٔ رل٤غ لا ٠٣زطٚ أ١ ط٣َ٘غ أٝ ط٘ظ٤ْ هخ٢ٗٞٗ ٣ٝليىٙ ٓٔظٟٞ حُزطخُش ك٢ ٓٞم 

 حُؼَٔ ح٢َُٔٓ كبًح ًخٗض ىٍؿش حلآظ٤ؼخد ك٢ حُٔٞم حُٔ٘ظٔش ه٤ِِش كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ

طٌٕٞ ىٍؿش ك٤ًَش حُٔٞم ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ًؼ٤َس ٝإٔ ٗٔٞ حُؼَٔ ك٢ حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ 

٣ظليى كٔذ حُيٍٝس حلاهظٜخى٣ش، ك٤غ أٗٚ ٣٘ٔٞ ٣ٝظٔغ ػ٘يٓخ طظـٚ حُيٍٝس حلاهظٜخى٣ش ٗلٞ 

حُٜز١ٞ ك٢ ك٤غ أٗٚ ٣ٌٖ٘ٔ أٝ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُظزخ١ئ ػ٘يٓخ طزيأ حُيٍٝس ك٢ حُٜؼٞى
1

، ٣ٝظ٤ِٔ 

خ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٗظَح ا٠ُ حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش رخلإٟخكش ا٠ُ َٓٝٗش ٌٛح رخلاكظوخٍ ا٠ُ حُلٔ

حُٔٞم ٝحُُٞٞؽ ك٤ٚ رُٜٔٞش، ٝهي حطٔغ رٌَ٘ ٝحٟق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ هلاٍ حُؼٔخ٤ٗ٘خص 

ٝحُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، رلؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝهخٛش ُيٟ حُيٍٝ حُظ٢ ١زوض 

ٝحُظؼي٣َ ح٢ٌِ٤ُٜ(، ٓٞحء ٗظ٤ـش ٌُٜٙ ح٤ُٔخٓخص أٝ ٗظ٤ـش  ٤ٓخٓش حلاٛلاف حلاهظٜخى١ )حُظؼز٤ض

ُلاُظِحٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝهي ٠ٔٓ ٌٛح حُؼَٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ كظ٠ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش، ٝأىٟ ا٠ُ 

ظٍٜٞ حُؼَٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٖٓ هلاٍ ٤ٓخٓش حُيُٝش حُٔ٘ظٜـش ٓٞحءح رخلاٛظٔخّ رخ٤ُٔخٓخص 

ِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حلآظؼٔخ٣ٍش ٝطل٣ََ حُظـخٍس ٝط٘ـ٤غ حُٜخىٍحص ُ

طو٤ِٚ ًؼخكش حُؼَٔ ُي٣ٜخ ٜٝٓ٘خ ٣ُخىس كيس حُزطخُش ًٌُي ططز٤ن حُ٘ظخّ حُـِحث٢ رؼذء ٣َٟز٢ 

ًز٤َ ٣ـؼَ حُظَٜد ٓ٘ٚ ػٖ ٣َ١ن حُٔٞم حُٔٞح٣ُش ٜٝٓ٘خ حُؼَٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٣ٝظْٔ ٌٛح 

خٍ حُٔٔظؼَٔ، ٝرخُظخ٢ُ حُٔٞم رٜـَ كـْ حُٞكيحص ٓوخٓخ رؼيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ك٤ٚ ٝرو٤ٔش ٍأّ حُٔ

كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٛٞ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ اٗ٘خء كَٙ ُِؼَٔ رـخٗذ 

ػيى ًز٤َ ٖٓ حُيحه٤ِٖ حُـيى ُٔٞم حُؼَٔ ٣ٞ٘ٓخ، ًٝؼ٤َح ٓخ ٣ٌٕٞ ٓ٘وٞٛخ رل٤غ ط٤ِٔٙ 

ىهٍٞ ٓ٘ول٠ش ٝكَٙ ػَٔ ًحص ٗٞػ٤ش ٓظي٤ٗش ١َٝٗٝ ٝظَٝف ػَٔ ٤ٓجش ٝحُو٤ٔش 

ظ٢ طُٞيٛخ ٟؼ٤لش ٝهخٛش ُيٟ حَُٔأس، ٝٗـي ك٢ ٌٛح حُٔٞم حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓٞحم ح٠ُٔخكش حُ

 حُلَػ٤ش ٜٓ٘خ: هطخع حُللاكش ٝحُز٘خء ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظـخٍس ؿ٤َ ح٤َُٔٓش.

                                                             
1 : Philipe HUGON, Naima PAGES, Ajustement structurale emploi et rôle des partenaires 

sociaux en Afrique Francophone, pp : 27- 28.  
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌزطٛس ا١ٌّذأٟ ٌّزغ١شاد ِٚئششاد عٛق اٌؼًّ ٚدلالارٙب

ٖٓ حٌُٔخٕ ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش، حُٔ٘ظـِٕٞ ٓ٘ظ٘خٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٓلّٜٞ ًَ       

ٝحُؼخ١ِٕٞ رخػظزخٍْٛ ٓظـ٤َحص طؼٌْ كخُش ٓٞم حُؼَٔ ًٔخ ٤ٓظْ حُظطَم ا٠ُ ٓئَٗحص ٓٞم 

حُؼَٔ ُٔؼَكش حُٟٞؼ٤ش حُلخ٤ُش ُٚ ٝٓوخٍٗظٜخ رخُٔ٘ٞحص حلأهَٟ ٌٝٛ رؼي كٔخد ٓـٔٞػش ٖٓ 

 حُٔؼيلاص حُ٘خثؼش حلآظؼٔخٍ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ.

: ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَع حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طؼٌْ كخُش ٓٞم د عٛق اٌؼًّاٌفشع الأٚي: ِزغ١شا

 حُوٟٞ حُؼخِٓش، حُٔ٘ظـِٕٞ ٝحُؼخ١ِٕٞ. حُؼَٔ ك٢ حُـِحثَ، ٢ٛٝ: 

أٚلا: اٌغىبْ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 
1
:
 

 

-16ُِؼَٔ ) حُٖٔ حُوخ٤ٗٞٗش رِـض كجش كجظ٤ٖ، ٖٓ ٣ظٌٕٞ (PT)حٌُٔخٕ  ٓـٔٞع إ اٌغىبْ: .1

 أهَٟ ٝكجش (PAT)  حُؼَٔ ٖٓ ك٢ حٌُٔخٕ ٜٓطِق حُٔـٞػش ٌٛٙ ػ٠ِ ٓ٘ش( ٝٗطِن 59

 ًٌُي ٣ٝؤْ حٌُٔخٕ ٓ٘ش(، 60 أًؼَ ٖٓ أٝ ٓ٘ش 16 ٖٓ طـخُٝطٚ )أهَ أٝ حُٖٔ ٌٛح طزِؾ ُْ

 ٣ٝطِن (PNA)حُؼخِٓش  حُوٟٞ هخٍؽ ٌٝٓخٕ(PA) حُؼخِٓش ُِوٟٞ ٣٘ظٕٔٞ ٌٓخٕ ا٠ُ

  .حُ٘٘ط٤ٖ ٝؿ٤َ حُ٘٘ط٤ٖ حٌُٔخٕ حُٜ٘ل٤ٖ ػ٠ِ ٣ٌٖٛ حلاهظٜخى٣ٕٞ

 حُِٔغ اٗظخؽ ٝظ٤لظْٜ ٖٓ ح٣ٌُٖ حٌُٔخٕ ٓـٔٞع رؤٜٗخ حُؼخِٓش حُوٟٞ طؼَفاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:  .2

 حٌُٔخٕ حْٓ حُؼخِٓش حُوٞس ػ٠ِ ٝٗطِن حُٔـظٔغ، ك٢ حُ٘خّ ًَ ٣لظخؿٜخ حُظ٢ ٝحُويٓخص

حهظٜخى٣خ ح٤ُ٘٘ط٤ٖ
2
. 

 أٝ ٣ِحُٕٝٞ أْٜٗ ٣َٜكٕٞ ح٣ٌُٖ حُؼَٔ ٖٓ ك٢ حٌُٔخٕ حُؼخِٓش طَ٘ٔ حُوٟٞ إ         

 ُوخء أؿَ ٝػ٤ِٚ ٗـي إٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش طَ٘ٔ ًَ ٖٓ: ٢ٜ٘ٓ ٗ٘خ١ ػٖ ٣زلؼٕٞ

 ًَ حلأٗوخٙ حُؼخ٤ِٖٓ رؤؿَ أٝ َٓطذ. -

 ٝٓٞحء حُوخٙ ُلٔخرْٜ ٣ؼِٕٔٞ أٝ ػٔخلا ٣ٔظويٕٓٞ ًخٗٞح ٓٞحء حُؼَٔ أٛلخد  -

 .حلإكٜخء أػ٘خء ٓظؼط٤ِٖ أٝ ػخ٤ِٖٓ ًخٗٞح

رؤؿَ كظ٠ ُٝٞ ًخٗٞح ػخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ. ك٤غ  ًَ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣زلؼٕٞ ػٖ ػَٔ -

 ٣ِحُٕٝٞ لا أْٜٗ حُؼَٔ ٍؿْ ٓٞم ك٢ حُ٘٘ط٤ٖ حٌُٔخٕ ٖٓ حُؼخ١ِٕٞ حٌُٔخٕ  ٣ؼظزَ

 ٝػ٤ِٚ ٣ؼِٕٔٞ، لا ٗ٘ط٤ٖ ٌُٜٝح كْٜ ٣ـيٝٙ ُْٝ حُؼَٔ ػٖ ٣زلؼٕٞ لأْٜٗ أ٣ش ٝظ٤لش

 أٓخ ٝحُويٓخص، حُِٔغ لإٗظخؽ ٝحُٔٔظؼيس حُؼخِٓش حُوٟٞ ًَ ٣ِٕ٘ٔٞ كخٌُٔخٕ حُ٘٘طٕٞ

 حُوخٕٗٞ ُْٜ ٣ٔٔق )لا ٓ٘ش 16ػٖ  ٣وَ ْٜٓ٘ ح٣ٌُٖ حلأكَحى حُ٘٘ط٤ٖ ٣ِٕ٘ٔٞ ؿ٤َ

 رخُؼَٔ(.

                                                             
، ٓيحهِش اٌؼًّ عٛق فؼب١ٌخ رفغ١ش فٟ ِٚظذال١زّٙب ٚاٌؼّبٌخ اٌجطبٌخ ِؼذي دلالادحُز٤َ٘ ػزي ح٣ٌَُْ، :  1

 .176، ٙ  2011طْ َٗ٘ٛخ ك٢ ٓـِش حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ اك٣َو٤خ، حُؼيى حُٔخىّ، 
 .115، ٙ: ٣ٍٞٓ1983خ، -، ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش كِذاٌغىبْ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خأكٔي حلأٗوَ،  : 2
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 ػَٔ ُْٜ ٝح٣ٌُٖ حٌُٔذ أؿَ ٖٓ ٣ٝؼِٕٔٞ حُؼَٔ ٖٓ ك٢ ْٛ ح٣ٌُٖ حُزخُـ٤ٖ حلأٗوخٙ -

 أٝ ٤ٓٞ٣خ أؿَ ػ٘ٚ طوخٟٞح ٓٞحء ٤ُ٘ٓش ُلظَس أٝ ٓٔظَٔس رٍٜٞس رٚ ٣وٕٞٓٞ ٓؼ٤ٖ

 .٣َٜٗخ ٍحطزخ أٝ أٓزٞػ٤خ

 .أهَٟ ظَٝف رٔزذ أٝ حلاهظٜخى١ حًَُٞى رٔزذ ُِزطخُش طؼَٟٞح ح١ٌُ حُؼٔخٍ -

 .حٌُٔذ روٜي ػَٔ ػٖ ٣زلؼٕٞ ح٣ٌُٖ حُزخُـ٤ٖ كجش ٖٓ حُـيى حُوخىٕٓٞ  -

 ًًَْٛ ٣ٌٖٔ حُؼخِٓش، حُوٟٞ ٟٖٔ ٣يهِٕٞ ٝلا حُؼَٔ ٖٓ ك٢ ْٛ ح٣ٌُٖ حلأٗوخٙ أٓخ

 ٢:ًخُظخُ

 ُْ اًح ػِٔٞح، ٝإ كظ٠ ٝحلإٛلاك٤ش حُؼوخر٤ش حُٔئٓٔخص ك٢ ٝحُٔلظـ٣ِٖ حُٔٔخؿ٤ٖ  -

 .ػِْٜٔ ُوخء ٓويحٍٛخ رِؾ ٜٓٔخ ٓؼ٤٘ش أؿٍٞح ٣ظوخٟٞح

 حُؼٞىس ٣٘ظظَٕٝ أٝ ػَٔ ػٖ ٣زلؼٕٞ ٝلا ٣ؼِٕٔٞ لا ح٣ٌُٖ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ حٌُٔخٕ  -

 ٓئهظش. ػٜ٘خ رٜلش ا٣وخكْٜ طْ حُظ٢ ُٞظخثلْٜ

 ٣ِحُٕٝٞ ىٍحٓظْٜ.ٝظ٤ل٤ش ٝح٣ٌُٖ  ٜٓ٘ش ريٕٝ حُظلا٤ٌٓ ٝحُطِزش  -

حُز٤ض حُلاط٢ ٣ؼِٖٔ ك٢ ر٤ٞطٜٖ ُويٓش أكَحى حُؼخثِش، ًُٝي لإٔ ػِٜٖٔ ٤ُْ  ك٢ حُ٘ٔخء  -

ٖٓ أؿَ حٌُٔذ ٝٓغ ًُي كبٜٖٗ ٣ؼظزَٕ ٖٓ ٟٖٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش اًح طوخ٤ٟٖ ػٖ 

 ػِٜٖٔ أؿَحً، ٓٞحءحً أًخٕ ًُي لأكَحى حُؼخثِش أٝ ُِـ٤َ.

طيٍٙ ػوخٍحطْٜ ٖٓ ح٣َحىحص ىٕٝ إٔ ٣ٌِلٞح  حُٔلاى حُؼوخ٤٣ٍٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ػ٠ِ ٓخ -

 أٗلْٜٔ ػ٘خء حُؼَٔ أٝ اىحٍس ٗئٕٝ ػوخٍحطْٜ.

ح٣ٌُٖ ٣لخُٕٞ ػ٠ِ حُٔؼخٕ ْٝٛ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ لأٓزخد ُٜخ ػلاهش رخُؼَٔ  حُٔظوخػيٕٝ -

 ٝحُٜلش ٝح٣ٌُٖ لا ٣ِحُٕٝٞ ػٔلا ٖٓ أؿَ حٌُٔذ.

ٕٞ ٝلا ٣زلؼٕٞ ػٖ ػٖ حُؼَٔ ٝحُٔؼخُٕٞ ٖٓ هزَ ٣ًْٜٝ ٝح٣ٌُٖ لا ٣ؼِٔ حُؼخؿِٕٝ -

 ػَٔ.

حلأكَحى  ٖٓ طظٌٕٞ ٝحُظ٢ حُ٘٘طٕٞ( حُؼخِٓش)حٌُٔخٕ رخُوٟٞ كو٢ ٣ٜظْ حُؼٔخُش ٓٞم إ    

 (STR)حُؼَٔ ك٢ ٣َؿزٕٞ ٌُْٜ٘ حُؼَٔ ػٖ حُؼخ٤ِ١ٖ حلأكَحى ا٠ُ رخلإٟخكش (PO)حُٔ٘ظـ٤ِٖ  

 كؼلا حُؼَٔ أكَحىٛخ ٣ٔخٍّ حُظ٢ ٢ٛ حُٔٔظويٓش حُؼخِٓش حُوٟٞ أٝ حُؼخِٕٓٞ حٌُٔخٕ ، أٓخ

 ٌٝٛح حلإٗظخؽ، ك٢ كٜش أٝ ٍرق أٝ ٍحطذ أٝ أؿَ رٌَ٘ ٣ٌٕٞ ح١ٌُ حٌُٔذ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ

 ٣ؼِٕٔٞ ٝح٣ٌُٖ ٓ٘خًٍش ٣ؼِٕٔٞ ٝح٣ٌُٖ حُـ٤َ ُيٟ ٣ؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ حلأكَحى أٜٗخ طَ٘ٔ ٣ؼ٢٘

 حُوخىٍٕٝ حلأكَحى كْٜ حُؼخ١ِٕٞ أٓخ حُٔٔظوِش، ٝحُٜٖٔ حُلَف أٛلخد ْٝٛ ُلٔخرْٜ حُوخٙ

 .٣ـيٝٙ ُْٝ حُٔخثي حلأؿَ ػ٘ي حُؼَٔ ػٖ ٣زلؼٕٞ ٝح٣ٌُٖ ك٤ٚ حُؼَٔ ٝحَُحؿزٕٞ ػ٠ِ

 :حُؼخِٓش حُوٟٞ ٌٝٓٞٗخص حٌُٔخٕ ر٤ٖ طَر٢ حُظ٢ حُظخ٤ُش حُؼلاهخص ٗٔظ٘ظؾ حُٔخرن، حُظل٤َِ ٖٓ 

PT = PA+ PNA .....(1)  

 أ١: 

 

PA = PO + STR .....(2)  

 

 أ١:               

 

( + ػيى حٌُٔخٕ ؿ٤َ PA( = ػيى حٌُٔخٕ حُ٘٘ط٤ٖ )PTػيى حٌُٔخٕ حلإؿٔخ٢ُ )

 (PNAحُ٘٘ط٤ٖ )

( + ػيى حلأكَحى PO( = ػيى حلأكَحى حُٔ٘ظـ٤ِٖ )PAػيى حٌُٔخٕ حُ٘٘ط٤ٖ )

 (STRحُؼخ٤ِ١ٖ )
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 ٖٓ حُؼَٔ ك٢ حٌُٔخٕ ىحثَس طل١ٞ حٌُٔخٕ ىحثَس كبٕ ىٝحثَ، ك٢ حُٔخروش حُٔـٔٞػخص ٓؼِ٘خ ُٞ

 :ٝحُٔ٘ظـ٤ِٖ حُؼخ٤ِ١ٖ طل١ٞ ريٍٝٛخ حُظ٢ حُؼخِٓش حُوٟٞ طل١ٞ حلأه٤َس ٌٝٛٙ

 

 :(: ِخطؾ اٌغىبْ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ2-2شىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 اٌؼًّ، عٛق فؼب١ٌخ رفغ١ش فٟ ِٚظذال١زّٙب ٚاٌؼّبٌخ اٌجطبٌخ ِؼذي دلالاد : حُز٤َ٘ ػزي ح٣ٌَُْ،اٌّظذس

 .178ٜٓيٍ ٓخرن، ٙ 

 حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ك٢ ٓلظٞحس حُؼخِٓش حُوٟٞ أٝ حُ٘٘ط٤ٖ حٌُٔخٕ إٔ طٟٞق أػلاٙ حُيحثَس إ      

 حلأهَ ٓخػش ػ٠ِ ػِٔٞح ح٣ٌُٖ ٝحلأكَحى رؤؿَ حُؼخ٤ِٖٓ حلأكَحى ٖٓ ٝطظٌٕٞ حُؼَٔ ٖٓ ك٢ ْٛ

ا٠ُ  رخلإٟخكش حُٔوخرِش( أػ٘خء ػَٔ ريٕٝ أْٜٗ ط٣َٜلْٜ )ٍؿْ حَُٔؿؼ٤ش حُلظَس هلاٍ ٝحكيس

حلأكَحى  طَ٘ٔ ًٔخ ٝهض، أ١ ك٢ رؤؿَ حُؼَٔ ك٢ ٣َؿزٕٞ ٌُْٜ٘ حُؼَٔ ػٖ حُؼخ٤ِ١ٖ حلأكَحى

 ح٤٘١ُٞش حُويٓش ك٢ ْٛ ح٣ٌُٖ
1
 ٝػخىس حُظلو٤ن ػ٤ِٔش ك٢ حُزيء هزَ طليى حَُٔؿؼ٤ش حُلظَس إ .

 .طوي٣َ أًؼَ ػ٠ِ ٣َٜٖٗ أٝ رَٜ٘ حُؼ٤ِٔش ٣ٔزن ح١ٌُ حلأٓزٞع ك٢ ٓخ طٌٕٞ

 حٌُٔظذ حُؼخ٢ُٔ ُِؼَٔ كبٕ لأهَٟ، ىُٝش ٖٓ رٜخ حُٔؼٍٔٞ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُ٘ظْ لاهظلاف ٗظَح 

(BIT)ي حلأكَحى  حُ٘ـَ، ٝهي ر٤ٖ إٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش طظٌٕٞ ٖٓ رٔٞم حُوخٛش حُٜٔطِلخص ٝك 

حُٔ٘ظـ٤ِٖ رؤؿَ رخلإٟخكش ا٠ُ حلأكَحى حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُ٘ـَ ًُٝي هلاٍ كظَس َٓؿؼ٤ش
2
ٝٗوٜي  

 ُو٤خّ طٜيف حُظ٢ )حلآظطلاػخص( حُظلو٤وخص ١َم رٜخ حلأٓزٞع ح١ٌُ ٣ٔزن حُٔٔق. ًٔخ ر٤ٖ 

 .ى٤ُٝش ٓوخٍٗخص اؿَحء رخلإٌٓخٕ ٣ٌٕٞ كظ٠ حُٔئَٗحص ٌٛٙ

 

 

                                                             
 :حلإكٜخث٤ش حُٔـِش ٖٓ ٝٓؤهًٞ (BIT)ُِؼَٔ  حُؼخ٢ُٔ حٌُٔظذ حُظؼ٣َق ٌٛح ٜٓيٍ : 1

Activité, Emploi & Chômage au 3ème trimestre 2004, n°411, ONS, Septembre, 2004, p5. 
2 L’emploi et le Chômage en Algérie, Enquête sur la mesure des niveaux de vie (LSMS) 

1995, ONS, 1996, P1. 

 إجمالي السكان

PT 
  السكان في سن العمل

   PA  القوى العاملة                

 مشتغلون                         متعطلون

PO                                  STR 
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 طظٌٕٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ حُؼخِٕٓٞ ٝحُؼخ١ِٕٞ صب١ٔب: ِىٛٔبد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:  

 : اٌؼبٍِْٛ .1

حُـ٤ٖٔ٘  ٖٓ حلأكَحى ٓـٔٞع ٣َ٘ٔ ُِؼَٔ حُؼخ٢ُٔ حٌُٔظذ كٔذ حُؼخ٤ِٖٓ حٌُٔخٕ إ      

حُلظَس  هلاٍ ٝحكيس ٓخػش حلأهَ ػ٠ِ رخُٔوخرَ حهظٜخى٣خ ٗ٘خ١خ ُحُٝٞح أْٜٗ َٛكٞح ح٣ٌُٖ

 ؿ٤َ أكَحى أٝ حُز٤ض ك٢ ٗٔخء حُٔٔق، كظَس هلاٍ ػخ١ِٕٞ أْٜٗ ط٣َٜلْٜ ٍؿْ حَُٔؿؼ٤ش

 ًٌُي ٣ٝ٘ظ٢ٔ حُٜخ٤٤ٖ٘ٓ(، حُ٘٘ط٤ٖ حٌُٔخٕ ػ٤ِٜخ ٣طِن حلأه٤َس حُؼلاع ٗ٘ط٤ٖ )حلأٛ٘خف

حُؼخ٤ِٖٓ ُلجش ح٤٘١ُٞش أكَحى حُويٓش
1

 حُٔي٤٤ٖٗ، حُؼخ٤ِٖٓ حٌُٔخٕ كـْ ا٠ُ حٍَُٔٝ أٍىٗخ ُٞ .

 .حلآظويحّ كـْ ٖٓ ح٤٘١ُٞش حُويٓش أكَحى ٗطَف كـْ

ًٔخ ٣ؼَف حٌُٔخٕ حُؼخ٤ِٖٓ ًٌُي ػ٠ِ أْٜٗ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش حلأٗوخٙ ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘     

 période de référence ٝح٣ٌُٖ رِـٞح كيٝىح ػ٣َٔش ٓؼ٤٘ش هلاٍ كظَس آ٘خى ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش
2

، ًٝخٗٞح ٓ٘ظ٤ٖٔ ا٠ُ اكيٟ حُلجخص ح٥ط٤ش
3

 : ػخِٕٓٞ رؤؿَس: ٝط٠ْ ًَ ٖٓ: 

٣ٔخٍٕٓٞ حُؼَٔ، أ١ ٖٓ ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ هلاٍ كظَس حلإٓ٘خى حُو٤َٜس ٓوخرَ  ٖٓ 1-1

 أؿَ ٗوي١ أٝ ػ٢٘٤ أٝ ًلاٛٔخ.

ٖٓ ُي٣ْٜ ٝظ٤لش ٤ٍٔٓش ٝأػ٘خء كظَس حلإٓ٘خى ُْ ٣ٌٞٗٞح ك٢ حُؼَٔ، ٌُٖٝ ػ٠ِ  1-2

ِٛش ٝػ٤وش رٜخكذ حُؼَٔ، ٝطَطز٢ حُوٞس رٜخكذ حُؼَٔ أٝ ٟؼلٜخ ُؼيس 

 ١َٝٗ ٜٓ٘خ:

 و٠ض ك٢ حُظ٣َٔق أٝ حلإؿخُس أٝ حُظـ٤ذ.١ٍٞ حُلظَس حُظ٢ حٗ -

ٝؿٞى أٝ ػيّ ٝؿٞى طخ٣ٍن ٓليى ُلآظيػخء، أٝ ٟٔخٕ ُِؼٞىس ا٠ُ حُؼَٔ رؼي حٗظٜخء   -

 كظَس ١خٍثش ٓليىس، أٝ حٗظٜخء حلإؿخُس.

 حلآظَٔحٍ أٝ ػيّ حلآظَٔحٍ ك٢ ىكغ حلأؿَ.     -

 أٛلخد حُؼَٔ ٝحُؼخِٕٓٞ ُلٔخرْٜ. 1-3

 ٣ٝظوخٟٕٞ أؿَح.حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ظِوٕٞ ط٣ٌٞ٘خ  1-4

 حُطلاد ٍٝرخص حُز٤ٞص حُؼخِٕٓٞ رؤؿَ هلاٍ كظَس حلإٓ٘خى ح٢ُِ٘ٓ. 1-5

 حُؼخ٤ِٖٓ( حُٔٔظويٓش )ػيى حُٔ٘خٛذ كـْ ٖٓ ىحثٔخ أًزَ حُؼَٔ ػ٠ِ حُطِذ كـْ إ        

 حُ٘٘خ١ ػ٠ِ هطخػخص حُؼخ٤ِٖٓ ط٣ُٞغ إ .حُ٘خؿَس ٝحُٔ٘خٛذ حُِٔٔٞءس حُٔ٘خٛذ ٣َ٘ٔ لأٗٚ

 ػ٠ِ حُطِذ ػٖ ٤ٌَٛ كؼلا ٣ؼزَ لا حُٜ٘خىس أٝ حُؼَٔ حُ٘ٞع، حُــَحك٤ش، حُٔ٘خ١ن حلاهظٜخى١،

 ٌٛح ٓخ كي ا٠ُ ٌُ٘ٚ ٣ؼٌْ ٝح٤ٌِ٤ُٜش، حلاكظٌخ٤ًش حُزطخُش ٓؼيٍ ٟؼق كخُش ك٢ الا حُؼٔخُش

ف هٜخثٚ ٣٘زـ٢ حُطِذ، ؿخٗذ ٌٓٞٗخص ٓؼَكش طٌظَٔ كلظ٠ .ح٤ٌَُٜ َِّ  حُٔ٘خٛذ إٔ ٗؼُ

                                                             
 .1 ٙ ٗلٔٚ، حَُٔؿغ:  1
2
 .كظَس حلإٓ٘خى ٢ٛ حُلظَس حُظ٢ أهٌص ك٤ٜخ حلاكٜخث٤خص : 

 .185، ٙ 2/1995، 60ٖٓ هخّٓٞ ٜٓطِلخص حُؼَٔ، ٓـِش حُؼَٔ حُؼَر٢، حُؼيى: :  3
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 حًُٞخُش حُٜٔٔش، ٌُٖ ٣وّٞ رٌٜٙ لا ُلإكٜخث٤خص ٢٘١ٞحُ حُي٣ٞحٕ كبٕ ُٝلأٓق، .حُ٘خؿَس

 حُٔويٓش ػَٝٝ حُؼَٔ ٓـٔٞع ر٤ٖ حُلَم ٣َ١ن ػٖ حُ٘ٞحؿَ كـْ طؼط٢ ُِظ٘ـ٤َ ح٤٘١ُٞش

 ٓخ حُلظَس )ػخىس ٗلْ هلاٍ حُٔ٘لٌس حُؼَٔ ػَٝٝ ٝٓـٔٞع ٤ُ٘ٓش كظَس هلاٍ حًُٞخُش ا٠ُ

 لا ػيى ٗظَح ُٞؿٞى حُلؼ٤ِش حُ٘خؿَس حُٔ٘خٛذ ػيى ٣ؼٌْ لا حُلـْ ٌٛح ٌُٖ .حُلَٜ( ٣ٌٕٞ

 ٝظخثلٜخ ح٤٘١ُٞش ُٔلإ حًُٞخُش ٖٓ أٛلا طَٔ لا حلأػٔخٍ أٛلخد ٖٝٓ حُٔ٘٘آص ٖٓ رٚ ٣ٔظٜخٕ

 اؿَحءحص ٝح٣ٌُٖ حطوٌٝح حُ٘ـَ ػٖ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ % 69.5 إ حُٔؼخٍ، ٓز٤َ كؼ٠ِ حُ٘خؿَس،

 ٓـِٞح ح٣ٌُٖ ٗٔزش أٓخ حُٔئٓٔخص، ٖٓ ٓزخَٗس َٓٝح حُٞظ٤لش، ػ٠ِ حُزلغ أؿَ ٖٓ كؼ٤ِش

1997  ٓ٘ش ك٢ كو٢ % 63.6 رِـض حُظ٘ـ٤َ ًٝخلاص ك٢ أٗلْٜٔ
1

. 

  :اٌؼبؽٍْٛ  2

 " رٚ ٣وٜي " ػَٔ ريٕٝ " ُلإكٜخء ح٢٘١ُٞ حُي٣ٞحٕ كٔذ٣ؼَف حٌُٔخٕ حُؼخ١ِٕٞ  -

شحُظخ٤ُ ح١َُٝ٘ ػ٠ِ ٝحكي إٓ ك٢ ٣ٔظٞك٢ ح١ٌُ حُ٘وٚ ًُي ٝٛٞ "رطخٍ
2
 : 

 ٓ٘ش. 59_ 16 ر٤ٖ أ١ حُؼَٔ ٖٓ ك٢ ٣ٌٕٞ ٕ أ 2-1

 .حُظلو٤ن كظَس أػ٘خء ػَٔ يٕٝإٔ ٣ٌٕٞ ر 2-2

 .حُؼَٔ ػٖ حُـخى رخُزلغ هخّ هي ٣ٌٕٞ ٕ أ   2-3

  .حلإٓ٘خى كظَس أػ٘خء ٓؤؿٍٞ ؿ٤َ أٝ ٓؤؿٍٞ ػَٔ لأ١ ٝٓٔظؼي ٓظخف ٣ٌٕٞ ٕ أ  2-4

حهظلاٍ ر٤ٖ ؿخٗز٢ حُطِذ ػ٠ِ  "ًٔخ طؼَُف حُزطخُش ك٢ ٓؼ٘خٛخ حلاهظٜخى١ أٜٗخ:  -

"حُؼَٔ ٖٓ ٗخك٤ش ٝحُٔؼَٝٝ ٓ٘ٚ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ 
3

 

ف -  َ  حُٔٔظ٣ٞخص حُٔخثيس ػ٘ي حُٔؼَٝٝ حُؼَٔ كـْ ر٤ٖ حُلَم رؤٜٗخ حُزطخُش ٝطؼُ

حُٔٔظ٣ٞخص،  ٌٛٙ ػ٘ي حُٔٔظويّ حُؼَٔ ٝكـْ ُِؼَٔ، ٓؼ٤٘ش ظَٝف ظَ ٝك٢ ُلأؿٍٞ

 ػ٢٘٤( أٝ ٗوي١ رخُٔوخرَ)أؿَ ٣ؼِٕٔٞ لا ح٣ٌُٖ إ .ٓؼ٤٘ش ٤ُ٘ٓش كظَس هلاٍ ًُٝي

 ٤ُْٝ اؿزخ٣ٍخ طؼطِٞح ٛئلاء (STR)حُٔظؼط٤ِٖ حُؼَٔ ْٛ ك٢ ٌُْٜ٘ ٣َؿزٕٞ

 حلأٓزخد ) ٖٓ ُٔزذ ٝطؼطِٞح حُؼَٔ ُْٜ ٓزن أكَحى ا٠ُ ٛئلاء ٣ٝ٘ؤْ، حهظ٤خ٣ٍخ،

(STR 2حُؼَٔ) َٓس ٓٞم أٍٝ ىهِٞح ٝأكَحى(STR1  :أ١ 

STR = STR1 + STR2……………………)3( 

 أ١: 

 

 
                                                             
1 : Activité, Emploi & Chômage au 3éme trimestre 1997, p4.     
2
 : Samira Lakel, (1998), L’emploi et le chômage en Algérie, mémoire d’ ingénieur, INPS, 

p10. 
، ٙ: 2003، ىحٍ ؿ٣َذ ُِطزخػش، حُوخَٛس، الاؽشاد ٚاٌج١ئخ ِٚذاٚاح اٌجطبٌخ: ٣ُ٘ذ ٛخُق حلأٗٞف،  3

75. 

( = ػيى حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٓزن ُْٜ حُؼَٔ ٝطؼطِٞح ُٔزذ ٖٓ STRػيى حلأكَحى حُؼخ٤ِ١ٖ )

 (STR1( + ػيى حلأكَحى ح٣ٌُٖ ىهِٞح أٍٝ َٓس ٓٞم حُؼَٔ )STR2حلأٓزخد )
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 حُوخى٣ٍٖ حلأكَحى ٓـٔٞع ٣َ٘ٔ ُِؼَٔ حُؼخ٢ُٔ حٌُٔظذ ٓلّٜٞ كٔذ حُؼخ٤ِ١ٖ حٌُٔخٕ إ    

حُٔوخرِش هلاٍ َٛكٞح ٝهي حُؼَٔ ٖٓ ك٢ ْٛ ٝح٣ٌُٖ حُؼَٔػ٠ِ 
1
 : 

 ْٜٗحَُٔؿؼ٤ش حُلظَس هلاٍ حهظٜخى١ ٗ٘خ١ أ١ ٣ِحُٝٞح ُْ أْٜٗ رٔؼ٠٘ ػَٔ ريٕٝ أ  ًَ(

 لا حُظلو٤ن ٣ٔزن ح١ٌُ حلأٓزٞع هلاٍ ٝحكيس ٓخػش حلأهَ ػ٠ِ ػِٔٞح ح٣ٌُٖ حلأكَحى

 .حُؼخ٤ِ١ٖ( ٣ؼظزَٕٝ ٖٓ

 ْٜٗحلأؿَ ا٠ُ ٣ٔيى حَُٔٝ كخُش ٣ٞٓخ)ك٢ 15 طظـخُٝ لا كظَس هلاٍ ُِؼَٔ ٓٔظؼي٣ٖ أ 

.)َٜٗ 

 ْٜٗحُزلغ ١َٗ إ .حُلؼ٤ِش( حلإؿَحءحص )حطوٌٝح ؿي١ رٌَ٘ حُؼَٔ ػٖ ٣زلؼٕٞ أ 

 كخُش ك٢ ُِؼَٔ حُي٢ُٝ حٌُٔظذ طؼ٣َق ك٢ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ ٣ؤهٌ لا حُؼَٔ ػٖ حُـي١

ٟؼ٤لخ ُِ٘ـَ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜٔخُق طـط٤ش ٓؼيٍ ك٤ٜخ حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُيٍٝ
2

 كخُش ك٢ أ١ 

 ٝؿيٝح ٝهي ُٚ ٝٓٔظؼي٣ٖ ػَٔ ريٕٝ أْٜٗ .حُ٘ـَ ٓ٘خٛذ ػ٠ِ طٞك٤َ حلاهظٜخى ػـِ

 لاكوخ. ٤ٓ٘ـِٞٗٚ ػٔلا

 حُؼٞىس ُِوٟٞ أٝ حُؼَٔ طَى أٝ حُؼَٔ كويحٕ ر٤ٜ٘خ ٖٓ أٓزخد ػيس ُٜخ حُظؼطَ كخُش إ   

 ٖٓ ػيّ كظَس رؼي ح٥ٕ ٣ٝؼٞىٕٝ حُؼخِٓش حُوٟٞ ك٢ حُٔ٘خًٍش ُْٜ ٓزن ح٣ٌُٖ )حلأكَحى حُؼخِٓش

أٓزخد  ُِزطخُش، أٓزخد ػيس كٜ٘خى ٝػ٤ِٚ َٓس، لأٍٝ حُؼخِٓش حُوٟٞ ىهٍٞ أٝ حُٔ٘خًٍش(

َٓس  أٍٝ ىهِٞح ح٣ٌُٖ رخلأكَحى هخٛش ٝأٓزخد ٝطؼطِٞح حُؼَٔ ُْٜ ٓزن ح٣ٌُٖ رخلأكَحى هخٛش

 .حُؼَٔ ٓٞم

 حُؼخِٓش ا٠ُ حُوٟٞ هخٍؽ ٖٓ طلُٞٞح أ١ حُؼَٔ ٓٞم َٓس أٍٝ ىهِٞح ح٣ٌُٖ طؼطَ ٓزذ إ   

 ا٠ُ حًَُٞى حلأ٠ُٝ رخُيٍؿش ٣َؿغ ػ٤ِٚ حُزلغ رؼي ٗـَ ٜٓ٘ذ ا٣ـخى ٖٓ ٣ظٌٔ٘ٞح ُْٝ ىحهِٜخ

 ٌٛح حُظؼطَ ٣ؼظزَ ٌُُٝي حُلخث٠ش( حُؼخِٓش ٤ُِي حٓظ٤ؼخرٜخ ٝػيّ حلآظؼٔخٍحص هِش ) حلاهظٜخى١

ٗٞػ٤ٖ  ٣ٝٞؿي .حُظَك٤ش أٝ حُي٣ٍٝش رخُزطخُش حلأكَحى ٛئلاء رطخُش ٝط٠ٔٔ اؿزخ١ٍ طؼطَ

ر٤ٖ  حلأكَحى حٗظوخٍ رخلأ٠ُٝ ٝٗوٜي ٝح٤ٌِ٤ُٜش، حلاكظٌخ٤ًش حُزطخُش ٝٛٔخ حُزطخُش ٖٓ آه٣َٖ

ا٠ُ  ػطخُش كخُش ك٢ حُلَى ك٤ٚ ٣ٌٕٞ ٝهظخ ٣ٔظـَم ٌٝٛح حُٔلاثٔش حُٞظ٤لش ػٖ ُِزلغ حُٞظخثق

 حُزخكؼ٤ٖ حلأٗوخٙ ٓئٛلاص ر٤ٖ حُظٞحكن ػيّ ك٢ٜ حُؼخ٤ٗش أٓخ حُٔ٘خٓزش، حُٞظ٤لش ا٣ـخى ؿخ٣ش

 كظ٠ حُٞهض رؼٞ ٣ظطِذ ٓلأٛخ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ حُٔؼَٟٝش حُٔ٘خٛذ ٝٓظطِزخص ػٖ حُؼَٔ

 ٓخ طٌَ٘ ٝح٤ٌِ٤ُٜش حلاكظٌخ٤ًش حُزطخُش إ .حُ٘خؿَس حُٞظخثق ٓظطِزخص ٌُٔذ ٣ظيٍد حلأكَحى

 حُو٠خء ٣ٌٖٔ لا ٝرخُظخ٢ُ حٌُخَٓ حُظ٘ـ٤َ كخُش ك٢ كظ٠ ٓٞؿٞىس ٢ٛٝ حُطز٤ؼ٤ش ٠ٔٔ٣ رخُزطخُش

 حُ٘خؿَس رخُٔ٘خٛذ حُوخٛش حُٔؼِٞٓخص طٞك٤َ ٣َ١ن ػٖ كيطٜخ ٖٓ حُظول٤ق ػ٤ِٜخ ٝاٗٔخ

 حلأٍٝ، ُِ٘ٞع رخُ٘ٔزش ١ٝخُز٤ٜخ حُؼَٔ ُويٓخص حُؼخ٤ٍٟٖ ر٤ٖ حُِوخء طٔٔق رظ٤َٜٔ ٝحُظ٢

 .حُؼخ٢ٗ ُِ٘ٞع رخُ٘ٔزش حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظي٣ٍذ ٝط٤َٜٔ

                                                             
1  :Frédéric Teulon, Travail et emploi, p10. 
2
  : Activité, Emploi & Chômage au 3éme trimestre 1997,op-cit ,  p1. 
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حُؼوي،  حٗظٜخء :أٜٛٔخ ُظؼطِْٜ أٓزخد ػيس كٜ٘خى ػِٔٞح، إٔ ُْٜ ٓزن ح٣ٌُٖ حلأكَحى أٓخ      

  (Fin de chantier)حٍُٞٗش، حٗظٜخء حُٔئٓٔش، ٗ٘خ١ حٗظٜخء حُـٔخػ٢، أٝ حُلَى١ حُلَٜ

 ٖٓ أٓزخد ٓزذ ك٢ٜ حُؼَٔ ػٖ حُظٞهق أٝ حلآظوخُش أٓخ اؿزخ١ٍ، طؼطَ ا٠ُ ًِٜخ طئى١ ٝحُظ٢

 .ح٠ُـ١ٞخص طلض طٌٖ ُْ إ حلاهظ٤خ١ٍ حُظؼطَ

 ػ٤ِٔخص ك٢ طٔخْٛ حُظ٢ حلأٓخ٤ٓش حُؼ٘خَٛ حُؼخِٓش حُوٟٞ طٔؼَصبٌضب: رخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: 

 حُٔظؼط٤ِٖ إٔ ٝرٔخ ٝحُٔظؼط٤ِٖ، حُٔ٘ظـ٤ِٖ هطخع ط٠ْ ك٢ٜ ًًَٗخ ًٝٔخ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلإٗظخؽ

 طؼخ٢ٗ حُظ٢ حُيٍٝ ٓؼض كوي ٝحهظٜخى٣ش، حؿظٔخػ٤ش آػخٍ ٖٓ ٣وخكٞٗٚ ُٔخ ُِظ٤ٔ٘ش ػخثوخ ٣ؼظزَٕٝ

 ٛيف ا٠ُ حٍُٞٛٞ أؿَ ٖٓ ًُٝي حُزطخُش، حٓظٜخٙ ػ٠ِ حُؼَٔ ا٠ُ حٌُِٔ٘ش ٌٛٙ ٖٓ

 طوي٣َ أؿَ ٖٓ حُظوط٢٤ ٤ٓخٓش لاػظٔخى ىُٝش ًَ حكظ٤خؽ ٖٓ ُحى ،ٌٝٛح حٌُخَٓ حُظ٘ـ٤َ

 حُوٟٞ رظوط٢٤ ػ٤ِٚ ٣طِن ٓخ ٝٛٞ ر٣َ٘ش ٓٞحٍى ٖٓ حلاهظٜخى٣ش حُٔئٓٔخص ًَ حكظ٤خؿخص

 ػخِٓش ًوٟٞ ح٢٘١ُٞ حُٜؼ٤ي ػ٠ِ ٓؼَٝٝ ٛٞ ٓخ ُظوط٢٤ حُلٌٞٓخص ا٤ُٚ طِـؤ ح١ٌُ حُؼخِٓش

 ٟٔخٕ ا٠ُ حُؼخِٓش حُوٟٞ طوط٢٤ ٣ٜٝيف. ػخٓش ٓخ٤ُش ٝ حهظٜخى٣ش ًٔويٍحص ٓٞؿٞى ٛٞ ٝٓخ

 حلأٛيحف ُظ٘ل٤ٌ حُلاُّ ٝرخٌُْ ُٔوظِلش،ح ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُظوٜٜخص ٖٓ حُؼخِٓش حُوٟٞ طٞحكَ

 حُؼَٔ كَٙ طٞك٤َ ٟٔخٕ ؿخٗذ ا٠ُ حُزؼ٤ي أٝ حُو٣َذ حُٔيٟ ك٢ حُوطش ُٔ٘خ٣ٍغ حلإٗظخؿ٤ش

 حُظٞحكن طلو٤ن ٛٞ حُؼخِٓش حُوٟٞ ُظوط٢٤ حُٜ٘خث٢ حُٜيف آهَ رٔؼ٠٘ حُؼخِٓش ُِوٟٞ حُٔظ٘خ٢ٓ

 حُلٞحثٞ ُظٍٜٞ طلخى٣خ حُو٤َٜ حُٔيٟ ك٢ ػ٤ِٜخ ٝحُطِذ حُؼخِٓش حُوٟٞ ػَٝ ر٤ٖ

 . حُظ٣ٞٔ٘ش حلأٛيحف ٝطلو٤ن حُؼَٔ أٓٞحم ك٢ ٝحلاهظ٘خهخص

 ٝحُطِذ حُؼَٝ ر٤ٖ طٌخكئ ػيّ ٛ٘خى ًخٕ ًِٔخ حُؼخِٓش حُوٟٞ ُظوط٢٤ حُلخؿش طِىحى ٌُُٝي    

 :ٜٓ٘خ سًؼ٤َ ٓٔخٝة ٣ـ٘ذ حُظوط٢٤ ٌٝٛح

 .حُٔطِٞرش حُؼ٤ِٔش ٝحُظوٜٜخص حلإ١خٍحص لي٣يط  -

 .حُٔطِٞرش حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى ٝحلاهظ٤خٍ حُظؼ٤ٖ ػ٤ِٔش ط٤َٜٔ  -

 :ا٠ُ ٣ئى١ حُؼخِٓش حُوٟٞ ُؼ٘خَٛ ٝحلإػيحى حُظوط٢٤ ٓٞء أٓخ      

 هٜخثْٜٜ، ك٤غ ٖٓ ًُٝي حُؼخِٓش حُوٟٞ ٖٓ ُلاكظ٤خؿخص ىه٤ن ؿ٤َ أٝ هخَٛ طلي٣ي

 ٗلٔٚ ٣طَف آهَ ػخَٓ أ٠٣خ ٛ٘خى حُٔظِح٣ي حُؼَٔ هٞس ك٢ ٗٔٞ ا٠ُ ٝرخلإٟخكش طوٜٜخطْٜ،

 ٓئٛلاص ٣لِٕٔٞ ٝح٣ٌُٖ حُؼَٔ ٓٞم ػ٠ِ ٝطٞحكيْٛ حُـخٓؼ٤٤ٖ ٖٓ حُؼي٣ي طوَؽ ٝٛٞ روٞس

 ك٤ٜخ حلآظؼٔخٍ حُٞحؿذ حلإٗظخؽ ػ٘خَٛ ٖٓ ػَٜ٘ح ْٜٓ٘ ؿؼِض طوٜٜخص ػيس ٟٖٔ ػ٤ِٔش

 ّٞ  طَر١ٞ ٓوِٕٝ ٖٓ ُي٣ْٜ ٝرٔخ ْٜٓ٘ حلآظلخىس كٖٔ ٣ـذ ر١َ٘، ٍأٓٔخٍ ا٠ُ ٛئلاء ٍك

 ٣ٔؼِٕٞ ْٝٛ حُـخٓؼش ه٣َـ٢ ٖٓ ًز٤َس كجش ُٚ حُؼٔخُش ٤ٌَٛ إٔ رل٤غ حُٔ٘خٓزش حلأٓخًٖ ك٢

 حلإٗظخؽ هطخػخص ٖٓ هطخع ًَ ك٢ حُٔظوَؿ٤ٖ ٛئلاء ٗٔذ ٣ٔؼِٚ ُٝٔخ ُِز٣َ٘ش ٓوِٕٝ أًزَ

 ٌٛح ُظ٣َٜق ٓـلاص ك٤ٚ ٣ـي كظ٠ حُٔ٘خٓذ حُؼَٔ ُْٜ ٣ظٞكَ إٔ ٖٓ لاري كبٗٚ ٝحُويٓخص

 ١ٞ.حُظَر حُٔوِٕٝ
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  اٌفشع اٌضبٟٔ: ِئششاد عٛق اٌؼًّ: 

ًَ ٖٓ حٌُٔخٕ حُ٘٘ط٤ٖ، حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٝحُؼخ٤ِ١ٖ  طلي٣ي رؼي ُلإكٜخء ح٢٘١ُٞ حُي٣ٞحٕ ٣وّٞ     

 حُلخ٤ُش حُٟٞؼ٤ش ُٔؼَكش حُؼَٔ ٓٞم ك٢ حلآظؼٔخٍ حُ٘خثؼش حُٔؼيلاص ٖٓ ٓـٔٞػش رلٔخد

ٓؼيٍ حُ٘٘خ١، ٓؼيٍ حُؼٔخُش  :ٗـي حُٔؼيلاص ٌٛٙ أْٛ ٖٝٓ حلأهَٟ، رخُٔ٘ٞحص خٝٓوخٍٗظٜ ُٚ

 ٝٓؼيٍ حُ٘ـَ، ٓؼيٍ حُزطخُش.

 : (TA)أٚلا: ِؼذي إٌشبؽ 

:ٗـي ك٤غ حُ٘٘خ١ ٓؼيٍ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٣ٞؿي ُلإكٜخء ح٢٘١ُٞ حُي٣ٞحٕ كٔذ
1

 

ً  حُ٘٘ط٤ٖ حٌُٔخٕ ر٤ٖ حُ٘ٔزش ٣ٝٔؼَ :الأٚي إٌشبؽ ِؼذي .1  حُٔو٤ٕٔٞ، ح٤ٌُِٕٞ ٝحٌُٔخٕ ٤ًِخ

 حُؼخِٓش حُوٞس كـْ ٓؼَكش أ١ ح٢ٌُِ حُٔـظٔغ ط٤ًَزش رٔؼَكش حُٔؼيٍ ٌٛح ٣ٔٔقغ ك٤

 :حُظخ٤ُش رخ٤ُٜـش ٣ٍخ٤ٟخ حُٔؼي٣ٍٝؼط٠ ٌٛح  حٌَُ حٌُٔخٕ كـْ ٓغ ٓوخٍٗش ُِؼَٔ حُٔئِٛش

    
      

  
 

 أ١:

 

 حُؼَٔ ٖٓ حُزخُـٕٞ ٝحٌُٔخٕ ٤ًِخُ حُ٘٘ط٤ٖ حٌُٔخٕ ر٤ٖ حُ٘ٔزش ٣ٝٔؼَ :اٌضبٟٔ إٌشبؽ ِؼذي .2

 طيهَ لا حُظ٢ حُلجخص رٔؼَكش حُٔؼيٍ ٌٛح ٣ٔٔق ك٤غ ُِؼَٔ، حُي٢ُٝ حٌُٔظذ ٓلّٜٞ كٔذ

 رخ٤ُٜـش ٣ٍخ٤ٟخ حُٔؼي٣ٍٝؼط٠ ٌٛح  ٝؿ٤َٙ ًخُطِزش حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٝلا حُزطخ٤ُٖ كجش ٟٖٔ

 : حُظخ٤ُش

    
      

   
 

 أ١:

 

 حٌُٔخٕ كـْ ػ٠ِ حٌُٔخٕ حُ٘٘ط٤ٖ ػيى رؤٔش حلإؿٔخ٢ُ حُ٘٘خ١ ٓؼيٍ طلي٣ي ًٔخ ٣ٌٖٔ      

 ٣ؼزَ لا حُٔؼيٍ ٌٛح إٔ الا ٓخًٖ،100 ًَ ٖٓ حُؼخِٓش حُوٟٞ كـْ ػٖ ٣ؼزَ ٝٛٞ حلإؿٔخ٢ُ

 كٔخد ك٢ حُؼَٔ رِٔحُٝش حُوخُْٕٜٗٞ  ٣ٔٔق لا أكَحىح أىٓـ٘خ لأٗ٘خ ٌُِٔخٕ حُلو٤و٢ حُ٘٘خ١ ػٖ

 كـْ ػٖ ٣ؼزَ ٝح١ٌُ حُٜخك٢ ٓؼيٍ حُ٘٘خ١ ٝٛٞ ىهش أًؼَ ٓو٤خّ ا٠ُ ِٗـؤ ٌُٜح .حُٔؼيٍ ٌٛح

 حُؼَٔ كذ ىٍؿش ٣ٝؼٌْ حُؼَٔ ٖٓ ْٛ ك٢ ح٣ٌُٖ حٌُٔخٕ ٖٓ كَى 100 ًَ ٖٓ حُؼخِٓش حُوٟٞ

                                                             
1 : ONS, Données statistiques, Activité et emploi et chômage au 4

ème
 trimestre, N° 463, 

2006, p : 02. 

(/ كـْ حٌُٔخٕ STR( + حٌُٔخٕ حُؼخ٤ِ١ٖ)PO( = حٌُٔخٕ حُٔ٘ظـ٤ِٖ )TA1ٓؼيٍ حُ٘٘خ١ )

 ( PTح٢ٌُِ)

(/ كـْ حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ STR( + حٌُٔخٕ حُؼخ٤ِ١ٖ)PO( = حٌُٔخٕ حُٔ٘ظـ٤ِٖ )TA2ٓؼيٍ حُ٘٘خ١ )

 (PATحُؼَٔ)
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 ٓؼظويحص ا٠ُ رخلإٟخكش حٗظؼخٕ أٝ ًٍٞى حلاهظٜخى١ ٖٓ حُ٘٘خ١ كخُش ٓخ كي ٝا٠ُ حٌُٔخٕ ر٤ٖ

 :حُظخ٤ُش رخ٤ُٜـش ٣ٍخ٤ٟخ حُٔؼيٍ ٌٛح ٣ؼط٠ .حُٔـظٔغ

TA=PA/PAT………….)4( 

 أ١: 

 

 ك٢ طئػَ حُظ٢ أ١ حُؼٞحَٓ ٝحُٔوخّ حُز٢ٔ ك٢ حُٔئػَس حُؼٞحَٓ ػ٠ِ حُٔؼيٍ ٌٛح ٣ٝظٞهق       

 :ر٤ٜ٘خ ٖٓ ًٌَٝٗ حُؼَٔ، ٖٓ ك٢ حٌُٔخٕ ٝكـْ حُ٘٘ط٤ٖ حٌُٔخٕ كـْ

ٖ طلٌْ حُظ٢ حُوٞح٤ٖٗ .3  .ُِظؼ٤ِْ حلإؿزخ٣ٍش ٝحُٔيس رٚ حُٔٔٔٞف حُؼَٔ ِٓ

 .ٝحُٔٔزن( حُؼخى١ حُظوخػي حُؼَٔ)ٖٓ ػٖ حُظٞهق ظَٝف طلٌْ حُظ٢ حُوٞح٤ٖٗ .4

 .حُؼخِٓش ح٤ُي ك٢ حُ٘ٔخء ٓ٘خًٍش ٓيٟ .5

 .حٗظؼخٕ أٝ ًٍٞى ٖٓ رٚ ٣ظ٤ِٔ ٝٓخ حلاهظٜخى١ حُظَف .6

 .حُزطخُش ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ٗظخّ .7

 .حُل٤خس ك٢ حلأَٓ ٓئَٗ ٝططٍٞ ٌُِٔخٕ حُطز٤ؼ٤ش ح٣ُِخىس ٓؼيٍ .8

 :(TE)ِٚؼذي اٌؼّبٌخ  (TO)صب١ٔب: ِؼذي اٌشغً 

 طْ حُظ٢ حُٔ٘خٛذ ػيى ٓؼَكش ٛٞ حُٔؼيٍ ٌٛح كٔخد ٖٓ حُٜيف: (TO)ِؼذي اٌشغً  .1

 ر٤ٖ حُ٘ٔزش ا٣ـخى هلاٍ ٖٓ كٔخرٚ ٣ٝظْ حُظ٘ـ٤َ، ططٍٞ ٟٝؼ٤ش ػ٠ِ ُِٞهٞف هِوٜخ

 حُ٘٘ط٤ٖ ٝحٌُٔخٕ ؿٜش ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ِٖ حٌُٔخٕ

:أ١ أهَٟ ؿٜش ٖٓ
1
  

   
  

  
 

 ك٤غ: 

 

 ٓو٤ْ، كَى 100 ًَ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ِٖ ػيى ُ٘خ ٓو٤خّ ٣ز٤ٖ ػٖ ػزخٍس حُ٘ـَ ٓؼيٍ إ     

 ٝحكي ٗوٚ ٣ؼ٤ِْٜ ح٣ٌُٖ حلأكَحى ٣ز٤ٖ ػيى ٝح١ٌُ حلإػخُش ٓؼيٍ ػٖ ػزخٍس ٝٓوِٞرٚ

 ُؤش طٞك٤َ ٛٞ ٝحكي ٗـَ طٞك٤َ ٜٓ٘ذ إٔ ًٕٞ ك٢ حُٔئَٗ ٌٛح أ٤ٔٛش ٝطظَٜ رخُٔظ٢ٓٞ،

 6 طو٣َزخ ٣ؼ٤َ حُـِحثَ ك٢ ػخَٓ ًَ كَى ًخٕ حُٔؼخٍ، ٓز٤َ حُ٘وٚ. كؼ٠ِ ٌٛح ُؼ٤خٍ حُؼ٤ٖ

ٓ٘ش ك٢ كو٢ أكَحى 4 ٣ؼ٤َ ٝأٛزق 1996 ٓ٘ش ك٢ أكَحى
2

 ٓٞم طلٖٔ ػ٠ِ ٣يٍ ٌٝٛح 2006

                                                             
1 : ONS, Données statistiques, Activité et emploi et chômage au 3

ème
 trimestre, Nº 411, 

2004, p : 02. 
 .2006ٝٓ٘ش  1996كٔز٘خ ٌٛٙ حُ٘ٔزش رؤٔش ػيى حٌُٔخٕ ػ٠ِ ػيى حُٔ٘ظـ٤ِٖ ك٢ ٓ٘ش :  2

( / كـْ حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ PA( = كـْ حٌُٔخٕ حُ٘٘ط٤ٖ )TAٓؼيٍ حُ٘٘خ١ )

(PAT) 

 (PA( / كـْ حٌُٔخٕ حُ٘٘ط٤ٖ )PO( = كـْ حٌُٔخٕ حُٔ٘ظـ٤ِٖ )TOٓؼيٍ حُ٘ـَ )
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 ػ٠ِ ٣ٍخ٤ٟخ ٗؼزَ .أهَٟ ؿٜش ٖٓ ػ٠ِ حُ٘لْ حلاػظٔخى ا٠ُ حلأكَحى ٤ٍٓٝٞ ؿٜش ٖٓ حُؼٔخُش

 :حُظخ٤ُش ٓؼيٍ حُ٘ـَ رخ٤ُٜـش

(5.....................)TP=OP/OT 

 أ١: 

 

 ٓيٟ ٣ٝؼٌْ حُؼَٔ ٖٓ ك٢ حٌُٔخٕ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ِٖ حٌُٔخٕ ٗٔزش كٜٞ: (TE)اٌؼّبٌخ  ِؼذي .2

 ٛيٍ ػ٠ِ ىلاُش ٌٛح حُٔؼيٍ ٟٝؼق حُٔٞؿٞىس حُؼخِٓش ح٤ُي حٓظويحّ ػ٠ِ حلاهظٜخى هيٍس

 ٓؼيٍ حُؼٔخُش رخ٤ُٜـش ػ٠ِ ٣ٍخ٤ٟخ ٗؼزَ .حُٔٞحٍى أْٛ ٖٓ طؼظزَ ٝحُظ٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى

 :حُظخ٤ُش

(6....................)TA=OP/OET 

 أ١: 

 

 :(TC)صبٌضب: ِؼذي اٌجطبٌخ 

 حُزطخ٤ُٖ حٌُٔخٕ ر٤ٖ حُ٘ٔز٤ش حُؼلاهش أٗٚ ُلإكٜخء ح٢٘١ُٞ حُي٣ٞحٕ كٔذ حُزطخُش ٣ؼَُف ٓؼيٍ

 ؿٜش ٖٓ

 أهَٟ أ١:                  ؿٜش ٖٓ حُ٘٘ط٤ٖ ٝحٌُٔخٕ

(7.................)TP=RTS/OE 

 .ط٘ظـَ لا ٌُٜ٘خ ُِؼَٔ حُٔئِٛش حُؼخِٓش حُوٞس رٔؼَكش حُٔؼيٍ ٌٛح ٣ٔٔق ك٤غ:

  

 

حٌُخَٓ  حُظ٘ـ٤َ ٖٓ ه٣َذ حُؼَٔ ٓٞم إٔ ػ٠ِ ىلاُش كٌٜح ٛـ٤َح، حُٔؼيٍ ٌٛح ًخٕ اًح       

حُؼَٔ  ٓ٘خٛذ ٝإٔ حلآظوَحٍ ٝػيّ حهظلاٍ كخُش ك٢ حُؼَٔ ٓٞم إٔ ٓؼ٘خٙ ًز٤َح ًخٕ ٝاًح

 ٍحؿزش ٓؼ٤ٖ ٝهض ك٢ طٌٕٞ حُظ٢ حُٔـٔٞػش ٗٔزش ٣ؼٌْ حُٔؼيٍ ٌٛح إ .رُٜٔٞش طٔلأ حُ٘خؿَس

 حلاهظٜخى١ ح٤٠ُن ػٖ كٌَس أ١ طؼط٢ لا رخ٠ٍَُٝس ٌُٜ٘خ .حُلَٛش طـي لا ٌُٜ٘خ ك٢ حُؼَٔ

٢ٛٝ أٓزخد ُؼيس ًُٝي حُٔـٔٞػش ٌٛٙ أكَحى ٣ؼخ٤ٗٚ ح١ٌُ
1
 : 

 
                                                             

1
، طؼ٣َذ حُيًظٍٞ ك٣َي ر٤َ٘ ١خَٛ، ىحٍ ح٣َُٔن الزظبد٠بد اٌؼًٍّٝٗخُي ا٣َٗزَؽ ٍٝٝرَص ٤ٔٓغ، :  

 .  578، ٙ: 1994َُِ٘٘، ح٣َُخٝ، 

 (PT( / كـْ حٌُٔخٕ حلإؿٔخ٢ُ )PO( = كـْ حٌُٔخٕ حُٔ٘ظـ٤ِٖ )TOٓؼيٍ حُ٘ـَ )

( / كـْ حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ POحُٔ٘ظـ٤ِٖ ) ( = كـْ حٌُٔخTEٕٓؼيٍ حُؼٔخُش )

(PAT) 

 (PA( / كـْ حٌُٔخٕ حُ٘٘ط٤ٖ )STRحُؼخ٤ِ١ٖ ) ( = كـْ حُؼٔخTCٍٓؼيٍ حُزطخُش )
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 ػٖ طٞهلٞح ح٣ٌُٖ أٝ ػَٔ ػٖ ٣زلؼٕٞ لا ح٣ٌُٖ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ ٣ؤهٌ لا حُٔؼيٍ ٌٛح  -1

 ك٢ ٤٘ٔ٠ٖٓ ٤ُٔٞح حلأكَحى كٜئلاء ٝظ٤لش ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٖٓ ٣جٔٞح إٔ حُزلغ رؼي

  .حُؼخ٤ِ١ٖ ػيى

 حُؼخ٤ِٖٓ، رخلأكَحى حُوخٙ حُؼَٔ ًٔذ ٓٔظ٣ٞخص ػٖ طل٤يٗخ لا حُزطخُش اكٜخءحص  -2

 .لا أّ حُلوَ كي ػ٠ِ ط٣ِي حُٔٔظ٣ٞخص ٌٛٙ ًخٗض ٝػٔخ اًح

 كٌؼ٤َح ىهلا، ٣لون ػخَٓ ٖٓ أًؼَ رٜخ أَٓ ا٠ُ حُؼخ٤ِ١ٖ حُؼٔخٍ ٖٓ حُؼي٣ي ٣٘ظ٢ٔ  -3

 .ُلأَٓس حلأٍٝ رخُؼخثَ ٤ُٔٞح ػخىس ْٝٛ حُ٘زخد ْٜٓ٘ ٖٓ

 ٖٓ طؼطِْٜ كظَس هلاٍ ُِيهَ ىػْ ػ٠ِ ٣لِٜٕٞ حُؼخ٤ِ١ٖ حُؼٔخٍ ٖٓ حٌُؼ٣َ٤ٖ  -4

 .هخٛش ٤ٛجخص ٖٓ ىحػٔش ٓيكٞػخص أٝ ُِزطخُش ك٤ٌٓٞش طؼ٠٣ٞخص حُؼَٔ، ٓٞحء

 ٝلا حُؼخِٓش حُوٟٞ ٖٓ حُؼخ١ِش حُ٘ٔزش ػٖ ٓؼِٞٓخص ُ٘خ طويّ حُزطخُش ٓؼيٍ ر٤خٗخص  -5

 حُ٘ـَ ٓؼيٍ أٝ حُؼٔخُش ٓؼيٍ اٗٔخ حٌُٔخٕ، ٖٓ حُ٘ٔزش حُؼخِٓش ػٖ كٌَس طؼط٤٘خ أ١

 .حُ٘ٔزش ٌٛٙ ػٖ ٣ؼط٤٘خ كٌَس ح١ٌُ ٛٞ

 اٌفشع اٌضبٌش: دلالاد ِزغ١شاد ِٚئششاد عٛق اٌؼًّ:

٣ز٤ٖ ُ٘خ ططٍٞ ًَ ٖٓ كـْ حٌُٔخٕ ح٢ٌُِ، حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ  حُٔٞح٢ُإ حُـيٍٝ          

ٖ حُؼَٔ ٝكٜظْٜ ٖٓ حٌُٔخٕ، حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝكٜظْٜ ٖٓ حٌُٔخٕ، حٌُٔخٕ هخٍؽ ٓ

 ٌٝٓٞٗخطٜخ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٝحُؼخ٤ِ١ٖ:
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(: رطٛس اٌغىبْ، اٌغىبْ فٟ عٓ اٌؼًّ، اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٚىٛٔبرٙب )ِٓ 1-2)اٌغذٚي سلُ  

 )اٌٛؽذح: عبوٓ( (:2003-2014

 : حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُلإكٜخث٤خص، أٓخ حُ٘ٔذ كوي طْ كٔخرٜخ ٖٓ ١َف حُطخُزشاٌّظذس  

 أٚلا: رطٛس ػذد اٌغىبْ فٟ عٓ اٌؼًّ ٚؽظزُٙ ِٓ ؽغُ اٌغىبْ الاعّبٌٟ 

   ّٔ كظ٠ ٣ظ٠ق ُ٘خ ططٍٞ كٜش حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ ؼش ٗٔظويّ حُٔيٍؿخص حُظٌَح٣ٍش حُٔـ

 ٖٓ كـْ حٌُٔخٕ ح٢ٌُِ رٌَ٘ أٟٝق ٝٗز٤ٖ ًُي ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:     

 

 

 

 

 

    

STR PO PA (PT-

PAT)/PT 
PAT/PT PT PT-PAT PAT T 

2078270 6684056 8762326 30.87% 69.13% 31848000 9832105 22015895 2003 

1671534 7798412 9469946 30.50% 69.50% 32364000 9870066 22493934 2004 

1500000 8100000 9600000 29.59% 70.42% 32906000 9735268 23170732 2005 

1240841 8868804 10109645 28.95% 71.05% 33481000 9693600 23787400 2006 

1374663 8594243 9968906 28.51% 71.49% 34096000 9722147 24373853 2007 

1169000 9146000 10315000 28.22% 71.78% 34460000 9723789 24736211 2008 

1072000 9472000 10544000 27.02% 72.98% 34897000 9428401 25468599 2009 

1076000 9736000 10812000 27.93 % 72.07% 35978000 10049943 25928057 2010 

1062000 9599000 10661000 27.41% 72.60% 36717000 10064500 26652500 2011 

1253000 10170000 11423000 27.46% 72.54% 37495000 10297381 27197619 2012 

1175000 10788000 11964000 27.68% 72.31% 38297000 10602556 27694444 2013 

1175000 10788000 11964000 26.65% 73.35% 39114000 10423353 28690647 2014 
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 (: رطٛس ػذد اٌغىبْ فٟ عٓ اٌؼًّ ٚؽظزُٙ ِٓ ؽغُ اٌغىبْ الاعّب3ٌٟ_2)اٌشىً سلُ 

 (.%)اٌٛؽذح: 

 

 EXCEL: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝرَٗخٓؾ اٌّظذس

٣ٟٞق  حٌَُ٘ أػلاٙ إٔ ٗٔزش حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ ٖٓ كـْ حٌُٔخٕ حلاؿٔخ٢ُ ًخٗض     

، ٣َٝؿغ حُٔزذ ك٢ ًُي ا٠ُ ط٘خهٚ حُٔؼيٍ حُطز٤ؼ٢ ُ٘ٔٞ 2014-2003ٓظِح٣يس هلاٍ حُلظَس 

% ٓ٘ش 3.06ٍ حلأٍرغ ػوٞى حُٔخ٤ٟش ٖٓ حٌُٔخٕ، ح١ٌُ حٗولٞ ٗٔز٤خ ك٢ حُـِحثَ هلا

% ٓ٘ش  ٤ُ1.57ظَحؿغ ا٠ُ  2013% ٓ٘ش1.9ػْ حٍطلغ ا٠ُ  2010% ٓ٘ش 1.47ا٠ُ  1985

2014
1

. ًٔخ ٗظٞهغ اػَ ٌٛٙ ح٣ُِخىس، حٍطلخع كـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٗظ٤ـش حٍطزخ١ٜخ حُو١ٞ رلجش 

ٌُِٔخٕ ٝهخٛش ُيٟ كجش حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ. إ حُظـ٤َحص حُظ٢ كيػض ك٢ حُظ٣ُٞغ حُؼ١َٔ 

حُ٘زخد هي طَطذ ػ٤ِٜخ ٣ُخىس ك٢ ٗٔزش حٌُٔخٕ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ػَٔ، ٝطٔزذ ٌٛٙ حُظخَٛس 

طلي٣خص أهَٟ طٞحؿٚ ٓٞم حُؼَٔ. ك٢ كخُش ػـِ حلاهظٜخى ػ٠ِ طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ٗـَ اٟخك٤ش 

ًخك٤ش ُظـط٤ش حُؼـِ حُ٘خطؾ ػٖ ٣ُخىس ػَٝ حلآظويحّ، كبٕ ًُي ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طلخهْ كيس 

 طخُش ٝحٓظويحّ ٗخهٚ ُِوٟٞ حُؼخِٓش.حُز

 :2014-2003صب١ٔب: رطٛس اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، اٌّشزغ١ٍٓ ٚاٌؼبؽ١ٍٓ خلاي اٌفزشح 

 إ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ ططٍٞ حُز٤خٗخص حلاكٜخث٤ش حُوخٛش رخُوٟٞ حُؼخِٓش   

 

 

 

 
                                                             

 (.WDIر٤خٗخص حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ):  1
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 :2014-2003(: رطٛس اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، اٌّشزغ١ٍٓ ٚاٌؼبؽ١ٍٓ خلاي اٌفزشح 4_2اٌشىً سلُ )

 

 EXCEL: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝرَٗخٓؾ اٌّظذس

ك٢ كـْ ح٤ُي حُؼخِٓش حُ٘٘طش ٝحُٔ٘ظـ٤ِٖ،  حٓٔظَٔ حٗلاكع ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ إٔ ٛ٘خى ططٍٞ    

ٌٝٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ طِح٣ي ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُظ٘ـ٤َ أ١ ػ٠ِ حلآظؼيحى ُلاٗظوخٍ ا٠ُ كجش ح٤ُي 

حُؼخِٓش حُٔ٘ظـِش، ك٤غ أٛزق حُلخٍم ر٤ٖ كـْ حٌُٔخٕ حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٝحُ٘٘ط٤ٖ ٣ظوِٚ ٓغ ٍَٓٝ 

ع ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٌٝٛح ٓخ حُِٖٓ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُؼٔخُش أٛزلض ط٘ٔٞ رٞػ٤َس أَٓ

٣وِٚ حُلخٍم ر٤ٜ٘ٔخ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ حُٜيف حلأٓخّ لأ١ ٤ٓخٓش ط٘ـ٤َ، ًٔخ ٣ـؼَ حُؼخ٤ِ١ٖ ك٢ 

ػيى ط٘خ٢ُُ ًٔخ ٣ٟٞلٚ حٌَُ٘ أػلاٙ، ٣ٝيٍ ًُي ػ٠ِ هيٍس حلاهظٜخى حُـِحث١َ ػ٠ِ طٞك٤َ 

حُ٘زخد ٓٞحء  ٓ٘خٛذ ٗـَ ًُٝي رظٌؼ٤ق حُظيحر٤َ حُٔظؼِوش ريػْ حُظ٘ـ٤َ، هخٛش ىػْ ط٘ـ٤َ

 ٓخ طؼِن ٜٓ٘خ ربٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش أٝ ٓخ طؼِن ريع حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ.

 صبٌضب: رطٛس وً ِٓ ِؼذي اٌجطبٌخ، إٌشبؽ، اٌؼّبٌخ ِٚؼذي اٌشغً: 

 إ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ططٍٞ ًَ ٖٓ ٓؼيٍ حُزطخُش ٝٓؼيٍ حُ٘٘خ١ ٝٓؼيٍ حُؼٔخُش ٝحُ٘ـَ
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-2003رطٛس ِؼذلاد اٌجطبٌخ، إٌشبؽ، اٌؼّبٌخ ٚاٌشغً ِٓ عٕخ (: 2_2اٌغذٚي سلُ )

 (%)اٌٛؽذح:  :2014

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُلإكٜخث٤خصاٌّظذس

 حُظخ٢ُ:ٗٔؼَ ططٍٞ ًَ ٖٓ ٓؼيٍ حُزطخُش ٝحُ٘٘خ١، حُؼٔخُش ٝحُ٘ـَ ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ 

-2003(: رطٛس ِؼذلاد اٌجطبٌخ، إٌشبؽ، اٌؼّبٌخ ٚاٌشغً ِٓ عٕخ 5_2اٌشىً سلُ )

2014: 

 

 EXCEL: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝرَٗخٓؾ اٌّظذس

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ إٔ ٛ٘خى حٗولخٝ ك٢ ٓؼيٍ حُزطخُش ٝح١ٌُ ٣َؿغ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ    

ا٠ُ طـ٤َ حلاطـخٛخص حُي٣ٔـَحك٤ش ك٤غ ًخٕ ٛ٘خى طزخ١ئ ك٢ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ك٤غ إٔ ٌٛح 

حُظلٍٞ حُي٣ٔـَحك٢ ٣ئػَ ػ٠ِ حُظ٘ـ٤َ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٗٔزش حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ ًُٝي 

ٙ حُ٘ٔزش ًٌُٝي طلي٣ي ٓؼيٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ هٞس حُؼَٔ ك٤غ إٔ حٗولخٝ رخٍطلخع أٝ حٗولخٝ ٌٛ
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20.99 30.36 39.8 23.7 2003 

24.10 34.67 42.1 17.7 2004 

24.62 34.96 41 15.3 2005 

26.49 37.28 42.5 12.3 2006 

25.5 35.3 40.9 13.79 2007 

26.6 37.0 41.70 11.3 2008 

26.6 37.2 41.40 10.2 2009 

27.2 37.6 41.70 10 2010 

26 36.02 40.00 10 2011 

27 37.4 42 11 2012 

27 39 43.2 9.8 2013 

26 36.4 40.7 10.6 2014 



فظً اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ ع١بعبد رشغ١ً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ عٛق اٌؼًّاٌ  

- 78 - 

 

ٓؼيٍ حُوٜٞرش هي ٣ويّ ُِ٘ٔخء كَٛش أًزَ ُلإٜٓخّ ك٢ هٞس حُؼَٔ ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ 

حٗولخٝ ػيى حلأ١لخٍ ٣ظ٤ق حُلَٛش ٣ُِِٔي ٖٓ حلآظؼٔخٍ ك٢ طؼ٤ِْٜٔ، ٝٛٞ ٓخ ٣ئهَ ىهُْٜٞ 

ٍ حُي٣ٔـَحك٢ ػ٠ِ طلي٣ي ٓخػخص حُؼَٔ ٌَُ ػخَٓ.ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ، ًٔخ ٣ٞػَ ًٌُي حُظلٞ
1
 

حٍطلخع ٓؼيٍ حُؼٔخُش ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حلاهظٜخى حُـِحث١َ  ًٔخ ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘    

، ٌُٖٝ ٍؿْ طلٖٔ شريأ ٣وطٞ هطٞحص ٣َٓؼش ٗلٞ حلآظويحّ حٌُخَٓ ُِٔٞحٍى حلإٗظخؿ٤

ُٔٔظ٣ٞخص حُٔوزُٞش ٝحُٔؼوُٞش ٓئَٗحص ٓٞم حُ٘ـَ حُـِحث٣َش الا أٜٗخ ٓخُحُض رؼ٤يس ػٖ ح

ك٤غ إٔ ٓؼيلا حُؼٔخُش ٝحُ٘٘خ١ ٓخ ُحلا طلض حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٓوخٍٗش رزؼٞ حُيٍٝ 

حُٔظويٓش، ًٔخ إٔ ٓؼيٍ حُزطخُش ح١ٌُ ٣ؼٌْ ا٠ُ كي ٓخ ٓٔظٟٞ حلآظويحّ حٌُخَٓ ِٓحٍ ػخ٤ُخ 

َٔ ؿ٤َ ٍؿْ ٟؼق ٓؼيٍ حُ٘٘خ١ ٝرظؼز٤َ آهَ كبٕ ٛ٘خى ػيى ًز٤َ ٖٓ حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُؼ

ٗ٘ط٤ٖ ٝلا ٣زلؼٕٞ ػٖ حُؼَٔ ُٝٞ أٛزلٞح ٗ٘ط٤ٖ ٌُخٕ ٌٛح حُٔؼيٍ أًزَ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ 

حلاهظٜخى حُـِحث١َ ٓخُحٍ ػخؿِح ػ٠ِ طٞك٤َ حُؼيى حٌُخك٢ ٖٓ حُٞظخثق. كزخَُؿْ ٖٓ إٔ 

٠ض ٗٔزش حُزطخُش ك٤ٜخ رؤًؼَ حُـِحثَ كووض ٗـخكخ ًز٤َح ك٢ حُلي ٖٓ ٓؼيلاص حُزطخُش، كوي هُلِّ 

، الا إٔ ٌٛح حُظول٤ٞ أط٠ ػ٠ِ كٔخد ؿٞىس كَٙ حُؼَٔ 2014ٝ 1986حُٜ٘ق ٓخ ر٤ٖ  ٖٓ

حُٔظخكش.
2
حُـِحثَ ُؼيس رَحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش ٝاػطخء حلأ٣ُٞٝش ٌُٔخكلش حُزطخُش ٓخْٛ ك٢ ًٔخ إٔ حطزخع  

% ٓ٘ش 10، 2006ٝ% ٓ٘ش 12.3هلٞ ٓؼيلاص حُزطخُش رل٤غ حٗول٠ض ٗٔزظٜخ ا٠ُ 

ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ٓٔخٛٔش  2014% ٓ٘ش 10.6، ُظزِؾ 2012% ٓ٘ش 11، ًٔخ رِـض 2010

 رؼٞ حُوطخػخص هخٛش حُز٘خء ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حٓظٜخٙ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش.

 اٌّطٍت اٌضبٌش: ع١بعبد اٌزشغ١ً فٟ ظً إٌظبَ اٌغبئذ

 ِب١٘خ ع١بعخ اٌزشغ١ًاٌفشع الأٚي: 

طؼظزَ حُظ٢ ٣ظْ َٓحهزظٜخ ػٖ ًؼذ، ٝ ٣ؼظزَ كـْ حُظ٘ـ٤َ ٖٓ أْٛ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش     

٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ؿِء ٖٓ ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُزلاى، ػ٠ِ حػظزخٍ حٗٚ 

لا ٣ٌٖٔ حلاٛظٔخّ رخُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ىٕٝ حُـٞحٗذ حُز٣َ٘ش، رلٌْ إٔ حُٜيف ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٛٞ 

٣ظؤط٠ رظٞك٤َ كَٙ ػَٔ ًُٝي  طٞك٤َ حُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ ٓزَ حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ ُِٔٞح١ٖ، ٝٛٞ ٓخ

 طظٌٕٞ ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ٖٓ ًِٔظ٤ٖٝ ،رٟٞغ حُزَحٓؾ حُ٘خؿؼش ُِظٌلَ رخُوخى٤ٖٓ ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ

 ٛٔخ: ٤ٓخٓش ٝحُظ٘ـ٤َ

 ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ٝ حُظيحر٤َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.: رؼش٠ف وٍّخ ع١بعخ: ٚأٚلا 

 : رؼش٠ف وٍّخ اٌزشغ١ً:صب١ٔب

 حُظ٘ـ٤َ ٓلّٜٞ ٌُٖ، (Emploi) ٝحُظ٘ـ٤َ( (Travail حُؼَٔ ٓلّٜٞ ٣ظيحهَ ٓخ ؿخُزخ      

 ٌٛٙ ػ٠ِ ٣ٜ٘ذ حٛظٔخٓٚ لإٔ حُؼخِٓش ٝحُوٟٞ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓلّٜٞ ا٠ُ رخ٠ٍَُٝس ٣وٞى

                                                             
1 : Heba Nassar, Democraphic Transition, Employment and Labour Migration in the 

Arab Region, UN/POP/EGM , 2006, p:12. 
، ًَِٓ ًخ٤ٍٗـ٢ عٛق اٌؼًّ فٟ إٌّطمخ اٌّغبسث١خ، ا١ٌٙبوً ٚاٌّئعغبد ٚاٌغ١بعبدحُلٖٔ ػخ٢ٗ، :  2

 .2010َُِ٘م حلأ٢ٓٝ، ِٓظو٠ ى٢ُٝ، حَُرخ١، 
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حُن...حُ٘ـَ ٤ٓيحٕ ك٢ ٝط٣ُٞؼٜخ رطخُظٜخ حٗظـخُٜخ، ٗخك٤ش ٖٓ طلي٣يح حُلجش
1

ُِظ٘ـ٤َ طؼخ٣ٍق . ٝ

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗويّ رؼٞ حُظؼخ٣ٍق حُٔٞؿِس ك٤ٔخ ٢ِ٣:طوظِق رخهظلاف أٗٞحػٚ 

٣ؼَف حُظ٘ـ٤َ كٔذ حُوَحٍ حُٔظوٌ ك٢ حُ٘يٝس حُي٤ُٝش حُؼخُؼش ػَ٘ لأهٜخث٢ حُؼَٔ  -1

1982ُٔ٘ش 
2
"٣ظٌٕٞ حلأٗوخٙ حُلخثِٕٝ ػ٠ِ ٗـَ ٖٓ ًَ حلأكَحى ح٣ٌُٖ طؼيٝح ٓ٘خ  

 ٓؼ٤٘ش، ٝح٣ٌُٖ ٣ٞؿيٕٝ هلاٍ كظَس ه٤َٜس َٓؿؼ٤ش ٖٓ حُِٖٓ )ٓؼلا أٓزٞع أٝ ٣ّٞ(".

ٛٞ حُـٜي حلإٍحى١ حُٔزٌٍٝ ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘لؼش، إً كٜ٘خى هٞس ٣وظ٢٠  -2

ٔخٕ ُِظ٤ِٔش، ٣ٝـذ إٔ طظٞكَ رٌُٜخ، ٢ٛٝ اٍحى٣ش أ١ ٤ُٔض ِٗٝس ١خٍثش ػ٠ِ حلاٗ

ُِـ٤ٔغ حلإٌٓخ٤ٗخص حُظخٓش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كَٙ ًٔذ حُيهَ
3
. 

ٛٞ طٞك٤َ ػيى ٖٓ حُٞظخثق ٝٓ٘خٛذ حُؼَٔ ر٘ظ٠ ٤ٓخى٣ٖ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١،  -3

ٝٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُؼَٔ، رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ِز٢ ػيى ٖٓ ١ِزخص حُؼَٔ ٖٓ حُوٞس حُؼخِٓش، 

ي حلاٗٔخ٢ٗ حُٔزٌٍٝ ك٢ ٓز٤َ حلاٗظخؽ ٓٞحءًح ٣ٝظٔؼَ ػَٜ٘ حُؼَٔ ك٢ ًَ أٌٗخٍ حُـٜ

ًخٕ ٤ً٘ٛخ أٝ ؿٔي٣خ، ٣َٝ٘ٔ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ْٛ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ ُٝي٣ْٜ ٝظخثق
4
. 

ٛٞ "ٓـٔٞػش ٖٓ حُلؼ٤ِخص حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔش لآظوطخد َٓٗل٤ٖ ُِؼَٔ ٝح٣ٌُٖ  -4

ُي٣ْٜ حٌُلخءس ٝحُظ٤ِٔ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش"
5
. 

إ حُظ٘ـ٤َ ٛٞ "ًُي حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ طـي٣ي ٣ي ػخِٓش ٓئِٛش ًٝلئس ٝىػٞس    -5

حلأكَحى حُٔظَٗل٤ٖ ُٟٞغ ١ِزخطْٜ ُٔلأ طِي حُٔ٘خٛذ حُ٘خؿَس"
6

 

حُظ٘ـ٤َ ٣ؼ٢٘ ط٘ظ٤ْ حُظٞظ٤ق حٌُخَٓ ٝحلآظؼٔخٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝهي   -6

حُظ٘ـ٤َ رؤكن ٝحٓغ حٍطٌِ ػ٠ِ ٓلّٜٞ  1964ُؼخّ  112ػَكض حلاطلخه٤ش حُي٤ُٝش ٍهْ 

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ ٗٔٞ حلاهظٜخى ٝػ٠ِ 

ٕٞ حُؼَٔ ٓ٘ظـخ، ٝإٔ ٣وظخٍ ٌٛح حُؼَٔ ٟٔخٕ حُؼَٔ ٌَُ ٗوٚ ٍحؿذ ك٤ٚ، ٝإٔ ٣ٌ

 رل٣َش ٝحٌٓخ٤ٗش   

حًظٔخد حُٔئٛلاص ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔٔخٍٓش حُؼَٔ حُٔ٘خٓذ ُظٔظؼَٔ ك٤ٚ ٌٛٙ حُٔئٛلاص -7
7
. 

                                                             
 .15ٙ:  ػيٕٝ، ػزي حَُكٔخٕ حُؼخ٣ذ، َٓؿغ ٓخرن، : ٗخَٛ ىحى١ 1

2
  : BIT, Annuaire des statistiques du travail, BIT, Genève, 1997, P  : 80. 

، طَؿٔش ىحٍ ٍٟخ، ىحٍ حٌُٔظزش، اٌّشىلاد الالزظبد٠خ اٌىجشٜ فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠شرٞطَ حٗي رٞؿخٍٝ، : 3

 .82حُل٤خس، ر٤َٝص، ريٕٝ طخ٣ٍن، ٙ
، ٓي٣َ٣ش حٌُظذ ٝحُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ٌٓظذ حَُ٘م، حُطزؼش الالزظبد اٌغ١بعٟمحمد ٗي٣ْ رٔخ١ش، :  4

 .00، ٙ 9393كِذ، حلأ٠ُٝ، 
5
 :.Belanger , gestion des ressources humaines , guetan morin , editeur1982, P 83. 

6
 : Ibid., P 83. 

7
، حُـٜخُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌفٍغط١ٕ١خ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ع١بعبدٓؼ٤ٖ محمد ٍؿذ، أكٔي كخٍٝم حُلَح، :  

 .53، ٙ 2009ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء حُلِٔط٢٘٤، ى٣ٔٔزَ 
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٣َ٘ٔ  رَ كو٢ حُؼَٔ ٣ؼ٢٘ ٝلا حُزطخُش ػٌْ ٣ؼ٢٘ لا كٜٞ ُِظ٘ـ٤َ حُلي٣غ حُٔلّٜٞ ٝك٢     

ٝحُظ٢  ٝٓئٛلاطٚ، لاهظٜخٛٚ طزؼخ ُِؼخَٓ ٝحَُٔطذ حُظؼ٤٤ٖ ٟٝٔخٕ حُؼَٔ ك٢ حلآظَٔح٣ٍش

 حُٔ٘خًٍش ك٢ ُِؼخَٓ حُلن ٣ؼط٢ حُظ٘ـ٤َ ٝٗـي رٜخ. حلاػظَحف حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٣ظٞؿذ

 ٓخ حلأ٤ٔٛش ٖٓ ُٚ رٌُي كٌخٕ حلاؿظٔخػ٤ش، حُويٓخص ك٢ ٝكوٚ حُـٔخػ٤ش حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُظٔؼ٤َ ك٢

 ٝح١ٌُ MARC OLIVIERكيىٙ  ُِظ٘ـ٤َ ىه٤ن حُؼَٔ. ًٝٔلّٜٞ ٝطَه٤ش ٣ئْٓ ُظط٣َٞ

 رٚ ٣وّٞ حؿظٔخػ٢ ػَٔ ٖٓ ؿِء حٓظؼٔخٍ " ٛٞ: حُظ٘ـ٤َ إٔ أٜٛٔخ ٓلخ٤ْٛ ٣ؼ٢٘ ػيس كٔزٚ

 حُزطخُش ٓغ طظؼخٍٝ حُظ٢ حُؼَٔ هٞس حٓظويحّ ٝأ٠٣خ ػَٔ، ٓ٘خٓذ ُٜٔ٘ذ ٌٝٛح حُلَى

 حٓظويحٓخص رظ٘ظ٤ْ ٣ظؼِن حُظ٘ـ٤َ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ .حُؼَٔ ُوٞس حٌُخَٓ ٝحُـِث٢ ؿ٤َ ٝحلآظويحّ

 ٝؿٚ ٌٖٓٔ أكٖٔ ػ٠ِ حُؼَٔ هٞس
1
". 

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظ٘ـ٤َ رٔلٜٞٓٚ حُلي٣غ ٍٛيٛخ  طْ حُظ٢ حُظؼخ٣ٍق ؿِٔش هلاٍ ٖٓ         

كو٢،  ٗـَ ٓ٘خٛذ طٞك٤َ ػ٤ِٔش ٖٓ أٝٓغػٌْ حُزطخُش، ٝلا ٣ؼ٢٘ حُؼَٔ كوطـ، كخُظ٘ـ٤َ 

لاهظٜخٛٚ كٜٞ ٣َ٘ٔ حلآظَٔح٣ٍش ك٢ حُؼَٔ ٟٝٔخٕ حُظؼ٤٤ٖ ٝحَُٔطذ ُِؼخَٓ طزؼخ 

ٝٓئٛلاطٚ، ٝحُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حلاػظَحف رٜخ. ًٔخ إٔ حُظ٘ـ٤َ ٛٞ حٓظويحّ هٞس 

حُؼَٔ ُٔوظِق حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ك٤غ ٣٘ظ١َ إٔ ٣٘خٍى حُ٘وٚ حُٔ٘ظـَ ك٢ حُؼَٔ، 

ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُٚ كن ٍكغ ٓٔظٟٞ ٓئٛلاطٚ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظي٣ٍذ، ًٌٝح كوٚ ك٢ 

ٖ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢، رٔخ ك٢ ًُي حُظَه٤ش ٝكن حلآظلخىس ٖٓ حُويٓخص حلآظ٤خُحص حُظ٢ طظَطذ ػ

 حهظٜخى١ ٗظخّ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝحُظوخػي كٔذ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ليىٛخ هخٕٗٞ حُؼَٔ، ىحهَ

أٓخ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ُِظ٘ـ٤َ كٜٞ حهظ٤خٍ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ٟٝٝؼٚ ك٢  حَُرق طلو٤ن ٓزيإٙ

 خّ رخُ٘وٚ حُٔظويّ ٖٓ ك٤غ ٓئٛلاطٚ ٝٗو٤ٜظٚ.حُٞظ٤لش حُٔ٘خٓزش، ٌُٜٝح ٣ـذ حلاٛظٔ

 : رؼش٠ف ع١بعخ اٌزشغ١ً:صبٌضب  

 ٛ٘خى ػيس طؼ٣َلخص ٤ُٔخٓش حُظ٘ـ٤َ ٜٓ٘خ: 

ح٤ُٔخٓش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُؼٔخُش حٌُخِٓش ٝط٤ٔ٘ش طؼَف ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ أٜٗخ  -

   كَٙ حُؼَٔ ٗٔٞح 

.ٓظ٘خٓوخ ك٢ ٓوظِق حُٜ٘خػخص ٝحُٔ٘خ١ن 
2

 

حلأِٓٞد ح١ٌُ ٣ظز٘خٙ حُٔـظٔغ اُحء طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ُِوٟٞ  ػ٠ِ أٜٗخًٔخ طؼَف  -

حُؼخِٓش حُٔظخكش ، ٝك٢ اػيحى ٝط٣ٌٖٞ أكَحىٛخ ٝك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأٍرخد 

حُؼَٔ، ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٤ِٔخص ُٝوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٝطؼٌْ ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش 

 ظَطٚ ُِؼَٔ ٝكن حُٔٞح١ٖ ك٤ٚ.حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ حُوخثْ ٝٗ

 

                                                             
 .14 :ٙ َٓؿغ ٓخرن، .حُؼخ٣ذ حَُكٔخٕ ػزي ػيٕٝ، ىحى١ ٗخَٛ:  1
2
، ٙ 1985حُوخَٛس، ر٤َٝص،  ، ىحٍ حٌُظخد ح٣َُٜٔش،ِؼغُ اٌّظطٍؾبد الالزظبد٠خكٔي ٢ًُ ري١ٝ، أ:  

178. 
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 فٟ اؽبس الالزظبد اٌشأعّبٌٟاٌفشع اٌضبٟٔ: ع١بعخ اٌزشغ١ً 

حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حػظزخٍ هٞس حُؼَٔ ِٓؼش ٣ظليى ػٜٔ٘خ حٗطلاهخ ٖٓ هخٕٗٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ      

ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٝرٌٜح ك٢ٜ طؼخٍٝ كٌَس حُظيهَ حُٔزخَٗ ُِيُٝش ك٢ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ 

 حُؼخِٓش.لأكَحى حُوٟٞ 

 : ع١بعخ اٌزشغ١ً فٟ اؽبس الالزظبد الاشزشاوٟ: اٌضبٌشاٌفشع 

٣ؼظزَ حُؼَٔ ٜٓيٍح ٌَُ حُو٤ْ ٝكوخ ٌَُ ٓٞح١ٖ، رَ اٗٚ ٝحؿذ ػ٤ِٚ، ٣ٝـذ ػ٠ِ حُيُٝش     

حُظيهَ ك٢ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ لأكَحى حُوٟٞ حُؼخِٓش حَُحؿز٤ٖ ك٤ٚ، ٓغ ٟٔخٕ ك٣َش حلاهظ٤خٍ 

 ٝحلآظوَحٍ.

هظلاف ك٢ حُ٘ظَس ُِؼَٔ أىٟ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ حهظلاف حُ٘ظَس ُؼ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ، إ ٌٛح حلا      

                                                                                                                                                                                                     ٝحُظ٢ ٣وٜي رٜخ 

حٓظويحّ حُوٞس حُؼخِٓش ك٢ اكيٟ حُلؼخ٤ُخص حلاهظٜخى٣ش ) حلإٗظخؿ٤ش أٝ حُوي٤ٓش (، كل٢ حُٞهض 

ح١ٌُ طؼظزَ ك٢ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٓـَى ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ؿخ٣خص أهَٟ ، كبٜٗخ طؼظزَ ك٢ حُ٘ظخّ 

 حلاٗظَح٢ً ٛيكخ ك٢ كي ًحطٚ.

 حهظٜخىحطٜخُزِيحٕ حُٔظويٓش ٣ؼٌْ ريٍؿش أٝ رؤهَٟ هيٍس اًح ًخٕ حُظ٘ـ٤َ حٌُخَٓ ك٢ ح     

حُٔظخكش، كبٕ حُٟٞغ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٣٘ؼٌْ طٔخٓخ، ٌٝٛح رٔزذ  ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُوٟٞ حُؼخِٓش

٠ٍَُٝٝحص حؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش  حُؼَٝ حٌُز٤َ ُٔٞحٍى حُؼَٔ، ٝح١ٌُ ٣يكغ ك٢ أك٤خٕ ًؼ٤َس

 خَُؿْ ٖٓ إٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ىٍؿش حُظ٘ـ٤َ حٌُخَٓا٠ُ حٓظويحّ ؿ٤َ ٓ٘ظؾ ُِوٟٞ حُؼخِٓش، ٝر

أَٓ ٣ٜؼذ طلو٤وٚ، كبٗٚ كظ٠ ك٢ كخُش هيٍس حلاهظٜخى ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ًَ أكَحى حُوٟٞ حُؼخِٓش، 

كبٕ هيٍح ٖٓ حُزطخُش ٓٞف ٣ٌٕٞ ٓٞؿٞىح لأٗٚ ٣ٞؿي ك٢ ًَ ٝهض َٓكِش حٗظوخٍ ٖٓ ٝظ٤لش 

ٝطوظِق حُزطخُش ٛ٘خ ػٖ طِي  ا٠ُ أهَٟ، ٌٝٛح ٓخ ٣ٔزذ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُؼٔخٍ حُؼخ٤ِ١ٖ،

١ز٤ؼش حُظطٍٞ حلاهظٜخى١،  طوظخ٤ٟٜخحُ٘خطـش ػٖ ػيّ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ، ًٜٞٗخ رطخُش ٓئهظش 

 ٢ٛٝ ٗخثؼش ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش أًؼَ ٖٓ ٤ٗٞػٜخ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش.

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ع١بعبد رشغً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغضائش

ٗظ٤ـش حُظِح٣ي حُٔٔظَٔ ك٢ ٓٔظٟٞ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ رٞط٤َس طلٞم حُؼَٝ ٝٓخ ٣٘ـْ         

ػٖ ًُي ٖٓ آكخص ٟٝـ١ٞ حؿظٔخػ٤ش طٜيى حلآظوَحٍ حلاؿظٔخػ٢، ٖٝٓ أؿَ ٓٞحؿٜش ٌٛح 

حُٟٞغ أٛزلض ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ حلاٗ٘ـخٍ حلأٍٝ ُيٟ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٤غ حػظٔيص 

ُزَحٓؾ طٌَ٘ ك٢ ٓـِٜٔخ ٤ٓخٓخص ُيػْ حُظ٘ـ٤َ ٝهخٛش ط٘ـ٤َ حُلٌٞٓش ؿِٔش ٖٓ ح٤ُ٥خص ٝح

حُ٘زخد ٖٓ أؿَ طو٤ِٚ كـْ حُزطخُش ٝهِن كَٙ حُؼَٔ. ك٤غ طوّٞ ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ك٢ 

حُـِحثَ ػ٠ِ طَه٤ش حُ٘ـَ ػٖ ٣َ١ن حُٔزخىٍحص حُٔوخٝلاط٤ش ٝطَه٤ش ىػْ حُ٘ـَ حُٔؤؿٍٞ. ًٔخ 

٤َ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ حٓ٘يص ا٤ُٜخ طْ اٗ٘خء ُٝحٍس ُِ٘ـَ رخْٓ ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ

، ٝٓ٘ؼخُؾ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ٓلّٜٞ ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ٝٓوظِق 2001ٜٓخّ حُظ٘ـ٤َ ٌٓ٘ 

 رَحٓؾ حُظ٘ـ٤َ.
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 فٟ اٌغضائش : أعٙضح ٚثشاِظ اٌزشغ١ًالأٚياٌّطٍت 

ٖٓ طؼ٢٘ ؿ٤ٔغ حُزَحٓؾ ٝحلأؿِٜس حُظ٢ أٗ٘جض رـَٝ اىٓخؽ حُزطخ٤ُٖ ك٢ ٓٞم حُ٘ـَ،        

، إ أؿِٜس حُظ٘ـ٤َ ٓظؼيىس هلاٍ ٗ٘خ١ ٓ٘ظْ ُِ٘وٚ حُزطخٍ ٣ٌٔزٚ ٟٝؼخ حؿظٔخػ٤خ ٝٓخ٤ُخ

ٝٓ٘لخٍٝ حُظطَم لأْٛ ٌٛٙ حلأؿِٜس ٝحُظ٢ ٢ٛ طلض ٝٛخ٣ش ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ 

ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ هلاُٜخ ٓؼَكش ٓيٟ كؼخ٤ُش ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ حُٔظزؼش ك٢ 

 ْ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ًخُظخ٢ُ:حُـِحثَ ٣ٌٖٝٔ طو٤ٔ

 اٌّمبٚلار١خ اٌّجبدساد سٚػ اٌفشع الأٚي: رشل١خ اٌشغً ػٓ ؽش٠ك ر١ّٕخ

 طؼظزَ ٖٓ حُظـَرش حُ٘زخد ػ٘ي حُٔوخٝلاط٤ش حُٔزخىٍس ٍٝف ٝط٤ٔ٘ش حُ٘٘خ١خص حٓظليحع إ    

ٝٓظ٘ٞػش ك٢  ػي٣يس رَحٓؾ ػ٠ِ ٣لظ١ٞ حُظ٢ حُزطخُش ٝٓلخٍرش حُظ٘ـ٤َ ٓـخٍ ك٢ حُـِحث٣َش

 :ٜٓ٘خ ًٌَٗ هِن حُ٘٘خ١ ٓـخٍ

  )عٙبص اٌذػُ ٚالادِبط إٌّٟٙ ٌٍشجبة( اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌذػُ رشغ١ً اٌشجبةأٚلا: 

ANSEJ : 

٢ٛٝ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ٌِٓلش رظ٘ـ٤غ ٝطيػ٤ْ َٝٓحكوش  1996أٗ٘ؤص حًُٞخُش ك٢ ٓ٘ش      

حُٔئى٣ش ، ٝطٔؼ٠ ُظ٘ـ٤غ ًَ ح٤ُٜؾ حُزطخٍ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ كٌَس َٓ٘ٝع اٗ٘خء ٓئٓٔش حُ٘زخد

 .لاٗؼخٕ هطخع حُظ٘ـ٤َ حُ٘زخر٢ ٖٓ هلاٍ حٗ٘خء ٓئٓٔخص ٜٓـَس لإٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص

لض ًٔخ إٔ ح٤ُٜجش حُٔوظٜش حُٔؼَٝكش رخْٓ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ ٝط٘ـ٤َ حُ٘زخد، ٢ٛ حُظ٢ ًُِّ 

 رظؤ٤١َ ٝططز٤ن ٌٛح حُـٜخُ.

 ٤ٓٞؼٜخ ٖٓ:َٓحكَ اٗ٘خء ٓئٓٔظٚ ٝط ٣ٔظل٤ي حُ٘خد ٛخكذ حَُٔ٘ٝع، ٖٓ هلاٍ 

 ط٣ٌٖٞ(. -َٓحكوش -اػلاّ -ٓٔخػيس ٓـخ٤ٗش )حٓظوزخٍ -

حٓظ٤خُحص ؿزخث٤ش ) حلإػلخء ٖٓ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝطول٤ٞ حُلوٞم حُـ٤ًَٔش  -

 ك٢ َٓكِش 

 حلإٗـخُ ٝحلإػلخء ٖٓ ح٠َُحثذ ك٢ َٓكش حلآظـلاٍ(.

 طول٤ٞ ٗٔذ حُلٞحثي حُز٤ٌ٘ش(. –لإػخٗخص حُٔخ٤ُش )هَٝ ريٕٝ كخثيس ح -

طظٔظغ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ ٝط٘ـ٤َ حُ٘زخد رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظـلاٍ حُٔخ٢ُ )حُٔخىس    

( ٣ٝظ٠ُٞ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رظ٘ـ٤َ حُ٘زخد حُٔظخرؼش حُؼ٤ِٔش رـ٤ٔغ ٗ٘خ١خص حًُٞخُش ٝطٟٞغ 4

 حًُٞخُش طلض ِٓطش ٍث٤ْ حُلٌٞٓش.
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 24حُٔٞحكن ُـ  1417ػخّ  ٛلَ 18حُٔئٍم ك٢  14ـ69ٖٓ حلأَٓ  16ٝػٔلا رؤكٌخّ حُٔخىس  

حًٌٍُٔٞ أىٗخٙ طلض ٤ٛجش ًحص ١خرغ هخٙ ط١َٔ ػ٤ِٜخ أكٌخّ ٛيح حَُّٔٓٞ  ٤ُٞ٣1996ٞ 

ط٠ٔٔ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد
1
. 

 ٣ظٔؼَ ىػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ك٢ ٓخ ٢ِ٣: : الإؽبس اٌؼبَ ٌذػُ رشغ١ً اٌشجبة  

 َ حُ٘زخد ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ.ط٘ـ٤غ حٓظليحع أٗ٘طش اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ هز -

ط٘ـ٤غ ًَ أٌٗخٍ حلأػٔخٍ ٝحُظيحر٤َ حَُح٤ٓش ا٠ُ طَه٤ش ط٘ـ٤َ حُ٘زخد، لا ٤ٓٔخ  -

 ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ 

 حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحُظٞظ٤ق .

٣ـذ إٔ ٣ٔظٞك٢ حُ٘زخد ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ح١َُٝ٘ حَُٔطزطش رخُٖٔ ٝحُظؤ٤َٛ ٝٓٔظٟٞ  -

 ػ٠ِ حُوٜٞٙ. حُٔـٜٞى حُ٘و٢ٜ

٣ٔظل٤ي حُ٘زخد ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ حلآظ٤خُحص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ رٚ 

 ٝحُٔٔ٘ٞف ك٢ ا١خٍ حلإؿَحءحص 

حُوخثٔش، ٣ٝٔظل٤يٕٝ أ٠٣خ ٖٓ اػخٗش حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُيػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ 

 ٖٓ هخ16ٕٞٗك٢ حُٔخىس 

 ٌٗخٍ حُؼي٣يس ح٥ط٤ش:، ٝطٌظ٢ٔ ٌٛٙ حلإػخٗش حلأ1996حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ ُٔ٘ش  

 اػخٗخص ك٢ ٌَٗ هَٝٝ ٌٓخكؤس. -

 طول٤ق ك٢ ٗٔذ حُلخثيس رخُ٘ٔزش ُِوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ. -

طظٌلَ رخُٜٔخ٣ٍق حُٔلظِٔش حَُٔطزطش رخُيٍحٓخص ٝحُوزَحص حُظ٢ ط٘ـِٛخ  -

  ٝططِزٜخ حًُٞخُش ك٢ ا١خٍ ٓٔخػيس حُ٘زخد ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ.

طٜخٍ رخُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش رخُٜٔخّ ح٥ط٤ش: طوّٞ حًُٞخُش رخلاِٙبَ اٌٛوبٌخ 
2
: 

طيػ٤ْ ٝطوي٣ْ حلآظ٘خٍحص ٝطَحكن حُ٘زخد ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ا١خٍ ططز٤ن  -

 ٓ٘خ٣ٍؼْٜ حلآظؼٔخ٣ٍش.

ط٤َٔ ٝكوخ ُِظ٣َ٘غ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ ٣ٜٔخ، طو٤ٜٜخص حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُيػْ  -

 ط٘ـ٤َ حُ٘زخد لا٤ٓٔخ

                                                             
، ٣ظ٠ٖٔ 9339ٓزظٔزَ  2حُٔٞحكن ٍ  9291ٍر٤غ حلأٍٝ  82حُٔئٍم ك٢  39/839َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ ٍهْ :  1

حٗ٘خء حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ٝطلي٣ي هخٜٗٞٗخ حلأٓخ٢ٓ )حُٔظْٔ رخَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

خَُّٔٓٞ   ٝحُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ر  ٤ُٞ٣9332ٞ   93ٍر٤غ  حلاٍٝ  حُٔٞحكن  ٍ  93حُٔئٍم ك٢  829/22

 .8002ٓزظٔزَ  09حُٔٞحكن ٍ  9282ٍؿذ ػخّ  03حُٔئٍم ك٢  ١822/02 ٍهْ حُظ٘ل٤ٌ
 . 839/ ١39 ٍهْ ٌُظ٘ل٤ححَُّٔٓٞ  09حُٔخىس :  2
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ٜٓ٘خ حلإػلخءحص ٝطول٤ٞ ٗٔذ حُلٞحثي، ك٢ كيٝى حُولاكخص حُظ٢ ٠٣ؼٜخ ح٣َُُٞ حٌُِٔق 

 رخُظ٘ـ٤َ طلض طَٜكٜخ.   

طزِؾ حُ٘زخد ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ رٔوظِق حلإػخٗخص حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ حُٜ٘يٝم ُيػْ  -

 ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ٝحلآظ٤خُحص حلأهَٟ حُظ٢ ٣لٜٕٞ ػ٤ِٜخ.

٘زخد ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ حكظَحّ ر٘ٞى طوّٞ رٔظخرؼش حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ ٣٘ـِٛخ حُ

 حُيكخطَ.

حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ػيى ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُظ٢ طْ حٓظليحػٜخ ػٖ ٣َ١ن حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ 

 ٝط٘ـ٤َ حُ٘زخد.

(: ػذد ِٕبطت اٌشغً اٌّغزؾذصخ ػٓ ؽش٠ك اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌذػُ 3_2عذٚي سلُ )

 :ANSEJ ٚرشغ١ً اٌشجبة

 اٌغٕٛاد
1999_

2007 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ػيى ٓ٘خٛذ 

 حُ٘ـَ

219187  31418 57812 60132 92682 129203 96233 

 43039 65812 42832 22641 20848 10634 79101 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ 

: ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، حُٔلٍٞ حَُحرغ ُٔوط٢ حُ٘٘خ١ 2007_1999: اٌّظذس

 حُ٘ـَ ٌٓخكلش حُزطخُش، طَه٤ش ط٘ـ٤َ حُ٘زخد.ُظَه٤ش 
2008،2013 :Ministère du travail, de l’Emploi et de la Sécurité Sociale. 

طٔخْٛ ك٢  ANSEJ حُ٘زخد ٝط٘ـ٤َ ُيػْ ح٤٘١ُٞش ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ حًُٞخُش    

هِن ػيى لا رؤّ رٚ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ٔخػي ك٢ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ُِوٟٞ حُؼخِٓش 

ًِٝٔخ ًخٕ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ًز٤َ ًِٔخ ًخٗض ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔٔظليػش ك٢ ٌٛح حلا١خٍ ًز٤َس 

َٓ٘ٝع أ٣ٖ كون أًزَ ػيى ُٔ٘خٛذ  65812ا٠ُ  2012ك٤غ َٝٛ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ٓ٘ش 

ٜٓ٘ذ  96233ا٠ُ  2013ٜٓ٘ذ ُظظَحؿغ ٓ٘ش  129203ُظ٢ رِـض حُ٘ـَ حُٔٔظليػش ح

 َٓ٘ٝع. 43039ٓوخرَ 

هِلخ ُٜ٘يٝم ىػْ ط٘ـ٤َ  ENSEJحًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد  ُٝوي أٗ٘ؤص    

حُ٘زخد
1
 FAEJ  َُٗع ك٢ ططز٤وٚ ٝٛٞ ٓٞؿٚ  1989ح١ٌُ طْ حٗ٘خإٙ ٓ٘ش ٝٛٞ أٍٝ رَٗخٓؾ 

ٓ٘ش، حُٜيف ٓ٘ٚ ط٤ٌٖٔ حُ٘زخد ٖٓ  27ٝ 16ُلجش حُ٘زخد حُٔظَحٝكش أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػَٔ رٔزخىٍس ٓل٤ِش أٝ اٗ٘خء ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظؼخ٤ٗٝخص، ٣ٍٔٞ رَٗخٓؾ ط٘ـ٤َ 

                                                             
1
ٚرط٠ٛش اٌّئعغبد اٌظغ١شح  ءدساعخ ٚرؾ١ًٍ ع١بعخ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ لا ٔشب: حُؼخ٣ذ ٣خ٤ٖٓ،  

 .43، ٙ: 2014_ 01حهظٜخى٣ش، حُؼيى ٍهْ ، ٓـِش ىٍحٓخص ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش
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حٗ٘خإٙ  "ٛ٘يٝم ٓٔخػيس ط٘ـ٤َ حُ٘زخد" ح١ٌُ طْحُ٘زخد ٖٓ ١َف حُيُٝش ػٖ ٣َ١ن 

% ٝحُزخه٢ طٔخْٛ رٚ حُز٘ٞى30ك٤غ ٣ٔخْٛ ك٤ٜخ حُ٘زخد رــ ه٤ٜٜخ ٌُُي 
1
. 

ٝٗظـض ػيس ٗوخثٚ ك٢ ٌٛح حُزَٗخٓؾ )اىح٣ٍش ٝٓخ٤ُش(، ٓٔخ ؿؼَ حُِٔطخص طوظَف رَٗخٓـخ   

 .1990آهَ ٛٞ "ؿٜخُ حلاىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ُِ٘زخد" ٓ٘ش 

 :CNAC   ٍزب١ِٓ ِٓ اٌجطبٌخ ٌعٙبص اٌظٕذٚق اٌٛؽٕٟ صب١ٔب: 

ًٔئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ٠ُِٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ طلض ٝٛخ٣ش ُٝحٍس حُؼَٔ  1994طْ اٗ٘خإٙ ٌٓ٘ ٓ٘ش 

١94/88زوخ َُِّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢
2

، ٝح١ٌُ ط٠ٖٔ حُوخٕٗٞ 

ؼَٔ ػ٠ِ طول٤ق ح٥ػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش ٣ حلأٓخ٢ٓ ُٜ٘يٝم حُظؤ٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش.

لأٓزخد حهظٜخى٣ش ٓٞحء ك٢ ا١خٍ حُظو٤ِٚ ٖٓ ٔخٍ حلأؿَحء حُ٘خؿٔش ػٖ ط٣َٔق حُؼ حُٔظؼخهزش 

ٓ٘ش،  50ا٠ُ  35ػيى حُؼٔخٍ أٝ كَ حُٔئٓٔخص، ٝحُٔؼ٤ٕ٘ٞ رخلآظلخىس طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٖٓ 

ٝأًزَ ٓٞؿش طٔـ٤َ ك٢ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ  .٣ٌٖٝٔ ىٍٝٙ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ـَ ٝكٔخ٣ش حلأؿَحء

حُظ٢ ٓخ٣َص ط٘ل٤ٌ اؿَحءحص  1999ٝ 1996ظ٢ طّٔض ك٢ حُلظَس حُٔٔظيسّ ر٤ٖ ٓ٘ ػٖ حُزطخُش

 1998ك٢ حُظوِٚ، حٗطلاهخ ٖٓ ٓ٘ش  حلاٗظٔخد ٓوط٢ حُظؼي٣َ ح٢ٌِ٤ُٜ، رؼي ًُي ريأ ٓ٘ل٠٘

، هخّ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش رظ٘ل٤ٌ اؿَحءحص حكظ٤خ٤١ش 2004ٓ٘شا٠ُ ؿخ٣ش 

غ ػٖ حُ٘ـَ ٝحُٔٔخػيس ػ٠ِ ربػخىس اىٓخؽ حُزطخ٤ُٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ػٖ ٣َ١ن حَُٔحكوش ك٢ حُزل

َّ طلض ٍػخ٣ش ٓٔظوي٤ٖٓ طّْ طٞظ٤لْٜ ٝط٣ٌْٜٞ٘ ه٤ٜٜخ ٤ُٜزلٞح ٓٔظ٘خ٣ٍٖ  حُؼَٔ حُل

ٌٓ٘ ٓ٘ش  ٓ٘٘ط٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٓحًِ ِٓٝىس رظـ٤ِٜحص ٝٓؼيحص ٓوٜٜش ٌُٜح حُ٘ؤٕ

٤ِٖ ك٢ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش ، طّْ طٔط٤َ حُظ٣ٌٖٞ ربػخىس  2004 ّـ ٝرظوِّٚ ػيى حُٔٔ

ّٓٔخص حُٔيٓـش ك٢ اؿَحءحص طَه٤ش حُظ٘ـ٤َحُظؤٛ ، ٤َ ُٜخُق حُزطخ٤ُٖ ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٔئ

٣ٝظْ حُظٌلَ رٞظخثق ٌٛح حُٜ٘يٝم ٖٓ ١َف ًَِٓ حُزلغ ػٖ حُؼَٔ ًَِٝٓ ىػْ حُؼَٔ 

 .1998حُلَ ٝحُظ٢ حٗطِن ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ٓ٘ش 

ٜٓخُق ١َٝٗ حلآظلخىس ٖٓ اػخٗخص حُٜ٘يٝم إٔ ٣ٌٕٞ حلأؿ٤َ ٓٔـلا ُيٟ ٖٝٓ        

أَٜٗ ًطخُذ ػَٔ، أٝ ٓ٘و١َ ُيٟ  6( ػ٠ِ حلأهَ ٌٓ٘ ANEMحًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ )

(، ٝإٔ لا ٣ٌٕٞ هي هخّ ر٘٘خ١ ُلٔخرٚ حُوخٙ CNACحُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش )

َٜٗ ػ٠ِ حلأهَ، ٝإٔ لا ٣ٌٕٞ هي حٓظلخىس ٖٓ اػخٗخص ك٢ ا١خٍ هِن ٗ٘خ١خص ٝإٔ  12ٌٓ٘ 

ٔخٛٔش ك٢ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع ٝإٔ ٣ظٔظغ رٌلخءحص ٤ٜ٘ٓش طظلاءّ ٝحُ٘٘خ١ ٣ٌٕٞ ربٌٓخٗٚ حُٔ

 حُٔٔظٜيف.

رخَٗ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش ك٢ آٍخء ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ىحه٤ِش ٝر٘خء ًٔخ     

ٖ حُويٓخص  ّٔ َٗحًش ٤١ٝيس ٓغ ُٝحٍحص ٝٓئٓٔخص طؼَٔ ػ٠ِ طـ٤ٔي ٛلاك٤خطٚ حُـي٣يس. طٌ

                                                             
دٚس ١٘ئبد دػُ اٌّئعغخ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِؼبٌغخ اٌجطبٌخــــــ دساعخ رم١ّ١١خ ػ٢ِٗٞ ػٔخٍ، :  1

 16ـــ  15، ِٓظو٠ حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٌٞٓش ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، ٣ّٞ ثٛلا٠خ عط١ف

 .5، ٙ: 2011ٗٞكٔزَ 
حُٔظؼِن رخُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ  1994ؿ٤ِ٣ٞش  06حُٔٞحكن ُــ  1415ٓلَّ  26حُٔئٍم ك٢  94/88َّٓٓٞ :  2

 ُِٜ٘يٝم.
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ّ٘و٤ٜش ٤١ِش َٓحكَ اٗ٘خء حُٔٞؿّٜش ١ٌُٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ػزَ  ّٜٜش ك٢ حَُٔحكوش حُ حَُٔحًِ حُٔظو

حُ٘٘خ١ ٝ حُظّٜي٣ن ػ٠ِ حُوزَحص ح٤ُٜ٘ٔشّ ٝحُٔٔخػيس ػ٠ِ ىٍحٓش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔؼَٟٝش ػ٠ِ 

 ُـخٕ حلاٗظوخء ٝحلاػظٔخى .

ػ٠ِ أٓخّ ٢ٔٗ ط٢ِ٣ٞٔ ػلاػ٢ ٣٘ظَى ك٤ٚ طَطٌِ حلآظؼٔخٍحص حُٔ٘ـِس ك٢ ح٤ُٔيحٕ  إ      

رظٌِلش حٓظؼٔخ٣ٍش لا   ٝحُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش حَُٔ٘ٝع ٝحُز٘يًَ ٖٓ ٛخكذ 

ّْ طو٣ََ ٓٔخػيحص ٝحٓظ٤خُحص  ( ٓلا٤٣ٖ ى٣٘خٍحً ؿِحث٣َخَ.10طظؼيّٟ ػَ٘س ) ك٠لا ػٖ ًُي، ط

َّ  ٓخ٤ُشّ ٝؿزخث٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِنّ رٔوخ١َ   رخُـٜخُ.  ٣ٔظٞك٢ ١َٝٗ حلاُظلخم ٗوُٜٚخُق ً

ّْ  هَٝٝ حلآظؼٔخٍحص،  اٗ٘خء ٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ َُٔحكوش حُز٘ٞى ح٣ٌَُ٘ش ٝحٓظ٤لخء حُي٣ٕٞ ٝ  ط

روٜٞٙ ػ٤ِٔش طو٣ْٞ هزَحص أٛلخد  .( رخُٔخثش70حُلٞحثي حُٔظَطزش ك٢ كيٝى ٓزؼ٤ٖ)

  َ ّ  ٖٓ  حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٜ٘ٔش، كبٜٗخ طظّْ رظ٣ٞٔ ٖٓ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش ٝآٜخ

ّٜٚ ُٜخُق  .٢ حُوطخػخص حُٔؼ٤٘شُٝحٍس حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝرخه ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ه

   ١ًٝ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔئ٤ِٖٛ حٓظ٤خُحص ٓظٔؼِش ك٢:

 طول٤ٞ ٗٔذ كٞحثي حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش. .1

 طول٤ٞ ٗٔذ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش. .2

 حلإػلخء ح٣َ٠ُز٢ ٝ ٗزٚ ح٣َ٠ُز٢. .3

 كخثيس ٓٔ٘ٞف ٖٓ ١َف حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش. حلآظلخىس ٖٓ هَٝ ريٕٝ .4

ك٤ٔخ ٣وٚ ػيى ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُظ٢ طْ حٓظليحػٜخ ك٢ ا١خٍ ٌٛح حُٜ٘يٝم ٤ٓظْ ػَٟٜخ ٖٓ 

 هلاٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 

 :CNAC(: ػذد ِٕبطت اٌشغً اٌزٟ رُ اعزؾذاصٙب فٟ اؽبس عٙبص 4_2اٌغذٚي سلُ )

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 حُٔ٘ٞحص

ػيى 

ٓ٘خٛذ 

 حُ٘ـَ

6078 6949 5781 9574 15804 35953 59125 41786 

ػيى 

 حُٔ٘خ٣ٍغ 

2236 2574 2429 4221 7465 18490 34801 21412 

Source : Ministère du travail, de l’Emploi et de la Sécurité Sociale, 2005-2013. 

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ٛ٘خى طِح٣ي ٓٔظَٔ ك٢ هِن ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ك٢ ا١خٍ ؿٜخُ      

CNAC  ٌٝٛح ٣َؿغ ٣ُِخىس ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ، الا  2012-2006هلاٍ حُلظَس

 ٝط٘ـ٤َ ُيػْ ح٤٘١ُٞش حًُٞخُشإٔ ٌٛٙ ح٣ُِخىس أهَ ٓوخٍٗش رؼيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ك٢ ا١خٍ 

 . ANSEJ حُ٘زخد

http://www.cnac.dz/default.aspx?id=258
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 :ANGEMاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزغ١١ش اٌمشع اٌّظغش صبٌضب: 

ِٓلش ٛـ٤َس حُلـْ ٝٛٞ ٓوٜٚ لاهظ٘خء ػظخى ر٢٤ٔ ٣ظْ "٣ؼظزَ حُوَٝ حُٜٔـَ      

طٔي٣يٙ ػ٠ِ َٓكِش ه٤َٜس ٣ٝٔ٘ق كٔذ ٤ًل٤خص طظٞحكن ٓغ حلاكظ٤خؿخص أٝ حُؼٞحثن حُظ٢ 

"طَطز٢ رخُ٘٘خ١خص ٝحلأٗوخٙ حُٔؼ٤٤ٖ٘
1

     

 ٜـَ ؿِءح لا ٣ظـِأ ٖٓ ٤ٓخٓخص حُظ٘ـ٤َ ُِيُٝش ُٔوخٝٓش حُزطخُشحُوَٝ حُٔ رَٗخٓؾٝ      

ك٢  2004ُٝوي ظَٜ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوَٝ ٓ٘ش  لاؿظٔخػ٢،حٝحُظ٤ٜٖٔ ٝحلإهٜخء  ٝحُلوَ

حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ حُٔخثَس ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ ٝحُظ٢ ٜٗيص كخثٞ ك٢ ح٤ُي حُؼخِٓش رٔزذ ط٣َٔق 

ٝٛٞ ٓٞؿٚ أٓخٓخ ٗلٞ طَه٤ش حُ٘ـَ حُلَ  حُؼٔخٍ ؿَحء حلاٛلاكخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ،

َف حُٜـ٤َس حُظو٤ِي٣ش حُٔ٘ظـش ُِِٔغ )حُ٘ـَ حٌُحط٢( ٝحُ٘ـَ حُٔ٘ـِ رخُٔ٘خٍُ ًٌٝح ٗلٞ حُل

 ٝحُويٓخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓوظِق حُ٘٘خ١خص كٜٞ ٣ْٔ ٣َٗلش لا رؤّ رٜخ ٖٓ حٌُٔخٕ.

ٛٞ طَه٤ش حُ٘ٔٞ حلاؿظٔخػ٢ ػٖ ٣َ١ن حُ٘٘خ١ ُِوَٝ حُٜٔـَ حلأٓخ٢ٓ  إ حُٜيف    

٣ٞكَ هيٓخص ٓخ٤ُش ٓظٔخ٤ٗش ٓغ كٜٞ  ،حلاهظٜخى١ ٝٓلخٍرش حُظ٤ٜٖٔ رل٠َ ٗٞع ٖٓ حُيػْ

ٖٓ كجش  حُوَٝ حُز٢ٌ٘ ٝح٤ٌُِٖ٘ٔ أٓخٓخ  حكظ٤خؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ ُلآظلخىس ٖٓ

حلأٗوخٙ ريٕٝ ىهَ أٝ ١ًٝ حُيهَ ؿ٤َ حُٔٔظوَ أٝ حُزطخ٤ُٖ ٝح٣ٌُٖ ٣٘٘طٕٞ ػٔٞٓخ ك٢ 

لا ٣ٌَّ كٌَس حلاطٌخٍ حُٔلٞ رَ ٣َطٌِ أٓخٓخ ػ٠ِ "حلاػظٔخى ػ٠ِ ، ٝحُوطخع ؿ٤َ حَُ٘ػ٢

حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظ٤٤َٔ حُوَٝ طؼظزَ حٌُحط٤ش" ٝ"ػ٠ِ ٍٝف حُٔوخُٝش".  حُ٘لْ"، "حُٔزخىٍس

ػ٠ِ ططز٤وٚ ٝطـ٤ٔيٙ ٤ٓيح٤ٗخ رظ٤ٌٖٔ ٢ٛٝ طؼَٔ حُٜٔـَ، حُـٜش ح٤َُٔٔس ٌُٜح حُزَٗخٓؾ، 

حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٞح١٘خص ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ُوِن ٗ٘خ١ هخٙ رْٜ ٝ حلاٗطلام رٔ٘خ٣ٍغ ٜٓـَس 

 ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش. ٓ٘ظـش ُِِٔغ ٝحُويٓخص ٓغ حٓظؼ٘خء حُ

ُِٝلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝ حُٜٔـَ لاري ٖٓ طٞكَ ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش   
2
: 

 ، ٤ُْ ٛ٘خى كي أه٠ٜ ُٖٔ حُٔٔظل٤ي.ٓ٘ش كٔخ كٞم 18رِٞؽ ٖٓ  .1

 اٗـخُٙ. حَُٔحىٓغ حَُٔ٘ٝع  طظٞحكنحُظٔظغ رخٌُلخءحص حُظ٢    .2

 ػيّ حلآظلخىس ٖٓ ٓٔخػيحص أهَٟ لإٗ٘خء ٗ٘خ١خص ٖٓ أ١ ؿٜخُ آهَ.  .3

ُلآظلوخم ح١ٌُ طْ  ٝحُلٞحثي ا٠ُ حُز٘ي كٔذ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ حُِٔلشطٔي٣ي ٓزِؾ  شاُِح٤ٓ  .4

 .حلاطلخم ػ٤ِٚ ٓغ حُز٘ي

% ٖٓ ًِلش حَُٔ٘ٝع ُيٟ ٛ٘يٝم 01اُِح٤ٓش ىكغ ٓ٘لش حُوطَ ٣ٞ٘ٓخ ٝحُٔويٍس رـــ  .5

 ح٠ُٔخٕ.

 حػزخص ٓوَ حلاهخٓش. .6

 ٖٝٓ حُٔٔخػيحص ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حُـٜخُ:

 ىؽ ٓٞؿٜش َُ٘حء حُٔٞحى حلأ٤ُٝش. 30.000لا طظؼيٟ  ِٓلش ريٕٝ كخثيس .1

٤ِٕٓٞ  05ىؽ أ١  50000هَٝ ر٢ٌ٘ ٛـ٤َ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طظَحٝف ه٤ٔظٜخ ٓخ ر٤ٖ   .2

 %. 90% ا٠ُ  ٤ِٓ80ٕٞ ٓ٘ظ٤ْ رلٞحثي ٓول٠ش ر٘ٔزش  40ىؽ أ١  400.000ٓ٘ظ٤ْ ٝ

                                                             
1
 ٓظؼِن رظطز٤ن حلاؿَحءحص حُوخٛش رخُوَٝ حُٜٔـَ. 1999ؿ٤ِ٣ٞش  22حُٔئٍم ك٢  10ٍهْ ٍٓ٘٘ٞ :  

 ًٝخُش حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش رؼ٘ٞحٕ حُوَٝ حُٜٔـَ.ٍٓ٘٘ٞحص  : 2
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ك٢ ٓيس طَٜ ا٠ُ ٣ِٝظِّ حُٔٔظل٤ي رؼي ط٣ِٞٔٚ رظٔي٣ي ٓزِؾ حُوَٝ ٝحُلٞحثي ا٠ُ حُز٘ي    

حُؤْ ٓ٘ٞحص، كٔذ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ح١ٌُ ٣ليىٙ حُز٘ي، ٣ٝٔيى رؼي ًُي حُِٔلش ريٕٝ كخثيس 

حُوخٛش رخًُٞخُش ك٢ ٓيس أهٜخٛخ ػلاع ٓ٘ٞحص. أٓخ رخُ٘ٔزش ُِِٔلش ريٕٝ كخثيس حُٔٞؿٜش َُ٘حء 

  َٜٗح ػ٠ِ أٍرؼش َٓحكَ. 15حُٔٞحى حلأ٤ُٝش كظٔيى ك٢ ٓيس أهٜخٛخ 

حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظ٤٤َٔ حُوَٝ حُٜٔـَ ُِٔٔظل٤ي ٖٓ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش كو٢،  ٝلا طٔ٘ق     

رَ ٣ظؼيٟ ًُي ا٠ُ ٓٔخػيحص ؿ٤َ ٓخ٤ُش ًخُظٞؿ٤ٚ ٝحَُٔحكوش، حُيٍحٓش حُظو٤٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش 

َُِٔ٘ٝع، ٝحُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُظَر٤ش حُٔخ٤ُش ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔش، ًٌٝح اػطخء حُلَٛش ُٜئلاء 

ك٢ حُٔؼخٍٝ ٝحُٜخُٞٗخص أ٣ٖ ٣ظْ حُظؼخٍف ر٤ْٜ٘ ٝ حًظٔخد هزَحص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُٔ٘خًٍش 

 ٓوظِلش ًٌٝح هِن ك٠خءحص ؿي٣يس ُظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخطْٜ.

ٍؿْ حُظ٤ٜٔلاص حُظ٢ ٝكَطٜخ حُيُٝش ك٢ ٓ٘ق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوَٝٝ، ًظول٤ٞ ٓؼيٍ     

طؼيى  حُلخثيس ؿ٤َ إٔ حُز٘ٞى حُٔخٗلش أٛزلض طو٠٘ ط٣َٞٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، رٔزذ

 ٓوخ١َ ػيّ حُظٔي٣ي ٝطوٞكٜخ ٖٓ ػيّ حٓظَؿخع أٓٞحُٜخ.

ًٔخ إٔ ٓٔخٛٔش ٌٛح حُزَٗخٓؾ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ـ٤َ ؿي ٗٔز٤ش ٣ٝؼٞى ًُي ُطز٤ؼش حُوَٝ     

حُٔٔ٘ٞف، كخُٔزِؾ حُٔٔ٘ٞف لا ٣ٔٔق الا ربٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ٛـ٤َس لا ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ـَ أًزَ ػيى 

ٖٓ حُؼٔخٍ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ك٤ِٜش ٓ٘خٛذ حُؼَٔ حُظ٢ طْ حٗ٘خإٛخ ك٢ ا١خٍ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٌٓ٘ 

 ٗز٤٘ٚ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:  2014ش ٓ٘ش ا٠ُ ؿخ٣ 2005

(: اٌٛظبئف اٌزٟ رُ خٍمٙب فٟ اؽبس اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزغ١١ش اٌمشع اٌّظغش 5_2عذٚي سلُ )

ANGEM: 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 حُٔ٘ش

ػيى 

ٓ٘خٛذ 

 حُ٘ـَ

4994 33331 25846 63149 91101 77934 161417 219641 166053 

Source : Agence Nationale de Gestion du Micro Crédit (ANGEM). 

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ أػلاٙ إٔ ٓٔخٛٔش حًُٞخُش ك٢ حُظٞظ٤ق ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ك٤غ     

ا٠ُ  2005ٜٓ٘ذ ٗـَ ٓ٘ش  4994حٗظوَ ػيى ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔٔظليػش ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٖٓ 

ٜٓ٘ذ ٗـَ. ػ٠ِ  166053ا٠ُ  ٤ُ2013ظَحؿغ ٓ٘ش  2012ٜٓ٘ذ ٗـَ ٓ٘ش  219641

حُ٘ـَ حُٔٔظليػش ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ الا إٔ ٣ُخىس حَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُظَحؿغ ك٢ ػيى ٓ٘خٛذ 

 حُظ٘ـ٤َ ك٢ ٌٛح حُـٜخُ  طؼظزَ ًز٤َس.

 (:ANDIساثؼب: اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛش الاعزضّبس )

ٝحُٔظؼِن  03-10حٗ٘جض حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ رٔوظ٠٠ حلأَٓ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

( APSIػْ ٝطَه٤ش ٝٓظخرؼش حلآظؼٔخٍ)ٝهي طْ حٓظليحػٜخ ًزي٣َ ًُٞخُش ىرظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ،  

، ًٜٞٗخ ُْ طٜزٞح ا٠ُ حلأٛيحف حُظ٢ أٗ٘ؤص ٖٓ أؿِٜخ. ٢ٛٝ ٓئٓٔش 2002أٝص  20ٓخرن ك٢ 

ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ اىح١ٍ طظ٠ُٞ ٜٓخّ اػلاّ ٝٓٔخػيس حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ا١خٍ حٗـخُ 
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. طؼ٠٘ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ، ًٌٝح ط٤َٜٔ اطٔخّ حلاؿَحءحص حُظؤ٤ٔ٤ٓش ُِٔئٓٔخص ٝحٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ

 رويٓش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٤٤٘١ُٖٞ ٝحلأؿخٗذ ػ٠ِ كي ٓٞحء.

ُوي ٣ـٔي حلاٗظوخٍ ٖٓ ًٝخُش طَه٤ش ٝىػْ ٝٓظخرؼش حلآظؼٔخٍ ا٠ُ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ    

حلآظؼٔخٍ ك٢ طؼي٣لاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإ١خٍحص حُٔئٓٔخط٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢
1
: 

٤ٛؤس ٣ظَأٜٓخ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٌِٓلش رخٓظَحط٤ـ٤خص اٗ٘خء حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُلآظؼٔخٍ، ٝٛٞ  .1

 ٝأ٣ُٞٝخص حُظط٣َٞ.

اٗ٘خء ٤ٛخًَ ؿ٣ٜٞش ًُِٞخُش ٝحُظ٢ طٔخْٛ رخُظ٘خٍٝ ٓغ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  .2

 حُـ٣ٜٞش.

 آٍخء ُـ٘ش ١ؼٖ ٌِٓلش رخٓظوزخٍ ٌٗخ١ٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُلَٜ ك٤ٜخ. .3

 َٓحؿؼش ٗظخّ حُظلل٤ِ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ. .4

ى ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ  طول٤ٞ آؿخٍ .5 َّ  ٓخػش. ٣72ٞٓخ ا٠ُ  60حُ

 طز٢٤ٔ اؿَحءحص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔح٣خ. .6

ٝهي أىص ٌٛٙ حُظؼي٣لاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٜخُ ر٘ظخثؾ أك٠َ ٖٓ ٓخروظٜخ ك٢ ًٝخُش طَه٤ش ٝىػْ   

حلآظؼٔخٍ، ٝطـ٠ِ ًُي ك٢ حلأػيحى حُٔوزُٞش ٖٓ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔٔظليػش ك٢ ا١خٍ ٌٛٙ 

 طِو٤ٚ ًُي ك٢ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ.حًُٞخُش، ك٤غ ٣ٌٖٔ 

(: اٌٛظبئف اٌزٟ رُ خٍمٙب فٟ اؽبس اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛش الاعزضّبس 6_2عذٚي سلُ )

ANDI: 

 2008 2006 2004 2003 2002 حُٔ٘ش

ػيى 

 حُٞظخثق 
30674 37579 25007 62887 97698 

 2014 2012 2011 2010 2009 حُٔ٘ش

 ػيى

  حُٞظخثق
72440 67594 133824 91415 11000 

 http:/www.andi.dz/index.php/ar  حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ  :اٌّظذس

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ٛ٘خى ططٍٞ ٓٔظَٔ ك٢ ػيى حُٞظخثق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًُٞخُش     

 2004-٣ٝ2001ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛح حُظطٍٞ ػ٠ِ أٗٚ طِحٖٓ ٓغ ٓوط٢ حلاٗؼخٕ حلاهظٜخى١ 

ك٤غ حٍطز٢ رٔٞؿش حٍطلخع أٓؼخٍ حُزظٍَٝ هلاٍ طِي حُلظَس،  2009-2005ٝحُٔوط٢ حُٔٞح٢ُ 

                                                             
1
ػَ حُٔٞهغ:  2010: حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ حلآظؼٔخٍ، ٖٓ ٗلٖ، ك٤ل١َ  

andi.dz/ar/?fc=aproposhttp://www.  

http://www.andi.dz/ar/?fc=apropos
http://www.andi.dz/ar/?fc=apropos
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ح٣خ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ كظق ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس أٝ ط٤ٓٞغ ٓٔق ُِلٌٞٓش رٔ٘ق ٓٔخػيحص ِٝٓ

ك٤غ حٍطز٢ رخُؼٞىس ا٠ُ ىُٝش  2014-2000ٝطط٣َٞ ٓ٘خ٣ٍغ هي٣ٔش، ٝحُٔوط٢ حُٔٞح٢ُ 

حَُكخٙ ك٢ ظَ ٍٝف حُٔ٘خًٍش ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطـ٠ِ ًُي ٖٓ هلاٍ حٛظٔخّ حُِٔطخص 

ص حُيػْ ُِظٌٖٔ ٖٓ اىٓخؿْٜ ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش رخُ٘زخد ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ٖٓ هلاٍ اؿَحءح

 91415ك٤غ رِؾ  2012ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش. ك٤غ َٝٛ ػيى ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ أػ٠ِ هٔش ٓ٘ش 

 ٜٓ٘ذ ػَٔ.

 اٌفشع اٌضبٟٔ: ثشاِظ دػُ رشل١خ اٌشغً اٌّؤعٛس: 

ٓوخرَ حُ٘زخد ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٍؿزش ٝحٓظؼيحى لإٗ٘خء ٓئٓٔخطْٜ ٛ٘خى ٗزخد ٣زلؼٕٞ ػٖ ػَٔ    

ػيس ٛئلاء ك٢ رلؼْٜ ٌٛح طْ حػظٔخى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظيحر٤َ ٝح٤ُ٥خص ٓؤؿٍٞ، ٖٝٓ أؿَ ٓٔخ

 ًخُظخ٢ُ:

 :  DAIPثشٔبِظ عٙبص الادِبط إٌّٟٙ:: أٚلا

٣ظؼِن رخُظ٘ـ٤َ حُٔؤؿٍٞ ُِ٘زخد ٖٓ هلاٍ ؿٜخُ ىػْ حلاىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ ٛخىهض ػ٤ِٚ      

حُٔئٍم  126-08حُلٌٞٓش َٝٗ٘ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، ك٢ ٌَٗ َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ طلض ٍهْ 

19/04/2008ك٢ 
1
 ٖٓ حُٔل٤٤ِٖ حًَُ٘خء ىٍٝ ٝطلؼ٤َ حُ٘زخد ط٘ـ٤غ ا٠ُ حُـٜخُ ٌٛح ٣ٜيف، 

ٜيف ًٔخ ٣ .حُؼَٔ ػٖ حُؼخ١َ حُ٘زخد ُلخثيس ط٣ٌٖٞ َٝٓحًِ ٝٓ٘خ٣ٍغ، ٝظخثق اٗ٘خء هلاٍ

 ٣َ١ن ػٖ طٞك٤َٛخ حٌُٖٔٔ ٝحلأٗ٘طش ٣ظلاءّ رٔخ حُٔظخكش حُز٣َ٘ش حُطخهخص ًَ حٓظـلاٍا٠ُ 

  أٗ٘ؤطٜخ ٓئهظش ٓ٘خٛذ ػٖ ػزخٍس ٝٛٞ ٓل٤ِش  رٔزخىٍس حُٔؤؿٍٞس حُٞظخثق ك٢ حلإىٓخؽ ػ٤ِٔش

، أ١ ح٣ٌُٖ ٣زلؼٕٞ ػٖ أٍٝ ػَٔ ُْٜ حُؼَٔ ػٖ حُؼخ١َ حُ٘زخد ٜٓ٘خ ٣ٔظل٤ي حُٔل٤ِش حُـٔخػخص

ٓٞحء حُٔئ٤ِٖٛ ْٜٓ٘ ٝؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ ٝح٣ٌُٖ ىهِٞح ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ، ْٝٛ ُٓٞػٕٞ ػ٠ِ 

ػلاع كجخص
2
 : 

( ٝحُظو٤٤ٖ٘ حُٔخ٤٤ٖٓ حُٔظوَؿ٤ٖ ٖٓ حُٔؼخٛي CIDكجش حُٔظل٤ِٜٖ ػ٠ِ ٜٗخىحص ؿخٓؼ٤ش ) .1

 ح٤٘١ُٞش ُِظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ.

كجش حُ٘زخد حُٔظل٤ِٜٖ ػ٠ِ ٜٗخىحص حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝحُلخث٣ِٖ ػ٠ِ ػوٞى  .2

 (، )١ِزش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ( .CIPحلاىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ)

 :(CFIٗزخد ريٕٝ ط٣ٌٖٞ أٝ طؤ٤َٛ ) .3

                                                             
 أك٣ََ 21حُٔئٍم ك٢  126-8حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ :  1

 30، حُٔئٍهش ك٢ 22، حُٔظ٠ٖٔ ؿٜخُ حُٔٔخػيس ػ٠ِ حلاىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 2008

 .19، ٙ: 2008أك٣ََ  
حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، حُٔلٍٞ :  2

 حَُحرغ ُٔوط٢ حُ٘٘خ١ ُظَه٤ش حُ٘ـَ ٌٝٓخكلش حُزطخُش.
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٣ٝظْ ط٤٤َٔ ٝٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ َٝٓحهزش ٌٛح حُـٜخُ ٖٓ هزَ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ     

(ANEMٝحُٔي٣َ٣خص حُٞلاث٤ش )
1

، رخُ٘ٔزش ُؼيى حُٔ٘خٛذ حُٔٔظليػش ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٟٗٞلٜخ 

 ك٢ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ:

 :DAIP(: ػذد ِٕبطت اٌشغً اٌزٟ رُ خٍمٙب فٟ اؽبس عٙبص 7_2)اٌغذٚي سلُ 

DAIP 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

CID 48002 89101 99691 26974

6 

75671 43548 39745 

CIP 29721 75973 85114 22628

4 

95333 43939 37566 

CFI 86573 11254

4 

88336 16478

0 

70989 51486 36106 

حُٔـٔٞ

 ع

16429

6 

27761

8 

27314

1 

66081

0 

24199

3 

13897

3 

11341

7 

Source : Ministère du travail, de l’emploi et de la sécurité sociale 

اٌجشٔبِظ اٌخبص ثؤشغبي راد ِٕفؼخ ػ١ِّٛخ: ٚ٘ٛ ٠ؼُ اٌٛوبلاد  :ADSصب١ٔب: ثشٔبِظ 

 اٌزب١ٌخ:

 :ESIL اٌشغً اٌّؤعٛس ثّجبدسح ِؾ١ٍخ ) رشغ١ً اٌشجبة (  .1

ك٢ ا١خٍ أٍٝ ؿٜخُ ُلإىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ  1990حٗطِن ٌٛح حُزَٗخٓؾ َُِٔس حلأ٠ُٝ ك٢ ٓ٘ش     

٤ًِٓٞش اىٓخؽ حؿظٔخػ٢ ٢ٜ٘ٓٝ ُِ٘زخد ١خُز٢ حُ٘ـَ،  1997ُِ٘زخد، كوي ظَ ا٠ُ ٓ٘ش 

٢َٓ٣ٝ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ٓٔخػيس حُ٘زخد حُؼخ١َ ػٖ حُؼَٔ ػ٠ِ حًظٔخد هزَس ٤ٜ٘ٓش ك٢ 

طٞظ٤ق ٛئلاء َٜٗح. ٝطظ٠ُٞ  12ٝكيحص حلاٗظخؽ أٝ حلاىحٍس ُٔيس طظَحٝف ر٤ٖ ػلاػش أَٜٗ ٝ 

حُ٘زخد حُـٔخػخص حُٔل٤ِش
2
٤ٔ٣َٝ ٌٛح حُـٜخُ رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ًٝخلاص حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش  

(ADS( ٝٓي٣َ٣خص حُ٘٘خ١ حلاؿظٔخػ٢ )DAS ؿ٤َ إٔ كـْ حُٞظخثق حُٔؤؿٍٞس رٔزخىٍس .)

ٓل٤ِش ٣زو٠ هخٟؼخ ُٔٔظٟٞ حُظ٣َٞٔ حُٔوٜٚ ك٢ ا١خٍ حُـلاف حُٔخ٢ُ حُٔٞؿٚ ُظ٣َٞٔ 

                                                             
ٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، حٓظَحط٤ـ٤ش طَه٤ش حُظ٘ـ٤َ ٝٓلخٍرش حُزطخُش، ٓخٍّ ُٝح:  1

  _ar_N/.../pr_180308_ar.docwww.mtess.gov/dz/mtss: ػ٠ِ حُٔٞهغ .7_6، ٙ ٙ: 2008

 
2
، ٙ ٙ: 2000حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢، َٓ٘ٝع طو٣ََ أؿِٜس حُ٘ـَ، ُٔ٘ش حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ :  

93_96. 

http://www.mtess.gov/dz/mtss_ar_N/.../pr_180308_ar.doc
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٘ـ٤َ حُ٘زخد، ٌٝٛح حُٔٔظٟٞ رؼ٤ي ًَ حُزؼي ػٖ طِز٤ش كخؿ٤خص حُـٔخػخص ٓوظِق أؿِٜس ط

حلاه٤ٔ٤ِش.
1

 

 .ESILحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ػيى ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔٔظليػش ك٢ ا١خٍ 

 :ESIL(: ػذد ِٕبطت اٌشغً اٌزٟ رُ خٍمٙب فٟ اؽبس ثشٔبِظ 8_2)اٌغذٚي سلُ 

 2003 2002 2001 2000 1999 حُٔ٘ٞحص

 72500 70500 89000 72500 79000 حُٔليػشػيى حُٞظخثق 

ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٘ـ٤َ 

 )%( ح٢ٌُِ

1.37 1.17 1.42 1.126 1.084 

 2011 2010 2009 2008 2007 حُٔ٘ٞحص

 173023 62161 130976 131516 126266 حُٔليػش حُٞظخثق ػيى

ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٘ـ٤َ ح٢ٌُِ 

)%( 

1.46 1.43 1.38 0.63 1.80 

Source : A. Mamouni, magistrat à la cour des comptes, étude portant sur les transferts 

sociaux en 2005-1999 provenance du budget de l’Etat, Décembre 2006, p: 16. 

Gouvernement Algérien, Algérie 2
ème 

Rapport National sur les objectifs du millénaire pour 

le 2009-2006, développement, septembre 2010, p: 33. 

، أر٣ََ 2011ُٔ٘ش  رمش٠ش ؽٛي رطٛس الالزظبد اٌٛؽُٕٟٝحٍس حلآظَ٘حف ٝحلاكٜخث٤خص، : 2011_2010

2012 :ٙ ،59. 

 طْ كٔخد حُ٘ٔزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُلإكٜخث٤خص ONS 

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ػيى ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔٔظليػش ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ حُؼَٔ       

حُٔؤؿٍٞ ح١ٌُ حػظٔيطٚ حُيُٝش ٖٓ هلاٍ رَٗخٓؾ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔؤؿٍٞس ًحص حُٔزخىٍس 

خْٛ ك٢ ط٘ـ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٤غ رِـض ٣ٔ ح حُزَٗخٓؾٌكٜ، ك٢ ططٍٞ ٓٔظَٔ ESILحُٔل٤ِش 

 .2011ٓ٘ش  %٢1.80 ٗٔزش ٓٔخٛٔظٚ ك٢ حُظ٘ـ٤َ حٌُِ

 : TUP.HIMOثشٔبِظ الأشغبي راد إٌّفؼخ اٌؼبِخ ٌلاعزؼّبي اٌّىضف ١ٌٍذ اٌؼبٍِخ  .2

ػٖ ٣َ١ن ط٣َٞٔ هخٍؿ٢ )هَٝ ٖٓ حُز٘ي حُي٢ُٝ  1997طْ ٟٝغ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٓ٘ش      

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، ٝٛٞ ٓٞؿٚ أٓخٓخ ا٠ُ حُزطخ٤ُٖ ح٣ٌُٖ ُْٜ ٓٔظٟٞ  50ُلإٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ( رٔزِؾ 

طؼ٢ٔ٤ِ ٓظٞٓطـ، ك٤غ إٔ حُٞظخثق حُٔؼَٟٝش ٓئهظش، ٝطظٔؼَ ك٢ أٗـخٍ ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٤َْٓ 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣خص.

اىٓخؽ حؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ٗـَ ٓئهظش ػ٠ِ ٣ٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ طلو٤ن    

ٓٔظٟٞ ٍٝٗخص ٤ٛخٗش حُٔ٘٘آص حُوخػي٣ش حُٔل٤ِش، ٝاٗ٘خء ػيى ًز٤َ ٖٓ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ 

                                                             
"، حُٔـِْ 2001كٍٞ " حُظَف حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُِٔيح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘ش َٓ٘ٝع حُظو٣ََ  : 1

 .2002ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢، ؿٞحٕ، 
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حُٔئهظش ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ ٍٝٗخص ػَٔ ٝطوٚ حُؼ٘خ٣ش ر٘زٌخص حُطَهخص ٝح١َُ ٝحُٔلخكظش 

 ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُـخرخص ٝؿ٤َٛخ.

ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔٔظليػش ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ػيى     

TUP.HIMO   2014_1999هلاٍ حُلظَس. 

، TUP.HIMO(: ػذد ِٕبطت اٌشغً اٌزٟ رُ خٍمٙب فٟ اؽبس ثشٔبِظ 9_2)اٌغذٚي سلُ 

1999_2013: 

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 حُٔ٘ٞحص

ػيى حُٞظخثق 

 حُٔليػش

41650 17314 11811 17257 16745 11797 10820 19936 

ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ك٢ 

 حُظ٘ـ٤َ ح٢ٌُِ

)%( 

0.72 0.28 0.18 0.27 0.25 0.15 0.13 0.22 

  2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 حُٔ٘ٞحص

 حُٞظخثق ػيى

 حُٔليػش

19131 12973 15964 12098 12308 21987 36327  

ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ك٢ 

حُظ٘ـ٤َ ح٢ٌُِ 

)%( 

0.22 0.14 0.16 0.12 0.13 0.21 0.30  

Source: A. Mamouni, magistrat à la cour des comptes, op-cit, p : 16. 

2011_2013Agence de développement social (A .D.S) 

Gouvernement Algérien, Algérie 2
ème 

Rapport National sur les objectifs du millénaire pour le 

2009-2006 développement, septembre 2010, p : 33. 

، 2011: ُٝحٍس حلآظَ٘حف ٝحلاكٜخث٤خص، طو٣ََ كٍٞ ططٍٞ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ُٔ٘ش 2011_2010

 .59، ٙ: َٓؿغ ٓخرن

  طْ كٔخد حُ٘ٔزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُلإكٜخث٤خصONS 

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٣ٔخْٛ ُٝٞ ر٘ٔزش ه٤ِِش ك٢ حٓظٜخٙ ح٤ُي       

 2013حُؼخِٓش ٝرخُظخ٢ُ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ٓئهظش ك٤غ رِـض ػيى حُٔ٘خٛذ حُظ٢ طْ هِوٜخ ٓ٘ش

% ٖٓ حُظ٘ـ٤َ ح٢ٌُِ كؼَ حَُؿْ ٖٓ ٛـَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش الا 0.30ٜٓ٘ذ ر٘ٔزش  36327 رِـض

 ٤ٞ ٖٓ كـْ حُزطخُش.أٜٗخ طٔخْٛ ك٢ حُظول

 :IAIGثشٔبِظ اٌشجىخ الاعزّبػ١خ  .3

ٝٛٞ رَٗخٓؾ ط٘ـ٤َ ك٢  ،1992 ٓ٘ش ٌٓ٘ حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘زٌش رَٗخٓؾ ك٢ حَُ٘ٝع طْ ُوي     

ىؽ ٌَُ َٜٗ 300ٍٝٗخص حُزِي٣ش ٓوخرَ طؼ٣ٞٞ ٓليى رـــ 
1

 طو٤ٜٚ هلاٍ ٖٓ ًُٝي، 

 ٝحلأًؼَ كوَح حلأًؼَ حُلجخص ٝطيػ٤ْ كٔخ٣ش ا٠ُ ٓـِٜٔخ ك٢ طٜيف ٓخ٤ُش ٝطؼ٠٣ٞخص اػخٗخص

ح٢٘١ُٞ ُلاهظٜخى حلاٌٗٔخ٢ٗ حُظٞؿٚ ١ز٤ؼش كَٟظٜخ حُظ٢ ُِو٤ٞى ٗظ٤ـش ط٠ٍَح
2
. 

                                                             
 .281، ٙ: َٓؿغ ٓخرنٓي٢ٗ رٖ َٜٗس، حلاٛلاف حلاهظٜخى١ ٤ٓٝخٓش حُظ٘ـ٤َ: حُظـَرش حُـِحث٣َش، :  1

2
اٌجطبٌخ ٚاشىب١ٌخ اٌزشغ١ً ػّٓ ثشاِظ اٌزؼذ٠ً ا١ٌٙىٍٟ : ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ ٝػزي حَُكٔخٕ  حُؼخ٣ذ،  

 . 281، ٙ: َٓؿغ ٓخرن، ٌلالزظبد
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 حُٜخىكش حلإؿَحءحص ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ رخُـِحثَ، حُٔؼظٔي حلاؿظٔخػ٤ش حُ٘زٌش رَٗخٓؾ ٣ٝظٌٕٞ   

 حٗظـخُٜخ ك٤غ ٖٓ ح٢ٌِ٤ُٜ، حُظؼي٣َ رزَٗخٓؾ طؤػَص حُظ٢ حُلجش ُلخثيس ٓيحه٤َ طٞك٤َ ا٠ُ

 ٓٞم حهظلاٍ ك٢ ُظَحًٔخص ٗظ٤ـش ًخٕ حُظ٘ـ٤َ ٝٓٔظ٣ٞخص كـْ حٗولخٝ إٔ ًُي. ٝطؼطِٜخ

 ُزَٗخٓؾ ٗظ٤ـش ح٤٘١ُٞش حُؼخِٓش ح٤ُي ػَكظٜخ حُظ٢ حُظ٣َٔلخص ُٔٞؿش ٝٗظ٤ـش ؿٜش، ٖٓ حُؼٔخُش

 .أهَٟ ؿٜش ٖٓ حُوٜٞٛش

الا إٔ ٌٛح حُـٜخُ ٓـَ ػيس ٗوخثٚ طظؼِن أٓخٓخ رخلأٛيحف حُٔٔطَس ٝحُـٞحٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش      

ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُظلو٤وٜخ ٝطظٔؼَ ك٢:
1
 

 "ٗ٘خ١خص ًحص حُٔ٘لؼش حُؼخٓش"١ز٤ؼش حُؼَٔ حُٔوظَف ؿ٤َ ٓليى رٔخ أٜٗخ طيهَ ك٢ ا١خٍ  .1

ك٢ ا١خٍ ٌٛح  ٢ٛٝ ٓلّٜٞ ؿخٓٞ ٝٓزْٜ، ًٌُٝي إٔ حُٜٖٔ ك٢ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔوظَكش

حُـٜخُ لا طٌَ٘ ػلاهش ػَٔ كٔذ هخٕٗٞ حُ٘ـَ حُٔؼٍٔٞ رٚ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش َٛ ٣ٌٖٔ 

 حػظزخٍ ٌٛح حُؼَٔ حُٔئهض ً٘ـَ؟

ٓخ٢ٛ هٜخثٚ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔوظَكش ك٢ ا١خٍ حُظؼ٣ٞٞ ٓوخرَ ٗ٘خ١خص ًحص ٓ٘لؼش  .2

خُ هخٙ؟. إ ػخٓش، رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٞظخثق حُٔؤؿٍٞس رٔزخىٍس ٓل٤ِش ٓطٍٞس ك٢ ا١خٍ ؿٜ

ىؽ ٣َٜٗخ  3000حُلَم حُٞك٤ي ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُ٘ـَ ٛٞ حلأؿَ ح١ٌُ ٣ويٍ رـــ 

ىؽ ٣َٜٗخ رخُ٘ٔزش ُِٞظخثق  2500رخُ٘ٔزش ُِظؼ٣ٞٞ ٓوخرَ ٗ٘خ١خص ًحص ٓ٘لؼش ػخٓش ٝ 

حُٔؤؿٍٞس رٔزخىٍس ٓل٤ِش. ٝٛ٘خ ٣طَف حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ: ٓخ ٛٞ حُٔ٘طن حُٔخثي ك٢ طلي٣ي 

ؿٍٞ ٓوخرَ أٗـخٍ ٓظٔخ٣ٝش طو٣َزخ؟ ٝك٢ ؿ٤ٔغ حلأكٞحٍ ٣ؼظزَ حُظؼ٣ٞٞ ٓوخرَ ٓٔظ٣ٞخص حلأ

ٗ٘خ١خص ًحص ٓ٘لؼش ػخٓش، ٝحلأؿَ حُٔٔ٘ٞف ك٢ ا١خٍ حُٞظخثق حُٔؤؿٍٞس رٔزخىٍس ٓل٤ِش 

أؿٍٞ ٤ُٛيس، ٝلا طـط٢ حلاكظ٤خؿخص حُـٌحث٤ش. رخُ٘ٔزش ُٔ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔٔظليػش ك٢ 

 حُظخ٢ُ. ا١خٍ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٍٗٞىٛخ ك٢ حُـيٍٝ

، IAIG(: ػذد ِٕبطت اٌشغً اٌزٟ رُ خٍمٙب فٟ اؽبس ثشٔبِظ 10_2)اٌغذٚي سلُ 

1999_2011: 
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 حُٔ٘ٞحص

ػيى حُٞظخثق 

 حُٔليػش

128000 125000 132255 155814 180000 180100 185275 

ٗٔزش حُٔٔخٛٔش 

ك٢ حُظ٘ـ٤َ 

 )%( ح٢ٌُِ

2.23 2.02 2.12 2.49 2.69 2.30 2.30 

  2011 2010 2009 2008 2007 2006 حُٔ٘ٞحص

 حُٞظخثق ػيى

 حُٔليػش

217590 252980 262655` 267601 259872 271918  

ٗٔزش حُٔٔخٛٔش 

ك٢ حُظ٘ـ٤َ ح٢ٌُِ 

)%( 

2.45 2.94 2.87 2.82 2.66 2.83  

Source: A. Mamouni, magistrat à la cour des comptes, étude portant sur les transferts 

sociaux en 2005-1999 provenance du budget de l’Etat, op-cit, p: 16. 

                                                             
1
ٍ أؿِٜس حُظ٘ـ٤َ، حُيٍٝس حُؼخٓش حُؼَٕ٘ٝ، : حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢، طو٣ََ كٞ 

 .92، ٙ: 2002حُـِحثَ، ؿٞحٕ 
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Gouvernement Algérien, Algérie 2
ème 

Rapport National sur les objectifs du millénaire pour le 

2009-2006 développement, op-cit, p : 33. 

، 2011ٝحلاكٜخث٤خص، طو٣ََ كٍٞ ططٍٞ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ُٔ٘ش : ُٝحٍس حلآظَ٘حف 2011_2010

 .59، ٙ: َٓؿغ ٓخرن

  طْ كٔخد حُ٘ٔزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُلإكٜخث٤خصONS 

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ أٍهخّ حُـيٍٝ إٔ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٣ٔخْٛ ر٘ٔزش ًز٤َس ك٢ هِن ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ    

 271918ًٝخٗض ػيى حُٔ٘خٛذ حُٔلووش  2011% ٓ٘ش 2.83ك٤غ رِـض ٌٛٙ حُ٘ٔزش 

 ٜٓ٘ذ. 

 : CPEثشٔبِظ ػمٛد ِب لجً اٌزشغ١ً  .4
ؿخء ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٖٓ أؿَ  PIDأٛزق ٠ٔٔ٣ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٓ٘لش اىٓخؽ كخ٢ِٓ حُٜ٘خىحص     

ٓ٘ش، ْٜٓ٘ كخ٢ِٓ ٜٗخىحص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  19ٌٓخكلش رطخُش حُ٘زخد ُِلجش حُظ٢ طلٞم أػٔخٍْٛ 

ٝه٣َـ٢ حُٔؼخٛي ح٤٘١ُٞش ُِظ٣ٌٖٞ ح٣ٌُٖ ُْٜ ٓٔظٟٞ طو٢٘ ٓخ٢ٓ ٝحُزخكؼ٤ٖ ػٖ ٜٓ٘ذ ٗـَ 

لأٍٝ َٓس.
1
خػظزخٍ إٔ ؿَ حُزَحٓؾ حُٔؼظٔيس َُكغ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘ـ٤َ طْٔ رٌَ٘ ػخّ ٌٛح ر 

حُلجش حُزطخُش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓٔظ٣ٞخطٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝػ٠ِ حػظزخٍ إٔ أؿِزٜخ ٓٞؿٜش ُِ٘زخد 

ح٣ٌُٖ ْٛ ىٕٝ حُٔٔظ٣ٞخص حُـخٓؼ٤ش، كوي طْ طز٢٘ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ُِلجش حُـخٓؼ٤ش رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ، 

ُؼخٍٟش ُٔ٘خٛذ حُؼَٔ حُ٘خىٍس أٛلا طلَٝ رؼٞ حُو٤ٞى حُظ٢ هٜٞٛخ ٝإٔ حُٔئٓٔخص ح

حُـخٓؼخص ٓؼَ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ُؼيس ٓ٘ٞحص )هٔٔش ٓ٘ٞحص ك٢  ه٣َـ٣ٜٞؼذ إٔ ٣ٌظٔزٜخ 

حُٔظ٢ٓٞ(
2
. 

ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ طْ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ رَحٓؾ طَه٤ش حُ٘ـَ ٖٓ هلاٍ طؼ٤ْٔ ػوٞى ٓخ هزَ      

٤ش ٝحُوخٛش، ٝطؤًي ٌٛح حُظٞؿٚ ٖٓ هلاٍ حَُّٔٓٞ حُظ٘ـ٤َ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُؼٔٞٓ

ٝحُٔظ٠ٖٔ ىػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ٖٓ هلاٍ  02/07/1996حُٔئٍم ك٢  96-234حَُثخ٢ٓ 

ح١ٌُ ٣ليى  96-295رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ، حُظ٘ـ٤َ ٝحُظٞظ٤ق. اٟخكش ا٠ُ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ٚ ُِظ٤ٜٔلاص ، ٖٓ هلاٍ طوي٣ٔ(FNSEJ)ٝظ٤لش حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُيػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد

  ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُ٘زخد حُؼخ١َ.

 : أٓخ رخُ٘ٔزش ُلأٛيحف حُٔ٘ظظَس ٖٓ حُزَٗخٓؾ ك٤ٌٖٔ طِو٤ٚ أٜٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 :ثبٌٕغجخ ٌٍشجبة اٌجطبي .1

ٓلخُٝش اىٓخؽ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص ُِظ٣ٌٖٞ حُو٤َٜ )ػلاػش ٓ٘ٞحص ُِظو٢٘ حُٔخ٢ٓ(، أٝ  -

ْٗ أٝ حُٜٔ٘يّ(، ك٢ ٓٞم حُؼَٔ رٌَ٘ ٣ٞ١َ حُٔيٟ )أٍرؼش أٝ هٔٔش ٓ٘ٞحص ٤ُِٔخ

 ٣ظلاءّ ٓغ ٓئٛلاطْٜ ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 ط٤ٌٖٔ ٌٛٙ حُلجش ٖٓ حًظٔخد حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش حٌُخك٤ش لإىٓخؿْٜ. -

 .(CPE)٣ُخىس آٌخ٤ٗش طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ حُيحثٔش رؼي حٗو٠خء حُٔيس حُوخ٤ٗٞٗش ُزَٗخٓؾ  -

 :ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد اٌّغزخذِخ .2

 حُظؤ٤١َ رخُ٘ظَ ا٠ُ ١ز٤ؼش ح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٗٔز٤خ.طل٤ٖٔ ٓؼيٍ  -

                                                             
1
 .93حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ: :  

 . 828 :ٙ رن،خ، َٓؿغ ٓٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ:  2
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هلٞ كـْ حُظٌخ٤ُق ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش حٓظ٤خُحص ٓؼَ طول٤ٞ ه٤ٔش ح٠َُحثذ  -

 ٝحلأػزخء حلاؿظٔخػ٤ش.

 ٝحُ٘ـَ. ط٤١ٞي حُؼلاهش حُٔلوٞىس ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ، حُظؼ٤ِْ -

طظْ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ أٓخّ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طويٜٓخ ُٝحٍس حُؼَٔ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ 

)ًٝخُش حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش، حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ( ٝهي أظَٜ ٝأْٛ ح٤ُٜجخص ح٤َُٔٔس 

حُزَٗخٓؾ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش
1
: 

% ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ 90ٗٔزش حُظؼز٤ض ٟؼ٤لش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ػ٘ي حٗظٜخء ٓيس حُؼوي، ٝرخُظخ٢ُ  -

رؼي حٓظٌٔخٍ كوٞهْٜ ٣ٔـِٕٞ أٗلْٜٔ ك٢ ًٝخلاص حُظ٘ـ٤َ ًزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ، ٝك٢ 

حُٜ٘خ٣ش ٣زو٠ رَٗخٓؾ ػوٞى ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ كظَس طؤؿ٤َ ىٕٝ إٔ ٣ٔ٘ق آٌخ٤ٗخص كو٤و٤ش 

 ُلإىٓخؽ حُيحثْ.

ؿ٤خد حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِلخث٣ِٖ ػ٠ِ حُٜ٘خىحص حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ك٢ ططز٤ن  -

زَٗخٓؾ، ػِٔخ إٔ طيهَ ٌٛٙ حُـٔؼ٤ش ًِٜٔس َٝٛ ٝٗزٌش اػلا٤ٓش ػخَٓ ١ٍَٟٝ حُ

 ك٢ ٗـخف حُزَٗخٓؾ.

 حُظًَِٔ حُو١ٞ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ك٢ حلإىحٍس ػ٠ِ كٔخد حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش.  -

خلاي اٌفزشح CPE  /PID(: ػذد ِٕبطت اٌشغً اٌزٟ رُ خٍمٙب فٟ اؽبس ثشٔبِظ 11_2)اٌغذٚي سلُ 

 (2010فٙٛ اثزذاء ِٓ عٕخ  PIDأِب ثشٔبِظ  CPE: 2008_1999)اٌفزشح  :2014_1999

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 حُٔ٘ٞحص

ػيى حُٞظخثق 

 حُٔليػش

14006 11543 6614 4683 4805 52172 48718 41375 

ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ك٢ 

 حُظ٘ـ٤َ ح٢ٌُِ

)%( 

0.24 0.18 0.10 0.074 0.07 0.66 0.60 0.46 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 حُٔ٘ٞحص

 حُٞظخثق ػيى

 حُٔليػش

62382 55977 21929 48843 46218 34002 46163 48117 

ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ك٢ 

حُظ٘ـ٤َ ح٢ٌُِ 

)%( 

0.72 0.61 0.23 0.45 0.43 0.33 0.38 0.43 

- Source: A. Mamouni, magistrat à la cour des comptes, étude portant sur les transferts 

sociaux en 2005-1999 provenance du budget de l’Etat, op-cit, p : 17. 

- Gouvernement Algérien, Algérie 2
ème 

Rapport National sur les objectifs du millénaire 

pour le 2009-2006, développement, septembre 2010, p : 38. 

  .حُظ٠خٖٓ حلاؿظٔخػ٢: ُٝحٍس 2014_2010 -

-   طْ كٔخد حُ٘ٔزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُلإكٜخث٤خصONS 

                                                             
 .117حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢، طو٣ََ كٍٞ أؿِٜس حُظ٘ـ٤َ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: :  1
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ك٢ هِن ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ هلاٍ  CPEٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ٗٔزش ٓٔخٛٔش رَٗخٓؾ      

 طزو٠ ٟؼ٤لش ؿيح ٝطٌخى طٌٕٞ ٓٔظوَس. 2014_1999 حُلظَس 

 فٟ اٌغضائش ت اٌضبٟٔ: الاعزطلاع اٌٛؽٕٟ ؽٛي اٌزشغ١ًاٌّطٍ

ٗلخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ حُظؼ٣َق رٔلّٜٞ حلآظطلاع ح٢٘١ُٞ كٍٞ حُظ٘ـ٤َ ػْ ٗظطَم    

ا٠ُ َٓحكَ ٌٛح حلآظطلاع ًٔخ ٢ِ٣:
1
 

 اٌزشغ١ً ؽٛي اٌٛؽٕٟ الاعزطلاع اٌفشع الأٚي: ِفَٙٛ

 حُؼٔخُش ٤ٌَٛٝ كـْ ُو٤خّ حلأٓخ٤ٓش حُؼ٤ِٔش ٛٞ حُظ٘ـ٤َ كٍٞ ح٢٘١ُٞ حلآظطلاع إ     

 ًَ ٣ـَٟ ٓخ ٝػخىس حُؼخِٓش، رخُوٟٞ حُوخٛش حُٔؼِٞٓخص رـٔغ ٣ٝٔٔق حُـِحثَ ك٢ ٝحُزطخُش

 ٖٓ حلأٍٝ حلأٓزٞع ػٖ ػزخٍس حَُٔؿؼ٤ش حُلظَس ٝطٌٕٞ ٝٗٞكٔزَ أًظٞرَ ١َٜٗ هلاٍ ٓ٘ش

 ػ٠ِ ُٓٞػش حُؼخثلاص ٖٓ ًز٤َ ػيى ٖٓ حُٔوظخٍس حُؼ٘ٞحث٤ش حُؼ٤٘ش طظٌٕٞ .ٓزظٔزَ َٜٗ

 15 ْٜٓ٘ ٣ظـخُٝ ٝح٣ٌُٖ ُِؼخثِش ح٤ٌُٖٗٞٔ حلأكَحى ٓغ حُظلو٤ن ٣ٝظْ ح٢٘١ُٞ حُظَحد ٓـٔٞع

 ٞد.حُٔٔظـ ٓغ حُٔزخَٗس رخُٔوخرِش ٓ٘ش

 اٌزشغ١ً ؽٛي اٌٛؽٕٟ الاعزطلاع ِشاؽً :اٌفشع اٌضبٟٔ

 ربطزخع حُٔلووٕٞ ٣وّٞ ٝحُؼخ٤ِ١ٖ حُٔ٘ظـ٤ِٖ ك٢ حُٔظٔؼِش خطٌٜٝٓٞٗخ حُؼخِٓش حُوٟٞ ُظوي٣َ      

 ٝحُظ٢ ُِؼَٔ حُؼخ٢ُٔ حٌُٔظذ ٖٓ حُٜخىٍس حُظؼخ٣ٍق حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ حلأهٌ ٓغ َٓحكَ ػلاػش

 :ٓخروخ ُٜخ ططَه٘خ

 كخُظْٜ ط٤ٟٞق ٓ٘ش 15 ْٜٓ٘ ٣لٞم ح٣ٌُٖ حلأكَحى ٖٓ ٣طِذ حلأ٠ُٝ حَُٔكِش ك٢: أٚلا

 هلاٍ "حُ٘و٤ٜش؟ كخُظي ٢ٛ ٓخ" حُظخ٢ُ حلأٓخ٢ٓ حُٔئحٍ ١َف ٣َ١ن ػٖ حُ٘و٤ٜش

 :ًخُظخ٢ُ حُٔئحٍ ػ٠ِ حلإؿخرخص ١َم ط٤ٟٞق ٓغ حُٔوظخٍ حَُٔؿؼ٢ حلأٓزٞع

 · .ٓخى١ أٝ ٗوي١ أؿَ ٓوخرَ ٓؼ٤٘خ ٗ٘خ١خ ٣ٔخٍّ ح١ٌُ حُلَى (OCC): ٓ٘ظـَ .1

 (.ػخ١ََ )حُؼٔ ػٖ ٣ٝزلغ ٣ؼَٔ لا ح١ٌُ حُلَى  (STR):ػ٘ٚ ٣ٝزلغ ػَٔ ريٕٝ .2

 .حُؼ٣ٌَٔش حُويٓش ك٢ أ١ (SN): ح٤٘١ُٞش حُويٓش ك٢ .3

 ر٘ئٕٝ ظْطٜٝ ٓٞه٢ حهظٜخى١ ٗ٘خ١ أ١ طٔخٍّ لا حُظ٢ حَُٔأس (FAF): حُز٤ض ك٢ حَُٔأس .4

 .كو٢ حُز٤ض

 .كو٢ رخُيٍحٓش حُٔ٘٘ـَ حُلَى (ETU/ECO):ط٤ٌِٔ أٝ ١خُذ .5

 حهظٜخى١ ٗ٘خ١ أ١ ٣ٔخٍّ لا ح١ٌُ حُلَى RET/PENS): ٓؼخٕ ٛخكذ أٝ ٓظوخػي .6

 .حُٔ٘لش ٖٓ أٝ حُظوخػي ٖٓ ٣ٝؼ٤ٖ ٓٞه٢

                                                             
1
حُزطخُش ٝحُؼٔخُش ٜٝٓيحه٤ظٜٔخ ك٢ طل٤َٔ كؼخ٤ُش ٓٞم حُؼَٔ، َٓؿغ ى. حُز٤َ٘ ػزي ح٣ٌَُْ، ىلالاص ٓؼيٍ :  

 .88ٓخرن، ٙ: 
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 ك٢ ط٤ٜ٘لٚ ٣ٌٖٔ ٝلا ٓٞه٢ ٗ٘خ١ أ١ ٣ٔخٍّ لا ح١ٌُ حُلَى (AUT):  ٢٤٘ٗ ؿ٤َ آهَ .7

 .حُٔخروش حُؼ٘خ٣ٖٝ ٖٓ أ١

 :حُؼخِٓش ُِوٟٞ أ٢ُٝ طو٤٤ْ ػ٠ِ حُٔلووش حُـٜش طلَٜ ُِٔٔظـٞر٤ٖ، حُؼل٣ٞش حُظ٣َٜلخص رؼي

 ك٤ْٜ رٔخ ٣ؼِٕٔٞ ْٜٗأ حُٔوخرِش أػ٘خء َٛكٞح ح٣ٌُٖ حلأكَحى ػيى ا٠ُ ٣ٝٔخ١ٝ حُٔ٘ظـ٤ِٖ ػيى

  :ح٤٘١ُٞش حُويٓش ك٢ حلأكَحى

OCC1 = OCC + SN 

 ػَٔ ريٕٝ ْٜٗأ َٝٛكٞح ٓ٘ش 59 ٝ 16 ر٤ٖ ٣ظَحٝف ْٜٓ٘ ح٣ٌُٖ حُؼخ٤ِ١ٖ حلأكَحى ػيى

 :ػ٘ٚ ٣ٝزلؼٕٞ

CHOM1 = STR 

 :ٝحُؼخ٤ِ١ٖ حُٔ٘ظـ٤ِٖ ٖٓ طظٌٕٞ ٝحُظ٢ حُؼخِٓش حُوٟٞ كـْ ػ٠ِ ٗلَٜ ٝٓ٘ٚ

 ACT1 = OCC1 + CHOM1 

 ٓـٔٞػش ا٠ُ ٣٘ظٕٔٞ لا ح٣ٌُٖ حلأكَحى ٖٓ حُؼخ٤ٗش َُِٔس ك٤ٜخ ٣طِذ ٝحُظ٢ حُؼخ٤ٗش حَُٔكِش صب١ٔب:

 ٓخػش حلأهَ ػ٠ِ ٓٞه٤خ ٗ٘خ١خ ٓخٍٓٞح ٓخ اًح ح٤٘١ُٞش حُويٓش أٛلخد ك٤ْٜ رٔخ حُٔ٘ظـ٤ِٖ

 ٓغ ٝأىٓـٞح حلأ٠ُٝ حُ٘و٤ٜش حُلخُش كويٝح ر٘ؼْ أؿخرٞح كبًح حَُٔؿؼ٢، حلأٓزٞع هلاٍ ٝحكيس

 حُٔ٘ظـ٤ِٖ، حٌُٔخٕ كـْ كبٕ ٝػ٤ِٚ حلأ٠ُٝ حُ٘و٤ٜش حُلخُش ٗلْ ػ٠ِ كخكظٞح ٝالا حُؼخ٤ِٖٓ

 :حُظخ٤ُش رخُؼلاهخص ٣ؼط٠ ٝحُ٘٘ط٤ٖ حُؼخ٤ِ١ٖ

 OCC2 = OCC1 + (حلأهَٟ حُلجخص ٖٓ ر٘ؼْ ٤ز٤ُٖٔـح) 

 CHOM2 = CHOM1 – (حُؼخ٤ِ١ٖ كجش ٖٓ ر٘ؼْ ٤ز٤ُٖٔـح) 

ACT2 = OCC2 + CHOM2 

 هلاٍ ٓٞه٤خ ٗ٘خ١خ ٣ٔخٍٓٞح ُْ ح٣ٌُٖ حُؼَٔ ػٖ حُؼخ٤ِ١ٖ ٖٓ ٣طِذ حُؼخُؼش حَُٔكِش ك٢ صبٌضب:

 ْبٜٗك رخُلؼَ ٣زلؼٕٞ ًخٗٞح كبًح لا؟ أّ حُؼَٔ ػٖ رخُلؼَ ٣زلؼٕٞ َٛ حَُٔؿؼ٢ حلأٓزٞع

 حُوٟٞ ٌٓٞٗخص كبٕ ٝرخُظخ٢ُ ح٥ه٣َٖ حُ٘٘ط٤ٖ ؿ٤َ ٓغ ٣يٓـٕٞ ْٜٗكب ٝالا ًؼخ٤ِ١ٖ ٣ؼظزَٕٝ

  :ًخُظخ٢ُ طٌٕٞ حُؼخِٓش

OCC3 = OCC2 

CHOM3 = CHOM2 –  (ٖحُؼَٔ ػٖ ٣زلؼٕٞ لا ْٜٗأ َٛكٞح ح٣ٌُٖ حُؼخ٤ِ١) 

ACT3 = OCC3 + CHOM3 

 رخٌُٔخٕ حٌُِٔلش حُظو٤٘ش حلإىحٍس ٌُٖ حُٔلوو٤ٖ ١َف ٖٓ ط٘لٌ  ٍحرؼش َٓكِش طٞؿي ساثؼب:

 ٣زلؼٕٞ ْٛ َٛ حُؼَٔ ػٖ حُؼخ٤ِ١ٖ رخٓظـٞحد ٓظؼِوش ٢ٛٝ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ طؤهٌٛخ لا ٝحُظ٘ـ٤َ

 ١َٗ إ لا؟ أّ حُلؼ٤ِش حلإؿَحءحص حطوٌٝح َٛ أهَٟ ٝرؼزخٍس لا أّ ؿي١ رٌَ٘ حُؼَٔ ػٖ



فظً اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ ع١بعبد رشغ١ً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ عٛق اٌؼًّاٌ  

- 99 - 

 

 كخُش ك٢ ُِؼَٔ حُي٢ُٝ حٌُٔظذ طؼ٣َق ك٢ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ ٣ؤهٌ لا حُؼَٔ ػٖ حُـي١ حُزلغ

ٟؼ٤لخ ُِ٘ـَ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜٔخُق طـط٤ش ٓؼيٍ ك٤ٜخ ٣ٌٕٞ حُظ٢ حُيٍٝ
1

 ٓٞم لإٔ ًخُـِحثَ 

 ػ٠ِ هخىٍس ٓئٓٔخص ٝؿٞى ػيّ ٣ٌُي ٝٗؼ٢٘ ؿ٤ي رٌَ٘ ٤ٌَُٜٓ  ؿ٤َ حُـِحثَ ك٢ حُؼٔخُش

 .ح٢٘١ُٞ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُؼَٔ ١ِٝزخص حُؼَٔ ػَٝٝ طـط٤ش

 اٌفشع اٌضبٌش: ِظبدس اؽظبئ١بد عٛق اٌؼًّ اٌغضائش

إ طل٤َِ ٓٞم حُؼَٔ ٣وظِق رؼٞ ح٢ُ٘ء ٝكن ٜٓخىٍ اكٜخث٤ش ٓوظِلش ك٢ حُـِحثَ، 

 ٝٛ٘خى ٜٓي٣ٍٖ اكٜخث٤٤ٖ أًؼَ أ٤ٔٛش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔٔلخ رظل٤َِ ٓٞم حُؼَٔ ٛٔخ: 

( ح١ٌُ ٣لَِ ٓٞم حُؼَٔ L’O.N.Sاكٜخث٤خص حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُلإكٜخث٤خص )  -1

 ٖٓ هلاٍ حُؼ٘خث٢ "طٞظ٤ق/رطخُش".

( ح١ٌُ ٣َحهذ ٓٞم حُؼَٔ L’A.N.E.Mاكٜخث٤خص حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ )  -2

 طلض ٢ٔٗ ػ٘خث٢ "ػَٝ/١ِذ" حُؼَٔ.

 ٤ُِي ح٢٘١ُٞ ُِي٣ٞحٕ هِلخ 1989 ٓزظٔزَ ك٢ أٗ٘ؤص اىح١ٍ ١خرغ ًحص ػ٤ٓٞٔش ٓئٓٔش ٢ٛ

 ك٢ حُٔئٍم 259/90 حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ رٔٞؿذ أٗ٘ؤص ،(ONAMO) حُؼخِٓش

 حًُٞخُش طوّٞ ،17/06/1971 ك٢ حُٔئٍم 42/71 ٍهْ ُلأَٓ ٝحٌَُٔٔ حُٔؼيٍ 08/09/1990

 ر٤ٖ طٌخَٓ أك٠َ ا٠ُ ٍُِٞٛٞ( ٝٓليىحطٜٔخ حُؼَٝ حُطِذ،) حُؼَٔ ٓٞم ٟٝؼ٤ش رٔؼَكش

 حُٔظ٢ٓٞ، حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ٝحُظؤ٤َٛ حُظ٘ـ٤َ ك٤غ ٖٓ حٓظ٘خ٣ٍخ ىٍٝح طِؼذ أٜٗخ ًٔخ ح٤ُ٥ظ٤ٖ،

 ٓـخٍ ك٢ حُظ٣ٞٔن رٔؼ٠٘ حُٞظخثق، هِن ك٢ حُلو٤و٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ رٔ٘خًٍش طوّٞ كبٜٗخ ٝرٌُي

 حُظٌخَٓ اكيحع أؿَ ٖٓ ح١ُٖٞ ٍرٞع ًَ ك٢ ؿ٣ٜٞش ًٝخلاص اٗ٘خء طْ ًٔخ حُظ٘ـ٤َ،

 حُظ٢ حُٔؼِٞٓش طيحٍٝ ٜٓٔش ط٤َٜٔ هٜي حُؼخٓش، حُٔي٣َ٣ش ٝر٤ٖ حُٞلا٣خص ٓوظِق ر٤ٖ ٝحلاطٜخٍ

 .حُٔٔطَس حلأٛيحف ٝط٘ل٤ٌ ُِظوط٢٤ ًُِٞخُش حُوخّ حُٔخىس ريٍٝٛخ طٌَ٘

 فٟ اٌغضائش اٌّطٍت اٌضبٌش: دٚس ع١بعخ اٌزشغ١ً فٟ رؼض٠ض د٠ٕب١ِى١خ عٛق اٌؼًّ

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ك٢ ط٤ٜ٘ق حُوٟٞ حُؼخِٓش       

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ًَ ٖٓ ٓؼ٤خٍ حُؼَٔ، ٓؼ٤خٍ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝٓؼ٤خٍ حُظؤ٤َٛ حٗؼَؽ رؼي 

 ا٠ُ ىٍٝ ٤ٓخٓخص حُظ٘ـ٤َ ك٢ هِن ٓ٘خٛذ ٗـًَُي 

 اٌفشع الأٚي: ِؼب١٠ش ع١بعخ اٌزشغ١ً فٟ رظ١ٕف اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:

 ٣ٌٖٔ حػظٔخى ػلاع ٓؼخ٤٣َ أٓخ٤ٓش ٤ُٔخٓش حُظ٘ـ٤َ ك٢ ط٤ٜ٘ق حُوٟٞ حُؼخِٓش:

 

 

                                                             
1
 : Activité, Emploi & Chômage au 3éme trimestre 1997, p1. 
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 :اٌؼّش أٚلا: ِؼ١بس

 ٤ٓخى٣ٖ ا٠ُ ربػخىطٜخ ٓ٘ش، 18 ٖٓ حلأهَ حُؼخِٓش ح٤ُي ٗٔٞ حُظ٘ـ٤َ ٤ٓخٓش طٞحؿٚ ك٤غ    

 ٝحٓغ ٓيٟ ػ٠ِ ٝحُظ٣ٌٖٞ ُِظي٣ٍذ ٤ٛؾ ٝحٓظويحّ حلإُِح٢ٓ حُظؼ٤ِْ ا١خُش ٣َ١ن حُظي٣ٍذ ػٖ

 .ٓ٘ش 17 ا٠ُ ٓ٘ش 14 ٖٓ حلأكيحع طؼزجش أؿَ ٖٓ ه٤َٜس ُٝٔيس

 2008/2014ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ حُؼٔخُش كٔذ حُلجخص حُؼ٣َٔش هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش 

 ك٢ حُزطخُش ٓؼيلاص ُو٤خّ ٓ٘ش 15ٝ59 ر٤ٖ ٓلٍٜٞس ػ٣َٔش كجش ػ٠ِ ٣ؼظٔي حُـيٍٝ ٌٝٛح

  . حُـِحثَ

 :)ثب٢لاف( ؽغت اٌفئبد اٌؼّش٠خ 2008/2014 اٌفزشح(: رٛص٠غ  اٌؼّبٌخ خلاي 12_2اٌغذٚي سلُ)

 2008 2009  2010 

 حُٔـٔٞع ٗٔخء ٍؿخٍ حُٔـٔٞع ٗٔخء ٍؿخٍ حُٔـٔٞع ٗٔخء ٍؿخٍ

 499 48 451 539 48 492 555 121 434 ٓ٘ش 20  أهَ ٖٓ

 1659 285 1375 1659 274 1384 1663 287 1376 ٓ٘ش24-20

 2030 447 1583 1993 439 1554 1939 298 1641 ٓ٘ش29-25

 1578 303 1275 1497 286 1211 1486 208 1278 ٓ٘ش34-30

 1269 231 1038 1235 231 1003 1247 167 1080 ٓ٘ش39-35

 1156 193 963 1148 199 949 1115 128 987 ٓ٘ش44-40

 1082 158 924 1015 134 881 936 113 823 ٓ٘ش49-45

 741 90 651 726 84 641 678 79 599 ٓ٘ش54-50

 523 40 483 483 43 440 436 71 365 ٓ٘ش59-55

 274 28 246 251 27 223 260 82 178 ٓ٘ش كؤًؼ60َ

 حُٔـٔٞع

 

8761 1554 10315 8777 1767 10544 8990 1822 10812 

 2011 2012 2013 

 حُٔـٔٞع ٗٔخء ٍؿخٍ حُٔـٔٞع ٗٔخء ٍؿخٍ حُٔـٔٞع ٗٔخء ٍؿخٍ

 430 39 391 407 38 369 400 32 368 ٓ٘ش 20أهَ ٖٓ 

 1594 318 1276 1543 319 1224 1549 308 1241 ٓ٘ش24-20

 2279 551 1728 2107 517 1590 2019 471 1548 ٓ٘ش29-25

 1934 415 1519 1853 420 1433 1587 327 1260 ٓ٘ش34-30

 1458 295 1163 1400 275 1125 1309 234 1075 ٓ٘ش39-35

 1390 281 1109 1282 212 1070 1148 205 943 ٓ٘ش44-40

 1127 188 939 1183 181 1002 1116 144 972 ٓ٘ش49-45

 895 110 785 812 102 710 754 90 664 ٓ٘ش54-50

 556 50 506 556 52 504 531 47 484 ٓ٘ش59-55

 302 29 272 280 26 254 247 25 222 ٓ٘ش كؤًؼ60َ

 

 حُٔـٔٞع

 

8777 1885 10661 9281 2142 11423 9689 2275 11964 
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 2014 

 حُٔـٔٞع ٗٔخء ٍؿخٍ

 379 32 348 ٓ٘ش 20أهَ ٖٓ 

 1518 275 1243 ٓ٘ش24-20

 2103 527 1576 ٓ٘ش29-25

 1876 394 1482 ٓ٘ش34-30

 1438 289 1150 ٓ٘ش39-35

 1294 216 1078 ٓ٘ش44-40

 1130 166 964 ٓ٘ش49-45

 875 112 763 ٓ٘ش54-50

 554 44 510 ٓ٘ش59-55

 286 23 263 ٓ٘ش كؤًؼ60َ

 11453 2078 9376 حُٔـٔٞع
source: ONS in données statistiques n°514,541,564,173. 

 2014_ 2008اٌؼّش٠خ خلاي اٌفزشح (: رطٛس ؽغُ اٌؼّبٌخ ؽغت اٌفئبد 6_2اٌشىً سلُ )

 

 .EXCEL: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝرَٗخٓؾ اٌّظذس

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ إٔ حُلجش حلأًؼَ ػَٝ ػَٔ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٢ٛ حُلجش حُؼ٣َٔش ٖٓ     

هخٛش حُلجش  2013( ٢ٛٝ طٔؼَ كجش حُ٘زخد ك٤غ ًخٕ أًزَ ط٘ـ٤َ ٌُٜٙ حُلجش ٓ٘ش 34_24)

ػخَٓ، ط٤ِٜخ رؼي ًُي كجش حٌٍُٜٞ  2279( أ٣ٖ رِؾ كـْ حُظ٘ـ٤َ ك٤ٜخ 29_25حُؼ١َٔ )

ٓ٘ش ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُلجش رؼيٓخ ٓـِض ٗٔزش ػخ٤ُش ك٢ حُز٤٘ش  24هَ ٖٓ (، ػْ حُلجش حلأ59_40)

حُي٣ٔـَحك٤ش ُِٔـظٔغ الا إٔ ٤ٜٗزٜخ ك٢ كـِ ٓ٘خٛذ ػَٔ ًخٕ ه٤ِلا ٌٝٛح ٍحؿغ ُٜـَ 

 ٓ٘ش ٢ٛ حُلجش حلأهَ كظخ ك٢ حُظ٘ـ٤َ. 60 ٖٓ حلأًؼَ حُلجش حلأه٤َ ك٢ ُظٌٕٞ ٜٓ٘خ،

 رؤٕ ٣ٟٞق ٓخ ٌٝٛح كـْ ط٘ـ٤َ حَُؿخٍ ٝٓخ ٣لاكع إٔ كـْ حُؼخٓلاص أهَ ىحثٔخ ٖٓ    

 حُٔٔجُٕٞٞ ْٛ حَُؿخٍ إٔ الا ٝحُ٘ٔخء حَُؿخٍ ر٤ٖ حُٔظٔخ٣ٝش ر٤٘ظٚ ٍؿْ حُـِحث١َ حُٔـظٔغ
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 ٓخ ٝٛٞ حُؼخ٤ِٖٓ، ٓـٔٞع ٖٓ % 82.57 ٗٔزش ٣ٌِٕ٘ٞ ك٤غ حٍُِٔ٘ هخٍؽ حلأػٔخٍ ػ٠ِ

 لا حُ٘ٔخء ٖٓ ًز٤َس ٗٔزش لإ ًُٝي حُؼَٔ ٓٞم حُـِحث٣َش حَُٔأس ىهٍٞ ػيّ أ٠٣خ ٣ؼزض

 ٝرخُظخ٢ُ ػَٔ ٓ٘خٛذ كـِ ك٢ ٛؼٞرش ٝؿيٕ آخ كٜٖ ٝحُٔ٘ظـش، حُؼخِٓش حُلجش ا٠ُ ٣٘ظ٤ٖٔ

 رخٌُخَٓ. ح٤ُ٘٘طش حُلجش ا٠ُ ٣٘ظ٤ٖٔ لا أٜٖٗ أٝ رطخلاص ك٤ؼظزَٕ

 حلاهظٜخى١ حُ٘٘خ١ كٔذ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُظ٘ـ٤َ ٤ٓخٓش طؤْ: الالزظبدٞ إٌشبؽ صب١ٔب: ِؼ١بس

 حُللاكش حُوطخػخص حُوٟٞ حُؼخِٓش كٔذ ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ُ٘خ ط٤ٜ٘قىُٝش،  ٌَُ

 :حُـِحثَ ك٢ ٝهيٓخص ٝطـخٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلأٗـخٍ ٝحُز٘خء ٝحُٜ٘خػش

الالزظبدٞ )ثب٢لاف( ٚإٌغت  إٌشبؽ لطبع ؽغت اٌؼبٍِْٛ (: رٛص٠غ13_2اٌغذٚي سلُ )
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حُؼخِٓٞ

ٕ 

حُ٘ٔزش

% 

حُؼخِٓٞ

ٕ 

حُ٘ٔزش

% 

حُؼخِٓٞ

ٕ 

حُ٘ٔزش

% 

حُؼخِٓٞ

ٕ 

حُ٘ٔزش

% 

حُؼخِٓٞ

ٕ 

حُ٘ٔزش

% 

 36.18 1617 37.31 1565 36.32 1438 35.49 1328 33.50 1185 كلاكش

 11.70 523 12.16 510 12.73 504 13.41 502 14.05 497 ٛ٘خػش

ٝأٗـخٍ  ر٘خء

 ع
781 22.08 803 21.46 860 21.72 907 21.62 980 21.93 

طـخٍس 

 ٝهيٓخص
1074 30.37 1109 29.64 1157 29.23 1213 28.92 1349 30.19 

 100 4469 100 4195 100 3959 100 3742 100 3537 حُٔـٔٞع

حُ٘٘خ١ 

 حلاهظٜخى١

2005 2006 2007 2008 2009 

 حُؼيى
حُ٘ٔزش

% 
 حُؼيى

حُ٘ٔزش

% 
 حُؼيى

حُ٘ٔزش

% 
 حُؼيى

حُ٘ٔزش

% 
 حُؼيى

حُ٘ٔزش

% 

 13.11 1242 13.69 1252 13.62 1171 17.75 1610 35.85 1683 كلاكش

 12.61 1194 12.48 1141 11.96 1028 13.94 1264 11.14 523 ٛ٘خػش

ٝأٗـخٍ  ر٘خء

 ع
1050 22.36 1258 13.87 1524 17.73 1575 17.22 1718 18.14 

طـخٍس 

 ٝهيٓخص
1439 30.65 4738 52.24 4872 56.69 5178 56.61 5318 56.14 

 100 9472 100 9146 100 8595 100 9070 100 4695 حُٔـٔٞع
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حُ٘٘خ١ 

 حلاهظٜخى١

2010 2011 2012 2013 2014 

 حُؼيى
حُ٘ٔزش

% 
 حُؼيى

حُ٘ٔزش

% 
 حُؼيى

حُ٘ٔزش

% 
 حُؼيى

حُ٘ٔزش

% 
 حُؼيى

حُ٘ٔزش

% 

 8.75 899 10.65 1141 8.93 912 10.77 1034 11.67 1136 كلاكش

 12.93 1329 12.46 1335 13.39 1367 14.24 1367 13.73 1337 ٛ٘خػش

ٝأٗـخٍ  ر٘خء

 ع
1886 19.37 1595 16.62 1663 16.28 1791 16.71 1826 17.77 

طـخٍس 

 ٝهيٓخص
5377 55.23 5603 58.37 6260 61.30 6449 60.18 6224 60.55 

 100 9599 100 9736 حُٔـٔٞع
1021

2 
100 

1071

6 
100 

1027

8 
100 

 ons: حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُلإكٜخث٤خص اٌّظذس

 2014_2000 (: ٔغجخ رشغ١ً اٌؼّبي ؽغت إٌشبؽ الالزظبدٞ ٌٍفزشح7_2اٌشىً سلُ )

    

 EXCELٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝرَٗخٓؾ اٌّظذس: 

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ إٔ ٗٔزش ط٘ـ٤َ حُؼٔخٍ ك٢ هطخع حُظـخٍس لا ٤ٓٔخ ٓخ طؼِن      

رخُظـخٍس ٝحلاىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص ٣لظَ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ هخٛش هلاٍ حُلظَس 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ 60.55(،ك٤غ ٣٘ـَ ٌٛح حُوطخع كخ٤ُخ أًؼَ ٖٓ حُٜ٘ق أ١ 2014_2007)

ٌٛح حلأه٤َ حٗظؼخٗخ رؼي كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حًَُٞى ٝحُظٌرٌد، حٌُٔخٕ حُ٘٘ط٤ٖ، ك٤غ ػَف 

ٝهخٛش ٓغ ريح٣ش ططز٤ن رَحٓؾ حلاٗؼخٕ حلاهظٜخى١ ٝىػْ ٝطؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ )ٓ٘خ٣ٍغ حٌُٖٔ 

 2000ػخَٓ ٓ٘ش  1074ٝحُٔٞحٛلاص( ٝحٍطلغ ٤ٜٗذ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ ٌٛح حُوطخع ٖٓ 

رؼٞ حلاهظٜخى٤٣ٖ ؿ٤َ . ؿ٤َ إٔ ٌٛح حُوطخع كٔذ 2014ػخَٓ ٓ٘ش  ٤ُ6224َٜ ا٠ُ 

ٓ٘ظؾ، لأٗٚ لا ٣يهَ ٓزخَٗس ك٢ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ. ٝٛٞ ٣يٍ ػ٠ِ حُظويّ ٝحَُكخٙ حلاهظٜخى١ 
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ٝحلاؿظٔخػ٢، ك٤غ ًِٔخ ُحى حُظطٍٞ ٝحَُكخٙ ٛخكزٚ ٣ُخىس ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص ٖٓ 

 حُٔٞح٤٘١ٖ.

% ٝهطخع حُٜ٘خػش ح١ٌُ رو٢ ٓ٘ولظخ ٤ِ٣17.77ٚ  هطخع حُز٘خء ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ر٘ٔزش      

ك٤غ ٜٗي ٌٛح حُوطخع  8.75% ػْ هطخع حُللاكش ر٘ٔزش 12.93هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس ٤ُزِؾ ٗٔزش 

حٗولخٝ ك٢ ط٘ـ٤َ حُؼٔخُش ٓوخٍٗش رخُوطخػخص حلأهَٟ، ٝرخَُؿْ ٖٓ حٗولخٝ ٗٔزش ط٘ـ٤َ 

ا٠ُ ؿخ٣ش  2000حُوطخع الا أٗٚ ٜٗي حٍطلخػخ ك٢ كـْ حُظ٘ـ٤َ هلاٍ حُلظَس  حُؼٔخُش ك٢ ٌٛح

، "٣َٝؿغ ًُي لآظـخرش ٓٞم حُؼَٔ ُزؼٞ حلاٛلاكخص حٍُِحػ٤ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ ٌٛٙ 2007

حُلظَس ٝحُظ٤ٜٔلاص حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُيُٝش ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ُِللاك٤ٖ ٝٛـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، الا إٔ 

٤ُؼزض َٓس أهَٟ  2008حؿغ ك٢ كـْ حُؼٔخُش ريح٣ش ٖٓ ٓ٘ش ٌٛح حُوطخع ٜٗي َٓس أهَٟ طَ

إٔ حُؼَٔ ك٢ ٌٛح حُوطخع ٣زو٠ َٓٛٞٗخ رخُظَٝف حُٔ٘خه٤ش ٝطٔٔخه٢ حلأٓطخٍ"
1

، ٝٛٞ ٓخ٤٘٣َ 

إٔ أؿِذ حُؼٔخٍ ك٢ ٌٛح حُوطخع ٓئهظ٤ٖ ٣ٝظؤػَٕٝ رخُظوِزخص حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُوطخع ٖٓ ٓ٘ش 

ط٣َٞ ٝىػْ حُوطخع ٓخ ُحُض ُْ طلون حُلؼخ٤ُش لأهَٟ ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ رؤٕ ٤ٓخٓخص حُيُٝش ك٢ ط

 حٌُخك٤ش ُِٜ٘ٞٝ رٚ.

 2014 هلاٍ 9.8 رِـض رخُـِحثَ حُزطخُش ٗٔزش إٔ ُلإكٜخء ح٢٘١ُٞ حُي٣ٞحٕ أًي ًٔخ    

 ح٢٘١ُٞ حُي٣ٞحٕ ٜٓخُق أػيطٚ ُظلو٤ن حلإكٜخث٤ش حُٔؼط٤خص ٝكٔذ 2008 ٓ٘ش 11.3 ٓوخرَ

 ٗـَ ٜٓ٘ذ ػٖ حُزخكؼ٤ٖ أٝ حُزطخُش ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ ح٣ٌُٖ حُ٘٘ط٤ٖ حٌُٔخٕ ػيى كبٕ ُلإكٜخث٤خص

 11716000 رـ ػيىْٛ حُٔويٍ حُ٘٘ط٤ٖ حٌُٔخٕ ٓـٔٞع ٖٓ ٗوٚ 1151000 د ٣ويٍ

 ك٢ 41.7 ٓوخرَ 43.2 حُظ٘ـ٤َ ٗٔزش ك٢ ١ل٤لخ حٍطلخػخ ٣ؼ٢٘ ٓخ أ١ ،2014 أك٣ََ ك٢ ٗوٚ

2008. 

 ك٢ طَحٖٛ حُظ٘ـ٤َ ك٤ٔخٓش ٝحُظ٣ٌٖٞ، حُظؼ٤ِْ ر٤ٔخٓش حُؼخَٓ ٌٛح ٣َطز٢: اٌزؤ١ً٘ صبٌضب: ِؼ١بس

 ٝطؼز٤ظٜخ ٗلٜٔخ حُؼخِٓش ح٤ُي ٝط٤َٗي حُؼخِٓش، ح٤ُي ٗٔٞ ٓٞحؿٜش حُ٘ـَ  ُٔ٘خٛذ طٞك٤َٛخ

 . اٗظخؿ٤ظٜخ ٝطل٤ٖٔ

 اٌفشع اٌضبٟٔ: دٚس ع١بعبد اٌزشغ١ً فٟ خٍك ِٕبطت شغً

 06/03/2016ً٘ق ٣َُٝ حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ حُط٤ذ ُٞف ح٤ُّٞ      

كووض ا٠ُ كي  2014-2010رخُـِحثَ حُؼخٛٔش إٔ ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ٟٖٔ حُٔوط٢ حُؤخ٢ٓ 

رخُٔخثش ٖٓ أٛيحكٜخ. ٝأًي ُٞف ح١ٌُ ٍِٗ ٤ٟلخ ػ٠ِ كٜش "ٗوخٕ حلأٓزٞع" ُِو٘خس  78ح٥ٕ 

حلأ٠ُٝ ُلإًحػش ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طٔلٍٞص كٍٞ ٓوط٢ ػَٔ حُلٌٞٓش كٍٞ حُظ٘ـ٤َ ٝٓلخٍرش 

أًؼَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ٜٓ٘ذ ٗـَ  2012ا٠ُ ؿخ٣ش ؿٞحٕ  2010ْ حٓظليحع ر٤ٖ ٓ٘ش حُزطخُش أٗٚ ط

ٜٓ٘ذ( ك٢ ك٤ٖ طْ  819أُق ٝ 248حلاهظٜخى١ ٝ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ )٤ِٕٓٞ ٝ  رخُوطخػ٤ٖ

أُق ٜٓ٘زخ آهَح ك٢ ا١خٍ أؿِٜس حلإىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ. ٝطيهَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش  ٤ِٓ94ٕٞ ٝ  حٓظليحع

كٍٞ طَه٤ش حُظ٘ـ٤َ ٌٝٓخكلش حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش(  )ػزيك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش 
                                                             

1
، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ دٚس اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ اِزظبص اٌجطبٌخ ثبٌغضائشػَٔ ؿ٤٘٘ش، ٓي٣لش روٕٞ، : 

ٗٞكٔزَ،  16_15ػ٠ِ حُزطخُش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٌٞٓش ك٢ حُو٠خء 

2001 :ٙ ،14. 
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. ٝأٟٝق ك٢  2014ٝ 2010ٓلا٤٣ٖ ٜٓ٘ذ ٗـَ ر٤ٖ ٓ٘ش  3حُزطخُش ٝحَُح٢ٓ ح٠ُ حٓظليحع 

ٗلْ حلإ١خٍ أٗٚ ػلاٝس ػ٠ِ حلأٛيحف حُٔٔطَس ٟٖٔ حُٔوط٢ حُؤخ٢ٓ كخٕ حُ٘زٌش 

 033 535حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔظليػش ك٢ ح١خٍ حُظ٠خٖٓ ح٢٘١ُٞ ٓخٛٔض ٖٓ ؿٜظٜخ روِن 

أُق  279اٗ٘خء  -كٔذ ٣َُٝ حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ-ٜٓ٘ذ ٗـَ. ٝهي طْ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم 1

ك٢ ا١خٍ  2012ٝحُٔيح٢ٓ حلأٍٝ ٓ٘ش  2010ٓئٓٔش ٜٓـَس ٖٓ هزَ حُ٘زخد ر٤ٖ ٓ٘ش 

حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ٝحُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُزطخُش. ٝهخٍ ك٢ ٗلْ 

وط٢ حُلٌٞٓش "ط٘ـ٤غ حَُ٘حًش" ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼ٢ٓٞٔ ح١ٌُ حُٜيى أٗٚ ٖٓ ر٤ٖ أٛيف ٓ

كون ٗـخكخ ٝحُوخٙ ُٔٔخػيس حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ٌُٜح حلأه٤َ ٝحُظ٢ ُْ طٔظطغ اػزخص ٝؿٞىٛخ 

رخُٔٞم حلاهظٜخى٣ش. ٝطٜيف ٌٛٙ حَُ٘حًش حُظ٢ ٓظٌٕٞ "ٓلظٞكش ٝ اٍحى٣ش" ا٠ُ طَه٤ش 

ٝأًي ُٞف رؤٕ ٓوط٢   ٝػَٝس حهظٜخى٣ش.حُٔئٓٔش حهظٜخى٣خ ٝط٘ـ٤غ حُٔ٘خكٔش ُظلو٤ن ٗٔٞ 

 ِ٘ ؤس حُلٌٞٓش ك٢ ٓـخٍ طَه٤ش حُظ٘ـ٤َ ٌٝٓخكلش حُزطخُش ٤َٓطٌِ ػ٠ِ ط٢٤٘٘ حُوطخػخص حُٔ٘

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم  ُٔ٘خٛذ ٗـَ ٓؼَ حُللاكش ٝح٤ُٔخكش ٝحُز٘خء ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُويٓخص.

ّٚ ً٘ق ٓي٣َ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ ح٤ُٔي محمد حُطخَٛ ٗؼلاٍ  رٚ حُٜ٘خٍ  ك٢ ط٣َٜق ه

ػ٠ِ ٛخٖٓ حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ ح١ُٞ٘ٔ لإ١خٍحص حُٜٔخُق حُٔل٤ِش ُِظ٘ـ٤َ إٔ ٗزخد حُٞلا٣خص 

ٌٝٛح رؼي طِو٤ْٜ  2014أُق ٜٓ٘ذ ػَٔ طْ طٞك٤َٙ ُْٜ ٓ٘ش  25حُيحه٤ِش ٝحُٔخك٤ِش ٍك٠ٞح 

أٗلْٜٔ حُظ٢ ًخٗٞح هي ٓـِٞح  ANEMحٓظيػخثْٜ ُِؼَٔ ػٖ ٣َ١ن حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ 

ػ٠ِ ٓٔظٞحٛخ ُِزلغ ػٖ ػَٔ ٝٝظ٤لش َُِٜٝد ٖٓ ٗق حُزطخُش. ٝهخٍ إٔ حُ٘زخد ح٤ُّٞ 

٣ظـٜٕٞ ٗلٞ حُٜٖٔ حُظ٢ لا طظطِذ ؿٜيح، ٝحُـ٣َذ ك٢ حلأَٓ إٔ أؿِذ ٛئلاء حلأٗوخٙ 

ْٛ أٗوخٙ رطخ٤ُٖ ًٝ  2014حُزطخ٤ُٖ كٔذ طلو٤ن حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُلإكٜخث٤خص ٓ٘ش 

ض ُي٣ْٜ أ٣ش ٜٗخىس كْٜ هٟٞ ػخِٓش ؿ٤َ ٓئِٛش، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٓظي٢ٗ أ١ ٤ُٔ

ٗٔزش رطخُش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش )رطخُش كخ٢ِٓ حُٜ٘خىحص( ك٢ٜ ك٢ طلٖٔ ٓٔظَٔ رؼيٓخ 

 .2014% ٓ٘ش 13أٛزلض  2012% ٓ٘ش 21,4ًخٗض 

ٝهي َٛف ٣َُٝ حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ إٔ حُلٌٞٓش ٓظطِن ٤ٛـش ؿي٣يس      

ٖٓ ػوٞى حُؼَٔ حُٔئهظش ٢ٛٝ ػوي حُؼَٔ حلأ٠ُٝ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ُِ٘زخد حُؼي٣ي ٖٓ  ريلا

حلآظ٤خُحص ٖٓ ر٤ٜ٘خ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ًٌٝح حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍحطذ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ طٞكَٙ 

حُٔئٓٔخص ًخٓلا رخػظزخٍ إٔ حُٔئٓٔخص ٓظٔظل٤ي أ٠٣خ ٖٓ اػلخء ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ك٢ 

حُظ٘ـ٤َ إٔ حُوطخع حُوخٙ ٣ؼظزَ حٍُٔٔٞ حلأٓخ٢ٓ ُٔٞم ٜٗخ٣ش ًَ ٓ٘ش. ٝهخٍ ٣َُٝ حُؼَٔ ٝ

ك٢ ٝهض طزو٠  2013% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔٔظليػش ٓ٘ش 58.8حُظ٘ـ٤َ ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُظ٤ٜ٘زخص حُٔلووش ٖٓ ١َف حًُٞخُش طٔض ك٢ حُوطخع حُوخٙ. ٝإٔ ٓٞم حُؼَٔ 71

ٓ٘ش ْٝٛ  30أػٔخٍْٛ ػٖ  ك٢ حُـِحثَ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٚ كجش ١خُز٢ حُ٘ـَ حُ٘زخد ح٣ٌُٖ لا ط٣ِي

% ٖٓ ٓـٔٞع ١خُز٢ حُؼَٔ ... ٝك٢ ًحص حُ٘ؤٕ أًي ٣َُٝ حُؼَٔ إٔ حُلٌٞٓش ٣56ِٕ٘ٔٞ 

ٗٔؼ٠ ُلاطـخٙ ٗلٞ لا ٣ًَِٓش حُؼٔخٍ ٝحُٞظخثق. ًٔخ أٗخٍ ا٠ُ أٗٚ ٣ظْ كخ٤ُخ ىٍحٓش ٓوظَف 

خ ٗلٞ ٣ظؼِن ربُـخء ػوٞى حُؼَٔ حُيحثٔش هخٛش ك٢ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ٝحٌُٛخد طي٣ٍـ٤

حرَحّ ػوٞى ػَٔ ٓليىس ُٔيس ًُٝي ُظلخى١ حكلاّ رؼٞ حُٔئٓٔخص ًٌٝح حػطخء حُلَٙ 

 ُِؼٔخٍ ُِظ٘وَ ٝحُزلغ ػٖ ٝظخثق طٌٔزْٜ حُوزَس.
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ط٘ـ٤غ حُظ٘ـ٤َ ُظل٣َي آُش  ػ٠ِكٔذ ٗلْ حُٔٔئٍٝ حُؤخ٢ٓ  ٣ؼظٔي حُٔوط٢  ًٔخ     

٣ش ٝح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ هخٍؽ حُٔلَٝهخص ػ٠ِ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُـزخ

حُٔئٓٔخص ٖٓ أؿَ هِن طلل٤ِ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ىحهَ ح١ُٖٞ ريٍ حلآظ٤َحى ح١ٌُ ٣٘ـغ هِن 

ٓ٘خٛذ ٗـَ رخُوخٍؽ ٤َ٘ٓح ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ا٠ُ حٓظ٤َحى ح٤ُٔخٍحص . ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ٔزش 

٢ طو٣ََ ٢ٛٝ طو٣َزخ ٗلْ حُ٘ٔزش حُظ٢ ؿخءص ك% 9حُزطخُش رخُـِحثَ أًي ُٞف أٜٗخ رِـض 

ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ كٍٞ ح٥كخم حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش رٔ٘طوش حُٔـَد حُؼَر٢ ٝحَُ٘م 

( ٟٓٞلخ رؤٕ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٣ـذ إٔ ط٘ولٞ لأٜٗخ ٜٗيص طَحؿؼخ ك٢ حُٔ٘ٞحص % 9.7حلأ٢ٓٝ )

 حُٔخروش رل٠َ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طلووض ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ.
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 خلاطخ اٌفظً: 

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ هٔ٘خ رظل٤َِ ٤ٓخٓخص ط٘ـ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ك٤غ      

 ٓٞم ىٍحٓش ػ٘ي حُـ٤ي حُظل٤َِ ػَ ًُي ٣ٔخػيٗخ ريأٗخ ريٍحٓش ٝٛل٤ش ُٔٞم حُؼَٔ ك٤غ

 ر٤ٜ٘خ ك٤ٔخ حُٔظيحهِش حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ حُؼي٣ي حُـِحثَ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُلَٜ ر٤ٖ ك٢ حُ٘ـَ

 .حُؼَٔ ٓٞم ك٢ ٝحُٔٔظؼِٔش

ًٔخ ططَه٘خ ا٠ُ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓٞم حُؼَٔ ٝحُيٍٝ ح٢٤ُٓٞ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ طل٤َِ َٝٗ٘      

ر٤خٗخص ٤ًٔش ٤ًٝل٤ش ػٖ أٟٝخع ٝطٞؿٜخص آ٤ُش حُؼَٝ ٝحُطِذ ٤ُِي حُؼخِٓش ٝحُٔئٓٔخص 

حُٔٔئُٝش ػ٘ٚ ٜٓ٘خ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ ٌٝٓخطذ طٞظ٤ق أهَٟ الا أٜٗخ كِ٘ض ك٢ ط٘ظ٤ْ 

 َٔ رٔزذ ؿ٤خد حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ػٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ. ٓٞم حُؼ

ًٔخ طؼَٟ٘خ ُزؼٞ حُٔئَٗحص ٝحُٔوخ٤٣ْ ُو٤خّ ٣َٗلش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔ٘ظـِش ٝهِٜ٘خ     

ا٠ُ إٔ حُٟٞغ حلاهظٜخى١ ٣ئػَ ػ٠ِ كـْ ٌٛٙ حُلجش ، ًٔخ طؼَٟ٘خ ا٠ُ ٤ٓخٓخص ط٘ـ٤َ 

٤ًِ ػ٠ِ أْٛ رَحٓؾ ٝأؿِٜس حُظ٘ـ٤َ حُظ٢ طٔظٜيف حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ هلاٍ حُظَ

رط٣َوش ٓزخَٗس هطخع حُظ٘ـ٤َ ٝحُظ٢ طيهَ طلض ٝٛخ٣ش ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ 

حلاؿظٔخػ٢ ٜٓ٘خ أؿِٜس حُظ٘ـ٤َ حُظ٢ طيػْ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ٝأؿِٜس أهَٟ طيػْ حُٔزخىٍحص 

ٓؾ حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ حُلَى٣ش ٝحُلَس، ٝحٗظوِ٘خ ا٠ُ ُـش حلأٍهخّ أ٣ٖ ػَٟ٘خ رَح

 كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُ٘خ ٓؼَكش ٗظخثؾ ٤ٓخٓخص حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ٓؼيلاص حُزطخُش.

ُٝظو٤٤ْ ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ حًظل٤٘خ رٔئَٗ ػيى ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔٔظليػش ك٤غ ٝكَص ٓوظِق     

ٜٓ٘ذ ػَٔ ك٢  156000رَحٓؾ حُظ٘ـ٤َ ػيىح ٛخٓخ ٖٓ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ حُٔٔظليػش رِـض 

٣ََ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢، ٓٔخ ٓٔق رظَحؿغ ٗٔزش حُزطخُش كٔذ طو 2014

%، الا إٔ ٗٔزظٜخ طزو٠ َٓطلؼش ُيٟ حُ٘زخد ٝه٣َـ٢ 9.8ٗٔزش  2014ُظَٜ ك٢ أك٣ََ 

حُـخٓؼخص، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ إٔ ػِغ أٍرخع حٌُٔخٕ ْٛ ٗزخد ٝٓؼظْٜٔ أٛلخد ٜٗخىحص كٖٔ 

 حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٞٗٞح ػَٟش ُِزطخُش.  

ُٝ٘ـخف ٤ٓخٓخص حُظ٘ـ٤َ لاري ٖٓ ٓٔخٛٔش ًَ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ر٣ٌي ًٌُٝي حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ًَ 

ُٔ٘خٛذ حُ٘ـَ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ػَٜٗش حُوطخػخص ٝح٤ُٜخًَ ٝطيػ٤ْ ٝطلل٤ِ حلآظؼٔخٍ حُُٔٞي 

هطخع حُظ٘ـ٤َ ٍٝرطٚ رٔٞم حُؼَٔ. ٌٝٛح كظ٠ ٣َٜٔ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ك٢ كخُش ١ِزٜخ ػ٠ِ 

ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش حهظ٤خٍ أك٠ِٜخ طؤ٤ٛلا ًٝلخءس َٓحػ٤ش ك٢ ًُي ٓـَٔ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ 

٢.ٓظظلِٜٔخ ػ٘ي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٌٝٛح ٓخ َٓ٘حٙ ك٢ حُلَٜ حُٔٞحُ
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 ر١ّٙذ

ٓخ ٤ٔ٣ِ أٓٞحم حُؼَٔ ح٤ُّٞ ػيّ حلآظوَحٍ ٝػيّ ٟٝٞف حلاطـخٙ حُؼخّ ُِطِذ ٝحُؼَٝ     

 ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُظ٢ طظ٘خكْ حُٔئٓٔخص ػ٤ِٜخ رخٌُْ ٝحُ٘ٞع حُٔطِٞد ٝرؤهَ حُظٌخ٤ُق.

ٝط٤َٔ حُٔئٓٔخص حُٔؼخَٛس ا٠ُ حلاٛظٔخّ أًؼَ رخٓظوطخد حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش حػظوخىح     

ٜٓ٘خ إٔ ط٤ِٔ حُٔئٓٔخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٣ٌٖٔ ك٢ كٖٔ حهظ٤خٍ  ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ٜؼذ طو٤ِيٛخ 

ِِّ حُٔئٓٔش ٣ٖٓ هزَ ح٥ه٣َٖ ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ـخف ك٤ٜخ، إ حهظ٤خٍ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

كظلخظ رٜخ ٜٓٔخ ًخٗض ٗٞػ٤ش حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ طظٔظغ رٜخ، ٝػ٤ِٚ ٣٘ظؾ ٖٓ حلا

 ػ٤ِٔش حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش طٌخ٤ُق ػخ٤ُش طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس.

ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝط٤ٟٞق ٓوظِق حُظٌخ٤ُق حُظ٢  ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ىٍحٓش حُطِذ   

 ٓٔش ُطِزٜخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُٔزخكغ حُظخ٤ُش:ٓظظلِٜٔخ حُٔئ

 حُٔزلغ حلأٍٝ: ٓلّٜٞ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش.         

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش كٍٞ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش.         

 حُٔزلغ حُؼخُغ: طٌخ٤ُق حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش.         
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 الأٚي: اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّجؾش

٣ظليى حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ أ١ حهظٜخى أٓخٓخ رٔٔظٟٞ ١ِذ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ    

ػَٜ٘ حُؼَٔ أًؼَ ٓٔخ ٣ظليى رؼَٝ حُؼَٔ، ٌُُي كبٗٚ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٛٞ 

 حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ُلـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش.

ٓٞحء ٓئِٛش أٝ ه٤ِِش حُظؤ٤َٛ حُظ٢ طئى١ ٖٓ هلاُٜخ طلظخؽ ًَ ٓئٓٔش ا٠ُ هٟٞ ػخِٓش    

أٗ٘طظٜخ، ٝػ٤ِٚ طِـؤ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُوٟٞ 

 حُؼخِٓش ٝػ٤ِٜخ إٔ طؼَف ٓيٟ طٞكَْٛ ٖٓ ك٤غ حُلـْ ٖٝٓ ك٤غ حُٔئٛلاص.

ِش رخ١َُٝ٘ حُظ٢ ٝك٢ ظَ حٗظ٘خٍ حُزطخُش ٣َٜٔ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخٓ   

طَحٛخ ٓ٘خٓزش، أٓخ ك٢ ظَ حٗولخٝ ٓؼيلاص حُزطخُش كبٕ حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ١ِذ 

 حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٣ـؼَ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٌِٓلخ.

ٝٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ًَ ٖٓ ٓلّٜٞ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٌٝح َٓٝٗش ٝطوي٣َ    

٘ظ٘خٍٝ ك٢ حلأه٤َ ٤ًل٤ش طوط٢٤ ٝحٓظوطخد حُوٟٞ ىٝحٍ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٔخ ٓ

 حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش.

 اٌّطٍت الأٚي: ِفب١ُ٘ ػبِخ ؽٛي اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

٣ؼظٔي حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ حُظَٝف حُٔخثيس ك٢ ٓٞه٢ حُِٔغ ٝحُؼَٔ، كبًح      

ويحٓٚ ُِوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حػظٔي ٛخكذ حُؼَٔ ػ٠ِ ١َم حٗظخؿ٤ش ًؼ٤لش حُؼَٔ ٣ِ٤ٓي ٖٓ حٓظ

كخُش ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘ظـخطٚ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق. ٝٓ٘ظطَم ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ ًَ 

ٖٓ ٓلّٜٞ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ٝػلاهظٜخ رخُظـ٤َ ك٢ حُؼٞحَٓ اٟخهش ا٠ُ حُظطَم ا٠ُ ًَ ٖٓ 

 أٓخ٤ُذ ١َٝم طوي٣َ ىٝحٍ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ. 

 ٌخ ٚلبْٔٛ اٌؼًّ.اٌفشع الأٚي: ِفَٙٛ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّب

إ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ٣ٔؼِٚ أٛلخد ٝأٍرخد حُؼَٔ أٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ ٓئٓٔخص ١ز٤ؼ٤ش    

ًخٗض أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش، ػ٤ٓٞٔش أٝ هخٛش. ٝحُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ُٚ ٓيٍُٞ حهظٜخى١ ػ٠ِ حُويٍس أٝ 

ظَٝ حُؼـِ ك٢ طٞظ٤ق حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ٝكن حُٔليىحص ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طلٌْ ٌٛح حُطِذ، طل

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٝؿٞى ٓ٘خكٔش ًخِٓش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝطلض ٌٛٙ حُظَٝف كبٕ حُطِذ ػ٠ِ أ١ 

 ٓيهَ ُِٔئٓٔش ًُٝي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أه٠ٜ ٍرق ٓٞف ٣ظٞهق ػ٠ِ:

 ٓؼَ حُٔيهَ: أ١ ٓؼيٍ حلأؿَ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ طيكؼٚ حُٔئٓٔش  -

٢ حلاٟخكش حُلي٣ش ك٢ ٌَٗ ٝكيحص ػ٤٘٤ش، طٔخْٛ رٜخ ًَ ٝكيس ٖٓ ٝكيحص حُٔيهَ ك -

 ٗخطؾ حُٔئٓٔش ح٢ٌُِ.

 ٓؼَ حُٞكيس ٖٓ حلاٗظخؽ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طزخع ػ٘يٙ. -
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 أٚلا: رؼش٠ف اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ: 

إ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ٛٞ "١ِذ ٓ٘ظن ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص كٔذ  -

حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش ٤ُْٝ ١ِزخ ٜٗخث٤خ ٣ٝظْ حٗظوخهٚ ٖٓ ػ٤ِٔش طؼظ٤ْ حلأٍرخف أٝ 

ق"طول٤ٞ حُظٌخ٤ُ
1
.  

ػيى حُٞكيحص )ٍؿَ/ٓخػش( ٖٓ حُؼَٔ حُظ٢ "٣ؼَف حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ػ٠ِ أٗٚ  -

 ."ططِذ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حلأؿَ حُٔخثي ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش

٤ًٔش حُؼَٔ حُظ٢ ٣َؿذ ٣ٝويٍ حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ هلاٍ كظَس "٣ٝؼَف ػ٠ِ أٗٚ  -

"٤ُ٘ٓش ٓليىس، ٝػ٘ي ٓٔظ٣ٞخص أؿٍٞ ٓليىس
2
 . 

١ِذ ٓ٘ظن ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص  "ػ٠ِ حُؼٔخُش ػ٠ِ أًٗٚٔخ ٣ؼَف حُطِذ  -

حُظ٢ ٣٘ظـٜخ حُؼخَٓ، ٝإٔ ٛخكذ حُؼَٔ ٣ٔظؤؿَ حُؼٔخٍ ُـَٝ حٓظويحْٜٓ ك٢ حٗظخؽ 

حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝلا ٣طِذ حُؼَٔ رلي ًحطٚ. ٣ٝٔظخُ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ روخ٤ٛظ٤ٖ: 

ٝحُؼخ٤ٗش ٢ٛ ىٍؿش حٓظـخرش حلأ٠ُٝ إٔ ٓ٘ل٠٘ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ٣٘ليٍ ا٠ُ حلأٓلَ، 

"حُطِذ ُِظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ حلأؿٍٞ
3
. 

اؿٔخ٢ُ هٞس حُؼَٔ حُوخثٔش ٠ٓخكخ ا٤ُٜخ كَٙ حُؼَٔ حُ٘خؿَس  "٣ٝؼَف أ٠٣خ ػ٠ِ أٗٚ  -

ٝحُٔظخكش، ٝٛٞ ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ُِوطخع حلاٗظخؿ٢ 

"ُؼَٔ ٝظَٝكٚ ٝحُوي٢ٓ، ٝحُظَٝف حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُٔٞم ح
4
. 

....اؿٔخ٢ُ هٞس حُؼَٔ حُوخثٔش، ٠ٓخكخ ا٤ُٜخ كَٙ حُؼَٔ  "٣ٝؼَف أ٠٣خ ػ٠ِ أٗٚ:  -

حُ٘خؿَس ٝحُٔظخكش، ٝٛٞ ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ُِوطخع 

"حلاٗظخؿ٢ ٝحُوي٢ٓ، ٝحُظَٝف حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُٔٞم حُؼَٔ ٝظَٝكٚ 
5
. 

ػ٠ِ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ػ٠ِ أٗٚ: ١ِذ ٣ٜيٍ ٖٓ  ر٘خءح      

١َف أٍرخد حُؼَٔ رٔزذ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ حلاٗظخؿ٤ش ٣َٝطز٢ رٔؼيٍ حلأؿَ حُلو٤و٢، ٝٛٞ 

٣ؼٌْ ٍؿزش ٛخكذ حُؼَٔ ك٢ طٞظ٤ق ػَٜ٘ حُؼَٔ ػ٘ي أؿَ كو٤و٢ ٓؼ٤ٖ ٓغ روخء حُؼٞحَٓ 

ُؼَٔ ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼَٔ. ٝحُطِذ حلأهَٟ ػخرظش ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛخكذ ح

ػ٠ِ حُؼٔخُش ٣ٔؼَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاؿٔخ٢ُ هيٍس حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ػ٠ِ طٞظ٤ق حلأ٣ي١ حُؼخِٓش 

                                                             
  ر٣َُ٤ض، ؿخٓؼش ،اٌّؾزٍخ ٚالأساػٟ اعشائ١ً فٟ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ػٍٝ اٌطٍت ه٤ِلش محمد،:  1

 .169، ٙ 1997، 1) حَُٓخثَ ِِٓٔش (حُظ٤ٔ٘ش ىٍحٓخص رَٗخٓؾ
ح٤ُٔخٓخص  أرلخع ٓؼٜي ،اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ػٍٝ ٚاٌطٍت اٌؼشع رؾ١ًٍ : رخْٓ ٌٓلٍٞ،:  2

 .19، 2000ٙحلأٍٝ،  ًخٕٗٞ كِٔط٤ٖ، - الله ٍحّ ٓخّ(، حُلِٔط٢٘٤) حلاهظٜخى٣ش
 .31، ٙ َٓؿغ ٓخرن، الزظبد٠بد اٌؼًّ. ٓيكض حُو٢٘٣َ، ى:  3
 .الأعٙضح .اٌّفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ اؽظبءاد ٚالغ ؽٛيٝآهَٕٝ،  حَُكٖٔ ػزي أٍٗٞ ه٤َِ:  4

 رخُيٍٝ حلاؿظٔخػ٤ش حُؼَٔ ٝحُ٘ئٕٝ ٍُٝحء ُٔـِْ حُٔظخرؼش حلاؿظٔخػ٤ش، ٌٓظذ حُيٍحٓخص ِِٓٔش ،اٌزط٠ٛش

 .5ٙ، 1986 حُٔ٘خٓش، ٝحُو٤ِـ٤ش، حُؼَر٤ش
 .56، ٙ: حَُٔؿغ ٗلٔٚ:  5
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ػ٘ي أؿَ كو٤و٢ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝؼ٢٘ ًُي طـ٤ٔغ حُطِزخص حُلَى٣ش لأٛلخد حلأػٔخٍ. ٣َٝطز٢ حُطِذ 

ش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ػ٠ِ حُؼٔخُش رٌَ٘ ٓزخَٗ رخُظَٝف حلاهظٜخى٣

 ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي حٓظؼٔخٍ ٝر٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس أٝ ط٤ٓٞغ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخثٔش. 

٣ٝٔظ٘ي حًُ٘ٔٞؽ حُٔز٢ٔ ُظل٤َِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخٍ ػ٠ِ أٍرؼش كَٝٝ ٢ٛٝ   
1
: 

 ظخؽ(.٣ٔؼ٠ ٛخكذ حُؼَٔ ا٠ُ طؼظ٤ْ حَُرق )حُلَم ر٤ٖ ح٣َحى حُٔز٤ؼخص ٝطٌخ٤ُق حلاٗ -

طٔظؤؿَ حُٔئٓٔخص ػخ٢ِٓ حٗظخؽ ٓظـخ٤ٖٔٗ )حُؼَٔ ٍٝأّ حُٔخٍ(٣ٌٖٝٔ حلاكلاٍ ر٤ٜ٘ٔخ ٝػٔش 

( K( ٍٝأّ حُٔخٍ )Lىحُش حٗظخؽ ًحص ػخ٤ِٖٓ ٢ٛٝ ط٤َ٘ ا٠ُ ٤ًل٤ش ىٓؾ ػ١َٜ٘ حُؼَٔ )

   (ًٔخ ٢ِ٣:  yلإٗظخؽ حُٔ٘ظؾ  )

   (   )       ( ) 

 ػ٠ِ حُظو٤٘ش حُٔٔظؼِٔش. ٝطؼظٔي حُؼلاهش حُٔليىس ر٤ٖ حلاٗظخؽ ٝػٞحِٓٚ

إ حلأؿَ رخُٔخػش ٛٞ حُظٌِلش حُٞك٤يس ُؼَٜ٘ حُؼَٔ، أ١ طظـخَٛ ٝؿٞى طٌخ٤ُق  -

 حٓظجـخٍ حُؼٔخٍ ٝطي٣ٍزْٜ ٝحُِٔح٣خ ؿ٤َ حُ٘وي٣ش حُظ٢ لا طظـ٤َ رظـ٤َ ٓخػخص حُؼَٔ.

 إ ٓٞم حُؼَٔ ٝٓٞم حُِٔؼش حُٔ٘ظـش ٢ٛ أٓٞحم ط٘خك٤ٔش.   -

 :صب١ٔب: لبْٔٛ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ

٣ٝ٘ٚ هخٕٗٞ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ٤ًٔش حُؼَٔ حُٔطِٞرش ٝٓؼيٍ حلأؿَ      

حُلو٤و٢ ػلاهش ػ٤ٌٔش، أ١ ًِٔخ ُحى ٓٔظٟٞ حلأؿَ حُلو٤و٢ ٓغ حكظَحٝ ػزخص حُؼٞحَٓ 

حلأهَٟ ًحص حُؼلاهش، ًِٔخ حٗول٠ض ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼَٔ ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق، ٝحُطِذ 

أٛلخد حُؼَٔ( ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلأؿَ حُلو٤و٢ ٖٓ ؿٜش ٝػ٠ِ حلاٗظخؿ٤ش  ػ٠ِ حُؼَٔ )ٖٓ هزَ

(MPLحُلي٣ش ُِؼخَٓ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝحُظ٢ ٗؼَكٜخ حهظٜخٍح رـ )
2

، ٣ظؼ٤ٖ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ 

ٓ٘ل٠٘ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش حلاٗظخؿ٤ش ٣ٔؼَ ه٤ٔش حُ٘خطؾ حُلي١ ُِؼَٔ، طلض 

هيٓخص ػٞحَٓ حلاٗظخؽ حلأهَٟ، ٝطظ٘خهٚ ه٤ٔش حُ٘خطؾ ك٤َٟظ٢ حُٔ٘خكٔش حُظخٓش ٝػزخص ٤ًٔش 

حُلي١ ُِؼَٔ ًُٝي لأٗٚ ٓغ طِح٣ي ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ٣ِىحى حُ٘خطؾ ٌُٖٝ رٔؼيٍ ٓظ٘خهٚ ًُٝي رٔزذ 

 هخٕٗٞ ط٘خهٚ حُؼٞحثي حُلي٣ش.

Lٝرؼزخٍس أىم ٣ؼظزَ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش )     
d

( ٓٞحء ػ٘ي حٌُلا٤٤ٌ٤ٖٓ أٝ ح٤٣ِ٘٤ٌُٖ طخرؼخ 

(، أ١ أw/pٕٔؼيٍ حلأؿَ حُلو٤و٢ )ٓظ٘خهٜخ ُ
3

  :    (
 

 
 ك٤غ:   (

W)ٓؼيٍ حلأؿَ حلا٢ٔٓ )حُ٘وي١ : 
                                                             

ى. ك٣َي ر٤َ٘ ١خَٛ، ، حهظٜخى٣خص حُؼَٔ، طؼ٣َذ الزظبد٠بد اٌؼًّح٣َٗزَؽ ٍٝٝرَص ٤ٔٓغ، ٍٝٗخُي :  1

 .89_ 87، ٙ ٙ: 1994ىحٍ ح٣َُٔن َُِ٘٘، ح٣َُخٝ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 
 .32، ٙ َٓؿغ ٓخرنٓيكض حُو٢٘٣َ، . ى:  2

3
، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ِؾذداد اٌجطبٌخ دساعخ الزظبد٠خ ل١بع١خ، )ؽبٌخ اٌغضائش(، حُز٤َ٘ ػزي ح٣ٌَُْ ى.:  

  .38، ٙ: 2003ؿٞحٕ حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِظوط٢٤ ٝحلاكٜخء، 
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P ٍحُٔٔظٟٞ حُؼخّ لأٓؼخ : 

  ٣ٌٖٔ ٍْٓ ىحُش حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ك٢ ٌِٜٗخ حُؼخّ ًٔخ ٢ِ٣:   

 

 

 

 

 

 

 

ٍ حلأؿَ ر٤ٖ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝٓؼيّ  ٣َطٌِ حلآظيلاٍ حٌُلا٢ٌ٤ٓ ك٢ حُؼلاهش حُؼ٤ٌٔش        

حُلو٤و٢ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ػ٠ِ حُِٔٞى حُؼولا٢ٗ ُِٔ٘ظؾ حُلَى١ ك٢ ٓٞم طٔٞىٙ حُٔ٘خكٔش 

 حٌُخِٓش، ٝحَُٔطٌِ ػ٠ِ هخػيس طؼظ٤ْ حَُرق.

 ٣ٌٖٝٔ حلاٗخٍس ا٠ُ حُٔلاكظخص حُظخ٤ُش حُٔظؼِوش رخلآظيلالاص حٌُلا٤ٌ٤ٓش:   

حٌُلا٢ٌ٤ٓ ك٢ حُٞحهغ ػ٠ِ ِٓٞى حُٔٔظليع حُلَى )حُٔ٘ظؾ(  ٣ٔظ٘ي حُزَٛخٕاٌّلاؽظخ الأٌٚٝ: 

ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حٌُخِٓش، اً إٔ ٌٛح حُٔٔظليع ٣ٌٕٞ ٛيكٚ حلأٓخ٢ٓ طلو٤ن حُلي حلأه٠ٜ ٖٓ 

حَُرق. ُٝزِٞؽ ٌٛح حُٜيف، كبٗٚ ٓٞف ٣ؼَٔ ا٠ُ ٣ُخىس حلاٗظخؽ ا٠ُ ؿخ٣ش حُ٘وطش حُظ٢ طظٔخٟٝ 

 ٌح حلاٗظخؽ.ػ٘يٛخ ه٤ٔش حلاٗظخؽ حُلي١ ٓغ طٌِلش ٛ

ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٛخكذ ٌٛٙ حُٔئٓٔش حلاٗظخؿ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حلآظويحّ، ٣ٔظؼَٔ ػٔخٍ   

 رِٞؽ ٗوطش حُظٞحُٕ ر٤ٖ ه٤ٔش حُ٘خطؾ حُلي١ ُِؼَٔ ٝطٌِلظٚ حُلي٣ش. اٟخك٤٤ٖ ا٠ُ كيّ 

٣ٝيكغ  pُ٘لَٝ إٔ ٛخكذ حُٔئٓٔش حلاٗظخؿ٤ش ٣ز٤غ ك٢ حُٔٞم ٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔغ رخُٔؼَ   

. اًح حػظزَٗخ ُِظز٢٤ٔ كو٢ إٔ حُظٌخ٤ُق حُٞك٤يس حُظ٢ ٤ٓيكؼٜخ ٛخكذ wٗوي٣خ  ُِؼٔخٍ أؿَح

، ٓخ ٛٞ الا حُلَم ٓخ ر٤ٖ حُيهٍٞ 𝜋حُٔئٓٔش ٢ٛ طٌخ٤ُق حلأؿٍٞ، كبٕ حَُرق حلاؿٔخ٢ُ 

 أ١:    ٝحُظٌخ٤ُق     

𝜋 ٤ٌٕٓٝٞ حَُرق ك٢ كيٙ حلأه٠ٜ رخُ٘ٔزش ُِؼيى حُٔٔظؼَٔ ٖٓ حُؼٔخٍ ك٤غ        

 إٔ: 

𝜋𝜕

𝜋 
    أ١    

 

 
 

𝜋 

𝜋 
  

ك٤غ طٔؼَ 
𝜋 

𝜋 
     حلاٗظخؿ٤ش حُلي٣ش ُِؼَٔ حُظ٢ َِٗٓ ا٤ُٜخ رــ  

 (: ٓ٘ل٠٘ حُطِذ ػ٠ِ حُؼ1َٔ-3حٌَُ٘ ٍهْ )
                          

                                                          

                                                                                               w2                                                                                                      

                                                                                               w 1    

                                                                                                                           

                                  L1     L2                                                                  

Source : Gérard Duthil, Economie de l’emploi et du chômage, ellipses, 

paris, 1994, p :16. 

 

L 

L
d
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حُلي٣ش حٗطلاهخ ٖٓ ٌٛح، كبٕ ١َٗ طؼظ٤ْ حَُرق رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظـ٤ٖ ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ طظؼخىٍ حلاٗظخؿ٤ش 

  ٍ حلأؿَ حُلو٤و٢ أ١: ُِؼَٔ ٓغ ٓؼيّ 
 

 
       ( ) 

ُ٘لظَٝ إٔ ٌٛح ح١َُ٘ هي طلون، ٝك٤غ إٔ حُ٘خطؾ حُلي١ ُِؼَٔ ٓظ٘خهٚ اٌّلاؽظخ اٌضب١ٔخ: 

( )   أ١  ٌُي ٗلاكع إٔ طول٤ٞ حلأؿَ حُلو٤و٢ ُٝ    
 

 
ٛٞ حُلَ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ئى١  

ٍٛٞ ا٠ُ طول٤ٞ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ، ٣ٌٖٝٔ حُٞ
 

 
 رط٣َوظ٤ٖ: 

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ  pٓغ روخء ٓؼَ حُز٤غ ػخرظخ  wآخ إٔ ٣ولٞ ك٢ حلأؿَ حلا٢ٔٓ  .1
 

 
. 

ػخرظخ َٓٔ ٣ئى١ ا٠ُ طول٤ٞ  wٓغ روخء حلأؿَ حلا٢ٔٓ  pآخ رخٍطلخع ك٢ حلأٓؼخٍ  .2
 

 
. 

حُطِذ ػ٠ِ ػَٜ٘ ػ٘يٓخ ٣٘ولٞ ٓؼيٍ حلأؿَ حُلو٤و٢ ٣يكغ حُٔٔظليع )حُٔ٘ظؾ( ٗلٞ ٣ُخىس 

 حُؼَٔ.

 اٌفشع اٌضبٟٔ: اٌطٍت ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌزغ١ش فٟ اٌؼٛاًِ الأخشٜ اٌّئصشح فٟ اٌطٍت:

ػ٘ي حٗولخٝ ٓؼَ ٍأّ حُٔخٍ ٓغ ػزخص ٓؼيٍ حلأؿَ، كبٕ ًُي ٣ـؼَ حُظٌخ٤ُق حلاٗظخؿ٤ش      

ط٤َٔ ا٠ُ حلاٗولخٝ ٓٔخ ٣٘ـغ ػ٠ِ ٣ُخىس حلاٗظخؽ ٣ٝئى١ ًُي ريٍٝٙ ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ ػيى 

 حُؼٔخٍ حُٔطِٞر٤ٖ )٣ُخىس ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ(.

ٛخكذ حُؼَٔ ٣وخٍٕ ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق  ٝػ٘ي طل٤َِ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رظٞظ٤ق حُؼٔخٍ كبٕ     

)حلا٣َحى حُلي١(،     ٝٛٞ حلأؿَ حُلو٤و٢ ٝر٤ٖ حُ٘خطؾ حُلي١ ُِؼَٔ      حُلي٣ش ُِؼخَٓ  

كبًح ًخٕ حلا٣َحى حُلي١ ح١ٌُ ٣ُٞيٙ حُؼخَٓ ٣لٞم حُظٌخ٤ُق حُلي٣ش لآظجـخٍ حُؼخَٓ كبٕ ٛخكذ 

٣ُخىس أٍرخكٜخ. ٝاًح ًخٗض حُظٌخ٤ُق حُؼَٔ ٣وٍَ ط٘ـ٤َ ًُي حُؼخَٓ ٣ٌٕٝٞ ربٌٓخٕ حُٔئٓٔش 

حُلي٣ش أًزَ ٖٓ حلا٣َحى حُلي١ ُِؼخَٓ كبٕ حُٔئٓٔش طظلَٔ رؼٞ حُؤخٍس رخٓظجـخٍ طِي 

حُٞكيس حلأه٤َس ٖٓ حُؼَٔ. ٝربٌٓخٕ حُٔئٓٔش ٣ُخىس أٍرخكٜخ رظول٤ٞ ٤ًٔش حُؼَٔ ٝػيّ 

 ط٘ـ٤َ حُٞكيس حلاه٤َس.

إ ٓٔظٟٞ حُظ٘ـ٤َ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ظلن ٝطؼظ٤ْ حَُرق ٛٞ ًُي حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣ظٔخٟٝ ػ٘يٙ      

ًَ ٖٓ حلا٣َحى حُلي١ ُِؼَٔ ٝحُظٌِلش حُلي٣ش لآظجـخٍ حُٞكيس حلأه٤َس ٖٓ حُؼَٔ أ١ حلأؿَ 

حُلو٤و٢ )
 

 
(، ٝٗؼزَ ػٖ ًُي رخُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:        

  

  
     

 

 
 

 ك٤غ:

  

  
 : طٔؼَ حلاٗظخؿ٤ش حُلي٣ش ُِؼخَٓ.   ٝ أ  

 

 
 : ٣ٔؼَ حلأؿَ حُلو٤و٢. 
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 اٌفشع اٌضبٌش: ِؾذداد اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ:

٣ؼظزَ ػَٜ٘ حُؼَٔ حُؼخَٓ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓيهلاص حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش، طظِح٣ي أ٤ٔٛظٚ ك٢       

اػطخءٙ أ٤ٔٛش  حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗيٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٌُح ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ

هٜٟٞ، هٜٞٛخ ك٢ ظَ ٗيٍس ٍأّ حُٔخٍ، ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ًؤىحس ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

 حلاهظٜخى٣ش.   

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٤ٔخ    

:٢ِ٣ 

 أٚلا: اٌزغ١ش فٟ الأعش:   

طؼظزَ حلأؿٍٞ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ُوٟٞ حُطِذ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش. ًٝٔخ ٛٞ ٓؼَٝف أٗٚ       

ًِٔخ حٍطلغ حلأؿَ حُلو٤و٢ ًِٔخ حٗول٠ض ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼَٔ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق، ًُٝي 

رخُظلَى ٖٓ ٗوطش ا٠ُ أهَٟ ػ٠ِ ٓ٘ل٠ حُطِذ، ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ حُز٤خ٢ٗ ٍهْ 

كبٕ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼَٔ طٌٕٞ  w1ؿَ حُلو٤و٢ ٓٔخ٣ٝخ ا٠ُ ( كؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حلأ3_1)

ط٘ولٞ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼَٔ  w2 . ٝػ٘يٓخ ٣َطلغ حلأؿَ حُلو٤و٢ اOL1٠ُٓٔخ٣ٝش ا٠ُ 

 .OL2ا٠ُ 

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُظـ٤َ ك٢ حلأؿَ ػ٠ِ كـْ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٣٘ظؾ ػٖ ػخ٤ِٖٓ ٛٔخ
1
: 

طؤػ٤َ حُلـْ أٝ حُٔؼش: إ ح٣ُِخىس ك٢ ٓٔظٟٞ حلأؿَ )رلَٝ ػزخص حُؼٞحَٓ حلأهَٟ(طئى١  أ/.

ا٠ُ ٣ُخىس طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي حٍطلخع ٓؼَ حُٔ٘ظؾ ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ 

حُطِذ ػ٠ِ ٌٛح حلأه٤َ ٠٣ٝطَ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٛخكذ حُؼَٔ ُظول٤ٞ حلاٗظخؽ ٝطول٤ٞ 

ح٣ُِخىس ك٢ حلأؿَ أىص ا٠ُ طو٤ِٚ حُؼٔخُش ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ رظؤػ٤َ  حُؼٔخُش ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ:

 حُلـْ أٝ حُٔؼش.

طؤػ٤َ حلإكلاٍ: ًِٔخ ُحىص حلأؿٍٞ )رلَٝ ػزخص ٓؼَ ٍأّ حُٔخٍ( ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى كخكِ  ة/.

ُيٟ أٛلخد حلأػٔخٍ رولٞ حُظٌخ٤ُق ػٖ ٣َ١ن طز٢٘ أٓخ٤ُذ حلإٗظخؽ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٍأّ 

حػظٔخىٙ ػ٠ِ ػَٜ٘ حُؼَٔ ح١ٌُ أٛزق أٍهٚ ٗٔز٤خ ٖٓ حُؼٔخُش، حُٔخٍ ريٍؿش أًؼَ ٖٓ 

ٌُٜٝح كبًح ُحىص حلأؿٍٞ كبٕ حُؼٔخُش حُٔطِٞرش ط٘ولٞ رٔزذ حُظلٍٞ ا٠ُ أٓخ٤ُذ حلاٗظخؽ ًحص 

حٌُؼخكش حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُش، ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ رظؤػ٤َ حلاكلاٍ، لإٔ ٍأّ حُٔخٍ ٣لَ ٓلَ ػَٜ٘ 

 ض حُظو٤٘ش رٌُي.حُؼَٔ ػ٘ي ٣ُخىس حلأؿٍٞ ًِٔخ ٓٔل

 صب١ٔب: اٌزغ١ش فٟ اٌؼٛاًِ الأخشٜ ػذا الأعٛس

 ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حلأهَٟ حُٔئػَس ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ػيح حلأؿٍٞ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

 

                                                             
 .47، ٙ َٓؿغ ٓخرن، الزظبد٠بد اٌؼًٍّٝٗخُي حَٛٗزَؽ ٍٝٝرَص ٤ٔٓغ، :  1
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 /. ِشٚٔخ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼًّ ٚاِىب١ٔخ الاؽلاي ث١ٓ اٌؼًّ ٚػٕبطش الأزبط الأخشٜ:1

كبٕ ٌٛح ٣يكغ رٜخكذ حُؼَٔ ا٠ُ حٓظزيحُْٜ  ػ٘يٓخ طَطلغ أؿٍٞ ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼٔخٍ

رخُؼ٘خَٛ حلاٗظخؿ٤ش حلأهَٟ حُظ٢ طؼظزَ أٍهٚ ٗٔز٤خ، ٝػ٤ِٚ ًِٔخ حُىحىص ُٜٓٞش اكلاٍ 

ػ٘خَٛ اٗظخؿ٤ش ٓلَ ػ٘خَٛ أهَٟ ًِٔخ حٍطلؼض َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُلأؿَ، 

ٖ حُؼ٘خَٛ حُٔوظِلش ٝحُؼٌْ ٛل٤ق. ٌُٖٝ ك٢ كخُش ػيّ آٌخ٤ٗش طلو٤ن حلاكلاٍ ك٤ٔخ ر٤

ُلإٗظخؽ، أ١ لاري ٖٓ حٓظويحّ ػيى ٓليٝى ٖٓ ٝكيحص حُؼَٔ لإٗظخؽ حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ، كل٢ 

ٌٛٙ حُلخُش ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗوٚ ك٢ ط٘ـ٤َ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش رٔزذ ػيّ حٌٓخ٤ٗش حلاكلاٍ
1
. 

 رؼزخٍس أهَٟ ًِٔخ حٗول٠ض َٓٝٗش حلاكلاٍ ٛؼذ ػ٠ِ ٛخكذ حُؼَٔ اٗوخٙ أٝ ٣ُخىس ٤ًٔش

 حُؼَٔ ك٢ كخُش حٍطلخع أٝ حٗولخٝ حلأؿٍٞ ػ٠ِ حُظَط٤ذ.

 /. ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ:2

 ٓؼيلاص هلٞ ا٢ُ ٣ئى١ إٔ ٣لُظَٝ ح١ٌُ حُٔظـ٤َحص أكي حلاهظٜخى١ حُ٘ٔٞ ٣ٝؼظزَ     

 ح٣ُِٔي طٞحكَ ٣ظطِذ ( )حُ٘خطؾ حُٔوَؿخص ٖٓ ح٣ُِٔي كظلو٤ن .ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى حُزطخُش ىحهَ

 طٞحكَ ٣ظطِذ حُ٘خطؾ ك٢ َٓطلغ ٗٔٞ ٓؼيٍ طلو٤ن كبٕ ػْ ٝ ٖٓ حلإٗظخؽ. ػٞحَٓ) ٖٓ )حُٔيهلاص

كـْ  ٣ُخىس ػ٤ِٜخ ٣ظَطذ حلاهظٜخى١ حُ٘ٔٞ ٣ُخىس إٔ ٣لظَٝ ٝرخُظخ٢ُ .حُؼٔخُش ٖٓ كـْ ًز٤َ

 .حُؼخ٤ِ١ٖ أػيحى هلٞ ا٢ُ ريٍٝٙ ٣ئى١ ح١ٌُ حلأَٓ حُظٞظق،

 حلاهظٜخى١ حلاىد ك٢ طـ٣َز٤خً ٝحُؼٔخُش حلاهظٜخى١ حُ٘ٔٞ ر٤ٖ حُؼلاهش ىٍحٓش طٔض ٝهي      

 ٓخ ػ٢ِ Okun ك٢ حُظـ٤َ ٓؼيٍ ر٤ٖ طزخى٤ُش ػ٤ٌٔش ػلاهش ٝؿٞى ك٢ ٣ظٔؼَ ح١ٌُ رخلاػظٔخى

 ٝهي .حُزطخُش ٓؼيٍ ك٢ ٝحُظـ٤َ حُلو٤و٢ حلإؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ ك٢ حُ٘ٔٞ ٓؼيٍ روخٕٗٞ ٣ؼَف

حُؼلاهش ٌٛٙ ط٘خُٝض حُظ٢ حُيٍحٓخص ٖٓ رخُؼي٣ي حلاىد ٌٛح كظ٢

. 

 حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ ك٢ حُٔظلون حُ٘ٔٞ ٓؼيٍ ػ٢ِ حُظٞظق كـْ ك٢ حُ٘ٔٞ ٓؼيٍ ٣ظٞهق       

 حُ٘خطؾ ٌٛح ك٢ حُلخىع حُ٘ٔٞ ػٖ حُ٘خؿْ حُؼٔخُش اؿٔخ٢ُ ٗٔٞ ٓؼيٍ ٣ٝظليى حلإؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢.

 رخُ٘ٔزش .حلاهظٜخى ٌٛح ىحهَ حُٔوظِلش حُوطخػخص ك٢ ُِؼٔخُش حلآظ٤ؼخر٤ش رخُويٍس حهظٜخى ٓخ ك٢

 حلاهظٜخى١    رخُ٘ٔٞ ٓوخٍٗش حُؼٔخُش اؿٔخ٢ُ ٓؼيٍ ٗٔٞ ُظطٍٞ

إ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٣ؼ٢٘ ح٣ُِخىس حُٔلووش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ، أ١ ح٣ُِخىس       

حُلخِٛش ك٢ ٤ًٔش حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـش ك٢ حُزِي، كٌِٔخ حٍطلغ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ًِٔخ 

 حُىحى حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.

                                                             
 .150_142 :ٗلٔٚ، ٙ ٙ حَُٔؿغ:  1
  :َحُظخ٤ُش حُيٍحٓخص حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٢ِ حٗظ: 

Mássé, 1995; Padalina, 1997; Baker and Schmitt, 1999; Alleyne, 2000; Döpke, 

2001; Ahtonen, 2003; Hu, 2004; Kapsos, 2005; Ramsaran and Hosein, 2006; 

Engemann and Owyang, 2007; Suryadarma et al., 2007; Jiménez-Rodríguez and 

Russo, 2007; Bhattacharya and Sakthivel, 2007. 
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٠ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ا٠ُ ح٤ٔ٤ُٖ إ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ طؼَٔ ػ٠ِ طل٣َي ٓ٘ل٘      

( ٣ٟٞق ًُي، ك٤غ إٔ 2ٝطِىحى ٗظ٤ـش ٌُُي ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼَٔ. ٝحٌَُ٘ حُز٤خ٢ٗ ٍهْ )

٣ٔؼَ  ٣Q2ٔؼَ حُ٘خطؾ ح٢ٌُِ حُٔؼ٤ٖ، ٝإٔ ٓ٘ل٠٘ حُ٘خطؾ حُٔظٔخ١ٝ  Q1ٓ٘ل٠٘ حُ٘خطؾ حُٔظٔخ١ٝ 

( ٤ًٔٝش OL1حُٔٔظويٓش ) طٌٕٞ ٤ًٔش حُؼَٔ Q1آٌخ٤ٗش اٗظخؿ٤ش أًزَ. ٝػ٘ي اٗظخؽ ح٤ٌُٔش 

(. ٝػ٘ي كٍٜٞ ٣ُخىس ك٢ ٤ًٔش حلاٗظخؽ ٣ظلَى ٓ٘ل٠٘ حُ٘خطؾ OK1ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظويٓش )

ٝػ٘يٛخ ٝر٘لْ ٤ًٔش ٍأّ حُٔخٍ حُٔخروش كبٕ حلاٗظخؽ  Q2ا٠ُ  Q1حُٔظٔخ١ٝ ا٠ُ ح٤ٔ٤ُٖ ٖٓ 

. (OL2( ا٠ُ )٣OL1ِىحى ٓغ كٍٜٞ ٣ُخىس ك٢ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٔظويّ ك٢ حلاٗظخؽ ٖٓ )

 ٌٌٝٛح كبٕ ٣ُخىس كـْ حلاٗظخؽ ح٢ٌُِ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ط٘ـ٤َ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش.

 : ِٕؾٕٝ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ؽبٌخ رغ١ش اٌؼٛاًِ الأخشٜ ػذا الأعٛس(2-3اٌشىً سلُ )

  

 

   

 

 

 .48حُو٢٘٣َ، حهظٜخى٣خص حُؼَٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ٓيكض اٌّظذس

 : /. الإٔزبع١خ اٌؾذ٠خ3

حػظوي آىّ ٤ٔٓغ أٗٚ ًِٔخ ُحىص حلإٗظخؿ٤ش حُلي٣ش ُِؼخَٓ ًِٔخ ُحى حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ
1
. 

٣ًَِ رؼٞ حلاهظٜخى٤٣ٖ حلاٗظزخٙ ا٠ُ إٔ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٛٞ ػَٜ٘ ٓ٘ظن ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ 

حهظٜخى٣ش أًؼَ ٖٓ ًٞٗٚ هخٟؼخ لإٍحىس حُٔ٘ظـ٤ٖ رلٔذ ٓويحٍ ػٔخٍ حُؼَٔ ٖٓ ِٓغ ٝهيٓخص 

حُٔزخُؾ حُظ٢ ٣وٜٜٜٞٗخ لآظويحٜٓخ ك٢ ٓـخٍ حلآظؼٔخٍ. اً ُْ ٣ؼي ٣ؼظزَ ٍأّ حُٔخٍ ٢ً٘ء 

ػخرض ِٓلخ رَ ٢ً٘ء ٓظـ٤َ. ٝإٔ أ٣ش ٣ُخىس ك٢ حٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ط٘ـغ ػ٠ِ ح٤ٔٗخد ٍأّ حُٔخٍ 

ذ ػ٠ِ حُؼَٔ، أٓلا ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٍرخف رَٔػش ا٠ُ ٓـخٍ حلآظؼٔخٍ ٣ُٝخىس حُطِ

حُٞك٤َس ٗظ٤ـش حٗولخٝ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ حُٔظُٞيس ػٖ ٣ُخىس حٗظخؿ٤ش حُؼَٔ. لإٔ ٖٓ ٣ِٔي ٓزخُؾ 

ٗوي٣ش ؿخِٛس ٣ل٠َ اًح طؤًي ٖٓ حَُرق إٔ ٣ٔظؼَٔٛخ ػ٠ِ إٔ ٣ظلوٜخ ك٢ حلآظٔظخع ح٢ٗ٥
2
. 

 خىس حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ.ٌٌٝٛح أٛزق ٝحٟلخ إٔ ٣ُخىس حلاٗظخؿ٤ش طٔزذ ٣ُ    

 

 

                                                             
1
: Paul Sultan, Labor Economics, U.S.A, 1957, p 47. 

2
، ٓطزؼش ٓئٓٔش حُؼوخكش اٌؼًّ ٚرشغ١ً اٌؼّبي ٚاٌغىبْ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. ٛخىم ٜٓي١ حُٔؼ٤ي، ى:  

 .215حُؼٔخ٤ُش ـــ رـيحى، ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘، ٙ: 

 (K)ٍأّ حُٔخٍ 

 (Lحُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ )

L2 L1 

K1 

O 

Q1 

Q2 
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 /. ِشٚٔخ عٙبص الأزبط:4

اًح ًخٕ ٗٔٞ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ ك٢ ٌَٗ طِح٣ي حُطِذ،   

كبٕ ٓيٟ ٌٛح حلاٗؼٌخّ ٣ظٞهق ػ٠ِ َٓٝٗش ؿٜخُ حلاٗظخؽ، أ١ ٣ظٞهق ػ٠ِ َٓػش ُٜٝٓٞش 

حٓظـخرش حلاٗظخؽ ٣ُِِخىس ك٢ حُطِذ، كبًح ًخٕ حُـٜخُ حلاٗظخؿ٢ ٣ظٔظغ رَٔٝٗش ػخ٤ُش كٌٜح ٣ؼ٢٘ 

حُطِذ ح٢ٌُِ ٤ٓظـٚ أػَٛخ ٓزخَٗس ٝروٞس  حلاٗظخؽ،  كظيكؼٚ ا٠ُ حلأػ٠ِ، ٣ٜلذ  إٔ ح٣ُِخىس ك٢

ًُي ٣ُخىس ٣َٓؼش ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ، ًُٝي ُظلو٤ن ح٣ُِخىس حُلآُش ك٢ حُؼَٝ ح٢ٌُِ، 

ٝحُؼٌْ ٛل٤ق
1
. 

 /. ِغزٜٛ اٌطٍت فٟ عٛق الأزبط:5

حُؼَٔ، ٢ٌُٝ ٣٘ـَ ٍد  إ حٗولخٝ حلأؿَ لا ٣ئى١ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ ح٣ُِخىس ك٢ حُطِذ ػ٠ِ

حُؼَٔ ػخَٓ اٟخك٢ ػ٘يٓخ ٣٘ولٞ حلأؿَ لا ري إٔ ٣ٌٕٞ حُطِذ حُِٔؼ٢ ًخك٤خ لآظ٤ؼخد 

حلاٗظخؽ حُـي٣ي ح١ٌُ ٣ٜلذ ح٣ُِخىس ك٢ كـْ حُؼَٔ، أٓخ اًح ًخٕ ٓٞم حُٔ٘ظـخص ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ 

 حٌُٔخى كل٢ ٌٛٙ حُلخُش طوزَ حَُٔ٘ٝػخص ػٖ ٣ُخىس حُظ٘ـ٤َ.

    /. اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ:6

٣ٌَ٘ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص ٝحُظؼو٤يحص لا ٤ٓٔخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلَى 

حُٔئَٛ رٌٜٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ئػَ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ِٓزخ أٝ ح٣ـخرخ ػ٠ِ حُطِذ 

ػ٠ِ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ًُٝي كٔذ ٗٞع حُظطٍٞ حُٔظلون، ك٤غ إٔ حىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٖٓ 

يع طـ٤٤َ ك٢ حُطز٤ؼش حُل٤٘ش ُِؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ ٗٞع ٜٓخّ حُٞظ٤لش ًٌَ ك٢ ٗؤٜٗخ إٔ طل

حُٔئٓٔش رخٓظويحّ آلاص ٝٓٞحى ؿي٣يس ٝرَُٝ أٓخ٤ُذ ١َٝم حٗظخؽ كي٣ؼش طـ٤َ رخ٠ٍَُٝس 

ٗٞػ٤ش ٜٝٓخّ حُٞظخثق، كظوظل٢ رؼٞ حُٞظخثق ٝطلَ ٌٓخٜٗخ أهَٟ ٝطٌٕٞ رٌُي حُٔئٓٔش 

س ك٤٘ش ػخ٤ُش ُظِز٤ش ٓظطِزخص ٌٛٙ حُظَٝف حُـي٣يس. كبًح رلخؿش ا٠ُ ٣ي ػخِٓش ٓئِٛش ًحص ًلخء

ًخٕ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ئى١ ا٠ُ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًؼ٤لش ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش 

كٌٜح ٣ئى١ ا٠ُ حكلاٍ ػَٜ٘ ٍأّ حُٔخٍ ٓلَ ػَٜ٘ حُؼَٔ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ٝرخُظخ٢ُ 

ٓخ ٣ٌٕٞ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٖٓ حُ٘ٞع ًؼ٤ق ٣ظولٞ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق ػ٘ي

حُؼَٔ كبٗٚ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ، إ ًَ أِٓٞد حٗظخؿ٢ ٣ؼزَ ػٖ ٓٔظٟٞ 

طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓؼ٤ٖ ٝحُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ٛٞ لإكلاٍ ٍأّ حُٔخٍ ٓلَ حُؼَٔ، ٌُح كبٕ حُطِذ ػ٠ِ 

يّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔلخ٣ي حُؼَٔ ٣٘ولٞ ًِٔخ حٓظويٓ٘خ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًؼ٤لش ٍأّ حُٔخٍ، أٓخ حُظو

ك٤ؼ٢٘ إٔ ٌٛح حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ لا ٣ظل٤ِ َُأّ حُٔخٍ أٝ ُِؼَٔ رَ ٛٞ ٓلخ٣ي ر٤ٖ حلاػ٤ٖ٘ أ١ 

 أٗٚ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٍأّ حُٔخٍ ٝحُؼَٔ ر٘ٔذ ٓظٔخ٣ٝش.

 

 

 

                                                             
1
 .38_37 :رن، ٙ ٙخ: ا٤ُخّ ٣ل٤خ١ٝ، َٓؿغ ٓ 
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 /. الاعزضّبس:7

 ٣ٞؿي حٍطزخ١ ٝػ٤ن ر٤ٖ ٗٔٞ حلآظؼٔخٍحص ٖٓ ؿٜش، ٝر٤ٖ ٣ُخىس كَٙ حُظٞظ٤ق ٖٓ ؿٜش     

أهَٟ. كٌِٔخ حطـٜض حلآظؼٔخٍحص ٗلٞ حُظِح٣ي ٗظٞهغ طلٔ٘خ ك٢ أٟٝخع حُظٞظ٤ق هٜٞٛخ 

ك٢ حلأٗ٘طش حُوي٤ٓش رخػظزخٍٙ حُ٘٘خ١ حُوخىٍ ػ٠ِ طلَٔ ٓوخ١َ ًز٤َس ُِؼَٔ. إ ٣ُخىس 

ٓؼيلاص حلآظؼٔخٍ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حلاٗظخؿ٤ش، ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٣ُخىس حُيهَ حُٔل٢ِ 

 ٢ٓ ىهَ حُلَى حُلو٤و٢، ٝطٞك٤َ كَٙ حُظٞظ٤ق.حُلو٤و٢، ٣ُٝخىس ٓظٞ

 /. اٌزمبػذ:8

ػ٘ي ٍٝٛٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش ا٠ُ ٖٓ ٓظويٓش طوّٞ رظَى حُؼَٔ أ١ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظوخػي، حلأَٓ 

ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش رويٍ ػيى حُٔظوخػي٣ٖ, ك٤غ إٔ ػيى 

ٖ ٝحلأٗظٔش حُظ٢ طلٌْ ٖٓ حُظوخػي. كؼ٘ي طول٤ٞ حُٔظوخػي٣ٖ ك٢ كظَس ٓؼ٤٘ش ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُوٞح٤ٗ

ٓ٘ش كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ٣ِىحى ٝحُؼٌْ  60ٓ٘ش ا٠ُ  65ٖٓ حُظوخػي ٓؼلا ٖٓ 

ٛل٤ق. ٌٌٝٛح ٣ظؤػَ كـْ حُطِذ ح١ُٞ٘ٔ ػ٠ِ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش رؼيى حُٔظوخػي٣ٖ ك٢ كظَس ٓؼ٤٘ش 

ٓ٘ل٠٘ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ا٠ُ  ًُٝي ٖٓ أؿَ حلاكلاٍ ٓلَ حُؼٔخٍ حُٔظوخػي٣ٖ. ٣ٝظلَى

 ح٤ٔ٤ُٖ أٝ ا٠ُ ح٤ُٔخٍ ٓغ حٗولخٝ أٝ حٍطلخع ٖٓ حُظوخػي ػ٠ِ حُظٞح٢ُ.

/. اٌٛف١بد9
1
: 

ٛ٘خى ػلاهش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٞك٤خص ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ك٤غ ًِٔخ حُىحىص حُٞك٤خص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ًِٔخ 

ح٤ٔ٤ُٖ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُىحى حُطِذ ػ٠ِ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ٝطلَى ٓ٘ل٠٘ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ا٠ُ 

٣ُخىس ك٢ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼَٔ ٝط٘ؤْ حُٞك٤خص ا٠ُ ٝك٤خص ٖٓ ؿَحء حُلٞحىع ك٢ حُؼَٔ 

 أٝ ٝك٤خص لأٓزخد أهَٟ.

 /. ؽغُ اٌغىبْ:10

ًُٝي كٔذ ط٤ًَذ حٌُٔخٕ ٤ٌَٛٝ ط٣ُٞؼٚ كٔذ حُؼَٔ ٣ئػَ كـْ حٌُٔخٕ ػ٠ِ كـْ حُٔٞم 

ْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼوخك٤ش، ك٤غ إٔ ١ِذ ٌٓخٕ ٝحُـْ٘ ٝحُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش ٝكٔذ ٓٔظ٣ٞخط

َٓطز٢ رزؼٞ حُِٔغ، ٣ٌٕٞ  حُٖٔ حُٔيٕ ٣لٞم ك٢ حُـخُذ ١ِذ ٌٓخٕ ح٣َُق، ١ِٝذ ٛـخٍ

 ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ ٣َطز٢ رؤٌٗخٍ ط٣ُٞغ حٌُٔخٕ حلأهَٟ.١ِٝذ ًزخٍ حُٖٔ ٣َطز٢ رِٔغ أهَٟ، 

ؼ٤٘ش، ٣ٝ٘ولٞ حُطِذ ػ٠ِ ِٓؼش ٓٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ ٣َطز٢ رٚ حٍطلخع أٝ حٗولخٝ ك٢ حُطِذ 

ػ٠ِ ِٓغ أهَٟ ٗظ٤ـش ٌُُي، ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس أٝ ٗوٚ ك٢ حٗظخؽ حُٔئٓٔش ًُٝي 

 ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش.أٝ ٗوٚ ٣ُخىس ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كٔذ حُِٔؼش حُٔطِٞرش 

 

 
                                                             

َٓؿغ ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ظً اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ. ٓؼ٤ٖ أ٤ٖٓ ح٤ُٔي، ى:  1

 .130، ٙ: ٓخرن
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 :/. اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ11

إٔ طيهَ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١  رخَُؿْ ٖٓ حطٔخع حُل٣َش حلاهظٜخى٣ش ُٔوظِق حُ٘٘خ١خص الا

حلاهظٜخى١ ٓخ ُحٍ ٣ؤهٌ ٌٓخٗخ ٛخٓخ ك٢ طلي٣ي حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاؿَحءحص حُظ٢ ٣ظْ رٜخ 

طٞظ٤ق ح٤ُي حُؼخِٓش, كٜ٘خى رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طِِّ أٛلخد حُؼَٔ رظٞظ٤ق ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

ؿـَحك٤ش أٝ  حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ كجخص ٓؼ٤٘ش ٓؼَ أٗوخٙ ٖٓ أػَحم ٓؼ٤٘ش أٝ ٖٓ ٓ٘خ١ن

اه٤ٔ٤ِش ٓؼ٤٘ش أٝ ٖٓ ١ًٝ حُلخؿخص حُوخٛش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ حلأؿخٗذ، ٌُُي كبٕ حُطِذ ػ٠ِ 

حُؼَٔ ٖٓ ٌٛٙ حُلجخص هي ٣ِىحى ٝكن حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُٜخىٍس، ًخلاٗظَح١ ػ٠ِ ٓئٓٔش 

ٓؼ٤٘ش ط٣َي كظق ٜٓ٘غ ُٜخ ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش إٔ طٞظق ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ أر٘خء حُٔ٘طوش. أٝ إٔ 

هٞح٤ٖٗ ١َٝٗٝ ٓظؼِوش رخُٖٔ ٝحُـْ٘ ٝحُـ٤ٔ٘ش، ًٔخ طلَٝ ًٌُي كي أى٠ٗ ُلأؿٍٞ  طلَٝ

 ٝظَٝف حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش ىحهَ حُٔئٓٔش ٌٝٛح رلَٝ ه٤ٞى ػ٤ِٜخ, ٌٌٝٛح.

 /. دسعخ اٌزطٛس ٚاٌزخٍف:12

إ كخؿخص حلاٗٔخٕ حُٔظوِق أٝ حُٔظؤهَ، ٝأٗٔخ١ ٓؼخٗٚ، ًِٝٓٞٚ طوظِق ػٖ كخؿخص       

حلاٗٔخٕ حُٔظويّ ٝحُٔظطٍٞ، ٌُٝح كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ لإٗظخؽ ٓخ ٣٘زغ ٌٛٙ حُلخؿخص 

حًٌٍُٔٞس ك٢ طـ٤٤َ ٓٔظَٔ ِٓزخ أٝ ا٣ـخرخ رلٔذ ٗٔزش طؤهَ ٝطويّ ٝططٍٞ حُٔـظٔغ ٝطـ٤٤َ 

أكَحىٙ ًِْٜٝٓٞ حُوخٙ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼخّ أ٠٣خ، اً ًِٔخ ًخٕ حُٔـظٔغ  أًٝحم ٝأٗٔخ١ ٓؼ٤٘ش

ٓظويٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼوخك٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ًخٗض كخؿخص حلاٗٔخٕ ًؼ٤َس ٝٓوظِلش ٓٔخ ٣للِ 

أٛلخد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ٝحلأػٔخٍ حُٔ٘ظـ٤ٖ ؿ٤ٔؼخ ػ٠ِ ٠ٓخػلش ١ِزخطْٜ ػ٠ِ حُؼَٔ 

خى٣ش رـ٤ش حٗزخع ٌٛٙ حُلخؿخص حُٔظِح٣يس ُـَٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص ٝحُِٔغ حلاهظٜ

حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظطٍٞس ٝحُؼٌْ ك٢ حُـخُذ ٛٞ حُٜل٤ق، أ١ ًِٔخ ًخٗض ىٍؿش حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ 

ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ٓ٘ول٠ش ًِٔخ ًخٕ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ه٤ِلا ُوِش كخؿخص حُ٘خّ ك٢ 

لش ٓظٞحًِٕٞ هخٗؼٕٞ رخ٢ُ٘ء حُٔـظٔغ حُٔظوِق. كزؼٞ حُ٘خّ رَ أؿِزْٜ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔظوِ

ح٤ٔ٤َُ ك٢ ٓـخٍ أػٔخُْٜ ٝحٓظٜلاًْٜ ػ٠ِ أٓخّ حُو٘خػش ح٤٠ُوش. كٜخكذ حُٔلَ حُٜ٘خػ٢ 

أٝ حُظـخ١ٍ حُٜـ٤َ ٓؼلا لا ٣لٌَ ك٢ حُـخُذ ك٢ ط٤ٓٞغ ىحثَس أػٔخُٚ، ًٔخ إٔ كخؿش حُلوَحء 

حُلوَ هيٍْٛ ٤ٜٗٝزْٜ  ْٝٛ ًؼَس ه٤ِِش، ٝإٔ ؿِْٜٜ ٣ـؼِْٜ هخٗؼ٤ٖ رلخُظْٜ حُزخثٔش ٓؼظوي٣ٖ رؤٕ

ٖٓ حُل٤خس، ؿ٤َ ٓلخ٤ُٖٝ ح٤َُٔ هيٓخ ٝرـي ُظـ٤٤َ ٝحهؼْٜ ٝٓٔظٟٞ ك٤خطْٜ، كظزو٠ ١ِزخطْٜ 

ػ٠ِ حُويٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔٞحى حلآظٜلا٤ًش ٓليٝىس ٌُح ٣زو٠ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُـخُذ 

٤ٟوخ
1
. 

 

 

 

 

                                                             
 .204، ٙ: 1966، رـيحى، الزظبد اٌؼًّ الاعزّبػٟ، ٛخىم ٜٓي١ حُٔؼ٤يى.  : 1
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 : /. ػبًِ اٌٍغخ13

أٛزق ُؼخَٓ حُِـش ك٢ ٓوظِق حُٔـظٔؼخص ٝظ٤لش حٗظوخث٤ش ك٤غ إ ح١ٌُ لا ٣ظوٖ ُـش ٓؼ٤٘ش      

َٓكٞٝ، ٌُٞٗٚ ٣ؼ٤ن ٤ٍَٓٝس حُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش حلاهظٜخى٣ش ٜٓ٘خ ٝحُوي٤ٓش. 

الا إٔ حُِـش طؼظزَ ٤ِٓٝش حطٜخٍ ٝطَحر٢ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝرٌٜح طَطو٢ لإٔ طٌٕٞ أىحس ٖٓ 

حُظ٢ طلون رٜخ حُٔئٓٔش طٞحُٜٗخ حُؼوخك٢ ٝحلاطٜخٍ حُٔ٘ظْ ٝحُظخ٢ُ ٍٝف حُظلخْٛ  حلأىٝحص

ش ٓليى ٝػخثن ك٢ حُظٞظ٤ق ػ٠ِ كٔخد حُٔؼَكش حُؼَٔ, ٌٌٝٛح ٣ـذ إٔ لا طٌٕٞ حُِـٝ

 ٝحٌُلخءس ٝحُـيحٍس ٝحُو٤ْ حلأهلاه٤ش.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِشٚٔخ ٚرمذ٠ش دٚاي اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

ِّٞ إٔ ػيى حُؼٔخٍ حُٔطِٞر٤ٖ ٣٘ولٞ ًِٔخ ُحى حلأؿَ، كل٢ رؼٞ حُلخلاص ٓٔخ ٛٞ ٓؼ     

٣ٌٕٞ ٌٛح حلاٗولخٝ أًؼَ ٓ٘ٚ ك٢ كخلاص أهَٟ، ٌُٜٝح كبٕ ُيٍؿش حلآظـخرش أ٤ٔٛش هخٛش 

ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظطَم ا٤ُٚ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ اٟخكش ا٠ُ ٓوظِق حلأٓخ٤ُذ ٝحُطَم حٌُٔٔ٘ش 

 ُظوي٣َ ىٝحٍ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش.

 ٌفشع الأٚي: ِشٚٔخ اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ف١ٙب:ا

ٓ٘ؼخُؾ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ًَ ٖٓ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ     

 ٗظَح لأ٤ٔٛظٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘ـ٤َ ٝحلأؿٍٞ.

 اٌؼّبٌخ:أٚلا: ِشٚٔخ اٌطٍت ػٍٝ 

طٔؼَ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٓيٟ حٓظـخرش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ُِظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢      

حلأؿٍٞ حُلو٤و٤ش. ٝطوخّ ٖٓ هلاٍ كخَٛ هٔٔش ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ ٤ًٔش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ 

 ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ ٓؼيلاص حلأؿٍٞ حُلو٤و٤ش، ًٔخ ك٢ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:      

     
    

    
  

     ⁄

     ⁄
                                                                                                             

     
   

   
 

  

  
  

     

     
 

      

     
              

 ك٤غ: 

 .(  )ؼٔخٍ :٤ًٔش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ُلجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُ  

 .(  ): ٓؼيٍ حلأؿَ ُ٘لْ حُلجش ٖٓ حُؼٔخٍ   

 .(  ): ٓؼخَٓ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ُِلجش     

ك٤غ إٔ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ طٌٕٞ ىحثٔخ ٓخُزش رٔزذ حُؼلاهش حُؼ٤ٌٔش ر٤ٖ حُطِذ       

ػ٠ِ حُؼَٔ ٝٓٔظٟٞ حلأؿَ. الا إٔ حلإٗخٍس ٛ٘خ طَُٜٔ ٣ٌُٝظل٠ كو٢ رخُو٤ٔش حُٔطِوش ُٔؼخَٓ 

َٓٝٗش حُطِذ، كبًح ًخٕ ٣ِ٣ي ػٖ حُٞحكي حُٜل٤ق ٣ٌٕٞ حُطِذ َٓٗخ، أ١ إٔ ٣ُخىس ك٢ 

ٓٞف ٣ظُٞي ػٜ٘خ ٗوٜخ ك٢ حُظ٘ـ٤َ  %1ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼٔخٍ ر٘ٔزش حلأؿٍٞ ُٔـٔٞػ

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓ٘ل٠٘ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ َٕٓ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.  %1)حُظٞظ٤ق( ٣ِ٣ي ػٖ 
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ٝٓؼَ ٓخ ٛٞ ٓؼِّٞ كبٕ ٗٔزش ح٣ُِخىس ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ طٌٕٞ أهَ ٖٓ ٗٔزش حلاٗولخٝ ك٢ 

 ٓؼيٍ حلأؿَ.

 اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ ثبٌٕغجخ ٌلأعٛس صب١ٔب: اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ِشٚٔخ

طؼظزَ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُلأؿٍٞ رٔؼخرش هٞح٤ٖٗ ُِطِذ      

حُٔ٘ظن، ك٤غ إٔ حَُٔٝٗش طِىحى ر٣ِخىس حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش
1
: 

رٔخ إٔ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٛٞ ١ِذ ٓ٘ظن ٖٓ  ِشٚٔخ اٌطٍت اٌغؼش٠خ ٌٍغٍؼخ إٌّزغخ: .1

حُطِذ ػ٠ِ حُِٔؼش حُٔ٘ظـش، كبٗٚ ًِٔخ طِىحى َٓٝٗش حُطِذ حُٔؼ٣َش ُِٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ كبٕ 

حٗولخٝ ٓؼَ حُِٔؼش حُٔ٘ظـش ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُِٔؼش ر٘ٔزش أًزَ ٖٓ 

٠ِ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش حُٔ٘ظـش ٗٔزش حٗولخٝ ٓؼَ حُِٔؼش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ

 ٌُٜٙ حُِٔؼش ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.

ػ٘يٓخ طَطلغ أؿٍٞ ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ش ٖٓ  اِىب١ٔخ اعزجذاي اٌؼّبي ثؼٕبطش الأزبط الأخشٜ: .2

حُؼٔخٍ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔئٓٔش حُيحكغ لآظزيحُْٜ رخُؼ٘خَٛ حلاٗظخؿ٤ش حلأهَٟ حُظ٢ طؼظزَ 

ػ٘خَٛ حٗظخؿ٤ش ٓلَ ػ٘خَٛ أٍهٚ ٗٔز٤خ ح٥ٕ, ٝػ٤ِٚ ًِٔخ حُىحىص ُٜٓٞش حكلاٍ 

أهَٟ ًِٔخ حٍطلؼض َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُلأؿَ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق. الا ك٢ 

كخُش ػيّ حٌٓخ٤ٗش طلو٤ن حلاكلاٍ ر٤ٖ ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ حُٔوظِلش، ك٤غ إٔ ٓليٝى٣ش آٌخ٤ٗش 

ٌٓخ٤ٗش حلإكلاٍ لا ط٘٘ؤ ىحثٔخ لأٓزخد ك٤٘ش، كؼخىس ٓخ ٣ٔؼ٠ حطلخىحص حُؼٔخٍ ا٠ُ حُلي ٖٓ ح

حلاكلاٍ ػٖ ٣َ١ن ط٤ٔ٠ٖ ػوٞى حُؼَٔ رؼٞ حُوٞحػي حُوخٛش رٔٞحٛلخص حُٞظ٤لش، 

ٝٛ٘خ لاري ٖٓ حٓظويحّ ػيى ٓليٝى ٖٓ ٝكيحص حُؼَٔ لإٗظخؽ حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ ُٖٝ ٣ٌٕٞ 

 ٛ٘خى ٗوٚ ك٢ حُظ٘ـ٤َ.

ٛ٘خى ػلاهش ١َى٣ش ر٤ٖ َٓٝٗش حُطِذ  ِشٚٔخ ِٕؾ١ٕبد ػشع ػٕبطش الأزبط الأخشٜ: .3

ؼَٔ َٝٓٝٗش ٓ٘ل٤٘خص ػَٝ ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ حلأهَٟ، أ١ ًِٔخ ًخٗض َٓٝٗش ػ٠ِ حُ

ػَٝ حلاٗظخؽ ٓ٘ول٠ش )أٝ ػي٣ٔش حَُٔٝٗش( ًِٔخ ًخٗض َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ 

ٓ٘ول٠ش، ًُٝي لاٗؼيحّ هخر٤ِش حلاكلاٍ ُؼ٘خَٛ حلاٗظخؽ حلأهَٟ حَُه٤ٜش ٗٔز٤خ، ٝحُؼٌْ 

كبٕ حٌٓخ٤ٗش ٣ُخىس ػَٝ ػ٘خَٛ ٛل٤ق ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ. أٓخ ك٢ حُٔيٟ حُط٣َٞ 

 حلاٗظخؽ حلأهَٟ ًز٤َس ٓٔخ ٣ـؼَ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ًز٤َس. 

إ ٤ٜٗذ ػَٜ٘ حُؼَٔ ك٢ حُظٌخ٤ُق حلاؿٔخ٤ُش ٔظ١ت الأعٛس فٟ اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ:  .4

ً ك٢ طلي٣ي َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ. ك٤غ ًِٔخ طِىحى كٜش  ُلإٗظخؽ ٣ؼظزَ ػخٓلاً ٜٓٔخ

حُظٌخ٤ُق حلاؿٔخ٤ُش طِىحى َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ، ك٤غ إٔ ٌٛٙ ح٣ُِخىس أؿٍٞ حُؼَٔ ك٢ 

ك٢ حلأؿٍٞ طئػَ ػ٠ِ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ أػ٣َٖ ٛٔخ: أػَ حلاكلاٍ ٝأػَ 

 حُٔؼش. ًٝلاٛٔخ ٣ولٞ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ٝطٞظ٤لْٜ.

                                                             
 .150ـــــ  142ٍٝٗخُي حَٛٗزَؽ، ٍٝرَص ٤ٔٓغ، ٜٓيٍ ٓخرن، ٙ ٙ: :  1
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ش حُ٘ٔز٤ش ُٔـٔٞػش حُؼٔخٍ إ ح٣ُِخىس ك٢ ٓؼيٍ حلأؿَ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُظٌِل أ/. أصش الاؽلاي:

ٟٓٞٞع حُزلغ ٝطيكغ ٛخكذ حُؼَٔ ا٠ُ ط٘ـ٤َ ػيى أهَ ٖٓ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ٝح٣ُِٔي ٖٓ 

 ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ حلأهَٟ.

إ ٣ُخىس حلأؿَ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُظٌِلش حُلي٣ش ُلإٗظخؽ، ٓٔخ ٣يكغ ا٠ُ ٣ُخىس ة/. أصش اٌغؼخ: 

 ـ٤َ.ٓؼَ حُِٔؼش ٝهلٞ حلاٗظخؽ ٝرخُظخ٢ُ طو٤َِ كـْ حُظ٘

 اٌفشع اٌضبٟٔ: أعب١ٌت رمذ٠ش اٌطٍت ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ.

ٛ٘خى أٓخ٤ُذ ػي٣يس طٔظؼَٔ ُـَٝ طوي٣َ حُطِذ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٢ٛٝ طوظِق ك٤ٔخ     

ر٤ٜ٘خ رٔيٟ حُظؼو٤ي ٝحُلخؿش ا٠ُ ر٤خٗخص ٓلِٜش ٝحُل٤َٟخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظوي٣َ حُٔؼِٔخص 

حلأٓخ٤ٓش. ًٌَٓ٘ ػلاػش ٖٓ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ ٢ٛٝ
1
: 

 أٚلا: ِشٚٔخ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼًّ ثبٌٕغجخ ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ.

٣ٌٖٔ حٓظوَحؽ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ رؤٔش ٗٔزش ح٣ُِخىس ك٢ حُؼٔخُش ػ٠ِ ٗٔزش ح٣ُِخىس ك٢ 

 حُ٘خطؾ أ١:

    
   

    
         ( ) 

 ك٤غ: 

 (.i: َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُوطخع )   

 (.iحُ٘ٔز٢ ُِؼَٔ ُِوطخع ): حُظـ٤َ    

 (.i: حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ُِو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِوطخع )     

اًح أٍىٗخ كٔخد َٓٝٗش حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُِو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُؼيس ٓ٘ٞحص، ٣ٌل٢ إٔ ٗلٔذ حُ٘ٔزش 

   ر٤ٖ ٓظٞٓطخص حُؼَٔ ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِوطخع ًخُظخ٢ُ:  

  

   
   ̅̅ ̅̅ ̅

    ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅        ( )  

 ك٤غ: 

   
̅̅  (.iٓظ٢ٓٞ حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ح١ُٞ٘ٔ ُِؼَٔ ُِوطخع ): ̅̅̅

    
̅̅ ̅̅ ̅̅  (.i:ٓظ٢ٓٞ حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ُِو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِوطخع ) ̅

 

                                                             
، ٓـِش حلأًخى٤ٔ٣ش ُِيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش إٌّزعخ اٌم١بع١خ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌغضائشٗوزوذ ػ٠ٔ٤، :  1

 .73، 65، ٙ ٙ: 2011، 6ٝحلاٗٔخ٤ٗش، حُؼيى 
 ( طؼط٤٘خ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُِو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٌَُ ٓ٘ش.1: حُؼلاهش ) 
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 صب١ٔب: دٚاي اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍؼًّ. 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ىحُش هط٤ش ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ك٤ٌٖٔ إٔ طؤهٌ حٌَُ٘ 

 حُظخ٢ُ:

                       ( ) 

 ك٤غ:

 (.i: ػخرض حُيحُش ُِوطخع )   

 (.i: ٓؼخَٓ طـ٤َ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِوطخع )  

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أ٠٣خ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ىحُش ؿ٤َ هط٤ش ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٖٓ حٌَُ٘: 

  
          

          ( )
 

 ٣ٌٖٝٔ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ىحُش ُٞؿخ٣ٍظ٤ٔش هط٤ش ٖٓ حٌَُ٘: 

  

                               ( ) 

 

 ًٔظـ٤َ ك٢ حُيحُش، طٜزق حُٔؼخىلاص أػلاٙ ٖٓ حٌَُ٘: ٝربٟخكش حُِٖٓ 

                           ( ) 

 
        

  

                ( )
 

                                    ( ) 

 صبٌضب: دٚاي الأزبط:

أٝ ٓخ ٣وخٍرٜخ  ٣Coub_ douglasٌٖٔ حٓظؼٔخٍ ىٝحٍ حلاٗظخؽ ٖٓ ٢ٔٗ ًٞد ـــــ ىٝهلاّ 

٢ٛٝ ٣َ١وش ٓؼ٠ِ ٝأًؼَ ىهش، ُٝٞ أٜٗخ ٓؼويس ه٤ِلا ك٢ طوي٣َ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ُِٔ٘ٞحص 

حُٔوزِش. ٝطٔظويّ ٌٛٙ حُط٣َوش اًح ًخٕ ُِزخكغ ه٘خػش إٔ ًٞد ـــــ ىٝهلاّ أٝ ىٝحٍ حلاٗظخؽ 

ـــ ىٝهلاّ  حلأهَٟ طٌَ٘ حُظٔؼ٤َ حُٜل٤ق ُِؼلاهش حُل٤٘ش حلاٗظخؿ٤ش. حٌَُ٘ حُ٘خثغ ُيٝحٍ ًٞد

 حلاٗظخؿ٤ش حُؼ٤ٌٔش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ًٔخ ٢ِ٣: 

 
          

      

               ( )
 

 ك٤غ:

 .i: ػخرض ُِوطخع   
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: ػخَٓ حَُٔٝٗش ح١ٌُ ٣ظؼِن رخُو٤ٔش ح٠ُٔخكش )٣٘ٔذ حُؼٔخُش ا٠ُ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك٢ حُوطخع   

i .) 

ك٢ ِن رَأّ حُٔخٍ )٣٘ٔذ حُؼٔخُش ا٠ُ ه٤ٔش حُٔوِٕٝ حَُأّ ٓخ٢ُ : ػخَٓ حَُٔٝٗش ح١ٌُ ٣ظؼ  

 (. iحُوطخع 

 .i: ػخَٓ ٣٘ٔذ حُؼٔخُش ا٠ُ حُٔظـ٤َ ح٢ُِ٘ٓ ك٢ حُوطخع   

K.ٍٓوِٕٝ ٍأّ حُٔخ : 

 ٣ٌٖٝٔ طل٣َٞ حُيحُش أػلاٙ ا٠ُ ىحُش هط٤ش ُٞؿخ٣ٍظ٤ٔش ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ حُظخ٢ُ:

                                      

 اٌفشع اٌضبٌش: ؽشق رمذ٠ش دٚاي اٌطٍت ػٍٝ اٌؼًّ.

ٛ٘خى ػيس ١َم ُظوي٣َ ىٝحٍ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ، ٣ٌٖٔ كَٜٛخ رؤٍرغ ١َم ًخُظخ٢ُ
1
: 

 أٚلا: اٌطش٠مخ اٌىلاع١ى١خ:

٣ٝظْ ٖٓ هلاُٜخ طلي٣ي ٓٔظٟٞ حُظ٘ـ٤َ حلأٓؼَ ُِؼَٔ ٖٓ هلاٍ ١َٝٗ حلاٗظخؿ٤ش حُلي٣ش،       

ٜيف طؼظ٤ْ حلأٍرخف أٝ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق، ٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ ح١َُٝ٘، ط٘ظن ىحُش حُطِذ ػ٠ِ ر

 حُؼَٔ ًيحُش ُو٤ٔش ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ، ٝأٓؼخٍ حُٔ٘ظٞؿخص ك٢ هخُش طؼظ٤ْ حلأٍرخف.

 صب١ٔب: ؽش٠مخ اٌزمذ٠ش اٌّجبشش ٌٍطٍت ػٍٝ اٌؼًّ.

 ُّ ُيحُش حلاٗظخؽ.ط٘ظن ىحُش حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ًيحُش ُظلي٣ي كـْ حُؼَٔ حُلا       

  (   )      أٝلا: 

 ك٤غ:

 : طٔؼَ كـْ حلاٗظخؽ. 

 : ٣ٔؼَ ػَٜ٘ ٍأّ حُٔخٍ. 

 : ٣ٔؼَ ػَٜ٘ حُؼَٔ. 

، ك٤غ ٣ٜزق ػَٜ٘ حُؼَٔ ٓظـ٤َح طخرؼخ ًٔخ (   )ػخ٤ٗخ: اػخىس ٤ٛخؿش ىحُش حلاٗظخؽ ريلاٍ 

 :٢ِ٣ 

   (   ) 

                                                             
رمذ٠ش دٚاي اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ِٕبؽك اٌغٍطخ : ؿلاٍ ٗخكَ ٓلاّ ٤ٗن حُؼ٤ي،  1

حلاهظٜخى٣ش، طوٜٚ ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ اٌٛؽ١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ

 .113، ٙ: 2013هخٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش، 
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 صبٌضب: ؽش٠مخ اٌطٍت إٌغجٟ ػٍٝ ػٕبطش الأزبط. 

)رل٤غ ٣ٜزق حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٛٞ ه٤ٔش حُؼَٔ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ       
 

 
، ُظٜظْ رظوي٣َ َٓٝٗش  (

 حلاكلاٍ ر٤ٖ ػَٜ٘ حُؼَٔ، ٍٝأّ حُٔخٍ.   

 ساثؼب: ؽش٠مخ رمغ١ُ ػٕظش اٌؼًّ ػٍٝ ِغّٛػبد فشػ١خ فٟ الالزظبد اٌّؾٍٟ.

ٓؼَ طو٤ْٔ ػَٜ٘ حُؼَٔ ا٠ُ هٟٞ ػخِٓش ٓخَٛس ٝؿ٤َ ٓخَٛس، أٝ ًًٍٞ ٝاٗخع، أٝ كٔذ      

حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، أٝ كٔذ حُٜٔ٘ش، ٣ٝظْ طوي٣َ حُطِذ ػ٠ِ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼَٔ ًـِء ٖٓ 

 ٗظخّ حُٔؼخىلاص ح٤ٗ٥ش.

خ ًح طؤػ٤َ ٌُح ٣ٞؿي حٍطزخ١ ر٤ٖ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ، ٝحُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص، ًٜٞٗٔ      

 ط٘خظ١َ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص.

 اٌّطٍت اٌضبٌش: رخط١ؾ ٚاعزمطبة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّئعغخ:

طلظخؽ أ١ ٓئٓٔش ا٠ُ هٟٞ ػخِٓش طئى١ ٖٓ هلاُٜخ ٗ٘خ١ٜخ، ٝػ٤ِٚ ٣ـذ ػ٤ِٜخ إٔ طوّٞ       

رظوي٣َ ىه٤ن لاكظ٤خؿخطٜخ َٓحػ٤ش ك٢ ًُي حُؼيى ٝحُٔٞحٛلخص ٝحٌُلخءحص ٝحُٜٔخٍحص ٝحهظ٤خٍ 

حلأكٖٔ ٖٓ ر٤ٜ٘خ، كظ٠ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٛخٖٓ ططٍٞ ك٢ حٌُلخءس ٝحُظؤ٤َٛ، ًٔخ طٔظِي حُويٍس ػ٠ِ 

حُظلظق ػ٠ِ حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص، ك٤غ إٔ حٓظوطخد ٝطؼ٤٤ٖ ٓؼَ ٌٛٙ حٌُلخءحص حُظـي٣ي ٝ

٤ٌٕٓٞ ُٚ أػَ ًز٤َ ػ٠ِ طلل٤ِ حلأكَحى حُٔخرو٤ٖ رخُٔئٓٔش رٔزذ حُٔ٘خكٔش حُظ٢ هي ط٘٘ؤ ر٤ْٜ٘، 

 أٝ رٔزذ حُوٞف ٖٓ حلاهٜخء.

ىػْ حُ٘٘خ١خص إ حُظوي٣َ حُيه٤ن ُلخؿخص حُٔئٓٔش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ٔخْٛ رٌَ٘ كؼخٍ ك٢    

حُلاكوش لإىحٍس حُوٟٞ حُؼخِٓش: ًخُظٞظ٤ق ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ٤ٛٝخٗش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝرٔزذ 

طِي حلأ٤ٔٛش كوي ػي طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ك٢ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُٔئٓٔش، 

ٝٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ حُظطَم ا٠ُ ًَ ٖٓ ٓلّٜٞ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٍٝحكَ 

 ٤ذ طوط٤طٜخ ًٌٝح ٤ًل٤ش حٓظوطخد ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش.ٝأٓخُ

 اٌفشع الأٚي: ِشاؽً ٚأعب١ٌت رخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:

٣ؼظزَ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طوّٞ رٜخ اىحٍس حُٔئٓٔش،    

ًُٝي رٜيف طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُؼَٔ ُِلظَس حُلاكوش ٖٓ هزَحص ٝطوٜٜخص ٝطؤ٤ٖٓ 

 ؼٔخٍ حُلؼخٍ ٌُٜٙ حُوزَحص ٝحٍُٞٛٞ رٜخ لأػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حلاٗظخؿ٤ش.حلآظ
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 أٚلا: ِفَٙٛ رخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:

 ٛ٘خى ػيس طؼخ٣ٍق ُظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

ػ٤ِٔش طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش ح٤ٌُٔش  "٣ؼَف طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ أٗٚ:  -

ٝح٤ٌُل٤ش ٖٓ حلأكَحى حُٔئ٤ِٖٛ ٝحُو٤خّ رخُٞظخثق حُلآُش ُلإؿخرش ػٖ ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص 

"هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ه٤َٜس، ٓظٞٓطش أٝ ه٤َٜس حُٔيٟ
1
. 

ػ٤ِٔش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼيى حُٔ٘خٓذ،  "ًٔخ ٣ؼَف طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ أٗٚ:  -

أىحء حُٔئٓٔش ُٞحؿزخطٜخ ٜٝٓخٜٓخ حُٔ٘خ١ش رٜخ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ٝطؤى٣ظٜخ ُيٍٝٛخ ٠ُٔخٕ 

حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٟٖٔ حُٔل٢٤ ح١ٌُ طٌَ٘ ٢ٛ ٗظخٓخ كَػ٤خ ٓ٘ٚ، ٝرٔخ ٣ئى١ 

"ا٠ُ هِن كخُش طٞحُٕ ر٤ٖ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُؼَٝ حُٔظخف ٜٓ٘خ
2
. 

ءحص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٟز٢ ٝط٘ظ٤ْ ِِٓٔش ٖٓ حلاؿَح "٣ٝؼَف أ٠٣خ ػ٠ِ أٗٚ:  -

حُٔٞحُٗش حُٞظ٤ل٤ش ُِٔئٓٔش ٝطلي٣ي حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُِلظَس 

"حُوخىٓش )حُؼيى ٝحُٔٞحٛلخص(
3
. 

ٝػ٤ِٚ كبٕ ػ٤ِٔش طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش طٔظ٘ي ك٢ حلأٓخّ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ 

٤ِش ُِٔئٓٔش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝطًَِ ػ٠ِ ٝطوّٞ ػ٠ِ طل٤َِ حلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز

طٞهغ حُظـ٤٤َ ك٢ حلاطـخٛخص حُز٤ج٤ش حُؼخٓش ٝر٤جش حلأػٔخٍ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ طؤهٌ رؼ٤ٖ 

حلاػظزخٍ طلي٣ي حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش، اٟخكش ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ُِوٟٞ حُؼخِٓش طَطز٢ 

ٜخ ٝط٘ظن ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش رٌَ٘ ٓزخَٗ رخُظوط٢٤ حُؼخّ ُِٔئٓٔش ٝٓٔظٟٞ أػٔخُ

ُِٔئٓٔش، حُظ٢ طظطِذ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ػٖ ٗوخ١ حُوٞس ٝحُٜؼق ك٢ ٓـخٍ ط٤ٔ٘ش 

حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش ٝكَٙ حُظٜي٣يحص ك٢ ٓٞم حُؼَٔ.
4
  

 صب١ٔب: ِشاؽً رخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:

خ حٌُظخد ٖٓ ؿٞحٗذ ٓوظِلش ُوي طؼيىص ٝط٘ٞػض هطٞحص طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ُٝوي ط٘خُٜٝ

ٝكوخ ٤ُُٞٔ٘ش حُؼ٤ِٔش ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُٔئٓٔش كْٜٔ٘ ٖٓ ط٘خُٝٚ ٖٓ ؿخٗزٚ حلاهظٜخى١ ْٜٝٓ٘ ٖٓ 

ط٘خُٝٚ ٖٓ ؿخٗزٚ حُويٓخط٢ حُوخٙ رخُٔئٓٔش، ٝرخَُؿْ ٖٓ حهظلاف حٌُظخد ك٢ طلي٣ي ٌٛٙ 

ـ٤ش حُٔئٓٔش. حُوطٞحص، الا أْٜٗ ٣ظلوٕٞ إٔ هط٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ـذ إٔ طَطز٢ رخٓظَحط٤

                                                             
 .67، ٙ: 2005، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘، حُـِحثَ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: كٔيح١ٝ ٤ِٓٝش،  1
_ أ١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗخىس اٌزخط١ؾ ؽ٠ًٛ الأِذ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغخ _ وٕظبَ . ػ١ٞ٘ َٜٗ حُي٣ٖ، ى:  2

، 2005/2006ىُٝش ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، هْٔ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش ىًظٍٞحٙ 

 :ٙ ٙ58_59. 
، 2006، ٓئٓٔش أّ حُوَٟ ُِظَؿٔش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، د١ًٌ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: حُي٣ذ، حرَح٤ْٛ،  3

 :ٙ91 . 
4
حٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، حلأٍىٕ، ، ىاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: هخُي ػزي حَُك٤ْ ح٤ُٜظ٢،  

2005 :ٙ ،71. 
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ٝأْٛ َٓحكَ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٢ٛ ٓخ أؿٔغ ػ٤ِٚ ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ًٔخ ٛٞ 

 ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؾذ٠ذ سعبٌخ اٌّئعغخ ٚرؤص١ش الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ خطخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: 1/. اٌّشؽٍخ 1

٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طلي٣ي ٍٓخُش حُٔئٓٔش ٖٓ أٛيحف ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ػْ 

طؤػ٤َ ٌٛٙ حلأٛيحف ػ٠ِ هطش حُوٟٞ حُؼخِٓش. حلأٛيحف ٓظٞٓطش ٝه٤َٜس حلأؿَ ػْ ىٍحٓش 

 ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش لاري ٖٓ طل٤َِ ٝىٍحٓش ٓخ ٢ِ٣:

: َٓحؿؼش هط٢ حُٔئٓٔش ٝأٛيحكٜخ رؼ٤يس حُٔيٟ ٝٓؼَكش اًح ًخٗض ك٢ طٞٓغ أٝ حٌٗٔخٕ 1-1

ك٢ ٗ٘خ١خطٜخ ٝكن ٤ٓخٓخص ٝططِؼخص حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ر٘خءح ػ٠ِ حُظَٝف حُٔظـ٤َس ك٢ ًُي ٖٓ 

 لاكظ٤خؿخص ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش. أػَ ػ٠ِ ح

 : َٓحؿؼش ٍٓخُش حُٔئٓٔش ٝػوخكظٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ.1-2

: اىٍحى حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ُِو٤ٞى  ٝحُٔؼٞهخص ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 1-3

حُ٘وٚ ك٢ ح٤ُي حُؼخِٓش ٝٗيٍطٜخ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٝحلاٛظٔخّ حُٔطِٞد ُظؤ٤ٖٓ حُظوٜٜخص 

 حُٔطِٞرش.

 ٢ ىٍٝس ك٤خس حُٔئٓٔش روطش حُوٟٞ حُؼخِٓش لإًٔخرٜخ حُٞحهؼ٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش.: ٍر1-4

 (: ِشاؽً رخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ3_3اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 : رظَٜفحُطخُزش: ؿَى رٞحٓطش اٌّظذس

 

حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ هطش حُوٟٞ : طلي٣ي ٍٓخُش حُٔئٓٔش ٝطؤػ٤َ 1حَُٔكِش 

 حُؼخِٓش

: طلي٣ي حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش )طلي٣ي حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص 2حَُٔكِش 

 حُٔطِٞرش(

: طلي٣ي حُؼَٝ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش )طلي٣ي حُٔظطِزخص حلاٟخك٤ش ٖٓ 3حَُٔكِش 

 حُوٟٞ حُؼخِٓش(

 : ٓوخٍٗش حُطِذ رخُؼَٝ 4حَُٔكِش 

 : طو٤٤ْ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ هطش حُوٟٞ حُؼخِٓش5حَُٔكِش 
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 : رؾذ٠ذ اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ )رؾذ٠ذ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌّطٍٛثخ(2/. اٌّشؽٍخ 2

طزيأ ٌٛٙ حَُٔكِش رَٔحؿؼش حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٢ ػْ طَؿٔش حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُٔطِٞرش ا٠ُ 

لي٣ي حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣َطز٢ رخلإؿخرش ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُؼيى ٝحُ٘ٞع ٖٓ ًَ ٛ٘ق. ٝط

ٖٓ حلأٓجِش ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طظؤػَ رؤٟٝخع حُٔئٓٔش ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ ٝرٔيٟ طوط٢٤ حُوٟٞ 

حُؼخِٓش، كٌِٔخ ًخٕ حُظوط٢٤ رؼ٤يح ًخٗض ٗٔزش حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔئٓٔش أًؼَ ٟٝٞكخ ٝطؤػ٤َح. 

 ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حلأٓجِش ك٢ حُظخ٢ُ:

 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ طلظخؽ ا٤ُْٜ حُٔئٓٔش ك٢ حُٔٔظوزَ؟: ٓخ ٛٞ 2-1

 : ٓخ ٢ٛ ٓٞحٛلخص ٛئلاء حُؼخ٤ِٖٓ ًخُوزَس ٝحُظؼ٤ِْ، حُٜٔخٍحص، .... اُن؟2-2

 : ٓخ ٛٞ حُٞهض حُٔلاثْ ُظؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ حُٔئٓٔش؟2-3

: رؾذ٠ذ اٌؼشع ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ )رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد الاػبف١خ ِٓ اٌمٜٛ 3/. اٌّشؽٍخ 3

 اٌؼبٍِخ(

طظؼِن ٌٛٙ حَُٔكِش أٓخٓخ ريٍحٓش ٝطل٤َِ ٓخ ٣ظٞكَ ك٢ أٓٞحم حُؼٔخُش ك٢ ٟٞء حلاكظ٤خؿخص 

 حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ك٢ حَُٔكِش حُٔخروش، ٝطَ٘ٔ ػ٠ِ ػلاع ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ:

 : طلي٣ي ػيى حُؼخ٤ِٖٓ كخ٤ُخ ك٢ حُٔئٓٔش ٝٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ هيٍحص ٜٝٓخٍحص ٝهزَحص ... اُن.3-1

ز٤ؼش حلأػٔخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ُِظؤًي ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُٔطِٞرش ُِو٤خّ : طل٤َِ 3-2١

 رخُؼَٔ.

 : حُظؤًي ٖٓ طٞحكن حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ ٓخ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٖٓ أػٔخٍ.3-3

ػ٘ي طو٤٤ْ ٝىٍحٓش ٓخ ٣ظٞكَ ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ هٟٞ ػخِٓش ًٔخ ٝٗٞػخ، هي ٣ظزٖ ُِٔئٓٔش 

ش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٜٓخىٍٛخ حُيحه٤ِش، ٝك٢ كخُش هيٍطٜخ ػ٠ِ حٗزخع حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓ

ػيّ حُظؤًي ٖٓ حلا٣لخء رخكظ٤خؿخطٜخ ػ٘يثٌ ػ٤ِٜخ إٔ طيٍّ أٓٞحم حُؼٔخُش حُوخٍؿ٤ش ُٔؼَكش 

 آٌخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ لإٗزخع حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓٔظوزلا.

خَٛ حُظخ٤ُش ػ٘ي ىٍحٓش ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ػ٠ِ ٓوطط٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش إٔ ٣يًٍٞح ٣ٝظلٜٔٞح حُؼ٘

 طِي حلأٓٞحم:

 حُ٘ٞػ٤ش ٝحُوزَس )حُويٍحص( حُٔظٞكَس ك٢ حلأٓٞحم. -

 ٗٔزش )ٓؼيٍ( حُزطخُش ٝٗٞػ٤ظٜخ َٝٛ ٢ٛ ٤ٔٓٞٓش أّ ٓو٘ؼش؟  -

 حطـخٛخص ٤ٓٝخٓخص حُظي٣ٍذ ٝحُظؼِْ ك٢ حُيُٝش. -

 حُٜـَس حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِوٟٞ حُؼخِٓش. -

 حُٔوظِلش.  كـْ ٝط٣ُٞغ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ حلأٗ٘طش -
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ٝك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٝحُيٍحٓش ُظِي حُؼ٘خَٛ ك٢ أٓٞحم حُؼٔخُش ٣ٔظط٤غ ٓوطط٢ حُوٟٞ 

 حُؼخِٓش إٔ ٣وٍَٝح ػ٠ِ أ١ حُٜٔي٣ٍٖ حُيحه٢ِ أٝ حُوخٍؿ٢ طؼظٔي حُٔئٓٔش لإٗزخع كخؿخطٜخ؟

 ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طوّٞ حُٔئٓٔش رٔوخٍٗش حُطِذ ػ٠ِ: ِمبسٔخ اٌطٍت ثبٌؼشع: 4/. اٌّشؽٍخ 4

حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓغ حُؼَٝ حُٔظٞهغ ٌُٜٙ حُوٟٞ، ٝك٢ ٟٞء ٗظ٤ـش حُٔوخٍٗش ٣ظْ حطوخً ِِٓٔش ٖٓ 

حُوَحٍحص ٝح٤ُٔخٓخص ُٔؼخُـش ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُٔوخٍٗش، كبًح ًخٕ حُطِذ أًزَ ٖٓ حُؼَٝ، كبٕ 

حُٔئٓٔش طِـؤ ُٔي حُ٘وٚ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػٖ ٣َ١ن
1
: 

 : طٞظ٤ق ػخ٤ِٖٓ ؿيى.4-1

 ٤ِٖ ٝهظخ اٟخك٤خ.: ط٘ـ٤َ حُؼخ4-2ٓ

 : اكلاٍ ح٥لاص ٓلَ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش.4-3

 : حُِـٞء ا٠ُ حُؼٔخُش حُوخٍؿ٤ش.4-4

: ٝك٢ كخُش ػيّ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔطِٞد ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش كبٕ حُلَ ٛٞ 4-5

 طؼي٣َ أٛيحكٜخ رخُ٘ٔزش ُِظٞٓؼخص ٝحُ٘ٔٞ رٌَ٘ ٣ظلاءّ ٓغ ٓٞم حُؼَٔ.

 حُؼَٝ كظِـؤ حُٔئٓٔش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:أٓخ ك٢ كخُش حُطِذ أهَ ٖٓ 

 ط٣َٔق حُؼخ٤ِٖٓ. -

 حلإكخُش ػ٠ِ حُظوخػي. -

 ٗوَ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ػَٔ ا٠ُ آهَ. -

 اػخىس طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ. -

 طول٤ٞ ٓخػخص حُؼَٔ. -

 اُـخء حُؼَٔ حلإٟخك٢. -

 ٓ٘ق اؿخُحص ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خ. -

 : رم١١ُ ِٚزبثؼخ رٕف١ز خطخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ5/. اٌّشؽٍخ 5

٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طو٤٤ْ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ هطش حُوٟٞ حُؼخِٓش رٍٜٞس ٓٔظَٔس ٝى٣ٍٝش       

ُظٜل٤ق حلاٗلَحكخص أٍٝ رؤٍٝ ٝلإٗـخُ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞرش ٝكوخ لاكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش حُٔليىس 

ٓٔزوخ، كبًح ظَٜص حُلخؿش ٖٓ اٟخكخص ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش طظـٚ حُوط٢ ا٠ُ حلآظوطخد، 

ٞؿ٤ٚ ٝحُظي٣ٍذ، أٓخ اًح ًخٕ حُٔطِٞد ٛٞ طول٤ٞ حُؼٔخُش كبٗٚ لاري ٖٓ ٟٝغ حلاهظ٤خٍ، حُظ

 هط٢ ُِو٤خّ رخُظؼي٣لاص حُلآُش.

 ٣ٜٝيف ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ ط٘ل٤ٌ حُوطش حلإؿخرش ػ٠ِ حلأٓجِش حُظخ٤ُش:   

 : ٓخ ٓيٟ ًلخءس حُوطش كظ٠ ح٥ٕ ك٢ ط٘ل٤ٌ أٛيحف حُٔئٓٔش؟5-1

                                                             
1
_ حُطزؼش حُؼَر٤ش حُؼخُؼش، حلإٛيحٍ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ _اداسح الأفشادٗخ٣ٖٝ، ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ، :  

 .141، ٙ: 2005حُؼخُغ، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، 
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 : ٓخ ح١ٌُ ٣ـذ طـ٤٤َٙ ك٢ حُوطش؟5-2

 : َٛ حُوطش كؼخُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ٝحُؼخثي؟5-3

 : ٓخ ٢ٛ حٗؼٌخٓخص حُوطش ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔئٓٔش ٝحُؼخ٤ِٖٓ؟5-4

ٝٛ٘خى ػيس هَحٍحص ٣ٌٖٔ ُِوطش إٔ طظ٠ٜٔ٘خ ٌُٖ حهظ٤خٍ ٝط٘ل٤ٌ أ٣خ ٜٓ٘خ ٣ٔظ٘ي ك٢ حلأٓخّ 

 ا٠ُ ٗظخثؾ ٓوخٍٗش حُؼَٝ ٝحُطِذ، ٖٓ ٌٛٙ حُوط٢ ٝحُوَحٍحص ٓخ ٢ِ٣:

 حُظٞظ٤ق ٝحُظؼ٤٤ٖ.هطش ُلاهظ٤خٍ ٝ -

 هطش ُِظَه٤ش ٝحُ٘وَ ٝحُظوخػي. -

 هطش طي٣ٍذ ٝطط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ. -

 هطش لإكيحع طـ٤٤َ ك٢ حُٔئٓٔش رٜيف طط٣َٞٛخ. -

 هطش ُظؼي٣َ ٓٔظٟٞ ٝٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ حلأىحء ٝأٓخ٤ُزٚ. -

 هطش لإػخىس ط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٜٔخّ. -

 هطش ُظـ٤٤َ ٤ٌَٛ ؿيٍٝ حلأؿٍٞ ٝحَُٝحطذ. -

 اٌّئصشح ػٍٝ رخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:صبٌضب: اٌؼٛاًِ 

 ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ًخُظخ٢ُ:   

٣ظؤػَ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٔـٔٞػش ٖٓ  /. اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ:1

 حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش ٜٓ٘خ:

٣وٜي رٜخ حُوٞحػي حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُيُٝش رخُ٘ٔزش ُظ٘ـ٤َ حلأكَحى شش٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ: : اٌز1-1

ٜٓ٘خ ٓخػخص حُؼَٔ، ٝحُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حلأؿٍٞ، ٝٗٔزش حُؼٔخٍ حلأؿخٗذ ا٠ُ حُؼٔخٍ 

حُٔل٤٤ِٖ
1

ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ ح٠َُحثذ ٖٓ ٗؤٗٚ حُلي ٖٓ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔ٘خكغ 

خص حُيُٝش حُظ٢ طٜيٍ ُظ٘ظ٤ْ حُٔؼخٛي ٝحُـخٓؼخص َٝٓحًِ رؤٗٞحػٜخ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝطئػَ ٤ٓخٓ

حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ كـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝحُظٞٓغ ك٢ اهخٓش طِي حُٔئٓٔخص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝىػٜٔخ ٓخى٣خ ٖٓ هزَ حُيُٝش ٣ئى١ ا٠ُ طٞك٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٌٓٞٗش ٝرظوٜٜخص 

ٓطِٞرش ك٢ حُٔٞم
2
. 

                                                             
، ىحٍ اٌجشش٠خ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ )ِٕؾٕٝ رٕظ١ّٟ(اداسح اٌّٛاسد ٝآهَٕٝ، ػزي حُزخ١ٍ،  : 1

 .166، ٙ: 2008ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، 
2
اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، فٟ ظً اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ . ٓؼ٤ٖ أ٤ٖٓ ح٤ُٔي، ى:  

 .76_75، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ: ؽبلاد رطج١م١خ ٌجؼغ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ
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ؼظزَ حُلخلاص حلاهظٜخى٣ش ٖٓ ٍٝحؽ ًٝٔخى ٝط٠وْ حُظ٢ طَٔ : ط: اٌظشٚف الالزظبد٠خ1-2

رٜخ حُيُٝش ٓئػَس ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ، ٣ٝظطِذ ًُي طؼي٣َ هط٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُظٞحًذ طِي 

حُظـ٤َحص: كل٢ كخُش حَُٝحؽ حلاهظٜخى١ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظٞٓغ ك٢ حلاٗظخؽ ٓٔخ ٣ظطِذ 

وّٞ حُٔئٓٔش رخطوخً ٤ٓخٓخص ٓـخ٣َس طوظ٢٠ ٣ُخىس ٓؼيلاص حُظٞظ٤ق، أٓخ ك٢ كخُش حًَُٞى ط

 ط٣َٔق ؿِء ٖٓ حُؼٔخٍ. 

ٝك٢ كخُش حُظ٠وْ طـزَ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ حلأؿٍٞ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ 

 أٓؼخٍ ٓ٘ظـخطٜخ ٝطٜزق ٌٛٙ حلأٓؼخٍ ؿ٤َ ٓ٘خكٔش.

خثٞ : ٝطَ٘ٔ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ حُل: أٚػبع عٛق اٌؼ1-3ًّ

أٝ حُؼـِ ٝٓيٟ طٞكَ حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش. كل٢ كخُش حُلخثٞ طوّٞ حُٔئٓٔش رظـ٤ٔي 

حلآظويحّ أٝ اػخىس ط٣ُٞغ حُؼَٔ ٝكظ٠ كَٜ ٝػٍِ حُؼٔخٍ، أٓخ ك٢ كخُش ػـِ ٓٞم حُؼَٔ 

ٓؼلا ػٖ طٞك٤َ حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش، كبٕ حُٔئٓٔش هي طِـؤ ا٠ُ طٞك٤َ حُؼٔخُش ٖٓ 

 حُوخٍؿ٤ش. حُٔٞم

ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص حٌُٔخ٤ٗش: حَُّٜ حٌُٔخ٢ٗ،  : اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌغىب١ٔخ:1-4

ٝط٣ُٞغ حٌُٔخٕ ٝحٗظوخُْٜ ٖٓ ٓ٘طوش ا٠ُ أهَٟ أٝ حُٜـَس حُؼ٤ٌٔش أٝ حُوخٍؿ٤ش، ٝطَ٘ٔ أ٠٣خ 

 حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي.

ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُظؤػ٤َحص حُٔٞحكوش ُِٔ٘خكٔش ك٢ كٜش حُٔئٓٔش  : ػٛاًِ رٕبفغ١خ:1-5

ٖٓ حُٔٞم. ٌٝٛح ٣ئػَ ك٢ ١ِذ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش، كٌِٔخ حُىحىص حُٔ٘خكٔش 

طٜزق كخؿش حُٔئٓٔش ُوٟٞ ػخِٓش ٓئِٛش ٝٓيٍرش ٝٓ٘خكٔش أًزَ لأٜٗخ حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ليع 

 حلأػَ ك٢ حُٔٞم ٓغ ٝؿٞى هيٓخص ري٣ِش.

٣ٌٖٝٔ كَٜ ٌٛٙ حُٔئػَحص ك٤ٔخ ٢ِ٣اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ:  /.2
1
: 

: طئػَ هَحٍحص حُٔئٓٔش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ ١ِذ حُوٟٞ : اٌزغ١١شاد اٌزٕظ١ّ١خ2-1

حُؼخِٓش، ًبػخىس ط٣ُٞغ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُٞظخثق، أٝ اكيحع طـ٤٤َ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ح١ٌُ 

كَحى ٝػ٠ِ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣لظخؿٞٗٚ ًٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٞظخثق ٝكخؿخص ٣ئػَ ريٍٝٙ ػ٠ِ حلأ

 حُٔئٓٔش اٟخكش ا٠ُ هَٝؽ أٝ حٗظٔخء رؼٞ حلأٗوخٙ ٖٓ أٝ ا٠ُ حُٔئٓٔش.

ك٤غ طٌَ٘ ٌٛٙ حلأٛيحف حُوخػيس حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔئٓٔش  : أ٘ذاف اٌّئعغخ:2-2

ٖ حُٔطِٞرش ٝحُٔئٛلاص ٝٓخ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٢ٛٝ طليى ٗٞع ٌٛٙ حُوٟٞ ٖٓ ك٤غ حُٜٔ

 طلظخؿٚ حُٔئٓٔش ٖٓ هيٍحص طو٤ٜٜش. 

: ٣ٝظ٠ٖٔ ًزَ حُٔئٓٔش ٝطؼيى حُٞظخثق ٝحلأػٔخٍ حُظ٢ طئى٣ٜخ، ًٌُٝي ١ز٤ؼش ؽغُ اٌؼًّ -

 حُٞظخثق ػيى حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رخُٔئٓٔش.

                                                             
1
، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، اريحع ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، ؿِس، اداسح ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خحُٔيٕٛٞ، محمد حرَح٤ْٛ، :  

2005 :ٙ ،38. 
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: ٣ئػَ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ك٢ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش لاٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص اٌٛػغ اٌّبٌٟ -

 ُظي٣ٍذ ٝحلأؿٍٞ ٝحَُٝحطذ ٝحُظٞظ٤ق، ٝحُلٞحكِ ٝحُظوط٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ.ح

: ٝٗؼ٢٘ رٜخ كـْ حُظويّ حُظو٢٘ حُٔٔظويّ ك٢ حُٔئٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ، ػٛاًِ رم١ٕخ -

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أػَ حُظويّ حُظو٢٘ الا أٗٚ ٣ٜؼذ حُظ٘زئ رؤػَٙ ٖٓ ك٤غ ٣ُخىس حُوٟٞ حُؼخِٓش 

 أٝ ٗوٜٜخ.

 خط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:اٌفشع اٌضبٟٔ: أعب١ٌت ر

٣وٜي رٌٜٙ حلأٓخ٤ُذ حُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ طلي٣ي حلأػيحى حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ     

رخُٔئٓٔش ك٢ ٓوظِق حُٜٖٔ ٝىٍؿخص حٌُلخءس رٌَ ٜٓ٘خ، ٝحُظ٢ طِِّ لإٗـخُ كـْ حُ٘٘خ١ 

٤ذ حُٔظزؼش حلاهظٜخى١ حُٔوط٢ ُِٔئٓٔش ػٖ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓٔظوز٤ِش. ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓخُ

ك٢ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝػخىس ٓخ ٤٘٣غ حٓظويحّ أكي حلأِٓٞر٤ٖ ٛٔخ: حلأٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش 

 )حُٔزخَٗ أٝ حلاكٜخث٢( ٝحلأٓخ٤ُذ ؿ٤َ ح٤ٌُٔش.

 ط٘ؤْ حلأٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ:أٚلا: الأعب١ٌت اٌى١ّخ )اٌّجبششح أٚ الاؽظبئ١خ(: 

 : : الأعٍٛة اٌّجبشش1

٣ٜيف ٌٛح حلأِٓٞد ا٠ُ طوي٣َ حلأػيحى حُلآُش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش هلاٍ كظَس اػيحى حُوطش،     

٣ٝؼظٔي ػ٠ِ طل٤َِ ػذء حُؼَٔ ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي كـْ حلاٗظخؽ حُلاُّ ك٢ ًَ ٝكيس ٖٓ 

ٝكيحص حُِٔغ ٝحُويٓخص، ٝر٘خءح ػ٤ِٚ ٣ظْ طلي٣ي حُؼيى حُلاُّ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُظِي حُٞكيحص. 

ُٔئٓٔخص رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ُظلي٣ي ح٣ُِٔؾ ح٢ٌُٔ ٝحُ٘ٞػ٢ ٖٓ ٝطؤهٌ ح

 حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُٔظ٠ٖٔ:

حُظـ٤َحص حُؼوخك٤ش: إ حُظـ٤َ ك٢ ٗظخّ ٝٗطخم حُؼَٔ ٣ظطِذ طـ٤٤َح ك٢ ط٤ًَزش حُوٟٞ  -

حُؼخِٓش حُٔٔظويٓش، كخُظطٍٞ حُؼوخك٢ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ أىحء حُؼَٔ ٓٔخ ٣ٔظِِّ اػخىس 

 ظَ ك٢ حُظ٤ًَزش حُٜٔخ٣ٍش ٝحُٔؼَك٤ش ُِوٟٞ حُؼخِٓش.حُ٘

حُظـ٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش: طظطِذ اؿَحء طـ٤٤َحص ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝاػخىس ط٣ُٞغ  -

 حُٜلاك٤خص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص، ٝحٓظليحع ٝكيحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿي٣يس، ... اُن.

 /. الأعٍٛة الاؽظبئٟ 2

رخُٔٔق ح٤ُٔيح٢ٗ حُ٘خَٓ ٝحُظؼيحى ٣ظْ ٌٛح حلأِٓٞد ػٖ ٣َ١ن حُظ٘زئ رلـْ هٞس حُؼَٔ ًُٝي 

حٌُٔخ٢ٗ رخٓظويحّ اكيٟ حُطَم حُظخ٤ُش
1
: 

: طظْ ٌٛٙ حُط٣َوش ريٍحٓش ػلاهش حُِٖٓ رخُٔ٘خٛيحص حُٔوظِلش ؽش٠مخ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ: 2-1

 ُظخَٛس ٓؼ٤٘ش ُلظَحص ٓ٘ظظٔش، ٝطٔـ٤َ ه٤ٔظٜخ ُٔظخرؼش ٓخ ٣طَأ ٖٓ ٣ُخىس أٝ ٗوٚ.

                                                             
1
حُطزؼش ، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ّٔبرط ٚأعب١ٌت و١ّخ فٟ الإداسح ٚاٌزخط١ؾ: كٖٔ ٣خ٤ٖٓ ١ؼٔش ،  

 .15، ٙ: 2008ػٔخٕ، حلأٍىٕ،  ،حلأ٠ُٝ
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:  ٝطظْ ٌٛٙ حُط٣َوش رخٓظويحّ حُؼلاهش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ ؽش٠مخ الأؾذاس اٌّغزم١ُ: 2-2

هلاٍ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ًؤٓخّ ُِظ٘زئ رو٤ْ اكيٟ حُظخَٛط٤ٖ ك٢ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓٔظوز٤ِش، 

ًُٝي ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُظَٝف حُظ٢ ٓظٔٞى ك٢ حُٔٔظوزَ ط٘خرٚ حُظَٝف حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس 

 هلاٍ حُلظَس حُٔيٍٝٓش.

: ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ِِٓٔش ٤ُ٘ٓش طٔظويّ ػخىس ك٢ غٍخ ِبسوٛفؽش٠مخ رؾ١ًٍ عٍ: 2-3

حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٞظق أػيحىح ًز٤َس ٖٓ حُؼٔخٍ, ٢ٛٝ طؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش حُظـ٤َحص ك٢ حُوٟٞ 

 حُؼخِٓش ٖٓ كخُش ٓؼ٤٘ش رِٖٓ ٓؼ٤ٖ ا٠ُ كخُش أهَٟ ك٢ ُٖٓ لاكن. 

ظوز٤ِش، كبٗٚ ٣ـذ حُظلون ٝلآظويحّ ِِٓٔش ٓخًٍٞف ُِظ٘زئ ك٢ طوي٣َ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔٔ      

 ٖٓ طٞحكَ ػيى ٖٓ حُِٔٔٔخص هزَ حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ٢ٛٝ: 

إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔئٓٔش ر٤خٗخص ٓلِٜش ٝٛخىهش ػٖ كًَش حُوٟٞ حُؼخِٓش ُلظَس ٤ُ٘ٓش  -

 ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خ، ٓغ حٌٓخ٤ٗش طل٣َٞ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ا٠ُ ٗٔذ ٝحكظٔخلاص.

حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش، رل٤غ طٌٕٞ حُٔئػَحص ك٢ حُؼزخص حُ٘ٔز٢ ُ٘ظخّ حُوٟٞ حُؼخِٓش هلاٍ  -

حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ أكيحع حُٔخ٢ٟ ٖٓ ٤ٓخٓخص ٝرَحٓؾ ُِوٟٞ حُؼخِٓش ًٔخ ٢ٛ ك٢ 

 حُٔٔظوزَ.

  ٝطظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢:صب١ٔب: الأعب١ٌت غ١ش اٌى١ّخ 

٣ٔخٍّ ٌٛح حلأِٓٞد ػٖ ٣َ١ن ح٣ـخى ٤ٛخًَ ٝظ٤ل٤ش ٌَُ ٖٓ /. أعٍٛة ؽش٠مخ الاعمبؽ: 1

ِش رل٤غ طؼٌْ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ٖٓ حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش، أٝ ػٖ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوظ

٣َ١ن حٓوخ١ حطـخٛخص حُٔخ٢ٟ ُظوي٣َ حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔٔظوزَ ٓغ حٓظزؼخى 

 حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ؿ٤َ ًحص حلأػَ.

٣ٝٔخٍّ ٌٛح حلأِٓٞد ػٖ ٣َ١ن ٓوخٍٗش حلاكظ٤خؿخص ٖٓ /. أعٍٛة ؽش٠مخ اٌّمبسٔخ: 2

ُوٟٞ حُؼخِٓش ُٔئٓٔش ٓخ رٔئٓٔش أهَٟ ٓ٘خرٜش ُٜخ ك٢ ٗٔٞٛخ حلاهظٜخى١ هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ح

ٓؼ٤٘ش ٣ٝؼ٤ذ ٌٛح حلأِٓٞد اؿلخُٚ ُِـٞحٗذ حلأهَٟ حُٔئػَس ًخُـٞحٗذ حُؼوخك٤ش ٝحُٔخ٤ُش 

 ٝحُظو٤٘ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝٗلٞٛخ.

ف حُظل٤ِ٤ٜش ٣ٔخٍّ ٌٛح حلأِٓٞد ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي حلأٛيح/. أعٍٛة اٌطشق اٌّؼ١بس٠خ: 3

ُِٞكيحص حلإىح٣ٍش ٝكوخ ُلأٛيحف حُؼخٓش ُوطش حُٔئٓٔش حُ٘خِٓش، ٖٝٓ ػْ طوي٣َ حلاكظ٤خؿخص 

ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٟٞثٜخ، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حلأٛيحف ٓليىس رٌَ٘ ٝحٟق ٝىه٤ن كظ٠ لا 

 ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ٓٞء حُظوي٣َ ُلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش.
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٣ٔظويّ ٌٛح حلأِٓٞد ٖٓ أؿَ حُظؼَف ػ٠ِ ٝؿٜخص ساء اٌّغئ١ٌٚٓ: /. أعٍٛة اعزطلاع آ4

ٗظَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ كـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٞكيحص ُي٣ْٜ ر٘خءحً ػ٠ِ هزَحص حُٔخروش، الا إٔ ٌٛح 

حلأِٓٞد ٣لظوي ُِظ٘خٓن ٗظَح لاهظلاف ٓٔظٟٞ هزَحص حُٔٔئ٤ُٖٝ
1
. 

 صبٌضب: اعزمطبة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:

ٞظ٤ق ٖٓ حُلؼ٤ِخص حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔئٓٔش لآظوطخد َٓٗل٤ٖ ُِؼَٔ طؼظزَ ػ٤ِٔش حُظ       

ٝح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ٝحُظ٤ِٔ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ، كزؼي ه٤خّ 

حُٔئٓٔش ُِظوط٢٤ ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ حُٞٛق حُـ٤ي ُِٞظخثق حُظ٢ ٤ٓظْ 

ِٜخ طزيأ حُوطٞس حُظخ٤ُش ٢ٛٝ حُزلغ ػٖ أٗٔذ حلأٗوخٙ ٗـِٜخ ٝطلي٣ي ٓٞحٛلخص ٖٓ ٣٘ـ

ٌُٜٙ حُٞظخثق ٝٓلخُٝش ؿٌد ٝحٓظوطخد أًلجْٜ ُِؼَٔ رخُٔئٓٔش. ٝطَؿ٤زْٜ ُِزوخء رٜخ اً 

٣ظطِذ ٜٓ٘خ ىٍحٓش ىه٤وش ُِٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٌٛٙ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش رـ٤ش 

 ، ٝطلو٤ن أًزَ حُِٔح٣خ ٜٓ٘خ.حُظو٤َِ ٖٓ ٓٔخٝٛخ، ٝطول٤ٞ طٌخ٤ُق حُِـٞء ا٤ُٜخ

 /. ػ١ِّٛبد ؽٛي الاعزمطبة:1

٤ٓظْ حُظطَم ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ًَ ٖٓ طؼ٣َق : ِفَٙٛ الاعزمطبة: 1-1

 حلآظوطخد ٝأ٤ٔٛظٚ ٝحلأٛيحف حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ.

 : ٣ٌٖٔ اػطخء ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ُؼ٤ِٔش حلآظوطخد ًٔخ ٢ِ٣:رؼش٠ف الاعزمطبة -

حُزلغ ػٖ حلأكَحى حُٔئ٤ِٖٛ ٝؿٌرْٜ ُ٘ـَ حُٞظخثق حُ٘خؿَسحلآظوطخد ٣ؼ٢٘  -
2
 ،

كخلآظوطخد لا ري إٔ ٣ٜظْ رؼ٤ِٔش حُزلغ ػٖ حَُٔٗل٤ٖ ٝؿٌد حلأًلخء ٝحُٔئ٤ِٖٛ كو٢ 

ُِٞظ٤لش, ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ػ٤ِٔش حلآظوطخد ٣ُٝخىس كخػ٤ِظٚ لاري إٔ لا 

 ٜخ ٝطؼ٣َلٜخ.طٌٕٞ حُٞظخثق حَُٔحى ٗـِٜخ طظ٤ِٔ رخُـٔٞٝ ك٢ ط٤ٛٞل

٤٘٣َ ُلع حلآظوطخد ا٠ُ طِي حَُٔحكَ، أٝ حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش ُِزلغ ػٖ حُٔظَٗل٤ٖ  -

حُٔلاث٤ٖٔ ُٔلأ حُٞظخثق حُ٘خؿَس رخُٔئٓٔش
3

، ٝهزَ حُو٤خّ رٌٜٙ حُٞظ٤لش ٣٘زـ٢ حُظؤًي 

ٖٓ ٍَٟٝس حُلخؿش ا٠ُ ٗـَ حُٞظ٤لش، ٖٝٓ َٓحؿؼش هطش حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش. 

ٝط٤ٜ٘ق ُِٞظخثق ٣ٟٞق حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ـذ طٞحكَٛخ ك٢ ٗخؿَ ٖٝٓ ٝؿٞى طل٤َِ 

 حُٞظ٤لش.

                                                             
، ىحٍ حُلٌَ  اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )ِذخً ِؼبطش(محمد ػزي حُؼ٤ِْ ٛخرَ، هخُي ػزي حُٔـ٤ي طؼ٤ِذ، :  1

 .56_53، ٙ ٙ: 2010حُـخٓؼ٢، ١زؼش أ٠ُٝ، حلآٌ٘ي٣ٍش، َٜٓ، 
، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ؿخٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، سإ٠خ ِغزمج١ٍخٍح٣ٝش محمد كٖٔ، : د.  2

2004 ، :ٙ103 . 
3
ٙ ، 1996َٜٓ,  -حلآٌ٘ي٣ٍش ,َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , حُيحٍ حُـخٓؼ٤شاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: أكٔي ٓخَٛ،  

 :ٙ141. 
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حلآظوطخد ٣ؼ٢٘ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ ؿٌد ١خُز٢ حُؼَٔ ُِظويّ ُِٔئٓٔش ُ٘ـَ  -

حُٞظخثق حُ٘خؿَس
1

، ٝهي ٣ظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن حلاػلإ حُٔٞٓغ ًٔيهَ ُظؼ٣َق حُزخكؼ٤ٖ 

ٓخّ حلإىحٍس ٓـخٍ أٝٓغ لاٗظوخء ػٖ حُؼَٔ رٞؿٞى كَٙ رخُٔئٓٔش، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ أ

 أك٠َ حُؼ٘خَٛ حُٔظويٓش.

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوَٝؽ رظؼ٣َق ُؼ٤ِٔش حلآظوطخد ػ٠ِ أٜٗخ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش 

ٖٓ حُ٘٘خ١خص ٝحلاؿَحءحص ٝحُظ٢ طٜظْ رـٌد ٝطَؿ٤ذ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

هَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٝٝكن ٗٞػ٤خص ٝٓٞحٛلخص حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔئٓٔش ٝحُٔظخكش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ رؤ

 ٓليىس طويّ ٗ٘خ١ٜخ حلآظوطخر٢.

 : طظَٜ أ٤ٔٛش حٓظوطخد حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ هلاٍ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: أ١ّ٘خ الاعزمطبة: 1-2

 ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص حُٔويٓش لإٔ حُٔئٓٔش طٔظويّ حلأك٠َ. -

 ٣ُخىس حلاٗظخؿ٤ش ك٤غ طظٞحكَ حٌُلخءحص حُؼخ٤ُش. -

 طَؿٔش ٓزخىة حُـيحٍس رٌَ٘ ػ٢ِٔ لأٜٗخ طـظٌد حلأًلخء ُ٘ـَ حُٞظخثق. -

 طٔؼ٤َ ًخكش حَُ٘حثق حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٞظخثق ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٓزيأ طٌخكئ حُلَٙ. -

 حُٔٔخػيس ك٢ حهظ٤خٍ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ. -

: طٜيف ػ٤ِٔش حلآظوطخد ا٠ُ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣: أ٘ذاف  ػ١ٍّخ الاعزمطبة1-3
2
: 

كَٜ ػ٤ِٔش حلآظوطخد حُظ٢ ٣وظ٤٠ٜخ ًَ ٖٓ طل٤َِ حُؼَٔ )ك٤غ طليى حُٔٞحٛلخص  -

ٝح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ ٖٓ ٣٘ـَ حُٞظ٤لش( ٝطوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش )ك٤غ طليى 

 حلأػيحى ٝحُ٘ٞػ٤خص حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ(.

 ٌ٘ش.طٞك٤َ حُؼيى حٌُخك٢ ٖٓ حُٔظوي٤ٖٓ حُٔلاث٤ٖٔ ُ٘ـَ حُٞظخثق رؤهَ طٌِلش ٓٔ -

حلآٜخّ ك٢ ٣ُخىس ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٓظوطخد ٝؿٌد حُوٟٞ  -

حُؼخِٓش حُٔ٘خٓزش ٝحُظ٢ ٣ظْ حلاهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٝرخُظخ٢ُ طو٤َِ ػيى حُٔظوي٤ٖٓ ٖٓ ؿ٤َ 

 حُٔئ٤ِٖٛ ُ٘ـَ حُٞظخثق.

 حلآٜخّ ك٢ ٣ُخىس كخػ٤ِش حُٔئٓٔش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ٓؼيلاص حٓظوَحٍ حُؼٔخُش، ٝط٣ٌٖٞ -

 هٟٞ ػخِٓش ًحص طؤ٤َٛ ًٝلخءس ػخ٤ُش.

كبٕ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ٜيف أ٠٣خ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣ carole pageauٝكٔذ 
1
: 

                                                             
1
، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش،  اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚاداسح الأفشاد. ػزي حُـلخٍ ٢ٍٟ٘، ى، ك٤ٖٔ حُوِح١ُ، ى:  

 .487، ٙ: 1996حلآٌ٘ي٣ٍش،
، ٓئٓٔش حٍُٞى حُؼخ٤ُٔش ُِ٘ئٕٝ حُـخٓؼ٤ش، اٌّٛاسد اٌجشش٠خاداسح أٓخٓش ًخَٓ، محمد ح٤َُٜك٢، :  2

 .82، ٙ: 2006حُزل٣َٖ، 
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 طلو٤ن حلآظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٟٝٔخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظَٔس. -

 طؤ٤ٖٓ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش حُلآُش ُيػْ أٛيحف حُٔئٓٔش. -

 حُٔئٓٔش.ِٓحٓ٘ش أٗ٘طش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓغ أٛيحف  -

 ٣ُخىس حٗظخؽ حُٔئٓٔش. -

 /. خطٛاد ػ١ٍّخ الاعزمطبة:2

 طَٔ ػ٤ِٔش حٓظوطخد حُوٟٞ حُؼخِٓش رؼيس َٓحكَ ًخُظخ٢ُ: 

: طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش: ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ١زوخ 2-1

 ُوط٢ حلاٗظخؽ ٝحُؼَٔ ك٢ حُلظَس حُوخىٓش.

حُؼٔخُش: ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوطٞحص طلي٣ي أػيحى ٝٗٞػ٤خص حُؼٔخُش : ١ِزخص حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ 2-2

 حُٔطِٞرش ٖٓ ك٤غ حُٔظطِزخص حُـٔٔخ٤ٗش ٝح٤ٌُ٘ٛش، ٝحُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص.

: طلي٣ي حُٞظخثق حُ٘خؿَس: ر٘خءحً ػ٠ِ حُوطٞط٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ، ٣ٌٕٞ ُيٟ اىحٍس حُٔٞحٍى 2-3

ِٜخ، ٝك٢ أ١ حلإىحٍحص حُز٣َ٘ش طٍٜٞ ًخَٓ ػٖ اػيحى حُٞظخثق حُ٘خؿَس حُطِٞد ٗـ

 ٝحلأهٔخّ ٝأ٠٣خ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش طوغ طِي حُٞظخثق.

: حُ٘ظَ ك٢ طل٤َِ حُٞظخثق َٝٓحؿؼش ٓٞحٛلخص ٗخؿ٢ِ حُٞظ٤لش: رؼي طلي٣ي ػيى 2-4

حُٞظخثق حُ٘خؿَس ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ َٓحؿؼش ٝطل٤َِ حُٞظخثق ُٔؼَكش ٓظطِزخص حُٞظ٤لش 

ؼش حُٔٞحٛلخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞكَٛخ ك٢ ٗخؿَ حُٞظ٤لش ٖٓ ٝحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص، ٝأ٠٣خ َٓحؿ

 ٖٓ ك٤غ حُٔئَٛ، ٝػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ٝٗٞػٜخ.

 : حلآظوطخد: ٝٛٞ ريح٣ش حُؼ٤ِٔش ُـٌد حُؼٔخُش، ٝطظ٠ٖٔ ػيىح ٖٓ حلأٗ٘طش.2-5

 /. أعب١ٌت الاعزمطبة:3

الا أٗٚ  هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُُٜٔٞش حُلي٣غ ػٖ أٓخ٤ُذ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ

ٖٓ حُٜؼٞرش حُلي٣غ ػٖ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش، ًُٝي ٗظَح ُٜؼٞرش 

 ٟٝٞف ٓخ٤ٛش ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ، ٝٗظَح ُؼيّ طٞحكَ حُوزَحص حلإىح٣ٍش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. 

 اٌفشع اٌضبٌش: ِظبدس اعزمطبة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:

طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ٜٓخىٍ ىحه٤ِش ٛ٘خى ٜٓخىٍ ٓوظِلش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ٌٖٔ     

 ٝأهَٟ هخٍؿ٤ش.

                                                                                                                                                                                              
1
 : Carole Pageau, human ressources Management Guide for information Technology 

Companies, Tchno compétences et Enploi-Québec, Québec, Canada, 2004, p 12. 



 اٌفظً اٌضبٌش: رىب١ٌف اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

- 138 - 

 

طٔق ىحثٔخ ا٠ُ إ حُؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ٣ أٚلا: اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ )ِٓ داخً اٌّئعغخ(:

طل٤ٖٔ ٜٓ٘ذ ػِٔٚ ٝحلاٍطوخء ُِٔ٘خٛذ حلأًؼَ أؿَح ٝحكظَحٓخ ٝطوي٣َح، ٖٝٓ أؿَ طَط٤ذ 

ؤ حُٔئٓٔش ا٠ُ اكيحع أٟٝخع ٓوظِلش رخػظزخٍ حُؼٔخٍ ٝٓ٘خٛذ حُؼَٔ ك٢ كًَش ىحثٔش، طِـ

طـ٤٤َحص ك٢ ٤ٌَٛ حُٞظخثق ر٘وَ ٝطَه٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٝا٠ُ ٝظخثق ٓوظِلش, ٖٝٓ حُٜٔخىٍ 

 حُيحه٤ِش لآظوطخد حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣:

: إ ٗوَ حُؼٔخٍ لا ٣ؼ٢٘ حُظـ٤٤َ ٖٓ ٜٓخْٜٓ ٝلا ٣ؼظزَ ىحثٔخ طَه٤ش ٝاٗٔخ إٌمً ٚاٌزؾ٠ًٛ .1

ط٘٘ؤ حُلخؿش ا٤ُٚ ٗظ٤ـش ا٠ُ
1
: 

اُـخء حُٞظ٤لش رلي ًحطٜخ، لأٓزخد لا طظؼِن رخُٔٞظق ٗلٔٚ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش  -

 ٟٝؼٚ ك٢ ٝظ٤لش أهَٟ.

١ِذ حُظـ٤٤َ ٖٓ هزَ حُٔٞظق، كبًح ًخٗض حلأٓزخد ٓؼوُٞش ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش  -

 حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٗوِٚ، ٝهي ٣ظؼٌٍ ًُي ك٢ كخلاص أهَٟ.

ُٔ٘خٓذ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طزخىٍ حػظوخى حلاىحٍس رؤٕ حُؼخَٓ ُْ ٣ٟٞغ ك٢ حٌُٔخٕ ح -

 حُٔئٓٔش ر٘وَ حُؼٔخٍ ٖٓ ٝظخثلْٜ ا٠ُ ٝظخثق أهَٟ اًح طز٤ٖ ُٜخ أْٜٗ أٗٔذ ُٜخ.

: ط٘ط١ٞ حُظَه٤ش ػ٠ِ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٝظ٤لش أٛؼذ طلظخؽ ا٠ُ ٜٓخٍحص ٝٓٔئ٤ُٝش اٌزشل١خ .2

أًزَ ٝرخُظخ٢ُ طٔظلن ٍحطزخ أك٠َ
2
. 

٤ش ك٤غ طوّٞ رؼٞ حُٔئٓٔخص ربػيحى هطش طؼظزَ حٌُلخءس ٝحلأهي٤ٓش ػخٓلإ ٜٓٔخٕ ك٢ حُظَه

ٓظٌخِٓش ُِظَه٤ش طٌٕٞ ٝحٟلش ٝٓؼِ٘ش ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ، ٣ٝظْ ٖٓ هلاُٜخ حُظؼَف ػ٠ِ ٓوظِق 

 حُطَم ٝحلاؿَحءحص حُظ٢ ٣ـذ حطزخػٜخ ُِظَه٤ش ٝحُظويّ ٖٓ حُٞظ٤لش حُي٤ٗخ ا٠ُ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ. 

حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش حُِٔـؤ ُِٔئٓٔش طؼظزَ اٌّظبدس اٌخبسع١خ )ِٓ خبسط اٌّئعغخ(:  صب١ٔب:

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش حُٔطِٞرش ٌٝٛح ك٢ كخُش ٝؿٞى ػـِ أٝ طيٍٛٞ ك٢ حُٜٔخىٍ 

حُيحه٤ِش، كٜٔٔخ ًخٕ ُيٟ حُٔئٓٔش ٖٓ حًظلخء ًحط٢ ُ٘ـَ حُٞظخثق حُوخ٤ُش رٜخ ٖٓ أكَحى 

رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ١ًٝ ُٜخ ٖٓ حلاُظـخء ا٠ُ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ  لاري٣ؼِٕٔٞ رٜخ، ك

 حٌُلخءحص حُوخٛش ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ٓخ ٢ِ٣:

: ٣ؼظزَ ٖٓ أًؼَ حُٞٓخثَ حٓظويحٓخ لآظوطخد حُوٟٞ حُؼخِٓش، ك٤غ طوّٞ حُٔئٓٔش الاػلاْ_ 1

رخلإػلإ ػٖ كخؿخطٜخ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٜلق ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُٔـلاص ٝحُي٣ٍٝخص 

ًخُظِل٣ِٕٞ ٝحُٔٔٔٞع ًخَُحى٣ٞ، ٝٛ٘خ ػ٠ِ حُٔظوٜٜش، رخلإٟخكش ا٠ُ حلاػلإ حَُٔث٢ 

حُٔئٓٔش إٔ طوظخٍ ٤ِٓٝش حلاػلإ حُظ٢ ط٘خٓذ حُٞظ٤لش حُٔطِٞد ٗـِٜخ، ٣ٝ٘ظ١َ ك٢ 

حٓظؼٔخٍ ٌٛح حلأِٓٞد إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ًخك٤ش ك٤ٔخ ٣وٚ حْٓ حُٔئٓٔش، ٗٞػ٤ش حُٞظخثق، 

                                                             
، حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٛاسد اٌجشش٠خ ٚوفبءاد الأداء اٌزٕظ١ّٟاداسح اًٌّخَٓ رَرَ، :  1

 .71، ٙ: 1997ٝاىحٍس حلأػٔخٍ حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 
 .204، ىحٍ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، َٜٓ، ريٕٝ طخ٣ٍن  َٗ٘، ٙ: الأفشادك٘ل٢ ٓلٔٞى ٤ِٓٔخٕ، :  2
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..اُن ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٟٓٞلش ٓٞحٛلخص حُٞظ٤لش، ٝأ٠٣خ حُٔظؼِوش رخُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٖٔ، .

 رٜلش أًؼَ ك٢ ١ِزخص حُؼَٔ حُظ٢ ط٠ْ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ػٖ حُٔظويّ ُِٞظ٤لش.

ك٤غ طَ٘ف ػ٠ِ ٌٛٙ حٌُٔخطذ ُٝحٍس حُؼَٔ ٢ٛٝ ٓ٘ظَ٘س ك٢ ٓوظِق  ِىبرت اٌؼًّ: _2

حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤خ ٓٞحء ًخٗض ػخٓش أٝ هخٛش. طوّٞ ٌٛٙ حٌُٔخطذ ريٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ ١خُز٢ 

ٓٔش حُزخكؼش ػٖ ١خُز٢ حُؼَٔ، ك٢ٜ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ِظو٢ ك٤ٚ حُؼَٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُٔئ

حُؼَٔ، ك٤غ ٣ظْ طٔـ٤َ أٓٔخء ١خُز٢ حُؼَٔ ٖٓ حُؼٔخُش حُؼخى٣ش أٝ حَُٜٔس رخُ٘ٔزش ُٔوظِق 

حُٜٖٔ ٝحُٞظخثق حُظو٤٘ش ٝحلإىح٣ٍش. ٣ٌٖٔ ُٔوظِق حُٔئٓٔخص حُِـٞء ا٠ُ ٌٛٙ حٌُٔخطذ 

حُؼَٔ ح٣ٌُٖ طظٞكَ ك٤ْٜ حُٜلخص ٝحُٔئٛلاص حلأٓخ٤ٓش ُِو٤خّ رٜٔخّ ُلآظيلاٍ ٜٓ٘خ ػٖ ١خُز٢ 

حُٞظخثق حُ٘خؿَس ٝحُظ٢ ٢ٛ رلخؿش ا٤ُٜخ حُٔئٓٔخص. ك٢ٜ ٌٓخطذ طويّ هيٓخص ُطخُذ حُؼَٔ 

 ٖٓ ؿٜش ٝا٠ُ ػخ٢ٍٟ حُؼَٔ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ك٢ : طؼظزَ ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٔزخَٗس لأٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ حلاطٜخٍ حُٔزخَٗ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد -3

حُٔيحٍّ حُل٤٘ش أٝ حُـخٓؼخص حُظ٢ طوَؽ حلأكَحى رٔٞحٛلخص ٓؼ٤٘ش، طلظخؽ ا٤ُٜخ حُٔئٓٔش. 

 ٢ٛٝ طٔظويّ رٜلش هخٛش ك٢ كخلاص ٗوٚ ٓٞم حُؼَٔ ٝحُ٘يٍس ك٢ طوٜٜخص ٓؼ٤٘ش.  

: ط٤َٔ رؼٞ حُٔئٓٔخص ا٠ُ طٞظ٤ق حُوٟٞ حُؼخِٓش حُظ٢ ٢ٛٞ٣ آساء اٌخجشاء ٚالأعبرزح -4

أٓخطٌس حُـخٓؼخص، رخػظزخٍْٛ أٗوخٛخ ٓٞػٞهخ رْٜ.رٜخ هزَحء حلأػٔخٍ، أٝ 
1
  

: ظَٜص ٌٛٙ حٌُٔخطذ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ٝؿخُزخ ٓخ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ِىبرت اٌزٛظ١ف اٌخبطخ -5

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔخَٛس أٝ ه٤ِِش حُظؤ٤َٛ، ٝك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش طوّٞ ٌٓخطذ 

ُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص، اً أىص حُظٞظ٤ق حُوخٛش ريٍٝ ًز٤َ ٖٓ طٞك٤َ ٝهض اىحٍس ح

 ٝحؿزٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي 

(اكيٟ ٌٓخطذ حُظٞظ٤ق حُوخٛش ٝطظٔؼَ ANEMٝطٔؼَ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ رخُـِحثَ )

ٜٓٔظٜخ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝطط٣َٞ ٓٞم حُؼَٔ ٟٝٔخٕ ُـ٤ٔغ ١خُز٢ حُؼَٔ ًَٝ حُٔئٓٔخص هيٓش 

٤ش حُظٞظ٤ق ُِٔئٓٔخص ٝطوي٣ْ طٞظ٤ق كؼخُش. ٝحُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حًُٞخُش ٛٞ ٟٔخٕ ٗـخف ػِٔ

حُيػْ ُْٜ ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ ك٢ طٞظ٤ق حُٔظَٗل٤ٖ، ح٣ٔخٗخ رؤٕ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُِٔئٓٔش ٓظٌٕٞ 

 ػخٓلا ٍث٤ٔ٤خ ٣ُِخىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش.

 

 

 

 

 

                                                             
 .139، ٙ: 2000، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: ػزي حُٞٛخد، محمد ػ٢ِ ٝآهَٕٝ،  1
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ِفب١ُ٘ أعبع١خ ؽٛي رىٍفخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

ص ٝرلٞع طٔظٜيف حُظؼ٣َق رظٌِلش حُوٟٞ ُوي ظَٜص ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ػيس ىٍحٓخ     

حُؼخِٓش ٝأهٌص ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٓ٘خٛؾ ػيس طظلن ١ٝز٤ؼش ٌٛٙ حلأٍٛٞ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ 

ٌٛٙ حُيٍحٓخص حُٔظ٘ٞػش طوظِق ك٢ ٓ٘خٛـٜخ الا أٜٗخ طظلن ػ٠ِ أ٤ٔٛش ه٤خّ طٌِلش أٝ ه٤ٔش ٌٛٙ 

ٖ أىحء حلاىحٍس ُٞحؿزخطٜخ، ٜٝٓ٘خ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًُٝي ُٔخ ٌُٜح حُو٤خّ ٖٓ آػخٍ ؿ٣َٛٞش ػ٠ِ كٔ

اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٌُٝي اىٍحى ىٍٝ ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُلخْٓ ك٢ طلو٤ن أٛيحف 

 حُٔئٓٔش. 

ٝٓٞف ٗلخٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ط٤ٟٞق ًَ ٖٓ ٓلّٜٞ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٔخ ٓ٘ظؼَٝ    

 ا٠ُ ١َم حُو٤خّ.  ا٠ُ ٓيحهَ ٝٗٔخًؽ ه٤خّ ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخلإٟخكش ا٠ُ حُظؼَٝ

 اٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ رىٍفخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

طٔؼَ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ػَٜ٘ح ٛخٓخ ك٢ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ  لا ٣وَ أ٤ٔٛظٚ ػٖ ػَٜ٘      

حُٔٞحى، ٝٓٞف ٗظؼَٝ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ ًَ ٖٓ ٓلّٜٞ حُظٌِلش ٝأٛ٘خكٜخ ػْ ٗؼَؽ ا٠ُ 

حُظؼ٣َق رظٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝػ٘خَٛٛخ رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ أؿٍٞ ٗوي٣ش ِٝٓح٣خ ػ٤٘٤ش  ِٝٓح٣خ 

 طؤ٤٘٤ٓش.

 الأٚي: ِفَٙٛ اٌزىٍفخ اٌفشع

٣ؼظزَ ٜٓطِق حُظٌِلش ٖٓ أًؼَ حُٜٔطِلخص حُٔلخٓز٤ش طيحٝلا ٝحٗظ٘خٍح، ًٔخ طؼيىص     

ٝحهظِلض ٓؼخ٤ٗٚ رخهظلاف حُٜلش حُيحُش ُٚ، ٝحُـَٝ ح١ٌُ ٓٞف ٣ٔظويّ ٖٓ أؿِٚ، ٝحُٔـخٍ 

ػ٠ِ ًُي كبٗٚ ٤ٓظْ ػَٝ حُٔلخ٤ْٛ حُٔوظِلش ُِظٌِلش ٝأٛ٘خكٜخ ًٌُٝي  ح١ٌُ ٣ٔظويّ ك٤ٚ. ٝر٘خءحً 

 ٓيُُٜٞخ ك٢ حُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش.

 أٚلا: رؼش٠ف اٌزىٍفخ:

حُظٌِلش ك٢ ٓؼ٘خٛخ حُٔظيحٍٝ ٢ٛ طِي حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش حُٔيكٞػش رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼش    

٤ٟٞق ٌٛح حُٜٔطِق ريهش ٖٓ حهظٜخى٣ش ٓظٔؼِش ك٢ ِٓؼش أٝ هيٓش ٓؼ٤٘ش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗوّٞ رظ

 هلاٍ ػَٝ رؼٞ حُظؼخ٣ٍق ك٤غ:

رؤٜٗخ: "ٓـٔٞػش ٖٓ حلأػزخء حُٔلخٓز٤ش حُٔ٘ٔٞرش ا٠ُ ٢ٗء   ٣J.Margerinؼَكٜخ  .1

ٓؼ٤ٖ".
1
  

ك٤ؼَكخٜٗخ رؤٜٗخ: " حلاٗلخهخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظلِٜٔخ اىحٍس حُٔ٘ٞع  Strurmey  ٝPeaceأٓخ  .2

ظخؽ ِٓغ أٝ هيٓخص ٣ٌٖٔ ر٤ؼٜخ".ك٢ ٓز٤َ طـ٤ٔغ حُٔٞحٍى حلاٗظخؿ٤ش ُـَٝ حٗ
2

 

                                                             
1 : J. Margerin, base de la comptabilité analytique, editon sedifor, Grenoble, 1991, p : 14. 

2
ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘، ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، دساعبد فٟ الزظبد٠بد الأػّبيٛلاف حُي٣ٖ حُ٘٘خ١ٝ، :  

 :ٙ207. 
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٣ٝؼَكٜخ محمد ٍٗٞ رؤٜٗخ: "ط٠ل٤ش ًحص ه٤ٔش حهظٜخى٣ش، ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓؼش أٝ  .3

هيٓش ك٢ حُلخَٟ أٝ حُٔٔظوزَ".
1

 

ٝهي أٍٝى أرٞ ٜٗخٍ طؼ٣َق ُِظٌخ٤ُق رؤٜٗخ: " حُظ٠ل٤خص أٝ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طظٌزيٛخ حًَُ٘ش  .4

٘لؼش، أٝ طلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ".ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓؼش أٝ هيٓش أٝ ٓ
2

 

رؤٜٗخ: " طظٌَ٘ رظـ٤ٔغ ًَ حلأػزخء حُٔظؼِوش رٜ٘غ ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ  ٣ٝMylon Gerardؼَكٜخ  .5

)ِٓؼش أٝ هيٓش( ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓلّٜٞ ىحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش".
3

 

( رؤٜٗخ "ط٠ل٤ش حهظٜخى٣ش طوخّ رٞكيس حُ٘وي، Pandey, 1995, p : 129ًٔخ ٣ؼَكٜخ ) .6

لا ٗـخُ ؿَٝ ٓليى".كيػض أٝ ٣ظٞهغ كيٝػٜخ، 
4

 

 ٝٛ٘خى ػلاػش هٜخثٚ ٓظَحىكش ك٢ ٌٛح حُظؼ٣َق ٢ٛٝ:

: ٣ـذ إٔ طوخّ حُظٌِلش ًظ٠ل٤ش طويّ ٌٛٙ حُظ٠ل٤ش ح٥ٕ أٝ ك٢ Sacrificeحُظ٠ل٤ش  -

حُٔٔظوزَ ُظول٤ٞ ك٢ حُ٘وي٣ش أٝ حُٔٞؿٞىحص حلأهَٟ أٝ ٣ُخىس ك٢ حُٔطِٞرخص حُلخ٤ُش 

 أٝ حُٔٔظوز٤ِش.

: إ حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٣ظْ ه٤خٓٚ ك٢ ا١خٍ ٝكيس حُ٘وي، Money valueحُو٤ٔش حُ٘وي٣ش  -

 ٝهي طٌٕٞ حُٔٞحٍى ٓٞحى، أؿٍٞ، ٝحُويٓخص حلأهَٟ.

: ػ٘ي ٝهٞع حُظ٠ل٤ش حلاهظٜخى٣ش لا ري إٔ طٌٕٞ Stated Objectiveٛيف ٓليى  -

 ٓوظَٗش رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘لؼش. ٌُح ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُظٌِلش ٓوظَٗش رٜيف ٓليى.

 فخ:صب١ٔب: أطٕبف اٌزىٍ

ٛ٘خى ط٤ٜ٘لخص ٓوظِلش ُِظٌِلش ًُٝي كٔذ حُٔـخٍ ح١ٌُ طٔظويّ ك٤ٚ. كز٤خٗخص حُظٌخ٤ُق      

حُٔٔـِش ٝكن أِٓٞد ٓليى ُٝـَٝ ٓليى ٍرٔخ لا طٌٕٞ ٓ٘خٓزش ُـَٝ آهَ. ٖٝٓ ٛ٘خ ٓٞف 

 ٣ظْ ط٤ٜ٘ق حُظٌِلش كٔذ حلأؿَحٝ حُظخ٤ُش:

ٓزخَٗس ٝطٌِلش ؿ٤َ ٓزخَٗس : ٝطَ٘ٔ طٌِلش ِفب١ُ٘ اٌزىٍفخ لأغشاع رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ .1

 ًٔخ ٢ِ٣

                                                             
، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف لأغشاع اٌم١بط فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌّؼبطشح: أكٔي محمد ٍٗٞ،  1

2004 :ٙ ،65. 
2
 .27، ٙ: 2003، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، اٌّؾبعجخ الإداس٠خ: أرٞ ٜٗخٍ محمد،  

3 : G.Mylon, Comptabilité analytique, Edition Baréal, Paris, 2001, p : 15. 
اٌزىب١ٌف اٌّلائّخ فٟ رشش١ذ اٌمشاساد اٌزشغ١ٍ١خ، : ٛلاف ٜٓي١ ؿٞحى، ك٤ٖٔ ػَٔحٕ حَُكخػ٢، ىٍٝ  4

، ؿخٓؼش ًَرلاء، ٓوخٍ، ٓـِش ؿخٓؼش رخرَ، دساعخ رطج١م١خ فٟ ششوخ اٌفشاد اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌى١ّبٚٞ

 .2، ٙ: 2010، 1، حُؼيى 18ٗٔخ٤ٗش، حُٔـِي حُؼِّٞ حلا
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: طٌِلش ٓزخَٗس: ٢ٛ طِي حُظٌِلش حُظ٢ طَطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رٞكيحص حلاٗظخؽ. ٝطظٔؼَ ك٢ 1_1

ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣َٜٔ ط٤٤ِٔٛخ ٝطلي٣يٛخ ٍٝرطٜخ رٞكيحص حٗظخؽ ٓؼ٤ٖ ك٢ٜ ػ٘خَٛ 

ٓزخَٗس َٛكض ه٤ٜٜخ ػ٠ِ ٝكيحص حٗظخؽ ٓؼ٤٘ش رٌحطٜخ.
1
 

٤َ ٓزخَٗس: ٢ٛ طِي حُظٌِلش حُظ٢ لا طَطز٢ رٞكيحص حٗظخؽ ٓؼ٤٘ش رٌحطٜخ ٝاٗٔخ : طٌِلش ؿ2_1

ط٘لن ػ٠ِ حُٜٔظغ ًٌَ ٓؼَ ح٣ـخٍ حُٜٔ٘غ، ٝحُوٟٞ حُٔلًَش. كٌٜٙ حَُٜٔٝكخص ػخٓش، أ١ 

أٜٗخ طَٜف ػ٠ِ حُٜٔ٘غ ًٌَ ٝلا طَٜف ه٤ٜٜخ ػ٠ِ ٝكيس حٗظخؽ ٓؼ٤٘ش رٌحطٜخ ٌُُي 

ػَكض رخُظٌِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس. 
2

 

 ٝط٠ْ ػلاػش أٗٞحع١ُ٘ اٌزىٍفخ لأغشاع اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ: ِفب .2

طؼَف حُظٌِلش حُظوي٣َ٣ش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش طؼ٤٤ٖ  اٌزىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ ٚاٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠خ:: 1_2

ٓٔظٟٞ ِٓٞى حُظٌِلش ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ طوي٣َ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظٌِلش 

ٝحُ٘٘خ١ .
3

أٓخ حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش كبٜٗخ أىحس طٔظويّ ٖٓ هزَ حلاىحٍس لأؿَحٝ حُظوط٢٤   

ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس، حلأؿٍٞ حُٔزخَٗس، ٝحُظٌخ٤ُق 

حُٜ٘خػ٤ش ًُٝي ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش حُٞكيس حُٞحكيس حُظخٓش ٖٓ حُٔ٘ظؾ. ٓغ حلاٗخٍس ح٠ُ إٔ حُظٌِلش 

                                                                                                                                                                                                                                                                                              ًَِ ػ٠ِ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُٞكيس حُٔ٘ظؾ.                                                                                         حُٔؼ٤خ٣ٍش ط

: طؼَف حُظٌِلش حُوخرِش َُِهخرش ػ٠ِ اٌزىٍفخ اٌمبثٍخ ٌٍشلبثخ ٚاٌزىٍفخ غ١ش اٌمبثٍخ ٌٍشلبثخ: 2_2

حُظٌِلش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ ٓي٣َ ٓٔظٟٞ اىح١ٍ ٓؼ٤ٖ َٓحهزظٜخ ٝحُظؤػ٤َ ػ٤ِٜخ. أٓخ حُظٌِلش حُظ٢ لا أٜٗخ 

 ٣ٔظط٤غ حُٔي٣َ ٖٓ حُظؤػ٤َ ك٤ٜخ روَحٍحطٚ كظٜ٘ق رؤٜٗخ طٌِلش ؿ٤َ هخرِش َُِهخرش.

: طؼَف حُظٌِلش حُٔظـ٤َس رؤٜٗخ حُظٌِلش حُظ٢ طظـ٤َ ٣ُخىس اٌزىٍفخ اٌضبثزخ ٚاٌزىٍفخ اٌّزغ١شح: 3_2

أٝ ٗوٜخ ٝر٘لْ حُ٘ٔزش ٓغ طـ٤َ كـْ حُ٘٘خ١، ٓؼَ: حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٝحلأؿٍٞ حُٔزخَٗس. أٓخ 

حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش كظؼَف رؤٜٗخ حُظٌِلش حُظ٢ لا طظـ٤َ ك٢ حلأؿَ حُو٤َٜ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كـْ 

 حُ٘٘خ١ ٓؼَ حٗيػخٍ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش.

 ثٔش ٝطٌِلش ؿ٤َ ٓلاثٔشٝط٠ْ طٌِلش ٓلاِفب١ُ٘ اٌزىٍفخ لأغشاع ارخبر اٌمشاساد: 

٢ٛ حُظٌِلش حُٔظٞهؼش ٓٔظوزلا حُظ٢ طوظِق أٝ طظلخٝص ٖٓ ري٣َ ٥هَ ٖٓ  رىٍفخ ِلائّخ:: 1_3

ريحثَ حُوَحٍ. ٝطظ٤ِٔ حُظٌِلش حُٔلاثٔش روخٛظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ: أٜٗخ طٌِلش ٓٔظوز٤ِش أ١ ٣ظٞهغ 

طلخ٤ِٟش أ١ طٌِلش طوظِق  كيٝػٜخ ٓٔظوزلا ُْٝ طليع رخُلؼَ رؼي. ٝحُوخ٤ٛش حُؼخ٤ٗش: أٜٗخ طٌِلش

 ٝطظلخٝص ٖٓ ري٣َ ٥هَ ٖٓ ريحثَ حُوَحٍ. 

                                                             
، ٙ: 1990، ح٣ٌُٞض، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، أعبع١بد اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبعجخ الاداس٠خػزي حَُك٤ْ ٝآهَٕٝ، :   1

67. 
 .67ػزي حَُك٤ْ ٝآهَٕٝ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ: :  2

3 : Hilton, Ronald W, Managerial Accounting, Fourth Edition,Mc Grow-Hill, USA, 1999, p:  
276 . 
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: أ١ حُظٌِلش حُظ٢ لا طظؤػَ رؤ١ ري٣َ ٖٓ ريحثَ حُوَحٍ، أ١ أٜٗخ رىٍفخ غ١ش ِلائّخ: 2_3

ٓظٔخ٣ٝش رخُ٘ٔزش ٌَُ حُزيحثَ. ٝػ٠ِ ًُي ك٢ٜ لا طئػَ ػ٠ِ طل٤٠َ ري٣َ ٓؼ٤ٖ ٝطَى ري٣َ 

 آهَ.

 ذساعبد الالزظبد٠خ:صبٌضب: ِذٌٛي اٌزىٍفخ فٟ اٌ

طًَِص حُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش ُِظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش   
1
: 

 ىٍحٓش ىٍٝ حُظٌخ٤ُق ك٢ طلي٣ي حلأٓؼخٍ حُٔٞه٤ش ُِٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص. -

 ىٍحٓش ىٍٝ حُظٌخ٤ُق ك٢ طلي٣ي كـْ حلاٗظخؽ حلأٓؼَ رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ٝع. -

 ىٍحٓش ىٍٝ حُظٌخ٤ُق ك٢ طلي٣ي ك٢ طؼظ٤ْ حلاٗظخؽ. -

ٓٔظٟٞ حَُٔ٘ٝع حٛظْ حلاهظٜخى٣ٕٞ رخُظٌخ٤ُق ًؼَٜ٘ ٛخّ ك٢ طلي٣ي حلاٗظخؽ حلأٓؼَ،  كؼ٠ِ

٣ٝظليى ًُي اًح طٔخٟٝ كـْ حلا٣َحى حُلي١ ٓغ حُظٌِلش حُلي٣ش، ك٤غ طؼظزَ حُظٌِلش حُلي٣ش 

حُٔو٤خّ حلأٓؼَ ُِظـ٤َحص حُٔظٞهؼش ك٢ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش، ٗظ٤ـش ُِظـ٤َحص ك٢ كـْ حلاٗظخؽ ػ٠ِ 

 ٤َٜ.حُٔيٟ حُو

 اٌفشع اٌضبٟٔ: اٌزؼش٠ف ثزىٍفخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

طَ٘ٔ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش حلأؿٍٞ ٝحَُٔطزخص ٝحٌُٔخكجخص ٝحُزيلاص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ     

حُؼخِٕٓٞ ٗظ٤َ طؤى٣ظْٜ حُؼَٔ، اٟخكش ا٠ُ حلآظؼٔخٍحص حلاؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُٔٔخًٖ ٝحلأٗي٣ش 

ٝٝٓخثَ حُظَك٤ٚ ٝحُٞٓخثَ حُٜل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش.
2
 

ًٔخ طؼَف طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ أٜٗخ: "ًَ ٓخ طيكؼٚ أٝ طظلِٔٚ حُٔئٓٔش ٖٓ أؿٍٞ     

ٗوي٣ش ِٝٓح٣خ ػ٤٘٤ش ٝكٜش حُٔئٓٔش ك٢ حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ُٜخُق حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ُِلٍٜٞ 

ػ٠ِ هيٓخص ػَٜ٘ حُؼَٔ، ٌٝٛٙ حُويٓخص هي طٌٕٞ ٓزخَٗس أ١ ٣ٌٖٔ ٍرطٜخ أٝ طظزؼٜخ 

ِش رٚ ٓزخَٗس، أٝ هي طٌٕٞ ؿ٤َ ٓزخَٗس أ١ لا ٣ٌٖٔ ٍرطٜخ أٝ طظزؼٜخ رخُٔ٘ظؾ ٢ٛٝ حُٔظٜ

رخُٔ٘ظؾ ٓؼَ َٓطذ حُٔي٣َ حُؼخّ أٝ َٓطزخص اىحٍس حُلٔخرخص أٝ أؿٍٞ ػٔخٍ حُ٘ظخكش 

رخُٔئٓٔش".
3
 

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش )أٝ طٌِلش حُؼٔخُش(٢ٛ ٓـَٔ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش    

 َ طؤى٣ش حُؼَٔ. ٣ٌٖٝٔ َٗف طٌِلش حُؼٔخُش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:رؤؿٍٞ حُؼٔخُش ٗظ٤

                                                             
، ىحٍ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، َٜٓ، ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘، اٌزىب١ٌف فٟ اٌٛؽذاد اٌظٕبػ١خ: محمد أكٔي ه٤َِ،  1

 :ٙ12. 
، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، دساعبد اٌغذٜٚ ٌٍّششٚػبد اٌظٕبػ١خمحمد ٛ٘خّ هٞحؿ٤ٌش،  :  2

 .292، ٙ: 2004حلأٍىٕ، 
عٍٛن اٌزىب١ٌف ٚؽشق ل١بط _ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق: حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ،  3

_ حلإىحٍس حُؼخٓش ُظ٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ، ٌٓظزش حُزوخ١ٍ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ريٕٝ ٓ٘ش اٌزىب١ٌف

 .01/08/2012أ١ِغ ػ٤ِٚ ٣ّٞ    www . makktaba. Com. ًظخد ػ٠ِ ٓٞهغ أٗظ٤َٗض: 9َٗ٘، ٙ:
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_ كظؼ٣َق حُظٌِلش ًٔخ ٍٝى ك٢ ٓؼـْ حُٜلخف ٛٞ:" ط٘ـْ ٝطلَٔ ٗخثزش أٝ كن طـخٙ ؿَٝ 

ٓخ أٝ طـخٙ أكي ٓخ".
1
 ٝطؼَف حُظٌِلش ك٢ ػِْ حلاهظٜخى رؼيس طؼ٣َلخص: 

 

طلظخؿٜخ ُِو٤خّ ر٘٘خ١ ٓخ أٝ حُظٌِلش ٢ٛ:" ٓـٔٞع حلأٓٞحٍ ٝحلأٝهخص ٝحُٜٔخىٍ حُظ٢  -

ػ٤ِٔش َٗحء".
2

 

حُظٌِلش ٢ٛ: "طو٤٤ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓٞحٍ حُٜٔٔش ٝحُظ٢ ُٜخ ػلاهش ٓزخَٗس رٔـٔٞػش ٖٓ  -

حُؼٞحَٓ ًخُٔخٍ ٝحُـٜي حُٔٔظـَم ك٢ ٛ٘خػظٚ ٣َٝ٘ٔ ًُي أؿٍٞ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٓز٤َ 

ٝحُٞهض،  حُٔؼخٍ ٝحُٔٞحى حُوخّ حُٔطِٞرش ُٜ٘ؼٚ ٝحُٜٔخىٍ ٝحُلَٙ حُٔظخكش ُٜ٘ؼٚ

ًٌُي طَ٘ٔ حُظٌخ٤ُق ه٤ٔش حُٔوخ١َ حُٔلظَٔ ٝهٞػٜخ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٌٛٙ حلأؿٍٞ طَ٘ٔ 

ط٤َٛٞ ٓ٘ظؾ أٝ طوي٣ْ هيٓش ٓخ".
3
 

ُٝظِو٤ٚ ٜٓطِق حُظٌِلش ٗوٍٞ أٜٗخ حلأٓٞحٍ حُظ٢ ٗلظخؿٜخ ُٜ٘غ ٓ٘ظؾ أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 هيٓش ٓخ، ًَٝ ٓخ أٟل٘خ ه٤ٔش ٓخ ا٠ُ حُٔ٘ظؾ كبٕ ًُي ٣ِ٣ي ٖٓ طٌِلظٚ.

حُؼَٔ ك٢ حُِـش ٛٞ حُٜٔ٘ش ٣ٝٔظويّ حٛطلاكخ رٔؼ٠٘ حُلَكش ٝحُٜٔ٘ش ١ِٝذ حَُُم،  -

ٝحُؼخَٓ ٛٞ ٛخكذ حُلَكش ٝحُٜٔ٘ش ٓٞحء أًخٗض ٜٓ٘ش ػو٤ِش أٝ ؿٔي٣ش.
4

 

ٝحُؼٔخُش ك٢ ٜٓطِق أَٛ حلاهظٜخى ػزخٍس ػٖ أكي حُؼٞحَٓ حُٔطِٞد طٞحكَٛخ ك٢  -

ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى ُظوي٣ْ ٛ٘خػش ٓ٘ظؾ ٓخ ٣ٝظ٠ٖٔ حُٔـٜٞى حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣زٌُٚ 

 هيٓش أٝ ٛ٘خػش ٓ٘ظؾ ٓخ ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حُٔـٜٞى ؿٔي٣خ أٝ ػو٤ِخ.

 اٌفشع اٌضبٌش: ػٕبطش رىٍفخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

ط٠ْ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طلِٔظٜخ حُٔئٓٔش ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ       

ٟٖٔ حلأؿٍٞ إٔ ٣َطز٢ حُؼخَٓ ح١ٌُ طْ هيٓخص حُؼَٔ، ٣ٝ٘ظ١َ لاػظزخٍ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش 

ىحثٔش أٝ –حُلٍٜٞ ٖٓ هلاُٚ ػ٠ِ هيٓش حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش ُؼلاهش ػَٔ طؼخهي٣ش 

حلأَٓ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ إٔ طٌِلش حُويٓخص حُوخٛش رخُوٟٞ حُؼخِٓش حُظ٢ لا طَطز٢ رخُٔئٓٔش  -ٓئهظش

 رؼلاهش ػَٔ طؼخهي٣ش، لا طيٍؽ ٟٖٔ ٝػخء حلأؿٍٞ.

ٍف ػ٤ِٚ إٔ ٓوخرَ ػَٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ظ٠ٖٔ ٖٓ ػلاػش ٓـٔٞػخص ٢ٖٛٝٓ حُٔظؼخ    
1
: 

                                                             
 .921، ٙ: 2007، ىحٍ حُٔؼَكش، ُز٘خٕ، ِؼغُ اٌظؾبػ: حلآخّ حٓٔخػ٤َ رٖ كٔخى حُـ١َٛٞ،  1

  www.investorwords.com/1148/cost.html 07/2012/ 25: ٓٞهغ أٗظ٤َٗض أ١ِغ ػ٤ِٚ ٣ّٞ 2 
 07/2012/ 25: ٓٞهغ أٗظ٤َٗض أ١ِغ ػ٤ِٚ ٣ّٞ  3

www.businessdictionary.com/definition/cost.htm  
4
، ٙ: 2001، ىحٍ حُِْٔٔ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ِب لا ٠غغ اٌزبعش عٍٙٗ: ػزي الله حُِٜٔق، ٛلاف حُٜخ١ٝ،  

22. 

http://www.investorwords.com/1148/cost.html
http://www.businessdictionary.com/definition/cost.htm
http://www.businessdictionary.com/definition/cost.htm
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: ٝطظٔؼَ ك٢ حُٔزخُؾ حُ٘وي٣ش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُؼخَٓ ٗويح ٤ُْٝ ٛخك٢ أٚلا: الأعٛس إٌمذ٠خ

حلأؿَ حُ٘وي١ ٝطظٔؼَ حلأؿٍٞ حُ٘وي٣ش  ك٢ حلأؿٍٞ حُؼخى٣ش رخلإٟخكش ا٠ُ حُزيلاص ٝحٌُٔخكجخص 

 ٝحُلٞحكِ حُٔخى٣ش.

 حلآظوطخػخص –حؿٔخ٢ُ حلأؿَ حُ٘وي١  =ك٤غ: ٛخك٢ حلأؿَ حُ٘وي١

                                                                            ٝحلآظوطخػخص ٓخ٢ٛ الا ٓزخُؾ طئى٣ٜخ حُٔئٓٔش ٤ٗخرش ػٖ حُؼخَٓ ا٠ُ ؿٜخص ٓوظِلش                                                   

ٝطظٔؼَ ك٢ ه٤ٔش ٓخ طويٓٚ حُٔئٓٔش ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ِٓح٣خ رٌَ٘ ؿ٤َ  صب١ٔب: اٌّضا٠ب اٌؼ١ٕ١خ:

ٗوي١ ًخُٔلارْ ٝحلأؿ٣ٌش ٝحُ٘وَ ٝحُؼلاؽ ٝحٌُٖٔ ... حُن. ٝػ٤ِٚ كبٕ حُٔزِؾ ح١ٌُ ٓخْٛ رٚ 

                                                                                                                                                                                                                                                                حُؼخَٓ ك٢ ٌٛٙ حُِٔح٣خ حُؼ٤٘٤ش لا ٣ؼظزَ ٟٖٔ ر٘ي حلأؿٍٞ.                           

ٝطٔؼَ كٜش حُٔئٓٔش ك٢ حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ُِوٟٞ حُؼخِٓش، أٓخ صبٌضب: اٌّضا٠ب اٌزؤ١ٕ١ِخ: 

 كٜش حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ ٌٛٙ حُظؤ٤ٓ٘خص ك٢ٜ طٔؼَ حٓظوطخػخ ٖٓ حلأؿَ حُ٘وي١ ُِؼخَٓ.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِذاخً ّٚٔبرط ل١بط رىٍفخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

خد ه٤ٔش حُٔؼَكش ٝىحكؼٜخ ٜٝٓخٍحطٜخ أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طط٣َٞ ٣َ١وش ٓخ ُلٔ     

ٝٓٔخٛٔش حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٌُٝي ٓٔخٛٔش حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ حلآظوطخد، حلاهظ٤خٍ 

ٝحُظؼ٤٤ٖ ... حُن حُٔٔظويّ ُز٘خء ٝىػْ ٌٛٙ حُـٞحٗذ حُز٣َ٘ش ُـَٝ طوي٣َ طٌِلش حُوٟٞ 

 ٓٚ لا ٣ٌٖٔ اىحٍطٚ.حُؼخِٓش، ٌٝٛح حُٔ٘طن ٣٘ٔـْ ٓغ حُٔوُٞش حُوخثِش رؤٕ ٓخ لا ٣ٌٖٔ ه٤خ

 اٌفشع الأٚي: ِفَٙٛ ل١بط رىٍفخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

: حُو٤خّ ٝظ٤لش ٜٓٔش ك٢ حُٔلخٓزش ٌُٞٗٚ ٣لٜق ػٖ ٓؼِٞٓخص ٜٓٔش أٚلا: ِفَٙٛ اٌم١بط

(yuji ljiriرخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ، كوي ػَف )
2
حُو٤خّ رؤٗٚ: "ُـش هخٛش طٔؼَ ظٞحَٛ كو٤و٤ش ًُٝي  

ػٖ ٣َ١ن حلأػيحى ٝحُؼلاهخص ك٤ٔخ ر٤ٖ ٌٛٙ حلأػيحى، ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓليىس ٓٔزوخ )ٓظلن ػ٤ِٜخ( 

كوي ػَكٚ رؤٗٚ: "طلي٣ي حلأػيحى ُظٔؼَ   (normen campbellك٢ حُ٘ظخّ حُؼيى١". أٓخ )

ُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ ٌٛٙ حُوٞحٙ"هٞحٙ حلأٗظٔش حُٔخى٣ش ريلا ٖٓ حُؼيى، ًُٝي رل٠َ ح
3

. إ 

( ك٢ طؼ٣َلٚ ُِو٤خّ، طؼ٢٘ حَُُٓٞ حُظ٢ طٔظويّ حلأ٤ٗخء ljiriحلأػيحى حُظ٢ أٗخٍ ا٤ُٜخ )

ٝحُؼلاهخص ر٤ٖ ٌٛٙ حلأ٤ٗخء، ٝإ حلاٟخكش حُٜٔٔش ا٠ُ حُِـش حلاػظ٤خى٣ش ُظٜزق ُـش هخٛش، 

حُؼيى١، ًُي ٛٞ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ  ٢ٛٝ حٓظويحّ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلأػيحى حُٔليىس ٓٔزوخ ك٢ حُ٘ظخّ

( ك٢ ٤ٔ٣campbellِ حُِـش حُوخٛش ػٖ حلاػظ٤خى٣ش، أٓخ حلأٗظٔش حُٔخى٣ش حُظ٢ أٍٝىٛخ )

طؼ٣َلٚ ُِو٤خّ كظؼ٢٘ أ٤ٗخء ٓؼَ حُٔ٘خٍُ أٝ حلأػخع أٝ حُٔٞؿٞىحص ... ٝطظٔؼَ هٞحٙ ٌٛٙ 
                                                                                                                                                                                              

، حُٔ٘ظي٣خص حُؼخٓش ُِؼِّٞ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ِٓ اٌّفَٙٛ ٚؽزٝ ؽغبة رىٍفخ إٌّزظ٢٘٤ٔ، رٜخء حُل:  1

  26/04/2011حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش، ٗزٌش حُٔلخٓز٤ٖ حُؼَد، ٓٞهغ أٗظ٤َٗض، أ١ِغ ػ٤ِٚ ٣ّٞ: 

www.doubleclick.com.eg  
2 : Yuji ljiri, The Foundation of Accounting Measurement, Prentice Hall, Inc,1967, p: 19. 
3 : Kem, Vernon, Accounting Theory, John Wiley & Sons ,Inc.,1986 20-Lev, 32 Baruch and 

Schwartz,Aba , ((On the use of the Economic Concept of Human Capital inFinancial 

Statements)), The Accounting Review , January, 1971, p : 330. 

http://www.doubleclick.com.eg/
http://www.doubleclick.com.eg/
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حُُٕٞ أٝ حلأٗظٔش رخُـٞحٗذ أٝ حُٜلخص حُوخٛش رظِي حلأٗظٔش ٓؼَ حُطٍٞ أٝ حُؼَٝ أٝ 

حُِٕٞ ... ٝىحثٔخ طوخّ حُوٜخثٚ، ٤ُْٝ حلأٗظٔش ٗلٜٔخ ٝإٔ طلي٣ي أٝ طو٤ٜٚ حلأػيحى ٣ظْ 

١زوخ ُِوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ حُوخ٤ٛش. إً حُظ٤٤ِٔ ٣ٌٕٞ ر٤ٖ هخثٚ طِي حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُظ٢ 

طؼظزَ أٛٞلا. اً أٗ٘خ لا ٗو٤ْ حُؼٔخٍ أٗلْٜٔ ٝاٗٔخ ٗو٤ْ ٛلخطْٜ أٝ هيٍحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ 

 هزَحطْٜ ٝهيٓخطْٜ.ٝ

ٝهي ػَف حُو٤خّ رٜلش ػخٓش رؤٗٚ: ػزخٍس ػٖ طو٤ٜٚ أٍهخّ ُلأ٤ٗخء أٝ حلأكيحع ٝكوخ       

ُِوٞحػي، ًٔخ أٗٚ ػ٤ِٔش ٓوخٍٗش طٜيف ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ُِظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ري٣َ ٝآهَ ك٢ 

كخُش حطوخً حُوَحٍ.
1
 

ً ٣ؼزَ ػٖ حُو٤خّ ؿخُز       حُويٓخص ه٤خّ و٤خّ ح٤ُش رٞكيحص ٗوي٣ش, ٝطٔظٜيف ػِٔ خ

حلاهظٜخى٣ش  ٣ٌٖٚٔ ه٤خّ هيٓخط حلاهظٜخى٣ش حُٔٔظوز٤ِش حُٔظيكوش ٖٓ حٍُٔٞى, ٝأ١ ٍٓٞى لا

 ػ٠ِ أٗٚ أَٛ.خً حُٔٔظوز٤ِش رٌَ٘ ٓخ٢ُ لا ٣ٌٖٔ ٓؼخِٓظٚ ٓلخٓز٤

 صب١ٔب: رؼش٠ف ل١بط رىٍفخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:   

٣وٜي رو٤خّ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش، طلي٣ي ه٤ٔش حُويٓخص حُظ٢ ٣٘ظظَ إٔ طويٜٓخ ٌٛٙ حُوٟٞ    

حُؼخِٓش ك٢ حُٔٔظوزَ ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ اكيٟ ١َم حُظو٤٤ْ حُظ٢ طَحٛخ حُٔئٓٔش ٓ٘خٓزش، 

اٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ ه٤خّ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓٞف ٣ٔخػي اؿَحء حُظل٤ِلاص حُٔخ٤ُش حُوخٛش 

ك٤غ ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝٗٔذ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝٗٔذ حُؼخثي.  رٜخ ٖٓ
2
 

٣ٝٔخػي أ٠٣خ ه٤خّ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ أكٖٔ ١َم حُو٤خّ ُٔـَٔ     

حُظٌخ٤ُق حُظ٢ حٗلوض ك٢ حٓظوطخد حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطٌخ٤ُق ط٘ـ٤َ ٝحٓظويحّ ٝطٞؿ٤ٚ ٌٛٙ حُوٟٞ 

ه٤خّ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ اهخٓش حُؼلاهخص ح٤ُِٔٔش ر٤ٖ حلأكَحى حُؼخِٓش. ًٔخ ٣ٔخػي 

ٝحُـٔخػخص.
3

 

 اٌفشع اٌضبٟٔ: ٚعٙخ ٔظش سأ٠ٟ اٌّؾبعجخ ٚالالزظبد ؽٛي ل١بط رىٍفخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

 ه٤خّ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓشحهظِق حُٔلخٓزٕٞ ػٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ ك٢ ٓٔؤُش ١ز٤ؼش  ُوي      

ًحطٜخ ، ىٕٝ  حُٔئٓٔشحُٔلخٓذ ٣ٜظْ رِٜٔلش  ب٤ٕؼش حُو٤خّ كٖٔ ك٤غ ١زكٝحُٜيف ٓ٘ٚ ، 

،ِٜٝٓلش حُؼخ٤ِٖٓ  حُٔئٓٔشحلاهٌ رخُلٔزخٕ رو٤ش حُؼٞحَٓ حلاهَٟ ًخُٔل٢٤ ح١ٌُ طظؼخَٓ ٓؼٚ 

ٕ حٛظٔخٓٚ ٣َٜ٘ف ح٠ُ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣وّٞ ريٍحٓظٚ ب. أٓخ حلاهظٜخى١ ك حُٔئٓٔشىحهَ 

ٝ حُٔٞحٍى أ٤ُْٝ ٍأّ حُٔخٍ أٝ حُيهَ  ِشحُوٟٞ حُؼخٓ إٔ ٝٓؼَكش ١ز٤ؼظٚ ، ٓ٘طِوخ ٖٓ

هَ ٣ظ٘خهٞ حُٔلخٓذ آٓش . ٖٝٓ ؿخٗذ ٓخّ ُؼَٝس حلأ٢ٛ حُظ٢ طٌٕٞ حلأ حُطز٤ؼ٤ش,

                                                             
1
, طؼ٣َذ هخُي ػ٢ِ , حرَح٤ْٛ ُٝي كخٍ ,ىحٍ ح٣َُٔن َُِ٘٘ , ٔظش٠خ اٌّؾبعجخ: ٣َٝٗيٍ ٝآهَٕٝ،  

 .185ٙ: ، 2006ح٣َُخٝ ,
اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اِىب١ٔخ رم١١ُ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٌٍّؾبعجخ ػٓ : ٓ٘ظيٟ ٓلخٓز٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص،  2

  :infotechaccoontants.comhttp//. ػ٠ِ حُٔٞهغ:  2006، اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ
3
، ٙ: 1984، ىحٍ ح٣َُٔن َُِ٘٘، ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: ػ٢ِ محمد ػزي حُٞٛخد، ٓؼ٤ي ٣خ٤ٖٓ ػخَٓ،  

64. 

http://infotechaccoontants.com/
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ٝحلاهظٜخى١ ك٢ ٟٓٞٞع حُٜيف ٖٓ حُو٤خّ ، كل٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٛيف حُٔلخٓذ ٛٞ 

ُظلي٣ي ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔخص ٣ٌٛذ  رخلإ٣َحىحص، ٝٓوخرِظٚ  حُوٟٞ حُؼخِٓشىٍحٓش ٝطلي٣ي حلاٗلخم ػ٠ِ 

، ُؼيٛخ ػخٓلا ٖٓ ػٞحَٓ حلاٗظخؽ ، رـخٗذ ه٤خٓٚ  رخُوٟٞ حُؼخِٓشحلاهظٜخى١ ح٠ُ حلاٛظٔخّ 

طويّ ٣ظ٠ق ،  .ٝػ٠ِ أٓخّ ٓخ ُلإٗظخؽريٍحٓظٚ ٝطل٤َِ حُؼلاهش ك٤ٔخ ر٤ٖ حلاٗلخم ٝحُؼخثي حُلي١ 

ٖٓ ٗخك٤ش حُظؼ٣َق حُؼ٢ِٔ ١ ٗوٚ أ، لا ٣٘ٞرٚ  حُوٟٞ حُؼخِٓشٍٛٞ ػ٠ِ رؤٕ ح١لام ُلع حلأ

ػٖ ًُي ، آٌخ٤ٗش ػَٝ ه٤ٔظٜخ ك٢ حٌُ٘ٞكخص  ك٠لا،  ُِوٟٞ حُؼخِٓشَٛ، ٝٓيٟ ُٗٔٞٚ ُلأ

ٕ أ( ، ك٢ ٤ٌ٣َٓA.A.Aش ) حُٔخ٤ُش ، ٣ٝٔظ٘ي ك٢ ًُي ػ٠ِ ط٤ٛٞش ؿٔؼ٤ش حُٔلخٓز٤ٖ حلأ

حُٔ٘ظؾ ،  حُٔٔظؼ٤ِٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ، ُي٣ْٜ حَُؿزش ك٢ ٓؼَكش ىٍؿخص ًلخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ ,  ٝٗٞػ٤ش

ٕ ب، ك خًح ًخٕ حُو٤خّ ٌٓٔ٘ا، ٝك٤ٔخ  حُوٟٞ حُؼخِٓشٖٓ هلاٍ ٓيٟ طؤ٤َٛ  حُٔئٓٔشٝٓٔؼش 

ٕ طـٌٟ ُِٔٔظؼ٤ِٖٔ حُوخٍؿ٤٤ٖ. أٟخك٤ش ًحص حُِٜش ٣ٌٖٔ ٓخ٤ٓش ُِٔؼِٞٓخص حلإح٤ٌُٔش حلأ

حُوٟٞ ٣و٤٠ٖ ًٌَُ حُٔؼِٞٓخص ػٖ  رخٓظَٔحٍػ٠ِ حُٔلخٓز٤ٖ إٔ ٣ٌٞٗٞح  ٚ ٣ـذٝػ٤ِٚ كبٗ

 . حُؼخِٓش

طويّ رؤٕ حلاهظٜخى٤٣ٖ هي ٓزوٞح حُٔلخٓز٤ٖ ك٢ حلاٛظٔخّ رٟٔٞٞع  ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ ٓخ       

ٝحُٔلخٓزش ػ٤ِٜخ ، ٝهي طـٔي ٌٛح حلاٛظٔخّ ك٢ ًظخرخص حلاهظٜخى٤٣ٖ حلأٝحثَ،  حُوٟٞ حُؼخِٓش

ٝح٣ٌُٖ ٓؼٞح ٗلٞ طط٣َٞ ٗظ٣َخص حُو٤خّ حُوخٛش رـخٗذ حٌٓخ٤ٗش ه٤خّ ٝطلي٣ي حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش 

أٍحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝحلاهظٜخى٤٣ٖ ك٢ ٓلّٜٞ حلأَٛ كخٕ  حهظلاف, ٝرخَُؿْ ٖٓ ٟٞ حُؼخِٓشُِو

ٝهٜخثٜٚ  ُلأ١َٛ ٗوٚ ٖٓ ٗخك٤ش حُظؼ٣َق حُؼ٢ِٔ ألا ٣٘ٞرٚ  حُوٟٞ حُؼخِٓشحٗطزخهٚ ػ٠ِ 

 .حُظ٢ ٗـيْٛ ٓظلو٤ٖ ػ٤ِٜخ

 اٌفشع اٌضبٌش: ّٔبرط ل١بط رىٍفخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

ٖٓ أؿَ ه٤خّ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش ٣ظْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ًٗٔٞؿ٤ٖ ٣ظْ ٖٓ هلأُٜخ    

طلي٣ي ٝه٤خّ ه٤ٔش ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٛٔخ ًخُظخ٢ُ
1
: 

 )ٓليىحص ه٤ٔش حُلَى(:  Flamholtz إٌّٛرط الأٚي : أّٔٛرط فلاٌِٙٛزظ

٣ظْ ه٤خّ طٌِلش حُؼخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٝكن ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ هلاٍ ه٤خّ ه٤ٔظٚ حُٔظٞهؼش     

 حُوخرِش ُِظلو٤ن، ٝإٔ ٓؼَ ٌٛح حُو٤خّ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طلخػَ ٓظـ٣َ٤ٖ:

ه٤ٔش حُؼخَٓ ح٤١َُ٘ش حُٔظٞهؼش: ٢ٛٝ طٔؼَ حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طلووٚ حُٔئٓٔش ٖٓ  .1

ٖٓ ػلاع ػٞحَٓ ٓظـ٤َس ٝٓظؼيىس حلأرؼخى  هيٓخص ًُي حُؼخَٓ، ٝطظٌٕٞ حُو٤ٔش ح٤١َُ٘ش

 )حلاٗظخؿ٤ش، هخر٤ِش حُظ٘خٍُ ػ٘ٚ، هخر٤ِش حُظَه٤ش(.

٣ٝظْ اىٍحى ػ٘خَٛ حُو٤ٔش ح٤١َُ٘ش رؤٜٗخ ٗخطؾ ُوٞحٙ ٝٛلخص ٓؼ٤٘ش ُِؼخَٓ ٖٓ ؿٜش،        

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٗخطؾ لأرؼخى ٓؼ٤٘ش ُِٔئٓٔش ك٤غ ٣ؼَٔ ٌٛح حُؼخَٓ. ًٔخ ٣ٞؿي ٓليىحٕ ٛخٓخٕ 

ٓٔظٟٞ حُؼخَٓ ٛٔخ: ٜٓخٍحص حُؼخَٓ ٝٓٔظٟٞ طلؼ٤ِٜخ، ٝرٍٜٞس ٓٔخػِش كبٕ حُٔليىحص ػ٠ِ 

                                                             
1
، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، اٌم١بط اٌّؾبعجٟ اٌّؼبطشثذائً : ٍٟٞحٕ كِٞس،  

2003 :ٙ ،58. 
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حَُٔطزطش رخُٔئٓٔش ٢ٛ حُيٍٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼٔخٍ، ٝحٌُٔخكآص حُظ٢ ٣ظٞهؼٜخ ٛئلاء حُؼٔخٍ ٖٓ 

ػ٣ٞ٠ظْٜ ك٢ حُٔئٓٔش. ٝأه٤َح ٣ـذ حُظؤًي إٔ ٓليىحص حُؼٔخٍ ٝٓليىحص حُٔئٓٔش طظلخػَ 

 خطؾ حُو٤ٔش ح٤١َُ٘ش ُِؼٔخٍ.ٓغ رؼ٠ٜخ ُظٌٕٞ ٓؼخ ٗ

حكظٔخٍ إٔ حُؼخَٓ ٤ٓزو٠ ػ٠ٞحً ك٢ حُٔئٓٔش ٌٝٛح ٣َطز٢ ١َى٣خ ريٍؿش حَُٟخ  .2

 حُٞظ٤ل٢.

 )ٓليىحص ه٤ٔش حُٔـٔٞػش(:  إٌّٛرط اٌضبٟٔ : أّٔٛرط ١ٌىشد_ثٛسط

٣للٚ ٌٛح حلأًٗٔٞؽ ٓليىحص ه٤ٔش حُٔـٔٞػش ُـَٝ طٔؼ٤َ حُويٍس حلاٗظخؿ٤ش ُِٔئٓٔش،     

 ٓظـ٤َحص طئػَ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٢ٛ ًخُظخ٣ٝ:٢ُليى ػلاع 

ٓظـ٤َحص ٓزز٤ش: ٢ٛٝ ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش ٣ٌٖٔ طزي٣ِٜخ أٝ طـ٤٤َٛخ ٓزخَٗس ٖٓ هزَ  .1

حُٔئٓٔش، ٢ٛٝ طليى ٓٔخٍ حُظطٍٞحص ىحهَ حُٔئٓٔش ٝطَ٘ٔ كو٢ طِي حُٔظـ٤َحص حُوخٟؼش 

حُٔئٓٔش، ٤ٓٝخٓخص اىحٍطٜخ ٝهَحٍحطٜخ َُهخرش حُٔئٓٔش أٝ اىحٍطٜخ ٝحُوخٛش ر٤ٌَٜ 

 ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ حُو٤خى٣ش ًٌُٝي ٜٓخٍحص ِٝٓٞى حُؼٔخٍ.

ٓظـ٤َحص ٤ٓٝطش: طؼٌْ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص حُٟٞغ حُيحه٢ِ ٝحُٜلش ٝهيٍحص أىحء  .2

حُٔئٓٔش، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حُٞلاء ٝحُيٝحكغ ٝأٛيحف حلأىحء ٝٓٞحهق حُؼخ٤ِٖٓ، ًٌٝح اىٍحى حُويٍحص 

 ـَٝ كخػ٤ِش حُظَٜكخص ٝحُِٔٞى.حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ر

ٓظـ٤َحص ٗظخثؾ ٜٗخث٤ش: ٢ٛ ٓظـ٤َحص طخرؼش طؼٌْ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ كووظٜخ حُٔئٓٔش حلاٗظخؿ٤ش  .3

 ٖٓ طٌخ٤ُق، هٔخٍس، حُ٘ٔٞ، حُلٜش حُٔٞه٤ش ُِٔئٓٔش ٝحٌُٔظٔزخص حُٔلووش.

٣ٟٞق ًٗٔٞؽ ٤ٌَُص_رٍّٞ إٔ ٓظـ٤َحص ٓزز٤ش ٓؼ٤٘ش طليع ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش      

ح٤ُٓٞطش، ٌٝٛٙ حلأه٤َس ريٍٝٛخ طؼط٢ ٝط٘ظؾ ٓٔظ٣ٞخص ُٔظـ٤َحص حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش،  ُِٔظـ٤َحص

إٔ حُٔظـ٤َحص حُٔزز٤ش ٢ٛ ِٓٞى حلاىحٍس ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش، ٝحُٔظـ٤َحص ح٤ُٓٞطش 

٢ٛ طِي حُؼ٤ِٔخص ٓؼَ حُٞػ٢ ٝحلاطٜخلاص ٝحُيحكؼ٤ش ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝحَُهخرش ٝحُظ٤ٔ٘ن. 

 ثؾ حُٜ٘خث٤ش طظٔؼَ ك٢ حُٜلش )حُٔلآش(، حَُٟخ، حلاٗظخؿ٤ش ٝحلأىحء حُٔخ٢ُ.ٝأه٤َح كبٕ حُ٘ظخ

 اٌّطٍت اٌضبٌش: ؽشق ل١بط رىٍفخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

  ٛ٘خى ١َم ػي٣يس ُو٤خّ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:    

وض ك٢ ٓز٤َ : ٣وٜي رٜخ ٓـَٔ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش حُظ٢ أٗلاٌفشع الأٚي: ؽش٠مخ اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًظٌخ٤ُق حلآظيػخء ٝحلاهظ٤خٍ ٝحُظٞظ٤ق ٝطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ، 

ٝحػظزخٍٛخ ٗلوخص ٍأٓٔخ٤ُش ٣ٔظلخى ٜٓ٘خ ُؼيس كظَحص ٓٔخ ٣ظؼ٤ٖ حٛظلاًٜخ ػ٠ِ حُؼَٔ حلاٗظخؿ٢ 
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ٖ ُظِي حلأٍٛٞ حُز٣َ٘ش ُظلي٣ي ٤ٜٗذ ًَ كظَس ٜٓ٘خ ٝك٢ كخُش طٜل٤ش حلأَٛ أٝ حلآظـ٘خء ػ

حُؼخ٤ِٖٓ هزَ حٗظٜخء ك٤خطْٜ حلاٗظخؿ٤ش ٣ٝؼظزَ ح٤َُٛي حُٔظزو٢ هٔخٍس.
1
 

ٖٝٓ أؿَ ه٤خّ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ُِوٟٞ حُؼخِٓش لاري ٖٓ طز٣ٞزٜخ ا٠ُ ػ٣َٜٖ٘ ٛٔخ
2
: 

٢ٛٝ طٔؼَ حُظٌِلش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش  أٚلا: رىٍفخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:

ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٖٓ ٣٘ـَ ًَِٓح ٓؼ٤٘خ، ٌٝٛٙ حُظٌخ٤ُق هي طٌٕٞ ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ 

 ٓزخَٗس، ٝطظٌٕٞ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:

: ٝطٔؼَ طٌِلش حٓظوطخد حُؼٔخٍ ُـيى حُظ٢ طَؿذ حُٔئٓٔش ك٢ رىٍفخ الاعزمطبة .1

ٜٓخ٣ٍق ػوٞى حُظٞظ٤ق، أطؼخد ٤ٛجش حُظٞظ٤ق، طٌِلش حؿظٌحرْٜ: طٌِلش حلاػلإ، 

حلآظ٤خُحص ًَٝ حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش ك٢ ٓز٤َ ؿٌد ٝحٓظوطخد ح٤ُي 

 حُؼخِٓش.

طظلَٔ حُٔئٓٔش ؿِٔش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ك٢ ٓز٤َ حهظ٤خٍ حُوٟٞ حُؼخِٓش  رىٍفخ الاخز١بس: .2

خٗخص ٝٓٔخروخص حُظٞظ٤ق حُٔلاثٔش ُِٜٔ٘ذ حُٔلاثْ  ٓؼَ طٌخ٤ُق حُٔوخرلاص ٝحلآظل

 ًَٝ حُ٘لوخص حلأهَٟ حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش ك٢ ٓز٤َ حهظ٤خٍ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔلاثٔش.

: طظٔؼَ ك٢ ًَ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش ػ٘ي ػ٤ِٔش حُظؼ٤٤ٖ ُِؼخَٓ رىٍفخ اٌزؼ١١ٓ .3

 حُـي٣ي ح١ٌُ حٓظوزِظٚ.

صب١ٔب: رىٍفخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت
3

ُظ٢ ٣ـذ إٔ طليع كظ٠ ٣ٌٖٔ ٗوَ : ٝطظٔؼَ ك٢ حُظ٠ل٤ش ح

حُؼخَٓ ٖٓ ٓٔظٟٞ أىحء ٓؼ٤ٖ ا٠ُ ٓٔظٟٞ أًؼَ ٜٓخٍس، ٝطظٔؼَ ك٢ حُظٌِلش حُظ٢ طظلِٜٔخ 

حُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطَ٘ٔ ػ٠ِ طٌخ٤ُق ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس ٓؼَ طٌخ٤ُق 

 حُظؤ٤َٛ ٝحُظي٣ٍذ ٓٞحء حُٔيٍر٤ٖ أٝ حُٔظيٍر٤ٖ. 

رخُُٜٔٞش ٝحُزٔخ١ش ك٢ حُو٤خّ ٝٓخ ٣ؼ٤زٜخ ٛٞ إٔ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش      

ُِوٟٞ حُؼخِٓش لا طؼزَ ػٖ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش حلأٓخ٤ٓش ُلأكَحى، ٝحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ ريٜٝٗخ حػظزخٍٙ 

أٛلا ر٣َ٘خ، ًٔخ إٔ ه٤ٔش حُلَى هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش طظـ٤َ، ٓٞحء رخ٣ُِخىس لاًظٔخد هيٍحص 

طويّ حُٖٔ، أٝ حَُٔٝ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٝؿٞى ػخثي ؿ٤َ ٤ِْٓ ُو٤ٔظٚ  ؿي٣يس، أٝ رخُ٘وٜخٕ رٔزذ

 حلآظؼٔخ٣ٍش.

                                                             
1

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌؼشث١خ ٚاعزشار١غ١بد اٌجمبء فٟ ظً ػ٢ِ ػزي حُوخُن، أٓخٓش : 

، ٙ: 1995(، ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُؼَر٤ش، 60، ٓـِش حُؼَٔ حُؼَر٤ش، حُؼيى )اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌغذ٠ذح

44. 
اداسح ٚل١بط سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ : ًظٕٞ ػخٍٗٞ، ه٣ٍٖٞ كخؽ ه٣ٞيٍ، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ " 2

ِؾبعجخ سأط اٌّبي اٌجششٞ ، رٔيحهِش طلض ػ٘ٞحٕ " 2008ى٣ٔٔزَ  02ٝ03" ٢ٓٞ٣ إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ

 "، ؿخٓؼش حُز٤ِيس.فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌؾذ٠ضخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك
اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: ٗٞحٍ رٖ ػٔخٍس، ٛي٣و٢ ٓٔؼٞى،  3

، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ٚفشص الأذِبط فٟ الزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌىفبءاد اٌجشش٠خ

 135، ٙ: 2004ٓخٍّ  10_09ٍٝهِش، 
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: ٝطؼَف طٌِلش حلاكلاٍ ُِوٟٞ حُؼخِٓش رؤٜٗخ "حُظ٠ل٤ش اٌفشع اٌضبٟٔ: ؽش٠مخ رىٍفخ الاؽلاي

حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش ح٤ُّٞ لإكلاٍ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ريلا ٖٓ حُٔٞؿٞىس ح٥ٕ"
1

، أ١ إٔ حُٔئٓٔش 

 ؼخَٓ رٔخ ٣ٔخ٣ٝٚ ك٢ ٓٞم حُؼٔخُش. ٝطَ٘ٔ ٗٞػخٕ ٖٓ طٌِلش حلاكلاٍ ٛٔخ:طو٤ْ طٌِلش حُ

: ٣وٜي رٜخ حُظ٠ل٤ش حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ك٢ أٚلا: رىٍفخ الاؽلاي اٌٛظ١فٟ

ٓز٤َ حكلاٍ ٗوٚ ٓلَ ٗوٚ آهَ ٣٘ـَ ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ، رل٤غ ٣ٌٕٞ حُزي٣َ 

طوي٣ْ ٗلْ حُويٓخص حُظ٢ طِّٞ ٌُٜٙ حُٞظ٤لشهخىٍح ػ٠ِ حُو٤خّ ر٘لْ حلأػزخء ٝ
2

. أ١ ه٤ٔش ح٤ُي 

حُؼخِٓش حُظ٢ ُٜخ ٗلْ حُٔئٛلاص ك٢ ٓٞم حُؼَٔ حُظ٢ ٌٖٓٔ إٔ طلَ ٓلَ ح٤ُي حُؼخِٓش حُوي٣ٔش 

 ٝطئى١ ٗلْ حُؼَٔ ح١ٌُ ًخٗض طئى٣ٚ ح٤ُي حُؼخِٓش حُوي٣ٔش ٝر٘لْ حُٜٔخٍس ٝحُٔئٛلاص.

ِلش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأكَحى )ًظٌخ٤ُق حلآظوطخد، ٝطظٌٕٞ طٌِلش حلاكلاٍ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ طٌ   

حُـٌد ٝحلاهظ٤خٍ( ٝطٌِلش حُظؼ٤ِْ ٝطٌِلش طَى حُؼَٔ )ًظٌِلش حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ٓ٘ٞحص حُويٓش، 

 طٌخ٤ُق حُظ٣َٔق، طٌخ٤ُق حُلَٛش حُزي٣ِش ...(. 

: طؼزَ ػٖ حُظ٠ل٤ش حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش كخ٤ُخ ك٢ ٓز٤َ صب١ٔب: رىٍفخ الاؽلاي اٌشخظٟ

ػخَٓ ٓلَ آهَ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ طوي٣ْ ٓـٔٞػش حُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُؼخَٓ حُلخ٢ُ، حكلاٍ 

 ٝطَ٘ٔ طٌِلش حكلاٍ حُلَى أٝ حُظ٘ظ٤ْ حُز١َ٘ ًِٚ.

: ٝطؼَف رؤٜٗخ: "ه٤ٔش حلأَٛ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ك٢ اٌفشع اٌضبٌش: ؽش٠مخ رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ

حٓظويحّ ري٣َ ٣وظِق ػٖ حلآظويحّ حُلخ٢ُ"
3
. 

ٌٙ حُط٣َوش ػ٠ِ طو٤ْٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ:طؼظٔي ٛ   
4
  

ٝح٣ٌُٖ ٣َٜٔ حكلاُْٜ رآه٣َٖ. أ١  أٚلا: فئخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ غ١ش اٌّئٍ٘خ أٚ ل١ٍٍخ اٌزؤ١ً٘:

ًَ حُؼٔخٍ ؿ٤َ حُٔلظَك٤ٖ ٤ُٝٔٞح ٖٓ ١ًٝ حُٜٔخٍحص ىحهَ حُٔئٓٔش ٝػخىس طٌٕٞ ٓؼَ ٌٛٙ 

٣َٜٝٔ حكظٔخد طٌِلظٜخ، رل٤غ ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ ػ٠ِ أٓخّ  ح٤ُي حُؼخِٓش ٍه٤ٜش ٝؿ٤َ ٓئِٛش،

 ٗلوخص حلآظيػخء ٝحلأؿَ ٝرؼٞ ٜٓخ٣ٍق حُوطَ ... حُن.

: ٣ظْ طو٣ْٞ ٌٛٙ حُلجش رخػظزخٍٛخ هٟٞ ػخِٓش ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ صب١ٔب: فئخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّئٍ٘خ

ٌٛٙ حُط٣َوش إٔ  أًؼَ ٖٓ ٗ٘خ١، أ١ ػيس ريحثَ ُٔؼَكش ه٤ٔظْٜ ك٢ أك٠َ حٓظويحّ ُْٜ ٝطئًي

ٓي٣َ َٝٓحًِ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ظ٘خكٕٔٞ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًُي حُلَى ٝحُٜٔخٍس 

حُؼخ٤ُش، ٝطٔؼَ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش ُظِي حُوٟٞ حُؼخِٓش، حُؼَٔ ػ٠ِ ح٣ـخى أك٠َ حُظَٝف 

                                                             
، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓغ حُظطز٤ن ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ اٌّؾبعجخ ػٓ سأط اٌّبي اٌفىشٞ: ٤ٔٓش أ٤ٖٓ ػ٢ِ،  1

(، ؿٜخُ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ٤ًِش حُظـخٍس، 60حُز١َ٘، ٓـِش حُٔلخٓزش ٝحلإىحٍس ٝحُظؤ٤ٖٓ، حُؼيى )

 .283، ٙ: 2003ؿخٓؼش حُوخَٛس، 
الأػّبي ِذخً ٔؾٛ رط٠ٛش الاؽبس اٌفىشٞ ٌٍّؾبعجخ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ث١ئخ : ٗٞه٢ ح٤ُٔي كٞىٙ،  2

، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخُغ، اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش اٌّظش٠خ ِٓ ؽ١ش اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدئ ٚؽشق اٌم١بط

 .214، ٙ: 1999ٗٞكٔزَ  8_7رَٜٔ ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُؼخ٤ُٔش، حُِهخ٣ُن، 
3
 .136: ٗٞحٍ رٖ ػٔخٍس، ٛي٣و٢ ٓٔؼٞى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:  

 .47: أٓخٓش ػ٢ِ ػزي حُوخُن، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:  4
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١ًٝ حٌُلخءس حُٔلاثٔش لآظوطخد حُوٟٞ حُؼخِٓش، الا أٜٗخ لا طٜظْ الا رلجش حُؼخ٤ِٖٓ حُٔئ٤ِٖٛ 

 حُؼخ٤ُش ٝحُ٘خىٍس.

: ٣ظْ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُط٣َوش طو٤٤ْ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ اٌفشع اٌشاثغ: ؽش٠مخ اٌؼٛائذ اٌّغزمج١ٍخ

أٓخّ حُظَٞٛ ا٠ُ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش َُِٔطزخص ٝحلأؿٍٞ حُظ٢ ٣ظوخٟخٛخ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ 

و٤ٔش حلاؿٔخ٤ُش ُِوٟٞ حُٔٔظوزَ كظ٠ ٜٗخ٣ش ػَٔٙ حلاٗظخؿ٢ رخُٔئٓٔش ُِظٌٖٔ ٖٓ كٔخد حُ

حُؼخِٓش ٖٓ ٝحهغ ٓظ٢ٓٞ ٍٝحطذ ُٔـٔٞػش ٓظٔخػِش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ، الا أٜٗخ لا طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ 

الا ػَٜ٘ح ٝحكيح ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ه٤ٔش حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝاٛٔخٍ ػٞحَٓ 

 أهَٟ ًٖٔ حُؼخَٓ ًٝلخءطٚ ٝأهي٤ٓظٚ.

٣ٝظْ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُط٣َوش طو٤٤ْ حُوٟٞ حُؼخِٓش  د٠خ:اٌفشع اٌخبِظ: ؽش٠مخ اٌزىٍفخ الالزظب

ٝكوخ ُٔؼيٍ حُؼخثي حٌُٖٔٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٖٓ حٓظويحٓٚ، أ١ طليى ه٤ٔش حُؼخَٓ رخُٔئٓٔش رٔخ 

٣ٔخ١ٝ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُلأٍرخف حُٔٔظوز٤ِش ٓؼظٔي٣ٖ ك٢ ًُي ػ٠ِ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُؼخَٓ ك٢ 

 طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش.

طؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ ح٣ـخى ه٤خّ ُظٌِلش حُوٟٞ ٍّخ الأعٛس: اٌفشع اٌغبدط: ؽش٠مخ سع

حُؼخِٓش ػ٠ِ ٓويحٍ حَُٝحطذ ٝحلأؿٍٞ حُٔيكٞػش ُِؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ُوخء ٓخ ٣ويٓٞٗٚ ٖٓ 

 هيٓخص.

طوّٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ ٍِٓٔش حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُٔـٔٞع حَُٝحطذ ٝحلأؿٍٞ حُٔيكٞػش ُِؼٔخٍ     

خ آه٣ٌٖ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حكظٔخلاص طَى حُويٓش أٝ حُٞكخس هزَ ك٢ حُٔئٓٔش هلاٍ روخثْٜ ك٤ٜ

حلاكخُش ُِظوخػي .. ٝحُزؼٞ كيى حُٔيس رؤْ ٓ٘ٞحص هخىٓش ٌٝٛح حلأٗٔذ )حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش، 

حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ حُؼخٖٓ ٝحُؼلاػٕٞ(
1
. 

٣ٝؼخد ػ٠ِ ٌٛٙ حُط٣َوش أٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ حلأؿَ أٝ حَُحطذ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طٌِلش حُوٟٞ    

حُؼخِٓش ٓظـخ٤ِٖٛ حُ٘لوخص حلأهَٟ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘لن ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطي٣ٍزٜخ ٝطؤ٤ِٜٛخ ٝحُظؼ٠٣ٞخص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طيكغ ُٜخ. ًٔخ طلظَٝ 

 ٣َوش إٔ ٣ُخىس حلأؿٍٞ ٝحَُٔطزخص طؼ٢٘ حٍطلخع ك٢ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش.ٌٛٙ حُط

 اٌفشع اٌغبثغ: ّٔٛرط اٌزؼ٠ٛؼبد

( ٣ٔظويّ ٛخًحٕ حُزخكؼخٕ ٠ٔٔ٣ٝLev and Schwartz أ٠٣خ رً٘ٔٞؽ ُق ٝٗٞحٍطِ )   

حُٔلّٜٞ حلاهظٜخى١ َُأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، ٣ٝٔظ٘ظـخٕ ٖٓ ٗظ٣َش حٍك٘ؾ 

( إٔ ٍأّ حُٔخٍ ٛٞ ح١ٌُ ٣ؼَف ػ٠ِ أٗٚ ٜٓيٍ ُظيكن حُيهَ، ٝه٤ٔظٚ I. Fisher) ك٤َ٘

)ػَٝطٚ( ٢ٛ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُٔـٔٞػش حُيهٍٞ حُٔٔظوز٤ِش حُٔلٔٞرش رٔؼيٍ هْٜ ٓؼ٤ٖ 

ُٜخكذ ٌٛح حٍُٔٞى رٔزذ ظخَٛس ػيّ حُظؤًي ٝحُٜؼٞرش حَُٔطزطش رظلي٣ي ه٤ٔش ٍأّ حُٔخٍ 

ّ حُظؼ٠٣ٞخص حُٔٔظوز٤ِش ُِ٘وٚ حُؼخَٓ ًزي٣َ ُو٤ٔظٚ.حُز١َ٘ ٣وظَف ُلٞٗٞحٍطِ حٓظويح
2
 

                                                             
1
 .IAS 38: حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش، حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ حُؼخٖٓ ٝحُؼلاػٕٞ _  

 .138: ػخٍٗٞ ًظٕٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:  2
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( ٢ٛ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ٌُٔظٔزخطٚ Yٝطزؼخ ٌُُي كبٕ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ُ٘وٚ ػخَٓ ػَٔٙ )   

 حُٔٔظوز٤ِش حُزخه٤ش، كظ٠ ٖٓ طوخػيٙ، ٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ ػٖ ٌٛٙ حُو٤ٔش ٝكن حُؼلاهش حُظخ٤ُش:

   ∑  
 ( )

(   )   

 

 
  

 ؽ١ش أْ: 

 ٓ٘ش. Yطٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ُؼخَٓ ػَٔٙ    :

 : حٌُٔظٔزخص ح٣ُٞ٘ٔش ُِؼخَٓ كظ٠ طخ٣ٍن طوخػيٙ. ( )  

r .َٓٓؼيٍ حُوْٜ حُوخٙ رخُؼخ : 

t-Y ُؼخَٓ ػَٔٙ : حُٔ٘ٞحص حُٔظزو٤شY .ٓ٘ش كظ٠ ٣َٜ ٖٓ حُظوخػي 

t.َٓطوخػي حُؼخ ٖٓ : 

(( ( ) )حُظؼ٠٣ٞخص )، كخٌُٔظٔزخص  Ex-Post Vlue( طٔؼَ ه٤ٔش رؼي٣ش   رٔخ إٔ )     

( طظـخَٛ حٌٓخ٤ٗش )حُٔٞص(   ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُ٘وٚ حُٔؼ٢٘ كو٢ رؼي ٖٓ حُظوخػي، ًٔخ إٔ )

 هزَ حُظوخػي.

ٓلاكظش: كظ٠ ٣ٌٕٞ ٜٓطِق "حُٔٞص" ٓل٤يح، ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ أ٠٣خ آٌخ٤ٗش إٔ حُؼخَٓ 

ّ ُق ٝٗٞحٍطِ رظؼي٣َ ًٗٔٞؽ ٤ٓظَى حُٔئٓٔش لأ١ ٓزذ ٓؼَ حلآظوخُش أٝ حُظوخػي، كِوي هخ

 حُظو٣ْٞ حُٔخرن ٤ُٜزق ًٔخ ٢ِ٣:

( )  
  ∑    (   )  ∑  

  
 

(   )   

 

 

 

 
 

 ؽ١ش أْ:

( )  
كظ٠ ٣زِؾ ٖٓ حُظوخػي ٓغ َٓحػخس  y: حُو٤ٔش حُٔظٞهؼش ُِوٟٞ حُؼخِٓش ُؼخَٓ ػَٔٙ  

 حكظٔخٍ ٓٞطٚ أٝ طًَٚ حُؼَٔ.

 . t: حكظٔخٍ ٝكخس ػخَٓ ك٢ ٖٓ ( )  

  
 حٌُٔظٔزخص ح٣ُٞ٘ٔش حُٔٔظوز٤ِش.:  

٣ويّ أًٗٔٞؽ حُظؼ٠٣ٞخص ٓو٤خٓخ ٓوزٞلا ُِوٟٞ حُؼخِٓش، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓل٤يح ك٢ طوي٣َ      

ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ. ٌُٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش حُلَى٣ش ٣ؼخ٢ٗ ٌٛح 

حٌُٔظٔزخص حُٔٔظوز٤ِش، ًحط٤ش  حلأًٗٔٞؽ ٖٓ ًحط٤ش ٓظؼيىس حُـٞحٗذ: ًحط٤ش طَطز٢ رظلي٣ي ٓٔظٟٞ

١ٍٞ كظَس حلآظويحّ حُٔظزو٤ش حُٔظٞهؼش ُِؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝأه٤َح ًحط٤ش طوي٣َ ٓؼيٍ 

                                                                                                                                                                                                                                                              حُوْٜ.                                                                                                                       
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 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّئٍ٘خ فٟ اٌّئعغخاٌّجؾش اٌضبٌش: رىب١ٌف 

إ ػ٤ِٔش طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش حلا٣ـخر٤ش طؼظٔي ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ رٜلش هخٛش ٝٓيٟ    

ٓلاثٔظٚ لاكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ك٢ َٓحكِٚ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔوظِلش، ٠٣خف ا٠ُ ًُي إٔ طؼ٤ِْ ٜٓخٍحص 

ٔخ كٞم أَٜٓ ٝأهَ طٌِلش ٖٓ طي٣ٍذ حلاٗظخؽ حُلي٣ؼش ُٖٔ ْٛ كخِٕٛٞ ػ٠ِ طؼ٤ِْ ؿخٓؼ٢ ك

 ؿ٤َ حُٔظؼ٤ِٖٔ أٝ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ هيٍ ٟج٤َ ٖٓ حُظؼ٤ِْ.

ٝك٢ ػَٜ حُٜ٘خػخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ أٝ ٓخ ط٠ٔٔ رٜ٘خػخص حُؼوَ    

حُز١َ٘ ٣ظطِذ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼٔخٍ ١ًٝ ٜٓخٍحص ػخ٤ُش ٝٓظـيىس. ًِٝٔخ ًخٕ حُؼخَٓ أًؼَ طؤ٤ٛلا 

 ك٢ طٌِلظٚ حلأؿ٣َش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش.  هخرِٚ ًُي ٣ُخىس

ٝٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ حُظطَم ُزؼٞ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُظٌخ٤ُق حُطِذ ػ٠ِ    

 حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ًٔخ ٓ٘ظ٘خٍٝ ًٌُي طٌخ٤ُق 

 اٌّطٍت الأٚي: إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌزىب١ٌف اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّئٍ٘خ

ُٔطِذ ُزؼٞ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ كخُٝض ٍر٢ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٗظؼَٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح ح      

)أؿَ حُوٟٞ حُؼخِٓش( رٔٔظٟٞ طؤ٤ِٜٛخ )رخُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُوزَس ...( ٝظَٜص ٌٛٙ 

حُ٘ظ٣َخص رؼي حلاٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿٜض ُ٘ظ٣َخص ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حُظ٢ طْ حُظطَم ا٤ُٜخ ك٢ 

ص ٛ٘خى ٗظ٣َش حُوخر٤ِخص، ٗظ٣َش حلإٗخٍس ٝحُٔئَٗحص، حُلَٜ حلأٍٝ. ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخ

ٗظ٣َش حُٜٔلخس ٝٗظ٣َش حُظ٘خكْ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٤غ رَُص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ُظل٤َٔ حُلٞحٍم ر٤ٖ 

حُظٌِلش حلأؿ٣َش ُِؼٔخٍ، ٢ٛٝ طَٟ إٔ حُظؼ٤ِْ لا ٣َكغ حلاٗظخؿ٤ش رَ ٣ٌ٘ق ػٜ٘خ َُد حُؼَٔ، 

حُؼَٔ أٝ ىحهِٚ. ٝهي طْ حهظزخٍ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص  ٝإٔ حُظؼ٤ِْ ٣ِؼذ ىٍٝ حُٜٔلخس ػ٠ِ رٞحرش ٓٞم

 رخُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ٓظلخٝطش.

 la théorie des attitudeاٌفشع الأٚي: ٔظش٠خ اٌمبث١ٍبد: 

    ( َٟ٣GINTIS،1971 ك٢ طل٤ِِٚ ُِؼلاهش ر٤ٖ أؿَ حُؼخَٓ ٝٓٔظٟٞ طؼ٤ِٔٚ، إٔ ٛ٘خى )

٤ٜش ُِلَى طَطز٢ رٜخ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِؼخَٓ ػلاػش أٗٞحع ٖٓ حُوٜخثٚ ٝح٤ُِٔٔحص حُ٘و

:٢ٛٝ 

حُويٍحص حُلَى٣ش ػ٠ِ حُظ٤ًَذ ٝحُظل٤َِ حُٔ٘طو٢، حُظؼ٤ِن ٝحٓظؼٔخٍ  أٚلا: ا١ٌّّضاد اٌز١ٕ٘خ:

 حَُُٓٞ.

ٝطَ٘ٔ ًَ حُِ٘ػخص ٝحلأٗٔخ١ حُؼخ١ل٤ش حٌُل٤ِش ر٘لٌ ٝطلل٤ِ حُْٜٔ  صب١ٔب: ا١ٌّّضاد اٌؼبؽف١خ:

 ُيٟ حُؼخَٓ ٖٓ أؿَ إٔ ٣ئى١ ػِٔٚ ػ٠ِ أكٖٔ كخٍ ٌٖٓٔ.

: ٓؼَ: حُـْ٘، حُؼَم، حُي٣ٖ، حُطزوش حلاؿظٔخػ٤ش، ُٕٞ حُؼ٤٘٤ٖ، صبٌضب: ا١ٌّّضاد اٌشخظ١خ

 حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش.

٣ٝلاكع أٗٚ ٓغ حُظطٍٞحص حٌُز٤َس حُظ٢ ػَكٜخ حُؼخُْ )هخٛش ك٢ ٓـخٍ كوٞم حلاٗٔخٕ    

ٝٓلخٍرش حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘( ُْ ٣ؼي ٤ُِِٔٔحص حُؼَه٤ش ٝحُـ٤ٔ٘ش ُِلَى ىٍٝ ٣ًٌَ ك٢ طلي٣ي 

 ىهِٚ ٌُٜٝح كوي حٓظزؼيٙ ٖٓ حُزيح٣ش ٖٓ حُظل٤َِ ًٍِٝ ػ٠ِ حُ٘ٞػ٤ٖ ح٥ه٣َٖ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص.
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ًُي إٔ ٣ؼزض طـ٣َز٤خ إٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلأٍٝ ٖٓ حُوٜخثٚ كو٢  ٝكخٍٝ رؼي   

 ٣ئى١ ك٢ كخلاص ًؼ٤َس ا٠ُ ٗظخثؾ ؿ٤َ ٓؼ٣ٞ٘ش حكٜخث٤خ.

ٌُٜٝح كوي ًٍِ ًؼ٤َح ػ٠ِ حُوٜخثٚ حُٞؿيح٤ٗش ُِلَى ٖٓ ك٤غ آ٤ُش حًظٔخرٜخ ٖٝٓ ك٤غ    

خّ إٔ ٤ٌَٛ حُؼلاهخص ىٍٝٛخ ك٢ حلاٗظخؿ٤ش، هخٛش هخر٤ِش حُ٘ظخّ ٝهخر٤ِش حُطخػش ػ٠ِ أٓ

 حلاؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٣ظطِزخٕ ًؼ٤َح ٛخ٣ًٖ حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُوخر٤ِخص.

( ا٠ُ إٔ حُظؼ٤ِْ )حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٜلش ػخٓش( ٣ِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ٣ٝGINTIS،Hوِٚ  )   

 ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُوخر٤ِخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٓٞم حُؼَٔ.

   la théorie du signal شبسح ٚاٌّئششاد:اٌفشع اٌضبٟٔ: ٔظش٠خ الإ

( ٖٓ حػظزخٍ إٔ أ١ كَى ٣يهَ ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ ًزخكغ ػٖ ٣SPENCE, 1973٘طِن )   

 حُؼَٔ ٣ِٔي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُوٜخثٚ ٣ٜطِق ػ٤ِٜخ حْٓ "حُٔئَٗحص ٝحلاٗخٍحص".

: ٣وٜي رٜخ ًَ حُوٜخثٚ ٝحُٜلخص حُؼخرظش حُظ٢ ط٤ِٔ حُلَى ٝلا ٣ٔظط٤غ أٚلا: اٌّئششاد

 طـ٤٤َٛخ ًخُـْ٘ ٝحُِٕٞ ٝحُؼَم ...

: ٣وٜي رٜخ ًَ ح٤ُِٔٔحص حُلَى٣ش حُوخرِش ُِظـ٤٤َ، ٓؼَ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ صب١ٔب: الاشبساد

 )حُٔؼخٍف ٝحٌُلخءحص(، حُوزَحص ...

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ك٘ظ٣َش حلاٗخٍس طؼظزَ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ طِوخٙ حُلَى ٓخ ٛٞ الا ٓـَى    

 خؿ٤ظٚ حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش ٣َِٜٓخ ٣ٝزؼٜخ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ لأٍرخد حُؼَٔ.اٗخٍس أ٤ُٝش ػٖ حٗظ

كخُ٘ظ٣َش طلظَٝ إٔ ٛ٘خى "لا ط٘خظَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص" ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ ؿٜش أٛلخد    

حُؼَٔ لأْٜٗ لا ٣ؼِٕٔٞ ٓٔزوخ ُلإٗظخؿ٤ش حُلو٤و٤ش ُطخُز٢ حُؼَٔ. ٌُٜٝح كخلأؿَ كٔذ ٌٛٙ 

ُظٞظ٤لخص حُٔخروش حُظ٢ هخّ رٜخ أٍرخد حُؼَٔ، ٝرخُظ٤ُٞق حُ٘ظ٣َش ٣ظليى رخلأٓخّ ٖٓ هزَس ح

ر٤ٖ حُٔئَٗحص ٝحلإٗخٍحص، ٝػ٤ِٚ كخُ٘ظ٣َش طَٟ إٔ حلأكَحى ٤ٓٔؼٕٞ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ 

 ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ طلض ه٤ي طٌِلش حلاًظٔخد ٤ُطِوٞح أهٟٞ اٗخٍس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ.

 la théorie du filtreاٌفشع اٌضبٌش: ٔظش٠خ اٌّظفبح: 

( ك٢ طل٤َٔٙ ُِؼلاهش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ طٌِلش حُؼخَٓ )حلأؿَ( ARROW, 1973) ٣٘طِن  

 ٝطؤ٤ِٛٚ )حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُوزَس( ٖٓ إٔ ٓٞم حُؼَٔ ؿ٤َ ًخَٓ لإٔ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ ؿ٤َ

طخٓش ٝؿ٤َ ًخِٓش ٖٓ ؿٜش أٍرخد حُؼَٔ، ٝطَٟ إٔ حُظؼ٤ِْ ٣ويّ ُِلَى رؼٞ ح٤ُِٔٔحص 

 حُٔطِٞرش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٓؼَ، حلا٠ٗزخ١، حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ، حلاٗيٓخؽ، حًٌُخء ٝؿ٤َٛخ.

ٝطؼظزَ ٗظ٣َش حُٜٔلخس إٔ طؤ٤َٛ حُلَى، ٖٓ ٗخك٤ش حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٜلش ػخٓش ٝحُٜ٘خىس    

رٜلش هخٛش ٣وّٞ ريٍٝ حٌُخٗق )حُٜٔلخس( ح١ٌُ ٣ٜ٘ق ٣َٝطذ ػ٠ِ أٓخٓٚ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ 

 حلأكَحى ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ُٔخ ُٚ ٖٓ ٤ِٓحص ٟٓٞٞػ٤ش رخُ٘ظَ ُزخه٢ حُٔئَٗحص حلأهَٟ.
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طؼُظزَ ٗظ٣َش حُٜٔلخس حٓظيحى ٓظطَكخ ُظل٤ِلاص ٝطل٤َٔحص ٗظ٣َش "حُٔئَٗ" ك٤ٖ طؼظزَ إٔ     

َط٤ز٤ش طٜل٣ٞش، ٣ٌٖٔ حُو٤خّ رٜخ رٌَ٘ أك٠َ ُٞ ٍرٔخ هخّ ٝظ٤لش حُظؼ٤ِْ ٣ٌٖٔ ك٢ أٗٚ ٝظ٤لش ط

ٍد حُؼَٔ ربؿَحء حهظزخٍحص ُطخُز٢ حُؼَٔ. ٝأٟق ا٠ُ ًُي ػـِٛخ ػٖ طلي٣ي حُـِء ٖٓ 

 حُلَٝم ك٢ حلأؿٍٞ ح١ٌُ ٣لَٔٙ حُظؼ٤ِْ.

  le modèle de concurrence pour l’emploi اٌفشع اٌشاثغ: اٌزٕبفظ ػٍٝ اٌؼًّ:

   ( َٟ٣THUROW, 1975 ِْهلاٍ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُظؼ٤ِْ ٣ٌ٘ق ػٖ هيٍحص حُٔظؼ ٖٓ )

ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُظؼِْ، كٜٞ ٣َٟ أٗٚ ٖٓ ؿخٗذ ػَٝ حُؼَٔ، حلأكَحى لا ٣ظلَهٕٞ ػٖ رؼ٠ْٜ 

حُزؼٞ رخلإٗظخؿ٤ش ٝاٗٔخ رخُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣زٌُٜٞٗخ ك٢ ٓز٤َ حُظؼِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحًظٔخد حُوزَس 

ٌُٜٝح كلٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٍد حُؼَٔ ٓٔظؼي  "٤ٔٔ٣ٝBackground characteristcesٜخ "

ُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٚ ُ٘ـَ حلأػٔخٍ حُلآُش ُٚ )حُٔٞم حُيحه٤ِش( ٝٓٔظؼي ًٌُي ُيكغ أؿَ 

ػخ٢ُ ُلٔخ٣ش حُٜٔخٍحص ُلاكظلخظ رْٜ )حُظ٣ٌٖٞ حُوخٙ( أٓخ اًح حٟطَ ا٠ُ حُٔٞم حُوخٍؿ٤ش 

٣َن ر٤ٖ حُٔظَٗل٤ٖ ك٤غ ٣وظخٍ ٍد ُِؼَٔ كخُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼظزَ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ُِظل

حُؼَٔ حُٔظَٗق ح١ٌُ ٣لون ١َٝٗ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ رخُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

حُٔطِٞد )رٔؼ٠٘ أٗٚ ُٞ ط٘خكْ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ػَٔ كَىحٕ طظلون ك٤ٜٔخ ١َٝٗ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ، 

زوخم ك٢ ٍد حُؼَٔ ٤ٓوظخٍ حُلَى ًٝح حُٔٔظٟٞ حلأى٠ٗ ػ٠ِ حكظَحٝ إٔ حُٔظ٘خك٤ٖٔ ٣وزِٕٞ رخُ

ه٢ حلاٗظظخٍ رـ٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ػَٔ ؿ٤ي(، ٝػ٘يٓخ لا ٣ٔظط٤غ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

إٔ ٣لَم ر٤ٖ حُٔظَٗل٤ٖ حُٔظ٘خك٤ٖٔ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ )ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٗلْ حُٔٔظٟٞ( 

٣وظخٍ ٍد حُؼَٔ ٝحكي ٖٓ ر٤ٖ حُٔظ٘خك٤ٖٔ. أٝ ٍرٔخ هٞكخ ٖٓ طَى ٌٛح حُؼخَٓ ُٜٔ٘زٚ اًح ٓخ 

 آهَحً ًٝح أؿَ أػ٠ِ. ٝؿي ػٔلا

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: رىب١ٌف اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

طظلَٔ حُٔئٓٔش ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿِٔش ٖٓ حُظٌخ٤ُق أٝ حلأٓٞحٍ      

ٝطظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ طٌخ٤ُق ٓزخَٗس ُلآظوطخد، حلاهظ٤خٍ حُظؼ٤٤ٖ ًٌٝح طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓؼَ 

ٓٔش. الا أٗ٘خ ًَِٓ٘ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ػ٠ِ طٌخ٤ُق حلاهظ٤خٍ، طٌِلش حُظَه٤ش ىحهَ حُٔئ

حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظٞظ٤ق ًٌٝح طٌخ٤ُق حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ، اٟخكش ا٠ُ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق حلأؿ٣َش 

 ٝحُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حلأؿ٣َش رخػظزخٍ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش طٔؼَ حُظٌخ٤ُق حلأؿ٣َش. 

 بة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:اٌفشع الأٚي: رىب١ٌف اعزمط

طَ٘ٔ طٌخ٤ُق حٓظوطخد حُوٟٞ حُؼخِٓش ًَ ٖٓ طٌخ٤ُق حلاػلاٗخص، طٌخ٤ُق حلاهظ٤خٍ     

 ٝحُظؼ٤٤ٖ ٝحُظٞظ٤ق.

 أٚلا: رىب١ٌف الاػلأبد

إ طٌخ٤ُق حؿظٌحد أكَحى ؿيى ا٠ُ حُٔئٓٔش رـَٝ ٓي حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش      

طَ٘ٔ ػ٠ِ طٌخ٤ُق حلاػلاٗخص ٝحلآظؼيحىحص، ك٤غ إٔ حػلاّ حُٔٔظوي٤ٖٓ ١ٍَٟٝ ك٢ 

ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق لإٔ حُظٞظ٤ق ٤ُْ ػ٤ِٔش ؿخ٠ٓش ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظويّ ػ٠ِ ػِْ 
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ُٔٔخروش ٌٝٓخٕ حُٔئٓٔش ًٌٝح رؼٞ ٓظطِزخص حُٞظ٤لش رخ١َُٝ٘ حُٔطِٞرش ٝطخ٣ٍن اؿَحء ح

ٝحلآظ٤خُحص حُٔظؼِوش رٜخ. ٝٓٞحء ًخٕ حُظٞظ٤ق ٓٞؿٚ ا٠ُ حُيحهَ كو٢ أٝ ا٠ُ حُوخٍؽ كبٜٗخ 

رلخؿش ا٠ُ حطٜخلاص. ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ حلاػلإ رٞٓخثَ ػي٣يس ٜٓ٘خ: حَُٓخثَ، حُٜخطق، حُلخًْ، 

حُٜلق ٝحُٔـلاص.حُـَحثي ٝحَُحى٣ٞ ٝحُظِل٣ِٕٞ، ٝحلاػلاٗخص ك٢ 
1
  

إ طٌخ٤ُق حلاػلإ كٔذ ٓخ طْ ٓلاكظظٚ ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔخص ُْ طؼي ٓٞؿٞىس، ك٤غ لا      

طوّٞ حُٔئٓٔخص ريكغ أ١ ٢ٗء ٣ًٌَ ػ٠ِ حلاػلإ ٖٓ أؿَ طٞظ٤ق حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٌٝٛح 

ٝحُظ٢ أٛزلض ٢ٛ ٖٓ ٣ظٌلَ رٌَ ١ِزخص  ٣ANEMَؿغ ا٠ُ ىٍٝ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ 

حُؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ ُْ طؼي حُٔئٓٔخص رلخؿش ا٠ُ ٟٝغ اػلاٗخص ٖٓ أؿَ حُزلغ ػٖ  أٝ ػَٝٝ

 حُوٟٞ حُؼخِٓش.

 صب١ٔب: رىب١ٌف الاخز١بس: 

٣ؼظزَ حلاهظ٤خٍ َٓكِش كَػ٤ش أٓخ٤ٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق، ٝحُٜيف حلأٓخ٢ٓ ٜٓ٘خ حٓيحى    

٣ُغ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئٓٔش رخكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ كٖٔ حهظ٤خٍ ٝطٞ

ىحهَ حُٔئٓٔش، ٟٝٝغ حُلَى حُٔ٘خٓذ ك٤ٜخ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ًَ كٔذ هيٍطٚ ٝحٌٓخٗخطٚ 

٣٘ؼٌْ ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ أىحء ًَ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔئٓٔش، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ طلظ٠ 

. رؼ٘خ٣ش ٝحٛظٔخّ كخثو٤ٖ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش ُٔخ هي ٣ظَطذ ػ٠ِ حلاهظ٤خٍ ٖٓ هطؤ ٖٓ ِٓز٤خص

٣ٝظلون حلاهظ٤خٍ حُوطؤ ك٢ كخُش حهظ٤خٍ ٗوٚ طوَ هيٍطٚ ػٖ ٝحؿزخص ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش أٝ 

حهظ٤خٍ ٗوٚ طلٞم هيٍطٚ ٝحؿزخص طِي حُٞظ٤لش.
2
 

طظلَٔ حُٔئٓٔش طٌخ٤ُق حلاهظ٤خٍ ك٢ ٓز٤َ حٗظوخء ٝطلي٣ي ٖٓ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ طٔ٘لٚ حُٞظ٤لش    

ٞظ٤لش حُ٘خؿَس. ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش أٝ ٝح١ٌُ ٣ظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ رٌُي حلأِٛق ُِو٤خّ ر٘ئٕٝ ٌٛٙ حُ

حَُٔكِش ٖٓ َٓحكَ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش حُظٞظ٤ق طَ٘ٔ ػ٠ِ ًخكش حُظٌخ٤ُق ٖٓ طٌِلش حُٔوخرلاص 

ٝحلاهظزخٍحص ٝحُظٌخ٤ُق اًح حٓظؼخٗض حُٔئٓٔش رٌٔخطذ حٓظ٘خٍس هخٛش ُِو٤خّ ُٜخ رؼ٤ِٔظ٢ 

ظٞهق ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاهظزخٍ ٝحُٔوخرِش ٝرٌُي ٣ٌٕٞ كـْ أٝ ٤ٜٗذ ًَ كَى ٖٓ ٌٛٙ حُظٌِلش ٣

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٞظ٤لش حُٔطِٞد ٗـِٜخ، حهظ٤خٍ حلأكَحى ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ط٣ِي ػٖ طِي 

 حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش ك٢ ٓز٤َ حهظ٤خٍ ٓٞظق ر٢٤ٔ ػ٠ِ آُش ٓخ. 

ٝطَ٘ٔ طٌخ٤ُق حلاهظ٤خٍ ًٌُي طٌخ٤ُق حٓظيػخءحص حُٔظَٗل٤ٖ ٝطٌخ٤ُق حُٔوخرلاص حُظ٢     

حُٔئٓٔش ُِظؤًي ٖٓ ٛلش حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ ١ِزخص حُظٞظ٤ق ٌُِٝ٘ق ػٖ طِـؤ ا٤ُٜخ 

رؼٞ حُوٜخثٚ ٝح٤ُِٔٔحص حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طظٞكَ ك٢ ٗخؿَ حُٞظ٤لش ٌٝٛح روزٍٞ حُزؼٞ 

                                                             
اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ظً اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ، اٌطجؼخ : ٓؼ٤ٖ أ٤ٖٓ ح٤ُٔي،  1

 .240ٙ: َٓؿغ ٓخرن، ، الأٌٚٝ
2
اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، : ػزي حُزخ١ٍ حرَح٤ْٛ ىٍس، ٤َُٛ ٗؼ٤ْ حُٜزخؽ،  

 .221، ٙ: 2008، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ ٝحثَ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، ِٕؾٝ ٔظّٟ
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ٍٝكٞ حُزؼٞ ح٥هَ، ٢ٛٝ طٌخ٤ُق ٓظـ٤َس طوظِق رخهظلاف كـْ حُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش ٝكـْ 

حُٔظَٗل٤ٖ ٢ٛٝ طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢:
1
 

ـ٘ش حُٔ٘خه٘ش ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٗض حلاهظزخٍحص ٗل٣ٞش ٣ٝظْ ط٘ظ٤ْ حُٔوخرلاص طٌخ٤ُق ُ -

ٖٓ هلاٍ حهظ٤خٍ ُـ٘ش ٓ٘خه٘ش ٖٓ ىحهَ أٝ هخٍؽ حُٔئٓٔش، ٝػخىس ٓخ طؤهٌ حُؼ٤ِٔش 

أ٣خّ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٌِٓلش ؿيح ٝك٢ ٗلْ حُٞهض لا ٣ٌٖٔ  08ٝهض ٣ٞ١َ هي ٣ظؼيٟ 

 حلآظـ٘خء ػٜ٘خ ًَٔكِش ٜٓٔش.

ص حلآظلخٗخص )ًخلأهلاّ، حلأٍٝحم ٝرؼٞ حُٔؤًٞلاص ٝحَُٔ٘ٝرخص طٌخ٤ُق ٝٗلوخ -

 حُٔويٓش، كَحٓش، طٜل٤ق ...حُن( اًح ًخٕ حلاهظزخٍ ًظخر٢.

طٌخ٤ُق حَُٔ٘ك٤ٖ ٝحلأىٝحص حُٔٔوَس ُِؼ٤ِٔش اًح ًخٕ حلاهظزخٍ أىحث٢ ػ٢ِٔ ا٠ُ ؿخٗذ  -

 ٗلوخص أهَٟ هي طظَٜ ٝهي لا طظَٜ.

ذء ًز٤َ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٓوخٍٗش رظٌخ٤ُق أهَٟ ًخُظؤ٤َٛ ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق لا طٌَ٘ ػ     

 ٝحُظي٣ٍذ.

 صبٌضب: رىب١ٌف اٌزٛظ١ف )اٌزؼ١١ٓ ٚاٌزٛع١ٗ(

رؼي إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُ٘وٚ حُٔلاثْ ُِٞظ٤لش حُ٘خؿَس ٣ظوٌ هَحٍ رظؼ٤٤٘ٚ ك٢ طِي حُٞظ٤لش،    

كن ٓ٘ظَى ٣َٗطش إٔ ٣ؼ٤ٖ حُ٘وٚ ك٢ ٝظ٤لش طظ٘خٓذ ٓغ هيٍحطٚ ٝحٌٓخ٤ٗظٚ. أ١ إٔ ٛ٘خى طٞح

ر٤ٖ ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٝهيٍحص ٝحٌٓخ٤ٗخص حُ٘وٚ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٓظؼٔخٍ أك٠َ ُويٍحص 

حُ٘وٚ ٣ُٝخىس ٗؼٍٞٙ رخَُٟخ ٗظَح ُظٞحكن هيٍحطٚ ٓغ ١ز٤ؼش حُٞظ٤لش حُظ٢ ػ٤ٖ ك٤ٜخ، ٖٓ 

ٗخك٤ش أهَٟ اًح طْ طؼ٤٤ٖ حُ٘وٚ ر٘خءحً ػ٠ِ حُظٞحكن حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ٣ولق ًُي ٖٓ حلأػزخء 

ش ٣ِ٣ٝي ٖٓ كخػ٤ِش أىحء حُ٘وٚ.حُظي٣ٍز٤
2
 

ٝرؼي حٗظٜخء ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ طزيأ ػ٤ِٔش حُظٞؿ٤ٚ )حُظٞظ٤ق( ٝحُظ٢ ٣وٜي رٜخ طوي٣ْ    

حُ٘وٚ ح١ٌُ طْ طؼ٤٤٘ٚ ا٠ُ حُٔئٓٔش ٝحُٞظ٤لش ٝحُِٓلاء ٝحُؼخ٤ِٖٓ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حٓيحىٙ 

ك٤ٜخ. رٔؼِٞٓخص ًظخر٤خ أٝ ٗل٣ٞخ ػٖ حُٔئٓٔش ٝحُٞظ٤لش ٝحُؼخ٤ِٖٓ
3
 

ٝػ٤ِٚ طظلَٔ حُٔئٓٔش طٌخ٤ُق ؿي٣يس ٓظؼِوش رخُظٞظ٤ق )أٝ حُظؼ٤٤ٖ( أ١ ٓوخرَ ٟٝغ اىهخٍ    

حُٔٞظق حُـي٣ي ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حلاىح١ٍ ُِٔئٓٔش ٝط٤ٜ٘زٚ ػ٠ِ ٍأّ حُٞظ٤لش حُ٘خؿَس ٝطظ٠ٖٔ 

٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طٌخ٤ُق حُظ٤ٜ٘ذ حُظ٢ طَ٘ٔ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُظٌخ٤ُق ًحص حُطز٤ؼش حلاىح٣ٍش حُظ

طظلِٜٔخ ك٢ ٓز٤َ ٟٝغ حُٔٞظق ك٢ حُٞظ٤لش رٜلش ٜٗخث٤ش رخلإٟخكش ا٠ُ طٌخ٤ُق رؼٞ 

 حُظي٣ٍزخص حُز٤ٔطش ك٢ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حَُٝط٤٘٤ش.

 

 

                                                             
 .157: ٓؼ٤ٖ أ٤ٖٓ ح٤ُٔي، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ:  1

2 : Charle Vaver, The Right To Sraighten out a Youg Manger Nation Business, December, 

1975, pp: 62_64. 
 .247، َٓؿغ ٓخرن ، ٙاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: ٓؼ٤ٖ أ٤ٖٓ ح٤ُٔي،  3
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 اٌفشع اٌضبٟٔ: رىب١ٌف اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش 

٣َٟ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُظي٣ٍذ ٤ٓظطِذ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ٝحُظٌِلش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ      

ُؼيس أٓزخد ٣ٌٖٔ ًًَٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ًُٝي ٍحؿغٝحُٔٔظوز٢ِ، 
1
 

 حٍطلخع ػيى حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش حُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ ٝظخثق اىح٣ٍش. -

 حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼويس ٝأ٤ٔٛش حٓظويحٜٓخ ُظؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش. -

ٝحُوخىٍس ػ٠ِ ٣ُخىس ػيى حُٔئٓٔخص حُظ٢ حٓظؼخٗض رٔـٔٞػخص ٝكَم حُؼَٔ حُٔيٍرش  -

 حٓظويحّ أىٝحص حلاريحع ٝحلارظٌخٍ.

كخؿش حُٔئٓٔخص ا٠ُ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًؤىحس كؼخُش ك٢ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُٔل٢٤   -

 حُظ٘خك٢ٔ حُٔل٢ِ حُؼخ٢ُٔ.

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ طٌخ٤ُق حُظي٣ٍذ طلظَ حُـِء حلأًزَ ك٢ طٌِلش طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخَٓ،    

 حُظي٣ٍز٢ طؼظزَ ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حلأ٤ٔٛش ُلأٓزخد حُظخ٤ُش:ٌُُي كبٕ طٌِلش حُزَٗخٓؾ 

 ُلٔخد طٌخ٤ُق حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس. -

 ُٔوخٍٗش حُزيحثَ حُٔوظِلش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢. -

ُظو٤٤ْ طٌخ٤ُق حُظ٤ْٜٔ، حلإىحٍس ًٌُٝي ُٔؼَكش ٓخ طْ حٗلخهٚ ٖٓ طي٣ٍذ ػ٠ِ حُلجخص  -

 حُٞظ٤ل٤ش حُٔوظِلش.

 رش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق.َُِهخ -

ٝٓ٘ٚ كبٕ طٌخ٤ُق حُظي٣ٍذ ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:   
2
 

ٝطَ٘ٔ أؿٍٞ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢، أؿٍٞ  أٚلا: اٌزىب١ٌف اٌّجبششح:

حُٔظيٍر٤ٖ ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ، حُؼخ٤ِٖٓ رخُزَٗخٓؾ، حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طـ٤ِٜ حُزَٗخٓؾ، أىٝحص حُظي٣ٍذ، 

 ٔوخرَ حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش، ٝطٌخ٤ُق ريٍ حُٔلَ.هخػش حُظي٣ٍذ، حُ

: ٢ٛ طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس ٌُٜٝ٘خ َٓطزطش رخُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ صب١ٔب: اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح

ٓؼَ: حُٜٔخ٣ٍق حٌُٔظز٤ش ك٢ اىحٍس حُظي٣ٍذ، ًخُظ٣َٜٞ، حُٔلخىػخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش، حلأىٝحص 

حُل٘يم، ػلاٝس ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ  حٌُٔظز٤ش، ٝحُظ٤ٜٔلاص، كـِ طٌحًَ حُٔلَ، حُلـِ ك٢

 حَُٔطزطش رخُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٓزخَٗس ًؤؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ اىحٍس حُظي٣ٍذ.

أٓخ روٜٞٙ حُظط٣َٞ كبٗٚ ٣وظِق ػٖ حُظي٣ٍذ ك٢ ًٕٞ إٔ حُظي٣ٍذ ٣َ٘ٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش     

حُوٟٞ حُؼخِٓش  ططخٍ  حُٔ٘ظـِش رخُٔٔظ٣ٞخص حلاَٗحك٤ش ك٢ حُٔئٓٔش، ك٢ ك٤ٖ حُظط٣َٞ أٝ حُظ٤ٔ٘ش

ٝحُٔيٍحء ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلاىح٣ٍش حُٞٓط٠ أٝ حُؼ٤ِخ ٝلأٛيحف طو٣َ٣َش ٝط٘ل٣ٌ٤ش 

ٓٔظوز٤ِش.
3
 

                                                             
، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ ِٕظٛس اعزشار١غٟ : كٖٔ حرَح٤ْٛ ر١ِٞ، 1

2002 :ٙ ،241. 
، ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ك٢ حُِٔظو٠ حُؼَر٢ حلأٍٝ رؼ٘ٞحٕ: حُظي٣ٍذ ٚٔظش٠بد اٌزؼٍُِجبدئ : ؿٔخٍ ػخرض،  2

 . 250، ٙ: 2008حُٔئ٢ٔٓ حُٔٞؿٚ، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، حُوخَٛس، 
 .236، َٓؿغ ٓخرن ًًَٙ، ٙ: اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ ِٕظٛس اعزشار١غٟ: ك٤ٖٔ حرَح٤ْٛ ر١ِٞ،  3
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 اٌفشع اٌضبٌش: اٌزىب١ٌف الأعش٠خ ٚغ١ش الأعش٠خ 

ٗؼ٢٘ رخُظٌِلش حلأؿ٣َش حلأؿَ ح١ٌُ ٣ظوخٟخٙ حُؼخَٓ ؿَحء ػِٔٚ ك٢ حُٔئٓٔش ٤ٓٝظْ ط٤ٟٞق 

 ًُي ًٔخ ٢ِ٣:

 : اٌزىب١ٌف الأعش٠خ أٚلا:

٣ٔؼَ ػَٜ٘ حلأؿٍٞ )طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش( ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُؼَٜ٘      

حلأْٛ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق، ٌُٝح كبٕ طٌِلش حلأؿٍٞ طلظ٠ رؤ٤ٔٛش رخُـش ٖٓ هزَ حلاىحٍس ًُٝي 

٤٠خع رـَٝ طلو٤ن حَُهخرش ٝطلخى١ ٝؿٞى ٤ٟخع ؿ٤َ ػخى١ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ ٗٔزش حُ

حُؼخى١ ا٠ُ أى٠ٗ كي ٌٖٓٔ، ٝٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ُظٌِلش حلأؿٍٞ ٣ٔخػي أ٠٣خ ك٢ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص 

 ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًُٝي ػ٘ي حػيحى ٓٞحُٗش حُٔئٓٔش.

ٝطَ٘ٔ حُظٌخ٤ُق حلأؿ٣َش ٓـَٔ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طيكغ ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حلأهٔخّ حلاٗظخؿ٤ش    

٢ٛٝ ٗٞػخٕ: طٌخ٤ُق ٓزخَٗس ٝطٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗسأٝ ىحهَ أهٔخّ حُويٓخص حلاٗظخؿ٤ش 
1
. 

: ٝطٔؼَ أؿٍٞ ٍٝٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٔظويٓش رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ اٌزىب١ٌف اٌّجبششح .1

طل٣َٞ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ا٠ُ ٓ٘ظؾ ٜٗخث٢ ٓؼَ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رـؤػٔخٍ ىحهَ 

 حٍُٕٞ ٝأهٔخّ حلاٗظخؽ ٣َٝطز٢ ػِْٜٔ رخُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ٓزخَٗس.

: ٢ٛٝ طٌِلش حلأؿٍٞ ٝحُويٓخص حلأهَٟ حُلآُش لإطٔخّ حُؼ٤ِٔش ف غ١ش اٌّجبششحاٌزىب١ٌ .2

حلاٗظخؿ٤ش رٌَ٘ ػخّ ٝلا طَطز٢ حٍطزخ١خ ٓزخَٗح رٔ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ أ١ أٜٗخ طٔؼَ أؿٍٞ 

َٝٓطزخص حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رؤػٔخٍ ٓظٔٔش ُِؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ٌُْٜٝ٘ لا ٣٘خًٍٕٞ ك٢ 

ؽ رٍٜٞس ٓزخَٗس، ٣ٝوٕٞٓٞ رويٓخطْٜ ػخىس رٜلش حُؼَٔ ػ٠ِ ٝكيحص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حلاٗظخ

ػخٓش، ٓؼَ حُٔي٣َ٣ٖ ٍٝإٓخء حُؼَٔ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٝػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝحلاٛلاف ٝػٔخٍ 

 حُ٘ظخكش.

 : صب١ٔب: اٌزىب١ٌف غ١ش الأعش٠خ

 إ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ؿ٤َ حلأؿٍٞ ٣ؤٜٔخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ًٔخ ٢ِ٣:

حَُحطذ ٢ٛٝ ط٠ْ حُظؤ٤ٓ٘خص حلأؿ٣َش )حُظؤ٤ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حلأؿ٣َش ُِؼٔخٍ ً٘ٔزش ٖٓ  .1

 حُٜل٢، ريٍ، ٌٖٓ، طؼ٠٣ٞخص، اٛخرخص حُؼَٔ، أ٣ش طؼ٠٣ٞخص ُلأَٓس(.

 أ٣ش َٟحثذ ٣يكؼٜخ ٛخكذ حُؼَٔ ػٖ حُؼخَٓ. .2

 

 
                                                             

حُل٢٘ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ، حلاىحٍس حُؼخٓش ُظ٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ، ٓلخٓزش حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ :  1

 . ٓٞهغ أٗظ٤َٗض: 13حُظٌخ٤ُق، ِٓٞى حُظٌخ٤ُق ١َٝم ه٤خّ حُظٌخ٤ُق، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: 

www.makktaba.com   :ّٞ01/08/2012أ١ِغ ػ٤ِٚ ٣. 

http://www.makktaba.com/
http://www.makktaba.com/
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 اٌّطٍت اٌضبٌش: ػلالخ رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثزىب١ٌف اٌطٍت ػ١ٍٙب

ٟ حُؼخِٓش ٝٓوظِق حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ حُؼلاهش ٓخ ر٤ٖ طؤ٤َٛ حُوٞ    

طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش رؼي حُطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظطَم ا٠ُ طٌخ٤ُق 

 طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٌُٝي ٗٔخًؽ طؤ٤َٛ ٌٛٙ حُوٟٞ ك٢ أٓٞحم حُؼٔخُش.

 اٌفشع الأٚي: رىب١ٌف رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

ٗؼ٢٘ رظٌخ٤ُق طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓـَٔ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طلِٜٔخ حُطخُذ أػ٘خء كظَس حُيٍحٓش    

أٓلا ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أؿَ َٓطلغ، أ١ إٔ حُؼٔخٍ ٣ئؿَٕٝ ٓخ ٣ٌِٕٔٞ ٖٓ ٜٓخٍحص لأٛلخد 

حلأػٔخٍ، ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُؼخَٓ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ 

 حُوزَس.ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝ

ػخىس ٓخ ٣٘ظَ ٌُِلش حُظؤ٤َٛ ػ٠ِ أٜٗخ َٓحىف ُ٘لوخطٚ، كخُزؼٞ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ حُ٘لوخص    

حُـخ٣ٍش، ك٢ٜ طِي حُظ٢ ط٘لن رٍٜٞس ى٣ٍٝش ٝٓ٘ظظٔش ًخَُٔطزخص ٝحلأؿٍٞ ٝٓخ ٗخرٜٜخ، 

ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٣َٟ ٍَٟٝس إٔ طَ٘ٔ حُ٘لوخص حَُأٓٔخ٤ُش، ك٤غ ٣ٔظي أػَ رؼٞ حُ٘لوخص ُؼيس 

٘ٞحص لاكوش ُٔ٘ش حلاٗلخم )ًٔخ ك٢ طٌخ٤ُق حُٔزخ٢ٗ ٝحُٔؼيحص(. ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ ك٣َن ػخُغ إٔ ٓ

ًِلش طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣٘زـ٢ إٔ طَ٘ٔ ا٠ُ ؿخٗذ حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش ٝحَُأٓٔخ٤ُش، ٓخ ط٘لوٚ 

حلأَٓس ك٢ ٓز٤َ طؤ٤َٛ أر٘خثٜخ ٓؼَ: حلاٗظَحًخص حُٔي٤ٍٓش، طٌخ٤ُق َٗحء حٌُظذ ٝحلأىٝحص ... 

خ ط٘خى١ ١خثلش أهَٟ ر٠ٍَٝس ألا طوظَٜ ًِلش حُظؤ٤َٛ ػ٠ِ ٓخ ٓزن، ٝاٗٔخ ٣ـذ إٔ طٔظي ًٔ

ُظَ٘ٔ ًٌُي حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ًِلش حُلَٛش، ٝطؼ٢٘ ه٤ٔش حُلَحثي أٝ 

حُيهٍٞ حُظ٢ طْ حُظ٠ل٤ش رٜخ ٗظ٤ـش ُلإٗلخم ػ٠ِ حُظؤ٤َٛ، ٝطل٤٠ِٚ ػ٠ِ حلاطـخٛخص 

 أٝ حلأهَٟ. ٝػ٤ِٚ ط٠ْ طٌخ٤ُق طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓخ ٢ِ٣:حلآظؼٔخ٣ٍش حُزي٣ِش 

حلا٣َحىحص ح٠ُخثؼش ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُظ٢ ًخٕ  ٝطٔؼَأٚلا: رىب١ٌف اٌذخً اٌؼبئغ )اٌّفمٛد(: 

٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ُٞ أٗٚ ُْ ٣ِظلن رخُظؼ٤ِْ. ٝطل٤َِ ُٗٞظِ ُِظٌِلش ٝحلا٣َحىحص حُٔظؼِوش 

حلا٣َحىحص ح٠ُخثؼش ُِطخُذ ٖٓ ٓ٘ظ٣ٍٖٞرؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ، ًٍِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش 
1
: 

حٌٓخ٤ٗش حُ٘ظَ ا٠ُ ىٍحٓش ٌٝٓحًَس حُطخُذ ػ٠ِ أٜٗخ ػَٔ. ٝإٔ ٌٛح حُؼَٔ ٖٓ ر٤ٖ أ٤ٗخء  .1

 أهَٟ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٙ حُز٣َ٘ش.

حكظَحٝ إٔ حُطخُذ ُٞ ُْ ٣ٌٖ ِٓظلوخ رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش كبٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘خًٍخ ك٢  .2

َٓ، ٣لون حٗظخؿخ أٝ ٣ئى١ هيٓش ًحص ه٤ٔش حهظٜخى٣ش ٝحُظ٢ ٣لَٜ ر٘خءحً ػ٤ِٜخ حُوٟٞ حُؼخ

 ػ٠ِ أؿَ.

ٝػ٠ِ ٌٛح كبٕ ٛ٘خى طٌِلش كَٛش ري٣ِش ُلاُظلخم رخُٔيٍٓش. ٣ٌٖٝٔ ٖٓ هلاٍ ٓلخ٤ْٛ ٣ٌٖٛ     

حُٔ٘ظ٣ٍٖٞ طل٤َٔ ػي٣ي ٖٓ حُظٞحَٛ ٓؼَ: حلاهظلاف ك٢ ٓٔظٟٞ أؿٍٞ حُؼٔخٍ، ٝٛـَس 

 ك٢ حلا٣َحىحص حُٔلووش ُِلَى..حُؼٔخُش، ٝح٣ُِخىس 

                                                             
1
، ٓ٘ظيٟ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ػ٠ِ حُٔٞهغ: ٔظش٠بد الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجشش٣ٍٞخٝ،  : 

www.hrdiscussion.com/hr2598.html  :ّٞ25/05/2015أ١ِغ ػ٤ِٚ ٣. 

http://www.hrdiscussion.com/hr2598.html
http://www.hrdiscussion.com/hr2598.html
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ك٤غ ٣ٔؼ٠ ًَ ػخَٓ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىهَ َٓطلغ ٌٝٛح رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ حُظؼ٤ِْ    

ٝٓٔخٍٓش حُؼَٔ رخُٔوخٍٗش ٓغ حُيهَ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ُٞ ُْ ٣يهَ ا٠ُ حُـخٓؼش ُْٝ ٣ظلَٜ 

خٓؼ٢ أػ٠ِ ٖٓ ػ٠ِ ٜٗخىس ؿخٓؼ٤ش، ٖٝٓ حُٔظٞهغ رطز٤ؼش حُلخٍ إٔ ٣ٌٕٞ حُيهَ رؼي حُظؼ٤ِْ حُـ

حُيهَ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ريٕٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝإٔ حُلَم ك٢ حُيهَ ٛٞ ح١ٌُ ٣يكغ حُ٘وٚ 

 رطِذ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحلاٗلخم ػ٤ِٚ.

٣ٝظَٜ ٖٓ ٓوخٍٗش ط٤خٍ حُيهَ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُ٘وٚ رؼي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝط٤خٍ حُيهَ    

٢ ٛٞ إٔ حُيهَ ك٢ حُلخُش حلأ٠ُٝ ٣زيأ كٍٞح ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ُُْٞ ٣لَٜ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ

أ١ كخٍ حلاٗظـخٍ، أ١ أٗٚ لا ٣َطلغ ريٍؿش ًز٤َس ٌٝٛح ٛٞ ىهَ ه٣َؾ حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ. أٓخ 

حُيهَ ح٥هَ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ه٣َؾ حُـخٓؼش كٔٞف ٣ٌٕٞ ٓخُزخ ١ٍٞ كظَس حُيٍحٓش ك٤غ 

خ ٝأػ٠ِ ٖٓ ىهَ ه٣َؾ حُؼخ١ٞٗ، أٗٚ ٣وّٞ رخلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ هلاُٜخ، ػْ ٣ٌٕٞ حُيهَ ٓٞؿز

ًُٝي رؼي حُظوَؽ ٖٓ حُـخٓؼش ك٤غ ٣ٌٕٞ حَُحطذ ك٢ حُزيح٣ش أهَ ٓٔخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ه٣َؾ 

حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ هلاٍ ٗلْ كظَس حُيٍحٓش ٖٓ ٓٔخٍٓش حُؼَٔ، ٌُٖٝ ىهَ حُ٘وٚ حُـخٓؼ٢ 

٣َطلغ رؼي ًُي كٞم حُيهَ ح٥هَ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ه٣َؾ حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ.
1
 

ٝطٔؼَ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔخى٣ش )حلاؿظٔخػ٤ش( ٝحُٔظٔؼِش ك٢ رىب١ٌف اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ:  صب١ٔب:

حُ٘خك٤ش حُ٘ل٤ٔش ُِطخُذ، ك٤غ إٔ حػظزخٍ حُظؼ٤ِْ ٤ِٓٝش ُوِن ٝط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ ك٢ ٍأ١ 

 رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حلأٍٓٞ حُظ٢ طوَِ ٖٓ ٗؤٕ حلاٗٔخٕ ٝط٢ٔء ا٠ُ ٗل٤ٔظٚ.

َ حُوٟٞ حُؼخِٓش طَ٘ٔ حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ٝحُيهَ ح٠ُٔل٠ إ حُظٌخ٤ُق حُٔظَطزش ػ٠ِ طؤ٤ٛ   

رٚ ُِظلَؽ ُِيٍحٓش )أ١ طٌِلش حُلَٛش(، ٝٛ٘خ لا ري ٖٓ طوي٣َ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُِظٌخ٤ُق ك٤غ إٔ 

حُظٌخ٤ُق طظلون رؼ٠ٜخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٝرؼ٠ٜخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُلاكوش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

ش ٖٓ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ طظلون ك٤ٜخ حُظٌخ٤ُق ًٔخ هْٜ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق رٔؼيٍ هْٜ ٓؼ٤ٖ ٌَُ ٓ٘

 :٢ِ٣ 

    
  

(   ) 
 

  

(   ) 
 

  

(   ) 
 

 ك٤غ إٔ:

  )أى٠ٗ كي ٤َُ٘ ٜٗخىس ؿخٓؼ٤ش، ٜٗخىس ح٤ُِٔخْٗ(حُظٌخ٤ُق ح٣ُٞ٘ٔش ُؼلاع ٓ٘ٞحص   :

 : ٓؼيٍ حُوْٜ   

 : حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُِظٌخ٤ُق ح٣ُٞ٘ٔش.   

ٝطٔؼَ حٗلخم حُطخُذ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحٌُظذ أػ٘خء كظَس صبٌضب: رىب١ٌف اٌّظبس٠ف اٌذساع١خ: 

حُيٍحٓش ػ٠ِ أَٓ كُٜٞٚ ػ٠ِ ٝظ٤لش ٓ٘خٓزش ُٔٔظٟٞ طؼ٤ِٔٚ، هخىٍس ػ٠ِ هِن كَم ك٢ 

حلأؿَ رٔزذ ٌٛح حلاٗلخم حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُٜٔخ٣ٍق حُيٍح٤ٓش ٌٝٛح ٓوخٍٗٚ رخلأؿَ ح١ٌُ ٣ظِوخٙ 

 ٌَٔ ىٍحٓظٚ.حُطخُذ ح١ٌُ ُْ ٣
                                                             

 .174، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: الزظبد٠بد اٌؼًّ: ٓيكض حُو٢٘٣َ،  1
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 اٌفشع اٌضبٟٔ: ّٔبرط رؤ١ً٘ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ أعٛاق اٌؼّبٌخ

هي هْٔ ك٤ِيٍ ِٓٞى ٓٞم حُؼَٔ ػ٠ِ أٓخّ ػلاع أٓٞحم ػَٔ طظ٠ق ك٢ حُ٘ٔخًؽ حُؼلاع    

 ح٥ط٤ش: 

 أٚلا: ّٔٛرط الاؽلاي ثبلألذ١ِخ:

٣ٔظؼَٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ك٢ طل٤َِ حُ٘ظْ حُظَر٣ٞش ٝحُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش طؼ٤ٔ٤ِخ ٝطَر٣ٞخ ٝطِي   

حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُلَى٣ش، ٝحُظ٢ هي ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٣ُخىس ػيى حلأٗوخٙ حُٔئ٤ِٖٛ 

رخُ٘ٔزش ُِٞظخثق حُٔظخكش. ٝرخُٔؼَ كل٢ حَُٔكِش حُظخ٤ُش هي ٣وزَ حلأٗوخٙ حُٔئ٤ِٖٛ ٝظخثق 

ؿ٤َ ٓٔظٟٞ طؤ٤ِْٜٛ ٝ ٜٓخٍحطْٜ ك٤ئى١ ًُي ا٠ُ حُلخؿش حُيحثٔش ُِظؼ٤ِْ ٝحُظَر٤ش. ٖٓ 

ٝحَُٔكِش حلأه٤َس ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٝؿٞى حُٞظخثق حُٔي٤ٗش ك٢ هخٍؽ ٗطخم حُٜٔخٍحص 

حٌُٔظٔزش، ًٔخ إٔ حُٞظخثق ٣٘ـِٜخ آخ أٗوخٙ ٓئ٤ِٖٛ أٝ ه٢ِ٤ِ حُظؤ٤َٛ، ٌٝٛح ٣لي ٖٓ 

 ك٢ ٗٔٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش.حُلخؿش ُِظؼ٤ِْ ٣ٝئى١ ا٠ُ ٟؼق 

 صب١ٔب: إٌّٛرط اٌطجمٟ ٌغٛق اٌؼًّ: 

ٛ٘خى َٓكِظخٕ ُظل٤َِ ٌٛح حُٔٞم: طليع حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ػ٘ي ظٍٜٞ ٗوٚ ك٢ حُٜٔخٍحص 

ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٓوخٍٗش رخُٞظخثق حُٔظخكش، ٌُح طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ىحثٔش ُِظؼ٤ِْ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ 

ؿِٜس حُظؼ٤ٔ٤ِش. أٓخ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش كظليع ػ٘يٓخ طِىحى ح٣ُِخىس ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حلأٗوخٙ ك٢ حلأ

 أػيحى حلأٗوخٙ حُٔئ٤ِٖٛ ٣ٝ٘ـْ ػٖ ًُي كخثٞ ك٢ ١ًٝ حُٜٔخٍحص.

 صبٌضب: إٌّٛرط اٌزغ١ّؼٟ اٌّشزشن:

٣ظٔخػَ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٓغ ًٗٔٞؽ حلاكلاٍ رخلأٓزو٤ش ك٢ حُظوط٢٤. ٝحُلَم حلأٓخ٢ٓ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ   

 طزيأ ك٤ٚ ًَ َٓكِش.حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ ٛٞ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ 

ٝك٢ ٌٛح حُظل٤َِ ٣ٜق ك٤ِيٍ ِٓٞى ٓٞم حُؼَٔ ك٢ حطـخٛخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ك٤ئًي إٔ    

ٛ٘خى حَٛحٍح ػ٠ِ ٝؿٞى حُلخؿش حُٔخٓش ُِظؼ٤ِْ ٝحُظَر٤ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ًُٝي ُلأٓزخد 

 حُظخ٤ُش:

ًخك٤ش ك٢ إٔ ٣ظْ إ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش لآظؼٔخٍ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ طؼظزَ ػخ٤ُش ريٍؿش  -

 حلآظؼٔخٍ حُ٘و٢ٜ طؼ٤ٔ٤ِخ.

حلأٛيحف حُظ٢ طٌٖٔ ك٢ ٤ٓخٓش حُلٌٞٓش حُظَر٣ٞش ُظلو٤ن أٛيحف هخٛش، ٌٝٛٙ ح٤ُٔخٓش  -

طٕٔٞ ٖٓ هلاٍ: حلاػخٗخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش، ٝط٘ـ٤غ حلأكَحى ُِزلغ ػٖ 

 ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.
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 خلاطخ اٌفظً:

ا٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ طز٤ٖ ُ٘خ إٔ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٛٞ ػزخٍس ٖٓ هلاٍ ٓخ ططَه٘خ      

ػٖ ٤ًٔش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔطِٞرش ٖٓ هزَ أٛلخد حُؼَٔ ٓوخرَ طٌِلش أؿ٣َش ٓؼ٤٘ش, ًٔخ إٔ 

حُٔئٓٔخص ط٤َٔ كخ٤ُخ ا٠ُ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝحُٔخَٛس لإٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص 

حُٜٔخٍحص، ًٔخ إٔ حُؼٔخُش حُٔئِٛش أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُـي٣يس أًؼَ طٌؼ٤لخ لآظويحّ 

حُٔظـ٤َحص ك٢ أًؼَ هطخػخص حلاهظٜخى ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش، ًٔخ إٔ ٛخكذ حُؼَٔ ػ٤ِٚ إٔ ٣وظخٍ حُوٟٞ 

 حُؼخِٓش حُظ٢ طؼظْ حَُرق أٝ حُٔ٘لؼش طلض أى٠ٗ طٌِلش.

خىس ٖٓ هيٓخص ٝطظلَٔ حُٔئٓٔش طٌخ٤ُق حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش رـَٝ حلآظل      

ٓٔظوز٤ِش ٓؼَ طٌخ٤ُق حلاػلإ ػٖ حُٞظ٤لش، طٌخ٤ُق حلاهظ٤خٍ، طٌخ٤ُق حُظي٣ٍذ ٝطٌخ٤ُق 

حُظؼ٤ِْ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حلأهَٟ، رخ٠ُخكش ا٠ُ طط٣َْٞٛ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ رخٓظَٔحٍ ٖٓ 

ُي٣ٜخ هلاٍ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُزؼؼخص، أ١ ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش كظ٠ ٣ٌٕٞ 

هٟٞ ػخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُوزَس ٝحٌُلخءس ٝحُؼَٔ حُٔظؤُن ٝح٤ُِٔٔ ًُٝي ُظلو٤ن أٛيحف 

 حُٔئٓٔش.

ٝك٢ حلأه٤َ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش ك٢ ٓز٤َ       

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓخص ٌٛٙ حُوٟٞ طظٌٕٞ ٖٓ حُز٘ٞى حُؼلاػش حُظخ٤ُش:

 اؿٔخ٢ُ حلأؿَ حُ٘وي١. -

 ٛخك٢ حُِٔح٣خ حُؼ٤٘٤ش. -

كٜش حُٔئٓٔش ك٢ حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش. -
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 ر١ّٙذ

ٖٓ  هلاٍ ٓخ ططَه٘خ ا٤ُٚ ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ ٝرؼي ٓؼَكش ٓليىحص حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش    

ٝطٌخ٤ُق حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ حُو٤خّ رخُيٍحٓش ٖٓ 

حُ٘خك٤ش حُو٤خ٤ٓش ًُٝي رخطزخع هطٞحص ٜٓ٘ؾ حلاهظٜخى حُو٤خ٢ٓ ٝحلاكٜخث٢  ٖٝٓ أؿَ 

ظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٌُُي طوّٞ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ٌٛح حٓظوَحؽ َٓٝٗش حُ

حُلَٜ ريح٣ش رخُظؼ٣َق رخُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش ٝططٍٞ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٜخ ًٌُٝي 

ططٍٞ حُظٌخ٤ُق حلأؿ٣َش ُِؼٔخٍ رٌٜٙ حُٔئٓٔش، ػْ ٓ٘لخٍٝ ه٤خّ أػَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ػ٠ِ 

َكش اًح ٓخ ًخٕ ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ىٍٝ ك٢ ٣ُخىس حلاٗظخؿ٤ش َٝٛ حُطِذ حٗظخؿ٤ش ٌٛٙ حُٔئٓٔش ُٔؼ

ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼٔخُش ٣ئػَ ك٢ ٣ُخىس طٌخ٤ُلٜخ حلأؿ٣َش ٌٛح ٓخ ٓ٘لخٍٝ ٓؼَكظٚ ٖٓ هلاٍ حُٔزلغ 

حلأه٤َ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ ه٤خ٢ٓ هخٙ رٌٜٙ حُيٍحٓش  هلاٍ 

ٗش حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼٔخُش. ٝطْ ( ٖٓ أؿَ طوي٣َ 2015َٝٓ_2001حُلظَس )

 طو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ػلاػش ٓزخكغ ًخُظخ٢ُ:

 حُٔزلغ حلأٍٝ: طل٤َِ طٌخ٤ُق حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٔئٓٔش حلآٔ٘ض

 ِٛشئحُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ لأػَ ه٤خ٢ٓ طل٤َِ: حُؼخ٢ٗ حُٔزلغ

 ِٛشئحُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ لأػَ ه٤خ٢ٓ حُٔزلغ حُؼخُغ: طل٤َِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌفظً اٌشاثغ: دساعخ أصش اٌزىٍفخ إٌغج١خ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثّئعغخ الاعّٕذ ثبٌشٍف

- 166 - 

 

 الاعّٕذ ثّئعغخ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ػٍٝ رىب١ٌف اٌطٍت رؾ١ًٍ: الأٚي اٌّجؾش

إ حُلي٣غ ػٖ ٓئٓٔش ٛ٘خػ٤ش ٣ؼ٢٘ حُظطَم ا٠ُ ٓخ ٢ٔٔ٣ رٜٔ٘غ حُٔٔظوزَ، ٖٝٓ   

حُوٜخثٚ حلأٓخ٤ٓش ُٔؼَ ٌٛح حُٜٔ٘غ حلاطـخٙ ٗلٞ حُٔٞم، ك٤غ طؼي ٓئٓٔش حلآٔ٘ض 

ٝٓ٘ظوخطٚ ٖٓ حُٔئٓٔخص حلأًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝرخلأهٚ ك٢ هطخع حلاٗظخؽ ك٢ٜ 

٢٘١، ك٢ٜ طٞكَ حلآٔ٘ض ُٔوظِق حُٞلا٣خص، ًٌٝح % ٖٓ حُٔٞم ح16ُٞط٘ـَ أًؼَ ٖٓ 

 طٞك٤َٛخ ُٔ٘خٛذ ػَٔ ٛخٓش ٝٓؼظزَس ٌٝٛح ٓخ ًَِٓ٘ ػ٤ِٚ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ. 

 اٌّطٍت الأٚي: ِئششاد و١ّخ ؽٛي رطٛس ِئعغخ الاعّٕذ ِٚشزمبرٗ ثبٌشٍف

ٗلخٍٝ إٔ ٗؼَٝ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ رؼٞ ٓئَٗحص ططٍٞ حُٔئٓٔش ك٤غ ٓ٘وظَٜ ػ٠ِ    

حلاٗظخؽ ٝططٍٞ ٍهْ حلأػٔخٍ ٝططٍٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش، ٌُٖٝ هزَ ٌٛح ٓئَٗ ططٍٞ 

 ٗؼَؽ ػ٠ِ حُظؼ٣َق رخُٔئٓٔش أٝلا.

اٌفشع الأٚي: اٌزؼش٠ف ثّئعغخ الاعّٕذ ِٚشزمبرٗ ثبٌشٍف
1
: 

ًِْ ٖٓ ػخٛٔش حُٞلا٣ش  9طوغ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض ٝٓ٘ظوخطٚ ؿَد ٝلا٣ش حُِ٘ق ػ٠ِ رؼي     

حُٔئٍم ك٢  82/325ٗ٘خإٛخ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ رٔ٘طوش ٝحى١ ح٢ُِٔ، طْ ح

، CMNS، ًُٝي اػَ ٤ٌِٛش حًَُ٘ش حلأّ "حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ُٔٞحى حُز٘خء" 30/10/1982

( ػٖ ٣َ١ن ػوي CIPEًحص ١خرغ ٛ٘خػ٢ طـخ١ٍ )أٛزلض ٌٛٙ حُٔئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ٓٔظوِش 

ٗ٘خ١ٜخ ىؽ،  6.241.000.000، ٣ٝويٍ ٍأّ ٓخُٜخ حُلخ٢ُ: 09/10/1989ٓٞػن ك٢ 

حَُث٢ٔ٤ ٛٞ حٗظخؽ حلآٔ٘ض ٝط٣ٞٔوٚ رخلإٟخكش ا٠ُ حٓظـلاٍ ٝط٤٤َٔ حُ٘٘خ١خص حُٜ٘خػ٤ش 

١ٖ ٣ٞ٘ٓخ، ٠٣ْٝ حُٜٔ٘غ  2.200.000حُٔظؼِوش رخلإٗظخؽ، ٝطويٍ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش أًؼَ ٖٓ 

١ٖ ٣ٞ٘ٓخ. ًٔخ ٣وظٚ ػَٔ ٓئٓٔش  1.000.000هط٤ٖ حٗظخؿ٤٤ٖ طَٜ هيٍس حُٞحكيس ٜٓ٘خ 

خطٚ ك٢ حٓظوَحؽ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ٖٓ حُلـَ ػْ طل٣ِٜٞخ ٝطٔظويّ ك٢ ًُي أٍرغ حلآٔ٘ض ٝٓ٘ظو

ٓٞحى أ٤ُٝش ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ: حُلـَ ح٢ٌُِٔ، حُط٤ٖ، حََُٓ، حُـ٤َ. طـط٢ حُٔئٓٔش ٓٔخكش 

ٌٛظخٍ. ٝحُٜيف حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ أٗ٘جض ٖٓ أؿِٚ حُٔئٓٔش ٛٞ طـط٤ش ٓظطِزخص  40كٞح٢ُ 

ظْ ٓئهَح طط٣َٞ حلآٔ٘ض ا٠ُ ٗٞػ٤ش "حُزٍٞطلاٗي" حُٔٞم ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓـخٍ حهظٜخٜٛخ، ٣ٝ

 حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ أكٖٔ ٓ٘ظـخص حلآٔ٘ض ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ.

 اٌفشع اٌضبٟٔ: ِئششاد رطٛس ِئعغخ 

 ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 أٚلا: ِئشش رطٛس أزبط اٌّئعغخ

، ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ط٘ظؾ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض هط٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظٞؿخص ٝٛٔخ: حلآٔ٘ض ٝحٌٌَُِ٘    

 .2015_٣2000ظْ ك٤ٚ ػَٝ ططٍٞ حلاٗظخؽ هلاٍ حُلظَس 

                                                             
 ٝػخثن ٖٓ حُٔئٓٔش:  1
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(، اٌٛؽذح 2015_2000(: رطٛس أزبط ِئعغخ الاعّٕذ خلاي اٌفزشح )1_4عذٚي سلُ )

 )أٌف ؽٓ(

 حلآٔ٘ض حٌٌَُِ٘ حُٔ٘ش

2000 1012 1191 

2001 1178 1221 

2002 1261 1421 

2003 1462 1687 

2004 1676 1825 

2005 1900 2078 

2006 2023 2247 

2007 1982 2342 

2008 2105 2441 

2009 2082 2414 

2010 1958 2224 

2011 1804 2102 

2012 1543 1732 

2013 1775 2070 

2014 1709 2034 

2015 1808 2165 

 حُٜٔيٍ: هْٔ حلاٗظخؽ رخُٔئٓٔش

 ٝٗٔؼَ ٌٛح حُـيٍٝ ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

 (2015_2000رطٛس أزبط ِئعغخ الاعّٕذ خلاي اٌفزشح )(: 1_4اٌشىً سلُ )
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ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ أػلاٙ إٔ حٗظخؽ حُٔئٓٔش ًخٕ ٣ظطٍٞ ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ أهَٟ، ك٤غ      

ٛ٘خى ػَٝس ًز٤َس ك٢ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ٣َٝؿغ ٌٛح لاٛظٔخّ حُٔئٓٔش رؤْ حلاٗظخؽ ٌٝٛح ٖٓ 

ٓٞحًزش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٤غ حهظ٘ض هلاٍ ػَٜٗش ح٥لاص ٝٓؼيحص حلاٗظخؽ، ًٌُٝي 

حُٔئٓٔش آلاص ٓظطٍٞس ؿيح ٌٝٛح ك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش حُظـي٣ي حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش حُظ٢ هخٓض رٜخ 

كووض حُٔئٓٔش أه٠ٜ ١خهش  2008ٌٝٛح ٖٓ أؿَ طـط٤ش حُٔٞم حُٔل٢ِ. ٝٗلاكع أٗٚ ك٢ ٓ٘ش 

ٔذ حلأ٣ُٞٝخص حٗظخؿ٤ش ٢ٛٝ ٓخروش ُْ طؼَكٜخ ٖٓ هزَ ٌٝٛح لإٍٟخء ُرخثٜ٘خ ًٌُٝي ك

٤ُٔظَؿغ ططٍٞٙ رؼي ٌٛٙ  2012ُِٔ٘خ٣ٍغ حُل٤ٌٓٞش، ػْ ٗلاكع طيٍٛٞ ك٢ حلاٗظخؽ ا٠ُ ؿخ٣ش 

حُٔ٘ش، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ حٍطلخع أٓؼخٍ حلآٔ٘ض ٝرخُظخ٢ُ طَحؿغ حُطِذ ػ٤ِٜخ ًٌُٝي طٞهق 

 ٝٗوٚ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ُِز٘خء.

 اٌّئعغخ سلُ أػّبي ِئشش رطٛس: صب١ٔب

 .2015_2000حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ ططٍٞ ٍهْ أػٔخٍ حُٔئٓٔش هلاٍ حُلظَس  ٝحُـيٍٝ

 (، اٌٛؽذح )أٌف دط(2015_2000(: رطٛس سلُ أػّبي ِئعغخ الاعّٕذ خلاي اٌفزشح )2_4عذٚي سلُ )

 اٌغٕٛاد سلُ أػّبي اٌّئعغخ

3138756 2000 

3500965 2001 

4619649 2002 

3457126 2003 

6245211 2004 

7248216 2005 

7852892 2006 

8813717 2007 

9268013 2008 

9290341 2009 

8401724 2010 

9513878 2011 

8821686 2012 

11253445 2013 

11918239 2014 

12822856 2015 

 : هْٔ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔشاٌّظذس
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 (.2015_2000(: رطٛس سلُ أػّبي ِئعغخ الاعّٕذ خلاي اٌفزشح )2_4شىً سلُ )

 
ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ أػلاٙ إٔ ٍهْ أػٔخٍ حُٔئٓٔش ك٢ طٜخػي ٓٔظَٔ هلاٍ حُلظَس   

، ٣َٝ ؿغ ٌٛح 2003،2010،1012(، رخٓظؼ٘خء طيٍٛٞ ه٤َِ هلاٍ حُٔ٘ٞحص 2015_2000)

 ا٠ُ ٗوٚ  ك٢ حُٔز٤ؼخص هلاٍ ٌٛٙ حُلظَحص ٤ُؼخٝى حلاٍطلخع رؼيٛخ.

 ثبٌّئعغخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِئشش رطٛس: صبٌضب

 ق ططٍٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُٟٝٗٞ    
 (، اٌٛؽذح )ػبًِ(2015_1980) رطٛس اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثّئعغخ الاعّٕذ خلاي اٌفزشح(: 3_4) عذٚي سلُ

 هٟٞ ػخِٓش  ك٢ ٛ٘ق حُٔ٘ٞحص هٟٞ ػخِٓش  ك٢ ٛ٘ق حُٔ٘ٞحص

 ا١خٍحص طلٌْ ػٕٞ ط٘ل٤ٌ ػٕٞ ا١خٍحص ػٕٞ طلٌْ ػٕٞ ط٘ل٤ٌ

1980 650 320 20 1998 503 224 110 

1981 656 314 22 1999 527 246 108 

1982 660 300 25 2000 517 236 105 

1983 645 302 30 2001 538 257 105 

1984 642 302 32 2002 534 252 100 

1985 638 299 33 2003 544 274 117 

1986 620 299 35 2004 555 253 112 

1987 601 289 45 2005 554 231 133 

1988 598 290 68 2006 522 240 157 

1989 580 295 82 2007 546 220 160 

1990 579 298 99 2008 688 248 170 

1991 562 291 100 2009 687 226 169 

1992 513 290 109 2010 661 220 160 

1993 623 261 111 2011 669 220 156 

1994 581 250 110 2012 786 227 158 

1995 531 245 110 2013 779 212 173 

1996 521 241 110 2014 787 193 199 

1997 531 242 112 2015 790 198 203 

 حُٜٔيٍ: ٝػخثن ٖٓ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔئٓٔش.
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 ٖٝٓ أؿَ ٓلاكظش ططٍٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش ٗٔظؼ٤ٖ رخٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ

 (.2015_2000ثّئعغخ الاعّٕذ خلاي اٌفزشح )(: رطٛس اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 3_4شىً سلُ )

 

٣لاكع ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ إٔ ٛ٘خى ططٍٞ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش ػ٠ِ حُؼّٔٞ ك٤غ       

إٔ حُؼيى حلأًزَ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش ْٛ ٖٓ ٛ٘ق ػٕٞ ط٘ل٤ٌ ٣َٝؿغ ٌٛح ٌُٜٞٗخ 

ٌَ أ٠٣خ إٔ ٛ٘خى طٌرٌد ك٢ طَطٌِ ػ٤ِْٜ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش، ٝٓخ ٣لاكع ٖٓ هلاٍ حُ٘

ططٍٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش هخٛش ك٢ ٛ٘ق ػٕٞ ط٘ل٤ٌ ك٤غ َٓس ٣ظِح٣ي َٝٓس ٣ظ٘خهٚ 

ٝٛخ كٔذ كخؿش حُٔئٓٔش ٌُٜٙ حُؼٔخُش. أٓخ حُؼٔخُش ك٢ ٛ٘ق ػٕٞ طلٌْ ٝا١خٍحص كٜ٘خى 

ط٘خٓذ ػ٤ٌْ ر٤ٜ٘ٔخ ك٤غ أٛزلض حُٔئٓٔش ط٤َٔ ا٠ُ حلآظـ٘خء ػ٠ِ حُؼٔخُش ك٢ ٛ٘ق 

طلٌْ ُظؼْٟٜٞ رب١خٍحص ٝهي ٣َؿغ ٌٛح ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ح١ٌُ أٛزلض طظ٤ِٔ رٚ  ػٕٞ

حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓئهَح ٓٔخ ٓٔق رظ٤ٜ٘لٜخ ك٢ ٛ٘ق ا١خٍحص ٝطًَٞ ُٜخ أػٔخٍ ًخٗض طوّٞ رٜخ 

ػٔخُش ك٢ ٛ٘ق ػٕٞ طلٌْ. ٌٌٝٛح ٣ٜزق ٖٓ حَُٜٔ طو٤ْٔ حُؼٔخُش ك٢ حُٔئٓٔش ا٠ُ ٛ٘ل٤ٖ 

ٓئِٛش( ريٍ ٖٓ ػلاػش أٛ٘خف )ا١خٍحص، ػٕٞ طلٌْ، ػٕٞ )ػٔخُش ٓئِٛش ٝػٔخُش ؿ٤َ 

 ط٘ل٤ٌ(.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: رطٛس ا١ٌٙىً إٌغجٟ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ ثبٌّئعغخ

ٖٓ أؿَ ح٣ـخى ططٍٞ ح٤ٌَُٜ حُ٘ٔز٢ ُِوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش ٗلخٍٝ أٝلا ط٤٘ق ٌٛٙ حُوٟٞ      

حُؼخِٓش ا٠ُ ػٔخُش ٓئِٛش ٝػٔخُش ؿ٤َ ٓئِٛش كٔذ ىٍحٓظ٘خ طْ طظزغ ططٍٞ حُطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ 

 حُؼٔخُش.

 اٌفشع الأٚي:  رظ١ٕف اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثبٌّئعغخ

ش ا٠ُ ػٔخُش ٓئِٛش ٝأهَٟ ؿ٤َ ٓئِٛش حػظٔيٗخ ٖٓ أؿَ ط٤ٜ٘ق حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔ    

ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُٔئٓٔش )ح١خٍحص، ػٕٞ طلٌْ، ػٕٞ ط٘ل٤ٌ( ٌٛح ٖٓ ؿٜش. 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ حػظٔيٗخ ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٝٛٞ إٔ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٢ٛ 

: ٜٗخىس ح٤ُِٔخْٗ، حُٔخؿٔظ٤َ، حُؼٔخُش حُلخِٛش ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ ُٜٝخ ٜٗخىس أهَٟ )ٓؼَ
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حُٔخٓظَ، حُيًظٍٞحٙ ٝكظ٠ ٜٗخىس حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ( ك٤غ أؿِزٜخ ًخٗض ك٢ ٛ٘ق )ح١خٍحص 

ٝػٕٞ طلٌْ(، أٓخ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٢ٜ ًَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُلخِٛش ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ 

ًخٗض ٗظخثؾ ٝكظ٠ ُٜٝخ ٜٗخىحص ط٣ٌٖٞ أهَٟ ٝأؿِزٜخ ًخٗض ك٢ ٛ٘ق )ػٕٞ ط٘ل٤ٌ(. ٝٓ٘ٚ 

( كٔذ 2015_1997حُظ٤ٜ٘ق ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ أٓلِٚ ٌٝٛح هلاٍ حُلظَس )

 حُٔؼط٤خص حُٔظٞكَس ُي٣٘خ.

(: رظ١ٕف اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثّئعغخ الاعّٕذ ثبٌشٍف خلاي اٌفزشح 4_4اٌغذٚي سلُ )

 اٌٛؽذح )ػبًِ( (2015_1997)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.3_4حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُـيٍٝ ٍهْ )

ثبٌّئعغخ ٌٍفزشح   ّبٌخاٌفشع اٌضبٟٔ:  رطٛس ا١ٌٙىً إٌغجٟ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌؼ

(2005_2015.) 

طْ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَع ط٤ٜ٘ق حُؼٔخُش حُظ٢ طْ طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔئٓٔش هلاٍ حُلظَس      

( ٌٝٛح كٔذ حُٔؼط٤خص حُٔظٞكَس ُي٣٘خ ا٠ُ ػٔخُش ٓئِٛش ٝػٔخُش ؿ٤َ ٓئِٛش، 2015_2005)

 ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ُ٘خ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق.

 

 

 

 

 

ػٔخُش ؿ٤َ  حُٔ٘ٞحص

ٓئِٛش 

(L2) 

ػٔخُش 

ٓئِٛش 

(L1) 

 ؿ٤َ ػٔخُش حُٔ٘ٞحص

 ٓئِٛش

(L2) 

 ػٔخُش

 ٓئِٛش

(L1) 

1997 494 360 2007 546 380 

1998 491 364 2008 688 418 

1999 540 341 2009 687 395 

2000 519 339 2010 661 380 

2001 564 336 2011 669 376 

2002 563 323 2012 786 385 

2003 609 326 2013 779 385 

2004 599 321 2014 787 392 

2005 554 364 2015 790 401 

2006 522 397    
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ثبٌّئعغخ ٌٍفزشح  ٍخاٌمٜٛ اٌؼبِ(: رطٛس ا١ٌٙىً إٌغجٟ ٌٍطٍت ػٍٝ 5_4عذٚي سلُ )

(2005_2015.) 

ػيى  حُٔ٘ش

 حُٔ٘خٛذ

 ػٔخُش ؿ٤َ ٓئِٛش ػٔخُش ٓئِٛش

 حُ٘ٔزش )%( حُؼيى حُ٘ٔزش )%( حُؼيى

2005 86 5 5.81 81 94.19 

2006 84 7 8.33 77 91.67 

2007 115 10 8.70 105 91.30 

2008 139 25 17.99 114 82.01 

2009 36 10 27.78 26 72.22 

2010 55 5 9.09 50 90.91 

2011 53 18 33.96 35 66.04 

2012 251 17 6.77 234 92.23 

2013 60 24 40 36 60 

2014 98 21 21.43 77 78.57 

2015 65 20 30.77 45 69.23 

 (4_4حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٝػخثن ٖٓ حُٔئٓٔش ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

ٗٔظؼ٤ٖ رخٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ُظ٤ٟٞق أًؼَ ططٍٞ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝؿ٤َ   

 حُٔئِٛش رخُٔئٓٔش

ثبٌّئعغخ ٌٍفزشح  اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ(: رطٛس ا١ٌٙىً إٌغجٟ ٌٍطٍت ػٍٝ 4_4شىً سلُ )

(2005_2015.) 

 

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ أٗٚ ك٢ ًَ ٓ٘ش ٛ٘خى طٞظ٤ق ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش الا إٔ ٗٔزش      

حُظٞظ٤ق ؿ٤َ ٓٔظوَس ٢ٛٝ طوظِق ٖٓ ػٔخُش ٓئِٛش ا٠ُ ػٔخُش ؿ٤َ ٓئِٛش ٌٝٛح كٔذ 
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كخؿش حُٔئٓٔش ا٠ُ ٌٛٙ حُؼٔخُش ًٌُٝي كٔذ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔئٓٔش، 

 ئٓٔشٌٝٛح رظ٘و٤ٚ ىحه٢ِ ٝهخٍؿ٢ ُِٔ

ٚٔظ١ت اٌؼبًِ ف١ٙب ٌٍفزشح  ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخاٌّطٍت اٌضبٌش: رطٛس اٌزىٍفخ الأعش٠خ اٌغ٠ٕٛخ 

(2001_2015.) 

ٟٗٞق ططٍٞ حٌُظِش حلأؿ٣َش ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش  رخُٔئٓٔش ك٤غ      

ئِٛش حػظٔيٗخ ك٢ ط٤ٜ٘ق حُؼٔخُش ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُٔئٓٔش ٝٛٞ حُؼٔخُش حُٔ

ٗـيٛخ ك٢ ٛ٘ق ػٕٞ طلٌْ ٝا١خٍحص أٓخ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٘ـيٛخ ك٢ ٛ٘ق ػٕٞ ط٘ل٤ٌ 

ٌٝٛح لأٗٚ ٣ظؼٌٍ ػ٤ِ٘خ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُؼٔخُش كٔذ حُٜ٘خىحص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٌَُ ػخَٓ 

ٝهلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش، ٟٝٓ٘ٞق ططٍٞ حُظٌِلش حلأؿ٣َش ٌُٜٙ حُؼٔخُش ًَ ػ٠ِ كيٟ 

 ًخُظخ٢ُ:

 (.2015_2001رطٛس اٌزىٍفخ الأعش٠خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ  خلاي اٌفزشح ) اٌفشع الأٚي:

(: رطٛس اٌزىٍفخ الأعش٠خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ ٚٔظ١ت اٌؼبًِ ف١ٙب 6-4اٌغذٚي سلُ )

 (.2015_2001ٌٍفزشح )

ًظِش أؿٍٞ حُؼٔخُش  حُٔ٘ٞحص

 )ىؽ( حُٔئِٛش

ػيى حُؼٔخُش 

 )ػخَٓ( حُٔئِٛش

 حلأؿَ حُٔظ٢ٓٞ

(%) 

ٗٔزش 

 (%)حُظطٍٞ

2001 142491617.21 336 424082.19 _ 

2002 227730268.73 323 705047.27 66.25 

2003 135361501.35 326 415219.33 -41.11 

2004 186793530.18 321 581911.31 40.15 

2005 183940312.35 364 505330.53 -13.16 

2006 214614440.56 397 540590.53 6.98 

2007 253282000.18 380 666531.58 23.30 

2008 245025037.88 418 586184.30 -12.05 

2009 258459432.52 395 654327.68 11.62 

2010 275848657.46 380 725917.52 10.94 

2011 277016773.13 376 736746.7 1.49 

2012 249371097.96 385 647717.14 -12.08 
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2013 358409553.01 385 930933.90 43.73 

2014 368774121.58 392 940750.31 1.05 

2015 406522137.51 401 1013770.91 7.76 

 (1حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُِٔلن ٍهْ )

(: رطٛس اٌزىٍفخ الأعش٠خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ خلاي اٌفزشح 5-4اٌشىً سلُ )

(2001_2015.) 

 

 حُطخُزش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ حُٔخرنحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى 

ك٢  ك٤غ ٗلاكع أٜٗخٗلاكع طٌرٌد ك٢ ططٍٞ حٌُظِش حلأؿ٣َش ح٣ُٞ٘ٔش ُِؼٔخُش حُٔئِٛش      

طظ٘خهٚ، ٝٗلَٔ طِح٣يٛخ رظو٤ٜٚ حُٔئٓٔش ُٔزخُؾ ٛخٓش ُلأؿٍٞ  حص أهَٟ َٓك٢ طظِح٣ي ٝ

ٌٝٓخكؤس حُؼٔخٍ، الا أٗٚ ٍؿْ ًُي ُْ طظٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ حُلي ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد رخُ٘ٔزش 

ُِٔ٘ٞحص حُظ٢ حٗول٠ض ك٤ٜخ حٌُظِش حلأؿ٣َش ح٣ُٞ٘ٔش رٔخ ك٢ ًُي حلأؿَ حُوخػي١ ح٢ٌُِ، 

ٓٔش ك٢ ا١خٍ حُظوخػي أٝ حلآظوخُش ْٝٛ ٖٓ ١ًٝ ٣َٝؿغ ٌٛح ُظِح٣ي ػيى حُٔـخى٣ٍٖ ٖٓ حُٔئ

حُٔ٘خٛذ حُٜٔٔش ٝحلأٓخ٤ٓش ك٢ حُٔئٓٔش ٣ٝظٔظؼٕٞ رؤؿٍٞ ػخ٤ُش. ٝهي هخٓض حُٔئٓٔش 

 رظٞظ٤ق ػيى لا رؤّ رٚ ٖٓ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ُظؼ٣ٞٞ حُ٘وٚ ك٢ ٌٛٙ حلا١خٍحص. 
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خلاي اٌفزشح رطٛس اٌزىٍفخ الأعش٠خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؼّبٌخ غ١ش اٌّئٍ٘خ   اٌفشع اٌضبٟٔ:

(2001_2015.) 

(: رطٛس اٌزىٍفخ الأعش٠خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؼّبٌخ غ١ش اٌّئٍ٘خ ٚٔظ١ت اٌؼبًِ 7-4اٌغذٚي سلُ )

 (.2015_2001ف١ٙب ٌٍفزشح )

ًظِش أؿٍٞ حُؼٔخُش ؿ٤َ  حُٔ٘ٞحص

 )ىؽ( حُٔئِٛش

ػيى حُؼٔخُش ؿ٤َ 

 حُٔئِٛش

حلأؿَ 

 حُٔظ٢ٓٞ

 )ىؽ(

ٗٔزش 

 حُظطٍٞ

(%) 

2001 150753402.09 564 267293.27 _ 

2002 176146722.64 563 312871.62 17.05 

2003 142041570.69 609 233237.39 -25.45 

2004 199299307.87 599 332720.05 42.65 

2005 204525969.97 554 369180.45 10.96 

2006 182026930.20 522 348710.59 -5.54 

2007 209360476.29 546 383444.10 9.96 

2008 219913625.70 688 319641.90 -16.64 

2009 231677077.31 687 337230.10 5.50 

2010 259540847.86 661 392648.79 16.43 

2011 263055838.25 669 393207.53 0.14 

2012 263754934.21 786 335566.07 -14.66 

2013 415786125.03 779 533743.42 59.058 

2014 433415943.93 787 550719.12 3.18 

2015 475933639.73 790 602447.65 9.39 

 (1)حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُِٔلن ٍهْ 
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(: رطٛس اٌزىٍفخ الأعش٠خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؼّبٌخ غ١ش اٌّئٍ٘خ ٌٍفزشح 6-4اٌشىً سلُ )

 ( %)اٌٛؽذح:                 (.2015_2001)

 

 حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ حُٔخرن     

%، ٓخ 60ٗلاكع طِح٣ي ك٢ ططٍٞ حٌُظِش حلأؿ٣َش ح٣ُٞ٘ٔش ُِؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش  طَٜ ا٠ُ     

٣يٍ ػ٠ِ حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُؼٔخُش حُظ٢ طٞظلٜخ حُٔئٓٔش ٣ٞ٘ٓخ ٝرخُٔطخروش ٓغ ططٍٞ ح٤ٌَُٜ 

ؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٗلاكع أٗٚ ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى ٣ُخىس ك٢ ٗٔزش حُؼٔخُش حُ٘ٔز٢ ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُ

رخُٔئٓٔش الا ٝٗـي ٛ٘خى ططٍٞ ك٢ حٌُظِش حلأؿ٣َش ح٣ُٞ٘ٔش ُِؼٔخُش، ًٔخ ٗلاكع ط٘خهٚ ٌُِظِش 

حلأؿ٣َش ٌُٜٙ حُؼٔخُش ُزؼٞ حُٔ٘ٞحص ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٗظٜخء حُؼوي حُٔليى ٌُٜٙ حُؼٔخُش أٝ 

 ١خٍ حُظوخػي أٝ حلآظوخُش.حُٔـخىٍس ٖٓ حُٔئٓٔش ك٢ ا

 ٍ٘خئاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّ اٌزىٍفخ إٌغج١خ ٌٍطٍت ػٍٝ لأصش ل١بعٟ رؾ١ًٍ: اٌضبٟٔ اٌّجؾش

ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ طوي٣َ أػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش     

( 2015_2001ًُٝي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش حلآٔ٘ض رخُِ٘ق هلاٍ حُلظَس )

ٝرخلاػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ظ٣َخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طْ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ ٝحُظ٢ طَٟ إٔ 

ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش ٝطٌخ٤ُلٜخ حلأؿ٣َش. ُِٝزلغ ػٖ ١ز٤ؼش 

ا٠ُ ىحُش ٌٛٙ حُؼلاهش ر٤ٖ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٔئٓٔش حلآٔ٘ض ٝطٌخ٤ُلٜخ حُ٘ٔز٤ش ٗلظخؽ 

حُطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُظ٢ ٗلَٜ ػ٤ِٜخ رؼي طؼظ٤ْ ٍرق حُٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ 

ىٝؿلاّ رخُ٘ٔزش ُظؤ٤َٛ -حُٔ٘ظوخص حُـِث٤ش ٌٝٛح رخلاػظٔخى ػ٠ِ ىحُش حلاٗظخؽ ٝكن ٤ٛـش ًٞد

 حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُظلَهش ر٤ٖ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٝحُظ٢ طْ حُظطَم ا٤ُٜخ ك٢

حُلَٜ حلأٍٝ ٝػ٤ِٚ ٤ٌٕٓٞ ُي٣٘خ ًٗٔٞؿ٤ٖ ُِيٍحٓش أكيٛٔخ ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش 

 ٝحُؼخ٢ٗ ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش، ٝٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ حًُ٘ٔٞؽ حلأٍٝ.
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 ٚرؾ١ٍٍٙب اٌذساعخ رمذ٠ُ ِزغ١شاد: الأٚي اٌّطٍت

ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ طوي٣ْ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٝٓلخُٝش حُظؼ٣َق رٜخ ٖٝٓ ػْ       

طؼ٤٤ٖ ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش، ٝرؼيٛخ ٗوّٞ ربػطخء ىٍحٓش ٝٛل٤ش ٌُٜٙ حُٔظـ٤َحص ك٤غ ٗيٍؽ ٓغ 

ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص، ٓظـ٤َحص حًُ٘ٔٞؽ حُؼخ٢ٗ حُوخٙ رخُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٌٝٛح ٖٓ 

 ٌَحٍ.أؿَ طلخى١ حُظ

 اٌفشع الأٚي: رمذ٠ُ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 كٔذ حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش ُِؼَٔ، حُزطخُش ٝحُظ٘ـ٤َ:  أٚلا: اٌؼًّ:

٣َطز٢ حُظ٘ـ٤َ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رؼَٜ٘ حُؼَٔ، ٝهي حٗظوَ حلاٛظٔخّ ُٔـخٍ حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُـِحثَ 

ػخص ك٢ ٟٞء حلاهظلالاص حُظ٢ ػَكٜخ ٝٓخ ُحٍ ٣ؼَكٜخ ٓٞم حُؼَٔ ك٢ ٓوظِق حُوطخ

حلاهظٜخى٣ش. ٣ٝؼظزَ حُظ٘ـ٤َ أٝ حُؼَٔ حُؼَٜ٘ حلأٓخ٢ٓ ُظ٤ٌَ٘ ٌٛح حُؼخُْ رخػظزخٍٙ ٤ِٓٝش 

حلاٗٔخٕ ك٢ ٓؼ٤ٚ ٤ٌُٕٞ ه٤ِلش ك٢ حلأٍٝ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ؿي٣َح رٌٜح حُظ٤ٌِق حلا٢ُٜ، ًٔخ أٗٚ 

٣ؼي ٜٓيٍ ٌَُ حٗظخؽ ٝػَٝس، كزٞحٓطظٚ أهخّ حلاٗٔخٕ ػلاهخطٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٗٔض حُٔـظٔؼخص 

َٛص حُل٠خٍحص ٝطلَػض ػ٘ٚ ػيس ٓلخ٤ْٛ كي٣ؼش ٖٓ أٜٛٔخ: حُظ٘ـ٤َ، حُزطخُش، حُؼيحُش ٝحُى

حلاؿظٔخػ٤ش، ... حُن
1

. ٝك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ٣ظْ طو٤ْٔ ػَٜ٘ حُؼَٔ ا٠ُ ػ٣َٜٖ٘ ٛٔخ: ػٔخُش 

 ٓئِٛش ٝػٔخُش ؿ٤َ ٓئِٛش.

ٜٔٔش ك٢ ٣ٌَ٘ طل٤َِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝٓليىحطٚ أكي حُـٞحٗذ حُ صب١ٔب: اٌطٍت ػٍٝ اٌؼًّ:

ٓٞم حُؼَٔ ك٤غ ٣ظْ طوي٣َ حُٔئَٗحص حُلآُش ُظو٤ْ حطـخٛخص حلآظويحّ ٝأٓخ٤ُذ حلاٗظخؽ 

ٝٓٔظٟٞ حلاٗظخؿ٤ش ٣َٝطز٢ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ رٔؼيٍ حلأؿَ حُلو٤و٢ ٝحطـخٛخطٚ. ٣ٝ٘طِن 

حُظل٤َِ ربٓ٘خى حلاٗظخؽ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ا٠ُ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ك٤غ طؼظٔي ٌٛٙ حلأه٤َس ػ٠ِ 

 ٤ٔش حُٔٞحٍى ٝػ٠ِ ًلخءس حٓظويحٜٓخ حلأٓؼَ ٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٣ٍخ٤ٟخ ًخُظخ٢ُ:ً

   (       ) 

 ك٤غ:

Qحُطخهش حلاٗظخؿ٤ش : 

Lَٔكـْ هٞس حُؼ : 

Kٍٍأّ حُٔخ : 

Tحُٔٔظٟٞ حُل٢٘ ُلإٗظخؽ : 

R : ش٤حُطز٤ؼحُٔٞحٍى 

                                                             
1

، 2008: حٌُِٔ٘ش ... ٝحُلَ، ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، اٌجطبٌخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟهخُي حُِح١ٝ، :  

 :ٙ15. 
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ٝطٔظوَؽ ىٝحٍ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ ح١َُٝ٘ حلأ٠ُٝ ُظؼظ٤ْ حَُرق لإٔ حُٔ٘ظؾ ٣طِذ     

ح٤ٌُٔخص حُظ٢ طلون ُٚ أػظْ ٍرق ٝأى٠ٗ طٌِلش، ك٤غ ٌٗظذ أٝلا ىحُش حَُرق ريلاُش ػ٘خَٛ 

 حلاٗظخؽ ػْ ٗلٔذ حُٔ٘ظوخص حُـِث٤ش رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُؼ٘خَٛ ػْ ٗٔخ٣ٜٝخ رخُٜلَ.

كبٕ ىحُش حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ٢ٛ ىحُش ػ٤ٌٔش رخُ٘ٔزش ُلأؿَ  ٝكٔذ حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش

 حُلو٤و٢.

: ٣وٜي رخلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُز٘ي حُظٌِلش ٓويحٍ ٓخ ٣ٔؼِٚ ٌٛح حُز٘ي ك٢ ٤ٌَٛ صبٌضب: اٌزىٍفخ إٌغج١خ

طٌِلش ٝكيس حُظٌِلش "ح٢ُ٘ء حُٔطِٞد كٔخد طٌِلظٚ" كبًح ٓخ ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٟج٤ِش أٝ 

ُز٘ي ؿ٤َ ٛخّ ٗٔز٤خ، أٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ًز٤َس أٝ ػخ٤ُش، أػظزَ ٌٛح ٓ٘ول٠ش، حػظزَ ٌٛح ح

حُز٘ي ػخ٤ُخ ٗٔز٤خ. ٝحُظٌخ٤ُق حُ٘ٔز٤ش حُٔوٜٞىس ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ )
  

  
 
 

 
 
 

  
(، ٢ٛٝ ػ٠ِ 

حُظٞح٢ُ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ، حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ 

وٟٞ حُؼخِٓش رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ )حلأؿٍٞ حُلو٤و٤ش(، حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُوٟٞ حُ

 حُؼخِٓش رخُ٘ٔزش ُـ٤َ حُٔئِٛش ٝحُؼٌْ.

ٝكٔذ حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش كٍٞ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش أٗٚ ًِٔخ ُحىص       

ًِٔخ هِض ح٤ٌُٔخص حُٔؼَٟٝش  ،آهَ ا٠ُ هٔخٍس ك٣َن ٖٓ حُؼٔخٍ ىٕٝ ٗيس ٝكخؿش حُٔـظٔغ

ٖٓ طِي حُويٓخص )رٔزذ ١ٍٞ كظَس حُظؼ٤ِْ أٝ حُظي٣ٍذ ٝحُظٌخ٤ُق حُلآُش ُٜخ( ًِٔخ ُحىص 

 أؿٍٞ ٌٛٙ حُطخثلش ٝحُؼٌْ ك٢ كخُش ٣ُخىس حُؼَٝ.

 "ًٞد_ىٝؿلاّ" حُظ٢ طؤهٌ حٌَُ٘ حُ٘ظ١َ حُظخ٢ُ:  ساثؼب: داٌخ الأزبط:

               

ٝػٔخُش ؿ٤َ  L1ٝرؼي طو٤ْٔ ػَٜ٘ حُؼَٔ كٔذ ىٍحٓظ٘خ ا٠ُ ػٔخُش ٓئِٛش َِٗٓ ُٜخ رـــ 

ٝرؼي طؼ٣ٞٞ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٣ظْ اػخىس ًظخرش ىحُش "ًٞد_ىٝؿلاّ"   L2ٓئِٛش َِٗٓ ُٜخ رـــ 

 ػ٠ِ ح٤ُٜـش حُظخ٤ُش: 

      
     

       

إ حُيحُش أػلاٙ هخرِش ُِظل٣َٞ حُوط٢ رٞحٓطش طل٤َِ ه٤ْ حُٔ٘خٛيحص حُوخٛش رخلإٗظخؽ    

 ٝحُؼَٔ حُٔئَٛ ٝحُؼَٔ ؿ٤َ حُٔئَٛ ٍٝأّ حُٔخٍ حُؼخرض ا٠ُ ه٤ْ ُٞؿخٍط٤ٔش ًخ٥ط٢:

                                 

 

 

ك٤غ إٔ حُيحُش حُِٞؿخ٣ٍظ٤ٔش ىحُش هط٤ش ٣ٌٖٝٔ ٓؼخُـظٜخ رخٓظويحّ حلاٗليحٍ حُوط٢ حُٔظؼيى 

 ٣ٌٖٔ ًظخرش حًُ٘ٔٞؽ رٍٜٞس ػخٓش ًخُظخ٢ُ:ٝ
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 ك٤غ:

Log Y َلإٗظخؽ ح١ُٞ٘ٔحُِٞؿخ٣ٍظْ حُطز٤ؼ٢ ُ: ٣ٔؼ 

Log L1َُِؼٔخُش حُٔئِٛش ُطز٤ؼ٢حُِٞؿخ٣ٍظْ ح : طٔؼ 

Log L2َُِؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش حُِٞؿخ٣ٍظْ حُطز٤ؼ٢ : طٔؼ 

Log K :ََُأّ حُٔخٍ حُِٞؿخ٣ٍظْ حُطز٤ؼ٢ ٣ٔؼ 

 كي حُوطؤ حُؼ٘ٞحث٢. ٣ٔؼَ  :  

 حًُ٘ٔٞؽ ٓؼِٔخص:            

( طْ طوي٣َ ىحُش "ًٞد_ىٝؿلاّ" ٝٗظخثؾ 1)ٝحُِٔلن ٍهْ  Eviews_9ٝرخٓظويحّ رَٗخٓؾ 

 حُظوي٣َ ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 (: ٔزبئظ رمذ٠ش داٌخ الأزبط  "وٛة_دٚعلاط"8_4عذٚي سلُ )

 
 .(1ٝحُِٔلن ٍهْ ) Eviews9: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ رَٗخٓؾ اٌّظذس

 ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حُظوي٣َ حُٔخروش ًحص حُظل٤َِ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ طلِٜ٘خ ػ٠ِ ح٤ُٜـش حُو٤خ٤ٓش حُظخ٤ُش:

                                                   

٤ُْ ًَ ٓؼِٔخص حًُ٘ٔٞؽ ُٜخ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤ش، كٖٔ ًخٕ ُٜخ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤ش ٢ٛ  -

(B2 ٝ3B( ٖٓ َلإٔ حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض ًخٕ أه )أٓخ 0.05 ،)4B  َٝحُظ٢ طٔؼ
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لإٔ حكظٔخٍ حكٜخث٤ش % 10ك٢ٜ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤خ ػ٘ي حُٔٔظٟٞ         ٓؼخَٓ 

 (.0.10ٓظٞىٗض حُٔوخرَ ُٜخ ًخٕ أهَ ٖٓ )

إٔ ٛ٘خى ػلاهش ١َى٣ش ر٤ٖ ٍأّ حُٔخٍ ٝكـْ حلاٗظخؽ ٌٝٛح ٓخ طؼزظٚ  3Bطؼزض حُٔؼِٔش  -

% ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كـْ 100حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش رلغ إٔ ٣ُخىس ٍأّ حُٔخٍ رــــ 

 %.46حلاٗظخؽ رـــ 

إٔ ٛ٘خى ػلاهش ػ٤ٌٔش ر٤ٖ كـْ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٤ًٔٝش  B2طؼزض حُٔؼِٔش  -

حلاٗظخؽ، ٌٝٛح ٓوخُق ُِ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش رل٤غ إٔ كـْ حُؼٔخُش ُٚ طؤػ٤َ ٓٞؿذ ػ٠ِ 

٤ًٔش حلاٗظخؽ كظ٠ ُٝٞ ًخٗض ػٔخُش ؿ٤َ ٓئِٛش، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ ١ز٤ؼش 

 كظَس حُيٍحٓش.حلاكٜخث٤خص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش هلاٍ 

إٔ ٛ٘خى ػلاهش ػ٤ٌٔش ر٤ٖ كـْ حلاٗظخؽ حُٔظؤهَ رٔ٘ش ٤ًٔٝش حلاٗظخؽ  B4طؼزض حُٔؼِٔش  -

حُلخ٢ُ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُظـ٤َ ك٢ حلاٗظخؽ حُلخ٢ُ ٣ظؤػَ رظـ٤َ حلاٗظخؽ حُٔظؤهَ رٔ٘ش، 

ك٤غ اًح طـ٤َ كـْ حلاٗظخؽ حُٔظؤهَ رٔ٘ش رٞكيس ٝحكيس كبٕ حلاٗظخؽ حُلخ٢ُ ٣٘ولٞ رـــ 

 ٝكيس ك٢ حلأؿَ حُو٤َٜ. 0.58

 (.0.05ً٘ٔٞؽ ًٌَ ُٚ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤ش ٗظَح لإٔ حكظٔخٍ اكٜخث٤ش ك٤َ٘ أهَ ٖٓ )حُ -

حُوخٛش رخُؼخرض ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أٝ ٓوظِق حٗظخؿ٤ش      ه٤ٔش حُٔؼِٔش -

ػٞحَٓ حلاٗظخؽ حلأهَٟ ٤ُْ ُٜخ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤ش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ لإٔ حكظٔخٍ اكٜخث٤ش 

 (.0.05ٓظٞىٗض حُٔوخرَ ُٜخ أًزَ ٖٓ )

 % ٢ٛٝ ىٍؿش طؤػ٤َ ه٣ٞش.80.90حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش طلَٔ كـْ حلاٗظخؽ رـــ  -

رخٓظويحّ ىحُش حلاٗظخؽ حُٔويٍس ٓخروخ ٝرخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ك٤ٔخ رؼي )
   

    
 

  

  
 PK( ٌٝٛح رؼي ح٣ـخى حُٔ٘ظوخص حُـِث٤ش ُيحُش حَُرق، طْ ح٣ـخى ه٤ْ ٓؼَ ٍأّ حُٔخٍ      

ٌٝٛح ٗظَح ُٜؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حلأه٤َس ٖٓ حُٔئٓٔش ُؼيّ طٞكَٛخ، ًٔخ أٗ٘خ رلخؿش 

ا٠ُ ه٤ٜٔخ ٖٓ أؿَ طوي٣َ ًَ ٖٓ ىحُش حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش 

 ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ُ٘خ ططٍٞ ٌٛح حُٔظـ٤َ:
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 (2015_2001خلاي اٌفزشح ) PK: رطٛس عؼش سأط اٌّبي (7-4)اٌشىً سلُ 

 

 حُِٔلنحلأٍهخّ ٓٞؿٞىس ك٢ ٝ Eviews9رخلاػظٔخى ػ٠ِ رَٗخٓؾ حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزش 

 (.1ٍهْ )

 اٌفشع اٌضبٟٔ: ط١بغخ إٌّٛرط اٌم١بعٟ ٌٍذساعخ

ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٕ ٓؼخىُش حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿظٜخ رخٍُٜٞس   

 حُظخُش

ٓؼخىُش حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٣ـذ حهَحؽ ٤ًٔش حلاٗظخؽ ٖٓ ٓؼخىُش حلاٗظخؽ  ُظلي٣ي

  حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ُٔئٓٔش حلآٔ٘ض حُظخ٤ُش:

     
    

      

 𝜋ًٔخ ٗؼظٔي أ٠٣خ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىحُش حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ػ٠ِ ىحُش حَُرق 
حُٟٔٞلش ك٢ حلأٓلَ، ك٤غ أٗٚ ك٢ ا١خٍ حُٔ٘خكٔش حُظخٓش كبٕ أٍرخف حُٔئٓٔش طؼخىٍ حُلَم 

أ١     ح٤ٌُِشظٌخ٤ُق حُ)حلأٓؼخٍ ك٢ ح٤ٌُٔخص( ٝ   ر٤ٖ ٍهْ حلأػٔخٍ )حلا٣َحىحص( أ١ 

 حلأؿٍٞ حلا٤ٔٓش ك٢ حُظ٘ـ٤َ )حُوٟٞ حُؼخِٓش(. ػْ ٗؼٞٝ ٤ًٔش حلاٗظخؽ ك٢ ىحُش حَُرق ٗـي:
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 :  ،   ، ٗ٘ظن ىحُش حَُرق رخُ٘ٔزش ُــ 
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 ( ٗـي: 2( ػ٠ِ )1رؤٔش حُٔؼخىُش )
    

    
 

  

  
           ( ) 

 ( ٗـي: 3( ػ٠ِ )2رؤٔش حُٔؼخىُش )
   

    
 

  

  
               ( ) 

 ( ٗـي: 3( ػ٠ِ )1رؤٔش حُٔؼخىُش )
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  ( ٗـي:5ٖٓ حُٔؼخىُش )
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 ( ٗـي: 6ٖٓ حُٔؼخىُش )
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 ( ٗـي: 4ٖٓ حُٔؼخىُش )

      
  

  
    

  

  
         (  ) 

 

      
  

  
    

  

  
         (  ) 

 ( ٗـي:1حُٔؼخىُش )( ك٢ 10( ٝ  )9رظؼ٣ٞٞ حُؼلاهش )

       
    (

  

  
    

  

  
)
  

(
  

  
    

  

  
)
  

    

 ٗـي: pرؤٔش حُطَك٤ٖ ػ٠ِ 
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 ك٤غ: طؼظزَ ًَ ٖٓ حُؼلاهخص حُظخ٤ُش ػزخٍس ػٖ ػٞحرض: 

  

𝜇   
(       )    

  

𝜇   
    

  

  
   

  

𝜇   
    

  

  
     

 ِٕٚٗ رظجؼ ِؼبدٌخ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ ِٓ اٌشىً اٌزبٌٟ:

              
  

  
        

  

  
       

  

 
    

 ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٌٍغلاعً اٌض١ِٕخاٌفشع اٌضبٌش: اٌخظبئض اٌٛطف١خ 

طوّٞ حُيٍحٓش حُٞٛل٤ش ػ٠ِ ػَٝ أْٛ حُوٜخثٚ حلاكٜخث٤ش ُِٔظـ٤َحص حُٔيٍٝٓش،       

ٝح١ٌُ ٣ٟٞلٜخ  حُٔظ٢ٓٞ، حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ، أه٠ٜ ٝأى٠ٗ ه٤ٔش اٟخكش ا٠ُ ح٢٤ُٓٞ.

 (.2أٓلِٚ ٝحُِٔلن ٍهْ ) (10-4( ٝحُـيٍٝ ٍهْ )9-4حُـيٍٝ ٍهْ )

ا٠ُ ٓ٘ش  2001ٓ٘خٛيس، طٔظي ٖٓ ٓ٘ش  15طظٌٕٞ حُِِٔٔش ٖٓ (: Yأٚلا: عٍغٍخ الأزبط )

،   1015019، ٝه٤ٔش ٛـَٟ  2440509، ٝه٤ٔش ػظ٠ٔ   1943107، رٔظ٢ٓٞ 2015
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، ٝط٘ظض ه٤ْ حُِِٔٔش ػٖ ٓظٞٓطٜخ رخٗلَحف ٣ٝ2077977ٜ٘ق ٌٛٙ حُِِٔٔش ٢٤ٓٝ ه٤ٔظٚ 

 454137.0ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ 

ا٠ُ  2001ٓ٘خٛيس، طٔظي ٖٓ ٓ٘ش  15طظٌٕٞ حُِِٔٔش ٖٓ (: Kصب١ٔب: عٍغٍخ سأط اٌّبي )

  2000000، ٝه٤ٔش ٛـَٟ  6241000، ٝه٤ٔش ػظ٠ٔ   5077933، رٔظ٢ٓٞ 2015ٓ٘ش 

، ٝط٘ظض ه٤ْ حُِِٔٔش ػٖ ٓظٞٓطٜخ رخٗلَحف 6241000، ٣ٜٝ٘ق ٌٛٙ حُِِٔٔش ٢٤ٓٝ ه٤ٔظٚ 

 .1685434ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ 

 2001ٓ٘خٛيس، طٔظي ٖٓ ٓ٘ش  15طظٌٕٞ حُِِٔٔش ٖٓ (: L1صبٌضب: عٍغٍخ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ )

، ٝه٤ٔش ٛـَٟ  418.0000، ٝه٤ٔش ػظ٠ٔ   371.9333، رٔظ٢ٓٞ 2015ا٠ُ ٓ٘ش 

ٝط٘ظض ه٤ْ حُِِٔٔش ػٖ  ،380.0000، ٣ٜٝ٘ق ٌٛٙ حُِِٔٔش ٢٤ٓٝ ه٤ٔظٚ   321.0000

 .31.020ٓظٞٓطٜخ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ 

ٓ٘خٛيس، طٔظي ٖٓ ٓ٘ش  15طظٌٕٞ حُِِٔٔش ٖٓ (: L2ساثؼب: عٍغٍخ اٌؼّبٌخ غ١ش اٌّئٍ٘خ )

، ٝه٤ٔش ٛـَٟ  790.0000، ٝه٤ٔش ػظ٠ٔ 653.6000، رٔظ٢ٓٞ 2015ا٠ُ ٓ٘ش  2001

ٝط٘ظض ه٤ْ حُِِٔٔش ػٖ ، 661.0000، ٣ٜٝ٘ق ٌٛٙ حُِِٔٔش ٢٤ٓٝ ه٤ٔظٚ  522.0000

 .97.20ٓظٞٓطٜخ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ 

طظٌٕٞ (: WP1( ٚٔشِض ٌٙب ثــ )W1/Pخبِغب: عٍغٍخ الأعش اٌؾم١مٟ ٌٍؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ )

، ٝه٤ٔش 1.018، رٔظ٢ٓٞ 2015ا٠ُ ٓ٘ش  2001ٓ٘خٛيس، طٔظي ٖٓ ٓ٘ش  15حُِِٔٔش ٖٓ 

، ٝط٘ظض ه٤ْ 0.95، ٣ٜٝ٘ق ٌٛٙ حُِِٔٔش ٢٤ٓٝ ه٤ٔظٚ  0.85، ٝه٤ٔش ٛـَٟ 1.29ػظ٠ٔ 

 .0.14حُِِٔٔش ػٖ ٓظٞٓطٜخ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ 

(: WP2( ٚٔشِض ٌٙب ثــ )W2/Pعبدعب: عٍغٍخ الأعش اٌؾم١مٟ ٌٍؼّبٌخ غ١ش اٌّئٍ٘خ )

، 32354.05، رٔظ٢ٓٞ 2015ا٠ُ ٓ٘ش  2001ٓ٘خٛيس، طٔظي ٖٓ ٓ٘ش  15طظٌٕٞ حُِِٔٔش ٖٓ 

، ٣ٜٝ٘ق ٌٛٙ حُِِٔٔش ٢٤ٓٝ ه٤ٔظٚ  14364.41، ٝه٤ٔش ٛـَٟ 40055.61ٝه٤ٔش ػظ٠ٔ 

 .9249.974، ٝط٘ظض ه٤ْ حُِِٔٔش ػٖ ٓظٞٓطٜخ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ 37558.38

( ٚٔشِض ٌٙب ثــ W1/PKعبثؼب: عٍغٍخ ٔغجخ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ اٌٝ عؼش سأط اٌّبي )

(WPK1 :) ٖٓ رٔظ٢ٓٞ 2015ا٠ُ ٓ٘ش  2001ٓ٘خٛيس، طٔظي ٖٓ ٓ٘ش  15طظٌٕٞ حُِِٔٔش ،

، ٣ٜٝ٘ق ٌٛٙ حُِِٔٔش  14364.41، ٝه٤ٔش ٛـَٟ 40055.61، ٝه٤ٔش ػظ٠ٔ 3235.05

، ٝط٘ظض ه٤ْ حُِِٔٔش ػٖ ٓظٞٓطٜخ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ ٢٤ٓٝ37558.38 ه٤ٔظٚ 

9249.974. 

( ٚٔشِض ٌٙب ثــ W2/PKصبِٕب: عٍغٍخ ٔغجخ اٌؼّبٌخ غ١ش اٌّئٍ٘خ اٌٝ عؼش سأط اٌّبي )

(WPK2) : ٖٓ رٔظ٢ٓٞ 2015ا٠ُ ٓ٘ش  2001ٓ٘خٛيس، طٔظي ٖٓ ٓ٘ش  15طظٌٕٞ حُِِٔٔش ،

، ٣ٜٝ٘ق ٌٛٙ حُِِٔٔش  1041699، ٝه٤ٔش ٛـَٟ 2131202، ٝه٤ٔش ػظ٠ٔ 1763013

، ٝط٘ظض ه٤ْ حُِِٔٔش ػٖ ٓظٞٓطٜخ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ ٢٤ٓٝ1822530 ه٤ٔظٚ 

294775.5. 
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( ٚٔشِض ٌٙب ثــ W1/W2اٌؼّبٌخ غ١ش اٌّئٍ٘خ )ربعؼب: عٍغٍخ ٔغجخ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ اٌٝ 

(WR1 :) ٖٓ رٔظ٢ٓٞ 2015ا٠ُ ٓ٘ش  2001ٓ٘خٛيس، طٔظي ٖٓ ٓ٘ش  15طظٌٕٞ حُِِٔٔش ،

، ٣ٜٝ٘ق ٌٛٙ حُِِٔٔش ٢٤ٓٝ ه٤ٔظٚ  0.850، ٝه٤ٔش ٛـَٟ 1.293، ٝه٤ٔش ػظ٠ٔ 1.018

 .0.14، ٝط٘ظض ه٤ْ حُِِٔٔش ػٖ ٓظٞٓطٜخ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ 0.953

( ٚٔشِض ٌٙب ثــ W1/W2عٍغٍخ ٔغجخ اٌؼّبٌخ غ١ش اٌّئٍ٘خ اٌٝ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ ) ػبششا:

(WR2 :) ٖٓ رٔظ٢ٓٞ 2015ا٠ُ ٓ٘ش  2001ٓ٘خٛيس، طٔظي ٖٓ ٓ٘ش  15طظٌٕٞ حُِِٔٔش ،

، ٣ٜٝ٘ق ٌٛٙ حُِِٔٔش ٢٤ٓٝ ه٤ٔظٚ 0.773، ٝه٤ٔش ٛـَٟ 1.175، ٝه٤ٔش ػظ٠ٔ 0.998

  -185- 0.132خٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ ، ٝط٘ظض ه٤ْ حُِِٔٔش ػٖ ٓظٞٓطٜخ ر1.049

 (: اٌخظبئض اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد داٌخ الأزبط9-4اٌغذٚي سلُ )

 

 .Eviews_9حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص 

 (: اٌخظبئض اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد داٌخ اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ10-4اٌغذٚي سلُ )

 

 Eviews_9حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص 
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  اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اخزجبس ّٔٛرط اٌذساعخ ٚرمذ٠شٖ

ٓ٘وّٞ ك٢ حُزيح٣ش رخهظزخٍ حلآظوَح٣ٍش ُِٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش حُٔظؼِوش رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ٖٝٓ ػْ    

 ٗـ١َ ػ٤ِٔش طوي٣َ ًُِ٘ٔٞؽ حُٔظؼِن رخُيٍحٓش.

 الاعزمشاس٠خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ػٕذ اٌّغزٜٛاٌفشع الأٚي: اخزجبس 

٣ؼي حلآظوَحٍ ١َٗخ أٓخ٤ٓخ ك٢ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش، كل٢ كخُش ؿ٤خد ٛلش     

د٠ىٟ فٌٛش  اؿَحء حهظزخٍٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ حلآظوَحٍ كبٕ حلاٗليحٍ ح١ٌُ ٗلَٜ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ُحثلخ. 

ْ حُِـٞء ا٠ُ حُلَٝم ٖٓ حُيٍؿش ، ٝك٢ كخُش ػيّ طلون هخ٤ٛش حلآظوَح٣ٍش ٣ظADF اٌّطٛس

 ٝاؿَحء حلاهظزخٍ رؼي ًَ َٓكِش ا٠ُ إٔ طٔظوَ حُٔظـ٤َحص. ،حلأ٠ُٝ ػْ حُؼخ٤ٗش

كَُٞ حُٔطٍٞ" طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔيٍؿش ك٢  -ٝػ٤ِٚ ٝرخٓظويحّ حهظزخٍ "ى٢ٌ٣

حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ.
1
 

 (: ٔزبئظ دساعخ الاعزمشاس٠خ11-4اٌغذٚي سلُ )
ىٍؿش  حًُ٘ٔٞؽ حلأٍٝ حًُ٘ٔٞؽ حُؼخ٢ٗ حُؼخُغحًُ٘ٔٞؽ  حُٔظـ٤َ

حٓظوَح

٣ٍش 

 حُِِٔٔش

حُلَٝم  حُٔٔظٟٞ

 حلأ٠ُٝ

حُلَٝم  حُٔٔظٟٞ

 حلأ٠ُٝ

حُلَٝم  حُٔٔظٟٞ

 حلأ٠ُٝ

حُطِذ ػ٠ِ 

حُؼٔخُش حُٔئِٛش 

(Log L1) 

0.6773 

(0.2758) 

0.0509 

(0.5154) 

0.5955 

] 0.2119 ] 

0.0138 

] 0.2946 ] 

0.8795 

_ 

0.0014 

_ 

I(1) 

ٓؼيٍ حلأؿَ 

حُلو٤و٢ ُِؼٔخُش 

حُٔئِٛش 

(Logwp1) 

0.0303 

(0.4131) 

_ 0.0087 

] 0.0051 ] 

_ 

_ 

0.7701 

_ 

_ 

_ 

I(0) 

ٗٔزش أؿَ حُؼٔخُش 

حُٔئِٛش ا٠ُ 

ٓؼَ ٍأّ حُٔخٍ 

(Logwpk1) 

0.2487 

(0.1914) 

_ 

_ 

0 

0 

_ 

_ 

0.3284 

(0.2310) 

_ 

_ 

I(0) 

ٗٔزش طٌِلش 

حُؼٔخُش حُٔئِٛش 

ا٠ُ حُؼٔخُش ؿ٤َ 

 Logحُٔئِٛش )

wr1) 

0.9152 

(0.0522) 

_ 

_ 

0.2362 

[0.8783] 

_ 

_ 

0.0300 

_ 

_ 

_ 

I(0) 

: ٓٔظوَس I(0): حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض ُِؼخرض، [  .…]).....(: حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض ُٔؼِٔش حلاطـخٙ حُؼخّ، 

 : ٓٔظوَس ػ٘ي حُلَٝم حلأ٠ُٝ.I(1)ػ٘ي حُٔٔظٟٞ، 

 .Eviews_9حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص 

ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ ىٍحٓش حلآظوَح٣ٍش ٣لاكع إٔ ًَ حُٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش   

 Logٓٔظوَس ػ٘ي حُٔٔظٟٞ ػيح حُِِٔٔش ح٤ُِ٘ٓش حُٔظؼِوش رــــ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش )

L1 حلأ٠ُٝ.( ك٢ٜ ٓٔظوَس ػ٘ي حُلَٝم ٖٓ حُيٍؿش 

                                                             
1

 (.06( ا٠ُ حَُهْ )03أٗظَ ا٠ُ حُٔلاكن ٖٓ حَُهْ ):  
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 اٌفشع اٌضبٟٔ: رمذ٠ش ّٔٛرط أصش اٌزىٍفخ إٌغج١خ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ ٚرشخ١ظٗ

رؼي طل٤َِ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٤ٓظْ طوي٣َ ًٗٔٞؽ ٣لَٔ أػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُلأؿٍٞ ٝٓـٔٞػش    

ٖٓ حُٔظـ٤َحص حلأهَٟ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ك٢ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض ٝٓ٘ظوخطٚ 

، ًٔخ ٤ٓظْ حهظزخٍ ٓيٟ ٛلاك٤ش حًُ٘ٔٞؽ اكٜخث٤خ 2015-2001هلاٍ حُلظَس  رخُِ٘ق

 ٝحهظٜخى٣خ.

 طؼط٠ ٤ٛـش حًُ٘ٔٞؽ ًخُظخ٢ُ:

              
  

  
        

  

  
       

  

 
    

 ٖٓ هلاٍ طوي٣َ حًُ٘ٔٞؽ كِٜ٘خ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚاٌزشخ١ض ٌٍّٕٛرط: (4-12)اٌغذٚي سلُ 

حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش  حُٔظـ٤َ حُظخرغ

      حُٔئِٛش 

   (  )     0.50-      

(0.0509   ) 

 - 2001هلاٍ حُلظَس حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش

2015 
 ̅  0.9069  

 0.4701 حُؼخرض

(0.6521) 
F 22.1258 

] 0.0003] 

   
  

  
 

0.0122 - 
(0.8689) 

DW 1.9700 

   
  

  
 

0.020_          

(0.779        ) 

LB 9.9578 

] 0.620] 

   (
  

  
)    

0.2219          

(0.0093) 

JB 0.0382 

] 0.9811] 

   
  

 
 

0.195      

(50.017   ) 

BG 3.6882 

] 0.1582] 

   (
  

 
)    

0.2466      

(0.0049   ) 

ARCH 0.3184 

] 0.5725] 

 (.08( ٝ)07حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُِٔلو٤ٖ ٍهْ )حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى 

 اٌّطٍت اٌضبٌش:  اٌزفغ١ش الاؽظبئٟ ٚالالزظبدٞ ٌٕزبئظ إٌّٛرط اٌّمذس

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝح١ٌُ ُوٚ ٗظخثؾ حُظوي٣َ ًٌٝح حلاهظزخٍحص حُظ٘و٤ٜ٤ش      

حكٜخث٤خ، ٣ٌٔ٘٘خ حُلآُش ٖٓ أؿَ حُظؤًي ٖٓ ؿٞىس أىحء ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٝٛلاك٤ظٚ حهظٜخى٣خ ٝ

 حُظل٤َٔ ٝحُظل٤َِ ٌٝٛح ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
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 اٌفشع الأٚي: اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٕزبئظ اٌزمذ٠ش

 ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُٔخروش طلِٜ٘خ ػ٠ِ ح٤ُٜـش حُو٤خ٤ٓش حُظخ٤ُش:   

                   
  

  
        

  

  
        (

  

  
)
   

          
  

 
         (

  

 
)
   

        (  )    

 ك٤غ:

        (
  

  
)
      

 (
  

  
)
     

 (
  

  
)
   

     

 (
  

 
)
   

     

 (
  

 
)
      

 

 (
  

 
)
   

      

 (  )   
     

 

 ػيّ ٓؼ٣ٞ٘شرللٚ حُٔؼِٔخص حُٔويٍس ًُِ٘ٔٞؽ ٖٓ هلاٍ حهظزخٍ ٓظٞىٗض طز٤ٖ ُ٘خ   -

حُٔؼِٔخص، ك٤غ ٖٓ ًخٕ ُي٣ٜخ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤ش ٢ٛ حلأؿَ حُلو٤و٢ ُِؼٔخُش حُٔئِٛش 

)حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ( أ٣ٖ ًخٗض ه٤ٔظٜخ 

ًٌُٝي حلأؿَ حُلو٤و٢ ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ُِٔ٘ش  0.05(أهَ ٖٓ 0.017حلاكظٔخ٤ُش )

، ًٌُٝي حُٔظـ٤َس حُظ٢ 0.05(أهَ ٖٓ 0.0049حلاكظٔخ٤ُش ) حُٔخ٤ٟش أ٣ٖ ًخٗض ه٤ٔظٜخ

ًخٗض ُٜخ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤ش ٢ٛ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ 

 0.05( أهَ ٖٓ 0.0093ٍأّ حُٔخٍ ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش أ٣ٖ ًخٗض ه٤ٔظٜخ حلاكظٔخ٤ُش )

٣ٖ ًخٗض ه٤ٔظٜخ حلاكظٔخ٤ُش ًٌُٝي ٓظـ٤َس حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش أ

.  ك٢ ك٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُزخه٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢: حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش 0.05( أهَ ٖٓ 0.050)

لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٤ُْ ُٜخ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤ش أ٣ٖ 

خُش ًٌُٝي حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔ 0.05( أًزَ ٖٓ 0.86ًخٗض ه٤ٜٔخ حلاكٜخث٤ش )

( أًزَ ٖٓ 0.779حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ أ٣ٖ ًخٗض ه٤ٔظٜخ حلاكظٔخ٤ُش )

0.05. 

كٔذ حًُ٘ٔٞؽ حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ ٛ٘خى أػَ ١َى١ ٓؼ١ٞ٘ اكٜخث٢ ُلأؿَ حُلو٤و٢   -

ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ػ٠ِ حُطِذ ػ٤ِٜخ: اً ػ٘يٓخ طظـ٤َ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش 

ّ ُلأٓؼخٍ رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٟٞ حُؼخ
  

 
)حلاٗظخؿ٤ش حُلي٣ش ُِؼٔخُش حُٔئِٛش( رٞكيس ٝحكيس  

 ( ٝكيس.٣0.195ظـ٤َ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رــــ )

ٛ٘خى أػَ ١َى١ ٓؼ١ٞ٘ اكٜخث٢ ُلأؿَ حُلو٤و٢ ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش ػ٠ِ   -

رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٟٞ حُطِذ ػ٤ِٜخ: اً ػ٘يٓخ طظـ٤َ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش 

حُؼخّ ُلأٓؼخٍ 
  

 
ُِٔ٘ش حُٔخروش )حلاٗظخؿ٤ش حُلي٣ش ُِؼٔخُش حُٔئِٛش( رٞكيس ٝحكيس   

 ( ٝكيس. ٣0.246ظـ٤َ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رــــ )



 اٌفظً اٌشاثغ: دساعخ أصش اٌزىٍفخ إٌغج١خ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثّئعغخ الاعّٕذ ثبٌشٍف

- 189 - 

 

حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش  -
  

  
لا طئػَ   

ٗظَح لإٔ حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ُؼيّ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش 

 (.0.05( أًزَ ٖٓ )0.8689ٓظٞىٗض ك٤ٚ )

حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ   -

حُؼٔخُش حُٔئِٛش 
  

  
ُؼيّ ٝؿٞى طؤػ٤َ ِٛش لا طئػَ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئ  

 (.0.05( أًزَ ٖٓ )0.779ٗظَح لإٔ حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض ك٤ٜخ )ٓؼ١ٞ٘ 

ٛ٘خى أػَ ١َى١ ٓؼ١ٞ٘ ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ ٍأّ  -

ٌٛٙ حُظٌِلش  حُٔخٍ ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش، اً ػ٘يٓخ طظـ٤َ

 ( ٝكيس٣0.22ظـ٤َ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رــــ ) tك٢ حُِٖٓ  حُ٘ٔز٤ش رٞكيس ٝحكي

 .t+1ك٢ حُِٖٓ 

ٛ٘خى أػَ ػ٢ٌٔ ٓؼ١ٞ٘ ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش ػ٠ِ  -

حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش حُلخ٤ُش، اً ػ٘يٓخ ٣ظـ٤َ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش 

َ ٣ٝ٘وٚ حُطِذ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رــــ رٞكيس ٝحكيس ٣ظـ٤ tرخُ٘ٔزش ُِٔ٘ش 

 .t+1ك٢ حُِٖٓ   ( ٝكيس0.50)

ٗظَح لإٔ حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض ك٤ٚ  طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘حُلي حُؼخرض ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ٤ُْ ُٚ  -

 (.0.05( أًزَ ٖٓ )0.6521)

( أٓخ حُ٘ٔزش %90.69حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش طلَٔ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ر٘ٔزش ) -

 ه٤ش كظؼٞى ا٠ُ ػٞحَٓ أهَٟ ؿ٤َ ٓيٍؿش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ.حُزخ

حًُ٘ٔٞؽ ٓوزٍٞ اكٜخث٤خ ٗظَح ُٞؿٞى ٓؼ٣ٞ٘ش ٤ًِش ُٔؼِٔخص حًُ٘ٔٞؽ لإٔ اكٜخث٤ش  -

 ( ٢ٛٝ طٌخى طٌٕٞ ٓؼيٝٓش.0.05( أهَ ٖٓ )0.0003ك٤َ٘ )

      ( طؼزض ػيّ ٝؿٞى حٍطزخ١ ًحط٢ ُلأهطخء DW=1.97ٝحطٖٔ )-ه٤ٔش اكٜخث٤ش ىٍرٖ -

 ( ًٕٞ حُو٤ٔش حلاكٜخث٤ش ٓلٍٜٞس ىحهَ ٓـخٍ حُؼوش.              )

 Breush-Godfrey ]حهظزخٍ ٠ٓخػق لاؿَحٗؾ ُلاٍطزخ١ حُظ٢ِِٔٔ ر٤ٖ حُزٞحه٢  -

(BG)]  ٣ٟٞق ُ٘خ هِٞ حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ ٌِٓ٘ش حلاٍطزخ١ حُظ٢ِِٔٔ ُِزٞحه٢ ٖٓ حُيٍؿشk 

 (.0.05( أًزَ ٖٓ )0.1582) BGلإٔ حكظٔخٍ اكٜخث٤ش 

(: ٗـي إٔ حكٜخث٤ش ARCHليحٍ حٌُحط٢ ح١َُٝ٘ٔ رؼزخص حُظزخ٣ٖ )حهظزخٍ حلاٗ -

ARCH ( ٝػ٤ِٚ ك٢ٜ ط٤َ٘ ا٠ُ 0.05( أًزَ ٖٓ )0.5725ٝحُظ٢ ه٤ٔظٜخ طٔخ١ٝ ،)

 ػيّ ٍكٞ ك٤َٟش حُؼيّ حُوخثِش رؼزخص طزخ٣ٖ كي حُوطؤ حُؼ٘ٞحث٢ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٔويٍ.
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": حط٠ق ُ٘خ Jarque-Beraحهظزخٍ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ُِزٞحه٢ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حهظزخٍ " -

( ٝٓ٘ٚ ٗوزَ ك٤َٟش 0.05( أًزَ ٖٓ )0.9811ٝحُظ٢ ه٤ٔظٜخ ) JBإٔ حكظٔخٍ حكٜخث٤ش 

 حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ُِزٞحه٢.

ٝحُظ٢ ه٤ٔظٜخ  LBحُزٞحه٢ ػزخٍس ػٖ ط٣ٖٞ٘ أر٤ٞ ٗظَح لإٔ حكظٔخٍ حكٜخث٤ش  -

 (.0.05( أًزَ ٖٓ )0.620طٔخ١ٝ )

ٌٍّٕٛرط اٌخبص ثّئعغخ  ظ اٌذساعخاٌفشع اٌضبٟٔ: اٌزفغ١ش الالزظبدٞ ٌٕزبئ

 (ECDEالإعّٕذ)

ُٜخ ٓخروخ ٖٓ ك٤غ أػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش  إ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ   

٣ؼظزَ ٓوزٞلا ٖٓ حُ٘خك٤ش حُو٤خ٤ٓش ٗٞػخ ٓخ  2015-2001رٔئٓٔش حلآٔ٘ض هلاٍ حُلظَس 

حٓظ٘خىح ا٠ُ ٗظخثؾ حُظوي٣َ ٝحلاهظزخٍحص حلاكٜخث٤ش ًُِ٘ٔٞؽ حُٔويٍ، الا أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى طللظخص 

 ٚ ٣ٌٖٔ حٍؿخع ٝطل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ِ٣:ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝػ٤ِ

لاري ٖٓ حلاٗخٍس ك٢ حُزيح٣ش ا٠ُ إٔ حُ٘ظخثؾ طٌٕٞ طو٠غ ُِلظَس ح٤ُِ٘ٓش ه٤ي حُيٍحٓش  -

١ٝز٤ؼش حلاكٜخث٤خص ٖٓ ك٤غ ٓيٟ ٛلظٜخ ٝٝحهؼ٤ظٜخ رخلإٟخكش ا٠ُ حلأٓخ٤ُذ 

 حلاكٜخث٤ش حُٔٔظويٓش. 

 إ حًُ٘ٔٞؽ حُٔويٍ ٛٞ:    -

                   
  

  
        

  

  
        (

  

  
)
   

          
  

 
         (

  

 
)
   

        (  )    

 ك٤غ:

  

        (
  

  
)
      

 (
  

  
)
     

 (
  

  
)
   

     

 (
  

 
)
     

 (
  

 
)
   

      

 (  )   
     

  

حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٛٞ ىحُش ٓظِح٣يس رخُ٘ٔزش إ حُؼلاهش أػلاٙ طز٤ٖ رٟٞٞف إٔ حُطِذ ػ٠ِ  -

ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٖٓ أؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝٓؼَ ٍأّ حُٔخٍ، ٝأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش 

ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ ٝحلأؿَ حُلو٤و٢ ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش. ٌٝٛح ٓوخُق 

حُؼَٔ ىحُش ػ٤ٌٔش  ُِ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ك٤غ ٣ؼظزَ حُطِذ ػ٠ِ

أٓؼخٍ ػ٘خَٛ   (px, pkرخُ٘ٔزش ُلأؿٍٞ حُلو٤و٤ش رخكظَحٝ ػزخص حُؼٞحَٓ حلأهَٟ )

ًُي رؤٗٚ هي كيع طـ٤َ ك٢ حُطِذ حلاٗظخؽ حلأهَٟ ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ. ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ 

ػ٠ِ ٓ٘ظـخص حُٔئٓٔش هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ك٤غ ُحى حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٍؿْ 

حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ( ٗظ٤ـش ٣ُخىس ٓ٘خ٣ٍغ حُز٘خء ٝحُظؼ٤َٔ  حٍطلخع أٓؼخٍٛخ )حٍطلخع

ٝحُٔوخٝلاص هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس ك٤غ طْ ر٤غ ٤ًٔخص أًزَ ػ٘ي أ١ ٓٔظٟٞ ٖٓ حلأٓؼخٍ 
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ًخٕ، ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ ٓٔظ٣ٞخص حلاٗظخؽ ٓٞف ط٣ِي )طؤػ٤َ حُلـْ أٝ حلاٗظخؽ( ٌٝٛح 

ٓٔظٟٞ ُلأؿٍٞ ٣ٌٖٔ إٔ  ريٍٝٙ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٤ًٔخص حُؼٔخُش حُٔطِٞرش ػ٘ي أ١

 ٣ٔٞى. 

ٕ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٛٞ ىحُش ٓظ٘خهٜش رخُ٘ٔزش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ا  -

ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش، أ١ اًح ًخٕ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش َٓطلغ كبٕ 

 حُطِذ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٓٞف ٣٘ولٞ.

طٔؼَ حَُٔٝٗش  (   (   )      (   )  )إ حُٔؼخُْ حُٔويٍس ُِٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش  -

حُـِث٤ش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٢ٛٝ ٓو٤خّ ُِلٔخ٤ٓش ك٤غ طو٤ْ ٗٔزش طـ٤َ 

حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش  1Lَٛاًح ؿ٤َٗخ أكي حُؼ٘خ  (
  

  
)
   

  ،(
  

 
) ،

(
  

 
)
   

 ًٔخ ٢ِ٣: ػ٠ِ حُظٞح٢ُ    (  )،

((   )  )ه٤ٔش حُٔؼِٔش  -1  2٢ٛٝ 22.02   ك٢ حُٔؼخىُش أػلاٙ، طو٤ْ َٓٝٗش

حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝٓؼَ 

)ٍأّ حُٔخٍ ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش. ٢ٛٝ طؼ٢٘ إٔ ح٣ُِخىس ك٢ 
  

  
)
   

ٓٞف  %1ر٘ٔزش  

ٓغ حكظَحٝ ػزخص  %0.22طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ر٘ٔزش 

 حُؼٞحَٓ حلأهَٟ.

ه٤ٔش حُٔؼِٔش  -2 3٢ٛٝ 195.03   ك٢ حُٔؼخىُش أػلاٙ، طو٤ْ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ

حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ. ٢ٛٝ طؼ٢٘ 

إٔ ح٣ُِخىس ك٢ 
  

 
ٓٞف طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش  %1ر٘ٔزش  

 ٓغ حكظَحٝ ػزخص حُؼٞحَٓ حلأهَٟ.  %0.195ر٘ٔزش 

٢ٛٝ ((   )  )ه٤ٔش حُٔؼِٔش   -3 246.03   ك٢ حُٔؼخىُش أػلاٙ، طو٤ْ َٓٝٗش

حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ 

)ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش. ٢ٛٝ طؼ٢٘ إٔ ح٣ُِخىس ك٢ 
  

 
)
   

ٓٞف طئى١ ا٠ُ  %1ر٘ٔزش  

حكظَحٝ ػزخص حُؼٞحَٓ  ٓغ %٣ُ0.246خىس حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ر٘ٔزش 

 حلأهَٟ.

ك٢ حُٔؼخىُش أػلاٙ، طو٤ْ َٓٝٗش  (        )٢ٛٝ (  )ه٤ٔش حُٔؼِٔش   -4

حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش. 

حُطِذ  هلٞٓٞف طئى١ ا٠ُ  %1ر٘ٔزش     (  )٢ٛٝ طؼ٢٘ إٔ ح٣ُِخىس ك٢ 

 ٓغ حكظَحٝ ػزخص حُؼٞحَٓ حلأهَٟ. %0.50ر٘ٔزش ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش حُلخ٤ُش 
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5- 
  

 
: حلأؿَ حُلو٤و٢ ٝٛٞ ٣ٔؼَ أ٠٣خ حلاٗظخؿ٤ش حُلي٣ش ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ك٤غ ًخٗض  

١ ا٠ُ حٍطلخع ٓٞؿزش ٝٓظِح٣يس، ٣ؼ٢٘ ًُي إٔ اٟخكش أ١ ػخَٓ ٓئَٛ ٓٞف ٣ئى

 حُٔئِٛش.حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حلاٗظخؽ ٣ُٝخىس حلأؿَ حُلو٤و٢ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس 

6- 
  

  
: طؼزَ ػٖ آٌخ٤ٗش حكلاٍ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٓلَ ٍأّ حُٔخٍ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس 

 حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش.

ُْ ٣ٌٖ ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش أ١ أػَ  -7

ِش ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش، ٝٗلَٔ ًُي رؤٕ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئٛ

٣ظؤػَ أًؼَ رخلأؿَ حُلو٤و٢ ٝحلأؿَ ٝٓؼَ ٍأّ حُٔخٍ، أٓخ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ 

حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش كبٕ حُٔئٓٔش لا طؼط٤ٜخ أ٤ٔٛش ٢ٛٝ 

ططِذ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُؼٔخُش ػ٠ِ كٔذ ٗٞػ٤ش حُٔ٘خٛذ حُ٘خؿَس ػ٘يٛخ َٝٛ ٢ٛ 

 ئِٛش.طلظخؽ ا٠ُ ػٔخُش ٓئِٛش أٝ ػٔخُش ؿ٤َ ٓ

 ٍ٘خئاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ غ١ش اٌّ اٌزىٍفخ إٌغج١خ ٌٍطٍت ػٍٝ لأصش ل١بعٟ اٌّجؾش اٌضبٌش: رؾ١ًٍ 

ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ه٤خّ أػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ      

،  2015-2001حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٢ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض ٝٓ٘ظوخطٚ رخُِ٘ق هلاٍ حُلظَس 

ٓ٘وّٞ ك٢ حُزيح٣ش رظوي٣ْ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٖٝٓ ػْ طوي٣َٛخ َُٜ٘ ا٠ُ َٓكِش حُظل٤َٔ ك٤غ 

 ٝحُظل٤َِ حلاكٜخث٢ ٝحلاهظٜخى١ ُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش.

 ط١بغخ إٌّٛرط اٌم١بعٟ ٌٍذساعخ اٌّطٍت الأٚي:

ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٕ ٓؼخىُش حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿظٜخ  ر٘خءح  

 رخٍُٜٞس حُظخ٤ُش

 :حُٔئِٛش ٗظزغ ٗلْ هطٞحص طوي٣َ ىحُش حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش

  ُي٣٘خ: 

     
    

      

𝜋        

𝜋                   

𝜋      
    

                    

 :  ،   ، ٗ٘ظن ىحُش حَُرق رخُ٘ٔزش ُــ 

 𝜋

   
          

    
  
                ( ) 
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 𝜋

   
          

    
    

              ( ) 

  
 𝜋

  
          

    
                  ( ) 

 ( ٗـي: 2( ػ٠ِ )1رؤٔش حُٔؼخىُش )

    

    
 

  

  
           ( ) 

 ( ٗـي: 3( ػ٠ِ )2رؤٔش حُٔؼخىُش )

   

    
 

  

  
               ( ) 

 ( ٗـي: 3( ػ٠ِ )1رؤٔش حُٔؼخىُش )

   

    
 

  

  
                ( ) 

 ( ٗـي: 5ٖٓ حُٔؼخىُش )

      
  

  
   

  

  
         ( ) 

 

    
  

  
    

  

  
         ( ) 

 ( ٗـي: 6ٖٓ حُٔؼخىُش )

    
  

  
    

  

  
         ( ) 

 ( ٗـي: 4ٖٓ حُٔؼخىُش )

      
  

  
    

  

  
         (  ) 

 

      
  

  
    

  

  
         (  ) 
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 ( ٗـي:2( ك٢ حُٔؼخىُش )11( ٝ  )8رظؼ٣ٞٞ حُؼلاهش )

    ( 
  

  
    

  

  
)
  

  
    ( 

  

  
    

  

  
)       

 ٗـي: pرؤٔش حُطَك٤ٖ ػ٠ِ 

         
(          )

(
  

  
 
  

  
)
  

(
  

  
 
  

  
)
  

 
  

 
 

𝜇ٜٗغ            

  
   

 (    )  
 
(
  

  
 
  

  
)
   

(
  

  
 
  

  
)
   

 
  

 
 

  

   ((    )  
 
(
  

  
 
  

  
)
   

(
  

  
 
  

  
)
   

 
  

 
)

 
   

 

  

      
 

𝜇   
[    (    )    (   

  

  
    

  

  
)

   (   
  

  
    

  

  
)     

  

 
] 

  

      
  

𝜇   
(       )  

  

𝜇   
    

  

  
 

  

𝜇   
   

  

  
 

  

𝜇   
    

  

  

 
  

𝜇   
    

  

  
 

 

𝜇   
    

  

 
 

 ك٤غ: طؼظزَ ًَ ٖٓ حُؼلاهخص حُظخ٤ُش ػزخٍس ػٖ ػٞحرض: 

  

𝜇   
(       )    

  

𝜇   
    

  

  
   

  

𝜇   
    

  

  
     

 اٌّئٍ٘خ ِٓ اٌشىً اٌزبٌٟ: غ١ش ِٕٚٗ رظجؼ ِؼبدٌخ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ
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  اخزجبس ّٔٛرط اٌذساعخ ٚرمذ٠شٖاٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

ٓ٘وّٞ ك٢ حُزيح٣ش رخهظزخٍ حلآظوَح٣ٍش ُِٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش حُٔظؼِوش رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ٖٝٓ ػْ    

 ٗـ١َ ػ٤ِٔش طوي٣َ ًُِ٘ٔٞؽ حُٔظؼِن رخُيٍحٓش.

 اٌفشع الأٚي: اخزجبس الاعزمشاس٠خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ػٕذ اٌّغزٜٛ

، ٝك٢ كخُش ػيّ طلون ADF د٠ىٟ فٌٛش اٌّطٛس بؿَحء حهظزخٍر ٗوّٞحلآظوَح٣ٍش ُيٍحٓش   

ٝاؿَحء حلاهظزخٍ  ،هخ٤ٛش حلآظوَح٣ٍش ٣ظْ حُِـٞء ا٠ُ حُلَٝم ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ ػْ حُؼخ٤ٗش

 رؼي ًَ َٓكِش ا٠ُ إٔ طٔظوَ حُٔظـ٤َحص.

ؾ حُٔيٍؿش ك٢ كَُٞ حُٔطٍٞ" طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ظخث -ٝػ٤ِٚ ٝرخٓظويحّ حهظزخٍ "ى٢ٌ٣

حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ.
1
 

 (: ٔزبئظ دساعخ الاعزمشاس٠خ13-4اٌغذٚي سلُ )
ىٍؿش  حًُ٘ٔٞؽ حلأٍٝ حًُ٘ٔٞؽ حُؼخ٢ٗ حًُ٘ٔٞؽ حُؼخُغ حُٔظـ٤َ

حٓظوَح

٣ٍش 

 حُِِٔٔش

حُلَٝم  حُٔٔظٟٞ

 حلأ٠ُٝ

حُلَٝم  حُٔٔظٟٞ

 حلأ٠ُٝ

حُلَٝم  حُٔٔظٟٞ

 حلأ٠ُٝ

حُطِذ ػ٠ِ 

حُؼٔخُش ؿ٤َ  

 Logحُٔئِٛش )

L2) 

0.2334 

(0.0337) 

0.05897 

(0.8307) 

0.2334 

] 0.0224] 

_ 

_ 

0.0757 

_ 

_ 

_ 

I(1) 

ٓؼيٍ حلأؿَ 

حُلو٤و٢ ُِؼٔخُش 

حُٔئِٛش 

(Logwp2) 

0.1143 

(0.0325) 

0.6876 

(0.9479) 

0.1143 

] 0.0078 ] 

_ 

_ 

0.0279 

_ 

_ 

_ 

I(1) 

ٗٔزش أؿَ 

حُؼٔخُش ؿ٤َ 

حُٔئِٛش ا٠ُ 

ٓؼَ ٍأّ 

 Logحُٔخٍ )

wpk2) 

0.0128 

(0.0081) 

0.8406 

(0.0039) 

0.0866 

] 0.0102 ] 

_ 

_ 

0.0396 

_ 

_ 

_ 

I(1) 

ٗٔزش طٌِلش 

حُؼٔخُش ؿ٤َ  

حُٔئِٛش ا٠ُ 

حُؼٔخُش حُٔئِٛش 

(Log wr2) 

0.9152 

(0.0522) 

_ 

_ 

0.2362 

[0.8783] 

_ 

_ 

0.0300 

_ 

_ 

_ 

I(0) 

: I(0): حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض ُِؼخرض، [  .…]).....(: حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض ُٔؼِٔش حلاطـخٙ حُؼخّ، 

 : ٓٔظوَس ػ٘ي حُلَٝم حلأ٠ُٝ.I(1)ٓٔظوَس ػ٘ي حُٔٔظٟٞ، 

 .Eviews9حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص 

                                                             
1

 (.12( ا٠ُ حَُهْ )09أٗظَ ا٠ُ حُٔلاكن ٖٓ حَُهْ ):  
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٣لاكع إٔ ًَ حُٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش  ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ ىٍحٓش حلآظوَح٣ٍش  

ٓٔظوَس ػ٘ي حُٔٔظٟٞ ػيح حُِِٔٔش ح٤ُِ٘ٓش حُٔظؼِوش رــــخُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُظٌخ٤ُق حُؼٔخُش ؿ٤َ 

ٝحلأؿَ حُلو٤و٢ ُِؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش  (Log WR2ظٌخ٤ُق حُؼٔخُش حُٔئِٛش )ُحُٔئِٛش رخُ٘ٔزش 

(Log WP2ٔٝحُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼ )( ٍخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ ٍأّ حُٔخLog 

WPK2.ك٢ٜ ٓٔظوَس ػ٘ي حُلَٝم ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ) 

 اٌفشع اٌضبٟٔ: رمذ٠ش ّٔٛرط أصش اٌزىٍفخ إٌغج١خ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ ٚرشخ١ظٗ

رؼي طل٤َِ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٤ٓظْ طوي٣َ ًٗٔٞؽ ٣لَٔ أػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُلأؿٍٞ ٝٓـٔٞػش    

ٖ حُٔظـ٤َحص حلأهَٟ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٢ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض ٝٓ٘ظوخطٚ ٓ

، ًٔخ ٤ٓظْ حهظزخٍ ٓيٟ ٛلاك٤ش حًُ٘ٔٞؽ اكٜخث٤خ 2015-2001رخُِ٘ق هلاٍ حُلظَس 

 ٝحهظٜخى٣خ.

 طؼط٠ ٤ٛـش حًُ٘ٔٞؽ ًخُظخ٢ُ:

              
  

  
        

  

  
       

  

 
    

 ٖٓ هلاٍ طوي٣َ حًُ٘ٔٞؽ كِٜ٘خ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٚاٌزشخ١ض ٌٍّٕٛرط :(4-14)اٌغذٚي سلُ 
حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش  حُٔظـ٤َ حُظخرغ

      

 ̅  0.6353 

 F 5.5289 2015 - 2001هلاٍ حُلظَس حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش

] 0.0003] 

 6.2632 حُؼخرض

(0.0268) 

DW 1.9278 

   
  

  
 

0.6937 

(0.0043) 

LB 7.3390 

] 0.834] 

   (
  

  
)
   

 
0.57- 

(0.006) 

JB 0.9025 

] 0.6368] 

   
  

  
 

0.4550- 

(0.0075) 

BG 0.4960 

] 0.7804] 

   
  

 
 

0.1715 

(0.2149) 

ARCH 0.0376 

] 0.8462] 

   (  )    0.29 

(0.179) 

  

 (.14( ٝ)13حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُِٔلو٤ٖ ٍهْ )

 اٌّطٍت اٌضبٌش:  اٌزفغ١ش الاؽظبئٟ ٚالالزظبدٞ ٌٕزبئظ إٌّٛرط اٌّمذس

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝح١ٌُ ُوٚ ٗظخثؾ حُظوي٣َ ًٌٝح حلاهظزخٍحص حُظ٘و٤ٜ٤ش حُلآُش ٖٓ 

حًُ٘ٔٞؽ ٝٛلاك٤ظٚ حهظٜخى٣خ ٝحكٜخث٤خ، ٣ٌٔ٘٘خ حُظل٤َٔ أؿَ حُظؤًي ٖٓ ؿٞىس أىحء ٌٛح 

 ٝحُظل٤َِ ٌٝٛح ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
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 اٌفشع الأٚي: اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٕزبئظ اٌزمذ٠ش

 ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُٔخروش طلِٜ٘خ ػ٠ِ ح٤ُٜـش حُو٤خ٤ٓش حُظخ٤ُش:   

                  
  

  
        (

  

  
)
   

          
  

  

         
  

 
        (  )    

 ك٤غ:

        (
  

  
)
     

 (
  

  
)
   

     
 (

  

  
)
     

 (
  

 
)
     

 (  )   
     

  

ًَ  ػيّ ٓؼ٣ٞ٘شرللٚ حُٔؼِٔخص حُٔويٍس ًُِ٘ٔٞؽ ٖٓ هلاٍ حهظزخٍ ٓظٞىٗض طز٤ٖ   -

حُٔؼِٔخص، ك٤غ ٖٓ ًخٕ ُي٣ٜخ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤ش ٢ٛ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ 

أهَ ( ٢ٛٝ 0.0075)حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ أ٣ٖ ًخٗض ه٤ٔظٜخ حلاكظٔخ٤ُش 

ًٌُٝي حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش  0.05ٖٓ 

ًٌُٝي حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش  0.05( أهَ ٖٓ 0.0043حلاكظٔخ٤ُش ) حُٔئِٛش أ٣ٖ ًخٗض ه٤ٔظٜخ

لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش أ٣ٖ ًخٗض 

، ك٢ ك٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُزخه٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢: 0.05( أهَ ٖٓ 0.006ه٤ٔظٜخ حلاكظٔخ٤ُش )

زش ُِٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ  ٤ُْ ُٜخ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔ

ًٌُٝي  0.05( أًزَ ٖٓ 0.2148ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤ش أ٣ٖ ًخٗض ه٤ٜٔخ حلاكٜخث٤ش  )

ه٤ٔظٚ ك٤غ   حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش ٤ُْ ُٚ ٓؼ٣ٞ٘ش حكٜخث٤ش

 .0.05( أًزَ ٖٓ 0.179حلاكظٔخ٤ُش )

كٔذ حًُ٘ٔٞؽ حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ ٛ٘خى أػَ ١َى١ ٓؼ١ٞ٘ اكٜخث٢ لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ   -

حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ػ٠ِ حُطِذ ػ٤ِٜخ: اً ػ٘يٓخ طظـ٤َ ٌٛٙ حُظٌِلش 

( 0.69حُ٘ٔز٤ش رٞكيس ٝحكيس ٣ظـ٤َ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش  ؿ٤َ حُٔئِٛش ٣ِ٣ٝي رــــ )

 ٝكيس.

ٜخث٢ لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش ٛ٘خى أػَ ػ٢ٌٔ ٓؼ١ٞ٘ اك  -

حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش، اً ػ٘يٓخ 

٣ظـ٤َ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ  tك٢ حُِٖٓ  طظـ٤َ ٌٛٙ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش رٞكيس ٝحكيس

 .t+1ك٢ حُِٖٓ  ( ٝكيس0.57حُٔئِٛش ٣ٝ٘وٚ رــــ )

ػَ ػ٢ٌٔ ٓؼ١ٞ٘ اكٜخث٢ ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ٛ٘خى أ -

ُٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش اً ػ٘يٓخ طظـ٤َ ٌٛٙ حُظٌِلش 

( 0.45حُ٘ٔز٤ش رٞكيس ٝحكيس ٣ظـ٤َ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش  ؿ٤َ حُٔئِٛش ٣ٝ٘وٚ رــــ )

 ٝكيس.
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ش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُ  -
  

 
)حلأؿَ   

ُؼيّ حُلو٤و٢ ُِؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش(لا ٣ئػَ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش 

( أًزَ 0.2149ٗظَح لإٔ حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض ك٤ٚ ) ٝؿٞى ٓؼ٣ٞ٘ش ٌُٜح حُٔظـ٤َ

( ٖٓ0.05.) 

٤ش ٗظَح لإٔ حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض ك٤ٚ حُلي حُؼخرض ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ُٚ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث -

 (.0.05( أهَ ٖٓ )0.0268)

( أٓخ %63.53حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش طلَٔ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ر٘ٔزش ) -

 حُ٘ٔزش حُزخه٤ش كظؼٞى ا٠ُ ػٞحَٓ أهَٟ ؿ٤َ ٓيٍؿش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ.

ٕ اكٜخث٤ش حًُ٘ٔٞؽ ٓوزٍٞ اكٜخث٤خ ٗظَح ُٞؿٞى ٓؼ٣ٞ٘ش ٤ًِش ُٔؼِٔخص حًُ٘ٔٞؽ لأ -

 (.0.05( أهَ ٖٓ )0.0170ك٤َ٘ )

( طؼزض ػيّ ٝؿٞى حٍطزخ١ ًحط٢ ُلأهطخء DW=1.9278ٝحطٖٔ )-ه٤ٔش اكٜخث٤ش ىٍرٖ -

 ( ًٕٞ حُو٤ٔش حلاكٜخث٤ش ٓلٍٜٞس ىحهَ ٓـخٍ حُؼوش.              )

 Breush-Godfrey ]حهظزخٍ ٠ٓخػق لاؿَحٗؾ ُلاٍطزخ١ حُظ٢ِِٔٔ ر٤ٖ حُزٞحه٢  -

(BG)]  ٣ٟٞق ُ٘خ هِٞ حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ ٌِٓ٘ش حلاٍطزخ١ حُظ٢ِِٔٔ ُِزٞحه٢ ٖٓ حُيٍؿشk 

 (.0.05( أًزَ ٖٓ )0.7804) BGلإٔ حكظٔخٍ اكٜخث٤ش 

(: ٗـي إٔ حكٜخث٤ش ARCHحهظزخٍ حلاٗليحٍ حٌُحط٢ ح١َُٝ٘ٔ رؼزخص حُظزخ٣ٖ ) -

ARCH ( ٝػ٤ِٚ ك٢ٜ ط٤َ٘ ا٠ُ 0.05( أًزَ ٖٓ )0.8462ٝحُظ٢ ه٤ٔظٜخ طٔخ١ٝ ،)

 ٍكٞ ك٤َٟش حُؼيّ حُوخثِش رؼزخص طزخ٣ٖ كي حُوطؤ حُؼ٘ٞحث٢ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٔويٍ.ػيّ 

": حط٠ق ُ٘خ Jarque-Beraحهظزخٍ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ُِزٞحه٢ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حهظزخٍ " -

( ٝٓ٘ٚ ٗوزَ ك٤َٟش 0.05( أًزَ ٖٓ )0.6368ٝحُظ٢ ه٤ٔظٜخ ) JBإٔ حكظٔخٍ حكٜخث٤ش 

 حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ُِزٞحه٢.

ٝحُظ٢ ه٤ٔظٜخ  LBػزخٍس ػٖ ط٣ٖٞ٘ أر٤ٞ ٗظَح لإٔ حكظٔخٍ حكٜخث٤ش حُزٞحه٢  -

 (.0.05( أًزَ ٖٓ )0.834طٔخ١ٝ )

ٌٍّٕٛرط اٌخبص ثّئعغخ  اٌفشع اٌضبٟٔ: اٌزفغ١ش الالزظبدٞ ٌٕزبئظ اٌذساعخ

 (ECDEالإعّٕذ)

ُٜخ ٓخروخ ٖٓ ك٤غ أػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش  إ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ   

٣ؼظزَ ٓوزٞلا ٖٓ حُ٘خك٤ش حُو٤خ٤ٓش ٗٞػخ ٓخ  2015-2001رٔئٓٔش حلآٔ٘ض هلاٍ حُلظَس 

حٓظ٘خىح ا٠ُ ٗظخثؾ حُظوي٣َ ٝحلاهظزخٍحص حلاكٜخث٤ش ًُِ٘ٔٞؽ حُٔويٍ، الا أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى طللظخص 

 ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حٍؿخع ٝطل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ِ٣:ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش 



 اٌفظً اٌشاثغ: دساعخ أصش اٌزىٍفخ إٌغج١خ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثّئعغخ الاعّٕذ ثبٌشٍف

- 199 - 

 

لاري ٖٓ حلاٗخٍس ك٢ حُزيح٣ش ا٠ُ إٔ حُ٘ظخثؾ طٌٕٞ طو٠غ ُِلظَس ح٤ُِ٘ٓش ه٤ي حُيٍحٓش  -

١ٝز٤ؼش حلاكٜخث٤خص ٖٓ ك٤غ ٓيٟ ٛلظٜخ ٝٝحهؼ٤ظٜخ رخلإٟخكش ا٠ُ حلأٓخ٤ُذ 

 حلاكٜخث٤ش حُٔٔظويٓش. 

 إ حًُ٘ٔٞؽ حُٔويٍ ٛٞ:    -

                  
  

  
        (

  

  
)
   

          
  

  

         
  

 
        (  )                                                                             

                                     (0 .2149)
⃰
               (0.179)

⃰⃰ 

 ك٤غ:

         (
  

  
)
     

 (
  

  
)
   

     
 (

  

  
)
     

 (
  

 
)
     

 (  )   
     

  

 ٝٓ٘ٚ ٣ٜزق حًُ٘ٔٞؽ ًخُظخ٢ُ: 

        (
  

  
)
     

 (
  

  
)
   

     

 (
  

  
)
     

     

إ حُؼلاهش أػلاٙ طز٤ٖ رٟٞٞف إٔ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٛٞ ٝىحُش ٓظ٘خهٜش  -

ٝٓؼَ ٍأّ حُٔخٍ ٌٝٛح ٣ٞحكن حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش 

ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش، كبًح ُحىص أؿٍٞ ٌٛٙ حُؼٔخُش كبٕ حُطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼٔخُش ٣٘ولٞ 

رٔزذ حُظلٍٞ ا٠ُ أٓخ٤ُذ حلاٗظخؽ ًحص حٌُؼخكش حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُش ٢ٔٔٗٝ ٌٛح رؤػَ 

 ٣ُخىس حلأؿٍٞ. حلاكلاٍ رٔزذ اكلاٍ ٍأّ حُٔخٍ ٓلَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ػ٘ي

ُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ىحُش إ أػَ ح -

ٓظِح٣يس رخُ٘ٔزش ُِطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش، ٌٝٛح ك٢ حُٞحهغ ٣ؼخًْ 

حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي ػَ إٔ ٌٛٙ حُلظَس ط٤ِٔص 

حٓؾ ك٤ٌٓٞش كٍٞ ٤ٓخٓخص ط٘ـ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُظ٢ ًخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ رظطز٤ن رَ

طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ٗـَ ُٝٞ ٓئهظش ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُ٘٘طش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ رـٞ حُ٘ظَ 

ػٖ طٌخ٤ُلٜخ حلأؿ٣َش ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش أ١ إٔ ٛ٘خى ١ِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٟٞ 

 حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش ػ٘ي أ١ أؿَ ٌُٜٙ حُوٟٞ.

ُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ُٚ أػَ إ ح  -

ػ٢ٌٔ ٓؼ١ٞ٘ اكٜخث٢ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٌٝٛح ك٢ حُٞحهغ ٣ٞحكن 

                                                             
⃰
 ه٤ٔش حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض ُِٔظـ٤َس:  

  

 
. 

    (  ) ه٤ٔش حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض ُِٔظـ٤َس:  ⃰⃰
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حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ك٤غ اًح حٍطلؼض أؿٍٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ 

ِش حُٔئِٛش ًٝخٗض ٌٛٙ ح٣ُِخىس طلٞم ٗٔزش حُلَم ر٤ٖ حُٔئِٛش ٓوخٍٗش رؤؿٍٞ حُوٟٞ حُؼخٓ

حلأؿ٣َٖ ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٓٞف ٣٘ولٞ 

 ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طل٠َ حُٔئٓٔش اكلاٍ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٓلَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش.

رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٟٞ حُؼخّ  ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى أ١ أػَ ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش -

ُلأٓؼخٍ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٢ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض رخُِ٘ق هلاٍ 

كظَحص حُيٍحٓش ٣ٌٖٝٔ حٍؿخع ًُي ٌُٕٞ إٔ رخه٢ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ًخٕ ُٜخ ىٍٝ أًزَ 

 ك٢ طل٤َٔ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش. 

إ حُٔؼخُْ حُٔويٍس ُِٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش -  01112 ;;;  t  طٔؼَ حَُٔٝٗش حُـِث٤ش ُِطِذ

ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٢ٛٝ ٓو٤خّ ُِلٔخ٤ٓش ك٤غ طو٤ْ ٗٔزش طـ٤َ حُطِذ ػ٠ِ 

حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش  2L َٛاًح ؿ٤َٗخ أكي حُؼ٘خ     
  

  
 ،

  

  
 ًٔخ ٢ِ٣:،  

ه٤ٔش حُٔؼِٔش  .1 1٢ٛٝ 69.01   ك٢ حُٔؼخىُش أػلاٙ، طو٤ْ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ

حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُلأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ 

حُؼٔخُش حُٔئِٛش. ٢ٛٝ طؼ٢٘ إٔ ح٣ُِخىس ك٢ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُــــ 
  

  
ٓٞف  %1ر٘ٔزش  

ٓغ حكظَحٝ ػزخص  %0.69خُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ر٘ٔزش طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔ

 حُؼٞحَٓ حلأهَٟ.

ه٤ٔش حُٔؼِٔش   .2  11 t
٢ٛٝ  57.011 t

ك٢ حُٔؼخىُش أػلاٙ، طو٤ْ َٓٝٗش حُطِذ  

ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُلأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش 

لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش. ٢ٛٝ طؼ٢٘ إٔ ح٣ُِخىس ك٢ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُــــ 

(
  

  
)
   

٤َ حُٔئِٛش ر٘ٔزش ٓٞف طئى١ ا٠ُ هلٞ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ %1ر٘ٔزش  

 ٓغ حكظَحٝ ػزخص حُؼٞحَٓ حلأهَٟ. 0.57%

ه٤ٔش حُٔؼِٔش  .3 2٢ٛٝ 45.02   ك٢ حُٔؼخىُش أػلاٙ، طو٤ْ َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ

حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش لأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ. ٢ٛٝ طؼ٢٘ 

إٔ ح٣ُِخىس ك٢ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُـــ 
  

  
ٓٞف طئى١ ا٠ُ هلٞ حُطِذ ػ٠ِ  %1ر٘ٔزش  

  هَٟ.ٓغ حكظَحٝ ػزخص حُؼٞحَٓ حلأ %0.45حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ر٘ٔزش 

ه٤ٔش حُٔؼِٔش   .4 0٢ٛٝ 26.60  .ك٢ حُٔؼخىُش أػلاٙ، طٔؼَ ه٤ٔش حُلي حُؼخرض 
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 خلاطخ اٌفظً:

طْ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ ىٍحٓش أػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش    

 -2001ؿ٤َ حُٔئِٛش ُٔئٓٔش حلآٔ٘ض ٝٓ٘ظوخطٚ رخُِ٘ق ٖٓ حُ٘خك٤ش حُو٤خ٤ٓش هلاٍ حُلظَس 

ٖٓ هلاٍ حُظطَم ك٢ حُزيح٣ش ا٠ُ طل٤َِ طٌخ٤ُق حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش  2015

رخٌُظِش حلأؿ٣َش ح٣ُٞ٘ٔش ٌُٜٙ حُؼٔخُش، ك٤غ طز٤ٖ إٔ ٛ٘خى ط٘خٓذ ١َى١ ر٤ٖ  ٝٓطخروظٜخ

طٞظ٤ق حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش ٣ُٝخىس حٌُظِش حلأؿ٣َش ح٣ُٞ٘ٔش ُِؼٔخُش هزَ أ١ حهظطخػخص 

 ىحهَ حُٔئٓٔش.

ُظوّٞ حُيٍحٓش ك٢ هطٞس ػخ٤ٗش رظل٤َِ ه٤خ٢ٓ لأػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُؼٔخُش    

حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٢ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض رخُِ٘ق، ٝرؼي طوي٣َ ىٝحٍ حُطِذ ػ٠ِ 

ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝؿي رؤٕ حُظٌخ٤ُق حُ٘ٔز٤ش حُظ٢ طيهَ ك٢ طل٤َٔ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

ُٔئِٛش ٝؿ٤َ حُٔئِٛش ٢ٛ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ ح

(
 

 
( ٢ٛٝ طؼ٢٘ حلأؿٍٞ حُلو٤و٤ش، ٝحُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُؼٔخُش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ 

ٝؿي إٔ ٝحُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُِؼٔخُش حُٔئِٛش أٝ حُؼٌْ. ك٤غ 

ؿي ٛ٘خى أػَ ١َى١ ٓؼ١ٞ٘ ُِظٌخ٤ُق حُ٘ٔز٤ش  ُٝ أػَ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق حُ٘ٔز٤ش ًخٕ ٓظلخٝطخ، ك٤غ 

حُظ٢ طئػَ ك٢ ىحُش حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش أٓخ 
  

  
 (

  

  
)
   

كِٜخ أػَ ػ٢ٌٔ  

ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٝ 
  

  
حُؼٔخُش ُٜخ طؤػ٤َ ١َى١ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ  

 ؿ٤َ حُٔئِٛش.

ؿي إٔ رؼٞ حُظٌخ٤ُق حُ٘ٔز٤ش ُٔ٘ٞحص ٓخ٤ٟش ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُطِذ حُلخ٢ُ ػ٠ِ      ُٝ ًٔخ 

حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٤غ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿٍٞ حُؼٔخُش حُٔئِٛش 

ش ؿ٤َ حُٔئِٛش، أٓخ حُطِذ ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٢ٌٔ ػ٠ِ حُطِذ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُؼٔخُ

حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش كٌخٕ ٣ظؤػَ ػ٤ٌٔخ رخُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش 

ًٌُٝي ٣ظؤػَ ١َى٣خ رٌَ ٖٓ حلأؿٍٞ حُلو٤و٤ش ُِؼٔخُش حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش ٝحُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش 

. ٝهي طْ حٓظزؼخى حُظٌِلش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش لأؿٍٞ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ

حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُؼٔخُش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿٍٞ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ٖٓ ًٗٔٞؽ حُطِذ ػ٠ِ 

حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٌٝٛح ٌُٜٞٗخ ؿ٤َ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤خ )حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض حُٔوخرَ ُٜخ أًزَ 

ٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٟٞ (. ًْ طْ حٓظزؼخى حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُؼٔخُش ؿ٤َ ح0.05%ُٖٓ 

حُؼخّ ُلأٓؼخٍ )حلأؿٍٞ حُلو٤و٤ش ُِؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش( ٖٓ ًٗٔٞؽ حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش ؿ٤َ 

حُٔئِٛش ٌٝٛح ٌُٜٞٗخ ؿ٤َ ٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤خ )حكظٔخٍ حكٜخث٤ش ٓظٞىٗض حُٔوخرَ ُٜخ أًزَ ٖٓ 

0.05%.) 

، أٓخ % 90.69ش ر٘ٔزش ٝهي كَٔص حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛ   

، % 63.53حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش كوي كَٔطٜخ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ر٘ٔزش 

 ٝحُ٘ٔذ حُٔظزو٤ش طؼٞى ُؼٞحَٓ أهَٟ ؿ٤َ ٓيٍؿش ك٢ ٗٔخًؽ حُيٍحٓش.
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أٛزلض حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش أكي ٓـخلاص حَُٜحع حُؼخ٢ُٔ ريٍ ٖٓ حَُٜحع ػ٠ِ  ُوي    

حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُٔؼخىٕ ٖٓ هزَ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ، ٌُُي كبٕ حُظـ٤َ ح١ٌُ ٜٗ٘يٙ ٖٓ ػَٜ 

حُٜ٘خػش ا٠ُ ػَٜ حُظؤ٤َٛ ٝحُٔؼَكش ٣ؼ٢٘ حٌُؼ٤َ ُِٔئٓٔخص، ًٔخ إٔ حٓظلاى ٌٛٙ حلأه٤َس 

ٌٕٞ حُٔز٤َ حلأٍٝ ُٜخ ُلآظلٞحً ػ٠ِ هٞس حُٔؼَكش، ٖٝٓ ٌٛح ُوٟٞ ػخِٓش ٓئِٛش ٓٞف ٣

٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔئٓٔخص ك٢ حُلظَحص حُوخىٓش ُٖ طلَُ طويٓخ ػ٤ِٔخ ِٓٔٞٓخ ك٢ ٟٞء ٓخ 

طٔظٌِٚ ٖٓ ٓٞحٍى ٓخى٣ش كو٢ ٌُٖٝ ك٢ ٟٞء ٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ هٟٞ ػخِٓش ٓئِٛش ك٢ ًخكش 

ِٓش ٣ٌِق حُٔئٓٔش ٓزخُؾ ١خثِش ٝػ٤ِٜخ حُٔـخلاص. الا إٔ حُطِذ ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخ

َٓحػخس أػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأٓؼخٍ ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ ػ٘ي حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش 

 ؿ٤َ حُٔئِٛش.

وعليه بمكن تلخيص أهم النتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة النظرية والقياسية كما 
 يلي: 

٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼِْ حُٔٔظَٔ إ ٓؼظْ حلأىر٤خص حلاهظٜخى٣ش طَٟ ك -

ػ٠ِ ٓيٟ حُؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص حُـي٣يس رلؼخ٤ُش 

ًٔليىحص أٓخ٤ٓش ُظؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔخص ٝحَُكغ ٖٓ 

ك٢ ٌٛح حُٜيى هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝٓٔظ٣ٞخص حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ آٓخى ٣ٞ١ِش. ٣ٝوٍٞ 

Taylor ٖٓ َٓحٌُٖٔٔ ُِظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ طل٣َٞ حُؼخ ٖٓ " :pas plus intelligent 

qu’un boeuf   ."ا٠ُ ػخَٓ كؼخٍ هخىٍ ػ٠ِ طل٤َِ حُٔٞحهق 

٣ؼظزَ حُظؤ٤َٛ ٤ِٓس أٓخ٤ٓش ٜٝٓٔش ٖٓ ح٤ُِٔحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٜق رٜخ حُوٟٞ   -

حُؼخِٓش كظ٠ طـِذ حٗظزخٙ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ حُلع حلأٝكَ ٖٓ 

 كَٙ حُظ٘ـ٤َ.

طٜيف حٓظَحط٤ـ٤خص طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ا٠ُ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ أىحء ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢   -

ٌَ ٓٔظَٔ ُظلو٤ن ٓٔظوزَ ٝظ٤ل٢ ؿ٤ي, ًٔخ طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص ٝطؼ٤ِٔٚ ًَ ؿي٣ي ر٘

ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ ط٤ٌَ٘ ر٤٘ش طلظ٤ش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش حُظ٢ طلظخؿٜخ 

 حُٔئٓٔخص ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ.

ُوي ًخٕ ٤ُٔخٓش ط٘ـ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ هلاٍ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ىٍٝ ك٢ طٞك٤َ  -

َٔ، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼٌْ حُظَحؿغ ك٢ ٓؼيٍ حُزطخُش ٓ٘خٛذ ٗـَ ُِٞحكي٣ٖ حُـيى ُٔٞم حُؼ

. ًُٝي ػٖ ٣َ١ن 2003% ٓ٘ش 23.7% رؼيٓخ ًخ10.6ٕٗٔزش  2014ح١ٌُ رِؾ ٓ٘ش 

ٓوظِق حُزَحٓؾ ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ حػظٔيطٜخ حُلٌٞٓش ك٢ ٓز٤َ حٓظليحع ٓ٘خٛذ ٗـَ 

ر٘ظ٠ أٗٔخ١ٜخ هلاٍ كظَس ٓليىس ك٤غ طٔؼَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش حُٞؿٚ حُٔوخرَ ٌُٔخكلش 

ُش. ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٜٓ٘خ ٓخ ٣٘ـَ حُزطخ٤ُٖ ٓزخَٗس ػٖ ٣َ١ن حىٓخؿْٜ ك٢ حُزطخ

حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخٛش، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍحص حُوخٛش 

ربىهخٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظ٤ٜٔلاص ُِ٘زخد حَُحؿز٤ٖ ك٢ حلآظؼٔخٍ رٔ٘ق هَٝٝ ٝٓٔخػيحص 

 ...حُن. ANGEM, ANSEJ, ANDIػٖ ٣َ١ن رؼٞ أؿِٜس حُ٘ـَ ٓؼَ: 
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إ ػ٤ِٔش حٓظوطخد حُوٟٞ حُؼخِٓش أٛزلض ط٘ظ١َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىحص طؤ٤ِ٤ٛش  -

 ُظ٢ُٞ أ١ ٜٓ٘ذ ًخٕ رخُٔئٓٔش.

طظلَٔ حُٔئٓٔخص ػ٘ي ١ِزٜخ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٌخ٤ُق رٔخ ك٤ٜخ  -

 طٌخ٤ُق حلاهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ حُظٞظ٤ق ٝحُظط٣َٞ.

رخُٔئٓٔش ٓـَٔ حلأؿٍٞ ٝحُؼلاٝحص ٝحٌُٔخكآص ٝحُِٔح٣خ طَ٘ٔ طٌِلش حُوٟٞ حُؼخِٓش  -

حلاٟخك٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ، ك٤غ طؼظزَ ٌٛٙ حُظٌِلش ًؤْٛ طٌِلش حهظٜخى٣ش طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش ػ٘ي 

 حُطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش.

 ومن خلال الدراسة الميدانية توصلنا إلى: 

لا ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس ٣ُخىس طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٣ُخىس حُؼٔخُش حُٔئِٛش رٔئٓٔش حلآٔ٘ض رخُِ٘ق  -

حٗظخؿ٤ظٜخ رَ هي ٣٘ؼٌْ ًُي ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش َٝٓػش حٗـخُ حُؼَٔ ٝط٤ٔ٘ش 

 ػوخكش حُظَحر٢ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ أكَحى حُٔئٓٔش.

إ حلاٗظخؽ رٔئٓٔش حلآٔ٘ض رخُِ٘ق ٣ظؤػَ ػ٤ٌٔخ طزؼخ ُظـ٤َ حلاٗظخؽ ُِلظَس حُٔخروش.  -

 حُٔئٓٔش. ٌٝٛح كٔذ حلاكٜخث٤خص حُٔويٓش ٖٓ ١َف

طٔؼ٠ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض رخُِ٘ق ا٠ُ حٓظوطخد هٟٞ ػخِٓش ٓئِٛش ٍؿْ حٍطلخع طٌخ٤ُلٜخ  -

 حلأؿ٣َش ٌٝٛح ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ك٢ ٣ُخىس ٗٔٞ حُٔئٓٔش.

٣ظؤػَ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٔئٓٔش حلآٔ٘ض رٔـٔٞػش ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُ٘ٔز٤ش  -

٢ٛٝ: حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ 
 

 
)حلأؿٍٞ  

حُلو٤و٤ش(، حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ، ٝحُظٌِلش 

حُؼخِٓش حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿٍٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش  حُ٘ٔز٤ش لأؿٍٞ حُوٟٞ

ٝحُؼٌْ ٛل٤ق، حُؼٌْ رخلإٟخكش ا٠ُ رؼٞ حُظٌخ٤ُق حُ٘ٔز٤ش ُٔ٘ٞحص ٓخ٤ٟش ًخٕ 

 ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُطِذ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش.

إ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأٓؼخٍ ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ ك٢ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض ُٜخ طؤػ٤َ ٓظلخٝص ك٢  -

 ُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش . طـ٤َ ح

 وبناءا على النتائج المتوصل إليها تم اختبار الفرضيات كما يلي: 

٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ ٚاٌؼّبٌخ غ١ش اٌّئٍ٘خ ِٓ خلاي  »اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: 

ٛلش ٌٛٙ  طْ حػزخص  «اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٙب ٚإٌّبطت اٌزٟ رشغٍٙب فٟ اٌّئعغبد.

حُل٤َٟش ك٤غ طٌٕٞ حُؼٔخُش ٓئِٛش اًح ًخٗض كخِٛش ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ كؤػ٠ِ ٝػ٘ي 

 طٞظ٤لٜخ رخُٔئٓٔخص ط٘ـَ ٓ٘خٛذ ػَٔ ك٢ ٛ٘ق ػٕٞ طلٌْ ٝا١خٍحص.

رغبػذ ع١بعبد اٌزشغ١ً اٌّئعغبد فٟ اعزمطبة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  »اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: 

طؼظزَ ٤ٓخٓخص حُظ٘ـ٤َ ٤ٓخٓخص ٣ٞ١ِش حُٔيٟ غ طْ حػزخص ٛلش ٌٛٙ حُل٤َٟش ك٤ « اٌّئٍ٘خ
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ٌُٜٞٗخ ط٢َٓ ا٠ُ ط٤ٜجش حلاهظٜخى ُظٞظ٤ق ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼٔخُش ك٢ حُٔٔظوزَ ٗظ٤ـش ىهٍٞ أػيحى 

اٟخك٤ش ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ، ٝرخُظخ٢ُ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٌٛٙ حُٔٞم ػزَ ٓوظِق حُظيحر٤َ 

٤َ ًُي. ًٔخ ٣ظخف ُِٔئٓٔخص كَٛش ٓٞحء ًخٗض ًحص ١خرغ حهظٜخى١ رلض أٝ ٓئ٢ٔٓ أٝ ؿ

حٓظوطخد أك٠َ حٌُلخءحص ٌٝٛح رؼي طٞظ٤لٜخ ٌُٜٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش رؼوٞى ٓئهظش ك٢ ا١خٍ رَحٓؾ 

 حُظ٘ـ٤َ حُظ٢ طْ ٟٝؼٜخ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش. 

طْ   « .اٌّئٍ٘خ ٔزٛلغ أْ رىب١ٌف الأزبط ثبٌّئعغخ رزجغ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ »اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: 

ٝؿيٗخ أٗٚ ًِٔخ ُحى حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔئِٛش ط٣ِي  ل٤َٟش ك٤غحػزخص ٛلش ٌٛٙ حُ

حُظٌِلش حلأؿ٣َش ٓٞحء ُِؼٔخُش حُٔئِٛش أٝ ؿ٤َ حُٔئِٛش ٝرخُظخ٢ُ طِري طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ 

 رخُٔئٓٔش.

٠ٛعذ أصش ػىغٟ ٌٍزىٍفخ إٌغج١خ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثّئعغخ  »اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ: 

ٌٛٙ حُل٤َٟش ؿ٤َ ٛل٤لش ٗٔز٤خ، ك٤غ حٓظ٘خىح ا٠ُ ٗظخثؾ  « ثبٌشٍفالاعّٕذ ِٚشزمبرٗ 

حُظوي٣َ ُ٘ٔخًؽ حُيٍحٓش حط٠ق ُ٘خ أٗٚ ٣ٞؿي أػَ ١َى١ ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش 

رخُٔئٓٔش ٌٝٛٙ حُظٌخ٤ُق حُ٘ٔز٤ش طٔؼِض ك٢ حلأؿَ حُلو٤و٢ ٝحلأؿَ حُلو٤و٢ ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش 

رخُ٘ٔزش ُٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُيحُش حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش  ٝحُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ حُؼٔخُش

ؿ٤َ حُٔئِٛش كٜ٘خى أػَ ػ٢ٌٔ ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٖٓ أؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش ُٔؼَ 

ٍأّ حُٔخٍ ٝأؿَ حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝأػَ ١َى١ ك٢ ٗلْ 

 حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش رخُ٘ٔزش لأؿَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ٟش.حُٞهض ُِظٌِلش حُ٘ٔز٤ش لأؿَ 

 ِٚٓ  ث١ٓ الالزشاؽبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ٔشٜ ثؤٔٗ ِٓ اٌغذ٠ش اٌؼًّ ثٙب ٔغذ:

اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص كٍٞ ٟٓٞٞع أػَ حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش ُِطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ  -

 حُؼخِٓش رٔئٓٔش حلآٔ٘ض ك٢ حُـِحثَ.

ٟ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔخص ٓٔظوزلا ٖٓ هلاٍ ٓٞحِٛش طؼ٤ِٜٔخ ٍَٟٝس طؤ٤َٛ حُوٞ  -

ٝحُظلخهٜخ رٔئٓٔخص حُظي٣ٍذ ٝحُظ٣ٌٖٞ َٝٗ٘ حُٞػ٢ ٝحلاٍٗخى ٖٓ هلاٍ ٍٕٝ ػَٔ 

 أٝ ٗيٝحص أٝ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِؼٔخٍ رـ٤ش طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حلاٗظخؽ.

ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُظؼ٤ِْ ٗلٞ حُظوٜٜخص حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص  -

حُؼَٔ حُـِحث١َ، ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُو٣َـ٤ٖ رخُٜٔخٍحص حُل٤٘ش حُلآُش حُٔظٔؼِش ٓٞم 

ك٢ ٜٓخٍحص حلاػلاّ ح٢ُ٥ )حُلخٓٞد( ٝحُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ٓؼَ حُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِش 

 ٝحُل٤َٔٗش، ُِلي ٖٓ حُلـٞس ر٤ٖ ٗٞحطؾ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ.

حُؼخِٓش، حٗطلاهخ ٖٓ إٔ كن حُؼَٔ ٣ؼُي ٓطِزخ لا ري ٖٓ حلاٛظٔخّ رو٤٠ش ط٘ـ٤َ حُوٟٞ  -

أٓخ٤ٓخ لأكَحى حُٔـظٔغ ؿ٤ٔؼْٜ، ك٤غ إٔ حلأٗظٔش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُي٤ُٝش هي حُظِٓض 

 رخُ٘ٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس ٝأ٤ٔٛش طٞك٤َ حُؼَٔ حُلاثن ٝحُٔ٘خٓذ ُِلَى. 

ػَٜٗش هطخع حُظ٘ـ٤َ ٍٝرطٚ رٔٞم حُؼَٔ ػزَ اىٍحؽ آ٤ُخص حُظو٤٤ْ ٝحَُٔحهزش   -

 ٝحُظ٤ٔ٘ن.
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ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ حَُر٢ ر٤ٖ  ANEMطلؼ٤َ ىٍٝ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ  -

ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ كَٙ حُؼَٔ حُٔظٞكَس 

كخ٤ُخ ٝكظق ٓـخلاص ُظٞك٤َ كَٙ ػَٔ ؿي٣يس ًٌٝح اػطخثٜخ أكو٤ش ط٘ـ٤َ حُوٟٞ 

 حُؼخِٓش كٔذ ىٍؿش طؤ٤ِٜٛخ.

اػخىس طؤ٤َٛ حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ لإًٔخرْٜ ٜٓخٍحص ؿي٣يس ٣ظطِزٜخ ٓٞم حُؼَٔ ًُٝي  -

 ٖٓ هلاٍ هِن رَحٓؾ ا٣ـخر٤ش ٓللِس ُِظ٘ـ٤َ.

 ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حلاٛظٔخّ رظل٤ٖٔ أؿٍٞ حُؼٔخٍ ُـٌد هٟٞ حُؼخِٓش ٓئِٛش ٗخىٍس. -

يحهِٜخ ػ٠ِ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض ٝٓ٘ظوخطٚ رخُِ٘ق طٞك٤َ ٓظطِزخص طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ر -

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٜٓخىٍ طؼِْ ٝطؼو٤ق ٝٝٓخثَ َٗ٘ 

ٝطٞحَٛ ك٢ حُٔئٓٔش ٝحُٔٔخف ُٜخ رٔٞحِٛش طؼ٤ِٜٔخ أٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ أ١ ط٣ٌٖٞ 

 ٣ٔٔق ُٜخ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطٜخ ٝٓٞحًزش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص.

ٜخ لإػطخء ٌَُ ١ً كوخ ٤ِش ػ٘ي حُطِذ ػِلا ري ٖٓ َٓحػخس طٌخ٤ُق طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخٓ -

 كوٚ ػ٘ي ٌٓخكؤس ٌٛٙ حُوٟٞ حُؼخِٓش.

 آفاق الدراسة: 

رؼي ىٍحٓظ٘خ ُٟٔٞٞع حُزلغ ٝطِٞٛ٘خ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش طَحءص ُ٘خ ػيس ٗوخ١ ٓخ ُحُض   

ٓـُٜٞش، ٌٛٙ حُ٘وخ١ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٟٓٞٞػخص رلٞع أهَٟ ٝاٌٗخ٤ُخص ط٘ظظَ حُٔؼخُـش، 

 ُ٘وخ١ ك٢ حُٔٞح٤ٟغ حُظخ٤ُش:ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح

طوي٣َ ىٝحٍ َٓٝٗخص حلاكلاٍ ر٤ٖ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٝحُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔئِٛش ك٢ حُٔئٓٔخص  -

 حلاهظٜخى٣ش.

 ىٍحٓش ػلاهش طٌخ٤ُق طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش رظٌخ٤ُق حُطِذ ػ٤ِٜخ. -

 أػَ حُؼٔخُش حُٔئِٛش ػ٠ِ ٣ُخىس أٍرخف حُٔئٓٔخص ًحص حُطخرغ حُوي٢ٓ. -

 حُٔئِٛش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١.أػَ حُؼٔخُش  -

 ٓوخ١َ حُٞظ٤لش ك٢ حُٔئٓٔش ٝػلاهظٜخ رخُظٌِلش حلأؿ٣َش ُِوٟٞ حُؼخِٓش. -

ٝك٢ حلأه٤َ ٗؤَٓ إٔ ٌٕٗٞ هي ٝكو٘خ ك٢ ؿٔغ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝٓلخُٝش آوخ١ٚ ػ٠ِ أٍٝ       

 ٝحهغ حُٔئٓٔخص ٝإٔ طٌٕٞ هخطٔش رلؼ٘خ ريح٣ش ٝحٗطلاهش ُزلٞع أهَٟ ٓٔظوز٤ِش.

 

 الله ِْٝٓ ٝرخٍى ػ٠ِ ٤ٓي حُوِن أؿٔؼ٤ٖ   ﴿ ٠ِٛٝ  

 لٔي الله ٍد حُؼخ٤ُٖٔ﴾حُٝآهَ ىػٞحٗخ إٔ                                                          
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 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

 اٌىزت: 

، ىحٍ حُـ٤َ ٝىحٍ ُٔخٕ حُؼَد، ر٤َٝص، 6، حُٔـِي ٌغبْ اٌؼشة اٌّؾ١ؾ ،حرٖ ٓ٘ظٍٞ .1

 .ُز٘خٕ

 حلأٍىٕ، ػٔخٕ، حلأ٠ُٝ، حُطزؼش َُِ٘٘، ٝحثَ ىحٍ ،الإداس٠خ اٌّؾبعجخ محمد، ٜٗخٍ أرٞ .2

2003. 

حُوخَٛس،  ح٣َُٜٔش،، ىحٍ حٌُظخد ِؼغُ اٌّظطٍؾبد الالزظبد٠خكٔي ٢ًُ ري١ٝ، أ  .3

 .1985ر٤َٝص، 

، ى٣ٞحٕ اٌزشش١ذ الالزظبدٞ ٌٍمطبػبد الأزبع١خ فٟ اٌّئعغخ اٌغضائش٠خأكٔي ١َ١خٍ،  .4

 .2001حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، رٖ ػٌٕ٘ٞ، حُـِحثَ، 

َٜٓ,  -حلآٌ٘ي٣ٍش ,َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , حُيحٍ حُـخٓؼ٤شاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خأكٔي ٓخَٛ,  .5

1996. 

، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، فٟ اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ اٌىٍٟ دسٚطأكٔي ٢٘ٛ،   .6

 ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘.

 -الأعجبة, ٚالإعلا١ِخ اٌؼشث١خ اٌّغزّؼبد فٟ اٌجطبٌخ ِشىٍخ, ح٤ُٔٔغ ػزي ح٤ُٔي أٓخٓش  .7

 .2008, حلإٌٓ٘ي٣ٍش, حُـخٓؼ٢ حُلٌَ ىحٍ, ٚاٌؾٍٛي -ا٢صبس

 ُِ٘ئٕٝ حُؼخ٤ُٔش حٍُٞى ٓئٓٔش ،اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ح٤َُٜك٢، محمد ًخَٓ، أٓخٓش  .8

  .2006 حُزل٣َٖ، حُـخٓؼ٤ش،

 .2007، ىحٍ حُٔؼَكش، ُز٘خٕ، ِؼغُ اٌظؾبػحلآخّ حٓٔخػ٤َ رٖ كٔخى حُـ١َٛٞ،   .9

 -ر٤َٝص حُؼ٤ِٔش، حٌُظذ ىحٍ ،الإعلاِٟ الالزظبد فٟ اٌؼًّ حُـ٢ِ٤ٔ، ػزي ػلا١ٝ رخْٓ  .10

 .2006 ُز٘خٕ،

، طَؿٔش ىحٍ ٍٟخ، الالزظبد٠خ اٌىجشٜ فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠شاٌّشىلاد رٞطَ حٗي رٞؿخٍٝ،   .11

 .ىحٍ حٌُٔظزش، حُل٤خس، ر٤َٝص، ريٕٝ طخ٣ٍن

، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ ِٕظٛس اعزشار١غٟ كٖٔ حرَح٤ْٛ ر١ِٞ، .12

 .2002ر٤َٝص، 

ٍىٕ، ، ىحٍ ح٤َُٔٔس، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حلأاٌزذس٠ت الإداسٞ اٌّؼبطشكٖٔ أكٔي حُطؼخ٢ٗ،  .13

2007. 
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، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ّٔبرط ٚأعب١ٌت و١ّخ فٟ الإداسح ٚاٌزخط١ؾكٖٔ ٣خ٤ٖٓ ١ؼٔش ،  .14

 ٝحُظ٣ُٞغ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ.

 .2005 حُـِحثَ، َُِ٘٘، حُـخٓؼ٤ش حُيحٍ ،اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ٤ِٓٝش، كٔيح١ٝ .15

 ريٕٝ طخ٣ٍن َٗ٘.، ىحٍ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، َٜٓ، الأفشادك٘ل٢ ٓلٔٞى ٤ِٓٔخٕ،   .16

 حُطزؼش ٝحُظ٣ُٞغ، َُِ٘٘ ٝحثَ ىحٍ ،اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ح٤ُٜظ٢، حَُك٤ْ ػزي هخُي  .17

 2005 حلأٍىٕ، حُؼخ٤ٗش،

, ىحٍ ح٤َُٔٔس، ػٔخٕ, ٔظش٠خ إٌّظّخه٤َِ محمد ٓلٖٔ  حُ٘ٔخع , ه٠٤َ ًخظْ كٔٞى،    .18

2000. 

ٗزخد حُـخٓؼش، حلآٌ٘ي٣ٍش، ، ٓئٓٔش ٔظش٠خ الزظبد اٌؼًّى.ٗؼٔض الله ٗـ٤ذ حرَح٤ْٛ،   .19

 ،َٜٓ2001. 

 ٝحَُ٘٘ ُِظَؿٔش حُوَٟ أّ ٓئٓٔش ،اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح د١ًٌ حرَح٤ْٛ، حُي٣ذ،  .20

  .2006 ٝحُظ٣ُٞغ،

، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ؿخٓؼش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، سإ٠خ ِغزمج١ٍخ، ٍح٣ٝش كٖٔ .21

 .2004حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 

، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، اٌّؼبطشثذائً اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ٍٟٞحٕ كِٞس،  .22

 .2003ػٔخٕ، حلأٍىٕ، 

، حهظٜخى٣خص حُؼَٔ، طؼ٣َذ ى. ك٣َي الزظبد٠بد اٌؼًّح٣َٗزَؽ ٍٝٝرَص ٤ٔٓغ، ٍٝٗخُي   .23

 .1994ر٤َ٘ ١خَٛ، ىحٍ ح٣َُٔن َُِ٘٘، ح٣َُخٝ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 

ىحٍ ؿ٣َذ ُِطزخػش، حُوخَٛس،  ،الاؽشاد ٚاٌج١ئخ ِٚذاٚاح اٌجطبٌخ٣ُ٘ذ ٛخُق حلأٗٞف،  .24

2003. 

"، ىحٍ ٝحثَ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اداسح الأفشادٓؼخى ٗخثق ر٢١َٞٗ، " .25

 .2004حُوخَٛس، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، 

، ٓطزؼش ح٤َُ٘ ٔظشح ِؼبطشح فٟ ػٍُ الاعزّبع اٌّؼبطشِٟٓٞ ػزي حُٔـ٤ي حُوط٤ذ،   .26

 .2002ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس, 

 .1966، رـيحى، الزظبد اٌؼًّ الاعزّبػٟٛخىم ٜٓي١ حُٔؼ٤ي،  .27

، ٓطزؼش حُٔؼخٍف رزـيحى، اٌؼًّ ٚاٌؼّبْ الاعزّبػٟ فٟ الاعلاَٛخىم ٜٓي١ حُٔؼ٤ي،   .28

١2 ،1971. 

، ٓطزؼش ٓئٓٔش اٌؼًّ ٚرشغ١ً اٌؼّبي ٚاٌغىبْ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخٛخىم ٜٓي١ حُٔؼ٤ي،  .29

 .ٓ٘ش َٗ٘حُؼوخكش حُؼٔخ٤ُش ـــ رـيحى، ريٕٝ 
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30.  ّٔ ، ٓطخرغ رلَ حُؼِّٞ، حٌُِٔٔش اٌز١ّٕخ ٚالزظبد٠بد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخي حُ٘ؼ٤ز٢، ٛخُق حُٔل

اٌّطٍت اٌشخظٟ ٌٍزشث١خ .ٗولا ػٖ: ؿخ١ٍ ك٤ِيُ، 136ٙ، ٙ: 1406حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 

 .1984، ى٣ٔٔزَ 336، حُٔـِش حلاهظٜخى٣ش، ػيى ف١ّب ٠زؼٍك ثغٛق اٌؼّبٌخ

، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، بد فٟ الزظبد٠بد الأػّبيدساعٛلاف حُي٣ٖ حُ٘٘خ١ٝ،  .31

 ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘.

، ىحٍ حُـخٓؼش الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خٛلاف حُي٣ٖ ػزي حُزخه٢،  .32

 .2006َٜٓ، -حُـي٣يس َُِ٘٘، حلآٌ٘ي٣ٍش

 ى٣ٞحٕ، اٌؾشح اٌغٛق الزظبد فٟ اٌؼّب١ٌخ ٚإٌمبثبد اٌؼًّ عٛق ،ح١ُٞٓٞٔ ٓـ٤ي ٤ٟخء  .33

 .2007 ،حُـِحثَ حُـخٓؼ٤ش حُٔطزٞػخص

، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: ِذخً اعزشار١غٟػخىٍ كَكٕٞ ٛخُق، ٓئ٣ي ٓؼ٤ي حُٔخُْ،  .34

 .2006ىحٍ ػخُْ حٌُظخد حُلي٣غ، حلأٍىٕ، 

سأط اٌّبي اٌفىشٞ، ؽشق ل١بعٗ ٚأعب١ٌت ػخىٍ كَٕٗٞ حُٔلَؿ٢، ٛخُق أكٔي ػ٢ِ،   .35

 .2003، َٜٓ، ٍز١ّٕخ الاداس٠خاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌ

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ػزي حُزخ١ٍ حرَح٤ْٛ ىٍس، ٤َُٛ ٗؼ٤ْ حُٜزخؽ،   .36

 .2008، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ ٝحثَ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، ٚاٌؼشش٠ٓ، ِٕؾٝ ٔظّٟ

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ )ِٕؾٕٝ ٝآهَٕٝ، ػزي حُزخ١ٍ،  .37

 .2008، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ ، حلأٍىٕ، رٕظ١ّٟ(

، ح٣ٌُٞض، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، أعبع١بد اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبعجخ الاداس٠خػزي حَُك٤ْ ٝآهَٕٝ،  .38

1990. 

 .2006, حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش حلإٌٓ٘ي٣ٍش, أعبع١بد اداسح ِٕظّبد الأػّبيػزي حُـلخٍ ك٘ل٢,  .39

  حُـخٓؼ٤ش، حُيحٍ ،الأفشاد ٚاداسح ٕظ١ّٟاٌز اٌغٍٛن حُوِح١ُ، ك٤ٖٔ ى، ٢ٍٟ٘، حُـلخٍ ػزي .40

 .1996حلآٌ٘ي٣ٍش، 

، ىحٍ حُِْٔٔ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ِب لا ٠غغ اٌزبعش عٍٙٗػزي الله حُِٜٔق، ٛلاف حُٜخ١ٝ،  .41

2001. 

 .2000، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خػزي حُٞٛخد، محمد ػ٢ِ ٝآهَٕٝ،  .42

، ٓؼٜي حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ اٌجشش٠خ ِؾبػشاد فٟ رغ١١ش اٌّٛاسدػ٢ِ ػزي الله،    .43

 .2002حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

، ىحٍ ح٣َُٔن َُِ٘٘، ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خػ٢ِ محمد ػزي حُٞٛخد، ٓؼ٤ي ٣خ٤ٖٓ ػخَٓ،  .44

1984. 
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 َُِ٘٘، ٝحثَ ىحٍ ،اعزشار١غٟ ثؼذ اٌّؼبطشح اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ػو٢ِ٤، ٝٛل٢ ػَٔ  .45

 .2005 ٠ُ،حلأٝ حُطزؼش كِذ، ؿخٓؼش

، حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش، ٤ًِش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚوفبءاد الأداء اٌزٕظ١ًّٟخَٓ رَرَ،   .46

 .1997حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝاىحٍس حلأػٔخٍ حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 

اػيحى  ،ششوبء فٟ اٌز١ّٕخ ِبرا ٠غشٞ فٟ اٌؼبٌُ اٌغٕٟ ٚاٌؼبٌُ اٌفم١ش، ٤ُٔظَ ر٤َٕٓٞ، .47

 .1971ىحٍ حُٔؼخٍف، ريٕٝ ٍهْ ١زؼش، َٜٓ،  ٗخكغ،ارَح٤ْٛ 

 ريٕٝ َٜٓ، ح٣َُٜٔش، حُـخٓؼخص ىحٍ ،اٌظٕبػ١خ اٌٛؽذاد فٟ اٌزىب١ٌف ه٤َِ، أكٔي محمد .48

 َٗ٘. ٓ٘ش

، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘، حلآٌ٘ي٣ٍش، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خمحمد ٓؼ٤ي أٍٗٞ ِٓطخٕ،  .49

2003. 

حلأٍىٕ، -ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خمحمد ٛخُق كخُق،  .50

2004. 

 .2008 حلأٍىٕ، ٝحُظ٣ُٞغ، َُِ٘٘ اػَحء ،اٌؼًّ الزظبد٠بد ١خهش، محمد  .51

 .2008، اػَحء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ، الزظبد٠بد اٌؼًّمحمد ١خهش،    .52

، ِؼبطش(اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )ِذخً ؼ٤ِذ، ػمحمد ػزي حُؼ٤ِْ ٛخرَ، هخُي ػزي حُٔـ٤ي   .53

 .2010ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، ١زؼش أ٠ُٝ، حلآٌ٘ي٣ٍش، َٜٓ، 

 حُطزؼش ىٓ٘ن، ىٓ٘ن، ؿخٓؼش ٍٓ٘٘ٞحص ،اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ٚرخط١ؾ الزظبد ،َػٔ محمد .54

 .1994 حُؼخُؼش،

 ،، ىحٍ ح١ُٖٞ،، حُطزؼش حلأ٠ُِٝشبوً اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ اٌضبٌشمحمد كخ٣ِ ػزي أٓؼ٤ي،  .55

 .1984ح٣َُخٝ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 

 .1990 ،، ػٔخٌٕٓظزش ىحٍ حَُ٘ٝم، اداسح الأفشاد محمد هخْٓ حُو٣َٞط٢, .56

، ٓي٣َ٣ش حٌُظذ ٝحُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ٌٓظذ الالزظبد اٌغ١بعٟمحمد ٗي٣ْ رٔخ١ش،  .57

 .1969حَُ٘م، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، كِذ، 

 حُيحٍ ،اٌّؼبطشح اٌزظ١ٕغ ث١ئخ فٟ اٌم١بط لأغشاع اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ٍٗٞ، محمد .58

 .2004 َٜٓ، حُـخٓؼ٤ش،

 َُِ٘٘ حُؼوخكش ىحٍ حُٜ٘خػ٤ش، َُِٔ٘ٝػخص حُـيٟٝ ىٍحٓخص هٞحؿ٤ٌش، ٛ٘خّ محمد  .59

 .2004 حلأٍىٕ، ػٔخٕ، ٝحُظ٣ُٞغ،

، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش، حُطزؼش ػٍُ الزظبد٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠شٓلٔٞى ػزخّ ػخري٣ٖ،  .60

 .2000حلأ٠ُٝ، 
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 .2006، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ، الزظبد٠بد اٌؼًّ حُو٢٘٣َ،ٓيكض   .61

 .2007، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حلأٍىٕ، الزظبد٠بد اٌؼًّٓيكض حُو٢٘٣َ،  .62

ٝحُظ٣ُٞغ،  َُِ٘٘ كخٓي ، ىحٍالاطلاػ الالزظبدٞ ٚع١بعخ اٌزشغ١ًٓي٢ٗ رٖ َٜٗس،   .63

 .2008ػٔخٕ، ٓ٘ش 

، اريحع ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، حُطزؼش داسح ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خاحُٔيٕٛٞ، محمد حرَح٤ْٛ،   .64

 .2005حلأ٠ُٝ، ؿِس، 

، ٓيهَ ُظلو٤ن ٤ِٓس الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خمحمد، ح٢َُٓٔ ؿٔخٍ حُي٣ٖ   .65

 .2006َٜٓ، -ط٘خك٤ٔش ُٔ٘ظٔش حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، حلآٌ٘ي٣ٍش

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ظً اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ: اداسح ٓؼ٤ٖ أ٤ٖٓ ح٤ُٔي،  .66

، ؿخٓؼش حُـِحثَ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ِغ دساعخ ؽبلاد رطج١م١خ ٌجؼغ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ

 .2010حُـِحثَ، 

اٌخظبئض الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٢ٌٓ ػزي محمد ػ٣ِِ، ػزي حٍَُٓٞ ػ٢ِ ح٠ُٓٞٔ،   .67

 .1981، 1طزٞػخص، ح٣ٌُٞض، ١، ًٝخُش حٌٍُّٔٙبعش٠ٓ اٌٝ اٌى٠ٛذ

 .1974، ىحٍ حُط٤ِؼش ر٤َٝص، ُز٘خٕ، دساعبد فٟ الزظبد٠بد اٌزشث١خٌٍٓ٘ ػزي حُٔلاّ،  .68

، ًٝخُش رخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١كٍٜٓ٘ٞ أكٔي ٍٜٓ٘ٞ،  .69

 .1975حُٔطزٞػخص، ح٣ٌُٞض، 

 ثشاِظ ػّٓ اٌزشغ١ً ٚاشىب١ٌخ اٌجطبٌخٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ، ػزي حَُكٔخٕ حُؼخ٣ذ،   .70

 حُـخٓؼ٤ش ُِٔطزٞػخص ح٢٘١ُٞ حُي٣ٞحٕ، اٌغضائش ؽبٌخ خلاي ِٓ ٌلالزظبد ا١ٌٙىٍٟ اٌزؼذ٠ً

 .2010 حُـِحثَ

  .1990 حُوخَٛس، حُـخٓؼ٤ش، حُيحٍ ،الالزظبد فٟ ِمذِخ ٝآهَٕٝ، ٗـ٤ذ الله ٗؼٔض  .71

 َُِ٘٘ اػَحء ،ٚاٌؼ١ٍّبد الأزبط اداسح اؽبس فٟ اٌؼًّ دساعخ ؿلاٍ، محمد حُ٘ؼ٢ٔ٤  .72

 .2009 حلأٍىٕ، ٝحُظ٣ُٞغ،

، ىحٍ حُٔلخد، حُوخَٛس، سأط اٌّبي اٌفىشٞ، أطلالخ اداس٠خ ِؼبطشحٛخ٢ٗ محمد حُٔؼ٤ي،   .73

2008. 

دٚس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ: ث١ٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٛ٘خّ ٜٓطل٠ حُـَٔ،  .74

حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، الإعلاِٟ ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ اٌٛػؼٟ، دساعخ ِمبسٔخ

2006. 

، ىحٍ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: ِذخً اعزشار١غٟ ِزىب٣ًِٞٓق كـ٤ْ حُطخث٢ ٝآهَٕٝ،   .75

 .2006حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١زؼش أ٠ُٝ، حلأٍىٕ، 



 حَُٔحؿغ

- 213 - 

 

، ىحٍ حُٔئُق اٌز١ٙئخ ٌغٛق اٌؼًًَِّٓ ٣ٍخٝ ٗـي ُلإَٗحف ٝحُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ،   .76

 .2006َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 

ٛس ِٕٚبلشبد ؽٛي رٕظ١ُ ّٚٔزعخ أعٛاق اٌؼًّ ٚد٠ٕب١ِى١خ ا١ٌذ ثؾمحمد ػيٗخٕ ٝى٣غ،   .77

، ىحٍ ١لاّ ُِيٍحٓخص ٝحُظَؿٔش ٝحَُ٘٘، حُـِء حُؼخ٢ٗ، اٌؼبٍِخ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ

1998. 

  :اٌّغلاد ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ 

 ك٢ حُزوخء ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُؼَر٤ش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝطط٣َٞ ط٤ٔ٘ش حُوخُن، ػزي ػ٢ِ أٓخٓش .78

 حُؼَٔ ٓ٘ظٔش ،(60) حُؼيى حُؼَر٤ش، حُؼَٔ ٓـِش حُـي٣يس، حلاهظٜخى٣ش حُٔظـ٤َحص ظَ

 .1995 حُؼَر٤ش،

، ٓـِش حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ػٛء صٛسح اٌّؼٍِٛبد رٞك٤٘ش ه١ٞ،   .79

 . 2005، ٓزظٔزَ 8محمد ه٤٠َ رٌَٔس، حُؼيى 

 ،اٌّؾزٍخ ٚالأساػٟ اعشائ١ً فٟ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ػٍٝ اٌطٍت محمد، ه٤ِلش  .80

 .1997 ( ،1حَُٓخثَ ِِٓٔش حُظ٤ٔ٘ش) ىٍحٓخص رَٗخٓؾ  ر٣َُ٤ض، ؿخٓؼش

 اٌّفب١ُ٘. اٌٛؽ١ٕخ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ اؽظبءاد ٚالغ ؽٛيٝآهَٕٝ،  حَُكٖٔ ػزي أٍٗٞ ه٤َِ .81

 حُؼَٔ ٍُٝحء ُٔـِْ حُٔظخرؼش حلاؿظٔخػ٤ش، ٌٓظذ حُيٍحٓخص ِِٓٔش ،اٌزط٠ٛش .الأعٙضح

 .1986حُٔ٘خٓش،  ٝحُو٤ِـ٤ش، حُؼَر٤ش رخُيٍٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ئٕٝ

ً٘ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ لؼ١خ خ١ش٠خ أغب١ٔخ أَ لؼ١خ أعبع١خ ٌٍز١ّٕخ خ، ٍؿذ حُز٘  .82

 . 1993ٓخٍّ  29( 1263، ٓـِش حلأَٛحّ حلاهظٜخى٣ش حُؼيى )الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ

، ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش إٌّظّخ أصش سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ أداءٓؼي حُـ١ِ٘،   .83

 . 28/2001ٝحلاىح٣ٍش، ؿخٓؼش رـيحى، حُؼيى 

، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓغ حُظطز٤ن ػ٠ِ اٌّؾبعجخ ػٓ سأط اٌّبي اٌفىش٤ٔٓٞش أ٤ٖٓ ػ٢ِ،   .84

(، ؿٜخُ حُيٍحٓخص 60ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، ٓـِش حُٔلخٓزش ٝحلإىحٍس ٝحُظؤ٤ٖٓ، حُؼيى )

 .2003خٓؼش حُوخَٛس، حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿ

ىحٍ ح٣َُٔن  , طؼ٣َذ هخُي ػ٢ِ, حرَح٤ْٛ ُٝي كخٍ,ٔظش٠خ اٌّؾبعجخ٣َٝٗيٍ ٝآهَٕٝ،   .85

 .2006 َُِ٘٘, ح٣َُخٝ,

، ٓـِش حلأًخى٤ٔ٣ش إٌّزعخ اٌم١بع١خ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌغضائشٗوزوذ ػ٠ٔ٤،  .86

 .2011، 6ُِيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاٗٔخ٤ٗش، حُؼيى 

اٌزىب١ٌف اٌّلائّخ فٟ رشش١ذ اٌمشاساد ٛلاف ٜٓي١ ؿٞحى، ك٤ٖٔ ػَٔحٕ حَُكخػ٢، ىٍٝ  .87

، ؿخٓؼش اٌزشغ١ٍ١خ، دساعخ رطج١م١خ فٟ ششوخ اٌفشاد اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌى١ّبٚٞ

 .2010، 1، حُؼيى 18ًَرلاء، ٓوخٍ، ٓـِش ؿخٓؼش رخرَ، حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش، حُٔـِي 
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ٚرط٠ٛش  ءاٌذػُ اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ لا ٔشب دساعخ ٚرؾ١ًٍ ع١بعخحُؼخ٣ذ ٣خ٤ٖٓ،   .88

_ 01، ٓـِش ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش، حُؼيى ٍهْ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش

2014. 

، الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌزخط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغخػ١ٞ٘ َٜٗ حُي٣ٖ،   .89

  .2006، ؿٞحٕ 4ٓـِش حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ حك٣َو٤خ، حُؼيى 

 .2/1995، 60حُؼَٔ، ٓـِش حُؼَٔ حُؼَر٢، حُؼيى:  هخّٓٞ ٜٓطِلخص  .90

 أرلخع ٓؼٜي ،اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ػٍٝ ٚاٌطٍت اٌؼشع رؾ١ًٍ : رخْٓ ٌٓلٍٞ، .91

 .2000حلأٍٝ،  ًخٕٗٞ كِٔط٤ٖ، - الله ٍحّ ٓخّ(، حُلِٔط٢٘٤) ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش

 .1995 ، ك٤ل١َ(60 حُؼيى) ،"ٓـِش حُؼَٔ حُؼَر٤ش" ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُؼَر٤ش،  .92

   :اٌزمبس٠ش 

 ٣ٍٞٓ1983خ، -، ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش كِذاٌغىبْ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خأكٔي حلأٗوَ،   .93

 (.WDI) حُؼخ٢ُٔ حُز٘ي ر٤خٗخص  .94

 .2014طو٣ََ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُٔ٘ش  .95

 .1998  ُؼخّ حُز٣َ٘ش حُظ٤ٔ٘ش كٍٞ ح٢٘١ُٞ حُظو٣ََ   .96

حُٔئٍم ك٢  126-8حُ٘ؼز٤ش، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش   .97

، حُٔظ٠ٖٔ ؿٜخُ حُٔٔخػيس ػ٠ِ حلاىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 2008أك٣ََ  21

 .19، ٙ:2008أك٣ََ   30، حُٔئٍهش ك٢ 22

حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ   .98

 حلاؿظٔخػ٢، حُٔلٍٞ حَُحرغ ُٔوط٢ حُ٘٘خ١ ُظَه٤ش حُ٘ـَ ٌٝٓخكلش حُزطخُش.

 .1978 أٝص 5 ك٢ حُٔئٍم 12-78 ٍهْ حُوخٕٗٞ .99

، حٌُٔظذ عٍغٍخ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼّب١ٌخًخَٓ ٛخُق حُٜخُق ٝأهَٕٝ،   .100

حُظ٘ل١ٌ٤ ُٔـِْ ٍُٝحء حُؼَٔ ٝحُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش ريٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ُيٍٝ حُو٤ِؾ 

 . 1998حُؼَر٤ش، حُزل٣َٖ، 

 .296/ 96 ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ 06 حُٔخىس  .101

 حُؼخٓش حُيٍٝس حُظ٘ـ٤َ، أؿِٜس كٍٞ طو٣ََ ٝحلاؿظٔخػ٢، حلاهظٜخى١ ح٢٘١ُٞ حُٔـِْ .102

 .2002 ؿٞحٕ حُـِحثَ، حُؼَٕ٘ٝ،

 .2000 ُٔ٘ش حُ٘ـَ، أؿِٜس طو٣ََ َٓ٘ٝع ٝحلاؿظٔخػ٢، حلاهظٜخى١ ح٢٘١ُٞ ُٔـِْح .103
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حُٔظؼِن  1994ؿ٤ِ٣ٞش  06حُٔٞحكن ُــ  1415ٓلَّ  26حُٔئٍم ك٢  94/88َّٓٓٞ  .104

 رخُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ُِٜ٘يٝم.

 8 ٍ حُٔٞحكن 1417 حلأٍٝ ٍر٤غ 24 ك٢ حُٔئٍم 96/296 ٍهْ ط٘ل١ٌ٤ َّٓٓٞ  .105

 هخٜٗٞٗخ ٝطلي٣ي حُ٘زخد ط٘ـ٤َ ُيػْ ح٤٘١ُٞش حًُٞخُش حٗ٘خء ٣ظ٠ٖٔ ،1996 ٓزظٔزَ

  حُٔٞحكن  حلاٍٝ  ٍر٤غ 19 ك٢ حُٔئٍم 231/84 ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ رخَُّٔٓٞ حُٔظْٔ) حلأٓخ٢ٓ

 09 ك٢ حُٔئٍم 288/03 ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤   رخَُّٔٓٞ ٝحُٔظْٔ ٝحُٔؼيٍ  1998  ٤ُٞ٣ٞ 19 ٍ

 .2003 ٓزظٔزَ 06 ٍ حُٔٞحكن 1424 ػخّ ٍؿذ

 ٓ٘ش ٖٓ حُؼخ٢ٗ ُِٔيح٢ٓ ٝحلاؿظٔخػ٢ حلاهظٜخى١ حُظَف"  كٍٞ حُظو٣ََ َٓ٘ٝع .106

 .2002 ؿٞحٕ، ٝحلاؿظٔخػ٢، حلاهظٜخى١ ح٢٘١ُٞ حُٔـِْ ،"2001

 .IAS 38حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش، حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ حُؼخٖٓ ٝحُؼلاػٕٞ _   .107

إٌظش٠خ  ع١بعبد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌفٍغط١ٕ١خ ث١ٓٓؼ٤ٖ محمد ٍؿذ، أكٔي كخٍٝم حُلَح،   .108

 .2009، حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء حُلِٔط٢٘٤، ى٣ٔٔزَ ٚاٌزطج١ك

اٌزظ١ٕف اٌذٌٟٚ اٌّمٕٓ ، 1997ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِْ ٝحُؼوخكش، آٌي   .109

 .2006، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ٓخ١ ٌٍزؼ١ٍُ

 .6، حُـِء 1999حُٔٞٓٞػش حُؼَر٤ش حُؼخ٤ُٔش،   .110

 .2007ٓٞٓٞػش حُٔؼخٍف حُظَر٣ٞش،  .111

 ،2011 ُٔ٘ش ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى ططٍٞ كٍٞ طو٣ََ ٝحلاكٜخث٤خص، حلآظَ٘حف ُٝحٍس  .112

 .2012 أر٣ََ

 حُظ٠خٖٓ حلاؿظٔخػ٢.ُٝحٍس   .113

ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، حٓظَحط٤ـ٤ش طَه٤ش حُظ٘ـ٤َ ٝٓلخٍرش   .114

 .2008حُزطخُش، ٓخٍّ 

رغ ُٔوط٢ حُ٘٘خ١ ُظَه٤ش ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، حُٔلٍٞ حَُح  .115

 . 2007_1999حُ٘ـَ ٌٓخكلش حُزطخُش، طَه٤ش ط٘ـ٤َ حُ٘زخد، 

  :ًالأؽشٚؽبد ٚاٌشعبئ 

، ِؾذداد اٌجطبٌخ دساعخ الزظبد٠خ ل١بع١خ، )ؽبٌخ اٌغضائش(، حُز٤َ٘ ػزي ح٣ٌَُْ .116

 .2003أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِظوط٢٤ ٝحلاكٜخء، ؿٞحٕ 

رمذ٠ش دٚاي اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ٗخكَ ٓلاّ ٤ٗن حُؼ٤ي، ٍ لاؿ .117

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، طوٜٚ ِٕبؽك اٌغٍطخ اٌٛؽ١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ

 .2013ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش، 



 حَُٔحؿغ

- 216 - 

 

أ١َٝكش ، اشىب١ٌخ اٌزشغ١ً فٟ اٌغضائش: ِؾبٌٚخ رؾ١ًٍىكٔخ٢ٗ محمد حى٣ٍٕٞ،  .118

ِّٞ حلاهظٜخى٣ش، كَع: حهظٜخى حُظ٤ٔ٘ش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼ

 . 2013-2012حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش طِٔٔخٕ، 

أصش اٌزغ١١ش الاعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ ر١ّٕخ اٌىفبءاد ػٍٝ  ٓٔلا٢ُ ٣ل٤٠ٚ, .119

, أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ىُٝش ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ, ٤ًِش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغخ الالزظبد٠خ

 .    2003/2004ُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، ح

 _ وٕظبَ_  اٌّئعغخ ِغزٜٛ ػٍٝ الأِذ ؽ٠ًٛ اٌزخط١ؾ حُي٣ٖ، َٜٗ ػ١ٞ٘ .120

 حُؼِّٞ هْٔ حُظ٤٤َٔ، ٝػِّٞ حلاهظٜخى٣ش حُؼِّٞ ك٢ ىُٝش ىًظٍٞحٙ ٜٗخىس ٤َُ٘ أ١َٝكش

 .2005/2006 حُـخٓؼ٤ش حُٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش،

 ّٔٛ ػٍٝ رٌه ٚأؼىبط إٌّزظ اٌمطبع فٟ اٌؼّبٌخ رؤ١ً٘ ع١بعبد حَُِٛس، كلاك٢ .121

 ؿخٓؼش ٓخؿٔظ٤َ، ًٌَٓس ِٝٓٞٗـخُ، حلآٔ٘ض ٓئٓٔظ٢ ر٤ٖ ٓوخٍٗش ىٍحٓش ،الأزبع١خ

 . 2008 ىكؼش حُِ٘ق،

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ لأعزبر اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ ٣ُِٞس ١٘ٞػش،   .122

، ىٍحٓش كخُش: ؿخٓؼش حُٔط٤ق، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ فٟ ػٛء ِزغ١ش ٔٛػ١خ اٌزى٠ٛٓ

 .2008حلإىحٍس حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، حُـِحثَ، 

   :اٌٍّزم١بد، اٌّئرّشاد ٚالأٚساق اٌجؾض١خ 

الاؽش اٌّئعغٟ ٌغٛق اٌؼًّ ٚع١بعخ اٌزشغ١ً فٟ اٌغضائش، ُطَٕ حُطخَٛ،  .123

كٍٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٌٞٓش ، ِٓظو٠ ى٢ُٝ خظبئظٗ الأعبع١خ ٚأصشٖ ػٍٝ ع١بعخ اٌزشغ١ً

 .2011ُِو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، ٗٞكٔزَ 

 ٓيحهِش حُـِحثَ، ك٢ حلاهظٜخى٣ش حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٝآػخٍٙ ح٢ٌِ٤ُٜ حُظٜل٤ق ٣ٍُن، ًٔخٍ .124

 ػِّٞ ٝ حلاهظٜخى٣ش حُؼِّٞ ٤ًِش حلاهظٜخى٣ش، حُٔئٓٔش طؤ٤َٛ كٍٞ حُي٢ُٝ حُِٔظو٠ ك٢

 .2001 أًظٞرَ 30_  29 ، ٓط٤ق ؿخٓؼش ، َحُظ٤٤ٔ

ششٚؽ الأِض١ٍخ ٌّؼذي الأفبق ػٍٝ أطٛي ػزي حُلل٤ع رِؼَر٢، ؿٔخٍ أرٞ ٍحٗي،  .125

، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ ح١ُٞ٘ٔ حُوخْٓ كٍٞ حهظٜخى حُٔؼَكش اٌّؼشفخ ٌّٕشؤح أػّبي

 28_27ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ح٣ُِظٞٗش حلأٍى٤ٗش، ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلاىح٣ٍش، 

 .2005أك٣ََ 

 ٚاٌّئعغبد ا١ٌٙبوً اٌّغبسث١خ، إٌّطمخ فٟ اٌؼًّ عٛق ػخ٢ٗ، حُلٖٔ .126

 .2010 حَُرخ١، ى٢ُٝ، و٠ِٓظ حلأ٢ٓٝ، َُِ٘م ًخ٤ٍٗـ٢ ًَِٓ ،ٚاٌغ١بعبد

ِؾذداد إٌغبػ فٟ اٌجؾش ػٓ ػًّ ث١ٓ الأفٛاط الأخ١شح ؿخ١ٍ ٓٞط٤٘ي ٝآهَٕٝ،  .127

، ًَِٓ ىٍحٓخص حُظ٤ٔ٘ش، ؿخٓؼش ِٓ خش٠غٟ اٌغبِؼبد فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ ٚلطبع غضح

 .2010ر٤َُص، ٍحّ الله، كِٔط٤ٖ، 
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الالزظبدٞ ٌلاعزضّبس فٟ اٌؼبئذ ػزي الله رٖ محمد حُٔخ٢ٌُ، أكٔي رٖ ٤ِٓٔخٕ رٖ ػز٤ي،  .128

 .2003، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ٓزظٔزَ، اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 حُي٢ُٝ حُِٔظو٠ ك٢ ٓ٘خًٍش ٍٝهش ،ٚاٌجطبٌخ ِٚىبفآرٗ اٌؼًّ الأغبْ، ر٤َ٘، ؿ٠زخٕ .129

 ٓوزَ ،"حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝطلو٤ن حُزطخُش ػ٠ِ ُِو٠خء حُلٌٞٓش حٓظَحط٤ـ٤ش: "كٍٞ

 ـــــــ15 حُلظَس هلاٍ ح٤ُِٔٔش، ؿخٓؼش حُـِحثَ، ك٢ حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخٓخص حلآظَحط٤ـ٤خص

 .2011 ٗٞكٔزَ 16

، حُٔ٘ظي٣خص ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ِٓ اٌّفَٙٛ ٚؽزٝ ؽغبة رىٍفخ إٌّزظ٢٘٤ٔ، رٜخء حُل .130

 حُؼخٓش ُِؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش، ٗزٌش حُٔلخٓز٤ٖ حُؼَد.

، ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ك٢ حُِٔظو٠ حُؼَر٢ حلأٍٝ اٌزؼٍُِجبدئ ٚٔظش٠بد ؿٔخٍ ػخرض،  .131

رؼ٘ٞحٕ: حُظي٣ٍذ حُٔئ٢ٔٓ حُٔٞؿٚ، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، حُوخَٛس، 

2008. 

، ٓ٘ظيٟ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ػ٠ِ ٔظش٠بد الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجشش٣ٍٞخٝ،   .132

 .25/05/2015أ١ِغ ػ٤ِٚ ٣ّٞ:  www.hrdiscussion.com/hr2598.htmlحُٔٞهغ: 

ِذخً ٔؾٛ رط٠ٛش الاؽبس اٌفىشٞ ٌٍّؾبعجخ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٗٞه٢ ح٤ُٔي كٞىٙ،  .133

، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظش٠خ ِٓ ؽ١ش اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدئ ٚؽشق اٌم١بط

ٗٞكٔزَ  8_7رَٜٔ ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُؼخ٤ُٔش، حُِهخ٣ُن، ح١ُٞ٘ٔ حُؼخُغ، اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش 

1999. 

دٚس ١٘ئبد دػُ اٌّئعغخ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِؼبٌغخ ػ٢ِٗٞ ػٔخٍ،  .134

، ِٓظو٠ حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٌٞٓش ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ اٌجطبٌخــــــ دساعخ رم١ّ١١خ ثٛلا٠خ عط١ف

 .2011ٗٞكٔزَ  16ـــ  15حُزطخُش، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، ٣ّٞ 

، دٚس اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ اِزظبص اٌجطبٌخ ثبٌغضائشػَٔ ؿ٤٘٘ش، ٓي٣لش روٕٞ،  .135

حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٌٞٓش ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

 . 2001ٗٞكٔزَ،  16_15حُٔٔظيحٓش، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، 

 اٌّبي طسأ ٚل١بط اداسح" كٍٞ حُي٢ُٝ حُِٔظو٠ ه٣ٞيٍ، كخؽ ه٣ٍٖٞ ػخٍٗٞ، ًظٕٞ  .136

"  ػ٘ٞحٕ طلض رٔيحهِش ،2008 ى٣ٔٔزَ 02ٝ03 ٢ٓٞ٣" اٌؾذ٠ضخ إٌّظّبد فٟ اٌفىشٞ

 ؿخٓؼش ،"ٝحُظطز٤ن حُ٘ظ٣َش ر٤ٖ حُلي٣ؼش حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔخص ك٢ حُز١َ٘ حُٔخٍ ٍأّ ٓلخٓزش

 .حُز٤ِيس

اِىب١ٔخ رم١١ُ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٌٍّؾبعجخ ػٓ ٓ٘ظيٟ ٓلخٓز٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص،  .137

 .2006، فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 اٌّٙبساد ر١ّٕخ ٚعٗ فٟ رمف اٌزٟ اٌّؼٛلبد" رؼ٘ٞحٕ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔؼخ٤٣َ: كٍٞ ٗيٝس  .138

 . 29/06/2006-٣27ّٞ: " اٌؼشث١خ إٌّظّخ فٟ

http://www.hrdiscussion.com/hr2598.html
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، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خٗٞحٍ رٖ ػٔخٍس، ٛي٣و٢ ٓٔؼٞى،  .139

، ٤ًِش حُلوٞم د اٌّؼشفخ ٚاٌىفبءاد اٌجشش٠خاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚفشص الأذِبط فٟ الزظب

 .2004ٓخٍّ  10_09ٝحُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ٍٝهِش، 

 فؼب١ٌخ رفغ١ش فٟ ِٚظذال١زّٙب ٚاٌؼّبٌخ اٌجطبٌخ ِؼذي دلالادحُز٤َ٘ ػزي ح٣ٌَُْ،  .140

، ٓيحهِش طْ َٗ٘ٛخ ك٢ ٓـِش حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ اك٣َو٤خ، حُؼيى حُٔخىّ، اٌؼًّ عٛق

2011. 

, ٝحُظ٤٤َٔ حلاهظٜخى٣ش حُؼِّٞ ٤ًِش ,"اٌّئعغبد رغ١١ش" كٍٞ حُؼخُغ حُي٢ُٝ حُِٔظو٢ .141

 .2005 ٗٞكٔزَ, رٌَٔس ,ه٠٤َ محمد ؿخٓؼش

 ، ٓ٘ظيٟ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.ٔظش٠بد الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجشش٣ٍٞخٝ،  .142

، ٓيحهِش ك٢ ِٓظو٠ ى٢ُٝ كٍٞ: الزظبد اٌّؼشفخ ِفب١ُ٘ ٚارغب٘بدر٣ُٞخٕ ػؼٔخٕ،  .143

، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ الأذِبط فٟ الزظبد اٌّؼشفخ اٌىفبءاد اٌجشش٠خر١ّٕخ ٚفشص 

 .2014ٓخٍّ  10_09حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ٍٝهِش، ٣ّٞ: 

)اٌزطج١ك  2008اٌزظ١ٕف اٌؼشثٟ اٌّؼ١بسٞ ٌٍّٙٓ ّ. أكٔي ٜٓطل٠،  .144

، حُٔ٘ظيٟ حُؼَر٢ كٍٞ حُظي٣ٍذ حُظو٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ، ٚالاعزخذاِبد(

 .2010 حلأٍىٕ،

اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعؾ ٚ شّبي طخَٗٔ آ٣ض،  .145

 .1995، ٓ٘ظيٟ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ُِيٍٝ حُؼَر٤ش حُٔـِي حُؼخ٢ٗ حُؼيى حُؼخ٢ٗ أٝص أفش٠م١ب

ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف _عٍٛن اٌزىب١ٌف حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ،  .146

حلإىحٍس حُؼخٓش ُظ٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ، ٌٓظزش حُزوخ١ٍ، حٌُِٔٔش  ٚؽشق ل١بط اٌزىب١ٌف_

 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘.

  :اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚالأؽبد٠ش إٌج٠ٛخ 

 ٍٓٞس حُـٔؼش: ح٣٥ش حُؼخَٗس.  .147

 ٍٓٞس حُِٔي: ح٣٥ش حُوخٓٔش ػَ٘.  .148

 . 105ٍٓٞس حُظٞرش: ح٣٥ش  .149

ل٤ِش، ٝحُوط٤ذ ك٢ حُظِو٤ٚ حُٔظ٘خرٚ، ٍٝحٙ حُطزَح٢ٗ ك٢: حلأ٢ٓٝ، ٝأرٞ ٗؼ٤ْ ك٢: حُ .150

ٖٓ كي٣غ أر٢ ٣ََٛس . ٝأٍٝىٙ أرٞ كخٓي محمد رٖ محمد حُـِح٢ُ ك٢: اك٤خء ػِّٞ حُي٣ٖ، 

 ، حُـِء حَُحرغ.  1969رظو٣َؾ: حُلخكع حُؼَحه٢، ١زؼش ىحٍ حُ٘ؼذ، حُوخَٛس، ٓ٘ش 
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 : ِؼط١بد اٌذساعخ اٌم١بع١خ(01)اٌٍّؾك سلُ 

 ٝػخثن ٓوظِلش ٖٓ ٓئٓٔش حلآٔ٘ض ٝٓ٘ظوخطٚ رخُِ٘قاٌّظذس: 

 : خظبئض اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌٍّزغ١شاد اٌّذسٚعخ(02اٌٍّؾك سلُ )

 

 

 

P 
W2 (DA) W1 (DA) 

  K   

(1000 

DA) 

Pk L2 L1 Y (T) حُٔ٘ٞحص 

100   2000  519 339 1,047,013 2000 

103.414 150753402.09 142491617.21 2000 9919.769417 564 336 1,105,591 2001 

113.657 176146722.64 227730268.73 2000 15240.39648 563 323 1,351,924 2002 

129.943 142041570.69 135361501.35 3000 6095.291611 609 326 1,015,019 2003 

113.657 199299307.87 186793530.18 3000 8282.254804 599 321 1,825,080 2004 

113.657 204525969.97 183940312.35 5000 5548.955971 554 364 2,077,977 2005 

113.657 182026930.20 214614440.56 5000 7061.263579 522 397 2 246 886 2006 

121.274 209360476.29 253282000.18 6241 6390.527692 546 380 2 341 727 2007 

121.274 219913625.70 245025037.88 6241 6800.416996 688 418 2,440,509 2008 

121.274 231677077.31 258459432.52 6241 6778.573031 687 395 2,413,861 2009 

162.524 259540847.86 275848657.46 6241 6959.904309 661 380 2 224 483 2010 

162.524 263055838.25 277016773.13 6241 6915.804507 669 376 2,102,312 2011 

162.524 263754934.21 249371097.96 6241 6374.639718 786 385 1,732,035 2012 

196.655 415786125.03 358409553.01 6241 9161.975026 779 385 2,070,100 2013 

196.655 433415943.93 368774121.58 6241 9598.321695 787 392 2,033,867 2014 

203.484 475933639.73 406522137.51 6241 10823.74047 790 401 2,165,250 2015 
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اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ  (: اخزجبس الاعزمشاس٠خ ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ "03اٌٍّؾك سلُ)

(Log L1") 
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(: اخزجبس الاعزمشاس٠خ ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ " ِؼذي الأعش اٌؾم١مٟ ٌٍؼّبٌخ 04اٌٍّؾك سلُ)

 ("Log wp1اٌّئٍ٘خ )
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ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ " ٔغجخ أعش اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ اٌٝ  (: اخزجبس الاعزمشاس٠خ05اٌٍّؾك سلُ)

 ("Log WPK1عؼش سأط اٌّبي )
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(: اخزجبس الاعزمشاس٠خ ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ " ٔغجخ رىٍفخ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ اٌٝ 06اٌٍّؾك سلُ)

 ("Log wr1اٌؼّبٌخ غ١ش اٌّئٍ٘خ )

 

 



 اٌّلاؽك

- 231 - 

 

 اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ (: رمذ٠ش ّٔٛرط أصش اٌزىٍفخ إٌغج١خ ٌٍطٍت ػ07ٍٝاٌٍّؾك سلُ)

 

 (: الاخزجبساد اٌزشخ١ظ١خ ٌٍّٕٛرط08اٌٍّؾك سلُ)

 



 اٌّلاؽك

- 232 - 

 

 

 



 اٌّلاؽك

- 233 - 

 

 

 

 



 اٌّلاؽك

- 234 - 

 

(: اخزجبس الاعزمشاس٠خ ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ " اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ  غ١ش اٌّئٍ٘خ 09اٌٍّؾك سلُ)

(Log L2") 

 

 



 اٌّلاؽك

- 235 - 

 

 

ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ " اٌزىٍفخ إٌغج١خ لأعش اٌؼّبٌخ غ١ش  (: اخزجبس الاعزمشاس٠خ10اٌٍّؾك سلُ)

 ("Log WP2اٌّئٍ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس )

 



 اٌّلاؽك

- 236 - 

 

 

(: اخزجبس الاعزمشاس٠خ ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ " اٌزىٍفخ إٌغج١خ لأعش اٌؼّبٌخ غ١ش 11اٌٍّؾك سلُ)

 ("Log WPK2اٌّئٍ٘خ ثبٌٕغجخ ٌغؼش سأط اٌّبي )

 



 اٌّلاؽك

- 237 - 

 

 

 



 اٌّلاؽك

- 238 - 

 

(: اخزجبس الاعزمشاس٠خ ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ " اٌزىٍفخ إٌغج١خ لأعش اٌؼّبٌخ غ١ش 12اٌٍّؾك سلُ)

 ("Log WR2لأعش اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ )اٌّئٍ٘خ ثبٌٕغجخ 

 

 



 اٌّلاؽك

- 239 - 

 

 (: رمذ٠ش ّٔٛرط أصش اٌزىٍفخ إٌغج١خ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ  غ١ش اٌّئٍ٘خ13اٌٍّؾك سلُ)

 

 (: الاخزجبساد اٌزشخ١ظ١خ ٌٍّٕٛرط14اٌٍّؾك سلُ)

 



 اٌّلاؽك

- 240 - 

 

 

 

 

 

 


