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The Role of Applying the Principles of Governance in Supporting
the Activity of Cooperative Insurance Companies - Study of some
Arab Experiments-

Abstract:

Corporate governance is one of the most important international principles specialized
to give organizing rules for managing the corporate , because it has rational principles to
regulate relationships between corporate actors. Corporate governance relies on the legal
and regulatory environment, as well as other factors such as business ethics and social
responsibility. The application of the principles of governance in the insurance sector is
more important because the insurance companies contain a number of elements and
interrelationships that are not found in other financial companies and significantly affect
the nature of the system of governance. This concept has become more complicated in
cooperative insurance companies because of its complex financial operations that differ in
form and content from traditional insurance operations .As well as the existence of two
boards : the Board of Directors and the Shari'a Board, sometimes interfere in their
objectives and functions. Many researchers and interested agree on the importance of
corporate governance due to its role and importance in the cooperative insurance sector
development, and raise the level of performance, reducing the degree of risk related to the
administrative and financial corruption of these companies as follows :

- Corporate governance is based on a set of principles ,which most important rules are :
disclosure and transparency in the company's financial statements. It is an effective tool
for controlling the company. It is also considered as an effective control system for
controlling the performance of cooperative insurance companies and protecting the
interests of policyholders.

- Cooperative insurance companies need to apply the principles of governance as the right
framework for the development of their performance, especially with the development
and institutionalization of insurance business

- The development of cooperative insurance industry which requires efforts to apply and
promote the principles of corporate governance in cooperative insurance companies;

- The commitment in applying the intellectual aspects of the governance on the
cooperative insurance companies will reflect well on the performance of operational and
financial dimensions;

Key words: insurance, cooperative insurance, corporate governance, disclosure and
transparency, improve performance.
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Dependent Variable: CA

Method: Least Squares

Date: 02/21/17 Time: 22:08

Sample: 1 31

Included observations: 31

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
BCM 0.199654 0.085086 2.346489 0.0284
BSZ 0.090812 0.085988 1.056101 0.3024
CBD 0.059066 0.131716 0.448436 0.6582
DIC 0.669858 0.268340 2.496307 0.0205
ICA -0.314952 0.376730 -0.836016 0.4121
OCN -0.004554 0.009293 -0.490049 0.6290
SSB -0.218260 0.449622 -0.485430 0.6322
SZE 0.782721 0.128549 6.088874 0.0000
C 2610277 2.377185 1.098054 0.2841

R-squared 0.787384 Mean dependent var 18.72779

Adjusted R-squared 0.710069 S.D. dependent var 1.160881

S.E. of regression 0.625079 Akaike info criterion 2.1356825

Sum squared resid 8.595936 Schwarz criterion 2.552143

Log likelihood -24. 10528 Hannan-Quinn criter. 2271534

F-statistic 10.18409 Durbin-Watson stat 1.778309

Prob(F-statistic) 0.000008
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10
Series: Residuals
Sample 1 31
8 Observations 31
Mean -1.03e-15
6 Median 0.049965
Maximum 1.056956
Minimum -1.013514
4 Std. Dev. 0.535286
Skewness 0.028791
) Kurtosis 2.577907
Jarque-Bera  0.234409
0 Probability 0.889403

-1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0
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Corrélations Corrélations
CA BCM BSZ CBD DIC ICA OCN SSB SZE
CA Corrélation de Pearson 1,000 5844 070 -090 296 289 CA Corrélation de Pearson 128 184 79
Sig. (bilatérale) ) 001 710 628 106 15 Sig. (bilatérale) 401 a0 000
N 31 31 31 31 3 31 N kil 3 kll
BCM  Corélation de Pearsan 584 1,000 258 -193 224 304 BCM  Corrélation de Pearson 089 12 336
Sig. (bilatérale) 001 ‘ 162 299 225 096 Sig. (bilatérale) 634 549 065
N 31 31 3 3 31 3 N 3 3 k]l
BSZ  Corrélation de Pearson 070 258 1,000 061 -181 028 BSZ  Corrélation de Pearson -253 438 -100
Sig. {bilatérale) 710 162 ) 744 330 882 Sig. (bilatérale) 170 014 593
N kY 31 3 31 31 31 N A 3 kil
CBD  Comélation de Pearson -090 -193 061 1,000 -143 -192 CBD  Corrélation de Pearson 210 -181 - 091
Sig. (bilatérale) 628 299 744 : 444 302 Sig. (bilatérale) 257 331 621
N 31 31 3 3 kil 3 N 3 31 31
pic Corrélation de Pearson 1296 224 -181 143 1,000 338 pIC Corrélation de Pearson 033 124 026
Sig. (bilatérale) 106 225 330 444 ‘ 063 Sig. (bilatérale) 862 505 892
N 3 kil 31 3 kil 31 N 3 3 3
ICA Comélation de Pearson 289 304 028 -192 338 1,000 [CA  Corrélation de Pearson -292 34 289
Sig. (pilatérale) 115 096 882 302 063 ) Sig. (bilatérale) A 060 15
N 31 31 31 31 31 31 N 3 Ell 3
OCN  Corélation de Pearson 128 089 253 210 033 292 OCN  Corrélation de Pearson 1,000 - 608+ 151
Sig. (bilatérale) 491 634 170 257 862 1 Sig. (bilatérale) : 000 M7
N 3 kil 31 3 kil 31 N £l 31 El
SSB Comélation de Pearson 184 12 438 -181 124 341 588 Corrélation de Pearson -,608" 1,000 176
Sig. (bilatérale) 322 549 014 331 505 080 Sig. (bilatérale) 000 . 344
N 3 31 ] 3 31 3 N £l £l £l
SZE  Comélation de Pearson 779+ 336 - 100 001 026 289 SZE  Corélation de Pearson A5 176 1,000
Sig. (bilatérale) 000 065 593 827 892 115 Sig. (bilatérale) M7 344 .
N 31 3 31 31 3 l N 3 3 3

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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ZITOUNI Kamel Commissaire aux Comptes

Bilan Actif Exercice clos le 31/12/2015
LIBELLE BRUT AMO/PROV NET 2014
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 66 660 01594 | 58 758 668,23 7901 347,71 20 148 139,40
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments 1336 110 010,13 1336 110010,13| 733 938075,93
Immeubles de placement 653 499 999.99 653 49999999 | 44690227320
Autres immobilisations corporelles 307 180 746,76 | 254 692 967.61 52487 779,15 56 498 152,64
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 48 852 268,77 48 852 268.77 32 005 579,06
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées 12 450 000.00 12450 000,00 | 12 450 000,00
Autres titres immobilisés 2 663 000 000.00 2663 000 000,00 | 1 777 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 6 110 583,801 1160 108,37 4950 475,43 6901 243,35
Impdts différés actif
Fonds ou valeurs déposés auprés des cédants
TOTAL ACTIF NON COURANT | 5093 863 625,39 | 314 611 744,21 | 4 779 251 881,18 | 3 085 863 463,58
ACTIF COURANT
Provisions techniques d'assurance 607 168 771,79 607 168 771,79 | 422 960 542,27
Part de la coassurance cédée
Part de la réassurance cédée 607 168 771,79 607 168 7TL79| 422960 542,27
Créances et emplois assimilés 2563 719 715,28 | 253 785 670,16 | 2 309 934 045,12 | 1 999 274 877,10
Cessionnaires et Cédants débiteurs 931 693 592,96 931693 592,96 | 622 306 356,60
mﬁ;‘:“’é" Intermédiaires d'assurance et compies || 3¢5 644 176,96 | 253 785 670,16 1 134 818 506,80 [ 1 139 609 026,71
Autres débiteurs 183 971 439,14 183 971 439,14 | 189200 266.88
Impéts et assimilés 36215 711,85 3621571185 24550 829.54
Autres créances et emplois assimilés 23234 79437 23234 794,37| 23 608 397,37
Disponibilités et assimilés 1361 887 465,94 | 253 785 670,16 | 1 361 887 465,94 | 1 514 064 242,48
Placements et autres actifs financiers courants 1 129 500 000,00 1129 500 000,00 | 1 201 000 000,38
Trésorerie 232 387 465.94 23238746594 | 313064 242,10
TOTAL ACTIF COURANT | 4532 775 953,01 | 253 785 670,16 | 4 278 990 282,85 | 3 936 299 661,85
TOTAL GENERAL ACTIF | 9 626 639 578,40 | 568 397 414,37 9 058 242 164,03 | 7 022 163 125,43
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ZITOUNI Kamel Commissaire aux Comptes

Bilan Passif Exercice clos le 31/12/2015
LIBELLE 2015 2014

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 2000 000 000,00 2 000 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 56 309 563,20 42031 508,84

Ecart de réévaluation 656004277,7

Ecart d'équivalence (1)

150 426 743,74 285 561 087,35

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres - Report & nouveau

273 034 116,31

205 213 358,02

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I 3135774 700,98 2 532 805 954,21
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 5036 366,46 515128498
Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions réglementées 317285 641,46 291 064 197,67
Provisions et produits constatés d'avance 900 000,00 2700 000,00
Fonds ou valeurs requs des réassureurs 607 168 771,82 422 960 542,30
TOTALII 930 390 779,74 721 876 024,95
PASSIFS COURANTS:
Provisions techniques d'assurance
Opérations directes 3 682 064 468,23 2757974 546,22
Acceptations
Dettes et ressources rattachées
Cessionnaires, Cédants et comptes rattachés 594 252 561,18 325 414 670,25
Assurés et Intermédiaires d'assurance 197 798 761,33 180 606 446,57
Impots 207 964 297,90 199 748 691,98
Autres dettes 308 759 556,71 300 968 660,37
Trésorerie passif 1237 037,96 2768 130,88
TOTAL III 4992 076 683,31 3767 481 146,27

TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+11I)

9 058 242 164,03

7022163 125,43




ZITOUNI Kamel Commissaire aux Comptes

Tableau de résultats Exercice clos le 31/12/2015
Opérations Cessions et Opérations Opérations
LIBELLE Brutes Rétrocessions Nettes Nettes
2015 2015 2015 2014
Primes émises sur opérations directes 4707406 86544 | - 655 508 828,66 4051 898 036,78 | 3971 541 335,64
Primes acceptés 20 288 076,94 20288 076,94 23770 445,86
Primes émises reportées - 201 360 924,64 176 092 234,64 = 25 268 690,00 - 35410278381
Primes acceptés reportées
I-Primes acquises a 'exercice 4526334 017,74 | - 479 416 594,02 4046917423,72 | 3959 901 502,69
Prestations (sinistres) sur opérations - 2862924 194,69 103831 738.74 | - 275900245595 | -2 091 032 777,70
Prestations (sinistres) sur acceptations
11-Prestations (sinistres) de I'exercice - 2862924 194,69 10383173874 | - 275909245595 | -2091032777,70
Commissions regues en réassurance 90 482 116,03 90 482 116,03 87 348 449,67
Commissions versées en réassurance
HI-Commissions de réassurance - 90 482 116,03 90 482 116.03 87 348 44967
IV-MARGE D'ASSURANCE NETTE 1663 409 823,05 - 285 102 739,25 1378 307 083.80 | 1956 217 174,66
Services extérieurs et autres consommations - 785520 170,14 - TRS 320 170,14 | - 813 489 182,70
Charges de personnel - 397684 571,18 - 397684 571,18 | - 362 196 489,20
Impdts, taxes et versements assimilés = 99396 905,14 - 9939690514 - 94 765 553,95
Production immobilisé -
Autres produits opérationnels 56428 362,83 56428 362,83 94 436 189.07
Autres charges opérationnelles - 66348072,17 - 66348072,17 | - 221 707 040,28
Reprise sur pertes de valeur et provisions 28 204 398,00 28 204 398,00 1 258 305.60
Vamﬁms aux amortissements, provisions et pertes - 176 388 309,57 - 17638830957 | -231 746 657,42
Perte de valeur
V- RESULTAT TECHNIQUE OPERATIONNEL 222704 555,68 | - 28510273925 -~ 62398 183,57 328 06 745,78
Produits financiers 63 496 184,97 63 496 184,97 50219 38120
Charges financiéres - 506427545 - 506427545 - 2334 057,66
VI-RESULTAT FINANCIER 58 431 909,52 - S8 431 909,52 47 885 323,54
VILRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (v+v1) 38113646520 | - 26510273925 | - 3966 274,08 375 ¥92 069.32
Résultat hors activité 208 584 949,79
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -54 191 932,00 - 90 330 982,00
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
FOTAL DES PRODUITS ORDINAIRES 4494 113 43534 4228 574 107,04
FOTAL DES CHARGES ORDINAIRES - 4343 686 691.60 - 943 013 019,72
/III-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES P 150 426 743,74 285 561 087,32
Eléments extraordinaires (produits) V< il {\
Eléments extraordinaires (charges) t{. i g IR S \:\‘
X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE | il |
“RESULTAT NET DE L'EXERCICE R e Shws Ml 150 426 743,74 | 285 561 087,32
‘Qt' ALGER 4
Les autres états financiers : NaTi 22 ¢
- Le tableau des flux de trésorerie =S
- Le tableau de variation des capitaux, sont joints en annexe du présent
8
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