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 قائمة المحتـــــويات

 الرقم العنوان الصفحة

  مقدمة أ، ب 

 الجانب التمهيدي

ية 03 ا   الإش
جزئية 04 تساؤلات ا   ا
عامة 04 فرضية ا   ا
جزئية 04 فرضيات ا   ا
بحثأسباب اختيار  05 ا   

بحث 05   أهداف ا
بحث  06   أهمية ا
مصطلحات 06   تحديد ا
سابقة 10 دراسات ا   ا
سابقة 22 دراسات ا تعليق على ا   ا

 الباب الأول : الجــانب النظري

 الفصل الأول : الإدارة العامة و الإدارة الرياضية

  تمهيد 25
عامة 26  -1 الإدارة ا

بذة تاريخية 26  1-1-  

  -2-1 ماهية الإدارة 27

  -3-1 مفاهيم حول الإدارة 29

واع الإدارات 30 عامة وبين أ فرق بين الإدارة ا الأخرى ا  1-4-  

دارة الأعمال 30 عامة وا    -1-4-1 الإدارة ا

خاصة 30 ظمات ا م هيئات وا   -2-4-1 إدارة ا

علوم الأخرى 31   -3-4-1 الإدارة وا

  -5-1 الإدارة علم أم فن؟ 31

ص 31   -1-5-1 الإدارة فن خا



ص 32   -2-5-1 الإدارة علم خا

  -3-5-1 الإدارة علم وفن 32

الإدارة مستويات 32  1-6-  

عليا   32   -top management 1-6-1الإدارة ا

وسطى   32  -middle management 1-6-2الإدارة ا

مباشرة   33   -first level management 1-6-3الإدارة ا

اصر الإدارة 33   -7-1 ع

تخطيط 33  -1-7-1 ا

تخطيط 33  -1-1-7-1 مفهوم ا

ظيم 33 ت  -2-7-1 ا

ظيم 34 ت  -1-2-7-1 مفهوم ا

توجيه 34   -3-7-1 ا

رقابة 34   -4-7-1 ا

لإدارة 35 عامة  مبادئ ا   -8-1 ا

  -9-1 خصائص الإدارة 36

  -10-1 أساسيات الإدارة 37

  -1-10-1 (communication)الاتصال  37

قرارات الإدارية  38   -1-10-2 (managerial dicissions)ا

يات  38 مسؤو   -1-10-3 (the responsibilies)ا

سلطات  38   -1-10-4 (authoreties)ا

سيق  38 ت   -1-10-5 (cordination)ا

 -6-10-1 الإجراءات الإدارية 39

  -11-1 ظريات الإدارة 39

ظرية  39 تقليدية:) ظرية ا  -x ) 1-11-1ا

ظرية  40 حديثة :) ظرية ا   -Y ) 1-11-2ا

ظيمية -1-11-3 ت  41 ظرية الإدارة ا
رياضية  -2  42 الإدارة ا
رياضية  -2-1  43 مفاهيم حول الإدارة ا
رياضية  -2-2 ات الإدارة ا و  44 م



رياضية  -2-3 مهارات الأساسية في الإدارة ا  44 ا
ية  -2-3-1 ف مهارة ا  44 ا
ية   -2-3-2 سا مهارة الإ  44 ا
ري  -2-3-3 ف  44 مهارة الاستيعاب ا
ة  -2-4 فعا علمية ا رياضية ا  45 صفات الإدارة ا
شمول  -2-4-1  45 ا
امل  -2-4-2 ت  45 ا
مستقبلية  -2-4-3  45 ا
فتاح  -2-4-4  45 الا
رياضية  -2-5 لإدارة ا دور الإجرائي   45 ا
رياضية  -2-6 لإدارة ا مبادئ الأساسية   46 ا
رياضية  -2-7 هيئات ا اجح في إدارة ا تغيير ا  48 مقومات ا
رياضية  -2-8 تربية ا  49 مجالات الإدارة في ا
 50 خلاصة 

 الفصل الثاني: التسيير الإداري
 52 تمهيد 
تسيير -1  53 تعريف ا
مدير -2 مسير )ا  53 (ا
مسير -3  54 طبيعة عمل ا
لمسيرين -4 مهارات الإدارية   54 ا

ية  -4-1 ف مهارات ا  54 ا

ف  -4-2 مهارات ا  54 ريةا

ية  -4-3 سا علاقات الإ  54 مهارات ا

مسيرين -5  55 أدوار ا
تفاعلية -5-1  56 الأدوار ا
معلوماتية -5-2  56 الأدوار ا
قرارية -5-3  56 الأدوار ا
تسيير -6  56 وظائف أو مبادئ ا
تخطيط  -6-1  57 ا



تخطيط تعريف -6-1-1  57 ا
تخطيط -6-1-2  58 أهمية ا
تخطيط -6-1-3  59 خطوات ا
تخطيط -6-1-4 واع ا  60 أ
تخطيط -6-1-5 يب ا  61 أسا
ظيم -7 ت  63 ا
ظيم -7-1 ت  63 تعريف ا
ظيم -7-2 ت  63 أهمية ا
ظيم  -7-3 ت  64 دعامات ا
ظيم  -7-4 ت  64 مبادئ ا
ظيم  -7-5 ت ال ا واع و أش  65 أ
رسمي -7-5-1 ظيم ا ت  65 ا
رسمي -7-5-2 ظيم غير ا ت  65 ا
وظيفي -7-5-3 ظيم ا ت  66 ا
ظيم -7-6 ت  66 متطلبات ا
بشرية -7-6-1 ات ا ا  66 الإم
ظيمي -7-6-2 ت ل ا هي  66 ا
ون -7-6-3 قا  66 ا
ية -7-6-4 ما موارد ا  66 ا
ظيم -7-7 ت اصر ا  66 ع
 67 تحليل الأهداف -7-7-1
ظيمي -7-7-2 ل ت  67 وضع هي

ظيمي -7-7-3 ت ل ا هي  67 تصوير ا

توجيه -8  67 ا

توجيه -8-1  68 تعريف ا
توجيه أهمية   -8-2  68 ا

معلومات  -8-3  68 الاتصال و دور في تبادل ا

تحفيز  -8-4  69 ا
حوافز -8-4-1 يف ا  70 تص



قيادة الإدارية -9  70 ا

قيادة -9-1  70 مفهوم ا

قيادة -9-2  71 خصائص ا
مدير -9-3 قائد و ا  71 ا
قيادة -9-4 يب ا  72 أسا
ديمقراطية -9-4-1 قيادة ا  72 ا

تسلطية -9-4-2 تاتورية )ا د قيادة ا  72 (ا

بيروقراطية  -9-4-3 قيادة ا  72 ا

فوضوية  -9-4-4 قيادة ا  73 ا
مبدعة -9-4-5 قيادة ا  73 ا

رقابة -10  73 ا

رقابة -10-1  73 تعريف ا

متابعة -10-2 رقابة )ا  74 (أهداف ا
رقابة -10-3  75 خطوات ا
جاح  -10-4 مقومات الأساسية  رقابةا  75 ا
رقابة -10-5 واع ا  76 أ
خارجية -10-5-1 رقابة ا داخلية و ا رقابة ا  76 ا
جة -10-5-2 معا رقابة ا وقائية و ا رقابة ا  76 ا
قرارات -11  77 اتخاذ ا
قرارات -11-1  77 تعريف إتخاذ ا
قرار -11-2  77 خطوات عملية اتخاذ ا
 78 خلاصة 

 ألعاب القوى و رياضة النخبةاتحادية الفصل الثالث: 
 80 تمهيد 
رياضية  -1 ظمات ا م  81 ا
ية -1-1 وط ظمات ا م  81 ا
 81 الاتحادات الأهلية  -1-1-1
مبية الأهلية -1-1-2 ة الأو لج  82 ا
ظمات الاحتراف -1-1-3  82 م



ية -1-2 دو ظمات ا م  82 ا
ية -1-2-1 دو مبية ا ة الأو لج  83 ا
ية -1-2-2 دو رياضية ا  84 الاتحادات ا
قوى  -2 عاب ا ية لأ دو  I.A.A.F 84الاتحادية ا
رئيس -2-1  84 ا
قوى  -3 عاب ا جزائرية لأ  F.A.A 85الاتحادية ا
قوى -3-1 عاب ا جزائرية لأ لاتحادية ا ي  و قا  87 الإطار ا
قوى -3-2 عاب ا جزائرية لأ  87 مهام الاتحادية ا
ل  -3-3 قوىهيا عاب ا جزائرية لأ  88 الاتحادية ا
عامة -3-3-1 جمعية ا  88 ا
عامة -3-3-1-1 جمعية ا  89 مهام ا
ي -3-3-2 فيدرا تب ا م  91 ا
ي -3-3-2-1 فيدرا تب ا م  91 مهام ا
رئيس -3-3-3  92 ا
رئيس -3-3-3-1  92 مهام ا
جزائرية  -3-4 لاتحادية ا ية و الإدارية  ف ح ا مصا قوىا عاب ا  93 لأ
عام  -3-5  93 مهام الأمين ا
مترشحين -3-6 واجب توفرها في ا  94 شروط ا
تأديبية في الاتحادية -3-7  95 جان ا
وصايا -3-8 هبات و ا  96 ا
خبة -4  96 رياضة ا
خبة -4-1  97 تعريف رياضي ا
خبة -4-2  97 أهداف رياضة ا
تزامات رياضي  -4-3 خبةحقوق و ا  97 ا

خبة -4-3-1  97 حقوق رياضي ا

ي -4-3-2 عا مستوى ا خبة و ذات ا تزامات رياضي ا  98 ا
 99 خلاصة 

 الباب الثاني: الجانب التطبيقي
 الفصل الرابع: منهجية البحث



 102 تمهيد 
بحث -1 هج ا  103 م
بحث -2 يات ا  103 أدوات وتق
دراسة -3  105 مجتمع ا
ة -4 بحث عي  105 ا
بحث -5  106 مجالات ا
ي -5-1 زم مجال ا  106 ا

ي -5-2 ا م مجال ا  106 ا

بحث -6  107 صعوبات ا
دراسة الإستطلاعية -7  107 ا
مستعملة -8  108 الأدوات الإحصائية ا
اف  -8-1 تربيع   X²   108 اختبار ا
مئوية -8-2 سبة ا  109 ا

 الخامس: عرض، تحليل و مناقشة النتائج الفصل
تائج الاستبيان -1  111 عرض و تحليل 
تخطيط الإداري  -1-1 خاص با محور الأول ا تائج ا عرض و تحليل 

خبة  .في الاتحادية و علاقته بتطوير رياضة ا
111 

ظيم الإداري   -1-2 ت خاص با ي ا ثا محور ا تائج ا عرض و تحليل 
خبة في الاتحادية و  .علاقته بتطوير رياضة ا

116 

توجيه الإداري   -1-3 خاص با ث ا ثا محور ا تائج ا عرض و تحليل 
خبة  في الاتحادية و علاقته بتطوير رياضة ا

121 

صر  -1-4 ع مية ا خاص بت خامس ا محور ا تائج ا عرض و تحليل 
خبة بشري في الاتحادية و علاقته بتطوير رياضة ا  ا

125 

مقابلة -2 تائج ا  131 تحليل 
تائج -3 ل عامة  اقشة ا م  133 ا
عامة  -3-1 فرضية ا تحقق من صحة ا  133 ا
دراسة -3-2 تائج ا اقشة   135 تفسير و م
فرضية الأوى -3-2-1 متعلقة با تائج ا اقشة ا  135 تفسير و م
ية -3-2-2 ثا فرضية ا متعلقة با تائج ا اقشة ا  137 تفسير و م



ثة -3-2-3 ثا فرضية ا متعلقة با تائج ا اقشة ا  138 تفسير و م
رابعة -3-2-4 فرضية ا متعلقة با تائج ا اقشة ا  139 تفسير و م

عام تاج ا  142 الاست
 143 الاقتراحات

 146 خاتمة
دراسة  147 ملخص ا

مراجع   150 ا
ملاحق   ا

  
 



 قائمة الجداول

 الرقم العنوان الصفحة

حجم و نوع 55 ل مستوى إدا  ا مهارات   01 رةا

مدير 71 قائد و ا تمييز بين ا  02 ا

مبدع 73 قائد ا قائد و مميزات ا  03 خصائص ا

قوى 85 عاب ا ية لأ دو  04 رؤساء الاتحادية ا
ا 111 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا

تخطيط الإداري سؤال حول وضوح ا  با

05 

ا 112 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
سؤال حول وضوح الأهداف في الاتحادية  با

06 

ا 113 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
متاحة في الاتحادية انيات ا  بتناسب الأهداف و الإم

07 

ا 114 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
خطة. تعامل بمرونة في تنفيذ ا   با

08 

ا 115 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
تخطيط في الاتحادية.  برأي عمال ا

09 

ا 116 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
مهام . عمال في توزيع ا  براى ا

10 

ا 117 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
يات على مستوى الاتحادية مسؤو  بوضوح ا

11 

ا 118 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
ى رئيس واحد أو عدة رؤساء تقارير إ  بتقديم ا

12 

ا 119 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
تنظيمي من عدمه. ل ا هي  بوجود ا

13 

ا 120 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
نخبة نتائج و تطوير رياضة ا تنظيم على ا  بتأثير ا

14 

ا 121 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
لفظية ين أسلوب الأوامر ا مسؤو  باستعمال ا

15 



ا 122 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
قيادي نمط ا  با

16 

ا 17 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
لات مش عمال في الاتحادية عند مواجهة ا ة ا  بمشار

123 

ا 18 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
مشار قرار على مستوى الاتحادية ةبا  في اتخاذ ا

124 

ا 19 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
حوافز جيد بتقديم ا عامل على الأداء ا  بتشجيع ا

125 

ا 20 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
صعوبات ة ا  بإزا

126 

ا 21 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
جودة. باحترام معايير  ا

127 

ا 22 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
نخبة جهود في تطوير رياضة ا  بمساهمة ا

128 

ا 23 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
تدريب.  ببرامج وخطط ا

129 

ا 24 رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا
تدريبي. برنامج ا ل ا  بش

130 

 



 شكاا قائمة الأ

 الرقم العنوان الصفحة

 01 مجالات الإدارة الرياضية 43

مدير 56  02 أدوار ا

عمل PERT نموذج برت 62 ات ا  03 في تحليل شب

تنظيمي  86 ل ا هي قوىلأا عاب ا  04 
انت هناك خطة واضحة موضوعة من  111 دائرة نسبية تمثل ما إذا 

ل موسم رياضي  طرف الاتحادية عند 

05 

انت  112 أهداف الاتحادية واضحة و دائرة نسبية تمثل ما إذا 
ل بداية موسم رياضي  مبرمجة مسبقا عند 

06 

انيات  113 دائرة نسبية تمثل مدى تناسب تلك الأهداف و الإم
متاحة من طرف الاتحادية.  ا

07 

اندائرة نسبية تمثل  114 لموظف أن يتعامل ما إذا  بمرونة  يسمح 
خطة.  في تنفيذ ا

08 

لاتحادية على نتائج  115 ي  حا تخطيط ا دائرة نسبية تمثل تأثير ا
نخبة  رياضة ا

09 

مهام على  116 لعمل و ا ان هناك توزيع  دائرة نسبية تمثل ما إذا 
موظفين  ا

10 

يات على مستوى الاتحادية 117 مسؤو  11 دائرة نسبية تمثل مدى وضوح ا

ى رئيس واحد  نسبية تمثل دائرة 118 ون إ تقارير ي ان تقديم ا ما إذا 
 أو عدة رؤساء

12 

ل تنظيمي 119 لمنظمة هي ان   13 دائرة نسبية تمثل ما إذا 

نتائج و تطوير رياضة  120 تنظيم على ا دائرة نسبية تمثل تأثير ا
نخبة  ا

14 

ين 121 مسؤو لفظية دائرة نسبية تمثل استعمال ا  15 أسلوب الأوامر ا

قيادي في الاتحادية 122 نمط ا  16 دائرة نسبية تمثل ا

عمال في الاتحادية عند مواجهة  123 ة ا دائرة نسبية تمثل مشار
لات. مش  ا

17 



مشار 124 قرار على مستوى الاتحادية ةدائرة نسبية تمثل ا  18 في اتخاذ ا

عامل على  دائرة 125 ان هناك حوافز تشجع ا نسبية تمثل ما إذا 
جيد أثناء تأدية عمله  الأداء ا

19 

تي  126 صعوبات ا ة ا انت الإدارة تقوم بإزا دائرة نسبية تمثل ما إذا 
 تواجه تنفيذ الأعمال.

20 

تسيير 127 جودة في ا  21 دائرة نسبية تمثل احترام معايير ا

ة تساهم في  128 مبذو انت جهود تنمية ا دائرة نسبية تمثل م إذا 
نخبة  تطوير رياضة ا

22 

ان هناك برامج و خطط من اجل تدريب  129 دائرة نسبية تمثل ما إذا 
طاقم الإداري.  ا

23 
 

ون بناءا على  دائرة 130 تدريبية ت برنامج ا انت ا نسبية تمثل ما إذا 
 عملية تقييم أو برامج تنموية أو حاجة ملحة

24 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقـــــــــــــدمة



 أ 

 مقدمة: 

تربوية   عمليات ا عديد من ا لفرد فيه ا حقيقي  رياضي أهم مجالات الاستثمار ا مجال ا يعتبر ا

طاقة ا ه محرك يحول ا أ شاط  حياة فهو  ل مجالات ا ى تربية الأجيال لإثراء  تي تهدف إ دى ا بشرية 

تجة  ى طاقة م فرد إ لاقتصاد و مجال خصا لاستثمارما تعتبر محرك حقيقي  ا ’ب  و ما لا يخف علي

ك من خلال ما وفرته من عوامل مساعدة  مجال فيظهر ذ بيرا بهذا ا م أبدت اهتماما  عا ل دول ا أن 

شآت رياضية مجهز  ي و ما استحدثته من م بد رياضي ا شاط ا تهاج الأسلوب ممارسة ا ة تماما و ا

وجيا من متطلبات  و ت سريع و ا تغيير ا ك وفق ما يفرضه عصر ا هيئات و ذ تلك ا علمي في إدارتها  ا

تي أصبحت  عصر بعصر الإدارة ا رياضية فيلقب هذا ا شاطات ا مختلف ا خاصة  ين ا قوا و بضبط ا

حديثة يقع على ع رياضية ا ثر تعقيداً، فالإدارة ا دقة و على مستوى  اتقهاأ ية غاية في ا تقديم وظائف ف

مسطرة، حيث تي قد تعرقل عملية تحقيق الأهداف ا عقبات ا فاية رغم ا من  رفيع جداً من الأداء و ا ت

ون من  تخلف و إحداث ما يجب أن ي ة ا ائن بقهر حا يفية تغيير ما هو  رئيسية في  مهمة الإدارة ا

مية إدارية  ها ت افة ما أ حياة في  بعث ا وحيد  ضمان ا ه ا بشري لأ صر ا لع مية  عبارة عن عملية ت

مجالات  . ا

قوى و يقصد   عاب ا خبة لاتحادية أ ميته هو رياضة ا ت دراسة  ذي تهدف هذ ا ميدان ا و ا

تائج من  ذي تحقق فيه  رياضي ا حد من الأداء ا ك ا ي ذ عا مستوى ا خبة و ا دوي برياضة ا مستوى ا ا

مي عا ذي تلعبه  ،أو ا غ ا با دور ا ذا ا بلد، و  ها أن تعرف با تي من شأ واجهة ا ك تعتبر مثل ا فهي بذ

ون  رياضات و  قوى ذات شعبية واسعة فهي تعتبر أم ا عاب ا جماهير خاصة أن أ ويات ا في رفع مع

رياضية ظمات ا م بر ا قوى من بين أ عاب ا  .اتحادية أ



ب   

ن أن  وفي ذي يم خبة و الأثر ا تسيير الإداري و علاقته بتطوير رياضة ا حاول إبراز ا ا هذ س دراست

تائج ايجابية خبة و على تحقيق  تسيير على رياضة ا يب ا ى بابين  ،توقعه أسا ا إ قسم بحث وبهذا س

تطبيقي و به فصلين . ب ا لجا خصصه  ي  ثا ظرية و ا  الأول به ثلاث فصول 

تطرق فيه       ه س فصل الأول م باب الأول : ا رياضيةفي ا عامة و الادارة ا ين إبراز  الإدارة ا محاو

تسيير الإداري و مبادئه  ي فهو خاص با ثا فصل ا تسيير أما ا متبعة في ا يب ا أهميتها في تطوير الأسا

تخط وظائف الإدارية بما فيها ا بين أهم ا تسيير و  عرف فيه ا رقابة بحيث س توجيه و ا ظيم و ا ت يط و ا

خبة  ذا رياضة ا قوى و  عاب ا خصصه لاتحادية ا ث ف ثا فصل ا رياضي أما ا مجال ا  .خاصة في ا

هجي أما      م ب ا جا ى فصلين الأول خاص با قسمه إ تطبيقي فس ب ا جا ي خاص با ثا باب ا أما ا

متحصل عليها. تائج ا اقشة ا ي خاص بم ثا  ا
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ية : -1 ا  الإش

مجتمع          م فهي تدخل في جميع مجالات ا لعا رياضة  وات الأخيرة اجتياح ظاهرة ا س عرفت ا

ت سياسية  ا ية و حتى ديمغرافية أو ثقافية أواجتماعية  أو تربويةأو سواءا  و حضورها في فقوة  ،قا

ن اغلبها م ت م إن  عا ثير من دول ا ميادين هي ما دفع با ية  جميع ا دو ظمات ا م عديد من ا ك ا ذ و

ارها و تحقيق أهدافها ها في ترويج أف رياضة و استغلا ت أم لا بالاهتمام با ا ومية  رياضة ، ف 1ح ا

ن  ل ما  يم ى  شاط بشري  في حاجة  إ يوم صارت عبارة عن  يوم ا تي صارت  ا أن تقدمه  الإدارة ا

بشرية. شطة ا افة الأ  2عماد تقدم و تطور 

تسيير  ميادين فان استحداث طرق ا م في شتى  ا عا تي يشهدها  ا طارئة  ا لتغيرات ا ظرا  و 

ية تسعى  أن ثها حيأهمأصبح من  دو ىالاتحاديات ا سبة الاتحادية طت إ شيء با فس ا لرياضة  وير 

عا جزائرية تسعى ا قوى ا ىب ا خبة  إ وين رياضيي  ى  ت بات حيث همت إ مر توفير الأموال و إقامة ا

ضخمة  رياضية ا شات ا م ل هذا و ا ن   تدريب  وين وا ت تي تسهل عمليات ا اف ا وحد يس 

مستوى بل مؤسسة  هي أيضا تحقيق أداء رفيع ا شودة فا م تحقيق الأهداف ا ظيم  ى إدارة و ت بحاجة إ

مادية يات ا ا لاستفادة من الإم يتين  فاءة و خبرة عا ى إداريين ذوي  رياضية تحتاج إ بشرية  ا و ا

ل فرد  طب ل مؤسسة رياضية إطار يحدد وظائفها و تحدد صلاحية  متاحة و  ها ا ي لوائحها و قوا قا 

داخلية جد أن متجهات أو  عابإت ذاو ، ا ا  تحقيق أهدافها  غير أ استراتجيات و سياسات في سعيها 

ى تحقيق الأهداف  ها ترمي إ وعة في تطبيق أدوات الإدارة تشترك جميعها من حيث أ يب مت أسا

ضروري إتباع الأ ان من ا ك  ذ وحد و  ف  ية لا ي ما مادية و ا يات ا ا شودة فان توفير الإم م يب ا سا

شطتها و تجسيد برامجها فيذ أ علمية في ت طرق ا  3.الأهدافتحقيق وصولا  و ا

                                                             
1
 Fates , youcef, spo t et politi ue e  Alge ie, L’ha atta , Pa is, , P .   

هرة، ط 2 نشر، الق ، مركز الكت ل ضي ، تطبيق الإدارة الري   .، ص ، مفتي ابراهي
هرة  3 نشر، الق ل مرآز الكت ل ,الطبع الأ ضي ح حس الدين، د.عدل عيس مطر، الإدارة الري  ،ص ط
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ت  اجم م شوء ا تسيير الإداري ب سيات بأحدث طرق ا ج تفتح سمح بدخول  مؤسسات متعددة ا ا

ر  مجال ا ا في ا جزائرية الإسراع في تحديث الإدارة و بما أ مؤسسات ا تغيرات لابد من ا بة  ا ياضي موا

رياضية  مؤسسة ا قوى فان ا عاب ا ا ألا و هي رياضة ا شعبية في بلاد ذات ا رياضة ا خصوص ا و با

ي حا لتسيير ا حديثة  يات ا تق ها أهدافها فعليها أيضا الإسراع بإدخال ا مؤسسات  وتتبع  غيرها من ا

تحقيق أهدافها ومن اجل تحقيق وعة  يب مت شودة فان  استراتجيات و سياسات  و أسا م هاته الأهداف ا

علمية في  طرق ا يب و ا ضروري إتباع الأسا ان من ا ك  ذ وحد و  ف  مادية لا ي يات ا ا توفير الإم

ية تا ية ا ا طرح الإش ا  شطتها و تجسيد برامجها و من ه فيذ أ  :ت

  يبما هو واقع تسيير الإداري أسا قوى نموذجا" في الاتحاديات ا عاب ا   "اتحادية أ
نخبة؟في وعلاقته   تطوير رياضة ا

جزئية : -2 تساؤلات ا  ا
تخطيط في - صر ا خبة ؟ ماهو واقع ع  تطوير رياضة ا

ظيم في  - ت صر ا خبة؟ ماهو واقع ع  تطوير رياضة ا

صرماهو واقع  - خبة ؟ ع توجيه في تطوير رياضة ا  ا

بشري ييف  - صر ا ع مية ا خبة؟بساهم ت  الاتحادية في تطوير رياضة ا

عامة: -3 فرضية ا  ا

 تسيير الإداري لوبأس ي في الاتحاديات يساهم  ا حا نخبة؟ا  تطوير رياضة ا

جزئية: -4 فرضيات ا  ا

خبة. - ي يساهم في  تطوير رياضة ا حا تخطيط ا  ا

ي يساهم في - حا ظيم ا ت خبة ا  .تطوير رياضة ا

ي يساهم في تطوير  - حا توجيه ا خبة.ا  رياضة ا

بشري في الاتحادية  - صر ا ع مية ا خبة تؤثر ت  في تطوير رياضة ا
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بحث -5    :أسباب اختيار ا

   :أسباب موضوعية -5-1

 رياضة تسيير الإداري في ا  .أهمية موضوع ا

  رياضية وادي ا تسيير في تحسين مستوى ا ذي تلعبه الإدارة و ا دور ا  .ا

   بيروقراطية حواجز ا شف عن ا ة الإدارة في الأوساط ا رياضي أو مدى مرو لتسيير الإداري ا

خبوية  .ا

   رفع من مستوى رياضة مساهمة في ا قوىا عاب ا جزائرية أ  .ا

  مواضيع ى مثل هذ ا تطرق إ  .قص ا

 :أسباب ذاتية -5-2

 موضوع رغبة في دراسة هذا ا  .ا

  موضوع ثر بهذا ا لاهتمام أ ين  مسؤو   .تحفيز ا

بحث -6  : أهداف ا

  مية عا تغيرات ا خبوي مع ا ي ا حا تسيير الإداري ا شف على مدى تماشي ا  .ا

   خبة في رياضي ا تسيير الإداري في رفع مستوى الأداء  قوىإظهار أهمية ا عاب ا  .أ

  رياضية في تأطير رياضة ة الإدارة ا بيروقراطية أو مدى مرو حواجز ا شف عن ا عاب ا أ

قوى  .ا

  ى اجع وفعالالإشارة إ رياضية من أجل تسيير   .ضرورة وجود أخصائيين في الإدارة ا

  قوى عاب ا خبوي لأ رياضي ا تسيير الإداري و الأداء ا موجودة بين ا علاقة ا  .إظهار أهمية ا

  جاح في عملهم تحقيق ا د الإداريين  مفاهيم الإدارية ع  .توسيع ا
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بحث -7  :أهمية ا

يته في رفع من مستوى    تسيير الإداري وفعا ذي يدور موضوعه حول ا بحث ا من أهمية هذا ا ت

خبوي االأداء  قوىرياضي ا عاب ا  :فيما يلي لأ

مبادئ  تامة با دراية ا ى أهمية ا عمليات الإدارية بالإضافة إ سيق بين ا ت ون في ا قا إبراز أهمية ا

تقدم و  لإدارة من أجل ا عامة  لإدارة ا طرق  سب وأحسن ا تشاف أ ي ا تا رياضية با لهيئة ا جاح  ا

ذا إبر  اجعة،  ة و ا فعا سليمة و ا رياضي و تطويراا جاز ا تسيير الإداري في زيادة الإ  .ز أهمية ا

ى   مسيرين من مهام و أعمال تهدف إ ة إظهار ما يجب على ا من الأهمية في محاو ما ت

خبوية  ترقية وتطوير مستوى رياضية ا ة الإدارة في الأوساط ا ية و بعدها إبراز مدى مرو وط خبة ا ا

قوى عاب ا بيروقراطيةلأ حواجز ا شف عن ا  .، وا

مصطلحات -8  :تحديد ا

   :الإدارة 

شيء جعله يدور إدارة،  أدارـــــغة:  - أ  ا

ذي يسير ) الإدارة      جهاز ا شيء( ا ة و يشرف على  أومؤسسة  أموردور ا شر

ها  .أعما

ذي يهتم  بمجموع   managementهي " الإدارةاصطلاحــــا:  –ب  حقل ا ي " ا ذين  فرادلأا" و تع ا

ية في  مسؤو سجام في توحيد جهود هذ  إدارةيتحملون ا ك من حلال  الأفرادو قيادة الا ان ذ سواء 

جاح. تحقيق ابسط الاحتمالات في ا افية  ة و ا فعا جازات ا  1الا

ظيم و  :إجراءا -ج   ت تخطيط و ا بؤ و ا ت رقابة.  الأوامر إصدارا سيق و ا ت  و ا

 :رياضية رياضية و  الإدارة ا مؤسسة ا هي عملية تخطيط و قيادة و رقابة مجهودات أفراد ا
                                                             

1
يم :"    ., ص :  عمان ,  , ط الرياضية ", الدار العلمية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع ,إدارة البطولات والمنافسات  د. مروان عبد المجيد إبرا
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محددةاستخدام  تحقيق الأهداف ا موارد   1.جميع ا

 تسيير  ا

 غة:   - أ

مفعول مُسير سيَّر     يُسيِّر ، تسييرًا ، فهو مُسيِّر ، وا

ه ، جعله يسير . سيَّر  شّيءَ : أسارَ ؛ حر  ا

تي تواجه الإدارة، فبوجود تسيير دقيق  اصطلاحا: - ب جزئيات ا تعقيد و ا تسيير الإداري هو مسايرة ا ا

تي قد تهدد وجودها فإن  فوضى ا ها، تتخلص من ا معقدة م ضخمة و ا مؤسسات خاصة ا ا

سيق. ت تظام و ا حقيقي، و يوفر درجة من الا  ا

تخطيط،  :إجراءا -ج تي تشمل أساسا ا املة ا مت مشتقة وا عمليات ا مجموعة من ا تسيير هو تلك ا ا

تحقيق  رقابة  توجيه، ا ظيم، ا ت  .الأهدافا

 ت  :طيطخا

  غة:  - أ

مفعول مخطط خطَّط   / خطَّط     ـ يُخطِّط ، تخطيطًا ، فهو مخطِّط ، وا

تابَ : سطر خطَّط   ا

طَّط     رَسْماً : رَسَمَهُ  خ 

ات و  اصطلاحا: - ب ا لات و الإم مش بؤ با ت مستقبل و ا ير في ا تف ه مرحلة ا تخطيط أ ا

مستقبل. هذا ا  2الاحتياجات 

قيام بعملهم . :إجراءا -ج اسبة لإرشاد الأفراد في ا م طرق ا مشروع و ا  عملية تحديد أهداف ا
                                                             

1
ة عيسى مطر، مرجع سابق، ص    دين، عد  .25طلحة حسام ا

2
ر -  مش رة ل رق دراسي منش ري مصر ،  مع المني جم ضي ج ، من آلي التربي الري ز ان: التخطيط، ،  رق كمحمد ف بعن

ني للأ را إلكتر ، كمنش ضي العراقي  .، ص ديمي الري
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 تنظيم  :ا

 غة:  - أ

ظيمًا ، فهو نظَّم   ظِّم ، ت مفعول مُنظِّم ي لؤُْؤَ : وَضَعَهُ وَرَتبَهُ فِي عِقْد   ن ظَّم   ، مُنظَّم ، وا شِّعْرَ :  ن ظَّم  ، ا ا

فَهُ   . َظَمَهُ ، أَيْ أَ

ي  اصطلاحا: - ب ه يع ى هدف معين، أي أ لوصول إ ة  هو مجموعة من الأفراد تعمل بطريقة معي

ظمة  ل يتضمن تحديد الأ هي اء ا بعض، و ب لأعمال و ارتباطها ببعضها ا داخلية  ل ا هيا اء ا ب

ظمة. م تحقيق أهداف ا تي تؤدي    1ا

لأعمال، و ارتباطها بعضها ببعض . :إجراءا -ج داخلية  ل ا هيا اء ا ظيم ب ت  يقصد با

 توجيه  :ا

  غة:  - أ

ه   ه   / وجَّ ه ، توجيهًا ، فهو وجَّ ى يوجِّ مفعول مُوجِّه إ   مُوجَّه ، وا

شخصَ : جعله يأخذ اتّجاهًا معيًّا وجَّه شّيءَ أو ا   ا

شخصَ : شرفه وجهه أمام  وجَّه حاضرينا  . ا

ي، و هي مطلوبة بسبب  اصطلاحا: - ب سا عامل الإ تعامل مع ا ه عملية ا توجيه أ يعرف ا

تحفيز و  قيادة و ا لإدارة، فهي تشمل ا تي تجعلها وظيفة أساسية  سان، ا لإ مميزة  خصائص ا ا

د من تحقيق أهداف  تأ عاملين، بهدف ا تأثير على ا تواصل و غيرها من عمليات ا حسن ا

ظمة.ا   2م

ه. :إجراءا -ج فيذ ما هو مطلوب م ى تطبيق و ت سان إ  هو توجيه الإ
                                                             

1
يم :"    ، نفس المرجع السابق، ص إدارة البطولات والمنافسات الرياضية د. مروان عبد المجيد إبرا

2
ص، مدخل إل ع الإدارة، ط -  زيع،  نداء محمد الص نشر  الت ن، ،مكتب المجتمع العربي ل  .،ص عم
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 تنمية  :ا

 غة:  - أ

مِّي ، نمَّى مفعول مُنم   ، فهو تنمية   ، ن مِّ  ي   مُنمًّى ، وا

ه نمَّى ثر ، رفع معد تاجَه : زادَ و   إ

 . الأمرَ : طوّر نمَّى

مية اصطلاحا: - ب ت وي مفهوم ا ية عملية عن يعبر مع امي تج دي تدخل من ت  لمجتمع الإرادي ا

تفاعل توجيه طاقات بين ا يات و ا ا ة الإم ام  لمجتمع. ا

مجتمع قدرة زيادة وسيلة هي :إجراءا -ج رياضي ا مو على ا تطور و ا افسة. بمستوى الارتقاء و ا م  ا

 يب  :أسا

 غة:  - أ

مط. أسلوبمفرد  طريق، طريقة، مذهب،   و هو ا

 .المؤسسة تسيير في المناهج و الطرق هياصطلاحا: -ب

 

 :نخبة مادة  رياضة ا ون رقم  22حسب ا رياضية  04-10من قا ية وا بد تربية ا متعلق با ا

متخصصة  افسات ا م ة في ا مشار تحضير و ا ي تتمثل في ا عا مستوى ا خبة و ا رياضي ا

مقاييس ى تحقيق أداء يقيم على أساس ا هادفة إ ية  ا وط ية ا تق ميةا عا ية و ا دو ا ذ، إ 1وا

مي ل رياضي أو مجموعة رياضيين حققوا أداء رياضي ذات مستوى عا خبة هو "  -رياضي ا

ي  ."أو دوي-وط

                                                             

ون رقم  1 رياضية 2004أوت  19مؤرخ 10-04قا ية و ا بد تربية ا  .يتعلق با
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سابقة -9 دراسات ا   :ا

مشابهة من  دراسات ا ا بعض ا اك دراسات سابقة بل وجد يس ه ه  موضوع إلا أ رغم أهمية ا

  :أهمها مايلي

بعد  :" دراسة بعنوان -9-1 خبوي )دراسة متمحورة حول ا رياضي ا تسيير الإداري و علاقته بالأداء ا ا

لي، جامعة  د آ ي مح تور بن ع د ية تحت إشراف الأستاذ ا لباحثة: افروجن غ تشريعي ("  ي ا و قا ا

جامعية ة ا س رياضية بسيدي عبد االله، ا ية و ا بد تربية ا جزائر، معهد ا   .2007/2008 ا

مطروحة ية ا ا  :الإش

تغيرات   خبوي مع ا ي ا حا تسيير الإداري ا شف عن مدى تماشي ا ى ا بة إ طا تهدف ا

قدم رة ا خبوي في  رياضي ا تسيير الإداري في رفع مستوى الأداء ا مية و إظهار أهمية ا عا   .ا

فرضيات  :ا

ية:    تا عامة ا فرضية ا باحثة ا قدم قدمت ا رة ا خبوية  وادي ا ل ي  حا تسيير الإداري ا ا

رياضي جزائرية ساهم في سوء مستوى الأداء ا  . ا

ية  تا جزئية ا فرضيات ا  : و قدمت ا

اس سلبي على مستوى  - ع ه ا جزائرية  قدم ا رة ا خبوية  وادي ا ي في ا حا تخطيط الإداري ا ا

رياضي  . الأداء ا

ظيم الإداري ا  - ت اس سلبي على مستوى ا ع ه ا جزائرية  قدم ا رة ا خبوية  وادي ا ي في ا حا

رياضي الأداء  . ا

اس سلبي على مستوى  - ع ه ا جزائرية  قدم ا رة ا خبوية  وادي ا ي في ا حا توجيه الإداري ا ا

رياضي  . الأداء ا
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خبو  - وادي ا ل ي  حا لتسيير الإداري ا تشريعي  ي ا و قا ب ا جا اس ا ع ه ا جزائرية  قدم ا رة ا ية 

رياضي   .سلبي على مستوى الأداء ا

دراسة  :أهداف ا

مية - عا تغيرات ا خبوي مع ا ي ا حا تسيير الإداري ا شف على مدى تماشي ا  . ا

قدم  - رة ا خبة في  رياضي ا تسيير الإداري في رفع مستوى الأداء   . إظهار أهمية ا

يفية تأطير   - شف عن  رياضي في الأوساط ا تسيير الإداري ا تشريعي في ا ي ا و قا بعد ا ا

قدم رة ا خبوية   . ا

موجودة  - قائص ا تسيير الإداري و ا تشريعي في ا ي ا و قا بعد ا  . إظهار أهمية ا

ي  - و قا ب ا جا حو الاهتمام با  . ترسيخ الاتجاهات الايجابية 

بيروقراطية أو مد  - حواجز ا شف عن ا قدما رة ا رياضية في تأطير رياضة  ة الإدارة ا  . ى مرو

اجع وفعال - رياضية من اجل تسيير  ى ضرورة وجود أخصائيين في الإدارة ا  . الإشارة إ

قوى  - عاب ا خبوي لأ رياضي ا تسيير الإداري و الأداء ا موجودة بين ا علاقة ا  . إظهار أهمية ا

د   - مفاهيم الإدارية ع جاح في عملهمتوسيع ا تحقيق ا  . الإداريين 

متبع منهج ا   :ا

ون ا شخصية، يت مقابلة ا وصفي و قد استخدمت الاستبيان و ا هج ا م باحثة على ا عتمدت ا

دراسة من   .شخص بين مسيرين مدربين و رياضيين 438مجتمع ا

دراسة   :نتائج ا

ى ما يلي   تائج إ  : أسفرت ا
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تسيير الإداري   - ظيم و أن ا ت تخطيط، سوء ا عدام ا ي من ا قدم يعا رة ا خبة  وادي ا ي  حا ا

توجيه الإداري  .ا

حاصلة في  - لتطورات ا بته  ي من فراغات عديدة ، و من عدم موا تشريعي يعا ب ا جا أن ا

رة  خبة  وادي ا س سلبا في تسيير  ع ذي ا لمسيرين ا ضعيف  مستوى ا ى ا ميدان بالإضافة إ ا

قدم.  ا

ة  دراسة بعنوان: -9-2 جزائر)دراسة حا رياضي في ا تسيير ا مية الإدارية و دورها في تحسين ا ت " ا

يمين بوداود،  تور عبد ا د لباحث : مبروك قارح، تحت إشراف الأستاذ ا رياضة(،  شباب و ا وزارة ا

رياضية بسيدي عبد االله، ا ية و ا بد تربية ا جزائر، معهد ا جامعية جامعة ا ة ا  .2007/2008س

مطروحة  ية ا ا   :الإش

جزائر؟ رياضي في ا تسيير ا مية الإدارية في تحسين ا ت ن أن تسهم ا ى أي مدى يم  إ

فرضيات  :ا

رياضي بمستوى  -1 تسيير ا موية على تحسين ا ت عملية ا مية الإدارية في ا ت ترتبط قدرة مبادئ ا

ة آل من  متضم اصر ا ع تطوير في ا بشرية ا موارد ا يب وا ظمات الإدارية والإجراءات والأسا م ا

ظمات م  .وا

جزائر   -2 رياضي في ا تسيير ا ى تحسين ا ها أن تفضي إ تي من شأ مية الإدارية ا ت توافر مقومات ا

عاملين في الإدارة  ذي يشترط مستوى عال من الإذعان من قبل ا سياسي وا قرار ا يبقى مرهون با

رياضية  .ا

رية، ير  -3 ف عوامل الاقتصادية، والاجتماعية، وا رياضي با مجال ا مية الإدارية في ا ت تبط مستوى ا

ظيمية ت وجية، وا و ت  . وا
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دراسة   :أهداف ا

سببية  علاقات ا شف ا ى  مام بخفايا و إ جزائري و الإ رياضي ا واقع ا شف ا ى  دراسة إ تهدف هذ ا

تردي وقوف على أسباب ا علاقات بين  من اجل ا تعميم بشأن ا ى ا تهاء إ تائج و من ثمة الا في ا

 .الأسباب و الأعراض

 

متبع  منهج ا  :ا

دراسة إطارات من   ة ا وصفي و استعمل أداة الاستبيان، حيث شملت عي هج ا م ب في بحثه ا طا اتبع ا

زي بلغ عددهم  مر مستوى ا وزارة على ا  . إطار 25ا

دراسة  : نتائج ا

يته   رياضي، و في فعا تسيير ا جاح عملية ا ها دور في  مية الإدارية  ت تائج على أن ا أسفر تحليل ا

باحث قد اثبت  ون ا تعاون بين الأفراد، و بهذا ي ك با صادرة و ذ ين ا قوا من خلال تحديث و تحيين ا

بحثية فرضيات ا  .ا

ظيمي، دراسة  دراسة بعنوان: -9-3 ت بعد ا رياضية )دراسة متمحورة حول ا دية ا تخطيط في إدارة الأ ا

رياضية  دية ا ة الأ تور  -حا د حاج، إشراف الأستاذ ا عزيز محمد ا باحث عبد ا يمن(، إعداد ا صعدة با

رياضية بسيدي عبد االله، س ية و ا بد تربية ا جزائر، معهد ا لي، جامعة ا د آ ي مح  .)2008ة ) بن ع

مطروحة - ية ا ا  :الإش

رياضية وتحسين  فرق ا ه دور في رفع مستوى ا رياضية  هيئات ا تخطيط في ادارة ا هل ا

مستوى و تحقيق الأهداف؟   ا

ية تا فرعية ا تساؤلات ا  : و اتبع با
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تخطيط في تحقيق أهدافها ؟  - رياضية على ا شات ا م  .هل تعتمد ا

عم  - فعال  دور ا ظيم ما هو ا ت بشرية؟، و هل تتوافق مع ا مادية و ا يات ا ا رقابة و الإم ليات ا

رياضية؟  شاة ا م  .داخل ا

رياضية، بما يؤدي   - شات ا م تخطيط مجدية داخل إدارة ا ن اعتبار وظيفة ا ى أي مدى يم إ

 .تطوير؟ 

فرضيات   :ا

عامة  فرضية ا اسبة و : ا م خطط ا تخطيط و وضع ا تطبيقها في عملية إدارة و تسيير  الاهتمام با

شاة و تحقيق أهدافها م ظم داخل ا م حسن و ا سير ا رياضية يعمل على ا دية ا  .الأ

فرعية  فرضيات ا  : ا

ل جيد و ايجابي  - ا من تحقيق الأهداف بش شأة تم م ظيمية داخل ا  . وجود أجواء ت

ه تأثير ايجا  - رقابة  ها ا وظائف الإدارية م شات و تحقيق الأهداف تطبيق ا م هوض با بي في ا

مخطط مرسومة ا  . ا

مسطرة  - شأة ا م شأة يزيد من تحقيق أهداف ا م بشرية، داخل ا مادية و ا ات بشقيها ا ا  .الإم

دراسة  :أهداف ا

عمل  ية ا ى آ وصول إ ذا ا عليا و  مستويات ا ى ا رياضة إ هوض با ى تدعيم ا دراسة إ ترمي ا

رياضيةداخل  دية ا وظائف الإدارية داخل إدارة الأ رياضية، و مدى تطبيق ا شأة ا م  .ا

متبع منهج ا  :ا

ية    تحليلي و استعان في بحثه بأداة الاستبيان، و تق وصفي ا هج ا م باحث ا تهج ا جة  ا معا ا

ت باستعمال  ا باحث دراسته بعد توزيع الاستبيان على  ²االإحصائية  مئوية، و قد أجرى ا سبة ا و ا
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ة مختارة عشوائيا عددها  رياضية بصعدة  55عي دية ا يمن –عضو من الأ  .ا

دراسة   :نتائج ا

تخطيط و عدم استعمال   عدام ا تي تفيد ا تائج ا ى مجموعة من ا ختام إ باحث في ا خلص ا

علمية في  طرق ا هاا ر م ذ  : الإدارة، 

مخططات  - فيذ ا تشاور في عملية تسيير و ت ظيم و ا ت  . عدم وجود جو ملائم يسود ا

لتغيير في اي   - ل توجيهات، معرضة  ان يتم في ش قاعدة  ى ا قمة ا معلومات من ا إيصال ا

رسمية تعامل بالإجراءات ا ه لا يتم ا  . حظة، و ا

سائ  - ظيم ا ت مؤسسة وجود عدم رضا با مؤسسة من قبل الاداريين، ما يدل على ان ا د في ا

عشوائي ظام ا  . يسودها ا

تعليم و يبين   - ار و يرسخ ا بحوث يساهم ايجابيا في تطوير الاف ثيف ا دراسات و ت قيام با ا

قص و يصلحه  . ا

دية، و هذا شيئ يعيق و يقلل من أهمية  - لرقابة داخل إدارات الأ متابعة  عدم وجود إدارات 

ة تصحيحها إذا خرجت عن مسارها مخططات و متابعتها و محاو فيذ ا ظيم و أيضا ت ت  . ا

ها أي دور   - يس  تهاون و  تساهل و ا ي من ا رياضية تعا دية ا رقابة داخل إدارات الأ وظيفة ا

لا مبالاة في ى الإهمال و ا مؤسسة، ما يؤدي إ مسيرين و الإداريين داخل ا تسيير  في متابعة ا

فوضى عمل و تعميم ا  . ا

رقابة غير مستقلة في عملها  -  .إدارة ا

مخططات  - فيذ ا ممارسين، و هذا يعيق ت لازمة لاستيعاب ا يات ا ا شات على الإم م عدم توفر ا

فيذها  . .و يصعب ت
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خبة  دراسة بعنوان: -9-4 رياضيي ا رياضي  مردود ا تأثير على ا تمويل و دورها في ا سياسة ا

تور )حا د وال زهية، تحت إشراف الأستاذ ا بة  طا سلة(، إعداد ا رة ا جزائرية  ة الاتحادية ا

ة  س رياضية بسيدي عبد االله، ا ية و ا بد تربية ا جزائر، معهد ا لي، جامعة ا د آ ي مح بن ع

جامعية   .2007/2008ا

مطروحة ية ا ا  :الإش

تأثير  تمويل في ا ى أي مدى تساهم سياسة ا سلةإ رة ا خبة  رياضي ا رياضي  مردود ا   . على ا

ية تا فرعية ا تساؤلات ا باحث ا  :و طرح ا

سلة؟  - رة ا خبة  رياضي ا جيد  رياضي ا  ما هي شروط و حوافز تحقيق الأداء ا

سلة؟  - رة ا خبة  رياضي ا جيد  رياضي ا ية في تحقيق الأداء ا ما سياسة ا  ما هو دور ا

لاتحادية؟   - ية  ما  ما هي إجراءات دعم الإيرادات ا

فرضيات   :ا

ي   تا عامة ا فرضية ا باحث ا ية  ةطرح ا ما موارد ا تمويلية دور فعال في توفير ا لسياسة ا  :

تحقيق مردود  ملائمة  ظروف ا ضمان ا خبة  ضرورية و تسييرها حسب متطلبات الأداء رياضي ا ا

سلة رة ا  . رياضي جيد في 

جزئية  فرضيات ا  : ا

سلة يتطلب شروط و حوافز ملا - رة ا خبة  رياضي ا جيد  رياضي ا ئمة تساهم في إن الأداء ا

رياضي  . رفع مستوى الأداء ا

تحقيق مردود رياضي جيد   - ضرورية  متطلبات ا شروط و ا ية دور هام في توفير ا ما لسياسة ا

سلة رة ا خبة   . رياضي ا
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تمويلية   - سياسة ا سلة من خلال ا رة ا ية لاتحادية  ما رياضي دور في دعم الإيرادات ا لتسويق ا

تغطية ي و هذا  ما عجز ا  . ا

 

دراسة   :أهداف ا

رياضي من خلال   - مردود ا تأثير على ا ية و ا ما سياسة ا ى معرفة دور ا دراسة إ تهدف ا

فاقها فيما يتوافق مع شروط و  فاءة في إ عمل على زيادتها من جهة، و ا تحصيل الإيرادات و ا

تظر م رياضي ا مردود ا  .ظروف تحقيق ا

ى   :ما تهدف ا

ي - عا مستوى ا خبة و ا جيد خاصة فيما يتعلق برياضة ا رياضي ا  . معرفة أهم شروط الأداء ا

لازمة،   - ات ا ا جيد، من خلال توظيف الأموال و الإم أهمية احترام مقاييس و شروط الأداء ا

يات، او بشرية شآت، ملاعب، أجهزة، ميزا  . سواء مادية، م

ة إبراز دور الإعلامي في ته  - تعليق على محاو اء ا جمهور أث دى ا ية  عدوا ات ا سلو ذيب ا

مباراة  . ا

ي  - ما تسيير ا متخصصة في ا ية ا مه فاءات ا قواعد"  . إبراز أهمية ا مبادئ أو ا سياسات "ا ا

قسم  ة ا ل خاص في بطو مسطرة بصفة عامة و بش تحقيق الأهداف ا تي تتبعها الاتحادية  ا

ي الأول وط  .ا

منهج   متبعا  :ا

ما   مقابلة  تحليلي، و استعملت طريقة الاستبيان و ا وصفي ا هج ا م بحث ا بة في ا طا تبعت ا
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يا  .أجرت تربصا ميدا

دراسة   :نتائج ا

ية و   ى عدم اعتماد سياسات ما ي و مادي، بالإضافة إ ى وجود ضعف ما دراسة إ خلصت ا

عدام ا ها، و ا اجعة و واضحة و مخطط  رياضيتمويلية  تمويل ا مختصين في ا  . مسيرين ا

باحث ابراهيم  دراسة بعنوان:-9-5 رياضي في مصر، من اعداد ا مستوى ا تخطيط في تطوير ا دور ا

ة  س مقصود،   .بمصر 1980محمود عبد ا

دراسة هدف من ا  :ا

تطوير رياضي في عملية ا تخطيط ا اصر ا  . يفية دراسة ع

دراسة  :نتائج ا

ه الأهداف غير - رياضي لا وجود  تخطيط ا رياضي في مصر و ا تخطيط ا  . واضحة في ا

مدربين و الإداريين  - بشرية )ا يات ا ا  . (عدم توفر الإم

هيئات  - ل ا  .عدم وجود تخطيط ملزم 

رياضي"   :1دراسة بعنوان-9-6 مردود ا جاعة ا رياضية على  شآت ا لم قيادة الإدارية  اس ا ع مدى ا

دمن إعداد  ب : بورزامة رابح و تحت إشراف ا طا ية و ا بد تربية ا لي ، معهد ا ي محمد آ تور : بن ع

جزائر ، دفعة:  رياضية ، جامعة ا  .2004ا

ية  ا  :الإش

مردود   جاعة ا رياضية على  شآت ا لم قيادة الإدارية  اس ا ع ى: مدى ا ية إ ا و تعرضت الإش

                                                             
1
ل ب -  مع الجزائر دراس ح ضي، ج د الري ع المرد ضي ع نج منشآ الري دة الإداري ل س القي رزام رابح، مدى انعك

ضي د التربي البدني  الري ، مع ض  .،ص /بسيد عبد االله، زارة الشب  الري
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فرق  دى ا رياضي  مردود ا مية ا مط قيادته، و هل يؤثر على ت لقائد الإداري من خلال  رياضي  ا

شأته؟  متعاقدة مع م  .ا

  

دراسة  :فرضيات ا

بحث  ت فرضيات ا ا  :يلي ماو 

عامة فرضية ا رياضي :ا مردود ا جاعة ا اس على  ع رياضية ا شآت ا لم  . لقيادة الإدارية 

فرضيات ا   : جزئيةا

مستبد،  -1 مط ا مط فوضوي ، ا مط الأوتوقراطي، ا لقيادة الإدارية : ا مختلفة  ماط ا من بين الأ

رياضي مردود ا جاعة ا اس على  ع ه ا ديمقراطي، هذا الأخير  مط ا  . ا

ش سمات  -2 لم قائد الإداري  رياضي  أةشخصية ا مردود ا جاعة ا اس على  ع رياضية ا  .ا

اس لاتصال   -3 ع رياضية ا شأة ا م رياضية داخل ا وادي ا ه ورؤساء ا قائد الإداري و عما بين ا

رياضي مردود ا جاعة ا  .على 

دراسة  :نتائج ا

ية تا تائج ا ى ا ب إ طا قيادة  :و توصل ا متمثلة في أن ا فرضيات مسبقا و ا بعد دراسة بعض ا

اس سلبي، و  ع ها ا رياضية  شأة ا لم قائد، فإذا الإدارية  معمول ه ب من طرف ا مط ا ى ا هذا راجع إ

محققة على أرض  ان تائج ا س سلبا على آدائه و ذاك ا ع رياضية فهذا ما ي شأة ا م مستبدا في إدارة ا

جماعة  اء تفاعله مع غير من أفراد ا ه دور اجتماعي رئيسي يقوم به، أث قائد الإداري  شأة، فا م هذ ا

هم في سبيل بلوغ )الإتباع و(  تأثير في الآخرين و توجيه سلو قدرة على ا ه ا ون  بأ ت دور  يتسم هذا ا

جماعة ها دور اجتماعي  .هدف ا قيادة  ى أن ا ظر إ ن ا ذا يم ها  ماو ه يها على أ ظر إ ن ا يم
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يست شط مؤثر و موجه و ،  قيادة دوما تفاعل اجتماعي  ية، و ا عملية  سمة شخصية و عملية سلو

ون من وجود  زجامدة تت ة و قوة مر ا  .و م

 

ة  :بعنوان دراسة-9-7 خبة )حا رياضي ا فسي  رياضية و مدى تطبيق الإعداد ا تسيير الاتحاديات ا

قوى( عاب ا خبة في أ صر ياضي ا  .قام بها محمد أحمد على م

دراسة:   أهداف ا

خبة في  - رياضي ا فسي  ظرية إظهار أهمية الإعداد ا مهام ا ربط بين ا ة ا قوى و محاو عاب ا أ

مهام  بحث عن ا ة ا باحث محاو ما هدفت دراسة ا ميدان،  مهام في ا لاتحادية و مدى تطبيق هذ ا

حقيقية في عدم  بحث عن الأسباب ا ك ا ذ ميدان، و مهام في ا لاتحادية ومدى تطبيق هذ ا ظرية  ا

فسيين رياضيين  قوى و ما هي سبل وجود أخصائيين  عاب ا خبة في أ متابعة و تأطير رياضي ا

ال جة الإش   .معا

فسي   - طبيب، الأخصائي ا مدرب، ا مسير، ا خبة من قبل ا رياضي ا شاملة  متابعة ا ى ا الإشارة إ

لرياضيين امل  ت تحضير ا ضمان ا رياضي  تحليلي  .ا وصفي ا هج ا م باحث ا قد استخدم ا

رياضي من خلال  فسي ا رياضية و الإعداد ا لبحث في علاقة تسيير الاتحاديات ا الإحصائي 

مقابلة  ب باستخدام استمارة الاستبيان و ا جا فسي في هذا ا ذي يلعبه الأخصائي ا دور ا ا

ان ح مدربين، بحيث  مسيرين و ا شخصية، و آراء ا جزائرية ا ة جميع مسيري الاتحادية ا عي جم ا

قوى وعددهم  عاب ا قوى 36مدرب و  28مسير، و  11لأ عاب ا خبة في أ  .رياضي 

دراسة   :نتائج ا

رياضية  ة ا لحر مسيرة  مراسيم ا ين و ا قوا خبة و أن ا رياضي ا فسي  ب ا جا مسيرين با أهمية وعي ا

خططية,  مهارية، ا ية، ا بد ب)ا جوا رياضيين و إعدادهم من جميع ا ص على ضرورة متابعة ا ت
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رياض ة ا لحر مسيرين  وين يتخذها ا ى عدم وجود سياسة ت ما أشارت إ فسية(،  ية، باعتبار ا وط ية ا

طريقة  خارج و بهد ا مختص أو استقدامه من ا وين هدا الإطار ا مسيرين هو الأساس في ت أن قرار ا

يا، فعدم وجود أخصائي  فسيا وبد سجم  امل و م ل مت خبة بش ى إعداد رياضي ا وصول إ ن ا يم

مسيرين أن ه على ا ما أ رياضية. تائج ا عداد  فسي يؤثر سلبا على ا ون مقاييس وا  يحرصوا على أن ت

رياضيين  مستوى من أجل أن يحقق ا رفيعة ا مية ا عا افسات ا م خبة مدروسة وفق ما تتطلبه ا رياضي ا

يها وصول إ مراد ا تائج ا   .ا

عملية الإدارية على مستوى  :دراسة بعنوان-9-8 ية ا اساتها على مردود و فعا ع قيادة الإدارية و ا ا

يمين  تور د عبد ا د جزائرية قام بها ديلمي محمد تحت إشراف الأستاذ ا قدم ا رة ا رياضية  دية ا الأ

 .بوداود

دراسة:   أهداف ا

علاقة رياضي، توضيح ا ادي ا قائد الإداري داخل ا قائد و  إبراز دور ا ون ما بين ا تي يجب أن ت ا

رياضية  دية ا تسيير على مستوى الأ جاح عملية ا قيادة الإدارية في  ذي تلعبه ا دور ا مرؤوسيه.ومعرفة ا

ما استخدم الاستبيان  وصفي،  هج ا م باحث ا متبع من طرف ا هج ا م ان ا جزائرية، بحيث  قدم ا رة ا

ة  عي ان حجم ا لبحث و دية و  25أداة   .مدربين و أربع رؤساء فرق 8عضو من أعضاء الأ

دراسة:  نتائج ا

دية   سياسات واستراتيجيات الأ عملية الإدارية في تجسيد و تفسير و تطبيق الأهداف و ا دور ا

ون،  قا شئها ا ام و قواعد أ هايتها مرتبطة ارتباطا وثيقا بمبادئ و أح قرارات و فيذ ا رياضية، و أن ت ا

ية با جاح وفعا عملية الإدارية وفق معايير علمية مدروسة يرجع بالإيجاب على  اصر ا ي تطبيق ع تا

عملية الإدارية  .ا
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قائد  :بعنوان دراسة-9-9 ملامح ا جزائريين دراسة وصفية  رياضيين ا قيادة على مردود ا "تأثير ا

مستوى  رفيع ا رياضي ا ليقام بها قوراية أحمد تحت إشراف " ا د آ ي مح تور بن ع د    .ا

دراسةاهدأ  :ف ا

لمدرب   قيادية  يب ا علاقة بين الأسا رياضية، و إبراز ا تائج ا قيادة و أثرها على ا يب ا دراسة أسا

ية ك بإجراء دراسة ميدا رياضية ود تائج ا ان حجم  .و ا وصفي و  هج ا م متبع ا هج ا م ان ا بحيث 

ة  عي اتمدرب يمارسون  16ا بيا جمع ا أداة  باحث الاستبيان  تدريب و استعمل ا ة ا  .مه

دراسة    :نتائج ا

رياضي - موسم ا اء ا مسجلة أث تائج ا اس على ا ع رياضية ا  .لقيادة ا

رياضية  - تائج ا مدرب ايجابيا على ا تهج من طرف ا أسلوب م ديمقراطي  اس الأسلوب ا ع ا

ما الأسلوب  تائج لفريق.بي مدربين يعود سلبا على ا تهج من طرف ا أسلوب م الأوتوقراطي 

لفريق رياضية   .ا

سابقة: دراسات ا تعليق على ا  ا

سابقة   دراسات ا ىخلصت ا ح أنتيجة عامة مفادها  إ تسيير ا تخطيط ا عدام ا ي من ا ي يعا ا

ما و  ظيم  ت ي من فراغات  أنسوء ا تشريعي يعا ب ا جا ى  فةبالإضاا مية  إ ت في  الإداريةدور ا

علمية في  طرق ا تسيير و عدم استخدام ا ىيودي  الإدارةجاح عملية  ا تخطيط  إ عدام ا حن  أماا

هدف  ا  ىفي دراست تسيير  إبراز إ ذا  الإداريدور ا ميو  ت رياضة  الإدارية ةا تأثير على ا في ا

ذا أهمية خبوية و يب إتباع ا تسيير و ضرورة  الأسا علمية في ا بشري ا صر ا ع مية ا لإسهاماته  ت

خبة  في  قوى . لارتقاءتطوير رياضة ا عاب ا  بمستوى رياضة ا
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 تمهيد:

الإدارة هيييم ية ضيييي  يييرهرضي اع  فيييد  ةيييويم  فيييم يةيييد ا اهاةيييو ا رقض يييضي   يييةو  ا   يييد  ه ة ضييي       

فو    ة   ه ضفو هقضودة    فهد ا بشرضي   ة ض  ااهداف ا ةر هة.ههم يض و يةود   يد  او يي  ااهداف ا

فو او  ضصاب ا هصهو إ م ا   د   ضي , هبده ضي اق صودضي يه  ضو ضي يه ا  ةويضي يه إ و شطي الإ و اا

و الآ  .  ا ذع ي ضه يو ة

ضي ا  م يخذت   ه ي  ه  ريرن  ض يي اا      شطي الإ و ه ةيو  ا ة ياضيد بفيو هخي و  و رضو ي هاةدة ة  اا

مضةفيو , هبيذ ك يصيبةت الإدارة  هذا ا  ه   هذ ك ا  ررن او  ة  ا  رهرع ا  شبث بولإطور ا ا ةيم  يم  

 ي و و  او  وح  ضفو. 

شيط فو       ضااي    يد  ا يدهو  يم ا رضو يي ةيدد ا   يد   يم ا ي خدا  الإدارة ا رضو يضي ا ةدض يي  يم او يي ي

  ى ة  هد الإدارة  ضفو ا ةو  ة   ة  هاهو ا رضو م. ا رضو ضي إذ ا ةو ار 

ت هذ ا  رارات   ا   ب ةدضد ااهداف       هاذ ك الإدارة  م ةد ذا فو هم ية ضي ا خوذ ا  رارات  هاء او

ضييي يه  يه بر يي  ا  ضو ييوت يه به يي  ااق راةييوت ييي  ااةييهاو  ييم ا ة يي  بو .يه  ضةييو ض ا يي  بييو براة  ا ية

 ض  يه  ةدضد ا ةاوضضر ا رقوبضي هقضو  ا  وق  هقبه فو يه ر  فو.إرشود ا ةرؤه 

 

 

 

 

 

 

 



 الإدارة العامة و الإدارة الرياضية                                                          الأولالفصل 

 

 
26 

عامة : – 1  الإدارة ا

 نبذة تاريخية :  1 1-

ييذ   يير ا  يييورضلإ بييدي الإ يييو  ضاةييو   ييد ةو و يييه ا ةاضشييضي هر ييي  ة يي ها هقدرا ييه هقيييد اييو  ا صيييضد       ة

شييوط  شييوطض  ااه ييض   و ييو  هباييدهو مفيير ا  راييي ها يرايييي ا  ا   ييورع  ييم صييهر ا ةخ  رييي  يياضو هراء ا ة

ويم اةرة يي  شيوط ا صي و  ي ة  ةبود ي ا     ا روق ي ي  ا ةو ي ب ي   يخيرد ةي  الآخيرض  ,همفير ا  ا 

شيييطي  طيييو  هة يييوات ا ييي خداةفو ه  يييم ذ يييك مفيييهر ة ةهييييي ي رايييي ها  يييوس  اق صيييودضي بفيييدف يضيييودة ا ة

شطي ااق صودضي ه ا دهو ا خدةوت بأشاو فو ا ةخ  ري هضر بط ا  ط هر ااق صودع ي و و بةدد   د  هذ اا

ةيوء ا ايو    ةيو  يم  ةضي  ي يي يه  يم ا  طير ا هاةيد إ ه شبافو هايدضيود ة ةفيو هار بوطفيو  يض    يط  يم ا ةدض

ضييي  بييدءا بو اصييهر ا بداقضييي  ه ه ضييي ها ر ييهاةم ا  ا هيفييو  طييهر حخيير  ييم ا  شييطي ه  .هقييد را يي   طييهر اا

ا  م  ةت  ضفو ا ادضيد ةي  ااا شيو وت اا و يضي هااه ضيي ها  يوا ةي  ا اصير ا يذع بيديت  ةيو  ضيه  ااه ى

 1الآ ي ةةو الإ و  بإطراء  هاء او  هذا  م يصر ا بخور يه ا افربوء يه ا ذرة .

يهاةم هيه يضيودة الإ و ضيي ا خوصيي بيو       ررد هقد او  اا و   م هذ ا  طهرات ا  م  ةت  يم  ةضي  ا 

هيضييي  ييت  ر ييه هبو  ييو م ا ة ييوهةي  ييم ر يي  ة يي هد ا ةاضشييي هيضييودة ا ر وهضييي هةفةييو او   ة فييهد ا ةبييذهو 

هايفيو  يإ  ا فيدف ا ضيياو هاةيدا  ويي ها خيدةوت بأ الآات هة وات ا  خداةفو  يم ا يراييي ها صيضد ها صي

ي    ر يه يه ا ةصيهو ي يى ا ة طبي  ههه إةيو ا ةصيهو ي يى إ يوب يابير بو ةيدخهو  ر يه بةيدخهو يقيو هض

فوضي إ م يضودة ا ر وهضي هة ي هد ا ةاضشيي يي  طرضي   هاس الآات ااخرد ا  م  فدف  م ا  هذا ي ى او ي

بفييو ا ةخ  رييي ةيي  ا هقييت ا ييذع اخ ييور  ضييه  ا يي اةو فو  ييم ا ة ييوات ا ةخ  رييي   ييد بييديت ةشييا ي الإدارة ب ها

مض  هالإدارة  حةرا  ي و ضو    ةصهو ي ى  وق  ها  هصو إ يم يهيداف صوةب ا ةؤ  ي ة ويدا  فو.  و  

 يييم يةيييو ا  ةوييييي ه ييييداد هيييذ ا ةشيييواو  ا ضيييدا ه  ايييوم  يهةض فيييو بويدضيييود ة ييي  ا ةؤ  يييي هار ريييوس ييييدد 
                                                 

يم : 1  16ص :  ", مرجع سابق ,الإدارة والتنظيم في التربية الرياضية " د. مروان عبد المجيد إبرا
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مضةوت ا ةا دة هااق و  ه هيضي  ا اةيو  مض  ه هيض  ا اةو ا شرهع إ م ا   ا ةهمرض  ها اةوو  ضفو  ة  ا  

ي ى ي و  يهرا  ةا هبي هةصةةي   ه ضح ييةوو او  رد ه رض  هار بوطفو بولآخرض   بض  اا راد هااق و 

 ا اوة ض  بو ةؤ  ي . 

فييييو       هيييييي ي ه ض ييييي  ييييذ ك ايداد  ييييخط ةشييييواو ا  خطييييضط ها رقوبييييي الإدارضييييي ها ةشييييواو ااخييييرد ا ة 

فوضي ا  ر  ا  و   ي شر هبداضي ا  ر  ا اشرض  هقيد ها ةر بطي بفو هبديت درا وت الإدارة بطرض ي ي ةضي  م 

 طييهرت ا ه ييوقو هاا ييو ضب الإدارضييي ب ييريي ةيي  ار رييوس هايدضييود ا ةشييواو الإدارضييي ه ا ضييدا فو  يية  الإدارة 

ا ا ةضي هدرا ي ا ية  ها ةراي إ م ا ا ه  ا  ي هاضي هدرا يي ا دا اضيي ه ي هك اا يراد ها  ةوييوت هار بوطو فيو 

رار هاضرضييي  ة ضييو هةييو ا ةشييواو الإدارضييي بو يي اةوو الإةصييوء ها رضو ييضوت بولإ و ضييي إ ييم درا ييي ا خييوذ ا  يي

م  م هذ ا ةشواو.  1ة  ا  خدا  ا ا و الإ ا ره

ه  ها طيييب ها  ا يييض  ه اييي         ر ييي   يييذهر الإدارة إ يييم ا ةو يييم ا باضيييد ة  فيييو ة يييو ا ةفييي  ا  دضةيييي او  يييو

ض  ةدض يي  يبضو بوي بورهيو ي   طيهضر ا ه يوقو ا ا ةضيي ه ةدضيد  ضي  ودارة     مفير إا  يم  ي ا ةموهر ا ةف

ي هيم ةؤ  يي  ا ي بوي بورهو ي  ا ةف رضذ  ا ت الإدارة ةف  ةيد ي يى ة ةهييي ةي  ا ةار يي ا  يم هود ضي ا  

ي ب ييت ا   ييورب صيية فو ها  ييم   يي خد   خدةييي الآخييرض  هةيي   يي  ض ييب ي ييى ا بوةييث  ييم ة ييوو الإدارة ي  

صيضب ها ير  يم  ه يضح ا ةريوهض   ض ارف ي يى ةيو ا بيه ااهاقيو  يم ة يوو ا بةيث ا ا ةيم ها يذض   يوهةها ب

يه هي و يضو طهع ي ضفو ا ا   ه يم  ةدضيد يراو ةضيي ا ةا هةيوت ا  م ض  ه ها يذض  ايو   في  ا ر يو ااهو  يم  

مةي.  ي ة  الإدارضي إ م ةو ي يصبةت  ضفو الإدارة ةف

 ماهية الإدارة :2-1- 

ي بو ي خدا  ية يو  او يي  :"  management" ""الإدارة      م ضرةم إ م  ة ض   وق  ةاض شوط إ و هم 

شيأة  يم ميو ا ة خضيرات ها ميرهف ا بضقضيي يا داخ ضيي ها خور ضيي  ا ةةضطيي بفيو .ه  ة ضي   ا ةهارد ا ة وةيي   ة

                                                 
يم :د.  - 1  .17ص :  ", مرجع سابق ,الإدارة والتنظيم في التربية الرياضية " مروان عبد المجيد إبرا
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شييوط  ييإ  ااةيير ض ط يييب ا  ضييو  باييدد ةيي  ا همييوقف اا و يييضي بييدءا ب ةدضييد ااهييداف ا ةييراد ب ه فيييو  هييذا ا 

ةضييي ا ارييوءات ها  ه ضييه ها  ضييودة هالإشييراف ها فييوء بو رقوبييي هةيي مييض  ها   ييض  ه اييهض  ه  رهرا بييو  خطضط ها  

 ه  ضض  ااداء .

م به ة ةهيي ا اة ضيوت يه ا طير  ا  يم  ةيدد ااهيداف يي هة ي يى اضرضيي إ ويهيو اةيو        و  خطضط ضا

مييض   رييم  ييه ةراد ييوت ا ضييرة فييو  ييم ا ة ض ييي  يه ييح ذ ييك "هييوةب ه " ها   ييي ه ا فييو ة بوض م قييد  بييده هي  ةاييو

مييو  " مةييي " "système  شييوبك   اطييم هييد و ةط هبييو هاةييدا ة ةيي    ييم ا  " يه organisation" يه ا ة

فيو opération" يه ةرة ي "processية ضي" و يب ة " ها فو ا  وهوت  ارضي صوقبي ةضث ض   ا ي خدا  ا ة

مضةم .طب و   ةهقف هة ب ا فدف ا ةةد  د ه باو   ة  هد ا  

مض  ا راوو ض ب ي  ضاةو ة  خ و إطور  ة ضي  هيدف ييو  ةشي رك بأقيو  ا ريي ه فيد ههقيت       إ  ا  

ميو  ها ة يةه   ةةا  ه ةت ة  ي  ةرك  رضي  ا اةيو بطرض يي ة ي ي  ضصيبح ا شياو ةابير يي   يها ر ا 

 1ةة     خوضوت ا ة  فد ي .

مييير إ ضيييه بوي       شيييطي ةييي  خييي و ها  ه ضيييه ض بيييور ا اة ضيييي ا ةابيييرة يييي  يداء الإشيييراف ي يييى اا يييراد هاا

ا بيير ا ةشييرف ي ييى ي  ة يي هد ةيي   ييه "شييورده " "هشييضرةو ".هي ى هييذا ض ييب ي   مييض  ههييه ةييو يبيير ي ا  

شيأة ةيدضرا  د يراد هةه فيو اداقفي   يم ا اةيو هقوقيدا   ةوييي ا اةيو ي يى هيذا  مضةضيي  يم ا ة ا ة  هضوت ا  

 د ا ة  ه 

يةييو ا رقوبييي   اييد إةييدد ا همييوقف الإدارضييي ا فوةييي ا  ييم  رةييم إ ييم قضييو  ه صييةضح يداء اايةييوو يه      

يه "ايه ر هحخيره "  موقرهو ا ة ي فد ي ههيه ةيو يبير ي شطي    أاد ة  ة قةي ةادات إ وي ا خطط   اا

صييو إ ييم ة ض ييي هوةييي ةؤداهييو ي   ييو ييي  الإدارة  ييوك يرباييي همييوقف هوةييي .هةيي  ا خييرس ا  ييوب   ةرفهة ه

      بو  رابط ههم :

                                                 
يم :"  1  50, ص : 2002عمان ,  , 1ط إدارة البطولات والمنافسات الرياضية ", الدار العلمية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع , د. مروان عبد المجيد إبرا
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مض  2/*همضري ا  خطضط         1           / *همضري ا  

 / *همضري ا رقوبي.4/ *همضري ا  ه ضه          3         

 مفاهيم حول الإدارة : 3--1

مةييوت هي ييى اييو ا ة يي هضوت هالإدارة       م ة اييرر هة يي ةر  ييد  ييم اييو ا ة شييوط إ ييو  ييولإدارة إذ  

ةضيي ااق صيودضي هاا  ةويضيي ه يم  صر ا ةرايم اا و يم ها  يهة ا هاقايي ا رقض يضي  يم ية ضيوت ا    ة و ا ا

فو ية ضي ة  ةرة  ة ه  ط  اا و   ودارة ي م ها ة شوط الإ و شيطي او ةموهر ا  ع ي ى ا ادضيد ةي  اا

هيي ة  ا ةهاد با فو ةودع هبا فو الآخر إ م هذ ك هصها إ م يهداف ةةددةه   خد  يشاوا ة   . و

مييير ة ةهييييي ةييي  ا ا ةيييوء ها ة خصصيييض   يييم       ه ايييرس يض يييو   ارضيييف الإدارة ةييي  خييي و ه فيييوت 

هد ي    م ا  هء ي ى ا  ارضف ا  رمض   فذ   ا ا ةي:ا ة وو هقبو ذ ك 

ي : " "manage( إدارة يضدضر      و  ا ذض    ةاف  ةفةي ةاض شوطوت يه ييةوو ا  م   م ضخطط هض   ا

دارة يةو الآخرض  ب صد  ة ض  يهيداف management" الإدارة هم      " :    يه ي    ه ضه ه  ضضر ها 

ى  فو :ةةددة هقد  بورد ا ة خصصه   م ه   ا  ارضروت ا  وةاي ها شوة ي  ةا  الإدارة  ه  ة

ي   ييي  الإدارة هيييه ا ةار يييي ا صيييةضةي  ةيييو  رضيييد ةييي  ا ر يييوو ي  ض هةيييها  : يبيييه ا راييير الإدارع " يييوض هر"     

ه بأة   طرض ي هيرخصفو .  باة ه ,    رؤض ك إضوه  ضاة ه

فييييو ا ة ييييو ا ييييذع ضفيييي   بة ةييييهس اا ييييراد ا ييييذض  ض ة : "jenson"هضار فييييو الإدارع ااةرضاييييم       ة ييييه  بأ

ا ة ييؤه ضي  ييم إدارة هقضييودة اا يي و   ييم  هةضييد  فييهد هييذ اا ييراد  ييهاء اييو  ذ ييك ةيي  خيي و الإ ييويات 

 1ا راو ي ها او ضي   ة ض  يب ط ااة ةوات  م ا  وح .

صدار ااهاةر ها   ض  ها رقوبي . " :هضار فو " وضهو      مض  ها  بؤ ها  خطضط ها    ض صد بولإدارة ا  

                                                 
يم :"د. مروان  -1  .52, ص :  2002عمان ,  , 1ط إدارة البطولات والمنافسات الرياضية ", الدار العلمية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع , عبد المجيد إبرا
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وه فو "ةه هيي ا ا ه  اا  ةويضي"و      رضذ اا راس هالإشيراف ي يى  ة ض فيو  :    فو ية ضي خوصي ب  بأ

م ا ذع ضبذو  م هذ ا اة ضي. هاس هدر وت ةخ  ري ة  ا ة فهد الإ و و   ا ةش رك ا  1ههم ا 

راد  ييم ا يي خداةف  هييم ية ضييي ا خييوذ قييرارات  ةايي   صيير وت اا يي " :هالإدارة ه  ييو  ييريع " ييضد ا فييهارع     

وصر ا ةودضي ها بشرضي   ة ض  يهداف ةةددة ي ى ية   ه ه.  ا ا

عامة وبين أنواع الإدارات الأخرى:4-1-  فرق بين الإدارة ا  ا

دارة الأعمال  1-4-1- عامة وا    :الإدارة ا

فييو  ييؤدع خييدةوت  ييم إطييور ا  ضو ييي ا اوةييي   ده ييي يةييو إدارة          ةيي  ا ةرفييه  ا  ييوب   ييودارة ا اوةييي ي

شوط ااق صودع ا خوص ا فودف إ م  ة ض   وقس ة  ااربوح  م إدارة يه ه ا   اايةوو  ا

مض  هالإدارة  يم ا ةضيدا  ااق صيودع هالإدارة ا اوةيي ه ض يي ا صي ي بيو ا ه   ههم بذ ك  ف   بو  راضي ي ى ا  

 ا  ضو ضي يةو إدارة اايةوو  فم ه ض ي ا ص ي بو درا وت ااق صودضي .

ييييهاةم ةضييييث   ةو ييييو ا ةرييييوهض  ها طيييير        ييييهيض  ةيييي  الإدارة ض شييييوبفو  ةيييي  يييييدة  ه ةييييم ي  ايييي  ا 

يهس  هيض  ة  الإدارة قد ي ر  م ا  فةو  م يةضو  ا ضرة هضةا  ي   ضف يض و ا  ا  ا ة  اة ي  م او ة

فةو  ولإدارة ا اوةي يقد  ا ضرا ة  إدار  وك  أ ضر ة بودو بض ى ي  ه ة اايةوو ةضث  ب  فو بآاف الآخر بةا

ييت هييذ اا فييية بيير    ضض  .ه ييم ا  يير  ا  ييوة  يشيير ه ييدت يةوةفييو ي فييية ةاهةضييي را ييخي ا  ييد  هاو ا  يي

شيييوطفو ا ةةيييدهد  ة يييو إدارة  يييخةي  يييدا بو  يييبي  ة ييي  ا ةشيييرهيوت ا  دضيييدة ا  يييم ا ييي رودت بيييدهرهو ةييي  

مةي ا ةاهةضي ا  وقةي ةوط هاا  .ي

ه 2-4-1-  خاصة :إدارة ا منظمات ا  يئات وا

شييوط       ييهس ةيي  الإدارة ضشييةو يه ييه ا  دارة اايةييوو ههييذا ا  ضه ييد ة ييوو يخيير ض يي  بييض  الإدارة ا اوةييي ها 

مةييوت ا فضقييوت  ضييي ة ييو  ةاضييي ا شييبوب ا ة يي ةض  ه ييم ة مةييوت ا دض الإدارع ا ييذع ض ييها ر  ييم باييس ا ة
                                                 

ي :" سيكولوجية الإدارة الرياضية ", مركز الكتاب للنشر , - 1 رة ,  , 1ط مصطفى حسين با  .25, ص :  2001القا
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د ييض   هااطبييوء ه ييم ا  ةاضييوت ها ةؤ  ييوت ا  ييم  فييدف إ ييم ريوضييي ا ةخ  رييي ة ييو  وبييوت ا ةا ةييض  ها ةف

دضيييي  يييهاةم اا  ةويضيييي ها   و ضيييي ها  رهضةضيييي ها رضو يييضي ة يييو ياا ةودضيييوت , اا ةصيييو ح يي يييوءهو ةييي  ا 

مةي هذا ا ر و  هس ة  الإدارة بةدد ر و ااي وء ا ة ةض  إ م ا ة ا رضو ضي  هضةا    هض   وح هذا ا 

ضييه يييودة ةيي   ييوق  ية ضييوت اا خييوب ا ييدهرع اي ييوء ة ييو   الإدارة يه ةيي  قييرارات ا  ةاضيييي  ضةايي   ب

مةي .  ا اةهةضي  او هضقي يه ة

علوم الأخرى : -3-4-1  الإدارة وا

ييه            مييض  ا  ييهد ا بشييرضي   ة ضيي  ااهييداف ا اوةييي  ييذ ك  إ هبةييو ي  ي يي  الإدارة ضفييدف ي و ييو إ ييم  

يب  فييه ضيي ه   ض ييب ي  ضيؤدع الإدارع ية ييه بييوا فية ا ةاهةضيي  ييم ةييدهد ي ي  ة اييدد ا  ها ر بط با ي  ا  ييو

ا اي بييرت  صيير و ه  ضيير ةشييرهيي ةةييو ضار ييه   ة ييؤه ضي ههييه ةيير بط يض ييو با يي   ض  بفييو ها  يةاييو  ها  ييها

ا  ضو ييي ا صييو ه ا ةبوشيير. بواهييداف ا اوةييي   ده ييي اةييو ضشيي رك ي يي  ااق صييود  ييم درا ييي ا ةو ضييي ا اوةييي 

ض فو با   اا  ةيييوس ةييي  ةضيييث ي  ا ميييرهف اا  ةويضيييي ا  يييم   يييهد ا ده يييي ر ،اةيييو ض يييأ   ده يييي ه ة ضيييو ةضيا

خروس ا ة  هد ا ةاضشم   1ها صةم. ها   و ماور روس ها

 الإدارة علم أم فن؟5-1- 

فو ي ةًو خو صًو ي   ًو خو صوً ي  ةيض يو ةي  ا ا ي        اخ  ف ا ا وب ها ةةور ه   م الإدارة ة  ةضث اه

 ها ر ؟

ص: 1-5-1-   الإدارة فن خا

ضي، خوصيييييييييييييي       هضيييييييييييييرد يصيييييييييييييةوب هيييييييييييييذا ا يييييييييييييريع ي  الإدارة   ط يييييييييييييب ةفيييييييييييييورات هةهاهيييييييييييييب إ يييييييييييييو

ةض فييييييييييو بو ةةور ييييييييييي ها خبييييييييييرة ا ةا  ييييييييييبي، ا  الإدارة    اوةييييييييييو ةيييييييييي  ا بشيييييييييير ا ييييييييييذض  ضخ  رييييييييييه  ضيييييييييي    

                                                 

يم د. إ -1 ص :  ,  2003الإسكندرية ,  , 1ط , )نظريات الإدارة وتطبيقاتها (", دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية :" مود عبد المقصودـبرا
19,18,17  . 
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يييييييييو ف  ه ييييييييي هاف ، ههيييييييييذا ا  اوةيييييييييو ضة يييييييييوب ةفيييييييييورة هةههبيييييييييي ةييييييييي  ا ةيييييييييدضرض ، هاةيييييييييو ضه يييييييييد   يييييييييم ةاه

وك ةدضره    ة و ف . وهره   مة'ةبديه '  م يع ة وو  إ  ه

ص:   - 2-5-1    الإدارة علم خا

م، ةضييث إ  ا ا يي  ض ييه  ي ييى       هضييرد يصييةوب هييذا ا ييريع ي  الإدارة هييم ي يي  ا يي خدا  ا  فييد الإ ييو

ض   مضةفييو ه ر ييضرهو بخيرس ا هصييهو إ ييى ة ييوق  هقهايييد هقييها ييوت ها ة ةمييوت ه   ةضي  ا ةا هةييوت ها بضو

بؤ بةده فو  .يوةي،   ر ضر ا مهاهر ها  

   الإدارة علم وفن:  - 3-5-1

اييور ه ييهد ا ا يي   ضفييو، ا  يع  يي  ا بييد هي  ضا ةييد       ييم إ ة  إذا اي برييو الإدارة  ًييو،  ييإ  هييذا ا ضا  يي

ييد  طبض ييه  د، هيع  يي  ا بييد  ييه ةيي  ي يي  هدرا ييي  صيي  ه، اةييو ي  ا اةييو ا ا ةييم ا بةييت ي ي ييى ي يي  ة ييو

يي ة يى ضةاي   طبض يه ب يوح،  ههيذ ا ةهاهيب ها ةفيورات هيم ية ضًو؛    بد ة  ه هد ةفورات هةهاهيب ةاض

ب ا خ    دد ا ةةور .  ا  م  ة و ا  و

ييييب خبرا ييييه الإدارضييييي اولإةصييييوء       هالإدارع  ييييم يع ةهقيييي  يه ة ييييوو ضة ييييوب  و ةييييو  باييييه  يخييييرد ب و

ر ، ه ضرهو ة  ا ا ه .  1هااق صود هي   ا 

 مستويات الإدارة :6-1- 

عليا :  -  1-6-1     :  top managementالإدارة ا

ييهابف  ها ةةيو مض  ه      هاي ء ا ييهيارات  ه ا بير هة ي هد ا  خطييضط ه شيةو رقيض  ا  ةفهرضييي ها يهيراء ه

هابف  هة ويدضف  هرؤ وء ا ةصو ح.  2ه

وسطى :  -  6-12-  : middle managementالإدارة ا

                                                 

رة , , 1ط موسوعة التنظيم والإدارة في التربية والرياضة ", دار الفكر العربي , د.عصام بدوي :" -1   .23, ص:  2001القا

 .22, ص :  2003الإسكندرية  ,  , 1ط د. حسين أحمد الشافعي :" الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية )نظريات الإدارة وتطبيقاتها (", دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر , -2
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ييوط  هضا بيير       ههيه ا ة يي هد ا ييذع ض ييم الإدارة ا ا ضييو هضشييةو هيذا ا ة يي هد رؤ ييوء ااق ييو  هةييدضرع ا ة

هييذا ا ة يي هد بة وبييي ة  ييي ا هصييو بييض  ةييو  رضييد  ة ض ييه الإدارة ا ا ضييو ةيي   ضو ييوت يوةييي هخطييط هةييو   ييه  

رضييذ الإدارة الإشييرا ضي هبو  ييو م  ييإ  يييدد الإدارضييض   ييم الإدارة ا ه يي طى  و بييو ةييو  اييه  يابيير ةيي  الإدارة ب 

 1ا ا ضو .

مباشرة :  3-6-1-    first level managementالإدارة ا

ضي هة ويدضف  هي ى ذ ك  يولإدارة ا اوةيي  رضذ ه شةو رؤ وء ا هةدات ا ةضدا ه ا بر ة  هد ا  

وضي خوصيي بيو  خطضط إذ ي  ا ةيدضر  يم ةخ  يف  م ي هيذ ةش راي ي ى  ةض  ا ة  هضوت ه ا

س ا هصييهو إ يييم ا ة يي هضوت هييه ا ة ييقهو ييي  ا  ضييو  بييو  خطضط هالإدارة ه ييض ي   يي خد   خيير 

    ة ض  يهداف ةام

 عناصر الإدارة :  7-1-

تخطييييط :1-7-1-  وصييير ا ها يييب  ا يييه ضه يييح ة يييدةو ا ا ضا بييير ا  خطيييضط ةييي  ا ةراةيييو الإدارضيييي ا

وصر ةودضي يه بشرضي هضةدد  ت هذ ا ا رضيذ  ييء ةي  ي يياء ا اةيو ةيا  خداةفو  هاء او   ا هقت ا ي ي    

 .ربط هذ اا ياء ببا فو الآخر

تخطيييط :1-1-7-1-  ميير إ ضييه " ييضد ا فييها رع"  مفهييوم ا ييى ا  خطييضط   ييد  ييوك يييدة ةرييوهض   ةا ه

ضييوت هااة ضو ييوت هاا يي اداد   ة يي  بو  بييؤ بو ةشييا ت هالإةاو ييه ةرة ييي ةيي  ا  راضيير  ييم ا ة يي  بو ها   بأ

بؤات ,إيداد ا ةهايوت,ه   براة  ا اةو ها  داهو ,الإ راءات ...  هض ط ب ه   ااهداف , ها  

تنظيم 2-7-1- يو ا ضهةضيي  يم ا هقيت ا ةو ير ها يذع  :ا مض  ةي  ا خصيوقص ا ةةضيية  ةضو  ضا بر ا  

مييض   فييه ض ييويد ي يي ى  ييه ضر اب ديييه الإ ييو  قييدضةو ها ضةايي  اع يةييو ي  ض ييضر بارييوءة يو ضييي ده   
                                                 

ي : - 1  . 27ص : ,  مرجع سابق , "سيكولوجية الإدارة الرياضية " د. مصطفى حسين با
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ا ه وقو ا  م ض ةا  ااشخوص ة  خ  فو بو اةو هقبو ا بيدء  يم يع يةيو ةي  اايةيوو ا بيد ةي  ر ي  

مض  ذ ك  م إطور ض  ح ا فدف ة  خ  ه.  ا طرض ي ا  م   ضر ي ضفو هض ب  

تنظيم 1-2-7-1-    :مفهوم ا

مييو    ا قييوت بييض  اا ييراد ةيي  ي ييو  ة ضيي  ااهييداف ا  مييض  هييه ه يي   ةشيي راي ههييه ض ط ييب  صييةض  ها  

مضةضي هاخ ضور ا ةدضرض  ه طهضره . وصب ه ةدضد ا ا قوت ا   مضةم ه ةدضد ة ؤه ضوت ا ة  ا فضاو ا  

ييه يبييورة ييي  الإطييور ا ييذع ض ةييرك بداخ ييه ة ةهيييي ةيي  ا اييوة ض  ي ييى ة يي هضوت       هضييرد ا ةؤ ييف بأ

 1.ةخ  ري ها اروءة ها ة ؤه ضي  خرس ا  روهت   ة ض   رس ةو

توجيييي  :3-7-1-  ضا بييير ا  ه ضيييه ةييي  ا شيييرهط الإدارضيييي ا ةفةيييي ههيييه إةيييدد ا ةميييوهر اا و يييضي  ا

شييطي  ييؤدع بطرض ييي ة يي ي هةر بييي ههييه يبييورة ييي   ها  ييرهرضي  وشييراف ها  ه ضييه ههييه ا  أاييد ةيي  ي  اا

ةراف   ة ض  ااهداف. و  اد  اا رضذه   ديةوو  ةو وء    إرشود ا ةرؤه ض  ي 

ه يم ة يوو ا  ربضييي ا رضو يضي ابيد  اييو ةؤ  يي ةي  ا ةؤ  ييوت ي فيية اريؤة ه ه ضفضييي   يه  بة ييويدة       

ه ه ضييه ا اييوة ض  ا  ييدد اييو ة ييب اخ صوصييه هبييذ ك  اييه  اا فييية ا  ه ضفضييي هييم ا ة ييقه ي ييي  إيييداد 

ةخ  ف ة  هضو ف  ه ا ض  ه ه ضه ا اوة ض   م ا ة و ا رضو م ة  رهاد هقودة هةدربض  هاخ صوصض  هي ى 

هةرا بف  ه د فية ا  ه ضفضي دهر  اوو هةف  هةؤ ر بةضوة ااةي ها هط   فم بولإمو يي إ يم قضوةفيو بيو  ا ض  

ةه ا   د  هاايدهور . فو  د   بو ةراي ا رضو ضي هرهادهو هقود فو   ها  درضب هة و يذهو  ا شبوب  إ

رقابة : 4-7-1- فيو ا  أايد  ا بر ا رقوبي إةدد ا هموقف الإ ا دارضي اا و ضي هضرد "ا  ضد ا فيهارع" بأ

ةيي  ا  ييوق  ا  ييم  ة  ييت ةطوب ييي  دهييداف ها  ييم   ييررت هذ ييك ض ط ييب ه ييهد ةاييوضضر رقوبضييي هقضو ييو دقض ييو 

                                                 
يم :" .د -1  .55,54" , مرجع سابق , ص:  إدارة البطولات والمنافسات الرياضية مروان عبد المجيد إبرا
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م  صةضح يداء ا ةرؤه يض   خيرس ا  أايد   دداء     شخضص ا ةشا ت هي  فو ها رقوبي هم ة ضو  ه ا

شأة ها خ  طط ا ةه هيي قد     ة ض ه.ة  ي  يهداف ا ة

ه ييم ة ييوو ا  ربضييي ا رضو ييضي ض ييب ي ييى اييو ا اييوة ض  ااخييذ باييض  ااي بييور ةفةييي ا ة وباييي ها ةراقبييي      

مييض  ها ها بييوت  رضييذ هضيي   ذ ييك  يية  ا   فو ي    ييويد ي ييى   قييم ااخطييوء ه ييهء ا   فييو ية ضييي ةيي  شييأ ا

قضييو   فييوي يه يا يير   ة وباييي ها ةراقبييي هضةايي  ي  ضيي   ييي  ا ة  ييوة ي ييى يييو   اا فييية ا اوة ييي ا  ييم  ه ييب 

 1طرض   شاضو ا   و  هاخ ضور ة  ه  يه   فو.

لإدارة : 8-1- عامة  مبادئ ا  ا

مييو  ا اةييو       ضي  ضييه ي   مييض  يه ا  ةويييوت الإ ييو شييأ ةيي  ي ييراد ا   ضييرد " ييوضهو" ي  ا همضرييي الإدارضييي  

د ي ى ه هد يدد ة  ااش راطوت ا ة ةضية ا  يم ضط ي  ي ضفيو ا ةبيود   مضةضي ض   ا   ض  بض  ا  ةويوت ا  

ض   ةيي  ا صيياب  ييم ة ييوو الإدارة " بييدا ةيي  قهايييد يه قييمبييادئيه ا  هايييد ه  ييد ا يي خد  " ييوضهو"  رييم " ها

ييي  ييم ة ييوو ا  ربضييي  ا يي خدا  ةييؤ رات  وب ييي ض ييب اا  يييا  بفييو ةر ضييو هي ييى ذ ييك  و ةبييود   ا بيير يا يير ةره

يه ةيي  ا  يرهرع  رفي  اضرضيي ا ي خدا  ا ةبييود  ا اوةيي  يودارة  يم ة يوو ا  طبضيي   ا رضو يضي هضيرد " يوضهو" ي

فو يا ر قوب ضي    طبض   م ة وو الإدارة :هقد  هصو " وضهو" إ م يدد ة  ا ةبود    ا  م ضرد ي

 عمل    :تقسيم ا

 ية مسؤو سلطة وا  .:ا

 : لنظام    الامتثال 

 : قيادة  .وحدة ا

   توجي  وحدة ا

                                                 
يم : - 1  .56, ص :  , مرجع سابق"إدارة البطولات والمنافسات الرياضية  "د. مروان عبد المجيد إبرا
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  افأة الأفراد   :م

  زية مر  .ا

 : :سييلم الإدار ض اييه  ةيي     يي ي ا رؤ ييوء ا  ييم   رييوهت ةيي  يي ييى  يي طي إ ييم يقييو ة يي هضوت  ا

وةضيي إدارضي  يوت ها ةا هةيوت ةي   هض وو: إ  هذا ا طرض  ضةدد ا ةو ي إ م إض ود ه وقو   يو ا بضو

وةضي يخرد بةبدي هةدة ا  ضودة .  1هضةدد ة  

  نظام  مبدأ ا

  ة عدا  ا

  جماعة  روح ا

  خصائص الإدارة :9-1- 

رضييذهو ييي  طرضيي  حخييرض  هي  ة ييرد اييه        رضييذ  ديةييوو بييو اايةييوو ضيي     *إ  الإدارة  ض ييت ة ييرد  

طيهع ي يى  ة ضي  يهيداف  يه ة يؤها  يولإدارة بو  يرهرة   يةد ي راد ضيري  ييددا ةي  ا ةرؤه يض  ا ض ايو ة

ةيه يداء ااشيضوء ب ر يه هضبيدي  يم  ة ضي  بها طي  فهد ا ةرؤه ض  هض ب ي يى ا ريرد ا  خ يب ي يى ا ةضيو 

شييوط الإدارع يا اةييو الإدارع   ط يي  ضةايي  ا  ييهو ي  ا  ااشييضوء ييي  طرضيي   فييهد ا  ةويييي هةيي  هييذا ا ة

ةو ض ه  حخره  ب ة ض فيو  يإ   ذا او  هه ا ذع ضةدد ااهداف بض رضذع ها  شوط ا   ضخ  ف ي  ا اةو هي  ا 

 ا ض رم ي ى الإدارة صري ا  ةضضي هذ

مةيوت خدةيي ا بضقييي ها  يم   ياى لإشييبوس *إ  الإدارة ي      ة ضيي ة ي ةرة هةصييدر ا ي ةرارض فو هيه ب ييوء ة

مةيوت ي يى ب يهن يهيدا فو  هايفو ا ةخ  ري  فم الإدارة ا  م   ويد هيذ ا ة ا ة  ة  ة  ا     ها خدةوت بأ

ي.  ها ط يفو بة ؤه ضوت  ةو ي ةاض

                                                 
يم: .د -1  .  27,26,25ص: , , مرجع سابق "الإدارة والتنظيم في التربية البدنية  "مروان عبد المجيد إبرا
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طهع الإدارة ااة ضي ي ى ا ادضد ة  ا هموقف يه      ا ةفو  ا  م ض يه  بفيو ا ة يقهو ههيم : ا  خطيضط,  * 

ذا ةيييو  ييي  قبيييهو ا يييريع ا  وقيييو بيييأ   ةضييي   شيييضط, ها خيييوذ ا  يييرارات ها رقوبيييي, ها  ميييض , ا  ه ضيييه, ا  ةرضيييي, ا   ا  

شطي ا  م ض هةه  بفو  إ  هذا ض ضف خوصي يخرد هو  مر ي    ضو ف  ه بوض  اا ا ة ؤه ض  بخس ا 

 و الإدارة   ة  بض  ا ا   ها ر .الإدارة ي   ي     هطبا

ر يه       د  طبض فو   اوةو ة  ا  ةوييي ه  ياى  يم ا هقيت  م ة اوةو ههودف  ا شوط إ و *إ  الإدارة 

يي يع ي  ا ا قيوت بيض   مةي ة  خ و إ وي يدد ةي  ا ةفيو   يم  يهء قهاييد ةاض إ م  ة ض ه يهداف ا ة

 .1مةي   اةو هم ة  بض  ا اهاةو ا ةفةي ها ةه في  دداء .هة   ةويوت ا اةو ها ةرؤه ض  ها ةفو  ا ة

صر ا بشرع ة خضر بطبضايي ا ةيوو هةو و يه       *  صف الإدارة يض و بو  خضضر  بضقي اايةوو ة خضرة ها ا

ه ه م  م ة وات ةخ  ري ض ط ب ة  الإدارة  رهرة ةهااب ه.  هطةهةو ه يا ر  خضضرا اةو ي  ا  طهر ا  ا

يييت *إ  ا      ذا او يييي ةيي  ا ةار ييي ها ةفيييورة هالإ ييراءات ها  ييهاس ةاض لإدارة ا راو ييي   يي  ي  داقةيييو ا يي خدا  ي

ضيي ة خصصيي  رضذ ا اةو ا ةايض   يإ  دهر ا ة يؤهو ا ض ي  ي  بو  يرهرة خبيرة   ضي ةفةي  دا    ا ةفورة ا ر

ضي   ضف ا ا ضر إ م قدرة ا ة ؤهو إا ي  دخهو  ةضدا  ا اةو ض ط يب ةي  ا ريرد اةو ي  ا خبرة ها ةفورة ا ر

 خصييص حخيير ههييه ي  ضييدضر بروي ضييي  و ةفييورة ا  شييخض ضي ا  ييرهرضي اداء ا اةييو ا  شييخض م ا ة خصييص ا 

  ا بر او ضي  اةو الإدارة .

 أساسيات الإدارة : 10-1- 

فيو ية ضيي  بيودو ا ةا هةيوت  :(communication) الاتصال:1-10-1   ارف همضري اا صيوو بأ

م هضا بيييير اا صيييوو ةيييي   فييييو ا  صيييرف ا ييييذع ض فيييم ب بييييودو ا ةايييو ه ار فيييو ا  ةاضيييي ااةرضاضييييي  يييودارة بأ

ا اة ضوت ا  م  ة وب إ م  خطضط اةو ض ط ب ةصر ا خطهات ا رقض يضي  يم  خطضطفيو هةه يهس اا صيوو 

                                                 
يم : - 1  .60, ص :  , مرجع سابق"إدارة البطولات والمنافسات الرياضية  "د.مروان عبد المجيد إبرا
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ةييو  ةدضييد ا ه ييض ي ا  ييم  ة و فييو الإدارة ييي  طرضيي  اا صييوو   ة ضيي   ييض  هييه ا ةاو  ييي ا  رصييض ضي  ييه ها  

 ااهداف قصضرة الآ و ها طهض ي  فو .

قرارات الإداريية:   10-12- ةيو (managerial dicissions)ا شيأ ية ضيي ا خيوذ ا  يرارات ةض   :

ييه ةيي   ة ض فييو هبييده   قييرارات  ييإ  ا همييوقف ض ييه  الإدارع ب ةدضييد يهدا ييه ضةييوهو ه يي  اا ييو ضب ا  ييم  ةا

شأ هةدهو .   اا و ضي  ودارة ا ضةا  إ   

ضي ي ى باس ا ة وضض  ا  م.   صف ب  هك       فو ية ضي ااخ ضور ا ةب هضةا   ارضف ا خوذ ا  رارات بأ

ييي هةةور ييي ية ضييي ا خييوذ ا  ييرارات  ا ييب ا رييرد خبييرة   ييويد  ييم ا هصييهو  ةاييض  ابييدضو  بييداقو يخييرد ةةا

 1قو ا ة قةي ا خوذ قرار   ض .إ م ا ه و

يات3-10-1-  مسيييؤو إ  ا ة يييؤه ضوت الإدارضيييي هيييم ا  ياةيييوت : (the responsibilies) ا

يو    اا راد الإدارضض   دداء ا ة ق    هموقف الإدارضي ه اه   ض ي يداء ااخ صوصوت الإدارضي خ ي  ا ة

 بطرض ي ة قةي.بطرض ي  ض ت ةبوشرة ها ة ؤه ضي ة أ ي  ردضي ي   ؤدد 

سيييلطات 4-10-1-   ا بييير ا  ييي طي هيييم ا ةييي  ا يييذع ضةاييي  ا ريييرد ةييي  ا ه يييوء : (authoreties)ا

ضي ههم ة  ةش  وت ا ة ؤه ضي ... ها فدف ه ا   طي الإدارضي ة  ة   يةوت ا  ضودة  م يع  بو  ياةو ه ا ةا

فيييو ةييي   يييو    ضيييودة ي   ايييه   او يييي هقيييد ير يييت ا  ييي طي بأ ميييض  ميييو  إذا ةيييو يرد الإدارع  يييم ا  خطيييضط ها  

شييوء ا مييرهف ها ا قييوت بييض  ا همييوقف  مييض    فييو ا ةيي   ييم إ شييطي الآخييرض  يةييو  يي طي ا   ها رقوبييي ي ييى ي

ةييو ض ط ييب ةةور ييي  رضييذ ا خطييي يةييو  ضةييو ضخييص  يي طي ا رقوبييي   فييو ا ةيي   ييم  ةرضييك ا اةييو ا ةخطييط ةض   

مضةييم هضاييه   ر ييفو هييه  ةاييض  اا ييراد ةيي  الإ ييراءات ا  أدضبضييي ه ا بيير ا  يي طي ةيي  ةشييواو ا ف ضاييو ا  

 ا  ضو  بأيبوء ا ة ؤه ضوت ا ةره ي إ ضف .

                                                 
يم : - 1  .32,30, ص :  مرجع سابق ,"الإدارة والتنظيم في التربية الرياضية  "د. مروان عبد المجيد إبرا
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تنسييييييق 5-10-1-  ض يييييوو " ي  ا اة ضيييييي ا ة ييييي ي هيييييم ا اة ضيييييي ا ة  و يييييي : (cordination)ا

ا بيير ي   ة ضيي  ا   ييض  ةيي   ةييه  ة ضيي  هييدف ةشيي رك ه فييذا  ها ة اود ييي ها ة داخ ييي ةيي  با ييفو ا ييباس 

وصر ا ةفةي  مضةو ,  ه ضفو يه رقوبي , هضا بر ة  ا ا ااهداف ااص ضي  او إدارع  هاء او   خطضطو ,  

د ةةور ي  ا  م   ف   م ر   ا اروءة الإ و ضي اع يةو هض ب ي ى الإدارع ي  ضأخذهو باض  ااي بور ي

ادا  ا رف  ا اوةو  ةو ض ه  به ا ررد ا ضرا   ةو ضؤدع إ م ا   ض  ا  ضئ .ا  ضودة الإدارضي هي  ا

شييطي ا ا وبضييي  الإجييراتات الإدارييية :6-10-1-  ضييي ا ضييرة ا اييدد  اةييو  ييم اا ييوك  ةويييوت ةف ه

هض اه  هذا ا  ضش ا  خ  ة  ا ا بي هةدضرع الآات ا ةا بضي هها ام ا براة  هة   م ةاةف  هضط   

فو ا ه يوقو ا  يم بة   يوهو ضةاي   ةرضيك  م  ه ارف بأ شطي اصط ح الإ راءات ها  ي ى يداء هذ اا

 فو   ةو . اايةوو ا ة اررة هد ا

 نظريات الإدارة : 11-1-

تقليدية:)نظرية  1-11-1- نظرية ا  (: xا

ر  ا بشيييرضي هةةيييددات ا  ييي هك       مرضيييي ي يييى ة ةهييييي ةييي  اا  را يييوت يييي  ة ض يييي ا ييي   يييه  هيييذ ا 

 او  و م :

  الإ و  بطباه ا هو ا ضةب ا اةو 

  الإ و  بطباه خوةو ا ضرضد  ةةو ا ة ؤه ضي  م ا اةو 

  ضر و الإ و  داقةو ي  ض د شخصو ض هد ضه ح  ه ةوذا ضاةو 

   ا ا وب يه ا  فدضد بو ا وب ةي  ا ه يوقو اا و يضي  يد   الإ يو  ي يى ا اةيو ,يع ي  الإ يو  ضاةيو

  1خه و ة  ا ا وب يه ا ةرةو  ه ض  ةبو  م ا اةو.
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  ضؤة  ا ريرد  ي يى شيمء هيو  ده  ابد ة  ا رقوبي ا شدضدة ها دقض ي ي ى الإ و  ةض  ضاةو ةضث ا

شراف  ة وباي ها 

م بطرض يي  يؤدع إ يى ي    بي  الإدارة طرض يي  مرضيي ا    ضدضيي ههيم  ر يضر ا  ي هك الإ يو   ك هم  يرهس ا 

مرضي إ ى الإ و  هطبضا ه.    1خوصي  م ةاوة ي ااشخوص   ر  ه  ك ا 

وك ا ادضد ة  ا   ورب ا اة ضي ي ب ت ي  يهاةر ا ضر       ة  صدرهو الإدارة ا طيوس هض  وه فيو اا يراد هقيد ه

ض صيير ه   ييم اا  ييو ا ة ييود هاييذا ك  بييض    بييوة ض   ييم ةضييدا  ي قييوت ا اةييو ي  الإ ييو   ييض  ا ييها 

 بطباه 

ذا اييو  الإ ييو  بطباييه ا ييها  اضييف  ييوك ي ييراد ضاة ييه   ييويوت يطييهو ةيي   ييويوت ا اةييو ا ة ييررة ها  بييو ه

ذا اييو  الآ يير هييه ا ةةييدد اا و ييم   يي هك ا رييرد  ر يير إقبييوو يةييد ا ة ييؤه ض  ي ييى ية ييه  ر ييرات طهض ييي ها 

ر يير ر ييس باييس ااشييخوص ا اةييو  ر ييرات إ ييو ضي إذ   فيي   ههييه ا ييدا   ا هةضييد  ييه ي ييى ا اةييو  اضييف 

 ضر  ه   رصي ا ةصهو ي ى ا ةادات ح ر يي ى. 

م  ه ح  شو ا  ر ضر ا يذع         مرضيي ا    ضدضيي اةيو ض  يح  يم إ    ك ا ةموهر     هك الإ و دةيه ا 

ه. ضي ة اددة  ذ ك ابد ة  ا بةث ي  ا  ر ضر حخر ض دةه ةو ا ره هضدا   ي  ةوات يه ةهاقف إ و

حديثة2-11-1-  نظرية ا مرضي ا    ضدضي  م ر   ا صهرة   ( Y:)نظرية  ا مر إ م  شو ا  بو 

مرضي ا ةدض ي   ةوهو   دض  ة ةهيي ة  ا ررهس ا  م  ر ر باس ا ة ض ضي  طبضاي الإ و   إ  ا 

م ههم:  ا ةموهر ا   هك الإ و

 .الإ و  ضر ب  م ا اةو  ذا ه  فه ضةب ا اةو هضر  ه ي  ا رران 

 .الإ و  ض اى إ م  ةةو ا ة ؤه ضي ها ةخوطرة 

 .الإ و  ضط ب ا ةرضي  م ا اةو ها  ةرر ة  ا  ضهد ههه ضر و ي  ضاه  قوقدا ه ض   وباو 

                                                 
 37, ص :  مرجع سابق " , د. عصام بدوي :" موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرياضية  1
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  ا هيييد بو ةاو ييأة يه اة ةييوو ا ةصييهو ي ييى  ييوق  إض وبضييي دا يي  ي و ييم   اةييو يع ي  الإ ييو  ضاةييو

  ض  خه و ة  ا ا وب ه ا  ية   م ا ةاو أة.

  وء ا اةو إذ ضارم ي   ةدد ااهداف ا ةط هب وك  رهرة   رقوبي ا دقض ي ي ى الإ و   م ي   ض  ه

 و إ ضفو ههه  دضر بوخ ضور ي  و ا  بو ها ه وقو. ة ض فو هض رك   ررد اخ ضور  بو ا هصه 

  يييه ضاةيييو يض يييو لإشيييبوس  يييض  بيييو خبي هةيييد ضايييضش الإ يييو  ها ريييرد ضاةيييو   ةصيييهو ي يييى ح ييير ه ا

ةو وت هر بوت يخرد خ ف الآ ر ها ةياضو ا ةودضي ضاةو ة  ي يو ا ةصيهو ي يى ةرايي ا  ةيويم 

 1ةرةه  ها ر و ي  الإ وي ا شخصم.

مرضي ا ةدض ي  وهةت  يم  ه ضيه ي يو ضب الإدارة  يم ا اصير ا ةيدضث   يو ةيو ض يةى         ك ا ررهس   

ضي" هيصييييبح ي يييي هب ا  ضييييودة هالإشييييراف ا يييدضة راطم ا ييييذع ض ييييةح  د ييييراد بةرضييييي ا اةييييو  "بو ا قيييوت الإ ييييو

م  اا  ةويضييي  ييرد  ييم الإدا وةضييي يخييرد  ييإ  ة ةهيييي ا يي موةييو ا  ةويضييو ها  ابضيير هييه اا ييو  ةيي   رة 

ةيوط ا ة يورضي  فو ةيض و ةي  ا ا قيوت اا  ةويضيي هاا مر إ ضفو ي مةي اايةوو ض ة اوة  هة      إ  ة

ييي  فييو هبو  يو م  ييإ  ةريوهض  ا  اييوه  ها  روييو اا  ةييويم   اييب دهرا  شييأ بيض   ةويييوت اا يراد ا ةاه ا  يم  

وةضي اا شوف ا  ض ود رهابط بوريا  م  ةرضك    ري الإدارة  اهاةو ها مرهف ا ة ويدة ي ى   ةض  اا راد ها 

ف .  ه ض ي بض

مو  اا  ةويم بو شةهو ها  اوةو هضاةو ي ى ا بةث ي  ه يوقو إدةيوب ا ريرد  هض ةضي  راضر ة ةهيي ا 

فو.   اا ه  م  ةويي ه ه ض  ي قوت ا  ةويوت هيضودة در ي ا  رويو بض

تنظيمية   3-11-1-  :نظرية الإدارة ا

يييرع  يييوضهو" ض يييه  بإ يييفوةه إ يييم الإدارة يييي  طرضييي  ةبيييود  الإدارة ههيييه بيييذ ك ايييو  ااهو  يييم       ايييو  "ه

مضةضي ا  يم  في   بوايةيوو الإدارضيي ههصيف ه ة ضيو ا هميوقف الإدارضيي ه يرد  مرضي الإدارة ا   ا ا وبي ي  
                                                 

يم : - 1  .36,35, ص :  سابق مرجع ,"الإدارة والتنظيم في التربية الرياضية  "د. مروان عبد المجيد إبرا
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ميض  هبايد " يوضهو" ا يب " يضة  ةيه م يداو يهرضييك" هيا  راض يم" يي  ةبيود  " "ةبيود  ا   ميض  هض يضف  " ض ا  

مييض   مييض  هالإدارة ههيؤاء ا ا ييوب ا    ييي هي  ا ييرهاد ا يذض  ه يياها ي ي  هةبييود  ا   باة يه ها وبو ييه يي  ا  

 الإدارع. 

  د او  " وضهو" يةد ا اوة ض   م ة و الإدارة  ةدة طهض ي ها ةف ةض  بر   قضة فيو هة ي هد ا اةيو  ضفيو      

يوةي  ودارة ي ى ي   اه  ةري ه ا بر ي و و    راضر ها   دضر  م  طبض وت ا ةضوة  هةوهو اا شوف ةبود 

فوضيي إذ ذاير  ا اة ضي بها طي ا ةدضرض  هاه    وضهو بةبودقيه اأ يو  هبداضيي ا اةيو  يم هيذا ا ة يوو ه يض  ا

ضي يضودة ا ةبيود  ه  وهيو ا يباس الآخير اةيو رايي ي يى ي  اخ ضيور ا ةبيدي    طبضي  ضير  بط ي يو  بري  إةاو

 1الإدارع هخبر ه هقدرا ه.

رياضية : 2-  الإدارة ا

فيو       ضي  م ذات ا هقت  فم ية ضي ا  ةويضيي  اه  اد الإدارة ا رضو ضي  م اا و  ية ضي ا  ةويضي ه 

شييوط  فييو  يير بط ار بوطييو ه ض ييو بطبضاييي ا  ضييي ا   اوةييو ةيي  ا اييوق  ا بشييرع ه يي  ة ةهيييي ةيي  ا ة خضييرات ه 

وصييير الإد مرض فيييو ه  ييي رضد ةييي  ا ةةيييور  هةيييو ضرةيييم إ ضيييه ةييي  يهيييداف ه  ييي خد  الإدارة ا رضو يييضي ي ارة ه

ا  طهر ا رارع الإدارع ام ضة   ي  و يوقدا ا  ةويم ه ربيهع ه  يو م هاق صيودع   ة  ةي  ه ا ةيد ي يى 

ضي ابضرة ي ى ا اةو ا  طهيم ده   أهضو ي ةم او م.     رة ية

فو  ة و ةراي ا ادضيد ةي  ا ةؤ        يوت هضمفير هالإدارة ا رضو ضي  اةو  م ا ادضد ة  ا ةؤ  وت اةو ي

مةييوت ااه ييى  ييهيض  ةيي  ا ة ذ ييك  ييم ا شيياو ا  ييو م ا ييذع ضه ييح ة ييوات الإدارة ا رضو ييضي ةيي  خيي و 

ضي ةؤ  وت  ضر ة خصصي  م ا ة وو ا رضو م. مةوت  م ا ة وو ا رضو م ها  و  ة

 

 
                                                 

يم : - 1  .38,37,36, ص :  مرجع سابق ,"الإدارة والتنظيم في التربية الرياضية  "د. مروان عبد المجيد إبرا
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 الرياضة       الرياضة  الرياضة  الرياضة  الرياضة        الرياضة   الأندية           مراكز       الاتحاديات     اللجنة 

 في            في   الجامعية المدرسية في القوات    في الشركات       الرياضية      الأولمبية     الشباب                       

  المسلحة       والمصانع                                             الفناء      المصحات                                                                

 والمستشفيات                                                                                                                                             

 1(: يوضح مجالات الإدارة الرياضية.01شكل)

رياضية :1-2-   مفاهيم حول الإدارة ا

رياضية :      وصر ا اةو ها ة   ا رضو م  الإدارة ا خرا ه هم      ض  ي  م ا فضقوت ا رضو ضي ها 

مةي ة  ي و  ة ض  هذ ا فضقوت.  بصهرة ة

فو  ه ضه او ي ا  فهد داخو ا فضقي ا رضو ضي   ة ض  يهدا فو .       2اةو ضار ه يض و بأ

                                                 
رة ,  1ط سيكولوجية الإدارة الرياضية ", مركز الكتاب للنشر , مد متولي عفيفي :" - 1  .31,30, ص :  2001,القا
يم حماد :" تطبيقات الإدارة الرياضية" , مركز الكتاب للنشر , - 2 رة ,  , 1ط أ.د. مفتي إبرا  .17, ص :  1999القا
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ميض  ها  ه ضيه  ":"blanten "et "beitelهقيد ير فيو ايو ةي    فيو ا ةفيورات ا ةر بطيي بيو  خطضط ها   ي يى ي

ضي يه  رهضةضي . شطي بد ضوت ها  ضودة ها   ضض  داخو هضقي   د  خدةي رضو ضي يه ي  1ها ة وباي ها ةضيا

رياضية : -2-2 ونات الإدارة ا  م

فو    ة  kanz  د ة و الإدارع ااةرضام "      وت ي و ضي هم :" الإدارة ا رضو ضي  ه د ي  يرباي ةاه

 ي/  ا اوةو ا بشرع                             ب/ ا اةو ا  ةويم     

مةي ا  م  اةو الإدارة ا  فو      ب/  ا  وقد الإدارع                               د/  ا ة

رياضية : -2-3 مهارات الأساسية في الإدارة ا  ا

و ةي  ا ةد ي ى ةوض م : "kanz"  د يشود الإدارع ااةرضام        فو الإدارة ا   بأ

فنية - 1- 2-3 مهارة ا هس خوص kanz: هقد هصرفو الإدارع " ا فو ا  رف  ا اوةو ها اروءة  م  " بأ

ة  ا راو ضوت ههم    ة  ةا هةوت خوصي هقوب ضي ابضرة    ا ضو  م ذ ك ااخ صوص ها  يدرة ي يى اضرضيي 

 ا  خدا  ا  ر   م ا ة وو ا رضو م .

مهييارة الإنسييانية - 2- 2-3 ا  وب ضييي ا دقض ييي   اةييو بشيياو  اييوو اة ةهيييي هاةييدة ةيي  ا اييوة ض  :  ا

 خيرس  اييوه  ه  ييو   ييو   يم ذ ييك ا ررضيي  ا ييذع ضاةيو ةاييه يض ييو ه   يية  ةار يي الآخييرض  ها  ييدرة ي ييى 

 ا اةو ةاف  بشاو  اوو هي قي  ضدة .

ر: -  3- 2-3 ف ميرة ا شيوة ي :  مهارة الاستيعاب ا يم ا  ا  درة ي ى ربط اا ياء ا دقض ي ههيذا ضا

مةي ي ى با فو ا باس . مةي ا  م ضاة ه   ضفو هاضرضي اي ةود يق و    ك ا ة  ها ا ضي   ة

                                                 
 .17, ص : مرجع سابق , والرياضية " ةموسوعة التنظيم والإدارة في التربية البد ني "د. عصام بدوي : - 1
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إ  إدارة ا  ربضيييي ا رضو يييضي  ا بييير ةييي  يهييي  هيصييياب ا هميييوقف الإدارضيييي  يييم يع ة  ةييي   فيييم  ا ةيييد      

در يييي ااه يييى ي يييى ا  يييودة ها يييرهاد ها ةشييير ض  ه ةضييي  ا ايييوة ض   يييم ة وا فيييو ا ها ييياي اةيييو  ا ةيييد ي يييى بو 

شآت ها ةرا   ها ةادات هاادهات بو در ي ا  و  ي. ضي هي ى ا ة  ا ةؤ  ي بو در ي ا  و

ميض  ه يدرضب       يم ا ي خدا  ا ا ي   يم   مير ا رضو يضي  ا ي ى هيذا ضيرد ا ةؤ يف ي  الإدارة ةي  ه فيي ا 

وصيييير ا ةودضييييي ها بشييييرضي بارييييوءة ي م ها  ييييم   يييياى ا يييي خدا  ا ا و ضييييي   ة ضيييي  الإ ييييويات ا  يييي هك الإ ييييو

 ا رضو ضي 

ة : -2-4 فعا علمية ا رياضية ا  صفات الإدارة ا

 روت الإدارة ا رضو ضي ا ا ةضي ا   ضةي اةوض م:ضةا   ةدضد ص     

شمول :  -2-4-1 ب هة وات ا اةو  م ا فضقي ا رضو ضي  ا ى  رهرة  خطضي الإدارة  او ي  ها بةا

 . م ةدهد اخ صوصو فو 

امييل : -2-4-2 ت مييض  ةضييث ضييؤدع  ا ييب ةيي  ا   ييم ي  ض ييه ى اييو  يييء  ييم ا فضقييي ا رضو ييضي  و هضا

ةيي  ةرايييوة ي   اةييو او ييي ااق ييو  الإدارضييي   فضقييي ا رضو ييضي ااييو بةضييث   ة يي  ةفييو  ةةييددة ة خصصييي 

 .ا  وق  ا ةر هة

مسيييتقبلية  -2-4-3 يييم ذ يييك ي   يييرهرة ي   اةيييو الإدارة ا رضو يييضي  يييض    ةو ييير   يييط بيييو  :ا ه ا

بيؤ بو ة ي  بو بوي بيور  و  مفر يهةضي ا    ها بيو   ة   بو يض و ة  خ و يهداف ه ط اوت  م ية  حت هه

 ي و ضو ة  ها بوت الإدارة ا رضو ضي.

ر وح ي ى ا بضقي ا  م  اةيو  :الانفتاح  -2-4-4 م هذا ي    ةضي الإدارة ا رضو ضي  م ا فضقي بوا هضا

 1خ  فو ه  أ ر بفو ه ؤ ر  ضفو .

                                                 
يم حماد : - 1  .19,18, مرجع سابق , ص : "بيقات الإدارة الرياضية تط "أ.د. مفتي إبرا
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رياضية : -2-5 لإدارة ا دور الإجرائي   ا

وصر  اا  او ي ية ضو فيو ههيذ اادهار  ي         ض ة و ا دهر الإ راقم ة  الإدارة ا رضو ضي  م خة ي ي

  م او ي ا ة  هضوت الإدارضي   ةؤ  ي ا رضو ضي ههم اةوض م :

* ه يي  خطييي ة اوة ييي  شييةو اييو ةيي  اا يي را ض ضوت ها  ضو ييضوت هالإ ييراءات هاا ييو ضب ها ه ييوقو      

ضي ة   ب ضي.ها براة  ا ةط  ي  م   رة ية ضوت ا ةودضي ها اض رضذهو هاو ي ا  هد ا بشرضي الإةاو  هب  

فييو ا فضقييي ا رضو ييضي ه  ييض        وصيير ها  ييهد ا بشييرضي ها ةودضييي ا  ييم   اييه  ة مييض  ا ا * ه يي  هضا ييي   

فيو   ة ضي  ا  اوةيو ها  ةو يك ها ي  ة  بيض  اا يياء بصيهرة ضايه    يى ه وي ضيي ةي  ااداء ها  يرابط بض فيو ةا

 ي و  ة ض  هدف ا فضقي ا رضو ضي .

* ةث اا راد ا اوة ض   م ا فضقي ا رضو ضي ي ى  ادضو   هاف  بةو ض ف   م  طوب  هذا ا   هك ةي       

 1ا فدف ا او  ا ةر ه  ة ض ه.

مييييو  رقييييوبم ض طييييوب  ةيييي  ا اة ضييييوت هالإ ييييراءات ي ييييى ي   يييي   ة ورييييي  ييييوق  اايةييييوو ةيييي        * إض يييود 

ةرا وت .  ة  هضوت هةادات ااداء ا ةط هب  ة ض فو ا ذع ض ة  ة    ضر ا اةو ة   صةضح اا

ه اا  ييم ةيي  * ا   ييض  بييض  او ييي ا ة يي هضوت الإدارضييي  ييم ا فضقييي ا رضو ييضي ي ييى ا ة يي هد ا ري ييم ي     

ي  ي و ا هصهو إ م ا فدف ا ةةدد بأ  و ا ه وقو  ها راو ضوت هبأقو  او ضف ةةا

رياضية :  -2-6 لإدارة ا مبادئ الأساسية   ا

مر  ة ةفو هطبضا فو ي ى        طب  هذ ا ةبود   م إدارة  ةض  ا ةؤ  وت بةو  م ذ ك ا رضو ي ده  

ي ييو  ي   ةضيي  اايةييوو   شييوبه  ييم يهييدا فو هية ضو فييو ا رقض ييضي ه يي  خص هييذ ا ةبييود  ا  ييم   ييويد  ييم 

و ةي  ضةو ض م:  خ   الإدارة ا 
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توازن       يي ااه ةبضيي يه اا ةودضيوت يه  :* مبدأ ا ض ب ي   اه  ا ةؤ  ي ا رضو ضي اب دءا ة  ا   

و ييب  فييو ه ة ضيي  ا اروضييي  ييم إدار فييو ه ييد ي  ةفييو  ا ييرقض   ةييه ا ة دضييي ا رضو ييضي ة هايييي   ييةو  ا  اا

اي  الإدارع هييه ا  أاييد ةيي  ي  ا  ييهاي  ض ييهد ا ةؤ  ييي اةييو ض يي  ي ييى يييو   ا ييرقض  الإدارع ي  ضةرييم  ييه 

 ةؤ   ه .

تبسيط :      وصر  * مبدأ ا و ةي ه ة ض  ا ا وصر  ضر ا  رهرضي  ودارة ا  ض ب ا  باود  ةض  ا ا

ا ةه ييهدة إ ييم يب ييط شيياو ةةايي  هةيي  ةياضييو ا ةؤ  ييوت ا صييخضرة ةيي   :  ييريي ا بييث  ييم ااةييهر باايي  

ضييي ب ييبب ي  ا  صييرف ييي ااه ةبضييي ا هط ييوهو يشييخوص يييدة ه اةييو  ا ةييوو  ييم ا ةؤ  ييوت ا ابضييرة او    ض 

هذ ا ةؤ  ي إ م ةد ابضر بة   يى ا  ا ضةيوت ا ةا هبيي ها   يورضر ها  ي  ت ههيذا ةيو ضبطيئ ا اةيو هضيضيد 

ر وت .  ا 

تخصييص :      ضييؤدد ا  خصييص  ييم ا  فييهد إ ييم  اييهض  ا خبييراء ب ييبب ي   راضييي ا  فييهد  * مبييدأ ا

د ضيضييد ةيي  ا خبييرة ا اة ضييي هضطبيي  ةبييدي ا  خصييص  طبض يي شييوط ا ةخ  رييي هض يي  ييهاةم ا  و يوةييو هشييوة   ييم 

ةيو ا ا يرة  ةبدي ا  خصص ي ى ا ة ض ي ا  م   هو ي  ا   ي ة  اا راد ض ةا  ةي  إ يوي يشيضوء ييدة بدقيي بض

شوطف  صخضرا.  ة  اا راد    ةا  ة  إ وي يشضوء ق ض ي بدقي إذا او  ة وو 

تنميط :      ةدد ية   طرض * مبدأ ا ةوط        خد  ض ب ي   فو بهةدات ةةدهدة يه ي ابر ي  ي ه

ةهذب  م ا اة ضوت ه م ا  خطضط ها رقوبي.  ا

مادييية :      حييوافز ا و ييب ا ةاو ييآت ةبوشييرة هقضةييي ا اةييو ا ة ييي هضشيي رط ي   * مبييدأ ا ض ييب ي    

بو  يبي إ يم  ه   ة  هضوت يود ي  ديةوو ا ة ية هي  ضاو ئ ا شخص ي ى ي و  ةو ي ي ة  ييةيوو 

 1ا ة  هضوت ا ةه هيي.
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عتقيييات الإنسيييانية        ييي ح الإدارة يه  رشيييو ي يييى ة يييب طرض يييي ةاو   فيييو   ا قيييوت  :* مبيييدأ ا

فةيييو ضر يييب  يييم ايدهيييور  ر يييفو  ايييو ة ضي  يييم ا ةؤ  يييي ه  ييياى الإدارة هااشيييخوص إ يييم ااهيييداف  الإ يييو

 فو ة  ااشخوص هااشخوص  م ا صوا ف  بولإدارة. ا ةؤ  ي ها هةو ا ةاود ي ا اود ي  ولإدارة  م ةاوة 

ضي ه يي   ضو يوت يةييو رشيضدة بشيرط ي  ض ة ييك بفيو الإدارضييه     ط يب ا ةاو  يي ا  يي ضةي   ا قيوت الإ يو

 ا  ا ا   ا شرهع ا قضةي  ه  م ةو ا ةشا ت .

تخطيييط :       صييو إ ييم يةيي* مبييدأ ا رضييذ  اييم  ييوك  خطييضط  ييوب      و شييمء  ييه ض ييب ي  ضاييه  ه

طيهع  يهةضي بطرض ي  او ي ها  خطضط ضةيو ةةيو ا ةيد  ها  خةيض  هبيذ ك ض  يو ةي  ااي ةيود ي يى ا ةيم هض

رييذ بفييو ا  ا  خطييضط ضر ييب ا اةييو هضةييدد  ا  خطييضط ي ييى ا خييوذ قييرار ضةييدد ةييو ض ييب ية ييه ها اضرضييي ا  ييم ض

 1 .ةراةو   وباه

رقابة :       .* مبدأ ا

قيادة :       * مبدأ ا

ية:       مسؤو سلطة وا  * مبدأ ا

قرارات :       * مبدأ اتخاذ ا

قدرة الإدارية:       * مبدأ استخدام ا

رياضية : -2-7 هيئات ا ناجح في إدارة ا تغيير ا  مقومات ا

وباييي ةيي  اا ييراد ا اييوة ض   ييم ا فضقييي ا رضو ييضي ه هصييض فو إ ييم       *  شيي ض  اا اييور ا  دضييدة ا ةرضييدة ا 

ت قوب ي    راضر . مو    ةري ي ى ا بةث ي  ة و   ك اا اور إذا ةو او ض ود   ا رؤ وء ها 
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ور يييي ا ضهةضيييي * ديييي   اوةيييو ا ةايييورف يةيييو ا ةفيييورات  فيييم  ا  يييب ةييي  خييي و ا  طبضييي  ا را يييم ها ةة     

ضي داخو ا فضقي ذا فو يه خور فو ر ضي هالإ و  1.ا ة  ةرة   ةشا ت ا 

ي ها ة درة ي ى ا  اضف ة ى ضةا    بو ا  خضضر ها  اضف ةاه.       *  ر ضلإ ا ةره

هاييييه هةيييدد  يييأ ضر ه وق يييه       شيييهد ةييي  ةضيييث يهدا يييه هي ود إ يييم ا ةا هةيييوت ةيييهو ا  خضضييير ا ة * اا ييي 

م  ا ةا هةوت ا ة ها رة . ا ة هقاي  ههذا ضر   ي و و إ م 

رياضية: -2-8 تربية ا  مجالات الإدارة في ا

   اوةو إدارة ا  ربضي ا رضو ضي ة    ث ة وات رقض ضي ههم :     

 ي/ ا براة .           

وت             ب/ الإةاو

 ب/ ا اوة ض  يا  ودة             

فيييو يييي  الآخيييرض  ههييذ ا ة يييوات ا    يييي     ربضيييي ا رضو يييضي  ا بييير ة يييوات ة داخ يييي ه ضييير ة ييي   ي اييي  ة

يوت ا ة وةيي  ي  ضأخيذ طرض يي  يقض ي يه او ضيي ا  وقيدة   و بروة  ضمو ا ةوت ي ى ا يهر  ده  ه يهد الإةاو

ييو فوقضييي  يم ة يي  ا ي خدا  الإةاو فيو إ   ي  ضة يي  ا ي خداةفو هاييذ ك   ي  ي ييى ا ايوة ض  ا ة يؤه ضي ا  ت ة

رضذ ا براة  .  2ه 

 

 

 

 

                                                 
يم حماد : - 1  .23مرجع سابق , ص :  ,"تطبيقات الإدارة الرياضية  "أ.د. مفتي إبرا

 
يم حماد : .د.أ   -2  . 19,18ص :  ,, مرجع سابق "تطبيقات الإدارة الرياضية  "مفتي إبرا
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 :ختصة 

ضي         د يرف الإ و  الإدارة يبر ا اصهر ها ة ورات ا ةخ  ري ة ى يصيبح ي ةيو ةي  ا ا يه  الإ يو

ميييض   شيييآت ا رضو يييضي  ة يييوب إ يييم إدارة ه  مرضيييوت يدضيييدة ها ة د ي يييى طييير  هةبيييود  ه ا بيييورية ها يييذع ا ييي

ييوك  فييهد يخييرد   ييوف إ ييم  ضييدض  إ  الإ ييويات  ييم ا ة يي هضوت ا او ضييي بييو  ر   ةيي   ة ض فييو إا ي  ه

و ا   طض   و إ م ي  ةض  ا  فهد ا ةبذه ي ه  ة و بةفةوت ا ةدضر ها ررض  هضة د  ضشةو الإدارة ههذا ض هد

د إ ييم   ة ضيي  يع  طييهر ة ةييه   ييم يع ة ييو إذا  يي  ضصييوةب ذ ييك يةييو إدارع  ضييد ها ييذع ض ييب ي  ض يي 

 ةدض ي.ةبود  الإدارة ا ا ةضي ا 

إ  ا  طهر ا ذع طر  ا  ربضي ا رضو ضي ةؤخرا  ا فو    اض  بوا  هب ا ا ةم  ةاو  ي يةهرهيو هةيو      

شط فو ا ةخ  ري . مض  ي مض  ا ةبرة  هالإدارة ا  ضدة ار  هي       ةشوا فو  او   ياةو ي     أ إ م ا  

ةضيييي يهاة يييه ه ةرضيييك       شيييضط ةيييها ي ا  خضضييير ه   يييولإدارة ا رضو يييضي   يييهد ا   يييد  ه اةيييو  وهيييدة ي يييى  

شيييآت  ميييض  ا ة هييييو إ  ة يييأ ي إدارة ه  ة ط بو يييه ههيييم الإدارة ا روي يييي  يييم يضيييودة الإ يييوي ه طيييهضر اةيييو ه

  ا رضو ضي هاةدة ة  يه  ا ة وقو ا  م ضةا  ي   ؤ ر ي ى ية ضوت ص  ا  طهر.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

لثانيا فصلال  

 التسيير الإداري
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 :تمهيد
رياضي، من أجل   شاط ا توجيه و مراقبة ا ظيم و ا ت تخطيط و ا ل من ا تسيير  يتضمن ا

مجتمعات،  رقي ا وسيلة  مبادئ تعتبر ا موضوعة، هذ ا تحقيق الأهداف ا وصول  جاح مؤسساتها ا ب

وصول و  وجية، من أجل ا و ت مة وا عو معاصرة في ظل ا تغيرات ا ك بتطبيقها بمسايرة ا مشروعاتها، ذ

حاصل تطور ا بة ا مستويات، و موا  .لأرقى ا

وظائف  وضح مدى أهمية هذ ا تفصيل،  مبادئ بقليل من ا هذ ا فصل  تطرق في هذا ا س

ظمات م جاح ا  .الإدارية في 
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تسيير -1  :تعريف ا

تخطيط،   تي تشمل أساسا ا املة ا مت مشتقة وا عمليات ا مجموعة من ا تسيير هو تلك ا ا
بلوغها سيق جهود الأشخاص  رقابة، فهو باختصار عملية تحديد الأهداف وت توجيه، ا ظيم، ا ت  1.ا

مصل mattis ماتس حسب شاملة وا ذي يدخل الأهداف ا ظام ا تسيير هو ا حة فإن ا
ل  تحام  تي تسمح با تسيير ا يب ا ظيم وأسا ت شخصية، وهذا باختيار طرق ا مؤسسة ا فرد من ا

عم  2ل.با
يه الإدارة  تسيير تلجأ إ قول بأن ا ا ا ها يم ا ع تعريفين و أخرى اطلع من خلال هذين ا

ة تطورها آ ظيما سليما وتستعين به في حر ظمتها ت تي  شطتها ا ظيم مختلف أ ك أحدث ت خذة في ذ
لتسيير علمية  ظريات ا  الأسس وا

مدير -2 مسير )ا  :(ا

ظيمي، و أن يقوم  يفية عمله في أي مستوى ت ذي يشعر بما يجب عمله و فرد ا مسير هو ا ا
بيرة فاءة  شاط و برامج ب ه من ا مسئول ع جزء ا فيذ ا  3.بت

مجتمع لا يتحدد  ل ا مسير هو هي ر فإن ا ما أما حسب درو قيادات، إ ن با بالأغلبية و
ذي يساعد على  اسب ا م جو ا مسيرون هم فئة قليلة تسير الأغلبية بحيث يساهمون في توفير ا ا
ظيم الإجراءات في  ى تحسين وت ذي يؤدي إ مستمر ا تحديد ا متاحة مع ا يات ا ا لإم الاستغلال الأمثل 

 4.عدة مجالات
مديرون مهارات وقدرات خا صة في الإدارة ويتمتعون بسلطات رسمية وخاصة في تسيير يمتلك ا

فيذي،  ت مدير ا رياضية ما يلي: ا هيئات ا مديرين أو الإداريين في ا عمل الآخرين ، ومن أمثلة مسميات ا
رياضي)الإداري  مدير ا قسم، ا مدير، رئيس قسم أو رئيس وحدة، مراقب ا مدير، ا عام، مساعد ا مدير ا ا

مد ي(، ا ف عام ا رياضي ا ي)رب ا ف مدير ا  (.ا

                                                   

1
، الجزائر،  -  معي ع الج ان المطب ل، دي تسيير، الجزء الأ ، مدخل ل  .4،ص  1995محمد رفي الطي

2
هرة،  -  كر العربي، ال ، دار ال م دئ الإدارة الع ، مب ن الطم يم  .10،ص 1980س

3
د  حسن أحمد الش -  ص ، إبراهي أحمد عبد الم رف، الإسكندري ة المع ، منش ضي مي للإدارة الري ع الع س  .20،ص 1999فعي، الم

4
هرة، ، كذ -  النشر، ال ع  طب ، مكتب غري ل ن طبع لي الإدارة، بد فع د  ي قي، الس ال  .34، ص 1993ر من طرف: طري ش
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ل من يقوم بعمليات   اقضة ف يست مت ها  ا تلاحظ أ مدير إلا أ خاصة با تعاريف ا رغم تعدد ا
رقابة فهو مدير إدارة توجيه وا ظيم، ا ت تخطيط، ا   .ا

 
مسير -3   :طبيعة عمل ا

 داخلي خارجي وا وسط الاجتماعي ا  .إتباع حاجات ا

   تحقيق سعي  مشروعا  .أهداف ا

  سياسات والإجراءات تخطيط وتحديد ا  .ا

  قدرة على الاستيعاب واستخدام خبراته عاملين و ا تحصيل والاتصال با  .ا

  مهام سيق بين مختلف الأعمال وا ت  .ا

  سلطة  .تفويض ا

  عمل من خلال تقارير رؤساء ا  .إبلاغ ا

  ك بت هم وذ فيذ أعما ت عاملين و تشجيعهم  لمديرينتحفيز ا توجيه  وتحديد مسار  سهيل عمليات ا
هيئة  حو تحقيق أهداف ا مرؤوسين   1.جهود ا

لمسيرين -4 مهارات الإدارية   :ا

رأي ية و  اتز وفقا  سا مهارات الإ رية، ا ف مهارات ا لمسيرين هي: ا مهارات الإدارية  فإن ا
ية ف مهارات ا  .ا

ية:   -4-1 ف مهارات ا معرفة والإا مدير تشمل ا ون ا أن ي شاط  وع ا مرتبطة ب يب ا جراءات والأسا
ان استيعاب متطلبات  ه بإم ى مستوى يسمح  رياضي، وا  شاط ا وع من ا رياضي دارسا وممارسا لأي  ا

شاط عمل الإداري في هذا ا  .ا
رية: -4-2 ف مهارات ا ر ما يلي ا ذ مسيرين  خاصة با رية ا ف مهارات ا  :من بين ا

 مرتب ير ا تف تحليل و ا قدرة على ا  .ا

  تصور ار و ا قدرة على الابت  .ا

 قدرة على الاتصال  .ا

ية: -4-3 سا علاقات الإ ية  مهارات ا سا علاقات الإ دين مهارات ا ر طريق شوقي و طلحة حسام ا يذ
ما يلي مسيرين  خاصة با  1:ا

                                                   

1
، ص  -  ب ، مرجع س  .55عص بد
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  اس تأثير في ا  .قدرة ا

  صدق قيم الأخلاقية و ا  .ا

   مواجهة قدرة على ا شجاعة وا  .ا

 ظم قواعد وا تزام با عمل والا اع مرؤوسيه بخطة ا قدرة على إق  .ا

رياضية فهي  ظمات ا م مؤسسات أو ا مستويات الإدارية في ا جميع ا مهارات هامة جدا  هذ ا
فيذ سياسات وت مديرون بوضع ا ه يقوم ا ذي من خلا تحقيق الأهدا الأساس ا موضوعالأعمال   ة.ف ا

رية ف مهارات ا ل يوضح مدى الاختلاف في استخدام ا ش   .وهذا ا
رياضي و تقديم  ية في تحسين الأداء ا ف مهارات ا مستوى الإشرافي الأول يستخدمون ا فمديري ا
رية  ف مهارات ا ية اقل و ا ف مهارات ا ادي يستخدمون ا ما مجلس إدارة ا رياضي بي ادي ا ل خدمات 

ثر  .أ
ية  سا علاقات الإ ية مع أن ا سا مهارات الإ ية و ا ف مهارات ا وسطى, فيستخدمون ا أما الإدارة ا

مستويات بصفة متوازية ل ا  2.تستخدم في 
وع(: 1)جدول رقم   حجم و   ا

ل مستوى إداري  مهارات    ا
عليا                 الإدارة ا

وسطىا  لإدارة ا
 الإدارة الإشرافية 
يون   ف متخصصون ا  ا

مسيرين -5  :أدوار ا
مسيرين أن يؤدوا   لمؤسسة يجب على ا ظيمي  ت ل ا هي تسيير با ية في ا فعا من اجل تحقيق ا

ية مسؤو مل وجه بإحساس با ظمة و جيدة أي بأ  أدوارهم و وظائفهم تأدية م

                                                                                                                                                               

1
ح حس الدين  -  ، ص ط ب ن، مرجع س  .7آخر

2
لم في  -  دة  الع رن الجديد، الج ع ال ضي في مط ع متج الإدارة الري س نين، م يش، محمد صبحي حس ل الدين عبد الرحمن در آم

، ط لي إداري مستحدث ستخدا أس ض ب ل الري هرة،  1إدارة أعم كر العربي، ال  .48، ص2004دار ال

   
مهارات مهارات ا مهارات ا  ا
رية ف ية ا سا ية الإ ف  ا
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ل رقم )  مدير2ش  1(: أدوار ا

 
تفاعلية -5-1 تظام واطرادالأدوار ا عمل با ضمان سير ا قائد و حلقة وصل  مدير يعتبر   .: فا
معلوماتية:  -5-2 ظمةالأدوار ا م اطق باسم ا مراسل ا مراقب, ا مسير هو ا  .إذ أن ا
قرارية: -5-3 تفاوض الأدوار ا موارد و ا ل و توزيع ا مشا جة ا مسير بمعا  2.فيقوم ا

هذا يحدد   ل مسير  ذي اخإن هذ الأدوار تختلف حسب اختصاص  دور ا مسير ا تصاص ا
دور  ز على ا مبيعات وير تقريري، أما مسؤول ا دور ا ز على ا تاج ير يجب أن يأديه، فمسؤول الإ

تفاعلي  .ا
يز الإهتمام  ى وظائف أخرى و يختلف تر تقل إ ظيم أو ي ت ون على وظيفة ا عليها فقد ي

ديها تخطيط مدروس رياضية يجب أن يتوفر  هيئات ا توجيه فا رقابة و ا تخطيط أو ا  .ا
تسيير -6  :وظائف أو مبادئ ا

تي   متقابلة وا شطة ا وظائف أو الأ مؤسسة مجموعة من ا ضمة أو ا م تسيير ا تستخدم لإدارة 
موضوعةهي عبارة  ن تحقيق الأهداف ا ها يم تي من خلا ل أجزاء  .عن عمليات ا عمليات الإدارية تش فا

لوظائف الإدارية  .أساسية 
                                                   

1
يل حسن ال -  ن، خ ، عم ع زيع  الطب نشر  الت دئ الإدارة، دار المسيرة ل ع، مب  .14،ص 1999شم

2
س المرجع ، ص -  ع، ن يل حسن الشم  .13خ
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تخطيط -6-1  :ا
ك و هو   تحقيق ذ صحيح  طريق ا تطور عليها سلك ا تقدم و ا تي تبحث عن ا مؤسسات ا إن ا

تخطيط هو  ا، فا ا بضمان برمجة أعما تخطيط يسمح  وضع إستراتيجية واضحة لأهداف محددة، و ا
متاحة  ات ا ا ة و في حدود الإم تحقيق هدف معين في مدة معي ة  مم بدائل ا بحث عن أفضل ا تحت ا

واعه؟  يبه و أ تخطيط وما هي أهميته و ما هي خطواته و أسا ى ا قائمة، فما مع ظروف ا ملابسات و ا ا
تخطيط تعريف -6-1-1  :ا

ها  تخطيط م عديد من علماء الإدارة حول تعريف ا اك أراء مختلفة   :ه
مستقبل مع الاستعداد  ون عليه ا ما سي توقع  تخطيط يشمل ا مستقبل يرى فايول بأن ا  1.هذا ا

تيقول   اسبة لإرشاد  bennett بي م طرق ا مشروع و ا تخطيط هو عملية تحديد أهداف ا أن ا
تحقيق هذ الأهداف قيام بعملهم  ير في  .الأفراد في ا تف ه مرحلة ا تخطيط أ هوا ري ا يعرف سيد ا

هذا  ات و الاحتياجات  ا لات و الإم مش بؤ با ت مستقبل و ا مستقبلا  2.ا
عمل في  أمين ساعاتييعرفه   ري تتعلق وظيفته بتحديد خط سير ا ي و مجهود ف ه عمل ذه بأ
مستقبل  3.ا
تي سوف  إبراهيم درويشويرى   قرارات ا مستقبل و بالافتراضات وا شاط يتعلق با تخطيط  أن ا

مستقبل و تطبق فيه م هذا ا ةتح مم بدائل ا ك في إطار ا تي يج ، و ذ بديل، و ا ب تقييمها لاختيار ا
تي تحققه وسيلة ا  4.ا

اصر الإدارية الأخرى،  وية على جميع ع ه أو اصر الإدارية و  ع صر أساسي من ا تخطيط ع فا
يف و متى ذي يجب عمله و تهي باتخاذ قرارات حول ما ا تي ت فيذ أي عمل، و ا  5.قبل ت

رياضي فيقول   مجال ا ينأما في ا وش تطوير  kockooshken و تخطيط  بؤ و ا ت عن ا
ات  ا تطوير يقوم على أساس الإم تائج و هذا ا تطوير ا بؤ مدروس  ه ت رياضية أ ية و ا بد تربية ا ا

                                                   

1
، ص  -  ب ى، مرجع س  .59عص بد

2
ر -  مش رة ل رق دراسي منش ري مصر ،  مع المني جم ضي ج ، من آلي التربي الري ز ان: التخطيط، ، بعن235 رق كمحمد ف

 ، ضي العراقي ني للأآاديمي الري را إلكتر  .97، ص 2007منش

 
تي،  -3 ع ض مص أمين س هرة، ن ، ال ل ، الطبع الأ دي ك العربي السع دراس ع المم ل ع الإدارة تطبي  ، رأص

 . 80ص، 1984
4
ن،  -  ن محمد عثم ، طبعأحسين عثم م ل ع الإدارة الع ،  ص ، بير قي بي الح را الح ، منش ل  . 188، ص 2007أ

5
، ص -  ب ى، مرجع س  .58عص بد
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ه أيضا واحد من أسس  ي، و  مثا لتخطيط ا شرط فق أوي  بؤ  ت متوفرة و لا يعتبر ا موضوعية و ا ا
رياضية و تطويرها شطة ا ظيم الأ  1.ت

عليا   مستويات الإدارية ا رياضي خاصة في ا مجال ا تخطيط في ا دين أن ا ويري طلعة حسام ا
خطط وتحديد تفاصيل الإجراءات  ار ووضع ا ون تخطيطا إستراتيجيا يستوفي ترتيب الأف يجب أن ي

رياضية حسب سياسة  ظمة ا م ات ا و ل م ّن من إحداث تغييرا إيجابيا في  تي تم فيذية ا ت ة. ا دو ا
ظمة رياضية يعتبر تخطيطا إستراتيجيا في مستوي تخطيط في أي م فرعي وا فيذية يقرن ا ت 2ة.الإدارات ا

 

تخطيط أهمية  -6-1-2  :ا
ه يهم بتحديد الأهداف محلية أو   رياضية حيث أ هيئات ا تحقيق أهداف ا لتخطيط دورا فعالا  إن 

قومية،  جيد يعد من الأهداف ا تدريب ا ية من خلال ا عا مستويات ا ى ا لاعبين إ وصول با قومية ، فا
ممارسين  مرسومة من أجل توسيع قاعدة ا ن تحديد الأهداف ا تخطيط يم شطة فبواسطة ا و إيجاد أ

بطولات حصول على ا فوز و ا مختلفة و تحقيق ا رياضية ا دورات ا  3.رياضية جديدة و الاشتراك في ا
تي تعود على   فوائد ا مزايا و ا ك من ا ه أهمية يظهر ذ تخطيط  قول أن ا ن ا و بهذا يم

ها ظمة م م  :ا
فيذ ا - د ت ه جميع الأفراد ع ذي يجب أن يسل طريق ا ذا توضيح الأهداف و توضح ا لأعمال، 

تحقيقها ي يسعوا  شخصية  اقضها مع أهدافهم ا  .عدم ت

عمل بأقل جهد ومال وأقصر وقت  - فيذ ا ي ت تا لموارد، با  .يساعد على الاستغلال الأمثل 

وع  - م و ا بشرية من حيث ا ها و ا مادية م لازمة ا موارد ا  .يحدد جميع ا

بؤ   - ت ن من ا هايم لازمة  حلول ا فيذ، ووضع ا ت د ا مستقبلية ع لات ا مش  .با

تغيير ويعمل على   - تجاوب مع ا مدير على ا ه يساعد ا ما أ خطط،  فيذ ا ت ي  يضع برامج زم
 4.توحيد الأهداف

قواعد  - سياسات و ا  .يرسم ا

 :هذا من أجل تخطيط جيد يجب مراعاة الاعتبارات الآتية

                                                   

1
ضي، ط -  ل الري ، التخطيط في المج ضي مي الإداري الري ع الع س فعي، الم د، حسن أحمد الش ص رف  1براهي عبد الم ة المع ،منش

 ، يزي  . 104،ص 1999الإنج
2
ح حس الدين، مرج -  ، ص ط ب  .31ع س

3
 -   ، رف، الإسكندري ة المع ، منش ت تطبي ، النظري الحديث  ضي يئ الري ي، إدارة ال  .24، ص 1999سمير عبد المجيد ع

4
، ص  -  ب ح حس الدين، مرجع س  .33ط
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سياسات  - ون ا ون مرة أن ت تي تضعها الإدارة مفهومة و معروفة من جميع الأفراد، أن ت ا
ون  مشروع أو خارجه وأن ت ة حدوث تغيرات داخل ا تصرف في حا لأفراد با بحيث تسمح 

تأويل مفهوم حتى لا تقبل ا فاظ و ا  .محددة الأ

مشروع بط  - مشروع في وضع سياسات ا عاملين داخل ا ظمة، ما يجب أن يشترك جميع ا ريقة م
تي  ما هي سياستهم ا يست مملاة أو مفروضة عليهم، إ سياسات  حتى يشعر الأفراد أن هذ ا

موضوعة خطة ا جاح حسب ا فيذها ب ون في ت وا في وضعها، فيتعاو  .شار

تقديرية، لأن هذ الأخيرة تسهل عملية   - يات ا ميزا د وضع ا سابقة ع أن تراعى الاعتبارات ا
مرؤوسينالاتصال بين  رؤساء و ا مستويات الإدارية و بين ا  .ا

ون واضحة و صريحة ومفهومة من   - ية أن ت زم برامج ا د وضع الإجراءات و ا أن يراعي ع
توبة ون م ما يجب أن ت عاملين،   1.جميع ا

تخطيط خطوات  -6-1-3  :ا
ظمة رياضية بأربع خطوات رئيسية، تعتبر الأساس لأي خطط فرعية مهما   تخطيط لأي م يمر ا

شاط و هي  :اختلف ا
تي ترغب الإدارة في تحقيقها وترتبط أساسا  - غايات ا تحديد الأهداف: تعبر الأهداف عن ا

تخطيطية عملية ا ا أساسيا من ا مستقبل، و تمثل ر  2.با

ي:  - حا موقف ا محددة تحديد ا ي من الأهداف ا حا موقف ا  .يقصد به تحديد ا

ظمة   - م محيطة با خارجية ا بيئة ا مرتبطة با عوامل ا عميقة: فدراسة ا مساعدة و ا عوامل ا تحديد ا
ك بدراسة  جاح أي تخطيط، ذ ظمة تعتبر من عوامل  لم داخلية  بيئة ا ذا ا رياضية، و  ا

ل تي قد تطرأ  لتغيرات ا توقعات   .بيئة مستقبلا بدراسة جميع احتمالاتهاا

بدائل - فيذ و باختيار أفضل ا لت ون قابلة  ك باتخاذ قرارات ت اسب، وذ م تصرف ا .اختيار ا
3

 

 
 
 

                                                   

1
، ص -  ب ى، مرجع س  .60عص بد

2
، ص -  ب  .25سمير عبد المجيد، مرجع س

3
ح حس الدي -  ، صط ب  .37ن، مرجع س
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واع  -6-1-4 تخطيط أ  :ا
تقسيم الآتي  ر ا ذ حن س تخطيط، و واع ا مراجع في تقسيمها لأ  :تختلف ا
زمن ( أ  1:تخطيط من حيث ا

وعين  ى  تخطيط إ وع من ا قسم هذا ا  :ي
 فيذها فترة طويلة، تتراوح ما بين تخطيط طويل الأجل -15: و يقصد به إعداد خطة يستغرق ت

لوصول  20 اشئين  ضخمة، مثلا إعداد براعم و مشروعات ا ون في ا ة عادة، هو تخطيط ي س
رياضية،  عاب ا عبة من الأ ي في أي  وط تخب ا م ى ا تائج تظهر بعد فترة طويلةإ   .فا

 ه  7و  4: و هو تخطيط يغطي عادة فترة تتراوح بين تخطيط متوسط الأجل وات، غير أ س
فيذها  با يستغرق ت وات 5غا  .س

  :وسائل و  تخطيط قصير الأجل وية و فيها تفصيلات عن الإجراءات وا س خطط ا يقصد به ا
سياسات  .ا

شاط ( ب تخطيط من حيث ا  2: ا
 ت ظيمي:ا ت ظيمية، و تبسيط الإجراءات خطيط ا ت ل ا هيا تخطيط يتم وضع ا  .بهذا ا

  :بشري تخطيط ا يف يتم  ا بشرية و تحديد عددها، و موارد ا بشري بدراسة ا تخطيط ا يهتم ا
حفاظ عليها  .ا

  :ي ما تخطيط ا شآت ا لم يات، الإيرادات  ميزا ية أي ا ما خطط ا  .و يقصد به ا

  تخطيط تطوري:ا خدمات ا فاءات، زيادة تقديم ا عمل، رفع ا ظيم طرق ا ت  .و يهدف 

وعين هما  مقصود  ر إبراهيم عبد ا  3:يذ
 :رئيسي تخطيط ا ل ا مشروع  ون على مستوى ا رئيسية، وت خطة ا  .ويسمى با

  :فرعي تخطيط ا لمشروع ا فرعية  ون على مستوى الأقسام ا فرعية و ت خطة ا  .ويسمى با

 :تقسيمات أخرى  ج(     
 :ين قوا تطبيق ا ين واجبة ا قوا  .إن ا

  :ية الإجراءات مه واجبات ا لقيام با  .و هي خطط ضرورية 

                                                   

1
 -  ، يم ئ حسني أب ح ، طف ضي ، الحديث في الإدارة الري يم ئ حسني أب ح ن،  1ف زيع، عم نشر  الت ائل ل  .50، ص2004،دار 

2
، ص -  ب تي، مرجع س ع  .79أمين س

3
 -  ، ضي مي للإدارة الري ع الع س فعي، الم د، حسن أحمد الش ص ع  النشر،  1التخطيط، طإبراهي عبد الم ء لدني الطب ف ،دار ال

 ،  .18،ص  2003الإسكندري
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  :سياسات د اتخاذ قرار معين، دون معارضة  ا عمل الإداري ع ر و ا ف توجيه ا و هي تهدف 
شآت لم هائية  .الأهداف ا

1
 

مستوى:    2:يحددها حسن أحمد توفيق د( تخطيط على حسب ا
 :قومي تخطيط ا مية الاقتصادية و الاجتماعية ا ت تحقيق ا ة  دو  .يتم على مستوى ا

 :تخطيط الإداري خطط  ا ها ا وحدة الإدارية، بحيث توجد عدة خطط م يتم على مستوى ا
برامج، ا خاصة با لوائح، ا خاصة با سياسات، ا خاصة با خطط ا خاصة بالأهداف، ا خاصة ا

موازات  .با

تخطيط:  -6-1-5 يب ا ها طريقة أسا تخطيط الإداري، م يب تساعد على ا توجد عدة أسا
technique review and programme  PERT  فهي طريقة )تقييم( شائعة تفيد تقييم ومراجعة

برامج، فهي طريقة تعتمد على  :ا
اصر   - ع هدف، و إعداد قائمة با ل من ا علاقات بين هذ تحديد  ل ا مطلوبة مع تحديد ش ا

خطة هاية ا صر، مع تحديد بداية و  ل ع لازم لإتمام مهام  وقت ا اصر، تقدير ا ع  .ا

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                   

1
، ص  -  ب د، مرجع س تي إبراهي حم  32م

2
، صكذ -  ب ى، مرجع س  .22ره عص بد
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ل رقم ) موذج برت3ش  :) PERT عمل ات ا  1في تحليل شب
 

                                                   

، ص  - ب ح حس الدين، مرجع س 47ط .
1
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ظيم -7 ت  :ا

عمليات الإدارية ومن  ظيم من ا ت ن يعتبر ا تي يتم وسيلة ا لإدارة، و هو ا اصر الأساسية  ع ا
واعه له و أ ظيم، و ما هي أهميته، وما هي هيا ت ى ا فاءة، فما مع عمل معا ب  .الأفراد بواسطتها من ا

ظيم -7-1 ت  :تعريف ا
ن   ويس أ لأعمال، و ارتباطها بعضها ببعض، فيعرف  داخلية  ل ا هيا اء ا ظيم ب ت يقصد با

سلطة، و  ية و ا مسؤو بغي أدائه، مع تحديد و تفويض ا ذي ي عمل ا ه عملية تحديد و تجميع ا ظيم: أ ت ا
تحقيق الأهداف، و يعر  بر فاعلية  عمل بأ ين الأشخاص من ا غرض تم علاقات  دال إيرويكفه إقامة ا  ي

ى  ادها إ ن إس تحقيق أي هدف و ترتيبها في مجموعات بحيث يم لازمة  شاط ا ه تحديد أوجه ا أ
 1.أشخاص
ه   ما أ ية بوضوح،  مسؤو اصر الإدارة، يظهر فيه خطوط ا ه أحد ع حميد شرف: أ يعرفه عبد ا

ظيم، و ج ت ل عضو من أعضاء ا جازها  مطلوب إ واجبات ا حو يحدد ا اسق تام و توجيهها  معها في ت
مطلوب تحقيقه هدف ا  2.ا

ل من   ي آلان رايلييرى  ى تحقيق  جيمس مو ي يهدف إ سا ل أو تجمع إ ظيم ش ت بأن ا
 3.هدف مشترك

ية لأجل تحقيق غرض عام  سا جهود الإ ذي تتعاون فيه ا ل ا ش تمارس من ، تعريف آخر: هو ا
ر  سيق و ا ت سلطة و ا ه ا  4.قابةخلا

جاز الأعمال  ظمة لإ م ظيم أسس و إجراءات واضحة و قياسية في ا ت  .يضع ا
ظيم -7-2 ت  :أهمية ا

ظمة - م عمل بين أعضاء ا ظيم بتقسيم ا ت  .يهتم ا

سبة لإجراء مختلف الأعمال  - مطية با ظيم على إرساء أسس  ت  .يعتمد ا

                                                   

1
، ص -  ب ، مرجع س يم ئ حسني أب ح  .46ف

2
، طعبد الحميد شرف، التنظي في  -  ضي هرة، ك،مر 1التربي الري نشر، ال  . 17،ص 1997ز الكت ل

3
 -  ، ز رك رق محمد ف مش رة ل رق دراسي منش ري مصر ،  مع المني جم ضي ج ي التربي الري را  238من ك ، منش ان: التنظي ،بعن

 ، ضي العراقي ديمي الري ني للأك  .90،ص 2007إلكتر
4
، طزيد منير ع -  م بين النظري  التطبي مي محمد هش حريز، مدخل إل الإدارة الع ، س ن،  1ب زيع، عم نشر  الت ،دار الشر ل

 243،ص 2006
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تي يتم بها إرساء و استقبال  - يفية ا ظيم ا ت مختلفة يهيئ ا سلطة ا ز ا صادرة من مرا قرارات ا  .ا

ظمة، بما يوفر  م ها في مختلف الأقسام في ا قرارات، و استقبا قل ا ظيم ذات أهمية في  ت يعتبر ا
ظمة م رسمي بين الأفراد في ا وعيه ا لاتصال ب  .ظام 

ظيم أو   ت تدريب لأعضاء ا تأهيل و ا مية و ا ت ظيم ا ت ظمةما يحقق ا م عاملين في ا ه  .ا ما أ
فاءاتهم مية مؤهلاتهم و ظيم يتحصل الأفراد على تدريب و تأهيل من أجل ت ت  .من خلال ا

ظيم دعامات  -7-3 ت  1:ا
جاح و  شاطها، و تحقيق أهدافها ب ن من الاستمرار في أداء  ى مقومات حتى تتم هيئات إ تحتاج ا

 :دعامات هيفاءة، يرى محمد سعيد أحمد أن هذ ا
  فعال في هيئة، و هي مهمة لأثرها ا عاملين في ا بشرية: و هي مجموعة من الأفراد ا دعامة ا ا

عمل لقيام با ظمة  م تعاون في ا جاز و تحقيق ا  .عمليات الإ

  ،يات مسؤو سلطات وا ذي على أساسه يتم توزيع ا ظيمي و ا ت ل ا ش ي ا ظيمية: يع ت دعامة ا ا
وحداتوتحدد الأعمال  ل وحدة من ا ى  د إ  .مس

   تشريع شاطها، لأن ا هيئة في ممارسة  يه ا د إ ذي تست ون ا قا ية: يقصد بها ا و قا دعامة ا ا
ظمة و أهدافها م شاط ا  .يحدد 

   موارد ذي يساعد على تحقيق أهدافه، إذ أن ا لمشروع ا تمويلي  ب ا جا ية:أي ا ما دعامة ا ا
ظم لم ية تتيح  ما بشريةا مهارات ا خبرات وا  .ة تدبير ما يلزم من معدات و استخدام ا

ظيم -7-4 ت  :مبادئ ا
ها  ر م ذ مجال  باحثين في ا عديد من ا رها ا ظيم ذ لت  :توجد عدة مبادئ 

 هدف ص عليه صراحةمبدأ تحديد ا  .: أي ا

 :هدف مشار  مبدأ وحدة ا هيئة معرفة الأهداف و ا عاملين في ا ل ا  .ة في تحقيقهافعلى 

  :فاءة فاءة وبأقل  مبدأ ا ن، و يسمح بتحقيق الأهداف بفاعلية و ذي يم جيد ا ظيم ا ت دراسة ا
متاحة بشرية ا مادية و ا يات ا ا يف و في حدود الإم ا  .ت

  تخصص فيه عمل و ا تخصص في مبدأ تقسيم ا فاءة وا ك حسب ا عمل و ذ : فيتم تقسيم ا
رياضي مجال ا  .ا
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  :توازن ظيم،  مبدأ ا ت توازن بين وحدات ا سلطات مثلا، و تحقيق ا توازن فيما بين ا أي تحقيق ا
اسق و تحقيق الأهداف افؤ و ت ك بعملها بت  .و ذ

  :ظيم ت عاملين مبدأ ضرورة ا واجبات بين ا ظيم و تقسيم ا  .أي ت

  :قيادة ون تلقي الأوامر من رئيس وا مبدأ وحدة ا خلط و و يقصد به أن ي حد من أجل تفادي ا
فوضى  .ا

  :سلطة ل يعمل في حدود  مبدأ تدرج ا ون واضحة، و  ل سلطة رئيس أو مرؤوس ت ي  يع
ظيمية جيدة ت عملية ا ون ا ت  .سلطته، هذا 

  :ة مرو تي تحدث داخل  مبدأ ا تغيرات ا ظيم مرا، يسمح بمواجهة ا ت ون ا فيجب أن ي
مشروع و خارجه  .ا

  سلطة: مبدأ تفويض افي من أجل  ا قدر ا ون با مستويات الإدارية ي سلطة في ا تفويض ا
فيذ الأعمال في أقصر وقت مستهدفة، و من أجل أن يتم ت تائج ا  .تحقيق ا

ظيم -7-5 ت ال ا واع و أش  :أ
تظام والاستقرار    ها طابع الا ظمة يشمل خصائص  صر أساسي في أية م ظيم هو ع ت ا

ثبات.، و  هاوا ر م ذ واع  ظيم أ  :لت
ظيم  -7-5-1 ت رسمي ا  :ا

تيجة جهود وقرارات رسمية متعمدة، "  ذي يحصل  ظيم ا ت ترتيبات وا رسمي هو ا ظيم ا ت ا
لوائح، ويتجسد أيضا في  ون وا قا رسمي فيما حدد ا ظيم ا ت رياضية يتمثل ا هيئات ا تحددها الإدارة.في ا

مجلس الأعلى، جهاز  ل علاقة ا مختلفة، و يتجسد مش رياضية ا هيئات ا زية با جهة إدارية مر رياضة  ا
دية في تحديد عدد  مبية أو الاتحادات أو الأ ة الأو لج مثال، سواء في ا رسمي على سبيل ا ظيم ا ت ا

فيذي ت تب ا م مجلس وا مجلس و مواقعهم وسلطات ا  1".أعضاء ا
رسمي -7-5-2 ظيم غير ا ت  :ا

ظي  ت بعض خلال هو ا تيجة تفاعل الأعضاء مع بعضهم ا تي تحدث عفويا  ترتيبات ا م و ا
ترتيبات  وع من ا ى حدوث  تفاعل إ فترة ما و لأي سبب، يؤدي ا عملهم، فإذا تفاعل مجموع من الأفراد 

امي قيم و معايير سلوك يلتزمون بها، و غي هم، و ت لأدوار بي هم، فيتم توزيع  تظام فيما بي ك و الا ر ذ
جماعة يهم  ظر إ ل تظام يسمح   .من ا

                                                   

1
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ما أظهرت تجارب   بها.  ن تج ة حتمية لا يم تظام هو حا أهمية و قوة  هورثونحصول هذا الا
رسمي ظيم ا ت تي قد تزيد عن قوة ا ظيم ا ت  1.هذا ا

تأثير على ا  وجود و لأهميته و  تبا  ظيم هي الا ت هذا ا سبة  ية الإدارة با ظيم مسؤو ت
رسمي ظيم ا ت اقض أهداف ا د من أن أهدافه لا ت تأ رسمي، و ا  .ا

ظيم  -7-5-3 ت وظيفي ا  :ا
ك يأخذ بمبدأ   ذ ه،  ة  و م لوحدة الأساسية ا وظيفي  تخصص ا ظيم على أساس ا ت ى هذا ا يب

ف مية روح ا ظيم، و هو يساعد على ت ت ال ا ل آخر من أش ثر من أي ش عمل أ ربط بين تقسيم ا ريق و ا
وحدات الإدارية  2.ا

ظيم -7-6 ت  :متطلبات ا
ون فعالا من أجل تحقيق    ي ي رياضية، و  مؤسسة ا ك في ا ل جيد و ذ ظيم بش ت جاح ا

مستقبل تي تحميه من غيابات ا متطلبات ا هيئة يجب إتباع بعض ا  .أهداف ا
بشرية:  -7-6-1 ات ا ا بشرية هي الإم موارد ا ظيم بدون إن ا ن إقامة ت ظيم، إذ لا يم ت الأساس في ا

مشاريع جاز ا ذي يعتبر مهما جدا، و الأساس في إ بشري ا صر ا ع  . توفر ا
ظيمي: -7-6-2 ت ل ا هي علاقات بين وحدات وأقسام ووظائف  ا ذي يقوم على ترتيب و تحديد ا هو ا

ظيمي مع طبيعة و ح ت ل ا هي اسب ا ظمة، فيجب أن يت م اجحاا ظيم  ت ون ا ي رياضية  ظمة ا م  3.جم ا
ون: -7-6-3 قا داخلي  ا ظام ا ا ون  قا ظمة أو هيئة رياضية يتم تحت سلطة ا إن تسيير أي م

ون، أي في  قا ظيمات، فتسييرها و عملها يتم بموجب ا ت لوائح و ا ون الأساسي أو ا قا ظمة أو ا لم
ون قا ص به ا  .حدود ما ب

مو  -7-6-4 ية:ا ما لمشروع من أجل  ارد ا افي  ي  ون تمويل ما ظيم جيد ، يجب أن ي فلتحقيق ت
لتطبيق ن  ظيم و جعله مم ت ك ا  .تحقيق ذ

ظيم -7-7 ت اصر ا  :ع
اصر رئيسية أهمها   ظيم على ع ت  :يشتمل ا
 

                                                   

1
دئ الإدارة، ط -  ة، مب ز ح د ف ن،  1محم زيع، عم نشر  الت  . 64،ص  2007،مكتب المجتمع العربي ل
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ع  النشر،  طب ، ل  .14،ص 2003الإسكندري
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تخطيط تحليل الأهداف: -7-7-1 تي تم تحديدها في مرحلة ا  .و هي الأهداف ا
ظيمي:وضع  -7-7-2 ل ت ك هي  :و يتطلب ذ

 تحقيق الأهداف جاز  ذي يجب إ عمل ا  .تحديد ا

  اد هذ ن إس ى أجزاء أو وحدات أو تقسيمات في إدارات أو مراقبات بحيث يم عمل إ تقسيم ا
ى أشخاص  .الأعمال إ

ظيمي: -7-7-3 ت ل ا هي ن  تصوير ا عمل مرة أخرى، بحيث يم يتم تجميع الأجزاء أو وحدات ا
ظيمي أي توضيحه، و رسمه بعد أن يتم  ت ل ا لهي ظيمية هي تصور  ت خرائط ا فعال عليها، فا الإشراف ا

  1.تصميمه
عوامل الآتية  ل هيئة رياضية على ا ه   :بحيث يتضمن مضمو
 هيئة يه هذ ا ذي تسعى إ هدف ا  .ا

   لحجم هي تي يتم بها تصميم هذا ا رياضية ا هيئة ا  .ا

  رياضية هيئة ا عمل في ا  .طبيعة ا

 متوفرة بشرية ا مادية و ا ات ا ا  .الإم

  يات مسؤو سلطات و ا  تحديد ا

شاط   ظيمي، لإتحاد رياضي  ت ل ا هي ه ا ادي رياضي مثلا يختلف ع ظيمي  ت ل ا هي هذا فا
 .معين

توجيه -8   :ا

فيذ الأعمال لأن مجموعات من الأفراد، يعملون يعتبر ا مراحل تجهيزية تم ت ظيم  ت تخطيط و ا
ه قد لا  ون توجيه، لأ ظمة، و من أجل أن يتم عملها في أحسن وجه يستوجب أن ي م تحقيق الأهداف ا

فيذ ها، أو قد يختارون أن  ون غير قادرين على ت و ظمة أو حتى ي خطط و الأ عاملون ا فون يفهم ا يخا
توجيه عاملين با سليم في ا تأثير ا د من ا تأ عمل على ا ك على الإدارة ا ذ  .ما جاء فيها 

عاملين في   تعاون بين ا تي تتمثل بها الإدارة من تحقيق ا يفية ا توجيه تتضمن ا فوظيفة ا
ك من خلال ا لعمل بأقصى طاقاتهم و توفير بيئة عمل ملائمة، وذ شأة و حفزهم  م حفز و ا قيادة و ا

                                                   

1
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ية و  شأة بفعا م ى تحقيق أهداف ا ة توجيهه لإ ي و محاو سا سلوك الإ فهم طبيعة ا ك  الاتصال و ذ
.فاءة

1 
توجيه -8-1  :تعريف ا

ها  ر م ذ لتوجيه  اك عدة تعاريف   :ه
ي، و هي مطلوبة  سا عامل الإ تعامل مع ا ه عملية ا توجيه أ تعريف محمود فوزي: يعرف ا
تحفيز و  قيادة و ا لإدارة، فهي تشمل ا تي تجعلها وظيفة أساسية  سان، ا لإ مميزة  خصائص ا بسبب ا

ظمة م د من تحقيق أهداف ا تأ عاملين، بهدف ا تأثير على ا تواصل و غيرها من عمليات ا  2.حسن ا
توجيه أهمية -8-2  :ا

تو   لإدارة، يعتبر ا سان أساسية  توجيه وظيفة الإ لإدارة، بواسطته يجعل ا جيه ضروري و أساسي 
ك؟  يف ذ ه، ف فيذ ما هو مطلوب م ى تطبيق و ت سان إ  يتم توجيه الإ

ان يعارض  و  الإرادة مثلا في فعل ما يختار حتى و  ه خصائص و حاجات عديدة،  سان  الإ
ه.  فيذ ما هو مطلوب م توجيه يعمل على أن يختار الأفراد ت ه، فا  ما هو مطلوب م

قرارات في تصحيح  عاملون يتخذون أحسن ا ظمة يجعل ا م تعلم و الإبداع في ا توظيف عمليات ا
تي ظمة الأخطاء ا م ح ا  .تقع باتجا حماية مصا

ظمتها،  خططها وأ ظمة و تغيير  م يف ا ضمان ت سان  تسخير قدرات الإ توجيه  تسعى وظيفة ا
مو بقاء و ا ها ا  .بما يضمن 

معلومات -8-3  :الاتصال و دور في تبادل ا
س  يومية و يمارس، باعتبار سلوك يقوم به الإ ا ا  .ان بصفة طبيعيةيستعمل الإتصال في حيات

 :تعريف الإتصال
معلومات من شخص لآخر، أما  ديفريعرف   قل و فهم ا ه عملية  سالإتصال أ  bennis بي

رة أو حقيقة، أو  ى آخر ويشمل إرسال ف ار من شخص إ معلومات والأف ه عملية تبادل وتدفق ا فيعرفه أ
ى مستقبل  3.معلومة من مرسل إ

                                                   

1
دئ الإدارة، ط -  ة، مب ز ح د ف ن،  1محم زيع، عم نشر  الت  .56،ص 2007،مكتب المجتمع العربي ل
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بيرة من   سبة  ك فإن تعتمد  ذ شاطات و الأعمال الإدارية على الإتصال فيما بين الإدارة،  ا
ظم  رياضي يجب توفر  ظيم الإداري ا ت جاح ا مو و وعية الإتصال تؤثر بصفة مباشرة على الأداء. فل

 .راقية في الإتصال
واع الإتصال  :أ

ى أسفل(:  ازل )من أعلى إ ذي يعتمد على ا الإتصال ا ل أوامر، هو الإتصال ا هرمي في ش تسلسل ا
جزائرية الإدارة ا بيروقراطية  حال في الإدارة ا ما هو ا ى مرؤوسيه  رئيس إ  .توجيهات، تعليمات من ا

ى أعلى(: صاعد )من أسفل إ عليا،  الإتصال ا مستويات ا ى ا يا إ د مستويات ا تبدأ هذ الاتصالات من ا
مرؤوسين بإي ك بواسطة هذا الإتصال يقوم ا عمل، ذ قل ملاحظاتهم عن ا رؤسائهم، و معلومات  صال ا

قاءات مباشرة، اقتراحات اوي، تقارير،  ل ش  1.على ش
وع من الإتصال دور أساسي في   هذا ا فوس الأفراد.  ثقة في  يبعث ا وع من الإتصال  و هذا ا

عمل بصفة جيدة  .تحفيز الأفراد و تشجيعهم على أداء ا
جماعات  الإتصال الأفقي: بية إذ يتم هذا الإتصال بين الأفراد و ا جا في يقصد به الاتصالات ا

متقابلة مستويات ا عمل ا سيق ا ى ت واع  2إذ يهدف إ  .الاتصالات يعتبر هذا الإتصال من أهم أ
تحفيز  -8-4  :ا

تي   مختلفة ا وسائل ا مؤسسة، إذ يعتبر مجموعة من ا تحفيز مطلبا مهما داخل ا يعتبر ا
ه، و تساعد  ى ما خطط  وصول إ عمل و ا عمال و تشجيعهم على زيادة ا حث ا مؤسسة  تستعملها ا

تشجيعي عمل، من خلال تشجيع أدائه بزيادة في الأجر، أو الأجور ا حو زيادة ا حوافز في دفعهم  ة و ا
علاوات افآت و ا م تي تؤثر " .ا سان، و ا ية في الإ حر قوة ا تي تعمل على إثارة ا عوامل ا هو مجموعة ا

اته و تصرفاته  3على سلو
لقيام بمهام " رغبة  حماس أو ا ي يؤدي عمله، و هو قوة ا فرد  تي تحرك و تستشير ا قوة ا هو ا

عمل  4."ا
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 -  ، معي عي، دار المعرف الج كير الاجتم ل  الت لي الإتص ، أس دة، محمد خير  .195،ص 1998محمد ع

2
زيع، ط -  نشر  الت ف ل ، دار الث دئ الإدارة الحديث ن،  1عمر سعيد، مب  .123،ص 2003،عم

3
 -  ، ع س م افز، بير العربي ل ع الإدارة الحديث  الح س ، م مد الحرف  . 12،ص 1980ح

4
 -  ، ، بير معي ، الدار الج سس ني في الم ر، الس الإنس ش ر ع  .69،ص 1989أحمد ص



 الفصل الثاني                                                          التسيير الإداري   

 

 
70 

يف  -8-4-1 حوافزتص  :ا
 ي أو تقويم على أساس  مادية:حوافز اا قدي أو عي ل  تي تأتي على ش حوافز ا هي تلك ا

افآت  م علاوات وا ظم دفع الأجور، ويمثل أهم حافز مادي، زيادة ا ال و  تطبيق مختلف أش
عمل تطوير ا حديثة  ية ا ف يب ا  .تشجيع استخدام الأسا

  :وية مع حوافز ا علاقات الاجتماعية مع  ا عمل و ا اء ا راحة و الأمان أث فهي تشمل عوامل ا
لمؤسسة  ثر ولاء  عامل أ تي تجعل ا مرؤوسين و ا زملاء و ا رئيس و ا  1.ا

قيادة الإدارية -9  :ا

عملية   ابض، و هي مفتاح الإدارة و محور ا عملية الإدارية و قلبها ا قيادة جوهر ا تعتبر ا
ك، فتعمل على بعث  الإدارية، فهي ظمة بواجباتها فحسب بل تتعدى ذ م د من قيام ا تأ لا تقتصر على ا

حوافز دوافع و ا مشترك با عمل ا تعاون و ا عاملين، و تغرس فيهم روح ا فوس ا حماس في   .ا
ظمات  م قيادة في حياة ا من أهمية ا محيطة بها، فت لظروف ا قيادة تقوم بتوجيه الأفعال وفقا   فا

ميتها فيذ و تحقيق الأهداف، و اختبارها و ت مهم في ت  .في دورها ا
قيادة -9-1  :مفهوم ا
ظرية و    قيادة فبحثوا في أسرارها ومجالاتها ا موضوع ا رين  مف باحثين وا عديد من ا تصدى ا

قيادة ك تعريفات ا ذ تطبيقية، فاختلفت تبعا   .ا
يليعرف    تل و أود ها ا ا قيادة أ قدرة على إحداث تأثير في الأشخاص عن طريق الاتصال ا

تحقيق أحد الأهداف  .بهم، و توجيههم 
ر:ويعرف   اء  بيتر درا ى مستويات أعلى، و ب سان و مستوى أدائه إ قيادة هي الارتفاع ببصيرة الإ أن ا

عادية حدود ا  2.شخصيته بحيث يتعدى ا
تأثير على   KOHNوهنيرى   مهارة في ا قدرة أو ا وع من ا قيادة هي  مرؤوسين أن ا بحيث يرغبون ، ا

قائد جاز ما يحدد ا قيادة هي عملية   3.في أداء و إ ك من فا جماعات ، ذ تأثير على سلوك الأفراد و ا ا
تحقيق لعمل برغبة واضحة   4. أهداف محددة أجل دفعهم 

                                                   

1
، طكز -  ارد البشري ، إدارة الم ش هرة،  3ي محمد ه ين، ال مع التك  .146،ص  1989،ج

2
دة الإد -  ي ، ال مي ع الع س فعي، الم د، حسن أحمد الش ص د عبد الم ع  النشر، براهي محم طب ء ل ف ، دار ال اري في التربي  البدني

 ،  .10،ص 2003الإسكندري
3
 -  ، زيع، بير الت نشر  معي ل ضرا في الس التنظيمي،الدار الج  . 10،ص 2001عبد السلا أب قحف، مح

4
، ص -  ب ص، مرجع س  .89نداء محمد الص
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قيادة -9-2  :خصائص ا
هدفتختص  - بلوغ هذا ا سعي  هدف وا حو ا جماعة، وتوجيهها  شاط ا تأثير على   .با

وسيلة   - هم  سب طاعتهم و احترامهم و ولائهم وتعاو تأثير في الأشخاص من أجل  تفيد ا
ى هدف معين  .لوصول إ

شودة  - م حو تحقيق الأهداف ا ك بتوجيههم  جماعات و ذ سيق بين الأفراد و ا ت  .ا

ل من  ا و أمروسيويتفق  مصلحة   KOHNوهنو  اردو لسلطة و ا ية  قيادة هي علاقة تباد أن ا
ظمة  م ذين قرروا أن يتبعوهم، لأن الأفراد في ا ئك ا ذين اختاروا لأن يقودوا و أو تك ا ة بين أو مشتر ا

ك  ذ جاز هذ الأشياء،  افع من إ م هم بعض ا ان  ظيم إذا ما  لت جزون الأعمال برضا  على الإدارة ي
تي تساعد على  وسائل ا بحث عن ا ظمة، و ا م بحث عن حاجات الأفراد في ا  1تحقيقها.ا

مدير -9-3 قائد و ا  :ا
مفهومين، لاستخدامهما بطرق    لتمييز بين ا قيادة والإدارة صعوبات،  باحثين في مجال ا يجد ا

هما، عبد ا فرق بي باحثين ا ثير من ا د ا قد أ في، سلامة، حافظ فرجمتعددة، و   .باقي، ح
مدير( : 2جدول رقم ) قائد و ا تمييز بين ا  2ا

 
 
 

                                                   

1
دة  -  د الع صرة، محمد محم ي عي ، ص.ع ب ضل، مرجع س  .77ال

2
، ص. -  ب ضل، مرجع س دة ال د الع صرة، محمد محم ي عي  .79ع
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قيادة  -9-4 يب ا  :أسا
اسب و   مسميات بما يت عديد من ا قيادية، فأعطيت ا يب ا عديد من الآراء حول الأسا يوجد ا

يب أو  مختلفة، و من هذ الأسا عمل ا مديرين، في ميادين ا يات ا ماطسلو  :الأ
 

قيادة  -9-4-1 ديمقراطيةا   :ا
تعاون و  جماعة، خاصة رغبته في ا اته اتجا ا قائد فيه إظهار سلو قيادة يحاول ا وع من ا هذا ا
ية،  سا علاقات الإ قيادة يهتم با وع من ا خطط، وتحديد الأهداف، فهذا ا ة معهم في رسم ا مشار ا

عمل، فيشترك  قائد يحترمهم ويقدر أسلوب تسيير ا قرارات، لأن ا يات، واتخاذ ا مسؤو عاملين في ا ا
ية مسؤو هم في ا  .مواهبهم، فيشر

ار   تي تساهم في تحسين مهارات الابت يب إيجابية، ا ثر الأسا مط أ باحثين هذا ا يعتبر ا
مواقف، في مط قد لا يصلح في بعض ا جماعة، غير أن هذا ا دى أفراد ا ك والإبداع  ذ اسب  ون غير م

مط آخر  .يجب استخدام 
1 

تسلطية -9-4-2 تاتورية )ا د قيادة ا  (:ا
ية،   سا علاقات الإ ، فلا يهتم با سلطة بيد يز ا مط و الأسلوب على تر قائد في هذا ا يعمل ا

فسه من  قرارات، فيشرف عليها ب خطط و الإجراءات، و اتخاذ ا عاملين في ا ي لا يشرك ا تا دون با
مرؤوسين أو تماطل و  مط إهمال ا ك، يعاب على هذا ا موقف ذ دما يلزم ا ادرا ع جماعة، إلا  استشارة ا
تاج بسبب عدم موافقتهم مثلا حول  عدم الإ لعمل على تحقيق الأهداف، مما يؤدي  مرؤوسين  تراخي ا

هدف سياسات و ا  .ا
قيادة  -9-4-3 بيروقراطية ا  :ا

ثر سلطة، و يدفع   ون أ ين، في لقوا حرفي  قائد على تطبيق ا تي يعتمد فيها ا قيادة ا هي ا
تحقيق أهدافه عاملين معه   ا

 
 
 
 

                                                   

1
، ص.   ب ضل، مرجع س دة ال د الع صرة، محمد محم ي عي  79ع



 الفصل الثاني                                                          التسيير الإداري   

 

 
73 

 
قيادة  -9-4-4 فوضوية ا  :ا

لأهداف،   عمل من تحديد  ي في تسيير ا قائد في هذا الأسلوب بفوضوية، بحيث لا يبا يتصرف ا
يقيين  في جح هذا الأسلوب في حالات الإشراف على ا قائد سلبي فيها)ي ون هذا ا لقرارات، في و اتخاذ 

مختصين  1.(ا
مبدعة: -9-4-5 قيادة ا  ا

بحث   جاح أية إستراتيجية جديدة بدون ا قيادة إن  قائد في ا ها، يعتمد على أسلوب ا وي في ت
تغيير،  عملية ا لمؤسسة، أو إستراتيجية  قيمة  قد ظل الإبداع يستخدم إما  جاح،  حو ا بصورة عاطفية 

جاح حو ا قائد دفع مؤسسته  هذا على ا  .و
مبدع(:3)جدول رقم  قائد ا قائد و مميزات ا  2خصائص ا

 
 

رقابة -10  :ا

د من أن تمارس   تأ ظمة، من أجل ا م تي يؤديها الأفراد في ا رقابة على الأشياء و الأعمال ا ا
حراف تتخذ  ة حدوث أي ا ها، وفي حا حراف ع مبتغاة دون الا مرسومة قد حققت الأهداف ا خطط ا ا

ك جة ذ معا ضرورية   .الإجراءات ا
رقابة  -10-1  :تعريف ا

تابه بعض ا  ر مفتي إبراهيم في  هاذ لرقابة م  :تعريفات 
                                                   

1
، ص -  ب ، مرجع س يم ئ حسني أب ح  .68ف

2
رن ب -  ، أحمد العربي، الإبداع في ال بت نشر   1،ط 21رافين ج جر ل هرة، ،دار ال زيع،  ال  24،ص 2008الت
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ه مسبقا  تخطيط  د من أن ما تم عمله يتماشى مع ما تم ا تأ رقابة هي ا  . ا
ون ك بمقارة ما هو موجود بما يجب أن ي رقابة هي عملية تقويم و ذ  1.ما يقول أن ا

ري فايوليرى   مقررة،  ه خطة ا تحقق من أن ما يحدث يطابق ا رقابة هي عملية ا ر و يشيأن ا
Terry  صر حيوي رقابة ع ى أن ا اصر الإدارة، و إ معتمدة، من ع مبادئ ا صادرة و ا تعليمات ا وا

واجب أداء قد تم أداؤ على وجه مرض عمل ا تحقق من أن ا ى ا  2.تهدف إ
فسها، أو بواسطة موظفيها  عصام بدوىيقول   رقابة عملية تقويم مستمرة تقوم بها الإدارة ب أن ا

برامج  مرسومة وا سياسات ا موضوعة وا لخطط ا ظمة يتم وفقا  م جز داخل ا م عمل ا د من أن ا لتأ
معدة  3.ا

مستويات الإدارية،  ل ا حرافات وتصحيحها، و تقوم بهيا شف عن الا رقابة إذا تفيد ا  فا
حرافات يتم  شف عن هذ الا ضغوطات و ا حرافات يتم قياسها لا باستعمال ا شف عن هذ الا وا
متابعة  واع ا شأن يرى عصام بدوى أن أفضل أ ضغوطات، في هذا ا بقياسها و تصحيحها، لا باستعمال ا

ضغوط فيها تقاء ا ذاتية، لا رقابة ا  .هي ا
متابعة -10-2 رقابة )ا  (:أهداف ا

ية يتفق تا علماء على الأهداف ا عديد من ا  :ا
ها،  - تي تتعرض  ظمة من الأخطاء ا م وقائي بحيث تحمي ا دور ا ها ا وقائية لأن  رقابة ا تحقق ا

عمل تي تعترض سير ا معوقات ا ل و ا مشا ر عن ا مب شف ا ك با  .وذ

قرارات يتم تطبيقها و احترامه  - ين وا قوا لوائح و ا د من أن ا تأ  .اا

ه من أجل تحقيق   - ما هو مخطط  حراف  فيذي يسير دون ا ت عمل ا د أن ا تأ ى ا تهدف إ
 .الأهداف

مقررة  - لخطة ا تصرف فيها وفقا  ية يتم ا ما سياسات ا د من أن ا تأ  .ا

عاملين  - سلطة، بمراعاة حقوق ا تعسف في استخدام ا د من عدم ا تأ  .ا

حد من الإسراف - د من ا تأ  .ا

عامة و بأهدافهترشيد   - سياسة ا ها با قرارات خاصة فيما يتعلق م  .عملية اتخاذ ا

                                                   

1
 -  ، ب د، مرجع س تي إبراهي حم  .123م

2
رآة رق  -  ، مش ب ، مصدر س ز  . 92،ص  237محمد ف

3
، ص  -  ب ى، مرجع س  .76عص بد
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تي تشرف عليها  - ل من الأعمال ا مختلفة، تقوم بمتابعة  مستويات الإدارية ا د من ا تأ  .ا

 

رقابة -10-3  :خطوات ا
ى تقسيم ا  هم محمد فوزي، إبراهيم حماد، إبراهيم شيحة، إ باحثين م عديد من ا ى يتفق ا رقابة إ

ية تا مراحل ا  :ا
رقابية  - مقاييس ا معايير أو ا  .تحديد ا

موضوعة،   - معايير ا محققة با تائج ا جاز فعلا، أي مقارة ا تقويم الأداء من خلال قياس ما تم إ
اوي  ش تقارير الإدارية و ا وعة، ا تقييم يتم عن طريق وسائل مت الاجتماعية و الاقتصادية، وهذا ا

تفتيش   .وا

ك من خلال مقارة - حرافات، ة تحديد درجته، ذ اك ا ان ه تائج بمعايير الأداء.  تحديد إذا  ا
رقابية يصعب وضعها في صورة ملموسة مثل  معايير ا عديد من ا مقارة صعبة، لأن ا عملية ا
مقارة بين  تقييم ا هدف من ا ارات، وا شاط الابت وية، و  مع روح ا عاملين وا عمال و ا رضا ا

فعلي هو مخطط و الأداء ا  .0ا

عمل ع  - حراف و ا  1.لى تصحيحها تحديد أسباب الا

تعديل،  - تقييم وا شريف، وهو ا يري، علي ا م حليم ا باحثين من يضيف مرحلة أخرى  اك من ا ه
تصحيح تقويم و ا ر أحمد عاشور وهو ا د تقسيم ذ ذي يؤ  .و ا

رقابة  -10-4 جاح ا مقومات الأساسية   :ا

رقابة يجب  جح عملية ا  :ي ت
شا  - رقابة مع طبيعة ا اسب خطة ا  .ط و احتياجاتهأن تت

ن لابد   - تغيرات، و  ة حدوث بعض ا واقع في حا تواؤم مع ا رقابية و يقصد بها ا خطة ا ة ا مرو
عمل و ملائمته ة على حساب دقة ا مرو ون ا  .أن لا ت

رقابي مفهوما و أهدافه واضحة   - ظام ا ون ا  .أن ي

 .مالوضع معدلات ومعايير رقابية يقاس على أساسها الأداء و الأع -

                                                   

1
رار في -  ذ ال ي اتخ عم ب  ضي الرق مي للإدارة الري ع الع س فعي، الم د، حسن أحمد الش ص ضي، ط إبراهي عبد الم ل الري ،دار  1المج

 ، ع  النشر، الإسكندري طب ء ل ف  30،ص 2003ال
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عمل على الإصلاح   - جيد وا عمل ا بحث عن ا تشجيع وا الابتعاد عن تصيد الأخطاء و استخدام ا
ل مشا جة ا  .و معا

تصحيحها  - مخطئ  يسعى ا رقابة موضوعية لإستعاب الأخطاء،  ون ا  .أن ت

اسب   - م وقت ا رقابة على فترات متقاربة و في ا ون ا  1.يجب أن ت

رقابة بعيدا   - تعاونممارسة ا ك ببث أجواء ا ضغوطات وذ  .عن ا

عمل - ظم ا يب  رقابة، مع تطوير أسا ظم ا يب و   .تطوير أسا

رقابة -10-5 واع ا  :أ
تقسيمات مايلي  واع، و من هذ ا ى عدة أ علماء إ فها ا ال بحيث ص رقابة بعدة أش ن ممارسة ا  :يم

خارجية -10-5-1 رقابة ا داخلية و ا رقابة ا  :ا
  خار رقابة ا وحدة الإدارية من  :جيةا ظمة أو ا م خارجية مفروضة على أعمال ا رقابة ا تعتبر ا

رقابة  قضائية و ا رقابة ا ية و ا ما رقابة ا جاز مثل ا ك بقصد تقييم الأعمال و الإ خارجها وذ
 2.الإدارية

  داخلية رقابة ا داخلية، :ا رقابة ا ظمة بواسطة جهاز ا م شاطات ا ذي  وهي عملية مراقبة  وا
تأثير عليه لعمل دون ا جهاز استقلال  ح هذا ا ظمة مع م م ون موجودا داخل ا  .ي

داخلية  رقابة ا  :ومن مهمات ا
داخلية - شاطات ا  .تقييم أوجه ا

سياسات والإجراءات  - شاطات مع ا ظمة مع فحص مدى تطابق ا م محافظة على أصول ا  .ا

فاءة الأداء الإداري و   - مواردتقييم درجة   .استخدام ا

جة -10-5-2 معا رقابة ا وقائية و ا رقابة ا  :ا

 :وقائية رقابة ا تضحيات، وتتمثل  ا جات وا معا خطأ وتقليل ا خلل وا و يقصد بها تخفيض حجم ا
ك  تطوير، ذ تدريب وا توظيف وبرامج ا معايير، تحديد أسلوب ا تعليمات وا قواعد وا في وضع ا

متغيرات تصرفات غير  أن جميع هذ ا مدراء و تحد من ا عاملين وا يات الأفراد ا توجه سلو
ضرورية  .ا

                                                   

1
، ص  -  ب د، مرجع س تي إبراهي حم  .125م

2
، ص -  ب ة، مرجع س ز ح د ف  .107محم
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  :جة معا رقابة ا مطلوبة و  ا تي لا تتطابق مع الآراء ا ات ا سلو جة الأعمال و ا يقصد بها معا
موضوعية ماط ا معايير و الأ شطة مع ا عمل على مطابقة الأ  1.ا

 

قرارات -11  :اتخاذ ا

لإدارة، لأن وجودها إن عملية اتخاذ   وظائف الأساسية  قرارات عملية مستمرة و متغلغلة في ا ا
مستويات الإدارية ل مدير و تتم في جميع ا عملية يقوم بها  قرارات. هذ ا تيجة لاتخاذ ا  .جاء 

قرارات -11-1  :تعريف إتخاذ ا
قائم على أساس بعض ها الاختيار ا قرارات بأ ن تعريف عملية اتخاذ ا تساب  يم معايير مثل ا ا

معايير  مبيعات، و هذ ا تاج وا وقت، زيادة حجم الإ يف و توفير ا ا ت سوق، تخفيض ا بر من ا حصة أ
بديل  معايير، و يتأثر اختيار ا عملية بعض هذ ا قائم با قرارات تتخذ و في ذهن ا عديدة لأن جميع ا

مستخدمة معايير ا بير بواسطة ا ى حد   .الأفضل إ
قرار -11-2  :خطوات عملية اتخاذ ا

هم يقتصر على ثلاثة   قرار، م يختلف علماء الإدارة في تحديد خطوات أو مراحل عملية اتخاذ ا
ثر وهي ر أ هم من يذ  :خطوات و م

  لة مش  .تحديد ا

   لة مش  .تحليل ا

   بدائل بديلة أي تحديد ا حلول ا  .تحديد ا

  ل بديل  .تقييم 

  اختيار أفضل حل. 

  ى عمل فعال قرار إ  .تحويل ا

 
 
 
 
 

                                                   

1
، ص . -  ب ة، مرجع س ز ح  .108محمد ف
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 :خلاصة
ا  مدير فأوضح مسير أو ا تعريف ا ا  ما تطرق تسيير الإداري،  فصل مفهوم ا ا في هذا ا او ت
عمليات الإدارية هذ  تسيير، أو ا عمل الإداري، وأهمية مبادئ ا جاح ا مسير  مدى أهمية خبرات ا

ر  تي ظهرت في أدبيات الإدارة ا تسمية ا تهي ا تخطيط و ت عمليات في الإدارة تبدأ با معاصرة، وا ياضية ا
رياضي  مجال ا عمليات مهمة جدا خاصة في ا رشيد، هذ ا قرار ا ل عملية اتخاذ ا رقابة، بحيث يلازم  با
تطوير الأداء الإداري، وهذا  فاءات  ظمات تحتاج  م ما أن ا م،  عا بير في دول ا ذي حظي باهتمام  ا

ظمات الإدارية باستعم م حديثة في ا ك يجب الأخذ بالاتجاهات ا ذ تحقيق أهدافها،  حديثة  يب ا ال الأسا
م و ما زال يشهد  عا ذي شهد ا تغيير ا عملية الإدارية، هذا ا حو الأفضل في ا تغيير  ى ا تي تهدف إ ا

سريع، إضافة يجب توفر تشريعات تسه ووجي ا ت تطور ا مة وا عو تسيير و تتماشى في ظل ا ل هذا ا
تشريعي  ي ا و قا ب ا جا ضوء على ا حاول تسليط ا ي س موا فصل ا ي. في ا حا عصر ا مع تغيرات ا

جزائرية رياضية ا وادي ا  .تسيير ا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

لثلثا فصلال  

ية ألع الق و  اتح
بة ضة الن  ري
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 تمهيد:

تي تستخدم   تربوية ا علمية ا وسائل ا ها وسيلة من ا مجتمع،  ة هامة في ا ا رياضة تحتل م إن ا

رياضات  رياضية واختلفت وقسمت ا شطة ا ريا، فتعددت ا يا وف سان بد مختلفة لإعداد الإ مظاهرها ا

خيرة  ى فردية وجماعية و من ضمن هذ ا قوىإ عاب ا ة جد ه أ ا تي احتلت م امة فأصبحت أشهرها ا

م، ف عا ل بلدان ا عديد سفي  شاء ا جزائر بإ دية. قامت ا ة وا دو بيرة من ا ات  ا لعبة إم هذ ا خرت 

ن تسييرها  ما،  تي تتطلب تسييرا إداريا مح خيرة ا وادي، هذ ا ها ا رياضية م شآت من ا م من ا

ون مب ة لا ت مه ظمه  ين تضبطه وت ى قوا تربية يحتاج إ ليات ا مؤهلين علميا من  لمختصين وا احة إ 

ي  رياضة يصبح مدربا أو إداريا، وهذا  ل من مارس ا واقع بجعل  ما تلمسه من ا وضع حد  رياضية،  ا

ي حا عصر ا اجحا ويتماشى مع متطلبات ا تسيير  ون ا  .ي

قوى ا  عاب ا ظرة شاملة حول اتحادية أ عطي  فصل س ضوء من خلال هذا ا جزائرية مع تسليط ا

خبة  .على رياضة ا
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رياضية -1 منظمات ا  :ا

ظمة، و   م جاز مهمة ما، أي هدف ا فراد، تتوحد لإ مؤسسة هي مجموعة من ا ظمة أو ا م إن ا

فراد  فرد با ى علاقة ا ل فرد فيها، بالإضافة إ ظمة وظيفة  لم ذي يحدد  ملائم ا ظيمي ا ت ل ا هي تحديد ا

مجموعة ظمات أو اتحادات رياضية، من أجل تدعيم رياضة  .الآخرين في ا يل م ة بتش ل دو تقوم 

ل عام رياضات بش تدعيم ا ك  ذ ة، و  .معي

وطنية -1-1 منظمات ا   :ا

دول شأ في معظم ا تي ت ظمات ا م ر ا ذ  .س

 :الأهلية الاتحادات  -1-1-1

تي تم    رياضية ا تسمية على الاتحادات ا ة، فيوجد إتحاد تطلق هذ ا تدعيم رياضة معي شائها  إ

مستوى  رياضة على ا هلي، قد مارسوا هذ ا فراد في الإتحاد ا ون ا ل رياضة، و يجب أن ي أهلي 

قومي محلي و الإقليمي وا  .ا

تي يضمها   ظمات رياضية محلية و إقليمية أيضا، ا هلي بتأسيس م ين و  .يقوم الإتحاد ا مشتر

هلي على:ي. 1إداريين رياضي ا  عمل الإتحاد ا

 موضوعية ية و ا فعا فاءة و ا ا رياضية،   .تطوير في الإدارة ا

  عروض و غيرها مسابقات و ا لرياضيين في ا  .زيادة فرص الاشتراك 

  تدريب  .تطوير برامج ا

 

                                                           
1
ضي، مرجع  -  ل الري ن و المنش في المج ، الإمك ضي مي للإدارة الري فعي، الموسوع الع حمد الش براهي محمود عبد المقصود، حسن 

، ص . ب  س
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مبية الأهلية -1-1-2 لجنة الأو  :ا

تعاون مع الاتحادات  هلية با مبية ا و ة ا لج لات خاصة برياضات تقوم ا ظر في مش ل هلية  ا

ة، بفضل سياسة موحدة بحيث يقوم مجلس  دو رياضات في ا ها تعمل على تطوير جميع ا ما أ مختلفة، 

ة على لج رياضية بإدارتها، و تعمل هذ ا ظمات ا م ذي يمثل مختلف ا  :الإدارة ا

 لرياضة ويات  و  .وضع ا

   زاعات بين الاتحادات رياضيةتسوية ا  .ا

  رياضية ظمات ا لم ترخيصات  شهادات، ا ح ا  .م

 رياضة تطوير ا تخطيط   .ا

 :الاحترافمنظمات  -1-1-3

ظهور رياضة   بيرة، مما أدى  ديها شعبية  رياضة، حيث أصبحت  دول با ل ا قد ازداد اهتمام 

ا،  أمري م،  عا رياضة في بلدان مختلفة من ا تشرت هذ ا ربح، فا تحقيق ا ظمة تهدف  احتراف، أي م

رياضية، ظمة ا م تسديد أجور عمال ا ربح يستعمل  عائد من ا يابان، بحيث ا ك مختلف  أوربا، ا ذ و 

رياضي تسويق ا ترويج، ا ظمات تعتمد على ا م هذا هذ ا ظمة، و  م  1.مصاريف ا

ية -1-2 دو منظمات ا  :ا

رقعة   رياضي من اتساع ا شاط ا رياضية، فتحدد أهمية ا ية ا دو مؤسسات ا شهر ا تطرق  س

ه ممارسين  شاط و عدد ا ل جغرافية   .ا

 

                                                           
1
، ص  -  ب فعي، مرجع س حمد الش  .إبراهي عبد المقصود، حسن 
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ية  -1-2-1 دو مبية ا لجنة الأو  :ا

ة   ية س دو مبية ا و ة ا لج يو  23تأسست ا ية ،  1894يو ظمة دو تأسيس هي م و حسب هذا ا

سويسري و  ي ا فدرا مجلس ا دى ا شخصية الاعتبارية، معترف بها  ومية، غير ربحية، تتمتع با غير ح

وزان بسويسرا ة   .مقرها هو مدي

غرض و ية  دو مبية ا و ة ا لج  :صممت ا

  ة حر ي، و تعتبر قراراتها قيادة ا دو مبي ا و ميثاق ا مبية، مع مراعاة ما جاء في ا و ا

يم  لتح تجاء  ن الا ه صلاحية واسعة في تفسير قراراتها، و يم فيذي  ت تبها ا هائية، و م

رياضية يم ا تح مة ا 1. في حالات خاصة أمام مح
 

شاط  مبي، في أحضان عقول تقر و تحترم ا و ر ا ف رغم من شا ا هواة، با خاص با رياضي ا ا

رياضات  ت تصر على أن بعض ا ها لا زا ازها عن شروط صارمة فيما يتعلق ببعض الاتحادات، إلا أ ت

مادة  صت ا ة،  وحشية، أو استخدام ظاهر  ف وا ع مبية لاحتوائها مظاهر ا ن اعتبارها أو  51لا يم

تي تشرف عليها  عاب ا ميثاق على ا هامن ا مبية م عاب أو ية و تعتبر أ دو رياضية ا  :الاتحادات ا

 لهواة قوى  عاب ا  .أ

  بيسبول  .ا

  سلة  .رة ا

  لهواة مة  ملا  .ا

  عاب قدم و غيرها من ا رة ا ها أيضا  ة و م طاو  .رة ا

 

                                                           
1
لي،  -  ي راشد الشع را العربي المتحدة،خ ، الإم ول ضي، طبع  نون الري ، نظري الق حمد ولي العزاو ن  .د.عدن  ، ص، 
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ية -1-2-2 دو رياضية ا  :الاتحادات ا

ية و   و قا احية ا ذي قد توسعت الاتحادات من ا شاط ا مت سيطرتها على ا جغرافية،فأح ا

دول و  تزاع بعض من سلطات ا فسها، و حتى ا ها أصبحت قادرة على فرض  ى حد أ تخصصت فيه إ

يمها تي تقام في أقا شطة ا  .سيادتها على ا

مية  عا ية ا دو ز على الاتحادية ا ر قوى حن س اعاب ا ه موضوع اهتمام  ،.1 

قوى  -2 عاب ا ية لأ دو  :I.A.A.Fالاتحادية ا

ة  مؤسسة س شاء ا وى في 1912تم إ م خلال مؤتمر في دورته ا هو ب ممثلي ستو ، من جا

ية  17 وط لهواة، تم تغير من الاتحادات ا قوى  عاب ا دوي  ها اسم الاتحاد ا قوى، واختارو  عاب ا

ي في مؤتمر  حا ى الاسم ا دما تم الاستعاضة عن هواة2001الاسم إ  .، ع

ة  رياضة تجارياً إلا في بداية 1912رغم أن الاتحاد تأسس س م يبدأ الاهتمام بتسويق ا ه  ، و

ات، حيث بدأ يقيم بطولا ي ثما ى دورات مختلفة أخرى تقدم جوائز ماديةا م، بالإضافة إ لعا  .ت 

ي استقر حا و مقر الاتحاد ا ا توبر بمو ذ أ ان في 1993 م  .دن بعد أن 

رئيس -2-1  :ا

ي غا س ى  مين دياك ا قوى، بعد أن وصل إ عاب ا ي  دو لاتحاد ا ي  حا رئيس ا أعلى هو ا

ة و س يبيو سابق بريمو  رئيس ا صب مؤقتا بعد وفاة ا رئاسة رسميا في 1999 م صب ا ، وتوى م

 2001  مؤتمر

ذ تأسيسه  .تعاقب على الإتحاد خمسة رؤساء م

                                                           
1
، ص -  ب ، مرجع س حمد ولي العزاو ن  لي، عدن ي راشد الشع  . خ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%83%D9%87%D9%88%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%83%D9%87%D9%88%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1993
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/1999
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تاريخ الاسم  ا

 1946 – 1912 سيغفريد ادستروم

 1976 – 1946 بورغليدفيد 

ين  1981 – 1976 أدريان بوا

يبيوو  1999 – 1981 بريمو 

 – 1999 مين دياك

جدول رقم ) عاب 04ا ية لأ دو  قوى(: يمثل رؤساء الاتحادية ا

قوى  -3 عاب ا جزائرية لأ  :F.A.Aالاتحادية ا

ون  صوص عليها بموجب قا قوى هي عبارة عن جمعية م عاب ا جزائرية   90/31الاتحادية ا

مؤرخ في ديسمبر  ثة  1990ا ثا مادة ا قوى، فإن ا عاب ا جزائرية  لاتحادية ا داخلي  ظام ا فحسب ا

ص:" على أن  ه ت مادة الاتحادية هي جمعية م محددة في ا ام ا ح شاؤها وفق ا ية تم إ ي  02وط تا فبا

تها و  ا م رياضية وفقا  دية ا ي ذات شخصية إعتبارية يجمع بين ا و يان قا الاتحادية هي عبارة عن 

بلاد". حاء ا داخلية و تعمل في جميع أ لوائح ا  1ذا ا

 
                                                           

1
نون  -  . المؤرخ في ديسمبر  /ق لجمعي ص ب  الخ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%83
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عاب ا -3-2 جزائرية لأ تنظيمي لاتحادية ا ل ا هي  قوى:ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل رقم ) قوى04ش عاب ا تنظيمي لأ ل ا هي  1(: يمثل ا

                                                           
1
دي الجزائري لألع القوىمن الأرشيف  -  لاتح ص ب  الخ

فيذي ت مجلس ا  ا
تخبون(  )م

رئيس  ا

ئ الرئيس  ء  ن عض ئ الرئيس    ن

 الأمين الع

ل مين الم  

 المدير الوطني التقني

تب الاستشاري م  ا
ون(  )معي

ح التنظي  رئيس مص
ضي  الري

ح التكوين و  رئيس مص
 التطوير

ر  ح ال رئيس مص
 الوطني

ف  ح اكتش رئيس مص
 المواه

ون   الموظ

ح  ئ رئيس مص ن
ضي   التنظي الري

ح  ئ رئيس مص ن
ضي   التنظي الري

ح  ئ رئيس مص ن
ف المواه  اكتش
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قوى:  -3-1 عاب ا جزائرية لأ لاتحادية ا قانوني    الإطار ا

جزائرية  قوىالاتحادية ا ون  عاب ا قا صوص عليها بموجب ا مؤرخ في ديسمبر  90/31جمعية م

ون 1990 جمعيات، و قا متعلق با ظيم الاتحاديات ،  2004 وتأ 14مؤرخ في  04/10ا يفيات ت يحدد 

مادة  رياضية، فحسب ا ون من  50ا ية هي جمعية ذات صبغة  04/10قا وط رياضية ا فإن الاتحادية ا

خاصة  ساسية ا ها ا ي ذا قوا ون، و  قا ام هذا ا جمعيات، و أح متعلق با ون ا قا ام ا ية، تسيرها أح وط

ية و بموجب  ل استقلا شاطاتها ب رياضة، و تمارس  لف با م وزير ا مصادق عليها من طرف ا بها، وا

ين مفعول قوا .أخرى سارية ا
1 

قوى:  -3-2 عاب ا جزائرية لأ  مهام الاتحادية ا

 .لرياضيين ظام مراقبة طبية   وضع 

 .شطات م افحة ا  م

  فاءتهم  يخضع رياضيين و مؤطريهم و أي شخص يساهم في رفع  د من أن جميع ا تأ ا

تي وضعتها  توجيهية الاجرائية ا مبادئ ا شطات و ا م افحة ا  الاتحادية.قواعد م

 .ية دو محافل ا ة في ا مشار  ا

 .جماهيرية وساط ا ف في ا ع افحة ا  وضع برامج م

 .افسات م  إعداد و إدارة ا

  رياضة و شباب ا تدريب تحت إشراف وزارة ا ل ا صلة مع هيا تدريب موظفي الإشراف ذات ا

ة. مسأ صلة بشأن هذ ا ل ذات ا هيا  جميع ا

  مراقبة و ل ا شاء هيا ها.إ تابعة  رياضية ا دية ا لرابطات و ا ية  ما  الإدارة ا

                                                           
1
دة  -  نون  الم . و  المؤرخ في  /من ق ضي لتربي البدني و الري  المتع ب
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 .لرياضة عامة  ية و ا تق ظمة ا  سن ا

 .خارج مقيمين في ا رياضيين ا خبة ا رياضية  قدرات ا شاف و دعم ا  تطوير برامج الاست

 .ية دو محافل ا جزائر في ا  تعيين ممثلي ا

 .قوى عاب ا عمل على تحسين ممارسة أ  ا

 .سائية رياضة ا  تشجيع ا

 .شهادات يات و ا ميدا درجات، ا قاب، ا رخص، ا ح ا  م

قوى: -3 -3 عاب ا جزائرية لأ ل الاتحادية ا  هيا

ية تا ل ا هيا ون من ا  :تت

عامة: -3-3-1 جمعية ا لاتحادي ا ظيمي  ت ل ا هي ين في ا قوا تي تقوم بسن ا هيئة ا ون و هي ا ة و تت

 من:

 تخبين. أعضاء م ي ا فيدرا تب ا م  ا

 .ية و الإدارية تق ح ا مصا  مسؤوي ا

  ين و عددهم لا يتجاوز وط مدربين ا  .03ا

 .ي ف ي ا وط مدير ا  ا

 .عام مين ا  ا

  لمادة ولائية وفقا  رياضية ا رابطات ا تخبين من طرف ا م ممثلين ا ون  49ا قا 1. 04/10من ا
 

  ه رسميا وب ع رئيس أو من ي  ا

                                                           
1
ون  49مادة  -  قا جمعيات. 04/10من ا متعلق با  ا
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 .ية وط فرق ا تخب من طرف زملائه في ا رياضيين م  ممثل ا

  لون رياضة و يش هم وزير ا جمعية. % 30خبراء رياضيين عي عضاء ا لي  عدد ا  من ا

 .رية عس رياضة ا  ممثل ا

 لاتحادية ا قوى.رؤساء سابقين  عاب ا  جزائرية 

 .تحرير  شخصيات تاريخية رياضية جزائرية خلال حرب ا

 ظرائه.ممثل ا تخب من طرف  ام م  ح

 د الدولي لألع القوى.ع س الاتح ء المج  ض

 . ضي 1مسؤول المراقب الطبي الري
 

عامة: -3-3-1-1 جمعية ا  مهام ا

 .رياضية شطة ا يات ا ية و ميزا ما تقارير ا  اتخاذ قرار بشأن ا

 .ي فيدرا تب ا م رئيس و أعضاء ا تخاب ا  ا

  ضباط ون الا  في الاتحادية.اعتماد قا

 .دبي في الاتحادية ي و ا ما تقرير ا  تقديم ا

 .ية ميزا تصويت على ا  ا

 .عضاء ات ا  تثبيت اشترا

 .ية ميزا موافقة على ا ية  و ا ما ة ا لس حسابات   اعتماد ا

  بر و مشاريع ااعتماد ي.مج اا فيدرا تب ا م مصادق عليها من طرف ا  ا

 داخلي و ظام ا لاتحادية. اعتماد قواعد ا عامة  لوائح ا  ا

                                                           
1
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 قروضا  .عتماد ا

 جامعية رياضة ا مدرسية وا رياضة ا مساهمة في تطوير ا  .ا

 رياضية وادي ا شابة خاصة في ا رياضية ا مواهب ا تدريب ا ز  شاء مرا  .ضمان إ

 سائي في الاتحاد تمثيل ا ريس ا  .يةضمان ت

 سائية رياضة ا  .تشجيع ا

 ا ممتل ةاعتماد حيازة ا قو م ة وغير ا قو م  .ت ا

 وصايا هبات وا  .قبول ا

 ها تابعة  دية ا ها وا تابعة  روابط ا دخول وا  .اعتماد مبلغ رسوم ا

  مقدمة ضد قرارات صياغة هيئة الإدارة طعون ا بت في ا امو ا ح  .ا

  مو افسات في ا م ظام ا محدديعادراسة واعتماد   .د ا

  حفاظ على شر وا عمل على  رياضيةا  .أخلاقيات ا

 تماء أو استبعاد أعضاء الاتحاد ظيمية يةاتخاذ قرار بشأن أي تعليق الا ت ام ا ح  .وفقا 

 تخابية ل جمعية عمومية ا  .تعيين مدققين في 

 لاتحاد هيئات الإدارية  تخابات من ا ترشيح ومراقبة الا ة ا ج  .يةتعيين 

 ظام ا ظيم وتطوير  رياضةضمان تحقيق مبادئ اتجا ت ية وا بد  .ثقافة ا

 ي وط مستوى ا قوى على ا عاب ا ترويج   1.ا
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ي: -3-3-2 فيدرا تب ا م  ا

فيذ  ت جهاز ا ون من و هو ا هم  13ي يت ين من طرف وزير  03عضو من بي خبراء معي

رياضة و هم  :ا

 .عامة جمعية ا تخب من طرف ا رئيس م  ا

 10  تخبين من طرف ية م هم أعضاء فيدرا عامة من بي جمعية ا  خبراء. 03ا

 .عام مين ا  ا

 .ي ف مدير ا  1ا

ي -3-3-2-1 فيدرا تب ا م  :مهام ا

 مشاريع و وضع واقتراح مصادقة عليها و تقديمهابرامج ا ا عامة ةجمعيل و ا  .ا

  ية الاتحاد وضع واقتراح عامة ية علىميزا جمعية ا  .ا

 موافقة على مشروع ا داخلي ظام ا  ية.لاتحادا

 داخلي واقتراح أية تعديلات عليه ظام ا  .إعداد مشروع ا

  مسابقات و رياضية وا لأحداث ا تشغيلي  رياضية اوضع جدول ا لوائح ا رياضية وا خلاق ا حترام 

حفاظ عليها و  .ا

  تأديبية فيما يتعلق صلاحيات ا معمول بهابممارسة ا ظيمية ا ت تشريعية وا ام ا ح  .ا

 بطولات  يةسب الاقتضاء، ممثلي الاتحادتعيين ح  .في ا

 لاتحاد عامة  قواعد ا ع تقديمهاو  يةتطوير وتحديث ا للجمعية ا  عليها. موافقةامة 

                                                           
1
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  داخلية لوائح ا ام ا فيذ أح د من ت تأ  .ا

 دستور وا صوص عليها في ا م حالات غير ا متعلقة ا مسائل ا بت في جميع ا داخلية لواا ئح ا

ر  يةلاتحاد ها ابطاتوا تابعة   ا

رئيس: -3-3-3  ا

مدة أربع )  عامة  جمعية ا رئيس من قبل ا تخاب ا لتجديد04يتم ا وات غير قابلة  وفقا   ( س

فيذي؛  ت مؤرخ في  405-05لمرسوم ا توبر  17ا ية:  2005أ تا ام ا لأح تخابه وفقا   و يتم ا

 .مرشحين ى بين جميع ا و ة ا جو ظيم ا  يتم ت

 قرار. في ة إضافية لاتخاذ ا اك جو ون ه لرئاسة سي مرشحين  صوات بين ا ة تساوى ا  حا

 .ثر عمر تخاب مرشح ا تب سيتم ا م عضوية ا مرشحين  تعادل بين آخر ا ة ا  في حا

  ون من م تب الاقتراع ا تخابات من قبل م ى  03تجرى الا جمعية  05إ أعضاء تختارهم ا

غي عامة من أعضائها ا  ر مرشحين.ا

 .اديق الاقتراع قوى تحضير ص عاب ا عامة لاتحادية أ ة ا ما ى ا  1تتو

رئيس: -3-3-3-1   مهام ا

 .ي فيدرا تب ا م عامة وا جمعيات ا  اقتراح جدول أعمال دورة ا

 سياسة داخل هيئات الاتحاد اقشات ا د من م تأ  .يةا

 فيذ قرار هيئات الاتحاد  .يةضمان ت

 واب ائب تعيين لاتحادل أو  تب  يةرئيس  لم تخبين  م عضاء ا يمن بين ا فيدرا  .ا

                                                           
1
فيذي؛  -  ت مؤرخ في  405-05لمرسوم ا توبر  17ا    2005أ
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 مساعدة في عملها ة وا لج  .تعيين رئيس ا

 ،ية فيدرا هيئات ا شاط من جميع ا سيق ا  قيادة وت

  يةفاق الاتحادإتخويل. 

  موضوعة من طرف ية ا ما تقارير ا ة ا عامة  إحا جمعية ا رياضة ا ى وزير ا  .إ

 يابة عن الاتحادإقامة دعوى ق  .يةضائية 

  تب م يتقسيم مهام ا فيدرا  .ا

 لوائح ين وا لقوا تأديبية وفقا  وقائية وا تدابير ا داخلية اتخاذ ا  .ا

قوى: -3-4 عاب ا جزائرية لأ لاتحادية ا فنية و الإدارية  ح ا مصا  ا

قوى تضم با  عاب ا جزائرية  عام فإن الاتحادية ا مين ا ى ا ح هي:لإضافة إ  عدة مصا

 .ية وط ية ا ف  الإدارة ا

 .افسات م رياضة و ا ظيم ا  إدارة ت

 .رياضة وين و تطوير ا ت  إدارة ا

 .شابة مواهب ا تشاف و ترقية ا  إدارة ا

  مراقبة و لاتحادية.إدارة ا تابعة  رياضية ا دية ا لرابطات و ا ي  ما  1تسيير ا

عام: -3-5   مهام الأمين ا

  متخصصة لجان ا ي ومختلف ا فيدرا تب ا م عامة وا جمعية ا ظيم اجتماعات ا  .ت

 ي وا فيدرا تب ا م عامة وا جمعية ا شاء محاضر اجتماعات ا  .لجانإ

                                                           
1
 - Assemblée génerale ordinaire, 28 fevrier 2008, grand bleu Tipaza, P11. 



          الفصل الثالث                                                       اتحادية ألعاب القوى و رياضة النخبة                        
 

 
94 

 يةالاتحاد اتخطاب. 

  معلومات الاتحاداشر وتعميم رسمية   .يةشرة ا

 لاتحاد ة  قو م ة وغير ا قو م صول ا محافظة على ا  .يةا

 ي.رص فيدرا تب ا م فيذ مداولات ا  د ت

 رئيس. يةإدارة أموال الاتحاد  تحت سلطة ا

 توقيع مع رئيس الاتحاد تي  على يةا فقات ا بدها الاتحادتجميع ا  تحقيق أهدافها. يةت

 .ات  تحصيل الاشترا

  تقاريرإعداد ية. ا ما  ا

مترشحين: -3-6 واجب توفرها في ا  شروط ا

ل مترشح  بالإضافة ون  ه يجب أن ي ظيمية فإ ت لوائح ا ين و ا قوا ورة في ا مذ شروط ا ى ا إ

صب  م يات ا ون مطلع على مسؤو مجال و أن ي ديه خبرة في هذا ا ون  ي و ي مستوى تعليمي عا

ية:    تا شروط ا ما يجب أن تتوفر ا مرعوب فيه.   ا

  ضبط مترشح م ون ا مدةرياضي أو  أن ي ية ] مدرب  وات08ثما  [ س

  مدة لا تقل عن رياضية  شآت ا م صب في تسيير أو إدارة ا لمترشح م ون  ية ]أن ي وات08ثما  [ س

 .لثقة ون مصدرا   أن ي

 ة واحدةأن لا ي مدة س  1.ون تحت تأثير عقوبة تأديبية 
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تأديبية في الاتحادية جانلا -3-7  :ا

مادة   ام ا تأديب بموجب أح ون رقم:  99قواعد ا قا مؤرخ في 10-04من ا  2004اوت  14ا

فيذي رقم:  ت مرسوم ا رياضة وا ية وا بد تربية ا متعلق با توبر  17 405-05ا يتم فيه تحديد 2005أ

لاتحاد عامة  مصلحة ا عامة وا فعة ا م تشغيل وشروط الاعتراف ا ظيم وا ت عاب ا يةإجراءات ا جزائرية 

قوى  .ا

ة  - تأديب و ج رياضيين أو ا تأديبية على ا سلطة ا ممارسة ا مختصة  اف ا ة الاستئ ج

مادة  صوص عليها في ا م موظفين ا رياضيين والإشراف على ا ون  31مجموعات من ا قا من ا

مؤرخ في  10-04رقم:  رياضة داخل الاتحاد 2004 أوت 14ا ية وا بد تربية ا متعلق ا  يةا

رابطات  ها ا تابعة  دية ا  .وا

ون بحد أقصى - طعون  تت تأديبية ومجلس ا ة ا لج حسب خمسة أعضاء يتم اختيارهم  من ا

ون عضو  معين من قبل وزارة 01واحد )فاءتهم و ي خبراء ا شباب( من قائمة ا رياضة  و ا  .ا

عضاء  - تم أنيجب على هؤلاء ا تب ا والا ت م ى ا يإ جمعية  فيدرا ن اختيارهم من خارج ا ويم

عامة بسبب   فاءتهم.ا

لجان من رئيس الاتحاد - ي. يةيتم تعيين أعضاء ا فيدرا تب ا م صيحة من ا اء على   ب

وات.  - ون مدة عهدتهم أربع س  ت

ة. - لج ة من قبل ومن أعضاء ا ج ل  تخاب رئيس   يتم ا

حد أن  - ن  ونلا يم اف ، خدم في  ي ة الاستئ ج تأديبية في  ة ا لج  .ا

ة لا بد  - لج تزامعضاء ا تي  الا معلومات ا حقائق وا ل ا سرية على   1ها.علمو يبا

 

                                                           
1
مادة  -  ام ا ون رقم:  99أح قا مؤرخ في 10-04من ا رياضة 2004اوت  14ا ية وا بد تربية ا متعلق با  ا
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وصايا:  -3-8 هبات و ا  ا

ون رقم:  وفقا مؤرخ  30-90لقا ون و ، 1990عام  ديسمبر 4في  ا قا  أوت  14من  10-04ا

فيذي رقم:  2004 ت مر ا ام ا توبر  17من  405-05وأح تي  ، 2005أ موارد ا ى ا وبالإضافة إ

ون موارد الاتحاد افذة، وتت تشريعات ا  من: يةتوفرها ا

 وي س عضوية ا  لأعضاء. ةرسوم ا

 ضم تابعة امحقوق ا رياضية ا شآت ا م تزامات ا  .لاتحادية وا

 محلي لسلطات ا ومي  ح دعم ا  ة.ا

 عائدات صلة ا شطة  و ذات ا خدمات بما فيها من أ دعايةا رعاية، ا رياضي  و، وا تسويق ا ا

ية. وط تخبات ا  لم

 .ترويجية رياضية ا شبابية وا مبادرات ا ي وا وط دوق ا ص  مساهمات ا

 افس رباححصة من ا م اسب من ا م  ات.من ا

  رباح وحصة ية من ا دو رياضية ا ظمات ا م  .مساعدات ا

 .ات تر هبات وا  ا

 خاص عام أو ا ون ا لقا ي  و يان قا ية من أي  ما مساعدة ا ة وا معو  .ا

 شاط الاتحاد دة عن  متو خرى ا موارد ا لوائح يةا ين وا لقوا قوى أو توفيرها وفقا   عاب ا

ظيمية ت  1.ا

نخبة: -4  رياضة ا

صر ع تطرق في هذا ا تزاماتهم س خبـة، و حقـوقهم وا خبة و أهداف رياضي ا  .تعريف رياضة ا

 
                                                           

1
فيذي رقم:  -  ت مر ا توبر  17من  405-05ا وص 2005أ خاص با هباتا  ايا و ا



          الفصل الثالث                                                       اتحادية ألعاب القوى و رياضة النخبة                        
 

 
97 

نخبة  -4-1  :تعريف رياضي ا

ل رياضي أو مجموعة رياضـيين حققوا أداء  ي،  عا مستوى ا خبة وذات ا يقصد برياضي ا

ي عا مستوى ا خبة و ذو ا تساب صفة رياضي ا  1.رياضيا ذا مستوى علمي أو دوي شروط ا

تسب  رياضة، بعد ت لـف با م ـوزير ا حهـا ا ـوزير، أي يم خبة بتقرير من طرف ا صفة رياضي ا

مبية و ة ا لج ية، و أخذ رأي ا وط رياضية ا  2.اقتراح من الاتحادية ا

نخبة -4-2   :أهداف رياضة ا

ون رقم  رها قا خبة أهداف عدة ذ مؤرخ في  04/10رياضة ا مادة  2004أوت  19ا ه،  22ا م

ون رقم و  اير  25مؤرخ في  95/09ذا قا مادة  1995ي ه، مـن أهمها 11ا افسات  :م م ة في ا مشار ا

تتويج فيها مية و ا عا ية و ا دو ية و ا وط  ا

نخبة -4-3 تزامات رياضي ا  :حقوق و ا

تزاماتهم ك يلتزمون بأداء واجباتهم و ا خبة حقوق يتمتعون بها و في مقابل ذ   رياضي ا

نخبةحقوق رياض -4-3-1  :ي ا

لمادة  ادا  ون  9است مادة  2000/278من قا ون  27مؤرخ، و ا فإن مـن حقوق  04/10من قا

خبة ما يلي  :رياضي ا

  ته في ـه، مشار وي ـي، أجرتـه، دراسـاته، ت تق يستفيد من تدابير خاصة، فيما يتعلق بتحضير ا

عمومية ات و مسابقات الإدارة ا  .الامتحا

 يد في تج ضرورة تأجيل ا د ا ية ع وط خدمة ا   .ا

 رياضي تحسين أداء ا خارج  تحضير في ا وين و ا ت  .ه حق في ا
                                                           

1
دة ا -  لي /من مرسو رق  لم ضي النخب و ذا المستوى الع سي لري نون الأس  .يحدد الق

2
دة  -  ب /من مرسو رق  الم  .،مصدر س
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 جر  .فترات غياب مدفوعة ا

 تي قد تصيبه مخاطر ا تأمين على ا  .ا

 حماية و متابعة طبية رياضية.  

 قوة لازمة لاسترجاع ا وسائل ا ه ا  .توفير 

 ون أساسي حق في قا  .ا

  وية في و تجهيزاتا رياضية و ا شآت ا م  1.استعمال ا

ي -4-3-2 عا مستوى ا نخبة و ذات ا تزامات رياضي ا  :ا

لمادة  ادا  ون  8است مادة  2000/278من قا مادة  28مؤرخ في، و ا ون  32و ا  04/10من قـا

خبة مايلي تزامات رياضي ا  :،فإن ا

 رياضية ظمة ا ين و ا قوا   .احترام ا

 ريا داء ا   .ضيتحسين ا

  محظورة و شـطات ا م رياضـية، و عـدم اسـتعمال ا خلاق ا تزام بـا ف و الا ع اع عن ا الامت

افحتها  .م

 وطن بصفة مشرفة   .تمثيل ا

  مقررة في قاريـة ا مية و ا عا ية و ا دو افسات ا م ل ا ة في  مشار تزام با خبة الا على رياضي ا

ية، أو مع ية ا وط مبية برامج الاتحادية ا و ية ا وط ة ا لج 2ا
 

 

 

                                                           
1
دة  -  ب /من مرسو رق  الم  ،مصدر س

2
دة  -  دة  الم ب /من مرسو رق   و الم  ،مصدر س
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 خلاصة: 

قوى و أهم هيئاتها  عاب ا خاصة باتحادية أ مفاهيم ا هم ا فصل  ا في هذا ا ا  ،بعدما تطرق  عرج

خبة  ى رياضة ا ون قد إ تزامات رياضييها. و بهذا  ذا ا ا بتحديد أهدافها و  باب فقم ى ختام ا ا إ وصل

رة، بحيث  مذ هذ ا ول  بحث، ا هجية ا م ية  ميدا لدراسة ا ا  ذي خصص ي ا ثا باب ا شرع في ا س

ية ميدا تائج ا اقشة ا  .تحليـل وم

  

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ني  الب الث
نب التطبيقي  الج
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 :تمهيـد

تساؤلات   علمية، وهذا قصد الإجابة على ا بحوث ا تطبيقي في ا ب ا جا ثيرا على ا يز  تر يتم ا

د لتأ تفسير  تحليل وا يات الإحصائية في ا تق مدروس، وهذا بتوظيف ا موضوع ا تي تطرح حول ا من  ا

جمع  اسبة  م صحيحة وا وسائل ا ا تتجلى أهمية اختيار ا ها، وه مصاغة أو بطلا فرضيات ا صحة ا

ات بيا متعلقة با لترجمة ا اسبة  م يات ا تق معلومات وا  .ا

اسب   م هج ا م ية من حيث ا ميدا دراسة ا هجية ا متعلق بم فصل ا اول في هذا ا ت ك سوف  ذ

دراسة وشرح ا ة ا ك مع إبراز علاقتها وعيّ معلومات وتحليل ذ جمع ا مستعملة،  وسائل ا لأدوات وا

مستعملة يات الإحصائية ا تق ذا إبراز ا فرضيات و  .با
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بحث -1  :منهج ا

ي، فهو يعتمد  ميدا ا ا وصفي لإجراء بحث هج ا م عتمد على ا ا أن  ا ارتأي طبيعة موضوع ظرا 

ائن في  واقععلى وصف ما هو   . ا

صب على ظاهرة من   ل استقصاء ي ه  تعليم بأ تربية وا وصفي في مجال ا هج ا م ويعرف ا

بها وتحديد  شف جوا حاضر بقصد تشخيصها و ما هي قائمة في ا فسية  تعليمية أو ا ظواهر ا ا

اصرها علاقات بين ع  1.ا

تي تتسم  بحث ا اهج في ا م وصفي من أهم وأحسن ا هج ا م ه يعطي  ويعد ا و موضوعية  با

دراسة وحسب طبيعة  لتعبير عن أرائهم حول موضوع ما. خلال هذ ا لمستجوبين  املة  حرية ا ا

وظائف  بحث عن واقع تطبيق ا ا ستحاول ا وصفي لأ هج ا م ا ا را، اتبع ما سبق و أن ذ موضوع  ا

تشري ي ا و قا ب ا جا وادي بما فيه ا دقيقة الإدارية على مستوى ا وظائف ا بحث عن ا عي، حيث س

تي توجد  علاقات ا حاول تحديد ا راهن و وضع ا صور ا عمليات والأشخاص، حيث  شطة والأشياء وا لأ

بؤ عن  ت حاول ا ما س عملية  تي تبدو في ا تيارات ا قدم، أو ا رة ا رياضي في  ظواهر والأداء ا بين ا

تسيير الإ مقبلة في ميدان ا واديالأحداث ا ل  2.داري 

بحث -2  :أدوات وتقنيات ا

دراسة وهما  دراسة أداتين من أجل تحقيق أهداف ا باحث في هذ ا  :استخدم ا

 

 

                                                   

1
ع والنشر والتوزيع ط -  طب كر ل ضي ,دار ال س حسن حسين، أسس التدري الري ن1ق  .25ص1998الأردن,’,عم

2
فعي،  -  ن أحمد الش ، ، حس ع والنشر، الإسكندري ء لدني الطب ،دار الوف مي ئل الع يير نقد الرس ، مع  ،2004سوزان أحمد مرس

 .45 ص
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 الاستبيان: 

ك وسيلة   ذا هجية، وهو  مرتبة بطريقة م ه عبارة عن مجموعة من الأسئلة ا يعرف الاستبيان على ا

علوم  ثيرا في بحوث ا معلومات يستعمل  مصدر  .الاجتماعيةجمع ا معلومات من ا طريقة تستمد ا هذ ا

مفتوحة يتم صياغتها في استمارة يتم  الأصلي، وهو عبارة عن جملة من أسئلة مغلقة، شبه مفتوحة وا

ون الأسئلة واضحة تتميز  يين، وهذا قصد الإجابة على الأسئلة. يشترط أن ت مع ى الأشخاص ا توزيعها إ

ب في تحيز ويتج فاظ بعدم  ا ون الأ فرد، ويجب أن ت تي ترتبط بحياة ا حساسة ا باحث الأسئلة ا ها ا

جمل بسيطة وسهلة ها الأسئلة أو ا تي تتضم لمات ا  1.وا

ون من   اء استبيان م باحث بب ين، لمسييرينسؤال موجه  20قام ا مسؤو والأخصائيين على  ا

قوىمستوى  عاب ا ة، مح أربعة. الاستبيان به اتحادية أ ل محور خاص بفرضية جزئية معي اور حيث 

ل  ظيمها على ش سابقة، تم ت دراسات ا ظرية وا خلفية ا ون من مؤشرات مستمدة من ا ل محور مت و

 .أسئلة

محور الأول:  ون من الأسئلة  ا ة   4،5، 3، 2، 1م ا بصياغتها على أساس مؤشرات دا تي قم ا

تخطيط في  قوىعن ا عاب ا اسه على و  اتحادية أ ع خبةمدى ا  .تطوير رياضة ا

ثاني  محور ا ون من الأسئلة ا ا بصياغتها على أساس مؤشرات  10، 9،  8، 7، ،6: م تي قم ا

ظيم في  ت ا على ا قوىتد عاب ا اسه على  اتحادية أ ع خبةومدى ا  .تطوير رياضة ا

ث:  ثا محور ا ون من الأسئلة  ا ا بصياغتها على أساس مؤشرات   14، 13، 12، 11م تي قم ا

توجيه في  ا على ا قوىتد عاب ا اسه على  اتحادية أ ع خبةومدى ا  .تطوير رياضة ا

                                                   

1
، ط -  عي و التربوي والاجتم ين، مدخل إل البحث في الع ل الشري ل آم ،  2عبد االله زيد الكيلاني، نض ع نشر والتوزيع والطب ،دار المسيرة ل

 .103،ص 2007
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رابع:  محور ا ون من الأسئلة ا ا بصياغتها على أساس   20، 19، 18، 17، 16 ،15 م تي قم ا

ا  صر مؤشرات تد ع مية ا قوىت عاب ا بشري في اتحادية أ اسه على  ا ع خبةومدى ا  تطوير رياضة ا

 مقابلة  :ا

ى  لوصول إ ى وهي استمارة الاستبيان،  بحث الأو ستمدها من وسيلة ا تي  ات ا بيا تدعيم ا

وع  دراسة، و هذ ا ية  وسيلة ثا مقابلة  ا ا ا أضف خاصة بموضوع ات ا بيا بر عدد من ا جمع أ

مقابل ا شفويا أي ا مقابلة استبيا شخصية، "تعتبر ا مقابلة ا بحث هي ا تي اختراها في هذا ا ة ا

ى حقيقة أو موقف  وصول إ شخص أو أشخاص آخرين بهدف ا باحث وا محادثة موجهة بين ا

دراسة لتعرف عليه من أجل تحقيق أهداف ا باحث   1.معين، يسعى ا

مقابلة على  قوى يريمس، موجهة  أسئلة 06تحتوي ا عاب ا جزائرية لأ مقابلة  الاتحادية ا يل ا ) د

وظائف  خصوص ا جزائرية وبا وادي ا تسيير الإداري في ا ملاحق(. الأسئلة خاصة با مرفق في ا

توجيه  ظيم، ا ت تخطيط، ا بشريالإدارية ا صر ا ع مية ا ذا ت اسه على  و ع تطوير رياضة ومدى ا

خبة.  ا

بحث: -3  متغيرات ا

ى       ادا إ موضوع است ي: ا تا ا ان أحدهما مستقل والأخر تابع وهما  اك متغيرين اث ا ه  تبين 

مستقل : -3-1 متغير ا سبب أو  تعريف ا ه ا باحث أ ذي يفترض ا متغير ا هو عبارة عن ا

ى معرفة تأثير على متغير آخر. ة،ودراسته قد تؤدي إ تيجة معي  أحد الأسباب 

مستقلتحديد  متغير ا  الإداري. تسييرا: ا

                                                   

 
، ر -1 ء وحيد دويدر ي ج ته العم رس ته النظري ومم سي مي أس كر  ،لبحث الع  323، ص2002 -الطبع الأول ،دمش  -دار ال
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تابع: -3-2 متغير ا ذي تتوقف قيمته  تعريف ا مستقل هو ا متغير ا هو متغير يؤثر فيه ا

مستقل ستظهر عل متغير ا لما أحدثت تعديلات على قيم ا ه  متغيرات الأخرى حيث أ ى مفعول تأثير قيم ا

تابع متغير ا  1على ا

متغير ا خبة تطوير: تابعتحديد ا  رياضة ا

دراسة  -4  :مجتمع ا

دراسة هم  هذ ا بحث  قوى و عددهم مجتمع ا عاب ا  عضو. 23مسؤوي و مسيري اتحادية أ

بحث -5  :عينة ا

ذي   مجتمع ا يب ا داخلية في تر مفردات ا مجتمع أو مجموعة جزئية من ا ة هي جزء من ا عي ا

ل يجعلها  ون اختيارها بش بحث شرط أن ي دئذ يجري عليها ا لمجتمع الأصلي تمثيلا صحيحا وع ممثلة 

مله مجتمع بأ لتعبير عن ا تائج تصلح  ة  عي باحث أن يستخلص من دراسة ا  .يستطيع ا

مجتمع الأصلي   ات محدودة مختارة من ا علمية على دراسة عي بحوث ا ك تقوم مختلف ا ذ و

ات عي  .هذ ا

ان غير عشوائي  دراسة  ة هذ ا عي ما تم اختيار هذ   ،ان اختيارا مقصودحيث  اختيارا 

ات  ا مطلوبة و الإم ات ا بيا وع ا ذا  ة و  عي تعامل مع أفراد ا ة ا سهو ك  ة بطريقة مقصودة و ذ عي ا

مدروس مجتمع ا متوفرة و طبيعة ا مادية ا  . ا

لإجابة على الاستبيان عددهم  اهم  ذين خصص ين و فيهم  23الأفراد ا مسؤو مسيرينا  ا

 .والأخصائيين

مقابلة معهم فعددهم   ذين تم إجراء ا  أشخاص. 5أما الأفراد ا

                                                   

1
 

 
هرة ،  كر العربي ،الق س ، دار ال ضي وع الن مي في التربي الري مل رات ، البحث الع م ك  (219، ص)1999محمد حسن علاو ، أس
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بحث  -6  :مجالات ا

زمني -6-1 مجال ا  :ا

مشرف في شهر   بحث من قبل الأستاذ ا موافقة على موضوع ا باحث 2013 مارسبعد ا ، بدأ ا

دراسة  شروع في ا ة، وقبل ا س فس ا غاية شهر ديسمبر من  ك  دراسة وذ هذ ا ظرية  خلفية ا اء ا بب

دراسة الاستطلاعية في شهر  ية قام با ميدا تي امتدت من  2014 فيفريا ية ا ميدا دراسة ا ،بعدها قام با

ى غاية  2015شهر ماي  ةإ س فس ا خضاعها ، وبعد شهر سبتمبر من  ات تم تبويبها وا  بيا ل ا جمع 

 .لوسائل الإحصائية

اني -6-2 م مجال ا  :ا

ي، في   ميدا بحث ا قوى.تم إجراء ا عاب ا جزائرية لأ  الاتحادية ا

بحث -7  :صعوبات ا

غيرها من  ا  تي واجهت صعوبات ا ت ا ا صعاب، حيث  ل ا تخطى  ا  عزيمة والاستعداد جعل ا

ل  تي يواجهها  صعوبات ا ها ما بليا ر م ذ علمي و بحث ا د قيامه با  :باحث ع

  ا تبات علمية في م مادة ا  .صعوبات إيجاد ا

   يجادهم ين وا  مسؤو  .صعوبة الاتصال با

  ات د جمع الاستبيا  .صعوبات ع

  مدن قل بين ا ت  .صعوبات ا

دراسة الإستطلاعية  -8  :ا

دراسة ا شروع في ا ا بإجراء دراسة إستطلاعية قبل ا حسن قم سير ا ضمان ا ك  ية، وذ ميدا

ا بتوزيع  مبحوثين لأسئلة الإستمارة، فقم ها معرفة مدى فهم ا هدف م ان ا استبيان  ةإستمار  13لدراسة، 
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ية خاصة  قوى،أو عاب ا جزائرية لأ ا  بمسيري الاتحادية ا موزعة تم فمن خلال فرز هذ الإستمارات ا

ت غير م ا تي  ا من معرفة الأسئلة ا غي من هذ الإستمارة  بعض الأسئلةفهومة وغير واضحة، حيث أ

ى تصميم إستبيان  ا إ ل واضح ومفهوم، حتى توصل ا من صياغة بعض الأسئلة الأخرى بش ية وتم الأو

دراسة الإستطلاعية بعرض وسائل  ا خلال هذ ا ما قم دراسة.  ة ا توزيعه على عي هائي  له ا على ش

دراسة على  بحث (06ستة )هذ ا د من صدق وسائل ا تأ يمين من أجل ا  .مح

مستعملة -9  :الأدوات الإحصائية ا

اف اختبار  -9-1 تربيع   :  X² ا

تائج  بحث وفرزها مـن اجـل تحليـل وترجمة ا ة ا بعد الإجابة عن أسئلة الاستبيان من طرف عي

ا على وسيلة إحصائية  ى أرقام معتبرة، اعتمد متحصل عليها إ ة  X²  اختبار باستخداما دلا دراسة ا

 الإحصائية:

 

 
ات أقل من  خا ان عدد إحدى ا ة ما إذا  حرية تساوي  05في حا ه يجب  01أو درجة ا فإ

ياتس تصحيحي  ون ا قا   :استعمال ا
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 : foمشاهدة ملحوظة أو ا رارات ا ت  .ا

 :feمتوقعة ظرية أو ا رارات ا ت  .ا

 

 

مئوية -9-2 نسبة ا  :ا

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل ال خامسالف  

، تحليل و  عر

مناقشة النتائج   
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 عرض و تحليل نتائج الاستبيان :-1

محور  1-1 تخطيط  الأولعرض و تحليل نتائج ا خاص با في الاتحادية  الإداريا
نخبةو علاقته بتطوير رياضة   . ا

س اك خطة واضحة (:1ؤال رقم )ا ل موسم  هل ه د  موضوعة من طرف الاتحادية ع
 رياضي؟
ا05م)جدول رق رارات و  ت ل من ا سؤال حول  ²(: يبين  خاصة با ة ا مجدو محسوبة و ا ا

تخطيط الإداري.  وضوح ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 86.96 20 عم

29.83 
 

5.99 
 

02 
 

 % 08.70 02 لا 0.05
 % 04.34 01 لا أدري
مجموع  % 100 23 ا

جدول  ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة  أن   (05)رقم يتضح  اك فرق ذات دلا  إحصائيةه
ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ (2( و درجة ا  ²بلغت قيمة 

محسوبة )  ا (  29.83ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ ²و هي بذ ة و ا مجدو ى  ( 5.99)ا و مع
ك  اك خذ ل موسم رياضيأن ه د   .طة واضحة موضوعة من طرف الاتحادية ع

 
ل رقم ) ش سبية تمثل : (05ا اك خطة واضحة موضوعة من طرف  ما دائرة  ت ه ا إذا 

ل موسم رياضي د   .الاتحادية ع

86,96% 

8,70% 

4,34% 

 نع

 لا

 لا أدري
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سؤال رقم ) ل بداية موسم رياضي ؟ أهدافهل  (:2ا د   الاتحادية واضحة و مبرمجة مسبقا ع
ل 06جدول رقم ) ا(: يبين  رارات و  ت سؤال حول  ²من ا خاصة با ة ا مجدو محسوبة و ا ا

 في الاتحادية . الأهدافوضوح 
رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا

  % 78.26 18 عم
20.96 

 
5.99 

 
02 

 
 % 13.04 03 لا 0.05

 % 8.70 02 لا أدري
مجموع  % 100 23 ا

جدول رقم ) ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة إحصائية 06يتضح  اك فرق ذات دلا (  أن ه
ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا  ²ا( إذ بلغت قيمة 2( و درجة ا

محسوبة )   تي تبلغ(  20.96ا ة و ا مجدو ا ا بر من قيمة  ك ا ى  ( 5.99) و هي بذ و مع
ل بداية موسم رياضي د  ك أهداف الاتحادية واضحة و مبرمجة مسبقا ع  .ذ

 

 
ل رقم  ش ت (06)ا ا سبية تمثل ما إذا  د : دائرة  أهداف الاتحادية واضحة و مبرمجة مسبقا ع

 رياضيل بداية موسم 
 
 

78% 

13,04% 

8,70% 

 نع

 لا

 لا أدري
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سؤال رقم ) اسب تلك  (:3ا ياتو  الأهدافما مدى ت ا متاحة من طرف الاتحادية ؟ الإم  ا
ا (:07جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا مجد ²يبين  محسوبة و ا اسب ا خاصة بت ة ا  الأهدافو

ياتو  ا متاحة في الاتحادية  الإم  ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
اسبة   % 26.09 06 م

15.21 
 

5.99 
 

02 
 

اسبة 0.05  % 69.57 16 غير م
 % 04.34 01 لا أدري
مجموع  % 100  23 ا

 
جدول رقم ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة  أن  (07) يتضح  اك فرق ذات دلا  إحصائيةه

ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ( 2( و درجة ا  ²بلغت قيمة 
محسوبة )  ا (  15.21ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ ²و هي بذ ة و ا مجدو ى  ( 5.99) ا و مع

ك  اسبةذ متاحة من طرف الاتحادية غير مت يات ا ا  .أن الأهداف و الإم

 
 

ل رقم ) ش متاحة من طرف دائرة  (:07ا يات ا ا اسب تلك الأهداف و الإم سبية تمثل مدى ت
 الاتحادية.

 

26% 

70% 

4% 

 متناسبة

 غير متناسبة

 لا أدري
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سؤال رقم ) لموظف  (:4ا خطة؟ أنهل يسمح  فيذ ا ة في ت  يتعامل بمرو
ا (:08جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا تعامل  ²يبين  خاصة با ة ا مجدو محسوبة و ا فيذ ا ة في ت بمرو

خطة.   ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 60.87 14 عم

09.47 
 

5.99 
 

 
02 

 
 % 30.43 07 لا 0.05

 % 8.70 02 لا أدري
مجموع  % 100 23 ا

 
جدول رقم  ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة  أن   (08)يتضح  اك فرق ذات دلا  إحصائيةه

ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ( 2( و درجة ا  ²بلغت قيمة 
محسوبة )   ا ( 09.47ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ ²و هي بذ ة و ا مجدو ى ( 05.99) ا  و مع

خطة. فيذ ا ة في ت لموظف أن يتعامل بمرو ه هل يسمح  ك أ  ذ

 
ل رقم ش سبية تمثل (: 08) ا اندائرة  فيذ  ما إذا  ة في ت لموظف أن يتعامل بمرو يسمح 

خطة.  ا
 
 

61% 

30% 

9% 

 نع

 لا

 لا أدري
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سؤال رقم ) خبة؟ تأثيرما هو  رأيكحسب (:5ا تائج رياضة ا لاتحادية على  ي  حا تخطيط ا  ا
ا (:09جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا عمال  برأيا

تخطيط  في الاتحادية. ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 91.30 21 جيد 

34.77 
 

5.99 
 

02 
 

 % 04.35 01 متوسط 0.05
 % 04.35 01 سيئ

مجموع  % 100 23 ا
جدول رقم  ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة  أن   (09) يتضح  اك فرق ذات دلا  إحصائيةه

ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ( 2( و درجة ا  ²بلغت قيمة 
محسوبة )   ا ( 34.77ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ ²و هي بذ ة و ا مجدو ى ( 5.99) ا  و مع

خبة تائج رياضة ا ه تأثير جيد على  لاتحادية  ي  حا تخطيط ا ك أن ا  ذ

 
 

ل رقم ) ش خبة.(: 09ا تائج رياضة ا لاتحادية على  ي  حا تخطيط ا سبية تمثل تأثير ا  دائرة 
 
 

91% 

5% 4% 

 جيد

 متوسط

 سيء
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تنظيم  عرض -1-2 خاص با ثاني ا محور ا في الاتحادية و علاقته  الإداريو تحليل نتائج ا
نخبة  .بتطوير رياضة ا

سؤال رقم ) موظفين؟(6ا مهام على ا لعمل و ا اك توزيع   : هل ه
رارات و  (:10جدول رقم ) ت ل من ا خاصة برا ²ايبين  ة ا مجدو محسوبة و ا عمال في ا ى ا

مهام .  توزيع ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 78.26 18 عم

20.95 
 

5.99 
 

02 
 

 % 13.04 03 لا 0.05
 % 08.70 02 لا أدري
مجموع  % 100 23 ا

جدول رقم  ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة  أن   (10)يتضح  اك فرق ذات دلا  إحصائيةه
ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ( 2( و درجة ا  ²بلغت قيمة 

محسوبة )  ا  20.95ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ  ²( و هي بذ ة و ا مجدو ى ( 5.99)ا و مع
ه ك أ موظفين. ذ مهام على ا لعمل و ا اك توزيع   ه

 
ل رقم ) ش موظفين. :(10ا مهام على ا لعمل و ا اك توزيع  ان ه سبية تمثل ما إذا   دائرة 

 
 

64% 

25% 

11% 

 نع

 لا

 لا أدري
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سؤال رقم ) يات على مستوى الاتحادية؟ (:7ا مسؤو  ما مدى وضوح ا
ا (:11جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا خاصة بوضوح  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا

يات على مستوى الاتحادية. مسؤو  ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 69.57 16 واضحة 

15.21 
 

5.99 
 

02 
 

 % 26.09 06 غير واضحة  0.05
 % 4.34 01 لا أدري
مجموع  % 100 23 ا

 
جدول رقم   ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة  أن  (11)يتضح  اك فرق ذات دلا  إحصائيةه

ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ( 2( و درجة ا  ²بلغت قيمة 
محسوبة )  ا  15.21ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ  ²(  و هي بذ ة و ا مجدو ى( 5.99)ا  و مع

يات على مستوى الاتحادية واضحة. مسؤو ك ا  ذ

 

ل رقم )      ش يات على مستوى الاتحادية. (:11ا مسؤو سبية تمثل مدى وضوح ا  دائرة 

 

68% 

26% 

6% 

 واضحة

 غير واضحة

 لا أدري
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سؤال رقم )    تهل (:8ا ب بتقديم تقاريرك  أ ىمطا  عدة رؤساء؟ أوواحد  إداريرئيس  إ

ا (:12جدول رقم )   رارات و  ت ل من ا تقارير  ²يبين  خاصة بتقديم ا ة ا مجدو محسوبة و ا ىا  إ
 . عدة رؤساء أورئيس واحد 

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 21.74 05 رئيس

6.26 
 

3.84 
 

01 
 

 % 78.26 18 عدة رؤساء 0.05
مجموع  % 100 23 ا

 
ا من خلال  جدول رقميتضح  ة في ا مبي تائج ا ة  أن  ( 12) ا اك فرق ذات دلا  إحصائيةه

ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ( 01( و درجة ا  ²بلغت قيمة 
محسوبة )  ا  6.26ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ ²(  و هي بذ ة و ا مجدو ى  (3.84) ا و مع

ون تقارير ي ك أن تقديم ا ى عدة رؤساء. ذ  إ

 

ل رقم ) ش سبية تمثل (:12ا ى رئيس واحد أو عدة رؤساء. دائرة  ون إ تقارير ي ان تقديم ا       ما إذا 

 

 

22% 

78% 

 رئيس واحد

 عدة رؤساء
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سؤال رقم )   ظيمي؟(09ا ل ت ظمة هي لم  :هل 

ا (:13جدول رقم )  رارات و  ت ل من ا ظيمي  ²يبين  ت ل ا هي خاصة بوجود ا ة ا مجدو محسوبة و ا ا
 من عدمه.

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 95.65 22 عم

17.39 
 

3.84 
 
01 

 
 % 04.35 01 لا 0.05

مجموع  % 100 23 ا
 

ة في  مبي تائج ا ا من خلال ا جدول رقميتضح  ة  أن (  13) ا اك فرق ذات دلا  إحصائيةه
ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ( 01( و درجة ا  ²بلغت قيمة 

محسوبة )  ا  17.39ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ  ²( و هي بذ ة و ا مجدو ى (  3.84)ا و مع
ظمة. لم ظيمي  ل ت ه يوجد هي ك أ  ذ

 

ل  ش سبية تمثل (:13رقم )ا ظيمي. دائرة  ل ت ظمة هي لم ان   ما إذا 
 

 

96% 

4% 

 نع

 لا
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سؤال رقم ) ي على مستوى  (:10ا حا ظيم ا ت تائج و تطوير  أو الاتحادية يساهمهل ا يعيق تحقيق ا
خبة؟  رياضة ا

ا (:14جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا تائج  بتأثيرا ظيم على ا ت ا
خبة.  و تطوير رياضة ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 78.26 18 يساهم

6.26 
 

3.84 
 

01 
 

 % 21.74 05 يعيق 0.05
مجموع  % 100 23 ا

 

جدول رقم ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة  أن   (14)  يتضح  اك فرق ذات دلا  إحصائيةه
ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ( 01( و درجة ا  ²بلغت قيمة 

محسوبة )  ا6.26ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ  ²(   و هي بذ ة و ا مجدو ى( 3.84)ا  و مع
تا ي على مستوى الاتحادية يساهم في  تحقيق ا حا ظيم ا ت ك ا خبة.ذ  ئج و تطوير رياضة ا

 

ل رقم ) ش سبية تمثل (:14ا خبة. دائرة  تائج و تطوير رياضة ا ظيم على ا ت  تأثير ا

 

18; 78% 

5; 22% 

 يساه

 يعيق
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توجيه  -1-3 خاص با ث ا ثا محور ا في الاتحادية و علاقته  الإداريعرض و تحليل نتائج ا
نخبة  .بتطوير رياضة ا

سؤال رقم) مسؤول  (:11ا لفظية؟  الأوامر أسلوبهل يستعمل ا  ا
ا (:15جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا خاصة باستعمال  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا

ين  مسؤو لفظية. الأوامر أسلوبا  ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 95.65 22 عم

17.39 
 

3.84 
 

01 
 

 % 04.35 01 لا 0.05
مجموع  % 100 23 ا

 
جدول رقم  ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة  أن   (15) يتضح  اك فرق ذات دلا  إحصائيةه

ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا  إذ( 01( و درجة ا بلغت قيمة 
محسوبة )  بر من قيم  17.39ا ك ا ا(  و هي بذ تي تبلغ ²ة  ة و ا مجدو ى ( 3.84) ا  و مع

لفظية. مسؤول يستعمل أسلوب الأوامر ا ك أن ا  ذ

 
ل رقم) ش سبية تمثل (:15ا لفظية. دائرة  ين أسلوب الأوامر ا مسؤو  استعمال ا

 

96% 

4% 

 نع 

 لا
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سؤال رقم) عبارات على مسؤوك(12ا طبق من هذ ا ما ي  في الاتحادية؟ :اجب حسب مدى موافقتك 

ا (:16جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا قيادي. ²يبين  مط ا خاصة با ة ا مجدو محسوبة و ا  ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 21.74 05 اقراطي

12.85 
 

5.99 
 

02 
 

 % 65.22 15 ديمقراطي 0.05
 % 13.04 03 فوضوي
مجموع  % 100 23 ا

 

جدول رقم  ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة  أن   (16) يتضح  اك فرق ذات دلا  إحصائيةه
ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ( 2( و درجة ا  ²بلغت قيمة 

محسوبة )   ا 12.85ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ  ²(  و هي بذ ة و ا مجدو ى ( 5.99)ا و مع
ديمقراطي. مط ا قيادي في الاتحادية هو ا مط ا ك أن ا  ذ

 

ل رقم ) ش سبية تمثل (:16ا قيادي في الاتحادية. دائرة  مط ا  ا

 

22% 

65% 

13% 

 اقراطي

 ديمقراطي

 فوضوي
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سؤال رقم) ة (:13ا لات الاتحادية دون الاستعا مسؤول مش  ؟الآخرين بالأعضاءهل يواجه ا

ا (:17جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا عمال في  ²يبين  ة ا خاصة بمشار ة ا مجدو محسوبة و ا ا
لات. مش د مواجهة ا  الاتحادية ع

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 13.04 03 عم

22.85 
 

5.99 
 

02 
 

 % 78.26 18 لا 0.05
 % 08.70 02 لا أدري
مجموع  % 100 23 ا

 

جدول رقم  ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة  أن   (17) يتضح  اك فرق ذات دلا  إحصائيةه
ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ( 2( و درجة ا  ²بلغت قيمة 

محسوبة )  ا22.85ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ  ²( و هي بذ ة و ا مجدو ى ( 5.99)ا ك و مع ذ
ة بالأعضاء الآخرين.أن  لات الاتحادية دون الاستعا مسؤول لا يواجه مش  ا

 

ل رقم ) ش سبية تمثل (:17ا لات. دائرة  مش د مواجهة ا عمال في الاتحادية ع ة ا  مشار

 

13% 

78% 

9% 

 نع

 لا

 لا أدري
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سؤال رقم) قرارات على  (:14ا ون في اتخاذ ا  الاتحادية؟ مستوىهل تشار

ا (:18جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا مشارا قرار  ةبا في اتخاذ ا
 على مستوى الاتحادية.

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 78.26 18 عم

6.26 
 

3.84 
 

01 
 

 % 21.74 05 لا 0.05
مجموع  % 100 23 ا

 

ا من خلال  جدول رقميتضح  ة في ا مبي تائج ا ة  أن (18)  ا اك فرق ذات دلا  إحصائيةه
ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا إذ( 01( و درجة ا  ²بلغت قيمة 

محسوبة ) ا 6.26ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ ²(   و هي بذ ة و ا مجدو ى  (3.84) ا و مع
قرارات على مس ك أن اتخاذ ا ين.ذ مسؤو ة جميع ا ون بمشار  توى الاتحادية ي

 

ل رقم) ش سبية تمثل (:18ا مشار دائرة  قرار على مستوى الاتحادية. ةا  في اتخاذ ا

 
 

78% 

22% 

 نع

 لا
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بشري في الاتحادية و علاقته  -1-4 عنصر ا خاص بتنمية ا خامس ا محور ا عرض و تحليل نتائج ا

نخبة  .بتطوير رياضة ا

سؤال رقم )   ا (:15ا عامل على هل ه جيد  الأداءك حوافز تشجع ا اءا  عمله؟ تأدية أث

ا (:19جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا عامل على  ²يبين  خاصة بتشجيع ا ة ا مجدو محسوبة و ا ا
حوافز. الأداء جيد بتقديم ا  ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 60.87 14 عم

9.39 
 

5.99 
 

02 
 

 % 30.43 07 لا 0.05
 % 08.70 02 لا أدري
مجموع  % 100 23 ا

جدول رقم ) ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة إحصائية 19يتضح  اك فرق ذات دلا (    أن ه
ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا  ²ا ( إذ بلغت قيمة2( و درجة ا

محسوبة )  ا9.39ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ  ²( و هي بذ ة و ا مجدو ى ( 5.99)ا ك و مع ذ
اء تأدية عمله أن يوجد جيد أث عامل على الأداء ا  .حوافز تشجع ا

 
ل رقم ) ش سبية تمثل (:19ا اء  دائرة  جيد أث عامل على الأداء ا اك حوافز تشجع ا ان ه ما إذا 

 تأدية عمله

61% 

30% 

9% 

 نع

 لا

 لا أدري
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سؤال رقم ) ة الإدارةهل تقوم  (:16ا فيذ  بإزا تي تواجه ت صعوبات ا  ؟   الأعمالا
ا (:20جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا خاصة  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ةا صعوبات. بإزا  ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 56.52 13 عم

7.92 
 

5.99 
 

02 
 

 % 30.43 07 لا 0.05
 % 13.04 03 لا أدري
مجموع  % 100 23 ا

 
جدول رقم ) ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة إحصائية 20يتضح  اك فرق ذات دلا (    أن ه

ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا2( و درجة ا  ²( إذ بلغت قيمة 
محسوبة )  ا 7.92ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ  ²(  و هي بذ ة و ا مجدو ى ( 5.99)ا و مع

ك  فيذ الأعمال أن ذ تي تواجه ت صعوبات ا ة ا  .الإدارة تقوم بإزا

  
ل رقم ) ش سبية تمثل (:20ا فيذ  دائرة  تي تواجه ت صعوبات ا ة ا ت الإدارة تقوم بإزا ا ما إذا 

 الأعمال.
 
 

57% 30% 

13% 

 نع

 لا

 لا أدري
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سؤال تسيير ؟ (:17رقم ) ا جودة في ا  هل يتم احترام معايير ا
ا (:21جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا محسوبة و ²يبين  خاصة باحترام معايير ا ة ا مجدو  ا

جودة.  ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 73.92 17 عم

20.23 
 

5.99 
 

02 
 

 % 13.04 03 لا 0.05
 % 13.04 03 لا أدري
مجموع  % 100 23 ا

 
جدول رقم ) ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة إحصائية 21يتضح  اك فرق ذات دلا (    أن ه

ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا2( و درجة ا  ²( إذ بلغت قيمة 
محسوبة )  ا 20.23ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ ²( و هي بذ ة و ا مجدو ى  (5.99) ا و مع

تسيير جودة في ا ه يتم احترام معايير ا ك أ  . ذ

 
ل رقم ) ش سبية تمثل (:21ا تسيير. دائرة  جودة في ا  احترام معايير ا

 
 
 

74% 

13% 

13% 

 نع

 لا

 لا أدري
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سؤال رقم ) مية هل جهود (:18ا ت ة ا مبذو خبة؟ ا  تساهم في تطوير رياضة ا
ا (:22جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا جهود  ²يبين  خاصة بمساهمة ا ة ا مجدو محسوبة و ا ا

خبة.  في تطوير رياضة ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 86.60 19 عم

27.77 
 

5.99 
 

02 
 

 % 08.70 02 لا 0.05
 % 08.70 02 لا أدري
مجموع  % 100 23 ا

 
جدول رقم ) ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة إحصائية 22يتضح  اك فرق ذات دلا ( أن ه

ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا2( و درجة ا  ²( إذ بلغت قيمة 
محسوبة ) ا27.77ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ  ²( و هي بذ ة و ا مجدو ى( 5.99)ا ك  و مع ذ

خبة ة تساهم في تطوير رياضة ا مبذو مية ا ت   .  أن جهود ا

   
ل رقم ) ش سبية تمثل (:22ا ة تساهم في تطوير رياضة  دائرة  مبذو مية ا ت جهود ت ا م إذا 

خبة  ا
 

82% 

9% 

9% 

 نع

 لا

 لا أدري
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سؤال رقم ) طاقم الإداري؟ :(19ا  هل توجد برامج و خطط من اجل تدريب ا
ا (:23جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا خاصة ببرامج وخطط  ²يبين  ة ا مجدو محسوبة و ا ا

تدريب.  ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ة درجة ا دلا  مستوى ا
  % 60.87 14 عم

9.49 
 

5.99 
 

02 
 

 % 30.43 07 لا 0.05
 % 08.70 02 لا أدري
مجموع  % 100 23 ا

 
جدول رقم ) ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة إحصائية 23يتضح  اك فرق ذات دلا (  أن ه

ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )0,05صا ا2( و درجة ا  ²( إذ بلغت قيمة 
محسوبة ) ك 9.49ا ا( و هي بذ بر من قيمة  تي تبلغ  ²ا ة و ا مجدو ى ( 5.99)ا ك و مع ذ

طاقم الإداري ه توجد برامج و خطط من اجل تدريب ا  .  أ

 
ل رقم ) ش سبية تمثل (:23ا طاقم  دائرة  اك برامج و خطط من اجل تدريب ا ان ه ما إذا 

 الإداري.
 
 

61% 

30% 

9% 

 نع

 لا

 لا أدري
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سؤال رقم )  اءا على عملية تقييم أو برامج   (:20ا ون ب د اعتماد برامج تدريبي معين هل ي ع
موي أو حاجة ملحة؟  ت

ا (:24جدول رقم ) رارات و  ت ل من ا برامج  ²يبين  ل ا خاصة بش ة ا مجدو محسوبة و ا ا
تدريبي.  ا

رارات الأجوبة ت سبة ا محسوبة ²ا ا ة ²ا ا مجدو حرية ا ةمستوى  درجة ا دلا  ا
  % 13.04 03 تقييم

10.78 
 

5.99 
 

02 
 

موي 01  % 21.74 05 برامج ت
 % 65.22 15 حاجة ملحة

مجموع  % 100 23 ا
 

جدول رقم ) ة في ا مبي تائج ا ا من خلال ا ة إحصائية 24يتضح  اك فرق ذات دلا ( أن ه
ة ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا حرية )( و 0,05صا ا2درجة ا  ²( إذ بلغت قيمة 

محسوبة ) ا10.78ا بر من قيمة  ك ا تي تبلغ  ²(  و هي بذ ة و ا مجدو ى ( 5.99)ا ك و مع ذ
اءا على أن ون ب  .   حاجة ملحة اعتماد برامج تدريبي معين هل ي

 
ل رقم) ش سبية تمثل (:24ا اءا على عملية تقييم أو  دائرة  ون ب تدريبية ت برامج ا ت ا ا ما إذا 

موية أو حاجة ملحة.  برامج ت
  

13% 

22% 

65% 

 تقيي

 برنامج تربوي

حة  حاجة م
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 :تحليل نتائج المقابلة -2

ا على   ا معهم مقابلة شخصية، فتحصل ين، بحيث أجري ا إجراء مقابلة مع ست مسؤو استطع

ية تا تائج ا ان مباشرة بطرح سؤال حول رأيهم عن  :ا مقابلة  ا به ا ذي افتتح سؤال الأول ا من خلال ا

تسيير الإداري  عا جزائرية لأ ي على مستوى الإتحادية ا حا قوىاا ين  .ب ا مسؤو بعد تحليل إجابات ا

اك  ه ه ا أ خبة استخلص ي مع تطوير رياضة ا حا تسيير ا  . علاقة طردية بين أسلوب ا

تخطيط الإداري ا ي خاص برأيهم حول ا ثا قوى سؤال ا عاب ا جزائرية لأ فما  في الاتحادية ا

اك  ه ه ين أ مسؤو ا من خلال تحليل إجابات ا خطط استخلص مدى فهم يعتمدون على ا تخطيط قصير ا

مدى قصيرة ا  . ا

ظيم  ت ث خاص با ثا سؤال ا قوى ا عاب ا جزائرية لأ ه  في الاتحادية ا ين أ مسؤو وحسب أراء ا

ظيم  قوى.يوجد ت عاب ا جزائرية لأ  على مستوى الاتحادية ا

توجيه    ين على واقع ا مسؤو ا مع ا لم رابع ت سؤال ا قوى ا عاب ا جزائرية لأ  في الاتحادية ا

ر بعض  ما ذ تحفيزات،  تطبيق ا مادية  يات ا ا قص الإم ت معظم أجوبتهم متمحورة حول  ا حيث 

ي لا يتلقون تدعيم مادي من طرف  دو صعيد ا ية على ا وط وان ا تمثيل الأ هم  رؤساء رغم وصو ا

فل بها اتحاديات بلدهم  ها تت تي يواجهو فرق ا ية، رغم أن معظم ا وط  .الاتحادية ا

رقابة الإدارية  قوى أما عن واقع ا عاب ا جزائرية لأ ا في الاتحادية ا خامس،  سؤال ا ت خلال ا

رقابة، حيث أجاب  يأجوبتهم بعدم صرامة ا بعض  بعض مسؤو ل صراحة فإن هذا راجع  الاتحادية ب

فوذ مجال مثل صعوبة مراقبة أصحاب ا تي يعيشها هذا ا بيروقراطية ا  .مظاهر ا
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ميةأما  بشري فيما يخص ت صر ا ع قوىفي ا ا عاب ا جزائرية لأ سؤال  لاتحادية ا خلال ا

سادس تا ا ه رغمأجوبتهم  ،  افية و هذا بسبب  أ ها غير  ثيرة من طرف الاتحادية إلا أ محاولات ا ا

يات. ا  قص الإم

ي على  حا تسيير الإداري ا ا عن علاقة ا قوىما سأ عاب ا جزائرية لأ تطوير ب الاتحادية ا

خبة سارياضة ا سؤال ا ما يلي : بع، في ا جواب جاء  اك علاقة بين ، ا سائد و ه تسيير ا أسلوب ا

لما  تسيير  يفية ا ين على دراية ب مسؤو ان ا تسيير إيجابي و  ان ا لما  ه  خبة حيث أ تطوير رياضة ا

يات يعيق عمل  ا ن يبقى هاجس الإم خبة  مرجوة من طرف رياضيي ا تائج ا ى تحقيق ا أدى هذا إ

وعا ما. ين  مسؤو  ا
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 المناقشة العامة للنتائج :   -3

ى           تطرق إ ا با ا هذ قم يب في دراست تسيير أسا خبة الإداري ا  . في الاتحاديات و علاقته بتطوير رياضة ا

ة إثبات صحة  مجال بمحاو ا في هذا ا عامة فيوقد قم فرضية ا فرضيات ومدى تحققها، حيث تتمثل ا  لوبأس  ا

 تطوير رياضة النخبةالحالي في الاتحاديات يساهم  التسيير الإداري

جزئية  فرضيات ا الأتي: أما ا ت  ا  ف

خبة. - ي يساهم في  تطوير رياضة ا حا تخطيط ا  ا

ي يساهم في - حا ظيم ا ت خبة ا  .تطوير رياضة ا

توجيه  - خبة.ا ي يساهم في تطوير رياضة ا حا  ا

خبة  - بشري في الاتحادية تؤثر في تطوير رياضة ا صر ا ع مية ا  ت

 التحقق من صحة الفرضية العامة : -3-1 

ا             د صحة فرضيت ية تثبت وتؤ ميدا دراسة ا محصل عليها من خلال ا تائج ا ل  إن ا عامة، وبش ا

مسيرين نبير ، حيث أ ينو ا  ا ا بان مسؤو مقدمة  ا من خلال الأجوبة ا دوا   التسيير الإداري لوبأس أ

ه بفضل هذا الأخير  ، تطوير رياضة النخبةالحالي في الاتحاديات يساهم  خبة ،إذ أ تطورت رياضة ا

ا هذا.  تصبح ما هي عليه في زما

دوا أن             بيرة أ سبة  مسيرين وب ي في الاتحادياتأسلوب فا حا تسيير ا تطوير يؤثر إيجابا على  ا

خبة.  رياضة ا

 د قوى ساهم في تطوير ا أن ا واهذا وقد أ عاب ا ي على مستوى اتحادية أ حا ياضة ر تخطيط ا

خبة سبة   ،ا دت  ك%   91.30إذ أ دت ذ  . أ
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  سبة قد رأت  ظيم الإداري يساهم في تطوير رياضة  % 78.26و  ت خبةأن ا طبق على  ا ك ي و ذ

بشرية مية ا ت توجيه و ا  ل من ا

د يبقى في حدود و ظروف           تأ ن هذا ا عامة و فرضية ا ا من صحة ا د ون قد تأ ومن خلال هذا 

ية . ميدا ا ا  دراست
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اقشة -3-2 دراسة:  تائج تفسير و م  ا

برامج الإحصائية و   تائج الاستبيان في حزمة ا ات من خلال تفريغ  بيا ا بجمع ا بعد أن قم

ل  فصل الأخير  هذا ا شطر الأول  ا في ا اسبة، عرض م لوسائل الإحصائية ا تبويبها، و بعد إخضاعها 

تائج  هذ ا ا بتحليل الإحصائي  تائج حيث قم شطر من خلال جداول إحصائية و تمثيلات با ية، في ا يا

يدها  غاية تأ ل فرضية جزئية  ك حسب  تائج و ذ ل ا اقشة  قوم بتفسير و م فصل سوف  هذا ا ي  ثا ا

فيها.  أو 

فرضيةتفسير  -3-2-1 متعلقة با تائج ا اقشة ا ى: و م  الأو

ف  طلقت ا ي على مستوى الاتحادية ا حا تخطيط الإداري ا رة مفادها أن ا ية من ف ثا جزئية ا رة ا

ا  ذي خصص لاستبيان ا محور الأول  تائج ا ا  د عرض خبة، ع اس في تطوير رياضة ا ع ه ا

ذي يحتوي على الأسئلة   .5 - 4 - 3 -2 – 1لتخطيط الإداري و ا

ت  تلك ا تحليل الإحصائي  جداول رقم )بعد ا ة في ا مبي ه يوجد وضوح في 05ائج ا ا أ ( تبين 

سؤال رقم ) ل موسم رياضي هذا ما وضحه ا د بداية  خطة ع ة 01ا ت الأجوبة ذات دلا ا ( حيث 

ح  صا ل رقم)إحصائية  ش ه ا ك ما يبي عم ذ قيمة الأجوبة ب ح ا صا برى و هي  قيمة ا ما أن 05ا  ،)

ت واضحة  ا ة الأهداف  ت الأهداف ذات دلا ا ي إذ  ثا سؤال ا تائج ا و هذا ما تبين خلال تحليل ا

ل رقم) ش ه ا ك ما يبي عم ذ قيمة الأجوبة ب ح ا صا برى و هي  قيمة ا ح ا صا و هذا ما  (05إحصائية 

تابه مجيد في  د سمير عبد ا حديثة وتطبيقاتها"" أ ظريات ا رياضية، ا هيئات ا حيث أن وضوح  إدارة ا

تي ترعب الإدارة في تحقيقها و ترتبط  غايات ا تخطيط حيث يعبر عن ا الأهداف يعتبر من أهم خطوات ا

تخطيطية  عملية ا ا أساسيا في ا مستقبل و تمثل ر خاصة 1أساسا با لأجوبة ا تحليل الإحصائي  ما ا ، بي

                                                           
1
 .سمير عبد المجيد، مرجع سابق، ص  - 
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متاحة من طرف الإتحا يات ا ا ث وضح أن الإم ثا سؤال ا موضوعة سابقا إذا با اسب الأهداف ا دية لا ت

برى و هي قيمة ا ح ا صا ة إحصائية  ت الأجوبة ذات دلا اسبة ا ل  بـ غير م ش ه ا ك ما يبي ذ

سؤال رقم 07رقم) خاصة با تائج ا لعامل  04(، أما ا هلا يسمح  ا أ ت  ة بي تعامل بمرو متعلق با ا

خطة حيث  فيذ ا ة بت تعامل بمرو برى و هي با قيمة ا ح ا صا ة إحصائية  ت الأجوبة ذات دلا ا

قيمة الأجوبة بـ "لا" وهذا ح ا ل رقم) صا ش ه ا سؤال رقم 07ما يبي خاصة با تائج ا و من  05(،أما ا

جدول رقم ) ة في ا مبي تائج ا تائج رياضة 09خلال تحليل  ه تأثير جيد على  تخطيط  ا أن ا ( فقد تبين 

خبة  ل رقم)ا ش عم" و ا برى " قيمة ا ح ا صا ة إحصائية  ت ذات دلا ا ك.09إذ   ( يبين ذ

خبة حيث أن   تخطيط يساهم بتطوير رياضة ا قول بأن ا ا ا تائج يم ل هذ ا و من خلال 

سؤال  تائج ا وعا ما. و متاحة غير ملائمة  يات ا ا ت واضحة و الأهداف واضحة غير أن الإم ا خطة  ا

ا ا تي توصل تيجة ا خبة و هذ ا اس إيجابي في تطوير رياضة ا ع ه ا تخطيط  ا أن ا خامس تبين 

عملية الإدارية من أجل تحقيق  تخطيط هو ا دت بأن ا تي أ سابقة و ا بحوث ا عديد من ا يها تتفق مع ا إ

عو  مستقبل و ا هذا ا توقعات  مستقبل في ضوء ا مرغوب فيها في ا مؤثرة فيه و من بين الأهداف ا امل ا

باحثين: ديفس  ايلر DAVISهؤلاء ا تز و HAIMAN، هايمان MARY NILER، ماري  و  ،

ييل صور.FAYOL، فايول  KOONTS et DANIELدا م  ، ابراهيم عبد ا

ى  فرضية الأو ا قرار تحقيق ا ا يم  .و من ه
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فرضية  -3-2-2 متعلقة با تائج ا اقشة ا ية:تفسير و م ثا  ا

ف  طلقت ا ي على مستوى الاتحادية ا حا ظيم الإداري ا ت رة مفادها أن ا ية من ف ثا جزئية ا رة ا

ذي  لاستبيان ا ي  ثا محور ا تائج ا ا  د عرض خبة، ع يؤثر بطريقة ايجابية في تطوير رياضة ا

ذي يحتوي على الأسئلة  ظيم الإداري و ا لت ا   .10 – 9 -8 – 7- 6خصص

جداول   ة في ا مبي تائج ا تلك ا تحليل الإحصائي  ة 10رقم )بعد ا ه يوجد دلا ا أ ( تبين 

لسؤال  سبة  برى با قيمة ا ح ا صا ذا وضوح  06رقم إحصائية  مهام و  متعلق بـ توزيع ا و ا

سؤال  سبة ا ت  ا يات حيث  مسؤو سادسا سابعو  20.95 ا سؤال ا ت  ا خص أما فيما ي 15.21ا

ثا سؤال ا سيق منا ت ظيم و ا ت وجود ا ة إحصائية  اك دلا جدول رقم ) فه عمال و ا ك، 12بين ا ( يبين ذ

سؤال رقم  سبة  04أما ا ة إحصائية ب اك وجود دلا ت ه ا لوظائف ف ظيمي  ل ت خاص بوجود هي ا

جدول رقم ) 17.39 ك13و ا يه محمد فوزي في  ( يبين ذ ته و هذا ما ذهب إ ظيم"رسا ت حيث اعتبر  "ا

ل  هي اسب ا ظمة فيجب أن يت م علاقات بين وحدات و أقسام ا ظيم يقوم على ترتيب و تحديد ا ت أن ا

اجحا ظيم  ت ون ا ي رياضية  ظمة ا م ظيمي مع طبيعة و حجم ا ت  1.ا

برى   قيمة ا ح ا صا ة إحصائية  ان ذات دلا محور فقد  سؤال الأخير من هذا ا د مستوى ا ع

ة  دلا حرية  0.05ا ه تأثير  01و درجة ا ي  حا ظيم ا ت قول أن ا ا ا ه يم عم و م ح الأجوبة ب صا و 

رياضية. تائج ا  على ا

قول   ا ا تائج يم اقشة ا يل على من خلال تفسير و م عمال د ظيم بين ا ت سيق و ا ت أن وجود ا

قوى و عاب ا ظيم في اتحادية أ ت ظيم في  حسن ا ت ريم ورد عن ا قرآن ا غة و حتى في ا ظيم أهمية با لت

ى في سورة )يس( ) ه تعا لَّيْلُ  َهُمُ  وَآيَة    {(40-37قو َّهَارَ  مِْهُ  َسْلَخُ  ا شَّمْسُ  * مُظْلِمُونَ  هُمْ  فَإِذَا ا  وَا

                                                           
1
، مصدر سابق، ص -   .محمد فوزي، التنظي
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 لا * اْقَدِيمِ  َاْعُرْجُونِ  عَادَ  حَتَّى مََازِلَ  قَدَّرَْاُ  وَاْقَمَرَ  * اْعَلِيمِ  اْعَزِيزِ  تَقْدِيرُ  ذَِكَ  َهَا ِمُسْتَقَر   تَجْرِي

شَّمْسُ  ْبَغِي ا لَّيْلُ  وَلا اْقَمَرَ  تُدْرِكَ  أَنْ  َهَا يَ َّهَارِ  سَابِقُ  ا ظيم لأهمية ظرا .}يَسْبَحُونَ  فَلَك   فِي وَُل   ا ت  ا

ه بدوي عصام حاول حيث ه عام مفهوم الآيات هذ خلال من ورد فإ  ل وضع " يلي ما تفسيرها ا

ه في شيء ا ه في شخص ل و م ا بعض ببعضها الأشياء وربط م بعض ببعضهم الأشخاص و ا  من ا

وين أجل املة وحدة ت بلا مت جمع مجرد من أ حسابي". ا  1ا

ه بما  ة توجد أ ى أتي الأسئلة ل إحصائية دلا يد قرار إ فرضية تأ ية ا ثا  .ا

ثة: -3-2-3 ثا فرضية ا متعلقة با تائج ا اقشة ا  تفسير و م

ي على مستوى الاتحادية يساهم في  حا توجيه ا رة مفادها ان ا ثة من ف ثا جزئية ا فرضية ا طلقت ا ا

ا ا د عرض خبة ع ا تطوير رياضة ا ذي خصص لاستبيان ا ث  ثا محور ا لتوجيه الإداري و تائج ا

ذي يحتوي على الأسئلة ) ة على 14 ،13، 12 ،11ا مبي تائج ا تلك ا تحليل الإحصائي  ( و بعد ا

جداول ) ي في ا توا سؤال رقم )18) و( 17)، (16)، (15ا تائج ا متعلق 11( حيث تبين من خلال  ( ا

مسؤول أسلوب الأ ت الأجوبة ذات باستعمال ا ا لفظية حيث  برى وامر ا قيمة ا ح ا صا ة إحصائية  دلا

ة  دلا د مستوى ا حرية  0.05ع ا من خلال تحليل  2و درجة ا عم و تبين  ح الأجوبة ب صا ك  و هي بذ

جدول رقم ) ة 16تائج ا دلا ت ا ا فوضوي  حيث  سبة اقل ا ديمقراطي و ب سائد هو ا ( أن الأسلوب ا

برى و هي خا قيمة ا ح ا صا  صة بالأجوبة بموافقالإحصائية 

سؤال  ك ما يوضحه ا مسؤول و مرؤوسيه ذ ة بين ا اك مشار قرارات الإدارية فه أما فيما يخص اتخاذ ا

ة 14رقم ) دلا د مستوى ا برى ع قيمة ا ح ا صا ة إحصائية  ت الأجوبة  ذات دلا ا ما  و  0.05( 

                                                           
1
 .عصا بدوي، مرجع سابق، ص  - 
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حرية  مسؤو  2درجة ا ح الأجوبة بلا حيث أن ا صا ك  ة و هي بذ ادي بالاستعا لات ا ون يواجهون مش

 بالأعضاء الآخرين 

اس  ع ها ا خبة و  ها تأثير في تطوير رياضة ا متبعة في الاتحادية  توجيه ا قول أن عمليات ا ن ا يم

اك إجماع  ان ه مقابلة  ا خلال ا ن ما لاحظ تائج الإحصائية  و  ك من خلال تحليل ا عليها و ذ

قص تقديم  وعا ما على  ا  ي ا و مسؤو تحضيرات لان هاته الأخيرة تساهم في تطوير مستوى رياضي ا

شاة و دفعهم  م عاملين في ا تعاون بيت  ن بها الإدارة من تحقيق ا توجيه عملية تتم الأفضل حيث أن ا

هم في إشباع حاجاتهم و تحقيق أه تي تم اسبة ا م عمل ا  1دافهملعمل بأقصى طاقاتهم و توفير بيئة ا

أتي  ا  خبة ومن ه ية تساهم في تطوير رياضة ا حا توجيه ا دراسة أن عملية ا د من خلال هذ ا حيث تأ

ثة ثا جزئية ا فرضية ا يد ا ى قرار قبول أو تأ  .إ

رابعة -3-2-4 فرضية ا متعلقة با تائج ا اقشة ا   :تفسير و م

رة مفادها أن رابعة من ف جزئية ا فرضية ا طلقت ا بشري يساهم في تطوير  ا صر ا ع مية ا ت

خبة   .رياضة ا

ذي  بشري و ا صر ا ع مية ا ت ا  ذي خصص لاستبيان ا رابع  محور ا تائج ا ا  د عرض ع

ة في  (20، 19، 18، 17، 16، 15) يحتوي على الأسئلة مبي تائج ا تلك ا تحليل الإحصائي  و بعد ا

جدول رقم ) ا 19ا اك حأ( تبين  اء تأدية عمله و هذا ما ن ه جيد أث عامل على الأداء ا وافز تشجع ا

سؤال رقم ) ة إحصائية15وضحه ا ت الأجوبة ذات دلا ا ح  ( حيث  صا برى و هي  قيمة ا ح ا صا

ل رقم ) الأجوبة ش ه ا عم و هذا ما يبي تابه  (19ب  حرفة في   الإدارةموسوعة "حيث قال حامد ا

حوافز حديثة و ا عمل من خلال تشجيع  أن "ا حو زيادة ا عمال  حوافز تساعد في دفع ا بزيادة في  أدائها

                                                           
1
 . بدوى، مرجع سابق، صعصا   - 
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هاحيث يعرفها على  الأجرة تي تعمل على أ عوامل ا ية في  إثارة" مجموعة ا حر قوة ا سانا تي  الإ و ا

اته و تصرفاته "  1.تؤثر على سلو

ةتقوم  الإدارة أنما    في بإزا تي تواجه ت صعوبات ا و هذا ما تبين خلال تحليل  الأعمالذ ا

سؤال رقم ) تائج ا ة  إذ( 16ا ت ذات دلا ح  إحصائيةا صا برى و هي  قيمة ا ح ا عم  الأجوبةصا ب

ل رقم ) ش ه ا تحليل 20و هذا ما بي ما ا سؤال ) لأجوبة الإحصائي( بي خاصة با اك 17ا ه ه ( وضح ا

ت  ا تسيير حيث  جودة في ا معايير ا ة  الأجوبةاحترام  سبة  إحصائيةذات دلا برى ب قيمة ا ح  ا صا

ل رقم ) 20.23 ش ه ا ك ما بي خاصة  أما( 21ذ تائج ا سؤالا متعلق( 18رقم )  با جهود  ا بمساهمة  ا

ا  خبة تبين  ة في تطوير رياضة ا مبذو هاا ت تساهم ح أ ا ة  الأجوبةيث  ح  إحصائيةذات دلا صا

ل رقم ) ش ه ا عم و هذا ما بي برى  قيمة ا  (.21ا

سؤال ) أما خاصة با تائج ا طاقم 19ا تدريب ا ومن خلال  الإداري( حول وجود برامج و خطط 

جدول رقم ) تحليل ة في ا مبي تائج ا ا 22ا ت  أن( فقد تبين  ا اك برامج حيث  ة  الأجوبةه ذات دلا

عم و هذا ما بي إحصائية برى  قيمة ا ح ا ل رقم ) هصا ش  .(22ا

سؤال رقم ) ت الإجابة عن 20أما فيما يتعلق با ا تدريبي ف برامج ا وعية اعتماد ا خاص ب ( ا

ل رقم ) ش ه ا عم" هذا ما بي ح الإجابة بـ " صا ة إحصائية  ت ذات دلا ا  (.23طريق حاجة ملحة حيث 

صر  ع مية ا دت أن ت تي أ سابقة ا بحوث ا عديد من ا يها تتفق مع ا ا إ تي توصل تيجة ا وهذ ا

بشري مؤسسات،  ا ية والاستجابة ضروري في ا حا تحولات ا يف مع ا ت تسيير وا م في ا تح ومن أجل ا

بشرية وزيادة ا فاءات ا تسيير على ا مستقبلية، فإن الاعتماد في ا سياسات لتغيرات ا تحفيز وترشيد ا

مو.  ها إذا ما أرادت أن تقاوم وت لمؤسسة ع ى  تي لا غ متطلبات ا بشرية من ا موارد ا مطبقة على ا ا

                                                           
1
 -  ، ، موسوع الإدارة الحديث و الحوافز، بيرو ، حيد الحرف موسوعا  ، صالعربي ل
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تسيير اتجهت  يات ا ماط وتق وجيات وأ و ت ار وا تجديدات في الأف اء على ما تقدم، ومع موجة ا وب

ضمان مستمر،  وين ا ت ى ضرورة اعتماد ا مؤسسة إ لفة  ا ت اسب وبا م وقت ا دائم في ا يف ا ت ا

قطاع،  افسين في ا م ى مستوى ا مؤسسة أن ترقى إ حادة تحتم على ا افسة ا م ة ا ما أن حر ملائمة.  ا

لها وسياستها وين ضمن هي ت ك إلا بإدماج ا ها ذ 1ولا يتأتى 
. 

رابعة. فرضية ا ا قرار تحقيق ا ا يم  و من ه

                                                           
1
، جامع بسكرة، العدد السابع -  و الإنساني ، مج الع  .، صبراهيمي عبدالله و حميدة مختار، دور التكوين في تثمين و تنمي الموارد البشري
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 الاستنتاج العام:

تي             ا و ا تائج مهمة في بحث ا عليه من  شرح ما تحصل خرج بخلاصة عامة  ستطيع أن 

ا. فرضيات في بدايات ك ا ذ ية و  ا ا في الاش ذي طرح تساؤل ا  عطي بها إجابة مفصلة عن ا

فرضيات تحققت حيث             ا ان ا مسيرين اتضح  خاص با ا ا تسيير أنفي تحليل ي ا ا  علىحا

خبة  ه علاقة بتطوير رياضة ا ظيممستوى الاتحاديات  ت تخطيط و ا ل من ا ذي يحوي في طياته   ا

ه لا ه علاقة  ذي  توجيه ا صر ا ع سبة  شيء با فس ا خبة  هما علاقة بتطوير رياضة ا بتطوير ذان 

خبة   رياضة  أن ما،رياضة ا بيرة في تطوير ا بشري في الاتحادية يساهم بدرجة  صر ا ع مية ا ت

خبوية  ها اصر تطوير مستوى  لأ مطلوبة   الأداءيعتبر من بين ع ية ا فعا ذا ضمان ا  .و 

قول أن ا          بداية ف ا في ا ذي طرح سؤال ا خرج بإجابة عن ا ستطيع أن  ذا   الإداري تسييرو ه

متبع خبة ا ه علاقة بتطوير رياضة ا  .على مستوى الاتحادية 
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 الاقتراحات:

متواضعة ما هي  إن     دراسة ا ة بسيطة محصورة إلاهذ ا يات محاو ا ا، و  في حدود الإم دي متوفرة  ا

بحوث  أنود  قطة بداية  ون  متوصل  افي هذ أخرىت تائج ا مجال، و على ضوء ا يهاا تقدم ببعض  إ

ى الاقتراحات  موضوع  إ ين  سواءل من همهم هذا ا وا مسؤو تي  أومدربين  أوا  أملحتى لاعبين و ا

اءة تعمل على رفع مستوى  أن ون ب رياضة في ت هوض بمستوى ا ا من اجل ا خبة في بلاد رياضة ا

وطن على ح رياضي و ا ل من ا تائج رياضة تشرف  تحيق  ا   .د سواءبلاد

 اسب م ان ا م اسب في ا م رجل ا وظائف  وضع ا  .لاتحادية الأساسيةعلى مستوى ا

  ون مشرف  أساسيتشريع قا لف بوظيفة  أويؤطر وظيفة و مهام و صلاحيات ا م مهمة  أوا

 .الاتحاديات داخل

 .ة برامج بصفة فعا لمدرب تطبيق ا ى  فرق بقاعات متخصصة حتى يتس  تجهيز ا

  وسائل و لازمة توفير ا يات ا ا وسائل في الإم عمل على ضمان استخدام هذ ا  الأوقاتو ا

اسبة. م  ا

  مستوى في ميدان لرفع من ا مدربين  لمؤطرين و ا وين خاصة  رياضية  الإدارةاعتماد سياسة ت ا

تسيير و هذا حسب ما تتطلبه  حديثة. الإدارةو ا  ا

 ت حوافز و ا عمل على توفير ا مادية ا وية و  أوشجيعات ا مع تي تساعد على  مختلفا عوامل ا ا

ظروفتهيئة  ين أحسن ا مسؤو  .لمسيرين و ا

  عمل على ادي و ذ إرساءا اسب داخل ا م جو ا يا جماعة ) مسؤو ين، ك من خلال تضامن ا

فرق، مينلاعب ذا ا لاتحادية و  فعال  سير ا ضمان ا  .دربين( 
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  تسيير ميةإدراج ا عا تغيرات ا مسايرة ا ت في إدارة الاتحاديات  اجم م ي أو ا عقلا  ا

 .حو تحقيق الأهداف سير   إبراز ضرورة وضع سياسة مراقبة و متابعة من اجل ا

  لاتحاديات تسيير الإداري  خاصة با ين ا قوا ل ا قيام بدراسة تحليلية عميقة  هوض لا

جزائر خبوية في ا رياضة ا  با
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 الخاتمة:

ميدانية بالاستعانة  بالاستمارات         دراسة ا نظري و ا بحث ا ختام و بعد ا قول و حسن ا خلاصة ا

مسيو  الاستبيانية مقابلة مع ا تسيير ناجدو  رينا رياضي  أن ا ي على الإداري ا حا ه ا مستوى الاتحادية 

نخبة ي يؤثر بصفة  علاقة بتطوير رياضة ا تا لاعبين يؤثر إيجابا على  بأخرى أوو با  على مردودية ا

محققة نتائج ا وطنية بصفة عامة ا فرق ا  .بصفة خاصة و تعمل على رفع راية ا

حسنة تلعب دور        تأثير على سير الاتحاديةإن الإدارة ا لاعب ا هاما في ا و ين و على مستوى أداء ا

بحث ارتأينا أن نقوم بإج مقدمة في بداية ا فرضيات ا جزائرية لإثبات ا دراسة على الاتحادية ا عابراء ا  لأ

قوى قائمين على الا تشمل مختلف الاختصاصات و لأنها ا د جميع ا م و ا أنتحادية يؤ مح تنظيم ا

حسنة يؤدي  ىالإدارة ا نهوض بمستوى إ نخبة ا  .رياضة ا

عش      تسيير ا رياضية في الاتحادياتإن ا لإدارة ا ما عتبيعتبر سببا بقدر ما ي وائي  ر نتيجة حتمية 

نخبة يه مستوى رياضة ا ت إ يات  لاتحاديةأخلاقية بدءا بسياسة مسؤوي ا قاتانزلامن  آ و مرورا بسلو

ميدان. مدربين فوق ا لاعبين و حتى ا  ا

ك نظو في الأ      بر، و ذ جانب الاهتمام الأ را لأهميته في تحديد نتائج خير نتمنى أن يلقي هذا ا

نخبة ون قد ساهمنا في تسليط و إعادة هيمنتها رياضة ا جوانب الأحرى و نرجو أن ن ى ا ، بالإضافة إ

باحثين. ي تحضى بالاهتمام من طرف ا ك  موضوع و ذ ضوء على هذا ا  ا
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 :ملخص الدراسة

تي تؤدي  الاتحادياتفي  تسييرإن الإدارة و ا ائز ا ر ى تحقيق من بين أهم ا ة، بها إ تائج حس

تائج سيئة، و يرجع هذا د تأو  يات ا ية آ ى مدى فعا رياضية على مستوى  سييروما إ هذ و الإدارة ا

فائدة عليها  الاتحاديات ها مما يعود با ا بها تهدف  ،مسيريهابتطوير مستوى  ويسمح  تي قم دراسة ا و ا

ى  :إ

يبمعرفة واقع  خبة أسا تسيير في الاتحاديات و علاقته بتطوير رياضة ا ومدى تماشيه مع  ا

مية عا تغيرات ا ذا  ،ا تسيير  أهميته إظهارو  اصر ا موجودة بين ع علاقة ا مع تطوير رياضة  الإداريوا

خبة  .ا

وصفي  هج ا م قد تم استخدام ا هو ة بطريقة مقصودة و  لأ عي لدراسة و تم اختيار ا ملائم   ا

مئوية،  ،مسير في الاتحادية عددها  سب ا اف تربيع و ا ا اختبار  أما الأدوات الإحصائية فاستخدم

ي: و تا حو ا دراسة على ا تائج ا  جاءت 

تسيير ا - خبة.حا ه علاقة بتطوير رياضة ا ي على مستوى الاتحاديات   ا

خبة . - هما علاقة بتطوير رياضة ا ظيم  ت تخطيط و ا صري ا  ل من ع

بيرة في تطوير  - بشري يساهم بدرجة  صر ا ع مية ا توجيه و أخيرا ت صر ا ع سبة  شيء با فس ا

خبة.  رياضة ا

خبة. قوى، رياضة ا عاب ا تسيير الإداري ،اتحادية ا يب ا ة: أسا دا لمات ا  ا
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Résumé : 

L'administration et la gestion des Fédérations parmi les piliers les plus 

importants qui les conduisent à obtenir des bons résultats ou des mauvais 

résultats, et sa dépend  à l'efficacité de la gestion et l’administration sportive 

dans les Fédérations ce mécanisme qui les rendre bénéficiaires et leur permettre 

de développer le niveau de leurs gestionnaires, et l’objectif de notre étude est: 

Connaitre la réalité des méthodes de gestion des Fédérations et sa relation 

avec le développement du sport d'élite et sa cohérence avec les changements 

globaux et ainsi que de montrer l'importance de la relation entre les éléments de 

la gestion administrative avec le développement de sport d'élite. 

On a utilisé la méthode descriptive, car il est approprié pour l'étude. Et on 

a choisi un échantillon intentionnellement ou il y a 23 Gestionnaire Fédéraux. Et 

pour Les outils statistiques on a utilisé le test (X²) et le pourcentage, et les 

résultats de l'étude sont comme ci-dessus: 

- Le présent Gestion des Fédération a une relation avec développement du sport 

d'élite. 

- les éléments de la planification et de l'organisation sont liés au développement 

du sport d'élite. 

- La même chose pour l'élément d'orientation et enfin le développement de 

l'élément humain et contribue de manière significative au développement du 

sport d'élite. 

Mots clés: méthodes de gestion administrative, Fédération d’Athlétisme 

d’Algérie, sport d’élite. 
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لاحقالم  



 

علمي  بحث ا ي و ا عا تعليم ا ملحق رقم  وزارة ا 01ا  

شلف  جامعة  حسيبة بن بوعلي با

تربية  بدنيةمعهد ا رياضية ا  وا

تسيير الإدارة تخصص رياضي وا           ا
                                                             

مين    مح سادة  ا    إستمارة استطلاع رأي ا
 

عوادي فوزية بة: ا طا  ا
رياضية . ية و ا بد تربية ا باحثين  في مجال ا اترة ا د سادة الأساتذة و ا ى ا  موجهة إ

محترم ...تحية طيبة وبعد ... تور ا د فاضل ...ا  أستاذي ا

تورا تخصص إدارة     د يل شهادة ا علمي  بحث ا درج في إطار ا ذي ي م بهذا الإستبيان ا ى سيدت تقدم إ
وان "  رياضة تحت ع خبة في الاتحادياتالأعمال في ا تسيير الإداري و علاقته بتطوير رياضة ا يب ا هذا يأمل  ،" أسا

باحث  تف ا بحث و ا جاز هذا ا ة في إ مشار م ا مم ظر  يحتويه هذا الإستبيان من حيث على ما ضل بإعطاء وجهات 
ل محورمدى  اسبة  فقرات وهل هي م ى إعادة صياغتها و  هل توجد، وضوح ا ل فقرة فقرات تحتاج إ مدى إرتباط 

فسه. محور   با

يم الإستبيان . موافقة على تح رم با ت ثيرا و يرجى ا شخصي  م ا ا رأي  يهم

عام  تساؤل ا  : ا

يب تسيير الإداري في ما هو واقع اسا قوى نموذجا" و علاقته ا عاب ا تطوير رياضة  الاتحاديات "اتحادية أ
نخبة  ؟ا

فرعية : تساؤلات ا  ا

تخطيط في - صر ا خبة  ماهو واقع ع  ؟تطوير رياضة ا

ظيم في  - ت صر ا خبة ماهو واقع ع  ؟تطوير رياضة ا

توجيه في تطوير عماهو واقع  - خبةصر ا  ؟ رياضة ا

خبة - بشري في الاتحادية في تطوير رياضة ا صر ا ع مية ا  ؟يف تساهم ت



 

ى )  فرضية الأو خاص با محور الأول ا نخبة ماا تخطيط في تطوير رياضة ا  (. ؟هو واقع ا

 ل موسم رياضي د  اك خطة واضحة موضوعة من طرف الاتحادية ع  ؟هل ه
 لا أدري                        لا     عم

  ل موسمهل د بداية   ؟أهداف الاتحادية واضحة و مبرمجة مسبقا ع
 لا أدري                        لا     عم        

 متاحة من طرف الاتحادية؟ يات ا ا اسب تلك الأهداف و الإم  ما مدى ت

اسبة    اسبة                             لا أدري          م  غير م

 خطة؟ فيذ ا ة في ت لموظف أن يتعامل بمرو  هل يسمح 

 لا أدري                        لا     عم            

 خبة؟ تائج رياضة ا لاتحادية على  ي  حا تخطيط ا  حسب رأيك، ما هو تأثير ا
 سيء           متوسط       جيد 

محور ا فرضية ا ثانيا خاص با نخبة؟)  ثانيةا تنظيم في تطوير رياضة ا  (. ما هو واقع عنصر ا

 موظفين ؟ مهام على ا لعمل و ا اك توزيع   هل ه

 لا أدري                        لا     عم            

 يات على مستوى الاتحادية؟ مسؤو  ما مدى وضوح ا

 لا أدري                        غير واضحة        واضحة     

 ى رئيس إداري واحد أو عدة رؤساء؟ ب بتقديم تقاريرك إ ت مطا  هل أ

 عدة رؤساء      رئيس واحد
 لوظائف؟ ظيمي  ل ت ظمة هي لم  هل 

 لا       عم

  ي على مستوى الاتحادية يساهم أو يعيق تحقيق حا ظيم ا ت تائجهل ا خبة ا  ؟و تطوير رياضة ا

 يعيق       يساهم
 
 



 

محور ا ثا فرضية ا ثا خاص با ثةا نخبة؟)  ثا توجيه في تطوير رياضة ا  (. ما هو واقع عنصر ا

 لفظية؟ مسؤول أسلوب الأوامر ا  هل يستعمل ا

 لا       عم

 عبارات على مسؤوك  في طبق من هذ ا ما ي ادي؟ اجب حسب مدى موافقتك   ا

تسيير  لا أدري غير موافق موافق أنماط ا

    الأسلوب الأقراطي

ديمقراطي     الأسلوب ا

فوضوي     الأسلوب ا

 ة بالأعضاء الآخرين؟ لات الاتحادية دون الاستعا مسؤول مش  هل يواجه ا
 لا أدري                        لا     عم       

  ون هل قرارات على مستوى الاتحادية؟في اتخاذ تشار  ا

 لا       عم

محور ا فرضية ا رابعا خاص با بشري في الاتحادية)  رابعةا عنصر ا في تطوير  يف تساهم تنمية ا
نخبة؟  (. رياضة ا

 اء تأدية عمله؟ جيد أث عامل على الأداء ا اك حوافز تشجع ا  هل ه
 لا أدري                        لا     عم       

 فيذ الأعمال؟ تي تواجه ت صعوبات ا ة ا  هل تقوم الإدارة بإزا

 لا أدري                        لا     عم       

 تسيير؟ جودة في ا  هل يتم احترام معايير ا

 لا أدري                        لا     عم       

  جهود تساهم هل خبة؟ا ة في تطوير رياضة ا مبذو  ا
 لا أدري                        لا     عم       

 طاقم الإداري؟  هل توجد برامج و خطط من اجل تدريب ا

 لا أدري                        لا     عم       
 
 



 

  :اءاً على ون ب د اعتماد برامج تدريبي معين هل ي  ع

  عملية تقييم

موي   برامج ت

     حاجة ملحة؟                



 دليل المقابلة           ( : 02الملحق رقم )

تاريخ: ........................   ساعة: من..                     ا ى...ا  ...................إ

يوم: .......................... ان:                       ا م  ....................ا

م باسمي:  ر م وأذ حي جزءا من وقت م مرة أخرى عن م ر ي أش  العوادي فوزيةتحية طيبة؛ إ

بحث في  رياضي، هذا ا تسيير الإداري ا رياضية تخصص ا ية وا بد تربية ا بة باحثة من معهد ا ي طا إ

توراة جاز أطروحة د ي في الاتحاديات و علاقته  إطار إ حا تسيير الإداري ا اول موضوع  أسلوب ا يت

م أن  ر، أعاهد م حتى أتذ لام ك، فسأقوم بتسجيل  عا في ذ ا ما تم لا ترو خبة. إذا  بتطوير رياضة ا

م  ر اسم م سيبقى جد سري ولا يذ لام حال فإن  بحث، بطبيعة ا تهاء ا ون به سيمحى بمجرد ا ما تد

تسجيل(إط ة ا ل شيء. سأشرع في  .لاقا.)تهيئة آ تم الآن مستعدون بعد أن تم إعداد و تجهيز  إذا 

خبة. ي في الاتحاديات و علاقته بتطوير رياضة ا حا تسيير الإداري ا متعلقة أسلوب ا  طرح الأسئلة ا

م ؟  -1 ي على مستوى اتحاديت حا تسيير الإداري ا ه عن ا م قو ماذا يم

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................  

سائد  -2 تخطيط الإداري ا قول فيما يخص ا م ا عماذا يم جزائرية لأ قوىالاتحادية ا  .؟اب ا

.............................................................................................

.............................................................................................



............................................................................................ 

.............................................................................................

............................................................................................. 

ظيم  -3 ت قول فيما يخص ا م ا   الإداري؟ماذا يم

.............................................................................................

............................................................................................. 

.............................................................................................

............................................................................................ 

............................................................................................. 

توجيه؟ -4 قول فيما يخص ا م ا  ماذا يم

.............................................................................................

........................................................................................... 

.............................................................................................

.............................................................................................

............................................................................................ 

............................................................................................. 

قوى؟ -5 عاب ا رقابة الإدارية في اتحادية أ   ما هو واقع ا

.............................................................................................

........................................................................................... 

.............................................................................................



.............................................................................................

.............................................................................................

............................................................................................. 

قوى؟ -6 عاب ا بشري في اتحادية أ صر ا ع مية ا قول حول ت م ا  ماذا يم

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

............................................................................................. 

ي على مستوى اتحا -7 حا تسيير الإداري ا خبة؟ ما علاقة ا جزائرية بتطوير رياضة ا م ا ديت

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................. 

.............................................................................................

............................................................................................ 

م عل ر اأش م   ى مساعدت
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