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 شكر

 
كما ينبغي لجلال وجيو   إن أول ما استيل بو رسالتي ىذه ىو الحمد لله رب العالمين       

 وعظيم سلطانو، الذي أعانني على إتمام ىذا العمل حمدا كثيرا طيبا مباركا فيو.

إلى الأستاذ الدكتور زيدان محمد على عنايتو    وأتقدم يالشكر الجزيل وعظيم الإمتنان      
وإشرافو على ىذه الأطروحة، ولما قدمو لي من دعم كبير، ولما بذلو من جيد ف إيو مني  

 كل الإحترام والتقدير.

وذات معاني الشكر والتقدير إلى الأساتذة الأف اضل أعضاء لجنة المناقشة على تكرميم        
 راءىا بتوجيياتيم القيمة.بقبول مناقشة ىذه الأطروحة وإث

لو  و كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من قدم لي النصح و يد العون والمساعدة        
 بالدعاء لإتمام ىذه الأطروحة.

 ف الليم جازىم عني جميعا خير الجزاء.

 
 



 الدراسة ملخص
 

 ملخص:ال
مرت البنوك الإسلامية منذ بدأ أعمالها بصعوبات وتحديات عديدة منها يتعلق بأساس فكرتها،        

وقدرتها على المنافسة مع البنوك  ومنها ما يتعلق بكيفية عملها وفرص نجاحها فضلا عن إستمرارىا
التقليدية، إلى جانب مدى قبول الناس التعامل معها، إلاّ أن أبرز التحديات التي تواجهها البنوك 
الإسلامية وأكثرىا حدة وخطورة ىي ظاىرة العولمة بأبعادىا السياسية والإقتصادية، وخاصة بعدىا المالي 

م تدفقات رؤوس الأموال في العالم وذلك نتيجة لنمو حيث يزداد الطلب على التمويل ويرتفع حج
حجم التجارة العالمية، مما يرتب على ذلك إتجاه الأسواق المالية نحو الإندماج والتكامل فيما بينها، ولجوء  
كثير من الدول إلى إزالة القيود على حركة رؤوس الأموال، مما يترتب عليو جذب المزيد من تدفقات 

.وبالرغم من أهمية  تحظى للإنتفاع بفرص أكبر لتنويع المحافظ المالية وغيرىا.. رؤوس الأموال التي
الرأسمالية في العملية الإقتصادية، إلا أن ىناك العديد من الآثار السلبية أثرت على عملية تحرير  تالتدفقا

دراستنا لتبحث عن ، وتأتي المالي الذي ظهر جليا في الأزمات المالية ررؤوس الأموال، منها عدم الإستقرا
قصد الإجابة على الإشكالية تم الإعتماد و ة المالية على البنوك الإسلامية،أساليب مواجهة إنعكاسات العولم

والتحليل، وتم تقسيم الدراسة إلى خمسة فصول على  التوصيف على المنهج الإستنباطي من خلال أداتيو:
 النحول التالي:

 .البنوكبعلاقة العولمة المالية  الفصل الأول: -
 .الإطار النظري للبنوك الإسلامية: الفصل الثاني -

  .: التحديات التي تواجهها البنوك الإسلامية في ظل العولمة الماليةالفصل الثالث -

الأساليب والإستراتيجيات المتعلقة بالبيئة الداخلية للبنوك الإسلامية لمواجهة  الفصل الرابع: -
 لعولمة المالية. ا

: الأساليب والإستراتيجيات المتعلقة بالبيئة الخارجية للبنوك الإسلامية لمواجهة الفصل الخامس -
 العولمة المالية.

وتم الوصول إلى عدة نتائج أهمها: أن ىناك أساليب متعلقة بالبيئة الداخلية للبنك الإسلامي       
ىناك أساليب متعلقة بالبيئة الخارجية للبنك لمواجهة تلك لمواجهة إنعكاسات العولمة المالية عليها، و 

 الإنعكاسات.
 .ـاليـة، التحريـر المـالـي، التحرير المصرفي،  الأزمات المالية، البنوك الإسلاميةالم العولمة الكلمات الدالة:

 
 



 الدراسة ملخص
 

Study Title: Methods overcome the repercussions of the financial globalization on 

Islamic banks 

Abstract: 

       Islamic banks have passed since the beginning of its many difficulties and challenges, 

including to the basis of the idea, including with regard to how their work and their 

chances of success as well as its continuation and its ability to compete with traditional 

banks. Besides the acceptance of people to deal with, but the major challenges faced by 

Islamic banks and most units and the seriousness of the phenomenon of globalization is the 

political and economic dimensions. Especially after the financial terms of the demand for 

financing and increase the size of capital flows in the world as a result of the growth of 

world trade, Which ranks it the direction of the financial markets about the merger and 

integration among them, And the resort of many countries to remove restrictions on the 

movement of capital, resulting in attracting more capital, which are to benefit from greater 

opportunities to diversify its portfolio and other flows ..  Despite the importance of capital 

flows in the economic process, but that there are many negative effects influenced the 

liberalization of capital operation, including financial instability which is clearly evident in 

the financial crisis, come our study to look for ways overcome the repercussions of the 

financial globalization on Islamic banks. In order to answer to the problem was to rely on 

deductive approach through instrumental: characterization and analysis, the study was 

divided into five chapters on the following slenderness: 

- Chapter I: the relationship of financial globalization banks. 

- Chapter II: The theoretical framework for Islamic banks. 

- Chapter III: The challenges faced by Islamic banks in the light of financial 

globalization. 

- Chapter IV: methods and strategies related to the internal environment for Islamic banks 

to cope with financial globalization. 

- Chapter V: methods and strategies related to the external environment for Islamic banks 

to cope with financial globalization. 

      It was reached several conclusions, including: that there are related to the internal 

environment of the Islamic Bank methods to overcome the repercussions of the financial 

globalization, there are related to the external environment of the bank to face the 

repercussions of those methods. 

Key words: Financial globalization, financial liberalization, liberalization banking, 

financial crisis, Islamic banks., 
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 مقدمة
 

 أ

 

 
 مدخل -1

تعتبر البنوك الإسلامية كظاىرة إقتصادية جديدة ميزت الثلث الاخير من القرن العشرين، باعتبارىا      
ردة فعل حضارية وحاجة إقتصادية للأمة الإسلامية، وجاءت البنوك الإسلامية من أىم أوجو تطبيقات 

على أرض الواقع من خلال تطوير  علم الإقتصاد الإسلامي لسد فراغا ىاما في تطبيق الشريعة الإسلامية
 نظام مصرفي ومالي لا يقوم على أساس الفائدة.

 
مرت البنوك الإسلامية منذ بدأ أعمالذا بصعوبات وتحديات عديدة منها يتعلق بأساس فكرتها،      

ومنها ما يتعلق بكيفية عملها وفرص نجاحها فضلا عن إستمرارىا وقدرتها على الدنافسة مع البنوك 
ليدية، إلى جانب مدى قبول الناس التعامل معها، إلاّ أن أبرز التحديات التي تواجهها البنوك التق

الإسلامية وأكثرىا حدة وخطورة ىي ظاىرة العولدة بأبعادىا السياسية والإقتصادية، وخاصة بعدىا الدالي 
نتيجة لنمو  حيث يزداد الطلب على التمويل ويرتفع حجم تدفقات رؤوس الأموال في العالم وذلك

حجم التجارة العالدية، مما يرتب على ذلك إتجاه الأسواق الدالية نحو الإندماج والتكامل فيما بينها، ولجوء  
كثير من الدول إلى إزالة القيود على حركة رؤوس الأموال، مما يتًتب عليو جذب الدزيد من تدفقات 

.وبالرغم من أهمية  افظ الدالية وغيرىا..رؤوس الأموال التي تحظى للإنتفاع بفرص أكبر لتنويع المح
الرأسمالية في العملية الإقتصادية، إلا أن ىناك العديد من الآثار السلبية أثرت على عملية تحرير  تالتدفقا

الدالي الذي ظهر جليا في الأزمات الدالية التي تعرضت لذا كل من  ررؤوس الأموال، منها عدم الإستقرا
لعامالعالدية آسيا في عقد التسعينات من القرن الداضي والأزمة الدالية  الدكسيك، ودول جنوب شرق

، والتي كانت تداعياتها جد مؤثرة على الإقتصاديات الوطنية بفعل آثار العولدة الدالية، وخاصة 8002
 على البنوك والاسواق الدالية، مما تطلب إيجاد مختلف الاساليب والإستًاتيجيات لدواجهة ىذه الأثار.

 
و تأتي دراستنا للبحث على مختلف تلك الإستًاتيجيات والأساليب لدواجهة إنعكاسات التحرر      

 والعولدة الداليين على عمل البنوك الإسلامية. 
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 أهمية الدراسة: -2

 همها:هميتها في العديد من الجوانب أأتستمد الدراسة      
إقتصاديات الدول التي تعمل فيها، وتزايد مدى أهمية دور البنوك الإسلامية وعمق تأثيرىا في  -

إنتشارىا على مستوى العالم كلو تأكيدا على تعاظم الإىتمام، وما يتًتب على ذلك من ضرورة 
تنويع الأدوات الدالية الإسلامية لصلاحية مقوماتها الشرعية الأساسية للتطبيق في ظل العولدة 

 الدالية.
 إزالة الحواجز والعراقيل في وجو تحركات رؤوس الأموال الدولية.أهمية العولدة الدالية التي تهدف إلى  -

أهمية ما تخلفو العولدة الدالية من أثار على مختلف جوانب النشاط الإقتصادي والدؤسسات الدالية  -
 وخاصة البنوك الإسلامية.

 

 هدف الدراسة: -3

ة الدالية على يتمثل الذدف الرئيسي في التعرف على مختلف الأساليب لدواجهة إنعكاسات العولد    
 .البنوك الإسلامية

 وينبثق من الذدف الرئيسي الأىداف الفرعية التالية:    
 إبراز العلاقة بين العولدة الدالية والبنوك وإستخراج أثار العولدة الدالية. -
 ك الإسلامية وكيفية عملها.التعرف على ماىية البنو  -

التعرف على أىم التحديات التي تواجو البنوك الإسلامية في ظل العولدة الدالية ودراسة  -
 إنعكاسات ىذه الأخيرة عليها.

 التحديات وإنعكاساتإيجاد مختلف الإستًاتيجيات للبنوك الإسلامية حتى تتمكن من مواجهة  -
 لدكاسب وتجنب السلبيات.العولدة الدالية، من خلال الإستفادة من ا

 

 إشكالية الدراسة: -4

من الذدف الرئيسي فإن السؤال الجوىري الذي سنحاول الإجابة عليو يمكن صياغتو على  اإنطلاق    
 النحو التالي:



 مقدمة
 

 ج

 

ما هي مختلف الأساليب التي من الممكن أن تستخدمها البنوك الإسلامية لمواجهة إنعكاسات 
 ة أكثر من مزاياها وتجنب مساوئها؟العولمة المالية عليها للإستفاد

 ومن خلال الإشكالية الرئيسية يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية:     
 ما ىي العلاقة بين العولدة الدالية والبنوك؟ -
 ما ىو منهج عمل البنوك الإسلامية؟ -

 ما طبيعة العلاقة بين العولدة الدالية والبنوك الإسلامية؟ -

 الإسلامية؟ بنوكالكاسات العولدة الدالية على كيف يمكن مواجهة إنع -

 

 فرضيات الدراسة: -5

 كإجابة أولية لذذه الاسئلة وضعنا الفرضيات التالية:
 موال من وإلى البنوك.تأثير تدفقات رؤوس الأتتمثل العلاقة بين العولدة الدالية والبنوك في  -
 البنوك الإسلامية طريقة عملها من القرآن والسنة. تستمد -

رير الخدمات إقرار إتفاقية تح سلبية على البنوك الإسلامية بسبب إنعكاساتللعولدة الدالية  -
، ونتيجة تزايد حدة الدنافسة على السوق الدصرفية، والإندماجات الدصرفية الدصرفية من القيود

 .التي تواجو البنوك الإسلامية في ظل العولدة الدالية

لدواجهة البيئة الداخلية للبنك الإسلامي من الأساليب إجراء تعديلات وتحسينات على مستوى  -
 عليها.إنعكاسات العولدة الدالية 

 حدود الدراسة: -6

وإستخراج  ة الدالية على البنوك الإسلاميةإنعكاسات العولد على دراسة  الدوضوعيتم التًكيز في ىذه      
الإستًاتيجيات والأساليب في مواجهة تلك إيجاد مختلف ، ومن ثم النتائج الإيجابية والسلبية عليها

 .الإنعكاسات على البنوك الإسلامية
ملكة مصرف الراجحي الدتواجد بالد بنكين إسلاميين ألا وهما: ويتحدد الإطار الدكاني للدراسة في    

بإعتبار  تل الدرتبة الأولى من حيث الدوجودات، وم  إختيار لرموعة بنك البركةالعربية السعودية بإعتباره يح
 إنتشار فروعها في مختلف الدول العربية والإسلامية ومنها بنك البركة الجزائري.
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م وىذا نتيجة نتيجة لتعذر 8051م إلى غاية 5991أما عن إطار الزماني فتم تحديدىا من سنة      
م والتي تدل على بداية التحرير الدالي في معظم الدول 8002م إلى غاية 5990صائيات من الإح

 العربية.
 منهج الدر اسة: -7

الدنهج الإستنباطي من قصد الوصول إلى الذدف الرئيسي والإجابة على الإشكالية م  الإعتماد على     
 :خلال أداتيو

التوصيف من خلال التعرض إلى مفهوم العولدة الدالية وعلاقتها بالتحرير الدالي والبنوك  أداة -
وإعطاء مفاىيم للبنوك الإسلامية وكيفية عملها ضمن إقتصادياتها وإستخراج مختلف الأساليب 

 لدواجهة إنعكاسات العولدة الدالية عليها.
وخاصة مصرف الراجحي ولرموعة بنك ية سلامية العربتحليل عند تقييم عمل البنوك الإال داةأ -

 خيرة عليها.ية بغية إستخراج إنعكاسات ىذه الأفي ظل العولدة الدالالبركة 

 الدراسات السابقة: -8

سلامية نذكر منها على سبيل الدثال لا ل من العولدة الدالية والبنوك الإىناك عدة دراسات تناولت ك     
 الحصر والتي تخص دراستنا:

-8008، العولدة وإقتصاديات البنوك، الدار الجامعية، الإسكندرية، بد الحميدعبد المطلب ع -
، وىو عبارة عن كتاب تطرق فيو الكاتب على عدة مواضيع جديرة بالبحث، حيث 8002

 تحدث عن العولدة وآثارىا الإقتصادية على الجهاز الدصرفي وعن البنوك الشاملة وإدارتها وتنوال
البنوك وتحرير تجارة الخدمات الدصرفية والدالية دراسة حالة الجهاز الدصرفي الدصري، بالإضافة إلى  
كل من الإندماج الدصرفي وخصخصة البنوك، مفهومها وأسبابها وشروط وضوابط نجاح كل منها 

يل وعن تجارب الإندماج الدصرفي عالديا، عربيا، مصريا، بالإضافة إلى حديثو عن البنوك وغس
الاموال في ظل العولدة وكيفية مواجهتها على الدستوى الدولي وعن البنوك وأزمات سعر الصرف 

بالبنوك  بدراسة العولدة وعلاقاتها في ظل العولدة، ومن خلال ماسبق نلاحظ أن الدراسة إىتمت
ة الدالية قليدية فقط دون البنوك الإسلامية، وفي دراستنا ىذه سنحاول معرفة العلاقة بين العولدالت

 والبنوك الإسلامية ودراستها إنعكاساتها عليها وأساليب الدواجهة.
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، آثار العولدة على البنوك الإسلامية، أبحاث اليرموك سلسلة كمال حطاب، أحمد خصاونة -
، تهدف ىذه الدراسة إلى بيان 9002العلوم الإنسانية والإجتماعية، جامعة اليرموك، الأردن، 

بنوك الإسلامية، وبيان أىم التحديات التي تواجهها، وخاصة تحرير التجارة في آثار العولدة على ال
الخدمات الدالية، والثورة التكنولوجية، وتغيير ىيكل الخدمات الدصرفية، الإندماجات الدصرفية، 

مباحث حيث في  أربعوالدنافسة على السوق الدصرفية الإسلامية، وم  تقسيم البحث إلى 
ا عن العولدة الدالية والإقتصادية، والدبحث الثاني تكلما عن البنوك الدبحث الأول تكلم

الإسلامية، أما الدبحث الثالث فقد تطرقا إلى مقررات لجنة بازل وآثارىا على البنوك الإسلامية، 
وفي الدبحث الرابع م  التكلم عن التحديات التي تواجو البنوك الإسلامية في ظل العولدة، وم  

، للعولدة الدالية وتحرير التجارة في الخدمات الدالية آثار إيجابية وأخرى ائج منهاالخروج بعدة نت
سلبية على البنوك الإسلامية، ويتطلب الأمر من الدسؤولين عن إدارتها العمل على تدعيم 

والحد من السلبيات بقدر الإمكان، ومن خلال دراستنا ركزنا على النتيجة التي  الإيجابيات
باحثين وحولنا معرفة مختلف الأساليب والإجراءات التي من الدمكن إتباعها لتدعيم توصلا إليو ال

 الإيجابيات والحد من السلبيات.

، علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك الدركزية في ظل الدتغيرات الدولية الحديثة، مكتبة سليمان ناصر -
، حيث حاول وضع تصور لإطار العلاقة بين البنوك 8002، 5، الجزائر، الجزائر،طالريام

الإسلامية والبنك الدركزي الإسلامي، مع تحديد الشروط والدتطلبات اللازمة لقيام نظام مصرفي 
إسلامي، والتي تكفل لذلك البنك أداء واجبو في الرقابة الدصرفية على أفضل وجو، مع التعرض 

ائفو الدفتًضة اتجاه البنوك الإسلامية. وىذا بتقسيم خطتو إلى ثلاثة أبواب حيث بالتفصيل لوظ
تناول في الباب الاول عن الانظمة الدصرفية التقليدية والإسلامية في ظل الدتغيرات الدولية 
الحديثة، وخصص الباب الثاني بعنوان العلاقة بين البنوك الإسلامية والبنك الدركزي التقليدي، اما 

اب الثالث فتكلم عن علاقة البنوك الإسلامية بالبنك الدركزي الإسلامي والذيئات الإشرافية الب
ة، ومن النتائج التي م  التوصل إليها أنو تختلف البنوك الإسلامية إختلافا جذريا عن البنوك الرقابي

لدبادئ التقليدية خاصة في صيغ التمويل، وذلك نظرا للإختلاف في طبيعة ىذا التمويل وكذا ا
والأسس التي تحكمو، وىو ما يتطلب بالضرورة علاقة خاصة ومتميزة بين البنوك الإسلامية 
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ية، وإطارا مختلفا للرقابة عليها، ومن النتيجة التي توصل إليها الباحث والتي  تعتبر والبنوك الدركز 
العلاقة بين  مهمة كأسلوب لدواجهة إنعكاسات العولدة الدالية، وحاولنا معرفة كيف يتم تدعيم

 البنك الدركزي والبنوك الإسلامية. 

 

 أقسام الدراسة: -9

 م  تقسيم الدراسة على النحو التالي:     
نتكلم فيو عن علاقة العولدة الدالية بالتحرير الدالي والبنوك والاثار السلبية  الفصل الأول: -

 على النحو التالي:، وذلك من تقسيمو إلى أربع مباحث والإيجابية للعولدة الدالية بشكل عام

 :ماىية العولدة الدالية. المبحث الأول 
 :العولدة الدالية عوامل تطورىا وعلاقتها بالتحرير الدالي. المبحث الثاني 
 :العولدة الدصرفية. المبحث الثالث 
 :آثار العولدة الدالية. المبحث الرابع 

طار النظري للبنوك الإسلامية من خلال مفهومها وكيفية : مخصص لدراسة الإالفصل الثاني -
 وقد م  تقسيمو أيضا إلى أربع مباحث كما يلي:بين البنوك التقليدية،  ومقارنتهاعملها ومبادئها 

 :ماىية البنوك الإسلامية. المبحث الأول 
 :مصادر الأموال في البنوك الإسلامية والخدمات التي تقدمها. المبحث الثاني 
 صيغ التمويل في البنوك الإسلامية. الثالث: المبحث 
 :الداعمة لذا. والذيئاتأىداف البنوك الإسلامية  المبحث الرابع 

: نحاول التطرق إلى مختلف التحديات التي تواجهها البنوك الإسلامية العربية في الفصل الثالث -
خاصة مصرف ة ظل العولدة الدالية ومعرفة وتحليل إنعكاساتها على عمل البنوك الإسلامي

 الدصرفية، وقسم إلى أربع مباحث: الراجحي ولرموعة بنك البركة

 :التحديات التي تواجهها البنوك الإسلامية في ظل العولدة الدالية. المبحث الأول 
 :تحرير تجارة الخدمات الدالية المبحث الثاني 
 على البنوك الإسلامية. مقررات لجنة بازل الدولية وإنعكاساتها :لثالمبحث الثا 
  على البنوك الإسلامية العولدة الداليةنتائج  :الرابعالمبحث. 
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إيجاد مختلف الأساليب والإستًاتيجيات الدتعلقة بالبيئة الداخلية للبنوك  الفصل الرابع: -
لتجنبها للعولدة الدالية  الإسلامية لدواجهة تلك الآثار سواء كانت إيجابية لتدعيمها أو سلبية

 عليها، وم  تقسيمو أيضا إلى أربع مباحث على النحو التالي:

 :إستًاتيجية حوكمة الرقابة الشرعية المبحث الأول 
 :الإستًاتيجية التمويلية والإستثمارية المبحث الثاني 
 :الإستًاتيجية التسويقية المبحث الثالث 
 :إستًاتيجية التنمية البشرية وإستخدام التكنولوجيا المبحث الرابع 

: إستنباط مختلف الأساليب والإستًاتيجيات الدتعلقة بالبيئة الخارجية للبنوك الفصل الخامس -
لتجنبها للعولدة الدالية  الإسلامية لدواجهة تلك الآثار سواء كانت إيجابية لتدعيمها أو سلبية

 ي:عليها، وقسم إلى أربع مباحث كما يل

 :أساليب توطيد العلاقة بين البنك الدركزي والبنوك الإسلامية في ظل  المبحث الأول
 العولدة الدالية

 :أساليب التعاون والإندماج الدصرفي  المبحث الثاني 
 :إيجاد سوق أوراق مالية إسلامية المبحث  الثالث 
 :إنعكاسات أساليب خارجية أخرى للبنوك الإسلامية في مواجهة المبحث الرابع 

 العولدة الدالية
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 الفصل الأول; العولمة المالية وعلاقتها بالبنوك
 

شهد عقد التسعينات من القرف العشرين العديد من الدتغتَات العالدية السريعة كالدتلبحقة، حيث      
بروؿ العالد إلذ قرية صغتَة تسودىا الدنافسة، نتيجة لثركة الدعلومات كتكنولوجيا الإتصالات فأصبح 

منها إلذ إقتناص كاحدة، كظهرت التكتلبت الإقتصادية العملبقة التي تسعى كل  ىناؾ سوؽ دكلية
 الفرص كمواجهة التحديات، في إطار إلغاء القيود على حركة رؤكس الأمواؿ في ظل آليات السوؽ.

كنتيجة لتلك التغتَات ظهر مفهوـ العولدة الذم لا لؽكن فهمها ك إدراكها إلا في تلك التغتَات،      
لإدارية، كتعددت أنواعها كلعل الإنتشار كانتشرت على كافة المجالات التمويلية ك الدالية كالإنتاجية ك ا

الواسع ك الكبتَ لرؤكس الأمواؿ يعتبر من أىم سمات العولدة الحالية، كالتي تسمى بالعولدة الدالية كىي من 
 أىم القضايا التي تشغل السياسيتُ ك الإقتصاديتُ كرجاؿ الأعماؿ في العالد.

كمضامتُ جديدة جعلت البنوؾ تتجو إلذ ميادين  كابزذت ىذه الأختَة في الجانب الدصرفي أبعاد     
 كأنشطة غتَ مسبوقة بفعل التحرير الدصرفي لشا أدل إلذ ظهور العولدة الدصرفية.

كمن خلبؿ ما سبق نهدؼ من خلبؿ ىذا الفصل إلذ معرفة العلبقة بتُ العولدة الدالية كالبنوؾ      
ينبغي التعرؼ أكلا على ماىية العولدة الدالية كالتحرير الدصرفي  كالنتائج الإلغابية كالسلبية للعولدة الدالية، لذذا

 كالعولدة الدصرفية، كبناءا على ذلك تم تقسيم ىذا الفصل إلذ أربعة مباحث كما يلي:
 ;ماىية العولدة الدالية. المبحث الأول 
 ;الدالرالعولدة الدالية عوامل تطورىا كعلبقتها بالتحرير  المبحث الثاني. 
  العولدة الدصرفية. الثالث;المبحث 
 ;آثار العولدة الدالية. المبحث الرابع 
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 ماهية العولمة المالية المبحث الأول;
ادية، كالإجتماعية، الثقافية كالبيئية ككذا على العولدة متعددة الأطراؼ تؤثر على كل الحياة الإقتص     

العولدة إلذ زيادة أكجو التًابط كالتشابك كعلبقات العلبقات بتُ الحكومات ك الأمم كالقارات، كأدت 
، كىذا ينطبق على العولدة الدالية خاصة، كمن خلبؿ ىذا الدبحث التأثر كالتأثتَ بتُ لستلف دكؿ العالد

  سنتطرؽ إلذ مفهوـ العولدة كأبعادىا ثم إلذ مفهوـ العولدة الدالية مع ذكر خصائصها كمظاىرىا كمؤشراتها.
 الأول; ماهية العولمةالمطلب       
مصطلح العولدة في اللغة العربية مصطلحات متعددة في اللغات الأجنبية برمل الدفهوـ نفسو،  يقابل     

الكوكبة، كما استخدـ البعض  التي تعتٍ GLOBALIZATIOفهذا الدصطلح تقابلو في اللغة الإلصليزية 
 .1ة العالديالتي تعتٍ التدكيل أك    INTERNATIONALISATIONمصطلح 

 تعريف العولدة: -أكلا     
لا يوجد تعريف موحد للعولدة، كعموما إرتبط الحديث عنها بظهور لرموعة من التطورات غتَ      

 مسبوقة في المجالات الفكرية كالتكنولوجية كالإقتصادية دفعت في إبذاه ترابط العالد كتنميطو كتوحيده.
بد من أف نضع في الإعتبار ثلبث عمليات تكشف عن جوىرىا: كلصياغة مفهوـ شامل للعولدة، لا     

العملية الأكلذ تتعلق بإنتشار الدعلومات بحيث تصبح شائعة لدل بصيع الناس، كالعملية الثانية تتعلق 
بإزالة الحدكد بتُ الدكؿ كالعملية الثالثة ىي زيادة معدلات التشابو بتُ الجماعات كالمجتمعات 

 .2كالدؤسسات 
 يلي: كمن أىم التعاريف التي تناكلت مفهوـ العولدة ما     
  العولدة أنها: " التعاكف الإقتصادم الدتنامي لمجموع دكؿ العالد  صندوق النقد الدولييعرؼ

كالذم لػتمو إزدياد حجم التبادؿ للسلع كالخدمات كتنويعها عبر الحدكد إضافة إلذ تدفق رؤكس 
 . 3 تسارع للتقنية في أرجاء العالد كلوالأمواؿ الدكلية كالإنتشار الد

  في كالإنتاج الأسواؽ تصبح طريقها عن التي العملية تلك انهأ على الأوربية اللجنةكتعرؼ عند 
 التجارة ديناميكيات بسبب الدتبادؿ الإعتماد تزايد خلبؿ ترابطا، من أكثر الدتخلفة الدكؿ

 .1ايكالتكنولوج الأمواؿ رؤكس كتدفقات كالخدمات كالسلع

                                                 
، الأكائل للنشر كالتوزيع كالخدمات الطباعية، الطبعة الأكلذ، دمشق، العولمة مفهومها مظاهرها سبل التعامل معهاماجد لزمود شدكد،  1

 .13، ص2002
 .  7، ص1998، مركز دراسات الوحدة العربية، بتَكت، فيفتَم، 228، لرلة الدستقبل العربي، العدد في مفهوم العولمةالسيد ياستُ،  2
 .43، ص 2000، مكتبة بستاف الدعرفة، الطبعة الأكلذ، العولمة السياسية وانعكاساتها و كيفية التعامل معهافضل الله لزمد سلطح،  3
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  الإستثمار العالدية ك الأنكتاد إلذ زيادة تفاعل الدكؿ في التجارة  كيذىب مفهوـ العولدة عند
الأجنبي الدباشر كأسواؽ رأس الداؿ، كما زاد من عمليات العولدة كحفزىا كالتقدـ في النقل 

لي كالإتصالات، كبررير كإلغاء القيود على تدفقات رأس الداؿ كالتجارة على الدستويتُ المح
 .2 كالدكلر

  كبسثل العولدة من كجهة نظر دانيغ (Dunning  )الركابط  بأف العولدة ىي عبارة عن تضاعف
كالإرتباطات بتُ المجتمعات كالدكؿ بشكل ينظم كيرتب نظاـ الإقتصاد الحالر. كما أنها تصف 

التي بردث في أحد أجزاء العالد العمليات التي من خلبلذا تفرز القرارات كالأحداث كالأنشطة 
 .3نتائج مهمة للؤفراد كالمجتمعات في بقية أجزاء العالد 

أف العولدة ىي ناتج لرموعة من الأسباب كالعوامل، ككذلك ىي بلورة  عبد المطلب عبد الحميدكيرل 
 :4لمجموعة من الخصائص الذامة التي يتسم بها النظاـ الإقتصادم العالدي الجديد كالتي تلخصت في

( بإعلبف الرئيس الأمريكي السابق "نيكسوف" عاـ 1973-1971إنهيار نظاـ بريتن ككدز ) -
إلذ ذىب بسبب نقص الإحتياطي الفيدرالر الأمريكي عن كقف برويل الدكلار  1971

 .  ةنقصا شديدا بسبب الحرب الفيتنامي
 عولدة النشاط الإنتاجي . -

 عولدة النشاط الدالر كاندماج أسواؽ الداؿ . -

 تغتَ مركز القول العالدية . -

 تغتَ ىيكل الاقتصاد العالدي كسياسات التنمية . -

شامل للعولدة كالتي ترمي إلذ توحيد العالد في شتى ة لؽكن إعطاء كمن خلبؿ التعاريف السابقة للعولد     
إلغاء الحواجز ميادين الحياة الإقتصادية، الإجتماعية، الثقافية كالسياسية، كىي العملية التي يتم بدقتضاىا 

كالقيود بتُ الدكؿ كالشعوب كجعلها لرتمع عالدي كاحد لشا يسمح بحرية تنقل السلع كالخدمات 
  مارات كالدعلومات كرؤكس الأمواؿ.كالإستث

 :5كمن أىم العوامل التي ساعدت في دفع مستَة العولدة ما يلي     

                                                                                                                                                    

 
 .15، ص  2006القاىرة،  الحديث، الجامعي الدكتب ، إضافية تحليلية رؤية "وآثارها لعولمة، حستُ الدنصف عبد  1

 .1994نكتاد ، نيويورؾ، نكتاد، مؤبسر الأمم الدتحدة للتجارة كالتنمية الحمائية كالعلبقات التجارية ك التكييف الذيكلي، تقرير من أمانة الأالأ 2
3 Dunning J.H and Hamden K.A, The new globalization and Developing Countries, United Nation, 

University press Paris, 1997. 
4
 . 19، ص  2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، العولمة واقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد،    
 .113، ص 2000، سبتمبر 103العدد ، لرلة الشؤكف العربية، 32العربي والعولمة على مشارف القرن  الإقتصاديالتكتل سمتَ الدقدسي،  5
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 قياسا بالناتج المحلي كتنوع قوتو. الإسراع الكبتَ في التجارة الدكلية -
 تعاظم الإندماج بتُ الأسواؽ الدالية العالدية. -
 ازدياد تدفق الأمواؿ كالإستثمارات الدباشرة. -
 التقدـ الذائل في تكنولوجيا الدعلومات كالإتصالات. -
 تدفق القول العاملة بتُ الدكؿ. ازدياد -

 عولمةمؤسسات ال -ثانيا
كىي الصندكؽ النقد  تشرؼ على العولدة ثلبث مؤسسات دكلية منبثقة من مؤبسر بريتن ككدز     

ساعدت على  الدكلر، البنك الدكلر كالدنظمة العالدية للتجارة، كذلك الشركات الدتعددة الجنسيات التي
 إنتشارىا.

مؤسسة مالية نقدية دكلية متخصصة تعمل على تقديم  بأنو يعرؼو الصندوق النقد الدولي; -2
فيو، كبذلك فإف الصندكؽ لؽثل البنك للدكؿ الأعضاء الدشتًكة الدساعدة في حل الدشاكل الدالية 
 .1الدركزم للبنوؾ الدركزية لذذه الدكؿ 

، كمن أىم كظائفو تقديم الذوية الفنية 1944كأنشئ ىذا الصندكؽ بدوجب إتفاقية بريتن ككدز عاـ       
تتًاكح بتُ للدكؿ عن طريق إرساؿ بعض موظفيو باسم بعثة صندكؽ النقد الدكلر لذذه الدكؿ، لفتًات 

للمشكلبت التي تواجهها، إضافة إلذ كضع عدة أسابيع كعدة أعواـ، بهدؼ تقديم النصائح الفنية 
السياسات النقدية كالدالية كتنفيذىا، كالدستعدة في تنفيذ البرامج الدتعلقة بالتسهيلبت التي كافق عليها 

سات النقدية كالدالية كالإقتصادية، برامج التدريب في لرالات التحليل الدالر كالسياالصندكؽ كتقديم 
 . 2الفعاؿ بتُ أنشطة الصندكؽ كأنشطة البنك الدكلر في لراؿ الإقتصاد العالدي  إضافة إلذ التنسيق

، كأنشئ البنك 1944التي كقعت عاـ  ىو أحد مؤسسات إتفاقية بريتن ككدز البنك الدولي; -3
، كقد جاء إنشاؤه لتلبية الحاجة الداسة إلذ رأس 1946، كبدأ بدمارسة نشاطو عاـ 1945عاـ 

بعد الحرب العالدية الثانية، كما أعطي البنك حق  الداؿ، من أجل بسويل إعادة بناء كتعمتَ أكربا
و، كإضافة لذلك فإنو يقوـ بالعديد أغراض منح أك ضماف القركض التي يقدمها لدشركعات برقق

من الوظائف لعل ألعها تقديم الدعونة الفنية للدكؿ الأعضاء الدختلفة إقتصاديا كعلى سبيل الدثاؿ 
برديد أكليات الدشاريع ككسائل بسويلها، إضافة إلذ تشجيع الإستثمار الخاص كتأصيل العادة 

                                                 
 .73، ص1996، دار ىومة للنشر، الجزائر، المرآة الكاشفة لصندوق النقد الدوليخالدم الذادم،  1
، ص 2000، الطبعة الاكلذ، لرموعة النيل العربية، القاىرة، اللادولة العولمة مقدمة في فكر وإقتصاد و إدارة عصرلزسن ابضد الخضتَم،  2

76. 
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ة إنتاجية، كاجتذاب رؤكس الأمواؿ الإدخارية كإلغاد القدرة على تشغيل الددخرات بطريق
الأجنبية، كتدريب موظفي حكومات الدكؿ الأعضاء على إدارة التنمية، كفض الدنازعات الدالية 

 .1بتُ الدكؿ الأعضاء 
الختامية لنتائج جولة أكرغوام،  الوثيقة تضمنت(;  OMCالمنظمة العالمية للتجارة )  -4

إنشاء كياف قانوني جديد ىو " الدنظمة العالدية   GAATللمفاكضات التجارية الدتعددة الأطراؼ 
للتجارة "، كمن أىداؼ الدنظمة إلغاد منتدل للتشاكر بتُ الدكؿ الأعضاء، حوؿ الدشكلبت 
التي تواجو التجارة العالدية كإلغاد الآليات الفعالة لفض الدنازعات كتقديم بعض الدساعدات الفنية 

ئ الرئيسية التي تقوـ عليها، بررير التجارة الدكلية من خلبؿ كمن الدباد. 2كالدالية للدكؿ الأعضاء
 بزفيض التعرفة الجمركية، بزفيض القيود غتَ الجمركية كإزالتها، عدـ التمييز بتُ الدكؿ الأعضاء

 .3كبرديد قواعد السلوؾ في الدعاملبت التجارية الدكلية من خلبؿ الحد من سياسة الإغراؽ 
الشركات الدتعددة الجنسيات إحدل السمات الأساسية  تعتبر الجنسيات;الشركات المتعددة  -5

لظاىرة العولدة كىي شركات عالدية متعددة الجنسيات أغلبها من الدكؿ الكبرل كخاصة الو.ـ.أ 
كلذذه الشركات فركع عديدة توزعت على شكل شبكة في بصيع ألضاء العالد كتنوعت في الإنتاج 

، كذلك لتحكمها بالإنتاج تتحكم بالإقتصاد العالدي كأصبحت،  4  ماركالتجارة كالتوزيع كالإستث
كتبادلو كتوزيعو كتسعتَه، كتيستَ الحصوؿ عليو أك منع كصولو إلذ بعض الأسواؽ، كما أنها 

 أك الأزماتتتحكم في استقرار الدراكز الصناعية، كتتحكم في انتقاؿ رأس الداؿ، كفي خلق 
 .5حلها

 أبعاد العولمة -ثالثا
لديناميكية ظاىرة العولدة كتعدد جوانبها لد يتفق في لرملها على إلغاد مفهوـ كاحد لذا،  نتيجة     

فهي لد تقتصر على الجانب الإقتصادم كأحد أىم الإنشغالات على الدستول الوطتٍ ك إف كاف 
 حظها الأكفر منو، كإلظا تعددت لرالاتها، كسنحاكؿ التعرؼ على أىم جوانبها فيما يلي: 

                                                 
 .104، ص2001لرموعة النيل العربية، القاىرة،  ،1الطبعة  العولمة الإجتياحية،أبضد الخضتَم، لزسن  1
 .15، ص2005دار ىومة للنشر، الجزائر،  ، تسوية المنازعات في إطار المنظمة العالمية للتجارة،مركؾ نصر الدين 2
 .100مرجع سبق ذكره، ص العولمة الإجتياحية،لزسن أبضد الخضتَم،  3
، الطبعة الأكلذ، عالد الكتب الحديث، الأردف، ظاهرة العولمة الإقتصادية وتأثيراتها على أسواق المال العالميةأبضد حستُ صالح قادر،  4

 .22، ص 2013
 .58، ص2004، الإسكندريةالدار الجامعية،  الدول النامية والعولمة،لزمد صفوت قابل،  5
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تتمثل مؤشراتها في تراجع تدخل الدكلة كتقليل سيطرتها، كتزايد القضايا العالدية ; البعد السياسي -1
 ةالسياسية كتزايد الإبذاه لضو التكتل الدكلر، ككذلك الدنظمات العالدية، كإنتشار الدلؽقراطي

 كالتعددية السياسية، كإحتًاـ حقوؽ الإنساف على الدستول الدكلر .
تتضمن العولدة التكنولوجية لرموعة متًابطة من تكنولوجيا الكمبيوتر ; جيالبعد التكنولو  -2

كالإتصالات، كعمليات ربطها بالأقمار الصناعية، كالتي لصم عنها الإنتقاؿ الفورم للمعلومات 
 .1عبر العالد، إضافة إلذ إقامة لرتمع كوني بدكف فواصل زمنية كجغرافية 

تشار الثقافات بأنواعها على مستول العالد، كىي بسثل تتمثل في توسيع كإن; البعد الثقافي  -3
برديا غتَ مسبوؽ للهوية كالخصوصية الثقافية، كترتبط العولدة الثقافية بفكرة التوحيد الثقافي 

 للعالد.
كتعتٍ إضعاؼ أية قوة إقليمية بازغة في أية منطقة من العالد عن طريق تدمتَ  ;البعد العسكري -4

صر الإنتاج فيها، كأىم الأدكات العسكرية الدستعملة لتنفيذ ىذا الذدؼ آلاتها الحربية كأىم عنا
ىي: القوة العسكرية الأمريكية، حلف الناتو، التحالفات العسكرية، التي تعتبر بدثابة غطاء 

 . 2شرعي أماـ العالد لتبرير الإجراءات العسكرية الددمرة ضد ىذه القوة الإقليمية
تشمل حركات رؤكس الأمواؿ كالنقود كالسلع كالخدمات كالناس ; البعد الإقتصادي -5

كالدعلومات، كتتمثل في الدعوة إلذ الحرية الإقتصادية، كالسوؽ الدفتوحة، كعولدة الإنتاج كالأسواؽ 
كالتمويل، كبررير التجارة كالإقتصاد من القيود، لشا لغعل العالد كلو سوقا كاحدة تتدفق إليها 

، كقد لظا ىذا النوع من العولدة مع تطوير بنية 3كالخدمات بحرية كاملة رؤكس الأمواؿ كالسلع
الإنتاج في إقتصاديات السوؽ الدتقدمة، كإنهيار إقتصاديات دكؿ التخطيط الدركزم كبرولذا إلذ 

تزايد الإعتماد الإقتصادم الدتبادؿ بتُ  بأنها، كما عرفها صندكؽ النقد الدكلر 4إقتصاد السوؽ
عبر الحدكد، كالتدفقات ائل منها زيادة حجم كتنوع معاملبت السلع كالخدمات دكؿ العالد بوس

كتنقسم العولدة ، 5الرأسمالية الدكلية، ككذلك من خلبؿ سرعة كمدل انتشار التكنولوجيا
                                                 

1
، جدار للكتاب العالدي للنشر الإسلامية، مقررات لحنة بازل، تحديات العولمة، استراتيجية مواجهتهاالمصارف أبضد سليماف خصاكنة،   

 .28، ص 2008كالتوزيع، عماف، 
2
مكتبة مدبولر للطباعة كالنشر  ،التحديات المستقبلية للتكتل الاقتصادي العربي "العولمة ;والتكتلات الإقليمية البديلة"إكراـ عبد الرحيم ،  

 .127كف سنة للنشر ،ص،بد
3
 .47، ص 2002، دار كمكتبة الحامة للنشر كالتوزيع ، عماف ، الأردف، العولمة من منظور شرعي عمار جيدؿ كآخركف ،  

4
 .27أبضد سليماف خصاكنة، مرجع سبق ذكره ،ص   
 .05، ص 2001 مصر، ، الدار الجامعية،العولمة وقضايا إقتصادية معاصرةعمر صقر،  5
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الإقتصادية إلذ نوعتُ من العولدة لعا: العولدة الإنتاجية كالعولدة الدالية سنتطرؽ إليها بإلغاز على 
 وضح بالتفصيل من خلبؿ الدطلب الثاني.أف نعود لن

لقد شهدت سنوات الثمانينيات كالتسعينيات من القرف الداضي عولدة سريعة العولمة الإنتاجية; -أ
، كتتحقق بدرجة  1للئنتاج بفضل برامج التعديل الذيكلي التي فرضها البنك الدكلر كصندكؽ النقد الدكلر

 :2كذلك من خلبؿ إبذاىتُ تكبتَة من خلبؿ الشركات الدتعددة الجنسيا
عولدة التجارة الدكلية الذم بلغ معدؿ لظوىا ضعفي الناتج المحلي الإبصالر العالدي خلبؿ عقد  -

 التسعينات.
إبذاه خاص بالإستثمارات الأجنبية الدباشرة الذم زاد بدعدؿ أسرع كأكبر من معدؿ لظو التجارة العالدية  -

 خلبؿ نفس العقد.
كبسثل جوىر العولدة الإقتصادية، بحيث زادت في الآكنة الأختَة درجة ترابط  المالية;العولمة  -ب

الأسواؽ الدالية العالدية بحيث أصبح العالد قرية مالية كاحدة، كإندمج النشاط الدالر في العديد من الدكؿ 
 مع الإقتصاد العالدي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 .20،ص 2001 ، الطبعة الأكلذ، دار الفارابي ، بتَكت، عولمة المالكغالجيت تربصة إلذ العربية رياض حسن ، سنغ    

2
 .22، مرجع سبق ذكره ، ص العولمة وإقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد ،   



 بالبنوك الفصل الأول; العولمة المالية وعلاقتها
 

8 

 

 والمراحل التي مرت بها مفهوم العولمة المالية المطلب الثاني ;
لقد مرت العولدة الدالية بعدة مراحل منذ نشأتها، كقبل التعرؼ على كل مرحلة على حدل نبرز ماىية 

 العولدة الدالية.

 أولا;تعريف العولمة المالية

عاريف العولدة الدالية بصفة عامة، كذلك من خلبؿ كجهات النظر حولذا، كمن لقد تعددت ت    
 الدتداكلة لصد:التعاريف 

العولدة الدالية ىي ظاىرة تتميز بظهور سوؽ موحدة لرؤكس الأمواؿ تستَ : " F. Teulonحسب  -1
على الصعيد العالدي كذلك كنتيجة للتحركات الآنية للمعلومات، رفع الرقابة عن الصرؼ كبذانس 

ين يودكف الإقتًاض أك توظيف الخدمات الدالية الدقتًحة على الدقتًضتُ. فأصبح للؤعواف الإقتصاديتُ الذ
رؤكس الأمواؿ الإستقلبلية ماداـ بإمكانهم القياـ بهذه العملية سواء في الأسواؽ الوطنية أك الأسواؽ 

 ".1الدكلية

بظهور سوؽ موحدة لرؤكس الأمواؿ على الصعيد العولدة الدالية تتًجم "  D. Plihonحسب  -2
العالدي، كمن ثم لؽكن للشركات الدتعددة الجنسيات أف توظف أك تقتًض رؤكس الأمواؿ دكف حدكد 

 ".2حيثما كمتى شاءت كذلك بإستعماؿ الوسائل الدالية الدتوفرة

دكد أك شركط "أف العولدة الدالية ىي الإنفتاح بدكف ح عبد الحكيم مصطفى الشرقاويحسب  -3
على نشاط رأس الداؿ الدكلر الخاص، كالقياـ بإستثمارات مالية كالدتاجرة في العملبت كالأكراؽ الدالية 

 ".3تتخذ من سوؽ رأس الداؿ مركز لذا التي
بأنها درجة التكامل الدالر العالدي أم التسهيلبت التي تقدـ لدكلة : "Marc Flandreau حسب  -4

الإدخار  من رأس الداؿ العالدي، كبسكن درجة التكامل الدالر من اللجوء إلذ ما للحصوؿ على التمويل
الدكلر كقياس درجة إرتباطو مع الإستثمار المحلي للبلد بتاريخ معتُ، كحينئذ لؽكن معرفة درجة التكامل 

 ". 4الدالر الدكلر 
التحرير الدالر  " العولدة الدالية ىي الناتج الأساسي لعملياتعبد المطلب عبد الحميدحسب -5

كالتحوؿ إلذ ما يسمى بالإنفتاح الدالر لشا أدل إلذ تكامل كإرتباط الأسواؽ الدالية المحلية بالعالد الخارجي، 
                                                 

1
F. Teulon , les Marchés de capitaux , Ed. Seuil,  paris, 1997, p 65. 

2
 D. Plihon, la montée en puissance de la finance spéculative,Ed.Economica, paris, 1996 , p3. 

، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، سنة ; عدوى الأزمات المالية  العولمة المالية وإمكانية التحكمعبد الحكيم مصطفى الشرقاكم، 3
 .16،ص 2004

4 -  Marc Flandreau, Le début de l’histoire : globalisation financière et relation internationales, Année 

2000,site : http// www.ifri.org/front dis pat cher/ ifri / entreprise, p 676. page consulté 09-05-28  

http://www.ifri.org/
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من خلبؿ إلغاء القيود على حركة رؤكس الأمواؿ كمن ثم أخذت تتدفق عبر الحدكد لتصب في أسواؽ 
 ."1الداؿ العالدية

 ة الدالية بدفهوـ التكامل الدالر الدكلرإعتبر العولد" H.Bourguinatحسب  -6

 "Intégration Financiére Internationale   "ل أك الربط بتُ الأسواؽ الوطنية،ىي عملية التوصي 
 ."2الأمر الذم يؤدم إلذ نشأة سوؽ مالية دكلية، ىي الآف في طور توحد متزايد

:" العولدة الدالية ىي النمو الذائل في حجم التعاملبت الدالية على الدستول العالدي  Martin.pحسب -7
 .3كالتي تقود لضو توحيد أسعار السلع الدالية في لستلف الأسواؽ الدالية العالدية

 لؽكن القوؿ بأف العولدةكبناءا على التعاريف السابقة لؽكن صياغة تعريف شامل للعولدة الدالية حيث      

عن  ،بادلات الدالية الدكليةالنمو السريع في الدب ىي عبارة عن التكامل الدالر الدكلر الذم يسمحالدالية 
 .الدكؿ أسواؽ مالية عالدية تتدفق فيها الأمواؿ بتُ كإنشاءالأجنبية  ستثماراتزيادة الإ طريق

      

ات كالسبعينات، ثم تلبحقت تطوراتها كتعود البذكر الأكلذ لظاىرة العولدة الدالية في فتًة الستين      
بسرعة في الثمانينات كفي فتًة التسعينات أصبح العالد يوصف بأنو دكلة كاحدة يتأثر بأم قرار يصدر في 
أم جزء منو، كىكذا إندمج النشاط الدالر للدكؿ النامية في الإقتصاد العالدي، كتداخل نشاط الأسواؽ 

شاط الدالر كإندماج الأسواؽ الدالية،كما أف حركة الأمواؿ أصبحت الدالية كأصبح يتمتع بصفة عولدة الن
لا تعرؼ حدكدا لذا كبذوب العالد بحرية كبتَة دكف قيود كإف كانت ىذه الأنشطة قد بدأت بصفتها تابعة 
لعولدة النشاط الإنتاجي كلكنها إكتسبت بعد ذلك إستقلبلية خاصة، كأصبحت لا تتعدل الدعاملبت 

من حجم  % 10تتم في أسواؽ الصرؼ العالدية لإحتياجات التبادؿ السلعي سول  كالتسويات التي
 .4الصفقات اليومية في ىذه السوؽ 

 العولمة المالية المراحل التي مرت بها انيا;ث
سنة على أكثر تقدير ك مهما  الخمستُإف العولدة الدالية حديثة النشأة نسبيا، فعمرىا لا يتجاكز     

 :يكن فقد مرت العولدة الدالية بالدراحل التالية

 

                                                 
 .33مرجع سبق ذكره، ص ، وإقتصاديات البنوكالعولمة عبد الدطلب عبد الحميد، 1

2
 H.Bourguinat, finance Internationale,Ed.P.U.F , paris, 1992,p37. 

3 Martin P, et Héléne R, Globalization and emerginq markets, CPRE DP 3378? London, 2002. 
4
 .217، ص2002، جامعة  الجزائر، جواف 02د ، لرلة العلوـ الإنسانية، العدالعولمة الماليةصالح مفتاح،    



 بالبنوك الفصل الأول; العولمة المالية وعلاقتها
 

10 

 

 ;1مرحلة تدويل التمويل غير المباشر -1

 ك بسيزت بدا يلي: 1979حتى سنة  1960ستمرت ىذه الدرحلة من إ
 ة الوطنية الدغلقة، بصورة مستقلة.تعايش الأنظمة النقدية ك الدالي -أ 

 لندف ثم في بقية الدكؿ الأكركبية.الأكركدكلار"، بدءا من ظهور ك توسع أسواؽ " -ب 

 مباشر.قتصاديات الوطنية، أم التمويل غتَ سيطرت البنوؾ على بسويل الإ -ج 

نهيار نظاـ الصرؼ الثابت، مع نهاية عشرية الستينات لسبب عودة الدضاربة على العملبت إ -د 
 ؾ )الجنيو الإستًليتٍ ك الدكلار(.القوية آنذا

ك إنهاء ربط الدكلار ك العملبت الأخرل  1971ـ "بركتن ككدز" في أكت نهيار نظاإ -ق 
بالذىب، لشا مهد لتطبيق نظاـ أسعار الصرؼ العائمة أك الدرنة. ك بذلك ظهرت أسواؽ 

.  الصرؼ الدعركفة اليوـ

رتفاع أسعار البتًكؿ ك بذمع مبالغ ضخمة إقتصاد العالدي بعد في الإ العوائد البتًكليةإدماج  -ك 
 تًكؿ فاقت إحتياجاتها من التمويل.دكؿ الدصدرة للبلدل ال

 القركض الدكلية. نتشار البنوؾ الأمريكية في كافة ألضاء العالد ك التي منحت العديد منإ -ز 

 نية الخارجية لدكؿ العالد الثالث.بداية الدديو  -ح 

 على العملبت ك أسعار الفائدة. راتختياالإعقود ظهور أسواؽ الأدكات الدالية الدشتقة ك  -ط 

رتفاع العجز في موازين الددفوعات ك الديزانيات العمومية للدكؿ الدتقدمة لا سيما الولايات إ -م 
 الدتحدة.

 ;2مرحلة التحرير المالي -2

تزامنت ىذه الدرحلة مع كصوؿ"مارقريت تاتشر" إلذ الحكم في بريطانيا ك تولر"بوؿ فولكر" رئاسة 
قتصادية ك الدالية على لر الأمريكي؛ ك لعا معركفاف بتشجيعهما لتحرير الحياة الإحتياطي الفدراالإ

 ك بسيزت بدا يلي: 1985إلذ  1980الدستويتُ الوطتٍ ك العالدي ك امتدت ىذه الدرحلة من 
ضها قتصاد السوؽ ك قد صاحب ذلك ربط الأنظمة الدالية ك النقدية الوطنية ببعإالدركر إلذ  -أ 

 قطاع الدالر.البعض ك بررير ال

                                                 
1
 .185، ص 2002، جامعة باتنة، ديسمبر07، لرلة العلوـ الإنسانية، العددالعولمة المالية وانعكاساتها على الدول المتخلفةلزفوظ جبار،   

 
2
 Michel Alietta, Anton Brender,Virginie,Globalisation Financière-l’aventure obligée, Paris, Ed 

Economica 1990,P14. 



 بالبنوك الفصل الأول; العولمة المالية وعلاقتها
 

11 

 

ك الدملكة الدتحدة  الولايات الدتحدة الأمريكيةرفع الرقابة على حركة رؤكس الأمواؿ من كإلذ  -ب 
عتبرت ىذه الإجراءات بدثابة أك بذلك رفعت كافة الحواجز في كجهها دخولا كخركجا؛ ك 

 لر ك النقدم على الدستول العالدي.نتشار كاسعة للتحرير الداإالخطوة الأكلذ لعملية 

رتباطها إمن لرموع الأصوؿ الدالية الدصدرة عالديا( ك  %30) التوسع الكبتَ في أسواؽ السندات -ج 
على الدستول الدكلر ك برريرىا من كافة القيود، الشيء الذم جعل الدكؿ الصناعية الكبرل 

لدالية بسوؿ العجز في ميزانياتها عن طريق إصدار ك تسويق تلك الأدكات الدالية في الأسواؽ ا
 ية الدين العاـ بالأكراؽ الدالية.سيما سندات الخزينة. ك سميت ىذه الدرحلة بدرحلة تغطالعالدية، لا

توسيع ك تعميق الإيداعات الدالية بصفة عامة ك التي سمحت بجمع كميات ضخمة من  -د 
دخار العالدي ك إجراء عمليات الدراجحة الدكلية في أسواؽ السندات ك النمو السريع في الإ

 الدالية الدشتقة بصفة خاصة. لأصوؿا

دخار. ك ىي صناديق توسيع صناديق الدعاشات ك الصناديق الأخرل الدتخصصة في بصع الإ -ق 
 تتوفر على أمواؿ ضخمة، ىدفها الأساسي ىو تعظيم إيراداتها في لستلف الأسواؽ العالدية.

 ;1مرحلة تعميم المراجحة و ضم الأسواق المالية الناشئة -3

 حتى الآف ك بسيزت بدا يلي: 1986ىذه الدرحلة من  متدتإ     
بعد إجراء الإصلبحات  1986نطلبقة من بورصة لندف في كانت الإك  بررير أسواؽ الأسهم، -أ 

"ك تبعتها بعد ذلك بقية البورصات العالدية بتحرير أسواؽ big Bangالبريطانية الدعركفة باسم"
 عولدتها على غرار أسواؽ السندات. أسهمها لشا يسمح بربطها ببعضها البعض ك

بتداء من أكائل التسعينات ك ربطها بالأسواؽ الدالية العالدية إضم العديد من الأسواؽ الناشئة  -ب 
 في مشوار العولدة الدالية.لشا شكل الحدث الذاـ ك الأختَ 

ؼ قتصاد العالدي آلانهيارات الضخمة التي شهدتها البورصات العالدية ك التي كلفت الإالإ -ج 
الدالية كتسببت في إفلبس الكثتَ من البنوؾ كالدؤسسات  ،الدلبيتُ من الدكلارات من الخسائر

 لاسيما الولايات الدتحدة.

ذلك نها أصبحت تشبو السوؽ الواحدة ك رتباط بتُ الأسواؽ الدالية العالدية إلذ درجة أزيادة الإ -د 
الدية، بحيث أصبح بإمكاف الدستثمر تصاؿ الحديثة كربطها بشبكة التعامل العستعماؿ كسائل الإإب

 الولايات الدتحدة الأمريكيةستثمار فيها من الياباني شراء الأدكات الدالية التي يرغب في الإ
                                                 

1
 . 190مرجع سبق ذكره ، ص، العولمة المالية وانعكاساتها على الدول المتخلفة، لزفوظ جبار  
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ستعماؿ أطراؼ الحاسوب الدوجودة في الياباف بكل سهولة، أكثر من ىذا قد تكوف تلك إب
البريطاني أك  مريكي أكر الأالأدكات مدرجة في البورصات اليابانية كىكذا بالنسبة للمستثم

 الألداني.

 يادة حجم التعامل في أسواؽ الصرؼ.ز  -ق 

 عامل في الأدكات الدالية الدشتقة.بررير أسواؽ الدواد الأكلية ك زيادة حجم الت -ك 

كتغطية الدين العاـ بواسطة الأكراؽ الدالية شر باللجوء إلذ الأسواؽ الدالية توسيع التمويل الدبا -ز 
 ".OCDEناطق خارج دكؿ منظمة التعاكف ك التنمية "حتى من طرؼ دكؿ ك م

نتشرت بسرعة فائقة في كافة ألضاء العالد إكمهما تكن مراحل العولدة الدالية فإف ىذه الظاىرة          
كبذلك أصبح العالد فعلب قرية صغتَة يتم فيو نقل  ،ك مست معظم الدكؿ من بعيد ك من قريب

في ثواف معدكدة بإعطاء بعض الأكامر إلذ الكمبيوتر  جهات العالدلستلف الدلبيتُ من الدكلارات من 
 قتصاد العالدي في كقت قصتَ نسبيا.ك ىكذا سيطرت الدائرة الدالية على الإ

 :1كمن خلبؿ تعريفنا للعولدة الدالية كمراحل نشأتها لؽكن استنتاج بعض خصائصها فيما يلي       
درجة تبعية الدكؿ الدتخلفة للدكؿ الدتقدمة فيما يتعلق تلعب العولدة الدالية دكرا أساسيا في  -

بالدديونية الخارجية، إذ أصبحت تلك الديوف أدكات مالية متداكلذا البنوؾ كالدؤسسات 
 الدالية العالدية.

في ظل العولدة الدالية، ظهرت التكتلبت الدالية لتسيطر على مصادر التمويل كتوجهها  -
الكبرل، أم أف العولدة الدالية تؤثر على توزيع الإدخار الوجهة التي بزدـ مصالح الدكؿ 

 العالدي كتوظيفاتو في عالد كحيد القطب.

 تسمح العولدة للمضاربتُ بتحقيق أرباح سريعة ككبتَة عبر الدضاربة. -

استخداـ عقود الخيارات كالدشتقات الدالية على العملبت كأسعار الفائدة من أجل التغطية  -
 كالحماية من الأزمات.

 ظهور كتوسع أسواؽ الأكركدكلار، بدأ من لندف ثم في بقية الدكؿ الأكركبية.  -

حرية بررؾ رؤكس الأمواؿ مهما كاف شكلها بتُ دكؿ العالد دكف قيد كالتي تهدؼ إلذ  -
 التي ىي في حاجة إلذ موارد مالية. برقيق أرباح باستثماراتها في الدكؿ

                                                 
الدلتقى الوطتٍ الأكؿ  ،-إشارة خاصة للمصارف الإسلامية  –آثار العولمة المالية على الأجهزة المصرفية بن عيشي بشتَ، غالد عبد الله،  1

 الدركز الجامعي بشار.  –حوؿ الدنظومة البنكية في ظل التحولات القانونية كالاقتصادية 
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ل من الأسواؽ الدالية الدكلية لتغطية تسمح للدكؿ النامية بالحصوؿ على مصادر بسوي -
العجز الحاصل في الددخرات المحلية. كىذا ما يسمح لذا بزيادة استثماراتها المحلية ) إضافة 

 إلذ انفتاح ىذه الدكؿ(.

لؽكن الإعتماد على طرؽ الاستثمار الأخرل كالاستثمارات الأجنبية الدباشرة  -
 خاطر النابصة عن التمويل بواسطة القركض.كالإستثمارات في المحافظ الدالية لتفادم الد

 الحصوؿ على الأمواؿ بتكاليف منخفضة لوجود الدنافسة بتُ الدمولتُ. -

لؽكن الحد من ىركب الأمواؿ إلذ الخارج بتحديث النظاـ الدصرفي كالدالر كتوفتَ الدناخ  -
 الدناسب للقطاع الخاص الوطتٍ.

 نقل التكنولوجيا كالخبرة في الإدارة ك التسيتَ. تساعد الاستثمارات الأجنبية على -
 العولمة الماليةومؤشرات المطلب الثالث ; مظاهر 

ا بعدما تم التعرض إلذ مفهوـ العولدة الدالية كالدراحل التي مرت بها سوؼ نتعرؼ إلذ مظاىرى     
 كمؤشراتها.

 مظاهر العولمة الماليةأولا; 
 لعولدة الدالية منها:ىناؾ عدة جهات سالعت في ظهور ا    

    (Les investisseurs institutionnels)المستثمرون المؤسساتيون -1
يتمثل الدستثمركف الدؤسساتيوف في مؤسسات عمومية أك خاصة ) بنوؾ، شركات التأمتُ صناديق      

بصاعي كمن ثم فهي تراقب كميات معتبرة من  التقاعد كالدعاشات، ...الخ ( كالتي تقوـ بتسيتَ إدخار
عملية بذميع الإدخارات قصد تسيتَىا بصفة بصاعية، كمن ثم رفع  (D.Plihon)كيرجع  1رؤكس الأمواؿ

 .2رؤكس الأمواؿ الددخرة ةمردكدي
كبالرغم أف التحركات الدكلية لرؤكس الأمواؿ تنتج أساسا عن تعاملبت ثلبثة أصناؼ من 
الدتعاملتُ ) بنوؾ، شركات، مستثمركف مؤسساتيوف(، إلا أف الدستثمرين الدؤسساتيتُ ىم الأىم لاسيما 

هوـ بالنظر إلذ الحجم الكبتَ نسبيا لرؤكس الأمواؿ التي يتسببوف في برركاتها، ىذا ك يتضمن مف
الدستثمركف الدؤسساتيوف صناديق التقاعد كالدعاشات، شركات التأمتُ، صناديق الإستثمار كأقساـ 

 الأعماؿ في البنوؾ.
 الدستثمرين الدؤسساتيتُ من حيث أىدافهم كأنشطتهم إلذ ثلبثة أقساـ:  كبشكل عاـ لؽكن تقسيم     

                                                 
1 - F.Teulon , Les marchés des capitaux, op .cit,p92. 
2
- D.PLihon,  Les enjeux de la globalisation financières,  Casabah Edition. 1997, p73. 
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  (Fonds des pensions)صناديق التقاعد والمعاشات  -أ
أك مسالعات أرباب العمل كذلك في إطار  تكىي ىيئات تقوـ بجمع إدخار العائلبت كإشتًاكا     

أف نشأة  ( F. Teulon)، كيعتبر  ( Retraite par capitalisation)نظاـ التقاعد عن طريق الرسملة 
نطلق للئدخار صناديق  التقاعد كالدعاشات ) لاسيما في بداية الخمسينات( من القرف الداضي تعتبر الد

 .1الجماعي كتسيتَه، ىذه الددخرات التي توجو في الغالب  إلذ التوظيف في الأسواؽ الدالية
 هيئات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة  -ب

Organismes de placement collectif en valeurs mobilières ( mutualfun) 

مليار  1800حيث إنتقلت حوافظها من  ،نقولةكىي ىيئات تقوـ بالتوظيف الجماعي للقيم الد     
 .1993مليار دكلار  في الولايات الدتحدة الأمريكية سنة  3000إلذ  1988دكلار سنة 

  (Fonds spéculatifs)صناديق المضاربة  -ج
ىي صناديق مضاربة للئستثمار، حيث تستعمل تقنيات قصد الحصوؿ على ما يعرؼ بأثر الرافعة      

كتتدخل ىذه الصناديق في لستلف الأسواؽ ) مواد أكلية أسهم كسندات،  ،(Effet de levier)الدالية 
أف  كمن ثم نقوؿ، عملبت...الخ (، كىي تفضل التسيتَ على الددل القصتَ كسيولة الأصوؿ الدمتلكة

بيع ( ىي عملية شراء )أك  (N.Kaldor)الغرض الأساسي لذذه الصناديق ىي الدضاربة كالتي كما عرفها 
أصل أك سلعة ما مع رغبة بيعو )أك إعادة شرائو( لاحقا بحيث تتم ىذه العملية مع أمل التغتَ في 
الأسعار، أم قصد الإستفادة من فارؽ الأسعار كليس الإستفادة من إستعماؿ الأصل أك السلعة الدعنية، 

 .2من سوؽ لأخرل ؿأك برويلها، أك الإنتقا

  Les marché dérivésالأسواق المشتقة; -2

إف فتًة أكاسط السبعينات كبداية الثمانينيات بسيزت بالدخوؿ في تعويم أسعار الصرؼ، كدخلت      
أسعار الفائدة في تقلبات لشا أدل إلذ ظهور كسائل قصد مواجهة خسائر الصرؼ من جهة كتقلبات 

لى أنها الأسواؽ أسعار الفائدة من جهة أخرل. كمن بتُ ىذه الوسائل الأسواؽ الدشتقة التي تعرؼ ع
التي يتم تفاكض كتداكؿ ما يعرؼ بالدنتجات الدشتقة، ىذه الأختَة التي ىي عبارة عن عقود تتعلق بفتًة 
مستقبلية، كتكوف قيمتها تابعة أك " مشتقة" من قيمة أصل أك مؤشر ما يكوف متعامل كمفاكض بو في 

 عادة ما تعرؼ بالأصوؿ أك الدؤشرات إطار عملية عاجلة ) موارد مالية، عملبت ، أصوؿ مالية( كالتي
 .3الأساسية أك الدخفية

                                                 
1 - F.Teulon, la nouvelle économie mondiale, ED Puf;, 1998, p220. 
2 - H.Bouguinat,  Finance internationale, op .cit,p111. 
3
 F. Teulon , les Marchés de capitaux ,op .cit,p75. 



 بالبنوك الفصل الأول; العولمة المالية وعلاقتها
 

15 

 

كتسمح الدنتجات الدشتقة بالقياـ بعمليات الدضاربة، التحكيم كالتغطية في العمليات الدتعلقة بالسلع      
 . 1كالأصوؿ الدالية، كىناؾ نوعتُ من الأسواؽ الدشتقة

  Marchés organisésالأسواق المنظمة -أ

تتميز العقود أك الدنتجات الدشتقة الدتداكلة في ىذه الأسواؽ بكونها معبرة )أم أنها بزضع لدعيار       
كاحد ( كموحد الدواصفات لاسيما فيما لؼص مبالغ العمليات كآجالذا، كما تتميز ىذه الأسواؽ بكونها 

ل كتراقب مدل مطابقة مؤطرة من طرؼ غرفة مقاصة كالتي تنظم العمليات، تضمن دكما كجود الدقاب
العمليات مع الأنظمة السارية الدفعوؿ، كما أف الوسطاء الدعتمدكف ىم فقط الدسموح لذم التدخل في 

 ىذه الأسواؽ سواء لحسابهم أك لحساب زبائنهم.
كبهدؼ الرفع من مستول الحماية التي توفرىا الأسواؽ الدنظمة، يفرض على الدتدخلتُ كضع كديعة       

أف الأسواؽ الدزكدة بغرؼ مقاصة توفر للمستثمرين سيولة كبتَة للعمليات  "F.Teulon" تبرضماف، كيع
 :2كذلك لسببتُ

كجود عدد كبتَ من الدتدخلتُ بحيث يصبح تأثتَ كل كاحد منهم على الأسعار مهملب كىو ما يسهل  -
 عملية الخركج من السوؽ؛

 ىناؾ مقابل للعمليات لاسيما بوجود غرفة الدقاصة. -
  Marchés de gré à gréالأسواق بالتراضي  -ب

تكوف الدنتجات ىنا أك العقود غتَ معبرة كغتَ موحدة الدواصفات بل تتبع إحتياجات الدستثمرين       
لكن كإف كانت ىذه الأسواؽ توفر مبالغ كآجاؿ تستجيب لإحتياجات الدستثمرين، لكن من جهة 

د أف نشتَ ىنا إلذ غياب غرفة الدقاصة في أسواؽ التًاضي، أخرل فهي تتضمن كجود الخطر الدقابل، لا ب
فالدتدخلوف يتعاملوف فيها بصفة مباشرة الأمر الذم ينجر عنو الخطر الدقابل، فالعمليات في ىذه 
الأسواؽ لا بزضع لأم رقابة، كلا يفرض فيها كضع كديعة ضماف، كبالتالر فإف مقارنة ىذه الأسواؽ 

 م من أنها قد توفر عمليات أنسب إلا أنها تتضمن لساطر أكبر.بالأسواؽ الدنظمة، فبالرغ
 ثانيا ; مؤشرات العولمة المالية

ماج الدالر، ندإف العولدة الدالية ىي الناتج الأساسي لعملية التحرير الدالر كالتحوؿ إلذ ما يسمى بالإ     
من خلبؿ إلغاء القيود على حركة العالدي  قتصادرتباط الأسواؽ المحلية الدالية بالإلشا أدل إلذ تكامل كإ

                                                 
1
 D.Flouzat , Economie contemporaine , Tome I : Les phénoménes monétaires , Ed P.U.F , 1997, p416. 

2 - F.Teulon, les Marchés de capitaux, op.cit, p 75. 
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ستدلاؿ على العولدة رؤكس الأمواؿ، كمن ثم أخذت تتدفق عبر الحدكد إلذ الأسواؽ العالدية كلؽكن الإ
 :1الدالية بدؤشرين لعا

تطور حجم الدعاملبت عبر الحدكد من الأسهم كالسندات في الدكؿ الصناعية  يعبر عنو: المؤشر الأول
 % 10الدتقدمة حيث تشتَ البيانات إلذ الدعاملبت الخارجية من الأسهم كالسندات، كانت بسثل أقل من 

في كل من  % 100بينما كصلت إلذ ما يزيد عن  1980من الناتج المحلي الإبصالر في ىذه  الدكؿ عاـ 
 افي كل من فرنسا، كإيطالي % 200كعلى ما يزيد عن  1996عاـ  اات الدتحدة الأمريكية كألدانيالولاي

 ، كالجدكؿ التالر يبتُ ذلك:ككندا في نفس السنة

 -1970حركة رؤكس الأمواؿ في الأسهم كالسندات كنسبة من الناتج المحلي الإبصالر ) (;1-1الجدول )
2000) 

  
 السنوات

 البلد

2:81 2886 2:91 2:96 2:9: 2::1 2::2 2::3 2::4 2::5 2::6 2::7 2::8 3111 

 297 213 151.5 135.1 131 129 107 96 89 101 35.1 9.0 4.2 2.8 الو.م.أ
 134 96 82.8 65.1 60 78 72 92 120 156 63.0 7.7 1.5 - اليابان
 348 253 199 172 158 170 85 55 57.3 66 33.4 7.5 5.1 3.3 ألمانيا
 960 313 258 187 197 187 122 79 53.6 52 21.4 8.4 - - فرنسا
 - - 672 470 253 207 192 92 60 27 18 4 0.9 1 ايطاليا
 464 358 234.8 194.5 208 153 114 83 64.4 55 26.7 6.9 3.3 5.7 كندا

 أنظر في ذلك إلذ كل من:المصدر; 
، الدؤبسر على تنمية الدول النامية مع الإشارة إلى السوق المالي الكويتي وأثرهاعولمة الأسواق المالية أبضد منتَ النجار،   -

، جامعة 2005العلمي الرابع الريادة كالإبداع، استًاتيجيات الأعماؿ في مواجهة برديات العولدة، كلية العلوـ الإدارية كالدالية، 
 .09فيلبدلفيا، الأردف، ص

الدلتقى الدكلر حوؿ سياسات  لعولمة المالية ) إشارة خاصة لحالة الجزائر(،موقع الدول العربية من الزمد العربي ساكر،  -
، بسكرة، 2006نوفمبر  22-21التمويل كأثرىا على الاقتصاديات كالدؤسسات، دراسة حالة الجزائر كالدكؿ النامية، 

 .04ص
 

: كلؼص تطور تداكؿ النقد الأجنبي على الصعيد العالدي حيث تشتَ الإحصائيات إلذ أف المؤشر الثاني
مليار دكلار في منتصف  200رتفعت من إمتوسط حجم التعامل اليومي في أسواؽ الصرؼ الأجنبي قد 

حتياطات من الإ % 84كىو ما يزيد عن  1995تريليوف دكلار أمريكي عاـ  1.2الثمانينات إلذ حوالر 
تطور حركة التداكؿ للنقد الأجنبي  كالجدكؿ التالر يشتَ إلذ كلية لجميع بلداف العالد في نفس السنة.الد

                                                 
 .34مرجع سبق ذكره، ص ، العولمة وإقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد،   1
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كىذا ما يبينو الجدكؿ  % 70إلذ  2007كىي متزايدة من سنة لأخرل حيث بلغت نسبة الزيادة سنة 
 :أدناه

 2007-1986متوسط حركة التداكؿ اليومي للنقد الأجنبي للفتًة  (; 2-1الجدول ) 

 1986 1989 1992 1995 2004 2007 
رقم التداول 

العالمي المقدر 
 )مليار دولار(

188 
 

590 820 1190 1880 3210 

نسبة الزيادة 
 (%للفترة ) 

- 46.4 11.6 13.6 36.7 71 

 أنظر في ذلك إلذ كل من:المصدر; 
، مرجع النامية مع الإشارة إلى السوق المالي الكويتيعولمة الأسواق المالية وأثرها على تنمية الدول أبضد منتَ النجار،  -

 .10سبق ذكره، ص 

    http://www.aawsat.com: 27/09/2007، 10530جريدة الشرؽ الأكسط، العدد  -
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 عوامل تطور العولمة المالية وعلاقتها بتحرير حساب رأس المال المبحث الثاني;

تتمثل عملية التحرير الدالر التي تقوـ عليها العولدة الدالية في بررير القطاع الدصرفي كقطاع التأمتُ،      
، بدعتٌ إلغاء القيود في الحسابات الدالية (البورصة)أسواؽ صرؼ العملبت، كبررير حركة رؤكس الأمواؿ 

التي ساعدت على تطور العولدة  للديزاف الددفوعات، كمن خلبؿ ىذا الدبحث نهدؼ إلذ معرفة العوام
 الدالية، كأىم الدعاملبت التي تم برريرىا في حساب رأس الداؿ، كأنواع تدفقات رأس الداؿ كأسبابها.

 
 المطلب الأول; العوامل التي ساعدت على تطور العولمة المالية             

إف العولدة الدالية تتسارع بوتتَة أكبر في القرف الواحد كالعشرين، كبشكل اكبر لشا كاف عليو الحاؿ     
 خلبؿ الربع الأختَ من القرف العشرين، كذلك بسبب بصلة من الأسباب كالعوامل نوجزىا فيما يلي:

 تنامي الرأسمالية المالية; -1
ثمر في الأصوؿ الدالية كالدتجسد في صناعة الخدمات لقد كاف للنمو الذم حققو رأس الداؿ الدست     

الدالية بدكوناتها الدصرفية كغتَ الدصرفية كالبنوؾ التجارية، شركات التأمتُ، صناديق الإستثمار، كصناديق 
الدعاشات....الخ، من خلبؿ تنوع أنشطتو كزيادة تركزه، دكرا أساسيا في إعطاء قوة الدفع لدستَة العولدة 

صبحت معدلات الربح التي لػققها رأس الداؿ الدستثمر في الأصوؿ الدالية تزيد بعدة أضعاؼ الدالية، فأ
.  كقد إرتبط ىذا النمو الدطرد للرأسمالية بظهور 1عن معدلات الربح التي برققها قطاعات الإنتاج

تي تتم تداكلذا برركو الأدكات الدالية ال)الإقتصاد الرمزم، كىو إقتصاد برركو مؤشرات البورصات العالدية
معدؿ الفائدة،  ى، كتؤثر فيو التغتَات التي بردث عل(داخل الحدكد الوطنية كعبر الحدكد بدكف عوائق

 للؤسعار، الشائعات....الخ. ةستويات العامالدكسعر الصرؼ كميزاف الددفوعات، 
 ظهور الابتكارات المالية; -2
الدالية الحديثة التي جذبت العديد من الدستثمرين، إرتبط لظو العولدة الدالية بظهور عدد من الأدكات      

فإلذ جانب الأدكات الدالية التقليدية الدتداكلة في الأسواؽ الدالية ظهرت أنواع جديدة من الأدكات الدالية 
منها: تنويع لزافظهم متيازات إكالتي تتيح للمستثمرين عدة  "الدشتقات الدالية"التي أطلق عليها تسمية 

الإستثمارية، التغطية ضد لستلف الدخاطر الدالية، الدضاربة... فبرزت عقود الإختيار، كالعقود الدستقبلية، 
 كعقود الدبادلات...

 

 

                                                 
1
 .235،ص1990، الكويت، مارس 47، سلسلة عالد الدعرفة، العدد الرأسمالية تجدد نفسهافؤاد مرسي،   
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 عاب الفوائض المالية;إستعجز الأسواق الوطنية عن  -3

ستول الأسواؽ المحلية في  حيث أصبحت ىناؾ أحجاـ متزايدة من الددخرات كالفوائض الدالية على م     
كثتَ من الدكؿ عجزت أسواقها عن إستيعابها، كبالتالر إبذهت تلك الفوائض تبحث عن فرص أفضل 
للئستثمار في أسواؽ الداؿ الخارجية نظرا لزيادة العائد، كىو ما أدل إلذ تزايد الإبذاه لضو العولدة الدالية. 

عار الفائدة كتباطؤ النمو في الدكؿ الدتقدمة إلذ كمن ناحية أخرل أدل الإلطفاض الذم طرأ على أس
 . 1خركج رأس الداؿ منها ليبحث عن معدلات عائد أعلى في الدكؿ الأخرل

ظاىرة الإستثمار الأجنبي، فإف الجديد ىو تعاظم حجم ىذه الإستثمارات كتنوع كعلى الرغم من قدـ 
كس الأمواؿ بعيدا عن حركة التجارة الأدكات الدالية الدستخدمة، كالإستقلبؿ النسبي لتحركات رؤ 

 .2الدكلية
 التقدم التكنولوجي; -4

تصاؿ كنقل الدعلومات التي يتيحها يتكامل ىذا العامل مع ما سبقو في الدكر الذم تلعبو شبكات الإ   
، في دمج كتكامل الأسواؽ الدالية العالدية لشا يسمح للمستثمرين  التقدـ التقتٍ الذائل الذم نشهده اليوـ

بالفعل كرد الفعل على التطورات التي بردث في ىذه الأسواؽ بصفة آنية كفورية، حيث تم التغلب على 
الحواجز الدكانية كالزمانية بتُ الأسواؽ الوطنية الدختلفة، كالطفضت تكلفة الإتصالات السلكية 

يات المحاسبة إلذ درجة كبتَة كبدستويات كاضحة، كىو الأمر الذم كاف لو أثر بالغ في كاللبسلكية، كعمل
زيادة سرعة حركة رؤكس الأمواؿ من سوؽ لآخر، كفي زيادة الركابط بتُ لستلف الأسواؽ الدالية إلذ الحد 

 .3الذم جعل بعض المحللتُ الداليتُ يصفونها كما لو أنها شبكة مياه في مدينة كاحدة
لؽثل النمو الكبتَ الذم حدث في إصدار السندات كتداكلذا في  نمو سوق السندات;   -5

الأسواؽ الدالية جزء كبتَ من عمليات تسارع العولدة الدالية في عقد التسعينات من القرف العشرين، 
 :4كلاشك أف ذلك يرجع إلذ أسباب كثتَة منها

د كبتَ من بلداف العالد، كىذا الأمر الذم الإقتصادم كمكافحة التضخم في عد ربرقيق الإستقرا -أ
 جعل سعر الفائدة يكوف موجبا.

 في سوؽ الأكراؽ الدالية المحلية. لتعاملالسماح للؤجانب با  - ب

                                                 
1
 .61، مرجع سبق ذكره، ص العولمة واقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد،   

2
 .18، ص2001 ، الطبعة الأكلذ، مؤسسة طابا،العولمة المالية ومستقبل الأسواق العربية لرأس المالشذا بصاؿ الخطيب،   

3
 .56، ص 1997، التًبصة العربية، مام آفاق الاقتصاد العالميصندكؽ النقد الدكلر،    

4
 .64، ص1999، دار الدستقبل العربي، القاىرة، "الاقتصاد السياسي لرأس المال الدولي"العولمة المالية والبلاد الناميةرمزم زكي،   
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إستمرار عجز الدوازين العامة للدكؿ كتفضيل الحكومات معالجة بسويل عجزىا من خلبؿ طرح  - ج
 ية.السندات كشركات القطاع العاـ لسد إحتياجاتها التمويل

إف مراعاة شرط كفاية رأس الداؿ في قطاع البنوؾ، طبقا لقواعد كمقررات بازؿ، قد حدت من  - د
قدرة البنوؾ على بسويل الإستثمارات الثابتة للقطاع الخاص، لشا إضطر ىذا القطاع اللجوء إلذ 

 سوؽ السندات.

حركة التجديد التي حدثت في إصدار السندات في السنوات الأختَة أدت إلذ إلغاد درجة كبتَة  - ك
من التنوع في الإصدارات التي تلبي إحتياجات متنوعة للمقتًضتُ كللمستثمرين، فإلذ جانب 

ىناؾ سندات بدعدؿ متحرؾ، كسندات  (ذات معدؿ ثابت)للسندات الشكل الكلبسيكي 
 سهم، كسندات بشراء مؤجل، كسندات بالعملة الدزدكجة...إلخ.قابلة للتحويل إلذ أ

زيادة لجوء حكومات الدكؿ النامية إلذ ىذا النوع من التمويل الخارجي بعد تدىور حجم  - م
 القركض الحكومية كالدصرفية كالدعونات كالدساعدات الرسمية.

كإازدياد حدة الدنافسة إرتباط لظو أسواؽ السندات بالتقدـ الحادث في الوساطة في ىذا السوؽ،  - ق
بتُ بنوؾ الوساطة كبنوؾ الأعماؿ كالبنوؾ التجارية، من أجل الحصوؿ على رتبة الرائد في أسواؽ 

 الإصدارات الأكلية.

 

 التحرير المالي المحلي والدولي;  -6

عبر لقد تزايدت عمليات التحرير الدالر المحلي كالدكلر لشا أدل إلذ زيادة تدفقات رؤكس الأمواؿ      
دكد، مع زيادة حركة برويل العملة بأسعار الصرؼ السائدة كمع تزايد عمليات التحرير الدالر الح

تسارعت العولدة الدالية، كخاصة مع ربط ذلك بتحستُ مناخ الإستثمار في كثتَ من الدكؿ كالسعي 
نصر إلذ جذب الدزيد من الإستثمارات من خلبؿ الأسواؽ الدالية كغتَىا. سنتعرض لذذا الع

 بالتفصيل في الدطلب الثاني.
 إعادة هيكلة صناعة الخدمات المالية; -7

كلشا زاد من كتتَة العولدة الدالية حدكث تغتَات كبتَة في صناعة الخدمات الدصرفية كإعادة      
ىيكلتها، فقد توسعت دائرة أعماؿ البنوؾ لزليا كدكليا كخاصة بعد موجات التحرير الدالر التي 

بذهت الدؤسسات الدالية إلذ أداء خدمات مصرفية كمالية لد تكن تقوـ بها من شهدتها، حيث إ
 :ي. كفي ىذا السدد نشتَ إلذ تغتَين ىامتُ يتمثلبف فيما يل1قبل

                                                 
1
 .61، مرجع سبق ذكره، صالعولمة واقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد،    
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دخوؿ الدؤسسات الدالية مثل شركات التأمتُ كصناديق الإستثمار كمنافس قوم للبنوؾ التجارية  - أ
 في لراؿ الخدمات التمويلية.

 الإندماجات فيما بتُ البنوؾ عبر لستلف الدكؿ.إتساع موجات  - ب

إف من بتُ التجديدات العامة في سوؽ القركض الأكركبية   تساع قاعدة القروض المشتركة;إ -8
طريقة القركض الدشتًكة، حيث لؽكن قياـ أحد البنوؾ بتوفتَ جزء كبتَ من القرض لدقتًض كاحد من 

كذلك بجعل القرض مشتًكا بتُ عشرات البنوؾ دكف زيادة الدخاطر الائتمانية في ذلك البنك، 
 .1الدكلية

 الخوصصة; -9

لعبت الخوصصة دكرا كبتَا في توسيع نطاؽ العولدة الدالية، كخاصة في ضوء تزايد عمليات التحرير      
الدالر المحلي، في الدكؿ التي توجد بها برامج كاسعة للخوصصة كالتي سمحت للؤجانب بامتلبؾ ىذه 

العة في ملكياتها. كقد شارؾ الدستثمرين الأجانب في تنفيذ برامج الخوصصة في الدكؿ الدؤسسات كالدس
، كمن بشة ىناؾ علبقة كثيقة بتُ زيادة تدفقات رؤكس الأمواؿ ةالتي كانت إشتًاكية، كبعض الدكؿ النامي

 .2الدكلية إلذ بعض الأسواؽ الدالية كبرامج الخوصصة الدوجودة في دكؿ ىذه الأسواؽ

 الثاني; تحرير حساب رأس المال وعلاقته بالعولمة المالية المطلب
يعد التحرير الدالر أحد معالد النظاـ الدالر الجديد، كأىم ملبلزو التطورات الإقتصادية البارزة خلبؿ      

 :3العقد الأختَ من القرف العشرين، كللتحرير الدالر مفهوماف
الإجراءات التي تتخذىا الدكلة لإلغاء أك بزفيف درجة يراد بو لرموعة الأساليب ك  الدفهوـ الواسع: -

 القيود على عمل النظاـ الدالر، بغية تعزيز مستول كفاءتو كإصلبحو كليا.
يقصد بو عملية بررير السوؽ الدالية من القيود الدفركضة عليها، كالتي تعيق عملية  الدفهوـ الضيق: -

 الدكلر.تداكؿ الأكراؽ الدالية ضمن الدستويتُ المحلي ك 
 :4كينقسم التحرير الدالر إلذ بررير النظاـ الدالر المحلي كبررير حساب رأس الداؿ     

                                                 
1
، 52، سلسػلة رسػائل البنػك الصػناعي، العػددالاقتصاادية فاي ظال العولماةالأسواق المالية الناشئة ودورهاا فاي التنمياة ىالة حلمي السعيد،    

 .11، ص1999الكويت، سبتمبر
2
، ص 2003، لرلػة الكويػت الاقتصػادية، الخصخصاة باين التقليدياة والعالمياة المعاصارة وأثرهاا علاى مشااريع الأعماالأبضػد منػتَ النجػار،    

271. 
3
، الطبعػة الأكلذ، بيػت اج الأسواق المالياة الدولياة; أسابابه، وإنعكاسااته علاى الإقتصااد العاالميإندمعماد لزمد علي، عبد اللطيف العػاني،    

 .148، ص2002الحكمة، بغداد، 
4
Saoussen bengamra et Mickaél Clévenot, Lébéralisation et crises bancaires dans les pays tiers, p6, 

WWW.BONDY.irg/pdf, page consulté 02/2009. 

http://www.bondy.irg/pdf
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 كيتعلق بتحرير: تحرير النظام المالي المحلي;أولا; 

 أسعار الفائدة: كتتمثل في إلغاء الرقابة كالتثبيت كبرديد الحد الأقصى لسعر الفائدة الدائن كالددين -1
في إلغاء الرقابة على منح القركض كبرديد الحد الأقصى للئقراض كمدل  بررير الإقتًاض: كتتمثل -2

 التخفيف أك إلغاء الإحتياطي الإجبارم.

بررير الدنافسة البنكية: كتتعلق بإلغاء الشركط المحددة لدخوؿ الدؤسسات الدالية كالأجنبية كالسماح  -3
 لذا بدنافسة البنوؾ المحلية.

أف جوىر عملية التحرير الدالر كالتي تقوـ عليها العولدة الدالية  حيثتحرير حساب رأس المال; ثانيا; 
ىو بررير حساب رأس الداؿ، كالذم يتمثل أساسا في إلغاء العراقيل التي برد البنوؾ كالدؤسسات الدالية 
الأخرل من منح قركض للخارج، كإلغاء الرقابة على الصرؼ الدطبق على التحويلبت الدتعلقة بحساب 

كبررير تدفقات رؤكس الأمواؿ. كتعتٍ أيضا حرية برويل التدفقات النقدية كالدالية العابرة لحدكد رأس الداؿ 
الدكؿ كالخارجة منها في إطار التكامل الدالر كالإقتصادم العالدي، كعادة ما تكوف طويلة الأجل كىي 

الأجل كأقساط سدادىا أك التي تزيد في فتًتها عن عاـ مثل الإستثمار الأجنبي الدباشر كالقركض الطويلة 
. كبالتالر إلغاء الخطر على الدعاملبت الدتعلقة بدختلف 1قصتَة الأجل كىي التي تقل فتًتها عن عاـ

 .2أشكاؿ رأس الداؿ مثل الديوف كأسهم المحافظ الدالية كالإستثمار الدباشر كالعقارم كالثركات الشخصية
 السنوات التي بدأت فيها عمليات التحرير الدالر في بعض الدكؿ: كالجدكؿ التالر يبتُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .1، ص2005لرلة الدصرفي، مارس  ،35، العدد رأس المال المزايا والمخاطر تجربة الدول النامية بتحرير حسايوسف عثماف إدريس،   

2
، صػندكؽ النقػد الػدكلر، كاشػنطننميػة، ، لرلػة التمويػل كالتصندوق النقد الدولي وتحرير حساب رأس الماالمارم اشنجرين، مايكل موسى،    

 .18، ص1998ديسمبر
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 ;بداية التحرير المالي في بعض الدول(3-1)جدول 

 

 

 

Lébéralisation et crises bancaires dans les pays Saoussen bengamra et Mickaél Clévenot, :  Source

page consulté 02/2009, WWW.BONDY.irg/pdf,p6,tiers. 

 :1كيرل خبراء العولدة الدالية أف لصاح التحرير الدالر كالدكلر يتطلب خلق بيئة مناسبة لو تتمثل في  

، أم التصدم لعلبج مشكلة التضخم كخفض عجز ضركرة برقيق إستقرار الإقتصاد الوطتٍ -1
 .الدوازنة العامة للدكلة إلذ حدكد مقبولة

 .الأجنبي إصلبح سوؽ الصرؼ  -2

 .تقوية النظاـ الدصرفي كالدؤسسات الدالية -3

 .حتياطات دكلية كافيةإتكوين  -4

 .تطوير سوؽ الأكراؽ الدالية -5

 .الددفوعات للتحكم في حجم الدديونية الخارجية خفض عجز ميزاف -6

 .إبزاذ التدابتَ الحكومية الدناسبة للرقابة الاحتياطية -7

 .توفتَ الأطر القانونية كالدؤسسية لذلك -8

 :2تفصيلب فإف العولدة الدالية تتضمن بررير الدعاملبت في حساب رأس الداؿ التالية        
 .الدعاملبت الدتعلقة بالإستثمار في سوؽ الأكراؽ الدالية مثل الأسهم كالسندات -1

                                                 
, the end of geography, the royal institute of internationnel affairs, Global financial integrationR.Bien,  

1

london, 1999, p105. 

 2
 .50، ص2006الدار الجامعية، الإسكندرية، ، العولمة الإقتصادية; منظماتها، شركاتها، تداعياتهاعبد الدطلب عبد الحميد،    

تحري النظام  الدول
 المالي المحلي

حساب  رتحري
 رأس المال

تحرير النظام  الدول
 المالي المحلي

تحرير حساب 
 رأس المال

 1998 1992 تيلندا 1991 1994 الأرجنتتُ
 1994 1990 ستَيلبنكا 1998 1991 البرازيل
 1994 1987-95 الجزائر 1996 1991-94 فينزكيلب

 1991 1991 مصر 1996 1992-96 البتَك
 / 1990 غانا 1994 1996 بنغلبداش

 1990 1989 تركيا 1973 1995 كونغغ  ىون
 1990 1996 الدغرب 1998 1997 كوريا

 1993 1996 تونس 1981-91 1983 اندكنيسيا
 1994 1991 زلؽبابوم 1973 1991 ماليزيا

 1998 1986 الشيلي 1978 1977 سنغافورا

http://www.bondy.irg/pdf
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الدتعلقة بأصوؿ الثركة العقارية، أم الدعاملبت الخاصة بشراء أك بيع العقارات التي تتم  الدعاملبت -2
 .لزليا بواسطة غتَ الدقيمتُ أك شراء العقارات في الخارج بواسطة الدقيمتُ

ئتماف التجارم كالدالر كالضمانات كالكفالات كالتسهيلبت الدالية التي الدعاملبت الخاصة بالإ -3
 .لداخل أك على التدفقات للخارجتشمل التدفقات ل

قتًاض البنوؾ من الخارج إكعلى  ليةالدعاملبت الدتعلقة بالبنوؾ التجارية، كىي تشمل الودائع المح -4
 .التي بسثل تدفقات للداخل كعلى القركض كالودائع الأجنبية التي بسثل تدفقات للخارج

عاملبت الخاصة بالودائع أك الدعاملبت الدتعلقة بتحركات رؤكس الأمواؿ الشخصية كتشمل الد -5
 .القركض أك الذدايا أك الدنح أك الدتَاث أك التًكات أك تسوية الديوف

الدعاملبت الدتعلقة بالاستثمار الأجنبي الدباشر كىي تشمل التحرر من القيود الدفركضة على  -6
لأرباح ستثمار كبرويلبت اتجو للخارج أك تصفية الإالدستثمار الدباشر الوارد للداخل أك الإ

 .عبر الحدكد

 :1كيشتَ خبراء صندكؽ النقد الدكلر في ىذا الخصوص إلذ قضيتتُ ىامتتُ     
الأكلذ: أنو من الأفضل البدء في بررير التدفقات الطويلة الأجل قبل التدفقات القصتَة الأجل،  -

 غتَ الدباشر. كبررير الإستثمار الأجنبي الدباشر قبل بررير إستثمار المحافظ الدالية أك الإستثمار
الثانية: إف التحرير الشامل لدعاملبت كبرويلبت رأس الداؿ لا يعتٍ التخلي عن كل القواعد  -

كالنظم الدطبقة على معاملبت العملة الأجنبية، كإلظا إلذ تقوية القواعد الدنظمة الدتعلقة 
 بالدعاملبت كبرويلبت العملة الأجنبية التي لغريها غتَ الدقيمتُ.

ت السنوات الأختَة من القرف الداضي بركز مظاىر العولدة الدالية بصورة كاضحة، كألعها كقد شهد    
زيادة إانفتاح الأسواؽ على بعضها البعض، كقياـ العديد من الدكؿ النامية بتحرير قطاعاتها الدالية 

دفقات الرأسمالية كالحسابات الجارية كالرأسمالية في موازين مدفوعاتها الأمر الذم أدل إلذ زيادة حجم الت
سواء كانت إستثمارات قصتَة الأجل أك طويلة الأجل في صورة إستثمار أجنبي مباشر كغتَ مباشر كىذا 

 :  2نظرا للمنافع التي تتولد عن التدفقات الرأسمالية كالدتمثلة في عاملتُ أساستُ لعا
 ى الإستثمار.دفع عملية النمو من خلبؿ رفع مستول الإستثمار، كبرستُ معدؿ العائد عل -
 الدتقدمة كالخبرات الأجنبية ارفع درجة كفاءة السوؽ نتيجة دخوؿ التكنولوجي -

                                                 
1
، ص 1998، لرلة التمويل كالتنمية، صندكؽ النقد الػدكلر، كاشػنطن ديسػمبرتسلسل الإجراءات لتحرير حساب رأس المالبارم جونسوف،   

23 
2
 .28، مرجع سبق ذكره، ص العولمة المالية ومستقبل الأسواق العربية لرأس المالشذا بصاؿ الخطيب،  
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 وأسبابها يةمالالرأستدفقات الالمطلب الثالث; أنواع 

بررير حساب رأس الداؿ كالذم يتمثل في بررير تدفقات رؤكس ىو إف جوىر عملية التحرير الدالر   
 الأمواؿ.
 تنقسم التدفقات الرأسمالية إلذ ثلبثة أنواع رئيسية:     ية;     مالالرأستدفقات الأولا; أنواع 

الإستثمار الأجنبي الدباشر: كىو أف تقوـ الشركة أك شخص غتَ مقيم بتملك مالا يقل عن  -1
  1من رأس ماؿ شركة لزلية في دكلة ما. 10%

في عمليات شراء  الإستثمار في لزفظة الأكراؽ الدالية: كيتمثل ىذا النوع من الإستثمار -2
الأصوؿ الدالية بهدؼ برقيق عائد يفوؽ مستويات الدخاطر التي يتعرض لذا، كلؼتص ىذا 
الإستثمار في شراء السندات الدكلية طويلة الأجل سواء كانت في شكل سندات حكومية 
أك سندات تصدرىا الشركات كيتم غالبا التعامل من خلبؿ ىذه النوعية من الإستثمار في 

الدالية، فالدستثمر الأجنبي ىنا ىو أساسا دائنا كيريد توظيف رأسمالو في لستلف  الأسواؽ
الدشاريع لدختلف الدكؿ كالقصد من ذلك ىو برقيق الربح عن طريق العائد الدباشر كالدضاربة 

 على قيمة الأصوؿ.

اكؿ في إستثمارات أخرل: كىي تتضمن التدفقات الرأسمالية في الأكراؽ الدالية غتَ قابلة للتد -3
 أسواؽ الأكراؽ الدالية مثل القركض كالودائع كالتسهيلبت الائتمانية.  

 1996كيوضح الجدكؿ الدوالر تطور حجم التدفقات الرأسمالية لضو الدكؿ النامية حيث بلغت سنة      
 مرات عما كانت عليو في التسعينات. 06مليار دكلار، أم تضاعفت لضو  275.8لضو 

 تطور حجم التدفقات الرأسمالية إلى الدول النامية.; (4-1)الجدول رقم 
 الوحدة; مليار دولار  

 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنة

 155 163.4 126.4 105.4 88.5 67 46.1 34.4 24.5 مباشرة تاستثمارا

استثمارات في 
 المحفظة

4.9 18.4 25.2 88.2 71.9 62.7 102.7 72.8 44.3 

 25.1 60.1 43.7 32.4 13.9 3.3 16.3 4.8 3.2 البنوك قروض

 2.7 2.6 3 1 3.7 8.6 10.7 3 11.4 أخرى تاستثمارا

 227 298,9 275,8 201,5 178 167,1 98,3 60,6 44 المجموع

System. Debtor Bank: World  Source 

                                                 
1
 .29، مرجع سبق ذكره، ص العولمة المالية ومستقبل الأسواق العربية لرأس المالشذا بصاؿ الخطيب،   
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 .30مرجع سبق ذكره، ص ،  المال العولمة المالية ومستقبل الأسواق العربية لرأس: شدا بصاؿ خطيب، نقلا عن

 للدكؿ الوافدة الرأسمالية التدفقات حجم في كالتطور النمو الجدكؿ بيانات خلبؿ من كيظهر     
 الفتًة خلبؿ نظتَتهاأكثر من  (5991-5991) الفتًة خلبؿ الرأسمالية التدفقات لظت حيث ،النامية

(5991-5991 ). 

  ثانيا; أسباب التدفقات الرأسمالية
 كيتمر، لآخ بلد من بزتلف التي الأسباب من لرموعة برددىا الدكلية الأمواؿ كسؤ ر  تدفقات إف

 :1 كلعارئيستُ فئتتُ في التدفقات ىذه أسباب بذميع
ىذه العوامل غالبا بالسياسة المحلية، التي قد بسثل ترتبط  العوامل الداخلية )عوامل الجذب(; .1

الطويلة الأجل )كلؽكن أف تكوف في صورة إستثمار مباشر( حافزا لجذب التدفقات الرأسمالية 
 كمن بتُ ىذه السياسات ما يلي:

تنفيذ برامج ناجحة لإستقرار الأسعار، كالتي يصحبها عادة عوامل أساسية مرتبطة  - أ
 بالسياسة الدالية العامة كزيادة الإستقرار على الدستول الإقتصادم الكلي.

 ثل بررير أسواؽ الداؿ المحلية.القياـ بإصلبحات مؤسسية كثتَة، م - ب

إنتهاج سياسة تؤدم عمليا إلذ زيادة معدؿ العائد على الإستثمار المحلي )الخصومات  - ج
 الضريبية، مبادلة الديوف بأصوؿ رأسمالية كغتَىا...(.

كعلى الجانب الآخر، قد بذتذب بعض السياسات المحلية الأخرل رؤكس الأمواؿ قصتَة الأجل التي 
إبذاىاتها بسهولة كتشمل ىذه السياسات: عمليات بررير التجارة كبرامج تثبيت  تتمكن من عكس

الأسعار التي لا تتمتع بدصداقية كاملة، كالتي لؽكن أف تؤدم إلذ زيادة الإستهلبؾ، كمن ثم الدديونية 
 الخارجية على الددل الطويل.

  العوامل الخارجية )عوامل الدفع(; .2

 للئقتصاديات الدفتوحة الصغتَة ما يلي:من أمثلة ىذه العوامل بالنسبة 
 حدكث إلطفاض في أسعار الفائدة الدكلية. - أ

 ركود إقتصادم في العالد الخارجي يصاحبو إلطفاض فرص الربح في الدراكز الدالية. - ب

 آخذين في الإعتبار أف العوامل السابقة تتضمن عنصرا دكريا لؽكن عكس إبذاىو.
 لؽكن الإشارة إلذ عوامل أخرل مثل تفادم الدخاطر الدختلفة منها: بالإضافة إلذ ماسبق

                                                 
1
 .31، مرجع سبق ذكره، ص العولمة المالية ومستقبل الأسواق العربية لرأس المالشذا بصاؿ الخطيب،  
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الدخاطر السياسية: فقد تتعرض رؤكس الأمواؿ المحلية إلذ خطر الدصادر من قبل السلطات كىكذا يتم  -
 برويلها أك إيداعها في البنوؾ الأجنبية.

قدرة الشرائية للنقود المحلية نتيجة الدخاطر الإقتصادية: مثل خطر التدىور النقدم، ففي حالة تدىور ال -
لإرتفاع معدؿ التضخم المحلي يلجأ أصحاب الدشاريع إلذ تهريب رؤكس أموالذم للخارج، تهربا من دفع 
الضريبة على دخولذم أك أرباحهم )حينما تكوف متصاعدة إلذ حد كبتَ( كجزء من السياسة الإقتصادية 

 وازنة العامة...إلخ.التي تقوـ بها السلطات الدالية لتمويل الد
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 التحرير المصرفي  المبحث الثالث;
رؤكس الأمواؿ  كاف لظهور كتنامي العولدة الدالية دكر مهم في الدساعدة على تسريع حركة إرتباط       

بتُ الأسواؽ الدالية الدكلية كلظو حجم رؤكس الأمواؿ الدتداكلة بينها، كىذا ما ساعد على بررير الدصرفي، 
كبناء على ذلك سيتم التطرؽ في ىذا الدبحث إلذ التعرؼ على ماىية الدصارؼ بصفة عامة كأىم 

 اتو.  أنواعها، كإلذ مفهوـ العولدة الدصرفية كالتحرير الدصرفي كمؤشر 

 المصارفالمطلب الأول; ماهية 
بزتلف كفقا لتخصصها كالدكر الذم  2في أم دكلة من عدد من البنوؾ  1الدصرفييتكوف الجهاز        

كألعيتها ضمن التعرؼ على ماىية البنوؾ كنشأتها، تؤديو في المجتمع، كسنحاكؿ من خلبؿ ىذا الدطلب 
 إقتصاديات الدكؿ.

 بنكالتعريف  -أولا
مشتق من اللغة الإيطالية كيعتٍ الطاكلة التي كاف لؽارس  Bankمصطلح بنك ىو مصطلح أجنبي      

، كمن ركف الوسطى عند لشارستهم لأعماؿ بيع كشراء العملبت الدختلفةالق عليها الصرافوف في أكاخر
بنوىا على يباشر تلك الأعماؿ يطلق عليو بنكتَ، كانفرد اليهود في تلك الفتًة بنشر تلك الدعاملبت ك 

   الإقراض كالإقتًاض الربوم.
ليست سهلة، خاصة أف ىذا الدصطلح ينطبق على  عملية إعطاء تعريفا شاملب للمصارؼ إفك       

تَفة أم برويل النقود بعضها إلذ البعض الآخر، في حتُ الدقصود بها الدؤسسات التي بسارس مهمة الص
 .الدصارؼ أك البنوؾمؤسسات معينة يطلق عليها 

على أنو منشأة تنصب عملياتها الرئيسية على بذميع النقود الفائضة عن حاجة الجمهور أك  ؼِّكعُر     
نة أك استثمارىا في أكراؽ مالية منشآت الأعماؿ أك الدكلة لغرض إقراضها للآخرين كفق أسس معي  

 .3دةلزد  
على أنو أم منشأة تتعامل بالنقود فتتقبلها من العملبء في شكل إيداعات كبرتـً كذلك  ؼِّكعُر    

طلباتهم في سحبها كلها أك بعضها، كتقوـ بتحصيل الشيكات لعملبئها لكي تقوـ بدنح القركض أك 
 . 1استثمار الودائع الزائدة حتى يتم طلبها من قبل أصحابها

                                                 
 لدصارؼ في دكلة معينة.الجهاز الدصرفي ىو مؤسسات كأنظمة كقوانتُ تتألف منها كتعمل في ظلها بصيع ا 1
 إف مصرؼ أك مصارؼ، كبنك أك بنوؾ ، لؽكن أف تعتٍ إحدالعا الآخر. 2
، دار كائل للنشر، الأردف، الرابعة، الطبعة -ستراتيجي معاصرإمدخل كمي و  –إدارة البنوك فلبح حسن الحسيتٍ، مؤيد عبد الربضاف الدكرم،  3
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العديد من الوظائف التي لؽكن للبنك أف يتميز بها، فإفراده  دحد  تمن التعاريف السابقة نلبحظ أنو ت    
بوظيفة كاحدة لا تكفي لتسميتو بنك، فإف بصع تلك الدعاملبت كالوظائف في مكاف كاحد يتيح لو أف 

 يكوف بنك.
 نشأة البنك -ثانيا
حيث قاـ   2كبرشلونةنشأت البنوؾ في الفتًة الأختَة من القركف الوسطى في أكركبا خاصة في البندقية    

قابل إصدار مالدرابوف كالتجار كالصاغة بقبوؿ أمواؿ الدودعتُ بغية المحافظة عليها من الضياع كذلك 
وظيفة إيصالات ملكية كتستًد حتُ إستعادة كدائعهم، كبذلك بدأت كظيفة الدصارؼ الحديثة كىي 

 .الحفظ الأمين
 شخص من الوديعة ملكية نقل إمكانية تبتُ حتُ لاحقة مرحلة في جاءت فقد النقدية الوظيفة أما

 حاؿ الوديعة، كفي تسليم فيو يطلب الدودع من كتابي أمر طريق عن كذلك يعينو، آخر مودع لشخص
 ملكية لتحويل يكفي أصبح الإيداع شهادة على التوقيع الوديعة، فإف بسحب رغبة الدستفيد عدـ

 كانت الدودعة،كىذه للؤمواؿ الفعلي التسليم دكف كذلك الجديد، الدالك إلذ الأصلي الدودع من الوديعة
 شهادات يصدركف الصاغة أصبح الوقت مركر النقود، كمع ملكية لتحويل الشيكات استعماؿ بداية

 مالية كرقة الدودع يعطي الصائغ الإيصاؿ، فأصبح من بدلا الدودع للمبلغ الاسمية بالقيمة أك إيداع ملكية
ا الدودع، للمبلغ الاسمية بالقيمة الذىب،  من الاسمية بقيمتها الطلب عند استبدالذا لؽكن الورقة أف مؤكدن

 حاجة بالدصكوكات، فظهرت الصيارفة تلبعب ظاىرة تفشت عشر السابع القرف من الثاني النصف كفي
 عاـ البندقية بنك تأسيسك  ،1401كأنشىء أكؿ بنك في برشلونة عاـ  العامة، الدصارؼ لتأسيس الدكلة

 الودائع تركيز عمليات الذدؼ ككاف ، 1619 عاـ ىامبورغ كبنك ، 1609 عاـ أمستًداـ ،كبنك 1587
 غش من الدودعتُ كبضاية العاـ الصالح على للحفاظ لإشراؼ الحكومة، كذلك لؼضع مصرؼ في

 عليهم ليس أنو بالخبرة الدصارؼ كرجاؿ الصاغة تأكد حتُ فجاءت الإقراض أما وظيفة . 3الصيارفة
 شهادات تبديل بإمكانهم أف كاثقتُ الدودعوف ماداـ بشينة عملبت من لديهم يودع ما بكامل الاحتفاظ

 قانعتُ أصبحوا الدودعتُ ىؤلاء الطلب، كأف عند بشينة مصكوكات من يقابلها بدا بحوزتهم التي الإيداع
 في كالفضية الذىبية الدصكوكات بقاء مع الإيداع كشهادات الإيصالات برويل طريق عن بالدفع أكثر

                                                                                                                                                    
1 Macdonanald and Evans, Dictionary of Banking Without mentioning Publishing, Without mentioning the 

country Publishing , 1979. 
، ص 2009، الطبعة الأكلذ، دار الدستقبل للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، النقود والبنوك بين النظرية والتطبيقأنس البكرم، كليد الصافي،   2
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 النقود قيمة من بأكثر الإيداع كشهادات الإيصالات بإصدار كالدصرفيوف الصاغة الدصرفية، فبدأ الخزائن
 النقود من الفعلية السحوبات لدواجهة الدوجودة الإحتياطات قيمة لديهم، كأصبحت المحفوظة الثمينة
 استعماؿ أتاح عنهم، لشا الصادرة كالشهادات الإيصالات قيمة لرموع من جزءنا بسثل أك الفضية الذىبية

 كدائع من أصبح يقرض الحديث فالدصرؼ الإقراض، عمليات في للبحتياطي الدخصص الجزء عن زاد ما
 بهذه الدصرؼ كيقوـ فائدة، مقابل كافية ضمانات تقدلؽهم بعد للبقتًاض بحاجة للذين ىم العملبء
 قركض لررد تقدـ تعد لد الدصارؼ الدودعتُ، كلكن بدطالب بالوفاء لو يسمح الدالر مركزه داـ ما الدهمة

 الودائع، كىذه ىذه بزلق كجود عندىا، فأصبحت لذا ليس كدائع من قركضنا تقدـ بسلكها، بل كدائع من
 تأكد عندما فكانت "الودائع خلق" النقود توليد عملية أما. 1التجارية الدصارؼ كظائف أىم من

 فكرة نفسو، فولدت الوقت في كدائعهم بطلب الدودعتُ كل قياـ النادر من أنو الدصارؼ رجاؿ
الطلب،  عند الودائع رد على الدصارؼ بقدرة الثقة حصلت كالدمارسة الجزئي، كبالتجربة الاحتياطي

 عندما الودائع خلق أك النقود خلق عملية الدناسبة، كبردث بالاحتياطات برتفظ الدصارؼ ىذه إف حيث
 أحد في القرض إيداع بإعادة الدقتًض يقوـ الدتاحة، ثم الدالية مصادره من جزء بإقراض الدصرؼ يقوـ

 أحد قياـ بسثل التي الأصلية الوديعة عن لذا بسييزا المشتقة اسم الودائع ىذه على الدصارؼ، كيطلق
 .2الدصرفي الجهاز كحدات من الاقتًاض طريق غتَ من عليها حصل شيكات أك نقود بإيداع العملبء

تؤدم البنوؾ دكرا مهما في الإقتصاديات الدختلفة من خلبؿ الوظائف التي تقوـ ; أهمية البنوك -ثالثا
 فيما يلي: كلؽكن إلغازهبها، 

من الدوارد العاطلة مؤقتا للؤفراد أك للجهات الدختلفة، من خلبؿ بذميعها  السماح بالإنتفاع -
، كبالتالر الحد من بذميد للموارد عن طريق الودائع كتوفتَىا لدستخدميها من خلبؿ الإئتماف

  الدوارد الدالية عن طريق الإكتناز.
الإسهاـ في توزيع الدوارد الدالية من خلبؿ الإئتماف الذم بسنحو بتُ لستلف المجالات كالنشاطات  -

 الكفء لذذه الدوارد.الإقتصادية بدا يتضمن التخصيص كالتوزيع 
التخصيص الكفء للموارد من خلبؿ استخداـ كفاءة عالية في استخداـ ىذه الدوارد بالسعي  -

 لنشاطات الإقتصادية يفوؽ كلفة القياـ بالنشاطات ىذه.للحصوؿ على عائد من القياـ با
الدسالعة في زيادة الإستثمار الذم يوفر القدرة الإنتاجية في الإقتصاد من خلبؿ إقامة مشركعات  -

 جديدة أك توسيع الدشركعات القائمة.
                                                 

 .160، ص 1999، الأردف، دار زىراف للنشر كالتوزيع، عماف، النقود والمصارف والنظرية النقديةناظم الشمرم،  1
2
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كذلك السماح بزيادة الإنتاج ليس إعتمادا على الإمكانية التي يتيحها الإستثمار فحسب، كإلظا   -
لشراء متطلبات تشغيل الطاقات الإنتاجية من خلبؿ توفتَ التمويل عن طريق الإئتماف 

للمشركعات القائمة كالتي لؽثلها رأسماؿ التشغيل الذم يرتبط بدفع تكاليف استخداـ العمل 
كمستلزمات الإنتاج كغتَىا من النفقات التي تتيح للمشركعات الإنتاج، كبالذات للجهات التي 

 .1واردىا الدالية الذاتية عن توفتَ الدوارد الدالية اللبزمة لتشغيلها كبرقق الإنتاج فيهاتعجز م
الدساعدة على زيادة استخداـ الدوارد عن طريق إسهامها في زيادة الإستثمار، زيادة الإنتاج  -

كزيادة الإستهلبؾ الذم يشجع على زيادة الإنتاج كبالذات الدوارد العاطلة، كمن ألعها عنصر 
  أفراده حالة البطالة بدختلف أنواعها.العمل الذم ينتشر بتُ 

 
 المصارفأنواع  المطلب الثاني;

البنوؾ التي بزتلف من دكلة إلذ أخرل حسب تلك خلبؿ ىذا الدطلب نتعرض إلذ لستلف أنواع    
دة صنفت على أساسها أنواع البنوؾ، حاجة الإقتصاد إلذ نوع معتُ من البنوؾ، كىناؾ تصنيفات عدي

 كالتصنيف الأكثر شيوعا ىو حسب طبيعة أعمالذا كالتي تصنف إلذ عدة أنواع نذكر ألعها: 
البنك الذم لػتل الصدارة في الجهاز الدصرفي كلديو القدرة على برويل  ىو; البنك المركزي -أولا

الأصوؿ الحقيقية إلذ أصوؿ نقدية كالأصوؿ النقدية إلذ أصوؿ حقيقية، كىو المحتكر الأكؿ كالأختَ 
، كمنو يعد من أىم مؤسسات الدكلة في المجاؿ الإقتصادم بوجو عاـ كفي 2لعملية إصدار النقد في الدكلة

النقدم كالدصرفي بوجو خاص، كمن أىم الدتعددة إدارة السياسة النقدية بغرض برقيق الاستقرار  المجاؿ
 النقدم كالدصرفي، كمن ثم الإسهاـ في برقيق الاستقرار الاقتصادم ككل.

كتعد البنوؾ الدركزية حديثة النشأة نسبيا، حيث جاءت نشأتها متأخرة نسبيا عن نشأة البنوؾ     
كانت ىذه الأختَة تقوـ بإصدار النقود لجانب تلقي الودائع كتقديم القركض، كنتيجة حيث  التجارية، 

أدل إلذ حدكث أزمات مالية ذات آثار سلبية على  لبنوؾ التجارية في إصدار النقودالدنتظم لالتوسع غتَ 
، من إقتصاديات تلك الدكؿ لشا أدل إلذ تكليف أحد البنوؾ التجارية القائمة أك إنشاء بنك متخصص

، كبعدىا في 1668ىنا ظهرت الحاجة إلذ إنشاء البنوؾ الدركزية، كأكؿ بنك مركزم أسس في السويد سنة 
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، كتلى إنشاءه في لستلف الدكؿ العالد كأكؿ بنك مركزم 1800، ثم في فرنسا سنة 1694إلصلتًا سنة 
 البنك الدركزم لصد: كتلى ذلك في باقي الدكؿ العربية، كمن كظائف 1949عربي أنشأ في العراؽ سنة 

بنك الإصدار حيث يتولذ تنظيم إصدار العملة كتغطيتها بالدوجودات الأجنبية كبرديد ك كظيفتو -
 فئاتها.

 كظيفتو كبنك الحكومة من خلبؿ القياـ بالأعماؿ الدصرفية التي برتاجها الدكلة. -
كظيفتو كبنك البنوؾ كذلك عن طريق التعامل مع البنوؾ بدختلف أنواعها بقبوؿ الودائع كتقديم  -

 قركض لذا...
مراقبة البنوؾ كالإشراؼ عليها كتوجيهها كضماف تطبيق شركط تأسيس بنوؾ جديدة أك فتح  -

 فركع لذا.
التي يتبعها في إطار  التأثتَ على الإئتماف للمحافظة على قيمة العملة عن طريق السياسة النقدية -

السياسة الإقتصادية العامة كمن الوسائل التي يتبعها في إطار ذلك: تغيتَ نسبة الإحتياطي 
 القانوني، تغيتَ لسعر الخصم، الدخوؿ في عمليات السوؽ الدفتوحة كبائع أك مشتًم...إلخ.

كأكثرىا نشاطا حيث أف معظم الودائع تتًكز لديها،  ،تعتبر أىم أنواع البنوؾ ة;البنوك التجاري -ثانيا
 كمعظم القركض بسنح من خلبلذا، كتؤُدل معظم الخدمات عن طريقها.

كتعرؼ البنوؾ التجارية بأنها " تلك الدنشآت الدالية كالتي تقوـ بصفة معتادة بقبوؿ كدائع تدفع عند      
لي كالخارجي، كما تباشر عمليات تنمية الطلب أك لآجاؿ لزددة، كتزاكؿ عمليات التمويل الداخ

الإدخار كالإستثمار في الداخل كالخارج كالدسالعة في إنشاء الدشركعات كما يتطلبو من عمليات مصرفية 
. كمن خلبؿ التعريف نستنتج أف البنك "  1كبذارية كمالية طبقا للؤكضاع التي يقررىا البنك الدركزم

 قديم خدمات متنوعة كلستلفة نذكر منها:التجارم لؽارس العديد من الوظائف كت
 قبوؿ الودائع بدختلف أنواعها. -
 الدسالعة كالدعم في بسويل الدشاريع التنموية كالسكنية من خلبؿ منح قركض بدختلف أنواعها. -
 برصيل الأكراؽ التجارية، كشراء كبيع الأكراؽ الدالية كحفظها لصالح العملبء. -
كىناؾ العديد من الخدمات نذكر منها: إصدار خطابات الضماف، فتح الإعتمادات الدستندية،  -

تأجتَ الحزائن الحديدية للعملبء، برويل العملة كالتعامل بالبيع كالشراء في العملبت الأجنبية، 
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يل تقديم الخدمات الإستشارية كإدارة أعماؿ لشتلكات العملبء، خدمات البطاقة الإئتمانية، برو 
 كإصدار صكوؾ الدسافرين كالإعتمادات الشخصية،... .نفقات السياحية 

كاعتمادا على ما سبق ذكره فإنو لؽكن برديد أكجو الإختلبؼ الأساسية بتُ البنوؾ الدركزية 
 : 1كالبنوؾ التجارية كما يلي

 لا يتعامل البنك الدركزم مع عامة الأفراد كما ىو الحاؿ في البنوؾ التجارية. -
الدركزم ىو الوحيد الذم لػتكر إصدار أكراؽ البنكنوت كلا تقوـ البنوؾ التجارية بهذه  البنك -

 الوظيفة.
البنك لدل يقوـ البنك الدركزم بوظيفة بنك البنوؾ، فالبنوؾ التجارية برتفظ بإحتياطاتها النقدية  -

 الدركزم كىو الذم يقدـ العوف في إقراضها عندما تنخفض لديها مستويات السيولة.
لػتفظ البنك الدركزم بإحتياطي الدكلة من العملبت الأجنبية كقد يستخدـ ىذا الإحتياطي في  -

العمل على برقيق استقرار في سعر الصرؼ ىذه كإف كانت البنوؾ التجارية تتعامل بالبنوؾ 
 التجارية إلا انو ليست من مسؤكليتها الإحتفاظ باحتياطي من ىذه العملبت.

كىي تلك البنوؾ التي تقدـ خدماتها الدصرفية إلذ قطاعات إقتصادية لزددة، ; البنوك المتخصصة -ثالثا
 كتقسم إلذ:

 عند مستحقة تكوف كالتي الأفراد، مدَّخرات بتجميع البنوؾ ىذهتقوـ ; خارِّبنوك الإد -1
 البنوؾ ىذه موارد من الأعظم الجزء َّأف َّإلا لأجل، الددَّخرات تلك تكوف قدك  الطلب،

 القرف بداية معىذه البنوؾ  أنشئت ، كفتَو الت دفاتر أصحاب من الدودعة الدبالغ من يتأتَّى
 ككضع الإدِّخارم، الوعي بتنميةالشمالي ة كىي تعتٌ  كأمريكا الغربيَّة أكركبا في عشر التاسع

 .2تصر ؼ الجمهور في الأماكن الشعبي ة برت الداليَّة الخدمات
ىا ِّما لؽيز َّأف َّلاإ التقليديَّة، الدصرفيَّة الخدمات تقدِّـ اجتماعيَّة بنوؾ ىي; ةالبنوك التعاوني   -2

 رابطة تربطهم كالذين فقط، أعضائها على قاصرة اتهخدما كوف الأخرل البنوؾ عن
 الصغتَة الدنشآت بتمويل تقوـك ، 3ةإقليميَّ  رابطة تكوف كقد ،(عادة مهنيَّة رابطة) معيَّنة

 كفي العمل في الإنساف عن التخفيف بقصد كذلك العائلبت؛ كتقرض كالدتوسِّطة،

                                                 
 .43، ص نفس الدرجع السابق، -معاصر واستراتيجيمدخل كمي  –إدارة البنوك فلبح حسن الحسيتٍ، مؤيد عبد الربضاف الدكرم،  1

2 Jean RIVOIRE: Les banques dans le monde, 1er Ed, P.U.F, Paris , 1979, p 69. 
 .102، ص 2005، رسالة دكتوراه في العلوـ الإقتصادية، جامعة الجزائر، علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزيةسليماف ناصر،  3
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 ككذلك المحليَّة، الذيئات إقراض حقَّ  فرنسا في القانوف خوَّلذا ـ 1976 عاـ كمنذ ،المجتمع
 .1نالدساك لبناء طويل بأجل الأعضاء إقراض

 بالسكك كالنقل الكبرل، الصناعات في أموالذا الأعماؿ بنوؾ تستخدـ; بنوك الأعمال -3
 العقارات التأمينات، ، (...كالكهرباء كالغاز)العامَّة الخدمات الجوِّم، النقل الحديديَّة،

 شركات أسهم بشراء أك الأجل، طويلة قركض بتقديم إمَّا تستثمر كىي كالأراضي،
 خاصَّة أيضا، الحكومات تقرض الأعماؿ بنوؾ أف كما كمراقبتها، تسيتَىا في كالدسالعة
 معظم في كتتعامل تستثمر الأعماؿلو فإف بنوؾ ك ىذا إلذ بالإضافة منها، الأجنبيَّة
 الأكراؽ أسعار تدعم لكي كذلك الداليَّة، السوؽ أم الدنقولة، القيم بورصة في الأحياف

 ىذه في ضاأي تضارب انهأ كما فيها، تساىم التي الصناعيَّة بالشركات الخاصَّة الداليَّة
 .2عكاس نطاؽ كعلى البورصات

الأكلذ تقديم القركض كالسلف كالتسهيلبت الدصرفية إلذ  كىي تتولذ بالدرجة; ناعيةالبنوك الص   -4
القطاع الصناعي، كالذدؼ الأساسي ىو العمل على النهوض بهذا القطاع في الدكلة، كذلك 
عن طريق مد الدنشآت الصناعية بالقركض الدتوسطة كالطويلة الأجل بغرض تطوير آلاتها 

أنها تساىم في إنشاء صناعات جديدة، كأغلب القركض التي كإدخاؿ تكنولوجيا حديثة، كما 
  بسنحها البنوؾ الصناعية تكوف مضمونة بضمانات عينية.

الأكلذ تقديم القركض كالسلف كالتسهيلبت الدصرفية إلذ  كىي تتولذ بالدرجة; راعيةالبنوك الز   -5
اج الزراعي، كقد القطاع الزراعي بغرض شراء الآلات كغتَىا من اللوازـ بهدؼ تطوير الإنت

 الزراعية كالمحاصيل. الأراضيسنة، كتكوف بضماف  20تصل مدة قركض ىذه البنوؾ 
 ىذه البنوؾ قركض كتسهيلبت إئتمانية بهدؼ بناء مساكن، كعادة لا تقدـ; البنوك العقارية -6

 بسنح القرض دفعة كاحدة كإلظا لؽنح بنسبة ما تتم بناؤه من العقار.
ىي مؤسسات مصرفية تعمل على بذميع الددخرات من كل من لايرغب ; البنوك الإسلامية -7

في التعامل بالفائدة ثم توظيفها بدا يتعلق مع الشريعة الإسلبمية، كسنتعرض أكثر تفصيلب عنها 
 في الفصوؿ الآتية.

 
                                                 

 .34ص  ، 1989الجزائر،  الجامعيَّة، الدطبوعات ديواف ،البنوك اقتصاد في محاضراتالقزكيتٍ،  شاكر 1
2 Janine BREMOND et Albert COHEN et Marie-Christine FERRANDON, Comprendre les problèmes 

monétaires, Tome1, HATIER, Paris, 1979, p: 43. 
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 التحرير المصرفي وشروطه ماهية; لثالمطلب الثا
 العولمة المصرفية ماهية -أولا

 يلي: تعاريف للعولدة الدصرفية على سبيل الدثاؿ لا الحصر كمالؽكن إعطاء        
ارتبط مفهوـ العولدة الدصرفية بدفهوـ الوفرة كالإتاحة للخدمات التي تقدمها البنوؾ، كاكتساب  -

قوة دفع جديدة للبنتقاؿ بتقديم الخدمة الدصرفية من الداخل إلذ الخارج، كالارتقاء بالدعارؼ 
  .1ديناميكية لضماف التوسع الدصرفيالوطنية إلذ مستويات أكثر 

التعامل المحلي إلذ آفاؽ كونية فاعلة كمتفاعلة بزرج بالبنك من إطار العولدة الدصرفية حالة   -
على دمج نشاط الدصرؼ في السوؽ العالدي، كىذا لا يعتٍ التخلي عما ىو  كتعمل ، العالدية

نتقاؿ بدحيط النشاط الدصرفي إلذ أرجاء العالد قائم كموجو إلذ السوؽ المحلية الوطنية، بل تعتٍ الإ
 .2بالدركز الوطتٍ، لشا لغعل أداءه أكثر فعالية ككفاءة كنشاطا مع الإحتفاظ

كتم تعريف العولدة الدصرفية على أنها إبذاه مصتَم، يعبر عن صراع الدصائر في إطار الكيانات ك   -
التكتلبت الدصرفية بالغة الضخامة، كمتعاظمة القوة، كالتي أصبحت بسلك قدرة عالية على التأثتَ 

بذاه السوؽ الدصرفي العالدي الدتعاظم النمو كالدتسارع في الانتشار كالاتساع الدصتَم في شكل كا
 .3التواجدم في كافة ألضاء العالد

كبذلت عولدة النشاط الدصرفي من خلبؿ توحيد البنوؾ في مساعيها بذاه خدمة العملبء،   -
 . 4كاجتذاب مصادر التمويل كتوسيع آفاؽ توظيف الأمواؿ

الإنتقاؿ من خلبؿ التعاريف السابقة لؽكن إعطاء تعريف شامل للعولدة الدصرفية كالدتمثل في أنها      
بدحيط النشاط الدصرفي إلذ أرجاء العالد مع الإحتفاظ بالدركز الوطتٍ، لشا لغعل أداءه أكثر فعالية ككفاءة 

رتقاء بالدعارؼ الوطنية إلذ كالاكنشاطا، كاجتذاب مصادر التمويل كتوسيع آفاؽ توظيف رؤكس الأمواؿ، 
 .مستويات أكثر ديناميكية لضماف التوسع الدصرفي

 :5يلي كمن أىداؼ العولدة الدصرفية نذكر ما

                                                 
أطركحة دكتوراه في العلوـ الإقتصادية، الجزائر،  ،-حالة الجزائر –المنظمة العالمية للتجارة والآثار المرتقبة على الدول النامية شامي رشيدة،  1

 .192، ص 2007
، الدؤبسر العلمي السنوم الثالث حوؿ التطورات الدصرفية التطورات المصرفية والإئتمانية المعاصرة في السودانلزمد فرج عبد الحليم،  2

  .17، ص 2004مام  13-12صر، كالإئتمانية الدعاصرة في مصر كالعالد العربي، كلية الحقوؽ، جامعة حلواف، م
 .28، ص 1997، لرلة الدستقبل العربي، مركز دراسات الوطن العربي، بتَكت، البنوك في ظل العولمةنايف علي عبيد،  3

4 Robert N et autres, Mondialiasation de l’activité bancaire, rapport trimestriel BP , Mars 2002, p 44. 
 . 2010، نشرة توعوية، معهد الدراسات الدصرفية، العدد الثاني، الكويت، العولمة المصرفية 5
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 أف يصبح البنك أكثر قدرة على إرضاء العميل كإشباع رغباتو. -
 بذنب الدخاطر ) كخاصة خطر الدنافسة ( عن طريق تنويع الأسواؽ. -
 استغلبؿ إمكانياتو كتفعيل قدراتو.ك أكثر كفاءة في أف يصبح البن -
 أف يصبح البنك أكثر اقتصادية في برقيق أكبر عائد من التكاليف التي يتحملها.  -
الإستفادة من الحوافز كالإمتيازات التي تقدمها الدكؿ الدضيفة ككذلك الإستفادة من الحوافز التي  -

 بسنحها الدكؿ لتوسيع بنوكها في الخارج.
ة من خلبؿ عدة مراحل يتم إتباعها كالتي تتضمن إجراء تعديلبت ىيكلية لإضفاء كتتم العولدة الدصرفي

 كما لؽثلو الشكل التالر :البنك من برقيق العولدة الدصرفية   لتمكتُالدزيد من الدركنة كالفعالية 
 لعولمة المصرفية(; مراحل تحقيق البنك ل 2-2الشكل ) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
مجلة إتحاد  مفهوم العولمة المصرفية،محسن أحمد الخضيري، بالإعتماد على المرجع التالي;   الباحثةمن إعداد  الشكلالمصدر; 

 .333المصارف العربية، العدد 
 :1كمن خلبؿ الشكل يتضح لنا مراحل تطبيق البنك للعولدة الدصرفية في النقاط التالية

كتصميم إستًاتيجية البنك للعولدة الدصرفية كذلك عن طريق إدارتها إعداد  المرحلة الأولى; -
 على كافة العاملتُ بالبنك.كاعتمادىا 

                                                 
 .222لرلة إبراد الدصارؼ العربية، العدد  مفهوم العولمة المصرفية،لزسن أبضد الخضتَم،  1

 مراحل تحقيق البنك للعولمة المصرفية

 تصميم سياسات تطبيق العولمة إعداد وتصميم إستراتيجية البنك

 تصميم وإعداد الخطة التكتيكية سياسة لإنتاج الخدمة المصرفية سياسة لتسويق الخدمات المصرفية
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تطبيق العولدة كاعتماد تتابعها، كفتًة تنفيذ كل منها كتوفتَ  اتساتصميم سي المرحلة الثانية;  -
 متطلبات تنفيذىا الدادية كالبشرية كما يلي:

  سياسة لإنتاج الخدمات الدصرفية التي سيتم تقدلؽها عالديا كإكسابها مزايا تنافسية خاصة في
لشاملة القائمة على السرعة الفائقة التي لا تتحمل أم تأختَ، كالدقة الكاملة لراؿ الجودة ا

 التي لا تتًؾ لرالا لقصور أك إحتماؿ لخطأ.
  سياسة لتسويق الخدمات الدصرفية كبناء الإنطباع الجماىتَم كالصورة الذىنية الإلغابية عن

 البنك على مستول العالد قادرة على برقيق التوسع كالإنتشار.
  تصميم كإعداد الخطط التكتيكية اللبزمة للتواجد على مستول العالد كما يتصل بها من

 أنشطة مصرفية.
 

 تعريف التحرير المصرفي -ثانيا
من العوامل التي ساعدت على إنتشار كتطور العولدة الدصرفية التحرير الدصرفي، كلذذا الأختَ       

 مفهوماف:
الإجراءات التي تعمل على تطوير الأسواؽ الدالية، كتطبيق نظاـ غتَ شمل لرموعة من ي الدفهوـ الواسع:

مباشر للرقابة النقدية، كإنشاء نظاـ إشرافي قوم، كخصخصة القطاع العاـ، كتشجيع القطاع الخاص على 
 . 1إنشاء الدصارؼ كالسماح للبنوؾ الأجنبية من الدخوؿ إلذ السوؽ الدصرفية المحلية

حرير الدصرفي على أنو لرموعة من الإجراءات التي تسعى إلذ خفض القيود يعرؼ الت الدفهوـ الضيق:
 .2الدفركضة على القطاع الدصرفي كالتقليل من إحتكار الدكلة لو كفتحو أماـ الدنافسة

الرئيسي للتحرير الدالر ىو التقليل من الحواجز كالعراقيل التي بروؿ دكف التوسع في  الذدؼ كيتمثل     
كالعمل على توفتَ بيئة تنافسية لزيادة رؤكس الأمواؿ كالإستثمار، بالإضافة إلذ ذلك ىناؾ أنشطة البنوؾ 

      :3العديد من الأىداؼ لؽكن ذكر ألعها فيما يلي
 تعبئة الإدخار المحلي كالأجنبي لتمويل الإقتصاد كزيادة معدلات الإستثمار. -

                                                 
، أطركحة لنيل شهادة ريةالتحرير المصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية للبنوك الجزائعبد القادر بريش،  1

 .37، ص 2005الدكتوراه في العلوـ الإقتصادية، جامعة الجزائر، 
، الدلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ الدنظومة الدصرفية كاقع دور التحرير المصرفي في إصلاح المنظومة المصرفيةصليحة بن طلحة، بوعلبـ معوشي،  2

 . 477، ص 2004ديسمبر  15-14كبرديات، جامعة الشلف، 
أطركحة دكتوراه في العلوـ الإقتصادية، جامعة القاىرة،  تقييم أداء البنوك في ظل سياسة التحرير الإقتصادي،عبد الله فكرم لزمد الوكيل،  3

 .19، ص 1997
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طنية من تطوير خدماتها كزيادة قدراتها رفع فعالية الأسواؽ الدالية المحلية كبسكتُ البنوؾ الو  -
 .رجاالتنافسية في الداخل كالخ

 بررير التحويلبت الدالية الخارجية مثل بررير العملبت الأجنبية كحركة رؤكس الأمواؿ. -
 جعل النظاـ الدصرفي أكثر قوة لدواجهة برديات التطورات الإقتصادية العالدية. -
  في الأسواؽ الدالية العالدية. جالإندما بسكتُ البنوؾ كالدؤسسات الدالية المحلية من  -
 توفتَ بيئة مصرفية تنافسية لزيادة جلب الإدخار كالاستثمار. -

 شروط نجاحه و التحرير المصرفيإجراءات  -لثاثا
إجراءات بررير القطاع الدصرفي بزتلف من بلد لآخر حسب الأىداؼ المحددة للسياسة الإقتصادية    

  :  1العامة، كلؽكن تلخيص تلك الإجراءات فيما يلي
 القيود على سعر الفائدة كتوسيع لراؿ برركها كإزالة السقوؼ الدفركضة عليها. إلغاء -
إلغاء القيود الإدارية الدقيدة لحرية البنوؾ مثل برديد السقوؼ الائتمانية أك التمويل التلقائي  -

 للمؤسسات الدملوكة للدكلة.
 تدعيم استقلبلية البنوؾ كالدؤسسات الدالية في إبزاذ قراراتها كفقا لقواعد السوؽ. -
 الوطتٍ كالأجنبي.إعادة ىيكلة بنوؾ القطاع العاـ كفتح ملكيتها أماـ القطاع الخاص  -
السماح بإنشاء البنوؾ سواء تعود ملكيتها للقطاع الخاص الوطتٍ كالأجنبي، كالسماح بفتح فركع  -

 للبنوؾ الأجنبية.
 تقليل الحواجز أماـ الإنظماـ كالدخوؿ إلذ السوؽ الدصرفي كتسهيل إجراءات الانسحاب منو. -
 للمودعتُ كالدستثمرين. برستُ درجة الشفافية في الدعاملبت كزيادة أكجو الحماية -
 إطلبؽ حرية برديد العمولات كتسعتَ الخدمات الدصرفية. -
 إعادة تكوين قاعدة رأس ماؿ البنوؾ ) إعادة رسملة البنوؾ (. -
 تدعيم الإشراؼ كالرقابة للمحافظة على انضباط السوؽ الدصرفي. -

 يلي: كمن أجل إلصاح إجراءات التحرير الدصرفي ىناؾ عدة شركط تتبع تتمثل فيما
إف التحريػػر الدصػػرفي يتطلػػب منػػاخ مسػػتقر للبقتصػػاد الكلػػي  تااوفر الإسااتقرار الإقتصااادي العااام; -

حيػػػث يػػػتم الاسػػػتفادة كليػػػة مػػػن مزايػػػاه، إف التضػػػخم الدرتفػػػع ك العجػػػز الكبػػػتَ في الديزانيػػػة العامػػػة 
صرفي، للدكلة، ك أسعار صرؼ غتَ مستقرة لؽكن أف يكوف لذا تأثتَ سلبي على عملية التحرير الد

                                                 
 .16السابق، ص نفس الدرجع  تقييم أداء البنوك في ظل سياسة التحرير الإقتصادي،عبد الله فكرم لزمد الوكيل،  1
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، ك يسػػاىم في إضػػعاؼ النظػػاـ 1ك تػػؤثر بشػػكل عكسػػي علػػى الانػػدماج في النظػػاـ الدػػالر الػػدكلر
الدصػػرفي الػػوطتٍ ك التػػػأثتَ علػػى إلصػػاح سياسػػػة التحريػػر الدصػػرفي، ك ذلػػػك لأف مػػن بػػتُ الأسػػػباب 

التنظيم الرئيسية لتعثر سياسة التحرير الدصرفي السياسات غتَ السليمة لإدارة الاقتصاد الكلي، ك 
 .2ك الإشراؼ الحكومي غتَ الدناسب ك التدخل غتَ السليم في الأسواؽ الدالية

لغب أف نبدأ من الدستول المحلي  إتباع التسلسل و الترتيب في مراحل التحرير المصرفي; -
 :3بقطاعيو الحقيقي كالدالر بحيث

  َالقطاع الحقيقي يتم فيو ترؾ الأسعار تتحرؾ كفق قول السوؽ، كفرض ضرائب مباشرة كغت
مباشرة كبطريقة عقلبنية على الدؤسسات كرفع الدعم على الأسعار، كتطبيق سياسة 

 الخوصصة.
  القطاع الدالر كالدصرفي يتم فيو عدـ كضع رقابة كقيود على تدفق كانتقاؿ رؤكس الأمواؿ في

 ارجية على الددل القصتَ.التجارة الخ
يهػدؼ الإشػراؼ الحػذر علػى الدؤسسػات الدصػرفية ك   الإشراف الحذر على الأساواق المالياة; -

ىتماـ بالأكضاع الداليػة الدالية إلذ الاىتماـ بإدارة الدخاطر ك التنبيو إليها، ك ضماف الشفافية ك الا
الإدارم لجهات الرقابػة كتسػهيل تػدفق نظيمي ك الدؤسسات الدالية ك الاىتماـ بالذيكل التللبنوؾ ك 

ك إشػػرافية  متابعػػة تنفيػػذه، ك إقامػػة ىيئػػات رقابيػػةرار ك التنسػػيق بػػتُ أنشػػطة إصػػدار القػػالدعلومػػات ك 
على رأسها البنك الدركزم ك ىذا كلو بهدؼ برقيػق اسػتقرار النظػاـ الدصػرفي، تتمتع بالاستقلبلية ك 

كرة تعميػػػق مفهػػػوـ الإشػػػراؼ الحػػػذر علػػػى ضػػػر علػػػى التأكيػػػد  كسػػػعت لجنػػػة بػػػازؿ للرقابػػػة الدصػػػرفية
الرقابة على الأنظمة الدصرفية لضػماف اسػتقرار معايتَ الإشراؼ ك عملت منذ نشأتها على توحيد ك 

 النظاـ الدصرفي الدكلر.
كإتاحتها أماـ كل الدتدخلتُ فيو، ك يتعلق الأمر  ضرورة توافر المعلومات الكافية عن السوق; -

من جهات الإشراؼ ك الرقابة، كالدعلومات التي لغب أف توفرىا  بالدعلومات التي توفرىا كل
البنوؾ كإتاحتها أماـ جهات الرقابة ك الإشراؼ، ك أماـ الدتعاملتُ ك الدستثمرين حتى يتمكنوا 

 من ترشيد قراراتهم الدالية. 
                                                 

 2001، الدار الجامعية للطبع ك النشر ك التوزيع، مصر،التطورات الاقتصادية العالمية و انعكاساتها على أعمال البنوكطارؽ عبد العاؿ بضاد،  1
 .41، ص

  .478، مرجع سبق ذكره، ص دور التحرير المصرفي في إصلاح المنظومة المصرفيةبن طلحة ، معوشي بوعلبـ،  صليحة 2
  .478، صنفس الدرجع السابق،  دور التحرير المصرفي في إصلاح المنظومة المصرفيةبن طلحة ، معوشي بوعلبـ،  صليحة 3
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 العولمة المالية آثارالمبحث الرابع ; 
 

بعد ما تم التعرؼ في الدباحث السابقة على ماىية العولدة الدالية كمظاىرىا كمفهوـ التحرير الدالر      
، كسنحاكؿ من بررير أسواؽ الأكراؽ الدالية ـورىا كمفهو لى تطعالذم ىو من أىم العوامل الذم ساعد 

الناشئة في زمات الدالية من خلبؿ التطرؽ إلذ إلغابياتها كسلبياتها كالأ خلبؿ ىذا الدبحث إبراز آثارىا
 .ظلها

 المطلب الأول ;إيجابيات وسلبيات العولمة المالية
 :يىناؾ عدة إلغابيات كسلبيات للعولدة الدالية على لستلف دكؿ العلم نذكرىا فيما يل

 أولا ; إيجابيات العولمة المالية         
امية كالدكؿ الصناعية الدصدرة لرؤكس يتًتب عن العولدة الدالية عدة إلغابيات لكل من الدكؿ الن    

 الأمواؿ.
 1التي برققها العولدة الدالية للدكؿ النامية نذكر مايلي : تمن بتُ الإلغابيا -1   

الدالر للحصوؿ على ما  بسكن الدكؿ النامية من الوصوؿ إلذ الأسواؽ الدالية الدكلية بسبب الإنفتاح -أ
برتاجو من رؤكس أمواؿ لسد الفجوة في الدوارد المحلية كالذم من شأنو أف يؤدم إلذ زيادة معدلات 

 الإستثمار المحلي كبالتالر معدؿ النمو الإقتصادم.
 تقلل من ميل ىذه البلداف إلذ الاستدانة الخارجية، فمع لظو التدفقات الرأسمالية الخاصة كالدمثلة في -ب

انسياب الإستثمارات الأجنبية الدباشرة كالإستثمار في المحفظة الدالية يسمح بالإبتعاد عن القركض البنكية 
التجارية كالقركض الحكومية من جانب الدكلة، كىو أمر يساعد على التحرؾ لضو الحد من لظو حجم 

 الديوف الخارجية كلظو أعبائها.

للقطاعات الدختلفة, فالحكومات بسيل لسد عجزىا إلذ  تؤدم إلذ خفض تكلفة التمويل بالنسبة -ج
طرح السندات في الأسواؽ الدكلية نظرا لإلطفاض سعر الفائدة الخارجي, كما أف القطاع الخاص يفضل 
اللجوء إلذ التمويل الأجنبي باعتباره التمويل الأرخص لأف تكلفة التمويل سوؼ تقتطع من الضريبة على 

فق رؤكس الأمواؿ الأجنبية إلذ الداخل كانعكاس لنجاح العولدة الدالية، سوؼ أرباحو، كما أف زيادة تد
 يؤدم إلذ خفض أسعار الفائدة المحلية.

                                                 
1
 .112، ص 1999، دار الدستقبل العربي، القاىرة، الإحتياطات الدولية والأزمة الإقتصادية في الدول الناميةرمزم زكي،  - 
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تؤدم إلذ أسعار فائدة حقيقية الغابية دكف مغالاة، كفي ىذه الحالة ستزيد كدائع البنوؾ بعد أف  -د
الر الرأسمالر؛ كىذا الأثر سينعكس في تتنافس في جذب الددخرات التي كانت تتجو بعيدا عن القطاع الد

زيادة معدلات الإدخار المحلي، كما أف أسعار الفائدة الحقيقية الإلغابية سوؼ توفر حافزا للمقتًضتُ 
ليستثمركا في أنشطة إنتاجية، كبذلك تتحسن إنتاجية الإقتصاد ككل, كيؤدم التحرير الدالر في النهاية 

 الدالية التي يقوـ بها النظاـ الدصرفي.إلذ زيادة كل من كم كنوع الوساطة 

إف إجراءات التحرير الدالر الدصحوبة ببرنامج كاسع للخوصصة كبإحداث بيئة مشجعة لنشاط  -ك
القطاع الخاص، ستؤدم إلذ جذب تدفقات كبتَة من رؤكس الأمواؿ التي لػتفظ بها الدقيموف في الخارج، 

 الخارج. كىذا يعتٍ الحد من ظاىرة ىركب رأس الداؿ إلذ

تؤدم العولدة الدالية بدا برققو من زيادة في تدفق العملبت الأجنبية إلذ الداخل إلذ زيادة قدرة  -ق
السلطة النقدية على تكوين مستويات عالية من الإحتياطات الدكلية كىي الإحتياطات التي عادة 

متدنية جدا، كيعد تكوين ماتكوف قد استنزفت في خدمة أعباء الديوف الخارجية، ككصلت إلذ مستويات 
ىذه الإحتياطات عند مستويات ملبئمة كآمنة من أىم عناصر الجدارة الائتمانية للبلد في الأسواؽ الدالية 

 الدكلية.

التي توفرىا العولدة الدالية للدكؿ الصناعية الدصدرة لرؤكس الأمواؿ تتمثل فيما  تأما عن الإلغابيا -2   
   1يلي:

تثمارية خارجية كاسعة أكثر ربحية، كإلذ فوائض في رؤكس الأمواؿ الباحثة عن تسمح بخلق فرص إس -أ
لأصحاب ىذه الأمواؿ، كتنويعا ضد كثتَ من الدخاطر من خلبؿ الآليات التي  تالتًاكم، كتوفر ضمانا

 توفرىا أسواؽ الأكراؽ الدالية كالتحكيم بتُ الأسواؽ الدختلفة.
رة الدكلية، كمن ثم النمو الإقتصادم في البلداف الصناعية كما أنها إف العولدة الدالية عززت من التجا -ب

كفرت الدزيد من القركض الكبتَة أماـ الشركات متعددة الجنسيات في تدعيم توسعها في لستلف ألضاء 
العالد. كأتاحت عملية تدكيل الددخرات لذذه الشركات من بسويل كثتَ من إستثماراتها في أسواؽ الداؿ 

  الدكؿ التي تعمل فيها.المحلية في
إف زيادة درجة العولدة الدالية سالعت في خفض معدلات التضخم بالبلداف الصناعية الدتقدمة من  -ج

،كما أنها رفعت من معدؿ العائد الذم أصبحت برققو 2خلبؿ زيادة إنفتاح التجارة كالتدفقات الرأسمالية
 تلك الإستثمارات خارج حدكدىا الوطنية.

                                                 
1
 .16مرجع سبق ذكره، ص، ; عدوى الأزمات المالية  المالية وإمكانية التحكمالعولمة عبد الحكيم الشرقاكم،   
 .137،مرجع سبق ذكره، ص 1997آفاق الاقتصاد العالمي صندكؽ النقد الدكلر،  - 2
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 ثانيا; سلبيات العولمة المالية               
لقد أشرنا سابقا إلذ أف العولدة الدالية برتوم على العديد من الإلغابيات كلكنها أيضا لد تسلم من      

 قتصاديات الدكؿ النامية كالدكؿ الصناعية على حد السواء نذكر منها:إسلبيات تؤثر على 

لثبات كالتذبذب الأمر الذم يؤدم إلذ إنهيار ىذه الأسواؽ تتميز أسواؽ الداؿ الدكلية بعدـ ا .1
 .1الدالية نظرا لعد تناسق الدعلومات كالبيانات كانتظامها كىم ما يلحق أضرار بالإقتصاد بكاملو

رؤكس الأمواؿ  تؤدم العولدة الدالية إلذ خلق تقلبات كحالة اللئستقرار في مصادر التمويل بإنتقاؿ .2
إستثمارات في المحفظة  )من بسويل عمليات الإستثمار كالإنتاج إلذ بسويل الإستثمارات الدالية 

. كلابد من الإشارة أف التقلبات بزتلف تبعا لطبيعة الإستثمارات، فالإستثمارات  (الدالية 
كالجدكؿ التالر يبتُ تطور  الدباشرة أكثر استقرارا نسبيا إذا ما قورنت بإستثمارات الحوافظ الدالية،

 ىذه الأختَة بشكل أسرع من الأكلذ:

 (مليار دولار)              تطور التحركات الدولية لرؤوس من الأموال سنويا.: (5-1)جدول

 93 92 91 90إلذ86 85إلذ 81 80إلذ 76 
 4.173 5.173 5.184 8.162 0.43 5.93 الاستثمار المباشر 

في المحفظة  استثمار
 المالية

2.62 6.76 4.125 7.339 9.325 5.620 

Source  R.Royer et autres : mondialisation au delá les mythes,  casbalr, Edition, paris,  1997, p76. 

إضافة إلذ ىذا نشتَ أف إرتفاع حجم الدعاملبت الدالية يؤدم إلذ إرتفاع عدد الجرائم الاقتصادية  .3
كالدتعاملتُ في البورصة )يا الرشوة كالإفشاء بدعلومات سرية من طرؼ بعض الأعواف لاسيما قضا

                                . 2(مثلب

ستثمار في الأكراؽ الدالية بالبحث عن الدضاربة في الأجل القصتَ، تتسم التدفقات الرأسمالية للئ  .4
 .3سينصب عن الأرباح كليس برقيق النمو للبلداف النامية كبالتالر فإف إىتمامها

التي تعتبر من بتُ ظواىر العولدة الدالية تقلل من الدخاطر  (الدشتقات)يبدك أف الإبتكارات الدالية  .5
لكن في الحقيقة ما ىي إلا عبارة عن عملية نقل للمخاطر، فالخطر يبقى دكما قائما كلد الدالية، 

الإبتكارات الدالية من شأنو رفع خطر عدـ السيولة بشكل   ؿيقلل، باعتبار أف تطور إستعما

                                                 
1
 .222، مرجع سبق ذكره، ص العولمة الماليةصالح مفتاح،   

, paris, 1998, p215. , Ed,P.U.FLa nouvelle économie mondialeF.Teulon, 
2  

3
 .222، مرجع سبق ذكره، ص العولمة الماليةصالح مفتاح،   
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مثلما حدث في الأزمة الدالية )كلي كبإمكانو أف يتسبب في أزمة سيولة كلية أم أزمة مالية 
 .(2008العالدية 

إف صادرات الدكؿ النامية تعتمد على منتوج كاحد كمن آثار العولدة الدالية ىو الإندماج بتُ  .6
سوؽ الأكراؽ الدالية كسوؽ الصرؼ الأجنبي كىذا سيلحق آثارا سلبية عليها، أم أزمة داخلية 

 .1كخارجية ككما يؤثر تداكؿ الدعلومات الخاطئة على الإستقرار الإقتصادم لتلك البلداف

كما تتجلى سلبية أخرل ىي أف العولدة الدالية تؤدم إلذ التأكيد على زيادة إلطفاض سيادة  .7
الدكؿ على سياستها النقدية، لأف السياسة النقدية لا تصمم أبدا بدكف الرجوع إلذ الوضعية 
الدكلية كحتى بدكف تنسيق دكلر، كبالتالر فإف فقداف إستقلبلية الدكؿ في إبزاذ السياسات 

 .2ية لذا ىي مؤكدةالنقد

بالإضافة إلذ كل ما أشرنا إليو من نتائج سلبية عن العولدة الدالية يعتبر ظهور الأزمات الدالية من      
أىم النتائج السلبية لذا، فالعولدة الدالية قد أدت إلذ الفصل بتُ الدعاملبت الدالية من جهة كالدعاملبت 

الية لد يصبح غرضها ىم بزصيص رؤكس الأمواؿ الحقيقية من جهة أخرل، أم أف الدعاملبت الد
قصد ضماف التمويل لعملية الإنتاج كالإستثمار بل أصبحت الدعاملبت الدالية تتطور بشكل منفصل 

 كمستقل .  

ككدليل على إنفصاؿ تزايد قيمة الدعاملبت الدالية عن الدعاملبت الحقيقية، نأخذ مثاؿ عن ما      
إرتفاع في قيمة مؤشرات الأسواؽ الدالية  1993عرؼ البلدين سنة  حدث في ألدانيا كفرنسا حيث

في كقت كاف البلداف يعرفاف أكبر إنكماش اقتصادم لذما منذ  (في فرنسا %22في ألدانيا،  45%)
1945سنة 

3. 
 ثالثا; آثار العولمة المالية على الجهاز المصرفي

العولدة الدالية سواء على الدستول المحلي  ت الساحة الدصرفية برولات كتطورات متلبحقة في ظلشهد   
 أك الدكلر، كتتمثل ىذه التطورات فيما يلي:

بالتدكيل تزايد التعاكف بتُ الدكؿ كالدؤسسات الدصرفية الدختلفة  يقصدالنزعة نحو التدويل;  -
 ياالدتواجدة في تلك الدكؿ في المجاؿ الدصرفي كالدالر، كبالتالر تتوسع أعماؿ البنوؾ لزليا كدكل

                                                 
1
 .222، مرجع سبق ذكره، ص العولمة الماليةصالح مفتاح،  

2
 222، نفس الدرجع السابق، ص العولمة الماليةصالح مفتاح،  

, Les enjeux la revue banque editeur, 1echanges et finance internationale TPH.D’aversinet, J.P petit,   
3

1996, p197. 
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خاصة بعد بزفيف أك إلغاء الكثتَ من القيود التي كانت برد من نشاطها، ضمن إطار 
 :1متطلبات التحرير الدصرفي، الذم أدل إلذ

 .زيادة عدد البنوؾ كالدؤسسات الدالية الأجنبية العاملة في الأسواؽ الدصرفية المحلية 

 لية.تزايد أصوؿ البنوؾ الأجنبية العاملة في الأسواؽ الدصرفية المح 

 .زيادة ألعية الأصوؿ كالإلتزامات الأجنبية في البنوؾ المحلية 

كمن الدلبحظ أف البيئة الدصرفية تتجو بصورة متزايدة إلذ العولدة كإنعكاس طبيعي للتطور 
 الكبتَ في كسائل الإتصالات، كىناؾ عددا من التداعيات الدختلفة لظاىرة العولدة ألعها:

 .الخدمات الدصرفية الدكلية 

 .عولدة آلات الصرؼ 

  متعددة الجنسيات.تزايد البنوؾ 

حدث تغيتَ كبتَ ىيكلي على نشاطات البنوؾ أدل إلذ  إعادة هيكلة صناعة الخدمات; -
بحيث أصبحت تتوجو لضو تقديم خدمات مالية تنويع مصادر بسويلها كتنويع لرالات توظيفها، 

خلبؿ التعامل مع ىذه  تزيد دخولذا منلذلك أصبحت أرباح البنوؾ لد تكن تقوـ بها من قبل، 
 ، كمن ذلك التعامل في الدشتقات كالعقود الآجلة كالعقود الدستقبلية كالخيارات.الأنشطة

مع تزايد العولدة الدالية كقياـ منظمة التجارة أخذت  إحتدام المنافسة في السوق المصرفية; -
 زيادة كفاءة الجهاز الدصرفي، الدنافسة تشتد في السوؽ الدصرفية. كتؤدم ىذه الدنافسة إلذ

ا قد تؤثر سلبا على  كبزفيض التكاليف، كبرستُ الإدارة، كبرستُ جودة الخدمة، إلا  أنه 
الدصارؼ الضعيفة كالصغتَة، حيث تزداد الحاجة إلذ كجود كيانات مصرفية ضخمة، تستطيع 

 . 2الدنافسة في السوؽ المحلي كالخارجي على حد سواء

 

في ظل العولدة كإعادة ىيكلة صناعة الخدمات الدصرفية، زاد إبذاه التحول إلى البنوك الشاملة;  -
البنوؾ إلذ التحوؿ لضو البنوؾ الشاملة من أجل تنويع مصادر التمويل كتعبئة أكبر قدر لشكن من 

 :3، كالذدؼ من إنشاء البنوؾ الشاملة يتمثل في الآتيالددخرات

                                                 
، لرلة العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسيتَ الآثار المرتقبة من انضمام الجزائر إلى منظمة التجارة العالمية على الجهاز المصرفيلزمد زيداف،  1

 .431، ص 2004، 03سطيف، الجزائر، العدد 
 .41، ص مرجع سبق ذكره، تصاديات البنوكالعولمة وإقعبد الدطلب عبد الحميد،  2
 .165، ص2009، ابراد الدصارؼ العربية، الصناعة المصرفية في ظل العولمةمصطفى كماؿ السيد الطايل،  3
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 املة من الخدمات الدالية، عن طريق توسيع سلسة الخدمات الدصرفية قيامها بتقديم تشكيلة ش
 أساسا من أجل مقابلة كتنمية الإحتياجات الدتنوعة للعملبء.

 .مواجهة ضغوط بعض الدكؿ عمل مصارفها بضركرة تدعيم الصناعة المحلية كبسويلها 

في العقد السابع  يةبدأت حركة الإندماج بتُ البنوؾ للحفاظ على التنافس الإندماج المصرفي; -
من القرف العشرين، كالعقد الأختَ منو بدأت ىذه الحركة بالتسارع من أجل مواكبة التوجو لضو 
الإنفتاح الدكلر، كقد أخذ ىذا الإندماج منحتٌ دكلر من خلبؿ إندماج مؤسسات مالية 

  .كمصارؼ من بلداف أخرل

كتوحيد مصالح شركتتُ أك أكثر، سواء من خلبؿ الدزج الكامل بينهما  كيقصد بالإندماج بذميع
كظهور كياف ثالث جديد، أك عن طريق قياـ شركة كبتَة بضم أك شراء أصغر منها، كقد يكوف 

 .1الإندماج أفقيا إذا تم بتُ شركتتُ أك أكثر تعملبف في نفس النشاط

ة للعولدة الدالية تلك الأزمات التي من أىم الآثار السلبي تزايد حدوث الأزمات بالبنوك; -
تعرضت لذا الأجهزة الدصرفية، كلا تزاؿ نتائجها السلبية تؤثر إلذ الآف. كسنتعرض أكثر تفصيل 

 للؤزمات الدالية في الدطلب الدوالر.

 
 المطلب الثاني; الأزمات المالية الناشئة في ظل العولمة المالية

كما تعكسو من حرية إنتقاؿ رؤكس الأمواؿ قد برمل في طياتها لساطر عديدة  إف ظاىرة العولدة الدالية     
كقد شهد العالد مؤخرا أحداث ىامة مثل الأزمات الدالية التي تعرضت لذا كل من الدكسيك، كدكؿ 

كالتي كانت بؤرتها من الولايات  2008جنوب شرؽ آسيا، كالبرازيل كأختَا الأزمة الدالية العالدية لعاـ 
 حدة الأمريكية.الدت

 أولا; تعريف الأزمة المالية 
الأزمة الدالية عن انهيار النظاـ الدالر برمتو مصحوبا بفشل عدد كبتَ من الدؤسسات الدالية كغتَ تعبر  -

 .2الدالية مع إنكماش حاد في النشاط الاقتصادم الكلي
عميق كمفاجئ في بعض التوازنات  ختلبؿالأزمة الدالية حدكث إضطراب حاد كإكعموما تعتبر      

 الإقتصادية يليها إنهيار في الدؤسسات الدالية كمؤشرات أدائها، كلؽتد آثاره إلذ القطاعات الأخرل.
 :1لظيز ثلبثة أنواع للؤزمات الداليةلؽكن أف أنواع الأزمات المالية;   -*     

                                                 
 .5، ص 1999، الطبعة الأكلذ، الدار الجامعية، الإسكندرية، الأندماج وخصخصة البنوكبضاد، عبد العاؿ طارؽ  1

 2
 .39، ص1999، دار الفكر العربي، القاىرة، إدارة الأسواق المالية نظرة معاصرةالسيد بدكم حافظ،  
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 كتتخذ شكلبف:الأزمات المصرفية;  -1

مة السيولة عندما يفاجئ بنك ما بزيادة كبتَة في طلب سحب الودائع، كبدا بردث أز  أزمة السيولة; -أ
أف البنك يقوـ بإقراض أك تشغيل معظم الودائع لديو كلػتفظ بنسبة بسيطة لدواجهة طلبات السحب 

لطلبات الدودعتُ إذا ما بزطت تلك النسبة، كبالتالر  ةاليومي، فلن يستطيع بطبيعة الحاؿ الاستجاب
 بردث الأزمة، كإذا إمتدت إلذ بنوؾ أخرل، تصبح تلك الحالة أزمة مصرفية. 

كبردث لدا تتوفر لدل البنوؾ الودائع كترفض منح قركض كىذا خوفا من عدـ أزمة الائتمان;  -ب
 قدرتها على الوفاء بطلبات السحب فتحدث أزمة إقراض.

لػدث ىذا النوع من الأزمات في أسواؽ الداؿ بسبب ما ; "حالة الفقاعات"أزمات أسواق المال -2
يعرؼ إقتصاديا بظاىرة الفقاعة، فعندما ترتفع أسعار الأصوؿ بحيث أنها تتجاكز قيمتها الحقيقة )إرتفاع 

يس من أجل غتَ مبرر(، كىو ما لػدث عندما يكوف الذدؼ من شراء الأصل ىو الدضاربة على سعره كل
الاستثمار لتوليد الدخل كىنا يصبح انهيار أسعار ىذه الأصوؿ مسألة كقت فقط، حيث لدا يكوف ىناؾ 
ابذاه قوم لبيع تلك الأصوؿ تبدأ أسعارىا في الذبوط، كمن ثم تبدأ حالات الذعر في الظهور فتنهار 

 في القطاعات الأخرل.    الأسعار كلؽتد ىذا الأثر لضو أسعار الأصوؿ الأخرل في ذات القطاع أك 
كبردث ىذه الأزمات لدا تتخذه السلطات النقدية قرار بخفض سعر العملة  أزمات العملات; -3

نتيجة عمليات الدضاربة، لشا يؤثر بشكل كبتَ على قدرة العملة على أداء مهمتها كوسيط للتبادؿ أك  
تي يتم اعتبارىا في الغالب ما فوؽ كمخزف للقيمة، كيكوف ىذا التدىور أكثر من الحدكد الدعقولة ال

 كما تسمى أيضا ىذه الأزمة بأزمة ميزاف الددفوعات.  25%

 عن بعض الأزمات المالية الحديثة ةثانيا; نبذة تاريخي
إف من بتُ أىم سلبيات العولدة الدالية ىي أنها قد برمل في طياتها ىزات مالية مدمرة، حيث شهد       

 سبيل الدثاؿ: ىعديدة نذكر منها علالعالد مؤخرا أزمات مالية 

1994لعام أزمة المكسيك  -1
2; 

شهدت الدكسيك منذ بداية التسعينات فتًة بررير كإزالة القيود على تدفقات رؤكس الأمواؿ      
، مثلت فيها 1993-1990مليار دكلار خلبؿ الفتًة  91الإبصاليةالأجنبية، حيث بلغت فيها القيمة 

ككذا إخفاء حقيقة  ،%66ئتماف بدعدؿ لظو سنوم بلغ لشا زاد من حجم الإ %68المحفظةستثمارات إ

                                                                                                                                                    
: la documentation  , parisLes Crises FinancièresRobert Boyer, Mario Dehove, Dominique plihon,  

1

française, 2004, p15. 
2
 .41، مرجع سبق ذكره، ص  المالالعولمة المالية ومستقبل الأسواق العربية لرأس شذا بصاؿ الخطيب،  
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من الناتج المحلي الإبصالر، كما  %9حوالر 1994م بلغ سنة العجز في حساب العمليات الجارية الذ
تدىورت الددخرات المحلية، كأصبحت العملة الوطنية مقومة بأعلى من قيمتها الحقيقية، كظلت الحكومة 

 قتًاضزادت الدخاكؼ حوؿ كفاءة عمليات الإ 1993إجراءات بزفيض العملة، كفي سنة  متغاضية عن

لطفاض حاد في معدؿ إرتفاع الديوف غتَ قابلة للسداد في لزفظة البنوؾ لشا أدل إلذ إمن البنوؾ نتيجة 
لشا  (،%40)رتفاع سعر الفائدة كبزفيض شديد للبيزك إئتماف الدمنوح للقطاع الخاص، صاحبو الإ

 .  1995مليار سنة  14إلذ  1993مليار 23لطفضت معو التدفقات الداخلية من إ
 ;1997عام  دول جنوب شرق آسياأزمة  -2

للناتج المحلي الإبصالر الحقيقي خلبؿ  % 8ستطاعت ىذه الدكؿ أف برقق معدؿ لظو يصل إلذ إلقد      
. كلكن نظرا لزيادة تدفقات رؤكس بذاىات بشأف الدنطقة، كازدادت الإ1995-1980الفتًة الدمتدة 

الأمواؿ الأجنبية بسبب عجز معدؿ الإدخار من ملبحقة معدلات الإستثمار المحلي إرتفع العجز في 
موازين الددفوعات لذذه الدكؿ )استمر لددة طويلة( سبب في إندلاع الأزمة. كالتي كانت بدايتها في 

بعد لزاكلات مضنية من جانبها للحفاظ على سعر ، عندما أعلنت حكومتها )1997يوليو  2تايلندا في 
بالدكلار الأمريكي، كشرعت في تعولؽها، كتبع في  Bahtالصرؼ( فك إرتباط عملتها الوطنية البات 

باقي دكؿ الشرؽ الأكسط ذلك إلذ  نتقلكسرعاف ما إ.% 20نفس اليوـ الطفاض سعر البات بنسبة 
، ماليزيا، اأسعار صرؼ عملبتها مقابل الدكلار الأمريكي كالتي تراجعت في كل من اندكنيسي ىارتإك 

، %19.2، %35، %39.3، %32.8، % 83.3كونج، بنسبة غ  الفلبتُ، كوريا الجنوبية،تايواف كىون
كىو الأمر الذم تبعو تدىور حاد في  1998-1997على التوالر خلبؿ الفتًة الدمتدة  1% ،10.4%
 .1ات أسعار الأسهممؤشر 
كمع اتساع نطاؽ الأزمة كفي ظل كجود إرتباط بتُ أسواؽ دكؿ شرؽ آسيا كالأسواؽ العالدية، كاف      

لابد أف تنتقل آثار الأزمة إلذ خارج نطاؽ الدنطقة الآسيوية. كقد كلفت الأزمة الأسيوية العالد حوالر 
التابعة للؤمم الدتحدة "الأكنكتاد" كبرملت  مليار دكلار حسب تقديرات منظمة التجارة كالتنمية 260

 .2الدكؿ النامية الجانب الأكبر منها

 

 

                                                 
1
 .42، مرجع سبق ذكره، ص  العولمة المالية ومستقبل الأسواق العربية لرأس المالشذا بصاؿ الخطيب،  
، تاريخ  w.islamonlin.netww، مقالة على منشورة على الدوقع صندوق النقد والبنك الدولي...تجميل الوجه القبيحمغاكرم شلبي، 2

 .06/2009الإطلبع 

http://www.islamonlin.net/
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 ; 1999لعام البرازيل أزمة  -3

نتيجة لعدـ قدرة الحكومة على سداد الدين العاـ بالعملة الأجنبية، لشا أدل إلذ إلطفاض حدثت      
، بداية لصحت 1999-1997مليار دكلار في الفتًة  15مليار دكلار إلذ  35تدفقات رؤكس الأمواؿ من 

البرازيل من التغلب عليها باستعماؿ آلية التثبيت لكنو أدل ذلك إلذ حدكث كساد كبتَ لشا اضطرىا إلذ 
 .1999تعويم عملتها مقابل الدكلار الأمريكي إبتداءا من 

 ;2000 عام نترنتأزمة فقاعات شركات الأ -4
من الأزمات الدالية بدأت لدا أدرجت أسهم شركات الأنتًنت في سوؽ العالد نوعا جديدا عرؼ      

الأكراؽ الدالية في الولايات الدتحدة الأمريكية في أكاخر القرف العشرين، كالذم يعرؼ بدؤشر 
حيث ارتفعت أسعار تلك الشركات في البداية بشكل كبتَ في كقت حقق فيو  "NASDAQ"ناسداؾ

 .  1 2000حا حقيقية لشا أدل إلذ إنفجار تلك الفقاعة في عاـعدد قليل من تلك الشركات أربا
 الأزمة الأرجنتية والتركية;    - 5             

الأزمة الأرجنتينية عندما أقدمت الحكومة على فك إرتباط عملتها مع الدكلار الأمريكي في حدثت      
، كتزامن ذلك مع ىبوط سعر الفائدة في الولايات الدتحدة الأمريكية، كالطفاض سعر 2002مارس 

من الناتج المحلي الإبصالر خلبؿ السنوات  %20صرؼ الدكلار، كمن آثار الأزمة ىبوط نسبة تقارب 
ن فهي تشبو إلذ حد كبتَ الأزمات الإقتصادية الناشئة، كىي تعبر ع 2003الأختَة، أما الأزمة التًكية 

 .2انهيار الثقة، كىركب للرساميل الوطنية كالأجنبية
 ;2008لعام الأزمة المالية العالمية      -6            

بأزمة مالية تعد من أسوء الأزمات التي عرفها التاريخ  2008مر الإقتصاد العالدي منذ سبتمبر     
حيث الطفضت أسعار الفائدة ، 2000الإقتصادم، كبدأت تتكوف داخل الاقتصاد الأمريكي منذ عاـ 

كتزامن ذلك مع انفجار فقاعة الأنتًنت، ثم أخذت قيمة العقارات ترتفع،  %1لتصل إلذ أقل من 
كارتفع معها أسهم الشركات العقارية الدسجلة بأسواؽ الأكراؽ الدالية بشكل مستمر مقابل إلطفاض 

إقباؿ الأمريكيتُ أفراد كشركات إلذ الأسهم في القطاعات الإقتصادية الأخرل، الأمر الذم أدل إلذ 
شراء العقارات بهدؼ الإستثمار طويل الأجل، كبالتالر ازدادت عمليات الإقراض من قبل البنوؾ 

                                                 

 
، تاريخ الإطلبع www.pidegypt.org/arabic/azma.doc، مقالة منشورة على الدوقع الأزمة المالية المفهوم والأسبابعبد الله شحاتة، 1

07/2009. 
2
 .275، ص مرجع سبق ذكره، النامية والعولمةالدول لزمد صفوت قابل،  

http://www.pidegypt.org/arabic/azma.doc
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كالتساىل في منح القركض العقارية حتى للؤفراد ذكم الدخوؿ الدنخفضة كغتَ القادرين على السداد، 
 كالدسماة بالقركض "الرديئة".

كحدكث حالة من التشبع التمويلي العقارم ارتفعت أسعار الفائدة لتصل إلذ  2006 كمع بداية عاـ     
من القركض الدتدنية الجودة غتَ قادرين على سداد الأقساط  كأصبح الأفراد الدستفدين، 25.5%

الدستحقة عليهم، كازداد الأمر سوءا بانتهاء فتًة الفائدة الدثبتة الدنخفضة للقركض، كازدادت معدلات 
مليوف أمريكي  2كفقد أكثر من  % 93حجز البنوؾ لعقارات من لد يستطيعوا السداد، لتصل إلذ حوالر

 :  2. كلكن مازاد للطتُ بلة مايلي1ارات كأصبحوا مكبلتُ بإلتزامات الدالية طيلة حياتهمملكيتهم لذذه العق
قامت البنوؾ كشركات التمويل العقارم بالإتفاؽ مع مشتًم العقارات على التأمتُ على سداد  -أ

الدشتًكف عن دفع الأقساط كانت شركة  زالقركض في شركات التأمتُ مقابل أقساط كعندما عج
 مطالبة بالسداد، كعند تفاقم الدشكلة عجزت ىذه الشركات من توفتَ السيولة اللبزمة لدفع التأمتُ

 التعويضات فدخلت في دائرة التعثر كالإفلبس.
إبذاه البنوؾ الدقدمة لذذه القركض لخصم الديوف العقارية )تم ذلك من خلبؿ بذميع القركض  -ب

للمؤسسات كالشركات الدالية كالعقارية الأخرل، لتقوـ  العقارية الدتشابهة في سلة كاحدة كإعادة بيعها
 الأختَة بتجميع أقساط القركض من الددينتُ(، كذلك في لزاكلة للحد من الدخاطر الدتًتبة عليها.

قاـ الدقتًضوف أصحاب الدنازؿ بإعادة رىن العقارات بعد تقولؽها بدبالغ أكثر من قيمتها  -ج
سات أخرل التي بدكرىا باعت ىذه القركض إلذ شركات الأصلية كالحصوؿ على قركض من مؤس

 توريق الديوف التي أصدرت بدوجبها سندات كطرحتها في أسواؽ الداؿ كالبورصات للتداكؿ.

تم إصدار أدكات مالية )مشتقات( للمضاربة على فركؽ أسعار ىذه السندات كتم طرحها في  -د
 ت.الأسواؽ ىي الأخرل كيتم تداكلذا منفصلة عن السندا

كنتيجة للؤسباب الدذكورة أعلبه امتدت آثار الأزمة لعدد كبتَ من البنوؾ كالشركات في الولايات      
الدتحدة كخارجها، كبدأت الأزمة تكبر كتنتشر لتشمل معظم الشركات الدالية كالعقارية، كىنا بدأ الحديث 

لتشمل آثارىا الاقتصاد في عن أزمة مالية عالدية مصدرىا الإقتصاد الأمريكي، كلكنها تعدت ذلك 
 معظم دكؿ العالد.

                                                 
1
 10، لرلس الغرؼ السعودية الأزمة المالية العالمية وتداعياتها على الاقتصاد السعوديإدارة البحوث كالدراسات الاقتصادية،  

 .2008أكتوبر
 

تاريخ الإطلبع جويلية ،  eldjouziwww.jinan.edu.Ibconfmoney 1dr   ، من الدوقعأسباب الأزمة المالية وجذورهاالجوزم بصيلة، 2
2009 
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 :       1من السرد التارلؼي السابق يتضح -**     
أف السبب في كل ىذه الأزمات كاحد، كىو الدين الدبالغ فيو كالذم لا يبرره النشاط الحقيقي  - أ

 كإلظا يسنده نشاط مرتبط كمساعد على لظو الدين نفسو.
مشاكل اقتصادية في الاقتصاد الحقيقي الدتمثلة في الركود  عادة ما ينتج عن الأزمة الدالية - ب

 كالطفاض الإنتاج كانتشار البطالة.

أف التدخل الحكومي للحد من الأزمة كاف دائما ىو رد فعل أساسي عن طريق ضخ مبالغ مالية  - ت
 كبتَة لإنقاذ النظاـ الدصرفي الدتعثر.   

ىو العدكل بدعتٌ فقداف الثقة في الأصوؿ الدالية  كذلك من بتُ أسباب حدكث الأزمات الدالية-**     
المحلية كالناشئ من حدكث أزمة مالية في دكلة أخرل، كلؽكن أف نبرز أربع لظاذج للؤزمة الدالية كيتلخص 

 :2مضمونها في إمكانية التنبؤ بالأزمات كىي كما يلي
التي بردث في دكلة ما إف الأزمة الدالية  ; Economic-Linkages نموذج الروابط الاقتصادية . أ

فوفقا لذذا النموذج فإنها تعجل بوقوعها في الاقتصاديات الدنكمشة أك غتَ الدتقدمة كذلك بتغيتَ 
 .أساسيات الاقتصاد بها

:يربط الفجوات الدعلوماتية بالأسس Heghtened-Awareness نموذج الوعي المتزايدب.
يتزايد فيو الوعي فإف الدكؿ التي بسر بأزمات مالية الاقتصادية الضعيفة الثابتة، حيث أنو في عالد 

عادة تكوف البنية الأساسية فيها ضعيفة، كمن ثم لصد الدكؿ التي بسر بدشاكل تشبو مشاكل الدكلة 
التي بها الأزمة، أك التي تعاني من فجوات كمشاكل في تقاريرىا كالإبلبغ عن الأزمات التي لؽكن أف 

 ة بالعدكل الدالية.تصيبها ىي دكؿ معرضة للئصاب

في ىذا النموذج لصد ; Portfolio-Adjustementج.نموذج تسوية محفظة الأوراق المالية 
مديرم الأكراؽ الدالية الدقيدة في حاجة إلذ سيولة نقدية من أجل مواجهة الزيادة الدتوقعة في بذديد 

يتجاكبوف مع بيع أصوؿ أصوؿ الدكلة التي حدثت فيها الأزمة الأصلية، كىنا لغد ىؤلاء أنفسهم 
الدكؿ الأخرل الداخلة في الأكراؽ الدالية كىذا بدكره يتسبب في خلق لرموعة ثانية من الأزمات في 

 .تلك الدكؿ

                                                 

 
  www.isegs.com/forum/login.php ، على الدوقعالأزمة المالية العالمية وأثرها على الفكر الاقتصادي الإسلاميعبد الرحيم بضدم، 1

 .2009تاريخ الإطلبع جويلية 
2
 .35مرجع سبق ذكره، ص، ; عدوى الأزمات المالية  العولمة المالية وإمكانية التحكمعبد الحكيم مصطفى الشرقاكم،   

http://www.isegs.com/forum/login.php
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ىذا النموذج يقوـ الدستثمركف بخلق عدكل مالية  ; فيHard.Behaviorد.نموذج سلوك القطيع 
رات في الأكراؽ الدالية استجابة لاقتناعهم كذلك بإلعالذم أك تغاضيهم عن أنواع معينة من الاستثما

 بدا يفعلو الدستثمركف الآخركف.

كلؽكن تصنيف الدؤشرات الاقتصادية الدالة على إمكانية التعرض للؤزمات أك ىزات في أسواؽ     
    :1تعرضها لأزمة في العملبت إلذ صنفتُ لعا كالأكراؽ الدالية أ

 ;الكليةالتطورات في السياسة الاقتصادية   -

 الخصائص الذيكلية للسوؽ.   -

 كالجدكؿ التالر يقدـ لنا قائمة بهذه الدؤشرات:
 ; المؤشرات الاقتصادية التقليدية للتعرض للازمات المالية(6-1)جدول 

 الخصائص الذيكلية التطورات في الاقتصاد الكلي 
 إرتفاع معدؿ التضخم -
 لظو سريع في التدفق النقدم. -

 لدعدؿ لظو الصادرات الطفاض حقيقي -

 عجز مالر متزايد. -

 رتفاع معدؿ التبادؿ بالنسبة للببذاه السائد.إ -

عتمادات الدالية المحلية. كنسبة النمو السريع في الإ -
 مئوية من الناتج القومي الإبصالر.

 لظو الديوف الخارجية. -

 لطفاض الاحتياطي العالدي.إ -

 لطفاض النمو الاقتصادم الحقيقي.إ -

 رتفاع معدؿ الأسعار كالأرباح.إ -

 ارتفاع معدؿ الفائدة المحلية كارتفاع معدؿ البطالة. -

 بصود معدلات التبادؿ. -
 إستًاتيجية النمو الدتزايد في الصادرات. -

 قطاع التصدير أكثر تركيزا. -

 رتفاع معدؿ التغتَ للديوف الخارجية.إ -

 رتفاع حجم الدين الخارجي قصتَ الأجل.إ -

 رر سوؽ الداؿ.بر -

 إشراؼ ضعيف على القطاع الدالر. -

 أسواؽ الائتماف مضمونة بأصوؿ مالية أك عقارية. -

 لطفاض الاكتتاب في سوؽ الأسهم.إ -

تركز بعض الدؤسسات كالصناعات على سوؽ  -
 الأسهم.

 الرقابة على دخوؿ السوؽ كالخركج منو. -
 

 .39مرجع سبق ذكره، ص، ; عدوى الأزمات المالية  المالية وإمكانية التحكمالعولمة عبد الحكيم مصطفى الشرقاكم، المصدر; 

 

 

 

 
                                                 

1
 .38مرجع سبق ذكره، ص، ; عدوى الأزمات المالية  العولمة المالية وإمكانية التحكمعبد الحكيم مصطفى الشرقاكم،   
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 خلاصة الفصل

 
 

، ككذلك البنوؾمن خلبؿ ىذا الفصل تطرقنا إلذ ماىية العولدة الدالية كتبياف العلبقة بينها كبتُ         
 التالية:لزاكلة معرفة الآثار النابذة عن العولدة الدالية، كقد خلصنا إلذ النتائج 

 
العولدة الدالية ىي مرحلة من مراحل تطور الاقتصادم الرأسمالر، كتشرؼ عليها لستلف الدؤسسات  -

 الدالية الدكلية منها الصندكؽ النقد الدكلر كالبنك العالدي ....
ىي تزايد عمليات التحرير الدالر المحلي  ةإف من أىم العوامل التي ساعدت على تطور العولدة الدالي -
الدكلر، ، كزيادة تدفقات رؤكس الأمواؿ عبر الحدكد، كبزفيف الحواجز التي تقف أماـ تدفق رؤكس ك 

 الأمواؿ.
يتمثل جوىر عملية التحرير الدالر كالتي تقوـ عليو العولدة الدالية ىو بررير حساب رأس الداؿ،    -

نوؾ التجارية، كىي تشمل الدعاملبت الدتعلقة بالبكمن بتُ أىم الدعاملبت في حساب رأس الداؿ ىي 
قتًاض البنوؾ من الخارج التي بسثل تدفقات للداخل كعلى القركض كالودائع إكعلى  ليةالودائع المح

 من ملبمح العولدة الدالية. التحرير الدصرفي، كبالتالر أصبح .الأجنبية التي بسثل تدفقات للخارج

ت المحلية كالأجنبية، كالاستفادة منها في ىو تعبئة الإدخارا الدصرفيتحرير الإف من بتُ أىداؼ   -
 .البنوؾبسويل الاقتصاد كزيادة معدؿ الاستثمار من خلبؿ برقيق فعالية أعلى ككفاءة أكبر لعمل 

تعتبر العولدة الدالية عملية لامناص منها تفرض قبولذا عالديا بالشركط كالآليات التي يتعامل معها  -
 جة الدالية عدة نتائج إلغابية كما لذا الكثتَ كالكثتَ من النتائحاليا، كلكن لشا لاشك فيو أف للعولد

السلبية كالانعكاسات على بصيع دكؿ العالد بدا فيها الدكؿ النامية، كمن أىم النتائج السلبية للعولدة 
 الدالية ىي الأزمات الدالية كانتشار عدكاىا على لستلف دكؿ العالد.

 دياتمن ملبمح العولدة الدالية كفي الفصوؿ الآتية سنحاكؿ معرفة بر الدصرفيتحرير الإذا يعتبر            
ماىية كلكن قبل ذلك لغب معرفة نوع من أنواع البنوؾ ألا كىي البنوؾ الإسلبمية،  ىذه الأختَة على 

 ، كىذا من خلبؿ الفصل الثاني.كنشأتها كتطورىا تلك البنوؾ
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 الفصل الثاني: الإطار النظري للبنوك الإسلامية

إف ىدؼ البنوؾ الإسلبمية ىو بصع مدخرات من أصحاب الفائض ابؼالي، كتوجيهها للئستثمار      
كقدمت إضافات جديدة على ابؼهاـ  لمجتمعاتهم،بالطرؽ الشرعية، مساهمة منها في خطط التنمية الشاملة 

سلبمي أداة لتحقيق كتعميق لكل ما ىو مرتبط بالقيم من البنك الإالتقليدية للبنوؾ التجارية لتجعل 
الركحية، كمدرسة للتًبية، كسبيلب عمليا إلى حياة كريدة لأفراد الأمة الإسلبمية، كيساىم البنك الإسلبمي 

نكي جديد يختلف عن غتَه من النظم البنكية القائمة في انو يلتزـ بالضوابط التي في القياـ بتطبيق نظاـ ب
كردت في الشريعة الإسلبمية في بؾاؿ ابؼاؿ كابؼعاملبت، كأنو يضع في إعتباره بذسيد ابؼبادئ الإسلبمية في 

الإسلبمية  الواقع العملي،  كمن ىذا ابؼنطلق نهدؼ من خلبؿ ىذا الفصل إلى التعرؼ على ماىية البنوؾ
بالتطرؽ إلى بـتلف جوانبها النظرية في ذلك، كعلى ىذا الأساس تم تقسيم الفصل إلى أربعة مباحث  

 كما يلي:
 

 :ماىية البنوؾ الإسلبمية. المبحث الأول 
 :مصادر الأمواؿ في البنوؾ الإسلبمية كابػدمات التي تقدمها. المبحث الثاني 
 :صيغ التمويل في البنوؾ الإسلبمية. المبحث الثالث 
 :الداعمة بؽا. كابؽيئاتأىداؼ البنوؾ الإسلبمية  المبحث الرابع 
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 ول: ماىية البنوك الإسلاميةالمبحث الأ

تعتبر البنوؾ الإسلبمية من أبرز ابؼؤسسات ابؼالية التي باشرت منذ نشأتها العمل كفق أحكاـ الشريعة      
الإسلبمية، كتم إنشائها من أجل تلبية ابغاجة ابؼاسة إلى أعمابؽا كخدماتها التي تقوـ على قواعد الشريعة 

بؼتعاملتُ فيها، كتعتبر نموذجا عمليا الإسلبمية كاحكامها كمقاصدىا، كبالشكل الذم برقق فيو مصلحة ا
للعمل ابؼصرفي ابؼتوافق مع احكاـ الشريعة الإسلبمية، لذا سيتم من خلبؿ ىذا ابؼبحث توضيح البنوؾ 
الإسلبمية من خلبؿ ابؼفهوـ كابػصائص كنشأتها كتطورىا التاريخي، ثم تبياف أكجو الإختلبؼ كالتشابو 

 بينها كبتُ البنوؾ التقليدية.
 صائصوالأول: مفهوم البنك الإسلامي وخ بالمطل
من ىذا ابؼطلب سنحاكؿ الوصوؿ إلى تعريف شامل كمفصل للبنك الإسلبمي كإبراز اىم  إنطلبقا     

 خصائصو.
 مفهوم البنك الإسلامي -أولا

قبل التعرض إلى مفهوـ البنك الإسلبمي نعرؼ الإقتصاد الإسلبمي الذم ىو إلا فرعا من فركعو      
، كعرفو كماؿ حطاب على أنو" ذلك الفرع من ابؼعرفة الذم يساعد على برقيق رفاىية ادكاتوكأحد 

الإنساف من خلبؿ بزصيص كتوزيع ابؼوارد النادرة بدا ينسجم مع التعاليم الإسلبمية كبدكف أف يؤدم 
البيئة مع ذلك بالضركرة إلى تقييد حرية الفرد أك خلق إختلبلات مستمرة سواء في الإقتصاد الكلي أك 

"كجاءت البنوؾ الغسلبمية تتفق مع ىذه ابؼعاني من خلبؿ 1الإىتماـ بالتوزيع العادؿ للدخل كالثورة،
 قوانينها كأسس عملها كاىدافها.

كىناؾ عدة تعاريف للبنوؾ الإسلبمية تعددت بإختلبؼ الكتاب كالباحثوف في بؾاؿ البنوؾ      
مي، كمن بتُ تلك التعاريف نذكرىا على سبيل ابؼثاؿ لا الإسلبمية في كضع تعريف بؿدد للبنك الإسلب

 ابغصر فيما يلي:
عرفو الدكتور أبضد النجار على أنو " مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأمواؿ كتوظيفها في نطاؽ  -

، بدا يخدـ بؾتمع التكامل الإسلبمي، كبرقيق عدالة التوزيع، ككضع ابؼاؿ في الشريعة الإسلبمية
 .2ي"ابؼسار الإسلبم

                                                           
1
 . 164، ص 2004، مصر، 3، العدد 10، بؾلة دراسات إقتصادية إسلبمية، بؾلد كماؿ ابغطاب، بؿمد عمر شابرا  

2
 .163ىػ، ص  1401، 24، بؾلة ابؼسلم ابؼعاصر، العدد سلامية وأثرىا في تطوير الإقتصاد الوطنيالبنوك الإأبضد النجار،   
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كقد عرفو بؿسن أبضد ابػضتَم بأنو " مؤسسة نقدية مالية تعمل على جذب ابؼوارد النقدية من  -
أفراد المجتمع كتوظيفها توظيفا فعالا يكفل تعظيمها كنموىا في إطار القواعد ابؼتفقة كأحكاـ الشريعة 

 .1الإسلبمية، كبدا يخدـ شعوب الأمة كيعمل على تنمية إقتصادياتها"
تلك البنوؾ أك ابؼؤسسات التي ينص قانوف إنشاءىا الإبراد الدكلي للبنوؾ الإسلبمية " كعرفو  -

كنظامها الأساسي صراحة على الإلتزاـ بدبادئ الشريعة الإسلبمية، كعلى عدـ التعامل بالفائدة 
 .2أخذا كعطاءا"

لبتها كنشاطها كعرفو الدكتور عبد الربضاف يسرم أبضد بأنو " مؤسسة مصرفية تلتزـ في بصيع معام -
الإستثمارم، كإدارتها بعميع أعمابؽا بالشريعة الإسلبمية كمقاصدىا، ككذلك بأىداؼ المجتمع 

 .3الإسلبمي داخليا كخارجيا"
كما عرفو الدكتور أبضد سليماف خصاكنة : بانو مؤسسة مالية مصرفية كسيطية تهدؼ إلى برقيق  -

 .4الشريعة الإسلبمية كمقاصدىا"الربح، كتلتزـ في بصيع أعمابؽا كأنشطتها بأحكاـ 
كعرفو الدكتور حيدر يونس ابؼوسوم بأنو " ابؼصرؼ الذم يلتزـ بتطبيق أحكاـ الشريعة الإسلبمية  -

في بصيع معاملبتو ابؼصرفية كالإستثمارية من خلبؿ تطبيق مفهوـ الوساطة ابؼالية القائمة على مبدأ 
  .5"ابؼشاركة في الربح كابػسارة

 سابقة يشتمل البنك الإسلبمي على عدة عناصر أهمها:كمن التعاريف ال
 أف البنك الإسلبمي مؤسسة مالية إسلبمية مصرفية. -
 أف البنك الإسلبمي يهدؼ إلى برقيق التنمية الإقتصادية كالعدالة كالتكافل الإجتماعي. -
البنك الإسلبمي يقوـ بفتح ابغسابات ابعارية كقبوؿ الودائع ابؼصرفية كتقديم خدمات كفقا  أف -

 بؼبادئ الشريعة الإسلبمية.
 أف البنك الإسلبمي يتميز ببعده الشرعي في تعبئة ابؼوارد كتوظيفها. -

                                                           
1
 .17، ص 1999ة مصر العرية، إيتًاؾ للنشر كالتوزيع، بصهوري ،1، ط البنوك الإسلاميةبؿسن أبضد ابػضتَم،   

2
 .10، ص 1977، مطابع الإبراد الدكلي للبنوؾ الإسلبمية، القاىرة، إتفاقية التأسيسالإبراد الدكلي للبنوؾ الإسلبمية،   

3
، ندكة البنوؾ الإسلبمية كدكرىا في تنمية إقتصاديات دور المصارف الإسلامية في تعبئة الموارد المالية للتنميةعبد الربضاف يسرم أبضد،   

 .129، ص 1990للمغرب العربي، البنك الإسلبمي للتنمية، جويلية  
4
 .61، مرجع سبق ذكره، ص المصارف الإسلاميةأبضد سليماف خصاكنة،   

5
دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع،  ،1، طة، المصارف الإسلامية أدائها المالي وأثرىا في سوق الأوراق الماليحيدر يونس ابؼوساكم  

 .27، ص 2011عماف، الأردف، 
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إستثمار كعليو يدكن تعريف البنك الإسلبمي بأنو " مؤسسة مالية تقوـ بابؼعاملبت ابؼصرفية ك      
الأمواؿ كفق الشريعة الإسلبمية سواء في بؾاؿ قبوؿ الودائع كتقديم ابػدمات أك في بؾاؿ التمويل 

 كالإستثمار بهدؼ برقيق أكبر عائد إقتصادم كإجتماعي كرفع مستول ابؼعيشة".
 خصائص البنوك الإسلامية -ثانيا

 البنوؾ الإسلبمية ببعض ابػصائص التي بسيزىا عن غتَىا من البنوؾ أهمها: تتسم     
تستمد البنوؾ الإسلبمية إطارىا الفكرم الإقتصادم من نظرية الإستخلبؼ، بدعتٌ أف الإنساف  -1

مستخلف من قبل رب العابؼتُ في الأرض، فابؼاؿ ماؿ الله، كجاء التشريع الإبؽي بهذه النظرية، 
وَأَنْفِقُواُمِمَّاُجَعَمَكُمُْ"، كقولو جلب كعلب " 1 وَُأَنْشَأَكُمُْمِنَُالَْْرْضُِوَاسْتَعْمَرَكُمُْفِييَاىُُيقوؿ عز كجل " 

"، ككوف الإنساف 3وَيَسْتَخْمِفَكُمُْفِيُالَْْرْضُِفَيَنْظُرَُكَيْفَُتَعْمَمُونَُ"، كقولو كذلك " 2 مُسْتَخْمَفِينَُفِيوُِ
 مستخلف في ىذا ابؼاؿ فإنو ستَاعي في بصع ابؼاؿ كإستخدامو أحكاـ الشريعة الإسلبمية.

الإلتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية في بصيع أعمابؽا ابؼصرفية، إذ تلتزـ بتمويل الأنشطة التي  -2
فيها من أضرار  تدخل في دائرة ابغلبؿ كتتجنب الأنشطة الأخرل الواقعة في دائرة التحريم بؼا

مراعاة أم  .4خطتَة تلحق بالمجتمع مثل أنشطة صناعة ابػمور كغتَىا من الأنشطة غتَ شرعية
اف يكوف ابؼنتج ككل مراحلو العملية الإنتاجية ككل أسباب إنتاجو في دائرة ابغلبؿ كفي مصلحة 

ذا كاف القصد المجتمع كىذا تطبيقا بؼبدأ الأمور بدقاصدىا أم اف كل قوؿ أك عمل بدقصد، فإ
 من إبراـ العقود غتَ مشركع أصبحت باطلة.

: يدثل عدـ التعامل بالفائدة علبمة كاضحة بفيزة للبنك (الربا  )عدـ التعامل بالفائدة  -1
الإسلبمي، ككجودىا يتفق مع السلمية للمجتمع الإسلبمي، كتضفي على أنشطتو دكافع 

الذم يدارسونو ليس بؾرد عمل بذارم يهدؼ عقائدية، بذعل القائمتُ عليها يشعركف اف العمل 
بعدـ التعامل بالربا ىو الإلتزاـ بهدم القرآف  . إف إلتزاـ البنوؾ الإسلبمية5إلى برقيق الربح فقط

                                                           
1
 .61سورة ىود، الآية القرآن الكريم،   

2
 .7سورة ابغديد، الآية القرآن الكريم،   

3
 .129 سورة الأعراؼ، الآيةالقرآن الكريم،   

4
 للمزيد أنظر:  

 .21، ص 2000الصفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف،، دار 1، طمحاسبة البنوكعبد ابغليم بؿمود كراجة،  -
 .92، ص 2001دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف،  ،1ط أساسيات العمل المصرفي،بؿمود حسن صواف،  -

5
 .55، ص 1988مصطفى كماؿ السيد طايل، البنوؾ الإسلبمية ابؼنهج كالتطبيق، مطابع غياشي، طنطا، مصر،   
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بَاالكريم كذكر ذلك في آيات قرآنية عدة مثل قولو تعالى "  ُالرِّ ُوَحَرَّمَ ُالْبَيْعَ ُالمَّوُ ، كقولو "1 وَأَحَلَّ
بَاُأَضْعَافًاُمُضَاعَفَةًُيَاُأَيُ تعالى "   ".2 يَاُالَّذِينَُآَمَنُواُلََُتأَْكُمُواُالرِّ

 النظر بغض 4الابظية قيمتها بغتَ 3الديوف بيع الإسلبمية الشريعة بررـ :النقدية التًاكمات بذنب -2
 الربا من يعتبر ابه يباع التي ابغالية كقيمتو الابظية القيمة بتُ فارؽ أم لأف استحقاقها موعد عن
 في يحدث كما النقدية للؤصوؿ تراكمات في الدخوؿ تستطيع لا الإسلبمية فالبنوؾ كمنو المحرـ

 التًاكمات ىذه أف5 آلبيو موريس الاقتصادم لاحظ ككما التقليدية، البنوؾ بتُ اليوـ العالم
 كالتداكؿ الإنتاج قطاع كىو الاقتصاد، في ابغقيقي للقطاع يقدـ الذم ابؼباشر التمويل جدا تفوؽ

 كىي ابؼقلوب، بابؽرـ آليو موركيس لساف على يسمى ما خلق إلى التًاكمات ىذه كتؤدم
 من كىو ابغقيقية، السوؽ من صغتَة قاعدة على متًاكمة نقية أصوؿ من بحتة بسويلية طبقات

، الغربي الاقتصاد في كالتأرجح الاضطرابات أسباب أىم  البنوؾ فيو تقع لا ىذا ككل اليوـ
 .6خبتَ حكيم لدف من شريعة انهلأ الإسلبمي الاقتصادم النظاـ لو يخضع كلا الإسلبمية

 بالإيجابية  -يتمتع أف كيجب– يتمتع الإسلبمي البنك إف :الإسلبمي للبنك الإيجابية الصفة -3
 التواكل نزعات كيقضي الإسلبمي تمعلمجا في الصفات ىذه يشجع أف كيجب كابػلق، كابؼبادرة
 الدكؿ في تنتشر الصفات كىذه الربوية، البنوؾ تشجعها كالتي الغتَ على كالاعتماد كالسلبية

 ها.علي القضاء الإسلبمية البنوؾ كتستطيع النامية، الإسلبمية
 ىو غتَىا عن بسيزىا كالتي الإسلبمية البنوؾ أركاف أىم إف :الإسلبمي للبنك الاجتماعية الصفة -4

 من كثتَا تعافً ملزمة دينية فريضة الزكاة لأف كذلك كمصرفيا، شرعيا كإدارتو للزكاة صندكؽ إقامة
 الاجتماعية الصفة أف كما الإسلبمي، الاجتماعي للتكافل كاجبة ضركرة فهي تمعلمجا مشاكل

                                                           
1
 .275سورة البقرة، الآية القرىن الكريم،   

2
 .130سورة آؿ عمراف، الآية القرآن الكريم،   

 حث الذم الإحساف من فهذا كابؼدين الدائن بتُ فيما منو جزء أك الدين إلغاء أما ثالث، شخص إلى تظهتَىا أك برويلها الديوف ببيع يقصد  3
 كنتم إف لكم ختَ تصدقوا كإف ميسرة إلى فنظرة عسرة ذك كاف كإف :[تعالى لقولو الربا، بررـ التي الآيات بؾموعة نفس في الكريم القرآف عليو

 دفعو، ابؼدين على عسر الذم ابؼستحق الدين في كرد كقد كىذا ابؼدين، على منو بجز أك بالدين التصدؽ ىو كالتصدؽ .280 ) :البقرة] (تعلموف
 بدكف يجوز كما الدفع عجيل عند الدين من ابغسم يجوز لذلك العامة، الصدقة باب في يدخل لأنو بعد، ابؼستحق غتَ الدين من ابغط ذلك كيشبو

 سنة بدكف الإسكندرية، ابعامعية، الدار ،المالية والأسواق والبنوك النقود اقتصاديات ،مبارؾ النعيم عبد، الشناكم أبضد إبظاعيل انظر، تعجيل،
 312 ،ص.نشر

 أف يدكن حيث ابؼالية الأكراؽ ىذه من لأم السوقية القيمة عن القيمة ىذه بزتلف أف كيدكن السند، على أك السهم على ابؼكتوبة القيمة كىي  4
 .فيها التعامل يجرم التي السوؽ في منها كل كطلب عرض لقول تبعا عنها تقل أك عنها تزيد

5
 .ابؼعاصر الغربي الاقتصاد في كالنقدية ابؼالية القطاعات برليل في مساهماتو على نوبل جائزة ناؿ  

 .190، ص  2000 دمشق، ابؼعاصر، الفكر دار ،الإسلامي الاقتصاد ،القحف كمنذر إبراىيم بؿمود غساف 6 
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 حساباتو في النفسية كابؼكاسب الاجتماعية ابؼكاسب يدخل أف عليو تفرض الإسلبمي للبنك
 البنوؾ تفقد الاجتماعية للمسؤكلية النظرة ىذه بدكف لأنو ابؼشركعات جدكل يدرس عندما

 .ابؼميزة عناصرىا من كثتَا الإسلبمية
ىناؾ خصائص أخرل بسيزىا عن باقي البنوؾ كىي إتباعها بعض القواعد الشرعية على غرار  -5

 مور بدقاصدىا كتتمثل تلك القواعد الشرعية فيما يلي:كالغنم بالغرـ كالأ الإستخلبؼ
لا ضرر كلا ضرار: أم لا يجوز للئنساف أف يضر شخصا آخر في نفسو أك مالو، كىذا معتٌ  -

 لاضرر، أما لا ضرار فتعتٍ أف لا يجوز مقابلة الضر بالضرر.
العادة بؿحَكَمَة: أم يتم اللجوء إلى العرؼ حاؿ إنعداـ مصدر في الشريعة الإسلبمية كيشتًط أف لا  -

  .1يخالف الشرع أك الآداب العامة
ابػراج بالضماف: أم إستحقاؽ صاحب ابؼاؿ الربح مقابل إستخداـ أموالو في ابؼضاربة كإستحقاؽ  -

 ابؼضارب الربح مقابلو عملو.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .55، مرجع سبق ذكره، ص العولمةالصناعة المصرفية في ظل مصطفى كماؿ السيد طايل،   1
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 المطلب الثاني: نشأة البنوك الإسلامية
إف بعض أعماؿ البنوؾ الإسلبمية كفكرة كجدت منذ عصر النبي صلى الله عليو كسلم حيث أقر      

، كىناؾ 1معاملبت كثتَة تتعلق بها كمن ىذه الأعماؿ: الوديعة، الصرؼ، ابغوالة، الكفالة، ابؼضاربة...
  الأسواؽ مثل:نماذج من الأكراؽ التجارية كالبنكية التي استقر التعامل بها ككانت بؿل قبوؿ في

كىي تعهدات مكتوبة بدفع مقادير نقدية عند الطلب أك في ابؼوعد بؿدد  رقاع الصيارفة: -1
كابؼستفيد كىي تقابل حاليا السند لأمر ككاف  (الصراؼ  )للمستفيد أك حاملو، لو طرفاف المحرر 

 .2ابؼسلموف اكؿ من عرفها كإنتقلت منهم إلى غتَىم
مفردىا صك، كتعتٍ أمرا مكتوبا من المحرر إلى الصيارفة بدفع مقدار من النقود بغامل  الصكوك: -2

 –الصك أك ابؼسمى فيو، كىو ابؼعركؼ الآف بإسم الشيك، كقد إستخدمها سيف الدكلة ابغمداني 
فزار بغداد دكف أف يعرفو أحد كإستضافو أناس كأكرموه، كعندما أراد الإنصراؼ كتب  –أمتَ حلب 

قعة كتركها بؽم، فلما فتحوا الرقعة كجدك أنها موجهة لأحد الصيارفة في بغداد بألف دينار، بؽم ر 
 . ككذلك صكوؾ مركاف بن ابغكم كانت3كعندما عرضوا الرقعة عليو أعطاىم الدنانتَ في ابغاؿ

تدفع بعنود كعماؿ في مقابل ركاتبهم ابؼستحقة بؽم، كالصكوؾ بذلك تكوف أشيو بأكراؽ الدين 
  .4فائدة بدكف

سعد في الطبقات الكبرل إف عبد الله بن الزبتَ يقوؿ عن أبيو: "  يقوؿ إبن ودائع الزبير بن العوام: -3
إف الرجل كاف يأتيو بابؼاؿ ليستودعو إياه فيقوؿ لو الزبتَ: لا كلكن ىو سلف، إني أخشى عليو 
الضيعة" كبلغ ما كاف عليو من أمواؿ، كما أحصاىا كلده عبد الله، مليوناف كمائتا درىم، كىو مبلغ  

  ذلك العهد، ككاف يفضل الزبتَ بن العواـ رضي الله عنو أف يأخذ الأمواؿكبتَ جدا بدقاييس 
كقرض بؿققا بذلك ىدفتُ: ابؽدؼ الأكؿ حرية التصرؼ بابؼاؿ ابؼسلم إليو بإعتباره قرضا كليس 
أمانة، كابؽدؼ الثاني لو بقي ابؼاؿ أمانة يهلك على صاحبو أما إذا أصبحت الوديعة قرضا فإنها 

ذمة ابؼقتًض، كلقد قاـ الزبتَ بن العواـ رضي الله عنو بإجراء التحويلبت ستصبح مضمونة في 

                                                           
1
   Abdelkader Chachi , Origin and development of commercial and islamic banking operation, j.Kau : 

Islamic econ. Vol 18 n2 , 2005, p4. 
2
 ,14، ص 2001، إبراد البنوؾ العربية، أصول البنكية الإسلامية وقضايا التشغيلغريب ناصر،   

3
 .21، ص2009وزيع، مصر، ابؼكتبة العصرية للنشر كالت التطوير (، -التمويل  –، البنوك الإسلامية ) النشأة بؿمد بؿمود ابؼكاكم  

4
 .18، ص1989لثقافة، القاىرة، مصر، ، دار االنظام المصرفي الإسلاميبؿمد أبضد سراج،   



ةني: الإطار النظري للبنوك الإسلامياالفصل الث  
 

61 
 

كاف يدلك مكتبا أك دارا في البصرة تعاكنو في نو  من الدكؿ الإسلبمية، بل أ كأكامر الدفع إلى عدد
 .1نشاطو

بنك من خلبؿ ما سبق يدؿ على أف ابؼعاملبت البنكية الإسلبمية كاف بؽا أصل منذ القدـ، لكن ال     
 الإسلبمي بشكلو ابغالي فهو حديث النشأة بعد ظهور البنوؾ التقليدية.

إف تفشي طاىرة البنوؾ التقليدية في الدكؿ الإسلبمية، كتعاملها بالربا المحرمة شرعا، دفع بعلماء      
 الأمة الإسلبمية كمفكريها بالتصدم بؽا، كحذركا ابؼسلمتُ من التعامل معها، كلم يقتصر الأمر على
 التحذير فقط كإنما سعوا إلى البحث عن البديل الإسلبمي، الذم يلتزـ بدبدأ ابؼشاركة في الربح كابػسارة

، كيدكن ذكر ابؼؤسسوف لفكرة البنوؾ الإسلبمية على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر في 2كيحل بؿل نظاـ الفوائد
  :3الأبظاء التالية

حيث سئل عن دراىم البنك ىل ىي حراـ أـ لا؟  (م7091)فتوى الشيخ بكري الصدفي  -
كفيما يأخذ منها على سبيل التجارة ىل يعد ربا أـ لا؟ فأتى بدا يلي " إف الأخذ من أمواؿ البنك 
بالفوائد ربا كىو بؿرما شرعا." ككانت ىناؾ فتاكل عديدة في ىذا المجاؿ من عدة مشايخ في 

 الإسلبـ، ككاف ىذا على سبيل ابؼثاؿ.
كتب كتابا نفيسا عن الربا كىو متًجم إلى اللغة العربية  (م7011 )أنور إقبال قرشي  الأستاذ -

 كفيو نماذج مقولات من سبقو.
ككتابو بحق نموذج فريد في بابو كمرجعا بؼن جاء بعد  (م7099)الأستاذ أبو الأعلى المودودي  -

اعية كالنفسية ذلك من الباحثتُ، فلقد أشار إلى مساكئ الربا من بصيع النواحي الإجتم

                                                           
1
 . 14، مرجع سبق ذكره، ص أصول البنكية الإسلامية وقضايا التشغيلغريب ناصر،  

2
 .214، ص 1996النفائس، الأردف، ، دار 1، طالمعاملات المالية المعاصرة في الفقو الإسلاميبؿمد عثماف شبتَ،   

3
 : أنظر في ذلك إلى كل من  

، من موقع أبحاث 2005، بؾمع الفقو الإسلبمي، جدة، البنك الإسلامي بين فكرة المؤسسين والواقع المعاصربؿمد علي القرل،  -
 .2015، تاريخ الإطلبع: فيفرم    www.kantakji.orjالفقو ابؼعاملبت ابؼالية:

، دار جرير للنشر كالتوزيع، 1، ط7الإستثمار والتمويل في الإقتصاد الإسلامي ج إيهاب حستُ أبو دية، بضد عبد الربضاف ابعنيدؿ، -
 .45، ص 2009الأردف، 

 .65ق، ص  1406، مكتبة العبيكاف، الرياض،1، ط2مناىج الباحثين في الإقتصاد الإسلامي جبضد عبد الربضاف ابعنيدؿ،  -
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كالإقتصادية كالدينية، ثم عرج بذكر تذمر الكثتَ من الناس كما أدل بو الربا إلى إفلبس كثتَ من 
 الدكؿ كالشركات.

ذاؾ التي تصدر في جنيف لة ابؼسلمتُ آكتب في بؾ (م7091)الاستاذ محمود أبو السعود  -
بنوؾ إسلبمية في  سلسلة مقالات برت عنواف: الإقتصاد الأعرج كتكلم عن ضركرة كجود

 الإقتصاد.
 An outline of  Interest less Bankingفي كتابو ابؼختصر  (م7099)محمد عزيز من باكستان  -

ـ 1951ـ، كىو تفصيل لنموذج البنك الإسلبمي نشره سنة 1955في كراتشي سنة  الذم نشره
في مقاؿ في بؾلة إقتصادية، كيدكن القوؿ أنو أكؿ من قدـ نموذج " ابؼضارب يضارب " كأساس 

 لعمل الإسلبمي كشرحو بطريقة تكشف فهما دقيقا لعمل ىذه البنوؾ.
 Banking withoutـ ثم نشر كتابو 1958 كبدأ كتابو في ابؼوضوع سنةمحمد نجاة الصديقي:  -

Interest   ـ في ابؽند كباكستاف كتضمن رؤية كاضحة كناضجة بؽيكل عمل بنك 1969سنة
إسلبمي لا يعمل بالفوائد، كفصل في طريقو عملو كمصادر أموالو كاستخداماتو كعلبقتو بالبنك 

 ابؼركزم كالبنوؾ الأخرل.
ابؼؤبسر الثاني لمجمع البحوث الإسلبمية في مام سنة  حيث قدـ بحث فيمحمد عبد الله العربي  -

ـ بعنواف " ابؼعاملبت البنكية ابؼعاصرة كرأم الإسلبـ فيها "، كظهر جليا عنده ىيكل بنك 1965
 لا يعمل بالربا يأخذ الأمواؿ مضاربة من ابؼدخرين كيدنحها للمستثمرين مضاربة. 

لإسلبـ " الذم صدر في أكاخر الستينات ككتابو " البنك اللبربوم في امحمد باقر الصدر  -
ابؼيلبدية كتضمن الإجابة عن السؤاؿ: كيف نؤسس بنكا لا يعمل بالفائدة؟ فجمعت الإجابات 

 لتكوف مادة الكتاب.
ـ، ككانت بصمات فكرة كاضحة في 1970في كتابو " بنوؾ بلب فوائد " سنة عيسى عبده  -

اليوـ مثل بيت التمويل الكويتي كبنك قطر مساهماتو في تأسيس بعض البنوؾ التي نعرفها 
 الإسلبمي.

كىو من الآباء ابؼؤسستُ على ابؼستول النظرم كالتطبيقي، كقد كاف لو أحمد عبد العزيز النجار  -
تأثتَ على بلورة فكرة البنك الإسلبمي كأفكاره منشورة في مطبوعات كبتَة أهمها كتاب " بنوؾ بلب 

 ـ.1972ذم صدر في جدة سنة فوائد كإستًاتيجية للتنمية " ال
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من بتُ الباحثتُ ابؼؤسستُ لفكرة البنوؾ الإسلبمية، كظهر العديد منها بعد ذلك كلكنها  ىؤلاء      
جاءت بصيعا بعد تأسيس أكؿ بنك إسلبمي، كتوجت البحوث كالدراسات في ىذا المجاؿ بظهور بعض 

 التجارب ابؼبدئية في العمل البنكي الإسلبمي.
ـ عندما أنشأت في ماليزيا صناديق 1940د تاريخ العمل البنكي الإسلبمي إلى سنة كيعو        

ـ بدأ التفكتَ ابؼنهجي ابؼنظم يظهر في باكستاف حيث 1950كفي سنة  ،1للئدخار تعمل بدكف فائدة
اء أنشأت في إحدل ابؼناطق الريفية ىناؾ مؤسسة تستقبل الودائع من الأغنياء لتقدمها إلى ابؼزارعتُ الفقر 

من أجل برستُ نشاطهم الزراعي، دكف أف يتقاضى ابؼودعتُ أم عائد على كدائعهم، كما أف الفركض 
ابؼقدمة إلى ابؼزارعتُ كانت بدكف عائد أيضا، كقد كانت ابؼؤسسة تتقاضى أجورا رمزية تغطي تكاليفها 

لريف ابؼصرم في الستينات ثم ظهرت بذربة ثانية في ا، 2الإدارية فقط، كفي بداية الستينات أغلقت أبوابها
ـ كافتتح اكؿ بنك إدخارم بؿلي يتماشى 1963بظهور بذربة بنوؾ الإدخار المحلية في ميت غمر سنة 

، لكن ىذه التجربة لم تتجاكز بطس سنوات كذلك لأسباب داخلية 3كفق مبادئ الشريعة الإسلبمية
 :4منها
 عدـ رسوخ الإطار النظرم للؤعماؿ ابؼصرفية الإسلبمية. -
 عدـ توفر الكوادر ابؼؤىلة كالقادرة على إدارة الأعماؿ كالنشاطات ابؼصرفية الإسلبمية. -
  إف ىذه التجربة لم تلقى الرعاية من ابؼؤسسات ابغكومية كابػاصة. -
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 المطلب الثالث: تطور إنشاء البنوك الإسلامية
، كاف ىناؾ إنتشار كاسع بؽذه الإسلبمية ارب السابقة عن البنوؾبعد البحوث كالدراسات كالتج      

 البنوؾ في الدكؿ الإسلبمية كغتَ الإسلبمية، كىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا ابؼطلب. 
ـ الذم ينص على برريم 1971سنة  66تم تأسيس بنك ناصر الإجتماعي بدوجب قانوف رقم  -

برقيق بؾتمع  ا، بهدؼالتعامل بالربا أخذا كعطاء، كالذم يعمل على قبوؿ الودائع كإستثمارى
، لاقت التجربة قدرا لابأس بو من 1الكفاية كالعدؿ عن طريق توسيع قاعدة التكافل الإجتماعي

إلى حد إدراجها على جدكؿ أعماؿ إجتماع كزراء ابػارجية الدكؿ الإسلبمية في عاـ  الإىتماـ
 . ـ1972

الإسلبمي للتنمية بجدة كىو مؤسسة ـ أنشئ لأكؿ مرة ربظيا بنكاف إسلبمياف: البنك 1975سنة  -
دكلية للتمويل الإنمائي كبسويل التجارة ابػارجية كالقياـ بالأبحاث اللبزمة لدعم التنمية الإقتصادية 
 كالتقدـ الإجتماعي لشعوب الدكؿ الأعضاء في منظمة ابؼؤبسر الإسلبمي كذلك كفقا بؼبادئ

وجب مرسوـ حكومة دبي بدكلة الإمارات الشريعة الإسلبمية، كبنك دبي الإسلبمي الذم أسس بد
ـ كيعتبر البداية ابغقيقية للعمل البنكي الإسلبمي كىو أكؿ 1975مارس  12العربية ابؼتحدة في 

بنك خاص، كلقد نص نظامو التأسيسي على إلتزامو بأحكاـ الشريعة الإسلبمية في بصيع 
 ابؼعاملبت التي يقوـ بها.

يس: بنك فيصل الإسلبمي ابؼصرم كبنك فيصل كعلى نفس النهج تم تأس ـ1977سنة  -
 الإسلبمي السوداني كبيت التمويل الكويتي.

 تم تأسيس البنك الإسلبمي الأردني للتمويل كالإستثمار. ـ1978سنة  -
 سلبمي بالبحرين ىو بنك البحرين الإسلبمي.تم تأسيس أكؿ بنك إ ـ1979سنة  -
 مار كالتنمية بدصر.تم تأسيس البنك الإسلبمي الدكلي للئستث ـ1980سنة  -
 تم تأسيس أكؿ بنك إسلبمي بقطر ىو بنك قطر الإسلبمي. ـ1982سنة  -
 الإسلبمي بالبحرين.تم تأسيس بنك فيصل  ـ1983سنة  -

                                                           
1
 .50، ص  1996 ابعزائر، ، مطابع عمار قرفي، باتنة،البنوك الإسلامية بين النظرية والتطبيقحسن بن منصور،   
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تم تأسيس أكؿ بنك إسلبمي في تركيا ىو بنك فيصل الإسلبمي ثم بيت البركة  ـ1985سنة  -
ة بسثلت في بيت التمويل السعودم التًكي للتمويل، كعرفت تونس أكؿ بذربة للبنوؾ الإسلبمي

 التونسي.
 إنشاء أكؿ بنك إسلبمي بداليزيا ىو بنك الإسلبمي ابؼاليزم.ـ  1987سنة  -
 تم تأسيس شركة الراجحي البنكية للئستثمار بالسعودية.ـ  1988سنة  -
الدكلي، كتم تأسيس أكؿ بنك إسلبمي بابعزائر ىو بنك البركة  تم تأسيس بنك قطرـ  1990سنة  -

 ابعزائرم.
ىذا كتم تأسيس العديد من البنوؾ الإسلبمية في بـتلف دكؿ العالم الإسلبمية منها كغتَ        

 الإسلبمية، كيدكن ذكر البعض منها فيما يلي:
 عدد بلغ إذ ,الأختَة السنوات في الإسلبمية للمصرفية ملحوظا تطورا تشهد التي العراق في        
 بلغ ,حكومية7 بينها بنك 42 ضمن من ) التأسيس قيد بنك1  (بنك  11 فيها الإسلبمية ابؼصارؼ

 من  23 %نسبتو كما دكلار مليار 4.638 يقارب ما عراقي دينار مليار 4375.273 أصوبؽا بؾموع
  .1العراقية السوؽ في الناشطة ابػاصة التجارية البنوؾ أصوؿ إبصالي
 بدا ابؼصرفية الأصوؿ إبصالي من  10 %يقارب ما على إسلبمياف بنكاف يسيطر فلسطين وفي      
 460.1 ب بسويلبت كمنحت كودائع دكلار مليوف500  كاستقطبت ,دكلار مليوف 970.8 قيمتو
  2.دكلار مليوف
ـ  2014 لسنة ابؼصرفي التمويل إبصالي من  52 %الإسلبمية البنوؾ حصة بلغت اليمن وفي      
 .3  $)  مليار(~1   يدتٍ ريال مليار 215.437 قدرىا إبصالية بقيمة
 التي البنوؾ عدد أف حتُ في، الموريتانية ابؼصرفية ابؼنظومة نصف على الإسلبمية ابؼصارؼ تسيطر     
 كبإبصالي ،تقليدية بنوؾ في نافذة 11 منها مصرفا 14 يبلغ مصر في إسلبمية مالية خدمات تقدـ

 7.052 ب الأردف ثم دكلار مليار 7.9 ب السوداف تليها ,دكلار مليار 11.5 بحوالي يقدر أصوؿ
 . 4ر دكلا مليار

                                                           

 
1
، 2972مع البيانات المالية للعام  2972مقارنة البيانات المالية للمصارف العاملة في العراق كافة كما نهاية العام البنك ابؼركزم العراقي،  

 .2014بغداد، 
2
 .60، ص 2015، جانفي 410، العدد القطاع المصرفي الفلسطيني نموذج فريد للتكيف مع الازماتعربية، إبراد ابؼصارؼ ال  
3

 .7، ص 2015جانفي  التطورات النقدية والمصرفية، رتقريتٍ، البنك ابؼركزم اليم   
4
 Thomson Reuters, Islamic Finance Development Report 2014, p12. 
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 ،الإسلبمية ابؼصرفية العربية ابؼؤسسة ،لتونس البركة بنك: يوجد ثلبث بنوؾ إسلبمية بتونس      
 .الزيتونة كمصرؼ

 ينشط الذم ابؼختلط ابؼاؿ رأس ذك ابعزائرم البركة بنك ىي يوجد ثلبث بنوؾ إسلبمية  الجزائرب      
 بنك في إسلبمية كنافذةـ  2008سنة في أعمالو ابتدأ الذم الإماراتي السلبـ كبنكـ  1991 سنة منذ

 .ـ 2009 سنة منذ خدماتها انطلقت قطرم رأبظاؿ ابػليج بنك ىو خاص أجنبي تقليدم
كىي منتشرة خاصة في منطقة ابػليج العربي ىذا بالنسبة للدكؿ كتم إنشاء العديد من البنوؾ الإسلبمية 

، %8كالإمارات فهي بسثل النسب التالية على التوالي ; ويت كالسعودية كالبحرينالعربية كخاصة في الك
8% ،14% ،9%/ 1. 

 مريكيةكالأ كإنتشرت البنوؾ الإسلبمية في العديد من دكؿ العالم الأكركبية كالآسيوية كالإفريقية       
 فيما يلي:على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر كيدكن ذكر البعض منها 

 إسلبميا ك بنكا 16 منها :الإسلبمية ابؼصرفية ابػدمات تقدـ مصرفية مؤسسة 38 ماليزيا في        
 2أجنبية مصرفية مؤسسة 16 ضمنها من ;دكلية إسلبمية بنوؾ 4 ك التنمية لتمويل مؤسسات 5 ك14
 مقارنة  30 %قدرىا كبزيادة رينجيت مليار 496 من أكثرـ  2014 سنة بنهاية أصوبؽا حجم بلغ

 .3ـ 2013 سنة بنهاية
 القانوف نص حيثـ 1991 سنة منذ الربوية غتَ ابؼالية ابؼؤسسات فكرة نيجتَيا عرفت :نيجيرياب      

 نافذة أكؿ كافتتحت ،فائد دكف من ابؼصرفية النشاطات بفارسة إمكانية على آنذاؾ الصادر ابؼصرفي
 مصرفية أكؿ إنشاء أف إلا، ـ 4 1996سنة "نيجتَيا حبيب" مصرؼ في فائدة دكف للتعاملبت مصرفية
 بنك إنشاء ثمـ  2010 سنة ابؼصغر للتمويل البركة بنك أنشئ حيثـ  2010 لسنة تأخر إسلبمية

 .5ـ 2012 سنة جائز
 بنوؾ 4 منها ,إفريقيا جنوب في إسلبمية مالية خدمات تقدـ مالية مؤسسة19 جنوب إفريقيا: ب      
 .تقليدية بنوؾ في إسلبمية نوافذ 4 ك ،6ةإسلبمي

                                                           
1
 من ابؼوقع الإلكتًكني للبنك ابؼركزم بالسعودية كالإمرات كالكويت كالبحرين.     

2
 Central Bank of Malaysia. 

3
 Central Bank of Malaysia. Monthly Statistical Bulletin, January 2015. P.24 

4  OlokoobaSakaMuhammed, “Taxation Of Islamic Banking Products Under The Nigerian Laws: Issues, 

Problems And Prospects”, in: Ilorin Journal of Religious Studies, Vol.4 No.1, 2014, pp.73. 
5
 ShehuUsmanRanoAliyu , Islamic banking and _nance in Nigeria:issues, challenges and opportunities, 

MPRA archives, 26 october 2012, p.5. available at: http://mpra.ub.unimuenchen. de/42573/ 
6
 Absa Islamic Banking, FNB Islamic Finance, HBZ Bank, Albaraka Bank  
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 Century Banking  إسلبمي بنك أكؿ اعتمادـ  2009 سنة شهدت جزر موريس:ب      

Corporation  كأكؿ نافذة إسلبمية HSBC Amanah 
1
. 

 بنكاف اعتمد حيث ,الكينية السوؽ في ملموسة تطورات الإسلبمية ابؼصرفية تشهد كينيا:ب      
 كما،   AGB  العربي ابػليج بنك ك FCBالأكؿ  المجتمع بنك هماـ   2008   سنة منذ إسلبمياف

 ،نوافذ متخصصة عبر إسلبمية خدمات تقدـ  )بنوؾ 42 من (10  كينيا في التقليدية البنوؾ ربع أف
 حجم ليبلغ .إسلبمي استثمار بنك كأكؿFCB Capital  ؿ الاعتماد أعطيـ  2009 سنة كفي

 .2الكينية السوؽ في الناشطة ابؼصرفية الأصوؿ إبصالي من  02 %الإسلبمية الأصوؿ

 ابؼصرفية ابؼؤسسة كىو، ـ1983سنة  منذ السنغالي الإسلبمي البنك فيو فينشط السنغال أما      
 .الإسلبمية ابؼالية ابػدمات تقدـ التي الوحيدة

 الضوابط كفق كليا يعملبف منها اثناف ;بنوؾ ثلبثة في تقدـ فيها الإسلبمية فابؼصرفية تشاد أما      
 .الشرعية

  .3إسلبمية نوافذ تقدـ تقليدية بنوؾ أربعة جانب إلى الإسلبمي أمانة بنك ينشط تنزانيا وفي     

 بتأسيسـ  2004 سنة كبذسَّدتـ  1980 سنة منذ الإسلبمي التمويل بذربة عرفت التي بريطانيا     
 عدد أصبح سنوات عشر فتًة كفي "البريطاني الإسلبمي البنك" ابؼتحدة ابؼملكة في إسلبمي بنك أكؿ

البنك الإسلبمي البريطاني  ( بنوؾ 6 ضمنها من بنكا 22 فيها إسلبمية مالية خدمات تقدـ التي البنوؾ
IBB  ـ، بنك الإستثمار الأكركبي الإسلبمي   2004سنةEIBB  ـ ، بنك لندف 2005سنة

ـ، 2008سنة  QIB-UKـ ، بنك قطر الإسلبمي 2007سنة   BLMEكالشرؽ الأكسط 
سنة  ADIB-UKـ، بنك أبو ظبي الإسلبمي 2008سنة  GATEHOUSEجايت ىاكس 

 .الإسلبمية الشريعة في ابؼالية ابؼعاملبت قواعد احتًاـ على كليا قائمة ) ـ2013
ـ أعلن بنك السوداف 1984النظاـ ابؼصرفي بأكملو ففي ديسمبر كبعض الدكؿ قامت بأسلمة     

ابؼركزم أسلمة بصيع البنوؾ القائمة في السوداف، كطنية كانت أـ أجنبية، كفي إيراف بدأت أسلمة البنوؾ 
ـ، بصدكر قانوف البنوؾ اللبربوية، كبست الأسلمة الكاملة للينوؾ في باكستاف في 1983في شهر أكت 

 ـ.1985عاـ 

                                                           
1 Rundheersing Bheenick (Governor Bank of Mauritius), Islamic Finance in Africa, in 2ndvIslamic Finance 

Conference ,Doha, 10 October 2011, p 22. 
2 Enrique Gelbard et al, Islamic Finance inSub-Saharan Africa: Status and Prospects, IMF working 

paper, IMF? August 2014? P.11.  
3
 Bank of tanzania: http://www.bot-tz.org/ and http://www.amanabank.co.tz/  
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 كيوضح ابعدكؿ التالي النمو السريع في عدد البنوؾ الإسلبمية في كل بطاسية:    
 
 

 م2979-م7019في الفترة في العالم : تطور عدد البنوك الإسلامية  ( 7 -2 ) الجدول
 2015 2010 2005 2000 1995 1990 1985 1980 1975 1970 السنة

عدد البنوؾ 
 الإسلبمية

1 3   25 52 100 160 250 370 450 800 

 أنظر في ذلك إلى كل من: المصدر:
 .96، ص 2016، دار أبي الفداء العابؼية للنشر كالتوزيع كالتًبصة، سوريا 1، طماذا تعرف عن ىذه المصارفعبد ابغليم غربي،  -

- IFSLesearch , Islamic Finance 2010, February 2010 , London, www.ifsl.org  
 

 دكؿ أعلبه:لبنوؾ الإسلبمية حسب ما يظهره ابعكالشكل يوضح تطور ا
 : تطور عدد البنوك الإسلامية (7 -2 )الشكل 

 
 (.1-2الشكل من إعداد الباحثة بالإعتماد على ابعدكؿ )  المصدر:

 
 الشكل التالي: ك يدكن تلخيص تطور إنشاء البنوؾ الإسلبمية في
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 التطور التاريخي للصيرفة الإسلامية: (2 -2 )الشكل 
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 الثاني: مصادر الأموال في البنوك الإسلامية والخدمات التي تقدمها المبحث
تعتمد البنوؾ الإسلبمية على مصادر بسويلية داخلية كخارجية بـتلفة بؼباشرة عملياتها ابؼصرفية،       

كإستخدامها في أكجو النشاط ابؼصرفي كالإقتصادم بؽذه البنوؾ، كيدكن للبنك الإسلبمي أف يقدـ 
فية بـتلفة مقابل عمولة تتفق مع الشريعة الإسلبمية، إنطلبقا بفا سبق سنحاكؿ من خلبؿ خدمات مصر 

ىذا ابؼبحث إبراز بـتلف ابؼصادر الأمواؿ الداخلية كابػارجية في البنوؾ الإسلبمية، كالتعرؼ على بـتلف 
 ابػدمات ابؼصرفية التي تقدمها.

 لاميةالمطلب الأول: مصادر الأموال الداخلية للبنوك الإس
 يقصد بابؼوارد ابؼالية تلك ابؼصادر التي تتدفق من خلببؽا ابؼوارد ابؼختلفة للبنك الإسلبمي، كلا      

بزتلف ابؼصادر الداخلية في البنوؾ الإسلبمية عنها في البنوؾ التقليدية، كتتضمن كل من رأس ابؼاؿ، 
 الإحتياطات، الأرباح المحتجزة كابؼخصصات.

 رأس المال -أولا
يعد رأس ابؼاؿ ابؼدفوع اىم ابؼوارد الداخلية للبنك الإسلبمي، كيشكل جانبا أساسيا في بصلة       

 .1موارده، كيدثل رأس ابؼاؿ الأمواؿ التي بذمع من مؤسسي البنك عند بدء تكوينو
كيعد راس ابؼاؿ من الضمانات بغقوؽ ابؼودعتُ إذ يدتص النقص ابغاصل في موارد البنك عندما       

، كما بذدر الإشارة إليو أف ابؼساهمتُ في البنوؾ الإسلبمية لا يشتًكوف في الإدارة كلايضمنوف 2يستثمرىا
أم إلتزاـ إلا بقدر أسهمهم، كالأمواؿ التي يدفعونها أصبحت ملكا للشركة التي بؽا ذمة مالية مستقلة عن 

ة الأماف كالثقة كابغماية بالنسية ، إذف رأس ابؼاؿ يعد بدثاب3ذبفهم كلذلك لا يجوز التمايز بالأسهم
 للمودعتُ.

 :4كتتجلى اهمية راس ابؼاؿ في البنك الإسلبمي من عدة نواحي أهمها
                                                           

1
الدار ابعامعية للنشر كالتوزيع،  مقدمة في إقتصاديات النقود والصيرفة والسياسة النقدية،نعمة الله بقيب، بؿمود يونس، عبد النعيم مبارؾ،   

 .231، ص 2001الإسكندرية، مصر، 
2
 .174، ص 2001ابؼركز الثقافي العربي، بتَكت،  ،1، ط البنوك الإسلامية: التجربة بين الفقو والقانون والتطبيقعائشة الشرقاكم ابؼالقي،   

3
، ص 2002، 255، بؾلة الإقتصاد الإسلبمي، العدد البنوك الإسلاميةالأسس الشرعية لتوزيع الخسائر والأرباح في علي بؿي القرة داغي،   

29. 
4
 .192، ص البنوك الإسلاميةفليح حسن خلف،   
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يعتمد البنك الإسلبمي على رأبظالو في التمويل كذلك عند بدء نشاطو في مرحلة تأسيسو، ففي  -
ىذه الفتًة لا يلجأ البنك إلى مصادره ابػارجية لأنو بحاجة إلى كقت للحصوؿ عليها، كأيضا فغن 

ابؼصدر  الإحتياطات كالأرباح المحتجزة لم تتشكل لديو بعد كبالتالي يلجأ إلى رأس مالو الذم يعتبر
 الوحيد ابؼموؿ لو في ىذه الفتًة.

آلات، مباني، أثاث،  )يعتبر رأس ابؼاؿ ىو ابؼصدر ابؼموؿ الأساسي للؤصوؿ الرأبظالية الثابتة  -
، فهذه الأصوؿ بؽا صفة الإستمرار كمن غتَ ابؼمكن الإعتماد على ابؼصادر (اراضي، كغتَىا

إستحقاؽ معينة حتى كإف كانت طويلة الأجل  ابػارجية لتمويلها، فابؼصادر ابػارجية بؽا فتًات
 لذلك فإف رأس ابؼاؿ ىو ابؼصدر ابؼموؿ ابؼناسب بؽا.

يعتبر رأس ابؼاؿ بالنسبة للمودعتُ الضماف لودائعهم، فبعض القوانتُ بردد نسبة من رأس ابؼاؿ   -
ية في حاؿ عدـ كفاية الإيداعات ابعديدة في تغطية عمل كضماف بغماية أمواؿ الودائع، كذلك

السحب التي يقوـ بها ابؼودعتُ نتيجة ظركؼ معينة، كىذه النسبة تتوقف عندما برددىا البنوؾ 
على عدة أمور منها طبيعة الودائع كأنواعها، حركة الإيداع كالسحب كمدل إنتظامها، كغتَىا من 

 الأسباب التي تراىا القوانتُ ضركرية في برديد رأس ابؼاؿ.
ئيسي الذم تعتمد عليو البنوؾ في إمتصاص ابػسائر في حاؿ برققها، إف رأس ابؼاؿ ىو ابؼصدر الر  -

سواء كانت ىذه ابػسارة نابذة عن نشاط البنك أك نابذة عن ظركؼ خارجية تتعلق بالبيئة المحيطة، 
أك بابغالة الإقتصادية السائدة كحدكث كساد مثلب، لذلك تلجأ البنوؾ عموما إلى رأس ابؼاؿ 

 حدكثها.لتعويض ابػسارة في حاؿ 
 الإحتياطات -ثانيا
ىي عبارة عن ابؼبالغ ابؼقتطعة من الأرباح المحققة للبنك لتدعيم مركزه ابؼالي كالمحافظة على رأس      
من إقتطاع في حالة كقوع خسارة ما، فهي تعمل على زيادة ثقة أصحاب الودائع بالبنك،  1مالو

 كتنقسم الإحتياطات إلى:
 الإحتياطي القانوني: -7

يتمثل في نسبة معينة من الأرباح تفرضها السلطات النقدية لتبقى داخل البنك كلا توزع بأم      
 شكل من الأشكاؿ، كبردد ىذه النسبة كفقا للظركؼ الإقتصادية التي يتواجد فيها البنك.

 الإحتياطي الإختياري: -2

                                                           
1
 .100، ص 2004، منشورات حلبي ابغقوقية، سوريا، 4، طالبنوك الإسلاميةفادم بؿمد الرفاعي،   
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، بل يقتًح من قبل بؾلس الإدارة (غتَ إجبارم  )كىذا النوع من الإحتياطات لا يكوف قانونيا      
على ابعمعية العامة للمساهمتُ عندما تكوف ىناؾ أرباح كافية تسمح بذلك، كيستعمل في الأغراض 
ابؼقتًحة من طرؼ المجلس، كيحق توزيعو كليا أك جزئيا على ابؼساهمتُ إذا لم يستعمل في تلك 

 .1الأغراض
 الإحتياطي النظامي: -2

النظامي عندما يتضمن عقد الشركة كنظامها الأساسي نصا يقتضي تكوين  تكوف أماـ الإحتياطي     
إحتياطي يخص بؼواجهة الأغراض التي يحددىا النظاـ، كيسمى في ىذه ابغالة الإحتياطي النظامي لاف 

، كبسثل ابؼبالغ 2نظاـ الشركة ىو الذم يقتضي بو، على خلبؼ الإحتياطي القانوني الذم يقرره القانوف
بؼواجهة أية إلتزامات قد تطرأ على البنك أك بهدؼ التوسع في النشاط أك مواجهة ابؼخاطر التي المجتمعة 

 قد يتعرض بؽا البنك.
ف البنوؾ في البنك الإسلبمي قائمة على مبدأ الربح كابػسارة، كلذلك فإإف الودائع الإستثمارية       

الإسلبمية تشكل إحتياطي الودائع الإستثمارية، من أجل بضاية ىذه الودائع كجذب ابؼودعتُ إليها،  
كذلك تقوـ البنوؾ الإسلبمية بتشكيل إحتياطي أخطار الإستثمار بابؼشاركة بغماية إستثماراتها من 

اركة مع مودع معرضة بؼخاطر ابؼخاطر التي تتعرض بؽا كلاسيما أف الإستثمارات القائمة على مبدأ ابؼش
 .عديدة

 (الأرباح غير موزعة  ) الأرباح المحتجزة -ثالثا
يقرره بؾلس الإدارة كموافقة ابعمعية العمومية  يحدد النظاـ الأساسي للبنك الإسلبمي بناءا على ما     

كإقتصادية، باستطاعة على مقدار الأرباح التي برتجزىا للسنوات ابؼالية التالية كذلك لأغراض مالية 
البنك إضافتها إلى الإحتياطات العامة أك تتخذ لزيادة رأس ماؿ البنك لدعم ابؼركز ابؼالي لو كتوسيع 

 نشاطاتو في بسويل إستثمارات جديدة بفا يعطي لو القوة بؼنافسة البنوؾ الأخرل.
 كتتوقف الأرباح المحتجزة على عوامل عديدة منها:      
 يحققو أثناء مزاكلتو لنشاطو. مقدار الربح الذم -1
تقوـ إدارة البنك بإجراء مفاضلة بتُ حاجة ابؼساهمتُ لتوزيع الربح كحاجة البنك للئحتفاظ  -2

 بالربح، كبناء على السياسة التي يتبعها البنك يتم برديد نسبة الأرباح المحتجزة.
 المخصصات -رابعا

                                                           
1
 .53، ص 1990ابعزائر، ، ابؼؤسسة الوطنية للكتاب، البنوك الإسلاميةبؿمد بوجلبؿ،   

2
 .197، مرجع سبق ذكره، ص البنوك الإسلاميةعائشة الشرقاكم ابؼالقي،   
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كىي مبالغ يتم تكوينها خصما من حسابات الأرباح كابػسائر كذلك بؼواجهة إلتزاـ مؤكد الوقوع      
، كترتبط فكرة تكوين ابؼخصصات بإظهار ابؼركز ابؼالي مثل الإستهلبؾ أك بذديد النقص في قيمة الأصوؿ

للوفاء في صورة عادلة كقريبة من ابغقيقة كتكوين بـصصات لا يتم فقط بؼواجهة أخطار البنك 
خرين مثل خطابات الضماف كبعض أنواع الإعتمادات كغتَىا من لتزامات نيابة عن عملبئو بذاه الآبالإ

كبسثل ابؼخصصات مصدرا من مصادر التمويل الذاتي للبنوؾ الإسلبمية كذلك في فتًة  ،1الإلتزامات
تكوين ابؼخصص حتى الفتًة التي يستخدـ فيها الغرض الذم نشأت من اجلو كخاصة ابؼخصصات 

 ذات الصفة التمويلية مثل بـصص إستهلبؾ الأصوؿ.
 موارد أخرى -خامسا

الإسلبمية مثل القركض ابغسنة من ابؼساهمتُ، كما تضم ىذه ىناؾ موارد أخرل تتاح لدل البنوؾ      
، فالبنوؾ الإسلبمية تتقاضى عمولات أك أجورا أك رسوما عن  ابؼوارد العمولات كالأجور كالرسوـ
ابػدمات التي تؤديها للزبائن كتأجتَ ابػزائن ابغديدية، كالقياـ بأعماؿ الوكالة في التحصيل أك التحويل أك 

، كلقد ثار نقاش حوؿ مشركعية العمولات اك 2دمات، بناءا على كل من عقد الوكالةغتَ ذلك من ابػ
الأجور التي تأخذىا البنوؾ الإسلبمية فرغم أنها جائزة مبدئيا، كقع إنتقادىا من حيث تغتَىا بحسب 

 .3حجم العملية  كقيمتها
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .38مرجع سبق ذكره، ص  البنوك الإسلامية أداءىا المالي في سوق الأوراق المالية،حيدر يونس ابؼوساكم،   

2
، أطركحة دكتوراه في العلوـ الإقتصادية، جامعة أبو بكر بلقايد، عدالة وكفاءة البنوك الإسلامية تحليل نظري ورياضيخديجة خالدم،   

 .172، ص 2008تلمساف، ابعزائر، 

3
 .270، مرجع سبق ذكره، ص البنوك الإسلاميةعائشة الشرقاكم ابؼالقي،   
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 المطلب الثاني: مصادر الأموال الخارجية للبنوك الإسلامية
تتكوف ابؼوارد ابػارجية في البنوؾ الإسلبمية من أمواؿ الودائع بدختلف أنواعها، كيدكن تعريف      

الوديعة ابؼصرفية بأنها الامواؿ التي يعهد بها الأفراد اك ابؽيئات إلى البنك على أف يتعهد البنك برد مساك 
و من ابؼوارد ابػارجية للبنك كمن،  1بؽا إليهم، أك نفسها لدل الطلب، أك بالشركط ابؼتفق عليها

 الإسلبمي بقد:
كتسمى أيضا بابغسابات ابعارية أك حسابات الإئتماف، : (تحت الطلب  )الودائع الجارية  -أولا

كىي كدائع يحق للعميل ابؼودع أف يطلبها في أم كقت، سواء نقدا أك عن طريق إستعماؿ الشيكات أك 
 ن.أكامر التحويلبت ابؼصرفية للعملبء الآخري

دائنة كأخرل مدينة، لكن الباحثتُ يحرموف كتقسم ابغسابات ابعارية إلى قسمتُ: حسابات جارية      
النوع الثاني، لكونو في حكم القرض بفائدة، أما الأكلى فينطبق عليها حكم القرض في الشريعة 

عا بشرط كجود الإسلبمية، لأف البنك ضامن بؽا، ملتزـ بردىا كاملة إلى أصحابها، كالقرض جائز شر 
 .2عنصر الربا

كىي بسثل الأمواؿ التي يحتفظ بها الأفراد إحتياطا للمستقبل، كعادة ما تكوف   ية:الودائع الإدخار  -ثانيا
متوسطة كطويلة الأجل كيعطي البنك الإسلبمي أهمية خاصة للحسابات الإدخارية من أجل نشر 

 كتعميق السلوؾ الإدخارم بتُ أفراد المجتمع.
شكل كالودائع الإدخارية لدل البنوؾ الإسلبمية قد تكوف عامة أك خاصة، كتأخذ ىذه الأختَة      

إدخار من أجل السكن مثلب أك العلبج أك دخل إضافي بعد التقاعد، بينما تكوف الأكلى بؾرد إدخار 
ودع عند فتح لأجل كتسجل البنوؾ الإسلبمية كل عملية تهم ابغسابات الإدخارية في دفتً يقدـ لكل م

، كبدوجب ىذه ابػدمة يحصل البنك الإسلبمي على 3ابغساب يسمى دفتً التوفتَ أك دفتً الإدخار

                                                           
1
 . 30، ص 1981، دار النهضة العربية، القاىرة، عمليات البنوك من الوجهة القانونيةعلي بصاؿ الدين عوض،   

2
 .72، مرجع سبق ذكره، ص المصارف الإسلاميةأبضد سليماف خصاكنة،   

3
 .248عائشة الشرقاكم ابؼالقي، مرجع سبق ذكره، ص   
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تفويض من العميل باستثمار كتشغيل أموالو كابؼضاربة فيها كيحصل العميل على عائد ثابت يتناسب 
 .1كمبلغ الوديعة كمدة إستثمارىا

التي تضعها  ائع الإستثمارية أىم مورد بالنسبة للبنوؾ الإسلبميةكبسثل الود   الودائع الإستثمارية: -ثالثا
، ككدائع الإستثمار ىي الوعاء الذم 2أف تشارؾ كلها في أرباح البنك في حسابات مشتًكة كعلى أساس

 –كىو مضارب ىنا  –تتدفق من خلبلو الأمواؿ من أرباب ابؼاؿ بغرض قياـ البنك الإسلبمي 
باستثمارىا كبالتالي تكوف شركط كقواعد ىذا ابغساب بدا فيها شركط الربح كأسس توزيعو مستمدة من 

، 3شركط كقواعد عقد ابؼضاربة، كلقد اطلق بقاة الله الصديقي على النوع من الودائع إسم كدائع ابؼضاربة
ابغساب لشركط عقد أما ابضد النجار فلقد أطلق عليها إسم كدائع ابؼشاركة كلكي يعكس عند فتح 

ابؼضاربة فإنو يجب أف يتضمن بنودا تتعلق بكيفية توزيع الأرباح كابػسائر كبرديد نصيب البنك ابؼضارب 
 . 4مقابل عملو كإدارتو ككذلك الإذف بخلط الأمواؿ كابؼضاربة

 كتنقسم ابغسابات الإستثمارية إلى نوعتُ هما:     
: كىي التي يهدؼ أصحابها إلى ابؼشاركة في (خصصة غتَ ابؼ )ابغسابات الإستثمارية ابؼشتًكة  -

العمليات الإستثمارية التي يقوـ بها البنك الإسلبمي، كذلك للحصوؿ على عائد عليها، كيقوـ 
البنك كنائب كككيل على ابؼودعتُ باستثمارىا في الأكجو ابؼناسبة دكف تدخل ابؼودعتُ بعد أخذ 

 .5ابؼوافقة ابؼسبقة منهم
يتلقى البنك ابؼدخرات كوديعة بـصصة لإستثمارىا في  ثمارية غير المخصصة:الحسابات الإست -

مشركع معتُ أك قطاع معتُ، كيوكل ابؼودع البنك في الإشراؼ نيابة عنو على ىذه الإستثمار، 
 .6كلايقيده بددة معينة إذ ترتبط مدة الإستثمار بابؼشركع الذم إختاره

الإيداع أحد مصادر الأمواؿ متوسطة الأجل في  تعد شهادات  :شهادات الإيداع الإسلامية -رابعا
البنوؾ الإسلبمية كيتم إصدار تلك الشهادات بفئات بـتلفة لتناسب مستويات دخوؿ ابؼودعتُ كافة، 

                                                           
1
، دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، 1ط ،-الطرق المحاسبية الحديثة  –العمليات المصرفية الإسلامية خالد أمتُ عبد الله، حستُ سعيد،   

 .37، ص 2008الأردف، 
2
 .31، ص مرجع سبق ذكره، الإسلامي مصرفينظام البؿمد أبضد سراج،   

3
 .27، مرجع سبق ذكره، ص ، النظام البنكي اللاربويبؿمد بقاة الله الصديقي  

4
 .66 ، مرجع سبق ذكره، صأصول بنكية إسلامية وقضايا التشغيلغريب ناصر،   

5
 .267، ص 1998، دار أسامة، عماف، الأردف، 1، طالمصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيقعبد الرزاؽ جدم ابؽيتي،   

6
، كتاب الأمة، رئاسة المحاكم الشرعية للشؤكف الدينية، 1ط ،البنوك الإسلامية بين الحرية والتنظيم، التقليد والإجتهادبصاؿ الدين عطية،   

 .81 ، ص1986قطر، 
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سنة إلى ثلبث سنوات كتستخدـ أمواؿ تلك الشهادات في بسويل كتتأرجح مدة الشهادة بتُ 
لعوائد شهريا برت حساب التسوية النهائية أك يتم توزيع العائد مشركعات متوسطة الاجل كيتم توزيع ا

 .1في نهاية ابؼدة
بتوفتَ بديل مناسب للسندات الربوية في  ظهر الإىتماـ :صكوك الإستثمار الإسلامية -خامسا

ـ، ثم تبعتو بؿاكلات عديدة منها بؿاكلة الدكتور 1976ابؼؤبسر العلمي الأكؿ للئقتصاد الإسلبمي سنة 
سامي بضود في بحثو سندات ابؼقارضة الذم قدمو ضمن مشركع إنشاء البنك الإسلبمي بالأردف سنة 

اد البديل الإسلبمي لسندات القرض التي تقوـ على ـ، ككاف ابؼقصود من ىذه المحاكلات إيج1987
 .2أساس الفائدة الربوية

كتعرؼ صكوؾ الإستثمار على انها كثائق متساكية القيمة بسثل حصصا شائعة في ملكية أعياف اك       
منافع اك خدمات أك في كحدات مشركع معتُ أك نشاط إستثمارم خاص كذلك بعد برصيل قيمة 

   . 3الإكتتاب كبدء إستخدامها فيما أصدرت من أجلوالصكوؾ كقفل باب 
صناديق الإستثمار أكعية إستثمارية تلبي متطلبات ابؼودعتُ في  بسثل   :صناديق الإستثمار -سادسا

إستثمار أموابؽم كفق المجالات التي تناسبهم سواء الداخلية أك ابػارجية بدا يحقق بؽم عوائد بؾزية، كيقوـ 
المحلية كالدكلية كينشأ بؽذا الغرض صندكقا يطرحو للئكتتاب  البنك باختيار أحد بؾالات الإستثمار

على ابؼستثمرين كيقوـ البنك بأخذ نسبة شائعة من الربح مقابل إدارتو للصندكؽ كعادة ما يتم العاـ 
 .4توكيل إحدل ابعهات ابؼختصة بهذا النشاط لإدارة الصندكؽ مقابل مبلغ معتُ

تقوـ بعض البنوؾ الإسلبمية التي لديها فائض في   :ودائع المؤسسات المالية الإسلامية -سابعا
اع تلك الأمواؿ في البنوؾ الإسلبمية التي تعاني من عجز في السيولة النقدية، إما في صورة الأمواؿ بإيد

كدائع إستثمار تأخذ عنها عائد أك في صورة كدائع جارية لا يستحق عنها عائد، كذلك إنطلبقا من 
 مبدأ التعاكف بتُ البنوؾ الإسلبمية.

سلبمية تتشابو مع مصادر الأمواؿ للبنوؾ التقليدية نستنتج بفا سبق أف مصادر الأمواؿ للبنوؾ الإ      
التقليدم يضمن البنك كلكن الإختلبؼ يكوف في العائد كأدكات الإستثمار كبرمل ابؼخاطر، ففي 

                                                           
1
 .352، ص 2001، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، قضايا إسلامية معاصرة في النقود والبنوك والتمويلعبد الربضاف يسرم أبضد،   

2
، من بحوث ابؼؤبسر العلمي السنوم الرابع عشر للمؤسسات ابؼالية صكوك الإستثمار الشرعيةعبد الله يوسفي ابغجي، كليد خالد الشايجي،   

 .907، ص 2005الإسلبمية، غرفة التجارة كالصناعة، دبي، الإمارات العربية ابؼتحدة، المجلد الثالث، 
3
 .310، ص 2003، ابؼنامة، صكوك الإستثمار، 17ىيأة المحاسبة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية، ابؼعيار الشرعي رقم    

4
، من دكف ذكر دار النشر، الإسكندرية، مصر، وتحليل من منظور الإقتصاد الإسلامي صناديق الإستثمار، دراسةأبضد بن حسن ابغستٍ،   

 .24،  ص 1999
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للمودع الوديعة مع الفوائد ابؼستحقة في نهاية ابؼدة، كلكن في البنك الإسلبمي يتوقع ابؼستثمر الربح أك 
 ابػسارة كلا يضمن لو أصل الوديعة كلا العوائد. 

   
 كيدكن تلخيص مصادر الأمواؿ في البنك الإسلبمي في الشكل ابؼوالي:   

 مية: مصادر الأموال في البنوك الإسلا( 2 -2)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكل من إعداد الباحثة المصدر:

 
 
 
 
 
 
 

 مصادر داخلية مصادر خارجية

 إحتياطي قانوني
 إحتياطي إختياري
 إحتياطي نظامي

 إحتياطي الودائع الإستثمارية
 إحتياطي أخطار الإستثمار بالمشاركة

 ودائع تحت الطلب 
 ودائع إدخارية

 ودائع إستثمارية
 شهادات الإيداع الإسلامية

 الصكوك الإستثمارية
 الصناديق الإستثمارية

 ودائع المؤسسات المالية الإسلامية
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 الثالث: الخدمات التي تقدمها البنوك الإسلامية المطلب
لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، بدا يتيسر على  ية بتقديم بصيع ابػدمات ابؼصرفيةتقوـ البنوؾ الإسلبم     

ابؼصرفية في البنك الإسلبمي إلى قياـ  ابؼتعاملتُ تسهيل معاملبتهم التجارية كابؼالية، كتعرؼ ابػدمة
ع ابؼالية كالإستشارية لعملبئو بدا يلبي حاجاتهم كيحقق رغباتهم، كيعمل على تيستَ البنك بتقديم ابؼناف

ابؼعاملبت ابؼالية كالإقتصادية في المجتمع، كذلك مقابل عمولة أك أجر، بدراعاة ألا يشتمل ذلك على 
كتنقسم إلى ابػدمات التي تقدمها البنوؾ الإسلبمية إلى خدمات مصرفية  ،1بـالفة شرعية أك شبهة الربا

 كفيما يلي أىم ىذه ابػدمات:كخدمات تكافلية 
 كتقسم ابػدمات ابؼصرفية إلى خدمات داخلية كخارجية كإستثمارية: الخدمات المصرفية -أولا
  كتتمثل فيما يلي:الخدمات المصرفية الداخلية:  -7
 إختلبؼ أنواعها مع التفويض بالإستثمار حسب طلب العميل.على قبول الودائع  -
كىي عملية نقل النقود أك أرصدة ابغسابات من حساب إلى آخر أك من : التحويلات المصرفية -

بنك إلى آخر أك من بلد إلى آخر، كما يتتبع ذلك من برويل العملة المحلية إلى عملة أجنبية، أك 
برويل عملة أجنبية إلى عملة أجنبية أخرل، كتنقسم إلى نوعتُ رئيستُ هما: التحويل الداخلي 

خذ التحويلبت الداخلية حكم الوكالة ، كالوكالة جائزة شرعا بأجر اك كالتحويل ابػارجي، كتأ
بدكف أجر، كبرويلبت ابػارجية فإف البنك يستحق عمولتو مضافا إليها ابؼصاريف التي برملها، 
كفرؽ سعر الصرؼ بشرط أف يتم التقابض في بؾلس العقد، كيدكن التقابض عن طريق القيود 

 .2المحاسبية
تتضمن ابػدمات ابؼصرفية ابؼتعلقة بالأكراؽ المتعلقة بالأوراق المالية:  الخدمات المصرفية -

 :1ما يلي 3ابؼالية
                                                           

1
، ص 2004، 66، البنك الإسلبمي للتنمية، بحث رقم 1، ط الإدارة الإسترايجية في البنوك الإسلاميةعبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي،   

200. 
 
2
 .125مرجع سبق ذكره، صسلامية المنهج والتطبيق، البنوك الإمصطفى كماؿ السيد الطايل،   

3
تتمثل الأكراؽ ابؼالية في الأسهم كالسندات، كالسهم يحصل صاحبو على عائد بينما السند يحصل على فائدة ثابتة، لذلك لا تتعامل البنوؾ   

 الإسلبمية بالسندات
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بإستثمار بعض اموالو في الأكراؽ ابؼالية بابؼساهمة في اسهم بعض الشركات  قياـ البنك الإستثمارم -
م تعمل في في إطار قانوني ، كأجاز الفقهاء الإستثمار في الأسهم إذا كانت الشركة صادرة الأسه

 بؾاؿ ابغلبؿ.
بيع كشراء الأكراؽ ابؼالية لصافٌ عملبء البنك كوكيل عنهم من خلبؿ شركة السمسرة العابؼة في  -

 سوؽ الأكراؽ ابؼالية، كيستحق البنك الإسلبمية مقابل ذلك أجرا.
يساعد البنك الإسلبمي الشركات التي تطرح أسهمها للئكتتاب العاـ بأف يتلقى الإكتتاب من  -

مهور، كفي نهاية الأجل المحدد يعد كشفا إبصاليا كيرسلو إلى ككيل ابؼؤسستُ كإلى ابعهات ابع
 ابؼختصة مثل ىيئة سوؽ ابؼاؿ.

، كيقصد جعل 2يقوـ البنك الإسلبمي بتحصيل الأكراؽ التجاريةتحصيل الأوراق التجارية:  -
من ابؼدينتُ كقيدىا في حساب البنك نائبا عن العميل في بصع الامواؿ ابؼمثلة في الأكراؽ التجارية 

 العميل أك تسليمها نقدا، كيتحقق للبنك عمولة كمنح الثقة لو من قبل العملبء.
أما خصم الأكراؽ التجارية يقوـ بدوجبها حامل الورقة التجارية بنقل ملكيتها عن طريق التظهتَ 

كلا ، 3غ معتُإلى البنك قبل موعد الإستحقاؽ، مقابل حصولو على قيمتها بـصوما منها مبل
يجوز للبنك الإسلبمي خصم الكمبيالات كما تفعل البنوؾ التقليدية لأف ىذا يعتبر من الربا 

 . 4المحرمة شرعا
رغبة من البنك في خدمة عملبئو كجذب ثقتهم يقوـ بإعداد خزائن تأجير الصناديق الحديدية:  -

ة كالنقود كيكوف لكل خزينة حديدية بغفظ الوثائق ابؽامة كابؼستندات السرية كالأشياء الثمين
 الآخر لدل إدارة البنك.مفتحاف يسلم أحدهما للعميل كيحفظ 

 كتتمثل فيما يلي:الخدمات المصرفية الخارجية:  -2
تقوـ البنوؾ الإسلبمية بعملية بيع كشراء العملبت الأجنبية، من بيع وشراء العملات الأجنبية:  -

 (بظسرة أك عمولة  )أجل توفتَ قدر كاؼ بؼواجهة حاجة العملبء، كيهدؼ ابغصوؿ على ربح 
 .5كىي جائزة شرعا بشرط التقابض سواء كاف يدا بيد أك بالقيد الدفتًم

                                                                                                                                                                                
1
 .50، ص 2006مكتبة التقول، القاىرة، ، 1، ط المصارف الإسلامية بين الفكر والتطبيقحستُ حسن شحاتة،   

2
داة تعرؼ الأكراؽ التجارية بأنها صكوؾ ثابتة للتداكؿ بسثل حقا نقديا كتستحق بدجرد الإطلبع أك بعد أجل قصتَ، كيجرم العرؼ على قبوبؽا كأ  

 للوفاء.

3
 .318ص عبد الرزاؽ جدم ابؽيتي، ابؼصارؼ الإسلبمية بتُ النظرية كالتطبيق، مرجع سبق ذكره،   

4
 .75مرجع سبق ذكره، ص  المصارف الإسلامية، أبضد سليماف خصاكنة،  

5
 .188، ص 1998، دار ابؼكتبي، دمشق، سوريا، 1ط المصارف الإسلامية ضرورة عصرية،غساف قلعاكم،   
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الإعتماد ابؼستندم ىو عبارة عن كثيقة صادرة عن بنك معتُ بناء فتح الإعتمادات المستندية:  -
على طلب ابؼستورد، يخوؿ بدوجبها بنكا آخر بدفع مبلغ معتُ من النقود إلى ابؼستفيد من الإعتماد 

، كالتكييف 1، مقابل تقديم ابؼستندات الدالة على شحن البضاعة خلبؿ مدة معينة(ابؼصدر  )
لأف البنك ينوب عن العميل في بعض الأعماؿ، كعقد ابغوالة حيث الشرعي بؽا ىو عقد ككالة 

يتولى البنك سداد الثمن نيابة عن العميل، كعقد الضماف لاف البنك يضمن العميل في سداد 
 الثمن للمصدر، كىذه العقود جائزة شرعا.

خطاب الضماف ىو تعهد مكتوب من البنك، مؤداه قبوؿ دفع مبلغ : إصدار خطابات الضمان -
في حالة عدـ الوفاء  (العميل  )عتُ إلى ابؼستفيد في ذلك ابػطاب، نيابة عن طالب الضماف م

، كىو جائز شرعا كيعنبر عقد ككالة كيحصل البنك على عمولة 2بإلتزامات معينة بذاه ابؼستفيد
 مقابل إصدارىا، كأخذ الأجر عن الوكالة جائز شرعا كلا يجوز أف يحصل على فائدة عن ابؼبلغ.

كبسثل إعتمادات كاردة من ابػارج لإبساـ عمليات التصدير كتتم عن طريق إعتمادات التصدير:  -
إبلبغ عميل بوصوؿ برقية من ابػارج بعد التأكد من صحتها كسلبمتها، كيقوـ البنك بالدفع 

 للمستفيد المحلي مقابل تصدير البضاعة.
دمة لعملبئو الذين ليس لديهم يقوـ البنك بتقديم ىذه ابػ إعتمادات المرابحة الخارجية: -

الإمكانات ابؼالية الكاملة لتغطية بشن ابؼنتوجات ابؼستوردة، حيث يتقدـ العميل للبنك الإسلبمي 
طالبا فتح إعتماد لشراء بضائع بؿددا مواصفاتها كمصدرىا كسعرىا كطريقة السداد كيرغب في 

ارج بابظو كبغسابو، كبعد كصوؿ تأجيل الثمن، فإف البنك يقوـ بشراء البضاعة من ابؼصدر بابػ
البضاعة يتم عرضها على العميل بسعر التكلفة مع نسبة يتفق عليها كربح للبنك الإسلبمي، 

كتاريخ الإستحقاؽ ابؼتفق عليو، كيجب في شأف إعتماد كيكوف السداد بتوقيع شيكات بابؼبلغ 
   الإسلبمية.ابؼرابحة أف يتبع بصيع خطوات بيوع ابؼرابحة التي بذريها البنوؾ 

دمات ابؼصرفية كمن تلك ابػ :والمالية والإدارية الخدمات المصرفية الإستثمارية -2
  :3لية كالإدارية التي يقوـ بها البنك الإسلبمي ما يليالإستثمارية كابؼا

إعداد دراسات ابعدكل للمشركعات الإستثمارية التي يقدمها العملبء أك ابؼساهمة في تقييم ىذه  -
 كإبداء الرأم بصددىا.ابؼشركعات 

                                                           
 .158، مرجع سبق ذكره، ص البنوك الإسلامية المنهج والتطبيقمصطفى كماؿ السيد طايل،   1
2
 .125، ص 1983، دار التعارؼ للمطبوعات، بتَكت، 1، ط البنك اللاربوي في الإسلامبؿمد باقر الصدر،   

3
 .204، ص مرجع سبق ذكره، الإدارة الإسترايجية في البنوك الإسلاميةعبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي،    
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تزكيد ابؼتعاملتُ بالإستشارات حوؿ صيغ العمل في البنوؾ الإسلبمية كالنقاط التي بسيز معاملبتها  -
 دكف غتَىا من البنوؾ.

يعمل بها البنك الإسلبمي، كإعداد ابػرائط  لإستثمار كالتوظيف في البيئة التيدراسة فرص ا -
 كابػدمية كالزراعية كغتَىا. الإستثمارية للمجالات الصناعية كالتجارية

السعي لإبتكار الأكعية الإدخارية كالإستثمارية ابعديدة التي تواكب تطلعات العملبء كتشبع  -
 حاجاتهم ابؼتجددة.

التًكيج للمشركعات ذات ابعدكل الإقتصادية، كإمداد ابؼتعاملتُ بالإستثمار حوؿ أفضل فرص  -
 الإستثمار.

ختلف ابؼتعاملتُ لتهيئتهم للتعامل كفقا للصيغ الإسلبمية في إطار إعداد كتدريب الكوادر البشرية بؼ -
 فقو ابؼعاملبت.

صكوؾ التمويل الإسلبمية التي تلبئم إحتياجات العملبء بدختلف خصائصهم الديدغرافية إبتكار  -
  كتباين قدراتهم الداخلية.

نشر الوعي ابؼصرفي كبسثل في الزكاة، القرض ابغسن، : الخدمات الإجتماعية والتكافلية -ثانيا
 نشاء ابؼؤسسات الإجتماعية كالدينية كدعمها.إ الإسلبمي ك

تقوـ الكثتَ من البنوؾ الإسلبمية في العالم كالعربي كالغربي بتقديم القروض الحسنة:  -7
 :1القركض ابغسنة برت ظركؼ كشركط معينة نذكر على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر منها ما يلي

 في حالات الزكاج. -
 ابؼرض كطلب العلبج. في حالات -
 في حالات الوفاة. -
 في حالات بدأ العاـ الدراسي للمدارس كابعامعات. -
 في حالات الطوارئ. -

أما فيما يتعلق بدصادر التمويل ففي الغالب تكوف مكونة من أمواؿ البنك، تبرعات الأفراد، كأمواؿ 
 ابؽبات، ككذا جزء من موارد الصندكؽ.

مي العادؿ الذم يكفل تأمتُ إقامة كبناء المجتمع الإسلبمن أقول الدعائم  تعتبر الزكاة: -2
كريدة لأفراده، كتقوـ البنوؾ الإسلبمية بدكر إجتماعي بارز في جانب برصيل كإنفاؽ حياة  

                                                           
1
  .104ـ، ص 2007ابعزائر،  ، دار ىومة للصناعة كالنشر كالتوزيع،التمويل الإسلاميفارس مسدكر،   
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ُعَمَيْيَُ"  الزكاة  إعمالا لقولو تعالى: ُوَالْعَامِمِينَ ُوَالْمَسَاكِينِ ُلِمْفُقَراَءِ دَقَاتُ ُالصَّ ُوَالْمُؤَلَّفَةُِإِنَّمَا ا
قَابُِوَالْغَارِمِينَُوَفِيُسَبِيلُِالمَّوُِوَاِبْنُِالسَّبِيلُِفَرِيضَةًُمِنَُالمَّوُِوَالمَّوُُعَمِي ، 1"مٌُحَكِيمٌُقُمُوبُيُمُْوَفِيُالرِّ

لذا يبرز من بتُ خدمات البنك الإسلبمي برصيل أمواؿ الزكاة عن طريق بعاف اك صناديق 
 كتعمل على إنفاؽ الزكاة في بؾالاتها الشرعية المحددة بؽا.تعد بؽذا الغرض 

 كيتم ذلك من خلبؿ العديد من الأنشطة من بينها:نشر الوعي المصرفي الإسلامي:  -3
 الإسلبمية. ابؼالية الدكرية ابؼتعلقة بابؼعاملبتإصدار النشرات  -
 تنظيم ابؼسابقات الدينية. -
 كابؼؤبسرات كالبحوث الإسلبمية. الدعم في إعداد النداكت -
 توفتَ الكتب كابؼراجع ابؼتعلقة بالفقو الإسلبمي. -

كمن أىم المجالات التي يدكن للينك إنشاء المؤسسات الإجتماعية والدينية ودعمها:  -4
 الإسلبمي ابؼشاركة من خلببؽا إنشاء ابؼؤسسات الإجتماعية كالدينية ما يلي:

 مساجد كالعمل على برفيظ القرآف الكريم. بناء -
 بناء ابؼعاىد التعليمية. -
 تيستَ ابغج كالعمرة. -
 إحياء التًاث كابؼطبوعات الدينية. -
 مؤسسات رعاية ابؼرضى كالأرامل. -
 مراكز التأىيل ابؼهتٍ. -

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .06سورة التوبة، رقم الآية  القرآن الكريم،  
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 خلبؿ ما سبق يدكن بسثيل بـتلف ابػدمات التي يقدمها البنك الإسلبمي في الشكل التالي: كمن
 : أنواع الخدمات التي يقدمها البنك الإسلامي( 1 -2)الشكل 

 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحسنة القروض
 الزكاة

 نشر الوعي المصرفي 
 الإسلامي

 إنشاء المؤسسات 
 الإجتماعية والدينية

 ودعمها 
 

 قبول الودائع
 التحويلات المصرفية

الخدمات المصرفية المتعلقة بالأوراق 
 المالية

 تحصيل الأوراق التجارية
 تأجير الصناديق الحديدية

 بيع وشراء العملات الأجنبية
 فتح الإعتمادات المستندية

 إصدار خطابات الضمان
 إعتمادات التصدير 

 إعتمادات المرابحة الخارجية
 

 الإقتصادية)إعداد دراسات جدوى للمشاريع 
 تقديم الإستشارة حول صيغ التمويل الإسلامية

 دراسة فرص الإستثمار والتوظيف
 إبتكار الأوعية الإدخارية والإستثمارية الجديدة
 الترويج للمشروعات ذات الجدوى الإقتصادية

 إعداد وتدريب الكوادر البشرية
 إبتكار صكوك التمويل الإسلامية
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 إعداد الباحثة: الشكل من المصدر

 المبحث الثالث: صيغ التمويل في البنوك الإسلامية
تتنوع الصيغ كأساليب التمويل التي تطبقها البنوؾ الإسلبمية، كىذا التنوع الفريد ىو أحد مزايا      

 التمويل الإسلبمي، لكن يدكن حصر أىم الصيغ ابؼطبقة في البنوؾ الإسلبمية بدا يلي:
 التمويل القائمة على المشاركةول: صيغ المطلب الأ

في بؾاؿ الأعماؿ ابؼصرفية تتميز البنوؾ الإسلبمية باستبداؿ علبقة القرض بعلبقة ابؼشاركة، كتشتمل      
 رؽ إليها في ىذا ابؼطلب. طىذا الأختَة على مزيج من الصيغ منها ابؼضاربة كابؼشاركة كالتي سنت

 المضاربة: -أولا
 تعريفها -7
إسم مشتق من الضرب في الأرض، أم العمل كالسعي في طلب الرزؽ، كقولو تعالى  لغةالمضاربة      

لََةُِ"  ذَاُضَرَبْتُمُْفِيُالَْْرْضُِفَمَيْسَُعَمَيْكُمُْجُنَاحٌُأَنُْتَقْصُرُواُمِنَُالصَّ "، أك للسفر بغرض التجارة كإبتغاء 1 وَاِ 
 ".2رْضُِيَبْتَغُونَُمِنُْفَضْلُِالمَّوُِوَآَخَرُونَُيَضْرِبُونَُفِيُالَُْْالرزؽ كقولو تعالى " 

يتفقاف على إقتساـ  3يدكن تعريف ابؼضاربة على أنها شركة بتُ العمل كرأس ابؼاؿ وفي الإصطلاح     
عند برقيقها بنسبة بؿددة متفق عليها بعد أف يأخذ البنك نصيبو بخصم منو النفقات الإدارية  الأرباح

كالتشغيلية، أما في حالة ابػسارة فيخصر العامل جهده كيخصر صاحب ابؼاؿ مالو. كيتم تعويضها من 
كضعيتو مع  رصيد التأمتُ ضد ابػسائر حيث يقتطع البنك نسبة معينة من الأرباح بؽذا الرصيد ثم يسوم

، كإذا لم برقق العملية لا ربح كلا خسارة لم يكن لصاحب رأس ابؼاؿ إلا 4ابؼودعتُ حسب الإتفاؽ

                                                           
1
 .101القرآف الكريم، سورة النساء، الآية   

2
 .20القرآف الكريم، سورة ابؼزمل، الآية   

3
، ص 2008الإسكندرية، مصر ، دار الوفاء للطباعة كالنشر، 1، طشركة المضاربة في احكام الإقتصاد الإسلاميرشدم شحاتة أبو زيد،   

138. 

4
 .331، مرجع سبق ذكره، ص البنوك الإسلاميةعائشة الشرقاكم ابؼالقي،   
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من ضمن تاجرا فليس لو إلا رأسمالو رأبظالو كليس للعامل شيء كعن الإماـ علي رضي الله عنو قاؿ " 
 ".لى ما اصطلحوا عليوعلى المال والربح ع 1وليس لو من الربح شيئا" وعنو أيضا قال " الوضيعة

غتَ معناىا الشرعي كىي تعتٍ ابؼخاطرة بالبيع كالشراء بناءا على  المضاربة في البورصةأما معتٌ       
 التنبؤ بتقلبات الأسعار، بغية ابغصوؿ على فارؽ الأسعار، كقد يؤدم ىذا التنبؤ إذا أخطأ إلى دفع فركؽ 

 
، كىذه لا علبقة 3كىي تقتضي بالضركرة بؽؤلاء ابؼضاربتُ بالتعامل ابؼكشوؼ ،2الأسعار بدلا عن قبضها

 بؽا بابؼضاربة الشرعية.
 أنواعها -2
 ينقسم إلى قسمتُ:حسب النشاط إف بسويل ابؼشركعات عن طريق ابؼضاربة      

حيث يكوف ابؼضارب غتَ مقيد من طرؼ صاحب ابؼاؿ بنوع معتُ  المضاربة المطلقة: -
 من التجارة أك بأشخاص يتاجر معهم، أك بدكاف كزماف يزاكؿ فيو النشاط بؽذا ابؼاؿ.

كىنا يضع صاحب ابؼاؿ القيود كشركط معينة على ابؼضارب، على أف  المضاربة المقيدة: -
ىا عند الإتفاؽ أك في حالة من كضعها، كىذه الشركط يجب برديدتكوف ىناؾ مصلحة 

 ماؿ ابؼضاربة مازاؿ نقدا.
فالبنك عندما يكوف ىو ابؼضارب كما في الصناديق الإستثمارية تلبئمو ابؼضاربة ابؼطلقة، كعندما      

 تثمرين تلبئمو ابؼضاربة ابؼقيدة.يكوف ىو صاحب ابؼاؿ أك نائبا عنو كما في بسويل ابؼس
 :4كما تنقسم ابؼضاربة حسب مدتها إلى       
كىي التي لم يتحدد فيها الأجل، فيبقى النشاط الإستثمارم متواصلب طابؼا  مضاربة دائمة: -

 لم يفسخ أحد منهما العقد.
: ىي التي يحدد فيها صاحب رأس ابؼاؿ مدة ابؼضاربة كيتفق عليو منذ مضاربة مؤقتة -

 البداية.

                                                           
1
 الوضيعة أم ابػسارة.  

2
، ابؼعهد الإسلبمي للتنمية، مكتبة ابؼلك فهد الوطنية، جدة، ابؼملكة العربية 3ط المضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثة،حسن الأمتُ،   

 .29، ص 2000السعودية، 
3
 بدعتٌ السماح بالبيع كعقد الصفقات دكف أف يكوف ابؼضارب مالكا للسلع، مع العلم بأف من بتُ ىذه الصفقات ما ليس بيعا حقيقيا كلا شراء  

 حقيقيا، لأنو لا يجرم فيها تسليم أك تسلم حقيقياف، كإنما ابؼسألة كلها تنحصر في قيض أك دفع فركؽ أسعار.
4
 .403ص ،2006، دار الفجر، القاىرة، 1ط، المنهج التنموي البديل في الإقتصاد الإسلاميصافٌ صابغي،   
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كىي ابؼضاربة التي تنشأ بتُ البنك الإسلبمي كابؼضارب بحيث  مضاربة منتهية بالتمليك: -
يدفع البنك ابؼاؿ كيقوـ ابؼضارب بالعمل، كيعطي البنك فيها ابؼضارب ابغق في ابغلوؿ بؿلو 

 دفعة كاحدة أك على دفعات حسبما تقتضيو الشركط ابؼتفق عليها.
 :1كبقاح عقد ابؼضاربة مرتبط بفرض الشركط التالية  شروطها: -3

 يجب أف تكوف قيمة ابؼضاربة بؿددة ابؼبلغ كالعملة، كأف تكوف أعماؿ ابؼضاربة مباحة. -
فيجب تقويدها بابؼاؿ في عقد  –كآلات إنتاجية مثلب   –إذا قدـ العميل أصولا غتَ النقد  -

 ابؼضاربة.
 .يجوز أف يكوف ابؼاؿ ابؼضارب بو متاحا للمضارب، حتى لو كاف دينا في ذمة ابؼضارب -
ابؼؤسسة ابؼالية بصيع ابػسائر التي قد تنتج عن عمليات ابؼضاربة، ما لم يكن العميل  تتحمل -

 طرفا مسببا بؽذه ابػسارة.
يدكن الإتفاؽ على نسب بـتلفة لتوزيع الأرباح بتُ ابؼؤسسة ابؼالية كعميلها، على أف يتم  -

 برديدىا بعقد ابؼضاربة.
كتقصتَ لكلب الطرفتُ، ككذلك الأتعاب التي يجب أف يشتَ العقد إلى كافة ابؼسؤكليات من تعد  -

 تلزـ  على كلب الطرفتُ للآخر.
بعد حلوؿ أجل عقد ابؼضاربة كالإنتهاء من التقييم، يتوجب على ابؼؤسسة ابؼالية إبقاء رأس ابؼاؿ  -

للعميل زائدا الربح إف كجد، كفي حاؿ التاخر في ذلك يعتبر غبنا ما لم يوافق العميل على ىذا 
 التأختَ.

  يجوز للمضارب الإستدانة على حساب ابؼضاربة، كىو دائما الضامن لرأس ابؼاؿ.لا -
 يجوز للمؤسسة ابؼالية إشتًاط ابغصوؿ على ضمانات من ابؼضارب لضماف رد حقوقها. -
فإف مسؤكلية برصيلها تقع على ابؼؤسسة ابؼالية، كبزصم  في حاؿ كجود ديوف للمضاربة التمويلية -

ح ابؼضاربة إف كجدت، بحكم أنها داخلة في تكاليف عمليات تكاليف برصيلها من أربا 
 ابؼضاربة.

 لا يضمن العميل رأس ماؿ ابؼضاربة إلا في حالة التعدم أك التقصتَ. -
ابؼشكوؾ فيها من الأرباح، على أنها جزء من نفقات  يدكن حساب أتعاب برصيل الديوف -

 ديوف معدكمة.تكلفة ابؼضاربة، كما يجب برديد الفتًة التي تعتبر بها ال

                                                           
1
، حلب، سوريا، 1، طشؤون النقود واعمال البنوكشلهوب علي بؿمد،     .433، ص 2007، شعاع للنشر كالعلوـ
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نلبحظ من خلبؿ ما سبق أف لأسلوب ابؼضاربة أهمية في توظيف البنوؾ الإسلبمية لأموابؽا بالصيغة      
ابؼشركعة لتمويل ابؼشاريع الإقتصادية، كلكن يجب أف تلتزـ بالشركط السابقة كأف ىناؾ إلتزاـ بتُ 

ابؼضاربة كنقص في الكفاءة، صاحب ابؼاؿ كابؼضارب لأنو قد يحدث صعوبات أثناء تطبيق أسلوب 
 إتساـ الأكضاع الإقتصادية بالكساد كصعوبة التدقيق كالتقييم كابؼتابعة من جانب البنك...

 
 
 

 المشاركة: -ثانيا
 تعريفها: -7

تعد ابؼشاركة من أىم أساليب إستثمار الأمواؿ في الفقو الإسلبمي، كىي تلبئم طبيعة البنوؾ     
 في بسويل الأنشطة الإقتصادية ابؼختلفة.الإسلبمية، فيمكن إستخدامها 

تعد ابؼشاركة عقد شراكة بتُ البنك الإسلبمي كالعميل طالب التمويل، يقوـ على أساسو البنك      
الإسلبمي بتقديم التمويل الذم يطلبو العميل دكف فائدة ربوية، كيقدـ فيو كلب الطرفتُ جزءا من رأس 

إلى حد ما ابؼضاربة كلكن ما يديز صيغة ابؼشاركة ىو إشتًاؾ  ابؼاؿ، كبهذا فإف صيغة ابؼشاركة تشبو
الطرفتُ في بسويل ابؼشركع كفي ناتج ابؼشركع ربحا اك خسارة، حسب قواعد كأسس في التوزيع ابؼتفق عليها 

 بتُ البنك كطالب التمويل، كبدا يتفق كضوابط العقود الشرعية.
كابؼشاركة تعتبر من عقود الشركات عموما، كىي ثابتة بالكتاب كالسنة، ففي القرآف الكريم، قولو   

ُالْخُمَطَاءُِتعالى: "  ُمِنَ ُكَثِيراً نَّ ُمَاُ 1وَاِ  ُوَقَمِيلٌ الِحَاتِ ُالصَّ ُوَعَمِمُوا ُآَمَنُوا ُالَّذِينَ ُإِلََّ ُبَعْضٍ ُعَمَى ُبَعْضُيُمْ لَيَبْغِي
أنا ثالث الشريكين ما لم يخن أحدىما صاحبو، فإذا صلى الله عليو كسلم: " ، كمن السنة قولو 2"ىُمُْ

 .3خانو خرجت من بينهما "
 تتعدد أشكاؿ التمويل بابؼشاركة، كمن أىم ىذه الأشكاؿ ما يلي: أنواعها: -2

كفيها يشتًؾ البنك مع طرؼ آخر أك أكثر، دكف : (الدائمة  )المشاركة الثابتة المستمرة  -
 .4برديد مدة للشركة، كيكوف البنك شريكا في ابؼشركع طابؼا أنو موجود يعمل

                                                           
1
 ابػلطاء معناىا الشركاء.  

 .24القرآف الكريم، سورة ص، الآية   2
3
 أخرجو أبو داككد كصححو ابغاكم. ركاه أبو ىريرة،  

4
 .149، ص 2012، دار البداية، عماف، الأردف، 1، طالبنوك الإسلامية نحو إقتصاد إسلامينعيم نمر داككد،   
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يتم ىذا النوع من التمويل على أساس عقد شراكة  :المنتهية بالتمليك  المتناقصةالمشاركة  -
شريكا بفولا للجزء الآخر  بتُ البنك بوصفو الشريك ابؼموؿ بجزء من رأس ابؼاؿ كالعميل بوصفو

من إبصالي التمويل بالإضافة إلى تقديدو ابعهد كالعمل لإدارة ابؼشركع كتنفيذه، كإستنادا إلى ىذا 
العقد من الشراكة تتناقص حصة البنك في الشراكة بصورة تدريجية كلما قاـ العميل بتسديد 

الأمر يصبح طالب التمويل أك ، كفي نهاية حصص متزايدة من أصل مبلغ بسويل البنك للمشركع
 .1الشريك متملكا للمشركع بصورة كاملة

في ىذا النوع يدخل البنك الإسلبمي شريكا في : (تمويل صفقة معينة  )المشاركة المباشرة  -
عمليات بذارية أك إستثمارية مستقلة عن بعضها البعض، حتى بالنسبة للمشركع الواحد، 

، كفي ىذا النوع من ابؼشاركة يطلب البنك مساهمة 2سلعبنوع معتُ أك عدد بؿدد من ال كبزتص
تبعا لنوع العملية، كيتم توزيع الأرباح بتُ الطرفتُ   %40 - %25مالية من العميل تتًاكح بتُ 

كل حسب مساهمتو في رأس ماؿ الصفقة، بعد القياـ بتخصيص جزء من الأرباح للعميل نظتَ 
لنسبة للبنك سرعة دكراف رأس ماؿ البنك، كمن ثم زيادة إدارتو للعملية، كتعود أهمية ىذا النوع با

 . 3العائد، إضافة إلى توزيع ابؼخاطر بتُ البنك كعملبئو
حيث يقوـ البنك بتقييم أصوؿ الشركة، ليحدد حجم  المشاركة في راس مال المشروع: -

من رأس ماؿ الشركة  %15مساهمة الشريك عن  قلمويل الذم سيقدمو، كيشتًط أف لا تالت
 .4ابؼنوم بسويلها (ابؼشركع)

 :5لإبساـ عقد ابؼشاركة يجب توفر شركط، من بتُ ىذه الشركط ما يلي شروطها: -3
أف يكوف رأس ابؼاؿ نقدا، أك ما يدكن تقييمو نقدا عند القياـ بعملية ابؼشاركة، كأف يكوف  يجب -

قطعة ارض أك معدات، تكوف منتجة في عملية ابؼشاركة، كيجب كذلك أف لا تكوف دينا إلا إذا 
 تم برصيلو عند القياـ بعملية ابؼشاركة.

بتو، كلا يجوز أف يتم إحتساب أرباح أك يتم توزيع الأرباح كبرمل ابػسائر بتُ الشركاء كل بنس -
برميل خسائر بنسب بـتلفة بتُ الشركاء، كىناؾ حالة كاحدة يتم إحتساب نسب بـتلفة من 

                                                           
1
، من بحوث ابؼؤبسر العلمي السنوم الرابع عشر التمويل بالمشاركة في المؤسسات المالية الإسلاميةعاشور عبد ابعواد عبد ابغميد،   

 .1164، ص 2005للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية، غرفة صناعة كبذارة دبي، الإمارات العربية ابؼتحدة، المجلد الرابع، 
2
 .84، مرجع سبق ذكره، ص المصارف الإسلاميةأبضد سليماف خصاكنة،   

3
 .91، مرجع سبق ذكره، ص البنوك الإسلامية المنهج والتطبيقمصطفى كماؿ السيد طايل،   

4
 .85د سليماف خصاكنة، نفس ابؼرجع السابق، ص أبض  

5
 .151، نفس ابؼرجع السابق، ص البنوك الإسلامية نحو إقتصاد إسلامينعيم نمر داككد،   
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الأرباح كىي إذا كاف أحد الشركاء يقوـ بعملية إدارة الشركة ككاف الإشتًاط اف يأخذ نسبة معينة 
 من الأرباح مقابل تفرغو للئدارة.

 اء ضماف أمواؿ الشركة أك أمواؿ الشريك الآخر.لا يجوز لاحد الشرك -
 
 
 
 

 المساقاة: -ثالثا
 تعريفها: -7
تاج إليو بجزء معلوـ لو من ابؼساقاة ىي أف يدفع الرجل شجرا إلى آخر ليقوـ بسقيو كعمل ما يح      

الأراضي لزراعتها كتطويرىا  ، كستخدـ البنك الإسلبمي ىذه الصيغة في بسويل مشركعات إستصلبح1بشره
، كىي عقد شركة بتُ ابؼاؿ كالعمل فالبنك يقوـ بتوفتَ ابؼاؿ كأدكات 2باستخداـ التكنولوجيا ابغديثة

 السقي اللبزمة، كيقتسم الناتج مع صاحب الأرض.
 :3كتتمثل الشركط الواجب توفرىا في ابؼساقاة فيما يلي   شروطها: -2

 نسب معلومة من الناتج.برديد نصيب كل طرؼ في العقد كفق  -
 برديد مدة العقد، فإف لم يكن ذلك فإلى كقت جتٍ الثمر. -
 أف يكوف الشجر موضوع العقد معلوما كمثمرا. -
 أف يكوف العمل ابؼوبظي على الساقي، أما الأعماؿ الثابتة التي لا تتكرر فتكوف على ابؼالك -

 المزارعة -رابعا
إلى من يزرعها أك يعمل  تعرؼ ابؼزارعة بأنها عبارة عن دفع أرض من مالكها تعريفها:  -1

 ، كىي عقد شركة بتُ مالك الأرض كالعامل عليها.4بإقتساـ الزرع بينهما فكيقوماعليها، 
 :5كتتمثل الشركط الواجب توفرىا في ابؼزارعة فيشروطها:  -2

                                                           
1
 .181، ص1996،  دار أبو للو،  القاىرة، 1،طأصول المصرفية الإسلامية وقضايا التشغيلناصر غريب،   

2
 .406صافٌ صابغي، مرجع سبق ذكره، ص   

3
 .122، ص 2006، دار رسلبف، دمشق، سوريا، 1،طأساليب الإستثمار الإسلامي وأثرىا على الأسواق الماليةقيصر عبد الكريم ابؽيبتي،   

4
 .177، ص 2001، دار كائل للنشر، عماف، أساسيات العمل المصرفي الإسلاميبؿمود حسن صواف،   

5
، 2008، دار ابؼستَة، عماف، 2، طالإسلامية، الأسس النظرية والتطبيقات العمليةالمصارف بؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف،    

 .203، ص 2008
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 توفر بصيع الشركط الواجب توفرىا في أم عقد من العقود. -
 صابغة للزراعة. أف تكوف الأرض -
 أف يعرؼ كل من جنس كنوع كصفة البذر. -
 أف يعرؼ من عليو البذر، صاحب الأرض أـ العامل. -
 برديد ابؼدة بحيث تكوف كافية لتحقيق جصة كل طرؼ من الناتج. -
 برديد حصة كل طرؼ من الناتج. -

 ابؼشاركة بالشكل التالي:كيدكن تلخيص صيغ الإستثمار في البنك الإسلبمي القائمة على 
 : صيغ الإستثمار في البنك الإسلامي القائمة على المشاركة( 9 -2 )الشكل 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكل من إعداد الباحثة. المصدر:

 
 
 
 
 
 
 

 صيغ الإستثمار في البنك الإسلامي القائمة على المشاركة

ةالمساقا المزارعة ةالمضارب المشاركة   

 المشاركة الدائمة.
المنتهية المشاركة المتناقصة 

 بالتمليك.
 المشاركة المباشرة.

 المشاركة في رأس مال المشروع.

 .ةالمضاربة المطلق  
 المضاربة المقيدة.  
 مضاربة دائمة.  
 مضاربة مؤقتة.  
 مضاربة منتهية بالتمليك  
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 (البيوع )الهامش المعلوم المطلب الثاني: صيغ 
البيوع أك  بالإضافة إلى صيغ التمويل القائمة بابؼشاركة يوجد صيغ أخرل يدكن إدراجها ضمن      

  ذات ابؽامش ابؼعلوـ منها ابؼرابحة كالإجارة كالإستصناع كالسلَّم، كىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا ابؼطلب.
  المرابحة -أولا

من أكثر الصيغ إستخداما في البنوؾ الإسلبمية، كسنتعرؼ على مفهومها تعتبر صيغة ابؼرابحة      
 كأنواعها كشركطها.

 تعريفها: -7
تعرؼ على أنها عقد بتُ العميل كالبنك، يبيع من خلبلو البنك سلعة بؿددة من طرؼ العميل على      

 .1من تكلفة الشراء كالربح معلومتُ أف تكوف كل
ابؼعركفة في الشريعة الإسلبمية كتتم بالإتفاؽ بتُ البائع  2كتعرؼ بأنها ىي أحد صور بيوع الأمانة     

كابؼشتًم على بشن السلعة، مع الأخذ بالإعتبار بشنها الأصلي الذم إشتًاىا بها البائع أم أنو بيع بدثل 
 .3الثمن الأكؿ مع زيادة الربح

البنك  )كن تعريف ابؼرابحة على أنها إتفاؽ بتُ طرفتُ  البائع من خلبؿ التعريفتُ السابقتُ يد     
.  (العميل  )كابؼشتًم  (الإسلبمي  على بيع سلعة معينة بدثل الثمن الأكؿ زائد ربح معلوـ

                                                           
1
  Ibrahim Warde, Islamic Finance in the Global Economy, Redwood Books, Great Britain, 2000, p 133 . 

2
 يفرؽ الفقهاء بتُ ثلبثة أنواع لبيوع الأمانة ىي:  

- .  بيع ابؼرابحة: ىو البيع بدثل بشن الأكؿ مع زيادة ربح معلوـ
 بيع التولية: كىو البيع بدثل الثمن الأكؿ من غتَ زيادة ربح كلانقص من الثمن. -
 بيع الوضيعة: كىو البيع باقل من الثمن الأكؿ. -

 .200، ص سبق ذكرهمرجع ، إدارة البنوكفلبح حسن عدام ابغسيتٍ، مؤيد عبد الربضاف عبد الله الدكرم،   3
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تها مستمدة من مشركعية ييعد بيع ابؼرابحة من أنواع البيوع ابؼشركعة في الإسلبـ، ككردت مشركع     
ُالمَّوُُالْبَيْعَُالبيع، قاؿ تعالى: "  ُأَنُْتَكُونَُتِجَارَةًُ"، كقاؿ أيضا: " 1...وَأَحَلَّ لََُتأَْكُمُواُأَمْوَالَكُمُْبَيْنَكُمُْبِالْبَاطِلُِإِلََّ

ُمِنْكُمُْ ُتَرَاضٍ " كمن خلبؿ ىذه الآيات الكريدة يتضح جليا مشركعية البيع، كمن أنواع البيوع 2عَنْ
 . 3ابؼرابحة
من السنة فقولو صلى الله عليو كسلم عندما سئل عن أفضل الكسب؟ فقاؿ: "بيع مبركر  كأما      

"، كقولو صلى الله عليو كسلم: " إذا إختلف ابعنساف فبيعو كيف شئتم إذا كاف يدا 4كعمل الرجل بيده 
 "، فهذا ابغديث يدؿ على جواز بيع السلعة بأكثر من رأس ابؼاؿ.5بيد

    أنواعها: -2
 .يع بابؼرابحة أنواع، منها ابؼرابحة البسيطة كابؼرابحة ابؼركبةبكال      
  المرابحة البسيطة: -

كالتي يكوف قد يكوف إشتًاىا، في كقت سابق  كىي التي تتم بتُ طرفتُ، أحدهما يدتلك السلعة      
بها الطرؼ  كاحتفظ بها، إلى أف يظهر الطرؼ الآخر الذم يرغب بشرائها مقابل الثمن الذم إشتًاىا

 .6الأكؿ بالإضافة إلى ربح معلوـ
كبسارس البنوؾ الإسلبمية ىذا النوع من البيوع، كذلك بقيامها بشراء السلعة التي يحتاجها السوؽ، أك     

عملبئها، فإذا إقتنع البنك بذلك قاـ بشرائها، كلو أف يبيعها لطالب الشراء الأكؿ  بناءا على طلب أحد
بإعلبف قيمة شراء السلعة مضافا إليها ما تكلفو من مصركفات، ثم يطلب مبلغا  أك لغتَه مرابحة، كذلك

 .7معينا من الربح على من يرغب في شرائها زيادة على تلفتها
 كمن خلبؿ ما سبق يدكن توضيح ابؼرابحة البسيطة بالشكل التالي:     

 : مرابحة البسيطة في البنك الإسلامي( 6 -2)الشكل 
 
 

                                                           
1
 .275القرآف الكريم، سورة اليقرة، الآية   

2
 .29القرآف الكريم، سورة النساء، الآية   

3
 .139، مرجع سبق ذكره، ص البنوك الإسلامية نحو إقتصاد إسلامينعيم نمر داككد،   

4
 .92، ص 2006، دار الكلم الطيب، دمشق، سوريا، الخدمات المصرفيةعلبء الدين زعتًم،   

5
 .8، ص 1997، بؾلس النشر العلمي، الكويت، العقود الشرعية في المعاملات المالية المصرفية بؿمود بؿمد حسن،  

6
 .140، مرجع سبق ذكره، ص البنوك الإسلامية نحو إقتصاد إسلامينعيم نمر داككد،   

7
 .513، مرجع سبق ذكره، ص المصارف الإسلاميةعبد الرزاؽ ابؽيبتي،   

 
 العميل
 

 

 
 البنك الإسلامي

 

 طلب شراء سلعة
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 : الشكل من إعداد الباحثةالمصدر

 :(مرابحة للآمر بالشراء )المرابحة المركبة  -
عقد يلتزـ من خلبلو العميل بشراء السلعة من البنك الإسلبمي الدم يقوـ بشرائها نقدا من 

 .1على طلب العميل كبابؼواصفات ابؼتفق عليها طرؼ ثالث بناءا
 كيدكن توضيح ابؼرابحة ابؼركبة بالشكل التالي:

 : المرابحة المركبة( 1 -2 )الشكل 
 
 
 
 
 

 : الشكل من إعداد الباحثةالمصدر
 

 شروطها: -2
 :2ف تتوفر فيو بؾموعة من الشركط ندرجها فيما يليحتى يصبح عقد ابؼرابحة صحيح يجب أ     

 أف يكوف بشن السلعة معلوما. -
 أف يكوف الربح معلوما لأنو جزء من الثمن. -
 اف يكوف ابؼبيع حاضرا كبجميع ابؼواصفات ابؼتفق عليها في العقد. -
 يكوف عقد البيع الأكؿ صحيحا خاليا من أم ربا. أف -
 السلم -اانيث

 :تعريفو -7

                                                           
1
 .91، مرجع سبق ذكره، ص ، الخدمات المصرفيةعلبء الدين الزعتًم  

2
 .202مصطفى كماؿ السيد طايل، مرجع سبق ذكره، ص   

 عقد مرابحة

 تسليم السلعة

 العميل المورد البنك الإسلامي

 طلب شراء سلعة موصوفة
 بيع السلعة

 تسليم السلعة

 عقد بيع عقد وعد بالشراء
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السلم ىو بيع شيء موصوؼ في الذمة بثمن معجل كفيو يدفع الثمن على الفور بينما تسلم       
كمعتٌ ذلك انو يبيع آجل بعاجل، فالآجل ىو السلعة ابؼباعة التي يتعهد البائع ، 1السلعة في تاريخ لاحق

 بعد أجل بؿدد كالعاجل ىو الثمن الذم يدفعو ابؼشتًم كاملب بدجلس العقد.بتسليمها 
 :2كللسلَّم أركاف ثلبثة     

 .( ابؼسلَّم إليو )كالبائع  (ابؼسلَّم  )كيشمل ابؼشتًم العاقدان:  -
 كؿ ىو الثمن كالثاني ىو ابؼبيع.س ماؿ السلَّم كابؼسلَّم فيو فالأكيشمل راالمعقود عليو:  -
 ما ينعقد بو ىذا العقد من كلبـ داؿ عليو. كىوالصيغة:  -

يَاُأَي يَاُالَّذِينَُآَمَنُواُإِذَاُتَدَايَنْتُمُْبِدَيْنٍُإِلَىُأَجَلٍُمُسَمًّىُفَاكْتبُُوهُُكالتمويل بالسلَّم مشركع لقولو تعالى: "      
ُبِالْعَدْلُِ ُكَاتِبٌ ُبَيْنَكُمْ يكتب كي  يكوف إلى أجل مسمى كأف، كىذا يعتٍ أف التداين يجب أف 3"وَلْيَكْتُبْ

  يكوف معلوما".
 لعقود السلم نذكرىا فيما يلي: نوعتُييز بتُ يتم التم أنواعو: -2

 .4حيث يقوـ البنك بتمويل عاجل كحصولو على سلعة في كقت آجلالعادي: السلَّم  -
يقوـ بدوجبو البنك بشراء سلعة يتحصل عليها مستقبلب كيبيع سلعة مستحقة السلَّم الموازي:  -

في نفس الأجل كبفاثلة لتلك التي إشتًاىا بدوجب العقد الأكؿ، كعند حلوؿ الأجل يقوـ البنك 
بتسليم نفس السلعة ابؼشتًاة بدوجب العقد الأكؿ إلى ابؼشتًم بشرط أف يكوف الإلتزاـ في 

ف لا يتًتب نفصاؿ، فعجز البائع في العقد الأكؿ من التسليم ينبغي أعقدين منفصلتُ بساـ الإ
 .5عليو عجز البائع في العقد الثاني عند التسليم

 :6م فيما يليتتمثل الشركط الواجب توفرىا في عقد السلَّ م: شروط التمويل بالسلَّ  -3
التي يجرم فيها عقد السلم تشمل كل ما يجوز بيعو كيدكن ضبط صفاتو كيثبت دينا في  السلع -

 الذمة، سواء كاف من ابؼواد ابػاـ أك ابؼزركعات أك ابؼصنوعات.

                                                           
1
 .364، ص 2001دار ابؼكتبي، دمشق، سوريا،  المصارف الإسلامية،رفيق يونس ابؼصرم،   

2
 .52مرجع سبق ذكره، ص المصارف الإسلامية أدائها المالي وأثرىا على سوق الأوراق المالية، حيدر يونس ابؼوسوم،   

3
 .282القرآف الكريم، سورة البقرة، الآية   

4
 .179، ص مرجع سبق ذكره الإقتصاد الإسلامي علم أم وىم،غساف بؿمود إبراىيم، منذر قحف،   

5
، 1997سبتمبر،  ، جدة، السعودية،294، بؾلة الإقتصاد الإسلبمي، العدد المنتجات التقليديةالمنتجات المصرفية بدائل سعيد ابؼرطاف،   

 .56ص 

6
 .612، ص 2002، مكتبة دار القرآف، مصر، 7، طموسوعة القضايا الفقهية المعاصرة والإقتصاد الإسلاميعلي أبضد السالوس،   
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، إما بتاريخ معتُ، أك الربط بأمر مؤكد الوقوع كلو كاف أف يحدد لعقد السلَّ يجب  - م أجل معلوـ
 لتنازع كموسم ابغصاد.ميعاد كقوعو يختلف يستَا لا يؤدم ل

الأصل تعجيل قبض راس ماؿ السلم في بؾلس العقد كيجوز تأختَه ليومتُ أك ثلبثة كلو بشرط،  -
 م.على أف لا تكوف مدة التأختَ مساكية أك زائدة عن الأجل المحدد للسلَّ 

 .( البائع )رىنا أك كفيلب من ابؼسلم إليو  ( ابؼشتًم ) لا مانع شرعا من أخذ ابؼسلم -
بعد حلوؿ الأجل، سواء   –غتَ النقد  –بشيء آخر  (ابؼبيع  ) م فيوللمسلِم مبادلة ابؼسلَّ  يجوز -

كاف الإستبداؿ بجنسو أك بغتَ جنسو، كذلك بشرط أف يكوف البدؿ صابغا لاف يجعل مسلَما 
 م.فيو برأس ماؿ السلن 

تَ بتُ الإنتظار إلى إليو عن تسليم ابؼسلَّم فيو عند حلوؿ الأجل، فإف ابؼسلِ  مسىلَّ إذا عجز ابؼ - م يخح
اف يوجد ابؼسلنم فيو كفسخ العقد كأخذ رأس ابؼاؿ، كإذا كاف عجزه عن إعسار فنظرة إلى 

 ميسرة.
لا يجوز الشرط ابعزائي عن تأختَ في تسليم ابؼسلَّم فيو، لأنو عبارة عن دين، كلا يجوز إشتًاط  -

 الزيادة في الديوف عند التأختَ.
 ؿ للسلم لأنو من بيع الدين بالدين.لا يجوز جعل الدين رأس ما -

 جارةالإ -ثالثا
 تعريفها: -7
تعرؼ الإجارة على أنها عقد على منفعة مباحة معلومة، مدة معلومة، من عتُ معلومة، أك       

كىذا النوع من صيغ الإستثمار يقوـ على تاجتَ ابؼعدات   .1موصوفة في الذمة، أك عمل بعوض معلوـ
التي تكوف ذات سعر مرتفع، كالتي لا يكوف إستخدامها متواصلب، كبديل لشراءىا، خاصة تلك 

 كيصعب على ابؼؤسسات خاصة الصغتَة كابؼتوسطة شراء ىذا النوع من ابؼعدات.
فَوَجَدَاُفِييَاُجِدَارًاُُفقولو سبحانو كتعالى: " ...كقد ثبت مشركعية صيغة الإجارة من القرآف كالسنة،      

ُ  " كبالتالي جواز أخذ الأجر مقابل العمل. 2فَأَقَامَوُُقَالَُلَوُْشِئْتَُلََتَّخَذْتَُعَمَيْوُِأَجْرًايُرِيدُُأَنُْيَنْقَضَّ
كجاءت السنة النبوية الشريفة ىي الأخرل لتبتُ مشركعية الإجارة، كمثاؿ ذلك: عن أبي ىريرة رضي     

الله عنو عن النبي صلى الله عليو كسلم قاؿ: قاؿ الله " ثلبثة أنا خصمهم يوـ القيامة رجل أعطى بي ثم 
                                                           

1
سلبمي للبحوث كالتدريب، جدة، ، ابؼعهد الإ2، طمصادر التمويل الإسلاميةعقد الإجارة مصدر من عبد الوىاب إبراىيم أك سليماف،   

 .22، ص 2000ابؼملكة العربية السعودية، 
2
 .77القرآف الكريم، سورة الكهف، الآية   
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ره" كىذا ابغديث يدؿ  غدر كرجل باع حرا فأكل بشنو كرجل إستأجر أجتَا فاستوفى منو كلم يعط أج
 . 1صراحة على مشركعية الإجارة"

 للئجارة عدة أشكاؿ نوجزىا فيما يلي: أنواع التمويل بالإجارة:  -2
ن مستقلتُ، الأكؿ عقد إجارة يتم إبتداءا كتأخذ  تتكوف من عقديالإجارة المنتهية بالتمليك:  -

نتهاء ابؼدة، إما عن طريق إة، كالثاني عقد بسليك العتُ عند جارة في تلك الفتً كل أحكاـ الإ
، ذلك لأف بشن البيع قد تم برصيلو عن 2ابؽبة أك البيع بسعر رمزم حسب الوعد ابؼقتًف بالإجارة

 طريق أقساط الإجارة.
يتولى البنك إجارة موجودات كأصوؿ بـتلفة يكوف يدتلكها لأم جهة ترغب  الإجارة التشغيلية: -

ا خلبؿ مدة بؿددة متفق عليها، كبإنتهاء تلك ابؼدة فيها بهدؼ تشغيلها كالإستفادة من منافعه
 تعود إلى حيازة البنك.

 :3تتمثل شركط الإجارة في شروط التمويل بالإجارة: -3
 أف يكوف ابؼؤجر مالكا للمنفعة، فلب يتعلق بها حق للغتَ. -
 أف تكوف ابؼنفعة معلومة علما نافيا للجهالة. -
 يكوف الثمن الأجرة معلوما جنسا كنوعا كصفة. أف -
 أف تكوف مدة التأجتَ معلومة. -
يتحمل ابؼؤجر كامل ابؼسؤكليات ابؼتعلقة بدلكية العتُ ابؼؤجر كما يتبعها من ىلبؾ، على اف تقع  -

 مسؤكليات إستخدامها على ابؼستأجر كحده.
  الإستصناع -رابعا

 :تعريفو -7
عقد يتعهد بدوجبو البنك بإنتاج شيء معتُ كفقا بؼواصفات تم يدكن تعريف الإستصناع بأنو       

الإتفاؽ عليها كيشمل ىذا التعهد كل خطوات التصنيع ككذلك سعر كتاريخ التسليم، كيدكن للبنك أف 
 .4يعهد ذلك العمل أك جزء منو بعهة أخرل تتخذ برت إشرافو كمسؤكليتو

                                                           
 .157، مرجع سبق ذكره، ص البنوك الإسلامية نحو إقتصاد إسلامينعيم نمر داككد،   1

2
سلبمية، ابعامعة ت ابؼالية الإ، ابؼؤبسر الدكلي للمصارؼ كابؼؤسساالإجارة كصيغة إستثمارية متجددةأبو ابؽوؿ،  بؿي الدين يعقوب منيزؿ  

 .6،رص 2010جواف  16-15سلبمية العابؼية ماليزيا، كوالابؼبور، الإ

3
، دار ابؼستَة، عماف، الأردف، 2، ط، المصارف الإسلامية: الأسس النظرية والتطبيقات العلميةبؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف  

 .207، ص 2008

4
 .174، مرجع سبق ذكره، ص أساسيات العمل المصرفي الإسلاميبؿمود حسن صواف،   
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، يتم تسليمها في ابؼستصنعذات مواصفات يحددىا فالإستصناع عقد يلتزـ فيو الصانع بصنع سلعة      
 :1تاريخ معتُ مقابل بشن يتفق الطرفاف على طريقة تسديده، كعقد يجمع بتُ خاصيتتُ هما

 خاصية بيع السلَّم، من حيث جواز أف يكوف على مبيع غتَ موجود كقت العقد. -
لا يجب تعجيلو كما في  خاصية البيع ابؼطلق العادم، من حيث جواز كوف الثمن فيو إئتمانيا -

السلَّم، كذلك لاف فيو عملب إلى جانب بيع ابؼواد فصار يشبو الإجارة التي يجوز فيها تأجتَ 
 الأجرة.

 :2لعقد الإستصناع أطراؼ عدة     
الصانع: كىو الطرؼ البائع الذم يلتزـ بتقديم الشيء الذم يتم تصنيعو للعميل، كىو ىنا  -

 البنك.
 أك ابعهة ابؼنفذة. (تصنيع ابؼنتج ابؼطلوب  )ابؼقاكؿ: كىو الطرؼ الذم يباشر الصنع  -
 .(العميل  )كه الطرؼ ابؼشتًم في عقد الإستصناع  ابؼستصنع: -

 يدكن أف نميز صيغتتُ من التمويل بالإستصناع: أنواعو: -2
 كىو أف يقوـ البنك بنفسو بصناعة السلعة بؿل العقد.الإستصناع العادي:  -
يقوـ ىذا النوع من التمويل على عقدين، يقوـ العقد الاكؿ بتُ البنك  الإستصناع الموازي: -

الإسلبمي باعتباره صانعا كطرؼ آخر يحتاج إلى سلعة بدواصفات معينة، على أف يكوف الثمن 
مؤجلب، ثم يقوـ البنك بإبراـ عقد ثاني منفصل عن الأكؿ، يأخذ من خلبلو صفة ابؼستنصع 

صوفة في العقد الأكؿ كيكوف الثمن فيو معجلب، على أف يلتزـ بتسليم السلعة للطرؼ للسلعة ابؼو 
 .3الأكؿ في الوقت ابؼتفق عليو، كأف يحقق ربحا من العملية

 :4ستصناع فيما يليتتمثل شركط الإ   شروطو: -3
 بياف جنس ابؼستصنع كنوعو كقدره كأكصافو ابؼطلوبة. -
 أف يحدد فيو الاجل. -
 الإستصناع تأجيل الثمن كلو، أك تقسيطو إلى أقساط معلومة لآجاؿ بؿددة.يجوز في عقد  -

                                                           
1
 .288، ص 2006، دار غار حراء، دمشق، سوريا، 1، طالمصارف وماذا يجب أن يعرف عنهاعلبء الدين الزعتًم،   

2
 .176، مرجع سبق ذكره، ص البنوك الإسلامية نحو إقتصاد إسلامينعيم نمر داككد،   

3
، دار النفائس، عماف، 1، ط1، جبحوث فقهية في قضايا إقتصادية معاصرة، بحث منشور في كتاب عقد الإستصناعبؿمد سليماف الأشقر،   

 .240، ص 1998الأردف، 
4
 .844، مرجع سبق ذكره ص  والإقتصاد الإسلاميالموسوعة القضايا الفقهية المعاصرة علي أبضد السالوس،   
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عقد الإستصناع شرطا جزائيا بدقتضى ما اتفق عليو العاقداف ما لم تكن ىناؾ  يجوز أف يتضمن -
 ظركؼ قاىرة.

 
 
 
 
 
 
 

 في البنك الإسلبمي القائمة على ابؼشاركة بالشكل التالي: كالتمويل كيدكن تلخيص صيغ الإستثمار
 ىامش المعلومفي البنك الإسلامي القائمة على والتمويل : صيغ الإستثمار (8 -2 )الشكل 

 
 

 
 
 
 
 
 

 الشكل من إعداد الباحثة. المصدر:

 
 

 
 
 
 
 

ىامش في البنك الإسلامي القائمة على والتمويل صيغ الإستثمار 
 المعلوم

ةاالإجار  الإستصناع  المرابحة السلَّم 

 السلَّم العادي
 السلَّم الموازي

 المرابحة البسيطة  
 المرابحة المركبة  

 الإجارة المنتهية بالتمليك

 الإجارة التشغيلية

 الإستصناع العادي
الإستصناع 

 الموازي
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  البنوك الإسلامية والهيئات الداعمة لهاالمبحث الرابع: أىداف 
 كالاحتياجات يتناسب كتوسعان  علميان  تطوران  ميةلبالإس ابؼالية كابؼؤسسات ابؽيئات تكامل يحعد        

 تعزيز في الإيجابي دكرىا كيكمن الإسلبمي ابؼصرفي للعمل داعمة بيئة تشك ل ابؼؤسسات فهذه ابؼستقبلية،
خلبؿ ىذا ابؼبحث سنتطرؽ إلى بـتلف الأىداؼ التي يسعى البنك  نشاطها كبرقيق أىدافها، كمن

الإسلبمي لتحقيقها، كإبراز بـتلف الفركؽ ابعوىرية بتُ البنك الإسلبمي كالتقليدم كفي الأختَ سنتعرؼ 
 .إلى ابؽيئات الداعمة للبنوؾ الإسلبمية

 أىداف البنوك الإسلاميةالمطلب الأول: 
تها الطبيعة الديناميكية كجدكل كجود ابؼشركع اماللبنك الإسلبمي أىداؼ يسعى لتحقيقها إستلز      

، كمن بتُ تلك بذسيدا للقيم الإسلبمية كتطبيقا لأىداؼ الشريعة في بؾاؿ ابؼاؿ كابؼعاملبت الإقتصادية
 يلي: الأىداؼ نذكر ما

 للبنك الإسلامي لهدف الماليا -أولا
 بؼالية للبنك الإسلبمي فيما يلي:تتمثل الأىداؼ ا     

 .1السيولة كالربحية كالأماف كنمو ابؼوارد -1
جذب ابؼوارد ابؼالية كتعبئة ابؼدخرات في المجتمع كيتمثل ذلك في الودائع التي يحصل عليها  -2

 .2البنك

                                                           
1
 .387ص ، 1998، الدار ابعامعية، الإسكندرية، المؤسسات الماليةبؿمد صافٌ ابغناكم، السيدة عبد الفتاح عبد السلبـ،   

2
 .49ص ، 1996، دار النبأ، بسكرة، ابعزائر، المصارف الإسلاميةبصاؿ لعمارة،   
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 جذب كبذميع الفوائض كتعبئة ابؼوارد ابؼتاحة في الوطن الإسلبمي كتنمية الوعي الإدخارم -3
 .1لدل الأفراد

 للبنك الإسلامي لهدف الإستثماريا -ثانيا
 :2ستثمارية للبنك الإسلبمي في النواحي التاليةمعالم الأىداؼ الإتتحدد      

برقيق زيادات متناسبة في معدؿ النمو الإقتصادم بهدؼ قهر التخلف كبرقيق التقدـ للؤمة  -1
 الإسلبمية.

لعوامل الإنتاج ابؼتوفرة في المجتمع كالقضاء على البطالة برقيق مستول توظيفي تشغيلي مرتفع  -2
ابؼقنعة، كغتَ ابؼستغل من عناصر الإنتاج ككذا القضاء على كافة صور سوء الإستخداـ بؽذه 

 العوامل.
العمل بكافة الطرؽ كشتى الوسائل على إنماء كتنشيط الإستثمار في بـتلف الأنشطة الإستثمارية  -3

ستثمار ابؼباشر الصريح الذم يقوـ على تأسيس الشركات ابعديدة الإقتصادية عن طريق الإ
بدختلف انواعها، أك ابؼساهمة في توسيع خطوط الإنتاج للشركات القائمة كالقياـ بعمليات 

 ابؼشاركة في بذديد كتطوير ىذه ابػطوط.
ب تركيج ابؼشركعات سواء بغساب الغتَ أك بغساب البنك الإسلبمي ذاتو بابؼشاركة مع أصحا -4

 يدتلكوف بظعة حسنة. ابػبرة كابؼعرفة كالقدرة الفنية بفن
توفتَ خدمات الإستشارات الإقتصادية كالفنية كابؼالية كالإدارية ابؼختلفة، كتقديم خدمات  -5

دراسات ابعدكل الإقتصادية بجوانبها ابؼختلفة، لتًشيد القرارات الإستثمارية للمستثمرين 
 الإستثمار في ابؼشركعات غتَ ابؼربحة.كللحفاظ على أموابؽم من الضياع أك 

برستُ الأداء الإقتصادم للمؤسسات ابؼختلفة سواء التي يشرؼ عليها البنك أك للمؤسسات  -6
الأخرل التي سوؼ بذد نفسها مضطرة لتحستُ أدائها، كبالتالي القضاء على كافة صور 

 الإسراؼ.
بػدمات ابؼطركحة للتداكؿ في برقيق مستول مناسب من الإستقرار السعرم في أسعار السلع كا -7

 3الاسواؽ كبدا يتناسب مع مستول الدخوؿ كبالتالي القضاء على أىم صور الإحتكار

                                                           
1
 .118ص ، 2000، دار الصفاء، عماف، النقود والبنوكرشاد العصار، رياض ابغلبي،   

2
 .83، ص 2005دكتوراه في العلوـ الإقتصادية، جامعة ابعزائر،  أطركحة، الدور التنموي للبنوك الإسلاميةبصيل ابضد،   

3
بشنو، كىو بؿرـ شرعا لقولو صلى الله عليو كسلم : " كمن دخل في شيء من  يقصد بالإحتكار لغة حبس الشيء عن التداكؿ إنتظار لإرتفاع  

اؿ: أسعار ابؼسلمتُ ليغليو عليهم كاف حقا على الله أف يقعده بعظم من النار يوـ القيامة"، كقد ركم عن عمر بن ابػطاب رضي الله عنو أنو ق
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كالإستغلبؿ التي تعمل على نهب أمواؿ الفقراء عن طريق سياسة سعرية غتَ عادلة، كمن ىنا 
 عادلة. يكوف من أحد الأىداؼ الإستثمارية للبنك الإسلبمي تطبيق الأسعار التوازنية ال

برقيق العدالة في توزيع الناتج التشغيلي للئستثمار كبدا يساىم في عدالة توزيع الدخوؿ بتُ  -8
الذم أصحاب عوامل الإنتاج ابؼشاركة في العملية الإنتاجية، بحيث يحصل كل منهم على العائد 
حتى  يستحقو من الناتج التشغيلي الذم تم، كبالتالي يحرص كل منهم على تعظيم ىذا الناتج

 يحصل على حجم اكبر من الناتج ابؼعظم في إطار نصيبو ابؼتفق عليو من قبل.
كمن ىنا فإف ابؽدؼ الإستثمارم للبنك الإسلبمي ىو ىدؼ حقيقي، كمن ثم فإف بذاىل ىذا      

 ابؽدؼ كعدـ برقيق تلك الدعامة يهدد البنياف الاساسي للبنك.
 للبنك الإسلامي التنموي الهدف -ثالثا

تساىم البنوؾ الإسلبمية في برقيق التنمية الإقتصادية، الإجتماعية كالإنسانية في إطار ابؼعايتَ       
الإحتياجات الأساسية للمجتمعات، كبرقيق النمو ابؼتوازف  الشرعية تنمية عادلة متوازنة ترتكز على توفتَ

 كالعادؿ لكافة ابؼناطق، كتتمثل ىذه الأىداؼ فيما يلي:
يت القيم التعاقدية كابػلق ابغسن كالسلوؾ السليم لدل العاملتُ كابؼتعاملتُ مع البنك تنمية كتثب -1

 .1الإسلبمي لتطهتَ النشاط الإقتصادم من الفساد
من خلبؿ التوظيف الفعاؿ بؼوارد البنك الإسلبمي يعمل على توسيع قاعدة العاملتُ في المجتمع  -2

الناتج الإبصالي للدكلة الإسلبمية كفي الوقت ذاتو  كالقضاء على البطالة بتُ أفراده، كمن ثم زيادة
يتمكن من كضع رأس ابؼاؿ في موضعو الصحيح ليصبح أداة ككسيلة بػدمة الامة الإسلبمية، 

 كليس ىدفا كحيدا يسعى الأفراد إليو ليزدادك ثراء  كقدرة على السيطرة كالإستغلبؿ للآخرين.
صناعات ابغرفية كالبيئية كالصناعات الصغتَة تهتم البنوؾ الإسلبمية بتنمية ابغرفيتُ كال -3

كالتعاكنيات باعتبارىا بصيعا الأساس الفعاؿ لتطوير البنية الإقتصادية كالصناعية في الدكؿ 
الإسلبمية كالإفادة من بذارب الدكؿ الإسلبمية كغتَ الإسلبمية التي بست في ىذا المجاؿ كتوسيع 

 .2قاعدة ابؼلكية كابؼشاركة في المجتمع

                                                                                                                                                                                

 طعامهم ضربو الله بابػداـ كالإفلبس"، كمنو الإحتكار غتَ مشركع بظعت الرسوؿ صلى الله عليو كسلم يقوؿ: " من احتكر على ابؼسلمتُ
، كىو أمر لا يقبلو كلا ترضيو تعاليم الإسلبـ، أنظر في ذلك: بؿسن أبضد ابػضتَم ، مرجع كإستخدامو كأسلوب لتنمية الثركة كزيادة الارباح بؿرـ

 .35سبق ذكره، ص 
 .292، ص 1999الإسكندرية للكتاب، الإسكندرية، ، مركز الإقتصاد الإسلاميحسن سبرم،   1
2
 .30بؿسن أبضد ابػضتَم، مرجع سبق ذكره، ص  .  
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 .الإستعماؿ الرشيد للموارد ابؼالية ابؼتاحةبرقيق التنمية الشاملة كبرقيق  -4
كمن ىنا فإف البنك الإسلبمي ىو أداة فعالة للتنمية بالدرجة الأكلى كإف معيار إلتزامو بالشريعة      

 الإسلبمية يقاس بددل إتصالو بالعملية التنموية كرسالتها الإنتاجية الشرعية.
 جتماعي للبنك الإسلامي الهدف الإ -رابعا
 كتشمل الأىداؼ الإجتماعية للبنك الإسلبمي فيما يلي:     
ابؼساهمة في برقيق العدالة الإجتماعية كذلك من خلبؿ إختيار ابؼشركعات التي برقق برسينا  -1

في توزيع الدحل أك منح القركض ابغسنة أك إنشاء ابؼشركعات الإجتماعية التي برقق التكامل 
 .1بدختلف صورهالإجتماعي 

تساىم البنوؾ الإسلبمية في برقيق سعادة الإنساف من خلبؿ تأمتُ مطالبو ابؼادية كابؼعنوية  -2
ابؼشركعة كرفع مستول معيشتو فتقوـ بتوفتَ ابغاجات الأساسية لو من طعاـ كشراب كلباس... 

لبمية للتمويل كابؼساهمة في ثقافتو كتعليمو بأسعار تنافسية معقولة بإعتمادىا على الصيغ الإس
 .2كالإستثمار

 .3أف تؤمن لكل مسلم بل لكل إنساف على الأرض الإسلبمية حاجاتو الاساسية -3
كالتحويلبت   العدالة الإجتماعية كالتوزيع الإسلبمي ابؼنصف للدخل كالثركة كإستخداـ الزكاة -4

  كوسائل إضافية للمزيد من بزفيف حدة التفاكت متماشيا مع فكرة الأخوة الإنسانية.
إف ابعانب الإجتماعي لنشاط البنك الإسلبمي يرتبط بهدؼ إبصالي عاـ يدكن أف نطلق عليو إسم       

، من خلبؿ إلتزامو بتجسيد أىداؼ النظاـ الإقتصادم الإسلبمي عن طريق 4برستُ جودة ابغياة
 سياسات إستثمارية لتوظيف كافة موارد البنك.

 الأىداف الخاصة بالمتعاملين -خامسا
للمتعاملتُ مع البنك الإسلبمي أىداؼ متعددة يجب أف يحرص البنك الإسلبمي على برقيقها كىي     

 :5على النحو التالي

                                                           
1
 .387بؿمد صافٌ ابغناكم، السيدة عبد الفتاح عبد السلبـ، مرجع سبق ذكره، ص    

2
 .29، ص 2005، اليمامة، بتَكت، المصارف الإسلامية والمعاملات المصرفيةصافٌ بضيد العلي،   

3
 .141، ص 1998، مكتبة كمطبعة الإشعاع الفنية، مصر إدارة المصارف التقليدية والمصارف الإسلاميةبؿمد السويلم،   

4
 برستُ جودة ابغياة بدعتٌ زيادة الإرتقاء الثقافي كابؼعرفي فضلب على إشباع الإحتياجات الأساسية لأفراد المجتمع.  

5
 .162ص  مرجع سبق ذكره،، مية تحليل نظري ورياظيعدالة وكفاءة البنوك الإسلاخالدم خديجة،   
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تقديم خدمات بنكية: يعد بقاح البنك الإسلبمي في تقديم ابػدمات البنكية بجودة عالية  -1
زة بؽم في إطار للمتعاملتُ كقدرتو على جذب العديد منهم، كتقديم ابػدمات البنكية ابؼتمي

 أحكاـ الشريعة الإسلبمية يعد بقاحا للبنوؾ الإسلبمية كىدفا رئيسيا لإدارتها.
توفتَ التمويل للمستثمرين: يقوـ البنك الإسلبمي بإستثمار أموالو ابؼودعة لديو من خلبؿ أفضل  -2

إستثمار قنوات الإستثمار ابؼتاحة لو عن طريق توفتَ التمويل اللبزـ للمستثمرين، أك عن طريق 
 تابعة متخصصة. ىذه الأمواؿ من خلبؿ شركات

توفتَ الأماف للمودعتُ: من اىم عوامل بقاح البنوؾ مدل ثقة ابؼودعتُ في البنك، كمن اىم  -3
عوامل الثقة في البنوؾ توفر سيولة نقدية بؼواجهة إحتمالات السحب من كدائع العملبء 

صوؿ ثابتة، كتستخدـ السيولة النقدية خصوصا الودائع برت الطلب دكف ابغاجة غلى تسييل أ
في البنوؾ في الوفاء باحتياجات سحب الودائع ابعارية من ناحية كإحتياجات البنك من 

 ابؼصركفات التشغيلية بالإضافة إلى توفتَ رأس ابؼاؿ العامل كاللبزـ للمستثمرين.
 الهدف الإرتقائي للبنك الإسلامي -سادسا

تسعى البنوؾ الإسلبمية إلى بذويد كإتقاف أداء أجهزتها كفركعها بالشكل الذم يضمن تقديم      
 خدماتها ابؼصرفية بأعلى درجة من ابعودة كبالشكل الذم يتوافق مع حاجة العملبء في:

 ابؼكاف ابؼناسب. -1
 الزماف كالتوقيت ابؼناسباف. -2
 التكلفة ابؼناسبة. -3
 أقل جهد بفكن. -4
ق دراسات علمية معمقة لرغبات العملبء كإحتياجاتهم ابؼصرفية، ككذا قدراتهم كذلك يتم عن طري     

كفي الوقت نفسو  ابغالية كابؼستقبلية كبالتالي كضع النظم ابؼصرفية الإسلبمية التي تضمن ىذا الإشباع
 تتناسب مع تلك القدرات.
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 والتقليديالمطلب الثاني: الفروق الجوىرية بين البنك الإسلامي 
من خلبؿ ما تم دراستو في ابؼباحث السابقة يدكن إستخراج أكجو الإختلبؼ كالتشابو بتُ البنوؾ       

 فيما يلي: الإسلبمية كالبنوؾ التقليدية
 ك الإسلامي والتقليديالبن أوجو الإختلاف بين -أولا

 ذكر أهمها في ابعدكؿ التالي:ىناؾ عدة إختلبفات جوىرية بتُ البنك الإسلبمي كالبنك التقليدم يدكن  
 : أوجو الإختلاف بين البنك الإسلامي والتقليدي( 2 -2)الجدول 
 البنك الإسلامي البنك التقليدي المقارن

 الوظيفة الأساسية
 

، (الإبذار في الديوف)الإقراض كالإقتًاض 
فهي بذمع الامواؿ كبسوؿ ابؼشركعات 

 كالأفراد مقابل فائدة بؿددة

الإبذار في السلع كابػدمات )ابؼضاربة الشرعية 
 بدختلف أشكاؿ التمويل بابؼضاربة كابؼشاركة (

كبيع ابؼرابحة للآمر بالشراء، لذلك فهي بذمع 
الأمواؿ كتستثمرىا مقابل حصة بؿددة من 

 ربح غتَ معركؼ مقداره.
إدارة الاصوؿ كابػصوـ بأفضل ربحية  الضوابط ابؼهنية

صادية من خلبؿ بفكنة على اسس إقت
 سعر الفائدة.

إدارة الأصوؿ كابػصوـ بأفضل ربحية بفكنة 
على أسس إقتصادية مضبوطة بأسس شرعية 

 تقررىا ابؽيئة الشرعية للبنك.
الودائع بغرض الإستثمار عن طريق - موارد البنك عموما

 الإقراض.
 %60ا كبسثل أرباح الودائع ابؼستثمرة شرع-

 من أعمابؽا.
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 حقوؽ ابؼلكية.-
 أجور ابػدمات ابؼصرفية.

 حقوؽ ابؼلكية.-
 اجور ابػدمات ابؼصرفية.-

ابعزء الأكبر من الأمواؿ يستخدـ في  أستخدمات الأمواؿ
 الإقراض بفائدة.

ابعزء الأكبر من الأمواؿ يتم توظيفة على 
 أساس صيغ التمويل الإسلبمية.

الوساطة ابؼالية بتُ 
 العميل كالبنك

 كشريك.  تنفذ تنفذ كمقرض كمقتًض.

يتحقق من الفرؽ بتُ الفائدة الدائنة  الربح
 كابؼدينة في عمليات البنك.

يتحقق بأسبابو الشرعية من: ابؼاؿ، العمل 
 كالضماف كفق الأساليب الشرعية المحددة.

يتحملها ابؼقتًض كحده حتى كلو كانت  ابػسارة
 لأسباب لا دخل لو فيها.

ربة، يتحملها البنك إذا كاف رب ماؿ في ابؼضا
كبقدر رأس ابؼاؿ في ابؼشاركات، كإذا دخلت 

 برت ضمانو في البيوع.
طريقة إحتساب 

 الفائدة/الربح
برتسب الفائدة ضمن عناصر تكلفة 

 رأس ابؼاؿ كمن ثم تؤثر على الربح.
الربح أك ابػسارة بعد خصم ابؼصركفات فقط 

 كالربح كقاية رأس ابؼاؿ كجابر لو من ابػسراف.
العملبء الأكثر ملبءة لأنو يسعى  - يركز البنك على

 لضماف إستًداد أموالو.
 الضمانات ابؼقدمة. -

ابؼشاريع الاكثر ربحية كإنتاجية لأنو يسعى -
 لضماف بقاح ابؼشاريع بوصفو شريكا.

 دراسات ابعدكل الفنية كالإقتصادية.-
ىل يشتًط التعامل 
 مع ابؼسلمتُ فقط

 لا لا

ىل بسارس البنوؾ 
الإسلبمية الصتَفة 

 الربوية؟

 لا -

ىل بسارس البنوؾ 
الربوية الصتَفة 

 الإسلبمية؟

 - أحيانا كنوافذ إسلبمية.

إذا كاف غتَ بفاطل فلب يسمح لو بدهلة  إعسار ابؼدين
سداد، كيلتزـ بفوائد تأختَ، كإذا كاف 

كاف غتَ بفاطل يعطى مهلة سداد فنظرة   إذا
إلى ميسرة كلا يلتزـ بأم زيادة في الدين، كقد 
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بفاطلب فبالإضافة إلى ما تقدـ تكوف 
 ابؼقاضاة.

يعفى من الدين في حالة الإعسار الكامل 
كضآلة ابؼبلغ، كإذا كاف ميسورا بفاطلب تكوف 

 ابؼقاضاة.
نوعاف من الرقابة: ابعمعية العمومية  الرقابة

 كمراقب ابغسابات، كالسلطات النقدية.
اع من الرقابة: الرقابة الشرعية، ثلبث أنو 

ابعمعية العمومية كمراقب ابغسابات، 
 كالسلطات النقدية.

مقاصد الشريعة 
 كأكلياتها

ليس بؽا مكاف فيو كإف حصل بعض 
 التوافق فهو جزئي.

 من أىم بؿددات آلية العمل كبفارسة النشاط. 

أحد الركائز في تطبيق ابؼنهج الإقتصادم  لا مكاف لو فيو. صندكؽ الزكاة
 الإسلبمي كلتحقيق التكافل الإجتماعي. 

برصيل كحسم 
 السندات

 غتَ موجود لأنها تعتمد على الربا. بؾود مقابل فائدة ربوية

 زيادة عدد البنوؾ في السوؽ.- ربحية البنك تتأثر ب
 التقدـ التقتٍ كتكاليفو.-
ابؽامش بتُ الفائدة ابؼدينة  إنخفاض-

 كالدائنة.

ابغالة الإقتصادية العامة في البلبد لأف ابؼاؿ -
 ليس سلعة بل ىو كسيط تبادؿ.

 التقدـ التقتٍ كتكاليفو.-

مدل برقيق اىداؼ 
إجتماعية 
 كإقتصادية؟

ىي مؤسسات تسعى لتحقيق اىدافا 
أم إلى تشغيل  (تعظيم الربحية)إقتصادية 

 الكتلة النقدية ابؼوجودة في السوؽ.

تعظيم )ىي مؤسسات برقق أىدافا إقتصادية 
كاىدافا إجتماعية من خلبؿ القركض  (الربحية

ابغسنة كبصع أمواؿ الزكاة إضافة إلى الصيغ 
التي تناسب بسويل ابؼشركعات ابؼتناىية الصغر 

كربط السوؽ السلعية  (حل مشكلة البطالة)
 ية بالسوؽ النقدية. الإنتاج

 : من إعداد الباحثة بالإعتماد على:المصدر
، 2007، دار النفائس للنشر كالتوزيع، الأردف، تحول البنوك التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلاميةيزف خلف سالم عطيات،  -

 .67ص 
بؾموعة دار أبي الفداء العابؼية للنشر إلكتًكنية،  2، طصناعة التمويل في البنوك والمؤسسات المالية الإسلاميةسامر مظهر فنطقجي،  -

 .484، ص 2015كالتوزيع كالتًبصة، سوريا، 
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  بين البنك الإسلامي والتقليديأوجو التشابو  -ثانيا
كجو الإختلبؼ السابقة بتُ البنوؾ التقليدية كالإسلبمية لا تنفي كجود أكجو تشابو بينهما في إف أ     

 :1الأكجو التالية
 .2كلبهما مؤسسة مالية تهدؼ إلى برقيق الربح -
 بتُ طرفتُ. 3يعتبراف كسيط مالي -
 كلبهما يقدـ خدمات مصرفية للعملبء. -
 كلبهما يتبع ابؼعايتَ ابؼهنية، كالقوانتُ السائدة فيما لا يتعارض مع الاسس القائم عليها. -

 الهيئات الداعمة للبنوك الإسلامية المطلب الثالث:
يشكل تكامل ابؽيئات الداعمة للعمل ابؼصرفي الإسلبمي مع ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية تطورا      

كمن خلبؿ ىذا عمليا كتوسعا ضركريا لتغطية الإحتياجات ابؼستقبلية للصناعة ابؼصرفية الإسلبمية، 
 ابؼطلب سنتطرؽ إلى بـتلف تلك ابؽيئات كدكرىا في دعم البنوؾ الإسلبمية.

تأسس المجلس العاـ للبنوؾ كابؼؤسسات  العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية: المجلس -أولا
كهيئة دكلية مستقلة لا تهدؼ للربح، يقع ابؼركز الرئيسي للمجلس في   2006في مام ابؼالية الإسلبمية 

مالية مرموقة دكلة البحرين التي تم إختيارىا لاستضافة المجلس العاـ من قبل ابؼؤسستُ بؼا بؽا من مكانة 
كفرت للمجلس الدعم الذم يستحقو ليمثل الصناعة ابؼصرفية كابؼالية الإسلبمية في العالم، كالمجلس عبارة 

، تشرؼ على ابػدمات 20074مؤسسة مالية إسلبمية في نهاية العاـ  150عن ىيئة تضم حوالي 
لإسلبمية كضماف إلتزاـ تلك ابؼالية كابؼصرفية الإسلبمية مهمتو كضع ابؼعايتَ للمؤسسات ابؼالية ا

ابؼؤسسات بأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كقد جاء تأسيسو ترسيخا للجهود التي بذلت في سبيل المحافظة 
 . 5على بقاحات الصناعة ابؼالية الإسلبمية كلتًسيخ مبادئ الإقتصاد الإسلبمي

                                                           
1
 .116، ص2003فلسطتُ، بدكف ذكر دار النشر، ، 1، ط، إدارة المصارف الإسلاميةيوسف حستُ عاشور  

2
كالفائدة ابؼقبوضة إف أغلب ما برققو البنوؾ التقليدية من ربح ناتج عن التعامل الربوم الذم يعتمد على الفركقات بتُ أسعار الفائدة ابؼدفوعة    

 كىو جوىر الربا الذم حرمتو الشريعة الإسلبمية، كبؽذا إطلبؽ كلمة ربح على ما برققو البنوؾ التقليدية ىو إطلبؽ بؾازم.
3
صرفية الوساطة التي بسارسها البنوؾ الإسلبمية في توظيف كإستخداـ أمواؿ ابؼودعتُ لا تتصف بحيادية الوسيط التقليدم، إذ بسارس ابؼهنة ابؼ  

كعليو فإف  بأدكات بذارية كإستثمارية، فهي طرؼ فعاؿ في علبقاتها ابؼالية كالإستثمارية، بفا يقتضي حتما التملك كالبيع كالشراء باتفاؽ الفقهاء،
كذلك كي يستطيع  البنوؾ الإسلبمية تدخل طرفا مباشرا في ابؼعاملبت الشرعية بحسب نوعها كطبيعتها، كما يتطلب ذلك بسلك أصوؿ ثابتة كمنقولة،

الشركط الفنية  أف تؤدم دكرىا في بناء قاعدة إنتاجية كبرقق مصافٌ ابؼتعاملتُ معها على أساس الربح كابػسارة أك الغرـ بالغنم، مع مراعاة الإلتزاـ ب
 تصاد. كمراعاة طبيعة مصدر التمويل كحجمو كنوعو بهدؼ تقليل ابؼخاطر بقدر الإمكاف كالتجاكب بفاعلية مع حاجات الإق

4
 .2008 -02 – 19، بتاريخ 10677، تصريح صحفي بعريدة الشرؽ الأكسط، العدد (رئيس المجلس  )صافٌ عبد الله كامل   
 

5
 2015، تاريخ الإطلبع جواف    www.cibafi.org، من ابؼوقع الإلكتًكني الربظي للمجلس 

http://www.cibafi.org/
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 :1تتمثل أىداؼ المجلس فيما يليأىداف المجلس:  .1
 العمل على بضاية صناعة ابػدمات ابؼالية الإسلبمية كبرقيق إلتزامها الشرعي. -
التعريف بابػدمات ابؼالية الإسلبمية، كبرستُ جودة خدماتها، كنشر ابؼفاىيم كالقواعد كالاحكاـ  -

 ابؼتعلقة بها، كالعمل على تنمية ك تطوير الصناعة ابؼالية الإسلبمية.
س كابؼؤسسات ابؼشابهة في المجالات التي بزدـ الاىداؼ ابؼشتًكة تعزيز التعاكف بتُ أعضاء المجل -

 بالوسائل ابؼتاحة.
العمل على توفتَ ابؼعلومات ابؼتعلقة بالبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية كابؽيئات الإسلبمية  -

 ذات الصلة.
كف فيما العمل على رعاية مصافٌ أعضائو كمواجهة الصعوبات كالتحديات ابؼشتًكة كتعزيز التعا -

 بينهم كبتُ ابعهات الأخرل، كعلى كجو ابػصوص ابعهات الرقابية.
 دور المجلس في دعم البنوك الإسلامية: .2

من خلبؿ التعرؼ على أىداؼ المجلس يدكننا القوؿ بأف المجلس العاـ للبنوؾ الإسلبمية يقوـ بدكر غاية 
في الأهمية فهو يعمل على توفتَ ابؼعلومات كالإحصاءات اللبزمة عن العمل ابؼصرفي الإسلبمي، كيبذؿ 

الدراسات حوبؽا، كيقوـ قصارل جهده في التعريف على ابؼنتجات ابؼصرفية الإسلبمية كإجراء الأبحاث ك 
بدحاكلة توحيد الفتاكل الصادرة عن ابؽيئات الشرعية، بالإضافة إلى تشجيع الإبتكارات ابؼتوافقة مع 

 الشريعة الإسلبمية. 
 ىيئة المحاسبة والمراجعة المالية الإسلامية -ثانيا

ـ بدملكة البحرين بدبادرة من البنك الإسلبمي للتنمية كىي تعتٌ بوضع الإطار 1992أنشئت عاـ      
ابؼؤسسي الذم يحكم عمليات الرقابة الذاتية فيما يتعلق بعملية الإفصاح كعرض البيانات ابؼالية كتطبيق 

الإسلبمية، ككذلك لضبط ابؼعايتَ المحاسبية التي تتناسب مع طبيعة عمل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية 
 .2عمليات ابؼراجعة بواسطة مراجعتُ خارجيتُ

                                                           

 
1
 .2015، تاريخ الإطلبع جواف ، www.cibafi.org، ابؼوقع الإلكتًكني الربظي للمجلس من 
2
تجربة البنك الإسلامي للتنمية في دعم التنمية في الدول الإسلامية والتحديات المستقبلية التي تجابو بشتَ عمر بؿمد فضل الله،   

، ص 2006أفريل  11، بؾمع الفقو الإسلبمي بجدة، منتدل الفكر الإسلبمي، جدة، ابؼملكة العربية السعودية، الإسلاميةالصناعة المصرفية 
19 . 
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 ابؼالية للمؤسسات كابؼراجعة المحاسبة فكر كتطوير نشر بؾالات في الطيبة ابعهود من الكثتَب  ابؽيئة قامت
 كقد ، البحوث كإعداد النشرات كإصدار الندكات كعقد التدريب فرص توفتَ طريق عن الإسلبمية 

 : أهمها ،يالإسلبم ابؼصرفي العمل تنظم التى ابؼهمة الإصدارات من عدد ابؽيئة قدمت
 . الإسلبمية ابؼالية للمؤسسات كابؼراجعة المحاسبة كمعايتَ قواعد من متكاملة بؾموعة  -1
 . الإسلبمية ابؼالية للمؤسسات ابغوكمة قواعد  -2
 . الإسلبمية كالاستثمار التمويل لأدكات الشرعية كابؼتطلبات القواعد بؾموعة  -3
 .حسابو ككيفية الإسلبمية، بنوؾلل ابؼاؿ رأس كفاية نسبة من الغرض عن بياف  -4

 دور الهيئة في دعم البنوك الإسلامية:
 إلى تستند التي المحاسبية كالأساليب النظم من العديد إخراج في الكبتَ الأثر ابؽيئة بعهود كاف      
 التمويل صيغ من عدد ظهور على كساعدت الواقع، حيز إلى الإسلبمية الصتَفة كأصوؿ قواعد

 كما قبل، من مالتقليد ابؼصرفي الفكر يعهدىا لم كالتي ،يمالإسلب كابؼضموف الصبغة ذات كالاستثمار
 ابؼعايتَ تلك بتفستَ كالقياـ كابؼراجعة المحاسبة معايتَ كإصدار إعداد في الىعت الله بفضل ابؽيئة بقحت
 ككذلك ابؼالية، قوائمها إعداد في سلبميةالإ ابؼالية ابؼؤسسات تتبعها التي المحاسبية ابؼمارسات بتُ للتوفيق
 ابؼعايتَ كضع في بقحت كما ة،يابؼال القوائم تلك مراجعة في تتبع التي ابؼراجعة إجراءات بتُ للتوفيق
 في التقارب أك التطابق برقيق على كالعمل الإسلبمية ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ لعمليات الشرعية

 عدـ أك التضارب بذنب إلى يؤدم بدا ابؼؤسسات لتلك الشرعية الرقابة ىيئات بتُ كالتطبيقات التصورات
 دعم إلى ابؽادفة البرامج من عدد بتنفيذ حاليا ابؽيئة تقوـ كما ،تكالتطبيقا الفتاكل بتُ الانسجاـ

 بؿاسبتُ بتأىيل ابػاصة الامتحانات عقد خلبؿ من الاسلبمية ابؼالية ابؼؤسسات في البشرية الكوادر
 كاف كما العمل، بؽذا مؤىلتُ شرعيتُ كمدققتُ الاسلبمية، ابؼصرفية للعمليات المحاسبة فن يتقنوف

 لا صكوؾ بإصدار ابؼالية ابؼؤسسات بعض تعدم ايقاؼ في الكبتَ الفضل للهيئة الشرعي للمجلس
 بشكل الصكوؾ ىيكلة حوؿ بياف اصدار إلى بالمجلس حدا بفا شرعا مقرر ىو كما أصوؿ إلى تستند
 الشرعية ابؽيكلة الصكوؾ بؽذه أعاد خاص مؤبسر عقد حتُ إلى إصدارىا توقف إلى أدل شرعي
 .1ةابؼناسب
 مجلس الخدمات المالية الإسلامية: -ثالثا

كهيئة مستقلة تعمل   بداليزيا ـ2002تم إنشاء بؾلس ابػدمات ابؼالية الإسلبمية في نوفمبر عاـ       
على الإشراؼ على صناعة ابػدمات ابؼالية الإسلبمية على مستول العالم، كبدعم من البنوؾ ابؼركزية 

                                                           
1
  The future of Islamic finance , International Financial Law Review, Nov 2008, Vol 27, p 36. 
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كالسلطات النقدية لعدد من الدكؿ بالإضافة إلى بعض ابؽيئات كابؼنظمات الدكلية القائمة على الرقابة 
 19عضوا من بينهم  65ضاء المجلس حاليا كالإشراؼ على الصناعة ابؼصرفية العابؼية، كيبلغ عدد أع

راؼ دكلية من أهمها: البنك الدكلي كصندكؽ النقد الدكلي كبنك بفثلتُ بؽيئات كمنظمات رقابة كإش عضو
التسويات الدكلية، كتتمثل الوظيفة الأساسية للمجلس في الإشراؼ كالتنظيم ككضع القواعد ابػاصة 

 .1بصناعة ابػدمات ابؼالية الإسلبمية
 دور المجلس في دعم البنوك الإسلامية: 

 :2تتحدد مسؤكليات المجلس في ىذا الإطار في ما يلي     
تأصيل كنشر الأسس كابؼبادئ التي بركم صناعة ابػدمات ابؼالية الإسلبمية كتكييفها بدا لا  -1

 إتساقها مع الشريعة الإسلبمية. بشرطيتعارض مع ابؼعايتَ الدكلية ابؼطبقة 
كالتعاكف مع ابؼؤسسات الدكلية ابؼناط بها كضع ابؼعايتَ كابؼبادئ ابغاكمة في بؾاؿ  الإتصاؿ -2

 إحداث الإستقرار ابؼالي كالنقدم.
دعم ابؼمارسات العملية ابػاصة بدهارات إدارة ابؼخاطر بالنسبة لصناعة ابػدمات ابؼالية  -3

 الإسلبمية من خلبؿ البحوث كالتدريب كابؼعونات التقنية.
اكف بتُ الدكؿ الأعضاء لتطوير صناعة ابػدمات ابؼالية الإسلبمية، كنشر الدراسات تشجيع التع -4

 كالإستطلبعات، كتشجيع البحوث ابػاصة بالصتَفة الإسلبمية.
 تأسيس قاعدة بيانات للبنوؾ الإسلبمية كللخدمات كابؼنتجات التي تقدمها كبػبراء الصناعة. -5

بتطوير الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية كتطبيق ابؼعايتَ نلبحظ اف للمجلس دكر ىاـ فيما يتعلق       
 الدكلية التي تتوافق مع الضوابط الشرعية، كما انو يدعم إدارة ابؼخاطر لدة البنوؾ الإسلبمية.

 البنك الإسلامي للتنمية: -رابعا
 في عقد الذل الإسلبمية الدكؿ مالية كزراء مؤبسر بؼقررات تطبيقنا أنشئت دكلية مالية مؤسسة ىو     
 البنك افتتاح كتم ،ـ 1973 عاـ ديسمبر ؿ ابؼوافق ا ق 1393 عاـ القعدة مذ شهر في جدة مدينة
 مدينة في للبنك يالرئيس ابؼقر يقع، ـ1975 عاـ أكتوبر ابؼوافق ؿا ق 1395 عاـ شواؿ شهر في ربظينا
 من كل في إقليمية تب مكا ثلبثة كلو عضوان  55 بو الأعضاء عدد كيبلغ السعودية العربية بابؼملكة جدة

                                                           

 
1
 .2015تاريخ الإطلبع جواف ،  www.ifsb.org: ية بداليزيامن ابؼوقع الربظي لمجلس ابػدمات ابؼالية الإسلبم 
2
 نفس ابؼرجع السابق.  

http://www.ifsb.org/
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 عيجتماالإ كالتقدـ الاقتصادية التنمية دعم ىو البنك إنشاء من ابؽدؼ ك ككازاخستاف، كابؼغرب ماليزيا
 .1ةيالإسلبم الشريعة بؼبادئ كفقان  الأعضاء غتَ الدكؿ في الإسلبمية كالمجتمعات الأعضاء الدكؿ لشعوب

 دور البنك في دعم البنوك الإسلامية:
 كابؼساندة تأسيس في الأخرل ابؼؤسسات مع ابؼشاركة أك معظم تأسيسالبنك الإسلبمي للتنمية بقاـ 

 عن إنبثقت ابؼؤسسات ىذه معظم أف إذ الاسلبمية، ابؼالية للصناعة خدمة ،بؼعظم ابؼؤسسات الداعمة
 البنك بهايقوـ  التي ابؼسؤكليات أىم كأحد البنك، بؿافظي لمجلس الدكرية الاجتماعات خلبؿ من البنك

 .لأعضائو كالتمويلية الفنية ابؼساعدات تقديم ىو
 :2مركز السيولة المالية للمصارف الإسلامية -خامسا

تعتبر إدارة السيولة أحد أىم التحديات التي تواجو البنوؾ الإسلبمية، خصوصا في ظل تعذر قياـ      
ىذه البنوؾ بالإقتًاض من السوؽ التقليدية مقابل فائدة كعدـ تواجد أسواؽ مالية متطورة تقوـ على 

تة، لذلك قامت قواعد كأسس الصتَفة الإسلبمية يدكن اللجوء إليها في حالات أزمات السيولة ابؼؤق
بؾموعة من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية على رأسها البنك الإسلبمي للتنمية كبنك دبي 

بإنشاء مركز لإدارة  2002الإسلبمي كبيت التمويل الكويتي بالإضافة إلى بنك البحرين الإسلبمي عاـ 
 السيولة للبنوؾ الإسلبمية مقره بفلكة البحرين.

 
 البنوك الإسلامية: دور المركز في دعم

تسهيل إنشاء سوؽ ماؿ بينية تتيح للبنوؾ الإسلبمية إدارة الفجوات ابؼالية بتُ أصوبؽا  -1
 كخصومها.

توفتَ السيولة قصتَة الأجل كإتاحة ادكات مالية إسلبمية قابلة للتداكؿ كالتي بسكن البنوؾ  -2
 الإسلبمية من إستغلبؿ فوائض السيولة لديها.

 قصتَ الأجل كابؼقبولة شرعا كذات الأسعار التنافسية.توفتَ فرص الإستثمار  -3
 السعي بػلق سوؽ ثانوية يدكن تداكؿ الادكات ابؼالية الإسلبمية بها. -4

إف الدكر الذم يقوـ بو ابؼركز يدكن البنوؾ الإسلبمية من إستغلبؿ فوائض السيولة لديها كىو أمر      
التقليدية القائمة على الفائدة، كبالتالي ينبغي دعم مهم لعدـ قدرة ىذه البنوؾ من اللجوء إلى الادكات 

 .عمل ابؼركز الذم يساعد البنوؾ الإسلبمية على بزطي أىم ابؼشاكل لديها
                                                           

 .2015، تاريخ الإطلبع جواف  www.isdb.org.saمن ابؼوقع الربظي للنك الإسلبمي للتنمية:  1 
 .2015، تاريخ الإطلبع جواف  www.imcbahrain.comمن ابؼوقع الربظي للمركز السيولة ابؼالية للمصارؼ الإسلبمية:  2 
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ىي كاحدة من بؾموعة  المؤسسة الإسلامية لتأمين الإستثمار وإئتمان الصادرات: -سادسا
التنموم الذم يلعبو على صعيد الدكؿ ابؼؤسسات التي أنشأىا البنك الإسلبمي للتنمية في إطار الدكر 

كالمجتمعات الإسلبمية، كتهدؼ إلى توسيع نطاؽ ابؼعاملبت التجارية كتشجيع تدفق الإستثمارات بتُ 
الدكؿ، كتقوـ بتقديم ابػدمات للمصدرين كابؼستثمرين بدا يتفق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كما تقوـ 

بؼخاطر التجارية، كىو أكؿ نظاـ للتأمتُ على بـاطر الإئتماف بتأمتُ كإعادة تأمتُ الصادرات لتغطية ا
 .1كابؼخاطر السياسة كفقا للشريعة الإسلبمية على مستول العالم

 دور المؤسسة في دعم البنوك الإسلامية:
يعتبر قطاع البنوؾ أكؿ ابؼستفدين من ابػدمات التي تقدمها بشكل عاـ كالبنوؾ الإسلبمية خاصة،     

الإستفادة من الفرص التصديرية التي توفرىا للبنوؾ خاصة من الدكؿ ابؼصنفة على أنها  حيث يدكنها 
 ذات بـاطر مرتفعة، كالإستفادة كذلك من التأمتُ ابؼباشر ضد بـاطر عدـ السداد بذارية.

تم تأسيس السوؽ ابؼالية الإسلبمية الدكلية في أفريل  السوق المالية الإسلامية الدولية: -سابعا
في البحرين، كقد جاء تأسيسها نتيجة بعهود مشتًكة بتُ ابعهات مالية كرقابية ىامة كىي  ـ2002

مؤسسة نقد البحرين كالبنك الإسلبمي للتنمية كالبنك ابؼركزم السوداني كالبنك ابؼركزم الأندكنيسي ككزارة 
دارة السوؽ ابؼالية من بعنتتُ ابؼالية بدكلة تنزانيا ككذلك ىيئة الإستثمارات ابػارجية بداليزيا، كقد تكونت إ

أساسيتتُ هما اللحنة الشرعية التي تضم عضويتها علماء كفقهاء بـتصتُ بعلوـ كقضايا الإقنصاد كبزتص 
 .2بتقرير مدل إتفاؽ الأدكات الإستثمارية مع الشريعة كبعنة أخرل بزتص بأعماؿ البحوث كالتطوير

 دور السوق في دعم البنوك الإسلامية:
 ت ابؼالية الإستثمارية الإسلبمية.كغياب الأدكا معابعة نقص -
معابعة مشكلة السيولة لدل البنوؾ الإسلبمية، فمعظم نشاطات البنوؾ الإسلبمية تتًكز على   -

 .التعامل في السلع كيشكل ىذا ابعزء الأكبر من نشاطها
ة تعمل إيجاد أدكات مالية إستثمارية جديدة تسهم في خلق سوؽ ثانوية كفرص إستثمار جديد  -

على جذب إستثمارات الدكؿ الإسلبمية بالأسواؽ التقليدية، كالعمل على جذب ابؼستثمرين من 
 العملبء الراغبتُ في التعامل بهذه الأدكات كفقا للشريعة الإسلبمية. 

                                                           

 
1
 .2015تاريخ الإطلبع جواف ،  www.iciec.com :الإسلبمية لتأمتُ الإستثمار كإئتماف الصادرات من ابؼوقع الربظي للمؤسسة 

 
2
 .2015، تاريخ الإطلبع جواف  www.ifm.netمن ابؼوقع الربظي للسوؽ ابؼالية الإسلبمية الدكلية:  
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تم الإعلبف عن تدشتُ أعماؿ الوكالة الإسلبمية الدكلية وكالة الإسلامية الدولية للتصنيف: ال -ثامنا
ـ كابزذت البحرين مقرا رئيسيا لأعمابؽا كتعتبر أكؿ ككالة تتخصص في تصنيف 2004ف في للتصني

البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية حيث كاف ىذه ابؼؤسسات تعتمد على ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية 
صتو ، كيعود للبنك الإسلبمي للتنمية مبادرة التأسيس كىو ابؼساىم الأكبر فيها كتبلغ حالتقليدية

42%1. 
 دور الوكالة في دعم البنوك الإسلامية:

 تقييم عمل البنوؾ الإسلبمية إنطلبقا من الاحكاـ كالضوابط الشرعية. -
مساعدة البنوؾ الإسلبمية على طرح أكراقها في السوؽ الدكلية بعد أف تتمكن من ابغصوؿ على  -

 تصنيف دكلي من قبل الوكالة.
 ابؼخاطر التي تواجهها.  بسكن البنوؾ الإسلبمية من تقييم حجم -
 

 المركز الإسلامي للمصالحة والتحكيم: -تاسعا
لإستكماؿ مؤسسات العمل التمويلي الإسلبمي قاـ البنك الإسلبمي للتنمية بدكر الرائد بالتعاكف      

ابؼركز كتم مع دكلة الإمارات العربية ابؼتحدة كالمجلس العاـ للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية في إنشاء 
 .2ـ كمقره دبي بدكلة الإمارات العربية ابؼتحدة2003ذلك في عاـ 

كما يشتَ الإسم فإف ابؽدؼ الرئيسي للمركز ىو التوسط كحل   دور المركز في دعم البنوك الإسلامية:
 ابؼنازعات ابؼالية كالتجارية التي تطرأ بتُ مؤسسات التمويل الإسلبمي، أك بينها كبتُ أطراؼ أخرل.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .2015، تاريخ الإطلبع جواف  www.irating.comمن ابؼوقع الربظي للوكالة الإسلبمية الدكلية للتصنيف:  1 
2
 .19بشتَ عمر بؿمد فضل الله، مرجع سبق ذكره، ص   
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 خاتمة الفصل:

تم في ىذا الفصل معابعة موضوع البنوؾ الإسلبمية من ابعانب النظرم من خلبؿ التعرض إلى      
الأمواؿ فيها، كالتطرؽ إلى بـتلف التي تقدمها، مع التعرض  مفهومها كخصائصها كمصادر كإستخدمات

إلى بـتلف الأىداؼ التي تسعى إلى بلوغها، مع ذكر ابؽيئات التي تدعم العمل ابؼصرفي الإسلبمي، كتم 
 ابػركج بالعديد من النتائج نذكرىا فيما يلي:

كإستثمار الأمواؿ كفق الشريعة يعتبر البنك الإسلبمي مؤسسة مالية تقوـ بابؼعاملبت ابؼصرفية  -
الإسلبمية سواء في بؾاؿ قبوؿ الودائع كتقديم ابػدمات أك في بؾاؿ التمويل كالإستثمار بهدؼ 

 برقيق أكبر عائد إقتصادم كإجتماعي كرفع مستول ابؼعيشة.
الإستخلبؼ  تتسم البنوؾ الإسلبمية ببعض ابػصائص التي بسيزىا عن غتَىا من البنوؾ أهمها -

 بالغرـ كالامور بدقاصدىا، كلا ضرر كلا ضرار، كغتَىا من ابػصائص. كالغنم
لقد أسهمت ابعهود ابؼخلصة لكل من العلماء كابؼفكرين الإقتصاديتُ في إيجاد البديل الشرعي  -

للبنوؾ التقليدية كإلغاء تلك ابؼقولة التي تدعي بأنو لا إقتصاد بلب بنوؾ، كلا بنوؾ بلب سعر 
 بنوؾ الإسلبمية أف تفرض نفسها في السوؽ ابؼصرفية الدكلية.فائدة، إذ إستطاعت ال

مرت نشأت البنوؾ الإسلبمية بعدة مراحل أساسية: مرحلة التنظتَ، بعدىا مرحلة التأسيس،  -
 كبعدىا مرحلة الإنتشار كالتوسع.
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بزتلف كتتنوع مصادر الأمواؿ كاستخداماتها في البنوؾ الإسلبمية يدكن تقسيم مصادر الأمواؿ  -
إلى مصادر داخلية كخارجية، كإستخداماتها إلى صيغ التمويل التي تعتمد على ابؼشاركة، كصيغ 

.  التمويل ذات ىامش معلوـ
كالإنسانية في إطار ابؼعايتَ  تساىم البنوؾ الإسلبمية في برقيق التنمية الإقتصادية، الإجتماعية -

الشرعية تنمية عادلة متوازنة ترتكز على توفتَ الإحتياجات الأساسية للمجتمعات، كبرقيق 
 النمو ابؼتوازف كالعادؿ لكافة ابؼناطق.

دكلة، نظرا  مية في تواجدىا ضمن إقتصاديات أممن خلبؿ ىذا لاحظنا أهمية البنوؾ الإسلب       
يها لمن خلبؿ الفصوؿ السابقة معرفة التحديات التي تفرضها العوبؼة ابؼالية ع لك الأهمية سنحاكؿلت

 كسبل مواجهتها.
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، فية العربية كالإسلامية كالدكليةتعد ظاىرة البنوؾ الإسلامية حدثا بارزا على صعيد الساحة الدصر        
فالبنوؾ الإسلامية أحدثت فركقا جوىرية في الأساس الذم يستند عليو كامل القطاع الدصرفي، كيتوقف 
برقيق النمو كالتوسع لذذه الصناعة كلصاحها بالإستقرار العاـ كالتنمية الإقتصادية كالإستجابة للتحديات 

 الدمارسات.التي تفرضها العولدة الدالية عليها كالأخذ بالدعايير الدكلية لأفضل 
فهناؾ جملة من التحديات كالدشكلات التي تواجو البنوؾ الإسلامية ، البعض من ىذه التحػديات        

كجػػػد مػػػع اللح ػػػة الػػػتي كجػػػدت فيهػػػا البنػػػوؾ الإسػػػلامية، كالػػػبعض اةخػػػر إسػػػتجد مػػػع الدت ػػػيرات العالديػػػة 
الداليػػػة علػػػى البنػػػوؾ  نعكاسػػػات العولدػػػةكمػػػن خػػػلاؿ ىػػػذا الفصػػػل سػػػنتعرؼ علػػػى إ كالأحػػػداث الدكليػػػة، 

الإسػػلامية مػػن خػػلاؿ إبػػراز لستلػػف التحػػديات الػػتي تواجههػػا في ظػػل العولدػػة الداليػػة، كالتطػػرؽ إفُ مقػػررات 
لجنة بازؿ كإنعكاساتها على البنوؾ الإسلامية، كفي الأخير سيتم التطرؽ إفُ دراسة أداء البنػوؾ الإسػلامية 

 قسيم الفصل على النحو التافِ:في ظل العولدة الدالية، كعلى ىذا الأساس تم ت
 :التحديات التي تواجهها البنوؾ الإسلامية في ظل العولدة الدالية. المبحث الأول 
 :بررير بذارة الخدمات الدالية المبحث الثاني 
 مقررات لجنة بازؿ الدكلية كإنعكاساتها على البنوؾ الإسلامية. :لثالمبحث الثا 
  على البنوؾ الإسلامية الداليةالعولدة  نتائج :الرابعالمبحث. 
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 المبحث الأول: التحديات التي تواجهها البنوك الإسلامية في ظل العولمة المالية
حققت الصناعة الدصرفية الإسلامية العديد من الإلصازات في فتًة زمنية كجيزة، حتى أف بعض البنوؾ      

إفُ فػػتن نوافػذ لدمارسػة العمػػل الدصػرفي الإسػلامن، إه  أف ىػػذه البنػوؾ الإسػلامية تواجػػو  التقليديػة إبذهػت
العديد من التحديات في ظل العولدة الدالية كالتحرير الدافِ، كمن أىم ىذه التحديات زيػادة حػدة الدنافسػة 

ؽ ماليػة إسػلامية كومػوض في السوؽ الدالية الدصرفية العالدية، كالثورة التكنولوجيػة، كعػدـ كجػود سػوؽ اكرا
العلاقة بينهػا كبػا البنػلم الدركػزم...، كمػن خػلاؿ ىػذا سػنتعرض إفُ لستلػف تلػلم التحػديات الػتي تواجػو 

 البنوؾ الإسلامية في ظل العولدة الدالية.
التي تواجهها البنوك الإسلامية ضمن بيئتها الداخلية في ظل العولمة تحديات ول: المطلب الأ

 المالية 
البنوؾ الإسلامية في ظل العولدة الدالية العديد من التحديات ضمن بيئتها الداخلية، داخل  تواجو    

إطار البنلم الإسلامن بحد ذاتو، منها عدـ كجود تنوع في الأدكات الدالية الإسلامية، تعدد فتاكل ىيئة 
تطرؽ إليو في ىذا الرقابة الشرعية، عدـ كفاءة العاملا من الناحية الضرعية كالدصرفية، كىذا ما سن

 الدطلب بالتفصيل. 
 عدم وجود أدوات مالية إسلامية:   -أولا
من با التحديات التي تواجهها البنوؾ الإسلامية في ظل العولدة الدالية عدـ إمتلاكها لأدكات مالية      

بقدرتها بسكنها من برويل مواردىا قصيرة الأجل إفُ إستثمارات طويلة الأجل، كبرتفظ في الوقت نفسو 
دكات الدالية التي تستخدمها البنوؾ الإسلامية لإستثمارات كقت الحاجة، فمع م الأعلى تسييل ىذه ا

عبارة عن الودائع بدختلف انواعها، كخصوصا كدائع التوفير كالودائع الإستثمارية كالودائع الجارية، 
بها البنوؾ الإسلامية كالدضاربة، بالإضافة إفُ الصيغ الإستثمارية كالتمويلية الإسلامية التي تتعامل 

 الدشاركة، الدرابحة كويرىا من الأساليب الإستثمارية.
إف عدـ كجود كجود أدكات مالية ملائمة لعمل البنلم الإسلامن يفرض على البنوؾ الإسلامية        

للم تفضيل الدشركعات كالإستثمارات القصيرة اهجل على الإستثمارات ذات الأجل الطويل، كي هر ذ
 من خلاؿ تفضيلها لصي ة الدرابحة على بقية الأداكت الإستثمارية.

فوجود لزف ة متنوعة من الأدكات الدالية يتين للبنوؾ الإسلامية الدركنة الكافية للإستجابة لشتى       
 . 1الدتطلبات التي تفرضها الدت يرات الإقتصادية كالدالية

                                                           
1
الصناعة الإسلامية، الأكادلؽية العربية للعلوـ كالتكنولوجيا كالنقل ، ندكة صناعة الهندسة المالية نظرات في المنهج الإسلاميسامن سويلم،   

 .14، ص 2000البحرم، الإسكندرية، مصر، 
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إذف عدـ قدرة القائما على تللم البنوؾ على إستحداث خدمات مصرفية جديدة، سوؼ ي ل       
الن اـ الدصرفي الإسلامن في دائرة التبعية إف فَ يعيد تقييم ادائو كيتمكن من إستحداث أداكت جديدة 

مويل الإسلامن ، فمستقبل العمل الدصرفي كالت1تنطلق بها لضو آفاؽ جديدة في العمل الدصرفي الإسلامن
يعتمد إعتمادا بال ا على البحوث كالتطوير، التي بسثل القوة الضاربة للصناعة الدالية في لراؿ الإستجابة 

 لإحتياجات الأسواؽ كتطوير تللم الإحتياجات كتقدنً الجديد كالدبتكر من صيغ كأدكات.
سطة كطويلة الأجل لؽكن أف كما أف ىناؾ حاجة البنوؾ الإسلامية إفُ تطوير أدكات مالية متو        

تستخدـ في إدارة الصناديق الإستثمارية الطويلة الأجل، كما أـ البنوؾ الإسلامية في حاجة إفُ الحصوؿ 
على منتجات مالية كمصرفية تتمتع بنفس القدر من السيولة النقدية كالعائدات على مستويات عالية 

التقليدية عبر أداكت مألوفة ىن الأسهم  الجودة من الخدمة حيث تؤدم ىذه الوظائف في البنوؾ
 .2كالسندات

 عدم كفاءة العاملين في البنك في الجانبية الشرعي والمصرفي:  -ثانيا
بسثل البنوؾ ن اما مصرفيا جديدا لو طبيعة خاصة، كمن ثم فإنو يتطلب مواصفات خاصة التي يلزـ        

ن را لعدـ كجود العاملا الدؤىلا كالددربا بالبنوؾ الإسلامية ك  أف تتوفر في العاملا في ىذا المجاؿ،
إضطرت إفُ اللجوء إفُ العمالة الدؤىلة كالدتخصصة بالصيرفة التقليدية، كذللم لتكوين جهازىا الإدارم 
كالتنفيذم، كذللم فإف إعتماد البنوؾ الإسلامية على ىؤهء العاملا يعود لسبب آخر كىو تشابو 

ية التي تقوـ بها البنوؾ الإسلامية مع مثيلاتها في البنوؾ التقليدية كعمليات قبوؿ الودائع الأعماؿ الدصرف
كأعماؿ التحويل الداخلية كالخارجية...، فأدل ذللم إفُ توفِ ىؤهء العاملا مراكز قيادية في البنوؾ 

فة التقليدية كتطبيقها الإسلامية، فنتج عن توفِ العاملا وير مؤىلا بالبنوؾ الإسلامية نقلل أسس الصير 
 على البنوؾ الإسلامية كخاصة فيما يتعلق بدفهوـ التمويل.

كقد أدل ما سبق إفُ آثار سلبية تعوؽ عمل كنهضة البنوؾ الإسلامية ه سيما في لراؿ تقرير      
جدكل الدشركعات، فقد لصحت البنوؾ الإسلامية في إجتذاب الددخرات لكنها فَ تنجن في توظيفها لشا 
قلص من حجم عطائها، فتكوين العامل مهنيا ه يسمن لو بتفهم كه إستعاب الدعاملات الدشركعة في 

بتكر في لراؿ عملو، كقد أدل ىذا أيضا إفُ سلبية أخرل كىن كثرة يالإسلاـ، فضلا على أف يطور ك 

                                                           
1
 .66، ص 1999، مكتبة كىبة، القاىرة، أساسيات العمل المصرفي الإسلامي الواقع والآفاقعبد الحميد لزمود البعلن،   

2
 .62، ص 1999، المجلد تاسع عشر، مارس 219الدصارؼ العربية، العدد  إبراد  
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العاـ كتصويرىا بانها  يها العاملوف لشا شوه صورة البنوؾ الإسلامية أماـ الرأمالتي يقع فالأخطاء الشرعية 
 . 1تتاجر بالإسلاـ، كبزدع بالإعلاف

كىناؾ من يعذر البنوؾ الإسلامية في ىذه الدسألة لعدـ توفر الدؤىلا علميا كمهنيا الذين لغمعوف      
با الفقو الشرعن كالفقو الدصرفي كالإقتصادم، فالواقع اف أصحاب التكوين الإقتصادم كالدصرفي 

م بالفقو كه بالقواعد الإقتصادية الإسلامية كأصحاب التكوين الفقهن الإسلامن ه الحديث ه علم لذ
، في الوقت الذم تكاد 2علاقة لذم بالجانب الإقتصادم كالقانوني كالتقني الضركرم لتسير عمليات البنلم

ية تنعدـ كجود معاىد علمية خاصة بالإقتصاد الإسلامن، كالصيرفة الإسلامية ضمن الذياكل الجامع
 عاىد الأخرل، كما اف كجود البنوؾكحتى إف كجدت فعددىا ضئيل إذا ما قورنت بحجم الكليات كالد

الإسلامية في بلاد وير الدسلما تضطرىم إفُ توظيف وير الدسلما أحيانا إلتزاما برخصة العمل، 
 كالتخصصات في المجاؿ الدصرفي الإستثمارم.

البنوؾ الإسلامية إفُ ضعف الجهاز الإدارم فيها، كعدـ  فلقد أدل نقص الخبراء الدتخصصا في    
قدرتها على إبتكار أدكات مالية إسلامية، لؽكن من خلالذا برقيق التنمية، كنتج عن نقص الخبراء 
الدتخصصا لدل البنوؾ الإسلامية إفُ تفضيلها صي ة الدرابحة على بقية الصيغ الإستثمارية، كذللم لأف 

 فيذىا ه بزتلف عن تللم الدتبعة في الإقراض لدل البنوؾ التجارية.الإجراءات اللازمة لتن
 تعدد فتاوى هيئة الرقابة الشرعية -ثالثا
بالروم من ألعية ىيئة الرقابة الشرعية في كل بنلم إسلامن إه  أنو قد تؤدم إفُ عرقلة مسيرتو كتعيق      

تقدمو كذللم من خلاؿ تعدد اةراء الفقهية، فأحيانا تصدر ىيئة الرقابة الشرعية في احد البنوؾ 
ل في بنلم آخر الإسلامية حكما بشرعية نشاط مصرفي، كفي ذات الوقت تصدر ىيئة رقابة شرعية أخر 

حكما لؼالف الحكم السابق على النشاط الدصرفي نفسو، لشا يؤدم إفُ حدكث إضطراب في الأحكاـ 
كالفتاكل كقلق لدل الدسؤكلا كإدارة البنلم بخصوص ىذه النشاطات الدصرفية، كذللم إىتزاز ثقة 

اعها من اجل ضماف العملاء بشرعية ىذه البنوؾ، كقد تصدر ىيئة الرقابة إجراءات تلزـ البنلم بإتب
ككلفة أكبر لإبساـ ىذه التعاملات، كىذا سيؤثر في  ؿ، كىذه الإجراءات تكلفو كقتا أطو شرعية تعاملاتو

 قدرة البنلم الإسلامن على الدنافسة في السوؽ الدصرفية.
إف إنقساـ الفقهاء كالباحثا في آرائهم حوؿ بعض العمليات الدصرفية أدل إفُ عرقلة عمل البنوؾ     

الإسلامية كنشاطاتها، فقد تكوف ىيئتها الشرعية حللت نشاطا مصرفيا كلكن ىيئة أخرل حرمتو في 
                                                           

 .112، ص مرجع سبق ذكره، البنوك الإسلامية التجربة بين الفقه والقانون والتطبيقعائشة الشرقاكم الدالقن،  1
2
 .81، ص 1989، 1078،  لرلة الأىراـ الإقتصادم، العدد البنوك الإسلامية والتصحيح المطلوبصافٌ الحديدم،   
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الوقت ذاتو، فيمتنع البنلم الأكؿ عن التعامل بو خوفا من الحرج الذم قد يؤثر في سمعتو فيما إذا مارس 
درتها على الدنافسة في ىذا النشاط، كبالتافِ سيؤثر على قدرة البنوؾ الإسلامية على تطوير أدكاتها، كق

 السوؽ الدصرفية في ظل العولدة الدالية.
كالتحدم الذم تواجهو البنوؾ الإسلامية في ىذا المجاؿ الفتاكل الصادرة التي تنص على أف الفوائد       

المحددة التي بسنحها البنوؾ التقليدية جائزة شرعا، كأف معاملات ىذه البنوؾ من معاملات البنوؾ 
، كأف الإيداع في البنوؾ التقليدية لؼرج عن أحكاـ الدضاربة أك الوكالة الدطلقة، كأف تللم البنوؾ الإسلامية

تستثمر أمواؿ الدودعا في مشركعات نافعة للأمة، كقد كاف لذذه الفتول أثر سلبي على البنوؾ 
   .الإسلامية

 الثورة التكنولوجية: -رابعا
 :1لقد أحدث التعامل البنكن من خلاؿ شبكة الأنتًنت الت يرات التالية     
  ُمن الكلفة الأصلية  %10بزفيض ىائل في كلفة العمليات، حيث كصل ىذا التخفيض إف

 للعمليات التي تتم بالطرؽ التقليدية.
 واجز تسهيل التعامل عبر الحدكد، كتقدنً خدمات لستلفة كمتنوعة للعملاء، بحيث تصبن الح

 الحدكدية ككأنها وير موجودة.
  إزدياد التحديات الدتعلقة بدواضيع الأمن كالحماية للعملاء كسرية التعامل، بدا يستوجب تعديل

 الأن مة الحالية بدا لؼدـ ىذا ال رض.
  كبدا أف إستخداـ الأنتًنت في لراؿ الصيرفة يعطن للعملاء خيارات أكسع في التعامل فإف إرتباط

رفو يصبن أقل، كيصبن التعامل مع الأنتًنت ىو الأساس كليس البنلم لشا يؤثر العميل بدص
 العلاقة با البنوؾ كعملائها.

على الروم ما برققو التكنولوجية الدصرفية من مزايا متعددة خدمت القطاع الدافِ كالدصرفي      
قبل البنوؾ كالدؤسسات بشكل كبير إه أنها كبالدقابل كجدت لساطر هستخداـ ىذه التكنولوجيا من 

 :2كقد بذسدت تللم الدخاطر فيما يلن الدالية،

                                                           
1

، الدلتقى الإسلامن حوؿ برديات العولدة للمصارؼ الإسلامية، الأكادمية تحديات العولمة التي تواجه المصارف الإسلاميةمركاف عوض،  
 .10، ص2001مام  21 -20 -19ة، عماف، العربية للعلوـ الدالية كالدصرفي

2
مداخلة قدمت في الدؤبسر  المصرفية في ظاهرة غسيل الأموال والجهود الدولية لمكافحتها،أثر إستخدام التكنولوجيا رافعة إبراىيم الحمداني،   

 -15فيا، يومن العلمن الرابع حوؿ الريادة كالإبداع، إستًاتيجيات الأعماؿ في مواجهة برديات العولدة، كلية العلوـ الإدارية كالدالية، جامعة فيلادي
 .6، ص 2005مارس  16
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   سهو كخطأ العاملا، حيث يقتًؼ العامليوف على الأن مة الىلية أخطاء ناجمة عن عدـ
 الدعرفة أك السهو، تؤدم إفُ إحداث أضرار بالدعلومات كالأن مة الدبرلرة.

  الخيانة من قبل العاملا على الأجهزة الإلكتًكنية، كىذا في وياب أن مة أمنية لحماية الن م
 اةلية، كىو ما يوفر لراهت عديدة لإختًاؽ ىذه اهن مة التكنولوجية من قبل القراصنة.

  إختًاؽ الأن مة الدصرفية من قبل أشخاص خارجا وير مرخص لذم، بهدؼ العبث كالسرقة
 على الدعلومات الخاصة بالعملاء.أك التعرؼ 

  ،كما أف للتكنولوجيا الدصرفية دكر فعاؿ في تطور الوسائل الدعتمدة لعمليات وسيل الأمواؿ
كإلصاز عمليات مصرفية وير مشركعة ه توافق البنوؾ على تقدلؽها أك تكوف بحاجة إفُ أخذ 

 شار وسيل الأمواؿ.   الدوافقة عليها، كىو ما يعني أف ىذه التكنولوجيا سالعت في إنت
 :1عند البحث علاقة البنوؾ الإسلامية بالثورة التكنولوجية هبد من الإشارة إفُ النقاط التالية      
  إف البنوؾ في الدكؿ النامية كمن ضمنها البنوؾ الإسلامية، فَ تتن لذا الفرصة الحقيقية للمشاركة

ولوجيا الدعلومات كأعماؿ الأنتًنت، أك في كضع السياسات، أك تطوير التقنيات الدرتبطة بتكن
الدسالعة في إلغاد الحلوؿ لقضاياىا أك مشاكلها، حيث بقيت في جانب الدتلقن لكل ما تنتجو 

 الدؤسسات الدالية كالدصرفية في الدكؿ الدتقدمة.
  على البنوؾ الإسلامية أف توفِ موضوع العولدة الدالية ما يستحقو من الدراسة، حتى تكوف على

بدا لغرم في الساحة الدصرفية العالدية، بحيث تكوف قادرة على رسم سياساتها كإستًاتيجياتها  علم
 الدستقبلية، القابلة للتطبيق كفق إمكاناتها كقدراتها.

  ِلغب عدـ إلعاؿ خصوصية كبسيز اعماؿ كأنشطة البنوؾ الإسلامية عن البنوؾ التقليدية، كبالتاف
ؿ على مدل تأثر كتأثير البنوؾ الإسلامية بدوضوع مدل ما يلقيو ىذا الدوضوع من ظلا

 تكنولوجيا الدعلومات، بشكل عاـ كإنتًنت البنوؾ بشكل خاص.
  هبد من إدراؾ ىذه البنوؾ للمشاكل كالدعوقات التي قد تعارض طريقها كالبنوؾ الإسلامية

ئة كالأجواء المحيطة حديثة النشأة، سواء تللم الدرتبطة بأعمالذا كأنشطتها، أك تللم الدرتبطة بالبي
بها، كبالتافِ إدراكها لددل العلاقة التي قد تنشأ با ىذه الدشاكل كالدعوقات من جهة، 

 كالأعماؿ الدتعلقة بتكنولوجيا الدعلومات كتطبيقاتها، كالأدكات الدستعملة من جهة أخرل.
  

                                                           
1
 .11، مرجع سبق ذكره، ص يات العولمة التي تواجه المصارف الإسلاميةتحدمركاف عوض،   
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التقليدية كالإسلامية كذللم لأنها كقد كاف للثورة التكنولوجية كإنتًنت البنوؾ آثار إلغابية على البنوؾ   

أدت إفُ زيادة إنتاجية ىذه البنوؾ، كبرسا جودة ككفاءة العمل الدصرفي كسالعت في سرعة كمركنة 
 . 1حركة رأس الداؿ، كالعمليات كالصفقات الدالية كالتدفقات الدعلوماتية عبر الحدكد

 البنوؾ الإسلامية كالبنوؾ التقليدية العربية كبالروم من ذللم فلا تزاؿ الفجوة التكنولوجية كبيرة با     
كالأجنبية، لذللم أصبحت البنوؾ الإسلامية مطالبة ببذؿ الدزيد من الجهود لدسايرة التطورات التكنولوجية 

 الدتلاحقة التي بذتاح الصناعة الدصرفية في لستلف دكؿ العافَ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
التجارة الإلكترونية في خدمة التجارة والبنوك العربية الصناعة المصرفية العربية وتحديات القرن الحادي راسم سمين عبد الرحيم،   

 .298، ص 1997، إبراد الدصارؼ العربية، والعشرين
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التي تواجهها البنوك الإسلامية ضمن بيئتها الخارجية في ظل العولمة تحديات : الثانيالمطلب 
 المالية 
من با التحديات التي تواجهها البنوؾ الإسلامية في ظل العولدة الدالية كالتي لؽكن إدراجها ضمن       

بيئتها الخارجية، ىو عدـ كجود علاقة بينها كبا الدؤسسات المحيطة بها، كعدـ كجود سوؽ اكراؽ مالية 
ككذللم وؾ الإسلامية... ، إسلامية، وموض العلاقة بينها كبا البنلم الدركزم كعدـ كجود تعاكف با البن

 كمن خلاؿ ىذا الدطلب سنتعرض إفُ لستلف تللم التحديات.برديا إقتصادية كسياسية، 
 عدم وجود أسواق مالية إسلامية: -أولا

إف البنوؾ الإسلامية كالبنوؾ التقليدية معرضة في حاؿ منحت بسويلا طويل الأجل إفُ مشكلة       
جة من السيولة أعلى من البنوؾ التقليدية لتلبية متطلبات أصحاب السيولة، كىن لربرة للإحتفاظ بدر 

الحسابات الجارية، كذللم لأف البنوؾ التقليدية تلجأ عند حاجتها للسيولة للإقتًاض من البنوؾ اهخرل 
أك من البنلم الدركزم مقابل سعر فائدة، أك إفُ إصدار الأسهم كالسندات كويرىا من الأدكات لتلبية 

 أف البنوؾ الإسلامية ه تستطيع اللجوء إفُ البنوؾ الأخرل لأف التعامل معها يكوف على حاجاتها، إه  
أساس معدؿ الفائدة الذم لؼالف مبادئها، كه تتعامل بدع م الأدكات الإستثمارية على إعتبار اف 

 ا.مع مها يقوـ على سعر الفائدة باستثناء الأسهم التي تفضل البنوؾ الإسلامية التعامل معه
كتعد ىذه السوؽ من ضركريات الإستثمار في البنوؾ الإسلامية، إذ تعاني ىذه البنوؾ من عدـ       

إمتلاكها أداكت مالية تتمتع بدا تتمتع بو الأدكات الدالية الدتداكلة  في الأسواؽ الدالية من قدرة على برويل 
ت طويلة الأجل مع سهولة تسييلها إذا إستحقاقات موارد الأمواؿ القصيرة الأجل إفُ إستثمارات كبسويلا

دعت الحاجة مع برقيق قدر معقوؿ من عاملن الربن كالأماف، كأيضا ه بسللم ىذه البنوؾ أداكت بسكنها 
من إستقطاب موارد ذات آجاؿ طويلة من العملاء، فهن تقتصر على الودائع الجارية كالتوفير، 

ها للتخلن عن الدشركعات ذات اهجل الطويل مثل كالإستثمار كىن تستحق خلاؿ فتًة قصيرة، لشا دفع
 .1الدشاركة
كتعمل السوؽ الدافِ الإسلامن على برقيق عائد اكبر على امواؿ ىذه البنوؾ، كضماف إمكانية       

تسييل إستثماراتها عند الحاجة، كبذميع الأمواؿ لإعادة ضخها في القنوات التمويلية كالإستثمارية 
 .2الدلائمة

                                                           
1
 .81، ص مرجع سبق ذكره، الإسلامية المصارففادم الرفاعن،   

2
 .48، ص 1999، الطبعة الأكفُ، دار النفائس، عماف، الأردف، أحكام الأسواق الماليةلزمد صبرم ىاركف،   
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تستمد البنوؾ الإسلامية قوتها الدصرفية من تعاكنها مع بعضها البعض، إه  أف الدعاملات با        
البنوؾ الإسلامية لزدكدة، لذللم فإف إنشاء سوؽ مالية إسلامية يتم فيها إبتكار كتطوير أصوؿ مالية 

أسواؽ مالية إسلامية  قصيرة كطويلة الأجل تتعامل فيها البنوؾ الإسلامية أصبن امرا ضركريا، فعدـ كجود
في كثير من الدكؿ لؽثل برديا كبيرا أماـ البنوؾ الإسلامية في ظل العولدة الدالية لإستثمار أموالذا في 
إستثمارات طويلة الأجل، فهذه الإستثمارات يرافقها مشكلة السيولة للبنوؾ الإسلامية إذ فَ تستطع 

ليو فإف عدـ كجود أسواؽ مالية إسلامية لؽثل برديا برويل ىذه الإستثمارات إفُ سيولة عند الحاجة، كع
 أماـ البنوؾ الإسلامية في ظل العولدة الدالية.

 عدم تنوع المؤسسات المالية الإسلامية: -ثانيا
تعاني البنوؾ الإسلامية إفُ عدـ تنوع الدؤسسات الدالية الإسلامية في ظل العولدة الدالية، فينب ن        

عليها أف تسعى إفُ تشجيع إنشاء مؤسسات مالية إسلامية، كالتوسع أيضا في إنشاء شركات التأما 
 لامية. الإسلامية كن ت طن حاجة السوؽ الدصرفية التي تفتقر إفُ الدؤسسات الدالية الإس

 غموض العلاقة بين البنوك الإسلامية والبنك المركزي: -ثالثا 
بزضع البنوؾ الإسلامية إفُ سيادة البنلم الدركزم، فالبنلم الدركزم لػدد القوانا كالتشريعات التي     

 بزضع لذا البنوؾ الإسلامية كآلية عملها، كطبيعة العلاقة بينها كبا البنوؾ التقليدية داخل إقتصاد
 الدكلة.

 أنواع: ثلاثةكلغب ذكر أف علاقة البنلم الدركزم بالبنلم الإسلامن تصنف إفُ 
  بنوؾ إسلامية في دكلة قامت بت يير ن امها الدصرفي بالكامل إفُ ن اـ مصرفي إسلامن، كما في

 باكستاف كإيراف كالسوداف.
  الوقت ذاتو أصدرت بنوؾ إسلامية في دكؿ تسود فيها الن م الدصرفية التقليدية، كلكنها في

، اليمن، الكويت، ات كتركيا كماليزياقوانا خاصة لتن يم عمل البنوؾ الإسلامية، كما في الإمار 
 سوريا، لبناف

  بنوؾ إسلامية تعمل في دكؿ تطبق عليها قوانا البنوؾ التقليدية، دكف أف تصدر قوانا خاصة
 .ربية كالإسلامية كال ربيةكىو ما يتجسد في باقن الدكؿ العبها أك إستثناءات لذا، 

 التعاون بين البنوك الإسلامية:عدم وجود  -رابعا
تشتًؾ البنوؾ الإسلامية جميعها بوحدة الأىداؼ كالرسالة كتسعى إفُ إلغاد ن اـ مصرفي من م      

إسلامية يلائم مبادئها كأسلوب عملها، إه  أف الدنافسة القائمة با البنوؾ عموما سواء كانت تقليدية أك 
في ظل العولدة الدالية جعل التعاكف فيما بينها ضعيفا، فالتعاكف با البنوؾ الإسلامية في ىذه الدرحلة 
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ضركرم لذا، فهن برتاج ولى دعامة كقاعدة تستطيع من خلالذا منافسة البنوؾ التقليدية، كه يتحقق 
 ذللم إه  بالتعاكف فيما با ىذه البنوؾ.

لدشكلة في إعداد البحوث كالدراسات الدصرفية الإسلامية، فالتعاكف با البنوؾ كتنعكس أثر ىذه ا     
ىاـ كضركرم من أجل إعداد ىذه الدراسات التي تعافً الصعوبات التي تواجو العمل الدصرفي الإسلامن 

 في ظل العولدة الدالية.
 المنافسة غير متكافئة: -خامسا

، التي تواجو عمل البنوؾ الإسلامية في ظل العولدة الدالية، إذ تتمثل كتعد من التحديات الدهمة     
بالدنافسة وير متكافئة من طرؼ البنوؾ التقليدية في ألضاء العافَ كالتي بسارس العمل الدصرفي اللاربوم، 

كج كالدنافسة ضركرية لنمو أم صناعة فهن بذبر الشركات التي تفتقد الكفاءة على تطوير مستواىا أك الخر 
من سوؽ العمل، إه  أف دخوؿ البنوؾ الإسلامية حيز البنوؾ العالدية يضع ىذه البنوؾ أماـ حالة منافسة 
وير متكافئة ن را للإمكانات التكنولوجية الذائلة لذذه البنوؾ العملاقة في تقدنً خدمات متنوعة كالإنفاؽ 

  على عمليات البحث كالتطوير. 
كالدؤسسػػات الداليػػة وػػير الإسػػلامية قػػد  البنػػوؾاليػػة الإسػػلامية أمػػاـ إف فػػتن الأسػػواؽ الدصػػرفية كالد

ينتج عنها ت يرات جذرية في الصناعة الدصرفية الإسلامية، فلابد من الإدراؾ أيضان باف فتن الأبواب أمػاـ 
 الإسلامية للمنافسة بدكف قيود في الأسواؽ العالدية. بنوؾتللم الدؤسسات سوؼ يسمن أيضان لل

الإسػػلامية مػػن حيػػث الحجػػم   البنػػوؾ التقليديػػة هسػػيما الأجنبيػػة لذػػا ميػػزة كبػػيرة علػػى  البنػػوؾإف 
 البنػػػوؾالإسػػػلامية لدنافسػػػة شػػػديدة. لػػػذللم فػػػإف بقػػػاء  البنػػػوؾكالخػػػبرة كت طيػػػة الأسػػػواؽ لشػػػا  يعػػػرض ذلػػػلم 

 .1الإسلامية في ظل اتفاقية الخدمات الدصرفية مرىوف بقدرتها على زيادة كفاءتها كبرسا أدائها
الإسلامية في الساحة العملية، ضمن إطار الدنافسة الحرة  يتطلب دكران  متكاملان  البنوؾإف بقاء 
الدركزية في الوقت اةني، بهدؼ التهيؤ للمنافسة  البنوؾالإسلامية ك الحكومات ك  البنوؾيقوـ بو  مؤيدم 

 في صورتها النهائية . 
 ء:نقص الوعي المصرفي الإسلامي من قبل العملا -سادسا

أدل تعامل اهفراد مع البنوؾ التقليدية إفُ ترسيخ مفهوـ الفائدة في اذىاف الكثير منهم، فالدودعوف      
ه يقبلوف الحصوؿ على عائد أقل من سعر الفائدة الدمنوح من قبل البنوؾ التقليدية، كىذا ما يضع برديا 

أسلوب حذر أثناء قيامها باستثمار كدائعها، أماـ البنوؾ الإسلامية في ظل العولدة الدالية من حيث إتباع 
                                                           

1
 ، الدعهد الإسلامن للبحوث كالتدريب، البنلم الإسلامن للتنمية، جدةالتحديات التي تواجه العمل المصرفي الإسلاميمنور إقباؿ كآخركف،   

 .70، ص 1998الدملكة العربية السعودية، 
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بالإضافة إفُ البحث عن الدشركعات التي برقق أكبر قدر من الربن كالإبتعاد عن أساليب الإستثمار التي 
 تتضمن جانبا من الخطورة.

نقص ثقة العملاء بالبنلم الإسلامن نتيجة عدـ ضمانة الوديعة، ىن مشكلة عامة تعاني منها  إف     
 البنوؾ الإسلامية.

عن عدـ الفهم الكافي لتطبيقات العمل الدصرفي الإسلامن من قبل الدتعاملا مع البنوؾ     
 .الإسلامية، مشكلة تعاني منها البنوؾ الإسلامية عامة في ظل العولدة الدالية

 على البنوك الإسلامية: 2001سبتمبر  11تأثير أحداث  -سابعا
ـ من أخطر ما تعرضت لو البنوؾ الإسلامية منذ تأسيسها،  2001سبتمبر  11تعتبر توابع       

حيث است لت الصهيونية العالدية كالن اـ الربوم كحركة العداء ضد الإسلاـ كالدسلما الفرصة كقامت 
 د بعض الحسابات الدصرفية استنادا إفُ قوائم الإرىاب الأمريكية.بدصادرة أمواؿ أك بذمي

سبتمبر  11إه أنو من ناحية أخرل فإف البنوؾ الإسلامية ربدا تكوف قد استفادت من أحداث      
ـ، حيث بدأ الدودعوف العرب في سحب كدائعهم من البنوؾ اهمريكية كالأكركبية كإعادتها إفُ 2001

 . 1سلاميةالبنوؾ العربية كالإ
على العافَ الخارجن كتقييد  كقد أثرت تداعيات ىذه الأحداث على إضعاؼ القدرة على الإنفتاح      

حرية انسياب الدواطنا كرؤكس الأمواؿ عبر الحدكد، كتزايد مستول الدخاطر الدرتبط بعدـ الإستقرار 
السياسن في الكثير من دكؿ العافَ الإسلامن، كامتدت ىذه التداعيات إفُ البنوؾ الإسلامية التي 

ادم للإسلامن كارتباط الدؤسسات الدالية كجدت نفسها أماـ كاقع جديد كىو الشعور ال ربي الدع
الإسلامية بتمويل الدن مات الإرىابية كأنشطة وسيل الأمواؿ، كانعكست ىذه اةثار على نشاط 
الأسواؽ الدالية العربية لشا تسبب بإلحاؽ الضرر بالعديد من البنوؾ الإسلامية من خلاؿ لزاف ها 

 .2كصناديق استثماراتها الدكلية كالإقليمية
ـ برديا للبنوؾ الإسلامية، حيث كاف عليها أف تبذؿ 2001سبتمبر  11كلقد كانت أحداث      

 :3الكثير من الجهد كالوقت لتثبت

                                                           

 
1

بيركت، ، إبراد الدصارؼ العربية،  2001سبتمبر  11مستقبل المصارف الإسلامية في ظل التحديات العالمية قبل وبعد سيد الذوارم،  
 .474، ص 2002، لبناف

2
إبراد الدصارؼ العربية، بيركت،  المالي الدولي المعاصر، واقع الصناعة المصرفية الإسلامية وتحديات الإنفتاحعبد الحميد أبو موسى،   

 .43، ص 2004لبناف، 
3
 .86، مرجع سبق ذكره، البنوك الإسلامية نحو إقتصاد إسلامينعيم لظر داككد،   
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  أف الإرىاب ليس متولدا عن الإسلاـ، بل ىو نتيجة للسياسات العشوائية التي تنتهجها الدكؿ
 يلحق بتللم المجتمعات.الكبرل ابذاه دكؿ كلرتمعات العافَ الإسلامن، كال لم الذم لحق ك 

كأيضا عليها أف تثبت أف البنوؾ الإسلامية كالدؤسسات الدالية الإسلامية ليست داعمة للإرىاب، كأف ما 
تكوف قد قدمتو أك تقدمو من مساعدات للمجتمعات الدسلمة ه يعدك كونو جزء من رسالتها الأساسية 

 كىن النهوض بتللم المجتمعات.  
لػػتي تفرضػها العولدػػة الداليػة علػػى البنػوؾ الإسػػلامية كالػتي لؽكػػن تصػنيفها ضػػمن كػذللم مػػن التحػديات ا     

بيئتهػػا الخارجيػػة لصػػد برريػػر بذػػارة الخػػدمات الداليػػة، كإتفاقيػػة بػػازؿ الدكليػػة، كسػػنتعرض لكػػلا العنصػػرين في 
 الدبحثا الدواليا من نفس الفصل.

العولدػػػة الداليػػػة بنػػػوؾ الإسػػػلامية في ظػػػل الػػػتي تواجههػػػا التحػػػديات الإنطلاقػػػا لشػػػا سػػػبق لؽكػػػن تلخػػػيص     
 بالشكل التافِ:

 : التحديات التي تواجهها البنوك الإسلامية في ظل العولمة المالية(1-3)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تحديات التي 
تواجهها البنوك 

في  ةالإسلامي
ظل العولمة 

 المالية

تحرير تجارة  
الخدمات المالية 

 والمصرفية

، 1إتفاقية بازل 
2 ،3  

 تتعلقتحديات 

الداخلية  بيئتها  

تتعلق تحديات 
ةبيئتها الخارجي  

 عدم وجود أدوات مالية.-
عدم كفاءة العاملين من -

الجانب الشرعي 
 والمصرفي.

تعدد فتاوى هيئة الرفابة -
 الشرعية.

 الثورة التكنولوجية.-

 عدم وجود سوق أوراق مالية إسلامية.-
المؤسسات المالية  عدم تنوع-

 الإسلامية.
البنوك الإسلامية  العلاقة بينغموض -

 والبنك المركزي.
نقص الوعي المصرفي الإسلامي من -

 قبل العملاء.
 2001سبتمبر  11أحداث  تأثير-
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 المصدر: الشكل من إعداد الباحثة

 تحرير تجارة الخدمات المالية  :الثانيالمبحث 
من أىم التحديات التي تواجهها البنوؾ الإسلامية في ظل العولدة الدالية بررير التجارة في الخدمات      

سنتعرض بالتفصيل إفُ تللم الدبحث ، كمن خلاؿ ىذا -GATS -الدالية بعد تطبيق إتفاقية الجاتس
يات التي يفرضها الإتفاقية، مع ذكر لظاذج لإلتزامات بعض الدكؿ الإسلامية، كالتعرض إفُ لستلف التحد

 بررير بذارة الخدمات البنوؾ الإسلامية.
 المطلب الأول: ماهية تحرير تجارة الخدمات 

خاصة بعدما تم كضع الإطار  لغرم برريره على نطاؽ عالدن منذ سنواتإف قطاع الخدمات الدالية      
الدؤسسن لو الدتمثل في قياـ الدن مة العالدية للتجارة حيث نصت إتفاقية الجاتس كقررت بالإجماع على 
ضركرة بررير الخدمات الدالية كتطويرىا على الدستول العالدن، لتضفن بذللم بعدا آخر للتحديات التي 

سنتعرض إفُ مفهوـ بررير بذارة الخدمات الدالية تواجو البنوؾ الإسلامية، كمن خلاؿ ىذا الدطلب 
 ، ثم إفُ أسباب برريرىا.كنشأتها كالدصرفية

 مفهوم تحرير تجارة الخدمات -أولا
لؼتلف بررير التجارة في الخدمات عنو في حالة بررير التجارة في السلع، حيث أنو في مع م       

بالنسبة إفُ الخدمات. إف قيود بذارة الخدمات  الحاهت ه توجد مشكلة )عبور حدكد( كتعريفات جمركية
تأتى من خلاؿ القوانا كالقرارات كالإجراءات التي تسنها كتقرىا الدكلة ، كقد سعت اتفاقية الخدمات 
إفُ إزالة القيود كبزفيفها بحيث من الدمكن التوصل في النهاية إفُ ن م للتبادؿ الحر للخدمات ، كمن 

ن القوانا كالتشريعات الوطنية كالقواعد كالإجراءات التي تفرضها الدكؿ خلاؿ الدتوقع أف يتم  التحرر م
 .1عشر سنوات على الأكثر من تاريخ بدء إنفاذ اتفاقية الخدمات

كما يقصد بتحرير التجارة الدكلية في الخدمات أف يتم تطبيق آليات التجارة الدكلية الدتعددة       
ارة الخدمات بحيث لؼضعاف معا لنفس اةليات كالإتفاقيات، كيتم الأطراؼ على كل من بذارة السلع كبذ

ذللم بإزالة العقبات التي بسنع كصوؿ الدوردين الأجانب إفُ الأسواؽ المحلية كعدـ التمييز با الدوردين 
 .2المحليا كالأجانب

                                                           
 .109، ص مرجع سبق ذكره، عبد الدطلب عبد الحميد   1
2
 .118، ص 2004الدار الجامعية، الإسكندرية،  الدول النامية والعولمة،لزمد صفوت قابل،   
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 نشأة إتفاقية تحرير تجارة الخدمات المالية والمصرفية -ثانيا
تعتبر اهتفاقية العامة لتجارة الخدمات من النتائج الدميزة لجولة أكرجوام، فقد كاف نطاؽ تطبيق     

القواعد الدكلية للتجارة الدتعددة الأطراؼ قبل ىذه الجولة مقصوران على التجارة في السلع، لكنو امتد في 
ـ بعد نشأة 1947ـ كنشأت إتفاقية جاتس عا، 1ظل اهتفاؽ الجديد ليشمل التجارة في الخدمات

ـ، إذ في أعقاب نهاية الحارب العالدية الثانية ظهر صندكؽ النقد الدكفِ 1945الأمم الدتحدة عاـ 
ـ كالتي دعت إفُ رفض كل صور 1947كالبنلم الدكفِ، كإتفاقية الجتس الدنبثقة من مؤبسر ىافانا عاـ 

التجارة الدكلية، كنتيجة لذللم كاف من التدخل في التجارة الدكلية كقياـ ىذه الأخيرة على مبادئ حرية 
الضركرم كجود من مة للتجارة الدكلية تسعى لتحقيق حرية التجارة، كيكوف لذا سلطة فض النزاعات 

 التجارية التي تنشأ با الدكؿ الأعضاء.
، 1972جوهت كاف آخرىا جولة الأكرجوام التي بدأت عاـ  8كعقدت الجاتس منذ إنشائها     

، كتم الدوافقة عليها في أفريل إنشاء من مة التجارة العالدية بإقرار 1993ديسمبر 10في كإنتهت 
 ـ.1995ـ، ليبدأ العمل بها إعتبارا من الفاتن جانفن 1994

ىذا كفَ تكن الجاتس تتضمن قواعد تتعلق بالتجارة في الخدمات مثل البنوؾ كالتاما كالنقل      
، كفي 2ع الجوهت التي عقدت فيها ىن التًكيز على بررير السلعكالسياحة، بل كانت السمة الدميزة لجمي

الجولة الثامنة من مفاكضات الأكرووام تم التوصل إفُ توقيع الإتفاقية العامة للتجارة في الخدمات بدوافقة 
، حيث سمحت ىذه الإتفاقية بفتن القطاعات الدالية 1997دكلة عضو، ككاف ذللم في ديسمبر  70

  .     3ـ1999كالدنافسة الأجنبية، كبدأ سرياف ىذه الإتفاقية بداية من عاـ للمشاركة 
ككاف الذدؼ من توقيع الإتفاقية العامة للتجارة في الخدمات كفقا لدا جاء في ديباجة الإتفاقية إعتًافا     

ن، ثم حددت صرلػا بتزايد ألعية التجارة الدكلية في الخدمات كعلو مكانتها في إلظاء الإقتصاد العالد
 :4الأىداؼ الدبت اة كراء إبراـ ىذه الإتفاقية فيما يلن

                                                           
،  مركػػز دراسػػات الوحػػدة العربيػػة، بػػيركت ، الغااات وأخواتهااا النظااام الجديااد للتجااارة العالميااة ومسااتقبل التنميااة العربيااةإبػػراىيم العيسػػوم،   1

 .73ـ، ص1997
2
، الطبعة اهكفُ، دار الوساـ للطباعة كالنشر، تطبيقيةالحسابات والخدمات الصرفية الحديثة دراسة نظرية صلاح الدين حسن السيسن،   

 .164، ص 1998بيركت، لبناف، 
3
، المجلة العلمية للإقتصاد كالتجارة، كلية التجارة، جامعة عا شمس، البنوك الإسلامية وإتفاقية تحرير الخدمات الماليةلزمود صفوت قابل،   

 .447، ص 2002القاىرة، مصر، العدد اهكؿ، 
4
، ص 2007، دار الكتب القانونية، مصر، منظمة التجارة العالمية ودورها في تنمية إقتصاديات البلدان الإسلاميةلزمد عبيد لزمد لزمود،   

724. 
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توسيع بذارة الخدمات في ظركؼ الشفافية، كالتحرير التدرلغن أملا في تعزيز النمو  -1
 الإقتصادم لجميع الشركاء التجاريا، خاصة الدنتما للبلداف النامية منهم.

 ن الفائدة الدتبادلة.تدعيم مصافٌ اهعضاء في ن اـ الجاتس على أساس م -2
إقامة توازف شامل با الحقوؽ كالإلتزامات الناشئة عن بذارة الخدمات كمراعاة أىداؼ  -3

 السياسة الوطنية.
 لراؿ زيادة مشاركة البلداف النامية في بذارة الخدمات كتوسيع صادراتها منها بتعزيز قدراتها في -4

 تها كتنافسيتها.الخدمات الدالية كرفع كفاء
 تحرير تجارة الخدمات في إطار إتفاقية الجاتس:وفوائد أسباب  -ثالثا

 أسباب تحرير تجارة الخدمات -1
لقد جاء في مقدمة الإتفاقية العامة للتجارة في الخدمات الأسباب التي دعت إفُ بررير بذارة     

 :1الخدمات كالتي نلخصها فيما يلن
 كجود بعض التشوىات في بعض الأسواؽ. -
القيود الدتعددة التي بزضع لذا بذارة الخدمات كما ي لب عليها من نزعة حمائية في مع م  -

 دكؿ العافَ لشا يشكل عائق على لظو العلاقات الإقتصادية الدكلية.
 الإعتًاؼ الدتزايد للتجارة في الخدمات كأثرىا على التجارة الدكلية كلظو الإقتصاد العالدن. -
متعدد الأطراؼ لتجارة الخدمات بهدؼ التوسع في ىذه التجارة في الروبة في إقامة ن اـ  -

 إطار من الشفافية كالتحرير كوسيلة لتحفيز النمو الإقتصادم لجميع الأطراؼ.
الروبة في زيادة مشاركة الدكؿ النامية في بذارة الخدمات كزيادة صادراتها الخدمية من خلاؿ  -

 فسية ككفاءتها في بررير بذارة الخدمات.تعزيز قدراتها الداخلية كإمكانياتها التنا
 الأخذ في الحسباف التفاكت با الدكؿ الدتقدمة كالنامية بسبب ال ركؼ الإقتصادية. -
الإعتًاؼ الدتبادؿ بحق الأعضاء في سن القوانا الخاصة بتوريد الخدمات ككضع أن مة  -

 جديدة بشأنها من أجل برقيق أىداؼ السياسة الوطنية.
 الدكؿ النامية في لشارسة ىذا الحق ن را لإحتياجاتها التنموية. الإقرار بحاجة  -
 فوائد تحرير تجارة الخدمات -2
 ىناؾ عدة فوائد لتحرير بذارة الخدمات كتتمثل ىذه فيما يلن:    

                                                           
1
 .164، ص مرجع سبق ذكرهصلاح الدين حسن السيسن،   
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 رفع كفاءة أداء قطاع الخدمات بفركعو الدتعددة كخفض تكاليف الإنتاج لصافٌ الدستهللم. -
تيسير الحصوؿ على خدمات جديدة كمتميزة با اطراؼ متباعدة من خلاؿ كسائل  -

 الإتصاؿ الدتطورة.
تهيئة الدناخ كال ركؼ الدواتية لجلب التدفقات الإستثمارية الدصحوبة بالتقنيات كالدعرفة  -

 الدتقدمة.
 زيادة فرض العمل لذكم الدؤىلات العالية كالدهارات الفنية في حقل الخدمات.  -
يم العلاقة با الدكؿ الأعضاء الدتعاملا في حقل الخدمات كفق قواعد مدكنة السلوؾ تن  -

 الدتفق عليها.
برقيق كفاءة عالية من ىذه الخدمات كفق لدوقفها التنافسن، أما بالنسبة للمستخدـ فإنو  -

 .1سيضع أمامو خيار إقتناء الخدمات بأسعار تنافسية من لستلف بقاع العافَ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 
1

، بحوث وعلاقتها بقطاع النقل في الدول العربية GATSالإتفاقية العامة للتجارة في الخدمات عبد القادر فتحن هشا كآخركف،  
 .36، ص 2005كدراسات، الدن مة العربية للتنمية الإدارية، 
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 المطلب الثاني: إلتزامات بعض الدول الإسلامية في إتفاقية تحرير تجارة الخدمات المصرفية    
من خلاؿ ىذا الدطلب سنتعرض إفُ إلتزامات بعض الدكؿ الإسلامية في إتفاقية بررير بذارة     

  .الخدمات الدالية كالدصرفية،  كالدملكة العربية السعودية، الكويت، السوداف كمصر
الأعضاء، ينطوم النوع تنشئ إتفاقية بررير بذارة الخدمات نوعا من الإلنزامات كالإرتباطات للدكؿ      

تزامات عامة كىن التي تتضمن أحكاـ كمبادئ الإتفاقية كالضوابط التي تصنعها كالتي اهكؿ على إل
الثاني فهو عبارة عن إلتزامات يتساكل فيها عند الإلتزاـ بها كافة الدكؿ الأعضاء دكف إستثناء، أما النوع 

لزددة كتتضمن العركض الدقدمة من كل عضو كالتي يلتزـ بدوجبها بتحرير قطاعات خدمية معينة كلزددة 
 يوضن من خلالذا مدل بررير كمعايير كألظاط توريد الخدمات فيما با الدكؿ.

 الخدمات الدالية كالدصرفية:كفيما يلن إلتزامات بعض الدكؿ الإسلامية في إتفاقية بررير بذارة     
 المملكة العربية السعودية: -أولا
حصلت الدملكة العربية السعودية على موافقة الإنضماـ إفُ الدن مة االعالدية للتجارة في أكاخر عاـ     

، ككلفت الدملكة إلتزامات مهمة في قطاع البنوؾ حيث كافقت 1ـ كصادقت على إتفاقية الجاتس2008
كما ستتمكن البنوؾ الأجنبية   %60إفُ  %49الأعلى للملكية الأجنبية في البنوؾ من على رفع الحد 
لتزامات المحددة في قطاع الخدمات الدالية كالدصرفية في فركع مباشرة في الدملكة، كأىم الإمن تأسيس 

 :2إتفاؽ الدملكة نذكر
  60الدلكية الأجنبية في البنوؾ قدرت ب%. 
 صرفية الأجنبية يتم كفقا لن اـ الشركات أك ذات الدسؤكلية الوجود التجارم للخدمات الد

 المحدكدة.
  جميع مقدمن الخدمات الدالية كالدصرفية يلزمهم الحصوؿ على التًاخيص للعمل من الذيئة العامة

 للإستثمار.

                                                           
1

لكتًكني: ، على الدوقع الإالسعوية لمنظمة التجارة العالمية يدعم تجارة الخدمات إنضماميوسف عبد الذادم،   
asharqalawsat.comwww.  2015-07-16، أطلع عليو بتاريخ. 

 
2

-16، أطلع عليو يوـ  .saaid.netwww، على الدوقع الإلكتًكني: منظمة التجارة العالمية وآثارها وموقف المملكة فيهاإبراىيم ناصر،  
07-2015. 

http://www.asharqalawsat.com/
http://www.asharqalawsat.com/
http://www.saaid.net/
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  من إجمافِ  %25أف ه تزيد نسبة العمالة الأجنبية في قطاع الخدمات الدالية كالدصرفية عن
 املة في ىذا القطاع.القول الع

  يستطيع الدستثمركف الأجانب في قطاع الخدمات الدالية كالدصرفية في الدملكة عدا خدمات
 قركض البنلم العقارم.

  20إبقاء الضرائب على أرباح الشركات الأجنبية على حالذا كىو%. 
 .الإبقاء على قركض البنوؾ الصناعية كالزراعية 
ابقا فإف القطاع الدصرفي السعودم سيتعرض للمنافسة، كلذذا لغب أف زامات الدذكورة ستكفقا للإل     

 يكوف على إستعداد للحفاظ على عملائو في السوؽ المحلية، كالدنافسة الأجنبية.
كالبنوؾ الإسلامية في الدملكة العربية السعودية أمامها ثلاث خيارات للإن ماـ إفُ الإتفاقية العامة      

 :1الية كالدصرفية تتمثل فيما يلنللتجارة في الخدمات الد
 :سيتضمن بررير كامل لقطاع الخدمات الدالية كالدصرفية في الدملكة أماـ الدنافسة  الخيار الأول

الأجنبية، حيث يشير ىذا الخيار إفُ عدـ فرض أية قيود في جداكؿ الإلتزامات التي تقدمها 
الدبينة في جداكؿ الإلتزامات التي تقدمها الدملكة، كالسماح بالتواجد الأجنبي بكافة أشكالو 

الدملكة، كفي ظل ىذا الخيار سيكوف للبنوؾ عدة آثار منها: السماح بقبوؿ الودائع بكافة 
أشكالذا، كالتحرير ىنا يسمن بالتعامل بأسعار الفائدة كىو ما يتنافى كعمل ىذه البنوؾ خاصة 

ؾ بالإقتًاض بكافة أشكالو، الأمر الذم لغعلها فيما يتعلق بربوية العائد، كبالدثل تقوـ ىذه البنو 
كذللم تتعامل بأسعار الفائدة الدائنة كالددينة على عكس ما تم إجازتو من قبل ىيئات الرقابة 
الشرعية لذذا البنوؾ، كبالتافِ التحرير الكامل للبنوؾ العاملة في الدملكة العربية السعودية يتمثل 

 يؤدم إفُ برسا الدناخ الذم تعمل فيو ىذه البنوؾ. في زيادة حدة الدنافسة الأمر الذم
 :يتمثل في القيود التي من الدمكن أف تتضمنها جداكؿ الإلتزامات الدقدمة من  الخيار الثاني

طرؼ الدملكة كفقا للقوانا الدالية الدصرفية الدن مة للعمل الدصرفي في الدملكة، كما أف ىذه 
سوؼ تنعم البنوؾ الإسلامية بفتًة حماية مؤقتة، كىو ما  القيود ستكوف لفتًة مؤقتة، كبالتافِ

 يؤدم إفُ تقويتها مؤسسيا كتن يميا بهدؼ الإستعداد للمنافسة الخارجية.

                                                           
1
، الدؤبسر العلمن الثالث حوؿ الإقتصاد تحرير تجارة الخدمات المصرفية على المصارف الإسلاميةأثر عبد الدنعم لزمد الطيب النيل،   

  .15، ص 2005جواف  3مام إفُ  31الإسلامن، جامعة أـ القرل، مكة الدكرمة، الدملكة العربية السعودية، من 
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 :عدـ الإلتزاـ بفتن القطاع الدصرفي السعودم أماـ الدنافسة الأجنبية كىو وير  الخيار الثالث
دمت جداكؿ إلتزامات سابقا، كما يبقن متاح لذذا البلد كوف أف الدملكة العربية السعودية ق

 أمامها إه العمل على تقدنً جداكؿ إلتزامات مصرفية إسلامية.  
إذف بررير الخدمات الدالية كالدصرفية في إتفاقية الجاتس فَ تتضمن تفصيلا شاملا للبنوؾ الإسلامية،       

ية كالدصرفية في حقل تشتد فيو الدنافسة كعليها مسايرة التطورات التكنولوجية الحديثة في الدعاملات الدال
   ضمن إطار إتفاقية بررير بذارة الخدمات الدالية كالدصرفية.

 الكويت  -ثانيا
تعتبر دكلة الكويت الدكلة الوحيدة با دكؿ لرلس التعاكف الخليجن الػتي ه تسػاىم فيهػا مصػافٌ 
أجنبية في القطاع الدصرفي، إذ تعود ملكية الدصارؼ العاملة فيها إفُ راس الداؿ الوطني من القطاعا العاـ 

 كالخاص. 
 : 1كتتمثل التزامات الكويت في اةتي

 الخدمة عبر الحدكد.عدـ اهلتزاـ  بتوريد  -
 ربط التًخيص لفركع البنوؾ الأجنبية بدوافقة لرلس الوزراء الكويتي. -
 تقييد مسالعة راس الداؿ الأجنبي في البنوؾ المحلية. -

 السودان: -ثالثا
إبزذ بنلم السوداف جملة من السياسات بهدؼ تهيئة الجهاز الدصرفي السوداني لتحرير التجارة في      

 :2كالدصرفية، كبسثلت تللم السياسات فيما يلن الخدمات الدالية
  حيث ىدفت إفُ تأىيل القطاع الدصرفي  :(2002-1999)السياسة المصرفية الشاملة

 :3ب رض الت لب على عناصر الضعف كمواجهة التحديات كالتطورات العالدية كالتي كاف منها
 :للحفاظ على سمعة الجهاز الدصرفي كتعزيز الثقة با البنوؾ  إلزام البنوك نحو الموردين الأجانب

 كالدراسلا الأجانب لغب مراعاة ما يلن:
 البنوؾ في إلتزامات خارجية تفوؽ مقدرتها على السداد. عدـ دخوؿ -
على البنوؾ مراجعة أن متها الداخلية كسياسات إلتزاماتها الخارجية لتعزيز الثقة مع الجهات  -

 الأجنبية.
                                                           

1
 .15مرجع سبق ذكره، ص  لمصارف الإسلامية،أثر تحرير تجارة الخدمات المصرفية على ا عبد الدنعم لزمد الطيب النيل،  

2
 .11مرجع سبق ذكره، ص  أثر تحرير تجارة الخدمات المصرفية على المصارف الإسلامية،عبد الدنعم لزمد الطيب النيل،   
 

3
، السوداف، فيفرم 2007الضوابط والتوجهات لعام بنلم السوداف الدركزم،    .20، ص 2007، سيناف العالدية للطبع، الخرطوـ
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 في إطار سياسات  وابط الإستثمار المباشر في المجال المصرفي بغرض التمويل:سس وضأ
بنلم السوداف الرامية إفُ بررير العمل الدصرفي تم إل اء السقوؼ على التمويل كالنسب المحددة 

 للتمويل بالدرابحة، كما تم بررير ىوامش الأرباح كالدشاركات.
 من أبرز : 2002 -2000سوداني سياسة إعادة هيكلة إصلاح الجهاز المصرفي ال

ملامن ىذه السياسة زيادة الحد الأدنى لرأس الداؿ، كتطبيق سياسات إصلاحية لبنوؾ قطاع 
، كما تم توجيو البنوؾ 2000من سنة  العاـ كالبنوؾ الدتخصصة، كقد بدأ تنفيذىا تدرلغيا إعتبرا

التجارية لضو الخدمات الدصرفية من خلاؿ السياسات النقدية، كذللم بالسماح لكل بنلم 
 بتحديد تعريفة تقدنً الخدمات بشرط إخطار بنلم السوداف الدركزم.

 يضاؼ إفُ ذللم السعن لضو بررير التمويل الدصرفي كذللم من خلاؿ:     
 ند منن التمويل بالصيغ الإسلامية.بزفيض ىوامش الأرباح ع -
 بزفيض القسط الأكؿ الذم يفتًض على البنلم التجارم برصيلو بعد تنفيذ عملية التمويل. -
 بزفيض مسالعة الشريلم عند منن التمويل في صب ة الدشاركة لقطاعات لزددة. -
التي أصدرت في ترؾ الخيار للبنلم في بسويل القطاعات الإقتصادية ه سيما في السياسة النقدية  -

 كما تلاىا. 1998سنة 
إف صػػػياوة جػػػداكؿ التزامػػػات الخػػػدمات الدصػػػرفية في السػػػوداف  لغػػػب أف تأخػػػذ في اهعتبػػػار في  أف       

 :ما يلنىناؾ بعض الثوابت  ه لؽكن التنازؿ عن أمر تعديلها كتتمثل في
 البنػػوؾاهلتػػزاـ التػػاـ في تقػػدنً الخػػدمات الدصػػرفية كالداليػػة كفقػػا لأحكػػاـ الشػػريعة الإسػػلامية لكػػل  -

 .داخل الدكلةالعاملة 
 عدـ التعامل بأسعار الفائدة أخذان كعطاءان في الدؤسسات الدالية الأخرل التي تعمل داخل الدكلة. -
من خلوىا من الدعاملات د للتأكد العاملة في البلا البنوؾمراجعة الخدمات التي تقدمها كل  -

 .الربوية
 مصر -رابعا

 :1لراؿ الخدمات الدصرفية فيما يلنتتمثل التزامات جمهورية مصر العربية في 
 الخاصة والمشتركة بنوكبالنسبة لل   

% مػػػع اشػػػتًاط موافقػػػة البنػػػلم الدركػػػزم الدصػػػرم علػػػى 100السػػػماح بالدلكيػػػة الأجنبيػػػة بنسػػػبة  -
 % دكف بسييز.10 الدلكية التي تزيد عن

                                                           
1
 World Trade Organization, Gats / Sc/30/ Supple. 2* 26 February 1998. p 258. 
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إلػػزاـ مػػوردم الخػػدمات الدصػػرفية الأجانػػب بتػػوفير التػػدريب الدسػػتمر للمػػوظفا الدصػػرفيا في  - 
 مصارفهم. 
اشػػتًاط أف يكػػوف الدػػدير العػػاـ للبنػػوؾ الدشػػتًكة مػػن الدصػػريا، كأف تكػػوف لديػػو خػػبرة مصػػرفية  -

 داخل جمهورية مصر العربية ه تقل عن عشر سنوات. 
 الأجنبية البنوك( بالنسبة لفروع 2)

 الأجنبية يتطلب اختبار الحاجة اهقتصادية. البنوؾحد لأالوجود التجارم للفرع التابع  -
الأجنبيػػة القائمػػة يتوجػػب عليهػػا الإيفػػاء بدتطلبػػات الحػػدكد الػػدنيا لػػراس الدػػاؿ  البنػػوؾفػػركع  -

 كويرىا من التدابير الوقائية. 
 الخارجية شركط التًخيص بإنشاء فركع البنوؾ الأجنبية.لػدد كزير اهقتصاد كالتجارة  -

 الأجنبية: البنوكثالثاً: بالنسبة لمكاتب تمثيل 
تقتصػػر أنشػػطة مكاتػػب التمثيػػل علػػى إجػػراء الدراسػػات كبحػػث فػػرص اهسػػتثمار كالعمػػل كحلقػػة 

مراسلن البنوؾ اتصاؿ مع مراكزىا الرئيسية كالدسالعة فى حل الدشكلات كتذليل الصعوبات التي قد تواجو 
 الأـ داخل جمهورية مصر العربية.
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 المطلب الثالث: تحديات تحرير تجارة الخدمات المالية على البنوك الإسلامية
ىناؾ العديد من التحديات التي تفرضها بررير بذارة الخدمات الدالية على البنوؾ التقليدية      

 كالإسلامية على حد سواء، كىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا الدطلب.
 سات بررير بذارة الخدمات الدالية على البنوؾ التقليدية كالإسلامية فيما يلن:اتتمثل إنعك    
بذارة الخدمات الدصرفية حتى اةف عن إدخاؿ البنوؾ الأجنبية لبعض الخدمات أسفر بررير      -1

الجديدة في لراؿ التجزئة الدصرفية كهسيما القركض الشخصية كالإئتماف الإستهلاكن كخدمات برويل 
 الأمواؿ، فضلا عن بعض خدمات الصيرفة الإلكتًكنية عبر شبكة الإنتًنت كأجهزة التليفوف المحموؿ.

ىناؾ حاجة إفُ التوسع في خدمات التأجير التمويلن كدكرىا في بسويل الصناعات الص يرة كالتي ك      
 %13في تونس ك  %6فقط من بسويل الإستثمار الثابت في مصر في الدتوسط، مقابل  %2بسثل حاليا 

 .في أكركبا الشرقية على سبيل الدثاؿ
كقد لػدث ذللم في حالة  رفية في السوؽ المحلنالإستقرار كالثقة في انت اـ تقدنً الخدمات الدص  -2

حدكث بروؿ في ىيكل النشاط الدصرفي بدا يؤدم إفُ إرتفاع كبير في نصيب البنوؾ الأجنبية، أك تركز 
التأثر بالتقلبات  ملكيتها في مؤسسات تابعة لدكلة أك منطقة لزددة، بدا يعنيو ذللم من تزايد إحتماهت

 في ال ركؼ الإقتصادية الخارجية.
إف تواجد البنوؾ الأجنبية جنبا إفُ جنب مع البنوؾ المحلية، قد يسهم بالفعل في تكوين كوادر   -3

 مصرفية لزلية ذات خبرات مهنية عالية، كتقنيات متطورة للعمل كتبسيط الإجراءات كإدارة الدخاطر.
في التعرؼ على كحفز التطوير التكنولوجن في ن م معلومات الإدارة  كما يسهم ىذا التواجد       

كتطوير شبكات الحاسبات الإلكتًكنية كالإتصاهت التي تشكل البنية الأساسية لإمكانيات التوسع 
 كالدنافسة في لراؿ الخدمات الدتطورة للتجزئة الدصرفية.

ظل بررير بذارة الخدمات الدالية إفُ برسن في  يصعب تصور أف يؤدم تزايد نفاذ البنوؾ اهجنبية، في     
 نصيب الدشركعات الص يرة من الخدمات الدصرفية كالتمويل.

يصعب تصور أف يؤدم تزايد نفاذ البنوؾ الأجنبية إفُ برسن في نصيب تللم الدناطق من       -4
 الخدمات الدصرفية نتيجة لتًكزىا في الددف الكبرل.
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كتتمثل أىم الدخاطر التي لؽكن أف تنجم عن بررير بذارة الخدمات الدالية في تهديد الدركز النسبي      
للبنوؾ الإسلامية كالتقليدية على حد سواء، حيث إقتًف تزايد نفاذ البنوؾ الأجنبية إفُ أسواؽ دكؿ العافَ 

ية في سوؽ النشاط الدصرفي، الثالث في عدد من الحاهت بتًاجع كبير في النصيب النسبي للبنوؾ المحل
كظهر ذللم بشكل أكضن في بعض دكؿ أكربا الشرقية كأمريكا اللاتينية، حيث لصد أف رأس الداؿ 

من ذللم النشاط في كل  %55من حجم العمل الدصرفي في المجر، كلضو  %60الأجنبي يستأثر بنحو 
 في كل من جمهورية التشيلم كالأرجنتا. %50من بولندا كشيلن، ك

تراجع النصيب  2002 جويلية – 1997كتشير التجربة الدصرية إفُ أنو خلاؿ الفتًة جويلية      
النسبي للبنوؾ المحلية من جملة النشاط الدصرفي لحساب البنوؾ التي يتمتع رأس الداؿ الأجنبي فيها بحصة 
مسيطرة في الدلكية أك الإدارة، بحيث تراجع نصيب البنوؾ المحلية من جملة أصوؿ الجهاز الدصرفي الدصرم 

كفي القركض  %85.7إفُ  %91.2ئع من كما تراجع نصيبها في الودا  %86.8إفُ  %98.3من 
كما الطفض نصيب بنوؾ القطاع العاـ التجارية في جملة أصوؿ الجهاز   ،%88.7 %89.9من 

كفي القركض  %56.1إفُ %62.2، كفي الودائع من ، كفي الودائع من %52إفُ  %54الدصرفي من 
بي فيها بحصة مسيطرة في كبذللم أصبحت البنوؾ التي يتمتع رأس الداؿ اهجن ،%48.7إفُ %50من 

 .1من جملة أصوؿ الجهاز الدصرفي % 13.2أك الإدارة بسثل لضو  / الدلكية ك
تدرلغيا بالعمليات عالية  ارمالإستثكمن الدؤكد أف تزايد نفاذ البنوؾ الأجنبية، سيقتًف بالعمل على      

الربحية كالشرلػة العليا للعملاء، سواء تعلق الأمر بالأفراد أك قطاع الأعماؿ المحلن أك الشركات دكلية 
النشاط. كيشكل ذللم تهديدا مؤكدا للبنوؾ الإسلامية كالتقليدية على مستول الربحية، كلؽكن أف يشكل 

لية كالدكانة الإعتبارية، فقد تندفع البنوؾ المحلية في ظل أيضا تهديدا لزتملا على مستول السلامة الدا
إحتداـ الدنافسة كالروبة في برقيق ربحية عالية، إفُ قبوؿ لساطر أعلى دكف أف تكوف قادرة بالضركرة على 
إدارة تللم الدخاطر، كىو الأمر الذم لؽكن أف يهدد سلامتها الدالية كيطين بربحيتها في آف كاحد، أما 

لأكثر خطورة فهو أف تضطر البنوؾ المحلية إفُ الإكتفاء بالعمليات الأقل ربحية، كشرلػة العملاء التهديد ا

                                                           
1
 راجع في ذللم كل من:  

، مركز الجهاز المصرفي المصري في ظل الإتفاقية متعددة الأطراف لتحرير الخدمات المالية الفرص والتهديداتسلول العنتًم،  -
 دراسات كبحوث الدكؿ النامية بالتعاكف مع منتدل مصر الدكفِ الإقتصادم كمؤسسة كونراد أديناكر، كلية الإقتصاد كالعلوـ السياسية،

 .2004أكتوبر  3 القاىرة،
- World Trade Organisation , Council for Trade in Services Special Session, Assessment of Services 

Liberalization : Potencially Relevant Considerations and Criteria, 15 November 2001. 

- The World Bank, Finance for Growth : Policy Choices in AVolatile World, 2001, p 162 . 
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التي ه تتمتع بدستويات الجدارة الدطلوبة فبي البنوؾ الأجنبية لتتحوؿ بالتدريج إفُ بنوؾ من الدرجة 
 الثانية.

تع بقدر أكبر من الكفاءة التخوؼ على البنوؾ الإسلامية من الدنافسة الأجنبية، حيث أنها تتم -5
 لشا سيجعلها تهيمن على القطاع العمل الدصرفي المحلن.

بررير التجارة الدكلية في الخدمات الدصرفية، بدا يعنيو من إتاحة الفرصة للبنوؾ الأجنبية لتقدنً  -6
خدماتها في السوؽ المحلية، قد يؤدم إفُ خسائر تنشأ من تأثير سياسات البنوؾ الأجنبية على 

اسات الكلية للدكلة، كبالتافِ على سياسات التنمية، عند كجود أشكاؿ من الدنافسة السي
الضارة، كىناؾ لراهت رئيسية في السياسة الإقتصادية لؽكن أف تتأثر بهذا التحرير، مثل الرقابة 

 .  1على النقد كالسياسة النقدية ك بزصيص الإئتماف
 دمة الشرائن الدربحة من الأسواؽ المحلية.إحتماؿ اف يقتصر نشاط البنوؾ الأجنبية على خ -7
إف سياسات فركع البنوؾ الأجنبية يتم توجيهها من قبل البنوؾ الرئيسية في الخارج، كىن تعتمد  -8

على جمع أمواؿ الدودعا كإستثمارىا خارج الدكلة كالدضاربة بها في البورصات العالدية لشا لؽثل 
 خطورة بال ة.

لدواجهة برديات السوؽ الدالية العالدية التي تتسم بالإبداع كسرعة  البنوؾ الإسلامية وير مهيأة -9
الت يير بالإضافة لإلطفاض رؤكس أمواؿ ىذه البنوؾ كلزدكدية أحجامها كتواضع خدماتها 

كالتي قد ت زك الأسواؽ الدصرفية كالدالية العالدية بعد تطبيق إتفاقية  2بالدقارنة بالبنوؾ الأجنبية
 .التجارة في الخدمات

إف تواجد البنوؾ اهجنبية سوؼ لؽكنها من برريلم اهمواؿ كفقا لدصلحتها بدا لغعلها تنزح  -10
كتستنزؼ النقد اهجنبي الدتاح إفُ الدكؿ الأـ التي تنتمن إليها كتعيد تصديره إفُ أم مكاف أك 

 .3الخطورةتستخدمو في لراهت برمل لساطر سوؽ عالية 
هشلم فيو أف القدرة على مواجهة ىذه التهديدات بسثل التحدم الرئيسن اةف أماـ البنوؾ  كلشا     

 المحلية كهسيما الإسلامية.
 

                                                           
1
 .131، ص مرجع سبق ذكره، العولمة وإقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد،   

2
الدؤبسر الدكفِ حوؿ الدصارؼ الإسلامية إبذاىات الدستقبل، معهد الإمارات  المصارف الإسلامية وتحديات العولمة،و نصيف، عبد الإلنبيل   

 .2001-11-14للدراسات الدصرفية كالدالية، الشارقة، الإمارات، 
3
أكتوبر  15التجارة، جامعة الإسكندرية، مصر،  ، ندكة الصناعة الدالية الإسلامية، كليةالتواجد العالمي للبنوك الإسلاميةحسن العافِ،   

 .6، ص 2000
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 المبحث الثالث: إتفاقية بازل وإنعكاساتها على البنوك الإسلامية
من با أىم التحديات التي تواجهها البنوؾ الإسلامية في ظل  3ك 2، 1بازؿ  تشكل إتفاقيات     

العولدة الدالية، كمن ىذا الدبحث سنتعرض إفُ لستلف تللم الإتفاقيات ككيف يتم تطبيقها من طرؼ 
 البنوؾ الإسلامية، مع ذكر إنعكاساتها على البنوؾ الإسلامية.

 المطلب الأول: إتفاقية بازل الأولى
 دكلية معايير بوضع اهىتماـ تم فقد الدالية العولدة تيار كتنامن البنوؾ، نشاط كخطورة لألعية  ران     

 على قدرتو كمدل الداؿ، رأس كفاية على بالتًكيز كذللم 1 بازؿ باتفاقية يسمى ما إطار في للرقابة،
 البنوؾ عن عملها طبيعة اختلاؼ روم تطبيقها الإسلامية البنوؾ حاكلت كلقد ر،الخسائ امتصاص
، كمن خلاؿ ىذا سنتعرؼ على تعريف كنشأة لجنة بازؿ ثم على مضمونها، ككيف تطبيقها من التقليدية

 طرؼ البنوؾ الإسلامية.
 تعريف لجنة بازل ونشأتها: -أولا

موحد  معيار كضع إفُ تهدؼ العشر الصناعية الدكؿ لرموعة من تتكوف الدصرفية للرقابة لجنة ىن      
 إفُ دؼته الدركزية البنوؾ لزاف ن لشثلن من تتكوف لجنة عن عبارة . ىن1البنوؾ كافة با الداؿ لرأس
 .عليو الإشراؼ كالبنوؾ  أعماؿ مراقبة
 بسويسرا، بازؿ بددينة الدكلية التسويات بنلم إشراؼ برتـ  1974 عاـ بازؿ لجنة تأسست       
 زيادة ك برصيلها في الدشكوؾ الديوف حجم تزايد ك النامية للدكؿ الخارجية الدديونية أزمة تفاقم نتيجة

 ضمت لقد ك البنوؾ، تللم أمواؿ نقص بسبب الأكربية ك الأمريكية ك اليابانية البنوؾ با القوية الدنافسة
 الياباف،  ، األداني بريطانيا، إيطاليا،، ، فرنسا، سويسرا، ىن ك العشرة الدكؿ لرموعة عن لشثلا بازؿ لجنة

 برضن أف على اهتفاؽ تم ك الأمريكية، الدتحدة الوهيات لوكسمبورغ،، السويد كندا، ىولندا بلجيكا،
 ك أراء من كرد ما دراسة بعد النهائن تقريرىا اللجنة ألصزت لقد ك الأعضاء، بإجماع بازؿ لجنة توصيات
 الأكربي الإبراد كذا ك الصناعية للدكؿ الدركزية للبنوؾ المحاف ا لرلس كافق حيثـ  1988 في توصيات

 اهلتزاـ البنوؾ كافة على يتعا حيث الداؿ رأس لكفاية موحد معيار باقتًاح الخاص بازؿ لجنة تقرير على

                                                           
1
 .80، صمرجع سبق ذكره، العولمة وإقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد،   



 الفصل الثالث: إنعكاسات العولمة المالية على البنوك الإسلامية 
 

141 
 

 إفُ اهئتمانية الدخاطرة بأكزاف ترجيعها بعد الخطرة أصولذا لرموع إفُ مالذا أسر  نسبة تصل بأف
 ـ.1992 يةنها مع أدنى كحد%8
 الذم الدكر طبيعة اهعتبار بعا يأخذ الدالية للملاءة تعريفان  لتقدـ بازؿ لجنة مقررات جاءت حيث    
 إفُ الداؿ رأس ذللم علىا بناء كميزت الدودعا، أمواؿ كحماية الخسارة امتصاص في الداؿ رأس يلعبو

 في التباين اهعتبار بعا أخذت أنها كما الدساند، الداؿ كرأس الأساسن الداؿ رأس لعا رئيسيتا شرلػتا
 الدخاطر درجة على بناء رئيسية فئات أربعة إفُ الدوجودات تللم قسمت كعليو البنوؾ، موجودات لساطر
درجة  على بناء ( %100، %50، %20، %0 ) ترجيحية أكزانا أعطت أنها منها حيث فئة لكل

 .الدوجودات لساطرة
 تضمن إتفاقية بازؿ أربعة أقساـ رئيسية ىن:    مضمون إتفاقية بازل الأولى:-ثانيا
كلؽثل خط الدفاع الأكؿ لدواجهة الخسائر وير الدتوقعة لأم بنلم كينكوف رأس المال التنظيمي:  -1

 من شرلػتا رئيسيتا لعا:
 كيشتمل على:الشريحة الأولى: رأس المال الأساسي  - أ
 كالددفوع بو الدكتتب الداؿ رأس. 
 علاكة الإصدار، ) خصم (كعلاكة اهختيارم، اهحتياطن القانوني، اهحتياطن: الدعلنة اهحتياطيات 

 .أُخرل إحتياطيات الخزينة، أسهم إصدار
 الددكرة) الخسائر ( الأرباح. 
 :1كيتكوف من البنود التالية الشريحة الثانية : رأس المال المساند او التكميلي  -ب.
  :التي ه ت هر عند نشر بيانات الحسابات الختامية كىن الإحتياطات الإحتياطات غير المعلنة

للبنلم، كبالتحديد من خلاؿ حساب الأرباح كالخسائر، كبشرط أف تكوف مقبولة من السلطة 
 الرقابية.

 :يتم التعرؼ عليها عندما يتم تقييم الدباني كالإستثمارات كالأكراؽ  إحتياطات إعادة تقييم الأصول
 الدالية بقيمتها الحالية بده من قيمتها الدفتًية، على أف تتم عملية إعادة التقييم كفقا لأسس معقولة.

 :تعتبر ىذه الدخصصات في حكم  مخصصات مكونة لمواجهة أي مخاطر عامة غير محددة
واجو ىبوط لزدكد في قيمة أصوؿ بذاتها، مثل لسصص الدخاطر العامة الإحتياطات، لأنها ه ت

 للتسهيلات الإئتمانية الدنت مة.

                                                           
 .86مرجع سبق ذكره، ص  العولمة وإقتصاديات البنوك،عبد الدطلب عبد المجيد،   1
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 :أتاحت إتفاقية بازؿ ىذا النوع من القركض الذم يطرح في صورة سندات  القروض المساندة
 من قيمتها السنوية. %20سنوات، كلؼصم  5لزددة الأجل، بحيث ه تزيد آجالذا عن 

 بذمع ىذه الأدكات با خصائص حقوؽ الدسالعا كالقركض، حيث  الية أخرى:أدوات رأسم
 تتسم بالدشاركة في برمل الخسائر إذا حدثت، كما أنها وير قابلة للإستهلاؾ.

 ككضعت اللجنة لزددات للشرلػتا السابقتا، كما يلن:
  من الشرلػة الأكفُ. %100أف ه يزيد لرموع الشرلػة الثانية عن 
 من الشرلػة اهكفُ. %50د القركض الدساندة عن أف ه تزي 
  من إجمافِ الدوجودات الدرجحة بدخاطر  %1.25أف ه تزيد الدخصصات العامة للديوف عن

 الإئتماف.
قسمت لجنة بازؿ الدكؿ من حيث  تصنيف الدول من حيث أوزان المخاطر الإئتمانية: -2

 :1الدخاطر إفُ
 الأكفُ: كىن لرموعة الدكؿ ذات الدخاطر الدتدنية، كتضم لرموعتا فرعيتا لعا: المجموعة - أ
 .الدكؿ الأعضاء في لجنة بازؿ لرموعة العشرة 
 التي عقدت ترتيبات إقراضية خاصة مع الصندكؽ النقد الدكفِ. 2الدكؿ 

مع  كتضم ىذه المجموعة دكؿ من مة التعاكف الإقتصادم كالتنمية كدكؿ ذات ترتيبات خاصة
 صندكؽ النقد الدكفِ.

المجموعة الثانية: كىن لرموعة الدكؿ ذات الدخاطر العالية، كتشمل كل دكؿ العافَ التي فَ  - ب
 تذكر في المجموعة الأكفُ

كضعت اللجنة حد أدنى للنسبة الدعيارية الدستهدفة حددتها بنسة  النسبة المعيارية المستهدفة: -3
الية من جهة، كاهصوؿ كالإلتزامات العرضية الدرجحة تعكس العلاقة ما با القاعدة الرأسم 8%

باكزاف الدخاطر من جهة أخرل، بحيث تستطيع البنوؾ برقيقها خلاؿ فتًة إنتقالية مدتها أربع 
 ـ، ك برسب بإختصار كما يلن:1992سنوات في نهاية عاـ 

                            
 

                                                           
1

، 2006الطبعة اهكفُ، مكتبة الرياـ، الجزائر، ، في ظل المتغيرات الدولية الحديثة علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزيةسليماف ناصر،   
 .63ص 

 .ياتتمثل ىذا الدكؿ في: أستًاليا، النمسا، الدلظارؾ، فلندا، اليوناف، أيسلندا، إيرلندا، نبوزيلندا، النركيج، البرت اؿ، السعودية، ترك 2

 1رأس المال إجمالي                                                            

 % 08 ≤                                                                     نسبة كفاية رأس المال حسب بازل الأولى    =       

 مجموع المخاطر المحتملة المرجحة                                                            



 الفصل الثالث: إنعكاسات العولمة المالية على البنوك الإسلامية 
 

143 
 

 
 
 التركيز على المخاطر الإئتمانية -4

فيما يتعلق بالدخاطر  لقد توجو الإطار العاـ الذم تضمنو التقرير لضو تقدير كفاية رأس الداؿ
 الإئتمانية، وير أف ىناؾ لساطر أخرل. 

 الأولى بازل لاتفاقية الإسلامية البنوك تطبيق -ثالثا
 اهلتزاـ عليها لػتم فهذا الدكؿ، من الكثير في الدصرفي الن اـ من جزء الإسلامية البنوؾ كوف     

 كأنشطتها عملها بطبيعة الدتعلقة الجوىرية، الفركقات مراعاة من بد ه كلكن الدكلية، الرقابية بالدعايير
 .التقليدية البنوؾ عن كاختلافها

 موجبة أسباب عدة توجد :الإسلامية البنوك في المال رأس كفاية نسبة خصائص -1
 :منها ، 8 %من أكبر الإسلاميةالبنوؾ  في الداؿ رأس كفاية نسبة تكوف أف تستدعن

 .أنواعها بدختلف للمخاطر عرضة أكثر لغعلها الحقيقن للاستثمار لشارستها .أ
 .الودائع أنواع لكل ضمانها كعدـ الرقابية، الجهات مع علاقتها كضوح عدـ.ب
 .بدركنة الضمانات كاستخداـ الدضاربة، صي ة في العميل مراقبة على قدرتها عدـ .ج
 إرشادات إصدار عن الدسؤكلة الدكلية الذيئات اتبعت :الإسلامية البنوك في التنظيمي المال رأس -2

 للرقابة بازؿ لجنة كضعتها التي التن يمن الداؿ رأس تقسيمات نفس الإسلامية البنوؾ في الدخاطر إدارة
 عمل بطبيعة الدتعلقة البنود بعض اهعتبار بعا تأخذ التي البسيطة الفركقات بعض عدا ما الدصرفية،

 :1كمنها الإسلامية البنوؾ
 ضمن من اهستثمار لساطر مواجهة صندكؽ عجز من البنلم حصة طرح يتم :الأولى الشريحة - أ

 .التن يمن الداؿ رأس من تطرح التي البنود
 البنوؾ بها تنفرد كونها الشرلػة ىذه إفُ الدساندة الحسنة القركض إضافة تم :الثانية الشريحة - ب

 :يلن ككما لزددة شركط كضمن التقليدية، عن الإسلامية
 الأكُفُ الدرجة من سدادىا أكلوية تكوف ه أف.  
 البنلم موجودات من أم برىن مضمونة تكوف ه أف. 
 ات.سنو  5 عن الأصلية استحقاقها فتًة تقل ه أف 

                                                           
، لرلة الإقتصاد الإسلامن، النظام المصرفي الإسلامي: قضايا مطروحة بشأن قواعد التنظيم الإحترازي والمراقبةلوقا إريكو، ميتًا فرح بخش،  1

 .47، ص 2001، جامعة الدللم عبد العزيز، الدملكة العربية السعودية، 13العدد 
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 ا.مقدميه روبة على بناء بكرالد للسداد قابلة تكوف ه أف 
 الداؿ رأس كفاية لدعيار كفقان  :الإسلامية البنوك في مخاطرها درجة حسب الأصول تقسيم -3

 المجموعات إفُ الأصوؿ تقسيم تم ـ، 2005 عاـ في الإسلامية الدالية الخدمات لرلس عن الصادر
 :التالية
 لساطر درجة اهعتبار بعا أخذان  الديزانية داخل البنود تصنيف يتم :الميزانية داخل بنود - أ

  :يلن ما إفُ أصل كل
 الدخاطر، مرتفعة أصوؿ كىن الخسارة وتحمل الربح في المشاركة أساس على القائمة الصيغ -

 .الحقيقن كاهستثمار كالدشاركة كالدضاربة.%  100  قدره ترجيحن كزف لذا كيعطى
 :حالتا با التفريق تم ىنا ،ثابت عائد أساس على القائمة الصيغ  -
 100 %قدره ترجيحن لساطر كزف لذا كيعطى الدخاطر مرتفعة فهن بضماف مرتبطة وير كانت إذا. 
 50 قدره ترجيحن لساطر كزف لذا فيعطى ويره أك عقارم كاف سواء بضماف مرتبطة كانت إذا %. 
 I.بازؿ اتفاقية في الدوجودة الدعاملات نفس عليها يطبق :الإسلامي البنك أنشطة باقي -
 الديزانية خارج البنود تتضمن: Iبازؿ اتفاقية في الواردة الدعاملة لنفس بزضع :الميزانية خارج البنود -4

 ذات لبنود برويلها كيتم الدستندية، كاهعتمادات كالتعهدات الكفاهت عن الناشئة اهلتزامات على
، %50، %20 )بواقع  برويل بدعاملات ترجيحها خلاؿ من الديزانية داخل للبنود لشاثلة طبيعة
 التزامات إفُ بعد تتحوؿ فَ تعهدات عن نابذة اهلتزامات ىذه لأف اهلتزاـ، نوعحسب  ( 100%
 .الدباشر اهئتماف من أقل لساطر على ينطوم قد مباشر، وير كائتماف تعد فهن البنلم، على أصلية
كتكوف صي ة كفاية رأس الداؿ التي أقرتها ىيئة المحاسبة كالدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية كما      
 :1يلن
 
 
 
 
 
 

                                                           
، الدؤبسر العالدن الثالث للإقتصاد الإسلامن، المالقياس ملاءة البنوك الإسلامية في ظل المعيار الجديد لكفاية رأس  ماىر الشيخ حسن، 1

 . 10ـ، ص 2005جواف  3  –مام  31جامعة اـ القرل، مكة الدكرمة، 

 رأس المال المدفوع + الإحتياطات + مخصصات مخاطر الإستثمار                                  

 + إحتياطات إعادة تقويم الأصول                            نسبة كفاية رأس المال                                 

 %8  ≤                                                للبنوك الإسلامية           =                                                           

 رأسمال البنك + باقي الموارد )جحة الممولة من الأصول الخطرة المر                                      1حسب بازل 

 من إجمالي %50+  (الخارجية باستثناء حسابات الإستثمار المشترك                                             

 الأصول الخطرة المرجحة الممولة من حسابات الإستثمار                                          
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 المطلب الثاني: إتفاقية بازل الثانية
قامت لجنة بازؿ بإجراء بعض التعديلات على الدقررات الأكفُ لتتوافق مع الدعطيات الجديدة التي      

، كيف تم تطبيقها من طرؼ 2يعرفها نشاط البنوؾ، كمن خلاؿ ىذا سنتطرؽ إفُ دعائم لجنة بازؿ 
 على البنوؾ الإسلامية 2ك 1زؿ البنوؾ الإسلامية، كأخيرا إنعكاسات لجنة با

 2دعائم لجنة بازل  -أولا
 فيها الن ر إعادة استوجبت نقاص لذا كاف أنو إه ،1 ؿز با اتفاقية عن الصرت التي اهلغابيات روم      
 كأدؽ أشمل بن رة اهتفاقية ىذه جاءت ك ـ، 2006 واية كإفُ ـ 1999 منذ كذللم مراحل على

 ، حيث قامت بالدراحل التالية:جديدة بعناصر مالذا رأس دعمت كما البنوؾ، لدخاطر
تم إدخاؿ لساطر السوؽ، كذللم عن طريق إضافة شرلػة ثالثة لرأس الداؿ تتمثل في  م1996 -

 .1القركض الدساندة ه يقل تاريخ إستحقاقها عن سنتا
 ات إصدار الوثيقة الأكفُ كعرضها على البنوؾ لدناقشتها كتقدنً الدلاحم: 1999جانفي   -

 عليها.
 كمقتًحات تعديلات تتضمن كالتي اهتفاقية من الثانية الوثيقة إصدار م:2001جانفي  -

 .جديدة
إصدار الوثيقة الثالثة كالتي جاءت معدلة كمتممة للوثيقة الثانية، كعرضت  م:2003أفريل  -

ـ، على 2004على البنوؾ ب رض الإطلاع النهائن عليها، كتم إصدارىا في صورتها النهائية في 
ـ، كبشكل نهائن مع بداية سنة 2006أف يتم بداية تطبيقها بشكل بذريبي مع نهاية فيفرم 

 ـ.2007
 ثلاث دعائم رئيسية ىن: 2بازؿ كتضمنت إتفاقية 

 المتطلبات الدنيا لرأس المالالدعامة الأولى:  -1
تهدؼ الدعامة الأكفُ إفُ ضماف أف عملية برديد كقياس متطلبات رأس ماؿ البنوؾ بسثل صورة      

صادقة للمخاطر التي تواجهها، حيث قامت بإدماج تقنيات بزفيض الدخاطر الإئتمانية، أما قياس 

                                                           
1
 .97مرجع سبق ذكره، ص   العولمة وإقتصاديات البنوك،عبد المجيد عبد الدطلب،  
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السوقية بقيت نفسها، كأضافت متطلبات جديدة من رأس الداؿ لدواجهة الدخاطر التش يلية، الدخاطر 
 :1كقد تم التعبير عن نسبة كفاية رأس الداؿ حسب إتفاقية بازؿ الثانية بالصي ة التالية

 
 
 
 
 

 :فأ حيث
 الدرجحة؛ الأصوؿ مع تتوافق التي الدخاطر:الائتمان مخاطر -
 × 12.5الدخاطر من النوع ىذا لت طية الدوجو الداؿ رأس في تتمثل :السوقية المخاطر -
 × 12.5الدخاطر من النوع ىذا لت طية الدوجو الداؿ رأس في تتمثل :التشغيلية المخاطر -
كعملت التعديلات الجديدة على إدخاؿ برسينات على قياس الدخاطر، حيث يقدـ أساليب قياس     

 الدخاطر التش يلية، أما لساطر السوؽ فَ يطرأ عليها أم ت يير، كفيما يلن أساليب قياس الدخاطر:
 أساليب قياس مخاطر الإئتمان - أ

 بسيز التي  كالجزر الدد لحركات ان ر  : 2 بازل لاتفاقية وفقا السوق مخاطر أساليب قياس -ب
 اهتفاقية أكلت فقد عنها الناجمة كالخسائر أنواعها، بدختلف الدعاصرة الأسواؽ في الأسعار
هما لتقديرىا طريقتا كحددت السوؽ بدخاطر كبيرا اىتماما

2
:

 بدعدهت الدرتبطة الدخاطر لحساب لزددة طريقة اهتفاقية أعطت حيث الطريقة المعيارية: -
 لساطر حساب كيفية عن كمثاؿ .السلع كأسعار الصرؼ أسعار الأسهم، أسعار الفائدة،
 رأس كبينت قسما، إفُ اهتفاقية قسمتها كالتي الأسهم لساطر حوؿ الدوافِ الدثاؿ نسوؽ السوؽ
:وهما منهما خطر كل لمىاجهة اللازـ الداؿ

 من قيمة التعرض للخطر. %8لساطر متعلقة بالجهة الدصدرة للورقة كبسثل 
 من القيمة الإسمية للورقة الدالية. %8لساطر السوؽ العامة كىن بسثل 

                                                           
1
 Dov Ogin , Comptabilité et Audit Bancaires, 2

eme
 Edition, Dunod,, Paris, 2008, p 410. 

، 2003، الطبعة اهكفُ، الدعهد الإسلامن للبحوث كالتدريب، جدة، الدملكة العربية السعودية، إدارة المخاطر، طارؽ الله خاف، أحمد حبيب 2
 .115ص 

 رأس المال النظامي                                                      

 %08 ≤مال  =                                                                 معدل كفاية رأس ال

 مخاطر الإئتمان + مخاطر السوق+ المخاطر التشغيلية                                
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 معينة ثقة بدرجة البنوؾ تستخدمها متطورة إحصائية لظاذج عن عبارة كىن :الداخلية النماذج -
 بيانات قاعدة على كتعتمد للسوؽ، العادية ال ركؼ ظل كفي يوميا السوؽ لساطر لتقدير
 يتاجر أف لؽكن التي السلع كأسعار كالسندات الأسهم أسعار الصرؼ، أسعار الفائدة، لأسعار

 .البنلم بها
 :1يلن فيما باختصار نوردىا هحتسابها معينة طرقا حددت :التشغيلية لمخاطرا أساليب قياس -ج
 الدخل متوسط ضرب طريق عن التش يل لساطر تقدير يتم حيث :الأساسي المؤشر طريقة -

 .%15  ب اللجنة حددتو معامل في سنوات ثلاث ةخر عليو المحصل الإجمافِ العادم
 %18ك %12  با ما معاملاتها لرموعات إفُ البنلم نشاط تقسيم يتم :المعيارية الطريقة -

 .نشاط لكل سنوات ثلاث ةخر عليو المحصل الإجمافِ العادم الدخل متوسط في مضركبة
 التي التش يلية بالخسائر الدتعلقة التارلؼية ببياناتو البنلم يستعا حيث :المتقدم القياس منهج -

 كمكاف برملها، كيفية حدكثها، تواريخ أسبابها، حجمها، حيث من سابقا، لذا تعرض
 المحتملة التش يلية الدخاطر تقدير لؽكنو آفِ إعلاـ كبرامج رياضية لظاذج كباستخداـ .حدكثها
 .للبنلم

الدراجعة الرقابية أك الإشرافية  تتطلب عمليةالدعامة الثانية: المتابعة من قبل السلطة الرقابية:  -2
، التأكد من أف كل بنلم لديو إجراءات كأساليب داخلية (البنوؾ الدركزية  ) من قبل السلطات الرقابية

طار الجديد لإتفاقية سليمة لقياس مدل كفاية رأس الداؿ، بناء على تقييم تفصيلن للمخاطر، إف الإ
داخلية لتقييم رأس الداؿ، كبرديد  بوضع إجراءات يشدد على ألعية قياـ إدارة البنلم 2بازؿ 

مستويات لزددة لرأس الداؿ، تتناسب مع من ومة الدخاطر الخاصة بالبنلم كبيئة الرقابة لديو، كتكوف 
السلطات الرقابية مسؤكلة عن تقييم مدل قدرة البنوؾ على قياس متطلبات برقيق كفاية رؤكس 

بزضع للمراجعة الإشرافية، كالتدخل من قبل أموالذا، قياسا بدستول الدخاطر لديها، كىذه العملية 
    .2البنوؾ الدركزية حيثما كاف ذللم ضركريا

 لستلف تعكس أف كتعني للاتفاقية الثالثة الدعامة كىنالدعامة الثالثة: الإفصاح والشفافية:  -3
 لدختلف الصادقة الدعلومة يتين الذم بالشكل لو، الحقيقية الوضعية البنلم عن الصادرة التقارير

 الدعلومات أىم من، السوؽ كفاءة كتزيد الدتاحة للموارد السليم التوجيو على يعمل لشا معو، الدتعاملا
                                                           

ي البنوك العاملة دراسة لطبيعتها وسبل إدارتها ف 2المخاطر التشغيلية حسب متطلبات بازل عبد الكرنً نصر، مصطفى أبو صلاح،   1
 .2007جويلية  5-4الدؤبسر العلمن السنوم الخامس، جامعة فيلادلفيا الأردنية، الأردف،  ،لفلسطين

 .63، ص 2003، 22، البنوؾ في الأردف، العدد الرابع، المجلد 1قراءات جديدة للجنة بازل لرأس المال ، سامر سنقوط  2
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 كحجم اهستثمار حجم الأرباح، الداؿ، رأس :ىن القرار ابزاذ على البنلم عميل تساعد التي
    .1...إفٍالودائع

 لكفاية رأس الداؿ لؽكن تلخيصها فيما يلن: 2 بازؿ معيار ملامن أبرزكمنو      
 .الداؿ رأس كفاية نسبة بسط في جوىرم ت يير ه.أ

 كلساطر اهئتماف لساطر إفُ إضافة التش يل لساطر كىو النسبة لدقاـ الدخاطر من جديد نوع إضافة تم .ب
 .السوؽ

 دكر يكوف أف على الدخاطر، لقياس داخليان  مطورة تقييم لظاذج باستخداـ للبنوؾ السماح تم .ج
 .فاعليتها من كالتأكد النماذج ىذه دقة مراجعة الرقابية السلطات

 أخذ بعد كذللم الدخاطر، أنواع من نوع كل لقياس البنوؾ أماـ الدتقدمة الطرؽ من لرموعة إتاحة.د
 .لتطبيقها الرقابية السلطات من الدسبقة الدوافقة

 .القدلؽة بالوسائل مقارنة للمخاطر حساسية أكثر الجديدة القياس كسائل.ق
 ذات الأطراؼ لتمكا كوسيلة للمخاطر قياسها كطرؽ رأسمالذا كفاية عن البنوؾ بإفصاح اهىتماـ .ك

 .البنوؾ تللم لساطر تقييم من العلاقة
 2البنوك اإسلامية وإتفاقية بازل  -ثانيا
 :2ىن كما يلن 2نسبة كفاية رأس الداؿ الدقتًحة للبنوؾ الإسلامية كفقا للجنة بازؿ       
 

      
 
 
 

 البنوؾ لأف   التقليدية، نسبة البنوؾ نفس إفُ برتاج ه الإسلامية البنوؾ فإف   العملية الناحية كمن      
 من، )الدشتًؾ الإستثمار حسابات أصحاب (للمودعا خسارة أم من جزء برميل تستطيع الإسلامية

 بينما ،البنلم إعسار إفُ تؤدم لسحوبات ذللم يؤدم أف دكف العاـ لأرباح منها جزء برميل خلاؿ
 البنوؾف ذللم من كبالروم ،3الدودعا مع عليها الدتعاقد الفوائد بدفع دائما ملزما التقليدمالبنلم  يكوف

                                                           
 .120، مرجع سبق ذكره، ص المخاطرإدارة طارؽ الله خاف، أحمد حبيب،   1

 .20ماىر الشيخ حسن، مرجع سبق ذكره، ص  2
 نفس الدرجع السابق.  3

                                                 

 حقوق المساهمين + إحتياطي معدل الأرباح + إحتياطي مخاطر الإستثمار         كفاية رأس المال       

   %8 ≤                                                                                                         للبنوك الإسلامية     =      

 مخاطر الإئتمان + مخاطر السوق + مخاطر التشغيل                          2حسب بازل  
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 بنوؾلل كلؽكن أقول، التفاكضن كضعها يكوف أف أجل من كافيا رأسمالذا يكوف لكن تسعى الإسلامية
 الإلتزاـ أجل من الدركزية البنوؾ كضعتها التي   القيود من الرومب التمويلية أنشطتها في وسعتال    الإسلامية
 . بازؿ لجنة بدتطلبات

 كفاية تقدير في السابقة الثلاث الطرؽ إحدل اعتماد في الخيار البنوؾ  2بازؿ اتِّفاقية منحتك      
 الأفضل ىن الداخلن التقييم طريقة بأف الإسلامية البنوؾ خبراء كيرل اهئتماف، لساطر لت طية مالذا رأس

 كذللم الرقابية، الجهات موافقة على تتوقف الطريقة ىذه اختيار أف من بالروم الإسلامية، للبنوؾ بالنسبة
 :1ألعها أسباب لعدة
 مع تتناسب التي التقييم أساليب استخداـ من الإسلامية البنوؾ بسكن الداخلن التصنيف طريقة إف 

 عمل خصوصية اهعتبار بعا تأخذ لأنها كلساطرىا، الإسلامية التمويل صيغ طبيعة اختلاؼ
 .تواجهها التي كالدخاطر الإسلامية البنوؾ كأنشطة

 الدخاطر، قياس كأساليب الدخاطر إدارة ثقافة لتطوير البنوؾ دعوة إفُ الداخلن التقييم طرؽ تهدؼ 
 كىذا الدصرفي، للن اـ اهستقرار كيعزز الدصرفية، الصناعة في الدخاطر من الحد على يساعد ما كىو

  البنوؾ الإسلامية. مصلحة من يكوف سوؼ
 على البنوك الإسلامية 2و  1إنعكاسات إتفاقية بازل  -ثالثا
ىذه البنوؾ  آثار إلغابية على العمل الدصرفي الإسلامن، من خلاؿ إىتماـ 2ك 1كاف لدقررات بازؿ      

بالسلامة الدصرفية الدتمثلة في الدلاءة كقوة رأس الداؿ كجودة الأصوؿ، كذللم من خلاؿ كضع السياسات 
الدناسبة كالمحتاطة، كالإدارة الواعية كتطبيق معايير الجودة الشاملة في البنوؾ الإسلامية، ككضع ن اـ دقيق 

تطلبات عملية التقييم بدعرفة ككاهت التقييم للمراجعة كالتفتيش كالتدقيق، مع السعن إفُ إستفاء م
 . 2الدكلية، كبرقيق معايير بازؿ لكفاية رأس الداؿ

على البنوؾ الإسلامية إه  أنها بسثل أىم التحديات  2ك  1بالروم من اةثار الإلغابية لدقررات بازؿ     
 :3التي تواجهها في ظل العولدة الدالية، كذللم للأسباب التالية

 البية الع مى من البنوؾ الإسلامية داخل الدكؿ النامية، كالدصنفة ضمن الدكؿ ذات تقع ال -1
الدخاطر الدرتفعة، الأمر الذم يشكل برديا حقيقيا يتمثل في إرتفاع تكلفة الحصوؿ على الدوارد الدالية 

                                                           

الطبعة الأكفُ، الدعهد الإسلامن للبحوث كالتدريب التابع  ،الرقابة والإشراف على البنوك الإسلامية، لزمد عمر شابرا، طارؽ الله خاف  1  
 .72، ص 2003ة العربية السعودية، للبنلم الإسلامن للتنمية، جدة، الدملك

، ص 2003، أكتوبر 275، لرلة إبراد الدصارؼ العربية، العدد الصناعة المصرفية الإسلامية وتحديات المرحلةعبد الحميد ابو موسى،   2
12. 

 .153، مرجع سبق ذكره، ص المصارف الإسلاميةسليماف خصاكنة،  3
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كفق  )من الأسواؽ الدكلية، بدا لػد من حركة إنسياب رؤكس الأمواؿ الدكلية كتشجيعها للإستثمار 
عبر تللم البنوؾ، كما تؤثر بشكل مباشر على حجم كنوع التسهيلات التي لؽكن  (الصيغ الإسلامية 

أف بسنحها الدؤسسات الدكلية للبنوؾ الإسلامية، مقارنة بدا لؽكن أف تقدمو للمؤسسات الدصرفية 
 التقليدية في الدكؿ الكبرل ذات التصنيف الأقل خطرا.

الدقررات الدذكورة فَ تراع عند تقرير الحد الأدنى لدعدؿ كفاية رأس الداؿ، الطبيعة الخاصة لعمليات  -2
البنوؾ الإسلامية، بإعتبارىا قائمة على أساس الدشاركة في الأرباح كالخسائر، سواء من جانب الدوارد 

 كالإلتزامات أك من جانب الأصوؿ كالإستخدامات.
يد من القواعد الجديدة كالتي تعتمد بصورة أساسية على إدراج العد 2تضمنت مقررات بازؿ  -3

عدد كبير من الدخاطر التي تتعرض لذا البنوؾ، إضافة إفُ الدخاطر الإئتمانية كلساطر الدكؿ كمخاطر 
السوؽ كالتش يل، عند برديد الحدكد لرؤكس الأمواؿ، لشا يزيد من أعباء البنوؾ الإسلامية للوصوؿ 

ضافة إفُ صعوبة تطبيق كإحتساب تللم الدخاطر بالأساليب الإحصائية الدعقدة إفُ تللم الحدكد، إ
كالددرجة بالدعايير، لشا سيدفع مع م البنوؾ الإسلامية إفُ الإستعانة بالدؤسسات الدالية الدكلية في ىذا 

ماد الشأف، كذللم لأف مع م البنوؾ الإسلامية ه بستللم التقنيات الحديثة اللازمة، إضافة إفُ الإعت
على مؤسسات التقييم العالدية، أك الإعتماد على أساليب تللم الدؤسسات، في تقدير الجدارة 
الإئتمانية للمؤسسات كالأفراد، بصرؼ الن ر عن إختلاؼ البيئة الإقتصادية كالإجتماعية من دكلة 

 لأخرل.
ىناؾ بردم خاص يواجو البنوؾ الإسلامية، كذللم لأف البنوؾ توجو جزءا كبيرا من مواردىا  -4

لتمويل الدشركعات الدتوسطة كالص يرة كالتي فَ برصل على التصنيف الإئتماني، كبالتافِ يصبن لزاما 
 من قيمة موجوداتها، بدا يزيد من %100على البنوؾ الإسلامية إحتساب كزف لساطر لذا يعادؿ 

تكلفة التمويل الدمنوح لذا، كبالتافِ زيادة عبء رفع رؤكس أمواؿ تللم البنوؾ أك التوقف عن بسويل 
ىذه الدشركعات، لشا يؤدم إفُ التخلن عن اىم أىداؼ البنوؾ الإسلامية كالدتمثل في دعم عملية 

 التنمية الإقتصادية كالإجتماعية داخل المجتمعات التي تعمل بها.
سيؤدم إفُ إنعكاسات سلبية على الأرباح الدتوقعة للبنوؾ  2لجنة بازؿ إف تطبيق مقررات  -5

 الإسلامية، كذللم لأسباب عدة ألعها:
إضطرار البنوؾ الإسلامية إفُ إحتجاز نسبة عالية من الأرباح، ب رض زيادة رؤكس أموالذا  -

بزفيض في  1دة بسط النسبة، كسالعت لجنة بازؿلتحسا نسبة كفاية رأس الداؿ من خلاؿ زيا
حقوؽ الدلكية، من خلاؿ إلزاـ البنوؾ بحدكد قصول لبند الإحتياطات الأخرل كلسصصات 
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الديوف، كإستبعاد الإحتياطات وير معلنة، كإستبعاد فركؽ إعادة تقييم العقارات كالدباني الدملوكة 
 للبنلم، أك التي يستثمر أموالو فيها.

ف ة الإستثمار كالتوظيف، ب رض إحداث قد تلجأ البنوؾ الإسلامية إفُ العمل على بزفيض لز -
 التوازف الدطلوب با إستخدامات الأمواؿ فيها كنسبة الدلاءة عند إحتساب أكزاف الدخاطرة.

كالدتعلقة بعمليات الدراجعة  2يضاؼ إفُ ما سبق، باقن المحاكر التي تقوـ عليها مقررات لجنة بازؿ  -
فصاح كالشفافية، كالتي بسثل برد حقيقن يواجو الرقابية كإجراءاتها كإنضباط السوؽ، كشركط الإ

 البنوؾ الإسلامية. 
 المطلب الثالث: إتفاقية بازل الثالثة

 كالقواعد القوانا في الن ر إعادة استدعت البنوؾ؛ فيها تسببت كالتي 2008 لسنة الدالية الأزمة إف     
 أزمات حدكث من للحد   عليها صرامة أكثر قيود بوضع كذللم الأخيرة، ىذه عمل تن م التي الدكلية

 ـ 2009 سبتمبر في 20 العشرين الد كؿ توجهات على كبناءا، مستقبلا العافَ في مالية كتقلبات
سبتمبر  12   بتاريخ البنكن القطاع مست جديدة إصلاحات البنكية للرقابة بازؿ لجنة أصدرت
 الإصلاح لعمليات بالنسبة زاكية حجز بسثل كالتي   ،"الص د دعائم 3 "بازؿ بدعايير سميتـ 2010
 . ـ 2019 واية إفُ بستد مراحل عبر ـ 2013 سنة مطلع التنفيذ حيز دخلت كالتي البنكن،

أكجو التشابو  نتناكؿ ثم ،3 بازؿ لجنة جاءت الذم الجديد عن البداية في سنتكلم ىذا الدطلب كفي     
على  3عن الإنعكاسات الدتوقعة للجنة بازؿ  ، ثم3بينها كبا البنوؾ التقليدية في إطار معيار بازؿ 

 البنوؾ الإسلامية.
 تعديلات بازل ثلاثة -أولا
أقرت لجنة بازؿ للرقابة الدصرفية لرموعة من التعديلات على معاييرىا، كذللم لإلغاد حلوؿ للمشاكل     

التعديلات كالصعوبات من اجل أف تتفادل البنوؾ أم أزمات جديدة قد تطالذا في الدستقبل، كىذه 
 نذكرىا فيما يلن:

  تعزيز وتحسين نوعية وكمية قاعدة رأس المال: -1
من  3يتكوف رأس الداؿ التن يمن كفقا للتعريف الجديد التي كضعتو لجنة بازؿ في وطار معيار بازؿ 

 شرلػتا رئيسيتا لعا:
 رأس الداؿ الأساسن كتتكوف من اةتي: الشريحة الأولى: - أ
 للأسهم العاديةرأس الداؿ الأساسن  -
 رأس الداؿ الأساسن الإضافي. -
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 رأس الداؿ الدساند كتتكوف من مستويا: الدستول الأكؿ كالدستول الثاني. الشريحة الثانية: - ب
 كاف يتكوف من ثلاث شرائن، ىن:  2في حا أف رأس الداؿ التن يمن كفق معيار بازؿ     
 رأس الداؿ الأساسن.الشريحة الأولى:  - أ

 رأس الداؿ الدساند اك التكميلن. الثانية:الشريحة  - ب
   لراس الداؿ لت طية لساطر السوؽ، علما بانو تم إل اؤىا في الدعيار الجديد. الشريحة الثالثة - ت

كأخضعت لجنة بازؿ العناصر الدكونة لرأس الداؿ التن يمن إفُ لرموعة من القيود لغب على البنوؾ 
 للوفاء بدتطلبات الدعيار الجديد، كما يلن: الوفاء بها كحدكد دنيا لغب الإلتزاـ بها

من الأصوؿ  %4.5لغب اف ه يقل رأس الداؿ الأساسن للأسهم العادية في جميع الأكقات عن  -
 .2تفاقية بازؿ في إ %2الدرجحة بالدخاطر، بعدما كانت تبلغ قيمتو 

من الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر،  %6لغب أف ه يقل رأس الداؿ الأساسن في جميع الأكقات عن  -
 .2في إتفاقية بازؿ  % 4بعدما كاف 

كبإضافة إحتياطن  %8الحفاظ على الحد الأدنى الإجمافِ لرأس الداؿ كما في السابق كىو  -
 .%10.5الأزمات يصبن الحد الإجمافِ الأدنى كالدطلوب مع ىذا الإحتياطن ىو 

 كما يبينو الجدكؿ التافِ:  3ت بازؿ كيتم التحوؿ إفُ الن اـ الجديد حسب مقتًحا    
 3(: مراحل التحول إلى النظام الجديد حسب مقترحات بازل 1-3الجدول ) 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
حد الأدنى لنسبة رأس المال من حقوق 

 المساهمين
3.5% 4% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 

1.88 %1.25 %0.63    رأس المال التحوط
% 

2.5% 

الحد الأدنى لحقوق المساهمين + رأس 
 مال التحوط

3.5% 4% 4.5% 5.13% 5.75% 6.38
% 

7% 

 %6 %6 %6 6% %6 %5.5 %4.5 الحد الأدنى لرأس المال
 %8 %8 %8 %8 %8 %8 %8 الحد الأدنى من إجمالي رأس المال

الحد الأدنى من إجمالي رأس المال + 
 راس مال التحوط

8% 8% 8% 8.63% 9.25% 9.88
% 

10.5% 

، ودورها في تحقيق مبادئ الحوكمة وتعزيز الإستقرار المالي والمصرفي العالمي 3مقررات بازل بريش عبد القادر، زىير ال راية،  المصدر:
 .112، جامعة حسيبة بن بوعلن، الشلف، ص 0لرلة الإقتصاد كالدالية، العدد 
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إدخاؿ مؤشر الرافعة الدالية كمقياس داعم للإطار الداخلن أك مؤشر الرافعة المالية:  -2
لأساليب قياس الدخاطر كفقا لإتفاقية بازؿ الثانية أخذا في الإعتبار النزكح إفُ الدعالجة 
الجديدة في الدعامة الأكفُ من دعائم متطلبات رأس الداؿ كفقا لدا نصت عليو مقررات بازؿ 

الدالية سوؼ يساعد على تكوين عملية البناء للملاءة  ثلاثة، كما أف مؤشر معدؿ الرفاعة
 .1الزائدة في ن اـ البنوؾ

حيث تقتًح نسبتا، الأكفُ للمدل القصير كتعرؼ بنسبة ت طية السيولة كلػتسب : السيولة -3
يوما من  30بتنسب الأصوؿ ذات السيولة الدرتفعة التي لػتفظ بها البنلم إفُ حجم 

ؼ ىذه النسبة إفُ جعل البنلم يلبي ذاتيا إحتياجات السيولة التدفقات النقدية لديو، كتهد
في حاؿ طرأت ازمة، أما النسبة الثانية فهن لقياس السيولة البنيوية في الددل الدتوسط 

 كالطويل، كالذدؼ منها أف يتوفر للبنلم مصادر بسويل مستقرة لأنشطتو.
تقدـ لرموعة من الدقاييس لبناء حواجز لرأس حواجز رأس المال ضد التأثير الحلقي:  -4

الداؿ في أكقات الركاج كلؽكن بزفيضها في اكقات الإنكماش للحفاظ على إستقرار الن اـ 
اهكراؽ الدالية بده من تضخيمها،   سوؽط على الإقتصاد ك الدصرفي ككبن آثار تللم الض و 

قياس الدخصصات بالأخذ في كما ستقوـ لجنة بازؿ بالتًكيج كالدسالعة في تطوير أساليب 
الإعتبار البناء على مواجهة إحتماهت الخسائر الفعلية بنحو أكثر شفافية كبؤية مستقبلية 

وذج الحافِ لقياس الدخصصات القائمة على اقل تأثيرا على الإقتصاد عن النم كبنحو
 .2الخسائر المحققة

   :3 بازل معيار إطار في التقليدية والبنوك الإسلامية البنوك بين والاختلاف التشابه -ثانيا
 : المال رأس مكونات  -1
 أجرتها التي التعديلات ضمن رئيسيتا شرلػتا إفُ الداؿ رأس بتقسيم بازؿ لجنة قامت سابقان  ذكرنا كما
 :التافِ النحو على كىن الجديد، بازؿ معيار إطار في
 للأسهم الأساسن الداؿ رأس من الأكفُ الشرلػة تتكوف :الأساسي المال رأس :الأولى الشريحة -أ

 الإضافي  الأساس الداؿ رأس إفُ إضافة ) الجودة عافِ(العادية

                                                           
1
  Basl Ⅲ :  A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems , December 2010, p 

36 , www.BIS.org rev mars 2012. 

 
2

، النشرة الدصرفية العربية، كمدخل لتحقيق إستقرار النظام المالي والمصرفي  II ،IIIمقررات لجنة بازل عبد الدنعم التهامن، أحمد ال ندكر،  
 .59، ص 2010إبراد الدصارؼ العربية، بيركت، لبناف، سبتمبر 

http://www.bis.org/
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 كفق الأكفُ الشرلػة مكونات من الجزء ىذا مقارنة عند  العادية للأسهم الأساسي المال رأس  -
 من تتكوف ما عادة كالتي الإسلامية، البنوؾ في الدكونات نفس على لػتوم بأنو لصد الجديد، الدعيار

 .الددكرة كالأرباح الدعلنة كاهحتياطيات العادية الأسهم
 الداؿ، رأس من النوع لذذا مالية أدكات الإسلامية البنوؾ بستللم ه :الإضافي الأساس المال رأس -

 .فقط الجودة عافِ الأساسن الداؿ رأس على تقتصر فيها الأكفُ الشرلػة فإف كعليو
 .التقليدية البنوؾ مع الإسلامية البنوؾ لدل الثانية الشرلػة مكونات تتماثل :الثانية الشريحة  -ب

 لذذه الإستثمار لساطر مواجهة صندكؽ فائض من البنلم حصة إضافة تم حيث بسيط باختلاؼ كلكن
 .الإسلامية البنوؾ حسابات طبيعة مع لتتوافق الشرلػة
 مع الإسلاميةالبنوؾ  لدل الدعيارية النسب مكونات تتماثل : المطلوبة المعيارية النسب  -2

 مسميات طبيعة مع يتوافق كبدا بنودىا على التعديلات بعض إجراء مع التقليدية البنوؾ
 الدكلية، كالدرابحات الدؤجلة، البيوع ذمم :الدثاؿ سبيل على .الإسلامية البنوؾ حسابات
 .بالتمليلم منتهية إجارة موجودات

 على البنوك الإسلامية 3الإنعكاسات المتوقعة لمقررات لجنة بازل  -ثالثا
 على الن اـ الدصرفي اهسلامن كالتي نوجزىا في النقاط التالية:  3أىم انعكاسات مقررات بازؿ 

 بهػا، للالتػزاـ إضافية جهود بذؿ إفُ ستدفع البنوؾ اهسلامية  3إف متطلبات مقررات بازؿ  -1
 .بها الدخاطر إدارة ثقافة الفنية كتعزيز الجوانب برسا كمنو
 .السيولة لنقص سلبية تأثيرات أية أك الخسائر من أفضل حماية لذا تؤمن -2
 .التنافسية قدراتها تعزيز من بسكنها -3
 .تواجهها التي الدتنوعة الدخاطر برديد في أكبر حرية تعطيها -4
تقوم من كضع الديزانيات حوؿ الإشراؼ على البنوؾ لؽكن أف  3إف مقتًحات بازؿ  -5

 .العمومية للبنوؾ الإسلامية، كأف تشعل أيضان فتيل ت يرات أساسية في لظاذج أعمالذا كتسعير منتجاتها
لؽكن أف تعوؽ بصورة حادة من سوؽ القركض با البنوؾ  3ف بعض اهفتًاضات في بازؿ إ -6

ق بإدارة السيولة في البنوؾ الإسلامية حيث لؽكن أف يؤدم ذللم إفُ مزيد من التحديات فيما يتعل
الإسلامية، في كقت يتسم باهفتقار إفُ فئات الدوجودات السائلة كذات الدخاطر الدتدنية التي لؽكن 

 .استخدامها من قبل ىذه البنوؾ بهدؼ إدارة السيولة فيها
في مواجهػة  اهسػتخدامهحتياطات للا منها متزايدة نسب هحتجاز الإسلامية البنوؾ ربحية الطفاض -7

 .الأزمات 
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 نشاطها على سلبا يؤثر لشا البنوؾ الإسلامية، لدم الدوظفة وير السيولة من 3مقررات بازؿ  دستزي -8
 .كربحيتها
 في برسا الشفافية ككفاية رأس الداؿ في البنوؾ اهسلامية. 3ستساىم مقررات لجنة بازؿ  -9
 لؽكننها أثبتت أنها لأ الجديدة اهحتًازية اهجراءات ىذه من كثيرا ستستفيد اهسلامية البنوؾ إف -10
 البنكػن التعامػل أكجػو مػن كجػو أم بسامػا تعيػق ه اهجػراءات ىػذه أف ك ،سػهولة بكػل تطبقهػا أف

ن ػػػرا لأنهػػا بستلػػػلم فػػائض سػػػيولة مرتفعػػػة، فبالنسػػبة لدتطلبػػػات السػػيولة فقػػػد قػػاؿ لزػػػافظ البنػػػلم  اهسػػلامن
،  2011الصػادرة في نػوفمبر  Global Islamic Finance  الوطني لداليزيا في مقابلػة لػو مػع لرلػة

أف أولبية البنوؾ اهسلامية في ماليزيا برتفظ بدستويات رأس ماؿ أعلى بكثير من الحد الأدنى للتن يمػات 
 البنػوؾ قبل من الدعتمدة السيولة كبالنسبة لنسبة ت طية السيولة  فمفهومها مشابو لإطار 3الجديدة لبازؿ 

 لتػػػوفير أخػػػرل ضػػػف إفُ ذلػػػلم أف النمػػػو السػػػريع لسػػػوؽ الصػػػكوؾ ك تػػػوفر أدكات ،1اليزيػػػةالد الإسػػػلامية
نسػػػػػػبة صػػػػػػافي التمويػػػػػػل ل، أمػػػػػا بالنسػػػػػػبة 2بهػػػػػػذه النسػػػػػػبة مػػػػػن الوفػػػػػػاء ،لؽكػػػػػػن البنػػػػػػوؾ اهسػػػػػػلامية السػػػػػيولة
اهسػلامية كذلػلم  البنػوؾ تقيػد لػنتلػلم النسػبة أف  -فيتوقع عػادؿ حػرزم رئػيس إدارة رأس مػاؿ   الدستقر

 سػػػنة مػػػن أقػػػل اسػػػتحقاؽ آجػػػاؿ ذات الإسػػػلامية البنػػػوؾ كدائػػػع مػػػن %50عػػػاـ أكثػػػر مػػػن  لأنػػػو بشػػػكل
سػيكوف أقػل تػأثيرا بالنسػبة للبنػوؾ اهسػلامية مقارنػة بػالبنوؾ   3كاحدة، كبالتافِ فتأثير مقررات لجنػة بػازؿ 

 لكػن ك شػفافية بكػل التعامػل يفػرض لزػيط في تنافسية أكثر تصبن الإسلامية البنوؾ أف كما،3التقليدية
 .أكبر بحذر

عػدـ تػلاؤـ إدارة السػيولة للبنػوؾ الإسػلامية مػع الدعػايير الػتي توصػن بهػا كفي الدقابل يػرل بعػض المحللػا 
– السػيولة بدتطلبػات لوفػاءل ، فبالنسػبةأكثػر التقليػدم الدصػرفي العمػل مػع ، كالػتي قػد تػتلاءـ3لجنػة بػازؿ 

، ضػف إفُ 4الأجل قصيرة استثماراتها لمحدكدة كن را اهسلامية الدالية الدؤسساتفإف  ، -النسب الجديدة
ذللم عدـ كجود سوؽ ماليػة اسػلامية متقدمػة سػيؤثر علػى قػدرتها بالوفػاء بهػذه الدتطلبػات، كبكػل كضػوح 

اتفاقيػػة ليسػػتا مصػػممتاف للبنػػوؾ اهسػػلامية بػػل للبنػػوؾ التقليديػػة، فمقػػررات السػػيولة الجديػػة فػػإف النسػػبتا 
فَ تأخذ في عػا اهعتبػار خصوصػية الصػناعة الدصػرفية اهسػلامية عنػد اعتمادىػا لذػاتا النسػبتا  3بازؿ 

                                                           
1
 Adel HARZI ,The impact of Basel III on Islamic banks:A theoretical study and comparison with 

conventional banks, Paper presented first time at the research chair ”ethics and financial norms” of 

University Paris 1 La Sorbonne and the King Abdul University (Jeddah), p61. 

2
 GLOBAL ISLAMIC FINANCE INDUSTRY, Islamic Financial System and Financial Stability, GIFF 

2012, p37  
3 Adel HARZI ,op cit, p p14-15. 
4 GLOBAL ISLAMIC FINANCE INDUSTRY,op cit, p37. 



 الفصل الثالث: إنعكاسات العولمة المالية على البنوك الإسلامية 
 

156 
 

كالدخصصة للمدل القصير ،فالبنوؾ اهسلامية تفتقد إفُ أدكات ماليػة  السيولة ت طية نسبة،فبالنسبة ل
صػػافي التمويػػل مػػا بالنسػػبة لنسػػبة قصػػيرة الأجػػل تتوافػػق مػػع الشػػريعة اهسػػلامية للوفػػاء بهػػذه النسػػبة، أ

كالدخصصة للمدل الدتوسط كالطويل فلا تتػوفر البنػوؾ اهسػلامية علػى مطلوبػات طويلػة الأجػل لؽكػن 
 .1 سحبها في الأجل القصير

  2.الإسلامية كالصكوؾ الدختلفة الأصوؿ لطبيعة بازؿ لجنة اعتًاؼ عدـ -11
مية كالتقليدية بالنسبة للوفاء البنوؾ اهسلابا  3إذا ما قارنا تأثيرات مقررات بازؿ  -12

لعدـ كجود سيولة قصيرة الأجل في  فإننا لصد أف ىناؾ تشويو كبير للمنافسة ن راتطلبات السيولة بد
أدكات التمويل اهسلامن كفي الدقابل أف البنوؾ التقليدية ليست لديها أية قيود في الحصوؿ على 

 .3السيولة قصيرة الأجل
الإسلامية للدخوؿ إفُ الأسواؽ الدصرفية الدكلية بكػل ثقػة بعػد أف كسػبت مصػداقية  البنوؾتستعد       

على الدستول الدكفِ كتأثرىا الطفيف بانعكاسات الأزمة الدالية، كأماـ ىذا الوضع الدستجد فإننػا نػرل أف 
سلامية التي بستللم فائضا من الإ بنوؾأصبحت ضركرية كه مفر منها لل 3الدعايير الجديدة الدتمثلة في بازؿ 

السيولة لتعزيز مكانتها كمواجهة التحديات المحلية كالدكلية، كمن ىذا الواقع الذم نعرفػو عنهػا فلػن يكػوف 
 :4منها أسبابلعدة  3الإسلامية لدعايير بازؿ  البنوؾىناؾ أم عوائق أماـ تطبيق 

 سجلت نسبان مرتفعة من كفاية رأس الإسلامية كخاصة الدوجودة منها في البلداف العربية البنوؾأف  -1
 .% بسبب سياسات البنوؾ الدركزية الدتشددة بذاىها18الداؿ تصل أحيانان إفُ 

عليها مسألة  الديوف كالدسماة بالتوريق كمثاؿ كاف من أسباب الأزمة الدالية العالدية عملية بيع   -2
الإسلامية ه تتعامل مع  البنوؾالدكلية بينما  البنوؾكالتي أدت إفُ انهيار العديد من  الرىن العقارم

 .القركض كىن شريلم مع الدستثمر بالربن كالخسارة

                                                           
1 Adel HARZI ,op cit, p 14. 

 تطبيق آفاق و واقع :الجديدة الاحترازية المعايير و النظم و الإسلامية البنوكعمر،  بن الحق عبد فؤاد، حدك بن بوزياف، بن لزمد  2
، الدكحة، -إسلامن من ور من الشاملة الإسلامية التنمية ك الدستداـ النمو-الإسلامن التمويل ك للاقتصاد الثامن العالدن الدؤبسر (،3بازل) لمقررات

 .2011قطر، ديسمبر 
3 Adel HARZI ,op cit, p14. 

مارس 12،  6361الإلكتًكنية، العدد ، اهقتصادية دون صعوبات« 3بازل »يمكن للبنوك الإسلامية أن تطبق  سليماف ناصر، 4
   . http://www.aleqt.com/2011/03/12/article_513715.html،مقاؿ منشور على الدوقع:2011

http://www.aleqt.com/2011/03/12/article_513715.html
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ابزاذ نسبتا للوفاء بدتطلبػات نسػبة السػيولة الأكفُ للمػدل القصػير كتعػرؼ  3اعتمدت معايير بازؿ  -3
بنسبة ت طية السيولة بينما الثانيػة لقيػاس السػيولة البنيويػة في الدػدل الدتوسػط كالطويػل، ل ػرض تػوفير مػوارد 

 .ة مرتفعاالإسلامية بأنها بستللم فائض سيول البنوؾسيولة ثابتة بينما الدعركؼ عن 
أن متهػػػا  مػػػن الػػدكؿ كالحكومػػات لوقػػػف انهيػػار في مواجهػػة الأزمػػة الداليػػة العالديػػػة تػػدخلت العديػػد -4

التقليدية بينما فَ لصػد  البنوؾالدصرفية لعدـ قدرة رؤكس أموالذا في مواجهة الخسائر الدالية التي تعرضت لذا 
يوف في تػدعيم رؤكس أموالذػا ه بػل ه توجػد مثل ىذه الحالة في البنوؾ الإسلامية كونها ه تعتمد على الد

 .أصلان كونها تشارؾ الدستثمرين في الربن كالخسارة كبالتافِ ىن ليست مدينة بل شريكة
في الػػػدكؿ الناميػػػة في تػػػوفير  البنػػػوؾقػػػد تكػػػوف ىنػػػاؾ بعػػػض الدشػػػاكل كالصػػػعوبات الػػػتي تواجػػػو بعػػػض  -5

متطلبػػػات السػػػيولة الػػػػتي أقرتهػػػا ىػػػػذه الدعػػػايير بسػػػػبب صػػػ ر حجػػػػم رؤكس أموالذػػػا كالكلفػػػػة التمويليػػػة الػػػػتي 
كىػػذا لؽثػػل فرصػػة مناسػػبة للصػػيرفة الإسػػلامية للن ػػر بكػػل جديػػة إفُ اوتنػػاـ ىػػذه  البنػػوؾسػػتتحملها ىػػذه 

 .مع معايير ىذه اهتفاقيةالفرصة في برقيق مكاسب تنافسية كاهستعداد للتعامل 
حػتى تؤكػد مكانتهػا  3الإسلامية قادرة على استيعاب متطلبات بػازؿ  البنوؾكأماـ ىذا الواقع فإف        

في الن اـ الدصػرفي العػالدن كتسػتفيد مػن الديػزة التنافسػية لذػا لكسػب حصػتها مػن الصػناعة الدصػرفية العالديػة 
أعطت  3حيث إنها تقف على أرض صلبة كفلسفة متينة خاصة كأف اهتفاقية الدعنية لتطبيق معايير بازؿ 

كىػػن كافيػػػة لأف تػػدرس بعنايػػػة ىػػذه الدتطلبػػات كتضػػػع الخطػػط الكفيلػػػة  2019مػػن الػػػزمن ل ايػػة فسػػحة 
 .1بتنفيذىا بكل ثقة كاطمئناف

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 نفس الدرجع السابق. 
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 نتائج العولمة المالية على البنوك الإسلامية : رابعالمبحث ال
الذم تم التطرؽ فيهم إفُ التحديات الداخلية كالخارجية  من خلاؿ الدباحث السابقة لذذا الفصل     

، يأتي ىذا الدبحث لإستخراج النتائج الإلغابية التي تواجهها البنوؾ الإسلامية في ظل العولدة الدالية
كالسلبية للعولدة الدالية على البنوؾ الإسلامية، كىذا بعد دراسة كبرليل أداء البنوؾ الإسلامية في ظل 

كمصرؼ   الدصرفية الية، كنأخذ بنكا على سبيل الدثاؿ ه الحصر أه كلعا لرموعة بنلم البركةالعولدة الد
 الراجحن.

 المطلب الأول: تحليل أداء البنوك الإسلامية في ظل العولمة المالية
كمصرؼ الراجحن، نقوـ بتقدنً تعريف كنشأة  الدصرفية قبل دراسة كبرليل أداء لرموعة بنلم البركة      
 من البنكا الإسلاميا: كلا

 تقديم مجموعة بنك البركة المصرفية  -1
إف لرموعة البركة من ركاد العمل الدصرفي الإسلامن على مستول العافَ، كتقدـ بنوؾ البركة       

منتجاتها كخدماتها الدصرفية كالدالية كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلامية، كيبلغ رأس الداؿ الدصرح بو 
يار دكهر أمريكن، كللمجموعة انتشار ج رافي كاسع لشثلان في كحدات مصرفية تابعة مل 1.5للمجموعة 

فرع في كل من: الأردف، تونس، السوداف،  496 كمكاتب بسثيل في خمسة عشر دكلة تدير أكثر من
ؽ تركيا، لشلكة البحرين، مصر، الجزائر، باكستاف، جنوب أفريقيا، لبناف، سورية، اندكنيسيا، ليبيا، العرا

كالدملكة العربية السعودية كالجدكؿ التافِ لؽثل سنة تأسيس كل بنلم من لرموعة بنلم البركة كعدد الفركع 
 التابعة لو:
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 : سنة تأسيس كل بنك من مجموعة بنك البركة وعدد الفروع التابعة له ( 2 – 3) الجدول 

 سنة التأسيس عدد الفروع البلد اسم البنك
 1978 85 الاردن  البنك الإسلامي الأردني

 1980 28 مصر بنك البركة مصر
 1983 13 تونس  بنك البركة تونس

 1984 27 السودان بنك البركة السودان
 1984 6 البحرين  بنك البركة الإسلامي

 1985 202 تركيا  بنك البركة التركي للمشاركات
 1989 7 جنوب افريقيا  بنك البركة المحدود
 1991 28 الجزائر  بنك البركة الجزائر

 1991 7 لبنان بنك البركة لبنان
 2002 1 البحرين  مجموعة البركة المصرفية

 2007 1 المملكة العربية السعودية كابيتالاتقان  
بنك البركة إندونيسيا )مكتب 

 تمثيلي(

 2008 1 أندونيسيا

 2009 9 سوريا بنك البركة سورية
 2010 130 باكستان  بنك البركة )باكستان( المحدود
 2011 1 ليبيا بنك البركة ليبيا )مكتب تمثيلي(

بالإعتماد على الدوقع الرسمن لمجموعة بنلم البركة،  ةالجدكؿ من إعداد الباحثالدصدر: 
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=category&id=16  2016تاريخ الإطلاع: فيفرم. 

 

http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=42
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=97
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=97
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=93
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=93
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=96
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=96
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=89
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=90
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=90
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=95
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=94
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=92
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=92
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=513
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=43
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=43
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=91
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=91
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=44
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=458
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=article&id=458
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=category&id=16
http://www.albaraka.com/ar/default.asp?action=category&id=16
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الدالية لكافة المجتمعات حوؿ العافَ من خلاؿ لشارسة أعمالذا  كىن تهدؼ إفُ تلبية الإحتياجات      
على أسس من الأخلاؽ الدستمدة من الشريعة السمحاء، كتطبيق أفضل الدعايير الدهنية بدا لؽكنها من 

 برقيق مبدأ الدشاركة في الدكاسب المحققة مع شركائها في النجاح من عملاء، موظفا كمسالعا.
 

 : 1تقديم مصرف الراجحي -2

في مزاكلة الأعماؿ الدصرفية كاهستثمارية الدتوافقة مع أحكاـ الشريعة  تتمثل أوراض الدصرؼ     
الإسلامية. كيقوـ الدصرؼ بدزاكلة الأعماؿ الدصرفية كاهستثمارية لحسابو أك لحساب ال ير )أفراد ك 
شركات( داخل الدملكة كخارجها، كبدأ النشاط الصيرفي كالتجارم لدصرؼ الراجحن قبل أكثر من 

ـ تم دمج الدؤسسات الفردية برت مسمى شركة  1978ىػ الدوافق  1398، ففن عاـ  خمسا عامان 
ـ برولت إفُ شركة مسالعة بدوجب  1987ىػ الدوافق 1407الراجحن للصرافة كالتجارة ، كفي العاـ 

ىػ كأعلنت شركة الراجحن الدصرفية  3/11/1407( تاريخ 59الدرسوـ الدلكن الكرنً رقم )
 .5/4/1409( تاريخ 1398لعة سعودية بدوجب القرار الوزارم رقم )للاستثمار شركة مسا

كيعتبر مصرؼ الراجحن إحدل الشركات الدصرفية كاهستثمارية الكبرل الدسالعة برأس ماؿ       
مليوف ريال سعودم ثم بذزئة السهم ليصل  750مليار ريال ، بدأتو بػػػ  16.25% يبلغ 100سعودم 

ليوف ريال م 45500مليوف ريال سعودم كمن ثم الدضاعفة الثانية إفُ  25250عبر منحة لرانية ليصل إفُ 
مليوف ريال سعودم 5 ثم الدضاعفة الثالثة  65750سعودم5 ثم بست منحة كبذزئة السهم ليصل إفُ 

 15ـ تم زيادة راس الداؿ ليصبن 2008مليوف ريال سعودم، كفي عاـ  135500ليصبن رأس الداؿ 
ريال عبر منن مليار  16.25اقرت زيادة راس ماؿ الدصرؼ افُ  2014مليار ريال سعودم، كخلاؿ العاـ 

 .لراني للاسهم

كيدار الدصرؼ من خلاؿ تن يم إدارم يشمل الإدارة العامة بالرياض ك ست إدارات إقليمية موزعة      
على الدناطق التالية : الوسطى ال ربية الشرقية القصيم كحائل الددينة ك الشماؿ الجنوبية ك لؽتللم الدصرؼ 

فرع نسائن،  118فرع كمراكز برويل بالإضافة إفُ  500اكػبر شبكة فركع في الدملكة ما يزيد عن 

                                                           

 6201تاريخ الإطلاع فيفرم  ،http://www.alrajhibank.com.من الدوقع الرسمن لدصرؼ الراجحن ،   1



 الفصل الثالث: إنعكاسات العولمة المالية على البنوك الإسلامية 
 

161 
 

جهاز ك تبلغ نقاط البيع الدوزعة على التجار أكثر  45100كأكبر شبكة أجهزة صراؼ آفِ ما يزيد عن 
 .موقعا 456000من 

لرموعة بنلم البركة الدصرفية كمصرؼ الراجحن من سنة أداء  كيبا الجدكؿ التافِ مؤشرات      
الدتمثلة في لظو الودائع، لظو حقوؽ الدسالعا، العائد على حقوؽ الدسالعا، ك  ـ2015ـ إفُ 2005

  .العائد على الدوجودات كمعدؿ كفاية رأس الداؿ
 2015إلى  2005(: مؤشرات أداء مجموعة بنك البركة ومصرف الراجحي من 3-3جدول )

(% ) 

 

           
بنك  

 البركة
مصرف 
 الراجحي

بنك 
 البركة

مصرف 
 الراجحي

بنك 
 البركة

مصرف 
 الراجحي

بنك 
 البركة

مصرف 
 الراجحي

بنك 
 البركة

مصرف 
 الراجحي

2005 - - - - 13,13 41,82 2,23 5,92 _ 19,5 
2006 18,54 4,68 13,60 49,81 13,54 36,18 2,15 6,94 _ 26,5 
2007 31,51 22,24 29,64 17,28    12,80 27,55 1,98 5,16 27,27 24,4 
2008 9,74 29,96 (1,27) 14,21 12,96 24,13 1,83 3,99 22,89 21,39 
2009 23,97 5,36 12,06 6,32 9,61 23,54 1,26 3,96 22,83 19,30 
2010 23,38 16,44 4,66 5,48 10,61 22,33 1,21 3,66 19,69 20,63 
2011 8,17 24,23 (1,04) 10,45 11,78 22,03 1,23 3,34 19,69 20,03 
2012 11,70 24,56 9,39 8,89 11,94 21,61 1,23 2,94 18,47 19,83 
2013 8,20 4,60 0,76 5,56 13,01 19,31 1,23 2,65 16,49 19,60 
2014 11,93 10,57 4,63 8,82 13,25 16,31 1,17 2,22 16,01 19,59 
2015 1,52 (1,43) 0,96 11,32 13,65 15,28 1,16 2,25 14,55 20,83 

 02و  01من إعداد الباحثة بالإعتماد على الملاحق  المصدر:
 *من التقارير السنوية لمجموعة بنك البركة ومصرف الراجحي

 
 
 

الودائع نمو معدل كفاية رأس  
* المال  

العائد على 
 الموجودات

عائد على حقوق 
 المساهمين

نمو حقوق 
 المساهمين
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 الودائع ونموها -أولا
 تطور معدل نمو الودائع في مجموعة بنك البركة ومصرف الراجحي (: 2-3شكل ) 

 م2015إلى  2005من عام 

 
  (3-3الجدول ) المصدر: الشكل من إعداد الباحثة بالإعتماد على 

 و الودائع متوسط نسبيا( أف معدؿ لظ 3- 3( كالجدكؿ )  2 -3يلاحظ من خلاؿ الشكل )     
 - 3بالروم من أف البنكا الإسلاميا حققا لصاحا كبيرا في حشد الودائع كما ىو مبا الجدكؿ ) 

( ، كالكثير من الودائع في البنوؾ الإسلامية فَ يأت بسبب جاذبية العوائد الدرتفعة، بل بسبب 3
 الإلتزاـ الديني للعملاء.

الدوارد الدالية الخاصة بعملاء ذكم دكافع إسلامية،  ذا إستطاعت البنوؾ الإسلامية إحتكاركإ     
لكن ىذا لن يستمر كقد يت ير بسرعة كذللم لأف ىذه البنوؾ تواجو منافسة قوية كمتزايدة، نتيجة 
دخوؿ البنوؾ التقليدية في السوؽ الدصرفية الإسلامية، حيث قاـ العديد من البنوؾ التقليدية في 

مصرفية إسلامية مثل البنلم اهىلن التجارم بالسعودية، ككقد  البلداف الإسلامية بتقدنً خدمات
 سمن للبنوؾ التقليدية في ماليزيا بفتن نوافذ إسلامية.

 نسبة الربح -نياثا

-5 0 5 10 15 20 25 30 35

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

4,68 مصرف الراجحي 22,24 29,96 5,36 16,44 24,23 24,56 4,6 10,57 -1,43

18,54 مجموعة بنك البركة 31,51 9,74 23,97 23,38 8,17 11,7 8,2 11,93 1,52
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 مرتفع في كلا البنكا الإسلاميا،( أف العائد على حقوؽ الدسالعا  3 -3يبا الجدكؿ )        
أما بالنسبة للعائد على الدوجودات فهو منخفض، كىذا يشير إفُ أف حصة أصحاب الودائع 

 منخفضة كآخذة في التًاجع في السنوات الأخيرة. 
فعند الحديث عن معدهت الأرباح في البنوؾ الإسلامية لغب اف نشير إفُ كجود فئة جديدة        

إيداعاتهم، أم أنهم ليسوا مقرضا بفائدة لزددة  من الدودعا الذين ه يتقاضوف فائدة لزددة على
مسبقا، كإلظا ىم مودعوف يشتًكوف في الربن كالخسارة، كىذا يعني كجود فئة أخرل من الشركاء وير 

، كىذا يقود إفُ مسألة توزيع الأرباح على الدودعا كالدسالعا 1الدسالعا، ىم فئة الدودعا الشركاء
( كىذا نتيجة لوجود ىيئات 3-3العا كما ىو مبا في الجدكؿ ) كلكن ىناؾ ميل إفُ جهة الدس

باح با بسثلهم كبرمن مصالحهم كتدافع عن حقوقهم، مع أف الواجب عدـ التمييز في توزبع الأر 
 من حيث حجم الداؿ كمدة الإستثمار. الدسالعا كالدودعا، إه

 معدل كفاية رأس المال -ثالثا
ضػػرار الإعلػػى الوفػػاء بػػأم احتياجػػات طارئػػة دكف  البنلمتشػػير كفايػػة رأس الدػػاؿ إلػػى قػػدرة       

دارة رأس الدػاؿ فػن لإكيتمثػل الذػدؼ الرئيسػن  ،عمػاؿالأئتمػاف عبػر دكائػر الإبدصالػػن مودعيػػو كتقديػػم 
إلػى تع يػم  البنلمكيهػدؼ  ،عمػاؿالألدعػم النمػو فػن  بنلمبرسػا الوضػع الدالػن كتعزيػز كشػف الدوازنػة لل

لػرأس الدػاؿ الػذم لػمػن مصالػن الدسػالعا فػن ال ػركؼ  الأمثل الذيػكل لاؿالقيمػة للمسػالعا مػن خػ
تػزاـ بالدتطلبػات التن يميػة الإلالصعبػة كالحرجػة كتقديػم رأس مػاؿ كاؼ للنمػو، كفػن نفػس الوقػت ضمػاف 

   .قيػق تطلعػات الدسػالعاكبر

(  03) كأن ر الدلحق رقم ( أف لرموعة بنلم البركة  3 – 3كنلاحظ من خلاؿ بيانات الجدكؿ )      
كمصرؼ الراجحن بسكنا من الإيفاء بدتطلبات بازؿ الأكفُ كالثانية كالثالثة، كيلاحظ أف معدؿ كفاية رأس 

زيادة التحرر الدافِ، كىذا ما يدؿ على متانة رأسماؿ  الداؿ للبنكا الإسلاما لزل الدراسة يرتفع مع
 البنكا الإسلاميا كقدرتهما على الصمود في كجو الت يرات الدالية في ظل العولدة الدالية.

 

                                                           
1
، ص 1985، دراسات في الإقتصاد الإسلامن، جامعة الدللم عبد العزيز، النظام المصرفي الإسلامي خصائصه ومشكلاتهرفيق الدصرم،   

233. 
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 العولمة المالية على البنوك الإسلامية وسلبيات : إيجابياتالثانيالمطلب 
التحديات التي تواجهها البنوؾ الإسلامية في ظل من خلاؿ تطرقنا في ىذا الفصل إفُ لستلف      

ة لدو النتائج الإلغابية كالسلبية للع العولدة الدالية كبرليلنا لأداء بعض البنوؾ الإسلامية، تم الخركج ببعض
 في ىذا الدطلب بالتفصيل. عرضهاالدالية على البنوؾ الإسلامية، سيتم 

 الإسلامية:إيجابيات العولمة المالية على البنوك  -أولا
      : 1تتمثل إلغابيات العولدة الدالية على البنوؾ الإسلامية فيما يلن     

إتفاقية بررير بذارة الخدمات الدالية، سوؼ تعمل على رفع كفاءة الدؤسسات الدصرفية  -1
 الإسلامية كفعاليتها، كذللم يرجع لدا يلن:

، بشكل يتواكب مع أحدث الإسلامنساليب كالدمارسات الدصرفية في السوؽ الدصرفي تطوير الأ -
 التقنيات الدتاحة في العافَ.

التعرؼ على أفضل الأساليب الإدارية كالمحاسبية، كالإستفادة من تراكم الخبرة، كإعداد كوادرىا  -
 على مستول عاؿ من الكفاءة.

تطوير العديد من الإبتكارات كالأدكات الدالية التي فَ تكن متاحة في السابق، بحيث تكوف  -
 متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية.

تدعيم سوؽ رأس الداؿ الإسلامن بالخبرات الدؤىلة كالددربة تدريبا عاليا، في لراؿ الإكتتاب  -
 كالسمسرة كالدقاصة كالتًكيج، كإدارة المحافظ كصناديق الإستثمار.

اهسواؽ الإسلامية الناشئة، من بنية برتية كمرافق متطورة  إفُ تلبية إحتياجاتالحاجة  -2
كمصانع، كىذا يفتن المجاؿ أماـ البنوؾ الإسلامية التي تستطيع اف تلبي تللم الإحتياجات، 

 بفضل أدكاتها القائمة على الدشاركة.

                                                           
1
 أن ر في ذللم إفُ كل من:  

 .164، ص 2003، الدار الجامعية، القاىرة، وآليات منظمة التجارة العالمية ألغاتعبد الدطلب عبد الحميد،  -
، أبحاث اليرموؾ سلسلة العلوـ الإنسانية كالإجتماعية، جامعة آثار العولمة على البنوك الإسلاميةأحمد خصاكنة، كماؿ حطاب،  -

 .580، ص 2009اليرموؾ، الأردف، 
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انب برسا الدناخ الذم تعمل فيو البنوؾ الإسلامية، كتطوير الن م الرقابية كالإشرافية من ج -3
 السلطات الإشرافية، كدعم الأساليب الرقابية على البنوؾ لضماف السلامة الدصرفية.

تستطيع البنوؾ الإسلامية تقدنً خدماتها للأقليات الدسلمة في الدكؿ ال ير الإسلامية في  -4
 الأمريكيتا كأكركبا، جنوب شرؽ آسيا، إفريقيا كأستًاليا.

سواؽ ال ربية، كتلبية طلبات الدؤسسات كالأفراد في تستطيع البنوؾ الإسلامية الدخوؿ إفُ الأ -5
 لراؿ بسويل العقارات بأساليب التمويل الإسلامن.

بإمكاف البنوؾ الإسلامية الإستفادة من الدعاملة بالدثل، كالحصوؿ على التسهيلات من  -6
 الدكؿ الأعضاء في إتفاقية الجاتس، سواء بإنشاء بنوؾ جديدة أك فركع لذا، لشا يوصل فكرة

 الصيرفة الإسلامية في الدكؿ ال ربية.
تستطيع البنوؾ الإسلامية بزفيض تكلفة الخدمات الدصرفية، كبرسا مستول جودتها من  -7

 خلاؿ رفع كفاءة الجهاز الدصرفي الإسلامن.  
ـ إنعكاسات إلغابية على البنوؾ الإسلامية نذكر 2008ككاف للأزمة الدالية العالدية لسنة  -8

 منها:
فبالروم  إفُ البنوؾ الإسلامية على أنها جزء من الحل للأزمة الدالية العالدية،أصبن ين ر  - أ

من أف الصيرفة الإسلامية ه يزاؿ حجمها على مستول العالدن ضئيل إذ ه لؽثل سول ) 
( فقط من حجم الصيرفة العالدية، إه اف معدهت لظوىا متسارعة حيث بلغ % 3-4

ككدائعها    %23كإستثماراتها بنسبة  %24ـ 2008معدؿ لظو اصولذا في نهاية عاـ 
 ، كطبيعة إستثماراتها ه تؤدم إفُ مثل ىذه الأزمات.1% 26بنسبة  

 :2إزدياد كدائع البنوؾ الإسلامية عقب الأزمة متأثرة بعدة عوامل ألعها - ب
 إفتتاح كثير من البنوؾ الإسلامية خاصة في دكؿ الخليج العربي كبقية دكؿ العافَ. -
 خر إفتتن نوافذ إسلاميةقليدية لفركع إسلامية، كالبعض اةبعض البنوؾ التجارية الت إفتتاح -
بروؿ كثير من العملاء من الإيداع لدل البنوؾ التقليدية إفُ البنوؾ الإسلامية، ىركبا من مسألة  -

 الربا التي إتضحت أبعادىا عقب الأزمة كخوفا من إفلاس البنوؾ التقليدية.

                                                           
1
 .5، ص 2009، ديسمبر 349، العدد الية العالمية وأثرها على المؤسسات المالية الإسلاميةالازمة الملرلة إبراد الدصارؼ العربية،   

 
2

الإسلامية  الدصارؼ مؤبسر ،  ةوالتنمي الإسلامية المصارف أداء على الحالية العالمية المالية الأزمة أثر فرحاف، ثابت حسن 
 2010 .مارس  21-20 اليمنية، العربية ،الجمهورية ،صنعاء الدستقبل كبرديات..الواقع:االيمنية
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الدؤبسرات كالندكات كمراكز البحوث التي تتناكؿ الإقتصاد الإسلامن بشكل تزايد نشاط  - ت
 .عاـ كالعمل الدصرفي الإسلامن بشكل خاص

 أماـ م لقة كانت التي الأكربية الأسواؽ من الكثير بفتن عجلت الأزمة ىذه أف كما - ث
 .الإسلامية الصيرفة صناعة

الإسلامية كالن اـ الدصرفي في دكؿ لرلس التعاكف كالجدكؿ التافِ يوضن بعض الدؤشرات للبنوؾ        
 يؤكد الإنعكاسات السلبية السابقة: 2008الخليجن في عاـ 

(: بعض المؤشرات للبنوك الإسلامية والنظام المصرفي في دول مجلس التعاون 4-3جدول ) 
 ( %)   2008الخليجي في عام 

             
 البنوك  البيان

 الإسلامية
إجمالي 
 البنوك

البنوك 
 الإسلامية

إجمالي 
 البنوك

البنوك 
 الإسلامية

إجمالي 
 البنوك

البنوك 
 الإسلامية

إجمالي 
 البنوك

البنوك 
 الإسلامية

إجمالي 
 البنوك

البنوك 
 الإسلامية

إجمالي 
 البنوك

معدل كفاية 
 رأس المال

22.1 16.0 21.7 16.0 12.8 13.3 24.5 18.2 17.9 15.6 19.8 15.7 

التغير في 
الربحية 
2008-

2009 

2.0 11.8- 42.7- 70.1- 0.7 7.9 18.8 4.6- 4.5 21.7 6.6- 13.9- 

التغير في 
الربحية 

النصف الأول 
مقارنة 2009

بالفترة نفسها 
 2008من 

2.9 11.9- 71.9- 76.3- 34.3- 19.5- 46.5- 33.7- 0.0 5.1 29- 23.5- 

التغير في 
الربحية في عام 

2008 
والنصف الأول 

 2009من 
مقارنة بعام 

2007 

4.3 7.2- 49.7- 65.8- 0.8- 10.0 8.2 3.2- 2.8 25.4 8.8- 10.2- 

العائد على 
 الأصول

3.7 2.1 1.6 3.2 1.7 2.2 2.6 1.3 6.6 2.6 3.2 2.3 

 19.2 20.6 18.3 38.3 26.2 11.3 12.9 25.7 31.4 22.1 7.3 5.6التعرض لقطاع 

متوسط دول  قطر الكويت الإمارات البحرين
 

 السعودية
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العقار والإنشاء 
من كنسبة 

إجمالي 
 القروض

Source IMF, Régional Economic Outlook : Middle East and Central Asia, Washington, , octobre ,2009 ,p 11 

 
 فعليا تتمتع الإسلامية البنوؾ أف يتضن (-3)  الجدكؿ في الدعركضة الدالية للبيانات كفقا       

 التقليدية بالبنوؾ مقارنة البنوؾ تللم في الداؿ رأس كفاية معدهت ترتفع حيث أعلى، رسملة بدستويات
 التقليدية، البنوؾ من أكبر سيولة بدستويات الإسلامية البنوؾ كتتمتع  الدتحدة، العربية الإمارات باستثناء

 .أفضل بشكل اهئتمانية أك السوقية الصدمات مواجهة على قدرة أكثر البنوؾ تللم لغعل الذم الأمر
 في اهلطفاض أف إفُ تشير 2009 عاـ من الأكؿ النصف عن الدتاحة البيانات أف نلاحظك       

 الثانية الدكرة أثر إفُ يرجع كالذم التقليدية، البنوؾ من أكبر كاف الإسلامية البنوؾ في الربحية مستويات
 مثل الدخاطر مرتفعة القطاعات في ثم كمن الحقيقن، اهقتصاد في النشاط مستويات تراجع على للأزمة
 البنوؾ أف يعني ما كىو كقطر، الدتحدة العربية الإمارات في خاصة بصفة كالعقار، الإنشاء قطاع

 .الأزمات ضد لزصنة ليست الإسلامية
 حيث كتداعياتها، العالدية الدالية الأزمة تأثير عن بعيدة تكن فَ الخليج في الإسلامية البنوؾ أفك       
 إفُ كصوه 2009 عاـ خلاؿ %28.02 بنسبة الإسلامية الخليجية البنوؾ لقطاع الدافِ الأداء الطفض
 .%381 تراجع بنسبة أم 2008 عاـ دكهر مليار 4.36 مقابل دكهر، مليار 3.14

 
 سلبيات العولمة المالية على البنوك الإسلامية -ثانيا
بالروم من الإلغابيات التي من الدمكن أف برققها البنوؾ الإسلامية بفعل العولدة الدالية، إه  أف ىناؾ     

 :2العديد من الإنعكاسات السلبية للعولدة الدالية على البنوؾ الإسلامية نذكر منها
                                                           

 .5162جىلنتاريخالإطلاع،www.cibafi.org ، من الدوقع الرسمن:الإسلامية الدالية كالدؤسسات للبنوؾ العاـ المجلس 1 
 

2
 أن ر في ذللم إفُ كل من:  

 .144، ص مرجع سبق ذكره، وآليات منظمة التجارة العالمية ألغاتعبد الدطلب عبد الحميد،  -
 .579، ص مرجع سبق ذكره، آثار العولمة على البنوك الإسلاميةأحمد خصاكنة، كماؿ حطاب،  -
، مؤبسر حوؿ العولدة التوقعات المحتملة للعولمة على القطاع المصرفي في الكويترمضاف علن الشراح، بدر جاسم الفيلكاكم،  -

 .146، ص 2000أكت  10-9-8الإقتصادية، جامعة الزرقاء الأىلية، الأردف، كأبعادىا 
 

http://www.cibafi.org/
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لؽكن لتحرير التجارة في الخدمات الدصرفية، أف يقلل بدرجة حادة أك يل ن دعم الصناعات  -1
الوليدة كخاصة الصناعات الص يرة، من البنوؾ الإسلامية بسبب إرتفاع درجة الدخاطرة 
 حسب إتفاقية بازؿ، لشا لػد من بسويل البنوؾ الإسلامية لعملية التنمية في الدكؿ الإسلامية.

بنوؾ الأجنبية إحتكارا في لراؿ التسهيلات الدتطورة الجديدة، إعتمادا على قد تشكل ال -2
 خبرتها الواسعة في ىذه المجاهت، كضعف القدرة التنافسية للبنوؾ الإسلامية.

ضعف قدرة البنوؾ الإسلامية في فتن فركع لذا في الخارج، لشا يقلل من الإستفادة الدتبادلة  -3
 من بررير التجارة في الخدمات.

ضعف قدرة الجهاز الدصرفي الإسلامن على بزفيض تكلفة الخدمات الدصرفية، بسبب قلة  -4
خبرتها كضعف أداء العاملا فيها، كعدـ قدرتها على إستخداـ التكنولوجيا الدتطورة 

 كالدتقدمة.
إنشاء البنوؾ الأجنبية في الدكؿ الإسلامية سوؼ لؽكنها من برريلم النقد اهجنبي الدتاح في  -5

كؿ إفُ بلدانها، كتعيد إستخدامو بدا لػقق مصالذا، دكف مراعاة للضوابط التي ىذه الد
 تلتزمبها البنوؾ الإسلامية. 

فُ خلق نوع من الدنافسة وير متكافئة مع البنوؾ تعامل في الخدمات الدصرفية يؤدم إبررير ال -6
يؤدم إفُ خركج  اهجنبية، في الوقت الذم ه تزاؿ فيو وير مهيأة لدواجهة ىذه الدنافسة، لشا

 بعض الوحدات الدصرفية الإسلامية من السوؽ.
فيمكن ذكر على البنوؾ الإسلامية  2008أما عن إنعكاسات السلبية للأزمة الدالية لسنة  -7

 :البعض منها فيما يلن
 بالطفاض تأثر الذم العملاء كدائع هلطفاض نتيجة الإسلامية البنوؾ أصوؿ الطفاض - أ

 قد أنها فلاشلم الإسلامية البنوؾ بنشأة الدرتبطة الودائع أفحيث  ، اهقتصادم النشاط
 أظهرت قد ك ، الدخصصة الودائع ك اهدخارية الودائع ك اهستثمارية الودائع خاصة تأثرت
 أيضا تأثرت كما الأزمة جراء كاضحنا الطفاضنا الإسلامية البنوؾ في اهستثمار بيانات
 1.اهحتياطيات ك المحتجزة الأرباح خاصة ك الدلكية حقوؽ

 لأسباب توظيفها على قدرتها لعدـ نتيجة الإسلامية البنوؾ بعض لدل السيولة تكدس - ب
 متعددة

                                                           

  رجع سبق ذكره.م ،  ةوالتنمي الإسلامية المصارف أداء على الحالية العالمية المالية الأزمة أثر فرحاف، ثابت حسن 1 
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  : منها
 . الأزمة ظل في أمامها اهستثمارية الفرص الطفاض -           
 . الأزمة آثار من بزوفهم نتيجة العملاء طلبات الطفاض  -          
 . التمويلات على الرقابة إجراءات في الدركزية البنوؾ تشدد    -          

 : ألعها عوامل لعدة نتيجة الإسلامية البنوؾ أرباح صافي الطفاض -ت
 . الأزمة نتيجة اهستثمارية أنشطتها الطفاض -          

 الخدمات تللم خاصة عوائدىا الطفاض بالتافِ ك ، الدصرفية الخدمات حجم الطفاض -          
 . اهعتمادات ك الضمانات كخدمات اهستثمارم بالجانب الدرتبطة

 . سابقنا الدذكورة للأسباب الأرباح صافي هلطفاض نتيجة الدلكية حقوؽ على العائد الطفاض -ث
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 خلاصة الفصل 
 تم الخركج بالنتائج التالية: لإنعكاسات العولدة الدالية على البنوؾ الإسلاميةمن خلاؿ دراستنا 

 
للعولدة الدالية ك بررير بذارة الخدمات الدالية إنعكاسات إلغابية كالأخرل سلبية على البنوؾ  -

الإسلامية، كيتطلب الأمر من الدسؤكلا عن إدارتها العمل على تدعيم الإلغابيات كالحد من 
 السلبيات قدر الإمكاف.

ستواجو البنوؾ الإسلامية منافسة حادة من البنوؾ العالدية العملاقة داخل الدكؿ الإسلامية  -
كخارجها، كىذا بسبب إمتلاؾ ىذه الإخيرة الخبرة كاتلكنولوجيا الدتقدمة ما لؽكنها من تقدنً 

 أفضل الخدمات الدصرفية بأقل التكاليف، بحيث تكوف البنوؾ الإسلامية عاجزة عن منافستها.
 الإفصاح كمعايير كالرقابة الإشراؼ كمعايير الداؿ رأس كفاية كىن الثلاثة بدعائمها 2بازؿ  فاقيةات -

 كتوفر فيو الثقة كتعزز الخسائر من برميو حيث البنكن؛ للن اـ أماف صماـ تشكل كالشفافية
 .الإشرافية السلطات رقابة ظل في للعميل الصحيحة الدعلومة

حتى تؤكد مكانتها في الن اـ الدصرفي  3الإسلامية قادرة على استيعاب متطلبات بازؿ  البنوؾإف  -
العالدن كتستفيد من الديزة التنافسية لذا لكسب حصتها من الصناعة الدصرفية العالدية حيث إنها 

أعطت  3تقف على أرض صلبة كفلسفة متينة خاصة كأف اهتفاقية الدعنية لتطبيق معايير بازؿ 
كىن كافية لأف تدرس بعناية ىذه الدتطلبات كتضع الخطط  2019من الزمن ل اية فسحة 

 الكفيلة بتنفيذىا بكل ثقة كاطمئناف
مع أف الواجب عدـ ىناؾ تفرقة في توزيع الأرباح با الدسالعا كالدودعا في البنوؾ الإسلامية،  -

 ستثمار.التمييز في توزبع الأرباح بينهما، إه من حيث حجم الداؿ كمدة الإ
إذف ىناؾ إنعكاسات إلغابية كأخرل سلبية للعولدة الدالية على البنوؾ الإسلامية، كمن خلاؿ        

الفصلا الدواليا سنتطرؽ إفُ لستلف الإستًاتيجيات كالأساليب التي من الدمكن للينوؾ الإسلامية 
 الحد من السلبيات.إنتهاجها من أجل مواجهة نللم الإنعكاسات من خلاؿ تدعيم الإلغابيات ك 
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للعولمة تحديات مواجهة  في لبنوك الإسلاميةلالداخلية  المتعلقة بالبيئة ساليبالأالفصل الرابع: 
  المالية 

 

لبنوك الإسلامية العديد من التحديات الداخلية التي تفرضها العولدة الدالية عليها كما رأينا تواجو ا      
في الفصل السابق، نابذة عن الدمارسة الدصرفية الإسلامية  وإتباع أساليب تعمل على زيادة تلك 

دىا، قلة الوعي التحديات التي تفرضها العولدة عليها، كإلطفاض كفاءة إستخدام البنوك الإسلامية لدوار 
الفكري بالدعاملات الدالية والتجاوزات الشرعية للعاملتُ بها إما الجهل بالأحكام الشرعية أو لزاولة 

بات التي تواجهها، ومن ىذا الدنطلق سنحاول من لدناسب وتذليل الصعو بذاىلها من أجل تهيئة الدناخ ا
 لؽكن أن تتبعها البنوك الإسلامية لدواجهة خلال ىذا الفصل إلغاد لستلف الإستًاتيجيات والأساليب التي

 التحديات الداخلية التي تواجهها في ظل العولدة الدالية، ولذذا تم تقسيم الفصل إلذ أربع مباحث كما
 يلي:
 

 :حوكمة الرقابة الشرعيةإستًاتيجية  المبحث الأول 
 :الإستًاتيجية التمويلية والإستثمارية المبحث الثاني 
 :لإستًاتيجية التسويقيةا المبحث الثالث 
 :إستًاتيجية التنمية البشرية وإستخدام التكنولوجيا المبحث الرابع 
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 المبحث الأول: إستراتيجية حوكمة الرقابة الشرعية

لؽيز الدصرفية الإسلامية لأنو يتعلق بددى برقيق البنوك الإسلامية  يعد معيار السلامة الشرعية أىم ما     
لدا تنفرد بو وتتميز، حيث أن من بتُ التحديات التي تفرضها العولدة الدالية على البنوك الإسلامية ىو أن 
ا بعض البنوك الإسلامية تريد لشارسة العمل الدصرفي ملتزمة بالأعراف الدصرفية الربوية حيث يكون دورى

. ومن ىذا الدنطلق أقرب إلذ تسهيل الإئتمان منو إلذ توظيف بالدشاركة وىنا يبتعد عن السلامة الشرعية
سنتطرق في ىذا الدبحث إلذ ماىية الحوكمة الدصرفية ومفهوم الرقابة الشرعية وكيف لؽكن تطبيق الحوكمة 

 على الرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية.
 وكمة المصرفيةالمطلب الأول: ماهية الح

يعتبر تطبيق الحوكمة في البنوك أكثر تعقيدا من القطاعات الأخرى، نتيجة لإحتواء البنوك            
على لرموعة من العناصر والعلاقات الدتشابكة والدتداخلة لا توجد في القطاعات الأخرى، وتزداد أكثر 

عمليات بنكية بزتلف عن العمليات البنكية  تعقيدا وألعية في البنوك الإسلامية نتيجة لدا تتميز بو من
وفي ىذا الدطلب سنتعرف إلذ مفهوم الحوكمة  التقليدية، وكذلك الإختلاف في الذيكل التنظيمي،

 والحوكمة الدصرفية وإلذ مفهوم الحوكمة من منظور إسلامي.
 مفهوم الحوكمة: -أولا

 حسب كل الدفهوم ىذا يعرفون الباحثون أخذ حيث الدؤسسية للحوكمة موحد تعريف ىناك ليس      
 والدالية والاقتصادية التنظيمية الأمور من العديد في تداخلو إلذ التعريف ىذه تنوع ويرجع توجهاتو،

إلا أن بصيع التعاريف تتفق على أنها  ،ككل والمجتمع الاقتصاد على يؤثر الذي الأمر وىو والاجتماعية،
نظام يتم من خلالو تنفيذ الحكم الراشد للمؤسسات من خلال إتباع رقابة سليمة والإعتماد على 
الإفصاح والشفافية وىذا للسعي على ا﵀افظة على حقوق الدسالعتُ والعاملتُ بالشركة وأصحاب 

 الدصالح ولرلس الإدارة.
بنشر لرموعة أساسية لدبادئ الحوكمة،  1999الإقتصادي والتنمية في عام قامت منظمة التعاون      

بحيث تستوفي الدؤسسات شروط الحوكمة وتم الإعتماد على تلك الدبادئ من البنك الدولر وصندوق 
 :1النقد الدولر، وتتضمن ىذه الدبادئ ما يلي

                                                           
1
 .3، العدد 2010إضاءات نشرة توعوية، الكويت، أكتوبر  الحوكمة،، الدصرفية معهد الدراسات  
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لس الإدارة، والحصول حفظ حقوق بصيع الدسالعتُ، والتي تشمل نقل ملكية الأسهم وإختيار لر -
على العائد في الأرباح، مراجعة القوائم الدالية، وحق الدسالعتُ في الدشاركة الفعالة في إجتماعيات 

 الجمعية العامة. 
الدساواة في معاملة بصيع الدسالعتُ، وتعتٍ الدساواة بتُ بضلة الأسهم، وحقهم في الدفاع عن  -

عاملات مع أعضاء لرلس الإدارة، وكذلك بضايتهم حقوقهم القانونية، والإطلاع على كافة الد
 من أي عمليات استحواذ أو دمج مشكوك فيها.

بضاية حقوق أصحاب الدصالح الذين لذم علاقة بالشركة مثل البنوك والعاملتُ وبضلة السندات  -
والدوردين والعملاء، والتي تشمل احتًام حقوقهم القانونية والتعويض عن أي انتهاك لتلك 

 ق.الحقو 
الإفصاح والشفافية، والتي تعتٍ تتناول الإفصاح بطريقة عادلة بتُ بصيع الدسالعتُ وأصحاب  -

الدصالح عن الدعلومات الذامة التي يؤدي حذفها أو عدم التصريح عنها إلذ التأثتَ في القرارات 
 الدتخذة من قبل مستخدمي ىذه الدعلومات.

الإدارة وواجباتو القانونية، وكيفية اختيار  مسؤوليات لرلس الإدارة، والتي تشمل ىيكل لرلس -
 أعضائو ومهامو الأساسية، ودوره في الإشراف على الإدارة التنفيذية.

إذن من خلال ما سبق لؽكن القول أن الحوكمة تقوم على أربعة أسس رئيسية ىي: العدالة، 
 الدسؤولية، الدساءلة، الشفافية.

 مفهوم الحوكمة المصرفية -ثانيا
ثل الحوكمة من منظور مصرفي، بأنها النظام الذي يتم بدوجبو إدارة البنوك ومراقبتها إبتغاء تتم     

برقيق غاياتها وأىدافها، فهو النظام الذي يتعاملون بدوجبو مع مصادر رؤوس الأموال ) الدسالعتُ 
لإدارة والإدارة ، ومنو نعتٍ بالحوكمة الدصرفية مراقبة الأداء من قبل لرلس ا1والدستثمرين الدؤسستُ (

العليا بالبنك وبضاية حقوق بضلة الأسهم والدودعتُ، بالإضافة إلذ الإىتمام بعلاقة ىؤلاء بالأطراف 
 الخارجية.

                                                           
1

، 2005، تربصة مركز الدشروعات الدولية الخاصة، الدنتدى العالدي لحوكمة الشركات، إرشادات أعضاء مجلس إدارة البنوكجوناثان تشاركهام،  
 .09ص 
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   ويتوقف التطبيق الجيد للحوكمة في البنوك على جودة فاعلية لرموعتتُ من ا﵀ددات الداخلية
                                            والخارجية                                          

 :1وتعتٍ كل واحدة منها إلذ
حيث يتمثل في القواعد والأسس التي بردد طريقة ابزاذ القرار والتوزيع  المحددات الداخلية: -

السلطات بتُ الجمعية العامة ولرلس الإدارة والدديرين بدا يؤدي إلذ بزفيض التعارض بتُ مصالح 
 : 2الأطراف، وتتمثل أدوار الأطراف الداخليتُ الفاعلتُ فيما يلي

 دارة العليا ووضع سياسات التشغيل وبرمل لرلس الإدارة وضع الإستًاتيجيات وتوجيو الإ
 الدسؤولية والتأكد من سلامة موقف البنك. 

  بضلة الأسهم مراقبة أداء الشركات بصفة عامة، حيث بإمكانهم التأثتَ على برديد
 توجيهات البنك.

 يتعاملوا وفقا لأخلاقيات  الإدارة التنفيذية ينبغي أن يكون لديهم الكفاءة لإدارة البنك وأن
 الدهنة.

 .الدراجعون الداخليون تقييم عملية إدارة الدخاطر 
 تتمثل في عناصر تنظيمية تتضمن:المحددات الخارجية:  -

  الدناخ العام للإستثمار في الدولة والذي يشمل على قوانتُ الدنظمة للسوق وكفاءة القطاع
تنافسية سوق السلع وعناصر الإنتاج وكفاءة  الدالر وتوفتَ التمويل اللازم للمشروعات ودرجة

 الأجهزة والذيئات الرقابية والدنشآت العاملة في أسواق الدال وشركات الإستثمار.
 3عناصر أخرى تتضمن: 
الدودعون ويتمثل دورىم في الرقابة على أداء الجهاز الدصرفي وفي قدرتهم على سحب مدخراتهم  -

 قدر من الدبالغ فيو الدخاطر.إذا ما لاحظوا إقبال البنك على برمل 
شركات التصنيف والتقييم الإئتماني تساعد على دعم الإلتزام في السوق حيث تقوم فكرة  -

التقييم على التأكد من توفر الدعلومات لصغار الدستثمرين، لأن من شأنو أن يساىم في زيادة 
 الشفافية ودعم الحماية التي لغب توفرىا للمتعاملتُ في السوق.

                                                           
1
  Fawzi.S, Assement of corporate governance in Egypt, working paper n° 82, the Egyptian Center of 

Economic Studies, Egypt, April 2003, p 04. 
2
 الدعهد الدصرفي الدصري، العدد السادس، مرجع سبق ذكره. 
3
 الدعهد الدصرفي الدصري، مرجع سبق ذكره، العدد الثالث.  
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الإعلام لؽكن أن تؤثر على البنوك بنشر الدعلومات للرفع من كفاءة العنصر البشري  وسائل -
 ومراعاة مصالح الفاعلتُ الآخرين في السوق بالإضافة إلذ تأثتَىم على رأس الدال.

 شبكة الأمان وصندوق تأمتُ الودائع.   -
  :ىناك عدة عوامل ينبغي توفرىا لدمارسة الحوكمة الدؤسسية في البنوك منها 
 توفر إستًاتيجية واضحة لؽكن على أساسها قياس مدى لصاح البنك. -
إصدار البنك الدركزي قواعد رقابية خاصة بالحوكمة الدؤسسية تكون مقبولة ومعتًف بها من  -

دارات وإدارات البنوك القناعة الكافية طرف بصيع الأطراف، وينبغي أن يكون لدى لرالس الإ
 بألعية تلك القواعد.

 التأكد من كفاءة لرلس الإدارة وإدراكهم الكامل لدفهوم الحوكمة. -
 ضرورة توفر الشفافية والإفصاح في كافة أعمال البنك. -
 ضرورة توفر مستويات ملائمة من الدراجعة والفحص داخل البنك -
 .1طاقات في حوكمة الشركاتمبادرات التعليم والتدريب لبناء  -
 . 2ضمان توافق نظم حوافز البنك مع أنظمة البنك وأىدافو والبيئة ا﵀يطة -
 3وللبنوك دور فعال في إرساء وتعزيز الحوكمة في الشركات و ذلك من خلال النقاط التالية : 
لكل القطاعات الأخرى والشركات كونها شركات مسالعة عامة تفصل  تعتبر البنوك لظاذج إقتداء -

بتُ الدسالعي الشركة ولرلس إدارتها والإدارة، من خلال تبنيها وتطبيقها لدبادئ ومفاىيم 
 الحوكمة.

تشكل البنوك إحدى أدوات التغيتَ الرئيسية في أي إقتصاد وذلك بابذاىها لضو تبتٍ الحوكمة  -
رست قيم الحوكمة في أي قطاع والدتمثلة في الشفافية والعدالة تكون من خلال ذلك قد أ
 والإفصاح والدسؤولية بالدساءلة.

                                                           
1
  Geof mortlok, Corporate governance in the financial sector, reserve bank of new zelend bulletin, n 

02, volume 65, p : 14. 
 

2
 .59، ص 2003،  35العدد الإسكندرية، بنك ،المصرفي الجهاز في الحوكمة دعم الاقتصادية، النشرة 

 
3

تاريخ ، www.aman.palestine.org: دارة الإقليمية، من الدوقع الإلكتًوني، البنك العربي الإالعلاقة بين البنوك والشركاتباسل طو،  
 .2012الإطلاع أوت 

http://www.aman.palestine.org/
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باعتبار البنوك الدزود الرئيسي للتمويل فإنها تطبق الحوكمة للحفاظ على حقوق ذوي العلاقة،  -
مها بدعايتَ خاصة الدسالعتُ والدودعتُ، وبناءا عليو يتم تقييم الشركة الطالبة للإئتمان وفق إلتزا

 وأسس الحوكمة. 
 وإن تعزيز الحوكمة في الشركات برقق لذا منافع وميزة على النحو التالر:

 التقليل من الدخاطر. -
 توفتَ فرص بسويل سهلة. -
 كسب ثقة الدستثمرين من خلال الشفافية والقابلية للمساءلة. -
 في الدكان الدناسب. برفيز الدوظفتُ وبرستُ الأداء من خلال العدالة ووضع الشخص الدناسب -
من خلال ما سبق نستطيع القول أن الحوكمة في الجهاز الدصرفي بزتص بدراقبة أداء البنك من قبل      

لرلس الإدارة والإدارة العليا لو، وبضاية حقوق الدودعتُ وبضلة الأسهم، والتي تتحدد من خلال الإطار 
لقواعد الرقابية و تطبيقها بشكل التنظيمي وسلطات الذيئة الرقابية، ويرتبط لصاح الحوكمة الدصرفية بوضع ا

سليم، وىذا يعتمد على البنك الدركزي ورقابتو، وعلى البنك الدعتٍ و إداراتو، والإعتماد على الشفافية 
وتوفر الدعلومات وتطبيق الدعايتَ ا﵀اسبية الدولية، وتطوير مستوى الكفاءات البشرية من خلال التدريب 

دة فرص التمويل والحد من الفساد والطفاض تكلفة الاستثمار الدستمر والفعال، وىذا من أجل زيا
 وإلطفاض الدخاطر لدى البنوك.

 الحوكمة في البنوك الإسلامية -ثالثا
إن كتاب ا﵁ وسنتو لعا الركيزتان الأساسيتان لنظرية سياسية متكاملة أسست لنموذج للحكم          

تًكيز على القيم، الدبادئ العامة، الدنهج والدقاصد التي الراشد ولذا القدرة متى توفرت شروطها، وذلك بال
، ومن أىم أسس الحوكمة 1ينضبط بها الناس، ويستخرجوا منها ما يصلح لأزمنتهم، أحوالذم وظروفهم

 من منظور إسلامي نذكر مايلي:
حيث أن العدل من أعظم الأسس التي بركم بتُ الناس وىذا ما ينبغي أن يعكس في  العدالة: -

صغائر وكبائر الأمور التي يتعهد إليها أي عمل من الأعمال، وىذا ما لصده في آيات عديدة من 

                                                           
1
 .14، ص 2005، 10، البصتَة، الجزائر، العدد الحكم الصالح وآليات مكافحة الفسادعبد الرزاق الدقرني،  
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 1﴾شُهَدَاءَ لِمَّهِ  يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آَمَنُوا كُونُوا قَوَّامِينَ بِالْقِسْطِ  ﴿القرآن الكرنً، منها قولو عز وجل 
ذَا قُمْتُمْ فَاعْدِلُوا ﴿وقولو تعالذ  .2﴾وَاِ 

والتي تعتٍ برديد الدسؤولية الدقررة على كل طرف بدقة والعمل على أدائها بكل المسؤولية:  -
صدق وأمانة، ومسؤولية كل طرف في الدؤسسات حددتها الشريعة الإسلامية بشكل دقيق وجاء 

 . 3{ وكل راعي مسؤول عن رعيته كلكم راع صلى ا﵁ عليو وسلم   في قول النبي
لا لؽكن للحاكم من الدنظور الإسلامي أن يستكمل الصفات السابقة، وأن لغعلها الشورى:  -

خصلة يتصف بها نظام حكمو كلو، إلاَّ إذا كان قائما على أساس الشورى، فالإنسان مهما 
، فلم يكن أحد على 4لا يدركها إلاَّ برأي آخر يصف بصفات الكمال تفوتو جوانب أساسية

 وجو أرض أكثر مشورة لأصحابو من الرسول صلى ا﵁ عليو وسلم.
إن شروط الحوكمة التي تدعوا إليها الدؤسسات الدولية برققت في التاريخ الإسلامي، ولذلك فإن 

 بل في تراثها.الدول الإسلامية لا تبتدع أمرا جديدا وإلظا بري أمرا متأصلا موجود من ق
إن طبيعة عمل البنوك الإسلامية والفلسفة التي تقوم عليها والتي بركم أنشطتها، لػتم وجود      

إختلافات جوىرية بتُ آليات عمل تلك البنوك وبتُ الآليات التي بها البنوك والدؤسسات الأخرى، 
خذ بعتُ الإعتبار الطبيعة الدميزة وبالتالر عند الحديث عن مفهوم الحوكمة في البنوك الإسلامية لغب الأ

لذذا القطاع الدصرفي الذي بركمو العديد من الدفاىيم والقواعد التي بزتلف عن الدفاىيم والقواعد الدطبقة 
، فتزيد البنوك الإسلامية عن تركيبة العناصر الأساسية للحوكمة عنصر 5في البنوك والدؤسسات الأخرى

 بة الشرعية.آخر ويتمثل في ىيئة الفتوى والرقا
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .135القرآن الكرنً، سورة النساء، آية    

2
 .152الأنعام، الآية القرآن الكرنً، سورة    

3
 حديث صحيح أخرجو البخاري ومسلم وأبو داود والتًميذي وأبضد.  

4
 .21عبد الرزاق مقري، مرجع سبق ذكره، ص  
5
 .335، ص 2006دار الجامعية، مصر، ، الحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريلزمد مصطفى سليمان،    
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 المطلب الثاني: ماهية الرقابة الشرعية
ولؽكن  امل لصاح البنوك الإسلامية ولؽثل عنوان وجودىا وبقائها.ية تعد أىم عو إن السلامة الشرع    

عن كل أشكال التعاملات ا﵀ظورة  تعريف السلامة الشرعية في التعاملات الدصرفية على أنها " الإبتعاد
أو غتَ مباشر والإبتعاد عن مواطن الشبهات وتصحيح أو التي تقود إلذ ا﵀ظور، سواء بشكل مباشر 

الإختلالات التي قد بردث في عمل البنوك الإسلامية عن طريق ىيئات الرقابة الشرعية وتوضيح الصورة 
بنك الإسلامي بالضوابط الشرعية في نشاطاتو والتي تقوم "، أو ىي إلتزام ال1الصحيحة لعامة الدتعاملتُ

  على أساس الدخاطرة.
لابد من جعل الدشروع الدمول، ومفرزاتو لا  ولكي تتحقق السلامة الشرعية في البنوك الإسلامية     

يتعارض مع أسس الشريعة، فإلتزام البنوك الإسلامية بالأحكام الشرعية في كافة أنشطتها يؤدي إلذ 
قيق الفرص الناجحة والإستثمار الفعال والإبتعاد عن ا﵀ظورات، وتقدنً أفضل الخدمات التي بذذب بر

لذيئات الرقابة الشرعية دور في برقيق السلامة الشرعية لذا لابد  الدتعاملتُ وفق أسلوب الشرع الحنيف، و
 من معرفة ماىية الشرعية وأسلوب عملها.

 ميتهامفهوم الرقابة الشرعية وأه -أولا
مع غتَه من الأنظمة ا﵀اسبية في البنوك الإسلامية إطارا متكاملا  2يشكل نظام الرقابة الشرعية     

 للحفاظ على موارد البنك وكيفية إستثمارىا ومتابعتها.
 لا يوجد إتفاق على تعريف دقيق لدفهوم الرقابة الشرعية فهناك تعريفات كثتَة منها:     
 .3ىي أحد أجهزة البنك الإسلامي الدستحدثة لدعاونتو في برقيق أىدافو -
التحقيق من تنفيذ الفتاوى الصادرة عن جهة الإختصاص، وإلغاد البدائل والصيغ الدشروعة لأية  -

 .4أعمال بزالف الأحكام الشرعية
 

                                                           
1
 .77، مرجع سبق ذكره، ص ات الأداء في البنوك الإسلاميةمؤشر إبراىيم عبد الحليم عبادة،   

2
ىناك تسميات كثتَة للجهات الدسؤولة عن الرأي الشرعي في البنوك الإسلامية، لكن أكثرىا شيوعا ىي: ىيئة الرقابة الشرعية، الدستشار   

الذيئة الشرعية، جهاز الرقابة الشرعية، ىيئة الفتوى والرقابة الشرعية، الشرعي، لجنة الرقابة الشرعية، الدراقب الشرعي، المجلس الشرعي، اللجنة الدينية، 
 .إدارة الفتوى والبحوث

3
 .53. ص 1983الإبراد الدولر للبنوك الإسلامية، القاىرة، مصر،  المدخل لفقه البنوك الإسلامية،عبد الحميد البعلي،   

4
 .43، الحلقة الأولذ، ص 182، لرلة الإقتصاد الإسلامي، العدد ليةالعلاقة بين الرقابة الشرعية والرقابة المالزمد زعتَ،   
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حسب الفتاوى  التأكد من مطابقة أعمال الدؤسسة الدالية الإسلامية لأحكام الشريعة الإسلامية -
 .1الصادرة والقرارات الدعتمدة من جهة الفتوى

ومن التعاريف السابقة لؽكن القول أن الرقابة الشرعية تعتٍ توجيو نشاطات البنوك والدؤسسات      
بأحكام  الدالية ومراقبتها والإشراف عليها ومتابعة العمليات الدصرفية ومراجعة العقود للتأكد من إلتزامها

وقواعد الشريعة الإسلامية وبيان الدخالفات إن وجدت وإقتًاح الحلول الدناسبة التي تتفق وأحكام الشريعة 
 الإسلامية.

 :2ولغب أن تتكون الرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية من ىيئتتُ لعا     
ضع الحلول العملية تقوم بالناحية النظرية من حيث إلغاد البدائل الشرعية وو  هيئة الفتوى:   -

أيضا مراجعة الديزانية وتقرير مراقب الحسابات وتقارير لدشاكل البنوك الإسلامية، ومن مهامها 
 الجهات الرقابية الخارجية مثل البنك الدركزي.

تقوم بالناحية العملية، أي التأكد من إلتزام إدارة البنك بالحدود  هيئة المتابعة الشرعية: -
حية الشرعية وإلتزامها بتوجهات ىيئة الفتوى والفتاوى الصادرة عنها، ومن الدرسومة لذا من النا

إلتزام البنك بفتاوى مهامها أيضا فحص العمليات التي يقوم بها البنك الإسلامي وتقييم مدى 
 ىيئة الرقابة الشرعية وتقييد بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.وقرارات 

 أهمية الرقابة الشرعية -ثانيا
تعتبر الرقابة الشرعية من بتُ أحد الفروق الأساسية بتُ البنوك الإسلامية والتقليدية، وىي الأساس      

وتكمن  ،الذي يعتمد عليو الكثتَ من الدتعاملتُ مع ىذه البنوك لدعرفة مدى إلتزامها بالأحكام الشرعية
 يلي: ألعية الرقابة الشرعية فيما

سلامي، وتطبيقو لأحكام الشريعة الإسلامية وإبتعاده عن لا لؽكن التأكد من ىوية البنك الإ -
 الشبهات، إلاَّ من خلال وجود جهة شرعية تضبط أعمالو، وتصححها باستمرار.

كثتَ من العاملتُ في البنوك الإسلامية ليست لديهم الدعرفة الكافية بقواعد الدعاملات  -
 الإسلامية.

                                                           

 
1
 .2014تاريخ الإطلاع أوت    www.Alrajihibank.com.sa الدوقع الإلكتًوني لدؤسسة الراجحي الدصرفية 

اني ثالدؤبسر الدولر ال الحوكمة المصرفية ) مع الإشارة إلى حالة البنوك الإسلامية (،دور لجنة بازل كهيئة دولية في تعزيز عديلة خنوسة،   2
 .2013حول دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات والإقتصاديات، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الشلف، 

http://www.alrajihibank.com.sa/
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يست لديهم الدعرفة الكافية بقواعد الدعاملات إن العمليات الدصرفية في البنوك الإسلامية ل -
 الإسلامية.

إن العمليات الدصرفية في الإستثمار والتمويل بالذات برتاج إلذ رأي من ىيئة الفتوى نظرا لتميز  -
 ىذه العمليات بالتغتَ وعدم التكرار مع كل حالة أو عملية أو مشروع لؽولو البنك.

 لدى الجمهور الدتعاملتُ مع البنك. إن وجود الرقابة الشرعية يعطي إرتياحا -
ظهور كيانات مالية وإستثمارية غتَ جادة تنص نظمها الأساسية وقوانتُ إنشائها على أنها  -

 .1تعمل لأحكام الشريعة، دون وجود رقابة تكفل التحقق من ذلك
دراسة الدنتجات الإسلامية الدبتكرة أو البديلة، ومن ثم الحكم بجوازىا من عدمو كما تقوم  -

 بدراسة العقود والدستندات والنظر في مدى إستفائها للشروط الشرعية وإقرارىا.
بعض الحلول لتجنب تحديات العولمة المالية على الرقابة الشرعية في البنوك  -ثالثا

 الإسلامية
ر بعض الإقتًاحات والحلول للتقليل من برديات العولدة الدالية على الرقابة الشرعية في لؽكن ذك     

 البنوك الإسلامية في بعض النقاط التالية:
إعادة النظر في إختيار وتعيتُ أعضاء تلك الذيئة بحيث لؼتار لذا الكفء الدؤىل شرعا القادر  -

 على القيام بتلك الدهمة.
متخصصة على أن يوفر على أن يوفر لذا الإستقلال الكامل والدعم  إلغاد رقابة شرعية داخلية -

 الدالر والبشري والتأىيل الكافي الذي لؽكنها من أداء مهامها على أكمل وجو.
القيام بتطوير لظوذج الدراجعة الشرعية الخارجية، وذلك من خلال مؤسسات مستقلة مهمتها  -

 الدراجعة الخارجية، وبسكينها من أداء عملها.
التنسيق بتُ البنوك الإسلامية والدؤسسات الإقتصادية والدالية في الجامعات والدراكز البحثية،  -

 البنوك الإسلامية الإستفادة من الدراسات التي تقوم بها تلك الجهات.ودور الإفتاء لتستطيع 
د لغب أن تلعب كلية الإقتصاد والشريعة في الجامعة دورا أساسيا في صياغة مستقبل الإقتصا -

الإسلامي للدولة في ظل التطورات والدستجدات، من خلال إستحداث بزصصات بزدم ىذا 

                                                           
1
الإسلام وقضايا العصر، على الدوقع الإلكتًوني  –، موقع إسلام أون لاين الإسلاميةالرقابة الشرعية في البنوك بضادة بضزة عبد الكرنً،   

www.islamonline.net   07/12/2014تاريخ الإطلاع. 

http://www.islamonline.net/
http://www.islamonline.net/
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المجال وتزود سوق العمل بعمال مؤىلتُ علميا وعمليا بالإضافة إلذ دعم البحث العلمي في ىذا 
 المجال.

ن وراء نزول أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية إلذ الديدان وعدم الإكتفاء بإصدار الفتاوي والقرارات م  -
 الدكاتب.

تشجيع أعضاء الرقابة الشرعية على حضور الندوات والدؤبسرات، وورش العمل الدتخصصة في  -
 المجال الدصرفي الإسلامي.

توحيد الدرجعية الشرعية تتمتع بنوع من التنميط يستوعب التطبيقات الشرعية الدختلفة للعملية  -
 لإسلامية وإلزامها برأي واحد.الواحدة وذلك لكي تزول معو إشكالية تضييق البنوك ا

 بتُ ىيئات الفتوى في البنوك الإسلامية لغب ما يلي:لدواجهة إشكالية تعدد الفتاوى  -
  إعتماد مذىب معتُ للتطبيق ا﵀لي وإختيار الراجح من آراءه وفق ما لؽليو الدليل الشرعي

 حسب الدذىب الدعمول بو في تلك البلد.
  على أعمال الدصلحة ورفع الحرج، وسداد الذرائع والأخذ إلتزام منهج إجتهادي واضح قائم

 بقاعدة درء الدفاسد أولذ من جلب الدصالح... إلذ غتَ ذلك من القواعد الكلية.
وتعدد وجهات النظر وإختلاف الفتوى في ىيئات الرقابة الشرعية أمر صحي وضروري لتعدد 

يد على أن ىذه الإختلافات ينبغي ألا تكون الدفاىيم، ولإعطاء الدرونة والسعة في التطبيق، مع التأك
في الأمور الدتفق عليها فقهيا، أو ما استقر عليو إتفاق المجامع والذيئات الفقهية شرعا، والتي يسندىا 
الدليل الشرعي والرأي الفقهي الدعتبر، ومن الدعلوم في التاريخ الفقهي وجود مثل تلك الإختلافات 

من الدسائل وعلى الأخص في مسائل البيوع والدعاملات الدالية قدلؽا والإجتهادات الفقهية في كثتَ 
  وحديثا.

 تطبيق الحوكمة على الرقابة الشرعية لتجنب الضعف الدوجود في جودة الإلتزام الشرعي. -
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 حوكمة الرقابة الشرعيةالمطلب الثالث: 
بناءة أو غتَ بناءة على الصناعة الدالية الإسلامية، بسبب الضعف  وجهت عدة إنتقادات      

على  الدوجود في جودة الإلتزام الشرعي لذا، ولا شك في أن تطبيق الحوكمة على ىذا النظام سيعمل
إزالة الكثتَ من العيوب من جوانب الضعف تلك في جودة الإلتزام الشرعي في الدؤسسات الدالية 

 نوك الإسلامية منها.الب الإسلامية وخاصة
 مفهوم حوكمة الرقابة الشرعية -أولا

الرقابة الشرعية على أنها النظم التي تبتُ علاقة الذيئة الشرعية بالدؤسسة الدالية )  تعرف حوكمة      
لرلس الإدارة، الذيئة العمومية للمؤسسة، والإدارة التنفيذية لذا( من حيث أسس التعيتُ وضبط 

تطبيق الفتوى ومدى إلتزام الدؤسسة بالفتوى التي تصدرىا الذيئة ومسؤولية الذيئة الضرعية عن سلامة 
 .1الدؤسسة للفتوى والإجراءات اللازمة لسلامة التطبيق

ولؽكن تعمل أدوات الحوكمة على تنظيم الرقابة الشرعية وبذانسها من خلال عدة لرالات     
 :2منها
 إختيار وتعيتُ ىيئات الرقابة الشرعية. -
دار الفتاوى إستقلال الذيئة الشرعية: ويقصد بها مدى قدرة الذيئة الشرعية للمؤسسة على إص -

والأحكام الشرعية وفق ما تقتضيو ضوابط الإجتهاد وشروط الإفتاء دون أن يكون ىناك 
 مؤثرات على أعضائها تولد تهمة التبعية.

السعي لتعيتُ ىيئة رقابة شرعية مركزية في الدولة تكون مهمتها الدوافقة على تعيتُ الذيئات  -
والتوقف في الدسائل، الرقابة على الذيئات  الشرعية الفرعية، الرجوع لذا في حال الإختلاف

الأخرى بالدراجعة لأحكامهم والتوجو الدستمر، النظر في الدسائل الكبرى الدتعلقة بالبنك الدركزي 
 والجهات الدالية الرسمية للدولة.

 تيجية حوكمة الرقابة الشرعيةاأركان إستر  -ثانيا

                                                           
1
الذيئات الشرعية بتُ الدركزية والتبعية،  ، بحث مقدم إلذ ندوةحوكمة هيئات الرقابة الشرعية في المؤسسات الماليةلزمود علي السرطاوي،   

 .4، ص 2012نظمتها الشركة دراية للإستثمارات الدالية الإسلامية، عمان 
2
 .8نفس الدرجع السابق، ص  ،حوكمة هيئات الرقابة الشرعية في المؤسسات الماليةمحمود على السرطاوي،   
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 الإستقلالية:  -1
 عضو الذيئة مسالعا في الدؤسسة بأي شكل من الأشكال. أن لا يكون 
  لغب عدم حصول الدؤسسة على تسهيلات وبسويلات لإحتياجاتو الدالية، أو الدخول معها في

 أي تعامل لشا يؤدي إلذ تضارب الدصالح.
 .لغب عدم مسالعتو في التًويج والتسويق الدباشر لدنتجات وأعمال الدؤسسة 
 مال إستشارية أو خدمية مدفوعة الأجر للمؤسسة التي ىو عضو في أن لا يقوم أي عضو بأع

 ىيئتها.
 المسؤولية والمساءلة: -2

 على أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية أن يدركوا مسؤوليتهم الكاملة من كافة القرارات والآراء  لغب
الرقابة ومسؤولياتهم بوصفهم أعضاء في ىيئة  الشرعية الصادرة عنهم خلال تأديتهم لدهامهم

 الشرعية.
  يتعتُ على ىيئة الرقابة الشرعية أن تقوم بتقييم عمل الأطراف الدسؤولة عن الدراجعة الشرعية

 والتدقيق الشرعي، وذلك لضمان الإلتزام بالشريعة الإسلامية.
  ،يتوجب على ىيئة الرقابة الشرعية تقدنً الدشورة والنصح لمجلس الإدارة والبنوك الإسلامية

 ام البنوك الإسلامية بدبادئ الشريعة الإسلامية.لضمان إلتز 
 الأهلية: -3

 لات العلمية والسلامة الأخلاقية.ات الشرعية الخبرات والدؤىأن تتوفر في أعضاء الذيئ 
 .أن يكون من بتُ أعضاء الذيئات الشرعية خبراء متخصصتُ في لرال الصتَفة الإسلامية 
 مزاولة العضوية في الذيئات.ضوية، وتراخيص وجود ىيئة لزايدة تضع الضوابط والدتطلبات للع   

 المرجعية: -4
  ضع آلية معينة تلتزم من خلالذا البنوك الإسلامية وبصيع الذيئات الشرعية بنظام الحوكمة و

 والضوابط، والتنسيق مع البنوك الدركزية في ىذا المجال.
  العلمي مع العلماء العمل على إلغاد مرجعية شرعية مستقلة تعمل على توفتَ فرص التواصل

أعضاء الذيئات الشرعية، تعمل على وضع الضوابط و الآليات الدناسبة لإدارة الدسائل الخلافية 
الدتعلقة بفقو الدعاملات الإسلامية، والإشراف على التنسيق مع ىيئات الفتوى ا﵀لية في كل 

 دولة.
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 الشفافية: -5
 الدعايتَ بسليو ما ووفق النافذة، والأنظمة القوانتُ حسب الإفصاح بعملية الإسلامي البنك يقوم
 الدالية في للتقارير الدولية والدعايتَ الإسلامية الدالية للمؤسسات والدراجعة ا﵀اسبة ىيئة الصادرة عن
 .الإسلامية(IFRS) الشريعة  أحكام مع يتعارض لا وبدا الذيئة معايتَ تغطيها لا التي الدوضوعات
 :الشرعية الرقابة ىيئة
الجوىرية  والدصالح الاستقلالية ومعايتَ وخبراتهم ومؤىلاتهم اختيارىم وآلية الأعضاء أسماء -أ
 .البنك على تؤثر مسائل أو معاملات في الشرعية الرقابة ىيئة لأعضاء

 .والدسؤوليات الواجبات -ب
 .الاجتماعات دورية -ت
 .عضو كل حضرىا التي الاجتماعات وعدد الذيئة، اجتماعات عدد -ث
تاريخ  إلذ بالإضافة منهم، كل حصص متضمنة الشرعية الرقابة ىيئة أعضاء عن معلومات -ج
 من حصلوا عليها التي والدكافآت وجدت( )إن أخرى شرعية ىيئات وفي الذيئة في وعضويتهم تعيينهم

 .لبنكا
 .السنة خلال الأعضاء استقالات -ح
 والتقارير: الدالية القوائم-خ

 .النافذة والأنظمة للقوانتُ وفقا الدعدة الدالية القوائم -
 .الدالية بالنواحي الدتعلقة الإفصاحات -
 .الخارجي الددقق تقرير -
 .الشرعية الرقابة ىيئة تقرير -

 الاستثمار حسابات لؼص فيما والإفصاح الشفافية -د
 حسابات أصحاب حصول من التأكد خلال من للموارد، الفعال التوزيع في الشفافية تسهم  -

 آخر، إسلامي بنك عن إسلامي بنك وبسييز الدخاطر لتحديد كافية معلومات الاستثمار على
 تكاليف بزفيض إلذ وتؤدي الدعلومات على الحصول في الفرص وتكافؤ وتتيح الدساواة
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 الشهادة تكتموا الإسلامية:  ولا الشريعة تفرضو ما مع تام بشكل العمليات. تتوافق الشفافية
 [.283عليم{ ]البقرة:  تعملون بدا قلبو وا﵁ آثم فإنو يكتمها ومن

 موقع أو في/و السنوي التقرير في أو/و اليومية الصحف إحدى في - دورية بصورة الإفصاح -
 الرقابة ىيئة عن الصادرة الشرعية والفتاوى القرارات :التالية الأمور عن - الإنتًنت على الدصرف
 الدسالعتُ تهم التي بالدعلومات يتعلق فيما تطبيقها وشروط التوصل إليها وكيفية الشرعية،

 .الاستثمار والدودعتُ وأصحاب حسابات
 العدالة والنزاهة:  -6

 القيام بالأعمال بصورة عادلة ولزايدة، وان تكون صادقة وتراعي الجانب الأخلاقي.
الشرعية يسهم في تعزيز الدساواة بتُ البنوك الإسلامية فيما  الرقابة حوكمةإن الإعتماد على      

يتعلق بعنصر الإجازة الشرعية وبرييدة من الدنافسة بتُ البنوك لتًتكز الدنافسة على عناصر 
موضوعية كالجودة والكفاءة، ومن جانب آخر يسهم تطبيق الحوكمة الشرعية في تنميط 

ة وتقاربها وإنضباطها بدرجعية واحدة وىو أىم الأمور التطبيقات والدمارسات الدصرفية الإسلامي
 التي تعزز إنتشار البنوك الإسلامية وعالديتها.
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 المبحث الثاني: إستراتيجية التمويل والإستثمار

بوظيفة التمويل التي تهتم بالحصول على الأموال من مصادر لستلفة،  ترتبط ىذه الإستًاتيجية      
وكذلك وظيفة الإستثمار التي يتم من خلالذا بزصيص الأموال وتوجيهها لضو أوجو معينة، والبنوك 
الإسلامية في ظل العولدة الدالية بحاجة إلذ لزفظة منوعة من الأدوات والدنتجات الدالية الإسلامية التي 

الدتغتَات الإقتصادية وخاصة في لرال التمويل والإستثمار وىنا تظهر الحاجة إلذ ما يسمى تفرضها 
بالذندسة الدالية الإسلامية، وبناءا على ما سبق يتم التطرق في ىذا الدبحث إلذ ماىية الذندسة الدالية 

 ة.الإسلامية، التوسع في الأنشطة الدصرفية الإستثمارية وتقدنً أنشطة بسويلية مبتكر 
 المطلب الأول: ماهية الهندسة المالية الإسلامية

الإسلامية والتطرق إلذ ألعيتها ومبادئها والديزات التي برققها  1ندسة الداليةولوج إلذ تعريف الذقبل ال     
للبنوك الإسلامية نتطرق إلذ تعريف الذندسة الدالية التقليدية ونستخرج التعريف الخاص بالذندسة الدالية 

 سلامية ) من وجهة نظر إسلامية (.الإ
 تعريف الهندسة المالية الإسلامية -أولا

الذندسة الدالية الإسلامية الأداة الأنسب التي لؽكنها تقدنً مساعدة فعالة لتحقيق الأىداف تعتبر      
التي بزططها البنوك الإسلامية في لرال الوظيفة التمويلية والإستثمار، ويعتبر مفهوم الذندسة  الإستًاتيجية

مستنبطة من  مفاىيمهاالدالية قدنً قدم التعاملات الدالية، لكنو يبدو حديثا من حيث الدصطلح ومعظم 
لية، ولؽكن ذكر وجهات نظر الباحثتُ في ىذا المجال ومصممي الدنتجات في الدؤسسات والأسواق الدا

 تلك التعاريف على سبيل الدثال لا الحصر فيما يلي:
فمن وجهة نظر الإدارة الدالية بالدؤسسات بأنها " التصميم والتنفيذ لأدوات مالية وآليات مالية  -

 ".2مبتكرة، والصياغة لحلول إبداعية لدشاكل التمويل 
الية يستعمل لوصف برليل البيانات أما من وجهة نظر الأسواق الدالية فإن مصطلح الذندسة الد -

ا﵀صلة من السوق الدالية بطريقة علمية، يأخذ مثل ىذا التحليل عادة شكل الخوارزميات الرياضية 

                                                           
1
 برليل يعتٍ برليل الشيء لفهمو أما مصطلح ىندسة فيقصد بو بنية.الذندسة الدالية بزتلف عن التحليل الدالر فمصطلح   

2
، ص 2000، مركز بحوث شركة الراحجي الدصرفية للإستثمار، ديسمبر، صناعة الهندسة المالية نظرات في المنهج الإسلاميسامي سويلم،   

05. 
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خاصة في بذارة العملات، تسعتَ  أو النماذج العالدية، وتستخدم الذندسة الدالية كثتَا في السوق الدالية
ليتُ في الأسواق الدالية باستعمال أدوات وتقنيات الذندسة الأسهم.... ويسمح لأفضل الدهندستُ الدا

الدالية، وبالتالر فهم الأفضل من طرف الدتعاملتُ في السوق، ويعتبر ىذا مهم جدا بالنسبة 
 .1للمتعاملتُ لان دقة الدعلومات وسرعتها أساسية في إبزاذ القرارات

يق عمليات وأدوات مالية ومن وجهة نظر منشآت الأعمال فهي تعتٍ تصميم وتطوير وتطب -
 .2مستحدثة، وتقدنً حلول مبتكرة لدشكلات مالية

IAFEوتم تعريفها من طرف الجمعية الدولية للمهندستُ الداليتُ )   -
التطوير ( على أنها تتضمن 3

 والتطبيق الدبتكر للنظرية الدالية والأدوات الدالية لإلغاد حلول للمشاكل الدالية الدعقدة ولإستغلال
 . 4الفرص الدالية، فالذندسة الدالية ليست أداةً بل الدهنة التي تستعمل الأدوات

ومن التعاريف السابقة لؽكن إستنباط تعريف شامل للهندسة الدالية الإسلامية على أنها لرموعة     
، برقق حلول لدشاكل التمويل 5الأنشطة التي تتضمن تصميم وتطوير وتنفيذ أدوات وآليات مالية مبتكرة
أي أن الذندسة الدالية الإسلامية  الدعقدة ولإستغلال الفرص الدالية وفق أحكام الشريعة الإسلامية.

 تتضمن العناصر التالية:
 إبتكار أدوات مالية جديدة. -
 إبتكار آليات بسويلية جديدة. -
حلول جديدة للإدارة التمويلية كإعداد صيغ بسويلية لدشاريع معينة تلائم الظروف ا﵀يطة  إبتكار -

 بالدشروع
أن تكون الإبتكارات السابقة موافقة للشريعة الإسلامية والإبتعاد اكبر قدر لشكن من الإختلافات  -

 .6الفقهية

                                                           
1
 Liew Soon Bin, Hierarchical Volum Visualization For Financial Data, School Of Computer 

Engineering, Singapore www.cs.usyd.edu.au/vip2000/poster/bin_vis.doc , 22-11-2014. 
2
 Fimerty.J.D, Financial Engineering In Corporate Finance: An Overview, Financial Management, 

Vol.17,No.4, p 56. 
3
   IAFE :International Association of Financial Engineers      )الرابطة الدولية للمهندسين الدوليين (

4
 Jack Marshall, What Is Financial Engineering?, 2005, www.fenews.com/what-is-fe/what-is-fe.htm , 22-

11-2014.  
5
ليس لررّد الإختلاف عن السائد بل يكون ىذا الإختلاف متميزا، ولا بد أن تكون الآلية التمويلية الدبتكرة برقق ما لا تستطيع الأدوات  الإبتكار  

 .والآليات السائدة برقيقو
6
 ىذا العنصر لؽيز الذندسة الدالية الإسلامية عن الذندسة الدالية التقليدية.  

http://www.cs.usyd.edu.au/vip2000/poster/bin_vis.doc
http://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0CEEQFjAD&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Association_of_Financial_Engineers&ei=pqFxVLmfKYKuacalgqAF&usg=AFQjCNFZcmYf2QJXjix-jQQVxU4Jr9gL3Q&bvm=bv.80185997,d.d2s
http://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0CEEQFjAD&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Association_of_Financial_Engineers&ei=pqFxVLmfKYKuacalgqAF&usg=AFQjCNFZcmYf2QJXjix-jQQVxU4Jr9gL3Q&bvm=bv.80185997,d.d2s
http://www.fenews.com/what-is-fe/what-is-fe.htm
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ديدة إلذ لشارسات عملية ويشتَ الإبتكار الدصرفي في مفهومو على أنو تربصة الأفكار الج      
تطبيقية، ويتحقق التفوق الإبتكاري لبنك دون آخر وفق لظط الإدارة الدصرفية التي تشجع الإبتكار 

 أو تتجنبو، وىو ما لؽكن توضيحو ضمن الدخطط التالر:
 : مواصفات الإدارة المصرفية التي تشجع الإبتكار عن تلك التي تتجنبه( 1 -4 )الشكل 

 
 

   
 

 

 

 .137، ص 2222، الدار الجامعية، الإسكندرية، إدارة البنوك ونظم المعلومات المصرفيةالمصدر: طارق طه، 

فالذندسة الدالية الإسلامية تهدف إلذ إلغاد منتجات وأدوات مالية بذمع بتُ الدصداقية الشرعية      
الإقتصادية ىي الأساس في  والكفاءة الإقتصادية، فالدصداقية الشرعية ىي كونها إسلامية، والكفاءة

 ومنافسة الأدوات التقليدية.قدرتها على تلبية الإحتياجات الإقتصادية 
منذ أن جاءت الشريعة الإسلامية بأحكامها الدطهّرة، أن الذندسة الدالية الإسلامية وجدت  ولصد       

عندما أراد أن يبادل التمر الجيّد صلى ا﵁ عليو وسلم لبلال الدازني رضي ا﵁ عنو وذلك حينما وجو النبي 
، ىنا إشارة إلذ ألعية 3"2بالدراىم واشتً بالدراىم جنيبا 1بالتمر الرديء، فقال لو " لا تفعل، بع الجمع

 ادية دون إخلال بالإحكام الشرعيةالإقتص الحاجاتالبحث عن حلول تلبي 
 مبادئ الهندسة المالية الإسلامية -ثانيا
 للهندسة الدالية الإسلامية، لؽكن تقسيمها إلذ أربع مبادئ: عدة مبادئيوجد      

                                                           
1
 للتمور. الجيدة أنواعالجمع يعتبر من   

 جنيبا كل لون من النخيل لا يعرف إسمو، وكذلك يطلق على بسر لستلط من أنواع متفرقة ، وما لؼلط لرداءتو.  2
 .7387وابن ماجة، صحيح الجامع،  والتًمذيمسلم وأبضد   3

 إدارة تدعم الإبتكار
 تثق في قدراتها. -

 ترغب في إقتناص الفرص. -
قادرة على برمل  -

 الدفاجآت.
 تسيطر على أفراد البنك -

 إدارة تتجنب الإبتكار
 تثق في قدراتها. -
 تتجنب التغيتَ. -
لا تسطيع العمل  -

 في ظل عدم التأكد

العملية الإبتكارية 
 بالبنوك

 تتجنب تدعم
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ونقصد بو أن تكون الحاجات التي يتطلبها السوق معروفة لدن الوعي ) وعي بالسوق وأحوالو (:  -
والأوراق الدالية بالإضافة إلذ برقيق الرضا بتُ بصيع الأطراف، لان  للأدواتيقوم بالإبتكار والتطوير 

 . 1الذندسة الدالية تهدف أساسا إلذ تلبية الإحتياجات الدختلفة لجميع الأعوان الإقتصاديتُ
بدعتٌ بيان الدعلومات التي لؽكن لتلك الأدوات التي يتم الإفصاح ) بيان الدعلومات وشفافيتها (:  -

 تطويرىا، وذلك لسد الثغرات التي لؽكن أن ينفذ منها الدضاربون باستخدام تلك إبتكارىا أو حتى
 الأدوات لتحقيق غايات لد تكن تهدف إليها أصلا أو التحايل.

 أي وجود مقدرة رأسمالية بسكن من الشراء والتعامل.الدقدرة:  -
كتحرنً الربا والغرر، حرية   شرعيةبدعتٌ الإلتزام بضوابط  : 2بالإلتزام بالشريعة الإسلامية في التعامل -

 .4والإستصلاح 3التعاقد، التيستَ ورفع الحرج، الإستحسان
 :إلذ ست مراحل أساسية الإسلامية ومن خلال كل ما سبق لؽكن تقسيم مراحل تطوير الدنتجات الدالية

الكيفية التي ينظر فيها الدؤسسة ككل إلذ عملية تطوير الدنتجات، الثقافة  الدؤسسة:ب العاملتُ ثقافة -
  تغرسها في نفوس موظفيها وتسعى إوالبيئية الإبتكارية التي

 لذ تعميمها بينهم. -
الطريقة التي يتم التواصل مع بصيع العملاء من أجل معرفة إحتياجاتهم برديد إحتياجات العملاء:  -

 مالية إسلامية.لتلبيتها من خلال منتجات 
برديد الرؤية الإستًاتيجية لتطوير الدنتجات، وذلك من خلال الربط بتُ  إستًاتيجية الدنتج:  -

 معطيات البيئة الخارجية التي تعمل فيها الدؤسسة ومعطيات البيئة الداخلية لذا.
ظاىرة الخوف من  برفيز البيئة الإبداعية لدى الدوظفتُ ﵀اربةتوليد أفكار الدنتجات وإختيار أفضلها:  -

الفشل في توليد أفكار حول الدنتجات الدالية الجديدة، ومن ثم إختيار أفضلها لتطويرىا إلذ منتجات 
 حقيقية.

الإىتمام بتصميم الدنتج تقنيا ودراستو تكلفتو وسياسات تنفيذه وخصائصو القانونية تصميم الدنتج:  -
 والشرعية والتكنولوجية.

                                                           
1
، مركز الإسلامية وإمدادها بالأدوات الشرعيةالهندسة المالية الإسلامية ودورها في إنشاء وتطوير السوق المالية عبد الكرنً أبضد قندوز،   

 .comkantakjiwww.  ،22-11-2014.أبحاث فقو الدعاملات الإسلامية، 

2
 تعتبر أساسا وميزة للهندسة الدالية الإسلامية مقارنة بالذندسة الدالية التقليدية.  

 ىو ما يستحسنو الفرد بعقلو من دون تواجد لنص يعارض، بل يرجع فيو إلذ الأصل العام. ستحسانالإ  3
 الإستصلاح معناه الأخذ كل أمر فيو مصلحة يتلقاىا العقل بالقبول، ولا يشهد أصل خاص بإلغائها.  4

http://www.kantakji.com/
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  دراسة لستلف الإجراءات التسويقية والتًولغية وإختبارات أولية على الدنتج. إطلاق الدنتج: -
 مزايا تطبيق الهندسة المالية الإسلامية في البنوك الإسلامية -ثالثا

الإسلامية بحاجة إلذ الذندسة الدالية أكثر من البنوك التقليدية لأنها تتعامل بالعديد من  تعتبر البنوك      
الدنتجات الدالية الدعقدة في إجراءاتها وتتعامل أيضا في ظل نظام مصرفي غتَ ملائم لطبيعتها، ولشا يزيد من 

لتي تنظم أعمالذا التمويلية ألعيتها في البنوك الإسلامية أنها تتعامل ضمن الضوابط والقيود الشرعية ا
والإستثمارية، ولذذا يتوجب على الدهندس الدالر في البنوك الإسلامية مراعاة ىذه الضوابط وعدم اللجوء 
إلذ الحيل، وينتج عن تطبيق سياسة التجديد والإبتكار من خلال إدارة الذندسة الدالية الإسلامية في 

 العديد من مزايا منها:البنوك الإسلامية 
ن الذندسة الدالية وسيلة للإبداع والتطوير وإلغاد جات الدالية التقليدية باعتبار أتوفتَ البدائل للمنت -

الدنتجات الإسلامية البديلة للمنتجات التقليدية وبالتالر يزيد من القدرة التمويلية، خاصة إذا كان 
 الدودعتُ مطمئنتُ على أن معاملاتهم خالية من الربا وغتَىا.

تنقية الدناخ الإستثماري وتنشيطو من خلال القيام بالأبحاث والتنبؤات السوقية والإفصاح لدعم  -
 شفافية السوق ومعرفة حاجات الدستثمرين، وإمداد الجهات الدعنية بالبيانات الدطلوبة.

 1توزيع الدخاطر نظرا لتنوع أشكال الإستثمارات وآجالذا. -
فورات الحجم الكبتَ، حيث أن الدصاريف الإدارية العامة توفتَ التكاليف نتيجة لدا برققو من و  -

 وتكلفة الخدمات الدصرفية تتوزع على الحجم الكبتَ.
ن التقليد ىو بديل الإبداع في حال غياب الذندسة الدالية قليد لدنتجات البنوك التقليدية لأبذنب الت -

تنافس نظتَاتها  الية الإسلاميةالإسلامية وعجز البنوك الإسلامية عن الإبتكار وتطوير الدنتجات الد
 التقليدية.

  السواء. ية الإقتصادية والإجتماعية على حدالدسالعة في التنم -
 ولؽثل بسثيل مزايا تطبيق الذندسة الدالية الإسلامية في البنوك الإسلامية بالشكل التالر:     
 
 
 
 

                                                           
1
 . 116، ص 1999، 6، العدد 2الفقو الإسلامي، جده، السعودية، لرلد لرمع لرلةالأسواق المالية، لزمد علي القرى،   
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 (: مزايا تطبيق الهندسة المالية الإسلامية في البنوك الإسلامية 2 -4الشكل ) 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 

 المصدر: الشكل من إعداد الباحثة بالإعتماد على ما سبق
 : التوسع في الأنشطة المصرفية الإستثماريةنيالمطلب الثا

من أىم الأدوار التي لؽكن للبنوك الإسلامية القيام بها ىو التوسع في الأنشطة الإستثمارية، القيام      
بأنشطة أمناء الإستثمار ونشاط صناديق الإستثمار، القيام بدور الدتعاملتُ الرئيسيتُ،...وىذا ما 

 سنتطرق إليو في ىذا الدطلب بالتفصيل.
 أنشطة أمناء الإستثمار  -أولا

، والإمكانات الدادية الدتعددة، يلجأ إليها ظرا لإمتلاك البنوك الأجهزة الفنية والخبرات الدتخصصةن     
بعض العملاء كأمناء إستثمار لإدارة أموالذم وتقدنً بعض الخدمات الشخصية الدرتبطة بها بدا يوفر 

ذين يريدون الحصول الوقت للعميل، ويقدم لو أفضل وأدق الدعلومات وأرقى الخدمات، فإن العملاء ال
على تلك الخدمات والإستفادة منها يرتبطون بعقود وإتفاقيات مع البنوك كأمنا إستثمار لإدارة أموالذم 

 ولشتلكاتهم وتنفيذ ما لػتاجونو من خدمات.

توفير البدائل للمنتجات المالية 
 التقليدية

 تنقية المناخ الإستثماري

 توزيع المخاطر توفير التكاليف

تجنب التقليد لمنتجات البنوك 
 التقليدية

المساهمة في التنمية الإقتصادية 
 والإجتماعية

مزايا تطبيق الهندسة المالية 
الإسلامية في البنوك 

 الإسلامية
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ولؽكن للبنوك الإسلامية تقدنً خدمات أمناء الإستثمار في إطار برولذا التدرلغي من دور الوساطة      
لية، إلاَّ أنو لتحقيق الأىداف الإستًاتيجية لذذه البنوك من خلال تنمية إلذ دور الوساطة الداالنقدية 

مواردىا من الخدمات الدالية وجذب الدزيد من العملاء لغب تفعيل دورىا في ىذا المجال والتوسع فيو من 
    :1خلال ما يلي

إدارة أموال ولشتلكات العاملتُ في الخارج، فالبنك بوصفو أمينا للإستثمار يتلقى الودائع من العملاء  -
 ويستثمرىا ويعيد إستثمار أرباحها، فضلا عن قيامو بسداد إلتزاماتهم الدورية.

تقدنً خدمات إستشارية للعملاء تشمل توصيات لزددة بشان الإستثمارات الدتاحة، على أن  -
ب العميل لرقابة البنك بصفتو مستشارا للإستثمار وإعداد دراسات جدوى حسا لؼضع

 للمشروعات وبرديد الحجم الأمثل للتمويل، وحجم الإنتاج وأساليب البيع.
 إدارة لزافظ الأوراق الدالية لصالح العملاء. -
تقدنً خدمات سوق رأس الدال والخصخصة، مثل تغطية إصدارات جديدة وتسويقها لحساب  -

 ت الدصدرة لذا، وإعداد نظم خاصة لدعاشات العاملتُ.الشركا
التًويج للفرص الإستثمارية الجديدة، من خلال إعداد دراسات الجدوى الإقتصادية والفنية والدالية  -

لذا، والإعلان عنها بشكل منظم وتسويقها، وتشجيع الدستثمرين على الإقبال عليها، وذلك إستنادا 
 اع الإقتصادية.لخبرات البنك في برليل الأوض

إنشاء مراكز خاصة لدساعدة العملاء على بناء نظم معلومات خاصة بهم، وإعداد تقارير إقتصادية  -
 عن الأوضاع ا﵀لية والخارجية.

 القيام بدور المتعاملين الرئيسيين -ثانيا
وىي نوعان سندات قصتَة  2ن للبنوك الإسلامية أن تقدم الوسائل البديلة لسندات الدين العاملؽك     

وذلك  الأجل تسمى أذونات الخزينة وسندات طويلة الأجل تسمى سندات الخزينة أو سندات التنمية
 من خلال إصدار سندات لسصصة لتمويل الدشروعات القابلة للتنفيذ على أسس إقتصادية.

نظام السلم حيث لؽكن  بديلا إسلاميا لأذونات الخزينة تعتمد على 3ويقتًح الدكتور سامي بضود     
للحكومات إصدار سندات سلم، فتقبض بشنا مسبقا، على أن تبيع حاملها منتجا معينا عند الحصاد،  

                                                           
1
 .23، ص 35، العدد 2003بنك الإسكندرية، النشرة الإقتصادية،   

2
 تصدرىا الحكومة بهدف الإقتًاض من الجمهور وتدفع عليها فوائد سنوية أو نصف سنوية.  

3
حاضرها والإمكانيات المحتملة لتطويرها والمقارنة بينها وبين الوسائل الإستثمارية  الوسائل الإستثمارية للبنوك الإسلامية فيسامي بضود،   

 .168، ص 1989، الدصارف الإسلامية، إبراد الدصارف العربية، بتَوت، التقليدية
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كأن تبيع سندات السلم لتمويل ا﵀اصيل الزراعية، وتعطي بضلة السندات من ا﵀اصيل الزراعية، أو 
 بيع.برصل منهم على تفويض ببيع ىذه ا﵀اصيل، وإعطائهم من بشن الد

أما الصورة البديلة لسندات الخزينة، فيمكن إصدار سندات لتمويل مشاريع ثبت جدواىا      
الإقتصادية دون بزصيص فائدة لزددة لحملة السندات، بل إعطائهم جزءا أو نسبة معينة من أرباح ذلك 

 مثلة تلك السندات:ومن أالدشروع، 
 نشاء مطارات...سندات الدرافق العامة كإ -
 سندات البلديات لإنشاء الأسواق العامة والددن الصناعية. -
سندات إعمار الدمتلكات الوقفية لإحياء أراضي الأوقاف، ولػصل بضلة السندات على عوائد  -

 منتجات الأراضي التي تم إحياؤىا، ومولت من حصيلة السندات.
 وقيام البنوك بهذا الدور لػقق لذا العديد من مزايا منها:

 السيولة لديها في إستثمارات آمنة. توجيو فائض -
تشجيع صناديق الإستثمار على زيادة حجم إستثماراتها في السندات الحكومية الدخصصة  -

 .1للإستثمار الإسلامي، بدلا من الإحتفاظ بنسبة كبتَة من أمولذا على ىيئة ودائع
 

التمويل المعتمد على أساليب التمويل عن طريق تقاسم  تشجيع البنوك الإسلامية على -الثاث
 الأرباح

إن بيع الدرابحة ىو أكثر صيغ التمويل الإسلامي شيوعا في البنوك الإسلامية، وىذا لا لغسد حقيقة      
ولا يساعد في توزيع  2ما تنادي بو ىذه البنوك من مبدأ " الغنم بالغرم " ولا العمل أساس الدكسب

بذاىل البنوك الإسلامية لبعض صيغ التمويل الإسلامية الأخرى الأكثر قربا وبذسيدا ، كما أن 3الدخل
، والدزارعة يثتَ التساؤلات حول جدية ىذه 4كبيوع السلم والإستصناعللقيم الإسلامية في العمل والإنتاج  

الإقتصادية والإجتماعية،  البنوك في بذسيد القيم والدعايتَ الإسلامية ورغبتها الجادة في إحداث التنمية

                                                           
1
 .22بنك الإسكندرية، النشرة الإقتصادية، مرجع سبق ذكره، ص   

 
2

 .comkantakjiwww.مركز أبحاث فقو الدعاملات الإسلامية، ، الإسلامية في عصر العولمةأداء المؤسسات المالية وليم ىولؽل عوجان،  
 ،27-11-2014. 

3
 .45، ص 1978، الإبراد الدولر للبنوك الإسلامية، الطبعة الأولذ، مائة سؤال ومائة جواب حول البنوك الإسلاميةأبضد النجار،   

4
بحث مقدم لندوة قضايا معاصرة في النقود والبنوك والدسالعة في  ،عقد السلم والإستصناع ودورها في المصرف الإسلاميةصالح الحصتُ،   

 ه. 1432الشركات، جدة، 

http://www.kantakji.com/
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خاصة أنو لؽكن إتباع ىذه الصيغ بشكل لا يضر ولا يؤثر سلبا على سلامة مراكزىا الدالية الدتمثلة في 
والتمويل عن طريق تقاسم الأرباح لػفز الدستثمرين ، 1الحفاظ على معايتَ السيولة والضمان والربحية

 وذلك عن طريق:
 نتيجة لتحمل البنك جزءا من تكلفة العملية الإستثمارية.رفع الكفاءة الحديثة للاستثمار  -
 إرساء روح الإستثمار لأجل تنمية المجتمع وخدمة أىدافو. -

 ثمارصناديق الإست -رابعا
وىي عبارة عن   الدعاصرة، الاقتصادية الساحة على الددخرات تعبئة صيغ أىم من صناديق تعد     

لزافظ بذتمع فيها الددخرات الصغتَة لتكون حجما من الأموال لؽكن أن يستفيد من ميزات التنويع 
والذي يؤدي إلذ التقليل من لساطر الإستثمار، وتقوم ىذه الصناديق بجمع الإشتًاكات عن طريق إصدار 

  وحدات إستثمارية متساوية القيمة عند الإصدار شبيهة بالأسهم.
م، وفي الوقت 1870مار إلذ الأسكتلنديتُ ذات رأس مال ثابت عام تثوتعود نشأة صناديق الإس      

نفسو أخذ عدد من صغار الددخرين بإيداع أموالذم ومدخراتهم لدى شركات إدارة الأموال لتدار بواسطة 
عمل على بذميع ، وتعبر صناديق الإستثمار في جوىرىا عن كيانات مالية ت2لزتًفتُ في أعمال البورصات

الددخرات الراغبتُ بالإستثمار في الأوراق الدالية في وعاء واحد، وإستثمارىا في شراء الأوراق الدالية 
الدتنوعة وبيعها، إذ تقوم خبرات متخصصة في لرال إدارة لزافظ الإستثمارات وتنظيمها بشراء الأوراق 

 . 3الدالية وبيعها لتحقيق أىداف الصندوق
ولقد كان للبنوك والدؤسسات الدالية الإسلامية إسهام جاد في لرال الصناديق الإستثمارية خاصة      

بعد لصاح ىذه الدؤسسات في إستقطاب الددخرات عن طريق الدضاربة الدتمثلة في حسابات الإستثمار 
 عنصر تقدم التي الصندوق إدارة بتُ مضاربة شركة عقد صناديق الإستثمار الإسلامية بسثل. و الدشتًك
 بسثل )استثمار وحدات( على الحصول مقابل الدال أصحاب لؽثلون الذين الدستثمرين وبتُ فقط بالعمل

                                                           
1
 .135، ص 1997منشورات البنك الإسلامي للتنمية، جدة، الطبعة الأولذ،   

2
 .230، ص 2007، جامعة الدنصورة، مصر، إدارة محافظ الأوراق المالية في ظل حوكمة الشركاتنظتَ رياض لزمد الشحات،   

3
 أنظر في ذلك:  

الدؤبسر العلمي السنوي الرابع عشر للمؤسسات الدالية الإسلامية، غرفة  صناديق الإستثمار الإسلامية،صفوت عبد السلام عوض ا﵁،  -
 .779، ص 2005ثالث، بذارة وصناعة دبي، الإمارات، المجلد ال

، 2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، بورصة الأوراق المالية بين النظرية والتطبيقلزمد صالح الحناوي، جلال إبراىيم العبد،  -
 .201ص 
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 وبعض متنوعة مشروعات في الاستثمار على الصندوق يعمل ثم الصندوق، مال رأس في شائعة حصة
  .الإسلامية الشريعة مع أعمالذا لاتتعارض التي للشركات الدالية الأوراق
 300 تتجاوز لد حيث ملحوظ، بشكل العالد ألضاء في الإسلامية الاستثمار صناديق عدد تطورو       
 سنة من الأول الربع في صندوق 750 من أكثر إلذ عددىا ووصل ، 2004 سنة إسلامي صندوق

 إلذ الإسلامية الاستثمار صناديق في الددارة الأصول حجم ووصلر، مستم بزيادة وذلك ، 2010
  .19941بليون دولار سنة  29,2  كان بعدما 2010 بداية في دولار بليون 52,3
مليار دولار حتى نهاية الفصل  76بلغ حجم أصول الصناديق الإستثمارية الإسلامية حوالر       

% من إبصالر أصول الصناديق 50دول الخليج العربية على حوالر  . وتستحوذ2014الثالث من العام 
% منها. وبذدر الإشارة إلذ أن حجم أصول الصناديق 63الإسلامية والسعودية وماليزيا على 

% من الإبصالر العالدي( خلال تلك 16مليار دولار ) 12الإستثمارية الإسلامية في أوروبا بلغ حوالر 
  .2014عام  16161إلذ حوالر  2004عام  285صناديق الإسلامية من الفتًة. كما إرتفع عدد ال

 2213 –توزع صناديق الإستثمار الإسلامية حول العالم :( 3 -4 )الشكل 

 

 
 .2013الدصدر: إبراد الدصارف العربية، تقرير 

   
 

                                                           
1 Ernst & Young, Islamic Funds & Investments Report 2010, 6th Annual World Islamic Funds & Capital 

Markets Conference, ( www.EY.com) 
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 :1ولؽر النشاط الإستثماري في صناديق الإستثمار الإسلامية بالدراحل التالية  -**   
تقوم الدؤسسة الدالية الإسلامية الراغبة في إنشاء صناديق الإستثمار بالبحث عن مشروعات إقتصادية  -

 معينة أو نشاط معتُ وإعداد دراسة جدوى إقتصادية للإستثمار فيها.
قيام تلك الدؤسسة الدالية الإسلامية بتكوين صندوق إستثماري وبرديد أغراضو وإعداد نشرة  -

، إذ تتضمن ىذه النشرة التفاصيل كافة عن نشاط الصندوق وشروطو الإكتتاب في الصندوق
 وحقوقو وإلتزامات لستلف أطرافو.

تقسيم رأس مال الصندوق الإستثماري إلذ حصص أو أسهم أو وحدات مشاركة متساوية القيمة  -
 وطرحها للإكتتاب فيها، إذ يكون إقتناؤىا عبارة عن مشاركة في ملكية حصة رأس مال الصندوق.

عد تلقي الجهة الدصدرة للصندوق أموال الدكتتبتُ وبذميعها، تبدأ في إستثمارتها في المجالات ا﵀ددة ب -
في نشرة الإصدار ) الإكتتاب (، وعند برقيق الأرباح يتم توزيعها على الدشاركتُ بالنسبة والكيفية 

   ، كما تقوم بتصفية الصندوق في الدوعد ا﵀دد لذلك.الدتفق عليها
وتتم إدارة الصناديق بإحدى الصيغ الشرعية التالية: الدضاربة، الدشاركة، الوكالة وبزتلف الدشاركة عن      

الدضاربة بوجوب مسالعة الددير في رأس مال الدشاركة، وحق الشركاء في الإدارة. ولػصل مدير الصندوق 
 في مقابل إدارتو للصندوق علة حصة من الأرباح.

 الإستثمار للبنوك الإسلامية العديد من الدزايا الإقتصادية ألعها:وتعطي صناديق  -**     
 ثقة موضع ىي الدعتمدة، الاستثمار وشركات البنوك إن :لديها الأفراد مدخرات وبذميع جذب -

 متهفئا بكافة الدستثمرين أمام الفرصة تتيح نها فإ الصناديق لتلك وبتأسيسها والدستثمرين، العملاء
 لؽكن ثم ومن استثمارىا، من الفرد الدستثمر إمكانية لعدم جامدة تكون قد التي متهمدخرا لتشغيل
 برقيق وبالتالر الدناسبة، الاستثمارية الأدوات إلذ الدستثمرين من معةلمجا الأموال توجيو الإسلامية للبنوك
 .لرزية عوائد
 في الاستثمار لتطورات ومواكبة متنوعة استثمارات في الدخول من الاستثمار وشركات البنوك بسكتُ -

 فتح استثمارية صناديق بتأسيس الاستثمار وشركات للبنوك السماح بدوجب لأنو والعالدي، ا﵀لي المجال
 فرص في الاستثمار بغرض كبتَة مبالغ برصيل من ومكنها الدستثمرين، أموال لاستقطاب أمامها المجال

                                                           
1
 أنظر في ذلك:  

الدؤبسر العلمي السنوي الرابع عشر للمؤسسات  ،-دراسة فقهية تأهيلية موسعة –صناديق الإستثمار الإسلامية عبد الستار أبو غدة،  -
 .560، ص 2005الدالية الإسلامية، غرفة بذارة وصناعة دبي، الإمارات، المجلد الثاني، 

 .24، صمرجع سبق ذكره ،صناديق الإستثمار، دراسة وتحليل من منظور الإقتصاد الإسلاميسيتٍ، أبضد بن حسن الح -
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 ومن الصناديق، منافسة عن صغتَة مؤسسات أو أفراد قدرة معها تعجز لدرجة وكبتَة متنوعة استثمارية
 .الصناديق بذربة عنها أسفرت التي الدتميزة الأرباح نتائجها من كان بفرص استأثرت ىنا
توزيع أموال الصندوق بتُ عدد من الأوراق الدالية في لرالات لستلفة، لشا يؤدي إلذ تقليل الدخاطر  -

 .1برقيق عائد يفوق العائد الذي لؽكن برقيقو من الودائع الإستثماريةالإستثمارية وفي الوقت نفسو 
توفر صناديق الإستثمار للمستثمرين سيولة عالية بتكاليف متدنية، لا لؽكن لذم الحصول عليها من  -

 خلال الإستثمار الدباشر.
كن ذكر ألعها وىناك عدة توصيات من شأنها تنشيط دور البنوك الإسلامية في ىذا المجال لؽ  -**   

 :2فيما يلي
نشاء تشجيع إنشاء الدزيد من صناديق الإستثمار، وزيادة رؤوس أموالذا، حيث مازال عدد وثقل  -

 ىذه الصناديق متواضعا مقارنة بالأسواق الناشئة.
البنوك الإسلامية التي لد تزاول ىذا النشاط على الإسهام في إنشاء صناديق جديدة، والعمل  تشجيع -

 على زيادة الوعي، وتصحيح صورة ىذه الصناديق لبناء جسور جديدة من الثقة حول ىذا النشاط.
داد الدبادرة بإنشاء صناديق مغلقة لأنها أكثر إستقرارا من الصناديق الدفتوحة، حيث لا لؽكن إستً  -

وثائقها من السوق بسرعة، بل يتم تدولذا في سوق الأوراق الدالية، ولؽكن تشجيع ىذا الإبذاه بدنح 
 الصناديق الدغلقة بعض الدزايا.

بزيادة درجة التنافسية بتُ الشركات العاملة في  على الذيئة العامة لسوق الدال وضع الضوابط الكفيلة -
 طرة عدد لزدود منها على إدارة معظم الصناديق.ستثمار، لتجنب سيلرال إدارة صناديق الإ

الإلتزام بالسياسات الاستثمارية التي يعلن عنها من قبل الصناديق، وذلك بدراعاة التنويع في  -
 الإستثمارات، بذنبا لتعرضها لأزمات سيولة مفاجئة.

وتبدو الحاجة ملحة لتدعيم لزفظة البنوك الإسلامية، تدعيما للاستثمار البيتٍ في الدول العربية       
، لشا يؤكد على غياب التًويج الإستثمارات البينية في الدول العربية منخفضة أنوالإسلامية، حيث 

الأموال، لفرص الإستثمار وتهيئتها في البلدان العربية والإسلامية، وذلك بهدف توجيو رؤوس 
 .3وتشجيعها للعودة من الدول الأجنبية إلذ البلدان العربية والإسلامية

                                                           
1
 Bodie, Z, Kane, A & Marcus, A, Investments, 6

th
 edition,  McGraw-hill, 2005, p108. 

 .21بنك الإسكندرية، النشرة الإقتصادية، مرجع سبق ذكره، ص   2
3
 .66، ص 83، لرلة آفاق إقتصادية، العدد رؤية إستراتيجية لعمل البنوك الإسلامية في ظل العولمةعبد الفتاح لزمد فرح،   
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 المطلب الثالث: تقديم أنشطة تمويلية مبتكرة
في إطار السعي الدتواصل للبنوك الإسلامية لتدعيم قدرتها التنافسية ومواجهة برديات العولدة الدالية،      

وفي ىذا ، قادرة على إشباع إحتياجات العملاء الدختلفة مبتكرةأصبحت مطالبة بتقدنً أنشطة بسويلية 
الدطلب سنتطرق إلذ أىم الخدمات التمويلية التي من لشكن تطبيقها في البنوك الإسلامية لتطوير نشاطها 

 .ومواكبة التطورات الحديثة
 صيرفة التجزئة  -أولا
توسعا ملموسا من قبل البنوك الإسلامية في  ىناك العديد من الخدمات التمويلية التي لؽكن أن تشهد    

إطار لشارستها لأنشطة صتَفة التجزئة، لشا يؤىلها لتحتل صدارة النشاط التمويلي لذا، ومن أىم ىذه 
 الخدمات ما يلي:

 البطاقات البلاستكية: -1
سمات العصر الحديث، وىي أحد  البنكية " النقود البلاستكية " من أىم أصبحت البطاقات 

الدنتجات التجزئة الدصرفية ولا لؽكن بذاىلها، نظرا لقبولذا كوسائل دفع عالدية ولزلية، ولكثرة 
الدتعاملتُ بها على مستوى العالد ولسرعة إنتشارىا لدعدلات كبتَة حيث بلغت حوالر بليون بطاقة 

ر العديد من البطاقات البلاستكية، إلاَّ في إصدا. وتوسعت البنوك الإسلامية 1متداولة في ألضاء العالد
أنها لا تزال تستخدم على نطاق ضيق سواء بالنسبة للتجار أو الأفراد، ومن الدتوقع أن يزيد حجم 
ىذه البطاقات نتيجة زيادة الوعي الدصرفي لدى الأفراد بدزايا التعامل بالبطاقات بديلا عن التعامل 

 مراعاة أحكام الشريعة الإسلامية. 3سبل لتحقيق ذلك مع ضرورة، وىذا يتطلب دراسة ال2النقدي
 وتتمثل ألعية البطاقات البلاستكية بالنسبة للبنك الإسلامي فيما يلي:     

 زيادة حجم الودائع غتَ الدكلفة. -
 جذب عملاء جدد للبنك. -
 تقليل الإزدحام داخل البنك باستخدام ماكنات الصرف الآلر. -
 الجديد من الصناعة الدصرفية. مواكبة -
 

                                                           
 .186، ص 2008بدون ذكر البلد، دار النشر، ذكر ، بدون إقتصاديات نظم المعلوماتلزمد لزمود مكاوي،   1
2
 .63، ص 2004، أكتوبر 287الدصارف العربية، العدد  ، لرلة إبرادبيت التمويل العربيخالد بن ابضد السويدي،   

 الرابع من ىذا الفصل. الدبحث  سنتطرق إلذ تلك السبل في  3
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  تقديم التمويل الشخصي: -2
يعد تقدنً التمويل الشخصي لتمويل الأعراض الإستهلاكية، مثل شراء سيارات والأثاث وغتَىا من 
المجالات، التي لؽكن أن تشهد لظوا ملحوظا نظرا لأنها بزدم قطاعا عريضا من العملاء سواء العاملتُ 

الحكومية أو شركات القطاع الخاص، ومن ثم فهي تلعب دورا ىاما في لرال في الوزارات والدوائر 
مراعاة البعد الإجتماعي بتوفتَ السيولة للمستهلكتُ، وفقا لصيغ التمويل الإسلامي  
كالدرابحة...علاوة على الدردود الإلغابي لذذا التمويل، على دفع حركة النمو الإقتصادي وتنشيط 

 .1حركة التجارة الداخلية
 وتتمثل ألعية منح التمويل الشخصي للبنك الإسلامي فيما يلي:     

 زيادة قاعدة العملاء وبالتالر زيادة حصة البنك من السوق الدصرفية. -
 الدنتجات والخدمات الدصرفية التي يقدىا البنك لعملائو. تنويع -
يادة الخدمات وتقليل توزيع الدخاطر على أكبر عدد لشكن من العملاء،  وزيادة ربحية البنك نتيجة ز  -

 .الخسائر
 مواجهة الدنافسة بتُ البنوك الأخرى. -

 تمويل الوحدات السكنية: -3
الوحدات السكنية منتجات التجزئة الدصرفية الحديثة، وأحد لرالات توظيف موارد البنك  يعتبر بسويل

لدى الكثتَ من العملاء وبدبالغ صغتَة لشا يقلل من حجم الدخاطر وتزيد العوائد، وتتمثل ألعية منح 
 بسويل الوحدات السكنية للبنوك الإسلامية في النقاط التالية:

صة البنك من السوق الدصرفية، وزيادة إيرادات البنك بالعوائد زيادة عدد العملاء وزيادة ح -
 والعمولات الدصرفية.

 لرال جديد لتوظيف جزء من موارد البنك. -
 مواجهة الدنافسة بتُ البنوك الأخرى. -
 توزيع لساطر التوظيف. -

 :التوسع في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة -4
تشكل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول النامية حيزا مهما وكبتَا من النشاط الاقتصادي، 
وىي لا تقل ألعية عن الدشروعات الكبتَة، بل تعتبر ىذه الدشروعات مدخلا تكميليا لعدد كبتَ من 

                                                           
1
 62، ص ، نفس المرجع السابقبيت التمويل العربيخالد بن ابضد السويدي،   
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م الدشروعات الكبتَة خاصة في القطاع الصناعي، وتستوعب ىذه الدشروعات نسبة كبتَة من حج
القوى العاملة لشا يسهم في بزفيف البطالة وبرقيق النمو الدتوازن بتُ الأقاليم والدناطق بسبب 

يتمثل في الحصول على  أساسيانتشارىا الواسع. رغم ذلك تبقى ىذه الدؤسسات تعاني من مشكل 
نوك الإسلامية لتمويلها. وبالتالر فإن من أىم المجالات التي لغب أن توليها الب الكافية الأموالرؤوس 

البنوك ىي القناة الطبيعية لتلبية  أنإىتماما متزايدا ىو التوسع في بسويل الدشروعات الصغتَة، باعتبار 
الإحتياجات التمويلية لذذا القطاع من أجل توفتَ التمويل الدطلوب بغرض إقتناء الأصول اللازمة 

، وبالتالر على البنوك قالة الدشروعات الدتعثرةدورىا في إ لدزاولة العمليات الإنتاجية، ىذا بالإضافة إلذ
الإسلامية العمل على إنشاء أدوات خاصة للتعامل مع الدشاريع الصغتَة داخل البنوك وتقدنً 

 التسهيلات اللازمة لذا من خلال الإعتماد على أساليب التمويل الإسلامية.
 تقديم التمويل المشترك -نياثا

 للعميل منها: يتيح التمويل الدشتًك العديد من الدزايا     
توزيع الدخاطر بتُ البنوك الدشاركة في تقدنً التمويل، والأرباح التي برصل عليها البنوك الدشاركة في  -

 .تقدنً التمويل
نك إمكانية الحصول على إحتياجات بسويلية ضخمة تفوق الحدود الإئتمانية التي لؽكن أن يوفرىا الب  -

 .بدفرده لعميل واحد
زيادة خبرات البنوك الدشاركة، خاصة بالنسبة للبنوك حديثة النشأة، نظرا لإشتًاكها مع بنوك  -

 .1إسلامية أخرى كبتَة الحجم، وذات خبرة واسعة في منح ىذا النوع من التمويل
وانية، لؽكن أن يوظف التمويل الدشتًك في مشروعات الإستغلال الزراعي وتنمية الثروة الحي -

 ومشروعات الربط بتُ الدول الإسلامية بطريق البر والبحر والجو، والدشروعات السياحية...وغتَىا.
ات البنوك الإسلامية في الدشروعات الدشتًكة سوف يقوي علاقات بتُ ىذه البنوك إن مسالع

 الدشتًكة.والسماح بنمو مصالح لذذه البنوك على برمل مسؤولياتها بابذاه تلك الدشاريع 
 تأسيس شركات رأس مال المخاطر  -الثثا

، وىذا نتيجة للدور تعد شركات رأس مال الدخاطر إحدى قنوات التمويل الذامة في العصر الحديث     
الحيوي الذي تلعبو في تقدنً الدعم الدالر والفتٍ اللازمتُ للمشروعات التي تعمل في لرالات إستثمارية 

 يق أرباح ذات معدل مرتفع في الأجل الدتوسط والطويل.عالية الدخاطر، بهدف برق
                                                           

 .27، مرجع سبق ذكره، ص النشرة الإقتصاديةبنك الإسكندرية،   1



 في الإسلامي للبنوك الداخلية بالبيئة المتعلقة الفصل الرابع: الأساليب
المالية العولمة تحديات مواجهة  

202 
 

ويساىم رأس مال الدخاطر في بسويل الأفكار الجديدة من خلال الدشروعات الصغتَة، إذ تعتبر     
الدشاريع الصغتَة ذات إحتمالات لظو مرتفعة، وبالتالر فإنها برتاج إلذ بسويل بدقدار أكبر نسبيا، ومن ىنا 

، ويساىم رأس مال الدخاطر في تطوير 1تمويل عالية مقارنة مع بقية الدشروعاتفإن لساطر عملية ال
القدرات الإبداعية وبرفيز الأفراد لاستثمار طاقاتهم من التمويل الدقدم لذم، ومن ىنا فإن لصاح 

 .2الدشروعات الدمولة عن طريق رأس مال الدخاطر مرىونة بالقدرة الإبداعية
 أرباح – كبتَة لساطر– متقدمة الرأسمال الدخاطر ىو: تكنولوجيا شركات عليوالدبدأ الذي تقوم  إن      

 أرباح لضمان تقريبا سنوات ثلاث لددة بالصبر التحلي الدؤسسات ىذه لنجاح يلزم بشة واعدة ومن
 والضراء. السراء في الدشاركة أي والخسائر الأرباح في الدشاركة أساس على تقوم وىي ،كبتَة
 ىذا نشاط من أولذ مرحلة في حيث الدخاطر رأسمال شركات طريق عن التمويل إجراءات وتتمثل       
 ىذه في الدسالعتُ قدرة تظهر ىنا ومن الدالية الدوارد بتجميع الأختَة ىذه تقوم ، الشركات من النوع
 ىدفها يتمثل التي البحث مرحلة تأتي بعدىا و.الدستثمرين  جذب و الأموال بذميع في متهمهار  و الشركة

 تصنيف يتم التمويل، ثم من النوع لذذا الطالبة الدشروعات طرف من تقدم التي التًشيح ملفات إدارة في
 الدشروعات في تدخلها كيفية و مرحلة برديد و التمويل لذذا الأنسب الدشروعات اختيار و الدلفات
 بإعادة الدخاطر رأسمال شركات تقوم التمويلي النشاط ىذا لشارسة إطار في أخرى مرحلة وفي الدستفيدة

 .التمويلي السوق في اتهاشتًاكا طرح لتعيد الدمولة، من الدشروعات للخروج الاشتًاكات بيع
 الاىتمام ويعود ،تواجو الدؤسسات التي الدالية الدشاكل إلذ الدخاطر رأسمال شركات تأسيس يرجعو       

 التمويلية الطريقة ىذه دفته .أوروباو  الأمريكية الدتحدة الولايات في حققتو الذي الباىر النجاح إلذ ابه
 من ونذكر الدشروعات الصغتَة بسويل عملية تسهيل في كلها تصب الأىداف، من بصلة برقيق إلذ
 : 3بينها
 .الاستثماري بالتمويل الخاصة الاحتياجات مواجهة -

                                                           
 ..207، ص 1999 بدون ذكر البلد، ، البيان،2، الطبعة العامل وتمويل المشروعات الصغيرة، رأس مال لزمود صبح  1
2
  أنظر فً ذلك:   

- Robbin, S, and M, Coulter, Management, prentice-Hall, New Jersey, 2003, p 5. 

مؤبسر الدؤسسات الدالية الإسلامية الرابع عشر،  الإسلامية،رأس مال المخاطر إستراتيجية مقترحة للتعاون بين المصارف لزمد مصطفى،    -
 .1591، ص 2005الإمارات، المجلد الخامس، 

، ورقة مقدمة في الدلتقى الدولر الهياكل الجديدة الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،لزمد زيدان، ادريس رشيد  3
 .512ص  ،2006، الجزائر ،الشلف ،والدتوسطةأىيل الدؤسسات الصغتَة حول ت
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 وطرحها أسهم إصدار على الدؤسسة قدرة وعدم الدالر السوق ضعف حالة في بسويليا بديلا تعتبر -
 .للاكتتاب

 .الدخاطر العالية أو الجديدة للمؤسسات الكافية الأموال توفتَ -
وتعد البنوك والدؤسسات الدالية بدثابة الدضخة الرئيسية لرؤوس أموال رأس مال الدخاطر، حيث تتصدر     

البنوك قائمة الدسالعتُ في ىذه الشركات، لشا لغعلها مؤىلة للعب دور جوىري في تطوير نشاط رأس مال 
ح الإقتصادي والخصخصة الدخاطر، خاصة في ظل تبتٍ معظم الدول العربية والإسلامية لبرامج الإصلا

خاصة في ظل تبتٍ معظم الدول الإسلامية لبرامج الإصلاح الإقتصادي والخصخصة،حيث لػتاج 
 السوق على رؤوس أموال ذات طبيعة خاصة.

ولدا كان دعم الدشروعات الصغتَة والناشئة أحد المجالات الطبيعية لنشاط شركات رأس مال       
سع في إنشاء ىذه الشركات، بعد أن حظيت قضية تنمية الدشروعات الدخاطر، فقد زادت ألعية التو 

 .1الصغتَة بألعية إقتصادية وتنموية متزايدة في السنوات الأختَة
ولؽكن للبنوك الإسلامية أن تعمل على توفتَ الدناخ الدلائم لتعاملات الأفراد من خلال تنشيط       

لطهارة في الدعاملات وبرقيق العائد العادل والتعاون بتُ الحياة الإقتصادية والإجتماعية نتيجة الصدق وا
لستلف الفئات لشا ينتج عنو برقيق التكافل الإجتماعي والدسالعة في وضع الحلول للمشكلات القائمة في 

 المجتمع.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .59، ص 2005، أكتوبر 299، لرلة إبراد الدصارف العربية، العددرأس مال المخاطر ودورها في تطوير سوق رأس المالأبضد سفر،   
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 المطلب الرابع: التوجه نحو الصيرفة الشاملة
التي لؽكن إتباعها في ظل العولدة الدالية من طرف البنوك  من بتُ الاساليب التمويلية والإستثمارية     

الإسلامية ىو التوجو لضو الصتَفة الشاملة، ومن خلال ىذا سنتطرق إلذ مفهوم الصتَفة الشاملة مع ذكر 
 بعض التجارب الدولية لذا.

 مفهوم الصيرفة الشاملة -أولا
 ل الدثال لا الحصر فيما يلي:يوجد عدة تعاريف للبنوك الشاملة لؽكن ذكرىا على سبي     
التي تقدم لرموعة من الخدمات الدالية الدتنوعة التي تشمل على أعمال قبول الودائع ومنح  ىي البنوك -

القروض والإبذار والتعامل بالأدوات الدالية، وبالعملات الأجنبية ومشتقاتها، وتعهد الإصدارات 
وساطة على تنوعها وإدارة الإستثمارات وتسويق الجديدة من ديون وحقوق ملكية، والقيام بأعمال ال

  . 1الدنتجات الصناعية والتأمتُ
البنوك الشاملة ىي البنوك التي تقوم على فلسفة التنويع بهدف الدوازنة بتُ السيولة والربحية  -

والأمان إضافة إلذ أنو يسمح للبنوك بالتعامل في الأدوات الحديثة ومواكبة التطورات 
 .2التكنولوجية

وتعرف بأنها تلك الكيانات الدصرفية، التي تسعى دائما وراء تنويع مصادر التمويل، وتعبئة أكبر  -
قدر لشكن من الددخرات من كافة القطاعات، وتوظيف مواردىا ومنح الإئتمان الدصرفي لجميع 

د إلذ رصي لاتستندالقطاعات، كما تعمل على تقدنً كافة الخدمات الدتنوعة والدتجددة، التي قد 
، بحيث بذمع بتُ وظائف البنوك التجارية التقليدية، ووظائف البنوك الدتخصصة، وبنوك مصرفي

 .3الإستثمار والأعمال
من خلال التعاريف السابقة لؽكن إعطاء تعريف شامل للبنوك الشاملة والتي تقدم بصيع الخدمات      

جية التنويع بهدف إستقرار حركة الودائع الدالية الدتنوعة لجميع القطاعات، حيث أنها تقوم على إستًاتي
 وإلطفاض لساطر الإستثمار.

 ويتمثل الذدف من البنوك الشاملة ما يلي:

                                                           
1
 .61، ص 2000النشر، ، بدون دار نشر، بدون بلد البنوك الشاملة وتطوير الجهاز المصرفي المصريرشدي صالح عبد الفتاح صالح،   

2
 .203، ص مرجع سبق ذكره، التطورات العالمية وإنعكاساتها على أعمال البنوكطارق عبد العال بضاد،   

3
 .52، صمرجع سبق ذكره العولمة وإقتصاديات البنوك،عبد الدطلب عبد الحميد،   
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قيامها بتقدنً تشكيلة شاملة من الخدمات الدالية، عن طريق توسيع سلسلة الخدمات الدصرفية أساسا  -
 من أجل مقابلة وتلبية الإحتياجات الدتنوعة.

 مواجهة ضغوط بعض الدول على بنوكها بضرورة تدعيم الصناعة ا﵀لية وبسويلها. -
 التحول إلى البنوك الشاملة مداخل -ثانيا

بزضع لضوابط تأخذ في حساباتها بصيع الجوانب الإقتصادية  إن عملية التحول إلذ البنوك الشاملة
 :1ذلك لؽكن إستخدام الدداخل الآتيةوالقانونية والبيئة الدصرفية التي تعمل في إطارىا وفي سبيل 

إلذ بنك شامل بشرط أن يكون ىذا البنك كبتَ الحجم  بنك قائم بالفعل برويلالمدخل الأول:  -
ولديو الكفاءات البشرية الدؤىلة والددربة والقادرة على التغيتَ والتكيف مع كل ما ىو جديد في إطار 

 ذلك يتم برويل مثل ىذا البنك ليصبح بنكا شاملا. 
كفاءات بشرية   طبقا لذذا الددخل يتم إنشاء بنك شامل جديد وذلك بإختيار المدخل الثاني: -

مؤىلة يتم تدريبها في بنوك شاملة ثم الإستعانة بهم في تدريب آخرين وتوفتَ الدكان والتجهيزات 
 الدلائمة مع القيام بحملات تسويقية وترولغية للتعريف بالأعمال والوظائف التي يقوم بها البنك. 

 البنوك الشاملة : وسلبيات إيجابيات -ثالثا
ذات الخدمات من خلال عرض وظائف البنوك الشاملة، لصد أن الصتَفة الشاملة ىي لظوذج  الصتَفة 

بكفاءة وفاعلية وبأقصى الدواصفات من حيث الكلفة والنوعية  البنوكالكاملة التي تساىم في تطوير 
 فهي تعمل على :والوقت والدكان، 

 لأعمال على أساس الحجم الكبتَ.من خلال القيام با برقيق وفورات الحجم في التكاليف -
، قتصادية، وتعبئة الدوارد اللازمةتعد البنوك الشاملة رافدا للتمويل الحقيقي للمشروعات الا -

 .الدسالعة في تنشيط وتشجيع سوق الأوراق الداليةوبالتالر 
بدا يؤدي إلذ كسب شرلػة  بدا تتضمنو من أنشطة لستلفةتنويع خبرة العاملتُ في ىذه البنوك،  -

 واسعة من العملاء.
ومن ثم بذنب التعرض للانكشاف بتًكيز أنشطتو في  برقيق التوازن بتُ الدوجودات والدطلوبات، -

  لرال واحد كالائتمان.
التنويع الذيكلي لدكونات لزفظة القروض والاستثمارات، وبالتالر تقليل الدخاطر الائتمانية ككل،  -

ه العالد من أزمة مالية تهدد الاقتصاديات الدتقدمة وتعكس آثارىا على ومثال ذلك ما يشهد
                                                           

1
 .494، ص 2001نشر، الدملكة العربية السعودية،  ، بدون دارالأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات بصعة،   
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الدول النامية، فالدلاحظ حسب ا﵀للتُ الاقتصاديتُ في جريدة القبس أن الأزمة غتَت ميزان 
القوة لصالح البنوك الشاملة تلك التي لديها أذرع لخدمات الأفراد والعمليات الاستثمارية، وقد 

ساكس الأمريكي كبنك شامل يعمل في المجال الاستثماري بإصدار حقق بنك كولدمان 
مليار دولار على حساب نظتَه البنك الاستثماري الأمريكي مورغان 90السندات سيولة بلغت 

 . 1ستايلي
 تنوع مصادر الإيرادات من خلال لشارستها للوظائف التجارية والاستثمارية. -

الشاملة، إلا أنو سجل عليها بعض الدآخذ متمثلة في النقاط  ورغم الدزايا التي لؽكن أن برققها البنوك
 التالية : 
على حساب الدؤسسات  احتمال تركيز السوق و لشارستو الاحتكار من طرف ىذه البنوك -

 . والبنوك الصغتَة
 إخفاء الأداء الضعيف لبعض القطاعات و الأنشطة نظرا لتغطيتها بقطاعات أخرى. -
 الطفاض حوافز الإبداع و الابتكار الدالر نظرا لكثرة و تعدد الأنشطة. -
خلق مشاكل تتعلق بالدخاطرة والانكشاف من حيث تفضيل الربحية على السيولة، خاصة في  -

 حالة توظيف الدوارد الدالية في مشاريع طوية الأجل وما قد لػدث من طلبات مفاجئة للعملاء.
منها في حالة البنوك   نوك الشاملة بحيث ىي أكثر تعقيداأداء البصعوبة الإشراف والرقابة على  -

 الاخرة منفردة.
 تجارب بعض الدول في البنوك الشاملة -رابعا
تطبيقات البنوك الشاملة لصد لظاذج لستلفة، بزتلف باختلاف الصلات والعلاقات التي تباشرىا  في     

 لؽكن ذكر بعض النماذج فيما يلي:، البنوك بذاه القطاعات والدؤسسات التي تتعامل معها
الف فرع، يعمل بها حوالر  45ففي ألدانيا يوجد أربعة آلاف بنك شامل يصل عدد فروعها إلذ  -

 . 2من إبصالر العمالية الكلية في ألدانيا %3رباع مليون عامل لؽثلون حوالر ثلاثة أ

                                                           
. 26ص: ،12657، العدد2008أغسطس23، يومية القبس، الصادرة بتاريخ  ميزان القوة يتغير لصالح البنوك الشاملة..، إلؽان عطية  1

 .5182-88-81، تاريخ الإطلاع www.alqabas.com              راجع الدوقع الإلكتًوني
 

2
 .59، ص 1996، جوان 2لرلة البنوك، القاىرة، العدد  ، أهمية التحول إلى البنوك الشاملة،بضدي عبد العظيم   
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في سويسرا مسموح للبنوك بالجمع بتُ الأنشطة التجارية والإسنثمارية وبتُ الإئتمان الدصرفي كما  -
وإصدار اسهم جديدة وتوزيعها وتقدنً  تقوم بأنشطة قبول الودائع والإقراض والإكتتاب

 . 1الضمانات التجارية وخدمات الصرف الأجنبي
البنوك التًكية تعتبر في معظمها بنوك شاملة حيث أن القانون التًكي يسمح للبنوك بدزاولة بصيع  -

 الأعمال الدصرفية.
 تقدنً في كندا وبريطانيا يكون للبنوك حصص ملكية بدنشآت غتَ مالية وبسارس نشاطها في -

 .لستلف الخدمات الدالية وخدمات الاكتتاب في الأوراق الدالية
في اليابان وكوريا ومعظم الدول الآسيوية الدطلة على ا﵀يط الذادي لصد أن البنوك لذا صلات  -

" أو Keiretsuملكية متشابكة ومعقدة بتُ البنوك ومؤسسات أخرى من خلال ما يسمى بـ"
"Chaebol"2  التمويل الدتقاطع بتُ الدؤسسات، أي ملكية البنوك لأسهم والتي تقوم على

مؤسسات أخرى وىذه الأختَة بدورىا لذا حصص في نفس البنوك، وفي سويسرا فتتميز البنوك 
 بتكامل الخدمات الدالية وبسارس رقابة أكبر على الدنشآت غتَ الدالية.

لصاحا نتيجة ضخامة  لقيفي الدول العربية فتطبيق الصتَفة الشاملة في النظام الدصرفي السعودي  -
القاعدة الرأسمالية للبنوك، وسيطرة عدد قليل من البنوك الكبتَة على السوق الدصرفية وقيامها 

لتها لصد البنك بإدارة ا﵀افظ الدالية، وتأسيس صناديق الاستثمار، وتداول الأوراق الدالية، ومن أمث
 الأىلي التجاري، و بنك الرياض، والبنك العربي الوطتٍ، وبنك الراجحي.

الجزائرية، لصد أن التشريع الدصرفي الجزائري مازال يضع حدودا فاصلة بتُ  لبنوكالصتَفة الشاملة با -
را على لشارسة الوظائف التقليدية للبنوك التجارية ووظائف الدؤسسات الدالية، ويبقى عملها مقتص

 .لشارسة الصتَفة التقليدية بقبول الودائع ومنح القروض
بالنسبة للبنوك الإسلامية فمن أىم الأدوار التي لؽكن القيام بها، إلغاد الآلية الشرعية الدعاصرة لدا  -

يسمى بدور الدستثمرين الدؤسستُ، بحيث يقوم الرواد بتأسيس وإبتكار الدشروعات الكبتَة 
يام البنوك الإسلامية بدور البنوك التاجرة التي تشتًي وتتملك وتبيع السلع إلذ جانب قالخلاقة، 

ثم عن طريق الدشاركة الدتناقصة يبدأون في التنازل لزليا وعالديا، عن طريق الدرابحة والبيع بالتقسيط 
ليقوموا بعد ذلك بإقامة مشروعات أخرى، ،   عن حصصهم لصالح شركائهم أو لدستثمرين جدد

                                                           
1
 .88مرجع سبق ذكره، ص  ،البنوك الشاملة وتطوير الجهاز المصرفي المصريرشدي صالح عبد الفتاح صالح،   
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 .204 ، صمرجع سبق ذكره، أعمال البنوكالتطورات العالمية وانعكاساتها على طارق عبد العال بضاد،   
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وتأجتَىا، ودخولذا في لرال الصناعة عن طريق عقود قيامها بحيازة العقارات  إضافة إلذ
الإستصناع، إلذ جانب دخول لرال الزراعة عن طريق عقود الدزارعة والدساقاة والدغارسة، وغتَىا 
من صيغ الإستثمار التي لؽكن برويلها إلذ ادوات مالية جديدة، لكن بالرغم من تعددىا لصد أن 

 لامية تعتمد أساسا فقط على الدرابحة، ونادرا ما تلجأ إلذ الصيغ الأخرى.البنوك الإس
على البنوك الإسلامية ينبغي عليها لشا سبق يتضح أن لدواجهة التحديات التي تفرضها العولدة الدالية 

تبتٍ أكثر مفهوم الصتَفة الشاملة والتي تعتبر كيانات مصرفية تسعى وراء تنويع مصادر التمويل 
والتوظيف، وتعبئة أكبر قدر لشكن من الددخرات من كافة القطاعات وتوظيف مواردىا في أكثر من 

 نشاط وفي عدة لرالات متنوعة.
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 الثالث: الإستراتيجية التسويقيةالمبحث 
الدتغتَات العالدية و الظروف البيئية، و الدنافسة الساخنة بتُ البنوك الإسلامية وبتُ ىذه الأختَة  إن     

وبتُ البنوك التقليدية مستمرة ودائمة، وحرب الإعلام الدستمرة لضو التعاملات في البنوك الإسلامية، تزيد 
ية والدصرفية والتكافلية الذي لا من ألعية حاجة ىذه البنوك من تقدنً مزيج متكامل من الخدمات الدال

، يكتمل إلا من خلال سعيها لضو وضع إستًاتيجية تسويقية فعالة حتى تصل ىذه الخدمات إلذ العملاء
ويهدف ىذا الدبحث إلذ عرض الدوضوعات التسويقية التي تسهم في كفاءة تسويق خدمات البنوك 

، ومعرفة متطلبات سويقية في البنوك الإسلاميةماىية الإستًاتيجية التالإسلامية من خلال التعرض إلذ 
 تطوير إدارة العلاقة مع العملاء، والتطرق إلذ التسويق الإجتماعي.

        في البنوك الإسلامية   التسويق المصرفيالإستراتيجية ماهية المطلب الأول: 
الإستًاتيجية الأخرى لباقي يتطلب وجود تناسق بتُ أىدافها والأىداف  بناء إستًاتيجية فعالةإن      

إدارات البنك بحيث تكون متطابقة مع الإستًاتيجية الكلية، وقبل الولوج إلذ لستلف الإستًاتيجيات 
 ف التسويق الدصرفي في تلك البنوك وألعيتو.للمزيج التسويقي في البنوك الإسلامية نعر 

 التسويق المصرفي في البنوك الإسلامية مفهوم -أولا
التي تعمل على برديد  لرموعة من الأنشطة على أنو التسويق الدصرفي في البنوك الإسلاميةيعرف      

رغبات وحاجات الأفراد الدالية و الإجتماعية وإشباعها عند أفضل مستوى لشكن وذلك من خلال 
ن، تصريف وإنسياب الخدمات والأفكار الدصرفية والتكافلية من البنك الإسلامي إلذ الأفراد والدستفدي

والتي تؤدي إلذ الدسالعة في برقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية وبرقيق الدنافع في ضوء الإلتزام بأحكام 
 الشريعة الإسلامية.

حاجات العملاء، والوقوف على  ويرتكز النشاط التسويقي في البنك الإسلامي على فهم وإستعاب    
 حاجاتهم الدالية والدصرفية والتكافلية، ومن ثم إشباع تلك الرغبات حسب متطلباتهم.

 أهمية التسويق المصرفي في البنوك الإسلامية -ثانيا
 :1تبدو ألعية النشاط التسويقي في البنوك الإسلامية من خلال العديد من الجوانب من بينها      

وك الإسلامية بتوظيف أموالذا عن طريق التمويل والاستثمار، وليس عن طريق الإقراض تهتم البن-1
في حاجة إلذ تطوير واستحداث مزيج متكامل من الخدمات  الإسلاميفقط، ومن ثم فإن البنك 

                                                           
 543،ص 4991، ، دار الوطن، الرياضالبنوك الإسلامية بين النظرية والتطبيقعبد ا﵁ لزمد أبضد الطيار،  1



 في الإسلامي للبنوك الداخلية بالبيئة المتعلقة الفصل الرابع: الأساليب
المالية العولمة تحديات مواجهة  

210 
 

والأفكار الدتعلقة بتوظيف الأموال بدا يتلاءم مع احتياجات العملاء والمجتمع ولػقق أىداف البنك في 
 .الوقتنفس 

ضرورة دراسة حاجات ورغبات العملاء والدستفيدين والتعرف على ابذاىاتهم وميولذم، ويرتب ىذا -2
 .القيام بالدراسات التسويقية وبحوث التسويق لتخطيط وتطوير الخدمات الدقدمة الإسلاميعلى البنك 

نً الخدمات الدالية باستمرار لضو التجديد والابتكار في شكل وكيفية تقد الإسلامييسعى البنك -3
والدصرفية والتكافلية، لشا يتطلب دراسة العملاء و الأسواق، ومدى إمكانية تقسيم السوق إلذ قطاع 

 .لكل قطاع متطلباتو واحتياجاتو الدتميزة عن القطاعات الأخرى
القيام بدراسة الدنافستُ والتعرف على نقاط القوة والضعف لديهم، وىذا بدوره يسهم في بيان  لغب-4

موقف البنك منهم والتعرف على نقاط قوتو وضعفو، بدا يسهل لو تدعيم نقاط القوة ومعالجة نقاط 
 .الضعف أو برجيمها

فهذه ، تسويقية عالية لرهودات برتاج أساليب التمويل الإسلامية كالدضاربة والدشاركة والدرابحة إلذ-5
الخدمات غتَ منتشرة مصرفيا،وليست لظطية في تقدلؽها، ومن ثم فإن إقناع العملاء والدستفيدين خاصة 

 .لشن ليست لديهم أي خلفية عنها يتطلب لرهودا عاليا
، برتاج الأنشطة التسويقية للخدمات التكافلية فهما عميقا لأحاسيس ومشاعر الدستفيدين منها-6

ولذذا فالبنوك الإسلامية في حاجة لتطبيق الأساليب التسويقية الحديثة كتسويق الخدمات والتسويق 
الاجتماعي وتسويق الأفكار وتسويق العلاقات، وكلها تهتم بالتًكيز على النواحي النفسية والدعنوية 

 .والاجتماعية في تسويقها
والدالية التكافلية وتصميمها دون الدراسة الدتعلقة لا لؽكن القيام بعمليات إنتاج الخدمات الدصرفية -7

للسوق أول ثم التعرف على النصيب الدتوقع للبنك الإسلامي من ىذه السوق، ولذذا لغب دراسة الحصة 
 .التسويقية للبنك في السوق الدصرفي

عدد الدعاملات إن الطبيعة الدتميزة للبنوك الإسلامية تفرض عليها الاستفادة من الدزايا والدنافع، كت-8
والدمارسات التي لؽكن أن تقوم بها، كما تفرض عليها أيضا برمل الأعباء والعقبات، كالتزامها بدا لػدده 
البنك الدركزي من نسب للاحتياطات ومواجهة الدنافسة الدصرفية التقليدية ومواجهة الإعلام الدضاد، لشا 

 قي الواجب عليها القيام بو.يلزم البنوك الإسلامية بضرورة زيادة المجهود التسوي
 المصرفية في البنوك الإسلامية مفهوم الإستراتيجية التسويقية -ثالثا
 أن نعرف إستًاتيجية التسويق الدصرفي في البنوك الإسلامية على أسس العوامل التالية: لؽكن     
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 التخطيط الدصرفي الدشتًك على لستلف الدستويات.  -
 والدتوقعتُحاجات الزبائن الحاليتُ  -
 لستلف البنوك الدوجودة في السوق الدصرفي. -
 أىداف الإدارة العليا. -
 الإمكانيات الدادية والبشرية للبنك الإسلامي -
 الظروف الإقتصادية والدالية السائدة. -
 الإلتزام بالشريعة الإسلامية. -

 مكونات الإستراتيجية التسويقية للبنك الإسلامي 
 :التالية العناصر نللبنك الإسلامي م  التسويقية الإستًاتيجية تتكون

 أصلا والنابعةبنك ال في التسويق لإدارة الأساسية الدهمة بردد أن لغب فالخطة :الأساسية المهمة -
 الأنشطة طبيعة بردد أن بد لا التسويقية الإستًاتيجية فإن بنك، ال جلهاأ من أنشئ التي الدهمة من

، مع مراعاة عدم الصدد ىذا في مراعاتها ينبغي التي والقيود فروعو، وبنك أال سيزاولذا التي التسويقية
 تعارض تلك الدهام مع مبادئ الشريعة الإسلامية. 

 على يتعتُ التي النتائج لرموعة إلذ الأىداف ىذه وتشتَ :بنكلل الرئيسة التسويقية هدافالأ  -
 .1الدستقبل في برقيقها لبنكا إدارة

 التي الرئيسة لعواملا تشمل  ،المصرفية السوق وبالذات المحيطة، البيئة حول معينة افتراضات -
 .لذا والتصدي مواجهتها على وقدرتو بنكال أعمال ستَ على تؤثر نأ لؽكن

 التي للعوامل بالنسبة والضعف القوة الاتلر وذلك من خلال برديد بنك:لل التنافسية القوة تقييم -
 .السوق في الدتوقعة الظروف ظل في أىدافو برقيق على بنكال قدرة على تؤثر

 فإنو الإطار ىذا وضمن البيئة تحليل يفرزها التي المعطيات ظل في الممكنة الفرص تقييم -
 التي والتحركات التصرف أساليب برديد لؽكن حتى الدتاحة الفرص انتهاز الدصرف إدارة على ينبغي
 .الدنشودة الالصازات إلذ وصولا بها القيام ينبغي

 .لبنكل التسويقية الأنشطة من نشاط بكل الخاصة العمل استراتيجيات تحديد -
 . بنكلل الخارجية البيئة عوامل في المتوقعة الإستراتيجية التغيرات -
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 بنكال قبلن م السوقية القطاعات من قطاع كل وبرليل دراسة ألعية على التأكيد من بد ولا ىذا،      
 ط.التخطي عملية في بداية كنقط
 المصرفية للخدمة الإستراتيجية الخطط تنفيذ خطوات : 

 عن طريق ما يلي: :المصرفية للخدمة الإستراتيجية الخطة تحديد -1-
 الخارجية العوامل وتقييم ،البنك فيها يعمل التي والأقسام لأسواقا دراسة : الحالي الوضع دراسة -

 ثم ومن  الأرقام إلذ تستند ميدانية دراسة يتطلب ذاوى ،بنكال على ا﵀تملة وآثارىا السوق على الدؤثرة
 .فيو والضعف القوة نقاط وبيان بنكال أمام الدتاحة الفرصعن  صخلم إعداد

 في بنكال موارد واستخدام ،وواقعية واضحة ، مكتوبة الأىداف تكون أن لغب : الأهداف وضع -
 .ومردودًا ضماناً الأكثر والدالية الاقتصادية القطاعات

 أقسام حاجات لبيت تفصيلية خطة ل إلذالوصو  تسهل ، ولزددة واضحة أقسام إلذ السوق:تجزئة  -
 .والتوزيع بالدعاية إليو للوصول والسعي لشرائية،ا وقوتو قسم كل حجم قياس يلتزم لذا ، كلها السوق

 الظروف حسب والتعديل للتغيتَ التقييم أو التخطيط من أكثر لؼضع وىو: الخطة تنفيذ -2 -
 .الدستجدة الظروف لدواجهة التحرك في أكبر سرعةو من يتطلب ما بنك،ال إرادة عن الخارجة والأحداث

 معلومات إلذ بالإضافة ىذا ،لزددة وأرقام معلومات إلذ الخطة تقييم لػتاج: النتائج تقييم --3
 إستًاتيجية تؤدي لا أن مكنالد ومن ما، لخدمة قبولذم مدى وقياس الجمهور طلبات لدراسة خارجية
 التخطيط

 من الأسباب كانت ومهما خارجية أو داخلية الأسباب تكون وقد رجوة،الد النتائج كل إلذ الاستًاتيجي
 . التسويقية الخطة تعديل الضروري
 على للإجابة خاصة عمل برامج إلذ تتًجم أن ينبغي التسويق استًاتيجيات أن لنا يتضحو       

  يكلف؟ سوف كم الالصاز؟ عن الدسؤول من لضقق؟ سوف متى لضقق؟ سوف ماذا :التالية التساؤلات
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 المطلب الثاني: إدارة علاقات العملاء في البنك الإسلامي       

الذي لا يعتبر في ظل العولدة الدالية،  يعتبر إدارة علاقات العملاء الددخل الجديد للمنهج التسويقي    
برديد تفضيلات العملاء ورغباتهم مفتاح النجاح الوحيد لإستًاتيجية البنك، وإلظا التنفيذ الإستًاتيجي 

، ومن خلال ىذا الدطلب نتطرق إلذ مفهوم إدارة الناجح لذذه الدعرفة وفي كل لرالات وأنشطة البنك
، والتعرف الإسلامي يق فعالية البنكعلاقات العملاء، ومقومات العلاقات الناجحة مع العملاء لتحق

 من تطبيق إدارة علاقات العملاء في البنك الإسلامي.النابذة لذ الدزايا إ
 مفهوم إدارة علاقات العملاء -أولا
نظام جذب واكتساب العملاء الدربحتُ والاحتفاظ بهم، من  تعرف إدارة علاقات العملاء بأنها    

خلال برليل معلوماتهم وفهم متطلباتهم، عبر عملية طويلة الأجل تأخذ بالاعتبار التوفيق بتُ نشاط 
لعلاقات مع الدنظمة وإستًاتيجيتها، لتوطيد علاقات قوية مع العملاء الدربحتُ فقط، وتقليص مستوى ا

 . 1العملاء غتَ الدربحتُ
يستخدم تكنولوجيا  لأنوإن نظام إدارة علاقات العملاء يبدأ بالتحليل العميق لسلوك الدستهلك، ف    

الدعلومات لجمع البيانات التي لؽكن استخدامها لاحقاً لتطوير الدعلومات الدطلوبة لخلق تفاعل ذو طابع 
 .شخصي مع العملاء

 تالية:في النقاط ال علاقات العملاء  إدارة وتتمثل ألعية
 برديد وتصنيف فئات العملاء تبعا لدرجة ربحيتهم وتبعا لاحتمال استمرار التعامل معهم . -
 .الاتصال بهم وأوقاتربحية من خلال برديد انسب وسائل  الأكثراستهداف فئات العملاء  -
من خلال دراسة ميول العملاء وتوجهاتهم ووضع  الإستًاتيجيةلخطة لتوفتَ معلومات ومدخلات  -

 .تًاضات حول تعاملاتهم الدستقبليةاف
رجات الشركة من صورة متكاملة عن العملاء واحتياجاتهم لشا يؤثر الغابيا على توكيد جودة لس إعطاء -

 .وجهة نظر العميل
احتمال ، فدراسة بيانات ومعلومات العملاء تزيد من فرص لصاح جهود الدبيعات والتسويقزيادة  -

 .ملائمة منتجات الشركة لذم
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 مرتكزات إدارة علاقات العملاء في البنك الإسلامي -ثانيا

 ترتكز إدارة علاقات العملاء في البنك الإسلامي على الأدوات التالية:       
 :عن طريق بصع الدعلومات الدتكاملة عن عملاء البنك تكوين صورة متكاملة عن العملاء  

من أجل  ،همالحاليتُ وعملائهم ا﵀تملتُ من حيث ملاءتهم الدالية وطبيعة نشاط الإسلامي
وللحصول على ىذه الدعرفة يتم بصع أكبر قدر لشكن من  ،رغبات العملاءبرقيق التمكن من 
 : 1، ومن ىذه البياناتهمالبيانات عن

الدكانة  -الجنسية -الوظيفة -الجنس-مثل السن بيانات شخصية وديموغرافية: -
 الاجتماعية...الخ. 

 -وسائل الاتصال الدفضلة -أماكن التواجد الدفضلة -الدوقع وأرقام الذواتف بيانات الاتصال: -
 الدوظف الدختص بالاتصال.  -سجل الشكاوى وما قد تم بصددىا

السلع  -اة وكمياتها وأغراضهاالسلع الدشتً  -القدرة الشرائية بيانات الدخل والاستهلاك: -
نسبة الإنفاق على  -الاىتمامات والرغبات –ألظاط الاستهلاك  -الدفضلة وعلاماتها التجارية

مواعيد التسليم والاستهلاك  -الدتطلبات والدقتًحات التي يرغبها في السلعة -السلع الدنافسة
 ومعاودة الشراء. 

الإحالات من  -والدؤثرين على قراره في الشراءمثل مدير الدكتب  بيانات المحيطين بالعميل: -
 الأقارب والدعارف. 

مقتًحات  –سبب تعاملو مع الشركة  -إدراك العميل للمنافستُ ورأيو فيهم بيانات أخرى: -
 العميل.

 :ولغب على الدسؤولتُ في البنوك  الوقوف على دوافع تعامل الأفراد مع البنوك الإسلامية
الإسلامية ضرورة دراسة الدوافع الكامنة وراء تعامل الأفراد مع تلك البنوك ،مع ما في دراستها 
وبرليلها من صعوبة ارتباطاىا بالنواحي الإنسانية والسلوكية للأفراد ،إلا أن ذلك لالؽنع من 

مع البنوك الإسلامية.ومن أىم ىذه دراستها ولزاولة الوصول إلذ أىم دوافع تعامل الأفراد 
 :2الدوافع ما يلي
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إلذ حل  تعامل البنوك الإسلامية وفق مقتضيات الشريعة الإسلامية، لشا يطمئن الدتعاملتُ -
 .الدعاملات وبعدىا عن الدعاملات ا﵀رمة

بدا تقدمو البنوك الإسلامية من خدمات تكافلية لا توجد في غتَىا من البنوك، فالبنوك  الانتفاع -
الإسلامية تقدم خدمات القرض الحسن وخدمات الزكاة ودعم الدؤسسات الاجتماعية 

 .والدسالعة في نشر الدعوة الإسلامية

نك إسلامي تعمل اطمئنان الدتعاملتُ لسلامة الدعاملات لوجود ىيئة للرقابة الشرعية بكل ب -
 على تدقيق الدعاملات وبحث مستَتها لدقتضيات ومبادئ الشريعة الإسلامية؛

لعملائو في الغنم والغرم يشجعهم على التعامل ويفتح أفاقا كبتَة  الإسلاميمشاركة البنك  -
لدمارسة عمليات التمويل والاستثمار وعدم الخوف من الخسارة التي يتحملها العميل بدفرده 

 .عامل مع البنوك التقليديةعند الت

 :ؤسساتسواء كان البنك الإسلامي يتعامل مع سوق الأفراد أو سوق الد التمييز بين العملاء ،
، والتي الإسلامي فإنو من الضروري الوقوف على الأطراف الدؤثرة في ابزاذ قرار التعامل مع البنك

 لؽكن ذكرىا على النحو التالر:
والخدمات التي  الإسلاميلجهات التي تعطي الدعلومات عن البنك ولؽثلون الأفراد واالمؤثرون: -

يقدمها ويأتي تأثتَىم من لزاولة نقل وجهات نظرىم أو لزاولتهم إقناع الآخرين للتعامل مع 
 الإسلامي.البنك 

 الإسلاميوىم الأفراد الذين بيدىم سلطة ابزاذ القرار للتعامل مع البنك  متخذو القرارات: -
ومن أمثلتهم الأفراد الدودعون الذين لؽتلكون قدرا من الدال ويريدون الاحتفاظ بو أو استثماره 

 .لفتًة من الزمن

 الإسلاميإذا كان الدستفيدون من القرار غتَ قادرين على الذىاب للبنك منفذو الإجراءات: -
ويعمل على إنهاء لإبسام العمليات لسبب أو لآخر فإنهم قد يوفدون إلذ البنك من يقوم بذلك 

 .إجراءات إبسام الخدمة الدالية أو الدصرفية الدطلوبة

وىم الأفراد الذين ينتفعون بالخدمات الدقدمة من البنك الإسلامي، وقد يذىبون المستفيدون: -
بأنفسهم إلذ البنك وقد لؽثلهم غتَ، ومن أمثلتهم الأفراد الدودعون والأفراد الدستثمرين بإحدى 

 يقدمها البنك، وبذار الجملة والتجزئة والدستوردون وغتَىم. صور التمويل التي
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،وبصفة خاصة الدتخصصتُ في العمليات  الإسلاميولغب على الدسئولتُ في البنك          
التسويقية العمل على برليل دور كل طرف من الأطراف السابقة للتعرف على دوره في إبسام عمليات 
التسويق ولزاولة كسب كل طرف وإبرازه دوره وتأثتَه للدخول إليو من النوحي التي تهمو وتعمل على 

 جذبو لأداء دوره التسويقي مع البنك.

 عن طريق العمل على برستُ درجة رضا لدختلف أنواع العملاء الدربحتُ  ا العملاء:تحقيق رض
 من خلال تلبية رغباتهم وتوقعاتهم.

 حيث يقع على عاتق إدارة علاقات العملاء برويل العملاء الدخسرين تحقيق ربحية العميل :
 إلذ عملاء مربحتُ أو التخلص منهم.

  العملاء من حيث الولاء إلذ أربع فئات كما يبتُ الشكل قسم  : لعميل المربحاتحقيق ولاء
   التالر:

 (: تقسيم العملاء من حيث الولاء4 -4الشكل )
 
 

 
 
 
 

 من إعداد الباحثةالمصدر: الشكل 
ىؤلاء تكون نسبة الرضا عندىم عالية يطلق على الفئة الأولذ إسم فئة الداعمة والدضمونتُ  -

 ونسبة ولائهم للبنك عالية، لغب على بررص البنوك الإسلامية على إرضائهم.
أما الفئة الثانية أطلق عليها إسم الفئة الدنحازة جزئيا حيث تكون نسبة الرضا عندىم عالية  -

ولكن ولائهم للبنك منخفض، وتنظر ىذه الفئة إلذ أداء البنوك الإسلامية وتقارنو بأداء البنوك 
التقليدية، وىم على إستعداد أن يتًكوا البنك إلذ بنك آخر لؽكن أن يقدم لذم عرض أفضل 

  من البنك الذي يتعاملون معو.
فضة ومع ذلك لصد نسبة ولائهم الفئة الثالثة يطلق عليها الفئة النفعية تكون نسبة رضاىم منخ -

 للبنك مرتفعة، وىي تبحث عن مصلحتها دون إعتبار الشرعي.

 عالي

 الفئة الداعمة الفئة المنحازة جزئيا

 منخفضة نسبة الولاء عالي

نسبة 
 الفئة النفعية الفئة المناوئة الرضا
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أما الفئة الرابعة تسمى الفئة الدناوئة الذين تكون نسبة ولائهم ونسبة رضاىم منخفضة، وىؤلاء  -
  البنك بكثرة الشائعات. الأنهم قد يدمرو لغب أن لػضرىم البنك 

 
 قات العملاء في البنك الإسلاميمزايا تطبيق إدارة علا -ثالثا
تطوير القدرة على التسويق الدباشر وتقدنً منتجات مصرفية من خلال إجتذاب العملاء  -

إسلامية جديدة مع طمأنة الدودعتُ على خلو معاملاتهم بالربا، حيث يعتبر يتطلب لصاح 
 في السوق. جذب العملاء إعادة التفكتَ في تصميم الخدمة الدقدمة مع الشرلػة الدوجودة

وتشكل ودائع القطاع الخاص الدصدر الرئيسي لودائع البنوك، والعمود الفقري لدواردىا الدالية، 
لذلك لغب العمل على إلغاد وترويج منتجات مصرفية إسلامية جديدة، من أجل إستقطاب 

لشريعة مع موافقة تلك الدنتجات مع أحكام ا الودائع وتدعيم قدرة البنوك الإسلامية التمويلية،
 . 1الإسلامية

زيادة القدرة على إن الفائدة العملية لذذه الإستًاتيجية  زيادة عدد العملاء والإحتفاظ بهم -
الإحتفاظ بالعملاء الجيدين وتقليل فرص إستقطابهم من قبل بنوك أخرى، وبضاية البنك من 

 عدم التورط مع العملاء غتَ الجيدين.
 .بزفيض التكاليف التشغيلية للخدمات بسبب إختصار وقت العمليات بتُ العميل والبنك -
 برستُ فعالية التواصل التسويقي. -
   إمكانية قياس قيمة العملاء.  -
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 التسويق الاجتماعي كمدخل لتسويق الخدمات التكافلية في البنوك الإسلاميةالمطلب الثالث: 
الدطلب إلذ تعزيز تطبيق التسويق الإجتماعي في البنوك الإسلامية لتزداد رغبة نهدف من خلال ىذا      

 .العملاء في التعامل معو من خلال التعرف إلذ ماىية التسويق الإجتماعي في البنوك الإسلامية وأىدافو
 مفهوم التسويق الإجتماعي في البنوك الإسلامية -أولا     
التكافلية تتسم بالشمول والتكامل والاستمرار، إذ إن لذا شقان  ن الوظيفة التسويقية للخدماتإ     

متكاملان يتعلق الأول بجذب وبذميع الدوارد الختَية في حتُ يتعلق الشق الثاني بتصريف وتوزيع تلك 
فكرة التسويق الاجتماعي تتمركز حول لى الدستفيدين، وبالتالر الدوارد في صورة مصالح ومنافع ختَية ع

 .القطاع الغتَ ربحي إلذالتسويقية والاستًاتيجيات الدعمول بها في القطاع الربحي،  نقل الخبرة
انطباع جيد، كل ذلك لؽكن  و خلقأالدعلومة  وأالتسويق الاجتماعي يتعدى لررد نشر التوعية و      
من خلال بضلة علاقات عامة ونشر إعلانات توعوية. التسويق الاجتماعي لػقق ىدفا أىم و برقيق
 .علق بتغيتَ السلوك وإحداث تغيتَ ملموس في الجمهور الدستهدفيت

لتسويق وفي لرال التسويق للخدمات والأفكار التكافلية بوجهيها السابقتُ لؽكننا الاستعانة بدفهوم ا      
التصميم والتنفيذ من خلال  العادي ة استخدام تقنيات التسويقىو عملي الاجتماعي الذي يشتَ إلذ:
، بقصد برقيق استجابات معينة، والاقتناع بالأفكار للتأثتَ على الرأي العاموالرقابة على البرامج الدعدة 

 بفعل الختَ الاجتماعية الدتعلقة
 :1ومن ىذا التعريف لؽكنننا الوقوف على بعض الحقائق من بينها

الذدف الأساسي للتسويق الاجتماعي يتمثل في لزاولة برقيق استجابات الأفراد للفكرة  أن .4
والعمل على برويلها إلذ أفعال حقيقية من خلال الدشاركة الفعالة وقد يتطلب ذلك ضرورة تغتَ 

 الابذاىات والدواقف والتصرفات، بل قد يتعلق ذلك بتغتَ قيم الأفراد.

التسويق الاجتماعي في سعيو لتسويق الأفكار لا يهدف إلذ برقيق الأرباح الدادية مثلما  أن .2
 ملية التسويق في الدنظمات الأخرى.تهدف إليو ع
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 أهداف التسويق الإجتماعي في البنوك الإسلامية -ثانيا

 :1الصور التالية عادة ما يأخذ التسويق الاجتماعي لإحداث التغتَ الدرغوب في صورة أو أكثر من     
يهدف التسويق الاجتماعي في ىذه الحالة إلذ إعلام الدتعاملتُ مع البنك  :التغير المعرفي -

الإسلامي والجماىتَ بصفة عامة بدعرف أو لشارسات جديدة أو تعديل القادم منها ويعد ىذا النوع 
قرة أو ثابتة في عقول من التغيتَ من الأنواع السهلة نسبيا، حيث لا يهدف إلذ تغيتَ مفاىيم مست

الأفراد وإلظا يهدف إلذ نشر الدعلومات الصحيحة والسليمة على نطاق واسع وبأسرع  الطرق. وعلى 
الرغم من أن برامج التسويق الاجتماعي الدصممة لتغيتَ الدعارف تعد من أبسط أنواع البرامج، إلا أنو 

ه البرامج شائقة وواضحة ومتفقة مع لغب على رجال التسويق الاجتماعي مراعاة أن تكون مادة ىذ
 قيم الجمهور الدستهدف.

يهدف ىذا النوع من التغيتَ إلذ إقناع الدتعاملتُ مع البنك الإسلامي، وخاصة : التغيير العملي -
الدزكتُ و الدتبرعتُ و الدتصدقتُ و الدنظمتُ و الدتطوعتُ بالقيام بعمل معتُ خلال فتًة معينة. 

أصعب في تسويقو من النوع الأول، وترجع الصعوبة ىنا لأن الجمهور  وبالطبع يعتبر ىذا النوع
الدستهدف سيتحمل تكاليف و أعباء مقابل ما سيقوم بو من أعمال أو ما سيتحملو من التزامات 
حتى ولو كان مؤديا لدا يفعلو. ولغب على البنك الإسلامي وىو لؽارس تسويق مثل تلك الخدمات و 

وضح العائد الاجتماعي و الدنافع و الدصالح التي سيحصلون عليها مع الأفكار الاجتماعية أن ي
 التسيتَ عليهم عند القيام بالأعمال الدطلوبة بحيث يؤدنها بأسهل الطرق و أيسرىا . 

يهدف البنك الإسلامي عند إجراء ىذا النوع من التغيتَ إلذ برفيز و مساعدة  التغيير السلوكي:  -
 تعديل سلوكهم و تصرفاتهم و لشارستهم لبعض الأعمال .الدتعاملتُ و الجماىتَ على 

ويعتبر ىذا النوع أصعب من سابقيو، فقد يدرك الفرد الآثار السيئة لبعض تصرفاتو ومع ذلك لا 
 لؽكنو بذنبها لدا لغده ما إغراءات بذعلو يستمر على سلوكو .

غيتَ أن يعدل من معتقدات لػاول البنك الإسلامي عند تنمية ىذا النوع من الت :التغيير القيمى -
الدتعاملتُ و الجماىتَ و قيمتهم. ويعد ىذا النوع من أصعب أنواع التغيتَ على الإطلاق، فالقيم التي 
يعتنقها الفرد ىي التي توجو سلوكو و تصرفاتو و بردد اختياراتو، و غالبا ما تستمد ىذه القيم و 

نشأ عليها و العرف السائد  في بيئتو، لشا لغعل الدعتقدات من دين الفرد و عاداتو و التقاليد التي 
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عملية تغتَىا صعبة، و  عادة ما يقوم الفرد بنبذ الدعلومات غتَ الدتفقة مع قيمو لكي لا تؤثر على 
 القيمة الأساسية التي بسثل في لرملها كيانو الذاتي . 

 الإجتماعي  التسويقارس السابقة للتغيتَ أن البنك الإسلامي وىو لؽ ويتضح من تعريف الصور       
، وذلك عندما يتبتٌ قضية التكافل الاجتماعي من بدايتها، وقد ىذه التغيتَاتيهدف إلذ إحداث 

تي يتبناىا و الظروف ا﵀يطة يهدف إلذ إحداث نوع معتُ منها بالتحديد حسب الأفكار و الخدمات ال
 .بها

ويساعد التسويق الإجتماعي في البنوك الإسلامية على جلب الدزيد من الودائع من خلال إبتكار      
أدوات جديدة تتميز ىذه الأدوات بأنها تسعى لإرضاء الديول الثقافية للمجتمع الدسلم، ومن تلك 

 الأدوات شهادات الحج والعمرة، والقرض الحسن.... 
 في البنك الإسلامي فعالة إستراتيجية تسويقية متطلبات تحقيق -ثالثا
بحاجة إلذ تطبيق إستًاتيجية تسويقية فعالة، تركز على  إن البنك الإسلامي في ظل العولدة الدالية    

   رغبات العملاء وكسب رضاىم، مع ضرورة الإلتزام بأحكام الشريعة الإسلامية، وىذا يستلزم ما يلي:
 مةنوعية الخدمات المقد تطوير -1

 إن برستُ نوعية الخدمات الدصرفية في البنوك الإسلامية يعتمد على العناصر التالية: 
وذلك من خلال برستُ معرفة برستُ العاملتُ بعملهم الدصرفي وإتقانهم الدهنة الدصرفية الصحيحة:  -

لو، بحيث يستطيع أي من العاملتُ تقدنً شرح مهتٍ موجز ودقيق لكل خدمة مصرفية تدور في 
العميل، ثم إلصاز ما يريد العميل بسرعة ودقة، لشا لغعل العميل يثق في الدوظف ومن ثم  ذىن
 .1بالبنك

 التًكيز على ألعية تدعيم وسائل الإتصال الشخصي، وتكثيف الحوار الدتبادل مع العملاء. -
 :ومنها خدماتو لتطوير استًاتيجيات عدة الإسلامي البنك أمام  

 جديدة سوقية قطاعات ورغبات حاجات إشباع وتعتٍ    :السوق وتطوير تنمية إستراتيجية -أ
 جديد مناطق إلذ للوصول التوزيع شبكات وتوسيع تدعيم مثل حالية مصرفية خدمات على بالاعتماد

  .التًويج بضلات وتكثيف الخدمة في مواصفات تطوير أو
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 في الحالية خدماتو من تعاملو حجم بزيادة البنك قيام على وتعتمد   :السوق اختراق إستراتيجية -ب
 يسعى كما ،بالخدمات تعاملهم حجم زيادة على الحاليتُ الزبائن تشجيع خلال من وذلك الحالر سوقو
 .الحاليتُ العملاء خصائص تشبو خصائص لذم لزتملتُ عملاء جذب إلذ أيضا

 إلذ الدخول يتم وفيها   :الحالية الخدمات وتحسين الجديدة الخدمات تطوير إستراتيجية -ج
 .العملاء رغبات لتلائم تعديلها بعد حالية خدمات أو جديدة بدنتجات الحالية السوق

 عن خارجة تكون ما عادة والتي جديدة مصرفية بخدمات الدخول يتم     :التنويع إستراتيجية -د
 .أيضا جديدة أسواق إلذ الدألوفة الخدمات نطاق

 :الاستًاتيجيات ىذه حول ملخص يعطي التالر والشكل
 

 المصرفية الخدمات لتطوير الإستراتيجية الخيارات (: مصفوفة 5 -4)  رقم الشكل
   

-  

-  

 

 

 

 

 

 

 
- Source : John Frain, Introduction to marketing, 4th edition, London: International Thomson 

- Business Press, 1999, P. 233. 

 :1لييولتحقيق إستًاتيجية تسويقية فعالة يستلزم كذلك ما  -2
تهيئة بيئة مصرفية مناسبة للعملاء، بسكن البنك من الإحتفاظ بهم، من خلال الإىتمام بتحسن  -

 إنطباع العميل عن البنك.
الدسالعة في إكتشاف الفرص الإستثمارية ودراستها، وبرديد الدشروعات الجيدة، بدا يكفل إلغاد  -

 عميل جيد
 سوق وإبذاىاتو.تطوير بحوث التسويق وبصع وفحص وبرليل بيانات ال -
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 موجودة جديدة
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 تنمية وتطوير السوق

 إختراق السوق

 تنويع الخدمات

 موجودة تطوير الخدمات

 جديدة

 

 الأسواق
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تية من السوق الدصرفي الإسلامي، والتي تتضمن إنطباعات العملاء عن مراقبة ومتابعة الدعلومات الآ -
الخدمات التي تقدمها البنوك الإسلامية، ومدى تقبلها لذا ورضاىم عنها، وبرديد الأوجو الإلغابية 

 والسلبية التي يتعتُ الإستفادة منها.
الإسلامي، حتى يتمكن من خلال ىذه الفروع خدمة العملاء الحاليتُ  إختيار مواقع فروع البنك -

 والدرتقبتُ، ومنافسة فروع البنوك الأخرى في نفس الدنطقة الجغرافية.
، بدا يتناسب مع لغب على البنك الإسلامي أن يقوم بشكل دائم بقدر من الإنفاق على وجوه البر -

وعد بالخلف لكل نفقة، ولا ينقص مال من صدقة،  ىويتو، وإذا كان النبي صلى ا﵁ عليو وسلم قد
فأن من سبل التعويض أن تزداد ثقة الناس بالبنك الإسلامي الدنفق، وتزداد قناعتهم بصدقو فيما 

 .1يعلنو من الإتصاف بالإسلام والإلتزام بتعاليمو، وبذلك تزداد رغبتهم في التعامل معهم
 أدوات التسويق الدصرفي حول العالد. إستخدام أدوات التكنولوجيا الحديثة، في نشر -
 التأكيد على مفهوم التسويق الحديث، الذي يركز على صناعة العميل بالسعي لضو العميل الدرتقب. -
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   المبحث الرابع: إستراتيجية تنمية الموارد البشرية وتعميق إستخدام التكنولوجيا
السابقة في البنوك الإسلامية في ظل العولدة الدالية  إن فعالية وكفاءة تطبيق لستلف الإستًاتيجيات

ا، فكلما إرتفعت برسالته ممرتبط بتوفتَ موارد بشرية تتمتع بتأىيل وكفاءة عالية وصدق وقناعته
درجة تأىيل العاملتُ وتفاعلهم مع رسالة البنك الإسلامي أدى ذلك إلذ برقيق أىدافو على الوجو 

البشرية معززة بأحدث تكنولوجيا الدعلومات، ومن خلال ىذا الصحيح، وان تكون ىذه الدوارد 
الدبحث سنتعرف على أساليب تنمية الدوارد البشرية في البنوك الإسلامية لدواجهة العولدة الدالية، مع 

 ذكر بعض الدقتًحات لتعظيم الإستفادة من التكنولوجيا الحديثة.
 المطلب الأول: إستراتيجية تنمية الموارد البشرية

يعتبر لصاح وبرقيق البنوك الإسلامية لأىدافها التنموية في ظل العولدة الدالية مرىون بددى توفر     
ومن خلال ىذا الدطلب سنتعرف على لستلف  رأس الدال البشري ملائم ومؤىل شرعيا ومصرفيا،

الأساليب الدمكن إتباعها لتنمية الدوارد البشرية في البنوك الإسلامية في ظل العولدة الدالية وقبل ذلك 
 نتعرف على الدواصفات التي لغب أن تكون للموارد البشرية في البنوك الإسلامية.

 ميةشرية في البنوك الإسلابمواصفات الموارد ال -أولا
على الدبادئ والضوابط  تعتمد النشاطات التمويلية والإستثمارية والخدمية في البنوك الإسلامية     

، الأمر الذي يتطلب ضرورة توفر الدعرفة والدراية الكاملة بهذه الضوابط من الشرعية لفقو الدعاملات
التي لغب أن تتوفر في قبل الدوارد البشرية، وتتطلب مواصفات خاصة من حيث الدهارات والقدرات 

 :1العاملتُ لديها، ومن بتُ ىذه الدواصفات ما يلي
 موارد بشرية قادرة على جذب الدودعتُ، وفهم طبيعة العلاقة التي تربط الدودع بالبنك الإسلامي. -
 عمالة قادرة على تقدنً الخدمة الدصرفية بالسرعة والجودة الدلائمتتُ وفقا للمتطلبات الشرعية. -
الدوارد البشرية قادرة على البحث عن الفرص الإستثمارية الدلائمة، ودراسة جدواىا نوعية من  -

 .وتقييمها ومتابعتها في إطار الضوابط الشرعية
بالإضافة إلذ ما سبق الإلتزام بدبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية الدبنية على ثلاثة عناصر: العقيدة  

 تالر:والأخلاق والفقو، وذلك كما يبينو الشكل ال
 
 

                                                           

 
1
 .2014تاريخ الإطلاع ديسمبر   www.islamonline.net ، من الدوقع الإلكتًونيتقويم الموارد البشرية بالبنوك الإسلاميةأشرف لزمود،  

http://www.islamonline.net/
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 (: المواصفات الشرعية للموارد البشرية في البنوك الإسلامية 6 -4الشكل ) 

 
 

 
  

 
 

 

 المصدر: الشكل من إعداد الباحثة

من خلال الشكل أن الدواصفات الشرعية للموارد البشرية في البنوك الإسلامية تتكون من ثلاثة  يتضح    
 عناصر ىي:

 .وضع ضوابط لزددة في إختيار العاملتُ لضمان تفاعلهم مع رسالة البنك الإسلاميالعقيدة:   -
  .إلتزام العاملتُ بأخلاقيات العمل داخل البنك وفي التعامل مع العملاء: الأخلاق -
 .الإلدام بالدعرفة الشرعية، بالإضافة إلذ الدعرفة الدصرفية الفقه: -

الإجراءات اللازمة لتنمية الموارد البشرية -ثانيا  
تعتمد إستًاتيجية البنوك الإسلامية الخاصة بالدوارد البشرية في مواجهة العولدة الدالية على العناصر      
 التالية:
الاختيار ، و "والتعيتُ لتقوم على الكفاءة، لا على "الواسطةالاىتمام بأنظمة الاختيار  -1

التقليدي يركز أكثر على  الجانب الدعرفي والفتٍ أكثر من الدهارات الشخصية بينما التًكيز 
الآن  على سمات مثل الحماس والإبداع والقابلية على التعلم لاسيما إن الدهارات الفنية 

لصاح ، و صية والجوانب النفسية والوجدانيةبارات الشخمتغتَة  وبدأ مؤخرا  استخدام الاخت
 .حو في العمل وليس كم كلف اختيارهعملية الاختيار يقاس بددى لصا

إن التدريب والتطوير والبحوث ىي أركان لظو أي نظام، وىذا ينطبق : تدريبالتطوير و ال -2
مع البنوك التجارية  أكثر على العمل الدصرفي الإسلامي الذي مازال بدراحلو الأولذ بالدقارنة

 ومن بتُ الإجراءات التي لؽكن إتباعها في تطوير الدوارد البشرية ما يلي: الأخرى،

 المكونات الشرعية

 الفقه الأخلاق العقيدة
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تكثيف دورات التدريب والتأىيل، التي توائم ما بتُ جانبي الدعرفة الدطلوبتُ لدوظفي البنوك  -
 الإسلامية.

ستويتُ الدهتٍ والشخصي، لأنهم الإىتمام بتبتٍ موظفي البنوك الإسلامية للسلوك الإسلامي، على الد -
 بدثابة الدرآة التي تعكس شخصية البنك الإسلامي.

تشجيع العاملتُ الدتميزين والمجدين على بذل الدزيد من الجهد، واستنهاض طاقاتهم الإبداعية، وذلك  -
 .1من خلال إستخدام الحوافز والدكافآت، إما بصورة مادية، أو عن طريق التًقية لوظائف أعلى

والعمليات الدصرفية الإسلامية،  إنشاء مراكز متخصصة للتدريب، يتم فيها تدريس لستلف الأنشطة -
 من أجل سد إحتياجاتها من العمالة الدؤىلة.

جل تنمية وتطور الدوارد البشرية اللازمة ب، من أالقيام بتعاون مع الجامعات ومراكز البحث والتدري -
 للعمل في البنوك الإسلامية.

ات والدؤبسرات من الأنشطة التي تساىم في نشر الدعرفة حول الصناعة الدصرفية الإسلامية بدا تعد الندو  -
تتضمنو من أبحاث ودراسات حديثة تعد من قبل الدتخصصتُ في العمل الدصرفي الإسلامي والتي 
تُ يستفيد منها العاملون والدتعاملون مع القطاع الدصرفي الإسلامي ، حيث يساعد في توعية العامل

 .والدتعاملتُ مع القطاع الدصرفي الإسلامي
، على دراسة إمكانية الإستعانة بأحد بيوت الخبرة العالدية، والبنوك الكبرى لتدريب كوادرىا الدصرفية -

إستخدام أدوات العصر الحديث، لتعميق معرفتهم بتطبيقات التكنولوجيا الدستخدمة في البنوك 
إلزام كافة العاملتُ فيها بتلقي ، مع ة تطبيقها في البنوك الإسلاميةالعالدية، وطرق التعامل معها، وكيفي

برامج تدريبية على إستخدام تكنولوجيا الإتصالات والحاسب الآلر من أجل برقيق التطوير الدطلوب 
 .2في مهارات موظفي البنوك الإسلامية

الإسلامية بدا لػقق فرق عمل فعالة وتطوير أداء العاملتُ  لبنوكتعزيز الاتصال رأسياً وأفقياً داخل ا -
 بشكل أكثر اتساعاً وتعزيز عملية التمكتُ للعاملتُ 

                                                           
1
 .39بنك الإسكندرية، النشرة الإقتصادية، مرجع سابق، ص   

2
 .39بنك الإسكندرية، النشرة الإقتصادية، مرجع سابق، ص   
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خلق حالة من الوعي لدى موظفي البنوك الإسلامية، بألعية العولدة الدالية، وإعدادىم فكريا  -
التغتَات التي ستطرأ على عمليات البنك وأساليبو الإستثمارية والتمويلية، وطبيعة  لإستيعاب

 إستثمارا للمستقبل. التحديات الدفروضة على ىذه البنوك بحكم دخولذا الإنفتاح الدالر العالدي
مديري وموظفي البنوك الإسلامية لد يتلقوا تدريبا جيدا في إذا كان معظم : قيادات التغيير -3

إستخدام صيغ التمويل الإسلامي، وإذا كانت الدؤسسة ىي مرآة نشاط موظفيها، لذلك 
فإنو لغب على البنوك الإسلامية أن تتمتع بددراء وموظفتُ مؤىلتُ التأىيل اللازم حتى 

، ومن الأساليب التي لؽكن إتباعها لتطوير 1يتمكنوا من إدارة وتشغيل البنوك الإسلامية
 لإسلامية في ظل العولدة الدالية منها:القيادات في البنوك ا

، القادرة على ترسيخ بعض الدفاىيم التي تتعلق اح المجال أمام القيادات الدصرفية الشابة الدؤىلةسإف -
بالإبتكار والإبداع ومواكبة التكنولوجيا الحديثة، وتطوير الدنتجات الدصرفية، والتي تتميز بالحماس 

  الإستًاتيجي الدأمول لدواجهة برديات العولدة الدالية.والدرونة اللازمتتُ لإحداث التغتَ
تطوير إختصاصات القيادات الإدارية والإشرافية، بحيث تشمل التعرف على قدرات العاملتُ  -

وتوجيهها التوجيو الأمثل، والعمل بروح الفريق الواحد لتحقيق التناغم والإنسجام الدطلوب، في أداء  
   .2دمة الدصرفية بالشكل اللائقكافة العاملتُ، بهدف تقدنً الخ

منح العامل السلطة لابزاذ القرار مبنيا على شعوره ، ويقصد بو الإسلامية بنوكبسكتُ العاملتُ في ال -
بأنو سليم ولو سلطة وبركم بدا يقوم بو ويأخذ روح الدخاطرة ويتعلم من أخطائو ويساىم في عملية 

تقدير من يقدم  ،الصغتَة في لرالات  عملهم  التًكيز على الدقتًحات، وذلك من خلال التغتَ
 .تشجيع الدقتًحات من خلال برديد مشرفتُ للمساعدة في تغتَ ثقافة العملو  مقتًحات

 

 

                                                           
 .74، ص مرجع سبق ذكره، التحديات التي تواجه العمل المصرفي الإسلاميمنور إقبال، أوصاف أبضد، طارق ا﵁ خان،   1
2
 .40بنك الإسكندرية، نفس الدرجع السابق، ص   
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 المطلب الثاني: إستراتيجية تعميق إستخدام التكنولوجيا
التي من خلال ىذا الدطلب سنتعرف على ماىية تكنولوجيا الدعلومات، مع ذكر بعض الأساليب      

   لؽكن إتباعها لتعميق إستخدام تكنولوجيا الدعلومات في البنوك الإسلامية.
 ماهية تكنولوجيا المعلومات -أولا
الصناعة الدصرفية من الصناعات التي لا تكاد تستغتٍ بشكل أو بآخر عن نظم الدعلومات  أصبحت     

الدالية الدعتمدة على الحاسب، إذ أن كثتَ من الخدمات التي تقدم من قبل البنوك لا لؽكن تقدلؽها بشكل 
لتالر فإن تبتٍ البنوك ، وبا1ملائم إلاَّ من خلال الحاسب مثل الصَّراف الآلر، وبرويل الأموال إلكتًونيا...

توائمة مع إستًاتيجية تكنولوجيا تكون مالإسلامية للإستًاتيجيات الدتعلقة بالأنشطة السابقة، لغب أن 
اللازمة التي تتميز بالدقة والسرعة وإلطفاض الدعلومات، التي تعمل على تزويد الأقسام الأخرى 

 التكاليف.
واسعا النطاق للمفردات والقدرات الدستخدمة في خلق أو  وتعرف تكنولوجيا الدعلومات بأنها تنوع     

خزن وإنتشار البيانات والدعلومات، وأن مكوناتها الأساسية ىي: الأجهزة والدعدات، البرلريات، شبكات 
التي  الوالأجهزة والبرلريات وشبكات الإتص، وبالتالر ىي عبارة عن مزج بتُ الدعدات 2الإتصال

 تستخدم لجمع البيانات وخزنها وبرليلها ونشرىا لتحويلها إلذ معلومات قيمة.
وتتميز تكنولوجيا الدعلومات بعدة خصائص من شأنها تزيد في ألعيتها، ولؽكن حصر ىذه      

 الخصائص في النقاط التالية:
الدعلومات الدرونة: إن إستخدام الحاسوب لؼتلف من شخص لآخر وىذا ما يكسب تكنولوجيا  -

 مرونة كبتَة.
النمو بوتتَة متزايدة: كلما تطورت تكنولوجيا الدعلومات صاحبت معها تطور ملحوظ في النظام  -

 الإقتصادي ككل، لشا يؤدي إلذ التغتَ السريع في قطاعات الأعمال الأخرى.
 لومات.النمنمة: بدعتٌ أنها الأسرع، الأصغر والأقل تكلفة وىي من أىم لشيزات تكنولوجيا الدع -

                                                           
نشرة إعلامية صادرة عن البنك،  الأردني الجوانب التطبيقية والقضايا والمشكلات، تجربة البنك الإسلاميشحاتة موسى عبد العزيز،   1

 .34، ص 1987
2
، بحث مقدم إلذ الدؤبسر العلمي الثاني حول الجودة الشاملة في ظل إستخدام تكنولوجيا المعلومات لتحسين الجودةسان قاسم داوود اللامي، غ  

 .2006معة العلوم التطبيقية الأردنية، كلية الإقتصاد العلوم الإدارية، الأردن، أفريل إدارة الدعرفة وتكنولوجيا الدعلومات، جا
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وتعد تكنولوجيا الدعلومات سلاحا إستًاتيجيا يساعد في بناء وتعزيز إستًاتيجية البنك الإسلامية من 
خلال توفتَ البيانات والدعلومات من داخل وخارج البنك، بدا يساعد في دعم العلاقة مع العملاء،  

 :كذلك ىي تقدم الدساعدة للبنوك الإسلامية لتحقيق الإستًاتيجيات التالية
إستًاتيجية التكلفة الأدنى: بدعتٌ بزفيض التكاليف، خدمة العملاء، الدساعدة في عملية  -

 التسويق....وغتَىا.
إستًاتيجية التميز: إستخدام تكنولوجيا الدعلومات لؽكن البنك الإسلامي من التميز في تقدنً  -

 الخدمات عن غتَىا من البنوك وىذا ما يساىم في برستُ قدرتها التنافسية.
 إستًاتيجية الإبداع: وىذا بإستخدام الطرق الحديثة للعمل. -

 الصيرفة الإلكترونية -ثانيا
نها منافذ إلكتًونية تقدم خدمات مصرفية متنوعة دون توقف وبدون عمالة يقصد بالبنوك الإلكتًونية بأ
 بشرية، ومن اىم تلك الدنافذ:

وىي تعد من أكثر الوحدات الإلكتًونية إنتشارا وإستخداما في لرال  آلات الصرف الآلي: -1
الخدمة الدصرفية، وتعرف بانها لزطات طرفية متصلة بالحاسب الآلر يتم من خلالذا تقدنً 
الخدمات الدصرفية دون توقف ودون مساعدة من موظفي البنك، حيث يتم بناء على 

اقة العميل والرقم السري مثل السحب إختيار العميل من خلال الشاشة بعد إدخال بط
 وغتَه.النقدي، الإيداع النقدي، إيداع شيكات، كشف حساب، بيان الأرصدة، 

يعتمد مفهوم البنوك الذاتفية على تقدنً الخدمات الدصرفية دون توقف إلذ اتفية: الهالبنوك  -2
عن الرصيد،  العملاء بدجرد إتصالذم ىاتفيا بالبنك، ومن أمثلة ذلك خدمات الإستعلام
 .1التحويلات التي بستعلى الحساب، الشيكات ا﵀صلة، مواعيد إستحقاق القروض

ب الآلر الشخصي كمحطة طرفية يتم عن طريقها تقدنً يعمل الحاس المنزلية: بنوكال -3
وتستخدم في تنفيذ تلك العمليات لزولات والتي تقوم باستقبال  الخدمات الدصرفية،

قنوات الإتصالات وتعديلها مرة ثانية إلذ شكلها الرقمي، حتى البيانات ا﵀ولة بواسطة 
لؽكن أن يتعامل معها الحاسب الآلر للعميل وتستخدم العديد من قنوات الإتصال مثل 

 الأقمار الصناعية، الخطوط الذاتفية، الألياف الضوئية.

                                                           
1
 .287، ص 2007، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، إدارة البنوك في بيئة العولمة والأنترنتأبضد طارق طو،   
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من زبائن البنوك الأمريكية تستخدم نظام البنوك  %55وتكشف إحدى الدراسات أن 
الدنزلية في عرض الشيكات التي لد يتم برصيلها بالإضافة إلذ نسب أخرى، ويتم حاليا 
توظيف شبكة الأنتًنت في تقدنً خدمات البنوك الدنزلية، وىي الظاىرة التي يطلق عليها 

صرفية إلذ الزبون عن طريق الإتصال البنوك الدنزلية بالأنتًنت، فبدلا من تقدنً الخدمة الد
 .1الدباشر بتُ الحاسب الآلر للبنك والحاسب الىلي للزبون، يتم توسيط شبكة الأنتًنت

 أساليب تعظيم الإستفادة من تكنولوجيا المعلومات في البنوك الإسلامية -لثاثا
التكنولوجيا الحديثة في  من أىم الأساليب الدقتًحة لتعظيم إستفادة البنوك الإسلامية من منجزات     

 :2لرال البنوك ما يلي
 زيادة الإنفاق الإستثماري في لرال تكنولوجيا الدعلومات. -
بتُ الدركز الرئيسي لكل بنك وفروعو، بدا يضمن سرعة تداول البيانات الخاصة  تصالالإتنفيذ شبكة  -

بالشبكات الإلكتًونية الخاصة  بالعملاء، وإجراء التسويات اللازمة عليها، إضافة إلذ الإرتباط
 بالبنوك والدؤسسات الدالية الأخرى.

تكوين شبكة مصرفية إلكتًونية، لتصبح بدثابة جسر إلكتًوني بتُ البنوك الإسلامية من جهة،  -
والشركات والعملاء من جهة أخرى، بحيث لؽكن من خلالذا متابعة التطورات اليومية في قطاع 

ا لؽكن للبنوك الإسلامية من الإستفادة من الدعلومات التي برتويها ىذه الإستثمار لزليا ودوليا، بد
 الشبكة.

إعادة تصميم مراحل تقدنً الخدمات الدصرفية، لضمان برقيق الإستفادة القصوى من التكنولوجيا  -
 الدتقدمة، وذلك بتقليل الددة الزمنية، والخطوات والدستندات اللازمة للحصول عيها.

تدعيم الجهات الرقابية بالكوادر والكفاءات اللازمة لدتابعة أعمال البنوك الإلكتًونية، نظرا  ضرورة -
لحداثة التعامل بتلك الخدمات، مع تشجيع التعاون الدولر سواء فيما بتُ البنوك الإسلامية 

 والتقليدية، أو بتُ القطاع العام والخاص في الدول التي تعمل فيها.
متطلبات لصاح الخدمات الإلكتًونية، توافر  دات الحاسب الآلر، لأن من أىمالإستمرار في دعم وح -

( ، القادرة على التكيف والتعامل مع الدنتجات  (Hard ware & Soft wareأنظمة الحاسب 

                                                           
1
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الجديدة، مع إمكانية الإستفادة من الدعم الأجنبي في لرال التدريب، خاصة في الدراحل الأولذ 
 لتطوير ىذه الأنظمة.

إنشاء مركز إلكتًوني مستقل لعمليات الشفرة، والتوقيعات الخاصة بالدراسلتُ في الخارج، ووكلاء  -
 بذميع الددخرات، في لستلف الدول الإسلامية، أسوء بدا ىو متبع في البنوك العالدية الكبرى.

على طلب ت لتقدنً الخدمات الدصرفية الدتنوعة، وتشجيع العملاء نالتوسع في إستخدام شبكة الإنتً  -
 ىذه الخدمات.

يعات الدكملة، التي برفظ حقوق كل من البنوك والعملاء، خاصة فيما يتعلق بصحة ضرورة سن تشر  -
التوقيع الإلكتًوني، من أجل بضاية الدؤسسات والدتعاملتُ معها من عمليات تزوير التوقيعات، نظرا 

 لإعتماده على رقم سري أو رمز معتُ للتعريف بالشخص.
لؽكن استغلال بيئة التجارة الإلكتًونية بعد : نتجات المصرفية الإسلامية الإلكترونيةتفعيل الم  -

تطويرىا لإبسام عمليات البنوك الإسلامية في جانب التمويل والاستثمار، فالحاصل الآن عندما يريد 
 العميل بسويلاً بالدرابحة لشراء سيارة مثلًا، ىو أنو:

 عبر الذاتف الدصرفي أو بسويل )بعض البنوك تتيح ذلك  يذىب للبنك ويقوم بتعبئة لظوذج طلب
 .الانتًنت(

  ّبعد الدوافقة على طلبو يقوم مرة أخرى بزيارة البنك لتوقيع طلب ووعد الشراء بالدرابحة، ومن ثم
أو الوكيل يطلب البنك من العميل برديد نوع ولون السيارة الدطلوبة عن طريق زيارة الدعرض 

 .البنكالذي يتعامل معو 
 ومن ثمّ توقيع عقد الدرابحة مع العميل وإعطائو إذناً بتسلّم  ،نك بشراء السيارة من الدعرضيقوم الب

 .بسام ىذه الإجراءات داخل الدعرض(السيارة من الدعرض )بعض البنوك تقوم بإ
  مع ما قد يصاحب ىذه العملية من اجتهادات خاطئة من بعض الدوظفتُ بهدف اختصار

ى العميل مثل: توقيع العميل على عقد الدرابحة قبل إبسام شراء السيارة من قِبل الإجراءات عل
 البنك!

 :1فإن إبسام ىذه العملية عبر الإنتًنت وعند تصوّر 

                                                           

فبراير  26  ، الثلاثاء 10682  ددعجريدة الشرق الأوسط ،  كيف يمكن للتقنية أن تحل مشاكل الصيرفة الإسلامية؟،لاحم الناصر،  1 
2008. 
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 العميل يقوم بتقدنً طلبو؛ ومن ثمّ يتم إشعاره بالقبول أو الرفض؛ 
 لدوجود على الدوقع؛ ومن ثمّ في حال القبول يقوم العميل بالدوافقة على لظوذج طلب ووعد الشراء ا

 يتاح لو تصفُّح السيارات الدوجودة في الدعرض عبر ربط قاعدة بيانات الدعرض مع البنك؛
 اختياره للسيارة يقوم البنك عبر نظامو آلياً بشراء السيارة من الدعرض؛ حيث بركم عملية  عند

الشراء ىذه اتفاقية يكون البنك قد قام بتوقيعها مع الدعرض توُضِّح الآلية التي تتم بها ىذه 
 العملية والالتزامات القانونية النابذة عنها؛

 الدوقع؛ حيث يقوم العميل بالدوافقة على عقد الدرابحة يقوم البنك ببيع السيارة للعميل مرابحة عبر 
آليا؛ً ومن ثّم يقوم بطباعة الإيصال الذي يوضِّح نوع السيارة ولونها لتسليمو للمعرض لتسلّم 

 السيارة.
كل ىذه العمليات تتم وفق تسلسل يراعي الشروط الشرعية اللازمة لتحقُّق ملكية البنك   

من الأعمال الورقية والأخطاء البشرية، وىكذا لؽكن استغلال التقنية لخدمة للسيارة مع بذنُّب الكثتَ 
 منتجات البنوك الإسلامية.

ويبدو أن السعي لتطوير التقنية لحلّ مشكلات الدنتجات الإسلامية ىو أجدى من البحث عن  
 الحيل الفقهية؛ ولذذا يتطلب من البنوك الإسلامية ما يلي:

 ة عند الدسؤولتُ؛تفعيل الثقافة الإلكتًوني 
 تشجيع الدسؤولتُ على ابزاذ قرارات الاستثمار في التقنية؛ 
 مواجهة ارتفاع تكلفة الاستثمار في لرال التقنية؛ 
 مواجهة لساطر الحماية وتأمتُ الأنظمة؛ 
 .تأىيل الدهارات البشرية الدتخصصة 

 
على العمل الدصرفي، وإدراك مدى  (الانتًنت  )ويتعتُ إدراك تأثتَ خدمات الخط التكنولوجية       
التقنية على علاقة العميل بالخدمة الدالية، ووصف الدشكلات التي بزلقها التقنية في بيئة العمل  تأثتَ

، ووصف الدشكلات التي بزلقها التقنية في بيئة العمل الدصرفي، ووصف الطرق الدستحدثة الدصرفي
نوك الإلكتًونية، وبرديد العناصر الدتصلة بالقواعد الجديدة لتحقيق البنوك الإسلامية أرباحا من خلال الب

 للتنافس في بيئة العمل الدصرفي في ظل العولدة الدالية.
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 خلاصة الفصل
من خلال دراستنا للأساليب الدتعلقة بالبيئة الداخلية للبنك الإسلامية في مواجهة إنعكاسات العولدة      

 لتالية:الدالية عليها تم الخروج بالنتائج ا
إن الإعتماد على حوكمة الرقابة الشرعية يسهم في تعزيز الدساواة بتُ البنوك الإسلامية فيما يتعلق  -

من الدنافسة بتُ البنوك لتًتكز الدنافسة على عناصر موضوعية   بعنصر الإجازة الشرعية وبرييدة
كالجودة والكفاءة، ومن جانب آخر يسهم تطبيق الحوكمة الشرعية في تنميط التطبيقات 
والدمارسات الدصرفية الإسلامية وتقاربها وإنضباطها بدرجعية واحدة وىو أىم الأمور التي تعزز إنتشار 

 .البنوك الإسلامية وعالديتها
لدواجهة التحديات التي تفرضها العولدة الدالية على البنوك الإسلامية ينبغي عليها تبتٍ أكثر مفهوم  -

الصتَفة الشاملة والتي تعتبر كيانات مصرفية تسعى وراء تنويع مصادر التمويل والتوظيف، وتعبئة 
اط وفي عدة أكبر قدر لشكن من الددخرات من كافة القطاعات وتوظيف مواردىا في أكثر من نش

 لرالات متنوعة.
يساعد التسويق الإجتماعي في البنوك الإسلامية على جلب الدزيد من الودائع من خلال إبتكار  -

أدوات جديدة تتميز ىذه الأدوات بأنها تسعى لإرضاء الديول الثقافية للمجتمع الدسلم، ومن تلك 
 الأدوات شهادات الحج والعمرة، والقرض الحسن....

تيجية البنوك الإسلامية الخاصة بالدوارد البشرية في مواجهة العولدة الدالية على عدة عناصر تعتمد إستًا -
تكثيف دورات ، التطوير والتدريب، الاىتمام بأنظمة الاختيار والتعيتُ لتقوم على الكفاءةمنها: 

 تشجيع العاملتُ الدتميزين والمجدين على بذل الدزيد من الجهد...، التدريب والتأىيل
على علاقة العميل بالخدمة الدالية، ووصف الدشكلات التي  التكنولوجيايتعتُ إدراك مدى تأثتَ  -

بزلقها التقنية في بيئة العمل الدصرفي، ووصف الدشكلات التي بزلقها التقنية في بيئة العمل الدصرفي، 
ونية، وبرديد ووصف الطرق الدستحدثة لتحقيق البنوك الإسلامية أرباحا من خلال البنوك الإلكتً 
 العناصر الدتصلة بالقواعد الجديدة للتنافس في بيئة العمل الدصرفي في ظل العولدة الدالية.

إذن ىناك عدة أساليب متعلقة بالبيئة الداخلية للبنك الإسلامية من أجل مواجهة إنعكاسات       
لدتعلقة بالبيئة الخارجية للبنك العولدة الدالية عليها، وفي الفصل الدوالر سنتطرق إلذ لستلف الأساليب ا

 .عليها العولدة الداليةإنعكاسات الإسلامي في مواجهة 
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 الفصل الخامس:
 الخارجية للبنوك الإسلامية في مواجهة تحديات العولمة الماليةالمتعلقة بالبيئة الأساليب 

      
نظرا للتحديات التي تواجهها البنوك الإسلبمية في ظل العولدة الدالية والتطورات الدالية الجديدة      

الأساليب لتحستُ علبقاتها مع البيئة الخارجية لديها والدتسارعة دعت ىذه البنوك ضرورة إلغاد لستلف 
لتساعدىا على مواجهة تلك التحديات والتغلب على الآثار السلبية عليها وتعزيز الإلغابيات الدمكن 

 الإستفادة منها أكثر.
إنطلبقا لشا سبق سيتم التطرق في ىذا الفصل إلذ لستلف الأساليب الخارجية التي من الدمكن أن       

تساعد البنوك الإسلبمية في مواجهة العولدة الدالية من بينها توطيد العلبقة بينها وبتُ البنوك الدركزية 
البنوك الشاملة والإندماج الدصرفي...  والبنوك التجارة وإلغاد سوق للؤوراق الدالية الإسلبمية والتحول إلذ
 وغتَىا، وعلى ىذا الأساس تم تقسيم الفصل على النحو التالر:

 :في ظل العولدة الدالية العلبقة بتُ البنك الدركزي والبنوك الإسلبمية توطيدأساليب  المبحث الأول 
 :أساليب التعاون والإندماج الدصرفي  المبحث الثاني 
 :د سوق أوراق مالية إسلبميةإلغا المبحث  الثالث 
 :العولدة الدالية إنعكاسات أساليب خارجية أخرى للبنوك الإسلبمية في مواجهة المبحث الرابع 
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في ظل  أساليب توطيد العلاقة بين البنوك الإسلامية والبنك المركزي التقليديالمبحث الأول: 
 العولمة المالية

 
كان على البنوك الإسلبمية توطيد العلبقة بينها   العالدية والعولدة الداليةفي ظل التطورات الدالية           

جل مواجهة تلك التحديات التي تفرضها العولدة الدالية عليها، ولذذا وبتُ البنك الدركزي التقليدي من أ
سيتم التطرق في ىذا الدبحث إلذ إمكانية توطيد العلبقة بتُ البنوك الإسلبمية والبنك الدركزي التقليدي، 

سائل الحماية، والتعرف إلذ التعديلبت الدمكن الرقابة الدصرفية وأىم و  ألعية من خلبل التعرض إلذ
اءىا على الدعايتَ الكمية والنوعية للبنك الدركزي من أجل تنظيم العلبقة بينو وبتُ البنوك الإسلبمية في إجر 

 ظل العولدة الدالية.
 الرقابة المصرفيةالمطلب الأول: 

 في الدعتمدة الأنواع إلذ بالإضافة ية وألعيتها،الدصرف الرقابة مفهوم على الضوء الدطلب ىذا سلطي      
 :ةيالآت ضمن العناصر ايالقضا ىذه دراسة جاءت وقد الرقابة، ىذه إجراء
 مفهوم الرقابة المصرفية -أولا
نظرا للتطور الدستمر في عملية الرقابة الدصرفية، حظي ىذا الدوضوع باىتمام عدد من الدارستُ،      

فعرفها الدكتور إلياس ناصيف بأنها: لرموعة من القواعد والإجراءات والأساليب التي تستَ عليها أو 
لدالية للبنوك توصلب إلذ تتخذىا السلطات النقدية والبنوك الدركزية بهدف الحفاظ على سلبمة الدراكز ا

تكوين جهاز مصرفي سليم وقادر يسهم في التنمية الإقتصادية، ولػافظ على حقوق الدودعتُ 
 .1والدستثمرين وعلى قدرة الدولة والثقة بأدائها

 التي بيوالأسال والإجراءات القواعد من لرموعة عن عبارة على أنها ةيالدصرف الرقابةولؽكن تعريف       
 أجل من ،بنوكلل الدالر الدركز سلبمة على الحفاظ بهدف ةيالدركز  بالبنوك لشثلة النقدية السلطة تتخذىا

 تُالدودع حقوق على افظلػو  ة،يالاقتصاد ةيالتنم في ساىمي وقادر، ميسل مصرفي جهاز إلذ وصولال
 .تُوالدسالع
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 :للبنك المركزي على البنوك الإسلامية  أهمية الرقابة المصرفية -ثانيا
 :1في لرموعة من النقاط ألعها للبنك الدركزي على البنوك الإسلبمية وتكمن ألعية الرقابة الدصرفية

إن ىدف بضاية أموال الدودعتُ يتفق مع مقاصد الشريعة  حماية أموال المودعين: -1
الإسلبمية، وبناء عليو فإن الدال الذي يديره البنك لغب أن يكون لزلب للحماية والصيانة 

 ومن ثم فإن ىذه الأموال معرضة لحدوث نقصان في أصولذا عند حدوث خسارة.والحفظ، 
إن دور البنوك الإسلبمية في التوسع النقدي أقل نسبيا ضبط التوسع النقدي والإئتماني:  -2

من دور البنوك التقليدية في ظل سوق مصرف واحد، وذلك لأن عقود الدعاملبت في البنوك 
 عرض النقد وعرض السلع، لان ىذه الدعاملبت تأخذ الإسلبمية تؤدي إلذ التوازن بتُ

طابعها الحقيقي أو الإستثماري، وبالتالر فإن مقدرة البنوك الإسلبمية على إشتقاق الودائع 
والتوسع النقدي تكاد تكون منعدمة، وىذا ما يسهل الرقابة الدصرفية للبنك الدركزي على 

 البنوك الإسلبمية.
يتفق ىذا الذدف مع خصائص البنوك الإسلبمية، لأنو يتوافق مع  توجيه النشاط التمويلي: -3

 الدقاصد الكلية للشريعة الإسلبمية، وترتيبها للمصالح الضرورية والحاجية والتحسينية.
وىو ىدف يتفق مع مقاصد الشريعة  المحافظة على سلامة المراكز المالية للبنوك: -4

 .2تها وضرورة العمل فيهاالإسلبمية كذلك، في المحافظة على الأموال وصيان
التي لػتاجها البنك الإسلبمي في معالجة بعض الدشكلبت : تقديم المساعدات -5

والصعوبات، والتعرف على نواحي الخلل في أعمال البنك، بحيث لؽكن للبنك الدركزي 
التوصية بابزاذ ما تراه مناسبا من قرارات أو إجراءات تكفل علبج نواحي الخلل وتنمية 

لإلغابية وىو ما يؤدي بدوره إلذ دعم ىذه البنوك الإسلبمية وتقويتها ومنع النواحي ا
 إنهيارىا.

إن رقابة البنك الدركزي على نشاط البنوك الإسلبمية يفيد   تقويم نشاط البنوك الإسلامية: -6
كذلك في عملية تقونً نشاط ىذه الأختَة، حيث إن قيام ىذه البنوك بهذا الدور قد يتسم 

 الدوضوعية.بالتحيز وعدم 
                                                           

1
، لرلة الإقتصاد الإسلبمي، بنك دبي الإسلبمي، الإمارات العربية الدتحدة، علاقة البنوك الإسلامية بالبنك المركزيلزمود علي السرطاوي،   

 .44، ص 2002، أوت 254العدد 
 

2
 .61، ص مرجع سبق ذكره، البنوك الإسلاميةلزسن أبضد الخضتَي،    
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تؤدي رقابة البنك الدركزي في زيادة حسن أداء نشاط  ضبط أداء نشاط البنوك الإسلامية: -7
البنوك الإسلبمية، وضمان عدم وجود إلضرافات تؤثر على العائد سلبا، وباتالر ضمان تنفيذ 

 .1السياسات والخطط المحدد لذا والتعرف على إمكانيات التقدم والتحستُ بها
لشا سبق ان رقابة البنك الدركزي على نشاط البنوك الإسلبمية ضرورية، وبدونها يغيب عنصر يتبتُ       

 ىام من عناصر لصاحها، فهذه العلبقة إجبارية ومفيدة.
 أنواع الرقابة المصرفية: -ثالثا
 من لستلفة لأنواع الدركزي البنك إستخدام خلبل من الدصرفي الإئتمان على الرقابة فةيوظ تتحقق     
 في التأثتَ خرآ بدعتٌ أو الدصرفي الإئتمان ةيونوع كمية في التأثتَ إستخدامها من الغرض كوني و، الرقابة
 أنواع ثلبثة إلذ الرقابة فيتصن كنلؽو  الدختلفة، ةيالاقتصاد للقطاعات الدمنوح الإئتمان وإبذاه حجم
 :ىي سةيرئ
 :الكمية الرقابة -1

 الدصرفي الجهاز من الدقدم الكلي، الإئتمان حجم أو كمية على التأثتَ الرقابة من النوع بهذا يقصد
 بصلة على التأثتَ خلبل من سبيلو الرقابة من الأسلوب ىذا ويتخذ استخدامو، أوجو عن النظر بصرف

 البنوك لقروض الكلي الحجم على يؤثر قد لشا، الدصرفي الجهاز لدى الدتوفرة النقدية حتياطاتالإ
 حجم على التأثتَ في الدركزي، البنك إليها يلجأ رئيسية كمية رقابة أدوات أربع ىناك و .2واستثماراتها
 نسبة ،القانوني النقدي الاحتياطي نسبة ،الدفتوحة السوق عمليات ،الخصم إعادة سعر :وىي الإئتمان
 .النقدية السيولة

 :النوعية الرقابة -2
 حجمو، أو كميتو عن النظر بصرف الدصرفي، الإئتمان استخدام أوجو على التأثتَ النوعية بالرقابة يقصد
 من النوع ىذا وأدوات ,النقدية مواردىا التجارية البنوك هايف توزع التي الإبذاىات على تنصب رقابة فهي
 لتلبفي النوعية الرقابة على عتمديو  الدصرفي، الإئتمان استعمالات على التأثتَ إلذ تهدف متعددة الرقابة
 أن كنلؽ النوعية الرقابة فعالية فإن لذلك الكمية، الرقابة أدوات استخدام عن تنشأ أن كنلؽ التي وبيالع

 .3الكمية الرقابة وتسند تدعم
                                                           

1
 .300، مرجع سبق ذكره، ص دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلاميةحدة رايس،   

2
 .152، ص 1992، الدار الجامعية، بتَوت، لبنان، أساسيات الإقتصاد النقدي والمصرفيحشيش عادل،  

3
 .622، ص 1982شركة كاظمة للنشر والتًبصة والتوزيع، الكويت،  النقود والبنوك،خليل سامي،   
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 :الإئتمان على المباشرة الرقابة  -3
 الدركزي البنك من الصادرة ماتيوالتعل الأوامر خلبل من للبنوك الإئتماني النشاط مراقبة بها يقصد
 الرأيوإبداء  والنصح التوجيو أسلوب بذلك تبعيو  الإئتمان، بخصوص التجارية البنوك إلذ مباشرة
 لرقابتو يلبً بد الدباشرة رقابتو تكون أن كنلؽ كما ة،يوالنوع الكمية رقابتو وسائل زيتعز  أجل منة، والدشور 
 .1فعالة بصورة استخدامهما ويعل تعذر إذا ة،يوالنوع الكمية

علبقة البنك الدركزي بالبنوك الإسلبمية والقواسم الدشتًكة فيها ذلك أن علبقة البنك تتعدد أوجو و     
بسبب ما لػدثو  الدركزي بالبنوك الإسلبمية لا تقتصر فقط على مسألة التوجيو والرقابة الدباشرة فقط

عية وفقهية من آثار تشري نشاطات البنوك الإسلبمية من أبعاد مهنية مصرفية ومالية وما يتًتب على ذلك
 .ةوإجتماعي
وقد مارست بعض البنوك الدركزية في عدة دول نشاطها الرقابي على البنوك الإسلبمية بنوع من      

الفهم والدرونة، وذلك ناتج عن قناعة الدسؤولتُ في ىذه البنوك بالطبيعة الدختلفة لأنشطة ولشارسات 
   .2البنوك الإسلبمية

اج إلذ مزيد من التفهم ودعم من طرف البنك الدركزي في الدول ورغم كل ىذا فإن الأمر لػت     
 الإسلبمية التي توجد فيها البنوك الإسلبمية وذلك من خلبل الإجراءات التالية:

إلذ نظام  العمل من أجل وضع تشريعات مصرفية خاصة بالبنوك الإسلبمية، حيث يتم الإنتقال -
رقابي مستقل لذا، لػتوي على تفصيل لكل أبعاد حقوق وواجبات تعاملبت البنوك الإسلبمية، كما 

 ينظم أعمال الفروع الإسلبمية للبنوك التقليدية.
العمل على بزصيص إدارة ضمن إدارات البنوك الدركزية، بزتص بأعمال التفتيش والرقابة على  ضرورة -

أعمال البنوك الإسلبمية مع تزويد ىذه الإدارة بالعناصر البشرية الدؤىلة والددربة على العمل الدصرفي 
 الإسلبمي.

                                                           
1
 .152، نفس الدرجع السابق، ص أساسيات الإقتصاد النقدي والمصرفيحشيش عادل،   

2
الدصارف العربية، العدد  ، لرلة إبرادواقع الصناعة المصرفية الإسلامية وتحديات الإنفتاح المالي الدولي المعاصرعبد الحميد أبو مرسي،   

 .47، ص 2004، أكتوبر 287
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سيما أن بعض  إعادة النظر في سياسة الإحتياطي النقدي، وسياسة السقوف الإئتمانية لا -
 ىذه الأدوات إلذ أقل درجة لشكنة.التشريعات خفضت 

إعادة النظر في قواعد إحتساب نسب السيولة القانونية وكفاية رأس الدال، بدا يتماشى مع طبيعة  -
البنوك الإسلبمية، وذلك على مستوى بصيع البنوك الإسلبمية داخل الدول العربية والإسلبمية 

 يها البنوك الإسلبمية.والأجنبية التي تتواجد ف
تصميم لظاذج وإستثمارات للبيانات الدورية الدطلوبة من البنوك الإسلبمية والإتفاق عليها بتُ  -

الدسؤولتُ في البنوك الدركزية والبنوك الإسلبمية، بحيث تلبي ىذه النماذج والإستثمارات أغراض الرقابة 
 من ناحية أخرى.   من ناحية، وتتوائم مع طبيعة العمل الدصرفي الإسلبمي

لعملياتها  التأكد من كفاية رأس الدال بحسب الطبيعة الإستثمارية لعمل ىذه البنوك والدخاطر المحتملة -
 ومن ثم التأكد من مدى كفاية رأس الدال لتحقيق أغراض البنك الإسلبمي.

 التأكد من الكفاءة التشغيلية لذذه البنوك من ناحية: -
 في العمل وأدوات التمويل والإستثمار. العقود والنماذج التي تستخدم 
 .أنظمة الرقابة والتدقيق الداخلي 
  ُالتنفيذينالكفاية الدهنية للمسؤولت. 
 من فعالية وكفاءة وتأىل الرقابة الشرعية. التأكد 

الدمكن إجراءىا على السياسات الدصرفية النقدية من طرف البنك الدركزي على البنوك  والتعديلبت       
 حسب أنواع الرقابة.نقاط عدة  الإسلبمية تتمحور في
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الرقابة  المطلب الثاني: تنظيم العلاقة بين البنك المركزي والبنوك الإسلامية من خلال معيار
 الكمية
الذدف من الرقابة الكمية ىو التحكم في حجم الإئتمان، وأىم الدعايتَ الدستخدمة: برديد نسبة       

الإحتياطي القانوني، وبرديد نسبة السيولة، وبرديد أسعار الخصم وإعادة الخصم، وسيياسة السوق 
عيار من أجل الدفتوحة، ومن خلبل ىذا الدطلب سنتعرف على الأساليب التي لؽكن إتباعها في كل م

 تنظيم العلبقة بتُ الدركزي والبنوك الإسلبمية في ظل العولدة الدالية.
 الإحتياطي القانوني:  نسبة  -أولا

لؽثل الذدف الرئيسي من الإحتياطي القانوني برقيق القدرة لدى البنوك على تلبية طلبات السحب       
 من قبل الدودعتُ.

 التقليدي والإسلبمي، لصد أن ىناك إختلبفات بينهما:وعند الدقارنة بتُ النظامتُ 
في البنوك الإسلبمية يتخفض حجم ووزن الحسابات الجارية، أما الحسابات غتَ الجارية فتًتفع في  -

 البنوك الإسلبمية عنها في البنوك التقليدية.
تأثتَ على النتائج التوازن بتُ التدفقات النقدية والسلعية من حيث التوقيت والإبذاه والحجم، ولذذا  -

 الفعلية للتوظيف من حيث الربح والخسارة.
 تتوفر في التمويل الإسلبمي خصائص لشيزة من حيث غلبة الطبيعة السلعية والعينية. -

وبطبيعة الحال ليس ىناك جدل في تطبيق نسبة الإحتياطي القانوني على البنوك الإسلبمية وفقا      
فيما بينها إلا إذا تعلق الأمر  كثتَة  تجارية لعدم وجود أية إختلبفاتلنفس الأسس الدطبقة على البنوك ال

بالتعامل بالفائدة، فإن البنوك الإسلبمية تستبعد ىذا النوع من التعامل باعتبارىا لزرمة شرعا خاصة وأن 
يوقع ، وىذا ما 1ىذه النسبة عادة ما تكون مرتفعة لدى البنوك الإسلبمية نظرا لتوفرىا على سيولة كبتَة

البنوك الإسلبمية في خطرين: خطر التعامل بالربا وخطر عدم توظيف كل الأموال في الدشاريع 
 الإستثمارية.

 وبالتالر لؽكن:
 .تطبيق نسبة الإحتياطي القانوني كاملة على الحسابات الجارية كما ىو الحال في البنوك التقليدية -

                                                           
1
 .97، ص 1999،جويلية 12، سلسلة للبحوث والدراسات، العددالبنوك المركزية ودورها في الرقابة على البنوك الإسلاميةأبضد جابر،   
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العام الدشتًك طويل الأجل من نسبة إعفاء ودائع الإستثمار الدخصصة، وودائع الإستثمار  -
 الإحتياطي.

تطبيق نسبة الإحتياطي القانوني بصورة لسفضة على ودائع التوفتَ والإستثمار العام الأخرى التي  -
يسمح بالسحب منها، وتزداد درجة التخفيض كلما زادت درجة النقص في السيولة أو السحب 

 منها.
 في الودائع أنواع على الدقررة النقدي الإحتياطي نسبة بتوحيد الدركزي البنك على الإقتًاح الدمكن من -

 ودائع على بسيزية نسباً  تفرض ولا الودائع، أنواع بصيع في متساوية تصبح بحيث الإسلبميةالبنوك 
 أنواع بصيع على ومنخفضة موحدة نسبة تفرض وإلظا الجارية، الودائع على أخرى ونسباً  الإستثمار
دون  الجارية الودائع من بالكامل الإحتياطي ىذا تغطية من الإسلبمي البنك لؽكن وىذا الودائع،
  .الإستثمار ودائع تعطيل يتجنب ثم ومن الإستثمار، ودائع إلذ اللجوء

يشتًك البنك الدركزي أو برت إشرافو في إنشاء صندوق لتأمتُ لساطر الإستثمار وتسهم فيو أن  -
ية بنسبة معينة لػددىا البنك الدركزي لضمان ودائع الدستثمرين الودائع الإستثمارية في البنوك الإسلبم

 في البنوك الإسلبمية.
لذلك لغب العمل على تطوير العلبقة بتُ البنك الدركزي والبنوك الإسلبمية من أجل برقيق      

وتعديل الأىداف الدرجوة للطرفتُ وحتى تكون رقابة البنك الدركزي وسياستو نافذة فإنو بإمكانو تطوير 
 .1جزء أو بعض متطلبات الأداة الرقابية بدا يتلبئم والنشاط الدصرفي للبنوك الإسلبمية الدعاصرة

 غياب ظل في يعمل الذي السوداني الدركزي البنك فإن السياسة لذذه الدركزية البنوك لتطبيقات بالنسبة و
 نص إذ م، 2008 لعام النقدية لسياستو إعلبنو في القانوني النقدي الإحتياطي نسبة قدحدد الفائدة،
 شكل في الدركزي السودان بنك لدى نقدية بأرصدة الإحتفاظ الإسلبمية البنوك على لغب أنو على

 % 11و المحلية بالعملة الودائع بصلة من % 11  بنسبة والأجنبية المحلية بالعملة قانوني نقدي إحتياطي
 ،الأخرى الودائع الإدخارية، الودائع الجارية، الودائع وتشمل الأجنبية، بالعملبت الودائع بصلة من

 تكون بحيث النسبة بذزئة ولغوز ،الضمان وخطابات ،الدعززة غتَ الإعتماد خطابات على والذوامش

                                                           
1
 .98نفس الدرجع السابق، ص   
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 في ميز البنك أن كيف ويلبحظ. 1 الدركزي البنك إجارة شهادات شكل في الدتبقية %3و  نقدا  8%
 .النسبة تلك من الإستثمار ودائع استثتٌ إذ الودائع، أنواع بتُ ىذه سياستو
 الإسلبمية، لبنوكا خصوصية تراعي لد الدركزية البنوك معظم فإن الدختلط النظام ظل في تطبيقها أما      
 بها برتفظ التي النسبة بنفس إلزامي نقدي بإحتياطي الإحتفاظ الإسلبمية البنوك على تفرض بذدىا بل

 تلك الدركزي البنك إستخدام عدم تشتًط القوانتُ بعض أن غتَ ،2بينهما بسييز دون التقليدية البنوك
 النص م 1996 لسنة 21  رقم اليمتٍ القانون من  13 الدادة في ورد إذ الفائدة، أساس على النسبة
 البنوك قانون في عليو منصوص ىو ما بحسب الإحتياطيات نسبة لنفس الإسلبمية البنوك بزضع" التالر
 تتعامل لا الإسلبمية البنوك أن وبدا. 3"الفائدة أساس على الدركزي البنك يستخدمها لا أن شريطة

 من ىناك فإن لذا ، 4التقليدية البنوك عليها برصل التي الدزايا بعض يفقدىا الأمر ىذا فإن بالفائدة،
  البنوك. تلك وبتُ بينو العائد ويوزع الإسلبمية البنوك أرصدة يستثمر أن الدركزي البنك على يقتًح
 نسبة السيولة:  -ثانيا

يقصد بالسيولة النقدية بصفة عامة أنها الدقدرة على الوفاء بالإلتزامات الحالية بدا يضمن ستَ       
النشاط بدون مشاكل ولا معوقات، ولغب الأخذ في الإعتبار عند بذديد نسبة السيولة من قبل البنك 

بزتلف عن البنوك التجارية، فهناك من البنوك ما يعتمد عليها البنك الدركزي طبيعة ىذه البنوك والتي 
كأذون الخزانة، السندات الحكومية، الأوراق التجارية...   الدركزي ويعتبرىا من بصلة بنوك نسبة السيولة

 الإسلبمية لا تتعامل بها لحرمتها.باعتبارىا وسائل إستثمار قصتَة الأجل قابلة للتسييل، بينما البنوك 
ويقتًح على البنك الدركزي أن يقبل من البنوك الإسلبمية وديعة في شكل مضاربات تظهر في       

ىناك عدد من الدقتًحات لتًشيد العلبقة بتُ ميزانية البنك الدركزي على إعتبار أنها أصول شبو سائلة، و 
وك الإسلبمية لدواجهة البنك الدركزي والبنوك الإسلبمية عند تطبيق نسبة السيولة ولزيادة قدرة البن

 متطلبات السيولة الدفروضة من بينها:

                                                           

 
1
 .1201ماي، تاريخ الإطلبع   .circulars.htm/arabic bankofsudan.orgwww/  نقلب عن موقع بنك السودان: 

2
 http://smartsoft.maktoobblog  من أمثلة ذلك البنك الدركزي الاردني وسلطة النقد الفلسطينية أنظر:  

3
  لرموعة قوانتُ معمول بها في الجمهورية اليمنية، أنظر في ذلك:  

- Www.justice-lawhom.com  

- Www.philadelphia.edu.jo  
4
 .368، ص 1996، دار النفائس، عمان، الأردن، المعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلاميشبتَة لزمد عثمان،   
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 غتَ الحسابات أموال من بنسبة الاسلبمية البنوك فيو تساىم للسيولة مشتًك صندوق إنشاء -
 ويتم مؤقت، عجز وجود عند الاسلبمي للبنك السيولة تقدنً في الحصيلة وتستخدم ,الإستثمارية

 و ضوابط وفق الدشاركة أو بالدضاربة التمويل أساس على أو الحسن القرض أساس على إما ذلك
 .لجنة بواسطة أو الدركزي البنك بواسطة الصندوق يدار أن على عليها الاتفاق يتم ومعايتَ أسس

 تطبيق نسبة السيولة على الحسابات الجارية كما تطبق على البنوك التجارية. -
 على الأرباح من الدوزعة النسبة رفع فيمكن ،والبنك الدستثمرين بتُ الدوزعة الأرباح نسبة إستخدام -

 لجذب و ،الإستثمارية الإيداعات من مزيد على لتشجعهم )  الإستثمار حسابات (الدستثمرين
 حالة في العكس حدوث ولؽكن ،الإسلبمية البنوك لدى النقدية الإيداعات فتزداد ،جدد مستثمرين

 .والإستثمار الإئتمان تقييد في النقدية السلطات ورغبة البنوك لدى النقدية الأرصدة زيادة
 لغب ان تستثتٌ الحسابات الإستثمارية من النسبة أو على الأقل تطبق عليها نسبة أقل. -
 البنك ليستغلها فائدة بدون الإلزامي النقدي الإحتياطي عن فائضة الدركزي البنك لدى مبالغ إيداع -

 ولنفس فائدة دون الاسلبمي البنك لدى مبالغ الدركزي البنك يودع وبالدقابل ،يشاء كما الدركزي
 .للسيولة الاسلبمي البنك احتاج ما إذا الددة

 السيولة نسبة السوداني الدركزي البنك حدد فقد السياسة لتلك العملي التطبيق بخصوص أما      
 الإسلبمية البنوك  على لغب" أنو على نص إذ م، 2008 لعام النقدية لسياستو إعلبنو في القانونية
 وذلك داخلية، نقدية سيولة شكل الجارية الودائع بصلة من كمؤشر %10  بنسبة الإحتفاظ والتقليدية
 سائلة بأصول الإحتفاظ الإسلبميةبنوك لل لغوز" أنو على نص كما ."اليومية العملبء سحوبات لدقابلة
 وفق الأخرى الحكومية الصكوك الحكومة، مشاركة شهادات ،الدركزي البنك إجارة صكوك شكل في

 .1"الدركزي السودان بنك لػددىا التي الضوابط
 البنوك على الدطبقة القانونية السيولة نسبة مكونات تعديل إلذ عمدأما البنك الدركزي الاردني ف      

 م 2008 عام الغاية لذذه فأصدر الأردن في العاملة الإسلبمية الدصارف لطبيعة ملبئمة لتصبح التقليدية
 عنهما أعلن ىدفتُ لتحقيق وذلك الاسلبمية، البنوك في القانونية السيولة بنسبة خاصة جديدة تعليمات

 تراعي وأن أفضل، بصورة الإسلبمية البنوك لدى السيولة وضع القانونية السيولة نسبة تعكس أن :ولعا

                                                           
 

1
 .3122تاريخ الإطلاع: ماي   http://www.bankofsudan.org/arabic/circulars.htm  نقلا عن الموقع:  
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 وإ  بحذف وذلك النسبة ببسط خاص التعديلبت جوىر كان وقد الاسلبمية، البنوك أعمال خصوصية
 .1البنوك تلك لطبيعة ملبئماً  يصبحل مكوناتو بعض ضافة
 سياسة السوق المفتوحة:  -ثالثا

من خلبل ىذه السياسة يهدف البنك الدركزي إلذ الإقتًاض أو الإقراض عن طريق بيعو او شراءه      
ك و الإئتمان الدسموح بو، والبنلسندات بفوائد لتأثتَه حجم السيولة في البنك وبالتالر على حجم 

 الدفتوحة السوق عمليات لقبول الدطلوب فإن لذال بهذه السندات لأنها قروض ربوبة. تعاملا تالإسلبمية 
 على القائمة الدالية الأوراق عن فيو نبتعد بحيث التقليدي، الوعاء لزتوى تغتَ ىو الإسلبمية الدصرفية في

 على مشتملبً  الوعاء ىذا ويصبح مسبقاً، المحدد العائد إستحقاق تضمن التي الربوية الدديونية أساس
 شرعية صيغة أي أو والخسارة الربح في الدشاركة على تعتمد لظا وإ  ديناً  بسثل لا مشروعة مالية أوراق
 بيع أو بشراء اللبزمة والسيولة الإئتمان حجم بتحديد الدركزي البنك قيام من مانع فلب وبذلك .أخرى
 .الإسلبمية والدؤسسات الشركات أسهم
 ظل في السياسة ىذه الدركزي السودان بنك طبق فقد السياسة لذذه التطبيقي المجال لؼص فيما أما      
 الدالية الأوراق من عدد فيها استخدم العمليات؛ لتلك عملية بذربة وقدم الإقتصاد، من الفائدة إلغاء

 :2وىي الدفتوحة السوق عمليات لتنفيذ الربا من الخالية الحكومية،
 وتقوم الدالية وزارة بواسطة تصدر إسلبمية مالية ورقة عن عبارة وىي :الحكومية الدشاركة شهادات -1

 وتوزع جنيو 500 للورقة الاسمية القيمة وتبلغ للتجديد قابلة سنة إستحقاق بفتًة الدشاركة صيغة على
 . سنويا أرباحها

 وتقوم الدالية وزارة بواسطة تصدر إسلبمية مالية ورقة عن عبارة وىي :الحكومية الإستثمار صكوك -2
 ,للتجديد قابلة غتَ سنوات ست إلذ سنتتُ من إستحقاق بفتًات والإجارة الدضاربة صيغتي على غالباً 
 .سنوية نصف أو ربع أرباحها وتوزع جنيو 100 مبلغ الواحد للصك الإسمية القيمة وتبلغ
 الدركزي البنك بواسطة اصدرت إسلبمية مالية ورقة عن عبارة وىي :الدركزي البنك إجارة شهادات -3

 و جنيو 1000 للورقة الإسمية القيمة وتبلغ ,سنوات ة عشر إستحقاق بفتًة الإجارة صيغة علي وتقوم
 .ثابتة شهرية بصورة عليها العائد يوزع

                                                           
 

1
 .3122تاريخ الإطلاع: ماي   pdf-http://www.cbj.gov.jo/uploads/inst_40.2008نقلا عن الموقع:  
2
 .2011تاريخ الإطلبع: ماي ، http://www.cbos.gov.sd/node/ 86.  موقع البنك السوداني:  

http://www.cbj.gov.jo/uploads/inst_40-2008.pdf
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 منتجات ووجود متطور، إسلبمي مالر سوق وجود إلذ يعتمد السياسة ىذه تطبيق لصاح فإن ومنو      
 السوق سياسة لتفعيل الدركزي البنك بها يتعامل مالية أوراق لزفظة منها يتكون لأن قابلة إسلبمية مالية

  .الدفتوحة
إن أحكام الشريعة الإسلبمية ترفض بساما إستخدام ىذه السياسة سياسة معدل إعادة الخصم:  -رابعا
فلب بد إذا من البحث عن بديل بحيث لػافظ على . 1تقوم على أساس الفائدة التي ىي الربا المحرمة لأنها

برقيق أىداف البنك الدركزي في التأثتَ في حجم ونوعية الإئتمان، ويظل البنك الدركزي كملجأ أختَ 
 للبنوك الإسلبمية.

توفتَ الإئتمان للبنوك الإسلبمية، والتحكم فيو بوسائل متعددة بديلة عن سعر إعادة الخصم  ولؽكن     
 منها:
 :2نسبة الدشاركة في الأرباح: وتكون على نوعتُ لعا -

 .تعديل نسبة ربح الدودعتُ الشائعة في البنك الإسلبمي 
 ل الإسلبمي.تعديل نسبة الارباح بتُ البنك الإسلبمي والدستثمرين وفقا لصيغ التموي 

إستخدام سندات الأعيان: وىي إحدى الأدوات الدالية التي لؽكن أن برتفظ بها البنوك الإسلبمية في  -
لزفظتها الدالية ويتم التعامل بها بصيغة الإعتماد الإلغاري التمويلي، ولؽكن تداولذا في السوق الدالية 

 .3والنقدية بيعا وشراءا وفق القواعد الشرعية
الجارحي بأن يقوم البنك الدركزي بإصدار نوعتُ من الشهادات: شهادات الودائع واقتًح معبد  -

 4الدركزية، وشهادات الإقتًاض الدركزية.
إنشاء صندوق تعاوني مشتًك يديره البنك الدركزي وتساىم فيو البنوك الأعضاء بحصة معينة من  -

 السيولة ويستخدم لدواجهة طوارئ العجز.
 

 

                                                           
1
 .39، ص 2001وىبة، مصر، ، الطبعة الخامسة، مكتبة فوائد البنوك هي الربا الحراميوسف القرضاوي،   

2
، لرلة الإقتصاد الإسلبمي، بنك دبي الإسلبمي، الإمارات العربية تطور علاقة البنوك الإسلامية بالبنك المركزي باليمنلزمد لطفي السرحي،   

  .42، ص 2003، ماي 264الدتحدة، العدد 

3
 .339، مرجع سبق ذكره، ص لإسلاميةدور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك ارايس حدة،   

4
 Khan Mohsin , S . and Mirakhor, Abbas, Islam and the Economics, Economics, 1992, p 15-16. 
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الرقابة  تنظيم العلاقة بين البنك المركزي والبنوك الإسلامية من خلال معيارالمطلب الثالث: 
 والمباشرة النوعية

لذذا النوع التحكم في نوعية الإئتمان والتأثتَ في لرلبت  يهدف البنك الدركزي من خلبل إستخدامو     
توظيفو حسب الأوليات والأىداف، ويتم تنظيم العلبقة بتُ البنك الدركزي والبنوك الإسلبمية من خلبل 

 كما يلي:  والدباشرة معايتَ الرقابة النوعية
ف ميادين النشاط وضع حد أدنى وحد أعلى لنسب الدشاركة في الربح والخسارة في لستل -أولا

 الإقتصادي حسب ألعيتها.
في النظام الدصرفي التقليدي لؽد البنك  البنك المركزي ودور المسعف الأخير عند الحاجة: -ثانيا

الدركزي البنوك التقليدية بالقروض عند الحاجة مقابل فائدة بصفتو الدلجأ الأختَ لذا، أما بالنسبة للبنوك 
الواقعية قهو ليس ملجأ أختَ لذا، ويعود ىذا إلذ أن الآليات الدستخدمة بالنسبة الإسلبمية فمن الناحية 

، لذا لغب البحث عن بديل ملبئم لإعادة 1لأسعار الخصم والفائدة تتعارض مع طبيعة البنوك الإسلبمية
  الإعتبار إلذ وظيفة الدلجأ الأختَ بالنسبة للبنوك الإسلبمية، ومن البدائل الدقتًحة ما يلي:

كقرض بدون فائدة أو كودائع   أن يقدم البنك الدركزي التمويل الذي لػتاجو البنك الإسلبمي -1
إستثمارية عامة أو لسصصة لفتًة لزددة مقابل ىامش ربح على أساس الدضاربة أو الدشاركة 

                                                           
1
الدعهد العالدي للفكر الإسلبمي، القاىرة،  ،الرقابة المصرفية على البنوك الإسلامية منهج فكري ودراسة ميدانية مقارنةغريب الناصر،   

 .96ص  ،1996
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وإعتماد آلية الربح لزل آلية سعر الفائدة بحيث تكون ىي المحرك الأساسي للعرض والطلب على 
 النقود.

أن بزصص نسبة الإحتياطي القانوني الدقابلة لحسابات الإستثمار لدواجهة متطلبات السيولة  -2
 الطارئة.

إنشاء صندوق مشتًك لطوارئ السيولة يساىم فيو كل بنك إسلبمي في كل بلد بنسبة من  -3
، ويدار الصندوق إما من طرف بواسطة البنك الدركزي أو (الحسابات الجارية  )الودائع الحالية 

 .من طرف لجنة من البنوك الإسلبمية
 الهوامش النقدية للإئتمان: -ثالثا
يقوم البنك في ىذا الدعيار بتحديد الحد الأدنى للدفع النقدية التي لغب دفعها إبتداءا لتنفيذ        

كالإعتمادات الدستندية، وخطابات الضمان وتعديل ىذا الذامش لػث تأثتَا في حجم   العمليات
 الإئتمان الدمنوح.

ولػتاج ىذا الدعيار إلذ تطوير بحيث يرتبط بصيغ التوظيف والإستثمار في البنوك الإسلبمية، ولغرى       
طاء أو لذا غطاء جزئي ادات التي ليس لذا غمتكييفو شرعا مع كل صيغة مستخدمة، ففي حالة الإعت

مثلب، يتم تنفيذه إما بصيغة الدشاركة أو بصيغة الدضاربة، إذ لا لؽكن للبنك الإسلبمي للبنك الإسلبمي 
 أن يتقاضى فائدة على تغطية الجزء الدكشوف من الإعتماد على عكس ما تفعلو البنوك التقليدية.

 المعايير النوعية للتوزيع الإئتماني: -رابعا
توجيو الإئتمان إلذ القطاعات ذات الأولوية وإلغاد الحوافز الإئتمانية لذلك، ويتًك قرار الدفاضلة         

للبنك الدركزي بدلا من ترك الحرية لقوى السوق لاجتذاب الإئتمان وبزصيصو، وىذا الدعيار يتلبئم مع 
 لكلية للبنك.خصائص البنوك الإسلبمية وىو أقل حدة من الدعيار الذي ينصب على الدقدرة ا

  تحديد أنواع الضمانات وشروط الإقراض: -خامسا
لؽنح التشريع الدصرفي سلطة معينة للبنوك الدركزية في برديد أنواع الأصول الدقبولة كضمان للقروض       

وبرديد النسبة بتُ قيمة الضمان والقروض وبرديد مدة التخزين لكل أصل مقدم، وىذه الضوابط لؽكن 
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، ولا التمويل الإسلبمي بشرط أن يكون العقد الدوقع للبيع مستوفيا لجميع الشروط الشرعيةتقدلؽها على 
تشوبو شبهة الربا، ولغب كذلك برديد طبيعة العمليات والغرض منها والفجوة التمويلية التي يراد تغطيتها 

 بوضوح من أجل إختيار الصيغة التمويلية الدناسبة والتأكد من توفر كل شروط صحتها.
 

 :وضع ضوابط مباشرة على مجالات الإئتمان -سادسا
برتوي بعض التشريعات على بعض الضوابط التي قد برظر أو تضع قيودا على منح الإئتمان،        

على سبيل الدثال منع التعامل في العقار والدنقول بالبيع أو الشراء أو بالدقايضة، ومنع فتح عميل واحد 
من رأس مال البنك الددفوع وإحتياطاتو، ومنع إمتلبك  %25تزيد في لرموعها عن  تسهيلبت إئتمانية

وز ما من رأس الدال الددفوع للبنك وإحتياطاتو وعدم بذا %25أسهم الشركات الدسالعة بدا يزيد عن 
 لؽلكو البنك من أسهم معينة رأس مالو الددفوع وإحتياطاتو.

مع خصائص البنوك الإسلبمية كحظر التعامل بالعقار والدنقول، إذ  وبعض ىذه الضوابط لاتتلبئم     
 أن أغلب إستثمارات البنوك ىي في لرالات سلعية ثابتة أو متداولة.

 
 تحديد السقوف الإئتمانية: -سابعا

آثار سلبية على بصيع البنوك، ولكن آثاره السلبية تزداد بالنسبة للبنوك  الدعيار من الدمكن أن يكون لذذا
من  %90لإسلبمية بسبب طبيعة ودائعها وتوظيفاتها الدالية، إذ أن حسابات الإستثمار تشكل حوالر ا

ودائعها، ويعتٍ ذلك حجب جانب منها عن الإستثمار، وبذلك بررم البنوك الإسلبمية من فرصة برقيق 
ابات العائد لشا سيعمل على بزفيض معدل الأرباح، ويظطر إلذ توزبع الأرباح على لرمل الحس

الإستثمارية، وىذا يؤدي إلذ إضعاف القدرة التنافسية لذا مقارنة مع البنوك التقليدية، ويرجع ىذه إلذ 
 سببتُ رئيستُ:
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أن حجم ونسبة الودائع الجارية في البنوك التقليدية أكبر منها في البنوك الإسلبمية، وىذه الحسابات  -
في البنوك الإسلبمية بحكم ضآلة ىذه الودائع لديها ، بينما لا تدفع عنها البنوك التقليدية أية فوائد

 فإن عليها أن بذمد جزءا من ودائع الإستثمار.
إن البنوك الإسلبمية ىي بنوك إستثمار وإن كان بعضها يسجل كبنك بذاري، فيعفى النوع الأول  -

عمال والتقارير بينما يطبق السقف الإئتماني على النوع الثاني بالرغم من التماثل في برليل نتائج الا
  .1الدنشورة، إذن الصحيح أن نعتبر بصيع البنوك الإسلبمية بنوك إستثمار

يستخدم البنك الدركزي أسلوب التوجيو والإقناع الأدبي بشأن ما لغب ان  دبي:الإقناع الأ -ثامنا
عات تنتهجو البنوك من سياسات لدباشرة نشاطها ويكون ذلك بسورة تصرلػات يدلر بها البنك وإجتما

صرفية وتهدف إلذ خدمة الإقتصاد يعقدىا مع الدسؤولتُ، وبدا أن البنوك الإسلبمية جزء من البيئة الد
وبرقيق أىداف الخطة الإقتصادية للدولة، فيجب أن بزضع لتوجيهات وأوامر البنك الدركزي مادامت 

 .2لاتتعارض مع أسس إنشائها
ويكون من خلبل النماذج التي  تقدم من البنوك:الرقابة من خلال البيانات الدورية التي  -تاسعا

يستخدمها البنك الدركزي للحصول على ىذه البيانات والتي تتلبئم مع طبيعة البنوك الإسلبمية بحيث 
بنود تتعامل فيها البنوك الإسلبمية بزتلف عن تلك الدقدمة من طرف البنوك  ىذه النماذجفي تظهر 

 .3لتصبح خاصة بالبنوك الإسلبمية وتوضح أنشطتها وطبيعتها التقليدية، فيجب تعديل ىذه الأختَة
حاجة فعلية لأن يقوم البنك الدركزي بصياغة علبقتو مع من خلبل ما سبق تبتُ لنا أن ىناك       

البنوك الإسلبمية بصورة لستلفة عن علبقتو مع البنوك التقليدية، وذلك بسبب عدم ملبئمة كل أىداف 
 دية مع طبيعة العمل الدصرفي الإسلبمي.ووسائل الرقابة التقلي

 
 

                                                           
1
 Zaid Iqbal , Mirakhor Abbas, Stabilization and Growth in an Open Islamic Economy, Rivien of Islamic 

Economics, 1991, p 1 ,6 , 
2
 .350، مرجع سبق ذكره، ص دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلاميةحدة رايس،   

3
 .91، ص مرجع سبق ذكره، المركزية ودورها في الرقابة على البنوك الإسلاميةالبنوك أبضد جابر،   
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 في ظل العولمة المالية والإندماج المصرفي: أساليب التعاون المبحث الثاني

في ظل العولدة الدالية من بتُ الأساليب التي ينبغي على البنوك الإسلبمية إتباعها لصد التعاون بتُ      
لستلف الاطراف سواء كانت بتُ البنوك الإسلبمية أو التقليدية، مع التفكتَ في الإندماج الدصرفي والذي 

التنافسية لذا، ومن خلبل ىذا الدبحث يعتبر نوع من أنواع التعاون الدصرفي، وىذا من أجل زيادة القدرة 
             .سنتطرق إلذ لستلف الأساليب التي لؽكن إتباعها فيما لؼص التعاون الدصرفي

 المطلب الأول: أساليب التعاون بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية في ظل العولمة المالية
بنك إسلبمي وليس العكس، وأن لكل بنك نظرا لإمكانية كل بنك تقليدي أن يتحول إلذ       

تقليدي أن يفتح لديو شباكا إسلبميا أو فرعا إسلبميا وليس العكس، وبالتالر فإن ىناك سهولة في 
التعاون بتُ البنوك الإسلبمية والبنوك التقليدية في لستلف دول العالد، وىناك أوجو ووسائل لتنظيم تلك 

 العلبقة كما يلي:
التطور العالدي على لضو لػقق مصلحة الأمة الإسلبمية والبنوك الإسلبمية في التنمية وتوجيو مواكبة  -أولا

مشاركاتها لحماية الدقدرات الإقتصادية لأمتنا من خلبل الدسالعة بالتعاون بينها وبتُ البنوك التقليدية 
الأمة الإسلبمية حسب كل دولة لتشمل لستلف القطاعات مثل شركة الإتصالات والطائرات حتى تنفتح 

 . 1على التكنولوجيا الدتطورة وعلى الإقتصاد العالدي
من أجل خلق مناخ ملبئم للتعايش وإرساء أسس قوية لعلبقات التعاون بتُ النظام الدصرفي  -ثانيا

الإسلبمي والنظام الدصرفي التقليدي، لغب العمل على مد جسور التفاىم ومد قنوات الإتصال بتُ 
، وىيئة المحاسبة (جدة  )ات الدنظمة للعمل الدصرفي الإسلبمي، كالبنك الإسلبمي للتنمية الذيئات والدنظم

، والمجلس العام للبنوك والدؤسسات الدالية الإسلبمية (البحرين  )والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلبمية 
                                                           

1
 .89، ص 2012الطبعة الأولذ، دار النفائس للنشر والتوزيع، عمان،  إدارة البنوك الإسلامية،شهاب أبضد سعيد العزيزي،   
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 الدؤسسات والذيئات ، وغتَىا من الذيئات التي سبقت الإشارة إليها في الفصل الثاني، وبتُ(البحرين )
الدعنية بالرقابة وسن التشريعات والقوانتُ الدنظمة للعمل الدصرفي، وعلى رأسها البنوك الدركزية على مستوى  
كل دولة، والدؤسسات الدولية التي تضطلع بإصدار التشريعات الدصرفية على مستوى العالد، كبنك 

 . 1التسويات الدولية
الدشتًكة بينهما لإنشاء مشروعات ضخمة سواء على الدستوى العام أو  التوسع في الإستثمارات -ثالثا

 الخاص، بشرط الإلتزام بأحكام الشريعة الإسلبمية وإستخدام أساليب وأدوات التمويل الإسلبمي.
تبتٍ البنوك الإسلبمية بالتعاون مع البنوك التقليدية لسياسة إقالة الدشروعات الدعسرة من عسرتها  -رابعا
 لقولو تعالذ " وإن كان ذو عسرة فنظرة إلذ ميسرة".تنفيذا 
نظام الدصرفي الإسلبمي ال )إستكمال عمليات الربط بتُ كل من وحدات النظامتُ  -خامسا

نظرا لتمتع النظام التقليدي خاصة في الدول الدتقدمة بالإنتشار والتقنية الدتقدمة، لشا يساعد  (والتقليدي
 .2ة منهاالبنوك الإسلبمية على الإستفاد

 تبادل الدعلومات والدراسات التسويقية حول العرض والطلب وفرص الإستثمار. -سادسا
 .3العمل على إلغاد قاعدة موحدة للمعلومات الدالية والدصرفية بدا لؼدم أغراض كلب النظامتُ -سابعا
للبنوك الإسلبمية لدى البنوك التقليدية لأغراض عمليات التحويل منها ية بسويل الحسابات الجار  -ثامنا

 وإليها وفق القواعد التالية:
 إلغاء الفوائد لكلب الطرفتُ. -1
 ة الحساب الجاري للبنك الإسلبمي بإحدى الوسائل الدشروعة:تغذي -2

  سحب شيكات على البنوك الخارجية التي لػتفظ البنك الإسلبمي لديها بأرصدة
 لصالح حسابو الجاري لدى البنك التجاري.وذلك 

 .شيكات التحصيل بالعملبت الأجنبية وتغذية حساباتو الجارية لدى البنك التجاري 
                                                           

1
 .287أبضد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، ص   

2
 . 4، ص مرجع سبق ذكره واقع الصناعة المصرفية الإسلامية وتحديات الإنفتاح المالي الدولي المعاصر،عبد الحميد أبو موسى،   

3
 .5نفس الدرجع السابق، ص  عبد الحميد أبو موسى،  



 في الإسلامية للبنوك الخارجية بالبيئة المتعلقة الفصل الخامس: الأساليب
المالية العولمة تحديات مواجهة  

 

252 
 

  وقيدىا في حسابو الجاري لدى البنك التقليدي. أجنبيةشراء عملبت 
البنوك مع  1باستطاعة البنوك الإسلبمية أن تكون طرفا في عمليات التمويل الدصرفي المجمع -تاسعا

 التقليدية وفقا للضوابط الشرعية التالية:
أن يقوم البنك الإسلبمي بدور الدنظم او الدنسق في عملية بناء التجمع الدصرفي وكذلك  -1

في عملية إدارة بسويل المجمع وبسثيل بنوك أعضاء التجمع الدصرفي، وذلك وفقا  2بدور الوكيل
 لأحكام الوكالة بأجر وإجارة العمل بدقابل في الفقو الإسلبمي.

إلتزام البنك الإسلبمي في إدارة التمويل بالأدوات والصيغ التمويلية الجائزة شرعا في تعاملو  -2
 مع طالب التمويل أو الدموَلتُ.

البنك الإسلبمي أن يكون ىذا النشاط التمويلي ذات كيان مالر مستقل بالنسبة  مراعاة -3
 للبنوك التقليدية حتى لا لؼتلط الحلبل بالحرام.

ىناك العديد من البنوك والدؤسسات الدالية التقليدية، التي تهتم بالتمويلبت والإستثمارات  -عاشرا
تعاونها مع ىذه البنوك والدؤسسات الدالية تدعيما  الإسلبمية، لذلك لغب على البنوك الإسلبمية زيادة

لأنشطتها ونشرا لأدواتها الإستثمارية على نطاق أوسع، وإستثمار فوائض السيولة لديها في قنوات شرعية 
آمنة، وتستطيع البنوك الإسلبمية عقد إتفاقيات مع ىذه البنوك، بحيث تصبح العلبقة بينهما علبقة 

   :  3ن تأخذ علبقة التعاون بتُ الطرفتُ في الصور التاليةتكامل لا إحلبل، ولؽكن أ
الدتقدمة لطبيعة عمل البنوك الإسلبمية، من  ى تفهم البنوك التقليدية في الدولالعمل عل -1

خلبل قيام ىذا البنوك بإصدار أدوات مالية تتفق مع أحكام الشريعة الإسلبمية كصناديق 
 الإستثمار، لشا لؽكن البنوك الإسلبمية من التعامل معها. 

                                                           
1
بتُ الدمولتُ والدموَلتُ بهدف تقدنً خدمة بصاعية لصالح عميل مشتًك من ىذه البنوك، فهو إتفاق بتُ عدد من  التجمع الدصرفي عبارة عن إتفاق  

الدتحصلة من التًكز الإقتصادي البنوك بهف توزيع الدخاطر الإقتصادية والقانونية والإستفادة من التقنية الدصرفية الحديثة وبرقيق الوفورات الإقتصادية 
 القانونية عن ىذا الإتفاق.  ط العلبقاتبوض

2
ت يلبحظ ىنا أن دور الوكيل وسلطاتو ينص عليها في الأغلب على سبيل الحصر في إتفاقية التمويل الدصرفي المجمع وذلك لضمان بذنب الدخالفا  

 الشرعية.
3
 .46نفس الدرجع السابق، ص  عبد الحميد أبو موسى،  
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ىا على وسيكون لذذا التعامل أثر مباشر في تقليل لساطر إستثمارات البنوك الإسلبمية، ويساعد
، فضلب عن مسالعتو في توسيع دائرة التعامل بالأدوات الدالية 2الوفاء بدتطلبات لجنة بازل 

 الإسلبمية.
لؽكن الإستفادة من الرغبة الدتزايدة لدى البنوك والدؤسسات الدصرفية العالدية في الحصول  -2

تها الصتَفة على نصيب من السوق الدصرفية الإسلبمية، نتيجة النجاحات الكبتَة التي حقق
الإسلبمية، من خلبل قيامها بشراء الأداوت الدالية والمحافظ الإستثمارية التي تصدرىا البنوك 
الإسلبمية، ومن ثم تسويقها في الأسواق العالدية، وخاصة وأن فئة من الدتعاملتُ في ىذه 

 الأدوات تزداد يوما بعد يوم في كافة ألضاء العالد.
بفتح نوافذ ووحدات تابعة لذا تستمر الدؤسسات الدصرفية العالدية من الألعية بدكان لؽكن ان  -3

إلتزامها بأحكام الشريعة الإسلبمية،  طشر بلبيع الدنتجات والخدمات الدصرفية الإسلبمية، 
 وبالضوابط الشرعية للصتَفة الإسلبمية.

الوكالة في تعميق التعاون في تقدنً تسهيلبت التمويل والضمانات الدصرفية وأعمال  -حادي عشر
بسويل الدشروعات الإستثمارية كما ىو الحال بتُ الإسلبمية للتنمية والبنوك بالدول الأعضاء بالبنك 

 في إطار ضوابط إقتصادية وحدود إئتمانية. 
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 في ظل العولمة المالية فيما بينها البنوك الإسلاميةبين تعاون ال: أساليب نيالمطلب الثا 
ينبغي على البنوك الإسلبمية إبزاذ عدة إجراءات وأساليب عملية لتحقيق التعاون فيما بينها في ظل      

 العولدة الدالية من ألعها:
لؽكن ان يتم التعاون على مستوى البنوك الإسلبمية في دولة واحدة، أو على مستوى منطقة  -أولا

إستفادة من فكرة العولدة والتقنيات جغرافية معينة ذات خصائص مشتًكة، أو على مستوى العالد 
 التكنولوجية التي تساعد على سهولة إنتقال الأموال والدعلومات وغتَىا. 

الدخول في إتفاقيات ثنائية ومتعددة مع غتَىا من البنوك والدؤسسات الدالية الإسلبمية بحيث  -ثانيا
 .1كن ذلكتشمل ىذه الإتفاقيات كافة اوجو النشاط الدصرفي الإسلبمي كلما أم

من الدناسب ان يقوم كل بنك في المجموعة بتعديل سياسة الودائع لديو، مثلب أن يكون لديو  -ثالثا
نوعتُ من الودائع الإستثمارية، الأول يتم إستثماره في لزفظة للئستثمارات العادية للبنك وىي أقل 

في شركة رأس الدالر الدخاطر وىي اعلى لساطر، على أن يكون الخيار  لساطرة، والاخرى يتم إستثمارىا
 للمودع بعد إعطاءه للمعلومات.

ان يتم تكوين لرموعة عمل من البنوك التي لديها رغبة في التعاون، تشمل خبراء في لرال الدال  -رابعا
الدعلومات وتقييم  والشريعة الإسلبمية وبأعمال البنوك، ولؽكن أن تستعتُ بخبراء آخرين في نظم

 الدشروعات وغتَىا.
دخول البنوك والدؤسسات الدالية الإسلبمية لرتمعة على مستوى كل دولة أو إقليم في  -خامسا

مفاوضات جادة مع الأجهزة الرقابية والسلطات النقدية في ىذه الدولة أو الإقليم من أجل إقناع ىذه 
مستقل للرقابة والإشراف لاتستطيع الأجهزة الحالية أن الأجهزة بان الصتَفة الإسلبمية برتاج إلذ لظط 

 .2توفره

                                                           
1
 .45 مرجع سبق ذكره، ص ،عبد الحميد أبو موسى  

2
 .45، ص نفس الدرجع السابق ،عبد الحميد أبو موسى  
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أن يكون لدى لرموعة البنوك الدتعاونة تصور للمشروعات الدطلوب بسويلها، فنبدأ بالضروريات  -سادسا
التي لػتاجها كثتَ من المجتمعات الإسلبمية وذلك كبديل لإستتَادىا من الخارج، والعمل على تطويرىا 

 وتصديرىا.
تقدنً كافة أوجو العون والدساعدة للوحدات الدصرفية الإسلبمية العاملة في إطار الكيانات  -سابعا

الدصرفية التقليدية داخل المجتمعات التي تعمل بها، وإجراء التنسيق اللبزم معها، وذلك بهدف تنمية 
 .1ة بذاه الجهات الرسميةحجم السوق الدصرفي الإسلبمي وزيادة وزنو، لشا يقوي من مركز البنوك الإسلبمي

الإىتمام بالإستفادة من نظرية المحفظة لتخفيض الدخاطرة من خلبل التنويع من حيث: نوع  -ثامنا
الأنشطة، الدنتجات الدمولة، الدراحل التمويلية، الدنطقة الجغرافية، مع ملبحظة أن ميزة بزفيض الدخاطرة 

ية أخرى ىي التخصيص التي يتًتب عليها بزفيض من خلبل التنويع يتم مقارنتها مع مزايا إستًاتيج
 التكاليف وزيادة الجودة وغتَىا.

طرح أداوت بسويل إسلبمية كبدائل لأدوات التمويل التقليدية، بهدف بسكتُ ىذه البنوك من  -تاسعا
الدشاركة في بسويل الدشروعات العامة داخل الدول التي تعمل بها، والدشاركة في عمليات طرح الأدوات 

لدالية الإسلبمية، الخاصة بتمويل الدشروعات العامة، ويتوقع ان يكون ىناك إقبال كبتَ من الجمهور على ا
ىذه الأدوات وىذا يعطي مصداقية أكبر للبنوك الإسلبمية ويصيب في مصلحتها، لشا ييسر عملية 

 الإقناع بتفردىا كمجموعة مصرفية لذا إطارىا الخاص.
دوى الإقتصادية والإجتماعية والإدارية لكل مشروع لشول حيث يتم الإىتمام بدراسة الج -عاشرا

الفنية والإدارية  والنواحيالإستعانة بخبراء في التقييم ويشمل ذلك خبراء في التسويق في الإنتاج 
 نشاء مركز متخصص في تقييم الدشروعات حسب إقتصاديات حجم التشغيل الدتوقع.والتنظيمية، وإ
إستكمال الذيئات والدؤسسات التي برتضن العمل الدصرفي الإسلبمي بغرض العمل على  -حادي عشر

 : 2تدعيم وترسيخ العمل الدصرفي الإسلبمي ، ويتمثل ألعها فيما يلي

                                                           
1
 .45، ص ، نفس الدرجع السابقعبد الحميد أبو موسى  

2
 .45، ص ، نفس الدرجع السابقعبد الحميد أبو موسى  



 في الإسلامية للبنوك الخارجية بالبيئة المتعلقة الفصل الخامس: الأساليب
المالية العولمة تحديات مواجهة  

 

256 
 

إنشاء ىيئة مركزية للئفتاء على الدعاملبت الدالية الإسلبمية، حيث أصبحت الحاجة ملحة  -1
د مصادر الفتوى وإزالة التعارض إلذ تشكيل مثل ىذه الذيئة، من أجل العمل على توحي

والتضارب في الفتاوى لدوضوع واحد، على بذتمع بصيع البنوك الإسلبمية فيها وتعتبر فتاواىا 
 حيادية وملزمة لكافة الدؤسسات الدالية الإسلبمية.

إنشاء صندوق تكافل للبنوك الإسلبمية، بغرض تقدنً الدعم الفوري الدادي والدعنوي لأي  -2
الإسلبمية يتعرض لخطر الإعسار أو الإفلبس أو أي لساطر أخرى لا  بنك من البنوك

يستطيع مواجهتها بإمكانية فردية، على أن يتم وضع آلية تنظم عمل الصندوق من حيث 
 جهة الإدارة والحالات التي تستدعي التدخل وأسلوب التدخل الأمثل لكل حالة.

إعداد وتدريب مية، وذلك من أجل إنشاء مركز تعليمي وتدريبي للعلوم الدصرفية الإسلب -3
وبزريج الكوادر الدصرفية الدؤىلة علميا وعمليا للعمل في البنوك والدؤسسات الدالية 

، وكذلك تدريب وتأىيل العاملتُ الحاليتُ وفق قواعد لزكمة لإختيار أفضل الإسلبمية
والدصرفية والدالية والإقتصادية  العناصر، ومناىج مصممة بعناية تشمل كافة الجوانب الشرعية

والإدارية، وىذا يساعد على توحيد الرؤى والتوجهات ويعمل على توحيد نظم وأساليب 
 العمل داخل البنوك والدؤسسات الدالية الإسلبمية.

 ضرورة إنشاء وتدعيم سوق أوراق مالية إسلبمية. -4
 :1القيام بدراسة خطة نشاط والتي تنطوي على الأقل على الخصائص التالية -ثاني عشر

برديد الدنتجات، الخدمات، لرموعة الزبائن، العملبت والأسواق والدناطق حدود التعاون:  -1
التي يغطيها التفاىم، بالإضافة إلذ برديد كافة المحظورات كما يفتًض أن لػدد التفاىم 

في أجهزة  مصاعب لوجستية أو تشغيلية كحصول عطل تقتٍخطط الطوارئ في حال وجود 
 الدعلوماتية أو الإتصالات أو خدمات الفروع أو فشل أي تسهيلبت.

                                                           
1
الدؤسسة الجامعية  ، الطبعة الأولذ، لردالمصارف الإسلامية نظرة تحليلية في تحديات التطبيقلزمد سليم وىبة، كامل حستُ كلبكش،   

 .234، ص 2011للدراسات والنشر، بتَوت، لبنان، 
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وكل ما يتعلق بدكافحة تبيض الأموال، فجهة التفاىم يهمها أن تعلم إذا قام  معرفة الزبون: -2
ن ومصادر أموالذم طرف التعاون بالدتطلبات الدتوجبة للتعرف باستمرار إلذ كافة الزبائ

 ونشاطهم ولساطرىم وسمعتهم في السوق وتاريخ نشاطهم والقضايا القانونية والدعاوى.
التفاىم على سقف الدخاطر التي ستتحملها الأطراف الدتعاونة، وعلى  مخاطر الإستثمار: -3

القطاعات التي تتجنب العمل فيها، فقدرات التحمل والأىداف الربحية وآلية السيولة قد 
 ن لستلفة، وىنا ضرورة التوافق على مستوى ىدف كل جهة ومدى الحدود الدمكنة لذا.تكو 

إنعكاس القواعد الحقيقية على منافع الزبائن  ماىيةإنعكاس التفاهم على منافع الزبائن:  -4
والتغتَات على الإستثمارات نتيجة التغتَات الجغرافية والقانونية والضريبية والحماية 

 الإستثمارية.
حول الدسؤوليات في حال لصاح أو عدم لصاح  الحاجة إلذ إتفاقحلول الإشكالات:  -5

الإستثمار، وفي حال التأخر في الدفع نتيجة العوائق الضريبية أو نتيجة الإلعال أو عدم 
دراسة وافية للمشروع الإستثماري، وربدا عبر التوافق على برديد لزكم يكون حكمو نهائيا 

 ولا لؽكن الرجوع عنو.
إلذ إتفاق حول كيفية التوجيو، القياس وكيفية إدارة التعاون مع مراجعة  الحاجةإدارة الأداء:  -6

دورية للمعطيات الدالية والإستًاتيجية والتشغيلية ولتقييم كيفية تطور العلبقة بتُ الدصرفيتُ 
ويشمل عقد التفاىم مؤشرات لتقييم الأداء للتأكد من أن الواقع يتطابق مع الأىداف 

 لدوضوعة.ا
في ظل العولدة الدالية برد كبتَ، وقد يكون قاعدة لدنهج ينقل الإسلبمية  يعتبر التعاون بتُ البنوك     

نشاطها إلذ كافة الأرجاء باقل كلفة، ويوسع آفاقها وربحيتها بأقل إستثمارات لشكنة، ويزيد من 
 فرضها بأقل لساطر.

 ولؽكن تلخيص ما سبق في الشكل التالر:
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 : أساليب التعاون بين البنوك الإسلامية في ظل العولمة المالية(1 -5)الشكل 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكل من إعداد الباحثة المصدر:

 

 بدائل تعاون البنك الإسلامي بين عدة

 بنوك إسلامية في دولة واحدة بنوك إسلامية على مستوى العالم بنوك إسلامية في منطقة واحدة

 .يكون لدى لرموعة البنوك الدتعاونة تصور للمشروعات الدطلوب بسويلها أن-

تقدنً كافة أوجو العون والدساعدة للوحدات الدصرفية الإسلبمية العاملة في إطار -
الكيانات الدصرفية التقليدية داخل المجتمعات التي تعمل بها، وإجراء التنسيق اللبزم 

 .معها

 .المحفظة لتخفيض الدخاطرة من خلبل التنويعالإىتمام بالإستفادة من نظرية -

 .طرح أداوت بسويل إسلبمية كبدائل لأدوات التمويل التقليدية-

 .الإىتمام بدراسة الجدوى الإقتصادية والإجتماعية والإدارية لكل مشروع لشول-

نشاء مركز متخصص في تقييم الدشروعات حسب إقتصاديات حجم التشغيل وإ-
 .الدتوقع

 مال الذيئات والدؤسسات التي برتضن العمل الدصرفي الإسلبميالعمل على إستك-

 .القيام بدراسة خطة نشاط-
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 المطلب الثالث: الإندماج المصرفي
الإندماج الدصرفي نوع من أنواع التعاون بتُ البنوك الإسلبمية لتفادي الدخاطر والتوحد في وجو       

الدنافسة الدصرفية ولدواجهة إنعكاسات العولدة الدالية، وىو منصوص عليو في الإسلبم ويندرج ضمن ما ىو 
منصوص عليو من التعاون على البر والتقوى، باعتباره عملب يتماشى مع تعاليم الإسلبم في التعامل 

، وذكر بعض وشروطو إلذ تعريف الإندماج الدصرفي وأىدافو سنتطرق اللبربوي، وفي ىذا الدطلب
 .التجارب الدولية في إندماج البنوك وحتى بذارب البنوك الإسلبمية

 تعريف الإندماج المصرفي -أولا
و أكثر عرف البعض الإندماج الدصرفي على انو تلك العملية التي تؤدي إلذ الإستحواذ على بنك أ -

إستقلبليتو ويدخل في البنك  بواسطة مؤسسة مالية أو مصرفية أخرى بحيث يتخلى الدندمج عادة عن
 .1الدامج ليشكلب معا مصرفا واحدا

في حتُ إعتبره البعض على أنو إحدى الوسائل الذامة لتحقيق مفهوم البنك الشامل وتكوين كيانات  -
مصرفية عملبقة، لذا يكتسب الإندماج الدصرفي ألعية متزايدة وخاصة في ظل توجو العالد لضو عصرنة 

الكبتَة، ففي الوقت الذي تتكامل فيو التكتلبت العالدية وتتشابك فيو  التكتلبت الإقتصادية
الدصالح، وتتلبشى فيو الحواجز والقيود في وجو أسواق موسعة، كان لابد من تكوين مؤسسات 

 .2عملبقة تواكب العصر في سوق مصرفية عالدية شبو موحدة
الدتنافستُ  تعاون وعلى التحالف على مبنيا أصبح الحديث الفكر في الدصرفي الاندماج إنف ومنو     

داة أوىو  الدالية وىو بذلك أداة تواصل للتكيف مع متطلبات التواجد والوجود في عصر العولدة
مفهوم الإندماج الدصرفي يتضمن العديد من ، ة على التطوير والتحستُ والتجديدلإكتساب القدر 

 العناصر ألعها مايلي:
 بتُ البنوك الدندلرة. عنصر الدزج والإبراد -1
 عنصر الدشاركة والتعاون بتُ البنوك الدندلرة وبرقيق الدصالح. -2

                                                           
1
، مداخلة مقدمة إلذ الدلتقى الوطتٍ -الحالة الجزائر -الإندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسيةعمار بوزعرور، مسعود درواسي،   

، 2004ديسمبر  15-14والتحديات"، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،  الأول حول الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات الإقتصادية" الواقع
 .138ص 

2
، مداخلة مقدمة إلذ الدلتقى الوطتٍ الثاني حول الدنظومة البنكية في الإندماج المصرفي لتطوير الميزة التنافسيةمقدم عبتَات، لزمد عجيلة،   

 -24 صظل التحولات القانونية والإقتصادية، بشار،
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البنوك الراغبة في الإندماج الدصرفي أسباب عدم  لكي تتجنب    شروط الإندماج المصرفي:  -ثانيا
لصاحو، ألا تتعامل مع ىذا الإندماج بدنطق الظرفيات اللحظية، بل تقدم عليو باعتباره مهمة إستًاتيجية 
طويلة الددى لتأثتَه الرئيسي على مستقبل البنك والسوق الدصرفي المحلي والدولر على حد سواء، وبالتالر 

در كبتَ من الوعي بدسؤولية الإندماج، ولنجاح الإندماج الدصرفي يتطلب توفر عدة لغب إن تكون على ق
 :1شروط ألعها

ان تتوفر رغبة حقيقية صادقة لدى القائمتُ على عملية الإندماج الدصرفي، وألا توجد داخلهم  -1
أي شكوك أو لساوف من ىذه العملية، مع توفتَ إطار من الصلبحيات والسلطات الكفيلة 

 عملية الإندماج الدصرفي بتُ لرموعة البنوك الداخلية.بنجاح 
أن يتم تصور واقعي عملي لدراحل عمليات الإندماج يتضمن حسن الإعداد لو وتهيئة البيئة  -2

الداخلية لتقبلو، وتهيئة البيئة الخارجية للتًحيب بو وضمان تأييدىا لو، وأن يتم وضع خطط 
 فيذ عملية الإندماج.زمنية سليمة مرتبطة بتوقيتات معيارية لتن

وأعضاء  (العلبمة التجارية  )أن يتم إختيار إسم الكيان الدصرفي الجديد، ودلالاتو اللغوية الجارية  -3
 لرلس الإدارة ورئيس ىذا الكيان، والخدمات الدصرفية التي سيتم التعامل فيها وتقدلؽها وغتَىا.

 الإندماج، وفي الوقت ذاتو لإقامة لدعالجة أوجو الإختلبلات القائمة داخل البنوك الراغبة في -4
توازنات حركية دافعة لنجاح عملية الإندماج، وضمان عدم تعرضو لدتاعب، يتعتُ أن لؼضع 

 قرار الإندماج لدراسات إقتصادية أو تسويقية، وقانونية، إجتماعية، تعاونية وإنسانية.
يق اللوائح والقوانتُ والقرارات، توفتَ وسائل التنسيق الدسبق ما بتُ وحدات البنوك الدندلرة، وتنس -5

ووضع شبكة داخلية للئتصالات، والإطمئنان الوظيفي لكافة العاملتُ، وتوفتَ الدوارد الدالية 
 والبشرية اللبزمة لعملية الإندماج الدصرفي.

لدواجهة الدنافسة الشرسة يتعتُ وضع آليات وتنظيمات وحوافز لتشجيع وتسهيل عمليات  -6
 .راكز البحثيةالإندماج عن طريق الد

 

                                                           
1
  ذلك:راجع في  

 .329، ص مرجع سبق ذكره، العولمة الإجتياحيةلزسن أبضد الخضتَي،  -
- Dilip K . Bass. Trade in financial services and the rol of the GATS against the Bakdrop of the 

Asian financial Crisis . 32 (6 ) Journal of world trede 79-114 . 1998 . 
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 : تجارب دولية في الإندماج المصرفي -ثالثا
  ىناك عدة بذارب دولية في الإندماج نذكر منها:      
تم دمج البنكتُ، وانتقلت  1991روتردام بنك في ىولندا من عام -إندماج الجمتُ بنك و امستًدام -

روتردام إلذ الجمتُ بنك الذي أعتبر -بنك امستًدام كامل موجودات ومطلوبات وحقوق وإلتزامات
1خلفا قانونيا للبنك الدندمج واصبح إسم البنك الجديد 

ABN Amro Bank   . 
وبلغت قيمة تلك العملية  1998دويتش بنك الألداني و بانكرز تراست الأمريكي في عام  إندماج -

 .19992في أفريل  مليار دولار على ان يبدأ التنفيذ الفعلي للئندماج 9.2
عمليات الإندماج الدصرفي شملت العديد من الدول الدتقدمة مثل الولايات الدتحدة وكندا واليابان  -

وفرنسا وإيطاليا وىولندا...، وامتدت أيضا إلذ الكثتَ من الدول النامية حيث شملت دولا في امريكا 
لأسيوية مثل الصتُ وأندونيسيا وكوريا مثل الأرجنتتُ والبرازيل وفنزويلب، وكذلك الدول ا اللبتينية

 .3الجنوبية وغتَىا
مع البنك الدصري الدتحد، وبنك النيل في عام  ستثمار والتنميةدمج الدصرف الإسلبمي الدولر للئتم  -

2006. 
 عملية دمج بتُ البنوك اللبنانية. 12في لبنان تم تنفيذ  -
البحرين، للبنك العربي /للئستثمار الخليجيتم إندماج بنكتُ إسلبميتُ بشراء الشركة الإسلبمية  -

، وبذلك تم زيادة رأس مال الشركة التي برمل إسم الدشتًي إلذ 1998البحرين عام /الإسلبمي
 .4مليون دولار 109

أما البنوك الإسلبمية العاملة في الدول التي تعمل برت قوانتُ البنوك الإسلبمية، فيتوقع ان يقابل  -
بنوك إسلبمية  10ولعل التجربة الإيرانية توضح ذلك، حيث توجد فيها الدمج فيها فرصا أكثر، 

                                                           
1
، الدمج الدصرفي، أبحاث ومناقشات الدورة التي نظمتها إبراد إستقراء نتائج الدمج المصرفي ومستقبل الدمج المصرفيأبضد عبد الفتاح،   

 .187، ص 1992الدصارف العربية، إبراد الدصارف العربية، 

2
 .195، مرجع سبق ذكره، ص العولمة وإقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد،   

3
 .195ص نفس الدرجع السابق،   

4
 .293، مرجع سبق ذكره، ص المصارف الإسلاميةأبضد سليمان خصاونة،   
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من إيداعات البنوك  %38مليار دولار، وتدير  3متوسط رأس الدال الددفوع لكل بنك حوالر 
 1الإسلبمية لرتمعة. 

 وحالات الدمج بتُ البنوك العربية:وفيما يلي جدول يبتُ أىم عمليات 
 (مليون دولار ) 2002 – 1111أهم عمليات الدمج بين البنوك العربية للفترة : (1 -5 )جدول 

         
 حقوق المرتبة إسم البنك

 المساهمين
 تاريخ الموجودات

 الدمج
 إسم 
 البنك

 حقوق المرتبة
 المساهمين

 الموجودات

      10.209 731 17 بن الخليج الدولر
      4.948 377 - البنك السعودي العالدي

      13.327 1.302 6 البنك السعودي الأمريكي
      7.294 847 11 البنك السعودي الدتحد

      866 135 69 فيصل الإسلبمي مصرف
الشركة الإسلبمية للئستثمار 

 الخليجي
-  2.562      

      1.931 127 74 البنك الأىلي التجاري
      - 207 - الدتحد البنك الكويت

      - - - البنك البحرين التجاري
       142 66 الشركة التونسية للبنك

      142 - - بنك التنمية للئقتصاد التونسي
      - - - البنك القومي للتنمية السياحية

 3.477 259    1.942 144 65 بنك مسقط
 3.810 -   - - 189 57 بنك عمان التجاري
 - -    - - - بنك عمان الصناعي

 .15،ص 2005، الكويت، 45الدعهد العربي للتخطيط، العدد  المصرفي، الدمجالدصدر: حسان خضر، 

وىذا  الدول العربية جد ضئيلالدلبحظ من الجدول أن عدد عمليات الإندماج الدصرفي في         
 بالدقارنة مع عمليات الإندماج الدصرفي على الدستوى العالدي.

                                                           
1
 .53، ص مرجع سبق ذكره، ، رؤية إستراتيجية لعمل البنوك الإسلامية في ظل العولمةعبد الفتاح لزمد فرح  

 بعد الدمج قبل الدمج

 أفريل
1999 

بنك 
الخليج 
 الدولي

8 
 

1.138 15.679 

 جويلية
1992 

 البنك السعودي
 الأمريكي

2 2.202 20.548 

 جوان
2000 

بنك البحرين 
 التجاري

53 256 1.316 

 جويلية
2000

البنك 
الأهلي 
 المتحد

35 385 3.619 

 سبتمبر
2000

الشركة 
التونسية 

 للبنك
50 274 2.619 

بنك 
 مسقط

52 
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ومع تسارع وتتَة العولدة الدالية فإن السوق الدصرفية العالدية ستشهد الدزيد من الإندماجات الدصرفية،       
وة إلذ تعزيز القدرة التنافسية وذلك لان كل الأطراف الدكونة للنظام الإقتصادي العالدي الجديد، تسعى بق

في السوق الدصرفية العالدية، التي أصبحت أكثر برررا وإنفتاحا، ومن ىنا ظهرت الحاجة إلذ عملية 
الإندماج الدصرفي، وذلك لان الكيانات الدصرفية النابذة عن عملية الإندماج الدصرفي تكون أكثر إستقرارا 

 . 1وقدرة على إقتناص الفرص
يو أن عملية الإندماج بتُ البنوك الإسلبمية تساعد على تدعيم القاعدة الرأسمالية ولشا لاشك ف 

لبل وتقويتها، وتؤدي إلذ وجود نظام مصرفي قوي وقادر على القيام بدوره الرئيسي في حفز النمو من خ
 القطاعات الإنتاجية والخدمية الدختلفة في ظل العولدة الدالية.وضع مصادر التمويل برت تصرف 

 التي الديزات الإلغابية من العديد ىناك :في البنوك الإسلامية المصرفي الاندماج مميزات -رابعا
 :ألعها للبنوك الإسلبميةالدصرفي الاندماج لػققها
 عن الناجم الجديد البنك لػقق أن الدتوقع من لأنو الدمج، عملية من تنتج إضافية أرباح برقيق 1-

  .2الاندماج قبل البنكتُ من كل أرباح لرموع من أكبر أرباحًا الاندماج
 اندماج حال ففي الاندماج، عملية بعد الدندلرة البنوك أسهم لحملة إضافية أرباح برقيق لؽكن كما     
 التي الدصرفية خدماتو وبرستُ الجديد، البنك وتوسيع الكبتَ، الحجم وفورات من الاستفادة لؽكن بنكتُ
 أرباح وبرقق الجديد، للبنك السهم قيمة في ارتفاع إلذ تؤدي لشا إلغابية، وأكثر أعلى أداء مستوى برقق

 البنكتُ مسالعي من لكل الاندماج قبل كانت التي الأرباح من أعلى بشكل البنك ىذا في للمسالعتُ
 . الدندلرتُ

 خلل إصلبح أو أزمتها، من الخروج على الدندلرةالإسلبمية  البنوك ومساعدة الأسواق في التوسع 2-
 جديدة، لرالات في الدخول أو الأعمال، لرال في البقاء في ومساعدتها ىيكلتها، إعادة أو بها مالر

 إدارة فلسفة ىي الاندماج عملية تكون أن ولؽكن ،الإسلبمي البنك لذا يتعرض التي الدخاطر وتقليل

                                                           
1
 .195، مرجع سبق ذكره، ص العولمة وإقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد،   
 .80ص  ،  1992العربية، الدصارف ابراد ،المصرفي الدمج نظريات ، ىشام البساط  2 
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 الاستثمار وبيوت الشركات من كثتَ في استخدامها يتم إذ الدندلرة، البنوك إدارة قبل من مستخدمة
 .1الأجنبية

 على القدرة لذا ويوفر ضخمة، أموال رؤوس توفتَ على يعمل الإسلبمية البنوك بتُ الاندماج إن 3-
 والقدرة الخبرات، لتوفر نتيجة العالدية مستوى وبرستُ والقروض، الودائع عن النابذة الدخاطر برمل
 ذلك في بدا الاتصال بأنظمة ترابط وقوة معلومات شبكة وجود بفضل ذلك كل الاتصال، على الفائقة
 .وغتَه الانتًنت

 الدوارد من الدزيد توفتَ على قادرة مصرفية، كيانات لؼلق بتُ البنوك الإسلبمية الدصرفي الاندماج 4-
 بنوك خلبل من بسويلها يصعب حيث جدوى، ذات كبتَة اقتصادية مشاريع لتمويل اللبزمة؛ الدالية
  .ضعيفة أموال برؤوس صغتَة
 قدرة على إلغابيًا يؤثر ذلك فإن ورأسمالو، الجديد الإسلبمي البنك ودائع وزيادة الاندماج إبسام فعند
 من بسويلها يصعب والتي الاقتصاد، في مسالعتها وزيادة كبتَة، مشاريع بسويل في الجديدة الدندلرة البنوك
 . الاندماج قبل البنوك تلك خلبل
 أىداف من يعتبر الدال رأس بكفاية الخاصة بازل لجنة لدعايتَ وفقًا الدالية، الدلبءة بدتطلبات الوفاء 5-

 النسبة برقيق على القدرة لديها تتوافر لا التي وخاصة ،الإسلبمية للبنوك بالنسبة الدصرفي الاندماج
  .الدوليتُ والدستثمرين والدؤسسات العالدية البنوك ثقة لاكتساب الدطلوبة؛
 بدتطلبات للوفاء أموالذا؛ رؤوس حجم زيادة على القادرة غتَ الإسلبمية البنوك تسعى ىنا من      
 وذلك أخرى؛ ببنوك أو الوضع، نفس لذا إسلبمية بنوك مع الاندماج خلبل من الدصرفية، الدلبءة
 البلد ىذه في النقدية السلطات تقوم البنوك، بتُ الاندماج عدم حال في الدطلوب، الحجم إلذ للوصول
 الدطلوب، الدال لرأس الأدنى الحد بدتطلبات الوفاء عن تعجز التي للبنوك القصري الدمج على بالعمل
 .معينة فتًة في النقدية السلطات من والمحدد

 
 
 
 

                                                           

 
1
 .8ص  ، 2009 مصر، القاىرة، شمس، عتُ  جامعة ،البشرية الموارد إدارة منظور من الاندماج إدارة ،سيد عايدة خطاب 
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  إيجاد سوق أوراق مالية إسلامية :لثالمبحث الثا
وخاصة صعوبة الحصول على  تعاني بعض البنوك الإسلبمية في ظل العولدة الدالية من نقص السيولة،    

الأموال التي برتاجها من الأسواق أو الدؤسسات الدعنية، وخاصة أنها لا تتعامل مع أسواق الأوراق الدالية 
مية و ىذا لتفعيل دور البنوك ثانوية لأوراق مالية إسلبالتقليدية، ومن ىنا ظهرت الحاجة إلذ إلغاد 

الإسلبمية، ومن ىذا الدنطلق سنتطرق في ىذا الدبحث إلذ ماىية سوق الأوراق الدالية الإسلبمية، وألعية 
منتجات سوق الأوراق الدالية الإسلبمية بالنسبة للبنوك الإسلبمية، وفي الأختَ سنتعرف على مقومات 

 يم دور البنوك الإسلبمية في ظل العولدة الدالية.إنشاء سوق أوراق مالية إسلبمية من أجل تدع
 المطلب الأول: ماهية سوق الأوراق المالية الإسلامية 

مفهوم سوق الأوراق الدالية في الإسلبم عن الدفاىيم التقليدية، وحتى يتضح مفهومنا أكثر لؼتلف       
وخصائصها وألعيتها بالنسبة لسوق الأوراق الدالية الإسلبمية نتعرض في ىذا الدطلب إلذ تعريفها 

 للئقتصاد.
 مفهوم سوق الأوراق المالية الإسلامية -أولا

، وأغلبها يأخذ تعريفها من تعريف سوق الأوراق ىناك عدة تعاريف لسوق الأوراق الدالية الإسلبمية     
 الإسلبمية:ما يلي أىم التعاريف لسوق الأوراق الدالية الدالية التقليدية ويضعها في إطار شرعي، وفي

سوق منظمة تنعقد في مكان معتُ في اوقات دورية للتعامل الشرعي بيعا وشراء لدختلف الأدوات   -
 .1الدالية، وتهدف إلذ تعبئة الددخرات النقدية وتوجيهها لضو الدشروعات الدنتجة

فة آجالذا لسوق الأوراق الدالية معنيان، معتٌ واسع يضم لرموع التدفقات الدالية في المجتمع بكا -
القصتَة والدتوسطة والطويلة الأجل بتُ أفراد المجتمع ومؤسساتو وقطاعاتو، ومعتٌ ضيق ينحصر في سوق 
أو بورصة الأوراق الدالية، وفي ضوء ىذا الدعتٌ الواسع فإن سوق الاوراق الدالية الإسلبمية لا تنحصر في 

كن أن يتضمن الدعاملبت الدالية مكان لزدد، ومن ىنا فإن مصطلح سوق أوراق مالية إسلبمية لؽ
 .2الدنضبطة بالضوابط الشرعية

                                                           
1
سلسلة صالح كامل للرسائل الجامعية في الإقتصاد ، أسواق الأوراق المالية وآثارها الإنمائية في الإقتصاد الإسلاميأبضد لزي الدين،   

 .24، ص 1995الإسلبمي، الكتاب الثاني، الطبعة الأولذ، 
2
 .2، ص 2005، الدؤبسر العالدي الثالث للئقتصاد الإسلبمي، جامعة أم القرى، السعودية، نحو سوق مالية إسلاميةكمال حطاب،   
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لك الإطار أو المجال الشرعي الذي يتم فيو إصدار الأدوات الدالية الدتوافقة والشريعة الإسلبمية من ذ -
طرف أصحاب العجز ثم إقتنائها وتداولذا عبر قنوات إيصال فعالة بتُ أصحاب الفائض بصورة منظمة 

 .  1لك من أجل تثمتَ الأموال في إطار شرعيذ طرف الذيئة الشرعية للسوق وومراقبة من 
على التعاريف السابقة لؽكن إعطاء تعريف شامل لسوق الأوراق الدالية الإسلبمية، بأنها  وبناءا      

كن تلك الآلية التي يتم من خلبلذا تداول الأوراق الدالية الدتوافقة مع الشريعة الإسلبمية بيعا وشراء، وبس
الآلية من برويل الدوارد الدالية بكفاءة من القطاعات الإقتصادية ذات الفوائض الدالية إلذ القطاعات 

 الإقتصادية التي تعاني من عجز مالر.
 :2ومن أىم خصائص سوق الأوراق الدالية الإسلبمية ما يلي

الشرعي لكثتَ من إنها سوق تنعدم فيها الدضاربة في الأوراق الدالية، وذلك بسبب الدنع  -
الدعاملبت التي تعد لرالا لعمليات الدضاربة، وبسبب تدخل السياسة الدالية الدعتمدة على الزكاة، 
والتي تفرض عبئا مرتفعا على الدتاجرة بالأدوات الدالية والعملبت، بينما تفرض عبئا بسيطا على 

 الإمتلبك الطويل الأجل للؤدوات الدالية بدافع الإستثمار.
 سوق تهتم بالسوقتُ الأولية والثانوية بشكل متكافئ، وتعتبر أن معيار كفاءة الأسواق الداليةإنها  -

، باعتباره الدؤشر حجم التداول لدنتجة الجديدة، ولا تركز علىىو مدى بسويلها للمشروعات ا
 الأساسي لتقدير مدى كفاءة السوق الدالية.

وبرفز على تداول أدوات الدلكية بشكل  إنها سوق لا تتعامل مع أدوات الدين، وإلظا تشجع -
واسع وتستحدث من الصيغ الإستثمارية، كل ما لؼدم عملية التبادل الحقيقي للسلع 

 والخدمات.
إنها سوق خالية من الإحتكارات والدعلومات الدضللة، التي تؤثر في أسعار الأوراق الدالية الدتداولة  -

 فيها.
 
 

                                                           

 
1

 ،com .iefpedia.www  ديات موسوعة الإقتصاد والتمويل الإسلبمي، من الدوقع الإلكتًوني:، منتتعريف سوق الأوراق الماليةموفق بشر،  

 .2015تاريخ الإطلبع ديسمبر 
2
أطروحة مقدمة استكمالا لدتطلبات الحصول على  ،-دراسة ميدانية  –متطلبات إنشاء سوق إسلامية في ليبيا أبضد أسعد أبضد الدسعودي،   

 .53، ص 2009درجة دكتوراه الفلسفة في التمويل والدصارف، كلية الأعمال، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، الأردن، 
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 وظائف سوق الأوراق الإسلامية -ثانيا
 :1ةؤدي الوظائف التاليالإسلبمية أن تلؽكن لسوق الأوراق الدالية 

تنويع مصادر التمويل طويلة الأجل أمام البنوك الدؤسسات الدالية الإسلبمية وبالتالر الدسالعة في  -
تصحيح بذربة الدصرفية الإسلبمية، لشا لؽكنها من إستثمار أموالذا إستثمارا طويل الأجل، ولشا 

 . 2ق أىدافها التنموية، ورغبتها في الدوائمة بتُ الربحية والسيولة والأمانيساىم في برقي
تدعيم الإستثمار طويل الأجل عن طريق تطوير أساليب الإستثمار في البنوك والدؤسسات الدالية  -

 الإسلبمية من خلبل الإعتماد على سوق الإصدار وسوق التداول في أسواق الأوراق الدالية.
بطرح  الإصدار يسعى سوق الأوراق الدالية الإسلبمية إلذ الإستثمار الداديمن خلبل سوق  -

 العديد من الأدوات الدالية للئكتتاب العام.
تنويع الخيارات الإستثمارية أمام الددخرين للئستثمار الشرعي الخالر من شبهة الربا، وبدا    -

 يتناسب مع حاجاتهم لتحقيق الربحية والسيولة والأمان.
 الضوابط الشرعية لسوق الأوراق المالية الإسلامية -ثالثا
الإسلبم بأن يكون الإستثمار في أسواق الأوراق الدالية الإسلبمية بعيدا عن الدمارسات  يهتم     

غتَ الأخلبقية لذلك فقد وضع من الدوازين ما لػقق لذا الإستقرار عن طريق ضوابط شرعية لرملة 
 تتمثل فبما يلي:

 الأدوات الدالية الإستثمارية الدتداولة في السوق جائزة شرعا.أن تكون  -1
 أن تكون عمليات السوق خالية من المحظورات الشرعية. -2
أن تكون كفاءة التشغيل في سوق الأوراق الدالية عالية بدا لػقق الدصالح الدرجوة وذلك عن  -3

 :3طريق
 وجود مكان معلوم. .أ 
 إتصال الدشتًين والبائعتُ بسهولة ويسر. .ب 
 اه الأدوات الدالية الدتداولة لضو التساوي أو إبزاذ وضعها السليم بسرعة وسهولة.إبذ .ج 

                                                           
1
 .227، ص 2008ناشرون، بتَوت، ، الطبعة الاولذ، مؤسسة الرسالة الهندسة المالية الإسلامية بين النظرية والتطبيقعبد الكرنً قندوز،  
2
الطبعة الأولذ، دار السلبم للطباعة  دور الأسواق المالية في تدعيم الإستثمار طويل الأجل في المصارف الإسلامية،أشرف لزمد دوابة،   

 .290، ص 2006والنشر والتوزيع والتًبصة، مصر، 

3
 .33مرجع سبق ذكره، ص  طويل الأجل في المصارف الإسلامية، دور الأسواق المالية في تدعيم الإستثمارأشرف لزمد دوابة،   
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أي لغب أن بزلو ىذه الدنافسة لشا يشوبها من شبهات بسس الضوابط حرية الدنافسة:  -4
ى صحة في الشريعة الإسلبمية مبتٍ على الحرية وعلحيث إن التعامل الأخلبقية والشرعية، 
دان، وفي ىذا منع للضرر الذي يعيق حركة التعامل في الأسواق، ما يتًاضى عليو الدتعاق

يَا أَيُّيَا الَّذِينَ آَمَنُوا لََ والضرر الذي يتعرض لو أصحاب السلع والخدمات، قال الله تعالذ: " 
 .1"تأَْكُمُوا أَمْوَالَكُمْ بَيْنَكُمْ بِالْبَاطِلِ إِلََّ أَنْ تَكُونَ تِجَارَةً عَنْ تَرَاضٍ مِنْكُمْ 

الإفصاح: نظرا لاتساع نطاق الشركات وانفصال ملكيتها عن إدارتها، أصبح الإفصاح  -5
الدوري عن مركزىا الدالر ضرورة  من ضرورات العصر في العلبقات الدالية ومن وسائل 
الإفصاح: نشر القوائم الدالية للشركة وإرسالذا للمسالعتُ، والرقابة الخارجية عن طريق 

حجم الدبيعات، الطلب الكلي ودراسة توقعات السوق، مكاتب المحاسبة، وبيان 
ومشكلبت التسويق، وكذلك بيان ىياكل الإدارة وصلبحيتها، ونسب ربحيتو أو خسارتو، 

: " صلى الله عليه وسلمثغرات والدليل على ذلك قولو ح عن وقد حرص الإسلبم حرضا بالغا على الإفصا 
بينا بوركا لذما في بيعهما، وإن  ، أو قال حتى يتفرقا، فإن صدقا و البيعان بالخيار ما لد يتفرقا

 كتما وكذبا لزقت بركة بيعهم.
، باعتبار أن (ربا البيوع  )أو في لرال البيوع  (ربا النسيئة  )بررنً الربا سواء في لرال الديون  -6

الفوائد الربوية ىي مصدرا للؤزمات الإقتصادية بصفة عامة، وفي الأسواق الدالية بصفة 
 خاصة.

بررنً الإحتكار: فالإحتكار في سوق الأوراق الدالية يظهر بدا يسمى عمليات الإحراج،  -7
ثم والتي يسعى عن طريقها الدضاربون لجمع وحبس الصكوك ذات نوع واحد في يد واحدة، 

التحكم في السوق واستغلبل حاجة الدتعاملتُ في السوق تعاملب آجلب للوفاء بالتزاماتهم عن 
 عليهم بالنسبة لذذه الصكوك، وقد منعت الشريعة الإسلبمية طريق فرض سعر معتُ
 .2الاحتكار وجعلتو لزرما

                                                           
 .29سورة النساء، الآية القرآن الكرنً،   1

2
 .283مرجع سبق ذكره، ص  دور الأسواق المالية في تدعيم الإستثمار طويل الأجل في المصارف الإسلامية،أشرف لزمد دوابة،   
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يظهر النجش في سوق الأوراق الدالية التقليدي عن طريق الإشاعات : 1بررنً النجش -8
الكاذبة، واستغلبل الظواىر النفسية لجماىتَ الدتعاملتُ في السوق، الذين يتحركون بغريزة 

 الخوف لا بدافع العقل، والشريعة الإسلبمية ترفض ىذا الخداع.  
الة والخداع، ويظهر الغرر في سوق بررنً الغرر: الغرر يطلق على البيوع التي برتوي على جه -9

الأوراق الدالية في العمليات التي تتم دون إحضار الأوراق الدالية موضوع التعامل، ويتم 
 التعامل بغرض فروق الأسعار فلب بائع يستلم ما باعو ولا الدشتًي يستلم ما اشتًاه.

ها بشكل عام عن طريق تسهم سوق الأوراق الدالية في برقيق الدقاصد الشرعية وأىداف       
 ىذه الضوابط.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
والدشتًي، يسمى الناجش وىو الذي يزيد في سعر السلعة ليخدع غتَه  بزيادتو دون قصد يكون بيع النجش عن طريف طرف ثالث غتَ البائع   

 الشراء وقصد الناجش ىو تعزيز الدشتًي وإيهامو بأن السلعة تساوي مبلغا معينا للئضرار بو.
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 المطلب الثاني: أهمية سوق الأوراق المالية الإسلامية بالنسبة للبنوك الإسلامية
ظهرت الحاجة الداسة إلذ إلغاد سوق أوراق مالية إسلبمية بهدف الإستخدام الأمثل للؤموال بطريقة      

الإقتصادية الدختلفة، وتسمح للبنوك الإسلبمية بتعبئة الأموال  تشجع الأفراد على الإستثمار في الأنشطة
تثمرين بصورة مباشرة، ومن من الأسواق الدالية عن طريق الإصدارات العامة بدلا من اللجوء إلذ الدس

 سنتطرق إلذ ألعية إلغاد سوق الأوراق الدالية الإسلبمية بالنسبة للبنوك الإسلبمية. ىذا الدطلب خلبل
 :ألعهاالدزايا للبنوك الإسلبمية اق مالية إسلبمية لػقق العديد من ن إلغاد سوق أور إ        

إن تنظيم سوق للؤوراق الدالية الإسلبمية سيؤدي إلذ بزفيض تكلفة الدعلومات، ذلك لأن توفتَ  -1
الدعلومات الخاصة بالحسابات الختامية، وسياسات الحكومات الإسلبمية والمحفزات الضريبية، 

التصدير والتنظيمات الخاصة بدعدلات التبادل بتُ العملبت...إلخ، سيؤدي إلذ بررك وأنظمة 
مكثف للؤموال الدتاحة من شأنو أن يغطي مساحات جغرافية شاسعة، حيث بذد الإصدارات 

 .1طلبا متزايدا عليها في السوق المحلية والدولية
 بلدانها، حيث تساعدىا في برقيق كسبا كبتَا للبنوك الإسلبمية من إنشاء ىذه الأسواق في -2

 جعل أصولذا أكثر سيول وجاذبية للمدخرين، وىذا ما لغعلها قادرة على تعبئة الأموال.
إن إنشاء سوق أوراق مالية إسلبمية يؤدي إلذ برقيق ىدفتُ: لعا التعاون والدنافسة، التعاون مع  -3

بصيع الدتعاملتُ في سوق الأوراق الدالية الإسلبمية على الإلتزام بالعدل والتعاليم الإسلبمية 
وء إلذ والتنافس بينهم على تنفيذ أحكام الشريعة الإسلبمية في الإستثمار دون اللجالسمحة، 

 .2وسائل الإحتكار، أو تطوير الدواقف بصورة غتَ أخلبقية
تعتبر سوق الأوراق الدالية الإسلبمية أىم الدصادر التمويلية لنشاط البنوك الإسلبمية فهي توفر  -4

لستلف الأساليب والطرق الشرعية التي بسكن البنوك الإسلبمية من زيادة حجم الدوارد الدالية 
ا، من خلبل توفتَ أدوات التعامل الدشروعة، ومن أدوات الدالية التي يتم وحسن إدارتها وتوظيفه

 التعامل بها في سوق الأوراق الدالية الإسلبمية لصد:
ىي صكوك متساوية القيمة قابلة للتداول بالطرق التجارية وغتَ قابلة للتجزئة،  الأسهم: - أ

 ولإصدار الأسهم شروط تتمثل فيما يلي:

                                                           
1
 .274، مرجع سبق ذكره، ص المصارف الإسلاميةأبضد سليمان خصاونة،   

2
 .275الدرجع السابق، ص أبضد سليمان خصاونة، نفس   
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يكون ىذا الإصدار صادر من نشاط الشركات لا تتعامل بالمحرمات أو بأساليب لزرمة  أن -
 شرعا، أو التي لؼتلط فيها الحرام بالحلبل.

أن لا يقع في تداول الأسهم، بيع غتَ مشروع مثل بيع ما ليس عندك، بيع دون حيازتو  -
 .  1فعلب،....الخ

تو السوقية عند حد معتُ أو تعويض في لا لػمل موضوع التعامل أي ضمانات، فيما لؼص قيم -
 . 2حالة الخسارة الشركة، فكل ذلك يدخل في لرال الربا المحرم

وتنقسم الأسهم إلذ قسمتُ: الأسهم العادية والتي لا برول لحاملها أي حق ذي طبيعة خاصة، 
 والأسهم الدمتازة والتي برظى بأفضلية فيما لؼص توزيع الأرباح.

"وثائق متساوية ي تعد بديلب عن السندات المحرمة، وتعرف بأنها: وى الصكوك الإسلامية: - ب
القيمة بسثل حصصاً شائعة في ملكية أعيان أو منافع أو خدمات أو في وحدات مشروع معتُ 
أو نشاط استثماري خاص، وذلك بعد برصيل قيمة الصكوك وقفل باب الاكتتاب وبدء 

 ، ومن أنواعها:استخدامها فيم أصدرت من أجلو"
ىي وثائق موحدة القيمة، وصاادرة بأسمااء مان يكتتباون فيهاا، مقابال دفاع القيماة  صكوك المضاربة: -

وىناااك نااوعتُ ماان المحااررة فيهااا، وذلااك علااى أساااس الدشاااركة في الااربح بحسااب النسااب الدتفااق عليهااا، 
 صكوك الدضاربة:

 ياااتم سااانة و  01سااانوات إلذ 01طويلاااة الأجااال وتكاااون مااادتها مااان  صككككوك المضكككاربة المقيكككدة
 الإتفاق فيها على نوعية الدشروع الدمول.

 طويلاااة الأجااال وبااانفس الشاااروط الساااابقة ولكااان لا تكاااون لسصصاااة  صككككوك المضكككاربة المطلقكككة
 لدشروع معتُ.

، مااان أجااال ىاااي عقاااد ياااتم باااتُ إثناااتُ علاااى مساااالعة كااال مااانهم بدبلاااغ مااان الداااالصككككوك المشكككاركة:  -
الإشاتًاك في بسوياال مشااروع إساتثماري معااتُ فيمااا بياانهم، علاى أن يقساام الااربح علاى مااا يتفقااون عليااو 
والخسااارة علااى قاادر رأس مااال كاال ماانهم، أي الإشااتًاك في الااربح و الخسااارة ماان مشااروع إسااتثماري، 

لدضاااربة وىااي بزتلااف عاان صااكوك الدضاااربة في حااق صاااحبها في الدشاااركة في الإدارة، وبضلااة صااكوك ا

                                                           
1
 .175، ص 1989، لبنان، المصارف الإسلاميةإبراد الدصارف العربية،   

2
 .86، ص 1990، دار الدستقبل للنشر والتوزيع، الأردن، المعاملات المالية في الإسلاممصطفى حستُ سلمان وآخرون،   



 في الإسلامية للبنوك الخارجية بالبيئة المتعلقة الفصل الخامس: الأساليب
المالية العولمة تحديات مواجهة  

 

272 
 

لػصلون على جزء من الربح والدضارب لػصل على الجزء الآخر، أما الخسارة التي لد تكن من تقصتَ 
 من الدضارب فيتحملها بضلة الصكوك فقط.

ىي عبارة عان وثاائق متسااوية القيماة تصادر لتمويال شاراء سالعة مرابحاة، وتصابح  صكوك المرابحة: -
  ىذه السلعة لشلوكة لحامل الصكوك.

صاكوك متسااوية القيماة بسثال أجازاء متماثلاة مشااعة في ملكياة أعياان معمارة وىاي صكوك الإجكارة:  -
مرتبطااة بعقااود إجااارة أو بسثاال عاادداً متماااثلًب ماان وحاادات خدمااة موصااوفة تقاادم ماان ملتزمهااا لحاماال 

 الصك في وقت مستقبلي. فهذه الصكوك بسثل أعيان معمرة أو ملكية خدمات مستقبلية.

م ىاي صاكوك بسثال بياع سالعة مؤجلاة التساليم باثمن معجلال، والسالعة صاكوك السَال  م: ل  صكوك الس   -
الدعجلاة التساليم ىاي ماان قبيال الاديون العينيااة، لأنهاا موصاوفة تثبات في الذمااة. لايازال في ذماة البااائع، 
لذلك تعتبر ىذه الصكوك غتَ قابلة للبيع أو للتداول في حالة إصدار الصك من قبل أحد الطارفتُ: 

. وتطاارح لجمااع 1بااائع أو الدشااتًي، فهااي ماان قبياال الاسااتثمارات المحااتفظ بهااا حااتى تاااريخ الاسااتحقاقال
 مبلغ معتُ وتسليمو إلذ مورد لشراء سلعة منو تسلم بعد مدة.

ىااي وثااائق متساااوية القيمااة تصاادر لإسااتخدام حصاايلة الإكتتاااب فيهااا لتصاانيع  صكككوك الإستصككناع: -
 سلعة ما.

متساااوية القيمااة تصاادر لاسااتخدام حصاايلة الإكتتاااب فيهااا في بسوياال ىااي وثااائق  صكككوك المزارعككة: -
 مشاريع زراعية.

ىااي وثااائق متساااوية القيمااة تصاادر لاسااتخدام حصاايلة الإكتتاااب فيهااا في غاارس  صكككوك المرارسككة: -
 أشجار على أساس عقد الدغارسة.

 سااقي ىااي وثااائق متساااوية القيمااة تصاادر لاسااتخدام حصاايلة الإكتتاااب فيهااا فيصكككوك المسككاقاة:  -
 أشجار مثمرة ورعايتها على أساس عقد الدساقاة.

حاتي  0112والجدول أدناه يظهر لنا تطور حجم الصاكوك الإسالبمية الدصادر مان سانة        
، حياااث نلبحاااظ ان ىنااااك تطاااور ملحاااوظ في حجااام الصاااكوك 0102الثلاااث الأول مااان سااانة 

 الدصدرة.
                                                           

، مؤبسر الدؤسسات الدالية الإسلبمية، كلية الشريعة و القانون، الشرعيةصكوك الاستثمار وليد خالد الشالغي، دعبد الله يوسف الحجي،   1
 .912، ص2005الإمارات العربية الدتحدة، مارس 
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 2015: حجم الصكوك المصدرة  حتى مارس ( 2 -5)الجدول 
2004 4998 2010 51924 
2005 11927 2011 84940 
2006 20999 2012 137914 
2007 37963 2013 116993 
2008 20999 2014 118984 
2009 3493 03/2015 1897 

           Thomson Reuters, Sukuk perceptions and forecast 2015, Global Sukuk, Report Q1 2015المصدر:
، 2015خلبل الربع الأول من سنة   جغرافيا التالر يبتُ لنا توزع إصدارات الصكوكوالجدول        

حيث نلبحظ أن ماليزيا تأتي في الدرتبة الأولذ ثم تليها الإمارات والسعودية ثم اندونيسيا والسعودية 
 بنسبة أقل. 

 جررافيا للصكوك 2015:توزيع إصدارات الربع الأول من عام (3 -5)الجدول 
(%) 

 1492 البحرين 1892 الإمارات 4293 ماليزيا
 5 تركيا 593 السعودية 1491 أندونيسيا
 0905 غامبيا 091 بنغلبدش 098 بروناي

 من إعداد الباحثة بالإعتماد على نفس الدرجع السابق.المصدر: 

للتداول ىو عملية برويل الأصول الدالية غتَ السائلة إلذ أوراق مالية قابلة التوريق الإسلامي:  - ج
ولؽكن للبنوك      ،1في أسواق رأس الدال، وىي أوراق تستند إلذ ضمانات عينية أو مالية

 :2الإسلبمية أن برقق الدزايا التالية
 برويل أصل غتَ سائل إلذ سيولة، للعمل على إعادة تدويرىا في إستثمارات جديدة. -

                                                           

 .19، ص 2003، النشرة الاقتصادية، تنمية القطاع المصرفي في مواجهة تحديات العولمةبنك الإسكندرية،  1
 .40، ص 1995أبراد الدصارف العربية، بتَوت، لبنان،  للتوريق، التوريق كأداة مالية،الخلفية العلمية والعملية خالد أمتُ عبد الله،  2
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التمويل، حيث لؽكن استخدامها في لؽثل التوريق وسيلة مستقرة ومتجددة للحصول على مصادر  -
 بسويل لرموعة كبتَة من الإستثمارات الجديدة.

لذ رؤوس أموال، أو مقابلة شروط ملبءة رأس الدال من برقيق ذلك من إبسكتُ البنوك التي برتاج  -
 خلبل توريق إستثماراتها، ونقل درجة لساطرىا إلذ مستويات أقل.

نوك، بدا يتيحو التوريق من إستبعاد الإستثمارات التي يتم توريقها برستُ الربحية والديزانيات العامة للب -
من بنود الديزانية خلبل فتًة قصتَة، وبذلك تتخلص البنوك من الحاجة إلذ تكوين لسصصات لدواجهة 
الخسائر المحتملة، وبذلك يعتبر التوريق أحد صور الإستثمار خارج بنود الديزانية، والذي لا لػتاج إلذ 

 ثل الإلتزامات العرضية، ويتميز بأنو إستثمار في الأنشطة داخل الديزانية.رأسمال م
 :1المشتقات الإسلامية .د 

لؽكن تعريف بيع العربون بأنو اتفاق بتُ طرفتُ على أن يدفع الطرف  عقد الخيار وبيع العربون: -
الشراء في وقت لاحق الأول )الدشتًي( للطرف الثاني )البائع( جزءا من قيمة أصل ما على أن يتم تنفيذ 

لزدد، بحيث إذا لد يتم الشراء لػتفظ البائع بذلك الجزء من الثمن، وبالتالر يعد ىذا العقد ملزما في حق 
 البائع، أي أنو لا يستطيع أن لؽتنع عن تنفيذه أما الدشتًي فيمتلك الخيار خلبل الددة الدتفق عليها.

من الذي يدفعو الدشتًي في خيار الشراء يشبو العربون الث *أوجه الشبه بين عقد الخيار وبيع العربون:
الذي يدفعو الدشتًي للبائع، وذلك أنو في بيع العربون إن أتم الدشتًي البيع احتسب العربون من الثمن، 
وإن لد يتممو ذىب عليو، فكذلك الدشتًي في خيار الشراء إن مارس حقو في الشراء صار كأن بشن 

الثمن وإن لد يشتً ذىب عليو، وعقد الخيار يعطي الدشتًي الحق في شراء الخيار الذي دفعو جزء من 
 أصل ما خلبل فتًة لزددة، وفي بيع العربون يكون للمشتًي حق إمضاء البيع خلبل فتًة لزددة.

الخيار في عقود الخيارات قد يكون للمشتًي وقد  * أوجه الاختلاف بين عقد الخيار وبيع العربون:
حتُ لا يوجد بيع عربون يكون فيو الخيار للبائع، والخيار في عقد الخيار لؽكن تداولو، يكون للبائع، في 

: "إن أقرب شيء للخيارات ىو القمار، )محمد مختار السلامي(عكس الخيار في بيع العربون، ويقول 
إضافة فكل مشتًي لخيار بيع أو شراء يربط بتقلبات الأسواق إما لفائدتو أو ضده، وفي بعض أحوالو 

 . 25إلذ القمار فهو صرف مؤجل وتعمتَ ذمتتُ"

                                                           
1
 .2013، لرلة الإقتصاد الإسلبمي العالدي، نوفمبر إيجاد سوق أوراق مالية إسلامية كمنهج لمعالجة الأزمات الماليةخنوسة عديلة،   
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السلم ىو صيغة للتمويل من خلبل تقدنً نقد حاضر مقابل أصل العقد الآجل وعقد السلم:  -
 موصوف مؤجل في الذمة، وىذه الصيغة بستاز بتقدنً التمويل فورا مقابل عوض مضمون في ذمة الددين،

: "عقد معاوضة يوجب عمارة ذمة بغتَ عتُ ولا منفعة غتَ وقد عرف فقهاء الدالكية عقد السلم بأنو
 متماثل العوضتُ".

ىناك تشابو بتُ عقد السلم والعقد الآجل حيث يوجد *أوجه الشبه بين العقد الآجل وعقد السلم:  
 عقد بيع يتفق فيو الطرفان على التعاقد على بيع بثمن معلوم يتأجل فيو تسليم الأصل إلذ أجل معلوم.

 لؼتلف العقد الآجل عن عقد السلم في عدة أمور:الاختلاف بين العقد الآجل وعقد السلم:  *أوجه
 أن الدسلم فيو )الأصل( في العقد الآجل يباع قبل قبضو على عكس عقد السلم. -
 أن رأس الدال في العقد الآجل يقتصر على دفع نسبة منو أما في عقد السلم فيدفع كاملب. -
على عكس عقد  شتًي في العقد الآجل بالأصل، وإلظا غرضهما برقيق الربحلا غرض للبائع والد -

 السلم.
يعرف عقد الاستصناع بأنو: "عقد يشتًى بو في الحال شيء  العقد المستقبلي وعقد الاستصناع: -

 لشا يصنع صنعا، يلتزم البائع بتقدلؽو مصنوعا بدواد من عنده، بأوصاف لسصوصة، وبثمن لزدد".
يكون عقد الاستصناع من أقرب العقود الجائزة  *أوجه الشبه بين العقد المستقبلي وعقد الاستصناع:

في الفقو الإسلبمي، والتي تسمح بتأختَ تسلم الثمن والدبيع في لرلس العقد، ولا لغب تعجيل الثمن في 
ستصناع معجلب كلو أو عقد الاستصناع، وإلظا بذب معلوميتو نوعا وقدرا، فيمكن أن يكون الثمن في الا

 مؤجلب كلو أو مقسطا.
العقد الدستقبلي لديو تاريخ استحقاق، أوجه الاختلاف بين العقد  المستقبلي وعقد الاستصناع: * 

 أما عقد الاستصناع فمدتو غتَ لزدودة.
 

حيث التجارب الدولية في إصدار الصكوك الإسلبمية نذكرىا على سبيل الدثال لا الحصر  ومن      
 فيما يلي:

 وحتى 2006 عام بداية منذ العالد مستوى على الأول الدركز الإسلبمي دبي بنك تصدر لقد -
 $ مليار 1.1775 بقيمة صكوك بإدارة البنك قام حيث ، نفسو العام من سبتمبر منتصف
 كما ،العالد في الصكوك لإصدارات السوق حصة من % 20.8 نسبة على بذلك ليستحوذ
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 مرتبط صكوك إصدار وترتيب لإدارة والدعادن للسلع دبي مركز من تفويض على دبي بنك حصل
 مليون 500 بقيمة صكوكا البنك أدار كما ، بالذىب مرتبطة لصكوك إصدار أول وىو بالذىب

 ماليزيا لدصلحة صكوك إدارة في مشاركتو جانب إلذ ذلك ،للتنمية الإسلبمي البنك لدصلحة $
 بقيمة صكوكا الإماراتية البتًولر للبستثمار "آبار" شركة أدرجت كما ،$ مليون 600 بقيمة
 .2006 ماي شهر في الدالر دبي سوق في $ مليون460

مليار في تسعة  1.3صكوكا قيمتها  2005أصدرت مؤسسة نقد البحرين في نهاية عام  كما -
مليون في سوق البحرين للؤوراق  780، إذ يتم إدراج جزء منها تبلغ قيمتو 2001إصدارات منذ 

مليون من أجل إمتصاص  25الدالية، كما تصدر الدؤسسة صكوك السلم وىي صكوك شهرية بقيمة 
  السوق ولكنها لا تدرجها في سوق الأوراق الدالية.السيولة الزائدة في

وبذربة سوق الدال الداليزية من حيث الحجم تعتبر كبتَة للغاية وأن البنوك الإسلبمية الداليزية تساىم  -
 .% 25فيها بنسبة عالية تصل إلذ أكثر من 

من بينها  2008 – 2007مليار من السندات لسنة  134قررت بريطانيا إصدار ما قيمتو  -
 .1السندات الإسلبمية والتي لد تفصح عن قيمتها بعد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Mali Ilse Paquin , Des Obligations Britanniques et Islamiques, La Presse , 25 avril 2007 . 

www.lapresseaffaires.com/article 
 

http://www.lapresseaffaires.com/article
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 المطلب الثالث: متطلبات إقامة سوق أوراق مالية إسلامية
يعتبر إنشاءىا ضرورة ، حيث نظرا لألعية سوق الأوراق الدالية الإسلبمية بالنسبة للبنوك الإسلبمية      

الأساسية  تطلباتالدالية على البنوك الإسلبمية، سنذكر لستلف الدتساعد على مواجهة برديات العولدة 
  يلي: ىذا النوع الأسواق نذكر منها ما نشاءلإ
إعادة صياغة القوانتُ التي بركم أسواق الأوراق الدالية القائمة في البلبد الإسلبمية لتتفق مع  -

 .1قواعد ومبادئ وأحكام الشريعة الإسلبمية
لدخول إلذ السوق وحرية الدعاملبت فيها وعلى ذلك لايصح فرض أية قيود الإلتزام بدبدأ حرية ا -

بسنع أي مسلم عاقل من لشارسة أعمال السمسرة او الوساطة الدالية أو البيع او الشراء في 
السوق، والإلتزام بهذا الدبدأ يعتٍ في الواقع منع القيام بأي إحتكار من قبل السماسرة أو 

 الوسطاء.
لية جديدة كبديل للؤوراق الدالية الحالية والتي تبتُ أنها لسالفة للشريعة إصدار أوراق ما -

 الإسلبمية.
منع تداول أي أوراق مالية إلا بعد التأكد من خلوىا من الربا، وأنها لن تستخدم في بسويل  -

مشروعات لزرمة أو ضارة بالدسلمتُ أو بالمجتمعات وأنها صدرت من قبل شركات أو ىيئات 
أو عن طريق بعض البنوك الإسلبمية  ذات سمعة جيدة في الأوساط الإسلبمية والإقتصادية

 الدعروفة.
ميثاق لقيم الدتعاملتُ في أسواق الأوراق الدالية الإسلبمية يتضمن الدوافع والزواجر ) وضع  -

 الثواب والعقاب  (، حتى لؽكن ضمان عدم الإلضراف في الدعاملبت.
وجود قواعد ولوائح ناظمة وكفيلة بتحقيق سلبمة معاملبت التداول الدالر من الجهالة والغش  -

 الدضاربات السعرية.والغبن والغدر وبضاية السوق من 
وضع ميثاق بتُ كافة الدول الإسلبمية للتعاون والتنسيق بينهم في التعامل في أسواق الأوراق  -

 .2الدالية الدوجودة لديهم

                                                           

 .101ص  ،2001، مكتبة التقوى، مصر الضوابط الشرعية في سوق الأوراق الماليةحستُ حستُ شحاتو، فياض عطية،  1
2
 .101، ص مرجع سبق ذكره، الضوابط الشرعية في سوق الأوراق الماليةحستُ حستُ شحاتو، فياض عطية،   
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التوسع في إنشاء الدؤسسات الدالية الإسلبمية، بنوك إسلبمية، شركات استثمار إسلبمية،  -
عم التعامل في أسواق أوراق الدالية صناديق إستثمار إسلبمية وشركة سمسرة إسلبمية لد

 الإسلبمية.
توفتَ الدتخصصتُ من علماء الفقو الإسلبمي وخبراء الدال والأسواق والإقتصاد الإسلبمي،  -

 .   1الذين يعملون على توجيو الدعاملبت الدالية وفق الضوابط الشرعية
سوق مالية خاصة بها9  قد يتوفر لكل دولة إمكانية لإقامة: إنشاء سوق مالية إسلامية موحدة -

 ، خاصة إذا كانت لديها عدد كبتَ من البنوك أو الدؤسسات الدالية الإسلبمية9 )مثل البحرين
 ،والكويت(9 كما يدخل في ىذا الإطار كذلك تلك الدول التي قامت بأسلمة كامل نظامها ،

ؤسسات الدالية والبنوك الباكستان وإيران9 وماليزيا(. أما الدول التي لا يوجد بها عدد كبتَ من الد
 الإسلبمية9 فالدطلوب توفر سوق مالية إسلبمية9 برقق لذا أىدافها التمويلية من الناحية الشرعية.
وباعتبار سوق رأس الدال من أىم الأسواق التي تستند عليها التكتلبت الاقتصادية من أجل 

التكامل في أسواق السلع والخدمات  برقيق التكامل فيما بينها، ورغم تأخر الدول الإسلبمية في برقيق
وأسواق العمل، فإن ىذا لا لػول دون التعاون فيما بينها لإنشاء سوق مالية إسلبمية موحدة، لدا في 

 :2ذلك من العديد من الدنافع وفي مقدمتها
ا ترسيخ مفاىيم التعاون والتضامن الاقتصادي بتُ الدول الإسلبمية، ذلك أن إقامة سوق مالية 
إسلبمية موحدة من شأنو الدسالعة في بناء استًاتيجية للعمل الجماعي لدواجهة التحدي الذي تفرضو 
الدتغتَات الاقتصادية الحديثة في ظل الانفتاح التجاري على الأسواق الدولية، ومنها أسواق رأس الدال 

 العالدية.
نها، لشا يساىم في بناء اقتصاد ا تدعيم الاقتصاديات الإسلبمية وبرقيق التكامل والتوازن فيما بي

إسلبمي قادر على التحرر من قيود التبعية الاقتصادية وقرينتها التبعية السياسية، ومن ثم الدساعدة على 
 برقيق الاستقرار الاقتصادي والاجتماع والسياسي.

                                                           

، لرلة الإقتصاد الإسلبمي، بنك دبي الإسلبمي، المنهج الإسلامي لتشخيص ومعالجة أزمات سوق الأوراق الماليةحستُ حستُ شحاتة،  1
 . 14، ص 1999، 216العدد 

 
 .252ص ، 3112 ،القاىرة  ، دار السلبم،صناديق الاستثمار في البنوك الإسلامية في النظرية والتطبيق أشرف لزمد دوابة،  2
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، لشا ا مساندة جهود التنمية في البلبد الإسلبمية من خلبل إشراك الشعوب الإسلبمية في التنمية
يرشد السلوكات الاقتصادية في لرال الادخار والاستهلبك، ويساىم في التخصيص الأمثل للموارد 

 الاقتصادية الإسلبمية. 
والتباطؤ في معدلات النمو9  ا الإسراع في تنشيط الاقتصاديات الإسلبمية وبضايتها من آثار الركود

 وتوفتَ التمويل اللبزم لدؤسساتها.
ؤوس الأموال الإسلبمية الدستثمرة في خارج الأسواق الدالية الإسلبمية9 وتنشيط ا استعادة توطتُ ر 

حركية تدفق رؤوس الأموال بتُ الدول الإسلبمية، علما بأن رأس الدال الإسلبمي كفيل بتلبية 
 الاحتياجات الاستثمارية في الدول الإسلبمية.

ول9 وخاصة في ظل الطلب الدتزايد عليها ا إلغاد وتطوير الأدوات الدالية الإسلبمية القابلة للتدا
سنويا. وإعطاء دفعة قوية لنشاط الدؤسسات والبنوك الإسلبمية في ألضاء  %15والذي يقدر لظوه بدعدل 

لستلفة9 لشا يساعدىا على إدارة وتلبية احتياجاتها الدالية، ويؤىلها لدواجهة  برديات منافسة البنوك 
 ئة.التقليدية في ظل بيئة مالية متكاف
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   : أساليب خارجية أخرى للبنوك الإسلامية في مواجهة إنعكاسات العولمة الماليةرابعالمبحث ال
بالإضافة إلذ الأساليب الخارجية للبنوك الإسلبمية في مواجهة العولدة الدالية يوجد أساليب أخرى       

ينبغي على البنوك الإسلبمية تداركها للتعايش معها وتطوير العلبقة بينها ومن بتُ تلك الأساليب التي 
نوك الإسلبمية، وفي سنذكرىا في ىذا الدبحث التأمتُ التكافلي، ودعم الدنظمات الداعمة لعمل الب

 الأختَ العمل على مواكبة الدعايتَ الدولية. 
 أهمية التأمين التكافلي الإسلامي بالنسبة للبنوك الإسلامية :ولالمطلب الأ

في العديد من الدول  تعتبر شركات التأمتُ التكافلي كبديل لشركات التأمتُ التجاري التي إنتشرت     
الإسلبمية، تقوم على مبدا التكافل كبديل عنو مع برديد بصلة من الضوابط الواجب التقيد بها من قبل 
 شركات التأمتُ التكافلي الإسلبمي، وفي ىذا الدطلب سوف سنتطرق إلذ ألعية ىذه الشركات بالنسبة 

 نعكاسات العولدة الدالية عليها.إد العلبقة بينها كأسلوب لدواجهة للبنوك الإسلبمية وتوطي
 1مين التكافليمفهوم التأ -أولا

تعرف شركة التأمتُ التكافلي على أنها الذيئة التي تدير عملية التأمتُ بتُ الدؤمن لذم، تتولذ مهمة 
بصع الأموال وتنميتها طبقا لأحكام الشريعة الإسلبمية مراعية بذلك الأىداف والغايات التي من 

الدشتًكون ىذه الأموال، وتكون نائبة عن ىيئة الدشتًكتُ، فتأخذ أجرة على الوكالة، أو أجلها دفع 
 .2حصة من أرباح الدضاربة والتجارة بهذه الأموال

للتعاون على تفتيت الأخطار  بتُ لرموعة من الأشخاص 3التأمتُ التعاوني الإسلبمي ىو عقد تبرع
ر الفعلية التي تصيب أحد الدشتًكتُ والنابصة عن وقوع الدبينة في العقد والإشتًاك في تعويض الأضرا

                                                           
1
 يسمى ىذا النوع من التأمتُ بعدة أسماء: التأمتُ التعاوني أو التكافلي أو الإسلبمي.  

2
، مؤبسر التأمتُ التعاوني: أبعاده وآفاقو وموقف الشريعة منو، مشروعيته التأمين التعاوني الإسلامي: حقيقته، أنواعه،حسن علي الشاذلر،   

 .94، ص 2010أفريل  12 -11الجامعة الأردنية، 
3
 تنقسم العقود إلذ أربعة أقسام ىي:  

 عقود النعاوضات: يبدل فيها شخص شيئا، ويأخذ بدلا منو شيئا آخر، كالبيع والإجارة. -
 التبرعات: يكون فيها البذل من جهد واحد دون جانب الآخر، مثل الذبة، الصدقة و الذدية. عقود -
 عقود التوثيق: وىي التي يراد منها توثيق عقد آخر، مثل عقد الضمان والرىن والكفالة. -
 عقود الدشاركات: أن لغتمع إثنان أو أكثر لأجل الدتاجرة بالدال بقصد الإشتًاك في الربح. -

لك: سامر قنطقجي، صناعة التمويل في الدصارف والدؤسسات الدالية الإسلبمية، من الدوقع الإلكتًوني: أنظر في ذ
www.kantakji.com  :2015/ 12، تاريخ الإطلبع.   

http://www.kantakji.com/
http://www.kantakji.com/


 في الإسلامية للبنوك الخارجية بالبيئة المتعلقة الفصل الخامس: الأساليب
المالية العولمة تحديات مواجهة  

 

281 
 

خطر الدؤمن منو، وذلك وفقا للقواعد التي ينص عليها نظام الشركة والشروط التي تتضمنها وثائق 
 .1الأمتُ بدا لا يتعارض مع احكام الشريعة الإسلبمية

حساب التأمتُ أو صندوق  )ىو إتفاق بتُ شركة التأمتُ الإسلبمي باعتبارىا لشثلة لذيئة الدشتًكتُ 
على قبولو عضوا في ىيئة الدشتًكتُ  (شخص طبيعي او معنوي  )وبتُ الراغبتُ في التأمتُ  (التأمتُ 

على سبيل التبرع بو وبعوائده لصالح حساب التأمتُ على أن  (القسط  )وإلتزامو بدفع مبلغا معلوما 
 .2الفنية والنظام الأساسي للشركةيدفع لو عند وقوع الخطر طبقا لوثيقة التأمتُ والأسس 

ومن خلبل التعاريف السابقة لؽكن إستخراج خصائص التأمتُ التعاوني الإسلبمي والتي تتمثل 
 فيما يلي:

 وجود تبادل في الدنافع والتضحيات فيما بتُ أعضاء التأمتُ. -
 أعضاء ىذا التأمتُ متضامنون في تغطية الدخاطر التي تصيب أحدىم أو بعضهم. -
قيمة الإشتًاك، وىذا يبتُ بوضوح أن الربح ليس الدقصود منو في ىذا النوع من التأمتُ، ومع تغتَ  -

ىذا فإن إدارة ىذه الشركات بررص على حسن الإدارة والتوجو إلذ عدم مطالبة أعضائها بدزيد من 
الإشتًاكات، كما بررص على إنشاء إحتياطي لدواجهة الطوارئ عن طريق إستثمار رؤوس الأموال 

 المجتمعة لديها، وقد تقوم بإدارة الدال بنفسها، أو تستنده إلذ جهة متخصصة تديره بقابل.
 تطور التأمين التكافلي -ثانيا

% 18.1شهد سوق التأمتُ التكافلي لظواً قوياً في السنوات القليلة الداضية وسجل معدل لظو سنوي بلغ 
، 2013مليار دولارعام  19.87إبصالر مسالعات التكافل  . كما بلغت2014-2009خلبل الفتًة 

مليار دولار  25و 2014مليار دولارعام  20ومن الدتوقع أن تتجاوز قيمة سوق التكافل العالدي 
بلد حول العالد، يقع أكبر  34شركة تكافل/إعادة تكافل في  216. ويوجد حالياً 2015بنهاية عام 

  (.21(، وماليزيا )22ونسيا )(، واند33عدد منها في السعودية )
مليار  10.8، إلذ 2011مليار دولار عام  9.6وإرتفع إبصالر مسالعات التكافل )بإستثناء إيران( من 

، ومن الدتوقع 2014مليار دولار عام  14، و2013عام  مليار دولار 12.3، و2012عام  دولار

                                                           
1
 .66، ص 2013، ديسمبر 19، العدد ، لرلة الإقتصاد الإسلبمي العالديةإدارة مخاطر التأمين الإسلاميخنوسة عديلة،   
 

2
 ، الأولذ الطبعة ، العملية التطبيقات مع بالتامين التجاري مقارنة تأصيلية فقهية  دراسة الإسلامي النامين،   الدين لزي علي ،داغي القره 
 .88، ص 2004، الإسلبمية البشائر دار
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% من إبصالر 48عودية على . وتستحوذ الس2015مليار دولار بنهاية العام  16.1أن يبلغ 
  %(.15%(، ودول الخليج الأخرى )30مسالعات التكافل تليها ماليزيا واندونيسيا )

 : تطور إجمالي مساهمات التكافل )مليون دولار(( 2 - 5)شكل 
 
 

 
 

 تحاد المصارف العربيةالمصدر: إ

 التعاون بين البنوك الإسلامية وشركات التأمين التكافلي -ثالثا
 لؽكن تقسيم حاجة البنوك الإسلبمية إلذ شركات التأمتُ التكافلي إلذ قسمتُ رئيستُ:     

حاجة عامة: وىي حاجة يشتًك فيها البنك الإسلبمي مع غتَ الدؤسسات والأفراد فالبنك في  -
 حاجة إلذ أن يؤمن لشتلكاتو.

الإستثمارات  حاجة خاصة: وىي التي تأتي من طبيعة عمل البنك الإسلبمي كمؤسسة بسويل -
فهو لػتاج إلذ تأمتُ ضد بصيع الدخاطر التي لؽكن أن تتعرض لذا الأصول والأعيان الدمولة من 

 خلبلو.
وتلجأ البنوك الإسلبمية لشركات التأمتُ التكافلي الإسلبمي للتأمتُ ضد لستلف الدخاطر التي تتعرض لذا 

لتمويل والإستثمار، لتضمن بذلك استمرارية الأموال الدودعة لديها، وحتى الدخاطر الدتعلقة بأساليب ا
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نشاطها حتى وغن تعرضت لأي نوع من تلك الدخاطر، ذلك أن نظام التأمتُ التكافلي القائم على عقد 
 التبرع يضمن لذا التعويض عن:

الدخاطر النابذة عن عدم قدرة تسديد قيمة الودائع الجارية لدى البنك الإسلبمي الذي يعتبر  -
 .1أنها تعد دينا في ذمتوضامنا لذا بدا 

 الدخاطر النابذة عن سوء إدارتو أو تقصتَه في إدارة أموال الدستثمرين. -
الدخاطر النابذة عن الديون والنابذة عن الأساليب التمويلية والإستثمارية، ومن ابرز الدعاملبت  -

 التي تظهر حاجة البنوك الإسلبمية إلذ التأمتُ يظهر جليا في ثلبثة أمور ىي:
  التأمتُ على الدرابحة: لكي يضمن البنك الحصول على الدين الدتًتب في ذمة العميل فإنو

يشتًط التأمتُ ضد الدخاطر التي لػتمل أن يتعرض لذا، ويكون البنك ىو الدستفيد من 
، وبرديد فتًة التأمتُ ترجع إلذ السياسة الإئتمانية (في حال حدوث الخطر  ) التعويض

 بنك بالتأمتُ ولػسب الأقساط من ضمن تكلفة الدين.للبنك، ىذا ويقوم ال
  التأمتُ في التأجتَ التمويلي: يقوم البنك الإسلبمي بالتأمتُ على العتُ الدؤجرة طيلة فتًة

الإلغار، ويقوم بإحتساب قسط التأمتُ من ضمن الإلغار، والتغطية الدطلوبة ىي نفسها في 
الدمولة مصنعا أو ما شابو فإنو لؽكن طلب  تغطية الدرابحة، وفي حالة ما إذا كانت العتُ
 تغطية إضافية وىي تغطية خسارة الإلغار.

  التأمتُ في الإعتمادات الدستندية: يكون غالبا عند إستتَاد البضائع، وىنا تبرز الحاجة إلذ
التأمتُ ضد أخطار النقل سواء كان بحريا أم بريا أم جويا، ويكون مبلغ التأمتُ مساويا 

 ة عقد النقل.لإبصالر قيم
حيث إن إنشاء شركة تامتُ إسلبمية للتأمتُ على ديون البنوك الإسلبمية ضد لساطر السداد يشجع 
البنوك الإسلبمية على زيادة مسالعتها في عمليات الإستثمار ولغعلها تدخل لرالات إستثمار متعددة 

بنوك الإسلبمية الجديدة لدنافسة ومتنوعة، كما يعزز الثقة بالنظام الدصرفي الإسلبمي وإتاحة الفرصة لل
 البنوك الاكبر حجما، ويعمل على صيانة الدتأخرات لدى البنوك الإسلبمية وترميم آثارىا.

                                                           
1
، مؤبسر التأمتُ التعاوني: أبعاده وآفاقو وموقف الشريعة الإسلبمية منو، الجامعة الأردنية، التأمين على الودائع المصرفيةعبد الله علي الصيفي،   

 .22، ص 2010أفريل  11-13
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لدى شركات التأمتُ التعاوني الإسلبمي،  بالبنوك الإسلبمية التأمتُ على الدمتلكات الخاصة -
ومنها: مباني المجمعات التجارية  وأىم الدمتلكات التي تؤمنها الدباني الخاصة بالبنوك الإسلبمية

 الدملوكة لغايات الإستثمار، مباني الإدارات العامة والفروع والدكاتب التابعة لذا.
إن البنوك الإسلبمية تقوم بالتأمتُ الصحي للعاملتُ فيها لدى شركات التأمتُ الإسلبمي  -

معالجة العاملتُ فيها، كحق مكتب لذم من  للتخفيف من التبعات الدالية الكبتَة، التي تتطلبها
 البنوك.تلك 

التأمتُ التكافلي الجماعي على حياة الددينتُ منها لدى شركات التأمتُ الإسلبمية، بحيث  -
يصبح حقها الدالر مضمونا، فإذا مات الددين أو عجز عجزا فلب يطالب ورثتو بدفع كليا فلب 

شركة التأمتُ بدقتضى عقد التأمتُ التكافلي  يطالب ورثتو بدفع قيمة الدين للبنك وتلتزم
 الجماعي بدفع الجزء الدتبقي من دينو للبنك الإسلبمي.

إن لإعادة التأمتُ في شركات التأمتُ الإسلبمي دورا مهما في البنوك الإسلبمية، حيث بذعلها  -
الدشاريع  دفعها إلذ توسيع دوائر الإستثمار فيتشعر بالطمأنينة في لشارستها لأعمالذا، لشا ي

 الإنتاجية الضخمة والتي تشكل أكبر روافد الربح لتلك البنوك.
تقوم بإستثمار الدتوفر من أقساط التأمتُ لدى البنوك الإسلبمية على اساس   إن شركات التأمتُ -

 الدضاربة ويتم إقتسام الأرباح بينهما بالنسبة الدتفق عليها.
مي دور فعال في البنوك الإسلبمية، فهي تستحق في شركات التأمتُ الإسلب 1إن الفائض التأميتٍ -

  حصتها من الفائض التأميتٍ باعتبارىا من الدستأمنتُ. 
 متطلبات نجاح ودعم شركات التأمين التكافلي الإسلامي -رابعا
يعتبر وشركات التأمتُ التكافلي الإسلبمي ، حيث لبنوك الإسلبمية العلبقة بتُ انظرا لألعية      

ضرورة تساعد على مواجهة برديات العولدة الدالية على البنوك الإسلبمية،  الأختَة لصاح ودعم ىذه
 :يلي نذكر منها ما لنجاح ودعم ىذه الشركاتالأساسية  تطلباتسنذكر لستلف الد

تزام بأحكام الشريعة الإسلبمية، والتقيد التام بفتاوى وتوجيهات ىيئات الرقابة الشرعية لذا لالإ -
 تلك الشركات. بأعمالالخاصة 

                                                           
1
بات الدستحقة الفائض التأميتٍ ىو الدبالغ الدالية الدتبقية في حساب الدستأمنتُ من لرموع الإشتًاكات التي قدموىا، وإستثماراتها بعد تسديد الدطال  

ضررين من الدستأمنتُ ومصاريف إعادة التأمتُ، ورصد الإحتياطات الفنية وإستيفاء الشركة لأجرىا بصفتها وكيلب عنهم في إدارة العمليات للمت
 .151، ص 2012، الطبعة الأولذ،  دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، التأمين الإسلاميالتأمينية، راجع في ذلك: أبضد سالد لزمد، 
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 العمل على تقدنً خدمات للمؤمنتُ لديها بصورة تتسم بالشمول والسهولة والتميز. -
العمل على تدريب الدوارد البشرية حتى تتميز بالكفاءة والإحتًاف في العمل والإلتزام بأحكام  -

 ومبادئ الشريعة الإسلبمية في التعامل والسلوك.
لإستكمال حلقات الإقتصاد الإسلبمي التي بدأت تأسيس شركات إعادة التأمتُ الإسلبمية  -

 بالبنوك الإسلبمية ثم بشركات التأمتُ الإسلبمي.
الإستمرار في توزيع الفائض التأميتٍ حيث أنو يساىم مسالعة كبتَة في ترسيخ الفكر التأميتٍ  -

 الإسلبمي ويشجع على التأمتُ لدى شركات التأمتُ الإسلبمي.
 لتأمتُ الإسلبمي.إحداث التعاون بتُ شركات ا  -
لضمان الوضع الدالر أولا، وللحفاظ على أموال  (القرض الحسن  )التأمتُ على الديون  -

 الدستثمرين ثانيا، ولتأمتُ إستمرار الدؤسسة وبقائها ثالثا، ولتحقيق الأرباح الدتوقعة.
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 مواكبة المعايير الدوليةالمطلب الثاني: 
ىناك عدة الخارجية للبنوك الإسلبمية لدواجهة العولدة الدالية مواكبة الدعايتَ الدولية و من بتُ الأساليب      
 يلي: لات لغب على البنوك الإسلبمية مواكبتها، من بتُ تلك المجالات ماالر

 الإهتمام بإدارة المخاطر -أولا
لغب على الأجهزة  من أجل التحكم في درجات الدخاطر التي قد يتعرض لذا البنك الإسلبمي،        

 : 1الدختصة القيام بالوظائف التالية
 .2مساعدة البنك على حساب معدل كفاية رأس، وفقا لدقتًحات لجنة بازل  -
 تقدير الدخاطر والتحوط ضدىا بدا لايؤثر على ربحية البنك. -
بتُ الدخاطر بسويل إدارة لزافظ الأوراق الدالية، والعمل على تنويع تلك الأوراق، من خلبل الدوازنة  -

 والربحية.
والجدير بالذكر أن حسن إدارة الدخاطر يفرض على البنوك الإسلبمية ضرورة الإلتزام بعدد من 

 :2الدبادئ الأساسية والتي من ألعها
وضع نظام لزدد لقياس ومراقبة الدخاطر لدى كل بنك مع وضع لرموعة من الحدود والسقوف  -

 الإحتًازية للئئتمان والسيولة.
 م أنظمة معلومات حديثة لإدارة الدخاطر، ووضع ضوابط أمان ملبئمة لذا.إستخدا -
 تعيتُ مسؤول لساطر لكا نوع من الدخاطر الرئيسية، تكون لديو الدعرفة والخبرة الكافية في لرال عملو. -
ضرورة وجود وحدة مراجعة داخلية للبنك، تتبع لرلس الإدارة مباشرة، تقوم بدراجعة بصيع أعمال  -

 ا فيها إدارة الدخاطر. البنك، بد
تقييم أصول كل بنك وخاصة الإستثمارية منها، على أساس القيمة العادلة كمبدأ أساسي لقياس  -

 الدخاطر والربحية.
 
 

                                                           

 
1

، 2005، أكنوبر 299، لرلة إبراد الدصارف العربية، العدد وإدارة مخاطر التشريل 2المصارف الإسلامية ومتطلبات بازل سمتَ الشاىد،  
  .41ص 

2
ص ، 2012، بصهورية مصر العربيةالدكتبة العصرية للنشر والتوزيع، ، لطبعة الاولذ، إدارة المخاطر بالبنوك الإسلاميةلزمد لزمود مكاوي،   

312. 



 في الإسلامية للبنوك الخارجية بالبيئة المتعلقة الفصل الخامس: الأساليب
المالية العولمة تحديات مواجهة  

 

287 
 

 مكافحة عمليات غسل الأموال -ثانيا
في شأن غسيل الأموال وعلى رأسها الدبادئ التي أقرتها لجنة بازل عام  الدولية الدواثيق بساشيا مع       
، لغب وضع عدد من الضوابط الرقابية، من أجل مكافحة غسيل الأموال، ومن أىم ىذه 1988
 :1الضوابط

تتولذ البنوك وضع النظم والنماذج اللبزمة، للتحقق من الدستفيدين الحقيقتُ لفتح الحسابات وذلك  -
 ئل إثبات قانونية.من خلبل وسا

مراعاة أن تكون الإيداعات النقدية كبتَة مرتبطة بنشاط العميل، وكذلك التحويلبت ذات الدبالغ  -
 الكبتَة.

 تكوين مركز معلومات متكامل عن كافة العملبء. -
التأكد من معرفة شخصية وبيانات العملبء، غذا بذاوز حجم عملية شراء او بيع النقد الاجنبي  -

 مبلغا معينا.
التعامل بحرص مع كل عمليات شراء الأوراق الدالية، وعمليات الإئتمان التي يتقدم بها عملبء،  -

 بضمان أصول لشلوكة للآخرين، لاتربطهم بو أية علبقة.
 تدريب العاملتُ بالبنوك على كيفية إكتشاف العمليات الدشبوىة، وسبل التعامل السليم معها.  -

 :2مع لجنة بازل البنوك الإسلامية والتوافق  -ثالثا
، لغب على البنوك الإسلبمية 2من أجل الحصول على توافق بتُ البنوك الإسلبمية ولجنة بازل       

 مراعاة ما يلي:
لغب مراعاة ان البنوك الإسلبمية، ليس عليها إلتزام مطلق ابذاه حسابات الإستثمار برد أصل الدبلغ  -

إضافة إلذ العوائد كما ىو الحال في البنوك التقليدية، ومن ثم فإن الدخاطر التي تواجهها البنوك 
مراعاة الإعتبارات الإسلبمية تكون أقل من الدخاطر التي تواجهها البنوك التقليدية، إلا أنو لغب 

العملية في التعامل مع أصحاب الحسابات الإستثمارية في حالة عدم توزيع عوائد على ودائعهم، أو 
 .2في حالة إستقطاع جزء منها في حالة برقيق خسائر وإنعكاس ذلك على الدودعتُ

                                                           
1
 .315، ص نفس الدرجع السابق، ا إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةلزمد لزمود مكاوي،   

2
 .56، ص 2005، أكتوبر 299، لرلة إبراد الدصارف العربية، العدد ، التحوط لمخاطر صيغ التمويلعبد العليم لزمد علي  
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ن قبل إن تطبيق إتفاقية بازل بفرض تقوية القطاع الدالر وإستقراره يتطلب جهودا ملموسة م -
السلطات الرقابية لفهم الإطار الجديد، وتهيئة الكوادر القادرة والراغبة في إكتساب مهارات جديدة 
بعضها معقد، ومن الضروري قيام بعض الدؤسسات الإقليمية والوطنية بإعداد برامج بسكن 

ذه البنوك الدؤسسات الدصرفية من تطبيق بازل، وىذا سيجعل البنوك الإسلبمية في مأزق إذ تفتقر ى
 . 1لدثل ىذه الدقومات

على الأقل،  %8ينبغي أن تكون نسبة كفاية رأس مال البنوك المحسوبة على أساس عنصر الدخاطرة  -
على متطلبات الدعايتَ الدولية التي حددتها لجنة بازل للرقابة الدصرفية، غتَ أن ىذا الحد  وىذا بناء

فيها البنوك الإسلبمية، ويرجع ذلك للؤسباب لغب أن يكون أكبر من ذلك في البيئة التي تعمل 
 :2التالية
  عقود الأموال تعرض أموال الدودعتُ للخطر، ولكنها تسمح بتحقيق نسبة ربح عالية

لأصحاب البنوك، وىذا لؼلق حافزا قويا للئقدام على الدخاطرة، لذلك يرى أصحاب البنوك 
بغية برقيق عوائد كبتَة من  من الدهم تعريض مبالغ كبتَة من رؤوس أموالذم للمخاطرة

 الدمكن أن تتحقق.
  نسبة الأصول الدقتًنة بالدخاطرة إلذ إبصالر الأصول عادة ما تكون أكثر إرتفاعا في البنوك

 الإسلبمية مقارنة بالبنوك التقليدية.
  غياب الضمانات البنكية في عمليات الدشاركة لشا يؤدي إلذ زيادة واضحة في عناصر

ات البنوك الإسلبمية بسبب عدم وجود رقابة على الدشروعات الدخاطرة في عملي
 الإستثمارية.

  تساىم البيئة في معظم البلدان الإسلبمية التي تعمل فيها البنوك الإسلبمية في إرتفاع معدل
الدخاطرة، ويعود ذلك إلذ الضعف النسبي للبيئة الأساسية القانونية الداعمة لعمليات 

ق الدالية، وتقلب البيئة الإقتصادية لشا يسهم في خلق أوضاع الإقتًاض، والتخلف الأسوا
 مالية غتَ مستقرة في قطاع الدؤسسات.

                                                           
1
 .332مرجع سبق ذكره، ص  ،إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةلزمد لزمود مكاوي،   

2
 . 143، ص 2009، عماد الدين للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةرانية زيدان شحادة العلبونة،   
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  بالنسبة لحجم البنك وآثاره بكفاية رأس الدال إذ تعتبر بصيع البنوك الإسلبمية صغتَة الحجم
نسبيا، وىي بذلك لاتستطيع تنويع أصولذا، ولذلك فهي بحاجة لرأس مال كبتَ لإشاعة 

 ثقة فيها، ولتستطيع لشارسة نشاطها بأمان وفاعلية.ال
وفي لرال وضع التنظيم وتطوير الدعايتَ، فإنو ليس من الدمكن بذاىل الدبادئ والدعايتَ الدولية           

كالتي توصي بها لجنة بازل ولغري تطبيقها بالنسبة لصناعة الخدمات الدالية التقلدية، فلببد من دراستها 
يقاتها والتعامل مع القضايا والدخاطر التي تواجو البنوك البنوك الإسلبمية ودون إغفال والنظر في تطب

 .1للمتطلبات الأساسية لذذه الدؤسسات
 

 المطلب الثالث:: أساليب مواجهة قلة الوعي المصرفي الإسلامي
من بتُ العوامل التي ساعدت على زيادة التحديات التي تفرضها العولدة الدالية في ظل التغتَات      

والحملبت  والدستجدات الدالية العالدية على البنوك الإسلبمية، كانت قلة الوعي الدصرفي الإسلبمي
مكن إتباعها ، ومن خلبل ىذا الدطلب سنتعرف على لستلف الأساليب التي من الدالإعلبنية ضدىا

 .ومواجهة تلك الحملبت الإعلبنية لزيادة الوعي بالبنوك الإسلبمية
 الإسلامية .  البنوكمفهوم الدعوة إلى  -1

الإسالبمية  البناوكالإسلبمية بأنها عملية تبلياغ وتعرياف وتفايهم وإقنااع النااس برساالة  البنوكيقصد بالدعوة إلذ 
وذلاااك بالأدلاااة اليقينياااة وبالأسااااليب الدناسااابة ، وذلاااك بهااادف إرشاااادىم وتاااوجيههم إلذ كيفياااة التعامااال معهاااا وبذناااب 

 .  2حكمها ثم الثبات على ذلك والدعوة إليو  الربوية وما في البنوكالتعامل مع 
 . أسس الدعوة إلى المصارف الإسلامية -2

 :  الآتي تقوم عليها وتتمثل في الإسلبمية أىم الأسس التي البنوكيتضمن الدفهوم السابق للدعوة إلذ 
إنهااا دعااوة ربانيااة إنسااانية تامااة  يجاازءاً ماان الاادعوة إلذ الإساالبم ، وعليااو فإنهااا تلتاازم بخصائصااو وأحكامااو ، أىااي   -أ

 ودائمة، تقوم على الصدق والواقعية والشمول . 

                                                           
1
المصرفية التحديات التي تواجه العمل المصرفي الإسلامي في ظل التعايش وتوجهات تكامله أسلمة بعض الفروع منور إقبال وآخرون،   

 .71، ص مرجع سبق ذكره، في بنك الجزيرة
2
 ، منو الدوقع الإلكتًوني:نحو منهج للدعوة إلى مفاهيم المصاريف الإسلامية وتسويق خدماتها ومنتجاتهاحستُ حستُ شحاتة،      

www.darelmashora.com  ،2016 تاريخ الإطلبع: جويلية. 

http://www.darelmashora.com/
http://www.darelmashora.com/
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وتاااوجيههم إلذ  الإسااالبمية ثم إرشاااادىم  البناااوكطة ومسااائوليات تبلياااغ وتعرياااف وتفهااايم النااااس بفكااارة وأنشااا تقاااوم -ب
 .  كيفية التعامل معها

تعتمااد علااى أدلااة مسااتمدة ماان القاارآن والساانة وماان حياااة الخلفاااء والصااحابة والفقهاااء والعلماااء و  ضااوء الواقااع  -ج
 الدلموس.

 كل مكان وزمان .   الناس على اختلبف درجاتهم وثقافاتهم وابذاىاتهم في ىي موجهة لكافة  -د
 ضوء أحكام الشريعة الإسلبمية .  برقق الغاية في كافة الوسائل الدختلفة القدلؽة والحديثة والتييتم إستخدام   -و
لتحقياااق الدناااافع الدادياااة والدعنوياااة الكرلؽاااة مااان التعامااال معهاااا وبذنياااب  ميالإسااالب تنمياااة الاااوعى الدصااارفي تهااادف إلذ -ي

 ئة من التعامل مع البنوك الربوية .الدضار والشقاء والآثار السي
 خصائصها: -3

 :   1من أىم خصائص وسائل الدعوة إلذ الدصارف الإسلبمية ما يلى 
 ا أ تلتزم بصيع الوسائل بالوضوح الدقيق والبيان الشامل والصدق . 1
حساب طبيعاة مساتقبل ا معااً أحسن أو لعا يى الدوعظة الحسنة أو المجادلة بالتيا أن برتوى الوسيلة على الحكمة أو  2

 .الدعوة
 .  نفس البشرية وتتعامل معها مباشرةا أن تدور ىذه الوسائل مع ال 3
 ا أن تراعى الوسيلة نوعية الدخاطبتُ وترتيب الأولويات .  4
الصااور الدثااتَة .. كمااا ىااو ، فعلااى ساابيل الدثااال لا تسااتخدم التماثياال أو 2ا يلاازم أن تكااون وسااائل الاادعوة مشااروعة 5

 .  سائل الإعلبم الدعاصرة الحال في
ولا لؽنع الإسلبم من استخدام الوسائل الحديثة الدتطورة   نقل رسالة الدعوة إلذ الإسلبم بصفة عامة وإلذ      

الدثال لا تستخدم  الإسلبمية ، ولكن يشتًط لصحة استخدام الوسيلة ألال تلجأ إلذ الحرام فعلى سبيل الدصارف
بشأنها التحرنً القاطع وكذلك لا تستخدم التماثيل ، والإسلبم بهذا الرفض لا يعارض العلم الصور المحرمة حيث ورد 

 . 3والتقدم وإلظا يعارض ما يؤدى إلذ استخدام العلم فيما يضر ولا ينفع
 : الإسلامية البنوكواطن  الدعوة إلى م -4

 ىناك مواطن عدة تبدأ فيها الإنطلبقة للدعوة إلذ البنوك الإسلبمية منها:
                                                           

 . 276م ، ص 1978القاىرة ،  ي، ، دار الكتاب الدصر  وة الإسلامية : أصولها ووسائلهاالدع ، أبضد أبضد غلوش    2
 .243، ص م 1980، دار السلبم للطباعة والنشر والتوزيع ، حلب ، سوريا ، وسائل الإعلام يحكم الإسلام ف ،عبد الله ناصح علوان 1 
 . 208م ، صا 1980الدملكة العربية السعودية،  ، مكتبة الدعارف ، الرياض ، ضوء الإسلام يالإعلام ف ،ا عمارة لصيب3
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والعااملتُ باو مان أىام النااس الاذين  يالإسالبم البناكيعتبر أصحاب    :البنك الإسلامي بحد ذاته - أ
حاد ذاتهام مان أىام وساائل  لأنهام في يالإسالبم البناكحاجة إلذ فهم صحيح واقتنااع عمياق برساالة  في

   .الدعوة
الإساالبمية بصاافة عامااة حيااث يتواجااد فيااو معظاام  البنااوكللاادعوة إلذ  يالأساساا الدكااانىااو و    المسككجد: -ب    

 . الذين يسعون إلذ إرضاء اللهالناس 
ىااذه الدااواطن فئتااتُ ماان الناااس : فئااة الطلبااة وفئااة الددرسااتُ  يتواجااد في: المككدارس والمعاهككد والجامعككات -ج  

الداال ويتعااملون ماع البناوك الربوياة،  لؽلكاونوالأساتذة ، فالفئة الأولذ لؽكنهاا أن تاؤثر علاى أوليااء الأماور والاذين 
وتساتطيع أن تاؤثر  والثقاافي يتقاوم بتًبياة الطلباة فكريااً وعلميااً وىاى تتمتاع بالنضاوج الفكار  الاتي يوالفئة الثانية ى

الخااارج ولااذلك  علااى الطلبااة، كمااا لااديها القاادرة علااى التااأثتَ علااى المجتمااع ماان خاالبل الاحتكاكااات الفرديااة في
 .الإسلبميةالبنوك لرال الدعوة إلذ  ل فيتعتبر ذات أثر فعا

يتساام رواد ىااذه الدااواطن بالطفاااض مسااتوى العاطفااة والثقافااة  :الجمعيككات الاجتماعيككة والمراكككز الثقافيككة  -د
ماااوطن خصاااب  يالربوياااة ، ولاااذلك فهااا البناااوكغالبااااً تتعامااال ماااع  الإسااالبمية ، وىااام عاااادة مااان الطبقاااة الدتوساااطة والاااتي

   لدعوتهم إلذ التطهتَ من الربا.
ىنااااك بعاااض أجهااازة الحكوماااات الإسااالبمية تضاااع بعاااض القياااود   : أجهكككزة الحكومكككة وماسسكككاتها العلميكككة-و

الإسالبمية وتثاتَ حولذاا العدياد مان الشابهات ، والقاائمون علاى أمار ىاذه  البناوكتعوق لظو وتطاور  والعراقيل والتي
المجاااااالات الدختلفااااة وماااان مصااااالحة  الإساااالبمية في البنااااوك تفهاااايم وإقناااااع بألعياااااةحاجااااة إلذ تبلياااااغ و  الأجهاااازة في

 الحكومات الإسلبمية مساندتها.
 ولزتوى رسائل الدعوة تركز على النقاط الآتية : 

 والفروق بينو وبتُ نظم الاقتصاد الوضعية . يخصائص وركائز الاقتصاد الإسلبم -
 . يالربو ئة والدضار الجسيمة للنظام الآثار السي -
 .ضوء القرآن والسنة يد والتنديد بدن يتعامل بالربا فيالتهد -
 .بركم أنشطة الدصارف الإسلبمية القواعد والأحكام الشرعية التي -
 .سلبمية وأنشطتها ومنتجاتهامفاىيم الدصارف الإ -

 وسائل الدعوة إلى البنوك الإسلامية: -5
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وىذه الوسائل كثتَة ومتنوعة كما أنها بزتلف من حيث  تقوم الدعوة على وسائل لتوصيلها إلذ الناس ،
مدى آثارىا على مستقبلها ، كما أنها تتطور بسرعة فائقة ، ولؽكن تقسيم وسائل توصيل الدعوة الدعاصرة إلذ 

 المجموعات الآتية: 
 الوسائل السمعية .   -
 الوسائل البصرية .   -
 الوسائل السمعية البصرية .  -
 .   يأو الجماع يالدباشر الفرد يالشخص وسائل الاتصال -

ول الله ولكل وسيلة من تلك الوسائل لرال تستخدم فيو ، وقد لا تصلح   لرال آخر ولقد اعتمد رس
 .لرال الدعوة على الخطابة والرسائل الدكتوبة وكذلك على الاتصال الدباشر بينو وبتُ الناس صلى الله عليو وسلم  في

 البنوك الإسلامية:أساليب الدعوة إلى  -6
 لؽكن الدعوة إلذ البنوك الإسلبمية باتباع الأساليب التالية:     

، وذلك في أوساط عملبء الدعوة بالحكمة والدوعظة الحسنة والمجادلة العلمية الدوضوعية الذادفة -
البنوك التقليدية سواء في ذلك أصحاب الدوارد الدالية الدودعة لدى ىذه البنوك أو أصحاب 

 .1الدشروعات الذين يتلقون التمويل على أساس الفائدة
 في تقدنً مضمون البنوك الإسلبمية.إبراز القدوة الحسنة  -
على نظم الدعاملبت الإسلبمية أن تتضمن مناىج التعليم الدختلفة ومقررات الدراسة  -

 والإقتصاد الإسلبمي والبنوك الإسلبمية.
 :الإسلامية البنوكإلى إيجابيات الدعوة  -7
كان لذا   حققت الكثتَ من الإلغابيات والتي لؽكن القول بأنها قد، الإسلبمية البنوكللدعوة إلذ  من الواقع الحالر     

كانت   الحملبت الدعائية العدائية والتي وجهتها إليها الضربات الشرسة التي وثباتها بذاهأثراً طيباً على لصاح التجربة 
الإسلبمية قد ولدت لتموت، بل حدث العكس صمدت لتؤكد أنها ولدت لتبقى، وصدق الله  البنوكتتوقع أن 

 . 2" المَّوُ إِلََّ أَنْ يُتِمَّ نُورَهُ وَلَوْ كَرهَِ الْكَافِرُونَ يُرِيدُونَ أَنْ يُطْفِئُوا نُورَ المَّوِ بِأَفْوَاىِيِمْ وَيَأْبَى  "العظيم إذا يقول : 

                                                           
1
، ص 2000، جويلية 229، لرلة الإقتصاد الإسلبمي، العدد البنوك التقليدية والتحول إلى الإلتزام بالشريعة الإسلاميةعبد الربضان يسري،   

35. 
2
 .32سورة التوبة، الآية  القرآن الكرنً،  
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 :  1الٍإسلبمية البنوكومن أىم إلغابيات الدعوة إلذ 
سبيل رفع الحرج عن  موالذم ووقتهم فيالإسلبمية واستعدادىم للتضحية بأ البنوك يثبات وزيادة إلؽان مؤسس  -

،  وسلب منهم أموالذم وىز عقيدتهمالذى ركز على أنفاس الدسلمتُ يلدسلمتُ ولزاربة الاستعمار الربو ا
ولذ وتنمية وتطوير مراحل التجربة الأ الدطلق لتصحيح ما وقع من أخطاء فيبالإضافة إلذ ذلك استعدادىم 

، ويلبحظ أن ىؤلاء الطيبتُ ما كانوا ليقوموا بهذا العمل لولا جهاد سلمتُوفقاً لدتطلبات الد العمل الدصرفي
استنباط القواعد الشرعية للمعاملبت الدصرفية ووضع  وعلماء الدسلمتُ الذين جاىدوا في وجهود دعاة

 . 2التصورات الدبدئية للمصارف الإسلبمية
الإسلبمية، وترك معظمهم  البنوكتعاطف وبذاوب  الدسلمتُ ولاسيما الطبقة الدتوسطة إلذ دعوة ونداء دعاة  -

 . الأختَة ا ترتب عليو حدوث خلل وارتباك فيالربوية لش لبنوكالتعامل مع ا
بالقاىرة : " ومن الدلبحظ أن بضلة التشكيك لد تبدأ إلال بعد  ول رئيس لرلس إدارة الدصرف الدولرو  ىذا يق      

قد ، و سلبميةبذاوب بصاىتَ الأمة مع البنوك الإ سلبمية ، وىذه النتائج متمثلة فيظهور بشار ونتائج بذربة البنوك الإ
إنشاء قطاعات وفروع داخل كياناتها لا تتعامل بالربا فأصبح  النجاح أن أخذت البنوك الربوية فيترتب على ىذا 

تحول الكامل إلذ ال ل بل أن البعض أصبح يفكر جدياً فيلبعض ىذه البنوك الربوية فروعاً إسلبمية مغايرة بساماً للؤص
 .الآونة الأختَة وىذا ما حدث فعلًب في،  3على مستوى البنك بأكملو يالتطبيق الإسلبم

الإسلبمية وربدا ضحى بعضهم بكثتَ  البنوك ك الربوية وانتقالذم إلذ العمل فيالبنو  بذاوب فئة كبتَة من العاملتُ في -
لصاح بذربة  ن لو دوراً ىاماً في، إن تلبية ىؤلاء العاملتُ للدعوة كاكان يتمتع بها من قبل  ن الدزايا الدادية والدعنوية التيم

الربوية بدأت تضع العراقيل الدادية لدنع ىؤلاء من الاستقالة .. ولا لغب أن  البنوك، حتى أن بعض الإسلبمية البنوك
الإسلبمية إما بسبب الوساطات أو  البنوك ملتزمة نفذت إلذ صفوف العاملتُ فيننكر أن ىناك فئة قليلة غتَ 

 ثراً سيئاً على النحو الذى سبق الإشارة إليو . بسبب ادعاء الورع والتقوى وكان لذؤلاء أ
الإسلبمية وغتَىا من الدؤسسات الدالية الإسلبمية على صفحات الجرائد  البنوكو  يإثارة موضوع الاقتصاد الإسلبم -

، حيث أصبح دراسية لذذا الأمر ، كما تطور الأمر إلذ بزصيص مؤبسرات وحلقات4والمجلبت و  الندوات والدؤبسرات

                                                           
1
 مرجع سبق ذكره. ،نحو منهج للدعوة إلى مفاهيم المصاريف الإسلامية وتسويق خدماتها ومنتجاتهاحستُ حستُ شحاتة،   

 . العدد الأول ، والثاني ي، لرلة الاقتصاد الإسلبم  ينشأة بنك دبى الإسلام الشيخ  سيعد لوتاه :  4  
 . 17ا  16( ، صفحة 14العدد ) يلرلة الاقتصاد الإسلبم ، المصارف الإسلاميةلقاء حول  ، أبضد أمتُ فؤاد 3
 ىا .  1400، لرلة الدعوة ا القاىرة ، عدد شوال  الماتمرات العلمية للإدارة والمحاسبة يصحوة إسلامية ف ، حستُ حستُ شحاتة 4 
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لبت المج لبمية وكذلك بزصيص صفحات معينة فيالإس بنوكولل يالأقل مؤبسرين للبقتصاد الإسلبم د سنوياً علىيعق
 .يالإسلبمية للبقتصاد الإسلبم

، وكذلك تدريس بعض 1بعض الدول الإسلبمية في يلرال الاقتصاد الإسلبم إنشاء مراكز أبحاث متخصصة في -
نشاء معاىد تعليمية إ، وكذلك 2الجامعات الأجنبية الجامعات الإسلبمية وكذلك في في يمواد الاقتصاد الإسلبم

قبرص  في أنشأ" الذى  يللبنوك والاقتصاد الإسلبم مثل " الدعهد الدولر يلرال الاقتصاد الإسلبم متخصصة في
 . 3" ووجوب تطبيقو يالدعوة إلذ الاقتصاد الإسلبمىا والذى ورد من ضمن أىدافو " 1401

الجامعات  في يس كليات مستقلة للبقتصاد الإسلبمكن ىذا لا يكفى بل ىناك تطلعات بأن تؤسول
 ذلك إلذ الجامعات العالدية . إنتقال ، كما أن ىناك ضرورة الإسلبمية

من الدلبحظ أن ىذه الأساليب لؽكن إدراجها ضمن الأساليب الداخلية للبنك الإسلبمي في مواجهة 
نيات والكفاءات ، وتوفتَ الإمكابزصيص قسم أو إدارة بزتص بالدعوةبرديات العولدة الدالية عليها، حيث لؽكن 

، وبزتص ىذه الإدارة للمصارف الإسلبمية يضعها الابراد الدولر إطار الخطة العامة الشاملة التي اللبزمة لذلك ، في
 .تلفة وباستخدام الوسائل الدتقدمةالدواطن الدخ بعة والتوجيو على برامج الدعوة فيبالتخطيط والدتا

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 مثل مركز :  1

 جده .  في يبحاث الاقتصاد الإسلبملأ يأ ا الدركز  العالد
 القاىرة .  جامعة الأزىر في ث الدراسات التجارية الإسلبمية فيب ا مركز أبحا

، العدد الرابع ، ربيع الأول  ي، لرلة الاقتصاد الإسلبمفلماذا لا ندرسه يالخارج يدرسون الاقتصاد الإسلام يف ،الشيخ سعيد لوتاه  2
 . 4 ص ،م1982ىا ا يناير 1402

 . 6 صم ، 1981أفريل ىا ا 1402بصاد الأولذ  17، العدد  العالمي ف يأول معهد من نوعه للاقتصاد الإسلام ، لرلة البنوك الإسلبمية  3
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 خلاصة الفصل:
من خلبل دراستنا لذذا الفصل الذي يدور حول الاساليب الخارجية للبنوك الإسلبمية في مواجهة       

 تم الخروج بالنتائج التالية:الدالية برديات العولدة 
الدركزي والبنوك الإسلبمية في ظل العولدة  لؽكن إتباعها لتنظيم العلبقة بتُىناك عدة أساليب  -

نشاء صندوق مركزي يديره البنك الدركزي لحماية الودائع الإستثمارية الدالية منها: العمل على إ
على أساس تكافلي، يشتًك فيو الدودعون والبنك في بسويل ىذا الصندوق لتغطية إحتمالات 
ى الخسارة، وكذلك إعادة النظر في سياسة الإحتياطي النقدي الإلزامي بحيث يطبق عل

ابات الإستثمار... وغتَىا من الأساليب تتنوع عاد حسالحسابات الجارية، وأن يتم إستب
 بحسب تنوع أنواع الرقابة التي يتبعها البنك الدركزي على البنوك.

يعتبر التعاون بتُ البنوك الإسلبمية في ظل العولدة الدالية برد كبتَ، وقد يكون قاعدة       -
وربحيتها بأقل إستثمارات لدنهج ينقل نشاطها إلذ كافة الأرجاء باقل كلفة، ويوسع آفاقها 

 لشكنة، ويزيد من فرضها بأقل لساطر.
 أموالذا؛ رؤوس حجم زيادة على القادرة غتَ الإسلبمية البنوك تسعىفي ظل العولدة الدالية  -

 أو الوضع، نفس لذا إسلبمية بنوك مع الاندماج خلبل من الدصرفية، الدلبءة بدتطلبات للوفاء
 .أخرى ببنوك

اوراق مالية إسلبمية من الأساليب الدهمة لدواجهة إنعكاسات العولدة على يعتبر إنشاء سوق  -
البنوك الإسلبمية، حيث أن لتلك الأسواق دور مهم في تطوير البنوك الإسلبمية من توجيو 

 الإستثمار فيها بدختلف أدوات سوق الأوراق الدالية الإسلبمية الدستحدثة.
ارجية للبنوك الإسلبمية ولدواجهة إنعكاسات العولدة ومن بتُ الأساليب الدتبعة في البيئة الخ -

 الدالية ينبغي أن يكون ىناك تكامل بتُ عمل البنوك الإسلبمية وشركات التأمتُ التكافلي.
يعتبر أسلوب الدعوة إلذ البنوك الإسلبمية من الأساليب الداخلية والخارجية للبنك الإسلبمي في   -

الإسلبمية ذاتية خاصة  البنوكلدنهج الدعوة إلذ مفاىيم و عليها،مواجهة إنعكاسات العولدة الدالية 
مواجهة  ىلبزتلف عن الإعلبن عن البنوك الربوية، كما أن لذا الكثتَ من الإلغابيات التي تساعدىا ع

 برديات قلة الوعي الدصرفي الإسلبمي الذي تفرضو العولدة الدالية عليها.
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ىذا الدوضوع والدتمثل في أساليب مواجهة إنعكاسات العولدة الدالية على البنوك  دراسة تلقد تد     

 الإسلامية في خمسة فصول كما يلي:
إبراز مفهوم العولدة الدالية على انها  لالفصل الأول تم معرفة العلاقة بنٌ العولدة الدالية والبنوك، من خلا -

عبارة عن التكامل الدالي الدولي يسمح بالنمو السريع في الدبادلات الدالية الدولية عن طريق زيادة 
الإستثمارات الأجنبية، إنشاء أسواق مالية عالدية تتدفق فيها الأموال بنٌ الدول، وتوصلنا إلى أن جوىر 

قوم عليو العولدة الدالية ىو تحرير حساب رأس الدال الذي من بنٌ الدعاملات عملية التحرير الدالي والتي ت
التي يتم تحريرىا الدعاملات الدتعلقة بالبنوك التجارية، وبالتالي فإن التحرير الدصرفي من ملامح العولدة 

والإنعكاسات على  الدالية، وللعولدة الدالية عدة نتائج إيجابية كما لذا الكثنً والكثنً من النتائج السلبية
جميع دول العالم بما فيها الدول النامية، ومن أىم النتائج السلبية للعولدة الدالية ىي الأزمات الدالية 

 .وإنتشار عدواىا على لستلف دول العالم
الفصل الثاني يتمحور حول الإطار النظري للبنوك الإسلامية، من خلال عرض لستلف الدفاىيم  -

لإسلامية من مفهومها ونشأتها وتطورىا، مصادر الأموال والتي تم تقسيمها إلى مصادر الدتعلقة بالبنوك ا
مصرفية وخدمات  تدر خارجية، وتطرقنا إلى الخدمات التي تقدمها وتم تقسيمها إلى خدمااداخلية ومص

تكافلية، وفي الدبحث الثالث تكلمنا عن صيغ التمويل الإسلامية من مرابحة ومضاربة ومشاركة 
ستصناع...إخ،، وفي الدبحث الرابع تم إبراز أىدا  البنوك الإسلامية، مع ككر لستلف الذياات والإ

  الداعمة للعمل الدصرفي الإسلامي.
الفصل الثالث: كان بعنوان إنعكاسات العولدة الدالية على البنوك الإسلامية، حيث تم ككر التحديات  -

وقسمت إلى تحديات متعلقة بالبياة الداخلية للبنك  الدالية التي تواجهو البنوك الإسلامية في ظل العولدة
الإسلامية، وتحديات متعلقة بالبياة الخارجية لو، ومن أبرز التحديات كذلك تحدي تحرير تجارة الخدمات 
الدالية وكان لذا إنعكاسات عدة على البنوك الإسلامية، ومن أىم التحديات التي تواجهها البنوك 

وىي تدثل تحدي كبنً بالنسبة للبنوك الإسلامية، وفي النهاية تم  3 2،1ات بازل الإسلامية إتفاقي
 إستخراج الإنعكاسات الإيجابية والسلبية للعولدة الدالية على البنوك الإسلامية.

الفصل الرابع: تم تطرق إلى الأساليب التي يجب على البنوك الإسلامية إتباعها لدواجهة إنعكاسات  -
تم إبراز أساليب حوكمة  ذا من خلال أربعة مباحث في الاولالدالية والدتعلقة ببياتها الداخلية، وىالعولدة 

الرقابة الشرعية، ثم التطرق إلى أساليب التمويل والإبتكار بمعنى إبتكار أدوات تدويلية جديدة وعلى ىذا 
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لثالث تم عرض الإستراتيجية الأساس تم التعرض إلى مفهوم الذندسة الدالية الإسلامية، وفي الدبحث ا
التسويقية للبنك الإسلامية وتم الولوج إلى التسويق الإجتماعي كمدخل حديث للتسويق الدصرفي، وتم 
ككر لستلف الأساليب لتنمية الدوارد البشرية في البنوك الإسلامية لدواجهة إنعكاسات العولدة الدالية عليها، 

 وأساليب تعميق إستخدام التكنولوجيا.
الفصل الخامس وىو إستكمالا للفصل السابق بحيث تم إبراز لستلف الأساليب التي بمكن إتباعها  -

لدواجهة إنعكاسات العولدة الدالية على البنوك الإسلامية والدتلعقة بالبياة الخارجية لذا، من خلال التطرق 
نوع من أنواع الرقابة الدصرفية  كللوىذا إلى كيفية توطيد العلاقة بينك البنوك الإسلامية والبنك الدركزي 

سواء كان بنٌ البنوك ن إتباعها كذلك التعاون الدصرفي على البنوك الإسلامية، ومن الأساليب التي يمك
التجارية والبنوك الإسلامية أو بنٌ البنوك الإسلامية فيما بينها، وتم التطرق إلى الإندماج الدصرفي والذي 

، وتم التعر  على أميية وجود سوق اوراق مالية إسلامية بالنسبة ىو شكل من أشكال التعاون الدصرفي
ا، وفي الأخنً تم ككر أساليب أخرى للبنوك الإسلامية وىي التعاون لبنوك الإسلامية ومتطلبات إنشائهل

مع شركات التأمنٌ التكافلي، مواكبة الدعاينً الدولية كلجنة بازل الدولية، وفي الاخنً تم التطرق إلى 
 ة إلى التعامل مع البنوك الإسلامي لزيادة الوعي الدصرفي الإسلامي لدى الأفراد.و الدع أشكال

 إختبار الفرضيات:
حول وجود علاقة بنٌ العولدة الدالية والبنوك وىي تدور حول تدفقات رؤوس  الفرضية الأولى: -

الأموال من وإلى البنوك، فقد أثبتنا ىذه العلاقة، حيث توصلنا إلى أن جوىر عملية التحرير 
الدالي والتي تقوم عليو العولدة الدالية ىو تحرير حساب رأس الدال الذي من بنٌ الدعاملات التي يتم 

الدعاملات الدتعلقة بالبنوك التجارية، وىي تشمل الودائع المحلية وعلى إقتراض البنوك من تحريرىا 
، .الخارج التي تدثل تدفقات للداخل وعلى القروض والودائع الأجنبية التي تدثل تدفقات للخارج

 وبالتالي أصبح التحرير الدصرفي من ملامح العولدة الدالية.
طريقة عملها من القرآن والسنة،  البنوك الإسلامية تستمد كانت حول أن  الفرضية الثانية: -

يعتبر البنك الإسلامي مؤسسة مالية تقوم بالدعاملات الدصرفية كذلك تم إثياتها، حيث 
وإستثمار الأموال وفق الشريعة الإسلامية سواء في لرال قبول الودائع وتقديم الخدمات أو في 

ادي وإجتماعي ورفع مستوى الدعيشة،  عائد إقتصلرال التمويل والإستثمار بهد  تحقيق أكبر
تتسم البنوك الإسلامية ببعض الخصائص التي تديزىا عن غنًىا من البنوك أميها الإستخلا  و 

 والغنم بالغرم والامور بمقاصدىا، ولا ضرر ولا ضرار، وغنًىا من الخصائص.
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للعولدة الدالية إنعكاسات سلبية على البنوك الإسلامية بسبب إقرار  الثة حول أنالفرضية الثو  -
إتفاقية تحرير الخدمات الدصرفية من القيود التي جاءت بها إتفاقية الجاتس، ونتيجة تزايد حدة 

التي تواجو البنوك الإسلامية في ظل العولدة  على السوق الدصرفية، والإندماج الدصرفي الدنافسة
يحة نوعا ما لأن دراسة أثبتت أنو كما للعولدة مالية إنعكاسات سلبية على ، فهي صحالدالية

البنوك الإسلامية قلها العديد من الإيجابيات ينبغي على ىذه الأخنًة تدعيمها بمختلف 
إتفاقية تحرير تجارة الخدمات الدالية، الأساليب والإجراءات، ومن الإنعكاسات الإيجابية ان 

 .ة الدؤسسات الدصرفية الإسلامية وفعاليتهاسو  تعمل على رفع كفاء
يتم  يمكن التمييز بنٌ لرموعتنٌ من الإستراتيجيات حيث أنوفي جزء منها صحيحة فرضية رابع  -

تطبيقهما من طر  البنك الإسلامي في نفس الوقت لدواجهة إنعكاسات العولدة الدالية عليها، 
خرى متعلقة والأ والتي تم إفتراضها وتم إثباتها، الأولى الدتعلقة بالبياة الداخلية للبنك الإسلامي

ك الإسلامية والعمل على بالبياة الخارجية لو، ومن أىم الأساليب تدعيم الوظائف الداخلية للبن
إستخدام أحدث التكنولوجيا وتدريب الدوارد البشرية، من جهة أخرى العمل على تطويرىا 

لدركزي والبنوك  والدؤسسات الدالية الأخرة سواء  تنظيم العلاقات بنٌ البنك الإسلامي والبنك ا
  كانت مؤسسات إسلامية أو تقليدية.

 بالإضافة إلى النتائج السابقة تم الخروج بالنتائج التالية: نتائج الدراسة:
منها تفرض قبولذا عالديا بالشروط والآليات التي يتعامل معها  تعتبر العولدة الدالية عملية لامناص -

 جحاليا، ولكن لشا لاشك فيو أن للعولدة الدالية عدة نتائج إيجابية كما لذا الكثنً والكثنً من النتائ
السلبية والانعكاسات على جميع دول العالم بما فيها الدول النامية، ومن أىم النتائج السلبية 

 للعولدة الدالية ىي الأزمات الدالية وانتشار عدواىا على لستلف دول العالم.
يعتبر البنك الإسلامي مؤسسة مالية تقوم بالدعاملات الدصرفية وإستثمار الأموال وفق الشريعة  -

ة سواء في لرال قبول الودائع وتقديم الخدمات أو في لرال التمويل والإستثمار بهد  الإسلامي
 تحقيق أكبر عائد إقتصادي وإجتماعي ورفع مستوى الدعيشة.

تتسم البنوك الإسلامية ببعض الخصائص التي تديزىا عن غنًىا من البنوك أميها الإستخلا   -
 ضرار، وغنًىا من الخصائص. والغنم بالغرم والامور بمقاصدىا، ولا ضرر ولا
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لقد أسهمت الجهود الدخلصة لكل من العلماء والدفكرين الإقتصادينٌ في إيجاد البديل الشرعي  -
للبنوك التقليدية وإلغاء تلك الدقولة التي تدعي بأنو لا إقتصاد بلا بنوك، ولا بنوك بلا سعر 

 الدصرفية الدولية. فائدة، إك إستطاعت البنوك الإسلامية أن تفرض نفسها في السوق
مرحلة التأسيس، وبعدىا  ثممرت نشأت البنوك الإسلامية بعدة مراحل أساسية: مرحلة التنظنً،  -

 مرحلة الإنتشار والتوسع.
تختلف وتتنوع مصادر الأموال واستخداماتها في البنوك الإسلامية يمكن تقسيم مصادر الأموال  -

صيغ التمويل التي تعتمد على الدشاركة، وصيغ إلى مصادر داخلية وخارجية، وإستخداماتها إلى 
 التمويل كات ىامش معلوم.

تساىم البنوك الإسلامية في تحقيق التنمية الإقتصادية، الإجتماعية والإنسانية في إطار الدعاينً  -
الشرعية تنمية عادلة متوازنة ترتكز على توفنً الإحتياجات الأساسية للمجتمعات، وتحقيق 

 لعادل لكافة الدناطق.النمو الدتوازن وا
للعولدة الدالية و تحرير تجارة الخدمات الدالية إنعكاسات إيجابية والأخرى سلبية على البنوك  -

الإسلامية، ويتطلب الأمر من الدسؤولنٌ عن إدارتها العمل على تدعيم الإيجابيات والحد من 
 السلبيات قدر الإمكان.

م في تعزيز الدساواة بنٌ البنوك الإسلامية فيما إن الإعتماد على حوكمة الرقابة الشرعية يسه -
يتعلق بعنصر الإجازة الشرعية وتحييدة من الدنافسة بنٌ البنوك لترتكز الدنافسة على عناصر 
موضوعية كالجودة والكفاءة، ومن جانب آخر يسهم تطبيق الحوكمة الشرعية في تنميط 

إنضباطها بمرجعية واحدة وىو أىم الأمور التطبيقات والدمارسات الدصرفية الإسلامية وتقاربها و 
 التي تعزز إنتشار البنوك الإسلامية وعالديتها.

لدواجهة التحديات التي تفرضها العولدة الدالية على البنوك الإسلامية ينبغي عليها تبني أكثر  -
والتوظيف، مفهوم الصنًفة الشاملة والتي تعتبر كيانات مصرفية تسعى وراء تنويع مصادر التمويل 

وتعباة أكبر قدر لشكن من الددخرات من كافة القطاعات وتوظيف مواردىا في أكثر من نشاط 
 وفي عدة لرالات متنوعة.

يساعد التسويق الإجتماعي في البنوك الإسلامية على جلب الدزيد من الودائع من خلال إبتكار  -
ثقافية للمجتمع الدسلم، ومن أدوات جديدة تتميز ىذه الأدوات بأنها تسعى لإرضاء الديول ال

 تلك الأدوات شهادات الحج والعمرة، والقرض الحسن....
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تعتمد إستراتيجية البنوك الإسلامية الخاصة بالدوارد البشرية في مواجهة العولدة الدالية على عدة  -
ف تكثي، التطوير والتدريب، الاىتمام بأنظمة الاختيار والتعينٌ لتقوم على الكفاءةعناصر منها: 

 تشجيع العاملنٌ الدتميزين والمجدين على بذل الدزيد من الجهد...، دورات التدريب والتأىيل
يتعنٌ إدراك مدى تأثنً التكنولوجيا على علاقة العميل بالخدمة الدالية، ووصف الدشكلات التي  -

عمل تخلقها التقنية في بياة العمل الدصرفي، ووصف الدشكلات التي تخلقها التقنية في بياة ال
الدصرفي، ووصف الطرق الدستحدثة لتحقيق البنوك الإسلامية أرباحا من خلال البنوك 
الإلكترونية، وتحديد العناصر الدتصلة بالقواعد الجديدة للتنافس في بياة العمل الدصرفي في ظل 

 العولدة الدالية.
مية في ظل العولدة ىناك عدة أساليب يمكن إتباعها لتنظيم العلاقة بنٌ الدركزي والبنوك الإسلا -

الدالية منها: العمل على إنشاء صندوق مركزي يديره البنك الدركزي لحماية الودائع الإستثمارية 
على أساس تكافلي، يشترك فيو الدودعون والبنك في تدويل ىذا الصندوق لتغطية إحتمالات 

بق على الخسارة، وكذلك إعادة النظر في سياسة الإحتياطي النقدي الإلزامي بحيث يط
الحسابات الجارية، وأن يتم إستبعاد حسابات الإستثمار... وغنًىا من الأساليب تتنوع بحسب 

 تنوع أنواع الرقابة التي يتبعها البنك الدركزي على البنوك.
يعتبر التعاون بنٌ البنوك الإسلامية في ظل العولدة الدالية تحد كبنً، وقد يكون قاعدة لدنهج       -

ينقل نشاطها إلى كافة الأرجاء باقل كلفة، ويوسع آفاقها وربحيتها بأقل إستثمارات لشكنة، ويزيد 
 من فرضها بأقل لساطر.

 للوفاء أموالذا؛ رؤوس حجم زيادة على القادرة غنً الإسلامية البنوك تسعىفي ظل العولدة الدالية  -
 ببنوك أو الوضع، نفس لذا إسلامية بنوك مع الاندماج خلال من الدصرفية، الدلاءة بمتطلبات
 .أخرى

يعتبر إنشاء سوق اوراق مالية إسلامية من الأساليب الدهمة لدواجهة إنعكاسات العولدة على  -
ور مهم في تطوير البنوك الإسلامية من توجيو البنوك الإسلامية، حيث أن لتلك الأسواق د

 الإستثمار فيها بمختلف أدوات سوق الأوراق الدالية الإسلامية الدستحدثة.
ومن بنٌ الأساليب الدتبعة في البياة الخارجية للبنوك الإسلامية ولدواجهة إنعكاسات العولدة الدالية  -

 وشركات التأمنٌ التكافلي.ينبغي أن يكون ىناك تكامل بنٌ عمل البنوك الإسلامية 
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يعتبر أسلوب الدعوة إلى البنوك الإسلامية من الأساليب الداخلية والخارجية للبنك الإسلامي في مواجهة   -
الإسلامية كاتية خاصة تختلف عن  البنوكلدنهج الدعوة إلى مفاىيم و إنعكاسات العولدة الدالية عليها،

مواجهة تحديات قلة  ىالإعلان عن البنوك الربوية، كما أن لذا الكثنً من الإيجابيات التي تساعدىا عل
 الوعي الدصرفي الإسلامي الذي تفرضو العولدة الدالية عليها.

 توصيات الدراسة:
بالتزامن مع الإستراتيجيات الدتعلقة  أميية تطبيق الإستراتيجية الدتعلقة بالبياة الداخلية لكل بنك -

 بالبياة الخارجية، لتعظيم الفائدة الدرجوة من عملية التحول الإستراتيجي الدرغوب.
يجب إحداث تغينً إستراتيجي في القيام بالأنشطة الوظيفية الدختلفة من خلال تبني الإستراتيجية  -

 الدتعلقة بالتمويل والإستثمار.
نشاء إدارات وأقسام خاصة بها تتولى عملية الرقابة الشرعية على البنوك دعوة البنوك الدركزية لإ -

لتحل لزل اللجان الشرعية الخاصة بكل بنك، وكلك لتفادي إختلا  الآراء الفقهية ة الإسلامي
 الدتعلقة بالأدوات والأساليب التمويلية والإستثمارية التي يمكن للبنوك الإسلامية التعامل معها.

إفساح المجال أمام القيادات الدصرفية الشابة المحترفة لقيادة التغينً الإستراتيجي الدرغوب فيو،  -
 وإحتضان ىذه القيادات الواعدة من قبل الإدارات الحالية

تفعيل التعاون بنٌ البنوك الإسلامية من خلال تأسيس علاقة كات أسس لزددة مبنية على  -
 لإقتصادية الدشتركة بنٌ ىذه البنوك.قاعدة الدصلحة الشرعية والدصلحة ا

ضرورة إنشاء إدارات مستقلة للبحث والتطوير في البنوك الإسلامية، ودعوة الأكاديمينٌ  -
الدختصنٌ في الدالية والبنوك والتسويق... وكلك للمسامية بقيام دراسات وأبحاث كات علاقة 

   .بأنشطة البنوك الإسلامية، ودعم ىذه الدراسات من أموال البنك

 آفاق الدراسة:
 على البنوك الإسلامية. IIIأثر تطبيق مقررات بازل  -
 دراسة التحديات الداخلية للبنك الإسلامي في ظل العولدة الدالية وأساليب مواجهتها. -
 دراسة التحديات الخارجية للبنك الإسلامي في ظل العولدة الدالية وأساليب مواجهتها. -
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والدقارنة بينها وبين الوسائل الإستثمارية التقليدية، الدصارف الإسلامية، إبراد الدصارف العربية، 
 .1989بيروت، 

سعيد الدرطان، الدنتجات الدصرفية بدائل الدنتجات التقليدية، لرلة الإقتصاد الإسلامي، العدد  -
 .1997سبتمبر،  ، جدة، السعودية،294

وإدارة لساطر التشغيل، لرلة إبراد  2سمير الشاىد، الدصارف الإسلامية ومتطلبات بازل  -
 .2005، أكنوبر 299الدصارف العربية، العدد 

، لرلة الشؤون العربية، 21العربي والعولدة على مشارف القرن  الإقتصاديسمير الدقدسي، التكتل  -
 .2000، سبتمبر 103العدد 

العدد الأول ،  ي، لرلة الاقتصاد الإسلام  ينشأة بنك دبى الإسلامالشيخ  سيعد لوتاه :  -
 .والثاني

فلماذا لا ندرسو، لرلة الاقتصاد  يالخارج يدرسون الاقتصاد الإسلام في ،الشيخ سعيد لوتاه  -
 .م1982ىـ ـ يناير 1402، العدد الرابع ، ربيع الأول  يالإسلام

 .9880، الكويت، مارس 36نفسها، سلسلة عالم الدعرفة، العدد  فؤاد مرسي، الرأسمالية بذدد -
صالح الحديدي، البنوك الإسلامية والتصحيح الدطلوب،  لرلة الأىرام الإقتصادي، العدد  -

1078 ،1989. 
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 .1001، جامعة  الجزائر، جوان 01صالح مفتاح، العولدة الدالية، لرلة العلوم الإنسانية، العدد  -
عبد الحميد ابو موسى، الصناعة الدصرفية الإسلامية وبرديات الدرحلة، لرلة إبراد الدصارف  -

 .2003، أكتوبر 275العربية، العدد 
عبد الحميد أبو مرسي، واقع الصناعة الدصرفية الإسلامية وبرديات الإنفتاح الدالي الدولي  -

 .2004، أكتوبر 287الدعاصر، لرلة إبراد الدصارف العربية، العدد 
عبد الرحمان يسري، البنوك التقليدية والتحول إلى الإلتزام بالشريعة الإسلامية، لرلة الإقتصاد  -

 .2000، جويلية 229الإسلامي، العدد 
، 10عبد الرزاق الدقرني، الحكم الصالح وآليات مكافحة الفساد، البصيرة، الجزائر، العدد  -

2005. 
عبد العليم لزمد علي، التحوط لدخاطر صيغ التمويل، لرلة إبراد الدصارف العربية، العدد  -

 .2005، أكتوبر 299
عبد الفتاح لزمد فرح، رؤية إستراتيجية لعمل البنوك الإسلامية في ظل العولدة، لرلة آفاق  -

 .83إقتصادية، العدد 
، 2الوىاب إبراىيم أو سليمان، عقد الإجارة مصدر من مصادر التمويل الإسلامية، ط عبد -

 .2000سلامي للبحوث والتدريب، جدة، الدملكة العربية السعودية، الدعهد الإ
، مكتبة دار 7علي أحمد السالوس، موسوعة القضايا الفقهية الدعاصرة والإقتصاد الإسلامي، ط -

 .2002القرآن، مصر، 
القرة داغي، الأسس الشرعية لتوزيع الخسائر والأرباح في البنوك الإسلامية، لرلة  علي لزي -

 .2002، 255الإقتصاد الإسلامي، العدد 
 .2001غريب ناصر، أصول البنكية الإسلامية وقضايا التشغيل، إبراد البنوك العربية،  -
، 3، العدد 10كمال الحطاب، لزمد عمر شابرا، لرلة دراسات إقتصادية إسلامية، لرلد  -

 .2004مصر، 
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ماري اشنجرين، مايكل موسى، صندوق النقد الدولي وبررير حساب رأس الدال، لرلة التمويل  -
 .9887، ديسمبرنمية، صندوق النقد الدولي، واشنطنوالت

جماد  17العالم ، العدد  في يأول معهد من نوعو للاقتصاد الإسلام ، لرلة البنوك الإسلامية  -
 .م1981أفريل ىـ ـ 1402الأولى 

 .222لزسن أحمد الخضيري، مفهوم العولدة الدصرفية، لرلة إبراد الدصارف العربية، العدد  -
، 06لزفوظ جبار، العولدة الدالية وانعكاساتها على الدول الدتخلفة، لرلة العلوم الإنسانية، العدد -

 .1001جامعة باتنة، ديسمبر
، 182زعير، العلاقة بين الرقابة الشرعية والرقابة الدالية، لرلة الإقتصاد الإسلامي، العدد لزمد  -

 .الحلقة الأولى
لزمد زيدان، الآثار الدرتقبة من انضمام الجزائر إلى منظمة التجارة العالدية على الجهاز الدصرفي،  -

 .2004 ،03لرلة العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير سطيف، الجزائر، العدد 
، العدد 2الفقو الإسلامي، جده، السعودية، لرلد لرمعلزمد علي القرى، الأسواق الدالية، لرلة  -

6 ،1999. 
لزمد لطفي السرحي، تطور علاقة البنوك الإسلامية بالبنك الدركزي باليمن، لرلة الإقتصاد  -

 .2003، ماي 264الإسلامي، بنك دبي الإسلامي، الإمارات العربية الدتحدة، العدد 
لزمود صفوت قابل، البنوك الإسلامية وإتفاقية بررير الخدمات الدالية، المجلة العلمية للإقتصاد  -

 .2002والتجارة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، القاىرة، مصر، العدد الاول، 
لزمود علي السرطاوي، علاقة البنوك الإسلامية بالبنك الدركزي، لرلة الإقتصاد الإسلامي، بنك  -

 .2002، أوت 254دبي الإسلامي، الإمارات العربية الدتحدة، العدد 
لرلة إبراد الدصارف العربية، الازمة الدالية العالدية وأثرىا على الدؤسسات الدالية الإسلامية، العدد  -

 . 2009، ديسمبر 349
 .1996، 185الدصارف العربية، إبراد الدصارف العربية، العدد إبراد  لرلة  -



 المراجع
 

320 
 

السيد الطايل، الصناعة الدصرفية في ظل العولدة، ابراد الدصارف العربية،  مصطفى كمال -
2009. 

لوقا إريكو، ميترا فرح بخش، النظام الدصرفي الإسلامي: قضايا مطروحة بشأن قواعد التنظيم  -
، جامعة الدلك عبد العزيز، الدملكة 13والدراقبة، لرلة الإقتصاد الإسلامي، العدد  الإحترازي

 .2001العربية السعودية، 
لي عبيد، البنوك في ظل العولدة، لرلة الدستقبل العربي، مركز دراسات الوطن العربي، نايف ع -

 .1997بيروت، 
التنمية الاقتصادية في ظل العولدة، سلسلة ىالة حلمي السعيد، الأسواق الدالية الناشئة ودورىا في  -

 .9888، الكويت، سبتمبر41رسائل البنك الصناعي، العدد
، 24رأس الدال الدزايا والدخاطر بذربة الدول النامية، العدد  بيوسف عثمان إدريس، بررير حسا -

 .1004لرلة الدصرفي، مارس 
 رسائل دكتوراه: - ت

، -دراسة ميدانية  –سوق إسلامية في ليبيا أحمد أسعد أحمد الدسعودي، متطلبات إنشاء  -
أطروحة مقدمة استكمالا لدتطلبات الحصول على درجة دكتوراه الفلسفة في التمويل والدصارف،  

 .2009كلية الأعمال، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، الأردن، 
الإقتصادية، جامعة دكتوراه في العلوم  أطروحةجميل احمد، الدور التنموي للبنوك الإسلامية،  -

 .2005الجزائر، 
خديجة خالدي، عدالة وكفاءة البنوك الإسلامية برليل نظري ورياضي، أطروحة دكتوراه في العلوم  -

 .2008الإقتصادية، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 
رسالة دكتوراه،   عبد الحميد عبد الفاتح الدغربي، تقييم الدسئولية الاجتماعية للبنوك الإسلامية ، -

 .9880كلية التجارة، جامعة الدنصورة ، مصر، 
عبد القادر بريش، التحرير الدصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات الدصرفية وزيادة القدرة التنافسية  -

 .2005للبنوك الجزائرية، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر، 
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لوكيل، تقييم أداء البنوك في ظل سياسة التحرير الإقتصادي، أطروحة عبد الله فكري لزمد ا -
 .1997دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة القاىرة، 

سليمان ناصر، علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك الدركزية، رسالة دكتوراه في العلوم الإقتصادية،  -
 .2005جامعة الجزائر، 

، -حالة الجزائر –تجارة والآثار الدرتقبة على الدول النامية شامي رشيدة، الدنظمة العالدية لل -
 .أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، الجزائر

 المؤتمرات والندوات العلمية: - ث
أحمد منير النجار، عولدة الأسواق الدالية وأثرىا على تنمية الدول النامية مع الإشارة إلى السوق  -

الرابع الريادة والإبداع، استراتيجيات الأعمال في مواجهة برديات الدالي الكويتي، الدؤتمر العلمي 
 .، جامعة فيلادلفيا، الأردن1004العولدة، كلية العلوم الإدارية والدالية، 

بشير عمر لزمد فضل الله، بذربة البنك الإسلامي للتنمية في دعم التنمية في الدول الإسلامية  -
اعة الدصرفية الإسلامية، لرمع الفقو الإسلامي بجدة، والتحديات الدستقبلية التي بذابو الصن

 .2006أفريل  11منتدى الفكر الإسلامي، جدة، الدملكة العربية السعودية، 

إشارة خاصة  –بن عيشي بشير، غالم عبد الله، آثار العولدة الدالية على الأجهزة الدصرفية  -
البنكية في ظل التحولات القانونية  ، الدلتقى الوطني الأول حول الدنظومة-للمصارف الإسلامية 

 الدركز الجامعي بشار. –والاقتصادية 
حسن العالي، التواجد العالدي للبنوك الإسلامية، ندوة الصناعة الدالية الإسلامية، كلية التجارة،  -

 .2000أكتوبر  15الإسكندرية، مصر، جامعة 
 ،  ةوالتنمي الإسلامية الدصارف أداء على الحالية العالدية الدالية الأزمة أثر فرحان، ثابت حسن -

 اليمنية، العربية ،الجمهورية ،صنعاء الدستقبل وبرديات..الواقع:الإسلامية االيمنية الدصارف مؤتمر
 2010 .مارس  20-21

حسن علي الشاذلي، التأمين التعاوني الإسلامي: حقيقتو، أنواعو، مشروعيتو، مؤتمر التأمين  -
 .2010أفريل  12 -11التعاوني: أبعاده وآفاقو وموقف الشريعة منو، الجامعة الأردنية، 
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رافعة إبراىيم الحمداني، أثر إستخدام التكنولوجيا الدصرفية في ظاىرة غسيل الأموال والجهود  -
ية لدكافحتها، مداخلة قدمت في الدؤتمر العلمي الرابع حول الريادة والإبداع، إستراتيجيات الدول

 -15الأعمال في مواجهة برديات العولدة، كلية العلوم الإدارية والدالية، جامعة فيلاديفيا، يومي 
 .2005مارس  16

ى القطاع الدصرفي في رمضان علي الشراح، بدر جاسم الفيلكاوي، التوقعات المحتملة للعولدة عل -
 10-9-8الكويت، مؤتمر حول العولدة وأبعادىا الإقتصادية، جامعة الزرقاء الأىلية، الأردن، 

 .2000أوت 
سامي سويلم، صناعة الذندسة الدالية نظرات في الدنهج الإسلامي، ندوة الصناعة الإسلامية،  -

 .2000الإسكندرية، مصر، الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، 

بحث مقدم لندوة قضايا  ،صالح الحصين، عقد السلم والإستصناع ودورىا في الدصرف الإسلامية -
 ه. 1432معاصرة في النقود والبنوك والدساهمة في الشركات، جدة، 

صفوت عبد السلام عوض الله، صناديق الإستثمار الإسلامية، الدؤتمر العلمي السنوي الرابع  -
 .2005للمؤسسات الدالية الإسلامية، غرفة بذارة وصناعة دبي، الإمارات، المجلد الثالث، عشر 

صليحة بن طلحة، بوعلام معوشي، دور التحرير الدصرفي في إصلاح الدنظومة الدصرفية، الدلتقى  -
ديسمبر  15-14الوطني الأول حول الدنظومة الدصرفية واقع وبرديات، جامعة الشلف، 

2004. 
عبد الجواد عبد الحميد، التمويل بالدشاركة في الدؤسسات الدالية الإسلامية، من بحوث  عاشور -

الدؤتمر العلمي السنوي الرابع عشر للمؤسسات الدالية الإسلامية، غرفة صناعة وبذارة دبي، 
 .2005الإمارات العربية الدتحدة، المجلد الرابع، 

في تعبئة الدوارد الدالية للتنمية، ندوة البنوك  عبد الرحمان يسري أحمد، دور الدصارف الإسلامية -
الإسلامية ودورىا في تنمية إقتصاديات للمغرب العربي، البنك الإسلامي للتنمية، جويلية  

1990. 
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، الدؤتمر -دراسة فقهية تأىيلية موسعة –عبد الستار أبو غدة، صناديق الإستثمار الإسلامية  -
لدالية الإسلامية، غرفة بذارة وصناعة دبي، الإمارات، العلمي السنوي الرابع عشر للمؤسسات ا

 .2005المجلد الثاني، 
عبد الله يوسفي الحجي، وليد خالد الشايجي، صكوك الإستثمار الشرعية، من بحوث الدؤتمر  -

العلمي السنوي الرابع عشر للمؤسسات الدالية الإسلامية، غرفة التجارة والصناعة، دبي، 
 .2005دة، المجلد الثالث، الإمارات العربية الدتح

دراسة  2عبد الكريم نصر، مصطفى أبو صلاح، الدخاطر التشغيلية حسب متطلبات بازل  -
لطبيعتها وسبل إدارتها في البنوك العاملة لفلسطين، الدؤتمر العلمي السنوي الخامس، جامعة 

 .2007جويلية  5-4فيلادلفيا الأردنية، الأردن، 
عبد الله علي الصيفي، التأمين على الودائع الدصرفية، مؤتمر التأمين التعاوني: أبعاده وآفاقو  -

 .2010أفريل  13-11وموقف الشريعة الإسلامية منو، الجامعة الأردنية، 
عبد الدنعم لزمد الطيب النيل، أثر بررير بذارة الخدمات الدصرفية على الدصارف الإسلامية،  -

ثالث حول الإقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، مكة الدكرمة، الدملكة العربية الدؤتمر العلمي ال
  .2005جوان  3ماي إلى  31السعودية، من 

عديلة خنوسة، دور لجنة بازل كهيئة دولية في تعزيز الحوكمة الدصرفية ) مع الإشارة إلى حالة  -
اني حول دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات ثالبنوك الإسلامية (، الدؤتمر الدولي ال

 .2013والإقتصاديات، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشلف، 
-الحالة الجزائر -عمار بوزعرور، مسعود درواسي، الإندماج الدصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية -

ول الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات ، مداخلة مقدمة إلى الدلتقى الوطني الأول ح
ديسمبر  15-14الإقتصادية" الواقع والتحديات"، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 

2004. 
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سان قاسم داوود اللامي، إستخدام تكنولوجيا الدعلومات لتحسين الجودة، بحث مقدم إلى غ -
عرفة وتكنولوجيا الدعلومات، جامعة الدؤتمر العلمي الثاني حول الجودة الشاملة في ظل إدارة الد

 .2006العلوم التطبيقية الأردنية، كلية الإقتصاد العلوم الإدارية، الأردن، أفريل 
كمال حطاب، نحو سوق مالية إسلامية، الدؤتمر العالدي الثالث للإقتصاد الإسلامي، جامعة أم  -

 .2005القرى، السعودية، 
الإسلامية في ظل الدعيار الجديد لكفاية رأس الدال، ماىر الشيخ حسن، قياس ملاءة البنوك  -

 3  –ماي  31الدؤتمر العالدي الثالث للإقتصاد الإسلامي، جامعة ام القرى، مكة الدكرمة، 
 .م2005جوان 

 الدعايير و النظم و الإسلامية عمر، البنوك بن الحق عبد فؤاد، حدو بن بوزيان، بن لزمد -
 و للاقتصاد الثامن العالدي (، الدؤتمر3بازل) لدقررات تطبيق قآفا و واقع :الجديدة الاحترازية

، الدوحة، -إسلامي منظور من الشاملة الإسلامية التنمية و الدستدام النمو-الإسلامي التمويل
 . 2011قطر، ديسمبر 

الذياكل الجديدة الداعمة في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في  ،لزمد زيدان، ادريس رشيد -
 ،الشلف ،الجزائر، ورقة مقدمة في الدلتقى الدولي حول تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 .2006، الجزائر
لزمد العربي ساكر، موقع الدول العربية من العولدة الدالية ) إشارة خاصة لحالة الجزائر(، الدلتقى  -

لدولي حول سياسات التمويل وأثرىا على الاقتصاديات والدؤسسات، دراسة حالة الجزائر ا
 .، بسكرة1005نوفمبر  11-19والدول النامية، 
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.م5102م إلى 5112المصدر: التقارير السنوية لمجموعة بنك البركة من   
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II 
 

 15 الملحق رقم:

 (ألف ريال سعوديم ) 5102م إلى  5112من  لمصرف الراجحيالبيانات المالية 

5102 5102 5102 5105 5100 5101 5112 5112 5112 5112 5112  
 الموجودات 22122 012512 052222 022222 021252 022221 551220 522225 522221 212200 202202
 الودائع 21005 22222 22252 002200 122861 143064 177732 221394 231589 256077 252403
 حقوق المساهين 13469 20179 23666 27031 28740 30317 33488 36468 38497 41896 46639
 العائد 5633 7301 6449 6524 6767 6770 7378 7884 7437 6836 7130

م5102م إلى 5112من لمصرف الراجحي المصدر: التقارير السنوية   

 



 الملاحق
 

III 
 

30 الملحق رقم:  

  ( %)  م7302م إلى 7334نسبة كفاية راس المال لمجموعة بنك البركة من  

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 01 13 28 31 42 47 74 12 173 المكتب الرئيسي

بنك البركة 
 الجزائري

19 22 33 30 30 40 30 26 24 

بنك البركة 
 بباكستان

_ _ _ _ 34 30 48،77 30،77 04،25 

 24 31 41 23 25 22 20 23 32 بنك البركة بتونس
 21 18 17 19 21 19 20 12 37 بنك البركة بمصر
 18 12 13 20 30 52 43 54 16 بنك البركة بلبنان
البنك الإسلامي 

 الأردني
27 30 22 23 21 18 16 20 21 

بنك البركة التركي 
 للمشاركات

19 19 22 20 16 14 19 15 16 

بنك البركة 
 المحدود

30 29 26 23 28 25 26 27 26 

بنك البركة 
 السوداني

15 18 19 20 19 11 14 13 18 

 14 15 18 15 32 42 243 _ _ بنك البركة السوري
 م7303م إلى 7332التقارير السنوية لمجموعة بنك البركة من  المصدر:


