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 قريناث انعهجت
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 : (صلّى اا عليه ورلّم) قََاا ررسُ ا اا  : عن معاذ بن جبل
يَةٌ، وَطَلبََهُ عِبَإدَةٌ، وَمُذَاكَرَتهَُ تسَْبِيحٌ،  " ِ خَش ْ نَّ تعَُلمَّهُ لِِلَّّ تعََلمُّوا امعِلَم، فإَ 

َّهُ  إدٌ، وَتعَْلِيمهَُ مِمَنْ لَا يعَْلمَُهُ ضَدَكةٌَ، وَبذَْلََُ لَِِهْلِِِ كُرْبةٌَ، لَِِه وَامبَحْثَ عَنْهُ جَِِ

ثُ  مَعَإمِمُ امحَْلََلِ وَامحَْرَامِ، وَمَنإَرُ سَبِيلِ امجَْنَّةِ، وَالُِْوسُْ فِِ اموَحْدَةِ، وَاممُْحَدِّ

لََحُ  اءِ، وَامسِّ َّ اءِ وَامضََّّ َ مِيلُ علَََ امسََّّ ، وَالدَّ إحِبُ فِِ امعُْزْلََِ فِِ امخَْلوَْةِ، وَامطَّ

يْنُ عِنْدَ الَِْخِلََّءِ، وَاملَْريِبُ عِنْدَ امغُْرَبََءِ، يرَْفعَُ الله بِهِ  علَََ الَِْعْدَاءِ، وَامزَّ

ةً فِِ امخَْيِْْ تلُْتصَُّ  مْ، وَأَئمَِّ أَكْوَامًإ فيََجْعَلهُمُْ فِِ امخَْيِْْ كإَدَةَ، وَهُدَاةَ يُُْتَدَى بِِِ

مْ، ترَْغبَُ اممَْلََئِكَةُ  لََ رَأِيُِِ
ّ
إمهُمُْ، وَيلُْتدََى بِفِعَإمِهمِْ، وَينُتََْىَ  ا ، وَترُْمَقُ أَعَْْ أثََٓرُهُُْ

تَغْفِرُ مهَمُْ، مْ، وَبِأجَْنِحَتَِإَ تمَْسَحُهمُْ، وَفِِ ضَلََتِِإَ تسَ ْ َّتَِِ  " ....فِِ خِل

 .                                                     حديث حسن جدّا

 

 



الإْذاء 
............. إنٗ انزٍٚ نى ٚرٕلفّٕا ػٍ انرضّسٛح ٔانؼطاء يٍ أخهٙ

....... إنٗ يٍ تفضم اّللّ ثىّ تفضهٓى زممّد يا أَا فّٛ

... إنٗ يٍ كاٌ نرشدٛؼٓى أثش فٙ يٕاصهح يسٛشج زٛاذٙ انؼهًٛحّ

. إنٗ كمّ انزٍٚ صُؼَٕٙ ترشدٛؼاذٓى ٔدػٕاذٓى

ِْٓى زرّٗ لا أرتم . إنٗ يٍ سمَٕٙ يٍِ سْف ٔػَثٛك يٛا

. إنٗ يٍ سأَٔٙ أسمظ فًذّٔا نٙ كهًاذٓى زرّٗ أسرُذ ػهٛٓا ٔألٕو يٍ خذٚذ

إنٗ َفسٙ انرّٙ أتد انرسّذّ٘ ٔيُٕاصهح صُؼٕد انمًِى سغى انسُفش انؼًٛمح انرّٙ 

 .أٔصذخ طشٚمٙ

... أُْذ٘ ػًهٙ ْزا... إنٗ كمّ ْؤلاء ٔغٛشْى

... تؼض انؼِشفاٌ تاندًٛم ٔشٓادج زةّ أتذٚح

  

 

                                                                                                 

جاء ـــــــــــــــــــــــــــعم        



 انشّكـــــــــــــــــــش
انسًذ لّلّ ػهٗ ػظٛى فضهّ ٔكثٛش ػطارّ، ٔنّ أسدذ سدٕد 

 ٌّ رٕاضغ، ٔلأ ًُ انسايذٍٚ انشّاكشٍٚ لأٌ ٔفمُّٙ لإذًاو ْزا انؼًم ان

زُسٍ انسّدٛح ُٕٚخة إتذاء انشّكش ٔانرسّٛح، أزّٛٙ فٙ أسرار٘ 

ّٕ أخلالّ ٔأشكشِ ػهٗ ذٕخٛٓاذّ  ًُششف ذٕاضؼّ ٔسً ان

. َٔصارسّ، فخانص شُكش٘ ٔػِشفاَٙ نك أسرار٘

. شُكشا نُفسٙ الأتٛحّ انرّٙ سفضد الاَكساس ٔاخراسخ انُدّاذ

. شُكشا نًٍ خؼهُٙ أذسذّٖ ٔأصم

شُكشا ٔأنف شُكش نًٍ أْاَُٙ، ديّشَٙ، نًٍ زطًُّٙ ٔػهًُّٙ 

....................... يؼُٗ انكشايح ٔانكِثشٚاء

. شكشا نًٍ كشُْٙ ٔػهًُّٙ يؼُٗ انسةّ 

. شكشا نًٍ خاَُٙ ٔػهًُّٙ يؼُٗ انٕفاء

. شكشا نًٍ أتكاَٙ ٔػهًُّٙ يؼُٗ الأنى

. شُكشا نًٍ كزب ٔػهًُّٙ يؼُٗ انصّذق

. شكشا نًٍ اسرٓاٌ تطًٕزٙ ٔػهًُّٙ يؼُٗ الإسادج ٔانرسّذّ٘

. شُكشا نًٍ ٔلفد تداَثّ فخزنُٙ ٔػهًُّٙ يؼُٗ الاَكساس

 ...انشّكش اندضٚم...إنٛكى خًٛؼا

                                                                                

                             عهجاء                            
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:مُقَدّمَة  

طٌط:"  يىقيكؿي الميفىكّْري الييكنىانًي أىرًسٍطيك أي إًلىى التَّخٍطًيطً بًاعٍتًبىارًه " إًفَّ الًإنٍسىافى كىائًفه ميخى فىالًإنسىاف يىمٍجى
يٍثي أىنَّوي يىحٍتىاجي  ات، حى ريفىاتً كىالتٌكفًيؽً بىيٍفى المىكىارًدً كىالًاحٍتًيىاجى تىنٍظًيًـ التٌصى أيسٍميكبنا فًي التَّفٍكًيرً كىالتَّدىبٌر كى

ييكدً التّْي تيبٍذىؿ كىعًنٍدى اًخٍتًيىارًه  فًي الغىايىة مًفى الجي إًلىيٍوً فًي الًإدٍرىاؾ الميسٍبىؽ لًلٍْىىٍدىاؼ التّْي يىرٍغىب كى
ئًمىة لًتىحٍقًيؽً ذىلًؾ سىائًؿ الميلاى  . لًمٍكى

سًيمىة فىنّْيىة كىأىدىاة إًدىارًيٌة تيؤىدّْم إًلىى التَّغىيُّر  كى فىالتَّخٍطًيط نىشىاطه إًنٍسىانًي كىأيسٍميكب عًمٍمًي كى
مًيعً  يىيٍدًؼي التَّخٍطًيط إًلىى دًرىاسىةً جى بىيٍئًيٌا، كى اعًيٌا كى ادًيٌا كىاًجٍتًمى ؿ اًقٍتًصى ضٍعو أىفٍضى لىى كى الًاجٍتًمىاعًي كىاً 

دًينىة أىكٍ القىرٍيىة مًفٍ أىجٍؿً التَّحٍدًيدً  فّْرىة فًي الدَّكٍلىة أىكٍ فًي الًإقٍمًيـ أىكٍ المى أىنٍكىاعً المىكىارًدً كىالًإمٍكىانًيٌات الميتىكى
طىبٍقنا لًمبىرىامًجً  اتً كى اجى نىة بىيٍفى المىكىارًدً كىالحى بىعٍدى الميكىازى الدَّقًيؽً لًمٍبىدىائًؿً كىاًخٍتًيىارً البىدًيؿً المينىاسًب كى

كرىة تيؤىدّْم إًلىى  بًصي ىـ ىىذًهً المىكىارًدً فًي تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً كى يٍفًيٌة اًسٍتًخٍدىا طّْط كى ر الميخى كعىة ييقىرّْ المىكٍضي
لىى النُّييكضً كىالتَّقىدُّـ اعً كىاً   .تىحٍسًيفً الأىكٍضى

اوَ انثاَزِثٍِٛ فِٙ يُخْرهَفَِ  ًَ ْْرِ اضِٛغِ انرّٙ ذهَْمَٗ اِ َٕ ًَ ٍِ أَْىَِّ ان ْٛ ٍْ تَ ضُٕع انرَّخْطِٛظ ٚؼَُذُّ يِ ْٕ يَ َٔ

ٌَ اسِْرثُِْاَء ٛادٍِٚ دُٔ ًَ مًيَّة التّْي ، ان يٍثي ييعٍتىبىري التَّخٍطًيط عًنٍدى البىعٍضً مًفى الأدىكىاتً العًمٍمًيٌة كىالعىمى حى
شٍدً طىاقىاتً الميجٍتىمىعىات  ييكدً كىحى كرىة لًتىنٍسًيؽً الجي ري تىيٍدًؼ إلىى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة كىالتَّقىدُّـ كىىيكى ضى

تىكٍزًيعً  ؿً تىكٍجًيوً كى فعَّاؿ مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً التَّنٍمًيىة كىالتَّقىدٌـ مًفٍ خًلاى ارًىىا بًشىكٍؿو مينىظَّـ كى كىاًسٍتًثٍمى
سٍب بىؿ  ادًيٌة فىحى كىانًبً الًاقىتًصى مىى الجى ميكٍتىسىبىاتً التَّنٍمًيىة بًعىدىالىة، كىلاى تىقٍتىصًر أىىٍدىاؼي التَّخٍطًيطً عى

مىى تىحٍقًيؽً التٌكىاميؿً  يىعٍمىؿ عى فٌرىة كى مًيعى المىكىارًد الطَّبًيعًيٌة كىالبىشىرًيٌة كىالإمٍكىانىاتً الميتىكى يىتىعىدَّاىىا لًتىشٍميؿى جى
ادًيٌة  بىيٍفى الأىنٍشًطىة الميخٍتىمفىة كىىىذىا يىعٍنًي أىفَّ التٌخٍطًيطى ىينىا يىسٍعىى إًلىى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى

مًيعً الشٌرىائًح  تىكٍزًيعًيىا بًشىكٍؿو ميتىكىازًف بىيٍفى جى اعًيَّة مًفٍ خًلاىؿ الًاستًغٍلاىؿ الأىمٍثؿً لًمٍمىكىارًد كى كىالًاجٍتًمى
دً السٌكىاف ناطًؽً تىكىاجي مى اعًيٌة كى  .الًاجٍتًمى

ٌـ أنكىاعً التٌخطًيطً ىيك التٌخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي الذًم تمتىقًي فًيوً ميخٍتمىؼ الأىنكىاع الأيخٍرىل  لىعىؿٌ أىىى كى
نىاىًجً التّْي تىسٍعىى إًلىى التٌغىير  يىاةً الإنٍسىاف، فىييكى مىنيىج مًفى المى ميعىيىا إًلىى تىنمًيىة حى ذىلًؾى أنٌيىا ترمًي جى
ر  ديكدً الميجٍتمىع كىىيكى العينٍصي فًي حي اعًيٌة كى يىاة الًاجٍتًمى رى فًي الحى ضٍعو آخى ضٍعو ميعىيٌف لًكى أك الًانٍتًقىاؿً مًفٍ كى
ادًيٌة كىالبىشىرًيٌة فًي إطىار  يىاةً المى كىانًبً الحى ؿ كيؿَّ جى اعًيٌة التٌي تىتنىاكى ميٌة التنٌمًيىة الًاجٍتمى الأسىاسًي فًي عىمى

طىنًي نٍيىج عًمٍمًي مينذي أىكٍثىرى مًفٍ نًصٍؼً قىرفو مًفى . الميجٍتىمىع الكى قىدٍ عيرًؼى التٌخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي بًأىنَّو مى كى
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يٍثي رىأىت فًيوً الطَّرًيؽى الكىحًيد الذّْم يىنٍبىغًي السَّيٍري فًيوً  ؿ الًاشٍتًرىاكًيٌة حى نًيىت بًتىطٍبًيقًو الدُّكى افً كىعي الزٌمى
نيميكٌ اًجٍتًمىاعًي ادًم كى ا تىصٍبك إًلىيٍوً مًفٍ تىقدٌـ اًقٍتًصى  .لًتىحٍقًيؽً مى

تٌى نًيايىة السٌبعًينىات مًفى القىرفً العًشرًيف يىكىادي ييشىكٌؿ ظىاىًرىة ميشٍترىكىة بىيف  فىكافى التٌخطًيط حى
ادًيٌة  كؼ التاٌرًيخًيٌة كىالًاقٍتًصى ؿ الميتخمٌفىة بًاعتبىارًهً أسميكب كىأدىاة لًمتنٌمًيىة أمٍمىتو الظٌري قًسوـ كىبيرو مًفى الدٌكى
ادي السُّكفيًتًي سىابًقنا بًاعٍتًبىارًه  ىـ بًيىا الًاتٌحى كىافى لًمسٌرٍعىة التٌي تىقىدٌ اصٌة بًيىا، كى اعًيٌة كىالسٌيىاسًيىة الخى كىالًاجٍتًمى

ا بىعد فًي بيمدىاف مىا كىافى ييسىمَّى بًالكيتمىة الشٌرٍقًيٌة  كىذلًؾى لًتًمٍؾى التّْي ظىيىرىت فًيمى قٌؽ نىتائًج نىكعًيٌة كى حى
دًيث  كرًم كىحى ري ادً التٌخٍطًيط كىأسٍميكبو ضى مىى اًعٍتًمى مٌفىة عى الأىثىر القىكًمٌ فًي إقبىاؿً كىثًيرو مًفى البيمدىافً الميتىخى
اعًيٌة، كىمىا  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى كرًيٌة فًي اليىيىاكًؿً الًاقٍتًصى ذٍرًيٌة الضٌري حٍدىاثً التَّغىيٌرىاتً الجى لًمتٌعٍجًيؿ بًنيميكٌىىا كىا 

تٌى السٌيىاسًيٌيف  أىفَّ البىحٍثى فًي التٌخٍطًيطً أىصٍبىح يىشٍغؿ الكىثًير مًفى البىاحًثًيف كىالمييٍتمٌيفى كىحى
مـ كيؿٌ الشٌعيكب،  ؿ كىحي مًيع الدٌكى طٌطًيف اًعٍتًبىارنا أفَّ التنٌٍمًيىة ىًيى مىطمىح جى اعًيٌيف كىالميخى كىالًاجٍتًمى

نٍشيكدىة، فىقىامىت مىجٍميكعىة  كؿً إلىى التنٌٍمًيىة المى سًيمىة النٌاجًعىة لًمٍكيصي كىالتٌخطًيط ييعٍتبىر الأىدىاة الفىاعًمىة كىالكى
اكىلاىتً تىطٍبًيؽً أيسٍمكب التٌخٍطًيط لًغىرىضً  مىى اًسٍتًقلاىلًيىا بميحى كلًيىا عى ؿ النٌامًيىة عىقًبى حيصي مًفى الدٌكى

ؿ  ؿ الميتقدٌمىة كىىىكذىا شىاعى اًسٍتًخدىاـ أسٍميكب التٌخٍطًيط فًي الدٌكى اؽ بًرىكبً الدٌكى تىحٍقًيؽً التنٌمًيىة كىالمٌحى
يىاتًو  ميسٍتكى ؿً النٌامًيىة مىعى اًخٍتًلاىؼً أىنكىاعً التٌخٍطًيط كى كىذلًؾ فًي الدٌكى الًيٌة كى الميتقىدٌمىة الًاشٍتًرىاكًيٌة كىالرٌأسمى

لٌدىتو مىضٍميكنًو كىالعىكىامًؿ التٌي كى فىظىيىرىت العىدًيد مًفى الخيطىط التّْي تىخٍتمًؼ بىعٍضى الشَّيٍء فًي . كى
ازىاتًيا تىخٍتمًؼ اًخٍتًلافنا ىىائًلا فًي إنٍجى اىىاتًيىا كى   .اًتٌجى

تيىا ضًدٌ الميسٍتىعٍمًر  اضى رجىت ميثقمىة مًف حىرب طىكًيمىة خى ؿ التٌي خى زىائًر ىًيى إحٍدىل الدٌكى كىالجى
ذىلًؾى مًفٍ أجٍؿً  نٍسًي فكىافى كىأف اًتبٌعىت ىًيى الأخرىل أيسميكبى التٌخٍطًيط لًمتنٌمًيىة مينذي الًاسٍتًقلاىؿ، كى الفىرى
مىيٍيىا، لًأجٍؿ ذىلًؾى كىانىت ىينىاؾ  مؼ الميزرًيىة التٌي كىانىت عى الىة التٌخى كجً مًفٍ حى ري دً كىالخي النٌييكضً بًالبًلاى
دًيثىة السٌيٍر  زىائًر كىدىكلىة ميسٍتىقًمٌة حى طَّطىات تنمىكيٌة عىقًب الًاسٍتًقلاىؿ، فىمينذي الًاستًقلاىؿ بىدىأت الجى ميخى
طىنًيٌة شىامًمىة،  طٌة كى بىرىامًج ضًمٍفى خي طٌطىات كى عىت ميخى اعًيٌة فىكىضى تىحٍقًيؽ التنٌٍمًيىة الًاجٍتًمى نىحٍكى التقىدٌـ كى

ؿ الًاشٍتًرىاكًيٌة مًفٍ أىجٍؿً التٌعٍجًيؿً بًنيميكٌىىا  .لىقىد اًنٍتىيىجىت سًيىاسىة التٌخٍطًيط كىغىيٍرًىىا مًفى الدٌكى
اؿً الصٌنىاعىة  كع يىسٍتقطًب الكىثًير مًفٍ رًجى كعً التٌخطًيط لًمتنٌمًيىة كىمىكٍضي إفٌ الًاىٍتًمىاـ بًمىكضي
كع  تىعىاظـ الًاىٍتًمىاـ بمىكٍضي مىى اًخٍتًلاىؼً مينطىمقىاتًيًـ الأىيٍدييكليكجًيٌة، كى قىادىة الميجٍتمعىات عى كىالإدىارىة كى
لىيٍسى ىىذىا مًفٍ بىابً  اعًيَّة الأيخٍرىل كى ممىاء الًاجٍتًمىاع كىالعيمكـ الًاجٍتمى التٌخٍطًيط لًمتنٌمًيىة مًفٍ قًبؿ عي

ثٌؿ الًامٍتًدىاد الطٌبًيعًي لًدًرىاسىة التٌغىير الًاجٍتًمىاعًي كىالثقٌافًي  .الصٌدٍفىة إًذٍ ييمى
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طىنًيٌة  مًفٍ ثىٌـ التنٌمًيىة الكى مًيٌة كى دىكرًه فًي تىحقًيؽً التنٌمًيىة المىحى كع التٌخٍطًيط كى نىظرنا لًأىىميٌة مىكٍضي كى
كىشٍؼً  يدىانًي مًفٍ أىجٍؿً البىحٍثً كىالتنٌقًيب كى مى سٍألىة بًبىحٍث نىظىرم كى اـ بًيىذًه المى لٍنىا الإلٍمى اكى الشٌامًمىة فىقىد حى

كىانًبًو اطىةً بميختمىؼً جى اقًو كىالإحى لكج فًي أعمى ٌـ كىالكي كع اليىا فىايىا ىىذىا المىكٍضي فىتأتًي ىىذًه الدٌرىاسىة التٌي . خى
مىى  قيكؼً عى لىة اًسٍتًطٍلاىعًيٌة لًمكي اكى اكًؿ القًيىاـ بًميحى تيحى كع التٌخٍطًيط كى مىى مىكٍضي مٌطى الضٌكٍء عى بىيٍفى أىيٍدًينىا لًتيسى

مًيٌة كىالميسٍتىكىل الذًم بىمىغىو كىالميعىكٌقىات التٌي  مىكنيكنىاتً الفًعٍؿً التٌخٍطًيطًي كىعىلاىقىتًو بًالتنٌٍمًيىة المىحى
تىحٍدًيدنا أىخٍذي بىمىدًيىتيفً مًف مىجٍميكع  مىى كلًايىة الشٌمىؼ كى و مىعى التٌرٍكًيز عى  بىمىديٌة ميكىكٌنىة لًمكلًاىيىة 23تىعٍتىرًضي

كع  ة ىىذىا المىكٍضي ميعىالجى يٍدىانًيىة كى بىمىدًيٌة تنىس أىيٍفى تيمثٌؿ ىىاتىيٍفً البىمىدًيىتيف الدٌرىاسىة المى ا بىمىدًيىة الشٌمىؼ كى كىىيمى
يىا ىينا مًفٍ خًلاىؿً ىىذىيفً البىابىيٍفً  كؿ نىسٍتىعٍرًضي بٍر سىبٍعىة فيصي قىد خيصٌصى البَاب الأوّل: عى لِلإطَارِ  كى

مٍسىة فيصيكؿالمَنيَجِي وَالنّظَري لِمدّراسَة مٌف ىىذىا البىاب خى تىضى لأمٌا :  كى "  فىقىد خيصٌص لػالفَصل الَأوَّ
كعىات التاٌلًيىة"مَوْضُوع الدّراَسَة نىاصًريه الفىرعًيٌة المىكٍضي قىدٍ اًشٍتىمىمىت عى إشٍكىالًيٌة الدٌرىاسىة، دىكىافًع :  كى

فىاىًيـ الأىسىاسًيٌة  انًبًو المى دٌدت فًي جى كع، أىىٍدىاؼ الدٌرىاسىة كىمىا حى كىأسٍبىاب اًختًيىار ىىذىا المىكٍضي
دٌدٍتي التٌعٍرًيؼ  ٌـ حى الميسٍتىخٍدىمىة فًي الدٌرىاسىة كمىفييكـ التٌخطًيط الًاجٍتًمىاعًي، التنٌمية المىحميٌة، ث

لتي فًيوً الدٌرىاسىات السٌابًقىة كىىًي ميقىسٌمىة إلىى دًرىاسىة كىاحًدىة أجٍنىبًيٌة  كىذىا تنىاكى الإجٍرىائًيٌ لًيىذًه الدٌرىاسىة، كى
تمٍتي الفىصٍؿ  بىة السُّكسٍييكليكجًيٌة كىخى ٌـ الميقىارى طىنًيٌة ث ثىلاىث دًرىاسىات كى بًيٌة كى مس دًرىاسىات عىرى كىخى

ة، أىمٌا  يٍتيو الفَصْل الثاّنِيبًخيلاىصى كع التٌخٍطًيط كىأسمى  "سُوسيُولُوجِيَا التّخطِيط" فعىالىجٍتي فًيوً مىكٍضي
ا تىطىرٌقت  احًو كىمى ميتىطىمٌبىاتًو كىعىكىامًؿ نىجى ظىائًفو كى فٍييكمو كىكى مى نىشٍأة التٌخٍطًيط كى لتي فًيو تارًيخ كى يث تنىاكى حى
زٍء الثاٌنًي  ؿ النٌامًيىة كىالجي اصٌة فًي الدٌكى ا إًلىى تىطىكٌر أىجٍيًزىة التٌخٍطًيط كىأىىىمًيىة التٌخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة خى أيضن

ٌـ  فٍييكمىو كىأىىىمٌيىتىو كىأىىى يٍثي ذىكىرٍتي مى دًيثً عىف التٌخطًيطً الًاجٍتًمىاعًي حى عىمىتيو لًمٍحى مًفٍ ىىذىا الفىصٍؿ جى
تىمٍتي الفىصٍؿى بًميمىخٌص،  مٌي ثيٌـ خى مىى الميسٍتىكىل المىحى ميعىكٌقىاتًو كىأىخًيرنا التٌخٍطًيط عى ائًصًوً كىأىسىالًيبًوً كى خىصى

 "سُوسْيُولُوجيَا التّنمِيَة" الذٌم يىدٍخيؿ ضًمٍفى الإطىار النٌظىرًم تىحٍتى عينٍكىاف لِمْفَصل الثاّلِثأىمٌا بًالنٌسٍبىة 
ميؼ :تىعرٌضٍتي فًيو إلىى العىنىاصًر التاٌلًيىة فٍييكميىا، عىلاىقىة التنٌٍمًيىة بًالتٌخى مى نىشٍأىة التنٌٍمًيىة كى تىارًيخ كى  ى

ة، ثيٌـ  قىة التنٌٍمًيىة بًالإعٍلاىـ كىالسٌيىاحى قىة التنٌٍمًيىة بًالتٌغىيٌر الًاجٍتًمىاعًي كىالعىكٍلىمىة، عىلاى كىالتٌكٍنيكليكجًيىا، عىلاى
اءى فًيوً  ميٌة كىجى فٍ التنٌٍمًيىة المىحى دًيثً عى زٍءا لًمٍحى اـ بًيىا، : أىدٍرىجٍتي جي دىكىافًع الًاىٍتًمى مًيٌة كى فٍييكـ التنٌٍمًيىة المىحى مى

مًيٌة فًي تىحٍقًيؽً  مًيٌة، دىكٍر التنٌٍمًيىة المىحى مىرىاحًمًيىا، الميشىارىكىة فًي التنٌٍمًيىة المىحى مًيٌة كى ميقىكٌمىات التنٌٍمًيىة المىحى
طىنًي  مىى الميسٍتىكىل الكى لٍتي فًيوً إسٍترىاتًيجًيٌة التنٌٍمًيىة عى زٍء الأىخًير مًفى الفىصٍؿ تىنىاكى طىنًيٌة، كىالجي التنٌٍمًيىة الكى

تىمٍتي الفىصٍؿى بًميمىخٌص مٌي، التنٌٍمًيىة كىالبىيٍئىة، كىأىخًيرنا خى  . كىالمىحى



 
  د

صٌصٍتيو لًتىنىاكؿً الفَصْلُ الراّبِعبىعٍدىىىا يىأٍتًي   "التّخْطِيط لِمتّنْمِيَة وَالسّكَان" مًفى الإطىار النٌظىرًم خى
اءى  ر، كىأىخًيرنا جى ديىيمىا فًي الآخى ثٌر أىحى كىيٍؼى ييؤى  فًي ىىذىا الفَصْلُ الخَامِسكىأىدٍرىجٍتي فًيو العىلاىقة بىيٍنىييمىا كى

اذًجى "نَمَاذِجَ لِدُوَل حَقّقَت التّنْمِيَة بِفَضْلِ التّخْطِيط" البىاب كىالذٌم يىحٍمًؿي عينٍكىاف صٌصٍتيو لًذًكٍرً نىمى  خى
ذىلًؾى بًفىضٍؿً التٌخٍطًيطً، كىاًخٍتىرٍتي  ميؼى كىالفىقرى كى قٌقىت التنٌٍمًيىة بىعٍدى أىفٍ كىانىت تيعىانًي التٌخى ؿ حى يَّة لًديكى حى

ؿو كىىًيى  الًيزيىا: لًذىلًؾى ثىلاىثى ديكى مى تٌحًدىة، تيرٍكًيىا كى بًيٌة المي  .الإمىارىات العىرى
دٌل لًػالبَابُ الثاّنِيأىمٌا  يٍدىانًيٌة فىييكى يىتىصى نٍيىجًيٌة كىالمى  الِإطَار المَنْيَجِي :" ذيك الطٌبًيعىة المى

كؿً التاٌلًيىة"وَالمَيْدَانِي لِمدِّراَسَة مىى الفيصي  : فىيىشٍتىمًؿي عى
مٍعً " الِإجْراَءَات المَنْيَجِيّة" : يىتىعىمٌؽي أىسىاسنا بػًالفَصْلُ السّادِس نٍيىج الدٌرىاسىة كىأىدىكىاتً جى يٍثي يىبٍحىث فًي مى حى

ميجٍتىمىع البىحٍث يٍفًيٌة تىحٍمًيؿً البىيىانىات، كى كى الاىتً الدٌرىاسىة، كى  .البىيىانىات، مىجى
ة "المُعَالَجَة السُّوسْيُولُوجِيّة لِمْبَيَانَات:" الفَصْل السَّابِع اصَّ تىحٍمًيؿ البىيىانىات الخى  فىقىد تىّـَ مًفٍ خًلاىلًوً عىرٍض كى

زٍئًيٌة الأيكلىى كىالثاٌنًيىة كىالثىالًثىة كىالرٌابًعىة، كىأىخًيرنا  النَّتاَئِج :"  الذًم يىحٍمًؿ عينٍكىافالفَصْل الثاّمِنبًالفىرىضًيٌات الجي
كٍءً الفىرىضًيَّاتً "لِمدِّراَسَة العَامَّة ؿ إًلىيٍيىا فًي ضى ة النٌتىائًج الميتىكىصَّ يٍثي تىّـَ التَّطىريؽ مًفٍ خًلاىلًوً إًلىى ميعىالىجى  حى

بٍرى ىىذًهً الدّْرىاسىة مًفٍ  ايىا التٌي تىطىرٌقٍنىا إًلىيٍيىا عى ٌـ الأىفٍكىار كىالقىضى مٍع أىىى لٍنىا تىمٍخًيصى كىجى اكى فًي النّْيىايىة حى الأىرٍبىع كى
ة  اصَّ ّـَ التٌكٍصًيىاتً التٌي رىأىيٍنىا أىنٌيىا سىتيفًيدي كيؿَّ مييٍتىٌـ بًيىذىا المىكٍضيكع خى اتًمىة قىدٌمٍنىا مًفٍ خًلاىلًيىا أىىى خًلاىؿً خى

عٍنًيٌيف بًالتٌخٍطًيط لًمتَّنٍمًيىة  .  المىسٍؤيكلًيف المى



 

:الباب الأوا  
الإطار المفاهٌمً 
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 :تَميِيد
ف بػػػػ  كؿ الدٌراسىة التٌي بىيٍف أيدينا " مكضكع الدٌراسة"ييعتبىري الفىصؿ الذٌم سىنتناكليو كىالميعنكى أىٌـ فيصي
و الرَّئيسي لكؿٌ العناصر التٌي تأتي . فىيك بًمثابىة البىكٌابة المىفتكحة لمبىاب الأكٌؿ منيا ا ييعتبىر الٍميكىجّْ كىمى

مفيٌاتًو  كُّراتو الفًكريٌة كىخى انب النٌظرم لمدٌراسة بًكؿّْ تىصى فىاىًيمي كالجى بىعده، ذلؾ أنٌوي ييعالج الإطار المى
كٍء عمى . التَّحٍميميٌة تًيا مىع تىسٍميط الضَّ دىد ميعىالىجى ؿ مًف خًلالو إًشٍكاليٌة الدّْرىاسىة التّْي نىحف بًصى حيث سىنىتناكى

ميَّة، مىع  كع الدّْرىاسة كىالذٌم ييعرّْج عمى دىكٍر التَّخٍطيط الًاجٍتًمىاعي في تىحٍقيؽ التنٌمية المىحى يٌة مىكضي أىىمّْ
دُّ تىحٍقيقىيا مًف خًلاؿ  ٌـ الأىىٍداؼ التٌي نىكى برىاز أىى كىذا تىحٍديد كىاً  ٌـ الأىسٍباب الدَّافًعة لًاختياره كى إًظٍيىار أىى

فىاىيـ الٍأىسىاسيٌة الٍميستىخٍدمة فًي الدٌراسة  ّـْ المى التَّطىرٌؽً ليىذا المىكٍضكع كالبحث فيو، ديكف أىفٍ نىنٍسى تىحٍديدى أىى
ٌـ الدَّراسىاتً السَّابًقىة التّْي  تىحٍمًيؿ أىىى افىةن إًلىى ذىلًؾى فىقىد تىٌـ فًي ىىذا الفىصٍؿ عىرٍض كى بالتٌكٍضًيحً كىالشَّرٍحً إًضى

فىاىًيـ كىالنَّظىرًيٌات كىالدٌراسىات السَّابًقة ىًيى الٍعىميكد الٍفًقىرم الذٌم  كع، فىالمى ةى ىىذىا الٍمىكٍضي لت ميعىالىجى اكى تىطىرٌقىت كىحى
مىيٍو أىمُّ دًرىاسىة سيكسٍييكليكجًيٌة  .تيبٍنىى عى

 :الإشكَاليّة- 1-1
يث أفٌ كيؿٌ عىمىؿ  غيرت أك كىبيرت، حى تيعتبر عمىمية التٌخطًيط ذات أىمٌيىة فًي كىافٌة الأعٍمىاؿ مىيمىا صى
سًيمىة لًصًيىاغة أفكىار ميتنكٌعىة  ا يىككف التٌخطًيط كى يىحتاجي إلى تخطًيط ميسبىؽ يىتٌسٌـ بالدٌيمكمىة نكعنا مىا، كىمى

ؿٌ ميشكًمىة قائًمىة لًتطكًير شىيءو قىائًوـ أك مًيعيىا لابيدٌ أف تتدرٌجى بًمىراحًؿ عىمميٌة  لًحى دًيد، كىجى لإحدىاثً أىمرو جى
مىى تنظًيـ  مًيٌة التٌخطًيط مييًمٌة فًي أمٌ عىمىؿ، إذ أنٌيىا تيساعًد عى كؿ إلىى اليىدىؼ المىنشيكد، فىعمى التٌخطًيط لًمكصي

قد  زىالة الميلابىسىات التٌي تطرىأ أثنىاء العىمىؿ، كى زًيادىة الدٌقٌة كىا  از كى سييكلىة الإنجى عطىاء سيرعىة كى الأعٍمىاؿ كا 
ازً أعمىاؿ ميعيٌنىة قكىانًيف لإنجى  .ييستخدىـ التٌخطًيط الميسبىؽ كىأدىاة لًكىضع مىعىايير كىأيسيس كى

ىـ  يث قدٌ ياة الميجتمعىات، حى طٌطى النٌاس مينذ القىدًيـ حى مييكريَّتو الخيطيكط " أفلاطكف" لىقد خى فًي جي
كمىاء أكلان الأىدىاؼ التٌي يىجًب أف  دٌد فييىا الحي الرٌئًيسًيٌة لًدىكلة مًثاليٌة ييؤدٌم فييىا التٌخطًيط دىكرنا كىبيرنا إذ ييحى
كؿ إلىى ىىذه الأىدىاؼ ثيٌـ تيكزٌع بىيفى  دٌد الأعمىاؿ الكىاجًب القًيىاـ بًيىا لًمكيصي ّـَ تيحى مًف ث يىسعىى إلىييىا الميجتمىع، كى

اتيـ اجى ا ييقسٌميكف ثًمىارىىا كًفقا لًحى كلاىت العًملاىقة . النٌاسً كًفقا لًقيدرىاتًيـ، كىمى فًي ظًؿٌ التٌحى أمٌا فًي أيٌامًنا ىىذه كى
كرًم لًتحقًيؽ التنٌمًيىة أـ ىكى  ري ا إذىا كىاف التٌخطًيط ضى كٍؿ مى مىى الميستكىل العىالىمًي فىقد كىثير المٌغط حى ادًثة عى الحى

نو يىجًب الًاستغنىاء عى  .                                                                                        ميعًيؽ ليىا كى

د التٌداعًيىات الرٌئًيسىة لًمثٌكرىة  از أمٌ عىمىؿ أحى ميٌة تسبًؽ إنجى كىافى تبىمكير التٌخطًيط كىمىفييكـ كىعىمى
ؿ القىرفً  ديخكي بًدايىة القىرف التاٌسًع عىشىر، كى الصٌنىاعًيٌة التٌي بىزغى فىجريىا مىع نًيايىة القرفً الثاٌمًف عىشىر كى

مى تحقًيؽ التقٌدٌـ  العًشرًيف تيعدٌ البًدايىات الأيكلىى لًلْخذ بًمنيىج التٌخطًيط كىمنيىج عًممًي ييسىاعًد عى
ميٌة لًأكٌؿ مىرٌة  قد تىبمكىر التٌخطًيط كمىفييكـ أك عىمى ؿ الًاشتراكًيٌة، كى اصٌة فًي الدٌكى ادًم كىالًاجتمىاعًي كىخى الًاقتصى

قؿ الًاقتصادًم، ادًم النٌمسىاكم كٍرًيستًيىاف شيكبىنييدىر" فًي التاٌرًيخ فًي الحى ييعدٌ العىالًـ الًاقتصى  كى
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CRISTIANE Shopenhider قىاؿ طيبًعى لو عىاـ ؿ لىفظى التٌخطًيط فًي مى ذ 1910  أكٌؿ مىف أدخى ٌـ أىخى ـ ث
رٍب  انًيا أثنىاءى الٍحى ازىات الإدىارة العىسٍكىرًيٌة فًي أىلمى الميصٍطمح شىكٍلان تىطٍبيقًيِّا فىنًيِّا ظىيرىت آثاريه مًف خًلاىؿ إنٍجى

 (1)".الٍعىالىمًيَّة الٍأيكلىى

دًيدنا  ادًيٌا كىاًجٍتًماعًيِّا جى ميعٍطىيىاتييا التٌي فىرىضىت كىاقًعنا اًقٍتصى لقىدٍ كىافى لًمثٌكرة الصٌنىاعًيٌة ميتطىمٌبىاتييا كى
مىى ميسٍتكىل  ادًم عى تىسٍرًيع ميعىدٌلاىتً النُّميكٌ الًاقٍتصى نٍذ بًدىايىاتًيا إلىى زًيادىة الإنٍتاج كى يٍثي سىعىتٍ ىىذًهً الثٌكٍرىة مي حى

دىاتً الإنٍتاجًيٌة عًيدً الٍمىشىارًيعً كىالكىحى مىى صى بٍحيٌة عى زًيىادة الٍيىكىامًشً الرّْ ؿ كىالبيمداف كى لًذلؾى لىيٍسى غىريبنا أىفٍ . الدُّكى
اؿ التٌخٍطيط فًي بًدىايىة القىرٍف العًشٍريف يىحٍمًؿ عينٍكىاف التٌخطًيط " يىكيكفى أكٌؿ كًتاب يىظٍيىر فًي مىجى

ادًم فىفٌ " الًاقٍتصى ئًيسًيٌة لًمتٌخطًيط كىعًمٍوـ كى ظىائًؼ رى اضًر كىافى ىينىاؾ ثىلاىث كى قتًنا الحى قت حتٌى كى نٍذي ذلؾى الٍكى مي كى
سًيمىة  ظىائًفًو ىًيى اًعتبىاريه كىكى ظًيفىة لًمتٌخٍطًيط كىالتٌي ييمٍكًف أفٍ تىأتًي فًي ميقدٌمىة كى ٌـ كى مًيٌة، كىأىىى كىأيسٍمكب كىعىمى
كيكمىات كىاًستخٍدىامًيىا  ا أفٌ تدىخٌؿ الٍحي عًيشًي كىالدٌخؿً الفىردًم، كىمى تحٍسًيف الٍميستكىل الٍمى لًتحقًيؽً التنٌمًيىة كى

طٌة  ذ شىكٍؿى خيطىطً تىنٍميىة فكانت أكٌؿى خي مٌؼ بىدأ يىأخي فً التخى لًمتٌخطًيط مًفٍ أجؿً تىحٍقًيؽ التنٌمًيىة كىالًابتعىادً عى
اد السٌكفٍيتًي سىابقنا مينتىصىؼ العىقٍد الثاٌنًي مًف القىرٍف العًشٍريف، حيث ضًعىت فًي الًاتٌحى كًيٌة كي ٍـ تىصًؿ " تنمى لى

اد السُّكفيتًي سىابًقنا عاـ  تّْحى ؿ العىالىـ إلٌا بىعٍد اًسٍتخٍدىامًو فًي الٍاً ذييكعًو فًي ميخٍتمىؼ ديكى شييٍرة ىىذا الميصٍطىمح كى
ككمىة بىعدى قًيىاـ ثىكرىة أكتكبىر1928 أت إليوً الحي ا لىجى مٍسًيىة الٍأكلىى 1917ـ عًندىمى طٌة الخي ذىلًؾ بًتنفيذً الخي ـ كى

اصٌة بىعٍد  (ـ1932-ـ1928) مؼ التٌي كىافى ييعىانًي مًنيىا الميجتمىع كىخى الىة التٌخى كىأسٍمكب لًمخىلاىص مًف حى
كرة تىحٍكيؿ ميجٍتمىعو مًفى الميجتمىع الزٌرىاعي  ري  (الميتخمٌؼ)أفٍ أىنٍيىكىتو الٍحىرب العىالمًيٌة الأكلىى كىرىغٍبىتو فًي ضى

ؿ الًاشٍتراكًيٌة إلىى الأخٍذً بًيىذا الأسٍمكب (2 )(في طىريًؽ التقٌدٌـ)إلى الميجتمىع الصٌنىاعًي  يىت الدٌكى ٌـ اًتٌجى ، ث
ؿ  مييىا الدٌكى سًيمىة الرٌئيسًيٌة التٌي تىعٍتمًد عى مىة الكى ا أصٍبىحى التٌخٍطًيط فًي ىىذه المىرٍحى لًتحقًيؽ التنٌمًية الشٌامًمىة، كىمى

سيمة كىأدىاة  ى التٌخطًيط كى تىرٍغب، كىمىا أضٍحى كىالميجٍتمعىات فًي تىشٍكًيؿ ميسٍتقبىميىا بًالصٌكرىة التٌي تيرًيد كى
نٍشيكدىة فىيكى ييعٍتبىر قىاسًمنا ميشٍترىكنا  ا لًتشكًيؿ الميسٍتقبىؿ بًالصٌكرىة المىرٍغيكبىة كىالمى نٍيجن مى لًاسٍتًشٍرىاؼ الميستقبىؿ كى

ميٌات تىنظًيـ الميجٍتمىع  . بيٍف كافٌة عمى
اعًيٌة  تًيا الًاجٍتمى مىى اًخٍتلاىؼً أىنٍظًمى قًيقىة كىاقًعًيٌة فًي كيؿٌ الميجٍتمىعىات عى لىقد أصٍبىحى التٌخطًيط حى

لًذىلًؾى أصٍبىح ىيكى  ذ أشٍكالان تىطٍبيقًيٌة بًاختًلاىؼ أيٍدييكلكجًيٌة كيؿٌ ميجتمىع كى يٍث يىأخي ادًيٌة كىالسٌيىاسًيٌة حى كىالًاقٍتصى
ايىات الميجتمىع نٍيىج الميتبٌىع لًتىحقًيؽ أىٍدىاؼ كىغى  .المى

ات سيكٌانًو كىالشٌعيكرً بًالسٌعىادىة التٌي لاى  اجى ميع البىشىرم ىيكى إشٍبىاع حى ذىا كىافى اليىدىؼ الأسىاسًيٌ لًمتٌجى كىا 
تقدًيـ  أنًينىة كىالًاستًقرىار، مًف خًلاىؿ أىىمٌيىة الإصلاىح الًاجٍتمىاعًي كى قٌؽ إلٌا مىعى الشٌعيكرً بالأمفً كىالطٌمى تتحى

                                                           
، 2011ناجي، التٌخطيط لمتٌنمية في الدٌكؿ النٌامية، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، أحمد عبد الفتٌاح - 1
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ات الميجتمىع  مىى اًحٍتياجى ذىلًؾ لًمتٌعرٌؼ عى اعًيٌة كى ايىة الًاجٍتمى مٌنيىا التٌخطًيط كىالرٌعى دىمىات التٌي يىتضى البىرىامًج كىالخى
كًيٌة ميتنكٌعىة تكيكف لىيىا  ٌـ كًفٍؽى بىرامًجى كىخيطىط تىنمى مًيٌة التنٌمًيىة تت ؿٌ الميشٍكًلاىت التٌي ييعىانًي مًنٍيىا، فىعىمى كىحى

ات  ايىات، كىىىذه البىرامًج تىمرٌ عىبرى عًدٌة مىرىاحًؿ أكٌلييىا دًرىاسىة مىدىل ميلاءىمىة ىىذه البىرامًج لًلًاحتيىاجى أىدىاؼ كىغى
ٌـ تىسمًيميىا  از يىت مًيٌة الإنجى بىعدى الًانتيىاء مًف عىمى مًيٌة الإعدىاد كىالتٌحضًير كىالتنٌفًيذ كى ٌـ عىمى ٌـ بىعٍدىىىا تت ة ث كحى المىطٍري
ؿ  لىمٌا كىافى لًمتٌخطًيط كيؿٌ ىىذه المىكانىة كىالأىىمٌيىة اًتٌخذىت ميعظىـ ديكى ٌـ، كى قٌؽ الصٌالًحى العىا مىى شىكؿً ىيىاكًؿى تيحى عى

مىى  قٌعىة عى ة كىالميتكى سًيمىة عًممًيٌة تضٍمىف الًاستخدىاـ الأمٍثؿ لًممىكىارًد الميتاحى العىالىـ مًفى التٌخطًيط لًمتنٌمًيىة كى
عكبىة تحقًيؽ ذىلؾ إلٌا بًاسٍتيدىاؼ  مًف الطٌبيعًي صي تىعظًيـ المىرديكد مًف ىىذا الًاستًخدىاـ، كى ميستكىل القيطر كى

تميٌة التٌخطًيط الشٌامؿ الذٌم ييكاكًب خيطىط التنٌمية  تنمًيىة ميتكازًنىة لًميختمىؼ القًطاعىات كىىذىا يىعٍني حى
بدىأ التنٌمًيىة الميتكازنىة لًميختمىؼ القًطاعىات  . الًاقتصاديٌة كىالًاجٍتماعيٌة تحقيقنا لًمى

يىطٍمىح إلىى الرٌفعً مًف ميستىكىل  اعًيٌة ىًيى ميبتغىى كىىىدىؼ كيؿٌ ميجتمىع يىرمًي كى لىمٌا كىانىت التنٌمًيىة الًاجتمى كى
دمىات  كىافى التٌخطًيط الًاجتمىاعًي ىيكى ذىلًؾ النٌكع مًفى التٌخٍطًيط الذٌم يىقيكـ بًتخطًيط خى مىعًيشىة أفرىادًه كى

ؿٌ الميشٍكًلات الميختمفىة التٌي تيكاجًييييـ مًفى  ات أفرىادً الميجتمىع كىحى اعًيٌة بًيدىؼ إشٍبىاع اًحتيىاجى ايىة الًاجتمى الرٌعى
يرًىىا فىإنٌيىا بىدىأت  مًيىاه الشٌرٍبً النٌقيىة كىالمىرىافًؽ كىالنٌظىافىة العىامٌة كىغى اعًيٌة كىالصٌحٌة كىالإسكىافً كى النٌاحيىة الًاجتمى

مكؿو لًيذًه الميشكًلات  اد حي عي الميخطٌطىات الميختمًفىة مًف أجٍؿً إيجى تىضى تىعمىؿ بًالتٌخطًيط الًاجتمىاعًي كى
ؿ  ميعً الدُّكى ميٍو فالتٌخطًيط لًمتنٌميىة أصٍبىح قىضًيٌة جى كىالنٌييكض بشيعكبًيا أك تىحقًيؽ المىزيد مًف التقٌدٌـ، كىعى

الميتقدٌمىة منٍيا كىالميتخمٌفىة ديكف اًسٍتثناء فىكيؿٌ دىكلة تىسٍعىى بًالتٌخطًيط لًتىحقيؽً التنٌمًيىة التٌي أىصٍبحىت قىضًيٌة 
كؿً بيًـ  ذلًؾ مًف أجٍؿ النٌييكض بًشيعكبًيىا كىالكيصي مى أرٍض الكىاقًع، كى ؤيتيىا عى ٌـ ري مًف ث تنفيذًىا كى تطٍمىح إلييىا كى

 .إلىى الميستكل المىعيشًي الذٌم يىميؽي بًيـ
اؿ لًمتٌطبًيؽ  دمىات الًاجتمىاعيٌة كىخدمىات الرٌعايىة الًاجتمىاعيٌة كمىجى ؿ الخى فالتٌخطيط الًاجتماعًي يىتناكى
دىمات كىخدىمىات الرٌعاية الًاجتمىاعيٌة بصًفىة  اـ بًتنميىة الخى ادم فًي الًاىتمى مىع عىدىـ إغٍفاؿ أثىر العىامًؿ الًاقتصى

سيمىة لتىحقًيؽ إشباع  خاصٌة، كىعميٍو فإفٌ التٌخطًيط الًاجٍتمىاعًي ليٍس ىدىفنا فًي حدٌ ذاتًو إنٌمىا ىيكى كى
ؿ لىيـ مًف خًلاؿ مىجٍمكعة مًف العىمميٌات التٌي يىتٌـ  يىاة أفضى تىحقًيؽ حى ؿٌ مىشىاكًميـ كى ات الميكاطنًيف كىحى اًحتياجى

 .السٌير كًفقنا ليىا لتحٍقًيؽ الأىداؼ المىرٍجكٌة
ياة الًاجتماعيٌة لًلْفراد دىاخًؿ ميجٍتمىعيـ كىالًانتقاؿً بيـ  ا يىسٍعى التٌخطًيط الًاجٍتماعًي لًتغٍيير الحى كمى
ات الإنسىاف مًف صًحٌة  مى كىافٌة اًحتياجى ؿ كىأحسىف إذٍ أنٌو ييركٌز عى ضٍعو آخرى أفضى مًف كىضعو ميعيٌف إلى كى

ترفيو تىعٍمًيـ كى سىكف كى ذلًؾ مًف خًلاؿ الًاسٍتخدىاـ الأمٍثؿ لًممىكارد بًكافٌة أنكاعًيىا لًميقابمة تًمؾ ... كىعىمؿ كى كى
تحٍقيؽ الرٌفاىًيٌة كىالرٌقيٌ  ات فًي الميجتمىع كى  . الًاحتيىاجى

ؿ  لًديكى ؿ العىالىـ عيميكمنا كى لقد شىكٌمت بًدايىة النٌصؼً الثاٌنًي مًف القرٍفً العًشرًيف مينعىطىفا تارًيخًيٌا لًديكى
ا تمؾى التٌي نىالىت اًسٍتقلاىلىيىا بىعٍد الكًفىاح المىريرً ضًدٌ الًاستعمىار، فىقد كىانىت ىىذهً  العىالىـ الثاٌلًث، خيصيكصن

كرًم رىفعي  يٍث كىافى مًف الضٌري شًبو اًنٍعداوـ لًمبينىى التٌحتًيٌة حى يؿى كى تيعىانًي الفىقر كىالجى اد كى الأخًيرىة مينٍيىكىة الًاقتصى
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لىمٌا كىافى التٌخطًيط الًاجتًمىاعًي كمىنيىج عًممًي يىيدًؼ إلىى  مىة التنٌمًيىة، كى تحرًيؾ عىجى مؼ كى التٌحدّْم ضًدٌ التٌخى
مىى العًمـ  ؿ إتبٌىاع أسميكب التٌخطًيط القىائًـ عى طىطً التنٌميىة بًعقلاىنيٌة، كىافى لابيدٌ لًيىذًه الدٌكى تكجًيو مىسىارىات خي

مىى  ؿ عى قٌؽ الأىدىاؼ فًي الميجتمىعىات كىالدٌكى ميٌات كىالإجرىاءىات التٌي تيحى طىكىات كىالعىمى كىالفًكر كىاًختيىار أمٍثؿ الخى
كؿ إلى ميستكل  يىا نىحٍكى الكيصي ؿ ميختىمىؼ المىشىاكًؿ كىالعىقبىات التٌي تىعترًضي يىتنىاكى اًختلاىؼً نيظيمًيىا السٌيىاسًيٌة كى

مٌفًيىا ا اًختمىفىت فًي تىقدٌمًيىا أك تىخى ؿ مىيمى  .أفضى
ىـ مىشىاكًؿى ميعضمىة غىدىاة الًاستًقلاىؿ  ا دىت نفسىيا أمى ؿ التٌي كىجى زائًر ىًيى إحدىل ىىذًه الدٌكى ا أفٌ الجى بًمى كى
يث  ميوً سىابًقنا حى ة عى كضى ائًرىة المىفري مىشمكلان بًفًعؿً التبٌىعًيٌة الجى عًيفنا كى ادنا ضى ثٌمىت أسىاسنا فًي مًيرىاثًيىا اًقتصى تمى

مىى الضٌعؼً  اءً عى ىـ مىياّـٍ كيبرىل يىنبىغًي تنفًيذىا، سىكاء تىعىمٌؽ الأمر بًالقىضى ا كيكمىة نىفسىيىا يىكمىيىا أمى دىت الحي كىجى
ذىلًؾى بًتىكفًير السٌكىف،  زىائًرًم كى طىنًي أك بتحٍسًيفً مىعًيشىة الفىردً الجى اد الكى ا الًاقتصى كىالتٌشكًيوً المٌذىاف تىعرٌضى لىييمى
اعًيٌة كىغيرًىىا، كىاًنٍطًلاقنا مًفٍ ىىذىا الكىاقًع اليىشٌ كىالميزرًم  دمىات الًاجتًمى تحسًيفً الخى مىناصًب الشٌغؿ، التٌعمًيـ كى
تٌـ شىحٍذ كيؿٌ  كرم بىؿ مًفى الميحى ارى مًفى الضٌري عًيٌة الشٌامًمىة نىفسىيىا بًقيكٌة، كىصى طىرىحىت قىضًيٌة التنٌمًيىة الميجتمى
زائًر مينذ البًدايىة سًيىاسىة  يث اًنتيىجت الجى ارً ىىذًه المييًمٌة الإسترىاتًيجًيٌة حى ييكد كىالطٌاقىات لًخكضً غًمى الجي

رٌاء  دً مًمٌا لىحًقيىا مًف دىمىار جى ائًيٌة ذىات طىابًع ترمًيمًي تيدًؼ إلىى تخمًيصً البًلاى تنمىكيٌة تتمثٌؿ في أعمىاؿ إنمى
طىنًيٌة، .    الًاستًعمىار ادي أسٍميكبً التَّخٍطًيط المىرٍكىزًم كىأىدىاة لًتىحٍقًيؽً التنٌٍمًيىة الكى ؿٍّ ميقٍترىح حًينىيىا تىّـَ اًعٍتًمى كىحى كى

فَّر لىوي  ٍـ تيكى ا أىنَّو لى نٍطًقىة بىؿٍ كىافى شيميكلًيٌا، كىمى كصًيٌات كيؿّْ مى ٍـ تيرىاعىى فًيوً خيصي ىىذىا الأيسٍميكب الذّْم لى
كًيَّة طىكًيمىة المىدىل ادٌيىة كىالبىشىرًيَّة اللاَّزًمىة لًبىرىامًج تىنٍمى ـ بىدىأىتٍ تىتَّضًح مىعىالًـ 1965فىبىعٍدى . الإمٍكىانىات المى

بىتًو بًانٍتًيىاج  ارى ميحى ميؼ كى تىفٍسًير التَّخى لىة فىيًٍـ كى اكى بٌة لًميحى ييكدى مينٍصى عىمىت الجي كًيٌة الشَّامًمىة التّْي جى النَّظىرًيٌة التنٌٍمى
يٍثي بىدىأى التَّخٍطًيط الجًدٌم  كًيٌة ميتىتىالًيىة حى طَّطىات تىنٍمى اعًيٌة مًفٍ خًلاىؿً عًدٌة ميخى ادًيٌة اًجٍتًمى كًيٌة اًقٍتًصى سًيىاسىة تىنٍمى

ائًيٌة ىىادًفىة بًذىلًؾ إًلىى 1966سىنىة  طَّطىات الًإنٍمى ـ بًصًيغىة إسٍترىاتًيجًيٌة عىامَّة لًمتنٌٍمًيىة، تىمىتٍيىا سًمٍسًمىة مًفى الميخى
الًحً الأىجٍنىبًيَّة فًي البًلاىد  ادًم عىفٍ طىرًيؽً تىأٍمًيـ المىصى مىى النَّشىاطً الًاقٍتًصى طىنًيَّة الكىامًمىة عى تىحٍقًيؽً السَّيٍطىرىة الكى
رىكىة  ذىت الدَّكٍلىة تىقيكيـ بًدىكٍر ميتىزىايًد فًي تىكٍجًيوً إًدىارىة حى قٍت أىخى نٍذي ذىلًؾى الكى مي طىنًيٌة، كى كىذىا إًنٍشىاء ميؤىسَّسىات كى كى

بىاعًي الثَّانًي،  طَّط الرَّ ؿ، الميخى بىاعًي الأىكَّ طَّط الرُّ طَّط الثٌلاىثًي، الميخى طَّطىات التَّنٍمًيىة كىالميخى التَّنٍمًيىة بًفىضٍؿً ميخى
ايىة ظيييكرً سًيىاسىة  طَّطىات إًلىى غى يٍرًىىا مًفى الميخى مياسًي الثَّانًي كىغى طَّط الخي ؿ، الميخى مىاسًي الأىكَّ طَّط الخي الميخى
فًير  تىكى يىاةً النٌاسً كى كًيٌة ميتىنىكّْعىة تسٍعىى الدَّكٍلىة مًفٍ خًلاىلًيىا تىغٍيًير حى كيمُّيىا عًبىارىة عىف بىرىامًج تىنٍمى التٌعٍمًير، كى

كرًيٌة لىييـ ري اجًيَّاتً الضَّ  . الحى
مّْيىة مًفٍ  اؿً التَّنٍمًيىة المىحى الًسً الشَّعٍبًيىة البىمىدًيٌة فًي مىجى لىت السُّميطىات تىنٍظًيـ ميشىارىكىة المىجى اكى كىمىا حى

طَّط البىمىدًم لًمتَّنٍمًيىة كيكمًي نىحٍكى . خًلاىؿً تمٍكًينًيىا مًفٍ إعٍدىادً الميخى و الحي ييمٍكًفي القىكٍؿ أىنَّوي بًالرّْغًٍـ مًفى التَّكىجي كى
طَّط ييعٍتىبىر الأىدىاة  اصٌ بًشىكٍؿ كىبًير إًلاَّ أىفَّ ىىذىا الميخى ارً الخى مىى الًاسٍتًثٍمى ادً السُّكؽ الذّْم يىعٍتىمًد عى اًقٍتًصى

ا يىتىعىمَّؽي بًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً التٌي تىيٍتىٌـ بًتىمٍبًيىة  ة فًيمى اصَّ مًيٌة فًي البىمىدًيَّة خى الميفىضٌمىة كىالأىسىاسًيَّة لًمتَّنٍمًيىة المىحى
رٍؼً  قىنىكاتو لًصى شىؽٌ الطٌريقىاتً كى ة لًمشُّرٍب كى الًحى كٌدً بًالمًيىاهً الصَّ اتً الأىسىاسًيٌة لًأىفٍرىادً الميجٍتىمىع كىالتىزى اجى الحى
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ادً فضاءات لمتٌرفيو كىغيرىا، ىذا إذا اًعتبرنا أفٌ اليدؼ الأسىاسي مف تمكيف المىجالس الشٌعبيٌة  يجى المًيىاه كىاً 
لة تكٍريس سًياسىة اللٌامركزية الإداريٌة التٌي تطٍمىح  البمديٌة مف إعداد الميخطٌط البمدم لمتنٌمية ىكى ميحاكى

صًر ميشارىكة البمديٌة في  الجزائر إلى تحقيقًيا مينذ الًاستقلاىؿ، لا سًيىمىا فًي مىجاؿ التٌخطًيط، حيٍث لا تنٍحى
يٍث تيسىاىًـ  طىنًي، حى تٌى إلىى الميستكىل الكى مٌي فىقىط بىؿ تتعىدٌل ذىلؾ حى تخطًيط التنٌميىة عمىى الميستكىل المىحى

ادٌية لًكيؿٌ  ا تىسمىح بًو الإمٍكانىات البىشرًيٌة كىالمى طىنًي لًمتنٌمًيىة كًفؽ مى طٌط الكى از الميخى نجى البىمدًيٌة فًي تحضًير كىا 
 .بىمديٌة فًي إطىار الصٌلاىحيَّات الميخكٌلة لىيا قانيكننا

كٍىرمٌ  ئيسًي كىجى و، يىتبىادىر إلى الذٌىٍف تىسىاؤيؿ رى مًف خًلاؿ كيؿٌ مىا سىبىؽ عىرٍضي كىعمىى ىىذا الأسىاس كى
ا يىمي فىاديه مى كٍلو ىذًه الدٌراسىة مى مَا ىُو الدّور الذّي يُؤدّيو التّخْطِيط الِاجتمَاعِي فِي تَحْقِيق : تدكري حى

 التّنمِيَة المَحمّية وَىَلْ تُوجَد ىُناك عَلَاقة بيْن التّخطِيط الِاجتمَاعِي وَالتّنمِيَة المَحَميّة؟ 
لنىا  اكى قد حى ىىذا التٌسىاؤؿ يىدفىعينا نىحٍك طىرح تىسىاؤلات ميختمفىة تىغيكص بًنا فًي ثىنايىا ىىذه الدٌرىاسىة كى

ا يىمي  يا فيمى  : تمخًيصى
نٍطًقة أدٌل إلى -  كصًيٌات كيؿٌ مى ٍـ تيراعىى فًيوً خيصي ىىؿٍ اًعتمىاد أسٍمكب التٌخطًيط المىركزًم الشٌامًؿ الذم ل

كٌة؟ مٌية المىرٍجي  عدىًـ تحٍقًيؽً التنٌمًيىة المىحى
مًفٍ ثٌـ -  عًيشًي لًلْفٍرىاد كى كًيٌة طًيمىة ىىذه الميدٌة مًف تىحسًيف الميسٍتكىل المى طٌطىات التنٌمى ىىؿٍ سىاىىمىت الميخى

اؿ التنٌميىة؟  تىحٍقًيؽ خيطكىة فًي مىجى
مييًمٌة فًي مىسًيرىة التٌطكًير كىالتٌحٍدًيث يىجًب تىفٍعيؿ العىمىؿ بًو -  ىىؿ التٌخطًيط الًاجٍتمىاعًي ىيكى أداة فىاعًمة كى

  لًتحقًيؽ التنٌمًيىة؟
مىى التٌخطًيط فًي مىنطقة الشٌمؼ يىفتقًركف إلى الميقىكٌمىات كىالميؤىىٌلاىت الٍعًمٍميٌة اللٌازًمىة -  ىىؿٍ القائًمًيف عى

مًيٌة؟  لًتمؾ العىمى
ميٌات التٌخٍطًيط الميخٍتمفىة -  تىطكًير أدىكىات كىأسىاليب عىمى دًيثة كى يـ تكٍظًيؼ أرٍقىى كىأحٍدىث التقٌنيٌات الٍحى ىىؿٍ عىدى

يـ تىحٍقيؽ التنٌميىة؟ بالتاٌلي عىدى ة ظىكاىًر الميجتمىع الميعقٌدة كى  أدٌل إلىى عىجزً التٌخطًيط فًي ميعالجى

دٌدة لًميسٍتقبىؿ -  ميحى ة كى ىىؿٍ الًافتقار إلىى التٌخٍطًيط الًاجتمىاعًي العًمميٌ السٌمًيـ بفًعٍؿ غًيىاب نىظٍرة كىاضًحى
ميٌة؟   التنٌمًيىة سىبىبه فًي عىدىـ تحقًيؽ التنٌمًيىة المىحى

ميٌة؟-   ىٌؿٍ الًافتقار إلىى الكىفىاءىات الفنٌيىة كىالإدىاريٌة اللٌازمىة سبىب فًي عىدىـ تحقًيؽ التنٌمًيىة المىحى

فاىًيـ التٌخطًيطًيٌة بًالكفىاءىة كىالقيدرىة -  بط المى مى تىطٍبًيؽ إسٍتراتًيجًيٌة إدىاريٌة تيمىكٌف مًف رى ىىؿٍ التٌرٍكًيز عى
ميٌة؟  اح خيطىط التنٌمًيىة فًي تىحقًيؽ التنٌمًيىة المىحى ميؤسىسٌات التٌخطًيط دىكر فًي إنٍجى  الإدىارًيٌة لًيىيئات كى

ميٌة أدٌل إلىى تبذًير إمٍكىانًيٌات -  اة كىاقًع الميجتمىعىات المىحى ىىؿٍ تىبىنيٌ نىميكذىج التٌخطًيط الٍمىركىزم ديكفى ميرىاعى
قًيقيٌة؟ كًيٌة حى الًيٌة ييمكًف تىكظًيفيا فًي مىشىارًيع تنمى  مى
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ميٌة التنٌمًيىة -  مًيٌة أدٌل إلىى تىمىكُّؤ عىمى ىىؿٍ عىدىـ التٌخطًيط لًلًاستغٍلاىؿ الأمٍثؿ لًإمٍكانًيىات الميجتمىعىات المىحى
 فًييىا؟
مًيٌة؟-  مو فًي تحٍقيؽ التنٌمًية المىحى  ىىؿٍ الًاستًخدىامىات العىشٍكىائًيٌة لًمتٌخطًيط سىبىب فىشى
كٌية بىيف البىمديٌات؟-   ىىؿٍ غًيىاب التٌخطًيط الًاجٍتمىاعًي سىبىب أسىاسًي فًي تىفاكيت الميؤىشٌرىات التنٌمى
اع سبىب إخفىاؽ خيطىط التنٌمًية إلىى فشىؿ بىرامًج التٌخطيط الًاجتماعي؟-   ىىؿٍ ييمكف إرجى
كؿً التٌخٍطًيط لًلْىىدىاؼً التًي -  ىىؿٍ نيقص الكىعي التٌخطيطي لىدىل الجًيىات الرٌسميٌة ييؤدٌم إلىى عىدىًـ كيصي

 ييسعىى إلىى تىحقًيقًيا؟
ائلا ديكف تحقيؽ التٌخطيط الًاجتمىاعي لًأىدافًو التنٌمىكيٌة المىنشيكدة؟-  ميعكٌقات تىقًؼ حى  ىىؿٍ ىناؾ عىراقيؿ كى
ما ىًي التٌحدٌيات التٌي تيكاجو تفعيؿ التٌخطًيط الًاجتمىاعي كىأداة لًتحقًيؽ التنٌمية في ظًؿٌ العىكلمة - 

اصًمة فًي الميجتمىعىات؟  كىالتٌغيٌرات الحى
 :فرضِيّات الدّراَسَة- 1-2

نطًقي لًمظٌكىاىًر كىالًاتٌجاىىات  سًيمة مىنيىجيٌة لًلًاكتشىاؼ كىالتفٌسًير العًممًي كىالمى ييعتبىر البىحث العًممًي كى
ييمكًف التأٌكد مًف صًحٌتيا أك عىدىـ صًحٌتيا بًإتبٌىاع سيبيؿ  تخمًينىات كى يىنطىمًؽ مًف فىرىضًيٌات كى كىالمىشاكًؿ كى

يىمزـ أف يىعتقًد ." عًممًيٌة ميعيٌنىة ييمكًنييا تحقًيؽ ذىلًؾ بدىئًي تظىؿٌ صًحٌتو مىكضًعى اًختبىار كى فىالفىرض تصمًيـ مى
تى ييمكًف اًستكشىاؼ مىدىل تطىابيقو  البىاحًث فًي صًحٌة فىرضًو، فىاليىدىؼ مًف كىضع الفيركضً ىيك اًختبىاره حى

قائًؽ كىالبىيانىات   (1)".مىع الحى
اد عىلاىقة بيٍف ميتغيٌريٍف أك أكثر كىلا ييعدٌ  مىى إيجى بدىئيٌا يىستدًؿٌ بًو البىاحًث عى فىالفىرض ييعتبىر تخمًيننا مى
كع  ا أفٌ الفيركضى العًمميٌة ىي التٌي تىحمًؿ أبٍعاد المىكٍضي كمنا عمى الإطلاؽ إلٌا بىعد إثباتًو، كمى الفىرض حي
عو البىاحًث فًي بًداية دًراسىتو  ا تيعدٌ ذلؾ التٌخمًيف الميؤقٌت الذٌم يضى بدىئيٌا لو، كمى تيعتبر تىفسًيرنا مى فييىا كى
و البىاحث يىحتمًؿ النٌفيى كىالإثبىات كىلا ييمكًف أفٍ  ؿٌ ميؤقٌت يىفترًضي لإرشىادًه طًيمىة قًيامًو بًالدٌراسىة، فيًي حى

ميؿ عيمر قًيقة، يىقكؿ الدٌكتكر مىعٍف خى مى :" نىعتبًره حى تعنًي الفىرضًيٌة نيقطىة البىدء فًي كيؿٌ بىحث قائًـ عى
لٌا  نًية كا  ؿ التٌجريًبي كىالتٌي مًف ديكنًيىا لاى ييمكًف القًياـ بًأمٌ بىحث يىيدًؼ إلىى المىعرًفىة العًممًيٌة الزٌمى الًاستًدلاى

ة بًالبىحث الًاجتمىاعًي كٌمت الصٌدفىة المىحٍضى قائًؽ ... تىحى فىيًيى المينبٌو الرٌئيسًي لًرىفٍض أك قيبيكؿ الحى
اعًيٌة فًي عًمـ الًاجتًمىاع  (2)".الًاجتمى

                                                           
، 4، ط2007ميحمٌد منير حجاب، الأسس العمميٌة لكتابة الرٌسائؿ الجامعيٌة، دار الفجر لمنٌشر كالتٌكزيع، القاىرة،-  1

 .25ص
ميؿ عيمر، مناىج البحث في عمـ الًاجتمىاع، دار الشٌركؽ لمنٌشر كىالتٌكزيع، عمٌاف، -  2  .63، ص2، ط2004مىعٍف خى
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ذلؾ بًطىرٍح فىرضًيٌات  ة، كى مى أسٍئمة الإشٍكاليٌة المىطٍركحى اكًؿ أفٍ نيجيبى عى مًمٌا سىبىؽ ذًكره فإنٌنا نيحى كى
قابًمة لًمتٌحقٌؽ كىالتٌجربىة حيث تيحاكًؿ ىذه الدٌراسىة اًختبىار صًحٌة أك عىدىـ صًحٌة الفىرىضيٌة الرٌئيسيٌة 

زئيٌة التاٌليىة  :كىالفرىضًيٌات الجي
 :الفَرضِيّة الرّئيسِيّة لِمدّراسَة

ميٌة مًف خًلاىؿ العىلاىقة القىكًيٌة بىيفى      - فعٌاؿ فًي تىحقًيؽ التنٌمًيىة المىحى ٌـ كى  لًمتٌخطًيط الًاجتمىاعًي دىكر ىىا
ميٌة يٌد كىالتنٌمًيىة المىحى  .التٌخطًيط الًاجتمىاعًي الجى

 :الفَرضِيّات الجُزئيّة
 : الفَرَضِيّة الجُزئيّة الأولَى

ميٌة التنٌمًيىة فييا   عىدىـ  - ميٌة أدٌل إلىى تمىكٌؤٌ عىمى التٌخطًيط لًلًاستًغلاؿ الأمٍثؿ لإمٍكانًيٌات الميجٍتمىعات المىحى
ا)  .(السٌاحؿ البىحرًم نىميكذىجن

 :الفَرَضِيّة الجُزئيّة الثاّنيَة
اليٌة  -  مًية أدٌل إلىى تبذًير إمٍكىانًيات مى اة كاقًع الميجتمىعىات المىحى تبنٌي نىميكذىج التٌخطًيط المىركزًم ديكفى ميراعى

قًيقيٌة  .كافى بًالإمكىاف تكظًيفيىا فًي مىشىارًيع تنمىكيٌة حى
 :الفَرضيّة الجُزئيّة الثاّلِثة

كؿ التٌخطًيط لًلْىدىاؼ التٌي  -  نيقٍصي الكىعٍيً التٌخطًيطًي لىدىل الجًيىاتً الرٌسٍمًيىة ييؤىدٌم إلىى عىدىـ كيصي
 .ييسعىى إلىى تحقًيقًيا

 :الفرَضيّة الجُزئيّة الراّبِعَة
ميٌات التٌخطًيط الميختىمفىة أدٌل  -  تطٍكًير أدىكىات كىأسىالًيب عىمى دًيثىة كى عىدىـ تىكظًيؼ أىرٍقىى كىأىحٍدىث التقٌنًيىات الحى

بًالتاٌلًي عىدىـ تىحٍقًيؽً التنٌمًيىة ة ظىكاىًر الميجتمىع الميعقٌدىة كى  .إلىى عىجٍز التٌخطًيط فًي ميعىالجى
 :أسبَاب اِختيَار المَوْضُوع- 3- 1

رٌؾ الأسىاسًيٌ لًمًصدىاقيٌة الدٌراسىة كىالتقصٌي فًي  لًكؿٌ دًراسىة عًممًيٌة مينطىمقىات تبدىأ مًنٍيا كىىًيى الميحى
تيعرىؼ بالدٌكىافًع الذٌاتية  اصًيٌة البىاحث كى ا يىتعىمٌؽ بًخى قيقة كىىذه الميبرٌرىات مًنيىا مى كؿ إلى الحى سىبيؿً الكيصي
ميٍيا بالأسٍباب  ييصٍطمىح عى كعًي لًمدٌراسىة كى انًب المىكٍضي ا يىتعىمٌؽ بالجى منيىا مى كع الدٌراسىة، كى لًاختيار مىكضي
اكًؿ تىحدًيد كيؿٌ مًنيىا فًي  سىنيحى دٌ ذىاتًو كى كع بًحى كعيٌة كىىيناؾى أسٍباب أخرىل تىعيكد إلىى أىىميٌة المىكضي المىكضي

 :النٌقاطً التاٌليىة
 : الدّوَافِع الذّاتيّة- 1 -1-3

مًيـ تىخىصُّص البىاحثة أىلاى كىىك-  ؿ المىكضيكع ضًمفى صى دارىة الميؤسٌسىات  يىدخي عًمـ اًجتمىاع التنٌظيـ كىا 
اعًيٌة اص. الًاجتمى د أىٌـ فيركع ىىذا الًاختصى  .كييعتبر التٌخطًيط أحى

ا بىعدى التٌدرٌج-   .التٌحٍضًير لدرىجة الدٌكتيكراه كىىذا اًنٍطلاقنا لًميتطمٌبىات تىسجيمًنا فًي التٌعميـ العىالًي لًمى
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مى اًعتبىار أفٌ التٌخطًيط الًاجٍتمىاعًي -  ذلًؾى عى كع كىالرٌغبىة فًي التٌعمٌؽ فًيو أكٍثر كى يٍؿ الشٌخصًي لممىكٍضي المى
قٍت الرَّاىًف مى اختًلاىؼ أيدييكلكجيىاتًيا . كىاحًده مًفى المىكاضيعً اليىامٌة فًي الكى ؿ عى ميعً الدٌكى كىأصٍبىح قىضًيٌة جى

تٌحًدىة مًف أجٍؿً تىحٍقًيؽً التنٌمًية كىذا ىىيٍئة الٍأيمىـ المي  .كى
كع التٌخطًيط الًاجتمىاعًي مًف أجٍؿً تحقًيؽ التنٌمًيىة كىالتٌي نيرويديىا أفٍ -  الرٌغبىة النٌفسيٌة فًي البىحٍث فًي مىكٍضي

ميجتىمىعنىا لنىعًيشى حيىاةن كىريمىة، أك تىييئىة الأىرضًيٌة الميناسًبىة لًلْجٍياؿ القادًمىة مًفٍ أجٍؿ  قٌؽ فًي كىاقًعنا كى تتىحى
يىاةن كىريمىة تىسيكديىا الرٌفاىًيٌة كىالرٌقيٌ كىالنٌميك كىالًازدًىىار فًي شىتٌى المىجالاىت، كىالتٌي ىي ميبتغىى  أفٍ يىعيشيكا حى

ميع مىطٍمىح الجى  .كى
لًككٍنًي -  طىنيًـ كى مى كى د أفٍرىاد الميجتمىع الغىييكريف عى مىى عىاتؽ البىاحًث كىأحى الكىاجب كىالمىسؤكليٌة الميمقاة عى

قٌؽ التقٌدٌـ كىالتنٌميىة التٌي يتمنٌاىا أمٌ  ؿ الميتقدٌمىة كىأفٍ ييحى اؼٌ الدٌكى أحًبٌ بىؿ أحٍميـ أفى يىككف بىمدًم فًي مىصى
ييؤسًفيني أفٍ  يث المىكارًد الميختمفة كى نًيٌ مًف حى اصٌة كىأنٌو بىمىد غى كرامىة، خى إنسىاف مًف أجٍؿ العىيش فًي سىلاـ كى
ات النٌمػػيػكٌ كىالتٌطىكٌر  مٌفة، فًي ميقابًؿ كيصكؿً ميجتمىعىات أيخرىل إلىى أعٍمى دىرىجى ؿ الميتخى يىنتمًي إلىى زيمرىة الدٌكى

ميٌة التنٌمًيىة مييىا عىمى  .رىغىـ فيقرًىا لمًمىكارًد التٌي تقيكـ عى
رٌؾ فًي دىاخًمي طىاقاتو تىدفىعينًي إلىى البىحثً عىف أسٍبىاب -  كؿ العًممًي الذٌم ييحى بٌ الًاطٌلاعً كىالفيضي حي

مىييىا، نىاىًيؾى عف التٌدىرٌب  كؿ عى بٌ الحيصي قائًؽ كىحي اعًيٌة، كىالتنٌقًيب عىف المىعىارًؼ كىالحى ديكث الظٌكىاىًرى الًاجتمى حي
سٌديه كىعمىؿ أحٍسىبو كىبدىايىة لمًشكىار بىاحًثة  ييجى مىى أيسٍمكبً البىحثً العًممًي الأكىادًيمًي الذٌم ييعزٌز طيميكحًي كى عى

 .تيرًيد أف تىككف ليىا بىصمىة فاعًمة فًي ميجتمىعيىا
قىنىاعتي التاٌمٌة التٌي اًكتسىبتيىا مًف خًلاىؿ البىحث كىالتقىصٌي بًالدٌكر الذٌم أصٍبىحى ييؤدٌيو التٌخطًيط لًتحقًيؽ - 

ٌـ بًيىذىا  عىمىنا نىيت الًي جى قتنىا الحى التنٌمًيىة بًكيؿٌ أبٍعادًىىا، فىنظرنا لًلْىمٌيىة التٌي يىحٍظىى بًيىا التٌخطًيط لًمتنٌميىة فًي كى
كع  .المىكٍضي

مًيٌة تتعىمٌؽ بًالسٌيىاسىات -  امًعًي بًأفٌ التٌخطًيط لًمتنٌمًيىة لىيٍس فىقط عىمى اصٌة الطٌالًب الجى تنبًيو القىارًئ كىخى
ا  بىادًئًو العًممًيٌة التٌي اًسٍتطىاعى بًكىاسًطىتيىا أف يىجًدى نىميكذىجن مى دًيث لىو أسيسيو كى ا عًمهـ حى العىامٌة بىؿ ىيكى أيٍضن
كيميٌات لًتدرًيس التٌخطًيط تٌى أصٍبحىت ىيناؾ مىعىاىد كى كع، حى دىاثة المىكضي كىذا حى كنا لًمفىردً البىشىرًم كى  .ميشترى

اعًيٌة التٌي يىعًيشييىا الميكىاطًف كىالبىاحًث -  اع الًاجتمى يٍدانًيٌة كىالميشىارىكىة اليىكٍمًيٌة لًلْكٍضى مًف خًلاؿ الميعىايىشىة المى
طىبيعًيٌ أف  ناطًؽ تىعًيش عيزلىة كى اعًيٌة كىأفٌ بىعضى المى عكبىات طىبيعًيٌة كىأخرىل اًجتمى غرىافًيٌة مًف صي فًي بىيئىتًو الجي
عًيشًي كىأيفى  ة كىالكىاقًع المى عٍرًفىة العىلاىقة بىيٍف الإمٍكانًيٌات الميتىاحى اكًلان مى يىعيش ميحى رٌؾ مىشىاعًر مىف عىاشى كى تتىحى

طىنًو ييحًبٌ تنمًيىة كى طٌطىات التنٌمًيىة مًف كيؿٌ ىىذا، فىالبىاحًث اًبفي بىيئىتو كى  .  ميخى
 :الدّوافِع المَوضُوعِيّة- 1-3-2
مى أىرٍضً -  ظ عى كع، ىيكى العىجز الكىاضًح كىالفىشىؿ الميلاحى كعًي لًاختيىار ىىذا المىكضي لىعىؿٌ أكٌؿ دىافًع مىكضي

طٌطىات التنٌمكًيىة فًي تىحقًيؽ التنٌمًيىة التٌي يىتطىمٌع إلييىا أفرىاد الميجتمىع  كر الميخى الكىاقًع الذٌم يىنٌـ عىف قيصي
زائًر فًي كيؿٌ كلًايىاتًيا إلٌا أنٌيىا  ر بًيىا الجى ة كىالتٌي تزٍخى زائرًم فىرىغىـ المىكارًد الميختمًفىة كىالميتنكٌعىة الميتاحى الجى
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دًيدىة لًكىضعً خيطىط  مٌفة، مًمٌا يىجعىؿ ىىذه الدٌرىاسىة تبحىث عىف سيبيؿ جى ؿ الميتخى مىازالىت تيدرىج ضًمف قائًمىة الدٌكى
ابىة التٌطىكٌر  تنقمييـ مًف دىائرىة التٌخمٌؼ إلىى رىحى مىى الأفرىاد كى تعيكد بًالنٌفٍع عى ارًىىا كى فىعٌالة تأتًي بًثمى ادٌة كى تنمىكيٌة جى

 .  كىالنٌميكٌ 
يٍدانيٌة تىكشًؼ كىاقًع التٌخطًيط الًاجتمىاعًي كىعىلاقتو بًالتنٌميىة فًي -  امًعيٌة بًبيحكث مى تدعًيـ المىكتبىة الجى

زائًر  .الجى
ليٍسى -  يدىانًي كى انًب المى كع التٌخطًيط لًمتنٌميىة مًف الجى لت مىكضي نيقص الدٌرىاسىات السٌكسييكلكجًيٌة التٌي تنىاكى

ىـ كيجكدً الكىثًير  ٌـ القًياـ بتىحٍمًيمًو سيكسييكلكجيِّا، ىذىا رىغٍ ٌـ ميؤشٌرىات قًيىاسًو ث ذلًؾ بتىحدًيد أبٍعىادًه كىأىى النٌظىرم كى
بًالتالًي الميسىاىىمىة  بىيٍف التٌخطًيط كى مًف الدٌرىاسىات التٌي اًىتمٌت بًالتنٌمًيىة لًكىحدًىىا ديكف أفٍ تجٍمىع بينىيا كى

امًعيٌة بًمًثؿ ىىذه الدٌرىاسىات التٌي لىـ تىنىؿٍ الًاىٍتًمىاـ الكىاسًع مًف قًبىؿ الأكىادًيمًيٌيف  بًدًرىاسىتنىا فًي إثٍراءً المىكتبىة الجى
اصٌةن كىأفٌ مىكضكع التٌخطًيط الًاجٍتمىاعًي  اؿ ميستقبىلان، خى اؿ لًدًراسىات أكٍسىع كىأعمىؽ فًي ىىذا المىجى فىتحً المىجى كى

ديدىة  .ىيكى مف المىكاضًيعً الميعاصًرة كىالجى
قًيقة كىاقًعيٌة فًي كيؿٌ -  كع التٌخطًيط فىقد أىصٍبىحى التٌخطًيط الًاجتمىاعًي حى كع، مىكضي القيمىة العًمميٌة لًممىكضي

ا أىصبىح مًف المىكىاضًيع اليىامٌة  اديٌة كىالسٌيىاسًيٌة، كىمى اعًيٌة كىالًاقتصى تًيا الًاجتمى مىى اًختًلاؼً أىنظًمى الميجتمىعىات عى
ايىاتً الميجتمىع  ميٌة، فىأىصبىحى ىيكى المىنيىج الميتبٌىع لًتحقًيؽ أىىدىاؼً كىغى ذىلًؾ مًف النٌاحًيىة العًممًيٌة النٌظىرًيىة كىالعىمى كى

اصٌة يىاة العىامٌة كىالخى الاىت الحى يىميسٌ تقرًيبنا كىافٌة مىجى  .كى
طىاقىات -  ميديرًيٌات كىأجٍيًزة كى ا بًذاتًو تيقاـ لىو كًزىارات كى ا قىائًمن كع التٌخطًيط الًاجتمىاعًي عًمٍمن أىصبىحى مىكٍضي

ذىلؾى مًف أجٍؿً  تيتابًعيىا كى مًية التٌخٍطًيط كى مىى عىمى دٌدىة تيشرًؼ عى الًح ميحى مىصى خمىة كى مًيزانًيٌات ضى ميختمًفىة كىىىائًمىة كى
تىحسًيفً أحكىاؿً الميجتىمىع اعًيٌة كى  .تىحقًيؽ الرٌفىاىًيىة الًاجتمى

كؿً إلىى مىعرًفىة الأىسبىاب  -  طىنًي بيغيىة الكيصي مٌي أك الكى مىى الميستكىل المىحى كد مىشىاكًؿ التنٌمًيىة سىكاءه عى كيجي
مكؿو ليىا اد حي لىة إيجى ميحاكى فٌرة ليىا كى قًيقيٌة التٌي تكٍميف كىرىاءى اًنعًدىاـ التنٌمًيىة رىغىـ الميؤىٌلات الميعتبرىة كىالميتكى  .الحى

كىات كىالتٌكزًيع -  سىف لًمثٌرى ؿً السٌبيؿ لًمتٌخطًيط الميجدًم مًف أجٍؿ الًاستغٍلاىؿ الحى اد أىفضى مىى إيجى العىمىؿ عى
تحٍسًيف الميستكىل المىعيشًي لًلْفرىاد زًيىادىة الدٌخؿ القىكمًي كى بًالتاٌلًي تىحقًيؽ التنٌمًيىة كى  .   العىادًؿ لىيىا كى

ىـ أدىاة إنٍسىانًيٌة -  ا يىجعىؿ العًم اتيىا كىىىذا مى طيمكحى البىحث العًممًي كىحدىه ييمىكٌف البىشىرًيٌة مًف تحٍسًيف ظيركفًيا كى
اؽً  كع التٌخطًيط لًمتنٌمًيىة أىصبىحى الشٌغؿ الشٌاغًؿ لًكيؿٌ دىكلىة تسعىى لًمٌحى اصٌة كىأفٌ مىكضي لًتطٍكير الشٌعيكب، خى

ؿ الميتقدٌمىة  .بًرىكبً الدٌكى
مًيٌة -  لو فًي الآكًنىة الأخًيرىة فًي ميختمىؼ الأىكسىاط العًممًيٌة كىالإعلاى التٌخطًيط لًمتنٌمًيىة ميصٍطىمح كىثير تدىاكي

مٌؼ فًي ظًؿٌ  ة التٌخى اعًيٌة مينذ الًاستقلاىؿ لًميكىافحى تو كىسًيىاسىة اًجتمى اصٌة أفٌ الدٌكلىة اًنتيىجى كىالسٌيىاسًيٌة كىخى
 .التٌطىكٌر الًاجتمىاعًي اليىائًؿ الذٌم يىشيىديه العىالىـ
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 :أىَمّيَة المَوضُوع- 1-3-3
يىة ميستقبىمو أك إعدىادًه  يىاتًو لًميكىاجى كىانًبً حى       لىقدً اًىتىٌـ الإنسىاف مينذي فىجٍرً التاٌرًيخ بًتنظًيـ الكىثًير مًف جى

يىكانىاتو ميفترًسىة  يىا ضًدٌ حى رٍبو سىيىخيكضي تى حى دٌؽ بًو أك حى طىرو ييحى يىة خى يىة أزىمىات قىد تىميرٌ بًو أك لًميكىاجى لًميكىاجى
ر كرً الأكلىى أىسىالًيبى ميختمفىة لًمتنٌبيؤ بًالميستقبىؿ ... أىك ضًدٌ إًنسىافو آخى لًذلًؾى اًستخٍدىـ الإنسىاف مينذي العيصي

رىافًي أك التفٌكًير  مىى التفٌكًير الخي اكىلات التٌخطًيطيٌة عى يىتًو كىاعٍتمىدىت ميعظىـ ىىذًه الميحى كىكضٍعً خيطىط لًميكىاجى
لٌدىت قيدرىة الإنسىاف . المًيتافًيزًيقًي تكى لىو تىارًيخه طىكًيؿ تىطىكٌر مىعى تطىكٌرً نيميكٌ ذىكىاء الإنٍسىاف كى فىالتٌخطًيط قىدًيـ كى

رٌ كىالتًي تىككٌنىت مىعىيىا  مىة السٌميكؾً الحي مىة الفًطرىة كىالغىرًيزة إلىى مىرٍحى مىى التٌخطًيط حًينىمىا تطىكٌر مًف مىرحى عى
طٌطى لًلًانتًفىاع  برىاتو كيمٌمىا خى ا اًزدىادىت خى كيمٌمى القيديرىات الفًعمًيٌة لًلإنسىاف فىاستىطىاع أىف ييدرًؾى المىكاقًؼى الميتغيٌرىة كى
بًذىلًؾ فىإفٌ الأىنشًطىة الإنٍسىانًية  طٌة أيخرىل، كى طٌة تىقكديه إلىى خي سىارىت خي ؿ كى بًمىكارًد الطٌبًيعىة بًأسىالًيب أىفضى
مىى  كؿً عى طٌطىة كىالميستىمًرة أىصبىحىت عىامًلان لىو أىىىمًيتو البىالًغىة فًي تنظًيـ شيؤكفً الإنسىاف كىالحيصي الميخى

ات مىعًيشىتًو، فىأصبىحى مًف الشٌائًع القىكؿي بًأفٌ  طٌط كىأىفٌ التٌخطًيطى ىيكى أيسمكبه " اًحتيىاجى الإنسىاف مىخميكؽ ميخى
يىاةً الإنسىاف ٌـ فًي حى طىرًيؽ مييً  ".  كى

كٍىىرًم  فً التٌخطًيطً لًمتنٌمًيىة فًي السٌنىكىاتً الأىخًيرىة بًاعتًبىارًه السٌبًيؿ الجى دًيث عى كىاًزدىادىت أىىىمٌيىة الحى
ؿ  اعً الدٌكى ؿً الميتقدٌمىة، فىفًي ظًؿٌ تىدىىكير أىكضى اؼٌ الدٌكى مٌفىة إلىى مىصى ؿً الميتخى كؿً بًالدٌكى تًيف لًمكيصي كىالطٌرًيؽ المى
تحٍقًيؽً النٌميكً كىالتٌطكٌرً المىنشيكدىيٍف بىقيىت تيعىانًي مًفى الفىقرً  ؿً الميتقدٌمىة كى ؽى بًرىكبً الدٌكى بىدىؿى أىفٍ تىمحى النٌامًيىة كى
يثي كيجٌيىت  أت إلىى تىقىاسيًـ الأعٍبىاءً مىعى الأىقالًيـ الميشكٌمىة لىيىا حى عًيشًي، فىمىجى تدىنٌي الميسٍتكىل المى مٌؼً كى كىالتٌخى

مٌي مًف أىجٍؿ تىحقًيؽ  مىى الميسٍتكىل المىحى ميتنكٌعىة عى كًيٌة ميختمًفىة كى طٌطىاتو تنمى لًيىذًه الأىقىالًيـ مىشىارًيعى حىسبى ميخى
طىنًيٌة بالتاٌلًي تحقًيؽ تنمًيىة كى ناطًؽ كى كًيٌة بًيذًه المى ة تىنمى  .نىيٍضى

ؿً  مًيع الدٌكى كعىاتً بىالًغىة الأىىىمٌيىة كىالتٌي تىشغىؿ جى كعي التنٌمًيىة كٌالتٌخطًيط لىيىا ييعتبىر مًف المىكضي فىمىكضي
كيكمىاتً فًي أىقطىارً العىالىـ كىىًيى الغىايىة الكيبٍرىل التٌي  مىطٍمىب كيؿٌ الشٌعيكب كىالحي يثي أىفٌ التنٌمًيىة ىًيى ميبتغىى كى حى

كعى التٌخطًيطً  ا أىفٌ مىكضي مٌؼ، كىمى طأىةً الفىقرً كىالتٌخى ؿ التٌي تىقعي تىحتى كى اصٌة الدٌكى كفى إلىى تىحقيقًيىا خى يىطمىحي
نيىا مًف قًبىؿ البىاحًثيف كىالسٌيىاسًيٌيف كىالمىسؤيكليف  دًيثي عى لًمتنٌمًيىة أىصبىحى مًفى المىكاضًيع التٌي كىثيرى الحى

ادً  ٌـ بًو أىىؿي الًاقتصى قىد اًىت تٌى أىصٍبىحىت الشٌغؿى الشٌاغًؿ لىدىيٍيًـ، كى اتًيًـ حى صٌصى مىى اًختًلاىؼً تخى كىالميفكٌرًيف عى
ادٌة مييًمٌة  اعً، فىأصٍبىحى ييشىكٌؿي مى كىذىا المينشىغًمًيفى بًالبىحثً فًي عًمًـ الًاجتًمى كىأىىؿي السٌياسىة كىأىىؿي القىانيكف كى

دمىاتً الميختىمًفىة . لًتبىاديؿً الآرىاءً كىالنٌقىاش فىالتٌخطًيط الًاجتمىاعًي أصٍبىح مييًمٌا لًمبىمىدًيٌات التٌي تيعىانًي نيقصى الخى
يثي أىفٌ كيؿ الشٌعيكبً  ات السٌكىاف الضٌركرًيٌة، حى يرًىىا مًف اًحتيىاجى ةً كىالسٌكىفً كىالتٌعمًيـ كىغى الاىت الصٌحى فًي مىجى
فٌر  ميٌة تتكى فنىا أفٌ ميختمىؼ الميجتمىعىات المىحى اصٌة إذىا عىرى عًيشًي اللٌائًؽً بيىا، خى تسٍعىى لًتحٍقًيؽً الميسٍتكىل المى

الًيىة غىيرى أىفٌ غًيىابى التٌخطًيط الجًدٌم لـ يىرٍؽى لًتطىمٌعىاتً ىىذًه  مىى مىكارًدى ميتنكٌعىة تيمىكّْنييىا مًف تىحقًيؽ تىنمًيىة عى عى
 .الميجٍتمىعىات
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د  ا فًي أفٌ التٌخطيط لمتنٌميًة المحميٌة ىك أحى كع الذٌم نىحف بصدىدً دًراسىتو أيضن تكميف أىىىمٌيىة المىكضي كى
مىى ميستكىل العىالـ الثاٌلث عيمكمنا  تيسًيؿ الكىثيرى مًفى الحًبر عى مىكاضًيع السٌاعة التٌي تيثير الكىثيرى مًفى النٌقاش كى

ا بىؿ عمىى ميستكىل العىالـ أجٍمىع ؿ ميشكًمة . كىالجزائر خيصكصن ميو ييمكًف القكٍؿ أىفٌ ىىذًه الدٌرىاسىة تتنىاكى كىعى
اكلىة سي  تيعتبىر ميحى سٌاسىة كى كع كىىًي كمييًمٌة كىحى كانًبً المىكضي مىى ميختمىؼ جى سييكلكجًيٌة تسٍعىى لًتسٍمًيط الضٌكٍءً عى

كيؿّّ مًف مىنظيكره  لتو بًشىكؿ مًفى الأىشكىاؿ كى اديٌة كىالسٌيىاسيٌة التٌي تنىاكى ميكمٌمىة لمدٌراسىات القانيكنيٌة كىالًاقتصى
لك قىدٍرنا يىسيرنا إلىى التٌراكيـ المىعرًفًي فًي  ا ييمكًف لًيذًه الدٌرىاسىة أفٍ تيضيؼى كى و كىمى ا يىقتضًيو تىخىصٌصي كىحسٍبى مى

اؿ التٌخٍطًيط لًمتنٌمًيىة  . مىجى
 : أىدَاف الدّراَسَة1-4

مًٌـ بًوً أفٌ لًكيؿٌ دًرىاسىة مىجٍميكعىة مًفى الأىٍداؼ تىسٍعىى إلىى تىحقيقًيا مًف قىريبو أك مًفٍ بىعيد  مًفى الميسى
 :كىأمٌا الدٌرىاسىة التٌي بىيٍفى أيٍدينىا فىيًي تىسٍعىى إلىى تىحقًيؽ الأىٍدىاؼ التاٌلًيىة

مٍفيٌة -  دىكٍريه فًي التنٌمًية المىحمٌيىة مًفٍ خًلاىؿ خى كع التٌخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي كى تىقدًيـ دًرىاسىة عًمٍمًيٌة تيعىالًج مىكٍضي
ة  كانًب الغىامًضى مىى الجى كٍء عى مٌط الضَّ تيسى ادًيٌة كى سيكسييكلكجًيٌة بىعيدىة كيؿَّ البيعد عىف الدٌرىاسىات القانيكنًيٌة كىالًاقتًصى

فٍ العيميكـ  كع عًمٍـ الًاجٍتًمىاع بىعًيدنا عى ةن تًمٍؾى التٌي يىخٍتىصٌ بًدًرىاسىتًيىا مىكٍضي اصَّ كع، خى فًيٌة لًيىذىا المىكٍضي كىالخى
كعًو أكٍثىر  .الأيخٍرىل لًأنٌيىا تىتنىاسىب مىعى طىبيعىة مىكٍضي

مىى -  مٌي عى ميٌة التنٌمًيىة فًي الميجٍتمىع المىحى قًيقي لًدىكٍر التٌخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي فًي تىفعًيؿ عىمى عٍرًفة المىدىل الحى مى
ابىة عىف  لة الإجى اكى تطىمٌعىاتًيًـ، أك بًعبىارة أخٍرىل ميحى ة السٌكٌاف كى اجى ا ييرٍضًي طيميكحى كىحى ميسٍتكىل البىمدًيَّات بًمى
ميخٍتمىؼ التٌسىاؤلاىت الفىرعًيٌة التٌي كىرىدت فًي إشٍكىالًيٌة الدٌرىاسىة مًفٍ خًلاىؿ إلقىاء الضٌكٍء  التٌسىاؤؿ الرٌئًيسًي كى

اـ بًكيؿٌ العىكىامًؿ الميؤثٌرة فييىا ميٌة كىالإلٍمى كىانًب ىىذًهً العىمى مىى ميخٍتمىؼ جى  .عى
طٌطات كىالبرىامج التنٌمىكيٌة -  از الميخى ّـْ الميعكٌقىات كىالصٌعيكبىات التٌي تعٍتىرًض عىمميٌة إنجى الكشؼ عىف أىى

طىني  مٌي أك الكى مى الميستكىل المىحى كيؼى أنٌيا لـ تىقـ بًإحدىاث التنٌمًيىة سىكىاء عى زائر كى مى أرضً الكىاقع فًي الجى عى
مى  ا يىعيكد بالفىائدىة عى تفىادًييىا فًي الميستقبىؿ بًمى مىى إزالىتيىا كى كىىذىا بًغىرىضً تىكٍجيو أنظارً السُّمطىات المىعنيٌة عى

زائًرم ٌـ لمميجتمىع الجى  .الصٌالًح العىا
ا مىجميكعىة أخرىل مًف الأىدىاؼ التٌي نسٍعىى مف خًلاؿ ىذًه الدٌرىاسىة إلىى تىحقًيقًيىا نىذٍكير  كىىيناؾى أيضن

 :مًنيىا
فىعٌالىة -  ة كى ا يىجعىميىا نىاجحى كًيٌة الميختمًفىة بًمى طٌطات التنٌمى از الميخى مىعىايير لإنٍجى فىات كى ميكاصى ضٍع شيركط كى كى

 .تيؤدٌم المىطميكب مًنيىا فًي تىحقًيؽً التنٌٍمًيىة بًطىرًيقة مىمميكسىة
عًيٌة كىىىكذا -  مًيع الطٌكىائًؼ الميجتىمى كرة إشرىاؾ جى ري ادٌ كىضى مًيع بًأىىمٌيٌة التٌخٍطًيط الجى تىرشًيد الجى تىحسًيس كى

اؿ التنٌمًية  .بًإمكىانًنا أفٍ نىجنًي ثًمىارىه فًي مىجى
يثي -  يىاتًيٌة بًميخٍتمىؼ نىكىاحًييىا حى ميٌة التٌخطًيط فًي تىنظًيـ الأميكر الحى ٌـ إلىى أىىىمٌيٌة عىمى تىكجًيو الرٌأم العىا

تىكيكفي  مًيٌة التنٌمًيىة كى ا فًي ذىلًؾ عىمى اح أىمٌ عىمىؿو كىافى بًمى نجى ا بىيفى التٌخطًيط كىا  ثًيقىة مى تىعكًس الدٌرىاسىة العىلاقة الكى
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ؤل  مىى ري يىشتىمًؿ عى كس الذًم يىتٌصًؼ بًالدٌيميكمىة كى ٌـ اًستًخدىاـ التٌخطًيط المىدري اؿً ت ؿ فًي حى النٌتائًج أىفضى
 .ميستقبىمًيٌة

يٍث المىكىارًد -  عىمىت كًلاىيىة الشٌمىؼ كىىًيى الكًلايىة الغىنًيٌة مًفٍ حى قًيقيّْة التٌي جى مىى الأىسٍبىاب الحى لىة التٌعىرٌؼ عى اكى ميحى
مى كىاجيىة بىحرًيٌة  ةن كىأنٌيىا تيطًؿٌ عى اصَّ كًيٌة تىرقىى لًتىطىمٌعىات ميكاطًنًييىا، خى تًيرىة تنمى الطٌبًيعيٌة الميتنىكٌعىة لاى تىعرًؼ كى

نيٌة ىىامٌة  .غى
سٌدىة -  كًيٌة ىًيى مىشىارًيع ميجى طٌطىات التنٌمى اكلىة التٌعرٌؼ مًف خًلاىؿً التقٌرٌب مًفٍ الجًيىات الرٌسٍمًيٌة ىىؿٍ الميخى ميحى

مىى كىرىؽ رٌد حًبٍر عى ٍـ ىًيى تىبقىى ميجى مىى أرٍضً الكىاقًع أ  .عى
 : أىَمّيّة الدّراَسَة1-5

كٌر أمٌ دًراسىة بًديكف  ا أنٌو لاى ييمٍكًف تىصى كيؿٌ دًرىاسىة أىكىادًيمًيٌة ىىادًفىة لاى تىكىاد تىخميك مًف أىىمًيٌة، كىمى
بًالنٌسبىة  يدىانًيٌة، كى قائًؽ مى ات نىظىرًيٌة كىحى صٌؿ إًليوً الدٌرىاسىة مًف اًستنتىاجى أىىمًيٌة بىؿ ىًي أسىاس مىا سىتتكى

لة التٌعرٌؼ عىف  اكى يدىانًيٌة لًأجٍؿ ميحى كعًنىا الذٌم بىيفى أيدًينا فىرىغىـ أىىمٌيٌتًو إلٌا أنٌو لىـ يىحٍظى بًالدٌرىاسىاتً المى لمىكضي
ميٍو ييمكًف تىكضًيح أىىىمٌية الدٌرىاسىة مًف خًلاىؿ  ميٌة التنٌمًيىة، كىعى مىى دىكر التٌخطًيط الًاجتمىاعًي فًي عىمى قيرب عى

ا يىمي انًبيٍيىا العًممًي كىالعىمىمًي كىمى  :  جى
مىى إجٍرىاء الدٌرىاسىة الرٌاىًنىة لًتكيكفى ثىمرىة فًي مىسًيرىة البىحثً : الَأىمِيّة العِممِيّة 1-5-1 حًرص البىاحًثىة عى

قتً الرٌاىًف كىالتٌي  الات الرٌئيسًيٌة المييًمٌة فًي الكى د المىجى اؿً التٌخطًيط الًاجتمىاعًي بًاعتبىارًه أحى العًممًي فًي مىجى
فيركع فًي عًمـ  اتو كى مًمٍنىا أفَّ ىينىاؾى تىخىصٌصى اصٌة إذىا عى أصبىحى عًمـ الًاجتمىاع ييكلًييىا اًىتمىامنا كىبيرنا خى

ٌـ بًالبىحثً فًي قىضايىا التٌخطًيط دىاخًؿ الميجتمىع مًفٍ أجٍؿً تىطكًير " التٌخطًيط "الًاجتمىاع تىحٍت ميسىمٌيىات  تىيٍت
ا  ؿ، كىمى فً التٌغيًير نىحٍكى الأفٍضى اننا بًأىمٌيٌة التٌخٍطًيط لًمميجتمىعىات التٌي تبٍحىث عى اعًيٌة لًلْفرىادً إيمى يىاة الًاجتمى الحى

يٌدىة مًيعً النٌكىاحًي إذىا تىٌـ بًطىرًيقىة جى  .أنٌوي ييعىدٌ أيسمكبنا لًمنٌييكضً بًالميجتمىعىاتً فًي جى
لة الكىشؼً عىف سىبىب كيجكد خًلاؼو بىيٍفى آرىاء الميؤيٌدًيف كىالرٌافًضًيف لًمىنيىج التٌخطًيط التنٌمىكًم، فىإذىا -  اكى ميحى

كىافى ىينىاؾى مىف ييؤيٌد اًنتيىاجى أيسميكب التٌخطًيط كىالعىمىؿ بًو مًف أجٍؿً تىحقًيؽ التنٌمًيىة فىإفٌ ىيناؾى مىف يىعتبًريه 
ؤىل كىالإيدييكليكجًيٌات تتقىاسىـ فًيو الرُّ ؿٌ تىبىاييف كى كع مىحى د الميعًيقىات لىيىا فىالمىكضي  .أىحى

كع الذًم :  الأىَمِيّة العَمَميّة1-5-2 مًيٌة لًمدٌراسىة التٌي بىيٍفى أىيدًينىا إلىى أىىىميٌة المىكضي تىعيكد الأىىمًيٌة العىمى
يىاتًنىا اليىكمًيٌة نىاىًيؾى عىف المىكىانىة التٌي أىصٍبىحى يىحٍتمٌيىا  كرًيٌة كىاليىامٌة فًي حى لو، فىيكى مًفى المىكاضًيع الضٌري تتناكى
اـ الشٌعيكبً التٌي تيرًيد الصٌعيكدى فًي  ؿٌ اًىتمى كعى التٌخطًيط لًمتنٌمًيىة ىيكى مىحى ا أفٌ مىكٍضي ؿ، كىمى مًيعً الدٌكى عًندى جى
دٌات  ٌـ الميسٍتىجى مينىاقشىة أىى مًٌـ التٌطىكٌر كىالرٌقيٌ فىأصبىحىت تيقاـ الميؤتمىرات كىالميمتقيىات مًفٍ أجٍؿً دًرىاسىة كى سي

 .كىآليٌات تىطٍبًيقًو
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 : تَحدِيد المَفَاىِيم1-6
ٌـ  مىى أىىى يدىانًيٌة يىنٍبىغًي الًاتفٌىاؽ عى فىاىًيـ بًالنٌسبىة لًمدٌرىاسىة النٌظرًيىة كىالمى نىظىرنا لًأىىميٌة تىحدًيد المى
ٌـ اًسٍتخدىاميىا كىالًاستعىانىة بًيىا فًي إطىار الدٌراسىة، ات التٌي سىيىت ٌـ الميصٍطىمحى امًيف الدٌلاىليٌة لًأىىى فإذا " المىضى

كح، فىإًفٌ  الًبنا بًالثبٌىات كىالحىصر كىالكيضي اؿ العيميكـ الطٌبيعًيٌة تتٌسًـ غى ات فًي مىجى كىانىت الرٌميكز كىالميصطىمىحى
فىاىًيـ  اعًيٌة تىعيجٌ بًالعىدًيد مًفى المى مىى خًلاىؼ ذىلًؾ، فىالعيمكـ الًاجتًمى اعًيٌة عى الأىمرى فًي العيمكـ الًاجتًمى

كيرات التًي تيعطىى لىيىا بًاختلاىؼ المىكىاقًع الأىيدييكليكجًيٌة  تتعىدٌد التٌعرًيفىات كىالتٌصى ات التًي تتبىايىف كى كىالميصٍطىمحى
كىالمىذاىًب السٌيىاسيٌة كىالمىدىارًس الفًكرًيٌة، فىالمىفييكـ الكىاحًد قىد يىكيكف لىو أىكثر مًف تىعرًيؼ الأمرً الذًم يىخمؽي 

ى كىالًاضطًرىاب أىحيىاننا فًي البىحثً العًممًي   (1)".الفىكضى
فىاىًيـ  د بًتحٍدًيد المى ييقصى فىاىًيـ الميعتمىدىة، كى ٌـ المى مىى ىىذا الميسٍتكىل تىحدًيدي أىى ٌـ عى فًي ىىذا السٌيىاؽ يىتً كى
يىتٌضًح المىفييكـ  ا تيظيًره مًف صًفىات كى مى مٌنيو مًف مىعىانًي كى تكٍضًيح مىا تتضى ا تىعنًيو مًفٍ مىقاصًد كى تًبيىاف مى
فىاىًيـ مًف أجٍؿً تًبيىاف  دٌد المى يرًه الذًم يىشترًؾ مىعىو فًي الصٌفىات، فىتيحى يٌزه عىف غى ييمى ا يىعقًمو الإنسىاف كى عًندىمى
مى  نىظرنا لًيذًه الأىىمٌيٌة يىسٍتكجًب عى زىالة أمٌ ليبسو قد يىتعمٌؽ بًذًىفً القارًئ أك الميطٌمًع كى تىكضًيح المىعنىى كىا  كى

ٌـ يىختىار التٌعٍرًيؼ الإجٍرىائًي المينىاسًب لدًرىاسىتًو فىاىًيمىو بًكؿٌ دًقٌة كىاًنتبىاه ث دٌد مى  .البىاحًث أفٍ ييحى
فىاىًيـ الرٌئيسًيٌة لًمدٌرىاسىة مًف أىجٍؿ الًاتفٌىاؽ عمىيٍيىا  تكضًيح بىعضً المى كرًم تىحدًيد كى فنرىل أنٌو مًفى الضٌري

كدً مًنيىا مىى دىلالاتًيىا بًشكٍؿو ييزيؿي أمٌ غيميكضو فًي فىيمًيىا أك المىقصي  .كىعى
 : التّخطِيط1-6-1

ؿ الكىثًير مًف  انًع لًميصطىمىح التٌخطًيط فىقد تىنىاكى امًعو مى كؿ إلىى تىعرًيؼو جى لىيسى مًفى السٌيؿً الكيصي
العيممىاء تىعرًيؼى التٌخطًيط كىاًختمىفت ىىذه التٌعرًيفىات بًاختلاىؼ ثىقافىة ىىؤلاء العيممىاء كىاًنتمىاءىاتًيـ الأىيدييكليكجًيٌة 
اد تىعرًيؼ  عكبىة إًيجى ا يىزيد مًفٍ صي مى اعًيٌة أىك الإنٍسىانًيٌة، كى اتًيـ المًيىنًيٌة أىك الًاجتًمى صٌصى كىذىلًؾى تىخى كىالفًكرًيٌة كى
مىى رىأسًيىا ميصطىمىح التنٌمًيىة،  ات أيخرىل قىد تىبديك ميتشىابًيىة كىعى امًعو لىو تىدىاخيؿ ىىذا الميصطىمىح مىع ميصطىمىحى جى
كىانًب ميختمًفىة لًذىلًؾى كيجًدىت لىو العىدًيد  مىى عًدٌة جى ا نىتىحدٌث عىف تىعرًيؼً التٌخطًيط نىجًد أىنٌو يىشتىمًؿ عى فىعًندىمى

مييىا اكًؿ ذًكرى بىعضًيىا كىالتٌعمًيؽى عى  :مًف التٌعرًيفىات كىالتٌي سىنيحى
طٌة سىيرً العىمىؿ فًي الميستقبىؿ :" ييعرٌؼ التٌخطًيط بًأنٌو تىحدًيد لًخي ٌـ عىمىميو كى تىحدًيد مينىسٌؽ لًمىا سىيىت

ميٌات بًغىرىضً تىحقًيؽ أىىدىاؼو ميعىيٌنة ميتناسًقة بىيفى العىمى ٌـ مىجٍميكعىة مينسىجًمىة كى   (2)".كىالذٌم يىضي
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طٌ سىيرً العىمىؿ لًأىمرو قىد يىحديث فًي الميستقبىؿ فًي أىكقىات  كىىرًه يىتعىمٌؽ بًتحٍدًيد خى مىعنىى ذىلًؾى أىنٌو فًي جى
كـ  مىى الميستقبىؿ كىالتٌحى ة لًمسٌيطىرىة عى سًيمىة نىاجًحى كفىة أك ميؤكٌدىة بىؿ مىجٍييكلىة كىىيك ييعتبىر كى كؼ غىير مىعري ظيري كى

دًيث كىىيك التٌكقٌع لًإحدىاثً الميستقبىؿ كىالتنٌبيؤ بًو ديرىة بًإنسىافً العىصرً الحى  .فًيو كىىيك الأىدىاة العًممًيٌة الجى
كسًيؿ لنكيكلىف أكيكؼ رو لًمتٌخطًيط عًندى ري نىفسي الشٌيء نىراهي لىدىل تىعرًيؼو ميختصى  RUSSELLكى

Lincoln Ackoff " ًكؿً إلىيو قيقيٌة لًمكصي سىائًؿ الحى كىذا الكى كٌر الميستقبىؿ المىرغيكب كى  ( 1)".التٌخطًيط يىعنًي تىصى
ميٌة ييمكًف لىيىا أفٍ تينظٌـ :" فىيرىل أفٌ التٌخطًيطى ىيكى   CHARL Bettelheimأىمٌا شىارؿ بًتميىايـ عىمى

ادً القىكمًي  تنسًيقنا بىيفى قًطىاعىاتً الًاقتصى تسٍتمزًـ ترابيطنا كى اعًيٌة كى اديٌة كىالًاجتًمى الاتً التنٌمًيىة الًاقتًصى مًيعى مىجى جى
كرىة مينتظىمىة كمينىسٌقىة  شىامًؿ لًمتأٌكيد مًف أىفٌ الميجتمىع سىكؼى يىنميك بًصي مىى نًطىاؽ عىاـ كى مًمٌا يىسٍتدعًي دًرىاسىة عى

اعًيٌة  كؼ الًاجتًمى بًالأحكىاؿً كىالظٌري كدىة كى ذىلًؾ مىعى التبٌصًير بًالمىكارًد المىكجي ى سيرعىة ميمٍكًنىة كى بًأقصى كى
طٌة اننا لًمنٌتىائًج الميستيدىفىة مًف الخي مى ذلًؾى ضى مييىا كى يث ييمكًف السٌيطىرىة عى ادًيٌة السٌائًدىة بًحى  (2)".كىالًاقتصى

اعًيٌا لًمتٌخطًيط، بىؿ ييمكًف فىيـ  اديٌا كىاًجتمى اءى بًو بًتميىايىـ يىعكًس طىابًعنا اًقتصى كىىىذىا المىفييكـ الذٌم جى
ميٌة تتعىمٌؽ بًتخصًيص  مًيٌة فىنيٌة، ىىذه العىمى مًيٌة التنٌظًيـ كىالتنٌسًيؽ كىالسٌرعىة فًي تىحقًيؽ الأىدىاؼ أنٌيىا عىمى عىمى
مًيٌة ميتكىامًمة بىيفى ميختمىؼ القًطىاعىات  ا أنٌيىا عىمى ميىا مًف أجٍؿ تىحقًيؽ التنٌمًيىة، كىمى ة بًكىفاءىة عي المىكىارًد الميتاحى

ا يىرىل أىفٌ التٌخطًيط  سٌد مىفييكـ التٌخطًيط فًي نىظىر بًتميىايـ، كىمى ميٌة التٌي تيجى الاىت كىىًيى العىمى مًيع المىجى فًي جى كى
مىى أيسيس ثىلاثىة ىًيى   :يىقيكـ عى

اعًيٌة-  ادًيٌة كىالًاجتمى  .تىحدًيد أىدىاؼ مينىسٌقة كىكىضعي أىكلىكًيٌات لًمتنٌمًيىة الًاقتصى
سىائًؿ الميلائًمىة لًتحقًيؽً ىىذه الأىٍدىاؼ-   .تىحدًيد الكى
سىائًؿ تىحقًيقا لًلْىٍدىاؼ المىنشيكدىة-   . تىفعًيؿ تًمؾى الكى

اىًر أىبيك المىعىاطًي بًأنٌو قىد عىرٌفىو مى مًيٌات مينىظٌمىة تيشىارًؾ فًييىا القًيىادىات المًيىنًيٌة كىالشٌعبًيىة :" كى عىمى
ؿى مًنوي خًلاىؿى  ضٍعو أىفضى ضٍعو اًجتمىاعًي إلىى كى اعًيٌة تىيدًؼ إلىى نىقؿ الميجتمىع مًف كى لإحدىاثً تىغييرىات اًجتمى
اليٌا كميستقبلا  نًيٌة ميحدٌدة عف طريؽ اًتٌخاذ مىجمكعىة مف القرارات لًاستخداـ المىكارد الميتاحة حى مى فىترىة زى

كء إيديكلكجيٌة الميجتمىع ية الميشكًلات في ضى ميكاجى ات كى   (3)".لإشبىاع الًاحتياجى
كزًيؼ ىًيمٍز  ا ييعىرّْؼ جي ٌـ فًي :"  التَّخٍطًيط بًأنَّوJOSEPH Hemzكىمى كد يىتً تىغىيٌر اًجٍتًمىاعًي مىقٍصي

سًيمىتيوي فًي ذىلًؾى  كى ة كى اعًيٌة الميتىعىارًضى افًؿو بًالقًيىـ الًاجٍتًمى يٍدىافو حى اء كىالمينىاقىشىة كىالًاتفٌىاؽ كىالعىمىؿ: مى  (4)".الًاسٍتًقٍصى
                                                           

، 2ناصر دادم عدٌكف، اًقتصاد المؤسسٌة لمطٌمبة الجامعيٌيف، جامعة الجزائر، دار المحمدية العامٌة، الجزائر، ط-  1
 .7ص

 .172 ص،1966إسماعيؿ صبرم عبد المٌو، دار المعارؼ، : شارؿ بتميايـ، التٌخطيط كالتٌنمية، ترجمة-  2
امًعي -  3 افظ بىدكًم، التٌخطًيط الًاجتمىاعًي كىالسٌياسىة الًاجتمىاعيٌة فًي مًينىة الخًدمىة الًاجتمىاعيٌة، المىكتب الجى ىىنىاء حى

ديث، الإسكندىريٌة،  . 23، ص2003الحى
ميد أحمد رىشكاف، مرجع سابؽ،-  4  .15 صحيسيف عبد الحى
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ٌـ  ا مًفى التٌغىيٌر الًاجٍتًمىاعًي يىتً عىؿى التَّخٍطًيط نىكٍعن فٍ التٌعٍرًيفىاتً الأيخٍرىل بًأىفٍ جى ىىذىا التٌعٍرًيؼ يىخٍتىمًؼ عى
 .عىفٍ طىريًؽً المينىاقىشىة بىيٍفى ميخٍتىمىؼ الأىطٍرىاؼ

ر مىكىارًد :" كىىينىاؾى تىعٍرًيؼه آخى ارً طىاقىات كى نٍيىجً العًمٍمًي لًتىكٍجًيوً كىاًسٍتًثٍمى مىى المى مًيٌة تىقيكيـ عى التَّخٍطًيط عىمى
اذًىىا  ادًيٌة كىالبىشىرًيٌة كىالميسٍتىقٍبىمًيٌة عىفٍ طىرًيؽً مىجٍميكعىةو مًفى القىرىارىاتً الرٌشًيدىة ييشىارًؾي فًي اًتّْخى عً المى الميجٍتىمى

مىى كىافَّة  مىرٍغيكب فًيوً كىعى ؿ كى ضٍعو اًجٍتًمىاعًيٍّ أىفٍضى كؿً إًلىى كى قىادىتًو كىالسّْيىاسًيُّكفى لًمٍكيصي بىرىاء كىأىفٍرىادي الشَّعٍبً كى الخي
قًيىـ الميجٍتىمىع ثىقىافىة كى كٍءً أىيدٍييكليكجًيٌة كى ذىلًؾى فًي ضى دٌدىة كى نًيٌة ميحى مى يىاتًو خًلاىؿى فىتٍرىة زى  (1)".ميسٍتىكى

ّـُ مًفٍ خًلاىلًو الميكىاءىمىة  مىى الأيسٍميكبً العًمٍمًي الذًم يىتً مىى أىفٌ التَّخٍطًيط يىعٍتىمًد عى ييؤىكّْدي ىىذىا التٌعٍرًيؼ عى كى
اضًرً كىالميسٍتىقٍبىؿ بىيٍفى ميتىطىمىبىاتً الحى اتً كى  .بىيٍفى المىكىارًد كىالًاحٍتًيىاجى

ا ييعىرٌؼ عًندى البىعض كٌة :" بىينىمى قميٌة مىنيجيٌة تتضمٌف التفٌكير بالأىداؼ المىرجي ميٌة عى التٌخطًيط عمى
مىرديكدىات  ات كىعىكائد كى كىالنٌشاطات كىالإجٍراءىات كىالكسىائًؿ التٌي تيؤدٌم إلى ترجمىة ىىذه الأىىدىاؼ إًلىى نتىاجى

انًي كمىكانًي ميحدٌديف مىمميكسىة في إطىار بيعد زمى  (2)".فًعميٌة كى
ٌـ فًي العىقٍؿً مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽ الأىىٍدىاؼً الميسىطٌرىة  ة تىتً نٍيىجى مًيٌة ميمى سٍبى ىىذىا التٌعٍرًيؼ عىمى فىالتٌخٍطًيط حى

ة ذىلًؾى بًاسٍتًغٍلاىؿ المىكىارًدً الميتاحى مىى أىرٍضً الكىاقًع خًلاىؿى ميدَّة ميعىيٌنىة، كى  .عى
مٌد تىكٍفًيؽ التَّخٍطًيطى بًأىنٌوي  يرىل الدُّكٍتيكر ميحى تىكٍجًيوً المىكىارًد :" كى سىائًؿ تىنٍظًيـ كى مًيٌة دًرىاسىة كىاًخٍتًيىار كى عىمى

مىى ميسٍتىقبىؿ  اذً قرىارىات تيؤثٌر عى مًيٌة اًتٌخى ر ىيكى عىمى عٍنىى آخى ادٌيىة لًتىحٍقًيؽً ىىدىؼو ميعىيٌف أك بًمى البىشىرًيٌة كىالمى
 (3)".المينظٌمىة

ا مًف تىعىارًيفًو أيٍضن صٍر :" كى حً مىعىانًيو ىيكى حىصر المىكارًد كىحى إفٌ التٌخطًيط في أبسىطً كىأىكٍضى
دٌدىة  نيٌة ميحى ة مًف النٌميك الميتكىازًف فًي فىترىة زمى ى دىرىجى لة الميكىاءىمىة بىينىيىا لًتحقًيؽ أقٍصى اكى ميحى ات كى الًاحتيىاجى
مٍسًيٌة أك عىشٍرًيٌة أك  ميوً أيٌة خيطَّة خي ا تىنٍطىكًم عى كعىات، كىىيك مى فٍييكـ إلىى أىىدىاؼ كمىشٍري مىة ىىذىا المى تىرٍجى كى

مىى دًقٌة  قٌؼ عى طٌة يىتىكى اح الخي كرىة، فىنىجى ري قٌؽي بًالضَّ طٌة مىعنىاه أفٌ أىدىافىيا سىتتىحى لىيسى ميجرٌد رىسٍـ خي عًشٍرًينًيٌة، كى
مىى الكىاقًعيٌة فًي تقدًير  طٌة، كيىتكقٌؼ عى كؿ سىنكات الخي الحىصر لممىكارًد القىائًمىة كىالميتكقٌعىة في فصي

مىى  يىتكقٌؼ عى مىة الأىىدىاؼ إلىى مىشٍركعىات كى يىتكقٌؼ عمى الكىفىاءىة فًي تىرجى اتً كىرىسًـ الأىىدىاؼ كى الًاحتًيىاجى
مىى اًقتنىاع الشٌعب  قٌؼ عى يىتكى فىاعًميٌة آليٌات الإشرىاؼ كىالميتابىعىة كىالتقٌييـ كىالتٌعدًيؿ كى كدىة أجٍيًزىة التنٌفًيذ، كى جى

كنىار مًيردىاؿ  رىة الدٌكلىة فًي تىنفًيذًىىا بىؿ أفٌ جي ميؤازى طٌة كىاًستًجابىة لًميتطمٌبىاتًيا كى  "GUNNAR Myrdal"لًمخي

                                                           
إبراىيـ عبد اليادم المميجي كمحمٌد محمكد ميدلي، التٌخطيط لمتٌنمية، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندريٌة،  - 1

 .79 ص،2004
، 2013ميحمٌد الخكالدة كآخركف، التٌربية كالمجتمع كالتٌنمية، الشٌركة العربيٌة المتٌحدة لمتٌسكيؽ كىالتٌكريدات، القاىرة، -  2
 .228ص، 1ط
 .11ص، 3، ط2013سىامي الشٌريؼ، التٌخطيط الإعلامي الأسس كالمفاىيـ، دار النٌيضة العربيٌة، -  3
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طٌة  اح أك الفىشىؿ لًأيٌة خي فاتًيح النٌجى مًيعيىا ىًيى مى طٌط كىىذًه العىناصًر جى مىى قًيىاـ الدٌكلىة بًدىكرً الميخى ييؤكٌد عى
كًيٌة  (1)".تنمى

كىذىا اًقتنىاع  كدىة أجٍيًزىة التنٌفًيذ كى مىى جى قٌؼ عى احى التٌخطًيط يىتكى اؼى إلىى مىا سىبؽ أفٌ نىجى ىىذا التٌعرًيؼ أضى
مىى أرٍضً الكىاقًع تدىخٌؿً الدٌكٍلىة مًف أىجؿً تىنفًيذًىىا عى طٌة الميسىطٌرة كى مًف خًلاىؿ ىىذىا . أفرىاد الميجتىمىع بًالخي كى

ا يىمًي مٌف مى  :التٌعرًيؼ يتٌضًح أىفٌ التٌخطًيط يىتضى
ادٌيىة-  مىى الإمٍكىانىات البىشىرًيٌة كىالمى قكؼً عى  .تقدًير مىكىارًد الميجتمىع تىقدًيرنا دىقًيقا لًمكي
مٌـ -  لًيٌا فًي سي ترتًيبيىا تىرتًيبنا تىنىازي اتً كى اجى مًيمنا، كىحىصر الحى ات الميجتىمىع تىحٍدًيدنا كىاقًعًيٌا سى تىحدًيد اًحتًيىاجى

 .الأىكٍلىكًيٌات
سىائًؿ كىالنٌظيـ كىالتنٌظًيمىات التًي ييمكًف الًاستًعانىة بًيا لًتحقًيؽً ىىذًه الأىىدىاؼ-   .تىكضًيح الكى
قٌؽ خًلاىلىيىا ىىذًه الأىىدىاؼ-  نًيٌة تىتحى مى  .تىحدًيد فىترىة زى
يىنميك فًي إًطىارًىىا-  رٌؾ كى اعًيٌة التًي ييرًيد الميجتىمىع أىفٍ يىتحى  . تىحدًيد الفىمسىفة الًاجتمى

ا قًيؿ فًي تعرًيفًو ميٌة التٌي تنطىمًؽ مًف كىاقع ميعيٌف بميحدٌدىاتًو :" كىأيضن د بًالتٌخطًيط ىىذًه العمى ييقصى
جٍـ  ترمًي إلىى تحقًيؽً مىجميكعىة مًف الأىىدىاؼ لًطىرىؼ أك مىجميكعىة مًف الأىطرىاؼ، اًسٍتنادنا إلىى حى الميختمًفىة كى

طٌة  كع الخي ٌـ بميشارىكة بىيفى كافٌة الفاعًميف ذىكم الصٌمة بمىكضي تت ة، كى اليٌة كىالميستقبميٌة الميتاحى المىكىارًد الحى
ٌـ فييىا التنٌفًيذ جـ الضٌغكطً أك الفيرىص في البىيئة التٌي سىيت سبىانًيا حى تىضع في حي  (2)".كى

اديٌة خًلاىؿ :" كىىيناؾ مىف ييعرٌفو بًأنٌو اعًيٌة كىالًاقتصى أسٍمكب تىنظًيمًي يىيدًؼ إلىى تىحقًيؽ التنٌمًيىة الًاجتمى
تعبًئىة ىىذه الإمٍكانًيات  ادٌيىة كىالبىشرًيٌة كى صٍر إمٍكىانًيٌات الميجتمىع المى ذلًؾ عىف طىرًيؽ حى نًيٌة مىعميكمة كى مى فىترىات زى
اعًيٌة التًي ييرًيد الميجتمىع أىف يىنميك  ايىاتًو فًي ىذه الفىمسىفة الًاجتمى تحرًيكًيا نىحكى تىحقًيؽ أىىدىاؼ الميجتمىع كىغى كى

 (3)".فًي إطىارًىا
مًفٍ تىعىارًيفًو أيضان  ا عًمميٌا كىأدىاة فعٌالة كىحًياديٌة ييمكف تطبًيقو عمى الميستكىل :" كى ييمثٌؿ التٌخطًيط مىنيجن

ميٌة  ادم الميعتمىد أك المىنيىج السٌيادًم الميتبٌع فىيكى عمى مٌي مىيمىا كانىت طىبًيعىة النٌظىاـ الًاقتصى طىني كىالمىحى الكى
مىكارًده عىف طىرًيؽ مىجميكعىة مًف القرارىات الرٌشيدىة  تكجًيو كىاًستثمىار طىاقات الميجتمىع كى تىغيير اًجتمىاعًي كى
ؿ  برىاء كىأفرىاد الشٌعب كىالمىسؤكلًيف المىحميٌيف لًتحقًيؽ كىضع اًجتمىاعًي أفضى التٌي يىشترًؾ فًي اًتٌخاذًىا الخي

                                                           
برنامج دراسة المجتمع المستكل الأكٌؿ فصؿ دراسي ثاني، مركز التٌعميـ : ثركت محمٌد شمبي، تنمية اًجتماعيٌة- 1

 .134ص، 1999المفتكح، جامعة بنيا، 
 ، كرقة بحثية مقدمة لمؤتمر"قنا محافظة في المحميٌة التٌنمية ك الإدارة تجربة" محركس، عطا محمكد الخبير عبد- 2

. 8، ص2008 مايك 26- 25العربيٌة، مصر،  مصر جميكريٌة ميحافظات في المحميٌة كالتٌنميىة  الإدارة تجارب
محمٌد عبد الفتٌاح محمٌد، الأسس النٌظرية لًمتٌنمية الًاجتماعيٌة في إطار الخدمة الًاجتماعيٌة، المكتب الجامعي - 3

 .152ص، 2005الحديث، الإسكندريٌة، 
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كء  فًي ضى نيٌة ميعىيٌنة كى مى مى ميستكىل البىمديٌة كىنىسىؽ فًي فىترة زى اصٌة عى مىى كىافٌة ميستكيىاتًو خى لًمميجتمىع عى
تىكظًيفىيا فًي إحدىاث التٌغيير المىطٍمكب ة المىعانًي ييمكًف اًستخدىامىيا كى  (1)".إيدييكلكجًيٌة كىاضًحى

فٌ ميشىارىكة  اىًير كىا  مى فىالتٌخطًيط حىسب ىىذا المىفييكـ نىشىاط اًجتمىاعًي يىجب أفٍ تشارًؾى فًيو أىكسىع الجى
مىى النٌحٍك  مىاف أسىاسًي لًتنفًيذىا عى طٌة كىضى كٍىىرًم لًسىلاىمىة الخي ٌـ تىنفًيذًىىا شىرط جى طٌة ث العىامًمًيف فًي إًعدىاد الخي

 .    الأكمىؿ
بد الفىتاٌح نىاجًي فىقد أىعٍطىى التٌعرًيؼ التاٌلًي لًمتٌخطًيط أيسميكب فًي التنٌظًيـ يىيٍدًؼ إًلىى :" أىمٌا عى

ضٍع  مىى النٌطىاؽ القكمًي كى د بًو عى ييقصى دٌدىة كى ؿً كىجٍو ميمٍكًف كًفٍقا لًأىىدىاؼ ميحى مىى أىفضى اًسٍتًخٍدىاـ المىكىارًد عى
اعًيٌة ادًيٌة كىالًاجتمى مىييىا الميجتمىع خًلاؿ فىترىة ميعىيٌنىة بًقصٍد تىحقًيؽ التنٌمًيىة الًاقتصى طٌة يىسًير عى  (2)".خي

مًفى التٌعىارًيؼً الأيخرىل لًمتٌخطًيط أىنٌو ادًيىة :" كى أيسميكب تىنظًيمًي يىيٍدًؼ إًلىى تىحقًيؽً التنٌمًيىة الًاقتًصى
ادٌية كىالبىشىرًيىة،  صٍرً إًمٍكىانًيٌات الميجتىمىع المى ذىلًؾ عىف طىرًيؽً حى عٍميكمىة كى نًيٌة مى مى اعًيىة خًلاىؿ فىترىة زى كىالًاجٍتمى
اعًيٌة  ايىاتًو فًي ىىدم الفىمسىفىة الًاجتمى تحٍرًيكًيىا نىحكى تىحقًيؽً أىىدىاؼً الميجتىمىع كىغى تىعبًئىة ىىذًه الإمٍكىانًيات كى كى

 (3)".التًي ييرًيد الميجتمىع أىفٍ يىنميك فًي إًطىارًىىا
اؼى الأىيدييكليكجيىة كىالقًيىـ السٌائًدىة فًي الميجتىمىع بًأفٍ تتمىاشىى  ىىذىا التٌعرًيؼ يىختمًؼ عىفٍ سىابًقًيو بًأىف أىضى

فٍ نًطىاقًيىا ا يىتكىافىؽ مىعىيىا كىلاى يىخريج عى مًية التٌغيًير الًاجٍتمىاعًي فًي الميجتمىع بًمى  .عىمى
ر ييعرٌؼ التٌخطًيط بًأنٌو مًيٌة تغٍيير اًجتًمىاعًي لًتكجًيو كىاًستًثمىار طىاقىات الميجتمىع :" كىىينىاؾ رىأٍم آخى عىمى

قادىتًيًـ  برىاء كىأفرىاد الشٌعب كى اذًىا الخي مىكىارًدًه عىف طىريؽ مىجميكعىة مًف القرىارىات الرٌشًيدىة التي يىشترًؾ فًي اًتٌخى كى
نًيٌة فًي  مى يىات كىنىسىؽ فًي أقؿٌ فىترىة زى مىى كىافٌة الميستكى ؿ لًمميجتمىع عى كىالسٌيىاسًيٌيف لًتحٍقًيؽ كىضع اًجٍتمىاعًي أىفضى

تكظًيفيىا فًي إًحدىاث التٌغٍيير  قائًؽ العًممًيٌة كىالقًيىـ التًي ييمكًف اًستًخدىامييا كى كٍء الأىيدييكليكجًيٌة كىالحى ضى
 (4)".المىطٍميكب

سًيمة  ميٌات أك المىنيىج أك الكى ميٌة أك العىمى فىالتٌخطًيط حىسبى ىىذا التٌعرًيؼ ىيك الأىدىاة أك الآلة أك العمى
ييكد أك التٌدبًير أك النٌشىاط المينىظٌـ أك الًإجرىاءىات كىالقرىارىات التٌي نىصًؿ عىف طىرًيقًيىا  أك الأيسميكب أك الجي

نيٌة ميعىيٌنة مى ذىلؾى فًي ميدٌة زى لىى أىدىاؼ بًعىيٍنيىا كى  .إلىى التٌغيًير الًاجٍتمىاعًي كىا 
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دًيث ييكد :" كىالتٌخطًيط مىفييكميو الحى مىى اًستًغلاىؿ الجي يىعنًي العىمىؿ التنٌظيمًي العًممًي الذًم يىقيكـ عى
ؿ اًسٍتًثمىار ميكىجٌو لًتحقًيؽ  ة كىالميتكقٌعىة أحسىفى اًسٍتغلاىؿ كىأفضى كىالإمكىانًيٌات كىاًستثمىار المىكىارًد الميتاحى

دٌد التنٌفًيذ قتً الميحى فًي الكى  (1)".الأىىدىاؼ المىرسيكمىة فًي إطىار السٌيىاسىة العىامٌة لًمدٌكلىة كى
دًراسىة كافٌة الإمٍكانًيٌات  صٍر كى فىالتٌخطًيط كًفٍؽ ىذا المىعنىى عًبىارة عىف مىنيىج كىأيسميكب يىيدًؼ إلىى حى
تٌى  مىى كىافٌة الميسٍتكيىات اًبتدىاء مًف الشٌرًكة كىحى ر عى فٌرة فًي الإقمويـ أك الدٌكلىة أك أمٌ مىكقًع آخى كىالمىكارًد الميتكى
تحدًيد كىيفيٌة اًسٍتًغلاؿ ىىذه المىكارًد كىالإمكانًيٌات  دًينىة أك الميؤسٌسىات أك القريىة أك الإقمًيـ أك الدٌكلىة كى المى
نيٌة ميعيٌنة، كىالتٌخطًيط بًيذىا التٌعرًيؼ يىرتبًط بًكيؿٌ العيمكـ الدٌارًسىة  مى كٌة خًلاؿ فىترة زى لًتحقًيؽ الأىدىاؼ المىرجي
 .لًممىكارًد الطٌبًيعيٌة كىالبىشريٌة بًيىدؼ مىعٍرفىة مىدىل إمكىانًيٌة اًسٍتًغلالًيىا لًتحقًيؽ أكبىر قىدر مًفى الإنٍتاج كىالتنٌمًيىة

ميٌة التٌخطًيط مًنيىا اح عىمى نىاصًر تىعرًض لًنجى د عًدٌة عى  (2):كىاًنطًلاقنا مًف التٌعرًيؼ السٌابًؽ تيكجى
ات الرٌاىًنىة كىاًحتمىالات التٌغيٌر كىالتٌطكٌر في - 1 تقدًير الًاحتياجى دًرىاسىة البىيئة الميحًيطىة بًكافٌة ميتغيٌراتيىا كى

 .الميستقبىؿ
يىتناسىب - 2 ازه كى ا نيريد إنجى ؤيىة دىقيقىة كىمى ات مىجميكعىة مفى الأىدىاؼ الميحدٌدىة كىالتٌي تىنطىمًؽ مًف ري اًحتيىاجى

طٌة  .مىع إمٍكانىات الفىاعًميف أك الميشىارًكيف فًي تىنفًيذ الخي
طٌة - 3 ات الخي ة بًكىافٌة أنكىاعًيا كىاًحتيىاجى كىذلًؾ المىكىارًد الميتاحى جـ الميشكًلات التٌي تيكاجًو المينظٌمىة كى دًراسىة حى

ادًيٌة أك المىعنكيٌة أك البىشريٌة ا يىتلاءىـ مىع الإمكىانىات القائًمىة سىكىاء المى  .بمى
مىى : تىحدًيد الشٌرىكاء كىالفاعًميف- 4 طٌة أك تىنفًيذًىا كىالتٌعرٌؼ عى ات الخي سىكاء الذًيف سىييشارًككف فًي اًحتياجى

مٍكىانىاتًيـ قىدرى الإمكىاف ؤاىـ كا   .ري
طٌة فًي مىراحًؿ تنفًيذىا الميختمفىة أك - 5 طىرح مىجميكعىة مًف الميؤشٌرات لًقيىاس النٌتائًج الميترتبٌىة عمى الخي

ا يىتعىمٌؽ بًالغىايىات كىالأىدىاؼ النٌيىائًيٌة  .فًيمى
ا يىتٌـ - 6 مى مى ادنا عى ميٌة التٌخطًيط اًعتمى اصٌة بًذلًؾ ضًمفى عىمى ات آلًيٌات خى التقٌكًيـ الميستمرٌ كىأفٌ اًحتيىاجى

و مًف خًلاؿ الميؤشٌرىات التٌي سىبؽ الإشىارىة إًلييىا  .  اًستًنتىاجي
ة  مًيٌات أىك المىرىاحًؿ الميقٍترىحى ىـ أفَّ كيلٌا مًفى العىمى فىيىذىا التَّعٍرًيؼ ييقسٌـ التَّخطًيط إلىى مىراحًؿ ميخٍتمًفة كىرىغٍ

ات ميتىفىاكًتىة بًالكىاقع كىالميحًيط الذم لا يىظير لىو أىثىر فًي ىىذا  سٍبى ىىذىا التَّعٍرًيؼ فىإًنَّيىا تىرٍتىبًط بًدىرىجى حى
 .التٌعرًيؼ
 

                                                           
، 2013، 1سىامًي مصطفى كامؿ زيد، حتميٌة التٌخطيط الًاجتماعي، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندريٌة، ط- 1

 .102ص
. 8محركس، مرجع سابؽ، ص عطا محمكد الخبير عبد- 2



 .  يَٕضُٕع انذّساسَح:الأٔل انفصَم 
 

21 
 

نىاصًر  دٌد عى مًف خًلاؿ العىرض السٌابًؽ لًبىعض تعرًيفىات التٌخطًيط الميختمًفة نىرىل أىنٌو ييمكًف أف نيحى كى
 (1):التٌخطًيط فًي الآتي

اضًر كىالذًم يىعنًي - 1 نًيٌة التٌي تمًي الحى إفٌ التٌخطًيط ميكىجٌو نىحكى الميستقبىؿ كىالميستىقبىؿ ىيك الفىترىة الزٌمى
ا تٌـ عمىمو فًي المىاضًي أك تبرز مًفٍ  اؿ الغىد، فىالتٌخطًيط لىيسى مىجييكدنا تكتب مًف خًلالو مى بًطىبيعىة الحى

اذىىا فًي ىىذًه المٌحٍظىة ٌـ اًتٌخى اضًر )كًجيىة النٌظىر العىقلانًيٌة القرىارىات التٌي ت ا يىتعىمٌؽ التٌخطًيط  (الحى نٌمى كىا 
ا يىجًب أىف نىتٌخًذه مًف قىرارىات ميسٍتقبىمًيٌة  .بًالميسٍتقبىؿ أم تحٍدًيد مى

دىثا سىنىكيٌا يىتٌـ - 2 ٌـ تحدًيدىىا ميسبىقنا فىيكى لىيسى حى دٌدة ت ميٌة لًأنٌو ييؤدٌم إلىى تحقًيؽ أىىدىاؼ ميحى التٌخطًيط عىمى
ة لًمتٌعدًيؿ  طٌة عيرضى مىكىاف كىأفٌ الخي لىكًف التٌخطًيط يتٌسًـ بالًاسٍتمرىارًيٌة فًي أمٌ زىمىاف كى إًجرىاؤه كيؿٌ عىاـ كى

كؼ الميتغيٌرىة  .حىسبى الظٌري
اذ القرىار فىالغىرىض مًف - 3 ىينىاؾى عىلاىقة بىيفى التٌخطًيط كىاًتٌخاذ القرىار فىالتٌخطًيط لا يىنفىصًؿ عىف اًتٌخى

ؿ الطٌريؽ الرٌشًيدىة كىالإجرىاءىات المينىظٌمىة نىحكى  كؿ إلىى أفٍضى اذ القرىار كىالكصي مًيٌة اًتٌخى التٌخطًيط ىيك تىسيًيؿ عىمى
مىيو فىإفٌ أمٌ أنشًطىة لاى يىككفي ليىا عىلاىقة بًالقرارىات لاى تكيكف بًالتاٌلًي أىنشًطىة تىخطًيطيٌة كىىذىا  ميٌة كىعى ىىذًه العىمى

اذ قىرىار ا يىدفعينا إلىى القكؿ بًأفٌ التٌخطًيط ىيك اًتٌخى  .مى
يٌز التٌخطًيط عف التفٌكًير العىشكىائًي مًف ىىذًه - 4 ميو يىتمى دٌد كىعى التٌخطًيط ميكىجٌو نىحكى تحقًيؽ ىىدؼ ميحى

ا  البنا مى دٌدة كىغى دٌد أك أىدىاؼ ميحى نطًقيٌة فًي تحقًيؽ ىدىؼ ميحى سىائًؿ المى يث يىستخدًـ التٌخطًيط الكى الزٌاكًيٌة حى
ا يىسيـ بًو البىرنىامىج نىحكى الميجتمىع  ٌـ بًمى ميرتبًطىة بالميجتمىع كىكؿٌ فىالتٌخطًيط يىيت امٌة كى تىككف ىىذًه الأىٍدىاؼ عى

ماعىة مًف الجمىاعىات اب القيكة السٌيىاسًيٌة أك المًيىنيٌة لًجى مىى أصحى لىيسى الحًفىاظ عى  .كى
ٌـ بًنىفٍسً - 5 دّْدى الأىىٍدىاؼى فىقىط بىؿٍ مًفى المييً ّـْ أىفٍ نيحى سىائًؿ كىالأىىٍدىاؼ فىمىيٍسى مًفى المييً يىرٍتىبًط التَّخٍطًيط بًالكى

دّْيىة لًتىحٍقًيؽً ىىذًهً الأىىٍدىاؼ سىائًؿى الميؤى ة أىفٍ نىخٍتىارى الكى  .الدَّرىجى
عٍنىاه العىاـ ىيكى تىحٍدًيد أىىٍدىاؼ مينىسَّقىة ييرىاد تىحٍقًيقيىا فًي  حٍ مًمَّا تىقىدٌـ مًفٍ تىعىارًيؼ أىفَّ التَّخٍطًيط بًمى يىتىضّْ
ضٍعًيىا مىكٍضًعى التَّنٍفًيذ الفًعٍمًي  سىائًؿ كىالأىسىالًيب كىالًإجٍرىاءىات الميلاىئًمىة كىكى دَّدىة، ثيٌـ تىحٍديد الكى ميدَّة ميسٍتىقٍبىمًيٌة ميحى

 .لًبيميكغً تًمٍؾى الأىىٍدىاؼ
دٍّ كىبًير بًمىدىل  حٍ لىنىا مًفٍ خًلاىؿً التَّعىارًيؼ الميخٍتىمًفىة أىفَّ التَّخٍطًيط فًي أىمّْ دىكٍلىة يىتىأىثَّر إًلىى حى ا يىتىضّْ كىمى
اؿً التٌي  كىاتً الطَّبًيعًيَّة كىرىأسى المى ادًيٌة كىالثٌرى فَّ المىكىارًدى الًاقٍتًصى ادًيٌة كىا  فٌر مًفى المىكىارًد كىالإمٍكىانًيَّات الًاقٍتًصى الميتىكى

د فًي أىمٌ ميجٍتىمىعو إًنٍسىانًي تىكيكفي مىحٍديكدىة  .تيكجى
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ا يىمًي فٍييكـ التَّخٍطًيط لًمتَّنٍمًيىة بًمى نىاصًر مى فًي ضًكٍءً كيؿّْ مىا سىبىؽ مًفٍ تىعٍرًيفىات ييمٍكًف تىحٍدًيد عى  :كى
مًيَّةن  التَّخٍطًيطى  أىفَّ - 1 اعًيَّة عىمى كىاقًعًيَّة اجٍتًمى تىيٍدؼي  الًاجٍتًمىاعًيُّ  الٍكىاقًعي  ىيكى  مينٍطىمىقىيىا كى  نىحٍكى  الٍكىاقًعً  ىىذىا لًتىغٍيًيرً  كى

قىدٍ  الٍأىحٍسىفً  ؿً  إًلىى الٍأىمٍر بًوً  يىصًؿي  كى اعو  إًحٍلاى دًيدىةو  أىكٍضى ؿّْ  جى اعً  مىحى يـ  السَّائًدىةً  الٍقىدًيمىةً  الٍأىكٍضى تىتَّسً  ىىذًهً  كى
مًيَّةى  نًيَّةً  الٍعىمى نٍتىاجً  فًي كىالرُّشٍد بًالٍعىقٍلاى  .كىالتَّكٍزًيع الٍإً

مًيَّة اىلتَّخٍطًيط- 2 كرىةً  تىتَّجًو عىمى ري يٍثي  الٍميسٍتىقٍبىؿً، نىحٍكى  بًالضَّ  إًلىى الٍكىائًفً  الًاجٍتًمىاعًي الٍكىاقًعً  مًف تىنٍطىمًؽ حى
ا نىحٍك كىائًفي  ىيكى  مًمَّا أىم الٍميسٍتىقٍبىؿً، ، أىفٍ  يىجًبي  مى ا كىىيكى  يىكيكفى مًيَّةى  أىيٍضن بًنىاءو  ىىدٍوـ  عىمى قٍتً  نىفٍسً  فًي كى عٍنىى الٍكى  مى

يـ  ذىلًؾى  بًنىاءً  الٍميتىدىاعًي الٍقىدًي ًـ الًاجٍتًمىاعًيّْ  الٍبًنىاءً  ىىدٍ دًيدو  ىىيٍكىؿو  كى ادًم، اًجٍتًمىاعًي، جى مىى سًيىاسًي، اًقٍتًصى  عى
قىاتً  مًفٍ  أىسىاسو  اعًيَّةً  الٍعىلاى دًيدىةً  الًاجٍتًمى  .الٍجى

قًيقىتًوً  فًي ىيكى  التَّخٍطًيطى  أىفَّ - 3 مًيَّةن  حى مىى تىعٍمىؿي  مينىظَّمىةن  عىمى ادً  عى ةً  الطُّريؽً  إًيجى حًيحى  الٍمىكىارًدً  لًاسٍتًخٍدىا ًـ الصَّ
ىـ  الٍميجٍتىمىعً  فًي كىالٍميتىنىكّْعىةى  الٍميخٍتىمًفىةى  سىفى  الًاسٍتًخٍدىا تىكٍظًيفًيىا الٍحى الًحً  كى يىتىأىثَّري  الشَّعٍبً، عىامَّةً  لًصى  التَّخٍطًيط كى
رى  أىكٍ  بًشىكٍؿو   .الٍميجٍتىمىعً  فًي السَّائًدىةً  كىالٍفىمٍسىفىةً  بًالٍأىيٍدًييكليكجًيَّةً  بً خى

يّْزىاتً  مًفٍ - 4 مًيَّاتً  مًف مىجٍميكعىةو  عىفٍ  عًبىارىة أىنَّوي  التَّخٍطًيطً  ميمى مٍسًمىةً  الٍميتىرىابًطىةً  كىالٍأىنٍشًطىةً  الٍعىمى  كىالَّتًي كىالٍميتىسى
عٍدىاد تىحٍقًيقيىا الٍميرىادً  الٍأىىٍدىاؼً  بًتىحٍدًيدً  تىبٍدىأي  ةً  كىالًاسٍتًرىاتًيجًيَّاتً  السّْيىاسىاتً  كىاً  حى اىىاتً  الٍميكىضّْ  الٍعىمىؿً  لًاتّْجى

قىكىاعًد كىذىا اًتّْبىاعييىا الٍكىاجًبً  الٍعىمىؿً  كى سىائًؿً  ميخٍتىمؼً  تىكٍفًير كى تىيٍيًئىةً  الٍكى كؼً  كى ئًمىةً  الظُّري كؿً  أىجٍؿً  مًفٍ  الٍميلاى  الٍكيصي
تىقٍيًي ًـ ميتىابىعىةً  إًغٍفىاؿً  ديكفى  الٍأىىٍدىاؼً  تىحٍقًيؽً  إًلىى ازىات كى نٍجى بًالتَّالًي النّْيىايىةً  فًي الٍإً ادىةي  كى  الٍأىىٍدىاؼً  صًيىاغىةً  إًعى

تىطٍكًيرً   . كىالٍبىرىامًج الٍخيطىطً  كى
سًيمىةن  لًمتَّنٍمًيىةً  اىلتَّخٍطًيط- 5 ىـ  تىضٍمىفي  عًمٍمًيَّةن  كى ةً  لًمٍمىكىارًدً  الٍأىمٍثىؿى  الًاسٍتًخٍدىا قَّعىةً، الٍميتىاحى يىعٍمىؿي  كىالٍميتىكى مىى كى  عى
ؿّْ  نُّبً  السَّابًقىةً  الٍمىشىاكًؿً  حى تىجى  .بًالٍميسٍتىقٍبىؿ الٍمىشىاكًؿ كى
نٍسىافً  أىنٍشًطىةً  أىنٍكىاعً  بىيٍفى  كىالتَّنٍسًيؽً  التَّنٍظًي ًـ إًلىى يىيٍدؼي  نىشىاطه  ىيكى  اىلتَّخٍطًيط- 6  الٍمىكىافً  فًي الٍميخٍتىمًفىةً  الٍإً

قُّعىاتً  الٍفًعٍمًيّْ  كىالًاسٍتًعٍدىاد دًيدىة لًتىكى تىيٍيًئىةً  أىنٍشًطىة جى كؼً  كى قَّؽي  الَّتًي الظُّري ى مًنٍيىا يىتىحى  .النَّفٍع مًفٍ  قىدٍرو  أىقٍصى
تي  ىيكى  اىلتَّخٍطًيطي - 7 اكىلاى ادَّةي  الٍميحى اعً  لًدًرىاسىةً  الٍجى الًيَّةً  الٍأىكٍضى كُّرو  لًاقٍتًرىاحً  تىمٍيًيدنا الٍحى ضٍعو  أىكٍ  تىصى دًيدو  كى  جى

 .  الٍميجٍتىمىعً  تىطىمُّعىاتً  مىعى  ميتىمىشّْينا يىكيكفي 
يٍثي  مًفٍ  ميخٍتىمًفًيفى  بىاحًثًيفى  مًفٍ  التَّخٍطًيطً  تىعٍرًيفىاتً  مًف الٍكىثًير كيجًدىتٍ  لىقىدٍ   كىالًانٍتًمىاءً  التَّخىصُّص حى

فَّ  الٍأىيٍدًييكليكجًيّْ  يٍرى  التَّعٍرًيفىاتً، تًمٍؾى  كيؿّْ  لًذىكىرً  يىسىعينىا لاى  الٍمىكىافى  كىاً  ؿً  مًفٍ  أىنَّوي  غى  السَّابًؽً  الٍعىرٍضً  خًلاى
مًيَّةن  الٍعيمىمىاءً  بىعٍضً  نىظىرً  كًجٍيىةً  مًفٍ  أىنَّوي  لىنىا يىتَّضًحي  التَّخٍطًيطً  لًتىعٍرًيفىاتً  مًيَّاتو  أىكٍ  عىمى  أىنَّيىا يىرىل كىالٍبىعٍض عىمى
ييكده  تو  فًي الٍأىنٍشًطىةً  مًف مىجٍميكعىة أىكٍ  جي الاى ر كىالٍبىعٍضي  ميخٍتىمًفىة، مىجى نٍيىجه  التَّخٍطًيطى  أىفَّ  يىرىل الٍآخى  أىكٍ  مى
سًيمىة أىكٍ  طىرًيقىة أىكٍ  أيسٍميكب لىة أىكٍ  تىنٍظًيمًي أيسٍميكبه  أىنَّيىا يىرىل كىالٍبىعٍض كى اكى يٍرً  إًلىى كىاعًيىة، ميحى  مًفٍ  ذىلًؾى  غى

اتً  اتًيً ٍـ لًثىقىافىاتًيً ٍـ طبقنا كىاضًعًييىا نىظىرً  كًجٍيىةً  عىفٍ  تيعىبّْري  الَّتًي الٍميصٍطىمىحى تىخىصُّصى اءىاتًيً ٍـ كى  الٍأىيٍدييكليكجًيَّةً  كىانٍتًمى
مًيَّاتًوً  إًحٍدىل أىكٍ  التَّخٍطًيطً  فًي الٍميشىارىكىةً  عىفٍ  لًمىسٍؤيكلًيَّاتًيً ٍـ طًبٍقنا أىكٍ   .     عىمى
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مىيٍو ييمٍكًفي القىكؿ أىفَّ  فٍييكًـ التَّخٍطًيط الذًم سىنىتىبىنٌاهي فًي ىىذًهً الدّْرىاسىة ىيكى التّعْرِيفَ الإجْراَئِي كىعى :" لًمى
التَّخْطِيط عَمَمِيّة عَقْمِيَة بَحْتَة مُنَظّمَة وَىَادِفَة وَمَقْصُودَة تَقُومُ عَمَى أَسَاسِ إِيجَادِ تَدَابِيرَ وَطُرُق يُمْكِنْ 
مِنْ خِلالِيا اِستِغلَال وَتعبِئة مُختمَف المَوارِد وَالإمكَانِيّات المَوجُودة بِطَرِيقة مُنَسَقة وَذكِيّة تعمَل عَمَى 
تَغيِير حَالِ المُجتمَع إلَى الَأفضَل فِي المُستقبَل عَن طَرِيق اِتّخَاذ إجراَءَات وَقراراَت تُمَكّن المُجتَمَع مِن 

الوُصُول إلَى التّغيِير الإيجَابِي فِي فَترَة زَمَنِية مُعَيّنَة اِنطِلاقا مِن مُعطَيَات مَدرُوسَة، فَيوَ عَمَمية تنطَمِق 
مِن الوَاقِع وَتتجِو نَحوَ المُستقبَل وَترمِي إلَى تحقِيق مَجمُوعَة مِنَ الأىدَاف، وَىذِه العَمَمِيَة تَتِمّ عَن 
طَرِيقِ الِاسْتعَانَة بِالخُبَراَء وَالفَنِيِين وَالمُختصِين بِالتّعَاوُن مَعَ أفراَدِ الشّعبِ وَمُمَثمِييِم وَيَتِمّ ذَلِكَ فِي 

 ". ضَوءِ أيْديُولُوجِيّة المُجتمَع السّائِدَة فِيو
 : التّنمِيَة1-6-2

يَّةً  نىظىرنا يىاتًيَّة كىقىضًيَّة التَّنٍمًيىةً  لًأىىىمّْ فىاىًي ًـ تىعىدُّدي  ليكحًظى  النَّامًيىةً  لًمٍميجٍتىمىعىاتً  حى مىيٍيىا الدَّالَّةً  الٍمى  الٍأىمٍر عى
ؼً  تىعىدُّدً  إًلىى أىدَّل الَّذًم كٍؿى  الًاخٍتًلاى اىًيَّةً  حى تً  مًف الٍكىثًير بيذًلىتٍ  فىقىدٍ  التَّنٍمًيىة، مى اكىلاى فٍييك ًـ لًتىحٍدًيدً  الٍميحى  مى

تَّى التَّنٍمًيىة، فٍييكـ ىىذىا غىدىا حى فىاىًي ًـ مًف الٍمى فىاىًيميىا تىعىدَّدىتٍ  أىفٍ  بىعٍدى  ىىذىا كىالٍيىيٍئىاتً  الٍأىفٍرىادً  لىدىل الشَّائًعىةً  الٍمى  مى
ة ا أىحٍدىثىتٍ  لًدىرىجى مٍطً  مًف نىكٍعن بىيٍفى  بىيٍنىيىا الٍخى ىـ  كى فىاىًي  ًـ أيخٍرىل مى ، كىالتَّطىكُّرً  كىالتَّقىدُّ زي  كىالنُّميكّْ تىبٍري يَّةي  كى فٍييك ًـ أىىىمّْ  مى
كرىةو  التَّنٍمًيىة فىاىًي ًـ مًف الٍعىدًيدً  مىعى  تىشىابيكًوً  فًي أىسىاسًيَّةو  بًصي نٍتىاجً  التَّخٍطًيطً  مًثٍؿ الٍأيخٍرىل الٍمى  ًـ كىالٍإً  كىذىلًؾى  كىالتَّقىدُّ

يىاتًوً  أىبٍعىادًهً  تعٍدىادً  فًي ميسٍتىكى اعًيَّةو  ثىقىافًيَّةو  تىنٍمًيىةو  مًفٍ  كى سًيىاسًيَّةو  كىاجٍتًمى يىرٍجًعي  إًلىخٍ،... كى فٍييك ًـ فًي المٌبٍسي  كى  مى
كؿً  فًي الٍفىشىؿً  إًلىى التَّنٍمًيىةً  مًيع ميشٍكًمىةن  فىالتَّنٍمًيىة لىيىا دىقًيؽو  تىعٍرًيؼو  إًلىى الٍكيصي  السّْيىاسًيَّة كىالٍعيميك ًـ الٍأىنٍظًمىةً  جى

ادًيَّة غٍرىافًيَّةً  كىالدّْيميغٍرىافًيَّة كىالسُّكسٍييكليكجًيَّةً  كىالًاقٍتًصى يكيكليكجًيَّة كىالٍجي  .كىالٍإً
تىختمًؼ  فىاىًيـ كى قىد كيجًدىت العىدًيد مًف المى لًذلًؾ تىبىايىنىت التفٌسًيرىات التًي قدٌمىيىا العيممىاء لًيذىا المىفييكـ كى

مًف بىيفً التٌعىارًيؼ تكىجٌيىاتًيًـ، كى ابًيىا كى  :بًاختًلاىؼ أصٍحى
مًيَّةى  اىلتَّنٍمًيىة"  ؿً  مًفٍ  الٍميجٍتىمىعً  فًي يىحٍديثي  كىاعو  تىغٍيًيرو  عىمى دً  خًلاى ييكدً  بىيٍفى  كىالٍميشىارىكىةً  التَّكىحُّ  الٍميكىاطًنًيف جي
كيكمىة ة الٍمىكىارًدً  كىافَّةً  مًفٍ  الًاسٍتًفىادىة بًيىدىؼ كىالٍحي تىحٍقًيؽً  الٍميجٍتىمىع فًي الٍميتىاحى اعًيَّةً  الرَّفىاىًيىةً  كى  الًاجٍتًمى

ادًيَّةً  ّـُ  كىالًاقٍتًصى يىتً  (1)".مىرٍسيكمىة خيطَّةو  كًفٍؽى  ذىلًؾى  كى
ا مًف تىعىارًيفًيىا أيضن مًيَّة ىًيى  اىلتَّنٍمًيىة:" كى يىة عىمى ةً  تىحٍقًيؽً  نىحٍكى  ميكىجَّ ارًيَّةً  النَّيٍضى  مًفٍ  لًمٍميجٍتىمىعً  الٍحىضى

ؿً  ؿ الًاسٍتًثٍمىارً  خًلاى ادّْيَّةً  الٍبىشىرًيَّةً  مىكىارًدًهً  لًكيؿّْ  كىالٍأىمٍثىؿ الٍأىفٍضى عٍنىكًيَّةً  كىالٍمى  أىكٍ  تىفٍرًيؽو  بًديكفً  الٍميجٍتىمىع لًأىبٍنىاءً  كىالٍمى
يىاةً  نىكٍعًيَّةً  تىحٍسًيفً  نىحٍكى  كىالسَّعٍيً  تىمٍيًيز تً  فًي الٍحى الاى اعًيَّةً  الٍمىجى ادًيَّةً  كىالثَّقىافًيَّةً  الًاجٍتًمى مىى كىالسّْيىاسًيَّةً  كىالًاقٍتًصى  عى
ؿ  (2)".كىجٍو أىفٍضى
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ا مَّدً  تىعٍرًيؼى  نىجًدي  بىيٍنىمى رُّؾً  عىفٍ  عًبىارىة ىًيى :" غىيٍث عىاطًؼً  ميحى طَّطً  الٍعًمٍمًيّْ  التَّحى  مًف لًمىجٍميكعىةو  الٍميخى
مًيَّاتً  اعًيَّةً  الٍعىمى ادًيَّةً  الًاجٍتًمى ؿً  مًفٍ  كىالًاقٍتًصى  أىجٍؿً  مًفٍ  الٍميسٍتىيٍدىؼً  التَّغٍيًيرً  لًتىحٍقًيؽً  ميعىيَّنىة أىيٍدًييكليكجًيَّة خًلاى

كؿ إلىييا الىة مىرٍغيكب الكيصي  فًي أىسىاسًيِّا تىغٍيًيرنا تىسٍتىيٍدًؼي  التَّعٍرًيؼً  لًيىذىا  كىالتَّنٍمًيىة كًفٍقنا(1)".الًانٍتًقىاؿ مًف حى
ا الًاجٍتًمىاعًيّْ  الٍبًنىاءً  مَّنيوي  بًمى تو  الٍأىىٍدىاؼ، ميخٍتىمًفىة تىنٍظًيمىاتو  مًفٍ  يىتىضى تىعٍدًيلاى  إًلىى كىالٍمىرىاكًز الٍأىدٍكىارً  فًي كى
انًبً  مىى الٍعىمىؿً  جى يىاتً  تىغٍيًيرً  عى بًنىاءً  كىالٍقًيمًيَّةً  الٍفًكٍرًيَّة الٍميكىجّْ  كىالًاىٍتًمىامىاتً  التَّجٍدًيدىاتً  تىعيكؽي  الَّتًي الٍقيكَّةً  كى
دًيدىة   .الٍجى

نىاتً  فًي تىغٍيًير بًاعٍتًبىارًىىا مًثىالًيَّةو  نىظىرو  كًجٍيىةً  مًفٍ  التَّنٍمًيىةى  يىرىل غىيٍث عىاطًؼ تىعٍرًيؼى  أىفَّ  شىؾَّ  كىلاى   ميكىكّْ
مىرىاكًزى  أىدٍكىارو  مًفٍ  الٍميجٍتىمىع فًي الًاجٍتًمىاعًي الٍبًنىاءً  يىات كى ميكىجّْ قًيمًيَّة فًكٍرًيَّة كى نىاتً  ىىذًهً  أىفَّ  بًاعٍتًبىار كى  ىًيى  الٍميكىكّْ

قىة بًالتَّالًي لًمتَّنٍمًيىة، الٍميعىكّْ اىىؿ التَّعٍرًيؼ ىىذىا كى ادًم الٍبًنىاءً  دىكٍر يىتىجى مًيَّةً  فًي الًاجٍتًمىاعًي الًاقٍتًصى  فىقىدٍ  التَّنٍمًيىةً  عىمى
قنا يىكيكفي  قىدٍ  ميعىكّْ عنا يىكيكفي  كى بًالتَّالًي لًمتَّنٍمًيىة ميشىجّْ لىتٍ  كى مًيَّةي  اخٍتىزى اىًمىة ثىقىافًيَّة نىكىاحًي فًي التَّنٍمًيىة عىمى  بًذىلًؾى  ميتىجى

انًبً  ادًم الٍجى  .الًاقٍتًصى
مًيَّة اىلتَّنٍمًيىة:" كىعيرٌفت كىذلًؾ قٍتً  نىفٍسً  فًي كىىًيى  الًاجٍتًمىاعًي الٍبًنىاءً  لًتىغٍيًيرً  تىخٍطًيطًيَّة عىمى مًيَّة الٍكى  عىمى

 ًـ تىحٍقًيؽً  إًلىى تىيٍدؼي  دًينىامًيكًيَّة وً  فًي التَّقىدُّ اعًيَّة الٍأىكٍجي ادًيَّة الًاجٍتًمى  الٍفىعَّاؿ بًالًاسٍتًخٍدىا ًـ الٍميجٍتىمىعً  فًي كىالًاقٍتًصى
ادًر لًمىكىارًد الٍكيؼٍءً  مىصى ا الٍميجٍتىمىع، كى مًيَّة أىنَّيىا كىمى ّـُ  عىمى لًيىا مًفٍ  يىتً اذي  خًلاى جٍرىاءىات اتّْخى  إًلىى تيؤىدّْم الَّتًي الٍإً

ىـ  الٍفيرىصً  اسٍتًمٍرىارًيَّةً  ا قيدٍرىاتًيً ٍـ طىاقىاتًيً ٍـ لًتىحٍسًيفً  الٍأىفٍرىاد أىمى    (2)".كى
كؼً  مًف النَّكٍعًي التَّحٍسًيفً  قًبىؿً  مًفٍ  تىظٍيىري  كىثًيرىة أىشٍيىاءى  تىطٍكًيرى  التَّنٍمًيىة فىتىشٍمىؿي  تىطٍكًيرً  الظُّري مًيَّاتو  كى  عىمى

اتً  لًتىمٍبًيىةً  ميعىيَّنىة دىمىاتً  الًاحٍتًيىاجى يىا الَّتًي كىالٍخى  .الٍميخٍتىمًفىة الٍقًطىاعىاتي  تينٍتًجي
كىذلًؾ زى  مًفٍ :" كى تٍوي  الَّذًم التَّعٍرًيؼ ذىلًؾى  لًمتَّنٍمًيىةً  الٍأيخٍرىل التَّعٍرًيفىاتً  أىبٍرى ارٍكًسًيَّة قىدَّمى تًيىا عًنٍدى  الٍمى  ميعىالىجى

مُّؼً  لًقىضًيَّةً  ؿً  مًفٍ  كىالتَّنٍمًيىةً  التَّخى ىـ  خًلاى فىاىًي رىاعً  مى ، كىاعٍتًمىادىىا دىافًعىةو  كىقيكَّةو  الصّْ مىى لًمتَّقىدًُّـ  الٍعىكىامًؿً  عى
ادًيَّةً  ضٍعً  لًتىحٍدًيدً  كىأىسىاسو  الًاقٍتًصى بًنىائًوً  الٍميجٍتىمىعً  كى ؤٍيىتًيىا الًاجٍتًمىاعًيّْ  كى تٍمًيَّة كىمىرىاحًؿى  التَّارًيخًيَّةً  لًمٍمىرىاحًؿً  كىري  حى

دىلًيّْ  التَّطىكُّرً  بًفًعٍؿً  انًبً  إًلىى لًمٍميجٍتىمىعً  الٍجى كُّرًىىا جى قىة تىصى نٍتىاجً  قيكَّةً  بىيٍفى  لًمٍعىلاى قىاتً  الٍإً نٍتىاجً  كىعىلاى  كىالطَّبىقىةً  الٍإً
سًيمىة حٍدىاثً  كىكى  (3)".كىالتَّنٍمًيىة التَّغىيُّرً  لًإً

كزًيؼ سمىمسىرٍ  مًيَّة عىفٍ  عًبىارىة ىًيى :"  أفٌ التَّنمًيىة"NEIL JOSEPH Smelser"كيىرىل جي  عىمى
ت كُّلاى اعًيَّة تىحى ادًيَّةى، التَّنٍمًيىةى  تيسىايًري  اًجٍتًمى ذىلًؾى  الًاقٍتًصى  عىفٍ  كىالًاسٍتًغٍنىاءً  التّْكٍنيكليكجٍيىا تىحٍدًيثً  طىرًيؽً  عىفٍ  كى
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اؿً  الٍقىدًيمىة التَّقٍمًيدًيَّة الطُّريؽً  دٍخى تً  كىاً  دًيثىة الٍآلاى عٍؿً  الٍحى ة كىجى حى ارًمٍّ  طىابىعو  ذىاتى  الٍفًلاى ةي  كىانىتٍ  أىفٍ  بىعٍدى  تًجى حى  الٍفًلاى
ةي  ىًيى  النَّامًيىةً  الٍميجٍتىمىعىاتً  فًي السَّائًدىةي  حى عًيشًيَّة الٍفًلاى كىذىلًؾى  الٍمى مًيَّةى  كى ذىلًؾى  التَّصٍنًيعً  عىمى ادً  كى مىى بًالًاعٍتًمى  الٍقيكَّةً  عى
فًي الٍآلًيَّةً  مًيَّة الٍأىخًيرً  كى رً  عىمى دًينىة نىحٍكى  الرّْيؼً  مًف الًانٍتًقىاؿ طىرًيؽً  عىفٍ  التَّحىضُّ  (1)".الٍمى

تيعىرٌؼ ليكسًي مًير عٍنىاىىا فًي التَّنٍمًيىةى  أىفَّ :"  التنٌمًيىة بًقكلًيىا LUCY Mairكى مًيَّةن  الٍأىسىاسًيّْ  مى دي  عىمى ييقٍصى  كى
مًيَّة رىكىة أىنَّيىا الٍميعىاصًر السّْيىاؽً  فًي بًالٍعىمى اهى  حى الىةو  تيجى ضٍعو  أىكٍ  حى مىتٍ  قىدٍ  أىنَّوي  ييفٍتىرىضي  اجٍتًمىاعًيٍّ  كى  إًلىيٍوً  كىصى

ؿً  ؿ تًمٍؾى  أىمَّا الٍعىالىـ فًي بىعٍضي اىلدُّكى ضٍع ىىذىا إًلىى تىصًؿٍ  لى ٍـ الَّتًي الدُّكى مىيٍيىا ييطٍمؽي  الٍكى د عى مّْفىة الٍبًلاى  الٍميتىخى
تيضًيؼي  مًفٍ  الٍقىكٍمًيّْ  النَّاتًجً  زًيىادىةي  ىًيى  التَّنٍمًيىةى  أىفَّ : قىكٍلىيىا مير كى ، الدَّخٍؿً  فًي زًيىادىةه  ثىّـَ  كى  أىىٍدىاؼى  كىأىفَّ  الٍفىرٍدًمّْ
اعً  تىحٍسًيفً  فًي تىتىمىخَّصي  التَّنٍمًيىة تىخٍفًيؼً  مىا ميجٍتىمىع فًي النَّاسً  لًكيؿّْ  بًالنّْسٍبىةً  الٍمىعًيشىةً  أىكٍضى  الٍفىقٍرً  حًدَّةً  كى
يٍؿً   (2)".كىالٍمىرىضً  كىالٍجى

ييقىدٌـ لىنىا مىاكس فًيبر يثي يىرىل أنٌيىاMAX Weber كى  ىىدىؼو  عىفٍ  عًبىارىة:"  تعرًيفنا ميغىايران لًمتىنمًيىة حى
ادًمّْ  التَّخٍطًيطً  لًأيسٍميكبً  قَّؽي  الًاقٍتًصى ؿً  يىتىحى مٍكىانًيَّاتً  بًاسٍتًغٍلاى ة الٍإً ذىلًؾى  لًمٍميجٍتىمىع الٍميتىاحى كؿً  بًغىرىضً  كى  إًلىى الٍكيصي
ى طىرًيؽً  عىفٍ  الٍفىرٍدً  لًدىخٍؿً  نىصًيبو  أىعٍمىى ادًيَّة لًمٍمىكىارًدً  اسٍتًخٍدىاوـ  أىقٍصى لييىا الٍميمٍكًفً  الًاقٍتًصى الًحً  اسٍتًغٍلاى  لًصى

     (  3)".الٍميجٍتىمىع
ا ييمىخّْص لىنىا فٍييكـ"JOA FRANC Dakost" "جكىا فرىانؾ دىاكيكست"بىينىمى  مىجٍميكعىةو  فًي التَّنٍمًيىة  مى

كرىة: ىًيى  الٍميؤىشّْرىاتً  مًف ري ذي  شىامًمىةن  التَّنٍمًيىة تىكيكفى  أىفٍ  ضى كىانًبى  اعٍتًبىارًىىا فًي تىأٍخي ادًيَّةى  الٍجى  لًمٍعىكىامًؿً  الًاقٍتًصى
اعًيَّة ا الًاجٍتًمى ثَّؿي  كىمى ة التَّغٍذًيىةً  فًي تىتىمى حَّ كؼً  كىالصّْ عًيشًيَّةً  كىالظُّري دىمىات الٍمى    (4)".كىالٍخى

رى  كٍىىرًىىا فًي اىلتَّنٍمًيىة:" كىعيرٌفىت فًي مىكىافو آخى مًيَّةً  إًلىى تيشًيري  جى رو  عىمى رُّ ة تىحى نىيٍضى ارًيَّة كى  قًكىامىيىا حىضى
مًيعً  اسٍتًثٍمىار مٍكىانىاتً  الطَّاقىاتً  جى تىكٍجًيوً  لًمٍميجٍتىمىع الذَّاتًيَّةً  كىالٍإً تىفٍعًيمًيىا الطَّاقىاتً  ىىذًهً  كى  انٍعًتىاؽً  تىحٍقًيؽً  بًيىدىؼً  كى
تىحٍقًيؽً  التَّبىعًيَّة أىكٍ  السَّيٍطىرىةً  أىشٍكىاؿً  مًفٍ  شىكٍؿو  أىمّْ  مًفٍ  أىبٍعىادًهً  بًكيؿّْ  الًاجٍتًمىاعًيّْ  النّْظىا ًـ ؿ كى ادً  الًاسٍتًقٍلاى  كىالًاعٍتًمى
مىى مًيعً  إًشٍبىاعً  فًي الذَّاتً  عى اتً  جى اجى ادّْيَّة الٍأىسىاسًيَّة الٍحى يٍرً  الٍمى ادّْيَّةً  كىغى مًيعً  الٍمى تىحٍقًيؽً  الٍميجٍتىمىع أىبٍنىاءً  لًجى  كى
 (5)".كىاطّْرىاد بًاسٍتًمٍرىارو  لىيي ٍـ الرٌفىاه
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ا بًأنٌيىا ييمٍكًف تىحدًيد مىفييكـ التنٌمًيىة أيٍضن مًيٌات الميتتالًيىة :" كى ذىلًؾى الشٌكؿ الميعىقٌد مًف الإجٍرىاءىاتً كىالعىمى
ارًم  سيرعىة التٌغىيٌر الثقٌافًي أك الحىضى اه كى كًٌـ بًقىدرً مىا فًي مىضميكفً كىاًتٌجى الميستمًرٌة التًي يىقكيـ بًيىا الإنسىاف لًمتٌحى

ات اجى كدً كىالميكىجٌو لىوي ... فًي الميجتمىعىات بًيىدىؼ إشٍبىاع حى مًيٌة التٌغيًير المىقصي أىمٍ أفٌ التنٌمًيىة ىًيى عىمى
اتً الإنسىاف اجى فىات ميعىيٌنىة بًيىدىؼ إًشبىاعً حى  (1)".ميكىاصى

فىاديه ر لىيىا مى مًيَّة اىلتَّنٍمًيىة:" كىىينىاؾ تىعرًيؼ آخى ميرىكَّبىة ميعىقَّدىة عىمى شىامًمىة كى ّـُ  كى كىانًبى  تىضي ادًيَّة جى  اقٍتًصى
اعًيَّة، ثىقىافًيَّة سًيىاسًيَّة اجٍتًمى كىانًبً  إًىٍمىاؿو  ديكفى  كى نٍسىانًيّْ  السُّميكؾً  فىيٍـ لًيىتىسىنَّى كىالٍبىييكليكجًيَّةً  النَّفٍسًيَّةً  لًمٍجى  الٍإً
ةً  رَّؾ الَّتًي كىالدَّكىافًعً  الٍأيكلىى، بًالدَّرىجى ا الٍأىفٍرىاد تيحى مى قىاتو  مًفٍ  بىيٍنىيي ٍـ يىقيكيـ  كى مىا عىلاى تَّب كى مىى يىتىرى  أىنٍظًمىة مًفٍ  ذىلًؾى  عى
ؿي  تًيىا فًي تىتىدىاخى تىأٍثًيرىاتًيىا تىفىاعيلاى مىى كى كىانًب عى  (2)".الٍميخٍتىمًفىة الٍميجٍتىمىعً  جى

مٌد الكيردًم التنٌمًيىة بًأنٌيىا ييعرٌؼ الدٌكتيكر ميحى ا ٌـ ىىدىؼ:" كى شىامًؿ عى مًيَّة كى  فًي تىحٍديثي  دًينىامًيكًيَّة لًعىمى
نىجًدي  الٍميجٍتىمىع مٍسًمىةً  تًمٍؾى  فًي مىظىاىًرىىىا كى ظًيفًيَّةً  الٍبًنىائًيَّةً  الٍميتىغىيّْرىاتً  مًف السّْ نىاتً  تيصًيبي  الَّتًي كىالٍكى  الٍميجٍتىمىعً  ميكىكّْ
تىعٍتىمًدي  مًيَّةً  ىىذًهً  كى مىى الٍعىمى  ًـ عى كُّ ادّْيَّةً  الٍمىكىارًدً  نىكٍعًيَّةً  فًي التَّحى ة كىالٍبىشىرًيَّةً  الٍمى كؿً  الٍميتىاحى ى إًلىى بًيىا لًمٍكيصي  أىقٍصى
ؿو  ى فًي ميمٍكًفو  اسٍتًغٍلاى ذىلًؾى  ميسٍتىطىاعىةو  فىتٍرىةو  أىقٍصى ادًيَّةً  الرَّفىاىًيىةً  تىحٍقًيؽً  بًيىدىؼً  كى اعًيَّة الًاقٍتًصى  كىالًاجٍتًمى
نٍشيكدىة  (3)".الٍميجٍتىمىع أىفٍرىادً  مًفٍ  لًمٍغىالًبًيَّةً  الٍمى

ا عٍنىاىىا فًي تىديؿُّ  اىلتَّنٍمًيىة:" كىعيرٌفىت أيٍضن لىة الٍعىاّـْ  مى اكى نٍسىافً  ميحى فًعٍمًوً  بًفًكٍرًهً  الٍإً كؼً  تىغٍيًيرى  كى  كىالٍكىاقًع الظُّري
ايىةو  لًتىحٍقًيؽً  كدىة غى مىى تىقيكيـ  فىالتَّنٍمًيىةي  أىكٍثىرى  أىكٍ  مىقٍصي نٍسىافً  إًرىادىةً  عى  الٍمىكىارًدً  تىطٍكًير يىشٍمىؿي  الَّذًم كىالتَّخٍطًيطً  الٍإً
قىامىةً  زًمىةً  التَّنٍظًيمىاتً  كىاً  بىمٍكىرىةً  اللاَّ فىاىًي ًـ الٍأىفٍكىارً  كى يىاة إًلىى الٍميجٍتىمىعً  نىقٍؿً  إًلىى تيؤىدّْم الَّتًي كىالٍمى ؿى  حى  فًي أىفٍضى
انًبىيٍيىا عٍنىكًمّْ  جى مًيَّةى  فىإًفَّ  إًذىفٍ  كىالٍمىادّْمّْ  الٍمى ت تىعٍنًي التَّنٍمًيىة عىمى اكىلاى نٍسىافً  ميحى عٍرًفىةً  طىرًيؽً  عىفٍ  الٍإً  ًـ مى كُّ  فًي التَّحى
مًيَّاتً  اىىاتًيىا التَّغىيُّرً  عىمى دًيد كىاقًعو  إًحٍدىاثً  بًغىرىضً  كىاتّْجى  (4)".جى

ا مًف تىعىارًيفًيىا أيٍضن مًيَّةي :" كى ذٍرًيَّةً  التَّغىيُّرىاتً  مًف مىجٍميكعىةو  إًحٍدىاثي  ىًيى  التَّنٍمًيىةً  عىمى  ميعىيَّفو  ميجٍتىمىعو  فًي الٍجى
مىى الٍقيدٍرىةى  الٍميجٍتىمىع ذىلًؾى  إًكٍسىابً  بًيىدىؼً  سُّف يىضٍمىفي  بًميعىدَّؿو  الٍميسٍتىمًرّْ  الذَّاتًيّْ  التَّطىكُّرً  عى  فًي الٍميتىزىايًد التَّحى
يىاةً  نىكٍعًيَّةً  عٍنىى أىفٍرىادًهً، لًكيؿّْ  الٍحى مىى الٍميجٍتىمىعً  قيدٍرىةً  زًيىادىةً  بًمى ابىةً  عى اتً  الًاسٍتًجى اجى اتً  الٍأىسىاسًيَّةً  لًمٍحى اجى  كىالٍحى
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دّْدىة ائًوً  الٍميتىجى كرىةً  لًأىعٍضى ةً  زًيىادىةى  تىكٍفيؿي  الَّتًي بًالصُّ اتً  تًمٍؾى  إًشٍبىاعًوً  دىرىجى اجى  الٍميسٍتىمًرّْ  التَّرٍشًيدً  طىرًيؽً  عىفٍ  الٍحى
ؿً  ادًيَّةً  الٍمىكىارًدً  لًاسٍتًغٍلاى ة الًاقٍتًصى سٍفً  الٍميتىاحى ائًدً  تىكٍزًيعً  كىحي ؿ ذىلًؾى  عى  (1)".الًاسٍتًغٍلاى

مًيَّةي :" كىعىرٌفىيىا نىاجًي بًأنٌيىا نٍسىاف بًيىا يىقيكيـ  الَّتًي التَّغٍيًيرً  عىمى  زًرىاعًي تىقٍمًيدًم ميجٍتىمىع مًفٍ  لًلًانٍتًقىاؿ الٍإً
الىةو  مًفٍ  أىكٍ  صًنىاعًيِّا ميتىقىدّْـ ميجٍتىمىعو  إًلىى الىةو  إًلىى حى ؿى  حى ا مًنٍيىا أفضى اتًوً  مىعى  يىتَّفًؽي  بًمى ادًيَّةً  احٍتًيىاجى  الًاقٍتًصى

اعًيَّة ذىلًؾى  إًلىخٍ . ..كىالٍفًكٍرًيَّة كىالًاجٍتًمى  (2)".كىالٍبىشىرًيَّة الطَّبًيعًيَّة لًمٍمىكىارًدً  الٍأىمٍثىؿً  بًالًاسٍتًثٍمىارً  كى

لًي مىفييكىـ التنٌمًيىة بًأنٌيىا ييعىرٌؼ البىنؾ الدٌكى يىاتً  فًي لًلًاسٍتًمٍرىارً  قىابًمىةه  زًيىادىةه :" كى  تىشٍمؿي  الٍمىعًيشىة ميسٍتىكى
ؾى  ىـ  الٍمىادّْمَّ  الًاسٍتًيٍلاى ةى  كىالتَّعٍمًي حَّ ايىةى  كىالصّْ فٍييكـ الٍبىيئىة كىحًمى مَّفي  لًمتَّنٍمًيىة الٍأىكٍسىع كىالٍمى  الٍفيرىصً  فًي الٍميسىاكىاةى  يىتىضى
يَّاتً  رّْ مىى تيسىاعًدي  بًدىكٍرًىىا التًي كىالٍمىدىنًيَّة السّْيىاسًيَّة كىالٍحي بًأىفَّ  لًمتَّنٍمًيىة الٍأىىٍدىاؼً  تىحٍقًيؽً  عى  الشَّامًؿى  الٍيىدىؼى  كى
يـ  ىيكى  لًمتَّنٍمًيىةً  قيكؽً  احٍتًرىا ادًيَّة الٍحي  الٍجًنٍسً  عىفٍ  النَّظىرً  بًغىضّْ  الٍأىفٍرىادً  لًكيؿّْ  كىالٍمىدىنًيَّة كىالسّْيىاسًيَّة الًاقٍتًصى

مىيٍوً  يىطٍرىأٍ  لى ٍـ ىىدىؼه  كىىيكى  كىالٍبيمٍدىاف، كىالٍأىدٍيىافً  كىالٍعىنىاصًرً  كٍىىرًمٌ  تىغٍيًير عى نٍذي  جى قٍدً  أىكىائًؿ مي مسًينىات عى ا الخى  عًنٍدىمى
رىجىتٍ  الًبيَّةي  خى ؿً  غى  (3)".الًاسٍتًعٍمىار دىائًرىةً  مًفٍ  النَّامًي الٍعىالى ًـ ديكى

نٍسىافً  بًميسٍتىكىل الًارٍتًقىاءي  ىًيى  اىلتَّنٍمًيىة:" أىمٌا تىعرًيؼي سىمًير نىعًيـ قَّؽي  الًارٍتًقىاءى  ذىلًؾى  الٍإً ؿً  مًفٍ  يىتىحى  خًلاى
اتًوً  إًشٍبىاعً  عىفٍ  الٍعىجٍزً  مًف تىحٍرًيرًهً  اسٍتًمٍرىارً  اجى لًيَّة، حى يٍث الٍأىكَّ ؽ يىسٍتىطًيعي  بًحى مٍؽً  إًلىى الًانٍطًلاى شٍبىاعً  خى  كىاً 
اتً  مًف الٍمىزًيدً  كحًيَّةً  الٍعىقٍمًيَّةً  الًاحٍتًيىاجى اتً  تًمٍؾى  أىم كىالرُّ يّْزيهي  التًي الًاحٍتًيىاجى يَّةً  الٍكىائًنىاتً  عىف تيمى  (4)".الٍأيخٍرىل الٍحى

يٍثي  الٍأيخٍرىل التَّعٍرًيفىاتً  عىفٍ  يىخٍتىمًؼ التَّعٍرًيؼ ىىذىا اجًيَّاتً  إًشٍبىاعه  ىًيى  التَّنٍمًيىةى  أىفَّ  يىعٍنًي حى نٍسىافً  لًحى  الٍإً
ا كىىًيى  الٍميخٍتىمًفىةً، رَّدى  لىيٍسىتٍ  أىيٍضن اتً  إًشٍبىاعً  ميجى اجى ا فىقىطٍ  الٍبىييكليكجًيَّةً  الٍحى نَّمى اتًوً  إًشٍبىاعه  كىاً  اجى كحًيَّةً  لًحى  كىالٍعىقٍمًيَّةً  الرُّ
، ات تًمٍؾى  كىذىلًؾى اجى يّْزيهي  إًنٍسىانًيَّتىوي  لىوي  تىحٍفىظي  الَّتًي الٍحى تيمى يَّةً  الٍكىائًنىاتً  عىف كى  .الٍأيخٍرىل الٍحى

مىى تيرىكّْزي  كىالَّتًي الٍبىاحًثيكفى  سىاقىيىا الَّتًي التَّعٍرًيفىاتً  ىىذًهً  كيؿّْ  مًفٍ  نىسٍتىخٍمًصي   الٍعىنىاصًرً  مًف عىدىدو  عى
فٍييكـ ذىلًؾى  تيشىخّْصي  الَّتًي الٍأىسىاسًيَّةً  مًفٍ  الٍمى ّـَ  كى  :الٍعىنىاصًرً  ىىذًهً  أىىى
يىاتًو - 1 مىى الإنٍسىاف بًاعٍتًبارهً اليىدىؼ الذًم تىسٍعىى التنٌمًيىة إلىى تىغيير نىمىطً حى مًية تيرىكٌز عى التنٌمًيىة عىمى

مًيٌة تىنمًيىة الميجتىمىع ر البىشىرًم الذًم ييسىاىًـ فًي عىمى قتً العينصي  .كىىيكى فًي نىفسً الكى
مًيع أىفرىادً - 2 ادًيٌة لًجى اعًيٌة كىالًاقتصى ايىتيىا تىحٍقًيؽ المىزًيد مًفى الرٌفىاىًيٌة الًاجٍتمى مًيٌة غى التنٌٍمًيىة عىمى

 .الميجٍتمىع ديكفى اًسٍتًثنىاء
                                                           

 .9 صرشاد أحمد عبد المٌطيؼ، التٌنمية الًاجتماعيٌة في إطار مينة الخدمة الًاجتماعيٌة، مرجع سابؽ،-  1
 .33ناجي، مرجع سابؽ، صأحمد عبد الفتٌاح - 2
طمعت مصطفى السٌركجي كآخركف، التٌنمية الًاجتماعيٌة المثاؿ كىالكىاقع، مركز نشر كتكزيع الكتاب الجامعي، جامعة - 3

 .17ص، 2001حمكاف، 
 .22 صأبك الحسف عبد المكجكد إبراىيـ أبك زيد، مرجع سابؽ،- 4
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سىف- 3 ة فًي الميجٍتمىع الًاسٍتغلاىؿ الحى  .تىقتضًي التنٌمًيىة إًلىى اًسٍتًغلاىؿ كىافٌة الطٌاقىات كىالمىكىارًد الميتاحى
اء - 4 مًيع أىفرىادً كىأعضى ىـ جى كرىة أىفٍ ييسىاىً ري يىعٍنًي ىىذىا ضى مىى الميشىارىكىة الشٌعبًيىة كى تىعتمًد التنٌمًيىة عى

تىى آخر مىرىاحًؿ التنٌمًيىة  .الميجتمىع فًي كيؿٌ مىرىاحًؿً التنٌمًيىة اًبتدىاء مًف التٌخٍطًيطً لًمتنٌمًيىة حى
مىى تىنمًيىة قيدرىاتًيًـ - 5 لىة تىكجًييًيًـ كىالعىمىؿ عى اكى ميحى تىحٍتاج التنٌٍمًيىة أكلان إلىى تىنٍميىة الكىعٍيً لىدىل الأىفرىاد كى

يىة الميشٍكًلاىت  .فًي ميكىاجى
تحٍقًيؽ أىكبىر - 6 كرًيىة كىالميخٍتمًفىة لًلْفرىاد كى ات الضٌري اجى مًية التنٌمًيىة إًشٍبىاع الحى إفٌ أىكٍلىى أىكلىكًيٌات عىمى

مىى الفىقر اء عى لة القضى اكى كىذا ميحى  .قىدر مًفى الرٌفىاىًيىة كى
اعًيىة كىالسٌيىاسًية كىالثقٌافًيىة - 7 ادًيىة كىالًاجٍتمى يىاةً الًاقتًصى كىانًب الحى مًيىة تىشمىؿ كىافٌة جى التنٌمًيىة عىمى

 .كىالأيٍدييكليكجًيىة
بىالًغى - 8 انًب المىادًم كىالبىشىرًم مًمٌا يىتطىمىب إًنفىاؽ مى مًية اًسٍتثمىار، اًسٍتًثمىار فًي الجى التنٌمًيىة ىًيى عىمى

الًيىة طىائًمىة  .مى
ؿً  مًفٍ  ىـ  مىا خًلاى كٍؿى  ذًكٍريهي  تىقىدَّ فٍييكمىيىا أىفَّ  لىنىا يىتىبىيَّف التَّنٍمًيىة حى مىيٍوً  بًميتَّفىؽو  كىلاى  بًثىابًتو  لىيٍسى  مى  كيؿٌ  بىؿٍ  عى
ليوي  ؿٌ  ىًيى  الَّتًي الزَّاكًيىةً  مًف يىتىنىاكى امًوً  مىحى يٍث اىٍتًمى مًيَّةً  فًي نىظىرهي  يىقصري  بًحى كًيَّةً  الٍعىمى ؿً  مًفٍ  التَّنٍمى  خًلاى

اصًوً، ا اخٍتًصى ييكدً  تىعٍبًئىةً  إًلىى تىحٍتىاجي  التَّنٍمًيىةى  أىفَّ  إًلىى ذىلًؾى  مًفٍ  نىخٍميصي  كىمى اتً  لًتىحٍقًيؽً  كىالٍمىكىارًدً  الٍجي  طيميكحى
مىى يىشٍتىمًؿي  ميرىكَّبه  كىىًيى  الٍميجٍتىمىع، مًيَّاتً  مىجٍميكعىة عى مىرىاحًؿى  عىمى تىخٍطًيط تىصٍمًيوـ  كى  ميتىعىاقًبىة كىىًيى  لىيىا كى
ميتىتىالًيىة ايىة كىىًيى  كى تىتَّخًذي  ىىدىؼ أىكٍ  غى كعًيَّةو  أىىٍدىافىيىا كى كىاقًعًيَّةو  بًمىكٍضي مٍكىانًيَّاتً  الٍمىكىارًدً  طىبًيعىةى  لًتيسىايًرى  كى  كىالٍإً
ةً   .الٍميتىاحى

سُّع شيميكلًيَّةً  فىتىكى يىاةً  نىكىاحًي لًميخٍتىمؼً  التَّنٍمًيىة كى عىؿى  الٍحى عيكبىةً  مًف جى ا الصُّ اد كىافى  بًمى دو  تىعٍرًيؼو  إًيجى  ميكىحَّ
تيىا كىأىنٍكىاعيىا أىشٍكىاليىا فىتىعىدَّدىتٍ  لىيىا الاى مىجى بًذىلًؾى  كى فىاىًيميىا تىعٍرًيفىاتيىا تىعىدَّدىتٍ  كى مى  التَّعٍرًيفىاتً  ىىذًهً  ميخٍتىمؼ لىكًف كى

تيجٍمًع النّْيىايىة فًي تىمٍتىقًي مىى كى مًيَّة ىًيى  التَّنٍمًيىة أىفَّ  عى ؿً  نىحٍكى  تىغٍيًيرً  عىمى مىى الٍأىفٍضى يىاتً  كىافَّةً  كىعى  الٍميسٍتىكى
ادًيَّة اعًيَّة الًاقٍتًصى يٍرًىىا كىالسّْيىاسًيَّة كىالثَّقىافًيَّة كىالًاجٍتًمى  .   كىغى
فًي كٍءً  كى ؿي  ييمٍكًفي  السَّابًؽً  الٍعىرٍضً  ضى دَّدو  تىعٍرًيؼو  إًلىى التَّكىصُّ مَّفي  لًمتَّنٍمًيىة ميحى  الٍعىنىاصًرً  كىافَّةى  يىتىضى
نىةً  أنّيَا عَمَمِيّة تَغْيِير جِذْرِي فِي البِنيَة :"  لًمتنٌمًيىة فًي ىىذًه الدٌرىاسىة ىيكى فَالتّعرِيف الإجْراَئِيلىيىا،  الٍميكىكَّ

الِاقتِصَادِيَة وَالِاجْتمَاعِيّة وَالثقَّافِيَة لِممُجتمَع، اليَدَف مِنْيَا ىُوَ الِانتِقَال بِو مِنْ حَالَة إلَى حَالَة أُخْرَى 
أَفْضَلَ وَأحْسَن مِنَ الُأولَى، وَرَفْعُ مُسْتَوَى الأفراَدِ وَالِارتِقَاء بِيِمْ فِي مُخْتَمَفِ المَجَالَاتِ وَالعَمَل عَمَى 

تَحْقِيقِ العَدَالَة الِاجْتِمَاعِيّة وَالمُسَاوَاة الِاجْتِمَاعِيّة وَالرّفَاىِيّة وَالسّعَادَة وَالنّمُوّ لِأفْراَدِ المُجْتَمَع وَبِالتاّلِي 
التّخَمُصَ مِن التّخَمُفِ وَالتّوَجُو نَحْوَ التّحَضّر، وَىَذِهِ العَمَمِيَة تَعتَمِد بِشَكْلٍ كَبِيرٍ عَمَى مُشَارَكَة المُجْتَمَع 

     ".وَمُبَادَأَتِو وَلَا يُمْكِنُيَا أَنْ تَتِمّ إلّا بِتَدَخُلِ جَمِيعِ أَطْيَافِ المُجْتَمَع
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 : التّنمِيَة الِاجتِمَاعِيّة1-6-3 
اعًيَّة التَّنٍمًيىة فٍييكـ الًاجٍتًمى مَّفي  الٍأىبٍعىاد ميتىعىدّْد مى دىمىاتً  تىدىفُّؽً  مًفٍ  التَّأىكُّد يىتىضى اعًيَّة الٍخى تىحٍقًيؽً  الًاجٍتًمى  كى

تىكٍفًيرً  الًاجٍتًمىاعًيّْ  التَّكىاميؿً  ايىة كى مىافً  مىعى  الٍبًيئًيَّة الٍحًمى كدً  ضى سًيىاسًيَّةو  رًيفًيَّةو  تىنٍمًيىةو  كيجي ميؤىسَّسًيَّةو  كى مىى كى  نًطىاؽو  عى
، قىدٍ  كىاسًعو فٍييك ًـ التَّعىارًيؼً  مًف الٍعىدًيد كيجًدىتٍ  كى اعًيَّة التَّنٍمًيىةً  لًمى فىاىًي ًـ مًف كىغىيٍرًهً  الًاجٍتًمى اعًيَّةً  الٍمى  الَّتًي الًاجٍتًمى

امًعنا تىعٍرًيفنا لىيىا نىجًدى  أىفٍ  ييمٍكًفي  لاى  انًعنا جى اعًيَّة فىالتَّنٍمًيىة كىاحًدنا، مى مًيَّة" :ىًيى  الًاجٍتًمى مىى تىحٍتىكًم عىمى  عًدَّةً  عى
مًيَّاتو  اعًيَّة عىمى كىانًب، ميتىعىدّْدىةً  اجٍتًمى دنا كيلٌا  الٍبىعٍض بىعٍضًيىا مىعى  تيكىكٌفي  الٍأىبٍعىادً  ميتىشىعّْبىة الٍجى ، ميكىحَّ  ميتىفىاعًلان
تيعىرٌؼي  سًيمىة بًأىنَّيىا كى يـ  الٍأىجٍيًزىةً  مًف مىجٍميكعىة فىيًيى  لًغىايىة كى تً  تيتىرٍجً اسًيسًيً ٍـ الٍأىفٍرىادً  انٍفًعىالاى  فىالتَّنٍمًيىة كىأىحى

اعًيَّة مًيَّة الًاجٍتًمى تىمٍتىدُّ  التَّقٍمًيدًيَّةً  الٍأىنٍمىاطً  لًتىغىيُّرً  عىمى وى  لًتىشٍمىؿى  كى ادًيَّةى  الٍأىكٍجي  (1)".كىالسّْيىاسًيَّة الًاقٍتًصى
مًيعً القًطىاعىاتً  اءً فًي جى تكفًير الرٌخى اعًيٌة إلىى زًيىادىةً القيدرىة الإنٍتاجًيٌة كى تيدًؼي التنٌمًيىة الًاجٍتًمى كى

ادًيٌة كىالسٌيىاسًيٌة اعًيٌة كىالًاقتًصى  .الًاجٍتًمى
اعًيىة بًأنٌيىا" Hollister"ييعىرٌؼ ىيكلًيسٍتىر طٌط لًأحٍدىاثً :" التنٌٍمًيىة الًاجٍتًمى التٌغىيٌر الميؤىسٌسًي الميخى

اعًيىة اعًيىة كىالبىرىامًج الًاجٍتًمى اتً الإنٍسىانًيٌة كىالسٌيىاسىاتً الًاجٍتًمى اجى ؿ بىيٍفى الحى  (2)".ميلاىءىمىة أىفٍضى
اعًيىة اتً الًاجٍتًمى اجى طٌط مًفٍ أىجٍؿً تىكفًير الحى سٍبى ىىذىا التٌعٍرًيؼً ىًيى تىغيٌر ميخى اعًيىة حى  . فىالتنٌمًيىة الًاجٍتًمى

سىفٍ فىييكى  بد البىاسًط حى مًيَّاتً  عىفٍ  عًبىارىةه :" أىمٌا تىعٍرًيؼ عى ؽي  اًجٍتًمىاعًي تىغٍيًيرو  عىمى  الًاجٍتًمىاعًي بًالٍبًنىاءً  تىمٍحى
ظىائًفًوً  اتً  إًشٍبىاعً  بًيىدىؼً  كىكى اجى اعًيَّة الٍحى تىنٍظًيـ لًلٍْىفٍرىادً  الًاجٍتًمى رُّفىاتًيً ٍـ سيميككًيً ٍـ كى تىصى  بًدًرىاسىةً  تيعٍنىى كىىًيى  كى
فًيىا مىعى  مىشىاكًمًيً ٍـ بًذىلًؾى  اخٍتًلاى ؿي  كى كىانًب كىافَّةى  تىتىنىاكى يىاةً  جى ادًيَّة الٍحى اعًيَّة الًاقٍتًصى يٍرًىىا كىالًاجٍتًمى  فًييىا فىتيحٍدًث كىغى
ذٍرًيَّة تىغىيُّرىات طَّطىة الٍمىجٍييكدىاتً  طىرًيؽً  عىفٍ  شىامًمىة جى مىاعىاتً  لًلٍْىفٍرىادً  كىالٍمينىظّْمىة كىالٍميتىعىدّْدىةً  الٍميخى  لًتىحٍقًيؽً  كىالٍجى
 (3)".ميعىيَّف ىىدىؼو 

يىذٍىىبي  اهه  كى ر اًتّْجى اعًيَّةً  التَّنٍمًيىةً  تىعٍرًيؼً  إًلىى آخى مًيَّات:" بًأىنَّيىا الًاجٍتًمى ؽي  اًجٍتًمىاعًيٍّ  تىغٍيًيرو  عىمى  بًالٍبًنىاءً  تىمٍحى
ظىائًفًوً، الًاجٍتًمىاعًيّْ  تىسٍعىى كىكى دًيدو  اًجٍتًمىاعًيٍّ  بًنىاءو  إًقىامىةً  إًلىى كى اتً  إًشٍبىاعً  بًغىرىضً  جى اجى اعًيَّةً  الٍحى  الًاجٍتًمى

 (4)".لًلٍْىفٍرىاد
يفً أىسىاسًيىيٍف ىيمىا رى مٌف عينٍصي اعًيىة تىتىضى مًفٍ ىىذىا التٌعٍرًيؼ يىتٌضًح أىفٌ التنٌمًيىة الًاجٍتًمى  :كى

كٍىىرًيَّةو  تىغٍيًيرىاتو  إًحٍدىاثي - 1 ، الًاجٍتًمىاعًيّْ  الٍبًنىاءً  فًي جى اعًيَّةً  السّْيىاسًيَّةً  النُّظي ًـ فًي أىم الٍقىدًيًـ  كىالًاجٍتًمى
قىاتً  كىأىنٍمىاطً  كىالٍأىفٍكىارً  كىالٍميؤىسَّسىاتً  اعًيَّةً  الٍعىلاى اعًيَّةً  كىالٍقًيى ًـ الًاجٍتًمى امًدىةً  الًاجٍتًمى  التَّكىاكيؿً  إًلىى تىدٍعيك الَّتًي أىكٍ  الٍجى

اذً  كىالتَّبىعًيَّةً  كٍقًؼو  كىاًتّْخى مٍبًيٍّ  مى  ًـ مًف سى  .الثَّقىافًي أىكٍ  الٍمىادّْمّْ  التَّقىدُّ
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دًيدو  اًجٍتًمىاعًيٍّ  بًنىاءو  إًقىامىةي - 2 نٍوي  تىنٍبىثًؽي  جى قىاته  عى اعًيَّةه  عىلاى قًيىـ اًجٍتًمى دًيدىة كى ى بًتىحٍقًيؽً  لًلٍْىفٍرىادً  تىسٍمىحي  جى  أىقٍصى
اتً  مًف ميمٍكًفو  إًشٍبىاعو  اجى  . كىالٍمىطىالًب الٍحى

ييعىبّْري  نٍيىا كى ا عى ارًم تىغىيُّره  بًأىنَّيىا:" أىيٍضن كد حىضى طَّط مىقٍصي ميخى ؿي  كى كىانًبى  يىتىنىاكى يىاةً  جى ادّْيَّةً  الٍحى  كىالٍبىشىرًيَّة الٍمى
كىذىلًؾى  الٍقىكٍمًيّْ  الٍميجٍتىمىعً  إًطىارً  فًي قىاتً  كىالتَّقىالًيدً  بًالٍعىادىاتً  يىتَّصًؿ مىا كيؿٌ  كى اعًيَّةً  كىالٍعىلاى  السُّميكؾً  كىأىنٍمىاطً  الًاجٍتًمى
يـ  التًي اىىاتً  تىحٍكي ا الٍأىفٍرىادً  اتّْجى قّْؽي  بًمى تىجٍيًيشًيىا لًمطَّاقىاتً  أىكٍثىرى  اسٍتًيعىابنا ييحى فٍعً  سىبًيؿً  فًي كى  الٍميسٍتىكىل رى

اتً  لًميقىابىمىةً  نيميكّْهً  كىاطّْرىادً  الًاجٍتًمىاعًيّْ  مىاعىاتً  كىالٍميتىزىايًدىةً  الٍميتىطىكّْرىةً  الًاحٍتًيىاجى  أىيٍدًييكليكجًيَّةً  ظًؿّْ  فًي كىالٍأىفٍرىادً  لًمٍجى
اكًؿي  الٍميجٍتىمىعً  تيحى ا إًلىى تىصًؿى  أىفٍ  كى مىيٍوً  يىكيكفى  أىفٍ  يىجًبي  مى يىادًيف كيؿّْ  فًي ميسٍتىقٍبىمييىا عى  ( 1)".الٍمى

ييعرٌفيا سىيٌد عىكًيس بًأنٌيىا اءً  اشٍتًرىاؾً  عىفٍ  عًبىارىةه :" كى ييكدً  فًي أىنٍفيسىيي ٍـ الٍميجٍتىمىعً  أىعٍضى  تيبٍذىؿي  الَّتًي الٍجي
دىمىاتً  تىزٍكًيدًىً ٍـ بىعٍدى  ميحًيطًيً ٍـ فًي الٍمىعًيشىة ميسٍتىكىل لًتىحٍسًيفً  زًمىة كىالٍمىعيكنىاتً  بًالٍخى تًيً ٍـ اللاَّ بًأيسٍميكبو  لًميسىاعىدى  كى
عي  ادى  الٍميبىادىرىةى  ييشىجّْ مىى كىالًاعٍتًمى ابًيَّةً  كىالٍميشىارىكىةً  النَّفٍسً  عى يجى ييمٍزًيـ  الٍإً كا أىفٍ  لًذىلًؾى  كى يَّزي ة يىتىمى الًيىة بًدىرىجى  مًف عى
فً  ا التَّعىاكي  (2)".بىيٍنىيي ٍـ فًيمى

اعًيٌة بًقكلًو كد التَّنٍمًيىة الًاجتمى بٍد المىكجي سىف عى قىد عىرٌؼى أبيك الحى مًيَّة:" كى عًيَّة عىمى دىائًمىة كىاعًيىة ميجٍتىمى  كى
يىة ميكىجَّ رىادىة قًيمًيَّةو  مىرٍجًعًيَّةو  ظًؿّْ  فًي كى طىنًيَّة كىاً  اعًيَّة تىغىيُّرىاتو  إًحٍدىاثً  أىجٍؿً  مًفٍ  كى قّْؽي  شىامًمىة اجٍتًمى اعيد تيحى  تىصى
تىحٍسًيفو  الٍميجٍتىمىعً  لًقيدٍرىاتً  ميطَّرًد يىاةً  لًنىكٍعًيَّةً  ميسٍتىمًرٍّ  كى تىعٍزًيزً  فًيو، الٍحى  كىالٍأيسىرً  لًلٍْىفٍرىاد الًاجٍتًمىاعًي الٍأىدىاءً  كى

كؿً   (3)".ميتىمىاسًؾ آمًفو  ميجٍتىمىع إًلىى لًمٍكيصي

اعًيَّةى  التَّنٍمًيىة تيعٍنىى التَّعٍرًيؼً  ىىذىا فىحىسبى  نٍشيكدىة التَّغىيُّرىاتً  بًكيؿّْ  الًاجٍتًمى حٍدىاثً  الٍمى  ميطَّرًد تىحٍسًيف لًإً
ميتىزىايًدو  ذىلًؾى  الٍفىرٍدً  مىعًيشىةً  ميسٍتىكىل فًي كى اتً  تىكٍفًيرً  طىرًيؽً  عىفٍ  كى يىاةً  الٍأىسىاسًيَّةً  الًاحٍتًيىاجى ايىةو  مًفٍ  لًمٍحى يَّةو  رًعى  صًحّْ
فيرىصو  تىأٍمًيفً  لًمٍعىمىؿً  كى يٍر الٍمىسٍكىفً  كى قيكؽً  مًف ذىلًؾى  كىغى  .الدُّسٍتيكرً  أىحٍكىا ًـ إًلىى الٍميسٍنىدىةً  الٍحي

ا اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  تيعىرٌؼي  كىمى مًيَّة:" بًأىنَّيىا الًاجٍتًمى عًيَّة الٍعىمى يىة الٍكىاعًيىة الٍميجٍتىمى ادً  نىحٍكى  الٍميكىجَّ  فًي تىغٍيًيرىاتو  إًيجى
ادًمّْ  - الًاجٍتًمىاعًيّْ  الٍبًنىاءً  مىى قىادًرىةن  تىكيكفي  الًاقٍتًصى  تىحٍقًيؽً  إًلىى تيؤىدّْم ذىاتًيِّا ميدىعَّمىة إًنٍتىاجًيَّةو  طىاقىةو  تىنٍمًيىةً  عى
نٍتىظىمىة زًيىادىةو  سّْطً  فًي مي قًيقًيّْ  الدَّخٍؿً  ميتىكى مىى - لًمٍفىرٍدً  الٍحى فًي- الٍمىنٍظيكرً  الٍمىدىل عى قٍتً  نىفٍسً  كى يىةن  تىكيكفي  الٍكى  ميكىجَّ
قىاتو  تىنٍمًيىةً  نىحٍكى  اعًيَّةو  عىلاى بىيٍفى  الٍميكىافىأىةً  بىيٍفى  الًارٍتًبىاطً  زًيىادىةى  تىكٍفيؿي  سًيىاسًيَّةو، - اجٍتًمى يٍدً  مًف كيؿٍّ  كى  الٍجي

نٍتىاجًيَّةً، اتً  تىكٍفًيرى  تىسٍتىيٍدًؼي  كىمىا كىالٍإً اجى مىافً  لًمٍفىرٍدً  الٍأىسىاسًيَّةً  الٍحى قّْوً  كىضى تىحٍقًيؽً  الٍميشىارىكىةً  فًي حى  ميتىطىمَّبىاتً  كى
 (4)".الطَّكًيؿ الٍمىدىل فًي كىاسٍتًقٍرىارًهً  أىمٍنًوً 
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اعًيٌة بًقىكلًو كٍىىرًم التنٌمًيىة الًاجٍتًمى بد اليىادًم الجى اعًيَّة التَّنٍمًيىةً  تىعٍرًيؼ ييمٍكًفي :" كىعىرٌؼى عى  بًأىنَّيىا الًاجٍتًمى
مًيَّة تًمٍؾى  مىى تىنٍطىكًم الَّتًي الٍعىمى طَّطىة التَّنٍظًيمًيَّة التَّغىيُّرىاتً  بىعٍضً  إًحٍدىاثً  عى وـ  تىحٍقًيؽً  أىجٍؿً  مًفٍ  كىالٍميخى ؤي  تىلاى

ؿى  اتً  بىيٍفى  أىفٍضى نٍسىانًيَّة الًاحٍتًيىاجى بىيٍفى  الٍإً اعًيَّة، كىالسّْيىاسىاتً  الٍبىرىامًجً  كى تيشًيري  الًاجٍتًمى التٌغير التنٌظًيمًي  }عًبىارىةي  كى
طٌط يف {الميخى ؿي : إلىى أمرى اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  أىفَّ  :اىلٍأىكَّ اعًيِّا تىدىخُّلان  تىتىطىمَّبي  الًاجٍتًمى كسنا اًجٍتًمى  أىفَّ : كىالثَّانًي مىدٍري
مىى أىسىاسًيَّة بًصًفىة يىكيكف التَّرٍكًيز اعًيَّة التَّنٍظًيمىاتً  عى ؿ }عًبىارىةي  أىمَّا الٍميتىغىيّْرىة، الًاجٍتًمى  فىإًنَّيىا {تلاؤـ أىفضى
مىى تىنٍطىكًم ةو  مىجٍميكعىةو  اسٍتًخٍدىا ًـ عى اصَّ كٍ ًـ الٍقًيى ًـ مًف خى مىى لًمٍحي قَّعىة التَّغىيُّرىاتً  تىأٍثًيرً  مىدىل عى  تىحٍقًيؽً  فًي الٍميتىكى
تىعٍنًي الٍيىدىؼ، ىىذىا ات الًإنسىانًيىة}عًبىارىة  كى ات ىىذًهً  مًثٍؿً  تىحٍدًيدً  مًفٍ  كىلابيدٌ  بىؿٍ  ييمٍكًف أىنَّوي  {الًاحتيىاجى  الًاحٍتًيىاجى
لىكًفٍ   (1)".الٍبىعٍض يىظيفُّ  كىمىا سىيٍمىة مييًمَّةن  لىيٍسىتٍ  ىىذًهً  كى

نىجًدي  اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى " أىفَّ  كى مًيَّةى  تىعٍنًي الًاجٍتًمى دىمىاتً  تىكٍفًيرً  عىمى اعًيَّة الٍخى تً  فًي الًاجٍتًمى الاى  التَّعٍمًي ًـ مىجى
ةً  حَّ سٍكىافً  كىالصّْ مىافً  كىالٍإً نٍسىافً  قيدٍرىاتً  تىنٍمًيىةً   بًيىدىؼً ...كىالتَّرٍكًيحً  الًاجٍتًمىاعًيّْ  كىالضَّ مىيىارىاتًوً  الٍإً  الٍعىمىؿً  فًي كى
تىحٍسًيفً  نٍتىاجًيَّة كىفىاءىتًوً  كى  (2)".الٍإً

اعًيَّة التَّنٍمًيىة تىعىارًيؼ أىكٍثىر مًفٍ  التَّعٍرًيؼ ىىذىا ييعىدُّ  ا الًاجٍتًمى اعًيّْيف الٍكيتَّابً  بىيٍفى  كىاسٍتًخٍدىامنا شيييكعن  الًاجٍتًمى
فًي دىدً  ىىذىا كى ادًمُّ  يىذٍىىبي  الصَّ نز  بًنٍيىامًيفي  الًاقٍتًصى  التَّنٍمًيىة تىعٍرًيؼً  إًلىى BENJAMIN Higginsىيجى

اعًيَّة صٍفًيىا الًاجٍتًمى مًيَّةى  بًكى ّـُ  إًنٍسىانًيٍّ  اسٍتًثٍمىارو  عىمى تً  فًي تىتً الاى يىاةى  تىمىسُّ  الَّتًي الٍقًطىاعىاتً  أىكٍ  الٍمىجى  الٍبىشىر حى
ةً  التَّعٍمًيـ،: مًثٍؿى  حَّ سٍكىاف، الٍعىامَّة، كىالصّْ ايىةً  كىالٍإً اعًيَّة كىالرّْعى  (3)".الًاجٍتًمى

فًي اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  أىفَّ  إًلىى بىدىكًم زىكًي أىحٍمىد ييشًيري  نىفٍسًوً  السّْيىاؽً  كى ييكدً  تًمٍؾى :" ىًيى  الًاجٍتًمى  تيبٍذىؿ الَّتًي الٍجي
حٍدىاثً  ظًيفًيَّة التَّغىيُّرىاتً  مًف سًمٍسًمىةو  لًإً زًمىة كىالٍيىيٍكىمًيَّة الٍكى ذىلًؾى  الٍميجٍتىمىع لًنيميكّْ  اللاَّ مىى أىفٍرىادًهً  قيدٍرىةى  بًزًيىادىة كى  عى
ؿً  ةً  الطَّاقىةً  اسٍتًغٍلاى ى إًلىى الٍميتىاحى دٍّ  أىقٍصى يَّةً  مًف قىدٍرو  أىكٍبىر لًتىحٍقًيؽً  ميمٍكًفو  حى رّْ ءً  كىالرَّفىاىًيىةً  الٍحي  الٍأىفٍرىادً  لًيىؤيلاى
 (4)".الطَّبًيعًيّْ  النُّميكّْ  ميعىدَّؿً  مًفٍ  بًأىسٍرىع

فٍييكىـ  إًفَّ  دًيدى "الٍمى اعًيَّة لًمتَّنٍمًيىة" الٍجى مَّفي  الًاجٍتًمى ثىةى  يىتىضى اذًجى  ثىلاى يىا نىمى حى اؾ أىكٍضى  JACK"ركثماف  جى
Rothman" ٍمّْيَّةى  التَّنٍمًيىةى  الٍميجٍتىمىع، تىنٍظًي ًـ ميمىارىسىةً   عىف جٍرىاءى  الٍمىحى  الًاجٍتًمىاعًي كىالتَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي كىالٍإً

ييضًيؼي  تي  ذىلًؾى  إًلىى كى الاى دىارىةً  السّْيىاسىةً  مىجى  (5)".كىالٍإً
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مىيٍو فىإفٌ  اعًيٌة الذًم سىنىتبىنٌاه فًي ىىذًه الدٌرىاسىة ىيكى التّعْرِيفَ الإجْراَئِي كىعى تِمكَ :" لًمتنٌمًيىة الًاجٍتًمى
العَمَمِيّات المُنظّمَة التّي يَكُونُ الغرَض مِنْيَا تَغييرَ الأوْضَاعِ الِاجْتِمَاعِيَة المُختمِفَة لِأفراَدِ المُجتَمَع وَذَلِكَ 
عَنْ طَرِيقِ إِشْبَاعِ مُختمَف الِاحتِيَاجَاتِ الِاجْتِمَاعِيَة لِممُوَاطِنِين وَمِنْ ثمّ تَحْسِين المُسْتوَى المَعِيشِي لَيُم 
فَيِيَ تُعْنَى بِجَوَانِبِ الحَيَاةِ الِاجْتِمَاعِيَة حَيْث تُحدِثُ فِييَا تَغييراَت جِذرِيَة شَامِمَة عَنْ طَرِيقِ المَجْيُودَات 

 ".المُخَطّطَة وَالمُنظَمَة لِلأفراَدِ وَالجَمَاعَاتِ مِنْ أَجْلِ الوُصُولِ إلَى الرّفَاىِيّة

 : المُشارَكة الشّعبِيّة1-6-4
فٍييكـ ظىيىر ؿ الٍميشىارىكىة مى فىاىًيـ ضًمٍفى  مىرَّةً  لًأىكَّ مسًينىات نًيىايىةً  فًي التَّنٍمًيىة لىفٍظً  أىكٍ  مى ذىلًؾى  الخى  مًفٍ  كى

ؿً  تً  فًي الٍمىسٍؤيكلًيفى  عىمىؿً  خًلاى الاى ةى  الٍميخٍتىمًفىة التَّنٍمًيىة مىجى ؼً  نىتًيجى  الذًم الٍميجٍتىمىعًي الٍكىاقًعً  بىيٍفى  الٍكىبًيرً  الًاخٍتًلاى
مّْفىة الٍميجٍتىمىعىاتي  تىعًيشيوي  قُّعىاتًيً ٍـ الٍميتىخى تىكى  مًفى  الشَّعٍبًيَّة الٍميشىارىكىة ميصٍطىمىحي  فىييعٍتىبىري  كىالٍمًيٍنًيَّة، الشَّخٍصًيَّةً  كى

اتً  دًيثىة الٍميصٍطىمىحى يٍثي  بًوً  الٍميتىعىمّْقىةى  التَّعىارًيؼي  تىتىعىدَّدي  التًي الٍحى تيعٍتىبىري  لىيىا، التَّعٍرًيفىاتً  مًف الٍعىدًيدي  ظىيىرى  حى  كى
مّْيَّة التَّنٍمًيىة الشَّعٍبًيَّة فًي الٍميشىارىكىةي  ائًـ إًحٍدىل الٍمىحى  عىفٍ  تيعىبّْري  فىيًيى  أىىٍدىافًيىا تىحٍقًيؽً  فًي الٍفًعٍمًيَّةً  النُّظي ًـ دىعى
اىًيرً  إًحٍسىاسً  مى ، الٍجى ٍـ مىى الٍعىمىؿ ثيّـَ  بًمىشىاكًمًيً بىرىامًجى  خيطىطو  تىنٍفًيذً  فًي إًشٍرىاكًيً ٍـ عى كًيَّةو، كى  أىكٍثىرى  يىجٍعىمييي ٍـ مًمَّا تىنٍمى
ا مىى حًرٍصن مىى الٍحًفىاظً  عى مًف فًييىا سىاىىميكا التًي الٍأىعٍمىاؿً  نىتىائًج عى  الٍميجٍتىمىع لًتىنٍمًيىةً  الٍأىسىاسًيَّة الٍقىكىاعًدً  كى
كرىةى  ري ا الشَّعٍبًيَّة الٍميشىارىكىة ضى ييكدًىً ٍـ الٍميكىاطًنيكفى  ييشىارًؾٍ  لى ٍـ فىمى مٍكىانىاتًيً ٍـ بًجي مّْيَّة، بًميجٍتىمىعىاتًيً ٍـ لًمنُّييكضً  كىاً   الٍمىحى

دًيثى  فىإًفَّ  مّْيَّة التَّنٍمًيىة عىفٍ  الٍحى يٍرى  ييصٍبًحي  الٍمىحى  .فىائًدىة ذًم غى
الًحً  إًلىى تىيٍدؼي  بًطىبًيعىتًيىا فىالتَّنٍمًيىة نٍسىافً  صى يٍثي  الٍإً لىيٍوً، بًوً  ىًيى  حى مًفٍ  كىاً  ّـَ  أىفٍ  ييمٍكًف لاى  ثىّـَ  كى  ديكفى  تىتً

كىتًوً  كىامًؿً  كىانًبًيىا كيؿّْ  فًي ميشىارى بًكيؿّْ  جى كدىة الطَّاقىاتً  كى لًذىلًؾى  لىدىيٍوً، الٍمىكٍجي زي  كى ةي  تىبٍري اجى  تىعٍزًيزً  إًلىى الٍمىاسَّة الٍحى
تىكٍفًيرً  الٍميشىارىكىة سٍيىا ًـ الٍمينىاسًبً  الٍمينىاخً  كى ميشىارىكىةً  لًإً كىافَّةً  فىاعًمًيوً  بًكيؿٍّ  الٍميجٍتىمىع فًي الطَّاقىاتً  كيؿّْ  كى  كى
اتًو  .تىنٍظًيمى
تىسٍتىمًدُّ " تًينًيَّةً  الٍكىمًمىةً  مًف أىصٍمىيىا الٍميشىارىكىةي  كى ، بًمىعٍنى( participatus )اللاَّ ىـ  ييشٍرًؾي ةى  أىفَّ  كىرىغٍ  مىسٍحى
كٍرىاهً  دي  تىعيدٍ  لى ٍـ الٍقىسٍر أىكٍ  الٍإً تً  فًي تيكجى الًيَّةً  الًاسٍتًعٍمىالاى  فىإًفَّ  الٍميشىارىكىةً  أىكٍ  الٍميشىارًؾ أىكٍ  ييشىارًؾي : لًمٍكىمًمىات الٍحى
ةى  مَّنىةن  مىازىالىتٍ  الطَّمىب أىكٍ  الٍفًعٍؿً  مىسٍحى الًيَّةً  الٍمىعىانًي فًي ميضى دٌد الٍحى تيرى تً  مًف كىثًيره  كى  الٍميعىاصًرىةً  الًاسٍتًعٍمىالاى
دىل عٍنىى صى رُّؼ الًاعٍتًرىاؼ بًبىسىاطىةً  الٍميشىارىكىة تىعٍنًي الٍميعىاصًرً  الًاسٍتًعٍمىاؿً  فًي... الٍمى  الٍمىرٍءً  تىفىاعيؿً  فًي كىالتَّصى
عٍننى. الٍفىمٍسىفًيَّة الٍميثيؿً  مًف شىبىكىةو  أىكٍ  أىكٍبىرى  ميجٍتىمىعو  مىعى  صٍفًيىا الٍميشىارىكىة تىفىيُّـ أىكٍسىعى  بًمى ابًيَّة أىفٍعىالان  بًكى  إًيجى

عًيً ٍـ نىحٍكى  الٍأىفٍرىادي  ييؤىدّْييىا تَّى ميجٍتىمى  (1)".لًكىجٍو كىجٍينا تىفىاعيؿو  ديكفً  مًفٍ  كىحى
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يـ  كىعىرَّفىتٍ  شىامًلان  عىامِّا تىعٍرًيفنا الٍميشىارىكىة الٍميتَّحًدىة الٍأيمى مٍؽ:" كى مًيع تيمىكٌف فيرىص خى  الٍميجٍتىمىع أىفٍرىادً  جى
مىى كىالتَّأٍثًيرً  الٍفىاعًمىة، لًمٍميشىارىكىةً  الٍأىكٍبىرً  كىالٍميجٍتىمىعً  مًيَّةً  عى كًيَّة، الٍعىمى اؼو  بًعىدىالىةو  بىعٍدىىىا لًييشىارًكيكا التَّنٍمى نٍصى  فًي كىاً 

 (1)".التَّنٍمًيىة ثًمىارً 
مًف بىيٍفً تىعرًيفىاتًيىا مًيَّة أىنَّيىا:" كى لًيىا مًفٍ  الٍفىرٍدي  يىقيكيـ  التًي الٍعىمى سٍيىا ًـ خًلاى رّْ  بًالٍإً  صًيىاغىةً  فًي كىالٍكىاعًي الٍحي

يىاةً  نىمىطً  عًوً  الٍحى ادًيَّة النَّكىاحًي فًي لًميجٍتىمى اعًيَّة الًاقٍتًصى ذىلًؾى  كىالسّْيىاسًيَّة كىالًاجٍتًمى  الٍكىافًيىة الٍفيرىصي  لىوي  تيتىاحى  بًأىفٍ  كى
ضٍعً  فًي لًمٍميشىارىكىةً  تىحٍدًيدً  الٍأىىٍدىاؼً  كى ازً  فًي دىكٍرًهً  كى ا الٍمييًمَّة إًنٍجى قٍتىنًعنا الٍفىرٍدي  يىكيكفي  عًنٍدىمى  فًي ميشىارًكنا بًيىا مي
تًيىا ميدىافًعنا صًيىاغى نٍيىا كى يىةً  فًي عى قىبىات مًفٍ  تىحٍقًيقًيىا سيبيؿى  يىعٍتىرًضي  مىا كيؿّْ  ميكىاجى  (2)".عى

دي  ييقٍصى ا الشَّعٍبًيَّة بًالٍميشىارىكىة كى مًيَّة:" أىيٍضن لًيىا مًفٍ  الٍفىرٍدي  يىقيكيـ  الَّتًي الٍعىمى سٍيىا ًـ خًلاى رّْ  بًالٍإً  فًي الٍكىاعًي الٍحي
يىاةً  نىمىطً  صًيىاغىةً  ادًيَّة النَّكىاحًي فًي ميجٍتىمىعًوً  حى اعًيَّة الًاقٍتًصى ةً  كىالسّْيىاسًيَّة كىالًاجٍتًمى تىاحى  لىوي  الٍكىافًيىة الٍفيرىصً  كىاً 
ضٍعً  فًي لًمٍميشىارىكىةً  رىكىةً  الٍعىامَّةً  الٍأىىٍدىاؼً  كى كّْر الٍميجٍتىمىع لًحى تصى ؿ كى سىائًؿً  أىفٍضى  (3)".الٍأىىٍدىاؼ ىىذًهً  لًتىحٍقًيؽً  الٍكى

دي  مًيَّات فًي كىثىبو  عىفٍ  الٍأىفٍرىادً  اشٍتًرىاؾي  ىًيى  ىينىا بًالٍميشىارىكىة ييقٍصى اعًيَّة الٍعىمى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى  كىالثَّقىافًيَّة الًاقٍتًصى
ثّْري  التًي يىاتًيً ٍـ فًي تيؤى  .حى

فييىا حًيف فًي يـ  ييعىرّْ اتً  ميعٍجى ايىةً  ميصٍطىمىحى اعًيَّة كىالتَّنٍمًيىة الرّْعى مىى الًاجٍتًمى ف:" أىنَّيىا عى  فىرٍدو  مىعى  فىرٍدو  تىعىاكي
رى  ر الٍبىعٍضً  مىعى  الٍأىفٍرىادً  بىعٍضً  أىكٍ  آخى ازً  فًي الٍآخى  (4)".ميشٍتىرىؾ عىمىؿو  إًنٍجى

ا بًأنٌيىا تيعرٌؼي أيٍضن مىاعًي فًعٍؿه :" كى و جى قىاتً  فًي تىغٍيًيرىاتو  إًحٍدىاثً  نىحٍكى  ميكىجَّ  السّْيىاسًيَّةً  الٍقيكَّةً  عىلاى
ادًيَّةً  الًحً  كىالًاقٍتًصى اىًير لًصى مى  ( 5)".الٍجى

مًيَّة تيعٍتىبىري  الشَّعٍبًيَّة فىالٍميشىارىكىة مًيَّةً  فًي مييًمَّة جًدٌ  عىمى  ميشىارىكىةى  تىعٍنًي أىنَّيىا كىمىا كىالتَّنٍمًيىةً  التَّخٍطًيطً  عىمى
ميكعً  لىيٍسى  الشَّعٍبً  جي تىقيكيـ  مًنٍوي  كىاحًدىةن  فًئىة كى مًيَّة كى مىى الٍميشىارىكىة عىمى بىادًئى  أىرٍبىعىةً  عى  (6):مى

نٌمىا ميشىارىكىة أيفيقًيٌة كىرىأسًيٌة بىيٍفى - 1 لاى تىعنًي الميشىارىكىة مىشىارىكىة أيفيقًيٌة أىمٍ بىيٍفى أينىاسو مًفٍ طىبًيعىةو كىاحًدىةو كىا 
يىاتً كىاليىيٍئىات  .ميختمىؼً الميسٍتكى
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اذي - 2 فٍكىة نىفٍسييىا تىعٍتىبًري  فىقىطٍ  مىجٍميكعىة تيزىاكًلىوي  أىفٍ  يىجًبي  لاى  كىأىكٍلىكًيَّاتًوً  التَّخٍطًيطً  أىجٍؿً  مًفٍ  الٍقىرىارً  اًتّْخى  صى
دًيرىة كىىًيى  الٍميجٍتىمىع ؽَّ  الٍجى اذً  الٍأىكٍلىكًيَّاتً  بًتىحٍدًيدً  كىالٍأىحى ا الٍقىرىارىاتً  كىاًتّْخى نَّمى  شىعٍبًيَّة الٍميشىارىكىة تىكيكفى  أىفٍ  لابيدٌ  كىاً 
فٍكىة ميشىارىكىةى  لاى  النّْطىاؽ كىاسًعىةن  ا فىقىطٍ  الصَّ نَّمى ضٍعًيىا فًي تيشىارًؾي  كىاً  اىًير كى مى  .الٍجى

مَّفى  أىفٍ  يىجًبي - 3 مًيَّة تىتىضى مًيَّةى  الٍميشىارىكىة عىمى بٍطً  عىمى اذً  فًي كىالٍميشىارىكىة كىالرَّقىابىة الضَّ انًبً  الٍقىرىارً  اًتّْخى  تىبىاديؿً  بًجى
 .سكىالٍعىؾٍ  كىالٍقًمَّةً  الٍقىادىةً  مًف الٍآرىاءً 

بٍدىأ الميشىارىكىة عىفٍ طىرًيؽ مىيٍو ييمٍكًف تىحقًيؽ مى  :     كىعى
نٍعً  فًي النَّاسً  اشٍتًرىاؾي  ىًيى  اىلٍميشىارىكىة- 1 مًيَّاتً  الٍميتىعىمّْقىةً  الٍقىرىارىاتً  صي ادًيَّة بًالٍعىمى اعًيَّة الًاقٍتًصى  كىالًاجٍتًمى

 .كىالثَّقىافًيَّة كىالسّْيىاسًيَّة
ابًيَّة الٍميسىاىىمىةً  مًف النَّاسً  تىمٍكًيفي - 2 يجى يٍدىافً  فًي الٍقىرىارىاتً  تًمٍؾى  أىعٍمىاؿً  فًي الٍإً  لًمٍمىيىاّـْ  تىنٍفًيذنا التَّطٍبًيقًي الٍمى

كًيَّة ر ىًيى  الٍفىعَّالىة الشَّعٍبًيَّة فىالٍميشىارىكىة الٍميتىعىدّْدىةً، التَّنٍمى نىاصًرى  مًفٍ  ىىاّـّ  عينٍصي  .التَّنٍمًيىة عى
بًصًفىةو  مىى الشَّعٍبًيَّة الٍميشىارىكىة تىعٍرًيؼ ييمٍكًف عىامَّةو  كى مًيَّة:" أىنَّيىا عى مًيعً  تيتًيحي  التًي الٍعىمى  الٍميجٍتىمىعً  أىفٍرىادً  لًجى

مّْيّْ  اتًوً  الٍمىحى مىاعى ا الٍقىكىانًيفً  بًميكجبً  الٍميؤىىّْمىة كىجى دىكٍرنا آرىائًيً ٍـ عىفٍ  لًمتَّعٍبًيرً  فيرىصن  الٍخيطىطً  إًعٍدىادً  فًي كى
كعىاتً  مّْيَّة كىالٍمىشٍري تىنٍفًيذًىىا الٍمىحى ميتىابىعىتًيىا كى مىيٍيىا كىالرَّقىابىةى  كى يٍر ميبىاشًرو  بًشىكٍؿو  عى  التَّنٍمًيىةً  تىحٍقًيؽً  بًيىدىؼً  ميبىاشًرو  كىغى
ادًيَّة اعًيَّة الًاقٍتًصى تىحٍسًيفً  كىالسّْيىاسًيَّة، كىالًاجٍتًمى يىاةً  نىكٍعًيَّةً  كى شٍبىاعً  السُّكَّافً  حى اتًيً ٍـ كىاً  اجى ضٍرىارً  ديكفى  بًعىدىالىة حى  الٍإً
الًحً  طىنًيَّة بًالٍمىصى  (1)".الٍكى

تيعىرٌؼي  ا الٍميشىارىكىة      كى ا الٍميجٍتىمىع أىىىالًي إًسٍيىاـ:" بًأىنَّيىا أىيٍضن ييكدً  فًي تىطىكُّعن  الٍعىمىؿ بًالرَّأٍمً، سىكىاءه  التَّنٍمًيىة جي
يٍر بًالتَّمٍكًيؿً  أىكٍ  تىحٍقًيؽً  الٍميجٍتىمىعً  تىنٍمًيىةً  إًلىى تيؤىدّْم التًي الٍأيميكرً  مًف ذىلًؾى  كىغى  (2)".أىىٍدىافًوً  كى

رى يىقيكؿ مىةً  ذىاتً  الٍأىطٍرىاؼً  أىكٍ  الٍفىاعًمًيفى  كىافَّةً  إًشٍرىاؾى  تىعٍنًي:"      كىىينىاؾى رىأمه آخى كعً  الصّْ  الٍخيطَّةً  بًمىكٍضي
افىةن  صًيفى  إًلىى إًضى تً  فًي ميتىخىصّْ الاى اتً  أىجٍؿً  مًفٍ  التَّخٍطًيطً  مىجى  ميشىارىكىةى  الٍأىمٍري  يىتىطىمَّبي  كىمىا مىا، خيطَّةً  احٍتًيىاجى
تو  مًفٍ  الٍخًبٍرىةً  ذىكًم الاى اتو  مىجى تىخىصُّصى ذىلًؾى  ميخٍتىمًفىةو  كى اتً  كى  يىمٍنىعي  كىلاى  لًمٍخيطَّةً  عىامَّةو  كىأىىٍدىاؼو  أيطيرً  لًاحٍتًيىاجى
كرىةو  التَّعىرُّؼً  بًيىدىؼً  مًنٍيىا الٍميسٍتىفًيدًيفى  أىكٍ  الٍخيطَّةً  تًمٍؾى  مًفٍ  الٍميسٍتىيٍدىفًيفى  بًبىعٍضً  الًاسٍتًعىانىةً  مًفٍ  ذىلًؾى   أىكٍبىرى  بًصي
مىى تً  مىجٍميكعً  عى اتً  الٍميشٍكًلاى تىحٍدًيدً  الٍخيطَّةً  صًيىاغىةً  فًي تيعىاكًف الَّتًي كىالًاحٍتًيىاجى   (3)".أىىٍدىافًيىا كى

يىرىل كٍىىرًم       كى دي  أىنَّوي  الٍجى مًيَّة:" الشَّعٍبًيَّة بًالٍميشىارىكىةً  ييقٍصى لًيىا مًفٍ  التًي الٍعىمى يىاةً  فًي دىكٍرنا الٍفىرٍدي  يىمٍعىبي  خًلاى  الٍحى
اعًيَّة السّْيىاسًيَّةى  تىكيكف لًميجٍتىمىعًوً  كىالًاجٍتًمى ة لىدىيٍوً  كى ضٍعً  فًي ييشىارًؾى  لًأىفٍ  الٍفيرٍصى  لًذىلًؾى  الٍعىامَّةً  الٍأىىٍدىاؼً  كى
كىذىلًؾى  الٍميجٍتىمىع ؿي  كى سىائًؿً  أىفٍضى ازً  لًتىحٍقًيؽً  الٍكى نٍجى  (4)".الٍأىىٍدىاؼ ىىذًهً  كىاً 
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مىعى  فٍييكـ أىفَّ  كى ليوي  تىّـَ  الٍميشىارىكىة مى تَّى كىافى  أىنَّوي  إًلاَّ  طىكًيمىة لًسىنىكىاتو  التَّنٍمًيىة أىدىبًيَّاتً  فًي تىنىاكي  سىنىكىاتو  حى
مىى يىديؿُّ  قىمًيمىة كعو  فًي النَّاسً  ميشىارىكىةً  عى دَّدو  تىنٍمىكًمٍّ  نىشىاطو  أىكٍ  ميعىيَّف مىشٍري لى ٍـ ميحى  شىامًمىةن  إًسٍتًرىاتًيجًيَّةن  ييشىكّْؿٍ  كى
يىاةً  نٍسىافً  لًحى انًع الٍإً كؿً  إًمٍكىانًيَّةى  يىعٍنًي الٍميشىارىكىة فىمىضٍميكفي  مًنٍيىا، كىالٍميسٍتىفًيد التَّنٍمًيىةً  صى  فيرىص إًلىى الٍكيصي
نٍعً  فًي كىالٍميسىاىىمىة أىكٍبىرى  يىاة تىمىسُّ  التًي الٍقىرىارىاتً  صي ا كىالٍميشىارىكىة ميبىاشًرىة النَّاسً  حى  كىىىذىا تىنٍفًيذًىىا فًي أىيٍضن
مًيعً  إًشٍرىاؾ يىعٍنًي كمىةً  الٍفًئىاتً  جى  بىؿٍ  التَّنٍمًيىة فًي الٍميسىاىىمىةً  مًف اسٍتًثٍنىاؤيىىا تىّـَ  التًي تًمٍؾى  أىكٍ  الٍميجٍتىمىع فًي الٍمىحٍري
مًيَّةً  فًي ميشىارًؾه  كىالٍكيؿُّ  ميتىسىاكيكفى  الٍكيؿٌ   .التَّنٍمًيىة عىمى

مىيو ييمٍكًف القىكؿ أىفٌ  فٍييكًـ الميشىارىكىة الشٌعبًيىة كىالذًم سىنىتبىنٌاه فًي ىىذًه الدٌرىاسىة التّعْرِيفَ الإجْراَئِي     كىعى  لًمى
ىِيَ عَمَمِيّة المُسَاىَمَة مِن طَرفِ أَفراَدِ المُجْتمَع جَمِيعِيِم وَبِدُونِ اِسْتِثنَاء بِشَكلٍ أَو  المُشَارَكَة:" ىيكى 

بِآخَر بِحَيث يُصْبِح كُلّ فَردٍ يُشَكّل عُنصُراً فَاعِلًا وَمُؤثّراً دَاخِلَ مُجْتمَعِو، وَذَلِكَ فِي جَمِيعِ نَوَاحِي الحَيَاة 
إلخ، وَىَذِهِ المُسَاىَمَة تأَخُذُ أَشْكَالًا مُتنَوّعَة وَتبدَأ مِنْ ...الِاجْتمَاعِية، الِاقتِصَادِيَة، الثقّافِيَة: المُختمِفَة

مَرحَمَة إعْدَاد الخُطَط وَالمَشَارِيع وَتنتَيِي بِمَرْحَمَة التّقيِيم مِمّا يَجْعَل كُلّ فَردٍ يَشْعُر بِانتِمَائِو لِممُجتمَع 
 ".وَأنّوُ المُسْتيْدَف مِنْ عَمَمِيّةِ التّنمِيَة

 :الدّراَسَات السّابِقَة- 1-7
كرىةن  السَّابًقىة الدّْرىاسىاتي  تيعىدُّ  ري نٍيىجًيَّة ضى اعًيَّة الٍبيحيكثً  فًي مى زٍءا الًاجٍتًمى مًيَّةً  مىعى  يىتىكىامىؿي  مًنٍوي  لابدٌ  كىجي  عىمى
مًمَّا" الٍبىحٍثً، مىى يىتىكىجَّبي  كى كعً  قىبٍؿى  الٍبىاحًثً  عى عىةى  بىحٍثًوً  كًتىابىةً  فًي الشُّري  سىبىؽى  الَّتًي كىالدّْرىاسىاتً  الٍبيحيكثً  ميرىاجى

كفى  بىاحًثيكفى  أىجٍرىاىىا أىفٍ  ري كعًوً  فًي آخى كعىاتً  أىكٍ  مىكٍضي يـ  الٍميشىابًيىةً، الٍمىكٍضي تيسٍيً مًيَّةي  ىىذًهً  كى عىة )الٍعىمى  ميرىاجى
مىى( السَّابًقىة الٍبيحيكثً  افىةن  يىدٍريسييىا، التًي لًمٍميشٍكًمىة الٍبىاحًثً  فىيٍ ًـ زًيىادىةً  عى  يىقيكىـ  أىفٍ  لًمٍبىاحًثً  لابدٌ  ذىلًؾى  إًلىى إًضى
ا نىقٍدًيَّةو  بًدًرىاسىةو  رَّدً  مًفٍ  أىكٍثىرى  يىقٍرىأيهي  لًمى نٍيىا تىمىخَّضىتٍ  التًي لًمنَّتىائًجً  اسٍتًعٍرىاضو  ميجى ، (1)"الٍبيحيكث تًمٍؾى  عى

كعً  صًمىة لىوي  الَّذًم النَّظىرًم كىالتُّرىاث السَّابًقىة فىالدّْرىاسىاتي  مىى الًاجٍتًمىاعًي الٍبىاحًث ييجٍبًري  الٍبىحٍثً  بًمىكٍضي  عى
عً  مىيٍوً  الًاطّْلاى تَّى فىقىطٍ  لىيٍسى  عى ا فىرىاغو  مًفٍ  يىنٍطىمًؽى  لاى  حى نَّمى عٍرًفًيَّةو  لًأىبٍعىادو  كىاً  نٍيىجًيَّة مى مى يٍثي  كىثًيرىة، كى  لىيٍسى " :ييقىاؿي  حى
عٍرًفىةً  فًي صًفٍره  ىينىاؾى  ىـ  كىأىفَّ   الٍعًمٍمًيَّةً  الٍمى مىى تىمًييىا، لًمَّتًي تيقىدٌـ نىظىرًيَّة أىكٍ  بىحٍثو  كيؿٌ  إًذٍ  تىرىاكيمًي الٍعًمٍ  أىفٍ  عى
عًوً  عًنٍدى  ، فىالٍبىاحًثي (2)"الٍأيكلىى إًلىيٍوً  انٍتىيىتٍ  مًمَّا تىنٍطىمًؽ الثَّانًيىةى  تىكيكفى  مىى اطّْلاى  لىيىا التًي السَّابًقىة الدّْرىاسىاتً  عى
كعً  صًمىة كعًوً  عىفٍ  شىامًمىةن  نىظٍرىةن  ييكىكٌفى  أىفٍ  ييمٍكًف بىحٍثًوً  بًمىكٍضي نٍيىجًيَّة: نىاحًيىتىيٍفً  مًفٍ  مىكٍضي عٍرًفًيَّة الٍمى مًفٍ  كىالٍمى  كى
ؿً  مىيٍوً . دًرىاسىتًوً  أىبٍعىادً  تىحٍدًيدً  مًفٍ  يىتىمىكَّف الشَّامًمىة النَّظٍرىة ىىذًهً  خًلاى ّـُ  كىعى  السَّابًقىة الدّْرىاسىاتً  بىعٍضً  عىرٍضي  سىيىتً
قىة طىبًيعىةً  إًلىى فًييىا التَّطىرُّؽي  تىّـَ  التًي كدىةً  الٍعىلاى  مًنٍيىا انٍطىمىقىتٍ  كىالتًي كىالتَّنٍمًيىة الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  بىيٍفى  الٍمىكٍجي

 : أىيٍدًينىا بىيٍفى  الَّتًي الدّْرىاسىةي 
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 :الدّراسَات الغَربِيّة- أ
ىـ  التًي  اىلدّْرىاسىة - يـ  بًيىا قىا امًعىةً  الٍميجٍتىمىعً  تىنٍمًيىةً  قًسٍ الًيَّةً " ألنيكم " بًجى يـ (1)"الشَّمى  فًي الٍميجٍتىمىعً  بىرىامًجى   تىقٍكًي
يىةً  يىاتً  ألنيكم كًلاى يٍثي " الٍأىمٍرًيكًيَّة الٍميتَّحًدىة بًالٍكًلاى ىـ  حى مىى مىسٍحًيَّةو  دًرىاسىة بًإًجٍرىاءً  قىا يّْنىةو  عى  ميجٍتىمىع 29 مًفٍ  عى
مّْي يىةً  مىحى مًيَّةى  اسٍتىيٍدىؼى  بًالٍكًلاى مًيَّاتً  فًي الٍميكىاطًنًيفى  ميشىارىكىةً  كىأيسٍميكب بًيىا الٍميجٍتىمىعً  تىنٍمًيىةً  بىرىامًج تىقٍكًي ًـ عىمى  عىمى
اذً  قىدٍ  الٍقىرىارىاتً  اًتّْخى يىة، كى يىاتًيىا فًي الدّْرىاسىة اًعٍتىمىدىتٍ  بًالٍكًلاى مىى النَّظىرًيَّةً  تىكىجُّ مّْيَّة التَّنٍمًيىة نىميكذىجً  عى  الَّذًم الٍمىحى
عىوي  عىوي  الَّذًم الٍميجٍتىمىعً  لًتىنٍمًيىةً  ( self - study ) الذَّاتًيَّةً  الدّْرىاسىةً  كىأيسٍميكب ـ1970 سىنىةى  ركثماف كىضى  كىضى
طىكَّرىهي  ـ1963 سىنىة "TURNER Brayan " برايف تيرنر مًيذهي  كى  رًيتٍشىارٍدى  سنيت" أىمٍثىاؿ تىلاى

ييؤىكّْد " RICHARD Postonبيكسٍطف مىى النَّظىرًيَّةً  ىىذًهً   فًيVOTH ed فيكت كى  تىنٍمًيىةً  أىىٍدىاؼى  أىفَّ  عى
ادىةن  الٍميجٍتىمىع يـ  مىا عى يٍفً  إًلىى تىنٍقىسً ا نىكٍعى مًيَّة ىيمى  .كىالٍميحٍتىكىل الٍعىمى

مًيَّةً  أىىٍدىاؼً       فىبًخيصيكصً  مَّف فىيًيى  الٍعىمى اذى  تىتىضى قيدٍرىةً  الٍقىرىارىاتً  اتّْخى مىى نىفٍسوً  الٍميجٍتىمىع كى ؿّْ  عى تًوً  حى  ميشٍكًلاى
مٍميكسىة أىىٍدىاؼ فىيًيى  الٍميحٍتىكىل أىىٍدىاؼي  بىيٍنىمىا  :مًثٍؿ مى
اعًيٌة ميتعىدٌدىة-  دىمىات اًجتًمى  .تقدًيـ خى
دىمىات-   . إنٍشىاءي ميؤسٌسىات لًمخى
سًيىاحًيٌة-   .إلخ... تىكفًير مىرىاكًز اًسٍتشفىائًيٌة كى

يىبٍقىى ر كى مًيَّةً  فًي الٍمييً ٌـ الٍعينٍصي اذً  فًي لًمٍميكىاطًف الٍفًعٍمًيَّة الٍميشىارىكىة ىيكى  التَّنٍمًيىةً  عىمى لىقىدٍ  الٍقىرىارىاتً  اتّْخى  كى
مىتٍ   مًف فًييىا الٍميشىارًكًيفى  نًسٍبىةي  كىانىتٍ  لًمتَّنٍمًيىةً  بىرىامًجى  تينىفّْذي  الَّتًي النَّامًيىةى  الٍميجٍتىمىعىاتً  أىفَّ  إًلىى الدّْرىاسىة ىىذًهً  تىكىصَّ
ابىة كىأىكٍثىر أىكٍبىرى  الٍأىىىالًي بًالتَّالًي اسٍتًجى دىمىاتً  فىاعًمًيَّةي  كىارٍتىفىعىتٍ  تىطىكَّرىتٍ  كى  الٍميجٍتىمىعىاتً  مًف أىكٍثىر بًيىا الٍخى
مّْيَّةً   .التَّنٍمًيىة بىرٍنىامىجى  تينىفّْذي  الَّتًي الٍأيخٍرىل الٍمىحى

مًيٌة؟ :       اًنٍطىمىقت الدٌرىاسىة مًف الإشٍكىالًيٌة التاٌلًيىة كىيؼى تيؤىدٌم بىرىامًج التنٌمًيىة إلىى تىطكًيرً الميجٍتمىعىات المىحى
اذً  فًي الٍميكىاطًفً  ميشىارىكىةي  كىىىؿٍ  مّْيَّة؟   الٍميجٍتىمىعىاتً  لًتىنٍمًيىةً  فًعٍلان  ييؤىدّْم الٍقىرىارىاتً  اتّْخى  الٍمىحى

نٍيىج المىسٍح الًاجٍتًمىاعًي المينىاسًب لًمًثؿً ىىذًه الدٌرىاسىات  كىافى المىنيىج الميسٍتىخدىـ فًي الدٌرىاسىة ىيكى مى       كى
يٌنىة الدٌرىاسىة تىتكىكٌف مًفٍ  مّْي29كىعى  . ميجٍتمىع مىحى

 :     كىانىت الدٌرىاسىة تىيدًؼ إلىى
مىى اىلتَّعىرُّؼي -  دًينىةً  فًي التَّنٍمًيىةً  تىحٍقًيؽً  فًي الٍميجٍتىمىعً  كىأىنٍشًطىةً  الٍميجٍتىمىعً  بىرىامًج فىاعًمًيَّةً  مىدىل عى  .ألنيكم مى
مًيَّةً  فًي الٍميجٍتىمىعً  أىفٍرىادً  ميشىارىكىة مىدىل-   اذً  عىمى دًينىةً  الٍقىرىارً  اتّْخى  .ألنيكم بًمى

صٌمىت الدٌرىاسىة إلىى النٌتىائًج التاٌلًيىة قىد تىكى  :     كى
كًيَّةً  الٍبىرىامًجً  تىنٍفًيذً  فًي الٍميجٍتىمىع لًأىفٍرىادً  الٍفًعٍمًيَّة اىلٍميشىارىكىةي -  كرىةً  تيؤىدّْم التَّنٍمى ري ديكثً  إًلىى بًالضَّ  .التَّنٍمًيىة حي
اذي -  مّْيَّة الٍميجٍتىمىعىاتً  تىطىكُّرً  إًلىى ييؤىدّْم الٍميجٍتىمىعً  أىفٍرىادً  طىرىؼً  مًفٍ  التَّنٍمًيىةً  قىرىارىاتً  اًتّْخى  .الٍمىحى
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ابىةي  كىانىتٍ  كيمَّمىا-  كىبًيرىة فًعٍمًيَّة الٍميكىاطًنًيف اسٍتًجى يٍثي  أىحٍسىفى  النَّتىائًجي  كىانىتٍ  التَّنٍمًيىة لًبىرىامًج كى  بًيىا تىرٍتىفًعي  حى
دىمىاتً  ميخٍتىمؼ      .الٍخى

 :تَعمِيق عَمَى الدّراَسَة الَأجْنَبِيّة- 
دَّث الدّْرىاسىةى  ىىذًهً  أىفَّ  مًفٍ  بًالرَّغٍ ًـ يىخٍتىمًؼي  جًدِّا بىعًيدو  ميجٍتىمىعو  عىفٍ  تىتىحى ؿً  ميجٍتىمىعىاتً  عىفٍ  تىمىامنا كى  ديكى

دىدًىىا نىحٍفي  الَّتًي الدّْرىاسىةً  مىعى  تىمٍتىقًي أىنَّيىا إًلاَّ  الثَّالًثً  الٍعىالى ًـ ذىلًؾى  بًصى كعًيىا فًي كى يـ  كىىيكى  مىكٍضي  الٍبىرىامًجً  تىقٍكًي
كًيَّة طَّطىاتً  أىم التَّنٍمى مىى أيجٍرًيىتٍ  كىالَّتًي ( دًرىاسىتًنىا فًي ) التَّنٍمًيىةً  ميخى مّْيَّةً  الٍميجٍتىمىعىاتً  عى يّْنىةى  الٍمىحى  الدّْرىاسىةً، عى
مىى التَّعىرُّؼً  بيغٍيىةى  ضًعىتٍ  الَّذًم الٍيىدىؼً  تىحٍقًيؽى  الٍبىرىامًجي  ىىذًهً  تىمىكُّفً  عى تىطٍكًير تنٍمًيىة كىىيكى  أىلاى  لًأىجٍمًوً  كي  ىىذًهً  كى

طَّطىات تًمٍؾى  كىىىؿٍ  الٍميجٍتىمىعىاتً  ةن  كىانىتٍ  الٍميخى جً  فًي لاى  أى ٍـ نىاجًحى تً  عًلاى ، الٍميجٍتىمىعً  ميشٍكًلاى مّْيّْ  تىمٍتىقًي كىىينىا الٍمىحى
يٍثي  دًرىاسىتًنىا مىعى  طَّطىاتً  التَّخٍطًيطً  دىكٍرً  عىفٍ  نىتىكىمَّيـ  حى مّْيَّة، التَّنٍمًيىةً  تىحٍقًيؽً  فًي كىالٍميخى تيعىدُّ  الٍمىحى  أىكٍبىر مًفٍ  كى

يٍدىانًيَّة الدّْرىاسىاتً  مّْيَّة الٍميجٍتىمىعىات دىرىسىتٍ  التًي الٍمى تىنٍمًيىتًيىا الٍمىحى يٍثي  كى  يىزًيديىىا مًمَّا الٍمىسٍحً  تًقٍنًيَّة اًعٍتىمىدىتٍ  حى
ا مًصٍدىاقًيَّة، يىاتو  مًفٍ  اًنٍطىمىقىتٍ  أىنَّيىا كىمى اذًج نىظىرًيَّةو  تىكىجُّ مّْيَّة التَّنٍمًيىة لًنىمى  يىجٍعىؿي  مًمَّا الٍعيمىمىاء لًبىعٍضً  الٍمىحى

ؿ النَّتىائًجى  ثىابىةً  إًلىيٍيىا الٍميتىكىصّْ ؿً  بًمى تىطٍبًيقيىا ييمٍكًنييىا النَّامًيىةً  قىكىانًيفى لًمدُّكى ميٍيىا كى ؿَّ  أىرىادىتٍ  إًذىا الًاعتمىاد عى  ميشٍكًؿً  حى
مىيٍوً  مًنٍوي، تيعىانًي الَّذًم التَّنٍمًيىةً  فٍ  الدّْرىاسىةى  ىىذًهً  فىإًفَّ  كىعى  إًلاَّ  الٍبىحٍثً  ميجٍتىمىعً  فًي دًرىاسىتًنىا مىعى  تىخٍتىمًؼي  كىانىتٍ  كىاً 
دًيثً  فًي مىعىيا تىمٍتىقًي أىنَّيىا مىى الٍبىرىامًجً  ىىذًهً  تىعٍمىؿ فًعٍلان  كىىىؿ التَّنٍمًيىة بىرىامًجي  تيؤىدّْيوً  الذًم الدَّكٍرً  عىفٍ  الٍحى  عى

كع نىفىسي  كىىيكى  الٍميسٍتىيٍدىؼ، الٍميجٍتىمىع فًي التَّنٍمًيىة تىحٍقًيؽً  كٍلىوي  تىديكري  الَّذًم الٍمىكٍضي  .  دًرىاسىتنىا حى
 : الدّراسَات العَرَبيّة- ب
مًيٌة" : دًرىاسىة:الدّراسَة الأولَى-  ادًيٌة المىحى الىة : دىكٍر سًيىاسىاتً التنٌمًيىة الإقمًيمًيٌة فًي التنٌمًيىة الًاقتًصى الحى

نطًقة الرٌيىاض لًمبىاحًث ثىابًت عىبد الله بٍف أىحمىد" الدٌرىاسًيىة لًمى
، كىىًيى عًبىارىة عىف رًسىالة ديكتيكرىاه فًي (1)

صٌصً التٌخٍطًيط التنٌمىكًم  .تىخى
اؿً  الٍميرٍتىبًطىة الٍأىفٍكىار مىجٍميكعىة الٍعًمٍمًيَّة الرّْسىالىة ىىذًهً  تينىاقًشي : الدّْرىاسىةً  ميسٍتىخٍمىصي  تىحٍقًيؽً  بًإًيصى  التَّنٍمًيىةً  كى
كىاضًرً  لًكىافَّةً  الٍميتىكىازًنىة يٌات خيطىط ةن عاد لىيىا تىيٍدؼي  كىالَّتًي ( كىالٍقيرىل الٍميديفً ) الٍحى  الٍمىرٍكىزًيَّة التَّنٍمًيىة كاًستراتجى

يىسٍتىيٍدًؼي  الٍبىمىد فًي قٍمًيمًي الٍميسٍتىكىل الدّْرىاسىة نًطىاؽ كى سًيمىة الٍإً اؿً  كىكى يصى كىأىدىاةو  التَّنٍمًيىة لًإً  التَّنٍمىكًم لًمتَّخٍطًيطً  كى
كؿً  طىنًي لًمٍكيصي مّْيَّاتً، عيميك ًـ إًلىى بًفىاعًمًيَّة الٍكى كىافى  الٍمىحى ئًيسًي الٍغىرىضي  كى يـ  ىيكى  الٍبىحٍث لًيىذىا الرَّ  تىكٍصًيىاتو  تىقٍدًي

قٍمًيمًيَّة الٍأىدىكىاتً  تىحٍسًيفً  بًشىأٍفً  كًيَّة لًمٍمىكىارًدً  الٍمىكىانًي التَّكٍزًيعً  لًأىجٍؿً  الٍإً مٍمىكىةً  فًي التَّنٍمى بًيَّةً  الٍمى  السٌعيكدًيَّة، الٍعىرى
يٍثي  مىى الٍعًمٍمًيَّة الرّْسىالىةً  ىىذًهً  مًحٍكىر يىرٍتىكًزي  كىحى مٍمىكىةً  فًي الٍكىاقًعً  عى بًيَّةً  الٍمى  اسٍتىعٍرىضىتٍ  فىقىدٍ  السٌعيكدًيَّة الٍعىرى

الىةً  النَّقٍدًيَّة الدّْرىاسىات زىتٍ  كىالتًي الٍمىكىانًيَّة التَّنٍمًيىة لًحى ىـ  أىبٍرى فًي بًوً، الٍمىعٍميكؿً  الٍمىرٍكىزًم التَّخٍطًيطً  نًظىا  نىفٍسً  كى
قٍتً  كٍ ًـ تىنٍظًي ًـ ىىيٍكىمًيَّةى  تىظٍيىري  الٍكى كٍ ًـ الٍحي مّْي كىالٍحي كيكمًيَّة الٍجًيىاتً  إًلىى ييعٍيىدي  الذًم الٍمىحى قٍمًيمًيَّة الٍحي ّـَ  الٍإً  بًمىيىا

                                                           
الحالة الدٌراسيٌة لمنطقة : ثابت عبد الله بف أحمد، سياسات التٌنمية الإقميميٌة في التٌنمية الًاقتصاديٌة المىحميٌة-   1
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يىاتً  تىطٍكًيرً  فًي أىسىاسًيَّة ادًيَّة ميسٍتىكى اعًيَّة التَّنٍمًيىة اىلًاقٍتًصى اتًيىا نًطىاؽً  ضًمٍفى  كىالًاجٍتًمى دىمى قٍمًي ًـ فًي خى  الذًم الٍإً
مىيٍوً، ييشٍرًفيكفى  قىدٍ  عى ؿى  كى ة إًلىى الٍبىحٍث ىىذىا تكىصَّ لًيَّة نىتًيجى مىيٍيىا اتَّفىقىتٍ  أىكَّ مًيعي  عى  التَّحٍمًيمًيَّة الدّْرىاسىاتً  تًمٍؾى  جى
قٍمًيمًي، لًمتَّخٍطًيطً  الٍفىاعًؿً  الدَّكٍرً  غًيىابً  بًشىأٍفً  كىالنَّقٍدًيَّة  ييكٍمًؿى  أىفٍ  الٍميفٍتىرىضً  مًف الذًم الدَّكٍر كىىيكى  الٍإً

طىنًيَّةى  السّْيىاسىاتً  ييتىمّْـ الٍكى كؿ كى نىافًعًيىا كيصي مًيعً  إًلىى مى مّْيَّاتً  جى قيرل ميديفو  مًفٍ  الٍمىحى قىدٍ  كىأىرٍيىاؼً، كى  ىىذىا أىكَّدى  كى
نٍطًقىة عىفٍ  السَّابًقىةً  الدّْرىاسىاتً  لًمىجٍميكع التَّحٍمًيمًي الًاسٍتًعٍرىاض ة ىينىاؾى  أىفَّ  الدّْرىاسىة مى اجى  إًجٍرىاءً  إًلىى فًعٍمًيَّة حى

ؿو  بىحٍثو  ؿً  فيرىصً  عىفٍ  كىافًي بًشىكٍؿو  لًمتَّحٍقًيؽً  ميؤىصَّ مىى التَّدىخُّ عًيدً  عى قٍمًيمًي الصَّ كؿً  تىيٍسًيرً  لًأىجٍؿً  الٍإً  كيصي
تىحٍقًيؽً  مّْيَّةً  التَّنٍمًيىةً  كى مٍمىكىةً  فًي الٍمىحى بًيَّةً  الٍمى  .السٌعيكدًيَّة الٍعىرى

بًخيصيكصً  نٍيىجيىا اعٍتىمىدى  فىقىدٍ  الرّْسىالىة لًيىذًهً  الٍفًكٍرًيَّة كىالٍمىرٍجًعًيَّةً  الٍعًمٍمًي التَّأٍصًيؿً  كى مىى مى  نىظىرًيَّاتً  عى
قٍمًيمًيَّةً  التَّنٍمًيىةً  كىذىلًؾى  الٍإً سًيىاسىاتً  التَّخٍطًيطً  أىدىكىات كى قٍمًيمًيَّةً  التَّنٍمًيىةً  كى قىدٍ  الٍإً اغىتٍ  كى  الٍأىفٍكىارً  مىجٍميكعىة صى
ة الٍعًمٍمًيَّةً  نٍدىرًجى الىيٍفً  ىىذىيٍفً  ضًمٍفى  الٍمي طىارى  الٍمىجى زى  كىالذًم الٍبىحٍث، لًيىذىا الٍفًكٍرًم الٍإً كرىةى  أىبٍرى ري  تىفٍصًيؿً  ضى

اءً  كٍؿى  الًاسٍتًقٍصى قٍمًيمًيَّة التَّنٍمًيىة حى شيميكلًيَّتًوً  الٍإً نٍيىجً  كىاقًع لًيىعٍكًسى  كى الًيِّا الٍقىائً ًـ الٍمى  عىكىامًؿى  تىحٍدًيدى  يىشٍمىؿ كىىىذىا حى
نٍتىاجً  ادًم الٍإً مّْي الًاقٍتًصى قّْؽي  التًي الٍمىحى كًيَّة الٍمىكىارًد تيحى كىذىلًؾى  فًعٍلان  التَّنٍمى مىيٍيىا تىقيكيـ  التًي الٍأىرٍضًيَّة كى  إًجٍرىاءىات عى
ذى  التَّنٍمًيىة دَّد مىكىانىيىا لًتىأٍخي تيحى كٌ  الٍأىثىر فًعٍلان كى يٍثي  مًنٍيىا، الٍمىرٍجي وى  أىفٍ  يىنٍبىغًي حى  السَّمىاحً  نىحٍكى  كيمٌو ذىلًؾى  يىتىكىجَّ
كؿً  اتً  بًكيصي ادًيَّةً  التَّنٍمًيىةً  ميخٍرىجى مًيعً  إًلىى الًاقٍتًصى اكًفً  جى تىحٍقًيؽً  الٍأىمى كؿً  كى نىافًعًيىا كيصي مًيع مًنٍيىا لًتىسٍتىفًيدى  مى  جى

ّـَ  أىفٍ  يىجًبي  مىا كىىيكى  الٍقًطىاعىاتً  ؿً  مًفٍ  يىتً كٍـ نًظىا ًـ ىىيٍكىمًيَّةً  خًلاى  .الٍحي
تىحٍقًيقنا عًيَّة دًرىاسىة الٍبىحٍث شىمؿى  فىقىدٍ  لًمرّْسىالىة الٍعًمٍمًي النَّيٍجً  لًيىذىا      كى قٍمًيَّةن  اسٍتًطٍلاى مىى قىامىتٍ  حى  مىجٍميكعىة عى

تً  مًفٍ  مٍعً  النَّكٍعًيَّة الٍميقىابىلاى عٍميكمىاتو  لًجى مىة مى يٍدىافً  فًي التَّنٍمىكًم الٍعىمىؿً  ميمىارىسىةً  عىفٍ  ميفىصَّ  حىسب الٍمى
يىات عيكبىاتً  كىلًاسٍتًكٍشىاؼً  الٍميسٍتىيٍدىفىة الٍمىكىانًيَّة الٍميسٍتىكى وً  الصُّ كرً  كىأىكٍجي ا الٍقيصي  الٍعىمىؿ، لًيىذىا الٍميمىارًسيكفى  يىرىاىىا كىمى

كىافى  تً  الٍميسٍتىيٍدىفيكفى  كى كيكمًيَّة الٍأىجٍيًزىةً  فًي الٍمىسٍؤيكلًيفى  كًبىار ىي ٍـ لًمٍميقىابىلاى ئًيسًيَّة الٍحي كًيَّةً  كىالٍميؤىسَّسىاتً  الرَّ  التَّنٍمى
مىى يىاتً  عى طىنًيَّة الٍميسٍتىكى قٍمًيمًيَّة الٍكى مّْيَّةً، كىالٍإً قىدٍ  كىالٍمىحى نٍطًقىة اخٍتًيىاري  تىّـَ  كى يىاضً  مى انًبً  ىىذىا لًتىنٍفًيذً  الرّْ  التَّطٍبًيقًي الٍجى
ا افىظىةي  فًي ذىلًؾى  بًمى مَّعىةً  ميحى مّْي لًمٍميسٍتىكىل كىنىميكذىجو  الٍميجى يىاتً  ضًمٍفى  الٍمىحى قىدٍ  الٍمىكىانًيَّة، التَّنٍمًيىةً  ميسٍتىكى  أىخٍرىجىتٍ  كى
يىا الرّْسىالىةي  ىىذًهً  يٍفً  إًطىارً  فًي التَّحٍمًيمًيَّةى  نىتىائًجى ئًيسًيَّيٍفً  مًحٍكىرى ؿي : رى تىحٍمًيؿ دًرىاسىةي  ىيكى  الٍأىكَّ  كىالٍأىدىكىاتً  الٍمينٍشى تً  كى

الًيَّة مىيٍيىا يىقيكيـ  التًي الٍحى اؿي  عى قٍمًيمًيَّة، التَّنٍمًيىةً  سًيىاسىاتً  إًيصى  الٍميؤىسَّسًيَّة الٍيىيىاكًؿً  اسٍتًكٍشىاؼي  ىيكى  كىالثَّانًي الٍإً
ّـُ  التًي لًيىا مًفٍ  يىتً ة التَّنٍمًيىة مىكىارًد مًفٍ  الًاسٍتًفىادىةي  خًلاى نٍظيكمىة ضًمٍفى  الٍميتىاحى الًيِّا التَّخٍطًيطً  كىأىنٍشًطىة مى  حى

ميسٍتىقٍبىلان   .كى
قىدٍ  ىـ  الٍبىحٍثً  نىتىائًجي  كىشىفىتٍ       كى كد عىدى دىارىةً  نًظىا ًـ فًي اتّْسىاؽو  كيجي مّْيَّةً  الٍإً  شىبىكىةً  تىفىكُّؾً  إًلىى أىدَّل الذًم الٍمىحى
قىاتً  ةً  الٍميؤىسَّسًيَّةً  الٍعىلاى دىارىةً  ىىيٍكىؿي  فىيىبٍديك الٍبىمىدً  فًي الٍميفٍتىرىضى مّْيَّةً  الٍإً فٍتىقًرنا الٍمىحى  الٍميتىكىازًفً  التَّكٍزًيعً  إًلىى مي

حًيَّاتً  دىارًيَّةً  النَّكىاحًي مًفٍ  كيؿٍّ  فًي كىالتَّفٍكًيضً  لًمصَّلاى الًيَّة، الٍإً انًبى  ييعٍطًي لى ٍـ التَّنٍمًيىة مىسىارى  أىفَّ  كىمىا كىالٍمى  جى
يَّتيوي  الٍبىشىرًيَّة الٍمىكىارًدً  تىنٍمًيىةً  زًمىة أىىىمّْ اتً  لًميكىاكىبىةً  اللاَّ قًيقًيَّة الًاحٍتًيىاجى كَّة، كىالنَّتىائًجً  الٍحى  الرّْسىالىةى  فىإًفَّ  كىىىكىذىا الٍمىرٍجي
ةي  تيؤىكّْدي  اجى يىاتً  مًفٍ  ميسٍتىكنل كيؿّْ  فًي التَّكىافيؽً  لًتىحٍقًيؽً  الٍميؤىسَّسًي التَّنٍسًيؽً  مًفٍ  إًلىى مىزًيد الٍحى  الٍمىكىانًيَّةً  الٍميسٍتىكى
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تىنٍسًيقنا ا كى دىارىةً  لًيىيٍكىمًيَّةً  أىيٍضن مّْيَّة الٍإً ا الٍقىائًمىة الٍمىحى يىاتً  بىيٍفى  فًيمى اةً  الٍميخٍتىمًفىة، مىعى  الٍمىكىانًيَّة الٍميسٍتىكى  اًتّْسىاؽً  ميرىاعى
تىكيكفي  الٍبىمىدً  فًي السّْيىاسًي النّْظىا ًـ مىعى  ذىلًؾى  كيؿّْ  ةى  بًذىلًؾى  كى حًيَّاتً  مًف مىزًيدو  تىحٍقًيؽي  ىًيى  النّْيىائًيَّةى  النَّتًيجى  الصَّلاى

قٍمًيمًيَّة لًمسُّمطىاتً  مَّؿى  الٍإً مّْيَّةً  التَّنٍمًيىةً  مىسٍؤيكلًيَّةى  فًعٍمًيِّا لًتىتىحى مىى الٍحًفىاظً  مىعى  الٍمىحى طىنًي الًاتّْسىاؽً  عى  .الٍكى
 :التّعمِيق عمَى الدّراسَة- 

دىكٍرًهً  التَّخٍطًيطً  عىفٍ  النَّادًرىةً  الدّْرىاسىاتً  مًف الدّْرىاسىة ىىذًهً  تيعىدُّ         تىحٍتى  تىنٍدىرًجي  أىنَّيىا ذىلًؾى  التَّنٍمًيىة فًي كى
يٍثي  دًرىاسىتًنىا مىعى  بًشًدَّةو  تىمٍتىقًي فىيًيى  ذىلًؾى  لًأىجٍؿً  التَّنٍمىكًم، التَّخٍطًيطً  تىخىصُّصً   فًي التَّخٍطًيطً  بًدًرىاسىةً  اىٍتىمَّتٍ  حى
قٍمًيمًي الٍميسٍتىكىل كىاسٍتىيٍدىفىتٍ  السٌعيكدًم الٍميجٍتىمىعً  لىيٍسى  الٍإً مّْي كى سًيمىةن  بًاعٍتًبىارًهً  الٍمىحى طىنًيَّة، لًمتَّنٍمًيىةً  كى  كىرىكَّزىتٍ  الٍكى

مىى رً  عى كًيَّةً  الٍمىكىارًدً  تىكٍزًيعً  عينٍصي مٍمىكىةً  فًي التَّنٍمى ا الٍمى ىـ  انٍتىقىدىتٍ  كىمى  بًوً، الٍمىعٍميكؿً  الٍمىرٍكىزًمّْ  التَّخٍطًيطً  نًظىا
مىتٍ  تىكىصَّ ة الٍأىخًيرً إًلىى فًي كى قٍمًيمًي، لًمتَّخٍطًيطً  الٍفىاعًؿً  الدَّكٍرً  غًيىابى  ميفىادىىا نىتًيجى ةى  الٍبىاحًث كىرىكَّزى  الٍإً  نىتًيجى

كٍؿى  بىحٍثًوً  اؿً  حى نٍظيكمىةً  فًي التَّنٍمًيىة مىكىارًد إًدٍخى ا التَّخٍطًيطً  مى يٍدىانًيَّة الدّْرىاسىةي  تىمَّتٍ  كىمى دًينىةً  فًي الٍمى يىاض مى  الرّْ
مّْيَّةً  الٍميجٍتىمىعىاتً  إًحٍدىل الٍبىاحًث كىاخٍتىارى  إًقٍمًيمًيَّةن  جًيىةن  بًاعٍتًبىارًىىا ا مًنٍيىا الٍمىحى  أيسٍميكب الٍبىاحًث انٍتىيىجى  كىمى
مٍعًوً  فًي الٍميقىابىمىةً  عٍميكمىاتً  جى يٍثي  لًمٍمى تً  أىجٍرىل حى  قيرٍب عىفٍ  التَّعىرُّؼً  أىجٍؿً  مًفٍ  الٍمىسٍؤيكلًيفى  بىعٍضً  مىعى  الٍميقىابىلاى

 ًـ سىبىبً  عىفٍ  احً  عىدى قٍمًيمًيَّة الٍميجٍتىمىعىاتً  فًي التَّنٍمًيىةً  خيطىطً  نىجى مًفٍ  الٍإً مّْيَّة الٍميجٍتىمىعىاتً  ثىّـَ  كى  تىنٍطىكًم التًي الٍمىحى
فىاتً  فىرىغٍـ تىحٍتىيىا، دًرىاسىتنىا ىىذًهً  بىيٍفى  الًاخٍتًلاى يٍثي  مًفٍ  الدّْرىاسىة كى كصًيَّات حى  كىالطَّرًيقىةً  الٍبىحٍثً  ميجٍتىمىعً  خيصي
مٍعً  فًي الٍميتَّبىعىةً  عٍميكمىاتً  جى يىا أىفَّ  إًلاَّ  الٍمى ثىابىةً  كىانىتٍ  نىتىائًجى شٍكىالًيَّة تىحٍدًيدً  فًي الٍميسىاعًدً  الٍمىرٍجًعً  بًمى  الٍإً

ةن  كىالٍفىرضًيَّاتً  اصَّ دىارىةً  بًمىرٍكىزًيَّةً  يىتىعىمَّؽ فًيمىا خى قٍمًيمًيَّة الٍإً ثىابىةً  كىانىتٍ  كىىىكىذىا. الٍإً وً  بًمى  لًدًرىاسىةً  الٍأىسىاسًي الٍميكىجَّ
زىائًر فًي الٍمىرٍكىزًمّْ  التَّخٍطًيطً  نىميكذىجً  بًتىبىنّْي الٍميتىعىمّْقىةً  الٍفىرضًيَّةً   .  الٍجى

قٍمًيمًي التَّخٍطًيطً  دىكٍر" بًعينٍكىافً  دًرىاسىة: الدّراَسَة الثاّنِيَة-  ادًيَّة التَّنٍمًيىة فًي الٍإً اعًيَّة الًاقٍتًصى  فًي كىالًاجٍتًمى
ير" السُّكدىافً  مٌد خى سىف ميحى يٍر حى لًميحمٌد خى

ادًيَّة، الٍعيميك ًـ فًي ديكٍتيكرىاه رًسىالىة  كىىًيى (1)  تيعٍنىى الدّْرىاسىة ىىذًهً  الًاقٍتًصى
قٍمًيمًي، التَّنٍمىكًم بًالتَّخٍطًيطً  ة كىالٍبىشىرًيَّة الطَّبًيعًيَّة الٍمىكىارًدً  بًدًرىاسىة يىيٍتىّـُ  الَّذًم الٍإً مىى كىالٍكىامًنىة الٍميتىاحى  ميسٍتىكىل عى

قٍمًي ًـ يىةً  أىكٍ  الٍإً يٍفًيَّةً  الٍكًلاى كى لًيىا كى كرىةً  اًسٍتًغٍلاى ثٍمىى بًالصُّ حٍدىاثً  الٍمي ادًيَّة التَّنٍمًيىة لًإً تىحٍقًيؽً  الًاقٍتًصى  الٍعىدىالىةً  كى
اعًيَّة مًيعً  فًي الًاجٍتًمى تىيٍدًؼي  الدَّكٍلىة أىقىالًيـ جى اـ تىقٍيًي ًـ إًعٍطىاءً  إًلىى الدّْرىاسىة كى  السُّكدىافً  فًي التَّنٍمًيىةً  لًخيطىطً  عى
بًالٍأىخىصّْ  قٍمًيمًيَّة التَّنٍمًيىة مىشىارًيع كى يىةً  الٍإً ذىلًؾى  (مىشىارًيع السٌكر)الٍأىبٍيىضً  النّْيؿً  بًكًلاى ؿً  مًفٍ  كى عٍرًفىةً  خًلاى  دىكٍرً  مى

تىطٍكًيرً  تىنٍمًيىة فًي الٍمىشىارًيع ىىذًهً  يىة كى مىى كىأىثىرًىىا الٍكًلاى فٍضً  عى تً  خى تىحٍسًيفً  الٍبطىالىة ميعىدَّلاى يىاتً  كى  الٍمىعًيشىةً  ميسٍتىكى
افىةً  ىىذىا لًمٍميكىاطًنًيف، ضى ادًم السّْيىاسًي الًاسٍتًقٍرىارً  تىحٍقًيؽً  فًي دىكٍرًىىا إًلىى بًالٍإً  كىالًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى
رًيَّة لًمٍميجٍتىمىعىاتً  يفًيَّة الٍحىضى ميشٍكًمىة كىالرّْ ثَّمىتٍ  الدّْرىاسىة كى كًيَّة  الٍمىشىارًيعً  أىدىاءً  ضعٍؼً  فًي تىمى  مىشىارًيع)التَّنٍمى

                                                           
محمٌد خير حسف محمٌد خير، دكر التٌخطيط الإقميمًي في التٌنمية الًاقتصادية كىالًاجتماعية في السٌكداف، رسىالة -  1

 . ـ2010يكليكتخصٌص عمكـ اًقتصاديىة، كميٌة الدٌراسات العيميا، دكتكراه، جامعة السٌكداف لمعمكـ كىالتٌكنكلكجيا، 
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ادًيَّة التَّنٍمًيىة تىحٍقًيؽً  فًي( السُّكَّر اعًيَّة الًاقٍتًصى يىة كىالًاجٍتًمى مىيٍوً  بًالٍكًلاى ؿً  مًفٍ  الدّْرىاسىة ميشٍكًمىة تىكٍميفي  كىعى  خًلاى
ابىةً  جى مىى الٍإً  :التَّالًيىةً  الٍأىسٍئًمىةً  عى

ادًيىة؟-  مٍكىانًيٌاتً الكلًاىيىة الًاقتًصى  ىىؿٍ ىىذًه المىشىارًيع اًنعًكىاس لًكىاقًعً كىا 
مىى أيسسً التٌخطًيطً التنٌمىكًم؟-  مىى تىأسًيسًيىا عى لىى أىمٌ مىدىل اًعٍتمدى عى  كىاً 
اعًيٌة بًالكلًاىيىة؟-  ادًيىة كىالًاجٍتًمى تًيىا فًي تىحقًيؽ التىنمًيىة الًاقتصى مىا مىدىل ميسىاىىمى  كى

مىيٍيىا كىأىىىمٌيىا ابىة عى اكًؿ الدٌرىاسىة الًإجى مىى عًدٌة فىرىضًيٌات تيحى قىامىت الدٌرىاسىة عى  :     كى
بىرىامًجى  خيطىطى  أىفَّ - 1 يىة فًي التَّنٍمىكًم التَّخٍطًيطً  كى ذٍ  لى ٍـ الٍكًلاى ايىا اعٍتًبىارًىىا فًي تىأٍخي اتً  قىضى  الٍميجٍتىمىع كىاحٍتًيىاجى

حٍدىاثً  ادًيَّةً  التَّنٍمًيىةً  لًإً اعًيَّة الًاقٍتًصى  .كىالًاجٍتًمى
يىة ميكىاطًنيك- 2 مّْي كىالٍميجٍتىمىعً  الٍكًلاى كعىاتً  بىرىامًجى  تىنٍفًيذً  فًي فىاعًمىة ميشىارىكىة لىيي ٍـ الٍمىحى مىشٍري قٍمًيمًيَّة التَّنٍمًيىةً  كى  الٍإً

مّْيَّة  .كىالٍمىحى
دىمىات- 3 اعًيَّة اىلٍخى كًيَّة  الٍمىشىارًيع تيقىدّْمييىا التًي الًاجٍتًمى بىات تيمىبّْي لاى (السُّكَّر مىشىارًيع)التَّنٍمى ات رىغى طيميكحى  كى

نٍطقىة الٍميكىاطًنًيفى   .بًالٍمى
نٍيىج الدّْرىاسىة      اًسٍتخٍدمىتٍ  صٍفًي التَّارًيخًي الٍمى ائًي كىالتَّحٍمًيمًي الٍكى حٍصى ا الٍكىاقًع، لًاسٍتًقٍرىاءً  الٍإً  اًخٍتىارىتٍ  كىمى

ا الدّْرىاسىة نٍيىجى  أىيٍضن الىة دًرىاسىة مى نٍيىجو  الٍحى مىى الدّْرىاسىة كىاعٍتىمىدىتٍ  تىطٍبًيقًي كىمى ادًر عًدَّةً  عى مٍعً  مىصى  الٍبىيىانىات لًجى
عٍميكمىات ادًر مًنٍيىا كىالٍمى لًيَّة الٍمىصى ظىة الشَّخٍصًيَّة كىالٍميقىابىمىة الٍأىكَّ حى ادًر كىالٍميلاى  الٍكيتيب مًثٍؿ الثَّانىكًيَّة كىالٍمىصى
اءىات الٍمىرٍجًعًيَّة حٍصى ة كىالٍبىيىانىات كىالٍإً اصَّ يىة الٍخى مىشىارًيع بًالٍكًلاى ؿّْ  التَّنٍمًيىة كى  .الدّْرىاسىة مىحى

ميصىت إًلىيٍيىا الدٌرىاسىة ىًيى  ٌـ النٌتىائًج  التٌي خى  :     أىىى
ىـ  إًفَّ -  يىةً  التَّنٍمًيىةً  مىشىارًيع قًيىا دى (السُّكَّر مىشىارًيع)بًالٍكًلاى  بًيىذًهً  الٍميحًيطىة السُّكَّانًيَّة لًمٍميجٍتىمىعىاتً  اًسٍتًقٍرىارنا  أىكٍجى

افىة ىىذىا الٍمىشىارًيع ضى يىات تىحٍسًيفً  إًلىى بًالٍإً نٍطقىة لًسيكَّافً  الٍمىعًيشىة ميسٍتىكى ؿً  مًفٍ  الٍمى ادً  خًلاى تىكٍفًيرً  إًيجى  فيرىصو  كى
زًيىادىةً  لًمٍعىمىؿ كؿً  كى مىى الدّْرىاسىةى  أىفَّ  إًلاَّ  الٍميكىاطًنًيف، ديخي انًبً  عى ميصىتٍ  الًاجٍتًمىاعًي الٍجى ىـ  أىفَّ  إًلىى خى  مىشىارًيع قًيىا
يَّة الٍبًيئًيَّةً  الٍأىضٍرىارً  بىعٍضً  فًي تىتىسىبَّبي  السُّكَّر حّْ نىاطًؽً  لًسيكَّافً  كىالصّْ اكًرىةً  الٍمى  .الٍمىشىارًيع لًيىذًهً  الٍميجى
ا ًـ الدّْرىاسىةي  كىأىكٍصىتٍ -  نٍطًقىة بًإًنٍسىافً  بًالًاىٍتًمى تىنٍمًيىتًوً  الٍمى دىمىاتً  بًتىكٍفًيرً  كى كرًيَّة الٍخى ري  نىقًيَّةو  شيرٍبو  مًيىاهً  مًفٍ  لىوي  الضَّ

دىمىاتو  يَّةو  كىخى جًيَّة، صًحّْ افىةً  ىىذىا كىعًلاى ضى مّْي الٍميجٍتىمىعً  أىفٍرىادً  إًشٍرىاؾً  إًلىى بًالٍإً ميكىاطًنًي الٍمىحى يىةً  كى  تىنٍفًيذً  فًي الٍكًلاى
كعىاتً  مّْيَّة التَّنٍمًيىةً  مىشٍري قٍمًيمًيَّة أىكٍ  الٍمىحى يـ  التًي الٍإً نىاطًقًيً ٍـ فًي تيقىا يىةً  بًاعٍتًبىارً  الدّْرىاسىة تيكصًي كىمىا مى  النّْيؿً  كًلاى
غٍرىافًيَّتًيىا الٍأىبٍيىضً  مىكىارًدًىىا بًجي ا الطَّبًيعًيَّة كى كًيِّا تىخٍطًيطًيِّا إًقٍمًيمن ا تىنٍمى صًنىاعىةً  إًنٍتىاجً  فًي ميتىخىصّْصن  فًي السُّكَّرً  كى
 .السُّكدىاف

 :التّعْمِيق عَمَى الدّراَسَة- 
ّـَ  مًفٍ  الدّْرىاسىة ىىذًهً  تيعٍتىبىري   أىيٍدًينىا بىيٍفى  التًي الدّْرىاسىةً  مىعى  كىبًيرو  بًشىكٍؿو  تىتىشىابىوي  التًي السَّابًقىة الدّْرىاسىاتً  أىىى

كعً  فًي إًفىادىتًنىا فًي الٍبىالًغ الٍأىثىري  لىيىا كىافى  كىالتًي ةن  التَّخٍطًيطً  مىكٍضي اصَّ ؿً  بًالتَّخٍطًيطً  يىتىعىمَّؽي  مىا خى  لًاسٍتًغٍلاى
يىةً  إًمٍكىانًيَّاتً  ىـ  الٍكًلاى كدً  فىرىغٍ فىاتً  بىعٍضً  كيجي كٍىىرًيَّةً  الًاخٍتًلاى فًي الٍأىىٍدىاؼً  فًي الٍجى  ىيكى  الَّذًم الٍبىحٍثً  ميجٍتىمىعً  كى
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كصًيَّاتًوً  يىخٍتىمًؼي  الذًم السُّكدىافً  ميجٍتىمىعي  يٍثي  بىحٍثًنىا، ميجٍتىمىعً  عىفٍ  بًخيصي مىى الٍبىاحًث رىكَّزى  حى  الطَّبًيعًيَّة الٍمىكىارًدً  عى
كدىة كىالٍبىشىرًيَّة مىى الٍمىكٍجي قٍمًي ًـ ميسٍتىكىل عى ؿّْ  الٍإً يٍفًيَّة الدّْرىاسىة مىحى كى لًيىا كى ؿى  اسٍتًغٍلاى  أىجٍؿً  مًفٍ  الٍأىمٍثىؿى  الًاسٍتًغٍلاى
ادًيَّة كىىىدىؼى  التَّنٍمًيىةً  إًحٍدىاثً  ؿً  مًفٍ  الٍبىاحًث الًاقٍتًصى اوـ  تىقٍيًي ًـ إًعٍطىاءى  دًرىاسىتًوً  خًلاى  فًي التَّنٍمًيىة لًخيطىطً  عى
مىى ميرٍكىزنا السُّكدىافً  ، ميتىكىاجًدنا ىامنادان ربًاعٍتًبىارًىىا مىك السُّكَّرً  مىشىارًيع عى قٍمًيًـ مًفٍ  بًالٍإً يٍث كى نٍيىجًيَّة حى  أىفٌ  نىجًد الٍمى
تىا الدّْرىاسىتىافً  نٍيىجً  نىفىسى  اًنٍتيىجى مىى كىاعٍتىمىدىتىا كىالٍأىدىكىاتً  الٍمى الىة دًرىاسىةً  أيسٍميكبً  عى ؿً  مًف مىكَّنىيىا كىالذًم الٍحى  التَّكىصُّ

مىى ىىامَّة نىتىائًجى  إًلىى ثّْمىة التَّنٍمًيىة مىشىارًيع تىمىكُّف رىأٍسًيىا عى  ميسٍتىكىل تىحٍسًيفً  مًفٍ  السُّكَّر مىشىارًيع فًي الٍميتىمى
مىى الٍميتىكىاجًدًيفى  مىعًيشىةً  يىة إًقٍمًي ًـ ميسٍتىكىل عى ذىلًؾى  الٍكًلاى ؿً  مًفٍ  كى نىاصًب خًلاى تٍيىا التًي الٍعىمىؿً  مى فَّرى زًيىادىةً  كى كؿً  كى  الدُّخي
افىةن  فًي الًاسٍتًقٍرىارً  مًف نىكٍعو  تىحٍقًيؽً  إًلىى إًضى  الٍبىيئًيَّةً  الٍأىضٍرىارً  بىعٍضً  فًي الٍمىشىارًيعً  ىىذًهً  تىسىبُّب الٍميقىابًؿً  كى

يَّةً  حّْ اكًرىة الٍأىقىالًي ًـ لًسيكَّافً  كىالصّْ  .الٍميجى
امًؿو  إًلىى الًانٍتًبىاهى  شىدَّتٍ  قىدٍ  السَّابًقىة الدّْرىاسىةى  ىىذًهً  أىفَّ  الٍقىكٍؿ ييمٍكًنينىا كىأىخًيرنا ّـٍ  عى اسًوـ  مييً  دًرىاسىةً  فًي كىحى

اعًيَّة التَّنٍمًيىةً  ادًيَّة الًاجٍتًمى ؿ ىيكى  كىالَّذًم كىالًاقٍتًصى مٍكىانًيَّاتً  اسٍتًغٍلاى قٍمًي ًـ فًي الٍميتىكىاجًدىةً  الٍإً ؿى  الٍإً  الٍأىمٍثىؿى  الًاسٍتًغٍلاى
 الٍميتىعىمّْقىةً  الٍفىرىضًيَّةً  لًدًرىاسىةً  تىكٍجًييًنىا فًي الٍبىالًغ الٍأىثىري  لىوي  كىافى  كىىىذىا التَّنٍمًيىة، تىحٍقًيؽً  فًي الٍميسىاىىمىةً  أىجٍؿً  مًفٍ 

ؿً  بًالتَّخٍطًيطً  يىةً  إًمٍكىانًيَّاتً  لًاسٍتًغٍلاى ؿّْ  الٍكًلاى  .   الدّْرىاسىة مىحى
بىة سيكسٍييكليكجًيٌة)السٌكىاف كىالتنٌٍمًيىة " كىىًيى دًرىاسىة :الدّراَسَة الثاّلِثَة-  لًمدٌكتيكرىة سيعىاد نيكر الدٌيف" (ميقىارى

(1) ،
يٍدىانًيَّة كىىًيى دًرىاسىة مىى مى نٍطًقىةً  عى نيكبً  مى اءىتٍ  ليبٍنىاف جى يَّةً  كًتىاب، شىكٍؿً  فًي جى كعً  كىلًأىىىمّْ  كىالتَّنٍمًيىةً  السُّكَّافً  مىكٍضي

ائًيَّةً  السّْيىاسىةً  كىأىثىرً  نٍمى دىفٍعنا السُّكَّانًي التَّكىزُّعً  فًي الٍإً  الٍكىاقًعً  مًف تىنٍطىمًؽ التًي الٍعًمٍمًيَّة الدّْرىاسىاتً  مًف لًمٍمىزًيدً  كى
ادًم كع ىىذىا الٍبىاحًثىة اًخٍتىارىتٍ  كىالسّْيىاسًي كىالًاجٍتًمىاعًي الًاقٍتًصى نٍطًقىة كىاًخٍتىارىتٍ  الٍمىكٍضي نيكبًي ليبٍنىافى  مى الان  الٍجى  مىجى

تىيٍدؼي  لًمدّْرىاسىة مىكىانًيِّا  : الدّْرىاسىة إلىى كى
كرىة تىقٍدًيـ-  جٍ ًـ شىامًمىة صي يٍر كىالٍمينىظَّمىات ميؤىسَّسىاتًيىا بًميخٍتىمؼً  الدَّكٍلىة بًوً  قىامىتٍ  الَّذًم الدَّكٍرً  لًحى كيكمًيَّةً  غى الٍحي
مّْيَّة)  مىى ليبٍنىافى  تىنٍمًيىةً  أىجٍؿً  مًفٍ ( كىالدَّكٍلًيَّة الٍمىحى نٍذي  الٍأىصٍعًدىةً  ميخٍتىمؼً  عى ؿً  بًدىايىةً  مي ... الٍيىكٍ ًـ إًلىى الًاسٍتًقٍلاى

كىانًبً  لًتىعٍزًيزً  مًنٍيىا ييسٍتىفىادي  ابًيَّة الٍجى يجى سىدّْ  الٍإً ؿ يىكيكفي  قىدٍ  الذًم التَّقٍصًيرً  أىكٍ  الثَّغىرىاتً  كى  .حىصى
نٍمىاء أىحٍدىثىوي  الذًم التَّأٍثًيرً  مىدىل دًرىاسىة-  مىى الٍإً ا المُّبٍنىانًي الٍكىاقًعً  عى يَّة مًفٍ  لًذىلًؾى  لًمى  الًانٍتًمىاءً  تىعٍزًيزً  لًجًيىةً  أىىىمّْ

طىف لًلٍْىرٍضً  بًالتَّالًي كىالٍكى كرىةو  تىأٍثًيرهي  كى دَّدىةو  بًصي مىى ميحى كحًيً ٍـ أىكٍ  مىكىاطًنًيً ٍـ فًي السُّكَّافً  بىقىاءً  عى تًي ٍـ نيزي  .مًنٍيىا كىىًجٍرى
دَّدىة نىتىائًجى  إًلى اىلٍكيصيكؿ-  كرًيَّة أىسىاسًيَّة ميحى ري يَّة ذىات قىاعًدىةى  تيشىكّْؿ كىضى كًيَّة سًيىاسىةو  لًصًيىاغىةً  قيصٍكىل أىىىمّْ  تىنٍمى
يـ  كؼى  تيكىائً ات الظُّري اجى نيكبًيَّة كىالٍحى اكىزي  الٍجى تىتىجى قىات كى ارًجًيَّة مًنٍيىا الدَّاخًمًيَّة الٍقىائًمىة الٍميعىكّْ  .كىالٍخى

تىحٍقًيقنا كٍ ًـ الٍأىىٍدىاؼً  لًيىذًهً  كى بًحي نٍطًقىة قىمٍبً  إًلىى تىنٍتىمًي الٍبىاحًثىةً  كىكٍفً  كى يٍدىافى  الٍمى ايىنٍت الدّْرىاسىةً  مى  كىعى
شىيًدىتٍ  شىخٍصًيِّا نٍذي  كى سٍأىلىة، ىىذًهً  فًي بيعٍدو  مًفٍ  بًأىكٍثىرى  ميتَّصًؿ ىيكى  مىا طيفيكلىتًيىا مي  فىرىضًيَّة مًفٍ  اًنطىمىقىتٍ  الٍمى
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كىًيىا بًميخٍتىمؼً  لًمتَّنٍمًيىة إًفَّ : كىىًيى  أىسىاسًيَّة رُّكىاتً  فًي أىثىرنا كيجي  إًلىى يىدٍفىعي  الرّْيؼً  فًي كىغًيىابًيىا السُّكَّانًيَّة التَّحى
دًينىةً  إًلىى السُّكَّافً  ىًجٍرىةً  يٍثي  الٍمى فّْري  حى يىسٍتىطًيع الٍعىمىؿً  فيرىصى  تيكى قّْؽى  أىفٍ  الٍفىرٍد كى عٍقيكلان  قىدٍرنا ييحى  الٍميتىطىمَّبىاتً  مًف مى

يىاتًيَّة مىؿ ىىذىا ييغىيّْري  شىيٍءى  كىلاى  الٍحى ائًيَّة خيطىط سًكىل الٍخى كفوً  الٍكىاقًع تيكىائًـ جًدّْيَّة إًنٍمى ظيري كصًيَّاتًوً  كى  كىخيصي
دّْيىاتًو تىحى  .كى

اطىة بًميجمىؿ العىنىاصًر التٌي تىيٍدًؼ  ممىة فىرىضًيٌات فىرٍعًيٌة مًفٍ أىجٍؿ الًإحى يىتفىرٌعي عىف ىىذًه الفىرىضًيٌة جي كى
يىا الفىرىضًيٌة الأىسىاسًيٌة  اسًمىة التًي تىفٍرًضي ابىاتً الحى كلان إًلىى الًإجى تىحٍمًيمًيىا كيصي صٍفًيىا كى  :إلىى كى

ائًيَّة السّْيىاسىاتي - أ نٍمى ادًيَّة الٍإً اعًيَّة الًاقٍتًصى مىا كىالًاجٍتًمى تٍوي  كى  بىيٍفى  كىالدَّخٍؿً  الثَّرٍكىةً  تىكٍزًيعً  فًي تىبىاييفو  مًفٍ  أىثٍمىرى
نىاطًؽً  الٍقًطىاعىاتً  ميخٍتىمؼً  ثّْري  مًمَّا السُّكَّانًيَّة كىالٍفًئىاتً  كىالٍمى كرىةً  ييؤى ري رُّكىاتً  فًي بًالضَّ  .السُّكَّانًيَّة التَّحى

ائًيَّة الٍأىدىكىاتً  تىحٍدًيد- ب نٍمى نيكبًي ليبٍنىاف فًي الٍإً سٍمًيَّة ميؤىسَّسىات مًفٍ  الٍجى مينىظَّمىاتو  رى تىنٍظًيمىاتو  كى مٍعًيَّاتو  كى  كىجى
سٍمًيَّة مّْيَّة كىأىىٍمًيَّة رى دىكٍلًيَّة، مىحى تىحٍمًيؿً  كى تىأٍثًيرًهً  دىكٍرًىىا كى زٍئًي أىكٍ  الشَّامًؿً  كى جٍ ًـ لًطىبًيعىةً  كًفٍقنا الٍجي  الذًم الدَّكٍرً  كىحى
ائًيَّةى  الٍميؤىسَّسىاتً  إًفَّ : فىرضًيَّة مىعى  بًوً  تىقيكيـ  نٍمى ابًيِّا تىفىاعيلان  تىزٍدىادي  الٍإً عيكبىاتً  الٍعىقىبىاتً  مىعى  إًيجى  تيشىكّْؿي  التًي كىالصُّ
ائًقنا دّْينا عى تىحى ىـ  كى ا تىسٍتىكٍعًبىيىا تىحٍتىكًيىيىا كىيٍ  الٍميجٍتىمىعً  نيميكّْ  أىمى مىى الٍميجٍتىمىعً  أىفٍرىادى  تيسىاعًدى  أىفٍ  أىجٍؿً  مًفٍ  كى  الٍعىيٍشً  عى
ـ ميسىايىرىةً  بًسىلاى يىاةً  فًي الدَّائًرىةً  التَّطىكُّرىاتً  كى اعًيَّة الٍحى يىزٍدىادي  الًاجٍتًمى اؽي  بًالتَّالًي كى كٍطًنًيً ٍـ بًأىرٍضًيً ٍـ الٍأىفٍرىادً  الٍتًصى مى  كى

مىسىاكًنًيً ٍـ  .كى
تىحٍمًيؿً  عىرٍضً  فًي- ج ادًيَّةً  الٍقًطىاعىاتً  كىاقًعً  كى رىاعًيَّةي،)الًاقٍتًصى نىاعًيَّةً  الزّْ اتًيَّةً  الصّْ دىمى   كىالٍقًطىاعىاتً (كىالٍخى

اعًيَّةً  يَّة) الًاجٍتًمى حّْ مىا( كىالتَّعٍمًيمًيَّة الصّْ عٍنًيَّة الٍميؤىسَّسىات كىانىتٍ  إًذىا كى  لًيىذًهً  الٍعىائًدىةً  التَّنٍمًيىةً  أىىٍدىاؼً  بًتىحٍقًيؽً  الٍمى
اتً  الٍميتىطىمَّبىات كىاكىبىتٍ  قىدٍ  الٍقًطىاعىاتً  اجى كؼ كىرىاعىتٍ  كىالٍحى كصًيَّات الظُّري  مىحٍديكدًيَّةى  إًفَّ : فىرضًيَّة مىعى  كىالٍخيصي
اعًيَّة الٍميؤىسَّسىاتً  تىقٍدًيمىاتً  ادًيَّة الًاجٍتًمى اؿً  فًي كىالًاقٍتًصى ةن  كىانىتٍ  سىكىاءه  التَّنٍمًيىة مىجى تو  عىفٍ  نىاتًجى  أىسىاسًيَّةو  ميشٍكًلاى

كحً  إًلىى تيؤىدّْم تىنٍظًيمًيَّة أىكٍ   .كىالٍيًجٍرىةً  النُّزي
مىى اىلتَّعىرُّؼي - د جٍ ًـ عى رُّكىاتً  حى  كىالٍميتىكىازًنىة الشَّامًمىةً  التَّنٍمًيىةً  غًيىابى  إًفَّ : فىرىضًيَّة مىعى  ليبٍنىاف مًفٍ  السُّكَّانًيَّةً  التَّحى

ئًيس سىبىب ىيكى  نيكبًي ليبٍنىاف مًفٍ  لًمٍيًجٍرىةً  رى ارًجًوً  إًلىى الٍجى كتى  إًلىى سًيىمىا كىلاى  خى كىاحًييىا بىيٍري  .كىضى
قىدٍ  مىى دًرىاسىتًيىا فًي الٍبىاحًثىة اًعٍتىمىدىتٍ       كى كٍتىبًيّْ  الٍبىحٍثً  عى ثىائًقًي الٍمى مٍعً  كىالٍكى عٍميكمىات لًجى مًيعى  تىشٍمىؿي  مى  جى
ثّْري  التًي الٍعىكىامًؿً  ؿّْ  الظَّاىًرىةً  فًي تيؤى عٍميكمىات ىىذًهً  كىانىتٍ  سىكىاءه  الدّْرىاسىةً  مىحى ادًرًىىا مًفٍ  الٍمى لًيَّةً  مىصى  أىكٍ  الٍأىكَّ
قىدٍ  الثَّانىكًيَّةً  مَّتٍ  كى ثىائًؽ ضى ائًيَّةن  نىشىرىاتو  الٍكى اءىاتو  السُّكَّافً  تًعٍدىادً  فًي إًحٍصى حٍصى ةن  كىاً  اءىاتً  ميتىخىصّْصى حٍصى  كىالٍإً

اعًيَّةً  مىى تىحٍتىكًم التًي الًاجٍتًمى دىمىاتً  عى يَّة التَّعٍمًيمًيَّة الٍخى حّْ اءىاتً  كىالصّْ حٍصى رىاعًيَّة كىالٍإً نىاعًيَّة الزّْ ارًيَّة كىالصّْ  كىالتّْجى
كيكمًيَّة ميؤىسَّسىاته  تيصٍدًريىىا التًي التَّحٍتًيَّة كىالٍبينىى اعًيَّةً  كىالٍميؤىسَّسىاتً  كىأىىٍمًيَّة حي مٍعًيَّاتً  الًاجٍتًمى يٍرًيَّةً  كىالٍجى  الٍخى
مًنٍيىا مًنٍيىا يىصٍديري  مىا كى ا فىصٍمًيِّا، يىصٍديري  مىا سىنىكًيِّا كى تو  الٍبىاحًثىة أىجٍرىتٍ  كىمى اصو  مىعى  فىرٍدًيَّةن  ميقىابىلاى  مًفٍ  أىشٍخى
اصً  ذىكًم كٍقًعً  فًي أىكٍ  الًاخٍتًصى مىيٍيً ٍـ الًاعٍتًمىاد ييمٍكًفي  الٍمىسٍئيكلًيَّة مى كؿً  فًي عى مىى الٍحيصي عٍميكمىاتو  بىيىانىاتو  عى مى  كى
ثَّقىة كعً  ميتىعىمّْقىة ميكى كىذىا بًالٍمىكٍضي ادً  كى مىى الًاعٍتًمى مىدىل التَّنٍمًيىةً  لًمىشىارًيع تىقٍيًيمًيً ٍـ فًي الٍميكىاطًنًيفى  بىعٍضً  آرىاءً  عى  كى

، كىاعٍتىمىدىتٍ  انٍعًكىاسًيىا ٍـ مىيٍيً ا دًرىاسىتًيىا فًي الٍبىاحًثىة عى مىى أىيٍضن بٍطً  عى كؼً  الظَّاىًرىةً  رى اعًيَّة بًالظُّري  الًاجٍتًمى
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ادًيَّة كىالسّْيىاسًيَّة ميتىابىعىتًيىا بًيىا الٍميحًيطىةً  كىالًاقٍتًصى نًيَّة مىرىاحًمًيىا فًي كى عٍرًفىةً  الٍميتىعىاقًبىة الزَّمى ا لًمى مىيٍيىا طىرىأى  مى  مًفٍ  عى
مٍبًيَّة كىآثىارًىىا عًبىرًىىا مًفٍ  الًاسٍتًفىادىةً  فًي تىصيبُّ  الٍمىاضًي إًلىى الٍعىكٍدىةى  لًأىفَّ  الزَّمىف مىعى  تىغىيُّرىاتو  ابًيَّة السَّ يجى  كىالٍإً
فًيمىا مىيٍوً  تىكيكفى  أىفٍ  يىجًبي  كى كىذىلًؾى  الٍميسٍتىقٍبىؿً  فًي عى نىتيىا كى تًيىا مًفٍ  ظىكىاىًر مىعى  ميقىارى ثًيلاى دىثىتٍ  مى نىاطًؽى  فًي حى  مى
فًي ليبٍنىاف مًفٍ  أيخٍرىل نًيَّةً  الٍفىتٍرىةً  نىفٍسً  كى نٍيىجى  الٍبىاحًثىة كىانٍتىيىجىتٍ . الزَّمى صٍفًيَّ  الٍمى نٍيىجى  التَّحٍمًيمًي الٍكى  التَّارًيخًي كىالٍمى

نٍيىجى  ا الٍميقىارىفى  كىالٍمى نىاىًجى  ىىذًهً  الدّْرىاسىة لًتىطىمُّبً  أىيٍضن لىقىدٍ  كيمٌيىا الٍمى مىتٍ  كى مٍمىةو  إًلىى الدّْرىاسىة تىكىصَّ  النَّتىائًجً  مًف جي
 :أىىىمُّيىا
ائًي التَّخٍطًيطً  غًيىابى  إًفَّ -  نٍمى مُّؼً  إًلىى أىدَّل كىالٍميتىكىازًفً  الشَّامًؿً  الرَّسٍمًيّْ  الٍإً  الٍيىيىاكًؿً  فًي الٍبًنىائًيّْ  التَّخى

ادًيَّة اعًيَّة الًاقٍتًصى كىافى  كىالًاجٍتًمى نىاطًؽً  بىيٍفى  كىالدَّخٍؿً  الثَّرٍكىةً  تىكٍزًيعً  فًي التَّبىاييف طىمًيعىتًيىا فًي كى  كىالٍفًئىاتً  الٍمى
فًي السُّكَّانًيَّةً  ادًيَّة الٍقًطىاعىاتً  نيميكّْ  كى  .الًاقٍتًصى

قىة ىينىاؾى -  يٍثي  كىالتَّنٍمًيىةً  السُّكَّافً  بىيٍفى  ميتىبىادىلىة عىلاى يـ  يىزٍدىادي  حى جٍ كحً  حى ة الٍميديفً  إًلىى الٍأىرٍيىاؼً  مًف النُّزي  نىتًيجى
نٍمىاءً  يٍرً  الٍإً كىذىلًؾى  الٍميتىكىازًفً  غى يـ  يىزٍدىادي  كى جٍ ؿً  مًف الٍيًجٍرىةً  حى مّْفىةً  الدُّكى ؿً  ميخٍتىمؼً  إًلىى( ليبٍنىافى ) الٍميتىخى  الٍميتىقىدّْمىةً  الدُّكى
ةى  يىاة عىفٍ  الٍبىحٍثً  نىتًيجى ؿى  حى كىذىلًؾى  أىكَّلان  الٍأىمٍفً  انٍعًدىا ًـ بًسىبىبً  أىفٍضى  .التَّنٍمًيىة انٍعًدىا ًـ بًسىبىبً  كى
مىؿي -  اعًيَّة السّْيىاسىةً  تىطٍبًيؽً  فًي اىلٍخى ادًيَّة الًاجٍتًمى يٍرً  إًنٍمىاء إًلىى أىدَّل كىالًاقٍتًصى مىى انٍعىكىسى  ميتىكىازًفو  غى تىاتو  عى  تىفىاكي
نىاطًؽً  بىيٍفى  ا السُّكَّانًيَّةً  كىالٍفًئىاتً  الٍمى نىاطًؽً  الٍأىرٍيىاؼً  فًي خيصيكصن فًيَّة، كىالٍمى كحي  فىكىافى  الطَّرى  مًنٍيىا الٍكىثًيؼي  النُّزي
اه كىاحًييىا الٍعىاصًمىةً  اتّْجى كىذىا كىضى ارًجً  نىحٍكى  الٍيًجٍرىةً  كى مًيعى  طىالىتٍ  الٍخى نىاطًؽً  جى  الٍيًجٍرىةي  كىأىصٍبىحىتٍ  المُّبٍنىانًيَّةً  الٍمى
ةو  ىىدىفا اصَّ بًخى  .الٍميتىعىمّْـ لًمشَّبىابً  كى
نٍتىاجًيَّة الٍقًطىاعىاتً  تىنٍمًيىةً  فًي الٍجًدّْمَّ  الٍعىمىؿى  إًفَّ -  اعًيَّة الٍإً رٍسىاءً  كىالًاجٍتًمى نٍمىاءً  كىاً   أىفٍ  شىأٍنًوً  مًفٍ  الٍميتىكىازًفً  الٍإً

قّْؽى  فّْزي  كىالذًم أىكَّلان  الٍعىدىالىةى  ييحى طىفً  إًلىى لًمٍعىكٍدىةً  الٍمييىاجًرًيفى  ييحى  .الٍكى
 :التّعمِيق عَمَى الدّراَسَة- 

د مًفٍ  الدّْرىاسىة       ىىذًهً  قىعىتٍ  التًي الدّْرىاسىاتً  كىأىعٍمىؽ أىجٍكى مىى أىيٍدًينىا بىيٍفى  كى ؽً  عى طٍلاى ؿي  أىنَّيىا ذىلًؾى  الٍإً  تىتىنىاكى
كًيَّة السّْيىاسىات عىمىيىا الذًم كىالٍعيمٍؽً  التَّفٍصًيؿً  مًفى  بًشىكٍؿو  التَّنٍمى يَّزي  جى قىدٍ  السَّابًقىة الدّْرىاسىاتً  ميخٍتىمؼً  عىفٍ  تىتىمى  كى
مىى تىحٍمًيمًيىا فًي الٍبىاحًثىة اًسٍتىعىانىتٍ  ائًيَّاتً  عى حٍصى ثىائًؽً  الٍإً ائًيَّة نىشىرىات مًفٍ  الٍميخٍتىمًفىةً  كىالٍكى  دًيميغٍرىافٍيىة إًحٍصى

اءىاتو  حٍصى دىمىاتً  تىحٍكًم كىاً  يَّةى  التَّعٍمًيمًيَّةى  الٍخى حّْ اءىاتو  كىالصّْ حٍصى رىاعىة عىفٍ  كىاً  نىاعىة الزّْ ارىةً  كىالصّْ  كىمىا كىالتّْجى
ا اسٍتىعىانىتٍ  ثىائًؽى  أىيٍضن سٍمًيَّة بًكى دً  عىفٍ  رى يٍدىاف الٍمًنٍطىقىةً  فًي التَّحٍتًيَّة الٍبينىى تىكىاجي نكب ليبنىاف)الدّْرىاسىةً  مى  (جى
ا كىاًسٍتىعىانىتٍ  يٍثي  بىحٍثًيىا فًي بًالٍميقىابىمىةً  أىيٍضن افىةن  الٍفىاعًمىةً  الشَّخٍصًيَّاتً  بىعٍضً  ميقىابىمىةً  مًفٍ  تىمىكَّنىتٍ  حى  آرىاءً  إًلىى إًضى
مًيَّةى  تىعٍنًييً ٍـ الذًيفى  الٍميكىاطًنًيفى  عٍؿ ىىذىا كيؿُّ  التَّنٍمًيىة عىمى ذي  الدّْرىاسىة ىىذًهً  مًفٍ  جى زٍننا تىأٍخي نٍقىطًعى  كى  كيؿّْ  بىيٍفى  النَّظًيرً  مي
ؽّْ  فىيًيى  الدّْرىاسىاتً  يٍدىانًيَّة دًرىاسىة بًحى لىتٍ  كىاقًعًيَّة تىحٍمًيمًيَّة مى ائًيَّ  التَّخٍطًيطى  تىنىاكى نٍمى كىافى  الٍإً  بىمٍكىرىةً  فًي الٍفىضٍؿي  لىيىا كى
قٍعي  لىيىا كىافى  فىقىدٍ  لىيىا الدَّقًيقىةً  قًرىاءىتًنىا بىعٍدى  كىالسُّكَّافً  لًمتَّنٍمًيىة التَّخٍطًيطً  فىصٍؿً  انًبً  فًي الٍبىالًغ الٍكى  النَّظىرًم الٍجى

ىـ  لًدًرىاسىتًنىا زىائًرًم كىالٍميجٍتىمىعً  المُّبٍنىانًي الٍميجٍتىمىعً  مًفٍ  كيؿٍّ  الٍميخٍتىمًفىةً بىيٍفى  الٍفىكىارًؽً  رىغٍ  بيعٍد لىيىا الدّْرىاسىةى  أىفَّ  إًلاَّ  الٍجى
مىتٍ  عىاـ سيكسٍييكليكجًي تىكىصَّ مٍمىةو  إًلىى النّْيىايىةً  فًي كى ائًيّْ  التَّخٍطًيطً  غًيىابي  أىىىمُّيىا النَّتىائًجً  مًف جي نٍمى الٍميتىكىازًف  الٍإً
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مُّؼً  سىبىبي  إذٍ ىيكى  نيكب مًنٍوي  ييعىانًي الذًم التَّخى ائًيَّةى  الٍخيطىطى  كىأىفَّ  المُّبٍنىانًي الٍجى نٍمى ادَّةى  الٍإً  مًف التَّقٍمًيؿ بًإًمٍكىانًيىا الٍجى
رُّكىاتً  رى  عًبٍئنا تيشىكّْؿي  التًي السُّكَّانًيَّةً  التَّحى اؼي  آخى مىى ييضى كجً  سىبًيؿى  فىلاى  الدَّكٍلىةً  كىاىًؿً  عى ري  الٍميشٍكًمىة ىىذًهً  مًفٍ  لًمٍخي

يّْد بًالتَّخٍطًيطً  إًلاَّ   .   الٍجى
الأىبٍعىاد التاٌرًيخًيٌة لًكىاقًعً التنٌٍمًيىة " تىحٍتى عينكىاف" مىريىـ أحٍمىد ميصٍطىفىى:"  دًرىاسىة البىاحًثىة:الدّراَسَة الراّبِعَة- 

لىت ىىذًه الدٌرىاسىة (1)"فًي  مًصٍر تىنىاكى ادًم كىالنٌميكً فًي مًصٍر كى مىى الًانٍفًتىاحً الًاقتصى كٌزىت البىاحًثىة عى يٍثي رى  حى
مىتىيفً أىسىاسًيىتىيٍف  :مىرٍحى

يٍدى الثٌكٍرىة- (أ  (.1970 - 1962: )كىاقًع التنٌٍمًيىة الشٌامًمىة كىالتٌخٍطًيط عى
ادًم كىالنٌميكٌ فًي مًصٍر- (ب  (.1980 - 1970: )الًانٍفًتىاح الًاقٍتًصى

قىدٍ  كٍؿى  الدّْرىاسىة إًشٍكىالًيَّةي  تىمىحٍكىرىتٍ       كى احو  مىدىل حى كًيَّةً  كىالٍمىشىارًيعً  الٍبىرىامًجً  فىاعًمًيَّةً  أىكٍ  نىجى نىة التَّنٍمى  مىعى  بًالٍميكىازى
ادًم السّْيىاسًيّْ  النّْظىا ًـ قىدٍ  السَّائًدً  كىالًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى ا الٍبىاحًثىة اًىٍتىمَّتٍ  كى مٍمىةو  أىيٍضن  الٍأىبٍعىادً  مًف بًجي

اعًيَّة ايىا الًاجٍتًمى  تىنٍمىكًم تىكىاميمًي نىميكذىجو  بىمٍكىرىةً  قىصٍد كىىىذىا الٍمًصٍرًم بًالٍميجٍتىمىعً  التَّنٍمًيىة تىييّـُ  التًي الٍكىاقًعًيَّة كىالٍقىضى
مًفٍ  الٍميعٍطىيىات، كىىىذًهً  يىتىمىاشىى ّـَ  كى مىتٍ  التًي النَّتىائًجً  أىىى ا نىذٍكير الدّْرىاسىةي  إًلىيٍيىا تىكىصَّ  :يىمًي مى

تٌى قًيىاـ الثٌكرىة - 1 اد المًصٍرًم بًالنّْظىاـ الًاسٍتًعمىارًم حى مًيٌاتً التٌغٍيًير 1952اًرٍتًبىاطي الًاقٍتًصى ـ بًمىعنىى أىفٌ عىمى
ارًيٌة الًحً الًاسٍتًعٍمى فٍ نًطىاؽً المىصى ٍـ تىخٍريج عى دىثىت أىثٍنىاء الًاحٍتًلاىؿ البٍرًيطىانًي لى  .التٌي حى

ا لًكىاقًع الميجتىمىع - 2 اذًجى لًمتنٌٍمًيىة ميغىايرىة تىمىامن لىة تىطٍبًيؽ نىمى اكى فٍ تًكٍرىارً ميحى كىشىفىت الدّْرىاسىة التاٌرًيخًيٌة عى
ا يىتلاىءىـ مىعى الميجٍتمىع اذًج بًمى لىة لًتىطٍكًيرً ىىذًهً النٌمى اكى  .المًصٍرًم ديكفى ميحى

طىنًي لًمٍميشىارًكًيف كىأىفٌ غًيىابى الميشىارىكىة الشٌعٍبًيىة مًف - 3 ثًيقنا بًالكىعٍيً الكى مًيىة التنٌمًيىة تىرتىبًطي اًرٍتًبىاطنا كى إفَّ عىمى
كًيىة بًالميجٍتىمىع المًصٍرًم يىت التٌجٍرًبىة التنٌٍمى ٌـ الميعىكٌقىات التًي كىاجى  .أىىى

يٍفًيٌة الكىاقًعًيٌة- 4 مىى البىيىانىاتً الكًمًيٌة كىالكى بٍنًي عى  .غًيىابي التٌخٍطًيطً العًمٍمًي الشَّامًؿ المى
 :التّعْمِيق عَمَى الدّراَسَة- 

ىـ   ىىذًهً  أىفَّ  إًلاَّ  الٍمًصٍرًم، الٍميجٍتىمىع كىىيكى  دًرىاسىتًنىا ميجٍتىمىعً  عىفٍ  يىخٍتىمًؼي  ميجٍتىمىعو  فًي تىمَّتٍ  الدّْرىاسىةى  أىفَّ        رىغٍ
ثّْؿي  الدّْرىاسىةى  ا الٍقىيّْمىةً  الدّْرىاسىاتً  إًحٍدىل تيمى طَّطىةى  التَّنٍمًيىةى  يىخيصُّ  فًيمى دىكٍر الٍميخى كًيَّة الٍبىرىامًج كى  تىفٍعًيؿً  فًي التَّنٍمى
مًيَّة فىاتً  فىرىغٍـ الٍمًصٍرًم، الٍميجٍتىمىعً  عىف كىاقًعًيَّةو  ميعٍطىيىاتو  مًفٍ  دًرىاسىتًيىا فًي كىاًنٍطىمىقىتٍ  التَّنٍمًيىة عىمى  التًي الًاخٍتًلاى
يٍثي  مًفٍ  الدّْرىاسىتىيٍفً  بىيٍفى  كيجًدىتٍ  نٍيىجًيَّة حى ميجٍتىمىعً  الٍمى ا إًلاَّ  الٍبىحٍث كى لىة فًي تىمٍتىقًيىافً  أىنَّييمى اكى ادً  ميحى مىى الًاعٍتًمى  عى
كًيَّةً  كىالٍمىشىارًيعً  الٍبىرىامًجً  كىاقًعً  تىحٍمًيؿً  ّـَ  التَّنٍمى مىى الٍمينٍعىكًسىة التَّغىيُّرىات كىأىىى ا الٍبىرىامًج ىىذًهً  بًفىضٍؿً  الٍميجٍتىمىع عى  كىمى
طَّطىة لًمتَّنٍمًيىة الٍأيكلىى الٍبًدىايىاتً  إًلىى عىادىتٍ  أىنَّيىا ا لًمٍميسٍتىعٍمًرً  تىابًعىةن  بىقًيىتٍ  كىالتًي مًصٍر فًي الٍميخى  ىيكى  مًثٍمىمى

طَّطىةً  لًمتَّنٍمًيىةً  الٍأيكلىى الٍبًدىايىاتً  فًي الٍأىمٍري  زىائًر فًي الٍميخى ىـ  كىالذًم الٍجى ر ىيكى  اتَّسى  الًالٍتًقىاء ىىذىا بًالتَّبىعًيَّة، الٍآخى
ؿ كىالنَّتىائًج الدّْرىاسىتىيٍفً  فًي مىيٍيىا الٍميتىحىصّْ كضً  بىمٍكىرىةً  فًي سىاعىدىنىا السَّابًقىةً  الدّْرىاسىةً  فًي عى   .  دًرىاسىتًنىا فيري
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ىـ بًيىا البىاحًث : الدّراَسَة الخَامِسَة-  دٍبيكلًي"كىىًيى الدٌرىاسىة التًي قىا لاىؿ مى كٍؿى (1)"جى يٍثي تىمىحٍكىرىت حى  حى
اءىتٍ فًي إًطىار رًسىالىة  مٌيىة الميسٍتىحٍدىثة كىجى اه التٌكىاميمًي فًي التٌخٍطًيطً لًتىنٍمًيىة الميجٍتىمىعىات المىحى كعً الًاتٌجى مىكٍضي

امًعىة القىاىًرىة لًسىنىة   .ـ1972ديكٍتيكرىاه بًكيمًيٌة الآدىابً بًجى
نٍيىج      ييعٍتىبىري  مّْي الٍميجٍتىمىعً  تىنٍمًيىةً  مى ا التَّنٍمًيىة أىسىالًيب أىكٍثىر مًفٍ  الٍمىحى  سىكىاء الٍبىاحًثً  نىظىرً  فًي اسٍتًخٍدىامن
ذىا الٍميسٍتىحٍدىثىة، أىكٍ  التَّقٍمًيدًيَّة بًالٍميجٍتىمىعىاتً  مّْيَّةً  الٍميجٍتىمىعىاتً  دًرىاسىةي  كىانىتٍ  كىاً   فًي لىبًثىتٍ  مىا كىالتًي الٍميسٍتىحٍدىثىة الٍمىحى

كعىاتً  كىكٍنًيىا إًطىارً  يَّةى  فىإًفَّ  قىكٍمًيَّةو  تىنٍمًيىةو  مىشٍري ؿً  مًفٍ  تىظٍيىري  الدّْرىاسىة أىىىمّْ  مىازىالىتٍ  الظَّاىًرىةى  ىىذًهً  أىفَّ  كىكٍفً  خًلاى
دًيثىة ة النَّامًيىةً  الٍميجٍتىمىعىاتً  فًي النَّشٍأىة حى اصَّ بًيَّة الٍبيمٍدىافً  كىخى كرًم مًفٍ  كىافى  لًذىلًؾى  الٍعىرى ري  نىمىطً  بًدًرىاسىةً  الٍقًيىاـ الضَّ

يٍدنا تيشىكّْؿي  التًي الٍميسٍتىحٍدىثىة الٍميجٍتىمىعىاتً  افىةن  الشَّامًمىةً  التَّنٍمًيىةً  سىبًيؿً  فًي الدَّكٍلىةً  مىجٍييكدً  مًفٍ  جي  أىفَّ  إًلىى إًضى
ة الٍفيرىصى   ًـ لًتىحٍقًيؽً  الٍميسٍتىحٍدىثىة لًمٍميجٍتىمىعىاتً  ميتىاحى نٍشيكدً  التَّقىدُّ قىدٍ . الٍمى اءىتٍ  كى مىى الدّْرىاسىةً  أىىٍدىاؼي  جى  النَّحٍكً  عى
 :التَّالًي

كٌاتً الإنٍفىاؽ كىالًاخٍتًلاىؼ - 1 مًحى مًيٌة كى مىى التٌجٍرًبىة العىمى كٌرً التٌخٍطًيطًي التٌكىاميمًي عى مىدىل تىطٍبًيؽ التٌصى
اؿ التٌطٍبًيقًي لًاخٍتًيىارً النٌظىرًيىة السٌكسٍييكليكجًيىة فًي التنٌٍمًيىة كًيىة ىًيى المىجى كعىات التنٌٍمى  .بًاعٍتًبىار أىفٌ ىىذًه المىشٍري

مىى - 2 دًيدىة فًي مًصٍرى عى اطً الًاسٍتًيطىاف السٌائًدً فًي الأىرىاضًي الجى د أىنٍمى مىدىل تىأثًير التٌخٍطًيط العيمٍرىانًي لًأىحى
 .الأىبٍعىاد التٌخٍطًيطًيىة الأيخٍرىل بًاعٍتًبىارًىىا تىكىاميمًيىة

مىى ميجٍتىمىع الدٌرىاسىة- 3 يٍفًيىة التًي طىرىأىت عى جٍـ التٌغىيٌرىات الكًمٌيىة كىالكى  .حى
كٍلىيىا ىىذًه الدٌرىاسىة كضً التًي تىمىحٍكىرىت حى مًفٍ الفيري  :     كى

مًيىة الميسٍتىخٍدىمىة كىالذًم ييتًيحي - أ نٍيىج التٌكىاميمًي فًي التٌخٍطًيطً لًتىنٍمًيىة الميجٍتمىعىات المىحى يىرٍتىبًط اًسٍتًخٍدىاـ المى
انًبىيف المىادٌم كىالبىشىرًم اًرٍتًبىاطنا فىرٍدًينا بًمىدىل تىحقًيؽ  نىة بىيٍفى الجى اد التفٌىاعيؿ كىالميكىازى الفيرىص الميلاىئمىة لًإيجى

 .أىىٍدىاؼ التنٌٍمًيىة الشٌامًمىة لًيىذًه الميجٍتىمىعىات
جًٍـ التنٌٍمًيىة - ب ميٌة الميسٍتىحٍدىثىة اًرٍتًبىاطنا فىرٍدًينا بًحى طٌة التنٌٍمًيىة لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى ؿ التٌكىاميمًي لًخي يىرٍتىبًط التنٌىاكي

اعًيىة فًييىا ادًيىة كىالًاجٍتًمى  .الًاقٍتًصى
ائًي  نٍيىج الًإحٍصى صٍفًي كىالمى نٍيىج الكى نٍيىج التٌجٍرًيبًي كىالمى دًيدىة مًنٍيىا المى نىاىًج عى ىـ لًدًرىاسىةً ذىلًؾى مى      كىاًسٍتىخٍدى

نٍيىج الميقىارىف الىة كىأىخًيرنا المى نٍيىج دًرىاسىة الحى مى  .كى
ا يىمًي مًفٍ نىتائًج الدٌرىاسىة ييمٍكًف ذًكٍر مى  :     كى

اىىاتًيًـ نىحٍكى الًاسٍتًخٍدىاـ الأىمٍثىؿ فًي - 1 نٍتىفًعًيف كىاًتٌجى بىات المي طٌطيكفى فًي تىصٍمًيـ المىسىاكًف رىغى ٍـ ييرىاعً الميخى لى
نىافًعو مى ةً المىسٍكىف كى  .نىظىرًىًـ لًمًسىاحى

نًيىة الزٌرىاعًيٌة كىالبيعٍد المىكىانًي- 2 مٍعًيٌات التٌعىاكي نًيىة التًي تيقدٌمييىا الجى دىمىات التٌعىاكي جًٍـ الخى  .ىينىاؾى اًرٍتًبىاط بىيفى حى
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دىمىات- 3 يٍرًىىا مًفى الخى دىمىاتً الصٌحًيٌة التٌرفًييًيٌة كىغى نٍتىفًعًيف مًف الخى  .زًيىادىة نًسٍبىة المي
 .كىذىلًؾ ىينىاؾى عىلاىقة اًرٍتًبىاطًيٌة بىيفى الأىنشًطىة القًيىادًيىة كىالأىنٍشًطىة العىامٌة- 4
 :التّعْمِيق عَمَى الدّراَسَة- 

 ًـ مًفٍ        بًالرَّغٍ ًـ ا الدّْرىاسىة ىىذًهً  قًدى ا نىكٍعن لًيىا مى تىنىاكي  تيعٍتىبري  أىنَّيىا إًلاَّ  دًرىاسىتًنىا ميجٍتىمىع عىفٍ  ميخٍتىمًفنا ميجٍتىمىعنا كى
بًيَّةً  الدّْرىاسىاتً  بىيٍفً  مًفٍ  لىتٍ  الَّتًي الٍأيكلىى الٍعىرى كعى  تىنىاكى  إًحٍدىل كىىًيى  الٍميسٍتىحٍدىثىةً  لًمتَّنٍمًيىةً  التَّخٍطًيطً  مىكٍضي

لىتٍ  التًي الٍقىيّْمىة الدّْرىاسىاتً  كعى  تىنىاكى ةً  مًفٍ  بًشىيٍءو  الٍمىكٍضي يٍثي  الٍميعىمَّقىة، كىالدّْرىاسىةً  الًاسٍتًفىاضى  فًي الٍبىاحًث رىكَّزى  حى
مىى دًرىاسىتًوً  مىى كىرىكَّزى  الٍعيمٍرىانًي كىالتَّخٍطًيطً  التَّكىاميمًي كىالتَّخٍطًيطً  التَّخٍطًيطً  بىعٍض أىنٍكىاع عى  الٍميجٍتىمىعىاتً  عى

مّْيَّة ميجٍتىمىعىاتو  تيشىكّْؿي  أىنَّيىا بًاعٍتًبىارً  الٍميسٍتىحٍدىثىة بًيَّةً  الٍبيمٍدىافً  فًي مىحى فَّ  الٍعىرى كرىة تيؤىدّْم تىنٍمًيىتىيىا كىاً  ري  إًلىى بًالضَّ
 .  الدّْرىاسىة بًيىذًهً  دًرىاسىتنىا تىمٍتىقًي كىىينىا الشَّامًمىة الٍقىكٍمًيَّة التَّنٍمًيىةً  تىحٍقًيؽً 

مٍدًم"الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  بًقًسٍ ًـ الٍبىاحًثً  الدُّكٍتيكر دًرىاسىةي : الدّراَسَة السّادِسَة-  " ميسىاعًد أىبيك سىيّْد أىحٍمىد حى
دًيدىة  الٍميجٍتىمىعىاتً  فًي الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  لًبىرىامًج السُّكسٍييكليكجًي  التَّحٍمًيؿ"عينٍكىاف تىحٍتى    دًرىاسىة(1)-الٍجى

يٍدىانًيَّة مىى مى يّْنىة عى دًيد، أىسٍييكط ميجٍتىمىعً  سيكَّافً  مًفٍ  عى لىقىدٍ  الٍجى ئًيسًي الٍيىدىؼ كىافى  كى مىى التَّعىرُّؼ لًمدّْرىاسىة الرَّ  عى
ؿً  مًفٍ  الٍميخٍتىمًفىة الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  بىرىامًج  مًنٍيىا انٍطىمىؽى  التًي الًاجٍتًمىاعًي كىالدَّكٍرً  الٍأىنٍسىاؽً  نىظىرًيَّتىيٍ  خًلاى
تىطٍبًيقيىا الٍبىاحًث دًيد أىسٍييكط ميجٍتىمىعً  فًي كى عٍرًفىةً  الٍجى اتًيً ٍـ مىشىاكًمًيً ٍـ لًمى يىنٍبىثًؽي  الٍميسٍتىقٍبىمًيَّة، كىاحٍتًيىاجى  ىىذىا مًفٍ  كى
 :الٍأيخٍرىل كىىًيى  الٍأىىٍدىاؼً  مًفٍ  مىجٍميكعىةن  الٍيىدىؼ

اؿً التٌعٍمًيمًي-  و اًسٍتًفىادىة أىىالًي الميجٍتمىع مًفٍ بىرنىامىج التٌخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي فًي المىجى عٍرًفىة أىكٍجي  .مى
عٍرًفىة-  وً  مى اؿً  فًي الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  بىرٍنىامىجً  مًفٍ  الٍميجٍتىمىع أىىىالًي اسٍتًفىادىةً  أىكٍجي ي الٍمىجى حّْ فًي الصّْ اؿً  كى  مىجى

بىاء، مًثٍؿ الٍعىامَّة الٍمىرىافًؽً  رٍؼً  الٍمًيىاه، الٍكىيٍرى ي الصَّ حّْ يٍرًىىا الصّْ افىة. كىغى تً  إًلىى إًضى الاى  الٍأيخٍرىل الٍمىجى
دىمىاتً  اعًيَّة كىالٍخى ارًيَّة كىالٍأىمٍنًيَّة الًاجٍتًمى  .كىالتّْجى

عٍرًفىة-  اتً  مى تً  احٍتًيىاجى ميشٍكًلاى دًيد أىسٍييكط ميجٍتىمىع كى ؿً  مًفٍ  الٍجى  الًاجٍتًمىاعًي لًمتَّخٍطًيطً  الٍأىىىالًي رىأٍمً  خًلاى
 .الٍمًنٍطىقىة فًي الٍميسٍتىقٍبىمًي
لًكىيٍ  ّـَ      كى ىـ  الدّْرىاسىةً  أىىٍدىاؼً  تىحٍقًيؽي  يىتً ئًيسًيٍّ  تىسىاؤيؿو  بًصًيىاغىةً  الٍبىاحًث قىا ؿً  مًفٍ  لًمدّْرىاسىة رى  عىرٍضًوً  خًلاى
ؿً  مًفٍ  لىيىا النَّظىرًم لًلٍإًطىارً  دًيدىة لًمٍميجٍتىمىعىاتً  الًاجٍتًمىاعًي لًمتَّخٍطًيطً  السُّكسٍييكليكجًي الٍمىنٍظيكرً  خًلاى  الٍجى

ص ؿً  مًفٍ  الٍأىسٍئًمىة ىىذًهً  كىاسٍتًخٍلاى يىنٍبىثًؽي  السَّابًقىة الدّْرىاسىاتً  خًلاى  :كىالتَّالًي الٍفىرٍعًيَّةً  الٍأىسٍئًمىة مًف مىجٍميكعىة مًنٍوي  كى
ا: التٌسىاؤيؿ الرٌئًيسًي دًيدً  أىسٍييكط ميجٍتىمىعً  فًي نيفَّذىتٍ  الَّتًي الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  بىرىامًجي  مى  اسٍتىفىادى  كىالَّتًي الٍجى

كىذىلًؾى  السُّكَّافي  مًنٍيىا اتًيً ٍـ كى  السُّكسٍييكليكجًيَّةً؟ النَّاحًيىةً  مًف ميسٍتىقٍبىلان  احٍتًيىاجى
 :الأىسٍئًمىة الفىرعًيٌة ىًيى 
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دًيد؟- 1 اؿً التٌعٍمًيمًي لًميجٍتمىع أىسٍييكط الجى  ىىؿٍ ىينىاؾى اًىٍتًمىاـ كىاًسٍتًفىادىة بًالتٌخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي فًي المىجى
دًيد؟- 2 اؿً الصٌحًي لًميجٍتىمىع أىسٍييكط الجى  ىىؿٍ ىينىاؾى اًىٍتًمىاـ كىاًسٍتًفىادىة بًالتٌخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي فًي المىجى
دًيد؟- 3  ىىؿٍ ىينىاؾى اًىٍتًمىاـ كىاًسٍتًفىادىة بًالتٌخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي فًي المىرىافًؽً العىامٌة لًميجٍتمىع أىسٍييكط الجى
ارًيىة - 4 اعًيىة كىالأىمٍنًيىة كىالتٌجى دىمىات الًاجٍتًمى ىىؿٍ ىينىاؾى اًىٍتمىاـ كىاًسٍتًفىادىة بًالتٌخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي فًي الخى

دًيد؟  لًميجٍتمىع أىسٍييكط الجى
دًيدىة - 5 اتيا عًنٍدى التٌخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي لًمٍميجٍتىمىعىاتً الجى ات كىالميشٍكًلاىت التًي يىجًبي ميرىاعى مىا ىًيى الًاحٍتًياجى

 ميسٍتىقٍبىلا؟
لىقىدٍ  نٍيىجى  دًرىاسىتًوً  فًي الٍبىاحًث انٍتىيىجى       كى صٍفًي الٍمى كعى  يىتَّفًؽ الذًم التَّحٍمًيمًي الٍكى مىكٍضي ذىلًؾى  الدّْرىاسىة كى  لىوي  لًمىا كى

يَّة مًفٍ  مًيَّةً  فًي عًمٍمًيَّة أىىىمّْ كؿً  عىمى مىى الٍحيصي يـ  التًي الٍبىيىانىاتً  عى قيكؼً  فًي تيسٍيً مىى الٍكي  الٍفًعٍمًي الٍكىاقًعً  طىبًيعىةً  عى
ؿّْ  الٍميجٍتىمىع فًي الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  لًبىرىامًج كىذىلًؾى  الدّْرىاسىة مىحى صٍؼً  أىجٍؿً  مًفٍ  كى تىحٍمًيؿً  كى يّْنىةً  كى  الدّْرىاسىة عى
ص كىىىكىذىا السُّكسٍييكليكجًيَّةً  النَّاحًيىةً  مًف ئًمىة النَّتىائًجً  اسٍتًخٍلاى ىـ . الٍميلاى  طىرًيقىةى  دًرىاسىتًوً  فًي الٍبىاحًث كىاسٍتىخٍدى

تً  مًف مىحٍديكدو  عىدىدو  بًدًرىاسىةً  يىكٍتىفًي كىالذًم الٍعىيّْنىة بًطىرًيؽً  الًاجٍتًمىاعًي الٍمىسٍحً  الاى ديكدً  فًي الٍحى قٍتً  حي يٍدً  الٍكى  كىالٍجي
مٍكىانًيَّاتً  ا ييسٍتىفىادي  كىالٍإً مٍعً  فًي مًنٍيىا كىمى عٍميكمىاتً  جى كسىة، الظَّاىًرىة عىفٍ  الٍمى مٍعً  أىدىكىاتي  أىمَّا الٍمىدٍري  فىقىدٍ  الٍبىيىانىاتً  جى

مىى الٍبىاحًث اعٍتىمىدى  ظىةً  عى حى يٍثي  مًفٍ  الٍبىسًيطىة الٍميلاى ظىة حى حى ا الظَّكىاىًرً  ميلاى كدىة ىًيى  كىمى  مًفٍ  كىاقًعًيىا فًي مىكٍجي
ؿً  يىارىاتً  خًلاى يٍدىانًيَّة الزّْ كىذىا الٍعىدًيدىة الٍمى كس الٍميجٍتىمىع أىىىالًي ميقىابىمىة كى مىى لًمتَّعىرُّؼً  الٍمىدٍري كؼً  عى يىاةً  ظيري  الٍحى
قًيمًيفى  الٍيىكٍمًيَّةً  كىذىا بًوً  لًمٍمي رىكىةً  كى  ًـ التَّطٍكًيرً  حى ة كىالتَّقىدُّ دىرىجى مىى السُّكَّافً  إًقٍبىاؿً  كى قىامىةً  عى ا بًالٍميجٍتىمىع، الٍإً  اعٍتىمىدى  كىمى
ا مىى أىيٍضن مَّمىيىا التًي الًاسٍتًمىارىةً  عى مٍعً  أىجٍؿً  مًفٍ  بًدًقَّة الٍبىاحًث صى قىدٍ  الٍبىيىانىاتً  جى مىى اًحٍتىكىتٍ  كى  سيؤىاؿو  23 عى
ائًص أىسٍئًمىة 6 مًنٍيىا ة  سيؤىاؿ16الٍعىيّْنىةً ك لًخىصى اصَّ سيؤىاؿ الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  بًبىرىامًج خى اصّّ  كى  خى

اتً  يّْنىةي  كىأىمَّا الٍميسٍتىقٍبىمًي لًمتَّخٍطًيطً  الٍأىىىالًي بًاحٍتًيىاجى ىـ  فىقىدٍ  الدّْرىاسىةً  عى يّْنىةو  بًأىخٍذً  الٍبىاحًث قىا  مًف عىشٍكىائًيَّةو  عى
قًيمًيفى  الٍأىىىالًي دًيدً  أىسٍييكط ميجٍتىمىعً  فًي الٍمي يٍثي  الٍجى بًذىلًؾى  مًنٍيي ٍـ % 10 نًسٍبىةً  أىخٍذي  تىّـَ  حى يـ  بىمىغى  كى جٍ الٍعىيّْنىةً  حى

 . مبحكثا176
مًفٍ  ؿً  كى تىحٍمًيؿً  مينىاقىشىةً  خًلاى تً  كى تىحٍمًيؿً  الدّْرىاسىة تىسىاؤيلاى ؿى  الًاسٍتًمىارىةً  بىيىانىاتً  كى  نًيىايىةً  فًي الٍبىاحًث تىكىصَّ

 :التَّالًيىة النَّتىائًجً  إًلىى دًرىاسىتًوً 
حىتٍ - 1 اؿً  فًي بًالتَّخٍطًيطً  اىٍتًمىامنا ىينىاؾى  أىفَّ  الدّْرىاسىة أىكٍضى نٍطًقىة التَّعٍمًيمًي الٍمىجى ثَّمىتٍ  بًالٍمى تىمى  مًفٍ  الًاسٍتًفىادىةي  كى

تىنٍمًيىةً  الٍأىبٍنىاءً  تىعٍمًي ًـ فًي التَّعٍمًيمًيَّة الٍميؤىسَّسىاتً  ىىذًهً  يَّةً  الٍكىعٍيً  كى ا التَّعٍمًي ًـ بًأىىىمّْ يَّةى  الدّْرىاسىة بىيَّنىتٍ  كىمى  أىىىمّْ
اؿً  فًي الٍميسٍتىقٍبىمًي التَّخٍطًيطً  ؿً  مًفٍ  الٍبىاحًث يىرىل كىمىا ميخٍتىمًفىة مىدىارًسى  إًنٍشىاءً  نىاحًيىةً  مًفٍ  التَّعٍمًي ًـ مىجى  خًلاى
دىاكًؿً  فًي النَّتىائًجً  مينىاقىشىةً  ائًيَّة الٍجى حٍصى ىـ  أىفَّ  الٍإً دي  ىيكى  التَّعٍمًي نىاتً  أىحى  مًمَّا الٍبىشىرًيَّةً  لًمتَّنٍمًيىةً  الٍأىسىاسًيَّةً  الٍميكىكّْ
ىـ  الٍأىمٍر يىتىطىمَّبي  ا نٍشىاءً  بًالتَّخٍطًيطً  الًاىٍتًمى تىحٍقًيؽً  الٍمىدىارًسً  لًإً كٍدىةً  كى  .التَّعٍمًي ًـ فًي الشَّامًمىةً  الٍجى
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يَّةً  عىفٍ  الدّْرىاسىةي  كىشىفىتٍ - 2 اؿً  فًي التَّخٍطًيطً  أىىىمّْ ي الٍمىجى حّْ دًيد، الٍميجٍتىمىعً  فًي الصّْ يىتَّفًؽي  الٍجى  مىعى  الٍبىاحًث كى
ة ىىذًهً  كرىةً  النَّتًيجى ري ا ًـ بًضى ة الًاىٍتًمى حَّ يٍثي  لًمٍميجٍتىمىعىاتً  الٍميسٍتىقٍبىمًي التَّخٍطًيطً  عًنٍدى  بًالصّْ ةى  أىفَّ  حى حَّ ره  الصّْ  عينٍصي

انًبً  أىسىاسًي  .لًمتَّنٍمًيىة التَّعٍمًي ًـ بًجى
مىى الدّْرىاسىة أىكَّدىتٍ - 3 يَّةً  عى دًيدً  الٍميجٍتىمىعً  فًي الٍعىامَّةً  لًمٍمىرىافًؽً  التَّخٍطًيطً  أىىىمّْ قىدٍ  الٍجى ثَّمىتٍ  كى  فًي الٍمىرىافًؽ ىىذًهً  تىمى

بىاءً  مًيىاهً  الٍكىيٍرى رٍؼً  الطُّريؽً  كىأىرٍصًفىةً  الشُّرٍبً  كى ي كىالصَّ حّْ افىةً  الصّْ ضى كٍتىبً  إًلىى بًالٍإً نىادًيؽ الٍبىرًيدً  مى  الٍقيمىامىة كىصى
كرىةً  مًفٍ  الٍعىامَّة لًمٍمىرىافًؽً  الٍميسٍتىقٍبىمًي التَّخٍطًيطً  كىعىفٍ  ري رٍؼً  شىبىكىةً  مًفٍ  كىالًانٍتًيىاءً  الشُّرٍبً  مًيىاهً  تىنٍقًيىةً  ضى  الصَّ

ي حّْ يٍرًىىا الصّْ  .كىغى
مىى بىيَّنىتٍ - 4 يَّةً  الدّْرىاسىة عى دىمىاتً  التَّخٍطًيطً  أىىىمّْ اعًيَّة لًمٍخى ارًيَّة كىالٍأىمٍنًيَّةً  الًاجٍتًمى دًيدً  الٍميجٍتىمىعً  فًي كىالتّْجى قىدٍ  الٍجى  كى

دىمىات ىىذًهً  شىمًمىتٍ  كد الٍخى مَّع كيجي الًح ميجى كيكمًي، مىصى اعًيَّة، كًحٍدىة حي ارًم، سيكؽو  اجٍتًمى  شىبىاب مىرٍكىز تًجى
ايىة مىرٍكىز مخبزة، رًيىاضًي دىمىات كىىىذًهً  مىدىنًيَّة، حًمى يَّتيىا لىيىا الٍخى اعًيَّةى  أىىىمّْ ثَّمىتٍ  لًمٍميكىاطًنًيف الًاجٍتًمى  فًي تىمى
مىى الٍحًفىاظً  تًوً  الٍميجٍتىمىع أىمٍفً  عى اءً  كىرىاحى قىضى الًحً  كى تىكٍفًيرً  الٍمىصى  .الٍمىعًيشىة سيبيؿً  كى

 :التّعْميِق عَمَى الدّراَسَة- 
ىـ  أىيٍدًينىا، بىيٍفى  التًي الدّْرىاسىةً  إًلىى الدّْرىاسىاتً  أىقٍرىب مًفٍ  الدّْرىاسىة ىىذًهً  تيعٍتىبىر  الذًم الٍميجٍتىمىع أىفَّ  رىغٍ

مىيٍوً  أيجٍرًيىتٍ  ا يىخٍتىمًؼ الٍمًصٍرًم الٍميجٍتىمىع كىىيكى  عى زىائًرًم، إًلاَّ  الٍميجٍتىمىعً  عىفٍ  تىمىامن ّـُ  أىنَّيىا الٍجى  سىاعىدىتٍنىا دًرىاسىة أىىى
مىى كٍؿى  شىامًمىةو  فًكٍرىةو  تىكٍكًيفً  عى كعً  حى دىكٍرًهً  الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  مىكٍضي  إًلىى نيشًيرى  أىفٍ  يىجًبي  لىكًف التَّنٍمًيىةً، فًي كى
فىاتً  بىعٍضً  كٍىىرًيَّةً  الًاخٍتًلاى فًي الٍأىىٍدىاؼً  فًي الٍجى ة طىرًيقىةً  كى تَّى أىكٍ  مًنٍيىا النَّظىرًيَّة سىكىاء الٍميعىالىجى نٍيىجًيَّة،  حى الٍمى
يٍثي  مىى دًرىاسىتًوً  فًي الٍبىاحًث رىكَّزى  حى دًيدىة الٍميجٍتىمىعىاتً  فًي التَّخٍطًيطً  عى ا فىقىطٍ  الٍجى ىـ  أىنَّوي  كىمى  فًي الٍعىيّْنىةى  اًسٍتىخٍدى

مًوً  ذىلًؾى  الدّْرىاسىة لًنىتىائًج تىكىصُّ مىى الًاسٍتًمىارىةً  بًتىكٍزًيعً  كى  سيكَّاف كىىي ٍـ الدّْرىاسىة فًي الٍميسٍتىيٍدىفًيفى  الٍأىفٍرىادً  مًفى  176 عى
دًيدىةً  الٍميجٍتىمىعىاتً  دٍنىا بىؿٍ  دًرىاسىتًنىا فًي الٍعىيّْنىةً  أيسٍميكبى  نىسٍتىخٍدً ٍـ لى ٍـ حًيفً  فًي ( أىسٍييكط ميجٍتىمىع ) الٍجى مىى اعٍتىمى  عى

كًيَّة الٍبىرىامًجً  تىحٍمًيؿً  ا كىافى  ذىلًؾى  مًفٍ  ىىدىفنىا لًأىفَّ  التَّنٍمى دّْدنا كىاضًحن ميحى عٍرًفىةي  كىىيكى  كى  الٍبىرىامًجً  ىىذًهً  دىكٍرً  مى
طَّطىاتً  مّْيَّة التَّنٍمًيىة إًحٍدىاثً  فًي كىالٍميخى ؿّْ  لًمٍبىمىدًيَّتىيٍفً  الٍمىحى يىزٍدىادي  (الدّْرىاسىة مىحى ؿً  مًفٍ  الٍفىرٍؽي  كى تً  خًلاى  التًي التَّسىاؤيلاى

كىذىلًؾى  دًرىاسىة كيؿُّ  مًنٍيىا انٍطىمىقىتٍ  لىتٍ  كىذىلًؾى  بىاحًثو  كيؿُّ  مًنٍيىا انٍطىمىؽى  التًي الٍفىرىضًيَّات كى  السَّابًقىة الدّْرىاسىة تىنىاكى
ؽ الٍميجٍتىمىعىاتً  فًي الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  تىحٍمًيؿ مىى الدَّالَّةً  الٍميؤىشّْرىاتً  بىعٍضً  مًفٍ  كىالًانٍطًلاى  التًي التَّنٍمًيىة عى
ؿً  أىجٍؿً  مًفٍ  الٍبىاحًث اخٍتىارىىىا قًيقًي الدَّكٍرً  إًلىى التَّكىصُّ  أىفٍ  نىسٍتىطًيعي  أىنَّنىا إًلاَّ  التَّنٍمًيىة، تىحٍقًيؽً  فًي لًمتَّخٍطًيطً  الٍحى
اّـٍ  بًشىكٍؿو  الًاتّْفىاؽً  نىكٍعى  نىسٍتىشًؼَّ  فًي عى دًيثً  كى اصٌ، بًشىكٍؿو  الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  عىف الٍحى ةن  خى اصَّ  كىأىنَّييمىا خى
 .   الٍعينٍكىاف فًي ميتىقىارًبىتىافً 

نىسٍتىطًيعي  ّـَ  مًفٍ  تيعىدُّ  الدّْرىاسىة ىىذًهً  أىفَّ  الٍأىخًيرً  فًي الٍقىكٍؿى        كى قىفٍنىا التًي الدّْرىاسىاتً  أىىى مىيٍيىا كى مىى عى ؽً  عى طٍلاى  الٍإً
قىدٍ  نٍيىجًيَّة أىكٍ  النَّظىرًيَّة النَّاحًيىة مًف سىكىاءه  كىبًيرو  بًشىكٍؿو  أىفىادىتٍنىا كى  . الٍمى
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 :الدّراَسَات الوَطَنِيّة- ج
مٍدًم " الٍبىاحًثً  دًرىاسىةي  كىىًيى : الدّراَسَة الُأولَى-  نىة " بىاشىا رىابح حى  فًي كىالتَّخٍطًيطً  التَّنٍمًيىةً  أىزٍمىةً  " بػً كىالٍميعىنٍكى
تً  ظًؿّْ  كُّلاى ادًيَّةً  التَّحى زىائًر، كيمّْيَّة( 1)"الٍعىالىمًيَّة الًاقٍتًصى امًعىة الجى ادًيَّة الٍعيميك ًـ مًف جى ميك ًـ الًاقٍتًصى  كىىًيى  التَّسٍيًيرً، كىعي

ة كحى ادًيَّة الٍعيميك ًـ فًي دىكٍلىة ديكٍتيكرىاه لًنىيٍؿً  ميقىدَّمىة أيطٍري  الٍبىاحًث طىرٍحً  ، فىبىعٍدى 2006/2007سىنىةن  الًاقٍتًصى
طىرٍحًو لًلٍإًشٍكىالًيَّة مّْي التَّنٍمًيىة أىزٍمىةً  أىسٍبىاب مىا ىًيى " :ىيكى  كىالَّذًم الٍمًحٍكىرًم لًمتَّسىاؤيؿً  كى  التَّخٍطًيطً  عىفٍ  كىالتَّخى

ادًم؟ ىـ  " الًاقٍتًصى قىدَّ ثى  كى  :كىالتَّالًي ىًيى  فىرٍضًيَّاتو  ثىلاى
ت  أىفَّ :الأولَى كُّلاى ا بًالنَّظىرً  الٍعىالىمًيَّة التَّحى تًقٍنًيَّة ىىيٍكىمًيَّة تىحٍسًينىات مًفٍ  تىحٍمًميوي  لًمى ميؤىسَّسىاتًيَّة كى مىكىاسًبى  كى  كى
فيرىصو  ادًيَّات تيسىاعًدى  أىفٍ  ييمٍكًفي  كى مّْفىةً  الٍبيمٍدىافً  اًقٍتًصى مىى الٍميتىخى فٍقيكدىة، التَّنٍمًيىةً  تىحٍقًيؽً  عى ؿً  بىعٍدى  الٍمى كُّ  عىف التَّحى

ادً  التَّخٍطًيطً  ةو  كىالًاعٍتًمى مىى أىكٍبىرى  بًدىرىجى  .السُّكؽ آلًيَّاتً  عى
مىيٍيىا تيشٍرًؼ التًي التَّنٍمًيىة كىانىتٍ  إًذىا بًأىنَّو الًاعٍتًقىادً  فًي  تىتىمىحٍكىري :الثاّنِيَة  يىعيكدي  ذىلًؾى  فىإًفَّ  أىخٍفىقىتٍ  قىدٍ  الدَّكٍلىة عى

زٍءو  فًي الًحً  عىمًؿى  الذًم الٍقكىل مًيزىافً  إًلىى مًنٍو كىبًيرو  جي ءً  الٍأىقٍكًيىاء، لًصى ىـ  صًيىاغىةى  ييعًيديكفى  الذًيفى  ىىؤيلاى فىاىًي  مى
مّْفىة لًمٍبيمٍدىافً  التَّنٍمًيىة كىأيسيس الًحًيً ٍـ تىبىعنا الٍميتىخى  الٍمىاضًي فًي مًنٍوي  اسٍتىفىاديكا مًمَّا الٍيىكٍىـ  يىحٍرًميكنىيىا بًذىلًؾى  كىىي ٍـ لًمىصى
بًالتَّالًي ت أىفَّ  ىىؿٍ : كى كُّلاى مىى)الٍميعىاصًرىة  التَّحى عًيدً  عى فىاىًي ًـ صى ا كىالٍميؤىسَّسىات كىالسّْيىاسىات الٍمى  تيقىيّْدىىا( خيصيكصن
تىحٍرًميىا بًالٍتًزىامىات ت أىفَّ  فيرىص؟ أى ٍـ مًفٍ  كى اد الٍميخٍتىمًفىةى  كىالسّْيىاسىاتً  التَّعٍدًيلاى فىاىًي ًـ كىاًعٍتًمىاد السُّكؽً  كىاًقٍتًصى  الٍمى
دًيدىة كىالتّْقٍنًيَّات كرًم الٍأيسٍميكب ىًيى  الٍجى ري ائًعىة؟ أى ٍـ التَّنٍمًيىة لًتىحٍقًيؽً  كىالٍكىحًيد الضَّ  سىعٍينا ييشىكّْؿي  ذىلًؾى  كيؿَّ  أىفَّ  الضَّ

مّْفىة، الٍبيمٍدىافً  فًي السَّرىاب كىرىاءى  عيكبىات؟  أىعٍبىاء يىزًيديىىا بىؿٍ  التَّنٍمًيىة تىحٍقًيؽً  فًي ييسىاعًدى  أىفٍ  ييمٍكًف لاى  الٍميتىخى  كىصي
ييكدً  فىشىؿى   أىفَّ :الثاّلِثَة مّْفىة الٍبيمٍدىافً  مًف كىثًيرو  فًي كىالتَّخٍطًيط التَّنٍمًيىة جي  فىقىطٍ  دىاخًمًيَّة عىكىامًؿى  إًلىى يىرٍجًعي  لاى  الٍميتىخى

ادًيَّة كىالسّْيىاسًيَّة التَّارًيخًيَّة الٍعىكىامًؿً  مًف ميتىرىابًطىة مىجٍميكعىة إًلىى بىؿٍ  اعًيَّة كىالًاقٍتًصى يٍرً  مًفٍ  كىافى  كىأىنَّوي  كىالًاجٍتًمى  غى
ثىلان  الٍميمٍكًفً  ت مى فٍلاى ادً  فًي الٍكىسىادً  آثىارً  مًفٍ  الٍإً انًينىات فىتٍرىةً  طكىاؿى  الٍعىالىمًي الًاقٍتًصى ا الثٌمى مىيٍوً  ىيكى  مًثٍمىمى اؿ عى  الٍحى
ا فىإًنَّوي  الٍيىكٍىـ  مّْفىة لًمٍبيمٍدىافً  ييمٍكًف لاى  أىيٍضن اىيؿ الٍميتىخى ابًيَّة الٍآثىارً  مًف التَّيىرُّب أىكٍ  تىجى يجى مٍبًيَّةً  أىكٍ  الٍإً تً  السَّ كُّلاى  لًمتَّحى

 .الٍميخٍتىمًفىة الٍعىالىمًيَّة
مىى قيرٍب عىفٍ  التَّعىرُّؼً  إًلىى الدّْرىاسىة      تىيٍدًؼي  كىيٍؼى  لًمتَّنٍمًيىة التَّخٍطًيطً  أىزٍمىةً  عى  ميتىعىدّْدىة عىكىامًؿى  ىينىاؾى  أىفَّ  كى

كىاقًع التَّنٍمًيىة، إًلىى تيؤىدّْ  لى ٍـ التًي التَّخٍطًيطً  أىزٍمىةً  فًي تىتىشىارىؾي  اىىات كى  الٍمىنٍظيكرً  ضًمٍفى  كىالتَّخٍطًيطً  التَّنٍمًيىة كىاًتّْجى
دًيد الٍعىالىمًي الىةً  دًرىاسىةً  مىعى  لًمتَّنٍمًيىة الٍجى ادً  حى مىى كىمًثىاؿو  الٍمًصٍرًم الًاقٍتًصى ا ذىلًؾ، عى  لًمنَّظىرًيَّات تىطىرَّقىتٍ  كىمى

ادًيَّة ؿً  فًي التَّنٍمًيىة فىسَّرىتٍ  التًي الًاقٍتًصى مّْفىة، الدُّكى كىذىا الٍميتىخى اوـ  تىقٍيًي ًـ كى مًوً  كىأىسٍبىابً  التَّنٍمىكًم التَّخٍطًيطً  عىفٍ  عى  فىشى
عٍطىاءً  اذًجى  كىاً  ادًم التَّخٍطًيطً  عىفٍ  نىمى ؿً  بىعٍضً  فًي الًاقٍتًصى نٍسىا الدُّكى  الٍبًدىايىاتً  إًلىى الٍعىكٍدىةً  مىعى  كىالٍيىابىافً  كىفىرى

                                                           
رابح حمدم باشا، أزمة التٌنمية كىالتٌخطيط في ظؿٌ التٌحكلات الًاقتصاديٌة العالميٌة، رسالة دكتكراه، كميٌة العمكـ -  1

 .ـ2006/2007الًاقتصادية كعمكـ التٌسيير، جامعة الجزائر، 
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ادً  فًي لًمتَّخٍطًيطً  الٍأيكلىى دًرىاسىة سىابًقنا السُّكفٍيًتًي الًاتّْحى الىةً  كى لىة التَّفٍصًيؿً  مًفٍ  بًشىيٍءو  مًصٍرى  حى اكى ميحى  التَّعىرُّؼ كى
مىى الىةً  عى مىيٍوً  فًييىا، كىالتَّنٍمًيىةً  التَّخٍطًيطً  حى ؿً  مًفٍ  الدّْرىاسىةً  ميشٍكًمىةى  تىكٍميفي  كىعى ابىةً  خًلاى جى مىى الٍإً  :التَّالًيىةً  الٍأىسٍئًمىةً  عى
د تىنٍمًيىة ديكفى تىخٍطًيط؟-   ىىؿٍ تيكجى
اؿً إتبٌىاع نىميكذىج لًمتنٌٍمًيىة -  سًٍـ سًيىاسىاتًيىا فًي حى مًيٌة التنٌٍمًيىة كىرى ىىؿٍ أىفٌ دىكرى الدٌكٍلىة أىسىاسًي فًي تىكٍجًيو عىمى

مىى الًاسٍتًرٍشىادً بًقًكىل السٌكؽ؟  يىقيكـ عى
مّْفىة لًمٍبيمٍدىافً  ييمٍكًفي  كىيٍؼى -  تً  مىعى  تىتىعىامىؿى  أىفٍ  الٍميتىخى كُّلاى حًقىة الٍعىالىمًيَّة التَّحى  التَّغىيُّر؟ كىالسَّرًيعىة الٍميتىلاى

قىدٍ  مىى الدّْرىاسىة قىامىتٍ        كى نىاىًج عى صٍفًي التَّارًيخًي: التَّالًيىة الٍبىحٍثً  مى ؿً  فًي كىالٍكى  التَّنٍمًيىة إًشٍكىالًيَّاتً  تىنىاكي
ادً  كىالتَّخٍطًيطً  ؿً  مًفٍ  كىالًاسٍتًنٍتىاجًي كىالنَّقٍدًم التَّحٍمًيمًي ثيّـَ  السُّكؽً، كىاًقٍتًصى ارًب بىعٍضً  اًسٍتًعٍرىاضً  خًلاى  تىجى
تىحٍمًيؿً  كىعىرٍضً  كىالتَّنٍمًيىةً  التَّخٍطًيطً  تىفٍسًيرًىىا الٍبىيىانىاتً  كى بًنىاء كى مىى كى صي  تىّـَ  ذىلًؾى  عى مٍمىةو  اسٍتًخٍلاى  النَّتىائًج مًفٍ  جي

قىدٍ  كىالتَّكٍصًيىات مَّنىتٍ  كى اتًمىة تىضى صًيمىةن  الٍخى ؿى  التًي لًمنَّتىائًجً  ميكىثَّفىة حى ؿً  مًفٍ  إًلىيٍيىا تىكىصَّ بٍدىاءً  الٍبىحٍثً  خًلاى  آرىائًوً  كىاً 
كٍؿى  مّْفىةً  بًالٍبيمٍدىافً  التَّنٍمًيىة كىآفىاؽً  التَّخٍطًيطً  مىسًيرىةً  حى نٌو الٍميتىخى مى ا كىضى مًيِّا اًقٍتًرىاحن  لًمتَّنٍمًيىة التَّخٍطًيطً  لًميمىارىسىةً  عىمى

مّْفىة بًالٍبيمٍدىافً   .  الٍميتىخى
 

ّـُ  مىتٍ  التًي النَّتىائًجً    كىأىىى  :ىًيى  الدّْرىاسىة إًلىيٍيىا تىكىصَّ
ادىةي -  مًيَّةً  فًي التَّخٍطًيطً  دىكٍرً  إًلىى الًاعٍتًبىارً  إًعى ةن  التَّنٍمًيىة عىمى اصَّ مىى خى مىى الٍكيمّْي الٍميسٍتىكىل عى  ميسٍتىكىل كىعى

ارًيَّة الٍمىشىارًيعً  تىكٍفًيرً  الٍيىامَّة الًاسٍتًثٍمى ؿى  مينىاخو  كى طىنًيَّة لًلًاسٍتًثٍمىارىاتً  أىفٍضى مىى الٍعىمىؿ ثيّـَ  أىكَّلان  الٍكى ذٍبً  عى  جى
كرىة عًنٍدى  ذىلًؾى  بىعٍدى  الٍأىجٍنىبًي الًاسٍتًثٍمىارً  ري  .الضَّ

دًيثىة دىكٍلىة كيؿُّ -  ةو  فًي حى اجى مىيٍوً، يىكيكفى  أىفٍ  يىجًبي  عىمَّا النَّظىرً  بًغىضّْ  التَّخٍطًيطً  إًلىى ميسٍتىمًرَّةو  حى  أىفٍ  فىييمٍكًف عى
لىيٍسى  اًسٍتًرىاتًيجًيِّا يىكيكفى   .شىامًلان  مىرٍكىزًيِّا كى
ؿً  رىغٍىـ -  كُّ ادً  إًلىى التَّحى مىى كىالًانٍفًتىاحً  السُّكؽ اقٍتًصى ارًجً  عى ة مىازىالىتٍ  الٍخى اجى  ميسىاعًدىة كىأىدىاةو  التَّخٍطًيطً  إًلىى الٍحى
ادًيَّة التَّنٍمًيىة تىحٍقًيؽً  فًي لىكًفٍ  الًاقٍتًصى فًي الٍمىطٍميكبً  التَّخٍطًيطً  نىكٍعًيَّةً  فًي تىغٍيًيرو  إًلىى ييؤىدّْم قىدٍ  كى  أيسٍميكبً  كى

 .اسٍتًخٍدىامًو
يَّةً  دىكٍرً  إًلٍغىاءى  يىعٍنًي لاى  فىيىذىا الٍميفٍرط الٍمىرٍكىزًم التَّخٍطًيطً  أيسٍميكبً  فىشىؿً  رىغٍىـ -  ةً  كىأىىىمّْ  فًي كىالتَّخٍطًيطً  الٍبىرٍمىجى

 .التَّنٍمًيىة تىحٍقًيؽً  بًيىدىؼً  كىالٍغىايىاتً  الٍأىىٍدىاؼً  مًف ميتىنىاسًقىة تىكٍلًيفىةو  لًتىحٍقًيؽً  كىالطَّاقىاتً  الٍمىكىارًدً  تىعٍبًئىةً 
مًيَّةي  تيتٍرؾى  أىفٍ  يىجًبي  لاى -  يىيىا لًكىيٍ  الٍعىفٍكًم لًمتَّطىكُّرً  التَّنٍمًيىة عىمى يٍرً  سيكؽو  آلًيَّة تيكىجّْ بىرىامًجى  مينىظَّمىة غى قىرىارىاتو  كى  كى

يـ  مىى أىكٍ  قًطىاعًيِّا تيرٍسى  .تىنٍسًيؽ ديكفى  الٍميخٍتىمًفىةً  الكًزىارىاتً  ميسٍتىكىل عى
كرىةن  كىعًمٍمنا كىاقًعنا التَّخٍطًيط أىصٍبىحى -  ري ذي  كىضى ؿ بًوً  تىأٍخي مّْفىة الٍميتىقىدّْمىة الدُّكى بًديكنًوً  كىالٍميتىخى كَّؿ كى مًيَّة تىتىحى  التَّنٍمًيىة عىمى
 .عىشٍكىائًي عىمىؿ إًلىى
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 :التّعْميِق عَمَى الدّراَسَة- 
ادًيَّة الدّْرىاسىات مًف تيعٍتىبىر الدّْرىاسىةى  ىىذًهً  أىفَّ  الٍقىكٍؿ ييمٍكًفي  ة الًاقٍتًصى ا تىخٍتىمًؼ فىيًيى  الٍمىحٍضى  عىفٍ  تىمىامن

اؿً  صًنىا مىجى اد تىخىصُّصً  تىحٍتى  تىنٍدىرًج إًذٍ  تىخىصُّ ادًم طىابىعو  ذىاتي  كىىًيى  الًاقٍتًصى ا بىحٍت اقٍتًصى  تىخٍتىمًؼ أىنَّيىا كىمى
نٍيىجًيَّتًيىا فًي ا نىكٍعنا مى نٍيىجًيَّةً  عىفٍ  مى اعًيَّة الدّْرىاسىاتً  مى عيكبىة بىعٍضى  لىنىا شىكَّؿى  مىا كىىىذىا الًاجٍتًمى مًيَّةً  فًي الصُّ  عىمى

نىة مىى رىكَّزىتٍ  قىدٍ  أىنَّيىا فىنىجد الٍميقىارى ادًم التَّخٍطًيطً  عى لًيىذىا النَّامًيىة، الٍبيمٍدىافً  فًي الٍأىخًير ىىذىا كىأىزٍمىةً  الًاقٍتًصى  كى
يٍثي  مًفٍ  دًرىاسىتًنىا عىفٍ  قىمًيلان  تىخٍتىمًؼ فىيًيى  مىى تيرىكّْزي  كىكٍنيىا حى انًبً  عى ادًم الٍجى  يىيٍتىّـُ  الذًم لًمتَّخٍطًيطً  الًاقٍتًصى

تً  كُّلاى ادًيَّة بًالتَّحى ادً  الًاقٍتًصى ؿى  اكٍتىسىحى  الذًم السُّكؽً  كىاقٍتًصى مىى كىالًانٍفًتىاحً  الٍعىالى ًـ ديكى ارًجً، عى  تىيٍتىّـُ  حًيف فًي الٍخى
اص دًرىاسىتنىا اتً  لًتىكٍفًيرً  السَّبًيؿ بًاعٍتًبىارًهً  الًاجٍتًمىاعًي بًالتَّخٍطًيطً  بًشىكٍؿ خى اجى كرًيَّة الٍحى ري  الٍميجٍتىمىع، لًأىفٍرىادً  الضَّ

يٍثي  مًفٍ  كىثًيرنا تىتىقىارىبي  الدّْرىاسىةى  ىىذًهً  أىفَّ  إًلاَّ  كعً  مىعى  الٍمينٍطىمىؽ حى  تىيٍتىمَّافً  الدّْرىاسىتىيٍفً  فىكًلاى  دًرىاسىتًنىا مىكٍضي
كعً  بًالتَّالًي التَّخٍطًيطً  بًمىكٍضي كىانًبً  مًف كىثًيرو  فًي تىشٍتىرًكىافً  فىيما كى يٍث الٍجى مًيَّةً  تىحٍمًيؿً  إًلىى تىعىرَّضىتٍ  أىنَّيىا حى  عىمى
كىيٍؼى  التَّخٍطًيطً  حىتٍ  أىنَّيىا كى ؿً  بىعٍضً  فًي نىجى فىشًمىتٍ  الدُّكى ر الٍبىعٍضً  فًي كى  الٍغىكٍصً  إًلىى الٍبىاحًث دىفىعى  مًمَّا الٍآخى

الى ًـ فًي ةن  ذىلًؾ كىرىاءى  الٍكىامًنىةً  الٍأىسٍبىابً  عىفٍ  كىالٍبىحٍثً  التَّخٍطًيطً  عى اصَّ  فىنىجًدهي  لًمتَّنٍمًيىة بًالتَّخٍطًيطً  يىتىعىمَّؽ فًيمىا خى
دًيثً  فًي اسٍتىفىاضى  قىدٍ  يَّةً  عىفٍ  الٍحى كىيٍؼى  لًمتَّنٍمًيىة التَّخٍطًيطً  أىىىمّْ ؿً  مًف كىثًيرنا أىفَّ  كى الًيَّة الٍميتىقىدّْمىةً  الدُّكى  الرَّأٍسمى

كؿً إًلىى أىجٍؿً  مًفٍ  التَّخٍطًيطً  أيسٍميكبى  انٍتىيىجىتٍ  ا الٍكيصي مىتٍ  مى تَّى. إًلىيٍوً  كىصى فٍ  فىحى  تىكٍتىسًييىا الدّْرىاسىة كىانىتٍ  كىاً 
بٍغىة ادًيَّة الصّْ يٍثي  مًفٍ  الًاقٍتًصى فىادىةى  نينٍكًر لاى  أىنَّنىا إًلاَّ  كىالتَّنٍظًير التَّحٍمًيؿ حى تٍيىا التًي الٍإً يٍثي  مًفٍ  لىنىا قىدَّمى  أىفَّ  حى
يىا ثىابىةً  كىانىتٍ  نىتىائًجى ةً  فًي الٍأىسىاسًي الٍمىرٍجعً  بًمى كعً  النَّظىرًيَّة الٍميعىالىجى اح عىكىامًؿ لًمىكٍضي يٍث التَّخٍطًيطً  نىجى  حى
مىتٍ  قًيقًيَّة الٍأىسٍبىابً  إًلىى تىكىصَّ مًيَّةً  فىشىؿً  كىرىاءى  الٍحى لىيٍسى  التَّخٍطًيطً  عىمى دّْ  التَّخٍطًيط ذىلًؾى  فًي السَّبىب كى  ذىاتًوً، بًحى
ةو  اصَّ بًخى ة كى مصى  التًي النَّتًيجى ةى  أىفَّ  ميفىاديىىا كىالتًي دًرىاسىتًوً  نًيىايىةً  فًي الٍبىاحًث إًلىيٍيىا خى اجى مًيَّة إًلىى الٍحى  عىمى
كرًيَّة أىصٍبىحىتٍ  التَّخٍطًيطً  ري مّْفىة فًي الٍبيمٍدىافً  ضى بًالتَّالًي الٍميتىخى يَّتًوً  تىزىاييد كى تىأٍثًيرًهً  أىىىمّْ مىى الٍمىرٍغيكبً  كى ادًيَّاتً  عى  اقٍتًصى

ؽٍّ  تيعىدُّ  فىيًيى  الٍبيمٍدىاف، ىىذًهً  كعي  يىخيصُّ  فًيمىا كىالٍمييًمَّة الٍقىيّْمىة الدّْرىاسىاتً  مًف بًحى  . التَّخٍطًيط مىكٍضي
ؿ السَّعًيد تىحٍتى عينٍكىاف: الدّراَسَة الثاّنِيَة-  دىكٍري التٌخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي فًي تىنٍمًيىة " كىىًيى دًرىاسىة البىاحًث لىكٍحى

مًيٌة  يٍدىانًيىة بًبىمىدًيىة العىشٌ كلًاىيىة بيرج بيكعٍرًيرًيج كىىًيى ميذىكّْرىة لًنىيٍؿً شىيىادىة ( 1)"الميجٍتىمىعىاتً المىحى دًرىاسىة مى
امًعًيٌة  نٍتيكرًم قىسىنٍطًينىة لًمسٌنىة الجى امًعىة مى رًم، جى اجًسٍتىير فًي عًمًٍـ الًاجٍتًمىاع الحىضى  .ـ2009/2010المى

كٍؿى التٌسىاؤيؿً الرٌئًيسًي التاٌلًي  :     كىانىت إًشٍكىالًيٌة الدٌرىاسىة تىتىمىحٍكىر حى
تىعٍتىرًض تىمٍنىع التًي الٍعىقىبىات مىا ىًيى -  ىـ  كى اعًيَّة التَّنٍمًيىة قًيىا ؽّّ  ىًيى  كىالتًي بًالٍبىمىدًيَّة الًاجٍتًمى قيكؽً  مًفٍ  حى  حي

 السُّكَّاف؟
بًنىاءن  مىى      كى ئًيسًي السُّؤىاؿ ىىذىا عى نٍوي  تىفىرَّعىتٍ  فىإًنَّو الرَّ تً  مًف مىجٍميكعىة عى  :التَّالًي بًالشَّكٍؿً  التَّسىاؤيلاى

                                                           
لكحؿ السٌعيد، دكر التٌخطيط الًاجتماعي في تنميىة المجتمعات المحميٌة، دراسة ميدانية بًبمدية العش كلاية برج  -1

. ـ2009/2010بكعريريج، رسالة ماجيستير، عمـ الًاجتماع الحضىرم، جامعة منتكرم، قسنطينة، 
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ظًيفىة التٌخٍطًيط؟-  مىى ميسٍتىكىل كى مىؿ المىكٍجكد عى مًيٌة بًالخى  كىيٍؼى تىتىأىثٌر التنٌٍمًيىة المىحى
احًيىا؟-  كرىة الميشىارىكىة فًي إًنٍجى ري فٌرً الكىعٍيً لىدىل الميكىاطًف بًضى مًيٌة بًتىكى  كىيٍؼى تىتىأىثٌر التنٌٍمًيىة المىحى
اكًمىة لىيىا؟-  مًيٌة بًسيمٍطىة الشٌخٍصًيىة الحى  كىيٍؼى تىتىأىثٌر التنٌٍمًيىة المىحى
اتً العًمٍمًيٌة فًي تىسٍيًيرًىىا؟ -  صٌصى مًيٌة بًغًيىابً التٌخى  كىيٍؼى تىتىأىثٌر التنٌٍمًيىة المىحى

تىّـَ  مىى الدّْرىاسىةً  فًي الًاعٍتًمىاد     كى كضً  مًف مىجٍميكعىةو  عى ابىةو  الٍفيري بٍدىئًيَّة كىإًجى مىى مى تً  عى يىا تىّـَ  التًي التَّسىاؤيلاى  طىرٍحي
شٍكىالًيَّة فًي يٍث الٍإً اكًلان  الٍبىاحًث مًنٍيىا انٍطىمىؽى  حى يٍدىانًيِّا اخٍتًبىارىىىا ميحى قىدٍ  مى اءىتٍ  كى كضي  جى  :كىالتَّالًي الٍفيري

مىؿ ىينىاؾى : الفىرىضًيٌة العىامٌة مّْيَّةً  التَّنٍمًيىةً  إًزىاءى  كىعىقىبىة يىقًؼي  الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  فًي خى يٍدىاف بًالٍبىمىدًيَّة الٍمىحى  مى
قىدٍ  الدّْرىاسىة  :كىالتَّالًي فىرٍعًيَّة فىرٍضًيَّات الٍعىامَّة الٍفىرٍضًيَّةً  ىىذًهً  عىفٍ  تىفىرَّع كى

مّْيَّة التَّنٍمًيىة تىتىأىثَّر: الفىرىضًيىة الفىرٍعًيٌة الأيكلىى- 1 اؿى  الٍبىمىدًيَّة فًي الٍمىحى مىؿ الدّْرىاسىة مىجى كد بًالٍخى مىى الٍمىكٍجي  عى
مًيَّة ميسٍتىكىل  .الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  عىمى

مّْيَّةى  التَّنٍمًيىةى  كىيٍؼى تىتىأىثَّر: الفىرىضًيٌة الفىرٍعًيٌة الثىانًيىة- 2 كرىةً  الٍكىعٍيً  بًنقٍصً  الٍمىحى ري  .إًحٍدىاثًيىا فًي الٍميشىارىكىة بًضى
مًيَّة كىيؼى تىتىأىثَّر: الفىرىضًيٌة الفىرٍعًيٌة الثاٌلًثىة- 3 مّْيَّة التَّنٍمًيىة عىمى اكًمىة السُّمٍطىةً  بًشىخٍصًيَّة الٍمىحى دىارىة الٍحى  الٍبىمىدًيَّة لًإً

جٍمًسًيىا مى دىارًم كى  .التَّنٍفًيذًم الٍإً
يٍدىاف بًالٍبىمىدًيَّة التَّنٍمًيىة تىتىأىثَّر أىفٍ  ييمٍكًف: الفىرىضًيٌة الفىرٍعًيىة الرٌابًعىة- 4  فًي التَّخىصُّصً  بًغًيىابً  الدّْرىاسىة مى

تً  الاى ادًيَّة، الٍمىجى ارًيَّة، الٍيىنٍدىسىة الًاقٍتًصى اعًيَّة الٍخًدٍمىةى  الٍمًعٍمى  .الًاجٍتًمى
قىدٍ  نٍيىجى  الٍبىاحًث انٍتىيىجى        كى صٍفًي الٍمى مىى بًنىاءن  الٍكى يٍدىانًيَّة الٍبىيىانىاتً  طىبًيعىةً  عى مىعىيىا التًي الٍمى كٍؿى  جى  الٍميشٍكًمىة حى

ؿّْ  ا الدّْرىاسىة مىحى يّْنىةن  اخٍتىارى  كىمى نٍتىظمىة عىشٍكىائًيَّة عى بٍحيكث 500بػػػػػ عىدىدىىا قيدٌرى  مي ثّْؿ مى  .الٍكيمّْي الٍبىحٍثً  ميجٍتىمىعى  تيمى
صٌمىت الدٌرىاسىة إًلىى النٌتىائًج التاٌلًيىة قىد تىكى  :     كى

مًيَّاتً  بًميخٍتىمؼً  الٍبىمىدًيَّة تىقيكيـ -  ظىائًؼً  الٍعىمى دىارًيَّةً  كىالٍكى يٍرى  الٍإً ّـُ  الٍأىخًيرىةى  ىىذًهً  أىفَّ  غى يٍثي  بىسًيطو  بًشىكٍؿو  تىتً يىا حى  تىنٍقيصي
 .الٍأيسٍميكب فًي كىالٍعًمٍمًيَّة الٍعىمىؿً  فًي كىالدّْقَّة الٍأىدىاءً  فًي الٍفىعَّالًيَّة

يـ -  ادً  عىدى مىى الٍبىمىدًيَّة اعٍتًمى اعًيَّة التَّنٍمًيىة لًبًنىاءً  التَّخٍطًيطً  عى ذىلًؾى  الٍفىعَّالىة الًاجٍتًمى ؿً  مًفٍ  كى كءً  خًلاى  إًلىى المُّجي
مّْي، لًمٍميجٍتىمىع الًاجٍتًمىاعًيَّ  التَّغىيُّرى  تيسىايًري  لاى  كىالتًي الٍفىكٍقًيَّة الٍبىرىامًج  ًـ إًلىى أىدَّل الٍمىحى  بىيٍفى  التَّكىازيفً  عىدى

اتً  عًيَّة الًاحٍتًيىاجى كًيَّة الٍميجٍتىمى  .لىيىا كىالتَّخٍطًيط التَّنٍمى
يـ -  ة الٍبىرىامًجً  تىنىاسيؽً  عىدى قٍتىرىحى كؼ كىالٍقًيىـ لًمدَّكٍلىة الٍعيمٍيىا الٍجًيىاتً  مًف الٍمي سىطً  تىحٍديثي  التًي كىالتَّغىيُّرىاتً  كىالظُّري  لًمٍكى

 .سًمٍبًيَّة مىظىاىًرى  إًلىى تيؤىدّْم الًاجٍتًمىاعًي
مىيٍيىا تىعٍتىمًدي  التًي كىالٍخيطىطى  الٍبىرىامًجى  إًفَّ -  مًيَّة فًي الٍبىمىدًيَّة عى كًيَّة الٍعىمى يٍر كىاقًعًيَّةن  لىيٍسىتٍ  التَّنٍمى كعًيَّة كىغى  مًمَّا مىكٍضي
مٍبنا أىثَّرى  مىى سى يَّتًيىا التَّنٍمًيىة نىكٍعًيَّةً  عى كىمّْ مىى كى  .الٍبىمىدًيَّة أىرٍضً  عى
ؿي -  سيكء الٍبىمىدًيَّةً  فًي الٍمىيىاّـْ  تىدىاخي  ًـ الٍعىمىؿً، فًي التَّنٍظًي ًـ كى  ًـ بًالتَّنٍظًي ًـ الًاقٍتًدىاءً  كىعىدى  الٍكًزىارىةً  طىرىؼً  مًفٍ  الٍميحٍكى

وي  طَّ  الٍعًمٍمًي الٍميسٍتىكىل نًتىاجى نٍعىدً ًـ كىالتَّخىصُّصً  دىاخًمىيىا الٍمينٍحى  .كىامًلان  يىكيكفي  يىكىادي  بًشىكٍؿو  الٍمي
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يـ -  دًيثىةً  الٍعًمٍمًيَّةً  الٍأىجٍيًزىةً  اسٍتًخٍدىا ًـ عىدى كؼً  كيؿَّ  ميذٍىًؿ بًشىكٍؿو  تيسىيّْؿي  كىالتًي كىالٍميتىطىكّْرىةً  الٍحى ىـ  الظُّري ا  الٍقىائًمًيفى  أىمى
مىى مّْيَّة التَّنٍمًيىة عى مٍؽً  إًلىى أىدَّل بًالٍبىمىدًيَّة الٍمىحى اعًيَّة الٍمىشىاكًؿً  مًف الٍعىدًيدً  خى  .الًاجٍتًمى
يـ -  قٍتً  اسٍتًنٍزىاؼً  إًلىى أىدَّل شىخٍصو  لًكيؿّْ  الٍميككمىةً  بًالٍمىيىاّـْ  الٍقًيىا ًـ فًي الًانٍضًبىاطً  عىدى  .الٍكىثًير الٍكى
طىارىاتً  نيقٍصي -  بىةً  الٍكىفىاءىةً  ذىاتً  الٍإً ظىائًؼً  لًشغٍؿً  كىالٍميؤىىَّمىة كىالٍميدىرَّ كدىة الٍكى ةى  بًالٍبىمىدًيَّة الٍمىكٍجي  التَّيٍمًيشً  نىتًيجى

اءً  قٍصى يٍرً  الٍميبىاشًرً  كىالٍإً تىعىمٌؿ الٍميبىاشًرً  كىغى نىاصًبً  بًانٍعًدىا ًـ الٍمىسٍؤيكلًيفى  كى الًيَّة الٍمى  .الٍمى
يـ -  الًيىةو  نًسٍبىة ميشىارىكىةً  عىدى  الطَّرىؼً  مًف بًالتَّمىادًم أىدَّل الٍمىسٍؤيكلًيف مىعى  التَّنٍمًيىة تىجٍسًيدً  فًي الٍميكىاطًنًيف مًف عى

ةً  انٍتًيىازً  فًي الثَّانًي اءً  لًمٍقًيىا ًـ الٍفيرٍصى الًحًيً ٍـ بًقىضى ة مىصى اصَّ  .الٍخى
عٍؼي -  افً  نىشىاطً  ضي اعًيَّة سىكىاء الٍميرىاقىبىةً  لًجى كيكمًيَّة أىكٍ  مًنٍيىا الًاجٍتًمى  . الٍأىجٍيًزىة ميخٍتىمؼً  بىيٍفى  التَّنٍسًيؽً  كىعىدىـ الٍحي
 : التّعْمِيقُ عَمَى الدّراَسَة- 
تىشٍتىرًكىافً  أىيٍدًينىا بىيٍفى  الَّتًي الدّْرىاسىةً  مًفٍ  كىثًيرنا تىقٍتىرًبي  الدّْرىاسىة ىىذًهً  أىفَّ  مًفٍ  بًالرَّغٍ ًـ      فىكًلاى  الٍعينٍكىافً  فًي كى

مىى التَّعىرُّؼً  إًلىى تىيٍدفىافً  الدّْرىاسىتىافً  مّْيَّة، التَّنٍمًيىةً  فًي الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  دىكٍرً  عى ةً  طىرًيقىةى  أىفَّ  إًلاَّ  الٍمىحى  ميعىالىجى
كعً  نٍيىا تىخٍتىمًؼ الدّْرىاسىة ىىذًهً  فًي الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  مىكٍضي يٍثي  دًرىاسىتًنىا، فًي عى مىى الدّْرىاسىة اعٍتىمىدىتٍ  حى  عى
يّْنىة نىة عى بٍحيكث 500 مًفٍ  ميتىكىكّْ مىيٍيً ٍـ طيرًحىتٍ  مى مىى التَّعىرُّؼً  أىجٍؿً  مًفٍ  ميتىنىكّْعىة أىسٍئًمىة عى ّـَ  عى ثّْرىاتً  أىىى  التًي الٍميؤى
ثّْري  يىافً  تيؤى مىةً  فًي سىرى مّْيَّة التَّنٍمًيىةً  عىجى يٍث التَّخٍطًيط بىيٍنًيىا مًفٍ  كىالتًي الٍمىحى ةً  الدّْرىاسىةً  ىىذًهً  اعٍتىمىدىتٍ  حى  بًالدَّرىجى

مىى الٍأيكلىى ؿ الٍميسٍتىفًيد بًاعٍتًبىارًىً ٍـ الٍبىحٍثً  لًميجٍتىمىعً  الٍميشىكّْمًيفى  الٍميكىاطًنًيف آرىاءً  عى مًيَّة مًفٍ  الٍأىكَّ ا التَّنٍمًيىة عىمى  بىيٍنىمى
مىى دًرىاسىتينىا اعٍتىمىدىتٍ  ثىائًؽً  الًاسٍتًعىانىة عى دىارًيَّةً  بًالٍكى دىاكًؿً  الٍإً ةً  كىالٍجى اصَّ  فىييمٍكًف تىحٍمًيمًيىا، أىجٍؿً  مًفٍ  بًالٍمىشىارًيعً  الٍخى

ؼي  ىيكى  ىىذىا يىكيكفى  أىفٍ  دًيث كىذىلًؾى  الدّْرىاسىتىيٍفً  بىيٍفى  الٍبىارًزي  الًاخٍتًلاى مّْيَّةً  التَّنٍمًيىةً  عىفٍ  الٍميسٍتىفًيض الٍحى  سىكىاءه  الٍمىحى
انًبً  فًي مىى بًقيكَّةو  التَّرٍكًيزً  كىعىدىـ الٍفىرىضًيَّات فًي أىكٍ  النَّظىرًم الٍجى رً  عى  أىنَّيىا لًمٍقىارًئً  ييكحًي مًمَّا التَّخٍطًيطً، عينٍصي

مّْيَّة التَّنٍمًيىةً  عىفٍ  دًرىاسىة لىيٍسىتٍ  الٍمىحى  . الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  عىف كى
ثىابىة المىرٍجع الميسىاعًد فًي بىمٍكىرىة  نىتىائًجيىا كىانىت بًمى       كىأىخًيرنا ييمٍكًف القىكٍؿ أىفٌ ىىذًهً الدٌرىاسىة السَّابًقىة كى

ؿ لًدًرىاسىتًنىا طٌة الدٌرىاسىة فىيًيى كىانىتٍ المينٍطىمىؽ الأىكَّ ضٍعً خي  .الإشٍكىالًيٌة كىكى
بد المٌو سىاقيكر"كىىًيى دًرىاسىةي البىاحًث: الدّراَسَة الثاّلِثَة-  نىة بػػػػػ" عى يىات الأىيٍدييكليكجًيٌة " كىالميعىنٍكى التٌكىجُّ

زىائًر طٌطىة فًي الجى اعً التنٌٍمًيىة، (1)"كىالمينٍطىمىقىات النَّظىرًيٌة لًمتَّنٍمًيىة الميخى اجًسٍتًير فًي عًمًـ اًجٍتًمى  كىىًيى رًسىالىة مى
نٌابىة سىنىة  امًعىة عى نٌابىة، جى  .ـ1993مىعٍيىد عًمٍـ الًاجٍتًمىاع عى

ؿى  اكى طَّطىة التَّنٍمًيىة دًرىاسىةى  الٍبىاحًث حى زىائًر فًي الٍميخى دًرىاسىة الٍجى مينٍطىمىقىاتًيىا النَّظىرًيَّة أيسيسًيىا كى يىاتًيىا كى تىكىجُّ  كى
ؿ بًسىبىبً  الٍأىيٍدًييكليكجًيَّةً  ذىلًؾى  التَّنٍمًيىة عىف بىحٍثو  أىمّْ  فًي كىالٍأىيٍدييكليكجًيَّة النَّظىرًيَّة بىيٍفى  الٍكىاضًحً  التَّدىاخي  مًفٍ  كى

ؿ  :خًلاى

                                                           
عبد المٌو ساقكر، التٌكجٌيات الأيديكلكجيٌة كىالمنطمقات النٌظريٌة لمتٌنمية المخطٌطة في الجزائر، رسالة ماجستير، عمـ - 1

 .ـ1993اًجتماع التنمية، معيد عمـ الًاجتماع، جامعة عنابة، 
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طَّطىة التَّنٍمًيىة مًنٍيىا انٍطىمىقىتٍ  التًي النَّظىرًيَّات دًرىاسىة: أىكَّلان  ادًم الٍمًضٍمىارً  فًي الٍميخى  .كىالًاجٍتًمىاعًي الًاقٍتًصى
يىاتً  دًرىاسىةي : ثىانًينا ةى  الٍأىيٍدًييكليكجًيَّة التَّكىجُّ اصَّ يىات بىيٍفى  التَّكٍلًيؼً  ذىلًؾى  خى ائًص جًيىة مًفٍ  الًاشٍتًرىاكًيَّة التَّكىجُّ  كىخىصى

زىائًرًم الٍميجٍتىمىع  ًـ الٍجى سٍلاى  .أيخٍرىل جًيىةو  مًفٍ  كىالٍإً
انًبً التىرٍبىكًم : ثالثان  ادًيٌة كىالجى كىتٍيىا الأىنٍشًطىة الميتعىمٌقىة بًالتنٌٍمًيىة الًاقٍتًصى دًرىاسىةي بىعٍضً التٌرىابيطىاتً التًي تىرى

دىمىات ارً الخى  .كىالتٌرفًييًي كىالصٌحًي فًي مًضٍمى
مىى أىرٍضً الكىاقًع، بًعًبىارىة أيخٍرىل أىفٌ : رىابًعان  كٌرىاتً النٌظىرًيٌة الأىيٍدييكليكجًيٌة عى مىؿ فًي تىطٍبًيؽً التٌصى دًرىاسىة الخى

بىيٍفى التٌصٍنًيؼ، أىمىلان فًي أىفٍ يىكيكفى ذىلًؾ أىقرىب إلىى  سٌعً فًي البىحثً كى المىسىارى الميتبٌع فًي البىحٍثً ىيكى بىيفى التٌكى
كد بًالكىاقًع فًعٍلان   .كىشٍؼً مىا ىيكى مىكٍجي

كد التَّغٍيًير ذىلًؾى  ىًيى  التَّنٍمًيىة كىانىتٍ  إًذىا: الٍبىاحًث تىسىاءىؿى  إًشٍكىالًيَّتًوً  طىرٍحً         فىبىعٍدى   فىيىؿٍ  كىالٍكىاعًي، الٍمىقٍصي
كد التَّغٍيًير ىىذىا نىعٍتىبًرى  أىفٍ  ييمٍكًف طَّط الٍمىقٍصي يٍرى  أىكٍ  ميخى طَّطو  غى طَّط؟ شًبٍو أىكٍ  ميخى  التَّنٍمًيىة أىفَّ  أىدىؽَّ  بًعًبىارىةو  ميخى

ت اكىلاى فىاعًمىة نىاشًطىة ميحى اؿو  مًفٍ  اًجٍتًمىاعًي كىاقًعو  لًتىبٍدًيؿً  كى اؿ، إًلىى حى ته  أىنَّيىا أىمٍ  حى اكىلاى  فىيًيى  أىىٍدىاؼ ذىات ميحى
 .السُّمٍطىة مًف الٍعىمٍدًم السُّميكؾً  مًف نىكٍعه 

قىدٍ  مىى تىعٍتىمًد فىرٍضًيَّة مًفٍ  اًنٍطىمىؽى  كى ظًيفًيَّة - الٍبنٍيىكًيَّة النَّظىرًيَّة عى يَّز:" كىالتَّالًي صًيغىتيىا الٍكى  التَّنٍمًيىة تىتىمى
طَّطىة زىائًر فًي الٍميخى كدً  الٍجى مىؿ بًكيجي ظًيفًي بنٍيىكًم خى قىة فًي كى اعًيَّة الٍميتىغىيّْرىات بىيٍفى  الٍعىلاى  السّْيىاسًيَّة - الًاجٍتًمى
اعًيَّة كىالٍميتىغىيّْرىات ادًيَّة، - الًاجٍتًمى  :ىًيى  أيخٍرىل فىرٍضًيَّاته  انٍبىثىقىتٍ  الٍفىرضًيَّة ىىذًهً  كىعىفٍ  الًاقٍتًصى

اعًيىة كىالتٌرٍبىكًيٌة كىالثقٌىافًيٌة -  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى اعًيٌة الميتعىمٌقىة بًالميؤىسٌسىاتً الًاقٍتًصى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى البينىى المى
دىمًيٌة يٌدنا... كىالخى طٌطىة تىخٍطًيطنا جى يٍر ميخى  .إلخ غى

مىى أىسىاسو -  ييمٍكًفٍ تىفٍصًيؿ العىكىامًؿ عى ظىائًؼ التٌي أىكجًدىتٍ مًفٍ أىجٍمًيىا كى ىينياؾى عىكىامًؿ إًدىارًيٌة لاى تىقيكيـ بًالكى
 :اًفٍتًرىاضًي

طٌة- 1 فٍقيكدىة فًي ميحٍتكىل الخي مىقىات مى كد حى ميٌة التٌخٍطًيطًيٌة أىك كيجي عٍؼ الًارٍتًبىاط بىيٍفى مىرىاحًؿً العىمى  .ضي
اعًيٌا - 2 ادًيٌا كىاًجٍتًمى ارًيٌة بًديكفً دًرىاسىة ميسٍبىقىة لىيىا اًقٍتًصى طٌة الًاسٍتًثٍمى إًدٍرىاجي العىدًيدً مًفى المىشىارًيع ضًمٍفى الخي

بىيٍئًيٌا  .كى
دىات - 3 تٌى الكىحى انًبً الكًزىارىاتً كىحى طىطً القًطىاعًيٌة مًفٍ جى مىة إًعٍدىادً الخي عٍؼ فًي الميسىاىىمىة الفىعَّالىة فًي مىرٍحى ضي

عٍنًيٌة  .الإنٍتىاجًيٌة المى
الًيىا - 4 طٌة فًي آجى مٌؼ تىنفًيذً الخي تىخى كع كى نٍو مًفٍ إًطىالىة فىترىةً إًنٍشىاءً المىشٍري تٌبى عى ا تىرى مى يٌة كى بٍدىأ المىرٍكزّْ اًنٍتًشىار مى

دٌدىة  .الميحى
طٌة كىالًالٍتًزىاـ بًيىا قىانيكنًيٌا- 5  .التٌمىكيؤ كىالتبٌىاطيؤ فًي إلزىامًيٌة الخي
زىائًرًم- 6 اد كىالميجٍتىمىع الجى رىكىة الًاقٍتًصى ابىتًو لًمتٌطىكيرىات لًحى عٍؼ اًسٍتًجى نىة الرٌكتًيف الإدىارًم كىضي  .ىىيٍمى
طىبىقًيٌا- 7 مًيٌا، كى ارً التنٌٍمًيىة إقٍمًيمًيٌا، مىحى خٍفىاقًوً فًي تىحٍقًيؽ التٌكٍزًيع العىادًؿ لًثًمى تٌر الًاسٍتًقرىار السٌيىاسًي كىا   .تىكى
ارًجًيٌة- 8 غيكطو دىاخًمًيٌة كىأيخٍرىل خى  .تىعىرٌض النّْظىاـ الًاجٍتًمىاعًي إًلىى ضي
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قىدٍ  نٍيىجى  الٍبىاحًث اًنٍتىيىجى  كى ذىلًؾى  التَّارًيخًي الٍمى زىائًرً  فًي التَّخٍطًيطً  تىارًيخً  إًلىى الٍعىكٍدىةً  عًنٍدى  كى نٍذي  الٍجى  الٍعييٍدىةً  مي
ارًيَّة، ا الًاسٍتًعٍمى ا اًنٍتىيىجى  كىمى نٍيىج أىيٍضن ا التَّحٍمًيمًي، الٍمى يّْنىةي  بىيٍنىمى نىتٍ  الٍبىحٍثً  عى بٍحيكث 100 مًفٍ  تىكىكَّ  كيزَّعىتٍ  مى

مىيٍيً ٍـ ابى  التًي الًاسٍتًمىارىة عى بٍحيكث 15 لىيىا اسٍتىجى  .فىقىطٍ  مى
صٌمىت الدّْرىاسىة إًلىى النٌتىائًج التاٌلًيىة تىكى  :     كى

كًيٌة-  ا فًي التٌكىجٌيىات التنٌٍمى طىأ مى مىؿ أىك خى كدي خى  .كيجي
يىا الضٌعًيفىة إًلىى التٌشٍكًيؾً -  زىائًرًيٌة عيميكمنا كىالتّْي أىدٌتٍ نىتىائًجي طٌة الجى يٌز بًيىا الخي تىتىمى ىينىاؾى نىقىائًص تىعًيشييىا كى

 .فًي مًصٍدىاقًيٌةً التٌخٍطًيط
قيكقًيٌة، -  ادًيٌة كىالسٌيىاسًيٌة، الحي امًيف الًاقٍتًصى ظًيفًي بًالرٌغًٍـ مًفٍ تىكىافيرً البًنٍيىاتً كىالمىضى مىؿ كى كدي خى كيجي

 . إلخ... الأىيٍدييكليكجًيٌة كىالتٌرٍبىكًيٌة
 :التّعْمِيق عَمَى الدّراَسَة- 

كعً  تىعىرَّضىتٍ  التًي الًاجٍتًمىاعً  عًمٍ ًـ فًي كىالنَّادًرىةً  الٍقىمًيمىةً  الدّْرىاسىاتً  بىيٍفً  مًفٍ  الدّْرىاسىة تيعىدُّ   التَّخٍطًيطً  لًمىكٍضي
زىائًر فًي كىالتَّنٍمًيىة مًيَّة خيطكىات تىتىبَّعىتٍ  كىالتًي الٍجى زىائًر فًي التَّخٍطًيطً  عىمى مًفٍ  الٍجى تىقٍكًيمًيىا، تىحٍمًيمًيىا ثىّـَ  كى يٍثي  كى  حى

ىـ  زىائًر فًي التَّخٍطًيطً  تىارًيخً  إًلىى بًالٍعىكٍدىة الٍبىاحًث قىا نٍذي  الٍجى ارًيَّةً  الٍعييٍدىةً  مي تىتىبٌع الًاسٍتًعٍمى طىكىاتًوً  كى  بىعٍدى  خى
ؿً  طَّاتًوً  كىأىىى ٌـ الًاسٍتًقٍلاى كلان  مىحى اؿً  فًي نىتىائًجًوً  إًلىى كيصي ؿى  التَّنٍمًيىة مىجى اكى  تىحٍمًيلان  الٍمىرىاحًؿ ىىذًهً  كيؿٌ  تىحٍمًيؿ كىحى

ىـ  كىمىا سيكسٍييكليكجًيِّا، مًيَّة بًتىقٍكًي ًـ قىا ذىلًؾى  الٍعىمى مىى بًنىاءن  كى ثىائًؽً  عى عٍميكمىاتً  الٍأىيٍدًييكليكجًيَّة الٍكى ائًيَّة كىالٍمى حٍصى  الٍإً
فّْرىة ادَّة شىكَّمىتٍ  التًي الٍميتىكى لًيَّة التًي الٍمى مىيٍيىا ارٍتىكىزى  الٍأىكَّ  فًي بىحىثى  كىمىا كىالتَّقٍكًيـ، التَّحٍمًيؿً  مًف كيؿّّ  عى

مًيَّاتً  الٍميخٍتىمًفىةً  الًانٍعًكىاسىاتً  كرىةن  كىأىعٍطىى التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة لًعىمى طَّطىة لًمتَّنٍمًيىة صي زىائًر فًي الٍميخى مينٍطىمىقىاتًيىا الٍجى  كى
يىاتًيىا النَّظىرًيَّة تىكىجُّ ىـ . الٍأىيٍدييكليكجًيَّة كى دًرىاسىتًنىا السَّابًقىة الدّْرىاسىة ىىذًهً  بىيٍفى  الٍكىثًيرىةً  التَّكىافيؽً  نًقىاطً  كىرىغٍ  أىفَّ  إًلاَّ  كى
فىاتً  بىعٍض ىينىاؾى  ا الًاخٍتًلاى افىة بىيٍنىييمى نىة نًسٍبًيِّا قًدىمًيىا إًلىى فىإًضى يٍثي  بًدًرىاسىتًنىا ميقىارى كؼو  فًي أيجٍرًيىتٍ  أىنَّيىا حى  ظيري
ا تىخٍتىمًؼ كؼً  عىفٍ  تىمىامن الًيَّة الظُّري ىـ  الٍحى تىيا أىفَّ  كىرىغٍ كع ميعىالىجى ا تىخٍتىمًؼ لًمٍمىكٍضي يٍث طىرًيقىتًنىا عىفٍ  أىيٍضن  أىنَّوي  حى
نىة بًعىيّْنىةو  اسٍتىعىافى  بٍحيكث 100 مًفٍ  ميتىكىكّْ مىيٍيً ٍـ الًاسٍتًمىارىةً  تىكٍزًيعي  تىّـَ  مى ؿً  أىجٍؿً  مًفٍ  عى  لىكًف النَّتىائًج إًلىى التَّكىصُّ
ىـ  ا ذىلًؾ كىرىغٍ كٍؿى  تىجٍتىمًعىافً  فىييمى كعً  حى انًوً  الذًم الٍمىكٍضي زىائًر فًي التَّخٍطًيط كىىيكى  تيعىالًجى  تيعٍتىبر الدّْرىاسىة فىيىذًهً  الٍجى
ّـَ  مًفٍ  مىى سىاعىدىتٍنىا التًي الدّْرىاسىاتً  أىىى زىائًر فًي التَّخٍطًيطً  تىارًيخً  عىفٍ  شىامًمىة فًكٍرىةو  تىكٍكًيفً  عى  . الٍجى
  :تَعقِيب عَمَى كُلّ الدّراَسَاتِ السّابِقَة- 

كٍؿى  السَّابًقىةً  الدّْرىاسىاتً  لًميخٍتىمؼً  التَّحٍمًيمًيَّةى  الٍقًرىاءىةى        إًفَّ  كعً  حى ئًيسًي الٍميسىاعًد كىافى  دًرىاسىتًنىا مىكٍضي  لىنىا الرَّ
ة، أىفٍكىارو  تىكٍكًيفً  أىجٍؿً  مًفٍ  ذىلًؾى  كىاضًحى ؿً  مًفٍ  كى نىةً  أىكٍبىرى  تىرٍكًيزنا تىتىطىمَّبي  التًي الٍأىبٍعىادً  تىحٍدًيدً  خًلاى  مىعى  بًالٍميقىارى
يَّتًيىا، لًضعٍؼً  نىظىرنا أىقىؿَّ  تىرٍكًيزنا تىحٍتىاجي  التًي الٍأىبٍعىادً  تًمٍؾى  مىيٍوً  أىىىمّْ ؿً  فىمًفٍ  كىعى  الدّْرىاسىاتً  مىجٍميكعىةً  عىرٍضً  خًلاى

ثًيقنا اًرٍتًبىاطنا لىيىا أىفَّ  لىنىا يىتَّضًح السَّابًقىة كعً  كى ، أىكٍ  بًشىكٍؿو  دًرىاسىتًنىا بًمىكٍضي رى و أىثىارىتٍ  الدّْرىاسىاتً  ىىذًهً  كىأىفَّ  بً خى  أىكٍجي
مىؿً  ا لًدًرىاسىتًنىا كىالٍقيكَّةً  الٍخى ؿً  مًف كىثًيرنا أىفَّ  بىيَّنىتٍ  كىمى أىتٍ  الدُّكى ىـ  الدّْرىاسىات ىىذًهً  لًمًثٍؿً  لىجى  الظَّاىًرىة كىىىذًهً  قًمىتًيىا رىغٍ
نٍتىشًرىة ىـ  الٍميجٍتىمىعىات، كيؿّْ  فًي مي  أىيٍدًينىا بىيٍفى  التًي لًمدّْرىاسىة مييًمَّة فًكٍرًيَّة مىرٍجًعًيَّة شىكَّمىتٍ  الدّْرىاسىات ىىذًهً  أىفَّ  كىرىغٍ
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يٍدىانًيَّة الٍبيحيكثً  مىجٍميكعً  فًي أىفَّ  إًلاَّ  سٍقىاطىاتو  تىفٍتىقًر التَّخٍطًيطً  ميتىغىيّْرً  فًي دًرىاسىتًنىا مىعى  تىشٍتىرًؾ كىالتًي الٍمى  فًي لًإً
زائًرم، كىرىكَّزى  يىا الٍكىاقًعً الجى مىى بىعٍضي يَّةً  عى دًيدىة الٍميجٍتىمىعىاتً  فًي الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  أىىىمّْ  الٍميسٍتىحٍدىثىة أىكٍ  الٍجى

ا كصًيَّةى  مىحٍديكدًيَّةى  أىفَّ  كىمى كسىةً  الٍميتىغىيّْرىاتً  كىخيصي كؿ الٍمىدٍري ا سًيىمىا كىلاى  الٍكىاقًعى  ميطىابىقىتًيىا ديكفى  تىحي  يىحٍديثي  مى
دَّات مًفٍ  لًمٍميجٍتىمىع لىكًفٍ . ميسٍتىجى ىـ  كى انًبنا طىيَّاتًيىا فًي تىمىسُّ  الدّْرىاسىاتً  ىىذًهً  مًفٍ  دًرىاسىةو  كيؿَّ  أىفَّ  نىجًدي  ذىلًؾى  رىغٍ  جى
تىمٍتىقًي دًرىاسىتًنىا مًفٍ  ميعىيَّننا طَّاتًيىا إًحٍدىل فًي مىعىيىا كى رى  أىكٍ  بًشىكٍؿو  مىحى تَّى بً خى فٍ  كىحى تىنىكَّعىتٍ  اخٍتىمىفىتٍ  كىاً   كى

اتي  اد، عًمـ اًجتمىاع)إًلىيٍيًا تىنٍتىمًي التًي التَّخىصُّصى كٍننا لىنىا كىانىتٍ  أىنَّيىا قيمٍنىا إًذىا كلا نينٍكًر (...قانكف، اًقتصى  عى
كىذىا الٍعىامَّة الٍفىرٍضًيَّة بىمٍكىرىةً  فًي ا الٍفىرٍعًيَّة، الٍفىرىضًيَّاتً  اسٍتًنٍبىاطً  كى  التًي الٍعىظًيمىة الٍفىائًدىةً  إًخٍفىاء ييمٍكًف لاى  كىمى

تٍيىا يٍثي  مًفٍ  الدّْرىاسىات ىىذًهً  لىنىا قىدَّمى عٍميكمىات حى كىذىا الٍمى نٍيىجًيَّة كى تٍنىا فًينىا فىأىثرىتٍ  الٍميتَّبىعىة الٍمى دىعَّمى  بًالٍأىفٍكىارً  كى
ة الدّْرىاسىة ىىذًهً  إًثٍرىاءً  مًفٍ  مىكَّنىتٍنىا التًي الٍغىزًيرىة اصَّ نىةً  الدّْيفً  نيكر سيعىاد الٍبىاحًثىة دًرىاسىة كىخى  بًالتَّنٍمًيىةً  الٍميعىنٍكى
ؽٍّ  تيعىدُّ  كىالتًي كىالسُّكَّاف يٍدىانًيٌة كىالتًي أىرٍقىى مًفٍ  بًحى  الٍميتىكىاصًؿ، الٍعًمٍمًي لًمٍبىحٍثً  شىيًيَّتىنىا فىتىحىتٍ  الدّْرىاسىاتً المى
كىذىلًؾى  مٍدًم دًرىاسىة كى يٍدىانًيَّة السَّيّْد حى يٍثي  الٍمى دٍنىا حى الَّتنىا فًييىا كىجى يٍثي  مًفٍ  ضى اطىة حى حى انًبً  الٍإً كىذىا النَّظىرًم بًالٍجى  كى
انًبً  إًثٍرىاءً  عٍرًفًي الٍجى عً  الٍمى مىى الٍميجٍدًم كىالًاطّْلاى يَّة عى دىكٍرً  أىىىمّْ  الدّْرىاسىاتً  أىقٍرىبى  تيعىدُّ  إًذٍ  التَّنٍمًيىة فًي التَّخٍطًيطً  كى

ييمٍكًف. أىيٍدًينىا بىيٍفى  التًي لًمدّْرىاسىةً  ثىابىةً  الدّْرىاسىاتً  ىىذًهً  اًعٍتًبىار كى وً  بًمى يىنىا الذًم الٍميكىجَّ ةى  الٍكًجٍيىةى  كىجَّ حًيحى  الصَّ
ادَّ  كىالٍميعًيف يٍثي  مًفٍ  سىكىاءن  لىنىا الٍجى عٍميكمىات حى نٍيىجًيَّة أىكٍ  الٍمى  .  الٍميتَّبىعىة الٍمى
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فىتٍيىا ظىاىًرىةن  الًاجٍتًمىاعًيُّ  التَّغىيُّري  ييعىدُّ  ؿٌ  تىزىاؿي  كىلاى  عىرى يىاةً  قىانيكف ىيكى  بىؿٍ  الٍميجٍتىمىعىاتً  جي  فىيٍـ ييمٍكًفي  كىلاى  لًمٍحى
ا الًاجٍتًمىاعًي لًمتَّغىيُّرً  التَّطىرُّؽً  ديكفى  كىانىتٍ  مىيٍمىا ظىاىًرىةو  أىمّْ  مى تَّبى  كى نٍوي  تىرى  فىالتَّغىيُّري  الٍميجٍتىمىع، دىاخًؿى  عى

نٍسىانًي لًمٍميجٍتىمىعً  الدّْينىامًيكًي الٍمىظٍيىر ىيكى  الًاجٍتًمىاعًيُّ  رىكىة الٍإً ّـُ  التًي الٍميسٍتىمًرَّة الًاطّْرىادًيَّة كىالٍحى ؿً  مًفٍ  تىتً  خًلاى
بٍرى  الًاجٍتًمىاعًيّْ  التَّفىاعيؿً  تيعىبّْري  الزَّمىف عى مًيَّاتً  مًف أىنٍمىاطو  عىفٍ  كى  .  كىالتَّقىدُّـ كىالتَّنٍمًيىةً  كىالًانٍتًقىاؿً  الٍعىمى

قىائًؽً  مًف التَّغىيُّرً  ظىاىًرىةي  مىى الٍميجٍتىمىعىاتً  كيؿّْ  فًي الٍكىاقًعىةً  الٍحى ؼً  عى فٍ  أىنٍكىاعًيىا اخٍتًلاى  ىىذًهً  بىدىتٍ  كىاً 
، إًلىى ميجٍتىمىع مًفٍ  الشَّكٍؿ ميتىبىايًنىة الظَّاىًرىة رى نٍذي  يىسًيري  التَّغىيُّر ىىذىا آخى  يىكٍمًنىا إًلىى ميتىكىاصًلان  الٍميجٍتىمىعىاتً  نىشٍأىةً  مي

قَّؼٍ  لى ٍـ ىىذىا طَّةو  أىمّْ  فًي الًانٍتًظىار ييمٍكًنيوي  كىلاى  يىتىكى يىاةً  اسٍتًمٍرىارً  مىعى  ميسٍتىمًرّّ  ىيكى  بىؿٍ  مىحى دًىً ٍـ الٍبىشىرً  حى تىكىاجي مىى كى  عى
كرىةً  أىدَّل التَّغىيُّري  ىىذىا.  الٍأىرٍضً  ري نٍسىانًي التَّفٍكًيرً  تىطىكُّرً  إًلىى بًالضَّ يٍثي  الٍإً  ميسٍتىكنل إًلىى ميسٍتىكنل مًفٍ  انٍتىقىؿى  حى
ر تَّى آخى ؿى  حى لًذىلًؾى  التَّخٍطًيطً  ميسٍتىكىل فًي التَّفٍكًيري  كىىيكى  فًيوً  عىصٍرنىا يىعًيشي  الذًم الٍأىخًير الٍميسٍتىكىل إًلىى كىصى  كى
ىـ  أىفٍ  نىسٍتىطًيعي  لاى  عٍنىا إًذىا إًلاَّ  الٍعىصٍرً  طىبًيعىةى  نىفٍيى مىى أىيٍدًيىنىا كىضى فىاىًيمًوً  التَّخٍطًيطً  أيسيسً  عى مى . الٍأىسىاسًيَّةً  كى

ثًيقىة صًمىةه  لىوي  كىالتَّخٍطًيط لىة بًاعٍتًبىارًهً  الٍأىمٍرً  كىاقًعً  فًي أىدىكىاتًوً  مًفٍ  أىدىاةه  لًأىنَّوي  الًاجٍتًمىاعًي بًالتَّغىيُّرً  كى اكى  فىعَّالىة ميحى
بٍطً  اىىاتً  لًضى ارًيىةً  الًاتّْجى تىكٍجًييًيىا لًمتَّغىيُّرً  الٍجى كؿً  كى مىى لًمٍحيصي قّْؽي  التًي الٍأىىٍدىاؼً  عى الًحى  تيحى مىاعىةً  مىصى  كيمٌيىا، الٍجى
كد اًجٍتًمىاعًي تىغىيُّر عىفٍ  عًبىارىة الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطى  أىفَّ  أىم  .مىقٍصي
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ؿى  لىعىؿَّ  اؿً  فًي نىفٍسىيىا طىرىحىتٍ  قىضًيَّةو  أىكَّ كحًوً  التَّغىيُّرً  اسٍتًمٍرىارًيَّةً  قىضًيَّةي  ىًيى  التَّغىيُّرً  دًرىاسىاتً  مىجى  كىكيضي
دًيده  أىشىارى  فىقىدٍ  تىارًيخًيِّا، عٍنىى التَّغىيُّرى  أىفَّ  إًلىى الٍبىاحًثًيفى  مًف عى مىيٍوً  الٍميتىعىارىؼً  بًالٍمى  كىالذًم الًاجٍتًمىاعً  عًمٍ ًـ فًي عى
ظىتو ييمٍكًفي  حى مىى ميلاى ةن  كىافى  الزَّمىافً  مًف قىصًيرىةو  فىتىرىاتو  مىدىل عى  ًـ نىتًيجى زىهي  الذًم لًمتَّقىدُّ نٍسىانًي الٍميجٍتىمىعي  أىحٍرى  الٍإً

ةن  اصَّ تً  فًي الٍغىرٍبًيّْ  الٍميجٍتىمىعً  فًي كىخى الاى  .الٍميخٍتىمًفىة الٍمىجى
مّْفه  فىالتَّغىيُّري  نٍسىانًيّْ  الٍميجٍتىمىعً  طىبًيعىةً  فًي ميتىضى دىكىامو الٍإً فٍ  فًيوً  شىؾَّ  لاى  أىمٍره  كى اتًوً  اخٍتىمىفىتٍ  كىاً   سيرٍعى

اقًوً  مىدىل كىأىعٍمى مىى نىتىائًجًوً  تىأٍثًيرً  كى ا الٍميجٍتىمىع، بًنىاءً  عى  مًف دًرىاسىتىوي  يىجٍعىؿ التَّغىيُّرً  بًدىكىا ًـ الًاعٍتًرىاؼى  أىفَّ  كىمى
فٍ  مًنٍوي  مىفىرَّ  لاى  أىمٍره  التَّارًيخًي الٍمىنٍظيكرً  ؼه  ىينىاؾى  كىافى  كىاً  كٍؿى  الدَّارًسًيفى  بىيٍفى  قىائًهـ  اخٍتًلاى عٍنىى حى  أىكٍ  التَّارًيخً  مى

ىـ  أىفٍ  ييمٍكًفي  التًي تىحٍمًيمًوً  طىرًيقىة أىكٍ  مىدىاهي  يىكىادي  الٍميعىاصًر، التَّغىيُّرً  فىيٍ ًـ فًي تيسٍتىخٍدى مىمىاءي  كى  الًاجٍتًمىاعً  عي
مىى يىتَّفًقيكفى  الٍميحٍدثيكف مًيَّة التَّغىيُّرً  اسٍتًمٍرىارًيَّةى  أىفَّ  عى يىكًم أىمٍر دًرىاسىتًوً  مًفٍ  يىجٍعىؿي  الذًم ىيكى  كىعىمى  الٍميجٍتىمىعً  لًفىيٍ ًـ حى
مىى كىالسَّيٍطىرىةً  وي  مىا عى ادً  أىجٍؿً  مًفٍ  تىجٍدًيدىاتو  مًفٍ  يىطٍرىحي كؼ إًيجى ءىمىةن  أىكٍثىرى  ظيري يىاةو  ميلاى ، إًنٍسىانًيَّةو  لًحى ؿى  أىفٍضى
كع أىثىارى  الذًم الٍأىمٍري  دىفٍعًيىا آثىارًهً  كىاسٍتًيعىابً  التَّغٍيًيرً  تىكٍجًيوً  إًمٍكىانًيَّةً  مىكٍضي اهً  فًي كى  الٍميجٍتىمىعً  فىعَّالًيَّةً  تىطٍكًيرً  اًتّْجى
اـ بًكىجٍوً   .عى

لىعىؿَّ  ايىا أىخٍطىر مًفٍ  تىزىاؿي  كىلاى  كىانىتٍ  الٍقىضًيَّةى  ىىذًهً       كى  الدَّارًسيكفى  كىافى  إًذىا لًأىنَّوي  التَّغىيُّرً  دًرىاسىةً  فًي الٍقىضى
كا قىدٍ  الٍقيدىامىى ري مىى اقٍتىصى صٍؼً  عى ، فًي التَّغىيُّرً  مىسىارً  كى ٍـ اثًيً تىكٍجًييو الٍمىسىارً  ميتىابىعىةى  أىفَّ  إًلاَّ  أىبٍحى تىصٍحًيحو كى  كى
تىعٍدًيمو الى ًـ فًي أىصٍبىحى  كى ىـ  تىييّـُ  لاى  قىضًيَّةن  الٍيىكٍ ًـ عى سٍب الًاجٍتًمىاعً  عًمٍ ا فىحى نَّمى ادًيّْيفى  تىييـ كىاً   كىالسّْيىاسًيّْيفى  الًاقٍتًصى
يٍرًىً ٍـ اعًيَّة التَّنٍمًيىة بًتىخٍطًيطً  شىأٍفه  لىيي ٍـ مًمَّفٍ  كىغى ادًيَّة الًاجٍتًمى مىى كىالًاقٍتًصى فًي ميسٍتىكنل أىمّْ  عى  مًفٍ  ميجٍتىمىعو  أىمّْ  كى

الى ًـ ميجٍتىمىعىاتً   .الٍيىكٍ ًـ عى
ايىا كىانىتٍ  لىقىدٍ  ةن  التَّقٍمًيدًيَّة التَّغىيُّرً  قىضى ارٍكًسًيَّة لًتىأٍثًيرً  نىتًيجى تىبىمٍكىرىتٍ  الٍمى  مًفٍ  ميتىكىامًمىةو  أىجٍزىاءو  شىكٍؿً  فًي كى

اغىوي  نىظىرًمٍّ  نىسىؽو  ابو صى تَّى كىالتَّحٍمًيؿً  لًمتَّفٍسًيرً  كىأىسىاسنا لًمٍبىحٍثً  مينٍطىمىقنا لًيىصٍميحى  أىصٍحى اىىاتً  أىفَّ  حى  التًي الًاتّْجى
ظًيفًيَّة الٍمىدٍرىسىة مًثٍؿ لًمتَّغىيُّرً  التَّقٍمًيدًيَّة الدّْرىاسىة اسٍتىبٍعىدىتٍ  ؿً  مًفٍ  التَّغىيُّرى  تيعىالًجي  بىدىأىتٍ  الٍكى  التَّارًيخًيَّة أىبٍعىادًهً  خًلاى

ميىا أىكٍ  ة فىشى تَّبي  التًي الٍكىبًيرىة الٍآثىارً  فىيٍ ًـ فًي نىتًيجى مىى تىتىرى  ًـ عى ا الٍميجٍتىمىع فًي التَّجٍدًيدىاتً  تىرىاكي مى  أىفٍ  ييمٍكًفي  كى
نٍوي  تىتىمىخَّضى  تو  مًفٍ  عى تو  أىكٍ  ميشٍكًلاى مٍخىلاى مًيِّا التَّكىازيفى  تييىدّْدي  بًنىائًيَّةو  خى تىجٍعىؿ عىمى مىى بىقىائًوً  مًفٍ  كى  ميسٍتىكىل عى
لًيىذىا السُّخٍرًيىةً  إًلىى يىدٍعيك أىمٍرنا النَّظىرًيَّة ايىا فىإًفَّ  كى ارٍكًسًي الٍمىنٍظيكرى  تىبىنَّتٍ  التًي التَّغىيُّرً  قىضى  تىبىنَّتٍ  التًي أىكٍ  الٍمى
فىاىًيمًيىا مًفٍ  تيطىكٌر بىدىأىتٍ  الٍميعىدَّؿً  التَّكىازيفً  مىنٍظيكرى  ةى  مى مّْيَّةً  الٍأىحٍدىاثً  تىفىاقي ًـ نىتًيجى بىدىأىتٍ  كىالٍعىالىمًيَّة الٍمىحى  تىشٍرىعي  كى

ضٍعً  فًي مىةً  كى عٍنىى التَّنٍمًيىة أىىٍدىاؼً  لًخًدٍمىةً  الٍعًمٍمًيَّةً  النَّتىائًجً  ميحىصّْ مى  أىفَّ  يىحيسُّكفى  بىدىأكا التَّغىيُّرً  دىارًسًي أىفَّ  ىىذىا كى
رى  مىى التَّغىيُّرً  دًرىاسىاتً  قًصى قًيقىةً  اكٍتًشىاؼً  عى تىحٍدًيدً  الٍحى تّْبىة كىالنَّتىائًجً  التَّغىيُّرً  عىكىامًؿ كى مىى الٍميتىرى مًيىا عى  قىدٍ  أىمٍر تىفىاعي
عٍرًفىةً  قىضًيَّةى  يىخٍديـ  قًيقًيَّةً  الٍعًمٍ ًـ أىىٍدىاؼً  كيمّْيَّةن عىفٍ  يىبٍتىعًد أىنَّوي  إًلاَّ  الٍمى سٍيىاـ كىىًيى  الٍحى ا الٍإً ؿى  بًمى مىيٍوً  حىصى  مًفٍ  عى
عٍرًفىة ؿى  كىاقًعو  نىحٍكى  التَّغىيُّرً  تىكٍجًيوً  فًي مى مىى بًنىاء أىفٍضى قىايًيسى  عى ؿ أىنَّيىا ثىبىتى  مى يٍرًىىا مًفٍ  أىفٍضى يىةً  فًي غى  ميكىاجى

قىاتً  ؿّْ  الٍميعىكّْ تً  كىحى يىاةً  ميشٍكًلاى اعًيَّةً  الٍحى الىوـ  فًي الًاجٍتًمى ةن  النُّدٍرىةي  فًيوً  بىدىأىتٍ  عى اصَّ اؿً  فًي كىخى بىدىأىتٍ  الٍمىكىارًدً  مىجى  كى
فٍرىةي  فًيوً  ةن  الٍكى اصَّ اؿً  فًي كىخى نٍتىاجً  مىجى نىاعًيّْ  الٍإً عي  الصّْ دّْيىاتو  تىضى ؿً  تىحى مىى كىالنَّامًيىةً  الٍميتىقىدّْمىةً  لًمدُّكى  إًفَّ  السَّكىاءً، عى
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دًيدىة عىكىامًؿى  كىاكٍتًشىاؼً  الٍعىكىامًؿ لًيىذًهً  تىصٍنًيؼو  قىضًيَّة تىعيدٍ  لى ٍـ الٍعىكىامًؿً  قىضًيَّةى   أىكٍ  الٍبىسًيطىةً  الٍعىكىامًؿً  مًثٍؿ جى
مىة الٍعىكىامًؿ ا الٍميعىجَّ نَّمى كؼ ىًيى  ىينىا الٍأىسىاسًيَّةى  الٍقىضًيَّةى  كىاً  تىحٍدًيد التَّغىيُّري  مًنٍيىا يىنٍبىعًثي  التًي اكٍتًشىاؼ اىلظُّري  كى
ئًمىةً  الٍمىسىارىاتً  وى  أىفٍ  ييمٍكًفي  التًي الٍميلاى ائًدو  أىكٍبىر لًتىحٍقًيؽً  التَّغىيُّر ىىذىا إًلىيٍيىا ييكىجّْ مىعى . كىكيؿٍّ  لًمٍميجٍتىمىعً  عى  مىا كى
فىاتو  مًفٍ  كيمٌوي  ىىذىا يىكٍتىنًؼي  اعى  تىعٍكًسي  أىيٍدييكليكجًيَّة اخٍتًلاى ارًعىة الٍقيكَّةً  مىرىاكًز أىكٍضى مىى الٍميتىصى  الٍميجٍتىمىعً  ميسٍتىكىل عى
مىى أىكٍ  الٍكىاحًدً   ييمٍكًفي  أىصٍبىحى  التَّغىيُّرً  فًي الٍعىمًيؽً  التَّأٍثًيرً  ذىات الٍعىكىامًؿً  بىعٍضى  فىإًفَّ  الٍعىالىمًي الٍميجٍتىمىعً  ميسٍتىكىل عى

ديكثًيىا التَّخٍطًيطي  نًيٍّ  مىدىل فًي لًحي زًىـ  جًدِّا كىالطَّكًيؿى  الطَّكًيؿى  الٍمىدىل يىخٍتىصًري  ميعىيَّف زىمى ديكثًيىا اللاَّ  .تًمٍقىائًيِّا لًحي
سٍأىلىةي  طيرًحىتٍ  لىقىدٍ  سٍأىلىةو  الًاجٍتًمىاعً  عًمٍ ًـ فًي التَّغىيُّرً  مى نٍفىصًمىةو  كىمى يّْزىةن  دًرىاسىةن  تىسٍتىحًؽُّ  مي دَّدىةن  ميتىمى  كىافى  ميحى

اّـّ  انٍطًبىاعه  ىينىاؾى  رىكىةً  عىفٍ  ييعىبّْر التَّغىيُّر أىفَّ  عى ؿً  إًلىى أىمٍ  التَّقىدُّـ، إًلىى الٍميتىطىمّْعىةً  الٍميسٍتىمًرَّة الٍميجٍتىمىعً  حى  التَّكىصُّ
اع إًلىى ؿى  أىكٍضى اتو  أىفٍضى ميعىالىجى ا أىكٍثىرى  كى كحن كعىاتو  كيضي مّْي الٍميجٍتىمىع مًثٍؿ لًمىكٍضي  . الٍمىحى

يينٍظيري  مىى التَّخٍطًيطً  إًلىى كى مًيَّة أىنَّوي  عى مىى تىغىيّْر عىمى  أىشٍكىالًيىا مًفٍ  شىكٍؿو  أىمّْ  فًي فىالتَّنٍمًيىة مينىظَّوـ  نىحٍكو  عى
دٌ  كىأىمَّا التَّغىيُّرى  تىعٍنًي ا التَّغىيُّر ىىذىا فًعٍؿ رى بَّمى مىى لًمسَّيٍطىرىةً  أىكٍثىرى  أىكٍ  أىقىؿَّ  يىكيكفي  فىري ر، عى رى  التَّخٍطًيطى  أىفَّ  كىمىا الضَّ
مىى يىشٍتىمًؿي  رىاعً  عى انًبً  إًلىى الصّْ لىكًفٍ  التَّغىيُّرً  جى ى ميسٍتىكىل مًفٍ  ييقىمّْؿى  أىفٍ  ييمٍكًفي  كى  . الٍفىكٍضى

عًيشًي ميسٍتىكنل تىحٍقًيؽً  إًلىى النَّامًيىة الٍبيمٍدىافي  تىتىطىمَّعي  ؿى  مى بىيٍفى  بىيٍنىيىا الٍفىجٍكىةً  تىضٍيًيؽً  أىجٍؿً  مًفٍ  أىفٍضى  كى
قٍتو  أىقىؿَّ  فًي نىاتًجو  أىكٍبىر لًتىحٍقًيؽً  الٍأىمٍثىؿى  الٍأيسٍميكبى  التَّخٍطًيطً  فًي تىرىل لًذىلًؾى  كىىًيى  الٍميتىقىدّْمىةً  الٍبيمٍدىافً   ميمٍكًفو  كى
تىتَّخًذي  كءى  التَّخٍطًيطً  طىرًيؽً  عىفٍ  التَّغٍيًيرً  فًي الرَّغٍبىة كى اهى  المُّجي تىظٍيىر لًمتَّحٍدًيثً، كىالًاتّْجى يَّة كى  فًي التَّحٍدًيثً  أىىىمّْ
ادًىًا فًي النَّامًيىة الٍبيمٍدىافً  ىىذًهً  مًثٍؿً  مىى اًعٍتًمى دًيدىة الٍأىسىالًيبً  عى مىى تىعٍمىؿ التًي الٍجى فٍعً  عى يىاةً  ميسٍتىكىل رى ادّْيَّةً  الٍحى  الٍمى
دّْ  فًي كىافًيىة الٍميتىقىدّْمىة التّْكٍنيكليكجٍيىا تيعٍتىبىر كىلاى  ا ذىاتًيىا حى نَّمى  تىقٍبىؿ أىفٍ  يىجًبي  كىمىا سيميككًي بًنىسىؽو  تىرٍتىبًطى  أىفٍ  يىجًبي  كىاً 

نىات التَّنٍظًيمًية كىافَّة فَّ  السُّميككًي، النَّسىؽً  لًيىذىا كىالٍأىيٍدييكليكجًيَّة كىالدٌافًعيىة الٍميكىكّْ مًيَّات التَّحٍدًيثى  كىاً   كىالٍعىمى
نىة مّْ ؿً  فًي الٍميتىضى مًيِّا تىطٍبًيقًوً  إًلىى التَّكىصُّ قّْؽ فىعَّالًيَّتو لًتىظٍيىرى  يىقٍطىعييىا التًي كىالٍمىرىاحًؿ عىمى ييحى  يىحٍتىاجي  نىتىائًجو كى

مىى تىنٍظًيمًية إًجٍرىاءىات إًلىى اتًوً  ميسٍتىكىل أىكٍ  كىكيؿٍّ  الٍميجٍتىمىع ميسٍتىكىل عى فًي الٍميخٍتىمًفىة تىنٍظًيمى دىد ىىذىا كى  ييؤىكّْد الصَّ
تىخٍطًيطً  تىكٍجًيوً  إًلىى الٍيىكٍـ يىحٍتىاجي  الٍبىشىرًمَّ  الٍميجٍتىمىعى  أىفَّ  لًمتَّحٍدًيثً  الدَّارًسيكفى   التَّنٍظًيمًيَّةً  الٍبًنىاءىاتً  تىغىيُّرً  كى
ىـ  لًتيكىاجًوى  يىاةً  فًي الٍميعىقَّد التّْكٍنيكليكجًي التَّقىدُّ  .الٍميعىاصًرىة الٍحى

ّـُ  كىلاى  يىحٍديثي  لاى  فىالتَّغىيُّري  كرىةو  يىتً ؿً  مًفٍ  أىكٍ  ىىادًئىة بًصي احًب أىفٍ  لاىبيدٌ  بىؿٍ  ميتَّزًف أيسٍميكب خًلاى  تىغىيُّرو  أىمٌ  ييصى
مٍبًيَّة كىآثىار تىفىكُّؾ الٍميجٍتىمىع فًي مىى سى يىةً  عى لًميكىاجى  ظىيىرىتٍ  التَّغىيُّرً  عىف النَّاجًمىةً  الٍآثىارً  ىىذًهً  الٍميجٍتىمىع، كى

تو  اكىلاى دًيدىةن  ميحى كرىةى  تيؤىكّْدي  عى ري ؿً  مًفٍ  التَّغىيُّرً  تىكٍجًيوً  ضى طَّطو  نًظىامًيٍّ  أيسٍميكبو  خًلاى ثّْرى  أىفٍ  ييمٍكًفي  ميخى اهً  فًي ييؤى  اتّْجى
تَّى التَّغىيُّرً  كَّةً  الٍأىىٍدىاؼً  تىحٍقًيؽً  فًي فىعَّالًيَّةن  أىكٍثىرى  ييصٍبًحى  حى ةن  الٍمىرٍجي اصَّ اهً  فًي كىخى  . التَّحٍدًيث اتّْجى

مًيَّةى  أىفَّ  نىرىل كىىىكىذىا نىةن  تىكيكفى  أىفٍ  ييمٍكًفي  التَّحٍدًيثً  عىمى مّْ مًيَّةً  فًي ميتىضى  الَّذًم التَّغىيُّري  ييؤىدّْمى  كىأىفٍ  التَّنٍمًيىةً  عىمى
مًيَّاتييىا تيحٍدًثيوي  نٍسىافً  مًف كيؿٌ  تىحٍدًيثً  إًلىى عىمى مًفٍ  نىاحًيىة مًفٍ  ىىذىا كىالٍميجٍتىمىع، الٍإً  تىكيكفى  أىفٍ  ييمٍكًفي  أيخٍرىل نىاحًيىةو  كى
مًيَّةي  نٍفىصًمىةن  التَّحٍدًيثً  عىمى مًيَّاتً  عىفٍ  مي ؿى  أىفَّ  إًلاَّ  التَّنٍمًيىةً  عىمى ابًيَّةو  نىتىائًجى  إًلىى التَّكىصُّ دىدً  ىىذىا فًي إًيجى  ييمٍكًفي  الصَّ
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ىـ  أىفٍ  ييكدى  يىدٍعى كًيَّةى  الٍجي ؿى  كىأىفٍ  التَّنٍمى ؿى  تيسىانًدي  التًي بًالتَّغىيُّرىاتً  ييعىجّْ مًفٍ  كىكيؿٍّ  الٍميجٍتىمىعً  تىطٍكًيرً  إًلىى التَّكىصُّ  كى
ؿً  ادً  خًلاى نٍسىافً  إًيجى دًيثً ) الٍقىادًرً  الٍإً وي  تىغىيَّرىتٍ  الذًم ( الٍحى ائًصي  .التَّقٍمًيدًيَّة خىصى

ىـ  إًفَّ  كؿً  أىجٍؿً  مًفٍ  التَّخٍطًيطً  اًسٍتًخٍدىا مًيَّةي  ىيكى  التَّنٍمًيىة إًلىى الٍكيصي دّْ  فًي التَّحٍدًيثً  عىمى اكًؿي  ذىاتًيىا حى سىنيحى  كى
ارٍكًسًيَّةً  النَّظىرًيَّةً  عىف فًكٍرىةو  إًعٍطىاءى  دًيثىةً  الٍمى كلىيىا  نىظىرًيَّاتً  أىشٍيرً  إًحٍدىل تيعىدُّ  الَّتًي الٍحى التَّنٍمًيىة كىالتًي تىدكر حى
 .دًراسىتينىا

ارٍكًسًيَّة تيعٍتىبىري : النّظَرِيّة المَاركسِيّة الحَدِيثَة-  دًيثىة الٍمى  اىٍتىمَّتٍ  فىقىدٍ  السٌبعًينىات مىظىاىًرً  مًفٍ  مىظٍيىرنا الٍحى
مًيَّةً  بًدًرىاسىةً  ؿً  التَّنٍمًيىةً  عىمى لىتٍ  النَّامًيىة كىالدُّكى اكى ا ًـ إًلىى الٍأىنٍظىار تيمٍفًتى  أىفٍ  كىحى ا الًاىٍتًمى ؿً  بىيٍفى  بًمى  النَّامًيىةً  الدُّكى

قىاتو  مًفٍ  كىالٍميتىقىدّْمىةً  مىى عىلاى قىدٍ  الٍعىالىمًي، الٍميسٍتىكىل عى اءى  كى اه ىىذىا جى مىى الًاتّْجى ارٍكًسًيَّةً  إًثٍرً  عى  التًي التَّقٍمًيدًيَّة الٍمى
مىى تىقيكيـ  ؿى " CARL Marx" كىارؿٍ مىاركٍس"أىعٍمىاؿ  عى اكى اه فىحى دًيد الًاتّْجى ىـ  الٍجى اوـ  نىميكذىج تىقٍدًي  لًتىطىكُّرً  عى

نٍسىانًيَّةً  الٍميجٍتىمىعىاتً  مّْفىةً  الٍميجٍتىمىعىاتً  لًطىبًيعىةً  الٍفًعٍمًيّْ  الٍكىاقًعً  مىعى  أىكٍثىر لًيىتىكىيَّؼى  الٍإً كؼً  الٍميتىخى  التَّارًيخًيَّةً  كىالظُّري
ارٍكًسًيَّة كىرىأىتٍ  بًيىا، مىرَّتٍ  التًي دًيثىة الٍمى مىى التَّنٍمًيىةً  دًرىاسىةً  فًي تىقٍتىصًرى  أىلاَّ  الٍحى  الدَّاخًمًي الًاجٍتًمىاعًي الٍبًنىاءً  عى
ؿً  مىدىل النَّامًيىةً  لًمدُّكى ارٍكًسًيَّةً  تىأٍكًيدً  كى دًيثىةً  الٍمى ةً  الٍحى اجى عٍنىى كىكيؿٌ  الٍعىالى ًـ دًرىاسىةً  إًلىى لًمٍحى  كىكًحٍدىة دًرىاسىتًوً  بًمى

مىدىل ميتىكىامًمىة مىى ذىلًؾى  تىأٍثًيرً  كى مًيَّاتً  عى يّْزىاتً  فىمًفٍ  التَّنٍمًيىة عىمى ارٍكًسًيَّة ميمى دًيثىة الٍمى فىيٍميىا إًدٍرىاكيىا الٍحى قىةً  كى  لًعىلاى
ؿً  ؿً  النَّامًيىة الدُّكى نٍسىافى  أىفَّ  النَّظىرًيَّة ىىذًهً  تىفٍتىرًضي  ".الٍميتىقىدّْمىة بًالدُّكى  ميسٍتىكىل تىحٍسًيفً  إًلىى يىمًيؿي  بًطىبًيعىتًوً  الٍإً

لىقىدٍ  مىعًيشىتًوً  فً  اكٍتًشىاؼً  إًلىى بًمىارٍكس ىىذىا أىدَّل كى بًيىذىا ،(التَّخٍطًيطً )كىالتَّنٍظًيًـ  التَّعىاكي  بًأىفَّ  الٍقىكٍؿي  ييمٍكًف كى
نٍسىاف الٍيىكٍمًيَّةً  الٍأىفٍرىادً  أىنٍشًطىةً  نًتىاجى  التَّنٍمًيىةى  مًيَّة أىيَّةً  بىدٍءً  قىبٍؿى  فىالٍإً مًيَّاتً  مًفٍ  عىمى  التَّنٍظًيـ أىكٍ  التَّنٍمًيىةً  عىمى

يىاةن  يىعًيشي  كىافى  الًاجٍتًمىاعًي ادًيَّةن  طىبًيعًيَّةن  حى مىعى  عى ؿ بًدىايىةً  كى مىةو  أىكَّ نٍسىافً  تىبىعًيَّةً  مىرىاحًؿ مًفٍ  مىرٍحى  لًأىخًيوً  الٍإً
نٍسىاف رىاعي  ظىيىرى  الٍإً قىاتً  فًي الصّْ اعًيَّة الٍعىلاى  (1)".الًاجٍتًمى

ابي  يىنٍظيري  كىمىا اهً  ىىذىا أىصٍحى مًيَّةً  إًلىى الًاتّْجى مىى التَّنٍمًيىةً  عىمى رَّدً  مًفٍ  أىكٍثىر أىنَّيىا عى مًيَّةً  ميجى ، عىمى  فىيًيى  نيميكٍّ
مَّفي  قًيقًيِّا تىحٍسًيننا تىتىضى يىاةً  الٍعىاّـْ  الٍميسٍتىكىل فًي حى ايىةً  كىالتَّعٍمًي ًـ كىالسَّكىفً  كىالتَّغٍذًيىةً  لًمٍحى يَّةً  كىالرّْعى حّْ  بًالنّْسٍبىةً ... الصّْ
مًيعً  افىةً  السُّكَّافً، لًجى ضى كرىةً  إًلىى بًالٍإً ري طىبىقىاتً  أىفٍرىادً  بىيٍفى  الثَّرٍكىةً  تىكٍزًيعً  فًي الٍيىائًؿً  التَّفىاكيتً  مًف التَّقٍمًيؿً  ضى  كى

ا. الٍميجٍتىمىعً  ارٍكًسًيَّة تىيٍتىّـُ  كىمى دثىة الٍمى مٍبًرٍيىالًيَّةً  بىيٍفى  الٍقىائً ًـ بًالتَّنىاقيضً  أىسىاسنا الٍميحى شيعيكبً  الٍإً  كىىىذىا الثَّالًثً  الٍعىالى ًـ كى
ؼً  الًكىةً  الطَّبىقىةً  بىيٍفى  الٍقىائً ًـ بًالتَّنىاقيضً  يىيٍتىّـُ  الذًم مىارٍكس بًخًلاى كمىة، كىالطَّبىقىةً  الٍمى تىدٍعيك الٍمىحٍري ارٍكًسًيَّة كى  الٍمى
دثىةي  ا الٍميحى كرىةً  إًلىى أىيٍضن ري كصًيَّةً  احٍتًرىا ًـ مىعى  ميكٍتىمًمىة كىحٍدىةن  بًاعٍتًبىارًهً  الٍعىالى ًـ فىيٍ ًـ ضى  كىالثَّقىافًيَّةً  التَّارًيخًيَّةً  الٍخيصي
 .ميجٍتىمىع كيؿّْ  فًي السَّائًدً  الًاجٍتًمىاعًي لًمٍبًنىاءً 

اه كٌاد ىىذىا الًاتٌجى مًفٍ أىشٍيىرً ري فرىانؾ "كى " شىارؿ بًتًميىايـ" كى PAUL.Baran" بيكؿ بىارىاف"      كى
كندىر يٍثي ANDRE GUNDER Frank"جي مًيَّة أىفَّ  يىرىل بىارىاف بيكؿ أىفَّ  نىجًد  حى لىيٍسىتٍ  ثىكٍرًيَّة التَّنٍمًيىة عىمى  كى
رَّدى  مًيَّةو  ميجى يٍثي  تىطىكُّرًيَّة عىمى ثّْؿي  حى  شىارٍؿ أىمَّا التَّقىدـ لًتىحٍقًيؽً  أيسٍميكبو  أىحٍسىف الًاشٍتًرىاكًي الشَّامًؿ التَّخٍطًيط ييمى
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مُّؼً  ظىاىًرىةى  أىفَّ  يىرىل بًتمٍيىايىـ ا بىيٍنىيىا، فًيمىا ميتىدىاخًمىة عىكىامًؿى  بًعًدَّةً  ميرٍتىبًطىةن  الثَّالًثً  الٍعىالى ًـ فًي التَّخى ؿى  بىيٍنىمى اكى  حى
مُّؼً  ظىاىًرىةً  تىحٍمًيؿ فرىانٍؾ ةو  التَّخى تٍمًيَّةو  كىنىتًيجى قىاتً  حى ادًيَّة لًمٍعىلاى ؿً  بىيٍفى  التَّارًيخًيَّة الًاقٍتًصى  الٍميتىقىدّْمىة الدُّكى

مّْفىة  .كىالٍميتىخى

ءً  اًنٍطىمىؽى  كفى  ىىؤيلاى اعً  بًدًرىاسىةً  اًىٍتىّـَ " الذًم مىارٍكس أىفٍكىارً  مًفٍ  الٍميفىكّْري ادًيَّة الٍأىكٍضى اعًيَّة الًاقٍتًصى  كىالًاجٍتًمى
فًي أيكركبَّا غىرٍبً  فًي نىاطًؽى  كى ىـ  ثيّـَ  الٍعىالى ًـ مًف أيخٍرىل مى ا قىدَّ نٍسىانًيَّةً  الٍميجٍتىمىعىاتً  لًتىطٍكًيرً  عىامِّا نىميكذىجن لىقىدٍ  الٍإً " كى

ؿً  مًفٍ  مىارٍكس اسٍتىطىاعى  كرج فًيميىمـ فٍرًيدًريًش ىًيغىؿ لًفىمٍسىفىةً  دًرىاسىتًوً  خًلاى  GEORGE WILHELMجي
FRIEDRICH Hegel " نٍطًؽً الديىالكٍتًيكًي كىالٍعىمىؿ مىى التٌسٍمًيـ بًمى يىقيكيـ  تىطٍكًيرًهً  عى نٍطًؽ ىىذىا كى مىى الٍمى  عى

قىائًؽى  الٍأىشٍيىاءً  دًرىاسىةً  الىةً  فًي كىحى رىكىةو  حى قًيقىةو  إًثٍبىاتو  فىكيؿٌ  دىائًمىةو  حى مَّفي  ميعىيَّنىةو  لًحى قٍتً  نىفٍسً  فًي يىتىضى  لىيىا نىفٍينا الٍكى
مَّف النَّفٍيي  كىىىذىا مًفٍ  إًثٍبىاته  بًدىكٍرًهً  يىتىضى قًي كى ثٍبىاتً  تىلاى دي  كىالنَّفٍيً  الٍإً دًيده  تىرٍكًيبه  ييكجى ثّْؿي  جى يٍفً  بىيٍفى  تىأٍلًيفنا ييمى  النَّقًيضى
مًفٍ  يٍفً  بىيٍفى  التَّ ليؼ ىىذىا ييصٍبًح ثىّـَ  كى ثىابىةً  النَّقًيضى طٍكىةو  بًمى بينىا خي قًيقىة مًفٍ  تيقىرّْ ارٍكسًيٌة (1)."الٍحى  لىقىدٍ اًىٍتمٌت المى

ارٍكسًيٌة التقٌمًيدًيىة  يٌزىة لىيىا عىكٍسى المى ائًص الميمى اـ إًحٍدىل الخىصى دًيثىة بًفًئىة الفىلٌاحًيفى كىأىصٍبىحى ىىذىا الًاىٍتًمى الحى
ٌـ بًيىذًهً الفًئىة ٍـ تىيٍت  .التًي لى

ارٍكًسًيُّكفى  طىكَّرى " ذىلًؾى  بىعٍدى        ثيّـَ  ا الٍمى دّْ  إًلىى يىتَّسًؽ بًمى ؿً  فًي الٍفًعٍمًيّْ  الٍكىاقًعً  مىعى  مىا حى  الثَّالًثً  الٍعىالى ًـ ديكى
كؼً  مًفٍ  بًيىا، مىرَّتٍ  التًي التَّارًيخًيَّةً  كىالظُّري ارٍكًسًيَّة نىظىرً  كًجٍيىةً  كى دثىة الٍمى  مًفٍ  أىكٍثىرى  شىيٍئنا تىعٍنًي التَّنٍمًيىةى  فىإًفَّ  الٍميحى

رَّدً  مَّفي  فىيًيى  النُّميكّْ  ميجى قًيقًيِّا تىحٍسًيننا تىتىضى يىاةً  الٍعىاّـْ  الٍميسٍتىكىل فًي حى سٍكىافً  الٍكىافًيىةً  التَّغٍذًيىةً  طىرًيؽً  عىفٍ  لًمٍحى  كىالٍإً
ايىةً  يَّة كىالرّْعى حّْ مًيعً  بًالنّْسٍبىةً  إًلىخٍ ... كىالتَّعٍمًي ًـ الصّْ افىةً  السُّكَّافً، لًجى ضى  تىكٍزًيعً  فًي الٍيىائًؿً  التَّفىاكيتً  تىقٍمًيؿً  إًلىى بًالٍإً
 (2)".كىالدَّخٍؿ الثَّرٍكىةً 

تًيىا المىاركسًيٌة المٌينًينًيٌة، اليىنبيكعى الأكٌؿ الذًم اًسٍتقىى مًنٍو التفٌكًير  كرى ثٌمىت النٌظىريٌة المىاركسًيٌة فًي صي مى
بٍيىتيف تتمىثٌلاىف فًي كيؿٌ مًفٍ  (الًاشٍترىاكًي)التنٌٍمىكًم  مىى جى امًيف عى قىدٍ تىٌـ إًثٍرىاء ىىذًهً المىضى امًينو الفًكٍرًيٌة كى مىضى

ادًم لًعىدىدو مًفى  مىى الصٌعًيدىيف الفىمٍسىفًي كىالًاقتًصى انًبً اًجٍتًيىادىات قىكًيٌة عى التٌجٍرًبىة السٌكفيىاتًيٌة كىالصٌيًنًيىة، إلىى جى
كبىا الغىرٍبًيىة كىالكلًاىيىات الميتىحًدٌة الأىمٍرًيكًيىة كىلاى سًيىمىا ىىنرًم ليكفًيفىر اصٌةن فًي أيكري  HENRIالمىاركٍسًييف كىخى

Lefebrre جيكرج ليككىاش ،GEORGE Lukas كدًم كجًيو غىاري مىى ROGER Garaudy كىري  عى
انٍدىؿ  كيؿٌ مًفٍ إرٍنىسٍت مى ، شىارٍؿ بًتًمٍيىايىـ، ميكرًيس ERNEST Mandelالصٌعًيد الفىمٍسىفًي كى

بيكؿ سٍكًيزًم MAURICE Dobbديكب عًيدً الفًكرً PAUL Sweeze  كى مىى صى بيكؿ بىارىاف عى   كى
ادًم  .الًاقٍتًصى

كىانىتٍ  مًيَّةي  كى طىارً  فًي التَّنٍمًيىة عىمى ارٍكًسًيّْ  - الًاشٍتًرىاكًي لًمٍفًكٍرً  الٍعىرًيضً  الٍإً  تىنٍمًيىةن  بًاعٍتًبىارًىىا الٍمى
ادًيَّةن  تًيىا فًي اقٍتًصى مىى تىقيكيـ  الدَّافًعىة قيكَّ فٍييك ًـ عى ؿً  مى كُّ ؿً  مًفٍ  الٍيىيٍكىمًيّْ  التَّحى رًيَّةً  خًلاى نىاعًي الٍقًطىاعً  مًحٍكى  الصّْ
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نىاعًي كىالتَّعٍمًيؽً  قنا التّْكٍنيكليكجًي، - الصّْ فٍييك ًـ مًفٍ  انٍطًلاى نٍتىاجً  تًكٍرىارً  مى سَّعً  الٍإً بًالتَّالًي الٍميكى  الٍأىسىاسًي الدَّكٍر كى
مًيَّةً   ًـ لًعىمى تىعٍظًي ًـ الٍمىاؿً  رىأٍسً  تىرىاكي ارً  كى سُّعً  الًادّْخى تىكى ة الًاسٍتًثٍمىارىاتً  نًطىاؽً  كى نٍتًجى  بًيىذىا التَّنٍمًيىة تىحٍقًيؽً  آلًيَّة أىمَّا الٍمي
عٍنىى طىنًي التَّخٍطًيط فىيًيى  الٍمى يـ  الذًم الٍمىرٍكىزًم الطَّابىعً  ذيك الشَّامًؿ الٍكى  ميمٍزًمىة تىكىاميمًيَّة كىأىدىاة "الٍخيطَّة" يىسٍتىخٍدً
ؿً  أىىٍدىاؼً  لًتىحٍقًيؽً  كُّ ا التَّصٍنًيعًي الٍيىيٍكىمًي التَّحى مى  أىكٍ  الٍعىامَّة الٍمًمٍكًيَّةً  ظًؿّْ  فًي اًجٍتًمىاعًي سًيىاؽو  مًفٍ  بًوً  يىرٍتىبًطي  كى

مىى السَّيٍطىرىة الٍعىامَّة نٍتىاجً  أىدىكىاتً  عى اعًيَّة الٍمًمٍكًيَّة قًطىاعي  - الدَّكٍلىةً  قًطىاعي : الٍإً مى نًيَّات الٍجى  .كىالتَّعىاكي
ىـ  ؼً  كىرىغٍ مىى الٍقىائً ًـ السُّكفٍيىاتًيَّةً  الٍخًبٍرىةً  سًيىاؽً  بىيٍفى  الًاخٍتًلاى فٍييك ًـ عى رًم، - المدىني الٍمى  مىسىارً  كًفٍؽى  الٍحىضى
اهي  الذًم التَّحٍدًيثً  سًيىاؽً  الدَّكٍلىة تىرٍعى ينًيَّة الٍخًبٍرىةً  كى مىى الٍقىائً ًـ الصّْ اعًيَّةً  كىالٍمىزىارًعً  لًلٍْىرٍيىاؼً  مًحٍكىرًم دىكٍرو  عى مى  الٍجى
مىى مىرٍكىزًيَّة مًف قىدٍرو  كىعى كًيَّة الٍخيطىطً  تىطٍبًيؽً  فًي اللاَّ  .التَّنٍمى

ميٌة التنٌٍمًيىة تىسٍتىمٍزًـ تىحٍقًيؽى الآتًي ذىكىرى مىاركسٍ أفٌ عىمى  (1):     كى
اصٌة لًلٍْىرىاضًي- 1     .إًلٍغىاءي المًمٍكًيٌة الخى
مىى زًيىادىةً ميعىدٌؿً الدٌخٍؿ- 2     .العىمىؿ عى
قيكؽً الميكٍتىسىبىة بًالكًرىاثىة- 3    مًيعً الحي  .إًلٍغىاءي جى
رًفًيف- 4    ارًجى الميجٍتمىع كىالمينٍحى ادىرىة مًمٍكًيٌات المييىاجًرًيفى خى  .ميصى
نٌبي سًيىاسىةً الًاحٍتًكىار- 5    تىجى  .تىمىرٍكيزي السٌميطىاتً فًي يىدً الدٌكٍلىة كى
لاىتً كىالنٌقٍؿً فًي يىدً الدَّكٍلىة- 6    سىائًؿً الميكىاصى  .تىمىرٍكيز كى
سىائًؿً الًإنٍتىاج التًي تىمٍمًكييىا الدٌكٍلىة كىالأىخٍذ بًأيسٍميكبً التٌخٍطًيطً الشٌامًؿً - 7    انًع كىكى سٌعً فًي المىصى زًيىادىة التٌكى

 .لًتىحٍسًيفً ميسٍتىكىل الأىرىاضًي الزٌرىاعًيىة
اهى العىمىؿ سىكىاء بًالنٌسٍبىة لًمٍعىامًمًيفى فًي قًطىاعً الصٌنىاعىة أك العىامًمًيفى فًي قًطىاعً - 8    المىسٍؤيكلًيٌة القىانيكنًيٌة تيجى

 .الزٌرىاعىة
قٌؽي - 9    يىتىحى رىاعىة كىالتَّصٍنًيع، كى اد بىيٍفى الزّْ كؽ كىالًاتٌحى ضٍر مًفٍ فيري يؼً كىالحى ا بىيٍفى الرّْ الًإلٍغىاء التٌدٍرًيجًي لًمى

ضٍرً  يؼً كىالحى زًيدً مًفٍ عىدىالىة تىكٍزًيعً السٌكىافً بىيٍفى الرّْ  .ذىلًؾى بًالمى
ميرىاعىاة - 10   مًيٌاتً الًإنٍتىاج كى ة فيرىصً التٌعمًيًـ لًكيؿٌ فًئىاتً الشٌعٍب كىعىدىـ اًسٍتًغٍلاىؿ الطُّفيكلىة فًي عىمى إًتىاحى

نىاعًي  .التنٌٍسًيؽ بىيٍفى سًيىاسىةً التٌعٍمًيـ كىالًإنٍتىاج الصّْ
ؿ       بىعٍدى  زىائًر عىمىدىتٍ  الًاسٍتًقٍلاى مىى الٍجى اعً  تىغٍيًيرً  أىجٍؿً  مًفٍ  الٍعىمىؿً  عى  مًنٍيىا ييعىانًي كىافى  التًي السَّائًدىة الٍأىكٍضى
زىائًرًم، الشَّعٍبي  ا الٍجى كؼ ىيكى  فىكىمى رىجىتٍ  مىعٍري ثٍقىمىةن  خى رٍبو  مًفٍ  مي تٍيىا طىكًيمىةو  حى اضى نٍسًيّْ  الٍميسٍتىعٍمًرً  ضًدَّ  خى  الٍفىرى
مىى أىثَّرى  بًدىكٍرًهً  كىىىذىا كىانًب ميخٍتىمؼً  عى يىاةً  جى يٍثي  الٍحى مُّؼً  الٍفىقٍرً  مًفٍ  كيؿّّ  كىافى  حى مىى أىطٍنىابىوي  يىضٍرًبي  كىالتَّخى مًيعً  عى  جى
زىائًر، ريبيكعً  ؿى  كىأىفَّ  الٍجى كؿً  بىعٍدى  فًيوً  التَّفٍكًيري  بيدًئى  شىيٍءو  أىكَّ مىى الٍحيصي ؿً  عى مُّص ىيكى  السّْيىاسًي الًاسٍتًقٍلاى  مًفٍ  التَّخى
الىةً  مُّؼً  الٍفىقٍرً  حى دً  كىالنُّييكضً  كىالتَّخى نىقٍميىا بًالٍبًلاى الىة إًلىى كى ؿى  أىحٍسىف حى الىةً  مًف كىأىفٍضى مىيٍيىا،  كىانىتٍ  التًي الٍحى عى
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ؿً  ذىلًؾى بًاسٍتًغٍلاى كىاتً  الٍمىكىارًدً  ميخٍتىمؼً  كى ة كىالثَّرى دً  فًي الٍميتىاحى  سىيىسٍمىحي  الذًم التَّغٍيًيرً  ىىذىا تىحٍقًيؽً  أىجٍؿً  مًفٍ  الٍبًلاى
زىائًرًم الٍميجٍتىمىعً  أىفٍرىادً  بًنىقٍؿً  ضٍعً  مًف الٍجى مىيٍوً  كىانيكا الذًم الٍميزٍرًم الٍكى ضٍعو  إًلىى عى  ميكىاطًفو  كيؿُّ  فًيوً  يىنٍعيـ  كى

يىاةً  تىحٍقًيقنا لًمدَّكٍلىة، الشَّاغًؿ الشُّغٍؿ أىصٍبىحى  الَّذًم كىىىذىا الٍكىرًيمىةً  بًالٍحى نىظىرنا الٍغىايىة لًيىذًهً  كى  كىبىاقًي الشَّدًيدً  لًتىأىثُّرًىىا كى
ؿً  دًيثىةً  الدُّكى ؿً  حى احً  الًاسٍتًقٍلاى ادً  الٍبىاىًرً  بًالنَّجى اؿً  فًي السُّكفٍيًتًي لًلًاتّْحى  سًيىاسىةى  انٍتًيىاجًوً  بًفىضٍؿً  التَّنٍمًيىة مىجى

زىائًر عىمىدىتٍ  التَّخٍطًيط، مىيٍوً  تىنيصُّ  مىا حىسبى  لًمتَّنٍمًيىة التَّخٍطًيط أيسٍميكبً  انٍتًيىاجً  إًلىى الٍأيخٍرىل ىًيى  الٍجى  نىظىرًيَّة عى
دًيثىة مىارٍكس عىمىتٍ  كىالتًي الٍحى اعً  تىغٍيًير بًإًمٍكىانًوً  الذًم كىالٍفىعَّاؿ النَّاجًح الٍأيسٍميكب التَّخٍطًيطً  مًف جى  بىمىد أىمّْ  أىكٍضى
نىقٍميىا الىةً  مًفٍ  كى مُّؼ حى الىةً  إًلىى التَّخى  ًـ حى دىثى  مًثٍمىمىا كىالًازٍدًىىارً  التَّقىدُّ بٍط حى ادً  فًي بًالضَّ  الذًم السُّكفٍيًتًي الًاتّْحى
يٌرىه عىؿى  التَّخٍطًيط غى ؿً  زيمٍرىةً  ضًمٍفى  كىافى  أىفٍ  بىعٍدى  بًامٍتًيىاز صًنىاعًيَّة ميتىطىكّْرىة دىكٍلىة مًنٍوي  كىجى رىاعًيَّة الدُّكى . الزّْ

ة نىتًيجى ا التَّأىثُّرً  ىىذىا كى دىثى  بًمى ادً  فًي حى نىظىرنا السُّكفٍيًتًي الًاتّْحى  ظىيىرىتٍ  آنىذىاؾى  السَّائًدىة الًاشٍتًرىاكًيَّة لًلٍْىيٍدييكليكجًيَّة كى
ؿ عىقًبى  طَّطىاتً  مًف الٍعىدًيد الًاسٍتًقٍلاى كًيَّة الٍميخى زىائًريٌة كىرىائًيىا مًفٍ  تىيٍدؼي  كىانىتٍ  التًي التَّنٍمى اءى  الدٌكٍلىة الجى  الٍقىضى
مىى مُّؼ عى تىحٍقًيؽً  التَّخى نٍشيكدىة  التَّنٍمًيىة كى طٌط الثُّلاىثًي )الٍمى بىاعًي الأىكٌؿ - ـ1967الميخى طَّط الرُّ -1970الميخى

مىاسًي الأىكٌؿ - ـ 1977- 1974الميخطَّط الرٌبىاعًي الثاٌنًي - ـ1973 طَّط الخي ـ 1984- 1980الميخى
طَّطىات كىىىذًهً  (إلخ... مًيعى  عىمَّتٍ  شىامًمىة كىانىتٍ  الٍميخى طىفً  ريبيكعً  جى نيكبنا شىمىالان  الٍكى شىرٍقنا كىجى  ذىلًؾى  فًي بًمىا كىغىرٍبنا كى
يىةي  مًيِّا لىنىا تىظٍيىري  كىىىكىذىا الشٌمىؼ، كًلاى دًيثىة فًي الدٌرىاسىة التًي بىيٍفى أىيٍدًينىا مًفٍ خًلاىؿً مىا  جى النَّظىرًيَّة المىاركٍسًيٌة الحى
 :يىمًي
تىنٍفًيذً  التَّخٍطًيطً  سًيىاسىةً  اًنٍتًيىاجي - 1 ؿى  الدَّكٍلىة بًيىا قىامىتٍ  التًي الشَّامًمىة التَّنٍمًيىة خيطىطً  كى  أىعٍقىبىتٍ  التًي الٍفىتٍرىةً  خًلاى

كلىيىا مىى حيصي ؿ عى يىظٍيىري  الًاسٍتًقٍلاى مًيِّا ذىلًؾى  كى طَّطىات ميخٍتىمؼً  فًي جى ثًيَّةً، الٍميخى بىاعًيَّة الثُّلاى اسًيَّة الرُّ مى  ىىذًهً . كىالٍخي
طَّطىات دً  لًمنُّييكضً  تىيٍدؼي  كىانىتٍ  الٍميخى مُّؼً  الٍفىقٍرً  بىكٍتىقىةً  مًفٍ  بًالٍبًلاى زىائًر مًنٍيىا تيعىانًي كىانىتٍ  التًي كىالتَّخى  الٍجى
لىة اكى ميحى مىةً  تىحٍرًيؾً  كى ا التَّنٍمًيىة عىجى   .  الٍأىمىاـ نىحٍك قيديمن

طَّطىاتً  ىىذًهً  شيميكلًيَّةي - 2 مىى الٍميخى طىفً  ريبيكعً  كىافَّةً  عى ا الٍكى بًمى يىةى  أىفَّ  كى يىاتً  إًحٍدىل ىًيى  الشٌمىؼ كًلاى طىفً  كًلاى  الٍكى
مىتٍيىا التًي مًيَّةي  شىمى ميكفى  كىأىفٍرىادىىا التَّخٍطًيطً  عىمى مًيَّة التَّغٍيًيرً  تىسٍتىيٍدًفٍيي ٍـ مىفٍ  ضًمٍفى  يىدٍخي  .ىىذًه عىمى

ؿً  مًفٍ  الدَّكٍلىة إًلىيٍوً  تىصٍبيك كىانىتٍ  الذًم التَّغٍيًير- 3  التَّخٍطًيط فىيىذىا لًمتَّنٍمًيىة، التَّخٍطًيطً  سًيىاسىةً  انٍتًيىاجً  خًلاى
زىائًرًم الٍميجٍتىمىع لًكىافَّةً  الًاجٍتًمىاعًي التَّغٍيًيرً  إًحٍدىاثي  كىرىائًوً  مًفٍ  كىافى  ا الجى يىةً  سيكَّافي  ذىلًؾى  فًي بًمى  الشٌمىؼ، كًلاى
الىة مًف الًانٍتًقىاؿ مىضٍميكنًوً  فًي يىعٍنًي التَّغٍيًير كىىىذىا مىيٍيىا كىافى  التًي الٍحى الىة إًلىى الٍميجٍتىمىع أىفٍرىادي  عى ؿى  حى  أىفٍضى

ابًي التَّغييرً  ذىلًؾى  أىم كىأىحٍسىف، يجى ضٍعً  مًف الٍإً ضٍعو  إًلىى السَّائًدً  الٍكى نيميكِّا تىطىكُّرنا أىكٍثىرى  كى  .كى
زىائًر بىدىأىتٍ  عًنٍدىمىا- 4 يىاتًيىا بًصًيىاغىةً  الٍميسٍتىقًمَّة الٍجى ائًيَّة تىكىجُّ نٍمى  لًمتَّنٍمًيىة مينٍطىمىقىاتًيىا تىجٍعىؿى  أىفٍ  أىرىادىتٍ  الٍإً

يىاةً  تىطٍكًير يىسٍتىيٍدًؼي  شيميكلًي إًطىارو  ذىاتى  كىالتَّخٍطًيطً  ادًيَّة الٍحى اعًيَّة الًاقٍتًصى مٍييكرًيَّة، سيكَّافً  لًكىافَّةً  كىالًاجٍتًمى  الٍجي
بًالتَّالًي ابًي التَّغىيُّرً  إًحٍدىاثي  كى يجى ؿً  مًفٍ  الٍإً طَّطىاتً  خًلاى فىتٍيىا التًي الٍميخٍتىمًفىة الٍميخى زىائًر عىرى  .الٍجى

نٍسىانًي اىلٍميجٍتىمىعي - 5 فّْري  التَّغٍيًيرً  فًي يىرٍغىبي  الذًم الٍإً يىاةن  ييكى ؿى  حى طَّطىات لًميكىاطًنًيوً، أىفٍضى كًيَّة كىالٍميخى  التًي التَّنٍمى
فىتٍيىا زىائًر عىرى تىحٍسًيفً  التَّغٍيًيرً  إًلىى تىيٍدؼي  كىانىتٍ  الجى كىرً  كى يىاةً  صي اعًيَّة النُّظي ًـ دىاخًؿى  لًلٍإًنٍسىافً  الٍحى  عىفٍ  الًاجٍتًمى
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اتً  لًتىسٍتىكٍعًبى  أىىٍدىافًيىا تىطٍكًيرً  طىرًيؽً  اجى اعًيَّة الٍميكىاطًنًيفى  حى ادًيَّة الًاجٍتًمى يٍرً  كىالًاقٍتًصى اتً  مًف ذىلًؾى  كىغى اجى  الٍحى
دَّةً  يىاةً  فًي الٍميسٍتىجى نٍسىاف حى  .الٍإً

اّـْ  بًشىكٍؿ التَّخٍطًيط ييعٍتىبىري - 6 مًيَّة عى ضٍعو  مًفٍ  الٍميجٍتىمىعً  لًنىقٍؿً  تىسٍعىى عىمى ضٍعو  إًلىى كى دًيدو  كى  يىكيكفى  أىفٍ  ييفٍتىرىضي  جى
ا ؿى  دىائًمن ضٍعً  مًف أىفٍضى عٍنىى السَّابًؽً  الٍكى مًيَّةى  أىفَّ  بًمى حٍدىاثً  تىسٍعىى التَّخٍطًيطً  عىمى  .          تىغٍيًير فًي الميجٍتىمىع لًإً
يٍثي : نَظَرِيّة الدَّوْر- مَّف  حى ا الدّْرىاسىة تىتىضى  الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  لًبىرىامًج الٍميجٍتىمىعًي الدَّكٍرً  نىظىرًيَّةى  أىيٍضن

يىةً  بًميجٍتىمىعً  ؿً  مًفٍ  الشٌمىؼ كًلاى ف الدَّكٍر أىفَّ  خًلاى قُّعىاتً  مًف نىسىؽو  مًفٍ  يىتىكىكَّ دي  التًي التَّكى  الٍبًنٍيىةً  فًي تيكجى
اعًيَّة قُّعىات كىىىذًهً  الًاجٍتًمى قًيقىةً  فًي التَّكى يىاةً  فًي التَّخٍطًيط ييحٍدًثييىا التًي التَّغىيُّرىاتً  بًميخٍتىمؼً  تىتىعىمَّؽ الٍأىمٍرً  حى  حى

مّْي الٍميجٍتىمىعً  سيكَّافً  كىذىا الٍمىحى كدىةً  الٍميؤىسَّسىاتً  كى عً، ىىذىا فًي الٍمىكٍجي مًفٍ  الٍميجٍتىمى  طىرًيقىتىاف ىينىاؾى  فىإًفَّ  ىينىا كى
بٍرىازً  أىسىاسًيَّتىاف ا الرَّاىًنىةً  الدّْرىاسىةً  فًي الًاجٍتًمىاعًيّْ  الدَّكٍرً  نىظىرًيَّةً  لًإً  :ىيمى

ٌـ مًفٍ خًلاىلًيىا إًحٍدىاثي التٌغىيٌر - 1 دىمًيٌة التّْي يىتً بىرىامًجي التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي مًفٍ خًلاىؿً الميؤسٌسىاتً الخى
ارًيٌة  )الًاجٍتًمىاعًي  (.....ميؤىسٌسىات صًحٌيىة، تىعٍمًيمًيٌة، تًجى

ةً إًلىى التٌغىيرً الًاجٍتًمىاعًي كىالذًيفى سىكٍؼى يىكيكفي التٌغىير - 2 اجى اب الحى ٍـ أىصٍحى سيكٌافي ميجٍتىمىع كلًاىيىة الشٌمىؼ كىىي
كًيىة مًفٍ  طٌطىات تىنٍمى ميخى يٍدىانًيىة كىالذًم تىّـَ تىطٍبًيؽ بىرىامًج كى تًيًـ كىىيكى ميجٍتىمىعي البىحٍثً فًي الدّْرىاسىة المى فًي مىصٍمىحى

ؿ تىغٍيًيرًه نىحٍكى الأىفٍضى اىىيٍفً السَّابًقىيٍف فىإفٌ الدّْرىاسىة الرٌاىًنىة تىعٍتىمًدي . أىجٍؿً تىنٍمًيىتًو كى ة لًلٍاًتٌجى نىتًيجى مىى ذىلًؾى كى كىعى
مىى الآتًي  :عى

اتً : الميدٍخىلاىت  *  سيكَّاف ميجٍتىمىع الكلًاىيىة كىاًحٍتًيىاجى ادٌيىة كىالبىشىرًيىة كى كىالتٌي تىشٍمىؿ المىكىارًدى كىالًإمٍكىانىاتً المى
ميشٍكًلاىت الميجٍتىمىع  .كى

مًيَّاتي   *  جٍرىاءىاتً  تىشٍمؿي  كىالتًي: التَّحٍكًيمًيَّة اىلٍعىمى مًيَّاتً  الٍإً دىمىاتً  مًفٍ  لًلًاسٍتًفىادىة كىالٍعىمى  التَّخٍطًيطً  بىرىامًج خى
ؿً  مًفٍ  الًاجٍتًمىاعًي ة الٍخيطىطً  إًعٍدىادً  خًلاى اصَّ تىنٍفًيذًىىا كىالٍأىنٍشًطىة كىالٍمىشىارًيع بًالٍبىرىامًج الٍخى ميتىابىعىتًيىا كى تىقٍكًيمًيىا كى  .كى

ات  *  مّْيّْ  الٍميجٍتىمىعً  سيكَّافي  يىجٍنًييىا التًي كىالٍفىكىائًد الٍعىكىائًد: اىلٍميخٍرىجى يىة، سيكَّاف كىىيـ الٍمىحى يىسٍتىفًيديكفى  الٍكًلاى  مًنٍيىا كى
ا يـ  بًمى مّْيّْ  الٍميجٍتىمىع ىىذىا تىنٍمًيىةً  فًي ييسٍيً ؿً  مًفٍ  الٍمىحى ة الٍميسىطَّرىةً  الٍخيطىطً  خًلاى  . ذىلًؾى  لًتىحٍقًيؽً  كىالٍميبىرٍمىجى

دًيثىة النَّظىرًيَّاتً  مًف تيعىدُّ  إًذٍ  الٍعًشٍرًيف الٍقىرٍفً  مىطٍمىعً  فًي النَّظىرًيَّة ىىذًهً       ظىيىرىتٍ   الًاجٍتًمىاعً  عًمٍ ًـ فًي الٍحى
تىعٍتىقًدي  قىاتًوً  الٍفىرٍدً  سيميكؾى  بًأىفَّ  كى اعًيَّة كىعىلاى ا الًاجٍتًمى مىى تىعٍتىمًدي  إًنَّمى اعًيَّة الٍأىدٍكىارً  أىكٍ  الدَّكٍرً  عى  يىشٍغىمييىا التًي الًاجٍتًمى
 الًاجٍتًمىاعًي لًمتَّرٍكًيبً  الٍبًنىائًيَّة الٍكًحٍدىة ىًيى  كىالٍميؤىسَّسىة لًمٍميؤىسَّسىة الٍكًحٍدىة الٍبًنىائًيَّة ىيكى  كىالدَّكٍري  الٍميجٍتىمىع، فًي

مىقىة ىيكى  الدَّكٍرى  أىفَّ  عىفٍ  فىضٍلان  صٍؿً  حى دىدً  نىحٍفي  كىىينىا. كىالٍميجٍتىمىع الٍفىرٍدً  بىيٍفى  الٍكى مىى التَّعىرُّؼً  بًصى  دىكٍرً  عى
يىاةً  تىغٍيًيرً  فًي الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً   .الٍأىفٍرىاد حى

ٍـ  منمىاء الًاجٍتًمىاع الذًيفى يىعٍتىقًديكفى بًنىظىرًيٌة الدَّكٍر ىي اكٍسٍ فًيبىر"     إًفَّ عي لىيىا بًالدٌرىاسىةً كىالتٌحٍمًيؿً " مى الذًم تىنىاكى
ادًم" فًي كًتىابًوً المىكٍسيك ًـ   كىرىايٍت مًيمٍزٍ HANZ Kirthكىىىانٍز كًيرٍث " نىظىرًيٌة التَّنٍظًيًـ الًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى

"CHARLES WRIGHT Mills" ا المىكٍسيكـ تىالٍكيكت " الطّْبىاع كىالبًنىاء الًاجٍتًمىاعًي"  فًي كًتىابًيًمى كى
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كبىرٍت " النَّسىؽي الًاجٍتًمىاعًي"  فًي كًتىابًوً المىكٍسيكـTALCOT Barsonzeبىارٍسيكنٍز  كىأىخًيرنا ري
اكًيفىر  ".الميجٍتىمىع"  فًي كًتىابًوً المىكٍسيكـROBERT Macieverمى

 :مُمَخَّص الفَصْل 
ؿ الٍفىصٍؿي  اًحٍتىكىل لىقىدٍ  مىى الدّْرىاسىة لًيىذًهً  الٍأىكَّ شٍكىالًيَّة تىحٍدًيدً  عى بٍرىازً  الٍإً يَّةً  كىاً  تىكٍضًيحً  الدّْرىاسىة أىىىمّْ  كى
رىاتً  أىسٍبىابً  ميبىرّْ كعًيىا اخٍتًيىارً  كى كىذىا مىكٍضي كضًيىا أىىٍدىافًيىا تىحٍدًيدً  كى فيري ذًكٍر كى ّـَ  كى فىاىًي ًـ أىىى اءىتٍ  التّْي الٍمى  فًييىا جى
مىيٍيىا اعٍتىمىدىتٍ  التًي السَّابًقىة الدّْرىاسىاتً  أىىى ٌـ كىعىرٍض ليكجً  بىكَّابىة ييعىدُّ  الٍفىصٍؿ ىىذىا فىكىأىنَّمىا... عى  غًمىارً  فًي لًمٍكي

ؿ الدّْرىاسىة ىىذًهً  ئًيسًي كىالٍمىدٍخى  .كًجٍيىاتًيىا ميخٍتىمؼً  إًلىى ييؤىدّْم الذًم الرَّ
يٍثي  كٍؿى  الدّْرىاسىة إًشٍكىالًيَّة تىديكري  حى  التَّخٍطًيط ييؤىدّْيوً  الذًم الدَّكٍرً  عىفٍ  الٍبىحٍث ميفىادىهي  مًحٍكىرًمٍّ  تىسىاؤيؿو  حى
مّْيَّة التَّنٍمًيىة إًحٍدىاثً  فًي الًاجٍتًمىاعًي ؿَّ  أىصٍبىحىتٍ  التًي الٍمىحى  مًف كىثًيرو  فًي الشَّامًمىة التَّنٍمًيىة لًتىحٍقًيؽً  الٍأىمٍثىؿى  الٍحى

ؿً، زٍننا الدّْرىاسىةى  أىعٍطىى الذًم الشَّيٍء الدُّكى يَّة كى يىظٍيىري  بىالًغىيف كىأىىىمّْ ؿً  مًفٍ  ذىلًؾى  كى  إًلىى الرَّامًيىةً  الٍأىىٍدىاؼً  خًلاى
ابىةً  جى تً  عىف الٍإً شٍكىالًيَّة فًي الٍكىارًدىةً  التَّسىاؤيلاى كضً  كىاخٍتًبىارً  الٍإً مىيٍيىا تىقيكيـ  التًي الٍفيري  .الدّْرىاسىة عى

ا أىمَّا فىاىًيـ يىخيصُّ  فًيمى لٍنىا فىقىدٍ  الٍمى اكى مىى التَّرٍكًيزى  حى فىاىًي ًـ بىعٍضً  عى لىتٍيىا التًي الٍمى ىـ  الدّْرىاسىة تىنىاكى كدً  كىرىغٍ  كيجي
ّـْ  تىقىيَّدنىا أىنَّنىا إًلاَّ  مًنٍيىا الٍعىدًيدً  بىعٍدىىىا. فىالٍأىىى ٌـ بًالٍأىىى  تىمٍتىقًي التًي السَّابًقىة الدّْرىاسىاتً  مًف مىجٍميكعىةو  عىرٍضي  تىّـَ  كى
تىمىسُّ  انًبنا كى ا الرَّاىًنىة الدّْرىاسىة مًف ميعىيَّننا جى مىيٍيىا التَّعٍمًيؽي  تىّـَ  كىمى بىة كىانىتٍ  كىأىخًيرنا. عى  لًيىذًهً  السُّكسٍييكليكجًيَّة الٍميقىارى

شٍكىالًيَّةى  لىنىا شىكَّمىتٍ  ميجٍتىمًعىة كيمٌيىا الٍعىنىاصًر كىىىذًهً  الدّْرىاسىة، كعً  الٍعىامَّةى  الٍإً  .   أىيٍدًينىا بىيٍفى  التًي الدّْرىاسىة لًمىكٍضي
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 :تمْيِيد
يىاة، فىالفىرد  ذي بًوً كيؿٌ الميجٍتىمىعىات فًي كيؿٌ نىكىاحًي الحى يثي تىأخي ى التٌخطًيط سًمىة ىىذىا العىصٍر حى أىضٍحى

كىيٍؼى ييكىاجًو  و الآنًي كىالميسٍتىقبىمًي كى قٌؽ طيميكحى كىيٍؼى ييحى طٌط لًنىفسًو لًتىحٍقًيؽ أىىٍدىافًو القىرًيبىة كىالبىعًيدىة كى ييخى
مًيٌات  طىكىاتً كىالعىمى مىى العًمٍـ كىالفًكٍر، كىاًخٍتًيىار أىمٍثىؿً الخى ميشٍكًلاىتًو اليىكٍمًيٌة بًإتبٌىاعً أيسٍميكب التٌخٍطًيط القىائًًـ عى

قٌؽ اليىدىؼى الذًم يىسٍعىى إًلىيٍو اح نىحٍكى . كىالًإجٍرىاءىات التٌي تيحى قىدٍ أىصٍبىحى التٌخٍطًيط ميؤخٌرنا مًفٍتىاح النَّجى كى
ؿ ميخٍتىمىؼ  يىتىنىاكى مىى اًخٍتًلاىؼً نيظمًيىا السٌيىاسًيٌة كى ؿ عى تىحٍقًيؽ الأىىٍدىاؼ فًي الميجٍتمىعىاتً كىالدٌكى الميسٍتىقٍبىؿ كى

مٌفًيىا ا اًخٍتىمىفىت فًي تىقدٌمًيىا أىكٍ تىخى ؿ مىيٍمى كؿً إًلىى ميسٍتىكىل أىفٍضى يىا نىحٍكى الكيصي  .المىشىاكًؿ كىالعىقىبىات التٌي تىعٍترًضي
ؿ كىىيكى أيسٍميكب عىمىؿ  ر أىفٍضى مًيٌة نىقؿً الميجٍتمىع مًفٍ كىاقًعو لًآخى      إًفٌ التٌخٍطًيط ىيكى الطٌرًيقىة التٌي تينىظٌـ عىمى
ٌـ  ا أىفَّ التٌخٍطًيط ىيكى طىرًيقىة عىمىؿ كىأيسٍميكب أىدىاء يىتً يٍد كىأىقىؿٌ تىكٍميفىة، كىمى قٍت كىأىكٍفىر جي ر كى ايىة بًأىقٍصى لًتىحٍقًيؽ غى
كؿً إًلىى التنٌٍمًيىة،  بىرىامًج ميخٍتمًفىة مًفٍ أىجٍؿً الكيصي طٌطىات كى نٍشيكدىة إًلىى ميخى كًيٌة المى يىات التنٌٍمى مىة التٌكىجي فيوً تىرجى
سًيمىة لًتىحٍقًيقًيىا، فىمًفٍ  بٍرى تىكىجٌيىات تىسٍتىخٍدًـ التٌخٍطًيط كىكى طٌة عى ٌـ فًي الخي فىإًفٌ تىجٍسًيدى أىىٍدىاؼ ىىذًهً الأىخًيرىة يىتً
ا تىصٍبيك إًلىى تىحٍقًيقًو أىلاى كىىًيى التنٌٍمًيىة كًيٌة لًتىحٍقًيؽ مى كًيٌة نىصًؿ إًلىى أىفٍكىار تىخٍطًيطًيٌة تىنٍمى  .خًلاىؿ تىكجٌيىات تىنٍمى
يىيٍدًؼ إًلىى تىكٍجًيوً مىسىارىات  د أىنٍكىاعً التٌخٍطًيط الذًم يىسٍعىى كى نٍيىج ىيكى أىحى      كىالتٌخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي كىمى

مًيع  عًيشًي لًأىفٍرىادً الميجٍتىمىعىاتً فًي جى ا يىيٍدًؼ إًلىى تىحٍسًيف الميسٍتكىل المى خيطىط التنٌمًيىة بًعىقٍلاىنًيٌة، كىمى
الاىت  .المىجى

فىاىًيـ الميتىعىمٌقىة كىالميرتىبًطىة  ٌـ الأىفٍكىار كىالمى بيىاف أىىى      مًفٍ أىجٍؿً ىىذىا اًسٍتىيٍدىفٍنىا فًي ىىذىا الفىصٍؿ تىكٍضًيحى كى
نٍشيكدىة دىكٍرًه فًي تىحٍقًيؽً التنٌٍمًيىة المى اصٌة كى امٌة كىالتٌخطًيط الًاجٍتًمىاعًي بًصًفىة خى  .بًالتٌخٍطًيط بًصًفىة عى

 : مَاىِيَة التّخْطِيط2-1
 :وَمَفْيُومو  تاَرِيخ وَنَشْأَة التّخْطِيط1-1 -2  

   : تاَرِيخ وَنَشْأَة التّخْطِيط2-1-1-1     
نٍذي بىدٍءً  مىو الًإنٍسىاف مي ىـ البىشىرًيٌة اًسٍتىعٍمى ة بىؿٍ ىيكى قىدًيـ قًدى لًيدى اليىكًٍـ أىكٍ البىارًحى      التَّخٍطًيط لىيٍسى كى

ذٌرىة فًي الًإنٍسىاف مًيٌة ميتىجى مًيقىة فىييكى عىمى قًيقىة إًذىا قيمٍنىا أىفٌ عيمٍرى التٌخٍطًيط ىيكى عيمٍري  "الخى الًؼ الحى لىعىمٌنا لاى نيخى كى
يىة  ميكىاجى يىاتًو كى ٌـ الإنٍسىاف مينذي فىجٍرً التاٌرًيخ بًتىنٍظًيًـ شيؤيكف حى مىى سىطٍحً ىىذًهً الأىرٍضً فىقىد اًىٍت الًإنٍسىاف عى

ر  مًفٍ ميجٍتىمىع لًآخى ميتىبىايًنىة مًفٍ فىترىة لًأيخٍرىل كى ، لىوي أىسىالًيب ميتىنىكٌعىة كى ؿى ضٍعو أىفٍضى ىـ لًتىحٍقًيؽً كى ميسٍتىقبىمًو كىاسٍتيخٍدً
نٍفىعىة فًي تىحٍمًيؿً الأيميكر،  ادًىىا العىقؿ كىالمى كعًيتيىا كىاًعٍتًمى يٍثي مىكٍضي بىرىامًجًو مًفٍ حى مىى تىبىاييف خيطىطًو كى عىلاىكىة عى

ة لىيىا قعىات الصٌحًيحى سًٍـ التٌكى  (1)".كىرى
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يىاة الإنٍسىاف "  مىى حى افىظىة عى ارىة البىشىرًيٌة نىفٍسيىا، كىالتفٌكًير فًي الميحى ىـ الحىضى فىفًكرىة التٌخٍطًيط قىدًيمىة قًدى
سىائًؿ اًسٍتًقٍرىارًه مًفٍ أىبٍسىطً أىنٍكىاعً التٌخٍطًيط  مىيٍوً أىفٍ يىتٌخًذى مًفٍ كى ا يىنٍبىغًي عى مىى قيكتًو كىالتٌدٍبًير فًيمى كؿً عى كىالحيصي

مًيٌات تىخٍطًيطًيٌة ا نىقيكـ بًو الآف مًفٍ عىمى رىاف الأىسىاسًيٌاف بىؿٍ الأىصٍؿ فًيمى ا العينٍصي  (1)".فىالتفٌٍكًير كىالتٌدٍبًير ىيمى
يٍر  يٍدً أىفٍلاىطيكف الذٌم أىشىارى بًشىكٍؿو غى بًالتٌحٍدًيد فًي عى ذكر التٌخٍطًيط إًلىى أىيٌاًـ الإغٍرًيؽ كى تىعيكدي جي
لىقىد كىانىت قىبٍؿى ذىلًؾى مًصٍر الفىرٍعيكنًيٌة  مٍييكرًيٌتو الفىاضًمىة كى مًيٌة التٌخٍطًيط مًفٍ خًلاىؿً جي فٍييكـ كىعىمى ميبىاشًر لًمى

لىيٍسى مًنٌا مىفٍ لاى يىعٍرًؼ قًصٌة نىبًيٌ الله ييكسيؼ بٍفي  مىى مىسًيرىة آلاىؼ السٌنًيف كى ارًم كىعى مىرٍكىز الإشٍعىاع الحىضى
مًيٌة التٌخٍطًيط كىالتًي تىمىكٌف بًفىضٍمًيىا مًفٍ إًنٍقىاذً ميجٍتىمىع مًصٍر  يىعٍقيكب مىعى عىزًيزً مًصٍر، فىقىد بىدىأى ييكسيؼ عىمى

صٍرً السٌكىاف الأىحٍيىاء خًلاىؿ اؿ مىى حى طٌة تىكٍزًيع دىقًيقة قىائًمىة عى ضٍعً خي اعىة مىحٍتيكمىة فىقىاـ بًكى  عىامنا 14مًفٍ مىجى
مىى أىفٌ العىالىـ  كيؿٌ ىىذىا يىديؿٌ عى الًيٌا، كى كد حى مٌا ىيكى مىكٍجي كعىة بًأيسميكبو لاى يىخٍتىمًؼ كىثًيرنا عى طٌة المىكضي ؿٌ الخي مىحى

ؽ بًو  .القىدًيـ تىمىكٌف مًفٍ تىطٍبًيؽ نًظىاـ التٌخٍطًيط لًعًلاىج الأىزىمىات التٌي كىانىتٍ تىمٍحى
عٍنىاه العًمٍمًي كىالذًم  مى فٍييكمًو كى دًيث بًمى فٍ التٌخٍطًيط الحى امٌة أىمٌا عى ا يىخيصٌ التٌخٍطًيط بًصًفىة عى ىىذىا فًيمى

ميمىارىسىتيو مًف قًبىؿ  يٍثي شىاعى اًسٍتًخٍدىاميو كى دىدً دًرىاسىتًو فىإًفٌ بًدىايىاتًو تىعيكدي إًلىى القىرٍفً العًشٍرًيف، حى نىحٍفي بًصى
مًمٌا تىجٍديري الإشىارىة إًلىيٍو أىفٌ ىىذىا المٌفٍظى اًخٍتىصٌ بًوً فًي بىادًئ الأىمٍر أىىٍؿ  اص، كى ٌـ كىالخى يٍف العىا القًطىاعى

انًب الًاجٍتًمىاعًي، ايىا التٌخٍطًيطً مًفى الجى ا بًقىضى اد فىكىانيكا السٌبىاقًيف كىالأىكىائًؿ كىالأىكٍثىر اًىٍتًمىامن ييعىدٌ " الًاقٍتًصى كى
دىرى فًي عىاـ  ادًم صى ييمٍكًف القىكٍؿ أىفٌ (2)"ـ1910كًتىاب كٍرًيسٍتًيىاف شيكبىنٍيىايٍدىر أىكٌؿ كًتىابً تىخٍطًيطو اًقٍتًصى ، كى

بٍع الثاٌنًي مًفى القىرفً  دًيث الذًم ظىيىرى فًي أىكىائًؿ الرُّ فٍييكـ الحى أىكٌؿى دىكٍلىة قىامت بًتىطٍبًيؽً أيسٍمكبً التٌخٍطًيط بًالمى
ذىلًؾى  اد السٌكفيًتًي سىابًقنا كى طٌة " العًشٍرًيف كىانىت الإتٌحى مىى العىالىـ بًأكٌؿ خي اد السٌكفٍيًتًي عى رىجى الإتٌحى عًنٍدىمىا خى

مٍسًيٌة لًمتنٌٍمًيىة  ذىت كىثًيره مًفى 1933-ـ1928خي رٍبً العىالىمًيٌة الثاٌنًيىة اًنٍتىشىرىت فًكٍرىة التٌخٍطًيط كىأىخى بىعٍدى الحى ـ، كى
ادًيٌة  الًيىة بًأيسٍمكبً التٌخٍطًيط مًفٍ أىجٍؿً إحٍدىاثً التقٌدٌـ كىالتنٌٍمًيىة الًاقٍتًصى ؿً سىكىاء الًاشٍتًرىاكًيٌة أىكٍ الرٌأسٍمى الدٌكى

اعًيٌة  (3)".كىالًاجٍتًمى
مًمٌا تىجٍدير الإشىارىة إًلىيٍو  ا      كى ادى السٌكفٍيًتًي فًي تىطٍبًيؽً فًكٍرىةً أيٍضن انًيىا كىانىت قىدٍ سىبىقىت الإتٌحى أىفٌ أىلٍمى

ا تىطٍبًيؽ  كب بىيٍنىمى انًب العىسٍكىرًم فًي الحيري مىى الجى ميقتىصًرنا عى كرنا كى التٌخٍطًيطً لىكًفٍ ىىذىا التٌطٍبًيؽ كىافى مىحٍصي
اـ  ادًم الشٌامًؿ فًي عى اد السٌكفٍيًتًي لًنىظىرًيٌة التٌخٍطًيط الًاقتًصى ادً 1928الإتٌحى و نىقٍؿ الإتٌحى ـ كىافى غىرىضي

ة بىعٍدى الدٌمىار الذًم سىبٌبىتو لىوي آثار  اصَّ السٌكفٍيًتًي مًفٍ دىكٍلىة زًرىاعًيٌة إًلىى دىكٍلىة صًنىاعًيٌة فًي فىترىة كىجًيزىة خى
بىعٍدىىىا بىدىأىت فًكٍرىة  اد السٌكفٍيًتًي أىكٌؿ دىكٍلىة طىبٌقت التٌخٍطًيط كى رٍبً العىالىمًيٌة الثاٌنًيىة، لًيىذىا اعٍتيبًر الإتٌحى الحى

ؿ المىعٍميكرىة مًيع ديكى تٌى عىمَّت جى  .التٌخٍطًيط تىنٍتىشًر مًفٍ دىكٍلىة إًلىى أيخٍرىل حى
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يٍثي  ؿ العىالىـ فًي تىطٍبًيؽ التٌخٍطًيط حى كبىا التٌخٍطًيط بًأىسىالًيبى ميخٍتمًفىة "      بىدىأىت ديكى ؿ أيكري طىبٌقىت ديكى
اتًو ميسىمَّيىات مًثؿ بىرىامًج أىكٍ نيظيـ  كعى مىى مىشٍري برًيطىانًيىا كىأىطٍمىقت عى ات ميتفاكًتىة، فىطىبٌقتو بىمجًيكىا كى بًدىرىجى كى

دًيدىة  (1)".جى
ادًيٌة  اصٌة بىعٍدى الأىزىمىاتً الًاقتًصى ؿ خى نٍيىج مًفٍ طىرىؼ العىدًيد مًفى الدٌكى يـ بًالتٌخٍطًيطً كىمى ا      ثيٌـ زىادى الًاىٍتًمى

كفيىا، كيؿٌ  ظيري ائًص الميجٍتىمىعىات كى ة سيرٍعىة التٌغٍيير كىالتٌطىكير فًي خىصى كىذىا نىتًيجى كبًيٌة كى ؿً الأيكري مٌت بًالدٌكى التًي حى
مًيـ تيرىاعىى فًي تىنفًيذًىىا الأيسيس  سى كٌرىات كىخيطىط بًشىكٍؿو دىقًيؽو كى ضٍع تىصى ىىذىا كىغىيريه تىطىمٌبى مًفى القائًمًيفى كى
مىى عًلاىج قًطىاع كىاحًد ميعىيٌف يىكيكفي  لىقىد كىافى التٌخٍطًيط فًي بًدىايىاتًو الأيكلىى يىقتىصًر عى العًمٍمًيٌة السٌمًيمىة، كى

ؿ فًي  اـ بًالتٌخٍطًيط يىنٍتىشًر بًسىبىبً رىغٍبىة الدٌكى ييعىانًي مًفٍ  أىزٍمىة ديكفى القًطىاعىات الأيخٍرىل، كىىىكىذىا بىدأى الًاىٍتًمى
ضٍعً خيطىط شىامًمىة لًمتنٌمًيىة، ؿ كىثًيرىة بًكى قىد اًشٍتىيىرىت ديكى مىت إًلىيٍيىا كى مىى ميعىدٌلاىت النٌميك التٌي كىصى افىظىة عى " الميحى
نٍسىا  ؿ فىرى مًفٍ ىىذًه الدٌكى ؿ الغىرٍبًيٌة خيطىطنا شىامًمىة تسٍعىى لًتىحٍقًيؽ النٌميكٌ كىاًسٍتًمٍرىارًه كى عىت الكىثًير مًف الدٌكى فىكىضى
بٍدىأ  الًيىة بًمى ؿ الرٌأسمى بًالرٌغًٍـ مًفٍ اًقٍتًنىاعً ميعٍظىـ الدٌكى نٍجٍمًترٌا، كى ييكغيسٍلاىفًيىا كىاً  يطىالًيىا كى بىمٍجًيكىا كىاً  انًيىا كى كىىيكلينٍدىا كىأىلٍمى

فىاىًيـ التٌخٍطًيط ذىاتيىا ا بىيٍنىيىا فًي مى ادًيٌة إًلٌا أىنٌيىا ظىمٌت ميخٍتىمًفىة فًيمى  (2)".التٌخٍطًيط كىأىسىاس لًمتنٌٍمًيىة الًاقتًصى
كظنا فىرىاحىت كيؿٌ       ىىكىذىا كىانىت بًدىايىة التٌخٍطًيط كىىىكىذىا اًنٍتىشىرى تىطٍبًيؽ البىرىامًج التٌخٍطًيطًيٌة اًنٍتًشىارنا مىمٍحي
ا ييفىسٌر  بًمىا ترىاهي مينىاسًبنا لىيىا، كىىىذىا مى قٌؽ لىيىا المىزًيد مًفى التنٌٍمًيىة كى ا ييحى بًمى يىا كى الًحى ا يىخٍديـ مىصى دىكٍلىة تيطىبٌقو بًمى

ة كىالكىبًيرىة  يٍثي يىعيكدي سىبىب ذىلًؾى إًلىى الفىكىارًؽ الكىاضًحى اًخٍتًلاىؼ طيريؽ تىطٍبًيؽ التٌخٍطًيط مًفٍ دىكٍلىة إًلىى أيخٍرىل حى
رًثىتيىا عىف تىارًيخًيا  كىذىا اًخٍتًلاىؼ فىمٍسىفىتًيىا التٌي كى الًيٌة كى ؿ فًي أىيٍدييكليكجيٌاتًيىا مًفٍ اًشٍتًرىاكًيٌة كىرىأسمى بىيٍفى ىىذًهً الدٌكى

ارب التٌي عىاشىتيىا  .كىالأحٍدىاث التٌي مىرٌت بًيىا كىالمىشىاكًؿ التٌي تيعىانًي مًنٍيىا كىالتٌجى
مىيٍو نىقيكؿ      فٍعً ميعىدٌلاىتً النٌميكٌ " :كىعى ايىة يىيٍدًؼ إًلىى رى لىيٍسى غى مىى اًسٍتًخٍدىاـ التٌخٍطًيط أيسٍمكبنا كى إفَّ الأىمٍثًمىة عى

ؿ  ميتنكّْعىة، اًسٍتىخٍدىمىتو كيؿّّ مًفى الدٌكى دًيدىة كى افىة إًلىى النٌميك المىادّْم كىالتٌغٍيير الًاجٍتًمىاعًي أيميكرنا عى قٌؽ بًالًإضى ييحى كى
قٍتً ذىاتًو اًخٍتمىفىت فًي اًخٍتًيىار  لىكًنٌيىا فًي الكى دٌ سىكىاء، كى مىى حى ؿ العىالىـ الثاٌلًث عى ديكى الًيٌة كىالًاشٍتًرىاكًيٌة، كى الرٌأسمى

اذًجًيىا التٌخٍطًيطًيٌة  (3)".نىمى
ادً السٌكفٍيًتًي فًي سىنىكىاتو مىاضًيىة إًمٍكىانًيٌات التٌخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي  كىادًث فًي الًاتٌحى كٌرىت الحى لىقىد صى
يٌد أىفٌ التٌخٍطًيط  مىى أىنٌو ييؤى دكدًه، ذىلًؾى لًأفٌ التٌصٍنًيع السٌرًيع لًمميجٍتمىع السٌكفٍيًتًي فًي ىىذًهً الفىترىة ظىيىرى عى كىحي

كٍىىرًيٌة مىجٍرىل نيميكٌ الميجٍتىمىع كرىة جى مىعى ذىلًؾى فىبًغىير ىىذىا التٌخٍطًيط فىإًفٌ . المينىظٌـ ييمٍكًف أىفٍ ييغىيٌر بًصي كى
ؼً القىرٍف العًشٍرًيف لاى زىاؿى  رٌيىة فًي مينٍتىصى كسيىا كىانىت سىتصًؿ إًلىى ىىذًهً القيكٌة الصٌنىاعًيىة كىالحي الًاحٍتًمىاؿ بًأىفٌ ري

اد السُّكفيًتًي فًي تىحٍقًيؽً كىثًيرو مًفٍ أىىٍدىاؼً  مًفٍ نىاحًيىة أيخرىل فىإفٌ إًخٍفىاؽى الًاتٌحى يىسٍتىأىًؿ النٌظىرى كىالدٌرىاسىة كى
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مىى أىفٌ ىينىاؾى قًكىل تىتدىخٌؿ فًي تىسٍيير  ة عى بٌارىة التًي بيذًلىت يىديؿٌ دىلاىلىة كىاضًحى ييكدً الجى التٌخٍطًيط بًالرٌغًٍـ مًفى الجي
 .مىجٍرىل نيميكٌ الميجٍتمىع فىكٍؽى طىاقة الضٌبٍط الإنٍسىانًي

ؿ  كٍؿى التٌخٍطًيط، فىنىظٍرىة الدٌكى نىسٍتىطًيعي القىكٍؿى أىفٌ ىينىاؾى اًخٍتًلاىفىات أىيٍدييكليكجًيٌة بىيٍفى الميجٍتمىعىات حى كى
ؿً الًاشٍتًرىاكًيٌة، نٍيىا فًي الدٌكى الًيٌة لىوي تىخٍتمًؼي عى الًيىة يىزٍعيميكف أفٌ التٌخٍطًيطى فًي " الرٌأسمى ؿً الرٌأٌسىمى فىفًي الدٌكى

مىى الغىالىبًيىة العيظٍمىى  طّْطيو عى ا تيخى تىفٍرًض مى رًيٌة الفىرٍد لًأىفٌ فًئىةى قىمًيمىة تيمىارًسيو كى الميجٍتىمىع الشٌييكعًي ييمٍغًي حي
ا يىقيكيـ التٌخٍطًيط عًنٍدىىيـ  يىاتًيًـ، بىيٍنىمى اعًبى شىتٌى فًي حى مىصى اعىاتو كى مىجى كفى لىوي مًفٍ تىقىشٌؼو كى بًالرٌغًٍـ مًمٌا يىتىعىرٌضي
سًٍـ  مىى تىحٍقًيؽً أىكٍبىرً قىدٍرو ميمٍكًف مًفى الرٌفىاىًيٌة لًمٍغىالىبًيٌة العيظٍمىى لًأىفٌ ىىذًهً الغىالىبًيٌة تىكيكفي لًآرىائًيىا كىزٍف عًنٍدى رى عى
يـ  ا تىزٍعي رًيٌة الفىرٍد، بىيٍنىمى ّـٍ لًحي ؿ مينى كىذىلًؾى يىزٍعيميكفى أىفٌ التٌخٍطًيطى الًاجٍتًمىاعًي فًي ىىذًهً الدٌكى السٌيىاسىة التٌخٍطًيطًيٌة كى

يـ  اءى تىقمًيدنا لًمتٌخٍطًيط عًنٍدىىيـ كىىيكى فًي النٌيىايىة يىخٍدي الًيىة جى ؿً الرىأٌسمى يىة أىفٌ التٌخٍطًيطى فًي الدٌكى ؿ الشٌييكعى الدٌكى
الًيٌيف الًحى الرٌأٍسمى    (1)".مىصى

مىى  بٍدىأ التٌخٍطًيط عى ذىت بًمى ا قًيؿى بًشىأٍفً التٌخٍطًيط فىإًفٌ كىثًيرنا مًفى الميجٍتىمىعىاتً قىد أىخى ىـ كيؿٌ مى كىرىغٍ
يىتيىا  ميكؿو لًمٍميشىكًلاىت التٌي كىاجى ادً حي ذىلًؾ مًفٍ أىجٍؿً إًيجى ظىيىرى اًىٍتًمىاميىا البىمًيغ بًوً كى اًخٍتًلاىؼً أىيٍدييكليكجًيٌاتًيا كى

اؿو مًفى الأىحٍكىاؿً  نٍو بًأىمٌ حى كرًيا لاى ييمٍكًف الًاسٍتًغٍنىاء عى ري بًالتاٌلًي أىصٍبىحى التٌخٍطًيط شىيٍئا ضى تيكىاجًيييىا كى كى
تًيىا السٌيىاسًيٌة كفًيىا كىأىنٍظًمى مىى اًخٍتًلاىؼ ظيري ٍـ نىقيؿ كيمٌيىا عى ؿ إًفٍ لى  .تىسٍتىخٍدًميو ميعٍظىـ الدٌكى

 : مَفْيُوم التّخْطِيط2-1-1-2
ازىه لًنىفٍسًو : ييقىاؿ:"  التّخْطِيط لُغَة2-1-1-2-1   مىى الشَّيٍء إذىا رىسىـ عىلاىمىة لًيىعٍمىـ أىنٌو قىدٍ حى طٌ عى خى

زه جى ييدىبٌره... كىحى طٌ فًي الأىرٍضً إًذىا كىافى ييفىكٌر فًي أىمٍرو يىشغىميو كى ييقىاؿ فيلاىف يىخي طَّط الأىرٍضى . كى ييقىاؿ خى كى
دكدنا كىالخيطَّة  عىؿى لىيىا خيطيكطنا كىحي الىة... كىالبًلاىد أىمٍ جى دًيثً الشٌرًيؼ. ىًيى الأىمٍر أىكٍ الحى فًي الحى إًنٌوي قىدٍ :" كى

مىيٍكيـ خيطَّة ريشٍدو فىاقٍبىميكىىا ا فًي الييدىل كىالًاسٍتًقامىة" عيرًضى عى طٌة خيطىط، كىالخًطٌة .. أىمٍ أىمٍرنا كىاضًحن مٍعي خي كىجى
عٍنىى اء بًمى مٍعييىا خًطىط" الأىرٍض" بًكىسٍر الخى دًيثً الشٌرًيؼ... كىجى فًي الحى إًنٌو أعٍطىى النٌسىاء خًطىطنا :" كى
دًينىة د بًو التفٌٍكًير الميتىعىمٌؽ فًي أمٍر كىالعىزىـ " يىسكينييىا فًي المى ا ييقٍصى نىخٍميصي مًمٌا سىبىؽ إًلىى أىفٌ التٌخٍطًيطى إًنٌمى كى

مىيٍو تىحٍدًيديه تحٍدًيدنا دىقًيقنا  (2)".عى
 قىبٍؿى التٌطىرٌؽً إًلىى ذًكٍرً تىعىاريًؼى ميخٍتمًفىة لًمتٌخٍطًيطً لاىبيدٌ مًفى التنٌٍكًيوً :التّخْطِيط اِصْطِلَاحًا 2-1-1-2-2

اليو إًلىى  اد كىافى لىييـ السٌبىؽ فًي اًسٍتًعٍمىاؿ مىفيييكـ التٌخٍطًيط قىبٍؿى أىفٍ يىنٍتىقًؿ اًسٍتًعٍمى مىمىاء الًاقٍتًصى إًلىى أىفٌ عي
ادًم قىبٍؿى قىرٍنىيفً مًفى الزٌمىف مًفٍ قًبىؿ  ايىا النٌميك الًاقٍتًصى ة قىضى يٍث اًسٍتيعٍمًؿى لًميعىالىجى مىمىاء الًاجٍتًمىاع حى عي

كبىا الغىرٍبًيٌة ؿ أيكري ادًيٌات ديكى سىائًؿى تىنٍمًيىة اًقٍتًصى ثيكف عىفٍ كى ارًيٌيف، فىكىانيكا يىبحى  .التًجى
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ذىلًؾى نىظىرنا لًاخٍتًلاىؼً ثىقىافىة العيمىمىاء الذًيفى  اصٌة بًالتٌخٍطًيط كى لىقىد تىعىدٌدىت كىاًخٍتىمفىت التٌعٍرًيفىات الخى
اعًيٌة أىكٍ  اتًيًـ المًيىنًيٌة أىكٍ الًاجٍتًمى صٌصى كىذىلًؾى تىخى اءىاتًيًـ الأىيٍدييكليكجًيٌة كىالفًكٍرًيٌة كى ليكا تىعٍرًيؼى التٌخٍطًيط كىاًنٍتًمى تىنىاكى
ا إًلىى التٌخٍطًيط كىأىىىمٌيىتو بًالنٌسٍبىة  ا اًخٍتمىفىت المىدىاخًؿ التٌي يىنٍظير بًيىا المىسٍؤيكلكف فًي ميجٍتمىع مى الإنٍسىانًيٌة كىمى
كؿ إًلىى  مىيٍو فىمىيٍسى مًفى السٌيٍؿً الكيصي اع كىاًعٍتبىارىات ميتىعىدٌدىة، كىعى ذىلًؾى طىبٍقا لًأىكٍضى لًيىذىا الميجٍتىمىع أىكٍ ذىاؾ كى

اصٌ  نٍظيكرًه الخى ؿى الكىثًير مًفى العيممىاء تىعٍرًيؼى التٌخٍطًيط كيؿّّ بًمى فٍييكـ التٌخٍطًيط، إًذٍ تىنىاكى انًع لًمى امًع مى تىعٍرًيؼو جى
فٍييكـ اكًؿي ذًكٍرى بىعٍضً التٌعىارًيؼ لًيىذىا المى سىنيحى  .كى

اءى فًي قىاميكسً عًمًٍـ الًاجٍتًمىاع أىفٌ  ايىات أىكٍ :"       جى مٌف عًدٌة إًجٍرىاءىات لًتىحٍقًيؽ غى نٍيىج يىتىضى التٌخٍطًيط مى
تىنٍفًيذًىىا  سًٍـ السٌيىاسىاتً الميخٍتىمًفىة كى شًيدىة فًي رى اذ قىرىارىات رى ء يىعٍنًي اًتٌخى أىىٍدىاؼ مىرٍغيكب فًييىا كىالتٌخطًيطي الكيؼي
فىاىًيـ  كف فًي التٌخٍطًيط مى يىسٍتىخٍدًـ الميتخىصٌصي سىائًؿ كىالغىايىات، كى مٌفى تقدًيرنا دىقًيقنا لًمٍكى يٍثي يىجًب أىفٍ تتضى حى

اعًيٌة الميخٍتىمًفىة ييسٍتىخٍدىـ ىىذىا الميصٍطىمىح اًسٍتًخٍدىامىاتو ميتىعىدٌدىة فىأىحٍيىاننا ييسٍتىخٍدىـ كىميرىادًؼ . العيميكـ الًاجٍتًمى
مىى بىرىامًجى تىنٍمًيىة المىكىارًد أىكٍ تحٍسًيف طيريؽ الأىدىاء فًي الإدىارىة  لًميصٍطىمىح الًاشٍتًرىاكًيٌة كىأىحٍيىاننا أيخٍرىل ييطٍمىؽ عى

ييشًير الًاسٍتًخٍدىاـ الأىخًير إًلىى نىظىرًيٌة  فًي الًإدىارىة  " Edward Burnett Tylor  إًدكىارد بًيرٍنىت تىايٍميكر"كى
اد فىيىبٍديك أىفٌ التٌخٍطًيط يىعٍنًي أىمٌ تىدىخٌؿ فًي نًظىاـ الأىثٍمىاف  (1)".العًمٍمًيٌة، أىمٌا فًي الًاقٍتًصى

انٍيىايىـ يىرىل كىارٍؿ مى اكًؿي أىفٍ "  CARL Mannheimكى أىفَّ التٌخٍطًيطى ىيكى أيسٍميكب لًمتفٌٍكًير المينىظٌـ ييحى
كؼً العىامٌة بًالبىيٍئىة كىالعىمىؿ كىالنَّاس  كٍقًؼ ميعىيٌف، فىنىحٍفي نىيٍتىٌـ بًالظٌري ييحًيط بًكيؿٌ الأىحٍدىاث التّْي تىسيكدي فًي مى
ح فًي  ة ىًيى التّْي تىنٍجى طٌة الصٌالًحى الًيىة فًي الميجٍتىمىع كىالخي مى ادًيٌة كىالثقٌىافًيىة كىالجى يىاةً السٌيىاسًيىة كىالًاقٍتًصى بًالحى كى

كىانًب  (2)".تىحٍقًيؽً التٌكىاميؿً بىيٍفى كيؿٌ ىىذًهً الجى
كٍىىرًم بٍد اليىادًم الجى قىدٍ عىرٌفىو عى مًيىة كىاعًيىة رىاشًدىة تنٍطىمًؽ مًفٍ آمىاؿ :"      كى التٌخٍطًيط مىا ىيكى إًلٌا عىمى

اكًؿ أىفٍ تىنٍطىمًؽى بًوً  تيحى دّْد لىوي مىسىارىاتًو كى تيحى مىى كىاقًع إًمٍكىانًيٌاتًو، كى -الميجٍتىمىع تيحٍسىب لىوي حًسىابىاتىو القىائًمىة عى
تىمٍثًيلان  الًو- عىمىلان كى  (3)".نىحٍكى آمى

بٍد اليىادًم المًمًيجًي بًقىكٍلًو مىى النٌيٍج العًمٍمًي لًتكٍجًيوً :"      كىمىا عىرٌفىو إًبٍرىاىًيـ عى مًيٌة تىقيكيـ عى التٌخٍطًيط عىمى
ادٌيىة كىالبىشىرًيٌة كىالميسٍتىقبىمًيٌة عىفٍ طىرًيؽً مىجٍميكعىة مًفى القىرىارىات الرٌشًيدىة  مىكىارًد الميجٍتىمىع المى ارً طىاقىات كى كىاًسٍتًثٍمى

ؿ  ضٍعو اًجٍتًمىاعًي أىفٍضى كؿً إًلىى كى قىادىاتًيًـ كىالسٌيىاسًييكف لًمًكصي برىاء كىأفرىاد الشٌعبً كى اذًىىا خي ييشىارًؾ فًي اًتخى
قًيىـ  ثىقافىة كى كٍءً أىيٍدييكليكجًيٌة كى ذىلًؾى فًي ضى دٌدىة كى نًيٌة ميحى مى يىاتًو خًلاىؿى فىترىة زى مىى كىافٌةً ميسٍتىكى مىرغيكب فًيوً كىعى كى

 (4)".الميجٍتمىع
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شٍكىاف بًقىكلًو مًيد أىحٍمىد رى بٍد الحى سًيف عى ٌـ :"      بىيٍنىمىا عىرٌفىوي حي ا يىتً ييعىرٌؼ التٌخٍطًيط بًأىنٌو تىحٍدًيد مينىسٌؽ لًمى
مًيٌات  ميتىنىاسًقىة مًفى العىمى ٌـ مىجٍميكعىة مينٍسىجًمىة كى تىحٍدًيد لًخيطَّة سىيٍرً العىمىؿ فًي الميسٍتىقبىؿ كىالذًم يىضي ميو كى عىمى

طٌ سىيٍرً العىمىؿ لًأىمٍرو قىدٍ يىحٍديثي فًي  كٍىىرًهً يىتىعىمٌؽ بًتىحٍدًيدً خى بًغىرىض تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼ ميعىيٌنىة، فىييكى فًي جى
ة لًمسٌيٍطىرىة  سًيمىة نىاجًحى كفىة أىكٍ ميؤكىدٌة، بىؿٍ ميجٍييكلىة كىىيكى ييعٍتىبىر كى يٍر مىعٍري كؼ غى ظيري الميسٍتىقبىؿ فًي أىكٍقىاتو كى
يٍثي أىصٍبىحى تىأٍسًيسي  دًيث، حى دًيرىة بًإًنٍسىافً العىصٍر الحى كيـ فًيو، كىىيكى الأىدىاة العًمٍمًيٌة الجى مىى الميسٍتىقبىؿ كىالتٌحى عى
الًيٌة  ريفىات اًرٍتًجى رٌد تىصى لٌا أىصٍبىحىت الأىفٍعىاؿ ميجى قٌع لًأىحٍدىاثًيًـ كىالتىنىبيؤ بًيىا كىاً  ثًيقىة لًأىبٍعىاد الميسٍتىقبىؿ أىم تىكى كى

دىؼ كىالًاجٍتًيىادىات تًمٍقىائًيٌة تيتٍرىؾ لًمصُّ  (1)".كى
بٍد الفىتاٌح نىاجًي مىى تىحٍدًيدو :" أىمٌا تىعٍرًيؼ أىحٍمىد عى التٌخٍطًيط ىيكى الأيسٍميكب العًمٍمًي كىالكىاقًعًي القىائًـ عى

مًيٌات الميتىرىابًطىة  فٌ التٌخٍطًيط عًبىارىة عىفٍ مىجٍميكعىة مًفى العىمى ا نيرًيديه ميسٍتىقبىلان، كىا  دىقًيؽ لًمى الًي كى ضٍعً الحى يٌد لًمٍكى جى
كعىة قٌؽي الأىىٍدىاؼ المىكٍضي ا ييحى ذىلًؾى بًمى تىنٍتىيًي بًالتنٌٍفًيذً كىالتقٌٍكًيـ كى قٍتً كى لىقىد (2)"كىالميتكىامًمىة التٌي تىبٍدىأ فًي الكى ، كى

فٍييكـ فٍييكوـ لًمتٌخٍطًيط ذىلًؾى المى ٌـ كىأىشٍمىؿ مى بٍد الفىتاٌح نىاجًي أىىى و الميفكّْر الأىمٍرًيكًي " اًعٍتىبىر أىحٍمىد عى الذًم طىرىحى
ضٍع البىرامًج"فًي كًتىابًو  "THOMAS Shiling" تيكمىاس شًيمًي نٍجٍ " ادًر عىاـ " نًظىاـ التٌخٍطًيط كىكى الصَّ

كؿً إًلىى ىىذًهً الأىىٍدىاؼ 1979 تىحٍدًيدً طيريؽو لًمٍكيصي نٍشيكدىة كى ميٌة تىحٍدًيد الأىىٍدىاؼً المى يٍثي قىاؿى إنٌوي عىمى ـ حى
تىحدًيد المىراحًؿ لًذىلًؾ، كىالأىسىالًيب التٌي يىجًبي أىفٍ تيتبَّعى لًتىحٍقًيؽً ىىذًهً الأىىٍدىاؼ كىالتٌخٍطًيط يىتىطىمٌب تىحٍمًيؿ ... كى

تىقدًير الميسٍتىقبىؿ كٍءً دًرىاسىة كى ا يىجًبي تىنٍفًيذيه فًي ضى اذ القىرىار لًمى  (3)".نىتىائًج مىا سىبىؽى تىنٍفًيذيه كىاًتٌخى
ا ييعىرٌؼ التٌخٍطًيط أىيٍضن نىاصًر :" كى كٍؿى عى ا يىجًبي أىفٍ يىكيكفى فًي الميسٍتقبىؿ حى التنٌىبيؤ بًمىا سىيىكيكف أىكٍ مى

مٌيا  مىى حى يىة ميعىكٌقىات الأىدىاء، كىالعىمىؿ عى العىمىؿ اللٌازًمىة لًتىحٍقًيؽً اليىدىؼً المىطٍميكبً لًلًاسٍتًعٍدىاد لًميكىاجى
قٍتى  ميتىابىعىة ىىذىا الأىمٍر كى دٌد كى قٌعىة فًي الميسٍتقبىؿ فًي إًطىار زىمىنًي ميحى ابًيٌات الميتىكى كىالًاسٍتًفىادىة مًفٍ الًإيجى

 (4)".التنٌٍفًيذ
ا ٌـ ا ييعىرٌؼي التٌخٍطًيط بًشىكٍؿو عى ايىاتو أىكٍ :" كىمى مٌف عًدَّةى إجٍرىاءىات لًتىحٍقًيؽً غى ا يىتىضى صٍفًوً مًنٍيىاجن بًكى

مًفٍ ثىٌـ فىالتٌخٍطًيط أيسٍميكب مينىظَّـ  شًيدىة، كى اذ قىرىارىات رى مىطٍميكبىة، كىالتٌخٍطًيط الكيؼٍء يىعٍنًي اًتٌخى أىىٍدىاؼ مىرغيكبىة كى
  (5)".لًمتفٌٍكًير كىالتٌدٍبًير كىالتنٌىبيؤ
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ا مًفٍ تىعىارًيفًو أىيٍضن مىة ميعىيٌنىة كىالتىنىبُّؤ كىالتٌحٍمًيؿ التٌي تىسٍبًؽ القًيىاـ بًأمٌ عىمىؿ :" كى التٌخٍطًيط يىعٍنًي مىرٍحى
مىى  كدىة بًنىاءن عى مىى أىسىاس مًفى الًاخٍتًيىار السٌمًيـ بىيٍفى البىدىائًؿ المىكٍجي اذً قىرىارىاتو مينىاسًبىة عى كٌزي أىسىاسنا فًي اًتٌخى يىتىرى كى

مىة ة كىالميحٍتىمى كؼ كىالإمٍكىانًيٌات الميتىاحى عٍميكمىات كىالظٌري  (1)".المى
دًيث يىعنًي العىمىؿ :" كىعىرٌفىو الدٌكٍتيكر سىامًي ميصٍطىفىى كىامًؿ زىايد بًقىكلًو فٍييكميو الحى التٌخٍطًيط مى

قٌعىة  ة كىالميتكى ييكد كىالًإمٍكىانًيٌات كىاًسٍتًثٍمىار المىكىارًد الميتىاحى مىى اًسٍتًغٍلاىؿ الجي التنٌٍظًيمًي العًممًي الذًم يىقيكيـ عى
فًي  ؿى اًسٍتًثٍمىار ميكىجٌو لًتىحٍقًيؽً أىحٍدىاث مىرٍسيكمىة فًي إًطىار السٌيىاسىة العىامٌة لًمدٌكٍلىة كى أىحٍسىفى اًسٍتًغٍلاىؿ كىأىفٍضى

دٌد التنٌٍفًيذًم قٍتً الميحى   (2)".الكى
رى كىىىذىا شىيٍء  مًفٍ خًلاىؿً ذًكٍرًنىا لًمىجٍميكع ىىذًهً التٌعىارًيؼ نيلاىحًظ أىنٌيىا تىخٍتىمًؼ مًفٍ بىاحًثو إًلىى آخى

فٍ  ر يىرىاهي عًبىارىة عى مًيٌات كىالبىعٍض الآخى مًيٌة أىكٍ عىمى مىى أىنٌوي عىمى طىبًيعًي فىنىجًد أىفَّ البىعٍضى يىنٍظيري إًلىيٍو عى بىدًييًي كى
قٌع  تىكى مًيٌة تىنىبيؤ كى فىرًيؽ ثىالًث يىصًفيوي بًأىنٌو عىمى الاىت ميخٍتىمًفىة كى ييكد أىكٍ مىجٍميكعىة مًفى النٌشىاطىات فًي مىجى جي

يٍرً ذىلًؾى مًفى التٌعىابًير التّْي  سًيمىة، إًلىى غى نٍيىج أىكٍ أيسٍميكب أىكٍ كى كفى إًلىى أىنَّو مى ري لًمٍميسٍتىقبىؿ فًي حًيف يىذٍىىب آخى
كىذىا طىبٍقا لًأىدٍكىارًىًـ  اءىاتًيًـ الأىيٍدييكليكجًيٌة كى اتًيًـ أىك اًنٍتًمى تىخىصُّصى تىعٍكًس كًجٍيىة نىظىر كىاضًعًييىا طىبٍقا لًثقافىاتًيًـ كى

ميٌاتًو كىاتًيًـ فًي التٌخٍطًيطً أىكٍ فًي إًحٍدىل عىمى ميشىارى  .كى
مٌف النّْقىاطى التاٌلًيىة فٍييكـ التٌخٍطًيط يىتىضى ح مًفى العىرٍضً السٌابًؽ أىفٌ مى  :يىتضّْ

ا بىينىيىا، كىالتٌخٍطًيط يىجًبي أىفٍ يىرٍتىبًط بًالكىاقًع -  ميتكىامًمىة فًيمى مًيٌات مينىظٌمىة ميترىابًطىة كى التٌخٍطًيط عًبىارىة عىفٍ عىمى
نٍطًقيٌة ميجرٌدىة مًيٌة مى رٌد عىمى ليكجًي كىالسٌيىاسًي أىكٍثىر مًفٍ كىكنًوً ميجى  .الًاجٍتًمىاعًي كىالأىيٍديكي

مًيٌات التٌغٍيير لًمتٌمٍقىائًيٌة -  يٍث لاى تىتٍريؾ عىمى مًيٌة إًرىادًيٌة كىاعًيىة تىسٍعىى لًمتٌغٍيير بًحى التٌخٍطًيط عًبىارىة عىفٍ عىمى
كيـ لًتسٍيًير الظٌكىاىًر كىالنٌظيـ فًي طىرًيؽو  ع التٌغٍيًيرىات الميخٍتىمًفىة لًمضٌبٍط كىالتٌحى ا تىخٍضى نٌمى ادىفىة، كىا  كىالميصى

دٌدىة  .مىرٍسيكـ نىحٍكى أىىٍدىاؼ ميحى
ميكؿو لًميشٍكًلاىتو ميخٍتىمًفىة مًفٍ خًلاىؿً -  ادً حي التٌخٍطًيط ىيكى عىمىؿ ذًىٍنًي مىحٍض يىتىعىمٌؽ بًالتفٌٍكًيرً مًفٍ أىجٍؿً إًيجى

يٌد مىكىانًيىا الجى تىكقًيتًيىا المينىاسًب كى يٍفًيٌة الأىدىاء كى كى ا يىجًبي أىدىاؤيه كى  .تىحٍدًيدً مى
قىدٍ يىكيكفي -  ا ييسٍتعٍمىؿ لًأىجٍؿً تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼ ميخٍتىمًفىة كى مٌف ىىدىفنا ميعىيٌنا فًي ذىاتًو إًنٌمى التٌخٍطًيط لاى يىتىضى

اعًيٌة  كىانًب الًاجٍتًمى قىد يىشٍمىؿ كيؿٌ الجى ا قىدٍ يىكيكفي فًي قًطىاع ميعىيٌف مًنٍو، كى شىامًلان لًميميجٍتمىع كيمٌو كىمى
كًٍـ طىبًيعىة المىشىارًيع التّْي تىسٍتىيٍدًفييىا الخيطىط  ذىلًؾى بًحي انًبنا كىاحًدنا فىقىط كى ا قىدٍ يىشٍمىؿ جى ادًيٌة كىمى كىالًاقٍتًصى

كًيٌة  .التنٌٍمى
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يىتًو، فىيًي ميكىجٌيىة نىحٍكى الميسٍتقبىؿ -  مىى التنٌىبيؤ بًالميسٍتقبىؿ كىالًاسٍتًعٍدىاد لًميكىاجى مًيٌة التٌخٍطًيط تىقيكيـ عى إفَّ عىمى
ميو  ا تىٌـ عىمى اضًر، فىالتٌخٍطًيط لىيٍسى مىجٍييكدنا تيكٍتبي مًفٍ خًلاىلًو مى انًيٌة التّْي تمًي الحى كىالميسٍتىقبىؿ ىيك القيدٍرىة الزٌمى

ا يىتىعىمٌؽي التٌخٍطًيط بًالميسٍتقبىؿ أىمٍ تىحٍدًيد مىا  اضًر إنٌمى اذيه مًفٍ قىرىارىات فًي الحى ٌـ اًتٌخى ا ت فًي المىاضًي أىك مى
 .يىجًبي أىفٍ نىتٌخًذىه مًفٍ قىرىارىات ميسٍتقبىمًيٌة

ازيه بًميسٍتكىل عىاؿو مًفى الكىفىاءىة كىالفىاعًميٌة -  نٍطًقًيٌة كىالسٌمًيمىة لًأىمٌ عىمىؿو مىطٍميكب اًنجى ييعىدٌ التٌخٍطًيط البًدىايىة المى
دىدٌة نًيٌة ميحى مى فًي فىترىة زى  .كى

ة -  كؿ إًلىى تىحٍقًيؽ ىىذًهً الأىىٍدىاؼ بًدىرىجى طىكىات كىالكيصي دٌد الأىىٍدىاؼ كىالخى اؿ فىفًيوً تيحى التٌخٍطًيط عىكٍس الًارٍتًجى
ة كٍء الإمٍكىانًيٌات الميتىاحى فًي ضى  .مينىظٌمىة مينىسٌقىة كى

كًيٌة كىالًارٍتًفىاع بًميسٍتكىل مىعًيشىةً -  اعًيٌة تىنٍمى ادًيٌة كىاًجٍتًمى مًيٌة تىيٍدًؼ إلىى تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼ اًقٍتًصى التٌخٍطًيط عىمى
ا  ذىلًؾى بًأىقؿٌ مى سىائًؿ الميلاىئًمىة لًبيميكغ الأىىٍدىاؼ كى تىحٍدًيد الكى اعًيٌة كى اتً الًاجٍتًمى اجى الأىفٍرىاد كىالًإشٍبىاع الميتزىايًد لًمٍحى

قٍتو ميمٍكًف فًي أىقؿٌ كى  .ييمٍكًف مًفى المىكىارًد كىالإمٍكىانًيٌات كى
مىى الغىرىضً الميسٍتىيٍدىؼ كىالذًم يىجًبي تىحٍدًيديه بًدًقٌة ميتنىاىًيىة-  قٌؼ عى مًيٌة التٌخٍطًيط تىتكى  .عىمى
و النٌشىاط -  مىى كىافٌة أىكٍجي كٌـ كىالسٌيٍطىرىة الميسٍبىقىة عى ٌـ مًفٍ خًلاىلًوً التٌحى ا ىيكى أيسٍميكب عًمٍمًي يىتً التٌخٍطًيط أىيٍضن

اذ القىرىار يىات التّْي تىمٍمًؾي سيمٍطىة اًتٌخى طٌة بًكىافٌة الميسٍتىكى رٌ كىالًالٍتًزىاـ بًتىطٍبًيؽ تىكىجٌيىات الخي  .الًإنٍسىانًي الحي
سًيمىة لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىافًو المىرٍغيكبىة كىالمىنشيكدىة لًذىلًؾى نىجًدي أىفٌ النٌظىرى -  كى يىتبىنٌى الًإنٍسىاف التٌخٍطًيط كىأىدىاة كى

مًيٌة التٌخٍطًيط نىفٍسىيا التٌي  ا بًاخٍتًلاىؼً أىىٍدىاؼ عىمى فٍييكـ يىخٍتىمًؼ بًاخٍتًلاىؼً الزٌمىاف كىالمىكىاف كىأيٍضن لًمتٌخٍطًيطً كىمى
قٍؿو عًمٍمًي  مًيٌة مًفٍ حى فٍييكـ التٌخٍطًيط كىأىىٍدىافًو كىعىمى مىى الرٌغًٍـ مًفٍ اًخٍتًلاىؼ مى قٍؿ التٌخىصُّص، كىعى تىرٍتىبًط بًحى

ر إًلٌا أىفٌ ىىذىا الًاخٍتًلاىؼ يىبٍقىى شىكٍمًيِّا  .لًآخى
ذىلًؾى رىاجًع إًلىى تىعىدُّد أىنٍكىاعً  طًيط كى دٌدو لًمتٌخى مىى تىعٍرًيؼو ميحى ٌـ الًاتفٌىاؽ عى ٍـ يىتً دٌ السٌاعىة لى لًحى نيلاىحًظ أىنٌوي كى
كىثٍرىة  فٌ اًخٍتًلاىؼ كى نٍيىج عًمٍمًي فًي التٌطٍبًيؽ، كىا  دىاثىة التٌخٍطًيط كىمى افىة إًلىى حى يىاتًو كىأىىٍدىافًو إًضى ميسٍتكى التٌخٍطًيط كى
ا يىرٍجًعي ذىلًؾى لًمٍفىكىائًدً العىظًيمىة كىالكىثًيرىة لًمتٌخٍطًيط كىالتٌي نيشًيري  لىيىا البىاحًثيكفى كىالعيمىمىاء إنٌمى التٌعىارًيؼ التّْي تىدىاكى

ا يىمًي مىى سىبًيؿً المًثىاؿ فًيمى  (1):إًلىى بىعٍضًيىا عى
بًالتاٌلًي إًعٍدىادي الخيطىط الميكىجٌيىة لًمتٌغٍيًيرىات التٌي قىدٍ تىحٍديث: تَشْجِيعُ النَّظْرَة المُسْتقبَمِيّة- 1  .كى
يىة :تَجَنّب الِارتِجَال وَالعَشْوَائِيّة- 2 كفىة نىتىائًجًيىا ميسٍبىقنا عًنٍدى ميكىاجى يٍرً المىعٍري اذ القىرىارىات العىاطًفًيٌة كىغى  كىاًتٌخى

 .التٌغىيٌرىات
مىى التنٌسًيؽ بىيٍفى النٌشىاطىات العىدًيدىة مًفى الأىفرىاد الذًيفى تىكيكفي : التّنْسِيق الفَعّال- 3 ييسىاعًد التٌخٍطًيط عى

سٍبى تىكٍقًيت ميعىيٌف يىا البىعٍض حى الييـ ميرٍتىبًطىة بىعٍضى  .أعٍمى
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كىذىلًؾى المينىظٌمىات : الِاتّصَال الفَعّال- 4 اؿ بىيٍفى الأىفٍرىاد كىالمىجٍميكعىات كى مىى تىسٍيًيؿ الًاتٌصى ييسىاعًد التٌخٍطًيط عى
يٍفًيٌة  كى مىى تىكٍضًيح ىىذًهً الأىىٍدىاؼ كى الذًيفى يىعٍمىمكف لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼ ميشٍترىكىة، إًذٍ أىفٌ الخيطىط تيسىاعًد عى

 .تىحٍقًيقًيىا
مىى التٌجٍدًيد:التّجْدِيد- 5 تىحٍقًيؽ الميبىادىأىة كالقيدٍرىة عى مىى تىشٍجًيع التفٌٍكًير المينىظَّـ، كى  . ييسىاعًد التٌخٍطًيط عى
مىى تىكٍجًيو الًاىٍتًمىاـ نىحٍكى الأىىٍدىاؼ المينىظٌمىة التًي ىًيى أىىٍدىاؼ : تَحْدِيد الَأىْدَاف- 6 يىعٍمىؿ التٌخٍطًيط عى

وً النٌشىاط مًيع أىكٍجي  .لًجى
ٌـ تىحٍدًيد الأىىٍدىاؼ المىطٍميكب تىحٍقًيقيىا فًي : الِاقْتِصَاد- 7 اد مًفٍ خًلاىلًوً يىتً التٌخٍطًيط ىيكى نىكٍع مًفى الًاقٍتًصى

كؿ إًلىى ىىذًهً الأىىٍدىاؼ، كىالطٌريؽ الكىاجًب إتبٌىاعييىا لًتىحٍقًيؽ  سىائًؿ اللٌازًمىة لًمٍكصي تىحٍدًيدً الكى كح كى الميسٍتىقبىؿ بًكيضي
دٌ  فٍض التٌكىالًيؼ إًلىى أىقىؿٌ حى بًالتاٌلًي خى يٍد كى قٍتً كىالجي مىى تىكٍفًير الكى ىىذًهً الأىىٍدىاؼ، كىىىذىا مًفٍ شىأٍنًو ييسىاعًد عى

 .ميمٍكًف
كٌر :مِعْيار رَقابِي- 8 يٍثي لاى ييمٍكًف أىفٍ نىتىصى قىابىة، حى ظًيفىة الرى ميو كى  إًفَّ التٌخٍطًيط ىيكى الأىسىاس الذًم تىقيكـ عى

دٌدىة قىابًيٌة ميحى كد نًظىاـ فىعٌاؿ لًمرٌقىابىة فًي المينىظٌمىة، ديكفى مىعىايًير رى  .كيجي
كرىة أىحٍسىف ييمٍكًف تىمٍخًيصو فًي الشٌكٍؿً التاٌلًي فٍييكـ التٌخٍطًيط بًصي تٌى يىتٌضًح لىنىا مى  (1):     حى

 
      

فٍ بىاقًي النٌشىاطىات الًإنٍسىانًيٌة الأيخٍرىل، فىإًذىا  يٌزه عى يٌزىات تيمى مًفٍ كيؿٌ مىا سىبىؽ نىسٍتىنٍتًج أىفٌ لًمتٌخٍطًيط ميمى       كى
تمنا  قٍبيكلىة تيؤىدٌم إًلىيٍيىا حى طٌة مى ضٍعى خي يٌد يىسٍمىح بًتىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼو ميعىيٌنىة فىإًنٌو لاى يىعٍنًي أىفٌ كى كىافى التٌخٍطًيط الجى

اؿ،  كٌر كىالًاتٌصى مىى التٌخٍطًيط كىالتقٌييـ كىالتٌصى ديكفى تىدىخُّؿ عىدىدو مًفى العىكىامًؿ اًبٍتدىاءن مًفٍ قيدرىاتً القىائًمًيفى عى
ٍـ  طٌة سىكىاءه بًإشٍرىاكًيًـ فًييىا اًسٍتًشىارىةن كىحًكىارنا أىكٍ بًشىرٍحًيىا لىيي يىات التنٌٍفًيذ لًمٍخي مىدىل كىعٍي ميخٍتىمىؼ ميسٍتىكى كى

ميرٍضو لىييـ قٍنىاعًيًـ بًشىكٍؿ كىاؼو كى يٌزىاتًيىا كىأىىىمٌيا. كىاً  طٌة ىىكىذىا فىيىجًب أىفٍ نيدٍرًؾى ميمى  (2):كىلًأفٌ الخي

                                                           
 .53أحمد عبد الفتٌاح ناجي، مرجع سابؽ، ص- 1
 .254 -253 ناصر دادم عدٌكف، مرجع سابؽ، ص ص-2

 .يوضّح ما هو التّخطِيط  ( :1)الشكل 
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اصٌة : الخُطّة ىِيَ نَتِيجَة مَنْيَجِيّة عَقْلَانِيّة لِمْقَراَر-1 اذً القىرىار بًأىكٍثىر مًفٍ عىامًؿ، كىخى مًيٌة اًتّْخى  تىتىعىمٌؽ عىمى
اذ القىرىار اًنٍطًلاىقنا مًفٍ  مًيٌة أىكٍثىر مًفٍ شىكٍؿ مًثٍؿ اًتّْخى قىدٍ تىتٌخًذ ىىذًهً العىمى تىحٍمًيؿ الميقىرٌر كى بًشىخٍصًيٌة تىكٍكًيف كى

تىخٍمًيف أىكٍ تىقٍدًير الميقىرٌر أىكٍ عىفٍ طىرًيؽً دًرىاسىة ميسٍبىقىة فىالتٌخٍطًيط إًذىفٍ لىيٍسى إًلٌا طىرًيقىة أىك أيسٍميكب  تىجٍرًبىة كى
اذً القىرىار  .مًفٍ أىسىالًيب اًتٌخى

كؿً :التّخْطِيط لَا يَعْنِي التّقْدِير- 2 قًيقًيٌة لًمٍكيصي سىائًؿ الحى كىذىا الكى كُّر لًميسٍتىقبىؿ مىرٍغيكب فًيوً كى  فىييكى يىعٍنًي تىصى
افىة إًلىى ذىلًؾ فىييكى إرىاىدىة عىمىؿ لًلًاسٍتًفىادىة أىكٍثىر مًف  لىكًف إًضى إًلىيٍو، فىالتٌخٍطًيط لىيٍسى فىقىط القًيىاـ بًتىقٍدًيرىات كى

ة اجى تىغٍيًير ىىذىا الأىخًير عًنٍدى الحى يىزٍدىاد الغيميكض فًي . الفيرىص كىالًإمٍكىانًيٌات التّْي ييقىدٌمييىا الميسٍتىقبىؿ، كى كى
صٍرً بىعٍضً الميعٍطىيىات  ؿ، مًمَّا ييؤىدٌم إًلىى حى طٌة أىطٍكى ؿ كىالمىدىل الميعىيٌف لًمٍخي الميسٍتىقبىؿ كيمٌمىا كىافى الأىجى

عٍدىاد الخيطىط أىكٍ  اكىاة عىدىد مًفى التٌطىكٌرىات الميمٍكًنىة، كىا  كٌر أىك ميحى ات تىسٍمىح بًتىصى ضٍعً اًفٍتًرىاضى كىالقيييكد، كىكى
بٍطً التٌخٍطًيط  ا ييبىرٌر دىعٍكىة بىعٍضً الكيتاٌبً إًلىى رى ديكثًيىا كىىىذىا مى يىتًيىا عًنٍدى حي يٍفًيٌات التًي تمىكف مًفٍ ميكىاجى الكى

 .بًالفىرىضًيٌات كىالسٌينىارٍييكىىات
اصٌة مىا :التّخْطِيط وَالتّقْدِير لِمْمُسْتَقبَل- 3 مًيٌة تىقٍدًير لًمٍميسٍتىقبىؿ، خى  قىدٍ يىعٍتىقًد البىعٍض أىفٌ التٌخٍطًيط ىيكى عىمى

اذ القىرىار اليىكٍـ يىجًبي أىفٍ  ات لًمٍمىكىارًد فًي الميسٍتىقبىؿ إًلاَّ أىفٌ اًتٌخى تىخٍصًيصى مًيٌة مًفٍ تىحٍمًيلاىت كى تىسٍتىكٍجًبيو العىمى
ة  .يىكيكفى بًالأىخٍذً بًعىيٍفً الًاعٍتًبىار المىكىارًد كىالًإمٍكىانىات الميتاحى

يىتيىا :التّخْطِيط وَتَحْدِيد المَخَاطِر- 4 اطًر الميمٍكًف ميكىاجى ٌـ ضًمٍنًيٌا تىحٍدًيد المىخى  عًنٍدى القًيىاـ بًالتٌخٍطًيط يىتً
نًسٍبىة أىكٍ كًمًيٌة النٌتىائًج  اطىرىة فًي كيؿٍّ مًنٍيىا كى ة الميخى تىرتًيبً دىرىجى د الطٌريؽ، كى از الأىىٍدىاؼ عًنٍدى اًخٍتًيىارً أىحى لًإنٍجى
اطىرىة بًالًاطٌلاىع أىكٍثىر  فٍ سىعىتٍ إًلىى التقٌٍمًيؿ مًف نًسىب الميخى مًيٌة كىاً  كؿ إًلىيٍيىا إًلٌا أىفٌ ىىذًهً العىمى الميمٍكًف الكيصي

مىيٍيىا مىى أىسٍبىابًيىا ميسٍبىقنا فىيًيى لاى تقٍضًي عى  .عى
اذ : عَمَمِيّة التّخْطِيط وَالخُطّة- 5 عًنٍدى التٌطىريؽ إًلىى التٌخٍطًيط فىيىذىا يىعٍنًي عىدىدنا مًفٍ أىسىالًيب التٌحٍمًيؿ كىاًتٌخى

ات  نٍتيكجى د مى طٌة فًي الكىاقًع مىا ىًيى إًلٌا أىحى يٍفًيٌة فًييىا، كىأىفٌ الخي كى نىات كىاًسٍتًعٍمىاؿ أىدىكىات كىمًيٌة كى القىرىار كىالميقىارى
مًيىة التٌخٍطًيط التّْي تيعٍتبىر أىشٍمىؿ كىأىكٍسىع  .عىمى

الًإسٍترىاتًيجًيٌة تيعىبٌر عىفٍ ميخٍتىمىؼ العىنىاصًر ذىات العىلاىقىة : الخُطّة وَعَلَاقتيَا بِالإسْتراَتِيجِيّة وَالَأىْدَاف- 6
مىى أىسىاس الأىىٍدىاؼ دٌد عى ا أىنٌيىا تىتىحى ؿً الطَّكًيؿ، كىمى ايىتيىا فًي الأىجى اه الميؤىسٌسىة كىغى كىالخيطَّة سىكىاء . بًاتٌجى

بٍرى مىرىاحًؿى كىأىعٍمىاؿ ميتتىالًيىة مًفٍ  فٍ تىحٍدًيد عىدىد مًفٍ الأىكٍلىكًيٌات عى مًيٌة، تيعىبٌر عى الًإسٍترىاتًيجًيٌة أىكٍ القىصًيرىة العىمى
دّْد أىكٌؿ عىمىؿ يىجًبي  نًيٌة لًيىذًهً الأىعٍمىاؿ فىتيحى مى طٌة زى ضٍعي خي ٌـ مىثىلا كى كؿً إًلىى أىىٍدىاؼ ميسىطٌرىة، فىيىتً أىجٍؿً الكيصي
ظًيفًيٌة التّْي تىنٍبيع مًفى الإسٍترىاتًيجًيٌة كىالتًي بًدىكٍرًىىا تىنٍتيج عىف السٌيىاسىات العىامٌة لًيىذًهً العىنىاصًر الكى  .القًيىاـ بًوً كى

اذً : الخُطّة وَبَعْض مَسَاوِئِيَا- 7 ا أىكٍ طىرًيقىة مًفٍ طيريؽً اًتٌخى امٌة نىكٍعن طٌة أىكٍ التٌخٍطًيط عى لىمٌا كىانىت الخي
صٍرً القيييكدً كىالتنٌىبيؤ بًتىغىيٌرىاتً الميسٍتىقبىؿ سٍبى البىعٍض، كىأيسٍميكبنا لًحى إلخ، فىإًنٌيىا لاى تىخٍميك مًفٍ عىدىدو ... القىرىار حى

نًزىاعىاتو دىاخًمًيٌة بًاعٍتًبىار اًخٍتًلاىؼ الأىىٍدىاؼ  ة كى مًفى المىسىاكًئ، فىقىد ييصٍبًحي التٌخٍطًيط مىصٍدىرنا لًمىشىاكًؿ ميعىارضى
اىىات الأىفٍرىاد فًي الميؤسٌسىة ا أىفٌ الخيطَّة قىدٍ تىكيكفي فًي شىكٍؿً قيييكد. كىاًتٌجى  . كىمى
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اتيىا عًنٍدى تىنٍفًيذً الخيطَّة كىىًيى  نىجًدٍ أىفٌ ىينىاؾى مىجٍميكعىة مًفى العىكىامًؿ الأىسىاسًيٌة التًي يىنٍبىغًي ميرىاعى  (1):     كى
غٍرىافًيىة-  ادًيٌة كىالفىنًيٌة فًي كيؿٌ بىيٍئىة جي  .مىدىل تىكىافير الًإمٍكىانًيٌات البىشىرًيٌة كىالمى
مىى خيطىط سىابًقىة-  ٌـ تىنٍفًيذيىا بًنىاءن عى كعىات التًي يىتً كع الميرىاد تىنٍفًيذيه فًي الخيطَّة بًالمىشٍري  .عىلاىقىة المىشٍري
ٌـ التنٌٍفًيذ-  لٌى مىيىا  .العىلاىقىة بىيٍفى اليىيٍئىات الميخٍتىمًفىة التًي تىتىكى

ا يىجًبي التنٌٍكًيو إًلىيٍو أىفٌ  مى بىادًئىو، كىأىفٍ :"      كى يىسٍتىمًدٌ مًنٍيىا مى مىيٍيىا كى اعًيٌة يىسٍتىنًد عى لًكيؿّْ تىخٍطًيط فىمٍسىفىة اًجٍتًمى
الًح طىبىقىات ميعىيٌنىة بًالذٌات  مىى تىحٍقًيؽً مىصى الًحى المىجٍميكع الكيمّْي لًمسٌكىاف، كىلاى يىقٍتصًر عى قٌؽ التٌخٍطًيط مىصى ييحى
اعًيٌة لًمٍميجٍتمىع كىأىفٍ يىيٍدًؼى إًلىى  ات كىالمىطىالًب الًاجٍتًمى اجى مىى دًرىاسىة الحى ديكفى الأيخٍرىل كىأىفٍ يىعٍتمًدى التٌخٍطًيط عى

لًكيؿٌ نىمىط مًفٍ ىىذىيٍفً  قىدٍ يىكيكفي التٌخٍطًيط قىصًير المىدىل أىكٍ بىعًيد المىدىل كى ة كى الًاسٍتًغٍلاىؿ الأىمٍثىؿ لًمٍمىكىارًد الميتاحى
يٍف اتيو ىيكى التٌكىاميؿ بىيٍفى النٌميكذىجى  (2)".النٌمىطىيٍفً مىزىايىاه كىعيييكبًو لىكًف الذًم يىنٍبىغًي ميرىاعى

بٍدىأ  مىى مى بىادًئ الأىسىاسًيٌة التًي تىحٍكيـ التٌخٍطًيط فىلاى بيدٌ أىفٍ يىعٍتىمًدى التٌخٍطًيط عى      كىىينىاؾى مىجٍميكعىة مًفى المى
كنىة  بىادًئ أيخٍرىل أىىىمٌيىا الًاسٍتًمٍرىار كىالشٌميكؿ كىالتٌكىاميؿ كىالميري يىسٍتىنًد إًلىيٍوً ىىذىا فىضٍلان عىفٍ مىجٍميكعىة مى الكىاقًعًيٌة كى

يىتىطىمٌب ذىلًؾى تىكىافير البىيىانىات  طٌة كى مًيٌة التٌخٍطًيط فىيًيى تىشٍمىؿي إًعٍدىاد الخي كىالتنٌٍسًيؽ، أىمٌا مىرىاحًؿ عىمى
مىى  دًيدىة لًمتٌخٍطًيط عى تىقكًيمًيىا كىىينىاؾى أىنٍكىاع عى تىنٍفًيذًىىا ثيٌـ ميتىابىعىتًيىا كى ٌـ تىصٍمًيـ الخيطَّة كى اءىات الكىافًيىة ث كىالًإحٍصى

مّْي، كىىينىاؾى البىعًيد كىالقىصًير طىنًي، الًإقٍمًيمًي كىالمىحى  ... الميسٍتىكىل الكى
ا يىمًي ييمٍكًف تىحٍدًيد أىىىمًيٌة التٌخٍطًيط فًيمى  (3):      كى

الاىتًو الميخٍتىمًفىة- 1  .تىحٍدًيد مىسىارىات الميمىارىسىة فًي مىجى
مًيٌة التنٌٍفًيذ- 2 يٍد فًي عىمى قٍت كىالجي ار الكى  .اًخٍتًصى
فٍ فًي تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼ- 3 ار الزٌمى  .اًخٍتًصى
مًيٌة التٌخٍطًيطًيٌة - 4 اد التنٌىاسيؽ بىيٍفى العىمى يجى ات كىا  اجى تىقدًير الحى تىحٍدًيد كى تًو كى تىشٍخًيص ميشٍكًلاى دًرىاسىة الكىاقًع كى

 .كىالسٌيىاؽ الميجٍتىمىعًي
يىاة- 5 تىحٍسًيف نىكٍعًيٌة الحى تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع كىالًإسٍرىاع بًميعىدٌلاىت التنٌٍمًيىة كىالتٌغٍيير كى  .الًإسٍيىاـ فًي تىطٍكًير كى
عًيٌة- 6  .التَّنبُّؤ بًالميسٍتقبىؿ كىاًسٍتًشٍعىار الميشٍكًلاىت الميجٍتىمى
اعًيٌة- 7 ايىة الًاجٍتًمى دىمىات الرٌعى مىى خى  .التٌرٍشًيد فًي الًإنٍفىاؽ عى
عًيٌة الكىامًنىة- 8 تىحٍرًيؾ المىكىارًد الميجٍتىمى سٍف اًسٍتًثٍمىار مىكىارًد الميجٍتىمىع الًاسٍتًثٍمىار الأىمٍثىؿ كىاًكٍتًشىاؼ كى  .حي
ديكثً - 9 كؿي ديكفى حي اـ يىحي ف كىالًانٍسًجى مىى أيسيس مًفى التٌعىاكي ٌـ عى ييسىاعًد التٌخٍطًيط فًي التنٌٍسًيؽ بىيٍفى المىيىا

عًيٌة يىة الميشٍكًلاىت الميجٍتىمى ميكىاجى ات كى اجى اريب أىكٍ التٌعىاريض عًنٍدى ميقىابىمىة الحى  .التٌضى
مىى تىنٍفًيذً الأىىٍدىاؼ- 10 ارًجًيٌة عى سًيمىة فىعٌالىة فًي تىحٍقًيؽً الرٌقىابىة الدٌاخًمًيٌة كىالخى  .ييعٍتىبىر التٌخٍطًيط كى
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يٍثي يىعٍكًسي التٌخٍطًيط - 11 مىاعىات كىالميجٍتىمىعىات حى قٌؽ التٌخٍطًيط الأىمىاف الًاجٍتًمىاعًي لًلٍْىفٍرىاد كىالجى ييحى
مًيع إًلىى أىفَّ الأيميكر التٌي تىيٍمٌييـ قىدٍ أيخًذىتٍ فًي الًاعٍتًبىار  .اًطٍمًئٍنىاف الجى

اد - 12 ادٌيىة كىالبىشىرًيٌة مًمٌا ييؤىدٌم إًلىى الًاقٍتًصى ؿ لًمٍمىكىارًد المى مىى تىحٍقًيؽً الًاسٍتًثٍمىار الأىفٍضى ييسىاعًد التٌخٍطًيط عى
قٍتً كىالتٌكىالًيؼ  .فًي الكى

اتً الميكىاطًنًيف- 13 اجى  .ييسىاعًد التٌخٍطًيط فًي إًحٍدىاثً التٌغٍيير الًاجٍتًمىاعًي المينٍسىجًـ مىعى ثقىافة كىحى
حٍدىاث التٌكىازيف بىيٍفى القًطىاعىات كىالميجٍتىمىعىات مًفٍ - 14 مًيٌة كىاً  تىحٍقًيؽ العىدىالىة كىالميسىاكىاة بىيٍفى الميجٍتىمىعىاتً المىحى

بىيٍفى الفًئىات السٌكىانًيىة مًفٍ نىاحًيىة أيخٍرىل  .نىاحًيىة كى
تىحٍقًيؽ التٌغىيٌرىات الثقٌىافًيىة المىرٍغيكبىة كىالتٌعىاكيف- 15 تىنٍمًيىة الًانٍتًمىاء كى يـ الميكىاطىنىة كى  . دىعٍ

مييىا فًي الشٌكؿً التىالًي مًيىة التٌخٍطًيطًيىة بًشىكٍؿو عىاـ مىجٍميكعىة مًفى القىكىاعًد الأىسىاسًيٌة نجٍمى لًمٍعىمى  (1):كى
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : وَظائِف وَمُتطمّبات التّخطِيط وَعَوَامِل نَجَاحِو2-1-2
 :  وَظائِف التّخطِيط2-1-2-1   

يٍثي كىافى لًمثٌكٍرىة  ادًم حى قٍؿً الًاقٍتًصى مًيٌة لًأىكٌؿ مىرٌة فًي التاٌرًيخ فًي الحى فٍييكـ كىعىمى      لىقىدٍ تىبىمٍكىرى التٌخٍطًيط كىمى
كىانىت ىىذًهً الثٌكٍرىة مينذي  دًيدنا، كى اعًيٌا جى ادًيٌا كىاًجٍتًمى ميعٍطىيىاتًيىا التٌي فىرىضىت كىاقًعنا اًقٍتًصى نىاعًيٌة ميتىطىمٌبىاتيىا كى الصّْ
ؿ كىالبيمٍدىاف أيسٍميكبى  ادًم فىاسٍتىخٍدىمىت الدٌكى تىسٍريًع ميعىدٌلاىتً النٌميك الًاقٍتًصى بًدىايىتًيىا تسٍعىى إًلىى زًيىادىةً الإنٍتىاج كى
رًيبنا أىفٍ  ادًيٌة بًيىا، لًذىلًؾى لىيٍسى غى قًيؽ التنٌٍمًيىة الًاقتًصى بًالتاٌلًي تحى تًيرىة النٌميك بًيىا كى التٌخٍطًيط مًفٍ أىجٍؿً زًيىادىة كى

ادًم  اؿً التَّخٍطًيط فًي بًدىايىة القىرٍفً العًشٍرًيف يىحٍمًؿ عينٍكىاف التَّخٍطًيط الًاقٍتًصى يىكيكفى أكٌؿ كًتىاب يىظٍيىر فًي مىجى

                                                           
. 132حجازم سعيد أبك غانـ، مرجع سابؽ، ص- 1

 .قوَاعِد العَمَليّة التّخطِيطِية: (2)الشّكل 
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ففٌ كىأيسٍميكب  ئًيسًيٌة لًمتَّخٍطًيط كىعًمٍـ كى ظىائًؼ رى صٍر ثىلاىث كى اضًر ييمٍكًف حى قٍتًنىا الحى تٌى كى قٍت كىحى مينذي ذىلًؾى الكى كى
ظىائًؼ ىًيى  مًيٌة كىىىذًه الكى  (1):كىعىمى

ادًم كىاليىكىامًش الرٌبحًيٌة:الوَظِيفَة الُأولَى زًيىادىة ميعىدٌلاىت النٌميك الًاقٍتًصى  .  التٌخطًيط كىكسًيمىة لًزيىادىة الإنٍتىاج كى
اعًيٌة كىالبىيٍئًيٌة :الوَظِيفَة الثاّنِيَة ادًيٌة كىالًاجٍتًمى ميكؿً المينىاسًبىة لًمٍميشٍكًلاىت الًاقًتًصى ضٍعً الحي سًيمىة لًكى  التَّخٍطًيط كىكى

مىة الأيكلىى فٍ المىرٍحى  .كىالعيمٍرىانًيىة القىائًمىة كىالنَّاجًمىة عى
نٍشيكدىة:الوَظِيفَة الثَّالِثَة كرىة المىرٍغيكبىة كىالمى تىشٍكًيمًو بًالصُّ سًيمىة لًاسٍتًشٍرىاؼً الميسٍتىقبىؿ كى  . التَّخٍطًيط كىكى

ؿٌ  كيكمىات تىسٍتىخٍدًـ التَّخٍطًيط فًي حى ظىائًؼ المييًمَّة التّْي يىقيكيـ بًيىا التَّخٍطًيط أىصٍبىحىت الحي نىظىرنا لًيىذًه الكى      كى
يٍث كيجًدىت الآف أىنٍكىاعه  ا اًتٌسىعى نًطىاؽي التٌخٍطًيط بًحى كًيٌة، كىمى ذي شىكٍؿى خيطىطو تىنٍمى بىدىأى يىأٍخي الميشٍكًلاىت الميخٍتىمًفىة كى

ادًم كىالتَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي، تىخٍطًيط قىصًير المىدىل  ميتىعىدًدَّة مًفى التَّخٍطًيط فىيينىاؾى التَّخٍطًيط الًاقٍتًصى
تىخٍطًيط مًف أىجٍؿً التنٌٍمًيىة كىالنٌميكً  ر طىكًيؿ المىدىل كى تىخٍطًيط آخى قٍتً ...كى تٌى أىصٍبىحى التَّخٍطًيط فًي الكى إلىخ حى

مىى  ة الأيكلىى عى بٌ بًالدَّرىجى مًيَّة التَّخٍطًيط تىنٍصى ا أىصٍبىحىت عىمى قىكىاعًديه كىأىسىالًيبو كىمى كليو كى ا لىوي أيصي اضًر عًمٍمن الحى
 .التَّحٍضًيرً لًمٍميسٍتىقبىؿ

 : مُتَطَمّبَات التّخْطِيط2-1-2-2
ا يىخيصٌ ميتىطىمٌبىات التَّخٍطًيط فىييمكًفي لىنىا أىفٍ نيكجًزىىىا فًي النّْقىاطً التَّالًيىة  (2):      أىمَّا فًيمى

ة- 1 حًيحى ات صى كُّرىات كىاًفٍتًرىاضى ضٍع تىصى تٌى ييمٍكًف كى  .التَّنىبيؤ الدَّقًيؽ حى
ضٍعً الخيطَّة- 2 ٍـ فًي كى ؿ لًتىحٍقيًؽً ذىلًؾى إًشٍرىاكييي ييفىضَّ كعىة، كى  .تىقىبٌؿ المينىفٌذًيف لًمىخيطَّة المىكٍضي
ضٍعييىا- 3 اتً التّْي تىّـَ كى ة الًافٍتًرىاضى  .الًاخٍتًبىار الدَّكٍرًم كىالميسٍتىمًرٌ لًصًحَّ
اتو - 4 لىيٍسى مًفٍ خًلاىؿ طيميكحى يىأٍتًي ذىلًؾى مًفٍ خًلاىؿً الًانٍطًلاىؽ مًفٍ ميعٍطىيىات الكىاقًع كى كىاقًعًيَّة التَّخًطًيط، كى

يٍرً قىابًمىة لًمتٌحٍقًيؽ نطًقًيَّة كىغى يرً مى  .كىأىحٍلاىوـ غى
مًي عىفٍ - 5 طٌة، ذىلًؾى أىفٌ مىرىاحًؿى التَّنٍفًيذً قىدٍ تىتىطىمَّبي فًي بىعٍضو مًنٍيىا التَّخى يُّز الكىامًؿ لًمٍخي كنىة كىعىدىـ التٌحى الميري

طٌة كىاًسٍتًبٍدىالًيىا  .الخي
يىة أىيَّة - 6 كنىة كىالقىابًمًيَّة لًمتَّعٍدًيؿ لًميكىاجى ر الميري اؿ عينٍصي اة إًدٍخى عىةي الخيطَّة بًشىكٍؿو مينىظَّوـ مىعى ميرىاعى ميرىاجى

 .اًحٍتًمىالاىت أىكٍ تىغىيُّرىاتو ميسٍتىقٍبىمًيَّة
نًي لىيىا  يٍثي البيعٍدً الزَّمى نًي لًمتَّخٍطًيطً فىييمٍكًف القىكٍؿ أىفَّ الخيطىطى القىكٍمًيٌة مًفٍ حى ا يىخيصُّ البيعٍدي الزٌمى فًيمى      كى

سّْطىة المىدىل، خيطىط قىصًيرىة المىدىل  .تىنٍقىسًـ إًلىى خيطىط طىكًيمىة المىدىل، خيطىط ميتىكى
نىقيكؿ تَّى نىفٍيىـ ىىذًه الأىنٍكىاع مًفى الخيطىطً نيفىصٌؿٍ كى  (3):     كىحى
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مٍسو كىعًشٍرًيفى سىنىة، كىالخيطَّة  نًي لىيىا بىيٍفى عىشٍرً سىنىكىات كىخى ؿ فىيىتىرىاكىحي البيعٍد الزَّمى      أىمَّا الخيطَّة طىكًيمىة الأىجى
الًيىة مًفى العيميكمًيَّة ة عى مىى دىرىجى ؿٍ ىًيى خيطَّة عى كُّر كىاضًعًي الخيطَّة لًطىبًيعىة . الطَّكًيمىة الأىجى مَّف تىصى إًذٍ تىتىضى

مَّف خيطيكطا عىامَّة  لًذىا فىيًيى تىتىضى ؿ، كى نىكٍعًيَّة الميجٍتىمىع الذًم سىكٍؼى يىسيكدي فًي نًيىايىةً الخيطَّة طىكًيمىة الأىجى كى
كؿً إًلىيٍيىا، نىمىط تىكٍزًيع  ميكىكٌنىاتًو الميزٍمىع الكيصي يٍث ميسٍتىكىل الًاسٍتًيٍلاىؾ الفىرٍدًم كى نىاتً ىىذىا الميجٍتىمىع مًفٍ حى لًميكىكّْ
نىاعىاتً القىائًدىة،  نىكٍع الصّْ طىبًيعىة كى ادً القىكٍمًي الميسٍتىيٍدىؼ كى الدَّخٍؿ القىكٍمًي فًي نًيىايىة الخيطَّة، ىىيٍكىؿ الًاقٍتًصى

ة التَّقدُّـ التّْكٍنيكليكجًي فٍ أىمّْ تىفٍصًيؿ ميمٍكًف. إلخ... دىرىجى بًالتَّالًي فىيًيى تىبٍعيدي كيؿَّ البيعٍدً عى يٍثي أىفَّ الخيطَّةى . كى كىحى
كٌر ىىيٍئىات  كُّرنا لًنىكٍعً الميجٍتىمىع الميسٍتىيٍدىؼ فىإًنَّو يىشٍتىرًؾ فًي إًعٍدىادً ىىذىا التَّصى مَّفي تىصى ؿٍ تىتىضى الطَّكًيمىة الأىجى

ديكرً البىحٍثً العًمٍمًي امًعىاتً كى يٍر ىىيٍئىة التَّخٍطًيط مًثٍؿ الجى دًيدىة غى عييىا ... عى إلىخ إًلاَّ أىفَّ صًيغىتىيىا النّْيىائًيَّة تىضى
 .اليىيٍئىة التَّخٍطًيطًيَّة العيمٍيىا

سّْطىة المىدىل  سىبٍعً سىنىكىات كىالخيطَّة ميتىكى نًي بىيٍفى أىرٍبىعو كى سّْطىة المىدىل فىيىتىرىاكىحي بيعٍديىىا الزَّمى      أىمَّا الخيطَّة ميتىكى
ثٌؿي عىميكديىىا  ؿ كىىًيى فًي الأىسىاسً خيطَّة إًنٍتىاج ييمى مىة مًفٍ مىرىاحًؿً تىنٍفًيذً أىىٍدىاؼً الخيطَّة طىكًيمىةً الأىجى ىًيى مىرٍحى

ا تىحٍتىكًم  كعىات كىمى مَّف نىمىطى تىكٍزًيعً الًاسٍتًثٍمىارىات كىأىكٍلىكًيىات اًخٍتًيىار المىشٍري ارً التّْي تىتىضى الفًقىرًم خيطَّة الًاسٍتًثٍمى
مَّف الخيطَّة  تىتىضى سىائًؿً الميسٍتىخٍدىمىة كى يٍثي الأىىٍدىاؼ أىكٍ الكى الًيىة مًف التَّفٍصًيؿً سىكىاءه مًفٍ حى ة عى مىى دىرىجى عى

نىاعىة، كىمىا  مٍسٍتىكىل فىرٍعً الصّْ ميسٍتىكىل القًطىاع كى مىى الميسٍتىكىل القىكٍمًي كى سًطىة المىدىل تىفٍصًيلان لًلٍْىىٍدىاؼً عى ميتىكى
فًي دىاخًؿً كيؿٌ قًطىاع  مىى القًطىاعىاتً كى ارً عى يٍثي تىكٍزًيعً الًاسٍتًثٍمى سىائًؿً الميسٍتىخٍدىمىة مًفٍ حى مَّف تىفٍصًيلان لًمٍكى تىتىضى

كعً الًإنٍشىاء مىى فيري  .عى
ثّْؿ الخيطَّة قىصًيرىة المىدىل الأىدىاة التَّنٍفًيذًيَّة  تيمى      أىمَّا الخيطَّة قىصًيرىة المىدىل فىبيعٍديىىا الزَّمىنًي سىنىة كىاحًدىة، كى

سّْطىة  طَّةً ميتىكى نىةً بًالخي ة أىعٍمىى مًفى التَّفٍصًيؿً بًالميقىارى ؿ دىرىجى ثًؿ الخيطَّة قىصًيرىة الأىجى تيمى ؿً كى سّْطىةى الأىجى لًمٍخيطَّة ميتىكى
ات بًأىنٍكىاعًيىا  نٍسيكجى فًي كيؿّْ قًطىاع مًثٍؿ الًإنٍتىاج مًف المى مَّف تىفٍصًيؿى الأىىٍدىاؼً العىيٍنًيَّة كىالقىيٍمًيَّة كى المىدىل إًذٍ تىتىضى

فً  مَّف تىفٍصًيلان عى ا تىتىضى ة التَّفٍصًيؿ إًلىى ميسٍتىكىل الكًحٍدىة الًإنٍتىاجًيىة كىمى تىصًؿ دىرىجى كًمٌيىاتًيىا الميخٍتىمًفىة، كى كى
مَّف الخيطَّة قىصًيرىة المىدىل  تىتىضى كعى البىحٍثً، كى ميعىدَّؿ التَّنٍفًيذً فًي السَّنىة مىكٍضي ة تىنٍفًيذًىىا كى دىرىجى كعىات كى المىشٍري

تىفٍصًيلان لًمسّْيىاسىاتً الميخٍتىمًفىة التّْي تيسٍتىخٍدىـ سىنىكًيِّا لًتىنٍفًيذً الخيطَّة كىالكىاقًع أىفَّ الخيطَّة قىصًيرىةى المىدىل ىًيى التّْي 
كؼو طىارًئىة مًفٍ تىعٍدًيؿ  ديكثً ظيري كدى خيطَّة سىنىكًيَّة تيمىكّْنينىا عًنٍدى حي كنىة ذىلًؾى أىفَّ كيجي تيعٍطًي التَّخٍطًيطى صًفىةى الميري

سّْطىة المىدىل بًكىاسًطىة الخيطَّة قىصًيرىةى المىدىل سىائًؿ كىالأىىٍدىاؼ فًي الخيطَّة ميتىكى  .الكى
قّْؽ ذىاتىو، فىالتَّخٍطًيط فًي  تٌى ييحى ا يىميرُّ بًيىا أىمٌ تىخٍطًيط حى ادىةن مى طىكىات عى ا أىفَّ ىينىاؾى مىرىاحًؿى كىخى      كىمى

ؿً لًاسٍتًخٍدىامًيىا مًفٍ أىجٍؿً  تىقٍدًيرً المىكىارًدً كىاًخٍتًيىارً السُّبيؿً الأىفٍضى اؿً كىالأىنٍشًطىة كى اىًوً العىاـ ىيكى تىحٍدًيد الأىعٍمى اًتّْجى
مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيقًيىا فىلاى بيدَّ لًمتَّخٍطًيط مًفى الًالٍتًزىاًـ بًمىسىارىاتو يىنٍطىمًؽ مًنٍيىا  كؿً إًلىى تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼو بًعىيٍنًيىا كى الكيصي

مىى كىجٍوً العيميكـ إًفَّ ىىذًهً المىرىاحًؿى ييمٍكًف أىفٍ نيكجًزىىىا فًي الشَّكٍؿً التَّالًي نٍشيكدً، عى  (1):إًلىى اليىدىؼً المى
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طىكىات التىخٍطًيط: (3)الشَّكٍؿ  .خى

ا يىمًي دَّدىىىا فًيمى ؿى أىكٍثىر فًي ىىذًهً المىرىاحًؿ كىحى كٍىىرًم فىصَّ يٍرى أىفَّ الجى   (1):     غى
 .تىحٍدًيدي الأىىٍدىاؼً تىحٍدًيدنا كىمًيِّا دىقًيقنا- أ
اضًر (تىنىبيؤىات  )إًعٍدىاد تىقٍدًيرىات - ب كٍءً اًسٍتًقٍرىاء المىاضًي كىالحى مىى ضى  .بًالميسٍتىقٍبىؿ عى
ة - ج صٍري الًإمٍكىانًيَّاتً الميتىاحى عٍميكمًيىة)حى الًيىة، بىشىرًيىة، مى  (طىبًيعًيىة، مى
مىا ىيكى ميسٍتىيٍدىؼ- د  .تىعٍييف الأىنٍشًطىة التّْي ييمٍكًف بًيىا سىدُّ الفىجٍكىة بىيٍفى مىا ىيكى قىائًـ كى
مىة تىنىبيئًيٌة أيخٍرىل- ق  .تىقٍدًير العىكىائًؽ كىالعىقىبىات تىقٍدًيرنا دىقًيقنا، كىىىذًهً مىرٍحى
كعىة- ك  .الًانٍطًلاىؽ لًمتَّنٍفًيذ، طًبٍقنا لًمٍخيطَّة المىكٍضي
اءً التَّخٍطًيط- أىكٍ التَّقٍكيًـ - الميتىابىعىة كىالتَّقٍيًيـ - ز ادىةً إًحٍمى  .الميسٍتىمًرٌ، كىاًسٍتًخٍدىاـ النىتىائًج لًإعى

مًيىة كىالآتًي...       كىىىكىذىا تىديكري الدَّائًرىة   :كىالشَّكٍؿي التَّالًي ييبىيَّف العىمى

 
كٍىىرًم: (4)الشَّكٍؿ        (2).مىرىاحًؿ التَّخٍطًيط عًنٍدى الجى
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ح ييمٍكًنيوي أىفٍ ييلاىحًظى عًدَّةى أيميكرو مًنٍيىا فَّ الميدىقّْؽى فًي الشَّكٍؿً الميكىضَّ  :كىاً 
  مًيىة التَّخٍطًيطًيَّة مًيٌات كىالمىرىاحًؿ التّْي تىجٍرًم فًي العىمى الًانٍسًيىاب كىالتَّرىابيط كىالتَّكىاميؿ بىيٍفى كيؿٌ العىمى

رى  مّْيـ كيؿٌ طىرىؼو فًييىا الطَّرىؼى الآخى دّْدىة بًاسٍتًمٍرىار ييسى ميتىجى رّْكىة كى اذىىا شىكٍؿى دىكٍرىة ميتىحى مًفٍ جًيىة كىاًتّْخى
مَّـ مًنٍو مًفٍ جًيىةو أيخٍرىل يىتىسى  .كى

  اه التَّخٍطًيط ا الكىبًير فًي اًتَّجى تىأثًيرىيمى ا القيصٍكىل كى ا أىىىمٌيىتيييمى مًيٌة التَّخٍطًيط كيمٌيىا بًبيعٍدىيٍفً لىييمى تىأىثٌر عىمى
ا البىيٍئىة الميحًيطىة مًفٍ نىاحًيىة كىالأىيٍدييكليكجًيَّة الميسىيٍطًرىة مًفٍ نىاحًيىة أيخٍرىل     .كىىيمى

 : عَوَامِل نَجَاح التّخْطِيط2-1-2-3
يٍرى أنَّو لىيٍسى        مٍمىةو مًفى الأىىٍدىاؼً غى يىيٍدًؼي مًفٍ كىرىائًيىا إًلىى تىحٍقًيؽً جي مًيٌة يىقيكيـ بًيىا الًإنٍسىاف إًلاَّ كى كيؿٌ عىمى

بٍتىغىى، فىكىذىلًؾى التَّخٍطًيط  بًالتاٌلًي سىكٍؼى لىفٍ تيؤىدّْم إًلىى المي مًيٌة فىقىد تىفٍشىؿ تىمىامنا كى حى تًمٍؾى العىمى كرىة أىفٍ تىنٍجى ري بًالضَّ
جٍرىاءىاتًيىا  يىة كىاًسٍترىاتًيجًيَّاتًيىا كىا  ح، فىخيطىط التنٌٍمى ا قىدٍ تىنٍجى مًيٌة مىرٍىيكنىة بًعًدَّة عىكىامًؿ، كىىىكىذىا فىقىد تىفٍشىؿ كىمى ىيكى عىمى

احى  تٌى يىضٍمىف الًإنٍسىاف نىجى ايىاتًيىا، كىحى بيميكغً أىىٍدىافًيىا كىغى احًيىا كى تىتىأىثٌري بًسًمٍسًمىةو مًفى العىكىامًؿ تيسىاىًـ فًي نىجى
اح  فَّرىت ييمٍكًفي لىوي أىفٍ يىضٍمىف نىجى مىيٍوً سًكىل القًيىاـ بًمىجٍميكعىة مًفى الأىعٍمىاؿ كىالتّْي إًذىا تىكى مًيٌة التَّخٍطًيط فىمىا عى عىمى

 :التَّخٍطًيط كىىًيى 
 " ًثىقىافًيٌة مينىاسًبىة لًتىكٍفًير اىىات قىيٍمًيٌة كى اعًيٌة كىاًتٌجى ىـ اًجٍتًمى فىاىًي اح خيطىط التنٌٍمًيىة تىكٍفًير مى يىتىطىمٌبي نىجى

ارً كىالًاسٍتًثٍمىار كىالإنٍفىاؽ مًفى الأيميكرً  تىكىجٌيىاتًو فًي الًادٌخى مًيٌاتً التنٌٍمًيىة، فىسيميكؾ الفىرٍدً كى كٌ المينىاسًبً لًعىمى الجى
عٍدىاد قىبٍؿ تىنٍفًيذً المىشىارًيع  (1)".المييًمٌة التّْي تىحٍتىاجي إًلىى تىيٍيًئىة كىاً 

 " ًؿً كىالتنٌٍسًيؽً بىيٍفى ميخٍتىمىؼ الإدىارىات اح التٌخٍطًيط فًي أىمٌ مينىظَّمىة، تىحٍقًيؽ التٌكىاصي يىتىطىمٌبي نىجى
مًيٌة  دٌدنا لًكيؿٌ مًنٍيىا فًي تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼ التّْي تسٍعىى لىيىا عىمى ميحى ا كى دىكٍرنا كىاضًحن ا ييكجًد مىكىاننا كى دىات بًمى كىالكىحى

ضٍعً خيطىطًيىا . التٌخٍطًيط مىى كيؿٌ إدىارىة قىبٍؿى أىفٍ تىشٍرىعى فًي كى يىنٍبىغًي عى مىعى الإدىارىاتً الأيخٍرىل - أىفٍ تينىسٌؽى - كى
ا يىجًبي أىفٍ تىنٍطىمًؽ خيطىط  ا تىتىطىمٌبو مًفٍ إًمٍكىانًيٌات، كىمى مى اريب أىكٍ التّْكٍرىار فًي الأىنٍشًطىة كى تٌى لاى يىحٍديثى التٌضى حى

رًؼ بًأىىٍدىاؼو  لىيٍسى مًفٍ خًلاىؿ عيميكمًيٌات قىدٍ تنٍحى دٌدىة كى قًيقيٌة فًي تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼو ميحى كيؿٌ إدىارىة مًفٍ رىغٍبىة حى
مًيا د عىكامًؿ فىشى  (2)".مينىظٌمىة أىكٍ تىكيكف أحى

 " اعًيٌة إًفٍ أىرىادىت الدَّكٍلىة كىاضًعىة تًمٍؾى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى طىطً القىكٍمًيٌة الًاقتًصى بٍطً بىيٍفى الخي ة إًلىى الرَّ اجى الحى
ادًم  ا يىفٍشىؿي التٌخٍطًيط الًاقتًصى ، فىكىثيرنا مى ا فًي ذىلًؾى احن قٌؽى نىجى الخيطىط أىفٍ تىسٍتىمًرٌ فًي طىرًيؽ التنٌمًيىة كىأىفٍ تيحى

زًيىادىة فيرىصً  دىمىات كى سُّع فًي الإنٍتىاج مًف سًمىع كىخى اعًيَّة، فىالتٌكى طّْطيكف أىىىمٌيىة الأىىدىاؼً الًاجٍتًمى حًيفى يىغٍفىؿ الميخى
دىمىات الًاسٍتًقٍرىار كىالرٌفاهً لًكيؿٌ فًئىات الميجٍتىمىع مىى سىبًيؿً المًثاؿ يىجًبي أىفٍ يىتىزىامىف مىعى تىكٍفًير خى  (3)".العىمىؿ عى
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 " مًيٌة التٌخٍطًيطًيٌة ميؤىشٌرنا ىىامٌا لًكىاقًعًيٌة تيعٍتبىر ميشىارىكة أكبىر عىدىد ميمٍكًف مًفٍ أىفٍرىادً الميجٍتىمىع فًي العىمى
اتً كىالميشٍكًلاىت التٌي ييعىانًي مًنٍيىا أىكٍبىر عىدىد مًفٍ سيكٌافً  اجى قًيقًي عىف الحى مىى التٌعٍبًيرً الحى تًيىا عى قيدٍرى الخيطَّة كى
مىى بىيىانىات  كؿً عى سًيمىة لًمٍحيصي احًيىا، كىىًيى كى نىجى مًفٍ ثىٌـ فىإًفٌ الميشىارىكىة تيؤىدٌم إًلىى فىعىالًيٌة الخيطَّة كى الميجٍتىمىع كى
كؼي عىدىدو كىبًير مًفٍ أىفٍرىادً الميجٍتىمىع عىف الميشىارىكىة  صًيىاغىة الخيطَّة بىيٍنىمىا عيزي نٍعً كى عٍميكمىات تيسىاعًد فًي صي مى كى

مىى النٌقًيض مًيٌة التٌخٍطًيطًيٌة ييعٍتىبىر ميؤىشٌرنا عى  (1)".فًي العىمى
  قٌعىة مًيىا فًي تىحٍقًيؽً النٌتىائًج الميتىكى فىشى ؿً العىالىًـ الثاٌلًث كى طىطً التنٌٍمًيىة فًي ديكى إفَّ إًخٍفىاؽى العىدًيدً مًفٍ خي

ا يىعيكدي  بٌمى سٍبىاف، كىري اعًيىة أىكٍ عىدىـ أىخٍذًىىا بًالحي اؿً ىىذًهً الخيطىط لًمٍعىكىامًؿ الًاجٍتًمى ا ييعىزٌل إًلىى إًىٍمى الًبنا مى مًنٍيىا غى
اعًيٌة،  كىانًبً الًاجٍتًمى نٍوي لًمٍجى ادًيٌة عى كًانًبً الًاقٍتًصى طىبًيعىة التٌخٍطًيط لًمٍجى السٌبىبي فًي ذىلًؾى إًلىى اًخٍتًلاىؼً أيسٍميكبً كى
مًيٌة إًدٍرىاؾ  اءىات فىإًفٌ عىمى ادٌيىة كىالأىرٍقىاـ كىالًإحٍصى ادًم يىعٍتىمًد أيسٍميكب التقٌدًيرىات المى ا أىفٌ التٌخٍطًيط الًاقٍتًصى بًمى كى
اعًيٌة فىيىبٍديك أىكٍثىرى تىعٍقًيدنا  أىخٍطىائًو فًي أىثٍنىاء مىرىاحًؿ التنٌٍفًيذ ميمٍكًنىة، أىمٌا التٌخٍطًيط مًفٍ أىجٍؿً التنٌٍمًيىة الًاجٍتًمى
كؼ  مٍمىة مًفى الميتىغىيٌرىات الميتىعىمٌقىة بًالأىحٍكىاؿً كىالظٌري و أىكٍثىر بيطٍأ كىأىقىؿٌ تىأٍكًيدنا لًأنٌو ييعىالًج جي نىتىائًجي تىرٍكًيبنا كى كى

اطً السٌميكؾً الميتبٌىعىة اعًيٌة السٌائًدىة كىالأىفٍكىار كىالقًيىـ كىالتقٌالًيد كىأىنٍمى  (2)".الًاجٍتًمى
  ثًيقنا بًالفىمٍسىفىة قٌؽ أىىٍدىافىو لاىبيدَّ مًفٍ أىفٍ يىرٍتىبًطى اًرٍتًبىاطنا كى ييحى حى التٌخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي كى لًكىيٍ يىنٍجى

لًيىة اعًيٌة لًمدٌكٍلىة التّْي تىتىأىثٌر بًالميتىغىيٌرىاتً الًإقٍمًيمًيٌة كىالدٌكى  .الًاجٍتًمى
  الًيٌة التٌي ؿً الرٌأٍسمى ؿ الدٌكٍلىة، فىفًي الدٌكى ؿ النٌامًيىة تىدىخُّ الىةً الدٌكى كًيٌة فًي حى طىطً التنٌٍمى احى الخي يىتىطىمٌب نىجى كى

خٍوـ مًفى المينىظٌمىاتً  كدى عىدىدو ضى رّْ تىفٍتىرًض الدٌكٍلىة كيجي مىى أىسىاسً المىذٍىىبً الحي تىقيكيـ فًييىا فىمٍسىفىة الدٌكٍلىة عى
ةً الًإنٍعىاشً الًاجٍتًمىاعًي كىالتقٌىدٌـ  ييكدىىا لًخًدٍمى ة التّْي تيكىرّْسي جي اصَّ اعًيٌة كىالميؤىسٌسىاتً العىامٌة كىالخى الًاجٍتًمى
اتًيىا  مىى تىقٍدًيرً اًحٍتًيىاجى الىبًيٌة السٌكىاف تىكيكفي قىادًرىة عى ا أىفٌ غى ا تىفٍتىرًض أىيٍضن ادًم الميسٍتىمًرٌ، كىمى الًاقٍتًصى

ا يىجًبي  ةً إًلىى مى اجى مىى تىقٍدًيرً مىدىل الحى ؿ قىادًرىة عى تىكيكفي الميجٍتىمىعىات فًي ىىذًهً الدٌكى اعًيٌة اللاَّزًمىة كى الًاجٍتًمى
اميف بىيٍفى كيؿٍّ مًفى الميسٍتىكىل القىكٍمًي  ٌـ بًالتٌضى كدى الشٌعيكر العىا اؼي إًلىى ذىلًؾى أىفٌ كيجي اليو مًفٍ تىحٍسًينىات ييضى إًدٍخى
ؿً  ميو فًي الدٌكى مٌا ىيكى مىطٍميكب عىمى اتًو يىخٍتىمًؼ عى مى ميسٍتىمٍزى ؿً النٌامًيىة كى رٌؼ فًي الدٌكى مٌي يىجٍعىؿ كىاقًعى التٌصى كىالمىحى

  (3)".الميتىقىدٌمىة
  طٌة مىيٍيىا فًي الخي سىائًؿً التّْي تىٌـ الًاتفٌىاؽ عى مًيٌة تىيٍدًؼ إًلىى التأٌىكٌد مًفٍ أىفَّ البىرىامًجى تينىفٌذ بًالكى الميتىابىعىة عىمى

افً  مى ميعىدٌلاىتً أىدىائًو كىضى اىىاتًو كى مىى سىيٍرً العىمىؿً كىاًتٌجى احى الخيطُّة يىقٍتىضًي التٌعىرٌؼ عى مًمَّا لاى شىؾٌ فًيوً أىفٌ نىجى كى
كعىة كىالكىشٍؼً عىفٍ مىكىاطًفً القيكٌة كىالضٌعٍؼ فًي التنٌٍفًيذً  دَّد كىالتٌكٍميفىة المىكٍضي كعىاتً كًفٍقنا لًمزٌمىف الميحى تىنٍفًيذً المىشٍري

دَّدىة نًيىة الميحى تًيىا الزٌمى مىة التنٌٍفًيذًيٌة طًيمىة فىتٍرى   .لًيىذىا يىجًبي ميتىابىعىة سىيٍر المىرٍحى
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  ميٌة التٌخٍطًيط فًي تىحٍقًيؽً الغىايىات احً عىمى ؾٌ الأىسىاسًي لًنىجى يـ إًلىى الكىاقًع ىيكى المحى ييعٍتىبىر الًاحٍتًكىا
الميخٍتىمًفىة الميرىاد تىحٍقًيقًيىا، كىىىذىا الأىمٍر بىالًغ الأىىىمًيىة لًأفٌ الًانٍطًلاىؽ مًفى الكىاقًع يىعٍنًي الًارٍتًبىاطى بًالأىىٍدىاؼً 

مٍميكسىة لًأىفٍرىادً الميجٍتىمىع ازىاتً المى قيقًيٌة كىالًإنٍجى  .الحى
  طٌطىاتً التنٌٍمًيىة فىالتٌخٍطًيطي فًي البيمٍدىافً النٌامًيىة يىجًبي احً ميخى نٍجى افىةً إًلىى العىكىامًؿ الميشٍتىرىكىة لًإً بًالًإضى

يٍث تىكيكفي  ة فًي ظًؿٌ العىكٍلىمىة بًحى مىى أىسىاس أىكٍلىكًيٌاتً التنٌٍمًيىة كىالًاسٍتًفىادىة مًفى الفيرىصً الميتىاحى بٍنًيِّا عى أىفٍ يىكيكفى مى
مىى أىكٍلىكًيٌاتً الًإنٍتىاج الغًذىائًي بيغٍيىة إًطٍعىاًـ  طَّتًو التقٌىنًيىة كىالًاعٍتًمىاد عى فًي خي نٍيىجًيٌتًو التٌخٍطًيطًيٌة كى ميسىجٌمىة فًي مى

ضًيٌاتًو، لًأفٌ  فىرى ارً الًاجٍتًمىاعًي كى مًيعً السٌكىاعًد العىمىؿ فًي إًطىار الًاسٍتًثٍمى تٌى يىتىسىنٌى لًجى مًيعً الأىفٍكىاهً حى جى
ارًج اة مًفى الخى تيو الرٌائًدىة ميسٍتىكٍحى عٍنىاه التقٌنًي بىدٍءنا مًفى المَّحٍظىة التّْي تىكيكفي فًييىا فًكٍرى  (1)".التٌخٍطًيط يىفٍقًد كيؿٌ مى

 " ا اعًيٌة فىقىدٍ أىصٍبىحى كىاضًحن يىة الميشٍكًلاىتً الًاجٍتًمى ا فًي ميكىاجى نىاجًحن شًيدنا كى لًكىيٍ يىكيكفى التٌخٍطًيط رى كى
انًبً  اعًيٌة إًلىى جى ارًيٌة كىالًاجٍتًمى سٍبىانًو كيلٌا مًفى الأىفٍكىارً كىالميعٍتىقدىات كىالعىكىامًؿ الحىضى ذى فًي حي كرىة أىفٍ يىأٍخي ري ضى
تىتىطىمٌبي أىجٍيًزىة ميتىمىرٌسىة كىاعًيىة  مًيىة ميعىقٌدىة فىنٌينا كىعًمٍمًيٌا كى مًيٌة التٌخٍطًيط عىمى مىيٍو فىإًفٌ عىمى ادًيٌة كىعى العىكىامًؿ الًاقٍتًصى

كرىة أىفٍ  ري افىة إًلىى ضى يىاتًو، إًضى كؼً حى سيرٍعىة التٌغىيٌر فًي ظيري اىىاتًو كى كؼً الميجٍتىمىع كىأىحٍكىالًو كىاًتٌجى ميمًمٌة بًظيري
رًيف ارب الآخى اـ بًتىجى لٍمى  (2)".تىكيكفى أىجٍيًزىة التٌخٍطًيط ذىات خًبرىة كىاً 

  ضٍعى كًيىة، فىإًفٌ كى سًٍـ السٌيىاسىةً التنٌٍمى احً التٌخٍطًيط الًاقٍتًرىاب مًفى الكىاقًعًيٌة فًي رى ٌـ عىكىامًؿً نىجى مًفٍ أىىى
ؿً كىاقًعً الميجٍتىمىع  فٍعً شًعىارىات أىكٍ السَّعٍيى نىحٍكى المينىادىاةً بالميسٍتىحًيلاىت بًديكفً تىنىاكي سىعٍيًيىا إًلىى رى خيطىط التنٌٍمًيىة كى

احًيىا مًيىا كىعىدىًـ نىجى اة إًلىى فىشى اىىاتً النٌاسً فًيوً مًدٍعى مىكىارًدًه كىاًتٌجى مٍكىانىاتًو كى  .كىاً 
 " ،كنىة ا تىتَّصًؼي بًوً مًفٍ ميري مىى مًقٍدىارً مى دٌ كىبًيرو عًنٍدى القًيىاـ بًتىنٍفًيذًىىا عى طٌة إًلىى حى اح الخي يىرٍتىبًط نىجى

كيؿٌ الميشٍكًلاىتً  ا كي ميمٍكًنىة أىيٍضن يٍسيكرىة كى كىانًب بىؿٍ مى أٍميكنىة الجى مًيٌاتً التنٌٍفًيذ مى كنىة الخيطَّة تىجٍعىؿ عىمى لًأىفٌ ميري
طٌة ا فًي الخي ميقىدٌمن ا أىفٍ يىتىنىبٌأ بًيىا تىفٍصًيلان كى   (3)".الطَّارًئىة كىالتٌي لاى ييمٍكًف دىائًمن

 " اعًيٌة فىإًفٌ التٌخٍطًيطى مًفى النٌاحًيىة الًاجٍتًمى ائًيٌة كى ر الزٌاكًيىة فًي أىمٌ سًيىاسىة إًنٍمى جى إًفَّ التٌخٍطًيطى ىيكى حى
كًنٌييـ مًفٍ إشٍبىاعً  تيمى مىيٍيىا الفىرٍد كىالميجٍتىمىع كى ؿى عى مىى المىزىايىا كىالمىكىاسًب التّْي يىجًبي أىفٍ يىحٍصي كٌزى عى لاىبيدٌ كىأىفٍ ييرى

كٍقًعًو فًي تىقىدٌـ كىريقيٌ  ييسىاىًميكفى كيؿّّ فًي مى احو كى ٍـ الميخٍتىمًفىة بًنىجى اتًيًـ الأىسىاسًيٌة لًكىيٍ ييؤىدُّكا أىدٍكىارىىي اًحٍتًيىاجى
 (4)".الميجٍتىمىع
 " تىى احً التٌخٍطًيطً حى كرًم لًنىجى ري سىائًؿً الًإنٍتىاج شىرٍط ضى اعًيٌة لًكى مى تىرىل الغىالىبًيٌة أىفٌ تىحٍقًيؽى المًمٍكًيٌة الجى

ا يىقٍتىضًي ذىلًؾى  سٍبىمى تىكٍجًييًيىا حى مىى تىخٍصًيصً المىكىارًد كى يىتىمىكٌفى الجًيىازي التٌخٍطًيطًي أىفٍ تىكيكفى لىوي القيدٍرىة عى
                                                           

ناصر دادم عدٌكف كىشعيب شنكؼ، الحركيٌة الًاقتصاديٌة في الدٌكؿ النٌامية بيف عالميٌة مالؾ بف نبي كىالعكلمة - 1
 .118- 117ص ص، 2003الغربية، دار المحمٌدية العامٌة، الجزائر، 
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دىاتً الًإنٍتىاجًيٌة بًيىذىا . تىحٍقًيؽ الأىىٍدىاؼً القىكٍمًيٌة مىى السٌمٍطىةً المىرٍكىزًيٌة لًمتٌخٍطًيط إًلٍزىاـ الكىحى إًذٍ يىصٍعيبي عى
مىى  قٌؽ شىرٍطي المًمٍكًيٌة العىامٌة فىالمًمٍكًيىة تىعٍنًي السَّيٍطىرىة، كىالسَّيٍطىرىة تىعٍنًي القيدٍرىة عى ٍـ يىتىحى التٌكٍجًيو لًمٍمىكىارًد إًذىا لى
اعًيٌة التّْي تىرٍمًي  رًيبنا إًذىفٍ أىفٍ يىرٍتىبًطى أيسٍميكبي التٌخٍطًيط بًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً الًاجٍتًمى لىيٍسى غى الرَّقىابىة كىالتَّكٍجًيو كى

عً الًاشٍتًرىاكًي لًذىا يىسيكدي ىىذىا الأيسٍميكب لًمتنٌٍمًيىة فًي كىافَّة الميجٍتىمىعىاتً الًاشٍتًرىاكًيٌة   (  1)".إًلىى بًنىاءً الميجٍتىمى
ىـ ىىذًهً الخيطىط أىكٍ البىرىامًج إًلىى  احً فًي الخيطَّة أىكٍ البىرٍنىامىج ييمٍكًفي أىفٍ تيقىسٌ لًتىحٍدًيدً مىدىل النٌجى      كى

يىات ىًيى   (2):ميسٍتىكى
قٌؽى :البَرْنَامَج أَوْ الخُطّة الراّئعَة-  ييمٍكًفي أىفٍ تيحى فىنٌي كىبًير كى الًي كى  كىىًيى الخيطَّة التّْي لىيىا دىعٍـ مى

 .الأىىٍدىاؼ بًأىحٍسىفً كىجٍوو ميمٍكًف
كح الكىاقًع :الخُطَّة اليَائِمَة-  ضًعىت بًطىرًيقىة فىمٍسىفًيٌة تىفٍتىقًد ري  كىىًيى الخيطَّة التّْي فىقىدىت أىىىمًيٌتىيىا كىكي

مَّت طىرًيقىيىا  .فىضى
تىنٍدىرجً تىحٍتى ىىذىا النٌكٍعً أىمُّ بىرىامًجى :الخُطَّة الوَاقِعِيّة-  ة كىبًيرىة كى طٌة القىابًمىة لًمتَّطٍبًيؽً بًدىرىجى  كىىًيى الخي

قىدٍ لاى تىصًؿ إًلىى ميسٍتىكىل الخيطَّة الرٌائًعىة مٍكىانىاتًو كى قًيقًيَّة تىتىكىاءىـ مىعى قًيىًـ الميجٍتىمىع كىاً  ىـ ...حى إًلاَّ أىفَّ ميعٍظى
مًيٌة تىسٍعىى إًلىى تىحٍقًيؽً ىىذىا النٌكٍعً مًفى الخيطىط  .الميؤىسَّسىاتً كىاليىيٍئىات كىالميجٍتىمىعىاتً المىحى

عي لًمىلٍْ الفىرىاغىاتً فىقىط :(عَدَمُ وُجُودِ خُطَّة)العَشوَائِيَّة -   كىىىذىا النٌكٍع مًفى الأىنٍشًطىة أىكٍ البىرىامًج ييكضى
ة بًوً قىمًيمىة كىالقىائًمًيفى بًوً غىير مًيىنًيٌيف أىكٍ  اصَّ ا تىكيكفي التٌكٍميفىة الخى الًبنا مى لىيٍسى لىوي صًفىة الًاسٍتًمٍرىارًيٌة كىغى كى

 .ميؤىىٌمًيف
 :  التّخْطِيط التّشَارُكِي وَتَطَوّر أَجْيِزَة التّخْطِيط2-1-3

 : التّخْطِيط التّشَارُكِي2-1-3-1
ر فىقىط مًفٍ خًلاىؿ خيطىط       تىعٍزًيزًىىا لاى ييمٍكًفي أىفٍ يىتىقرَّ ةن فًي بيعٍدًىىا الًاجٍتًمىاعًي كى اصَّ إًفَّ تىحٍقًيؽى التنٌٍمًيىة كىخى

عًيٌة الكىامًمىة، مًفٍ ىىذىا المينٍطىمىؽ تىأٍتًي فًكٍرىة  الدَّكٍلىة لًمتنٌٍمًيىة كىحٍدىىىا بىؿٍ لاىبيدَّ مًفى التٌكىافيؽً كىالميشىارىكىة الميجٍتىمى
كيكمًيٌة سىعٍينا نىحٍكى تىحٍقًيؽً التنٌٍمًيىة المىرٍغيكبىة يٍرً الحي اصّْ كىالمينىظٌمىاتً غى كيكمىة كىالقًطىاعً الخى  .الميشىارىكىة بىيٍفى الحي

ذىلًؾى " الميشىارىكىة"     فىمىقىدٍ أىصٍبىحى ميصٍطىمىح  ة كىبًيرىة كى فىاىًيـ شىائًعىةً الًاسٍتًخٍدىاـ بًدىرىجى ات أىكٍ المى مًفى الميصٍطىمىحى
ا أىحٍدىثىت ىىذًهً الميشىارىكىة ثىكٍرىة فًي تىارًيخً  مًيٌة التٌخٍطًيطًيٌة كىمى فً التٌغٍيًير المىرٍغيكبً فًي العىمى دًيثً عى عًنٍدى الحى
اعًيٌكف يينىاديكف بًالأىىىمٌيىة الكيبٍرىل التّْي أىصٍبىحىت  طّْطيكف الًاجٍتًمى تٌى أىصٍبىحى الميخى التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي، حى
مًيٌة التٌخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي ىىذًهً الأىىىمٌيىة التّْي لاى  الىة مىرٍغيكب فًييىا فًي عىمى مًيٌة الميشىارىكىة كىحى تىحٍتىمٌيىا عىمى

ده أىفٍ يينٍكًرىىىا مٌمىاتً التٌخٍطًيطً . يىسٍتىطًيعي أىحى فٍييكًـ إًلاَّ أىنٌيىا أىصٍبىحىت مًفٍ ميسى كٍؿى ىىذىا المى دىؿً القىائًـ حى ىـ الجى كىرىغٍ

                                                           
 .272عمرك محي الدٌيف، مرجع سابؽ، ص- 1
، ص 1، ط2007رشاد أحمد عبد المٌطيؼ، تنمية المجتمع المحمٌي، دار الكفاء لدنيا الطٌباعة كىالنٌشر، الإسكندريٌة، - 2
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نٍيىا ـ إًلىى بىعٍضً 1971عىاـ  Hague & Dramer كىأىشىارى كيؿّّ مًف. "كىالتّْي لاى ييمٍكًف الًاسٍتًغٍنىاءى عى
فٍييكًـ الميشىارىكىة فًي التٌخٍطًيطً البٍرًيطىانًي كىالأىمٍر الأىكٍثىر أىىىمٌيىة ىيكى  كؼً التّْي أىدَّت إًلىى ظيييكرً مى الظُّري

ذٍرًم الذًم  ؿ العىالىمًي مًفٍ نًظىاًـ التٌمٍثًيؿ النّْيىابًي إًلىى نًظىاـ الدّْيميقرىاطًيٌة الميشىارًكىة تىكىافيقنا مىعى التَّغٍيًير الجى كُّ التٌحى
مىى أىجٍيًزىة  اتًيًـ عى كىةً النٌاسً فًي تىقٍمًيؿً اًعٍتًراىضى مىزايىا مًفٍ ميشىارى د فىكىائًد كى ييكجى دىثى فًي القًيىـ الغىرٍبًيٌة، كى حى
ثٌؿ العىامًمًيفى المييىيىئًيفى خًلاىؿى تىارًيخً التٌخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كىىيمىا  كؼ تيمى مٌيىة، كىىىذًهً الظُّري السُّميطىاتً المىحى

ادًر مىى المىصى مىى المًثىالًيٌات كىالتَّرٍكًيز عى يٍف التَّرٍكًيز عى يٌدىة لًمنٌكٍعى تىظٍيىر الميشىارىكىة ميؤى  ( 1)".كى
تٌحًدىة الميشىارىكىة بًأىنٌيىا قىدٍ عىرٌفىتٍ الأيمىـ المي اذً : "      كى مًيٌات اًتّْخى اىًير الأىىىالًي الفىعٌالىة فًي عىمى مى ميسىاىىمىة جى

كىذىلًؾى  زًمىة لًتىحٍقًيؽً ىىذًهً الأىىٍدىاؼ، كى تىحٍدًيدً المىكىارًد اللاَّ صٍرً كى عًيَّة كىحى القىرىارً لًتىحٍدًيدً الأىىٍدىاؼً الميجٍتىمى
كعىاتً التنٌٍمًيىة مىشٍري  ىىذىا التَّعٍرًيؼ ييشًير إًلىى أىىىمٌيىة الدَّكٍر الذًم (2)".ميسىاىىمىة الأىىىالًي التىطىكيعًيٌة فًي بىرىامًجى كى

يىا الميجٍتىمىع  كعىاتً التّْي يىحٍتىاجي مىى تىحٍدًيدً المىشٍري دّْيوً ميشىارىكىة الأىىىالًي فًي التنٌٍمًيىة بًاعٍتًبىارًىًـ أىقٍدىرى النَّاسً عى تيؤى
كعىات كًفٍقنا لًأىىىمٌيىتًيىا لىييـ ات كىالمىشٍري اجى تًيًـ فًي تىرٍتًيبً الأىكٍلىكًيٌاتً لًيىذًهً الحى قيدٍرى مّْي كى  . المىحى

نٍعًـ شىكٍقًي بًأىنٌيىا بٍد المي اؿً التنٌٍمًيىة سىكىاء :"       كىعىرٌفىيىا الدٌكتيكر عى ا فًي أىعٍمى مًيٌة إًسٍيىاـ الميكىاطًنًيف تىطىكٌعن عىمى
فًي الميتابىعىة كىالتقٌٍكًيـ صٍدىارً القىرىارىات كى ضٍعً الخيطىط كىاً  ... بًالرٌأمً أىكٍ بًالعًمٍـ أىكٍ بًالتٌمٍكًيؿ أك الًاشٍتًرىاؾً فًي كى

كحً بىصٍمىة الميكىاطًف  قٍت، اًشٍتًرىاؾ كىامًؿ ييؤىدٌم إًلىى كيضي فًي كيؿٌ كى مىى كيؿّْ ميسٍتكىل كى اًشٍتًرىاؾ فًي كيؿٌ شىيٍء كىعى
عًو ا يىديكري فًي ميجٍتىمى مىى كيؿّْ مى  (3)".عى

يىذٍىىبي الكىثًير مًفى المينىاصًرًيفى لًمميشىارىكىة العىامٌة فًي  مًيٌاتً التٌخٍطًيطًيٌة، كى      فىالميشىارىكىة تيعىدُّ ىىامٌة فًي العىمى
رىل اًحٍتًكىاء الميكىاطًنًيفى  يٍثي يىقيكليكفى بًأىفٌ الميشىارىكىة تيسىيّْؿ الفىعىالًيىة فىإًذىا جى التٌخٍطًيطً بًاعٍتًبىارًىىا أىكٍثىر نىفٍعنا حى

اهى تىنٍفًيذً قىرىارىاتً التٌخٍطًيط  مىة تيجى مًيعي الفىاعًمًيف دىاخًؿ الميجٍتىمىع بًفىاعًمًيٌة فًي التٌخٍطًيط فىإًفٌ الميقىاكى العىادًيٌيفى كىجى
دى  مىى العىكٍسً مًفٍ ذىلًؾ قىدٍ يىكيكفي ىىذىا أىحى قٌع بىؿٍ عى ديكثً مىا ىيكى ميتىكى بًالتاٌلًي يىكيكفي أىقىؿٌ اًحٍتًمىالان لًحي تىقًؿٌ كى

كرىة بًنىائًيٌة فًي مييًمَّة التٌخٍطًيط،  مًيٌةً التٌخٍطًيط، فىالميشىارىكىة تىسٍيييـ بًصي احً عىمى العىكىامًؿً المييًمَّة كىالفىعٌالىة فًي إًنٍجى
طٌطًيفى  ميسىاعىدىة الميخى عيكبىاتً كى قٍديكرًىًـ تىحٍدًيد الصُّ اءىاتًيًـ بًمى مىى اًخٍتًلاىؼً اًنٍتًمى مًيٌيفى عى يٍثي أىفَّ النٌاسى المىحى حى

دٌيىاتً التًي قىدٍ تيكىاجًو التنٌٍفًيذ مىى ميخٍتىمىؼً التٌحى نُّبًيىا كىالتٌغىمٌبً عى مىى تىجى قُّعًيىا كىالعىمىؿ عى مىى تىكى يىذٍىىبي البىعٍض " عى كى
طّْط إًلىى  ع خًبٍرىة الميخى يٍثي أىنٌوي تىخٍضى مًيٌة التٌخٍطًيط حى فٍ تىعٍزًيزً الفىعىالًيٌة ييؤىخٌري عىمى إًلىى أىفَّ اًبٍتًعىادى الميشىارىكىة عى

ثىابىة قىنىكىات مينىاسًبىة لًاحٍتًكىاءً  ا أىفَّ تًمٍؾى التأٌٍخًيرىات بًمى نٍتىيىى، كىمى تىدٍقًيؽ ميطىكٌؿ لىيٍسى لىوي مي عىة كى ميرىاجى
اىًير مى  (4)".الجى
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مًيعً قًطىاعىاتً الأىنٍشًطىة التّْي  كيكمًيٌة كىالشٌعٍبًيَّة فًي جى مًيع الأىجٍيًزىةً كىاليىيٍئىاتً الحي      إذٍ أىفَّ تىشىاريؾى جى
مىى ميسٍتىكىل  يىجًبي أىفٍ تىكيكف ىىذًهً الميشىارىكىة فىعٌالىة عى كرًيِّا لاى مىفىرَّ مًنٍو كى ري مٌنييىا الخيطَّة أىصٍبىحى أىمٍرنا ضى تتضى

مًيٌة التٌخٍطًيطًيٌة، مىى ميسٍتىكىل كيؿّْ مىرىاحًؿً العىمى إًفَّ ميشىارىكىة " التٌخٍطًيط أىكٍ التنٌٍفًيذ أىكٍ الميتىابىعىة أىكٍ التقٌٍييـ أىمٍ عى
تًمٍؾى القىضًيٌة تىتىعىمٌؽ بًمىدىل اًسٍتًقٍلاىلًيىة أىجٍيًزىة  مًيٌة التٌخٍطًيطً كى ايىا فًي عىمى ٌـ القىضى الميكىاطًنًيف تيعٍتىبىر مًفٍ أىىى
ا أىكٍ ىىدىفنا  ميمًحِّ كرًيِّا كى ري كنىيىا مىطٍمىبنا ضى يىعٍتىبًري كىةً الميكىاطًنًيف كىغىايىة كى التَّخٍطًيط فىالبىعض يىنٍظير إًلىى ميشىارى

ابًيِّا فًي التنٌٍمًيىة يٍثي يىكيكفي تىأٍثًيريىىا إًيجى ابًي حى كفى إًلىيٍوً بًمىنٍظيكر إًيجى  ( 1)".اًسٍترىاتًيجًيِّا لًذىلًؾى يىنٍظيري

ٌـ      "  ضٍعً الخيطَّة يىكيكفي مًفٍ أىىى فَّ ميشىارىكىة الأىفٍرىاد المينىفّْذًيفى كىالميسىاىًمًيفى مىعى فىرًيؽً التٌخٍطًيطً فًي كى كىاً 
شيعيكرىًـ أىفَّ  اسًيًـ لًتىحٍقًيقًيىا كى مى ا فًييىا كىاًقٍتًنىاعًيًـ كىحى ديكثً الفىعىالًيٌة لًمٍخيطَّة فىييكى أىدٍعىى لًقيبكلًيًـ لًمى الأيميكرً فًي حي

قٌؽي الميعىادىلىة لًذىلًؾى تىتىحى نٍييـ كى ادًره عى بىاتيييـ كىصى ضٍعً الخيطَّة : مىا ىيكى فًي الخيطَّة ىًيى رىغى ميشىارىكىة المينىفًذٌيف فًي كى
مىاسيييـ لًتىطٍبًيقًيىا +  اح الخيطَّة= حى   (2)".نىجى

افىةن إًلىى  كعً خيطَّة إًضى كىةً تىعٍنًي إشٍرىاؾى كىافَّة الأىطٍرىاؼً الفىاعًمًيفى ذىاتى الصٌمىةً بًمىكٍضي      بًالنّْسٍبىةً لًمٍميشىارى
ا يىتىطىمٌبي الأىمٍر ميشىارىكىة ذىكًم الخًبٍرىة مًفٍ  ات خيطَّة مىا، كىمى الاىت مًفٍ أىجٍؿً اًحٍتًيىاجى صًيفى فًي مىجى ميتىخىصّْ

ات أيطيرو كىأىىٍدىاؼو عىامَّة لًمٍخيطَّة ذىلًؾى لًاحٍتًيىاجى اتو ميخٍتىمًفىة كى تىخىصٌصى الاىتو كى  .مىجى
ييمٍكًفي تىعٍرًيؼ التٌخٍطًيط التٌشىاريكًي بًأىنَّو مًيٌيفى :"       كى انًبً الميكىاطًنًيفى المىحى أىفٍعىاؿ ميشٍتىرىكىة مًفٍ جى

ؿً البىدىائًؿً  اعًيٌة كىاًخٍتًيىاري أىفٍضى ايىة الًاجٍتًمى دىمىات كىالرٌعى نٍعً خيطىط خى كع لًصي فً البىرٍنىامىج أىكٍ المىشٍري كىالمىسٍؤيكلًيف عى
مىى الحًكىارً كىالتفٌىاكيض تىرٍتىكًز عى ة لًتىنٍفًيذًىىا كى كعىات . الميتىاحى فًي السَّنىكىاتً الأىخًيرىة أىصٍبىحىت البىرىامًج كىالمىشٍري كى

ذىلًؾى بىعٍدى  نٍيىجً القىاعًدًم لًمتٌخٍطًيط بًالميشىارىكىة كى ا ييعٍرىؼي بًالمى فٍييكىـ التٌخٍطًيطً بًالميشىارىكىة أىكٍ مى كًيٌة تىتىبىنٌى مى التنٌٍمى
ؿً ميعٍظىـ الآلًيٌات السَّابًقىة كىالتٌي كىانىتٍ تىتىبىنٌى التَّخٍطًيطى المىرٍكىزًم  (3)".فىشى

مٌؿ عًبٍئىيىا مًفى البًدىايىة لًمنّْيىايىة كيؿُّ أىفٍرىادً  يىتىحى مًيع كى مًيٌة التٌخٍطًيطًيٌة مىسٍؤيكلًيٌة يىشٍتىرًؾي فًييىا الجى      تيعٍتىبىري العىمى
بًالتاٌلًي  عًيًـ الذًم يىعًيشيكفى فًيوً كى ميشٍكًلاىتً ميجٍتىمى اجًيىاتًيًـ كى ٌـ حى ٍـ الأىدٍرىل بًأىىى الميجٍتىمىع ديكفى اًسٍتًثٍنىاء لًأنٌييـ ىي
تىحٍدًيدً الميشٍكًلاىتً  كًيىة كى اتً التنٌٍمى اجى تىرٍتًيبً الأىكٍلىكًيٌاتً مًفى الحى ٍـ فًيوً كى ضٍعً الذًم ىي مىى تىقٍيًيًـ الكى ٍـ القيدٍرىة عى لىيي

ييـ، إذنا فىالتٌخٍطًيطي التَّشىاريكًي  الًحى يـ مىصى ا يىخٍدي بًمى عًيشًي كى طىطً التنٌٍمًيىة اًنٍطًلاىقنا مًفٍ كىاقًعًيًـ المى مًفٍ ثىٌـ إًعٍدىاد خي كى
عًيًـ مًفٍ أىجٍؿً  اهى ميجٍتىمى ثٌمًييًـ اًتّْجى ميمى مًيعً أىطٍيىاؼً الميجٍتىمىع كى مًيٌة تيتًيحي فيرىصى الميشارىكىة الميخٍتىمًفىة لًجى ىيكى عىمى
يىاةً الميكىاطًنًيفى  فٍكى حى تيعىكّْر صى يىة ميخٍتىمىؼ الميشٍكًلاىتً التّْي تىعٍتىرًض كى ميكىاجى مًيٌة التٌخٍطًيطًيٌة كى تىفٍعًيؿً العىمى

ميكؿو نىاجًعىة لىيىا ادً حي يجى  .كىاً 
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فَّ  عٍنًيٌيف بًوً كىاً  مًيعً المى مىى أىكٍسىعً ميشىارىكىة ميمٍكًنىة مًفٍ قًبىؿ جى مىاعًي يىقيكيـ عى      فىالعىمىؿي التٌخٍطًيطًي عىمىؿ جى
مًيٌة التَّخٍطًيط إًذٍ ىًيى التّْي تىسٍمىحي لًقاىدىةً  اح أىكٍ فىشىؿ عىمى مىيٍو نىجى قٌؼ عى بٍدىأ يىتىكى مى ٌـ كى الميشىارىكىة عينٍصير ىىا

مًيٌة  ا، لًأىفٌ عىمى فًي التقٌٍكًيًـ أىيٍضن فًي التنٌٍفًيذً بىؿٍ كى سًٍـ الخيطىط كى الميجٍتىمىع الشٌعٍبًيٌيف كىالميكىاطًنًيفى العىادًيٌيف فًي رى
اتً النَّاس كىأىكٍثىر تمىشّْينا مىعى  اجى الميشىارىكىة ىىذًه تيؤىدّْم إًلىى أىفٍ تىكيكفى الخًدٍمىة أىكٍثىرى كىاقًعًيٌة كىأىقٍرىب إًلىى حى

مىيٍيىا  افىظىة عى اءً أىكٍثىر مًمَّا يىدٍفىعيييـ إًلىى الميحى ميتىطىمٌبىاتًيًـ الميخٍتىمًفىة ديكفى إًغٍفىاؿً أىفَّ ىىذىا الأىمٍرى سىييشٍعًريىيـ بًالًانٍتًمى
مىاف اًشٍتًرىاؾً الميكىاطًنًيفى فًي تىخٍطًيطً  ا تيمكّْف الميشىارىكىة مًفٍ ضى نٍيىا، كىمى مىى صًيىانىتًيىا كىالدٌفىاعً عى كىالتٌعىكٌدً عى
مًفٍ ثىٌـ  تيسىاىًـ فًي بىحٍثً مىشىاكًؿً الميجٍتىمىع كىعًلاىجًيىا كى عًيًـ كى ا يىتىلاىءىـ مىعى طىبًيعىة ميجٍتىمى كىاًخٍتًيىار البىرىامًج بًمى
الًحى العىاـ كىىىكىذىا  يـ الصَّ ا يىخٍدي كيكمىة كىالشَّعٍب بًمى ف كىالتَّنٍسًيؽ بىيٍفى الحي قىامىة التٌعىاكي مىاعًي كىاً  تىنٍمًيىة العىمىؿ الجى
ارًجًيٌة لًمٍمىشىاكًؿ  ميكؿً الخى مىى الحي مُّؿ مىسٍؤيكلًيٌاتًو تىدٍرًيجًيٌا كىعىدىـ الًاعٍتًمىاد عى مىى تىحى تىنٍميك قيدٍرىة الميجٍتىمىع عى
بىرىات كىالمىيىارىات اللاَّزًمىة  مًيٌة الميشىارىكىة أىفٍرىادى الميجٍتىمىع الخى ا عىمى تيكٍسًبي أىيٍضن اليىكٍمًيٌة دىاخًؿى الميجٍتىمىع كى

تٌى لاى تىتَّسًعى الفىجٍكىة  تىرٍشًيدًىًـ حى يـ الميشىارىكىة الرَّقىابىة الشٌعٍبًيىة لًتىكٍجًيوً الرٌغٍبىة فًي التٌغٍيًير كى ا تىدٍعي لًمٍميشىارىكىة كىمى
يٍفًيٌا لًكىيٍ ييؤىدّْم التٌغٍيًير دىكٍرىه فًي  كى مىى تىنٍفًيذًهً كًمًيٌا كى تًو عى بىيٍفى قيدٍرى بيو الميجٍتىمىع كى جًٍـ التٌغٍيًير الذًم يىرٍغى بىيٍفى حى

 . تىدٍعًيًـ الأىىٍدىاؼً العىامٌة لًمٍميجٍتىمىع
نٍعً التٌغٍيًيرىاتً اليىامٌة  كرىة ميسىاىىمىة أىفٍرىادً الميجٍتىمىع فًي صي ري تىبٍديك أىىىمًيٌة الميشىارىكىة فًي أىنٌيىا تيمىثٌؿ ضى كى

مًيٌة  عىمىتٍيىا النٌقٍطىة المىرٍكىزيّْة فًي عىمى ؿ ىىذًهً الأىىىمٌيىة بىؿٍ جى لىقىد أىدٍرىكىت الكىثًير مًفى الدٌكى عًيًـ، كى فًي ميجٍتىمى
فَّ غًيىابى الميشىارىكىة ييؤىدّْم بًلاى  دٍكىل مًنٍو، كىاً  التٌخٍطًيط كىأىفَّ التٌخٍطًيطى الفىعٌاؿ لًمتَّنٍمًيىة بًديكفً دىعٍوـ شىعٍبًي لاى جى

افىةن إًلىى أىفَّ ميشىارىكىة الفىرٍدً تيكٍسًبيو الإحٍسىاسى بًأىفَّ لىوي كىيىاف شىخٍصًي  شىؾٌ إًلىى الًانٍعًزىاؿً كىالتَّكىاكيؿً كىالسٌمٍبًيىة إًضى
كدًه ىىذىا  شيعيكرًهً بًقًيمىة كيجي نٍوي مًمَّا ييؤىدّْم إًلىى نيميكّْه كى لىوي دىكٍر فىعَّاؿ فًيو كىلاى ييمٍكًفي الًاسٍتًغٍنىاء عى دىاخًؿى ميجٍتىمىعًو كى

طىنًو بٌو لًكى فىالميشىارىكىة إًذىف تىعٍنًي أىفَّ الميجٍتىمىعىات ميشىارًكىة فًي كيؿّْ مىرىاحًؿً . كيمٌو ييعىزٌزي ثًقتىو بًنىفٍسًو كىحي
تىرٍتًيبً  تىحٍدًيدي الميشٍكًلاىتً كى ضٍع كى تىقٍيًيـ الكى ا فًي ذىلًؾى تىحٍمًيؿ كى امًيىا بًمى التٌخٍطًيطً مًفٍ بًدىايىتًيىا إًلىى إًتٍمى

تىقيًيـ الخيطىط، كىىًيى تيمىكٌفي  كىذىلًؾى ميتىابىعىة كى عٍدىاد خيطىط التَّنٍمًيىة، كى كًيىة كىاً  اتً التَّنٍمى اجى تىحٍدًيد الحى الأىكٍلىكًيَّاتً كى
كعىات  تىحٍكًيمًيىا إًلىى مىشٍري ضٍعً بًالميشىارىكىة كى مىيٍيىا مًفٍ تىقيًيـ الكى صٌؿً عى مّْي مًفٍ بىمٍكىرىة النٌتىائًج الميتىحى الميجٍتىمىعى المىحى

قىابًمىة لًمتَّنٍفًيذ قًيقًيٌة كى اتً الميجٍتىمىع الحى اجى  .  نىابًعىة مًفٍ حى
مٌف الميشىارىكىة مىجٍميكعىة مًفى العىنىاصًر تىتىضى  (1):كى

 ثىقىافىتًيـ؟:نَوْعِيّة المُشَارِكِين مىا ميسٍتىكىل تىعٍمًيمًيًـ كى ظًيفًيَّة كى   ىىؿٍ الميشٍتىرًكًيف قًيىادىات شىعٍبًيٌة أىكٍ كى
 مّْي؟:مُسْتَوَى المُشَارَكَة مىى الميسٍتىكىل القىكٍمًي أىكٍ المىحى   ىىؿٍ الميشىارىكىة المىطٍميكبىة عى
 طٌة أىكٍ التنٌٍفًيذ أىكٍ الميتىابىعىة أىكٍ التٌسٍجًيؿ؟:طَبِيعَة المُشَارَكَة ضٍعً الخي   ىىؿٍ الميشىارىكىة المىطٍميكبىة فًي كى
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ؽٌ فًي  ٍـ الحى مًيع فىكيؿٌ أىفٍرىادً الميجٍتىمىع لىيي ؽٌ لًمٍجى مًيٌة الميشىارىكىة ىًيى حى مًمٌا تىجٍديري الًإشىارىة إًلىيٍو أىفَّ عىمى     كى
مىى كيؿٌ فىرٍدو يىنٍتىمًي إًلىى  مًيع ديكفى اًسٍتًثٍنىاء كىعى ة لًمٍجى اذً قىرىارىاتًيًـ بًأىنٍفيسًيًـ فىيًي ميتىاحى اًسٍتًخٍدىامًيىا عًنٍدى اًتٌخى

ة  اجى ا تىقٍتىضًيوً الحى سٍبى مى اهى الميجٍتىمىع لًييشىارًؾى فًي تىنٍمًيىتًو بًميخٍتىمىؼً أىنٍكىاعً الميشىارىكىة حى الميجٍتىمىع كىاجًبه تيجى
مًيٌة التٌخٍطًيط، كىىًيى بًذىلًؾى تيؤىدّْم دىكٍرنا فىعٌالان  ئًيسًيٌة لعىمى ديكدً قيديرىاتًوً كىخبىرىاتًو كىىًيى إحٍدىل العىنىاصًر الرَّ فًي حي كى
عٍمًيًـ فىاعًمًيفى فًي التٌخٍطًيطً كىىىكىذىا فىيًيى تيسىيٌؿ مًفٍ  نىفعنا كىبًيرنا مًفٍ خًلاىؿً اًحٍتًكىاءً الميكىاطًنًيفى العىادًيٌيف كىجى كى

 .فىعىالًيٌتًيًـ
كٍؿى أىىىمٌيىة الأىخٍذً فًي الًاعٍتًبىارً بًالميشىارىكىة، ىىذًهً الأىسٍبىاب  ئًيسًيٌة حى مًفى الميمكًفً تىحٍدًيدي ثىلاىثىةً أىسٍبىابو رى       كى

ثٌؿ فًي اتً : أَوّلاً :" تىتىمى اجى مًيٌة كىالحى كؼً المىحى ة بًالظٌري اصَّ عٍميكمىاتً الخى مىى المى كؿ عى فىيًيى تىعٍنًي فًي البًدىايىةً الحيصي
كعىاتً التنٌٍمًيىة لًلٍإخٍفىاؽ، مًثؿى بىرىامًج تىنٍظًيـ الأيسٍرىة مىشٍري اعً بًديكف تىعٍرًيضً أىمٌ مًف بىرامًج كى ... كىالأىكٍضى

كع أىكٍ بىرٍنىامىج التنٌٍمًيىة إًذىا مىا شىارىكيكا فًي :وَثاَنِيًا  ىيكى أىفٌ الأىفٍرىاد يىمًيميكفى أىكٍثىر إلىى الميشىارىكىة فًي مىشٍري
كعًيًـ ؤٍيىتًو كىمىشري مىيٍو كىري ا لًمتٌعىرٌؼً عى ذىلًؾى لًأنٌييـ سىيىكيكنيكفى أىكٍثىرى تىعرٌضن عٍدىادًه كى  التٌشٍجًيع :ثاَلِثاً ... تىخٍطًيطًو كىاً 

يىشٍعير  ة كى اصَّ ؿً بًأىفٍ يىشٍتىرًؾى الأىفٍرىاد بًتىنٍمًيىتًيًـ الخى ؽٌ أىسىاسًي فًي ميعٍظىًـ الدُّكى مىى الميشىارىكىة لًأىنٌيىا تيعٍتىبىر حى عى
ا نىكٍع التنٌٍمًيىة التّْي تىجٍرًم فًي بىمىدًىًـ كا مى ييقىرٌري كٍا كى ؽٌ فًي أىفٍ يىرى ٍـ الحى ا أىفَّ أىفٍرىادى الشَّعٍبً لىيي  (1)".دىائًمن

دًيدىة أىدٌتٍ إًلىى تىغىيٌر الفًكٍرً التنٌٍمىكًم  ىـ جى فىاىًي كٌؿً العىالىـ لًمى تىحى دًيدىة كى ةن لًمتٌغىيٌرىاتً العىالىمًيٌة الجى كىذىلًؾى نىتًيجى      كى
ؿٌ كىثًيره مًفى  ة، فىمىفٍ تيحى مىى الكىفىاءىات الميتىاحى اد أىكٍثىر عى لًلٍاعٍتًمى فىأىصٍبىحى أىكٍثىر تىكىجٌينا نىحٍكى مىزًيدو مًفى الميشىارىكىة كى
بىرىاء، إًفٌ  ٍـ أىكٍعىى مًفى الخي ٍـ كىىي ٍـ ييشىارًؾ النٌاسي فًي التٌخٍطًيط، فىالنٌاس أىدٍرىل بًشيؤيكفً دينٍيىاىي ا لى الميشٍكًلاىتً مى

ى  فٍ كىانيكا ييحٍسًنيكف أىسىالًيب العىمىؿ لىكًفٍ ىىذًهً الأىسىالًيب لاىبيدٌ أىفٍ تىنٍبيع مًفى النٌاس كىأىفٍ تىحٍضى بىرىاء كىاً  الخي
ييكدً  بٍطى بىيٍفى الجي مًيٌة الرَّ تىسٍتىيٍدًؼي ىىذًهً العىمى رٌد تمقّْييىا كىأىكىامًر بىعًيدىة كيؿٌ البيعٍدً عىفٍ كىاقًعًيًـ، كى بًقيبيكلًيًـ لاى ميجى
مىى إًحٍدىاثً تىغٍييرىاتو بًنىائًيٌة  ا بىيٍنىيىا كىىىذىا بًدىكٍرًه يىعٍمىؿ عى كيكمًيٌة كىالأىىٍمًيىة بًغىرىضً تىحٍقًيؽً التٌكىاميؿً فًيمى الحي

رى ييرٍضًي  قٌؽ لًلٍْىىٍدىاؼً إًلىى كىاقًعو آخى يٍر ميحى يٍر ميرٍضو كىغى تىحٍكًيمًو مًفٍ كىاقًعو غى كظىة لًمكىاقًع القىائًـ كى أىسىاسًيٌة مىمٍحي
كٌة مىى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً المىرٍجي مًيع كىأىكٍثىر قيدٍرىة عى  .الجى

يٍثي تيعٍتىبىر  يٍرى مًثىاؿو لًذىلًؾى حى ؿ التّْي طىبَّقىتٍ أيسٍميكب الميشىارىكىة فىأىصٍبىحىت خى تيعىدٌ الصٌيف إًحٍدىل الدٌكى كى
يىاتً الدٌنٍيىا  ىـ التٌخٍطًيطً اللاَّمىرٍكىزًم الذًم يىمٍتىدُّ إًلىى الميسٍتىكى ؿ القىمًيمىة التٌي تىبٍديك أىنٌيىا قىدٍ طىكٌرىتٍ نًظىا إًحٍدىل الدٌكى
مًفٍ أىسٍفىؿ  مىى أىنَّو تىخٍطًيط مًفٍ أىعٍمىى لًأىسٍفىؿ كى فىو الصٌينًييكف عى قىدٍ كىصى أىكٍ يىتىعىامىؿ فًي إًطىار تىخٍطًيط قىكٍمًي كى

فٍ  يف دىكٍلىة كىبًيرىة قىدٍ اًزٍدىادى تًعٍدىادي سيكٌانًيىا عى لًأىعٍمىى كىالتٌخٍطًيط بًدىكٍلىة الصٌيف ييعٍتىبىر مييًمِّا جًدٌا لًأىفَّ الصّْ
يىنٍقىسًـ كيؿّّ مًنٍيىا إًلىى سًمٍسًمىة مًفى 29 ممٍييكف نىسىمىة كىىىذًهً الدَّكٍلىة تىنٍقىسًـ إًلىى 800 ئًيسًيٌة كى  كًحٍدىة إًدىارًيٌة رى

مىى  ٌـ الحًفىاظ عى يىتً ارًيٌة كى نىاطًؽ الحىضى دىات الصٌغًيرىة تىمٍتدٌ إًلىى أىدٍنىى مًفٍ ميسٍتىكىل فًرىؽ الًإنٍتىاج بًالمى الكىحى
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اف يىاتً بًتىرٍتًيب ىىرىمًي مًفٍ خًلاىؿً المٌجى الاىت بىيٍفى ىىذًهً الميسٍتىكى مًفى التٌجٍرًبىة الصٌينًيٌة ييمٍكًفي تىعىمٌـ ... الًاتٌصى كى
يٍف ىىامٌيٍف ىيمىا كعى  (1):مىكيضي

اؿ بىيٍفى ميسٍتىكىل القىرٍيىة : أَوّليُمَا ثٌر ييمىكّْف مًفٍ تىحٍقًيؽ اًتٌصى ة إًلىى إًنٍشىاءً ىىيٍكىؿو تىنٍظًيمًي ميؤى اجى ىيكى الحى
يىاتً القىكٍمًيٌة مًي لًمٍميسٍتىكى  .كىالميسٍتىكىل القىكٍمًي مًفٍ خًلاىؿ تىرٍتًيب ىىرى

بًذىلًؾ يىشٍعير الأىفٍرىاد *  ىيكى فىفٌ اللٌامىرٍكىزًيٌة:ثاَنِييِمَا مىى ميسٍتىكىل القىرٍيىة كى نٍعً القىرىارىاتً عى لًبىعٍضً القًكىل لًصي
 .بًأىنٌييـ ميشٍتىرًكًيف بًالفًعٍؿ

دًيدىة لىيٍسىت كىاحًدىة بىؿٍ ىًيى عى قىدٍ تىتىعىدٌد أىسىالًيبي التٌخٍطًيط "       كىأىسىالًيبي التٌخٍطًيطً التَّشىاريكًي ميتىنىكٌعىة كى كى
د بًيىا تًمٍؾى الأىسىالًيب التٌي تيشىارًؾ فًييىا المىجٍميكعىات الميسٍتىيٍدىفىة بًشىكٍؿو ميبىاشًر فًي  التٌشىاريكًي كىالتّْي ييقٍصى
يٍرى  كىرنا كىأىشٍكىالان غى ذ الميشىارىكىة صي نىاطًقًيًـ كىأىحٍيىاننا تأخي طىطً التنٌٍمًيىة فًي مى ميتىابىعىةً خي تىنٍفًيذً كى مًيٌة إًعٍدىادً كى عىمى
ثٌؿ المىجٍميكعىات  فٍ يىنيكبي أىكٍ ييمى كًيىة مى طىطً التنٌمى ميتىابىعىةً الخي تىنٍفًيذً كى يٍثي ييشىارًؾي فًي إعٍدىادً كى ميبىاشًرىة، حى

كىفىاءىة مًصٍدىاقًيٌة كى ييعٍتبىر أيسٍميكب الميشىارىكىة الميبىاشًر أىكٍثىر فىاعًمًيٌة كى ظىيىرىت أىسىالًيب التٌخٍطًيطً . الميسٍتىيٍدىفىة كى كى
ىـ خيطىطنا  ؿ أىفٌ فىرًيؽى التٌخٍطًيطً التنٌٍمىكًم كىحًيدنا لاى ييمٍكًفي أىفٍ ييقىدٌ ًـ كىالدٌكى اريبي الأيمى ا أىثٍبىتىت تىجى التٌشىاريكًي بىعٍدى مى
تىنٍفًيذً  كىةً المىجٍميكعىاتً السٌكىانًيٌة الميسٍتىيٍدىفىة بًالتنٌٍمًيىة فًي إًعٍدىادً كى الىةً ميشىارى ميكلان نىاجًعىة لًمميشٍكًلاىتً إًلاَّ فًي حى كىحي

مًف مينطىمىؽً أىفٌ أىىٍؿى مىكٌة أىدٍرىل بًشًعىابًيىا طىطً التنٌٍمًيىة الميكىجٌيىة لىييـ كى  (2)".خي
طىطً التنٌٍمًيىة  اح خي مىاف نىجى تىطىكٌرً أىسىالًيبً التٌخٍطًيطً التٌشىاريكًي ىيكى ضى ٌـ شىيٍءو أىدٌل إًلىى ظيييكرً كى      إًفَّ أىىى

مًيٌةً التنٌٍمًيىة التّْي تىييمُّييـ  عٍنًيٌيف فًي عىمى اؿ السُّكىاف المى دٍخى كىذىا إًدٍمىاج كىا  مىى أىرٍضً الكىاقًع كى فًي تحٍقًيؽً أىىٍدىافًيىا عى
مًيٌة لًأنٌو نىابًعه مًنٍييـ فىلاى  كىذىا تىيٍيًئتيييـ لًتىقبٌؿً التٌغٍيير الذًم سىيىحٍديث عىفٍ ىىذًهً العىمى ةً الأيكلىى كى ٍـ بًالدَّرىجى ىي
ىـ التأٌكٌد أىفَّ  ا يفً التّْي أىدٍرىجٍنىاىىا لىيىتىأىكٌد تىمى كًيَّة مًثٍؿى تىجٍرًبىةً الصّْ اريبً التنٌٍمى فٌ الميتىتبٌعى لًمتٌجى ييصٍدىميكفى بًو كىاً 

ا  ٍـ أىيٍضن نىتىائًجًيىا كىىي بٍرىازً ميخٍتمىؼً ميشٍكًلاىتًيًـ كىأىسٍبىابًيىا كى مىى تىحٍدًيدً كىا  عٍنًيٌيف بًالتنٌٍمًيىة ىيـ الأىقٍدىر عى السُّكىافى المى
كفًيًـ  ا يىتنىاسىب مىعى ظيري ة كىالمينىاسًبىة لًيىذًه الميشٍكًلاىتً كىىىذىا طىبٍعنا بًمى ميكؿً الصٌالًحى مىى تىقٍدًيًـ الحي الأىقٍدىر عى

ناطًقيييـ يٌز بًيىا مى اعًيٌة التّْي تىتمى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى  .البىيٍئًيٌة كىالًاقٍتًصى
مىى اًشٍتًرىاؾً النٌسىاء      "  ادً الميتىزىايًدً عى بىادًئ التٌخٍطًيطً مىعى الًاعٍتًمى بٍدىأ أىسىاسًيِّا مًفٍ مى كىىىكىذىا تيعٍتىبىر الميشىارىكىة مى

ع لًغىرىضً  طٌة تيكضى مًيٌة التٌخٍطًيطً فىميشىارىكىتيييـ تزًيدي مًف فىاعًميٌة البىرىامًج، ذىلًؾى أىفٌ الخي كىالشٌبىاب فًي عىمى
اىًير مًفٍ نىاحًيىة كىلًأنٌيىا تىسٍتىخدًـ مىكىارًدىه  مى فٍعي ميسٍتكىل المىعًيشىة لًيىذًهً الجى كؿً إًلىى ىىدىؼ نًيىائًي كىىيكى رى الكيصي
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اىًير فًي تىنٍفًيذ الخيطَّة مًفٍ خًلاىؿً الميشىارىكىة  مى تٌى يىتىٌـ تىكٍفًير اًندًفىاع الجى مٍكىانىاتًو مًفٍ نىاحًيىة أيخٍرىل كىحى كىا 
    (1)".ثالًثنا

ا ذىكىرٍنىاه ييمٍكًف تىحٍدًيد أىىىمٌيىة التٌخٍطًيط التٌشىاريكًي فًي النٌقىاطً التاٌلًيىة ة  لًمى كىخيلاىصى  (2):كى

قٌعً -  مىى تىكى ابًيٌا عى ا يىنٍعىكًس إًيجى قىائًعً الميجٍتىمىع بًمى اتً الفًعٍمًيٌة ميرٍتىبًطىة مىعى كى اجى إًعٍدىادي خيطىطو نىابًعىةو مًفى الحى
فىعىالًيٌة الخيطىط احً كى  .نىجى

مىى الذٌات كىالثقٌىة فًي القيديرىات-  ادً عى مًيٌة الذٌاتًيىة بًالًاعٍتًمى  . تىعٍزًيز التنٌمًيىة المىحى
 .ييسىاعًد الميجٍتىمىع فًي تىبىنٌي خيطىط أىكٍثىرى كىاقًعًيٌة تىتكىافىؽ مىعى الكىاقًع- 
مًيٌة عىفٍ طىرًيؽً إشٍرىاكًو فًي كيؿّْ مىراحًؿً التٌخٍطًيط-   .ييسىاىًـ فًي بًنىاء قيديرىات الميجٍتىمىعىات المىحى
اتًيًـ -  اجى ة لًإحٍسىاسًيًـ بًأىفٌ الخيطىط نىابًعىة مًفٍ حى مًيٌة نىتًيجى ميتىابىعىة الخيطىط مًفٍ قًبىؿً الميجٍتىمىعىاتً المىحى تىبىنّْي كى

مًيٌاتً التٌخٍطًيط ميشىارًكًيفى فًي كيؿٌ مىرىاحًؿً كىعىمى  .كى
مىى فىعىالًيٌة تىنٍفًيذً البىرىامًج -  ابًيٌا عى ا يىنٍعىكًسي إًيجى مىافي فىعىالًيٌةً الرٌقىابىة الشَّعٍبًيٌة كىالدَّكٍر الرٌقىابًي الشَّعٍبًي بًمى ضى

تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًيا كعىات كى  .كىالمىشٍري
تىكٍجًيييىا-  عًيٌة التٌي ييمٍكًفي اًسٍتًثمىارىىا كى كٍرًدنا مًفى المىكارًد الميجٍتمى  .تيعىدٌ الميشىارىكىة مى

ا مًفٍ أىنٍكىاعً التٌخٍطًيطً العىامَّة ييمٍكًف  ؿ نىكٍعن يٍثي تىعٍتىبًريهي بىعٍضي الدُّكى مّْي حى ا التٌخٍطًيط المىحى كىىينىاؾى أىيٍضن
تىيىا  مًيٌة أىفٍ تينٍشًئى أىجٍيًزى نىاطًؽً المىحى عٍنىى ىىذىا أىفَّ لًمٍمى مى نٍب مىعى التٌخٍطًيط القىكٍمًي، كى نٍبنا إًلىى جى أىفٍ يىقيكـ جى

نٍطًقىة كىاًسٍتًقٍلاىلىيىا الذٌاتًي كىعًنٍدىئًذ تيصٍبًح  مىى أىسىاسً إًمٍكىانًيٌاتً المى تىرٍسيـ سًيىاسىتىيىا التٌخٍطًيطًيٌة عى لًمتٌخٍطًيطً كى
ا تيصٍبًح كىعىلاىقة  نٌمى زٍء بًالكيؿٌ تىمىامنا كىاً  مّْي كىالتٌخٍطًيط القىكٍمًي لىيٍسىتٍ كىعىلاىقىة الجي العىلاىقىة بىيٍفى التٌخٍطًيط المىحى
سًٍـ خيطىطًو  رًيَّة فًي رى مّْي ييمٍكًفي أىفٍ تىكيكفى لىوي حي عٍنىى ىىذىا أىفَّ التٌخٍطًيطى المىحى مى غًيرىة بًكًحٍدىة أىكٍبىر، كى كًحٍدىة صى
لىكًفٍ تىطٍبًيؽ ىىذًه النٌظٍرىة فًي  قٍت لًتىنٍفًيذً ىىذًهً الخيطىط بًإًمٍكىانًيٌاتً الكًحٍدىة الكيبٍرىل، كى كىالًاسٍتًعىانىة فًي نىفٍسً الكى
ا يىتىعىمٌؽي  ا فًيمى عيكبىاتو خيصيكصن بىادًئ التٌخٍطًيطً أىدَّل إًلىى عًدٌة صي ذىت بًيىذىا النٌكٍعً مًفٍ مى الميجٍتىمىعىاتً التّْي أىخى
الًحً الميجٍتىمىع كىكيؿٌ  ٍـ تىكيفٍ فًي صى مًيٌة لى نىاطًؽً المىحى لىى صًرىاعىاتو بىيٍفى المى اعًيىة كىاً  ادًيىة كىالًاجٍتًمى بًالتنٌٍمًيىة الًاقٍتًصى

 .فًي نًيىايىةً الأىمٍر
عًنىا لاىبيدٌ  ةن مًفٍ كًجٍيىة نىظىر ميجٍتىمى اصَّ ا يىجًبي أىفٍ يىكيكفى كىخى مّْي كىمى لىكًفٍ التٌخٍطًيط فًي الميجٍتىمىع المىحى كى

بىادًئ الآتًيىة مىى المى  :أىفٍ يىقيكىـ عى
عٍنىى ىىذىا أىفٍ تىسًيرى خيطَّة - 1 مى طَّةً المىرٍكىزًيٌة العىامَّة لًمٍميجٍتىمىع كىكيؿٌ كى مّْي مًفى الخي أىفٍ يىنٍبيعى التٌخٍطًيط المىحى

ادًم  كٍءً السٌيىاسىةً التٌخٍطًيطًيىة لًمٍميجتىمىع لًتىحٍقًيؽً التٌكىاميؿً الًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى مّْي فًي ضى الميجٍتىمىع المىحى
ادًيٌة كىالخًبٍرىة الفىنًيٌة كىالقيكٌة البىشىرًيىة الميتىزىايًدىة لًمٍميجٍتىمىع كىكيؿٌ فًي زىمىفو ميعىيٌف افىةً إًلىى الًإمٍكىانًيٌاتً المى  .بًالًإضى
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سًٍـ - 2 مىى رى عٍنىى ىىذىا أىنَّيىا تىعٍمىؿ عى مى أىفٍ تىكيكفى أىجٍيًزىةي التٌخٍطًيطً فًي الميجٍتىمىع ذىاتى طىابًع تىطٍبًيقًي أىسىاسنا كى
ؿً الطُّريؽً فًي  رًيٌة فًي اًخٍتًيىارً أىفٍضى طَّةً العىامَّة كىعًنٍدى ذىلًؾى يىكيكفي لىيىا الحي كٍءً الخي طىطً التٌطٍبًيؽً فًي ضى خي

مّْي الفًعٍمًيٌة كٍءً إًمٍكىانًيٌاتً الميجٍتىمىع المىحى اعًيىة فًي ضى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى مًيٌاتً التنٌٍمًيىة الًاقٍتًصى  .عىمى
تًيىا - 3 ة لًخًبٍرى يٍث تىسٍتىطًيع الًاقٍتًرىاحى نىتًيجى قٍدًرىة بًحى مّْي ذىاتى مى عً المىحى أىفٍ تىكيكفى أىجٍيًزىة التٌخٍطًيطً فًي الميجٍتىمى

ضٍعً الخيطىطً العىامٌة مًيٌة فًي كى بىرىاتً المىحى مىى أىجٍيًزىةً التٌخٍطًيطً المىرٍكىزًيٌة لًلٍاًسٍتًفىادىةً مًفٍ الخى  .فًي التٌخٍطًيط عى
يٍفً - 4 الىة ييؤىدّْم غىرىضى ا لًأىفَّ البىحٍثى فًي ىىذًهً الحى مّْي أىجٍيًزىةى بىحٍثو أىيٍضن أىفٍ تيصٍبًحى أىجٍيًزىة التٌخٍطًيطً المىحى

افً فىاعًمًيىتًيىا الَأوّلىىامٌيٍف  مى مًيٌة كىضى طَّةً المىحى سٍفي تىطٍبًيؽً الخي  تىزٍكًيدي أىجٍيًزىةً التٌخٍطًيطً المىرٍكىزًيٌة وَالثاّنِي حي
تىرٍسًيخً قىكىاعًدًه فىاىًيًـ التٌخٍطًيطً كى اريبً لًتىطٍكًيرً مى  .بًنىتىائًج الدّْرىاسىاتً كىالتٌجى

فىيٍوـ - 5 ا لًتىضٍمىفى ميسىانىدىةى الميكىاطًنًيفى عىفٍ كىعٍيو كى مًيَّة أىجٍيًزىة نىكٍعًيَّة أىيٍضن أىفٍ تيصٍبًحى أىجٍيًزىة التٌخٍطًيطً المىحى
مّْي عً المىحى ابىةى ذىكًم الخًبٍرىة كىالمىيىارىة فًي الميجٍتىمى قٍتً اًسٍتًجى تىضٍمىفي فًي نىفٍسً الكى احً الخيطَّة كى  .فًي نىجى

عٍنىى ىىذىا أىفٍ تىجٍتىمًعى - 6 مى مًيٌة كى مىى سًيىاسىة مىرٍكىزًيٌة مىحى مّْي عى عً المىحى أىفٍ تىعٍمىؿى أىجٍيًزىة التٌخٍطًيطً فًي الميجٍتىمى
مٌؼ فًي بىعٍضً أىجٍزىاءً  تَّى لاى يىحٍديثى ىينىاؾى تىخى يىاةً حى تينىسَّؽى بىيٍفى الخيطىطً الميخٍتىمًفىة فًي كيؿّْ نىكىاحًي الحى كى

طٌطًيف سٍبىافً الميخى ٍـ تىكيفٍ فًي حي دًيدىة لى ديكث مىشىاكًؿى جى مىيٍوً حي تَّبي عى  .الميجٍتىمىع الأىمٍر الذّْم يىتىرى
فىاىًيٌة الميجٍتىمىع - 7 زٍء مًفٍ رى مّْي جي فىاىًيٌة الميجٍتىمىع المىحى ا أىفٌ رى مًيٌيف دىائًمن طٌطًيف المىحى أىفٍ يىكيكفى فًي ذًىٍفً الميخى

اعًيٌة  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى الاىتً الًاقٍتًصى الكىبًير كىأىفٌ الرٌفىاىًيىة العىامٌة ىًيى الغىايىة العيظٍمىى مًفٍ كيؿٌ تىنٍمًيىة فًي المىجى
 .كىالثقٌىافًيىة كىالتٌرٍبىكًيٌة كىالصٌحًيٌة كىالصٌنىاعًيٌة

قًيقًي - 8 ىـ الحى بىادًئ الميجٍتىمىع الكيبٍرىل كىالفىيٍ ا الكىعٍي الكىافًي بًمى مًيٌيف دىائًمن طّْطًيفى المىحى أىفٍ يىكيكفى لىدىل الميخى
اعًيٌة  ايىة الًاجٍتًمى ايىة، كىأىفٌ فىمٍسىفىة الرّْعى اعًيٌة ىًيى أىسىاس الرّْعى لًأىيٍدييكليكجًيٌتًو التّْي تىنٍبىثًؽ مًفٍ أىفَّ العىدىالىة الًاجٍتًمى
مىى أىسىاس أىنٌيىا كىاجًبي الدٌكٍلىة  و عى مىى الًإحٍسىافً أىكٍ البرّْ كىالتقٌكىل أىكٍ تيقىدٌـ بًطىرًيقىة رىأٍسًيٌة بىؿٍ تيكىجَّ لاى تىقيكيـ عى

و إًلىى ميسىاعىدىةً الضٌعىفىاء كىخًدٍمىةً  اد الميكىاطًفً القىكًمٌ قىبٍؿى أىفٍ تيكىجَّ يجى الأىكٌؿ ىىدىفييىا بًنىاءي الشٌخٍصًيىة كىاً 
كىةً التٌكىيٌؼً الًاجٍتًمىاعًي رًفًيف أىكٍ الذًيفى سىقىطيكا فًي مىعٍرى  .المينٍحى

سًٍـ سًيىاسىةً - 9 مّْي نىظٍرىة رىأٍسًيٌة فىقىطٍ عًنٍدى رى مّْيَّ لاى يىجًبي أىفٍ يىنٍظيرى إًلىى الميجٍتىمىع المىحى أىفَّ التٌخٍطًيطى المىحى
ا  .الًإصٍلاىح بىؿٍ يىجًبي أىفٍ تىكيكفى قىاعًدىةى الفًكٍرً كىالعىمىؿ أيفيقًيٌة دىائًمن

عٍنىى - 10 مى ايىةي كيؿّْ تىخٍطًيط كى ا أىفَّ التٌخٍطًيطى الًاجٍتًمىاعًي غى ميّْيف دىائًمن طّْطًيف المىحى أىفٍ يىكيكفى فًي ذًىٍفً الميخى
 (1).ىىذىا أىنٌو القىاعًدىة التٌي يىنٍبىعًث مًنٍيىا كيؿٌ أىنٍكىاعً التٌخٍطًيطً الأيخٍرىل كىالتّْي تىعيكد إًلىيٍوً فًي نًيىايىةً الأىمٍر

فٍ الميشىارىكىة فًي  كؼي عىدىدو كىبًيرو مًفٍ أىفٍرىادً الميجٍتىمىع عى      إًذىا كىانىتٍ أىعٍدىادي الميشىارًكًيفى قىمًيمىة كىىينىاؾى عيزي
اتً الأىكٍثىر  اجى فً الحى يٍر كىاقًعًيٌة كىلاى تيعىبٌر عى مىى النٌقًيضً أىفَّ الخيطَّة غى مًيٌة التٌخٍطًيطًيٌة ييعٍتىبىر ميؤىشّْرنا عى العىمى

ا أىفَّ الميشىارىكىة الشٌعٍبًيٌة تيعٍتىبىر  شًدٌة أىكٍ الميشٍكًلاىتً التّْي ييعىانًي مًنٍيىا أىكٍبىر عىدىدو مًفى الأىفٍرىادً فًي الميجٍتىمىع كىمى
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تيؤىدّْم ميشىارىكىة أىفٍرىادً  اطً الميشىارىكىة الميخٍتىمًفىة كى رً كىأىنٍمى كى كٍرًدنا مًفٍ مىكىارًدً الميجٍتىمىع مًفٍ خًلاىؿً صي دّْ ذىاتًو مى فًي الحى
ميقىابىمىةً  عًيٌة كى اهى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً الميجٍتىمى تىكٍجًيوً ىىذىا القىرىار تجى الميجٍتىمىع إًلىى تىرٍشًيدً القىرىارً التٌخٍطًيطًي كى

ا ة أىكٍ ميشٍكًمىة مى اجى كٍؿى الآرىاءً الميتىعىمّْقىة بًحى ة إًذىا مىا كىافى ىينىاؾى اًتفٌىاؽ حى اصَّ يىة الميشٍكًلاىت خى ميكىاجى اتً كى اجى  .الحى
طٌة  نٍعً الخي ثٌر كىالفىاعًؿٍ فًي تىرٍشًيدً القىرىارً التٌخٍطًيطًي كىصي ا أىفَّ لًميشىارىكىة أىفٍرىاد الميجٍتىمىع دىكٍرىىا الميؤى      كىمى
تىكٍجًيوً  تىأٍثًيرنا فًي تىنٍفًيذً الخيطَّة كىالميرىاقىبىة كىالميتىابىعىة كىالتقٌٍييـ مًمَّا ييؤىدّْم إًلىى إًثٍرىاءً كى فىإًفٌ دىكٍرىىىا لاى يىقًؿٌ أىىىمًيٌة كى

مىى تىحٍقًيؽً  تيسىاعًد الميشىارىكىة عى ييسىاعًدي بًشىكٍؿو ميبىاشًرو فًي تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً الخيطَّة كى المىرىاحًؿً التٌخٍطًيطًيٌة كى
بىرىات مًمَّا ييدىعّْـ دًرىايىة أىفٍرىادً الميجٍتىمىع  تىبىاديؿً الآرىاءً كىالخى اؿً بىيٍفى الميشىارًكًيف مًفٍ أىفٍرىادً الميجٍتىمىع كى الًاتٌصى

ا أىفَّ  كىمى كؼً الميجٍتىمىع كى ة بًظيري اصَّ عٍميكمىاتو خى مىى مى كؿً عى عًيًـ كىأىبٍعىادً ىىذىا الكىاقًع كىالحيصي دٍرىاكًيًـ بًكىاقًع ميجٍتىمى كىاً 
طّْط المًيىنًي فًي  مًيٌة التٌخٍطًيطًيٌة فىمًمٍميكىاطًنًيف الأىفٍرىاد دىكٍرنا يىفيكؽي دىكٍرى الميخى طّْطً الًاجٍتًمىاعًي دىكٍره فًي العىمى لًمٍميخى

ا بًقًيىًـ الميجٍتىمىع  امن لٍمى تَّى النّْيىايىة، إًذٍ أىفَّ الميكىاطًف الفىرٍد أىكٍثىر شيعيكرنا كىاً  مًيٌة التٌخٍطًيطًيٌة مًفى البًدىايىة حى العىمى
مّْي أىكٍثىرى مًفٍ  تىتٌضًح فًي التَّخٍطًيطً المىحى تىزٍدىاد أىىىمًيٌة الميشىارىكىة الشَّعٍبًيىة كى بىاتًو، كى ميشٍكًلاىتًو كىرىغى اتًو كى اجى كىحى
فٍ كىانىتٍ الميشىارىكىة الشَّعٍبًيىة أىكٍثىر أىىىمٌيىة فًي التٌخٍطًيط فىإًنٌيىا تىكيكفي عىفٍ طىرًيؽً  أىنٍكىاعً التٌخٍطًيط الأيخٍرىل كىاً 

عًيًـ،  ميشٍكًلاىتً ميجٍتىمى اتً كى اجى ثمًيفى أىكٍثىرى دًرىايىة بًقًيىـ كىحى ثٌمًيفى لًكيؿّْ فًئىاتً الميجٍتىمىع الميخٍتىمًفىة بًاعٍتًبىار أىفَّ الميمى ميمى
يىاتً التٌخٍطًيطًيٌة ا ييتًيحي لىنىا ذىلًؾى زًيىادىة فيرىص الميشىارىكىة فًي كيؿّْ الميسٍتىكى تيعٍتىبىر الميشىارىكىة الشٌعٍبًيىة فًي . كىمى كى

اتً التٌي  اجى كا نىكٍعى الحى ؽَّ فًي أىفٍ ييقىرٌري يٍثي يىشٍعيري الأىفٍرىاد مًفٍ خًلاىلًيىا أىفَّ لىدىيٍيًـ الحى ؽٌ حى مًيىة التٌخٍطًيط حى عىمى
ابى  ٍـ أىصٍحى بًالتاٌلًي ييعٍتىبىر الميشىارًكيكف ىي مّْي، كى عًيًـ المىحى يىاةً التٌي يىتىطىمٌعيكفى إًلىيٍيىا فًي ميجٍتىمى نىكٍعى الحى ييـ كى تىخيصُّ

احًبً اليىدىؼ  . اليىدىؼً التٌخٍطًيطًي كىلاى ييمٍكًف تىحٍقًيؽ ىىدىؼً الخيطَّة فًي غًيىابً صى
ر أَجْيِزَة التّخْطِيط2-1-3-2  : تَطَوُّ

اعًيٌة ىىامٌة فىييكى لىيٍسى  ايىةو اًجٍتًمى يىيٍدًؼ إًلىى تىحٍقًيؽً غى مًيٌة مينىظَّمىة تىحٍديثي فًي الميجٍتىمىع كى       التٌخٍطًيطي عىمى
زٌأ فًي الميجٍتىمىع، بًالعىمىؿً العىشٍكىائًي  .كىىيكى كيؿّّ لاى يىتىجى

مًيعً       مىى تىنٍسًيؽً جى كدي جًيىازو مىرٍكىزًم لًمتٌخٍطًيط يىكيكفي قىادًرنا عى بىرىامًجًيىا كيجي يىتىطىمَّب تىنٍفًيذ مىشىارًيعً التنٌٍمًيىة كى
ادًم  ر اًقٍتًصى اء كىالآخى دىىا لًلٍإًحٍصى ة، ييعىاكًنيو فًي مييًمٌتًو ىىذًهً مىرىاكًز أىحى اصَّ كيكمًيٌة كىالخى ييكدً الأىجٍيًزىةً الحي جي
ادًيٌة ذىاتى الصٌمىة  لٌى ميتىابىعىةى الشٌؤيكفً الًاقٍتًصى ثىالًث يىتىكى نىة العىامٌة كى ادً كىالميكىازى لَّى عًبٍءى تىحٍمًيؿً الًاقٍتًصى يىتىكى

ميتابىعىتًيىا عٍنًيٌة بًتىنٍفًيذً الخيطَّة كى  .بًالميؤسٌسىاتً المى
ع يىخٍضى زٌأ كى كٌر عىفٍ طىرًيؽً البىحٍثً العًمٍمًي " فىالتٌخٍطًيطي فًي الميجٍتىمىع كيؿّّ لاى يىتىجى لًجًيىازو مىرٍكىزًم يىتصى

ادًيٌة كىالخًبٍرىة الفىنًيٌة كىالقيكٌة البىشىرًيىة فًي  كٍءً تىقدًيرىاتًو المىضٍبيكطىة لًلٍإًمٍكىانًيىاتً المى اتً السٌكىاف فًي ضى كيؿٌ اًحٍتًيىاجى
فىاىًيىة الميجٍتىمىع فًي  دَّدىة تىعٍكًسي اليىدىؼ الأىكٍبىر كىىيكى رى تيكىجٌو ىىذىا الجًيىاز أىيٍدييكليكجًيىة ميحى مىدىل زىمىنًي ميعىيٌف، كى
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عً الكىاحًد فىإًفٌ تىعىدٌدىىا لاى يىنٍبىغًي أىفٍ يىكيكفى رىاجًعنا  ا تىتعىدَّد أىجٍيًزىة التٌخٍطًيطً فًي الميجٍتىمى نًيىايىةً الأىمٍر، كىعًنٍدىمى
ةً إًلىى تىعىدُّد أىجٍيًزىة التٌطٍبًيؽ اجى   ( 1)".إًلىى تىعىدُّدً التٌخٍطًيطً بىؿٍ إًلىى الحى

د بًالجًيىازً التٌخٍطًيطًيكى       ادٌيىة " ييقٍصى الًإدىارىة أىكٍ المينىظَّمىة أىكٍ الكًحٍدىة التّْي تىتىكىافىر لىيىا الإمٍكىانًيٌاتً المى
يىةً ميتىطىمٌبىاتً إًجٍرىاءىاتً العىمىؿً التٌخٍطًيطًي الفىنّْي الذًم يىعٍتىبًر التٌحٍضًيرى  يٌة كىالتنٌٍظًيمًيٌة المينىاسًبىة لًميكىاجى كىالبىشىرى
تىقٍكًيمًيىا مًفٍ مىسٍؤيكلًيٌاتًو الفىنّْيىة  كع الخيطَّة القىكٍمًيَّة الشَّامًمىة بًميكىالاىة إًقٍرىارًىىا ثيٌـ ميتىابىعىة تىنٍفًيذًىىا كى كىالًإعٍدىاد لًمىشٍري

دَّدىة بًالمٌكىائًح كىالقىكىانًيف  (2)".المينىظٌمىة كىالميحى
     فىالجًيىازي الذًم تيككىؿي لىوي مىسٍؤيكلًيٌة القًيىاـ بًالعىمىؿً التٌخٍطًيطًي

مىيٍو جًيىازي التٌخٍطًيطً   ىيكى الذّْم ييطٍمىؽي عى
ثٌؿ فًي  ة التًي تىتمى اصَّ ظًيفىتيو الخى كًيٌة الميخٍتىمًفىة، فىييكى ييعٍتبىر نىسىقنا فىرٍعًيٌا لىوي كى ضٍعً الخيطىط التنٌٍمى كىىيكى ميكىمَّؼ بًكى

فٍ تىحٍقًيؽً التٌكىاميؿً كىالتٌرىابيطً كىالتنٌٍسًيؽ بىيٍفى  مىسٍؤيكؿ عى ا أىنَّو ميكىمٌؼ كى مًيٌة، كىمى طىنًيٌة أىكٍ مىحى تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼ كى
مىيٍو  زئًيٌات، ىىذىا التنٌٍظًيـ ىيكى الذّْم ييطٍمىؽ عى كعىات كىخيطىط نىكٍعًيٌة كىالًانٍتًقىاؿً بًيىا مًفى الجي مىشٍري بىرىامًج كى أىنٍشًطىة كى

يٍرًه مًفى الأىجٍيًزىة التّْي لىيىا عىلاىقىة بًالتٌخٍطًيط مًفٍ قىرًيبو أىكٍ بىعًيد ييمٍكًنيو التٌعىاميؿ مىعى غى كىالجًيىاز . التٌخٍطًيط كى
مىى  فٌرىة مًفٍ نىاحًيىة كىعى اءىاتً الميتىكى مىى البىيىانىاتً كىالًإحٍصى ٌـ بًنىاءن عى ضٍعً الًإطىارً العىا ا يىقيكيـ بًكى التٌخٍطًيطًي أىيٍضن
ا أنَّو يىقيكيـ بًعًدٌةً اًخٍتًبىارىات  التٌكٍجًييىاتً الميعٍطىاة لىوي مًف السُّمٍطىة السٌيىاسًيىة العيمٍيىا مًفى النٌاحًيىة الأيخٍرىل، كىمى

قُّؽ  .اًتّْسىاؽ مًفٍ أىجٍؿً أىفٍ تىكيكفى أىىٍدىاؼ الًإنٍتىاجً العىامٌة ميمٍكًنىة التٌحى
دٌدىتٍيىا  فٍ تىحٍكًيؿً الغىايىاتً كىالأىىٍدىاؼً الًإسٍتٍرىاتًيجًيّْة التّْي حى      كىالأىجٍيًزىة التٌخٍطًيطًيٌة بًيىذىا ىًيى المىسٍؤيكلىة عى
كعىات قًطىاعًيٌة يىرٍتىبًط  مىشٍري كٌؿ بًدىكٍرًىىا إًلىى بىرىامًج كى قىاصًد تىخٍطًيطًيٌة تىتىحى مى السُّمٍطىة التٌشٍرًيعًيٌة إًلىى أىىٍدىاؼو كى
ا ييعٍرىؼي  الًيٌة كىالتنٌٍظًيمًيٌة كىىيكى مى ا تىسٍتىمٍزًميو مًفى المىكىارًدً البىشىرًيّْة كىالمى ييخىصَّصي لىيىا مى ازيىىا بًتىكٍقًيت زىمىنًي كى إًنٍجى

مًيعً  مىى جى ٌـ مًفٍ خًلاىلًيىا تىحٍقًيؽي الأىىٍدىاؼً الميسىطَّرىة عى طَّةً القىكٍمًيٌة لًمتنٌٍمًيىة فًي الميجٍتىمىع كىالتّْي يىتً بًالخي
يىادًيف فًي ميخٍتىمىؼً المى يىاتً كى مًيٌاتً التٌخٍطًيط فىلاىبيدٌ مًفٍ تىكىافيرً أىجٍيًزىة تىخٍطًيط مينىاسًبىة . الميسٍتىكى احً عىمى لًنىجى كى

كٌة مًنٍيىا مىى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً المىرٍجي تىكيكف قىادًرىة عى مٍؿً المىسٍؤيكلًيٌات الميككىمىة إًلىيٍيىا كى مىى حى  .    تقٍكىل عى
ظى دىائًمنا ىيكى  بًالرٌغًٍـ مًفى التبٌىاييفً بىيٍفى الميجٍتمىعىاتً كىالًاخٍتًلاىؼ فًي أىجٍيًزىة التٌخٍطًيط فًييىا إًلاَّ أىفَّ الميلاىحى      كى

مًيٌاتً التٌخٍطًيطًيٌة فًييىا لٌى العىمى كدي جًيىازو أىسىاسًي يىتىكى تىو التٌخٍطًيطًيٌة " كيجي مىى كيؿٌ ميجٍتىمىع أىفٍ ييعًدٌ أىجٍيًزى كىأىفٌ عى
فًي الميقىابًؿ لاىبيدٌ مًفٍ أىفٍ يىتىكىافىرى فًي كيؿّْ دىكٍلىةو جًيىاز مىرٍكىزًم لًمتَّخٍطًيط  نٍشيكدىة، كى ايىاتًو المى لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىافًو كىغى

كدىة فًي الميسٍتىكىل الأىدٍنىى سًٍـ الأيسيسً العىامٌة لًأىجٍيًزىة التٌخٍطًيط الفىرٍعًيٌة المىكٍجي لٌى مييًمٌة رى  (3)".يىتىكى
مىى ميخٍتىمىؼً  تىو التٌخٍطًيطًيٌة عى ذ بًأيسٍميكبً التٌخٍطًيط لاىبيدٌ لىيىا مًفٍ أىفٍ تىسٍتىكٍمًؿى أىجٍيًزى      فىكيؿُّ دىكٍلىة تىأخي

لىكًف تىخٍتىمًؼ ىىذًهً الأىجٍيًزىة  احًيىا كى مىى إنٍجى مًيٌاتً التٌخٍطًيط كىالعىمىؿ عى ذىلًؾ مًفٍ أىجٍؿً ميبىاشىرىة عىمى يىاتً كى الميسٍتىكى
فٍ  تٌى تىكيكفى مينىظَّمىة كىىىادًفىة بىعًيدىة عى مًيٌة التٌخٍطًيط حى كدى ىىذًهً الأىجٍيًزىة يينىظٌـ عىمى فَّ كيجي مًف دىكٍلىة إًلىى أيخٍرىل، كىاً 
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رىاء مىسٍؤيكؿ عىف  .العىشٍكىائًيٌة كيكمًي ميتىكىامًؿ تىابًع لًمىجٍمًس الكيزى د ىىيٍكىؿ حي الًيزيىا ييكجى ثىلان فًي دىكٍلىة مى فىمى
طىنًي تىيٍيًئىة المينىاخ المينىاسًبً لًتىنٍفًيذً الخيطىط  (لىجٍنىة تىخٍطًيط التنٌٍمًيىة )التٌخٍطًيط الكى مىجٍمًس  )كىالتنٌٍسًيؽ كى
طىنًي  . (التنٌٍمًيىة الكى

لاىحًيٌاتًو إًلاَّ أىفَّ التٌخٍطًيطى "      لىكًفٍ  تىبىاييفً صى اًـ كى الاىتً الًاىٍتًمى تىنىكٌعً مىجى بًالرٌغًٍـ مًفٍ تىعىدُّدً أىجٍيًزىة التٌخٍطًيطً كى كى
اصً  افىة إًلىى مىسٍؤيكلًي الًاخٍتًصى ٌـ بًالًإضى كدى أىجٍيًزىة ميخٍتىصٌة تىضي يىاتًو كىأىشٍكىالًو، يىتىطىمٌب كيجي مًيعً ميسٍتىكى فًي جى
افىةن  مًيٌة إًضى مىى أىصٍعًدىتًيىا الميخٍتىمًفىة القىكٍمًيٌة مًنٍيىا كىالمىحى فٍ اليىيٍئىاتً كىالميؤىسٌسىاتً كىالقًيىادىاتً عى ثٌمًيف عى فًييىا ميمى
كيكمًيٌة التّْي أىصٍبىحىت فًي أىيٌامًنىا ىىذًهً  يٍرً الحي اصٌ بميؤىسٌسىاتًو كىىىيٍئىاتًوً كىالمينىظٌمىاتً غى إًلىى إًشٍرىاؾً القًطىاعً الخى

فً  ذىلًؾى لًلٍإفىادىةً مًفٍ ىىذًهً الطٌاقىاتً فًي التٌعىاكي اتً لًمميجٍتىمىع كى دىمى اؿً تىقٍدًيًـ الخى تىقيكيـ بًعًبءو كىبًيرو فًي مىجى
طىطً التّْي تىتنىاسىبي مىعى مىكىارًدً الميجٍتىمىع  ازً الخي نٍجى كلان لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً كىاً  كىالتنٌٍسًيؽً الميشٍتىرىؾ لًمٍعىمىؿ كيصي

اتًو  (1)".كىاًحٍتًيىاجى

الاىتً كىىىذىا  يىاةً فًي ميخٍتىمىؼً المىجى ميتىسىارًعىة أىدٌت إًلىى تىطىكٌرً الحى        يىشٍيىدي العىالىـ تىطىكٌرىات ميسٍتىمًرٌة كى
بىقىاء أىجٍيًزىةً  كٍلًنىا كى كُّر تىطىكٌر كيؿّْ شىيٍءو مًفٍ حى كرىة تىطىكٌرى أىجٍيًزىةً التٌخٍطًيطً فىلاى ييمٍكًف تىصى ري اًسٍتىدٍعىى بًالضَّ

مًيعً  فًي جى تٌى ىًيى الأيخٍرىل شىيًدىت تىطىكُّرنا ميسٍتىمّْرنا فًي القًطىاعىاتً كىافٌة كى التٌخٍطًيط كىمىا ىًيى ديكفى تىطىكُّر، فىحى
ٍـ  ؿ نىامًيىة أى ر بًغىضٌ النٌظىرً أىكىانىت تًمؾى الدُّكى فَّ كىاقًعً التٌطىكُّرً ىىذىا يىخٍتىمًؼي مًفٍ ميجٍتمىعو إًلىى آخى يىات كىاً  الميسٍتىكى

اصًمىة فًي كيؿٌ دىكٍلىة ذىلًؾى مًفٍ أىجٍؿً ميكىاكىبىةً التَّطىكٌرىاتً الحى  .ميتىقدٌمىة، كى
ذىلًؾى  مىيٍو ييمٍكًف القىكٍؿ أىفٌ أىجٍيًزىة التٌخٍطًيطً لاى ييمٍكًنييىا البىقىاء ثىابًتىة فًي مىكىانًيىا ديكفى أىدٍنىى تىغٍيير كى      كىعى

كؿً إًلىى الرٌفىاهً الًاجٍتًمىاعًي،  ادًيٌة كىالكيصي تٌى يىتمىكٌف التٌخٍطًيط مًفٍ تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًو فًي تىحٍقًيؽً التنٌٍمًيىة الًاقٍتًصى حى
مىازىالىتٍ فًي تىطىكٌرو ميسٍتىمًرٌ لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً  ؿً العىالىـ كى لًأىجٍؿً ىىذىا تىطىكٌرىت أىجٍيًزىةي التٌخٍطًيطً فًي كيؿّْ ديكى
قٍتً  طىبًيعىتيىا فًي الكى فٌ ميسٍتكىل أىجٍيًزىة التٌخٍطًيطً كى مىى أىكٍمىؿً كىجٍو، كىا  لًتأٍدًيىة دىكٍرًىىا عى الرٌئًيسًيٌة السٌابًقىة كى

مًفٍ  ر كى ا أىجٍيًزىة التٌخٍطًيط مًفٍ بىمىدو لًآخى تخٍتمًؼ أىيٍضن مىيٍو فًي المىاضًي القىرًيب كى مٌا كىافى عى اضًر يىخٍتىمًؼ عى الحى
تًو ظىائًؼ التٌخٍطًيط كىأىىٍدىافًو كىأىجٍيًزى كًٍـ التٌطىكٌرً فًي كى ذىلًؾى بًحي ر كى قٍتو لًآخى فىقىد أىصٍبىحى التٌخٍطًيط يىعٍتىمًدي . كى

بًالتٌكٍعًيىة المىطٍميكبىة لًبًنىاء الخيطىطً  عٍميكمىات كىالبىيىانىاتً كى جٍوـ كىاؼو مًفى المى كدً حى مىى كيجي كرىة أىسىاسًيٌة عى بًصي
عٍميكمىاتً  مٍعً المى اذً القىرىارىاتً التٌخٍطًيطًيٌة مًفٍ خًلاىؿً جى مىى اًتٌخى كدً جًيىاز أىكٍ ميؤىسٌسىة قىادًرىة عى مىى كيجي ائًيٌة كىعى الًإنٍمى

قىائًؽ ييمٍكًف تىجٍسًيدىىا تىكٍظًيفًيىا كىحى لىة تىحٍمًيمًيىا كى اكى ميحى نىكٍعنا كى  .كىمٌا كى
ا أىفَّ جًيىازى التٌخٍطًيط مًثؿ ادً السٌكفٍيتًي)"  GOSPLAN"     كىمى يىقتىرًح  (لىجٍنىة الدٌكٍلىة لًمتٌخٍطًيط فًي الًاتٌحى

ع  يىضى دٌد الأىىٍدىاؼ كى ييحى زىائًرًم آنىذىاؾ كى ضٍعى القىائًـ لًمٍميجٍتمىع الجى يىدٍريس الكى اعًيٌة كى ادًيٌة كىاًجٍتًمى طٌطىات اًقٍتًصى ميخى
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ارًج  زىائًرًيٌيف خى فّْر مىكىاطًف شيغٍؿ لًمٍجى زىائًر كىفًيؿ بًأىفٍ ييكى ا لًلٍإًنٍمىاء فًي الجى دٌ بىرٍنىامىجن لىقىدٍ اًقترىحى كىأىعى التقٌدًيرىات، كى
ؿ الميتىقدٌمىة بًبًدىايىة التٌسٍعًينىات  ( 1)".نًطىاؽ الدٌكى

دٌ أىكٍ يىتىكىرٌر لىو مًفٍ      "  ا ييسٍتىجى يىة مى الان لًمشَّؾ أىفٌ الميجٍتىمىع لاى يىسٍتىطًيع ميكىاجى لىقىدٍ ثىبىتى بًمىا لاى يىدىعي مىجى
يىات  ؿٌ الميقتىضى يىة المىكىاقًؼ، كىحى ضٍعً آلًيىة لًميكىاجى ا لًمتٌعىريضً كىكى نٍيىجن مى اد التٌخٍطًيط أيسٍميكبنا كى مىكىاقًؼ ديكفى اًعٍتًمى

سًيمىة المىضٍميكنىة لًبيميكغً الأىىٍدىاؼ  كىالميتىطىمٌبىات التٌي يىتىعىرٌض لىيىا أىفٍرىاديه، لًذىلًؾى فىإًفَّ التٌخٍطًيطى ىيكى الكى
مًيٌات التٌخٍطًيط ىىذًه فىلاى بيدٌ مًفٍ تىكىافيرً أىجٍيًزىة تىخٍطًيط  اح عىمى لًنىجى ات، كى يىة الًاحٍتًيىاجى كىاًسٍتًغٍلاىؿ المىكىارًد لًميكىاجى

كٌة مًنٍيىا مىى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼ المىرٍجي تىكيكفي قىادًرىةن عى مٍؿً المىسٍؤيكلًيٌات الميككىمىة إًلىيٍيىا كى مىى حى  (2)".مينىاسًبىة تىقكىل عى
 (3): كىالتٌي تىشٍمىؿأَجْيِزَة التّخْطِيط     كىلاى بىأٍسى أىفٍ نىذٍكيرى 

 .أىجٍيًزىة التٌخٍطًيط المىرٍكىزًيٌة، كىكًزىارىة التٌخٍطًيط- 1
يىادًيف الًإنٍتىاج - 2 مى سٍبى قًطىاعىات كى اتييىا نىكٍعًيٌة حى اصى تىكيكف اًخٍتًصى أىجٍيًزىة التٌخٍطًيط الفىرٍعًيٌة الميخٍتىصٌة، كى

مًيٌة كىالكًزىارىاتً الميخٍتىمًفىة يىات المىحى ٍـ الميسٍتىكى مىى الميسٍتىكىل القىكٍمًي أى دىمىات سىكىاء أىكىافى ذىلًؾى عى  .كىالخى
دًينىة - 3 افىظىة، كىالمى غىرىافًي لًمدٌكٍلىة كىالميحى سٍبى التٌكٍزًيع كىالتقٌٍسًيـ الجي أىجٍيًزىة التٌخٍطًيط الفىرٍعًيٌة العىامٌة حى

 .كىالقىرٍيىة
 .أىجٍيًزىة الميتىابىعىة كىالتقٌٍكًيـ- 4
 : التّخْطِيط لِمتّنْمِيَة وَأىَمّيتو فِي الدّوَل النّامِيَة2-1-4
 : التّخْطِيط لِمتّنمِيَة2-1-4-1  

مىى أىفَّ اليىدىؼ مًنٍيىا ىيكى تىحٍقًيؽي  تمًيَّة تىخٍطًيطً التنٌمًيىة بًنىاءن عى تىأتًي حى طٌطىة، كى مًيىة ميخى      إًفَّ التنٌمًيىة عىمى
قٌؽ ذىلًؾى بًشىكٍؿو عىشٍكىائًي أىكٍ تًمٍقىائًي، لًذىلًؾى لاىبيدٌ مًفٍ اًسٍتًخٍدىاـ  ؿى لًمٍميكىاطًنًيف كىلاى ييمٍكًف أىفٍ يىتحى يىاةو أىفٍضى حى

ضٍعى الأىىٍدىاؼً كىالسٌيىاسىاتً المىطٍميكب  مَّف ىىذىا التٌخٍطًيط كى يىتىضى ا لًتىحٍقًيقًيىا كى التٌخٍطًيط أيسٍميكبنا عًمٍمًيِّا مينىظَّمن
طٌطىة لًكىكٍنًيىا  مًيَّة ميخى دٌيىة إًلىى تىحٍقًيؽً ذىلًؾ، فىالتنٌٍمًيىة عىمى سىائًؿً الميؤى تىنٍمًيىةً الطٌريؽً كىالكى تىطٍكًيرً كى كؿ إًلىيٍيىا كى الكيصي
ميتىطىمٌبىات التنٌٍمًيىة لاى ييمٍكًف تىرٍكييىا لًاعٍتًبىارىاتً  ات كى اجى مىى ذىلًؾى فىإًفٌ حى ات الميجٍتىمىع كىعى تىسٍتىيٍدًؼ سىدٌ اًحٍتًيىاجى

كٍىىرًم فًي ىىذىا الصٌدىد .الصٌدٍفىة كىالتنٌٍفًيذ العىشٍكىائًي فىاىًيـ التنٌٍمًيىة :" يىقيكؿي الجى ميتدىاخًمىة مى قىرًيبىة ىًيى كى
كؿً  ا فًي الكىاقًع يىرىل فًي الكيصي ىيمى مىةً الأىىٍدىاؼ، فىكًلاى ؿى بًيًمىا الأىمٍر إًلىى مىرٍحى اصٌة إًذىا مىا كىصى كىالتٌخٍطًيط كىخى
اعًيىة أىمىلان يىبٍتىغًي أىفَّ ىىذىا  يىاةو كىرًيمىة تىسيكديىىا الرٌفىاىًيىة الًاجٍتًمى افً فًي ظًؿّْ حى طىفً كىالميكىاطًف إًلىى بىرّْ الأىمى بًالكى
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مًنٍييـ  عىمىت بىعٍضى الميفىكّْرًيفى كى ةً التّْي جى ؿ قىدٍ ليكحًظى كىثًيرنا فًي الفًكٍرً التنٌٍمىكًم التٌخٍطًيطًي إًلىى الدٌرىجى التٌدىاخي
كزًيؼ ىًيمٍزٍ  ا ييعىرٌفيكفى التٌٍنمًيىة -  ييعىرٌفيكفى التٌخٍطًيط جي كد- كىمى      (1)".بًأىنٌو اًجٍتًمىاعًي مىقٍصي

تٌى ييمٍكًف تىحٍقًيؽ       فً التٌخٍطًيطً السٌمًيًـ لًمىرىاحًمًيىا حى اؿو مًفى الأحٍكىاؿً فىصٍؿي التنٌٍمًيىة عى فىلاى ييمٍكًنينا بًحى
تتابًعيىا  تىترىافىؽ مىعىيىا بىؿٍ كى كًيٌة لاىبيدٌ أىفٍ تىسٍبًقىيىا كى مًيٌة تىنٍمى مىيٍو فىإًفٌ أىمٌ عىمى بًنىاءن عى الأىىٍدىاؼ السٌاعًيٌة إًلىيٍيىا كى

مًيـ يىسٍتىيٍدًؼ التنٌٍمًيىة كىالتنٌٍمًيىة لاىبيدٌ لىيىا  ييمٍكًف أىفٍ نقيكؿى بًأىفٌ التٌخٍطًيط السَّ مًيٌات تىخٍطًيط لًيىذًهً التنٌٍمًيىة، كى عىمى
مًيٌاتً التٌغٍيًيرً  دًيث ييسٍتىخٍدىـ لًييشًيرى إًلىى عىمى ر، كىالتنٌٍمًيىة كىميصٍطىمىح حى ا لىو عىلاىقىة بًالآخى مًفٍ تىخٍطًيط فىكًلاىىيمى
كٌة  كؿً إًلىى الأىىٍدىاؼً المىرٍجي كسىة لًمكيصي مىدري بىرامًج عًمٍمًيٌة ميعىدٌة كى يىسٍتىنًد إًلىى خيطىط كى ابًي فًي التنٌٍمًيىة كى الًإيجى
رٌة ىيكى القىاعًدىة  لًيٌة الحي ارىة الدٌكى ادًيٌة كىالتٌجى يٍث أىفٌ التٌخٍطًيط فًي عىصٍرًنىا الذًم ىيكى عىصٍر العىكٍلىمىة الًاقٍتًصى حى
فٍييكًـ  يىا تىحٍتى مى ديكفى تىخٍطًيطو ميسٍبىؽ لاى ييمٍكًف إًدٍرىاجي كًيٌة التٌي تىحٍديثي تًمقائًيٌا كى مًيٌة التنٌٍمى فَّ العىمى الأىسىاسًيٌة، كىاً 

دًيث  .التنٌٍمًيىة الحى
ات  قٌؽ طيميكحى سًيمىة لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً التّْي تيحى لىكًنٌو كى دّْ ذىاتًو كى      فىالتٌخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة لىيٍسى ىىدىفنا فًي حى
اؿً  شٍدً كىافٌة آمى رٌدً حى يىاة فًي الميجٍتىمىع، كىالأىمٍر لاى يىقًؼ عًنٍدى ميجى فٍعً ميسٍتىكىل الحى تيؤىدٌم إًلىى رى الميجٍتىمىع كى

فًي  يٌزً التنٌٍفًيذ كى كجًيىا إًلىى حى ري كًيٌة ميخٍتىمًفىة إنٌمىا لاىبيدٌ مًفٍ خي تىطىمٌعىات الميجٍتمىع فًي خيطىط تىنٍمى ات كى طيميكحى كى
ة أك التٌي ييمٍكًف  ادٌيىة الميتىاحى مىعاييرًه مىعى تىعٍبًئىة كيؿٌ المىكىارًد البىشىرًيٌة كىالمى قًيىمًو كى إًطىارً أىيٍدٍييكليكجًيٌة الميجٍتىمىع كى

اذًجى  كؼ الميجٍتمىع، لًأىفَّ اًسٍتًيرىادى نىمى ظيري تىتلاىءىـ كى مًيَّة التٌخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة يىجًبي أىفٍ تىتنىاسىبى كى تيىا، كىعىمى إًتىاحى
ر لىيٍسى مًفى الأيميكرً المىرٍغيكبً  ات فًي ميجٍتمىع آخى احى قٌقت نىجى فٍ حى كًيٌة أىكٍ نىظىرًيٌات لًمٍميمىارىسىة كىاً  كىخيطىط تىنٍمى

مىى التٌخٍطًيطً كىالتٌدٍبًير  ققىتو فًي الميجٍتمىعىاتً السَّابًقىة، فىالتنٌٍمًيىة إًذىفٍ تىسٍتىنًد عى احى الذًم حى قٌؽ النٌجى لىفٍ تيحى فًييىا كى
احً كىالنٌييكضً بًالميجٍتىمىع انىاتً النٌجى مى فٌر ضى  .الميسٍبىؽ الذّْم ييكى

مىيٍو يىسٍتمٍزًـ ذىلًؾى أىفٍ يىكيكفى "      كىعى قٍتً كى مًيٌة فىنٌيىة كىاعًيىة فًي نىفٍسً الكى مًيَّة التٌخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة عىمى تيعٍتىبىر عىمى
طَّط لًتىنٍمًيىتًيًـ  ا يىجًبي أىفٍ يىكيكفى الميكىاطًنيكفى الميخى ة كىبًيرىة مًفى الكىعٍي بًأىىىمٌيتًيىا كىمى مىى دىرىجى مىيٍيىا عى القىائًميكفى عى
ييعٍتىبىر نيقٍصي ىىذىا الكىعٍي التٌخٍطًيطًي  دًيدىة فًي الميجٍتىمىع، كى نىيىاتً الجى ة مًفى الكىعٍي لًتىقىبٌؿً المينٍحى مىى دىرىجى عى

اعًيٌة  (  2)".ميعىكٌقا أىسىاسًيٌا لًمتنٌٍمًيىة الًاجٍتًمى
فٍييكـ التٌخٍطًيط يىظٍيىر      "  بىدىأى مى رٌر السٌيىاسًي كى رىكىات التٌحى رٍبً العىالىمًيٌة الثاٌنًيىة ظىيىرىت حى مىعى نًيىايىةً الحى

نٍوي ىىيٍئىة الأيمىـ الميتىحًدٌة خًلاىؿى السٌتًينىات بًقىكٍلًيىا بٌرىتٍ عى مىى السٌطٍح، كىىىذىا مىا عى لىقىدٍ اًنٍتىيىتٍ فىتٍرىة : عى
ادًم كىالتٌدٍرًيبً  ىـ التنٌٍمًيىة كىأىصٍبىحى المينىاخي ميكىاتًينا لًمنٌميك الًاقٍتًصى ا قىبىة أىمى ثٌؿ عى الدّْيكٍتىاتيكرًيٌة التًي كىانىتٍ تيمى

سًيمىة لًمٍحًرىاؾً العًمٍمًي دىاخًؿى الميجٍتىمىعىاتً لًتىكٍظًيؼً المىكىارًد  كىالتٌخٍطًيط كىالتٌي يينٍظىر إًلىى الأىخًيرً بًاعٍتًبىارًه كى
ميكؿً الرٌشًيدىة لًميشٍكًلاىتً الميجٍتىمىع اد الحي بًيىدىؼ إًيجى  (3)".كى
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ةً إًلىى التنٌٍمًيىة كىالتٌغٍيًير  اجى رٍبً العىالىمًيٌة الثاٌنًيىة مىعى تىارًيخ تىطىكٌرً الحى نٍذي الحى      لىقىد تىزىامىفى تىارًيخي التٌخٍطًيطً مي
مًيٌة  كيكمًيٌة الميسىيٍطًرىة كىالميكىجٌيىة لًمٍعىمى ا مىعى تىاريًخ تىنىاقيص أىكٍ اًنٍخًفىاض تىأٍثًيرً اليىيٍئىاتً الحي تىزىامىفى أىيٍضن كى

يىة الأىزىمىات ة أىسىاسًيٌة لًمتٌخٍطًيط بًاعٍتًبىارًه الأيسٍميكب الكىفًيؿ بًميكىاجى اجى  .  التٌخٍطًيطًيٌة، كىمىا كىانىتٍ الحى
سًيمىة فىعٌالىة تىيٍدًؼي إًلىى  تٌحًدىة التٌخٍطًيطى كى عىمىت الأيمىـ المي      ىىكىذىا بىدىأى اًسٍتًخٍدىاـ التىخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة كىىىكىذىا جى
قىدٍ بىدىأى التٌطىكٌر فًي  كؿ إًلىى التنٌٍمًيىة، كى مًفٍ ثىٌـ الكيصي ميكؿً الرٌشًيدىة لًميخٍتىمىؼً ميشٍكًلاىتً الميجٍتىمىع كى ادً الحي إًيجى

اـ  مًيٌة التٌخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة مينٍذي عى بٍرى التٌرىاث القىائًـ مًمَّا 1947عىمى تىنىكٌعىتٍ بىعٍدى ذىلًؾى عى ـ ثيٌـ تىطىكىرٌت الخيطىط كى
مًيٌة التنٌٍمًيىة فًي كىثًيرو مًفى البيمٍدىافً تىقيكيـ أىسىاسنا  تًيفً بىيٍفى التٌخٍطًيطً كىالتنٌٍمًيىة فىعىمى ضٌح لىنىا مىدىل الًارٍتًبىاطً المى ييكى

ا ييسٍتىشىؼٌ مًفٍ خًلاىؿً تىتبٌعً التٌرىاثً الميتىعىمٌؽً بًيىذًهً العىلاىقىة مىى ىىذىا التٌخٍطًيط كىىىذىا بًالفًعٍؿ مى  .عى
كعىات،     "  مًيٌة ييمٍكًف مًفٍ خًلاىلًيىا تىصٍمًيـ البىرىامًج كىالمىشٍري اؿً التنٌٍمًيىة ييعىرَّؼي التٌخٍطًيط بًأىنٌو عىمى فىفًي مىجى

مىى ذىلًؾى فىيًيى  ديكثً الميشٍكًلاىت كىعى يىة الفىعٌالىة كىالفىكرًيىة عىفٍ حي ع ميسٍبىقنا لًمميكىاجى مًيٌة تيكضى ا أىفَّ ىىذًهً العىمى كىمى
ادًيٌة  نٍيىج ييسٍتىخٍدىـ لًتىحٍقًيؽ أىىٍدىاؼ قىدٍ تىكيكفي اًقٍتًصى مى مًيٌة كى سًيمىة - عىسٍكىرًيٌة-عىمى ييعىدٌ التٌخٍطًيط كى اعًيٌة كى اًجٍتًمى

ايىة  عً الًإنٍسىانًي  فىكيؿٌ شىكٍؿو مًفٍ أىشٍكىاؿً التٌخٍطًيط لىوي غى مًفٍ أىجٍؿً الًارٍتًقىاءً بًالميجٍتىمى قٍت كى ايىة فًي نىفٍسً الكى كىغى
 (1)".إًنٍسىانًيٌة
ادٌيىة كىالبىشىرًيٌة      " مًيٌة لًتىكٍجًيوً مىكىارًدً الميجٍتىمىع المى سًيمىة عىمى مىى أىنَّوي كى ييعىرٌؼي التٌخٍطًيط مًفٍ مىنظيكرو تىنٍمىكًم عى كى

اعًيٌة ادًيٌة كىالًاجٍتًمى  (2)".لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً التنٌٍمًيىة الًاقٍتًصى
كىانًب  مًيٌة ميتىعىدٌدىة الأىبٍعىاد لىيىا عًدٌة جى انًبو كىاحًد بىؿٍ ىًيى عىمى مىى جى      إًذىا كىانىتٍ التنٌٍمًيىة لاى تىقتىصًر عى

ادًم انًب الًاقٍتًصى انًب الًاجٍتًمىاعًي كىالجى انًبو ... كىالجى مىى جى إلخ فىإفٌ التٌخٍطًيطى لًمتنٌٍمًيىة لاى يىجًب أىفٍ يىقٍتىصًرى عى
ًـ  اريبي الأيمى ا أىثٍبىتتو تىجى الاىتً التنٌٍمًيىة الميخٍتىمًفىة، كىىىذىا مى مًيعى مىجى ا يىجًبي أىفٍ يىشٍميؿى جى كانًبً الأيخٍرىل إًنٌمى ديكفى الجى
قٌؽ  حى التٌخٍطًيط كييحى تٌى يىنٍجى رٍبً العىالىمًيٌة الثاٌنًيىة كىخًلاىؿى عيقيكدً التنٌٍمًيىة الميخٍتىمًفىة، فىحى كىالشُّعيكبً مينيذ نًيىايىةً الحى

ادًم مىثىلا انًب الًاقٍتًصى انًبو ميعىيٌف كىالجى مىى جى  .ميرىادىه فًي التنٌٍمًيىة لاىبيدٌ مًفٍ عىدىًـ اًخٍتًزىالًو عى
دٌ  ظًيفىة فىإًذىا اًعٍتىبىرٍنىا التنٌٍمًيىة فًي حى يٍثي الكى ييمٍكًفي القىكٍؿ أىفَّ ىينىاؾى فىرٍؽ بىيٍفى التٌخٍطًيط كىالتنٌٍمًيىة مًفٍ حى      كى
سًيمىة أىدىاء أىكٍ أىدىاة لًمتنٌٍمًيىة،  ذىاتًيىا إًحٍدىل الغىايىاتً التّْي يىسٍعىى إًلىى تىحٍقًيقيىا التٌخٍطًيط فىإًنَّو ييمٍكًف اًعٍتًبىاريه كى
كؿً إًلىى أىىٍدىافًيىا الميسىطٌرىة فىإًفٌ التٌخٍطًيطى لاى  قٍتً الذٌم تىسٍتىخٍدًـ التنٌٍمًيىة التٌخٍطًيطى مًفٍ أىجٍؿً الكيصي فًي الكى

مًيٌة  بًالرٌغًٍـ مًفٍ ذىلًؾ ييمٍكًنينىا القىكٍؿ بًأىفٌ ىينىاؾى عىلاىقىة تىلاىزي كؿً إًلىى أىىٍدىافًو كى كرىة التنٌٍمًيىة لًميكيصي يىسٍتىخٍدًـ بًالضٌري
طَّط  مًيٌة المىرٍسيكمىة كىالميخى نٍو، فىالتنٌٍمًيىة ىًيى العىمى ر كىلاى ييمٍكًنيوي الًاسٍتًغٍنىاء عى ا أىمٍ أىفٌ كيلٌا مًنٍييمىا لاىزًـ لًلٍْخى بىيٍنىييمى

ا ذىكىرٍنىا لىفٍظى التنٌٍمًيىة  عٍنىى ذىلًؾى أىنٌنىا كيمَّمى مى ا بًيىدىؼً إًحٍدىاثً تىغٍيًير اًجٍتًمىاعًي ميكجىب، كى مًيمن لىيىا تىخٍطًيطنا سى
عٍنىى  ذىا ذىكىرٍنىا التٌخٍطًيط نىذٍكير كىمًمىة التنٌٍمًيىة بًمى كرىة التٌخٍطًيط لىيىا كىاً  ري يىتىبىادىر إًلىى الذّْىٍفً لىفٍظ التٌخٍطًيطً أىمٍ ضى
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قٌؽى إًلٌا إًذىا تىكىافىرى شىرٍطي التٌخٍطًيطً لىيىا، أىمٍ أىفٌ لىفٍظىتىيٍ  مىى اًخٍتًلاىفًيىا لىفٍ تىتىحى أىنَّوي ميكصًؿ إًلىيٍيىا كىالتنٌٍمًيىة عى
ذيكًرىت الثاٌنًيىة تىاف تىسًيرىاف مىعنا فًي طىرًيؽو كىاحًد لاى تيذكىر الأيكلىى إًلٌا كى  .التٌخٍطًيط كىالتنٌٍمًيىة لىفٍظىتىاف ميتلاىزًمى

كد      "  نٌمىا ىيكى تىنٍظًيهـ مىقٍصي اىىاتً القىائًمىة كىاً  رَّدى تىتىبٌعً سىيٍرى الًاتٌجى مىيٍو فىإًفَّ التٌخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة لىيٍسى ميجى كىعى
ادًم كىالتىقدٌـ  ادًم  يىيٍدًؼ إًلىى تىحٍقًيؽً النٌميكٌ الًاقٍتًصى كب السٌميكؾ الًاقٍتًصى ادًيٌة كىضيري لًلٍْىنٍظًمىة الًاقٍتًصى

دٌيىة إًلىى التنٌٍمًيىة بىؿٍ يىجًبي أىفٍ يىكيكفى  كؼً الميؤى مٍؽً الظُّري مىى خى يىجًبي أىفٍ لاى يىقٍتىصًرى عى نٍشيكد كى الًاجٍتًمىاعًي المى
ادًم رٍحً الأيمٌة الًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى كرًيٌة ميعىيٌنىة فًي صى ري فٍ تىغٍييرىات ضى ابًيٌة تيسٍفًر عى رىكىة إًيجى  (1)".حى

ا بىعٍدى السًتيٌنىات مًفى القىرٍفً المىاضًي     "  مىة مى اصٌة فًي مىرٍحى بًخى ؿً العىالىـ، كى لىقىدٍ أىصٍبىحى التٌخٍطًيطي فًي كيؿّْ ديكى
يىتبىايىف مًفٍ دىكٍلىة  ؿ كىأيٍدييكليكجًيٌاتًيىا، كىىيكى يىتىرىاكىح كى مىى الرٌغًٍـ مًفٍ اًخٍتًلاىؼً أىنٍظًمىة ىىذًهً الدٌكى قًيقىة كىاقًعىة عى حى

زئًي أىكٍ الدٌائًـ أىكٍ الميؤقٌت، لًذىلًؾى أىصٍبىحى  ا بىيٍفى التٌخٍطًيطً الشَّامًؿً أىكٍ الجي لًأيخٍرىل تىبىعنا لًتًمٍؾى الأيٍدييكليكجًيٌات مى
ايىاتًو سًيمىة المينىظَّمىة كىالميسٍتثٍمرىة لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً الميجٍتىمىع كىغى  (2)".التٌخٍطًيط الكى

قٌؽ إًلٌا إًذىا تىكىافىر شىرٍط التٌخٍطًيط، كىخيطىط التنٌٍمًيىة لىيٍسىت  مىى ذىلًؾى فىالتنٌٍمًيىة بًميخٍتىمىؼً أىنٍكىاعًيىا لىفٍ تىتىحى      كىعى
فٍعً  تيؤىدّْم إًلىى رى اتً الميجٍتىمىع كى قٌؽي طيميكحى سًيمىة لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً التّْي تيحى لىكًنَّيىا كى دٌ ذىاتًيىا كى ىىدىفنا فًي حى

تىغٍييرًه  ٌـ كىالرٌؤيىة الشَّامًمىة لًمنُّييكضً بًأىمٌ ميجٍتىمىع كى ا أىنٌيىا تيعٍتبىر الًإطىارى العىا يىاةً فًي الميجٍتىمىع كىمى ميسٍتىكىل الحى
الىةً التقٌدٌـ كىالًازٍدًىىار تىبىعنا لًمسٌيىاسىة العىامٌة لًيىذىا الميجٍتىمىع، مُّؼ كىالرٌكيكد إًلىى حى الىة التٌخى مىى " مًفٍ حى كىكىجىبى عى

سٍفً  اتً أىفٍرىادًه كىأىكٍلىكًيٌاتًيىا لًحي اجى دًرىاسىة حى تىكٍجًيوً طىاقىاتًو البىشىرًيٌة كى تىحٍدًيد قيديرىاتًو كى الميجٍتىمىع دًرىاسىة إًمٍكىانًيٌاتًو كى
يىعٍكًس كيؿٌ ذىلًؾى أىىىمًيٌة  كعىات التنٌٍمًيىة كىاًنٍطًلاىؽً التنٌٍمًيىة مًفٍ كىاقًعًوً كى مىشٍري تىكٍجًيوً بىرىامًج كى ارً طىاقىاتًو كى اًسٍتًثٍمى

ديكثً التنٌٍمًيىة مىى التٌخٍطًيط كىأيسٍميكب عًمٍمًي لًحي  (3)".الًاعٍتًمىاد عى
يىقٍتىضًي ذىلًؾى      "  سٌط دىخٍؿً الفىرٍد كى فٍعً ميتىكى كيكمىة لًرى سىائًؿ التّْي تىقيكـ بًيىا الحي مَّف التٌخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة الكى يىتىضى

تىحٍدًيد  طٌة السَّابًقىة كى مىدىل التقٌىدٌـ الذًم أيحٍرًزى طىبٍقنا لًمٍخي اعًيٌة السَّائًدىة كى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى عٍرًفىة الأىحٍكىاؿً الًاقٍتًصى مى
ادًم أىكٍ  كىذىلًؾى تىقدًير ميعىدَّؿ النٌميك لًكيؿٌ نىشىاطو اًقٍتًصى اعًيٌة كى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى الأىىٍدىاؼً العىامٌة لًمسٌيىاسىة الًاقٍتًصى

فٍعي ميعىدٌؿً النٌميكً  سىائًؿ التّْي مًفٍ شىأٍنًيىا رى تىحٍدًيد الكى اًجٍتًمىاعًي خًلاىؿى الميدٌة التّْي تيغىطٌييىا الخيطَّة كى
ادًم            (4)".الًاقٍتصى

يىاة مًفٍ أىجٍؿً  ؿً فًي كيؿٌ نىكىاحًي الحى مًيعي الدٌكى مىيٍيىا جى         لىقد أىصٍبىحى التٌخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة سينٌة تىعٍتىمًد عى
مىى  كيكمىات تىعٍمىؿ عى ا أىصٍبىحىت الشٌعيكب كىالحي كؼً كىمى تىحٍسًيفً الظُّري عًيٌة الميخٍتىمًفىة كى يىة الميشٍكًلاىتً الميجٍتىمى ميكىاجى
اؿً  مىى المىجى ىـ أىنٌو فًي البًدىايىة كىافى ميقىتىصًران فىقىط عى امًيف نىيٍج التٌخٍطًيط لًمتَّنٍمًيىة فىرىغٍ مىضى اىىاتً كى تعٍمًيؽً اًتٌجى
كٌة أىلاى  قٌؽ الأىىٍدىاؼى المىرٍجي ييحى الًحى الدٌكٍلىة كى ا يىخٍديـ مىصى الاىتً بًمى ادًم اًنٍتىشىرى اًسٍتًخٍدىاميو فًي كيؿّْ المىجى الًاقٍتًصى
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ادًم كىالذّْم "كىىًيى التنٌٍمًيىة  مىى النٌميكً الًاقٍتًصى صٍرً عى مىى كىجٍوً الحى رى عى دًيدىة اًقٍتىصى فىالتٌخٍطًيطي لًمتنٌٍمًيىة لًسىنىكىاتو عى
مىى مىكىارًدى نىادًرىة،  اعًيٌة يىجٍرًل اًسٍتًنٍزىافييىا عى قٍتً الذًم كىانىت النٌفىقىات الًاجٍتًمى ىـ مىعى فىمٍسىفىة التنٌٍمًيىة فًي الكى تىنىاغى

نىاعًيٌة اؿً نىحٍكى التنٌٍمًيىة الصّْ ة لًإلٍغىاء ىىدىؼ يىتىعىمٌؽ بًتىحٍرًيؾً رىأٍسً المى كٌلىة نىتًيجى  (1)".فىضٍلان عىف الأىمٍكىاؿً الميحى
كرًم اًنٍتًيىاجي نىيٍجً  تعىقٌدًىىا أىصٍبىحى مًفى الضٌري يىاة كى بًتىفىاقيًـ ميشكًلاىتً الحى اضًر كى الًي أىكٍ الحى قتًنىا الحى      فًي كى
تًيىا نىظىرنا  مىى اًخٍتًلاىؼً أىنٍظًمى ؿً عى فًي كيؿٌ الدٌكى يىادًيفً كى يٍثي اًنٍتىشىرى اًسٍتًخٍدىاميو فًي كيؿٌ المى التٌخٍطًيطً لًمتنٌٍمًيىة، حى

مًيـ ييؤىدّْم فًعٍلان إًلىى التنٌٍمًيىة إًذىا اًسٍتيحٍسًفى اًسٍتًخٍدىاميو،  نٍيىج سى مى مٍميكسىة كىأىىىمًيٌة كىبًيرىة كى لًمىا رىأىت فًيوً مًفٍ فىائًدىة مى
مىى طىرًيؽً  ميتقىدٌمىة عى مًيمىة كى طٍكىة سى ثىابىةً خي ؿً لًأيسٍمكبً التٌخٍطًيطً لًمتنٌٍمًيىة كىافى بًمى مىعى أىفٌ اًنٍتًيىاجى ميخٍتىمىؼً الدُّكى كى
قٍلاىنًيٌة لىيىا فًي بىادًئ  ادًيٌة الميخٍتىمًفىة كىالًاسٍتًخٍدىاـ الأىكٍثىر عى تىعٍبًئىةً المىكىارًدً الًاقٍتًصى ادًم كى تىنٍظًيًـ النَّشىاطً الًاقٍتًصى
زىت فًيوً  قٍتً الذٌم أىحٍرى فًي الكى مًيٌات التنٌٍمًيىة، كى الأىمٍرً كىىىذىا مىا سىمىحى بًالمىزًيد مًفٍ تىدىخٌؿً الدٌكٍلىة فًي ميجٍمىؿً عىمى
الًحً  مٍميكسىة لًصى اتو مى احى رًمىة مًفى القىرٍفً العًشٍرًيف نىجى مًيٌاتي التٌخٍطًيطً لًمتنٌٍمًيىة خًلاىؿى العيقيكدً الأىرٍبىعىة المينٍصى عىمى
كئًيىا إًلىى  ؿ فًي ليجي كىاب ىىذًهً الدٌكى مىى صى يٍرى بيرٍىىاف عى اعًيٌا، فىكىافى ىىذىا خى ادًيٌا كىاًجٍتًمى تىطىكٌرً ىىذًهً البيمٍدىافً اًقٍتىصى

ٍـ يىعيدٍ اًسٍتًخٍدىاـ . اًسٍتًخٍدىاـ التٌخٍطًيطً كىأىدىاة لًمتنٌٍمًيىة لى فىرٌ مًنٍيىا كى قًيقىة لاى مى لىقىدٍ أىصٍبىحى التٌخٍطًيط أىمٍرنا ميقرٌرنا كىحى
كىرهً كىأسىالًيبًو الميسٍتىخٍدىمىة كىالتٌي  يٍثي لاى يىعٍنًي اًخٍتًلاىؼى صي ؿ ديكفى أيخٍرىل، حى مىى ديكى كرنا عى التٌخٍطًيطً مىحٍصي

بًذىلًؾى يىكيكفي  مىى دىكٍلىة ديكفى أيخٍرىل كى اريه عى سًيىاسىتىو اًقٍتًصى اؿً أىيٍدييكليكجًيٌة الميجٍتمىع كى تىعٍكًسي بًطىبًيعىة الحى
كرىة  ري دٌ سىكىاء، إًلٌا أىنٌو أىصٍبىحى أىشىدٌ ضى مىى حى الًيٌة كىالًاشٍتًرىاكًيٌة عى ؿ الرٌأٍسمى سًيمىة كىأىدىاة لًميسىاعىدىةً الدٌكى التٌخٍطًيط كى
ةً الأيكلىى إًلىيٍو فًي تىحٍقًيؽً ميعىدٌلاىتً تىنٍمًيىة  اجى ؿ الميتىقدٌمىة نىظىرنا لًحى ؿ النٌامًيىة مًنٍو لًمدُّكى ة بًالنٌسٍبىة لًمدٌكى اجى كىحى

ا تيطىبٌقو أىمَّ دىكٍلىة تيرًيد أىفٍ تحٍرًزى تىقدُّمنا،  ارى التٌخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة قىضًيٌة تىفٍرًض نىفٍسىيىا كىأىمٍرنا مىحٍتيكمن سىرًيعىة، فىصى
تىقدٌمًيىا كىالنُّييكضً بًشيعيكبًيىا إًلاَّ  ذىت بًالتٌخٍطًيط أيسٍميكبنا لًإحٍدىاثً تىنٍمًيتًيىا كى ؿً فًي العىالىـ أىخى ىـ أىفَّ أىغٍمىبى الدٌكى كىرىغٍ
ؿ أىنٍكاعنا  مًفٍ ىينىا فىقىد اًتبٌىعىتٍ ىىذًهً الدٌكى تىخٍتىمًؼي مًفٍ دىكٍلىة إًلىى أيخٍرىل، كى أىفٌ أىسىالًيبى التٌخٍطًيط كىانىت ميتبىايًنىة كى

افىة إًلىى الًاخٍتًلاىؼ فًي  ميخٍتىمًفىة لًمتٌخٍطًيط تىخٍتىمًؼ بًاخٍتًلاىؼ الزٌاكًيىة التّْي تىنٍظير مًنٍيىا إًلىى التٌخٍطًيط إًضى
ادًيٌة اعًيٌة كىالًاقٍتًصى  .النُّظيـ الًاجٍتًمى

لىقىدٍ اًقٍترىحى  مٌؼ كىالذّْم يىعٍتىبًره المىخٍرىج الكىحًيد "      كى كجً مًفٍ دىائًرىةً التٌخى ري لٌا لًمٍخي ؿً النٌامًيىة حى مىى الدٌكى مًيرٍدىاؿ عى
ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي الشَّامًؿ كىالميتىكىامًؿ  كرىة التٌخٍطًيط الًاقٍتًصى ثٌؿ فًي تىدىخٌؿً الدٌكٍلىة فًي صي فًي نىظىرًهً كىىيكى يىتمى
مىافً سيرٍعىة  رٌدً ضى مٌفىة لاى لًميجى ؿً الميتىخى تٍمًيٌا بًالنٌسٍبىةً لًمدٌكى كىالتٌخٍطًيط الشَّامًؿ فًي نىظىرً مًيردىاؿ ييعٍتىبىر أىمٍرنا حى

اشىى الدٌائًرىة التٌرىاكيمًيٌة التٌي تىتىعىرٌضي لىيىا ىىذًهً الميجٍتىمىعىات ا لًتىتىحى نٌمى  (2)".التقٌدَّـ كىاً 
عٍنىى ذىلًؾى أىفَّ      مى مٌفًيىا إًذىا " مًيرٍدىاؿ"   كى ؿى النٌامًيىة مًفٍ تىخى يىرىل أىفَّ التٌخٍطًيطى لًمتنٌٍمًيىة ىيكى الذٌم ييخٍرًجي الدٌكى

مىى  ؽى بًيىا سًكىل الًاعٍتًمىاد عى مٌؼً الذّْم اًلٍتىصى لىيٍسى لىيىا مًفٍ سىبًيؿو ييخٍرًجيىا مًفٍ بىكٍتىقىة التٌخى ا لىيىا كى نٍيىجن ذىتٍو مى اًتٌخى
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سىييؤىدٌم بًيىا إًلىى تىحٍقًيؽً التنٌٍمًيىة التّْي  سًيىاسىةً التٌخٍطًيطً ىىذىا التٌخٍطًيط الذّْم يىكيكفي مًفٍ طىرىؼً الدٌكٍلىة كى
مًيعً أىبٍعىادًهً كىجكىانًبًو كٌؿً كىالًارٍتًقىاء كىالتٌحٍسًيفً فًي جى فىمىقىد . سىتيسىاعًد الميجٍتىمىع فًي تىحٍقًيؽً التٌطىكيرً كىالتقٌدًٌـ كىالتٌحى
ذىلًؾى لًلٍْىسٍبىاب التاٌلًيىة كرًيٌة لًمتقٌىدٌـ كى ري الىمًنىا الميعىاصًر أىىىمٌيىة كىبًيرىة كىضى مًيـ فًي عى  (1):أىصٍبىحى لًمتٌخٍطًيط السَّ

يينىسٌؽي بىيٍنىيىا فًي الأىنٍشًطىة الميتىكىامًمىة فًي - 1 الاىتً الميخٍتىمًفىة كى كعىاتً فًي المىجى يـ البىرىامًج كىالمىشٍري التٌخٍطًيط يينىظّْ
يىضٍمىف سىلاىمىة التنٌٍفًيذ قٍت كىالتٌكىالًيؼ كى يٍدى كىالكى فّْري الجي نًي ييكى  .إًطىار قىكٍمًي تىعىاكي

مىى - 2 مىى اًسٍتًخٍدىاـ الًإمٍكىانًيٌات بًأىقٍصىى طىاقىاتًيىا كىعى يىعٍمىؿ عى اتً كى ييكىازًف التٌخٍطًيط بىيٍفى المىكىارًد كىالًاحٍتًيىاجى
الاىتو لًلٍإًسٍرىاؼ  .أىحٍسىفً كىجٍو ديكفى أىفٍ يىتٍريؾى طىاقىات ميعىطَّمىة أىكٍ مىجى

مىى - 3 يىا بًالدّْرىاسىة كىالفىيٍـ عى عيكبىات ييعىالًجي مٌمىيىا مًفٍ صي ا يىتىخى مى مىى دًقٌة التنٌىبيؤ بًالنٌتىائًج كى يىعٍمىؿ التٌخٍطًيط عى
حًيح  .أيسيسو عًمٍمًيٌة مًفى التَّحٍمًيؿً كىالبىحٍثً كىالتقٌٍكًيًـ الصَّ

مىى - 4 قىة لًمنُّييكضً كىأىفٍ يىقٍضًي عى بًطى كيؿُّ العىكىامًؿً الميعىكّْ تىنٍضى يسٍيييـ التٌخٍطًيطي القىكٍمًي فًي أىفٍ تىنٍطىمًؽى كى
ذىلًؾى لًأىفٌ التٌخٍطًيطى  جٍيىاؿً الميعىاصًرىة كىاللاَّحًقىة كى ؿى لًلْى يىاةو أىفٍضى اعً التّْي تىقًؼي فًي سىبًيؿً تىحٍقًيؽً حى الأىكٍضى

ايىتًيىا ييكدى الًإنٍسىانًيٌة مًفٍ تىحٍقًيؽً غى ىـ ىيكى القيكٌة الدَّافًعىة التّْي تيمىكّْفي الجي  .السٌمًي
قيدٍرىة - 5 تٍيىا السّْيىاسىة العىامَّة لًمدَّكٍلىة فًي فىتىرىات تىتنىاسىب كى قٌؽي التٌخٍطًيط الأىىٍدىاؼى القىكٍمًيٌة التّْي رىسىمى ييحى

عيكبىاتً كىالميعىكٌقىات مىى الصُّ اعًيٌة كىالتٌغىمٌبً عى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى مىى تىسىربً نىتىائًج التنٌٍمًيىة الًاقٍتًصى  .الميجٍتىمىع عى
عٍبىة التًي - 6 ؿّْ المينىاسًب لًمٍميعىادىلىة الصَّ ادً الحى يجى فً التنٌٍمًيىة كىاً  ة عى ؿّْ المىشىاكًؿً النَّاتًجى مىى حى يىعٍمىؿ التٌخٍطًيطي عى

دىمىاتً  زًيىادىةً الدَّخٍؿً الًاسٍتًيٍلاىكًي كىالخى ا بىيٍفى زًيىادىةً الًإنٍتىاج كى فٌؽ مى ؿٌ الذًم ييكى ذىلًؾى الحى ؿ النَّامًيىة كى تيكىاجًو الدُّكى
رىات)مىعى تىكٍفًيرً فىائًضو مًفى الدَّخٍؿً  مىى  (ميدَّخى دّْدىة تىعٍمىؿ عى أىكٍ سًمىعو لًمتَّصٍدًيرً تيسٍتىغىؿُّ فًي اًسٍتًثٍمىارىاتو ميتىجى

 .كىىىكىذىا... زًيىادىةً الًإنٍتىاج فىزًيىادىةي الدَّخٍؿً كىالًاسٍتًيٍلاىؾ
سىعىادىةي - 7 كؿ إًلىيٍيىا كىىًيى الرَّفىاىًيَّة كى اعًيَّة التّْي يىسٍعىى الكيصي مىى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً الًاجٍتًمى يىعٍمىؿي التَّخٍطًيط عى

مًيعنا  .الميجٍتىمىعً جى
ادًم لًتىحٍقًيؽً الشُّميكؿً كىالتَّكىاميؿً فًي الخيطىطً الشَّامًمىة- 8 اعًيَّة فًي التَّخٍطًيطً الًاقٍتًصى اةي النَّكىاحًي الًاجٍتًمى  .ميرىاعى
الىةً - 9 مىى تىحٍقًيؽً العىمى ة لًمٍعىمىؿً عى ييسىاعًدي التَّخٍطًيط فًي تىنٍظًيًـ الًاسٍتًفىادىةً مًفٍ كيؿّْ الطَّاقىاتً البىشىرًيَّة الميتىاحى

تىقٍكًيمًيا ميتىابىعىتًيىا كى ضٍعً الخيطىطً كى كىذىا ييمىكّْف الشَّعٍبى مًفى الميشىارىكىة الفىعَّالىة فًي اًقٍتًرىاحً كىكى  .   الكىامًمىة كى
مًيَّة تىخٍطًيطًيَّة تيغىيّْر البًنىاءى الًاجٍتًمىاعًيَّ لًتىصًؿى بًالميجٍتىمىع إًلىى  ا أىفَّ التَّنٍمًيىة ىًيى عىمى ييمٍكًنينىا القىكٍؿ أىيٍضن      كى
تىيٍدًؼي إًلىى تىحٍقًيؽً  مىةي التَّخٍطًيطً بًالدّْينىامًيكًيَّة كى تىتَّصًؼي مىرٍحى اعًيَّة كى قّْؽي العىدىالىة الًاجٍتًمى سىائًؿً التّْي تيحى ؿً الكى أىفٍضى

ادًرً  مىصى ء لًمىكىارًدً كى ادًيَّة كىالسّْيىاسًيىة بًالًاسٍتًخٍدىاًـ الفىعٌاؿً الكيؼي اعًيَّة كىالًاقٍتًصى وً الًاجٍتًمى التَّقىدًُّـ فًي الأىكٍجي
الًيىا  ٌـ فًي مىجى ا، فىيًيى تىتً فٍ فىرىاغو أيٍضن يـ عى ّـَ مًفٍ فىرىاغو كىلاى تىنٍجي مًيَّة التَّنٍمًيىة لاى ييمٍكًنييىا أىفٍ تىتً الميجٍتىمىع أىمٍ أىفَّ عىمى
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اعًيَّة كًفٍؽى  يىاة الًاجٍتًمى قىاتً الحى تىطٍكًير ميخٍتىمىؼً ميعىكّْ يىكًم كىىيكى الميجٍتىمىع فىالتَّنٍمًيىة تىسٍتىيٍدًؼي تىحٍسًيفى كى الحى
ايىاتًيىا  مىةً غى ىـ كىالميتىابىعىة الميسٍتىمًرٌة لًتىرٍجى بٍطى كىالتَّقكًي نٍيىجًيَّة تىعٍتىمًدي التَّخٍطًيطى كىالتَّنٍظًيـ كىالتَّنٍسًيؽى كىالًإشٍرىاؼى كىالضَّ مى

ادًيَّة  اعًيَّة كىالًاقٍتًصى مىى شىكٍؿً تىغىيُّر شىامًؿو فًي بًنٍيىةً الميجٍتىمىع الًاجٍتًمى اتو فًعٍمًيَّة تىظٍيىري عى كىأىىٍدىافًيىا إًلىى نتىاجى
كيؿُّ ىىذىا لاى ييمٍكًف أىفٍ يىتىأىتٌى إًلاَّ بًالتَّخٍطًيطً فىلاى ييمٍكًفي لًمتَّنٍمًيىة أىفٍ تسٍتىغٍنًي عىفٍ  حًيٌة كىالفًكٍرًيَّة كىالثقٌافًيىة كى كىالصّْ

ر ا ييكىمّْؿ الآخى احًيىا فىكًلاىىيمى مىى إًنٍجى  .التَّخٍطًيط كىىىذىا الأىخًير بًدىكٍرًهً يىعٍمىؿي عى
طىكىاتً التَّالًيىة لىيٍسى عىشٍكىائًينا عىفٍ طىرًيؽً إًتّْبىاعً الخى ّـَ بًشىكٍؿو مينىظَّـ كى  (1):كىىىذًهً التَّنٍمًيىة لاىبيدَّ كىأىفٍ تىتً

 
طَّطىة: (5)                                الشٌكؿ طىكىاتي التَّنٍمًيىة الميخى  .    خى

 
 : أَىَمِيَّة التَّخْطِيط فِي الدُّوَلِ النَّامِيَة2-1-4-2 

ييعىزَّل ىىذىا التَّبىاييفي إًلىى سًمٍسًمىةو مًفى       كًيٌة كى اتًيىا التَّنٍمى امى ا بىيٍنىيىا بًالنّْسٍبىةً لًاىٍتًمى ؿي العىالىًـ الثَّالًثً فًيمى تىبىايىنىت ديكى
دّْيىاتً  اتًيىا كىالتَّحى اجى كفًيىا كىحى طىبًيعىةً ظيري ؿ كى ة بًكيؿّْ دىكٍلىة مًفٍ ىىذًهً الدُّكى اصَّ كعًيَّة الخى كؼً المىكٍضي العىكىامًؿً كىالظُّري

انًينىاتً مًنٍوي " التّْي تيكىاجًيييىا، ة السَّبٍعًينىات كىالثَّمى اصَّ بًخى لىقىدٍ شىيًدىتٍ العيقيكدي الأىخًيرىة مًفى القىرٍفً العًشٍرًيف كى كى
قىدٍ اًخٍتىمىفىتٍ ىىذًهً الخيطىط فًي ميدَّتًيىا فىيينىاؾى  اذًجى ميتىعىدّْدىة كى نىمى بىرامًجى تىنٍمىكيّْة ميخٍتىمًفىة كى اىىاتو كىخيطىط كى ظيييكرى اًتّْجى
كٍلىيىا فىيينىاؾى خيطىطه  اكًرً التّْي تىديكري حى ا فًي المىحى اءى اًخٍتًلاىفييىا أىيٍضن سىبٍعًيَّة كىعىشٍرًيَّة كىجى مٍسًيىة كى خيطىط ثيلاىثًيَّة كىخي

ة حى يىة لًتىأٍمًيفً الغًذىاءً أىكٍ التَّصٍنًيعً أىكٍ التَّعٍمًيـ أىكٍ الصّْ              (2)".ميكىجَّ
بٍتغىى كيؿّْ    ؿي العىالىًـ مًفٍ خًلاىؿً اًسٍتًخٍدىامًيىا لًأيسٍميكبً التَّخٍطًيطً إًلىى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة التّْي ىًيى مي     تىسٍعىى ديكى

ثّْري فًي نىكٍعً التَّخٍطًيطً المينىاسًب كىالطُّريؽً  تًيىا كىأىيٍدييكليكجًيَّاتًيىا كىىىذىا بًدىكٍرًهً ييؤى مىى اًخٍتًلاىؼً أىنٍظًمى ؿً عى الدُّكى
ؿً الميتىقىدّْمىة التّْي  مىى الدُّكى قٍتىصًرنا فىقىط عى ٍـ يىعيدٍ مي لى كىالأىسىالًيبً التّْي يىجًبي إًتّْبىاعييىا مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًوً كى
سٍأىلىةً التَّخٍطًيطً لًعًلاىجً الميشٍكًلاىتً  يـ بًمى ا قٍتً تىزىايىدى الًاىٍتًمى كرً الكى بًميري يـ التَّخٍطًيطً ميبىكٌرنا، كى كىافى فًييىا اًسٍتًخٍدىا
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بٍدىأ التَّخٍطًيطً  ذي بًمى كبىا الغىرٍبًيَّة بىدىأىتٍ تىأٍخي ادًيَّة فىكىثًيره مًفٍ بيمٍدىافً أيكري اعًيَّة مًنٍيىا كىالًاقٍتًصى ةن الًاجٍتًمى اصَّ الميخٍتىمًفىة خى
رٍبً العىالىمًيَّة الثَّانًيىة فً الحى رًثىتٍيىا عى عٍبىة التّْي كى كؼً الصَّ يىةً الظُّري  .فًي ميكىاجى

مىى أىسىاسً التَّعىاميؿً مىعى ميشٍكًمىةً الفىقٍرً "      فًي الجًيىةً الميقىابًمىة كىانىتٍ بًدىايىاتي التَّخٍطًيطً فًي البيمٍدىافً النَّامًيىة عى
ا  ثّْري تىأٍثًيرنا كىاضًحن ذلًؾى بًاعٍتًبىارً أىفَّ الفىقٍرى ييؤى ؿً الًاجٍتًمىاعًي لًمٍميشٍكًلاىتً الأيخٍرىل، كى ثىابىةً المىدٍخى كىالتّْي تيعٍتىبىري بًمى
اعًيَّة  ّـَ الميشٍكًلاىتً الًاجٍتًمى في فًي مىجٍميكعًيىا أىىى ةً كىالتَّعٍمًيًـ كىالتَّغٍذًيىةً كىالًإسٍكىافً كىالبىطىالىة التّْي تيكىكّْ حى مىى الصّْ عى

عٍميكمىاتً كىالبىيىانىاتً العًمٍمًيٌة عىفً  كرىةً تىكىافيرً المى ري مّْيىا إًلىى ضى فًي أىمّْ ميجٍتىمىعو إًنٍسىانًي كىالتّْي تىحٍتىاجي فًي حى
مىيٍوً كىانىتٍ الدَّكٍلىة  يىاةً اليىكٍمًيَّة لًمٍميجٍتىمىع كىعى قٍبيكلىة فًي الحى نىاىًج مى ؿً إًلىى تىخٍطًيطً مى سيكَّانًوً كىالتَّكىصي الميجٍتىمىعً كى

يىةً ىىذًهً الميشٍكًلاىتً  ثىلان (1)".ىًيى الشَّرًيؾ كىالمىسٍؤيكؿ الأىكَّؿ فًي ميكىاجى ؿً خيطَّةو "  فىمى نٍسىا بًتىنٍفًيذً أىكَّ قىامىتٍ فىرى
مٍسًيَّة  مٍسًيَّة ميتىكىالًيىة كىافى آخًريىىا خيطَّة  (ـ1959-ـ1949)خي نٍسىا ثيّـَ تىلاى ذىلًؾى عًدَّةى خيطىطو خي ادىةً بًنىاءً فىرى لًإعى
ادًيٌة سىنىة  (ـ1975-ـ1965)عىشٍرًيَّة  جٍمًسً القىكٍمًي لًمتَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى فًي اًنٍجٍمًترٌا تىّـَ تىشٍكًيؿي المى ـ 1962كى

ادً القىكٍمًي البٍرًيطىانًي  (2)".لًدىعًٍـ الًاقٍتًصى
يـ ميصٍطىمىحً        كىافى " التَّخٍطًيطً " لىقىدٍ ذىاعى اًسٍتًخٍدىا فٍ " فًي ميخٍتىمىؼً بًقىاعً العىالىـ كى ادي السُّكفٍيّْيتًي أىكَّؿ مى الإتّْحى

ذىلًؾى عىاـ  مٍسًيَّة الأيكلىى 1928اًسٍتىخٍدىمىوي كى طَّتًوً الخي كىأيسٍميكبو  (ـ1932-ـ1928) ـ بىعٍدى أىفٍ بىدىأى بًتىنٍفًيذً خي
ا تىعىرَّضى لىوي مًفٍ إًنٍيىاؾو أىثٍنىاءى  بىعٍدىمى كسًي ييعىانًييىا، كى مُّؼً التّْي كىافى الميجٍتىمىعي الرُّ الىةً التَّخى لاىصً مًفٍ حى  لًمٍخى

رٍبً العىالىمًيَّة الأيكلىى ادً السُّكفٍيًيتًي مًفٍ اًسٍتًخٍدىاًـ أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً فًي التَّنٍمًيىة . الحى كىافى ىىدىؼي الًاتّْحى كى
رىاعًي ضٍعً الزّْ عًيًـ مًفى الكى صًري فًي رىغٍبىةً قىادىةً الثَّكٍرىةً البىمٍشيكفًيَّة فًي تىحٍكًيؿً ميجٍتىمى مّْؼ" يىنٍحى إًلىى كىاقًع " الميتىخى

، مىعى  ادً السُّكفٍيًيتًي بىعٍدى ذىلًؾى ذٍكى الًاتّْحى ؿً الًاشٍتًرىاكًيَّة حى ذىتٍ ميعٍظىـ الدُّكى قىدٍ حى صًنىاعًي فًي طىرًيؽً التىقىدٌـ كى
امًيىا بًأىفَّ التَّخٍطًيطى ىيكى أيسٍميكبي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة احً (3)،"اًىٍتًمى ؿي العىالىًـ الثَّالًثً بًالنَّجى  كىىىكىذىا تىأىثَّرىتٍ ديكى

طىنًي  ادًه الىكى ىـ التَّخٍطًيطي الًاشٍتًرىاكًيُّ أىسىاسنا لًتىطٍكًيرً اًقٍتًصى ا اًسٍتيخٍدً اد السُّكفٍيتًي عًنٍدىمى زىهي الإتّْحى الكىبًيرً الذّْم أىحٍرى
ٍـ  ؿى إًلىيٍوً فًي فىتٍرىةو كىجًيزىة ميعٍتىقًدىةن أىفَّ سىبىبى ذىلًؾى ىيكى التَّخٍطًيط، كىىىكىذىا لى ةً التَّطىكيرً الذّْم كىصى كىاًنٍبىيىرىتٍ بًدىرىجى

دًم  يىكًيٌا كىأىسىاسًيٌا لًبيمٍدىافً العىالىًـ الثَّالًثً مًفٍ أىجٍؿً التَّصى يىعيدٍ التَّخٍطًيطي أىمٍرنا اًخٍتًيىارًيِّا بىؿٍ أىصٍبىحى ييشىكّْؿي مىطٍمىبنا حى
كعًيَّة يىجًبي  كطىوي المىكٍضي ا أىفَّ شيري مًيَّاتً التَّغٍييرً كىالتَّنٍمًيىة كىمى لًلٍإسٍرىاعً بًعىمى تىرىاكيمًيىا كى مُّؼً كى بًجًدًيٌة لًمىشىاكًؿً التَّخى

ؿ النَّامًيىة مُّؼً الذّْم تىعًيشي فًيو الدُّكى اكيزً التَّخى سٍبىافً عًنٍدى مينىاقىشىةً تىجى ضٍعييىا فًي الحي  .كى
كرىة  ري تَّى أىصٍبىحى ضى رٍبً العىالىمًيٌة الثاٌنًيىة حى ة بىعٍدى الحى اصَّ بًخى      بىعٍدىىىا اًنٍتىشىرى التَّخٍطًيطي لًمتَّنٍمًيىة كىظىاىًرىة كى

ذىتٍ مًفى التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة " لًتىحقًيؽً ميعىدَّلاىتو سىرًيعىة فًي تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىعىاتً، ؿً العىالىًـ اًتَّخى ىـ ديكى يٍثي أىفَّ ميعٍظى حى
اءً  قٌعىة لًمٍميجٍتىمىع مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً ذىلًؾى الرَّخى ة كىالميتىكى ىـ الأىمٍثىؿ لًمٍمىكىارًدً الميتىاحى سًيمىةن عًمٍمًيىة تىضٍمىفي الًاسٍتًخٍدىا كى

دىمًيَّة  ادًيَّة كىالًإنٍتىاجًيَّة مًنٍيىا كىالخى ّـَ ذىلًؾى إًلاَّ بًاسٍتًخٍدىاًـ تىنٍمًيىة ميتىكىازًنىة لًميخٍتىمىؼً القًطىاعىاتً الًاقٍتًصى لىفٍ يىتً كى
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ا ؿ كىالأىمٍثؿ لىيىا إًذىا (1)،"أىيٍضن يٍثي ييعىدُّ التَّخٍطًيط الأيسٍميكب الأىفٍضى ؿ النىامًيىة مًنٍيىا حى مىى الأىخىصّْ الدُّكى  كىعى
 .أىرىادىتٍ تىحٍقًيؽى التَّنٍمًيىة فًي ميجٍتىمىعىاتًيىا

يـ أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً بًسيرٍعىةو فىائًقىة  ّـَ اًسٍتًخٍدىا تيعٍتىبىري "    ثيّـَ عى اؿً كى يىادىةي فًي ىىذىا المىجى كىالبيمٍدىاف الآسٍيىكًيٌة لىيىا الرّْ
ؿً خيطَّةو لًمتَّنٍمًيىة عىاـ  كيكمىةي الفًيمًبيف الأيكلىى فًي إًطٍلاىؽً أىكَّ تىبًعىتٍيىا اليًنٍد بىعٍدى ذىلًؾى فًي عىاـ 1947حي ـ كى

ادً السُّكفٍيىتًي كىاًعٍتىقىديكا بًأىفَّ التَّخٍطًيطى المىرٍكىزًمٌ 1952 ازىاتً الًاتّْحى كا بًشىكٍؿو كىبًيرو بًإًنٍجى ـ فىالقىادىةي اليينيكد قىدٍ تىأىثٌري
يـ البيمٍدىافً النَّامًيىة إًلىى  يىتٍ ميعٍظى مىى الفىقٍر، كىىىكىذىا اًتَّجى عً نىحٍكى التَّصٍنًيعً كىالسَّيٍطىرىةً عى سىكٍؼى ييسٍرًعي بًدىفٍعً الميجٍتىمى

مًيَّةً التَّنٍمًيىة  طىطً التَّنٍمًيىة القىكٍمًيَّة لًتىكٍجًيوً عىمى تىأٍسًيسً سيميطىاتو لًمتَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم التّْي تيعٍنىى بًإًعٍدىادً خي
اكىلاىتًيىا لًمتَّخٍطًيطً  كرىةو كىبًيرىة فًي ميحى تٍ بًصي حى مًفٍ نىاحًيىةو أيخٍرىل فىإًفَّ بىعٍضى البيمٍدىافً النَّامًيىة قىدٍ نىجى ادًيَّة كى الًاقٍتًصى

يٍرًىىا  (2)".أىكٍثىر مًفٍ غى
ذي بًوً  فً التَّخٍطًيطً الًاشٍتًرىاكًي الذّْم تىأٍخي كٍىىرًهً عى كبىا الغىرٍبًيَّة فًي جى يىخٍتىمًؼي التَّخٍطًيطي الذّْم سىادى فًي أيكري      كى
الًيَّة فىييكى فىرٍدًم عًلاىجًي  ؿي لىوي صًبٍغىة الرَّأٍسٍمى ادً السُّكفىيىتًي فىالأىكَّ البيمٍدىافي الًاشٍتًرىاكًيَّة كىالذّْم ظىيىرى فًي الإتّْحى

مّْي لاىمىرٍكىزًم كىالتَّغىييري  لًذىا فىإنَّو تىخٍطًيطه مىحى بىرىاء كىالفىنًيٌيفى كى مىى ميشىارىكىةً الأىفٍرىادً أىكٍثىر مًفى الخي يىعٍتىمًدي عى
مىى الخيطىطً قىصًيرىةً المىدىل فًي حًيف الثَّانًي لىوي صًبٍغىة  يىعٍتىمًدي عى بىطًيء كى زٍئًي كى الميسٍتىيٍدىؼي فًيوً تىغٍيًيره جي

ؿً الدَّكٍلىةً التّْي تىمٍمًؾي  مىى تىدىخُّ الىة ىيكى تىخٍطًيط ميؤىسَّسًي تىحٍمًيمًي يىعٍتىمًدي عى الًاشٍتًرىاكًيَّة، كىالتَّخٍطًيطي فًي ىىذًهً الحى
كىةً أىفٍرىادً  بىرىاء كىالفىنًيٌيفى أىكٍثىر مًفٍ ميشىارى كىةً الخي مىى ميشىارى قىائًعً الميجٍتىمىع كىعى مىى تىحٍمًيؿً كى يىعٍتىمًدي عى سىائًؿى الًإنٍتىاجً كى كى

يىيٍدًؼي إًلىى إًحٍدىاثً تىغىيُّرىاتو  مىرٍكىزًم خيطىطيوي تىكيكفي طىكًيمىة المىدىل كى الميجٍتىمىع فىييكى تىخٍطًيطه قىكٍمًي شىامًؿ كى
سىرًيعىة ذٍرًيَّة شىامًمىة كى  .جى

مىى "      إًذىفٍ فىقىد كلًيىا عى مىى اًسٍتًخٍدىاًـ التَّخٍطًيطً غىدىاةى حيصي اؿً عى ؿي النَّامًيىة الكىثًيرى مًفى الآمى مَّقىتٍ الدُّكى عى
تٍوي الأيسٍميكبى الأىمٍثىؿى الذّْم يىضٍمىفي تىخٍمًيصى  ارً، كىاًعٍتىبىرى ةً الًاسٍتًعٍمى رًىىا مًفٍ قىبٍضى رُّ تىحى اًسٍتًقٍلاىلًيىا السّْيىاسًي كى

ثٌمىتٍ  قىدٍ تىمى ئًيسًيَّة فًي ىىذًهً البًلاىدً كى تٍ سًمىات رى بٍرى السّْنًيفى كىالتّْي أىصٍبىحى البًلاىدً مًفى الميشٍكًلاىتً التّْي تىفىاقىمىتٍ عى
ؿً النَّامًيىة  كري الغىالىبًيَّةً العيظٍمىى مًفى العىامًمًيفى فًي الدُّكى ىىذًهً السّْمىات اًنٍخًفىاضى ميسٍتىكىل المىعًيشىةً إًذٍ تىنٍدىرًجي أيجي
مىى ميسٍتىمٍزىمىاتً  وً الًإنٍفىاؽً عى كر إًلىى أىكٍجي يـ ىىذًهً الأيجي ة لًذىلًؾى تىتَّجًوي ميعٍظى فًضى كؿً المينٍخى ابً الدُّخي ضًمٍفى أىصٍحى

مىسٍكىف مٍبىسو كى مى أٍكىؿو كى كرًيٌة مًفٍ مى ري يىاةً الضَّ نٍفىذى مًفٍ كيؿّْ مىا (3)،"الحى  فىكىانىت تىرىل فًي التَّخٍطًيطً المىخٍرىجى كىالمى
رىجى  قٍتً بىعٍدى أىفٍ خى كرً الكى بًميري ادً السُّكفٍيًتًي كىىيكى يىتىطىكَّري شىيٍئنا فىشىيٍئنا كى ؤٍيىتًيىا لًتىجٍرًبىةً الًإتّْحى ةن بىعٍدى ري اصَّ تيعىانًيوً خى
ا تىسًيري  ؿً النَّامًيىة نىميكذىجن رٍبً التّْي أىثٍقمىتٍ كىاىًمىو، كىاًعٍتًبىاريه مًفٍ قًبىؿً الكىثًيرً مًفى الدُّكى ييعىانًي الدَّمىارى مًفى الحى

ؿى إًلىيٍوً مًفٍ تىطىكُّر،  كؿً إًلىى مىا كىصى اؿً أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً لًمنُّييكضً بًميجٍتىمىعىاتًيىا كىالكيصي كًفٍؽى نىيٍجًوً فًي اًسٍتًعٍمى
ةن لًزًيىادىةً ميعىدَّؿً النُّميكٌ السُّكىانًي كىاًرتًفىاعي ميعىدَّؿً  جًٍـ السُّكىافً نىتًيجى يـ التَّخٍطًيطً بًيىا بًزًيىادىة حى كىاًزٍدىادى اًسٍتًخٍدىا
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قًمَّةي الًإنٍتىاجً  عٍؼي التَّصٍنًيع كى يٍثي يىسيكدي فًي ىىذًهً الدُّكىؿ ضي فىيىاتً حى المىكىالًيدً كىالًانٍخًفىاضي النّْسٍبًي فًي عىدىدً الكى
كجً مًفٍ  ري لىيٍسى مًفٍ سىبًيؿ لًمٍخي حًيَّة كى سيكءي الأىحٍكىاؿً الصّْ يىة كى يـ كًفىايىةً المىكىادٌ الغًذىائًيَّة كىاًنٍتًشىاري الأيمّْ رىاعًي كىعىدى الزّْ

كعىاتً  احى لًمىشٍري سًيمىة التّْي تىضٍمىفي النَّجى مىى أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً فىييكى الكى ادً عى ىىذًهً الميعٍضًلاىتً إًلاَّ بًالًاعٍتًمى
كدً التَّخٍطًيط كرىةو أىسٍرىع إًلاَّ بًكيجي مىةى التَّقىدًُّـ لىفٍ تىسًيرى بًصي تَّى سىادى الًاعٍتًقىادي بًيىا أىفَّ عىجى  .التَّنٍمًيىة، حى

صٍريىىا  كىمِّا لاى ييمٍكًفي حى ؿً النَّامًيىة مًفٍ ميشٍكًلاىتو آخًذىة فًي الًازٍدًيىادً نىكٍعنا كى ا تيكىاجًييوي ميجٍتىمىعىاتي الدُّكى      إًفَّ مى
يؼً إًلىى الميديفً : مًثٍؿ زًيىادىةً السُّكىافً كىاليًجٍرىةً مًفى الرّْ نيقٍصً الغًذىاءً كى زًيىادىةي نًسٍبىةً الأيمًيَّة، البىطىالىةً كىالفىقٍرً كى

ا  نٍيىجن كًيٌة التّْي تىجٍعىؿي مًفى التَّخٍطًيطً مى طىطً التَّنٍمى دًم لىيىا إًلاَّ بًالخي يٍرًىىا لاى ييمٍكًفي التَّصى ارًجًيَّة كىغى كىاليًجٍرىةً الخى
سًيمىةن لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة كىالتَّقىديًـ الشَّامًؿً لًمٍميجٍتىمىع، لًأىجٍؿً ىىذىا يٍثي أىفَّ التَّخٍطًيطى ييعىدُّ كى ميرٍتىكىزنا لىيىا حى ذىتٍ " كى حى

مًيَّاتً النَّقٍؿً الثقٌىافًي  ا لًتىتىمىكَّفى مًفٍ تىحٍقًيؽً عىمى نٍيىجن ؿً الميتىقىدّْمىة فًي أىخٍذًىىا بًالتَّخٍطًيطً مى ذٍكى الدُّكى ؿي النَّامًيىة حى الدُّكى
ؿ أىفَّ  بىرىامًجًيا، بىعٍدى أىفٍ أىدٍرىكىتٍ ىىذًهً الدُّكى كعىاتً التَّنٍمًيىة كى ؿً الميتىقىدّْمىة التّْي كىانىتٍ تىرٍبًطييىا بًيىا مىشٍري مًفى الدُّكى

كرىاتً العىصٍرً كىأىنَّو  ري كرىة مًفٍ ضى ري كرًم لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة السَّرًيعىة كىاًقٍتىنىعىت بًأىنَّوي ضى ري نٍيىج الضَّ التَّخٍطًيطى ىيكى المى
مَّصى مًفٍ ميشٍكًلاىتًيىا الميتىرىاكًمىة نٍقًذ الذّْم بًكىاسًطىتًو ييمٍكًفي أىفٍ تىتىخى  (1)".المي

نٍيىا فىييكى أىمٍر مىطٍميكب  قًيقىة كىاقًعىة لاى ييمٍكًفي الًاسٍتًغٍنىاء عى ؿً النَّامًيىة حى      لىقىدٍ أىصٍبىحى التَّخٍطًيط فًي الدُّكى
ؿً التّْي سىبىقىتٍيىا  كٍبً الدُّكى ؽى بًرى تٍمًيٌة لاىزًمىة لىيىا مًفٍ أىجٍؿً أىفٍ تىمٍحى لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً المىرٍسيكمىة كىالأىخٍذي بًوً ييعىدُّ حى

مىتٍ إًلىيٍيىا عىفٍ طىرًيؽً تىحٍقًيؽً ميعىدَّلاىتو  ةً النُّميكً التّْي كىصى كؿً إًلىى دىرىجى يىاةً كىالكيصي الاىتً الحى فًي ميخٍتىمىؼً مىجى
مًيعً  مى جى الاىتً كىعى فً بىيٍفى ميخٍتىمىؼً القًطىاعىاتً فًي كىافَّةً المىجى افً التَّكىاميؿً كىالتَّكىازي مى سىرًيعىة لًمتَّنٍمًيىة مىعى ضى

ميكؿو لًمٍميشٍكًلاىتً  ادً حي مًيَّة التَّخٍطًيطً مًفٍ أىجٍؿً إًيجى ؿً النَّامًيىة عىفٍ طىرًيؽً عىمى ؿ الدُّكى يىات، فىشىيًدىتٍ تىدىخُّ الميسٍتىكى
ت الاى يٍرًىىا مًفى المىجى رىاعىة كىالًإسٍكىافً كىغى ة كىالزّْ حى مىتً التَّخٍطًيط فًي التَّعٍمًيًـ كىالصّْ  .الميخٍتىمًفىة فىأىدٍخى

نٍيىج لاى  نٍيىج التَّخٍطًيطً ىيكى مى ؿً مىرَّة فًي ميجٍتىمىعو اًشٍتًرىاكًي سىادى الًاعٍتًقىادً أىفَّ مى      لىمَّا ظىيىرى التَّخٍطًيط لًأىكَّ
نييىا السَّبىاقىة فًي اًسٍتًخٍدىامًوً كىلاى ييمٍكًفي لًمٍميجٍتىمىعىاتً  تييىا اًشٍتًرىاكًيٌة كىكي يىصٍميحي إًلاَّ فًي الميجٍتىمىعىاتً التّْي أىنٍظًمى
رٍبً العىالىمًيَّة الثَّانًيىة  لىكًف الكىاقًع فىنٌدى كيؿٌ تًمٍؾى الًاعٍتًقىادىات فىميبىاشىرىة بىعٍدى اًنٍتًيىاءً الحى الأيخٍرىل أىفٍ تيطىبّْقو، كى

اتو ميتىفىاكًتىة،  بًدىرىجى كىرو ميخٍتىمًفىة كى نٍيىجً بًصي ادً ىىذىا المى الًيَّة إًلىى اًعٍتًمى نىاعًيٌة الرٌأسٍمى ؿً الصّْ سىارىعىت كىثًيره مًفى الدُّكى
يٌؽ  مىى أىنَّوي أيسٍميكبه ضى ؿً الًاشٍتًرىاكًيٌة لىكًفٍ ظىؿَّ النَّظىر إًلىى التَّخٍطًيط عى مىى الدُّكى ٍـ يىقىتىصًر فىقىط عى كىىىكىذىا لى

كرىة فًي قًطىاعىاتو ميعىيٌنىة كىلاى ييمٍكًنيو تىعىدٌم ذىلًؾى كىمىا لاى ييمٍكًنيوي  مىحٍصي ييمٍكًنيوي فىقىطٍ عًلاىجي ميشٍكًلاىتو مىحٍديكدىة كى
ارًبي فىمٍسىفىة التَّخٍطًيطً الشَّامًؿً لًأىنَّوي مًفٍ اًخٍتًرىاعىاتً  الًيَّة تيحى ؿي الرٌأسمى مىة الشُّميكؿً فىرىاحىت الدُّكى الًانٍتًقىاؿ إًلىى مىرٍحى
يـ الأىخٍذً بًوً لىكًف الأىحٍدىاث التّْي  بىتيو كىعىدى ارى ا يىأتًي مًنٍيىا تىجًبي ميحى كيؿٌ مى الًيٌة كى الًاشٍتًرىاكًيٌة العىديكٌ المَّديكد لًمرٌأسمى
مٌت  ادىتٍ النَّظىر لًأسٍميكبً التَّخٍطًيطً فىتىخى الًيَّة أىعى ؿ الرَّأٍسمى ا بىعٍد كىالأىزىمىات التّْي لىحًقىت الدُّكى فىيىا العىالىـ فًيمى عىرى
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ادًم بىعٍدى أىفٍ كىافى  ذي بًالتَّخٍطًيطً الًاقٍتًصى يىا بىدىأى يىأٍخي بىة فىمٍسىفىة التَّخٍطًيط الشَّامًؿ بىؿٍ إًفَّ بىعٍضى ارى فٍ فًكٍرىة ميحى عى
يطىالًيىا انًيىا كىا  تو الكًلاىيىات الميتىحًدَّة فًي بىادًئً الأىمٍرً ثيٌـ اًنٍتىقىؿى إًلىى كيؿٌ مًفٍ أىلٍمى و، فىانٍتىيىجى يىرٍفيضي ارًبيو كى  .ييحى

ة إًلىى تىخٍطًيطو كىامًؿ شىامًؿ لًاسٍتًغٍلاىؿً مىكىارًدًىىا "      كٌالتَّجٍرًبىة كىالكىاقًع يىقيكلاىف اجى ؿى النَّامًيىة أىكٍثىر حى إًفَّ الدُّكى
ادًىىا  ؿً النَّامًيىة التّْي بىدىأىتٍ فًي تىطٍكًيرً اًقٍتًصى الطَّبًيعًيٌة كىالبىشىرًيٌة كىالًارٍتًفىاعً بًميسٍتىكىل مىعًيشىة السُّكىاف ىىذىا كىالدُّكى
بٍدىأ التَّخٍطًيطً كىاًسٍتىفىادى البىعٍضي مًنٍيىا مًفى التَّطىكيرً التّْكٍنيكليكجًي  ذىت فًعٍلان بًمى ؿ التّْي أىخى ميجٍتىمىعىاتًيىا ىًيى الدُّكى كى

ت الاى ؿً الميتىقدٌمىة التّْي سىبىقىتٍيىا فًي ىىذًهً المىجى اريبً الدُّكى ا اًسٍتىفىادىت مًفٍ تىجى  كىخًلاىؿى العيقيكدً القىمًيمىة (1)".كىمى
ادًيٌة ميسٍتىيٍدًفىة تىسٍرًيعى أىكٍ تىعٍجًيؿى ميعىدَّلاىتً  سًٍـ خيطىطو لًمتَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى ؿ النَّامًيىة بًرى المىاضًيىة شىرىعىتٍ الدُّكى

د  ٍـ ييكجى يٍرى أىنٌوي لى دًيدىة غى زىتٍ أىسىالًيب فىنّْيىة جى مًيٌة بىرى ةً الأىىٍدىاؼً إًلىى بىرىامًج عىمى مى مًفٍ أىجٍؿً تىرٍجى نىكىاتًجًيىا القىكٍمًيٌة كى
طيريؽً  ادًيَّة كى اتً مًفى الأىيٍدًم العىامًمىة التّْي تىتىطىمٌبييىا الخيطىطي الًاقٍتًصى اـ إًلىى الًاحٍتًيىاجى سًكىل القىمًيؿ مًفى الًاىٍتًمى

ؿً العىالىًـ الثَّالًثً فًي تًمٍؾى الميشٍكًلاىتً  رىتٍ أىكٍلىكًيٌات التَّخٍطًيط فًي ديكى لىقىدٍ اًقٍتىصى اتً، كى حٍتًيىاجى ميقىابىمىةً تًمٍؾى الاو سىدّْ كى
ة كىالتَّعٍمًيـ حى نٍتىشًرىة كىميشٍكًمىة الغًذىاء كىالفىقٍر كىالصّْ ؿً النَّامًيىة التّْي اًنٍتىيىجىت التَّخٍطًيطى ...المي مًفٍ بىيٍفً الدُّكى إلخ كى

مىى الميسٍتىكىل العىالىمًي  يٍثي ظىيىرىت عى فٍرًيقٍيىا كىآسًيىا، حى ذىتيو أيسٍميكبنا لىيىا نىذٍكير ميجٍتىمىعىاتً أىمٍرًيكىا اللاَّتًينًيٌة كىاً  كىاًتَّخى
نٍذي الأىرٍبىعًينىاتً  اتً ميجٍتىمىعىاتًيىا كىافى ذىلًؾى مي سًيمىة لًتىحٍقًيؽً طيميكحى دًيدىة تىسٍتىخٍدًـ التَّخٍطًيطى كىكى لًي كىقًكىل جى كىالدُّكى
سًيمىة عًمٍمًيٌة  مٍسًينىاتً مًفى القىرٍفً العًشٍرًيف الذّْم ييعٍتىبىري تىارًيخى بًدىايىةً الًاعٍتًرىاؼً بًالتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كىكى كىالخى
فىعىتٍ حًينىيىا شًعىارى التَّخٍطًيطً مًفٍ أىجٍؿً التَّنٍمًيىة،  أٍميكنىةى الًاسٍتًخٍدىاًـ بًالنّْسٍبىة لًميجٍتىمىعىاتً العىالىًـ الثَّالًث التّْي رى مى

فًييىا اًسٍتىيٍدىؼى التَّخٍطًيطي مًفٍ أىجٍؿً  انًينىاتً كى مىةي الثَّمى اءىتٍ مىرٍحى تَّى جى يـ أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً حى رٌ اًسٍتًخٍدىا كىاًسٍتىمى
افً  مى مىى ضى قٍبيكلىة لًمٍميكىاطًنًيف كىالعىمىؿ عى يىاةً المى يىاتً الحى مىى ميسٍتىكى يىاتً الفىقٍرً كىالتأٌٍكًيدً عى دَّ مًفٍ ميسٍتىكى التَّنٍمًيىة الحى

 . النُّميكً الميتىكىازًفً فًي تًمٍؾى الميجٍتىمىعىات
مىيٍوً فىإًفَّ  اعًيٌة "       كىعى مىافي الكىحًيد لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً الًاجٍتًمى التَّخٍطًيطى الكيؼٍءى فًي البيمٍدىافً النَّامًيىة ىيكى الضَّ

مَّف ىىذًهً الأىىٍدىاؼ تىكٍفًيرى فيرىصً العىمىؿً لًلٍْىعٍدىادً الميتىزىايًدىة مًفى  تىتىضى التّْي تىسٍعىى ىىذًهً البًلاىد إًلىى تىحٍقًيقًو كى
يىاتً المىعًيشىة فًي ميخٍتىمىؼً  فٍعً ميسٍتىكى تً فًي تىكٍزًيعً الثَّرٍكىة كىالدَّخٍؿً بىيٍفى الأىفٍرىادً كىرى تىقٍمًيؿً التفٌىاكي السُّكىافً كى

يٍث يىكيكفي تىقىدُّمييىا بًميعىدَّؿو كىاحًد بًقىدٍرً الًإمٍكىانىاتً كىىىذًهً الأىىٍدىاؼ لاى ييمٍكًفي تىحٍقًيقىيىا عىفٍ طىرًيؽً  نىاطًؽً بًحى المى
سىائًؿً التقٌٍمًيدًيٌة بىؿٍ لاىبيدَّ لًتىحٍقًيقًيىا مًفى الأىخٍذً بًأيسٍميكبً التَّخٍطًيط ييكدً الفىرٍدًيٌة أىكٍ عىفٍ طىرًيؽً الكى  (2)".الجي

اعًيَّة  بًيسىةى الميشٍكًلاىتً الًاجٍتًمى عىمىتٍيىا حى مُّؼً التّْي جى كجى مًفٍ دىائًرىةً التَّخى ري ؿ النَّامًيىة الخي      فىإًذىا أىرىادىت الدُّكى
مىيٍيىا إًلاَّ العىمىؿى بأيسٍميكبً  كفىة، فىمىا عى ميكؿو مينىاسًبىة بًالطُّريؽً التقٌٍمًيدًيٌة المىعٍري ادى حي ٍـ تىسٍتىطًعٍ إًيجى الميتىرىاكًمىة كىالتّْي لى
تَّى تىتىمىكٌفى مًفٍ أىفٍ  ؿً كىحى كؼي كىأحٍكىاؿ ىىذًهً الدُّكى ا تىقٍتىضًيوً ظيري نٍيىجً التَّخٍطًيطً كىاًخٍتًيىارً الخيطىطً المينىاسًبىة بًمى مى
ة بًدًقٌة  نٍتىيىجى نٍقىطًعى النَّظًيرً بًفىضٍؿً سًيىاسىاتً التَّخٍطًيطً المي تىقىدٌمنا مي فىتٍ تىطىكٌرنا كى ؿ الميتىقىدّْمىة التّْي عىرى ؽى الدُّكى تىمٍحى
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يىاتً التَّقىدًُّـ كىالرَّفىاىًيٌة، فىمىيٍسى ميسٍتىحًيلان  الًيىيٍفً مىكَّنىيىا مًفٍ أىفٍ تيكصًؿى ميجٍتىمىعىاتًيىا إًلىى أىرٍقىى ميسٍتىكى ذكىاء عى كى
ةً مًفى التَّطىكُّرً بىؿٍ بًالإمٍكىافً تىحٍقًيؽي ذىلًؾى إًذىا  ؿي النَّامًيىة بًشيعيكبًيىا إًلىى تًمٍؾى الدَّرىجى لىيٍسىت ميعٍجًزىة أىفٍ تىصًؿى الدُّكى كى

 .تىكىافىرى شىرٍطي التَّخٍطًيطً العًمٍمًي الميحٍكىـ
ة  اجى مُّؼ الأىسٍبىابى التّْي تجٍعىؿي الحى يىذٍكيري لىنىا الدُّكٍتيكر عىمٍرك ميحٍي الدّْيف فًي كًتىابًوً التَّنٍمًيىة كىالتَّخى      كى
ؿً النَّامًيىة كىىًيى  ة فًي الدُّكى اصَّ كرىة خى اعًيٌة تىزٍدىادي بًصي ادًيَّة كىالًاجٍتًمى سًيمىةن لًمتَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى اذً التَّخٍطًيطً كى لًاتّْخى

 (1):كىالآتًي
ائًدو :أوّلاً  قّْؽي أىكٍبىرى عى ا ييحى ا تىكيكفي إًلىى جًيىازو لًمتَّخٍطًيطً يىقيكيـ بًتىخٍطًيطً الًاسٍتًثٍمىارىاتً بًمى ؿي النَّامًيىة أىحٍكىج مى  الدُّكى

قًيقًيٌة لًمىكىارًدً الميجٍتىمىع  فٍرىةى النّْسٍبًيَّة لًمىكىارًدً الميجٍتىمىعً كىالأىسٍعىار الحى اًجٍتًمىاعًي ميمٍكًف كىاضًعنا فًي اًعٍتًبىارًهً الكى
 .الميخٍتىمًفىة

ـ :ثاَنِيًا كعىاتو تىحٍتىؿُّ أىىىمًيَّة إًسٍتٍرىاتًيجًيَّة تىحٍجي مًيٌةً التَّنٍمًيىة إًلىى تىكٍجًيوً المىكىارًدً إًلىى مىشٍري احي عىمى  يىحٍتىاجي نىجى
اؿً الًاجٍتًمىاعًي كعىات رىأٍسً المى وً إًلىيٍيىا مًفٍ أىمٍثًمىةً ذىلًؾى مىشٍري فٍ التَّكىجُّ ة عى اصَّ طَّات  )المىكارًد الخى طيريؽ، مىحى

بىاء السُّديكد كعىات كىلاى  (إلخ...الكىيٍرى دىمىاتً ىىذًهً المىشٍرى ؿي النَّامًيىة بًالنُّقٍصً الشَّدًيدً فًي عىرٍضً خى يَّزي الدَّكى تىتىمى كى
ؿي النَّامًيىة إًلىى  ة مًنٍيىا، كىذىلًؾى تىحٍتىاجي الدُّكى فُّرً قىاعًدىةو عىرًيضى ادًم ديكفى تىكى اءً الًاقٍتًصى مًيَّةً الًإنٍمى احً عىمى سىبًيؿى لًنىجى

بٍح أىكٍ العىائًد السَّرًيع يىنٍتفًي فًييىا الرّْ كعىاتً ذىات فىتٍرىة تىفٍرًيغو طىكًيمىة كى  :ثاَلِثاً. تىكٍجًيوً المىكىارًدً إًلىى بىعٍضً المىشٍري
مًيَّة النُّميكً  نىعٍنًي ىينىا المينىظّْـ الذّْم قىادى عىمى نىاعًيّْيف كى ؿي النَّامًيىة إًلىى عىرٍض كىافًر مًفى المينىظّْمًيف الصّْ تىفٍتىقًري الدُّكى
مىى  لًيىذىا فىإًنَّوي يىتىعىيَّف عى نىاعًيٌة فًي القىرٍنىيىفً الثَّامًفً كىالتاٌسًعً عىشىر، كى كبىا عىقًبى الثَّكٍرىةً الصّْ نىاعًي فًي أيكري الصّْ

ىـ بًدىكٍرً المينىظّْـ ؿً النَّامًيىة لًسىدّْ ىىذىا النُّقٍصً القًيىا  .الدَّكٍلىة فًي الدُّكى
سىائًؿً المىعًيشىة فًي  عٍرًفىتًيىا بًكى مى سىائًؿً الًإعٍلاىًـ كىالًإعٍلاىفً كى ة بىعٍدى تىقىدًُّـ كى اصَّ      إًفَّ شيعيكبى العىالىًـ النَّامًي خى

ؿً الميتىقىدّْمىة لاى تىسٍتىطًيعي أىفٍ تىنٍتىظًرى ىىذىا الأىمىدى الطَّكًيؿ  ؿ الميتىقىدّْمىة)الدُّكى قّْؽى  (الذّْم مىرَّتٍ بًو الدُّكى تَّى تيحى حى
مًيَّةً النُّميكً كىالتَّقىدًٌـ  ؿً الدَّكٍلىة لًلٍإًسٍرىاعً بًعىمى مًفٍ ىينىا كىافى لاىبيدَّ مًفٍ تىدىخُّ ميعىدَّلاىتو ميرٍتىفًعىة مًفى التَّقىدًٌـ كىالنُّميك، كى
مًيَّةى التَّنٍمًيىة  ؿً الميتىقىدّْمىة، ىىذىا لًأىفَّ عىمى فً الدُّكى ؿى النَّامًيىة عى نًيىة التّْي تفٍصًؿي الدُّكى طّْي تًمٍؾى الفىجٍكىة الزَّمى تىخى كى

ؿي الدَّكٍلىة فٍ تىحٍقًيقًيىا أىمُّ جًيىازو سًكىل تىدىخُّ اعًيَّة يىعٍجًزي عى  .تىسٍتىيٍدًؼي إًلىى تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼو اًجٍتًمى
ارً فًي :راَبِعًا فٍعي ميعىدَّلاىتً الًادّْخى ارً كىىىذىا بًدىكٍرًهً يىقٍتىضًي رى فٍعً ميعىدَّلاىتً الًاسٍتًثٍمى مًيَّةي التَّنٍمًيىة إًلىى رى  تىحٍتىاجي عىمى

كؿى إًلىى  ارً إًذىا تيرًؾى لًلٍْىفٍرىادً فىإًفَّ الميجٍتىمىعى لىفٍ يىسٍتىطًيعى الكيصي فَّ قىرىارى تىحٍدًيدً ميعىدَّؿً الًادّْخى ؿً النَّامًيىة، كىاً  الدُّكى
ارً اللٌاىزًًـ لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة السَّريعىة  .ميعىدَّؿً الًادّْخى

ا تيكىاجًييوي ىىذًهً  ؿً النَّامًيىة، فىمى ةً إًلىى إًتبٌىاعً أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة فًي الدُّكى اجى      مًمَّا سىبىؽ يىتبيٌف مىدىل الحى
مىى رىأٍسًيىا تىأتًي نًسٍبىةي  صٍريىىا كىلاى عىدُّىىا، عى كىمِّا لاى ييمٍكًفي حى تو آخًذىة فًي الًازٍدًيىادً نىكٍعنا كى الأىخًيرىة مًفٍ ميشٍكًلاى

كىذىا اليًجٍرىة  نيقٍصى الغًذىاءً كىالنُّميكً الدّْيميغٍرىافًي الميتىسىارعً كى الأيمًيَّة التّْي ىًيى فًي تىزىاييدو ميسٍتىمًرٌ كىالبىطىالىة كىالفىقر كى
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دّْم لىيىا إًلاَّ  يٍرًىا، كىلاى ييمٍكًفي التٌصى رًيفى كىغى مىى الآخى ارًجًيَّة كىالًاعٍتًمىاد عى يؼً إًلىى الميديفً كىاليًجٍرىة الخى مًف الرّْ
سًيمىةن  ميرٍتىكىزنا لىيىا، فىالتَّخٍطًيطي ييعىدُّ كى مًحٍكىرنا كى ا كى نٍيىجن كًيَّة التّْي تىجٍعىؿي مًفى التَّخٍطًيطً العًمٍمًي مى طىطً التَّنٍمى بًالخي

مًيَّاتً ." لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة كىالتَّقىدًُّـ الشَّامًمىيٍفً لًمٍميجٍتىمىع شًيٌا مىعى عىمى ؿي النَّامًيىة بًنًظىاًـ التَّخٍطًيطً تىمى ذىت الدُّكى لىقىدٍ أىخى
بىرىامًجً التَّنٍمًيىة الميتىنىكّْعىة كىلًاقٍتًنىاعًيىا بًأىنَّوي  كعىاتً كى ؿً الميتىقىدّْمىة التّْي تىرٍتىبًطي بًيىا فًي مىشٍري النَّقٍؿً الثَّقىافًي مًفى الدُّكى
يييىا طىبًيعىة العىصٍرً الذّْم أىصٍبىحى التَّخٍطًيطي  كرىة تيكىجّْ ري كرًم لًتىحٍقًيؽً تىنٍمًيىة سىرًيعىة كىىىذًهً الضَّ ري نٍيىج الضَّ المى

تَّى أىصٍبىحى ييكصىؼي بًأىنَّوي  يّْزىة لىوي حى دى السّْمىاتً الميمى كؼي " عىصٍري التَّخٍطًيطً "العًمٍمًي أىحى ا ظيري يييىا أىيٍضن ا تيكىجّْ كىمى
تًيىا  يىا مًفٍ ميشٍكًلاى يٍثي ييعٍتىبىري التَّخٍطًيطي العًمٍمًي ىيكى الأيسٍميكبي الكىحًيد الذّْم يىضٍمىفي تىخٍمًيصى دً النَّامًيىة حى البًلاى

دً النَّامًيىة ذىاتىيا ائًصً البًلاى ثٌؿي فًي خىصى تٍ تىتىمى بٍرى السّْنًيفى كىالتّْي أىصٍبىحى تىرىاكىمىتٍ عى  (1)".التّْي تىرىسَّبىتٍ كى
نىاىًجً التَّطٍكًيرً  مىى اًسٍتًخٍدىاًـ التَّخٍطًيطً لًلٍإًسٍرىاعً بًمى اؿً عى       إًفَّ البيمٍدىافى النٌامًيىة تيعىمّْؽي الكىثًيرى مًفى الآمى

ؿً  تَّى أىفَّ ىينىاؾى بىعٍضى الدُّكى ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي لًسيكَّانًيا، لًأىجٍؿً ذىلًؾى كىانىت السَّبىاقىة فًي تىطٍبًيقًو، حى الًاقٍتًصى
يّْزي الخيطىط الميخٍتىمًفىة مًفٍ أىجٍؿً تىطٍبًيقًيىا لًغىرىضً تىحٍقًيؽً  ؿً السّْيىاسًي رىاحىت تيجى ميبىاشىرىة بىعٍدى تىحٍقًيقًيىا لًلٍاًسٍتًقٍلاى

 .          التَّنٍمًيىة
 :  مَاىِيَّة التّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي2-2
 : مَفْيُوم وَأَىَمِيَة التَّخْطِيط الِاجْتِمَاعِي2-2-1  

 : مَفْيُوم التَّخْطِيط الِاجْتِمَاعِي2-2-1-1     
ادًم  الاىتًو فىيينىاؾى التَّخٍطًيطي الًاقٍتًصى مىجى يىادًينًو كى سٍبى تىنكُّعً مى يـ التَّخٍطًيطي إًلىى عًدَّةً أىنٍكىاعو حى      يىنقىسً

يٍرً ذىلًؾى مًفٍ أىنٍكىاعً التَّخٍطًيط ... كىالتَّخٍطًيطي السّْيىاسًي كىالتَّخٍطًيطي الثَّقىافًي كىالتَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي إًلىى غى
ّـَ أىنٍكىاعً التَّخٍطًيط ذىلًؾى أىنَّوي ييؤىدّْم إًلىى التَّنٍمًيىة  اكًؿي التَّطىرٌؽى إًلىى التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي الذّْم ييعىدُّ أىىى سىنيحى كى
ة تىطىكَّرى  اجى لىكًفٍ ىىذًهً الحى مىى كىجٍوً الأىرٍضً، كى كدً الًإنٍسىافً عى نٍذي كيجي ةي إًلىيٍوً مي اجى يٍثي بىدىأىتٍ الحى الشَّامًمىة، حى
مىى أيسيسو عًمٍمًيَّة،  لىيٍسى عى طىأ كى لىة كىالخى اكى مىى أيسٍميكبً الميحى دً أىنٍشًطىة تىقيكيـ عى رَّ أيسٍميكبي ميمىارىسىتًيىا مًفٍ ميجى

ا كىاسًعنا  كىاجن تًيىا، فىقىدٍ اًكٍتىسىبى اًصٍطًلاىحي التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي رى ىـ كىثٍرى اكًؿي ذًكٍرى بىعٍضً التَّعىارًيؼً رىغٍ سىنيحى كى
يٍثي أصٍبىحى التَّخٍطًيطي  كعًو، حى كٍؿى مىكٍضي قىالاىتً الأىكىادًيمًيَّة كىالكًتىابىاتً التّْي نيشًرىتٍ حى فٍ المى فىضٍلان عى

ا قًيؿى فًيوً  ىـ مى يىادًيفً كىرىغٍ اًـ كىثًيرو مًفى البىاحًثًيفى فًي شىتَّى المى ؿَّ اًىٍتًمى مىحى كعنا شىعٍبًيٌا شىائًعنا كى الًاجٍتًمىاعًي مىكٍضي
كٍلىوي مىازىاؿى يىحٍتىاجي إًلىى  فّْر حى اًـ بًو، لًأىفَّ التُّرىاثى السُّكسٍييكليكجًي الميتىكى اة لًزًيىادىةً الًاىٍتًمى فىإًفَّ أىىىمًيىتىوي مًدٍعى

ا  عٍبىة إًنَّمى ؿو لًمتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي لاى ييعىدُّ ميشٍكًمىة صى دو أىكٍ مىدٍخى فَّ غًيىابى تىعٍرًيؼو ميكىحَّ ة كىالنّْقىاش، كىاً  الميعىالىجى
الاىتو  نىةً تىطٍبًيقًيىا فًي مىجى ميقىارى لىةو لًتىصٍنًيؼً تًمٍؾى التَّعٍرًيفىاتً الميخٍتىمًفىةً كى اكى كدً ميحى عيكبىةي تىكٍميفي فًي عىدىًـ كيجى الصُّ

 .ميخٍتىمًفىة
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مٌد عىاطًؼٍ غىيٍث ىيكى  مينىسَّؽو يىنٍطىكًم :"      التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي عًنٍدى ميحى شىامًؿو نًسٍبًيِّا كى كدو كى يٍدو مىقٍصي أىمُّ جي
فىاىًيَّةً  بىرىامًجى لًرى ميكؿو كى دًيدىة، كىاًقٍتًرىاحي حي قُّعً ميشٍكًلاىتو أىكٍ فيرىصو جى مىى الًاعٍتًرىاؼً بًميشٍكًلاىتو قىدًيمىة أىكٍ تىكى عى
ييعٍتىبىري التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي كىامًفه فًي التَّنٍظًيًـ الشَّامًؿً  مّْي أىكٍ التَّنٍظًيـ، كى عً المىحى عً أىكٍ الميجٍتىمى الميجٍتىمى

ائًيىا الميسٍتىقٍبمىة مىى أىفَّ رىفٍضى التَّخٍطًيطً . كىالمينىظَّمىاتً الكيبٍرىل بًالتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي لًأىنٍشًطىةً أىعٍضى عى
ا مًفٍ ميشٍكًمىةو أىسىاسًيَّة ىًيى  نَّمى قًيقًي لًمتَّخٍطًيطً ذىاتًو كىا  فٍ الذّْم سىكٍؼى : الًاجٍتًمىاعًي لاى يىنٍبيعي مًفى الرَّفٍضً الحى مى

ادًيَّة كىثًيرىة تىرٍفيضي التٌخٍطًيطى أىكٍ  مىاعىاتو سًيىاسًيَّة كىاًقٍتًصى ا أىفَّ ىينىاؾى جى تًو، كىمى يىقيكيـ بًإًدىارى وي التَّخٍطًيطى كى ييكىجّْ
ائًيىا الًحً العىاّـْ لًأىعٍضى تىكٍجًيييوي مًفٍ أىجٍؿً الصَّ بطيوي كى كٍقًؼو ييتًيحي لىيىا ضى وي عًنٍدىمىا لاى تىكيكفي فًي مى     (1)".تيعىارًضي

بٍد الفىتاٌح نىاجًي بًقىكٍلًوً  ىيكى ذىلًؾى النَّكٍعي مًفى التَّخٍطًيطً الذّْم يىقيكيـ بًتىخٍطًيطً :"      فًي حًيف عىرَّفىوي أىحٍمىد عى
ؿّْ الميشٍكًلاىتً التّْي تيكىاجًييوي مًفى  اتً أىفٍرىادً الميجٍتىمىعً كىحى اعًيَّة بًيىدىؼً إًشٍبىاعً اًحٍتًيىاجى ايىةً الًاجٍتًمى دىمىاتً الرّْعى خى

ةً كىالًإسٍكىافً، الطّْبً الكًقىائًي، كىالعًنىايىةً بًالأيسٍرىةً  حى دىمىاتً الصّْ ثَّؿي ذىلًؾى فًي خى يىتىمى اعًيَّة كى النَّاحًيىةً الًاجٍتًمى
ةو إًلىى  اجى ٍـ فًي حى الىة لًمىفٍ ىي تىكٍفًيرً فيرىصً عىمى مًيىاهً الشُّرٍبً النَّقًيىة كىالمىرىافًؽً كىالنَّظىافىةً العىامَّة، كى كىالطُّفيكلىة، كى

رًيمىة  بىةً الجى ارى ميحى دىمىاتً الشَّبىابً، كىاًنٍحًرىاؼً الأىحٍدىاثً كىالًانٍحًرىاؼً بًصًفىةو عىامَّة كى ، خى اتً التٌعٍمًيًـ دىمى العىمىؿ، كىخى
دّْرىات، كىالعينٍؼ كىالتَّطىرُّؼ تىمىع مًثٍؿ الميخى اعًيَّة التّْي تيكىاجًوي الميجى يٍرًىىا مًفى المىشىاكًؿً الًاجٍتًمى  (2)".كىغى

ا قىدٍ عيرّْؼى أىيٍضن صٍري :"      كى ّـُ فًييىا حى ميسٍتىمًرَّة يىتً نٍتىظىمىة كى سًيمىة مي يَّزي بًأىنَّوي كى يىتىمى ايىة، كى سًيمىة إًلىى غى التَّخٍطًيطي كى
تىشٍغًيمًيىا  تىحٍدًيد طىرًيقىة تىعٍبًئىتًيىا كىاًسٍتًغٍلاىلًيىا كى الًيَّة أىكٍ بىشىرًيَّة كى ادًيَّةن كىانىتٍ أىكٍ مى عً مى كىافَّةً مىكىارًدً الميجٍتىمى

يٍدو أىكٍ  بًأىقىؿّْ جي رً ميدَّةو ميمٍكًنىة كى كَّة فًي أىقٍصى مىى تحٍقًيؽً الغىايىاتً المىرٍجي تىكٍزًيعًيىا بًشىكٍؿو ميسىاعًدو عى تىكٍجًييًيىا كى كى
يىاعً فًي ىىذًهً المىكىارًد بًأىدٍنىى قىدٍرو مًفى الضَّ ادًيَّة كى اعًيَّة كىاًقٍتًصى  (3)".تىكٍميفىة اًجٍتًمى

ا نىاىًجً التّْي تسٍعىى إًلىى :"      كىعيرّْؼى أىيٍضن نٍيىجه مًفى المى ديكدًه ىيكى مى التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي فًي أىضٍيىؽً حي
ديكدً الميجٍتىمىع، فىييكي  فًي حي اعًيَّة كى يىاةً الًاجٍتًمى رى فًي الحى ضٍعو آخى ضٍعو ميعىيَّفو لًكى التَّغىييرً أىكٍ الًانٍتًقىاؿً مًفٍ كى

ادّْيىة كىالبىشىرًيٌة فًي  يىاةً المى كىانًبً الحى ؿي كيؿَّ جى اعًيَّة التّْي تىتنىاكى مًيٌةً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى ري الأىسىاسًي فًي عىمى العينٍصي
اىىاتً الأىفٍرىادً  يـ اًتّْجى اطً السُّميكؾً التّْي تىحٍكي ا يىتىعىمَّؽي بًالعىادىاتً كىالتَّقالًيدً كىأىنٍمى كىذىا كيؿٌ مى عً القىكٍمًي كى إًطىارً الميجٍتىمى

فٍعً الميسٍتىكىل الًاجٍتًمىاعًي، كىاًطّْرىادً نيميكّْهً لًميقىابىمىةً  تىنٍمًيىتًيىا فًي سىبًيؿً رى قّْؽي اًسٍتًيعىابنا أىكٍثىر لًمطَّاقىاتً كى ا ييحى بًمى
اكًؿي أىفٍ  تيحى يـ آماؿى الأيمَّةً كى مىاعىاتً كىالأىفٍرىادً فًي ظًؿّْ أىيٍدييكليكجًيَّة تيتىرٍجً اتً الميتىطىكّْرىة كىالميتىزىايًدىة لًمٍجى الًاحٍتًيىاجى

يىادًيف مىيٍيىا ميسٍتىقٍبىميىا فًي كيؿّْ المى ا يىجًبي أىفٍ يىكيكفى عى كّْرى مى  (4)".تيصى
مًفٍ بىيٍفً تىعىارًيفًوً كىذىلًؾ ا :"      كى مًيع مى ميتىطىكّْرىة تىمٍتىدُّ لًتىشٍمىؿى جى مًيَّة ميتىنىكّْعىة كى التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي ىيكى عىمى

مينىظَّمىة كىعًنٍدى النُّطٍؽً  دَّدىة كى نًيَّةو ميحى مى ا لًأىنَّوي يىسًيري كًفٍؽى خيطَّةو زى ا أىنَّوي شىامًؿه لًمتَّفٍكًيرً أىيٍضن يىقيكيـ بًوً الًإنٍسىاف كىمى
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حي أىفَّ التَّخٍطًيطى فًي مىضٍميكنًوً  كىرى كىالمىعىانًي التّْي تيكىضّْ حي الصُّ بًالمَّفٍظً الًاجٍتًمىاعًي مىعى التَّخٍطًيطً فىإًنَّوي ييكىضّْ
اعًيَّة كعىاتً كىالميؤىسَّسىاتً الًاجٍتًمى و لًمٍمىشٍري   (1)".نًظىاهـ اًجٍتًمىاعًي ميكىجَّ

مَّفي النّْقىاطى أىكٍ  فٍييكوـ لًمتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي يىتىضى ؿي إًلىى تىحٍدًيدً مى      مًفٍ خًلاىؿً عىرٍضً ىىذًهً التَّعىارًيؼً نىتىكىصَّ
 :العىنىاصًرى الآتًيىة

اضًرً إًلىى الميسٍتىقٍبىؿً مىعى تىحٍقًيؽً قىدٍرو مًفى - 1 نٍتًقىاؿً مًفى الحى عً لًلٍاً سًيمىةي الميجٍتىمى التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي ىيكى كى
كدً المىرٍغيكبً فًيو  .التَّغٍيًيرً الًاجٍتًمىاعًي المىقٍصي

يىيٍدًؼي إًلىى - 2 اىىاتً السَّائًدىة كى عً كىالقًيىًـ كىالًاتٌجى يىخٍتىمًؼي التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي بًاخٍتًلاىؼً أىيٍدٍييكليكجًيىةً الميجٍتىمى
 .إًحٍدىاثً تىغىيٌرىاتو أىكٍ تىعٍدًيلاىتو فًي نىسىؽً القًيىًـ دىاخًؿى الميجٍتىمىع

مىاعىاتً - 3 ثٌؿي التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي مىجٍميكعىة مًفى الأىنٍشًطىة المينىظَّمىة التّْي تىسٍتىيٍدًؼي تىمٍكًيفى الأىفٍرىادً كىالجى ييمى
كؼ الميتىغىيّْرة اعًيَّة التّْي تيؤىدّْم إًلىى ظيييكرًىىا الظُّري يىةً ميخٍتىمىؼً الميشٍكًلاىتً الًاجٍتًمى  .لًميكىاجى

دَّدىةو - 4 ّـُ خًلاىؿى مىجٍميكعىة مًفى المىرىاحًؿً العًمٍمًيَّة كًفٍؽى خيطَّةو ميحٍكىمىة فًي ميدَّةو ميحى التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي يىتً
فّْرىة ا تىسٍمىحي بًوً الًإمٍكىانىات كىالمىكىارًدً الميتىكى ذىلًؾى بًمى اتً أىفٍرىادً الميجٍتىمىعً كى  .اًنٍطًلاىقنا مًفٍ اًحٍتًيىاجى

مًيعي أىطٍيىاؼً - 5 في فًييىا جى مًيَّة يىتىعىاكى ّـُ التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي مًفٍ طىرىؼً جًيىةو ميعىيَّنىة كىاحًدىة بىؿٍ ىيكى عىمى لاى يىتً
بىرىاءً  قًيىادىاتًو الشَّعٍبًيٌة كىالخي عً كى مىاعىاتً الميجٍتىمى نًيَّة ميشٍتىرىكىة بىيٍفى جى ييكدو تىعىاكي ة لًجي عً أىمٍ ىيكى نىتًيجى الميجٍتىمى

 .كىالفىنًيٌيف
مىى تىغٍيًيرًىىا - 6 يىعٍمىؿي عى عً كى اعًيَّة لًأىفٍرىادً الميجٍتىمى يىاةً الًاجٍتًمى ا يىتىعىمَّؽي بًالحى التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي ميرٍتىبًطه بًكيؿٌ مى

تىحٍقًيؽً الرَّفىاىًيَّة  ؿً كى يّْدىة: مًثؿ)إًلىى الأىفٍضى ة كىالتَّغٍذًيىة الجى حى  .(إلخ....الًإسٍكىاف، الصّْ
كىافَّة أىنٍكىاعً التَّخٍطًيطً الأيخٍرىل - 7 ايىةي كيؿّْ تىخٍطًيط كى التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي لىيٍسى تىخٍطًيطنا نىكٍعًيِّا كىىيكى غى

 .      تىنٍتىيًي إًلىيٍو
اعًيٌة التّْي  ايىا الًاجٍتًمى مىى القىضى ا ذيكًرى سىابًقنا نيلاىحًظي أىفَّ التَّخٍطًيطى الًاجٍتًمىاعًي ييرىكّْزي عى      مًفٍ خًلاىؿً مى
يىيٍدًؼي إًلىى تىحٍسًيفً  ةً كىالًانٍحًرىاؼً كى رًيمى ةً كىالجى حى كعً كىالصّْ يىاةى الأىفٍرىادً بًشىكٍؿو ميبىاشًرو كىالفىقرً كىالجي تىميسُّ حى

الاىتً كىالتَّرٍكًيحً  لاىتً كىالًاتّْصى ةً كىالًإسٍكىافً كىالميكىاصى حى عً مًثٍؿى التَّعٍمًيًـ كىالصّْ اعًيَّة دىاخًؿى الميجٍتىمى كؼً الًاجٍتًمى الظُّري
يٍدىافو أىكٍ  رى كىلاى تىقيكيـ تىنٍمًيىة فًي مى مىى آخى انًبه عى يٍثي لاى يىطٍغىى جى مًيعنا بًحى فً بىيٍنىيىا جى ةً التَّكىازي مىى إًقىامى كىالعىمىؿً عى
ؿي بًشىكٍؿو ميبىاشًرو مىعى ميشٍكًلاىتً  ر، فىالتَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي يىتىفىاعى يٍدىافو أىكٍ قًطىاعو آخى مىى حًسىابً مى قًطىاعو عى
اءً ميخٍتىمىؼً مىكىارًدًهً  حٍصى سٍبى أىكٍلىكًيَّاتًيىا كىاً  اتً أىفٍرىادًهً حى اكًؿي قًيىاسى ميخٍتىمىؼً اًحٍتًيىاجى ييحى عً الميخٍتىمًفىة كى الميجٍتىمى
شٍبىاعً اًحٍتًيىاجً الميجٍتىمىع، كىىىذىا النَّكٍعي مًفى  تىكٍفًيرً كىاً  ميكؿو مينىاسًبىةو كى ادً حي مىى إًيجى مًفٍ ثىّـَ العىمىؿ عى مٍكىانًيَّاتًو كى كىاً 

ا أىفَّ التَّخٍطًيطى الًاجٍتًمىاعًي  مّْي، كىمى لًي أىكٍ قىكٍمًي أىكٍ إًقٍمًيمًي أىكٍ مىحى مىى ميسٍتىكىل ديكى التَّخٍطًيطً ييمٍكًفي تىطٍبًيقيوي عى
ظًيفىة ىىامَّة  دىمىاتً الًإنٍسىانًيَّة كىىيكى فًي الكىاقًعً كى مىسٍؤيكلًي الخى ادىةن بًالميمىارىسىة مىعى الميجٍتىمىعً كى ىيكى نىشىاطه يىرٍتىبًطي عى
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مًيٌاتً التّْي تىسٍمىحي لًمنَّاسً اًسٍتًكٍشىاؼى  يىشٍمىؿي التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي العىمى مّْي أىكٍ أىمَّ ميجٍتىمىعو كى عً المىحى فًي الميجٍتىمى
ادً التَّغٍيًيرً  تىقٍيًيًـ فىعىالًيَّةً السّْيىاسىاتً كىالبىرىامًج فًي إًيجى تىطٍكًيرً خيطىطً العىمىؿً كى الاىتً تىحٍسًيفً كى مىجى نىاطًؽً القيكَّةً كى مى

 .الًاجٍتًمىاعًي كىاسًعً النّْطىاؽ
تىافً فًي الميجٍتىمىعىاتً     مىدىاه الكىاضًحى كفىةً الآفى أىفَّ طىبًيعىةى التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كى مًفى المىسىائًؿً المىعٍري    كى

اؿي فًي الميجٍتىمىعىاتً الًإقٍطىاعًيَّة القىدًيمىة أىكٍ الميجٍتىمىعىاتً  مىيٍوً الحى رًيَّة يىخٍتىمًفىافً اًخٍتًلاىفنا بىيّْننا عىمَّا كىافى عى الحىضى
دّْيىةً إًلىى  مًفٍ بىيٍفً العىكىامًؿً الميؤى اطً الميجٍتىمىعىات، كى اييزً بىيٍفى أىنٍمى مىرىدُّ ىىذًهً الًاخٍتًلاىفىاتً يىقىعي فًي التَّمى التَّارًيخًيَّة كى

ثًيقىة  ا تًمٍؾى التّْي لىيىا عىلاىقىة كى اطً ىىذًهً الميجٍتىمىعىاتً نىسٍتىطًيعي أىفٍ نيبٍرًزى أىرٍبىعىةن مًنٍيىا خيصيكصن اييزً أىنٍمى تىمى
كعىاتو ىًيى   (1):بًمىكٍضي
يـ القىاعًدىة الثقٌىافًيىة- 1               جٍ  .حى
مىاعىة- 2               يـ الجى جٍ  .حى
ظًيفًي- 3                .تىعىقُّدي النَّسىؽً الكى
ةي التَّمىدُّفً أىك النُّميكً الثَّقىافًي- 4                .   دىرىجى

 : أَىَمِيَّةُ التّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي2-2-1-2
اضًر  اضًرً لًذىا ييكصىؼي العىصٍري الحى يّْزىةً لًمٍعىصٍرً الحى      أىصٍبىحى التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي إًحٍدىل السّْمىاتً الميمى
فًي كىثًيرو مًفى الكًتىابىاتً العًمٍمًيَّة بًأىنَّوي عىصٍري العًمًٍـ كىعىصٍري التَّخٍطًيطً كىىىذًهً التَّسٍمًيىاتي لىيٍسىتٍ إًلاَّ اًنٍعًكىاسنا 
الىمًي  مىى الأيسٍميكبً العًمٍمًي مًفٍ اًنٍتًشىارو عى رىكىةي التَّخٍطًيط القىائًمىة عى تىعٍبًيرنا كىاقًعًيِّا عىمَّا تىمٍقىاهي حى كعًيِّا كى مىكٍضي

تَّى أىنَّوي أىصٍبىحى مًفى  يـ بًوً فًي السَّنىكىاتً الأىخًيرىة حى ا ا تىزىايىدى الًاىٍتًمى ا بىعٍدى يىكٍـ، كىمى اوـ يىتىزىايىدي يىكٍمن كىاًىٍتًمى
كعىاتً اليىامَّةً لًمٍبىحٍثً العًمٍمًي كىالتَّجٍرًيبً الًاجٍتًمىاعًي  . المىكٍضي

اعًيَّة التّْي تىسٍعىى البًلاىدي      افً الكىحًيدً لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً الًاجٍتًمى مى ثىابىةً الضَّ    فىالتَّخٍطًيطي الكيؼٍء أىصٍبىحى بًمى
مَّفي تىكىافيرى فيرىصً العىمىؿً لًلْىعٍدىادً الميتىزىايًدىةً  اعًيَّة الشَّامًمىة تىتىضى النَّامًيىة إًلىى تىحٍقًيقًيىا، فىأىىٍدىاؼي التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى
يىاتً المىعًيشىة، كىالتَّنٍسًيؽً بىيٍفى  فٍعً ميسٍتىكى تً فًي تىكٍزًيعً الثَّرٍكىةً كىالدَّخٍؿً بىيٍفى الأىفٍرىادً كىرى تىقٍمًيؿً التَّفىاكي مًفى السُّكىافً كى
يٍثي يىكيكفي تىقىدُّمييىا بًميعىدَّؿو كىاحًد بًقىدٍرً الًإمٍكىاف، إًفَّ ىىذًهً الأىىٍدىاؼى  نىاطًؽ، بًحى يىاتً فًي ميخٍتىمىؼً المى ىىذًهً الميسٍتىكى
ييكدً الفىرٍدًيَّة أىكٍ المينىظَّمىاتً الأىىٍمًيىة كىحٍدىىىا، بىؿٍ  مىى الجي ادً عى سىائًؿً التَّقٍمًيدًيَّة أىكٍ بًالًاعٍتًمى لاى ييمٍكًفي تىحٍقًيقيىا بًالكى

 .لاىبيدَّ مًفى التَّخٍطًيطً الشَّامًؿً لًتىحٍقًيقًيا
ادًيٌة كىالثَّقىافًيىة    يىادًيفً الًاقٍتًصى فً بىيٍفى ميخٍتىمىؼً المى كرًيَّة لًإحٍدىاثً التَّكىازي ري تبٌىاعي سًيىاسىةً التَّخٍطًيطً ضى     كىا 

حٍدىاثً التَّكىاميؿً بىيٍفى  كىذىلًؾى لًإً ٌـ لًنيميكٌ الميجٍتىمىعً كى تىؿَّ التَّكىازيفي العىا تَّى لاى يىخى حًيَّة كىالتَّرٍكًيحًيَّة كىالسّْيىاسًيَّة حى كىالصّْ
تَّى يىكيكفى تىقىدُّمييىا بًميعىدَّؿو كىاحًدو بًقىدٍرً الًإمٍكىاف،  في مًنٍيىا الميجٍتىمىع حى غٍرىافًيَّة التّْي يىتىكىكَّ دىاتً الجي ميخٍتىمىؼً الكىحى

ؿي النَّامًيىة يَّزي بًيىا الدُّكى مىى الثنٌىائًيَّةً الًإقٍمًيمًيَّة التّْي تىتىمى اء عى يٍثي يىتىسىنَّى القىضى بًحى  .كى
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ذىلًؾى  ؿً الميتىقىدّْمىة كى ؿً النَّامًيىة كىالدُّكى مىى تىضٍيًيؽً الفىجٍكىةً التّْي تىفٍصًؿي بىيٍفى الدُّكى ييسىاعًدي التَّخٍطًيطي عى      كى
بًالميسىاعىدىةً  تَّى لاى يىحٍديثى فًييىا تىعٍطًيؿه أىكٍ سيكءي تىقٍدًيرو كى بًاسٍتًخٍدىاًـ المىكىارًدً بًأىكٍبىرً قىدٍرو ميمٍكًفو مًفى الكًفىايىةً حى
رً  ري ةً الفيرىصً لًمٍميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىة لًمتَّحى بًإتىاحى الًيَّة كىالميتىعىاقًبىة كى يىاةو أىكٍثىرى رىغىدنا لًلٍْىجٍيىاؿً الحى مىى تىحٍقًيؽً حى عى

زًيىادىةو فًي الدَّخٍؿً  ادًيَّة الميتىبىايًنىة الميتىبىاعًدىة لًتىحٍقًيؽً نيميكٍّ عىاجًؿو كى بًالتَّنٍسًيؽً بىيٍفى القىرىارىاتً الًاقٍتًصى كىالًانٍطًلاىؽً كى
ة كىالطَّاقىاتً  ادًيَّةً كىالبىشىرًيَّةً الميتىاحى سٍفً اًسٍتًغٍلاىؿً الطَّاقىاتً المى بًاسٍتًشٍعىارً مىشىاكًؿً الميجٍتىمىعً كىحي القىكٍمًي كى

مًيَّة لًعًلاىجًيا ةن فًي الميجٍتىمىعىاتً المىحى اصَّ  .الميعىطَّمىة خى
تىحٍدًيدى  كرًيَّة، كىالعىمىؿي بًوً يىتىكىجَّبي تىرٍتًيبى الأىكٍلىكًيَّاتً كى ري تٍمًيٌةن كىضى مًيَّةن حى اعًيٌ أىصٍبىحى عىمى      فىالتَّخٍطًيطي الًاجٍتًمى

ثٌؿي تىنٍمًيىة المىكىارًد  سًيمىةً المينىاسًبىةً التّْي ييمٍكًفي تىحٍقًيؽي الأىىٍدىاؼً بًكىاسًطىتًيىا بًطىرًيقىةو تيمى الأىىٍدىاؼً كىاًخٍتًيىارى الكى
مىى النَّحٍكً التَّالًي دّْدى أىىىمًيَّتىة الفىعٌالىة عى نىسٍتىطًيعي أىفٍ نيحى ىـ الأىمٍثىؿى لىيىا، كى  (1):كىالًاسٍتًخٍدىا

ييكدً بىيٍفى الأىجٍيًزىةً كىاليىيٍئىاتً الميخٍتىمًفىةً كىعىدىـ التّْكٍرىار كىالًازٍدًكىاج -  مًيَّاتً التَّخٍطًيطً تىنٍسًيؽ الجي تىحٍقًيؽي عىمى
ييكد فً كىالميشىارىكىة بىيٍفى ىىذًهً الجي تىحٍقًيؽي التَّعىاكي  .كى

سٍفى -  يىضٍمىفي حي ادًيَّةً كىالبىشىرًيَّة كىالتَّنٍظًيمًيَّة كىالسّْيىاسًيَّة كى مىى تىنٍمًيىةً المىكىارًدً الميخٍتىمًفىةً المى ييسىاعًدي التَّخٍطًيط عى
 .اًسٍتًخٍدىاًـ ىىذًهً المىكىارًد

ا ييمٍكًفي تىحٍقًيقيو مًفٍ -  نىة بىيٍفى مى ميكىازى بىيٍفى الًإنٍتىاجً كى اعًيَّة كى اتً الًاجٍتًمى مًيَّة ميكىاءمىة بىيٍفى الًاحٍتًيىاجى التَّخٍطًيطي كىعىمى
مىيٍوً فًي الميسٍتىقٍبىؿ كؿي عى ا ييمٍكًفي الحيصي مى اضًرً كى  .إًشٍبىاعو فًي الحى

يىاتً الميخٍتىمًفىة -  مىى الميسٍتىكى تىنٍفًيذًىىا عى اعًيَّة كى ايىةً الًاجٍتًمى سًيمىة التَّنٍظًيمًيَّة لًأىدىاءً بىرىامًجً الرّْعى التَّخٍطًيطي ىيكى الكى
يىا الأىفٍرىادي  دىمىاتً التّْي يىحٍتىاجي كيكميَّة أىكٍ أىىٍمًيىة كىالخى ةً كىالبىرىامًجً سىكىاءه كىانىتٍ حي كىذىلًؾى الأىجٍيًزىةً اللاَّزًمى كى

مىرٍسيكمىةو دىاخًؿى إًطىارو تىخٍطًيطًي كىاضًح المىعىالًـ ةو كى ذىلًؾى مًفٍ خًلاىؿً خيطَّةو كىاضًحى مىاعىات كى  . كىالجى
كؿً -  ضٍعً الخيطىطً المينىاسًبىةً لًمٍكيصي كؿً لًلٍْىىٍدىاؼً البىعًيدىةً المىدىل عىفٍ طىرًيؽً كى مىى الكيصي ييسىاعًدي التَّخٍطًيطي عى

 .إًلىى تًمٍؾى الأىىٍدىاؼ
قّْؽي الرَّقىابىة الدَّاخًمًيَّة -  مىاعىاتً كىالتَّخٍطًيطي ييحى افً لًلٍْىفٍرىادً كىالجى قّْؽي التَّخٍطًيطي الأىمٍفى كىالشُّعيكرى بًالأىمى ييحى

يىا أىكلان  عيكبىاتً التّْي تىعٍتىرًضي مىى الصُّ قيكؼى عى ييسىيّْؿ ميتىابىعىةى الخيطىطً الميخٍتىمًفىةً كىالكي مىى التَّنٍفًيذً كى ارًجًيَّة عى كىالخى
 .بًأىكٌؿ
اءىاتً -  كؼً كىالًإحٍصى كىادًثً كىالظُّري مىى التَّنىبيؤً بًالحى سًيمىة الكىحًيدىة التّْي تىقيكيـ أىسىاسنا عى التَّخٍطًيطي ىيكى الكى

قَّعىة كىىيكى بًيىذىا ييعٍتىبىري الأيسٍميكبى العًمٍمًيَّ  مىةً أىكٍ الميتىكى ةى تىحٍمًيمًوً كىاًسٍتًخٍلاىصى النَّتىائًجً الميحٍتىمى كثً نىتًيجى كىالبيحي
اتً الميسٍتىقٍبىؿً القىرًيبً كىالبىعًيدً فًي الميجٍتىمىعىات  .لًميقىابىمىةً اًحٍتًيىاجى
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يٍثي أىفَّ الًارٍتًبىاطى بًخيطَّةو ميعىيَّنىة -  مىاعىاتً حى يىاةً الأىفٍرىادً كىالجى سًيمىةن لًتىحٍقًيؽً تىقىدُّوـ سىرًيعو فًي حى ييعٍتىبىري التَّخٍطًيطي كى
دّْدي مىسٍؤيكليَّاتً كيؿٌ ميشٍتىرًؾو فًي التَّنٍفًيذً كىالتَّمٍكًيؿً مًمَّا يىدٍفىعي بًكيؿّْ القيكَّةً  ييحى دَّد، كى ميحى ذىاتى تىكٍقًيتو ميعىيَّفو كى

طَّةً الشَّامًمىة كدىة فًي الخي ؽً نىحٍكى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً المىقٍصي  .لًلًانٍطًلاى
عٍبىة -  ؿّْ المينىاسًبً لًمٍميعىادىلىةً الصَّ ادً الحى يجى فً التَّنٍمًيىة كىا  ؿّْ المىشىاكًؿً النَّاجًمىةً عى سًيمىةن لًحى ييعٍتىبىري التَّخٍطًيطي كى

دىمىاتً مىعى تىكٍفًيرً  زًيىادىةً الدَّخٍؿً الًاسٍتًيٍلاىكًي كىالخى ؿى النَّامًيىة بًالتَّكىافيؽً بىيٍفى زًيىادىةً الًإنٍتىاجً كى التّْي تيكىاجًوي الدُّكى
رىاتً )فىائًضو مًفى الدَّخٍؿً  مىى زًيىادىةً  (الميدَّخى دّْدىة تىعٍمىؿي عى أىكٍ سًمىعو لًمتَّصٍدًيرً تيسٍتىغىؿُّ فًي اًسٍتًثٍمىارىاتو ميتىجى

 .الًإنٍتىاج
ا ييمىكّْفي -  عً كىمى قيديرىاتً الميجٍتىمى تٍيىا الدَّكٍلىة فًي فىتىرىاتو تىتىنىاسىبي كى قّْؽي التَّخٍطًيطي الأىىٍدىاؼى القىكٍمًيَّةى التّْي رىسىمى ييحى

تىقٍكًيمًيىا ميتىابىعىتًيىا كى ضٍعً الخيطىطً كى كىةً الميكىاطًنًيفى فًي اًقٍتًرىاحً كىكى  .مًفٍ ميشارى
دّْ -  دىمىاتً كىالحى اعًيَّة كىعىدىالىةً تىكٍزًيعً الخى التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي يىسٍتىيٍدًؼي إًحٍدىاثى التَّكىازيفً فًي العىدىالىةً الًاجٍتًمى

يىةً  ميكىاجى اتً الميكىاطًنًيفى كى اجى دىمىاتً الميخٍتىمًفىة، لًميقىابىمىةً حى ايىةً كىالخى قًطىاعىاتً الرّْعى دىمىاتً الًإسٍكىافً كى مًفى الفىقٍرً كىخى
يىاةً لًمٍميجٍتىمىع تىحٍسًيفً نىكٍعًيَّةً الحى اعًيَّة كى  .الميشٍكًلاىتً الًاجٍتًمى

ا يىمًي ثٌؿي فًيمى لًمتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي أيسيسه تىتىمى  (1):      كى
ا يىنٍبىغًي أىفٍ يىكيكف- 1 مى كٍءً مىا ىيكى كىائًف كى دَّدىة ميسٍبىقنا فًي ضى ميحى  .تىحٍدًيدي أىىٍدىاؼو كىاقًعًيَّة مينىسَّقىة كىاًرٍتًقىائًيَّة كى
 .تىحٍدًيدي أىكٍلىكًيَّاتً التَّنٍمًيىةً كىالًإصٍلاىحً كىالتَّطٍكًير- 2
سىائًؿً الأىكٍثىر مينىاسًبىة لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼ- 3  .تىحٍدًيدي الكى
ا يىنٍبىغًي أىفٍ يىكيكف- 4 كؿً إًلىى مى مىفنا لًمٍكيصي دَّدىةً سى سىائًؿً لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً الميحى  .تىفٍعًيؿي الكى
 
 

اعًوً  كفًوً كىأىكٍضى ظيري قىائًعًوً الميخٍتىمًفىة كى عً بًكى سىائًمًوً الميخٍتىارىةً لًنىقٍؿً الميجٍتىمى ؿي التَّخٍطًيطي بًكى يٍثي يىتىدىخَّ       حى
يىاةً  تىحٍسًيفً نىكٍعًيَّةً حى ؿ كى اعو أىفٍضى كؼو كىأىكٍضى اتًيًـ إًلىى ظيري اجى يىاةً أىفٍرىادًهً كىحى نىكٍعًيَّةً حى اعًيَّة كى ميشٍكًلاىتًو الًاجٍتًمى كى

قٍتو ميمٍكًف رً كى فًي أىقٍصى سىائًؿً كى ؿً الكى ذىلًؾى بًأىفٍضى ٍـ كى تًيً يىةى ميشٍكًلاى ميكىاجى ٍـ كى اتًيً اجى ميقىابىمىةى حى  .     أىفٍرىادًهً كى
 : خَصَائِص وَأَسَالِيب التَّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي2-2-2
 : خَصَائِص التَّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي2-2-2-1  

ائًصً التَّالًيىة ائًصي التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي فًي الخىصى  (2):     تىتىعىدَّدي خىصى
ادًيَّة - ةو ميعىيَّنىة فًي الطَّاقىاتً المى كًُّـ بًدىرىجى وه يىسٍتىنًدي إًلىى ميمىارىسىةً سىيٍطىرىةو مىا كىالتَّحى ميكىجَّ أىنَّوي تىدٍبًيره ميعٍتىمىده كى

يىا ة أىكٍ التّْي ييمٍكًفي إًنٍتىاجي  .كىالبىشىرًيَّة الميتىاحى
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اضًرً كىالمىاضًي-  مىى ميعٍطىيىاتً الحى ادً عى اىىاتًوً بًالًاعٍتًمى  . اًسٍتًشٍرىاؼي الميسٍتىقٍبىؿً كىالتَّنىبيؤً بًاتّْجى
اتً -  اجى ميقىابىمىةً الحى ا لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً كى نٍيىجن مى اذًجى دىقًيقىة كى نىمى سىائًؿى كى يـ كى الأيسٍميكب العًمٍمًي الذّْم يىسٍتىخٍدً

 .الًإنٍسىانًيَّة
يىةً بًمىجٍميكعىةو مًفى القىرىارىاتً كىالًإجٍرىاءىاتً الكىفًيمىةً بًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً -  مىجٍميكعىةى التَّدىابًيرً الميعٍتىمىدىةً كىالميكىجَّ

اعًيَّة كىأىيٍدييكليكجًيَّةً الميجٍتىمىع دَّدىةً كىالميرٍتىبًطىةً بًالسّْيىاسىةً الًاجٍتًمى  .الميحى
سىائًؿ-  نُّبً التنٌىاقيضً بىيٍفى الأىىٍدىاؼً كىالكى ا يىسٍمىحي بًتىجى  .الًاخٍتًيىار بىيٍفى البىدىائًؿً بًمى
تييىا كىمىكىارًد -  تًمٍؾى التّْي ييمٍكًفي إًتىاحى دٍّ ميمٍكًفو كى ى حى تىعٍبًئىةي اًسٍتًخٍدىاًـ المىكىارًدً الطَّبًيعًيَّة كىالبىشىرًيَّة كىالفىنّْيىة أىقٍصى

قٍتو ميسٍتىطىاع رً كى ى نيميكٍّ ميمٍكًفو فًي أىقٍصى حٍدىاثي أىقٍصى ؿى اًسٍتًثٍمىارو ميمٍكًفو كىاً   .كىامًنىة كىاًسٍتًثٍمىاريىىا أىفٍضى
اعًيَّة -  اتً الًاجٍتًمى اجى ىـ بًالحى ا ثٌؿي فًي إًخٍفىاؽً العىدىالىةً التَّكٍزًيعًيَّة كىالًاىٍتًمى انًبه اًجٍتًمىاعًي لًمتَّخٍطًيط يىتىمى ىينىاؾى جى

عًيشًي ميمٍكًف فٍ تىحٍقًيؽً أىعٍمىى ميسٍتىكىل مى ى قىدٍرو ميمٍكًفو فىضٍلان عى  .لًإشٍبىاعًيىا بًأىقٍصى
كنىةً كىالًاسٍتًمٍرىارًيٌة كىالتنٌىبيؤى بًريديكدً الفًعٍؿ-   .الًالٍتًزىاـ بًالكىاقًعًيَّةً كىالشُّميكؿً كىالتَّنٍسًيؽً كىالميري
كعىاتو كىخيطىط عىمىؿ -  مَّفي كيؿَّ بىرٍنىامىجً مىشٍري دَّدً المىعىالًًـ كىالأىجٍيىاؿً يىتىضى كرىةً بىرٍنىامىجو ميحى طَّةً فًي صي نٍعي الخي صي

انًيٌا مى دَّدىة زى  . ميحى
قىدٍ يىمٍتىدُّ  تىسٍعىى لًتىغٍيًيرًهً، كى اعًيَّة تىنٍطىمًؽي مًفى الكىاقًعً الًاجٍتًمىاعًي كى مًيَّةه اًجٍتًمى      إًفَّ التَّخٍطًيطى الًاجٍتًمىاعًيَّ عىمى
ذىا كىافى التَّخٍطًيطي يىنٍطىمًؽي مًفى الكىاقًعً الًاجٍتًمىاعًي  دًيدىة، كىاً  اعو جى ةً أىكٍضى قىامى اعو سىائًدىةو كىاً  الأىمٍري إًلىى إًزىالىةً أىكٍضى

مًفٍ ثىّـَ فىييكى عىمىؿه اًبٍتًكىارًم  كدً الميمٍكًفً كى كدً الفًعٍمًي إًلىى الكيجي كرىةً إًلىى الميسٍتىقٍبىؿً أىمٍ مًفى الكيجي ري فىإًنَّوي يىتَّجًوي بًالضَّ
مًيَّة  قٍتً نىفٍسًو إًنَّوي عىمى ا فًي الكى اكىزيىيمى يىتىجى مَّنيييمىا كى ؽ كىىيكى أىشٍمىؿي كىأىعٍمىؽي مًفى التَّنٍظًيًـ كىالًإنٍشىاءً لًأىنَّوي يىتىضى خىلاَّ

مىى  سًيىاسًي عى ادًم كى دًيدو اًجٍتًمىاعًي كىاًقٍتًصى بًنىاءي ىىيٍكىؿو جى بًنىاء ىىدٍـ البًنىاءً الًاجٍتًمىاعًي القىدًيـ الميتىدىاعًي كى ىىدٍوـ كى
دًيدىة اعًيَّة الجى قىاتً الًاجٍتًمى  .  أىسىاسو مًفى العىلاى

 : أَسَالِيبُ التَّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي2-2-2-2
مىى عىرٍضً أىكٍثىرً  لىكًفٍ سىكٍؼى نىقٍتىصًري عى مًيعً الأىسىالًيبً الميسٍتىخٍدىمىة فًي التَّخٍطًيطً كى      لاى ييمٍكًنينىا التَّطىرُّؽي لًجى

ا فًي التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة كىىًيى   (1):الأىسىالًيبً ميلاىءىمىةن كىاًسٍتًخٍدىامن
 :أُسْمُوبُ التَّعْمِيمِ وَالتَّمْيِيد قَبْلَ البَدْءِ الفِعْمِي- أ

شىامًمىة، بىؿٍ يىجًبي  ائًيَّة كى كرىةو فيجى اؿو مًفى الأىحٍكىاؿً ميمىارىسىةي التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي بًصي      لاى ييمٍكًفي بًأىمّْ حى
ذىلًؾى رىغٍبىةن فًي  ؿَّ الدّْرىاسىة، كى مًيَّة مىحى بٍدىئًيَّة الميتىعىمّْقىة بًالميجٍتىمىعىاتً المىحى عٍدىادي الدّْرىاسىاتً المى التَّمٍيًيدي لًذىلًؾى كىاً 
كًيىة الميطىبَّقىةً  بىيٍفى النَّظىرًيىاتً التَّنٍمى يّْدو بىيٍفى الميمىارىسىاتً الفًعٍمًيَّة لًمتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كى بٍطو جى ؿً لًرى التَّكىصي

كًيىة مًيَّاتً التَّنٍمى يىاتً العىمى مىى ميجٍرى ثّْرىة عى اعًيَّة الميؤى مىى القًكىل الًاجٍتًمى قيكؼً عى ا لًمٍكي مًفٍ نىاحًيىةو ... بًالفًعٍؿ، أىيٍضن
ابًيَّة  افً فىعىالًيَّةً الميشىارىكىة الًإيجى مى ادًيىة، كىضى شٍدً الطَّاقىاتً كىالمىكىارًدً المى مىى حى طٍكىة عى أيخٍرىل تىعٍمىؿي ىىذًهً الخي
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كٍـ ميسٍبىقنا  ييمٍكًفي الحي قًيقًيَّة كى اعًيَّة شىامًمىة كىحى طىطً تىنٍمًيىة اًجٍتًمى كرىةً خي مًيع، مًمَّا يىنٍعىكًسي فًي النّْيىايىةً فًي صي لًمٍجى
احًيا مىى نىجى  .عى

ابي ىىذىا الأيسٍميكبً  يىرىل أىصٍحى  :     كى
مّْي - 1 عً المىحى يٌدنا فًي فىيًٍـ الميجٍتىمى مًيٌةً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي، يىجًبي أىفٍ يىتىعىمَّقيكا جى مىى عىمى أىفَّ القىائًمًيفى عى

اتً  اجى عٍؼً كىالحى مىى كىافَّةً نًقىاطً الضُّ عً عى ةو تىسٍمىحي لىييـ بًالًاطَّلاى كًيَّةو لىوي بًدىرىجى اعًيَّةو تىنٍمى ضٍعً خيطىطو اًجٍتًمى الميرىادً كى
نٍطًقىة تً التّْي ييعىانًي مًنٍيىا السُّكىاف بًيىذًهً المى  .كالميشٍكًلاى

تىجٍعىميوي - 2 طّْطً الًاجٍتًمىاعًي كى مىى الميخى ةً الإدىارًيَّةً التّْي قىدٍ تيسىيٍطًري عى نُّبً النَّزٍعى كرىةً تىجى ري ا لًضى ييشًيري أىيٍضن كى
اعًبى  كٍلىوي مًفٍ ميشٍكًلاىتو أىكٍ مىصى ا يىديكري حى مىى مى قيكؼً فًعٍمًيِّا عى فً الكي فً النَّاسً أىكٍ عى يىنٍأىل بًنىفٍسًوً بىعًيدنا عى

اعًيَّة  .اًجٍتًمى
مىى ميسىبّْبىاتً الفىشىؿً - 3 بىرىاتً لًمىفٍ سىبىقيكهي بًيىذىا المًضٍمىار، كىأىفٍ يىتىعىرَّؼى عى اريبى كىالخى مىيٍوً أىفٍ يىعًي التَّجى ا عى أىيٍضن

كًيَّة  ضٍعً سًيىاسىاتو كىخيطىطو تىنٍمى ٍـ الأىمىؿ فًي كى ةن كىأىنىييـ كىافى يىحٍديكىي اصَّ ٍـ خى طىطًيً ضٍعً خي ٍـ بًكى لًيىؤيلاىءً عًنٍدى قًيىامًيً
ة اعًيَّة نىاجًحى  .اًجٍتًمى

اعًيَّة التّْي - 4 يّْدنا الميشٍكًلاىتً كىالأىزىمىاتً الًاجٍتًمى طّْطً الًاجٍتًمىاعًي أىفٍ يىعًيى جى مىى الميخى مًفٍ نىاحًيىةو أيخٍرىل عى
كىانًب  . تيحًيطي بًو مًفٍ كيؿّْ الجى

نىعٍتىقًدي أىفَّ  اعًيّْيف كى طّْطًيفى الًاجٍتًمى نيفيكسً الميخى قٍمًيَّاتً كى مىى عى ا عى كيؿُّ ىىذًهً العىكىامًؿً تىفٍرًضي نىفٍسىيىا فىرٍضن      كى
اعًيَّة  طّْطً لًمٍميتىغىيّْرىاتً الًاجٍتًمى كرىةً فىيًٍـ الميخى ري ثٌؿ فًي ضى يّْدً تىتىمى قًيقًيَّة لًمٍقًيىاًـ بًالتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي الجى البًدىايىةى الحى
مىى  ثّْري كىثًيرنا عى تًمٍؾى تيؤى انًبو إًذٍ أىفَّ ىىذًهً كى ؿً الميحًيطىةً بًو مًفٍ كيؿّْ جى مًيَّة كىالًإقٍمًيمًيَّة لًمدُّكى يىاتً المىحى مىى الميسٍتىكى عى
يٍرًىا،  ٍـ غى اعًيَّة أى ٍـ اًجٍتًمى ادًيَّة أى بًغىضّْ النَّظىرً عىمَّا إًذىا كىانىتٍ خيطىط اًقٍتًصى كًيٌة الميثىارىة كى طىطً التَّنٍمى كىافَّةً الخي

عً  ؤىل أىكٍ كًجٍيىاتً نىظىرً الميشىارًكًيفى مًفى الميجٍتىمى يىنٍبىغًي ىينىا لًمٍقىائًمًيفى بًالتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي أىفٍ يىسٍتىفًيديكا مًفٍ ري
اؿً  فٍ آمى ا عى حًيحن ا كىصى رًيحن كًيىة إًذٍ أىنَّيىا تىأٍتًي تىعٍبًيرنا صى اعًيَّة التَّنٍمى دىاتً الخيطىطً الًاجٍتًمى مّْي بًميسىكَّ المىحى
اتً  يٍحى طّْطي الًاجٍتًمىاعًي اًىٍتًمىامنا بًصى مًفٍ ثىٌـ لاى يىنٍبىغًي أىفٍ ييعًيرى الميخى اتً ىىؤيلاىء، كى اجى اتً كىحى طيميكحى كى

اعًيَّة لًأىمٍرو إًدىارًم بىحٍت مًيٌة صًيىاغىة الخيطَّة الًاجٍتًمى مىى تىحٍكًيؿً عىمى كفى عى اجً مًمَّفٍ ييصًرُّ  .الًاحٍتًجى
ضٍعً  مًيَّةً كى اًـ النَّاسً بًعىمى اًـ بًقًيىاسً اًىٍتًمى كرىةً الًاىٍتًمى ري مىى ضى مًفٍ نىاحًيىةو أيخٍرىل مًفى الأىىىمًيَّةً التَّأٍكًيدي عى      كى
ٍـ  ا لى نٍشيكد لاى ييمٍكًفي التنٌىبيؤي بًوً بًكيؿّْ دًقٌةو مى اعًيٌ المى ا بًأىفَّ التَّغٍيًيرى الًاجٍتًمى كًيَّة، كىأىفٍ يىعٍتىقًدى أىيٍضن طىطً التَّنٍمى الخي

بىاتً كيؿّْ النَّاسً الأىكًيدىةً فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الفًعٍمًيَّة،  اتً كىرىغى طيميكحى اتً كى اجى قًيقًيِّا عىفٍ حى يىكيف ىينىاؾى تىعٍبًيرنا حى
قًيقًي  اًـ الحى تىيىا مًفى الًإلٍمى ا تىسٍتىمًدُّ قيكى كرًيَّة ىينىا إًلاَّ أىنَّيىا أىيٍضن ري نىظىرًيَّاتً عًمًٍـ الًاجٍتًمىاعً ضى ؤىل كى فىإًذىا كىانىتٍ ري
ا ييمٍكًفي تىطٍبًيقيوي مًفى النَّاحًيىةً التَّخٍطًيطًيَّة  مًفٍ ثىٌـ فىمى اعًيِّا، كى مّْي الميرىادً تىنٍمًيىتيو اًجٍتًمى عً المىحى كؼً الميجٍتىمى بًظيري

مًيَّة أيخٍرىل  مىى ميجٍتىمىعىاتو مىحى تىعٍمًيمًوً عى مىيٍوً كى كرىةً القًيىاس عى ري مّْي مىا، لاى ييمٍكًفي بًالضَّ مىى ميجٍتىمىعو مىحى كًيَّة عى التَّنٍمى
ىـ كىالتَّطىكيرى  يّْزيهي عىمَّا سًكىاه، إًذٍ أىفَّ التَّقىدُّ كفيوي التّْي تيمى ظيرى كصًيٌتيو كى فَّ التَّقىاريبى فًي المىكىافً كىالزَّمىاف مًنٍيىا خيصي كىاً 
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دًيدىةً الميحًيطىةً  مىى التَّكىيُّؼً مىعى تًمٍؾى الميتىغىيّْرىاتً الجى رىادىةً الميجٍتىمىعىاتً الًإنٍسىانًيَّة عى اعًيٌ رىىف بًقيدٍرىةً كىاً  الًاجٍتًمى
 .بًيًـ

اكًمىة فًي  اؿً الًاجٍتًمىاعًي مًفى العىنىاصًرً الحى فٍييكًـ رىأٍسً المى مىى مى دىؿً لًمتَّأٍكًيدً عى      نىصًؿي فًي نًيىايىةً ىىذىا الجى
دّْ ذىاتًو إًذٍ  ايىةن فًي حى لىكًنَّوي لاى ييعىدُّ غى ايىة كى يـ لًتىحٍقًيؽً غى ره ييسٍتىخٍدى ا عينٍصي اعًيَّة بًرًمَّتًيا، لىكًنَّوي أىيٍضن التَّنٍمًيىةً الًاجٍتًمى
مًفٍ  عً كى يّْدىة لًمٍفىرٍدً كىالميجٍتىمى يىاةً الجى نىكٍعًيَّةً الحى مىى تىحٍقًيؽً السَّعىادىةً كى أىفَّ التَّنٍمًيىة عىامَّة يىجًبي أىفٍ تىرٍتىكًزى بًرًمَّتًيىا عى

ىـ  جٍ يّْدنا حى اعًيٌيفى أىفٍ ييدٍرًكيكا جى طّْطًيفى الًاجٍتًمى مىى كيؿّْ الميخى نىاحًيىةو أيخٍرىل نيشًيري لًنيقٍطىةو ىىامَّة، يىجًبي عى
قىدٍ يىحٍديثي ىىذىا  نٍشيكدً قىبٍؿى بًدىايىتًو، كى دُّ مًفٍ تىحٍقًيؽً التَّغٍيًيرً الًاجٍتًمىاعًي المى قىاتً التّْي قىدٍ تىحي عيكبىاتً كىالميعىكّْ الصُّ

اعًيَّة الرَّسٍمًيىة ذىاتىيا عٍرًفىةً الميمىارىسىاتً الًاجٍتًمى عٍرًفىةً نىسىؽً القًيىًـ كىالنَّسىؽً الثقٌافًي القىائًـ أىكٍ بًمى  .بًمى
اعًيَّة  اهى التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى اىىاتً السَّائًدىةً تيجى ا نىجًدي أىفَّ ىينىاؾى العىلاىقىاتً التّْي تىرٍبًطي بىيٍفى الًاتّْجى      كىمى

قيكَّةً ىىذًهً  يٍثي ييمٍكًفي التَّأٍثًير فًي طىبًيعىةً كى نىسىؽً القًيىًـ كىالنَّسىؽً الثَّقىافًي، بًحى اعًيَّة ذىاتىيىا كى كىالميؤىسىسَّاتً الًاجٍتًمى
ؿى فًي النَّسىؽً القىيٍمًي كىالثىقىافًي القىائًـ  يٍثي أىفَّ التَّغىيُّرى الأىكَّ اعًيَّة، حى ؿً أىدىكىاتً السّْيىاسىةً الًاجٍتًمى العىلاىقىاتً مًفٍ خًلاى
عٍنىى كىاحًد، كىأىنَّوي مًفٍ ديكفً الًإصٍلاىحً الميؤىسَّسًي،  مًفى الأىىىمًيَّةً بًمىكىاف قىبٍؿى البىدٍءً بًأىمّْ تىغىيُّرىاتو ميتىرىادًفىات لًمى
اعًيَّة ىًيى أيميكره ميفٍرىغىة مًفٍ مىضٍميكنًيىا، أىمٍ لاى  عًيَّة أىكٍ الًاجٍتًمى فىإًفَّ أىمَّ تىغٍيًيرىاتو أىكٍ خيطىطو لًمتَّنٍمًيىة الميجٍتىمى

يـ بًيىا  رَّاءى النَّتىائًجً السٌمٍبًيىةً التّْي يىصٍطىدً اعًيٌ بًالًإحٍبىاطً جى طَّطى الًاجٍتًمى تيجٍدًم فًي النّْيىايىةً نىفٍعنا، إًذٍ تيصًيبي الميخى
 .فًي النّْيىايىة

 : أُسْمُوبُ المُشَارَكَةِ فِي عَمَمِيَّةِ التَّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي- ب
مىتىيٍوً التَّخٍطًيطي كىالتَّنٍفًيذ       اصٍّ بًالتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي بًمىرٍحى مًيَّة بًشىكٍؿو خى كيكمىاتً المىحى تىيٍتىّـُ العىدًيدي مًفى الحي

قّْؽي ميشىارىكىةى الميكىاطًنًيف فًي  سًيمىة تيحى كيكمىات بًأىىىمًيٌةً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كىكى ييعٍزىل ىىذىا الًإحٍسىاسي لًيىذًهً الحي كى
مًيَّة اعًيَّة قىائًمىة بًالميجٍتىمىعىاتً المىحى تو اًجٍتًمى تو أىكٍ ميعٍضًلاى ميكؿو لًميشٍكًلاى مىى حي  .العيثيكرً عى
كىةً الميكىاطًنًيفى ىينىا قىدٍ يىتىسىبَّبي فًي عٍؼى ميشىاىرى مًيَّة بًأىفَّ ضي كيكمىات المىحى تيؤٍمًف ىىذًهً الحي  :كى

يـ - 1 مًفٍ ثىّـَ تىنٍعىدً مّْي كى يىيٍوً القىكٍمًي كىالمىحى مىى ميسٍتىكى قًمَّةً الكىعٍيً بًالشَّأٍفً العىاـ سىكىاءه عى الكىرىاىًيىةً كىالنُّفيكرً كى
مًيَّة ة لًمٍميشٍكًلاىتً القىائًمىة بًالميجٍتىمىعىاتً المىحى يىارىات كىالبىدىائًؿ الميتىاحى  .الخى

ميكؿو لىيىا - 2 مىى الميسٍتىكىل الميجٍتىمىعًي، كىالتّْي قىدٍ تىظىؿُّ بًديكفً حي رىاعىاتً عى تيرً كىالصّْ زًيىادىةي قىدٍرو مًفى التَّكى
 .بًالميجٍتىمىع

ا يىنٍتيجي  عًيَّة بًمى كىةً الميجٍتىمى الًينا مًفى الميشىارى مَّفى التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي قىدٍرنا عى لًذىا فىمًفى الأىىىمًيَّةً بًمىكىاف أىفٍ يىتىضى
اعًيَّة التّْي تىميسٌ شيؤيكفى  مىشىاعًرًهً حًيىاؿى البىرىامًجً كىالخيطىطً الًاجٍتًمى لًمٍميكىاطًفً العىادًم مًفى التٌعٍبًيرً عىفٍ رىأٍيًوً كى

يىاتًوً اليىكٍمًيَّة  .حى
سًيمىةو لًمتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي النَّاجًحً  طّْطً الًاجٍتًمىاعًي أىفٍ يىيٍتىّـَ بًفىيًٍـ أىىىمًيَّةً الميشىارىكىةً كىكى مىى الميخى      كىعى

ؿً القًيىاًـ بًالآتًي ذىلًؾى مًفٍ خًلاى  :كى
دٌم- أ ة التٌحى ابىة لىيىا كىفيرٍصى مىى أىمّْ تىغٍيًيرىاتو كىالًاسٍتًجى  .السَّعٍيى الدَّؤيكبى لًمتَّعٍرًيؼً عى
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مًيَّةً التَّخٍطًيط- ب كىةً الميكىاطًنًيفى بًعىمى كرىةى فىيًٍـ أىىىمًيَّة ميشىارى ري  .ضى
كرىةى العىمىؿً بًإًسٍترىاتًيجًيَّة - ج ري مىى حًسىابً " فىائًز-فىائًز"ضى سىارىةً طىرىؼو بًالكىامًؿً عى مىى خى بىدىلان مًفى التَّرٍكًيزً عى

كحً الغىايىاتً كىالأىىٍدىاؼ ا يىسٍمىحي بًكيضي ر، بًمى  .رًبٍحو آخى
كعًيَّة عىفٍ - د تيعىبّْر بًمىكٍضي ةن لاى غيميكضى فًييىا كى ادًرىةً بًأىفٍ تىكيكفى كىاضًحى كرىةى التَّيىقيفً مًفى القىرىارىاتً الصَّ ري ضى

عًيَّة اتً الميجٍتىمى اجى  .الحى
كدًيفى بًالميجٍتىمىع بًأىىىمًيَّةً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي- ق مىى تىعٍمًيًـ البىشىرً المىكٍجي  .التَّرٍكًيزي الميسٍتىمًرٌ عى
مىى تىنٍمًيىتًيا- ك كدىةً بًالميجٍتىمىع كىالعىمىؿً عى مىى المىكىارًدى المىكٍجي  .التَّعىرُّؼي عى
كرىةً خيطىطو - ز تً القىائًمىة بًالميجٍتىمىع فًي صي ميكؿو لًمٍميشٍكًلاى ؿً لًحي رًيفى لًمتَّكىصُّ ف مىعى الآخى ت كىالتَّعىاكي الاى الًاتّْصى

ة اعًيَّة نىاجًحى  .اًجٍتًمى
ةو  عًيَّة بًدىرىجى كىةً الميجٍتىمى طىكىاتً لًمتَّأىكيدً مًفٍ تىحٍقًيؽً الميشىارى عىةي ىىذًهً الخى ّـَ ميرىاجى ا أىفٍ تىتً كرًم أىيٍضن ري مًفى الضَّ      كى
اتً  اجى قّْؽي حى ييحى يـ كى ا يىخٍدي بًمى اعًيَّة كىاقًعًيَّة ييمٍكًفي تىنٍفًيذيىىا فًعٍلان، كى مىى صًيىاغىةً خيطىطو اًجٍتًمى ا يىنٍعىكًسي عى كىافًيىة بًمى

مًيَّة  .الميكىاطًنًيفى كىالميجٍتىمىعىاتً المىحى
كرىةو فًعٍمًيَّة  عًيَّة التّْي ييمٍكًفي تىطٍبًيقييىا بًصي كىةً الميجٍتىمى ة بًالميشىارى اصَّ بىادًئ الخى ، مىا ىًيى تًمٍؾى المى      كىالسُّؤىاؿي

بىادًئ؟ ؿً ىىذًهً المى احً أىكٍ فىشى مىى نىجى كٍـ عى كىيٍؼى ييمٍكًفي فًي النّْيىايىةً الحي مًيَّة التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي؟ كى  بًعىمى
 : الِاتِّصَالَات كَوَسِيمَة لِمتّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي- ج

عٍميكمىاتً بىيٍفى كىافَّةً الأىطٍرىاؼً المييٍتىمَّةً بًالتَّخٍطًيطً       كىةً بًالمى سًيمىة لًتىحٍقًيؽً الميشىارى اؿي ىينىا كىكى يـ الًاتّْصى ييسٍتىخٍدى
ادً تىخٍطًيطو  كرىةً إًلىى إًيجى ري ا أىدَّل بًالضَّ الًيىةو مًفى الكىفىاءىة كيمَّمى ةو عى مىى دىرىجى اؿي عى الًاجٍتًمىاعًي، لًذىا كيمَّمىا كىافى الًاتّْصى
اؿي  بًصًفىةو عىامَّة يىسٍيييـ الًاتّْصى مّْي، كى عً المىحى ا لًمٍميجٍتىمى كرًيىة أىيٍضن رى اتً الضَّ اجى قائًؽً كىالحى فً الحى اًجٍتًمىاعًي ميعىبّْرنا عى

 : الفىعٌاؿي فًي
عًيَّة النَّشًطىة- 1 كىةً الميجٍتىمى كرًيَّة لًمٍميشىارى ري بىادًئ الضَّ مىى المى  .التَّعىرُّؼي عى
تىقٍيًيـ الخيطىط- 2 تىنٍفًيذ كى  .تىطٍكًير كى
ا يىمٍنىعي مًفٍ إًىٍدىارًىىا- 3 ادًيَّة أىكٍ بىشىرًيَّة بًمى  .تىنٍسًيؽي المىكىارًدً سىكىاءه مى
يّْدىة لًمٍغىايىات- 4 ا يىسٍيييـ فًي صًيىاغىةو جى فً بًمى مىى التَّعىاكي فّْزىة عى مًيَّة الميحى مٍؽي البىيٍئىةً التَّفىاعي  .خى
ابًيَّة- 5 كىةً الًإيجى مىى الميشىارى مىاعىاتو عى  .تىشٍجًيعي الكىافَّةً بًالميجٍتىمىع مًفٍ ميكىاطًنًيفى كىجى

ا يىمًي ؿً مى اؿً الفىعَّاؿً مًفٍ خًلاى ةً أىكٍ ميسٍتىكىل الًاتّْصى ييمٍكًفي قًيىاس دىرىجى  :      كى
اؿ*   .عىدىد مىرَّاتً الًاتّْصى
عٍميكمىات*  كؿً لًمٍمى ةي أىكٍ مىدل سيييكلىةً الكيصي  .دىرىجى
اتًي الميتىاح*  عٍميكمى  .الميحٍتىكىل المى

ا فًي تىحٍقًيؽً  طىكىاتً الأىرٍبىعىة السَّابًؽً ذًكٍريىىا يىسٍيييـ أىيٍضن يّْدي لًتًمٍؾى الخى  :كىالتَّخٍطًيطي الجى
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ا فًي ذىلًؾى تىنٍمًيىةي قيديرىاتً -  ا بىعٍد، بًمى ّـُ بًيىا إًجٍرىاءي تىخٍطًيطو إًسٍترىاتًيجًي فًيمى يٍفًيَّةً التّْي يىتً تىطٍكًيري أىكٍ تىنٍمًيىة الكى
مًيَّات  .تًمٍؾى الأىطٍرىاؼً الميشىارًكىة أىكٍ المييٍتىمَّةً بًيىذًهً العىمى

ا بىيٍنىيا-  اؿً الفىعٌاؿً فًيمى ؿً كىالًاتّْصى مىى تىحٍقًيؽً التَّكىاصي مىاعىاتً عى  .ميسىاعىدىةي الميجٍتىمىعىاتً كىالجى
اؿ-  ؿً لًلًاتّْصى يُّرً البىدىائًؿً الأىفٍضى مىى تىخى ميسىانىدىة الميجٍتىمىعىاتً عى  .دىعٍـ كى

قَاتُ التَّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي2-2-3  : مُعَوِّ
بىيٍفى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً  كؿي بىيٍنىوي كى تىحي قىات تىقًؼي فًي كىجٍوً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كى ميعىكّْ قىبىات كى      ىينىاؾى عى

مًيَّةً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي نىةو فًي عىمى مّْ قىبىاتو أىسىاسًيَّةو ميتىضى ثى عى نىسٍتىطًيعي أىفٍ نيعىدّْدى ثىلاى كَّةً مًنٍوي، كى  (1):المىرٍجي
مىى - 1    يـ الخيطَّةي بىعٍدى دًرىاسىةو سىرًيعىةو لاى تىفًي بًالغىرىضً المىطٍميكبً، أىكٍ تىكيكفي قىدٍ اًعٍتىمىدىتٍ عى قىدٍ تيرٍسى

كعى البىحٍثً لاى تيعىرَّؼي  تً فىإًفَّ الميشٍكًمىةى مىكٍضي الاى فًي مًثٍؿً ىىذًهً الحى مَّمىة كى ة أىكٍ ميضى عٍميكمىاتو نىاقًصى مى قىائًؽى كى حى
كرىةو فىعَّالىة لييىا تىخٍطًيطًيِّا بًصي حًيحى كىلاى ييمٍكًفي تىنىاكي ادًرى مييًمَّة قىدٍ . التَّعٍرًيؼى الصَّ مىى أىسىاس أىفَّ مىصى ذىلًؾى عى كى

اؿى الكًحٍدىةً التَّخٍطًيطًيَّة  ا أىفَّ مىجى فٍ أىىىمًيَّتًيىا ديكفى كىعٍيو كىامًؿ، كىمى اكىزى عى تىكيكفي قىدٍ فىاتىت البىاحًثى أىكى تىجى
حًيح ىـ الصَّ قييّْمىتٍ التَّقٍيًي طىبًيعىتًيىا لاى تىكيكفي قىدٍ كيزًنىتٍ كى مًثىاؿي ذىلًؾى أىفَّ البىاحًثى قىدٍ يىفيكتيوي إًدٍرىاؾي الأىنٍسىاؽً . كى كى

ارًم  ميعىدَّؿي التَّغٍيًيرً الًاجٍتًمىاعًي الجى مىة كى ادًري الميقىاكى مىصى يىاةً النَّاس، كى القىيٍمًيَّة كىالعىادىاتً الفىعٌالىة فًي حى
اىىاتًو  .كىاًتّْجى
التَّخٍطًيطي يىتىطىمَّبي حًيفى تىنٍفًيذًهً ميشىارىكىةي الميكىاطًنًيفى كىشىرٍطو أىسىاسًي لًأىنَّوي يىحٍديثي فًي كىثًيرو مًفى - 2  

كىةً الفًعٍمًيَّة فًي تىنٍفًيذًىىا ىـ خيطىطه أىكٍ تيدىبَّر مىشىارًيعي كىثًيرىة ديكفى حًسىابً الميشىارى طىري عىدىًـ . الأىحٍيىافً أىفٍ تيرٍسى كىخى
ّـُ عىفٍ طىرًيؽو فىرٍدًم أىكٍ عىفٍ طىرًيؽً الميؤىسَّسىاتً الأىىٍمًيَّةً  كىةً يىظٍيىري فًي التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي الذّْم يىتً الميشىارى
مىاعىاتً الميتىغىيّْرىة، كىالذّْم  ةً لًلٍْىفٍرىادً كىالجى التّْي لاى تىمٍمًؾي سيمٍطىةى إًصٍدىارً القىكىانًيفً كىالمَّكىائًحً كىالتَّعٍمًيمىاتً الميمٍزًمى

مًيَّاتًوً كىأىىٍدىافًوً الكيبٍرىل ّـٍ بًدىكىافًعًوً كىعىمى لًذىلًؾى كىافى الًاقٍتًنىاعي عىفٍ طىرًيؽً نىشٍرً . ييشىارًؾي فًيوً ىىؤيلاىء عىفٍ كىعٍيو تىا كى
ضٍعى مىشىارًيعً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي مىكٍضًعى التَّنٍفًيذ مًيَّاتً التّْي لاىبيدَّ أىفٍ تىسٍبًؽى كى  .الكىعٍيً الًاجٍتًمىاعًي مًفى العىمى

كدً القًيىادىاتً ذىاتى الكىفىاءىةً العىالًيىة التّْي - 3   يـ كيجي ّـْ العىقىبىاتً التّْي تىقًؼي فًي كىجٍوً التَّخٍطًيطً عىدى مًفٍ أىىى كى
مًيَّاتً التَّخٍطًيطً  سىائًؿً الفىنّْيىةً لًعىمى ةً بًالكى اصَّ ا فًي المىسىائًؿً الخى مًيعً مىرىاحًؿً التَّنٍفًيذ، كىخيصيكصن مىى جى تيشٍرًؼي عى

ا مىسىائًؿ التَّغىيٌرً . الًاجٍتًمىاعًي ىـ النَّظىرًم لًمىسىائًؿً الميجٍتىمىعً كىخيصيكصن لًيىذىا فىإًفَّ المىيىارىةى كىالخًبٍرىةى كىالفىيٍ كى
يٍدىافً الًاجٍتًمىاعًي  مىى شيؤيكفً التَّخٍطًيطً فًي المى دى بًيىا الميشٍرًفيكفى عى كَّ الًاجٍتًمىاعًي مًفى الأيميكرً التّْي لاىبيدَّ أىفٍ يىتىزى
مىى الظَّفً أىكٍ الكىىًٍـ أىكٍ التَّمىنّْي ديكفى دًرىاسىةو فًعٍمًيَّة لًمىشىاكًؿً  عٍنىى ىىذىا أىفَّ كيؿٌ تىخٍطًيطو اًجٍتًمىاعًي يىقيكيـ عى مى كى

ا بًالفىشىؿ مىيٍوً ميقىدَّمن مىى النَّقد، مىحٍكيكهـ عى تّْبىةً عى عً الميتىرى ا كىافى التَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًي أىكٍثىرى . الميجٍتىمى لًيىذىا أىيٍضن كى
يّْز ةن إًلىى الفىيًٍـ العىمًيؽً كىالًاسٍتًعٍدىادً العًمٍمًي الميتىمى اجى  .أىنٍكىاعً التَّخٍطًيطً تىعىقٌدنا كىحى
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قىاتو  ري ميعىكّْ اعًيَّة ىيكى الآخى مًيَّةي التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى قىدٍ تيكىاجًوي عىمى فٍ التَّخٍطًيطً بًصًفىةو عىامَّة كى      ىىذىا عى
ييمٍكًفي  عًيَّة كى ادًم لًمٍميجٍتىمىع فًي تىحٍقًيقًوً لًلٍْىىٍدىاؼً الميجٍتىمى كىثًيرىةو تيقىمّْؿي مًفٍ فىعىالًيَّةً النَّسىؽً الًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى

قىاتً فًي  ( 1):تىمٍخًيصي تًمٍؾى الميعىكّْ
كؼً - 1 ادًيَّة مىعى ظيري كفييىا المى اذًجى تىخٍطًيطًيَّة ميسٍتىكٍرىدىة مًفى الميجٍتىمىعىاتً لاى تىتىكىافىؽي ظيري مىى نىمى الًاعٍتًمىادي عى

 .الميجٍتىمىع
مىى - 2 تًوً عى طَّةً تىحٍقًيقنا لًذىاتًوً بًالرَّغًٍـ مًفٍ عىدىًـ قيدٍرى ضٍعً الخي يىالًيَّة التّْي يىجًدي فًييىا الميجٍتىمىع بًكى الأىغٍرىاض الخى

ازًىىا  .إًنٍجى
ٍـ ييقىابًمٍوي زًيىادىةه فًي الطَّاقىةً الًإنٍتىاجًيَّةً لًأىفٍرىادً - 3 طًيرنا إًذىا لى قنا خى جًٍـ السُّكىافً الذّْم ييعٍتىبىري ميعىكّْ زًيىادىةي حى

 .الميجٍتىمىع
ةً فًي إًعٍدىادً المىكىارًدً البىشىرًيَّةً كٌزًيىادىة ميقىابىمىتًيىا-  4 مىى الميسىاىىمى تًيىا عى يـ قيدٍرى عٍفيىا كىعىدى  .قًمَّةي المىكىارًدً كىضي
مىيٍوً نيقٍصي - 5 تَّبي عى عٍميكمىاتً اللاَّزًمىة، الأىمٍري الذّْم  يىتىرى صٍرً البىيىانىاتً كىالمى عٍرًفىةً حى النُّقٍصي الشَّدًيدي فًي مى

عٍرًفىةً التّْي يىجًبي أىفٍ تىتكىافىرى لًأىجٍيًزىة التَّخٍطًيط  .المى
تً الميتىزىايًدىة - 6 اتً كىالميشٍكًلاى اجى بىيٍفى الحى ا مًفى المىكىارًدً كىالًإمٍكىانًيَّاتً المىحٍديكدىةً كى الفىجٍكىةي التّْي تىزًيدي اًتّْسىاعن

 .بًاسٍتًمٍرىار
اعًيَّة - 7 ؿً إًلىى تًكٍنيكليكجًيىا تتقىدٌـ يىصٍميحي اًسٍتًخٍدىامييىا عًنٍدى التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىةً الًاجٍتًمى عيكبىةي التَّكىصُّ صي

ؿً النَّامًيىة ادًيَّة فًي الدُّكى  . كىالًاقٍتًصى
 : التَّخْطِيطُ لِمتَّنْمِيَةِ المَحَمِيّة2-2-4

مىى الميسٍتىكىل  عيكبىةي التَّخٍطًيطً عى نٍشىؤيىىا صي كرىة مى ري مّْي ضى مىى الميسٍتىكىل المىحى       لىقىدٍ كىافى ظيييكري التَّخٍطًيطً عى
ىـ  ر، ذىلًؾى أىفَّ عىدى مّْيٍّ عىفً الآخى يَّزي بًيىا كيؿُّ ميجٍتىمىعو مىحى مىشىاكًؿى ميعىيَّنىة يىتىمى ةً مىسىائًؿى كىأيميكر كى طىنًي لًميعىالىجى الكى
كدً ىىذىا الميسٍتىكىل لًييعىالًجى  كرىةً كيجي ري طىفً الكىاحًدً دىفىعى إًلىى ضى مًيَّةً فًي الكى انيسو بىيٍفى الميجٍتىمىعىاتً المىحى كدً تىجى كيجي
عًيًـ كىىىذىا لاى يىعٍنًي أىفَّ  يىاتًيًـ دىاخًؿى ميجٍتىمى مّْي فًي حى عً المىحى مًيَّة بىحٍتىة يىمٍمىسييىا كيؿُّ أىفٍرىادً الميجٍتىمى مىشىاكًؿى مىحى

مًيَّة دىمىاتي المىحى زٍءنا مًنٍيىا تىتسًؽي فًييىا الخى طىنًيَّة بىؿٍ يىجًبي أىفٍ تىكيكفى جي طَّةً الكى فً الخي مًيَّة تىنٍفىصًؿي عى  .الخيطَّةى المىحى
مىى ميسٍتىكىل أىصٍغىر مًفى الميسٍتىكىل  دى أىسىالًيبً التَّخٍطًيطً عى مّْيىة أىحى بًذىلًؾى ييعٍتىبىري التَّخٍطًيطي لًمتَّنٍمًيىة المىحى       كى
تَّعي بًاسٍتًقٍلاىؿو ذىاتًي،  كىأىنَّيىا تىتىمى مًيَّةً كى مىى ميسٍتىكىل الكًحٍدىةً المىحى يىرٍتىبًطي بًميجٍتىمىعو أىصٍغىر، فىييكى يىكيكفي عى طىنًي كى الكى

ات البىيٍئىةً  كؼ كىاًحٍتًيىاجى ييرىاعىى فًيوً الظُّري مًيَّةً كى مىى أىسىاسً النُّييكضً بًتًمٍؾى الميجٍتىمىعىاتً المىحى كىىيكى يىقيكيـ عى
مًيَّة الميخٍتىمًفىةً كىالميتىنىكّْعىة ذىا جًئٍنىا إلىى تىعٍرًيفًو. المىحى مىى " كىا  ّـُ عى مّْي أىمٍ يىتً مىى الميسٍتىكىل المىحى ّـُ عى ىيكى الذّْم يىتً

مّْيُّ لًتىنٍظًيمىاتً  يىرٍتىبًطي التَّخٍطًيطي المىحى مًيَّةً بًغىرىضً النُّييكضً بًتًمٍؾى الميجٍتىمىعىاتً كى ميسٍتىكىل الميجٍتىمىعىاتً المىحى
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مًيَّةً الميخٍتىمًفىةً  اتي البىيٍئىاتً المىحى تيرىاعىى فًيوً اًحٍتًيىاجى افىظىاتً كى الًس القيرىل كىالميديفً كىالميحى مًيَّةً كىمىجى الًإدىارىةً المىحى
اتً  اةً الًاحٍتًيىاجى طَّةً العىامَّةً لًمدَّكٍلىة مىعى ميرىاعى اىىاتًيىا مًفى الخي مًيَّةي اًتّْجى ا تىسٍتىمًدُّ الخيطىطي المىحى كىثًيرنا مى تىنىكُّعًيىا كى كى

فّْرىة مًيَّة الميتىكى ا مًفٍ أىنٍكىاعً التَّخٍطًيطً العىامَّةً ييمٍكًفي أىفٍ يىقيكىـ ( 1)".كىالًإمٍكىانًيَّاتً المىحى ؿً نىكٍعن تىعٍتىبًريهي بىعٍضي الدُّكى كى
تىيىا لًمتَّخٍطًيطً  مًيَّة أىفٍ تينٍشًئى أىجٍيًزى نىاطًؽً المىحى عٍنىى ىىذىا أىفَّ لًمٍمى مى نٍبو مىعى التَّخٍطًيطً القىكٍمًي، كى نٍبنا إًلىى جى جى

ةً بًيىا اصَّ ىـ سًيىاسىتىيىا التَّخٍطًيطًيَّة الخى تىرٍسي   .كى
ؿي ذىات       فىيىذىا النَّكٍعي مًفى التَّخٍطًيطً  ذىلًؾى كىالذّْم تىقيكيـ بًوً الدُّكى مًيَّةً كى مىى ميسٍتىكىل الميجٍتىمىعىاتً المىحى ّـُ عى يىتً

مًيَّة  اتو المىحى تيرىاعىى فًيوً اًحٍتًيىاجى دًينىةو أىكٍ قىرٍيىة، كى نٍطًقىةو أىكٍ مى افىظىةو أىكٍ مى يىةو أىكٍ ميحى اتً الكىاسًعىةً لًكؿّْ كًلاى المًسىاحى
يىرٍتىبًطي ىىذىا النَّكٍعي مًفى  ةً بًالنّْسٍبىةً لًيىذًهً البىيٍئىة، كى مىى المىكىارًدً كىالًإمٍكىانًيَّاتً الميتىاحى ادًهً عى تىنىكُّعًيىا كىاًعٍتًمى الميخٍتىمًفىة كى
افىظىةً  جٍمًسً الميحى مى دًينىة كى جٍمًسً المى مى جٍمًسً القىرٍيىةً كى مًيّْ كىمى عً المىحى ةً فًي الميجٍتىمى التَّخٍطًيطً بًالتَّنٍظًيمىاتً القىائًمى

ذىلًؾى بًغىرىضً النُّييكضً بيىذًهً الميجٍتىمىعىات مىى ميسٍتىكىل . كى دَّدىةو عى كعىاتو ميحى مىى تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً مىشٍري ييرىكّْزي عى كى
ؿً الًاسٍتًخٍدىاًـ الأىمٍثؿً  دىاتً الًإنٍتىاجًيَّة كىاليىدىؼ مًنٍوي تىطٍكًيري ىىذًهً القًطىاعىاتً مًفٍ خًلاى مًيَّة كىالكىحى الميجٍتىمىعىاتً المىحى

فَّري فًييىا مًفٍ إًمٍكىانًيَّات ا يىتىكى مىى مى مًيَّةً بًنىاءن عى اتً المىحى  .لًمٍمىكىارًدً لًتىمٍبًيىةً الًاحٍتًيىاجى
طىنًيَّة  طَّةً التَّنٍمًيىةً الكى مّْي عىفٍ خي عً المىحى مّْي لاى يىجًبي أىفٍ تىنٍفىصًؿى خيطَّةي تىنٍمًيىةً الميجٍتىمى فًي التَّخٍطًيطً المىحى      كى

فً بىيٍفى القًطىاعىاتً  افً تىحٍقًيؽً التَّكىازي مى ميكىمّْمىة لىيىا مًفٍ أىجٍؿً ضى زٍءنا مًنٍيىا كى الشَّامًمىة بىؿٍ يىجًبي أىفٍ تىكيكفى جي
مًيَّة لًتىنٍمًيىة الميجٍتىمىعىاتً  ييكدي المىحى سٍبىافً الجي عى فًي الحي طىنًي كىلاى بيدَّ مًفٍ أىفٍ تيكضى مىى الميسٍتىكىل الكى الميخٍتىمًفىة عى
تىكيكفي شىامًمىةن  تَّى تىتىكىامىؿى الخيطَّة كى طىنًيَّة اليىابًطىة مًفٍ أىعٍمىى حى ييكدً الكى اعًدىةن مىعى الجي مًيَّة كىأىفٍ تىتىقىابىؿى صى المىحى
بًيىذىا ييمٍكًفي اًعٍتًبىاري تىنٍمًيىةً  مًيَّة كى اتًو أىكٍ عىفٍ طىرًيؽً ميجٍتىمىعىاتًوً المىحى طىنًي كىكيؿٌ عىفٍ طىرًيؽً قًطىاعى لًمٍميجٍتىمىع الكى

عً الكىبًيرً بًأىسٍرهً  سىائًؿً تىنٍمًيىةً الميجٍتىمى سًيمىةن مًفٍ كى مًيَّة كى  .  الميجٍتىمىعىاتً المىحى
كىةً النَّقٍؿً  رى تً الأىرٍضً كىحى تىكٍزًيع اًسٍتًعٍمىالاى مًيَّةً التَّطٍكًيرً العيمٍرىانًي كى ّـُ ىىذىا النَّكٍعي مًفى التَّخٍطًيطً بًعىمى يىيٍت       كى
اعًيَّة  عًيشًيَّةً الميخٍتىمًفىةً مًفٍ اًجٍتًمى مًيعً الميتىطىمَّبىاتً المى تىغىيُّرىاتًيىا لًتىحٍقًيؽً جى ا يىتىعىمَّؽي بًتىحٍسًيفً البىيٍئىةً كى مى كرً كى كىالميري
طَّةً  اىىاتًيىا مًفى الخي مًيَّةي اًتّْجى ا تىسٍتىمًدُّ الخيطىطي المىحى كىثًيرنا مى يٍرًىىا، كى ادًيَّة كىغى سًيىاسًيَّة كىاًقٍتًصى صًحًيَّة كى ثىقافًيَّة كى كى

مًيَّة مىا  مًيَّةً لًأىفَّ الخيطىطى المىحى طىةً المىحى بىيٍفى الخي طَّةً القىكٍمًيَّةً كى كرًم التَّنٍسًيؽي بىيٍفى الخي ري مًفى الضَّ العىامَّةً لًمدَّكٍلىة كى
طَّةً القىكٍمًيَّة زٍءه مًفى الخي تً . ىًيى إًلاَّ جي ةً بىعٍضً الميشٍكًلاى مّْي فًي ميعىالىجى مىى الميسٍتىكىل المىحى يـ التَّخٍطًيطي عى ييسىاىً كى

مىى اًكٍتًشىاؼً العىنىاصًرً القًيىادًيَّةً لًمٍميجٍتىمىع مًمَّا ييفًيدي فًي  ا ييسىاعًدي عى ائًده قىكًمّّ كىمى مًيَّةً التّْي لاى يىكيكفي لىيىا عى المىحى
ا  مًيَّاتً الًإنٍتىاجً الميخٍتىمًفىة، كىمى ةً فًي عىمى ا يىدٍفىعي ىىذًهً الميجٍتىمىعىاتً نىحٍكى الميسىاىىمى تىكٍجًييًيًـ كىالًاسٍتًفىادىةً مًنٍوي كىمى

تًيىا بًنىفٍسًيىا فًي  ؿّْ ميشٍكًلاى كًٍـ الذَّاتًي كىحى مىى الحي مًيَّةً عى ييعٍتىبىري ىىذىا  النَّكٍعي مًفى التَّخٍطًيطً تىدٍرًيبنا لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى
مىكىاردًىىا ديكدً إًمٍكىانًيَّاتًيىا كى  .حي
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طىكىاتًوً  فًي كيؿّْ خى كعىاتً التَّنٍمًيىة كى مّْي ميشىارىكىةى الميكىاطًنًيفى فًي مىشٍري مىى الميسٍتىكىل المىحى قٌؽي التَّخٍطًيطي عى ييحى      كى
زى ىىذىا التَّخٍطًيطي  قىدٍ أىنٍجى مىةي التَّنٍفًيذًيَّة فىالميتىابىعىةي كىالتقٌىكًيـ كى مىةً التَّمٍيًيدًيٌة، فىالتَّخٍطًيطي، فىالمىرٍحى بىدٍءنا مًفى المىرٍحى
تىمٍيًيدً الطُّريؽً  مًيَّةً مًثؿ بًنىاءً الميسٍتىشٍفىيىاتً كىالمىدىارًسً كى اتً لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى كعى مّْي الكىثًيرى مًفى المىشٍري المىحى
اعًيَّةً كىالثّْقىةً  مى لَّدي الشُّعيكري بًالمىسٍؤيكلًيَّةً الجى كعىاتً يىتىكى ؿً القًيىاًـ بًيىذًهً المىشٍري مًفٍ خًلاى رىاعًي كى زًيىادىةً الًإنٍتىاجً الزّْ كى

بٍدىأ رً المى  .بًالنَّفٍسً كىعينٍصي
كًيَّة  اتً التَّنٍمى اجى تىحٍدًيدً الحى ضٍعً كى تىقٍيًيًـ الكى مًيَّةي ميشىارًكىةه فًي كيؿّْ المىرىاحًؿً مًفٍ تىحٍمًيؿو كى       فىالميجٍتىمىعىاتي المىحى
صٍري ىىذًهً  ييمٍكًفي حى يٍرًهً مًفٍ أىنٍكىاعً التَّخٍطًيطً الأيخٍرىل كى يَّزي بًيىا عىفٍ غى يّْزىاته يىتىمى مّْي ميمى ا أىفَّ لًمتَّخٍطًيطً المىحى كىمى

ا يىمًي يّْزىاتً فًيمى  (1):الميمى
كىذىلًؾى المىكىارًدً كىأىنٍكىاعً الخيطىط-  ادًقنا كى اتً البىيٍئًيٌة تىحٍدًيدنا دىقًيقنا كىصى اجى مّْيىة كىالحى تً المىحى دّْدي الميشٍكًلاى  . ييحى
مًيَّاتً التَّخٍطًيطً الميخٍتىمًفىة-  عً فًي عىمى قّْؽي الميشىارىكىةى الكىامًمىةً مًفٍ قًبىؿً الميجٍتىمى ييحى  .   كى
طىطً القىكٍمًيَّة-  ؿً فًي الخي نُّبً الفىشى مىى تىجى اريبو ييسىاعًدي عى قٍؿى تىجى ييعٍتىبىري حى  .كى
يٍثي تىقيكيـ بًوً أىجٍيًزىةي التَّخٍطًيطً -  مّْي، حى مّْي بًالتَّخٍطًيطً المىحى مىى الميسٍتىكىل المىحى ّـُ عى ييسىمَّى التَّخٍطًيطي الذَّم يىتً كى

رًيَّةً فًي  اذً القىرىارىاتً اليىامَّة، الأىمٍري الذّْم ييتًيحي لىيىا قىدٍرنا كىبًيرنا مًفى الحي مًيَّة التّْي تىتىرىكَّزي فًييىا سيمٍطىةي اًتّْخى المىحى
ؿً تىحٍقًيؽً  ةً فًي تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً العىامَّةً لًمدَّكٍلىةً مًفٍ خًلاى مًيَّةً لًمٍميسىاىىمى دىارىةً المىكىارًدً المىحى تىكٍجيوً الطَّاقىاتً كىاً 

قُّؽً الغىايىاتً التّْي يىسٍعىى إًلىيٍيىا  مًيَّة مىا ىًيى إًلاَّ مىرىاحًؿ فًي طىرًيؽً تىحى بًذىلًؾى فىالخيطىطي المىحى مًيَّة، كى الأىىٍدىاؼً المىحى
 .التَّخٍطًيطي العىاـ

مّْي كىىًيى كىالتَّالًي مىى الميسٍتىكىل المىحى شٍكىاف مىزىايىا التَّخٍطًيطً عى مًيد رى بٍد الحى سًيف عى ا يىذٍكيري لىنىا حي  (2):    بىيٍنىمى
طَّةً كىالعىقىبىاتً - 1 عٍؼً فًي الخي نىاحًي القيكٌةً كىالضَّ حي مى اريبو ييكىضّْ قٍؿً تىجى ثىابىةً حى مّْي بًمى ييعٍتىبىري التَّخٍطًيطي المىحى

 .التّْي ييمٍكًفي أىفٍ ييكىاجًيىيىا التَّخٍطًيطي فًي الميسٍتىكىل القىكٍمًي
قىدٍ يىكيكفي - 2 مًيَّةً فًي الًاعٍتًبىارً كى مّْي الثقٌافىاتً الفىرٍعًيَّةً لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى عي التَّخٍطًيطي فًي الميسٍتىكىل المىحى يىضى

طَّةً القىكٍمًيَّة عٍبً تىحٍقًيؽي ذىلًؾى فًي الخي  .مًفى الصَّ
مّْي- 3 عً المىحى ادّْيىةً كىالفىنّْيىةً كىالبىشىرًيَّة القىائًمىة فًي الميجٍتىمى ؿً الأىمٍثىؿً لًمٍمىكىارًدً كىالًإمٍكىانًيَّاتً المى  .إًمٍكىانًيَّة الًاسٍتًغٍلاى
مٍكىانًيَّةً الًاسٍتًفىادىةً - 4 اعًيَّة كىا  مّْي فًي تىنٍمًيىةً الشُّعيكرً بًالمىسٍؤيكلًيَّةً الًاجٍتًمى مىى الميسٍتىكىل المىحى ييسىاعًدي التَّخٍطًيطي عى

كرىةو فىعَّالىة  .مًفى الطَّاقىاتً البىشىرًيّْة بًصي
مىى - 5 اتً الميجٍتىمىعً كىىىذىا لاى يىتيىسَّري عى اجى مّْي بًالتَّفىاصًيؿً الدَّقًيقىة لًحى ييعٍنىى التَّخٍطًيطي فًي الميسٍتىكىل المىحى

اتً الأىسىاسًيَّة كىالمىطىالًبً العىامَّةً ديكفى التفٌىاصًيؿ مَّفي الخيطَّةي القىكٍمًيَّة الًاحٍتًيىاجى يٍثي تىتىضى  .الميسٍتىكىل القىكٍمًي حى
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عٍرًفىةً أىبٍنىاءً - 6 دٍّ نىظىرنا لًإمٍكىافً تىقٍدًيرًىىا بًمى ى حى مىى تىخٍفًيضً النَّفىقىاتً إلىى أىقٍصى مّْيُّ عى ييسىاعًدي التَّخٍطًيطي المىحى
طىكىاتً التَّنٍفًيذ كرىةو تىطىكُّعًيٌة فًي خى ٍـ بًصي نًيً تىعىاكي مّْي تىقٍدًيرنا دىقًيقنا كى عً المىحى  .الميجٍتىمى

كًٍـ - 7 مىى الحي غًيرىةً عى ّـْ أىسٍبىابً تىدٍرًيبً الميجٍتىمىعىاتً الصَّ مّْي مًفٍ أىىى مىى الميسٍتىكىل المىحى ييعٍتىبىري التَّخٍطًيطي عى
فً القىاعًدىةً الشَّعٍبًيىةً فًي  تىنٍفًيذًىىا يىنٍبيعي عى طَّةً كى بٍدىأً الدّْيميقٍرىاطًيىة ذىلًؾى لًأىفَّ إًعٍدىادى الخي الذَّاتًي فىييكى تىأٍكًيده لًمى

مّْي عً المىحى ةً فًي الميجٍتىمى مىى أىجٍيًزىةً التَّخٍطًيطً القىائًمى رًيَّة الرَّقىابىةً عى ٍـ حي ييتًيحي لىيي مًيَّة كى  .الميجٍتىمىعىاتً المىحى
مّْي نىكٍعه مًفى الرَّقىابىةً الشَّعٍبًيىةً الجًدًيَّةً إًذٍ يىسٍتىطًيعي الميكىاطًنيكفى - 8 مىى الميسٍتىكىل المىحى قَّؽي لًمتَّخٍطًيطً عى يىتىحى

مّْي عً المىحى ةً فًي الميجٍتىمى مىى أىجٍيًزىةً التَّخٍطًيطً القىائًمى  .ميبىاشىرىةى ىىذًهً الرَّقىابىة عى
ذىلًؾى لًأفَّ الخيطَّةى - 9 طَّةً القىكٍمًيٌة، كى فً الخي نٍفىصًمىةن عى مّْي مي مىى الميسٍتىكىل المىحى كىىىذىا لاى يىعٍنًي أىفَّ الخيطَّةى عى

اته  اجى اتً الميجٍتىمىع، فىيينىاؾى حى ؿً إًلاَّ أىنَّيىا لاى تىسٍتىطًيعي أىفٍ تىفًيى بًاحٍتًيىاجى ا تىكىافىرى لىيىا مًفى الًاسٍتًقٍلاى مًيَّةى مىيٍمى المىحى
ا يىتىعىمَّؽي بًشيؤيكفً الأىمٍفً كىالدّْفىاعً  اتً مى ّـْ تًمٍؾى الًاحٍتًيىاجى مًفٍ أىىى ؿى السُّمٍطىةً المىرٍكىزًيٌة، كى كيبٍرىل تىسٍتىمٍزًيـ تىدىخُّ

كعىاتً ذىات الطَّابًعً القىكٍمًي كعىاتً الطُّريؽً كىالمىشٍري مىشٍري  .كى
مىى       طَّطً عى مًيَّاتً التَّغٍيًيرً الميخى كرىةً إلىى التَّعىريضً لًعىمى ري مًيَّةً يىدٍفىعي بًالضَّ فً التَّنٍمًيىةً المىحى دًيثي عى فىالحى

مًيَّة، فىلاى ييمٍكًفي إغٍفىاؿي  سًيمىة الفىعٌالىة لًبيميكغً أىىٍدىاؼً التَّنٍمًيىةً المىحى يٍثي أىفَّ التَّخٍطًيطى ىيكى الكى مّْي حى الميسٍتىكىل المىحى
مىى الميسٍتكىل  ىـ عى مًي مًيَّة، ذىلًؾى أىفَّ التَّخٍطًيطى السَّ فً التَّنٍمًيىةً المىحى دًيثً عى كٍءً الحى فً التَّخٍطًيطً فًي ضى دًيثً عى الحى

اتً  ةً كىالًاحٍتًيىاجى مًيَّةً طًبقنا لًمٍمىكىارًدً الميتىاحى ةً المىعىالًًـ لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى رًيطىةو كىاضًحى سٍىـ خى تٍمنا رى القىكٍمًي يىتىطىمَّبي حى
ؿً إلىى " الأىسىاسًيَّة المىطٍميكبىة ؿّْ الأىكَّ اىًيرً يىيٍدًؼي فًي المىحى مى مّْي لًمتَّنٍمًيىة تىخٍطًيطه مًفٍ أىجٍؿً الجى فىالتَّخٍطًيطي المىحى

يىاتً كىىيكى الأىمٍري الذّْم يىتىطىمَّبي  مىى كىافَّةً الميسٍتىكى وً النَّشىاطً الميخٍتىمًفىة لىييـ فًي كىافَّةً القًطىاعىاتً كىعى تىنٍظًيًـ أىكٍجي
صًو مًنٍييـ فًي تىخىصُّ مّْي كيؿٌ ه كًٍـ المىحى ييكدً المىسٍئيكلًيفى فًي الحي افيرى جي ، كىلاىبيدَّ أىفٍ نيشًيرى ىينىا إلىى أىفَّ نىمىطى (1)"تىضى

فً التَّخٍطًيطً القىكٍمًي مًفٍ زىاكًيىتىيٍفً الأيكلىى طىبًيعىةي التَّخٍطًيطً كىالثَّانًيىة أيسٍميكبي  مّْي يىخٍتىمًؼي عى التَّخٍطًيطً المىحى
 . التَّخٍطًيط

يىاةً الميكىاطًفً  كعو لًمنُّييكضً بًحى رَّدى خيطَّةو أىكٍ بىرٍنىامىجو أىكٍ مىشٍري مًيَّة إًذىفٍ ىًيى لىيٍسىتٍ ميجى      فىالتَّنٍمًيىة المىحى
يىمٍتىدُّ إًلىى كيؿّْ  مىرٍسيكـ يىشٍمىؿي كيؿَّ القًطىاعىاتً كى طَّط كى نٌمىا ىًيى عىمىؿه إًنٍسىانًي ميخى ثقافًيِّا كىا  اعًيِّا كى ادًينا كىاًجٍتًمى اًقٍتًصى
ادٌيىةً  مىى المىكىارًدً المى ادً عى ذىلًؾى بًالًاعٍتًمى يىاتً لًتىحٍقًيؽً التَّغىيُّرً الًاجٍتًمىاعًي المىطٍميكب، كى كىافَّةً الميسٍتىكى تً كى الاى المىجى
ى لًمٍميكىاطًفً كىالميجٍتىمىع، كؿً إلىى التَّقىدًُّـ كىالرّْضى كٍننا مًفٍ أىجٍؿً الكيصي تىكٍجًييًيىا لًتيصٍبًحى عى مًيَّة كى " كىالًإنٍسىانًيٌة المىحى

مّْي  عً المىحى طىاقىاتً الميجٍتىمى اءى كى يينىمّْي أىعٍضى مّْي ييبٍرًزي كى مًيٌة إًجٍرىاءً تىخٍطًيطو مىحى مًمَّا لاى شىؾَّ فًيوً أىفَّ عىمى كى
ا  احن قىدٍ أىثٍبىتىت ىىذًهً الخيطىطي نىجى ائًي، كى كٍقًؼً الًإنٍمى ابًيَّة فًي المى نىاصًرى إًيجى ٍـ إًلىى عى لييي كّْ بًالتَّالًي ييحى مٍكىانًيىاتًيًـ كى كىا 
زًيىادىةً  دًٍـ الميسٍتىنٍقىعىاتً كى عًيَّة كىبًنىاءً المىدىارًسً كىالميسٍتىشٍفىيىاتً كىرى كعىاتً الميجٍتىمى كىبًيرنا فًي تىنٍفًيذً العىدًيدً مًفى المىشري
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رىاعًي اعًيٌة ...الإنٍتىاجً الزّْ مى لّْدي الشُّعيكرى بًالمىسٍؤيكلًيَّةً الجى كعىاتً ييكى ىـ بًمًثٍؿً ىىذًهً المىشٍري فٍ أىفَّ القًيىا إلخ، فىضٍلان عى
مّْي عً المىحى اءً الميجٍتىمى رى الميبادىأىة لىدىل أىعٍضى  (1)".كىالثقٌة كىعينٍصي

ىـ  تَّى ييمٍكًفي تىنٍظًي مّْي فًي كىثًيرو مًفى الميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىة حى عً المىحى     لىقىدٍ اًنٍتىشىرىتٍ العًنىايىةي بًتىنٍمًيىةً الميجٍتىمى
لًتىحٍقًيؽً ذىلًؾى يىجًبي أىفٍ يىكيكفى التَّخٍطًيطي  مّْي كى عً المىحى يٍرً البىشىرًيَّة فًي الميجٍتىمى ؿً المىكىارًدً البىشىرًيٌةً كىغى اًسٍتًغٍلاى

عٍميكمىات، ةو مًفى المى مىى أىسىاسً عىرًيضى فٍييكىـ " لًمتَّنٍمًيىة فًي بىرٍنىامىجو ميتىكىامًؿو عى يـ مى بىعٍضي الميجٍتىمىعىاتً تىسٍتىخٍدً كى
ؼً  يٍثي يىخٍتىمًؼي ىينىا الًاسٍتًخٍدىاـ بًاخٍتًلاى مّْي حى عً المىحى ؿى لًمٍميجٍتىمى مّْي لًتىحٍقًيؽً مىعًيشىةو أىفٍضى عً المىحى تىنٍمًيىةً الميجٍتىمى
نىاشًطً السَّائًدىةً فًي  تً كىالمى الاى عً فًي كيؿّْ المىجى تقيكيـ تىنٍمًيىةي الميجٍتىمى اتًيىا كى اجى كفًيىا كىحى ؼً ظيري الميجٍتىمىعىاتً كىاًخٍتًلاى

مًيًـ،  افً تىفىاعي مى ائًوً لًضى ابًيٌة كىاًسٍتًشىارىةى أىعٍضى كىةً الًإيجى مىى الميشىارى ادً عى عً القىكٍمًي كىىًيى تىعٍتىمًدي كيؿَّ الًاعٍتًمى الميجٍتىمى
مًيَّة التَّعٍمًيمًيَّة ىًيى  تىنٍظًيمًيَّة كىالعىمى مىى أيسيسو تىعٍمًيمًيَّة كى مّْي عى عً المىحى تىنٍمًيىةى الميجٍتىمى رىكىة كى ابىاتًيًـ لًتًمٍؾى الحى كىاًسٍتًجى
قىبىةن فًي  اىىاتً قىدٍ تىقًؼي عى يٍثي إًفَّ تًمٍؾى الًاتّْجى مّْي حى عً المىحى اءً الميجٍتىمى سيميكؾً أىعٍضى اىىاتً كى لىةي تىغٍيًيرً اًتٌجى اكى ميحى

كؼ  يٍثي يىتىفّْؽي كىالظُّري لىةي تىكٍجًيوً الميؤىسَّسىاتً بًحى اكى دي بًيىا ميحى مًيَّةى التَّنٍظًيمًيىة ييقٍصى سىبًيؿً التَّغٍيًيرً فًي حًيف أىفَّ العىمى
ّـُ التَّنٍسًيؽي بىيٍنىييمىا  يىتً كيكمًيىة كى مّْي كىاليىيٍئىاتً الحي عً المىحى ييكدً أىفٍرىادً الميجٍتىمى ّـُ تىكٍحًيدي جي بًذىلًؾى يىتً دًيدىة كى اتً الجى اجى كىالحى

عً  زٍءنا مًفى الميجٍتىمى مّْي لًيىكيكفى جي عً المىحى كؼي الميجٍتىمى سَّفى ظيري تَّى تىتىحى ّـَ التَّغٍيًيري المىرٍغيكبي فًيوً كىحى تَّى يىتً حى
 (2)".القىكٍمًي

سىائًؿً التّْي  ّـَ الكى كىذىلًؾى أىىى اعًيَّة كى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى ددي أىىٍدىاؼ التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى يٍثي تيحى      إًفَّ مييًمَّةى التَّخٍطًيطً حى
الييىا لًبيميكغً تًمٍؾى الأىىٍدىاؼ، فىالتَّخٍطًيطي ىينىا يىقيكيـ بًالتَّنٍسًيؽً الدَّقًيؽً بىيٍفى ميخٍتىمىؼً الأىنٍشًطىةً التّْي  يىتىعىيَّفي إًعٍمى

قٌؽى التَّكىازيفي كىالتَّنٍسًيؽ فىالتَّنٍمًيىة  تَّى يىتىحى يىجًبي أىفٍ يىكيكفى ىينىاؾى تىخٍطًيطه عًمٍمًي لًمتَّنٍمًيىة حى مييىا التَّخٍطًيط، كى يىشٍمى
كىانًبً  حًقىة مًفى التَّخٍطًيطً الميتىعىدّْدً الجى مىقات ميتىلاى نٍفىرًدىةن بىؿٍ ىًيى حى كىانًبً كىىًيى لاى تىأٍتًي مي لىيىا أىىىمًيىة ميتىعىدّْدىةى الجى

تَّى لاى تيصٍبًحى  اعًيٌة كىالبىيٍئًيَّة كىحى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى تَّى تيكىاكًبى الميتىغىيّْرىاتً الًاقٍتًصى يىجًبي تىحٍدًيثيىا بًاسٍتًمٍرىارو حى كى
مّْيىة  يـ لًمتَّنٍمًيىة المىحى مًي مىيٍيىا التَّخٍطًيطي السَّ ا أىفَّ ىينىاؾى بىعٍضي الأيسيسً التّْي يىقيكيـ عى فً الكىاقًعً، كىمى مٌفىة عى ميتىخى

 (3):مًنٍيا

ة- 1 ادًيٌة الميتىاحى مىى أىسىاسً المىكىارًدً البىشىرًيٌة كىالمى  .أىفٍ يىكيكفى التَّخٍطًيطي كىاقًعًينا عى
ذىلًؾى لًتىحٍقًيؽً - 2 اعًيَّة كى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى ميتىكىامًلان لًميخٍتمىؼً الأىنٍشًطىةً الًاقٍتًصى أىفٍ يىكيكفى التَّخٍطًيطي شىامًلان كى

نٍشيكدىة  .الأىىٍدىاؼً المى

                                                           
 .68 صأحمد مصطفى خاطر كمحمٌد عبد الفتٌاح محمٌد، مرجع سابؽ،- 1
ديث، - 2 امًعي الحى فاء زىكي إبرىاىيـ، دكر السٌياحة في التنمية الًاجتماعيٌة دًراسىة تقكيمًيٌة لىمقكىل السٌياحًيٌة، المىكتب الجى كى

 .345ص، 2006الإسكىندريٌة، 
 .167مريـ أحمد مصطفى، دراسات في التٌغير كىالتٌنمية في الدٌكؿ النٌامية، مرجع سابؽ، ص- 3
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كٍءً التَّجٍرًبىةً كىالتَّقٍيًيـ- 3 يٍثي ييعىادي تىشٍكًيميوي فًي ضى رًننا، بًحى  .  أىفٍ يىكيكفى التَّخٍطًيطي مى
 :مُمَخّصُ الفَصْل

ا اًزٍدىادى اًسٍتًمٍسىاكنا بًإًرىادىتًوً القىاىًرىة  يـ الًإنٍسىافً لًمٍكىاقًعً الًاجٍتًمىاعًي عىفٍ طىرًيؽً العًمًٍـ كيمَّمى ا اًزدىادى فىيٍ       كيمَّمى
تًو  كرى ري مًيعً أىىىمًيَّة التَّخٍطًيطً كىضى قىدٍ تىأىكَّدى لًمٍجى عً العيمٍيىا، كى قٌؽي أىىٍدىاؼى الميجٍتىمى كرىةً التّْي تيحى ةً شيؤيكنًوً بًالصُّ لًميعىالىجى
قىات  تً ظيييكرً بىعٍضً الميعىكّْ مًيَّةً التَّنٍمًيىة كىاًحٍتًمىالاى احًبً لًعىمى كؼي التَّغىيُّرً الًاجٍتًمىاعًي الميصى ميَّة التَّنٍمًيىة فىظيري لًعىمى

تٍ أىفٍ يىتَّخًذى مًفى التَّخٍطًيطً أىسىاسنا لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة بىرىامًجًيىا اًقٍتىضى اتًيىا كى كعى لًيىذىا كىافى أيسٍميكبي التَّخٍطًيطً . لًمىشٍري
قّْؽى فًي مىسىارًىىا  مًيَّاتً التَّغىيٌرً الًاجٍتًمىاعًي لًتيحى ؿً بًإًرىادىتًوً فًي عىمى ؿى إًلىيٍوً الًإنٍسىافي لًمتَّدىخي ىيكى أىعٍمىى ميسٍتىكىل كىصى

يىاةً الًإنٍسىانًيَّة الًحى العيمٍيىا لًمٍحى  .  المىصى
مًيعً  لىقىدٍ       كدنا فًي جى ة اليىكٍىـ مىكٍجي اصَّ أىصٍبىحى التَّخٍطًيطي بًصًفىةو عىامَّة كىالتَّخٍطًيطي الًاجٍتًمىاعًيُّ بًصًفىةو خى

شٍبىاعً  دًيثىة فًي العىمىؿً كىا  دًيثىةً كىالميعىاصًرىةً لًأنٌوي الطَّرًيؽ إلىى اًسٍتًخٍدىاًـ الأىسىالًيبً الحى الميجٍتىمىعىاتً الحى
مىاعىاتً كىالميجٍتىمىع سىكىاءه كىافى الميجٍتىمىعي  تً التّْي تيقىابًؿي الأىفٍرىادى كىالجى ؿّْ الميشٍكًلاى يىةً كىحى ميكىاجى اتً كى الًاحٍتًيىاجى

كًيٌة ييمٍكًفي  بىرىامًجى تىنٍمى دًيثىةً إلىى خيطىطو كى مىة الأىسىالًيبً الحى مَّفي ىىذىا تىرٍجى يىتىضى طىف كىكيؿٌ كى مٌينا أىكٍ جًيىكًيٌا أىكٍ الكى مىحى
تىنٍفًيذيىىا مًفٍ أىجٍؿً إًحٍدىاثً التَّغىيٌرً المىرٍغيكبً فًيو  .تىطٍبًيقييىا كى

كىانًبًوً كىالغىكٍصً فًي تىارًيخًو،  اطىةً بًبىعٍضً جى الىًـ التَّخٍطًيطً كىالًإحى ليكجى فًي عى لنىا فًي ىىذىا الفىصٍؿً الكي اكى      حى
يٍثي أىصٍبىحى لىوي بىالًغى  ؿي العىالىًـ مًفٍ خًلاىلًوً إًلىى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة، حى مىى التَّخٍطًيطً الذّْم تىسٍعىى ديكى كٍءى عى كىأىلٍقىيٍنىا الضَّ
ؿً  سٍأىلىة مىصًيرًيَّة لاى نًقىاشى فًييىا بًالنّْسٍبىةً لًمدُّكى كىيٍؼى أىنَّوي ييعىدُّ مى ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي كى مىى الميسٍتىكىل الًاقٍتًصى الأىثىرً عى
مًيٌة  ؿً الميتىقدٌمىة، ذىلًؾى أىفَّ التَّنٍمًيىة عىمى اؽى بًالدُّكى اكًؿى المّْحى تيحى افً كى مُّؼً كىالحًرٍمى النَّامًيىة لًكىيٍ تيعىكّْضى سىنىكىاتً التٌخى

يـ إًلاَّ بًإتبٌىاعً السّْيىاسىاتً  قٌؽى التقٌىدُّ لىفٍ يىتىحى قٍتو طىكًيؿو كى نىفىقىاتو طىائًمىةو كىكى يٍدو كىبًيرو كى شىاقٌة تىحٍتىاجي إًلىى جي
ضٍعً  ا يىشٍتىمًؿي مًفٍ كى يٍدً بًمى قٍتً كىالجي ئًمىة كىالتَّخٍطًيطً الفىعٌاؿً الذّْم بًإمٍكىانًوً تىكٍفًيري الكى كىالًاسٍترىاتًيجًيَّاتً الميلاى

طىطً لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼ  .   البىرىامًجً كىالخي
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 :تَمْيِيد
مًيعً  ىـ جى ا رًيَّة التّْي نىالىتٍ اًىٍتًمى ايىا المًحٍكى تٍ إًحٍدىل القىضى اتً التَّنٍمًيىة أىنَّيىا أىصٍبىحى كحى تىكٍشًؼي أىدىبًيٌات كىأيطٍري

ؿً الميتىقىدّْمىة رٍبً العىالىمًيَّة  مًنٍيىاالدُّكى بىعٍدى الحى  كىالنَّامًيىة، فىاعٍتًبىارنا مًفى النّْصٍؼً الثاٌنًي مًفى القرٍفً العًشٍرًيف كى
ةى التَّغىيُّرىاتً العىمًيقىة التّْي  مىى الفًكٍرً العىالىمًي نىتًيجى تٍ قىضًيَّةي التَّنٍمًيىة نىفٍسىيىا عى فىرىضى يـ بًيىا كى ا الثاٌنًيىة تىزايىدى الًاىٍتًمى

ذىلًؾى مًفٍ  دًيَّاتً فًي الميجٍتىمىعىاتً الميعىاصًرىة، كى ّـْ التَّحى كعي التَّنٍمًيىة مًفٍ أىىى شىيًدىىىا العىالىـ كىىىكىذىا أىصٍبىحى مىكٍضي
كٌلىتٍ إًلىى اليىدىؼً الذّْم  اتً الشُّعيكبً كىأىىٍدىافًيىا، فىتىحى مينٍطىمىؽً أىفَّ التَّنٍمًيىة ىًيى الكٌسًيمىة كىالغىايىة لًتىحٍقًيؽً طيميكحى

دٌ سىكىاء مىى حى مٌفىة عى  .تىتىطىمٌعي إًلىيٍوً كىافَّةي الميجٍتىمىعىاتً الميتىطىكٌرىة كىالميتىخى
مىطٍمىب أىسىاسًي بًالنّْسٍبىةً  تٍمًيٌة كى كرىاتً الميجٍتىمىعىاتً الميعىاصًرىة فىإنَّيىا تيعىدُّ حى ري ذىا كىانىتٍ التَّنٍمًيىة مًفٍ ضى كىا 

ؿً  كٍبً الدُّكى اؽً بًرى لىةً المّْحى اكى ميحى ميؼً كى طّْي التَّخى تىخى سًيمىة المىأميكنىة لًعيبيكرً كى صٍفًيىا الكى لًمٍميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىة بًكى
اعًيىيٍفً مًفٍ خًلاىؿً تىنٍمًيىةً قيديرىاتً  تىحٍقًيؽً الرُّقىيٌ كىالرَّفىاهً الًاجٍتًمى يىاةً كى ذىلًؾى مًفٍ أىجٍؿً تىحٍسًيفً نىكٍعًيَّةً الحى الميتىقىدّْمىة كى
ؿى كىأىكٍثىرى  اتًيىا بًيىدىؼً اًنٍتًقىالًيىا إلىى ميجٍتىمىعو أىفٍضى تىعٍظًيًـ إبٍدىاعى بىاتًيىا كى شٍبىاعً رىغى مُّمًيىا مىسٍؤيكلًيٌاتًيىا كىاً  تىحى شيعيكبًيىا كى
بىيفى الميجٍتىمىعىاتً الغىرٍبًيٌةً الميتىقىدّْمىة، فىغىدىتٍ  تىضًيؽي الفىجٍكىة بىيٍنىيىا كى مًفٍ ثىٌـ تيصٍبًحي ميجٍتىمىعىاتو ميتىطىكّْرىة كى كىفىاءىة كى
اهـ  مىى ذىلًؾى أىصٍبىحى ىينىاؾى اًىٍتًمى بًنىاءن عى مّْفىة، كى ؿً الميتىخى مىصًيرًيَّة بًالنّْسٍبىةً لًتًمٍؾى الديكى رًيَّة كى التَّنٍمًيىة بًذىلًؾى قىضًيَّة مًحٍكى

مىى إمٍكىانًيَّات  تحٍدًيدً أىبٍعىادًىىا كىالتَّرٍكًيزً عى ايىاىىا كى تىحٍمًيؿً قىضى قٍتً الرَّاىًف بًدًرىاسىةً التَّنٍمًيىة كى ميتىنىامًي فًي الكى
ؿ ميؼً الذٌم تيعىانًي مًنٍوي ىىذًهً الدَّكى مىى التَّخى اءً عى ؿى الأىمٍثؿى لًمٍقىضى مىى اًعٍتًبىار أىنَّيىا المىدٍخى ديكثًيىا عى يٍفًيٌة حي كى  .كى
بًشىيٍءو مًفى  كع التَّنٍمًيىة بًشىكٍمًوً الكىاسًع، كى ؿً ىىذىا الفىصٍؿً تىنىاكيؿ مىكٍضي اكًؿي مًفٍ خًلاى مًفٍ ىينىا سىنيحى كى
ّـْ العىنىاصًرً  مىى أىىى كٍءً عى بىادًئ كىرىكىائًز أىسىاسًيَّة لًتىجٍسًيدًهً مىعى تىسٍمًيطً الضَّ ا يىحٍمًميوي مًفٍ مى بًكيؿّْ مى التَّفٍصًيؿً كى
يٍرًىىا مًفى العىنىاصًر،  ـ كىالبىيٍئىة كىغى ة كىالإعٍلاى الميسٍتىحٍدىثىةً التّْي أىصٍبىحى لىيىا عىلاىقىة بًالتَّنٍمًيىة كىالعىكٍلىمىة كىالسّْيىاحى
ا لىيىا مًفٍ  مًيع لًمى اًـ الجى ؿَّ اًىٍتًمى تٍ ىًيى الأيخٍرىل مىحى مًيَّة التّْي أٌصٍبىحى فً التَّنٍمًيىةً المىحى دًيثً عى ديكفى إًغٍفىاؿً الحى

مًيَّةً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة يىافً عىمى مىى سىرى  .تىأٍثًيرو عى
 : مَاىِيَّةُ التّنْمِيَة3-1
 :نَشْأة التَّنْمِيَة وَمَفْيُوميَاوَ  تاَرِيخ 3-1-1   

 :  تاَرِيخ وَنَشْأَة التّنْمِيَة3-1-1-1       
دًيث،  فٍييكهـ قىدًيـ حى مىى سىطٍحً الأىرٍض، فىيًيى مى كدً البىشىرً عى اعًيَّة نىشىأىتٍ مىعى كيجي التَّنٍمًيىة ظىاىًرىة اًجٍتًمى
كىانًبً  ميتىشىعّْبىة تىشٍميؿي العىدًيدى مًفى الجى مًيَّةه ميعىقٌدىة كى ا أىنَّيىا عىمى أىصٍبىحى شىائًع الًانٍتًشىارً فًي الآكًنىةً الأىخًيرىة كىمى

نٍذي  ىـ الًإنٍسىافً مي ا يٍثي أىنَّيىا كىانىتٍ اًىٍتًمى مًيَّة قىدًيمىة مًفٍ حى الاىت، فىيًيى عىمى كعً كىالمىجى ؿي فًييىا العىدًيد مًفى الفيري تىتىدىاخى كى
بًدىايىاتًو الأيكلى، إًذٍ أىفَّ الميتىأىمّْؿى فًي تىارًيخً البىشىرًيَّةً ييدرًؾي أىفَّ الًإنٍسىافى كىافى شيغٍميوي الشَّاغًؿ ىيكى تىنٍمًيىة  كدًهً كى كيجي
كر، فىكيؿُّ مىا كىافى يىقيكيـ بًوً الًإنٍسىاف ىىدىفيوي الأىكٌؿ  بٍرى العيصي سٍبى تىطىكُّرًىىا عى اجًيىاتًو الميخٍتىمًفىة حى تىمٍبًيىة حى يىاتًو كى حى
ؿ كىأىحٍسىف،  ر أىفٍضى يىاتًو كىالًانتًقىاؿً بًيىا مًفٍ ميسٍتىكىل إًلىى ميسٍتىكىل آخى كىالأىخًير ىيكى تىحٍقًيؽي التَّنٍمًيىة أىمٍ تىطٍكًير حى
مىى ذىلًؾى إًلىى يىكٍمًنىا  ائًيَّة ميتىنىكٌعىة مىازىالىت آثىاريىىا شىاىًدىة عى ييكدنا إًنٍمى ارىاتً المىاضًيىة شىيًدىتٍ جي فىميخٍتىمىؼ الحىضى
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ثىلان  كًيَّة نىذٍكير مى كعىاتو تىنٍمى مىى أىنَّيىا مىشٍري مًفى المىشىارًيعً التّْي ييمٍكًفي تىصٍنًيفيىا عى شىؽٌ : ىىذىا ىينىا كىىينىاؾ، كى
قىامىة يٍرً ذىلًؾى مًفى  القىنىكىات كىا  مىى ضًفًاؼً الأىنٍيىارً إًلىى غى ميعىاتً السُّكىانًيَّة عى بًنىاء التَّجى كىائًطً كىالسُّديكدً كى الحى

ميؤيٌدىة لًفًكٍرىة قًدىـ التَّنٍمًيىة مىيٍيىا كى  . المىشىارًيعً التّْي بىقًيىت آثىاريىىا شىاىًدىة عى
لًيدىةى اليىكٍـ، ٍـ تىكيفٍ كى فىمينذي فىجٍرً التَّارًيخ كىأفٍرىادي الميجٍتىمىع " كىالتَّنٍمًيىة كىعىممًيَّة ييشىارًؾي فًييىا الميكىاطًنيكفى لى

مىى قىيٍرً  نيكفى عى ؿّْ الميشٍكًلاىتً التّْي تيكىاجًييييـ، فىكىانيكا يىتىعىاكى نيكفى فًي دىرٍءً الأىخٍطىارً الميحًيطىةً بًيًـ كىحى يىتىعىاكى
يٍرى ميدىعَّوـ بًأىيَّةً  يٍرى مينىظَّوـ كىغى ٍـ كىافى غى يٍدىىي اتًيًـ إًلاَّ أىفَّ جي اجى شٍبىاعً حى عًيًـ كىاً  الًحً ميجٍتىمى تىسٍخًيرًىىا لًصى الطَّبًيعىة كى
مىى  ؿً كىالتَّطىكيرً عى كُّ مىى التَّحى كدً أىجٍيًزىة مىسٍؤيكلىة ييمٍكًنييىا أىفٍ تيسىاعًدىىيـ عى ادّْيىة لًعىدىًـ كيجي ميسىاعىدىاتو فىنّْيىة أىكٍ مى

كدً تىكىاميؿو أىكٍ تىنٍسًيؽو  يـ كيجي كىافى أىثىر ذىلًؾى عىدى ا يىقيكيـ  أيسيسو عًمٍمًيَّة كى بىيٍفى مى ييكدو كى ا تىقيكيـ بًوً الدَّكٍلىة مًفٍ جي بىيٍفى مى
مًيٌة  (1)".بًوً الميكىاطًنيكفى فًي ميجٍتىمىعىاتًيًـ المىحى

مًفٍ ىينىا لىكًنَّيىا كىعًمٍـ بىدىأىتٍ :" كى لًيدىةى اليىكٍـ، كى ىـ الإنٍسىاف نىفسىو كىىًيى لىيسىتٍ كى مًيَّة قىدًيمىة قًدى فىالتَّنٍمًيىة كىعىمى
مىى التَّنٍمًيىةً التّْي  كىافى التَّرٍكًيز فًي القىرٍفً المىاضًي عى ارٍكسًيٌيف كى سًيكًيٌيف كىالمى ادًيّْيف الكلاى فًي كًتىابىاتً الًاقٍتًصى
كرً بًعىدىدو مًفى المىرىاحًؿً الميتىتىابًعىة،  مىى أىسىاسً الميري عً الًإنٍسىانًي كىعى تىحٍديثي مًفٍ خًلاىؿً التَّطىكُّرً الدَّائًـ لًمٍميجٍتىمى

مىى  فً التَّطىكُّر كىاًنٍعىكىسى ىىذىا عى اه طىبًيعًيِّا فًي ىىذًهً الفىتٍرىة التّْي ظىيىرىت فًييىا نىظىرًيٌة دىارٍكًيف عى كىافى ىىذىا الًاتٌجى كى
 (2)."التَّنٍمًيىة

رٍبً  مىى مىجٍميكعىاتو مًفى النَّاسً إًلاَّ بىعٍدى الحى مىى الأىقٍطىارً أىكٍ عى ٍـ ييسٍتىعٍمىؿٍ تىعٍبًيري التَّنٍمًيىة لًمدَّلاىلىةً عى لى
قٍتً كىانىت البيمٍدىافي الميتىطىكّْرىة تىيٍتىٌـ فىقىطٍ بًالتٌغىيٌرىاتً المىرٍسيكمىة إًمَّا لًتىحٍسًيفً  العىالىمًيَّة الثَّانًيىة، فىقىبٍؿى ذىلًؾى الكى

اؿً بىعٍضً  الاىتو قىمًيمىة لًإدٍخى كؿً إًلىى المىكىارًد الطَّبًيعًيَّة فًي البيمٍدىافً النَّامًيىة أىكٍ فًي حى إًمٍكىانًيَّات الكيصي
نٍيىجًيَّة  ائًصً لًمى ر"الخىصى رٍبً العىالىمًيَّة " التَّحىضُّ لىكًفٍ بىعٍدى الحى دىمىاتً الأىسىاسًيَّة، كى ا فًييىا تىكٍفًيري بىعٍضً الخى بًمى

اعًيَّة  ادًيَّة كىالًاجٍتًمى ة إلىى التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى اجى ارًيَّة بًقيبيكؿً الحى بىدىأىتٍ القًكىل الًاسٍتًعٍمى فٍييكيـ التَّنٍمًيىة كى الثاٌنًيىة ظىيىرى مى
ةن لًنيميكّْ  زئًيٌا نىتًيجى ؿً السّْيىاسًي فًي الأىرىاضًي التّْي تىحٍكيمييىا، كىىىذىا القيبيكؿ كىافى جي قًيقىة الًاسٍتًقٍلاى تَّى قيبيكؿ حى كىحى
كىعٍيً النَّاسً الميتزىايًدً فًي البيمٍدىافً الميتىقىدّْمىة  ادً مًفٍ ميكىاطًنًي ىىذًهً البيمٍدىافً كى غٍطً مًفٍ أىجٍؿً التَّنٍمًيىة كىالًاقٍتًصى الضَّ

عًيشىتًيًـ يىاتً مى كؽً اليىائًمىة فًي ميسٍتىكى بًالفيري يـ . كىالنَّامًيىة بًإًنٍسىانًيتًيًـ الميشٍتىرىكىة كى ا الًي بىدىأى الًاىٍتًمى فًي عىصٍرًنىا الحى كى
لًيىا السّْيىاسًي  مىى اًسٍتًقٍلاى ؿً عى كؿً العىدًيدً مًفى الدُّكى بىعٍدى حيصي رٍبً العىالىمًيَّة الثَّانًيىة كى بًالتَّنٍمًيىة يىتىزىايىدي بىعٍدى نًيىايىةً الحى

مىت مًفٍ أىجٍمًوً سىنىكىاتو طىكًيمىة  .الذّْم نىاضى
ادًم الشَّيًير  مىى يىدً الًاقٍتًصى ادً عى اوـ بًالتَّنٍمًيىة يىعيكدي إًلىى النَّشٍأىةً الأيكلىى لًعًمًٍـ الًاقٍتًصى لىقىدٍ كىافى أكٌؿ اًىٍتًمى

كٍؿى طىبًيعىة كىأسٍبىاب ثىرٍكىة الأيمىـ" فًي كًتىابًو" ADAM Smithآدىـ سٍمًيث " فً " بيحيكثه حى يٍثي تىكىمَّىـ فًيوً عى حى
مٍمىةن مًفى العىنىاصًرً الكىفًيمىةً بًإًحٍدىاثً  ىـ جي افىةن إًلىى أىنَّوي قىدٌ ا ييشٍبًوي التَّنٍمًيىة، إًضى ادًم بًمى النُّميكً كىالتَّطىكٌرً الًاقٍتًصى
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مىى  ادًيَّة تىقيكيـ عى سًيىاسىة اًقٍتًصى سًيىاسىة لًمتَّرىاكيًـ كى تىقىدٌوـ تًقٍنًي كى التَّنٍمًيىة تىتىمىثؿ أىسىاسنا فًي إًحٍدىاثً تىغىيُّرىاتو ىىيٍكىمًيٌة كى
كرىة  ينا بًصي اد فًي تًمٍؾى الآكًنىة ميكىجَّ كىافى المينٍطىمىؽي الأىسىاسًي لًعًمًٍـ الًاقٍتًصى ادًم كى أىسىاسً تىحٍقًيؽً النَّشىاطً الًاقٍتًصى

ا إًفٍ  مى اعًدىة، كى فً الثَّابًتً خًدٍمىة لًطىبىقىةً البيرٍجكىازًيٌة الصَّ كطً التَّكىازي اهي البىاحًثيكفى بًشيري ا أىسٍمى كٍؿى مى ئًيسًيَّة حى رى
ادً الغىرٍبًي قىضًيَّةى التَّخٍطًيطً كىالتَّنٍمًيىة  يـ الًاقٍتًصى تَّى أىىٍمىؿى عًمٍ رّْ حى سًيىادىةً المىذٍىىبً الحي رىت ىىذًهً الطَّبىقىة كى اًنٍتىصى

بدىأ التَّخٍطًيط، كٍىىرًه رىفٍضه لًمى فٍ نىميكذىجو لًمتَّكىازيفً السَّاكًف كىالذّْم ىيكى فًي جى ؿى البىحٍثى عى اكى يٍرى أىفَّ فًكٍرىةى  كىحى غى
ادىتٍ لًمظُّييكرً لًأكٌؿً مىرٌة سىنىة  ـ فًي تىقٍرًيرً المَّجٍنىةً الًاسٍتًشىارًيَّة لًمتَّعٍمًيًـ فًي بٍرًيطىانًيىا عىفً 1944التَّنٍمًيىة عى

عً القىكٍمًي يىجًبي أىفٍ  ىـ بًنىسىؽً الميجٍتىمى ا تقيكيـ الفًكٍرىة الأىسىاسًيَّة فًي ىىذىا التَّقٍرًيرً أىفَّ الًاىٍتًمى اىًيرًيَّة كى مى التَّرٍبًيىة الجى
تىنٍمًيىةً  ؿً تىعٍمًيًـ أىبٍنىاءً ىىذًهً الميجٍتىمىعىاتً كى ذىلًؾى مًفٍ خًلاى مًيَّة كى اًـ بًأىنٍسىاؽً الميجٍتىمىعىاتً المىحى يىنٍطىمًؽى مًفى الًاىٍتًمى
ٍـ بًمىجٍميكعىةو مًفى المىيىارىاتً اللٌازًمىة تىزٍكًيدًىً ادًم كى مىى تىكٍجًيوً مىسىارً التَّغىيُّرً الًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى ٍـ كىعى  .قيديرىاتًيً

رٍبً العىالىمًيَّة  نٍذي الحى كرىة أىسىاسًيَّة فىقىط مي ز بًصي ٍـ يىبٍري لى ٍـ ييسٍتىخٍدىـ كى رًيحً لى فىمىفييكـ التَّنٍمًيىة بًيىذىا المَّفٍظً الصَّ
ادًم البٍرًيطىانًي ٍـ ييسٍتىخٍدىـ عًنٍدى ظيييكرًه فًي عىصٍرً الًاقٍتًصى يٍثي أىنَّوي لى بٍعً الأىخًيرً " آدىـ سٍمًيث "الثَّانًيىة حى فًي الرُّ

مىى سىبًيؿً الًاسٍتًثٍنىاء، كىاسٍتيخٍدًمىت مىكىانىو  رٍبً العىالىمًيَّةً الثَّانًيىة إًلٌا عى تَّى الحى مًفى القىرٍفً الثَّامًفً عىشىرٍ كىحى
عٍرًفًيىة  قيكؿً المى فٍييكيـ التَّنٍمًيىة لًيىرٍتىبًطى بًالعىدًيدً مًفى الحي حًقنا تىطىكَّر مى ات ميغىايًرىة كىالتَّحٍدًيثً كىالتَّصٍنًيع، كىلاى ميصٍطىمحى

مًيَّة إًحٍدىاثً مىجٍميكعىةو " مىى عىمى لىةً عى ىـ لًمدَّلاى يٍثي ايسٍتيخٍدً ادً حى فٍييكيـ التَّنٍمًيىة بًدىايىةن فًي عًمًٍـ الًاقٍتًصى زى مى بىعٍدىىىا بىرى
مىى التَّطىكُّرً الذَّاتًي الميسٍتىمًرٌ  مًفى التَّغىيُّرىاتً الجًذٍرًيَّة فًي ميجٍتىمىعو ميعىيَّفو بًيىدىؼً إًكٍسىابً ذىلًؾى الميجٍتىمىع القيدٍرىةى عى
ابىةً  مىى الًاسٍتجى عٍنىى زًيىادىة قيدٍرىة الميجٍتىمىع عى يىاةً لًكيؿّْ أىفٍرىادًه، بًمى سُّفى الميتىزىايًدى فًي نىكٍعًيَّةً الحى بًميعىدَّؿو يىضٍمىفي التَّحى
اتً  اجى اتً إًشٍبىاعً تًمٍؾى الحى كرىةً التّْي تىكٍفيؿي زًيىادىةى دىرىجى ائًو بًالصُّ اتً الميتىزىايًدىة لأىعٍضى اجى اتً الأىسىاسًيَّة كىالحى اجى لًمٍحى

ائًدً ذىلًؾى  سٍفى تىكٍزًيع عى ة كىحي ادًيَّة الميتىاحى ؿً المىكىارًدً الًاقٍتًصى عىفٍ طىرًيؽً التَّرٍشًيد الميسٍتىمًرٌ لًاسٍتًغٍلاى
ؿ  (1)".الًاسٍتًغٍلاى

ادًم كىمىا  انًبً الًاقٍتًصى يٍثي كىانىتٍ ميرٍتىبًطىةن فىقىطٍ بًالجى كعً التَّنٍمًيىة، حى ىىكىذىا كىانىتٍ البًدىايىاتي الأيكلىى لًمىكٍضي
مًيَّة بًاعٍتًبىارًىىا المينٍطىمىؽ  مىى التَّنٍمًيىة المىحى فًي إًنٍجٍمًتٍرا بًالتَّحٍدًيد كىرىكَّزىتٍ عى ؿً الغىرٍبًيٌة أىكَّلان كى أىنَّيىا ظىيىرىتٍ فًي الدُّكى
ؿً العىالىـ ديكفى اًسٍتًثٍنىاء  مًيعى ديكى ّـَ جى تَّى عى سُّعً حى كع فًي الًانٍتًشىارً كىالتَّكى طىنًيَّة، بىعٍدىىىا بىدىأى ىىذىا المىكٍضي لًمتَّنٍمًيىة الكى

نىاعًيَّة،  رىاعًيَّة مًنٍيىا كىالصّْ مّْفىة، الزّْ ةن "الميتىقىدّْمىة مًنٍيىا كىالميتىخى دًيدً نىتًيجى ؿى القىرٍفً الجى يـ بًالتَّنٍمًيىة خًلاى ا كىاًزٍدىادى الًاىٍتًمى
ىـ بًالتَّنٍمًيىةً الشَّامًمىة كالميسٍتىمًرَّة أىكٍ الميسٍتىدىامىة ا كىالتَّنٍمًيىة * لًزًيىادىةً الطَّفٍرىة العًمٍمًيَّة كىالتّْكٍنيكلىكجًيَّة كىآثىارًىىا كىالًاىٍتًمى

سىائًؿً  تٍمًيَّة لًمٍمًيدٍيىا كىكى ة حى نىتًيجى ٍـ كى اريبً التَّنٍمًيىة فًي العىالى يىاةً كىتىطىكُّر طىبًيعًي لًتىجى تىحٍسًيفً نىكٍعًيَّةً الحى الًإنٍسىانًيَّة كى
دًيدىة فًي الثَّكٍرىةً العًمٍمًيَّة كىالتّْكٍنيكليكجًيَّة اليىائًمىة التّْي  تً كىالعىكٍلىمىة كىالًاتّْفىاقىاتً الدَّكٍليّْة كىىًيى طىفٍرىة جى الاى الًاتّْصى

                                                           
 .13 ص نفس المرجع السٌابؽ،- 1
 بأنٌيا التٌنمية التي تفي باحتياجات الحاضر دكف 1987عيرٌفت أكٌؿ مرٌة في تقرير بركنتلاند عاـ : التٌنمية المستدامة* 

 .الإخلاؿ بقدرة الأجياؿ المقبمة عمى الكفاء باحتياجاتيا
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يٍرً  حًقىة كىغى ميتىلاى ؿى السَّنىكىاتً الأىخًيرىة بًخيطىى سىرًيعىة كى تٍ خًلاى ىـ اليىكٍـ، تًمٍؾى الثَّكٍرىة التّْي مىضى الى تىجٍتىاحي عى
تً  الاى تىفتىحي آفىاقنا كىاسًعىةن كىرىحٍبىةن لًمٍميسٍتىقبىؿ فًي مىجى تًو كى مىقيكلاى مىسٍبيكقىة تيغىيّْر الكىثًير مًفٍ أىكٍرىاؽ المىاضًي كى

نىاعًيَّة كىالجًينىات كىاليىنٍدىسىة الكًرىاثًيٌة ارً الصّْ عٍميكمىاتً كىالأىقٍمى اؿً كىالمى  ( 1)."الًاتّْصى
ؿً عًدَّة أىحٍدىاث دًيثً لًمتنٌٍمًيىة لًتىفىاعي فٍييكًـ الحى نىاعًي :" فىيرٍجًعي ظيييكر المى عً الصّْ بىدىأىتٍ بًظيييكرً الميجٍتىمى

تىنٍمًيىةً  ؾً الكىبًيرً كى سىائًؿ لًتىكزًيعً الًاسٍتًيٍلاى يٍثي كىافى ىىذىا الميجٍتىمىع يىبٍحىثي عىف كى نىاعًيٌة حى عىقًبى الثَّكٍرىة الصّْ
ةً الكىسىادً  سً كىالبىطىالىةً أىثٍنىاءى أىزٍمى اتي الًإفٍلاى اءىتٍ مىكٍجى ّـَ جى كبىا، ث ؿً التّْي نىشىأىتٍ فًي غىرٍبً أيكري ادًيٌاتً الدُّكى اًقٍتًصى

رٍب 1922العىظًيـ سىنىة اءىت الحى ةً ثيّـَ جى كجً مًفى الأىزٍمى ري سىائًؿ لًمٍخي ادًم يىبٍحىثي عىفٍ كى بىدىأ الفًكٍري الًاقٍتًصى ـ كى
ؿً  رً كىالًاسٍتًقٍلاى رُّ رىكىاتً التَّحى تىبًعى ذىلًؾى اًنٍتًشىاري حى ؿي الًاشٍتًرىاكًيَّة بًنىميكذىجو لًمتَّنٍمًيىة كى زىتٍ الدُّكى بىرى العىالىمًيَّة الثَّانًيىة كى

مىى التَّبىعًيَّة اءً عى ؿً العىالىـ الثاَّلًث التّْي تيرًيدي تىحٍقًيؽى التَّقدًُّـ كىالقىضى مىت مىعنا كىأىدَّت . فًي ديكى كيؿُّ ىىذًهً العىكىامًؿ تىفىاعى
سىطً ىىذىا القىرٍف دًيدً لًمتَّنٍمًيىة فًي كى فٍييكًـ الجى   (2)".لًظيييكرً المى

لًيىا  سًيمىة مًفٍ خًلاى مىى مىسٍرىحً الفًكٍرً العىالىمًي كىكى تىطٍبًيؽو عىمىمًي يىظٍيىري عى فٍييكوـ نىظىرًم كى بىدىأىت التَّنٍمًيىة كىمى كى
ؿي النَّامًيىة مًفٍ  ا تىسٍتىطًيعي الدُّكى اتو أىعٍمىى مًفى التَّطىكُّرً كىالتقٌىدُّـ، بىيٍنىمى ؿ الميتىقىدّْمىة تىحٍقًيؽى دىرىجى تىسٍتىطًيعي الدُّكى

مًيَّة  مُّؼً كىالسَّعٍيى كىرىاءى تىحٍقًيؽً النُّميكّْ كىالرُّقىيٌ الذّْم تىطٍمىحي إًلىيٍو، فىأىصٍبىحىت عىمى يىةى عىكىامًؿً التَّخى لًيىا ميكىاجى خًلاى
اؽً  مٌفىة كىالنَّامًيىة مًفٍ أىجٍؿً المَّحى يىكًيٌة بًيىدىؼً تىحٍرًيؾً الميجٍتىمىعىاتً الميتىخى كرًيَّة كىحى ري قٍتً الرَّاىًفً ضى التَّنٍمًيىة فًي الكى

اؿً التَّنٍمًية بىمىغىت ميسٍتىكنل ميرٍتىفًعنا جًدِّا فًي مىجى ؿً الغىربًيَّة التّْي قىطىعىتٍ شىكٍطنا كىبًيرنا كى كٍبً الدُّكى نىظىرنا . بًرى كى
مىيٍيىا فًي  فىاىًيًـ الدَّالىةً عى دُّري المى كرىةو أىكٍبىر ليكحًظى تىصى يىاتًيٌة لًمٍميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىة بًصي لًأىىىمًيٌةً التَّنٍمًيىة كىقىضًيَّة حى
مُّؼ فًي ىىذًهً  اىًيَّة التنٌٍمًيىة كىالتَّخى كٍؿى مى ؼً حى افًؿً كىالميؤتىمىرىات الأىمٍر الذًم أىدَّل إًلىى تىعىدُّدً الًاخٍتًلاى كىافَّةً المىحى

مىيٍيا تىعىدُّدً الميؤىشّْرىاتً الدَّالىةً عى تىنكُّعًيىا كى ةً بًالتَّنٍمًيىة كى اصَّ قىايًيس الخى ؿً كىأىدَّل كىذىلًؾى إًلىى تىعىدُّدً المى نٍذي ." الدُّكى فىمي
كعى التَّنٍمًيىة  لىت مىكٍضي رٍبً العىالىمًيَّة الثاٌنًيىة أىصٍبىحىت التَّنمًيىة شًعىارنا ييرٍفىعي فًي كيؿّْ مينىاسىبىة تىنىاكى نًيىايىةً الحى

عٍرًفىة كعً العيميكًـ كىالمى اـ البىاحًثًيف كىالعيمىمىاء مًفٍ ميخٍتىمىؼً فيري كعً . كىاًىٍتًمى يٍثي لاى تىنٍتىيًي التَّنمًيىة لًفىرٍعو كىاحًد مًفٍ فيري حى
يٍدىافً التنٌٍمًيىة، كىىينىاؾى العىدًيدي مًفٍ ميؤلَّفىاتً التَّنٍمًيىة تيؤىكّْد أىفَّ ىينىاؾى بىحٍثه  عٍرًفىة الًإنٍسىانًيَّة التّْي تىعٍمىؿي فًي مى المى

ؿً  قٍبيكؿو لىدىل كىافَّةً  ميسٍتىمًرٌ لًمتَّكىصُّ كؿً إًلىى تىعٍرًيؼو مى لًتىحٍدًيدً أىبٍعىادًىىا أىكٍ الكيصي فٍييكوـ دىقًيؽو لىيىا كى إًلىى مى
دّْيىاتً التّْي  ا ييعٍتىبىري كىاحًدنا مًفى التّْحى يٍرً ميبىاشًر إًنَّمى ايىا التَّنٍمًيىة، بًشىكٍؿ ميبىاشًر أىكٍ غى المييٍتىمّْيفى كىالميشٍتىغًمًيفى بًقىضى

انًعًي السّْيىاسىات طّْطًي التَّنٍمًيىة كىصى  ( 3)".تيكىاجًوي ميخى
ة أىنَّيىا أىصٍبىحىت إًيدييكليكجًيىا دىكٍلىة  زىت فًكٍرىة التَّنٍمًيىة اًنٍتًشىارنا كىاسًعنا اًبٍتًدىاءن مًفى السًتّْينًيٌات لًدىرىجى لىقىد أىحٍرى

تىبىنّْييىا الشَّامًؿ فًي  لىقىدٍ تىٌـ فًي الكىاقًعً تىصٍدًيري ىىذًهً الفًكٍرىة إًلىى بيمٍدىافً العىالىًـ الثَّالًث كى مىى أىكٍسىعً القىكىاعًدً كى تىقيكـ عى
                                                           

داثة إلى العكلمة، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندريٌة،  - 1 طمعت مصطفى السٌركجي، التٌنمية الًاجتماعيٌة مف الحى
 .10، ص2012

 .7 ص أبك الحسف عبد المكجكد إبراىيـ أبك زيد، مرجع سابؽ،- 2
 .6رشاد أحمد عبد المٌطيؼ، التٌنمية الًاجتماعيٌة في إطار الخدمة الًاجتماعيٌة، مرجع سابؽ، ص - 3
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ت، فىاسٍتىعٍمىمىت فًكٍرىة التَّنٍمًيىة بًسيييكلىة قيصٍكىل كىنىكىاة أىسىاس لًكىافَّةً الًإيدييكليكجًيَّات  لاى فىتٍرىة النَّشٍكىةً بًالًاسٍتًقٍلاى
ؿً فًي  كىةً الًاسٍتًقٍلاى ؿَّ مىعٍرى مَّت مىعٍرىكىةي التَّنٍمًيىة مىحى كًٍـ فًي بيمٍدىافً العىالىًـ الثَّالًث فىحى كىافَّةً بىرىامًجً الحي السّْيىاسًيَّة كى
تٍ مًفى الًاسٍتًعٍمىار كىىًيى تيعىانًي مًفٍ كىاقًعو أىلًيـ مًفٍ مىشىاكًؿى  رىجى كيؿّْ مىكىافو سًيىمىا كىأىفَّ بيمٍدىافى العىالىًـ الثَّالًثً خى

خٍمىة اعًيَّة ضى جو : اًجٍتًمى ادً عًلاى اىًييىا عىجٍزه ميزٍمًف فًي إًيجى كط سىكنًيىة سيٌئىة ييضى اعىة، شيري أىمرىاض، أىكبًئىة، مىجى
مّْؼ ٍـ تىأتً سىنة . نىاجًع لىيىا كىأىصٍبىحى عًمٍـ التَّنمًيىة ميرٍتىبًطنا بًدًرىاسىة العىالىًـ الثاٌلًث أىكٍ العىالىًـ الميتىخى لى ـ إلاَّ 1960كى

فًي ىىيٍئىةً  ؿً العىالىـ كى اعًيّْيف فًي كيؿّْ ديكى ادًيّْيف كىالًاجٍتًمى مىى كيؿّْ لًسىافو بىيٍفى الًاقٍتًصى كىافى لىفٍظي التنٌٍمًيىة يىجٍرًم عى كى
اديّْيف  قىدٍ كىانىت التَّنمًيىة ىًيى الشُّغٍؿ الشَّاغًؿ لًلٍاًقٍتًصى لًيَّة الميخٍتىمًفىة كى تٌحًدىة كىاليىيٍئىاتً الدُّكى ًـ المي الأيمى

يٍف اعًيّْيف الذًيفى قىسَّميكىىا إًلىى قًسٍمى  (1):كىالًاجٍتًمى
كؿ القىكٍمًيَّة كىالفىرٍدًيَّة أىمٍ زًيىادىة الثَّرٍكىة :تَنْمِيَة اِقتِصَادِيَّة- أ الًاىٍتًمىاـ ) تىتَّجًو إًلىى تىنٍمًيىة الًإنٍتىاج، زًيىادىة الدُّخي

نىاعىة كىالتّْكٍنيكليكجٍيىا  (بًالصّْ
ةً كىالتَّعٍمًيـ كىالميسٍتىكىل   تىيٍدًؼي :تَنْمِيَة اِجْتِمَاعِيَّة- ب حى يٍثي الصّْ اعًيَّة مًفٍ حى يىاةً الًاجٍتًمى فٍعً ميسٍتىكىل الحى إًلىى رى

عًيشًي يىاةن  ...المى تَّى يىعًيشيكا حى مًيعً النَّكىاحًي حى يىاةً الأىفٍرىادً مًفٍ جى دىمىات أىمٍ الًاىٍتًمىاـ بًحى شىتَّى أىنٍكىاعً الخى كى
 .كىرًيمىة

الان لًمشَّؾً أنٌو مًفى الميسٍتىحًيؿ الفىصٍؿ بىيٍفى كًلاى  ا تىبيَّفى لًمٍبىاحًثيفى بًمىا لاى يىدىعي مىجى لىكًف سيرٍعىافى مى كى
ر  ا يىخٍديـ الآخى فً كيؿّّ مًنٍييمى ر فىييمىا ميتىكىامًلاى يٍف مًفى التَّنٍمًيىة لًأىفَّ كيلاِّ مًنٍييمىا شىرٍط لًتىحٍقًيؽً الآخى النَّكٍعى

زًمىاف يصٍعيبي التَّفٍرًيؽي بىيٍنىييما ميتىلاى  .كى
مىى  تٍ نىفٍسىيىا عى الًي طىرىحى ؿً العىالىـ فًي العىصٍرً الحى ايىا ديكى ّـْ قىضى كىاليىكٍىـ بىاتىت قىضًيٌة التَّنٍمًيىة مًفٍ أىىى
ا أىنَّيىا أىصٍبىحىت  اتًيًـ، كىمى ؼً تىخىصُّصى مىى اًخٍتًلاى ائًو كىاًنٍشىغىؿى بًيىا البىاحًثيكفى عى مىمى بىرىائًو كىعي الفًكٍرً العىالىمًي بًخي
ثٌميوي مًفٍ مًقٍيىاس لًمىدىل تىقدًُّـ ىىذًهً الميجٍتىمىعىات، لًذىلًؾى  ا تيمى المىطٍمىبى الأىسىاسًي لًكيؿّْ الميجٍتىمىعىاتً الميعىاصًرىة لًمى

كدىة فًي الميجٍتىمىع شٍدً الطَّاقىاتً البىشىرًيٌة المىكٍجي ظَّ الأىكٍفىر مًفى الًاىٍتًمىاـ فًي حى  .   نىالىتٍ الحى
 : مَفْيُومُ التّنْمِيَة3-1-1-2

كىثير : النَّمىاء:"  قىاؿى ابفي مىنٍظيكر: التّنْمِيَة لُغَة3-1-1-2-1    نىمىاءن، زىادى كى نًمٍينا كى يىادىة نىمٌى نىمٍينا كى الزّْ
ا قىالكا بىمى نىمٌيٍتيو... يىنٍميك نيميكٌا: كىري عىمىتيو نىامًينا: كىأىنٍمىيٍتي الشَّيٍءى كى دًيثى يينىمًي... جى نىمَّى الحى نىمٌيٍتو : كى اًرٍتىفىع، كى

يٍتيو فىعٍتيو كىأىنٍمى يٍتيو ميشىدٌدنا: رى قًيؿى نىمَّ مىى كىجٍوً النَّمًيمىة، كى ا: أىذىعٍتيو عى يٍتيو ميشىدٌدنا أىيٍضن نىمَّ فىعيتو، كى بىمَّغٍتيو : أىسٍنىدتيو كىرى
مىى جًيىةً النَّمًيمىة كىالًإشىاعىة  (2)".عى

                                                           
 .30ص، 1، ط2010، دار المنيؿ المبناني، لبناف، (ميقاربة سكسيك تنمكيٌة)سعاد نكر الدٌيف، السٌكاف كىالتٌنمية   -1
، (م.ـ.ف)مادة/15، مج1محمٌد بف مىكرـ بف مىنظكر الإفريقي المصرم، لساف العرب، دار صادر، بيركت، ط  -2
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عٍنىى النَّشٍرً " تً الميعىاصًرىة، مىازىاؿ ميصٍطىمىحي التَّنٍمًيىة ييشًيري إًلىى مى كىالتَّنٍمًية فًي عىددو مًفى الًاسٍتًعٍمىالاى
نٍسًيٌة مًفٍ أىكىاخًرً القىرٍفً السَّادًسً  كىالبىسٍطً كىالتَّرٍفًيوً كىالتَّغٍيًير الذًم يىرًثيوي مًفى الكىمًمىة الفىرى

اؿً الًاجٍتًمىاعىاتً الكيبٍرىل لًأغٍمىبً الشَّرًكىاتً ... (desvoleper)عىشىر دىاكًؿً أىعٍمى ييبٍرًزي البىحٍثي كىالتَّنٍمًيىة فًي جى كى
ا تىحٍمًميوي فًي بىحٍثً الميسٍتىيٍمًؾً مًفٍ أىجٍؿً " التَّنمًيىة" تىحٍمًؿي  عٍنىى النىقٍؿً نىحٍكى الًإثٍمىار كىالتَّحٍسًيفً كىمى عٍنىى مى بًيىذىا المى

اءً الشَّخٍصًي اءً العىقَّارىاتً فًي . الًإنٍمى اح فًي إًنٍمى مىى أىفَّ ىىذًهً الفًكٍرىة عىف التَّحٍسًيفً تىتٌضًحي مىزًيدنا مًفى الًإيضى عى
اءً  كىاحًي كىالميدفً فًي فًكرىة الإنمى الىة الضَّ فًي حى دًيدىة كىبًيرىة فًي الغىالًبً، كى بىافو جى قةً بًالأىرىاضًي بًنىصٍبً مى العىلاى

رًم  (1)".الحىضى
يىاتً  : التّنْمِيَة اِصْطِلَاحاً 3-1-1-2-2 مًيعً الميسٍتىكى مىى جى دىؿً عى أىثىارى مىفييكيـ التَّنٍمًية كىثًيرنا مًف الجى

اعًيٌة كىالسّْيىاسًيىة كىالثَّقىافًيٌة العىدًيد مًفى  ادًيَّة كىالًاجٍتًمى لٌفىاتي الًاقٍتًصى تىحٍمًؿي الميؤى النَّظىرًيىة كىالعًمٍمًيَّة كىالتَّطٍبًيقًيٌة، كى
نىاىًج العًمٍمًيٌة  يىادًيف كىالمى ؼً المى سٍبى اًخٍتًلاى لىوي مًفٍ زىاكًيىةو ميعىيَّنىة حى كيؿّّ مًنٍيىا تىنىاكى التَّعىارًيؼً لًيىذىا الميصٍطىمىح، كى

ة بًيىا، اصَّ عٍنىاه  الخى عٍنىى، فىيىذىا المَّفٍظي مى يىعٍتىرًييىا الشُّميكؿي كىالًاتّْسىاع فًي المى إفَّ لىفٍظى التَّنٍمًيىة ىيكى كىمًمىة يىكٍتىنًفييىا كى
اتً ذىات المىعىانًي الكىاسًعىة التّْي يصٍعيبي تىعٍرًيفييىا  لىمَّا كىافى ىىذىا الميصٍطىمىح مًفى الميصٍطىمحى كىاسًعي التَّحٍدًيد، كى

تًو كيجًدىت لىوي العىدًيد مًفى  الاى تىعىدُّدً مىجى تًو كى لاى تىطىكُّرً دىلاى فٍييكًـ كى ذىلًؾى لًاتّْسىاعً اًسٍتًخٍدىاًـ المى دَّد كى بًشىكٍؿو ميحى
فٍييكيـ التَّنٍمًيىة ييعىدُّ  كٍلىوي الكىثًير مًفى الآرىاءً، فىمى قًيمىتٍ حى لىكًنٌو  التَّعىارًيؼً كى ا مًفى النىاحًيىةً المُّغىكًيىة كى ا قىدًيمن فٍييكمن مى

دًيد نًسٍبًيٌا مًفى النَّاحًيىة الفىمٍسىفًيىة  .جى
بٍد الرَّءيكؼ دىرٍكًيش فًي ىىذىا الشَّأفً  قىد تىعىدَّدىت تىعٍرًيفىاتيو إًذٍ يىقيكؿي أىحٍمىد عى فٍييكيـ التَّنٍمًيىة :" كى ييعٍتىبىري مى

بىت ارى تىضى كىثيرىت فًيو الآرىاء كى ميتَّسًع كى دَّدو كى يٍرى ميحى فٍييكمنا غى يىرىل. مى أىفَّ كىمًمىةى التَّنمًيىة كىمًمىة ميبٍيىمىة " كىالترالكاف" كى
ة إلاَّ أىفَّ الأىمٍرى الكىحًيدى  ائًصى البيمٍدىافً النَّامًيىة كىاضًحى لىكًنَّو يىرىل أىفَّ خىصى كىأنَّوي لىيٍسى ىينىاؾى تىعٍرًيؼه بىسًيطه لىيىا كى
فًضٍ نًسٍبًيِّا  مًيعنا ىيكى تىعٍرًيفييىا بًأنَّيىا البيمٍدىاف التّْي تيعىانًي أىغٍمىبًيىة شيعيكبًيىا ميسٍتىكىل مىعًيشىة مينٍخى الميشٍتىرىؾ بىيٍنىيىا جى
فٍييكًـ  يىرٍجًعي المُّبٍسي فًي مى ائًصً تًمٍؾى البيمٍدىافً كى ىـ خىصى فًضٍ لًمٍمىعًيشىة يىكٍميف كىرىاءى ميعٍظى كىأفَّ ىىذىا الميسٍتىكىل المينٍخى
مًيع الأىنٍظًمىة كىالعيمكًـ السّْيىاسًيَّة  كؿً إًلىى تىعٍرًيؼو دىقًيؽو لىيىا، فىالتَّنٍمًيىة ميشٍكًمىة جى ؿً فًي الكيصي التَّنٍمًيىة إًلىى الفىشى
عى  غٍرىافًيىة كىالبًيئًيَّة كىمىا أفَّ أىمَّ نىظىرًيٌة لًمتَّنٍمًيىة يىجًبي أىفٍ تىضى ادًيَّة كىالدّْيميغٍرىافًيٌة كىالسيكسٍييكليكجًيٌة كىالجي كىالًاقٍتًصى

مّْفىة فًي اًعٍتًبىارًىىا النَّظىرًيٌة الشُّميكلًيىة ؿو ميتىقىدّْمىةو كىأيخٍرىل ميتىخى كدً ديكى عٍرًفىةً أىسٍبىابً كيجي مى  (2)".التَّحٍمًيمًيّْة التَّارًيخًيٌة كى
ر بًيىذىا الشَّأفً  كجًي يىقيكؿ ىيكى الآخى دي السَّري نىجو فٍ :" كى فٍييكًـ التَّنٍمًيىة كىاً  دي تىحدًيده عًمٍمًي دىقًيؽ لًمى لاى ييكجى

فٍييكـ التَّغٍيًير الذّْم يىشٍمىؿي الًإنٍسىافى  فٍييكىـ التَّنٍمًيىة ىيكى مى مىى أفَّ مى كىانىتٍ أىدىبًيَّات التَّنٍمًيىة قىدٍ أىجٍمىعىتٍ عى

                                                           
 .218طكني بينيت كىآخركف، مرجع سابؽ، ص  - 1
 .9حمد عبد الرٌؤكؼ دركيش، مرجع سابؽ، صأ-   2



 سُٕسٕٛنٕخٛاَ انرًُّٛحَ: انفصَم انثاّنث
 

131 
 

كرىةو  كرىةو إًلىى صي نىقؿً الميجٍتىمىع مًفٍ صي كانًبيىا الميخٍتىمًفىة، كى يىاةً كىجى نىاحًي الحى مًيعى مى يىشٍميؿ جى كىالميجٍتىمىع كىالدَّكٍلىة كى
ؿ  (1)".أيخٍرىل أىفٍضى

كد فىييكى  بٍد المىكٍجي سىف عى فىاىًيًـ العىالىمًيَّة فًي القىرٍفً :" أىمَّا رىأٍمي أىبيك الحى ّـْ المى فٍييكيـ التَّنٍمًيىة مًفٍ أىىى ييعىدُّ مى
ا ييسىمَّى بػػًػػػ اسًكىة فًيمى سًيىاسًيَّة ميتىمى ادًيٌة كى مًيٌة تىأٍسًيس نيظيـ اًقٍتًصى مىى عىمى يٍثي أيطٍمًؽى عى مًيىة " العًشٍرًيف حى عىمى

ؿً  كٌؿً بىعٍدى الًاسٍتًقٍلاى فٍييكىـ لًيىذىا التىحى ييشًيري المى فٍرًيقٍيىا - فًي السّْتًينًيٌاتً مًفٍ ىىذىا القىرٍف - التَّنٍمًيىة كى فًي آسيىا كىاً 
مًيَّة كرىة جى فىاىًيـ . بًصي تىشىابيكًو مىعى العىدًيدً مًفى المى يىاتًو، كى ميسٍتىكى فٍييكـ التَّنٍمًيىة فًي تىعىدُّدً أىبٍعىادًه كى زي أىىىمًيٌة مى تىبري كى

 (2)".الأيخٍرىل مًثٍؿ التِّخٍطًيط كىالًإنٍتىاج كىالتَّقدُّـ
كٍىىرًم إًلىى القىكٍؿً  بٍد اليىادًم الجى اعًيُّكفى :" فًي حًيف يىذٍىىبي الدُّكٍتيكر عى كفى الًاجٍتًمى لىقىد اًخٍتىمىؼى الميفكّْري كى

ادًيٌة  كىانًبً الًاقٍتًصى مىى الجى قىاتًيىا فىرىكَّزى البىعٍضي عى ميعىكّْ فٍييكًـ التَّنٍمًيىة كىأىبٍعىادًىىا كى ٍـ لًمى ا بىيٍنىييـ فًي تىحٍدًيدًىً فًيمى
كؿ بًميتىكسًطً دىخٍؿً الفىرٍدً فًي  مًيَّاتً التّْي ييمٍكًفي عىفٍ طىرًيقًيىا الكيصي مىى العىمى عٍنىى التَّنٍمًيىة عًنٍدىىيـ عى كىاًنٍصىبَّ مى
نىةى أيَّةً دىكٍلىةو مًفى الكًجٍيىةً  ءً البىاحًثًيفى ميقىارى ميؼ عًنٍدى ىىؤلاى عٍنىى التَّخى مَّفى مى ا إًلىى ميسٍتىكىل ميعىيَّف كىمىا تىضى دىكٍلىةو مى
ثَّمىت التَّنٍمًيىة  بًذىلًؾى تىمى ثّْؿي الميسٍتىكىل الميتىقىدّْـ فًي ىىذًهً النَّاحًيىة كى مىى أنَّيىا تيمى ؿو ميعىيَّنىة اًصٍطيمًحى عى ادًيٌة بًديكى الًاقٍتًصى
مىى مىكىارًدً الطَّبًيعىة بًيىدىؼً  مىى اًسٍتًخٍدىاًـ الأىسىالًيبً التّْكٍنيكليكجًيىة لًمسَّيٍطىرىةً عى ٍـ فًي قيدٍرىةً الًإنٍسىافً كىالدَّكٍلىةً عى عًنٍدىىي

فٍعً ميسٍتىكل دىخٍؿً الفىرٍد  (3)".رى
ا رًيميكنٍد إًفَّ الًاسٍتًعٍمىاؿى الٍأىكٍثىرى إًثىارىةن : " يىقيكؿ( Williams.1983) REMOND كًيمٍيىامٍز بىيٍنىمى

تىّـَ  رٍبً الٍعىالىمًيَّةً الثَّانًيىة كى نٍذي الٍحى ادًم، مىعى ذىلًؾى اًسٍتيعٍمًمىتٍ الٍكىمًمىة مي لًمتَّنٍمًيىةً يىرٍتىبًطي بًطىبًيعىةً التَّغىيُّرً الًاقٍتًصى
اته مًثٍؿ يٍثي أيضًيفىتٍ ميصٍطىمىحى اعًيَّة، كىالتَّنٍمًيىةً : تىطٍكًيعييىا كىثًيرنا بًحى نٍسىانًيَّة، كىالتَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى التَّنٍمًيىة الٍإً

ا ييشًيري إًلىيٍوً  ؿً فًي شيؤيكفً مى ًـ التَّدىخُّ كٍؿى النَّاسً إًلىى ميعٍجى افًظىة، كىالتَّنٍمًيىةً الٍعىادًلىة، كىالتَّنٍمًيىةً الٍميرٍتىكًزىةً حى الٍميحى
مّْفىة كىالٍبيمٍدىاف الٍأىقىؿُّ نيميكِّا كىالٍبيمٍدىاف الٍميتىرىاجًعىة فًي حًيف مىازىاؿى كيؿُّ ىىذًهً  كًيمٍيىامٍز مًرىارنا بًأىنَّوي الٍبيمٍدىافي الٍميتىخى

ادًم اتً يىرٍتىبًطي بًالتَّغىيُّرً الًاقٍتًصى  (4)".الٍميصٍطىمىحى
كٍلىوي  اوـ حى كؿي إًلىى اًتّْفىاؽو عى ةو يىصٍعيبي فًييىا الٍكيصي فٍييكىـ التَّنٍمًيىةً ميتىشىعّْبه لًدىرىجى يىجًبي أىفٍ نينىكّْهى ىينىا أىفَّ مى كى

انًبنا  ؿي جى مىى تىعٍرًيؼو كىاحًدو لًمتَّنٍمًيىة قىدٍ يىتىنىاكى عيكبىةً الًاعٍتًمىادي عى مًفى الصُّ يفى كىالٍمييٍتىمّْيف، كى  كىاحًدنا أكبىيٍفى الٍميخٍتىصّْ
سىبً  حً التَّنٍمًيىةً كيؿّّ بًحى كُّرً أىبٍعىادً اًصٍطًلاى لىقىدٍ تىبىايىنىتٍ آرىاءي الٍميفىكّْرًيفى فًي تىصى كىانًب مًفى التَّنٍمًيىة كى عًدَّة جى

اتً كىأىيٍدييكليكجًيَّاتً الٍعيمىمىاء، كىلاى يىخٍفىى  ؼً تىخىصُّصى فٍييكيـ التَّنٍمًيىة بًاخٍتًلاى الٍمينٍطىمىؽً الذّْم يىنٍطىمًؽي مًنٍوي فىيىخٍتىمًؼي مى
ادًيَّة فًي الٍغىالًبً ذىلًؾى لًأىفَّ الٍفًكٍرى  عٍنىى التَّنٍمًيىةً الًاقٍتًصى رًؼي إًلىى مى دو أىفَّ كىمًمىةى التَّنٍمًيىة إًذىا ذيكًرىتٍ تىنٍصى مىى أىحى عى
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ادًم ؿً مىنٍظيكرو اًقٍتًصى دًيثً مًفٍ خًلاى عى ميؤىشّْرىاتً التَّنٍمًيىةً فًي الٍعىصٍرً الٍحى ادًمَّ الٍغىرٍبًيَّ ىيكى الذّْم كىضى  ،الًاقٍتًصى
فىاىًيًـ لًمتَّنٍمًيىةً كىالٍآتًي اكًؿي اسٍتًعٍرىاضى بىعٍضً التَّعٍرًيفىاتً كىالٍمى سىنيحى  : كى

كجًي بًقىكٍلًوً  طَّطىةً : " فىقىدٍ عىرَّفىيىا السَّري مًيَّة إًحٍدىاثً مىجٍميكعىةو مًفى التَّغٍيًيرىاتً الٍميخى التَّنٍمًيىة ىًيى عىمى
سُّف الٍميتىزىايًدى فًي  مىى الًاكٍتًسىابً الذَّاتًيّْ الٍميسٍتىمًرّْ بًميعىدَّؿو يىضٍمىفي التَّحى عً الٍقيدٍرىةى عى الٍميسٍتىيٍدىفىةً إًكٍسىابى الٍميجٍتىمى

يىاةً لًكيؿّْ أىفٍرىادًهً  اتً الٍأىسىاسًيَّةً ،نىكٍعًيَّةً الٍحى اجى ابىةً لًمٍحى مىى الًاسٍتًجى عً الذَّاتًيَّةً عى عٍنىى زًيىادىة قيديرىاتً الٍميجٍتىمى   بًمى
ارً  اتً عىفٍ طىرًيؽً الًاسٍتًثٍمى اجى اتً إًشٍبىاعً تًمٍؾى الٍحى عً التًي تىكٍفيؿي زًيىادىة دىرىجى دّْدىة لًأىفٍرىادً الٍميجٍتىمى ات الٍميتىجى اجى كىالٍحى
كيكمىة لًتىحٍقًيؽً ىىدىؼً ذىلًؾى  انًبً الٍحي ييكدً الشَّعٍبًيَّةً بًجى كىةً الٍجي ميشىارى ةً كىالٍكىامًنىة، كى عً الٍميتىاحى ؿً لًمىكىارًدً الٍميجٍتىمى الٍأىفٍضى

ائًدًه سٍفً تىكٍزًيعً عى ارً كىحي  (1)".الًاسٍتًثٍمى
ا بًأىنَّيىا فىتٍ أىيٍضن يىةً نىحٍكى تىحٍقًيؽً :" كىعيرّْ مًيَّاتً الميكىجَّ تً كىالعىمى لاى تىنٍظًيـ ميرىكَّب ميتىكىامًؿ لًسًمٍسًمىةو مًفى الميدٍخى

ة فًي الٍميجٍتىمىع بًشىكٍؿو ييؤىدّْم إًلىى تىحٍقًيؽً  ادّْيَّةً الٍميتىاحى ؿً لًكيؿّْ الٍمىكىارًدً كىالٍقًكىل الٍبىشىرًيَّة كىالٍمى ارً الٍأىفٍضى الًاسٍتًثٍمى
مًيعً أىبٍنىاءً الٍميجٍتىمىع ارًمّْ الشَّامًؿً لًجى   (2)".الرَّفىاه كىالسَّعىادىةً كىالتَّقىدًُّـ الٍحىضى

ًـ الٍميتَّحًدىة فىقىدٍ عىرَّفىتٍ التَّنٍمًيىة بًأىنَّيىا يـ بًقىصٍدً  :"أىمَّا ىىيٍئىةي الٍأيمى سىائًؿً كىالطُّريؽً التًي تيسٍتىخٍدى مىجٍميكعىةي الٍكى
ادًيَّة  يىاةً مًفى النَّكىاحًي الًاقٍتًصى ييكدً الٍأىىىالًي مىعى السُّميطىاتً الٍعىامَّةً مًفٍ أىجٍؿً تىحٍسًيفً ميسٍتىكىل الٍحى تىكٍحًيدً جي
خٍرىاجً ىىذًهً الٍميجٍتىمىعىاتً مًفٍ عيزٍلىتًيىا لًتيشىارًؾى  مّْيَّةً كىاً  اعًيَّة كىالثَّقىافًيَّةً فًي الٍميجٍتىمىعىاتً الٍقىكٍمًيَّةً كىالٍمىحى كىالًاجٍتًمى

د ىـ فًي تىقىدًُّـ الٍبًلاى لًتيسىاىً يىاةً الٍقىكٍمًيَّةً كى ابًيِّا فًي الٍحى  (3)".إًيجى
ثىة        بىادًئى ثىلاى مًنٍوي ييمٍكًفي التَّمٍيًيزي بىيٍفى مى كحً الأىرٍكىاف الأىسىاسًيَّة لًمتَّنٍمًيىة كى ييبىيّْفي لىنىا التَّعٍرًيؼ السَّابًؽ بًكيضي

ا لًمتَّنٍمًيىة كعن كعي مىشٍري تَّى ييعٍتىبىرى الٍمىشٍري مٍكىافً حى فَّرى بًقىدٍرً الٍإً  (4):أىسىاسًيَّة يىجًبي أىفٍ تىتىكى
ل ثَّؿي فًي خيطَّةو  :المَبْدَأُ الَأوَّ زٍءنا مًفٍ سًيىاسىةً الدَّكٍلىةً التًي تىتىمى كعىاتً التَّنٍمًيىةً يىجًبي أىفٍ تىكيكفى جي ىيكى أىفَّ مىشٍري

يىاةً الٍأيمَّةً كىكيؿٌ  اجً فًي حى عً الٍقىكٍمًيّْ كىالًانٍدًمى حً كىالًارٍتًقىاءً بًالٍميجٍتىمى  .قىكٍمًيَّةو شىامًمىةو لًلٍإًصٍلاى
رَّدى : المَبْدَأُ الثاّنِي لىيٍسىتٍ ميجى اعًيَّة كى مًيَّةه اًجٍتًمى شىامًمىة أىمٍ أىنَّيىا عىمى مًيَّة تىغٍيًيرو ميسٍتىمًرَّةو كى ىيكى أىفَّ التَّنٍمًيىةى عىمى

ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي بٍطً بىيٍفى التَّخٍطًيطً الًاقٍتًصى كرىةى الرَّ ري ادًيَّة مًمَّا يىعٍنًي ضى مًيَّةو اًقٍتًصى  .عىمى
ٌـ ىينىا ىيكى : المَبْدَأُ الثاّلِث ر الٍمييً كعً التَّنٍمًيىةً كىالٍعينٍصي كيكمىة فًي تىنٍفًيذً مىشٍري فً الٍميكىاطًنًيفى كىالٍحي كرىة تىعىاكي ري ىيكى ضى

ٍـ لًنىتىائًجًو تىقٍدًيرًىً يٌتة كى ٍـ بأىىمى مىدىل اقٍتًنىاعًيً كعً كى ابًي مًفى الٍمىشٍري يجى كٍقًؼي الٍأىىىالًي الٍإً  .مى
اؿً كىالًاتّْفىاؽً فًيمىا  بٍطً التَّعىارًيؼً لًنىرىل نًقىاطى الًاتّْصى حًيّْ نىصًؿي إًلىى رى بىعٍدى التَّعٍرًيؼً المُّغىكًمّْ كىالًاصٍطًلاى

كد فًي التَّعٍرًيؼً  كٍثىارً الٍكىارًدً فًي تىعٍرًيؼً التَّنٍمًيىةً ليغىةن مىكٍجي يىادىةً كىالٍكىثٍرىةً كىالٍإً رى الزّْ بىيٍنىيىا فىنىجًد أىفَّ عينٍصي
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الىةو مىرٍغيكبو فًييىا  يٍرً مىرٍغيكبو فًييىا إًلىى حى الىةو غى تىقىدُّمًوً مًفٍ حى عً كى حًي فىلاى شىؾَّ أىفَّ اًزٍدًىىارى الٍميجٍتىمى الًاصٍطًلاى
كٍثىارنا  لًمدَّكٍلىةكى ييعٍتىبىري زًيىادىةن كىاً  لًمٍميؤىسَّسىاتً كى ا لًمٍفىرٍدً كى تىقىدُّمن سىعىادىةن كى فىاىًيىةن لًمٍفىرٍدً كى  .    رى

ؿً مىا سىبىؽى مًفٍ تىعىارًيؼ نىرىل أىفَّ التَّنٍمًيىةى ىًيى عًبىارىةه عىفٍ  دٍليكؿو ثىقىافًيٍّ كىاًجٍتًمىاعًي " مًفٍ خًلاى فٍييكوـ ذيك مى مى
مًيَّةو  ا أىنَّوي ييشًيري إًلىى عىمى رى كىمى عً ديكفى آخى دىارًم، كىىيكى لاى يىرٍتىبًطي بًقًطىاعو مًفى الٍميجٍتىمى سًيىاسًي كىاً  ادًم كى كىاًقٍتًصى
كىابًطً بىالًغ التَّعٍقًيدً مًفى الٍعىكىامًؿً السَّابًقىةً كىالتَّنٍمًيىة بًيىذىا ميتىفىاعًمىةو فًي إًطىارً نىسًيجو مًفى الرَّ عًيَّةو ميتىكىامًمىةو كى  ميجٍتىمى

دىارًيَّة بىؿٍ ىًيى  اعًيَّة كىالسّْيىاسًيَّة كىالٍإً ثّْؿي فىقىطٍ النَّاتًجى النّْيىائًيَّ لًمىجٍميكعً الٍميتىغىيّْرىاتً الثَّقىافًيَّةً كىالًاجٍتًمى عٍنىى لاى تيمى المى
تو ميسٍتىمًرَّة بىيٍفى ىىذًهً الٍعىكىامًؿً ميكٍتىمًمىة مىةي تىفىاعيلاى  (1)".ميحىصّْ

ىـ ييمٍكًفي الٍقىكٍؿ أىفَّ  فىاىًي وي مًف مى فًي إًطىارً مىا سىبىؽى عىرٍضي ايىةي الًإنٍسىافً كىىيكى :" كى مًيَّةى التَّنٍمًيىة ىًيى غى عىمى
لًذىلًؾى تيرىكّْزي  ادًيَّةً لًمٍميجٍتىمىع كى سًيمىتييىا كىىيكى الذًم ييشىارًؾي فًي إًحٍدىاثًيىا فىييكى ييشىارًؾي فًي إًحٍدىاثً التَّنٍمًيىةً الًاقٍتًصى  كى

تىحٍقًيؽ  دٍّ ميمٍكًفو كى ى حى مىى تىنٍمًيىةً قيديرىاتًوً الٍميخٍتىمًفىة إًلىى أىقٍصى نٍسىاف فىتىعٍمىؿي عى مىى الٍإً اعًيَّة عى التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى
مًيَّةى التَّنٍمًيىةً  ا نىجًدي أىفَّ عىمى كدىةً فًي الٍميجٍتىمىع بىيٍنىمى مٍكىانًيَّاتً الٍبىشىرًيَّةً الٍمىكٍجي ى اًسٍتًثٍمىارو لًمطَّاقىاتً كىالٍإً أىقٍصى

ادىاتًوً فىضٍلان  قًيىمًوً كىعى اىىاتًوً كى مىى تىغٍيًيرً اًتّْجى دًيدىةو تىعٍمىؿي عى مىيىارىاتو جى ؿً تىزٍكًيدًهً بًخًبٍرىاتو كى ادًيَّة مًفٍ خًلاى الًاقٍتًصى
مًيَّةي التَّنٍمًيىةً  ّـُ فًيوً عىمى فّْري الٍمينىاخى الذًم تىتً يَّةً كىالتَّعٍمًيمًيَّة كىالٍبًيئًيَّة، فىيًيى تيكى حّْ كفًوً الصّْ فٍ تىحٍسًيفً ظيري عى

نٍتىفًعً بًيىا ادًيَّة كىالٍمي ر الٍبىشىرًم ىيكى أىدىاةي التَّنٍمًيىةً الًاقٍتًصى يٍثي الٍعينٍصي ادًيَّة مًفٍ حى   (2)".الًاقٍتًصى
اؿً سىكىاء كىافى مًفٍ طىرىؼً  كىثًيرىةً الًاسٍتًعٍمى فىاىًيًـ الشَّائًعىةً كى فٍييكيـ التَّنٍمًيىةً مًفى المى كىذىلًؾى أىصٍبىحى مى
سًيمىةن  كيكمًيَّة أىكٍ الٍأىفٍرىاد بًاعٍتًبىارًىىا كى يٍرً الٍحي كيكمىاتً كىىىيٍئىاتًيىا الٍميخٍتىمًفىة أىكٍ مًفٍ طىرىؼً الٍميؤىسَّسىاتً غى الٍحي

اّـّ يىديؿُّ  فٍييكهـ عى مًمَّا سىبىؽى ييمٍكًفي الٍقىكٍؿ أىفَّ التَّنٍمًيىة مى مُّؼ، كى يىةى عىكىامًؿً التَّخى لًيىا ميكىاجى ؿ مًفٍ خًلاى تىسٍتىطًيعي الدُّكى
اعًيَّةً  ادًيَّةً كىالًاجٍتًمى يىادًيفً الًاقٍتًصى مىى ميخٍتىمىؼً الٍمى ذٍرًمّْ الذًم يىطٍرىأي فًي بىمىدو ميعىيَّفو عى مىى التَّطىكُّرً أىكٍ التَّغٍيًيرً الٍجى عى

حًظي تىطىكُّرنا ميسٍتىمًرِّا  قٍمًيمًي ييلاى عًيدً الٍعىالىمًي كىالٍإً مىى الصَّ فَّ الٍميتىتىبّْعى لًتىارًيخً التَّنٍمًيىة عى كىالسّْيىاسًيَّةً كىالثَّقىافًيَّة، كىاً 
تً التًي تيكىاجًيييىا  ابىة كىاقًعًيَّة لًطىبًيعىةً الٍميشٍكًلاى كىافى ىىذىا التَّطىكُّر اًسٍتًجى ميحٍتىكىاىىا كى فٍييكمًيىا كى ا فًي مى كىكىاضًحن

رٍبً  نٍذي نًيىايىةً الٍحى ميحٍتىكىل التَّنٍمًيىة فًي الٍعىالىـ مي فٍييكًـ كى ئًيسىةو لًتىطىكُّرً مى ييمٍكًفي تىمٍيًيز أىرٍبىعً مىرىاحًؿى رى الٍميجٍتىمىعىات كى
اضًرً كىىىذًهً الٍمىرىاحًؿ ىًيى  قٍتًنىا الٍحى تَّى كى  (3):الٍعىالىمًيَّة الثَّانًيىة كىحى

يَّزىتٍ : المَرْحَمَةُ الأولَى يٍثي تىمى ؼً السّْتّْينًيَّاتً، حى رٍبً الٍعىالىمًيَّةً الثَّانًيىةً إًلىى مينٍتىصى كىالتًي اًمٍتىدَّتٍ مًفٍ نًيىايىةً الٍحى
فًي الٍأىخًيرً  ارًجًيَّة كى تً نيميكٍّ ميرٍتىفًعىةو بًانٍتًيىاجً سًيىاسىةً التَّصٍنًيعً فًي الٍبًدىايىةً ثيّـَ الٍمىعيكنىاتً الٍخى بًتىحٍقًيؽً ميعىدَّلاى
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مىة نىظىرًيَّةي ديكمىار مًفٍ أىشٍيىرً النَّظىرًيَّاتً فًي ىىذًهً الٍمىرٍحى ادًرىاتً كى ارىةى لًزًيىادىةً الصَّ كسٍتك التّْجى  DOMAR ري
Rostow 

ؼً السَّبٍعًيفً : المَرْحَمَةُ الثاّنِيَة طىتٍ مينٍتىصىؼى السّْتّْينًيَّاتً إًلىى مينٍتىصى فٍييكيـ التَّنٍمًيىةً فًييىا يىشٍمىؿي مى خى بىدىأى مى ات كى
ميسىاكىاةً فًي  ةً مىشىاكًؿ الٍفىقٍرً كىالٍبىطىالىةً كىاللاَّ مىى ميعىالىجى ذىتٍ التَّنٍمًيىة بًالتَّرٍكًيزً عى اعًيَّة، فىقىدٍ أىخى أىبٍعىادنا اًجٍتًمى

 .التَّكٍزًيع
ؼً السَّبٍعًيفً : المَرْحَمَةُ الثاّلِثَة ظىيىرى مى اًمٍتىدَّتٍ تىقٍرًيبنا مًفٍ مينٍتىصى انًينًيَّاتً الٍقىرٍفً الٍعًشٍرًيف كى ؼً ثىمى ات إًلىى مينٍتىصى

كىانًبً  مًيعً جى اد كىاًجٍتًمىاع كىالتًي تىعٍنًي تًمٍؾى التَّنٍمًيىة التًي تىيٍتىّـُ بًجى فٍييكيـ التَّنٍمًيىةً الشَّامًمىةً مًفٍ اًقٍتًصى فًييىا مى
يىاة عً كىالٍحى  .الٍميجٍتىمى
ؼً الثَّمًانًيفً : المَرْحَمَة الرَّابِعَة فٍييكيـ التَّنٍمًيىة الٍبىشىرًيَّة مى ات إًلىى بًدىايىةً التٌسٍعًيفً مى اًمٍتىدَّتٍ مًفٍ مينٍتىصى زى مى يٍثي بىرى ات حى

يـ بًالٍبىيئىة ا بىدىأى الًاىٍتًمى يَّة كى حّْ ايىةً الصّْ يىاةً الٍكىرًيمىة كىالرّْعى  .مًفٍ تىحٍقًيؽً الٍحى
تَّى عىاـ 1992تىمٍتىدُّ مًفٍ قًمَّةً الٍأىرٍضً عىاـ : المَرْحَمَةُ الَأخِيرَة يٍثي بىدىأى 2011ـ مًفى الٍقىرٍفً الٍمىاضًي حى ـ حى

يىاةً فىكٍؽى  طًيرىة كىالتًي بىاتىتٍ تييىدّْدي أىشٍكىاؿى الٍحى تً البىيٍئًيَّةً الٍخى جًيجً الٍعىدًيدً مًفى الميشٍكًلاى مىى ضى ك عى يـ يىصٍحي الٍعىالى
ادً كىالبىيٍئىة ديكفى المىسىاسً بًميتىطىمَّبىاتً الأىجٍيىاؿً  كىكٍكىبً  الأىرٍضً، فىأىصٍبىحى الكيؿٌ يينىادًم بًالتَّكٍفًيؽً بىيٍفى الًاقٍتًصى

اءً المىعٍميكرىة فٍييكيـ التَّنٍمًيىةً الميسٍتىدىامىة بًشىكٍؿو سىرًيعو فًي أىنٍحى قٍبًمىة كىاًنٍتىشىرى مى  .المي
لًي مىى الميسٍتىكىل الدُّكى مىى نًطىاؽو كىاسًعو كىعى الًيِّا عى يـ حى مًيَّةً " كىالتَّنٍمًيىة كىميصٍطىمىح ييسٍتىخٍدى لاى تيشًيري إًلىى عىمى

مىى تىنٍفًيذًىىا ىىيٍئىاته قىكٍمًيَّة  تيشٍرًؼي عى دَّدىةه كى كدو تىقيكيـ بًيىا سًيىاسىاته ميحى مًيَّةً تىغٍيًيرو مىقٍصي ا إًلىى عىمى نَّمى نيميكٌ تًمٍقىائًيَّة كىاً 
اعًيَّة  مٍؽى قًكنل اًجٍتًمى دًيدىةو أىكٍ خى اؿى نيظيوـ جى مّْي، تىسٍتىيٍدًؼي إًدٍخى مىى الميسٍتىكىل المىحى مىسٍؤيكلىة تيعىاكًنييىا ىىيٍئىاته عى
تىيٍيًئىةى  دًيدىة كى تىنٍشًيطًيىا بًطىرًيقىةو جى ادىةى تىكٍجًييًيىا كى عى كدىة بًالفًعٍؿً كىاً  اعًيَّة المىكٍجي دًيدىة مىكىافى القًكىل الًاجٍتًمى جى

مىيٍوً  انًب مًفى التَّغىيُّرً الًاجٍتًمىاعًي الذًم ييطٍمىؽي عى كؼً الٍميتىعىدّْدىةً لًيىذىا الجى  (    1)".التَّنٍمًيىة" الظُّري
يىجًبي التَّنٍكًيوي فًي الأىخًيرً إًلىى أىفَّ ىينىاؾى تىعٍرًيفىاته أيخٍرىل كىثًيرىة لًمتَّنٍمًيىة تىعٍكًسي الطَّابًعى الًاجٍتًمىاعًي  كى
امًع  كجً بًتىعٍرًيؼو جى ري تً مًفٍ أىجٍؿً الخي اكىلاى ىـ كيؿّْ الميحى دٍرىاجًيىا كيمٌيىا، فىرىغٍ يـ ىينىا لًإً قىا ادًم كىلاى يىسىعينىا المى كىالًاقٍتًصى

انًع لىيىا دٍنىا ، مى ٍـ نىجًدٍ تىعٍرًيفنا كىاحًدنا يىشٍمىؿي كيؿَّ التَّعٍرًيفىات إًنَّمىا كىجى بىاءىتٍ كيمُّيىا بًالفىشىؿ فىمى فّْؽٍ كى ٍـ تيكى إًلاَّ أىنَّيىا لى
مًيعنا  يٍثي أىنَّيىا جى كٍىىرًىا، حى تًيىا تىديكري فًي فىمىؾو كىاحًدو فًي جى مىى كىثٍرى مًيىا كىعى لىكًنَّيىا فًي ميجٍمى العىدًيدى مًفى التَّعىارًيؼً كى
مٍمىةً  ؿً جي مًفٍ خًلاى سًيمىةن كىأىدىاةن لًمتَّغٍيًيرً الًإرىادًم الميكجىب لًمٍميجٍتىمىع، كى كى ا كى نٍيىجن مى لان كى مىى اًعٍتًبىارًىىا مىدٍخى تىتَّفًؽي عى

نىسٍتىنٍبًطى أىىى ٌـ ا يىمًيأسَاسِيّات التّنْمِيَة التَّعىارًيؼً المىذٍكيكرىة ييمٍكًنينىا أىفٍ نىسٍتىخٍمًصى كى  : كىىًيى كىمى
دىثنا -  لىيٍسىتٍ حى كدىة كى مىقٍصي مًيَّة إًرىادًيَّة كى مًيَّة التَّنٍمًيىة عىمى دٍّ ينا كً عىؼٍ تيعٍتىبىري عىمى قّْفىة عًنٍدى حى يٍر ميتىكى كىىًيى ميسٍتىمًرَّةه غى

اتً الأىسىاسًيَّة مىى إًشٍبىاعً الًاحٍتًيىاجى دَّدو كىىًيى تىعٍمىؿي عى يٍر ميقىيَّدىة بًزىمىفو ميحى تىحٍسًيفً  ميعىيَّف، بىؿٍ ىًيى ميتىكىاصًمىة غى كى
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يىاةً لًأىفٍرىادً  ؼً  الميجٍتىمىع نىكٍعًيَّةً الحى مىى اًخٍتًلاى مًيعنا عى ٍـ جى رًىىا كىأىبٍعىادًىىا لىيي كى يىاةً بًكيؿّْ صي يىاتً الحى فٍعً ميسٍتىكى كىرى
ا بىيٍنىييـ نىشٍرً العىدىالىةً كىالميسىاكىاةً فًيمى ٍـ كى  .شىرىائًحًيً

فٍعً ميسٍتىكىاهي الثَّقىافًي -  مىى رى سٍعىادً الًإنٍسىافً كىالعىمىؿً عى ارًم لًإً مًيَّاتً تىغٍيًيرو حىضى التَّنٍمًيىة ىًيى عًبىارىة عىفٍ عىمى
عًوً الذًم يىعًيشي فًيو، كحًي فًي ميجٍتىمى ي كىالرُّ حّْ دّْ  كىالفًكٍرًم كىالصّْ اتً التًي ىًيى فًي حى اجى إًلاَّ أىفَّ إًشٍبىاعى ىىذًهً الحى

ميسٍتىمًرِّا فًي نيظيًـ الميجٍتىمىع  كرً الزَّمىف، يىتىطىمَّبي تىطٍكًيرنا دىائًمنا كى ميتىنىكّْعىة مىعى ميري اته ميتىطىكّْرىة كى اجى ذىاتًيىا حى
اتو أىسىاسًيَّةو  اجى اتيوي تىتىرىاكىحي بىيٍفى حى اجى دّْد كىلاى نًيىايىةى لىوي كىحى ميتىجى نىظىرنا لًأىفَّ طيميكحى الًإنٍسىافً كىبًير كى فىمٍسىفىتًو، كى كى
يٍرًىىا تً كىالمىرىافًؽً الميخٍتىمًفىةً كىغى لاى اتو عىامَّة كىالًإسٍكىافً كىالميكىاصى اجى ةً كىحى حَّ  .كىالغًذىاءً كىالتَّعٍمًيًـ كىالأىمٍفً كىالصّْ

نٍشيكدىة -  فَّ مًحٍكىرى التَّنٍمًيىة ىيكى إًحٍدىاثي تىغٍيًيرىاتو سيميككًيَّة مى اتً السُّكَّاف، كىاً  قنا مًفٍ اًحٍتًيىاجى ّـُ اًنٍطًلاى التَّنٍمًيىة تىتً
تًيا يىدٍفىعي مًفٍ سيرٍعى ائًدىاتً التَّنٍمًيىة كى  .لًأىفٍرىادً الميجٍتىمىع مًمَّا يىزًيدي مًفٍ تىرىاكيًـ عى

لىيٍسى مًفٍ كىاقًعً ميجٍتىمىعىاتو أيخٍرىل، كىالميجٍتىمىعي -  عً نىفٍسًوً كى كؼً الميجٍتىمى ظيري يىجًبي أىفٍ تىنٍطىمًؽى التَّنٍمًيىة مًفٍ كىاقًعً كى
اتًو كفًوً كىاًحٍتًيىاجى مىى إًحٍدىاثً التَّنٍمًيىة كىلاى يىنٍتىظًريىىا مًفٍ جًيىاتو أيخٍرىل، فىييكى الأىدٍرىل بًظيري  .ىيكى الذًم يىعٍمىؿي عى

انًعييىا، فىغىايىتييىا تىكٍميفي فًي -  تىنٍتىيًي إًلىيٍوً كىىيكى صى نٍسىاف تىبٍدىأي مًنٍوي كى كٍىىرىىا ىيكى الٍإً إًفَّ أىسىاسى التَّنٍمًيىة كىجى
ا  عٍمًوً ميسىاىًمن يىاتًوً مًفٍ جًيىة كىجى تىحٍسًيفً نىكٍعًيَّةً حى شٍبىاعًيىا كى اتًوً كىاً  ذىلًؾى بًميقىابىمىةً احٍتًيىاجى نٍسىافً كى النُّييكضً بًالٍإً

قٍتً مًفٍ جًيىةو أيخٍرىل ميشىارًكنا فًييىا فًي نىفٍسً الٍكى  . كى
يٍفًيَّةً تىحٍسًيفً -  مًيَّات تىسٍتىيٍدًؼي ميسىاعىدىةى الميجٍتىمىع لًكىيٍ يىتىعىرَّؼى بًنىفٍسًوً عىفٍ كى التَّنٍمًيىة ىًيى مىجٍميكعىة مًفى الٍعىمى

اضًرً أىكٍ فًي الٍميسٍتىقٍبىؿ ايىةً لًميكىاطًنًيوً سىكىاءه فًي الحى تىكٍفًيرً مىزًيدو مًفى الرّْعى يىاتًيَّة كى كفًوً الٍحى .   ظيري
نٍسىافً إًلىى ميسٍتىكىل الميتٍعىةً كىالرَّفىاىًيىةً -  كؿً بًالٍإً ا لًمٍكيصي قًيقىةً تىسٍعىى دىكٍمن التَّنٍمًيىة ىىدىؼه لًأىنَّيىا فًي الحى

كىةً  زًيىادىةً الٍميشىارى تىكٍظًيفًيىا كى مىى تىنٍمًيىةً طىاقىاتً البىشىرً كى ا أىنَّيىا تيعىدُّ أيسٍميكبنا لًأىنَّيىا تىعٍمىؿي عى ةً كىمى كىالًإحٍسىاسً بًالٍكىرىامى
ا أىنَّيىا  مًيعنا، كىمى ؿً المىشىارًيعً الميخٍتىمًفىة التًي يىنٍتىفًعيكفى بًيىا جى ييكدً التًي تىبٍذيلييىا الدَّكٍلىة مًفٍ خًلاى الشَّعٍبًيَّةً فًي الجي

مىى تىحٍقًيؽً العىدىالىةً بىيٍنىيي ٍـ تىعٍمىؿ عى ؽّّ لًكيؿّْ النَّاسً ديكفى تىفٍرًقىةو كى  .حى
انًب-  يىاةً ا كىاحًدن االتَّنٍمًيىة لاى تىشٍمىؿي جى كىانًبً الحى ا تىشٍمىؿي كيؿَّ جى ادًم إًنَّمى انًبً الًاجٍتًمىاعًي أىكٍ الًاقٍتًصى  فىقىطٍ كىالٍجى

شىامًمىة مًيقىة كى يَّة عى كىمّْ يٍفًيَّة كى رًىىا كىأىشٍكىالًيىا فىتيحٍدًثي فًييىا تىغىيُّرىاتو كى كى ؼً صي مىى اًخٍتًلاى  .كىعى
مًيَّةى التَّنٍمًيىةً تىحٍتىاجي إًلىى -  ؿو ذىلًؾى أىفَّ عىمى لًيىا أىحٍسىفى اًسٍتًغٍلاى ة كىاسٍتًغٍلاى مىى المىكىارًدً الميتىاحى ادي التَّنٍمًيىةً عى اًعٍتًمى

ادّْيَّة، مىى مىا مىجٍميكعىةو مًفى المىكىارًدً سىكىاءه كىانىتٍ بىشىرًيَّةن أىكٍ مى ةً الأيكلىى عى فٌر مًفٍ مىكارًد فىتىعتىمًد بًالدَّرىجى  .ىيكى ميتىكى
ؿً مىكىارًد الميجٍتىمىع إًلىى -  ؿً اًسٍتًغٍلاى فىاىًيىةً أىفٍرىادً الٍميجٍتىمىع مًفٍ خًلاى التَّنٍمًيىة فًي نًيىايىتًيىا تىسٍعىى إًلىى تىحٍقًيؽً رى

ى فىتٍرىةو ميمٍكًنىة دٍّ ميمٍكًفو فًي أىقٍصى ى حى  .أىقٍصى
ٍـ -  ييكدىىي ييكىرّْسيكفى جي ٍـ كى ميكفى مىعى بىعٍضًيً ييكدً الأىفٍرىادً الذًيفى يىتىفىاعى مىى جي مًيَّة تىعٍتىمًدي عى التَّنٍمًيىة مىا ىًيى إًلاَّ عىمى

صًيَّة  كؿً إًلىى ذىلًؾى الدّْرىاسىاتي التَّخىصُّ سًيمىة التَّنٍمًيىة فًي الكيصي كى ادًيَّة كى اعًيَّة كىالًاقٍتًصى ٍـ الًاجٍتًمى لًتىحٍسًيفً أىحٍكىالًيً
اتً كىالميتىطىمَّبىاتً المىطٍميكبً إًشٍبىاعييىا،  تو ميخٍتىمًفىة بًيىدىؼً تىحٍدًيدً المىكىارًدً كىالًإمٍكىانًيَّاتً كىالًاحٍتًيىاجى الاى فًي مىجى

يىةً ميتىطىمَّبىاتً التَّغٍيًير ةو لًميكىاجى الًحى دًيدىةو صى اىىاتو جى ؿً قًيىوـ كىاتّْجى حٍلاى تىنٍمًيىة الأىفٍرىادً كىاً   .كى
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ائًًـ -  ديكفى اًسٍتًثٍنىاء، ىىذًهً الميشىارىكىة التًي تيعٍتىبىري إًحٍدىل الدَّعى مًيعً أىفٍرىادً الميجٍتىمىع كى التَّنٍمًيىة تىتىطىمَّبي ميشىارىكىةى جى
كىةً الكىاعًيىةً لًكىافَّةً  مىى الٍميشىارى ةً الأيكلىى عى مًيَّةً التَّنٍمًيىة فًي أىمّْ ميجٍتىمىع، فىيًيى تىعٍتىمًدي بًالدَّرىجى احً عىمى الأىسىاسًيَّةً لًنىجى

مًفٍ أىبٍنىاءً  عًيَّة كى بىرىامًج تىنٍفًيذًىىا بىعٍدى إًقٍرىارًىىا مًفى الٍجًيىاتً الٍميجٍتىمى تىحٍدًيدً أىىٍدىافًيىا كى ضٍعً كى الميكىاطًنًيفى فًي كى
عً أىنٍفيسيً ٍـ .   الميجٍتىمى

مىى تىكٍكًيفً بىيٍئىةو -  ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي لًمٍميسىاعىدىةً عى مًيَّة التَّنٍمًيىة إًلىى تىسٍرًيعً بىرىامًج النُّميكّْ الًاقٍتًصى تىسٍعىى عىمى
ميسىاكىاةً فًي الميجٍتىمىع دّْ مًفى الفىقٍرً كىاللاَّ كىذىا لًمٍحى اعًيَّةو مينىاسًبىة، كى قَّؽي ىىذىا بًزًيىادىةً فىعىالًيَّةً ،إًنٍسىانًيَّةو كىاجٍتًمى يىتىحى  كى

تىحٍسًيفً  بًتىقٍكًيىةً النَّسًيجً الًاجٍتًمىاعًي كى ٍـ كى صًيً فيرى بًتىعٍزًيزً قيديرىاتً الأىفٍرىادً كى ميؤىسَّسىاتً القًطىاعً الًاجٍتًمىاعًي كى
دىمىات  .الخى

تىكىاميؿً -  بٍذيكلىة مًفٍ طىرىؼً عىامَّةً الشَّعٍبً كى ييكدً المى افيرً الجي احً التَّنٍمًيىة يىكٍميفي فًي تىضى إًفَّ أىسىاسى نىجى
ثّْلان فًي  اعًيَّة كىالثَّقىافًيَّة كىالتَّنٍمًيىة تىسٍتىيٍدًؼي الميجٍتىمىعى ميمى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى تً الًاقٍتًصى الاى النَّشىاطىاتً فًي كىافَّةً المىجى
ؿً الًإمٍكىانًيَّاتً الذَّاتًيَّةً الكىامًنىةً دىاخًؿى  كؿي ديكفى اًسٍتًغٍلاى تىسٍتىيٍدًؼي إًزىالىة كيؿّْ العىقىبىاتً التًي تىحي أىفٍرىادًهً كىىىيٍئىاتًوً كى

 .كىيىافو ميعىيَّف
يىاتًيَّة -  كىانًب حى ا تىشٍمىؿي جى الًي إًنَّمى مىى النُّميكّْ السَّرًيعً لًمنَّاتًجً القىكٍمًي الًإجٍمى التَّنٍمًيىة لاى تىيٍدًؼي كىلاى تىقٍتىصًري عى

اتً  تىكٍفًيرً الًاحٍتًيىاجى كؿ، كى تىحٍسًيفً تىكٍزًيعً الدُّخي اؿً الٍفىقٍرً كى أيخٍرىل مًفٍ تىكٍفًيرً فيرىصً عىمىؿو أىكٍثىرى كىاًسٍتًئٍصى
يَّةى  حّْ ةً لًمشُّرٍب، العًنىايىة الصّْ الًحى .   إًلىخٍ ...الأىسىاسًيَّةً كىالسَّكىف، المًيىاه الصَّ

تىحٍقًيؽً الرَّفىاهً -  ضٍعً الًإنٍسىانًي كى مًيَّة تىطىكُّرو تىيٍدًؼي إًلىى الرُّقًيّْ بًالكى التَّنٍمًيىة تىتَّخًذي أىشٍكىالان ميخٍتىمًفىةن كىىًيى عىمى
اعًيَّة كىالفًكٍرًيَّة ادًيَّة كىالًاجٍتًمى مٍكىانًيَّاتًو الًاقٍتًصى اتًو كىاً  ا يىتىكىافىؽي مىعى اًحٍتًيىاجى .   كىالًاسٍتًقٍرىارً فًي الميجٍتىمىع بًمى

كدً -  قىضًيَّة التَّرٍكًيزً المىقٍصي ادً فىقىطٍ، كى لىيٍسىتٍ تىنٍمًيىةى الًاقٍتًصى طىفً كيمٌوً كى التَّنٍمًيىة ىًيى تىنٍمًيىةي الميجٍتىمىع أىكٍ الكى
ادً العيضٍكًم كىالتَّرىابيطً كىالتَّكىاميؿً  ذىلًؾى لًلًاعٍتًمى ؿً كى اطًرً الفىشى اطًئه مىحٍفيكؼه بًأىعٍمىى مىخى اهه خى انًبو مًنٍيىا اًتّْجى مىى جى عى

نىاتً التَّنٍمًيىة ميكىكّْ نىاتً الميجٍتىمىع كى  .الميتىكىازًفً بىيٍفى ميكىكّْ
كىانًبً -  مًيعً جى كٍىىرًيَّةو لًجى مينىظَّمىة كىىىادًفىة إًلىى إًحٍدىاثً تىحٍسًينىاتو جى طَّطىة كى اعًيَّة ميخى مًيَّة اًجٍتًمى التَّنٍمًيىة ىًيى عىمى

كىانًبً  ذي فًي اًعٍتًبىارًهً كىافَّةى الجى مىى أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً الذًم يىأٍخي اتًيىا، فىيًيى تىقيكيـ عى مى ميقىكّْ اعًيَّةً كى يىاةً الًاجٍتًمى الحى
دىمىاتً كىالميؤىسَّسىات الًحً كىالنَّشىاطىاتً كىالخى  . كىالمىصى

قًيقىتًيىا مىا-  ميسٍتىكنل  التَّنٍمًيىة فًي حى الىةو كى ابًي يىيٍدًؼي إًلىى نىقٍؿً الميجٍتىمىعىاتً مًفٍ حى مًيَّةى تىغىيُّرو إًيجى ىًيى إًلاَّ عىمى
ؿ، فىيًيى تىتَّجًوي نىحٍكى الأىحٍسىفً فىالٍأىحٍسى  ميسٍتىكنل أىرٍقىى كىأىفٍضى الىةو كى  .     فأىدٍنىى إًلىى حى

مًيَّة مينىظَّمىة يىقيكيـ بًيىا الًإنٍسىاف  تىسٍعىى التَّنٍمًيىة إًلىى تىحٍقًيؽً مىجٍميكعىةو مًفى الٍأىىٍدىاؼ، فىإًفَّ كيؿَّ عىمى كى
مىى المىدىل القىرًيبً أىكٍ المىدىل البىعًيد،  ايىاتو كىأىىٍدىاؼو ميعىيَّنىة سىكىاءه عى كؿى إًلىى غى لًيىا الكيصي يىيٍدًؼي مًفٍ خًلاى
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قَّقىةى لًمتَّنٍمًيىة إًلىى  يـ بًتميىايىـ الأىىٍدىاؼى الميحى ييقىسّْ فىكىذىلًؾى التَّنٍمًيىةى تىرٍمًي إًلىى تىحٍقًيؽً مىجٍميكعىةو مًفى الأىىٍدىاؼ، كى
ا تىيٍفً ىيمى  (1):مىجٍميكعى

يىاتً مىعًيشىةً : الَأىْدَاف النِّيَائِيّة- أ كٍىىرًمَّ فًي ميسٍتىكى مَّفي التَّحٍسًيفى الجى ييشًيري إًلىى أىنَّيىا الأىىٍدىاؼ التًي تىتىضى كى
تىفٍتىحي  دّْ الًإشٍبىاعً الميطٍمىؽ، كى ٍـ الميتىزىايًدىة إًلىى حى اتًيً اجى مىى إًشٍبىاعً حى ادو قىكًمٍّ قىادًرو عى بًنىاءً اًقٍتًصى مًيعنا، كى السُّكَّافً جى
كًيَّة  يىاتو اًسٍتًيٍلاى يىبٍديك مًفٍ تىفىحُّصً ىىذًهً الأىىٍدىاؼً أىفَّ سىبًيؿى تىحٍقًيقًيىا يىتىطىمَّبي تىحٍقًيؽى ميسٍتىكى ٍـ الشَّخٍصًيَّةى كى قيديرىاتًيً

ا  طّْنىة، كىمى مىى الأىمٍرىاضً الميتىكى هـ عى اءه ميبٍرى قىضى عٍقيكلىةو مىعى تىكٍفًيرً ميسٍتىكىل ميرٍتىفًع مًفى التَّعٍمًيـ، كى ديكدو مى إًلىى حي
 :يىتىطىمَّبي تىحٍقًيؽ أىىٍدىاؼو ثىانىكًيَّةو كىىًيى كىالٍآتًي

يىعٍ : الَأىْدَاف الثاّنَوِيَة- ب  بًتًميىايىـ تىبًري إًفَّ ىىذًهً الأىىٍدىاؼ شىرٍطه أىسىاسًيّّ لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً النّْيىائًيَّة، كى
ذٍرًيَّة سىيىظىؿُّ فًي الدَّائًرىةً النَّظىرًيَّة إًذىا بىقًيى شىكٍؿي  يىرىل أىفَّ إًحٍدىاثى تىغىيُّرىاتو تىجٍدًيدًيَّةو شىامًمىة كىجى التَّصٍنًيعى أىىىمٌيىا كى

طىف ارًجً الٍكى مىى أىسىاسً اًسٍتًيرىادً أىدىكىاتً الًإنٍتىاجً مًفٍ خى زٍءً الأىكٍبىرً مًنٍوي يىقيكيـ عى  .الًإنٍتىاجً فًي الجي
ا مًمَّا تىجٍديري الًإشىارىةي إًلىيٍوً أىفَّ ىىذًهً الأىىٍدىاؼ كىأىىٍدىاؼ أيخٍرىل لىفٍ يىتىسىنَّى تىحٍقًيقييىا مى فَّرٍ بىعٍضي  كى ٍـ تىتىكى لى

مًفٍ بىيٍفً ىىذًهً  مٍبىةن لًتىحٍقًيؽً ىىذًهً الأىىٍدىاؼً كى كًيَّةً الأىسىاسًيَّة كىالتًي تيعىدُّ ىًيى الأيخٍرىل قىاعًدىةن صى الرَّكىائًزً التَّنٍمى
كرىةً التَّنٍمًيىة فىيًيى إًحٍدىل ميتىطىمَّبىاتً العىصٍرً كىلاى مىفىرَّ مًنٍيىا: - الرَّكىائًزً نىذٍكيري  ري اىًيرًم بًضى مى . - الكىعٍي الجى

مًيعً أىطٍيىاؼً الميجٍتىمىع لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة ادًقىةي مًفٍ طىرىؼً جى رىادىةي الصَّ مًيَّةً . - الٍإً عٍنًيَّةه بًعىمى اىًيرً الشَّعٍبً مى مى كيؿُّ جى
تىجًبي ميشىارىكىتييىا ابًيَّة كىيٍ تىتَّجًوى نىحٍكى الأىحٍسىفً فىالأىحٍسىف كيؿّّ  التَّنٍمًيىة كى كٍقًعًو الًإيجى يـ أىسىالًيبً . - مًفٍ مى اًسٍتًخٍدىا

دًيثىة ثّْؿي نىكٍعنا . - التّْكٍنيكليكجٍيىا الٍحى مُّصً مًفى التَّبىعًيَّة كىالتًي تيمى ادًم لًمدَّكٍلىة كىالتَّخى ؿي السّْيىاسًي كىالًاقٍتًصى الًاسٍتًقٍلاى
ر مًيَّةى التَّنٍمًيىة بًشىكٍؿو أىكٍ بً خى رى ييعًيؽي عىمى ارً فًي ثىكٍبو آخى  .مًفى الًاسٍتًعٍمى

ا " ا تىيٍدًؼي أىيٍضن نَّمى ادًيَّة كىاً  لًيد التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى ادًم فىقىط، كى اءً الًاقٍتًصى ىىذىا كىلاى تىيٍدًؼي التَّنٍمًيىة إًلىى الرَّخى
رَّدً الرَّفىاىًيىةً  ثَّؿي فًي ميجى ادًم لاى يىتىمى اءى الًاقٍتًصى تَّى الرَّخى ا النَّفٍسًي كىذىلًؾ، حى إًلىى الرَّفىاهً الًاجٍتًمىاعًي كىالرّْضى

يٍرً ذىلًؾى مًفٍ ميتىعو  يىاتً الغًذىاءً كىالكًسىاء كىالًإيكىاء كىالًارٍتًكىاء كىالدَّكىاء كىغى ادًيَّة أىمٍ الًاسٍتًمٍتىاعي بًأىعٍمىى ميسٍتىكى الًاقٍتًصى
ا  افىةً إًلىى مى ضى ميؤىشّْرىاتو أيخٍرىل بًالٍإً ثَّؿي فًي قيدرىاتو كى ا تىتىمى نَّمى بٍزً فىقىطٍ كىاً  يٍثي أىفَّ الًإنٍسىافى لاى يىعًيشي بًالخي ادّْيَّة حى مى
لًيىا كىالشَّرىاكىةً الفىاعًمىة بىيٍفى  فً بىيٍفى صًيىانىةً الٍمىكىارًدً كىاًسٍتًغٍلاى ادًيَّة كىالتَّكىازي مىى الرَّشىادىة الًاقٍتًصى ا عى ذيكًرى تىشٍتىمًؿي أىيٍضن

اصّْ كىالمينىظَّمىاتً الأىىٍمًيَّة كيكمىة كىالقًطىاعً الخى  (2)".الحي
ادّْيَّةو لًمتَّنٍمًيىة  فٍ أىىٍدىاؼو مى قًيقىةً عًبىارىة عى نىسٍتىطًيعي أىفٍ نىقيكؿى أىفَّ الأىىٍدىاؼى السَّالًفىةى الذّْكٍرً ىًيى فًي الحى
مًيَّةي  عٍنىكًيَّة أيخٍرىل تىيٍدًؼي إًلىيٍيىا عىمى تىسٍعىى لًتىحٍقًيقًيىا مًفٍ أىجٍؿً بًنىاءً ميجٍتىمىعو قىكًمٍّ ميتىطىكّْر، كىىينىاؾى أىىٍدىاؼ مى

كٍؿى الرّْضى  نىاصًرً لالتَّنٍمًيىة كىالتًي تىديكري حى ا فًييىا مًفٍ ميؤىشّْرىاتو كىعى  النَّفٍسًي كىالتَّنٍمًيىة السَّيٍكيكليكجًيَّة لًمٍميكىاطًف بًمى
عٍنىكًيَّة العىالًيىة  كح المى رًيفى كىالرُّ اذً دىكٍرً الٍآخى مىى اًتّْخى ةً كىالٍقيدٍرىةً عى ازًم كىالٍقىنىاعى الًابٍتًكىارً كىالتَّجٍدًيدً كىالدَّافًعً الإنٍجى
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ادً شىخٍصًيَّةو سىكًيَّة قىكًيَّة فىعَّالىة نىامًيىة كىالتًي  مىاعىة كىالميجٍتىمىع أىمٍ أىفَّ التَّنٍمًيىة تىيٍدًؼي إًلىى إًيجى كىالًانٍتًمىاء لًمٍجى
اؿً البىشىرًم الأىسىاسًيَّة نىاصًر رىأٍسً المى ثّْؿي إًحٍدىل عى  .تيمى

ىـ الميشٍتىرىكىةى بىيٍفى أىغٍمىب  ثّْؿي القىكىاسً كىذىلًؾى ييمٍكًفي لىنىا أىفٍ نىذٍكيرى بىعٍضى الأىىٍدىاؼً لًمتَّنٍمًيىة كىالتًي تيمى
فٍييكـ، اتً الميخٍتىمًفىة لًمٍمى كحى ؿى كىأىكٍثىرى " الأيطٍري مًيَّةً التَّنٍمًيىة ىًيى الًانٍتًقىاؿي إًلىى ميجٍتىمىعو أىفٍضى إًفَّ الغىايىةى الكيبٍرىل لًعىمى

تىحٍقًيؽً الرَّفىاه الًاجٍتًمىاعًي فىإًفَّ الغىايىةى مًفى التَّنٍمًيىة ىًيى  يىاةً كى تىحٍسًيفً نىكٍعًيَّةً الحى كىفىاءىة، أىكٍ تىطٍكًيرً الميجٍتىمىع، كى
مىى تىطٍكًيرً قيدرىاتً . تىمٍكًيفي البىشٍرً مًفٍ تىحٍقًيؽً تىطىمُّعىاتًيً ٍـ بًعًبىارىةو أيخٍرىل ىًيى تىكٍفًيري إًطىارو أىكٍ مينىاخو قىادًرو عى

اتًيًـ تىعٍظًيًـ إًبٍدىاعى بىاتًيًـ، كى ٍـ فًي إًشٍبىاعً رىغى مُّؿ مىسٍؤيكلًيَّاتًيً تىحٍتى ىىذًهً الغىايىة الكيبٍرىل تىتىفىرَّعي  (1)".الأىفٍرىادً تىحى كى
مًيعً أىفٍرىادً الٍميجٍتىمىع ديكفى تىمٍيًيزو : أىىٍدىاؼه فىرٍعًيَّة أيخٍرىل مًثٍؿ ذىلًؾى عىفٍ طىرًيؽً تىكٍفًيرً الفيرىصً لًجى الميسىاكىاة كى

ديكفى تىيٍمًيشً أىمّْ  ةً كىالتَّعٍمًيًـ كىالًإسٍكىاف، كى حَّ قيكؽً مًفٍ تىكٍفًيرً الغًذىاءً كىالصّْ ٍـ فًي ميخٍتىمىؼً الحي ا بىيٍنىيي كىالتَّسٍكًيىةً فًيمى
سىف كىالرَّشًيد لًمٍمىكىارًدً الميخٍتىمًفىة كىلاى يىتىأىتَّى ذىلًؾى إًلاَّ بًاسٍتًخٍدىاًـ التَّخٍطًيطً  ؿي الحى كىذىلًؾى الًاسٍتًغٍلاى فًئىةو كىانىت، كى
افىةن إًلىى  مىى اًسٍتًمٍرىارًيَّةً المىكىارًد ىىذىا إًضى افىظىة عى تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًيىا مىعى الميحى نٍيىجو أىسىاسًي لًمتَّنٍمًيىة كى العًمٍمًي كىمى

مىى ميخٍتىمىؼً المىكىارًدً كىعىدىًـ  مىى ميسٍتىقٍبىؿً الأىجٍيىاؿً القىادًمىة عىفٍ طىرًيؽً الًاسٍتًحٍفىاظً عى افىظىةً عى ايىةً البىيٍئىة كىالميحى حًمى
 . اًسٍتًنٍزىافًيا

فٍ ييضًيؼي إًلىى ذىلًؾى   (2):كىىينىاؾى مى
مّْي -  فً كىالتَّرىابيطً الميجٍتىمىعًيّْ المىحى فىاعًمًيَّةً المينىظَّمىاتً كىاليىيٍئىاتً كىالتَّعىاكي دىارىةً كى ثَّؿي فًي جى اعًيَّة تىتىمى أىىٍدىاؼه اًجٍتًمى

الىةً  تىأىقٍميًـ العىمى تىكٍزًيعً السُّكَّافً كى كىةً الشَّعٍبًيَّةً كىالتَّنىاسيبً بىيٍفى تىكٍزًيعً المىكىارًدً كى رٍأىةً كىالشَّبىابً كىالميشىارى تىنٍمًيىةً المى كى
ميسٍتىكىل التَّعٍمًيًـ  كثً الأىسىاسًيَّة كىالتَّطٍبًيقًيَّة كى دىارىةً الٍميؤىسَّسًيَّة كىالتَّرٍتًيبىاتً الميؤىسَّسًيَّة لًدىعًٍـ البيحي المييىاجًرىة كىالجى

تىعٍمًيًـ الٍكًبىار مىى رىأٍسً العىمىؿً كى  . كىالتَّدٍرًيبً عى
تىحٍقًيؽً الدّْيميقٍرىاطًيَّة كىالتَّأٍمًيفً  -  تىحٍقًيؽً العىدىالىة كى كىةً السّْيىاسًيَّةً كى ثَّؿي فًي الميشىارى أىىٍدىاؼه سًيىاسًيَّة تىتىمى

ةً كىالقىيٍرً  )الًإنٍسىانًي رًيمى كعً كىالمىرىضً كىالجى ىـ النَّاس (ضًدَّ الجي ا تىكٍسًيعً نًطىاؽً الًاخٍتًيىارىاتً أىمى  . كى
ة لًمٍييكًيَّة الثَّقىافًيَّة كىالًانٍفًتىاح الثَّقىافًي كىالًالٍتًزىاـ بًمىعىايًير  -  ثَّؿي فًي الميعٍتىنىقىاتً الكىاضًحى أىىٍدىاؼه ثىقىافًيَّة تىتىمى

اتً الثَّقىافًيَّة دّْ الأىدٍنىى مًفى الميتىنىاقًضى تىحٍقًيؽً الحى ة كى  .ميعٍتىنىقىة كىاضًحى
مًيَّةً التَّنٍمًيىة طَّطي ييمىخّْصي لىنىا ميخٍتىمىؼى أىىٍدىاؼً عىمى  (3):كىىىذىا الميخى
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كًيىة: (6)الشٌكؿ مًية التَّنمى ثٌؿ أىىٍدىاؼى العىمى طٌط ييمى  .ميخى
ّـَ  ذًكٍرً  بىعٍدى  يىاتً  نىذٍكيرى  أىفٍ  بىقًيى  التَّنٍمًيىة أىىٍدىاؼً  أىىى يىات فىمًمتَّنٍمًيىة التَّنٍمًيىة، ميسٍتىكى ث ميسٍتىكى  ذىكىرىىىا ثىلاى
مَّد الدُّكٍتيكر كٍىىرًم ميحى ثَّؿ الجى تىتىمى  (1):يىمًي فًيمىا كى
 اؿ :المُسْتَوَى الَأوّل مىى تىغٍيًير أىسىالًيبً الإنٍتىاجً كىالنَّقٍؿً كىالًاتٌصى يىعٍمىؿ عى  .إلخ... الميسٍتىكىل التٌكٍنيكليكجًي كى
 تىكٍزًيعً العىائًد :المُسْتَوَى الثاّنِي يىيٍتىٌـ بًالإنٍتىاجًيَّة كى ادًم كى  .إلخ... الميسٍتىكىل الًاقٍتًصى
 دًرىاسىة تىكٍزًيعً :المُسْتَوَى الثاّلِث الاىتً العىلاىقاتً كىالكىعٍيً كىالمىسٍؤيكلًيىة كى يىشٍمىؿ مىجى  الميسٍتىكىل الًاجٍتًمىاعًي كى

 .إلخ... القيكٌة كىالتَّعٍمًيـ كىالدَّخٍؿ
لًمتَّنٍمًيىةً        ا كى مىيٍيىا تىديؿُّ  ميؤىشّْرىاته  أىيٍضن ّـُ  ميؤىشّْرىاتو  عًدَّة ىينىاؾى  إًذٍ  عى لًيىا مًفٍ  يىتً  فًي التَّنٍمًيىةً  قًيىاسي  خًلاى

ادًيَّة بًالميؤىشّْرىاتً  يىتىعىمَّؽي  مىا سىكىاءه  الميجٍتىمىع اعًيَّة أىكٍ  الًاقٍتًصى  البىشىرًيَّةً  النَّكىاحًي أىكٍ  الًإيكيكليكجًيَّةً  أىكٍ  الًاجٍتًمى
سىنىذٍكيري  البىحٍتىةً  ار ىينىا كى ّـَ  بىعٍضى  بًاخٍتًصى اعًيَّة الميؤىشّْرىاتً  كىأىىى مىيٍيىا الميتىعىارىؼي  كىىًيى  الًاجٍتًمى  ميخٍتىمىؼً  بىيٍفى  عى

يَّة، ظىاىًرىة تىفىشّْي مىدىل: بًالتَّنٍمًيىة المييٍتىمّْيفى  قًيقًيَّة، المىكىالًيدً  نًسٍبىة الٍأيمّْ دىمىاتً  ميسٍتىكىل الحى يَّة، الخى حّْ ة الصّْ  دىرىجى
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اعًيىة  بًالًانٍتًمىاءً  الًإحٍسىاسً  دىمىاتً الًاجٍتًمى فُّر الخى ة)لًمٍميجٍتىمىع، مىدىل تىكى الًحى بىاء، غىاز، مًيىاه صى ... طيريؽ، كىيٍرى
اعًيىة(إلخ ة الميشىارىكىة الًاجٍتًمى تيسٍتىخٍدىـ... ، دىرىجى مىى التَّعىرُّؼً  فًي التَّنٍمًيىة ميؤىشّْرىاتي  إلخ كى الىةً  عى  العىامَّةً  الحى

مىى ييسىاعًدي  بًدىكٍرًهً  كىىىذىا الميجٍتىمىع فًي السَّائًدىة مًفٍ  الميجٍتىمىع فًي تىقىعي  قىدٍ  التًي بًالتَّغىيُّرىاتً  التَّنىبُّؤً  عى ّـُ  ثىّـَ  كى  يىتً
مًيَّاتً  تىدٍعًيـ ا التَّخٍطًيط، عىمى سىائًؿي  ىًيى  الميؤىشّْرىات فىكىأىنَّمى تً  مًفى  لًمتَّحٍذًيرً  الميبىكّْرً  الًإنٍذىارً  كى  الميحًيطىةً  الميشٍكًلاى

قَّعىة أىكٍ  تىحٍكًم الميتىكى بًالتَّالًي المينىاسًبىة الميؤىشّْرىاتً  كيؿّْ  التَّنٍمًيىة ميؤىشّْرىاتي  كى  ميؤىشّْرىات تىكىافيرً  مًفٍ  اليىدىؼي  يىكيكفي  كى
مىعىايًيرى  كًيَّة كى مًيَّةً  شىامًؿو  تىقٍيًيـ إًجٍرىاءي  بًكىاسًطىتًيىا ييمٍكًفي  الميؤىشّْرىاتً  مًفى  ميتىكىامًمىةو  مىجٍميكعىةو  تىكٍفًيري  ىيكى  تىنٍمى  لًمٍعىمى
كًيَّةً  يـ  ميعىيَّنىيٍف، كىزىمىافو  مىكىافو  فًي التَّنٍمى تىنٍقىسً يٍفً  إًلىى التَّنٍمًيىة ميؤىشّْرىاتي  كى ا نىكٍعى  (1):ىيمى

اتً أىكٍ قًيىاس النٌتىائًج- 1  .ميؤىشّْرىات قًيىاسً الميخٍرىجى
سىائًؿ أىكٍ الميدٍخىلاىت- 2  .ميؤىشّْرىات قًيىاس الكى

يـ  فىيًيى  لًمٍميؤىشّْرىاتً  أيخٍرىل تىقٍسًيمىاته  كىىينىاؾى  يٍثي  مًفٍ  تيقىسَّ اذً  أىكٍ  التَّخٍطًيطً  ميسٍتىكىل حى :" إًلىى القىرىارً  اًتّْخى
قٍمًيمًيَّة قًطىاعًيَّة ميؤىشّْرىات مّْيَّة كىاً  مىحى قىكٍمًيَّة كى يٍثي  كى مىى التَّنٍمًيىة بًتىقٍيًي ًـ القًطىاعًيَّة الميؤىشّْرىات تىيٍتىّـُ  حى  ميسٍتىكىل عى
ةً  القًطىاعً  حَّ  ًـ ميتىابىعىةً  إًلىى الًإقٍمًيمًيَّة الميؤىشّْرىاتي  تىرٍمًي حًيف فًي كىالًإسٍكىافً  كىالتَّعٍمًي ًـ كىالصّْ مىى التَّقىدُّ  ميسٍتىكىل عى
مّْيَّة الميؤىشّْرىاتي  أىمَّا الدَّكٍلىةً  أىقىالًيـ ّـُ  التًي فىيًيى  المىحى تىقٍكًي ًـ لًميتىابىعىةً  اًسٍتًخٍدىامييىا يىتً  ًـ كى مىى التَّقىدُّ يىاتً  عى  ميسٍتىكى

دىاتً  مّْيَّة الكىحى يٌ  كىالقىرٍيىةً  المىحى ييكدً  تىقٍكًي ًـ إًلىى اًسٍتًخٍدىامييىا يىيٍدًؼي  التّْي فىيًيى  القىكٍمًيَّة الميؤىشّْرىاتي  أىمَّا كىالحى  جي
مىى التَّنٍمًيىة  (2)".المىرٍكىزًم أىكٍ  القىكٍمًي الميسٍتىكىل عى

تىسٍتىنًدي  مًيَّة كى اضًر المىاضًي بىيٍفى  التَّنٍمًيىة عىمى لىدىل كىالحى مىى الميخٍتىمًفىة العىالى ًـ ميجٍتىمىعىات كى  مًفى  مىجٍميكعىةو  عى
عٍرًفًيَّة النَّظىرًيَّة كىالأيطيرً  كىالأىفٍكىارً  الأيسيسً  مىيٍيىا نيطٍمًؽى  أىفٍ  ييمٍكًفي  التًي المى اكًؿي  لًمتَّنٍمًيىة الفىمٍسىفًيَّة الأيطير عى سىنيحى  كى

 (3):الفىمٍسىفىاتً  ىىذًهً  بىعٍضً  مينىاقىشىةى  ىينىا
ادًمَّ  الأىسىاسى  الميجٍتىمىعىاتً  بىعٍضي  تىبىنَّتٍ - أ عٍنىى لًمتَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى وه  التَّنٍمًيىة ىىدىؼى  أىفَّ  بًمى  تىحٍسًيفً  نىحٍكى  ميكىجَّ

زًيىادىةً  ادًيَّةً  المىكىارًدً  كى يٍثي  مًفٍ  لًمٍميجٍتىمىع الًاقٍتًصى مىى كىالتَّرٍكًيزً  الًإنٍتىاجً  زًيىادىةً  حى مًيَّاتً  مًفٍ  الًإكٍثىارً  عى  اًسٍتًثٍمىارً  عىمى
مًيَّاتً  البىيٍئًيَّةً  الطَّبًيعًيَّةً  المىكىارًدً  ادًرىاتًيىا زًيىادىةً  بًيىدىؼً  التَّصٍنًيعً  كىعىمى  الآثىارً  عىفٍ  النَّظىرً  بًغىضّْ  الًإنٍتىاجًيَّةً  صى
مًيَّة ىىذًهً  تيمٍحًقييىا التًي ا أىكٍ  البىيٍئًيَّة، بًالمىكىارًدً  العىمى ؽي  مى ؿو  أىذىل مًفٍ  بًالبىيٍئىةً  يىمٍحى ّـُ  الًاتّْزىافً  فًي كىاًخٍتًلاى  ىيكى  كىالمييً
الًيَّةً  المىكىارًدً  زًيىادىةي  تىحٍقًيؽ المى فٍعً  المىاؿً  رىأٍسً  مًفٍ  قىدٍرو  أىكٍبىرً  كى بًغىضّْ  كىالدَّكٍلىةً  الأىفٍرىادً  دىخٍؿً  ميسٍتىكىل كىرى  النَّظىرً  كى
ا ؽي  التًي الآثىارً  عىفٍ  أىيٍضن اعًيَّة بًالبينىى تىمٍحى ا الأىفٍرىاد، أىكٍ  لًلٍْيسىرً  الًاجٍتًمى كىمى حًظ كى ادى  فىإًفَّ  نيلاى  الأىسىاسً  ىىذىا اًعٍتًمى
ادًم مىنٍظيكرو  عىفٍ  ييعىبّْري  ثّْؿ لًمتَّنٍمًيىة أيحى ادًيَّة التَّنٍمًيىة فًي ميتىمى  .الًاقٍتًصى
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فٍييكىـ  الميجٍتىمىعىاتً  بىعٍضي  تىبىنَّتٍ - ب وً  لًمتَّنٍمًيىةً  الًاجٍتًمىاعًيَّ  المى  العىدىالىةً  مًفى  قىدٍرو  أىكٍبىرً  تىحٍقًيؽً  نىحٍكى  الميكىجَّ
يَّةً  كىالميسىاكىاةً  رّْ قيكؽً  فًي كىالميسىاكىاة العىدىالىة ىىذًهً  أكىانىت سىكىاءه  الميجٍتىمىع لًأىبٍنىاءً  كىالحي  التَّرٍبًيىةً  فًي الميجٍتىمىع أىبٍنىاءً  حي

يىاةً  أىكٍ  التَّعٍمًيـ أىكٍ   .الكىرًيمىة الحى
مىى رىكَّزى  مىفٍ  ىينىاؾى - ج فٍييك ًـ عى وً  لًمتَّنٍمًيىة التّْكٍنيكليكجًي المى  التّْكٍنيكليكجٍيىا ميعٍطىيىاتً  مًفٍ  الًاسٍتًفىادىةً  نىحٍكى  الميكىجَّ

تىكٍظًيفًيىا يىاة، فًي كى قىدٍ  الٍحى يـ  ىىذىا يىكيكفي  كى ا الًاسٍتًخٍدىا يٍرى  اًسٍتًخٍدىامن شًيدو  غى يٍرى  رى يٍرى  أىكٍ  ميتىكىافًؽو  كىغى ئًوـ  غى  مىعى  ميتىلاى
اتً  اجى اتً  الميجٍتىمىعً  حى اجى ؿً  مًفٍ  إًلىيٍوً  يىنٍظيرٍ  لى ٍـ فىييكى  البىيٍئىةً  كىحى اعًيَّة الًإنٍسىانًيَّة الًاعٍتًبىارىاتً  خًلاى  كىالبىيٍئًيَّة كىالًاجٍتًمى
بًذىلًؾى  مىى إًلىيٍيىا النَّظىري  ييمٍكًفي  التّْكٍنيكليكجٍيىا أىفَّ  نيدٍرًؾي  كى حه  أىنَّيىا عى دَّيٍفً  ذيك سًلاى  الًإنٍسىافي  ييحٍسًفٍ  لى ٍـ إًذىا حى

تىكٍظًيفيىا اًسٍتًيعىابىيىا مىيٍيا كىالسَّيٍطىرىةً  كى  .عى
فٍييكىـ  تىبىنَّى مىفٍ  ىينىاؾى - د يىشٍتىرًطي  لًمتَّنٍمًيىة الًاجٍتًمىاعًيَّ  الًإنٍسىانًيَّ  المى ابي  كى اهً  ىىذىا أىصٍحى كرىةى  الًاتّْجى ري  قًيىا ًـ ضى

مىى التَّنٍمًيىةً  خيطىطً  اتًيًمىا كىالميجٍتىمىعً  بًالفىرٍدً  التَّفٍكًيرً  عى اجى تىحٍقًيؽً  الميخٍتىمًفىة، كىحى  كىالتَّكىازيفً  التَّكىاميؿً  مًفى  كىبًيرو  قىدٍرو  كى
اتً، ىىذًهً  بىيٍفى  اجى ات أىكىانىتٍ  سىكىاءه  الحى اجى ادّْيَّة حى عٍنىكًيَّة أىكٍ  مى اعًيَّة أىكٍ  فىرٍدًيَّة أىكٍ  مى مى مّْيَّة جى  أىكٍ  إًقٍمًيمًيَّة أىكٍ  مىحى

الىمًيَّة بًشىكٍؿو  عى ح كى ابى  أىفَّ  القىكٍؿي  ييمٍكًفي  أىكٍضى اهً  ىىذىا أىصٍحى صٍفييي ٍـ ييمٍكًفي  الًاتّْجى ابً  كى اهً  بًأىصٍحى  الًإنٍسىانًي الًاتّْجى
يَّةى  الًاعٍتًبىارً  بًعىيٍفً  آخًذًيفى  الًاجٍتًمىاعًي تًوً  الًإنٍسىافً  أىىىمّْ قًيمى انًعنا بًاعٍتًبىارًهً  فًييىا كى ايىتًيىا مًنٍيىا كىالميسٍتىفًيد صى  فًي كىغى

قٍتً   .نىفٍسًو الكى
اهي - ق مىى القىائًـ التَّنٍمىكًم الًاتّْجى مىى القىائً ًـ الميسٍتىقٍبىمًي كىالتَّفٍكًيرً  العًمٍمًي، التَّخٍطًيطً  عى اتً  رىصٍدً  عى اجى  القىائًمىةً  الحى

نًي شيميكلًيٍّ  تىكىاميمًيٍّ  إًطىارو  فًي لًمٍميجٍتىمىع كىالميسٍتىقٍبىمًيَّة تىعىاكي يىرٍتىكًزي  كى اهي  ىىذىا كى مىى الًاتّْجى  مًفى  مىجٍميكعىةو  عى
احى  أىفَّ  مًنٍيىا نىذٍكيري  الًاعٍتًبىارىاتً  قَّؼي  التَّنٍمًيىة نىجى مىى يىتىكى  :عى

اتًيىة دىقًيقىة-  عٍميكمى مى مىى أيسيسو عًمٍمًيىة كى اتً الميجٍتىمىع الرَّاىًنىة كىالميسٍتىقٍبىمًيىة عى اجى  .الدٌقىة كىالشُّميكلًيىة فًي تىحٍدًيدً حى
الًيىة كىالميسٍتىقٍبىمًيىة-   .رىصٍدي مىكىارًد الميجٍتىمىع الحى
جٍرىاءىاتًيىا -  بٍدىأ الميشىارىكىة الشَّعٍبًيىة فًي التَّخٍطًيطً كىالتَّنٍفًيذ كىالتَّقٍكًيـ لًبىرىامًجًيىا كىأىنٍشًطىتًيىا كىاً  مىدىل تىحٍقًيؽ مى

نىتىائًجًيىا  .كى
دٍّ سىكىاء-  مىى حى مىى الميسٍتىكىل الًإقٍمًيمًي كىالعىالىمًي عى لًي عى ف الدُّكى بٍدىأ التَّعىاكي  .مى

از مًيٌات التَّنٍمًيىة بًشىيٍءو مًفى الًإيجى مىيٍيىا عىمى اىىاتً كىالفىمٍسىفىاتً التَّي قىامىتٍ عى  .ىىذًهً ىًيى بىعضي الًاتّْجى
نْمَائِيَة لِلْأَلفِيَة-  ةي  الٍميؤٍتىمىرىاتي  تىكىالىتٍ  لىقىدٍ : الغَايَة الِإ اصَّ قىدىتٍيىا التًي بًالتَّنٍمًيىة الٍخى يـ  عى مىى الميتَّحًدىة الأيمى  عى
-6 مًفٍ  الفىتٍرىةً  فًي الثَّالًثىةً  الأىلٍفًيَّةً  قًمَّةً  ميؤٍتىمىرً  بًعىقٍدً  الميؤٍتىمىرىات ىىذًهً  تيكّْجىتٍ  أىفٍ  إًلىى المىاضًيىةً  السَّنىكىاتً  مىدىل

ؿى  كىالذًم ـ2000 سًبٍتىمٍبر 8 تً  تىنىاكى اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  تىعٍتىرًضي  التًي الميشٍكًلاى ادًيَّةى  الًاجٍتًمى يٍثي  كىالًاقٍتًصى  تىّـَ  حى
ؿى  ف الٍميؤٍتىمىر ىىذىا خًلاى اديهي  تىّـَ  الذًم الأىلٍفًيَّةً  إًعٍلاى ئًيسً  147 قًبىؿ مًفٍ  اًعٍتًمى يىنٍطىكًم دىكٍلىة رى كيكمىة، كى  كىحي

في  مىيٍيىا أيطٍمًؽى  أىىٍدىافنا الًإعٍلاى ّـُ " الأىلٍفًيَّةً  أىىٍدىاؼً  " اًسٍيـ  عى تىضي ؿُّ  كى مىيٍيىا الميتَّفىؽً  لًمتَّنٍمًيىةً  الدَّكٍلًيَّةً  الأىىٍدىاؼً  جي  عى
ؿى  تىبىنّْييىا تىّـَ  كىالتًي  ًـ الميؤٍتىمىرىاتً  خًلاى مًفٍ  المىاضًي القىرٍفً  تًسٍعًينًيَّاتً  بىحٍرً  فًي اًنٍعىقىدىتٍ  التًي العىالىمًيَّةً  كىالقًمى  كى
كعً  تىخٍفًيضً  ىىدىؼي  بىيٍنًيىا قىدٍ  النّْصٍؼ، بًمًقٍدىارً  الجي انًيىةى  تًعٍدىاديىىا يىبٍميغي  التًي الأىىٍدىاؼ ىىذًهً  اًعٍتىمىدىتٍ  كى  أىىٍدىاؼو  ثىمى
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 ًـ لًقًيىاسً  كىمىرٍجًعًيَّةو  ؿو  فًي تىحٍقًيقييىا يىنٍبىغًي بًأىرٍقىاوـ  ميرٍفىقىةه  بًذىلًؾى  كىىًيى  التَّنٍمًيىة فًي التَّقىدُّ اهي  أىجى  سىنىة 25 أىقٍصى
ميؤىشّْرىاتو  ئًمىة كى  ًـ مىدىل لًقًيىاسً  ميلاى زً  التَّقىدُّ اؿو  كيؿّْ  فًي الميحٍرى تً، مًفى  مىجى الاى ىـ " المىجى قّْعًيفى  كىأىلٍزى مىيٍوً  الميكى ادى  عى  إًيجى

مىى ميكىاتًيىةو  بىيٍئىةو  يىيٍفً  عى اؿً  التَّنٍمًيىةً  إًلىى تيؤىدّْم كىالعىالىمًي القيطٍرًم الميسٍتىكى لىقىدٍ  الفىقٍرً  كىاًسٍتًئٍصى ؤىسىاءي  تىعىيَّدى  كى  ري
كيكمىات مىى دىكٍلىة 185 كىحي ؿً  كىافَّةً  ميسٍتىقٍبىؿً  أىجٍؿً  مًفٍ  مىعنا العىمىؿً  عى ميكؿً  الدُّكى ا ًـ بًحي قىاميكا ـ2015 عى  بًتىكٍقًيعً  كى

فً  تىعىيَّديكا الأىلٍفًيَّةً  إًعٍلاى اؿً  كىالأىطٍفىاؿً  النّْسىاءً  بًتىحٍرًيرً  كى  (1)".الٍفىقٍرً  بىرىاثًفً  مًفٍ  كىالرّْجى
ضٍعي  تىّـَ  كىىىكىذىا  تىسٍطًيريىىا تىّـَ  التًي الأىىٍدىاؼً  مًفى  مىجٍميكعىةو  تىحٍقًيؽً  أىجٍؿً  مًفٍ  العىالىمًيَّة لًمتَّنٍمًيىةً  بىرٍنىامىجو  كى

يىكيكفي  افيرً  طىرًيؽً  عىفٍ  ذىلًؾى  كى مًيعً  تىضى ييكدً  جى ؿً  قًبىؿً  مًفٍ  سىكىاءه  الجي ؿً  أىكٍ  الغىنًيَّة الدُّكى ا النَّامًيىة الدُّكى  قىدَّمىتٍ  كىمى
ؿي  تو  بًدىكٍرًىىا الميتىقىدّْمىة الدُّكى ا العىالىمًي البىرٍنىامىجً  ىىذىا أىىٍدىاؼً  تىحٍقًيؽً  أىجٍؿً  مًفٍ  تىنىازيلاى  الدُّييكفً  بًسىدىادً  يىتىعىمَّؽي  فًيمى
تىقٍدًي ًـ ؿً  الميسىاعىدىاتً  مًفى  مىزًيدو  كى مّْفىة لًمدُّكى ةً  بًأىمىسَّ  ىًيى  كىالتًي الميتىخى اجى  تيسىاعًديىىا التًي الميسىاعىدىاتً  لًتًمٍؾى  الحى
مىى مىةً  دىفٍعً  عى ثّْؿي  كىلاى " التَّنٍمًيىة، عىجى دّْ  فًي الأىىٍدىاؼي  تيمى ا ذىاتًيىا حى كًيِّا بىرٍنىامىجن ّـُ  لاى  لًأىنَّيىا كىامًلان  تىنٍمى  بىعٍضى  تىضي

ايىا لىتٍيىا التًي نًطىاقنا الأىكٍسىعً  القىضى ا التّْسٍعًينىاتً  ميؤٍتىمىرىاتي  تىنىاكى ؿي  لاى  أىنَّيىا كىمى ايىا كىافَّةى  تىتىنىاكى ة القىضى اصَّ  الخى
ةو  النَّامًيىة بًالبيمٍدىافً  اصَّ بًخى سّْطً  الدَّخٍؿً  ذىاتى  البيمٍدىاف كى ىـ  مىسىائًؿى  كىلاى  الميتىكى  لًمتَّنٍمًيىة الأىكٍسىع كىالأىبٍعىادً  الميسىاكىاةً  اًنٍعًدىا
 (2)".البىشىرًيَّة

ييمٍكًفي  ائًيَّةى  الأىىٍدىاؼى  "أىفَّ  القىكٍؿ كى قىدٍ  تىحٍقًيقييىا ييمٍكًف أىىٍدىاؼه  ىًيى " لًلٍْىلٍفًيَّةً  الًإنٍمى ضًعىتٍ  كى  أىجٍؿً  مًفٍ  كي
ؿً  بًيىدً  الأىخٍذً  مّْفىةً  الدُّكى ميسىاعىدىتًيىا الميتىخى دّْم أىجٍؿً  مًفٍ  كى مًيعً  التَّنٍمًيىة لًمىشىاكًؿ التَّصى تىشٍجًيعً  أىبٍعىادًىىا بًجى  كى

مىى الدَّكٍلًي الميجٍتىمىعً  لىعىؿَّ  دىعٍمًيا، عى ّـَ  كى مىى الأىىٍدىاؼً  ىىذًهً  أىىى ؽً  عى  إًقىامىةي " كىىيكى  الثَّامًفي  اليىدىؼي  ىيكى  الًإطٍلاى
الىمًيَّةو  شىرىاكىةو  عٍنىى" أىجٍؿ التَّنٍمًيىة مًفٍ  عى مى مًيَّةى  أىفَّ  ذىلًؾى  كى مًيَّة ىًيى  التَّنٍمًيىة عىمى مًيعي  فًييىا يىشٍتىرًؾي  ميشٍتىرىكىة عىمى  الجى
ديكفى  ىـ  اًسٍتًثٍنىاء كى مَّنييىا التًي النّْقىاطً  كىأىىى  (3):اليىدىؼ ىًيى  ىىذىا يىتىضى
يىشٍمىؿ اًلٍتًزىامنا *  الًي يىتىسّْـ بًالًانٍفًتىاح كىالتقٌىيٌدً بًالقىكىاعًد كىعىدىـ التَّمٍيًيز، كى مى ارًم كى ةً نًظىاوـ تًجى الًاسٍتًمٍرىار فًي إًقىامى

عًيدً العىالىمًي طىنًي كىالصَّ عًيدً الكى مىى الصَّ طٍأىةً الفىقٍرً عى تىخٍفًيؼً كى كًٍـ الرَّشًيدً كىالتنٌٍمًيىة كى  .بًالحي
مىى البيمٍدىافً *  ة بًالبيمٍدىافً الأىقىؿٌ نيميكنا كىالتَّخٍفًيؼً مًفٍ عًبٍءً الدُّييكفً الكىاقًعً عى اصَّ اتً الخى ة الًاحٍتًيىاجى ميعىالىجى

ائًيىة الرَّسٍمًيىة لًمٍبيمٍدىافً التٌي  تىقدًيـ الميسىاعىدىة الًإنٍمى لٍغىاءي الدُّييكفً الثُّنىائًيىة الرَّسٍمًيىة كى ثٍقىمىةً بًالدُّييكفً كىا  الفىقًيرىة المي
طٍأىةً الفىقٍر  .أىعٍمىنىت اًلٍتًزىامىيىا بًتىخٍفًيؼً كى

ؿً النَّامًيىة الصٌغًيرىة الجزٍرًيىة *  يٍرً السَّاحًمًيىة كىالدٌكى ةً لًمٍبيمٍدىافً غى اصَّ اتً الخى ةي الًاحٍتًيىاجى عىفٍ طىرًيؽً )ميعىالىجى
نىتىائًج الدَّكٍرىة الًاسٍتًثٍنىائًيىة الثَّامًنىة  غًيرىة الجزٍرًيىة كى ؿً النَّامًيىة الصَّ بىرٍنىامىج العىمىؿً لًمتَّنٍمًيىة الميسٍتىدىامىة لًمدُّكى

مٍعًيىة العىامٌة  . (كىالعًشٍرًيف لًمٍجى
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عٍؿً *  لًي لًجى طىنًي كىالدُّكى يىيٍفً الكى مىى الميسٍتىكى اذً تىدىابًيرى عى ة الشَّامًمىة لًمىشىاكًؿً ديييكفً البيمٍدىاف النَّامًيىة بًاتَّخى الميعىالىجى
مُّؿً ديييكنًيىا ميمٍكًننا فًي المىدىل الطَّكًيؿ  .تىحى

ا* نٍتًجن مي تىنٍفًيذً اًسٍتىرىاتًيجًيىات تيتًيحي لًمشَّبىابً عىمىلان لاىئًقنا كى ضٍعً كى في مىعى البيمٍدىافً النَّامًيىة لًكى  . التَّعىاكي
قٍتًنىا فًي اضًرً  كى مًيعى  تىشٍمؿي  كىأىصٍبىحىتٍ  التَّنٍمًيىة أىنٍكىاعي  تىعىدَّدىتٍ  الحى تً  جى الاى قٍتىصًرىةن  كىانىتٍ  أىفٍ  بىعٍدى  المىجى  مي

مىى انًبً  عى ادًم الجى مًفٍ  الًاقٍتًصى زً  كى تً  أىبٍرى الاى  التَّنٍمًيىة الثَّقىافًيَّة، التَّنٍمًيىة السّْيىاسًيَّة، التَّنٍمًيىة: نىذٍكيري  التَّنٍمًيىةً  مىجى
اعًيَّة كىالتَّنٍمًيىة التّْكٍنيكليكجًيَّة التَّنٍمًيىة الفًكٍرًيَّة، التَّنٍمًيىة البىشىرًيَّة، يٍرً  إًلىى الًاجٍتًمى  لىكًف التَّنٍمًيىة، أىنٍكىاعً  مًفٍ  ذىلًؾى  غى
مىى أىىىمَّيىا ؽً  عى اعًيَّة التَّنٍمًيىة الًإطٍلاى ا ذىلًؾى  الًاجٍتًمى قىةو  مًفٍ  لىيىا لًمى اجًيَّاتً  مىعى  ميبىاشًرىة عىلاى يىاتًوً  الًإنٍسىافً  حى  كىحى
مىى تىقيكيـ  أىنَّيىا إًذٍ  اليىكٍمًيَّة يىاةً  نىكٍعًيَّةً  تىحٍسًيفً  عى اعًيَّة الحى اؿً  فًي الميجٍتىمىع لًأىفٍرىادً  الًاجٍتًمى  كىالعىمىؿً  الأيسٍرىةً  مىجى
مىيٍنىا لًزىامنا كىافى  ذىلًؾى  لًأىجٍؿً  كىالتَّعٍمًيـ، دًيثً  التَّعٍرًيجي  عى نٍيىا لًمٍحى لىكٍ  عى ر بًالشَّيٍءً  كى   .الميخٍتىصى

 :مَفْيُومُ التَّنْمِيَةِ الِاجْتِمَاعِيَة: أوّلاً - 
كٍضى  إًفَّ  ارى  الخى اعًيَّة التَّنٍمًيىةً  دًرىاسىةً  فًي كىالًإبٍحى عٍنىى" السَّيٍؿ، بًالأىمٍرً  لىيٍسى  الًاجٍتًمى  مًفى  لىيٍسى  أىنَّوي  بًمى
ة اليىسًيرً  دٍرىاكيىا التَّنٍمًيىةً  قىضًيَّةً  ميعىالىجى زٍئًيٍّ  كىشىيٍءو  كىاً  لًذىلًؾى  جي كرًم فىمًفى  كى ري مًيَّةً  التَّعىرُّضً  عًنٍدى  الضَّ  التَّنٍمًيىة لًعىمى
كعً  تىحٍمًيؿ اصّْ  المىكٍضي و ميخٍتىمىؼً  مًفٍ  بًيىا الخى ظً  فىمًفى  الأىكٍجي حى بىرىاءً  بىعٍضى  أىفَّ  الميلاى لييىا الخي ظًيفىة يىتىنىاكى  كىكى
مًيَّة ري  كىالبىعٍضي ... كىالتّْكٍنيكليكجٍيىا كىالمىيىارىةً  المىاؿً  رىأٍسً  تىكٍكًيفً  فًي أىسىاسًيَّة أىكٍ  عىمى ؿي  الآخى  مًفٍ  تىفٍسًيرىىىا ييفىضّْ
ؿً  ظًيفىتًيىا خًلاى ةً  فًي كى مُّؼً  ميعىالىجى ؿً  التَّخى قىدٍ  النَّامًيىة، بًالدُّكى اعًيَّة التَّنٍمًيىة إًطىاري  يىكيكفي  كى شىامًلان  قىكٍمًيِّا الًاجٍتًمى  كى
دَّدنا يىكيكفي  قىدٍ  كىمىا كؿً  فًي ميحى مىى الحيصي اتً  عى اجى كرًيَّة الحى ري ، لًكيؿّْ  الضَّ عٍنىى فىرٍدو اىىاته  لًمتَّنٍمًيىة أىفَّ  بًمى مىى اًتّْجى  عى

مىى أىكٍ  العىالىمًي الميسٍتىكىل مّْي الميسٍتىكىل عى صًري  التًي المىحى رً  فًي تىنٍحى رُّ فًي التَّحى  (1)".العىيٍش سيبيؿً  تىكٍفًيرً  كى
فٍييك ًـ ظيييكري  بىدىأى  لىقىدٍ  اعًيَّة التَّنٍمًيىةً  مى مىى الًاجٍتًمى لًي المىسٍرىحً  عى  الٍقىرٍفً  مًف الثَّانًي النّْصٍؼً  بًدىايىةً  مىعى  الدُّكى
، كىافى " الٍعًشٍرًيفى ؿي  كى فٍييك ًـ ظيييكرو  أىكَّ اعًيَّةً  لًمتَّنٍمًيىةً  Ashridgeآشردج  ميؤٍتىمىرً  فًي الٍميجٍتىمىعً  تىنٍمًيىةً  لًمى  الًاجٍتًمى

دىارًيَّةً  الٍمىشىاكًؿً  لًمينىاقىشىةً  ـ1954 عىاـ أيغيسٍطيس فًي عيقًدى  الَّذًم نٍجًمًيزًيَّةً  الٍميسٍتىعٍمىرىاتً  فًي الٍإً قىدٍ  الٍإً  عيرّْفىتٍ  كى
مىى الٍميؤٍتىمىرً  ىىذىا فًي الٍميجٍتىمىعً  تىنٍمًيىةي  رىكىة أىنَّيىا عى عًيشًيَّةً  الٍأىحٍكىاؿً  تىحٍسًيفي  مًنٍيىا الٍغىرىضي  حى  كىكيؿٍّ  لًمٍميجٍتىمىعً  الٍمى
مىى ابًيَّةً  الٍميسىاىىمىةً  مًف أىسىاسو  عى يجى بًنىاءن  الٍميجٍتىمىعً  لًيىذىا الٍإً مىى كى ا الٍميجٍتىمىعً  ميبىادىرىةً  عى  عىفٍ  أىكٍ  ذىلًؾى  أىمٍكىفى  كيمَّمى
مٍؽً  الًاسٍتًثىارىةً  طىرًيؽً  ابىةً  ىىذًهً  لًخى  (2)".الٍميجٍتىمىع قًبىؿً  مًفٍ  الًاسٍتًجى

مىعى  ارًيَّةً  التَّارًيخًيَّةً  الدّْرىاسىاتً  تىطىكُّرً  كى نىةً  كىالٍحىضى كفى  أىدٍرىؾى  " الٍميقىارى ادًيُّكفى  الٍميفىكّْري قًيقىةى  الًاقٍتًصى  التَّرىابيطً  حى
كىانًبً  بىيٍفى  ادًيَّةً  الٍجى اعًيَّةً، الًاقٍتًصى ادًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  أىفَّ  فًيوً  شىؾَّ  لاى  فىمًمَّا كىالًاجٍتًمى انًبً  إًلىى تيؤىدّْم الًاقٍتًصى  جى

ظًيفىتًيىا ادًيَّةً  كى ظًيفىةن  الًاقٍتًصى اعًيَّةن  أيخٍرىل كى يٍثي  اجٍتًمى فىاىًيىةى  تىسٍتىيٍدًؼي  الٍبىعًيدً  الٍمىدىل فًي أىنَّيىا حى نٍسىافً  رى فٍعً  الٍإً  كىرى
عًيشىتًوً، ميسٍتىكىل اعًيَّةي  كىالتَّنٍمًيىةي  مى انًبً  إًلىى تيؤىدّْم الًاجٍتًمى ظًيفىتًيىا جى ظًيفىةن  الٍأىسىاسًيَّةً  كى ادًيَّةن  أيخٍرىل كى يٍثي  اقٍتًصى  حى
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ى تىحٍقًيؽً  إًلىى تىيٍدًؼي  الٍبىعًيدً  الٍمىدىل فًي أىنَّيىا مٍكىانًيَّاتً  لًمطَّاقىاتً  ميمٍكًفو  اسٍتًثٍمىارو  أىقٍصى كدىةً  الٍبىشىرًيَّةً  كىالٍإً  الٍمىكٍجي
 (1)".الٍميجٍتىمىعً  فًي

يىرٍجًعي  يـ  كى ا اعًيَّةً  بًالتَّنٍمًيىةً  الًاىٍتًمى قًيقىةو  إًلىى الًاجٍتًمى  الميتىزىايًدىةً  المىجٍييكدىاتً  مًف بًالرَّغٍ ًـ أىنَّوي  ميؤىدَّاىىا ىىامَّةو  حى
ادًيَّةً  بًالتَّنٍمًيىةً  نٍذي  الًاقٍتًصى قٍدىيٍفً  مًفٍ  أىكٍثىرى  مي كؼى  أىفَّ  إًلاَّ  عى اعًيَّةى  الظُّري مىى ظىمَّتٍ  الأىسىاسًيَّةى  الًاجٍتًمى مىيٍوً  ىًيى  مىا عى  عى
مّْي، كىالميجٍتىمىعً  الأيسٍرىةى، الفىرٍدً، مًفى  كيؿٍّ  لىدىل الىةً  مًفٍ  ييعىانيكفى  الميجٍتىمىعً  أىفٍرىادي  ظىؿّْ  بىؿٍ  المىحى كؼ الفىقٍر، حى  ظيري

يٍثي  التَّغٍذًيىةً  سيكءي  السَّيّْئىةً، المىسٍكىفً  قىفىتٍ  حى مًحي  تًمٍؾى  كى ائًقنا الميجٍتىمىع بًيىا يىتَّصًؼي  مىازىاؿى  التّْي المىلاى  أىمىامىيي ٍـ عى
ؿً  لًتىحٍقًيؽً  ادًم الًاسٍتًقٍلاى ييشًيري " كىالًاجٍتًمىاعًي، الًاقٍتًصى اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  أىفَّ  إًلىى البىعٍضي  كى  كىأيسٍميكبو  الًاجٍتًمى
مَّفي  لًمتَّطٍبًيؽً  مًيَّةً  النَّاحًيىةً  مًفى  تىتىضى اعًيَّةى، السّْيىاسىةى  الميجٍتىمىع، تىنٍظًي ًـ مًفٍ  تىكٍلًيفىةن  العىمى  لًمتَّنٍمًيىة التَّخٍطًيطي  الًاجٍتًمى
مىيىارىاتً  ذىلًؾى  الًإدىارىةً  كى طَّطً  المينىظَّ ًـ التَّغىيُّرً  مًفى  عىمىمًيٍّ  إًطىارو  فًي كى اكيبً  لًتىأٍكًيدً  الميخى  كىالسّْيىاسىاتً  لًمٍبًنىاءىاتً  التَّجى
ةً  اصَّ اتً  الخى ذىلًؾى  الًإنٍسىانًيَّةً  بًالًاحٍتًيىاجى يىاتًيً ٍـ أيسٍميكبً  إًطىارً  فًي كى ةً  حى اصَّ نيظي ًـ الخى  (2)".القًيى ًـ كى

اعًيَّةي  التَّنٍمًيىةي  ظىيىرىتٍ  ؿ الًاجٍتًمى بًطىرًيقىةو  مىرَّةو  لًأىكَّ سٍمًيَّةو  عًمٍمًيَّةو  كى  ًـ ىىيٍأىةً  فًي كىرى  ـ1950 سىنىةى  الٍميتَّحًدىةى  الٍأيمى
كىانىتٍ  اسًيَّة الٍخيطَّةي  كى مى كيكمىةً  الٍخي نٍذي  ـ1951 سىنىةن  كىأىىٍدىافًيىا بًأىسىالًيبًيىا الٍأىنٍظىار إًلىيٍيىا لىفىتىتٍ  قىدٍ  الٍيًنٍدًيَّةً  لًمٍحي مي  كى
يـ  بىدىأى  ـ1955 سىنىةً  ا اعًيَّةً  بًالتَّنٍمًيىةً  الأيمىمًيُّ  الًاىٍتًمى د طىرًيؽً  عىفٍ  الًاجٍتًمى الًسًيىا أىحى  الٍمىجٍمًسي  كىىيكى  الدَّائًمىةً  مىجى

ادًمُّ  ؿى  كىالًاجٍتًمىاعًي، الًاقٍتًصى كَّ تىحى فٍييكيـ  كى اعًيَّةً  التَّنٍمًيىةً  مى فٍييكوـ  إًلىى الًاجٍتًمى كعً  شىتَّى فًي الًاسٍتًخٍدىاـ شىائًعو  مى  فيري
عٍرًفىةً  نٍسىانًيَّةً  الٍمى اد، مًثٍؿ الٍإً كبيكليكجٍيىا الًاجٍتًمىاع، الًاقٍتًصى ذىلًؾى  السّْيىاسىةً  كىعًمٍ ًـ الأىنٍثيري  الٍميؤٍتىمىرىاتً  ميخٍتىمؼً  فًي كى

فًي  ًـ تيرىاثً  الدَّكٍلًيَّةً كى مىى يىنٍطىكًم كىىيكى  الٍميتَّحًدىةً  الٍأيمى لىيٍسى  ميتىعىدّْدىةو  مىعىانًي عى سٍعًنىا كى دّْدىهي  أىفٍ  بًكي  دىقًيقنا تىحٍدًيدنا نيحى
دّْدىهي  أىكٍ  ا كًفٍقنا نيحى مىيٍوً  أىجٍمىعى  لًمى ةن  الرَّأٍم عى اصَّ فٍييكمنا مىازىاؿى  كىأىنَّوي  خى دًيثى  مى مىعى  النَّشٍأىة، حى  مًفٍ  لىنىا لاىبيدٌ  فىإًنَّوي  ىىذىا كى

ة المىعىانًي بىعٍضً  تىكٍضًيحً  اصَّ فٍييكـ بًيىذىا الخى  : المى
كًجٍيىاتً  التَّعىارًيؼً  تىعىدُّدً  مًفٍ  فىبًالرَّغٍ ًـ اعًيَّة لًمتَّنٍمًيىة البىاحًثًيفى  نىظىرً  كى كٍىىرى  فىإًفَّ  الًاجٍتًمى فٍييكـ ىىذىا جى  ىيكى  المى

ري  مىى لًمتَّرٍكًيزً  الًإنٍسىانًيُّ  العينٍصي عٍدىادً  التَّفٍكًيرً  فًي الفىرٍدً  ميشىارىكىةً  قىكىاعًد عى تىنٍفًيذً  كىاً   لًمنُّييكضً  الرَّامًيىةً  البىرىامًجً  كى
ا ًـ بًوً  بًالًاىٍتًمى ادً  كى يجى اعًيَّة التَّنٍمًيىة بىرىامًج فىعَّالًيَّةً  فًي الثّْقىةً  كىاً  صًري  كىالتًي الًاجٍتًمى دىمىاتً  فًي تىنٍحى  العىامَّةً  الخى

دىمىاتً  اعًيَّة كىالخى ةً  مًثٍؿى  الًاجٍتًمى حَّ مىافً  كىالًإسٍكىافً  كىالتَّعٍمًي ًـ الصّْ ايىةً  الًاجٍتًمىاعًي كىالضَّ اعًيَّةً  كىالرّْعى  التًي الًاجٍتًمى
مٍعييىا ييمٍكًفي  مًيَّةً  فًي جى  .البىشىرًيَّة الٍمىكىارًدً  فًي الًاسٍتًثٍمىارً  عىمى

تيرىكّْزي " اعًيَّة التَّنٍمًيىة كى رىكىةن  بًاعٍتًبىارًىىا الًاجٍتًمى ابًيَّةن  إًنٍسىانًيَّةن  حى يجى مىى أىسىاسًيِّا تىرٍكًيزنا لًمتَّنٍمًيىةً  كىاً   العىدىالىةً  عى
اعًيَّة ا لًمٍمىكىارًدً  العىادًؿً  كىالتَّكٍزًيعً  الًاجٍتًمى ايىا تىيٍتىّـُ  أىنَّيىا كىمى  الًإنٍسىانًيَّةً  لًمٍمىكىارًدً  الأىمٍثىؿً  كىالًاسٍتًخٍدىا ًـ التَّنٍمًيىةً  بًقىضى
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لىةً  اكى ميحى ايىا فًي الميجٍتىمىعً  أىفٍرىادً  إًشٍرىاؾً  كى ةً  التَّنٍمًيىةً  قىضى اصَّ ، التَّنٍمًيىة الخى ٍـ ادًيَّة بًيً اعًيَّة الًاقٍتًصى  كىالًاجٍتًمى
فًي الميتىكىامًمىة مىى التَّرٍكًيزً  كى يٍفًيَّةً  الأىبٍعىادً  عى  (1)".لًمتَّنٍمًيىة الكى

كعىاتً  بًمينىاقىشىةً  العىالىمًيَّة الميؤٍتىمىرىاتي  اًىٍتىمَّتٍ  اعًيَّة التَّنٍمًيىةً  مىكٍضي ا الًاجٍتًمى عىمىتٍ  اًىٍتًمىاـ، أىيَّمى  مًنٍيىا كىجى
كٍلىوي  تىديكري  مًحٍكىرنا مًفٍ  كىالبىاحًثًيفى  الميفىكّْرًيفى  آرىاء حى لًي الميؤٍتىمىر" نىجًدي  الميؤٍتىمىرىاتً  تًمٍؾى  بىيٍفً  كى  لًمٍخًدٍمىةً  الدُّكى

اعًيَّةً  يَّةً  عىفٍ  ـ1962 سىنىةى  البىرىازًيؿً  فًي عيقًدى  الذًم الًاجٍتًمى اعًيَّة التَّنٍمًيىةً  أىىىمّْ لىقىدٍ  الًاجٍتًمى  الميؤٍتىمىر ىىذىا فًي تىّـَ  كى
بىرىاتً  تىبىاديؿ ؿً  بىيٍفى  الخى مىى تىعٍمىؿي  التّْي الدُّكى يىةً  مىكىارًدًىىا تىعٍبًئىةً  عى يـ  كىشىؼى  كىمىا ميجٍتىمىعىاتًيىا، مىشىاكًؿ لًميكىاجى ا  اىٍتًمى
 ًـ تىنٍفًيذً  إًعٍدىادً  فًي الأىخًيرىةً  السَّنىكىاتً  فًي الميتَّحًدىةً  الأيمى بىرىامًج خيطىطً  كى ؿً  فًي التَّنٍمًيىة كى يَّةً  عىفٍ  النَّامًيىةً  الدُّكى  أىىىمّْ
فٍعً  فًي التَّنٍمًيىةً  تىكٍجًيوً  المىعًيشىةً  ميسٍتىكىل رى دىمىاتً  أىجٍيًزىةً  كى يٍرًىىا الثَّقىافًيَّةً  الخى  الأىىٍدىاؼً  لًتىحٍقًيؽً  كىغى

اعًيَّة  (2)".الًاجٍتًمى
اعًيَّة فىالتَّنٍمًيىة مىى تىعٍمىؿي  الًاجٍتًمى انًبً  فًي الًارٍتًفىاعً  عى ؿً  مًفٍ  الًاجٍتًمىاعًي الجى سًيىاسىاتو  بىرىامًجى  تىبىنّْي خًلاى  كى

اعًيَّةو  يـ  اًجٍتًمى عًيشًي الميسٍتىكىل تىحٍسًيفً  فًي تيسىاىً دّْ  الميجٍتىمىع لًأىفٍرىادً  المى ذىلًؾى  الفىقٍرً  مًفى  كىالحى ادً  طىرًيؽً  عىفٍ  كى  إًيجى
نىاصًب تىرٍقًيىتًوً، الميجٍتىمىع لًتىنٍمًيىةً  بًأىنٍشًطىةو  كىالقًيىا ًـ عىمىؿو  مى ادًيَّةً  الشُّؤيكفً  إًدىارىةً  تىقٍرًيرً  فىفًي" كى اعًيَّة الًاقٍتًصى  كىالًاجٍتًمى
 ًـ بًيىيٍئىةً  اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  تيعىرَّؼي  الأيمى مًيَّة بًأىنَّيىا الًاجٍتًمى  مىجٍميكعىة الأىمٍرً  نًيىايىةً  فًي أىنَّيىا ذىلًؾى  تىنٍظًيمًيَّة، تىرٍبىكًيَّة عىمى
اىىاتً  لًتىطٍكًيرً  الًإجٍرىاءىاتً  مًفى  اعًيَّة الًاتّْجى تىشٍجًيعًيً ٍـ الأىىىالًي لىدىل الًاجٍتًمى مىى كى دًيدىةً  الأىفٍكىارً  تىقىبُّؿً  عى  الجى

عٍميكمىاتً  كىاًكٍتًسىابً  مًيَّةً  كىالمىيىارىاتً  النَّافًعىةً  المى مىاعىاتً  أىكٍ  لًلٍْىفٍرىادً  بًالنّْسٍبىةً  سىكىاءه  العىمى يٍثي ... الجى ثّْؿي  حى  كيؿُّ  ييمى
ؿً  سىبًيؿً  فًي أىسىاسًيَّةن  أىبٍعىادنا ىىذىا مًيَّةً  إًلىى التَّكىصُّ ؽً  عىمى  (3)".الذَّاتًي الًانٍطًلاى

بٍد يىقيكؿي  اعًيَّة التَّنٍمًيىة:" تىعٍرًيفًيىا فًي نىاجًي الفىتَّاح عى  أىكٍ  الميسٍتىيٍدىفىة التَّنٍمًيىة بًيىا نىقٍصًدي  الًاجٍتًمى
كدىة  ًـ تىحٍقًيؽى  تىبٍتىغًي التّْي العىمٍدًيَّة أىكٍ  المىقٍصي قٍتً  ذىاتً  فًي العىمىؿً  مىعى  الًاجٍتًمىاعًي التَّقىدُّ مىى الكى دّْم عى  التَّصى
مىى كىالعىمىؿً  لًلٍْىفٍرىادً  السَّيّْئىةً  أىكٍ  الفىاسًدىةً  لًمسُّميككًيَّات تىعٍظًي ًـ كيمّْيَّة، اًسٍتًبٍعىادًىىا أىكٍ  تىيٍمًيشًيىا عى  أىكٍ  القًيى ًـ كى
يّْدىةً  السُّميككًيَّاتً  ثىلان  لًمٍميجٍتىمىع، الجى اء مى مىى القىضى ارَّةً  الميمىارىسىاتً  عى ؾً  مًثٍؿ بًالبىيٍئىةً  الضَّ ائًرً  الًاسٍتًيٍلاى  لًمٍمىكىارًدً  الجى
  (4)."كىالنَّادًرىة الطَّبًيعًيَّةً 

اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  تيعىرَّؼي  كىمىا مًيَّة:" بًأىنَّيىا الًاجٍتًمى عًيَّة العىمى يىة الكىاعًيىة الميجٍتىمى ادً  نىحٍكى  الميكىجَّ  فًي تىغٍيًيرىاتو  إًيجى
ادًم - الًاجٍتًمىاعًي البًنىاءً  مىى قىادًرىةن  تىكيكفي  الًاقٍتًصى  تىحٍقًيؽً  إًلىى تيؤىدّْم ذىاتًيِّا ميدىعَّمىةو  إًنٍتىاجًيَّةو  طىاقىةو  تىنٍمًيىة عى
نٍتىظىمىةو  زًيىادىةو  سّْطً  فًي مي قًيقًي الدَّخٍؿً  ميتىكى مىى - لًمٍفىرٍدً  الحى فًي - المىنٍظيكر المىدىل عى قٍتً  نىفٍسً  كى  تىكيكفي  الكى

يىةن  قىاتو  تىنٍمًيىةً  نىحٍكى  ميكىجَّ اعًيَّة عىلاى بىيٍفى  الميكىافىأىةً  بىيٍفى  الًارٍتًبىاطً  زًيىادىةى  تىكٍفيؿي  سًيىاسًيَّة، - اًجٍتًمى يٍدً  مًفى  كيؿٍّ  كى  الجي
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اتً  تىكٍفًير تىسٍتىيٍدًؼي  كىمىا كىالًإنٍتىاجًيَّة، اجى مىافً  لًمٍفىرٍدً  الأىسىاسًيَّةً  الحى قّْوً  كىضى تىحٍقًيؽً  الميشىارىكىةً  فًي حى  ميتىطىمَّبىاتً  كى
 (1)".الطَّكًيؿ المىدىل فًي كىاسٍتًقٍرىارًهً  أىمٍنًوً 

بٍد أىمَّا كٍىىرًم اليىادًم عى اعًيَّةً  التَّنٍمًيىةً  تىعٍرًيؼ ييمٍكًفي :" فىيىقيكؿ الجى مًيَّةً  تًمٍؾى  بًأىنَّيىا الًاجٍتًمى  تىنٍطىكًم التّْي العىمى
مىى طَّطىةً  التَّنٍظًيمًيَّةً  التَّغىيُّرىاتً  بىعٍضً  إًحٍدىاثً  عى وـ  تىحٍقًيؽً  أىجٍؿً  مًفٍ  كىالميخى ؤي ؿى  تىلاى اتً  بىيٍفى  أىفٍضى  الًاحٍتًيىاجى

بىيٍفى  الًإنٍسىانًيَّةً  اعًيَّة، كىالسّْيىاسىاتً  البىرىامًجً  كى تيشًيري  الًاجٍتًمى طَّطً  التَّنٍظًيمًي التَّغىيُّرً  } عًبىارىةي  كى يٍفً  إًلىى { الميخى : أىمٍرى
ؿ اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  أىفَّ : الأىكَّ اعًيِّا تىدىخُّلان  تىتىطىمَّبي  الًاجٍتًمى كسنا اًجٍتًمى  أىسىاسًيَّةو  بًصًفىةو  يىكيكفي  التَّرٍكًيز أىفَّ : كىالثَّانًي مىدٍري
مىى اعًيَّةً  التَّنٍظًيمىاتً  عى هـ  }عًبىارىةي  أىمَّا الميتىغىيّْرىةً، الًاجٍتًمى ؤي ؿ تىلاى مىى تىنٍطىكًم فىإًنَّيىا{ أىفٍضى  مىجٍميكعىةو  اًسٍتًخٍدىا ًـ عى

ة اصَّ كٍ ًـ القًيى ًـ مًفى  خى مىى لًمٍحي قَّعىةً  التَّغىيُّرىاتً  تىأٍثًيرً  مىدىل عى تىعٍنًي اليىدىؼ، ىىذىا تىحٍقًيؽً  فًي الميتىكى  عًبىارىةي  كى
ات} اتً  ىىذًهً  مًثٍؿً  تىحٍدًيدً  مًفٍ  كىلاىبيدٌ  بىؿٍ  ييمٍكًفي  أىنَّوي { الًإنٍسىانًيَّة الًاحٍتًيىاجى لىكًفٍ  الًاحٍتًيىاجى  مييًمَّةن  لىيٍسىتٍ  ىىذًهً  كى

 (2)".البىعٍض يىظيفُّ  كىمىا سىيٍمىةن 
سىف أىبيك عىرَّؼى  حًيف فًي بٍد الحى كد عى اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  المىكٍجي مًيَّة:" بًقىكٍلًوً  الًاجٍتًمى عًيَّة عىمى دىائًمىة كىاعًيىة ميجٍتىمى  كى
يىة ميكىجَّ رىادىةو  قىيمًيَّةو  مىرٍجًعًيَّةو  ظًؿّْ  فًي كى طىنًيَّةو  كىاً  اعًيَّة تىغىيُّرىاتو  إًحٍدىاثً  أىجٍؿً  مًفٍ  كى قّْؽي  شىامًمىة اًجٍتًمى اعيدنا تيحى  تىصى
تىحٍسًيفو  الميجٍتىمىع لًقيديرىاتً  ميطَّرًدنا يىاةً  لًنىكٍعًيَّةً  ميسٍتىمًرٍّ  كى تىعٍزًيزً  فًيو، الحى  كىالأيسىرً  لًلٍْىفٍرىادً  الًاجٍتًمىاعًي الأىدىاءً  كى

كؿً   (3)".ميتىمىاسًؾ آمًفو  ميجٍتىمىعو  إًلىى لًمٍكيصي
مًفٍ  ا تىعٍرًيفىاتًيىا كى ييكد:" أىيٍضن حٍدىاثً  تيبٍذىؿي  التّْي الجي ظًيفًيَّةً  التَّغٍيًيرىاتً  مًفى  سًمٍسًمىةو  لًإً زًمىةً  كىاليىيٍكىمًيَّةً  الكى  اللاَّ

ذىلًؾى  الميجٍتىمىعً  لًنيميكّْ  ؿً  أىفٍرىادًهً  قيدٍرىة بًزًيىادىة كى ةً  الطَّاقىةً  كىاًسٍتًغٍلاى ى إًلىى الميتىاحى دٍّ  أىقٍصى  قىدٍرو  أىكٍبىر لًتىحٍقًيؽً  ميمٍكًفو  حى
يَّةً  مًفى  رّْ ءً  كىالرَّفىاىًيىةً  الحي يىعٍنًي الطَّبًيعًي، النُّميك ميعىدَّؿً  مًفٍ  بًأىسٍرىعى  الأىفٍرىادً  لًيىؤيلاى اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  أىفَّ  ذىلًؾى  كى  الًاجٍتًمى

رَّدى  لىيٍسىتٍ  دىمىاتو  تىقٍدًي ًـ ميجى نَّمىا خى مىى تىشٍتىمًؿي  كىاً  نىاصًرى  عى ث عى  (4):ثىلاى
 كحى العىصٍر ٍـ تىعيد تيسىايًر ري اعًيٌة التّْي لى اعً الًاجٍتًمى  .تىغىيُّر الأىكٍضى
  ًيىسٍمىح لًلٍْىفٍرىاد بًتىحٍقًيؽ قًيىـ ميسٍتىحٍدىثىة كى دًيدىة كى نٍوي عىلاىقىاتو جى دًيد يىنٍبىثًؽي عى إًقىامىة بًنىاء اًجٍتًمىاعًي جى

دىمىاتً فًي ظًؿّْ إسٍترىاتًيجًيٌة ميلاىئًمىة  .أىكٍبىرً قىدٍرو ميمٍكًف مًفٍ إًشٍبىاعً المىطىالًبً كىالخى
  ًنىاشًط تىنٍظًيمىات الميجٍتىمىع لًتىحٍقًيؽً زًيىادىة فىعىالًيٌة أىدىاءً المى مىاعىات كى انًبً أىفٍرىاد كىجى دىفٍعىة قىكًيٌة مًفٍ جى

اعًيَّة  .الًاجٍتًمى
لىمَّا ميتىنىكّْعىة ميخٍتىمًفىة كىثًيرىة تىعىارًيؼه  ىينىاؾى  كىانىتٍ  كى اعًيَّة لًمتَّنٍمًيىةً  كى مىى الأىمٍر ىىذىا اًخٍتىمىطى  الًاجٍتًمى  النَّاسً  عى

سٍبى  يىفٍيىمييىا مًنٍيي ٍـ كىاحًدو  كيؿُّ  كىرىاحى  مىيٍوً  ييمٍمًيوً  مىا حى كىثًير فًكٍريهي  عى اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  يىفٍيىميكفى " مًنٍيي ٍـ كى مىى الًاجٍتًمى  عى
ايىة أىنَّيىا يَّة الرّْعى حّْ ، كىأىعٍمىاؿ كىالمىعىاشىاتً  كىالتَّأٍمًينىاتً  كىالتَّعٍمًيمًيَّة الصّْ كٍىىرً  عىفٍ  البيعٍدً  كيؿٌ  بىعًيده  فىيٍهـ  ىىذىا البًرّْ  جى
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اعًيَّة، التَّنٍمًيىة ا الًاجٍتًمى دىارىةً  تىنٍظًيـ مًفٍ  ذيكًرى  فىمى كىفىاءىةً  كىاً  قىاتً  لًأىنٍمىاطً  تىخٍطًيطو  كى  كىالميؤىسَّسىاتً  كىالنُّظي ًـ العىلاى
اعًيَّةً  مىرٍكىزًيَّةً  أىشٍكىاؿً  كىتىحٍقًيؽً  الًاجٍتًمى تىصٍمًي ًـ اللاَّ سىائًؿ كى تىفٍعًيؿً  كىالميتىابىعىةً  كىالرَّقىابىةً  التَّنٍسًيؽً  كى  الثَّكىابً  نيظي ًـ كى
كيؿَّ  كىالعًقىاب قىاتً  بًشىكٍؿً  يىتىعىمَّؽي  مىا كى اعًيَّة كىالنُّظي ًـ العىلاى مىاعىاتو  مًفٍ  كىأىدىائًيىا الًاجٍتًمى غًيرىة جى كىبًيرىة صى  كى

ميؤىسَّسىاتو  مينىظَّمىاتو  كى سٍمًيَّة كى يٍر رى سٍمًيَّة كىغى دىكٍلىة رى ؿي  كى اعًيَّة التَّنٍمًيىةً  عًدىادً  فًي يىدٍخي    (1)".الًاجٍتًمى
اعًيَّة  اىلتَّنٍمًيىة:أَىْدَاف التّنْمِيَة الِاجْتِمَاعِيّة: ثانِيًا  أىىٍدىاؼه  لىيىا الأيخٍرىل التَّنٍمًيىةً  أىنٍكىاعً  مًفٍ  كىغىيٍرًىىا الًاجٍتًمى
ا تىحٍقًيقًيىا، إًلىى تىسٍعىى ادًيَّة التَّنٍمًيىة تىيٍدًؼي  فىكىمى كؿً  ميسٍتىكىل تىحٍسًيفً  إًلىى الًاقٍتًصى قىامىةً  الدُّخي  فىإًفَّ  التَّصٍنًيعً  كىاً 
اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  يٍثي  كىذىلًؾى  لىيٍسىتٍ  الًاجٍتًمى ثّْؿي " حى اتً  الغىايىاتً  التَّنٍمًيىةً  أىىٍدىاؼ تيمى  الميجٍتىمىع يىسٍعىى التّْي كىالطُّميكحى
اتًوً  لًأىفٍرىادًهً  تىحٍقًيقًيىا إًلىى مىاعى لًجى لًمٍميجٍتىمىع كى اعًيَّةى  التَّنٍمًيىةى  فىتىسٍعىى نىفٍسوي  كى  العىاّـْ  اليىدىؼً  تىحٍقًيؽً  إًلىى الًاجٍتًمى

ثَّؿي  كىالذًم حٍدىاثً  الًإنٍسىافً  ميسٍتىكىل تىحٍسًيفً  فًي يىتىمى ادًينا المىرٍغيكبىةً  التَّغٍيًيرىاتً  كىاً  ييمٍكًفي  مى عٍنىكًينا كى مى  تىحٍقًيؽ كى
اعًيَّة التَّنٍمًيىةً  أىىٍدىاؼً  ؿً  مًفٍ  كىأىيٍدًييكليكجًيَّاتو  لًسًيىاسىاتو  شىامًمىةو  إًسٍتًرىاتًيجًيَّةو  طىرًيؽً  عىفٍ  الميجٍتىمىع فًي الًاجٍتًمى  خًلاى

يّْدً  التَّخٍطًيطً  تىيٍدًؼي  الجى اعًيَّة التَّغىيُّرىاتً  إًحٍدىاثً  إًلىى التَّنٍمًيىة كى انًبً  فًي سىكىاءه  المىرٍغيكبىةً  الًاجٍتًمى  أىكٍ  المىادّْم الجى
 ًـ لًتىحٍقًيؽً  البىشىرًم  (2)".الميجٍتىمىع فًي كىالنُّميكّْ  التَّقىدُّ

ييمٍكًفي  ايىةى  أىفَّ  القىكٍؿ كى اعًيَّةً  التَّنٍمًيىةً  غى يىاةً  ميتىطىمَّبىاتً  تىكٍفًيري  ىًيى  الًاجٍتًمى اجًيَّاتً  الحى ميخٍتىمىؼ الًإنٍسىافً  كىحى  كى
دىمىاتً  يٍرً  مًفٍ  أىصٍبىحى  التّْي الخى نٍيىا الًاسٍتًغٍنىاء الميمٍكًفً  غى قٍتًنىا فًي عى اضًرً  كى مىى يىأٍتًي الحى  الغًذىاءً  تىكٍفًير رىأٍسًيىا عى
بىة ارى ميحى تىكٍفًير الفىقٍرً  كى انًي التَّعٍمًي ًـ كى بىة المىجَّ ارى ميحى بً  بًتىكٍفًيرً  البىطىالىةً  كى  كىالًاعٍتًنىاءً  ميكىاطًفو  لًكيؿّْ  عىمىؿو  مىنٍصى
انًبً  ي بًالجى حّْ دىمىاتً  تىكٍفًيرً  طىرًيؽً  عىفٍ  الصّْ يَّةً  الخى حّْ ئًقىة، الصّْ ّـَ  إًغٍفىاؿً  ديكفى  اللاَّ أٍكىل كىىيكى  شىيٍءو  أىىى  المى
ةن  اصَّ مىى ثىقًيلان  عًبٍئنا ييشىكّْؿي  أىصٍبىحى  كىالذّْم المىحٍديكدً  الدَّخٍؿً  لًذىكًم خى  كىىىكىذىا العىالىـ، بًقىاعً  ميخٍتىمىؼً  فًي الأىفٍرىادً  عى
سَّفي  يىخٍتىفًي الًإنٍسىافً  ميسٍتىكىل يىتىحى يـ  كى قَّؽي  الًاجٍتًمىاعًي الظُّمٍ تىتىحى يىاتًيَّة الرَّفىاىًيىة كى يىنٍتىشًري  الحى  .الًاجٍتًمىاعًي العىدٍؿي  كى

اعًيَّة التَّنٍمًيىة فىيىدىؼي  ؿ الًاجٍتًمى كؿي  ىيكى  كىالأىخًير الأىكَّ  بًالكىرىامىةً  كىالًإحٍسىاسً  الكًفىايىةً  إًلىى بًالًإنٍسىافً  الكيصي
زًيىادىةً  لًمٍميجٍتىمىع يىنٍتىمًي فىرٍدو  كيؿُّ  إًلىيٍيىا يىطٍمىحي  التّْي ؿً  مًفٍ  الًاجٍتًمىاعًي دىكٍرًهً  أىدىاءً  فًي فىاعًمًيَّتًوً  كى  ميؤىسَّسىاتً  خًلاى

ديكدً  فًي كىىىيٍئىاتًوً  الميجٍتىمىع و قًيى ًـ حي تىرٍتىكًزي . الميجٍتىمىع فًي الأىفٍرىادً  سيميكؾى  تيكىجّْ اعًيَّة التَّنٍمًيىة كى مىى الًاجٍتًمى بىادًئى  عى  مى
اتً  تىكٍفًير تىعٍنًي كىالميسىاكىاة التَّكىافيؿي  الميسىاكىاة،: مًنٍيىا سىامًيىة إًنٍسىانًيَّة كرًيَّةً  الأىسىاسًيَّةً  الًاحٍتًيىاجى ري  ديكفى  الضَّ
دو  اًسٍتًثٍنىاءً  ا أىحى ة الًإمٍكىانًيَّاتً  ظًؿّْ  فًي أىمٍكىفى  مى  .الميتىاحى
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 (1):مَراَحِل عَمَمِيَة التّنْمِيَة الِاجْتِمَاعِيّة- 
مًيَّةى  تىسًيري  اعًيَّةً  التَّنٍمًيىةً  عىمى طٍكىاتو  فًي الًاجٍتًمى تَّى ميتىتىالًيىةو  خي ّـَ  حى كد التَّغٍيًيري  يىتً  كىىىذًهً  لًمٍميجٍتىمىع، المىقٍصي
طىكىات ا المىرىاحًؿ أىكٍ  الخى طىكىاتي  إًلاَّ  ىًيى  مى مىرىاحًؿي  خى تىحٍدًيدً  الميجٍتىمىع بًدًرىاسىةً  تىبٍدىأي  كىالتّْي التَّخٍطًيطً  كى  كى
اتًوً  مٍكىانىاتًوً  اًحٍتًيىاجى ضٍعي  ثىّـَ  كىأىىٍدىافًوً  كىاً  ّـُ  كىالتَّخٍطًيط فىالتَّقٍيًيـ، كىالميتىابىعىة التَّنٍفًيذ ثيّـَ  الخيطَّةً  كى كٍءً  فًي يىتً  ضى
مىى الميعٍتىمىدىةً  الميجٍتىمىع سًيىاسىةً   أيسٍميكبييىا كىالتَّنٍمًيىة التَّنٍمًيىة ىىدىفيو فىالتَّخٍطًيطي  فًيو، السَّائًدىةً  الأىيٍدًييكليكجًيَّةً  عى

قَّؽي  التَّخٍطًيط، تىتىحى كٍءً  فًي الًاجٍتًمىاعًي التَّخٍطًيطً  أيسٍميكبً  أىىٍدىاؼ كى طىكىات، مىرىاحًؿ ضى تىخٍتىمًؼي  كىخى  كًجٍيىاتي  كى
صًيفى  الميفىكّْرًيفى  نىظىرً  مًيَّاتً  مىرىاحًؿً  تىحٍدًيدً  فًي كىالميتىخىصّْ اعًيَّة التَّنٍمًيىة كىعىمى ميتىرىابًطىة ميتىدىاخًمىة كىىًيى  الًاجٍتًمى  .كى

ثّْؿي  السَّابًقىة كىالمىرىاحًؿ مًيَّةً  مىرىاحًؿى  تيمى اعًيَّة التَّنٍمًيىة عىمى  العًمٍمًي التَّخٍطًيطً  أيسٍميكبى  ميسٍتىخٍدًمىةن  الًاجٍتًمى
كؿً  كَّة الأىىٍدىاؼً  إًلىى لًمٍكيصي   .المىرٍجي

حى  ّـَ  اليىدىؼى  أىفَّ  سىبىؽى  مًمَّا لىنىا اًتَّضى ؿى  العىا اعًيَّةً  لًمتَّنٍمًيىةً  كىالأىخًيرى  الأىكَّ  بًنىاءو  إًقىامىةً  إًلىى السَّعٍي ىيكى  الًاجٍتًمى
دًيدو  اًجٍتًمىاعًي اتًيً ٍـ إًشٍبىاعً  مًفٍ  الأىفٍرىاد ييمىكّْفي  جى اجى اعًيَّة، حى قًيقىتًيىا فًي التَّنٍمًيىةى  أىفَّ  أىمٍ  الًاجٍتًمى مىى تىعٍمىؿي  حى  عى

اجًيَّاتً  تىمٍبًيىةً  تىحٍقًيؽً  الميخٍتىمًفىةً  السُّكَّافً  حى اتي  كىىىذًهً  ذىلًؾ، فًي العىدىالىةً  كى اجى كرًيَّةن  الحى ري يىاةً  لًاسٍتًمٍرىارًيَّةً  ضى  الحى
ثَّؿي  أٍكىؿً  فًي تىتىمى ةً  كىالعىمىؿً  كىالمىشٍرىبً  المى حَّ أٍكىل كىالتَّعٍمًي ًـ كىالصّْ يٍرًىىا كىالمى نَّنىا الًإنٍسىانًي البىقىاءً  ميتىطىمَّبىاتً  مًفٍ  كىغى  كىاً 
ةو  اجى حًيحً  الأيسٍميكبً  إًلىى بًحى اتً  تىحٍدًيدً  فًي الصَّ اجى اعًيِّا الأىفٍرىادً  حى طّْطى  أىفٍ  قىبٍؿى  اًجٍتًمى شٍبىاعًيىا نيخى ّـُ  لًإً يىتً  ذىلًؾى  كى

ا بًأيسٍميكبىيٍفً   (2):ىيمى
ل*  ات كيؿٌ فىرٍد:الأوَّ اجى صٍرً حى اعًيىة لًلٍْىفٍرىادً بًكىاسًطىة حى اتً الًاجٍتًمى اجى صٍري الحى  . حى
ات مًفٍ خًلاىؿً الميجٍتىمىع لاى مًفٍ خًلاىؿً الفىرٍد:الثاّنِي*  اجى  . النّْظىر إًلًى الٍحى

نىجًدي  ؿ ىيكى  الثَّانًي الأيسٍميكبى  كى اتً  إًشٍبىاعى  لًأىفَّ  الأىفٍضى عًيَّةً  الًاحٍتًيىاجى يـ  كىكيؿٍّ  الميجٍتىمى  ميبىاشًرىة بًطىرًيقىةو  ييسٍيً
اتً  تىمٍبًيىةً  فًي ثّْؿي  كىالشَّكٍؿ التَّالًي الأىفٍرىادً  اًحٍتًيىاجى ثّْؿي  ىىذًهً  ييمى ات كييمى نٍظيكمىةى  الًاحٍتًيىاجى ا مى بىادًئى  أيضن مًيَّاتً  مى  كىعىمى

اعًيٌة   (3):التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى
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 .نَمُوذَج عَام لِمتّنْمِيَة الِاجْتِمَاعِيَة: (7)شَكْـــــل
ا ٌـ لًنىميكذىج الشَّكٍؿ ىىذىا يىعٍرًضي  اعًيَّةً  لًمتَّنٍمًيىةً  عى يىقيكيـ  الًاجٍتًمى مىى أىسىاسًيَّة بًصًفىةو  كى اتً  عى اجى  الًإنٍسىانًيَّةً  الحى

نىقٍصًدي  اتً  أىنٍكىاعً  ميخٍتىمىؼ بًيىا كى اجى ايىة التَّغٍذًيىة،: مًثٍؿ الحى يٍرًىىا، الحًمى كؼً  كىغى يٍرً  مًنٍيىا المىعٍري كؼً  كىغى مىعى  المىعٍري  كى
اتً  ىىذًهً  بًكيؿّْ  يىعٍتىرًؼي  لاى  الميجٍتىمىعى  فىإًفَّ  ىىذىا اجى يٍثي  الحى اتًوً  ميجٍتىمىع لًكيؿّْ  أىفَّ  حى اجى ةً  حى اصَّ  .ييقًرُّىا التّْي الخى
 : عَلَاقَة التّنْمِيَة بِالتّخَمّف وَالتّكنُولُوجيَا3-1-2
 : التّنْمِيَة وَالتَّخَمُف3-1-2-1   

دًيثى  إًفَّ  كرىةً  يىدٍفىعينىا التَّنٍمًيىةً  عىفً  الحى ري دًيثً  إًلىى بًالضَّ مُّؼً  عىفٍ  الحى ا التَّخى  ميتىرىابًطىة كىاحًدىة قىضًيَّة فىييمى
ميتىكىامًمىة نىاصًرى  ذىاتى  كى مًفٍ  البىعٍض، لًبىعٍضًيًمىا ميفىسَّرىةو  عى دًيدىة نىظٍرىة الأىخًيرىة الآكًنىةً  فًي سىادىتٍ  ثىّـَ  كى  إًلىى جى
مُّؼً  نٍطًقًيّْ  القىرًيفى  بًاعٍتًبىارًهً  التَّخى مًيَّةً  المى زٍءه  شىيًدىىىا التًي التَّنٍمًيىة لًعىمى مىيٍوً  ييطٍمىؽي  العىالى ًـ مًفى  جي  الميجٍتىمىعىاتي  عى

مًفى  الميتىقىدّْمىة، طىأً  كى كُّر الخى فٍييك ًـ تىصى فٍييك ًـ عىفٍ  بىعًيدنا التَّنٍمًيىةً  مى مُّؼ، مى ا التَّخى دًيثي  ييمٍكًفي  لاى  كىمى  التَّنٍمًيىة عىفً  الحى
مُّؼً  إًلىى التَّطىرُّؽً  ديكفى  يٍثي  التَّخى ا ذيكًرى  إًذىا أىنَّوي  حى ديىيمى كرىةً  أىحى ري ر، نىذٍكيري  بًالضَّ ا فىالتَّنٍمًيىة الآخى مًيَّة إًلاَّ  ىًيى  مى  عىمى

بىةً  مًفٍ أىجٍؿً  ارى مُّؼً  ميحى مُّؼ التَّخى مىيٍو، تىقٍضًي تىنٍمًيىةو  إًلىى يىحٍتىاجي  كىالتَّخى ييمٍكًفي  عى مُّؼى  أىفَّ  القىكٍؿ كى مًيَّة التَّخى  أىكٍ  عىمى
قىة قَّقىتٍوي  الذّْم النُّميكّْ  مىعى  بًنىائًيَّة عىلاى الًيَّة حى ىـ  فىإًفَّ  لًذىلًؾى  الميتىقىدّْمىة، الرَّأٍسمى مًيَّةً  فىيٍ ّـَ  أىفٍ  ييمٍكًفي  لاى  التَّنٍمًيىة عىمى  إًلاَّ  يىتً
ؿً  مًفٍ  نٍظيكرًىىا خًلاى مُّؼ ييشىخّْصي  الذًم التَّارًيخًي مى كٍءً  فًي التَّخى قىاتً  ضى ؿً  السَّيٍطىرىةً  عىلاى  بىيٍفى  القىائًمىةً  كىالًاسٍتًغٍلاى

ؿً  ؿً  الغىنًيَّة الدُّكى فَّ  الفىقًيرىة، كىالدُّكى مُّؼى  كىاً  الىةن  لىيٍسى  التَّخى مىةن  حى ؿً  فًي ميتىأىصّْ ا الفىقًيرىة الدُّكى لىتٍ  كىمى اكى  ذىلًؾى  تيثٍبًتى  أىفٍ  حى
الًيَّة النَّظىرًيَّاتي  لىةو  فًي الغىرٍبًيَّة الرَّأٍسمى اكى ييىا ًـ ميحى ؿً  ىىذًهً  لًإً عيكبىةً  الدُّكى مُّصً  بًصي  .مًنٍو التَّخى
قىدٍ  مُّؼ التَّنٍمًيىة" أىفَّ  إًلىى" فرىانٍؾ "ذىىىبى  كى فً  كىجٍيىافً  إًلاَّ  ىيمىا مىا كىالتَّخى ىيمىا كىاحًدىة لًعيمٍمىةو  ميتىقىابًلاى  ىيكى  فىكًلاى
ة تٍمًيَّة النَّتًيجى الًي النّْظىا ًـ فًي الدَّاخًمًي لًمتَّنىاقيضً  الميعىاصًر كىالمىظٍيىر الحى ثّْؿي  فىلاى  العىالىمًي الرَّأٍسمى ا تيمى  إًحٍدىاىيمى
ادًم لًبًنىاءو  نىتىاجه  فىيًيى  الأيخٍرىل، عىفً  التَّنٍمًيىة مًفى  مىزًيدنا مًيَّة كىاحًد اًقٍتًصى الًيَّة كىعىمى  ذىاتى  فىإًفَّ  كىاحًدىة، رىأٍسمى
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مًيَّة سُّعً  الكىاحًدىة التَّارًيخًيَّةً  العىمى تىطىكُّرً  لًتىكى الًيَّةً  كى اءً  فًي الرَّأٍسمى لَّدىتٍ  قىدٍ  العىالى ًـ أىنٍحى مىازىالىتٍ  - كى  مًفى  كيلٌا  - كى
مُّؼً  التَّنٍمًيىةً  ٌـ فًي (1)".كىاحًد آفو  فًي كىالتَّخى الىة مًفى التٌرىدّْم العىا ميؼى اًرٍتىبىطى مىعى التنٌٍمًيىة بًصًفىتًو حى ا أىفَّ التَّخى  كىمى

عٍنىكًيىة ادًيىة أىكٍ مى اعًيىة أىك فًكٍرًيىة أىك مى ادًيىة كىانىتٍ أىكٍ سًيىاسًيىة أىكٍ اًجٍتًمى عًيىة اًقٍتًصى كىانًب الميجٍتىمى   .ميخٍتىمىؼ الجى
نىاعًيَّة الثَّكٍرىةي  أىنٍتىجىتٍ  لىقىدٍ  فٍرًيقٍيىا آسٍيىا لًبيمٍدىافً  التَّقٍمًيدًم الًاسٍتًعٍمىارً  ظًؿّْ  فًي الغىرٍبًيَّة الصّْ نىة كىاً   كىاليىيٍمى
مىى السّْيىاسًيَّة تًينًيَّة أىمٍرًيكىا عى ا اللاَّ ادًيَّةن  نيظيمن اعًيَّةن  اًقٍتًصى  نيظيـ" تىسٍمًيىتييىا ييمٍكًفي  مىا ىًيى  البيمٍدىافً  ىىذًهً  فًي اًجٍتًمى
مُّؼً  زى  كىىىكىذىا التَّخى مُّؼً  ميصٍطىمىحي  بىرى رٍبً  نًيىايىةً  بىعٍدى  التَّخى كؿً  مىعى  الثَّانًيىةً  الكىكٍنًيَّةً  الحى البيمٍدىاف  مًفى  كىبًيرو  عىدىدو  حيصي

مىى الميسٍتىعٍمىرىة ؿً  عى ذىاعى  الًاسٍتًقٍلاى اليوي  كى كىثيرىتٍ  اًسٍتًعٍمى كٍلىوي  الكًتىابىاتي  كى مٍسًينًيَّاتً  مًفى  اًبٍتًدىاءن  حى مَّعىتٍ  الخى تىجى ؿى  كى  خًلاى
ؼى  المىاضًيىة السّْنًيفى  تً  آلاى قىالاى اثً  المى كٍؿى  كىالأىبٍحى كعً  حى مُّؼً  مىكٍضي اهو  كيؿّْ  فًي ذىاىًبىةن  التَّخى مينٍطىمًقىةن  اًتّْجى  مًفٍ  كى
طَّاتو  مىنٍظيكرىاتو  ميخٍتىمًفىةو  مىحى ة ميتىنىكّْعىةو  كى ارى  لًدىرىجى مىى مىعىيىا يىصٍعيبي  صى  فًي الميعٍطىيىاتً  ىىذًهً  تىنٍسًيؽ البىاحًثً  عى

حي  تىكٍلًيفًيٍّ  كيؿّْ  مُّؼً  نىظىرًيَّةى  ييكىضّْ تىعٍرًيؼ التَّخى ؼي  ىىذىا  يىرٍجًعي "لىوي  كى  ىىذًهً  بىحٍثى  تىعىاطىكٍا مىفٍ  تىعىدُّدً  إًلىى الخًلاى
سٍأىلىةً  مىى حًكٍرنا كىانىتٍ  أىفٍ  فىبىعٍدى  المى مىمىاءً  مًفٍ  نىفىرو  عى اد، عي  ميخٍتىمىؼً  مًفٍ  البىاحًثًيفى  مًفى  بًسىيٍؿو  إًذىا الًاقٍتًصى

اتً  اصى كفى  الًاخٍتًصى مىمىاء فًييىا، يىخيكضي مىمىاء الًاجٍتًمىاع، عي غٍرىافًيا تىارًيخ، قىانيكف، السّْيىاسىة، عي   (2)".جي
مُّؼي  فٍييكـ نًسٍبًيَّة ظىاىًرىة بًاعٍتًبىارًهً  كىالتَّخى مى ميرىكَّبه  قىيمًي كى نىاتً  لًكيؿّْ  شىامًؿه  كى  الميجٍتىمىعًي كىالأىدىاءً  البًنىاءً  ميكىكّْ

لىوي  الدَّارًسيكفى  اًسٍتىيٍسىرى  صٍرً  تىنىاكي مىبىتٍ  التّْي مىظىاىًرًهً  بًحى مىيٍيىا غى ادًيَّة الأىغٍرىاضي  عى ادًيَّة المى كا كىالًاقٍتًصى  فىانٍتىقىضي
كٍىىرًهً  تىشٍخًيصً  مًفٍ  بًذىلًؾى  مًيَّة فىييكى  جى ا تىقٍتىضًي شىامًمىة كيمّْيَّة بًنىائًيَّة تىارًيخًيَّة عىمى كًيِّا بىرٍنىامىجن  دىاخًؿى  ميتىكىامًلان  تىنٍمى
ا ميتىكىامًؿو  اًجٍتًمىاعًي بينٍيىافو  بًالتَّالًي أىيٍضن  ىيكى  الميتىكىامًؿ التَّنٍمىكًم البىرٍنىامىج ىىذىا تىنٍفًيذً  مًفٍ  اليىدىؼي  يىكيكفي  كى

مّْفنا شىكٍلان  يىعٍكًسي  اًجٍتًمىاعًي نىسىؽو  مًفٍ  الًانٍتًقىاؿي  ر اًجٍتًمىاعًي نىسىؽو  إًلىى ميتىخى قىدٍ . تىقىدُّما أىكٍثىر آخى  ىىذىا ظىيىرى " كى
مٍسًينىاتً  بًدىايىةً  مىعى  الأيكلىى لًمٍمىرَّةً  الميصٍطىمىحي  ذىلًؾى  الخى زى  أىفٍ  بىعٍدى  كى كزنا بىرى مىى شىدًيدنا بيري  الدَّكٍلًيّْ  المىسٍرىحً  عى
يـ  لىوي  كىخىصَّصىتٍ  بىيىانىات ميؤٍتىمىرىات الميتَّحًدىةي  الأيمى يىذٍىىبي 1949-1948فًي سىنىة  كى  المييٍتىمّْيفى  بىعٍضي  ـ كى

مُّؼً  بًدًرىاسىةً  يـ  يىعٍنًي أىنَّوي  التَّخى ؿً  عىدى ادًيَّةً  المىكىارًدً  لًكىافَّةً  الأىمٍثىؿً  الًاسٍتًغٍلاى ة كىالبىشىرًيَّة الًاقٍتًصى ؿً  فًي الميتىاحى  الدُّكى
مّْفىة   ( 3)".الميتىخى

ؿي  ظيييكري  يىرٍجًعي  تىدىاكي فٍييك ًـ كى مُّؼً  مى تً  فًي السَّرًيعً  التَّغىيُّرً  إًلىى التَّخى الاى ادًيَّةً  السّْيىاسًيَّةً  المىجى  كىالًاقٍتًصى
بًتىحٍمًيؿً  فٍييك ًـ كى مُّؼً  التَّنٍمًيىةً  مى فً  نىجًدٍىيمىا كىالتَّخى مىى يىشٍتىمًلاى نىاصًرى  عى يٍرً  عى دَّدىةً  غى ة الأىكٍزىافً  ميحى نٍدىمًجى  مىعى  مي
كجً  التَّنٍمًيىةً  إًلىى يىدٍفىعي  الذًم الفىقٍرً  ميصٍطىمىحً  فًي البىعٍض بىعٍضًيىا ري تًو، مًفٍ  لًمٍخي دي  فىلاى  دىائًرى مُّؼً  ييقٍصى  غًيىابى  بًالتَّخى
رً  ا دىكٍلىةن  أىفَّ  بًوً  ييعٍنىى فىقىدٍ  التَّنٍمًيىة عينٍصي مّْفىةن  تيعٍتىبىري  مى ا إًذىا ميتىخى يىاتً  قيكرًنىتٍ  مى ؿً  فًي التَّنٍمًيىة بًميسٍتىكى  الدُّكى
مًفٍ  الأيخٍرىل، ّـَ  كى ظىائًؼً  أىىى مُّؼً  التَّنٍمًيىةً  دًرىاسىةً  كى ديكدى  كىالتَّخى قىاتً  حي كدىةً  العىلاى  إًذٍ  الًاجٍتًمىاعًيّْ  النَّسىؽً  دىاخًؿى  المىكٍجي
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قىاتي  تًمٍؾى  تيعٍتىبىري  مُّؼ لًميسٍتىكىل ميؤىشّْرنا العىلاى قىدٍ  التَّخى ؿي  كى مُّؼً  دًرىاسىة تىتىنىاكى نىةو  إًجٍرىاءى  التَّخى تىيٍفً  بىيٍفى  ميقىارى نًيَّتىيٍفً  فىتٍرى مى  زى
نىةو  بًإًجٍرىاءً  أىكٍ  مىا ميجٍتىمىع تىارًيخً  فًي يٍثي  مًفٍ  ميتىزىامًنىيٍفً  ميجٍتىمىعىيٍفً  بىيٍفى  ميقىارى الىةً  حى مُّؼً  حى  ييعىانًيىافً  التّْي التَّخى
مُّؼً  قىضًيَّةى  أىفَّ  جًدىاؿى  لاى ." مًنٍيىا ثّْؿي  التَّخى ا ًـ أىسىاسًيِّا مًحٍكىرنا الآفى  تيمى اعًيَّةً  بًالعيميك ًـ الميشٍتىغًمًيفى  لًاىٍتًمى  الًاجٍتًمى
يىرٍجًعي  عىامَّة بًصًفىةو  مُّؼى  أىفَّ  إًلىى ذىلًؾى  كى يَّةن  عىصٍرًنىا مىشىاكًؿ أىكٍثىري  ىيكى  التَّخى  بىيٍفى  قىائًمىةه  ىيكَّةه  فىيينىاؾى  كىخيطيكرىة، أىىىمّْ
الىوـ  تَّعي  عى الىـ كىالنُّفيكذً  كىالسَّيٍطىرىةً  بًالقيكَّةً  يىتىمى رى  كىعى كؼى  يىعًيشي  آخى  إًفَّ  أيخٍرىل بًعًبىارىةو  أىكٍ  كىالحًرٍمىافً  كىالتَّبىعًيَّةً  الفىقٍرً  ظيري
ىـ  يٍفً  الآفى  يىشٍيىدي  العىالى ديىيمىا  كىالسّْيىاسًي الًاجٍتًمىاعًي لًمتَّنٍظًي ًـ أىسىاسًيَّيٍفً  نىميكذىجى دًيث"أىحى ر " حى أك "تىقٍميدًم"كىالآخى

مّْؼ"    (1)".ميتىخى
زى  يـ  بىرى ا مُّؼً  الًاىٍتًمى نٍذي  الدّْرىاسىةى  تىسٍتىحًؽُّ  كىظىاىًرىةو  بًالتَّخى رٍبً  نًيىايىةً  مي لىة الثَّانًيىة العىالىمًيَّة الحى اكى  كىميحى
صٍفًيىا تىحٍمًيؿً  لًكى ىـ  الأىسىاسًيَّةً  العىقىبىاتً  تىحٍدًيدً  بًيىدىؼً  العىمًيقىةً  أىسٍبىابًيىا كى ا ؿً  تىخٍمًيصً  أىمى ابىيىا التًي الدُّكى  مىرىضي  أىصى
مُّؼً  ادً  التَّخى يجى ؿً  كىاً  كًيَّةً  السُّبيؿً  أىفٍضى اءي  بًإًمٍكىانًيىا كىالتّْي كىالفىعَّالىةً  التَّنٍمى مىى القىضى عىمىتٍ  التًي الظَّاىًرىةً  ىىذًهً  عى  جى
ىـ  يـ  العىالى يٍفً  إًلىى يىنٍقىسً الىمى الىهـ  ميخٍتىمًفىيٍف، عى هـ  عى ّـُ  ميتىقىدّْ مٍسً  مًفٍ  أىقىؿُّ  ىًيى  كىالتًي الغىنًيَّةى  البيمٍدىافى  يىضي  سيكَّافً  خي
تىسٍتىحٍكًذي  العىالى ًـ مىى كى الىـ العىالىمًي، الدَّخٍؿً  ثيمٍثىيٍ  عى رى  كىعى ّـُ  آخى ثّْؿي  كىالتّْي الفىقًيرىةى  البيمٍدىافى  يىضي كىالىيٍ  تيمى  ثيمٍثىيٍ  حى
يىقًؿُّ  العىالى ًـ سيكَّافً  سَّطي  العىالىمًي، الدَّخٍؿً  سيبٍعً  عىفٍ  نىصًيبييىا كى  البيمٍدىافً  مًفى  مىجٍميكعىة الطَّائًفىتىيٍف ىىاتىيٍفً  تىتىكى

سّْطىةً  ّـُ  الدَّخٍؿً  ميتىكى تىخٍتىصُّ  العىالى ًـ سيكَّافً  سيبٍعً  مًفٍ  أىقىؿَّ  تىضي مٍسً  عىفٍ  يىقًؿُّ  بًمىا كى  .الٍعىالىمًي الدَّخٍؿً  خي
مُّؼً  ظىاىًرىةى  إًفَّ  مًيَّةً  تىحٍمًيمًيَّةن  دًرىاسىةن  تىسٍتىمٍزًيـ  التَّخى  الميجٍتىمىعىاتً  ظيييكرً  إًلىى أىدَّتٍ  كىالتّْي التَّارًيخًيَّة لًمٍعىمى
مّْفىةً  انًبً  إًلىى الميتىخى الًيَّة نًتىاجً  مًفٍ  فىيًيى  الميتىقىدّْمىة، الميجٍتىمىعىاتً  جى عىمىتٍ  التّْي الرَّأٍسمى ىـ  جى يـ  العىالى  إًلىى يىنٍقىسً

تىيٍفً  ؿ، مًفى  مىجٍميكعى ؿ الدُّكى ادًيَّاتي  تىسيكديىىا ديكى الًيَّة الًاقٍتًصى ادًيَّاتو  عىفٍ  عًبىارىة كىأيخٍرىل الميتىقىدّْمىة الرَّأٍسمى  اًقٍتًصى
مّْفىة ادًيَّاتو  عىفٍ  عًبىارىة قىبٍؿ مًفٍ  كىانىتٍ  كىالتّْي ميتىخى ا تىابًعىةو  اًقٍتًصى ثّْؿي  أىنَّيىا كىمى مًيىا فًي تيمى  ميسٍتىعٍمىرىات تىقٍرًيبنا ميجٍمى
ؿً  لًتًمٍؾى  سىابًقىة  .الميتىقىدّْمىة الدُّكى

كٍؿى  العيمىمىاءي  اًخٍتىمىؼى  لىقىدٍ "  مُّؼً  ظىاىًرىةً  حى ؤٍيىةً  التَّخى تيعىدُّ  لىو، مًنٍيي ٍـ كيؿٍّ  كىري الًيَّة الأىكٍسىاطي  كى  فًي الرَّأٍسمى
يىاتً  كبَّا الميتَّحًدىةً  الكًلاى ؿي  ىًيى  كىأيكري فٍييكىـ  اًسٍتىخٍدىمىتٍ  مىفٍ  أىكَّ مُّؼً  مى ا التَّخى يـ  أىعٍطىتٍيىا التًي التَّفٍسًيرىاتً  أىفَّ  كىمى  الأيمى
فٍييك ًـ لىيىا التَّابًعىةي  كىالمينىظَّمىاتي  الميتَّحًدىةي  مُّؼً  لًمى ثّْؿي  نىظٍرىةو  عىفٍ  تيعىبّْري  التَّخى الًيَّة لًلٍْىيٍدييكليكجًيَّة اًمٍتًدىادنا تيمى  الرَّأٍسمى

ارًيَّة لىعىمَّنىا الًاسٍتًعٍمى رٍبً  بىعٍدى  كىالآسٍيىكًيَّةى  الًإفٍرًيقًيَّةى  البيمٍدىافى  أىفَّ  نىجًدي  كى ذي  الثَّانًيىةً  العىالىمًيَّةً  الحى لىيىا تىأٍخي  اًسٍتًقٍلاى
لىكًفٍ  السّْيىاسًيَّ  ؿ كى ارًيَّةى  الدُّكى لىتٍ  الًاسٍتًعٍمى اكى ادى  حى سىائًؿى  إًيجى دًيدىة بىدًيمىة كى مىافً  جى مىى السَّيٍطىرىةً  اًسٍتًمٍرىارً  لًضى  ىىذًهً  عى
ثَّمىتٍ  البيمٍدىاف، سىائًؿ ىىذًهً  تىمى الًيَّةً  الميسىاعىدىاتً  فًي الكى يـ  التّْي التّْكٍنيكليكجًيَّةً  كىالميسىاعىدىاتً  كىالًاسٍتًثٍمىارىاتً  المى  تىدٍعى
كدى  كىافى  الًاسٍتًعٍمىارًمَّ  الكيجي كرًمّْ  مًفى  كى ري عٍؿي  الضَّ دًيدىة السّْيىاسىة ىىذًهً  يىتىقىبَّؿي  النَّامًيىةً  البيمٍدىافً  فًي العىاّـْ  الرَّأٍمً  جى  الجى
كرىة بًإًعٍطىاءً  مُّؼً  مًفٍ  صي ؿً  فًي الميسىاعىدىاتً  كىاًحٍتًيىاجًيىا البيمٍدىافً  ىىذًهً  تىخى  (2)".الميتىقىدّْمىة الدُّكى
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مُّؼً  ميصٍطىمىحى  أىفَّ  مًفٍ  فىبًالرَّغٍ ًـ ا ييعٍتىبىري  " التَّخى دًيدنا ميصٍطىمىحن قٍتً  نىفٍسً  فًي لىوي  أىفَّ  إًلاَّ  جى  أىصٍميوي  الكى
يىرٍجًعي  مًنٍوي  الميشٍتىؽٌ  التَّارًيخًي اؿً  فًي الميصٍطىمىحً  ىىذىا ظيييكري  كى  التَّغىيُّرً  إًلىى كىالسّْيىاسًي كىالعًمٍمًي العىاّـْ  المىجى
وً  فًي السَّرًيعً  يـ  السّْيىاسًيَّةً  الأىكٍجي ؿً  فىميعٍظى مىيٍيىا ييطٍمىؽي  التّْي الفىقًيرىةً  الدُّكى ؿ الآف عى مّْفىة ديكى قٍتو  فًي كىانىتٍ  ميتىخى  كى
قىدٍ  ميسٍتىعٍمىرىات قىرًيب رىل كى رٍبً  قىبٍؿى  العيرٍؼي  جى مىى الأىخًيرىةً  العىالىمًيَّةً  الحى رىة، بًالأىقىالًي ًـ تىسٍمًيىتًيىا عى يىعٍنًي الميتىأىخّْ  كى

مُّؼ ميصٍطىمىحي  ؿً  سىعٍيى  التَّخى مًيَّةً  فًي الدُّكى  ًـ كىالتَّحٍدًيثً  التَّنٍمًيىة عىمى اءً  سىبًيؿً  فًي كىالتَّقىدُّ مىى القىضى  الذًم الفىقٍرً  عى
اؽى  قٍتً  فًي تىسٍعىى كىمىا طىكًيؿو  لًزىمىفو  بًيىا حى ؿً  إًلىى نىفٍسًوً  الكى  (1)".السّْيىاسًي الًاسٍتًقٍلاى

ةي  ىًيى  ىىذًهً  قًيقًيَّة القًصَّ مُّؼ الحى ظيييكر لًمتَّخى ؿً  مًفى  مىجٍميكعىةو  كى مًيىا فًي شىكَّمىتٍ  الدُّكى الىمنا ميجٍمى مّْفنا عى  ميتىخى
يـ  مىازىاؿى  الًحى  يىخٍدي ؿً  مىصى ارًيَّةً  الدُّكى عىمىتٍ  كىالتًي الًاسٍتًعٍمى ا مًنٍوي  جى حن رى  سًلاى ةً  عىفً  بىعًيدنا آخى  فىييكى  القىدًيمىة، الأىسٍمًحى
ثّْؿي  ا ييمى ؿ الًاسٍتًعٍمىارً  مًفى  نىكٍعن لىكًفٍ  كىالًاسٍتًغٍلاى ر، بًثىكٍبو  كى ؿ ىىذًهً  آخى مّْفىة الدُّكى يـ  لىيىا الٍميتىخى  فًيمىا ميشٍتىرىكىة قىكىاسً
مًيىا فًي تيشىكّْؿي  بىيٍنىيىا يٍثي  كىالبيؤٍس، الفىقٍرً  مىظىاىًرى  ميجٍمى  الميخٍتىمًفىةً  الأىمٍرىاضً  كىاًنٍتًشىار المىعًيشىةً  ميسٍتىكىل تىدىنّْي حى

يَّةً  كىالبىطىالىة كىذىا كىالأيمّْ  .اليىشَّة السٌكىنىاتً  ذىاتى  الفىقًيرىة الأىحٍيىاء اًنٍتًشىاري  كى
مُّؼً  قىضًيَّةي  شىغىمىتٍ  كىىىكىذىا نٍذي  كىالميفىكّْرًيفى  العيمىمىاءً  أىذٍىىافى  التَّخى ا العًشٍرًيفى  القىرٍفً  بًدىايىةً  مي  نىظٍرىةي  تىبىايىنىتٍ  كىمى

تىفٍسًيري  ا ًـ فًي لًمتَّبىاييفً  كًفٍقنا الظَّاىًرىةً  لًيىذًهً  العيمىمىاءً  كى صًوً  مًنٍيي ٍـ كيؿٍّ  اًىٍتًمى تىخىصُّ  تىفٍكًيرى  القىضًيَّة ىىذًهً  شىغىمىتٍ  كىمىا كى
اؿً  اد، السّْيىاسىة رًجى ةن  كىالًاقٍتًصى اصَّ مُّفنا البىعٍضي  يىعٍتىبًريهي  مىا كىأىفَّ  خى  لًمٍميجٍتىمىعً  بًالنّْسٍبىةً  ييعٍتىبىري  لاى  ميجٍتىمىع فًي تىخى
رً  ةً  بًنىفٍسً  الآخى بًالتَّالًي الدَّرىجى ر إًلىى ميجٍتىمىع مًفٍ  التَّنٍمًيىةً  مىدىاخًؿ تىخٍتىمًؼي  كى مُّؼً  ميشٍكًمىةى  أىفَّ  ليكحًظى  لىقىدٍ ." آخى  التَّخى

لىكًفٍ  النَّظىرًم الًإطىارً  ميسٍتىكىل عىفٍ  تىبٍحىثي  ميشٍكًمىةن  تيصٍبًحٍ  لى ٍـ اؿً  إًلىى اًنٍتىقىمىتٍ  كى لىى التَّطٍبًيقًيَّةً  الدّْرىاسىةً  مىجى  كىاً 
ا ًـ  ًـ أىجٍيًزىةً  اًىٍتًمى ذىلًؾى  الًإعٍلاى نًيىتٍ  عًنٍدىمىا كى كرىةً  الدَّكٍلًيَّة المينىظَّمىاتي  عي ري سىائًؿ عىفٍ  البىحٍثً  بًضى  لًتىنٍمًيىةً  فىعَّالىةو  كى

مّْفىةً  الميجٍتىمىعىاتً  كرىةو  الميتىخى بًصي ةو  كى اصَّ رٍبً  عىقًبى  خى ظيييكرً  الثَّانًيىة العىالىمًيَّةً  الحى رىكىاتً  كى ؿً  حى طىنًي الًاسٍتًقٍلاى  الكى
انًبً  مًفٍ   ًـ جى تىقىدُّ سىائًؿً  كى دًيثىةً  الكى  ًـ فًي الحى انًبو  مًفٍ  الًإعٍلاى ر جى مًفٍ  آخى ايىا بىدىأىتٍ  ىينىا كى ظىيىرىتٍ  التَّنٍمًيىة، قىضى  كى

اثه  مًيَّة أىبٍحى ائًص لًتىشٍخًيصً  عىمى سًمىاتً  خىصى مّْفىةً  الميجٍتىمىعىاتً  كى ضٍعً  الميتىخى  بىيٍفى  لًمتَّمٍيًيزً  دىقًيقىةو  ميؤىشّْرىاتو  كىكى
مّْفىة الميتىقىدّْمىةً  الميجٍتىمىعىاتً   (2)".كىالميتىخى
فٍييكـ تىغىيٌر مُّؼً  التَّنٍمًيىةً  مى كٍىىرًم بًشىكٍؿو  كىالتَّخى بٍرى  جى قٍتً  عى دي  الكى تيكجى فىاته  كى كٍلىوي  اًخٍتًلاى  بىيٍفى  اليىكٍ ًـ إًلىى حى

ميعٍظىـ الفًكٍرًيَّة المىدىارًسً  ميخٍتىمىؼً  كٍؿى  النّْقىاشً  كى مُّؼً  حى  يىخٍريجي  كىلاى  ميعىيَّنىةو  فًئىاتو  مًفٍ  يىأٍتًي كيمٌوي  يىكيفٍ  لى ٍـ إًفٍ  التَّخى
كيكمىاتي  كىىًيى  نًطىاقًيىا عىفٍ  يٍري  كىالمينىظَّمىاتي  الحي كيكمًيَّة غى كىذىلًؾى  الثَّالًثً  العىالى ًـ فًي كىالأىفٍرىاد الحي تي  كى  الكًكىالاى

تً  مًثٍؿ الدَّكٍلًيَّة  ًـ كًكىالاى افىةن  الميتَّحًدىةً  الأيمى ا العىالى ًـ فًي الأىكىادًيمًيّْيفى  إًلىى إًضى كىمى قَّعى  أىفٍ  لًمٍمىرٍءً  ييمٍكًفي  كى  يىتىكى
ؼى  ؤٍيىتًيىا فًي الفًئىاتً  ىىذًهً  اًخٍتًلاى كعً  ري مُّؼً  لًمىكٍضي تَّى التَّخى دي  الكىاحًدىة الفًئىةً  دىاخًؿى  كىحى كؽه  تيكجى ئًيسًيَّة فيري  فًي رى
فَّ  كىالآرىاءً، المىكىاقًؼً  مُّؼً  فًي السَّيّْئىةً  التَّبًعىاتً  مًفى  كىاحًدنا كىاً  ىـ  أىفَّ  ىًيى  التَّخى نٍشيكرىةً  المىكىادّْ  ميعٍظى  التَّنٍمًيىةً  عىفً  المى
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 ًـ العىالى ًـ مًفى  تىنٍشىأي  لىيٍسى  الميتىقىدّْ بًالتَّالًي الثَّالًثً  العىالى ًـ فًي مينىظَّمىاتو  أىكٍ  أىفٍرىادو  مًفٍ  كى ؤىل فىإًفَّ  كى نٍيىا الميعىبَّرً  الرُّ  عى
دّْ  إًلىى تىكيكفى  أىفٍ  ييمٍكًفي  الأىدىبًيَّاتً  ىىذًهً  ميعٍظى ًـ فًي يّْزىةن  مىا حى فٍ  ميسًيئىةن  أىكٍ  ميتىحى  بىعٍضى  يىتىغىيَّري  بىدىأى  قىدٍ  ذىلًؾى  كىافى  كىاً 

 .   الآف الشَّيٍءً 
نٍذي  قٍدىيٍفً  فىمي بٍنًيِّا التَّنٍمًيىةً  قىضًيَّةي  طيرًحىتٍ  لىمَّا السَّائًدي  الفًكٍري  كىافى  تىقٍرًيبنا الزَّمىفً  مًفى  عى مىى مى مُّؼى  أىفَّ  عى  التَّخى

رَّدى  يىكيكفى  أىفٍ  يىعٍديك لاى  ر " ميجى نًي تىأىخُّ ا " زىمى يـ  كىانىتٍ  لىكٍ  كىمى طّْ  عًنٍدى  يىكٍوـ  ذىاتى  لًمسّْبىاؽً  اًصٍطىفَّتٍ  قىدٍ  الأيمى  خى
يىا فىبىمىغى  تىعٍديك اًنٍطىمىقىتٍ  ثيّـَ  البىدٍءً  ايىةن  بىعٍضي تىعىثَّرى  ميتىتىابًعىةو  أىكٍقىاتو  فًي الشَّكٍطى  غى يىا كى  حًيف فًي الطَّرًيؽً  فًي بىعٍضي
زٍ  لى ٍـ اكى يٍدي  يىتىجى رً  بىعٍضًيىا جي  .الأيكلى الخيطىى الآخى

فٍييكـ، فىنىجًدٍ أىفٌ  ميؼ كىمى لىت التٌخى قىدٍ تىعىدٌدىت التَّعىارًيؼ التٌي تىنىاكى  SIMONسًيميكف كيكزًنتس"كى
Kuznets"يىا اًسٍتًخٍدىاـ الطُّريؽً الفىنّْيىة :"  ييعىرٌفيوي بًأىنٌو يىعٍنًي عىدىـ الًاسٍتًفىادىة مًفى القيدٍرىة الًإنٍتىاجًيىة التّْي ييتًيحي

ىـ ىىذىا  ا مّْفىة أىمى اعًيَّة السَّائًدىة فًي البيمٍدىاف الميتىخى ةً الميؤىسٌسىاتً الًاجٍتًمى مى دًيثىة بًسىبىبً ميقىاكى كىالتٌكٍنيكليكجٍيىا الحى
دٌ . الًاسٍتًخٍدىاـ مىاف الحى مىى ضى تًيىا عى ا عىدىـ قيدٍرى يىعٍنًي أىيٍضن ادًم لًيىذًهً البيمٍدىاف كى عٍؼى الأىدىاء الًاقٍتًصى ا يىعٍنًي ضي كىمى

ا يىرىل لاىيٍؼ لاىكيكسٍت  ادًيىة لًغىالىبًيىة السٌكىاف، بىيٍنىمى ميؼ LYVE Lacoste الأىدٍنىى مًفى الرَّفىاىًيىة المى  بًأىفٌ التَّخى
قٍتً  زى نيميكنا سيكىانًينا سىرًيعنا فًي ذىاتً الكى ادًم كىاًجٍتًمىاعًي ميتىنىاقًض، أىفٍرى ضٍع اًقٍتًصى نٍيىا كى ظىاىًرىة تىارًيخًيىة نىتىجى عى

اتً النُّميك السُّكىانًي الميتىزىايد اجى زى فًيوً عىف تىمٍبًيىة حى  (1)".الذًم عىجى
مًيَّةى " البىعٍضً  عًنٍدى  كىىيكى  بًتىكىاميمًوً  دىاخًمًيِّا ىىيىاكًمًوً  بًتىعىدُّدً  ميفىكَّكنا البىمىدي  ييصٍبًحي  تىشٍكًيوو  عىمى ارًجًيِّا كى  مىعى  خى

مُّؼي  العىالىمًيَّة، السُّكؽً  الًيَّةً  قىبٍؿى  البىمىدىيٍفً  إًدٍمىاج ييعٍتىبىري  مىا ضًمٍفى  فىالتَّخى الًيَّة السُّكؽً  فًي الرَّأٍسمى  العىالىمًيَّةً  الرَّأٍسمى
مُّؼي . الدَّكٍلًي العىمىؿً  تىقٍسًي ًـ مًفٍ  ميعىيَّفو  لًنىمىطو  طىبىقنا يـ  ىيكى  لىيٍسى  فىالتَّخى ، تىشٍكًيوي  لىكًنَّوي  النُّميكّْ  عىدى  تىشٍكًيو النُّميكّْ

نىاعىةً  مًفى  الًانٍتًقىاؿً  نىاعىةً  إًلىى اليىدىكًيَّةً  الصّْ ارًم المىاؿً  رىأٍسً  مًفٍ  الًانٍتًقىاؿً  تىشٍكًيو الكىبًيرىة، الآلًيَّةً  الصّْ  إًلىى التّْجى
نىاعًي، المىاؿً  رىأٍسً  مىعًي الًإنٍتىاجً  مًفى  الًانٍتًقىاؿً  تىشٍكًيو الصّْ غًيرىةً  الأىسٍكىاؽً  فًي السّْ  السُّكؽً  إًلىى الميفىتَّتىةً  الصَّ

مىازىاؿى  الكىاحًدىةً  القىكٍمًيَّةً  مّْفىة البيمٍدىافى  ييصًيبي  التَّشٍكًيوي  كى  (2)".عىصٍرًنا فًي الميتىخى
ا بًأىنٌو مؼي أىيٍضن مًيَّةه :" كقد عيرَّؼى التَّخى اعًيَّة عىمى دىتٍيىا الأىبٍعىاد، ميتىعىدّْدىة كيمّْيَّة تىارًيخًيَّة اًجٍتًمى كىرَّسىتٍيىا أىكٍجى  كى

ارًجًيَّة ميتىنىكّْعىة قيكنل دىاخًمًيَّة، خى نىمىتٍ  كى ائًصى  إًطىارًىىا فًي كى سًمىاتو  خىصى ؼً  إًلىى تيشًيري  كى نىاتً  اًخٍتًلاى  ميكىكّْ
مّْفىة الميجٍتىمىعىاتً  طىاقىاتًيىا الميتىخى يىاةً  كىأىنٍمىاطً  الًإنٍتىاجًيَّة، كى  البيمٍدىافى  تىسيكدي  التّْي تًمٍؾى  عىفٍ  فًييىا كىالسُّميكؾً  الحى
مًفى  الميتىقىدّْمىة،  اًسٍتىمىرَّتٍ  أىكٍ  الميتىقىدّْمىةً  لًمٍبيمٍدىافً  التَّبىعًيَّة قيييكدي  اًسٍتىمىرَّتٍ  إًذىا الظَّاىًرىة ىىذًهً  تىظىؿَّ  أىفٍ  الميحٍتىمىؿً  كى

ارًج أىكٍ  الدَّاخًؿً  فًي التَّبىعًيَّة ىىذًهً  مًفٍ  تىسٍتىفًيدي  التّْي القيكىل  (3)".الخى
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ميؼ بًأىنٌو ر لًمتَّخى فٍييكهـ آخى ري :" كىمىا ظىيىرى مى نىةً  التَّأىخُّ ؿً  بًالميقىارى مىتٍ  التّْي بًالدُّكى مىةو  إًلىى كىصى  مًف ميتىقىدّْمىةو  مىرٍحى
ؾً  الًإنٍتىاجً  عٍفىوي  يىحٍمًؿي  التَّعٍرًيؼ  كىىىذىا(1)".كىالتَّنٍظًيـ كىالًاسٍتًيٍلاى يٍثي  ثىنىايىاهي  فًي ضي  النَّامًيىةى  البيمٍدىافى  يىجٍعىؿي  أىنَّوي  حى

كٍقًؼً  فًي نىةو  مى ؿً  مىعى  ميقىارى مىةً  فًي ىًيى  كىالتّْي الميتىطىكّْرىةً  الدُّكى مىةً  عىفً  تىمىامنا ميخٍتىمًفىة تىطىكُّرو  مىرٍحى  التّْي المىرٍحى
مىتٍ  اؿى  فىلاى  النَّامًيىة، البيمٍدىافي  إًلىيٍيىا كىصى نىة مىجى  .  بىيٍنىييما لًمٍميقىارى

نىسٍتىطًيعي  مُّؼى  أىفَّ  القىكٍؿى  كى عٍنىاهي  التَّخى عٍنىاهي  يىديكري  البىسًيط بًمى كٍؿى  مى  ًـ حى  التّْكٍنيكليكجٍيىا مًفى  الًاسٍتًفىادىةً  عىدى
دًيثىة مىةً  الفىنّْيَّةً  الطُّريؽً  مًفى  الًاسٍتًفىادىةً  كىعىدىـ الميتىطىكّْرىة الحى اعًيَّةً  الميؤىسَّسىاتً  لًميقىاكى  البيمٍدىافً  فًي السَّائًدىةً  الًاجٍتًمى
مّْفىةً   ًـ الًاسٍتًخٍدىا ًـ لًيىذىا الميتىخى تًيىا كىعىدى مىى قيدٍرى مىافً  عى دّْ  ضى ادّْيَّةً  الرَّفىاىًيىةً  مًفى  الأىدٍنىى الحى . السُّكَّاف لًغىالىبًيَّةً  المى
يٍثي  مُّؼ السَّطٍحًيَّةى  الطَّرًيقىةى  تىعٍرًؼي " حى مّْؼ فىالٍبىمىدي  أىسىاسنا ديكنًيَّة كىظىاىًرىة التَّخى  بىقًيَّةً  مًفٍ  ميسٍتىكنل أىقىؿُّ  ىيكى  الميتىخى
يٍثي  مًفٍ  البيمٍدىافً  اتً  تىأٍمًيفً  حى اجى يىكًيَّةً  الحى كرًيَّةً  الحى ري ةو  غًذىاءو  مًفٍ  لًلٍإًنٍسىافً  الضَّ صًحَّ سىكىفو  كى تىعٍمًيوـ  كى  إًلىخٍ ... كى
ميسٍتىكىل ازىاتًوً  كى ادًيَّةً  إًنٍجى فًض كىالتّْقٍنًيَّةً  الًاقٍتًصى   (2)".مينٍخى
ظي  مىا حى مًيِّا ييلاى مُّؼً  لًظىاىًرىةً  العيمىمىاءً  تىفىاسًيرى  أىفَّ  جى الًوـ  مًفٍ  تىخٍتىمًؼي  التَّخى رى  عى سٍبى  كيؿّّ  لًآخى صًوً  حى  تىخىصُّ
يٍثي  مىمىاءي  يىنٍظيري " حى ادً  عي مُّؼً  إًلىى الًاقٍتًصى مىى التَّخى ؿً  فًي الميجٍتىمىعً  بًفىشىؿً  ميرٍتىبًطه  أىنَّوي  عى ادّْيَّةً  مىكىارًدًهً  اًسٍتًغٍلاى  المى

لان  كىالطَّبًيعًيَّة ، اًسٍتًغٍلاى ييرٍجًعيكفى  كىامًلان  ًـ إًلىى الفىشىؿى  كى ؤيكسً  كًفىايىةً  عىدى تىخٍتىمًؼي  الأىمٍكىاؿً  ري سىائًؿ طيريؽي  كى  كىكى
كيكمىةً  كىعىجٍزً  الًإنٍتىاجً  سىائًؿً  اًسٍتًقٍدىا ًـ عىفٍ  الحي دًيثىة التّْكٍنيكليكجًيَّةً  الكى ا. الحى مىمىاءي  يىنٍظيري  بىيٍنىمى  إًلىى الًاجٍتًمىاعً  عي
مُّؼً  مىى التَّخى ة أىنَّوي  عى كؼً  لًبىعٍضً  نىتًيجى اعًيَّةً  الظُّري ميكدي  مًنٍيىا كىالتّْي السَّائًدىةً  كىالثَّقىافًيَّةً  الًاجٍتًمى  البًنىاءً  جي

شيييكع الًاجٍتًمىاعًي دَّل التّْي التَّقٍمًيدًيَّةً  كىالقًيى ًـ الثَّبىاتً  قًيى ًـ كى ا لًكيؿّْ  تىتىحى رى  أىفٍ  شىأٍنًوً  مًفٍ  مى  الأىفٍرىادً  طىاقىاتً  ييفىجّْ
يىدٍفىعييي ٍـ ادًيَّة المىكىارًدً  أىكٍ  الطَّبًيعًيَّةً  البىيٍئىةً  لًاسٍتًثٍمىارً  كى  (3)".الًاقٍتًصى

بىعٍدى  مُّؼً  ظيييكرً  إًلىى أىدَّتٍ  العىكىامًؿً  مًفى  مىجٍميكعىةن  ثىمَّةى  أىفَّ  القىكٍؿ ييمٍكًنينىا ىىذىا كيؿّْ  كى لييىا التَّخى مىى كىأىكَّ  عى
ؽً  ىـ  الًاسٍتًعٍمىار، الًإطٍلاى الًيَّةو  دًرىاسىاتو  ظيييكرً  رىغٍ مٍسًينًيَّاتً  فًي رىأٍسىمى لىتٍ  الخى اكى  عىفٍ  التُّيٍمىة ىىذًهً  تىنٍفًي أىفٍ  حى
مُّؼً  فىرٍضً  فًي الًاسٍتًعٍمىارً  ذىلًؾى  التَّخى ؿً  مًفٍ  كى اعً  خًلاى  السَّائًدً  النّْظىا ًـ كىطىبًيعىةً  أيخٍرىل عىكىامًؿى  إًلىى سىبىبًوً  إًرٍجى
مَّنييىا التّْي كىالأىخٍطىاءً  مًيَّة تىتىضى كًيَّة العىمى تىتىعىمَّؽي  التَّنٍمى اذًجى  أىكٍ  اسٍتًرىاتًيجًيَّاتو  بًتىطٍبًيؽً  كى كًيَّةو  نىمى  لًمٍكىاقًع، ميغىايًرىةو  تىنٍمى

افىةن  ىىذىا غٍرىافًيَّةً  العىكىامًؿً  إًلىى إًضى افً  كىالدّْيميغٍرىافًيَّةً  الجي نيقٍصى لًيَّة، المىكىارًدً  كى  كىالتّْي السَّائًدىة الميعٍتىقىدىاتي  كىذىلًؾى  الأىكَّ
ّـَ  تيعىدُّ  قىاتً  أىىى مُّؼً  فًي مييًمِّا سىبىبنا كىانىتٍ  التّْي الميعىكّْ ؿً  تىخى ؿي  تىمىمَّصىتٍ  كىىىكىذىا الدُّكى الًيَّة الدُّكى  كىامًؿً  مًفٍ  الرَّأٍسمى

مىى كىاًسٍتًمٍرىارًهً  الفىقٍرً  نىشٍرً  فًي مىسٍؤيكلًيَّتًيىا ؿ تًمٍؾى  عى مُّؼي  كىافى  فىإًذىا. الدُّكى ؿً  تىخى ؼً  إًلىى يىعيكدي  النَّامًيىةً  الدُّكى  اًخٍتًلاى
كفًيىا كؼً  عىف ظيري ؿ بًيىا مىرَّتٍ  التّْي الظُّري يٍثي  الميتىقىدّْمىة الدُّكى ثّْؿي  الأيكلىى كىانىتٍ  حى نٍتًجى  تيمى ئًيسًيَّ  المي  لًمٍمىكىادّْ  الرَّ
ا ٌـ فًي الثَّانًيىة إًلىيٍيىا تىحٍتىاجي  التّْي الخى قٍتً  كى ثّْؿي  كىانىتٍ  نىفٍسًو الكى خٍمىةن  سيكقنا تيمى اتً  ضى نٍتىجى ؿً  لًمي مًفٍ  الميتىقىدّْمىة الدُّكى  كى
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كٍقًؼً  ىىذىا شىأٍفً  ؿً  تىبىعًيَّةى  يىفٍرًضى  أىفٍ  المى ؿً  النَّامًيىةً  الدُّكى لىكًفٍ  الميتىقىدّْمىةً  لًمدُّكى مُّؼً  التَّنٍمًيىة مًيكىانًيزٍىـ  كى  ييمٍكًفي  لاى  كىالتَّخى
كٍءً  فًي فىقىطٍ  ييفىسَّرى  أىفٍ  ؿً  اًسٍتًنٍزىاؼً  ضى ادًيَّاتً  الميتىقىدّْمىةً  الدُّكى ؿً  لًاقٍتًصى مّْفىة الدُّكى مىى الميتىخى ا نىحٍكً  عى  إًلىيٍوً  ذىىىبى  مى
مُّؼي (1)".فرىانٍؾ" ؿً  التَّبىعًيَّةً  دًرىاسىةً  مًفٍ  فىيٍميوي  ييمٍكًفي  لاى   فىالتَّخى ؿً  مًفٍ  إًدٍرىاكيوي  يىجًبي  بىؿٍ  الميتىقىدّْمىةً  لًمدُّكى  دًرىاسىةً  خًلاى

ؿً  قًيقىةً  إًدٍرىاؾى  نىسٍتىطًيعي  كىىىكىذىا التَّكىابًعً  بًدىكٍرً  تىقيكيـ  التًي النَّامًيىة الدُّكى مُّؼً  التَّنٍمًيىةً  حى قنا كىالتَّخى كؼً  مًفى  اًنٍطًلاى  الظُّري
اعً  ؿ لًتًمٍؾى  الدَّاخًمًيَّةً  كىالأىكٍضى ارًجًيَّةن  دىاخًمًيَّةن  عىكىامًؿ ىينىاؾى  بًأىفَّ  يىشٍيىدي  الكىاقًعى  أىفَّ  إًذٍ  الدُّكى ميتىكىامًمىةن  ميشٍتىرىكىةن  كىخى  كى

تىيىا كىافى  بىعٍض مىعى  مُّؼً  ظىاىًرىةى  نىتًيجى ؿ بًيىا اًخٍتىصَّتٍ  التًي التَّخى  .   النَّامًيىة الدُّكى
يـ  ؿً  فىميعٍظى مُّؼً  مًفى  تيعىانًي اليىكٍىـ  النَّامًيىة الدُّكى مىةه  ىيكى  الذًم التَّخى  مىرَّتٍ  التًي العىكىامًؿً  مًفى  لًمىجٍميكعىةو  ميحىصّْ

مىى يىأٍتًي الأيمىـ بًيىا ا الًاسٍتًعٍمىار رىأٍسًيىا عى مى تًوً  نيفيكذًهً  بىسٍطً  بًيىدىؼً  مىارىسىوي  كى سىيٍطىرى مٍبً  كى سى ؿً  مىكىارًد كى سىعٍيًوً  الدُّكى  كى
فىرٍضً  البىشىرًيَّة، المىكىارًدً  تىعٍطًيؿً  إًلىى الدَّائً ًـ الىةو  كى مىيٍيىا، الرُّكيكدً  مًفى  حى مُّؼ عى مَّفىوي  الذًم كىالتَّخى  ىيكى  الًاسٍتًعٍمىار خى
مُّؼه  مًيعً  شىامًؿه  تىخى كىانًبً  لًجى يىاةً  جى انًبً  فًي سىكىاءه  الحى ادًم الجى ي أىكٍ  الًاقٍتًصى حّْ  أىكٍ  الفًكٍرًم أىكٍ  التَّعٍمًيمًي أىكٍ  الصّْ

رىاعًي، مًثؿ الزّْ مىى يىفٍرًضي  الكىاقًع ىىذىا كى ؿً  عى ييكدنا النَّامًيىة الدُّكى فىةن  جي اعى نىشىاطىاتو  ميضى ةن  كى اصَّ  إًلىى لًمسَّعٍيً  خى
بىيٍفى  بىيٍنىيىا الفىجٍكىةً  تىضٍيًيؽً   ًـ ىىذىا كى  .الأىخًيرىة الآكًنىةً  فًي الميتىسىارًعً  كىالتَّطىكُّرً  التَّقىدُّ

ذىا ؿً  كًفىاحي  كىافى  كىاً  رً  النَّامًيىةً  الدُّكى رُّ كؿً  الًاسٍتًعٍمىارً  مًف لًمتَّحى مىى كىالحيصي ؿً  عى تىوي  بىمىغى  قىدٍ  الًاسٍتًقٍلاى  فًي ذًرٍكى
مٍسًينىات مُّؼً  مىعى  الآفى  مىعٍرىكىتىيىا فىإًفَّ  كىالسّْتًينىات، الخى اىًدىةن  تىسٍعىى فىيًيى  التَّخى  ىىذًهً  ميجٍتىمىعىاتًيا، إًنٍمىاءً  نىحٍكى  جى
تىزىايىدىتٍ  كىبيرىتٍ  المىعٍرىكىةى  بٍرى  كى اعىفىتٍ  السّْنًيفى  عى تىضى ؿ ىىذًهً  أىدٍرىكىتٍ  لىمَّا الأىخًيرىةً  الآكًنىةً  فًي حًدَّتىيىا كىاًشٍتىدَّتٍ  كى  الدُّكى

ؿى  أىفَّ  ا السّْيىاسًي الًاسٍتًقٍلاى طٍكىةن  إًلاَّ  ىيكى  مى رً  سىبًيؿً  فًي خي رُّ مُّؼً  مىظىاىًر مًفٍ  الكىامًؿً  التَّحى انىتٍ  الذًم التَّخى  مًنٍوي  عى
ا مى تىزٍدىادي  قىائًمىة الميعىانىاة تىزىاؿي  كى ر إًلىى يىكٍوـ  مًفٍ  كى  .آخى

مٌؼ مًيَّة التَّخى مٌلان عىمى كٍىىرًم ميحى بد اليىادًم الجى ميؼ فىييكى الفىشىؿ:" يىقيكؿي عى كر- أىمَّا التَّخى تٌى القيصي - أىكٍ حى
دًيدىة مًفى الفًكٍرً كىالسُّميكؾ  اطً الجى ؿ)فًي تىبىنّْي الأىنٍمى ضٍعو أىفٍضى ؿً أىفٍ تىقيكدى الميجٍتىمىع إًلىى كى  (التٌي مًفى الأىفٍضى

ميكد بًالتَّالًي كُّرىاتً  مًفى  بًعىيٍنًيىا نًقىاطو  عًنٍدى  كىالجي طًبٍقنا - بىؿٍ  الميجٍتىمىع تيفًيدي  لاى  التًي التَّصى رُّكىاتً  كى  كىالتَّغىيُّرىاتً  لًمتَّحى
ادًثىة نىاطًؽى  فًي الحى رُّهي، قىدٍ  - العىالىـ مًفى  أيخٍرىل مى مُّؼ تىضي كر كىذىلًؾى  كىالتَّخى ادّْيَّةً  الًإمٍكىانىاتً  فًي قيصي  المى

عٍنىكًيَّةً   ًـ إًلىى بًدىكٍرًهً  ييؤىدّْم كىالذًم كىالسّْيىاسًيَّةً  كىالمى يٍرً  تىكٍفًيرً  إًمٍكىافً  عىدى  الًافٍتًقىاري  إًنَّوي  لًمٍميكىاطًنًيف، الًاجٍتًمىاعًي الخى
سىائًؿً  إًلىى اءً  الكىفًيمىة الكى مىى بًالقىضى مُّفًو عى عٍنىى بًيىذىا كىىيكى . تىخى مَّفي  المى مىى القيدٍرىةً  عىدىـ يىتىضى قىةً  عى حى  الرَّكٍبً  ميلاى

ارًم سىكىاءه  التَّقىدُّمًي الحىضى  ًـ ىىذىا كىافى  كى كدً  لًعىدى مىى القيدٍرىةً  كيجي كدًىىا بىعٍدى  القيدٍرىةً  ىىذًهً  فيقٍدىاف أىكٍ  أىصٍلان  ىىذىا عى  كيجي
 (2)".فًعٍلان 

كبنا الىةً  مًفٍ  كىىيري مُّؼً  حى نٍقىاذً  سىبًيؿو  مًفٍ  تىجًدٍ  لى ٍـ النَّامًيىة الميجٍتىمىعىاتً  فىإًفَّ  التَّخى دًىىا لًإً  عىفٍ  كىالًابٍتًعىادً  تىكىاجي
يٍثي  التَّنٍمًيىةً  بًأىسىالًيبً  الأىخٍذ إًلاَّ  المىصًيرً  ىىذىا افىري  حى ييكدي  تىتىضى تىتَّحًدي  الجي ع كى تيكضى حٍدىاثً  الخيطىط كى  تىغٍيًيرىاتو  لًإً
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ائًصً  السّْمىاتً  فًي ادًيَّةً  كىالخىصى تَّى الًاجٍتًمىاعًي كىالبًنىاءً  التَّقٍمًيدًيَّة الًاقٍتًصى قَّؽى  حى  أىصٍبىحى  لىقىدٍ " التَّنٍمًيىة، ىىدىؼي  يىتىحى
ا سىعٍيًيىا النَّامًي العىالى ًـ بيمٍدىافً  حًرٍص كىاضًحن مًيَّاتً  تىسٍرًيعً  إًلىى كى ادًيَّة التَّنٍمًيىةً  عىمى اعًيَّة الًاقٍتًصى  فًي كىالًاجٍتًمى
ةً  المىكىارًدً  إًطىارً  سًيمىتًيىا التَّنٍمًيىةً  ىىدىؼي  ىيكى  الذًم فًييىا الًإنٍسىافً  تىمٍكًيفً  بًغىرىضً  الميتىاحى كى صً  مًفى  كى  مًفٍ  الخىلاى
مُّؼً  ميعىانىاةً  ادًم بًشًقَّيٍوً  التَّخى نىتىائًجًوً  كىالًاجٍتًمىاعًي الًاقٍتًصى بًأىسٍرىع كى قٍتو  كى يىظٍيىري  ميمٍكًفو  كى مٌؼي  كى  ىىذًهً  فًي التَّخى
دًيدىةو  مىظىاىًرى  فًي الٍبيمٍدىافً  ميتىفىاعًمىة ميتىدىاخًمىةو  عى ثّْؿي  كى ةن  سىبىبنا مًنٍيىا كيؿٌ  ييمى نىتًيجى لىكًفٍ  كى اتو  كى فًي ميتىفىاكًتىة بًدىرىجى  آفو  كى
 (1)".كىاحًد

قىدٍ  ىىذىا مُّؼً  ميشٍكًمىةى  أىفَّ  ليكحًظى  كى مىى تىبٍحىثي  ميشٍكًمىةن  تيصٍبًحٍ  لى ٍـ التَّخى لىكًفٍ  النَّظىرًم، الًإطىارً  ميسٍتىكىل عى  كى
اؿً  إًلىى اًنٍتىقىمىتٍ  لىى التَّطٍبًيقًيَّة الدّْرىاسىةً  مىجى ا ًـ كىاً   ًـ أىجٍيًزىةً  اًىٍتًمى ذىلًؾى  الًإعٍلاى نًيىتٍ  عًنٍدىمىا كى  الدَّكٍلًيَّة المينىظَّمىات عي
كرىةً  ري سىائًؿ عىفٍ  البىحٍثً  بًضى مّْفىة الميجٍتىمىعىاتً  لًتىنٍمًيىةً  فىعَّالىة كى مُّؼ." الميتىخى كىانًبى  ذىاتى  كيمّْيَّة ظىاىًرىة ىيكى  فىالتَّخى  جى
ؿي  ميتىعىدّْدىة، ا تىتىفىاعى ، بًشىكٍؿو  بىيٍنىيىا فًيمى دىلًيٍّ تىمىاسيكنا قيكَّةن  الظَّاىًرىةى  ييعٍطًي مًمَّا كىالتَّعٍزًيزى  التَّحٍدًيدى  تىتىبىادىؿي  جى  كى
يٍفً  يىميدُّىىا كىبًيرى بىةو  كى لاى طىرو  ذىاتى  بًصى مىةً  فًي كىبًيرو  خى مًيَّاتً  ميقىاكى  ( 2)".التَّغٍيًير عىمى

مّْفىة  يىكًيَّة لًتىحٍرًيؾً الميجٍتىمىعىاتً الميتىخى كرًيَّة كىحى ري مًيىة ضى تٍ التَّنٍمًيىة عىمى ا تىقىدَّـ أىصٍبىحى فًي إًطىارً كيؿّْ مى
الًبنا  يىكيكفي غى ا تيخٍفًؽي بىعٍضي الميجٍتىمىعىاتً فًي تىحٍقًيؽً ىىذًهً الغىايىة، كى كىثًيرنا مى كىالنَّامًيىة إًلىى مىرىاحًؿى ميتىقىدّْمىة كى

سىائًؿ لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة  ادًيىة كىحٍدىىىا كىكى مىى المىدىاخًؿً الًاقٍتًصى ؿ عى ادً ىىذًهً الدُّكى يـ اًعٍتًمى مىرٍجًع ىىذىا الًإخٍفىاؽً ىيكى قًيىا
اعًيَّة نىةً لًمٍميجٍتىمىع مًثٍؿى المىدىاخًؿً الًاجٍتًمى فىاعًمًيَّة بىاقًي المىدىاخًؿً الأيخٍرىل الميكىكّْ اىيؿً دىكٍرً كى تىجى تو أىسٍرىع كى . بًميعىدَّلاى

قىدٍ أىشىارى بًتًميىايـ تو " كى كُّلاى كعًيٌة تىضٍمىفي تىحى كطو مىكٍضي ميؼً تىقٍتىضًي تىكىافيرى شيري اؿً ضًدَّ التَّخى أىفَّ سًيىاسىةى النّْضى
مىى الميجٍتىمىعىاتً النٌامًيىة تىحٍقًيقييا كطو ذىاتًيَّة أىكٍ أىيٍدييكليكجًيىة قىدٍ يىصٍعيبي عى شيري   ( 3)".تىنٍظًيمًيَّة كى

 : التَّنْمِيَة وَالتِّكْنُولُوجيَا3-1-2-2
ليوي فًي الآكًنىةً الأىخًيرىة كى  يـ المُّغىة "       التٌكٍنيكليكجًيىا لىفٍظه كىثيرى تىدىاكي أىفَّ  (oxford dictionary)ييشًيري ميعٍجي

ىـ الذًم يىدٍريسي تًمٍؾى  (technology)تىعٍنًي أيسٍميكبى أىدىاء أىكٍ المًيٍنىة كىأىفَّ كىمًمىة  (techni)كىمًمىة  تىعٍنًي العًمٍ
دًيثىة التّْي يىبٍتىكًريىىا  تىرٍتىبًطي كىمًمىةي تًكٍنيكليكجًيىا فًي أىذٍىىافً العىامَّةً بًالأىدىكىاتً كىالآلاىتً الميتىطىكّْرىة الحى المًيٍنىة كى

مىى التَّعىاميؿً مىعى البىيٍئىة التّْي يىعًيشي فًييا تًوً عى  (4)".الًإنٍسىاف لًتىدٍعًيًـ قيدٍرى
كرىة التَّنٍمًيىةى  أىفَّ  يىعٍتىقًدي  مىفٍ  النَّاسً  مًفى  كىثًيره  ؿً  مًفى  التّْكٍنيكليكجٍيىا نىقٍؿً  فًي مىحٍصي ؿً  إًلىى الميتىقىدّْمىةً  الدُّكى  الدُّكى

رًؼي  ذيكًرىتٍ  إًذىا لًمتَّنٍمًيىة ميرىادًفىةن  كىمًمىةن  التّْكٍنيكليكجٍيىا فىأىصٍبىحىتٍ  النَّامًيىةً   ييمٍكًفي  فىلاى  ميبىاشىرىةن، الذّْىٍفي  إًلىيٍيىا يىنٍصى
كُّر ة تًكٍنيكليكجٍيىا بًديكفً  تىنٍمًيىةو  تىصى اصَّ كٍءً  فًي خى اصًمىةً  التَّطىكُّرىاتً  ضى مىى الحى ةً  عى اؿً  فًي الدَّكٍلًيَّة السَّاحى  المىجى
نىة كىالآلًيَّةً  التّْقىنًي قٍمى ىـ  غىزىتٍ  التًي كىالرَّ لىقىدٍ  بًأىسٍرًه، العىالى ظًيىتٍ  كى ا ًـ التّْكٍنيكليكجًيَّة التَّغىيُّرىاتي  حى  مًفٍ  الشَّدًيدً  بًالًاىٍتًمى
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مًيعً  قًبىؿً  ؿً العىالىـ جى يٍثي  ديكى ؿ ىىذًهً  تىعىيَّدىتٍ  حى كًيَّة خيطىط بًتىنٍفًيذً  الدُّكى ةً  أىشىدَّ  فًي ىًيى  ميتىطىكّْرىة تىنٍمى اجى  لًكيؿّْ  الحى
مًنٍيىا التَّنٍمًيىة ميتىطىمَّبىاتً  لىةي  التّْكٍنيكليكجًيَّة التَّنٍمًيىة كى اكى ميحى ىـ  أىفَّ  ذىلًؾى  اًسٍتًيرىادىىا طىرًيؽً  عىفٍ  فًييىا الًاسٍتًثٍمىارً  كى  التَّقىدُّ

كًيزىةن  أىصٍبىحى  التّْكٍنيكليكجًي يٍرى  لًمتَّنٍمًيىة أىسىاسًيَّةن  رى ئًؿً  كيؿَّ  أىفَّ  غى تيؤىكّْدي  تيشًيري  الدَّلاى  التّْكٍنيكليكجٍيىا ميسٍتىكىل ىيبيكطً  إًلىى كى
ؿً  فًي كلًيىا ميقىابًؿً  فًي النَّامًيىةً  الدُّكى اتًيىا أىرٍقىى إًلىى كيصي ؿً  فًي دىرىجى نىاعًيَّةً  الدُّكى ؿى  أىنَّيىا إًذٍ  الميتىقىدّْمىةً  الصّْ  خًلاى

قَّقىتٍ  كىالعًشٍرًيفى  عىشىر التَّاسًع القىرٍنىيٍفً  نٍقىطًعى  عًمٍمًيِّا تىقىدُّمنا حى  اًتَّسىعىتٍ  قىدٍ  الييكَّةى  أىفَّ  إًلىى أىدَّل مىا كىىىذىا النَّظًيرً  مي
ؿً  ىىذًهً  بىيٍفى  ذىا. النَّامًيىة كىالأيخٍرىل الدُّكى ؿً  فًي بىطًيئنا سىيٍرنا الفىنّْي التَّقىدُّـ ىىذىا سىارى  كىاً  اعىفىتٍ  النَّامًيىةً  الدُّكى تىضى  كى

تيوي  ؿً  فًي سيرٍعى لًذىلًؾى  الًاتّْسىاعً  فًي سىتىسٍتىمًرُّ  الييكَّةى  فىإًفَّ  الٍميتىقىدّْمىة الدُّكى مىى يىتىكىجَّبي  بىؿٍ  يىتىعىيَّفي  كى ؿً  عى  النَّامًيىةً  الدُّكى
ييكدو  بىذٍؿ فىةو  جي اعى تىقٍمًيصً  بًميسٍتىكىاىىا لًلًارٍتًفىاعً  ميضى  .الييكَّة تًمٍؾى  كى

ذىا فىاىًي ًـ مًف العىدًيدي  ىينىاؾى  كىافى  كىاً  فٍييك ًـ مىعى  تىسٍتىكًم أىكٍ  تىشٍتىرًؾي  أىكٍ  تىمٍتىقًي التًي المى  ىينىاؾى  فىإًفَّ  التَّنٍمًيىة مى
عىؿى  مىفٍ  فًي بًعىيٍنًيىا التَّنٍمًيىة ىًيى  التّْكٍنيكليكجٍيىا جى بٍدً  رىشىادى  يىقيكؿي  الشَّأٍفً  ىىذىا كى مًفى :" المَّطًيؼ عى  التَّعىارًيؼً  كى

ةً  اصَّ قّْؽي  التّْكٍنيكليكجٍيىا اًسٍتًيرىادى  أىفَّ  بًالتَّنٍمًيىةً  الخى ا التَّنٍمًيىةى  ييحى كفى  دىعى ري اكىاتًوً  إًلىى آخى ادً  ميحى مىى كىالًاعٍتًمى  ييقىدّْميوي  مىا عى
افًمًيفى  عىكٍفو  مًفٍ  الغىرٍبي  مًيَّةً  كىالًاجٍتًمىاعًيَّ  الثَّقىافًيَّ  الميحٍتىكىل غى  تىخٍميؽي  لاى  فىالتّْكٍنيكليكجٍيىا كىالتَّنٍمًيىة التَّغٍيًيرً  لًعىمى

ارىة ا الحىضى نَّمى ارًم ميسٍتىكنل عىفٍ  تىعٍبًيره  ىًيى  كىاً  نًتىاجو  حىضى نىاصًرًهً  بًكيؿّْ  لىوي  كى  (1)".عى
لىكًفٍ  قًيقىة كى ىـ  أىفَّ  ىًيى  بًيىا ييؤٍمًفي  الكيؿُّ  بىاتى  التًي الحى كًيزىةه  التّْكٍنيكليكجًي التَّقىدُّ  الشَّامًمىة لًمتَّنٍمًيىة أىسىاسًيَّة رى

عٍنىى مى فُّريىىا يىجًبي  أىنَّوي  ىىذىا كى تَّى تىكى كُّري  ييمٍكًفي  لاى  إًذٍ  تىنٍمًيىة ىينىاؾى  تىكيكفى  حى يٍرى  تًكٍنيكليكجٍيىا، ديكفى  تىنٍمًيىةو  تىصى  أىفَّ  غى
ئًؿً  كيؿَّ  ؿً  فًي التّْكٍنيكليكجٍيىا ميسٍتىكىل ىيبيكطً  إًلىى تيشًيري  الدَّلاى ؿً  ىىذًهً  بىيٍفى  اًتَّسىعىتٍ  قىدٍ  الييكَّةى  كىأىفَّ  النَّامًيىةً  الدُّكى  الدُّكى
بىيٍفى  ؿً  كى نىاعًيَّة الدُّكى ةن  الميتىقىدّْمىةً  الصّْ ا نىتًيجى قَّقىتٍوي  لًمى ؿى  كىبًيرو  عًمٍمًيٍّ  تىقىدُّوـ  مًفٍ  حى  عىشىر التَّاسًعً  القىرٍنىيٍفً  خًلاى

، ذىا كىالعًشٍرًيفى كرًيَّةن  التّْكٍنيكليكجٍيىا كىانىتٍ  كىاً  ري ؿً  مًفى  اًسٍتًيرىادىىىا فىإًفَّ  التَّنٍمًيىة لًتىحٍقًيؽً  ضى  بًالأىمٍرً  لىيٍسى  الميتىقىدّْمىةً  الدُّكى
عٍب ىيكى  بىؿٍ  اليىيّْفً  ميكىمّْؼ صى ؿً  كىاىًؿى  ييثٍقًؿي  بًمىا كى دًيدىةً  الفىنّْيَّةً  الأىسىالًيبً  اًسٍتًيعىابى  إًفَّ " ك النَّامًيىة الدُّكى  فًي الجى
ؿً  مّْفىةً  الدُّكى مًيَّةن  الميتىخى كىبًيرىةى  شىاقَّةن  عىمى يىا التَّكىالًيؼً  كى تىعٍتىرًضي عيكبىاته  كى دًيدىةه  صي يـ  أىىىمُّيىا عى كدً  عىدى  الأىدىاةً  كيجي

ةً  الًإدىارًيَّةً  الًحى كيكمًيَّة الأىجٍيًزىةً  فًي الصَّ ة الحي افىةن  ىىذىا( 2)".الميخٍتىصَّ خٍمىةً  الأىمٍكىاؿً  إًلىى إًضى  تىتىطىمَّبييىا التًي الضَّ
مًيَّة ىىذًهً  ؿ أىمىامىيىا تىضٍعيؼي  كىالتًي العىمى دٍييكنًيَّة، الفىقٍرى  تيعىانًي التًي النَّامًيىةى  الدُّكى  المييًمَّةى  ىىذًهً  يىجٍعىؿي  مًمَّا كىالمى

عٍبىةه   .ميسٍتىحًيمىة نىقٍؿ لى ٍـ إًفٍ  لًمٍغىايىة صى
دىد كد فًي ىىذىا الصَّ بٍد المىكٍجي يـ :" يىقيكؿي الدُّكٍتيكر عى نىاته  كىالًإنٍتىاج كىالتّْكٍنيكليكجٍيىا فىالعًمٍ ثىة ميكىكّْ ثّْري  ثىلاى  تيؤى

تىتىأىثَّري  كيمّْيَّةن  ميبىاشىرىةن  كى يـ  التَّنٍمًيىة، كىخيطىطً  بًسًيىاسىاتو  كى  الرَّكًيزىةي  ىًيى  كىالتّْكٍنيكليكجٍيىا التّْكٍنيكليكجٍيىا، أىسىاسي  ىيكى  فىالعًمٍ
سًيىاسىة التَّنٍمًيىة، عىصىبي  ىيكى  كىالًإنٍتىاجي  لًلٍإًنٍتىاجً  الأىسىاسًيَّةي  دّْدي  التًي ىًيى  الًإنٍتىاجً  كى فو  كيؿّْ  دىكٍرى  ميسٍبىقنا تيحى  ميكىكَّ
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كىتًوً  ميشىارى ييكدً  فًي كى ا الشَّامًمىةً  التَّنٍمًيىة جي  الذًم الميسٍتىمًرَّ  التّْكٍنيكليكجًيَّ  التَّطىكُّرى  الشَّامًمىة التَّنٍمًيىة تىقٍضًي كىمى
ؿي  تًيىا ييعىجّْ ا بًميعىدَّلاى يـ  بىيٍنىمى زىاتًيىا ىيكى  يىتىدىعَّ  (1)".بًمينٍجى

قىةي  ىينىاؾى  إًذىفٍ  تىأىثُّرو  تىأٍثًيرو  عىلاى ثّْري  مًنٍييمىا كىاحًدىةو  فىكيؿُّ  كىالتّْكٍنيكليكجٍيىا التَّنٍمًيىةً  بىيٍفى  كى  الأيخٍرىل، فًي تيؤى
كرًم مًفى  فىأىصٍبىحى  ري تَّ ًـ مًفى  بىؿٍ  الآفى  الضَّ اد" الميحى مىى الًاعٍتًمى عٍميكمىاتً  تًكٍنيكليكجٍيىا عى يٍثي  الميعىاصًرىةً  المى ثّْؿي  حى  تيمى
عٍرًفىة كرىةن  المى ري طيريؽو  أىدىكىاتو  مًفٍ  التَّنٍمىكًمُّ  العىمىؿي  يىتىطىمَّبيوي  مىا كيؿّْ  كىاًبٍتًكىارً  كىالتَّغٍيًيرً  لًمتَّطٍكًيرً  ضى ادً  لًمٍعىمىؿً  كى يجى  لًإً
دىمىاتو  دًيدىةو  خى ثّْؿي  فىالتّْكٍنيكليكجٍيىا العىصٍرً  ميتىطىمَّبىاتً  مىعى  تىتىنىاسىبي  جى سىائًؿ تيمى  لًتىحٍقًيؽً  الميتىطىكّْرىةى  الدّْينىامًيكًيَّةى  الكى

اتً  مىى كىالأىىٍدىاؼً  الطُّميكحى ا ًـ القيديرىاتً  تىنٍمًيىةً  ديكفى  التَّنٍمًيىةً  اًسٍتًمٍرىارًيَّة ييمٍكًفي  لاى  ىىذىا كىعى  بًتىكٍلًيدً  كىالًاىٍتًمى
مّْيَّةً  التّْكٍنيكليكجٍيىا  (2)".الميسٍتىكٍرىدىة كىاًسٍتًيعىابً  المىحى
ىـ  ؿى  اًجٍتىاحىتٍ  التًي التّْكٍنيكليكجًيَّةً  الثَّكٍرىةً  رىغٍ قًيقىةن  ىينىاؾى  أىفَّ  إًلاَّ  العىالى ًـ ديكى  يىجًبي  كىلاى  قىائًمىةى  تىزىاؿي  لاى  حى

ؿ أىفَّ  كىىًيى  إًغٍفىالييىا  ًـ مًفى  مىزًيدو  نىحٍكى  كىاسًعىة بًخيطىى تىسًيري  الميتىقىدّْمىةى  الدُّكى يـ  بًاعٍتًبىارًىىا التَّقىدُّ ابًيَّةو  تيسىاىً  بًإًيجى
فىعَّالًيَّة ديكثً  فًي كى ؿ بىيٍنىمىا عىكىائًدًىىا، مًفٍ  كىالًاسٍتًفىادىة كىالتّْكٍنيكليكجًيَّة العًمٍمًيَّةً  الثَّكٍرىةً  حي  تيعىانًي مىازىالىتٍ  النَّامًيىة الدُّكى

مُّؼً  آثىارً  مًفٍ  اكًؿي  التَّخى تيحى ادٍّ  بًسىعٍيو  كى ثىابىةً  تىبٍقىى أىنَّيىا إًلاَّ  التَّنٍمًيىة لًتىحٍقًيؽً  كىالمىسىارىاتً  السُّبيؿً  بىعٍضً  تىمىمُّسي  جى  بًمى
ديكفى  كىالتّْكٍنيكليكجًيَّة العًمٍمًيَّة الثَّكىرىاتً  لًيىذًهً  فىقىطٍ  ميشىاىًد أىكٍ  ميتىابًعو  ديكثًيىا فًي تيذٍكىر فًعٍمًيَّةو  ميسىاىىمىةو  كى  فىضٍلان  حي
كًي الًاسٍتًخٍدىا ًـ فًي إًلاَّ  عىكىائًدًىىا مًفٍ  الًاسٍتًفىادىةً  مىحٍديكدًيَّةً  عىفٍ  زىاتًيىا لًبىعٍضً  الًاسٍتًيٍلاى ؿى  أىفَّ  أىمٍ  فىقىط، مينٍجى  الدُّكى

ة ىًيى  تىكيكفى  أىفٍ  أىمَّا الغىرٍبًيَّة لًمتّْكٍنيكليكجٍيىا بىارًع ميسٍتىيٍمًؾه  ىًيى  النَّامًيىةى  نٍتًجى ا لىيىا المي  أىمىامىيىا الطَّرًيؽي  زىاؿى  فىمى
 .طىكًيلا

 
 . عَلَاقَة التّنْمِيَة بِالتَّغيّرِ الِاجْتِمَاعِي وَالعَوْلَمَة3-1-3

 : التَّنْمِيَة وَالتّغيُّر الِاجْتِمَاعِي3-1-3-1
قًيقىة التَّغىيُّري  كدىة حى كٍلًنىا مًفٍ  شىيٍءو  كيؿّْ  فًي مىكٍجي اىيميىا أىكٍ  فًييىا الشَّؾُّ  ييمٍكًفي  كىلاى  حى تَّى أىكٍ  تىجى  إًنٍكىاريىىا، حى

مًيَّة فىييكى  مَّمىة بىدًييًيَّة عىمى ميسى نىا، تىطٍبىعي  أىسىاسًيَّة كى الىمى لىكًفٍ  عى ذي  قىدٍ  التَّغىيُّر ىىذىا كى رى  أىكٍ  شىكٍلان  يىأٍخي  الأىشٍكىاؿً  مًفى  آخى
ّـُ  التًي كىالميتىفىاكًتىة العىدًيدىةً  يىاتىنىا، تىعي يـ  حى ، تىغىيُّرو  فًي كيمٌوي  فىالعىالى ادّْيِّا شىيٍءو  كيؿَّ  إًفَّ " ميسٍتىمًرٍّ عٍنىكًيِّا أىكٍ  كىافى  مى  مى
بًاسٍتًمٍرىار يىتىغىيَّري  فًكٍرؾى  عيمٍرًؾى  فًي اليىكٍـ فىأىنٍتى  كى تًؾى  كى مىى كىخًبٍرى يٍرىؾى  المًثىاؿً  سىبًيؿً  عى  فًي كىغىيٍرؾى  بًالأىمٍسً  غى
 ميسٍتىمًرٍّ  تىغىيُّرو  فًي العىالىـ: أىفَّ  القىكٍؿً  إًلىى ىرقميطس الًإغٍرًيقًي الفىيٍمىسيكؼ دىفىعى  مىا ىيكى  بًعىيٍنًوً  ىىذىا إًفَّ  الغىد،
تىيٍفً، الكىاحًد النَّيٍرى  تىنٍزًؿي  لاى  كىأىنٍتى  كٍلًؾى  مًفٍ  تىجٍرًم مًيىاىىيىا فىإًفَّ  مىرَّ  (3)".أىبىدنا حى
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عى  أىفٍ  ييمٍكًفي  لاى  صًفىةه  كىىًيى  الميجٍتىمىعً  صًفىاتً  مًفٍ  أىسىاسًيَّةن  صًفىةن  الًاجٍتًمىاعًي التَّغىيُّرى  إًفَّ  رىادىةو  تىخٍضى  لًإً
ةى  ىًيى  بىؿٍ  ميعىيَّنىة، اعًيَّةو  قًيىادىاتو  نىتًيجى ادًيَّة ثىقىافًيَّةو  كىعىكىامًؿى  اًجٍتًمى سًيىاسًيَّةو  كىاًقٍتًصى ؿي  كى يىا يىتىدىخَّ  بىعٍضو  فًي بىعٍضي
ثّْري  ييؤى يىا كى مىى بىعٍضي  .البىعٍض عى

فٍييكيـ  تو  يىنٍتيجي  التَّغىيُّرً  فىمى كُّلاى يىنٍقيمىيىا كىالأىشٍيىاء الظَّكىاىًرً  فًي تىحى الىةو  مًفٍ  كى  تيشًيري  لًذىلًؾى  أيخٍرىل، إًلىى حى
كرىةً  إًلىى الكًتىابىاتي  ري ؿً  ضى مًيَّةن  التَّغىيُّرى  كىأىفَّ  مىعنا، كىالتَّغىيُّرً  التَّنٍمًيىةً  تىنىاكي كىانًبً  شىامًمىةى  عىمى يٍثي  الجى  يىشٍمىؿي  بًحى
يىاتو  كىذىلًؾى  كىالثَّقىافًي الًاجٍتًمىاعًي التَّغىيُّري  فىيينىاؾى  ميتىعىدّْدىة، بًنىائًيَّة ميسٍتىكى ادًم، التَّغىيُّري  كى مًيَّةي  كىىيكى  الًاقٍتًصى  تىغىيُّر عىمى

ّـْ  نىاحًيىةً  مًفٍ  سىكىاءه  شىامًؿو  ا. الٍكىيٍؼ أىكٍ  الكى ىـ  كىمى اؿً  فًي البىاحًثًيفى  الدَّارًسًيفى  مًفٍ  عىدىده  اًسٍتىخٍدى  الًاجٍتًمىاعً  عًمٍ ًـ مىجى
فٍييكمىيٍ  ا الًاجٍتًمىاعًي كىالتَّغٍيًيرً  التَّنٍمًيىةً  مى كىأىنَّييمى كعو  إًلىى ييشًيرىافً  كى  .كىاحًد مىكٍضي
ّـَ  إًفَّ  يَّة أىىى اصّْ مًيَّةن  كىكٍنييىا ىًيى  لًمتَّنٍمًيىة خى تىغٍيًيرً  تىطٍكًيرً  إًلىى تىيٍدًؼي  عىمى يىاةً  كى  مىا ميجٍتىمىع فًي النَّاسً  حى
لًذىلًؾى  رً  ىىذىا إًلىى الًإشىارىةً  مًفى  تىعٍرًيؼ يىخٍميك يىكىادي  لاى  كى مًيَّةً  فًي الأىسىاس العينٍصي ا أىكٍ  التَّنٍمًيىة عىمى  مًثٍؿ ييشىاكًمو مى
 ًـ يٍرًىىا، كىالتَّحٍسًيفً  كىالرُّقًيّْ  التَّقىدُّ لىكًفٍ  كىغى مًيَّةى  كى  الأىفٍرىادً  قىابًمًيَّةً  مىدىل فًييىا ييرىاعىى أىفٍ  بيدَّ  لاى  ىىذًهً  التَّغٍيًيرً  عىمى

تًيً ٍـ ، كىاًسٍتًطىاعى مًيَّةى  إًفَّ  ثيّـَ  لًذىلًؾى ا التَّنٍمًيىةً  فًي تىكيكفي  التَّغٍيًيرً  عىمى ذىلًؾى  فىالأىحٍسىفً  الأىحٍسىفً  نىحٍكى  دىائًمن كدً  كى  لًكيجي
ّـٍ  فىرٍؽو  تىيٍ  بىيٍفى  مييً ا فىالتَّنٍمًيىة كىالتَّنٍمًيىة التَّغٍيًيرً  كىمًمى يىادىةى  كىالرُّقًي التَّحٍسًيفى  تىعٍنًي دىائًمن ا الشَّيٍءً  فًي كىالزّْ  بىيٍنىمى

ا يىكيكفي  قىدٍ  التَّغٍيًير سىف ىيكى  لًمى ا يىكيكفي  كىمىا حى يٍر ىيكى  لًمى ىـ  لىقىدٍ ." ذىلًؾى  غى حي  اًسٍتيخٍدً  الًاجٍتًمىاعًي التَّغىيُّر اًصٍطًلاى
مىمىاء قًبىؿً  مًفٍ  ؿً  ظىاىًرىةً  عىفٍ  لًمتَّعٍبًيرً  الًاجٍتًمىاعً  عي كُّ ءىمىةً  كىالتَّكىيُّؼً  كىالتَّكىاميؿً  كىالنُّميكّْ  التَّحى ءً  دىفىعى  مًمَّا كىالميلاى  ىىؤيلاى

فٍييك ًـ اًسٍتًخٍدىا ًـ إًلىى العيمىمىاء فٍييكوـ  الًاجٍتًمىاعًي التَّغٍيًيرً  مى ايًدو  كىمى ؿ ىيكى  عىمَّا تىقٍكًيمًيَّةو  بًأىحٍكىاوـ  ييكحًي لاى  ميحى  أىفٍضى
ا مى ء، ىيكى  كى يٍره  ىيكى  مىا سىيّْ مىا خى ظىاىًرىةي ... شىرّّ  ىيكى  كى ؿي  قىدٍ  الًاجٍتًمىاعًي التَّغىيُّرً  كى نًيَّةو  فىتٍرىةو  فًي تىحٍصي مى  قىصًيرىةو  زى

بًشىكٍؿو  يَّةه  لىوي  الزَّمىفً  فىعىامًؿ طىكًيمىةن  ميدَّةن  تىسٍتىغٍرًؽي  قىدٍ  أىكٍ  سىرًيعو  كى مًيَّةً  فًي كيبٍرىل أىىىمّْ ثىلان (1)"التَّغٍيًيرً  عىمى  نىجًدي  ، فىمى
مٍديكف ابٍفي  تًوً  فًي التَّغىيُّرً  عىفٍ  تىكىمَّىـ  قىدٍ  خى دَّثى  حًيفى  ميقىدّْمى رً  البىدىاكىةً  عىفٍ  تىحى فًكٍرىةي  كىالتَّحىضُّ  بىارًزىةن  تىظٍيىري  التَّغىيُّرً  كى
يىاةً  بىحٍثًوً  فًي اعًيَّة لًمٍحى ذىلًؾى :" بًقىكٍلًوً  كىالتَّارًيخًيَّة الًاجٍتًمى  ًـ العىالى ًـ أىحٍكىاؿى  أىفَّ  كى مًيً ٍـ كىعىكىائًدًىً ٍـ كىالأيمى نًحى  تىديكيـ  لاى  كى
مىى تًيرىةو  عى مًنٍيىاجو  كىاحًدىةو  كى ؼه  ىيكى  إًنَّمىا ميسٍتىقًرٍّ  كى مىى اًخٍتًلاى اؿو  مًفٍ  كىانٍتًقىاؿ كىالأىزٍمًنىة، الأىيَّا ًـ عى اؿو  إًلىى حى كىمىا حى  كى
اصً  فًي يىكيكفي  ارً  كىالأىكٍقىاتً  الأىشٍخى ؿ كىالأىزٍمىةً  كىالأىقٍطىارً  الآفىاؽً  فًي يىقىعي  فىكىذىلًؾى  كىالأىمٍصى  (2)..."كىالدُّكى

مٍديكف فىابٍفي  سٍأىلىةى  بًأىفَّ  ىينىا ييقًرُّ  خى سٍأىلىةن  التَّغىيُّرً  مى يىادًيفى  تىشٍميؿي  ميسٍتىمًرَّةن  تىدٍرًيجًيَّةن  مى يىاةً  مى  كىالعيمٍرىافً  الحى
مًيىا ا بًأىكٍمى مىاعًي لًلٍإًنٍسىافً  الشَّخٍصًي الميسٍتىكىل تىشٍميؿي  كىمى ا كىالجى  يىعًيشي  التًي كىالبىيٍئىةً  كىالدَّكٍلىةً  كىالتَّنٍظًيمىاتً  أىيٍضن
يٍرً  إًلىى فًييىا تَّى ذىلًؾ، غى مٍديكف ابٍفي  يىزًيدي  كىحى مًيَّةً  تًبٍيىافً  مًفٍ  خى ح بًشىكٍؿو  التَّغىيُّرً  عىمى ىـ  أىكٍضى  الميجٍتىمىعىاتً  بًتىقٍسًي ًـ قىا
ذىلًؾى  أىسىاسًيَّيٍفً  نىمىطىيٍفً  إًلىى مىى كى ؼً  أىسىاسً  عى مو، الميجٍتىمىع البىدىكًم كىالميجٍتىمىع  العىيٍشً  سيبيؿً  اًخٍتًلاى نًحى كى
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رًم، ؿ فىالٍميجٍتىمىعي " الحىضى مىاعًي التَّرٍكًيبً  بىسًيطي  الأىكَّ مىاعىةً  إًطىارً  فًي الفىرٍدً  ىيكًيَّةى  تىذيكبي  جى  فًييىا يىقيكيـ  التًي الجى
مىى التَّرىابيطي  بًيَّةً  أىسىاسً  عى يَّةن  لًمٍقىرىابىةً  فىيىكيكفي  القىبىمًيَّةً  العىصى قىاتً  فًي أىىىمّْ قيكؽً  العىلاى اميفً  كىالكىاجًبىاتً  كىالحي  كىالتَّضى
ميجٍتىمىع اؿو  كى عٍنىى مًفٍ  خى نٍتىشًرىةن  فًيوً  السُّمٍطىةي  فىتىكيكفي  التَّخىصُّصً، مى رًمُّ  الميجٍتىمىع أىمَّا مي يٍثي  الحىضى  تىظٍيىري  حى
يًيىا يىخٍتىصُّ  مينىظَّمىة فىالسُّمٍطىةي  الدَّكٍلىةي  اصه  بًأىكٍجي ةه  ىىيٍئىاته  تىتىعىيَّديىىا ميعىيَّنيكفى  أىشٍخى  ميقىنَّنىة، أىنٍظًمىة كًفٍؽى  ميخٍتىصَّ
قىاتي  فًيوً  تىتىبىدَّؿي  كىابًطي  العىلاى اعًيَّة كىالرَّ ؿي  الًاجٍتًمى كَّ يىتىحى ادًيِّا كى كرًم مًف اًقٍتًصى ري الًي إًلىى الضَّ  أيسٍميكبي  فىيىتىغىيَّري  الكىمى
يىاة رًم النَّميكذىجً  إًلىى البىدىاكىةً  نىميكذىجي  يىنٍتىيًي  كىىىكىذىا(1)."عىامَّة الحى يىتىغىيَّري  الحىضى  ميجٍتىمىعو  إًلىى البىدىكًمُّ  الميجٍتىمىعي  كى

رو  نىكيكفي  ميتىحىضّْ ىـ  عًنٍدىىىا كى ا مًيَّةً  أىمى تىتىفىاكىتي  اًجٍتًمىاعًي، تىغىيُّرو  عىمى تًيرىةي  كى تًوً  التَّغىيُّرً  ىىذىا كى سيرٍعى  بىطًيئنا يىكيكفي  فىقىدى  كى
ا بًوً  نىشٍعيري  نىكىادي  لاى  قىدٍ  سىرًيعنا يىكيكفي  قىدٍ  كىمى زٍئًيِّا يىكيكفي  كى ، أىكٍ  جي مٍديكفً  اًبٍفي  مًنٍوي  اًنٍطىمىؽى  الذًم كىالمينٍطىمىؽي  شىامًلان  خى
دًيثًوً  فًي ؿً  فًي التَّبىاييف ىيكى  التَّغىيُّرً  عىفٍ  حى يٍثي  العىيٍش، نًحى عىؿى  حى ادًم الميتىغىيّْر ىىذىا جى  التَّغىيُّرً  أىسىاسى  الًاقٍتًصى

سىبىبيوي  يىاةً  إًلىى البىدىاكىةً  مًفٍ  التَّغىيُّر كىىىذىا الأىسىاسًي، كى رًيَّةً  الحى كىابًطً  بًتىغىيُّرً  يىرٍتىبًطي  الحىضى اعًيَّة الرَّ ةً  الًاجٍتًمى دىرىجى  كى
وً  العىمىؿً  تىقٍسًي ًـ يىاةً  كىأىكٍجي اعًيَّة الحى  . الميخٍتىمًفىة الًاجٍتًمى

مىى فًيبىر لىدىل التَّغىيُّرً  فًي الفًكٍرً  دىكٍري  يىقٍتىصًري :" أىمَّا بًالنّْسٍبىةً لًمتَّغىيرً عًنٍدى فًيبىر الًيَّةً  ظيييكرً  عى  أىمَّا الرَّأٍسمى
تىطىكُّرًىىا لًاسٍتًمٍرىارًيَّتًيىا تىفٍسًيريهي  اءى  فىقىدٍ  كى مىى جى ادّْيَّةو  أيسيسو  عى فٍييكـ مى لًوً  فًي الفًيبرم الفًكٍرً  فًي الأىسىاسًي كىالمى  تىنىاكي

مًيَّاتً  نًيَّة ىيكى  التَّغىيُّرً  لًعىمى مَّفي  المىحٍسيكبً  التَّرٍشًيد أىكٍ  العىقٍلاى يىتىضى فٍييكيـ  ىىذىا كى انًبىيٍفً  المى  الأيسٍميكب الأىكَّؿ: جى
ىـ  يىشٍمىؿي  كىالثَّانًي العًمٍمًي كىالتَّفٍكًير العًمٍمًيَّ  نيظيمًوً  الميجٍتىمىعً  تىنٍظًي ميؤىسَّسىاتًوً  كى مىى يىجٍعىمييىا بًشىكٍؿو  كى ةو  أىعٍمىى عى  دىرىجى

نٍشيكدىة الأىىٍدىاؼً  تىحٍقًيؽً  فًي الكىفىاءىةً  مًف  (2)".المى
عىؿى  لىقىدٍ  ، التَّغىيُّرً  أىسىاسى  الفًكٍرًم التَّغىيُّر فًيبىر جى ادً  مًفى  يىتىغىيَّري  الميجٍتىمىعى  كىأىفَّ  الًاجٍتًمىاعًيّْ مىى الًاعٍتًمى  عى
نًيَّةً  تىبىنّْي إًلىى التَّقٍمًيدًيَّةً  مىى القىائً ًـ الرَّسٍمًيّْ  بًالتَّنٍظًي ًـ تىرٍتىبًطي  التًي الٍعىقٍلاى  فًي ىىاّـّ  دىكٍره  لىوي  كىالًإنٍسىاف القىانيكف، عى
ا لًمتَّغٍيًيرً  كىالطَّامًحي  الميفىكّْري  الشَّخٍصي  ىيكى  أىنَّوي  بًاعٍتًبىارً  الميجٍتىمىعً  دىاخًؿى  التَّغٍيًيرً  إًحٍدىاثً  بًمى  قًيىـ مًفٍ  يىمٍمًكيوي  كى
مىعىافو  فٍييك ًـ تىرٍتىبًطي  كى مَّفي  ىينىا فىالتَّغٍيًيري  كىالًاسٍتًثٍمىار، العىمىؿً  بًمى ؿ يىتىضى كُّ اعيدًم التَّحى مىى القىائًـ التَّصى  العًمٍ ًـ عى

سىائًؿً  نًيَّة المىحٍسيكبىةً  كىالكى  .العىقٍلاى
ييعىرَّؼ  ؿو  كيؿُّ  بًأىنَّوي " الًاجٍتًمىاعًي التَّغٍيًير JEE Roché "جيي ركشي"      كى كُّ  الًاجٍتًمىاعًيّْ  البًنىاءً  فًي تىحى

ظي  حى نًيَّةو  فىتٍرىةو  فًي ييلاى مى قَّتنا يىكيكفي  كىلاى  ميعىيَّنىة، زى كىاؿً  سىرًيعى  ميؤى ييغىيّْري  الميجٍتىمىعً  مًفى  كىاسًعىة فًئىات لىدىل الزَّ  مىسىارى  كى
يىاةً  ا الميجٍتىمىع، ذىلًؾى  حى دي  عىامَّةو  ظىاىًرىةو  عىفٍ  عًبىارىةن  عًنٍدىهي  الًاجٍتًمىاعًيَّ  التَّغٍيًيرى  أىفَّ  كىمى دًيدًيفى  أىفٍرىادو  عًنٍدى  تيكجى  عى
ثّْر تيؤى يىاتًيً ٍـ أيسٍميكبً  فًي كى ّـَ  أىفَّ  نىجًدي  لًذىلًؾى  حى ثَّؿي  عًنٍدىهي  الًاجٍتًمىاعًيّْ  التَّغٍيًيرً  صًفىاتً  أىىى  (3):الآتًي فًي تىتىمى
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 .التَّغىيٌر الًاجٍتًمىاعًي ييصًيبي البًنىاء الًاجٍتًمىاعًي- 1
لىوي نًيىايىة- 2 دَّدنا بًزىمىفو ميعىيَّف لىوي بًدىايىة كى  .يىكيكفي التَّغٍيًير الًاجٍتًمىاعًي ميحى
ةً كىالًاسٍتًمٍرىارًيىة- 3  .يىتَّصًؼي التَّغىيٌر الًاجٍتًمىاعًي بًالدَّيٍميكمى
ح فىييكى تىغٍيًير     . فىالتَّغىيُّر الًاجٍتًمىاعًي إًذىا اًرٍتىبىطى بًإًرىادىةو قىاصًدىة كىىىادًفىة كىالتَّنٍمًيىة كىالًإصٍلاى

يىرىل ميكرٍ  اصًؿ أفٌ اىلتَّغىيُّرMoore  WILBERTكى ةى  يىظٍيىري  الميجٍتىمىع فًي الحى  عىكىامًؿى  عًدَّةً  نىتًيجى
مىى ميجٍتىمًعىة تىطٍكًير التَّعٍمًيـ رىأٍسًيىا عى الىةى  لاى  تيؤىدّْم عىامَّة كىالميتىطىمَّبىاتً  كىالأىذٍكىاؽً  الًالٍتًزىامىاتً  كى كرىةً  إًلىى مىحى ري  ضى
ادًيَّةً، البًنٍيىةً  تىغٍيًيرً  ادًيَّةى  البًنٍيىةى  ىىذًهً  الًاقٍتًصى دًيدىةى  الًاقٍتًصى  كىالنّْظىا ًـ ميعىيَّنىةن  أيميكرنا الأيخٍرىل ىًيى  تىتىطىمَّبي  الجى

دًيدىةو  سيميككًيَّةو  أىنٍمىاطو  كىاكٍتًسىابً  الطَّكًيؿً  كىالتَّدٍرًيبً  اصًمىة، لًمتَّغىيُّرىاتً  ميكىاكًبىةو  جى يىتٍ  لىقىدٍ " الحى  ميعٍظىـ كىاجى
رىةً  الميجٍتىمىعىاتً  رّْ دًيثنا الميتىحى يـ  انٍصىبَّ  فىقىدٍ  كىالتَّنٍمًيىة التَّغىيُّرً  ميعٍضًمىةى  حى ا مىى الًاىٍتًمى رً  عى رُّ ديكا التَّحى  أىنٍفيسىيي ٍـ فىكىجى

ةو  اجى مىيىارىاتو  خًبٍرىاتو  إًلىى بًحى عٍرًفىةو  كى مى تىنٍظًيمىات كى كدًىىا مًفٍ  لاىبيدَّ  كىأيطير كى  (1)".كىالتَّنٍمًيىة التَّغىيُّرً  لًتىحٍقًيؽً  كيجي
طىأى  إًفَّ  قىعىتٍ  الذًم الخى ؿي  فًيوً  كى رىة الدُّكى رّْ دًيثنا الميتىحى سٍبى  - حى  الأىرٍضًيَّةً  تييىيٌء لى ٍـ أىنَّيىا - ميكر حى
مًيَّةً  المينىاسًبىةً  مىى الأىكٍبىر اىٍتًمىامىيىا لًأىفَّ  التَّغىيُّر، لًعىمى ؿً  تىحٍقًيؽً  عى عىمىيىا الًاسٍتًقٍلاى اىىؿي  أىكٍ  تىغٍفًؿي  جى  الأيميكرى  تىتىجى
كىأىفَّ  الأيخٍرىل ىـ  كى ا بنا كىافى  كيمٌوي  الًاىٍتًمى مىى مينٍصى رً  عى رُّ فىقىطٍ  التَّحى دٍت كى  التَّنٍمًيىةً  تىحٍقًيؽً  عىفٍ  عىاجًزىة نىفٍسىيىا فىكىجى
مىعىارًؼى  مىيىارىاتو  تىتىطىمَّبي  كىالتًي كىالتَّغىيُّرً  ؿ، ىىذًهً  إًلىيٍيىا تىفٍتىقًدي  أيخٍرىل كىأىشٍيىاءى  كى ا الدُّكى مًيَّةً  فًي الأىصٍؿى  أىفَّ  كىمى  عىمى
مًيَّات ىىذًهً  تىحٍديثى  أىفٍ  عىامَّة كىالتَّغٍيًيرً  التَّنٍمًيىةً  يٍرًىىا العىمى فٍ  مىعنا كىغى  .   الكىاقًع فًي شىرٍطنا لىيٍسى  ىىذىا كىافى  كاً 

اع أيخٍرىل:"       فىالتٌغيٌر اعًيٌة كىالثقٌافًيىة لًأىكٍضى ادًيىة كىالًاجٍتمى اع الًاقٍتًصى  (2)".يىعٍنًي فًي طىيٌاتًو تىغىيٌر الأىكٍضى
ا ريؾ أىكٍ :" كىىيكى أىيٍضن قىد يىكيكفي ىىذىا التٌحى الىة، كى الىة إًلىى حى كٌلييىا مًفٍ حى رىكىة تيصًيبي الأىشٍيىاء فىتيحى الىة مًف الحى حى

ابًي أىك السٌمبًي فىمىيٍسى كيؿُّ تىغىيٌر يىعٍنًي تىقىدٌمنا اه الًإيجى قىدٍ يىكيكفي فًي الًاتٌجى ؿ بىطًيئنا أىكٍ سىرًيعنا كى كي  (3)".التٌحى
ييعىرَّؼ التٌغىير الًاجٍتًمىاعًي بًأىنٌو يىاة مًفٍ :"       كى شيؤيكف الحى عي لىيىا مىظىاىًر الكىكٍف كى ظىاىًرىة طىبًيعًيٌة تىخٍضى

اعًيٌة كىالتًي تىفٍضًي إًلىى تىغىيٌر دىائًـ  (4)".خًلاىؿ التفٌىاعيلاىتً كىالعىلاىقىات كىالتبٌىاديلاىت الًاجٍتًمى
بٍد الفىتاٌح نىاجًي إًلىى إًبٍدىاءً رىأٍيًو فًي التٌغىير بًقىكٍلًو يىذٍىىب الدٌكٍتيكر عى  التَّعىاقيب أىكٍ  التَّنىاكيب ىيكى  التَّغىيُّر:"       كى

تىمىاسيؾً  قيكَّةً  فًي اهو  فًي الميجٍتىمىعً  كى ابًيٍّ  اتّْجى مٍبًيٍّ  أىكٍ  إًيجى ا لىيٍسى  أىنَّوي  كىمىا سى مَّيـ  دىائًمن ّـُ  الذًم التَّعىاقيب ىىذىا بًأىنَّوي  ييسى  يىتً
ؿً  مًفٍ  دىمىاتً  مًفى  الميتىعىدّْدىةً  الأىنٍكىاعً  تىقٍدًي ًـ خًلاى ا الًاجٍتًمىاعًيّْ  كىالدَّعٍ ًـ الخى اعًيَّة الخًدٍمىةي  فًييىا بًمى  أىفٍ  ييمٍكًفي  الًاجٍتًمى
نٍوي  يىنٍتيجى  ؿ أىكٍ  لًلٍْىسٍكىأ تىغٍيًيره  عى ابًيٌا (5)".لًلٍْىفٍضى دىمىات إًمٌا أىفٍ يىكيكفى إًيجى  فىييكى يىرىل أىفَّ التٌغىير فًي ميخٍتىمىؼ الخى

ؿ ا نىحٍكى الأىفٍضى كرىة أىفٍ يىتٌجًو التٌغىيٌر دىائًمن  . أىك سًمبًيٌا، فىمىيٍسى بًالضٌري
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ىـ  لىقىدٍ  تىفٍسًيرً  بًشىرٍحً  عىشىرى  التَّاسًعً  القىرٍفً  فًي السُّكسٍييكليكجًيُّكفى  العيمىمىاءي  قىا  الكىامًنىةً  الميخٍتىمًفىةً  العىكىامًؿً  كى
مًيَّةً  كىرىاءى  يي ٍـ فىتىعىرَّضى  الًاجٍتًمىاعًي، التَّغىيُّرً  عىمى مًيَّاتً  لًدًرىاسىةً  بىعٍضي تىعىرَّضى  النُّميكّْ  عىمى ري  كى  الثَّكٍرىةً  لًدًرىاسىةً  الآخى

ؿً  مًفى  كيؿّّ  بًوً  مىرَّتٍ  الذًم كىالتَّغٍيًيرً  التَّغىيُّرً  فىمًيكىانًيزٍـ البىشىرًيَّة كىالتَّنٍمًيىةً   فًي اًخٍتىمىؼى  قىدٍ  كىالميتىقىدّْمىةً  النَّامًيىةً  الدُّكى
اىىاتًو، مىرىاحًمًوً  انًبً  إًلىى ىىذىا كىاًتّْجى كرىةً  جى ري ظىةً  ضى حى  ًـ ميلاى ؿً  السَّرًيعً  التَّقىدُّ  زًيىادىةً  إًلىى ييؤىدّْم الذًم الميتىقىدّْمىةً  لًمدُّكى
ؿً  بىيٍفى  الفىجٍكىةً  كىاتّْسىاعً  مىيٍوً . كىالنَّامًيىة الميتىقىدّْمىة الدُّكى  الًاجٍتًمىاعًي التَّغىيُّري  ىًيى  التَّنٍمًيىةى " بًأىفَّ  القىكٍؿي  ييمٍكًنينىا كىعى
يـ  و، المينىظَّ طَّط العًمٍمًي التَّحٍرًيؾي  إًنَّيىا كىالميكىجَّ مًيَّاتً  لًمىجٍميكعىةً  الميخى اعًيَّةً  العىمى ادًيَّةً  الًاجٍتًمى ؿً  مًفٍ  كىالًاقٍتًصى  خًلاى

الىةو  مًفٍ  الًانٍتًقىاؿً  أىجٍؿً  مًفٍ  الميسٍتىيٍدىؼً  التَّغىيُّرً  لًتىحٍقًيؽً  ميعىيَّنىة أىيٍدييكليكجًيَّةو  يٍرً  حى الىةو  إًلىى فًييىا مىرٍغيكبو  غى  حى
كؿً  مىرٍغيكبً  مًيَّةى  أىفَّ  يىعٍنًي كىىىذىا إًلىيٍيىا، الكيصي ا الًاجٍتًمىاعًي البًنىاءً  فًي أىسىاسًيِّا تىغٍيًيرنا تىسٍتىيٍدًؼي  التَّنٍمًيىةً  عىمى  بًمى
مَّنيوي  تىعٍدًيلان  ميخٍتىمًفىةو  تىنٍظًيمىاتو  مًفٍ  يىتىضى تىحٍرًيؾً  كىالمىرىاكًزً  الأىدٍكىارً  فًي كى ادًيَّةً  الًإمٍكىانًيَّاتً  كى  بىعٍدى  الًاقٍتًصى
نىتًيىا تىحٍدًيدًىىا ميكىازى انًبً  إًلىى كى مىى العىمىؿً  جى يىاتً  تىغٍيًيرً  عى بًنىاءً  كىالقًيمًيَّةً  الفًكٍرًيَّةً  الميكىجّْ  (1)".القيكَّة كى
مَّمٍنىا إًذىا مًيَّةه  ىيكى  التَّغىيُّرى  بًأىفَّ  سى ديكفى  تًمٍقىائًيِّا تىحٍديثي  عىمى ؿو  أىدٍنىى كى قىدٍ  لًلٍإًنٍسىافً  تىدىخُّ اهو  كيؿّْ  فًي تىحٍديثى  كى  اًتّْجى

دٍنىا سىكىاءه  وه  تىغىيُّره  ىًيى  التَّنٍمًيىةى  كىأىفَّ  نيرًد، لى ٍـ أى ٍـ ذىلًؾى  أىرى بًإًرىادىةً  ميكىجَّ عٍنىى الًإنٍسىافً  كى  يىحٍديثي  إًرىادًمّّ  تىغىيُّره  أىنَّيىا بًمى
ا التَّنٍمًيىةى :" أىفَّ  القىكٍؿ ييمٍكًفي  فىإًنَّوي  الًإنٍسىافً  بًمىشًيئىةً  كد إًرىادًم اجٍتًمىاعًي ( تىغٍيًير ) تىغىيُّر إًلاَّ  ىًيى  مى مىقٍصي  كى
اؿً  مًفى  بًالميجٍتىمىعً  لًلًانٍتًقىاؿً  مىيٍوً  ىيكى  الذًم الحى اؿً  إًلىى فًعٍلان  عى مىيٍوً  يىكيكفى  أىفٍ  يىنٍبىغًي الذًم الحى ، عى  كىالتَّنٍمًيىة أىصٍلان

عٍنىى بًيىذىا يٍثي  تىطىكُّرنا تىكيكفي  المى  انٍتًقىالًيىا فًي لًأىنَّيىا كىذىلًؾى  تىقىدُّـ كىىًيى  طىكٍر إًلىى طىكٍرو  مًفٍ  بًالميجٍتىمىعً  انٍتًقىالييىا حى
رى  إًلىى طىكٍرو  مًفٍ  بًالميجٍتىمىعً  ا لًمٍكىرىاءً  بًوً  تىعيكدى  أىفٍ  ييمٍكًفي  لاى  آخى نَّمى ذي  كىاً  ا ًـ إًلىى بًيىدًهً  تىأٍخي  الأىحٍسىفً  الطَّكٍرً  إًلىى الأىمى
ؿً  يٍثي  تىمىدُّف كىىًيى  كىالأىفٍضى مىى دىاخًمًيىا فًي التَّنٍمًيىة تىحٍتىكًم حى اهً  عى ؿً  اتّْجى كُّ ا إًلىى تىقٍمًيدًم ىيكى  مًمَّا التَّحى  ىيكى  مى
 (2)".أىحٍدىث

مًيَّةى  تيعىدُّ  التَّنٍمًيىةى  فىإًفَّ  كىأىخًيرنا كدو  تىغٍيًيرو  عىمى دَّدىة سًيىاسىات بًيىا تىقيكيـ  مىقٍصي تيشٍرًؼي  ميحى مىيٍيىا كى  ىىيٍئىات عى
مىى ىىيٍئىات تيعىاكًنييىا قىكٍمًيَّة مىسٍؤيكلىة مّْي الميسٍتىكىل عى اؿى  تىسٍتىيٍدًؼي  المىحى دًيدىةو  نيظيوـ  إًدٍخى ادى  أىكٍ  جى  قًكنل إًيجى

اعًيَّة اعًيَّة القًكىل مىكىافى  اجٍتًمى كدىة الًاجٍتًمى ادىةى  أىكٍ  بًالفًعٍؿً  المىكٍجي دًيدىةو  بًطىرًيقىةو  تىكٍجًييًيىا إًعى تىيٍيًئىةً  جى كؼً  كى  الظُّري
انًبً مًفى  لًيىذىا الميتىعىدّْدىةً  ييكدي  ىًيى  إًذىف فىالتَّنٍمًيىة التَّنٍمًيىة، كىىيكى  أىلاى  الًاجٍتًمىاعًي التَّغىيُّرً  الجى  التًي المينىظّْمىة الجي

ادّْيَّة البىشىرًيَّة الًإمٍكىانًيَّاتً  بىيٍفى  لًمتَّنٍسًيؽً  مىرٍسيكوـ  تىخٍطًيطو  كًفٍؽى  تيبٍذىؿي  ةً  كىالمى سىطو  فًي الميتىاحى  ميعىيَّف اجٍتًمىاعًي كى
يىاتو  تىحٍقًيؽً  بًقىصٍدً  كؿً  القىكٍمًي لًمدَّخٍؿً  أىعٍمىى ميسٍتىكى يىاتو  الفىرٍدًيَّةً  كىالدُّخي ميسٍتىكى يىاةً  لًمٍمىعًيشىةً  أىعٍمىى كى  كىالحى

اعًيَّةً  ةً  كىالتَّعٍمًي ًـ الميخٍتىمًفىة نىكىاحًييىا فًي الًاجٍتًمى حَّ مًفٍ  كىالعىمىؿً  كىالأيسٍرىةً  كىالصّْ كؿً  ثىّـَ  كى  أىعٍمىى تىحٍقًيؽً  إًلىى الكيصي
اعًيَّةً  الرَّفىاىًيىةً  مًفى  ميمٍكًفو  ميسٍتىكنل ادًيَّة، الًاجٍتًمى لًيىذىا كىالًاقٍتًصى طَّطي  العًمٍمًيُّ  التَّحٍرًيؾي  ىًيى  التَّنٍمًيىةي  تىكيكفي  كى  الميخى

مًيَّاتً  مًفى  لًمىجٍميكعىةو  اعًيَّةً  العىمى ادًيَّةً  الًاجٍتًمى  كىالًانٍتًقىاؿً  الميسٍتىيٍدىؼً  التَّغىيُّرً  تىحٍقًيؽً  إًلىى تىيٍدًؼي  التًي كىالًاقٍتًصى
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الىةو  مًفٍ  بًالميجٍتىمىع يٍرً  حى الىةو  إًلىى فًييىا مىرٍغيكبو  غى كؿً  فًي ييرٍغىبي  حى  الًإنٍسىافً  ميسٍتىكىل مًفٍ  تىرٍفىعي  إًلىيٍيىا الكيصي
تىعٍمىؿي  مىى كى ءً  عى  . شىأٍنًو إًعٍلاى

يٍثي  اًجٍتًمىاعًي تىغٍيًير بًالأىحٍرىل أىكٍ  تىغىيُّر عىفٍ  عًبىارىة ىًيى  إًذىف فىالتَّنٍمًيىة  فًي الميجٍتىمىعً  بًتىغٍيًيرً  تىقيكيـ  حى
اهو  ابًيٍّ  اتّْجى اؿو  مًفٍ  بًذىلًؾى  فىيىنٍتىقًؿي  إًيجى يٍرً  حى مىيٍوً  ىيكى  كىالذًم ميرٍضو  غى اؿو  إًلىى عى ر حى ؿ، أىحٍسىفى  آخى لىفٍ  كىأىفٍضى  كى
ؿً  مًفٍ  إًلاَّ  ذىلًؾى  يىتىأىتَّى دًيدىةو  أىفٍكىارو  تىغٍيًيرً  خًلاى تىحٍسًيفً  تىطٍكًيرً  بًيىدىؼً  الًاجٍتًمىاعًيّْ  النَّسىؽً  فًي جى  أىحٍكىاؿً  كى
 . النَّاس

ةو  صى كىخيلاى كرىةً  تيؤىدّْم التَّنٍمًيىةى  أىفَّ  نىقيكؿي  كى ري مًيَّة ىًيى  إًذٍ  الًاجٍتًمىاعًيّْ  التَّغىيُّرً  إًلىى بًالضَّ  مىجٍميكعىة أىكٍ  العىمى
مًيَّاتً  كسىةً  المىرٍسيكمىةً  العىمى طَّطً  كىالمىدٍري ا تىخٍطًيطنا لىيىا كىالميخى مًيمن  ميكجىبو  اجٍتًمىاعًيٍّ  تىغٍيًيرو  إًحٍدىاثً  أىجٍؿً  مًفٍ  سى
ّـُ  الكىبًير الميجٍتىمىع كىافى  سىكىاء ميجٍتىمىع أىمّْ  دىاخًؿى  غًيرً  الميجٍتىمىع أىكٍ  العىا مّْي الصَّ ر، ميجٍتىمىعو  أىمّْ  أىكٍ  المىحى  آخى
كٍىىرًىىا فًي فىيًيى  مًيَّةى  جى كرىةً  يىتىطىمَّبي  مًمَّا بًنىائًيَّةو  تىغٍيًيرىاتو  إًلىى ييؤىدّْم قىدٍ  اجٍتًمىاعًيٍّ  تىغىيُّرو  عىمى ري  التَّنٍظًيـ بًالضَّ

مًيَّةً  فًي الميجٍتىمىعً  لًميسىاعىدىةً  التَّنٍمًيىةً  نىكىاحًي ميخٍتىمىؼً  بىيٍفى  كىالتَّنٍسًيؽ ادىةً  عىمى  . تىكىاميمًو إًعى
 : التّنْمِيَة وَالعَوْلَمَة3-1-3-2

حًقىة  مٍمىة مًفى التٌغىييرىات العىالىمًيىة السَّرًيعىة كىالميتىلاى شىيًدى العىالىـ مىعى بًدىايىةً القىرٍفً الكىاحًدً كىالعًشٍرًيف جي
ؿً  مًيعى الدٌكى يىا جى ابىت رًيىاحي ة عىفٍ ظىاىًرىة العىكٍلىمىة التًي أىصى يىاتًيىا الميسٍتىقبىمًيىة نىاتًجى تىكىجُّ كىالعىمًيقىة فًي آثىارًىىا كى

ثّْؿي  أىصٍبىحىتٍ  بًديكفً اًسٍتًثٍنىاء كىمىا دّْينا تيمى ؿً  كىجٍوً  فًي كىبًيرنا تىحى مىى كىالنَّامًيىةً  الميتىقىدّْمىةً  الدُّكى دّْ  عى  ىىذًهً . سىكىاء حى
ؿً  مًفى  كىثًيرو  فًي القىرىارىاتً  بًميتَّخًذًم دىفىعىتٍ  الظَّاىًرىة ادىةً  إًلىى الدُّكى ائًيَّةً  سًيىاسىاتًيىا فًي النَّظىرً  إًعى  كىالبىحٍثً  الًإنٍمى

دًيثىةو  سًيىاسىةو  عىفٍ  لىيىا مىى القيدٍرىةً  مًفى  تىمٍمًؾي  حى تً  مىعى  السَّرًيعً  التَّأىقٍمي ًـ عى كُّلاى ." العىالىـ يىشٍيىديىىا التًي كىالتَّغىيُّرىاتً  التَّحى
ييعٍتىبىري  ا الميفٍرىدىاتً  أىحٍدىثً  مًفٍ  كىاحًدنا العىكٍلىمىةً  ميصٍطىمىحي  كى اءً  سىائًرً  فًي شيييكعن ؿى  العىالىـ أىرٍجى  القىمًيمىةً  السَّنىكىاتً  خًلاى
دٍليكؿً  لًارٍتًبىاطً  المىاضًيىة يىاةً  أيميكرً  بًشىتَّى الميصٍطىمىحً  ىىذىا مى ؿي صًيىاغىةو لًيىذًهً الكىمًمىة ... الًإنٍسىانًيَّة الحى كىانىتٍ أىكَّ كى

تىّـَ 1961بًالمُّغىةً الإنٍجٍمًيزًيَّة عىاـ  ا اًنٍتىشىرىتٍ كى دً المىعىاجًًـ المُّغىكًيىة، ثيٌـ سيرٍعىافى مى ـ عًنٍدىمىا ظىيىرىتٍ فًي أىحى
لة شىقٌتٍ طىرًيقىيىا لًتىكيكفى ميفٍرىدىة ميتىدىاكى لييىا كى  (1)".تىدىاكي

كىثيرى  اسٍتًخٍدىاميوي  اًنٍتىشىرى  لىفٍظ فىالٍعىكٍلىمىة ليوي  كى دَّثي  فىالكيؿُّ  لًلًانٍتًبىاه، ميمٍفًتو  بًشىكٍؿو  الأىخًيرىةً  الآكًنىةً  فًي تىدىاكي  يىتىحى
نٍيىا فًي عى ىـ  مىكىافً  كيؿّْ  كى طو  رىغٍ تىشىابيؾً  اًخٍتًلاى عٍنىاىىا كى يٍرىةً  مى مًيعً  كىحى كٍؿى  الجى قًيقىتًيىا حى  أى ٍـ سًيىاسىة ىًيى  ىىؿٍ  حى

الىمًي نًظىاـ أى ٍـ أىيٍدًييكليكجًيَّة اذىا؟ أى ٍـ نىفٍسىو، فىرضى  عى مىازىالىتٍ  مى يٍرىةي  كى مًيعً  عيقيكؿى  تىطٍبىعي  الحى كٍؿى  المييٍتىمّْيفى  جى  حى
دٍليكلًيىا قًيقًي مى تً  مًفى  العىدًيدى  تىشٍمىؿي  لًأىنَّيىا ذىلًؾى  الحى الاى اؿى  تىشٍمىؿي  فىيًيى  المىجى تً  كىالتَّسٍكًيؽً  المىاؿً  مىجى  كىالميبىادىلاى

تً  الاى يٍرً  إًلىى كىالًاتّْصى يـ  ظىيىرىتٍ  " لىقىدٍ . ذىلًؾى  غى فىاىًي صٍفًوً  ( the globe ) العىالى ًـ مى ا بًكى كعن السَّمىاء،  لًكيرىةً  مىكٍضي
كًنىائًيا صٍفًوً  كى ظىيىرىتٍ  عىشىر، السَّادًس القىرٍفً  فًي مىعنا الأىرٍضً  كىكٍكىب بًكى يغىة كى الىمًي النَّعٍتًيَّة الصّْ  global) عى
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فًي فىقىط، الأيكلىى إًلىى لًتيشًيرى  عىشىرى  السَّابًعً  القىرٍفً  فًي(   "ميصٍطىمىح ظىيىرى  عىشىر التَّاسًعً  القىرٍفً  أىكىاخًرً  كى
عٍنىى بىيٍفى  فًييىا يىجٍمىع التًي الميعىاصًرىةً  مىعىانًيوً  أىشٍيىرً  فًي"العىالىمًيّْ  غٍرىافًي المى مىى بًأىسٍرًهً  العىالىـ) الجي  اًتّْسىاعً  عى
عٍنىى( الكىكٍنًي العىالىـ يىاضًي كىالمى نٍطًقًي أىكٍ  الرّْ امًع، الشَّامًؿً،) المى د، الجى فًي ( الكيمّْيّْ  الميكىحَّ  العًشٍرًيفى  القىرٍفً  كى
تىارًيخًيَّة، فىاعًمًيَّةن  الأىكٍثىري  العىكٍلىمىةً  صًيغىةي  ظىيىرىتٍ  اتو  مىعى  بًالتَّكىازًم كى " مًثٍؿ أيخٍرىل مينىاظًرىةو  تىارًيخًيَّة ميصٍطىمىحى
بًالًاقٍتًرىافً  " التَّصٍنًيعً " كى " التَّحٍدًيثً  ا أىفٍكىارً  مىعى  كى دىاثىة بىعٍدى  مى مًي( 1)،"الحى عٍنىاىىا الميعٍجى أىفٍ يىتٌخًذى :" كىىًيى فًي مى

الىمًيٌا أك كىكٍكىبًينا ا بيعدنا عى  (2)".شىيٍء مى
مًيَّة تيعىدُّ  كىالعىكٍلىمىة كفو  عًدَّةً  إًلىى تىمٍتىدُّ  تىارًيخًيَّة عىمى قىدٍ  قيري يـ  شىاعى  كى فٍييك ًـ ىىذىا اًسٍتًخٍدىا صٍؼً  المى مًيَّاتً  لًكى  عىمى

تً  بىيٍفى  كىالميتىسىارًعىة الميسٍتىمًرّْ  التَّغٍيًيرً  الاى يٍثي  الميخٍتىمًفىة المىجى و تىتىعىدَّدي  حى ادًيِّا سًيىاسًيِّا العىكٍلىمىةً  أىكٍجي  كىاقٍتًصى
اعًيِّا ثىقىافًيِّا كىاًجٍتًمى تًكٍنيكليكجًيِّا، كى مىى يىنٍعىكًسي  مًمَّا كى عًيَّةً  التَّغىيُّرىاتً  تىسىاريعً  كًحٍدىةً  تىعىدُّدً  عى مىى كىالقيدٍرىةً  الميجٍتىمى  عى
 ًـ كُّ  ًـ الًانٍصًيىاعً  أىكٍ  فًييىا التَّحى تىعٍمًيؽ تىكٍسًيعي  ىًيى  كىالعىكٍلىمىة" لىيىا، كىالًاسٍتًسٍلاى تً  كى ادًيَّةً  الميعىامىلاى بٍرى  الًاقٍتًصى  عى
ديكدً  كيكمىاتً  كىالميؤىسَّسىاتً  الأىفٍرىادً  بىيٍفى  الحي طّْنىةً  كىالحي ؿ فًي الميتىكى  انٍتًقىاؿً  سيرٍعىةً  مًفٍ  تيسىيّْؿي  بًطىرًيقىة ميخٍتىمًفىة ديكى
اءً  بىاقًي إًلىى مىا مىكىاف مًفٍ  التَّغىيُّرىاتً  أىثىرً  اتو  الكىكٍفً  أىرٍجى مَّفي  فىالعىكٍلىمىة ميتىفىاكًتىة، بًدىرىجى  الأىجٍنىبًيَّ  الًاسٍتًثٍمىارى  تىتىضى

ارىةى  الميبىاشًرى  تًجى مىعً  كى دىمىاتً  السّْ نىقٍؿً  كىالخى تىبىاديؿً  التّْكٍنيكليكجٍيىا كى كؿً  كى الًيَّةً  الأيصي سىنىدىاتو  أىسٍييـ مًفٍ  المى تو  كى  كىعيمٍلاى
الىةً  العيقيكؿً  كىىًجٍرىةً  أىجٍنىبًيَّةو  يٍرًىىا كىالعىمى ت مًفى  كىغى الاى   (3)".المىجى

لىى فًيوً  نىعًيشي  الذًم الكىكٍفً  إًلىى أىكٍ  الكىكٍنًيَّةً  إًلىى يىتَّجًوي  الذّْىٍفى  يىجٍعىؿ العىكٍلىمىة ميصٍطىمىح ييذٍكىري  فىعًنٍدىمىا  كىاً 
مىيٍوً  نىعًيشي  الذًم الكىكٍكىبً  مًفى  المىعٍميكرىةً  كًحٍدىةً  مًفٍ  عى الىةو  عىفٍ  ييعىبّْري  الميصٍطىمىحى  فىإًفَّ  ثىّـَ  كى اكيزً  مًفٍ  حى ديكدً  تىجى  الحي

ؿً  الرَّاىًنىةً  السّْيىاسًيَّةً  ىـ  تىشٍمىؿي  كىأىرٍحىبى  أىكٍسىعى  آفىاؽ إًلىى لًمدُّكى ا بًأىسٍرًه، العىالى كىأىنَّمى غًيرىةن  قىرٍيىةن  أىصٍبىحى  العىالىـ كى  صى
مًيعً  إًذىابىة ىينىاؾى  أىفَّ  أىمٍ  ميعىيَّنىةه  ثىقىافىةه  تىسيكديىىا كىاحًدىةن  كقىاتً  لًجى يٍثي  الميخٍتىمًفىة الفيري مًيع تيخٍتىزىؿي  بًحى  الميجٍتىمىعىاتً  جى
كصًيَّةى  ييزًيؿي  ميتىشىابًوه  ثىقىافًيّّ  نىمىطه  فًيوً  كىاحًدو  ميجٍتىمىعو  فًي  .ميجٍتىمىع لًكيؿّْ  الثَّقىافًيَّةى  الخيصي

عٍنىاىىا المٌغىكًم تًو لًيىشٍمؿى العىالىـ كيمٌو كىىًيى تىعٍنًي :" كىالعىكٍلىمىة تىعٍنًي فًي مى تىكٍسًيع دىائًرى تىعٍمًيـ الشَّيٍء كى
غٍرىافًيا  اؿً السٌيىاسًي مىنٍظيكرنا إًلىيٍو مًفٍ زىاكًيىة الجي مىى تىعٍمًيـ نىمىط  (الجٍييكبيكلًيتًيؾ)الآف فًي المىجى العىمىؿ عى

مىى بيمٍدىافً العىالىـ أىجٍمىع، لىيٍسىتٍ  تٌحًدىة الأىمٍرًيكًيىة بًالذٌات عى ارًم يىخيصٌ بىمىدنا بًعىيٍنًو ىيكى الكلًاىيىات المي  حىضى
رَّد العىكٍلىمىة الًيّْ  لًمنّْظىا ًـ" التّْمٍقىائًيّْ "التَّطىكُّرً  آلًيَّاتً  مًفٍ  آلًيَّة ميجى ا بًيىا الرَّأٍسمى ا إًنَّمى ةً  أىيٍضن بًالدَّرىجى  دىعٍكىة الأيكلىى كى

بًعًبىارىةو  ميعىيَّف نىميكذىج تىبىنّْي إًلىى انًبً  إًلىى فىالعىكٍلىمىةي  أيخٍرىل كى  التَّطىكُّرً  مىظىاىًر مًفٍ  أىسىاسًيِّا مىظٍيىرنا تىعٍكًسي  أىنَّيىا جى
ارًم ا ىًيى  عىصٍرنىا يىشٍيىديهي  الذًم الحىضى كرىةو  تيعىبّْري  أىيٍدًييكليكجًيَّة أىيٍضن نىةً  إًدىارىةً  عىفٍ  ميبىاشًرىةو  بًصي مىى اليىيٍمى  العىالى ًـ عى
كىتًو  (4)".كىأىمٍرى
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ا عىمىتٍ  العىكٍلىمىة ىىذًهً  أىفَّ  إًلىيٍوً  الًإشىارىةي  تىجٍديرٍ  مى مًيعً  مًفٍ  جى ؿً  جى ثّْؿي  العىالى ًـ ديكى نٍظيكمىةن  تيمى  ذىاتى  كىاحًدىةن  مى
ارىةو  افىةً " الكىاحًدىة الكىكٍنًيَّة القىرٍيىةً  "كىاحًدىةو  حىضى ادَّةً  السَّرًيعىةً  التَّغٍيًيرىاتً  إًلىى بًالًإضى مىا كىالحى تٍوي  كى زى  ثىكىرىاتو  مًفٍ  أىفٍرى
تًكٍنيكليكجًيَّةو  عًمٍمًيَّةو  دًيدىةو  كى زيىىا عى مىى أىبٍرى ؽً  عى عٍميكمىاتً  ثىكٍرىة الًإطٍلاى ثىكٍرىة المى  ًـ كى اؿ الًإعٍلاى يـ  كىمىا. كىالًاتّْصى  تىتَّسً
ادًيَّةً  التَّغىيُّرىاتً  أىثىرً  انٍتًقىاؿً  بًسيرٍعىةً  العىكٍلىمىة بٍرى  الًاقٍتًصى اءً  عى ذىلًؾى  المىعٍميكرىةً  أىرٍجى ةن  كى تً  لًشىبىكىةً  نىتًيجى الاى  الًاتّْصى
اءً  بىيٍفى  تىرٍبًطي  التًي القىكًيَّةً  كىذىلًؾى  العىالى ًـ أىنٍحى ةن  كى ةً  لًزًيىادىةً  نىتًيجى ادًيَّةً  الأىنٍشًطىةً  بىيٍفى  التَّرىابيطً  دىرىجى  فًي الًاقٍتًصى
ؿ ميخٍتىمؼً   .الدُّكى

اىنا كىافى " العىكٍلىمىةً  طيكفىافى  إًفَّ  ادً  اًنٍيًيىارً  بىعٍدى  ظىيىرى  اتّْجى دًيدىةً  العىالىمًيَّةً  بًالقيكَّةً  لًييبىشٌرى  السُّكفٍيًتًي الًاتّْحى  الجى
بٍرى  لًمسَّيٍطىرىةً  تىسٍعىى التًي دًيدىة تًكٍنيكليكجًيَّة تًقٍنًيَّات عى  التًؿً سٍتىار كىأىجٍيًزىةً  كىالًإنٍتىرٍنًيت كأىم ىام السُّكبىر ىًيى  جى

ادًيَّةً  كىالشَّرًكىاتً  قىة الًاقٍتًصى ادًيَّةً  كىالمينىظَّمىاتً  لًمٍقىكٍمًيَّاتً  العىابًرىةً  العًمٍلاى فَّى ... الدَّكٍلًيَّةً  الًاقٍتًصى تىتىخى  العىكٍلىمىة كى
كٍؿى  ابىيٍفى  تىتىرىاكىحي  شًعىارىاتو  حى اءً  التَّرٍغًيب مى مُّؼً  بًالتَّيٍمًيشً  كىالتَّيٍدًيدً  نىاحًيىةو  مًفٍ  كىالنَّعًي ًـ بًالرَّخى  نىاحًيىةو  مًفٍ  كىالتَّخى
  (1)".أيخٍرىل

فَّ  ذي  بًأىنَّيىا يىرىل العىكٍلىمىةً  ظىاىًرىةً  فًي الميتىأىمّْؿى  كىاً  كىانًبى  تىأٍخي دًيدىة جى يَّة:" بىيٍنًيىا مًفٍ  عى رّْ رىكىةً  حي مىعً  حى  السّْ
دىمىاتً  تىبىاديلًيىا كالأىفٍكىارً  كىالخى كىاجًزى  ديكفى  الفىكٍرًمّْ  كى ديكدو  أىكٍ  حى ؿً  بىيٍفى  حي يَّة كىىًيى  الدُّكى رّْ يَّة شىامًمىة، حي رّْ  نىقٍؿ حي
تىكٍطًيف مًيعً  كىاسٍتًثٍمىارً  كى امًمىةو  أىيٍدًم مًفٍ  الًإنٍتىاجً  عىكىامًؿ جى دىارىةو  مىاؿو  كىرىأٍسً  عى تًكٍنيكليكجٍيىا كىاً   مىكىارًدى  أىكٍ  كىأىرٍضو  كى
ؿ، لًلًاسٍتًثٍمىارً  قىابًمىة أىرٍضًيَّة كُّؿ كىذىلًؾى  كىالًاسٍتًغٍلاى اتًيَّةً  تىيَّارً  بًفًعٍؿً  كىكٍنًيَّةو  قىرٍيىةو  إًلىى العىالىـ تىحى عٍميكمى  أىفٍ  أىمٍ  المى
الىةً  فًي سيكَّانًو كيؿُّ  ييصٍبًحى  عٍرًفىةو  حى اطىةو  مى حى ا فىكٍرًيَّةو  كىاً  يٍيً ٍـ يىحٍديثي  بًمى ا لىدى بًمى رًيف لىدىل يىحٍديثي  كى  (2)".الآخى

لًمٍعىكٍلىمىةً  مًح مىظىاىًر عًدَّة كى مىلاى مىى أىىىمَّيىا لىعىؿَّ  لًمٍعىيىافً  بىادًيىةه  ىًيى  كى ؽً  عى  تىبىاديؿ الميمٍكًفً  مًفى  أىصٍبىحى " أىنَّوي  الًإطٍلاى
دىمىاتً  مىةً  تىتَّصًؼي  كىانىتٍ  التًي الخى ثًيقىةً  بًالصّْ نٍتًجً  الميسٍتىيٍمًؾً  بىيٍفى  الكى  التَّعٍمًي ًـ مًثٍؿى  الدَّكٍلًيَّةً  الأىسٍكىاؽً  فًي كىالمي
ايىةً  يَّة، كىالرّْعى حّْ يـ  الصّْ اؿً  طىرًيؽً  عىفٍ  ميمٍكًننا أىصٍبىحى  بيعٍدو  عىفٍ  فىالتَّعٍمًي بٍرى  الًاتّْصى اؿً  شىبىكىاتً  عى كنًيَّةً  الًاتّْصى  الًإلًكٍتًري

قٍدي  أىصٍبىحى  كىمىا كىالطَّالًبً  الأيسٍتىاذً  بىيٍفى  الًإنٍتىرٍنًيت أىكٍ  نىاعًيَّةً  الأىقٍمىارً  بًاسٍتًخٍدىا ًـ عًمٍمًيَّةو  ميؤٍتىمىرىاتو  عى  بىيٍفى  الصّْ
قًيمًيفى  كىالبىاحًثًيفى  الأىطًبَّاءً  نىاطًؽى  فًي كىالمي سىائًؿً  مًف بىعًيدىةو  مى فًيدىة، التَّعٍمًيمًيَّةً  الكى  الميمٍكًفً  مًفى  كىأىصٍبىحى  الٍمي
كؿ مىى الحيصي دىمىاتو  عى صًيفى  مًفٍ  طًبّْيَّةو  خى ى دىكٍلًيَّةو  ميسٍتىشٍفىيىاتو  فًي ميتىخىصّْ ؿو  ميسٍتىشٍفىيىاتو  فًي لًمىرٍضى  أيخٍرىل بًديكى
ا كىأىصٍبىحى  فىقىاتو  إًتٍمىاـ أىيٍضن الًيَّةو  صى اؿ فًي دىكٍلًيَّةو  مى  (3)".الحى

مًف ظً  كى حى ا الميلاى مىى يىخٍفىى كىلاى  أىيٍضن دو  عى  غًذىائًنىا فًي بًنىا ييحًيطي  شىيٍءو  كيؿّْ  فًي أىثَّرىتٍ  العىكٍلىمىةى  أىفَّ  أىحى
لىبٍسًنىا طىرًيقىةً  تىفٍكًيرًنىا فًي كى يٍشًنىا، كى لىيٍسى  عى ثّْرى  أىفٍ  الميمٍكًفً  مًفى  كى تىسٍتىبٍعًد شىيٍءو  كيؿّْ  فًي تيؤى  كىذىلًؾى  بىؿٍ  التَّنٍمًيىة كى
ا فًييىا أىثَّرىتٍ  ادًم فىالتَّأٍثًير تىأٍثًير أىيَّمى نىرىاهي  نىعًيشيوي  الًاقٍتًصى يىاتًنىا فًي يىكٍمًيِّا كى ده  يىسٍتىطًيعي  كىلاى  حى بىوي  أىفٍ  أىحى نَّا يىحٍجي  عى
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اتو  مًفٍ  نٍتيكجى ة أىسٍكىاقىنىا غىزىتٍ  ميخٍتىمًفىةو  مى مىعً  انٍتًقىاؿً  سيييكلىةً  نىتًيجى ؤيكسً  كىانٍتًقىاؿً  السّْ مىى الأىمٍكىاؿً  ري  النّْطىاؽً  عى
يٍرً  إًلىى... الٍكىكٍنًيّْ  رَّدى  لىيٍسىتٍ  فىيًيى  ذىلًؾى  غى قىةو  ميجى يىاتو  دىكٍلىة بىيٍفى  عىلاى لىكًنَّيىا كىأيخٍرى ارًج كى  ًـ نًطىاؽً  خى كُّ ؿً  تىحى  الدُّكى
لىيٍسىتٍ  الىةن  كى ا ثىابًتىةن  حى نَّمى مًيَّات ىًيى  كىاً  ؿو  عىمى كُّ كىانًبى  فًي عًدَّةو  تىحى دًيدىةو  جى ة عى اصَّ ادً  السّْيىاسىةً  فًي خى  كىالًاقٍتًصى
نىسٍتىطًيعي  كىالثَّقىافىةً  تٍمًيَّة ظىاىًرىة أىنَّيىا إًذٍفى  القىكٍؿى  كى كٍ ًـ حى  ًـ بًحي قىدٍ . السَّرًيع التّْكٍنيكليكجًيّْ  التَّقىدُّ  بىعٍضي  أىكٍرىدى  كى
ذىكىرى  العىكٍلىمىةً  كىآثىارى  نىتىائًجى  البىاحًثًيفى  مىى قىضىتٍ  أىنَّيىا:" مًنٍيىا كى نيكب الشَّمىاؿً  حًكىارً  عى  آثىارى  أىفَّ  كىأىكَّديكا.. .كىالجى
تىدىىٍكيرً  البىطىالىةً  زًيىادىةً  فًي تىكٍميفي  العىكٍلىمىةً  كرً  كىاًنٍخًفىاضً  المىعًيشىةً  ميسٍتىكىل كى تىقىمُّصً  الأيجي دىمىاتً  كى  الخى

اعًيَّةً  ؿ، تيقىدّْمييىا التًي الًاجٍتًمى كيكمىاتً  كىابٍتًعىاد الدُّكى ؿً  عىفٍ  الحي تىفىاقي ًـ النَّشىاطً  فًي التَّدىخُّ  تىكٍزًيعً  فًي التَّفىاكيتً  كى
ا بىيٍفى  الثَّرٍكىةً  كا الميكىاطًنيف كىمى دي  لاى  أىنَّوي  إًلىى أىشىاري ابًيَّةو  أىمُّ  تيكجى  (1)".لًمٍعىكٍلىمىة إًيجى

مًفٍ  ا العىكٍلىمىةً  تىأٍثًيرىاتً  كى تً  تىشٍكًيؿى  الآفى  تيعًيدي  التًي ىًيى " أىصٍبىحىتٍ  أىنَّيىا أىيٍضن الاى  بًشىكٍؿو  العىمىؿً  مىجى
مّْفىةن  بيمٍدىاننا ىينىاؾى  كىأىفَّ  عىمًيؽو  تو  تىحٍقًيؽً  فًي مًنٍيىا اًسٍتىفىادىتٍ  ميتىخى يّْدىةو  ميعىدَّلاى ادًم النُّميكّْ  فًي جى فىتٍحً  الًاقٍتًصى  كى
دًيدىة عىمىؿو  فيرىصً  دّْيىات كىىينىاؾى  جى ا نىشىأىتٍ  كيبٍرىل تىحى يـ  بىيٍنًيىا مًفٍ  العىكٍلىمىة ظًؿّْ  فًي أىيٍضن  فًي الميسىاكىاةً  عىدى
كرً  تً  كىاًسٍتًمٍرىار الأيجي ؿً  بىعٍضً  فًي كىالفىقٍرً  البىطىالىةً  ميعىدَّلاى عٍؼً  الدُّكى ادًيَّاتً  قيدٍرىةً  كىضي مّْيَّةً  الًاقٍتًصى مىى المىحى  عى
مُّؿً  دىمىاتً  تىحى ارًجًيَّةً  الصَّ  ًـ الخى ايىةً  كىعىدى ادً  ظًؿّْ  فًي العىمىؿً  حًمى فٍتيكح الًاقٍتًصى  (2)".المى

ًـ الميتَّحًدىة بًشىأٍفً  فً الأيمى اءى فًي إًعٍلاى يٍثي جى فٍ تىأٍثًيرً العىكٍلىمىة حى دٌثىت عى ىـ الميتَّحًدىة تىحى نىجًد أىفَّ الأيمى
نٍعىقًدً فًي نٍييكييكرؾ مًف  دٌم الأىسىاسًي الذًم  " 2000 سًبٍتىمبر 8 إًلىى 6الأىلٍفًيىة المي نٌنىا نىعٍتىقًدي أىفٌ التٌحى كىاً 

مًيعً شيعيكبً العىالىـ الًحً جى ابًيَّة تىعٍمىؿي لًصى عٍؿً العىكٍلىمىة قيكَّة إًيجى مىاف جى ذىلًؾى لًأىفَّ العىكٍلىمىة . نيكىاجًييوي اليىكٍـ ىيكى ضى
دٍّ بىعًيدو بًعىدىًـ  مىى نىحٍكو يىتَّسًـ إًلىى حى الًينا عى ىـ فىكىائًدًىىا يىجٍرًم حى ا عىظًيمىة فىإًفَّ تىقىاسي فّْر فيرىصن فًي حًيف أىنَّيىا تيكى

يٍرً ميتىسىاك تكىزُّعً تىكىالًيفًيىا بًشىكٍؿو غى ادًيىاتييىا . التَّكىافيؤً كى نىحٍفي نيدٍرًؾي أىفَّ البيمٍدىافى النَّامًيىة كىالبيمٍدىافى التًي تىميرُّ اًقٍتًصى كى
دّْم الأىسىاسًي ابىيىةً ىىذىا التَّحى ة فًي ميجى اصَّ عيكبىاتو خى مىةو اًنٍتًقىالًيىة تيكىاجًوي صي لًذىا فىإًفَّ العىكٍلىمىة لاي ييمٍكًفي . بًمىرٍحى كى

مٍؽً ميسٍتىقٍبىؿو  ميسٍتىمًرٌة لًخى ييكده كىاسًعىة النّْطىاؽ كى مًيع إًلاَّ إًذىا بيذًلىتٍ جي ا لًمٍجى مينٍصًفىة تىمىامن أىفٍ تىكيكفى شىامًمىة كى
ييكد سًيىاسىات  يىجًبي أىفٍ تىشٍمىؿى ىىذًهً الجي ا تىتَّسًـ بًوً مًفٍ تىنىكُّع، كى مىى إًنٍسىانًيىتًنىا الميشٍتىرىكىة بًكيؿّْ مى ميشٍتىرىؾ يىرٍتىكًزي عى
مىةو  ادىاتييىا بًمىرٍحى اتً البيمٍدىافً النَّامًيىة كىالبيمٍدىافً التّْي تىميرُّ اًقٍتًصى عًيدً العىالىمًي تىسٍتىجًيبي لًاحٍتًيىاجى مىى الصَّ تىدىابًير عى كى

تينىفَّذ بًميشىارىكىة فًعٍمًيٌة مًفٍ تًمىؾى البيمٍدىاف اغي كى تيصى  (3)".اًنٍتًقىالًيىة كى
اعًيُّكفى  العيمىمىاءي  يىقيكؿي  بىيٍنىمىا يّْديكفى  الًاجٍتًمى كعً  الميؤى  سىيّْدي  ىًيى  بًالفًعٍؿً  كىانىتٍ  التَّنٍمًيىةى  إًفَّ :" العىكٍلىمىة لًمىشٍري
اتً  فىاىًيـ ميصٍطىمىحى مى اعًيَّة، العيميك ًـ كى تٍيىا كىمىا كىالًارٍتًقىاءً  التَّطىكُّرً  إًلىى السَّبًيؿ كىانىتٍ  كىأىنَّيىا الًاجٍتًمى  التَّجٍرًبىة أىظٍيىرى
كبّْيَّة حىتٍ  كىأىنَّيىا أيخٍرىل إًلىى دىكٍلىةو  مًفٍ  تًكٍرىاريىىا ييمٍكًفي  دىكٍلىة إًسٍتًرىاتًيجًيَّة كىأىنَّيىا الأيكري  ميؤىسَّسىاتو  إًقىامىةً  فًي نىجى
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الىمًيَّة دىكٍلًيَّةو  عى ؿً  مًفٍ  بًتىنٍفًيذًىىا تىقيكيـ  كى  ًـ خًلاى رىاعًي التّْكٍنيكليكجًي التَّقىدُّ نىاعًي، إًلاَّ  الزّْ  فًي الدُّييكفً  أىزٍمىةى  أىفَّ  كىالصّْ
انًينىات  " العىكٍلىمىة" تيسىمَّى تىنٍظًيمًيَّةو  قىاعًدىةو  تىأٍسًيسً  إًلىى الدُّييكفً  إًدىارىةي  كىأىدَّتٍ  الميؤىسَّسىات ىىذًهً  فىكَّكىتٍ  قىدٍ  الثَّمى
ؿً  إًلىى رًسىالىةن  طىيَّاتًوً  فًي يىحٍمًؿي  بىدًيؿو  ميؤىسَّسًي كىإًطىارو  اىىا الدُّكى قَّؼى  أىفٍ  ميقٍتىضى ؿي  تىتىكى تىسٍعىى التَّنٍمًيىةً  عىف الدُّكى  كى
ادً  فًي لىيىا مىكىاننا تىتىبىكَّأى  أىفٍ  ىًيى  أيخٍرىل لًمييًمَّةو  ذىا العىالىمًي، الًاقٍتًصى  الفىجٍكىةً  تىضٍيًيؽً  إًلىى تىسٍعىى التَّنٍمًيىة كىانىتٍ  كىاً 
ؿً  العىالى ًـ بىيٍفى  طىنًي النَّاتًجً  فًي الفىرٍؽى  أىفَّ  إًلاَّ  الثَّالًثً  كىالعىالى ًـ الأىكَّ ؿً  بىيٍفى  لًمٍفىرٍدً  الكيمّْي الكى يٍفً  ديكى ؿً  العىالىمى  الأىكَّ

  (1)".ازٍدىاد قىدٍ  كىالثَّالًث
ا يىمًي ذىا جًئٍنىا لًتىعٍرًيؼً العىكٍلىمىة نىجًدي أىفَّ ىينىاؾى مىفٍ عىرَّفىيىا بًمى ا فًكٍرًينا، فىيًيى :" كىاً  نٍيىجن تيعٍتىبىري العىكٍلىمىة مى

اعًيىة كىالسّْيىاسًيىة كىالثَّقىافًيىة ادًيىة كىالًاجٍتًمى نىاتييىا الًاقٍتًصى ارىة لىيىا ميكىكّْ ا أىنَّيىا فىرٍضي ... بًالتَّالًي تيشىكّْؿي نىمىطى الحىضى كىمى
ارًيىة ًـ كىالشُّعيكبً فىيًيى قىضًيىة حىضى مىى بىاقًي الأيمى ارىة عى اطً الحىضى   (2)".نىمىطو  مًفٍ أىنٍمى

ثّْرىة كىكٍنًيَّة ظىاىًرىةه  العىكٍلىمىةى  أىفَّ  الميؤىكَّدً  مًفى  اؿى  لاى  ميؤى كبً  مىجى  كىالبىعًيدىة القىرًيبىةً  تىأٍثًيرىاتًيىا مًفٍ  لًمٍييري
نىسٍتىطًيعي  تً  كيؿّْ  فًي أىثَّرىتٍ  أىنَّيىا القىكٍؿى  كى الاى مًفٍ  المىجى ثّْري  شىؾٍّ  ديكفً  كى ا العىكٍلىمىة تيؤى ادًيِّا أىيٍضن مىى اًقٍتًصى  التَّنٍمًيىة عى
يىتَّضًحي  ؿً  مًفٍ  ذىلًؾى  كى نىة خًلاى تً  كىالسَّيٍطىرىةً  اليىيٍمى ادًيَّة كىالتَّكىتُّلاى تىمٍتىدُّ  الكيبٍرىل، الًاقٍتًصى  أىبٍعىادى  لًتىشٍمىؿى  الآثىاري  ىىذًهً  كى
يٍثي  الأيخٍرىل التَّنٍمًيىة ثّْري  حى مىى تيؤى اعًيَّةً  التَّنٍمًيىة عى لىكًفٍ  الميجٍتىمىعىاتً  مًفى  ميجٍتىمىعو  أىمّْ  فًي الًاجٍتًمى كرىةو  كى  أىكٍبىرى  بًصي
مىى ذىلًؾى  النَّامًيىة الميجٍتىمىعىاتً  عى ؿً  مًفٍ  كى ثّْرً  دىكٍرى  تيؤىدّْم كىالتًي كىالقًيى ًـ الثَّقىافىاتً  خًلاى مىى القىكًمّْ  الميؤى  التَّنٍمًيىةً  عى

اعًيَّة  تىغىيَّرىتٍ  فىإًذىا الميجٍتىمىع فًي السَّائًدىةً  كىالثَّقىافىةً  القًيى ًـ مًفى  تىنٍطىمًؽي  التَّنٍمًيىةى  أىفَّ  بًاعٍتًبىارً  الميجٍتىمىع فًي الًاجٍتًمى
مًيَّةى  فىإًفَّ  بًالعىكٍلىمىة الأىخًيرىةً  ىىذًهً  الىة لاى  تىتىأىثَّري  التَّنٍمًيىة عىمى  .مىحى

قىعىتٍ  ظىاىًرىة العىكٍلىمىة إًذىفٍ  ظىيىرىتٍ  كى كدً  كى ا لًمٍكيجي  اليىشًي ًـ فًي كىالنَّارً  فىائًقىة بًسيرٍعىة اًنٍتىشىرىتٍ  أىنَّيىا كىمى
كعنا الآفى  كىأىصٍبىحىتٍ  لًوً  مًفٍ  تىسٍعىى بًذىاتًو قىائًمنا مىشٍري الًيَّة خًلاى مىى السَّيٍطىرىةى  الرَّأٍسمى ؿ، مًفى  مىزًيدو  عى  ىىذىا الدُّكى
كع جٍ ًـ بًنىفٍسً  المىشٍري كعً  حى كعى  أىفَّ  نىرىل لىكًنَّنىا التَّنٍمًيىة مىشٍري كعً  مىكىانىوي  تىارًكنا يىنٍدىثًرٍ  لى ٍـ التَّنٍمًيىة مىشٍري  العىكٍلىمىة لًمىشٍري

ا نَّمى ر ميكىمّْؿ مًنٍييمىا كيؿّّ  كىاً  كىؿّّ  لًلٍْخى كرًم شىرٍطه  مًنٍييمىا كى ري يىاةً  ضى ر لًحى دًيثىة ظىاىًرىةن  لىيٍسىتٍ  فىالعىكٍلىمىة." الآخى  إًلاَّ  حى
دًيث الأىمٍري  ىيكى  لًمٍعىالىـ مينىظَّمىة كىقىكىاعًد إًلىيٍيىا النَّظىر أىفَّ  ا بًالفًعٍؿً  الحى كع كىافى  فىبىيٍنىمى يـ  التَّنٍمىكًم المىشٍري  العىالىـ يينىظّْ
ؿً  مًفٍ  ميؤىسَّسىاتًيىا الدَّكٍلىةً  أىعٍمىاؿً  خًلاى كع فىإًفّْ  كى يـ  العىكٍلىمىة مىشٍري ؿً  مًفٍ  العىالىـ يينىظّْ الًيَّةً  تىرٍسًيخً  خًلاى  مًفٍ  الرَّأٍسمى

ؿً  ادًيَّة الًإدىارىةً  خًلاى ذىلًؾى  لًمٍعىالىـ، الًاقٍتًصى ؿً  مًفٍ  كى لىيٍسى مًفٍ  التَّخىصُّصً  خًلاى ؿً  كى ا التَّكٍرىارً  خًلاى اؿي  كىافى  كىمى  الحى
كعً  بًالنّْسٍبىةً    (3)".التَّنٍمىكًم لًمٍمىشٍري

بًكىجٍوو  اوـ         كى الىمًيَّة ظىاىًرىة العىكٍلىمىة أىفَّ  القىكٍؿي  ييمٍكًفي  عى دًيدىة عى اد أىكٍ  بًالسّْيىاسىةً  تىرٍتىبًطي  لاى  جى سٍب الًاقٍتًصى  فىحى
الىوي  بًكيؿّْ  تىرٍتىبًطي  بىؿٍ  قىة مى مىازىالىتٍ  بًالًإنٍسىاف، عىلاى اىىيىا ميتىبىايًنىة مىكىاقًؼي  كىىينىاؾى  البىحٍثً  قىيٍدً  ظىاىًرىةي  كى  فىيينىاؾى  تيجى
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فىرًيؽ رىافًض فىرًيؽ يّْد كى فىرًيؽ ميؤى كٍقًفنا يىقًؼي  كى سىطنا، مى ّـَ  الشَّيٍءى  لىكًفَّ  كى مًيعى  أىفَّ  إًلىيٍوً  نينىكّْهى  أىفٍ  يىجًبي  الذًم المييً  جى
ؿً  ابىتٍيىا الدُّكى ا العىكٍلىمىة رًيىاحي  أىصى ؿي  ذىلًؾى  فًي بًمى ا تىرٍتىدًم أىفٍ  لىيىا ييمٍكًفي  لاى  التّْي النَّامًيىة الدُّكى  مًفٍ  تىقًييىا كىاقًيىةن  دًرٍعن
ةً  يىا التّْي التَّغٍيًيرً  مىكٍجى بٍرنا العىكٍلىمىة تىفٍرًضي  .   تىغىافيميو ييمٍكًفي  لاى  كىاقًع أىمٍر فىيًيى  اًخٍتًيىارنا لاى  جى

 : عَلَاقَة التَّنْمِيَة بِالِإعْلَامِ وَالسِّيَاحَة3-1-4
 : التَّنْمِيَة وَالِإعْلَام3-1-4-1

فٍييكيـ  ييشًيري  ـ مى سىائًؿً  ميخٍتىمؼً  إًلىى الًإعٍلاى  ًـ كى رٍئًيَّة كىالمىسٍميكعىة الميتىنىكّْعىة الًإعٍلاى كءىة، المى قٍري يٍرى  كىالمى  أىنَّوي  غى
يَّةن  اكٍتىسىبى  ةن  أىىىمّْ اصَّ نٍذي  خى الًيَّة الثَّكٍرىةً  ظيييكرً  مي دًيثىة الًاتّْصى مَّفي  كىالتًي الحى بٍرى  الميبىاشًرى  التّْمًفًزٍييكنًيَّ  البىثَّ  تىتىضى  عى
نىاعًيَّةً  الأىقٍمىارً  ظيييكرً  الصّْ ائًيَّاتً  كى شىبىكىةً  الفىضى قًيقًيَّة ثىكٍرىة أىحٍدىثىتٍ  كىالتًي الًإنٍتىرٍنًيت كى اؿً  فًي حى اؿ مىجى  الًاتّْصى

ا يَّرىتٍ  أىنَّيىا كىمى يىاةً  مىجٍرىل غى مىيٍو، كىانىتٍ  عىمَّا النَّاسً  حى كؿي  جًدِّا السَّيٍؿً  مًفى  فىأىصٍبىحى  عى مىى الحيصي عٍميكمىاتً  عى  المى
عٍرًفىة كىاًكٍتًسىابً  ا فىائًقىة بًسيرٍعىة المى  بىدىأى  كىىىكىذىا الشُّعيكب، ميخٍتىمىؼً  بىيٍفى  فىأىكٍثىر أىكٍثىر المىسىافىات قىرَّبىتٍ  أىنَّيىا كىمى

قٍعي  سىائًؿً  ىىذًهً  كى تىأٍثًيرًىىا الكى يَّةى  البىالًغً  كى يىاةً  فًي الأىىىمّْ عىمىتٍ  النَّاس، إًذٍ  حى كٍقًؼى  جى ا المى  اًسٍتىطىاعى  فىبًفىضٍمًيىا كىاضًحن
يٍشًيً ٍـ أىسىالًيب ييقىارًنيكا أىفٍ  القيرىل سيكَّافى  النَّاسي  تيقىارًفي  الميديفً  سيكَّافً  عىيٍشً  بًأىسىالًيب عى ؿ كى مّْفىة الدُّكى  الميتىخى
يىاتًيىا ميسٍتىكنل ؿً  حى عىمىيىا مًمَّا الميتىقىدّْمىة بًالدُّكى سٍأىلىةً  كىعٍينا أىكٍثىرى  جى مىيٍوً . التَّنٍمًيىة بًمى قٍتً  فًي أىنَّوي  نىقيكؿي  كىعى  الكى
اضًرً  الًبنا"الحى يـ  مىا  غى سىائًؿ تيسٍتىخٍدى  ًـ كى كنًي، البىثّْ  ميؤىسَّسىاتً  إًلىى لًلٍإًشىارىةً ( Media )الًإعٍلاى  الًإلًكٍتًري
تً  اطًبي  التّْي كىالصُّحيؼً  المىطٍبيكعىةً  كىالمىجىلاَّ اىًير تيخى مى فًي الكىاسًعىة الجى نىةن  التَّرٍكًيزي  يىقىعي  السّْيىاؽً  ىىذىا كى  ميقىارى
كىرً  اؿً  بًصي مىى العىادىةً  فًي الأىفٍرىادً  بىيٍفى  الميتىبىادىؿً  الثُّنىائًيّْ  الًاتّْصى عٍنىى عى يـ  فًيوً  ييشىكّْؿي  الذًم المى شٍدً  إًعٍلاى  الحى
ادًيَّةي  قىكًيَّة أىنٍظًمىةه  اهً  أيحى اؿً  الًاتّْجى فًي الكىثٍرىة، إًلىى القًمَّةً  مًفى  لًلًاتّْصى  مًفٍ  الميتىقىدّْمىة الأىنٍظًمىةً  ذىاتً  الميجٍتىمىعىاتً  كى
يىاةن  يىعًيشيكا أىفٍ  إًلىى النَّاسي  يىمًيؿي  العىمىؿً  تىقٍسًي ًـ نٍعىزًلىةن  حى دٍّ  إًلىى مي مىى بًاسٍتًمٍرىارو  يىعٍتىمًديكفى  كىىىكىذىا كىبًيرو  حى  عى
سىائًؿً   ًـ كى عٍميكمىاتً  لًنىقٍؿً  الًإعٍلاى ارًجى  تىجٍرًم التّْي الأىحٍدىاثً  عىفً  المى  (1)".الميبىاشًرىة تىجٍرًبىتًيً ٍـ نًطىاؽً  خى

كٍؿى  الآرىاءي   تىعىدَّدىتٍ  يـ  بًوً  يىقيكىـ  أىفٍ  ييمٍكًفي  الذًم الدَّكٍرً  حى تىنٍمًيىةً  الًاجٍتًمىاعًي التَّغىيُّرً  فًي الًإعٍلاى  الميجٍتىمىعً  كى
ا قٍدي  كىادى  فىمى مٍسًينىاتً  عى تَّى نًيىايىتًوً  إًلىى يىصًؿي  المىاضًي القىرٍفً  مًفى  الخى  الأىفٍكىاري  كىاًنٍتىشىرىتٍ  الأىصٍكىاتي  تىعىالىتٍ  حى

ظىيىرىتٍ  دَّثي  أىصٍدىاء كى سىائًؿي  بًوً  تىقيكىـ  أىفٍ  ييمٍكًفي  الذًم الدَّكٍرً  عىف تىتىحى اؿً  كى  ًـ الًاتّْصى  التَّغىيُّرً  فًي كىالًإعٍلاى
طىنًيَّةً  كىالتَّنٍمًيىة الًاجٍتًمىاعًي ؿً  فًي الكى مىيٍوً  الثَّالًث، العىالى ًـ ديكى سىائًؿ التَّعىرُّض ييعٍتىبىري  " كىعى  ًـ لًكى  مًفٍ  شىرٍطنا الًإعٍلاى

كطً  د شىؾٍّ  بًلاى  تيصٍبًحى  أىفٍ  ييمٍكًنييىا التًي التَّنٍمًيىةً  شيري  التَّغىيُّرً  فًي منااقى  دىكٍرنا تىمٍعىبي  التّْي اليىامَّةً  الميتىغىيّْرىاتً  أىحى
و الًاجٍتًمىاعًي مًفى (2)".الميكىجَّ مَّمىاتً   كى مىيٍيىا اًتَّفىؽى  التّْي الميسى ا العيمىمىاءي  عى مًيَّةى  يىخيصُّ  فًيمى احً  " أىنَّوي  التَّنٍمًيىةً  عىمى نٍجى  لًإً

مًيَّةً  مًيع إًشٍرىاؾً  مًفٍ  لاىبيدَّ  التَّنٍمًيىة عىمى نىشًطىةن  كىاعًيىة ميشىارىكىةن  الجى كًيَّة المىشىارًيعً  تىنٍفًيذً  فًي لًمٍميكىاطًنًيفى  كى  التَّنٍمى
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ةً  كحى تَّى المىطٍري نىشًط كىاعو  بًشىكٍؿو  الٍميشىارىكىة ىىذًهً  تىتً ٌـ كىحى بيدٌ  كى عٍرًفىةً  فىيٍ ًـ مًفٍ  لاى مى يَّةً  كى سىائًؿ اًسٍتًخٍدىا ًـ أىىىمّْ  كى
 ًـ اؿً  كىأىسىالًيب الًإعٍلاى تىشٍجًيعً  الميتىكىافًرىةً  الًاتّْصى سىائًؿ إًنٍشىاءً  كى اؿ كى ـ اتّْصى عٍلاى ة عىامَّة كىاً  اصَّ  (1)".كىخى

سىائًؿي  تىطىكَّرىتٍ   ًـ كى اؿً  الًإعٍلاى اىًيرًيَّةً  كىالًاتّْصى مى قىدٍ  المىاضًيىةً  السَّنىكىاتً  فًي كىبًيرنا تىطىكُّرنا الجى  ىىذىا أىثَّرى  كى
يىاةً  فًي التَّطىكُّر ؿً  فًي كىالميجٍتىمىعىاتً  الأىفٍرىادً  حى مىى الميتىقىدّْمىة أىكٍ  النَّامًيىةً  الدُّكى دّْ  عى مًفٍ  سىكىاء، حى  أىيٍقىفى  ىينىا كى

مىى بًالتَّنٍمًيىة المييٍتىمُّكفى  سىائًؿً  ىىذًهً  اًسٍتًخٍدىاـ ييمٍكًفي  أىنَّوي  عى ةن  الكى اصَّ  التَّنٍمًيىةً  بىرىامًج دىفٍعً  فًي مًنٍيىا الميتىطىكّْرىةى  كىخى
دّْ  فًي كىىىذىا أىىٍدىافًيىا لًتىحٍقًيؽً  عٍرًفىةى  يىتىطىمَّبي  ذىاتًوً  حى سىائًؿ ىىذًهً  تيؤىدّْيو أىفٍ  ييمٍكًفي  الذًم الدَّكٍرً  مى  عىامَّة، بًصًفىةو  الكى

سىائًؿ أىصٍبىحىتٍ  فىقىدٍ   ًـ كى اىًيرًم الًإعٍلاى مى حٍدىاثً  الميجٍتىمىعىاتً  تىنٍمًيىةً  فًي ىىامِّا دىكٍرنا تيؤىدّْم الجى  فًي التَّغٍيًيرىاتً  كىاً 
قىدٍ  كىالأىنٍشًطىة، السُّميكؾً  قىةً  فًي تىبٍحىثي  التًي كىالبيحيكثً  الدّْرىاسىاتً  مًفى  كىثًير قىامىتٍ  كى  ًـ بىيٍفى  العىلاى  كىالتَّنٍمًيىةً  الًإعٍلاى

قىةى  أىفَّ  إًذٍ   ًـ بىيٍفى  العىلاى قىةى  كىالتَّنٍمًيىة الًإعٍلاى لًيَّة عىلاى قىدًيمىة أىزى تىرٍتىبًطي  كى  فًي طىبًيعًيٍّ  كىنىشىاطو  البىشىرًيَّةً  بًالفًطٍرىةً  كى
يىاةً  ييؤىرّْخي  اليىكٍمًيَّةً  الحى امًسً  العىقٍدً  بًنًيىايىةً  كى ا ًـ المىاضًي القىرٍفً  مًفى  الخى سىائًؿ بًدىكٍرً  لًلًاىٍتًمى  ًـ كى  فًي الًإعٍلاى

ًـ " التَّنٍمًيىة، مٍعًيٌة العىامَّة لًلٍْيمى تىبىنَّتٍ الجى لًيىا طىرٍحى الميشٍكًمىةً كى لىتٍ مًفٍ خًلاى اكى قىدٍ أعىدَّتٍ الييكنًسٍكيك دًرىاسىاتو حى كى
لبيكر شٍرىاـ 1962الميتَّحًدىة فًي مىطٍمىعً  قىدٍ أىشىارى كى ًـ فًي التَّنٍمًيىة، كى سىائًؿً الًإعٍلاى ـ قىرىارنا دىعىتٍ فًيوً لًتىطٍكًيرً كى

WILBER Shrammفًي كًتىابًو Mass Communication and National Development إًلىى 
ييمٍكًنييىا أىفٍ تيؤىدّْم دىكٍرى  ًـ فًي تىكٍسًيعً آفىاؽً النَّاسً كى ـ كىالتَّنٍمًيىة تىتىمىحٍكىر فًي دىكٍرً الًإعٍلاى أىفَّ الأىدٍكىار بىيٍفى الًإعٍلاى
اتً النَّاسً كىأىفٍ تىصٍنىعى  كىذىلًؾى ييمٍكًفي أىفٍ تىرٍفىعى طيميكحى دَّدىة كى ايىا ميحى ييمٍكًنييىا أىفٍ تىشيدَّ الًانٍتًبىاه إًلىى قىضى قًيبً كى الرَّ

ا لًمتَّنٍمًية ئًمن ا ميلاى  (2)".مينىاخن
ىـ  إًفَّ  الى الىـ الأىمٍس، كىعىالىـ لىيٍسى  اليىكٍـ عى يـ  ىيكى  اليىكٍ ًـ عى الى تً  عى الاى سىائًؿً  الًاتّْصى  ًـ كىكى  الميخٍتىمًفىةً  الًإعٍلاى

زٍءنا تيشىكّْؿي  أىصٍبىحىتٍ  كىالتّْي يىاةً  مًفٍ  أىسىاسًيِّا جي يىصٍعيبي  النَّاسً  حى نٍيىا الًاسٍتًغٍنىاءي  كى اؿو  بًأىمّْ  عى  الأىحٍكىاؿ، مًفى  حى
مىى تيمٍقىى مىسٍؤيكلًيَّاته  ىينىاؾى  أىصٍبىحىتٍ  كىمىا سىائًؿً  ىىذًهً  عى مىى الكى فًيىا، عى لىعىؿَّ  اخٍتًلاى ّـَ  كى مىى تىقىعي  مىسٍؤيكلًيَّةو  أىىى  عى

اتًقًيىا نٍسىانًوً  بًالميجٍتىمىع النُّييكضي  ىًيى  عى قىةً  مًفى  يىجٍعىؿي  كىىىذىا كىاً   ًـ بىيٍفى  العىلاى بنا أىكٍثىرى  كىالتَّنٍمًيىة الًإعٍلاى ةن  تىقىاري اصَّ  خى
ؿً  فًي يٍثي  الثَّالًثً  العىالى ًـ ديكى سىائًؿً  مًفٍ  كيؿٍّ  عىفٍ  المىسٍؤيكلىةى  الجًيىةى  أىفَّ  حى  ًـ كى كيكمىات، ىًيى  كىالتَّنٍمًيىةً  الًإعٍلاى  الحي

كيكمىاتي  مىى تيسىيٍطًري  التّْي ىًيى  فىالحي سىائًؿً  عى  ًـ كى فًي جًيىة مًفٍ  الًإعٍلاى قٍتً  كى  خيطىطى  تىقٍتىرًحي  التّْي ىًيى  نىفٍسًو الكى
تينىفّْذيىا، التَّنٍمًيىة ثّْري  أىصٍبىحىتٍ  الثَّالًثً  العىالى ًـ شيعيكبى  أىفَّ  شىؾَّ  كىلاى  كى مىيٍوً  كىانىتٍ  عىمَّا الخيطىطً  ىىذًهً  فًي تيؤى  فًي عى
ؿً الميتىقىدّْمىة كىلاى " السَّابًؽ، سىائًؿً المىعًيشىة فًي الدُّكى عٍرًفىتًيىا بًكى مى ف كى ـ كىالًإعٍلاى سىائًؿً الًإعٍلاى ةن بىعٍدى تىقىدًُّـ كى اصَّ خى

بيدَّ مًفٍ  مًفٍ ىينىا كىافى لاى تو ميرٍتىفًعىة مًفى التَّقىدًُّـ كىالنُّميكً كى قّْؽى ميعىدَّلاى تَّى تيحى تىسٍتىطًيعي أىفٍ تىنٍتىظًرى الأىمىدى الطَّكًيؿ حى
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ؿى النَّامًيىة عىفً  نًيىة التّْي تىفٍصًؿي الدُّكى طّْي تًمٍؾى الفىجٍكىة الزَّمى تىخى مًيٌةً النُّميكً كىالتَّقىدًُّـ كى ؿً الدَّكٍلىة لًلٍإًسٍرىاعً بًعىمى تىدىخُّ
ؿً الميتىقىدّْمىة        (1)".الدُّكى

سىائًؿً  اىًيرًيٌة كىىينىا ييصٍبًحي دىكٍر كى مى ديكثً تىنٍمًيىة ديكفى ميشىارىكىة جى الًي ييسٍتىبٍعىدي إًمٍكىانًيىةى حي قٍتًنىا الحى فًي كى
ييكدً مًفٍ أىجٍؿً التَّنٍمًيىة، تىعٍبًئىتًيىا مًفٍ أىجٍؿً بىذٍؿً الجي اىًيرً كى مى يىكًيٌا فًي تىكٍعًيىةً الجى ًـ حى عٍميكًـ أىفَّ " الًإعٍلاى إًذٍ مًفى المى

ة  كحى كًيىة المىطٍري ايىا التَّنٍمى تىشٍكًيمًو إًزىاءى كيؿّْ القىضى ٌـ كى ةً الرَّأٍمً العىا ًـ تىقيكيـ بًدىكٍرو فىعَّاؿو فًي صًيىاغى سىائًؿى الًإعٍلاى كى
سىائًؿً  ؿً كى يٍفًيىةً اًسٍتًغٍلاى كًجٍيىاتً النَّظىرً الغىرٍبًيَّة فًي كى ؿً النَّامًيىة يىتىبىنَّى نىظىرًيَّات كى ىـ فًي الدُّكى ظي أىفَّ الًإعٍلاى حى ييلاى كى
ؿ  لىعىؿَّ شٍرىاـ أىشىارى إًلىى تىبىنّْي الدُّكى اعًيٌة كى ادًيٌة كىالثَّقىافًيَّة كىالًاجٍتًمى ـ فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة البىشىرًيٌة كىالًاقٍتًصى الًإعٍلاى
ا ييطٍمىؽي  ـ لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة أىدَّتٍ إًلىى ظيييكرً مى سىائًؿً الًإعٍلاى النَّامًيىة كًجٍيىاتً النَّظىرً الغىرٍبًيىة فًي اًسٍتًخٍدىاًـ كى

فيوي نيكرىا ككيبٍرىاؿ يـ التَّنٍمىكًم كىالذّْم تيعىرّْ مىيٍوً الًإعٍلاى يـ التَّنٍمىكًم ىيكى : بًقىكٍلًيىا" NORA C. Quiberal"عى الًإعٍلاى
الىةو دًينىامًيكًيَّة مًفى  ا مًفى الفىقٍرً إًلىى حى ؿً بىمىدو مى كُّ اؿً الًإنٍسىانًي الذّْم يىسٍتىيٍدًؼي الًإسٍرىاعى فًي تىحى يـ الًاتّْصى فىفٌ كىعًمٍ

ادًم  (2)".النُّميكً الًاقٍتًصى

كرىةً تىنٍمًيىةً  ري مىى ضى مًيٌاتً التَّنٍمًيىة كىرىكَّزى شٍرىاـ عى اؿى ييشىكّْؿي الدَّكٍرى الفىاعًؿى فًي الًإسٍرىاعً بًعىمى إًفَّ الًاتّْصى
ظىائًؼى أىسىاسًيَّة يىا فًي سًتٌ كى مًيَّاتً التَّنٍمًيىة التّْي لىخَّصى ارً عىمى اؿً لًتيؤىدّْم كىاجًبىاتًيىا فًي مًضٍمى سىائًؿً الًاتّْصى  (3):كى

كٍتنا لًمتَّخٍطًيطً القىكٍمًي- 1 اؿً بًاعٍتًبىارًهً صى سىائًؿً الًاتّْصى يـ كى  .يىنٍبىغًي اًسٍتًخٍدىا
اءً لًأيمَّةو - 2 مٍؽً الشُّعيكرً بًالًانٍتًمى ةً فًي خى اىًيرًم لًمٍميسىاىىمى مى اؿً الجى سىائًؿً الًاتّْصى يـ كى يىنٍبىغًي اًسٍتًخٍدىا
 .كىاحًدىة

مًيَّاتً - 3 كرًيَّة لًعىمى ري الًيٌة الضَّ ىـ لًمٍميسىاعىدىةً فًي تىعٍمًيًـ المىيىارىاتً الًاتّْصى اؿى يىجًبي أىفٍ ييسٍتىخٍدى إًفَّ الًاتّْصى
 .التَّغىييرً الًاجٍتًمىاعًي كىالتَّنٍمًيىة

ىـ لًلٍإًسٍيىاًـ فًي تىكٍسًيعً السُّكؽً الفىعَّالىة- 4 اؿى يىجًبي أىفٍ ييسٍتىخٍدى  .إًفَّ الًاتّْصى
دًيدو فًي سًيىاؽً العىمىؿً التَّنٍمىكًم- 5 ىـ لًتىيٍيًئىةً النَّاسً لًمٍقًيىاًـ بًدىكٍرو جى اؿى يىجًبي أىفٍ ييسٍتىخٍدى  .إًفَّ الًاتّْصى
 ًـ- 6 ٍـ كىأيمَّة مًفى الأيمى اؿ لًإعٍدىادً النَّاسً لًمٍقًيىاًـ بًدىكٍرًىً ىـ الًاتّْصى  .يىجًبي أىفٍ ييسٍتىخٍدى

ًـ بًاعٍتًبىارًىىا أىدىاةن فىعَّالىة ييمٍكًفي  ؿً النَّامًيىة إًلىى أىجٍيًزىةً الًإعٍلاى يىتٍ أىنٍظىاري المىسٍؤيكلًيفى فًي الدُّكى قىدٍ اًتَّجى كى
ءً القىادىة قيدٍرىةي ىىذًهً الأىجٍيًزىة فًي  ىـ ىىؤيلاى ا ا أىمى يٍثي بىدىا كىاضًحن كيكمًيَّة حى طىطً التَّنٍمًيىة الحي تىكٍظًيفييىا لًميسىاعىدىةً خي

مًيٌةً التَّنٍمًيىة  ًـ البىالًغً فًي عىمى دىكٍرً الًإعٍلاى تىفٍسًيرًىا، إًذىفٍ كىلًأىىىمًيَّةً كى شىرٍحً القىرىارىاتً كى عٍميكمىات كى اؿً نىشٍرً المى مىجى
ًـ التَّنٍمىكًم كىالذّْم بًدىكٍرًهً أىصٍبىحى ييعىبّْري عىفٍ ىيميكًـ النَّاسً  اصٌ بًالتَّنٍمًيىة ييسىمَّى بًالًإعٍلاى هـ خى أىصٍبىحى ىينىاؾى إًعٍلاى

قيبيكلًيًـ ا يىحٍظىى بًثًقىتًيًـ كى ٍـ بًقىدٍرً مى ا يىقٍتىرًبي مًفٍ مىشىاكًمًيً دّْيىاتًيًـ كىىيكى بًقىدٍرً مى تىحى تًيًـ كى  . كىاًنٍشًغىالاى
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ًـ كىالتَّنٍمًيىة فىيىذىا يىسٍتىمٍزًيـ  قىةً بىيٍفى الًإعٍلاى ديكدً العىلاى لًدًرىاسىةً حي  (1):كى
اؿً - 1 مًيٌةً الًاتّْصى يـ طىبًيعىةً عىمى يـ : فىيٍ ا مًيٌة ميشيارىكىة يىكيكفي فًييىا الًاىٍتًمى كىالذّْم ييؤىدّْم إًلىى إًدٍرىاؾً أىنَّيىا عىمى

كًيىة بٍغىةً التَّنٍمى ةن فًي البىرىامًجً ذىاتً الصّْ اصَّ احًيىا كىخى ٍـ أىمٍرنا ىىامِّا فًي نىجى دىاىي مٍييكرً الميتىمىقًيف كىرجٍعً صى  .بًجي
اؿ- 2 ظىائًؼً الًاتّْصى يـ كى ظىائًؼ كىىًيى : فىيٍ اؿ مىجٍميكعىةى كى ظًيفىة : إًفَّ لًلٍاًتّْصى ظًيفىةي التَّعٍمًيـ، كى ـ، كى ظًيفىةي الًإعٍلاى كى

مًيٌةً التَّنٍمًيىة إًذٍ  ظىائًؼً مييًّـّ فًي عىمى دٍرىاؾي ىىذًهً الكى ظًيفىةي الرَّقىابىة، كىاً  كى ظًيفىةي التَّرٍفًيو كى تىغٍيًيرً السُّميكؾً كىالمىكىاقًؼ، كى
ًـ  ٍـ كىأيمَّة بىيٍفى الأيمى لًييؤىدُّكا أىدٍكىارىىي دًيدىة كى ّـَ جى تىيٍيًئىةً النَّاسً لًييؤىدُّكا مىيىا اءً لًمدَّكٍلىةً كى يـ فًي الشُّعيكرً بًالًانٍتًمى تيسٍيً

طىنًيٌة كىالقىكٍمًيَّة كىالدَّكٍلًيىة مًيَّة كىالكى ايىا المىحى كٍؿى القىضى عٍميكمىاتو حى عً بًمى فٍ تىزٍكًيدً الميجٍتىمى  .فىضٍلان عى
ا تيقىدٌميوي مًفٍ - 3 مى مىاعًي كىالميجٍتىمىعًي، كى مىى الميسٍتىكىل الفىرٍدًم كىالجى اؿً عى سىائًؿً الًاتّْصى يـ نىظىرًيَّاتً التَّأٍثًيرً لًكى فىيٍ

مًيٌةً  مىى عىمى ثّْري عى ا تيقىدّْميوي مًفٍ فىيٍوـ لًمٍميتىغىيّْرىاتً التّْي تيؤى مى اؿً كى سىائًؿً الًاتّْصى سًيمىة مًفٍ كى مًيزىاتً كيؿّْ كى فىيٍوـ لًطىبًيعىةً كى
تىحٍمًيؿً  يٍدىانًيىة كىالمىسٍحًيىة كى كثً التَّجٍرًيبًيىة كىالمى مىى البيحي الًي القىائًًـ عى يىةو لًمتَّخٍطًيطً الًاتّْصى مًفٍ أىىىمّْ اؿً كى الًاتّْصى

مًيىة سىائًؿً الًإعٍلاى  .المىضٍميكفً لًمٍكى
ؿً تىحٍقًيؽً الكىعٍيً الذّْم يىقيكيـ بًدىكٍرو ىىاّـٍ فًي التَّغٍيًيرً  يـ فًي التَّنٍمًيىة مًفٍ خًلاى ًـ تيسىاىً سىائًؿي الًإعٍلاى       فىكى
ًـ أىفٍ تيسٍتىعٍمىؿى كىأىدىاةو  سىائًؿً الًإعٍلاى ا ييمٍكًفي لًكى تىيٍيًئىةً المينىاخً لًمتَّنٍمًيىة الشَّامًمىة كىاًتّْسىاعً نًطىاؽً الميشىارىكىةً كىمى كى
مًيىةً  افىةً إًلىى دىكٍرًهً فًي عىمى اىًير، بًالًإضى مى سًيطو لًنىقٍؿً أىبٍعىادًهً إًلىى الجى كىكى كيكمًي كى فٍ التَّخٍطًيطً الحي لًمتَّعٍبًيرً عى

مٍييكرً  ؿً دًرىاسىةً الجي مًفٍ خًلاى ًـ عىفٍ طىرًيؽً التَّخٍطًيطً لًمٍبىرىامًجً التّْي ييقىدّْمييىا كى سىائًؿ الًإعٍلاى تىسٍتىطًيعي كى التَّحٍدًيثً كى
اثً العًمٍمًيىة كىالنَّظىرًيىاتً التّْي تىتىمىاشىى مىعى كىاقًعً تًمٍؾى البيمٍدىافً أىفٍ  الميسٍتىيٍدىؼ كىالًاسٍتًعىانىةً بًالكىكىادًرً الفىنّْيىةً كىالأىبٍحى

مًيَّةً التَّنٍمًيىة  .يىقيكىـ بًدىكٍرو فىعَّاؿو فًي عىمى
اؿً لًدىكٍرًىىا الفىعَّاؿً  ًـ كىالًاتّْصى سىائًؿى الًإعٍلاى ؿً النَّامًيىة أىفٍ تىسٍتىغًؿَّ كى مىى الدُّكى مىى ىىذىا الأىسىاسً يىجًبي عى       كىعى

كًيَّة  كىةً التَّنٍمى كرىة الميشىارى ري ابًيَّة بًاعٍتًبىارًىىا السَّبًيؿى الكىحًيد )فًي تىحٍسًيسً الشَّعٍبً بًضى ىىذًهً الميشىارىكىة الًإيجى
ا  (لًمنُّييكضً بًيىذًهً الميجٍتىمىعىات سىائًؿ تىكٍضًيح مى مىى ىىذًهً الكى دى السُّبيؿً الأىسىاسًيَّة نىحٍكى التَّقىدُّـ، كىعى ا أىنَّيىا أىحى كىمى

ؿي العىالىًـ  تَّى تىتىمىكَّفى ديكى ذىتٍيىا ىىذًهً الدُّكؿ مًفٍ أىجٍؿً التَّقىدًُّـ حى ؿي الميتىقىدّْمىة كىالطُّريؽي التّْي اًتَّخى مىتٍ إًلىيٍوً الدُّكى كىصى
تىرىابيط  قىة كى يـ مىعى طىبًيعىةً كىاقًعًيىا الًاجٍتًمىاعًي كىىىذىا يىعٍنًي أىفَّ ىينىاؾى عىلاى ءى ا يىتىلاى الثَّالًثً مًفٍ أىفٍ تىسٍتىفًيدى مًنٍيىا بًمى

اؿً كىالتَّنٍمًيىة ًـ كىالًاتّْصى سىائًؿً الًإعٍلاى  .بىيٍفى كى
ضٍعي  ةو يىصٍعيبي مىعىيىا كى ؿً لًدىرىجى ؿً كىالتَّفىاعي يـ بًالتَّدىاخي ًـ كىالتَّنٍمًيىة تىتىسّْ قىةى الميرىكَّبىة بىيٍفى الًإعٍلاى      إًفَّ العىلاى

تىيٍيًئىةً  اجً كى مًيىة تىيٍدًؼي إًلىى إًنٍضى ؿً النَّامًيىة، فىالتَّنٍمًيىة عىمى ا فًي الدُّكى ًـ كىالتَّنٍمًيىة خيصيكصن دَّدىةو لًلٍإًعٍلاى تىعٍرًيفىاتو ميحى
مىاعىاتً  ؿً التَّأٍثًيرً فًي سيميكؾً الأىفٍرىادً كىالجى كعًي لًمتَّطىكيرً الميجٍتىمىعًي الشَّامًؿ مًفٍ خًلاى الأىسىاسً المىادّْم كىالمىكٍضي
دًيدىة  كطً الجى ادً الشُّري مىى إًيجى ادًم عى ا بًقيدٍرىةً التَّطىكيرً الًاقٍتًصى ًـ الذّْم يىظىؿُّ مىحٍكيكمن مًفٍ ىينىا يىبٍدىأي دىكٍري الًإعٍلاى كى

مًيَّةً التَّنٍمًيىة فًي  يـ أىىىمًيَّة قيصٍكىل فًي عىمى قىدٍ اًكٍتىسىبى الًإعٍلاى ئًمىة كىالقًيىًـ كىالعىادىاتً الميسٍتىحٍدىثىة، كى كؼً الميلاى كىالظُّري
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رىاعى الأىيٍدييكليكجًي كىالسّْيىاسًي بىيٍفى التّْيىارىاتً الفًكٍرًيَّة كىالقًكىل السّْيىاسًيىة  ز أىدىاةو تىسٍتىطًيعي أىفٍ تىعٍكًسى الصّْ كىكٍنًوً أىبٍرى
اىىاتًيىا عىفٍ  تىحٍدًيدً اًتّْجى كعًيَّة لًتىنٍفًيذً بىرىامًجًيىا أىكٍ تىقٍكًيمًيىا كى كطً المىكٍضي ؿً تىيٍيًئىةً الشُّري كىذىلًؾى مًفٍ خًلاى الميخٍتىمًفىة كى

اعًيَّة مىيٍوً مىسٍؤيكلًيىة كىبًيرىة عًنٍدىمىا . طىرًيؽً التَّكٍعًيىة السّْيىاسًيىة كىالثَّقىافًيىة كىالفًكٍرًيىة كىالًاجٍتًمى ىـ تىقىعي عى إًفَّ الًإعٍلاى
فً  دٌيىاتً الميرٍتىبًطىةً بًالميكىاطًنًيفى كىالًابٍتًعىادً قىدٍرى الميسٍتىطىاعً عى كًيٌة نىابًعىة مًفى التَّحى ىـ تىنٍمى فىاىًي اجً مى ؿي فًي إًنٍضى يىتىدىخَّ

نىشٍرًىىا فىاىًيًـ الميسٍتىكٍرىدىة كى ؿً خيطىط . المى ؿً التثٌٍقًيؼً كىالتَّكٍعًيىةً مًفٍ خًلاى ا أىنَّوي يىدٍعيك إًلىى التَّغٍيًيرً مًفٍ خًلاى كىمى
عً المىدىنًي، بًتىنٍسًيؽ مىعى مينىظٌمىاتً الميجٍتىمى بىرىامًجى ميعىدَّة بًعًنىايىة كى كىانًبً " كى ًـ دىكٍره مييًّـّ فًي بىيىافً جى ا أىفَّ لًلٍإًعٍلاى كىمى

اتً لًمٍقًيىاًـ بًكىاجًبًيًـ فًي ىىذًهً الخيطَّة مىاعى كىذىلًؾى تىحٍفًيزي الأىفٍرىادً كىالجى كًيىة كى طىطً التَّنٍمى  (1)".الخي
يـ لًأىجٍؿً        مييًمَّةو يىسٍتىطًيعي أىفٍ ييؤىدّْييىا الًإعٍلاى ديكفى أىدٍنىى شىؾٍّ أىفَّ ىينىاؾى أىكٍثىرى مًفٍ دىكٍرو كى مًفى الميؤىكَّدً كى

مًيَّةى التَّنٍمًيىة  مىى قًيمىة إًنٍسىانًيَّة الًإنٍسىاف، لًأىفَّ الًإنٍسىافى لىيٍسى ىيكى مىرٍكىزى عىمى تًيىا التَّأٍكًيدي عى فًي ميقىدّْمى التَّنٍمًيىة كى
ة  يـ نىاتًجى بًديكفً شىؾٍّ أىفَّ ىىذًهً الأىىىمًيَّةى التّْي يىكٍتىسًبييىا الًإعٍلاى رّْؾي الكىحًيد، كى ا الميحى نَّمىا ىيكى أىيٍضن كىىىدىفييىا فىقىطٍ كىاً 

يٍرى  ؿى إًلىى قيكَّة عىظًيمىة، تيمىارًسي تىأٍثًيرنا غى كَّ سىائًمًوً كىالذّْم أىتىاحى لىوي أىفٍ يىتىحى دىثى فًي كى فً التَّطىكيرً الكىبًيرً الذّْم حى عى
ؿى إًلىى  كَّ مًفٍ ثىّـَ تىحى ادًيٌة كىالسّْيىاسًيىة، كى اعًيٌة كىالثقٌىافًيىة كىالًاقٍتًصى يىاةً الًاجٍتًمى مىى ميخٍتىمىؼً نىكىاحًي الحى مىحٍديكدو عى

تً الًإنٍسىانًيٌة الاى مًيعً المىجى يـ فًي جى حو ىىاّـٍ ييسٍتىخٍدى  .سًلاى
 : التَّنْمِيَة وَالسِّيَاحَة3-1-4-2

ةي الأىمٍسً لىيٍسىت  لىكًفٍ سًيىاحى ىـ البىشىرًيٌة كى مًيٌة قىدًيمىة قًدى مىى الًإنٍسىافً بىؿٍ ىًيى عىمى دًيدىةن عى ةي لىيٍسىتٍ جى السّْيىاحى
اعًينا  ادًينا كىاًجٍتًمى كٍرًدنا اًقٍتًصى تٍ مى اًـ بىؿٍ أىصٍبىحى سًيمىةو لًمتَّرٍفًيوً كىالًاسٍتًجٍمى رَّدى كى ٍـ تىعيدٍ ميجى ةى اليىكٍـ، فىمى ىًيى نىفٍسييىا سًيىاحى
ذىتٍ  يٍثي أىخى ؿ، حى مًيىةً التَّنٍمًيىة التّْي ىًيى الشُّغٍؿي الشَّاغًؿ لًميخٍتىمىؼً الدُّكى مييًمِّا ييشىارًؾي بًطىرًيقىةو أىكٍ بًأيخٍرىل فًي عىمى
سىائًؿً  تىطىكَّرىتٍ بًظيييكًر كى ة كى اعًيىة مىعى بًدىايىةً عىصٍرً النَّيٍضى ظىاىًرىة اًجٍتًمى ادًم كى نىشىاطو اًقٍتًصى فٍييكوـ كى تىتىبىمٍكىري كىمى

سًيمىة لًلٍإًشٍيىارً  بىتٍ المىسىافىاتً كىاًسٍتيعٍمًمىتٍ كىكى اؿً السَّرًيعىةً التّْي قىرَّ سىائًؿً الًاتّْصى النَّقٍؿً كىاًزٍدىادىتٍ حًدَّتييىا بًظيييكرً كى
يـ  تٍ تيقىا ا أىصٍبىحى لىتٍ إًلىى نىشىاطو لاىبيدَّ مًنٍوي لًكىثًيرو مًفى النَّاسً فًي العىالىًـ كىمى كَّ نىاطًؽً السّْيىاحًيىة، فىتىحى كىالتَّعٍرًيؼً بًالمى

عً السُّبيؿً  كؿً إًلىى أىنٍجى مٍتىقىيىاتي فًي ميخٍتىمىؼً بًقىاعً العىالىـ مًفٍ أىجٍؿً الكيصي لًأىجٍمًيىا الميؤٍتىمىرىاتي كىالنَّدىكىاتي كىالمي
وي إًلىى القىرٍفً التَّاسًعً عىشىرٍ "لًتىطٍكًيرًىىا  ة يىعيكدي تىارًيخي ـ فىإًفَّ ظىاىًرىةى 1811فىبًالرَّغًٍـ مًفٍ أىفَّ ميصٍطىمىحى سًيىاحى
اًـ رىافىقىتٍ تىطىكُّرى النَّقٍؿً كىالًاسٍتًكٍشىاؼً فًي الشَّرٍؽً الأىدٍنىى  (touring)التَّطٍكىاؼً  أىكٍ السَّفىرً مًفٍ أىجٍؿً الًاسٍتًجٍمى

نٍذي بىكىاكًيرً الأىلٍفًيىة الثَّالًثىة ؽ طيكف كىافى يىعٍتىقًدي أىفَّ التَّطٍكىاؼى .مي قًيقىة أىفَّ أىفٍلاى ى كىالحى قىبٍمىيىا فًي الشَّرٍؽً الأىقٍصى " ـ كى
أٍليكؼه جًدٌا ظًيىتٍ الرَّغٍبىةي بًالسَّفىرً " أىمٍره مى عٍبا، فىقىدٍ حى اًـ عىسًيرنا كىصى فًي حًيف كىافى السَّفىري مًفٍ أىجٍؿً الًاسٍتًجٍمى كى

اًـ  نٍذي عى مي كؿً البىسًيطً أىكٍ . ؽ1500بًالشَّعٍبًيىةً كى ةً كىالسَّفىرً بًدىافًعً الفيضي مىى السّْيىاحى مىاته ميؤىكىدىة عى ـ تىتَّضًحي عىلاى
تىكٍلًيدً ... الميتٍعىةً فًي مًصٍر احًبىة كى ا القىدًيمىة فىرىافىقىيىا تىطىكُّره فًي البًنٍيىةً التَّحٍتًيىة الميصى كمى تىزىايىدىت الظَّاىًرىة فًي ري كى

ّـُ  حًقىة الميسىافًرًيفى الأىثٍرًيىاءى الذّْيفى يىنٍضى كفي اللاَّ شىيًدىتٍ القيري ادًرى دىخٍؿو مييًمَّة فىتىنىامىتٍ شىعٍبًيَّة التَّطٍكىاؼً كى مىصى
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الىة الذّْيفى ييجٍمًعيكفى بىيٍفى السَّفىرً مًفٍ أىجٍؿً أىغٍرىاضو أيخٍرىل  اؿ الدّْيفً كىالطَّمىبىة كىالرَّحى اجي كىرًجى جَّ ىـ الحي كحًيَّة، )إًلىيٍيً ري
ة (تىعٍمًيمًيَّة تىكٍظًيفًيَّة سٍطىى كىعىصٍرً النَّيٍضى كفً الكي بىيٍفى السَّفىرً مًفٍ أىجٍؿً الميتٍعىةً طًكىاؿى القيري  (1)".كى

دى  رى بىؿٍ ىًيى الآفى أىحى رَّدى نيزٍىىةو أىكٍ رًحٍمىةو يىنٍتىقًؿي فًييىا الًإنٍسىافي مًفٍ مىكىافو إًلىى آخى ةي ميجى ٍـ تيصٍبًحٍ السّْيىاحى فىمى
رّْؾً الأىسىاسًي لًمتَّنٍمًيىة  ثىابىةً الميحى فٍ اًعٍتىبىرىىىا بًمى تَّى أىفَّ ىينىاؾى مى ئًيسًيىة، حى ادًيىةً البىارًزىةً كىالرَّ الأىنٍشًطىةً الًاقٍتًصى
تٍ مًفى  ا أىنَّيىا أىصٍبىحى اجً فًي العىكٍلىمىة كىمى سًيمىة أىسىاسًيٌة لًلًانٍدًمى كى ادًيىة فًي العىدًيدً مًفٍ بيمٍدىافً العىالىـ كى الًاقٍتًصى
جًٍـ الكىبًيرً لًمٍمىدىاخًيؿً التّْي تىجٍنًييىا العىدًيد مًفى  ؿً الحى نىاعىاتً المييًمَّة فًي العىالىـ، كىىىذىا أىسىاسنا مًفٍ خًلاى الصّْ

ؿً كىىًيى  اتً النَّفٍطًيىة لًمٍعىدًيدً مًفى الدُّكى نٍتىجى اىًي مىدىاخًيؿ تىصٍدًيرً المي ؿً بًفىضٍؿً قًطىاعًيىا السّْيىاحًي كىالتّْي تيضى الدُّكى
يَّزي  ا تىتىمى ارً كىالبًنىاءً كىالتَّرٍكًيجً كىالتَّسٍكًيؽً كىمى مًيَّاتً التَّخٍطًيطً كىالًاسٍتًثٍمى مَّفي عىمى ميتىطىكّْرىة تىتىضى صًنىاعىة ميتىكىامًمىة كى
تٍ صًنىاعىة تىصٍدًيرًيَّة قىائًمىة  ا أىنَّيىا أىصٍبىحى ادًيىة الأيخٍرىل كىمى بًتىعىدُّدً التَّشىابيكىاتً مىعى ميجٍمىؿً الأىنٍشًطىةً الًاقٍتًصى

ؿ دًيدو مًفى الدُّكى امًعىاتً فًي عى ا ييدىرَّسي فًي أىغٍمىبً المىدىارًسً كىالمىعىاىًدً كىالجى دّْ ذىاتًيىا كىعًمىمن مىيٍوً . بًحى تيعٍتىبىري " كىعى
نىاصًرً التَّنٍمًيىة الميخٍتىمًفىة،  التَّنٍمًيىة السّْيىاحًيىة مًفٍ أىحٍدىثً مىا ظىيىرى مًفٍ أىنٍكىاعً التَّنٍمًيىة فىيًيى ميتىغىمٍغًمىة فًي كيؿّْ عى
مىات التَّنٍمًيىة السّْيىاحًيىة  مىاتً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة ىًيى ميقىكّْ تىكىادي تىكيكفي ميتىطىابًقىة مىعى التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة فىكيؿُّ ميقىكّْ كى

ايىا الميعىاصًرىة كىكٍنييىا تىيٍدًؼي إًلىى  ؿً العىالىـ مًفى القىضى لًذىلًؾى تيعٍتىبىري قىضًيَّة التَّنٍمًيىة السّْيىاحًيىة عًنٍدى الكىثًيرً مًفٍ ديكى
ا  كىذىلًؾى بًمى طىنًي كى ئًيسًيَّةً لًمدَّخٍؿً الكى كىافًدً الرَّ دى الرَّ بًالتَّالًي تيعٍتىبىري أىحى قًيقًي كى الًإسٍيىاًـ فًي زًيىادىةً الدَّخٍؿً الفىرٍدًم الحى
مًفٍ ىينىا تىكيكفي التَّنٍمًيىة  ادّْيىة كى مىاتً الطَّبًيعًيَّة كىالًإنٍسىانًيٌة كىالمى ارًيىة شىامًمىة لًكىافَّةً الميقىكّْ مَّنيوي مًفٍ تىنٍمًيىة حىضى تىتىضى

ادًيىة سًيمىةن لًمتَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى   (2)".السّْيىاحًيىة كى
مىى  دٍّ سىكىاء كىالعىمىؿً عى مىى حى تىقىدّْمىة كىالنَّامًيىة عى ؿً المى ةً مًفٍ طىرىؼً كيؿّْ الدُّكى يـ بًالسّْيىاحى ا كىىىكىذىا بىدىأى الًاىٍتًمى
ؿ  ضٍعو ميسٍتىقٍبىمًي أىفٍضى الًي إًلىى كى ضٍعً الحى سًيمىة لًلٍاًرٍتًقىاءً مًفى الكى تً كىكى الاى ائًدىاتًيىا فًي ميخٍتىمىؼً المىجى زًيىادىةً عى

ا  طىنًي كىمى مىى الدَّخٍؿً الكى ا لىيىا مًفٍ تىأٍثًيرو عى طىنًي لًمى ادًىىا الكى ؿً فًي تىنٍمًيىةً اًقٍتًصى مىيٍيىا العىدًيدي مًفى الدُّكى فىاعٍتىمىدىتٍ عى
ى عىامًلان أىسىاسًينا كىىىامٌا لًتىرٍقًيىتًيىا كىكٍنيوي ييؤىدّْم دىكٍرنا لاى ييسٍتىيىافي بًوً  ة أىضٍحى أىفَّ الًاسٍتًثٍمىار فًي قًطىاعً السّْيىاحى

اعًيىة لًمٍبىمىد ادًيىة كىالًاجٍتًمى مًيٌة التنٌٍمًيىة الًاقٍتًصى ةً دىكٍرنا فىعٌالان ذك أىبٍعىاد ميخٍتىمًفىة فًي . فًي عىمى بًذىلًؾى أىصٍبىحى لًمسّْيىاحى كى
زًيىادىةى الفىائًدىة  ة الشَّبىابى فيرىصى التَّكٍظًيؼً كى تىميدُّ السّْيىاحى فىاىًيىتًيىا كى مىى نيميكّْىىا كىرى تىعٍمىؿ عى يىاةً الشُّعيكبً كىالأيمىـ كى حى

ادًيىة  .الًاقٍتًصى
اؿً التَّنٍمًيىة  ىـ نىظىرنا لًتىزىاييدً دىكٍرًىىا فًي مىجى ا ة ظىاىًرىة عىصٍرًيىة تىسٍتىدٍعًي الًاىٍتًمى تٍ السّْيىاحى لىقىدٍ أىصٍبىحى
دىا  ٌـ كىىىذىا مىا حى قًطىاع إًنٍتىاجًي ىىا ا فًي البيمٍدىافً النَّامًيىة فىيًيى صًنىاعىة كىاسًعىة الأىبٍعىاد كى ادًيىة لاىسًيىمى الًاقٍتًصى

ييكد السّْيىاحًيىة الدٌكٍلًيىة  د الجي تيكىحّْ ة كى اصَّ تيعًيرىىىا عًنىايىة خى ة أىفٍ تىيٍتىّـَ بًيىا كى تًيىا الميتىخىصّْصى ًـ الميتَّحًدىة كىأىجٍيًزى بًالأيمى
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ة"فًي ميؤىسٌسىة كىاحًدىة ىًيى  ةً كىالسَّفىر" ثيّـَ " المينىظَّمىة العىالىمًيىة لًمسّْيىاحى ا أىدَّل التَّقىدُّـ "المىجٍمًس العىالىمًي لًمسّْيىاحى ، كىمى
كىةً السّْيىاحًيىة  رى زًيىادىةً الحى تً إًلىى نيميكّْ كى لاى اؿً النَّقٍؿً كىالميكىاصى ةن فًي مىجى اصَّ اضًر خى التّْكٍنيكليكجًي فًي العىصٍرً الحى
كؼً العىمىؿً كىاًرٍتًفىاعً ميسٍتىكىل التَّعٍمًيًـ كىالثَّقىافىةً كىحيبّْ الميغىامىرىة  سُّفً ظيري تىحى افىةً إًلىى اًرٍتًفىاعً دىخٍؿً الفىرٍدً كى بًالًإضى
ادً  ةً التَّحٍكًيمًيىة بًالنّْسٍبىةً لًلٍاًقٍتًصى نىاعى رىاعىة كىالصّْ ةي الآفى القًطىاعى الأىكٍثىرى أىىىمًيىة بىعٍدى الزّْ تيعىدُّ السّْيىاحى عٍرًفىة، كى كىالمى

ؿ  .القىكٍمًي لًكىثًيرو مًفى الدُّكى
تىنٍمًيىةً  ة إًلىى تىطٍكًيرً كى يٍثي تيؤىدّْم السّْيىاحى الًي دىكٍره ميتىعىاظًهـ فًي التَّنٍمًيىة حى قٍتًنىا الحى ةً فًي كى ، لًمسّْيىاحى ٍـ نىعى
دًيدىة  فّْر فيرىصى عىمىؿو جى بًيىذىا الشَّكٍؿً تيكى دًيدىة فًييىا مىزىايىا طىبًيعًيٌة كى نىاطًؽى جى دًيدىة، فىيًيى تىتَّجًو نىحٍكى مى نىاطًؽى جى مى
نىاطًؽً بىدىلان مًفٍ تىرىكُّزًهً فًي المىرىاكًزً  مىى كىافَّةً المى مىى تىكٍزًيعً الدَّخٍؿً عى ا فىيًيى تىعٍمىؿ عى دًيدىة أىيٍضن مىدىاخًيؿى جى كى
نىاطًؽ كىالأىرٍبىاح  دٍفيكعىة لًمٍعىامًمًيفى بًالمينٍشى تً السّْيىاحًيىة الميقىامىة بًيىذًهً المى كري المى ئًيسًيىة، فىالأيجي ارًيىة الرَّ الحىضى
يىا النَّشىاطي السّْيىاحًي كىالذّْم يىعٍمىؿي  مىع التّْي يىحٍتىاجي نٍتًجًي السّْ تٌى مي الًكًي المىشىارًيعً كىحى قَّقىة لًمى كىالمىدىاخًيؿً الميحى
ادىة تىكٍزًيعًو بىيٍفى  بًالتَّالًي إًعى نىاعىاتً التَّقٍمًيدًيىة كىالحًرىؼ تيؤىدّْم إًلىى زًيىادىةً الدَّخٍؿً فًييىا كى مىى اًنٍتًعىاشًيىا كىالصّْ عى

رَّاء البىطىالىة، ة مًفٍ جى كح النَّاتًجى مًيَّة النُّزي فٍ ذىلًؾى إًيقىاؼي عىمى ا يىنٍتيجي عى تىزٍدىادي " الميديفً كىىىذًهً المىرىاكًز السّْيىاحًيىة كىمى كى
تٌى يىتىسىنَّى  تً الأىجٍنىبًيٌة حى ؿً النَّامًيىة التّْي تىيٍدًؼي إًلىى تىحٍقًيؽً فىائًضو مًفى العيمٍلاى ة بًالنّْسٍبىةً لًمدُّكى يىة السّْيىاحى أىىىمّْ
تًيىا  ؿٌ ميشٍكًلاى بًالتَّالًي حى مىةً التَّنٍمًيىة كى مىى إًمٍكىانًيٌةً دىفٍعً عىجى اتًيىا الًإنٍتىاجًيٌة مًمَّا ييسىاعًديىىا عى كعى لىيىا تىمٍكًيؿي مىشٍري

اعًيىة ادًيىة كىالًاجٍتًمى             (1)".الًاقٍتًصى
ؿً  دىكٍرًهً الفىعَّاؿ فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة مًفٍ خًلاى ؿً إًلىى أىىىمًيٌةً القًطىاعً السّْيىاحًي كى لىقىدٍ أىدَّل تىفىطُّفي الدُّكى

نىاصًبً الشُّغٍؿً لًكىثًيرًيفى  تىكٍفًير العىدًيدً مًفٍ مى مىى البىطىالىة كى اء عى كىذىا القىضى فّْريىىا كى الًيىة اليىامَّة التّْي ييكى المىكىارًد المى
ةن تًمٍؾى  اصَّ اًـ لًيىذىا القًطىاع خى ٍـ تىتىمىكَّفٍ الدَّكٍلىة مًفٍ تىكٍفًيرًىىا لىييـ، أىدَّل كيؿُّ ىىذىا إًلىى إًعٍطىاءً كيؿّْ الًاىٍتًمى فٍ لى مًفٍ مى
ا  ةً مىخٍرىجن عىمىتٍ مًفى السّْيىاحى مىى غًرىارً دىكٍلىة تيكنىس كىالتّْي جى عٍدىنًيٌة عى ؿ التّْي لاى تىمٍمًؾي مىكىارًدى طىاقىكًيٌة أىكٍ مى الدُّكى
قّْؽ قىفىزىات ىىائًمىة فًي ىىذىا القًطىاع لاى ييمٍكًفي أىفٍ يينٍكًرىىىا  عىمىيىا تيحى لىيىا مًفٍ ميشٍكًؿً نيدٍرىة المىكىارًدً بًيىا كىىىذىا مىا جى
تَّى مًفى  تٍ تيعٍرىؼي بًأىنَّيىا دىكٍلىة سًيىاحًيٌة فًي الًإقٍمًيًـ الذًم تىنٍتىمًي إًلىيٍوً يىقٍصًديىىا السييَّاح حى تَّى أىصٍبىحى د، حى أىحى
كؿً أىكٍ الغىاز أىكٍ المىعىادًف كٍرًدى الأىسىاسًيَّ لًمدَّكٍلىة عًكىضى البًتٍري ة المى تٍ السّْيىاحى ؿً الميتىقىدّْمىة كىىىكىذىا أىصٍبىحى  . الدُّكى

سًيمىة  مًيىة كى ايىة الًإعٍلاى ؿً الدّْعى ذىتٍ بىعٍضي الدُّكى اؿً التَّنٍمًيىة اًتَّخى دٍرىاكنا مًنٍيىا لًأىىىمًيَّةً ىىذىا القًطىاعً فًي مىجى كىاً 
سٍبى  دىمىاتً السّْيىاحًيىة حى ذىلًؾى بًتىكٍفًيرً ميخٍتىمىؼً الخى اءً العىالىـ، كى ذٍبً السُّيىاح مًفٍ كيؿّْ أىنٍحى لًإغٍرىاءً النَّاسً كىجى

دىمىاتو أىخٍرىل ديكفى ذىلًؾ، ميرىاعًيىةن فًي ذىلًؾى  دىمىاتي الرَّاقًيىة لًلٍْىغٍنًيىاءً كىالأىثٍرًيىاء كىخى ميسٍتىطىاعً السَّائًح فىيينىاؾى الخى
ٍـ مىحٍديكدىة  كلييي تَّى أيكلىئًؾى الذّْيفى ديخي ةً حى ىـ بًالسّْيىاحى مًيعً القًيىا قٍديكرً الجى تَّى يىكيكفى بًمى كؿً السَّائًحًيفى كىحى ؼى ديخي اًخٍتًلاى
مىى ذىلًؾ  يٍري مًثىاؿو عى الًيزٍيىا خى لىنىا فًي دىكٍلىة مى مىيٍيىا بًالفىائًدىة، كى ا يىعيكدي عى مٍبً الكىثًيرًيفى كىىيكى مى كىىىكىذىا تىتىمىكَّف مًفٍ جى

اتو  مىضى زىتٍ كى تَّى أىنَّيىا أىنٍجى الًيزٍيىا حى ةً فًي مى مًيىة مًفٍ أىجٍؿً التَّرٍكًيجً لًمسّْيىاحى ايىةى الًإعٍلاى إًذٍ اًسٍتىخٍدىمىتٍ الدّْعى
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قىؽَّ  قىدٍ حى قٍديكرًه، كى سٍبى مى بىائًف كيؿّّ حى فّْرىة لًمزَّ دىمىاتً الميتىكى بًالخى اكًفً السّْيىاحًيىة كى خٍمىة لًمتَّشٍيًيرً بًالأىمى إًشٍيىارًيٌة ضى
تٍ قًبٍمىة  تَّى أنَّيىا أىصٍبىحى ة حى اؿً السّْيىاحى ابًيٌة ىىائًمىة مىكَّنىتٍيىا مًف القىفٍزً قىفىزىاتو نىكٍعًيىة فًي مىجى لىيىا ىىذىا نىتىائًجى إًيجى

اًليزًم نىظىرنا  اد المى مىاتً الًاقٍتًصى ة إًلىى إًحٍدىل ميقىكّْ لىت السّْيىاحى كَّ ؿ العىالىـ كىىىكىذىا تىحى لًيٌة لًمسُّيىاح مًفٍ ميخٍتىمىؼً ديكى ديكى
تً الًاسٍتًثٍمىار فًي . لًمٍمىدىاخًيؿ الميعٍتىبىرة التّْي تىجٍنًييىا مًفٍ ىىذىا القًطىاع الاى ؿي النَّامًيىة عًنىايىة لًمىجى فىإًذىا أىكٍلىت الدُّكى

ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي الذّْم يىقيكدي بًدىكٍرًهً إًلىى  اءً الًاقٍتًصى تٍمنا سىييؤىدّْم دىكٍرنا بىارًزنا فًي الًإنٍمى القًطىاعً السّْيىاحًي فىذىلًؾى حى
يىاتً  بًالذَّاتً الأىقىالًيـ ذىاتى الميسٍتىكى مىى الأىقىالًيًـ الميخٍتىمًفىة لًمدَّكٍلىة كى ا أىفَّ تىكٍزًيعى المىشىارًيعً السّْيىاحًيىة عى التَّنٍمًيىة، كىمى

اد  يجى ذىلًؾى عىفٍ طىرًيؽً تىقٍمًيصً حًدَّةً البىطىالىة كىاً  تىطٍكًيرًىىا، كى مىى تىنٍمًيىتًيىا كى ة سىيىعٍمىؿي عى فًضى كًيَّة المينٍخى التَّنٍمى
بًالتَّالًي تىحٍسًيفي ميسٍتىكىل المىعًيشىة لًكىثًيرو مًفى السُّكىافً كىىىذىا بًدىكٍرًهً  ةً كى اؿً السّْيىاحى نىاصًبى عىمىؿو ميعٍتىبىرىة فًي مىجى مى

مىى ظىاىًرىةً اليًجٍرىةً  اء عى كًيىة بىيٍفى أىقىالًيًـ الدَّكٍلىة الكىاحًدىة كىىىكىذىا ييمٍكًفي القىضى ييؤىدّْم إًلىى سىدّْ الفىجٍكىةً التَّنٍمى
يىاةً ." الدَّاخًمًيٌة مىى التَّنٍمًيىة فىيًيى ذىاتى دىكٍرو فىعَّاؿو كىىىاّـٍ فًي الحى ة عىامًلان ميسىاعًدنا عى إًذىفٍ تيعٍتىبىري السّْيىاحى

دًيدىة فًي  عٍبىة كىىًيى تىحٍتىاجي لًاسٍتًثٍمىارىاتو عى مٍبً العيمٍمىةً الصَّ ادًرً جى ةن لًكىكٍنًيىا مىصٍدىرنا مًفٍ مىصى اصَّ ادًيىة خى الًاقٍتًصى
دَّدي بًعىكىامًؿى ميخٍتىمًفىة تىسٍمىحي بًنيميكّْىىا تًيىا تىتىحى الاى  (1)".ميخٍتىمىؼً مىجى

يٍثي أىضٍحىت : صِنَاعَةُ السِّيَاحَة  ة بًديكفً مينىازًع، حى العىصٍري الذّْم نىحٍفي فًيوً ىيكى عىصٍري السّْيىاحى
ا تىنىكَّعىت الأىدٍكىار  تٍ الًاسٍتًثٍمىارى الأىكًيد لًكىافَّةً الميسٍتىثٍمًرًيفى مىيٍمى ة صًنىاعىة قىائًمىة بًذىاتًيىا كىأىصٍبىحى السّْيىاحى

مىيٍيىا  تٌى أىصٍبىحى ييطٍمىؽي عى يىاةً كىأىسىالًيبًيىا حى ظىائًؼ، إًذٍ تيعٍتىبىري ظىاىًرىة قىدًيمىة تىطىكَّرىتٍ بًسيرٍعىة تىبىعنا لًتىطىكُّرً الحى كىالكى
ؿَّ الأىمٍثىؿى كىالمىخٍرىجى  ادَّة الميتىعىمّْقىة بًالبىطىالىة كىآثىارًىىا، إًذٍ تيعىدُّ الحى مىى المىشىاكًؿً الحى نىاعىة الكىارًدىة لًمتَّغىميبً عى الصّْ
يىكٍفًي أىفٍ نىعٍرًؼى أىفَّ  نىات سًيىاحًيٌة ميعٍتىبىرىة، كى تىحٍكًم ميكىكّْ ؿً التّْي تىفٍتىقًري لًمٍمىكىارًدً كى الميسىاعًد لًكىثًيرو مًفى الدُّكى
اؿً  مىيٍيىا بًشىكٍؿو كىبًيرو فًي مىجى نىاعىة الأيكلىى التّْي ييعٍتىمىدي عى ة الصّْ ؿً الآفى تيشىكّْؿي لىيىا السّْيىاحى بىعٍضى الدُّكى

فٍ تىجٍمًبي إًلىيٍيىا الكىثًير مًفى السَّائًحًيفى  كٍؿ مى اد، كىأىظٍيىرىت فًيوً مينىافىسىة شىدًيىدة بىيٍفى مخٍتىمىؼً البيمٍدىافً حى الًاقٍتًصى
دىمىاتً الميقىدَّمىة مًفٍ جًيىةو  لًمٍخى اكًفً السّْيىاحًيىة مًفٍ جًيىة كى نٌدىتٍ لًذىلًؾى إًمٍكىانىاتو ىىائًمىة مًفٍ أىجٍؿً التَّرٍكًيجً لًلٍْىمى كىجى
ا بىعٍدى عىاـ،  ةً مييًمَّة لىمىا كىانىتٍ ىىذًهً المينىافىسىة التّْي تىزٍدىادي حًدَّتييىا عىامن ٍـ تىكيفٍ صًنىاعىةي السّْيىاحى لىكٍ لى أيخٍرىل، كى

مٍبً السّْيىاحًي  مًيىة التَّرٍكًيجً لًعىنىاصًرً الجى مًيىة الميخٍتىمًفىة لًذىلًؾى تيعٍتىبىري عىمى ايىة الًإعٍلاى ا اًسٍتىخٍدىمىتٍ لًأىجٍمًيىا الدّْعى لىمى كى
مًيىا فًي البىمىد نىظىرنا  ة بًأىكٍمى ة الميتىاحى ةً السّْيىاحى مىةً التَّرٍكًيجً لًصًنىاعى نٍتًقىاؿً إًلىى مىرٍحى ؿى لًلٍاً تً الأىسىاسى الأىكَّ كىالتَّسٍيًيلاى

تىخٍطًيط، انىات كى عى بىرىات كىاً  يـ " لًأنَّيىا صًنىاعىة ميرىكَّبىة تىتىطىمَّبي اًسٍتًثٍمىارىات كىخى ة صًنىاعىة ىىامَّة تىدٍعي فىالسّْيىاحى
اعًيَّا لًكىكٍنًيىا تيعىبّْر  يٍثي أىصٍبىحىت مىطٍمىبنا اًجٍتًمى اعًيىة كىالثَّقىافًيىة كىالسّْيىاسًيىة حى ادًيىة كىالًاجٍتًمى مًيَّة التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى عىمى
تىدىفُّؽً  فٍعً ميسٍتىكىل المىدىاخًيؿً كى مىى رى تىعٍمىؿي عى ادً فيرىصً عىمىؿو كى اؿى لًإيجى تىفٍتىحي المىجى عىفٍ رىغٍبىةو إًنٍسىانًيىة فًي التَّنىقيؿً كى
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ؤيكسً الأىمٍكىاؿ مٍبً ري تً الأىجٍنىبًيىة كىجى كرىةً ( 1)".العيمٍلاى ري ا ييؤىدّْم بًالضَّ سُّعى النَّشىاط السّْيىاحًي فًي دىكٍلىةو مى فَّ تىكى كىاً 
رىكىةً  يىادىةً فًي الحى اتًيىة أيخٍرىل لًميقىابىمىةً الزّْ دىمى ادًيىة كىخى دًيدىة تيمىارًسي أىنٍشًطىة اًقٍتًصى إًلىى تىكٍسًيعً أىكٍ ظيييكرً مىشىارًيعى جى
ميتىعىمّْؽه بًمىجٍميكعىةو مًفى النَّشىاطىاتً الأيخٍرىل مًثٍؿى بًنىاءً  ة نىشىاطه ميرٍتىبًط كى طىمىبنا ذىلًؾى أىفَّ السّْيىاحى السّْيىاحًيىة نىشىاطنا كى

صًنىاعىةي الحًرىؼ نىاعىاتً التَّقٍمًيدًيَّة كى مًيَّة التَّنٍمًيىة... المىرىافًؽ السّْيىاحًيىة كىالصّْ ثّْري فًي عىمى  .إلخ كىىىذىا بًدىكٍرًهً ييؤى
صًيمىة النَّقٍدً  كؿً كىحى ادًم كىالدُّخي ادًيىة ميتىعىدّْدىة تىبٍدىأي مًفٍ تىعٍظًيًـ النُّميكّْ الًاقٍتًصى ة لىيىا تىأٍثًيرىات اًقٍتًصى كىالسّْيىاحى

ادًم، كىمىا تَّى تىحٍسًيف اليىيٍكىؿً الًاقٍتًصى الىة حى رَّة " الأىجٍنىبًي كىالعىمى تً الحي ة مىصٍدىرنا لًمدَّخٍؿً بًالعيمٍلاى تيعىدُّ السّْيىاحى
مًيعً القًطىاعىاتً  ؿي ىىذىا الدَّخٍؿ فًي جى يىدٍخي مىعً الميتىعىمّْقىة بًيىا كى دىمىاتً السّْيىاحًيىة كىالسّْ ؿً بىيٍعً الخى ذىلًؾى مًفٍ خًلاى كى
تً الميتىعىمّْقىة  الاى دىائًرًيٌا فًي كىافَّةً المىجى قّْقنا اًنٍسًيىابنا ميتىرىاكًبنا كى بًطىرًيقىة ميبىاشًرىة ميحى دىمًيىة كىالًإنٍتىاجًيَّة بًسيرٍعىة كى الخى
مىى الًإنٍفىاؽً  تّْبىة عى تً الميتىرى دىمىاتً كىالميعىامىلاى بًالنَّشىاطً السّْيىاحًي سىكىاءه فًي قًطىاعىاتً النَّقٍؿً أىكٍ المىرىافًؽً كىالخى

كًي  ( 2)".الًاسٍتًيٍلاى
رىكىةً  مىى زًيىادىةً حى اتًيَّة ميتىعىدّْدىة تيسىاعًدي عى دىمى مىرىافًؽى خى ة تىحٍتىاجي إًلىى بًنٍيىةو أىسىاسًيَّة كى فَّ صًنىاعىةى السّْيىاحى كىاً 

زًيىادىة تىطٍكًيرً  تىعٍبًيدًىىا كى ؿي الميسٍتىقٍبًمىة لًمسُّيىاحً تىيٍتىّـُ اًىٍتًمىامنا كىبًيرنا بًإًنٍشىاءً الطُّريؽً كى التَّدىفيؽً السّْيىاحًي لًذىلًؾى فىالدُّكى
اؿً  يىاتًيىا فًي مىجى تىكىجُّ كيكمىات أىىٍدىافىيىا كى سّْع الحي سًمٍكًيىة كىىىكىذىا تيكى مٍكًيىة كىاللاَّ تً السّْ الاى سىائًؿً النَّقٍؿً كىالًاتّْصى كى

نىاعىة التّْي أىصٍبىحىت الدَّعىامىة الأىسىاسًيَّة  التَّنٍمًيىة السّْيىاحًيٌة مًفٍ أىجٍؿً النُّييكضً كىالًارٍتًقىاءً بًيىذًهً الصّْ
مىى بينٍيىافً كىأىدىاءً  يٍثي يىمٍتىدُّ تىأٍثًيريىىا عى ة حى اصَّ ة كىصًنىاعىة لىيىا أىىىمًيٌة خى ؿً فىالسّْيىاحى دًيدً الدُّكى ادًيَّاتً عى لًاقٍتًصى

ا ادً القىكٍمًي، كىمى يٍرً ميبىاشًرو " الًاقٍتًصى تىنٍمًيىة صًنىاعىاتو أيخٍرىل بًطىرًيؽو ميبىاشًرو أىكٍ غى ة فًي قًيىاًـ كى ثّْري السّْيىاحى تيؤى
مىيٍوً تىحٍسًيفي ميسٍتىكىل  تَّبي عى كرً كىالأىرٍبىاحً مًمَّا يىتىرى تىكٍسًيعً قىاعًدىة الأيجي ييؤىدّْم ذىلًؾى إًلىى زًيىادىةً فيرىصً العىمىؿً كى كى

 (3)".المىعًيشىة
يىتٍ  ٍـ تىعيدٍ نيزٍىىةن فىقىطٍ بىؿٍ ىًيى تىنٍمًيىة كىاًسٍتًثٍمىار اًتَّجى ة لى كيكمىاتي كىاليىيٍئىات أىفَّ السّْيىاحى فىمىمَّا أىدٍرىكىت الحي

نىاصًرً  رو مًفٍ عى فىنِّا شىأٍنيوي شىأٍفى أىمّْ عينٍصي تٍ عًمٍمنا كى بًيىذىا أىصٍبىحى إًلىى التَّخٍطًيطً السّْيىاحًي فًي أىكٍسىعً مىعىانًيو، كى
سًٍـ  ذىا كىافى التَّخٍطًيطي ىيكى النَّظىري لًمٍميسٍتىقٍبىؿً لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً كىرى عي لًمدّْرىاسىةً كىالتَّحٍمًيؿ، كىاً  يىاةً تىخٍضى الحى

لىة تىنٍظًيمًيىا  اكى ميحى اعًيٌة كىالتَّنىبيؤ بًيىا كى يىاةً الًاجٍتًمى لىةً التَّغىيُّر فًي الحى اكى لًميحى مًيَّة لًبيميكغًيىا كى الأىسىالًيبً العًمٍمًيَّة كىالعىمى
نىكٍعه مًفى التَّخٍطًيطً التَّنٍمىكًم كىىيكى عًبىارىة عىفٍ مىجٍميكعىة مًفى :" كىالتَّأٍثًيرً فًييىا فىإًفَّ التَّخٍطًيطى السّْيىاحًي ىيكى 

ذٍبً السّْيىاحًي  ؿو كىاًسٍتًخٍدىاوـ أىمٍثىؿى لًعىنىاصًرً الجى مًيَّة المينىظَّمىة التّْي تىيٍدًؼي إًلىى تىحٍقًيؽً اًسٍتًغٍلاى الًإجٍرىاءىاتً المىرٍحى
بٍطو لًإبٍقىائًوً ضًمٍفى دىائًرىةً المىرٍغيكبً  تىكٍجًيوو كىضى نٍفىعىة مىعى ميتىابىعىةو كى اتً المى ى دىرىجى ة كىالكىامًنىة كىلًأىقٍصى الميتىاحى

نٍشيكد اؿً التَّنٍمًيىة السّْيىاحًيىة أىكٍثىرى مًفٍ (4)"كىالمى مَّقىتٍ أىىٍدىافنا كىآمىالان فًي مىجى كيكمىاتً عى ىـ أىفَّ كىثًيرنا مًفى الحي ادىا مى ، كى
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احً فًي تىحٍقًيؽً تًمٍؾى  يىكًيٌا أىكٍثىر لًمنَّجى ادًيىة فىإًفَّ التَّخٍطًيطى السّْيىاحًي ييصٍبًحي مييًمِّا كىحى دً أىىٍدىاؼو اًقٍتًصى رَّ ميجى
تىكٍجًيوً القيرىل " الأىىٍدىاؼً  ؿً الطُّريؽً كى لًيىا بًأىفٍضى يٍفًيىةً اًسٍتًغٍلاى كى ىـ لًمٍمىكىارًدً السّْيىاحًيىة كى مًي يـ ذىلًؾى التَّخٍطًيطى السَّ يىمٍزى كى

طىارى التَّنٍفًيذً كىالأىجٍيًزىة المىسٍئيكلىة عىفٍ ىىذىا التَّنٍفًيذ،  حي مىسىارى العىمىؿً كىاً  السّْيىاحًيىة فًي إًطىارً خيطَّةو عًمٍمًيَّة تيكىضّْ
ميكؿً  ضٍعً الحي ؿى لًكى تَّى يىتىسىنَّى التَّدىخي اءىاتً حى رَّدى ميتىابىعىةً الًإحٍصى لىيٍسى ميجى افىةً إًلىى ميعىايىشىةً الكىاقًعً فًعٍلان كى بًالًإضى

 (1)".فًي الأىكٍقىاتً المينىاسًبىة
احًيىا  كؼً مًفٍ أىجٍؿً إًنٍجى مىى تىيٍيًئىةً الظُّري مىيٍيىا العىمىؿ عى ة لاىبيدَّ عى تَّى تىجٍنًي أىمَّ دىكٍلىةو ثًمىارى السّْيىاحى كىحى
ؿى  ة تىتىطىمَّبي اًسٍتًغٍلاى يـ مًفٍ قىبٍؿ، فىالسّْيىاحى ٍـ يىشٍيىدٍىىا العىالى قٍتً الرَّاىًفً كىالذّْم يىعٍرًؼي تىنىافيسًيَّة لى ةن فًي الكى اصَّ خى
نىاعىاتً التَّقٍمًيدًيَّة الميخٍتىمًفىة، كىىىذىا  ىـ بًالصّْ ا كىذىا الًاىٍتًمى حٍرىاء كى ابىات كىصى نىاطًؽً الميؤىىَّمىة مًفٍ شىكىاطًئ كىغى المى
يٍرً  طيريقىاتو إًلىى غى مينٍشى تو كى مىرىافًؽى كى تىكٍفًيرى البينىى التَّحٍتًيىة الميخٍتىمًفىة مًفٍ فىنىادًؽى ميتىنىكّْعىة كى يىتىطىمَّبي تىجٍيًيزى كى
ة كىاًنٍعًكىاسىاتًيىا  ذىلًؾ، ديكفى إًغٍفىاؿً بىعٍثً الكىعٍيً كىالثَّقىافىةً السّْيىاحًيىة لىدىل الميكىاطًنًيف لًمتَّعٍرًيؼً بًأىىىمًيَّةً السّْيىاحى

احًيىا أىكٍ إًفٍشىالًيىا مىى التَّنٍمًيىة كىالميجٍتىمىع لًأىنَّييـ السَّبىبى الميبىاشًر فًي إًنٍجى ةو ." عى اجى إًفَّ تىنٍمًيىةى النَّشىاطى السّْيىاحًي بًحى
ة قًطىاعه  قٍؿً السّْيىاحًي لًأىفَّ السّْيىاحى ييكدً العىامًمىة فًي الحى فً كىافَّةً العىنىاصًرً كىالًإمٍكىانًيىاتً كىالجي إًلىى تىعىاكي

ادًيىة ميخٍتىمًفىة لًذىلًؾى فىإًفَّ أىمَّ تىخٍطًيطو لًمتَّنٍمًيىة السّْيىاحًيىة يىجًبي  نىشىاطىاتو اًقٍتًصى دًيدىة كى ّـُ مىرىافًؽى عى ادًم يىضي اًقٍتًصى
نىاطًؽ كىالمىكىادّْ سًيىاحًيِّا ثيّـَ تىطٍكًيرًىىا لًتىكيكفى  ضٍعً بىرىامًجى مًفٍ أىجٍؿً اًسٍتًخٍدىاًـ الأىمىاكًف كىالمى أىفٍ يىيٍدًؼى إًلىى كى

يٍرًهً مًفٍ  فً السّْيىاحًي أىكٍ غى بٍرى الًإعٍلاى مىرىاكًزى سًيىاحًيَّة ميمٍتىازىة تىجٍذًبي السَّائًحًيفى إًلىيٍيىا سىكىاءه أىكىافى ميبىاشىرىة أىكٍ عى
اؿً التَّسٍكًيقًي  (2)".مىزًيجً الًاتّْصى

ؿً  ىـ الدُّكى ةن كىأىفَّ ميعٍظى اصَّ الًي خى قٍتً الحى مىاتً التَّنٍمًيىة فًي الكى دى ميقىكّْ ة أىصٍبىحى أىحى فىالًاسٍتًثٍمىار فًي السّْيىاحى
الًيىة  ادًرى مى ؿً بىدىأىتٍ تىبٍحىثي عىفٍ مىصى ىـ الدُّكى ا أىفَّ ميعٍظى كَّؼي مًفٍ تىقىميبىاتً سًعٍرً النَّفٍطً كىمى تٍ تىتىخى النَّفٍطًيىة أىصٍبىحى
يىتيوي الكىثًير مًفى  ة ىىذىا القًطىاع الذّْم اًكٍتىشىفىتٍ أىىىمّْ الىتىيىا فًي قًطىاعً السّْيىاحى دىتٍ ضى دىائًمىة بىدىؿى الزَّائًمىة، فىكىجى

ةي إًلىى ليعٍبىةو  لىتٍ السّْيىاحى كَّ تىحى بىدىأىتٍ تىجٍنًي ثًمىارى ىىذىا الًاسٍتًثٍمىار كى ا اًسٍتًثٍمىار كى تٍ تىسٍتىثٍمًري فًيوً أىيَّمى ؿً فىرىاحى الدُّكى
مىى شىاكًمىةً دىكٍلىةً  طىنًي عى ادً الكى دىكٍرًىىا فًي الًاقٍتًصى ة كى ؿً التّْي تيؤٍمًفي بًفىاعًمًيٌةً السّْيىاحى مًيع الدُّكى ادًيىة ىىامَّة لًجى اًقٍتًصى
زَّءي  زٍءنا لاى يىتىجى تٍيىا جي ا بىالًغنا كىاًسٍتىثٍمىرىتٍ فًيوً كىاعٍتىبىرى الًيزٍيىا التّْي تىفىطَّنىتٍ ميبىكّْرنا لًيىذىا الدَّكٍرً اليىاّـْ فىأىكٍلىتٍوي اًىٍتًمىامن مى
مىازىالىتٍ تىشٍيىديهي  ادًم الذّْم شىيًدىتٍوي كى فَّ النٌميكَّ الًاقٍتًصى طىنًيىة، كىاً  بىرىامًجً كىاًسٍترىاتًيجًيَّاتً التَّنٍمًيىة الكى مًفٍ خيطىطً كى
كًيىة  ة التَّنٍمى ا فًي تىنٍمًيىةً السّْيىاحى ةً الدَّكٍرى البىارًزى فًيوً كىىًيى بًذىلًؾى تيعٍتىبىري نىميكذىجن ةً السّْيىاحى لًمٍيىكٍـ كىافى لًصًنىاعى

ؿ نًفٍطًيىة ذىاتى  فٍ تىحٍقًيقًيىا ديكى زىتٍ عى ة نىتىائًجى بىاىًرىة عىجى ةً السّْيىاحى الًيزٍيىا بًفىضٍؿً صًنىاعى قَّقىتٍ مى يٍثي حى ييحٍتىذىل بًوً حى
ادًىىا كىأىصٍبىحى  مىيٍوً فًي اًقٍتًصى ئًيسًينا تىعٍتىمًدي عى ادًينا كىبًيرنا كىرى كٍرًدنا اًقٍتًصى ؽٌ مى ة بًحى تٍ السّْيىاحى كىاتو ميخٍتىمًفىة فىأىصٍبىحى ثىرى

اءً العىالىـ الىمًي يىقٍصًديهي السُّيىاحي مًفٍ كىافَّةً أىنٍحى مىى أىنَّيىا قيطٍب سًيىاحًي عى الًيزيىا عى  . يينٍظىري لًمى
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انيسً كىالتَّكىافيؽً  دى أىسىالًيبً التَّنٍمًيىة فًي الدَّكٍلىة عىفٍ طىرًيؽً اًلٍتًزىاًـ التَّجى فىلاى شىؾَّ أىفَّ التَّنٍمًيىة السّْيىاحًيىة أىحى
اءً لًمٍميكىاطًنًيف، تىحٍقًيؽً الرَّخى دىمًيىة لًإحٍرىازً التَّقىدًُّـ كى سٍبى " كىالتَّنٍسًيؽً بىيٍفى ميخٍتىمىؼً القًطىاعىاتً الًإنٍتىاجًيىة كىالخى كىحى

ؿً الميتىقىدّْمىة لًأىنَّوي لاى  لًوً مينىافىسىةي الدُّكى ة ىًيى القًطىاع الكىحًيد الذّْم ييمٍكًفي مًفٍ خًلاى بىرىاءً فىإًفَّ السّْيىاحى رىأٍمً الخي
ا أنَّوي  ؿً النَّامًيىة كىمى يـ مًفٍ طىرىؼً الدُّكى ا يىحٍتىاجي إًلىى تًقٍنًيىاتو ميتىطىكّْرىة كىالقًطىاعىاتً الأيخٍرىل لًذىلًؾى ظىيىرى ىىذىا الًاىٍتًمى

ة اصَّ دىمىاتً الخى مىى الخى نىاصًبى عىمىؿو بًشىكٍؿو ميذٍىًؿ نىظىرنا لًمطَّمىبً الميتىزىايًد لًمسُّيىاح عى فّْري مى  (1)".ييكى
ة تىسٍيييـ فًي تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىع مى قًطىاعً  كىأىخًيرنا نىقيكؿي أىفَّ السّْيىاحى تّْيـ التَّرٍكًيز عى ا مًمَّا ييحى إًسٍيىامنا كىاضًحن

مًيـ الميتىكىامًؿ  ؿً اًسٍتًخٍدىاًـ التَّخٍطًيطً العًمٍمًي السَّ ّـُ ذىلًؾى مًفٍ خًلاى يىتً دىمىاتً السّْيىاحًية، كى تىحٍسًيفً الخى ة كى السّْيىاحى
مًمَّا لاى شىؾَّ فًيوً أىفَّ تىنٍمًيىة أىمٌ ميجٍتىمىع يىحٍتىاجي إًلىى تىخٍطًيطو شىامًؿو تىتىمىاسىؾي فًيوً الأىنٍشًطىة  ة كى لًتىنٍمًيىة السّْيىاحى

ؿً النَّامًيىة إًذىا  مىى الدُّكى يٍرًىا، كىعى ادًيىة كىالثقٌىافًيٌة كىغى اعًيٌة كىالًاقٍتًصى كًيىة الًاجٍتًمى تً التَّنٍمى الاى مًيعً المىجى تىتىكىامىؿي فًي جى كى
ادىة النَّظىرً فًي  مىات سًيىاحًيَّة ىىامَّة إًعى ة تًمٍؾى التّْي تىمٍمًؾي ميقىكّْ اصَّ قّْؽى التَّنٍمًيىة لًشيعيكبًيىا خى أىرىادىتٍ أىفٍ تيحى

ة الأىكٍبىر لًيىذىا القًطىاع فىييكى  ئًقىة كىالمًسىاحى عٍطىاء الأىىىمًيٌة اللاَّ ة كىاً  كًيىة فًي قًطىاعً السّْيىاحى إسٍترىاتًيجًيىتًيىا التَّنٍمى
ذىلًؾى لًأىفَّ  بٍرى الزَّمىف، كى ميسٍتىمًرٌا عى ادًينا دىائًمنا كى كٍرًدنا اًقٍتًصى ؿَّ كىالمىخٍرىجى لًأىنَّوي ييعٍتىبىري مى ؽٌ أىصٍبىحى الحى نىمىطى " بًحى

كؼى اليىكًٍـ  يٍرى ميمٍكًفو ذىلًؾى أىفَّ ظيري لًيىة أىصٍبىحى نىمىطنا غى ادًرىاتً المىكىادٌ الأىكَّ سُّعً فًي صى التَّنٍمًيىة عىفٍ طىرًيؽً التَّكى
ادًرىاتً المىكىادٌ  كدً إًمٍكىانًيَّة لًتىكٍسًيعً صى ىـ كيجي كؼً القىرٍفً المىاضًي أىضًؼٍ إًلىى ذىلًؾى أىفَّ عىدى تىخٍتىمًؼي تىمىامنا عىفٍ ظيري
بىعٍضً المىعىادًفً الأيخٍرىل أىمٍ أىفَّ طىرًيؽى النُّميكّْ مًفٍ  كؿً كى مىيٍيىا بًاسٍتًثٍنىاءً البًتٍري ةن لًطىبًيعىةً الطَّمىبً عى لًيىة نىتًيجى الأىكَّ
لًيَّة يىكىادي يىكيكفي ميغٍمىقا، كىذىلًؾى فىإًفَّ ىىذىا النَّمىطى فىشًؿى فًي أىفٍ يىدٍفىعى  ادًرىاتً المىكىادّْ الأىكى سُّعً فًي صى ؿً التَّكى خًلاى

مًيىة النُّميكّْ فًي القىرٍفً  ؿً 20 كىالقىرٍفً 19عىمى تىبىعًيَّتًيىا لًمدُّكى ادًىىا كى  فًي البيمٍدىافً النَّامًيىة بىؿٍ زىادى مًفٍ اًعٍتًمى
رى لًمتَّنٍمًيىة مًفٍ أىجٍؿً تىفىادًم الأىخٍطىارً الميتىعىمّْقىة (2)".الميتىقىدّْمىة فٍ نىمىطو آخى مىيٍيىا البىحٍثى عى مًفٍ ثىّـَ كىجىبى عى  كى

ةً  ئًيسًيَّة فىلاى تىجًدي لىيىا أىحٍسىفى مًفى السّْيىاحى ادًرىات الرَّ صٍفًيىا الصَّ لًيَّة بًكى ادًرىاتً المىكىادٌ الأىكى مىى صى ادً عى بًالًاعٍتًمى
نىاطًؽً السّْيىاحًيىة  ًـ لىيىا مًفٍ أىجٍؿً التَّعٍرًيؼً بًالمى سىائًؿً الًإعٍلاى تىسٍخًيرً كى دًيثىةً كى سىائًؿً الحى التّْي يىجًبي اًسٍتًخٍدىاـ الكى
فً مًفٍ أىجٍؿً النُّييكضً  كرىةً التَّعىاكي ري كًيَّة كىالتَّحٍسًيسًيَّة بًضى تً التَّكٍعى مىلاى كىذىا تىكٍعًيىة الميكىاطًنًيفى عىفٍ طىرًيؽً الحى كى

لىيٍسىتٍ مىسٍؤيكلًيىة الدَّكٍلىة فىقىط مًيع كى ة كىأىنَّيىا مىسٍؤيكلًيىة الجى  .بًالسّْيىاحى
 : مَاىِيَة التَّنْمِيَة المَحَمِيَّة3-2

 . مَفْيُومُ التَّنْمِيَة المَحَمِيَّة وَدَوَافِع الِاىْتِمَامِ بِيَا3-2-1
 : مَفْيُوم التّنْمِيَة المَحَمِيَّة2-1-1- 3

اعًيَّة  تَّى الًاجٍتًمى ادًيٌة كىلاى حى مًيَّة ييذٍكىري فًي أىدىبًيَّاتً التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى ٍـ يىكيفٍ ميصٍطىمىحي التَّنٍمًيىة المىحى لى
ادًم  مىى النُّميكّْ الًاقٍتًصى دًرىاسىاتًيًـ عى ٍـ كى اثىيي كفى أىبٍحى اعًيٌكف الأىكىائًؿ كىانيكا ييرىكّْزي ادًييكف كىالًاجٍتًمى كف الًاقٍتًصى فىالمينىظّْري
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اًـ  نٍذي سًتًينًيَّاتً القىرٍفً المىاضًي بىدىأىتٍ تىظٍيىري البىكىادًر الأيكلىى لًلٍاًىٍتًمى ادًيىة بًشىكٍؿو عىاـ، لىكًفٍ مي كىالتَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى
كىرىفٍضو لًنًظىاًـ  مّْي كىبىدًيؿو كى مىى الميسٍتىكىل المىحى ؿ بًالتَّسٍيًيرً عى ؿً تىنىامًي اًىٍتًمىاـ الدُّكى مًيَّة مًفٍ خًلاى بًالتَّنٍمًيىة المىحى

ؿً العىالىـ ادًيَّاتً ديكى الىبًيىة اًقٍتًصى مىى غى مىى الميسٍتىكىل المىرٍكىزًم الذّْم كىافى ييسىيٍطًري عى د عى  .التَّسٍيًيرً الميكىحَّ
مىمىاءي الفًكٍرً  فىاىًيًـ الميسٍتىحٍدىثىة كىالتّْي اًخٍتىمىؼى بًشىأٍنًيىا عي مًيَّة مًفى المى فٍييكيـ التَّنٍمًيىة المىحى مىيٍو ييعىدُّ مى كىعى
ؼً المينٍطىمىقىاتً الفًكٍرًيَّة الأىيٍدييكليكجًيٌة لًكيؿٍّ مًنٍييـ عًنٍدى دًرىاسىةً ىىذىا  ذىلًؾى نىظىرنا إًلىى اًخٍتًلاى الًاجٍتًمىاعًي، كى

مًيَّات التَّنٍمًيىة  مىات كىعىمى ميقىكّْ بىادًئ كى مى فٍييكًـ كى كُّرً البىاحًثًيفى لًمى مىى تىصى ؼي عى يىنٍعىكًسي ىىذىا الخًلاى كع كى المىكٍضي
ايىا التَّنٍمًيىة  كحً لىدىل بىعٍضً البىاحًثًيفى كىالمييٍتىمّْيفى بًقىضى مٍطً كىعىدىًـ الكيضي مًيٌة، كىىىكىذىا كيجًدى الكىثًيري مًفى الخى المىحى

اتًيىا، فٍييكمى مى ثًينىات كىالأىرٍبىعًينىات مًفى القىرٍفً المىاضًي " كى مّْي فًي الثَّلاى فىظىيىرىتٍ فًكٍرىة تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى
حًيَّة فًي  كعىاتً الًإصٍلاى يفًي عىفٍ طىرًيؽً تىنٍفًيذً بىعٍضً المىشٍري مُّؼً فًي القًطىاعً الرّْ اعً التَّخى يىةً بىعٍضً أىكٍضى لًميكىاجى
ييكدً  مىى أىسىاسو مًفٍ تىكىاميؿً الجي ضٍرً عى يؼً كىالحى رىكىة إًنٍسىانًيَّة تىسٍتىيٍدًؼي النُّييكضى بًالرّْ تٍ حى القيرىل، ثيّـَ أىصٍبىحى
اتً  ا يىتٌصًؿي بًتىحٍدًيدً الًاحٍتًيىاجى كيكمًيٌة لًمٍعىمىؿً مىعنا فًيمى ييكدً الحي الذَّاتًيىة لًمٍميجٍتىمىع كىالمينىظَّمىاتً التَّطىكيعًيٌة كىالجي
كنىيىا اًرٍتًبىاطنا  كعىاتً التّْي يىخٍتىاري تىنٍفًيذً المىشٍري مىيٍيىا كى تىرٍتًيبًيىا كًفٍؽى أىكٍلىكًيٌات ييتىفٌؽي عى عًيٌة كى تً الميجٍتىمى كىالميشٍكًلاى

ة يىتًيىا النّْسٍبًيىة كىالًإمٍكىانًيىاتً الميتىاحى   (1)".بًأىىىمّْ
مًيٌة فًي عىاـ  يفًيٌة كىالمىحى نىاطًؽً الرّْ مًيَّةً تىنٍمًيىةً المى مىى عىمى قىدٍ أيطٍمًؽى عى ـ ميصٍطىمىح تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع 1944 كى

كرىةى الأىخٍذً بًتىنٍمًيىة الميجٍتىمىع  ري اىًيرً فًي إًفٍرًيقٍيىا ضى مى عًنٍدىمىا رىأىتٍ سًكٍرًتىارًيَّة المَّجٍنىة الًاسٍتًشىارًيٌة لًتىعٍمًيًـ الجى
ى ميؤٍتىمىر كىامٍبرًدج فًي عىاـ  ا أىكٍصى كرىة 1948كىاًعٍتًبىارًىىا نيقٍطىةى البًدىايىة فًي السّْيىاسىاتً العىامَّة كىمى ري ـ بًضى

عًيشًيٌة كىكيؿٌ، كفًوً المى ظيري مّْي لًتىحٍسًيفً أىحٍكىالًو كى فٍييكًـ تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع " تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى ؿي ظيييكرو لًمى كىافى أىكَّ كى
اعًيىة الذّْم عيقًدى فًي أغٍسطس عىاـ Ashridgeفًي ميؤٍتىمىر أىشٍرًدٍج  ـ لًمينىاقىشىةً 1954 لًمتَّنٍمًية الًاجٍتًمى

رىكىة  مىى أىنَّيىا حى قىدٍ عيرٌفىتٍ تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع فًي ىىذىا الميؤٍتىمىر عى المىشىاكًؿً الًإدىارًيَّة فًي الميسٍتىعٍمىرىاتً الًإنٍجمًيزًيىة كى
ابًيٌة لًيىذىا  مىى أىسىاسو مًفى الميسىاىىمىة الًإيجى عًيشًيٌة لًمٍميجٍتىمىع كىكيؿٌ عى الغىرىضي مًنٍيىا تىحٍسًيفي الأىحٍكىاؿً المى

زٍءنا (2)".الميجٍتىمىع مًيٌة كىأىصٍبىحىت جي ىـ الميتَّحًدىة ىًيى الأيخٍرىل أىكٍلىتٍ اًىٍتًمىامىيىا بًالتَّنٍمًيىة المىحى ا نىجًد أىفَّ الأيمى  كىمى
الًيىا ؿً أىعٍمى دٍكى ًـ الميتَّحًدىة عىاـ " مًفٍ جى ؿً مىرٌة فًي إًطىارً الأيمى فٍييكيـ لًأىكَّ يٍثي ظىيىرى المى كىانىتٍ الخيطَّة 1950حى ـ كى

ؿً النَّامًيىة التّْي  زًيىادىةى عىدىدى الدُّكى لًي كى مىى الميسٍتىكىل الدُّكى مٍسًيٌة الأيكلىى فًي اليًنٍد قىدٍ لىفىتىت أىنٍظىارى العىدًيدًيفى عى الخي
مىة  كىاسًبً المىرٍحى ميؼً كىرى ا طىكًيلان مًفٍ مًيرىاثً التَّخى دٍحن لًيىا السّْيىاسًي بىعٍدى ميعىانىاتًيىا رى مىى اًسٍتًقٍلاى مىتٍ عى حىصى

تىنٍمًيىةً  ا يىيٍتىّـُ بًأيميكرً تىنٍظًيًـ كى ًـ الميتَّحًدىة قًسٍمن اعًيٌة بًالأيمى تٍ دىائًرىةي الشُّؤيكفً الًاجٍتًمى قىدٍ خىصَّصى ارًيَّة، كى الًاسٍتًعٍمى
مًيَّة (3)".الميجٍتىمىع دي بًوً التَّنٍمًيىة المىحى ا ييطٍمىؽي لىفٍظي تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع فىإًنَّو ييقٍصى مًمَّا تىجٍدير الًإشىارىةي إًلىيٍو أىنَّوي حًينىمى كى
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مىى شىيٍء كىاحًد فىبىعٍضي الكًتىابىات تىذٍكير تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع فًي حًيف  فً عى يىديلاَّ عٍنىى كى ا نىفٍس المى ا لىييمى أىمٍ أىنَّييمى
مًيٌة  .نىجًديىىا فًي كًتىابىاتو أيخٍرىل تىحٍتى اًسًٍـ التَّنٍمًيىة المىحى

سًيمىة  فٍييكًـ تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىع كىكى مىى مى ة تىّـَ التَّرٍكًيزي عى تًيىا الميتىخىصّْصى كىالاى ًـ الميتَّحًدىة كىكى فىعىمىى ميسٍتىكىل الأيمى
مّْي، تىيٍيًئىةً أىسٍبىابً الرُّقىيٌ الًاجٍتًمىاعًي المىحى فٍعً ميسٍتىكىل المىعًيشىة كى يـ الميتَّحًدىة 1953فىفًي عىاـ " لًرى ـ أىقىامىتٍ الأيمى

قىدٍ قىدَّمىتٍ سًكٍرًتىارًيٌة  مّْي، كى عً المىحى كعً تىنٍمًيىة الميجٍتىمى ة فًي مىكٍضي تًيىا الميتىخىصّْصى كىالاى ا مًفى التَّنٍسًيؽً بىيٍفى كى نىكٍعن
ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي فًي عىاـ  جٍمًسً الًاقٍتًصى فً التَّقىدًُّـ الًاجٍتًمىاعًي 1955الأيمىـ الميتَّحًدىة تىقٍرًيرنا ىىامٌا لًمٍمى ـ عى

قىدٍ اًتٌخذى قىرىارنا بًاعٍتًبىارً تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىع  ديكثيو مًفٍ ميمىارىسىاتً تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع، كى ادًم الذّْم ييمٍكًفي حي كىالًاقٍتًصى
ًـ الميتَّحًدىة فًي ىىذىا  قىدٍ اًسٍتىمىرَّ نىشىاطي الأيمى سًيمىة ىىامَّة لًمتَّقىدٌـ الًاجٍتًمىاعًي فًي البيمٍدىافً النَّامًيىة كى مّْي كى المىحى

تَّى تيثٍبًتى فىعىالًيٌة  ؿً النَّامًيىة حى بىرىاتً إًلىى الدُّكى تىقٍدًيًـ الميسىاعىدىاتً أىكٍ الخى قٍدً الميؤٍتىمىرىاتً كى ؿً عى اؿ مًفٍ خًلاى المىجى
 (1)".ىىذىا الأيسٍميكب

يىسٍتىكٍجًبي  مّْي، كى عً المىحى مًيٌة أىكٍ تىنٍمًيىة الميجٍتىمى فٍييكًـ التَّنٍمًيىة المىحى ت لًتىحٍدًيدً مى اكىلاى قىدٍ تىعىدَّدىتٍ الميحى كى
عًيدً  مىى صى طىنًي، سىكىاءه عى قىتًو بًالكى مّْي كىعىلاى عً المىحى فٍييكًـ الميجٍتىمى قيؼى عًنٍدى مى مًيٌة التَّكى فً التَّنٍمًيىة المىحى دًيث عى الحى
مىى تىنىكُّعًيىا، فىقىبٍؿى البىدٍءً فًي ذًكٍرً بىعٍضً التَّعىارًيؼً لاى بىأٍسى  اذً القىرىارىاتً عى عًيدً مىرٍكىزًيٌة اًتّْخى مىى صى التَّنٍمًيىة أىكٍ عى
مىى  أٍنًوً أىفٍ ييسىيّْؿى لىنىا التَّعىرٌؼى عى مّْي أىكَّلان كىىىذىا التَّحٍدًيد مًفٍ شى عً المىحى فٍييكًـ الميجٍتىمى نىا بًتىحٍدًيدً مى أىفٍ نىسٍتىيًؿَّ عىرٍضى

مًيٌة التَّنٍمًيىة فًيو احً عىمى ثّْرىة فًي إًنٍجى ّـْ العىكىامًؿ الميخٍتىمًفىة الميؤى  :أىىى
يٍثي : المُجْتَمَع المَحَمِّي-  مًفٍ حى غٍرىافًية كى قٍعىةً الجي يٍثي الرُّ ا بىيٍنىيىا مًفٍ حى مًيٌة فًيمى تىخٍتىمًؼي الميجٍتىمىعىاتي المىحى

نىسٍتىطًيعي القىكٍؿى أىفَّ ىينىاؾى أىنٍكىاعنا كىثًيرىة  ائًصً العىامَّة كى فىاتً فًي الخىصى افىةن إًلىى الًاخٍتًلاى التّْعٍدىادً السَّكىانًي إًضى
اءى بًو  لىكًنٌيىا كيمييىا تىنٍدىرًجي تىحٍتى التَّعٍرًيؼً الذّْم جى لىيٍسى نىكٍعنا كىاحًدا، كى مًيٌة كى مًفى الميجٍتىمىعىاتً المىحى

غًيرىة العىدىدً أىكٍ :"  Page بيج &  Maciever ROBERTمىاكيفىر مىاعىة تىكيكفي صى مّْي جى إًفَّ الميجٍتىمىعى المىحى
فًييىا يىسٍتىطًيعي الفىرٍد  يىاةً الأىسىاسًيٌة كى كؼً الحى لًيىا فًي ظيري اءي فًييىا بًطىرًيقىة ييشىارًكيكا مًفٍ خًلاى كىبًيرىة يىعًيشي الأىعٍضى

يىاتىوي كيمٌيىا دىاخًمىو  (2)".أىفٍ يىقٍضًي حى
يىشٍتىرًكيكفى مىعنا :" كىعىرَّفىوي عىاطًؼ غىيٍث بًأىنَّو دَّدىة كى غٍرىافًيٌة ميحى نٍطًقىة جي مىجٍميكعىة مًفى النَّاسً ييقًيميكفى فًي مى

كٍوـ ذىاتًي تىسيكديىىا قًيىـ  اعًيٌة ذىاتى حي ا بىيٍنىييـ كًحٍدىة اًجٍتًمى نيكفى فًيمى ييكىكّْ ادًيىة كى فًي الأىنٍشًطىة السّْيىاسًيىة كىالًاقٍتًصى
غًيرىة كىالقىرٍيىة دًينىة الصَّ دًينىة كىالمى مّْي المى كفى بًالًانٍتًمىاء نىحٍكىىىا، كىأىمٍثًمىة الميجٍتىمىع المىحى يىشٍعيري  (3)".عىامَّة كى

دىمىات  مىعى كىالخى فّْر لًسيكَّانًو السّْ ييكى مًيٌة كى غٍرىافًيٌة مىحى مّْي ييشىكّْؿ كًحٍدىة جي بًالرَّغًٍـ مًفٍ أىفَّ الميجٍتىمىع المىحى كى
ا أىفٍ  كرًينا أىيٍضن ري لىيٍسى ضى دًينىة كى اؿ بًالنّْسٍبىة لًمٍمى ديكدو قىانيكنًيٌة كىمىا ىيكى الحى دَّدى بًحي كرًم أىفٍ يىتىحى ري فىمىيٍسى مًفى الضَّ

                                                           
 .52نفس المرجع السٌابؽ، ص-  1
 .160، صمريـ أحمد مصطفى، مرجع سابؽ-  2
 .66عاطؼ غيث، مرجع سابؽ، صمحمٌد -  3



 سُٕسٕٛنٕخٛاَ انرًُّٛحَ: انفصَم انثاّنث
 

181 
 

يٌ  سيكَّافى الحى مىى القىرٍيىة كىالبىمٍدىة كى مّْيىة عى ىـ الميجٍتىمىعىاتً المىحى ، فىييمٍكًفي أىفٍ نيطٍمًؽى اًسٍ ثّْؿ كىيىاننا سًيىاسًيٌا ميسٍتىقًلان ييمى
دَّدىة  مىات ميحى ائًص أىكٍ ميقىكّْ مّْي بًأىرٍبىعىة خىصى يىحٍظىى الميجٍتىمىع المىحى غًيرىة، كى افىظىاتً الصَّ مىى الميحى دًينىة كىعى فًي المى

 (1):ىًيى 
كحًيىا- 1 الًح كىكيضي  .الًاشٍتًرىاؾي فًي الأىىٍدىاؼً كىالمىصى
اءً أىكٍ بًالعيضٍكًيىة الميشٍتىرىكىة- 2  .الشُّعيكري بًالًانٍتًمى
مىاعىاتً - 3 ؿً بىيٍفى الأىفٍرىادً كىالجى كدي التَّفىاعي  .كيجي
ت بىيٍنىييـ- 4 دّْدي الصّْلاى تيحى يىاة النَّاسً كى يـ حى ٌـ مًفى القىكىاعًدً التّْي تينىظّْ ا كدي نًظىاـ عى  .كيجي

مّْي ىيكى مىجٍميكعىة مًفى الأىفٍرىادً التّْي تىقٍطيفي  ؿً التَّعٍرًيفىيٍفً السَّابًقىيٍفً يىتىبىيَّف لىنىا أىفَّ الميجٍتىمىعى المىحى مًفٍ خًلاى
ة  سًيىاسًيىة ذىاتى مىصٍمىحى ادًيىة كى ييزىاكًليكفى نىشىاطىاتو اًقٍتًصى ٍـ كى ا بىيٍنىيي يىاةن ميشٍتىرىكىة فًيمى يىحٍيىكٍفى حى غٍرىافًينا ميعىيٌننا كى يّْزنا جي حى
كيؿٌ  يىاةن ميعىيَّنىة كى مّْي يىجًبي أىفٍ يينٍظىرى إًلىيٍوً كىكًحٍدىة ميتىكىامًمىة تىعًيشي حى عٍنىى ىىذىا أىفَّ الميجٍتىمىعى المىحى مى ميشٍتىرىكىة، كى
مّْي  ييمٍكًفي اًعٍتًبىار الميجٍتىمىع المىحى يىاة، كى مىاتً ىىذًهً الحى مىى ميقىكّْ دّْيىاتو عى بيدَّ أىفٍ يىفٍرًضى تىحى مىيٍوً لاى تىغىيُّر يىطٍرىأي عى
دىاخًؿى  تىتىكىامىؿي بىيٍفى أىنٍسىاؽً الميجٍتىمىعً كى ا بىيٍنىيىا كى اء تىتىسىانىدي فًيمى نىسىؽ اًجٍتًمىاعًي يىتىكىكٌف مًفٍ مىجٍميكعىة أىعٍضى

ظًيفًي تىحٍتى نًظىاوـ ميعىيٌف كى تىكىاميؿ بًنىائًي كى ا بىيٍنىيىا تىسىانيد كى دي عًدَّة ميؤىسٌسىات فًيمى كىىىكىذىا فىإًفَّ . النَّسىؽً الكىاحًدً تيكجى
كرىة إًلىى تىغٍيًيرً النَّسىؽً بًكىامًمًو ري دً ميؤىسَّسىاتً النَّسىؽً الكىاحًدً ييؤىدّْم بًالضَّ مىيٍوً فىإًفَّ . أىمَّ تىغٍيًيرو يىحٍديثي فًي أىحى كىعى

مىى  ا إًلىى تىغٍيًيرىاتو عى تٍمن دىثىتٍ فىإًنَّيىا سىتيؤىدّْم حى مّْي إًذىا حى عً المىحى مًيٌة تىغٍيًيرو فًي الميجٍتىمى التَّنٍمًيىة بًاعٍتًبىارًىىا عىمى
 .ميسٍتىكىل النُّظيًـ القىائًمىة فًي الميجٍتىمىع

اتو أيخٍرىل مًثٍؿى  يـ كىميرىادًؼو لًميصٍطىمىحى مىى الرَّغًٍـ مًفٍ أىفَّ الميصٍطىمىح قىدٍ ييسٍتىخٍدى الميجٍتىمىع كىالتَّنٍظًيًـ : كىعى
الًاجٍتًمىاعًي كىالنَّسىؽي الًاجٍتًمىاعًي كىمىا ذىكىرى ذىلًؾى عىاطًؼ غىيٍث إًلاَّ أىفَّ كىثًيرنا مًفى الدَّارًسًيفى يىتَّفًقيكفى بىؿٍ 

اصٌ، دَّدىة لىيىا طىابًعه خى مًيٌة ميحى نٍطًقىة مىحى مىى أىنَّوي ييشًيري إًلىى مى ييمٍكًفي أىفٍ يىتَّفًؽى مىعى كًجٍيىةً " يىكىاديكفى ييجٍمًعيكفى عى كى
لَّفًو مّْي ىيكى " النَّسىؽي الًاجٍتًمىاعًي" النَّظىرً ىىذًهً التَّعٍرًيؼ الميعىدَّؿ الذّْم قىدَّمىوي بىارٍسيكنٍز فًي ميؤى فىالميجٍتىمىع المىحى

مَّفي ىىذىا التَّعٍرًيؼ  يىتىضى كرىة تيتًيحي ظيييكر الأىنٍشًطىة اليىكٍمًيٌة الميشٍتىرىكىة كى دَّدىة بًصي نٍطًقىة ميحى مُّعي الفىاعًمًيفى فًي مى تىجى
دىمىاتو أىسىاسًيٌة لًلٍْىفٍرىادً مىعى الأخٍذً فًي الًاعٍتًبىارً أىفَّ  يـ خى مّْي ميعىقٌد ييقىدّْ تىفىاعيؿي الأىفٍرىادً فًي إًطىارً نًظىاوـ مىحى

كرىة ري مّْي لىيٍسى كًحٍدىة ميسٍتىقًمٌة ذىاتًيٌا بًالضَّ الىبًيٌة (2)".الميجٍتىمىع المىحى مَّفي غى مّْي يىتىضى  فىميصٍطىمىحي الميجٍتىمىع المىحى
اكًيفىر  بًالرَّغًٍـ مًفٍ أىفَّ مى يىة الميبىاشًرىة، كى قىاتً الميكىاجى تىرٍبًطي بىيٍنىيىا عىلاى مىاعىاتً التّْي تيقًيـ إًقىامىة ميشٍتىرىكىة كى الجى

دىاتو  مىى كىحى ا ييطىبّْقىافً الميصٍطىمىح عى مًيٌة إًلاَّ أىنَّييمى مىى فًكٍرىة الأىسىاس الًإقٍمًيمًي لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى بًيج ييكىافًقىافً عى كى
دًينىة كىالقىبًيمىة كىالأيمَّة مىى القىرٍيىةً كىالمى  .  ميخٍتىمًفىة، فىييكى ييطٍمىؽي عى
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عٍنىاه كىاسًعي التَّحٍدًيدً  عٍنىى أىمٍ أىفَّ مى مَّنيوي الشُّميكؿ كىالًاتّْسىاع فًي المى مًيٌة يىتىضى إًفَّ ميصٍطىمىحى التَّنٍمًيىة المىحى
ؽً  مىى الًإطٍلاى مًفٍ أىشٍيىرً التَّعىارًيؼً عى فٍييكًـ كى كٍؿى ىىذىا المى لًيىذىا السَّبىبً كيجًدىت العىدًيد مًفى التَّعىارًيؼً كىالآرىاءً حى كى

ًـ الميتَّحًدىة عىاـ  عىتٍوي ىىيٍئىةي الأيمى مًيٌة التّْي " ـ1956نىذٍكير التَّعٍرًيؼ الًإجٍرىائًي كىالعىمىمًي لىيىا كىالذّْم كىضى العىمى
ادًيٌة فًي  اعًيٌة كىالًاقٍتًصى كؼً الًاجٍتًمى كيكمىة لًتىحٍسًيفً الظُّري ييكدً لًكيؿٍّ مًفى الميكىاطًنًيفى كىالحي ييمٍكًفٍ بًيىا تىكٍحًيدي الجي

ا  ى مى يىاةً الأيمَّة كىالميسىاىىمىة فًي تىقىدُّمًيىا بًأىقٍصى اجً فًي حى مىى الًانٍدًمى مًيٌة لًميسىاعىدىتًيىا عى الميجٍتىمىعىاتً المىحى
 (1)".ييمٍكًف

ة  تًيىا الميتىخىصّْصى يـ الميتَّحًدىة كىالذّْم مىازىالىتٍ تىمٍتىزًيـ بًوً كىككىالاى تٍوي الأيمى ىىذىا التَّعٍرًيؼ الرَّسٍمًي الذّْم أىصٍدىرى
دي فًييىا  مًيٌاتً التّْي تىتىكىحَّ مًيٌة، كىىيكى التَّعٍرًيؼ الذّْم ييشًيري إًلىى العىمى فًي العىمىؿً الًاجٍتًمىاعًي فًي الميجٍتىمىعىاتً المىحى

تىحٍسًيفً  مّْي كى عً المىحى كيكمىة مًفٍ أىجٍؿً النُّييكضً بًالميجٍتىمى ييكدً الحي نٍبو مىعى جي نٍبنا إًلىى جى ييكدي الميكىاطًنًيفى جى جي
طىنًي كىالقىكٍمًي، ىىذىا التَّعٍرًيؼ أىصٍبىحى شىائًع  تً مًفٍ أىجٍؿً الميسىاىىمىة فًي التَّقىدٌـ الكى الاى أىحٍكىالًو فًي ميخٍتىمىؼً المىجى

مًيٌة تً العىدًيدىة لًإعٍطىاءً تىعىارًيؼى أيخٍرىل لًمتَّنٍمًيىة المىحى اكىلاى ىـ الميحى مىى الميسٍتىكىل العىالىمًي رىغٍ اؿً عى  .الًاسٍتًعٍمى
فٍييكـ عىاـ  ييكدً الميكىاطًنًيفى " ـ بًأىنَّو1963ثيّـَ عىرَّفىت المى ّـُ تىكٍحًيدي جي مًيٌة التّْي بًكىاسًطىتًيىا يىتً تًمٍؾى العىمى

اعًيٌة كىالثَّقىافًيىة لًمٍميجٍتىمىعىاتً  ادًيَّة كىالًاجٍتًمى كيكمًيٌة لًتىحٍسًيفً الأىحٍكىاؿً الًاقٍتًصى ييكدً السُّميطىاتً الحي أىنٍفيسىييـ مىعى جي
تىمٍكًينًيىا مًفى الميسىاىىمىة الكىامًمىة فًي تىحٍقًيؽً التَّقىدًُّـ  يىاةً الأيمَّة كى مًيٌة فًي حى دٍمىاج ىىذًهً الميجٍتىمىعىاتً المىحى مًيٌة كىاً  المىحى

يٍفً  رى في مًفٍ عينٍصي مًيٌاتً تىتىكىكَّ مىى ذىلًؾى فىإًفَّ ىىذًهً المىجٍميكعىة الميرىكَّبىة مًفى العىمى مىى الميسٍتىكىل القىكٍمًي، كىعى عى
ليييمىا عًيشًيٌة كىأىكٍبىرً قىدٍرو ميمٍكًفو : أىسىاسًيىيٍفً أىكَّ ٍـ المى بٍذيكلىة لًتىحٍسًيفً أىحٍكىالًيً ييكدً المى ٍـ فًي الجي ميشىارىكىة النَّاسً أىنٍفيسًيً

ثىانًييًمىا ٍـ الذَّاتًيىة، كى مىى ميبىادىرىاتًيً ادً عى دىمىاتً الأيخٍرىل : مًفى الًاعٍتًمى يٍرًىىا مًفى الخى يـ الميسىاعىدىاتً الفىنّْيىة كىغى تىقٍدًي
عٍمًيىا أىكٍثىرى فىعىالًيٌة، كىىًيى  ييكدً الذَّاتًيىة كىالميسىاعىدىاتً الميتىبىادًلىة كىجى مىى الجي ادً عى بًطىرًيقىة تىشٍجًيعً الميبىادىأىة كىالًاعٍتًمى

دَّدىة سَّمىة لًتىحٍقًيؽً أىنٍكىاعو كىثًيرىة مًفى التَّحٍسًينىاتً الميحى فٍ نىفٍسًيىا فًي شىكٍؿً بىرىامًجى ميجى  (2)".تيعىبّْر عى
ًـ الميتَّحًدىة فًي نىفٍسً السَّنىة تىحٍتى عينٍكىاف  دىرىتٍ دًرىاسىة عىفٍ ىىيٍئىةً الأيمى مّْي "كىمىا صى تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى

مىى الميسٍتىكىل " كىالتَّنٍمًيىة القىكٍمًيىة مًيَّة كىالبىرىامًجً المينىفٌذىة عى بٍطً بىيٍفى بىرىامًجً العىمىؿً المىحى ادى صًيغىة لًمرَّ لىتٍ إًيجى اكى حى
مًيٌة التَّدٍرًيجًيٌة لًتىطٍكًيرً  اعًيٌة بًاعٍتًبىارًىىا العىمى فٍييكًـ التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى لىة تىحٍدًيدً مى اكى افىة إًلىى ميحى القىكٍمًي، بًالًإضى
مًيٌة التَّنٍمًيىة  كيكمًيىة كىأىفَّ عىمى الًيىة كىالحي مّْي بًكىاسًطىةً المىكىارًدً الفىنّْيىة كىالمى تىنٍمًيىةً قيديرىاتً أىىىالًي الميجٍتىمىع المىحى كى

ائًي مًفى الدَّاخًؿ ؿً ثىقىافىتًيًـ تىحٍقًيقنا لًدىفٍعً العىمىؿً الًإنٍمى  (3)".تىسٍتىيٍدًؼي العىمىؿى مىعى الميكىاطًنًيفى مًفٍ خًلاى
مّْي بًأىنَّوي  يىاتً الميتَّحًدىة الأىمٍرًيكًيٌة تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى لًيىة بًالكًلاى تيعىرّْؼ ىىيٍئىة التَّنٍمًيىة الدُّكى مًيٌة " كى عىمى

يٍثي يىقيكميكفى  مىى تىنٍظًيًـ أىنٍفيسًيًـ لًمتَّخٍطًيطً كىالتَّنٍفًيذً، حى لًمٍعىمىؿً الًاجٍتًمىاعًي تيسىاعًدي النَّاسى فًي الميجٍتىمىع عى
                                                           

1 -United Nation development E,293,twentieth report of economic and social 

council,1956,3p,2. 
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سًٍـ الخيطىطً  ا يىقيكميكفى بًرى مٍعًيٌة كىمى يىاتًيًـ الجى مىى مىشىاكًؿً حى مٍعًيٌة كىالفىرٍدًيٌة كىالتَّعىرُّؼً عى اتًيًـ الجى بًتىحٍدًيدً اًحٍتًيىاجى
مىى المىكىارًدً  تىنٍفًيذً ىىذًهً الخيطىطً ميعٍتىمًدًيفى فًي ذىلًؾى عى تً كى جً تًمٍؾى الميشٍكًلاى اتً، كىعًلاى الكىفًيمىة بًسىدّْ ىىذًهً الًاحٍتًيىاجى

دىمىاتً  ىـ الأىمٍر، عىفٍ طىرًيؽً الخى اؿً ىىذًهً المىكىارًدً إًذىا لىزى دٌ ميمٍكًف كىاًسٍتًكٍمى ى حى الذَّاتًيىة لًمٍميجٍتىمىع إًلىى أىقٍصى
مّْي عً المىحى ارًجى نًطىاؽً الميجٍتىمى كيكمًيٌة كىالأىىٍمًيٌة خى ادٌيىة التّْي تيقىدّْمييىا اليىيٍئىاتي الحي   (1)".كىالميسىاعىدىاتً المى

مىى مّْي عى حي تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى كىذىلًؾى ييطٍمىؽي اًصٍطًلاى ييكدي الأىىىالًي " كى افىري فًييىا جي مًيٌاتً التّْي تىتىضى العىمى
مىى  مًيٌة، كىالعىمىؿً عى ادًيٌة كىالثَّقىافًيىة لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى كؼً الًاقٍتًصى كيكمًيٌة لًتىحٍسًيفً الظُّري ييكدً السُّميطىاتً الحي مىعى جي

تىمٍكًينًيىا مًفى الًإسٍيىاًـ إًسٍيىامنا كىامًلان فًي التَّقىدًُّـ القىكٍمًي  (2)".تىكىاميؿً ىىذًهً الميجٍتىمىعىاتً كى
مىى النّْطىاقىيٍفً  كىةً النَّاسً عى طىطً التَّنٍمًيىة ميرٍتىيىفه بًميشىارى احى خي ؿً ىىذىا التَّعٍرًيؼً نىرىل أىفَّ نىجى مًفٍ خًلاى كى

مًيَّةً التَّنٍمًيىة كىلاى نىسٍتىطًيعي إًنٍكىارى ىىذىا  بيدَّ مًنٍوي فًي عىمى ري الميشىارىكىة لاى مّْي كىالقىكٍمًي فًي تىحٍدًيدً أىىٍدىافًيىا، فىعينٍصي المىحى
بًيىذىا  مًيٌة، كى مىى المىكىارًدً المىحى ر لاى يىقًؿُّ أىىىمًيىة كىىيكى الًاعٍتًمىادي عى ره آخى اؼي إًلىى ىىذىا العينٍصير عينٍصي ييضى الدَّكٍرً كى

ا يينىظّْميكفى  مّْي ميعىيَّف حًينىمى اءً ميجٍتىمىع مىحى مًيَّة ىًيى عًبىارىة عىفٍ سيميكؾً أىعٍضى ييمٍكًفي القىكٍؿ أىفَّ التَّنٍمًيىة المىحى
طَّةً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة،  ؿً خي ذىلًؾى مًفٍ خًلاى ييكدىىيـ بًيىدىؼً التَّخٍطًيطً كىالعىمىؿً مًفٍ أىجٍؿً تىحٍسًيفً أىحٍكىالًيًـ كى جي

ذىلًؾى  مّْيىا، كى دَّدىة لًحى عيكفى بىرىامًجى ميحى مٍعًيٌة كىالفىرٍدًيٌة ثيّـَ يىضى اتً كىالمىشىاكًؿً الجى اجى فىيىقيكميكفى بًتىحٍدًيدً ميخٍتىمىؼً الحى
كًيٌة دىعًٍـ الدَّكٍلىة كًفٍقنا لًسًيىاسىتًيىا التَّنٍمى ة لىدىيٍيًـ كى مًيَّة الميتىاحى مىى المىكىارًدً المىحى ادً الكيمّْي عى  .بًالًاعٍتًمى

مىى أىسىاسً  مًيٌة عى دّْدي تىعٍرًيؼى التَّنٍمًيىة المىحى نىجًدي أىفَّ بىارٍكىر ييحى أىنَّيىا مىجٍييكدىات تيمىارىسي بًكىاسًطىةً مًيىنًيٌيفى " كى
تىحٍفًيزً الميكىاطًنًيفى لًمٍميسىاعىدىة الذَّاتًيىة  اعًيٌة فًي الميجٍتىمىع، كى قىاتً الًاجٍتًمى انًبً الميكىاطًنًيفى بًيىدىؼً دىعًٍـ العىلاى بًجى

دًيدىة اعًيٌة جى نٍشىاءً مينىظَّمىات اًجٍتًمى تىطٍكًيرً كىاً  تىنٍمًيىةً القًيىادىاتً الشَّعٍبًيَّة كى مىى أىفَّ الميكىاطًنًيفى ( 3)".كى ييؤىكّْدي بىارٍكىر عى كى
مًيَّاتً تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىع ّـُ فًي عىمى ؿً الًاجٍتًمىاعًي الذّْم يىتً ؿً التَّفىاعي يىاتًيًـ مًفٍ خًلاى تىكىجُّ اىىاتًيًـ كى  .ييعىادي صًيىاغىة اًتّْجى

ييعىرّْؼي آرٍثىر دًينٍيىاـ  مّْي بًأىنَّيىاARTHUR Dunhaimكى عً المىحى ييكدي التّْي يىبٍذيلييىا :"  تىنٍمًيىةى الميجٍتىمى الجي
مىى الميشىارىكىةً كىالتَّسٍيًيرً الذَّاتًي  زًيىادىةى طىاقىةً الأىىىالًي عى مًيٌة كى ٍـ المىحى اعً ميجٍتىمىعىاتًيً الميكىاطًنيكفى لًتىحٍسًيفً أىكٍضى

مّْي ا يىتَّصًؿي بًشيؤيكفً الميجٍتىمىع المىحى ييكدً فًيمى تىكىاميؿً الجي  (4)".كى
قىدٍ عىرَّؼى  كس "كى مّْي بًأىنَّيىا" EDWARD ALSWORTH Rossإًيدٍكىارٍد ري :" تىنٍمًيىةى الميجٍتىمىع المىحى

اتً كىالأىىٍدىاؼً كًفٍقنا  اجى تىرٍتًيبً ىىذًهً الحى اتًوً كىأىىٍدىافًوً كى اجى مّْي مًفٍ تىحٍدًيدً حى مًيٌة يىتىمىكَّفي بًيىا الميجٍتىمىع المىحى عىمى
مىى المىكىارًدً  ريؼً عى اتً كىالأىىٍدىاؼً، كىالتَّصى اجى لًأىكٍلىكًيىاتًيىا مىعى إًذٍكىاءً الثّْقىة كىالرَّغٍبىة فًي العىمىؿً لًميقىابىمىةً تًمٍؾى الحى
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ؿً ذىلًؾى ييمٍكًفي أىفٍ  مًفٍ خًلاى اتً كىالأىىٍدىاؼً كىالقًيىاًـ بًالعىمىؿً إًزىاءىىىا كى اجى ارًجًيٌة الميتَّصًمىة بًيىذًهً الحى الدَّاخًمًيٌة كىالخى
اميفً فًي الميجٍتىمىع فً كىالتَّضى كحي التَّعىاكي تىمٍتىدُّ ري  (1)".تىنٍميك كى

اىًيرًيَّة عىفٍ طىرًيؽً تىحٍدًيدً  مى مًيَّة الميشىارىكىة الجى مىى عىمى حًظي أىنَّوي ييرىكّْزي عى ؿً ىىذىا التَّعٍرًيؼً نيلاى مًفٍ خًلاى
فً بىيٍفى أىفٍرىادً الميجٍتىمىع رً التَّعىاكي ىـ بًعينٍصي ا كىذىلًؾى الًاىٍتًمى ميكؿً المينىاسًبىة لىيىا، كى ضٍعً الحي اتً كىكى بىيٍنىمىا . الًاحٍتًيىاجى

مّْي  مًيٌة تىشٍجًيع أىبٍنىاء الميجٍتىمىع المىحى عً بًاعٍتًبىارًىىا عىمى دًيكٍسيكف إًلىى تىنٍمًيىةً الميجٍتىمى اكٍسيكف كى يىنٍظيري كيؿّّ مًفٍ جى
يىرىل  مىى أىنٍفيسًيًـ، كى كحًيٌة أىكٍثىرى غًنىى، ميعٍتىمًدًيفى فًي ذىلًؾى عى ادّْيىة كىالرُّ يىاتىييـ المى طىكىاتو تىجٍعىؿ حى اذً خى مىى اًتّْخى عى
افىةً إًلىى  يىرىل دًيكٍسيكف بًالًإضى تًو، كى يٍفًيىة التّْي ييعىالًجي بًيىا الميجٍتىمىع ميشٍكًلاى كٍىىرى التَّنٍمًيىة ىيكى الكى اكٍسيكف أىفَّ جى جى

فً التَّنٍمًيىة كىىًيى   (2):مىا سىبىؽ أىفَّ ىينىاؾى عىدىدنا مًفى الأىبٍعىادً تيعىبّْري أىسىاسنا عى
مىى الًإنٍسىاف*   .أىفَّ التَّنٍمًيىة تيرىكّْزي عى
ادًثىة*  رَّدى حى لىيٍسىتٍ ميجى مًيٌة كى  .أىنَّيىا عىمى
مًيٌة*  انًبً كيؿّْ الميشىارًكًيفى فًي ىىذًهً العىمى ىـ مًفٍ جى                                                                                     .أىنَّيىا تىتىطىمَّبي التَّنٍظًي

مىى أىنَّيىا اعًيٌة عى ايىة كىالتَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى اتً الرّْعى ًـ ميصٍطىمىحى مًيٌة مًفٍ طىرىؼً ميعٍجى " :كىعيرّْفىت التَّنٍمًيىة المىحى
كيكمًيٌة  تىكٍجًييًيىا لًمٍعىمىؿً الميشٍتىرىؾ مىعى اليىيٍئىاتً الحي اتًو كى مىاعى ييكدً أىفٍرىادً الميجٍتىمىع كىجى تىنٍظًيًـ جي مًيٌة تىعٍبًئىة كى عىمى
اتًيًـ  ميقىابىمىة اًحٍتًيىاجى ثىقىافًيٌا كى اعًيٌا كى فٍعً ميسٍتىكىل أىبٍنىائًوً اًجٍتًمى تً الميجٍتىمىع كىرى ؿّْ ميشٍكًلاى بًأىسىالًيبى دًيميقٍرىاطًيٌة لًحى

ة الًيٌة الميتىاحى  (3)".بًالًانٍتًفىاعً الكىامًؿ بًكىافَّةً المىكىارًدً الطَّبًيعًيٌة كىالبىشىرًيٌة كىالمى
فييىا الدُّكٍتيكر ييعىرّْ سىف"كى بٍد البىاسًط حى اعًيٌة " عى ادًيٌة كىاًجٍتًمى ؿ تىيٍدًؼي إًلىى إًحٍدىاثً تىغىيُّرىاتو اًقٍتًصى بًأىنَّيىا كىمىدٍخى

ييكدً  مىى الجي ادً عى كدىة بًالميجٍتىمىع، كىالًاعٍتًمى كدىة عىفٍ طىرًيؽً الًاسٍتًفىادىةً بًالطَّاقىاتً كىالًإمٍكىانًيٌاتً المىكٍجي ثىقىافًيٌة مىقٍصي كى
عًيشًيٌة  يىة نىحٍكى تىحٍسًيفً الأىحٍكىاؿً المى كيكمًيٌة فًي تىنٍفًيذً البىرىامًج الميكىجَّ ييكدً الحي بىيٍفى الجي فً بىيٍنىيىا كى مًيَّة كىالتَّعىاكي المىحى

ةى فىيٍـ كىاًقٍتًنىاع ف نىتًيجى مىى أىفٍ يىأٍتًي ىىذىا التَّعىاكي  (4)".لًلٍْىفٍرىادً عى
مّْي بًقىكٍلًو صٍؼً سيميكؾً :" أىمَّا عىاطًؼ غىيٍث فىييكى ييعىرّْؼي تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى يـ لًكى ميصٍطىمىح ييسٍتىخٍدى

ييكدىىيـ بًيىدىؼً التَّخٍطًيطً كىالعىمىؿً مًفٍ أىجٍؿً تىحٍسًيفً أىحٍكىاؿً  ا يينىظّْميكفى جي مّْي ميعىيَّف حًينىمى اء ميجٍتىمىع مىحى أىعٍضى
تً  ؿّْ ىىذًهً الميشٍكًلاى دَّدىة لًحى عيكفى بىرىامًجى ميحى يىضى مٍعًيٌة كىالفىرٍدًيٌة، كى تًيًـ الجى ميشٍكًلاى ٍـ كى اتًيً اجى دّْديكفى حى الميجٍتىمىع فىييحى
ييكدً الذَّاتًيىة مًفٍ  مىى تىدٍعًيـ لًيىذًهً الجي ميكفى عى قىدٍ يىحٍصي مّْي كى عً المىحى مىى مىكىارًد الميجٍتىمى يىعٍتىمًديكفى فًي تىنٍفًيذًىىا عى كى

ىـ الأىمٍر مّْي إًذىا لىزى ارًج نًطىاؽً الميجٍتىمىع المىحى كيكمًيٌة خى يٍرً حي كيكمًيٌة أىكٍ غى  (5)".ىىيٍئىاتو حي

                                                           
 .22رشاد أحمد عبد المٌطيؼ، تنمية المجتمع المحمٌي، مرجع سابؽ، ص-  1
 .19نفس المرجع السٌابؽ، ص-  2
 .Local Developmentتنمية محمية : أحمد زكي بدكم، مرجع سابؽ، أنظر-  3
 .55أحمد مصطفى خاطر كمحمد عبد الفتاح محمٌد، مرجع سابؽ، ص-  4
 .67عاطؼ غيث، مرجع سابؽ، صمحمد -  5



 سُٕسٕٛنٕخٛاَ انرًُّٛحَ: انفصَم انثاّنث
 

185 
 

مّْي، كىمىا  مًيٌة تىنٍمًيىة الًإقٍمًيًـ المىحى مًيٌيفى فًي عىمى فٍ إًشٍرىاؾً الميكىاطًنًيفى المىحى مًيٌة تيعىبّْر عى فىالتَّنٍمًيىة المىحى
بىرىامًجى تىيٍدًؼي إًلىى تىنٍمًيىةً  مًيٌة سًيىاسىاتو كى فًيىا إًلاَّ أىنَّيىا تىعٍتىبًري التَّنٍمًيىة المىحى مىى اًخٍتًلاى حًظي أىفَّ التَّعىارًيؼى عى نيلاى
ادًم ديكفى  انًبً الًاقٍتًصى مىى الجى بًالتَّالًي لاى تىقٍتىصًر التَّنٍمًيىة عى ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي لًمٍميكىاطًف كى انًبً الًاقٍتًصى الجى
فٍييكًـ العىاـ لًمتَّنٍمًيىة  فٍ المى نٍفىصًمىة عى مًيٌة شىامًمىة فىيًيى لىيٍسىتٍ مي عٍنىى ىًيى عىمى مًيَّة بًيىذىا المى سًكىاه، كىالتَّنٍمًيىة المىحى

ٌـ  ادًيٌة فًي إًطىارًىىا العىا فٍ كىانىتٍ تىبٍديك اًقٍتًصى مًيٌة ميتىكىامًمىة، كىىًيى كىاً  كىانًبًيىا عىمى انًبو مًفٍ جى فىيًيى تيشىكّْؿي فًي أىمّْ جى
اعًيٌة  كىانًبً الًاجٍتًمى ادًيٌة كىالجى كىانًبً الًاقٍتًصى مىى أىفَّ التَّكىاميؿى بىيٍفى الجى ا ييؤىكّْد عى إًلاَّ أىفَّ ىىدىفىيىا اًجٍتًمىاعًي، كىىىذىا مى

بيدَّ كىأىفٍ ييكىاكًبى  ادًيَّة فىقىط ذىلًؾى أىنَّوي لاى كىانًبً المى مىى الجى كرًم كىلاى يىقٍتىصًرٍ ىىذىا التَّكىاميؿى عى ري تٍمًي كىضى ىيكى حى
تىرٍسًيخً القًيىًـ لىدىل الميكىاطًنًيف ثٌؿي فًي تىرٍشًيدً السُّميكؾً كى ادًيٌة تىتىمى يٍرى مى ادًيٌة تىغىيُّرىاتو غى  .التَّغىيٌرىاتً المى

ا بًأىنَّيىا مّْي أىيٍضن تيعرَّؼي تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى طَّطىة التّْي ييمٍكًفي أىفٍ :" كى ييكد كىالميسىاىىمىات الميخى تًمٍؾى الجي
نىقٍمًيىا مًفى الًإطىارً التَّقٍمًيدًم  مًيٌة كى دىاتو إًدىارًيٌة مىحى ةً دىكٍرًىىا كىكىحى ادىةً صًيىاغى ؿً إًعى تىضٍطىمًعى بًيىا الدَّكٍلىة مًفٍ خًلاى

مًيَّة كىالًاسٍتًفىادىة مًفى  مىى تىحٍرًيؾً كىاًسٍتًيعىابً الطَّاقىاتً البىشىرًيٌة المىحى مىيٍوً إًلىى آفىاؽو أىرٍحىب تىحٍرًصي عى الميتىعىارىؼ عى
مّْي مىى الميسٍتىكىل المىحى طىنًيٌة عى كيكمًي كىالأىىٍمًي لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً التَّنٍمًيىة الكى  (1)".الدَّعًٍـ الحي

عً أىنَّيىا دًيثىة كىالبىسًيطىة لًتىنٍمًيىةً الميجٍتىمى مًفى التَّعٍرًيفىاتً الحى تىعىمُّـ:" كى ميشىارىكىة كى مًيٌة ميعىايىشىة كى ميعىايىشىة .. عىمى
نىاتً الميجٍتىمىع كىأىىٍدىافًو بٍذيكلىة مًفٍ كىافَّةً قًطىاعىاتً .. تىتىفىيَّـ كيؿَّ ميكىكّْ ييكدً المى ميشىارىكىة تىشٍميؿ كيؿَّ الجي كى

ادٌينا أىكٍ .. الميجٍتىمىع مٍميكسىة مى ازىاتً المى ؿً الًإنٍجى ا يىحٍديثي مًفٍ تىغٍيًير أىكٍ تىعٍدًيؿ مًفٍ خًلاى تىعىمُّهـ تىبٍديك آثىاريهي فًيمى
تىمٍكًيف  يىاةً أىبٍنىاءً الميجٍتىمىع كى تىحٍسًيف نىكٍعًيٌةً حى اتً الأىسىاسًيٌة كى قىاتً إًنٍسىانًيِّا أىكٍ إًشٍبىاع الًاحٍتًيىاجى تىدٍعًيـ العىلاى
قٍتً  فًي الكى رًىىا كىأىبٍعىادًىىا كى كى يىاةً بًكيؿّْ صي يىاتً الحى فٍعً ميسٍتىكى كىافَّة القًطىاعىاتً مًفى الًإسٍيىاًـ فًي رى الميؤىسَّسىاتً كى

 (2)".كىالمىكىافً المينىاسًبىيٍف
كنٍس كتًي جي ديكري ف إًدٍكىارٍد كى  فًي كًتىابًيًمىا ALLEN Edward&DOROTHE Jonesييشًيري آلاى

تىنٍمًيىتيو أىفَّ  مّْي كى اءي :" الميجٍتىمىعي المىحى اكًؿي أىعٍضى مًيَّاتً التّْي ييحى ا إًلىى العىمى تىعٍرًيؼى تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع ييشًيري دىائًمن
ةى بىذٍؿً مىجٍييكدىاتًيًـ الميكىثَّفىة لًمرُّقىيٌ بًالميجٍتىمىع كىىىذًهً المىجٍييكدىات التّْي يىقيكميكفى بًيىا تىرٍجًعي إًلىى  عً نىتًيجى الميجٍتىمى
فٍ  مّْي عىفٍ طىرًيؽً الرَّأٍمً كىالإقٍنىاعً أىكٍ عى عً المىحى الفًعٍؿً الميجٍتىمىعًي كىىًيى تىسٍعىى إًلىى إًحٍدىاثً التَّغىيُّرً فًي الميجٍتىمى

مًيَّة كىكيؿٌ كىأىفَّ النَّاسى الذًيفى  اعًيَّة المىحى يىجًبي أىفٍ يىكيكفى التَّغىيُّري ميرٍتىبًطنا بًالكًحٍدىةً الًاجٍتًمى رىاعً كى طىرًيؽً الصّْ
ءً الذّْيفى يىسٍعىكٍفى فًي إًحٍدىاثً التَّغىيٌر ميرٍتىبًطيكفى  ا أىفَّ ىىؤيلاى اعًيٌة، كىمى كفى بًوً يىرٍتىبًطيكفى بًيىذًهً الكًحٍدىة الًاجٍتًمى يىتىأىثَّري

مّْي عً المىحى ا بًالميجٍتىمى  (3)".أىيٍضن
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يٍثي  كًيٌة حى مًيٌة تىشىاري مىى أىنَّيىا عىمى مًيٌة ييؤىكّْدي عى فً التَّنٍمًيىة المىحى فٍ تىكىمَّىـ عى كيؿَّ مى مًيعى تىقٍرًيبنا كى حًظي أىفَّ الجى نيلاى
قّْؽي فًي النّْيىايىةً التَّكىاميؿى لًإحٍدىاثً التَّغىيُّرً  ا ييحى ييكدً الميكىاطًنًيفى بًمى ةً مىعى جي كيكمى ييكدي الحي افىري فًييىا جي تىتىضى
عىؿى  طَّطىة كىىىذىا مىا جى ميخى مًيٌة مينىظَّمىة كى ا أىنَّيىا عىمى اتًو، كىمى مىاعى رًيتٍشىارٍد "المىرٍغيكبً كىالرَّفىاىًيٌة لًأىفٍرىادً الميجٍتىمىع كىجى

عي تىعٍرًيفنا عىاـ  RICHARD Postonبيكسٍتىف لًوً أىنَّيىا لىيٍسىت 1958 يىضى حي مًفٍ خًلاى ـ لًتىنٍمًيىةً الميجٍتىمىع ييكىضّْ
ظىائًفًو  ؿً كى مًفٍ خًلاى عٍرًفىة التّْي تيطىبَّؽ بًفىاعًمًيٌة مىعى الميجٍتىمىع، كى لىكًنَّيىا بًنىاء مينىظَّـ مًفى المى فٍكًيٌة، كى ييكدو عى رَّدى جي ميجى

مىى التَّخٍطًيطً كىالتَّنٍفًيذً بًغىرىضً  ا بىيٍنىيىا بًيىدىؼً تىحٍقًيؽً الميسىاعىدىة المينىظَّمىة القىائًمىة عى العىامَّة كىالتَّكىاميؿً فًيمى
نٍتًجو فًي الميجٍتىمىع  (1)".تىحٍقًيؽً الرَّفىاىًيٌة لًلٍإًنٍسىافً كىعيضٍكو مي

مًيٌة كىىًيى  ائًصى التَّنٍمًيىة المىحى ؿً اًسٍتًعٍرىاضً التَّعىارًيؼً السَّابًقىة نىسٍتىطًيعي أىفٍ نىسٍتىنٍتًجى خىصى مًفٍ خًلاى كى
 :كىالآتًي

رىكًي دًينىامًيكًي -  مًيٌة تىفىاعيؿو حى ابًرىة فىيًيى عىمى لىيٍسىت عىرىضًيٌة عى مًيٌة فىرٍعًيٌة كى مًيٌة ىًيى عىمى إًفَّ التَّنٍمًيىة المىحى
ائًوً كىأىبٍنًيىتًو الميتىنىكّْعىة بيغٍيىةى  سىدً الًاجٍتًمىاعًي بًأىعٍضى رىكىة ميسٍتىمًرٌة فًي الجى دّْد إًذٍ أىنَّيىا تىقٍتىضًي حى ميتىجى ميسٍتىمًرٌ كى

مىاعىة السّْيىاسًيىة دّْدىة لًمٍجى اتً كىالميتىطىمَّبىاتً الميتىجى اجى  .إًشٍبىاعً الحى
مىاعىة كىمىا -  ميتىعىمّْدىة مًفٍ أىجٍؿً الًاقٍتًرىابً مًفى القًيىًـ كىالميثيؿً العيمٍيىا لًتًمٍؾى الجى يىة كى مًيٌة ميكىجَّ مًيٌة عىمى التَّنٍمًيىة المىحى

طىفً كىىىذىا يىعٍنًي أىنَّيىا لىيٍسىت عىشٍكىائًيٌة أىكٍ تًمٍقىائًيٌة بىؿٍ ىًيى  ىـ الفىرٍعًيٌة مًفى الكى مًيٌة كىاعًيىة تىسٍتىيٍدًؼي الأىقىالًي أىنَّيىا عىمى
طَّطىة مًيٌة إًرىادًيٌة ميخى  .عىمى

تيسىاىًـ -  طىنًيٌة، كى كًيٌة الكى ؿي فًي إًطىارً السّْيىاسىةً التَّنٍمى نٍفىرًدىة بىؿٍ تىدٍخي مي كلىة كى مًيٌة مىعٍزي مًيٌة لىيٍسىتٍ عىمى التَّنٍمًيىة المىحى
نٍيىا ر فىيًيى لىيٍسىتٍ بًمىعٍزىؿو عى طىنًيٌة بًشىكٍؿو أىكٍ بً خى  .فًي التَّنٍمًيىة الكى

مٌؼً كىىىذىا -  ميصً مًفٍ شىبىحً التَّخى اعًيٌة ىًيى إًرىادىة التَّخى مى كلًيىا إًرىادىة شىعٍبًيَّة جى مًيٌة تىتىطىمٌبي لًحيصي التَّنٍمًيىة المىحى
مّْي  ميصً مًنٍوي مًفٍ قًبىؿً الميجٍتىمىع المىحى ةً فًي التَّخى تىبًعىاتًو كىالرَّغٍبىةً الميمًحَّ مُّؼً كى شيعيكرنا بًالتَّخى يىقٍتىضًي كىعٍينا كى

طىنًي كىكيؿٌ   .كىالكى
مّْي كىلاى يىجًبي أىفٍ -  عً المىحى مًيعي فًئىاتً الميجٍتىمى ىـ فًييىا جى عًيٌة يىجًبي أىفٍ ييسىاىً مًيٌة ميجٍتىمى مًيَّة ىًيى عىمى التَّنٍمًيىة المىحى

كيؿّّ  عًيٌة ىًيى ميطىالىبىة بًالميسىاىىمىة كى نىاتً الميجٍتىمى مًيعي المىكىكّْ نَّمىا جى عًيٌة ديكفى أيخٍرىل، كىاً  مىى فًئىةو ميجٍتىمى تىعٍتىمًدى عى
كٍقًعًو سٍبى مى  .حى

ؿ -  رى أىفٍضى ضٍعو آخى ضٍعو ميعىيَّف إًلىى كى مّْي مًفٍ كى عً المىحى اعً الميجٍتىمى مًيَّة تىغٍيًير لًأىكٍضى مًيٌة ىًيى عىمى التَّنٍمًيىة المىحى
كؼً  مّْي بًأىسٍرًهً مًفٍ أىجٍؿً تىحٍسًيفً الظُّري انًبً الميجٍتىمىع المىحى ابًي مًفٍ جى رٌؾً الًإيجى مىى التَّحى كىأىحٍسىف، فىيًيى تىعٍمىؿ عى

اعًيٌة  .الًاجٍتًمى
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مىةً -  لىيىا إًسٍترىاتًيجًيٌة طىكًيمىة المىدىل، فىالدَّفٍع بًعىجى دَّدىة الغىايىاتً كىالأىىٍدىاؼً كى مًيٌة ميحى مًيٌة ىًيى عىمى التَّنٍمًيىة المىحى
مًفٍ ثىٌـ  اتً كى مًيٌة تىحٍتىاجي تىخٍطًيطنا دىقًيقنا مًفٍ أىجٍؿً تىحٍدًيدً الًاحٍتًيىاجى فٍكًيىة بىؿٍ إًفَّ العىمى ٌـ بًطىرًيقىة عى التَّنٍمًيىة لاى يىتً

مىى تىكٍفًيرًىىا  .العىمىؿ عى
ا-  مًيٌة أىيٍضن مىى المىكىارًدً المىحى مًيٌة كىعى ييكدً البىشىرًيٌة المىحى مىى الجي ةً الأيكلىى عى مًيٌة بًالدَّرىجى  .تىعٍتىمًدي التَّنٍمًيىة المىحى
بىادًئ تىقيكيـ -  مىجٍميكعىة مى ؿً إتبٌىاعً آلًيىاتو فىعَّالىة كى ايىات تىسٍعىى لًتىحٍقًيقًيىا مًفٍ خًلاى مًيٌة أىىٍدىاؼ كىغى لًمتَّنٍمًيىة المىحى

مىيٍيا  . عى
مىى -  مًيٌاتً الًانٍتًظىاًـ الميجٍتىمىعًي يىجًبي أىفٍ تيرىكّْز عى مًيٌة ىًيى مىسىار تىحٍسًيف فىيًيى كىسىائًرً عىمى التَّنٍمًيىة المىحى

مىى  ؿً التَّرٍكًيزً عى عًيٌة الميعىاشىة مًفٍ خًلاى اتً الميجٍتىمى اجى اطًبي الحى ريكىاتً كىالنَّتىائًج، فىيًيى تًمٍؾى التَّنٍمًيىة التّْي تيخى التَّحى
رُّكىات لًتىحٍقًيؽً نىتىائًجى تيعىالًج ىىذًهً المىسىائًؿ  .القًيىاًـ بًتىحى

مىى ىىذىا -  شىامًمىة ييمٍكًف لىيىا عى مّْي كى عً المىحى اد بينٍيىة تىحٍتًيىة ميرٍتىكىزىة إًلىى الميجٍتىمى مًيٌة ىًيى إًيجى التَّنٍمًيىة المىحى
ادً تىغٍيًيرو اًجٍتًمىاعًي  لًلٍاًسٍتًفىادىة مًفى المىكىارًدً لًإيجى دًيَّاتً كى يىةً التَّحى زًمىة لًميكىاجى اكىبى بًأىمّْ طىرًيقىة لاى الأىسىاس أىفٍ تىتىجى

ابًي  .إًيجى
كَّبي نىحٍكى -  دّْ ذىاتًيىا تيصى مًيٌة تيؤىدّْم دىكٍرى القىاعًدىة الأىسىاس لًأىنٍكىاعو أيخٍرىل مًفى الًانٍتًظىاًـ كىىًيى بًحى التَّنٍمًيىة المىحى

مًيع مىى الجى ثّْر عى عًيٌة تيؤى ة العىامَّة: مىسىائًؿ ميجٍتىمى حى ادًيٌة كىالصّْ إلىخ فىالغىايىة ىًيى بًنىاء قيدٍرىة ... التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى
عًيٌة  اتو أىكٍ مىسىائًؿ تىنٍشىأ، كىىًيى تىظٍيىر فًي مىشىارًيعى ميجٍتىمى اجى مىى التَّعىاطًي مىعى أىمٌ حى مّْي عى عً المىحى الميجٍتىمى

مىى تىحٍدًيدً الحًسّْ الميجٍتىمىعًي  مّْي كىىًيى تيسىاعًد عى عً المىحى مٍعىبو فًي الميجٍتىمى بًنىاءً مى أىصٍغىر كىتىنٍظًيؼً الأىحٍيىاءً كى
نٍطًقىة بًنىائًوً لىدىل ميخٍتىمىؼً سيكَّافً المى  .   كى

ر-  يـ فًييىا بًشىكٍؿو أىكٍ بً خى تيسىاىً طىنًيٌة، كى زٍءه مًفى التَّنٍمًيىة الكى مًيٌة ىًيى جي  .التَّنٍمًيىة المىحى
ا يىأٍتًي مّْي فًيمى ا ييمٍكًفي تىحٍدًيد ميتىطىمَّبىات تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى  (1):كىمى

مّْيا- 1 سىائًؿ حى بًكى مّْي كى عً المىحى اتً الكيمًيَّة لًمٍميجٍتىمى اجى طَّط يىيٍتىٌـ بًالحى كدي بىرٍنىامىج ميخى  .كيجي
ظٌفًيف كىالأىدىكىاتً - 2 كيكمًيٌة كىالأىىٍمًيىة كىىىذىا يىشٍمىؿي الميكى مىى مىعيكنىة فىنًيٌة مًفى اليىيٍئىاتً الحي كؿي عى  .إلخ...الحيصي
نًي فًي العىمىؿً مًفٍ أىجٍؿً ميسىاعىدىةً الميجٍتىمىع- 3  .إتّْبىاع أيسٍميكبً الفىرًيؽً التَّعىاكي
ري - 4 جى قًيمًيفى فًي الميجٍتىمىعً كىىىذىا ىيكى حى انًبً المي تىشٍجًيعي ميمىارىسىةً أيسٍميكبً الميسىاعىدىة الذَّاتًيىة كىالميشىارىكىة مًفٍ جى

مًيٌة كيمّْيا  .الزَّاكًيىة فًي العىمى
 : دَوَافِعُ الِاىْتِمَام بِالتَّنْمِيَة المَحَمِيّة3-2-1-2

دىمىاتً  اؿً الشَّدًيدً مًفٍ عىجٍزو فًي الخى ؿً النَّامًيىة لًلٍإًىٍمى مًيٌة فًي كىثًيرو مًفى الدُّكى تٍ الميجٍتىمىعىاتي المىحى تىعىرَّضى
ؿً المىمًيء  ٌـ السَّائًدً فًي ىىذًهً الدُّكى انًبو كىبًيرو مًنٍوي إًلىى المينىاخً العىا ا يىرٍجًعي ىىذىا فًي جى بَّمى كعىات، كىري كىالمىشٍري

اىًيرً لًميدَّة طىكًيمىة فًي تىقٍرًيرً مىصًيرًىىا إًلاَّ  مى مًفٍ نىاحًيىة أيخٍرىل فىقىدٍ يىرٍجًعي ىىذىا إًلىى عىدىًـ إًشٍرىاؾً الجى دّْيىات كى بًالتَّحى
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تً التَّغٍيًيرً الميسٍتىمًرٌة ىيكى الذّْم أىدَّل إًلىى زًيىادىةً الأىعٍبىاءً  اكىلاى ىـ ميحى مٌؼ رىغٍ تىفىاقيـ مىشىاكًؿ التَّخى أىفَّ اًسٍتًمٍرىارى كى
يىاة ؿً لًمنُّييكضً بًميسٍتىكىل الحى اتًؽً الدُّكى مىى عى  (1)."الميمٍقىاة عى

يٍثي تىغىيٌرىتٍ  مًيَّة بًالشَّكٍؿً الذّْم نىرىاهي اليىكٍىـ حى ؿ تىكٍتىرًثي لًمتَّنٍمًيىة المىحى ٍـ تىكيفٍ الدُّكى قٍتو قىرًيبو لى ا إًلىى كى بَّمى ري
تٍ التَّنٍمًيىة تىتَّجًو إًلىى  يـ لًأىجٍمًيىا النَّدىكىاتي كىالميؤٍتىمىرىات، إًذٍ أىصٍبىحى تٍ تيقىا تَّى أىصٍبىحى يـ بًيىا حى ا كىبيرى الًاىٍتًمى النَّظٍرىة كى

رًية مّْيىة سىكىاءه كىانىتٍ رًيفًيٌة أىكٍ حىضى دىاتً المىحى  .الكىحى
يىاتً الأىكىادًيمًيَّة  مىى كىافَّةً الميسٍتىكى اوـ ميتىزىايًد فًي العيقيكدً الأىخًيرىة كىعى مًيٌة بًاىٍتًمى ظًيىتٍ التَّنٍمًيىة المىحى كىىىكىذىا حى
يىاتً  مىى ميخٍتىمىؼً الميسٍتىكى ىـ الكىافًي فًي بًدىايىاتًيىا عى ا ٍـ تىمٍؽى الًاىٍتًمى ا لى ميتىرىابًطىة بىعٍدىمى دًيدىة كى مًيٌة لًأىسٍبىابو عى كىالعىمى
يىكًيٌة  قىتًيىا الحى مًيٌة كىعىلاى يٍؿى بًأىىىمًيٌةً التَّنٍمًيىة المىحى اىيؿ أىكٍ الجى قىدٍ أىدَّل ىىذىا التَّجى ا، كى النَّظىرًيٌة كىالتَّطٍبًيقًيٌة أىيٍضن

فً التَّنٍمىكًم  مىؿو فًي التَّكىازي مًيىا إًلىى خى دًيدىة أىدَّتٍ بًميجٍمى تو عى بًالتَّنٍمًيٌة القىكٍمًيٌة الشَّامًمىة إًلىى ظيييكرً ميشٍكًلاى
ادىةً  مىؿ إًلىى إًعى قىدٍ أىدَّل ىىذىا الخى يٍرًىىا كى ادًيٌة كىالسّْيىاسًيٌة كىغى اعًيٌة كىالًاقٍتًصى مًيعً أىبٍعىادًه الًاجٍتًمى كىالميجٍتىمىعًي بًجى

زٌأ  زٍءو لاى يىتىجى دِّ سىكىاء كىجي مىى حى يٍثي لىفىتىتٍ اًنٍتًبىاهى البىاحًثًيفى كىالأىكىادًيمًيٌيف كىالسّْيىاسًيّْيف عى مًيٌة حى النَّظىرً لًمتَّنٍمًيىة المىحى
كًيىة بًالعىكٍدىةً إًلىى التَّنٍمًيىة  ؿً التَّنٍمى تً الفىشى الاى ا ييمٍكًفي اًسٍتًدٍرىاؾ حى مًفى التَّنٍمًيىة القىكٍمًيىة الشَّامًمىة كىالميتىكىازًنىة، كىمى

مًيٌة  .المىحى
الًيَّة لىةً " فًي أىيَّامًنىا الحى اكى سًيمىة الميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىة لًميحى يٍثي أىنَّيىا كى مًيٌة مًفٍ حى تىأٍتًي أىىىمٌيىة التَّنٍمًيٌة المىحى

رًيٌة  مٌؼ، كىىًيى إًذىا كىانىتٍ تيمىارىسي فًي الميجٍتىمىعىاتً الحىضى تىعٍكًيضً فىتٍرىةً التَّخى ؿً الميتىقىدّْمىة كى كٍبً الدُّكى اؽً بًرى المّْحى
ىـ  كًٍـ أىفَّ ميعٍظى يفًيٌة بًحي مىى قدـ الميسىاكىاة إًلاَّ أىنَّيىا تىحٍظىى بًالقيبيكؿً كىالتَّطٍبًيؽً فًي الميجٍتىمىعىاتً الرّْ يفًيٌة عى كىالرّْ

رىاعىة الىبًيٌة السُّكىافً فًييىا بًالزّْ ؿً النَّامًيىة يىعٍمىؿي غى ضٍعي البىرىامًجً (2)".الدُّكى فَّ اليىدىؼى مًفٍ تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىع ىيكى كى  كىاً 
فًي ذىلًؾى تىرىل جًيف  مىى إًحٍدىاثً التَّنٍمًيىة، كى يـ اًشٍتًرىاؾى النَّاسً أىنٍفيسىييـ كىىىذًهً البىرىامًج تيسىاعًدي عى التّْي تينىظّْ

اس جى مًيَّة JEAN Lagasseلاى عىيىا نىصٍبى أىعٍيينًنىا مًفى القًيىاًـ بًعىمى  أىفَّ ىينىاؾى أىرٍبىع اًعٍتًقىادىات يىجًبي أىفٍ نىضى
مّْي كىىًيى   (3):تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى

اتو -  اجى كؼً المىعًيشىة كىأىفَّ لىدىيٍيًـ أىسٍبىابنا شىخٍصًيَّة كىحى أىفَّ كيؿَّ النَّاسً لىدىيٍيًـ الرَّغٍبىة فًي تىحٍسًيفً ظيري
ا مًفٍ  ّـَ شىيٍئنا مى كرىة أىفٍ يىتً ري كفى بًالتَّعىاسىة كىالرَّغٍبىة بًضى ات يىشٍعيري اجى اعًيَّة كىأىنَّييـ عًنٍدىمىا لاى تيشىبَّع ىىذًهً الحى اًجٍتًمى

 .أىجٍمًيًـ
يىاتً -  عٍؼً ميسٍتىكى ؿً أىكٍ ضي ادًر أىكٍ الكىسى اتً قىدٍ تىكيكفي قًمَّة المىصى اجى تىحٍقًيؽى ىىذًهً الحى إًفَّ الذّْم يىمٍنىعي إًشٍبىاعى كى

شٍبىاعًيىا فىإًفَّ النَّاسى سىيىكيكنيكفى أىكٍثىرى نىشىاطنا  اتً كىاً  اجى ة لًإظٍيىارً ىىذًهً الحى اءىتٍ الفيرٍصى الطُّميكحً أىمَّا إًذىا مىا جى
ا تىقىدُّمن  .كى
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ة لًذىلًؾ-  ا تيعٍطًي الفيرٍصى مىاعىاتً الًإنٍسىانًيٌة تىسٍتىطًيعي أىفٍ تيسىاعًدى نىفٍسىيىا عًنٍدىمى  .أىفَّ كيؿَّ الجى
يىاةً -  فًي الحى كىانًبً الميخٍتىمًفىة لًمسُّميكؾً الًإنٍسىانًي كى ثّْرى فًي الجى قّْؽى التَّغىييرى المىطٍميكبى يىجًبي أىفٍ تيؤى لًكىيٍ تيحى

بًالتَّالًي فىإًفَّ رىفٍضى التَّغىيُّر فًي  كىانًبً الأيخٍرىل، كى ثّْر فًي الجى انًب سىييؤى ادًيٌة لًأىفَّ التَّغىيُّرى جى اعًيٌة كىالًاقٍتًصى الًاجٍتًمى
كىانًبً الأيخٍرىل ا لًمٍجى كىانًبً قىدٍ يىكيكفي رىفٍضن دً الجى  .أىحى

ا يىمًي مًيٌة فًيمى اًـ الميتىزىايًدً بًالتَّنٍمًيىة المىحى ّـْ الأىسٍبىابً كىالدَّكىافًعً الكىامًنىة كىرىاءى الًاىٍتًمى ييمٍكًفي تىمٍخًيصي أىىى  :كى
ييكدى :تَبَمْوُر الوَعْيَ العَامّ -  ؽ، ذىلًؾى أىفَّ الجي مىى الًإطٍلاى ّـَ الأىسٍبىابً الفًكٍرًيَّة كىالسّْيىاسًيٌة كىالثَّقىافًيٌة عى  ييعىدُّ ىىذىا أىىى

اىًيرًم الكىاسًعً كىالًانٍفًتىاحى كىالتَّفىاعيؿى  مى اؿى الجى ًـ الميخٍتىمًفىة كىالًاتّْصى سىائًؿً الًإعٍلاى التَّعٍمًيمًيٌة الميخٍتىمًفىة كىاًنٍتًشىار كى
ٌـ لًمنَّاسً فًي الميجٍتىمىعىاتً الميعىاصًرىة، ىىذىا  الفًكٍرًم كىالثَّقىافًي كيؿُّ ىىذًهً العىكىامًؿ أىدَّتٍ إًلىى زًيىادىةً الكىعٍيى العىا

احًيا ٍـ سىبىب نىجى كرىة الميشىارىكىة فًييىا كىأىنَّييـ ىي ري ٍـ كىضى عىمىييـ ييدٍرًكيكفى أىىىمًيٌة تىنٍمًيىة ميجٍتىمىعىاتًيً  .الكىعٍيى جى
فٌر :اليِجْرَة الدَّاخِمِيّة-  ميعىاتً السُّكىانًيٌة الكيبٍرىل التّْي تىتىكى مًيٌاتً إًلىى التَّجى كحي السُّكىافً الميسٍتىمًرٌ مًفى المىحى نيزي  كى

يؼً  تىفٍرًيغً الرّْ اًـ الميديفً كىالبىطىالىة كى مىا رىافىؽى ذىلًؾى مًفٍ آثىارو سًمٍبًيٌة مًثٍؿى اًزٍدًحى عًيشًي أىرٍقىى كى مىى ميسٍتىكىل مى عى
دىمىاتً العىامَّة فًي  مىى الخى زًيىادىة الطَّمىبً عى كًي الزَّائًؼً كى ة كىالتَّرىؼً الًاسٍتًيٍلاى نٍتًجى كىالقيرىل كىىىجٍرً الأىرٍضً المي

ت يٍرًىىا مًف الميشٍكًلاى  .الميديفً كىغى
كىاتً الميخٍتىمًفىة سىكىاءه :الِاسْتِفَادَة مِنَ المَوَارِدِ المَحَمِيّة-  نًيَّة بًالثَّرى مًيٌة غى كؼه الميجٍتىمىعىات المىحى  فىكىمىا ىيكى مىعٍري

مًيَّة ييمٍكًفي  وً إًلىى التَّنٍمًيىة المىحى ادًيَّة كىىىكىذىا بىدىؿى أىفٍ تيتٍرىؾى لًتىذٍىىبى سيدنل فىإًنٌوي بًالتَّكىجي كىانىتٍ بىشىرًيٌة أىكٍ مى
ة ديكفى إًغٍفىاؿً الطَّاقىة  رىاعىة كىالمًيىاه كىالسّْيىاحى دًيدىة مًثٍؿى الزّْ تو عى الاى كىاتً فًي مىجى ادًرً كىالثَّرى الًاسٍتًفىادىة مًفى المىصى

تىكٍجًييًيىا لًخًدٍمىة التَّنٍمًيىة القىكٍمًيٌة الشَّامًمىة ادًرً كى يٍرًىىا مًفى المىصى  .البىشىرًيٌة كىغى
مًيٌة :تَعْزِيزُ دَوْرِ المُشَارَكَة الشَّعْبِيّة-  ٍـ فًي عىمى ارًىً ٍـ كىأىعٍمى ؼً شىرىائًحًيً مىى اًخٍتًلاى اًـ الميكىاطًنًيفى عى ذىلًؾى بًإقٍحى  كى

تىنٍفًيذنا كًيٌة تىخٍطًيطنا كى ييكدً التَّنٍمى نىاطًؽً فًي الًإسٍيىاًـ فًي الجي تىفٍعًيؿً أىدٍكىارًىًـ فًي كىافَّة المى  .التَّنٍمًيىة كى
مًيَّة :التَّخَمُّصُ مِنَ المَرْكَزِيّة-  نىاطًؽً المىحى يٍثي تىتىطىكَّري كىافَّةي المى مىرٍكىزًيٌة الًإدىارًيٌة بًحى وً نىحٍكى اللاَّ  كىالتَّكىجي

فىعىالًيٌة كًفىايىة كى دىمىاتً العىامَّة بًسيرٍعىة كى يىسٍمىحي بًتىقٍدًيًـ الخى  .كىالمىرٍكىزًيٌة بًشىكٍؿو ميتىقىارًبو نًسٍبًيِّا كى
مىى اليًجٍرىة كىىىذىا بًدىكٍرًهً :تَحْقِيقُ الِاسْتِقْراَرِ وَالوِحْدَةِ الوَطَنِيّة-  الىة عى مًيٌة تىقٍضًي لاى مىحى  فىإًفَّ التَّنٍمًيىة المىحى

طىنًي بًشىكٍؿو يىسٍيييـ فًي  مىى الميسٍتىكىل الكى ٌـ عى اًـ العىا ف كىالًانٍسًجى ييؤىدّْم إًلىى الًاسٍتًقٍرىارً كىالكًحٍدىةً كىالقيكٌة كىالتَّعىاكي
ارًجًي زي قيديرىاتً الدّْفىاعً الخى ييعىزّْ  .تىحٍقًيؽً الأىمٍفً الدَّاخًمًي كى

عً مًفى  ؿً تيمىكّْفي أىفٍرىادى الميجٍتىمى ؿّْ الأىكَّ اعًيٌة فًي المىحى مًيٌة اًجٍتًمى مًيٌة عىمى مىى ذىلًؾى فىإًفَّ التَّنٍمًيىة المىحى بًنىاءن عى كى
عًيشًي  تىكٍجًيوً التَّغىيٌرً فًييىا مًفٍ أىجٍؿً النُّييكضً بًالميسٍتىكىل المى مًيٌة كى مىى بىيٍئىتًيًـ المىحى الميشىارىكىةً كىالسَّيٍطىرىةً عى

مًيٌة  مىى أىنَّيىا عىمى مّْي عى مًيٌةً تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىع المىحى ٍـ لًمٍبىقىاءً فًييا، كىلاى يىنٍبىغًي النَّظىري إًلىى عىمى الشَّيٍءى الذّْم يىدٍفىعييي
مّْي  يىيٍفً المىحى مىى الميسٍتىكى فىاىًيٌة الميكىاطًنًيفى عى زٍءه مًف خيطَّة قىكٍمًيٌة عىامَّة تىسٍتىيٍدًؼي رى نَّمىا ىًيى جي قىائًمىة بًذىاتًيىا كىاً 

كلىة مًيٌة مىعٍزي  .كىالقىكٍمًي فىيًيى لىيٍسىتٍ عىمى
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عًيٌة كىكيؿٌ  سًيىاسًيٌا لًتىعٍزًيزً القيدٍرىةً الذَّاتًيٌة الميجٍتىمى تٍ مىطٍمىبنا قىكٍمًيٌا كى مًيٌة أىصٍبىحى ا أىفَّ التَّنٍمًيىة المىحى كىمى
ا أىنَّيىا  اطًئ كىمى اهً الخى بَّمىا طىاؿى كىبٍتييىا أىكٍ تىحٍرًيكييىا فًي الًاتّْجى اؿً التّْي ري يىةً التَّجٍدًيدىاتً كىالميتىطىمَّبىاتً كىالآمى لًميكىاجى

قّْؽى ذىاتىو ييحى كدىهي كى تَّى ييثٍبًتى كيجي مّْي حى عً المىحى ة لًمٍميجٍتىمى  .فيرٍصى
 : مُقَوّمَات التَّنْمِيَة المَحَمِيّة وَمَراَحِمِيَا3-2-2

مَات التَّنْمِيَة المَحَمِيّة3-2-2-1  : مُقَوِّ
سًيمىة لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً  ؿى لًلٍإًنٍسىافً بًاعٍتًبىارًهً كى مّْي فًي تىكٍفًيرً آفىاؽو أىفٍضى عً المىحى يـ تىنٍمًيىة الميجٍتىمى تيسىاىً
احو لًمتَّنٍمًيىة إًلاَّ إًذىا امٍتىمىكىتٍ القيديرىات الفىنًيٌة  قٌعي أىمُّ نىجى اعًيٌة كىالسّْيىاسًيىة كىلاى ييتىكى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى

مىيٍيىا  مىات تىقيكيـ عى فَّرىتٍ ميقىكّْ مًيٌة أىفٍ تىكيكفى إًلاَّ إًذىا تىكى مىات، فىلاى ييمٍكًفي لًمتَّنٍمًيىة المىحى كىالًإدىارًيٌة كىالتّْي تيعٍرىؼي بًالميقىكّْ
ثٌؿ فًيمىا  مىات تىتىمى مًيٌة أىصٍلان كىىىذًهً الميقىكّْ كدً تىنٍمًيىة مىحى دًيث عىفٍ كيجي مىات فىلاى ييمٍكًنينىا الحى د ىىذًهً الميقىكّْ ٍـ تيكجى ذىا لى كىاً 

 (1):يىمًي
مَات المَالِيّة- 1 احى اليىيٍئىاتً :المُقَوِّ يٍثي أىفَّ نىجى مًيٌة حى الًي عىامًلان أىسىاسًيٌا فًي التَّنٍمًيىة المىحى ري المى  ييعىدُّ العينٍصي

اتً لًمٍميكىاطًنًيفى  دىمى اتًقًيىا مًفٍ نىاحًيىةً تىكٍفًيرً الخى مىى عى مًيٌة فًي أىدىاءً كىاجًبًيىا كىالنُّييكضً بًالأىعٍبىاءً الميمٍقىاة عى المىحى
الًيٌة التّْي تىخيصُّ  مًف الطَّبًيعًي أىنَّوي كيمَّمىا زىادىتٍ المىكىارًد المى الًيٌة، كى جًٍـ مىكىارًدًىىا المى مىى حى دٍّ كىبًيرو عى قَّؼي لًحى يىتىكى
مىى الكىجٍوً الأىكٍمىؿً ميعٍتىمًدىةن فًي ذىلًؾى  يىا عى اصى ا أىمٍكىفى لًيىذًهً اليىيٍئىاتً أىفٍ تيمىارًسى اًخٍتًصى مًيٌة كيمَّمى اليىيٍئىاتً المىحى
ا أىفَّ تىسٍيًيرى ىىذًهً  الًيٌة كىمى انىاتً المى مىى الًإعى كؿً عى ةً المىرٍكىزًيٌة لًمٍحيصي كيكمى كءً إًلىى الحي مىى نىفٍسًيىا ديكفى المُّجي عى
رىكىةً الأىمٍكىاؿً كىىىذىا بًالتَّخٍطًيطً  ىـ حى لَّى تىنٍظًي مّْي تىتىكى مىى الميسٍتىكىل المىحى الًيٌة عى كدى إًدىارىة مى المىكىارًدً يىتىطىمَّبي كيجي

الًيٌة الميسٍتىمًرٌة كىذىا الرَّقىابىة المى يّْد كى الًي الجى  .المى
مَات البَشَرِيّة- 2 احً التَّنٍمًيٌة :المُقَوِّ فًي نىجى مًيٌة الًإنٍتىاجًيٌة كى رو فًي العىمى ّـَ عينٍصي ر البىشىرًم أىىى  ييعٍتىبىري العينٍصي

ؿى اًسٍتًخٍدىاـ كىىيكى الذّْم  ة أىفٍضى يٍفًيٌةً اًسٍتًخٍدىاًـ المىكىارًدً الميتىاحى ري البىشىرًم ىيكى الذّْم ييفىكّْري فًي كى مًيٌة فىالعينٍصي المىحى
ييعًيدي النَّظىرى  ييتىابًعييىا كى كعىاتً كى ا أىنَّوي ىيكى الذّْم يينىفّْذي ىىذًهً المىشٍري كعىاتً كىمى ةً المىشٍري زًـ لًإقىامى ييدًيري التَّمٍكًيؿ اللاَّ

رً البىشىرًم فًي  فَّ دىكٍرى العينٍصي قٍتً المينىاسًب، كىاً  ميكؿى المينىاسًبىة لىيىا فًي الكى عي الحي يىضى ت كى ا ييقىابًميو مًفٍ ميشٍكًلاى فًيمى
مًيٌة ييمٍكًفي النَّظىر إًلىيٍوً مًفٍ زىاكًيىتىيٍف  :التَّنٍمًيىة المىحى

يٍثي أىفَّ ىىدىؼى التَّنٍمًيىة ىيكى الًإنٍسىاف:الُأولَى ايىةي التَّنٍمًيىة حى  . ىًيى أىنَّوي غى
سًيمىة تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة:الثَّانِيَة  . أىنَّوي كى

كىانًبً  مًيٌة ىيكى تىنٍمًيىة المىكىارًدً البىشىرًيَّة مًفٍ ميخٍتىمىؼً الجى لًذىلًؾى كىجىبى أىفٍ يىكيكفى ىىدىؼى التَّنٍمًيىة المىحى
قيديرىات ذًىٍنًيىة  تٌى السّْيىاسًيىة بًاعٍتًبىارً أىفَّ الًإنٍسىافى لىدىيٍوً طىاقىاته كى ادًيٌة كىالثَّقىافًيىة كىحى اعًيٌة، الًاقٍتًصى الًاجٍتًمى

                                                           
:" ، كرقة بحثية في الممتقى الدٌكلي"دكر التٌنظيـ الإدارم المحمٌي في التٌنمية المحمٌيىة" بمقاسـ سفياف كحكٌاس صلاح،-  1

، كمية العمكـ الًاقتصادية كىالتٌجاريٌة كىعمكـ "آليٌات تطكير أداء الإدارة المحميٌة كدكرىا في تحقيؽ التٌنمية المحميٌة الميستدامة
 .6ـ، ص2014 جكاف 3- 2التٌسيير، جامعة البميدة، الجزائر، 



 سُٕسٕٛنٕخٛاَ انرًُّٛحَ: انفصَم انثاّنث
 

191 
 

ليوي أىكٍ الًاسٍتًفىادىة بًوً فًعٍلان فًي مىكىاقًعً العىمىؿً الميخٍتىمًفىة كىأىفَّ الًاسٍتًفىادىة  ا تىّـَ اًسٍتًغٍلاى سىدًيىة تىفيكؽي كىثًيرنا مى كىجى
لىفٍ يىتىأىتٌى ذىلًؾى إًلاَّ بًفىضٍؿً  مًيَّة كى ازىاتً التَّنٍمًيىة المىحى قًيقًي لًتىحٍقًيؽً إًنٍجى القيصٍكىل مًفٍ تًمٍؾى القيكَّة ىًيى المىصٍدىرى الحى

ضٍعً إسٍترىاتًيجًيٌة لًتىنٍمًيىة المىكىارًدً البىشىرًيٌة يٍدىانًيٌا كىىىذىا بًكى تىفٍعًيمًيىا مى قًيقىة كى  .اًسٍتًيعىابً ىىذًهً الحى
مَات التَّنْظِيمِيّة- 3 مًيٌة إًلىى جًكىارً إًدىارىة : المُقَوِّ كدً نًظىاوـ لًلٍإًدىارىةً المىحى مىاتي التَّنٍظًيمًيٌة فًي كيجي ثٌؿي الميقىكّْ تىتىمى

مًيٌة ائًص الًإدىارىة المىحى عٍنىى ذىلًؾى خىصى مى مًيٌة، كى تىنٍظًيًـ الشُّؤيكفً المىحى مًيٌة كى  :مىرٍكىزًيٌة مييًمَّتيو إًدىارىةي المىرىافًؽً المىحى
الًحً القىكٍمًيٌة-  فٍ المىصى مًيٌة تىخٍتىمًؼي عى الًحى مىحى كدي مىصى  .كيجي
الًح-  ازي تًمٍؾى المىصى بىة مييًمَّتييىا إًنٍجى نٍتىخى مًيٌة مي  .إًنٍشىاءي ىىيٍئىاتو مىحى
اؿً تًمٍؾى اليىيٍئىات-  مىى أىعٍمى ةً المىرٍكىزًيٌة عى كيكمى  .إًشٍرىاؼي الحي

ئًيسًيٌة كىىًيى  مىات الرَّ اؼي إًلىى ىىذًهً الميقىكّْ مىات أيخٍرىل تيضى  :كىىينىاؾى ميقىكّْ
دىقًيؽ لًميخٍتىمىؼً -  لًوً تىحٍدًيده كىاضًح كى ّـُ مًفٍ خًلاى يٍث يىتً كس بًعًنىايىة بًحى التَّخٍطًيطي الكىاعًي كىالمينىظَّـ كىالمىدٍري

سىائًؿ الميسىاعًدىة فًي ذىلًؾ كىذىا الكى  .الأىىٍدىاؼً الميرىاد تىحٍقًيقييىا كى
كؼً كىالميعٍطىيىاتً كىالقًيىـ الأىسىاسًيٌة لًمٍميجٍتىمىع-  كًيٌة مًفى الظُّري ؽي المىجٍييكدىاتً التَّنٍمى  .اًنٍطًلاى
مًيعنا ديكفى -  اًـ بًيىا جى دىمًيىة بًالًاىٍتًمى تً كىالقًطىاعىاتً الًإنٍتىاجًيىة كىالخى الاى فً بىيٍفى ميخٍتىمىؼً المىجى تىحٍقًيؽي التَّكىازي

 .التَّفٍرًيط فًي أىمٌ مًنٍيا
مًيٌة -  يٍرًىىا أىمٍ ميسىايىرىة عىمى اؿً العيميكًـ كىالتّْكٍنيكليكجًيىا كىغى اصًمىة فًي مىجى دىاتً الحى بٍطي بىيٍفى التَّنٍمًيىة كىالميسٍتىجى الرَّ

ة الدَّكٍلًية  .التَّنٍمًيىة لًمتَّطىكيرىاتً التّْي تىشٍيىديىىا السَّاحى
بىرىاتً -  تً مًفٍ أىجٍؿً تىبىاديؿً الخى الاى ف كىالتَّنٍسًيؽ كىالًانٍفًتىاح بىيٍفى ميخٍتىمىؼً الميجٍتىمىعىاتً فًي كىافَّةً المىجى التَّعىاكي

تً التَّنٍمًيىة زي اًحٍتًمىالاى اؿً التَّنٍمًيىة كىىىذىا بًدىكٍرًهً ييعىزّْ عٍميكمىات فًي مىجى  . كىالمى
  :  مَراَحِلُ التَّنْمِيَة المَحَمِيّة3-2-2-2

بيدَّ لىيىا مًفٍ سًمٍسًمىةً  اىىا، بىؿٍ لاى حى شًيٌةو كىضي قّْؽى أىىٍدىافىيىا بىيٍفى عى مًيٌة أىفٍ تيحى مًيٌةً التَّنٍمًيىة المىحى لاى ييمٍكًفي لًعىمى
بٍتىغىى كىىىذًهً المىرىاحًؿ ىًيى  كؿي إًلىى المي تٌى ييمٍكًنييىا الكيصي  (1):مىرىاحًؿى ميتىتىابًعىة حى

تًو :المَرْحَمَة المَبْدَئِيّة- أ قٍدًرى عً فًي مى تىشٍكًيؾً الميجٍتىمى ييكدً التَّنٍمًيىة كى مّْي بًجي يـ بًقًمَّةً خًبٍرىة الميجٍتىمىع المىحى  كىىًيى تىتَّسً
تً ىًيى  ؿّْ الميشٍكًلاى مىى حى عً أىفَّ الجًيىة القىادًرىة عى يىرىل سيكَّافي الميجٍتىمى تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًو كى تًو كى ؿّْ ميشٍكًلاى مىى حى عى
بٍنًينا  مى كدنا كى مىقٍصي ينا كى مًيٌة التَّنٍمًيىة، كىىينىا يىكيكفي العىمىؿي ميكىجَّ ٍـ فًي دىفٍعً عىمى كٍؿى كىلاى قيكَّةى لىيي كيكمىة كىأىنَّوي لاى حى الحي

ذٍكىاءً  عً كىاً  مىى أىفٍرىادً الميجٍتىمى قىاتً كىأىكٍثىرًىىا تىأٍثًيرنا عى ّـْ الميعىكّْ مىى أىىى ؿً التَّعىريؼً عى مىى خيطَّةو دىقًيقىة كىىىادًفىة مًفٍ خًلاى عى
كؿً إًلىى أىىٍدىافًيًـ مىى التَّعٍبًيرً كىالكيصي تًيًـ عى عً بًقيدٍرى احً نىكٍعًيٌة ... الثّْقىةً فًي النَّفٍسً لًأىفٍرىادً الميجٍتىمى يضى كىاً 
كؿً إًلىى أىىٍدىافًيًـ ارٌ .. الميؤىسَّسىاتً التّْي ييمٍكًفي أىفٍ تيسىاعًدى أىفٍرىادى الميجٍتىمىع فًي الكيصي ا ييمٍكًفي تىكٍضًيح المىضى كىمى
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حي  تىقٍدًيًـ بىعٍضً الأىمٍثًمىة التّْي تيكىضّْ تً كى ؿّْ الميشٍكًلاى مىى النَّفٍسً فًي حى ادً عى يـ عىفٍ عىدىًـ الًاعٍتًمى التّْي سىكٍؼى تىنٍجي
 .ذىلًؾ
اعً كىالقًيىاًـ :مَرْحَمَةُ الِانْطِلَاق- ب عً بًأىنَّوي ييمٍكًنيييـ تىغٍيًيري بىعٍضً الأىكٍضى يٍثي يىشٍعيري أىفٍرىادي الميجٍتىمى  حى

ّـُ بًبيطٍء فٍ كىافى ىىذىا الشُّعيكر يىتً تًيًـ لًمتَّغٍيًيرً كىاً  مى تىخًؼُّ حًدَّة ميقىاكى ٍـ كى إًلاَّ أىنَّوي لاى ... بًالمىسٍئيكلًيٌاتً الميسٍنىدىةً إًلىيٍيً
دىد بًصًفىة ميسٍتىمًرٌة ذ فًي الصَّ يىأٍخي ع كى  .يىتىرىاجى

عً إًلىى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً :مَرْحَمَةُ الِاسْتِقْراَرِ النِّسْبِي وَالشُّعُورِ بِقِيمَةِ الِإنْجَاز- ج يٍثي يىصًؿي أىفٍرىادي الميجٍتىمى  حى
رَّكيكا مًفٍ أىجٍمًيىا قَّؽى ىىدىؼه كيمَّمىا .. التّْي تىحى ا تىحى كيمَّمى ثيّـَ يىبٍدىأي الميجٍتىمىعي فًي السَّعٍيً نىحٍكى تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼو أيخٍرىل، كى

في لىدىل أىفٍرىادً الميجٍتىمىع المينىاسىبىة فًي  مىة تىتىكىكَّ فًي ىىذًهً المىرٍحى ازً كى مىى الًإنٍجى تًوً عى قيدٍرى تًوً كى شىعىرى الميجٍتىمىع بًقيكَّ
مىة يّْزي ىىذًهً المىرٍحى ا ييمى ّـَ مى كفى إًلىيٍيىا، كىأىىى تً التّْي يىحٍتىاجي الاى يفى فًي المىجى  :الًاسٍتًعىانىة بًالميخٍتىصّْ

 .اًرٍتًفىاعي ميعىدَّؿً الثّْقىة بًالنَّفٍسً لىدىل الأىىىالًي- 
كيكمًيٌة-  ييكدً الأىىٍمًيٌة كىالحي  .تىكىاميؿي الجي
يىتًيىا-  سٍبى أىىىمّْ اتً حى مىى تىرٍتًيبً الًاحٍتًيىاجى  .القيدٍرىة عى
ارًجًيٌا-  ة دىاخًمًيٌا كىخى كٍءً المىكىارًدً الميتىاحى رُّؾي فًي ضى  .التَّحى

مىة مىى ىىذًهً المىرٍحى ييعىابي عى  :كى
ةي فًي الثّْقىة بًالنَّفٍس-   .الميغىالاى
ٍـ يىجًد التَّكٍجًيو المينىاسًب-  عً إًذىا لى  .بىدٍءي الييبيكطً التَّدٍرًيجًي لًقيكٌةً الميجٍتىمى
نٍفىعىة:مَرْحَمَة ىُبُوطٍ تَدْرِيجِيّة- د ؿى إًلىى أىكٍبىرً قىدٍرو مًفى المى يٍثي يىشٍعيري الميجٍتىمىع إًلىى أىنَّوي قىدٍ كىصى نٍفىعىة "  حى المى

دّْيىة كؿً إًلىى تىحٍقًيؽً " الحى يٍدً لًمٍكيصي ةى اًسٍتًنٍفىاذً قىدٍرو كىبًيرو مًفى الجي مىؿً نىتًيجى ا مًفى المى لّْدي لىدىيٍوً ذىلًؾى نىكٍعن قىدٍ ييكى كى
بٍذيكؿى أىكٍ قىدٍ يىتىعىرَّضي الميجٍتىمىع لًبىعٍضً  يٍدى المى الأىىٍدىاؼ، كىالشُّعيكرى بًأىفَّ العىائًدى مًفى التَّنٍمًيىة لاى ييسىاكًم الجي

كَّة أىكٍ قىدٍ يىحٍديثي نًزىاعه بىيٍفى الأىىىالًي أىنٍفيسىيـ كؿي ديكفى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً المىرٍجي ادَّة تىحي تً الجى  .الميشٍكًلاى
 :  المُشَارَكَة فِي التَّنْمِيَة المَحَمِيّة3-2-3

مًيىة  كىةً الميكىاطًنًيفى فًي ىىذًهً العىمى مىى ميشىارى مًيَّة إًلاَّ كىرىكَّزىتٍ عى كيؿُّ التَّعٍرًيىفاتً التّْي عىرَّفىتٍ التَّنٍمًيىة المىحى
ة ديكفى  مًيٌة تىنٍمًيىة نىاجًحى كُّر عىمى مّْي كىلاى ييمٍكًفي تىصى عً المىحى كًيىة فًي الميجٍتىمى مًيٌة التَّنٍمى احً العىمى تٍوي أىسىاس نىجى كىاًعٍتىبىرى
دّْ ذىاتًيىا اًنٍطًلاىقنا مًفى  مًيٌة فًي حى مىاعىة المىحى بٍدىأ ميشىارىكىة أىفٍرىادً الجى مىى مى عً فىيًيى تيرىكّْزي عى إًشٍرىاؾً أىفٍرىادً الميجٍتىمى

نىاصًرى بىشىرًيٌة لاى تىنٍتىمًي إًلىى ذىلًؾى الًإقٍمًيًـ  مىى عى ا تىمَّتٍ عى ؿً إًذىا مى مىى أىفَّ التَّنٍمًيىة قىدٍ تيؤىدّْم إًلىى الفىشى كًٍـ عى الحي
حى  مّْي، ذىلًؾى أىفَّ إًصٍلاى رّْكىة لًمنَّشىاطً التَّنٍمىكًم المىحى ادً إًطىارىاتو بىشىرًيٌة ميحى عٍنًي بًالأىمٍرً الذّْم لاى يىسٍمىحي بًإًيجى المى

ثّْمىة فًي الأىفٍرىادً  مىى طىاقىاتًيىا الذَّاتًيىة الميتىمى ادً عى كٍىىرًىىا لىفٍ تىكيكفى إًلاَّ بًالًاعٍتًمى مًيٌة فًي جى مىاعىاتً المىحى تىطٍكًيرى الجى كى
ميكؿو لىيىا ادً حي مىى إًيجى مىى ميسٍتىكىل إًقٍمًيمًيىا لًأىنَّييـ الأىدٍرىل بًمىشىاكًمًيًـ كىالأىقٍدىر عى كىالميشىارىكىة ." الذّْيفى يىقٍطينيكفى عى

ظَّفًيفى الرَّسٍمًيٌيف  مّْي سىكىاءه أىكىافى مًفى الميكى عً المىحى فٍ يىعٍمىؿ أىكٍ يىسٍكيفي فًي الميجٍتىمى مًيٌة تىعٍنًي ميشىارىكىة كيؿٌ مى المىحى
فًي  سًٍـ الخيطىطً كى العىامًمًيفى فًي الميجٍتىمىع أىكٍ مًفٍ قىادىةً الميجٍتىمىع الشَّعٍبًيّْيف أىكٍ مًفى الميكىاطًنًيفى العىادًيٌيف فًي رى
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فًي التَّقٍكًيًـ أىيٍضا، لًأىفَّ الميشىارىكىة تيؤىدّْم إًلىى أىفٍ تيصٍبًحى الخًدٍمىة أىكٍثىرى كىاقًعًيٌة كىأىقٍرىبى إًلىى  التَّنٍفًيذً بىؿٍ كى
ٍـ  كعىاتً ييشٍعًريىي ا أىفَّ ميشىارىكىةى الميكىاطًنًيفى فًي المىشٍري مًيٌة، كىمى اتً النَّاسً كىأىكٍثىرى تىمىشّْينا مىعى الثقٌىافىةً المىحى اجى حى

نٍيا تىجٍدًيدًىىا كىالدّْفىاعً عى مىى صًيىانىتًيىا كى دً عى مىيٍيىا كىالتَّعىكُّ افىظىةً عى   (1)".بًمًمٍكًيىتًيًـ لىيىا مًمَّا يىدٍفىعيييـ إًلىى الميحى
ذىلًؾى مًفٍ " لىقىدٍ  مٍسًينىاتً كى ىـ أىكٍ لىفٍظً التَّنٍمًيىة فًي نًيىايىةً الخى فىاىًي ؿً مىرَّة ضًمٍفى مى فٍييكيـ الميشىارىكىة لًأىكَّ ظىيىرى مى

ؼً الكىبًيرً بىيٍفى الكىاقًعً الميجٍتىمىعًي الذّْم تىعًيشيوي  ة الًاخٍتًلاى تً التَّنٍمًيىة نىتًيجى الاى ؿً عىمىؿً المىسٍئيكلًيفى فًي مىجى خًلاى
ٍـ الشَّخٍصًيىة كىالمًيىنًيىة كىىىذىا بًدىكٍرًهً أىدَّل إًلىى تىعٍمًيقًيًـ أىسٍبىابى فىشىؿى  قيعىاتًيً تىكى مّْفىة كى الميجٍتىمىعىاتي الميتىخى

كيرىاتً  مَّميكىىا إًلىى أىفَّ اًىٍتًمىامىاتً السُّكىاف بىعًيدىة تىمىامنا عىفٍ تىصى طَّطيكا لىيىا أىكٍ صى كعىاتً التّْي خى المىشٍري
كعىاتً التَّنٍمًيىة كىانٍتىيىكٍا إًلىى اًعٍتًبىارً إسٍترىاتًيجًيٌة الميشىارىكىة كىالميشىارًكًيفى مًفٍ  طّْطًيفى كىالمينىفّْذًيفى لًمىشٍري الميخى

كعىاتً التىنٍمًيىة ؿً مىشٍري احً أىكٍ فىشى  (2)".قًيىادىاتً الميجٍتىمىع ىًيى الميتىغىيّْر الأىسىاسًي الذّْم ييؤىدّْم إًلىى نىجى
كًيىة فًي  طىطً التَّنٍمى كًيىة أىكٍ الخي كعىاتً التَّنٍمى طّْطيكفى بًأىفَّ فىشىؿى الكىثًيرً مًفى المىشٍري ا اًقٍتىنىعى الميخى عًنٍدىمى

مًيٌة  عً مًفٍ ىىذًهً العىمى يـ الميشىارىكىة كىاًسٍتًبٍعىادي أىفٍرىادً الميجٍتىمى ئًيس ىيكى اًنٍعًدىا الميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىة سىبىبيو الأىكَّؿ كىالرَّ
انًبً  كىةً الفًعٍمًيٌة مًفٍ جى مىى الميشىارى قَّؼي أىسىاسنا عى بىرىامًجًيىا يىتىكى مًيٌة التَّنٍمًيىة كى احى عىمى ىـ الًإدٍرىاؾً أىفَّ نىجى ا أىدٍرىكيكا تىمى

مًيٌة صًفىةى الكىاقًعًيٌة  تًيىا كىىىذىا ىيكى الذّْم ييعٍطًي ىىذًهً العىمى صًيىاغى تىدٍعًيمًيىا كى الميكىاطًنًيفى فًي تىحٍدًيدً ىىذًهً البىرىامًج كى
ٍـ  عً ىي أٍنًوً يىجٍعىمييىا تىسًيري نىحٍكى تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًيىا الميسىطٌرىة، ذىلًؾى أىفَّ أىفٍرىادى الميجٍتىمى كىالًاسٍتًمٍرىارًيٌة كىىىذىا مًفٍ شى
ٍـ اًنٍتًظىاريىىا مًفى  ٍـ كىلاى ييمٍكًنييي عً السُّبيؿً لًتىحٍسًيفً أىحٍكىالًيً ادي أىنٍجى ٍـ إًيجى ٍـ فىقىطٍ بًإًمٍكىانًيً ٍـ كىىي اتًيً الأىعٍمىـ بًاحٍتًيىاجى
مٍكىانًيىاتًيًـ ٍـ كىاً  اتًيً امى ٍـ بًالأيسٍميكبً الذّْم يىتىفٌؽي مىعى اًىٍتًمى ؿّْ مىشىاكًمًيً يىة كىحى مىيٍوً ميكىاجى ٍـ مىفٍ عى ارًجً بىؿٍ ىي كىىىكىذىا . الخى

مّْي كىالقىكٍمًي،  مىى الميسٍتىكىل المىحى كًيىة عى تٍ الميشىارىكىة كىاعٍتيبًرىت إسٍترىاتًيجًيٌة أىسىاسًيٌة فًي البىرىامًجً التَّنٍمى أىصٍبىحى
ؿً  ةن فًي ديكى اصَّ طّْطًيفى كىالمييٍتىمّْيفى خى قيبيكلان بىيٍفى الميخى فىاىًيًـ اًسٍتًقٍرىارنا كى فٍييكيـ الميشىارىكىة مًفٍ أىكٍثىرً المى كىأىصٍبىحى مى

 .العىالىـ الثَّالًث
ائًًـ النُّظيًـ الفًعٍمًيٌة فًي تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًيا، فىيًيى  مّْيىة تيعٍتىبىري إًحٍدىل دىعى فىالميشىارىكىة الشَّعٍبًيىة فًي التَّنٍمًيىة المىحى

كًيىة مًمَّا يىجٍعىميييـ أىكٍثىرى  بىرىامًجى تىنٍمى اىًيرً بًمىشىاكًمًيًـ ثيّـَ إًشٍرىاكيييـ فًي تىنٍفًيذً خيطىط كى مى فٍ إًحٍسىاسً الجى تيعىبّْر عى
عً  مًفى القىكىاعًدً الأىسىاسًيٌة لًتىنٍمًيىةً الميجٍتىمى اؿً التّْي سىاىىميكا فًييا، كى مىى نىتىائًجً الأىعٍمى مىى الحًفىاظً عى ا عى حًرٍصن

ٍـ لًمنُّييكضً بًميجٍتىمىعىاتًيًـ  ٍـ كىآرىائًيً مٍكىانىاتًيً ٍـ كىاً  ييكدًىً ٍـ ييشىارًؾٍ الميكىاطًنيكفى بًجي ذىا لى كرىةى الميشىارىكىة الشَّعٍبًيىة كىاً  ري ضى
مًيع  عٍنىى لىوي لًأىنَّيىا تيعٍتىبىري مىسٍؤيكلًيىة الجى يٍرى ميجٍدو كىلاى مى مًيٌة ييصٍبًحي غى فً التَّنٍمًيىة المىحى دًيثى عى مًيٌة فىإًفَّ الحى المىحى

كٍقًعيوي فًي الميجٍتىمىع مىى كيؿّْ فىرٍدو الميشىارىكىة فًييىا مىيٍمىا كىافى مى اؿ فىإًنَّوي ." ديكفى اًسٍتًثٍنىاء كىجىبى عى مىى أىيَّةً حى كىعى
مًيٌة  مىى فىيًٍـ طىبًيعىةً البىيٍئىة المىحى ٍـ عى يٍرًىً ٍـ أىقٍدىر مًفٍ غى مّْي ىي اءى كيؿّْ ميجٍتىمىع مىحى مىى أىفَّ أىعٍضى يىنٍبىغًي أىفٍ نيؤىكّْدى عى
مًيٌاتً التَّأٍثًيرً كىالتَّكٍجًيوً  مىى عىمى يٍرًىًـ عى ٍـ أىقٍدىر مًفٍ غى مًفٍ ثىّـَ فىإًنَّيي اعًيىة كى نىاتًيىا الطَّبًيعًيٌة كىالثَّقىافًيىة كىالًاجٍتًمى ميكىكّْ كى

                                                           
 .72عبد اليادم الجكىرم، دراسات في التٌنمية الًاجتماعيٌة، مرجع سابؽ، ص-  1
 .87مصطفى خاطر كمحمٌد عبد الفتٌاح محمٌد، مرجع سابؽ، صأحمد -  2



 سُٕسٕٛنٕخٛاَ انرًُّٛحَ: انفصَم انثاّنث
 

194 
 

ؿّْ  كجً مًفى القىنىكىاتً الرَّسٍمًيىة التّْي تىرٍتىبًطي فًي المىحى ري ؿً تىنٍظًيًـ الفًعٍؿً كىالميشىارىكىة ديكفى الخي كىالتَّغٍيًير مًفٍ خًلاى
مًيٌة   (1)".الأىكٌؿ بًالسُّمٍطىةً المىحى

مًيٌة كيجًدىتٍ لىيىا العىدًيد مًفى التَّعٍرًيفىات فىقىدٍ  مًيٌة التَّنٍمًيىة المىحى دىكٍرًىىا فًي عىمى لىمَّا كىبيرىتٍ مىكىانىة الميشىارىكىة كى كى
فىتٍ الميشىارىكىة بًأىنَّيىا ييكدً التَّنٍمًيىة سىكىاءه بالرٌأم، العىمىؿ، بًالتَّمٍكًيؿً :" عيرّْ يـ أىىىالًي الميجٍتىمىع تىطىكُّعنا فًي جي إًسٍيىا

تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًو يٍرً ذىلًؾى مًف الأيميكرً التّْي تيؤىدّْم إًلىى تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع كى  (2)".كىغى
ا دي بًالميشىارىكىة الشَّعٍبًيٌة أىيٍضن ييقٍصى رّْ الكىاعًي فًي :" كى لًيىا بًالًإسٍيىاًـ الحي مًيٌة التّْي يىقيكيـ الفىرٍدي مًفٍ خًلاى العىمى

ةً الفيرىصً الكىافًيىة لىوي  تىاحى اعًيٌة كىالسّْيىاسًيىة كىاً  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى يىاةً ميجٍتىمىعًو فًي النَّكىاحًي الًاقٍتًصى صًيىاغة نىمىطً حى
سىائًؿً لًتىحٍقًيؽً ىىذًهً الأىىٍدىاؼ ؿً الكى كُّرً أىفٍضى تىصى كىةً الميجٍتىمىع كى رى ضٍعً الأىىٍدىاؼً العىامَّة لًحى  (3)".لًمٍميشىارىكىةً فًي كى

مىةً  طىكىاتًيىا بىدٍءنا مًفى المىرٍحى فًي كيؿّْ خى مًيٌة كى كعىاتً التَّنٍمًيىة المىحى إًفَّ ميشىارىكىةى الميكىاطًنًيفى فًي كيؿّْ مىشٍري
ييكدً التَّنٍمًيىة لًيىذىا يىجًبي  اح أىكٍ فىشىؿ جي ؿ نىجى التَّمٍيًيدًيٌة فىالتَّخٍطًيطًيٌة فىالتَّنٍفًيذًيٌة فىالميتىابىعىة كىالتَّقٍكًيـ، ىًيى فىيٍصى
ئًًـ لىييـ،  كّْ الميلاى تىكٍفًيرً الجى ٍـ كى اؿً أىمىامىيي ذىلًؾى بًفىتٍحً المىجى احً كى مىاتً النَّجى كىةً الميكىاطًنًيفى كيؿَّ ميقىكّْ أىفٍ ييتىاحى لًميشىارى
اىيؿي  مّْي ييصٍبًحي مًفى الأىصٍعىبً تىيٍمًيشي مىجٍميكعىاتو ميعىيَّنىة أىكٍ تىجى ا يىعٍمىؿي النَّاسي سىكًيَّةن كىميجٍتىمىعو مىحى فىعًنٍدىمى

ا يىكيكنيكا ميشىارًكًيف بًشىكٍؿو كىامًؿ فًي كىافَّةً مىرىاحًؿً  مًيٌة التَّنٍمًيىة أىكٍثىرى فىاعًمًيٌة عًنٍدىمى اتًيًـ كىىىكىذىا تىكيكفي عىمى اًحٍتًيىاجى
مّْيىا اهً حى عًيٌة كىالعىمىؿً بًاتّْجى يىةً التَّنٍمًيىة ." التَّعىاطًي مىعى المىسىائًؿً الميجٍتىمى بًأىىىمّْ مؼً كى قًيقًي بًالتَّخى فَّ الكىعٍيى الحى كىاً 

مىةً الرَّاىًنىة فًي  اىًيرً فًي المىرٍحى مى مًيٌاتً الميشىارىكىة، لًأىفَّ ميشىارىكىةى الجى كرًيٌة لًدىفٍعً عىمى ري سىائًمًيىا ييعىدُّ ميقىدّْمىة ضى بًكى كى
مىيٍيىا تىنٍمًيىةي الميجٍتىمىع، لاى لًأىفَّ  ّـْ الرَّكىائًزً التّْي تىعٍتىمًدي عى كًيزىة مًفٍ أىىى تٍ رى مًيَّاتً التَّغٍيًيرً كىالتَّنٍمًيىة قىدٍ أىصٍبىحى عىمى
ادىةً التَّنٍظًيًـ  قٍتً أىثىرىىىا فًي إًعى سٍب بىؿٍ لًأىفَّ لىيىا فًي نىفٍسً الكى تيكىمّْميو فىحى كيكمًي كى يٍدى الحي يـ الجي الميشىارىكىة تىدٍعى

عًيًـ تىعٍمًيؽً العىمىؿً مًفٍ أىجٍؿً ميجٍتىمى بٍطً بىيٍفى الفىرٍدً كىالميجٍتىمىع كى  (4)".الًاجٍتًمىاعًي كىالرَّ
اىًير  مى مىى أىسىاسً تىعٍبًئىةً الجى ابًيٌة تىقيكيـ عى فٍ إًرىادىةو شىعٍبًيٌة إًيجى مىاعًي أىكٍ تىعٍبًيره عى فىالميشىارىكىة ىًيى تىعٍبًيره جى

اتًيًـ  مىى اًحٍتًيىاجى كؿً أىفٍرىادً الميجٍتىمىع عى يىاتًيًـ مًفٍ أىجٍؿً حيصي مىة بًحى ثًيقىة الصّْ قىاتً كى يىةً المىشىاكًؿً كىالميعىكّْ لًميكىاجى
مٍبىس- مىأكىؿ)الأىسىاسًيٌة   (5):أىمٍ أىنَّيا (إلخ... مىشٍرىب- مى

ميؤىسَّسىاتً الميجٍتىمىع- 1 مىاعىاتً كى انًبً أىفٍرىادً كىجى يٍدو ييبٍذىؿي مًفٍ جى  .أىمُّ جي
يٍدً - 2 ةى ىىذىا الجي ائًدو نىتًيجى مىى عى كؿً عى قُّعً الحيصي ديكفى تىكى يٍدى ييبٍذىؿي تىطىكُّعنا كى  .إًفَّ ىىذىا الجي
يٍد - 3 عٍنىكًم- مىادّْم )قىدٍ يىكيكفي ىىذىا الجي كعىاتً الميجٍتىمىع- مى مىى تىأٍيًيدً مىشٍري  .(إلخ... القًيىاـ بًعىمىؿ- الحىثُّ عى
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تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً التَّنٍمًيىة التّْي يىسٍعىى إًلىيٍيىا - 4 يٍدً إًحٍدىاثي تىغٍيًيرو فًي الميجٍتىمىع، كى مىى بىذٍؿً ىىذىا الجي تَّبي عى يىتىرى
كٍىىريىىا الًإنٍسىاف نىفٍسيو، أىكٍ الميؤىسَّسىات العىامًمىة بًالميجٍتىمىع أىكٍ  الميجٍتىمىع سىكىاءه كىافى ذىلًؾى التَّغٍيًير أىكٍ التَّنٍمًيىة جى

اتً الميجٍتىمىع اجى كعىات تيشٍبًعي حى مىشٍري بىرىامًجى كىخيطىطو كى ضٍعً سًيىاسىاتو كى  .كى
ءً - 5 اءً كىالكىلاى لىى تىعٍرًيؼً الًانٍتًمى ميؤىسَّسىاتًو كىاً  قًيىادىتًو كى تيؤىدّْم إًلىى تىحٍقًيؽً التَّعىاميؿً بىيٍفى أىفٍرىادً الميجٍتىمىع كى

 . لًمٍميجٍتىمىع
دٍكىل الميشىارىكىة  ؿً كىالميؤىسَّسىاتً بًأىىىمٌيىة كىجى افً الدُّكى يمى دّْدي دىكىاعًي اًقٍتًنىاعً كىاً  ىينىاؾى سًتَّة عىكىامًؿ تيحى

مًيٌة ىًيى  اىًيرًيٌة فًي بىرىامًجً التَّنٍمًيىة المىحى مى  (1):الجى
كعىاتً :المُشَارَكَة وَسِيمَة لِتَقْمِيلِ التَّكْمُفَة- 1 كيكمىاتً كىالميؤىسَّسىاتً التّْي تىيٍتىّـُ بًالًإنٍتىاجً ضًمٍفى مىشٍري  إًفَّ الحي

كع، أىمٍ أىفَّ  احً لًمٍمىشٍري يـ الميشىارىكىة لًتىقٍمًيؿً التَّكٍميفىة أىكٍ تىقٍمًيؿً الميغىامىرىة فًي تىكىافيرً عىكىامًؿً النَّجى التَّنٍمًيىة تىسٍتىخٍدً
ىـ  زٍءو مًفى العًبٍء عىفٍ كىاىًؿً بىعٍضً الميؤىسَّسىاتً أىكٍ القًيىا فٍعً جي ابًيٌة فًي رى ىـ بًإًيجى الميشىارىكىة ييمٍكًفي أىفٍ تيسٍيً

كًية كعىاتً التَّنٍمى ييكدً الذَّاتًيىة فًي المىشٍري  .بًالجي
 الميشىارىكىة :المُشَارَكَة أَحَدُ المَدَاخِلِ الَأسَاسِيّة لِضَمَانِ التأّْيِيدِ السِّيَاسِي وَالشَّعْبِي لِمْمَشْرُوعَات- 2

ٍـ النّْيىابًيٌيف  ثٌمًييً كيكمىة أىكٍ ميمى مىطىالًبًيًـ مًفٍ قًبىؿً الحي اىًيرً كى مى سًيمىة لًتىقىرًيبً كًجٍيىاتً النَّظىرً بىيٍفى تىطىمُّعىاتً الجى كى
يٍثي نىجًدي أىفَّ الميشىارىكىة تىجٍعىؿي القًيىادىاتً الأىىٍمًيىة تىمٍمىسي بًنىفٍسًيىا كىاقًعى  قًيقًيٌة، حى مًفٍ كىاقًعً الًإمٍكىانًيٌاتً الحى كى

قٍتً  فًي نىفٍسً الكى ثٌمًييًـ السّْيىاسًيٌيف كى مىى ميمى غٍطً عى يٍثي ييؤىدّْم إًلىى تىقىبُّؿً الضَّ مٍكىانًيٌاتًو كىأىكٍلىكًيَّاتًو بًحى عً كىاً  الميجٍتىمى
ة  اصَّ تً الخى مىى الأىعٍبىاءً كىالأىىٍدىاؼً كىالميشٍكًلاى فٍ قيرٍب عى ٍـ لًأىنَّييـ سىكٍؼى يىتىعىرٌفيكفى عى المىزًيد مًفى التَّأٍيًيدً لىيي

 .بًالميجٍتىمىع
مىاعىاتً الميجٍتىمىع تيطىالًبي بًالعىائًدً السَّرًيعً : المُشَارَكَة مَطْمَب اِقْتِصَادِي تَنْمَوِي- 3 بًديكفً الميشىارىكىة نىجًدي جى

تىفىيُّمًيىا  ؾ، بىيٍنىمىا ميشىارىكىةي القًيىادىاتً كى ةن الميرٍتىبًطىة بًالًاسٍتًيٍلاى اصَّ كعىاتً التَّنٍمًيىة كىخى مٍميكس لًمىشٍري كىالمىادّْم المى
تىأٍجًيؿً بىعٍضً  كعىاتً الًإنٍتىاجًيىة فًي التَّنٍمًيىة كى اىًيري أىىىمٌيىة المىشٍري مى اعً ييمٍكًفي أىفٍ ييسىاعًدى فًي أىفٍ تىعًي الجى لًلٍْىكٍضى

الًحً ميسٍتىقٍبىؿً الميجٍتىمىع كًيٌة لًصى ادّْيىة أىكٍ الًاسٍتًيٍلاى اتً المى اجى  .الحى
كؿي ديكفى تىأٍثًيرً : المُشَارَكَة وَسِيمَة لِتَحْقِيقِ الفَعَالِيّة لِمْمَشْرُوعَات وَتَوْظِيفِ المَوَارِد- 4 الميشىارىكىة تىحي

بىرىاتً السَّابًقىة عىفٍ طىرًيؽ كٍءً الًاسٍتًفىادىةً مًفى الخى دًيدىة فًي ضى كعىاتً التَّنٍمًيىة الجى مىى مىشٍري ؿً عى  :عىكىامًؿً الفىشى
كًية-  كقٍرىاطًيٌة أىكٍ التَّنٍمى قًيقًيٌة مًفٍ كىاقًعً الميجٍتىمىع كىالتّْي لاى تىتىكىافىري لًلٍْىجٍيًزىة البًيري  .بىيىانىاتو حى
مىعىايًيرى الميجٍتىمىع-  ىـ كى مًيمىة ييرىاعًي قًيى قىاتو سى  .تىحٍقًيؽي إًقىامىة نىسىؽً عىلاى
كعىاتً التَّنٍمًيىة بًدىايىةن مًفى الميسٍتىكىل -  يىاتً الميخٍتىمًفىة الميشٍتىرىكىة فًي مىشٍري ؾً بىيٍفى الميسٍتىكى فً الميشٍتىرى مىافي التَّعىاكي ضى

تٌى الميسٍتىكىل القىكٍمًي مّْي كىحى  .المىحى
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كضً :وَسِيمَة لِتَحْقِيقِ التَّوْظِيفِ الَأمْثَلِ لِمْمُسَاعَدَاتِ الِاجْتِمَاعِيّة- 5 ة لًمٍقيري انًحى ؿ المى تٍ الآفى الدُّكى  أىصٍبىحى
بيدَّ كىأىفٍ  أٍميكنىة لًلًاسٍتًخٍدىاًـ الأىمٍثىؿً لًيىذًهً الميسىاعىدىاتً لاى سًيمىة المى مىى قىنىاعىةو كىامًمىة بًأىفَّ الكى أىكٍ اليىيٍئىاتً الدَّكٍلًيىة عى
قًيقًيٌة كىالتّْي  صٍفًيىا الميسٍتىنًيرىة الحى مىى الميشىارىكىةً الأىىٍمًيٌة بًكى ؿً القىنىكىاتً التَّطىكيعًيٌة أىكٍ القىائًمىة عى يىكيكفى مًفٍ خًلاى

ة  اىًيرً الميحٍتىاجى مى الًحً الجى مىى يىقًيفو مًفى الًاسٍتًخٍدىاًـ الأىمٍثىؿ لًصى كؿي الدَّعًٍـ لًميسٍتىحًقّْيو)سىكٍؼى تىكيكفي عى  .(كيصي
 نىظىرنا لًميعىايىشىةً الميشىارًكًيفى مًفٍ أىبٍنىاءً الميجٍتىمىع :ضَمَانُ تَحْدِيدِ مُجْتَمَعَات الحَاجَة أَوْ المُشْكِمَة- 6

تىكٍزًيعً الًاسٍتًحٍقىاقىات صٍرً العىدىدً كى ٍـ أىدَّل فًي تىحٍدًيدً الميحٍتىاجًيفى كىحى تًو لىيي  .لًميشٍكًلاى
مًيٌة  اضًر عىمى قٍتًنىا الحى تٍ فًي كى تَّى أىضٍحى مّْي حى عً المىحى تىنٍمًيىة الميجٍتىمى ثًيقىة بىيٍفى الميشىارىكىة كى قىة كى فىيينىاؾى عىلاى
مىى  ىـ بًإًجٍرىاءىاتو مًفٍ شىأٍنًيىا ميسىاعىدىةي النَّاسً عى يٍثي أىنَّيىا تىسٍتىيٍدًؼي القًيىا مًيٌة مًفٍ حى تٍمًيٌة فًي بىرىامًجً التَّنٍمًيىة المىحى حى
عًيشىتًيًـ، فىييمٍكًفي اًعٍتًبىاري الميشىارىكىة الدَّعىامىة الأىسىاسًيٌة التّْي  تىحٍسًيفً مى اعًيًـ كى تىغٍيًيرً أىكٍضى تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًيًـ كى

الان لًمشىؾٌ فًي ذىلًؾ، ٍـ يىبٍؽى ىينىاؾى مىجى لى مىيٍيىا التَّنٍمًيىة كى مىى  "تىقيكيـ عى دٍّ بىعًيدو عى لىمَّا كىانىتٍ التَّنٍمًيىة تىعٍتىمًدي إًلىى حى كى
طّْطً  مىى العىدًيدً مًفى النَّظىرًيىاتً التّْي تىضٍمىفي حًيىادى الميخى إسٍترىاتًيجًيٌة التَّخٍطًيط كىالتّْي بًدىكٍرًىىا تىعٍتىمًدي عى

مىى مىدىل تىكىافيرً  دٍّ كىبًيرو عى قَّؼي إًلىى حى عٍؿي الخيطَّة تىقٍتىرًبي مًفٍ كىاقًعً الميجٍتىمىع فىإًفَّ ىىذىا يىتىكى الًاجٍتًمىاعًي، جى
قًيىادىاتً  مىاعىاتً كى مًفٍ ىينىا تىأٍتًي أىىىمًيٌة الميشىارىكىة مًفٍ قًبىؿً جى طَّطً الًاجٍتًمىاعًي كى ىـ الميخى ا صًدٍقًيىا أىمى البىيىانىاتً كى
ةو تىقٍتىرًبي  ا يىسٍمىحي بًتىصٍمًيًـ بىرىامًجى التَّنٍمًيىة بًدىرىجى عًيٌة، بًمى اتً الميجٍتىمى فٍ الًاحٍتًيىاجى الميجٍتىمىع لًمتَّعٍبًيرً بًصًدٍؽ عى

 (1)".كىثًيرنا مًفٍ كىاقًعً الميجٍتىمىع
يٍدو تىنٍمىكًم يىسٍتىيٍدًؼي النُّييكضى  ثىابىةً العىميكدً الفًقىرًم لًأىمّْ جي نىسٍتىطًيعي القىكٍؿى أىفَّ الميشىارىكىة ىًيى بًمى كى
ادًيٌا، فىيًيى تىضٍمىفي  اعًيٌا كىاًقٍتًصى يىاةً الميكىاطًنًيفى اًجٍتًمى مىى تىحٍسًيفً ميسٍتىكىل حى بًالميجٍتىمىع كىالًارٍتًقىاءى كىالعىمىؿ عى
يىة الرَّأٍمً كىالتَّعٍبًيرً كىالمىعىايًيرً  رّْ اذً القىرىارً كىالتّْي تىضٍمىفي حي مًيعً أىفٍرىادً الميجٍتىمىع الميشىارىكىة الفىعَّالىة فًي اًتّْخى لًجى

عٍميكمىاتً كىحٍدىىىا لاى  عٍرًفىة المى فٍييكًـ الشَّفىافًيٌة إًذٍ أىفَّ مى بٍدىأي الميشىارىكىة بًمى ا يىرٍتىبًطي مى قيكؽً الًإنٍسىاف كىمى الأىسىاسًيٌة لًحي
نٍعً القىرىارً كىأىفٍ  ثّْرى فًي صي اذًىىا لًييؤى مىى اًتّْخى بيدٌ أىفٍ تىكيكفى ىينىاؾى آلًيَّات يىكيكفي الشَّعٍبي قىادًرنا عى يىفًي بًالغىرىضً بىؿٍ لاى

ؽَّ فًي  ؿً أىفٍ تيعٍطًي لًأىفٍرىادً الميجٍتىمىع الحى مىى الدُّكى اسىبىة، كىعى عى المىسٍئيكلًيفى تىحٍتى طىائًمىةً المىسٍؤيكلًيىة كىالميحى يىضى
ؿً فًي  ةى التىدىخُّ يىاةً العىامَّة فيرٍصى تًيًـ فًي شيؤيكفً الحى ةً القىكىانًيفً كىالمَّكىائًحً كىالأىنٍظًمىة كىاًسٍتًشىارى الميشىارىكىة فًي صًيىاغى

يٍشًيًـ سٌفٍ طىرًيقىةى عى ييحى ييـ كى الًحى يـ مىصى ا يىخٍدي  .تىسٍيًيرً شيؤيكنًيًـ بًمى
ىـ إًلاَّ بًالميشىارىكىة الكىاسًعىة لًكيؿّْ القًكىل العىامًمىة ديكفى تىمٍيًيزو أىكٍ  قًيقًيٌة لاى ييمٍكًفي أىفٍ تىسٍتىقًي إًفَّ التَّنٍمًيىة الحى
تً  الاى فًي شىتَّى المىجى مىة كى مًو المينىاسًبً فًي ظًؿّْ تىكىافيؤً الفيرىصً كىالميسىاكىاةً فًي الميعىامى اؿً عىمى تىفٍرًقىة كيؿّّ فًي مىجى

مًيٌة إًلىى تىحٍدًيدً  مًيٌةً التَّنٍمًيىة المىحى سىنىة فًي عىمى يىاتً العىمىؿ، كىذىلًؾى تيؤىدّْم الميشىارىكىة الحى مًيعً ميسٍتىكى فًي جى كى
مّْيىا  تًيًـ كىحى ّـْ ميشٍكًلاى مىى تىحٍدًيدً أىىى بًالتَّالًي تىعٍمىؿي عى مًيّْيف كى قًيقًيٌة لًمسُّكىافً المىحى اتً الحى اجى تً كىالحى الميشٍكًلاى
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ىـ الميشىارىكىةً  طىنًي ييتٍقًفي اًسٍتًخٍدىا عً الكى مّْي مًفى الميجٍتىمى طىنًيٌة إًذىا كىافى كيؿُّ ميجٍتىمىعو مىحى بًالتَّالًي تىحٍقًيؽي التَّنٍمًيىة الكى كى
 .الفىعَّالىة

مَّمىاتً الأىسىاسًيٌة فًي الأىدىبًيَّاتً العًمٍمًيٌة لًمتَّنٍمًيىة كىلاى  تٍ مًفى الميسى فَّ الميشىارىكىة الشَّعٍبًيىة الفىعَّالىة أىصٍبىحى كىاً 
كلًييكس نًيرًيرًم  فًي ىىذىا الشَّأٍفً يىقيكؿي جي التَّنٍمًيىة ىًيى :" "JULIUS Nyerere"تىحٍتىاجي لًإثٍبىاتو أىكٍ تىكٍثًيؽو كى

ٍـ  مىى مىكىارًدًىً قٍتً عى تىشٍتىمًؿ فًي نىفٍسً ذىاتً الكى زٍءه مًنٍيىا كى ٍـ جي بىرىاتو تىعٍمًيمًيٌة تىبىاديلًية، ىي إًشٍرىاؾي الأىىىالًي فًي خى
ارًجًيٌة، النَّاسي لاى ييمٍكًفي  افىةً إًلىى المىكىارًدً الخى مّْي بًالًإضى عً المىحى فً الميجٍتىمى بىاءً عى ءً التَّغٍيًيرً الغيرى كىلاى مًيٌة كىكي المىحى
ثّْري  نًيٌة التَّي تيؤى اذً القىرىارىاتً كىالأىنٍشًطىة التَّعىاكي لىكًنَّييـ يىسٍتىطًيعيكفى أىفٍ يينىمُّكا أىنٍفيسىييـ بًالميشىارىكىة فًي اًتّْخى تىنٍمًيىتيييـ كى

دًيدىة يىكىانىاتً إًلىى مىغىارىاتو جى ا ييسىاقيكفى كىالحى فىاىًيًـ فىالنَّاسي لاى يينىمَّكٍفى عًنٍدىمى مىى رى  فىالميشىارىكىة إًذىفٍ تيؤىدّْم (1)".عى
تىقيكيـ  كًيىة كى ئًيسًي فًي تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً التَّنٍمى صٍفًيىا العىامًؿ الأىسىاسًي أىكٍ الرَّ دىكٍرنا أىسىاسًيٌا فًي بىرىامًج التَّنٍمًيىة بًكى

بىادًئ ىىامَّة مىى أىرٍبىعىةً مى مًيٌة الميشىارىكىة عى  (2):عىمى
نَّمىا ميشىارىكىة أيفيقًيٌة كىرىأٍسًيٌة بىيٍفى - أ لاى تىعٍنًي الميشىارىكىة ميشىارىكىة أيفيقًيٌة فىقىط أىمٍ بىيٍفى أينىاسو مًفٍ طىبًيعىةو كىاحًدىة كىاً 

يىات  .ميخٍتىمىؼً الميسٍتىكى
دًيرىة - ب مىاعىاتي الميجٍتىمىع ىًيى الجى لىكًفٍ جى دًىىا كى فٍكىةي الميجٍتىمىع بًميفٍرى اذي القىرىارىاتً لاى يىجًبي أىفٍ تيزىاكًلىوي صى اًتّْخى

اذً القىرىارىات  .بًتىحٍدًيدً الأىكٍلىكًيٌاتً كىاًتّْخى
كًيٌة - ج اذًجي تىسٍكًيىة تىنٍمى اتى النَّاسً بًصًفىةو عاىمَّة كىلاى يىجًبي أىفٍ تيطىبَّؽى نىمى يىجًبي أىفٍ يىعٍكًسى التَّخٍطًيطي اًحٍتًيىاجى

دىة  .ميسٍتىكٍرى
بٍطً كىالرَّقىابىة- د مًيٌة الضَّ مًيٌة الميشىارىكىة عىمى مَّفى عىمى  .                                              يىجًبي أىفٍ تىتىضى

مًيٌة فًي مينىاقىشىةً  اء البىيٍئىة المىحى بٍدىأ إًشٍرىاؾً أىعٍضى مىى مى مًيٌة أىفٍ تىقيكىـ إًلاَّ عى فىلاى ييمٍكًفي لًمتَّنٍمًيىة المىحى
مىى القًيىاًـ بًيىذًهً  ميسىاعىدىتًيًـ عى تىمٍكًينًيًـ كى مىى النَّتىائًجً كى عًيًـ عى ميتىابىعىةً البىرىامًج كىاًطّْلاى ميكؿً كى مىشىاكًمًيًـ كىاًقٍتًرىاحً الحي
تىغٍيًيرً  مّْي مًفٍ طىاقىاتو كىامًنىة كى عً المىحى ا بًالميجٍتىمى مًيٌة تىرٍمًي إًلىى تىحٍرًيؾً مى بًذىلًؾى فىإًفَّ التَّنٍمًيىة المىحى الميشىارىكىة كى
مّْي  عً المىحى مىى تىحٍكًيؿً أىفٍرىادً الميجٍتىمى مُّؼً كىأىسٍبىابًو، فىيًيى تىعٍمىؿي عى رً مًفٍ عىكىامًؿً التَّخى ا أيلٍحًؽى بًالبىعٍضً الآخى مى

ةً الكىعٍيً عًنٍدىىيـ فٍعً دىرىجى ابًيٌة لًمتَّنٍمًيىة كىرى اهً الأىفٍعىاؿً الًإيجى قىاًـ الدّْرىاسىة . بًاتّْجى كىلاى بىأٍسى أىفٍ نىذٍكيرى فًي ىىذىا المى
ىـ بًيىا البىاحًث يٍدىانًيٌة التّْي قىا بٍد الله سىاقيكر" المى يٍدىانًي " عى مًيٌة، بىحٍث مى كٍؿى دىكٍرً الميشىارىكىة فًي التَّنٍمًيىة المىحى حى

ؿى فًييىا بىمٍكىرىةى أىبٍعىادً ميشٍكًمىةً  اكى نَّابىة كىالتّْي حى دًينىةً عى مًيٌة كىالميشىارىكىة فًييىا" فًي مى ؿى فًي " التَّنٍمًيىة المىحى قىدٍ تىكىصَّ كى
نىابىة : نًيىايىةً البىحٍثً إًلىى بىعٍضً النَّتىائًجً كىالتّْي أىىىمٌيىا دًينىة عى اعًيٌة لًميكىاطًنًي مى الميجٍتىمىع )إًفَّ الميشىارىكىةى الًاجٍتًمى

مّْي احً  (المىحى مًيٌة بًاعٍتًبىارًىىا ميتىغىيّْرنا تىابًعنا، كىمىا / ميتىغىيّْر ميسٍتىقًؿٌ تيسىاىًـ فًي نىجى ؿً مىشىارًيعً التَّنٍمًيىة المىحى أىكٍ فىشى
نٍطًقىة التّْي  ارً تىحٍقًيؽً مىشىارًيعً التَّنٍمًيىة فًي المى ا إًلىى أىفَّ ميشىارىكىةى الميكىاطًنًيفى فًي مًضٍمى ؿى البىاحًثي أىيٍضن تىكىصَّ
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تٍ الدّْرىاسىة  ميصى تًيرىةو بىطًيئىة، كىمىا خى مىةى التَّنٍمًيىة فًييىا تىسًيري ىًيى الأيخٍرىل بًكى عىؿى عىجى عًيفىة مًمَّا جى يىسٍكينيكفى فًييىا ضى
كىةً الميكىاطًنًيفى فًي تىحٍقًيؽً مىشىارًيعً التَّنٍمًيىة  يٍفًيٌةً تىحٍقًيؽً ميشىارى ا إًلىى أىفَّ تىحٍدًيدى نىميكذىجو كىأيسٍميكبو فىعَّاؿو لًكى أىيٍضن

نٍطًقىة التّْي يىسٍكينيكفى فًييىا يىكٍتىنًفيو كىثًيره مًفى الغيميكض  .فًي المى
مًمَّا تىجٍديري الًإشىارىةي إًلىيٍوً أىفَّ  اعًيٌة سيميككًيٌة تىتىأىثَّري بًمىجٍميكعىة مًفى - الميشىارىكىة ىًيى ظىاىًرىة نىفٍسًيٌة:" كى اًجٍتًمى

مىاعىاتً الجًيؿً : العىكىامًؿً الدَّاخًمًيىة مًثٍؿ كؿً لًجى كؽً الفىرٍدًيٌة فًي الجًنٍسً كىالسّْف كىالتَّعٍمًيًـ كىالمًيىفً كىالدُّخي الفيري
الىةً التَّأىزًٌـ  كٍقًؼً كىحى سىطً كىالمى ارًجًيٌة مًثٍؿى الكى الكىاحًدً أىكٍ بىيٍفى الأىجٍيىاؿً الميتىعىاقًبىة مًفٍ جًيىة، أىكٍ العىكىامًؿً الخى
مىاعىة  رّْؾي الذَّاتى كىالفىرٍدى كىالجى فٍييكمنا سيميككًيِّا ييحى انًبً كىكٍنًيىا مى الرَّاىًفً مًفٍ جًيىةو أيخٍرىل، فىالميشىارىكىة إًلىى جى

الًية اعًيٌة اًتّْصى ظًيفىة اًجٍتًمى اىًير فىيًيى ذىات كى مى  (1)".كىالجى
قىدٍ أىثٍبىتىتٍ  مًيٌاتً التَّنٍمًيىة كى كىةً الميكىاطًنًيفى فًي عىمى مًيٌة رىىٍفه بًمىدىل ميشىارى احى تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىعىاتً المىحى إًفَّ نىجى
يىاةً  ؿى فًي حى لىفٍ تىتىأىصَّ اح كى كعىاتً تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىع لىفٍ ييكٍتىبى لىيىا النَّجى اريب الميتىتىالًيىة أىفَّ مىشٍري بٍرىاتي كىالتَّجى الخى
ذىلًؾى لًأىفَّ اًشٍتًرىاؾى  كعىات، كى ٍـ يىشٍتىرًؾ الميكىاطًنيكفى فًي ىىذًهً المىشٍري ا لى نٍشيكدىة مى قّْؽى الفىائًدىة المى لىفٍ تيحى الميجٍتىمىع كى

عً  ئًـ طىبًيعىةى ىىذىا الميجٍتىمىع كىذىلًؾى اًشٍتًرىاكيييـ فًي بىحٍثً مىشىاكًؿً الميجٍتىمى ا ييلاى الميكىاطًنًيفى يىضٍمىفي اًخٍتًيىارى مى
مُّؿً  مىى تىحى فًي تىنٍمًيىةً قيدٍرىةً الميجٍتىمىع كىكيؿٌ عى ٌـ كى الًحً العىا فً بىيٍنىييـ مًفٍ أىجٍؿً الصَّ يـ فًي التَّعىاكي ا ييسٍيً جًيىا إًنَّمى كىعًلاى
كيكمًيٌة فًي  مىى السُّميطىاتً الحي ارًجًيٌة أىكٍ عى ادًرً الخى مىى المىصى ادً عى المىسٍؤيكلًيَّاتً تىدٍرًيجًيٌا كىعىدىـ الًاتّْكىاؿً أىكٍ الًاعٍتًمى
كىةً  مىى دىعًٍـ الميشىارى يىاتًيًـ اليىكٍمًيٌة بًالميجٍتىمىع، فىالعىمىؿ عى ؿّْ المىشىاكًؿً الصٌغًيرىة التّْي تىعٍتىرًضي النَّاسى فًي حى حى
كعىاتً الميتىعىمّْقىة بًتىنٍمًيىة  اتً بًتىنٍمًيىةً المىشٍري كعى احً المىشٍري افً نىجى مى سًيمىة لًضى مًيٌة مًفٍ قًبىؿً الميكىاطًنًيفى ييعٍتىبىري كى المىحى

يٍدىانًي قنا مًفٍ بىحٍثًوً المى يٍثي يىقيكؿي عىبد الله سىاقيكر اًنٍطًلاى اءً كىالميكىاطىنىة حى دىعًٍـ مىشىاعًرً الًانٍتًمى تىّـَ :" الميجٍتىمىع كى
كىانىتٍ لىدىيٍيىا الميبىادىرىة  ميؼً كىأىسٍبىابًو كى بىتًيىا لًمتَّخى كًيىة فًي ميقىارى بىاتً كىالنَّظىرًيٌاتً التَّنٍمى - اًسٍتًعٍرىاضي ميخٍتىمىؼً الميقىارى

مىى الأىقىؿٌ  يىادًينًيىا- نىظىرًينا عى مى جً كى سىائًؿً العًلاى يٍر ... فًي تىشٍخًيصً كى ميتىشىابًكىة كىغى ا أىفَّ الأىسٍبىابى ميتىعىدٌدىة كى بًمى كى
بىادًئ التَّكٍجًييىات  ائًي فًي تىطٍبًيؽً مى عيكبىةً العىمىؿً الًإنٍمى ة فًي أىحٍيىافو كىثًيرىة لًذىا ييمٍكًفي إًدٍرىاؾي مىدىل  صي كىاضًحى

اعًيٌة... كىالنَّظىرًيَّات الميخٍتىمًفىة اعًيٌة بًاعٍتًبىارًىىا ظىاىًرىة اًجٍتًمى مىعى ذىلًؾى فىإًفَّ الميشىارىكىة الًاجٍتًمى تينىمّْي - نىفٍسًيٌة- كى
طىف ءً لًيىذىا الكى بىذٍرىةى الكىلاى اءً لًيىذىا الميجٍتىمىع كى تىغٍرًسي فًييًـ بىذٍرىةى الًانٍتًمى  (2)".الشُّعيكرى بًتىحٍقًيؽً الذَّاتً لىدىل الأىفٍرىادً كى

طىف كىكيؿٌ كىالذًم لىفٍ يىتىأىتٌى إًلاَّ بًالميشىارىكىة  ء الكًجٍدىانًي لًمٍميجٍتىمىع كىالكى كعًي كىالكىلاى ىىذىا الًانٍتًمىاء المىكٍضي
مىى ذىلًؾى دىافًيد  قىدٍ أىكَّدى عى اىيميو كى امًؿه مييًّـّ لاى ييمٍكًفي تىجى مًيٌةً التَّنٍمًيىة كىىيكى عى ة فًي عىمى اىًيرًيٌة العىرًيضى مى الجى

ند اكٍمًيلاى يٍثي يىقيكؿي  DAVID Maclillandمى كرًيٌة حى ري ة لًلًانٍتًمىاء ضى اجى كىيٍؼى أىفَّ الحى إًفَّ الميجٍتىمىع الذّْم :"   كى
تٌعًيفى  عً الذًم يىعًيشيكفى فًي كىنىفًوً ميتىمى اءً إًلىى الميجٍتىمى ييرًيدي أىفٍ يينىمّْي فًي نيفيكسً أىفٍرىادًهً الًإحٍسىاسى بًالًانٍتىمى
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يٍرىاتًو ئًيسًيٌة كىالميتىطىمىبىات الأىسىاسًيٌة فًي (1)".بًخى ايىا الرَّ  كىلاى شىؾَّ أىفَّ قىضًيٌة الًانٍتًمىاء الًاجٍتًمىاعًي تيعىدُّ مًفى القىضى
طىنًية - التَّنٍمًيىة، كىىىكىذىا يىغٍديك البيعٍد النَّفٍسًي مًيٌة كىالكى ثيكؽو مىعى التَّنٍمًيىة المىحى الًاجٍتًمىاعًي لًمٍميشىارىكىةً ميرٍتىبًطنا بًكي

دٌ سىكىاء مىى حى  .عى
عًيًـ  ثّْر فًي ميجٍتىمى نٍعً القىرىارىاتً التّْي تيؤى الًيًـ فًي صي فىميشىارىكىةي السُّكىافً فًي التَّنٍمًيىة تىكيكفي عىفٍ طىرًيؽً إًدٍخى

مىى النَّفٍسً بًالميسىاعىدىةً الميتىبىادىلىة كىاًكٍتًسىابً مىيىارىاتً التَّنٍمًيىة فىتيصٍبًح بًذىلًؾى  ادى عى يـ الًاعٍتًمى تيعىمّْ ميبىاشىرىة كى
عى فًي الًاعٍتًبىار يىجًبي أىفٍ ييكضى تىشٍعيري بًالميسىاكىاةً كى  (2):الميجٍتىمىعىات ميتىشىابًكىة كى

اعًيىة -  قىاتً الًاجٍتًمى مىى العىلاى يىعٍنًي ذىلًؾى التَّعىرٌؼ عى عٍرًفىة التَّامىة بًالميجٍتىمىع مًفى الدَّاخًؿً كى كرىةى الًإلٍمىاـ كىالمى ري ضى
نىات  قىاتً كىالميكىكّْ تىى لاى تىعٍتىرًضى بىرىامًج التَّنٍمًيىة تًمٍؾى العىلاى نىاتًو الثَّقىافًيىة حى ميكىكّْ اتًو كى مىاعى القىائًمىة بىيٍفى أىفٍرىادًهً كىجى

 .الثقٌىافًيىة
كعىاتً التَّنٍمًيىة-  مىشٍري مىى مىدىل إًدٍرىاؾً الفىرٍدً لًمٍيىدىؼً مًفى الميشىارىكىة فًي بىرىامًجى كى قٌؼي تىحٍقًيؽي الميشىارىكىة عى  .يىتىكى
اؿً التّْي يىقيكميكفى بًيىا-  يىجًبي تىحٍدًيدي الأىعٍمى  .يىجًبي تىحٍدًيد أىسىالًيب الميشىارىكىة كىأىشٍكىالًيىا كى

ثًيقنا  كعىات التَّنٍمًيىة ميرٍتىبًطىة اًرٍتًبىاطنا كى مىشٍري ّـُ الميشىارىكىة الشَّعٍبًيٌة إًلاَّ إًذىا كىانىتٍ بىرىامًج كى بًذىلًؾى لاى تىتً كى
الًحًيًـ مىصى  . بًاىٍتًمىامىاتً الأىفٍرىادً كى

مًيٌة التَّنٍمًيىة  احى عىمى كعً الميشىارىكىة ىيكى أىفَّ نىجى كىالنُّقٍطىة الأىخًيرىة التّْي يىجًبي عىدىـ إًغٍفىاليىا فًي مىكٍضي
ئًيسًيٌا فًي  فَّ كىثٍرىةى عىدىدً الميشىارًكًيفى ييعىدُّ عىامًلان رى مًيٌة كىاً  مًيٌة مىرٍىيكفه بًعىدىدً الميشىارًكًيف فًي ىىذًهً العىمى المىحى

احًيا، أىمٍ  ة" نىجى نىاجًحى مًيٌة كيمَّمىا كىانىتٍ نىاجًعىة كى اعًيٌة فًي التَّنٍمًيىة المىحى  كىىًيى (3)".كيمَّمىا زىادىتٍ الميشىارىكىة الًاجٍتًمى
نَّابىة، فىإًفَّ  دًينىة عى مىى مى بٍد الله سىاقيكر عى ىـ بًوً البىاحًث عى ة التّْي تىّـَ اًشٍتًقىاقييىا مًفى البىحٍثً الذّْم قىا كحى الأيطٍري
مىى التَّعٍبًيرً عىفٍ  تً الميجٍتىمىع ىيكى سيكٌاف الميجٍتىمىع أىنٍفيسىييـ لًأىنَّييـ الأىقٍدىر عى يىة ميشٍكًلاى الأىسىاسى فًي ميكىاجى
كؿً إًلىيٍيىا فىالتَّنٍمًيىة  كفى فًي الكيصي اؿً التّْي يىطٍمىحي مىى تىحٍقًيؽً الآمى ا عى تًيًـ كىالأىقٍدىر أىيٍضن ميشٍكًلاى اتًيًـ كى اًحٍتًيىاجى

ىـ إًلاَّ بًالميشىارىكىة الكىاسًعىة لًكيؿّْ القًكىل العىامًمىة ديكفى تىمٍيًيزو أىكٍ تىفٍرًقىة فىالميشىارىكىة  قًيقًيٌة لاى ييمٍكًف أىفٍ تىسٍتىقًي الحى
فٍ  كًيىة ميعىبّْرىة عى افً مىجًئ الخيطَّة التَّنٍمى مى كرًم لًضى ري ٌـ كىضى مّْي أىمٍره ىىا ة لًمٍميكياطًنًيف فًي الميجٍتىمىع المىحى العىرًيضى
مًيعً  مًمَّا لاى شىؾٌ فًيوً أىفَّ ميشىارىكىة الميكىاطًنًيف فًي جى مًيًـ مىعىيا، كى افً تىفىاعي مى لًضى ٍـ كى الًيً اتً الميكىاطًنًيف كىآمى اجى حى
عيكبىاتً التّْي  مىى كىثًيرو مًفى الصُّ مّْي ميشىارىكىة كىامًمىة تىقٍضًي عى مًيٌة تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى مىرىاحًؿً عىمى طىكىاتً كى خى
فّْؼي العًبٍء عىفٍ كىاىًؿً  ا تيخى اتً الأىىىالًي كىمى اجى تيعىبّْري عىفٍ حى طّْطًيفى إًذٍ تىجٍعىؿي خيطىطىييـ كىاقًعًيٌة كى تيقىابًؿ الميخى

فَّ ىىذًهً الميشىارىكىة تىجٍعىؿي الميكىاطًنًيفى أىكٍثىرى قيبيكلان  نَّدنا مىعىييـ كىاً  يٍثي سىيىجًديكفى الميجٍتىمىعى كيمٌو ميجى المينفَّذًيفى حى
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نٍعًيًـ  تىقٍكًيمًيىا لًأىنٌيىا مًفٍ صي ميتىابىعىتًيىا كى اذً قىرىارً تىنٍفًيذًىىا كى طَّتًيىا كىاًتّْخى سًٍـ خي كعىاتً التّْي شىارىكيكا فًي رى لًمٍمىشٍري
رَّة بًمىحٍضً إًرىادىتًيًـ كىرىغٍبىتًيًـ الحي  .                            كى

ا قًيؿى أىفَّ الميشىارىكىة ىًيى  نىسٍتىخٍمًصي مًفٍ كيؿّْ مى  (1):كى
مًيعً فًئىاتً الميجٍتىمىع- 1  .تىبىاديؿي الآرىاءً كىالأىفٍكىارً بىيٍفى جى
مّْيىا- 2 تًوً كىالسَّعٍيً لًحى مىى ميشٍكًلاى  .تىعىرُّؼي الميجٍتىمىع عى
ت- 3 ؿّْ الأىمٍثىؿً لًمٍميشٍكًلاى كؿً إًلىى الحى عًيٌة لًمٍكيصي ييكدً الميجٍتىمى افيري كيؿّْ الجي  .تىضى
كدىةً فًي الميجٍتىمىع- 4  .الًاسٍتًفىادىة مًفٍ كىافَّةً الطَّاقىاتً المىكٍجي
عًيفىة- 5 ميسىاعىدىة الفًئىاتً الضَّ فٍ أىفٍرىادً الميجٍتىمىع كى فٍعي الميعىانىاة عى  .رى
احً - 6 زًمىة لًنىجى بىرىات الفىنّْيىة اللاَّ ىـ لىييـ الخى أىفٍ يىكيكفى ىينىاؾى تىنٍسًيؽه بىيٍفى الأىىىالًي كىالجًيىاتً المىسٍئيكلىة لًكىيٍ تيقىدّْ

كعىاتً كىالبىرىامًج  .المىشٍري
تً الأىسىاسًيٌة التّْي ييعىانًي مًنٍيىا الميجٍتىمىع مًثٍؿ- 7 يىةً الميشٍكًلاى يـ فًي ميكىاجى الطُّريؽ، الًإنىارىة )إًفَّ الميشىارىكىة تيسٍيً

ت، الًإسٍكىاف الاى ت، الًاتّْصى  (إلخ... الميكىاصىلاى
مىى ميسٍتىكىل الدّْرىاسىة أىكٍ التَّخٍطًيط أىكٍ التَّنٍفًيذ- 8  .إًفَّ الميشىارىكىة قىدٍ تىكيكفي عى
مىى الميشىارىكىة تىحٍقًيؽي الًاسٍتًقٍرىارً، الأىمٍفً بًالميجٍتىمىع- 9 تَّبي عى  .  يىتىرى
 : دَوْرُ التَّنْمِيَة المَحَمِيّة فِي تَحْقِيقِ التَّنْمِيَة الوَطَنِيّة3-2-4

فٍييكيـ  ا مى تىطىكَّرى أىيٍضن قىعى فًي فًكٍرىةً التَّنٍمًيىة ظىيىرى كى ا أىشىرٍنىا سىابًقنا أىنَّوي فًي إًطىارً التَّطىكيرً الذّْم كى كىمى
اوـ كىبًيرو فًي ميعٍظىًـ  مًيٌة بًاىٍتًمى ظًيىتٍ تىنٍمًيىةي الميجٍتىمىعىاتً المىحى رٍبً العىالىمًيٌة الثَّانًيىة، كىحى مًيٌة بىعٍدى الحى التَّنٍمًيىة المىحى

ذى المىجٍمًسي  يٍثي اًتَّخى مىى الميسٍتىكىل القىكٍمًي، حى سًيمىة فىعَّالىة لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة عى ؿً النَّامًيىة كىكى الدُّكى
ًـ الميتَّحًدىة فًي مىام  ادًم لًلٍْيمى سًيمىةن لًمتَّقىدًُّـ 1955الًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى نٍيىجً الميجٍتىمىع كى ـ قىرىارنا بًاعٍتًبىارً مى

مًيٌة  ؿً التَّنٍمًيىة المىحى طىنًيٌة مًفٍ خًلاى مّْفىة لًأىفَّ تىحٍقًيؽى التَّنٍمًيىة الكى الًاجٍتًمىاعًي فًي الميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىة كىالميتىخى
مًيٌة  فٍييكـ الشَّامًؿ لًمتَّنٍمًيىة فىإًنَّو يىجًب تىحٍقًيؽ تىنٍمًيىة مىحى كرىة تىبٍنًي المى ري مىعى ضى ؿ، كى نىاطًؽً سييعٍطًي نىتىائًجى أىفٍضى لًمٍمى
مًيٌة  اًـ بًالميجٍتىمىعىاتً المىحى مًيٌة بىعٍدى اًزٍدًيىادً الًاىٍتًمى فٍييكيـ التَّنٍمًيىة المىحى ا كىىىكىذىا فىقىدٍ ظىيىرى مى فٍييكمًيىا الشَّامًؿ أىيٍضن بًمى
ييكدى الذَّاتًيٌة كىالميشىارىكىة الشَّعٍبًيٌة لاى  طىنًي، إًذٍ أىفَّ الجي مىى الميسٍتىكىل الكى سًيمىة لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة عى كىكٍنييىا كى
كعىاتً  تىنٍفًيذً المىشٍري ضٍعً كى ةً السُّكىافً فًي كى بٍرى ميسىاىىمى كيكمًيٌة فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة عى ييكدً الحي فً الجي تىقًؿُّ أىىىمٌيىة عى

كؿً إًلىى نىتىائًج  كيكمًيٌة مىعنا لًمٍكيصي ييكدً الحي مًيٌة الذَّاتًيىة كىالجي ييكدً المىحى افيرى الجي كًيٌة مًمَّا يىسٍتىكٍجًبي تىضى التَّنٍمى
 .ميرٍضًية

ت تيرىابًيىة         الاى مىجى ديكدً كى اؿً التَّنٍمًيىة أىكٍ نًطىاقًيىا فًي حي صٍرً مىجى افىتًئىتٍ تىسٍعىى إًلىى حى مًيٌة مى فىالتَّنٍمًيىة المىحى
تً  طىنًي، لىكًفٌ الكىعٍيى الميتىنىامًي بًالتَّفىاكي عًيدً الكى مىى الصَّ مًيٌة التَّنٍمًيىة تيطٍرىحي أىسىاسنا عى لىقىدٍ ظىمَّتٍ عىمى أىصٍغىر كى
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يىت التَّنٍمًيىة إًلىى أىفٍ تىكيكفى دىاخًمًيٌة  يٍثي تىكىجَّ سٍأىلىة الًإقٍمًيمًيٌة بًعىيٍفً الًاعٍتًبىار، حى الًإقٍمًيمًي أىدَّل إًلىى أىخٍذً المى
اؿً  مّْي عىفً الأىعٍمى ا يىحٍتىاجي إًلىيٍو السُّكىاف مىعى التَّخى تىسٍتىجًيبي إًلىى مى مًيعي فًئىاتً الميجٍتىمىع كى ذىاتًيٌة تيسىاىًـ فًييىا جى
لان أىمٍثىؿ المىكىارًدى  مًيٌة تىسٍتىغًؿٌ اًسٍتًغٍلاى كرىة إًحٍيىاء مىرىاكًز مىحى ري يٍرً المينىظَّمىة فىضٍلان عىفٍ ضى قىة كىغى كًيىة الميتىفىرّْ التَّنٍمى
بٍدىأ  تىنٍطىمًؽ مًفٍ مى بٍدىأى الميشىارىكىة فًي التَّنٍمًيىة كى مًيٌة مى مًيٌة، كىىىكىذىا تيعىمّْؽ التَّنٍمًيىة المىحى الطَّبًيعًيٌة كىالبىشىرًيٌة المىحى

ؽً الأىسىاسًيٌة لًتىنٍمًيىة الميجٍتىمىع كىكيؿٌ  مًيٌة نيقٍطىة الًانٍطًلاى مىاعىاتً المىحى  .البًنىاء مًفٍ أىسٍفىؿ بًأىفٍ تىجٍعىؿى مًفٍ تىنٍمًيىة الجى
كيكمًيٌة  ييكدً الحي ييكد الشٌعٍبًيىة مىعى الجي ف فًييىا الجي مًيٌة التّْي تىتىعىاكى مًيٌة ىًيى تًمٍؾى العىمى إًذىا كىانىتٍ التَّنٍمًيىة المىحى
ذىا  ت، كىاً  الاى ؿى فًي كيؿّْ المىجى ضٍعو أىفٍضى ضٍعو ميعىيَّف إًلىى كى نىقٍمًيىا مًفٍ كى مًيٌة كى مًفٍ أىجٍؿً الًارٍتًقىاءً بًالميجٍتىمىعىاتً المىحى
نىاصًر تىقٍكًيـ  ثّْؿ بًصًفىة عىامَّة عى ارًيىة تيمى اعًيٌة كىالسّْيىاسًيىة كىالثقٌىافًيٌة كىالحىضى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى كىانىت العىكىامًؿ الًاقٍتًصى
مٌؼً الذّْم  ضٍعً التَّخى كرًم لًأىمٌ ميجٍتىمىع يىنٍشيدي الًانٍتًقىاؿى مًفٍ كى ري ارًم فىقىدٍ أىصٍبىحى مًفى الضَّ مًقٍيىاس تىطىكٌرًىىا الحىضى كى
اعًيٌة كىالسّْيىاسًيىة  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى اعًوً الًاقٍتًصى مىى أىكٍضى مىة التَّقىديـ كىالتَّطىكٌر أىفٍ يىتىعىرَّؼى بًدًقٌة عى ىيكى فًيو إًلىى مىرٍحى
مؼ، كىلاى يىتىأىتٌى لىوي  مىة التَّخى اكيز مىرٍحى اع كىىىكىذىا ييمٍكًنيو تىجى ا يىجًبي تىغٍيًيريه مًفٍ ىىذًهً الأىكٍضى كىالًإدىارًيٌة لًتىحٍدًيدً مى

مًيٌة مىى التَّنٍمًيىة المىحى ادً عى ؿً الًاعٍتًمى  . ذىلًؾى إًلاَّ مًفٍ خًلاى
مًيٌة ؿً التٌعٍرًيؼً التاٌلًي لًمتنٌٍمًيىة المىحى حًظى مًفٍ خًلاى نىسٍتىطًيعي أىفٍ نيلاى مًيٌة بًكىاسًطىتًيىا ييمٍكًفي تىعٍبًئىة :" كى عىمى

اعًيٌة كىالثَّقىافًيىة لًمٍميجٍتىمىع،  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى كيكمًيٌة لًتىحٍسًيفً الأىحٍكىاؿً الًاقٍتًصى ييكدً الحي انًبً الجي ييكدً الميكىاطًنًيف بًجى جي
مىى الميسىاىىمىة فًي تىقىدًُّـ الأيمَّة ميسىاعىدىة الميكىاطًنًيف عى مّْي بًالميسٍتىكىل القىكٍمًي كى بٍطً الميسٍتىكىل المىحى  كىيٍؼى (1)".كىرى

طىنًيٌة كىلاى ييمٍكًفي عىزٍؿي إًحٍدىاىيمىا عىفً الأيخٍرىل  قىة بًالتَّنٍمًيىة الكى لىيىا عىلاى مًيٌة ميرٍتىبًطىة كى مًيٌة ىًيى عىمى أىفَّ التَّنٍمًيىة المىحى
كىتًيًـ الفىعٌالىة مًفٍ  ٍـ أىسىاسي تىقىدُّـ الأيمَّة بًميشىارى مًيٌة ىي ا أىفَّ ميكىاطًنيك الميجٍتىمىعىاتً المىحى اؿو مًفى الأىحٍكىاؿ، كىمى بًأىمٌ حى

نًيًـ مىعى بىعٍضًيًـ مًفٍ جًيىة أيخٍرىل بًتىعىاكي مّْي بًاعٍتًبىارًه . جًيىة كى مىى الميجٍتىمىع المىحى مًيٌة تيرىكّْز عى فىالتَّنٍمًيىة المىحى
بًاعٍتًبىارًه النَّكىاة التّْي  ة بًو كى اصَّ ثّْرىات الخى غًيرىة التّْي ييمٍكًفي أىفٍ تىحٍديثى فًييىا التَّنٍمًيىة كىأىفٍ نىقًيسى الميؤى الكًحٍدىة الصَّ
ثىابىةً بىيٍتً الخًبٍرىة  ةً البىرىامًج كىالخيطىط أىمٍ أىنَّوي بًمى طىف كىكيؿٌ عًنٍدى صًيىاغى مىيٍيىا الميجٍتىمىع الكىبًير أىكٍ الكى يىعٍتىمًدي عى
ثَّؿ فًي مىجٍميكعىة البىرىامًج  طىنًيٌة تىتىمى ذىا كىانىت التَّنٍمًيىة الكى انًعًي القىرىارً الًاجٍتًمىاعًي، كىاً  لًمٍميجٍتىمىع الكىبًير كىصى
مًيٌة ىًيى المًرٍآة العىاكًسىة لًتًمٍؾى  تىمىؼً القًطىاعىاتً نىسٍتىطًيعي القىكٍؿى أىفَّ التَّنٍمًيىة المىحى طىنًيٌة لًميخى كىالمىشىارًيع الكى

مّْي مىى الميسٍتىكىل المىحى  . البىرىامًج أىكٍ المىشىارًيع عى
مًيٌات:" "EMERY Kassel" يىقيكؿي إًيمًيرم كىاسًيؿ ؿ المىحى قًيقًي لًمتَّنٍمًيىة ىيكى اًسٍتًقٍلاى .. إًفَّ القىمٍبى الحى

مىى مىصًيرًه  ؿ فًي التَّأٍثًيرً عى ر ذىلًؾى الًاسٍتًقٍلاى مّْي أىفٍ ييمىارًسى بًطىرًيؽو أىكٍ بً خى ٍـ يىسٍتىطًع الميجٍتىمىع المىحى ذىا لى كىاً 
مًيد بىدىلان مًفٍ أىفٍ  اؿً الحى مّْي لًييعىانًي مًفى الًإىٍمى ؿً حًينىئًذو أىفٍ نىتٍريؾى الميجٍتىمىع المىحى يىات أيميكرًه فىمًفى الأىفٍضى ميجٍرى كى

 (2)".نيعىمّْقىو بً مىاؿو كىاذًبىة
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مىقىاتً الميتىرىابًطىة كىالفىاعًمىة بىيٍنىيىا  مٍمىةً الحى مىقىة مًفٍ جي مًيٌة ىًيى حى و نىرىل أىفَّ التَّنٍمًيىة المىحى مًمَّا سىبىؽى عىرٍضي
فَّ التَّنٍمًيىة  كر بًيىا، كىاً  طىنًيٌة كىكٍنييىا نيقٍطىة مىمىرٌ يىنٍبىغًي الميري فً التَّنٍمًيىة الكى كرىة عىامَّة عى لًتيشىكّْؿى دىعٍمنا لًإعٍطىاءً صي

يىكًيٌا فًي دىعًٍـ  كعً التَّنٍمًيىة القىكٍمًيىة الشَّامًمىة إًلاَّ أىفَّ لىيىا دىكٍرنا حى زٍءنا ميتىكىامًلان مىعى مىشٍري فٍ كىانىت جي مًيٌة كىاً  المىحى
احً  كٍننا أىسىاسًينا فًي إًنٍجى اعًيٌة التٌي تيعٍتىبىري ري مى تىنٍمًيىة الميشىارىكىة الفىرٍدًيٌة كىالجى مىى الذَّات كى مىاعًي عى ادً الجى الًاعٍتًمى
مىى طىرًيؽً النُّميك  ىـ عى ادىةي بًنىاءً الًإنٍسىافً لًيىتىقىدَّ عى تىحٍرًيؾي الًإمٍكىانًيىاتً كىاً  اريبً كى قٍؿي التَّجى ٌـ فىيًيى حى ا التَّنٍمًيىة بًكىجٍوو عى
عيكبىات كىالًاسٍتًخٍدىاًـ الفىعَّاؿً  ة الصُّ مىى ذىلًؾى ميعىالىجى تَّبي عى قٍتً الذّْم يىتىرى لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً العيمٍيىا لًمٍميجٍتىمىع فًي الكى
ضٍعً أيطيرً التَّخٍطًيطً  مىى الميسٍتىكىل القىكٍمًي عًنٍدى كى اسًمنا عى كرًيٌا كىحى ري ة الأىمٍري الذّْم ييعٍتىبىر ضى لًلٍإًمٍكىانىاتً الميتىاحى

دّْ الأىدٍنىى مًفٍ فيرىصً تىرىاكيًـ الفىشىؿ كًيىة كىالتَّقٍمًيؿً إًلىى الحى كعىاتً التَّنٍمى بًنىاءً المىشٍري  . كى
مّْي ىيكى أيسٍميكبه ييحٍدًثي التَّغٍيًيرى فًي  عً المىحى ؿى الفًكٍري الًاجٍتًمىاعًي إًلىى أىفَّ تىنٍمًيىةى الميجٍتىمى لىقىد كىصى كى

بًالتَّالًي ا يىرىاهي الميجٍتىمىع كىكيؿٌ، كى ؿ كىمى يىصًؿي بًوً إًلىى ميسٍتىكىل أىفٍضى مّْي كى ّـُ تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع ذىاتًو " الميجٍتىمىع المىحى تىتً
ا اًخٍتىمىفىت  مىيٍمى دىات يىتىأىلَّؼي مًنٍيىا الميجٍتىمىع القىكٍمًي، كى مًيٌة مىا ىًيى إًلاَّ كىحى مىى أىسىاس أىفَّ الميجٍتىمىعىات المىحى عى

يـ  مًيٌة التَّنٍمًيىة إًلاَّ أىفَّ مًحٍكىرىىىا الأىسىاسًي ىيكى تىحٍقًيؽي ىىدىؼو كىاضًح أىلاى كىىيكى اًسٍتًخدىا ّـُ بًيىا عىمى الطَّرًيقىة التّْي تىتً
كرىة  ري يىتىطىمَّبي ذىلًؾى ضى كىرًىا، كى اعًيٌة فًي أىحٍسىفً صي تىكٍجًييًيىا لًتىحٍقًيؽً العىدٍؿً كىالرَّفىاىًيىة الًاجٍتًمى المىكىارًدً البىشىرًيىة كى

تىطىمُّعىاتًيًـ، فىمىيٍسى اليىدىؼي مًفى البىرىامًج  ٍـ كى بىاتًيً تَّى ييمٍكًنيييـ ميسىاعىدىة أىنٍفيسًيًـ لًتىحٍقًيؽً رىغى ميسىاعىدىة الأىفٍرىاد حى
مىى الميشىارىكىة فًي التَّخٍطًيطً  لىكًف يىكٍميف فًي زًيىادىةً قيدٍرىة أىفٍرىادً الميجٍتىمىع عى التَّغٍيًيرىات الميتىعىدّْدىة التّْي تيحٍدًثييىا كى

كيكمًيٌة فًي عىمىؿو  ييكدً الحي بىيٍفى الجي بٍطً بىيٍنىييمىا كى ييكدًىًـ كىالرَّ ؿً جي سٍفً اًسٍتًغٍلاى كىالتَّنٍظًيـ كىالًإدىارىة كىالتَّنٍفًيذ كىحي
  (1)".ميتىكىامًؿ

مًيٌة الميتىكىاجًدىة  قًيقىة إًلاَّ مىجٍميكعىة مًفى الميجٍتىمىعىاتً المىحى يّْدنا أىفَّ الميجٍتىمىع الأىكٍبىر مىا ىيكى فًي الحى نيدٍرًؾي جى
عً الكىبًير" ىينىا كىىينىاؾ كى  ؿي مىعى الميجٍتىمى مّْي كىنىسىؽو فىرٍعًي يىتىفىاعى ؿً (النَّسىؽ الأىكٍبىر)إًفَّ الميجٍتىمىعى المىحى ، مًفٍ خًلاى

ادًم أىكٍ  ا تىعىمَّؽى مًنٍيىا بًالبًنىاءً الًاجٍتًمىاعًي أىكٍ الًاقٍتًصى ئًيسًيٌة سىكىاءه مى قىاتو ميتىدىاخًمىة تىعٍكًسي مىشىاكًمىو الرَّ عىلاى
اعًيٌة  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى اعً الًاقٍتًصى كؼً كىالأىكٍضى مًيٌة تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع عىامَّة إًلىى تىطٍكًيرً الظُّري تىيٍدًؼي عىمى الثَّقىافًي كى
ىـ  تٌى ييسٍيً عً القىكٍمًي حى مًيٌة كىالميجٍتىمى مّْي، مىعى تىحٍقًيؽً التَّكىاميؿً بىيٍفى الميجٍتىمىعىاتً المىحى كىالثَّقىافًيىة لًمٍميجٍتىمىع المىحى

مٌي فًي تىحٍقًيؽً التَّقىدًٌـ القىكٍمًي كؿي إًلىى (2)".الميجٍتىمىع المىحى مًيٌة فًي عيميكمًيىا الكيصي  فىإًفَّ مًفٍ أىىٍدىاؼً التَّنٍمًيىة المىحى
ّـُ ذىلًؾى عىفٍ طىرًيؽ يىتً طىنًيٌة شىامًمىة كى  :تىحٍقًيؽً تىنٍمًيىة كى

يٍثي ييعٍتىبىري النُّييكضي بًيىذًهً *  حًي حى بىاء كىالصٌرٍؼً الصّْ نىاصًرً البًنٍيىة الأىسىاسًيٌة كىالنَّقٍؿً كىالمًيىاهً كىالكىيٍرى تىطٍكًير عى
مّْي عً المىحى تىطٍكًيرً الميجٍتىمى مًيٌةً التَّنٍمًيىة كى  .القًطىاعىاتً أىسىاسنا لًعىمى
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ةً إًلىى الميشىارىكىة *  ميبىالاى الىةً اللاَّ فً كىالميشىارىكىة بىيٍفى السُّكىافً مًمَّا ييسىاعًدي فًي نىقٍؿً الميكىاطًنًيفى مًفٍ حى زًيىادىةي التَّعىاكي
 .الفىاعًمىة

تىنٍفًيذًىا*  كعىاتً التّْي ييسىاىًميكفى فًي تىخٍطًيطًيىا كى مىى المىشٍري افىظىةً عى  .زًيىادىةي حًرٍصً الميكىاطًنًيفى لًمٍميحى
نىاطًؽً *  نىاطًؽً التّْي تيعىانًي الفىقٍرى كىالتَّيٍمًيش كىىىكىذىا يىحٍديثي شيميكؿي مى مًيٌة تىشٍمىؿي تىنٍمًيىة المى إًفَّ التَّنٍمًيىة المىحى

نىاطًؽى  يٍميكلىةً ديكفى تىمىرٍكيزًىىا فًي مى كًيىة كىىىذىا يىضٍمىفي تىحٍقًيؽى العىدىالىةً فًييىا كىالحى الدَّكٍلىة الميخٍتىمًفىة بًالمىشىارًيعً التَّنٍمى
 .   ميعىيَّنىة

الان لًمشىؾٌ  بًمىا لاى يىدىعي مىجى مًيعً كى ّـْ مىدىاخًؿً التَّنٍمًيىة فًي " لىقىدٍ تىأىكٌدى لًمٍجى مّْي مًفٍ أىىى عً المىحى أىفَّ تىنٍمًيىةى الميجٍتىمى
مىى النُّييكضً  مّْي تىعٍمىؿي عى عً المىحى ر فىتىنٍمًيىةي الميجٍتىمى أىمٌ ميجٍتىمىعو مًفى الميجٍتىمىعىاتً، فىكيؿّّ مًنٍييمىا ميكىمّْؿ الآخى

لًذىلًؾى  مّْي كى عً المىحى عً القىكٍمًي كىالميجٍتىمى ادىةً التَّرىابيطً الًاجٍتًمىاعًي بىيٍفى الميجٍتىمى مىاعًي كىالميسىاىىمىة فًي إًعى بًالعىمىؿً الجى
زًمىة ثيّـَ  دىمىاتً اللاَّ تىكٍفًيرً الخى اتً أىفٍرىادً الميجٍتىمىع كى اجى مًيعً حى يىةً جى بيدَّ مًف القًيىاًـ بًالتَّنٍمًيىة الشَّامًمىة لًميكىاجى لاى

يٍرً البىشىرًيٌة حتَّى ييمٍكًف  مٍكىانًيىاتًيىا البىشىرًيٌة كىغى كفًيىا كىاً  مىى ظيري مًيٌة لًمتَّعىرُّؼً عى التَّكٍجًيو إًلىى الميجٍتىمىعىاتً المىحى
 (1)".تىنٍمًيىتيا

زٍءه مًفى  مًيٌة ىًيى جي عً الكىبًير، فىإًفَّ التَّنٍمًيىة المىحى زٍءنا مًفى الميجٍتىمى مّْي ييعٍتىبىري جي ذىا كىافى الميجٍتىمىع المىحى كىاً 
مىى  مىة ىىامَّة عى مًيٌة عىلاى احى التَّنٍمًيىة فًي الأىقىالًيًـ المىحى فَّ نىجى اتو ميتىفىاكًتىة كىاً  ؿي مىعىيىا بًدىرىجى التَّنٍمًيىة القىكٍمًيٌة تىتىفىاعى

ثىابىةً نىكٍعو مًف تىقٍسًيًـ العىمىؿً فًي إًطىارً السّْيىاسىةً العىامٌة لًمتَّنٍمًيىة الشَّامًمىة  طىنًيٌة، لًأىنَّيىا تيعٍتىبىري بًمى اح التَّنٍمًيىة الكى نىجى
غٍرىافًيٌة ذىاتى  يٌزي بًتىعىدُّدً الأىقىالًيـ الجي ا إًذىا كىافى ىىذىا الميجٍتىمىع ميتىرىامًي الأىطٍرىاؼً يىتىمى لًمٍميجٍتىمىع كىكيؿٌ كىخيصيكصن
زٍئًي مينٍعىزًؿ  ؿً مىنٍظيكرو جي عٍنىى ذىلًؾى أىفَّ التَّنٍمًيىة يينٍظىري إًلىيٍيىا مًفٍ خًلاى لىيٍسى مى المىكىارًد كىالًإمٍكىانىاتً الميخٍتىمًفىة كى
يّْز  كعًيٌة ىىذًهً التَّنٍمًيىة تىنٍبيعي مًفٍ إًسٍيىامًيىا الميتىمى لىكًف مىشٍري ٌـ، كى ا عىف إًسٍترىاتًيجًيىة التَّنٍمًيىة فًي الميجٍتىمىع بًكىجٍوو عى
مًيٌة يىةً المىشىاكًؿً الًإقٍمًيمًيٌة أىكٍ المىحى يىةً مىشىاكًؿً الميجٍتىمىع الكىبًير فىضٍلان عىفٍ ميكىاجى مىى ميكىاجى نىة عى " فًي الميعياكى
مىى  كًيىة تىبىيّْف أىفَّ الخيطَّة اليىامَّة ييمٍكًفي أىفٍ تىشٍتىمًؿى عى ظي أىنَّوي مىعى تىقىدًُّـ الفىيًٍـ العًمٍمًي لًمسّْيىاسىاتً التَّنٍمى حى ييلاى كى

لًيىذىا فىإًفَّ  مًيٌات، كى مًيٌة لًمٍمىحى ييمٍكًف أىفٍ تيتٍرىؾى التَّطٍبًيقىات المىحى كعىاتً كىالبىرىامًج كى نيكطىةً بًالمىشٍري بىادًئ العىامَّة المى المى
نَّمىا ىيكى نىكٍعه  مًيٌات لاى ييمٍكًفي أىفٍ يىكيكفى تىفٍتًيتنا لًمسّْيىاسىةً العىامَّة كىاً  عً إًلىى أىقىالًيـ أىكٍ قًطىاعىات أىكٍ مىحى ىـ الميجٍتىمى تىقٍسًي

يىة كىالتَّطٍبًيؽ مىى الميكىاجى ازً فًي دىكىائًر أىقٍدىر عى مىى الًإنٍجى  (2)".مًفٍ بىثّْ الفىعىالًيٌة كىالقيدٍرىة عى
مًيٌة  اعًيٌة الشَّامًمىة كىمىا كىالسّْيىاسىة المىحى زٍء ميتىكىامًؿ مىعى التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى مّْي ىًيى جي فىتىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى
بىادًئ كىالأىىٍدىاؼ ييمٍكًفي أىفٍ ييؤىدّْم  فٍ المى اؿو أىكٍ اًبٍتًعىادو عى يىجًبي أىفٍ تىكيكفى مًفى السّْيىاسىة القىكٍمًيٌة لًأىفَّ أىمٌ اًنٍفًصى
مًفٍ  مىيٍيىا، كى مىى المىدىل الطَّكًيؿ أىكٍثىر مًفٍ أىفٍ تىقٍضًي عى ادً مىشىاكًؿ عى مىى إًيجى يٍر ميتىكىازًنىة تىعٍمىؿ عى إًلىى تىنٍمًيىة غى

مىرٍكىزًيٌة  ؿً لاى مّْي لًيىتىمىكَّفى مًفٍ خًلاى كًٍـ المىحى مىى تىطٍكًيرً الحي ؿ النَّامًيىة عى ىىذًهً الزَّاكًيىة تىحٍرًصي كىثًيره مًفى الدُّكى
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بىادًئ  تىحٍتى مًظىمَّةً المى كٍءً الًإمٍكىانىاتً كى كعىاتً فًي ضى ؿى إًلىى الفىعىالًيٌات الميبىاشًرىة لًتىنٍفًيذً المىشٍري القىرىار أىفٍ يىتىكىصَّ
زٍء مًفٍ كيؿٌ كىىًيى  مًيٌة ىًيى جي عٍنىى ذىلًؾى أىفَّ التَّنٍمًيىة المىحى مى يىات التَّخٍطًيطً الشَّامًمىة، كى العىامَّة التّْي تيشىكّْؿي تىكىجُّ

فٍ أىىٍدىافًو النّْيىائًيٌة كىعًنٍدى التَّقٍيًيًـ  تيتىرٍجًيـ عى عً النَّامًي كى ثّْرىة فًي مىسىارً الميجٍتىمى ؿي مىعى كيؿّْ العىكىامًؿً الميؤى لًذىلًؾى تىتىفىاعى
ؿً فًي تىحٍقًيؽً الميسٍتىيٍدىؼ احً أىكٍ التَّبىاطيؤ أىكٍ الفىشى مىات النَّجى  .يىمٍكًفي تىقٍدًير ميقىكّْ

مىى  مىى الميسٍتىكىل القىكٍمًي كىالتَّخٍطًيطً عى إًنَّوي ييمٍكًفي النَّظىر إًلىى التَّخٍطًيطً لًبىرىامًجً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة عى
مىى الميسٍتىكىل  فَّ التَّخٍطًيطى عى سىائًؿ، كىاً  تىكىاميؿ الكى ح كًحٍدىة اليىدىؼ كى مّْي مىعنا نىظٍرىة ميتىرىابًطىة تيكىضّْ الميسٍتىكىل المىحى

اتًيًـ تىكٍفًيقنا ييؤىدّْم إًلىى  مىجٍميكعى بىيٍفى السُّكىافً كى جٍمًيىا كى القىكٍمًي يىقٍضًي التَّكٍفًيؽ بىيٍفى أىنٍكىاعً الميؤىسَّسىاتً كىحى
مّْي يىسٍعىى إًلىى تىحٍقًيؽً نىفٍسً الأىىٍدىاؼً  مىى أىكٍمىؿً كىجٍو، كىالتَّخٍطًيط المىحى ؿً المىكىارًدً الطَّبًيعًيٌة كىالبىشىرًيٌة عى اًسٍتًغٍلاى
مًيٌة فًي  نىجًدي دىكٍرى الميجٍتىمىعىاتً المىحى مّْي كىالتَّنٍسًيؽ بىيٍفى ىىذًهً الأىىٍدىاؼً كىالأىىٍدىاؼ القىكٍمًيٌة، كى مىى الميسٍتىكىل المىحى عى

دَّدي فًي النّْقىاطً التَّالًيىة مىى الميسٍتىكىل القىكٍمًي يىتىحى  (1):التَّنٍمًيىة عى
دىمىاتً التّْي تيؤىىّْؿ القًكىل البىشىرًيٌة *  نىشٍرً الخى نىاعًي كى رىاعًي كىالصّْ ضٍعي خيطَّة شىامًمىة لًزًيىادىةً الًإنٍتىاجً الزّْ كى

مىى أىفٍ تىكيكفى الخيطَّة القىكٍمًيٌة شىامًمىة اًعٍتًبىارىات التَّنٍمًيىة فًي  لًمٍعىمىؿً فًي عىصٍرً العًمًٍـ الذّْم تىعًيشي فًيوً عى
دًينىة فًي المى فًي القىرٍيىة كى مًيٌة كى يىاتً المىحى  .الميسٍتىكى

احً الخيطَّة *  مىى اًكٍتًسىابً الشَّخٍصًيىة الذَّاتًيىة فًي إًنٍجى تىشٍجًيعًيىا عى مًيٌة بىعٍدى دىعٍمًيىا كى يـ الميجٍتىمىعىاتً المىحى قًيىا
مّْي  .القىكٍمًيٌة فًي الميحًيطً المىحى

مًيٌة اًسٍتًنٍزىاؼ ميسٍتىمًرٌة *  يٍث لاى تىحٍديثي عىمى دًينىة كىالقىرٍيىة بًحى مىى تىكٍزًيعً المىكىارًد كىالًاسٍتًثٍمىارىاتً بىيٍفى المى العىمىؿ عى
يٍرًىا الًحً غى  .لًمثَّرٍكىة فًي القىرٍيىة لًصى

مّْي مًفٍ جًيىة كىعىفٍ *  كًٍـ المىحى مّْي كىالكىعٍيً القىكٍمًي عىفٍ طىرًيؽً بىرىامًج الًإدىارىة كىالحي بٍطي بىيٍفى الكىعٍيً المىحى الرَّ
اعًيٌة مًفٍ جًيىة أيخٍرىل طَّةً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى  .طىرًيؽً خي

رىاتً *  ا يىضٍمىفي تىكىافير الميدَّخى دًينىة كىالقىرٍيىة بًمى كًي كىالدَّخٍؿ فًي المى نىة بىيٍفى الًإنٍفىاؽً الًاسٍتًيٍلاى ادىةي الميكىازى إًعى
مًيٌة زًمىة لًتىنٍفًيذً بىرىامًجً التَّنٍمًيىة القىكٍمًيىة كىالمىحى  .اللاَّ

فٍعً بىعٍضً العًبٍءً عىفٍ كىاىًؿً الدَّكٍلىة، فىإًذىا كىانىتٍ  كرًينا مًفٍ أىجٍؿً رى ري مًيٌة أىمٍرنا ضى تيعٍتىبىري التَّنٍمًيىة المىحى
ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي كىالتَّنٍسًيؽً بىيٍفى الًإمٍكىانىاتً كىالمىكىارًد  فٍعً الميسٍتىكىل الًاقٍتًصى التَّنٍمًيىة بًصًفىة عىامَّة تىيٍدًؼي إًلىى رى
تىنٍمًيىةً طىاقىاتً  ييـ البىعٍض كى قىاتًيًـ بىعٍضى تىنٍظًيًـ عىلاى ؿً مىكىارًدً بىيٍئىتًيًـ كى تىيٍيًئىة طىاقىات أىفٍرىاد الميجٍتىمىع لًاسٍتًغٍلاى كى
ا تىسٍعىى  ؿً مى طىنًيٌة كىكيؿٌ، يىظٍيىري لىنىا ذىلًؾى مًفٍ خًلاى مىةً التَّنٍمًيىة الكى الأىفٍرىادً فىإًفَّ ىىذىا لىوي دىكٍره كىبًيره فًي دىفٍعً عىجى

ا يىمًي ثٌؿي فًيمى مًيٌة إًلىى تىحٍقًيقًوً كىالذّْم يىتىمى  (2):التَّنٍمًيىة المىحى
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مىى *  انًب عى تَّى لاى يىطٍغىى جى ادًيٌة كىالثَّقىافًيٌة لًمٍميجٍتىمىع حى اعًيٌة كىالًاقٍتًصى كىانًبً الًاجٍتًمى تىحٍقًيؽي التَّكىاميؿً بىيٍفى الجى
كعىاتً التَّنٍمًيىة ر أىثٍنىاءى تىنٍفًيذً مىشٍري  .الآخى

اعًيٌة بىيٍفى *  قىاتً الًاجٍتًمى تىقٍكًيىة العىلاى قٌؽى تىمىاسيؾي الميجٍتىمىع كى تَّى يىتىحى تىذٍكًيبي الفىكىارًؽً بىيٍفى طىبىقىاتً الميجٍتىمىع حى
مىاعىات  .الأىفٍرىادً كىالجى

اتً الأىسىاسًيٌة لًغىالىبًيٌة أىفٍرىادً الميجٍتىمىع*  اجى  .إًشٍبىاعي الحى
ة*  مّْي الميتىاحى مىكىارًدً الميجٍتىمىع المىحى ديكدً إًمٍكىانىاتً كى كؼً المىعًيشىة فًي حي  .تىحٍسًيفي ظيري

اتًقًيا، فىإًذىا  مىى عى تىخٍفًيؼي العًبٍءً الثَّقًيؿً الميمٍقىى عى أٍنًوً ميسىاعىدىةي الدَّكٍلىة كىالأىخٍذً بًيىدًىىا كى فىيىذىا مًفٍ شى
مًيٌة التّْي يىتىأىلٌؼي مًنٍيىا الميجٍتىمىع الكىبًير تىسٍعىى إًلىى تىحٍقًيؽً ىىذًهً الغىايىاتً فىإًفَّ ىىذىا  كىانىتٍ كيؿُّ الميجٍتىمىعىاتً المىحى

مىى الدَّكٍلىة،  مٍقىاةً عى أٍنًوً تىقٍمًيؿي المىسٍؤيكلًيٌاتً المي قًيٌ لًأىفَّ مًفٍ شى طىفً إًلىى النيميكّْ كىالرُّ الىة سىييؤىدّْم بًيىذىا الكى لاى مىحى
طىفً  عٍنىى ذىلًؾى أىفَّ كيؿَّ الكى مىتٍ فًييىا تىنٍمًيىة مى مىى مىجٍميكعىة مًفى الميجٍتىمىعىاتً إًذىا حىصى كىالدَّكٍلىة مىا ىًيى عًبىارىة إًلاَّ عى

ر، كىىىذىا مىا ذىىىبىتٍ إًلىيٍوً البىاحًثىة مىرٍيىـ أىحٍمىد ميصٍطىفىى فًي قىكٍلًيىا تىحٍديثي فًيوً تىنٍمًيىة ىيكى الآخى :" سىيىتىطىكٌر كى
ؿً تىقٍيًيًـ نىتىائًجًيىا  مىرٍكىزًيٌة التّْي مًفٍ خًلاى مّْي ىًيى التَّنٍمًيىة التَّجٍرًيبًيٌة اللاَّ عً المىحى قٍتىنًعىة بًأىفَّ تىنٍمًيىةى الميجٍتىمى فىإًنَّنًي مي

بَّمىا ىىذىا ىيكى الذّْم  دّْم لًمتَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة الشُّميكلًيٌة كىري كيرىات القىكٍمًيٌة عًنٍدى التَّصى ييمٍكًفي تىحٍقًيؽ إًثٍرىاء التَّصى
مىى  حًيىات لًيىتىمىكَّفى مًفى السَّيٍطىرىة عى مّْي يىنٍبىغًي أىفٍ ييعٍطىى كىافَّةى الصَّلاى ىـ المىحى كٍ يىدٍعيكنًي إًلىى القىكٍؿً بًأىفَّ الحي

كيكمًيا مىيٍيىا حي كٍءً السّْيىاسىاتً المىرٍكىزًيٌة الميتَّفىؽ عى اىىاتً النُّميكً كىالتَّنٍمًيىة كىالتَّحٍدًيث فًي ضى  (1)".اًتّْجى
مّْي فًي التَّنٍمًيىة  مىى الميسٍتىكىل المىحى الان لًمشىؾّْ فًي أىفَّ ىينىاؾى إًسٍيىامىات التَّنٍمًيىة عى أىمٍ أىنَّوي لىيٍسى ىينىاؾى مىجى

ا يىمًي ييمٍكًفي تىمٍخًيصي ىىذًهً الًإسٍيىامىات فًيمى  (2):القىكٍمًيٌة كى
اتً *  سىائًؿً لًسىدّْ الثَّغىرىاتً أىكٍ إًقىامىة المىعىابًر بىيٍفى التَّخىصُّصى مّْي بًتىكٍفًيرً الكى عً المىحى تىقيكيـ بىرىامًجي تىنٍمًيىةً الميجٍتىمى

 .الميخٍتىمًفىة الميسىاىًمىة فًي بىرىامًجً التَّنٍمًيىة القىكٍمًيىة
دّْ *  مّْي، كىالحى مىى الميسٍتىكىل المىحى ادًيٌة عى اعًيٌة كىالًاقٍتًصى كىانًبً الًاجٍتًمى قّْؽ تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع التَّكىاميؿى بىيٍفى الجى تيحى

 .مًفى العيزٍلىةً لًبىعٍضً الميجٍتىمىعىاتً لًلٍاًسٍتًفىادىةً مًفٍ نىتىائًج بىرىامًج التَّنٍمًيىة القىكٍمًيٌة
مًيٌة فًي دىعًٍـ التَّنٍمًيىة القىكٍمًيٌة عىفٍ طىرًيؽً التَّمٍيًيدً *  ىـ التَّنٍمًيىة المىحى ؿً النَّامًيىة ييمٍكًفي أىفٍ تيسٍيً فًي ميعٍظىًـ الدُّكى

ىـ ىىذًهً البىرىامًج ا قىاتً التّْي قىدٍ تىقًؼي أىمى دّْ مًفى الميعىكّْ  .لًبىرىامًجً التَّنٍمًيىة القىكٍمًيىة كىالحى
ا يىسٍمىحي *  مًيٌاتً كىالتَّخٍطًيطً القىكٍمًي، بًمى اؿً بىيٍفى المىحى سىائًؿى الًاتّْصى مّْي كى عً المىحى فّْر بىرىامًج تىنٍمًيىة الميجٍتىمى تيكى

أٍنًوً أىفٍ يىسٍمىحى بًتىعٍبًئىةً الرَّأٍمً الميسىانًدً لًبىرىامًجً التَّنٍمًيىة القىكٍمًيٌة  .بًالتَّأٍثًيرً الميتىبىادىؿ، كىىىذىا مًفٍ شى
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مًيٌة، مًمَّا يىجٍعىؿي المىكىارًدى القىكٍمًيٌة أىكٍثىرى *  تً المىحى يىةً بىعٍضً الميشٍكًلاى مًيٌة فًي ميكىاجى يـ بىرىامًجي التَّنٍمًيىة المىحى تيسٍيً
زٍءنا مًفى العًبٍءً عىفٍ كىاىًؿً  مًيٌة تىرٍفىعي جي ر أىفَّ التَّنٍمًيىة المىحى عٍنىى آخى دًيدىة أىكٍ بًمى تو جى يىةً ميشٍكًلاى مىى ميكىاجى قيدٍرىة عى

 .الدَّكٍلىة
ابًي *  ا يىسٍمىحي بًالتَّكىافيؽً الًإيجى ئًـ لًتىنٍفًيذً بىرىامًجً التَّنٍمًيىة القىكٍمًية، بًمى مًيٌة المينىاخى الميلاى فّْري بىرىامًجي التَّنٍمًيىة المىحى تيكى

تيعٍتىبىر ىىذًهً الأيميكر مًفى  كدً الذّْم تىيٍدًؼي إًلىيٍوً بىرىامًجي التَّنٍمًيىة بًصًفىة عىامَّة كى لًمتَّغىييرً الًاجٍتًمىاعًي المىقٍصي
اعًيٌة فًي الميجٍتىمىع ادًيٌة كىالًاجٍتًمى تً الأىسىاسًيٌة لًميتىطىمَّبىاتً التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى  .التَّسٍيًيلاى

ميعٍطىيىاتً *  اتً كى ا يىتىنىاسىبي مىعى اًحٍتًيىاجى ؤٍيىة الكىاقًعىة لًمى كحً الرُّ مًيٌاتً فًي التَّنٍمًيىة تىزًيدي مًفٍ كيضي اريبي المىحى تىجى
مىى الميسٍتىكىل القىكٍمًي  .الميجٍتىمىع، كىىىذىا ييمىيّْدي لًمتَّخٍطًيطً الكىاقًعًي لًمتَّنٍمًيىة عى

اريبً لًمتنٌٍمًيىة ييمىكّْنينىا مًفٍ تىفىادًم العىدًيد مًفى الأىخٍطىاءً  قٍؿى التَّجى مٌي حى ييمٍكًنينىا ىينىا أىفٍ نىعٍتىبًرى الميجٍتىمىعى المىحى
مىى ميسٍتىكىل الميجٍتىمىع الأىكٍبىر كًيىة عى مىى اًعٍتًبىار أىنَّوي الكًحٍدىة " التَّنٍمى مّْي عى مىى الميجٍتىمىع المىحى نيرىكّْز ىينىا عى كى

بًاعٍتًبىارًه النَّكىاة التّْي يىعٍتىمًدي  ة بًو كى اصَّ ثّْرىات الخى غًيرىة التّْي ييمٍكًفي أىفٍ تىحٍديثى فًييىا التَّنٍمًيىة كىأىفٍ نىقًيسى الميؤى الصَّ
ةً البىرىامًج كىالخيطىط مىيٍيىا الميجٍتىمىع الكىبًير عًنٍدى صًيىاغى ثىابىة بىيٍتً الخًبٍرىة لًمٍميجٍتىمىع الأىكٍبىر ... عى أىمٍ أىنَّوي بًمى
ادًم انًعًي القىرىار السّْيىاسًي كىالًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى   (1)".كىصى

طىنًيىة بىؿٍ  مًيٌة ىيكى الميسىاىىمىة فًي التَّنٍمًيىة الكى كىأىخًيرنا نىقيكؿي إًفَّ اليىدىؼى الأىسىاسًي مًفٍ ظيييكرً التَّنٍمًيىة المىحى
نىاتً  يـ فًي دىعًٍـ ميكىكّْ مّْي كىالذّْم ييسىاىً يٍثي أىفَّ الميجٍتىمىع المىحى مًيَّة، حى ظًيفىة تىقيكيـ بًيىا التَّنٍمًيىة المىحى ٌـ كى ىًيى أىىى

مىى اًسٍتًمٍرىارًيٌة نيميكٌ الميجٍتىمىع اًسٍتًحٍدىاث مىجٍميكعىة  افىظىة عى لًيٌة لًمٍميحى سىائًؿً الأىكى تىزٍكًيدًىىا بًالكى مًيٌة كى التَّنٍمًيىة المىحى
مّْي كىالتَّعىريؼً  يّْنىة مًفى الأىفٍرىاد فًي الميجٍتىمىع المىحى مىى تىحٍمًيؿً طىبًيعىة عى اعًيٌة كىالتّْي تىعٍمىؿي عى مًفى النُّظيـ الًاجٍتًمى

اعًيًـ دىاخًؿى الميجٍتىمىع فىتىحٍرًصي  كؼً الميحًيطىة بًيًـ، مًفٍ أىجٍؿً تىقٍيًيًـ أىكٍضى ٍـ مىعى كىافَّةً الظُّري مًيً يٍفًيٌة تىفىاعي مىى كى عى
مًيٌة  مّْي فًي النُّييكضً بًالتَّنٍمًيىة المىحى ميؤىسَّسىاتً الميجٍتىمىع المىحى مىى تىفٍعًيؿً دىكٍرً البىمىدًيٌاتً كى مًيٌة عى التَّنٍمًيىة المىحى
اؿ  لىيٍسى الًانٍفًصى مىى الدَّكٍلىة كى غٍطً التَّنٍمىكًم عى مىى تىخٍفًيؼً الضَّ مًفٍ ثىّـَ التَّقٍمًيؿ مًف المىرٍكىزًية، فىيًيى تىعٍمىؿي عى كى
مّْي  ادًيٌة لًمٍميجٍتىمىع المىحى مًيٌة تىسٍعىى إًلىى اًسٍتًثىارىةً القيديرىات كىالًإمٍكىانىاتً البىشىرًيَّة كىالمى نٍيىا فىالتَّنٍمًيىة المىحى التَّاـ عى

تىرٍسيـ مىسىارىىا كيكمىة كى كًيٌة التّْي تيمىارًسييىا الحي قّْؽي أىىٍدىاؼى السّْيىاسىاتً التَّنٍمى ا ييحى  .                  كىأىفٍرىادًه بًمى
 :التَّنْمِيَة* إِسْتِراَتِيجِيّة3-3

 : إِسْتراَتِيجِيّة التّنْمِيَة عَمَى المُسْتَوَى الوَطَنِي3-3-1
ة اليىكٍـ فًي إًطىارً  كحى فىاىًيًـ المىطٍري زً المى فٍييكىـ إًسٍترىاتًيجًيٌاتً التَّنٍمًيىة ييعىدُّ مًفٍ أىبٍرى يىنٍبىغًي القىكٍؿ أىفَّ مى

ديكث التَّنٍمًيىة أىكٍ الًارٍتًقىاء بًميسٍتىكىاىىا ديكفى  ميؼ، فىلاى ييمٍكًف حي كٍؿى التَّنٍمًيىة كىالتَّخى المينىاقىشىاتً الدَّائًرىة حى
يىة الًإسٍترىاتًيجًيٌة فًي تىكٍجًيوً التَّنٍمًيىة  مًفٍ ىينىا تىنٍعىكًس أىىىمّْ مًيٌاتًيا، كى يىة لًيىذًهً التَّنٍمًيىة كىعىمى إًسٍترىاتًيجًيٌات ميكىجَّ
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قيكَّةً التَّغٍيًيرً لًإحٍدىاثً التَّنٍمًيىة اهً كى اطً كىاًتّْجى رً كىأىنٍمى كى فًي تىكٍضًيحً صي مًيٌاتًيىا كى فَّ غًيىابى الًإسٍترىاتًيجًيٌة . كىعىمى كىاً 
كؿي إًلىى أىىٍدىافًيا بًالتَّالًي لاى ييمٍكًنييىا الكيصي يٍر مينىظَّمىة كى طَّطىة كىغى يٍرى ميخى مًيٌة عىشٍكىائًيٌة غى  .يىجٍعىؿي مًفى التَّنٍمًيىة عىمى
ؿى السَّنىكىاتً  ٍـ يىظٍيىر إًلاَّ خًلاى ىـ العىمىمًي بًيىا لى ا فٍييكيـ الًإسٍترىاتًيجًيٌة قىدًيـ فًي التَّارًيخً إًلاَّ أىفَّ الًاىٍتًمى مى كى
ثىلان ىينىاؾى التَّخٍطًيط  يىادًيف كىثًيرىة فىمى فٍييكـ كىأىصٍبىحى ييسٍتىخٍدىـ فًي مى لىقىدٍ تىطىكَّرى ىىذىا المى الأىرٍبىعًيف المىاضًيىة، كى

فىاىًيـ الميسٍتىحٍدىثة يٍرً ذىلًؾى مًفى المى ـ، إًلىى غى  .الًإسٍترىاتًيجًي، إًسٍترىاتًيجًيٌة التَّنٍمًيىة، إًسٍترىاتًيجًيٌة الًإعٍلاى
كؼو  يىةً ظيري رٌؾ مًفٍ أىجٍؿً ميكىاجى نٍيىج ييسٍتىخٍدىـ لًمتَّحى فٍ أيسٍميكب أىكٍ مى قًيقىتًيىا عًبىارىة عى كىالًإسٍترىاتًيجًيٌة فًي حى
يىعٍتىبًريىىا شىيٍئنا كىاحًدنا بًكىاسًطىتًيىا ييمٍكًنينىا  ميعىيٌنىة كىىينىاؾى مىفٍ لاى ييفىرّْؽي بىيٍفى السٌيىاسىاتً كىالخيطىطً كىالًإسٍترىاتًيجًيٌة كى

ديكدً القيديرىاتً كىالًإمٍكىانىاتً  فًي حي يىجًبي أىفٍ تىكيكفى قىابًمىة لًمتَّطٍبًيؽً كى كؿ إًلىى الأىىٍدىاؼً الميسىطَّرىة كى الكيصي
كدىة  .المىكٍجي

الًيىا العىسٍكىرًم كىأىصٍبىحى  اصً كىمًمىة الًإسٍترىاتًيجًيٌة مًفٍ مىجى ييطٍمىؽي لىفٍظي " لىقىدٍ اًسٍتىعىارى أىىٍؿي الًاخٍتًصى
سّْط أىكٍ القىصًير كىىًيى اًسٍتًعىارىة  دً الطَّكًيؿً أىكٍ الميتىكى عًيٌة فًي الأىمى مىى تىحٍدًيدً الغىايىاتً الميجٍتىمى إًسٍترىاتًيجًيٌة عى

ميؼً مًثٍؿ رٍب ضًدَّ مىظىاىًرً التَّخى عٍؼ : لًتىعٍبًيرو عىسٍكىرًم لًأىفَّ التَّنٍمًيىة فًي ذىاتًيىا حى يٍؿ كىالمىرىض كىالضُّ الفىقٍر كىالجى
رٍبه ميسٍتىمًرٌة تىخٍتىمًؼي  كرىة حى ري ةً الدَّكٍلًيىة كىىًيى بًالضَّ ادًيٌة السّْيىاسًيٌة لًمٍميجٍتىمىع فًي السَّاحى فًي المىكىانىةً الًاقٍتًصى

ا  احن قّْؽى نىجى تَّى ييحى لًذىا فىإًفَّ المىطٍميكبى مًفى الميجٍتىمىع حى مىة لًأيخٍرىل، كى مًفٍ مىرٍحى ر كى تييىا مًفٍ بىمىدو لًآخى اتييىا كىأىسٍمًحى سىاحى
تًمٍؾى ىًيى  كرىة التّْي ييرًيديىىا بىعٍدى فىتٍرىة مًفى الزَّمىف كى سًٍـ الصُّ مىى رى مىيٍوً أىفٍ يىكيكفى قىادًرنا عى ة عى كضى رٍبً المىفٍري فًي الحى

مىى التَّنٍمًيىة أىفٍ تىبٍميغىيا    (1)".الغىايىات التّْي عى
د بًالإسٍترىاتًيجًيىة نٍيىج :" فىييقٍصى قٌؽي بًيىا تًمٍؾى الأىىٍدىاؼ كىالًإسٍترىاتًيجًيىة مى يٍفًيٌة التٌي تىتىحى تىحٍدًيدي الأىىٍدىاؼً كىالكى

سًيمىة تىرٍتىبًطي بًخيطَّةو طىكًيمىة المىدىل لًتىنٍفًيذً بىرٍنىامىج أىكٍ  تيعٍتىبىري فًي التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كى لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً، كى
الىةً  ائًيىة فًي الًانٍتًقىاؿً مًفٍ حى ة التّْي تىرٍسيمييىا السّْيىاسىة الًإنٍمى ٌـ أىكٍ الخيطيكطً العىرًيضى سًيىاسىة كىأىنَّيىا الًإطىار العىا

الىةً النُّميك الذىاتًي مُّؼً إًلىى حى                  ( 2)".التَّخى

                                                           

مفيكـ الإستراتيجية مف المفاىيـ المرتبطة بالعسكرية فأكٌؿ ما اًستيخدـ في مجاؿ الأمكر العسكريٌة ثٌـ اًنتقؿ بعدىا إلى  *
بقيٌة المىجالات، فكممة إستراتيجيٌة ميستمدٌة مف العمميٌات العسكريٌة كىك مفيكـ تاريخي عسكرم لًفىفٌ الحرب كىىي تعني في 

تحريؾ الكىحدات لًتحقًيؽ أىداؼ ميحدٌدة، كىظيرىت  ىذا الإطار تككيف تشكيلات كتكزيع المىكارد الحربيٌة بصكرة ميعيٌنة كى
بكاكير المؤلفات في ىذا المجاؿ قبؿ أكثر مف عشريف قرنا عمى يد بعض المفكٌريف العسكريٌيف الصٌينيٌيف، ثٌـ مفكٌريف 

. إغريؽ كركماف كعرب كأكركبيٌيف
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اطًر بًقىكٍلًو قىدٍ عىرَّفىيىا ميصٍطىفىى خى ة التّْي :" كى ٌـ أىكٍ الخيطىط العىرًيضى دي بًالًإسٍترىاتًيجًيٌة الًإطىارى العىا ييقٍصى
تىخٍتىمًؼي الًإسٍترىاتًيجًيٌة  الىةً النُّميكً الذَّاتًي، كى ميؼً إًلىى حى الىةً التَّخى كًيىة فًي الًانٍتًقىاؿً مًفٍ حى تىرٍسيمييىا السّْيىاسىة التَّنٍمى

ة لًتىحٍقًيؽً اليىدىؼ سىائًؿً الميتىاحى حًيحى لًمٍكى ىـ الصَّ  (1)".عىف التَّكٍتًيؾ الذّْم يىعٍنًي الًاسٍتًخٍدىا
ا تيعىرَّؼي الًإسٍترىاتًيجًيٌة بًأىنَّيىا نىسىؽه ميتىكىامًؿ مًفى الأىسىالًيبً كىالطَّرىائًؽً كىالًإجٍرىاءىاتً كىالأىبٍدىاؿً التٌيً :" كىمى

كؿً إًلىى  طَّ سىيٍرو أىكٍ مىسىارو كىاضًحً المىعىالًًـ ييؤىدّْم إًتبٌىاعيوي إًلىى الكيصي اىنا عىامِّا أىكٍ خى تيشىكّْؿي بًمىجٍميكعًيىا اًتّْجى
 (2)".المىرىامًي كىالغىايىات

مىى ا عى يينٍظىري إًلىيٍيىا أىيٍضن أىنَّيىا خيطَّة العىمىؿً الشَّامًمىة كىالميتىكىامًمىة كىالطَّكًيمىة المىدىل التّْي تيعىبّْر عىفٍ :" كى
دَّد ييؤىدّْم إًلىى تىحٍقًيؽً اليىدىؼً المىرٍغيكب سًيمىة أىكٍ أيسٍميكب ميحى مًفٍ ىينىا فىإًفَّ الخيطَّة (3)".مىسىارو أىكٍ كى  كى

ضٍعييىا  ؿ التّْي تىّـَ كى مًيٌة القىصًيرىة الأىجى مىى عىدىدو مًفى الخيطىط التَّكٍتًيكًيٌة المىرٍحى الًإسٍترىاتًيجًيٌة الأىسىاسًيٌة تىحٍتىكًم عى
ا يىة مًفٍ نىكٍعو مى ا ييمٍكًفي أىفٍ يىأٍتًي بًو مًفٍ طىكىارًئ تىتىطىمَّبي ميكىاجى مى ت الميسٍتىقٍبىؿ كى يىةً اًحٍتًمىالاى  .لًميكىاجى

فٍييكًـ إًسٍترىاتًيجًيٌاتً التَّنٍمًيىة دي بًمى ييقٍصى ميكعً :" كى الطَّرًيؽى الميؤىدّْم إًلىى تىحٍقًيؽً اًرٍتًفىاعً ميسٍتىكىل المىعًيشىةً لًمٍجي
ميؼ دي بًيىا. البىشىرًيَّة فًي العىالىًـ الثَّالًث كىالتّْي تيعىانًي مًفى التَّخى يٍثي ييقٍصى ر حى ظىيىرى لىيىا تىعٍرًيؼه آخى مىجٍميكعىة : كى

شىامًلان  مًيقنا كى ارًيٌا عى قَّقىتٍ تىطىكُّرنا حىضى ا تىحى ؿ كىالتّْي ييعٍتىقىد أىنَّيىا تيشىكٌؿ إًذىا مى الأىىٍدىاؼ الكيمًيَّة طىكًيمىةى الأىجى
سىائًؿً التّْي تىضٍمىفي تىحٍقًيؽى ىىذًهً الأىىٍدىاؼ كبنا بًالكى       (4)".لًمٍميجٍتىمىع مىصٍحي

مىى  بٍنًي عى نَّاىىا إًنٍسىاف بىؿٍ ىًيى عىمىؿه دىءيكبه مى انًي يىتىمى رَّدً أىمى إًفَّ الًإسٍترىاتًيجًيٌة تىخٍتىمًؼي تىمىامنا عىفٍ ميجي
ا أىفَّ ىىذًهً  احًيىا، كىمى فُّريىىا مًفٍ أىجٍؿً إًنٍجى قنا مًفٍ إًمٍكىانًيَّاتو يىجًبي تىكى كىذىا اًنٍطًلاى مىرىاحًؿ ميعىيَّنىة يىجًبي تىحٍدًيديىىا كى

مىى  عٍقيكؿً أىفٍ تيطىبَّؽى إًسٍترىاتًيجًيٌة كىاحًدىة عى مىى عًدَّةً اًعٍتًبىارىات، فىمىيٍسى مًفى المى قٌؼي عى مًيٌة الميخٍتىارىة تىتىكى العىمى
كؼ أىمَّ ميجٍتىمىعو  بًالتَّالًي تىسٍتىدٍعًي ظيري ميخٍتىمىؼً الميجٍتىمىعىاتً لًأىفَّ ىىذًهً الأىخًيرىة تىخٍتىمًؼي فًي كىثًيرو مًفى الأيميكرً كى
مٌؼً تىخٍتىمًؼي مًفٍ  ةى التَّخى حًظي أىفَّ دىرىجى ثىلان نيلاى ا اًنٍتًيىاجى إًسٍترىاتًيجًيٌة ميعىيَّنىة تيكىافًؽي الأىحٍكىاؿى السَّائًدىة دىاخًمىو، فىمى مى
طىبًيعىةى النّْظىاًـ السَّائًدً كىالأىيٍدييكليكجًيٌة الميتَّبىعىة كىالتَّرٍكًيبىة السُّكىانًيٌة  ارً كى كىذىا نىكٍعي الًاسٍتًعٍمى ر كى ميجٍتىمىع إًلىى آخى
ة، كيؿٌ ىىذًهً العىكىامًؿ كىأيخٍرىل لىيىا دىخٍؿ فًي تىحٍدًيدً الًإسٍترىاتًيجًيٌة الكىاجًبً إًتبٌىاعييىا  حى يىاتً التَّعمًيًـ كىالصّْ ميسٍتىكى كى

 .فًي بىمىدو مىا
ة التّْي تىتىرىسَّمييىا السّْيىاسىة  ٌـ أىكٍ الخيطىكط العىرًيضى نىسٍتىطًيعي القىكٍؿ أىفَّ الًإسٍترىاتًيجًيٌة ىًيى الًإطىارى العىا كى
بيدَّ لًأىمٌ  نىاصًرً التَّنٍمًيىة، كىلاى ّـْ عى الىةً النُّميكً الذَّاتًي فىيًيى مًفٍ أىىى مُّؼً إًلىى حى الىةً التَّخى ائًيٌة فًي الًانٍتًقىاؿً مًفٍ حى الًإنٍمى

ٌـ بىعًيد المىدىل  ا كُّر عى ثّْؿي تىصى ئًمىة تيعٍرىؼي بًإسٍترىاتًيجًيٌةً التَّنٍمًيىة كىالتّْي تيمى كًيٌة مًفٍ إًسٍترىاتًيجًيٌة ميلاى مًيٌة تىنٍمى عىمى
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فَّ اًخٍتًيىارى الًإسٍترىاتًيجًيٌة  يىا الميجٍتىمىع مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة، كىاً  ثٍمىى التّْي ييمٍكًفي أىفٍ يىنٍتىيًجى لًمٍمىسىارىاتً المي
دَّدي كًفٍقنا لًلًاعٍتًبىارىاتً التَّالًيىة ئًمىة يىتىحى  (1):الميلاى

ادًيٌة كىالسّْيىاسًيىة السَّائًدىة فًي الميجٍتىمىع-  اعًيٌة كىالًاقٍتًصى كؼً الًاجٍتًمى  .طىبًيعىة الظُّري
مًيٌةً التَّنٍمًيىة-  نٍشيكدىة مًفٍ عىمى ك تىحٍقًيقييىا كىالمى  .الأىىٍدىاؼ المىرٍجي
كٍئًيىا أىكٍلىكًيٌة تًمٍؾى الأىىٍدىاؼ-  مىى ضى دَّدىتٍ عى  .المىعىايًير كىالأيسيسي التٌي تىحى
مىةً التَّنٍمًيىة-  سىائًؿ الميتَّبىعىة فًي تىحٍرًيؾً عىجى  .الأىسىالًيب كىالكى
ازً الأىىٍدىاؼ-  زًمىة لًإنٍجى نًيٌة اللاَّ  .الفىتىرىات الزَّمى
مًيٌة التَّنٍمًيىة-   .القًطىاع أىكٍ القًطىاعىات ذىاتى الأىكٍلىكًيٌة فًي عىمى
 .الأىسىالًيبي التَّخٍطًيطًيٌة الميتَّبىعىة لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة- 

اتييىا عًنٍدى اًخٍتًيىارً الًإسٍترىاتًيجًيٌة  كجًي ىىذًهً الًاعٍتًبىارىات التّْي يىجًبي ميرىاعى ؿى لىنىا طىمٍعىتٍ السَّري لىقىدٍ فىصَّ كى
ا يىمًي ر نيكرًديىىا فًيمى ئًمىة فًي مىكٍضًعو آخى  (2):الميلاى

طٍكىة أيكلىى تىسٍتىمٍزًيـ تىغٍيًيرى البًنىاءً الًاجٍتًمىاعًي بًيىيىاكًمًو - أ إًسٍترىاتًيجًيٌة تىتىعىمَّؽي بًميقىدّْمىاتً التَّنٍمًيىة كىىًيى كىخي
اعًيٌة كىالثَّقىافًية ادًيٌة كىالًاجٍتًمى اعًيٌة كىالسّْيىاسًيٌة - أىبٍعىادى التَّنٍمًيىة - الًاقٍتًصى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى يـ الًاقٍتًصى فَّرى النُّظي كىيٍ تىتىكى

مىى  ادًيىة قىادًرىة عى تيرٍبىة اًقٍتًصى مينىاخ اًجٍتًمىاعًي كى عٍنىكًيٌة كى مى ادّْيىة كى مىى تىكٍفًيرً بىيٍئىة مى كىالقًيىًـ كىالأىفٍكىارً القىادًرىة عى
حٍكىة  اىًيرًيٌة، كىصى مى مىى الذَّات، كىالميشىارىكىة الجى يىتىطىمَّبي ذىلًؾى الًاعٍتًمىادي عى اًسٍتًقٍبىاؿً كىالقًيىاًـ بًمييًمَّاتً التَّنٍمًيىة، كى

تينىظّْـ  و كى تىنٍمًيىة القيديرىاتً البىشىرًيٌة التّْي تيكىجّْ بًنىاءً كى تىشٍرًيعىات كى ة كى اصَّ اعًيٌة خى مينىظَّمىاتو اًجٍتًمى عً المىدىنًي كى الٍميجٍتىمى
زًمىة  مىى اًسٍتًخٍدىاًـ الأىسىالًيبً كىالأىدىكىاتً اللاَّ ؿً قيديرىاتًوً عى عًيٌة الأيخٍرىل مًفٍ خًلاى اًسٍتًثٍمىارى المىكىارًدً كىالطَّاقىاتً الميجٍتىمى

مًيٌة التَّنٍمًيىة د بًقًيىـ ميسىانًدىة لًعىمى كَّ ميزى  .لًإحٍدىاثً التَّغٍيًيرً لًمتَّنٍمًيىة كى
دَّدي بًيىا أيسٍميكبي التَّنٍمًيىة - ب قىاًـ الثَّانًي، كىالتّْي يىتىحى يٍثي تىأٍتًي فًي المى كٍىىرً التَّنٍمًيىة حى إًسٍترىاتًيجًيٌة تىحٍدًيدً جى

الًي فًي دىكٍرىة  عٍنىكًيٌة تىرىاكيـ رىأٍسمى ادّْيىة كىالمى فّْر البىيٍئىة المى يٍثي تيكى مىيٍو، حى طىار أىكٍ قىاعًدىة التَّنٍمًيىة الذّْم تىرٍتىكًزي عى كىاً 
ادىتًو مىرَّةن أيخٍرىل فًي  عى مىى إًحٍدىاثً ىىذىا التَّرىاكيًـ كىاً  ؿً قىاعًدىة إًنٍتىاجًيٌة قىادًرىة عى ذىلًؾى مًفٍ خًلاى ة كى نٍتًجى تىنٍمًيىة القًكىل المي
ا ييؤىدّْم إًلىى التَّكىازيفً كىعىدىًـ اًسٍتًنٍزىاؼً  دَّد لًمتَّنٍمًيىة، بًمى كٍىىر ميحي الًي كىجى دىكٍرىةً التَّنٍمًيىة لًزًيىادىة ىىذىا التَّرىاكيًـ الرَّأٍسمى

 .المىكىارًد
الًي تىغىيُّر اًجٍتًمىاعًي شىامًؿ بًمىا - ج مىى إًحٍدىاثً ىىذىا التَّرىاكيًـ الرَّأٍسمى تَّبي عى يٍثي يىتىرى إًسٍترىاتًيجًيٌة ىىدىؼ التَّنٍمًيىة، حى

فً البىيٍئًي تىنٍمًيىةً القيديرىاتً البىشىرًيٌة بًيىدىؼً إًحٍدىاثً التَّكىازي اتً لًبًنىاءً كى اجى شٍبىاعً الحى فٍييكـ كىاً  مَّنيوي ىىذىا المى  .يىتىضى
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يٍثي القًيىاًـ - د غٍرىافًيٌة مًفٍ حى دّْد اليىيٍئىة الجي إًسٍترىاتًيجًيٌة تىحٍدًيد نًطىاؽ التَّنٍمًيىة، كىىًيى الًإسٍترىاتًيجًيىة التّْي تيحى
دَّدىة لًلٍْىكٍلىكًيٌاتً  مىعىايًيرى ميحى ائًدًىىا النّْيىائًي كىالتّْي تىتىطىمَّبي تىحٍدًيدنا دىقًيقنا كى مًيٌاتً التَّنٍمًيىة أىكٍ الًاسٍتًفىادىةً مًفٍ عى بًعىمى

مًيٌاتً الًاخٍتًيىار تىتَّضًحي الًإسٍترىاتًيجًيٌة فًي الشَّكٍؿً التَّالًي. كىعىمى  (1):كى

 
 

 .إسِْترَاتيِجِيّة التّنْمِيَةعَنَاصِر : (8)الشكل 

 

ضٍعً  قىبٍؿى كى لًذىلًؾى كى ة يىجًبي أىفٍ تىكيكفى نىابًعىة مًفٍ رىحًًـ الكىاقًع، كى تَّى تىكيكف إًسٍترىاتًيجًيٌة التَّنٍمًيىة نىاجًحى       كىحى
عً الميخٍتىمًفىة ثيّـَ القًيىاـ بًتىحٍمًيؿو  ضٍعًيٌة لًأىحٍكىاؿً الميجٍتىمى اعًيٌة تىخٍطًيطًيٌة كى بيدٌ مًفٍ دًرىاسىة اًجٍتًمى أىمٌ إًسٍترىاتًيجًيٌة لاى
كيؿّْ أىبٍعىادً التَّنٍمًيىة التّْي تيشىكّْؿي البًنىاء  قىاتً الًإنٍتىاجً كى ا يىحٍتىكًيوً مًفٍ قًكىل الًإنٍتىاجً كىعىلاى مى دىقًيؽو لًكىاقًعً الميجٍتىمىعً كى
عً الميرىادً تىنٍمًيىتو،  ئًمىة لًمٍميجٍتىمى ميلاى يَّزىة كى كجً بًإسترىاتًيجًيٌة تىنٍمًيىة ميمى ري الًاجٍتًمىاعًي تىحٍمًيلان تىارًيخًيٌا مًفٍ أىجٍؿً الخي

اذًج لًمتَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة تىرٍتىبًط بًثىقىافىةً الميجٍتىمىع اذً قىرىارىاتو . لًأىفَّ ذىلًؾى سىييسىاعًدي فًي بًنىاءً نىمى بيدَّ مًفٍ اًتّْخى كىذىلًؾى لاى
ادًرً  مًيعً المىصى بيدَّ مًفٍ تىعٍبًئىةً جى دَّدىة كىأىخًيرنا لاى نًيٌة ميحى مى ؿى فىتٍرىة زى نىاصًرً الًإسٍترىاتًيجًيٌة الأىسىاسًيٌة خًلاى فًي كيؿّْ عى

اةً  يىاتً مىعى ميرىاعى مىى كىافَّةً الميسٍتىكى ادًرً فًي إًحٍدىاثً التَّنٍمًيىة عى ميشىارىكىة ىىذًهً المىصى كىامًمىة كى قًيقًيٌة كى تىعٍبًئىة حى
مّْي إًلىى الميسٍتىكىل الًإقٍمًيمًي  مىى الميسٍتىكىل المىحى كع عى فً البىيٍئًي بىدٍءنا مًفٍ ميسٍتىكىل المىشٍري الًارٍتًقىاءً فًي التَّكىازي

مىيٍيىا قىبٍؿى البىدٍءً فًي  تىطىمَّبىاتً إًسٍترىاتًيجًيٌة التَّنٍمًيىة كىالتّْي يىجًبي السَّيٍر عى ّـُ مى كىالقىكٍمًي بىؿٍ كىالعىالىمًي، ىىذًهً ىًيى أىىى
تيؤٍتًي أيكيمىيا مًيٌة كى حى ىىذًهً العىمى تَّى تىنٍجى  .تىنٍفًيذً أىمٌ إًسٍترىاتًيجًيٌة حى

ميؼً  كجً مًفٍ دىائًرىةً التَّخى ري بيدٌ مًنٍوي لًمٍخي كرًم كىلاى ري نىسٍتىطًيعي القىكٍؿى أىنَّوي تىجًبي الًإسٍترىاتًيجًيَّة بىؿٍ ىًيى أىمٍره ضى       كى
ؿ اطىتٍ بًكىثًيرو مًفى الدُّكى مىيٍيىا البيمٍدىاف النَّامًيىة " التّْي أىحى ظ أىفَّ الًإسٍترىاتًيجًيَّة التّْي يىجًبي أىفٍ تىسًيرى عى حى فىمًفى الميلاى

كرىةً  ري مىى البيمٍدىافً النَّامًيىة أىفٍ تىشٍعيرى بًضى ا يىجًبي عى مٍكىانًيَّاتًيىا كىمى كفًيىا كىاً  يىجًبي أىفٍ تىنٍبيعى مًفٍ دىاخًمًيىا تىبىعنا لًظيري
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مىى المىسٍؤيكلًيف أىفٍ ييدٍرًكيكا  مًفٍ ثىّـَ يىجًبي عى ا ييسىمَّى بًالكىعٍيً التَّخٍطًيطًي كى التَّخٍطًيط فىيىذًهً البيمٍدىاف تىفٍتىقًري إًلىى مى
ادًيٌة كعىاتً الًاقٍتًصى اؿً المىشٍري كنىوي اًسٍتًثٍمىارنا يىفيكؽي الًاسٍتًثٍمىارى فًي مىجى يىعٍتىبًري                (1)".أىىىمًيٌة التَّخٍطًيطً كى

اعًيٌة  لًوً التَّخٍطًيط لًإحٍدىاثً تىغىيُّرىاتو اًجٍتًمى ّـُ مًفٍ خًلاى ٌـ يىتً ا ئًيسًي أىكٍ إًطىار عى        فىيًيى إًذىفٍ أيسٍميكبه رى
طّْط الًاجٍتًمىاعًي لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً بىعًيدىةى المىدىل لًمتٌخٍطًيط،  نٍيىج الذّْم يىتبًٌعيوي الميخى ا أىنَّيىا المى كدىة كىمى مىقٍصي

ّـَ فًي  ا أىفَّ إًعٍدىادىىىا يىجًبي أىفٍ يىتً ئًيسًيٌة كىمى سىائًؿً لًبيميكغً الأىىٍدىاؼً الرَّ مىى الكى يىجًبي أىفٍ تىشٍميؿى الًإسٍترىاتًيجًيٌة عى كى
بىيٍفى بىاقًي  ائًيٌة كى ييكدً الًإنٍمى قّْقنا التَّرىابيطى بىيٍفى مىسىارً الجي ادًم تىنٍظًيمًي ميتىكىامًؿ ميحى إًطىارو سًيىاسًي اًجٍتًمىاعًي اًقٍتًصى
ؿى اًسٍتًثٍمىارو ميمٍكًفو  ارً المىكىارًدً كىالًإمٍكىانىاتً أىفٍضى مىى اًسٍتًثٍمى رىكىة فًي الميجٍتىمىع، كىىًيى تيرىكّْزي أىسىاسنا عى كىانًبً الحى جى

قنا مًفى الكىاقًع  .   اًنٍطًلاى
فًي ىىذىا  فٍكًيٌة كى بيدَّ كىأىفٍ لاى تىكيكفى عى تيؤىدّْمى اليىدىؼى المىطٍميكب لاى حى كى تَّى ييمٍكًفي لًلٍإًسٍترىاتًيجًيٌة مًفٍ أىفٍ تىنٍجى      كىحى

ا لًطىبًيعىةً :" الشَّأٍفً تىقيكؿي الدُّكٍتيكرىة مىرٍيىـ أىحٍمىد كُّرنا كىاضًحن ىـ أىمٌ إًسٍترىاتًيجًيٌة لًتىنٍمًيىةً الميجٍتىمىع تىفٍتىرًضي تىصى سٍ إًفَّ رى
كُّرنا  يـ مىعىيىا كىىىذىا لاى يىتىأىتَّى إًلاَّ إًذىا كىافى لىدىيٍنىا تىصى ءى سٍـ السّْيىاسىاتً التّْي تىتىلاى تَّى ييمٍكًف رى الأىىٍدىاؼً المىطٍميكبىة، حى
اذًجً السُّميكؾً  نىمى ؾً كى اطً الًاسٍتًيٍلاى قىاتً كىأىنٍمى نىكٍعً العىلاى ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي كىكيؿٌ كى ا لًطىبًيعىةً النّْظىاًـ الًاقٍتًصى كىاضًحن

اعًيٌة طىبًيعىةً الميؤىسَّسىاتً الًاجٍتًمى اىىاتً كى  (2)".إلخ... كًالًاتّْجى
فَّ الأىىٍدىاؼى مًفٍ "      مًفى البىدًييًي أىفَّ لًكيؿّْ عىمىؿو يىقيكيـ بًوً الًإنٍسىاف أىىٍدىافنا ميعىيَّنىة يىصٍبيك إًلىيٍيىا كىاً 

ئًيسًيىيٍفً ىيمىا يٍفً رى مًفى : إًسٍترىاتًيجًيَّاتً التَّنٍمًيىة تيقىسَّـ إًلىى قًسٍمى أىىٍدىاؼه بىعًيدىةى المىدىل كىأىىٍدىاؼه قىصًيرىةى المىدىل، كى
ة التَّكٍميفىة  ا يىجًبي أىفٍ تىكيكفى الأىىٍدىاؼي عًنٍدى طىرٍحًيىا كىاضًحى كرًم أىفٍ يىتىكىافىرى اًتّْسىاؽه بىيٍفى ىىذًهً الأىىٍدىاؼً كىمى ري الضَّ

انًعًي القىرىار  يٍث ييصٍبًحي المىطٍميكبي مًفٍ صى اتً تىنٍفًيذًىىا بًحى اتًيىا كىاًحٍتًيىاجى مى يٍثي ميسٍتىمٍزى مًيٌة مًفٍ حى كىالعىائًد كىجى
مًفى  ا تيمٍمًيوً الًإمٍكىانًيٌاتً السّْيىاسًيىة كى مىى الًاخٍتًيىارً كًفٍؽى مى ييتًيحي ذىلًؾى لىييـ القيدٍرىة عى اًخٍتًيىاري الميمٍكًفً سًيىاسًيٌا كى

قنا  ذىلًؾى اًنٍطًلاى رى كى يٍث لاى ييعىرٍقًؿي تىنٍفًيذى ىىدىؼو تىحٍقًيؽى ىىدىؼو آخى بٍدىأ الًاتّْسىاؽً بًحى مىى مى ا التَّرٍكًيزي عى كرًم دىكٍمن ري الضَّ
كىبًيرىة قًيقىةو ثىابًتىة كىىًيى أىفَّ المىكىارًدى مىحٍديكدىة فًي حًيف تىكيكفي الأىىٍدىاؼي دىكٍمنا كىثًيرىة كى  (3)".مًفٍ حى

ئًيسًيٌة لًلٍاًسٍترىاتًيجًيٌاتً  بىادًئ الرَّ مىى المى ؿً العىالىًـ الثَّالًثً عى دًيثىة لًديكى كًيىة الحى قىدٍ أىكَّدىتٍ الإسٍترىاتًيجًيٌات التَّنٍمى      كى
بىادًئ ىًيى  دًيثىة كىىىذًهً المى كًيٌة الحى  (4):التَّنٍمى

اعًيٌة كىالتّْي نىذٍكيري مًنٍيىا - 1 مًيعً الفًئىاتً الًاجٍتًمى ادًيٌة لًجى يٍرً المى ادًيٌة مًنٍيىا كىغى اتً الأىسىاسًيٌة المى اجى تىمٍبًيىةي الحى
تىحٍقًيؽً الذَّاتً كىالشُّعيكرً بًالأىمٍفً كىالًاسٍتًقٍرىار ةً كىالتَّعٍمًيًـ كىالتَّرٍفًيوً كىالعىمىؿً كى حى مٍبىسً كىالصّْ ة لًمٍغًذىاءً كىالمى اجى  .الحى

تىطىمُّعىاتًوً الميسٍتىقٍبىمًيٌة-2 ثىقىافىتًوً كى  .تىنٍمًيىةي البًنىاءً كىالتَّكٍكًيفً الدَّاخًمًي لًذىاتً الميجٍتىمىع فًي إًطىارً قًيىمًوً كى
رًيف- 3 مىى الآخى ادًهً عى تىقٍمًيؿً اًعٍتًمى عً كى ارً مىكىارًدً الميجٍتىمى  .تىنٍمًيىة تيؤىدّْم إًلىى اًسٍتًثٍمى
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نىاتًيا- 4 ميكىكّْ كىانًبًيىا كى مًيعً جى نًيىا فًي جى تىكىازي مىى البىيٍئىةً كى  .تىنٍمًيىة تيؤىدّْم إًلىى الحًفىاظً عى
غٍرىافًية- 5 نىاطًقًو الجي فًي ميخٍتىمىؼً مى مًيعً ىىيىاكًؿً الميجٍتىمىعً كى  .تىنٍمًيىة شىامًمىة ميتىكىازًنىة لًجى

ميصى  أٍنًوً أىفٍ ييؤىدّْم فًعٍلان لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً التَّنٍمًيىة كىىىذىا مىا خى ئًمىة لًمتَّنٍمًيىة مًفٍ شى كدي إًسٍترىاتًيجًيٌة ميلاى فىكيجي
يٍثي يىقيكؿ كجًي حى مَّفي مىجٍميكعى الأىىٍدىاؼً الكيمّْيىة طىكًيمىة المىدىل التّْي :" إًلىيٍوً السَّري كدي إًسٍترىاتًيجًيٌة لًمتَّنٍمًيىة تىتىضى كيجي

قَّقىتٍ - نىعٍتىقًدي أىنَّيىا تيشىكّْؿي  ا تىحى سىائًؿً الأىسىاسًيٌة التّْي - إًذىا مى كبنا بًالكى ارًينا شىامًلان لًمٍميجٍتىمىعً مىصٍحي تىطىكُّرنا حىضى
ا يىكٍفيؿي  سّْطىة ثيّـَ قىصًيرىةى المىدىل بًمى ةً الخيطىطً طىكًيمىةً المىدىل إًلىى ميتىكى مى تىضٍمىفي تىحٍقًيؽى ىىذًهً الأىىٍدىاؼً مىعى تىرٍجى

نًيٌة قىصًيرىة فًي مىجٍميكعًيىا مى مىى فىتىرىاتو زى زٍئًيٌة عى  (1)".تىحٍقًيؽى أىىٍدىاؼو جي
تً العىدًيدىة لًعىرٍضً كىثًيرو مًفى  اكىلاى نىذٍكيري ىينىا أىفَّ السَّنىكىاتً القىمًيمىة المىاضًيىة قىدٍ اًتَّسىمىتٍ بًبىذٍؿً الميحى كى
حٍ ىىذًهً  ٍـ تىنٍجى مىعى ذىلًؾى لى ميؼً كى ؿٍّ لًميشٍكًمىةً التَّخى كؿى إًلىى حى مًيعييىا الكيصي الًإسٍترىاتًيجًيَّاتً التّْي تىسٍتىيٍدًؼي جى

ٍـ يىصًميكا  ةى التَّزىاييدً الرَّىًيبً فًي أىعٍدىادً الأىفٍرىادً الذّْيفى لى ذىلًؾى نىتًيجى كٌة كى الًإسٍترىاتًيجًيَّاتً فًي تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًيىا المىرٍجي
دّْ الأىدٍنىى لًميسٍتىكىل المىعًيشىة ؿً النَّامًيىة كىاًتّْسىاعً . إًلىى الحى كؿً فًي الدُّكى تً الكىاضًحً فًي الدُّخي انًبً التَّفىاكي إًلىى جى

نىاعًية ؿً النَّامًيىة كىالصّْ ييكدً الرَّامًيىة لًتىحٍقًيؽً . الييكَّةً بىيٍفى الدَّخٍؿً القىكٍمًي فًي الدُّكى كيؿُّ ىىذىا أىدَّل إًلىى تىحٍطًيًـ الجي
ؿً إًلىى إًجٍرىاءً العىدًيدً مًفى التَّغىيٌرىاتً فًي إًسٍترىاتًيجًيىاتًيا اهً العىدًيدً مًفى الدُّكى دًيثى عىفٍ . التَّنٍمًيىة كىاًتّْجى فَّ الحى كىاً 

كعى  رًيَّةً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي الشَّامًؿ كىىىذىا يىقٍتىضًي الرُّجي مىى التَّسٍمًيًـ بًمًحٍكى إًسٍترىاتًيجًيٌاتً التَّنٍمًيىة يىنٍطىكًم عى
يـ إًرىادًيِّا بًغىرىضً اًسٍتًخٍدىاًـ المىكىارًدً الًإنٍتىاجًيٌة  سًيمىة إًدىارىة تيسٍتىخٍدى إًلىى بينيكدً التَّخٍطًيطً الذّْم ييعٍتىبىري أىسىاسنا كى
ائًدو مىعى أىقىؿّْ قىدٍرو مًفى اليىدٍرً مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼو  ى عى قّْؽ أىقٍصى شًيدو كيؼٍء ييحى ة بًأيسٍميكبو رى الميتىاحى
كًيٌة  ةً الًإسٍترىاتًيجًيَّاتً التَّنٍمى مًفٍ ثىٌـ فًي صًيىاغى ؿ النَّامًيىة كى ادًيىاتً الدُّكى ميسٍتىقبىمًيٌة مىرٍغيكبىة فًي إًدىارىةً اًقٍتًصى

ئًمىة  .الميلاى
عً الذّْم تيرًيدي  ذى فًي اًعٍتًبىارًىىا نىكٍعى الميجٍتىمى افىةً إًلىى أىفَّ أىمٌ إًسٍترىاتًيجًيَّة لًمتَّنٍمًيىة يىنٍبىغًي أىفٍ تىأٍخي ىىذىا بًالًإضى
يىاةً الًإنٍسىافً  ادًيٌة كىأيسٍميكبً حى اعًيٌة كىأىىٍدىافًوً السّْيىاسًيىة كىالًاقٍتًصى قًيىمًوً الًاجٍتًمى كصًيىتًوً التَّارًيخًيٌة كى تىنٍمًيىتىو كىخيصي

يىاة تًوً إًلىى الحى نىظٍرى  .كى
كجً  ري ؿي العىالىًـ الثَّالًثً مًفٍ أىجٍؿً الخي كًيىة الغىرٍبًيىة التّْي طىبٌقىتٍيىا ديكى كىىينىاؾى العىدًيدي مًفى الًإسٍترىاتًيجًيٌاتً التَّنٍمى

مىى رىأٍسً تًمٍؾى الًإسٍترىاتًيجًيَّاتً  ميؼً التّْي تيعىانًي مًنٍيىا كىعى إًسٍترىاتًيجًيٌة التَّصٍنًيع، إًسٍترىاتًيجًيٌة : مًفٍ دىائًرىةً التَّخى
مىى الذَّات مىاعًي عى ادً الجى اتً الأىسىاسًيٌة، إًسٍترىاتًيجًيٌة الًاعٍتًمى اجى  .إلخ... إًشٍبىاع الحى

اتً  قّْؽي طيميكحى سًيمىة لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً التّْي تيحى لىكًنَّيىا كى دّْ ذىاتًيىا كى فىالًإسٍترىاتًيجًيٌة لىيٍسىت ىىدىفنا فًي حى
اؿً  شٍدً كىافَّةً آمى يىاةً فًي الميجٍتىمىع، أىمٍ أىفَّ الأىمٍرى لاى يىقًؼي عًنٍدى حى فٍعً ميسٍتىكىل الحى تيؤىدّْم إًلىى رى الميجٍتىمىع كى

كًيٌة  تىطىمُّعىاتً الميجٍتىمىع فًي طىيّْ الخيطَّة التَّنٍمى فًي إًطىارً ... كى يّْزً التَّنٍفًيذً كى كجًيىا إًلىى حى ري بيدَّ مًفٍ خي لىكًفٍ لاى كى
تييىا،  ة أىكٍ التّْي ييمٍكًفي إًتىاحى ادًيٌة الميتىاحى مىعىايًيرًهً مىعى تىعٍبًئىةً كيؿّْ المىكىارًدً البىشىرًيٌة المى قًيىمًو كى أىيٍدييكليكجًيٌة الميجٍتىمىع كى
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كًيٌة أىكٍ  اذًجى كىخيطىط تىنٍمى يٍثي أىفَّ اًسٍتًيرىادى نىمى كؼى الميجٍتىمع، حى ظيري ا أىفَّ ىىذًهً الخيطَّة يىجًبي أىفٍ تىتىنىاسىبى كى كىمى
لىفٍ  بَّبىةً كىالمىرٍغيكبً فًييىا كى رى لىيٍسى مًفى الأيميكرً الميحى اتو فًي ميجٍتىمىعو آخى احى قَّقىتٍ نىجى فٍ حى نىظىرًيىاتو لًمٍميمىارىسىة كىاً 

قَّقىتٍو فًي ميجٍتىمىعىاتًيىا الأىصٍمًيٌة احى الذّْم حى قّْؽى النَّجى  .  تيحى
 : إِسْتراَتِيجِيّة التَّنْمِيَة عَمَى المُسْتَوَى المَحَمِّي3-3-2

اصٌة بًيىا تىخٍتىمًؼي عىفٍ  مًيٌة إًسٍترىاتًيجًيٌة خى ا أىفَّ لًمتَّنٍمًيىة الشَّامًمىة إًسٍترىاتًيجًيٌة فىكىذىلًؾى لًمتَّنٍمًيىة المىحى فىكىمى
مًيٌة بىؿٍ  مًيٌة لىيٍسىت كىاحًدىة فًي كيؿّْ الميجٍتىمىعىاتً المىحى فَّ إًسٍترىاتًيجًيٌة التَّنٍمًيىة المىحى إًسٍترىاتًيجًيٌةً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة، كىاً 
عى فًي اًعٍتًبىارًىىا  بيدَّ كىأىفٍ تىضى مًيٌة لاى ر ذىلًؾى أىفَّ أىمَّ إًسٍترىاتًيجًيٌة لًمتَّنٍمًيىة المىحى مّْي إًلىى آخى تىخٍتىمًؼي مًفٍ ميجٍتىمىعو مىحى
ا أىنَّيىا  عً الكىبًير، كىمى ظًيفًيٌة التّْي تىرٍبًطيوي بًالميجٍتىمى مّْي كىالأىبٍعىادى الكى كصًيٌة الثَّقىافًيٌة لًكيؿّْ ميجٍتىمىع مىحى سٍأىلىة الخيصي مى
تَّى لاى يىكيكفى  مّْي كىىىذىا حى عً المىحى اتً الميجٍتىمى اجى تىتىنىاسىبي مىعى حى فٍ أىمّْ غيميكضو كى ةى المىعىالًـ بىعًيدىةن عى تىكيكفي كىاضًحى

اعًيٌة  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى كىانًبً التَّنٍمًيىة الميخٍتىمًفىة الًاقٍتًصى ا أىفٍ تيرىاعًي التَّكىاميؿى بىيٍفى جى يىنٍبىغًي أىيٍضن مى لييىا الفىشىؿ، كى
تىكٍجًييًيىا الميسٍتىمًرٌ  ؿى الدَّكٍلىة كى  .كىالثقٌىافًيىة فًي الميجٍتىمىع كىكيؿٌ كىىىذىا يىعٍنًي تىدىخُّ

عً  مىى الميجٍتىمى مٍبً عى مًيٌة نىتىائًجى تىعيكدي بًالسَّ ة لًمتَّنٍمًيىة المىحى مىى غًيىابً إًسٍترىاتًيجًيٌة كىاضًحى تَّبي عى قىدٍ يىتىرى كى
اىًيرًم أىكٍ  مى فٍ الًاقٍتًنىاعً الجى مًيٌاتي التَّنٍمًيىة بىعًيدىة عى كىذىلًؾى تىظىؿُّ عىمى أىىىمُّيىا أىفٍ تىتىنىاقىضى سًيىاسىاتي التَّنٍمًيىة كى

بيدَّ أىفٍ تىكيكفى  مىيٍوً لاى عً كىكيؿٌ كىعى يىكًيٌة الأىسىاسًيٌة لًإحٍدىاثً التَّغٍيًيرً كىالتَّجٍدًيدً فًي الميجٍتىمى فٍ المىطىالًبً الحى مّْفىة عى ميتىخى
مّْي تيعىدُّ  عً المىحى زٍئًيىات، فىتىنٍمًيىةي الميجٍتىمى تىنٍتىيًي إًلىى الجي ؤٍيىة عًمٍمًيَّة تىبٍدىأي مًفى العيميكمًيٌاتً أىكلان كى مًيٌة ري لًمتَّنٍمًيىة المىحى
يىنٍبىغًي أىفٍ  مٌي، كى عً المىحى كؼً الميجٍتىمى طَّط تىيٍدًؼي إًلىى تىحٍسًيفً ظيري إًسٍترىاتًيجًيٌة مًفٍ إًسٍترىاتًيجًيٌاتً التَّغٍيًيرً الميخى

فً بىيٍفى كيؿٍّ مًفى التَّنٍمًيىة  مىى أىسىاسً التَّكىاميؿً كىالتَّكىازي مًيٌة عى اعًيٌة المىحى تىقيكىـ إًسٍترىاتًيجًيٌة التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى
قٌؼي  تىتىكى اؿً المىادّْم، كى اؿً البىشىرًم كىرىأٍسً المى فً بىيٍفى رىأٍسً المى ادًيىة أىمٍ تىحٍقًيؽي التَّكىازي اعًيٌة كىالتَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى الًاجٍتًمى

دًيدو مًفى الًاعٍتًبىارىاتً أىىىمُّيىا مىى عى  (1):الًإسٍترىاتًيجًيٌة الميخٍتىارىة عى
ارً الذّْم يىحٍتىؿٌ البىمىد، الفىتٍرىة -  ميؼ، نىكٍعي الًاسٍتًعٍمى ةً التَّخى يٍثي دىرىجى كؼً عًنٍدى بىدٍءً التَّنٍمًيىة مًفٍ حى طىبًيعىةي الظُّري

ةي  رًىا، دىرىجى رُّ كًٍـ السَّائًدً فًي البىمىدً بىعٍدى تىحى نىكٍعً الحي ؿً كى مىى الًاسٍتًقٍلاى كؿً الدَّكٍلىةً عى نًيىة التّْي مىرَّتٍ مينٍذي حيصي الزَّمى
نىكٍعًيٌةي التَّرٍكًيبً  ادًم كى طىبًيعىةي النّْظَّاًـ الًاقٍتًصى كيكمًي كى شىكٍؿي الجًيىازً الحي نىكٍعًيٌةي الًإدىارىةً كى الًاسٍتًقٍرىارً السّْيىاسًي كى

يىاتي التَّعٍمًيًـ  ميسٍتىكى يٍثي السُّكىافً كى عً مًفٍ حى تىرٍكًيبي الميجٍتىمى رًيَّة كى يفًيٌةً كىالحىضى نىاطًؽً الرّْ يـ المى جٍ الطَّبىقًي كىحى
كؿي إًلىيٍيىا  نٍشيكدىةً فىييناؾى أىىٍدىاؼه بىعًيدىة ييرىادي الكيصي طىبًيعىةي الأىىٍدىاؼً المى ةً كىالقًيىًـ السَّائًدىة فًي الميجٍتىمىعً كى حى كىالصّْ

كؿي إًلىيٍيىا فًي المىدىل القىرًيب مًيٌة ييرىادي الكيصي  .فًي المىدىل البىعًيدً كىأىىٍدىاؼه مىرٍحى
ءىمىة ىىذًهً       " ضٍعً أىكٍ تىبىنّْي أىمٌ إًسٍترىاتًيجًيٌة أىلاى كىىيكى ميلاى اتيو عًنٍدى كى يىجًبي ميرىاعى ٌـ كى ر مييً كىىينىاؾى أىمٍره آخى

ّـُ مًفٍ  عي أىكٍ نىبٍحىثي فًي إًسٍترىاتًيجًيٌة نىرٍغىبي فًي تىبىنّْييىا فىإًفَّ ذىلًؾى لاى يىتً نىقٍصًدي بًذىلًؾى عًنٍدىمىا نىضى الًإسٍترىاتًيجًيٌة، كى
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ؽً الفًكٍرً كىالأىيٍدًم مًفٍ كيؿّْ قيييكدً  ؿً إًطٍلاى دّْيىات كىلاى مًفٍ خًلاى طىفً كىالأيمَّةً مًفٍ تىحى ا ييحًيطي بًالكى ؿً عىزٍؿً مى خًلاى
اتييىا تىرٍتىبًطي  ة كىىينىاؾى أيميكره أيخٍرىل يىجًبي ميرىاعى كحى يىارىاتً المىطٍري عٍرًفىةي الخى قٍتً ذىاتًو مى مىيٍنىا فًي الكى الكىاقًعً كىعى

مًيٌة كىالنُّظيًـ العىالىمًيٌة كىالًإقٍمًيمًيٌة قىةً القىائًمىة بىيٍفى النُّظيًـ المىحى كرىةً إًدٍرىاكًنىا لًمٍعىلاى ري  (1)".بًضى
وي الخيطىطى  ةى تىفٍكًيرو مينىظَّوـ ييكىجّْ مًيٌة تىحٍديثي نىتًيجى مىيٍوً ييمٍكًفي القىكٍؿ أىفَّ الًإسٍترىاتًيجًيٌة مىا ىًيى إًلاَّ عىمى كىعى
تً بىرىامًجًوً  الاى حى مىجى تيكىضّْ كًيٌة لًأنَّيىا نىابًعىة مًفٍ أىيٍدييكليكجًيٌة الميجٍتىمىع لًتىعٍكًسى أىىٍدىافىوي البىعًيدىة كى كىالبىرىامًجى التَّنٍمى

اىىاتً العىامَّة لًتىنٍظًيمًيىا كىأىدىائًيا دّْدى الًاتّْجى تيحى طىطًوً كى  .كىخي
ا يىمًي ييمٍكًفي لىنىا تىمٍخًيصي أىىىمٌيىةً الًإسٍترىاتًيجًيٌة فًيمى  (2):كى

مىى أيميكرً التَّخٍطًيطً كىالتَّنٍفًيذ- 1 اىىاتًو كىأيسٍميكبًو بىيٍفى القىائًمًيفى عى تً العىمىؿً كىاًتّْجى الاى حي مىجى  .تيكىضّْ
اعًيٌة بًالرَّغًٍـ مًفٍ - 2 ييكدً الًاجٍتًمى ثّْؿي ميسٍتىكىل مًفى التَّنٍسًيؽً الفًكٍرًم الذّْىٍنًي بىيٍفى ميخٍتىمىؼً البىرىامًجً كىالجي تيمى

قىاتً ىىذًهً الأىجٍيًزىة كىالبىرىامًج بًشىكٍؿو  ا لًعىلاى عي أىسىاسنا كىاضًحن مىى تىنٍفًيذًىىا، كىىًيى تىضى ؼً الأىجٍيًزىةً القىائًمىةً عى اًخٍتًلاى
ا بىيٍنىيا ضٍعً التَّنٍظًيمىاتً التَّنٍسًيقًيٌة فًيمى  .يىسٍيييـ فًي كى

ييكدً - 3 ثّْؿي الأىسىاسى التَّرىاكيمًي لًمٍجي ةن لًتىكٍحًيدً اليىدىؼً البىعًيد، كىىًيى بًذىلًؾى تيمى ييكدى الميتىتىالًيىة نىتًيجى تيكٍمًؿي الجي
ا يىسٍمىحي بًتىرىاكيًـ البًنىاءً الًاجٍتًمىاعًي  .الميتىتىابًعىة بًمى

اعًيٌة لًمتَّنٍفًيذ- 4 ضٍعً الخيطىطً الًاجٍتًمى طّْطًيفى فًي تىحٍدًيدً الأىكٍلىكًيٌاتً عًنٍدى كى في بىيٍفى الميخى  .التَّعىاكي
حي الأيسيسى التَّقٍكًيمًيٌة لًمٍبىرىامًجً كىالخيطىط- 5  .تيكىضّْ
قًيىة كىالقًيىًـ - 6 بىادًئ الأىخٍلاى يٍثي إًنَّيىا تىرٍبًطي بىيٍفى الفىمٍسىفىة كىالمى ييكدً التَّنٍفًيذًيٌة حى تيغىطّْي المىعىانًي الًإنٍسىانًيىة لًمٍجي

ييكدً التَّنٍفًيذًيٌة  .كىالجي
كسىة يىقيكيـ بًيىا مىفٍ  مًيٌة مىدٍري مًيٌةى تىبىنّْي إًسٍترىاتًيجًيٌة ميعىيَّنىة لًمتَّنٍمًيىة لىيٍسى بًالأىمٍرً اليىيّْفً بىؿٍ ىيكى عىمى       إًفَّ عىمى
عٍرًفىتييىا  مًيٌة لاى تىنٍطىمًؽي مًفٍ فىرىاغو إًنَّمىا ىينىاؾى أيميكرنا مييًمَّة يىجًبي مى ا أىفَّ ىىذًهً العىمى مًيٌة، كىمى ٍـ ميؤىىَّميكفى لًيىذًهً العىمى ىي

تىحٍدًيدً  مىى البىيٍئىةً الطَّبًيعًيٌة لًمٍميجٍتىمىع عىفٍ طىرًيؽً دًرىاسىتًوً كى ثَّؿي فًي التَّعىريؼً عى ؽي مًنٍيىا كىىىذًهً الأيميكري تىتىمى كىالًانٍطًلاى
صٍرً الطَّاقىاتً  ائًص بًيىدىؼً حى يٍثي التىرٍكًيبىة كىالخىصى كىذىلًؾى دًرىاسىةي السُّكىافً مًفٍ حى مىيٍيا، كى فَّري عى المىكىارًدً التّْي يىتىكى
ميخٍتىمىؼ  ؿً القًيىًـ السَّائًدىةً فًيوً كى اعًيٌة دىاخًؿى الميجٍتىمىع مًفٍ خًلاى يىاةً الًاجٍتًمى مىى مىظىاىًرً الحى البىشىرًيٌة، كىالتَّعىريؼي عى

ادًيٌة  افىةن إًلىى النُّظيًـ السّْيىاسًيىة كىالًاقٍتًصى ارًم، إًضى العىادىاتً كىالتَّقىالًيد كىالأىعٍرىاؼً الميشىكّْمىة لًإطىارًهً الحىضى
مىى  أٍنًوً الميسياىىمىة فًي إًعٍطىاءً نىظٍرىةو شىامًمىة عى ا مًفٍ شى كيؿَّ مى ادًم القىاًئـ كى كىذىا النَّشىاطى الًاقٍتًصى كىالًإدىارًيٌة كى

كد كىىىكىذىا بًإًمٍكىانًيىا  كًيٌة تىتىكىافىؽي كىالكىاقًع المىكٍجي ضٍعى إًسٍترىاتًيجًيٌة تىنٍمى ابً القىرىارً كى تَّى يىتىسىنَّى لًأىصٍحى الميجٍتىمىعً حى
كد مٍميكسىة لًأىفٍرىادً الميجٍتىمىع المىقٍصي حٍدىاثً نىقٍمىةو مى ابًيٌة بًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة كىاً   .إًعٍطىاءي نىتىائًجى إًيجى

 

                                                           
 .187 صماجد حسني صبيح كمسمـ فايز أبك حمك، مرجع سابؽ،-  1
 .195نفس المرجع السٌابؽ، ص-  2



 سُٕسٕٛنٕخٛاَ انرًُّٛحَ: انفصَم انثاّنث
 

215 
 

صًر فًي أىرٍبىع كىىًيى  ئًمىة لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة فىإًنَّنىا نىجًديىىا تىنٍحى ذىا أىتىيٍنىا لًأىنٍكىاعً الًإسٍترىاتًيجًيَّاتً الميلاى  (1):      كىاً 
نًيَّة ":الُأولَى ابىتًو" الًإسٍترىاتًيجًيَّة الًإمٍبرًيقًيَّة العىقٍلاى مّْي كىاسٍتًجى عً المىحى مىى رىغٍبىةً الميجٍتىمى  :وَالثَّانِيَة. كىالتّْي تىعٍتىمًدي عى

ؿً تىغٍيًيرً نىسىؽً القًيىًـ كىالمىعىانًي " الًإسٍترىاتًيجًيَّة التَّرٍبىكًيَّة" مىى تىغٍيًيرً نىسىؽً الفًعٍؿً مًفٍ خًلاى التّْي تىعٍتىمًدي عى
كُّرىاتً  مىى قيكَّةً القىانيكفً كىالًإجٍرىاءىاتً " إًسٍترىاتًيجًيَّة القيكٌة" :وَالثَّالِثَةكىالتَّصى التّْي تىعٍتىمًدي فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة عى

ادًيٌة كىالًإدىارًيٌة،  ؿً " الًإسٍترىاتًيجًيَّة الثَّكٍرًيٌة" :وَالرَّابِعَةالسّْيىاسًيَّة كىالًاقٍتًصى التّْي تىتىطىمَّبي التَّغىيُّرى الشَّامًؿى مًفٍ خًلاى
كدً الًاجٍتًمىاعًي حى لاى ييجٍدًم كىأىفَّ الكىاقًعى الًاجٍتًمىاعًي لىيٍسى ميؤىشّْرنا لًطىبًيعىةً الكيجي  . فىمٍسىفىة أىفَّ الًإصٍلاى

فىمٍسىفىتًيىا الًإطىارى :"       أىخًيرنا ييمٍكًنينىا القىكٍؿي أىفَّ  ؤٍيىتًيىا كى اعًيٌة العىامَّة تيشىكّْؿي مًفٍ خًلاىؿً ري الًإسٍترىاتًيجًيٌة الًاجٍتًمى
كيكمًيٌة كىالأىىٍمًيٌة لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىافًيىا العىامَّة  مىاعىاتً كىالمينىظَّمىاتً الحي وً لًسيميكؾً الأىفٍرىادً كىالجى البىعًيد المىدىل الميكيجَّ

بىادًئ العىقىائًدًيٌة لًمٍميجٍتىمىع كىىًيى فًي خيطيكطًيىا  ة مًفى المى مىى قًيىوـ ميسٍتىخٍمىصى اؿً القىائًمىة عى مًيٌة كىالآمى كىالمىرٍحى
دي بًوً التَّأٍثًيري فًي النَّاسً أىكٍ دىعٍكىة فىمٍسىفًيٌة لًأىيٍدييكليكجًيٌة ميعىيَّنىة بىؿٍ ىًيى  ة لىيٍسىتٍ تىعٍبًيرنا سًيىاسًينا ييقٍصى العىرًيضى
عىة كىالميتىابىعىة كىالتَّقٍيًيًـ لًخيطىطو ذىاتى  ؿً الميرىاجى ّـُ تىنٍفًيذيىىا مًفٍ خًلاى بىرىامًج يىتً مًيٌة لًمىشىارًيعى كىخيطىط كى مىة عىمى تىرٍجى

يّْديىا تيؤى قىائًؽى كى  (2)".إًمٍكىانىاتو تيسىانًديىىا حى
مىى  لًيىذىا يىجًبي عى كرًيٌة فًي أىيٌامًنىا ىىذًهً كى ري كًيىة أىصٍبىحى مًفى الأيميكرً الضَّ ضٍعى الًإسٍترىاتًيجًيَّاتً التَّنٍمى       إًفَّ كى
مىيٍيًـ إًدٍرىاؾى أىفَّ  ا يىجًبي عى قّْؽي التَّنٍمًيىة، كىمى ضٍعً إًسٍترىاتًيجًيٌات تيحى ؿً العىالىًـ الثَّالًثً إًدٍرىاؾى أىىىمًيَّةى كى طّْطًي ديكى ميخى

مىى أىسىاسو مًفى التَّكىاميؿً  كرىةى قًيىاًـ ىىذًهً الًإسٍترىاتًيجًيَّاتً عى ري احً ىىذًهً الًإسٍترىاتًيجًيَّاتً ضى مًفٍ ميسٍتىمٍزىمىاتً نىجى
احً  مىيٍيىا مىدىل نىجى قٌؼي عى ادًيٌة، كىىينىاؾى اًعٍتًبىارىات عًدَّة يىتىكى اعًيٌة كىالًاقٍتًصى فً بىيٍفى شىقَّيٍ التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى كىالتَّكىازي

فىعىالًيىتًيىا مًنٍيىا مًيَّاتً التَّنٍمًيىة فًي كيؿّْ : إًسٍترىاتًيجًيَّاتً التَّنٍمًيىة الميخٍتىارىة كى كؼً السَّائًدىة عًنٍدى بىدٍءً عىمى اةي الظُّري ميرىاعى
مىى الدَّكٍلىة كىذىلًؾى نىكٍعًيٌة الأىىٍدىاؼً الميرىادىة ديكفي إًغٍفىاؿً الدَّكٍرً الميمٍقىى عى  .      دىكٍلىة كى

 : التّنْمِيَة وَالبَيْئَة3-4
ارىةً الًإنٍسىانًيَّة        ؿً مىكىارًدًىىا الطَّبًيعًيَّة لًبًنىاءً الحىضى مىى اًسٍتًغٍلاى دًهً فًي الأىرٍضً عى نٍذي تىكىاجي عىمًؿى الًإنٍسىافي مي

ثىة الأىخًيرىة كىالتّْي  كفً الثَّلاى ؿى القيري كرىةو ميذٍىًمىة خًلاى لًوً لًيىذًهً المىكىارًدً قىدٍ اًزٍدىادى بًصي تًيرىةى اًسٍتًغٍلاى الًيىة، إًلاَّ أىفَّ كى الحى
يىاةً  مٌتٍ بًالتَّكىازيفً الطَّبًيعًي لًمٍحى دُّدً التّْمٍقىائًي كىأىخى مىى التَّجى تىيىا عى تىيىا فًي القىرٍفً العًشٍرًيف فىأىفٍسىدىتٍ قيدٍرى بىمىغىتٍ ذًرٍكى
اتًيىا بىؿٍ كىافى  امى عٍ الًاعٍتًبىارىاتً البىيٍئًيَّة فًي حًسىابىاتًيىا ضًمٍفى اًىٍتًمى ٍـ تىضى ائًيٌة التّْي لى عىمىتٍ الأىنٍشًطىةى الًإنٍمى كىجى

رً بًالبىيٍئىةً الطَّبًيعًيٌة رى اؽً الضَّ ىـ فًي إًلٍحى فىقىط، مًمَّا سىاىى تً تىنٍمًيىة كى ذى الكىعٍيي . ىىدىفييىا تىحٍقًيؽي مىعىدَّلاى قىدٍ أىخى كى
عٍميكمىاتً العًمٍمًيَّة  ةي إًلىى تىكٍفًيرً المى اجى حىت الحى كيكمىاتً كىاتَّضى بًأىبٍعىادً ىىذًهً الميشٍكًمىة يىنٍتىشًري بىيٍفى الشُّعيكبً كىالحي

كىاتً ىىذًهً  مىى ثىرى افىظىةً عى اذيىىا لًمٍميحى زًمىة لًبىيىافً الأىسىالًيبً الفىعَّالىة كىالكىاجًبً اًتّْخى ادًيَّة اللاَّ كىالتّْقىنًيىة كىالًاقٍتًصى
يٍثي  مىى البىيٍئىةً مًفٍ جًيىةو أيخٍرىل، حى افًظي عى ييحى قّْؽي التَّنٍمًيىة مًفٍ جًيىة كى نًيٌا ييحى قٍلاى لان عى لًيىا اًسٍتًغٍلاى الأىرٍضً كىاًسٍتًغٍلاى
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الًي، فىعيقًدىتٍ لًأىجٍؿً  قٍتًنىا الحى دًيَّاتً التّْي تيكىاجًوي الًإنٍسىانًيٌة فًي كى ّـْ التَّحى مىيٍيىا مًفٍ أىىى افىظىةي عى أىصٍبىحىت البىيٍئىةي كىالميحى
يىة بىالًغىة لًمٍبيعٍدً البىيٍئًي فًي التَّنٍمًيىة مىى إًعٍطىاءً أىىىمّْ  .ذىلًؾى الميؤٍتىمىرىاتي الدَّكٍلًيىة كىالًإقٍمًيمًيَّة تىحيثُّ كيمُّيىا عى

مىكىارًدًىىا قًسٍمىة ميشٍتىرىكىة بىيٍفى الميجٍتىمىعىاتً الًإنٍسىانًيٌة بًغىضّْ النَّظىرً عىف الميسىمٌيىاتً       إًفَّ البىيٍئىة بًعىنىاصًرًىىا كى
ؿً إًلىى ميتىقىدّْمىة أىكٍ نىامًيىة قٍتً الرَّاىًفً يىرٍتىبًطي " الميرٍتىبًطىة بًتىصٍنًيؼً الدُّكى فىإًفَّ الدَّمىارى الذّْم لىحًؽى بًالبىيٍئىة فًي الكى

ؿً  ا بًمىشىاكًؿً الدُّكى ا يىرٍتىبًطي أىيٍضن ؿً الميتىقىدٌمىة كىمى مىازىاؿى فًي الدُّكى دىثى كى انًبو مًنٍوي بًالنُّميكً الميتىسىارًعً الذّْم حى فًي جى
ؿً إًتّْبىاعً إًسٍترىاتًيجًيَّاتو  ا مًفٍ خًلاى كب كىأىيٍضن ارىة لًمٍبىيٍئىة كىالنّْزىاعىات كىالحيري مبًيىة الضَّ النَّامًيىة كىالميمىارىسىاتً السَّ

كىذىا الًاسٍتًغٍلاىؿ  ؿ كى اتً الأىسىاسًيٌة لًسيكَّافً ىىذًهً الدُّكى اىًيرًم كىالًاحٍتًيىاجى مى يىةً الفىقٍرً الجى زىت عىفٍ ميكىاجى كًيٌة عىجى تىنٍمى
مىى البىيٍئىة يىا كىخًيمىة عى  (1)".السَّيًئ لًميخٍتىمىؼً المىكىارًدً الطَّاقىكًيَّة التّْي كىانىتٍ نىتىائًجي

ؿً النَّامًيىة لاى يىتىطىمَّبي نيميكنا  يىاةً لًسيكَّافً الدُّكى كؼً الحى قىةً التَّنٍمًيىة بًالبىيٍئىة فىإًفَّ تىحٍسًيفى ظيري تىأٍكًيدنا لًعىلاى       كى
ا مًفٍ شىؾٌ أىفَّ إًىٍمىاؿى البيعٍدً البىيٍئًي  مى احًبى ذىلًؾى تىنٍمًيىة بىيٍئًيَّة، كى سٍب بىؿٍ يىنٍبىغًي أىفٍ ييصى اعًينا فىحى ادًينا كىاًجٍتًمى اًقٍتًصى

مىى تىحٍقًيؽً الًاسٍتًخٍدىاًـ الفىعَّاؿً  كًيٌة شيميكلًيٌة قىادًرىة عى لًمتَّنٍمًيىة ييؤىدّْم إًلىى سًمٍبًيىات تىتىطىمَّبي إًسٍترىاتًيجًيَّاتو تىنٍمى
عى ىىذًهً الًإسٍترىاتًيجًيَّات فًي اًعٍتًبىارًىىا  مىى أىفٍ تىضى اىًير عى مى اتً الأىسىاسًيَّة لًمٍجى يىةً الًاحٍتًيىاجى كىالأىمٍثىؿً لًمٍبىيٍئىة لًميكىاجى

اعًيٌة كىالًإيكيكليكجًيٌة اعً الثَّقافًيىة كىالًاجٍتًمى كؼً كىالأىكٍضى مىيٍوً فىإًفَّ البىيٍئىة يىنٍبىغًي أىفٍ تيصٍبًحى مًحٍكىرنا ." تىنىكُّعى الظُّري كىعى
ّـْ  مىى أىىى اصٌ تىنٍطىكًم عى ٌـ أىكٍ الخى فٍييكمًيىا العىا ةن كىأىفَّ البىيٍئىة سىكىاءه بًمى اصَّ بىرىامًجً التَّنٍمًيىة خى لًكيؿّْ سًيىاسىاتً كى

مىى النَّحٍكً الأىمٍثىؿً كىىًيى  ٍـ تيسٍتىغىؿٌ بىعٍد عى ادًيٌة تيسٍتىغىؿٌ أىكٍ لى كًيىة، إًنَّيىا مىكىارًدي اًقٍتًصى مًيَّةً التَّنٍمى احً العىمى اتً إًنٍجى مى ميقىكّْ
زىاتً التَّنٍمًيىة ديكدى لًمينٍجى عي الحي ا يىضى ثّْؿي سًيىاجن ثىقىافًي ييمى غٍرىافًي كىاًجٍتًمىاعًي كى مىيٍيىا أىكٍ ييبىدّْديىىا . سًيىاؽه جي افًظي عى ييحى

كًيٌة  ايىا التَّنٍمى تًيىا بًالقىضى ميشٍكًلاى قىةً البىيٍئىة كى يـ بًعىلاى ا انًعي التَّنٍمًيىة كىىىدىفييا، مًفٍ ىينىا كىافى الًاىٍتًمى كىىًيى الًإنٍسىافي صى
كىأىنَّييمىا كىجٍيىافً لًعيمٍمىةو كىاحًدىة ة فًي الميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىة كى اصَّ بًخى   (2)".كى

يٍثي تىتىسىبَّبي  ر حى مىى الآخى ؿً تىأٍثًيرً كيؿٍّ مًنٍييمىا عى ا يىظٍيىر لىنىا التَّرىابيط بىيٍفى البىيٍئىة كىالتَّنٍمًيىة مًفٍ خًلاى      كىأىيٍضن
يـ نيقٍصي  ، فًي الميقىابًؿ ييسٍيً ثىلان ثً مى نىاعًي كىالتَّمىكي رٌاءً التَّقىدًُّـ الصّْ التَّنٍمًيىة فًي عًدَّةً مىشىاكًؿ إًيكيكليكجًيٌة مًفٍ جى
كرًيٌة  ري اتً الأىسىاسًيَّة كىالفىقٍرً فًي اًسٍتًنٍزىاؼً المىكىارًدً الطَّبًيعًيَّة الضَّ مىى تىمٍبًيىةً الًاحٍتًيىاجى يـ القيدٍرىةً عى التَّنٍمًيىة كىعىدى
يـ  ا تيفٍيى اتً الميجٍتىمىع كىمى اجى تيرٍدىل الأىرىاضًي الخًصٍبىة لًسىدّْ حى تىدىىٍكيرً النُّظيًـ الًإيكيكليكجًيٌة، تيقٍطىعي الغىابىات كى كى
قىة تىنىافيرًيَّة أىكٍ  مىى أىنَّيىا عىلاى ا تىحٍكًيوً مًفٍ مىكىارًد مًفٍ جًيىةو أيخٍرىل عى قىة بىيٍفى النُّميكً مًفٍ جًيىة كىالبىيٍئىة بًمى العىلاى
كدً مىكىارًد فىإًذىا كىانىتٍ ىىذًهً المىكىارًد  يىحٍتىاجي لًكيجي ايىةً البىيٍئىة كى مىى حًمى صًرىاع، ذىلًؾى أىفَّ تىحٍقًيؽى التَّنٍمًيىة يىعٍتىمًدي عى
مىى  افىظىة عى ّـْ كىالكىيٍؼً الذّْم نيرًيد، كىذىلًؾى فىإًفَّ الميحى قَّؽى النُّميك بًالكى فىة فىإًنَّوي لاى ييمٍكًفي أىفٍ يىتىحى ميدىمَّرىة أىكٍ ميسٍتىنٍزى

يىة  ييكدى الميكىجَّ ادًم كىىىذىا يىعٍنًي أىفَّ الجي كؿً النُّميكً الًاقٍتًصى يـ فًي حيصي نًي ييسىاىً لًيىا بًشىكٍؿو عىقٍلاى المىكىارًد كىاًسٍتًغٍلاى
ايىةً التَّنٍمًيىة كىاًسٍتًمٍرىارًيٌتًيا زي مًفٍ حًمى ايىةً البىيٍئىة تيعىزّْ  .   لًحًمى
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نٍذي أىكىائًؿً السَّبٍعًينىات  تٍ قىضًيٌة البىيٍئىة فًي أىفٍ تىفٍرًضى نىفٍسىيىا بًشىكٍؿو قىكًمٍّ مي حى اضًر نىجى قٍتًنىا الحى       فًي كى
يٍثي بىدىأى إًدٍرىاؾي  رىكىة البىيٍئًيَّة، حى ا ييعٍرىؼي بًالحى دىثى بًظيييكرً مى كٍىىرًم الذّْم حى ذىلًؾى تىحٍتى تىأٍثًيرً التَّغٍيًيرً الجى كى
مىيٍوً الأىفٍرىادي  اتً البىشىرًيٌة فىالبىيٍئىة ىًيى المىكىافي الذّْم يىعًيشي عى اجى فً الحى ايىا البىيٍئًيَّة بًمىعٍزىؿو عى اـ بًالقىضى الًاىٍتًمى
مًفٍ ثىّـَ فىيىذىافً  مىى ىىذًهً البىيٍئىة كى يىاتًيًـ عى ء الأىفٍرىاد لًتىحٍسًيفً حى كىالتَّنٍمًيىة ىًيى الأىفٍعىاؿ التّْي يىقيكيـ بًيىا ىىؤلاى

اسًمىة كىالتّْي تيعىانًي مًنٍيىا  تً الحى يىرٍجًعي ىىذىا إًلىى أىفَّ العىدًيدى مًفى الميشٍكًلاى فً كى زًمىافً لاى يىنٍفىصًلاى افً ميتىلاى فٍييكمى المى
ئًمىة  يٍرً ميلاى كًيٌة غى تّْبىاع إًسٍترىاتًيجًيٌات تىنٍمى ءو فًي الفىقٍرً كىالنُّميكً السُّكىانًي كىاً  لاى ؿي العىالىًـ الثَّالًث كىالتّْي تىظٍيىري بًجى ديكى

مىى البىيٍئىة بًغىابىاتًيىا بًمًيىاىًيىا بًتيرٍبىتًيىا بًمىكىارًدًىىا الطَّبًيعًيٌة غيكطً عى قنا مًفٍ ىىذىا " أىدَّتٍ إًلىى مىزًيدو مًفى الضُّ كىاًنٍطًلاى
دًيدو  فٍييكوـ جى ةً مى ادىةً صًيىاغى كرىةً إًعى ري ةي إًلىى ضى اجى دىلًيٌة بىيٍفى البىيٍئىة كىالتَّنٍمًيىة ظىيىرىتٍ الحى قىةً الجى الًإدٍرىاؾً لًمٍعىلاى

مىى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة  فٍييكيـ يىنٍطىكًم عى كفًيىا، ىىذىا المى ظيري مىة الرَّاىًنىة كى كىاقًعى الميجٍتىمىعىاتً فًي المىرٍحى لًمتَّنٍمًيىة يىتىنىاسىبي كى
قٍت مىى البىيٍئىة فًي نىفٍسً الكى افىظىةً عى تً التّْي أىكَّدىتٍ (1)".مىعى الميحى اكىلاى  لىقىدٍ أىدَّتٍ التَّنٍمًيىة إًلىى ظيييكرً بىعٍضً الميحى

تً البىيٍئًيَّة التّْي  مٍبًيىة التّْي أىحٍدىثىتٍ العىدًيدى مًفى التَّغىيُّرىاتً كىالميشٍكًلاى مىى آثىارًىىا السّْ كٍء عى مىى أىىىمًيَّة إًلٍقىاء الضَّ عى
ا تىطىكَّرىت التّْكٍنيكليكجٍيىا  مًمَّا لاى شىؾَّ فًيوً أىنَّوي كيمَّمى ت، كى مىى ىىذًهً الميشٍكًلاى اًتَّسىعى نًطىاقييىا لًتيضٍفًي سًمىةى العىالىمًيَّة عى
طً  تىعىقٌدىت زىادىتٍ التَّغىيُّرىات التّْي تيحٍدًثييىا عيمٍقنا كىخيطيكرىةن فىقىدٍ اًرٍتىبىطى التَّطىكيري التّْكٍنيكليكجًي بًالًاسٍتًخٍدىاًـ الميفٍرى كى

كف رىارىة كىالًإضٍرىار بًطىبىقىةً الأيكزي ةً الحى نٍيىا اًرٍتًفىاعي دىرىجى ا نىتىجى عى ادًرًىىا كىمى ادًرً الطَّاقىة كىاًسٍتًنٍزىاؼً مىصى ... لًمىصى
 .إلخ

الىمًيٌة إًلاَّ أىفَّ ىينىاؾى تىبىاييفه فًي  تً البىيٍئًيَّة الرَّاىًنىة ذىاتى صًفىةو عى ىـ الميشٍكًلاى مىى الرَّغًٍـ مًفٍ أىفَّ ميعٍظى       كىعى
اتً  تيعىدُّ مىشىاكًؿ تىغىيُّرً المينىاخً كىاًرٍتًفىاعي دىرىجى كصًيَّاتً الدَّكٍلًيىة كى مىدىل تىأٍثًيرًىىا طًبٍقنا لًمٍخيصي ميسٍتىكىاىىا كى أىنٍكىاعًيىا كى

ثً المًيىاهً  تىمىكُّ ديكدً كى بٍرى الحي طًرىة عى نىقٍؿً النّْفىايىاتً الخى لًيىا كى تىدىاكي اكًيَّاتً السَّامَّة كى تىزىاييد إًنٍتىاجً الكًيمى رىارىة كى الحى
مًيع ديكفى اًسٍتًثٍنىاء بىؿٍ  تٍ تيؤىرّْؽي الجى حً المىشىاكًؿً العىالىمًيٌة الرَّاىًنىة كىالتّْي أىصٍبىحى نيدٍرىةً المًيىاه مًفٍ أىكٍضى الشَّاطًئًيَّة كى
لىت مًفٍ  كَّ مىى البىيٍئىة فىتىحى سٍأىلىةً التَّنٍمًيىة التّْي كىانىتٍ عىكىاقًبييىا كىخًيمىة عى يفى ييعىاكًديكفى النَّظىرى فًي مى عىمىتٍ الميخٍتىصّْ جى

يىاةً البىشىر مىى حى قىتٍوي مًفٍ أىضٍرىارو كىأىخٍطىارو عى ا أىلٍحى مًيع لًمى تىأٍكًيدنا ." نًعٍمىة إًلىى نًقٍمىة سىاخًطىة يىتىذىمَّري مًنٍيىا الجى كى
ادًينا  ؿً النَّامًيىة لاى يىتىطىمَّبي نيميكِّا اًقٍتًصى يىاةً لًسيكَّافً الدُّكى كؼً الحى قىةً التَّنٍمًيىة بًالبىيٍئىة فىإًفَّ تىحٍسًيفى ظيري لًعىلاى

ا مًفٍ شىؾٍّ أىفَّ إًىٍمىاؿى البيعٍدً البىيٍئًي لًمتَّنٍمًيىة  مى احًبى ذىلًؾى تىنٍمًيىة بىيٍئًيَّة كى سٍب بىؿٍ يىنٍبىغًي أىفٍ ييصى اعًينا فىحى كىاًجٍتًمى
مىى تىحٍقًيؽً الًاسٍتًخٍدىاًـ الفىعَّاؿً كىالأىمٍثىؿً  كًيٌة شيميكلًيَّة قىادًرىة عى ييؤىدّْم إًلىى سًمٍبًيَّات تىتىطىمَّبي إًسٍترىاتًيجًيَّاتو تىنٍمى

عى ىىذًهً الًإسٍترىاتًيجًيَّات فًي اًعٍتًبىارًىىا تىنىكُّعى  مىى أىفٍ تىضى اىًير، عى مى اتً الأىسىاسًيَّة لًمٍجى يىةً الًاحٍتًيىاجى لًمٍبىيٍئىة لًميكىاجى
اعًيٌة كىالًإيكيكليكجًيٌة اعً الثَّقىافًيٌة كىالًاجٍتًمى كؼً كىالأىكٍضى    (2)".الظُّري
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قٍتً الرَّاىًف مًَّـ "      فًي الكى دىارىةً فًي سي ؿَّ الصَّ يٍميكلىة ديكفى تىدىىٍكيرًىىا مىحى مىى البىيٍئىة كىالحى تىحٍتىؿُّ قىضًيَّة الحًفىاظً عى
مًفٍ ثىّـَ  نًيىا كى ؿً بًتىكىازي ىٍدىارًىىا ييؤىدّْم إًلىى الًإخٍلاى يىرٍجًعي ذىلًؾى إًلىى أىفَّ اًسٍتًنٍزىاؼى البىيٍئىة كىاً  الًاىٍتًمىامىاتً القىكٍمًيَّة كى

مىى البىيٍئىة كىالعىمىؿ  كيكمىة كىالأىفٍرىاد لىيٍسى فىقىطٍ الحًفىاظي عى مىى الحي مًفٍ ىينىا يىقىعي عى مىى التَّنٍمًيىة كى ثّْري تىأٍثًيرنا سًمٍبًيِّا عى ييؤى
اتً الأىسىاسًيَّة  اجى مىى تىمٍبًيىةً الحى تَّى تىكيكفى قىادًرىة عى تىحٍسًينًيىا حى مىى تىطٍكًيرًىىا كى نٍعً تىدىىٍكيرًىىا بىؿٍ كىالعىمىؿ عى مىى مى عى

ا اضًرىة فىقىط بىؿٍ كىلًأىجٍيىاؿً الميسٍتىقٍبىؿً أىيٍضن ؿ لىيٍسى لًلٍْىجٍيىاؿً الحى يىاةو أىفٍضى ةً لًحى ةً الفيرٍصى مىى إًتىاحى  (1)".كىعى
رٍبً البىارًدىة فًي نيكفىمٍبىر  اًـ بىعٍدى نًيىايىةً الحى ايىا البىيٍئىة، كىمىا ىىيَّأى 1990     اًنٍتىقىمىتٍ بيؤٍرىةي الًاىٍتًمى ـ إًلىى قىضى

ضٍعييىا  مىى النّْظىاًـ الدَّكٍلًي كى ايىا كىكٍنًيَّة يىتىعىيَّفي عى المينىاخي العىالىمًي لًطىرٍحً قىضًيَّةً البىيٍئىة كىالتَّنٍمًيىة بًاعٍتًبىارًىًمىا قىضى
يىاتً الدَّكٍلًيٌة  مىى الميسٍتىكى يـ اًنٍعًقىادى العىدًيدً مًفى الميؤٍتىمىرىاتً عى ا احىبى ىىذىا الًاىٍتًمى لىقىدٍ صى الًو، كى ؿً أىعٍمى دٍكى مىى قًمَّةً جى عى

مىى رىأٍسً تًمٍؾى الميؤٍتىمىرىاتً يىأٍتًي ميؤٍتىمىري البىيٍئىة كىالتَّنٍمًيىة  مًيع، كىعى مىى الجى كىالعىالىمًيٌة مًفٍ أىجٍؿً طىرٍحً القىضًيٌة عى
ك سىنىة  انًيري فٍ تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة 1992الذّْم عيقًدى فًي رًييك دًم جى الىمًي عى ـ كىالذّْم سىعىى إًلىى تىقٍدًيًـ بىرٍنىامىجو عى

طًير  كٍقًؼ الخى مىيٍيىا ىًيى مًفٍ أىكٍلىكًيَّاتً اًسٍترىاتًيجًيَّاتً التَّنٍمًيىة، كىىىذىا المى افىظىةً عى ؿً بًالبىيٍئىة بىؿٍ الميحى ديكفى الًإخٍلاى
نٍعً اًسٍتًخٍدىاًـ  لًي مًفٍ مى فٍ أىسىالًيب تيمىكّْفي الميجٍتىمىعى الدُّكى كرىةى البىحٍثً عى ري الذّْم تىعًيشيوي البىيٍئىة يىسٍتىدٍعًي ضى

الىمًيَّة فًي  كًيَّة عى بَّمىا ىىذىا يىكيكفي فًي شىكٍؿً إًسٍترىاتًيجًيَّة تىنٍمى ادًرً الطَّبًيعًيَّة بًشىكٍؿو يييىدّْدي الأىمٍفى البىيٍئًي كىري المىصى
مَّفي ىىذًهً الًإسٍترىاتًيجًيَّة  تىتىضى مًيَّة كىالقىكٍمًيٌة كىالعىالىمًيٌة، كى يىاتً المىحى مىى كىافَّةً الميسٍتىكى ّـُ تىطٍبًيقييىا عى يىتً الًيىا كى مىجى

ىـ  مًفٍ ىينىا فىإًفَّ العىالى ايىا البىيٍئًيَّة، كى ا يىتىعىمَّؽي بًالقىضى ؿً الميتىقىدّْمىة كىالنَّامًيىة فًيمى فً بىيٍفى الدُّكى البىحٍثى عىفٍ سيبيؿو لًمتَّعىاكي
ئًمىة كىالتَّبىاييفً  يٍرً الميلاى تً الفىقٍرً كىالتَّنٍمًيىة غى ؿ مىعى ميشٍكًلاى كرىة أىفٍضى دًيدىة تىتىكىيَّؼي بًصي ةو إًلىى إًسٍترىاتًيجًيَّة جى اجى بًحى

اعًيَّة كىالثَّقىافًيٌة  ؿً النَّامًيىة إًسٍترىاتًيجًيَّة تيرىاعًي الًاعٍتًبىارىاتً الًاجٍتًمى يىاتً المىعًيشىة دىاخًؿى الدُّكى فًي ميسٍتىكى
مىى اًسٍتًخٍدىاوـ أىمٍثىؿ  ا يىجًبي أىفٍ تيرىكّْزى عى اعًيَّة كىمى تً الًاجٍتًمى ادًيٌة لًكىيٍ نىتىمىكَّفى مًفٍ تىقٍمًيؿً الميشٍكًلاى كىالًاقٍتًصى

يٍثي لاى تىزًيدي مًفٍ تىفىاقيًـ مىشىاكًؿً البىيٍئىة  .لًمٍمىكىارًدً بًحى
ا أىفىادىتٍ الًإنٍسىافى  كيؿُّ ذىلًؾى بًسىبىبً التَّنٍمًيىة كىالتّْكٍنيكليكجًيىا التّْي بًقىدٍرً مى طىر كى      أىصٍبىحى اليىكٍيـ العىالىـ فًي خى

مىى كىكٍكىبً الأىرٍضً  يىاتىوي مييىدَّدىة عى عىمىتٍ حى ايىةً البىيٍئىةً كىالذّْم " بًقىدٍرً مىا جى اًـ بًحًمى كرىة الًاىٍتًمى ري زىتٍ ضى مًفٍ ىينىا بىرى
ادًرً  ايىةً المىصى ايىةً البىيٍئىة الطَّبويعًيَّة كىحًمى اًقٍتىرىفى فًي البًدىايىةً بًسىفّْ التَّشٍرًيعىاتً كىالقىكىانًيفً التّْي تىيٍدًؼي إًلىى حًمى

ايىةى البىيٍئىة مًفى التَّمىكُّث رً كىحًمى حُّ ةً إًزىالىةً الغىابىاتً كىالتَّصى مى        (2)".الأىرٍضًيَّة عىفٍ طىرًيؽً ميقىاكى
قٍدىيٍفً        نٍذي أىكٍثىرى مًفٍ عى مًوً مي لًي بًأىكٍمى دًيث يىتىبىنٌاهي الميجٍتىمىع الدُّكى وه حى تىشىكَّؿى تىكىجُّ كدً كى كىىىكىذىا ظىيىرى إًلىى الكيجي

ادًيٌة ديكفى أىضٍرىارو بىيٍئًيٌة  دي بًيىا نىكٍعه مًفى التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى مىيٍوً بًالتَّنٍمًيىة الميسٍتىدًيمىة كىالتّْي ييقٍصى ا أيطٍمًؽى عى ىيكى مى
كىاؿً  ثً بًميخٍتىمىؼً أىنٍكىاعًو كىىىدٍرً المىكىارًدً الطَّبًيعًيَّة كىالبييكليكجًيَّة التّْي ىًيى فًي طىرًيؽً الًاسٍتًنٍزىاؼً كىالزَّ كىالتَّمىكي
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ادً بىدىائًؿى لىيىا كرىة سىرًيعىة ديكفى إًيجى بًصي لىتٍ . كى اكى مّْفىة حى فىإًذىا اًنٍتىقىمٍنىا إًلىى العىالىًـ الثَّالًثً نىجًدي أىفَّ البيمٍدىافى الميتىخى
ٍـ دىقُّكا  مىى الأىرٍضً أىمٍ أىنَّيي انًبًيَّة عى كًُّـ فًي ىىذًهً الآثىارً الجى ةً فًي التَّحى اعى ىـ النَّجى كرً أىكٍ عىدى تىشٍخًيصى القيصي
دّْم إًلىى بىعٍضً الميشٍكًلاىتً التَّالًيىة دي دىعٍكىة إًلىى التَّصى طىرً الذّْم سىتىؤيكؿي إًلىيٍوً التَّنٍمًيىة، تيكجى   (1):أىجٍرىاسى الخى

حُّر -    أ فىاؼ كىالتَّصى الىمًيٌة تىزٍدىادي ...ميشٍكًمىة البىيٍئىة كىالتَّمىكيث كىالجى ته عى ا يىتىفىرَّعي مًنٍيىا ىًيى ميشٍكًلاى مى إلخ كى
ا  .تىفىاقيمن
اىًيرًىىا ديكفى النَّظىرً بًجًدٍّ إًلىى -   ب مى اتً الميتىنىامًيىة لًجى اجى اكًرً التَّنٍمًيىة فًي مًضٍمىار لًتىمٍبًيىة الحى تىرٍكًيزي مىحى

 .ميسٍتىقٍبىؿً البىيٍئىة
يٍثي أىفَّ المىطٍميكبى مًنٍوي ىيكى أىفٍ يىنٍشيطى -   ج قىة سيميككًيَّة بًحى قىةى الًإنٍسىافً بًالبىيٍئىة ىًيى عىلاى مىى أىفَّ عىلاى التَّرٍكًيزي عى

مىى المىدىل البىعًيد ره لىوي عى رى ر بًيىا ىيكى ضى رى رَّ بًيىا كىالضَّ  .فًي بىيٍئىتًوً ديكفى أىفٍ يىضي
ايىةً -   د دًيد لًحًمى لًي جى ثىابىةً نًظىاوـ ديكى ًـ ىيكى بًمى لًي ميتىعىادًؿ بىيٍفى ميخٍتىمىؼً الأيمى ادًم ديكى الميطىالىبىة بًنًظىاوـ اًقٍتًصى

قيكؽً الًإنٍسىاف دً حي  .  التَّنٍمًيىة كىالبىيٍئىة مىعنا كىأىحى
اجً         مىى الميسٍتىكىل العىالىمًي إًلىى الدَّعٍكىةً الميسٍتىمًرَّة لًإدٍمى ضٍعً البىيٍئًي عى ظ فًي الكى حى لىقىدٍ أىدَّل التَّدىىٍكير الميلاى

ةن لًلٍْثىارً  اطًر ميتىزىايًدىة نىتًيجى ؿ مىخى يٍثي تيكىاجًو الدُّكى مىى ميسٍتىكىل العىالىـ حى ائًي عى البيعٍدً البىيٍئًي فًي التَّخٍطًيطً الًإنٍمى
مىى كىافَّةً  اصًمىة عى ثً اليىكىاءً كىالمًيىاهً بًسىبىبً التَّقىدًُّـ التّْكٍنيكليكجًي كىالتَّنٍمًيىة الحى تىمىكُّ مٍبًيىة لًتىغىيُّرً المينىاخً كى السّْ

تً  ميشٍكًلاى ايىا كى ايىا التَّنٍمًيىة كىالتَّخٍطًيطً لىيىا بىعًيدنا عىفٍ قىضى ؿي قىضى عٍبً تىنىاكي يىاتً لًذىلًؾى أىصٍبىحى مًفى الصَّ الميسٍتىكى
تً البىيٍئىة  ؿي ميشٍكًلاى ا يىصٍعيبي تىنىاكي سًيًـ أىفٍ تيعىالىجى القىضًيىتىيٍفً بًمىعٍزىؿو عىفً الأيخٍرىل كىمى طىأً الجى نَّو مًفى الخى البىيٍئىة كىاً 

اطًرً التّْي تيكىاجًيييىا البىيٍئىة  ةً التَّيٍدًيدىاتً كىالمىخى امى خى ةن كىأىفَّ الكىاقًعى يىكٍشًؼي عىفٍ ضى اصَّ فٍ سًيىاقًيىا العىالىمًي خى عى
مىى الميسٍتىكىل العىالىمًي  .عى

مَّى ذىلًؾى فًي الميؤٍتىمىرىاتً كىالنَّدىكىاتً كىالًاتّْفىاقًيَّاتً التَّي تىجٍرًم مًفٍ  تىجى يـ بًالبىيٍئىة كى ا      فًي أىيَّامًنىا ىىذًهً زىادى الًاىٍتًمى
ًـ  ؽً ميؤٍتىمىري قًمَّةً الأيمى مىى الًإطٍلاى لىعىؿَّ أىىىمَّيىا عى مًيٌة، كى يىاتً العىالىمًيَّة كىالمىحى مىى ميخٍتىمىؼً الميسٍتىكى ر عى حًيفو لًآخى

كٍؿى البىيٍئىة كىالتَّنٍمًيىة فًي رًييك دًم 1972الميتىحًدىة لًلٍإًنٍسىافً كىالبىيٍئىة عىاـ  ميؤٍتىمىرً الأىرٍضً حى ـ فًي سٍتيككٍييكلٍـ كى
ك بًالبىرىازًيؿ عىاـ  انًيري يٍثي دىعىتٍ ىىذًهً 1992جى اًـ بًالبىيٍئىة حى ؽً الفًعٍمًي لًلًاىٍتًمى ثّْلاى نيقٍطىةى الًانٍطًلاى يٍثي ييمى ـ حى

تً البىيٍئىة  دّْم لًميشٍكًلاى ايىا التَّنٍمًيىة مًفٍ مىنٍظيكرو بىيٍئًي أىكٍ التَّصى ةً قىضى ادىةً النَّظىرً فًي ميعىالىجى الميؤٍتىمىرىات إًلىى إًعى
 .مًفٍ مىنٍظيكرو تىنٍمىكًم

انًبو مًنٍوي بًالنُّميكً الذّْم  قٍتً الرَّاىًفً يىرٍتىبًطي فًي جى اؿى لًلٍإًنٍكىارً أىفَّ الدَّمىارى الذّْم لىحًؽى بًالبىيٍئىةً فًي الكى لاى مىجى
ارىة لًمٍبىيٍئىة  مٍبًيىة الضَّ ؿً النَّامًيىة كىالميمىارىسىاتً السّْ ا بًمىشىاكًؿً الدُّكى ا يىرٍتىبًطي أىيٍضن ؿً الميتىقىدّْمىة كىمى دىثى فًي الدُّكى حى

اىًيرًم  مى يىةً الفىقٍرً الجى زىتٍ عىفٍ ميكىاجى كًيٌة عىجى ا إًتّْبىاعي إًسٍترىاتًيجًيَّات تىنٍمى كبً كىأىيٍضن ري كىالنّْزىاعىاتً كىالحي
ؿ، لىقىدٍ أىدَّل الًاسٍتًغٍلاىؿي السَّيًئ لًميخٍتىمىؼً المىكىارًدً الطَّاقىكًيَّة كىالًإفٍرىاط  اتً الأىسىاسًيٌة لًسيكَّافً ىىذًهً الدُّكى كىالًاحٍتًيىاجى
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مىى البىيٍئىة بىرىامًجي التَّنٍمًيىة مًفٍ . فًي اًسٍتًخٍدىامًيىا إًلىى ظيييكرً آثىارو كىخًيمىة عى طَّطىاتي كى مَّفىتٍوي ميخى ا أىفَّ مىا خى كىمى
ييكدً مًفٍ  مىى تىكىاتيؼً كيؿّْ الجي طىرً كىالعىمىؿً عى كرىة إًلىى دىؽّْ نىاقيكسً الخى ري مىى البىيٍئىة يىدٍفىعي بًالضَّ مٍبًيَّة عى تىأٍثًيرىاتو سى
ؿً  كيؿّْ الدُّكى يىاةً الًإنٍسىاف، كى اىيميوي المَّعًب بًحى سىرًيعىة لًميشٍكًؿً البىيٍئىة الذّْم يىعٍنًي تىجى ة كى ميكؿو نىاجًحى ادً حي أىجٍؿً إًيجى

سَّاسىة لىيٍسىتٍ بًمىعٍزىؿو عىفٍ ىىذًهً القىضًيَّة الحى عٍنًيٌة كى مىكىارًدًىىا . مى ايىةً البىيٍئىة كى مىيٍوً يىجًبي أىفٍ تىرٍتىبًطى التَّنٍمًيىة بًحًمى كىعى
سٍب  نىاعًي فىحى اؿً الصّْ كًيٌة لىيٍسى فًي المىجى كعىاتً التَّنٍمى طَّطىاتً كىالمىشٍري مىى الميخى تّْبىة عى مٍبًيىة الميتىرى مًفى النَّتىائًجً السّْ
ؿً مىكىارًدً البىيٍئىة لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً  سٍبً نىتىائًجً سيكءً اًسٍتًغٍلاى ر بًحى عٍنىى آخى رىاعًي أىكٍ بًمى اؿً الزّْ ا فًي المىجى بىؿٍ كىأىيٍضن
مًيعً البىشىر ييكشًؾي أىفٍ يىقٍطىعىيىا فًي  مىى رًقىابً جى طىرنا كىاقًعنا عى ازىاتي التَّنٍمًيىة تيشىكّْؿي خى تَّى لاى تيصٍبًحى إًنٍجى التَّنٍمًيىة حى

قٍت بىرىامًجً التَّنٍمًيىة كىلاى ييمٍكًفي إًغٍفىالييىا أىكٍ . أىمّْ كى مىيٍوً فىإًفَّ البىيٍئىةى يىنٍبىغًي أىفٍ تيصٍبًحى مًحٍكىرنا لًكيؿّْ سًيىاسىاتً كى كىعى
كًيىة فىيًيى  مًيَّة التَّنٍمى احً العىمى اتً إًنٍجى مى ّـْ ميقىكّْ مىى أىىى ةن كىأىفَّ البىيٍئىة تىنٍطىكًم عى اصَّ اؿو مًفى الأىحٍكىاؿً خى اىيمييىا بًحى تىجى
مىيٍيىا التَّنٍمًيىة كىىًيى فًي  زي عى اعًيٌة كىالثقٌىافًيىة التّْي تينٍجى غٍرىافًيَّة كىالًاجٍتًمى نٍبىع لًمٍمىكىارًدً الميخٍتىمًفىة كىىًيى الرُّقٍعىة الجي المى

انًعي التَّنٍمًيىة كىىىدىفييا مًوً صى ثّْؿي الًإنٍسىافى بًأىكٍمى  .الأىخًيرً تيمى
 :مُمَخَّص الفَصْلِ 

بىتٍ  ارى ميتىرىابًطىة، تىضى ميتىشىابًكىة كى مًيَّة ميعىقَّدىة كى مًيَّةى التَّنٍمًيىة عىمى ظٍنىا أىفَّ عىمى حى ؿً ىىذىا الفىصٍؿً لاى مًفٍ خًلاى
ميتىكىامًمىة لاى  مًيٌة شىامًمىة كى مًيَّةى التَّنٍمًيىة عىمى مىى أىفَّ عىمى قىفٍنىا عى كى كٍلىيىا الآرىاءي كىاًخٍتىمىؼى فًي تىفٍسًيرًىىا العيمىمىاء، كى حى
ا أىنَّيىا تىحٍتىاجي إًلىى  اعًيٌة كىالثَّقىافًيٌة الميكىمّْمىة لىيىا، كىمى ادًيٌة عىفٍ الأىبٍعىادً الًاجٍتًمى يىنٍبىغًي فىصٍؿي أىبٍعىادًىىا الًاقٍتًصى

مًيٌات  مىى مىجٍميكعىة عىمى اتً الميكىاطًنًيف، فىيًيى ميرىكَّبه ميتىكىامًؿ يىشٍتىمًؿي عى ييكدً كىالمىكىارًدً لًتىحٍقًيؽً طيميكحى تىعٍبًئىةً الجي
كعًيٌة  تىتَّخًذي أىىٍدىافىيىا بًمىكٍضي ايىة أىكٍ ىىدىؼ كى ميتىتىالًيىة كىىًيى غى تىخٍطًيط لىيىا كىىًيى ميتىعىاقًبىة كى مىرىاحًؿ تىصٍمًيـ كى كى

ادًيٌة أىكٍ بىشىرًيٌة  تييىا سىكىاءه كىانىتٍ مى ة أىكٍ التّْي ييمٍكًفي إًتىاحى كىاقًعًيٌة لًتيسىايًرى طىبًيعىةى المىكىارًدً كىالًإمٍكاىنًيٌاتً الميتىاحى كى
يىاة، كىىًيى  ميوي الًإنٍسىاف فًي ىىذًهً الحى ارًم الذّْم يىأٍمى كؿً إًلىى السَّعىادىةً كىالتَّقىدًٌـ الحىضى بيغٍيىةى تىحٍقًيؽً الرَّفىاهً كىالكيصي

ٍـ نىقيؿٍ كيمَّيا يىاةً إًفٍ لى تً الحى الاى يـ مىجى مًيٌة ميتىشىابًكىة تىرٍتىبًطي بًيىا ميعٍظى  .عىمى
ائًصًيىا  يّْزيىىا كىخىصى ا ييمى ٌـ مى مًيٌةً التَّنٍمًيىة كىأىىى مىى عىمى فٍ قيرٍبو عى لٍنىا فًي ىىذىا الفىصٍؿً التَّعىرُّؼى عى اكى       لىقىدٍ حى
مىبىتٍ لىيىا الأىنٍظىارى فًي  مًيٌة التّْي جى مىى التَّنٍمًيىة المىحى بٍرى الزَّمىف مىعى التَّرٍكًيزً عى اصًمىة فًييىا عى كىالتَّطىكيرىاتً الحى

كىيٍؼى أىنَّيىا  مًيَّةً التَّنٍمًيىة القىكٍمًيىة، كى مٍميكسىة التّْي تيؤىدّْييىا فًي عىمى الآكًنىةً الأىخًيرىة لًمدَّكٍرً الفىعٌاؿً كىالًإسٍيىامىاتً المى
طىنًيٌة  فً التَّنٍمًيىة الكى كرىةو عىامَّة عى مىقىاتً الميتىرىابًطىة كىالفىاعًمىة بىيٍنىيىا لًتيشىكّْؿى دىعٍمنا لًإعٍطىاءً صي مىقىة مًفى الحى ثّْؿي حى تيمى
مىؿً التَّنٍمىكًم  ةً الخى ٌـ لًميعىالىجى تٍ كىبىدًيؿو إًسٍترىاتًيجًي ىىا كىيٍؼى أىنَّيىا أىصٍبىحى كري بًيىا كى كىكٍنييىا نيقٍطىةى مىمىرٍّ يىنٍبىغًي الميري

مىى  كيـ فًييىا كىعى الذّْم تيعىانًي مًنٍوي البيمٍدىاف النَّامًيىة، كىأىنَّيىا تىرٍتىبًطي أىسىاسنا بًالعىكىامًؿً الدَّاخًمًيٌة التّْي ييمٍكًفي التَّحى
عًيٌة تىسٍخًيرً المىكىارًدً الميجٍتىمى مًيٌة كى اءً البىيٍئىة المىحى  .رىأٍسًيىا الميشىارىكىة الفىاعًمىة لًأىعٍضى
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 :تَميِيد
يىة كىأىسىاسيىا ىيك الإنٍسىاف فىيًيى تىيدًؼي بالأىسىاسً إلىى تىغٍيًير النَّمىط  مًمَّا لاى شىؾَّ فًيو أىفَّ ىىدىؼ التَّنٍمى

ميو فىإفٌ  يا، كىعى دمىات التٌي يىحتىاجي عًيشًي الذٌم ىيك فًيو، كتىكفًير أىحسىف الخى تىحٍسًيفً الميستىكىل المى ياتًي لىو كى الحى
ا أنَّيىا  دًيث كىمى دًيدىة مًف نىتىاج الفًكر الحى قىضًية العىلاقىة بىيف السُّكىاف كىالتَّخطًيط لًمتَّنميىة ىًي لىيسىت قىضًيىة جى
تٌى فًي  ؤىل حى ؿ العىالىـ الميتىخمّْؼ فىقط، بىؿ كىانىت تيثًير الكىثًيرى مًفى التَّسىاؤيلاىت كىالرُّ لىيسىت قىضًيَّة تىخصُّ ديكى

ا نىظىرًيىة  مى اعىة، كى قت كىانىت تىتيىدَّديىا المىجى كبىا الميتطىكٌرة اليىكـ فًي كى التيكس"أكري  THOMASتيكمىاس مى
Malthus " ِّلا ٍـ تكيف تىرل حى مىى ذىلًؾ، ىىذًه النَّظىريىة التٌي لى كؿى ىىذًهً القىضًية إلٌا دىليؿه قىاطًعه عى التَّشىاؤيميَّة حى

مىى نىحكو يىجٍعىؿ ىينىاؾ  كيـ فًي أىعدىادً السُّكىاف عى كء إلىى التّْحى كدً الًإنسىانًي سًكىل المُّجي لًميشٍكًؿ التَّنٍميىة أك الكيجي
ة بيغيىة تىحٍقًيؽ التَّنٍميىة  .تىكازيف بىيف نيمكّْ السُّكاف كىالمىكارًد الميتاحى

ا يىجًبي  حًيح، كىلاى ييمكًف إغٍفىاؿ ىىذه العىلاقىة إنٌمى فىالقضًيىة السُّكانًيَّة ميرٍتىبًطىة بًالتنٌٍمًيىة كىالعىكسي صى
ة كىالتَّخطًيطً لًمتنٌمًيىة كىأفٌ كيلاِّ مًنيىا  الًاعٍتًرىاؼ الكىامًؿ بًكيجكدً عىلاقىات ميتبادىلة بىيفى السُّكاف كىالمىكارًد الميتاحى

ر بًشىكؿو مًفى الأشكىاؿ  .ييؤثٌر فًي الآخى
ائيَّة فًي التَّكزًيعً السُّكىانًي كىاًعتًمىاد  كع السُّكاف كىالتنٌمًيىة، كىأىثر السّْياسىة الإنٍمى نىظرنا لًأىمًيَّة مىكضي       كى

اكًؿ في ىىذا الفىصٍؿ  مى السّْياسىات السُّكانيىة فًي الميجتمىعات سىنيحى اليٌة عى طٌطىات التَّنمىكيىة الحى البىرامًج كىالميخى
ر كىيفًيىة تىأثًير كيؿٍّ مًنيمىا فًي الآخى كدىة بيف التٌخٍطًيط لًمتَّنميىة كىالسُّكاف كى بٍرىاز العىلاقىة المىكجي كء كا   .تىسٍمًيط الضَّ

 :العَلَاقة بَين التّخطِيط لِمتّنميَة وَالسّكان- 4-1
تًو  تىرٍقيىتو كىحًفظ قيمى ايىة التنٌميىة رىفعي ميستىكل الإنسىاف كى ائيٌة كىغى ميَّة الإنٍمى الإنٍسىافي ىك مينطىمىؽ العىمى

لًمتنٌميىة  يىاة طىكًيمىة صًحًيَّة، كى ء شىأنًو، فىالغىرض مًفى التنٌميىة ىيك تىييئىة بىيئىة تيمكٌف النَّاسى مًفى التىمتُّع بًحى عٍلاى كىا 
يىاة  تىكفًير أىسبىاب الحى فٍعً ميستىكىل مىعًيشىة السُّكىاف كى كٍؿى رى ميخٍتمًفىة غىيرى أنٌيىا كيمٌيىا تىديكر حى أىدىاؼ عدًيدىة كى

مىى أنٌيىا  ا يىنظيركف إلىييىا عى دٌ ذاتًيا، إنٌمى سًيمىة فًي حى الكىريمىة لىييـ فىالنٌاسي لاى يىنٍظيركفى إلىى التنٌمًيىة باًعٍتًبىارًىىا كى
لىيٍس العىكٍس ا يىجًبي أىفٍ تىكيكفى فًي خًدمىة الغىايىات كىالأىىٍدىاؼ كى سًيمىة دىائًمن ايىاتو أيخٍرىل، كىالكى سًيمىة لًتىحقًيؽً غى . كى
كٍىىرًيَّة عىف طىرًيؽً  قيقًيَّة كىجى كرىة حى ات الشىعبًيَّة الكىاسًعىة النّْطىاؽ بصي اجى كىىىذًه الغىايىات تىيدًؼ إلىى تىمبًيىة الحى
عًيشًي الذٌم ييعىانًي مًنو السَّكىاد الأىعظىـ مًفى السُّكاف فًي ميختمىؼ بًقىاع  فٍعً الظُّمًـ الًاجٍتمىاعًي كىالقىمؽً المى رى

انًبىيٍيا المىادٌم كىالمىعنىكم ؿ بًجى ياةو أىفضى  .العىالـ، أىمٍ تىحقًيؽ حى
مكؿ لًمىشىاكًؿً التنٌميىة يىجًبي  ا بىعد فًي التٌخٍطًيط الإنٍمىائي أىفٌ الحي ا فًيمى دًيثً بىدىا كىاضًحن فًي العىصٍرً الحى

جـ . أىفٍ نىتىعىامىؿ مىعىيىا لىيٍسى فىقىط مًفى النٌاحًيىة الًإنٍتىاجًيٌة ا مًفى النٌاحًيٌة السُّكانًيٌة، مىعنىى ذلؾ حى بىؿٍ أيٍضن
اف فًي عىدىد السُّكاف، يىادة كىالنُّقصى مى ميستىكىل " الزّْ ثّْر عى يىادة فًي النُّميك السُّكانًي مىثلان قد ييؤى فىالتَّخفًيض أك الزّْ
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يىيٍف فًي آف كىاحًد أىكثىر  مىى الميستىكى بٌما كىافى عى لىري ع أك الًارتفىاع بًالإنٍتىاج، كى ا ييؤثٌر التٌراجي مىعًيشىة الفىردً كمى
مىى ميستىكل الإنتىاج دكىل مًنٍو عى  (1)".جى

ميىة التَّخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة كدىة بىيٍفى السُّكاف كىعىمى قىد حدَّدىت الأيمىـ الميتٌحدىة العىلاقىة المىكجي اؿ :" كى يىشميؿ إدخى
تىتىأثٌر بًشىكؿو كىبًيرو بًالميتغىيّْرىات الأيخرىل  مًيَّة التٌخٍطًيط لًأنٌيىا تيؤثٌر كى العىكامًؿ السُّكانًيىة بًشىكؿ نًظىامًي فًي عىمى

 (2)".الميتعىمّْقة بخيطىط التنٌٍمًيىة
مىى  يىات العىالىمًيٌة تىبعىثي عى مىت لًأىعٍمىى الميسٍتكى ابً كىالتٌكىاثيرً السُّكىانًي التٌي كىصى إفَّ ميعىدَّلاىتً الإنٍجى

مىدىل قيدرىة  كٍؿى مىدىل القيدرىة التٌي ييمٍكًف أىف ييكاجًوى بًيا الميجتىمىع ميتطمٌبىات ىذه الزٌيىادىة كى الًاسٍتشكىاؿً كىالقىمؽً حى
كىذا تىأمًيف  تىعمًيـ كى دمىاتو صًحٌية كىاًجتًمىاعيٌة كى اجًيٌاتً الًاجتمىاعيٌة الضَّركرًيٌة مًف خى مى تىكفًيرً الحى الدٌكلىة عى

 .سيبيؿً العىمىؿ كىالعىيٍشً الكىرًيـ فًي ظًؿٌ الأىرقىاـ الميتزىايدىة لًمبىطىالىة
يىادىةً السُّكَّانًيَّة  ميكىاكًبىة لًيىذًهً الزّْ ئًمىة كى دًيدىة ميلاى ضٍعً خيطىط جى مىى زًيىادىةً الٍمىكىارًدً كىكى فىزًيىادىةي السُّكَّافً تىعٍمىؿي عى

جٍمييىا يىادىةً السُّكَّانًيَّةً مىيٍمىا كىافى حى كرًيَّةً لًيىذًهً الزّْ ري اتً الضَّ حٍتًيىاجى مىى تىكٍفًيرً الٍاً ىقىة ." كىالٍعىمىؿً عى كىلًأىجٍؿً ىىذًهً الٍعىلاى
ؿً إًبٍرىازً  ؿّْ كىالٍعىقٍدً بىدىأىتٍ تيعٍقىدي الٍميؤٍتىمىرىاتي مًفٍ أىجى مىى أىٍؿً الٍحى ٍـ تىخٍؼى عى طًيدىة بىيٍفى التَّنٍمًيىةً كىالسُّكَّاف كىالتًي لى الٍكى

َّقىةً  ارًسٍتً عاـ" ىىذًهً الٍعىلاى الىمًيّْ لًمسُّكَّاف الذًم عيقًدى فًي بيكخى نٍوي 1974فىكىافى أىكَّؿ ميؤٍتىمىر عى تٍ عى ـ كىالذًم نىتىجى
اجً السّْيىاسىاتً السُّكَّانًيَّةً  عى الٍأىسىاسًيَّ لًلٍإًرىادىةً الدَّكٍلًيَّةً فًي إًدٍمى الٍخيطَّةى الٍعىالىمًيَّة لًمسُّكَّاف كىالتًي مىازالىت الٍمىرٍجى
مىى  مًيع ىىذًهً السّْيىاسىاتً عى ضٍعً جى اعًيَّةً كىكى جٍتًمى ادًيَّةً كىالٍاً قٍتًصى بًميخٍتىمؼً أىنٍكىاعًيىا ضًمٍفى سًيىاسىاتً التَّنٍمًيىةً الٍاً

 (3)".ميسٍتىكل كىاحًد

قىة بىيٍفى التَّنٍمًيىةً  ًـ الٍعىلاى زي مىى تىلاى ؿً الٍميشىارًكىةً عى مًيعي الدُّكى تىتٍ جى كَّ ؿً صى ؿى ىىذىا الٍميؤٍتىمىر الٍأىكَّ مًفٍ خًلاى كى
نَّوي لاى  نٍمىائً كىاً  مُّؼً الٍإً فً التَّخى يٍثي تىبىيٌف أىفَّ الٍميشىكًمىةى السُّكَّانًيَّةى نىاجًمىةه عى مًفٍ ثىّـَ التَّخٍطًيط لًمتَّنٍمًيىة حى كىالسُّكَّافً كى

ادًم كىاًجٍتًمىاعًي اثًؿ اًقٍتًصى كؿي تىغىيُّر دًيميغٍرىافًي بًديكفً تىغٍيًير ميمى ا ييؤىدّْم . ييمٍكًفي حيصي دىًمى بىؿٍ إًفَّ تىغىيَّرى أحى
ر كرىةً إًلىى تىغىيُّرً الٍآخى ري ات . بًالضَّ ٍـ يرى الٍعىالىـ الثَّالًث فًي طيركحى ؿً لى سٍتًقٍلاى ا بىعٍدى الٍاً اتً تىنٍمًيىة لًمى مىعى طىميكحى كى

ا تىّـَ التَّرٍكًيزي فًي  الًيَّة الدَّكٍلًيَّة، كىمى تىنٍظًيًـ الٍأيسٍرىةً لًدىعٍـ بىرىامًج التَّنٍمًيىةً سًكىل سًيىاسىة اًمبريىاليٌة تىتىبىنَّاىىا الرَّأٍسمى
يـ  مُّؼً يىكٍ مىى أىفَّ الٍمىخٍرىجى مًفٍ نىفىؽً التَّخى ادًيَّةفىىذىا الٍميؤٍتىمىرً عى قٍتًصى اعًيَّة كىالٍاً جٍتًمى زًيدً مًفى التَّنٍمًيىةً الٍاً .  فًي الٍمى

رىجى  قىدٍ خى ارً لًتىكٌىىاكى سٍتًعٍمى مىةً الٍاً تٍ مًفٍ مىرٍحى رىجى ؿً النَّامًيىةً التًي خى ٍـ تىرٍؽى لًتىطىمُّعىاتً الدُّكى  .الٍميؤٍتىمىر بًتكصًيٌاتو لى

ىقىة  دىكٍلًيَّة، كيمَّيىا كىانىتٍ تىرٍمًي إًلىى إًظٍيىارً تًمٍؾى الٍعىلاى مّْيَّةو كى مىحى تىبًعى ذىلًؾى الٍميؤٍتىمىر ميؤٍتىمىرىاتو إًقٍمًيمًيَّةو كى كى
ةً بىيٍفى التَّنٍمًيىةً كىالسُّكَّاف زًمى ٌـ تًمٍؾى الٍميؤٍتىمىرىات" الٍميتىلاى  كىىيكى الٍميؤٍتىمىري الثاٌني الدَّكٍلًي" ميؤٍتىمىرى مكٍسًيكيكً " فىكىافى أىىى
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سٍأىلىةً السُّكَّانًيَّة بىيٍنىمىا 1984لًمسُّكَّاف سًنَّةى  فً الٍميؤٍتىمىر ىيكى التَّحٍدًيدي الذًم أيعٍطًيى لًمٍمى ا نىتىجى عى زى مى لىعىؿَّ أىبٍرى ـ كى
تَّى بىعٍضً الأىخًصٌائًييف كىانىتٍ  كًيَّة كىالٍميشىرّْعًيفى كىحى الٍفًكٍرىةي السَّائًدىة لىدىل الٍكىثًيرًيفى مًفٍ كىاضًعًي الٍبىرىامًجً التَّنٍمى

تً الٍأيخٍرىل الاى مىى النُّميكّْ السُّكَّانًي كىلاى شىأٍفى لىوي بًالٍمىجى قٍؿى السُّكَّافً يىقٍتىصًري عى  (1)".بًأىفَّ حى
لىكًف  ؿً كى ؿً بىرىامًجً التَّنٍمًيىةً فًي كىثيرو مًفٍ تًمٍؾى الدُّكى ا تىبىنَّى ىىذىا الٍميؤٍتىمىر مىخٍرىجى تىنٍظًيًـ الٍأيسٍرىةً بىعٍدى فىشى كىمى
اءىت الٍخيطَّة الٍعىالىمًيَّة لًمسُّكَّاف لًتيعٍطًي ىىذًهً النَّاحًيىة قًسٍمنا كىاحًدنا  يٍثي جى ا تىبىدَّدىتٍ ىىذًهً الٍأىفٍكىار، حى سيرٍعىافى مى

لىكٍ مييًمِّا مًفى الٍأىقٍسىاًـ الٍعىدًيدىةً التًي تىدىخ سٍأىلىةً السُّكَّانًيَّةؿكى بًالنّْسٍبىةً لًمٍخيطَّة يىجًبي أىفٍ تىحٍتىكًل .  فًي إًطىارً الٍمى
ايىا أيخٍرىل مًثٍؿ مىى قىضى كبىةً كىالنُّميكّْ السُّكَّانًي عى افىةً إًلىى الٍخيصي كىذىا التَّكٍزًيعً السُّكَّانًي: بًالٍإضى فيىات، كى ... الٍكى

افىةن إًلىى  عٍتًبىارً إضى ذىىىا بًعىيٍفً الٍاً ائًيَّة أىفٍ تىأٍخي مىى أىمّْ خيطَّةو إًنٍمى يٍرًىىا مًفى الٍأيميكرً السُّكَّانًيَّةً التًي يىجًبي عى كىغى
رً كىالٍيًجٍرىةً  ايىا الٍميتىعىمّْقىة بًالٍيىيٍكىؿً الٍعيمىرًمّْ لًمسُّكَّاف الٍيًجٍرىةً الدَّاخًمًيَّةً كىالتَّحىضُّ  .الدَّكٍلًيَّةً كىالٍقىضى

مىى إعٍطىاءً أىكٍلىكًيَّة أىسىاسًيَّة لًبىرىامًجً تىنٍظًيًـ الٍأيسٍرىةً لًمسَّيٍطىرىة  ؿ الٍميتىقىدّْمىة تىعٍمىؿ عى كىىىكىذىا أىصٍبىحىت الدُّكى
يـ حًينىيىا  ا اًقٍتىنىعى الٍعىالى ؿ أىلاى كىىيكى النُّميكُّ السُّكَّانًي كىمى طىرً الٍأكٍبىر الذًم يييىدّْدي التَّنٍمًيىة فًي ىىذًهً الدُّكى مىى الٍخى عى
اىىاتً  تّْجى يٍثي أىفَّ الٍاً مىى كًجٍيىةً النَّظىرً الٍقىائًمىةً بًأىفَّ النُّميكَّ السُّكَّانًي ييعىدٌ عىامًلان ميقىيَّدنا لًمتَّنٍمًيىة، كىحى كىاًتَّفىؽى عى

اىىاتً السُّكَّانًيَّة،  تّْجى مىى الٍاً ثىرى عى بيد كىأىفٍ تيؤى مىى التَّنٍمًيىة فىإًفَّ طىبًيعىةى التَّنٍمًيىةً ىًي الٍأيخٍرىل لاى ثىري عى السُّكَّانًيَّة تيؤى
فياتً فًي  فىضى ميعىدَّؿي الٍكى يَّة اًنٍخى حّْ سَّنىت الظُّركؼي الصّْ رٍبً الٍعىالىمًيَّةً الثَّانًيىة، كىحًيفى تىحى فىمىثلان ميبىاشرىةن عىقًبى الٍحى

بىاتى تىزىاييدي أىعٍدىادً السُّكَّافً أىمٍرنا طىبًيعًيِّا ارنا  )كىثًيرو مًفى الٍبيمٍدىاف، كى فىتىا اًنٍفًجى مىى سىبًيؿً الٍمًثىاؿً عىرى الصٌيف كىالٍيًنٍدى عى
ا الٍأىمٍر الَّذًم أىدَّل إًلىى تىغٍيًيرىاتو فًي الٍكىثىافىةً كىالتَّرٍكًيب كىالتَّكٍزًيعىاتً السُّكَّانًيَّة كىالٍأىعٍدىادً  (سيكَّانًيا ميتىسىارًعن

ائًقىا لًمتَّنٍمًيىةً فًي كىثيرو مًفى  مًيَّةً التَّنٍمًيىة، بىؿٍ أىصٍبىحى عى مىى عىمى طىرنا كىبًيرنا عى الٍميتىزىايًدىةً لًمسُّكَّافً بىاتىتٍ تيشىكّْؿي خى
مىى أيميكرً  ا ييؤىرّْؽي الٍقىائًميفً عى اصًؿ بًيًمى ارى السُّكَّانًيى الٍحى نٍفًجى يٍثي أىفَّ الٍاً مىى غًرىارً الٍيًنٍدً كىالصٌيف، حى الٍبيمٍدىافً عى

قٍبيكلىةو لًمنُّميكّْ السُّكَّانًي  تو مى أي إًلىى تىبىنّْي سًيىاسىاتو سيكَّانًيَّة، ىىدىفييىا تىحٍقًيؽي ميعىدَّلاى عىميىا تمٍجى التَّنٍمًيىة، مًمَّا جى
ييسىايًر المىكارًد، حتٌى أنٌيىا سىنٌت قكانًيفى مًف أجٍؿً تحدًيدً ، كىىىيٍكىلان سيكَّانًيٌا مينىاسًبنا تكٍزًيعنا ميتكازًننا ييكافًؽ كى كى

تقمًيؿً أعٍدىادً أفرىادً الأيسٍ  دٍّ، مىثلا طًفؿ كاحًد فًي الأيسرىة، كىعمىى العىكسً مًف ذىلًؾ رىةالنَّسٍؿً كى ى حى  إلىى أقصى
مى زًيادةً السُّكٌاف  ع عى انًيىا تيشىجّْ مىى رىأسًيىا ألمى كز كىعى كبٌا كىالتٌي أصبىحىت تيسىمٌى القارٌة العىجي ؿ أكري نىجًدي مىثلان ديكى
قتو لا تجًدي فًيو  مًفٍ أجٍؿً تىحقًيؽً نكٍعو مًف التٌكازيفً بيٍف الفًئاتً العيمرًيٌة، حيٍثي أنٌيا تخشىى أفٍ تىصًؿ إلىى كى
مىى تحٍسًيفً  مىاتً التنٌمًيىة، فىإذىا كىانىت التنٌمًيىة فًي أىسىاسًيىا تعمىؿ عى القكٌة البىشىرًيٌة الشٌابىة التٌي تيعىدٌ إحٍدىل ميقكّْ

ليٍسىت قًكىل خفيٌةو  ميٌة كى ياةً الإنسىاف، فىإفٌ الإنسىاف ىيكى الذٌم يىقكـ بًيذًهً العمى ّـْ مىكارًد التنٌمًيىة . حى فٌ مًف أىى كىا 
فُّريىىا مًف أجٍؿ  مىى رىأسًيىا الفًئة الشٌبىابيٌة التٌي تيعىدٌ إحٍدىل الرٌكائًز التٌي يىجًب تكى نىجًدي المىكىارًد البىشىريٌة كىعى

ميٌةً التنٌمًيىة اح عىمى  .إنجى
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أفٌ الأىىٍدىاؼ :" 1994لىقىد أىكَّدى الميؤتىمىر الثاٌلًث لًمسُّكٌافً كىالتنٌمًيىة الذًم اًنعقًد فًي القىاىًرة عاـ 
زٌأي مًفى التنٌمًيةً الثقٌافيٌة ثٌؿ ،كىالسٌيىاسىات الميتٌصًمىة بًالسُّكٌاف أىجزىاءه لاى تتجى  الًاقتًصاديٌةً كىالًاجتًمىاعيٌةً التٌي يىتمى

تتطىمٌبي التنٌمًيىة الًاعٍتًرىاؼى الكىامًؿ بًالعىلاقىاتً  مًيعنا كى ياةً النٌاسً جى ىىدىفيىا الرٌئًيسًيً فًي تىحٍسًيفً نىكٍعًيٌةً حى
 (1)".الميتبىادلةً بيٍف السُّكٌافً كىالمىكارًد كىالبىيئىة كىالتنٌمًيىة

يٍث لكحًظى بًأفٌ  ككمًي لًلإنٍفاؽً حى فىييناؾ أىىمًيٌة كىبًيرىة لًمرٌبطً بيٍف العىكامًؿً السُّكٌانًيٌة كىالتٌخٍطًيط الحي
دٍنىا  مىى التٌغيُّراتً السٌكٌانًيىة، فىعىمىى سىبًيؿً المًثىاؿ لىكٍ أرى زئيِّا عمىى الأقؿّْ عى اطً الإنفىاؽً تىعتمًدي جي الكىثًير مًف أىنمى

مىى التٌعًميًـ سىكٍؼ يتغىيٌري بًقكٌةً اًرتًباطًوً  كيكمًي عى دمىاتً فىإًفٌ الإنفىاؽ الحي مىى ميسٍتكىل ثابًتو مًفى الخى افىظىة عى الميحى
ا النٌفقىات الأيخرىل مًثؿ التٌي  جًـ السُّكٌافً الذٌيفى ىيـ فًي عيمٍر المىدرىسىة، بيٍنىمى بًالتٌغيُّراتً التٌي تحٍديث فًي حى

ا نًسبًيٌا لاى تىتأثٌر بًسيرٍعىة بًالتٌغىيُّرىاتً السٌكىانًيٌة، فىخيطىط التنٌمًيىةً يىجًبي  بٌمى ايىة الميكىاطًنًيف كىالميمتمكاتً ري تىخيصٌ حًمى
مىى ميخٍتمىؼً فًئىاتً السُّكٌافً مىعى تجٍنًيبً الفًئاتً الفىقًيرةً  نافًع التنٌمًيىة عى مى ذ فًي الًاعتًبارً تكٍزيع تكىالًيؼً كى أف تىأخي

ا ييرىًؽي كاىًمىيا  (2)".مى
يـ فًي فىيًٍـ العىلاقىاتً الميتبىادلةً كىالميتشىابًكىة بىيٍف  ايىا التٌخٍطًيطً لًمتنٌميىةً كىالسُّكٌاف ييسىاىً إفَّ الًاىتًمىاـ بًقضى
مىى  تىحٍمًيؿ آثىارً الميتغيّْرىاتً السُّكٌانًيٌة عى مىى تحٍدًيد كى ذىلًؾ مًف خًلاؿً تىركًيزًىىا عى كًيٌة كى الظٌكىاىًرً السُّكٌانًيٌة كىالتنٌمى
كًيٌة  تٌخًذًمً القىرىارىاتً العىامٌة كىالتنٌٍمى مي بىرىاءً كى طٌطًيف كىالخي ىـ الميخى ا عي أمى مًيٌةً التنٌمًيىة كىلاىشىؾٌ أىفٌ ىىذىا الأىمٍر يىضى عىمى

قّْؽ أىىٍدىاؼ رالإطىا كًيٌة كىالسُّكٌانًيٌة التٌي تيحى مفًيىة العًمٍمًيٌة السٌمًيمىةي لًصًيىاغةً السٌيىاسىاتً التنٌٍمى  الميلائًـ كىالخى
 .التنٌٍمًيىة

تىأىثُّر كىأىصٍبىحىت  مىيٍو ييمٍكًفي أىفٍ نىقيكؿ أىفٌ العىلاىقىة بىيٍف التٌخٍطًيطً لًمتنٌٍميىة كىالسٌكىاف ىًيى عىلاىقة تىأثًير كى كىعى
تٌحًدىةً  ًـ المي اليِّا كىىىيٍئةي الأيمى ؿ حى لىكٍلا ذىلًؾ مىا كىانىت الدٌكى اؿو مًفى الأىحٍكىاؿ، كى ظىاىًرىةن لًمعىيىاف كىلاى ييمكًف إًنٍكىاريىىا بًحى
اـ البىالًغ الذًم نيشىاىًديه اليىكٍـ مًفٍ خًلاىؿً الميؤٍتىمىرىاتً التٌي تيعٍقىد ىينىا كىىينىاؾ مًف  كع الًاىٍتًمى تيكلًي ىىذىا المىكٍضي

مًيع ديكفى اًسٍتًثنىاء ر مًفٍ أىجٍؿ دًرىاسىة ىىذًهً القىضًيٌة التٌي بىاتىت تىشٍغىؿ الجى  .حًيفو لًآخى
تٌحًدىة فًي  أفريؿ 11لىقىد عيقًدىت الدٌكٍرىة الثاٌمًنىة كىالأىرٍبىعًيف لًمىجٍنىة السُّكىاف كىالتنٌٍمًيىة فًي مىقرٌ الأمىـ المي

اصٌ ىيكى 2015 كعييىا الخى كىافى مىكٍضي ايىا السُّكىاف فًي التنٌٍمًيىة " ـ كى بيمكغ الميسٍتىقبىؿ الذًم نيرًيديه إدٍمىاج قىضى
ا بىعٍدى عىاـ  طٌة التنٌٍمًيىة لًمى ا فًي ذىلًؾ فًي خي نىة فًي تىقرًير مىكتىب لىجٍنىة 2015الميسٍتىدىامىة، بًمى نىظىرت المٌجى ـ كى

كٍتىب فًي تىنٍظًيـ  تىيٍف الذًم بىيٌف بًالتفٌصًيؿ عىمىؿ المى عٍقيكدىة بىيٍفى الدٌكرى اتًو المى فٍ اًجٍتًمىاعى السُّكىاف كىالتنٌٍمًيىة عى
اصٌ لًمدٌكرىة كىالتقٌرًير الأىكٌؿ ىيكى  كع الخى ٌـ عفً المىكضي نىظىرىت المٌجٍنىة فًي ثىلاثىة تقىارًير لًلْىمًيف العىا الدٌكٍرىة كى
طٌة  ا فًي ذىلًؾى إًدٍمىاجيىا فًي خي ايىا السُّكىاف فًي التنٌمًيىة الميسٍتدىامىة بًمى فٍ إًدٍمىاج قىضى ٌـ عى تىقرًير الأىمًيف العىا

ا بىعدى عاـ يىة لًمى قٌع أىفٍ تىحٍديثى خًلاىؿى 2015التنٌٍمى فً التٌغىييرات الدٌيميغرىافيىة التًي ييتكى امٌة عى ة عى ـ، ييقدٌـ لىمٍحى
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ييبىيٌف التقٌرًير 15السٌنىكىاتً اؿ ييكد الرٌامًيىة إلىى تىحٍقًيؽ التنٌٍمًيىة الميسٍتدىامىة كى مىى الجي ييناقًش آثارىىىا عى  القىادًمىة كى
الىـ يىبٍمغ عىدىد سيكٌانًو  ثٌؿ فًي التٌكىيُّؼ مىعى عى دّْيىات كىأكثىرىىا أىىىمٌيىة يىتىمى ييف نىسىمىة يىتيكقيكفى 8,4أىفٌ أىكٍبىر التٌحى  بىلاى

ؿ  (1)".إًلىى تىحٍقًيؽً ميسٍتىكىل مىعيشىة أفٍضى
 : التّخْطِيط وَالسّيَاسَات السّكّانِيَة2- 4

فيىاتً كىاليًجٍرىة عى  اعً السُّكٌافً مًفٍ تحٍمًيلاىتًوً لًظىكىاىًرً المىكىالًيدً كىالكى يـ اًجتًمى  أىنٌو ىينىاؾ دىكٍر لىىأىظٍيىرى لىنىا عًم
ذىلًؾ لًتىحٍقًيؽً  بٍطً الظٌاىًرةً السُّكٌانًيٌة كى مىى الإنسىافً التٌدىخُّؿ لًضى مًفٍ ىينا كىافى مًفى الكىاجًبً عى ؿ الإنٍسىاف، كى لًتىدىخّْ

ا ييعرىؼي بًالسٌياسىاتً السُّكٌانًيٌة فىاىًيىتًوً كىىيكى مى مىجٍميكعىةي الأىىٍدىاؼً بىعًيدىة المىدىل " فىالسٌيىاسىةي السُّكٌانًيٌة ىًيى . رى
ميعىدٌلاىت التنٌٍمًيىة عىف طىرًيؽً تكٍجًيوً الخيطىطً  فً بىيٍفى ميعىدٌلاتً نيميكّْ السُّكٌافً كى التًي تىسٍتىيٍدًؼ تىحٍقًيؽى التٌكىازي
ادىة  عى ائًص السُّكٌانًيٌة كىا  فٍضً ميعىدٌلاىت النُّميكّْ السُّكٌانًيً كىالًارتًقاء بًالخىصى عًيٌة لًخى كىالأنٍشًطىة كىالبىرامًج الميجٍتىمى

زًيىادىةي الإنتىاج فٍعي ميعىدٌلاىتً التنٌٍمًيىةً كى كذىلًؾ رى غرىافًيِّا كى  (2)".تكٍزًيعًيًـ جي
مىى  كيكمىات لًمتأٌثًيرً عى منًيٌة التٌي تتٌخًذيىىا الحي تيعىرٌؼي السٌيىاسىة السُّكٌانًيٌة بًأنٌيىا الإجٍرىاءىاتي الظٌاىًرىة كىالضّْ كى

تككًينًيـ تكٍزيعًيًـ كى جًـ السُّكٌافً كى  (3)".حى
ا ييمكًف تىعرًيؼي السٌياسىاتً السُّكٌانًيٌة تتكىكٌفي مًف بىرىامًج " :بًأنٌيىا ( population policy ) كىمى

تىيٍتىّـُ  فىاىًيٌة الميجٍتمىع، كى اىىات السُّكٌانًيٌة القىائًمىةي لًتحٍقًيؽً رى تىشٍرًيعًيٌة أكٍ إدىارًيٌة اليىدىؼ مًنٍيىا تغىيٌر الًاتٌجى
ستًعىادىة أكٍ لًزًيىادىةً ميعىدٌؿً نيمكّْ  ييكدً التٌي تيبذىؿي لًلًاحتًفىاظً أكٍ لًاً كٍؿى الجي اصٌة حى السٌيىاسىات السُّكٌانًيٌة بًصًفىة خى

 (4)".السُّكٌاف
ييعرّْؼي البىعضي سًيىاسىة التنٌٍمًيىة السُّكٌانًيٌة بًأنٌيىا       فٍضً التٌزاييد السُّكٌانًيً " :كى عًيٌة لًخى فٍ بىرىامًج ميجٍتىمى عًبىارىة عى

مٌي مىى الميسٍتىكىل المىحى اعًيٌة عى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى كًُّـ فًي الأنشًطىة الًاقتًصى فىالسٌيىاسىة السُّكٌانًيٌة ( 5)".مًف خًلاؿً التٌحى
كًُّـ فًي نيميكّْ السُّكٌافً مًفٍ نىاحًيىة كىالتنٌميىة مًفٍ أجٍؿً زًيىادىة  ابًي مًف قًبىؿً الإنٍسىافً لًمتٌحى كٍقًؼ إًيجى تيعبّْر عىف مى
فٌ التٌعرًيفىات الميخٍتىمًفة  مىى كىافٌةً فًئاتً السُّكٌافً مًف نىاحًيىة أيخٍرىل كىا  تكٍزًيعًيىا بًالعىدؿً عى سىائًؿً العىيٍشً كى كى
يىادًيف  ممىاء مىشٍييكرًيف فًي مى لًمسٌيىاسىات السُّكٌانًيٌة مًف قًبؿ عىدىدو مًفى المينىظٌمىات العىالىمًيٌة أكٍ مًف قًبؿً عي

ادً كىالًاجتًمىاع كىالدٌيميكغرىافًيىا كىعًمـ الأحيىاءً  كىغيٍرىىا أىظٍيىرىت التٌلاىزيـ بىيٍف السٌيىاسىاتً السُّكٌانًيٌة ... الًاقتًصى
ائًيٌة اىىيٍف بىيٍفى الميتىغىيّْراتً الدٌيميغرىافًيىة كىالتنٌمًيىة ." كىالسٌيىاسىات الإنٍمى بًعًبىارىةً أيخٍرىل فىإفٌ ثىمٌة عىلاىقة ذىاتى اًتٌجى كى

اعًيٌة كىالعىكىامًؿ الدٌيميغرىافًيٌة الأىرٍبىعىة ىًيى  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى جٍـ كىالميعدٌلات كىالتٌكىزُّع كىاليىيٍكىؿ : الًاقتًصى الحى
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اص ( 1)".السٌكىانًي تٌحًدىةً مًفٍ ذىكًم الًاخٍتًصى ًـ المي عى فىرًيؽه مًفى الميسٍتشىارًيف التاٌبًعًيف لًيىيٍئةً الأيمى قدٍ كىضى ىىذىا كى
ييمكًفي تحدًيد السٌيىاسىة السُّكٌانيٌة بًأنٌيىا التٌدابًير كىالبىرامًج الرٌامًيىة :" فًي السٌياسىةً السُّكٌانًيٌة التٌعرًيؼى التاٌلًي لىيىا

اعًيٌة  مى يٍرً ذىلًؾ مًفى الأىدىاؼً الجى اعًيٌةً كىالدٌيميغٍرىافًيٌة كىالسٌيىاسًيٌة كىغى ادًيٌة كىالًاجتًمى إلىى تحٍقًيؽً الأىدىاؼً الًاقتًصى
مىى الميتغىيّْرىاتً الدٌيميغرىافًيٌة ذىلًؾ عىف طىرًيؽً التأٌثًيرً عى  (2)".كى

تيعىرّْؼ السٌيىاسىةي القكٍمًيٌة لًمسُّكٌافً بًأنٌيىا عيىا الدٌكٍلىة بًغىرىضً " :كى مىجميكعىة الإجٍرىاءىات كىالبرىامًج التًي تىضى
يٍشً السُّكٌافً كىالدٌخٍؿً القكٍمًي اعًيٌة لًرفعً ميستىكىل عى ادًيٌة كىاًجٍتًمى مىعنىى ذىلًؾ أفٌ ( 3)".تىحٍقًيؽً أىدىاؼو اًقتًصى

ذلًؾ عىفٍ طىرًيؽً سىفٌ قىكىانًيف ميخٍتمًفىة تعٍمىؿ  جًٍـ السُّكٌافً كى بطً حى ؿ الدٌكٍلىة فًي ضى السٌيىاسىة السُّكٌانًيٌة تعٍنًي تىدىخُّ
ة، مًثؿى تىحدًيدً عىدىدً الأطفىاؿً دىاخًؿى كيؿٌ أيسٍرىة، أكٍ  عٍؿً عىدىدً السُّكٌافً فًي بىمدو مىا ميكافًقا لًممىكارًد الميتاحى مىى جى عى

تًيىا  الًيٌة كىىىذًهً السٌيىاسىة التٌي اًنتيىجى تىحٍفًيزىًـ عىف طىرًيؽً تىقدًيًـ ميكىاف ت مى ابً كى مىى الإنجى تىشٍجًيع الأيسىرً عى
يٍثي  انيىا، حى مىى غًرارً اليىابافً كىألمى ربىيٍفً العىالىمًيٌتيٍفً الأكلىى كىالثاٌنًيىة عى ؿً فًي الفىترىةً الميمٍتدٌةً بىيٍفى الحى بىعضي الدٌكى

مىعنىكًيِّا ادًينا كى دىعًٍـ الأيميكمىة مى  .كىانيكا يىدفىعكف أيجكرنا مينتظىمىة لًلْيسىرً المينجًبىةً لًلْطفىاؿً كى
ؿ  بىدىأت ىذًهً الدٌكى كبٌا بًالتٌحٍدًيدً كىانىت ميعىدٌلاىتي المىكىالًيدً قمًيمىةن كى فًي أكري نيٌة كى ا فًي نىفٍسً الفىترىة الزٌمى أيٍضن

ذىتيىا  يٍرى تًمؾى التٌي اًتٌخى ذت أسىالًيب غى لكًنٌيىا اًتٌخى كرىةً كىبًيرىةو كى طىر اًنخًفاضً عدىدً السُّكٌافً بًيىا بًصي تيكاجًوي خى
ثٌؿ فًي الآتًي كانىت ىذًهً الإجٍرىاءىات تتمى يطىاليىا كىاليىابىاف كى انًيىا كىا   (4):ألمى

 .تىطكًير بىرامًج التٌطٍكًير الًاجتًمىاعًي_ 1
ادًم لًلْيسٍرىة_ 2 مى تىحٍقًيؽً الأمٍفً الًاقتصى  .تىطكًير البىرىامًج التٌي تيسىاعًد عى

ا فًي أعٍدىادً سيكٌانًيىا، ؿً التٌي كىانىت تيعىانًي تناقيصن فً الدٌكى ادً السيكفيّْتي فىقدٍ كىافى " ىىذىا عى أمٌا فًي الًاتّْحى
فًي الفىترةً التٌي تىمت الحىرب  اعًيً، كى ىـ الًاجٍتًمى مًف رىأمً مىاركس أىفٌ الزٌيىادىة السُّكٌانًيٌة مىسٍألة لاى تىعًيب التنٌٍظًي

كبىة تىزٍدىادي  ؿً النٌامًيىةً لًأىسبىابو كىثًيرىةً بىيٍنمىا ظىمَّت الخيصي فيىاتً فًي بىعٍضً الدٌكى العىالىمًيٌة الثاٌنًيىة قىمٌت ميعىدٌلاىتي الكى
اـ ا بىعدى عى مىييىا فًي ( 5)".عىامن ٌـ الًاعتًمىادي عى سىائًؿ التٌي يىتً مىى بىعٍضً الكى ا تىحٍتكًم السٌيىاسىات السٌكىانًيٌة عى كىمى

مىعى ذىلًؾ فىإفٌ اليىدؼ الأىسىاسًي لًيىذًه السٌيىاسىات السٌكىانًيٌة ىيكى تىحٍسًيفي الميسٍتىكىل  فىيىاتً كى التأٌثًيرً فًي ميعىدٌؿً الكى
حٌيٌة، لًأجٍؿً ىىذا  اؿ ميرادًفةن لًمسٌيىاسىةً الصّْ حٌي لًمسُّكٌافً كىىىكذىا تيصبًحي السٌيىاسىاتي السُّكٌانًيٌة فًي ىىذىا المىجى الصّْ

ؿ  .ظىيىرت السٌيىاسىات السٌكانًيٌة بًيىدىؼ تىخٍفًيض النُّمكّْ السُّكٌانًيً الميتسىارًعً فًي تًمؾى الدٌكى
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ايىا السُّكٌافً " فىالسٌيىاسىةي السُّكٌانًيٌة عً لًقىضى ؤيىة الميجٍتمى مٌفي الأىىٍدىاؼ بىعًيدىة المىدىل التًي تىعٍكًس ري تىتضى
يىات  مىى ميخٍتمىؼ ميسٍتكى كعىات عى ع فًي إطىارًىىا الخيطىط كىالبىرامًج كىالمىشري يٍث تيكضى بًأبعىادًىىا الميخٍتمًفىةً، بًحى

مىكارًد الميجٍتمىع فً بىيٍفى السُّكٌافً كى قًطىاعىات النٌشىاطً بًالميجٍتمىع لًتىحٍقًيؽً التٌكازي تخٍتمًؼي السٌيىاسىات ( 1)".كى كى
وي إذىا ،السُّكٌانًيٌة بًاًخٍتًلاؼً الثقٌافةً السٌائًدىةً فًي الميجٍتمىع ع النَّسٍؿ كىالمىدىنًيٌة تىرفيضي رٍبًيٌة تيشىجّْ  فىالسٌيىاسىة الحى

عيوي إذىا كىانىت زًرىاعًيٌة تيشجّْ ر كًفقنا . كىانىت صًنىاعًيٌة كى ذىف فىالسٌيىاسىات السُّكٌانًيٌة تخٍتىمًؼ مًفٍ ميجٍتمىع لًآخى كىا 
ميعىدٌلات  ميعىدٌلات التنٌٍمًيىة كى ادًيٌة كى فرىةً المىكاردً الًاقتصى مىدىل كى جٍـ السُّكٌاف كى زيىىا حى لًمعىدًيدً مًفى الميتغيّْرىات أىبرى

ادًيىة كىالثقٌافًيٌة السٌائًدىة فًي  اعًيٌة كىالًاقٍتصى كؼ الًاجٍتًمى نيميكّْ السُّكٌافً كىالثقٌافىة السٌائًدىة فًي الميجٍتمىع كىالظُّري
مىة مًفٍ مىرىاحًؿً تىطكُّرً الميجٍتمىع... الميجٍتمىع  .كيؿُّ ذلًؾ ييؤثّْري فًي أىىدىاؼً السٌياسىاتً السُّكٌانًيٌة فًي كيؿٌ مىرحى

ذىت  ضٍعً قًسوـ مًفى البيمدافً، أخى مى كى ا مًفى الخيطيكرىةً عى ة الضٌغطً السُّكٌانًيً الذٌم بىدىأ ييشكّْؿ نىكٍعن نىتًيجى كى
ةً كىالنٌامًيىة بًشىأفً  ؿ الميتقدّْمى بىت الآرىاء بىيٍف الدٌكى ارى تضى طًيرىة كى ضٍعًيٌة الخى ؿ دًرىاسىة ىذًهً الكى مىجميكعىة مًف الدٌكى

مىى غًرىارً ميؤتمىرً  كعً فًي الميؤتمىراتً التٌي عيقًدىت لًمينىاقىشىة ىىذىا الأىمر، عى ؿ بكخارستىىذىا المىكٍضي اكى  كىالذًم حى
كصً العىلاىقىة بىيٍف السُّكٌافً كىالتٌخطًيط لًمتنٌمًيىة كىىيكى  ّـٍ بًخيصي مى سيؤاؿو مييً ابىة عى ىىؿ أفٌ اًنخًفىاضى نًسبً : الإجى

مىى  مىى التٌخٍطًيطً الأيسىرمً أكٍ بًكاسًطىةً التٌرٍكيزً عى الكًلادىاتً ييمكًف أىف يىنتج بًسيرعىة أكبىر بًكىاسًطىةً التٌرٍكًيزً عى
غًيرىة تيؤدّْم إلىى بًناءً أيسىرو صى ٍـ ييجًب . التنٌٍمًيىةً التٌي تىتطىمٌب كى لى مكؿو فىعٌالىة كى ٍـ يىصًؿ إًلىى حي إلٌا أىفٌ الميؤٍتمىر لى

مىى ىىذىا السُّؤىاؿ، نىفسي الشٌيٍء ييقىاؿي عىفٍ ميؤتمىرً مًكٍسًيككً عاـ  اص عى طٌةً 1984بًشىكؿو خى ـ الذٌم أىكٌدى فًي خي
رًيٌة الأىفرىاد بًشىأفً عىدىدً الأىطٍفىاؿً كىالفىترىات  ايىا السُّكٌافً كىالتنٌٍمًيىة كىحي مًيٌة بىيٍفى قىضى مىى الطٌبًيعىةً التٌكىامي مًوً عى عىمى
بطً ميعىدٌلاىتً النُّمكّْ  الىج ىىذىا الميؤٍتىمىر المىسىائًؿ الميتعىمّْقة بًالسُّكٌافً مًفٍ خًلاىؿ رى قىد عى ابًيًـ كى الفىاصًمىة بىيٍف إًنٍجى

اؿً تنظًيًـ الأيسٍرىة قّْقة فًي مىجى يٍر الميتىحى ات غى مىكىانىة المىرأىة كىالًاحٍتًيىاجى رًية كى حى . كىالحىضى فًي ىىذا الميؤتمىر اًتٌضى
مىى السٌيىاسىاتً كىالبىرىامًج السٌكىانًيٌة المينىاسًبىة التٌي ييمٍكًف أىفٍ  ادً عى أىفٌ ىينىاؾ تكىافيؽ فًي الآراءً بًشىأفً الًاعتًمى

فٌضى تي  يىا النُّميكٌ الميفرىط فًي أىعٍدىادً السُّكٌافخى غكطً الشٌدًيدىةً التٌي يىفٍرًضي  . مًفى الضُّ
ايىا 1994لًميؤتمىرً القىاىًرىة الذٌم اًنٍعىقىد عاـ " أمٌا بًالنّْسٍبىةً  لًي لًمينىاقىشىة قىضى مُّع ديكى  كىالذٌم ييعىدٌ أىكبىر تىجى

ٌـ أىكٍثىر مًفٍ  تًيا مًف 180السُّكٌاف إًذٍ ضى ميعىالىجى ر ميشٍكًمىة النُّمكّْ السُّكٌانًيً كى  دىكٍلىة فًي العىالىًـ فىقدٍ طىرىح ىيكى الآخى
دكٍر المىرٍأة  تىنٍظًيـ الأيسٍرىة كى كبىة، كى كع الخيصي زىىا مىكٍضي نىة فًي ىذًهً المىسٍألة كىأىبرى مّْ ايىا الميتىضى خًلاىؿ تفٍعًيؿً القىضى

سٍأىلىة  (2)".فًي ىىذًه المى
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بيٍفى مىجٍميكعىة العىكامًؿً  ميعىدٌلاىت نيميكّْىًـ مًفٍ جًيىة كى مًيع العىلاىقىة بىيٍف السُّكٌاف كى لىقىد تىأىكَّدى لًمٍجى
قٍدً  صًيمىة المىكىاردً التٌي تىأىتٌت خًلاىؿ عى ا أىفٌ حى ادًيٌة مًفٍ جًيىة أيخٍرىل، كىمى اعًيٌةً كىالًاقتًصى كىالميشٍكًلاتً الًاجٍتًمى

تٌحًدىةً الأكٌؿ لًمتنٌٍمًيىة  ًـ المي الًيً، لاى  ( 1970-1960 )ميؤٍتمىرً الأيمى كىاليىادًؼ إلىى زًيىادىةً الدٌخٍؿً القىكٍمًيً الإجٍمى
اؿً أىعىادىت تىأكًيدى العىلاىقىة بىيٍفى  اءىت ميخيّْبىة لًلْمى دّْ أىدٍنىى، كىالتًي جى ائة فًي السٌنىة كىحى مٍسىةو بًالمى تقًؿُّ عىفٍ خى

ادًيٌة، اعًيٌة كىالًاقتًصى ة إًلىى سًيىاسىاتو سيكٌانًيٌة بًاًعٍتًبىار تًمؾى السٌيىاسىات  الأىىٍدىاؼً الًاجٍتًمى اجى بًالتاٌلًي تىأكًيد الحى كى
 (1)".قىاعًدىة التنٌٍمًيىة الأىسىاسًيٌة

ا التٌكٍزًيع  فً السٌيىاسىةً السُّكٌانًيٌة لاى يىعٍنًي فىقىط إمٍكىانًيٌة تىنٍظًيـ الأيسٍرىة بىؿٍ يىعٍنًي أىيٍضن دًيثى عى إًفَّ الحى
دىمىاتً كىغيٍرىًا  . السُّكٌانًيً فًي الميديفً كىاليًجٍرىةً مًفى الأىريىاؼً كىعىلاىقىتو بًميعٍطىيىاتً العىمؿً كىالبىيئىة كىالتٌمكُّث كىالخى
ادِّا  ادًم تىفرًضي سيؤالان حى اعًيً كىالًاقتًصى ثًيقة بىيٍفى السُّكٌافً كىالتنٌمًيىة بًشىقٌيٍيىا الًاجٍتًمى ثيٌـ إفٌ العىلاقىة الكى

بىعًيدىة المىدىل  قًيقيٌة ميتكىازًنىة كى الًحً تىنٍمًيىة حى ادىة النٌظىرً فًي السٌيىاسىة السٌكىانًيٌة لًصى فىاديه إلىى أمٌ مىدىل ييمكًف إعى مى
مىى سًيىاسىات ىىشٌةو لاى ترٍقىى لًميكىاكىبةً الميسٍتقبؿً السٌكانًي؟ تيىا " بىدىلان مًف الًاتّْكاؿً عى اضى فىمىثلان التٌجٍرًبىة التٌي خى

ىـ عىدىدً السُّكٌافً  مىى الذٌات رىغٍ ؿً الصٌينًي كىالًاعتًمىاد عى بًاًستًعمىاؿ الرٌجي ثبىة إلىى الأمىاـ كى الصٌيف بًاًسًـ الكى
ع تًمقائًيٌا عىلاىقة بىيٍفى  ادىةن يىضى ى التنٌمًيىة عى نٍحى كدً فًي ىىذا البىمدً ييمكًفي أىف نىستنتًجى مًنيىا عًدٌة عًبىر، لًأفٌ مى المىكٍجي

كٍسًيٌة أم إذىا زىادىت نًسبىةي السُّكٌاف قىمٌت نًسٍبىةي الًاسٍتًثمىار ارً، كىىًيى عىلاىقة عى جٍـ الًاستًثمى  (2)".زًيادىةً السُّكٌافً كىحى
ا قامىت  ا أنٌيىا القىاعًدىة الميتبٌعىة فًي التٌخٍطًيطً الكلاىسًيكًي فىالصٌيف عًندىمى كىىىذىا ىيكى مىنطًؽي الأىرقىاـ، كىمى

عىت عىف ىىذًهً  ا تىرىاجى الًفنا لًميغىةً الأىرقىاـ بًيدى أىفٌ الصٌيف سيرٍعىاف مى ٍـ يىكيف ذلًؾى ميخى بًسًياسىةً تحٍدًيدً النٌسؿً لى
كٍىىر  ارً كىىذىا ىيكى جى رًيٌة النٌسٍؿ لًأفٌ الصٌينًيٌيف أىدٍرىكيكا طىرًيقة أيخٍرىل لًلًاسٍتًثمى السٌيىاسىة كىاًعٍتمىدىت سًيىاسىة حي

التكس" تىحٍمًيؿ نىظىرًيٌة  (3)".مى
كٍؿ التٌغىيُّراتً التٌي تحٍديث فًي  عٍمكمىات ىاىمٌة حى قُّعىات السُّكٌانًيٌة تيزكٌدينىا بًمى مىيٍو ييمٍكًف القىكٍؿ أىفٌ التٌكى كىعى
يٍث تىٌـ الإقرىاري بًأفٌ ذلًؾى ييعىدٌ  مىى السُّكٌافً العىامًمًيف حى تأثًير ذىلًؾ عى كًبىارً السّْفّْ كى الةً لًصًغىارً كى ميعىدٌؿً الإعى
سّْطي عىددً أفٍرىادً  ميتكى فيىاتً كى ناعًيٌةً اًنخًفىاضي ميعىدٌؿ الكى ؿً الصّْ سًيىاسًيٌة، فىفًي الدٌكى ادًيٌة كى ئيسًيٌة اًقتًصى مىسٍألىة رى
قتً نىفٍسًو سىيزدىاد  فًي الكى فًض كى لًمسُّكٌافً العىامًمًيف سىيىنخى ىـ النّْسٍبًيً لًمشٌبىابً كى جٍ العىائًمةً يىعنًي ضًمننا بًأىفٌ الحى
مًيٌة التنٌٍمًيىة  ح عىمى تٌى تنجى مىى البًنيىة السُّكٌانًيٌة كىحى عىدىد الميتقاعًدًيف كىىىذًه التٌغيُّرىات تككفي لىيىا تىأثًيرىات كىبًيرىة عى

طكًيمىة المىدىل سّْطىة كى قُّعىات سيكٌانًيىة ميتكى ع تكى  (4)".ييفٍترىض أىفٍ تيكضى
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تٌحًدٌة  ًـ المي اصٌ بًمىجنىةً السُّكٌافً كىالتنٌمًيىة التاٌبًع لًلْيمى اءى فًي خًتاًـ التقٌريرً الخى مىى :" جى ييؤكّْدي التقٌرًير عى
مىى إنشىاءً شىرىاكىاتو  قٌؼي عى مىة تنفًيذً برنىامىج العىمىؿ فىضٍلان عىف تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً التنٌٍمًيىة الميسٍتدىامىة يىتىكى أفٌ ميكىاصى
تٌحًدىةً  ًـ المي مىنظيكمىة الأيمى اصٌ كى كيكمىات كىالميجٍتمىع المىدىنًي كىالقًطىاع الخى دًيدىة كىأقكىل بًميشارىكىة نىشًطىة مًف الحي جى
مىى تكىافيرً بىيىانىاتو  قٌؼي عى قكؽ يتكى مىى الأىدًلٌة كىالحي سًيىاسىات التنٌمًيىة القائًمىة عى برىامًج كى تعٍزًيز اًسٍترىاتًيجًيٌات كى كى
تىحٍمًيؿ ىىذًهً البىيىانىات ة فًي حًينيىا كى ميتىاحى كؿ إلىيٍيىا كى ييمكًف الكيصي كٍثكقنا بًيىا كى مى فً السُّكٌافً تكيكفي دىقًيقة كى  (1)".عى

مًف ىذًهً  ّـْ مىعرًفىتيىا لًعيمؽً تأثًيرًىىا فًي كىاقًعً الميجٍتمىع كى مٍمىة مًفى الأيميكرً التٌي أصبىحى مًفى المييً ىينىاؾى جي
ؿ  مسىة أكٍ عىشىر سىنىكات أكٍ لًفىترىاتو أىطٍكى الأيميكرً ميعدٌلاتي زًيىادىة السُّكٌافً لًفتراتو ميحدٌدىةو قىدٍ تكيكفي سىنةن أكٍ خى

ضٍعً  ميٍو فًي كى ؿً أسىاسنا كىاقًعيِّا تىعتمًد عى فّْر لًمدٌكى عٍرًفىة ميعىدٌلاىت ىذًهً الزٌيىادىة تيكى ، كىلاى يىخٍفىى أىفٌ مى مًف ذلًؾى
اؿً الإسٍكىافً كىالتٌكٍظًيؼ كىالتٌعٍمًيـ  يىاةً الأىسىاسًيٌة لًسيكٌانًيىا، كىمىجى الاىتً الحى كًيٌة الميخٍتمًفةً فًي مىجى خيطىطًيا التنٌمى

يىاةً العىصٍرًيىة كىلاى شىؾٌ  يىادًيفً الحى يٍرً ذىلًؾى مًفٍ مى اعًيً كىغى افً الًاجٍتًمى حٌي كىالضٌمى بًمىرىاحًمًوً الميخٍتمًفةً كىالتأٌمًيف الصّْ
ضٍعً الخيطىطً كىالبىرامًج  كؿى ديكفى كى ائًيىة الدٌيميغٍرىافيٌة لًمدٌكٍلىة مًف شىأنًوً أىفٍ يىحي عٍميكمىاتً الإحٍصى ىـ تكىافير المى أىفٌ عىدى

اعًيٌة كىالصٌحًيٌة كىالتٌعٍمًيمًيٌة  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى يىاةً الًاقتًصى كىانًبً الحى كًيٌة الدٌقًيقىة لًتىحٍسًيف ميخٍتمىؼ جى التنٌمى
 (2)".كىالثقٌافًيٌة

اكًؿي بًيىا الميجتمىع كىالإنسىاف  ميٌة التًي ييحى تكٍجًيو الظٌكىاىًرً السُّكٌانًيٌة ىًيى العىمى بٍطً كى فسًيىاسىاتي ضى
ة فًي ىىذىا  سىائًؿً العىيٍشً الميتاحى بىيٍف كى جًـ السُّكٌافً فًي شىعبو مًفى الشُّعيكبً كى افىظىة عمىى التٌكازيفً بيٍف حى الميحى
ة عىف نيمكّْ السُّكٌافً بًميعىدٌؿو سىريًعو بًفًعؿً  جًٍـ السُّكٌافً نىاتًجى يٍث أنٌو إذىا كىانىت ىينىاؾى زًيىادةه فًي حى الميجٍتىمىع، بًحى
دّْ مًف ىىذًهً  عىكىامًؿ المىكالًيدً كىاليًجرىةً فىإفٌ الميجٍتمىع قىد يىتدىخٌؿي بًالقكانًيفً كىالتٌشرًيعىاتً كىالإجٍرىاءىات الكىفًيمىة بًالحى
ذىلًؾ عىفٍ  سىائًؿً العىيٍشً كى مىى تحٍسًيفً الظُّركؼً التًي مًفٍ شىأنًيىا أىفٍ تزًيدى مًفٍ كى كىذلًؾ قد يىعمىؿي عى الزٌيىادةً كى

ناعىة ةً كىالصّْ راعى الاتً الزّْ اصٌةن فًي مىجى  .إلخ... طىرًيؽً بىرىامًج التنٌمًيىة كىخى
اىيمييىا  كز تجى طًيرىة لاى يىجي دٌياتو خى فىالكاقًعي الدٌكلًي الذًم ييعىانًي مًف النُّمكّْ السُّكٌانًيً العىشٍكىائًيً يىطٍرىحي تىحى
لىعىؿٌ مًف المبىادًئً  ارًجى السٌيٍطىرة كى عكبىات السُّكٌانًيٌة الميسٍتقبىميٌة خى يىتًيىا لًأفٌ ذىلًؾى سىيىجٍعىؿ الصُّ أكٍ تأجًيؿي ميكىاجى
اصًمىة  الرٌئيًسًيٌة التٌي لاى تىخفىى عمىى المييٍتمٌيف بًالتٌخٍطًيطً السُّكٌانًيً الًاسٍتًفادىة مًفى الزٌيىادىاتً السُّكٌانًيٌة الحى

ؿً العىالىـ مىى ميسٍتكىل كيؿٌ ديكى ادًمً فًي ." عى مىى النُّمكّْ الًاقتًصى عنا عى يٍث ييعٍتبىر النُّمكُّ السُّكٌانًيً عىامًلان ميشىجّْ حى
الىةً بىقىاءً  احًب زًيىادىة عىدىدً السُّكٌافً زًيىادىة فًي الًاسٍتًيلاؾً بًنىفسً الميعىدٌؿ تىقرًيبنا فًي حى ييصى الاىتً كى بىعٍضً الحى
ة  يـ النُّمكُّ فًي عىدىدً السُّكٌافً فًي الإنٍتىاجً لىيٍسى فىقىط نىتًيجى مىى حًيف ييسىاىً ضٍعًيىا عى مىى كى الأىشيىاءً الأيخرىل عى
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ةن لًمىجٍميكعىةو مًفى العىكىامًؿً الأيخرىل مًثؿ لىكًف نىتًيجى مةً : لًزيىادىةً العىدىدً كى فٍرىةً العىنىاصًرً الميكمّْ مىدىل نيدرىةً أكٍ كى
طيريؽً الإنتىاج الميسٍتخٍدىمىة كىالميسٍتىكل التنٌظًيمًيً كىغيٍر ذىلًؾ  (1)".كىأسىالًيبً كى

طىطً التَّنٍمًيىةً الٍقىكٍمًيَّةً الشَّامًمىة،       زٍءنا ميكىمّْلان لًخي ر مًفٍ " إًفَّ السّْيىاسىةى السُّكَّانًيَّةى تيعىدُّ جي فىالسُّكَّاف عينٍصي
انًب  كىذىلًؾى فًي جى ؾً كى سٍتًيٍلاى انًب الٍاً ة إًذٍ يىمٍعىبي السُّكَّاف دىكٍرنا ىامنا فًي جى يَّة ميزٍدىكجى نٍتىاجً لىوي أىىمّْ نىاصًرً الٍإً عى
فَّةو عىامَّة  بًصى ادًيَّة، كى قٍتًصى عٍتًبىارً التَّكىازيف بىيٍفى النُّميكّْ السُّكَّانًيّْ كىالتَّنٍمًيىةً الٍاً ذى فًي الٍاً بدٌ أىفٍ ييؤٍخى نٍتىاجً ىىذىا كىلاى الٍإً
مًيعنا  لىكًنَّيىا جى الًحً الٍميجٍتىمىع كى ؿ الٍعىالىًـ الثَّالًثً لىيٍسىتٍ لًصى نىجًد أىفَّ الٍميعىادىلىةى فًي الٍميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىةً أىكٍ ديكى

نًيَّة َّقىة التَّكىازي يىادىة السُّكَّانًيَّة الميضٍطىرًدىة التًي تىعيكؽ الٍعىلاى  (2)".تيعىانًي مًفٍ ظىاىًرىةً الزّْ
مىضٍميكنييىا  كٍىىريىىا كى ٍـ مًحٍكىريىىا كىجى مًيَّةً التَّنٍمًيىة فىيي يىكًمَّ لًعىمى ثّْميكفى الٍميتىغىيّْرى الٍحى مىيٍو فىإًفَّ السُّكَّافى ييمى كىعى

ديكثً تىغٍيًيرىاتو ىىيٍكىمًيَّة  عً ييؤىدّْم إًلىى حي كىالٍميسٍتىيٍدفيكفى مًنٍيىا، لًذىلًؾى فىأىمَّ تىغٍيًيرو فًي الٍبًنىاءً الدٌيميغرىافًي لًمٍميجٍتىمى
مَّنيوي  ا تىتىضى كعىاتً التَّنٍمًيىة، لًذىلًؾى فىخيطىط التَّنٍمًيىة بًمى مىشٍري بىرىامًج كى مىى خيطىط كى ظًيفًيَّة ذىات اًنٍعًكىاس ميبىاشًر عى كى كى

عًيشًي  تىحٍقًيؽ ميسٍتىكىل مى ات سيكَّاف الٍميجٍتىمىع كى شٍبىاع اًحٍتًيىاجى كعىات تىسٍتىيٍدًؼي ميقىابىمىة كىاً  مىشٍري مًفٍ بىرىامًج كى
اعًيَّة سٍكىانًيَّة كىاًجٍتًمى يَّة كىاً  صًحّْ سٍكىانًيَّة كى تىثٍقًيفًيَّة كىاً  دىمىاتو تىعٍمًيمًيَّة كى فٌره مًفٍ خى ا تيكى ٍـ عىفٍ طىرًيؽً مى ... مينىاسًب لىيي
مىى الٍعىمىؿً كىالٍعىطىاء ٍـ عى كىذىلًؾى تىزًيدي مًفٍ قيديرىاتًيً عًيشًيَّة كى يىاتًيًـ الٍمى سّْف ميسٍتىكى يٍرًىىا مًفى الٍخدىمىاتً التًي تيحى  .كىغى

دَّ مًفٍ زًيىادىةً السُّكَّافً  يىادىةً السُّكَّانًيَّة كىالتَّنٍمًيىة بًمىعنىى أىفَّ الٍحى ىقىةي تىأٍثًيرو ميتىبىادؿ بىيٍفى الزّْ مىيٍو ىينىاؾى عىلاى كىعى
احً بىرىامًج  ييكدً التَّنٍمًيىة ييؤىدّْم إًلىى نىجى ىـ جي ّـْ لًمٍمىعًيشىة كىمىا كىأىفَّ تىقىدُّ فٍعً الٍميسٍتىكىل الٍعىا ييكدى التَّنٍمًيىةً فًي رى يـ جي ييدىعّْ

يىادىة السُّكَّانًيَّة مً ٌـ مًفٍ ثىّـَ الزّْ كبىة السُّكَّانًيَّة كى فض الٍخيصي زٍءنا اخى عؿ السّْيىاسىة السُّكَّانًيَّة جي كرىة جى ري مىى ضى  ييؤىكّْد عى
كًيَّة ييكدً التَّنٍمى تَّى لاى تىبٍتىمًع أىمٌ زًيىادىة سيكَّانًيَّة تىدٍريجًيَّا عىكىائًد الٍجي طىطً التَّنٍمًيىة الٍقىكٍمًيَّة الشَّامًمىةً حى . ميكىمّْلان لًخي

 : أًنوَاع السّياسَات السّكانِيّة4-3
السّْيىاسىاتي ، كى السّْيىاسىةي السُّكَّانًيَّة ىًيى مىجٍميكعىة الٍأىىٍدىاؼً بًعًيدىة الٍمىدىل التًي تىسٍتىيٍدًؼي تىحٍقًيؽ التَّكىازيف

ظىت الٍأكىادًيمًيٌة " السُّكَّانًيَّة لىيٍسىتٍ كىاحًدىة بىؿٍ ىًي ميتىعىدّْدىة بًحىسب الٍأىىٍدىاؼً التًي تىنٍكًم تىحٍقًيقيىا، حى لىقىد لاى
يٍر أىفَّ السّْيىاسىات  فىاىًيىةً السُّكَّافً ىًي سًيىاسىة سيكَّانًيَّة غى طىنًيَّة لًمٍعيميكًـ بًأىفَّ كيؿَّ سًيىاسىةو تىيٍدًؼي إًلىى رى الٍكى
اتًيًًـ  تىكىزُّعى يَّةً كىالنَّكٍعًيَّة لًمسُّكَّافً كى كدً ىًيى تًمٍؾى التًي تىتىعىمَّؽي بًالتَّغىيُّرىاتً الٍكىمّْ فٍييكًـ الٍمىقٍصي السُّكَّانًيَّة بًالٍمى

غٍرىافًيَّةً  ة ... الٍجي طىرًيقىة أيسٍمكبً مىعًيشىتًيًـ، كىالٍمىكىارًد الٍميتىاحى ٍـ كى مىيىارىاتًيً ٍـ كى يىاتً تىعىمُّمًيً ميسٍتىكى أم بًأىعٍدىادً السُّكَّافً كى
مىيٍيىا قٍعىةً التًي يىعًيشيكفى عى مىى الرُّ ٍـ عى  (3)".لىيي
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ؿً الٍعىالىًـ إًلىى  ار الدٌيميغرىافًي الذًم تىعرًفيوي الٍعىدًيد مًفٍ ديكى نٍفًجى نٍتًشىار الٍميتىسىارًع لًعىدىدً السُّكَّافً كىالٍاً كىأىدَّل الٍاً
ؿَّ مينىاسًب لًيىذًهً الظَّاىًرىة فىالسّْيىاسىات السُّكَّانًيَّة تىخٍتىمًؼي مًفٍ  ادً حى ؿً إيجى ظيييكرً الٍعىدًيدً مًفى السّْيىاسىاتً مًفٍ أىجى
ثىةً أىنٍكىاعو مًفى السّْيىاسىاتً  نىسٍتىطًيعي التَّمٍييزى بىيٍفى ثىلاى يىادىةً السُّكَّانًيَّة كى سٍب تىفىاقيًـ ميشٍكًؿً الزّْ ميجٍتىمىعو إًلىى آخر حى

 (1):السُّكَّانًيَّةً كىىًي كالآتي
قًيقًيَّة (- 1 كدً ميشكًمىة حى سًيىاسىاته تمًيؿي إًلىى عىدىًـ التَّرٍكًيجً بًشىكٍؿو فىعٌاؿ لًبىرىامًج تىنٍظًيًـ الٍأيسٍرىةً لًعىدىًـ كيجي

ة لًتىأٍثًيرً الٍعىامًؿً  ةي لًمٍيىدً الٍعىامًمىة أىك نىتًيجى اجى ئًمىة أىك الٍحى فٌر الظُّركؼ الطَّبًيعًيَّة الٍميلاى ة لًتكى لًمسُّكَّاف أىكٍ نىتًيجى
بًيَّة ؿ النَّفٍطًيَّة الٍعىرى ؿ ىًيى الدُّكى ز ىىذًهً الدُّكى نيكبًيَّة إًلاَّ  (السٌعيكدًيَّة- لًيبًيىا )الدّْينًي، أىبٍرى ؿً أىمٍرًيكىا الٍجى بىعٍض ديكى كى

يىادىةً فًي سيكَّانًيىا  أىفَّ نًسٍبىة ىىذًهً  ؿً التًي تيعٍتىبىري نًسٍبىة الزّْ تٍ نًسٍبىةي الدُّكى فىضى ؿً فًي اًنٍخًفىاض ميسٍتىمًر فىقىدً اًنٍخى الدُّكى
يٍرى كىافًيىةو مًفٍ  اًـ 1974بىيٍفى عىامىي  % 10إًلىى  % 20قىمًيمىةى كىغى تي اًنٍخًفىاضو 1984ـ إًلىى عى الاى ـ ىًي حى

 .ميسٍتىمًرٌ 
ة لًسًيىاسىة  اجى ارً السُّكَّانًي فىيًي لىيٍسىتٍ بًحى نٍفًجى ؿ لاى تيعىانًي مًفٍ ميشىكؿً الٍاً عٍنىى ذىلًؾى أىفَّ ىىذًهً الدُّكى مى كى

عًيشًي  مىى الٍميسٍتىكىل الٍمى ا أىفَّ عىدىدى السُّكَّافً فًييىا لاى ييؤثىري عى يىادىاتً السُّكَّانًيَّة كىمى فضً ميسٍتىكىل الزّْ مىى خى تىعٍمىؿ عى
كىنىدىا مثلان  بىؿٍ  انيىا كى مًمَّا أىدَّل . بًالٍعىكٍسً مًفٍ ذىلًؾى فىيًي تيعىانًي مًف اًنٍخًفىاضً ميسٍتىكىل عىدىدً السُّكَّافً فًييىا كىألمى

ا إًلىى تىشٍجًيعً ىًجٍرىةً الشَّبىابً إًلىيٍيا  .أم أىفَّ ىىذًهً الٍبيمٍدىافً لاى تىجًد نىفٍسىيىا ميضٍطىرَّة لًتىحٍدًيدً النَّسٍؿ. بًيمى
اد تىكىازف مىعى - (2 مىى إيجى بًالًاعٍتًمىاد عى سىائًؿى ميتطىكٌرىة كى سًيىاسىات تمًيؿ إلىى تىحٍدًيد عىدىد السٌكىاف بًإتبٌىاع كى

كًيىة فًي الميجٍتمىع أك عىف طىرًيؽ التثٌقًيؼ كىزيىادىة الكىعي كىالتٌرٍكًيج لًبىرامًج تىنظًيـ  كانًب التنٌمى الجى
ؿ التًي تىتىبًع ىىذًهً السّْيىاسىات ىًيى تًمٍؾى التًي لاى تيرًيدي أىفٍ يىكيكف لىيىا ميشٍكًؿ (2)".الأيسٍرىة عٍنىى ذىلًؾى أىفَّ الدُّكى مى

مىى عىدىدً السُّكَّافً بًمىا  عً مًفٍ أىجٍؿً الٍحًفىاظً عى ذىلًؾى بًنىشٍرً الٍكىعٍي بىيٍفى أىفٍرىادً الٍميجٍتىمى ارً السُّكَّانًي ميسٍتىقٍبىلان كى نٍفًجى الٍاً
ا فً بىيٍنىييمى عً فىيىكيكفي ىينىاؾى نىكٍع مًفى التَّكىازي ييسىايًري بىرىامًج التَّنٍمًيىة فًي الٍميجٍتىمى  .ييكىافًؽي كى

نٍسىافً فًي - (3 ؽي كىرىامىة الٍإً سىائًؿ تىسٍحى مىى تىحٍدًيدً عىدىدً السُّكَّافً بإتبٌىاع كى مًيَّة قىسٍرًيَّة تيقدًـ عى سًيىاسىات تىدىاخي
ائًيَّةو  جٍبىارًم أىكٍ تىطٍبًيؽ عيقيكبىاتو قىضى ؿ ( 3)".بىعٍضً الٍأىحٍيىافً كىأىفٍ يىكيكفى ذلًؾى بًفىرٍضً التَّعٍقًيًـ الٍإً لىعىؿَّ أىىٌـ الدُّكى كى

مىى غًرىارً دىكٍلىتًي  اد عى ار سيكَّانًي حى تٍ ىىذىا النَّكٍع مًفى السّْيىاسىاتً ىًيى تًمٍؾى التًي تيعىانًي مًف اًنٍفًجى التًي اًنٍتىيىجى
ٍـ تىشٍيىدً الٍبشٍرًيَّة مًثٍموي مًفٍ  نٍقىطًعى النَّظًير لى ارنا دًيميغرىافيِّا مي ا اًنٍفًجى فىتٍ كيؿٌ كىاحًدىة مًنٍييمى يٍثي عىرى الصٌيف كىالٍيًنٍد حى
ؿى  يٍثي قىامىتً الصٌيف بًتىعٍقًيًـ أىرٍبىعًيفى ممٍييكف رىجيؿ خًلاى قىبٍؿ، مًمَّا أىدَّل إًلىى تىطٍبًيؽً سًيىاسىاتو سيكَّانًيَّة قىاىًرىة حى

ا بىيٍفى سىنىتًي  اًـ 1980- ـ1971عشرىة أىعٍكىاـ مى ا تىّـَ فًي عى ـ تىعٍقًيـ عىشٍرىة مىلاىيًيف اًمٍرىأىة كىرىجيؿ 1979ـ، كىمى
الًؾي بٍف نىبًيٌ كىالتًي "فًي الٍيًنٍدً قىسٍرنا  ا يىرىل مى سًيكًيَّة كىمى ينًيَّة طىرىحىت الٍميشكًمىة فًي صًيغىتًيىا الٍكلاى فىالتَّجٍرًبىة الصّْ
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لىكًفَّ الصٌيف فًي تىجٍرًبىتًيىا  ارً كى سٍتًثٍمى تَّى نىرٍفىع مًفٍ نًسٍبىةً الٍاً تيقًرُّ بًأىنَّوي يىجًبي تىخٍفًيضي نًسٍبىةً زًيىادىةً السُّكَّافً حى
يَّةً التَّامَّةً  رّْ ثٍبىة إًلىى الأىمىاـ مىعى إعٍطىاءً الٍحي نىى التَّنٍمًيىة فًي زًيىادىة فًي تًمٍؾى الٍفىتٍرىة التًي تيسىمَّى الٍكى أىثٍبىتىتٍ أىفَّ مينٍحى

 (1)".لًمنَّسٍؿ
يٍثي عىدىدً  كرىةً الٍعىامَّةً لًكيؿّْ دىكٍلىةو مًفٍ حى يـ خيطىط التَّنٍمًيىة عىفٍ طىرًيؽً الصُّ ؿ تىرٍسي إًفَّ الٍميجٍتىمىعىات كىالدُّكى

قٍعىةً  يٍثي الرُّ فًيدً زًيىادىة النَّسٍؿً بًقىدٍرو يىتىنىاسىبي مىعى إًمٍكىانًيَّة كيؿٌ بىمىد مًفٍ حى مىيٍو نىجًد أىنَّوي مًفى الٍمي السُّكَّافً كىعى
ؿ بىؿٍ تىخٍتىمًؼ مًفٍ دىكٍلىةو إًلىى  مًيعً الدُّكى غٍرىافًيَّة كىغًنىى تيرىابًيىا، فىالسّْيىاسىات السُّكَّانًيَّة لىيٍسىتٍ كىاحًدىة فًي جى الٍجي

.  أيخٍرىل
ؿى الٍعىكىامًؿً الدٌيميغرىافًيىة  فىرٌ مًنٍوي ىيكى أىفَّ تىدىخُّ مًيَّةً تىخٍطًيطً التَّنٍمًيىة فىإًفَّ الٍأىمٍرى الذًم لاى مى بًسىبىبً تىعىقُّدً عىمى كى

ف نٍدًمىاج الٍكىامًؿ بىيٍفى الٍميكىكّْ مًفٍ أىجؿً الٍاً رًيح أىكٍ ضًمٍنًي كى مًيَّة إًمَّا بًشىكٍؿو صى ف يىجًبي أىفٍ يىكيكف مفًي ىىذًهً الٍعىمى
تىعٍزًيز  ؿً اًتّْسىاؽ كى طىطً التَّنٍمًيىة كىالٍعىمىؿ مًفٍ أىجى ادّْيَّة لًمسُّكَّاف فًي خي عٍتًبىارىات الٍمى ا يىخيصُّ الٍاً كح فًيمى ىينىاؾى كيضي

اعًيٌة،  سىائًؿً العىمىؿ فًي كيؿٍّ مًفى السٌيىاسىةً الًاجٍتًمى نىاتً ذىات التأٌثًير الميتىبىادىؿ فًي الأىىٍدىاؼ كىكى الٍميكىكّْ
ادًيٌة كىالسٌكىانًيٌة  (2)".الًاقتًصى

ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي  جٍمًسً الًاقٍتًصى رً الٍمى إًفَّ لىجٍنىةى السُّكَّافً كىالتَّنٍمًيىة الٍميسٍتىدىامىة إًذٍ تيشًيري إًلىى ميقىرَّ
تىيٍ الٍمىجٍمًس فًي عىامىيٍ  2015/203 كعىيٍ دىكٍرى تًوً 2016ـ كى 2015بًشىأٍف مىكٍضي كع دىكٍرى ة مىكٍضي اصَّ بًخى ـ كى
ا بىعٍدى عىاـ " ـ2016لًعىاـ  طَّةً التَّنٍمًيىة لًمى كعي تىعٍزًيزً الٍأيسيسً الدّْيميغٍرىافًيَّة 2015تىنٍفًيذ خي ـ أىفٍ يىكيكفى مىكٍضي

تًيىا التَّاسًعىةً كىالٍأىرٍبىعًيفى التًي 2015التًي تىسٍتىنًدي إًلىيٍيىا خيطَّةي التَّنٍمًيىة لًمىا بعد اصٌ لًدىكٍرى كع الٍخى ـ ىيكى الٍمىكٍضي
اًـ   (3)".ـ2016عيقًدىتٍ فًي عى

ؿً التًي تيعىانًي مًفٍ اًرٍتًفىاعً النُّميكّْ السُّكَّانًي  ؽو لًمتَّنٍمًيىة بًالدُّكى مىى الٍعىامًؿً الدّْيميغٍرىافًي كىميعىكّْ إًفَّ التَّغىمُّب عى
مىى قَّؼي عى  (4):يىتىكى

زٍءنا  (أ عٍؿ السًيىاسىة السيكٌانًيَّة جي كرىة جى ري مىى ضى فٍض الزًيىادىة السيكٌانًيَّة مًمَّا ييؤىكّْد عى اح بىرامًج خى مىدىل نىجى
كًيَّة  ييكد التىنٍمى ميكىمّْلان لًخيطىط التىنٍمًيىة القىكٍمًيَّة الشىامًمىة لًأىفَّ أىيَّة زًيىادىة سيكٌانًيَّة ميرٍتىفًعىة سىكٍؼى تىبٍتىمًع عىكىائًد الجي

قَّؽ التىنٍمًيىة المىطٍميكبىة يٍثي لاى تىتىحى  .بًحى
ؿً  تىنٍمًيىتًيىا بًتًمٍؾى الدُّكى مًيمىة تىسٍتىيٍدًؼي تىحٍقًيؽى الًاسٍتًخٍدىاًـ الٍأىمٍثىؿً لًمٍمىكىارًدً الٍبىشىرًيَّةً كى مىدىل تىكىافيرً خيطىط سى
قّْؽي بًالنّْسٍبىةً لًبىعٍضً  ا تيحى مًثٍمىمى ادّْيَّة كى فٍ الٍمىكىارًدً الٍمى فٍرىةى بًيىا عى ذىلًؾى بًاعٍتًبىارً ىىذًهً الٍمىكىارًدً أىكٍثريىىا كى مّْفىة كى الٍميتىخى

ةً كىالٍيىابىاف ؿً الٍميتىقىدّْمى  .الدُّكى
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غٍطً السُّكَّانًي بًأىف مىى ميشٍكًمىة الضَّ يىحٍتىاجي التَّغىمُّب عى ع فًي الًاعٍتًبىارً عًنٍدى التَّخٍطًيطً لًبىرىامًج " كى ييكضى
فّْر فيرىصى التَّعٍمًيًـ كىالتَّغٍذًيىة مًمَّا  ت السُّكَّاف أىكٍ تىنٍظًيًـ الٍأيسٍرىة، فىبىرىامًج التَّنٍمًيىة تيكى ىـ بًميشٍكًلاى ا التَّنٍمًيىة الًاىٍتًمى
ٍـ ييحٍسىفٍ  دَّيٍفً فىإًذىا لى ا ذيك حى حن بًذىلًؾى تىكيكفي التَّنٍمًيىة سًلاى ابً كى نٍجى مىى مىزًيدو مًف الٍإً ع بىعٍض الٍأيسىرً عى ييشىجّْ
يىاةً الٍميكىاطًنًيف ؿى لًحى لىيٍسى إًلىى تىحٍقًيؽً ميسٍتىكنل أىفٍضى تً كى  (1)".اًسٍتًخٍدىاميوي فىإًنَّوي ييؤىدّْم إًلىى مىزًيدو مًفى الٍميشٍكًلاى

 

 :تأَثِير النّمُوّ السّكَانِي عَمَى التّخْطِيط لِمتّنْمِيَة- 4-4
مًيَّةى التَّخٍطًيطً  زي عىمى كثً عىمَّا إًذىا كىافى نيميكُّ السُّكَّافً ييقىيّْدي أىكٍ ييعىزّْ كىافى ثىمَّةى تىسىاؤيؿه فًي الٍكىثًيرً مًفى الٍبيحي
مىى  ثّْري بًطىرًيقىةو أىكٍ بًأيخٍرىل عى ؽ، أىمٍ ىىؿٍ عىدىدي السُّكَّافً ييؤى طٍلاى مىى الٍإً اوـ لىيىا عى لًمتَّنٍمًيىة أىكٍ كىافى لىوي أىمُّ تىأٍثًير عى

ٍـ لاى  ا أى مًيَّةً التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة فًي ميجٍتىمىع مى اًـ  ."عىمى مىى ىىذىا التَّسىاؤيؿً أيجٍرًيىتٍ فًي عى ابىةً عى جى ـ 1986لًأىجٍؿً الٍإً
يىاتً الٍميتَّحًدىة الٍأىمٍرًيكًيَّة  كثً فًي الٍكًلاى ىـ بًيىا الٍمىجٍمًسي الٍقىكٍمًي لًمٍبيحي قىة بىيٍفى السُّكَّافً كىالتَّنٍمًيىة قىا فً الٍعىلاى دًرىاسىة عى
عًيدً الٍأيسٍرىةً لىيٍسى لىوي  مىى صى مىى الرَّغًٍـ مًفٍ تىأٍثًيرًهً الٍيىاّـْ عى اًنٍتىيىتٍ الدّْرىاسىة إًلىى اًسٍتًنٍتىاجً أىفَّ النُّميكَّ السُّكَّانًي عى

 تىأٍثًير

ؼو قىدًيوـ  بىدىا أىفَّ ذىلًؾى ىيكى الٍقىكٍؿي الٍفىصٍؿ فًي خًلاى ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي الٍعىاّـْ كى مىى النُّميكّْ الًاقٍتًصى يٍرى (2)".عى فٌ أى غى
ا أىنَّيىا  سٍتىعٍمىمت بىيىانىاتو قىدًيمىة تىعيكد إًلىى اً دًرىاسىة المىجٍمًس القىكٍمًي لًمبيحيكث ىىذًهً لىـ تىممًؾ كيؿٌ الأىدًلَّة كىمى

بٍعًينًيٌات كىىًيى الفىتٍرىة  كد التً سىنىكىات السًتّْينًيٌات كىالسى يَّز بًعىدىـ كيجي ار دًيميغٍرىافًي اً م كىانىت تىتىمى م العىدًيد مًفى ؼً نٍفًجى
ؿ العىالىـ، كىمىا ؾى  ؿ الدًيميغرىافًي الذًم شىيًدىتوي ميعىظىـ ديكى كُّ فى التىخٍطًيط االبيمدىاف فىيًيى فىتٍرىة ميبىكّْرىة نًسٍبًيٌا مًف التىحى

مت ؼً المىرٍكىزًم  م ىىذًهً الفىتٍرىة يىمٍنىع بىعىض البيمدىاف مًفى الًاسٍتًفادىة القيصٍكىل مىف دًينىامًيىات سيكٌانًيَّة ميكىاتًيىة كىكىاصى
مىى تىحٍمًيلاىت لًمىجٍميكع النيميكٌ  اصًمىةؼً الدىرٌاسىة الًاعٍتًمىاد عى فًي التىنٍمًيىة الحى  .م السيكٌاف كى

فىيىات  يٍثي قىمَّتٍ الٍكى ؿ زًيىادىةن سيكَّانًيَّةن ميعٍتىبرىة حى شىيًدىتٍ ميعٍظىـ الدُّكى ا بىعٍد كى اعى تىغىيَّرىتٍ فًيمى يٍرى أىفَّ الٍأىكٍضى غى
عًيشًيَّة، لىقىدٍ بىدىأىتٍ أىعٍدىادي السُّكَّافً فًي الٍآكًنىةً الٍأىخًيرىة تىتىزىايىدي  كؼً الٍمى دىاتً بًسىبىبً تىحٍسًيفً الظُّري تىزىايىد عىدىد الٍكًلاى كى
تً النُّميكّْ السُّكَّانًي فًي أىمّْ ميجٍتىمىعو  مًمَّا لاىشىؾٌ فًيوً أىفَّ التَّزىاييدى فًي ميعىدَّلاى بًطىرًيقىةو أىقٍمىقىتٍ الٍعيمىمىاءى كىالٍميفىكّْرًيفى كى

ا اًجٍتًمىاعًيى  اعن لّْدى أىكٍضى أٍنًوً أىفٍ ييكى بًيئًيَّة تىتىبىايىف كًفٍقنا لًقيديرىاتً الٍميجٍتىمىع ةمًفى الٍميجٍتىمىعىاتً مًفٍ شى ادًيىة كى  كىاًقٍتًصى
لًذىلًؾى  يٍرًىىا، كى تً التَّزىاييدً السُّكَّانًي كىغى مىدىل تىنىاسيبًيىا مىعى ميعىدَّلاى قّْقييىا كى تً التَّنٍمًيىة التًي ييحى ميعىدَّلاى مٍكىانىاتًوً كى كىاً 

ايىا التَّنٍمًيىةً كىالسُّكَّاف، ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي يىرٍبًطي بىيٍفى قىضى اعىؼى " أىصٍبىحى الٍفًكٍري الًاقٍتًصى ائًيَّاتً تىضى حٍصى سٍبى الٍإً فىحى
ؿى الٍعيقيكدً  سّْط النُّميكّْ السُّكَّانًي لًيىذًهً الٍبيمٍدىافً  تىقٍرًيبنا سيكَّافي الٍبيمٍدىافً النَّامًيىةً خًلاى يٍثي بىمىغى ميتىكى رًمىة حى ثىة الٍمينٍصى اىلثَّلاى

ثىلان قىرىابىةى     ٍـ يىسٍبًؽٍ لىوي نىظًيري سىكىاء فًي تىارًيخً ىىذًهً الٍبيمٍدىافً أىكٍ فًي تىارًيخً  % 2,4مى سىنىكًيِّا كىىيكى ميعىدَّؿه لى
نٍذي بًدىايىةً الٍقىرٍفً الٍمىاضًي  ؿً الدّْيميغٍرىافًي مي كُّ ا ييعٍرىؼي بًظىاىًرىةً التَّحى قىدٍ شىيًدىتٍ ىىذًهً الٍأىخًيرىةً مى الٍبيمٍدىافً الٍميتىطىكّْرىة كى
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ة فًضى فىيىاتو مينٍخى تً كى ميعىدَّلاى دىةو ميرٍتىفًعىة كى تً كًلاى ثّْمىة فًي ميعىدَّلاى ائًصى دًيميغٍرىافٍيىة ميتىمى ( 1)"كىىًيى الًانٍتًقىاؿي مًفٍ خىصى

طَّطىاتً  مىى أىسىاسًيىا الٍميخى ضًعىتٍ عى قُّعىاتً السُّكَّانًيَّة التًي كي ؼً التَّكى مىى خًلاى قُّعىات السُّكَّانًيَّة كىانىتٍ عى كىىىذًهً التَّكى
تٍ  مًيَّةً التَّنٍمًيىةً كىأىصٍبىحى مىى عىمى كعى السُّكَّاف لىوي تىأٍثًير ميبىاشًر عى ؿ أىفَّ مىكٍضي مًيع الدُّكى كًيَّةى، حًينىيىا أىدٍرىكٍت جى التَّنٍمى
اتً السُّكَّاف تىنٍطىمًؽ مًفٍ ميعٍطىيىات ميخٍتىمًفىة عىف السُّكَّافً  كًيَّة التًي تىيٍدًؼي إًلىى تىكٍفًيرً اًحٍتًيىاجى طَّطىات التَّنٍمى الٍميخى

كبىةً، الٍيًجٍرىة: مًثٍؿ فىيىاتً ،ميعىدَّؿ النُّميكّْ السُّكَّانًي، التَّرٍكًيبىةى السُّكَّانًيَّةى، نًسٍبىةى الٍخيصي افىةن إًلىى الٍكى  إًضى
دىاتً  طَّطىاتً إلخ ...كىالٍكًلاى ضٍعً الٍميخى ذي بًعىيٍفً الًاعٍتًبىار عًنٍدى كى تٍ تيؤٍخى فىيىذًهً الٍأيميكر الٍميتىعىمّْقىة بًالسُّكَّاف أىصٍبىحى

كًيَّة تً " كى . كىالٍبىرىامًج التَّنٍمى دّْ مًفٍ ميعىدَّلاى مَّفى إًسٍتًرىاتًيجًيَّةي التَّنٍمًيىة سًيىاسىات سيكَّانًيَّة تىيٍدًؼي إًلىى الٍحى يىجًبي أىفٍ تىتىضى
جًٍـ  كرًم لًمتَّنٍمًيىة، فىالٍقىضًيَّة ىينىا ىًيى إًقىامىةي تىكىازيفو بىيٍفى حى ري زًـ كىضى الًيَّة لًمسُّكَّاف إًذٍ ىًيى أىمٍر لاى النُّميكّْ الٍحى
فٍ التَّنٍمًيىة ّـُ بًمىعٍزًؿو عى جًٍـ السُّكَّافً لاى تىتً ثّْرىةى فًي حى جٍرىاءىاتً الٍميؤى دًيره بًالذّْكٍر أىفَّ الٍإً ... السُّكَّافً كىالٍمىكىارًد كىجى

مىى أىعٍدىادً السُّكَّافً لًأىفَّ  رَّدً السَّيٍطىرىة عى ؤٍيىةو أىكٍثىرى مًفٍ ميجى مًفٍ ثىّـَ يىجًبي أىفٍ تىتَّجًوى السّْيىاسىاتي السُّكَّانًيَّة نىحٍكى ري كى
مىى نىفىسً الٍقىدٍرً  ة كىالتَّعٍمًيًـ كىالتَّنٍمًيىة عى حَّ جٍرىاءىات الٍمىطٍميكبىة لًتىحٍسًيفً نىكٍعًيَّةً الٍمىكىارًدً الٍبىشىرًيَّة مًفٍ نىاحًيىةً الصّْ الٍإً

يَّة  (2)".مًفى الٍأىىىمّْ
فّْزي التَّنٍمًيىة  ر ييحى مىى التَّنٍمًيىة كىالٍبىعٍض الٍآخى إًذىفٍ ىينىاؾى الٍعىدًيد مًف الٍميتىغىيّْرىاتً السُّكَّانًيَّة التًي لىيىا أىثىر عى

ر عٍننى آخى ا،إً  :بًمى مٍبًيِّا أىيٍضن ييمٍكًفي أىفٍ يىكيكفى سى ابًيِّا كى جٍـ " فَّ الٍأىثىرى ييمٍكًفي أىفٍ يىكيكفى إًيجى يىجًبي أىفٍ لاى ييفىسّْر الٍحى كى
مٍبًي  مىى أىنَّوي سى إًلاَّ إًذىا كىانىتٍ الٍمىجٍييكدىات التًي تىبٍذيلييىا الدَّكٍلىة قىدٍ  % 100أىكٍ النُّميكّْ السُّكَّانًي الٍعىالًي عى

مىتٍ إًلىى طىرًيؽو مىسٍديكد كىلاى ييمٍكًفي أىفٍ نيفىسّْرىهي تىفٍسًيرنا إ لًأىفَّ ىينىاؾى مًفى الٍعىكىامًؿ أىثَّرىتٍ  % 100يجابينا كىصى
مًيَّةً التَّنٍمًيىةً  تىرٍكًيب عىدىدً السُّكَّافً فًي أىمّْ ميجٍتىمىع مًف الٍعىنىاصًرً الٍأىسىاسًيَّةً ( 3)".بًالٍفًعٍؿً فًي عىمى ىـ كى جٍ أىم أىفَّ حى

مًفٍ أىجٍمًيىا تىقيكيـ ىىذًهً  ادًيِّا فىعىمىى السُّكَّافً يىقىعي عًبٍءي التَّنٍمًيىة كى اعًيِّا كىاًقٍتًصى فىاىًيىةً الٍميجٍتىمىع اًجٍتًمى فًي تىحٍقًيؽً رى
تىطىكُّرًهً،  عً كى رى الزَّاكًيىة فًي نيميكّْ الٍميجٍتىمى جى ثّْؿي حى رىكىتيوي ييمى تىطىكُّريهي كىحى جٍميوي كى ر الٍبىشىرًم كىحى التَّنٍمًيىة لًذىا كىافى الٍعينٍصي
لًيىا  اضًر إًسٍتًرىاتًيجًيَّةن تيكىاجًوي مًفٍ خًلاى قٍتًنىا الٍحى ثّْؿي فًي كى لًذىا أىصٍبىحى التَّخٍطًيط مًفٍ أىجٍؿً بًنىاءً الٍميجٍتىمىعىاتً ييمى كى

تو  مىى الٍأىخىصّْ حًيف تيعىانًي ىىذًهً الٍميجٍتىمىعىاتً مًفٍ ميشٍكًلاى تًيىا كىعى الدَّكٍلىة النَّامًيىة الٍعىدًيدى مًفٍ ميشٍكًلاى
 (4)".سيكَّانًيَّة

رىتٍ الٍعىادىة دًيده مًفٍ الٍبيمٍدىافً لًمٍعىدىدً الٍميتىزىايًدً لًسيكَّانًيىا كىجى ٍـ تىكٍتىرًثٍ عى مىى النَّظىرً إًلىى الٍميشٍكًمىةً "  لى عى
تييىا بًعىدىدو مًفٍ سًيىاسىاتً تىحٍدًيدً  بًالتَّالًي ييمٍكًفي ميعىالىجى نٍفىصًمىةن عىفٍ ميشٍكًمىةً التَّنٍمًيىة، كى صٍفًيىا ميشٍكًمىةن مي السُّكَّانًيَّة بًكى

يٍرى أىفَّ ىىذًهً السّْيىاسىاتً فًي كىثًيرو مًفى الٍأىحٍيىاف ييصًيبييىا الٍفىشىؿ كىالسَّبىبي فًي ذىلًؾى ىيكى النَّظىر إًلىى  النَّسٍؿً غى
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يٍر ذىلًؾى  لىكًف الٍأىمٍر غى ة بًيىا كى اصَّ تيىا بًسًيىاسىاتو خى نٍعىزًلىة ييمٍكًفي ميعىالىجى ارً السُّكَّانًي كىميشٍكًمىة مي ميشٍكًمىةً الًانٍفًجى
صٍفًيىا كىذىلًؾ يىجًبي النَّظىر إًلىيٍيىا بًكى مُّؼً كى زَّأ مًفٍ ميشٍكًمىةً التَّخى زٍءه لاى يىتىجى  (1)".فىالٍميشٍكًمىة السُّكَّانًيَّة جي

قىاتً التَّنٍمًيىة فىيىقيكؿ اطًر الٍعىكىامًؿ الدّْيميغٍرىافًيَّة مًفٍ ميعىكّْ ثّْؿي :" يىعٍتىبًري الدُّكٍتيكري أىحٍمىد ميصٍطىفىى خى ييمى
طىطً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة لًمٍميجٍتىمىعىاتً  دى الٍعىكىائًؽً الٍأىسىاسًيَّة التًي تىقًؼي فًي طىرًيؽً خي الٍعىامًؿ الدّْيميغٍرىافًي أىحى

نٍتىاجً  يىادىةً فًي الٍإً ؿ ييمٍغًي أىثىر الزّْ تو سىرًيعىة ميتىزىايًدىة فًي ميعٍظىًـ ىىذًهً الدُّكى النَّامًيىة، إًذٍ أىفَّ نيميكَّ السُّكَّافً بًميعىدَّلاى
مىى الٍميشٍكًمىةً  تً الٍميخٍتىمًفىة كىلاى ييمٍكًفي التَّغىمُّب عى الاى بٍذيكلىةً فًي الٍمىجى ييكدً الٍمى كىالدَّخٍؿ، فىلاى يىجٍنًي ثًمىارى الٍجي

يىادىةً فًي السُّكَّافً لًأىفَّ  تو كىبًيرىة تىفيكؽي كىثًيرنا ميعىدَّؿى الزّْ نٍتىاجً كىالدَّخٍؿً بًميعىدَّلاى يىادىةً فًي الٍإً السُّكَّانًيَّة إًلاَّ بًتىحٍقًيؽً الزّْ
عًيشًي لًمٍميكىاطًنًيف قًيقًي فًي الٍميسٍتىكىل الٍمى سُّفو حى  (2)".ىىذىا ىيكى السَّبًيؿ الٍكىحًيد لًتىحٍقًيؽً أىمّْ تىحى

ادًم ذىلًؾى أىفَّ  اقىةى النُّميكّْ الًاقٍتًصى يىادىة السُّكَّانًيَّة إًعى سٍب ىىذىا الرَّأٍمً تىنٍتيجي عىف الزّْ اًنٍشًغىاؿى الدَّكٍلىة " فىحى
نٍتىاجً الثَّقًيؿً فًي  ارًىىا نىحٍكى الٍإً مىيٍيىا الٍفيرىص فًي تىكٍجًيو أىكٍبىرً قىدٍرو ميسٍتىطىاعو مًف اًسٍتًثٍمى بًإًطٍعىاًـ السُّكَّافً ييفىكّْتي عى

يىةً  نىاعىاتً الثَّقًيمىة لًميكىاجى مىى حًسىابً الصّْ كًيَّةً عى نىاعىاتً الًاسٍتًيٍلاى مىى الصّْ ييؤىدّْم التَّرٍكًيز عى ةً كى نىاعى الصّْ
اىًيرً  مى اتً الٍجى مًفٍ نىاحًيىة  اًحٍتًيىاجى ادًم مًفٍ نىاحًيىة كى إًلىى نىقٍصو كىاضًحو فًي إًمٍكىانًيَّاتً التَّصٍنًيعً كىالنُّميكّْ الًاقٍتًصى

ادًم زًمىة لًمٍبًنىاءً الًاقٍتًصى اتً الٍيىامَّة اللاَّ نٍتىجى اؿً الٍمي يٍرًىىا فًي مىجى مىى غى ؿً عى ادً الدُّكى  ( 3)".أيخٍرىل اًسٍتًمٍرىارى اًعٍتًمى

فٍ يىرىل أىفَّ تىزىاييدى السُّكَّافً  مىى التَّنٍمًيىة فىيينىاؾى مى كٍؿى تىأٍثًيرً السُّكَّافً عى ارًبىة حى كىىىكىذىا نىجًد أىفَّ الٍآرىاءى ميتىضى
دى لًكىحدىىا، فًي حًيف  نٍسىاف كىلاى ييمٍكًفي أىفٍ تيكجى عه لًمتَّنٍمًيىة مًفٍ مينٍطىمىؽً أىفَّ التَّنٍمًيىة يىقيكيـ بًيىا الٍإً امًؿه ميشىجّْ ىيكى عى

مًيَّةً التَّنٍمًيىة، فىقىدٍ كىافى  انًعنا لًسىيٍرً عىمى ميعًيقنا مى يىادىةى السُّكَّانًيَّة تيعٍتىبىر عىامًلان ميثىبّْطنا كى فٍ يىعٍتىقًدي أىفَّ الزّْ ىينىاؾى مى
ٍـ  ا لى بًيثىةً مى مّْفىة لىفٍ تىخٍريجى مًفٍ دىائًرىةً الٍفىقٍرً الٍخى ؿ الٍميتىخى الًيَّة الٍميتىقىدّْمىة بًأىفَّ الدُّكى ؿً الرَّأٍسًمى ىينىاؾى اًدّْعىاءه فًي الدُّكى
دًيثً عىف  كٍؿى السُّكَّافً أىنَّوي عًنٍدى الٍحى كُّـ فًي النُّميكّْ السُّكَّانًي، بىيٍنىمىا كىانىتٍ كجٍيىةي النَّظىرً الًاشٍتًرىاكًيَّة حى ٌـ التَّحى يىتً
مٍفًتىةً لًمنَّظىر أىنَّوي حًينىمىا عيقًدى الٍميؤٍتىمىر الٍعىالىمًي  مًفى الٍأيميكرً الٍمي انًبنا كى عى قىضًيَّةى السُّكَّافً جى التَّنٍمًيىة لاىبيدٌ كىأىفٍ نىضى

اـ  ؿ الٍميتىقىدّْمىة إًلىى إًعٍطىاءً أىكٍلىكًيَّة أىسىاسًيَّة  ـ1974لًمسُّكَّاف عى اًنٍتىيىى الٍميؤٍتىمىر إًلىى خيطَّةً عىمىؿو تىدٍعيك الدُّكى
ؿً أىلاى كىىيكى النُّميكُّ  طىرً الٍكىبًير الذًم يييىدّْدي التَّنٍمًيىة فًي ىىذًهً الدُّكى مىى الٍخى لًبىرىامًج تىنٍظًيًـ الٍأيسٍرىة لًمسَّيٍطىرىة عى

ا بىعٍد إًلىى أىفَّ النُّميكَّ السُّكَّانًي لىيٍسى  عىتٍ عىفٍ ىىذًهً الٍفًكٍرىة كىأىصٍبىحى يينٍظىري فًيمى ا فىتًئىتٍ أىفٍ تىرىاجى السُّكَّانًي ثيّـَ مى
في  رٌ ىيكى الٍميكىكَّ ادًم الٍحي كرىةً أىمٍرنا سىيّْئنا كىأىنَّوي لاى ييعٍتىبىري عىامًلان ميقىيَّدنا لًمتَّنٍمًيىة بىؿٍ إًفَّ الٍمينىاخى الًاقٍتًصى ري بًالضَّ
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ثي كًجٍيىاتً نىظىرو ميتىعىمّْقىة  كبىة، مًفٍ ىينىا يىتَّضًح لىنىا أىفَّ ىينىاؾى ثىلاى كُّـ فًي الٍخيصي سّْحٍرًم لًكيؿٍّ مًفى التَّنٍمًيىة كىالتَّحى
قىة بىيٍفى النُّميكّْ السُّكَّانًي كىالتَّنٍمًيىة  (1):كىىًيى كىالآتًي بًالٍعىلاى

ع لًمتنٌمًيىة_ 1  .أفٌ النٌمكٌ السٌكٌانًي عىامًؿ ميشىجّْ
مًيٌة التنٌمًيىة_ 2  .أىفٌ النٌميكٌ السٌكٌانًي لىيٍسى عىامًلان ذيك أىىىميٌة لًعىمى
مًيىة التنٌٍمًيىة_ 3 امًؿ ميقىيٌد لًعىمى  .أىفٌ النٌميكٌ السٌكٌانًي عى

لىيٍسى فىقىطٍ مًف  مًيَّة التَّنٍمًيىة لىوي أيسيسه مًف النَّاحًيىةً التَّطٍبًيقًيَّة كى ع لًعىمى إًفَّ فًكٍرىةى أىفَّ النُّميكَّ السُّكَّانًي ميشىجّْ
ئًؿً التًي تيشًيري إًلىى أىفَّ  يىاتً الٍميتَّحًدىةً الٍأىمٍرًيكًيَّة ىينىاؾى بىعٍض الدَّلاى ثىلان كىالٍكًلاى كبَّا مى النَّاحًيىة النَّظىرًيَّة فىفًي أيكري
مىى  ؿً إًجٍبىارً السُّكَّافً عى ذىلًؾى مًفٍ خًلاى ؿ كى مىى التَّنٍمًيىة فًي ىىذًهً الدُّكى عنا عى النُّميكَّ السُّكَّانًيَّ كىافى عىامًلان ميشىجّْ

ةً  دًيدىة أىكٍ أىدَّل إًلىى زًيىادىةً سيرٍعى ٍـ نىحٍكى الًاخٍتًرىاعىاتً الٍجى دىفٍعًيً مىيٍوً فًي الٍمىعًيشىةً كى تىغٍيًيرً النَّمىطً الذًم اًعٍتىاديكا عى
ا إًلىى ىىذًهً الٍفًكٍرىة  يٍثي التَّعٍمًيـ كىالتَّدٍرًيب، كىأىشٍيىر مفٍ دىعى الىةو أىكٍثىرى كىفىاءىةو مًفٍ حى ؿً قيكَّةً الٍعىمىؿً بًعىمى مًيَّة إًحٍلاى عىمى

ادًم الٍبًرًيطىانًي الٍجًنٍسًيَّةى  رٍؾى " الًاقٍتًصى مىى الٍمىدىل   (KOLEN Clark ) " كيكلىف كٍلاى يٍثي ييؤىكّْد أىنَّوي عى حى
رٍؾ ىىذًهً  يىسٍتىخٍمًص كٍلاى لىيٍسى اًنٍخًفىاض أىكٍ عىدىـ نيميكّْ السُّكَّافً كى الطَّكًيؿ ييؤىدّْم النُّميك السُّكَّانًي إًلىى التَّنٍمًيىة كى
احًبىة لًنيميكٍّ  رىاعًي ميصى نٍتىاجً الزّْ يىادىة فًي الٍإً نىاعًيَّة كىالزّْ كبَّا إًذٍ كىانىتٍ الثَّكٍرىة الصّْ الٍآرىاءً مًفٍ دًرىاسىتًوً لًتىارًيخً أيكري

مىى ( 2)"سيكَّانًي كىبًير فّْزً عى ثىابىةً الٍعىامًؿً الٍميحى رٍؾ فًي ذىلًؾى أىفَّ زًيىادىةى السُّكَّافً تيعٍتىبىري بًمى ةي كٍلاى جَّ كىانىتٍ حي كى
افىةن إًلىى اًسٍتًخٍدىاًـ الٍأىسٍمًدىة  دًيدىة إًضى اصًيؿً إًلىى أيخٍرىل جى تىطٍكًيرً الٍمىحى كعىة كى يٍرً الٍمىزٍري ؿً الٍأىرىاضًي غى اًسٍتًغٍلاى
بًالتَّالًي فىإًفَّ  رىاعىة كى كيؿُّ ىىذًهً التَّطىكُّرىاتً ميرٍتىبًطىة بًالثَّكٍرىةً فًي قًطىاعً الزّْ دًيثىة كى كىأىسىالًيب الرَّمّْ الٍميخٍتىمًفىة كىالٍحى
عٍؿً ىىذًهً الٍميجٍتىمىعىات  مىى جى عى عى فّْزى الٍميشىجّْ رٍؾ ىًيى الٍقيكَّة الدَّافًعىة كىالٍميحى زًيىادىةى السُّكَّافً مًفٍ كًجٍيىةً نىظىرً كٍلاى

ميتىطىكّْرىةطيريؽً تيغىيّْري مًفٍ  ؿً الطَّكًيؿً إًلىى ميجٍتىمىعىاتو ميتىقىدّْمىة كى ؿ فًي الٍأىجى كَّ نٍتىاج كىأىسىالًيبًوً كىىىكىذىا تىتىحى  . الٍإً
فًي عىاـ ىـ 1981كى كلٍيىافى سًيميكفى " ـ قىدَّ امًعىة "JULIANNE Simone"جي ادًيّْيف فًي جى دي الًاقٍتًصى   أىحى

مىى  ادًم كىأىفَّ الٍقيدٍرىةى عى ميريلاند بًالتَّرٍكًيجً لًفًكٍرىة أىفَّ النُّميك السُّكَّانًي ىيكى الٍمىصٍدىر الٍأىسىاسًي لًمنُّميكّْ الًاقٍتًصى
ت، كىىىكىذىا كًفٍقنا لًسًيميكف فىإًفَّ الًاخٍتًرىاعىات  ؿَّ الٍميشٍكًلاى اكًؿ حى الًاخٍتًرىاع تىتىزىايىد مىعى تىزىاييدً عىدىدً الٍعيقيكؿً التًي تيحى
ؿي السُّبيؿً نىحٍكى تىحٍسًيفً  عٍقيكؿ ىيكى أىفٍضى ا أىفَّ النُّميكَّ السُّكَّانًي الٍمى طٍكىة مىعى النُّميكّْ السُّكَّانًي، كىمى طٍكىةن بًخي تىسًيري خي

كٍؿى زًيىادىةً الٍعيقيكؿً الٍميفىكّْرىة كىالٍميخٍتىرًعىة بًزًيىادىةً عىدىدً السُّكَّافً ( 3)".الرَّفىاىًيىةً الٍبىشىرًيَّة فىكىأىفَّ فًكٍرىةى سًيميكف تىديكري حى
مًفٍ ثىّـَ تىحٍقًيؽ التَّطىكُّرً كىالتَّقىدُّـ تىنىكُّعًيىا كى إًذىفٍ كًجٍيىة النَّظىرً ىىذًهً . مًمَّا ييؤىدّْم إًلىى كىثٍرىةً الًاخٍتًرىاعىاتً كى

ا يىمًي كع كىمى كفى إًلىى الٍمىكٍضي ابيىا يىنٍظيري ادًيَّة : أىصٍحى كؼو اًقٍتًصى إًفَّ التَّزىاييدى فًي النُّميكّْ السُّكَّانًي فًي إًطىارً ظيري
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جًٍـ الٍقيكَّةً الٍبىشىرًيَّة ثيّـَ زًيىادىة الٍقيكَّةً الٍعىامًمىة التًي  مٍكىانًيَّةً زًيىادىةً حى ئًمىة لًإً كطنا ميلاى فّْري شيري سًيىاسًيَّة ميعىيَّنىة قىدٍ ييكى كى
نٍتىاجً كىالدَّخٍؿً كىالتَّسٍرًيع مًفٍ  كىاتًيىا، كىرىفع ميسٍتىكىل الٍإً ثىرى دً كى ؿً مىكىارًد الٍبًلاى تىسٍمىحي بًإًمٍكىانًيَّاتو أىكٍسىعى لًاسٍتًغٍلاى

ادًيَّة اعًيَّة كىالًاقٍتًصى مًيَّةً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى  (1)".عىمى
دى الٍميعًيقىاتً لًمتَّنٍمًيىة ذىلًؾى أىنَّيىا  يىادىة السُّكَّانًيَّة أىحى التيكسًيىة تىعٍتىبًري الزّْ فًي الٍجًيىةً الٍميقىابًمىة نىجًدي النَّظىرًيَّةى المى
فٍعً ميسٍتىكىل  ىـ فًي رى ذٍ فًي الًاعٍتًبىارً الٍمىكىارًدى الٍأيخٍرىل التًي يىمٍتىمًكييىا الٍميجٍتىمىع كىالتًي مًفى الٍميمٍكًفً أىفٍ تيسٍيً ٍـ تىأٍخي لى

دىثى  تٍ ثىبىاتى الٍخًبٍرىةً الٍفىنّْيَّةً كىالٍميسٍتىكىل التّْكٍنيكليكجًي كىالذًم حى التيكس نىفٍسوي اًفٍتىرىضى ؤٍيىةى مى ا أىفَّ ري الٍمىعًيشىةً كىمى
يٍث تىمىكَّنىتٍ الٍعىدًيد  تىطىكَّرىتٍ التّْكٍنيكليكجٍيىا بًشىكٍؿو ميدٍىًشو بًحى الٍآف ىيكى الٍعىكٍس تىمىامنا، أىم تىزىايىدىتٍ الٍخًبٍرىات كى

قٍت مٍطىنىة عيمىاف فًي أىسٍرىع كى سى الًيزٍيىا كى مى ؿً مًفٍ تىقٍمًيؿً الٍفىجٍكىةً بىيٍفى السُّكَّافً كىالتَّنٍمًيىة كىالٍأيرٍديف كى  (2)".مًفى الدُّكى
قنا  التيكسًيىة بًأىفَّ النُّميكَّ السُّكَّانًي ييعىدُّ عىامًلان ميعىكّْ ؿً الٍميتىقىدّْمىة مىعى النَّظٍرىةً المى تىتىكىافىؽي الٍآرىاءي فًي الدُّكى كى

ادًم فىإًفَّ ىىذىا النُّميكَّ لىفٍ يىنٍعىكًسى فًي شىكٍؿً تىنٍمًيىةو ة لًمتَّنٍمًيَّ  بٍدىئًيٌ لًمنُّميكّْ الًاقٍتًصى فٍ السَّبىبً الٍمى فىبًغىضٌ النَّظىرً عى
كرىةً تىكٍفًيرً  افًيَّةن فًي صي يىادىة فًي السُّكَّاف سىكٍؼى تىعٍنًي أىعٍبىاءن إًضى يـ فًي النُّميكّْ السُّكَّانًي، فىالزّْ كُّ إًلاَّ إًذىا تىّـَ التَّحى

ٍـ يىتىزىايىدٍ النَّاتًجي  ةن إًذىا لى اصَّ ةً كىىىذىا بًدىكٍرًهً ييثٍقًؿي كىاىًؿى الدَّكٍلىةً خى حَّ نىفىقىاتً التَّعٍمًيًـ كىالصّْ أٍكىل كى الٍغًذىاءً كىالٍكًسىاءً كىالٍمى
ا  سَّف، كىمى يىاتً الٍمىعًيشىةً لًمسُّكَّافً لىفٍ تىتىحى مًفٍ ثىّـَ فىإًفَّ ميسٍتىكى يىةً ىىذًهً الٍأىعٍبىاءً كى الٍقىكٍمًيُّ بًالٍقىدٍرً الذًم يىكٍفًي لًميكىاجى

اتً التًي تىزٍدىادي مىعى زًيىادىةً السُّكَّاف اجى زًيدً مًف الٍحى يىاةً النَّاسً يىقٍتىضًي تىمٍبًيىةى الٍمى كؼً حى  .أىفَّ تىحٍسًيفى ظيري
مىيٍوً فىإًفَّ ميشٍكًمىةى النُّميكّْ السُّكَّانًي دّْيىاتً الٍأىسىاسًيَّة لًمتَّنٍمًيىة " كىعى دى التَّحى تيعٍتىبىري فًي بىعٍضً الٍبيمٍدىافً النَّامًيىة أىحى

فٍ  سُّفو نىاتًجو عى يـ أىمَّ تىحى تو سىرًيعىة تىمٍتىيً فًي تًمٍؾى الٍميجٍتىمىعىاتً فىقىدٍ ليكحًظى أىفَّ ىينىاؾى نيميكِّا سيكَّانًيِّا يىسًيري بًميعىدَّلاى
ادًم كًيَّةً أىكٍ النُّميكّْ الًاقٍتًصى مًيَّاتً التَّنٍمى مًفٍ ثىّـَ لاى يىحيسُّ سيكَّاف ىىذًهً  الٍعىمى نٍتىاجً كىالدَّخٍؿً الٍقىكٍمًيّْ كى أكٍ زًيىادىةً الٍإً

اري السُّكَّانًي إًلىى  ييؤىدّْم الًانٍفًجى اعًيَّة كى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى اؿً التَّنٍمًيىةً الًاقٍتًصى مٍميكسىةو فًي مىجى ييكدو مى الٍميجٍتىمىعىاتً بًأىمّْ جي
يٍثي  فىاءً بًمىطىالًب الًاسٍتًيرىاد، حى عً مًف النَّقٍدً الٍأىجٍنىبًي عىف الٍكى كر مىكىارًد الٍميجٍتىمى قيصي دٍفيكعىاتً كى عىجٍزً مًيزىافً الٍمى

ؾً  زٍءو كىبًيرو مًفٍ ىىذًهً الٍمىكىارًدً سىكىاءن بًسىبىبً زًيىادىةً الًاسٍتًيٍلاى يىاعً جي يىادىةى السُّكَّانًيَّة تيؤىدّْم إًلىى ضى مّْي  أىفَّ الزّْ الٍمىحى
اتً  اجى كًيَّة لًسىدّْ حى مىعً الٍغًذىائًيَّةً كىالًاسٍتًيٍلاى مىى حًسىابً التَّصٍدًيرً أىكٍ زًيىادىةً اسٍتًيرىادً السّْ طىنًيَّةً عى اتً الٍكى نٍتىجى لًمٍمي

ى زًيىادىةو فًي مىكىارًد النَّقٍدً  كًيَّة الٍمىاسَّة إًلىى أىقٍصى ةً الٍميجٍتىمىع التَّنٍمى اجى ىـ حى ىيمىا مىعنا رىغٍ السُّكَّافً الٍميتىزىايًدًيفى أىكٍ كًلاى
نٍتىاج ةً الٍإً  (3)".الٍأىجٍنىبًيّْ لًتىكٍظًيفًيىا فًي خًدٍمى
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ئًيسًيَّةو  كًيَّةً بًشىكٍمًيىا الٍعىاّـْ فًي عًدَّةً نًقىاطو رى مًيَّةً التَّنٍمى ييمٍكًفي إًدٍرىاجي تىأٍثًيرً النُّميكّْ السُّكَّانًيّْ الٍميتىزىايًدً فًي الٍعىمى كى
 :أىىىمُّيىا
ةً فىالنُّميكُّ السُّكَّانًي ذيك :أَوَّلًا  حَّ ر بًالتَّعٍمًيًـ كىالصّْ يىرٍتىبًطي ىىذىا الٍعينٍصي تىنٍمًيىةً قيدٍرىاتًوً كى نٍسىافً كى ا يىتىعىمَّؽي بًبًنىاءً الٍإً  فًيمى

يٍفً  ؿى تىأٍثًيرً النُّميكّْ الٍميتىسىارًعً فًي فىاعًمًيَّةً ىىذىيٍفً الٍقًطىاعى اكًؿي تىنىاكي سىنيحى يٍفً كى  :تىأٍثًيرو كىبًيرو فًي ىىذىيٍفً الٍقًطىاعى
 :الصّحّة- 1

مًنٍيىا الٍخى  دىمىاتً كى مىى ميخٍتىمؼً أىنٍكىاعً الٍخى غيكطنا عى يىادىةى السُّكَّانًيَّةى تيشىكّْؿي ضي مَّى دى إًفَّ الزّْ يىتىجى يَّة كى حّْ مىاتي الصّْ
دىمىاتً مًمَّا ييقىمّْؿي فًي  يَّةً كىالٍخى حّْ مىى الٍميسٍتىشٍفىيىاتً كىالٍمىرىاكًزً الصّْ اصًؿً عى غٍطً الٍكىبًيرً الٍحى ؿً الضَّ ذىلًؾى مًفٍ خًلاى

اتًيىا  دىمى عٍفنا فًي أىدىائًيىا لًخى ييسىبّْبي ضى ّـْ الٍيىائًؿً مًف )كىفىاءىةً ىىذًهً الٍميؤىسَّسىاتً كى دىمىات كىعىدىـ كًفىايىتًيىا لًمٍكى تىدىنّْي الٍخى
ّـَ اًنٍعًكىاسىاتً ذىلًؾى  (...السُّكَّافً  مًفٍ أىىى ة الٍأىمٍرىاض الٍميزٍمًنىة كىالٍعىاىىات " كى اصَّ اًنٍتًشىار الٍأىكٍبًئىةً كىالٍأىمٍرىاضً كىخى

عٍؼً قىاعًدىةً الٍميؤىسَّسىاتً الطّْبّْيَّةً أىسىاسنا ييؤىدّْم ذىلًؾى إًلىى تىفىاقيًـ  مىعى ضى ة كى اصَّ ايىةن خى ا تىتىطىمَّبي رًعى كىىىذًهً أىيٍضن
ةً لًتًمٍؾى الٍفًئىة دىمىاتً الٍميقىدَّمى افًيَّةن فًي طىبًيعىةً الٍخى كىىىذىا ىيكى (1)".ميشٍكًمىةً الٍأىمٍرىاضً الٍميزٍمًنىةً مًمَّا يىتىطىمَّبي تىكٍمفىةن إًضى

دىمىاتً  عٍؼً الٍخى يٍثي أىدَّل تىزىاييدي أىعٍدىادً السُّكَّافً إًلىى ضى مًصٍرى حى زىائًر كى ؿً النَّامًيىة كىالٍجى ظي فًي بىعٍضً الدُّكى حى الٍميلاى
بىالًغى  ى فًييىا مًمَّا يىسٍتىكٍجًبي إًىٍدىارى مى ةً كىىىشىاشىتًيىا كىىىذىا بًدىكٍرًهً أىدَّل إًلىى تىزىاييدً عىدىدً الٍمىرٍضى يَّةً الٍميقىدَّمى حّْ الصّْ

مًيَّاتً التَّنٍمًيىة وى إًلىى دىعًٍـ عىمى الًيَّةو ميعٍتىبىرىة كىافى مًفى الٍميفٍتىرىض أىفٍ تيكىجَّ  .مى
 :التّعمِيم- 2

اىىيٍفً  تىأٍثًيريه يىنٍدىرًجي فًي اًتّْجى مًيَّاتً النُّميكّْ السُّكَّانًيّْ السَّرًيعً كى يـ مًفٍ أىكٍثىرً الٍعىنىاصًرً تىأىثُّرنا بًعىمى ييعٍتىبىري التَّعٍمًي
يَّة كىالثَّانًي بًنىكٍعًيَّةً التَّعٍمًيًـ  ؿ يىتىعىمَّؽي بًالٍكىمّْ مًيذ (الٍكىيٍؼً )أىسىاسًيَّيٍفً الٍأىكَّ ، فىالٍأىعٍدىاد الٍكىبًيرىة مًف الطَّمىبىةً كىالتَّلاى

دىاءىة نىكٍعً التَّعٍمًي ًـ تٍ رى نيكبًيَّةً بىمىغى التَّعٍمًيـ أىعٍمىى ميسٍتىكنل بًسىبىبً قًمَّةً عىدىدً الميتمىدرًسًيف  )فىرىضى فًي كيكرًيىا الٍجى
ؿ ةى كىثٍرىةً الميتمىدرًسًيف  اعىكٍسى ديكى فىفًي التَّقٍرًيرً السَّنىكًم لًمٍمينىظَّمىة الدَّكٍلًيَّة لًمثَّقىافىةً كىالٍعيميكًـ  (لٍعىالىـ الثَّالًث نىتًيجى

مىؿى عينٍكىاف مًيعً " كىالذًم حى ؿً الٍعىالىـ " التَّقٍرًيرى الٍعىالىمًيَّ لًرىصٍدً التَّعٍمًيًـ لًمٍجى اعً تىعٍمًيًـ الٍأىطٍفىاؿً فًي ديكى كٍؿى أىكٍضى حى
بىادًئً الٍأىسىاسًيَّةً  كٍؿى الٍعىالىـ يىفٍتىقًديكفى إًلىى الٍمى مىى الٍأىقىؿّْ حى بٍعى مًمٍيىارً طًفٍؿو عى أىشىارىتٍ ىىذًهً الدّْرىاسىة إًلىى أىفَّ ري

ظًيفىتًيًـ ٍـ لًمتَّدٍرًيبً الٍمينىاسًبً لًأىدىاءً كى كًفٍقنا لًمتَّقٍرًيرً فىإًفَّ طًفٍلان . لًمتَّعٍمًيًـ بًسىبىبً تىرىدّْم قيديرىاتً الٍميعىمّْمًيفى كىاًفٍتًقىارًىً كى
تىزًيدي  مٍمىةو كىاحًدىة، كى بًيَّة لاى يىسٍتىطًيعي قًرىاءىةى جي ؿ عىرى بىيٍنىيىا ديكى ؿً الٍفىقًيرىةً كى مًفٍ بىيٍفً كيؿّْ أىرٍبىعىةً أىطٍفىاؿ فًي الدُّكى

ا أىفَّ  اءى فًيوً أىيٍضن حٍرىاءً الٍكيبٍرىل، كىجى نٍطًقىةً الصَّ مىى سىبًيؿً  % 36النّْسٍبىةي فًي مى فىقىطٍ مًفى الٍفىتىيىاتً فًي الٍيىمىفً عى
مىيٍوً  مىى مىا ىيكى عى اؿي عى ذَّرى التَّقٍرًيري مًفٍ أىنَّوي إًذىا اًسٍتىمىرَّ الٍحى مىى قىدٍرو مًفى التَّعٍمًيًـ الٍأىسىاسًيّْ كىحى مٍفى عى الٍمًثىاؿً حىصى

اـ  كىالىيٍ عى تًيًفَّ فًي التَّعٍمًيًـ الٍأىسىاسًي فًي 2072فىإًنَّوي يىجًبي اًنٍتًظىار حى مىى فيرٍصى ؿى كيؿَّ الٍفىتىيىاتً عى تَّى تىحٍصي ـ حى
ؿً النَّامًيىة  (2)."الدُّكى

                                                           
 .ف، مرجع سابؽاضامر كليد عبد الرٌحـ- 1
.  مرجع سابؽ ضامر كليد عبد الرٌحماف،-2



انسّكاٌ: انشّاتغِ انفصَم َٔ  انرخّطِٛظ نهِرًُّٛحَ 
 

240 
 

ضٍع إًلىى عىدىدو مًف الٍعىكىامًؿ ةً لًقًطىاعً التَّعٍمًيًـ إًذٍ " كىعىزىتٍ الٍمينىظَّمىة ىىذىا الٍكى مًنٍيىا شيحُّ الٍمىكىارًدً الٍميخىصَّصى
اكىزي  ؿً الٍعىالىًـ النَّامًي لاى يىتىجى الًيً فًي ميعٍظىًـ ديكى جٍمى مّْي الٍإً مىى التَّعٍمًيًـ مًفى النَّاتًجً الٍمىحى نٍفىاؽً عى ىـ الٍإً جٍ % 6أىفَّ حى
سًيَّة أىحٍيىاننا أىكٍ  عٍؼً التَّكٍكًيفً لًمٍميعىمّْمًيفى كىالٍبينىى التَّحٍتًيَّة لًمٍمىدىارًسً كىاًنٍعًدىاًـ المَّكىازًًـ الٍمىدٍرى افىةن إًلىى ضي ىىذىا إًضى

يفًيَّةً كىالٍفىقًيرىة نىاطًؽً الرّْ ا فًي الٍمى ئًيىا خيصيكصن ىـ إًىٍدىارً النَّفىقىاتً سىنىكًيِّا يىبٍميغي . غىلاى جٍ ذَّرى التَّقٍرًيري مًفٍ أىفَّ حى كىحى
جًٍـ الٍأىمٍكىاؿً التًي 129 مىى نىتىائًجى تىتىنىاسىبي مىعى حى كؿً عى ؿ ديكفى الٍحيصي كيكمىاتي الدُّكى ر، تينٍفًقييىا حي  مًمٍيىار ديكلاى

ا أىفَّ  رَّاءً 37أينٍفًقىتٍ كىمى مىى التَّعٍمًيًـ الًابٍتًدىائًي مًفٍ جى بٍمىغً الذًم يينٍفىؽي عى فٍ نًصٍؼً الٍمى  بىمىدنا يىخٍسىري مىا لاى يىقًؿُّ عى
يّْدً  مىافى الٍميسىاكىاةً فًي تىكٍفًيرً التَّعٍمًيًـ الٍجى مىى النَّقًيضً مًفٍ ذىلًؾى ييبىيّْفي التَّقٍرًيري أىفَّ ضى عىدىًـ تىعىمًُّـ الٍأىطٍفىاؿً كىعى

الًي لًمٍفىرٍدً فًي الٍبىمىدً بًنًسٍبىةً  جٍمى مّْي الٍإً خٍمىة تيتًيحي زًيىادىةى النَّاتًجً الٍمىحى ادًيَّة ضى نىافًعى اًقٍتًصى لّْدى مى مًيعً ييمٍكًفي أىفٍ ييكى لًمٍجى
23% ."(1) 
مىحٍديكدًيَّةً سيكؽً " :الإسْكَان: ثاَنيًا ةً كى سٍكىافً الٍميتىفىاقًمى تً الٍإً ؿً النَّامًيىة مًفٍ ميشٍكًلاى ييعىانًي سيكَّافي الٍميديفً فًي الدُّكى

ؿً الٍعىالىًـ  سٍكىافي الٍميتىاحي لًمٍعىمىؿً فًي ديكى كدً ميديفً الٍأىكٍكىاخً فًي الٍعىالىًـ الثَّالًثً كىحٍده، كىالٍإً يىبٍديك ذىلًؾى فًي كيجي الٍعىمىؿً كى
جى  كؼً بًنىاء الٍأىكٍكىاخً أىكٍ اًسٍتًخٍدىاـ الٍأىرىاضًي ءارى الثَّالًثً ميزٍدىحًهـ جًدِّا كىالٍإً دُّ الٍفًعٍؿً لًيىذًهً الظُّري كىافى رى ات ميرٍتىفًعىة كى

مًف الطَّبًيعًي أىفٍ تىكيكفى ىىذًهً  مٍعيوي مًف الٍأىخٍشىابً كىالٍمىعىادًفً كىالطُّكبً كى نىازًؿى مًمَّا ييمٍكًفي جى ةً مى قىامى اءى لًإً الٍفىضى
ت مُّصً مًف الٍفىضىلاى ارًم كىأىسىالًيب التَّخى اءً الٍجى كمىة مًفى الٍمى نىاطًؽ مىحٍري  (2)".الٍمى

تيؤىكّْدي الدّْرىاسىاتي        ؿً الٍعىالىًـ الثَّالًث، كى تً التًي تيكىاجًوي الٍميكىاطًفى فًي ديكى ّـَ الٍميشٍكًلاى ثّْؿي نيدٍرىةي الٍمىسىاكًفً أىىى تيمى كى
فٍ اًرٍتًفىاعو ميطَّرًدو فًي ميعىدَّؿً  كضً مًنٍو، الٍأىمٍري الذًم أىسٍفىرى عى مىى الٍمىسىاكًف أىكٍثىر مًف الٍمىعٍري أىفَّ الطَّمىبى عى

نٍزًؿً الٍكىاحًد  .الٍكىثىافىةً السُّكَّانًيَّة لًمٍمى
ّـْ الٍيىائًؿً مًف : ثالثاً ؿً الٍكى ذىلًؾى مًفٍ خًلاى ادًم فًي الٍميجٍتىمىع كى انًبً الًاقٍتًصى مىى الٍجى تىأٍثًيري النُّميكّْ السُّكَّانًي عى

نىاصًبى عىمىؿو لىيىا، كىىىذىا يىعٍنًي  يىادىةي السُّكَّانًيَّة مًمَّا يىسٍتىكٍجًبي تىكٍفًيرى مى وي الزّْ الٍأىيٍدًم الٍعىامًمىةً الذًم تىفٍرًضي
اؼي إًلىى بىقًيَّةً الٍأىعٍبىاءً التًي تيثٍقًؿي  اًسٍتًحٍدىاثى  دًيدىةو كىىىذىا بًدىكٍرًهً ييشىكّْؿي عًبٍئنا ثىقًيلان ييضى ادًيَّةو جى نىشىاطىاتو اًقٍتًصى

ٍـ تىعٍرًؼٍ  ؿً التًي لى نىجًدي فًي الٍجًيىةً الٍميقىابًمىة بًالنّْسٍبىة لًمدُّكى مًيَّةً التَّنٍمًيىة كى ىـ عىمى ا ثٍرىةو أىمى ر عى جى يىقًؼي حى كىاىًؿى الدَّكٍلىةً كى
نىاصًب عىمىؿ  نًسٍبىة زًيىادىة سيكَّانًيَّة كىبًيرىة فىإًفَّ الٍفًئىةى التًي سىتىخٍريجي لًمتَّقىاعيدً تىتىقىارىبي مىعى فًئىةً الٍبىاحًثًيفى عىفٍ مى
اعًيَّة  ّـُ اًسٍتًبٍدىاؿي فًئىة بًأيخٍرىل كىىىكىذىا لاى تىحٍديثي فًييىا ميشٍكًمىة بىطىالىة كىلاى تىكيكفي ىينىاؾى مىشىاكًؿ اًجٍتًمى بًالتَّالًي يىتً كى

فىاعًمىة ة كى حًيحى تًيرىةو صى مًيَّةي التَّنٍمًيىة تىسًيري بًكى تىكيكفي عىمى تي النُّميكّْ . كى فىفًي الٍميجٍتىمىعىاتً التًي تىرٍتىفًعي فًييىا ميعىدَّلاى
ا يىبٍميغي السُّكَّافي فًي  اوـ حًينىمى ديد إًلىى سيكؽً الٍعىمىؿً سىكٍؼى يىتىزىايىدي كيؿَّ عى السُّكَّانًي سىنىجًدي عىدىدى الدَّاخًمًيفى الٍجي

دًيدىةً  ظىائًؼً الٍجى لًكىيٍ تىحٍديثى التَّنٍمًيىة فىلاىبيدٌ كىأىفٍ يىكيكفى عىدىدي الٍكى الٍمىجٍميكعىاتً الٍعيمٍرًيَّةً الٍميخٍتىمًفىة سًفّْ الٍعىمىؿ، كى
ظىائًؼً تىرٍتىبًطي بًالطَّبٍعً بًالنُّميكّْ  مًيَّة تىكٍفًيرً الٍكى نٍيىا، كىعىمى ثيكفى عى مىى الٍأىقىؿً ميسىاكًينا لًعىدىدً السُّكَّافً الذًيفى يىبٍحى عى
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مىى الًاسٍتًثٍمىار ادًم كىالذًم يىعٍتىمًدي عى عٍبً تىكٍلًيدى  الًاقٍتًصى غًيرنا ييصٍبًحي مًفى الصَّ ا يىكيكفي الٍيىيٍكىؿي الٍعيمٍرًمُّ صى كىحًينىمى
ديد لًسيكؽً  ةو فىإًفَّ الدَّاخًمًيفى الٍجي فًضى تو مينٍخى ا تىنٍميك قيكَّةى الٍعىمىؿً بًميعىدَّلاى زًًـ مًفى الًاسٍتًثٍمىارىات، كىحًينىمى الٍقىدٍرً اللاَّ

ٍـ إًلىى التَّقىاعيد، أىمَّا إًذىا كىافى ميعىدَّؿي قيكَّةً  الىتًيً فىاةً شىاغًمًييىا أىكٍ إًحى مىتٍ بًكى ظىائًؼى التًي خى الٍعىمىؿً سىكٍؼى يىشٍغىميكفى الٍكى
ظىائًؼً سىكٍؼى تىكيكفي كىبًيرىة ثيكفى عىف الٍعىمىؿً إًلىى تىارًكًي الٍكى  (1)".الٍعىمىؿً كىبًيرنا فىإًفَّ نًسٍبىةى الذًيفى يىبٍحى

كىذىا  كٍؿى اًرٍتًبىاطً الٍميشٍكًمىة السُّكَّانًيَّة فًي الٍبيمٍدىافً النَّامًيىة كى كىثٍرىة الٍجًدىاؿً حى اريب الٍآرىاء كى لىقىدٍ أىدَّل تىضى
سٍأىلىة،الٍميتىطىكّْرىة بًالتَّنٍمًيىة كٍؿى ىىذًهً المى رى الٍفًكٍري التَّنٍمىكًم بًالٍعىدًيدً مًفى  إلىى إًسىالىة الكىثًيرً مًفى الحًبٍرً حى  كىزىخى

ظيييكرً الًاسٍتًرىاتًيجًيَّاتً كىالسّْيىاسىاتً السُّكَّانًيَّةً  ات كىالسّْيىاسىات كى تً كىالدّْرىاسىات كىالٍميعىالىجى النَّظىرًيَّاتً كىالٍمىقيكلاى
اكًرً الٍأىسىاسًيَّةً التًي تيعٍنىى بًيىا التَّنٍمًيىة ّـَ الٍمىحى تىتىفىاكىتي الٍميشٍكًمىة السُّكَّانًيَّة كىالٍمىظىاىًر التًي ،الٍميخٍتىمًفىة مًفٍ أىىى  كى

ؿً الٍقىائًًـ بىيٍفى تىزىاييدً السُّكَّافً  ر، فىالٍبىعٍضي مًفى الٍبيمٍدىافً النَّامًيىةً تيعىانًي مًف الًاخٍتًلاى تيعىبّْري بًيىا نىفٍسيىا مًفٍ بىمىدو لًآخى
مًنٍيىا مىفٍ  ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي الٍميتىبىاطًئ، كى تىفىاقيـ  الٍميتىسىارًعً كىالنُّميكّْ الًاقٍتًصى تيعىانًي مًفى النُّميكّْ السُّكَّانًي الٍكىبًير كى

مًنٍيىا  تً كى لاى يَّة كىأىزىمىاتً السَّكىفً كىالٍميكىاصى حّْ ايىةً الصّْ ميشٍكًؿ الٍبىطىالىة كىالٍغًذىاء كىاًنٍخًفىاضً ميسٍتىكىل الٍمىعًيشىةً كىالرّْعى
مىيٍوً فىإًفَّ ىىذًهً  كًيَّةً الٍكىبًيرىة، كىعى اتً التَّنٍمى يىادىةً السُّكَّانًيَّة الٍميحٍتىشىمىة كىالطُّميكحى ؿو بىيٍفى الزّْ مًفٍ تيعىانًي مًفٍ اًخٍتًلاى
ةي  دىرىجى مىى التَّنٍمًيىةً إًنَّمىا كيؿُّ دىكٍلىةو كى كٍؿى تىأٍثًيرً السُّكَّافً عى فًيىا لاى تيكىاجًوي تىعٍمًيمنا ميطٍمىقنا حى مىى اًخٍتًلاى ؿ عى الدُّكى

تًيرىةً التَّنٍمًيىة كى يَّزي بًيىا مًفٍ نىاحًيىةً نيميكّْ السُّكَّافً كى كصًيَّةً التًي تىتىمى سٍبى الٍخيصي  .التَّأٍثًيرً فًييىا حى
اعًيَّة  ادًيَّةً كىالًاجٍتًمى قىةى تىأٍثًيرو ميتىبىادىؿو بىيٍفى زًيىادىةً السُّكَّافً كىالتَّنٍمًيىةً الًاقٍتًصى كؼً أىفَّ ىينىاؾى عىلاى مًفى الٍمىعٍري

فٍ أىفَّ ىىذًهً  ّـْ لًمٍمىعًيشىة، فىضٍلان عى فٍعً الٍميسٍتىكىل الٍعىا ييكدى التَّنٍمًيىةً فًي رى يـ جي يىادىةً السُّكَّانًيَّةً يىدٍعى دُّ مًفى الزّْ فىالٍحى
مىى الًاسٍتًفىادىةً مًفٍ ىىذًهً  ثّْري عى يىا الٍكىعٍيي فًي تىحٍقًيؽً الًاسٍتًخٍدىاًـ الٍأىمٍثىؿً لًمٍقًكىل الٍبىشىرًيَّة لىدىيٍيىا ييؤى الٍبيمٍدىاف يىنٍقيصي
مًفٍ ثىّـَ  كبىةً السُّكَّانًيَّةً كى فٍضً الٍخيصي احً بىرىامًجى خى ييكدي التَّنٍمًيىةً فًي تًمٍؾى الٍبيمٍدىافً ييؤىدّْم إًلىى نىجى يـ جي تىقىدٌ الٍمىكىارًد كى
طىطً التَّنٍمًيىةً الٍقىكٍمًيَّة  زٍءنا ميكىمّْلان لًخي عٍؿً السّْيىاسىةً السُّكَّانًيَّة جي كرىةى جى ري يَّةى كىضى يىادىة السُّكَّانًيَّة مًمَّا ييؤىكّْدي أىىىمّْ الزّْ

قَّؽي التَّنٍمًيىة  الشَّامًمىة لًأىفٌ  يٍث لاى تىتىحى كًيَّة بًحى ييكدً التَّنٍمى أيَّة زًيىادىةو سيكَّانًيَّة ميرٍتىفًعىة سىكٍؼى تىبٍتىمًع كيؿَّ عىكىائًد الٍجي
اـ بًيىا كىذىلًؾى الًاىٍتًمى  .الٍمىطٍميكبىة كى

فىفًي " كىأىخًيرنا ييعٍتىبىري النُّميكُّ السُّكَّانًي مًفٍ بىيٍفً دىكىاعًي الٍقىمىؽً الٍكىبًيرىة التًي تيكىاجًيييىا بيمٍدىافي الٍعىالىًـ النَّامًي
اًـ  ا أىشىارى إًلىيٍيىا الٍبىنٍؾي الدُّكلًي فًي تىقٍرًيرًهً 2020عى بًمٍييكفى نىسىمىة 7,9 ـ سىيىبٍميغي الٍعىدىدي الٍكيمّْيُّ لًسيكَّافً الٍعىالىًـ كىمى

مًيَّة أىنَّيىا 2,2بًزًيىادىة قىدٍريىىا  كرىة عىمى تٍ بًصي حى نىاطًؽً قىدٍ أىكٍضى مىعى أىفَّ بىعٍضى الٍمى الًي كى فٍ الٍعىدىدً الٍحى  بًمٍييكفى نىسىمىة عى
مىى  مّْي فًييىا عى الًيّْ النَّاتًجً الٍمىحى تً نيميكٍّ مىرٍميكقىة فًي نىصًيبً الٍفىرٍدً مًفٍ إًجٍمى مىى تىحٍقًيؽً ميعىدَّلاى مىازىالىتٍ قىادًرىة عى

يىعٍنًي ىىذىا أىنَّوي مىعى النُّميكّْ السُّكَّانًي  الرَّغًٍـ مًف النُّميكّْ السُّكَّانًي السَّرًيع فىإًفَّ بيمٍدىاننا أيخٍرىل تيكىاجًوي ميسٍتىقٍبىلان قىاتًمنا كى
ادًم بًديكفً تىحٍقًيؽً زًيىادىةو كىبًيرىة فًي النُّميكّْ الًاقٍتًصى قَّع فىإًفَّ عىدىدى الٍفيقىرىاءً سىيىسٍتىمًرُّ فًي الًازٍدًيىاد كى  (2)".الٍميتىكى
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ارنا  بَّطي فًييىا اًنٍفًجى مٍمىةً الٍمىشىاكًؿً التًي تىتىخى افىة إًلىى جي بًديكفً اًسٍتًثٍنىاء إًضى مّْفىة تيكىاجًوي كيمٌيىا كى ؿ الٍميتىخى فىالدُّكى
تيوي  دىرىجى فٍ اًخٍتىمىفىتٍ حًدَّتيوي كى تً الٍميرٍتىفًعىة لًمنُّميكّْ " سيكَّانًيِّا كىاً  اري السُّكَّانًي نىفٍسىوي فًي الٍميعىدَّلاى يىعٍكًسي ىىذىا الًانٍفًجى كى

رٍبً الٍعىالىمًيَّةً الثَّانًيىة، إًذٍ فًي أىعٍقىابًيىا بىدىأى  نٍذي نًيىايىةً الٍحى ار يىظٍيىري بًحًدَّة مي لىقىدٍ بىدىأى ىىذىا الًانٍفًجى السَّنىكًم لًمسُّكَّافً كى
تً السَّائًدىةً قبٍمىيىا فٍ الٍميعىدَّلاى تي النُّميكّْ السُّكَّانًي لًمٍعىالىًـ ... ميعىدَّؿي التَّزىاييدً السَّنىكًم لًمسُّكَّافً فًي الًارٍتًفىاعً عى فىميعىدَّلاى

مًيعييىا  اكىزي جى مّْؼ تىتىجى بىيٍنىمىا ميعىدَّؿي النُّميكّْ السُّكَّانًي % 3ربي فًي بىعٍضًيىا إًلىى تبىؿٍ تىكىادي تؽينا كسن% 2الٍميتىخى
بَّا لاى يىكىادي يىصًؿي إًلىى   (1)".سىنىكًيِّا% 1فًي بيمٍدىافً أيكري

نٍوي        يٍثي يىتىسىبَّبي عى مّْفىةً حى ؿً الٍميتىخى دّْم كىبًير بًالنّْسٍبىةً لًمدُّكى مىى ىىذىا الًارٍتًفىاعً فًي نيميكّْ السُّكَّافً تىحى تَّبي عى يىتىرى كى
مىسٍؤيكلًيَّاتًيىا فًي تىكٍفًيرً  زًيىادىةً أىعٍبىاءً الدَّكٍلىةً كى الىةً كى عى كؿً الٍأىفٍرىادً كىاًرٍتًفىاعي نًسٍبىةً الٍإً سّْطىاتً ديخي اًنٍخًفىاض فًي ميتىكى
كًيَّة  مىعً الًاسٍتًيٍلاى ادًم إًلىى إًنٍتىاجً السّْ ؿً النَّشىاطً الًاقٍتًصى كُّ انًبً تىحى دىمىاتً الٍميخٍتىمًفىة مًمَّا ييرٍىًؽي إًمٍكىانًيَّاتًيىا بًجى الٍخى
مىى  ادًم لًمنُّميكّْ السُّكَّانًي كىالتَّغىمُّب عى مىى ذىلًؾى كيمٌو عىدىـ ميكىاكىبىةً النُّميكّْ الًاقٍتًصى تَّبي عى يىتىرى نٍتىاجًيَّة كى مىعً الٍإً ديكفى السّْ

ؿ ؽو لًمتَّنٍمًيىةً بًيىذًهً الدُّكى مىؿ التَّكىازيف بىيٍفى مىكىارًد ." الٍعىامًؿً الدّْيميغٍرىافًيً كىميعىكّْ ـ السُّكَّانًي ييسىبّْبي خى خُّ فىأىصٍبىحى التَّضى
تىدىنَّى بًالنّْسٍبىةً لًمٍفىرٍدً كىالٍأيسٍرىة  فىضى ميسٍتىكىل الٍمىعًيشىةً كى ا اًتَّسىعىتٍ الٍفىجٍكىة اًنٍخى كيمَّمى اتً السُّكَّافً فًييىا كى اجى الدَّكٍلىة كىحى

ةى تىدىنّْي  نٍتىاجً نىتًيجى مىى الٍإً مُّؼ كىعىدىًـ الٍقيدٍرىةً عى دًري الٍميسٍتىكىل الًاجٍتًمىاعًي إًلىى مىزًيدو مًفى التَّخى بًالتَّالًي يىنٍحى كى
ائًص السُّكَّاف فىتىتىفىاقىـ الٍميشٍكًمىة و إًلىى ( 2)".خىصى يٍري الٍميكىجَّ اري السُّكَّانًيُّ الٍعىشٍكىائًي كىالتَّزىاييدي غى ييؤىدّْم الًانٍفًجى كى

ادًيَّةً أىكٍ  تً الٍميخٍتىمًفىةً سىكىاءه الًاقٍتًصى الاى تو ميتىعىدّْدىةو فًي الٍمىجى يٍثي ييؤىدّْم إًلىى ميشٍكًلاى مىى التَّنٍمًيىة حى مٍبًيٍّ عى تىأٍثًيرو سى
دىارًيَّة أىكٍ السّْيىاسًيَّة اعًيَّةً أىكٍ التَّنٍظًيمًيَّة أىكٍ اىلٍإً يىادىةً ... الًاجٍتًمى فً الزّْ تً النَّاجًمىةً عى ّـَ ىىذًهً الٍميشٍكًلاى مًفٍ أىىى إًلىخ كى

ا نىذٍكيري  السُّكَّانًيَّةً   :يىمًي مى
بٍذيكلىةً مًفٍ - 1 تىسٍتىنٍزًؼي كيؿَّ الٍمىجٍييكدىاتً الٍمى نٍتىاجً كى تىمٍتىيًـ كيؿَّ زًيىادىةو فًي الٍإً يىادىةي السُّكَّانًيَّة تىبٍتىمًع كى اىلزّْ

 .أىجٍؿً التَّنٍمًيىة
كبً بىعٍضً الٍمىكىارًدً - 2 مٍكىانًيَّة التَّسٍرًيعً بًنيضي كىاتً الطَّبًيعًيَّة الٍميخٍتىمًفىة كىاً  يىادىةً السُّكَّانًيَّة لًمثَّرى اًسٍتًنٍزىاؼي الزّْ

كديىىا مىحٍديكد  ئًيمىة كىكيجي تً التَّزىاييدً السُّكَّانًي فىالٍمىكىارًد الطَّبًيعًيَّة ضى تًيىا لًميعىدَّلاى دّْدىةً نىظىرنا لًعىدىـ ميسىايىرى يٍرً الٍميتىجى غى
كٍفًيَّة أىكٍ الٍمىعىادًفً أىكٍ مىكىارًد الطَّاقىة فىيًيى لاى تىسٍتىكٍعًبي الٍأىعٍدىادى  رىاعًيَّة أىكٍ الٍمًيىاهً الٍجى تً الزّْ الاى سىكىاء فًي الٍمىجى

 .الٍيىائًمىةى لًمسُّكَّاف
سّْطً الدَّخٍؿً الٍفىرٍدًم- 3 فٍضً ميتىكى يـ فًي خى بًالتَّالًي تيسىاىً مىى ميسٍتىكىل الٍمىعًيشىة كى ثّْري عى  .تيؤى
ّـْ الٍيىائًؿً مًفٍ أىعٍدىادً الٍبىشىر- 4 اعىاتً بًسىبىبً نيدٍرىةً كىعىدىًـ كًفىايىةً الٍغًذىاءً لًمٍكى ديكثي الٍمىجى  .حي
ة - 5 حَّ دىمىاتً الٍميخٍتىمًفىة مًثٍؿ التَّعٍمًيًـ كىالصّْ عيكبىةً ... تىدىنّْي ميسٍتىكىل الٍخى كىىىذىا بًدىكٍرًهً ييؤىدّْم إًلىى صي

سٍكىافً  تً مًثٍؿ الٍإً الاى يىاةً بًالٍميجٍتىمىع فًي ميخٍتىمؼً الٍمىجى وً الٍحى مىى أىكٍجي غيكطىاتو أىكٍثىرى عى كدً ضي الٍمىعًيشىة كىكيجي
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يٍرًىىا مًفٍ  نىاصًب الٍعىمىؿ كىغى تىكٍفًيرً مى ةً لًمشُّرٍبً كى الًحى تىكٍفًيرً الٍمًيىاهً الصَّ تً كى لاى سىائًؿ الٍميكىاصى كىالٍمىرىافًؽً الٍعىامَّة كىكى
تو أيخٍرىل فًي الٍميجٍتىمىع كىالٍبطىالىة  كرًيَّة، كىالتًي ييؤىدّْم عىدىـ تىكٍفًيرًىىا اًنٍتًشىار ميشٍكًلاى ري يىاةً الضَّ ميتىطىمَّبىاتً الٍحى

يٍرًىىا رًيمىة كىغى  .كىالٍجى
مىى - 6 رى عى مىى الٍميجٍتىمىع مًفٍ جًيىة كىعًبٍئنا آخى ثً الٍبىيئًي كىالذًم ييشىكّْؿي خيطيكرىةن عى ةً التَّمىكُّ اًرٍتًفىاعي دىرىجى

 .الدَّكٍلىةً مًفٍ جًيىةو أيخٍرىل
مًيَّة " كىىىكىذىا ؿً النَّامًيىةً إًلىى أىفٍ تىبٍدىأى ىىذًهً الٍمىجٍميكعىة مًفى الٍبيمٍدىافً عىمى اري السُّكَّانًي فًي الدُّكى ييؤىدّْم الًانٍفًجى

دِّا  مىيٍيىا أىفٍ تىضٍمىفى لًكيؿّْ فىرٍدو فًييىا حى ارً السُّكَّانًي، فىالدَّكٍلىةي الٍآف عى مَّمىة بًكىاىًؿً ىىذىا الًانٍفًجى التَّنٍمًيىة كىىًيى ميحى
يىةً ىىذىا  جًٍـ الٍمىكىارًدً لًميكىاجى مىيٍيىا زًيىادىةي حى تَّبي عى يىادىةى السُّكَّانًيَّة يىتىرى بًالتَّالًي فىإًفَّ الزّْ دىمىاتً الٍعىامَّة، كى أىدٍنىى مًفى الٍخى

دىمىاتً الٍعىامَّة ك دّْ الٍأىدٍنىى مًفى الٍخى بًالتَّالًي التَّنٍمًيىة ذى الٍحى ارً كى يىةً لًلًاسٍتًثٍمى مىى حًسىابً الٍمىكىارًدً الٍميكىجَّ لًؾى عى
ادًيَّة  (1)".الًاقٍتًصى
طَّطىة فًي كىثًيرو مًفى الٍميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىةً لىيىا تىأٍثًيريىىا لا كى  يٍرً الٍميخى يىادىةى السُّكَّانًيَّة غى شىؾَّ أىفَّ ىىذًهً الزّْ

فٍ اًلٍتًيىاًـ أىمّْ بىارًقىةً  ةن لًتىزىاييدً أىعٍدىادً الٍفيقىرىاءً ىىذىا فىضٍلان عى ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي نىتًيجى مىى الٍبًنىاءً الًاقٍتًصى مٍبًي عى السَّ
مًيَّاتً التَّنٍمًيىة فًي ىىذًهً الٍميجٍتىمىعىات ؿً عىمى مىيٍوً ييمٍكًفي الًاسٍتًنٍتىاجي مًمَّا سىبىؽ أىفَّ . أىمىؿو ييمٍكًفي تىحٍقًيقييىا مًفٍ خًلاى كىعى

مُّؼً سىكٍؼى يىضٍمىفي  مىى التَّخى اءى عى مُّؼً كىأىفَّ الٍقىضى زَّأ مًفٍ قىضًيَّةً التَّخى زٍء لاى يىتىجى ارً السُّكَّانًي جي قىضًيَّةى الًانٍفًجى
ةً  بًأيسٍميكبً ميعىالىجى ا يىتىعىمَّؽ بًسًيىاسىاتً التَّنٍمًيىة كى يَّةً بًمىكىاف فًيمى ة مًف الٍأىىىمّْ مىيٍيىا كىىىذًهً النَّتًيجى اء عى بًالتَّالًي الٍقىضى

 .قىضًيَّةً السُّكَّاف
 :الْحِراَكُ السُّكَّانِيُّ وَالتَّخْطِيطُ لِمتَّنْمِيَة- 4-5

زٍءه لاى  رُّؼً كىجي يٍرً قىابًؿو لًمتَّصى كعه لًكيؿّْ فىرٍدو كىغى الىمًيّّ مىشٍري ؽّّ عى ؽَّ فًي التَّنٍمًيىةً ىيكى حى مًيع بًأىفَّ الٍحى أىقىرَّ الٍجى
نٍسىافً الٍأىسىاسًيَّةً  قيكؽً الٍإً زَّأي مًفٍ حي ئًيس لًمتَّنٍمًيىة بىؿٍ ىيكى أىسىاسييىا فًي حًيف أىفَّ ،يىتىجى كعي الرَّ نٍسىاف ىيكى الٍمىكٍضي  فىالٍإً

اذيهي ذىرًيعىةن لًتىمٍرًيرً الًانٍتًقىاصً مًفٍ  كزي اًتّْخى فَّ اًنٍعًدىامىيىا لاى يىجي نٍسىاف كىاً  قيكؽً الٍإً مًيع حي تُّع بًجى التَّنٍمًيىة تييىسَّر التَّمى
اتً  اجى اؼو كىعىدىالىة الٍحى تَّى ييمٍكًف أىفٍ تيمىبّْي بًإًنٍصى نٍسىاف الٍميعٍتىرىؼً بًيىا دىكٍلًيِّا فىلاىبيدٌ مًفى التَّنٍمًيىة حى قيكؽً الٍإً حي

نٍوي فًي أىمّْ مىكىاف  ؽّْ يىدٍفىعي الٍفىرٍد إًلىى الٍبىحٍثً عى مىى ىىذىا الٍحى كؿ عى مًيع، كىعىدىـ الٍحيصي ائًيَّة لًمٍجى نٍمى السُّكَّانًيَّة كىالٍإً
اكًفً  كرىةً إًلىى ظيييكرً الٍحًرىاؾً السُّكَّانًي أىكٍ الٍيًجٍرىة، سىكىاءه فًي الٍبىمىدً الٍكىاحًدً مًفى الٍأىمى ري ا ييؤىدّْم بًالضَّ كىىىذىا مى

اكًفً  مّْفىة إًلىى  الٍأىقىؿّْ نيميكِّا إًلىى الٍأىمى ؿً النَّامًيىة كىالٍميتىخى ا ييعٍرؼي بًالٍيًجٍرىةً الدَّاخًمًيَّة أىكٍ مًفى الدُّكى الٍأىكٍثىر نيميكِّا كىىيكى مى
ارًجًيَّة يـ الٍيًجٍرىةً الٍخى مىيٍوً اًسٍ ا ييطٍمؽي عى ؿً الٍميتىقىدّْمىة كىالٍميتىطىكّْرىة كىىيكى مى ةً ،الدُّكى يىاةً الٍكىرًيمى فً الٍحى  ىىذىا كيمٌوي بىحٍثنا عى

سىنىةً التًي يىطٍمىحي إًلىيٍيىا كيؿُّ إًنٍسىاف كؼً الٍحى تٍ ظىاىًرىة  ."كىالظُّري رُّكىات السُّكَّانًيَّة أىصٍبىحى فىالٍيًجٍرىةي كىالتَّحى
يٍفً مًفى  نىسٍتىطًيعي التَّمٍيًيزى بىيٍفى نىكٍعى يىاتًيَّة، كى مًيعً النَّكىاحًي الٍحى مىى جى ذىلًؾى لًتىأٍثًيرًىىا عى سيكسٍييكليكجًيَّة مييًمَّة كى

 :الٍيًجٍرىة
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يٍث : اليِجرَة الدّاخِمِيّة نٍطًقىة أيخٍرىل دىاخًؿى الٍميجٍتىمىع بًحى نٍطًقىة إًلىى مى مىاعىاتً مًفٍ مى تىعٍنًي تىنىقُّؿى الٍأىفٍرىادً كىالٍجى كى
ر يؼً إًلىى الٍحىضى  (1)".تىكيكفي أىحٍسىف أىحٍكىالان مًثٍؿى ىًجٍرىةً الٍأىفٍرىادً مًفى الرّْ

قىدٍ : اليِجرَة الخَارِجيّة ر كى ارًجًيَّة إًلىى تىنىقُّؿً بىعٍضً أىفٍرىادً الٍميجٍتىمىع إًلىى ميجٍتىمىع آخى ييشًيري ميصٍطىمىحي الٍيًجٍرىةً الٍخى
يىاة ة أىحٍسىف لًمٍحى مىى فيرٍصى كؿً عى لىة الٍحيصي اكى ميحى  (2)".يىكيكفي ذىلًؾى طىمىبنا لًمٍعىمىؿً كى

مًيع الٍميجٍتىمىعىات الٍبىشىرًيَّة سىكىاءه كىانىتٍ الٍيًجٍرىة  تىشٍيىديىىا جى اعًيَّة شىيًدىتٍيىا كى فىالٍيًجٍرىة ىًيى ظىاىًرىة اًجٍتًمى
كؼً  ارًجًيَّةو فىأىسٍبىابييىا تىكٍميفي فًي الظُّري قَّتىة دىاخًمًيَّةن أىكٍ خى مىاعىة أىكٍ اًضٍطًرىارًيَّة، دىائًمىة أىكٍ ميؤى بًإًرىادىةً الٍفىرٍدً أىكٍ الٍجى
الًبنا فًي الٍبىحٍثً  تىتىرىكَّزي غى دّْ سىكىاء كى مىى حى مىة كىالٍميسٍتىقٍبًمىة عى ؿً الٍميرٍسى يىاتًيَّة بًصًفىةو عىامَّة فًي الدُّكى اعًيَّة كىالٍحى الًاجٍتًمى

يىاة سيبيؿ أىحٍسىفى لًمٍحى ؿى كى يّْدىة،  ) عىفٍ فيرىصو أىفٍضى عًيشًيَّة جى كؼ مى ؿ، ظيري تىعٍمًيـ أىفٍضى ة كى فيرىص عىمىؿ، صًحَّ
يَّةً كىالتَّعٍمًيمًيَّة كىالسَّكىف  حّْ كؼً الصّْ يَّةً كىالظُّري رّْ تُّعً بًالٍحي سىنىةن كىالتَّمى دىمىاتو ميتىنىكّْعىة حى تًكٍنيكليكجٍيىا ميتىطىكّْرىة خى

ئًـ يٍرىىا... الٍميلاى ؿ  (كىغى نىاطًؽً الٍأىفٍضى كنا إًلىى تًمٍؾى الٍمى نىاطًؽً الٍأىقىؿّْ دىخٍلان كىاًسٍتًيٍلاى ا تىكيكفى الٍيًجٍرىة مًفى الٍمى كىعيميكمن
ييمٍكًفي تىعٍرًيفييىا بًأىنَّيىا رى " كىالٍأىحٍسىف مًفٍ ىىذًهً النَّكىاحًي كى مىاعىاتً مًفٍ مىكىافو إًلىى آخى اًنٍتًقىاؿ الٍأىفٍرىادً أىكٍ الٍجى

يىاةً  فً الٍحى ّـَ دىكىافًعً الٍيًجٍرىةً أىمٍ الٍبىحٍث عى ييعىدُّ الدَّافًعي التَّنٍمىكًمُّ مًفٍ أىىى يىاة كى دًيدىة لًمٍحى مىى فيرىصو جى كؿً عى لًمٍحيصي
فٍ  ا لًمٍبىحٍثً عى كٍطًنًوً الٍأىصٍمًي كىىًيى تىسٍعىى دىائًمن ٍـ يىجًدٍىىا الٍفىرٍدي فًي مى يٍثي لى ر حى الرَّاقًيىة كىالٍميتىطىكّْرىة فًي مىكىافو آخى

مىيٍو يٍث يىجًدهي أىحٍسىفى مًمَّا كىافى عى يىاةً بًحى  (3)".تىحٍسًيفً نىمىطً الٍحى
نىاعًيَّة  يـ الثَّكٍرىةً الصّْ رً ىيكى قًيىا يؼً إًلىى الٍحىضى ثّْرىةً فًي الٍيًجٍرىةً مًفى الرّْ ّـَ الٍعىكىامًؿً الٍميؤى لىقىدٍ كىافى مًفٍ أىىى
ؿَّ الٍأىيٍدًم الٍعىامًمىة  ليىا مىحى حٍلاى رىاعىة كىاً  تً الٍمًيكىانًيكًيَّة فًي الزّْ رىاعًيَّة بًاسٍتًخٍدىاًـ الٍآلاى كىذىلًؾى قًيىاـ الثَّكٍرىة الزّْ كى

رً ىًيى  يؼً إًلىى الٍحىضى لىقىدٍ كىانىتٍ أىسٍبىابي الٍيًجٍرىةً مًفى الرّْ رىاعًيَّة كى  (4):الزّْ
قىامىة- أ ٍـ فًي الًانٍتًقىاؿً كىالٍإً يَّةً لىيي رّْ تىكٍفًيرً الٍحي حًيفى مًفٍ رًؽّْ الٍأىرٍضً كى ر الٍفىلاَّ رُّ تىحى قٍطىاعًي كى  .اًنٍيًيىاري النّْظىاًـ الٍإً
زٍؽً كىالٍعىمىؿ- ب حًيفى بىحٍثنا عىف الرّْ رىاعًيَّةً أىدَّل إًلىى ىًجٍرىةً الٍفىلاَّ  .سيكءي تىكٍزًيعً مًمٍكًيَّةً الٍأىرٍضً الزّْ
امًمىة كىثًيرىة- ج مىا كىانىتٍ تىتىطىمَّبيوي مًفٍ أىيٍدًم عى نىاعًيَّة كى  .الثَّكٍرىة الصّْ
ثىقىافًيَّة - د ارًيَّة كى تًجى اذ الٍميديف كىمىرىاكًزى إًدىارًيَّة كى دىمىاتً فًييىا كىاًتّْخى تىكٍفًير الٍخى اتً بًتىنٍظًيًـ الٍميديف كى كيكمى يـ الٍحي قًيىا

 .فىامٍتىازىتٍ بًنىشىاطًيىا الٍعيمٍرىانًي
دىائًؽ- ق ارًيَّةى كىالٍحى تً التّْجى لاَّ سىائًؿ التَّرٍفًيو الٍميخٍتىمًفىة كىالسّْينًمىا كىالٍمىسٍرىح كىالٍمىعىارًض كىالٍمىحى يـ الٍميديفً بًكى ا  . اًزٍدًحى
مىى         طًيرىة فًي الٍميجٍتىمىعىات النَّامًيىة عى حًظي فًي السَّنىكىاتً الٍمىاضًيىةً الٍأىخًيرىةً اًنٍتًشىار ظىاىًرىة خى فىنيلاى

ؽّْ ميشٍكًمىة كىبًيرىة كىعًبٍئنا ثىقًيلان  تٍ تيشىكّْؿي بًحى يفًي كىالتًي أىصٍبىحى كحً الرّْ تًيىا أىلاى كىىًيى ظىاىًرىةي النُّزي ؼً أىنٍظًمى اًخٍتًلاى
يٍثي  اؼي إًلىى ميخٍتىمؼً الٍأىعٍبىاءً الٍأيخٍرىل حى مىى الدَّكٍلىة ييضى كحً أىعٍدىادو " عى ر السَّرًيع إًلىى نيزي أىدَّتٍ ظىاىًرىة التَّحىضُّ
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ءً الٍمييىاجًرًيفى مًفٍ تىطىمُّعىات لًمتَّطىكُّر  ا لىدىل ىىؤيلاى لىى مى رًيَّة كىاً  نىاطًؽً الٍحىضى يؼً إًلىى الٍمى كىبًيرىة مًفٍ سيكَّافً الرّْ
يٍثي تىزٍدىادي فًييىا فيرىصي الٍعىمىؿً كىالدَّخٍؿ،  فٌزىىا إًلىى الٍقًيىاًـ بًالٍعىدًيدً مًفى الٍأىنٍشًطىة التًي تىتىكىافىري فًي الٍميديف حى تيحى
يؼً يىرٍجًعي  مًمَّا لاشىؾٌ فًيوً أىفَّ الدَّافًعى كىرىاءى زًيىادىةً أىعٍدىادً الٍمييىاجًرًيفى مًفى الرّْ زًيىادىة الٍعىائًد مًف الًاسٍتًثٍمىارىات كى كى
ادًم  نىاطًؽ مًفٍ اًنٍخًفىاض نًسٍبىة الٍعىائًدً الًاقٍتًصى يٍثي تيعىانًي ىىذًهً الٍمى ادًيَّة السَّيّْئىة لىيىا حى كؼً الًاقٍتًصى إًلىى الظُّري

ةن لًتىفٍتًيتً الٍمًمٍكًيَّة كىالٍبطىالىة رىاعًي نىتًيجى اؿً الزّْ  (1)".لًلٍْىفٍرىاد مًفى الٍمىجى
ؽ  طٍلاى مىى الٍإً تً أىىىمُّيىا عى طَّطىة كىالٍعىشٍكىائًيَّة إًلىى ظيييكرً الٍعىدًيدً مًفى الٍميشٍكًلاى يٍر الٍميخى قىدٍ أىدَّتٍ الٍيًجٍرىة غى كى

مىى إًشٍبىاعً ميخٍتىمؼً  يٍرى قىادًرىةو عى تٍ غى دًينىة كىأىصٍبىحى كدىةً فًي الٍمى مىى الٍمىرىافًؽً الٍمىكٍجي اعىؼ عى غٍط الٍميضى الضَّ
عي  يىاة مًمَّا ييشىجّْ كطً الٍحى مىى ىىكىامًش الٍميديفً كىالتًي تىفٍتىقًري لًأىدٍنىى شيري ظيييكرً الٍأىحٍيىاءً الٍفىقًيرىة عى اتً السُّكَّافً كى اجى حى

افً الٍأىرٍضً  افىةن إًلىى حًرٍمى قًيَّة كىالًانٍحًرىافىات الٍميخٍتىمًفىةً بًيىذًهً الٍأىمىاكًف، إًضى مىى اًنٍتًشىارً الٍمىشىاكًؿً الٍأىخٍلاى عى
رىاعًيَّة ارىة، فىكيؿُّ ىىذًهً  الزّْ نىاعىة كىالتّْجى اىًيىا إًلىى الٍعىمىؿً فًي الصّْ بىة كىاًتّْجى كر مًنٍيىا مًفى الٍأىيٍدًم الٍعىامًمىة الٍميدىرَّ اىلٍمىيٍجي

مًيَّةً التَّخٍطًيطً  مىى عىمى بًالتَّالًي أىثَّرىتٍ عى اعًيَّة فًي الٍميجٍتىمىعىات كى يىاةً الًاجٍتًمى مىى الٍحى يٍريىىا أىثَّرىتٍ عى الٍعىكىامًؿ كىغى
عىمىتٍ الٍأىمٍكىاؿ  طّْطٍ لىيىا جى ٍـ ييخى ميكىمّْفىة لى لًمتَّنٍمًيىة فىنىجًدىىا قىدٍ أىثٍقىمىتٍ كىاىًؿى الدَّكٍلىة بًظيييكرً أىعٍبىاء أيخٍرىل ثىقًيمىة كى
ؿّْ ىىذًهً الٍأىعٍبىاءً الٍميسٍتىحٍدىثىة  وي إًلىى حى كًيَّة تىتىكىجَّ مًيَّةً التَّنٍمًيىة كىالٍمىشىارًيعً التَّنٍمى مىى عىمى التًي كىانىتٍ سىتيصٍرىؼي عى

ائًلان ديكفى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة ائًقنا ثىقًيلان يىقًؼي حى ٍـ ييحٍسىبٍ لىيىا فىكىانىتٍ عى  .كىالٍميسٍتىعٍصًيىة التًي لى
كؿً " لىةى الٍحيصي اكى ا يىكيكفي الدَّافًعي إًلىيٍيىا ميحى يؼً إًلىى الٍميديفً كىثًيرنا مى إًفَّ ظىاىًرىةى ىًجٍرىةً بىعٍضً سيكَّافً الرّْ

نىاعًيَّة  ة الصّْ ادىةن بًالنَّيٍضى تىرٍتىبًطي الٍيًجٍرىة عى اذًبًيَّة كى اعًيَّة أىكٍثىرى جى يىاة اًجٍتًمى ؿ كىأىجٍرو أىعٍمىى كىحى مىى فيرىصو أىفٍضى عى
يفًي أىىىمُّيىا نيقٍصي  فٍ ذىلًؾى بىعٍضي الٍمىشىاكًؿً لًمٍميجٍتىمىع الرّْ يىنٍتيجي عى رًيَّة كى يىاةً الٍحىضى بًالٍميديف كىاًرٍتًفىاع ميسٍتىكىل الٍحى
نىاصًرىىىا  يفًيَّة عى انًبً ىًجٍرىةً الٍقًيىادىاتً الٍميتىعىمّْمىة مًمَّا يىفٍقًدي الٍميجٍتىمىعىات الرّْ رىاعىة إًلىى جى الٍأىيىادًم الٍعىامًمىة فًي الزّْ
مىى قًيىادىةً ىىذًهً  اعًيَّة كىالٍأىقٍدىرى عى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى يىاةً الًاقٍتًصى مىى الًارٍتًقىاءً بًميسٍتىكىل الٍحى قٍدًرىة عى مى حًيَّةن كى لاى الٍأىكٍثىرى صى

الًبًيَّةى  فٍ أىفَّ غى اعًيَّة فىضٍلان عى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى يىاتًيىا الًاقٍتًصى مىى إًفىادىتًيىا فًي حى الٍميجٍتىمىعىات نىحٍكى التَّقىدًُّـ كىعى
يٍرً الٍميعىدَّةً  ٍـ  فنًيِّاالٍمييىاجًرًيفى لًمٍميديفً مًفى الٍفًئىاتً غى رًيَّة مًمَّا يىضٍطىرُّىي ادًيَّة الٍحىضى لًمٍعىمىؿً فًي الٍأىنٍشًطىةً الًاقٍتًصى

اؿً التًي مىيٍوً اًنٍخًفىاض  إًلىى قىبيكؿً الٍأىعٍمى تَّبي عى ة مًمَّا يىتىرى فًضى كريىىا مينٍخى بًالتَّالًي فىأيجي تىحٍتىاجي إًلىى كىفىاءىةو فىنّْيَّة كى
تً فًي الٍميديف مًمَّا يىخٍميؽي بًالتَّالًي كىثًيرنا مًف الٍميشٍكًلاى دًيدىة كى ٍـ الٍجى تًيً اكًفى إًقىامى ٍـ فًي أىمى تًيً عًيشى  (2)".مى

افً الرٌفىاهً الٍبىشىرًم كىالًاسٍتًقٍرىارً الًاجٍتًمىاعًي تىتىطىمَّبي الًاعٍتًرىاؼى الٍكىامًؿ  مى سًيمىة لًضى صٍفًيىا كى كىالتَّنٍمًيىة بًكى
تىحٍقًيؽ  مًيمىة كى دىارىة السَّ تييىا الٍإً دىارى كىذىا الٍبيئىة كىالتَّنٍمًيىة كىاً  ة كى قىات الٍميتىبىادىلىة بىيٍفى السُّكَّافً كىالٍمىكىارًد الٍميتىاحى بًالٍعىلاى

عى السّْيىاسىات الٍمينىاسًبىة التًي  ؿ أىفٍ تيشىجّْ مىى الدُّكى مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً ذىلًؾى يىنٍبىغًي عى تىنىاسيؽو دًينىامًيٍّ بىيٍنىيىا كى تىكىازيفو كى
اتً  اجى مىى تىحٍسًيفً ميسٍتىكىل ىىذًهً الٍحى لىيٍسى تىمٍبًيىتيىا فىقىطٍ بىؿٍ الٍعىمىؿ عى اتً الٍأىفٍرىاد كى اجى مىى تىمٍبًيىةً ميخٍتىمؼً حى تىعٍمىؿ عى
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وً  فٍضً أىكٍجي ؿ لًخى ف بىيٍفى ميخٍتىمؼً الدُّكى ا يىجًبي التَّعىاكي مًيعً أىفٍرىادً الٍميجٍتىمىع، كىمى ا لًجى كعن قِّا مىشٍري التًي تيعىدُّ حى
ة لًمٍبيمٍدىافً النَّامًيىة  اصَّ اتً الٍخى اجى اعً كىالٍحى ة لًلٍْىكٍضى اصَّ عًيشًيَّة أىكٍ إًعٍطىاء أىكٍلىكًيَّة خى يىاتً الٍمى تً فًي الٍميسٍتىكى التَّفىاكي
ؿى عيقيكد اًتَّسىعى نًطىاؽي  ائًيَّة التًي بيذًلىتٍ خًلاى نٍمى ييكدً الٍإً مىى الرَّغًٍـ مًف الٍجي ا الٍبيمٍدىاف الٍأىقىؿٌ نيميكِّا، إًذٍ عى كىلاى سًيَّمى

ؿً الٍغىنًيَّة ؿ الٍفىقًيرىة الٍفىجٍكىةً بىيٍفى الدُّكى وي عىدىًـ الٍميسىاكىاةً دىاخًؿى الدَّكٍلىة نىفٍسًيىا، مًمَّا ييؤىدّْم ...  كىالدُّكى كىذىلًؾى أىكٍجي كى
الًبنا فًي الٍبيمٍدىافً النَّامًيىةً مًفى  تىفىاقيًـ الٍيًجٍرىةً الدَّاخًمًيَّة كىالدَّكٍلًيَّة كىالتًي تىحٍديثي غى إًلىى عىدىًـ الًاسٍتًقٍرىارً السُّكَّانًيّْ كى

ادًم  ثّْميوي ىىذًهً الٍأىخًيرىة مًفٍ مىرىاكًزى لًمنُّميكّْ الًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى ا تيمى رًيَّةً لًمى نىاطًؽً الٍحىضى يفًيَّةً إًلىى الٍمى نىاطًؽً الرّْ الٍمى
فٍ  ا يىنٍتيجي عى مى اؼً فًي تىخٍصًيصً مىكىارًدى التَّنٍمًيىة كى نٍصى يؼً مًثٍؿ عىدىـ الٍإً اغًطىةو فًي الرّْ أىكٍ بًدىافًعو مًفٍ عىكىامًؿى ضى
قٍتً نىفٍسًوً تىكيكفي لًمٍيًجٍرىة آثىارنا  فًي الٍكى يٍرىىا كى يَّة كىغى حّْ دىمىاتً التَّعٍمًيمًيَّة كىالصّْ مىحٍديكدًيَّة الٍخى بىطىالىة كى ذىلًؾى مًفٍ فىقٍر كى

دّْ سىكىاء مىى حى نىاطًؽً الٍميرٍسًمىةً كىالٍميسٍتىقٍبًمىة عى مىى الٍمى مٍبًيَّة عى سى ابًيَّة كى بًيئًيَّة إًيجى اعًيَّة كى ادًيَّة كىاًجٍتًمى يٍثي . اًقٍتًصى أىفَّ " حى
ؿى  مىى فيرىصً عىمىؿو أىفٍضى كؿً عى لىةي الٍحيصي اكى ا يىدٍفىعييىا ميحى يؼً إًلىى الٍميديفً كىثًيرنا مى ظىاىًرىةى ىًجٍرىةً بىعٍضً سيكَّافً اىلرّْ
قٍتً إًلىى نىقٍصً الٍأىيٍدًم  بًالرَّغًٍـ مًفٍ أىنَّيىا تيؤىدّْم فًي نىفٍسً الٍكى اذًبًيَّة كى اعًيَّة أىكٍثىر جى يىاة اًجٍتًمى كىأىجٍر أىعٍمىى كىحى

بًالتَّالًي  يفًيَّة كى فٍ ىًجٍرىةً الٍقًيىادىاتً الٍميتىعىمّْمىة عىف الٍميجٍتىمىعىات الرّْ يفًي فىضٍلان عى رىاعًي الرّْ اؿً الزّْ الٍعىامًمىة فًي الٍمىجى
ادًيَّة  يىاةً الًاقٍتًصى مىى الًارٍتًقىاءً بًميسٍتىكىل الٍحى مقىدًرىة عى حًيَّةن كى لاى فىقٍدي ىىذًهً الٍميجٍتىمىعىات الٍعىنىاصًرى الٍأىكٍثىرى صى

اعًيَّة لًيىذًهً الٍميجٍتىمىعىات  (1)".كىالًاجٍتًمى
دًيدىة  لىقىدٍ أىدَّتٍ الٍيًجٍرىة الٍميتىسىارًعىة كىالتَّزىاييدي الٍميسٍتىمًرُّ فًي أىعٍدىادً الٍأىفٍرىادً الٍمييىاجًرًيفى إًلىى ظيييكرً أىعٍبىاءو جى
قٍدً  عىمىيىا تيعًيدي النَّظىرى فًي سًيىاسىاتًيىا السُّكَّانًيَّة بىؿٍ أىدَّتٍ ىىذًهً الظَّاىًرىة إًلىى عى ؿً جى كيكمىاتً الدُّكى مىى حي ثىقًيمىة عى كى
يٍثي  دّْ مًنٍيىا، حى ة مًفٍ أىجٍؿً التَّقٍمًيؿً كىالٍحى ميكؿ نىاجًحى مٍتىقىيىاتو مًفٍ أىجٍؿً الٍبىحٍثً عىفٍ سيبيؿو فىعَّالىة كىحي مي ميؤٍتىمىرىاتو كى

ادىةً النَّظىرً فًي  كًيَّة مًفٍ أىجٍؿً إًعى كىاضًعًي الٍبىرىامًج التَّنٍمى ائًيّْيفى كى تٍ تيؤىرّْؽي الٍمىسٍؤيكلًيفى السّْيىاسًيّْيفى كىالٍأىخًصَّ أىصٍبىحى
عيكىىا زٍءو مًفى ." اىلٍبىرىامًج التًي كىضى الًيّْ لاى يىسٍتىفًيدي إًلاَّ بًجي ارً الٍمى فىالٍميجٍتىمىع الذًم ييرًيدي التَّنٍمًيىةى بًطىرًيقىةً الًاسٍتًثٍمى

ليىا الٍأىفٍكىاهي التًي تىأٍكيؿي بًديكفً عىمىؿ ييذٍكىر ىىذًهً  مَّؿي بىطىالىة لىيىا أىثىره ميزٍدىكىج أىكَّ بًالتَّالًي يىتىحى ، كى الٍيىدً الٍعىامًمىة فًعٍلان
قَّع  افىةً إًلىى ىًجٍرىةً الٍعىمىؿً الٍميتىكى ضى الًي بًالٍإً ارً الٍمى ة لًلًاسٍتًثٍمى ذي مًفى الٍميجٍتىمىع كىلاى تيعٍطًيوً نىتًيجى الطَّبىقىة التًي تىأٍخي

بًالتَّالًي  كىىًيى ىًجٍرىة ييمٍكًف أىفٍ تىكيكفى ىىذًهً الٍيىدي الٍعىامًمىة ذىاتى كىفىاءىة كى ارًج كى اىلٍيىدي الٍعىامًمىةي الٍميعىطَّمىة إًلىى الٍخى
ارًجً ىىذًهً الٍأىسٍبىاب ىًيى التًي تيؤىدّْم إًلىى تىحٍدًيدً  الًيّْ تىصٍدًير ثىرٍكىةً الٍعىمىؿً لًمٍخى ارً الٍمى ييصٍبًح مًفٍ نىتىائًج الًاسٍتًثٍمى

 (2)".النَّسٍؿ
رُّكىاتً  تًيىا كىأىنٍكىاعًيىا أىثىرنا فًي التَّحى الاى ؿً أىفَّ لًمتَّنٍمًيىة بًميخٍتىمؼً مىجى مًيع الدُّكى مَّمىاتً لىدىل جى أىصٍبىحى مًفى الٍميسى
فَّري فيرىص الٍعىمىؿً  يٍثي تىتىكى دًينىةً حى يؼً يىدٍفىعي إًلىى ىًجٍرىةً السُّكَّافً إًلىى الٍمى السُّكَّانًيَّة كىأىفَّ غًيىابى ىىذًهً التَّنٍمًيىة فًي الرّْ
مىؿ سًكىل  يىاتًيَّةً كىلاى شىيٍءى ييغىيّْري ىىذىا الٍخى عٍقيكلان مًف الٍميتىطىمَّبىاتً الٍحى قّْؽى قىدٍرنا مى يىسٍتىطًيعي الٍفىرٍدي أىفٍ ييحى بًنًسٍبىةو أىكٍبىر كى
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دّْيىاتًو، كىمىا لاى ييمٍكًفي إًغٍفىاؿ الٍعًبٍءً الذًم  تىحى كصًيَّاتًو كى كفًوً كىخيصي ظيري ائًيَّة جًدّْيَّة تيكىائًـ الٍكىاقًع كى خيطىط إًنٍمى
ؿى مًفى التًي كىانيكا فًييىا مًمَّا يىدٍفىعي لًمتَّفٍكًيرً  اكًفى أىفٍضى تيسىبّْبيوي الٍأىعٍدىادي الٍميرٍتىفًعىة مًف الٍمييىاجًرًيفى كىالٍميتىنىقّْمًيفى إًلىى أىمى
ء كىىىذىا بًدىكٍرًهً يييىيء  لاى ءً الدُّخى اتً لًيىؤيلاى زًيدً مًفى الًاحٍتًيىاجى كىذىا تىكٍفًير الٍمى دىمىاتً كى جًٍـ الٍخى مىى زًيىادىةً حى كىالٍعىمىؿً عى

اد آلًيَّاتو كىأىدىكىاتو  يجى مىى الدَّكٍلىة التًي تىحٍديثي فًييىا كىاً  عيكبىاتو عى تىاعًبى كىصي مى الٍأىرٍضًيَّة لًظيييكرً مىشىاكًؿى كى
يىتًيىا  .لًميكىاجى

ؿً الٍميتىقىدّْمىة التًي تىسٍتىقٍبًؿي أىعٍدىادنا ميعٍتىبىرىةن مًفى  نىفٍسي الشَّيٍءً ييقىاؿي بًالنّْسٍبىةً لًمدُّكى ىىذىا فًي الدَّكٍلىةً الٍكىاحًدىةً كى
يىاةً الٍكىرًيمىة التًي يىطٍمىحي  كطً الٍحى مىى أىدٍنىى شيري ميكا عى ٍـ يىتىحىصَّ يىاةً الٍكىرًيمىة كىالذًيفى لى الٍمييىاجًرًيفى الٍبىاحًثًيفى عىف الٍحى
بٍمىغنا ميعٍتىبىرنا مًفى  ؿً مى قٍتً الرَّاىًفً الذًم بىمىغىتٍ فًيوً بىعٍضي الدُّكى ةن فًي الٍكى اصَّ ضٍعيوي خى إًلىيٍيىا كيؿُّ فىرٍدو مىيٍمىا كىافى كى

مىى أىحٍكىاؿً ىىذًهً  ٍـ نىقيؿ كيؿَّ الٍميتىطىمّْعًيفى عى يىاتًيَّة أىسىالىتٍ ليعىابى ميعٍظىـ إًفٍ لى التَّقىدًُّـ الًاجٍتًمىاعًي كىالرَّفىاىًيىةً الٍحى
ا ييفىسّْري  ؿً الٍميتىطىكّْرىة كىىىذىا مى يىاةً الٍكىرًيمىة فًي تًمٍؾى الدُّكى ٍـ إًلىى الٍحى فٍ أىمّْ طىرًيقىة تيكصًمييي ثيكفى عى كا يىبٍحى الٍبيمٍدىاف فىرىاحي
مىتٍ إًلىيٍوً  ةً التَّطىكُّرً الذًم كىصى ؿً إًلىى قًبٍمىةو لًمٍمييىاجًرًيفى مًفٍ ميخٍتىمؼً بًقىاعً الٍعىالىًـ بًسىبىبً دىرىجى ؿى بىعٍضً الدُّكى كُّ تىحى

عًيشًي الرَّاقًي الذًم يىنٍعيـ بًوً  نٍجٍمًتًرىا ميكىاطًنيكىىاكىالٍميسٍتىكىل الٍمى انٍيىا كىاً  تًيىا أىلٍمى فًي ميقىدّْمى كبَّا كى ؿً أيكري مىى غًرىارً ديكى  عى
كىذىا كىنىدىا كىأىمٍرًيؾ نٍسىا كى فىرى  .اكى

يـ  طًيرىة تيقىا اعًيَّة خى تٍ ظىاىًرىة اًجٍتًمى يٍرً الشَّرٍعًيَّة التًي أىصٍبىحى كىافى مًفٍ نىتىائًجً ذىلًؾى ظيييكري الٍيًجٍرىةً غى كى
ادىتٍ  ؿ أىعى بىتًيىا كىالتَّقٍمًيؿً مًنٍيىا، بىؿٍ إًفَّ الٍعىدًيدى مًفى الدُّكى ارى لًأىجٍمًيىا النَّدىكىات كىالًاتّْفىاقًيَّات الدَّكٍلًيَّةً مًفٍ أىجٍؿً ميحى

ؿ النَّامًيىة تيعىانًي . النَّظىرى فًي سًيىاسىاتًيىا التَّيٍجًيرًيَّة بًسىبىبً ىىذًهً الظَّاىًرىة تٍ الدُّكى فًي الٍجًيىةً الٍميقىابًمىةً أىصٍبىحى كى
تَّعيكفى بًتىعٍمًيوـ عىاؿو  يٍثي أىفَّ الٍكىثًيرى مًف الٍمييىاجًرًيفى يىتىمى قٍتًيَّة كىالدَّائًمىة حى ارًجًيَّة الٍكى مًفٍ زًيىادىةً تىأٍثًيرً الٍيًجٍرىة الٍخى
ثىلان الٍعًرىاؽ  اؿً الٍبىشىرًم، فىمى سىارىةن كىبًيرىةن فًي رىأٍسً الٍمى ٍـ تىعٍنًي خى تييي ابً الٍكىفىاءىاتً الٍعًمٍمًيَّة كىىًجٍرى ٍـ مًفٍ أىصٍحى كىىي

سىطى ىىذًهً الٍفًئىة، اعىدى تىيَّار الٍيًجٍرىة بًالٍأىخىصّْ كى ىـ " تىصى ا ًـ الٍميتَّحًدىةً عى فً الٍأيمى ادًرىةو عى ـ 1974فىفًي دًرىاسىةو صى
امًعًيَّة فًي الٍعيميكًـ الٍيىنٍدىسًيَّة كى  % 50أىثٍبىتىتٍ أىفَّ  مىةً الشَّيىادىاتً الٍجى مى مىةً شىيىادىةً الدُّكٍتيكرىاهً  % 90مًفٍ حى مى مًفٍ حى

اب الٍكىفىاءىاتً الٍعًمٍمًيَّة الذًيفى تىرىكيكا  ائًيَّات بًأىفَّ عىدىدى الٍأىكىادًيمًيّْيفى كىأىصٍحى حٍصى ارًج الٍعًرىاؽ كىأىكَّدىتٍ الٍإً ٍـ خى ىي
مىى  ارًج زىادى عى تٍ ىًيى الٍأيخٍرىل تىتىأىثَّري ( 1)".23000الٍعًرىاؽى كىأىقىاميكا فًي الٍخى ؿ النَّامًيىة أىصٍبىحى فىمًثٍؿي ىىذًهً الدُّكى

ا بًطىرًيقىةو أيخٍرىل كىىًيى فيقٍدىانييىا سىنىكًيِّا لًمٍعىدًيدً مًفى الٍكىفىاءىاتً الٍبىشىرًيَّة كىالطَّاقىاتً الشَّبىابًيَّة  بًظىاىًرىةً الٍيًجٍرىة إًنَّمى
اح ئًيسًيِّا فًي إًنٍجى رًفىتٍ أىمٍكىاؿ طىائًمىة  كىالتًي تيعىدُّ عىامًلان رى ر ىًجٍرىة الٍأىدٍمًغىة التًي صي عٍنىى آخى مًيَّة التَّنٍمًيىة، بًمى عىمى

دًيدىة بىعًيدنا عىف التَّنٍمًيىة تيوي الٍبىقىاء سىنىكىاتو أيخٍرىل عى فىلاى . فًي تىكٍكًينًيىا ديكفى الًاسٍتًفىادىةً مًنٍيىا كىىىذىا تىكيكفي نىتًيجى
لىكٍلاى أىفَّ بىعٍضى  مىؿً الًاجٍتًمىاعًيّْ كى شىؾَّ أىفَّ ىًجٍرىةى الٍكىفىاءىاتً الٍعًمٍمًيَّة كىالتًي تيعٍتىبىري مىظٍيىرنا مًفٍ مىظىاىًر الٍخى

تىشٍجًيعًيىا لىظىمَّتٍ ىىذًهً الٍيًجٍرىات مىحٍديكدىة النّْطىاؽ، مىى تىسٍيًيؿً ىًجٍرىةً فًئىاتو مًف الٍكىفىاءىاتً كى " الٍبيمٍدىاف قىدٍ عىمًؿى عى
ذٍبً فىبًالنّْسٍبىةً لًعىكىامًؿ الدَّفٍعً تىمٍعىبي الٍعىكىامًؿي  لًيىذًهً الٍيًجٍرىة عىكىامًؿى ميتىعىدّْدىةن مًنٍيىا عىكىامًؿي الدَّفٍعً كىعىكىامًؿ الٍجى كى
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ّـَ الٍأىسٍبىابً الدَّافًعىةً لًمٍيًجٍرىة نىذٍكير  مًفٍ بىيٍفً أىىى ارًج كى اعًيَّة دىكٍرنا كىبًيرنا فًي تىقٍمًيؿ أىكٍ زًيىادىةً الٍيًجٍرىةً إًلىى الٍخى الًاجٍتًمى
انًبً عىدىـ تىكٍفًير الٍمينىاخً الٍمينىاسًبً لًمٍبىحٍثً الٍعًمٍمًي، أىمَّا  كقٍرىاطًيَّة إًلىى جى دىارًيَّة كىالٍبًيري الٍمىشىاكًؿ التَّكٍظًيفًيَّة كىالٍإً

ثّْؿي شىكٍلان مًفى  ثَّؿي فًي الٍبيعٍدً الثَّقىافًي الذًم ييمى تىتىمى ذٍب فىيًيى تىنٍشىأ مًف الٍبيمٍدىافً الٍميتىقىدّْمىة كى عىفٍ عىكىامًؿ الٍجى
ارًيَّة السَّابًقىةً بًصًفىةو عىامَّة ؿً الًاسٍتًعٍمى ة أىكٍبىر فًي . الًاسٍتًقٍطىابً نىحٍكى الدُّكى كًيَّةً بًدىرىجى مىعً الًاسٍتًيٍلاى كىذىا تىكىافير السّْ كى

ي لًميعٍظىًـ الٍميجٍتىمىعىاتً  حّْ تىكىافير التَّأٍمًيف الصّْ كفًوً كى ظيري ؿ لًفيرىصً الٍعىمىؿً كى كىذىا تىكىافير أىفٍضى ةً كى الٍبيمٍدىافً الٍميتىقىدّْمى
 (1)".الٍغىرٍبًيَّةً كىالٍمييىاجًرًيف

كيكمىاتً  ا يىتىعىمَّؽي بًتىدىفُّقىاتً الٍيًجٍرىة تىتىطىمَّبي مًف الٍحي اغًطىةً الٍميخٍتىمًفىة فًيمى دَّ مًفٍ دىكٍرً الٍعىكىامًؿً الضَّ إًفَّ الٍحى
مًيعً  مىى جى تىخٍصًيصً الٍمىكىارًدً عى اذً الٍقىرىارىاتً كى مًيَّة اًتّْخى ائًيَّة كىالتَّخٍطًيط كىعىمى نٍمى طىنًيَّة تىكٍجًيوى الًاسٍتًرىاتًيجًيَّاتً الٍإً الٍكى
تىحٍقًيؽ  يىاةً كى تىحٍسًيفً ميسٍتىكىل نىكٍعًيَّةً الٍحى اتً السُّكَّافً كى نىاطًؽً بًسىبىبً تىمٍبًيىةً اًحٍتًيىاجى مًيعً الٍمى فًي جى يىات كى الٍميسٍتىكى

ائًيَّة مينىاسًبىة تىرٍمًي إًلىى اجٍتًثىاثً  نٍمى بىرىامًجى سيكَّانًيَّة كىاً  اعًيَّة عىفٍ طىرًيؽً الٍأىخٍذً بًسًيىاسىاتً كى الٍعىدىالىة الًاجٍتًمى
مًيعً الٍأىفٍرىادً بيغٍيىةى تىحٍقًيؽً الًاسٍتًقٍرىارً  اعًيَّة لًجى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىةً الًاقٍتًصى وً الٍفىقٍرً كى ميخٍتىمؼً أىكٍجي

 .السُّكَّانًي
اهن  حًظي اتّْجى ؿً النَّامًيىةً نيلاى اعًدن افىفًي الٍكىثًيرً مًفى الدُّكى ميسٍتىمًرِّ ا صى  فًي نًسٍبىةً السُّكَّاف دىاخًؿى الٍميديفً ا كى

مًيَّةً التَّنٍمًيىة كىىىذًهً  اعًيَّة الٍميعًيقىة لًعىمى تَّى شىكَّمىتٍ اًكٍتًظىاظنا أىدَّل إًلىى تىفىاقيًـ الٍعىدًيدً مًفى الٍمىشىاكًؿً الًاجٍتًمى الٍكىبًيرىة حى
اعًيَّةً  نىةي الٍميديفً الٍكيبٍرىل إًلىى النَّقٍصً فًي تىكىاميؿً التَّنٍمًيىةً الًاجٍتًمى تيعٍزىل ىىيٍمى النّْسٍبىة ىًيى فًي اًرٍتًفىاعو ميتىزىايًد، كى
نىاطًؽً  نٍتىاجًيَّة فًي الٍمى نىاعًيَّة كىالٍإً لىى غًيىابً الٍمىشىارًيعً الصّْ قٍمًيمًي كىاً  طىنًي كىالٍإً مىى الٍميسٍتىكىل الٍكى ادًيَّة عى كىالًاقٍتًصى

يفًيَّة نىحٍكىىىا عى الٍيًجٍرىة الرّْ شىجَّ فَّزى كى يفًيَّةً مًمَّا حى مىى . الرّْ طىنًي كىالشَّيٍءي نىفٍسيو ييقىاسي عى مىى الٍميسٍتىكىل الٍكى ىىذىا عى
نٍوي  مىى حًسىابً ميديفو أيخٍرىل مًمَّا يىنٍتجي عى ا بىيٍنىيىا، ىىذًهً الٍيًجٍرىة تيؤىدّْم إًلىى الًاكٍتًظىاظً فًي ميديفو عى ؿً فًيمى الدُّكى
مًيَّةً التَّنٍمًيىة ييسىاىًميكفى فًي عىمى كفى بىؿٍ كى مىى الدَّكٍلىة فًي حًيفً أىفَّ اىلتَّنٍمًيىة تىجٍعىؿي السُّكَّافى يىسٍتىقًرُّ ." أىعٍبىاء ثىقًيمىة عى

يٍثي تيقًرُّ الٍكىثًي ذىلًؾى بًأىفٌ تىرىكُّزى السُّكَّاف رحى ، كى يٍر ميرٍضو ؿً النَّامًيىةً بًأىفَّ التَّكٍزًيعى الٍمىكىانًيَّ لًسيكَّانًيىا غى  مًف الدُّكى
فَّ الٍمىشىاكًؿى الٍميسىبّْبىةى لًتىرىكُّز السُّكَّاف فًي الٍميديفً  مىى التَّنٍمًيىة كىاً  مٍبنا عى فًي الٍميديفً الٍكىبًيرىةً ييمٍكًفي أىفٍ يىنٍعىكًسى سى

اعًيَّة  مًيَّةً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى مىيٍيىا فًي مىجٍرىل عىمى ادًيَّةً إًذىا كىانىتٍ تىسًيري فًي - الٍكىبًيرىةً ييمٍكًفي التَّغىمُّبي عى الًاقٍتًصى
مًيـ اهً السَّ  (2)".الًاتّْجى

فَّ  ادًيَّةً فًي بىمىد مىا كىاً  اعًيَّةً كىالًاقٍتًصى مىى مىدىل التَّنٍمًيىةً الًاجٍتًمى ؿي دىلًيؿو عى رُّؾى السُّكَّانًيَّ ىيكى أىفٍضى إًفَّ التَّحى
رُّكىاتً السُّكَّانًيَّة  مىى التَّحى اءً الٍميتىكىازًفً لىوي أىثىره كىبًيره عى نٍمى ائًيَّ بًميخٍتىمؼً أىشٍكىالًوً كىغًيىابى الٍإً نٍمى كرى الٍإً الٍقيصي

شىتَّى أىنٍكىاعً  الٍميتىنىكّْعىة ة كىالتَّعٍمًيًـ كىالٍميسٍتىكىل الٍمىعًيشًي كى حَّ يٍثي الصّْ اعًيَّة مًفٍ حى يىاةً الًاجٍتًمى فٍعى ميسٍتىكىل الٍحى فَّ رى كىاً 
ئًيسًيُّ  ؿى ىيكى الدَّافًعي الرَّ يىاةو أىفٍضى تَّى يىنٍعىميكا بًحى مًيعً النَّكىاحًي حى يىاةً الٍأىفٍرىادً مًفٍ جى دىمىاتً كىالًاىٍتًمىاـ بًحى الٍخى
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رُّكىاتً السُّكَّافً فًي ميخٍتىمؼً بًقىاعً الٍعىالىـ ؿي لًتىحى رّْؾي الٍأىكَّ سىنىةً ،كىالٍميحى عًيشًيَّةً الٍحى كؼً الٍمى  فىالٍبىحٍثي عىف الظُّري
يىسٍتىقًرٌ  نٍيىا كىأىنَّى يىجًديىىا يىتىمىسَّؾي بًيىا كى بٍتىغىى كيؿُّ إًنٍسىافو يىبٍحىثي عى يىاةً الٍكىرًيمىةً ىيكى مي فىنىجًد أىفَّ ىينىاؾى . كىالٍحى
قًيقًيِّا فًي سىبًيؿً تىنٍمًيىةً الٍعىالىًـ النَّامًي دّْينا حى  .أىبٍعىادنا ميتىعىدّْدىةن لًيىذًهً الٍميشٍكًمىة كىالتًي تىقًؼي تىحى

ؿً  فًي الٍبىابً الٍأىكَّ كٍؿى التَّنٍمًيىةً كىالسُّكَّافً كى تٍيىا الدُّكٍتيكرىة سيعىاد نيكر الدّْيفً حى ؿً الدّْرىاسىةً التًي أىجٍرى مًفٍ خًلاى كى
ف بً  اعً : ػمًنٍيىا الٍميعىنٍكى نيكبًيّْ فًي الٍأىكٍضى ليبٍنىافى الٍجى اعًيَّةً فًي ليبٍنىافى كى ادًيَّةً كىالًاجٍتًمى اعً الًاقٍتًصى أىثىر الٍأىكٍضى

نيكبًي، دىرىسىتٍ تىقٍرًيرىاتي السُّكَّاف كىالتَّكىزُّعي  ليبٍنىافى الٍجى ؿً ميعٍطىيىاتو سيكَّانًيَّة تىتىعىمَّؽي بًميبٍنىافى كى مًفٍ خًلاى الدّْيميغٍرىافًيَّةً كى
نىاطًؽى  تٍ ميؤىشّْرىاتي ىىذًهً الٍميعٍطىيىات مى حى غٍرىافًيُّ السُّكَّانًي كىالٍكىثىافىة السُّكَّانًيَّة حىسبى الٍميديفً كىالٍأىرٍيىاؼ، فىأىكٍضى الٍجي
تٍ لًمتَّرٍكًيبً  ائًيَّةً كىمىا عىرىضى نٍمى دىمىات الٍإً يٍثي النَّقٍصي فًي الٍخى نىاطًؽ الطَّرٍدً لًمسُّكَّافً حى مى نٍمىاءي كى يٍثي الٍإً ذٍبً حى الٍجى

ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي فًي أىمّْ بىمىد مىى النَّشىاطً الًاقٍتًصى ا لىوي مًفٍ تىأٍثًيرو عى سٍبى اىلٍعيمٍر كىالٍجًنٍس لًمى لًما . السُّكَّانًي حى كى
ضٍعً  يَّة عًنٍدى كى مىيٍوً مًفٍ أىىىمّْ ؿي عى ا ييعىكّْ لًمى اىىاتً التَّطىكُّرً الدّْيميغٍرىافًي فًي الٍميسٍتىقٍبىؿ، كى يىحٍمًؿي فًي طىيَّاتًوً مًفٍ اًتّْجى
رُّكىاتً  جًٍـ التَّحى مىى حى قيكؼً عى ؿً الٍكي ذىلًؾى مًفٍ خًلاى رىكىاتً السُّكَّانًيَّة كى ثىتٍ فًي تىطىكُّرً الٍحى ا بىحى ائًيَّةً كىمى نٍمى طىطً الٍإً الٍخي

كىذىلًؾى الٍيًجٍرىات الٍكىافًدىة اىىاتًيىا كى نًيَّةً كىاًتّْجى بٍرى مىرىاحًمًيىا الزَّمى ظىتٍ أىفَّ سىبىبى ىًجٍرىةً ،السُّكَّانًيَّةً فًي ليبٍنىاف عى حى  كىلاى
ٍـ كتىكىزيعً  ائًيّْ بًميخٍتىمؼً قً المُّبٍنىانًيّْيفى مًفٍ بىمىدًىً نٍمى كرً الٍإً ةى الٍقيصي ؿً الٍعىالىًـ الٍميتىقىدّْمىة كىافى نىتًيجى ـ فًي ميخٍتىمىؼً ديكى

 .أىشٍكىالًوً كىغًيىابً التَّنٍمًيىة الٍميتىكىازًنىة فًي ليبٍنىاف
ا يىتىعىمَّؽي بًيًجٍرىةً  ةن فًيمى اصَّ ؿً النَّامًيىة خى سىارىةن كىبًيرىةن لًمدُّكى مًمَّا لاى شىؾَّ فًيوً أىفَّ ىىذًهً الٍيًجٍرىة تيشىكّْؿي خى

ؿً الٍميتىقىدّْمىة، يـ الًاسٍتًفىادىةً مًنٍيىا فًي تىنٍمًيىةً الٍميجٍتىمىعىاتً التًي ىًيى فًي " الٍكىفىاءىاتً كىالٍعيقيكؿً إًلىى الدُّكى بًالتَّالًي عىدى كى
عىمىتٍ  الىبًيَّةً الٍميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىة جى دّْيىة فًي غى اعًيَّة الٍميتىرى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى اعي الًاقٍتًصى ة إًلىيٍيىا فىالٍأىكٍضى اجى أىمىسّْ الٍحى

ذىلًؾى سىعٍينا كىرىاءى  ة كى ؿً فيرٍصى ٍـ بًالٍيًجٍرىةً عًنٍدى أىكَّ تًيً ؿّْ أىزٍمى الٍميكىاطًنًيفى فًي ىىذًهً الٍميجٍتىمىعىاتً فًي دىائًرىةً الًانٍتًظىارً لًحى
فٍقيكدً فًي ىىذًهً الٍميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىة  (1)".التَّقىدًُّـ الٍعًمٍمًيّْ كىالٍمىادّْمّْ الٍمى

 :دَوْرُ التَّخْطِيطِ لِمتَّنْمِيَة فِي الْحَدِّ مِنَ الْجَرِيمَة- 4-6
سُّفي النَّاتًجي عىفٍ  مًيَّةً التَّنٍمًيىة، فىالتَّحى كىانًبً الٍمييًمَّةً لًعىمى د الٍجى فىاىًيىةً السُّكَّافً أىحى سُّفي فًي ميسٍتىكىل رى ييعىدُّ التَّحى

تىعٍمًيوـ  ا تىحٍقًيؽ فيرىص أىكٍثىرى اًسٍتًقٍرىارنا لًمتَّكٍظًيؼً كى لىكًفٍ أىيٍضن يىادىةً فًي الدَّخٍؿً كى رَّد الزّْ التَّنٍمًيىة لىيٍسى فىقىطٍ ميجى
دىمىاتً  زًيىادىة فًي الٍخى ؿ كى سىكىفو أىفٍضى ؾو أىكٍثىرى لًمٍغًذىاءً كى ةً كىالتَّغٍذًيىةً كىاًسٍتًيٍلاى حَّ ؿى مًف الصّْ يىاتو أىفٍضى ميسٍتىكى ؿى كى أىفٍضى

عٍنىاىىا الٍكىاسًعً تىعٍنًي  سىائًؿ الٍميتٍعىةً كىالرَّفىاىًيىة، فىالتَّنٍمًيىة فًي مى الٍعىامَّةً الٍميقىدَّمىة مًثٍؿ الٍمىاء كىالطَّاقىةً كىالنَّقٍؿً كىكى
اعًيَّةً لًمسُّكَّاف ادًيَّةً كىالًاجٍتًمى يىادىةً فًي الرَّفىاىًيىةً الًاقٍتًصى يٍثي تيؤىدّْم إًلىى تىحٍقًيؽً نىكٍعو مًفى الرُّقًيّْ . اًسٍتًمٍرىارى الزّْ حى

ٍـ  ٍـ مًمَّا يىجٍعىمييي كرًيَّةً لىيي ري اتً الضَّ اجى بًالتَّالًي إًشٍبىاعي الٍحى عًيشًيّْ لًلٍْىفٍرىاد، كى تىحٍسًيفً الٍميسٍتىكىل الٍمى كىالًازٍدًىىارً كى
كفى بًنىكٍعو مًف عًوً أىفٍ  يىشٍعيري نَّاهي الٍفىرٍدي فًي ميجٍتىمى ا يىتىمى ى مى اعًيّْيف، ذىلًؾى أىفَّ أىقٍصى الًاسٍتًقٍرىار كىالًارٍتًيىاح الًاجٍتًمى

اعًيَّةً  دىمىاتً الًاجٍتًمى فّْرى لىوي ميخٍتىمؼي الٍخى اء النَّظًيؼ)تيكى ة لًمشُّرٍب، الٍفىضى الًحى ة، التَّعٍمًيـ، الٍمًيىاه الصَّ حَّ ..... الصّْ
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زي اًنٍتًمىاءىهي لًمٍميجٍتىمىع الذًم يىعًيشي فًيوً  (إًلىخٍ  كٍىىرًمّّ مًفٍ أىبٍعىادً ." كىىىذىا بًدىكٍرًهً ييعىزّْ نٍسىافً ىيكى بيعٍده جى فَّ أىمٍفى الٍإً كىاً 
كعً كىالٍمىرىضً كىالٍقىمٍع، كىىيكى يىنٍطىكًم  ةً مًف التَّيٍدًيدىاتً الٍميزٍمًنىةً مًثٍؿ الٍجي مى مىى السَّلاى التَّنٍمًيىةً الٍبىشىرًيَّةً يىنٍطىكًم عى
مىكىافً  نٍزًؿً كى يىاةً الٍيىكٍمًيَّة لًمنَّاسً فًي الٍمى ارَّةو فًي الٍحى ديكثً اًضٍطًرىابىاتو ميفىاجًئىةو كىضى ايىةً مًفٍ حي مىى الٍحًمى ا عى أىيٍضن

كىادًثً كىالٍعينٍؼً ( 1)".الٍعىمىؿً كىالٍميجٍتىمىع رًيمىة كىالٍحى نٍسىافً مييىدَّدىة بًالٍجى يىاةي الٍإً فىفًي الٍبيمٍدىافً الٍفىقًيرىة كىالٍبيمٍدىافً الٍغىنًيَّة حى
كؼو كىكىاضًحو أىلاى كىىيكى التَّنٍمًيىة عٍننى أىدىؽَّ، كىيٍؼى تىكيكفي التَّنٍمًيىة سىبىبنا . بًسىبىبو مىعٍري لىكًفٍ كىيٍؼى ذىلًؾى يىا تيرىل؟ بًمى كى

رًيمىة فًي أىمّْ ميجٍتىمىع  ؟لًانٍتًشىارً الٍجى
اتً  ٌـ الًاحٍتًيىاجى يىاةً كىىًيى أىدٍنىى كىأىىى ةً لًحًفٍظً الٍحى زًمى سىدًيَّةً اللاَّ يىكًيَّةً أىكٍ الٍجى اجًيَّاتً الٍحى ىـ تىكٍفًيرً الٍحى إًفَّ عىدى

يىاةً إًذىا  مىى قىيٍدً الٍحى كرًمّّ لًمٍبىقىاءً عى ري كيؿُّ مىا ىيكى ضى ةي إًلىى الطَّعىاـ، الٍمىاء، الٍيىكىاء، كى اجى مَّفي الٍحى كىالتًي تىتىضى
فٍ دىفىعيوي ذىلًؾى إًلىى  تَّى كىاً  تىكٍفًيرًىىا بًأىمّْ طىرًيقىةو كىانىتٍ حى نٍيىا كى نٍسىافً إًلىى الٍبىحٍثً عى اًنٍعىدىمىتٍ فىإًنَّيىا تيؤىدّْم بًالٍإً

ظًيفىةً كىالٍعىمىؿً يىجٍعىؿي الٍفىرٍدى يىعٍدًؿي  مىافى الٍكى ا أىفَّ ضى رًيف، كىمى مىى ميمٍتىمىكىاتً الٍآخى ءً عى رىائًًـ كىالًاسٍتًيلاى اًرٍتًكىابً الٍجى
جٍرىاًـ كىالًانٍحًرىاؼ يىبٍتىعًدي عىفٍ طىرًيؽً الٍإً  .كى

ٍـ  يٍثي لى تو سيكَّانًيَّةو ميتىرىاكًمىة حى فىمًفى الٍأيميكرً الٍميشىاىىدىةً أىفَّ كىثًيرنا مًف الٍميديفً فًي الٍعىالىًـ تيعىانًي مًفٍ ميشٍكًلاى
ةً الٍأيكلىى إًلىى  يىعيكدي ذىلًؾى بًالدَّرىجى ئًوـ لىييـ، كى عًيشًيٍّ ميلاى تىكٍفًير إًطىارو مى اتً سيكَّانًيىا كى اجى مىى تىمٍبًيىةً حى تىعيدٍ قىادًرىةن عى

الًيِّا  مى ظًيفًيِّا كىجى ميتىنىاسًؽ كى افً نىسًيجو عيمٍرىانًيٍّ ميتىكىازًفو كى مى مًوً فًي ضى فىشى رًمّْ كى عىدىًـ فىعَّالًيَّةً التَّخٍطًيطً الٍحىضى
كؼ  مىى تىكٍفًيرً ظيري عٍ عى ٍـ ييشىجّْ ؿً لى سُّعً الٍميديفً فًي كىثًيرو مًفى الدُّكى شىكٍؿى تىكى ا أىفَّ طىبًيعىةى كى اعًيِّا، كىمى كىاًجٍتًمى

كىذىا  دًينىة الٍقىاىًرىة كى مى دًينىة دىلٍيًي كى مىى رىأٍسًيىا مى سىنىة لًلٍْىفٍرىادً كىبىعٍضً الٍميديفً الٍيًنٍدًيَّة كىعى سيكسييكدًيميغٍرىافٍيىة حى
ت  لَّدىتٍ ميشٍكًلاى ةً السَّكىفً الٍميتىفىاقًمىة قىدٍ كى يٍرًىىا مًفى الٍميديفً التّْي كىانىتٍ تيعىانًي مًفٍ أىزٍمى زىائًرًيَّة كىغى بىعٍض الٍميديفً الٍجى

كطً  تىفٍتىقًري إًلىى الشُّري مىى الٍأىغٍمىبً كى نٍفىرًدىة عى تً فًي غيرىؼو مي اعًيَّة نىشىأىتٍ مًفٍ تىكىدُّس الٍعىائًلاى نىفٍسًيَّة كىاًجٍتًمى
يٍثي أىدَّتٍ السّْيىاسىة  مىى تىمىاسيؾً الٍأيسىر، حى مٍبنا عى مّْيىا أىثَّرىتٍ سى ا أىفَّ الطَّرًيقىةى التًي اًعٍتىمىدىتٍ فًي حى يَّةً كىمى حّْ الصّْ

ضٍرىاء كىالٍمىرىافًؽً  اتً الٍخى دًيدىةو تىفٍتىقًري لًمٍمًسىاحى ةً السَّكىفً إًلىى ظيييكرً ميديفً جى ؿّْ أىزٍمى ة لًحى نٍتىيىجى الٍعيمٍرىانًيَّة الٍمي
كرًيَّة  ري ارًيَّة )الضَّ ته تًجى اءىات تىرٍفًيوو - مىكىاقًؼ سىيَّارىات- مىحىلاَّ كىىًيى تىتىشىكَّؿي مًفٍ عىدىدو كىبًيرو مًفى  (...فىضى

كجي مًنٍيىا، كىىىذىا  الٍعًمىارىاتً الٍميتىنىاثًرىةً كىالٍميبىعٍثىرىة، ري تىاىىةو يىصٍعيبي الٍخي ؿى فًييىا يىجًدي نىفٍسىوي دىاخًؿى مى كّْ تَّى أىفَّ الٍميتىجى حى
مىى الٍميديفً الٍقىدًيمىة غٍطو كىبًيرو عى  .أىدَّل إًلىى ظيييكرً ضى

يىاةً  نىكٍعًيَّة الٍحى يىاةً الٍيىكٍمًيَّةً لًلٍْىفٍرىاد كى مىى الٍحى تً السُّكَّانًيَّة لىيىا تىأٍثًيره كىاضًحه عى إًفَّ مًثٍؿى ىىذًهً الٍميشٍكًلاى
جٍرىاـ،  كزً كىاًنٍتًشىارً الًانٍحًرىاؼً كىالٍإً مىى بيري عىةً عى كؼً الٍميشىجّْ بًصًفىةو عىامَّة، كىمىا كىافى لىيىا دىكٍره فًي تىكٍفًيرً الظُّري

فىيٍف قىةي تىأٍثًيرو ميتىبىادىلىة مًفى الطَّرى رًيمىة كىىًيى عىلاى قىةً بىيٍفى التَّنٍمًيىةً كىالٍجى مًفٍ ىينىا ييمٍكًفي إًدٍرىاؾ الٍعىلاى فىإًذىا كىافى . كى
وو  مًيَّةً التَّنٍمًيىة مًفٍ عًدَّةً أىكٍجي ةً فىإًفَّ ىىذًهً الٍأىخًيرىةى تيؤىدّْم إًلىى تىعٍطًيؿً عىمى رًيمى يـ التَّنٍمًيىة ييؤىدّْم إًلىى ظيييكرً الٍجى اًنٍعًدىا

ييمٍكًفي تىكٍضًيح مًمَّا لاى شىؾَّ فًيوً أىفَّ : ذىلًؾى كىالٍآتًي كى يىاةى السُّكَّاف، كى اعًيَّة تىميسُّ حى رًيمىةى ظىاىًرىة اًجٍتًمى إًفَّ الٍجى
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يىاتو  أٍنًينىة  تىحٍقًيؽى ميسٍتىكى ميتىطىكّْرىة مًفى التَّنٍمًيىة عىفٍ طىرًيؽً التَّخٍطًيطً الٍفىاعًؿً يىجٍعىؿي النَّاس يىعًيشيكفى فًي طىمى
ٍـ  يىاةو كىرًيمىة لاى تىجٍعىمييي يـ بًحى ة كىاًسٍتًقٍرىار اًجٍتًمىاعًي بىعًيدنا عىفٍ مىظىاىًر الًانٍحًرىافىاتً الٍميخٍتىمًفىة، فىالٍكيؿُّ يىنٍعي كىرىاحى
نىاطًؽى التّْي  جٍرىاًـ أىفَّ الٍمى ظى فًي ظىاىًرىةً الٍإً حى فَّ الٍميلاى نٍيىا كيؿَّ الٍبيعٍد، كىاً  رًيمىة بىؿٍ يىبٍتىعًديكفى عى كفى فًي الٍجى ييفىكّْري
فَّري  يٍثي لاى تىتىكى يـ بًيىا مىظىاىًر التَّنٍمًيىة حى نىاطًؽ التًي تىنٍعىدً كرىةو كىبًيرىة ىًيى تًمٍؾى الٍمى رًيمىة بًصي تىنٍتىشًري بًيىا الٍجى

ئًؽ مًمَّا ييؤىدّْم بًالٍأىفٍرىادً إًلىى اًنٍتًيىاجً  تَّى السَّكىف اللاَّ اعًيَّةى الٍميخٍتىمًفىة كىلاى حى دىمىاتً الًاجٍتًمى نىاصًب الٍعىمىؿً كىلاى الٍخى مى
يىاةً فىتىنٍتىشً مى سيمكؾً  كرًيَّاتً الٍحى ري تىكٍفًير ضى ٍـ كى بىاتًيً رًفىة مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً رىغى  السَّرًقىة كىالًاعٍتًدىاءىات ري ات مينٍحى

يـ الٍبىقىاءً فًي بيؤٍسً أىكٍطىانًيًـ ؿ كىعىدى يىاةو أىفٍضى شىرٍعًيَّة مًفٍ أىجٍؿً الٍبىحٍثً عىفٍ حى  .كىالٍيًجٍرىة اللاَّ
رًيمىة  دًينىة الٍأىمٍرًيكًيَّة التًي اًنٍتىشىرىتٍ بًيىا مىظىاىًري الٍجى دًينىة شًيكىاغيك ىىذًهً الٍمى مىى سىبًيؿً الٍمًثىاؿً مى كىعى
تٍ تيعٍرىؼي بًيىا كىافى ذىلًؾى بًسىبى  تَّى أىصٍبىحى ؼً أىنٍكىاعًيىا حى مىى اًخٍتًلاى تٍ إًحٍدىل بيؤىرً الًانٍحًرىافىاتً عى  اًنٍعًدىاًـ بً كىأىصٍبىحى

يىاة سًكىل  كرًيَّاتً الٍحى ري كؿً إًلىى تىكٍفًيرً ضى ٍـ يىجًديكا بيدِّا أىكٍ سىبًيلان لًمٍكيصي يىاةً الٍميخٍتىمًفىة لًمسُّكَّاف فىمى كطً الٍحى فُّرً شيري تىكى
لىقىدٍ تىفىطَّفى بىعٍضي الٍمىسٍئيكلًيفى  مىى ميتىطىمَّبىاتًيًـ، كى كؿً عى جٍرىاـ فىييكى أىسٍيىؿي طىرًيؽو لًمٍحيصي كءً إًلىى طىرًيؽً الٍإً المُّجي
مىى تىحٍسًيفً  كا يىعٍمىميكفى عى رًيمىة دىاخًؿى الٍميجٍتىمىع فىرىاحي دّْ مًفى الٍجى يَّة التَّنٍمًيىة فًي الٍحى لًيىذًهً النُّقٍطىة كىأىدٍرىكيكا أىىىمّْ

دًينىةً نًييكييكرٍؾ  ىـ بًوً الٍمىسٍئيكليكف فًي مى ا قىا رًيمىة كىىيكى مى جًٍـ الٍجى يىاةً الٍميخٍتىمًفىة لًمسُّكَّاف بيغٍيىةى تىقٍمًيصً حى كؼً الٍحى ظيري
كرًيَّة فىبىدىأىتٍ نًسىبي  ري اتً الضَّ ا مًفى التَّنٍمًيىة بًتىكٍفًيرً الًاحٍتًيىاجى ةً مىشىاكًؿً السُّكَّاف كىأىحٍدىثيكا نىكٍعن يٍثي قىاميكا بًميعىالىجى حى
قنا مًفٍ  رًيمىة كىاًنٍطًلاى تي الٍجى دًينىةو آمًنىةو تىقًؿُّ بًيىا ميعىدَّلاى دًينىة تىدٍرًيجًيِّا إًلىى مى لىتٍ الٍمى كَّ تىقًؿٌ فىتىحى ةً تىتىنىاقىصي كى رًيمى الٍجى
دًيثىة كىالٍميسىمَّاة بًنىظىرًيَّة  ةً أىلاى كىىًيى النَّظىرًيَّة الٍحى رًيمى اعً الٍجى كا بًنىظىرًيَّة مييًمَّة فًي عًمًٍـ اًجٍتًمى رىجي ىىذًهً التَّجٍرًبىة خى

رًيمىة فًي حًيف تيؤىدّْم  النَّكىافًذً الٍميكىسَّرىة كرىة إًلىى زًيىادىةً نًسىبً الٍجى ري فىاديىىا أىفَّ مىظىاىًر عىدىـ التَّنٍمًيىة تيؤىدّْم بًالضَّ مى
مًيَّة التَّنٍمًيىة فىييمٍكًفي  مىى عىمى رًيمىة عى ا يىخيصُّ تىأٍثًير الٍجى مىظىاىًر التَّنٍمًيىة إًلىى التَّقٍمًيؿً مًفٍ ىىذًهً الظَّاىًرىة، أىمَّا فًيمى
ؿً الدّْرىاسىة التًي أىجٍرىاىىا  كد مًفٍ خًلاى بٍد الٍمىكٍجي سىف عى دَّدىىىا الدُّكٍتيكر أىبيك الٍحى صٍريهي فًي النّْقىاطً التَّالًيىة كىالتًي حى حى

افىظىة قىنىا الٍمًصٍرًيَّة مىى ميحى  (1)".عى
يييىدّْديكفى - أ كفى فًي الٍميجٍتىمىع الٍكىثًير مًف الًاضٍطًرىابً كى يٍر أىسٍكًيىاء ييثًيري رًيمىة إًلىى اًنٍتًشىارً أىفٍرىاد غى تيؤىدّْم الٍجى

 .الٍأىمٍفى الًاجٍتًمىاعًي
ا يىسٍعىكٍفى إًلىى الٍقىتٍؿً كىالثَّأٍرً كىالسَّرًقىة - ب ذىلًؾى حًينىمى رًيف كى مىى الٍآخى ٍـ كىعى مىى أىنٍفيسًيً طىرنا عى ثّْؿي الٍميجٍرًميكفى خى ييمى

مىى الٍقىانيكف ة عى ارًجى اؿً الٍخى ابً أىكٍ ييمىارًسيكفى لىكٍننا مًفى الٍأىعٍمى  .كىالنَّصٍبً كىالٍعينٍؼً كىالًاغٍتًصى
اعًيَّة - ج جٍرىاءىات الٍبيكلًيسًيَّة كىالًاجٍتًمى ثّْمىة فًي الٍإً مىة كىالٍميتىمى بٍطً كىالٍميقىاكى مًيَّاتً الضَّ اعىفىة عىمى رًيمىة ميضى تىتىطىمَّبي الٍجى

كف ءى فًي السُّجي ٍـ كىنيزىلاى تيؤىدّْم بًيً  .كىالٍقىانيكنًيَّة كىالتًي تىحٍتىاجي إًلىى تىكىالًيؼ كى
مَّمييىا الٍميجٍتىمىع لًفيقٍدىانًوً طىاقىة مًفٍ ىىذًهً - د سىارىةً الَّتًي يىتىحى ثَّؿي فًي الٍخى ادًيَّة تىتىمى رًيمىة ميشٍكًمىة اًقٍتًصى ثّْؿي الٍجى تيمى

سىارىة فًي  ثَّؿ الٍخى ا تىتىمى لىيٍسى التَّخٍرًيب كىمى ىـ فًي الٍبًنىاءً كىالتَّنٍمًيىة كى الٍعىنىاصًرً الٍبىشىرًيَّة التًي مًفى الٍميفٍتىرىض أىفٍ تيسٍيً
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ٍـ ييبىدّْديكفى الٍمىكىارًدى  افىة إًلىى أىنَّيي ضى ٍـ بًالٍإً جًيَّة لىيي دىمىاتً الٍعًلاى جٍرىاءىات كىالٍخى خٍمىة لًكىافَّةً الٍإً رىصٍدً الٍمًيزىانًيَّاتً الضَّ
رنا ة كىالتًي زىادىتٍ حًدَّتييىا ميؤىخَّ تىأىثُّرً السّْيىاحى ادًيَّة لًمٍميجٍتىمىع كى  .الًاقٍتًصى

ميعىانىاتًوً مًف الٍقىمىؽً - ق تًوً كى رًيف بًدىايىة مًفٍ أيسٍرى قىاتً بىيٍفى الٍميجٍرًًـ كىالٍآخى رًيمىة إًلىى اًضٍطًرىابً الٍعىلاى تيؤىدّْم الٍجى
مىى اًسٍتًقٍرىارًه ثّْري عى ييؤى اهى الٍميجٍتىمىع كى اءً مًمَّا يىزًيدي مًف الٍعيدٍكىانًيَّة تيجى بًالتَّالًي فيقٍدىافي الًانٍتًمى تُّرً كى  .كىالتَّكى

ا  (التَّخٍطًيط التَّنٍمىكًم)إًذىفٍ ىينىاؾى تىأٍثًيره كىاًنٍعًكىاسه لًبىرىامًج التَّنٍمًيىة "  رًيمىة كىىىذىا مى تً الٍجى مىى ميعىدَّلاى عى
دًينىةً قىنىا فًي  مىى مى يٍد عى كد إًبٍرىاىًيـ أىبيك زى بٍد الٍمىكٍجي سىف عى ىـ بًيىا الدُّكٍتيكر أىبيك الٍحى ؿً الدّْرىاسىة التًي قىا تىبىيَّفى مًفٍ خًلاى

رىائًـ " مًصٍر كىالتًي تىخٍفًيفًيىا مًفى الٍجى كًيَّة كى ٍـ اًقٍتًنىاعه بًالتَّجٍرًبىة التَّنٍمى يٍيً كًيَّة رىائًدىة أىفَّ الٍأىىىالًي لىدى شىيًدىتٍ تىجٍرًبىة تىنٍمى
ّـَ  ٍـ يىتً افىةً إًلىى تىحٍدًيدً الٍأىكٍلىكًيَّات التًي لى ضى مًيـ بًالٍإً يىرٍجًعي ىىذىا إًلىى الٍقًيىادىة الٍكىاعًيىة الٍميتىعىاكًنىة كىالتَّخٍطًيط السَّ كى

 (1)".اًسٍتًثٍمىاريىىا مًفٍ قىبٍؿ
ابًيَّة يىشٍعيري بًيىا الٍأىىىالًي مًفٍ  كىانًب إًيجى قَّقىتٍ جى كًيَّة الشَّامًمىةى حى لىقىدٍ أىثٍبىتىتٍ الدّْرىاسىة أىفَّ التَّجٍرًبىة التَّنٍمى

نىاطًؽً  تىطٍكًيرً الٍمى ت كى الاى ي كىالٍمًيىاه كىالًاتّْصى حّْ رٍؼً الصّْ بىاءً كىالصَّ ؿً تىجٍدًيدً الٍبًنٍيىةً الٍأىسىاسًيَّة لًشىبىكىاتً الٍكىيٍرى خًلاى
يـ فًي  كيمّْيىا تيسٍيً ضٍرىاء كى اتً الٍخى سُّع فًي الشَّكىارًعً كىالطُّريقىاتً كىاًنٍتًشىار الٍمًسىاحى زىالىةً الٍعىشٍكىائًيَّات كىالتَّكى السّْيىاحًيَّة كىاً 
اهً الشَّبىابً لًمٍعينٍؼً  فَّفىتٍ مًفٍ اًتّْجى الًيَّة خى كًيَّة الٍحى ا أىثٍبىتىتٍ الدّْرىاسىة أىفَّ التَّجٍرًبىة التَّنٍمى رًيمىة، كىمى التَّخٍفًيؼً مًفى الٍجى
ؿً تىطٍكًيرً  ٍـ مًفٍ خًلاى لىةً شيغٍؿً أىكٍقىاتً فىرىاغًيً اكى ميحى ادً بىعٍضً فيرىصً الٍعىمىؿً لًمشَّبىابً كى ؿً إًيجى كىالتَّطىرُّؼً مًفٍ خًلاى

 .الٍأىنٍشًطىة
اطً السُّميككًيَّة  د الٍأىنٍمى فًي نيميكّْىىا، كىىًيى أىحى قىةن لًمٍميجٍتىمىعىاتً فًي اًسٍتًقٍرىارًىىا كى رًيمىة ميؤىرّْ إًفَّ ظىاىًرىةى الٍجى

اتً  اجى حٍبىاطً فًي إًشٍبىاعً الٍحى ةى الشُّعيكرً كىالٍكىعٍيً بًالٍإً رً نىتًيجى فٍضً الٍآخى اعًيَّة التًي تيعىبّْري عىفٍ رى مى الٍفىرٍدًيَّةً أىكٍ الٍجى
مىيٍوً ييمٍكًف  اعًيَّة، كىعى ثىقىافًيَّة كىاًجٍتًمى سًيىاسًيَّة كى ادًيَّة كى كعًيَّة اًقٍتًصى كؼ مىكٍضي رًيمىة ظيري تىدٍفىعي إًلىى الٍجى نٍسىانًيَّة كى الٍإً
مىيٍيىا سًكىل الٍعىمىؿ مًفٍ  رًيمىة فًي ميجٍتىمىعىاتًيىا فىمىا عى دّْ مًفٍ ظىاىًرىةً الٍجى اءى أىكٍ الٍحى الٍقىكٍؿ أىفَّ أىمَّ دىكٍلىةو تيرًيدي الٍقىضى

ٍـ لًلًاسٍتًقٍرىارً  تىدٍفىعييي تً تيرٍضًي السُّكَّافى كى الاى مًيعً الٍمىجى قًيقًيَّة فًي جى الًيىة مًفى التَّنٍمًيىة الٍحى يىاتو عى أىجٍؿً تىحٍقًيؽً ميسٍتىكى
رًيمىة مًفٍ ثىّـَ الًابٍتًعىاد عىفٍ ميخٍتىمؼً سيمككىات الًانٍحًرىاؼ كىالٍجى ـ كى  .كىالٍعىيٍشً فًي سىلاى

 :الْمُشْكِمَة السُّكَّانِيَّة مِنْ مَنْظُورِ الْفِكْرِ التَّنْمَوِي 7- 4
يىكًيَّةً التًي تىسٍتىحًؽُّ        زً الٍمىكىاضًيعً الٍحى قٍتً الرَّاىًف مًفٍ أىبٍرى كعي التَّنٍمًيىة كىالسُّكَّاف فًي الٍكى أىصٍبىحى مىكٍضي

رَّاءى التَّبىاييف فًي فىيًٍـ  ميعىقَّدىة جى تو كىبًيرىة كى كزً ميشٍكًلاى قيكؼ عًنٍدىىىا بًشىكٍؿو ميسٍتىمًرٍّ نىظىرنا لًبيري ىـ بًيىا كىالٍكي ا الًاىٍتًمى
قيكؼً عًنٍدى  كعً التَّنٍمًيىة ديكفى الٍكي دُّثي عىفٍ مىكٍضي مىيٍنىا التَّحى شىارىةي إًلىى أىنَّوي يىصٍعيبي عى تىجٍديري الٍإً قىةً بىيٍنىييمىا كى الٍعىلاى
ر اًرٍتًبىاطنا كىبًيرنا  فىاىًيًـ ميرٍتىبًط بًالٍآخى حًيح، ذىلًؾى أىفَّ كيؿَّ كىاحًدو مًفٍ ىىذًهً الٍمى كعً السُّكَّافً كىالٍعىكٍسي صى مىكٍضي

ة أىكٍ  ميتىأىثّْرنا بًوً بًدىرىجى ةً التَّرىابيطً كىالتَّشىابيؾ كى قىة أىحٍيىاننا إًلىى دىرىجى قىدٍ تىصًؿي ىىذًهً الٍعىلاى ر لاى . بًأيخٍرىل كى عٍننى آخى بًمى

                                                           
 .345نفس المرجع السٌابؽ، ص- 1
 



انسّكاٌ: انشّاتغِ انفصَم َٔ  انرخّطِٛظ نهِرًُّٛحَ 
 

253 
 

اعًيَّةى مًنٍيىا،  ةن الًاجٍتًمى اصَّ كًيَّة كىخى تً التَّنٍمى ت السُّكَّانًيَّة فًي مىعٍزؿو عىف الٍميشٍكًلاى فٍ الٍميشٍكًلاى دًيث عى ييمٍكًنينىا الٍحى
اؿو مًف تً التَّنٍظًيًـ  كىلاى ييمٍكًفي بًحى اعًيَّة فًي مىعٍزؿو عىفٍ ميشٍكًلاى دًيثى عىفٍ ميشٍكًمىةً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى الٍأىحٍكىاؿ الٍحى

 .الًاجٍتًمىاعًي كىالنُّميكّْ السُّكَّانًي
الىمًيَّة  اًـ بًيىا كىميشٍكًمىةو عى ارً السُّكَّانًي فًي الٍبيمٍدىافً النَّامًيىة إًلىى تىعىاظيًـ الًاىٍتًمى لىقىدٍ أىدَّتٍ ظىاىًرىةي الًانٍفًجى

غيكطً  كٍؿى الضُّ دًيدىة حى ت عى تٍ تىسىاؤيلاى طىرىحى ذىة أىبٍعىادنا ميخٍتىمًفىة كى تييىا ضًمٍفى ىىذًهً الٍبيمٍدىاف ميتَّخى جَّ طىنًيَّة تىتىفىاكىتي حي كى
ةً فًي الٍكيرىةً الٍأىرٍضًيَّة  مىى الٍمىكىارًدً الٍميتىاحى الشَّدًيدىة التًي ييسىبّْبييىا التَّسىاريعي الٍكىبًير فًي النُّميكّْ السُّكَّانًي عى

قّْقىة فًي الٍعىدًيدً  عًيشًيَّة الٍميتىحى يىاتً الٍمى عً الٍميسٍتىكى مىى تىرىاجي تىأٍثًير ذىلًؾى عى ا تًمٍؾى الٍمىكىارًد الٍقىابًمىة لًمنَّفىاذ كى كىخيصيكصن
يىطٍرىحي بىعٍضي الٍميفىكّْرًيفى فًي الٍبيمٍدىافً الٍميتىطىكّْرىة  تً النُّميكّْ السُّكَّانًي، كى يـ فًي ميعىدَّلاى كُّ ٌـ التَّحى ٍـ يىتً ا لى مًفى الٍبيمٍدىافً مى
فَّ إًبٍطىاء النُّميكّْ السُّكَّانًي ىيكى شىرٍطه أىسىاسًيٌ  مُّؼ كىاً  ئًيسًي لًمٍفىقٍر كىالتَّخى أىفَّ الًاكٍتًظىاظى السُّكَّانًي ىيكى السَّبىب الرَّ

يٍري  قًيقًي لًذىلًؾى ىيكى التَّكٍزًيعي غى كفى مًفى الٍبيمٍدىافً النَّامًيىة بًأىفَّ السَّبىبى الٍحى ا يىطٍرىحي ميفىكّْري ميسٍبىؽ لًمتَّنٍمًيىة بىيٍنىمى
مُّؼ مىى التَّخى مىةه عى  .الٍميتىكىافًئً لًمثَّرٍكىة كىأىفَّ الًاكٍتًظىاظى السُّكَّانًي ىيكى عىلاى

كؼً الٍبىيئىةً التًي يىعًيشي  مىى ظيري قَّؼي عى قًيقىة لاى جًدىاؿى فًييىا كىىًيى أىفَّ التَّكىاثيرى الٍبىشىرًمَّ يىتىكى لىكًف ىينىاؾى حى
ا تىكيكفي الٍمىكىارًد الطَّبًيعًيَّة  ادًيَّة كىالسّْيىاسًيَّة، كىعًنٍدىمى اعًيَّة كىالًاقٍتًصى نٍسىاف بًميتىغىيّْرىاتًيىا الطَّبًيعًيَّة كىالًاجٍتًمى فًييىا الٍإً

كؼً الًاسٍتًقٍرىار السّْيىاسًي كىالًاجٍتًمىاعًي يىزًيدي  فًي ظيري اتً الٍبىشىرًيَّة السَّخًيَّة كى ة كىالٍميسٍتىخٍدىمىةى لًسىدّْ الًاحٍتًيىاجى الٍميتىاحى
كىاؿً ىىذًهً الٍمىكىارًد أىكٍ تىنىاقيصًيىا  ثّْمىة فًي زى تً الشّْدَّةً الٍميتىمى الاى ظي أىفَّ ذىلًؾى يىقًؿُّ فًي حى حى ييلاى يىنٍميك السُّكَّاف، كى الرَّغىد كى

ييدىلّْؿي التَّارًيخي الدّْيميغٍرىافًي  كبً كىالٍأىكٍبًئىة كى ري تً عىدىًـ الًاسٍتًقٍرىارً الًاجٍتًمىاعًي كىالسّْيىاسًي كىالٍحي الاى فًي حى كى
قىائًؽً التًي تيؤىكّْدي ذىلًؾ، فىفًي الٍفىتٍرىة الٍقىدًيمىة كىافى النُّميكٌ السُّكَّانًي يىتَّسًـ بًطىابعو  ادًم بًالٍكىثًير مًفى الٍحى كىالًاقٍتًصى

مَّنىتٍ ىىذًهً الدَّكىرىات  قىدٍ تىضى مىى ميسٍتىكىل الٍعىالىًـ كيمٌو كى دىكٍرًمٍّ يىميرُّ فًيوً ميعىدَّؿي النُّميكّْ بًدىكىرىاتً اًرٍتًفىاعو كىانٍخًفىاضو عى
ا  كبىة كىالٍيًجٍرىة، تىرٍجًعي إًلىى مى فىيىاتً كىالٍخيصي تي الٍكى ئًيسًيَّة ىًيى ميعىدَّلاى ثىةً عىكىامًؿى سيكَّانًيَّة رى تىغىيُّرىاتو ميتىتىالًيىة فًي ثىلاى

اءً  ؿى سىنىكىاتً الرَّخى اعًيَّة كىالسّْيىاسًيَّة مًفٍ تىقىمُّبىاتو سىيَّمىتٍ النُّميكَّ السُّكَّانًي خًلاى كؼ الًاجٍتًمى مىرَّتٍ بًوً الظُّري
كبً  ري اعىاتً كىالٍحي ؿى سىنىكىاتً الشّْدَّةً كىالٍمىجى يىادىةً خًلاى تً الزّْ كىالًاسٍتًقٍرىارً السّْيىاسًي كىالًاجٍتًمىاعًي كىاًنٍخًفىاضً ميعىدَّلاى

مىى نىفٍسً الٍميسٍتىكىل تىقٍرًيبنا مىعى اًرٍتًفىاعىاتو  طٌ السُّكَّاف فًي الٍفىتٍرىةً الٍقىدًيمىة عى لًيىذىا السَّبىب ظىؿٌ خى كىالثَّكىرىات، كى
اتو طىفًيفىة لىيٍسى لىيىا تىأٍثًير ييذٍكىر  .كىاًنٍخًفىاضى

اعىدي تىدٍرًيجًيِّا، ا فىتًئ يىتىصى طَّ السُّكَّانًي مى يٍرى أىفَّ ىىذىا الٍخى فىبىعٍدىمىا كىافى عىدىدي سيكَّافً الٍكيرىةً الٍأىرٍضًيَّة فًي " غى
اعىؼى فًي عىاـ  ديكدً نًصٍؼً مًمٍيىارً نىسىمىةو مىعى بًدىايىةً الٍقىرٍفً الثَّامًفً عىشىرى تىضى قىدٍ 1830حي ـ إًلىى مًمٍيىارً نىسىمىة كى

عٍؼ فًي عىاـ  ؿى الٍفىتٍرىة مًفٍ عىاـ 1930بىمىغى الضُّ ـ إًلىى 1930ـ لًييصٍبًحى سيكَّاف الٍعىالىـ مًمٍيىارىمٍ نىسىمىة كىخًلاى
مٍسًيفى سىنىة قىدٍ 1985عىاـ ؿى ىىذًهً الٍفىتٍرىة الٍميقىدَّرىة بًخى مٍسىة مًمٍيىار نىسىمىة، أىمٍ أىفَّ سيكَّافى الٍعىالىـ خًلاى ـ أىصٍبىحى خى

عٍفىيٍف ا يىفيكؽي الضّْ  (1)".زىادى بًمى
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كًٍـ تىأٍثًيرًهً الٍعىمًيؽ " إًفَّ  الٍكىجٍوى الدّْيميغٍرىافًي لًمتَّغىيُّرً الًاجٍتًمىاعًي يىسٍتىحًؽُّ اًىٍتًمىامنا كىبًيرنا مًفى الدَّارًسًيفى بًحي
عٍؿً التَّخٍطًيطً التَّنٍمىكًم شىامًلان  يَّةً الدّْرىاسىاتً الدّْيميغٍرىافًيَّة فًي جى فٍ أىىىمّْ فًي مىسًيرىةً التَّنٍمًيىة لًمٍميجٍتىمىعىات فىضٍلان عى
ادًم الذًم لاى  بٍدىأ التَّكىاميؿ الًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى امنا مىعى مى اعًيَّة اًنٍسًجى لًكيؿّْ الٍفًئىاتً كىالشَّرىائًح كىالطَّبىقىاتً الًاجٍتًمى

نٍوي التَّخٍطًيط التَّنٍمىكًم فًي ىىذىا الٍعىصٍر لاِّ نىاجًزنا كىلاى ( 1)".يىسٍتىغٍنًي عى فٌ ميعىادىلىة السُّكَّافً بًالتَّنٍمًيىة لىيٍسىتٍ حى كىاً 
ر لًأىفَّ ىينىاؾى  مىى الطَّرىؼً الٍآخى بٍقىاءً عى الًحً الٍإً فىي الٍميعىادىلىة لًصى كًُّـ بًطىرى مىى أىسىاسً التَّحى ييمٍكًفي فىيٍـ اىلٍقىضًيَّة عى
لىفٍ يىكيكفى مًفى الٍميجٍدًم  ؿي إًلىى عًبٍئ كى كَّ ّـْ الٍبىشىرًمّْ الٍكىبًير سىيىتىحى دىارىةً الٍكى فَّرٍ لًإً ٍـ تىتىكى نىاصًرى أيخٍرىل كىثًيرىةن إًذىا لى عى

كطً التَّقىدًُّـ كىالتَّنٍمًيىة حًيحى لًشيري ىـ الصَّ ىـ الٍفىيٍ فٍ تىنٍظًيًـ الٍأيسٍرىة ديكفى أىفٍ نىفٍيى دًيث عى  (2)".فىقىطٍ عًنٍدىىىا الٍحى
بًدىايىةً الٍقىرٍفً التَّاسًعً عىشىرى ميشٍكًمىة النُّميكّْ السُّكَّانًي تىظٍيىري  نٍذي نًيىايىةً الٍقىرٍفً الثَّامًفً عىشىر كى لىقىدٍ بىدىأىتٍ مي

يىافً  مىى سىرى الىة إًلىى التَّأٍثًيرً عى ة مًمَّا ييؤىدّْم لاى مىحى مىى الٍمىكىارًدً الٍميتىاحى تىأٍثًيرىاتًيىا عى مًيع كىأىبٍعىاد ىىذًهً الٍميشٍكًمىة كى لًمٍجى
بيميكغً  ةً لًمٍميضًيّْ قيديمنا فًي طىرًيؽً التَّطىكُّرً كىالرُّقًيّْ كى كًيَّة التًي ىًيى أىمىؿي كيؿّْ الشُّعيكبً الطَّامًحى مًيَّة التَّنٍمى الٍعىمى

عًيشًيَّة يىاتً الٍمى ؿ الٍميسٍتىكى مىى الٍمىكىارًد ىًيى مًفى الٍمىشىاكًؿً . أىفٍضى غٍط السُّكَّانًي عى فىميشٍكًمىةي تىزىاييدً السُّكَّافً كىالضَّ
مًيَّةً  ٍـ نىقيؿ كيمٌيىا، بىؿٍ إًفَّ النُّميكَّ السُّكَّانًي السَّرًيعى ييعٍتىبىر الٍعىائًؽ الٍأىكٍبىر لًعىمى ؿً إًفٍ لى يـ الدُّكى التًي تيكىاجًيييىا ميعٍظى
يٍدو ييبٍذىؿي فًي سىبًيؿً  رىكىة النُّميكّْ الٍأىمٍر الذًم ييؤىدّْم إًلىى أىفَّ أىمَّ جي رىكىةي تىزىاييدً السُّكَّافً حى يٍثي تىفيكؽ حى التَّنٍمًيىة حى
ا يىزًيدي مًفٍ حًدَّةً الٍأىمٍرً أىفَّ السُّكَّافى  مى ا تىخٍتىفًي كى بَّمى ا تىقًؿُّ فىاعًمًيَّتيوي أىكٍ ري يىاةً النَّاسً سيرٍعىافى مى فٍعً ميسٍتىكىل حى رى

دٍّ لًميشٍكًمىةً التَّزىاييدً  ضٍعً حى لًذىلًؾى لاىبيدٌ مًفٍ كى زًـ لًمتَّنٍمًيىة كى اؿً اللاَّ قىبىة فًي سىبًيؿً تىكٍكًيفً الٍمىجى الٍميتىزىايًدًيفى ييشىكّْميكفى عى
اؿً التَّنٍمًيىةً كىالتَّطىكُّر ةن فًي مىجى حًيحى قىةن صى دٍنىا اًنٍطًلاى  .فًي عىدىدً السُّكَّافً إًذىا أىرى

ميتىغىيّْرىاتً الٍبىيئىة الٍبىشىرًيَّة  يىادىة السُّكَّانًيَّة كى بًسىبىبً ىىذىا ظىيىرىتٍ الٍعىدًيد مًف النَّظىرًيَّاتً التًي تىرٍبًطي بىيٍفى الزّْ كى
كرىاتي ىىذًهً التَّغىيُّرىاتً  ري ا تيمٍمًيوً ضى يىادىةً الٍبىشىرًيَّة كًفٍقنا لًمى كًُّـ فًي الزّْ سىائًؿً الٍيىادًفىة إًلىى التَّحى لىى تىكٍضًيحً الٍكى بىؿٍ كىاً 

ادًيَّةً بًشىكٍؿو  كؼً الًاقٍتًصى قىةً السُّكَّافً كىالظُّري كٍؿى عىلاى دًيثىة حى ؿ نىظىرًيَّة حى تيعٍتىبىر نىظىرًيَّة مالتكس الشَّيًيرىة أىكَّ كى
 (3)".ميتىنىاسًب

مًيَّةى التَّنٍمًيىة مًمَّا أىدَّل  مًيىا أىفَّ النُّميكَّ السُّكَّانًيى ييعىرٍقًؿي عىمى مًيَّة فًي ميجٍمى لىقىدٍ رىأىتٍ ىىذًهً النَّظىرًيَّة التَّشىاؤي
دّْ مًفى النُّميكّْ السُّكَّانًي  يٍرً إًنٍسىانًيَّة لًمٍحى التيكس إًلىى طىرٍحً مىكىاقًؼ غى كب)بمى قىدٍ  (إًلىخٍ ... الٍقىتٍؿ- الثَّكٍرىات- الٍحيري كى

ى دَّ الٍأىقٍصى عٍنىى أىفَّ الٍحى ة الٍغًذىاء، بًمى اصَّ سىائًؿ الٍعىيٍشً كىخى جًٍـ كى ىـ أىمّْ سيكَّافو يىتىكىافىؽي مىعى حى جٍ ا أىفَّ حى  بىيَّنىتٍ أىيٍضن
تً الٍعىيٍش سىبىبه ميبىاشًره  فَّ التَّزىاييدى فًي ميعىدَّلاى سىائًؿى الٍغًذىاء، كىاً  عً مًفٍ كى ا يىتىكىافىري لًمٍميجٍتىمى لًعىدىدً السُّكَّافً ييكىافًؽي مى

مىحٍديكدىة مٍكىانىاتًوً اللاَّ مىكىاتًوً كىاً  مى نٍسىافً كى تيقىمّْؿ ىىذًهً النَّظىرًيَّة مًفٍ قيديرىاتً الٍإً تً السُّكَّافً كى .         فًي تىزىاييدً ميعىدَّلاى
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يىادىةً  مُّصً مًفى الزّْ إًنٍسىانًيَّةً ىىذًهً النَّظىرًيَّة فًي اًقٍتًرىاحًيىا لًطيريؽً التَّخى ىـ لاى شىارىةي إًلىيٍوً أىنَّوي رىغٍ مًمَّا تىجٍديري الٍإً كى
كٍؿى  ةو فًكٍرًيَّة كىاسًعىة حى ؽً مىكٍجى كٍلىيىا إًلاَّ أىنَّيىا قىدٍ أىسٍيىمىتٍ فًي إًطٍلاى ىـ الشُّكيكؾً التًي دىارىتٍ حى السُّكَّانًيَّة كىرىغٍ

ٍـ مفٍ قىبًمىيىا  ادً فىمًنٍيي مىمىاء الًاقٍتًصى قىدٍ تىأىثَّرى بًيىا الٍعىدًيد مًف عي يىادىةً السُّكَّانًيَّة كىالتَّنٍمًيىة كى قىةً بىيٍفى الزّْ طىبًيعىةً الٍعىلاى
كعى التَّنٍمًيىة، كىمىا  تٍ مىكٍضي الىجى زٍئًيِّا فًي تىكٍكًيفً نىظىرًيَّاتًوً التًي عى فٍ اًنٍطىمىؽى مًنٍيىا جي ٍـ مى مًنٍيي تىفٍصًيلان كى مٍمىةن كى جي
ادًيَّة أىكٍ مًفٍ  قىةً السُّكَّانًيَّة كىالًاقٍتًصى يٍثي شىرٍحيىا لًمٍعىلاى ادِّا لًمنَّظىرًيَّة سىكىاءه مًفٍ حى كٍقًفنا ميضى ارٍكًسًيُّكفى مى قىؼى الٍمى كى
رىاعً الطَّبىقًي فًي  كدً الصّْ قٍرىارً بًكيجي فٍييكميىا الٍفىمٍسىفًي لًتىطىكُّرً الٍميجٍتىمىعىاتً مينٍطىمًقًيفى فًي ذىلًؾى مًفى الٍإً يٍثي مى حى

ؿً بىيٍفى السُّكَّافً كىالتَّنٍمًيىة فًي ىىذًهً  ةى الًاخٍتًلاى لَّدي نىتًيجى فَّ الٍبيؤٍسى الًاجٍتًمىاعًيَّ الذًم يىتىكى الًيَّة كىاً  الٍميجٍتىمىعىاتً الرَّأٍسمى
ٍـ  كُّرىاتًيً لىيٍسى لًزًيىادىةً السُّكَّاف، أىمَّا فًي الٍميجٍتىمىعىاتً الًاشٍتًرىاكًيَّة كًفٍقنا لًتىصى الٍميجٍتىمىعىات نىابًعه مًفٍ عيييكبً النّْظىاـ كى

ؿً بىيٍفى السُّكَّافً  سًٍـ الًاخٍتًلاى ٍـ لًحى تًيىا تيؤىىّْمييي قيكَّ فَّ قىكىانًيفى التَّنٍمًيىة الًاشٍتًرىاكًيَّة كى رً الطَّبىقًي كىاً  كدى لًمتَّنىاحي فىلاى كيجي
التيكس أىفَّ الٍكىاقًعى يىشٍيىدي  مىى نىظىرًيَّة مى ذي عى فٌ مًفى الٍمى خًذً التًي تيؤٍخى كىالتَّنٍمًيىة كىاًسٍتًيعىابً فىائًضً السُّكَّاف، كىاً 

ا فًي فىتٍرىةو  خٍمن ارنا سيكَّانًيِّا ضى كبَّا بًذىاتًيىا التًي شىيًدىتٍ اًنٍفًجى يٍثي أىفَّ التَّجٍرًبىة دىلَّمىتٍ بًأىفَّ أيكري ا نىادىتٍ بًوً حى بًعىكٍسً مى
سًيىاسًي  ادًم كى كظ فًي تىقىدُّـ اًقٍتًصى ىـ بًشىكٍؿو مىمٍحي ؿى الٍقىرٍفً التَّاسًعً عىشىر أىدَّل إًلىى تىزىاييدو سيكَّانًيٍّ أىسٍيى كىجًيزىة خًلاى

ةً ىىذًهً الٍبيمٍدىاف   .لًمىصٍمىحى
يىاتً التَّنٍمًيىة السُّكَّانًيَّة مَّفي " إًفَّ تىكىجُّ تىتىضى مًيعً النَّكىاحًي السُّكَّانًيَّة كىالٍبىشىرًيَّةً كى جٍـ  )تىشٍمىؿي دًرىاسىةى جى الٍحى

ضٍعي - التَّرٍكًيب الًاجٍتًمىاعًي - التَّرٍكًيب الٍجًنٍسًي - الٍكىثىافىات - التَّكٍزًيع - التَّرٍكًيب الٍيىرىمًي - الٍميطٍمىؽ  الٍكى
حّْي- الثَّقىافًي  ضٍع الصّْ ا يىتىعىمَّؽي بًالتَّرٍكًيب الأنثكغرىافًي كىالدّْيميغٍرىافًي لًمٍميجٍتىمىع بًكىاسًطىة  (.....الٍكى أىمٍ مى

ؿً  ٍـ مًفٍ خًلاى ادىةً تىكٍزًيعًيً مىى إًعى جٍمًي لًمسُّكَّاف كىالٍعىمىؿ عى ةً التَّكٍزًيعً الٍحى ءىمى ميلاى مىى النُّميكّْ السُّكَّانًيّْ كى السَّيٍطىرىة عى
نىاطًؽً  فٍضً ميعىدَّؿً النُّميكّْ السُّكَّانًيّْ فًي الٍمى بٍرى تىنٍظًيًـ الٍكىثىافىاتً السُّكَّانًيَّةً بًخى زًمىةً عى اتً التَّخٍطًيطًيَّةً اللاَّ الٍميعىالىجى

ةً الٍكىثىافىة فًضى نىاطًؽً الٍمينٍخى يىادىة إًلىى الٍمى تىكٍجًيوً الزّْ إًفَّ حًسىابى الطَّاقىةً الًاسٍتًيعىابًيَّة . ذىاتً الٍكىثىافىة الٍعىالًيىة كى
دُّ مًفى  سٍكىاف كىالٍبينىى التَّحٍتًيَّةً يىحي اؿً التَّشٍيًيدىاتً كىالٍإً قٍمًيًـ طىبىقنا لًمٍمىكىارًدً فًي مىجى مُّعىاتً السُّكَّانًيَّة فًي الٍإً لًمتَّجى

فٍعً الٍميسٍتىكىل الًاجٍتًمىاعًي الثَّقىافًي كىالتَّعٍمًيمًي كىالٍمًيىنًي بٍرى تىأٍمًيفً فيرىصً الٍعىمىؿً كىرى يينىظّْمييىا عى  (1)".الٍيًجٍرىة كى
 :مُمَخَّصُ الْفَصْل

كىيٍؼى أىفَّ كيلان مًنٍييمىا        قىة الٍميتىبىادىلىة بىيٍفى السُّكَّافً كىالتَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة كى لٍنىا فًي ىىذىا الٍفىصٍؿ إًبٍرىازى الٍعىلاى اكى حى
ر ثّْري فًي الٍآخى وي الٍبىرىامًجى كىالسّْيىاسىاتً . ييؤى ؿً الٍعىالىـ ىًيى التًي تيكىجّْ فَّ السّْيىاسىات السُّكَّانًيَّة فًي ميخٍتىمىؼً ديكى كىاً 

كىافًز  تًوً ىًيى الٍحى بًالتَّالًي التَّقٍمًيؿ مًفٍ كىرىامى نٍسىاف كى اتً الٍإً فٍ غًيىابً اًحٍتًيىاجى ا أىفَّ الٍميدٍرىكىاتً عى ائًيَّة فًييىا كىمى نٍمى الٍإً
يـ بًيىا الٍبىطىالىة كىالٍفىقٍر  ؿى تىنٍعىدً يىاة أىفٍضى ٍـ الٍأىصٍمًي أىكٍ سىعٍينا كىرىاءى حى طىنًيً التًي تىدٍفىعي الٍميكىاطًنًيفى إًلىى ميغىادىرىةً كى

تً الًاسٍتًخٍدىاـ الاى ضًيؽً مىجى سيكءي الٍمىعًيشىة كى كىذىا. كى كحً كىالٍيًجٍرىة كىالتَّيٍجًيرً كى رىكىاتً النُّزي  فىالتَّنٍمًيىة لىيىا أىثىريىىا فًي حى
دىكٍرًىىا فًي تىكٍزًيعً الثَّرٍكىةً كىالدَّخٍؿً بىيٍفى  ؿً كى فً التَّنٍمىكًم فًي الدُّكى مىى التَّكىازي السّْيىاسىات السُّكَّانًيَّة لىيىا اًنٍعًكىاسىاتييىا عى
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نىاطًؽً كىالٍفًئىاتً السُّكَّانًيَّة نٍمىاءي . ميخٍتىمؼً الٍقًطىاعىاتً كىالٍمى يٍثي الٍإً ذٍب، حى نىاطًؽي الٍجى كؼ ىينىاؾى مى كىمىا ىيكى مىعٍري كى
سٍبى الٍعيمٍرً  ا أىفَّ لًمتَّرٍكًيبً السُّكَّانًي حى ائًيَّة، كىمى نٍمى دىمىاتً الٍإً يٍثي النَّقٍصي فًي الٍخى نىاطًؽ الطَّرٍدً لًمسُّكَّاف حى مى  كى

اىىاتً  ا يىحٍمًؿي فًي طىيَّاتًوً مًفٍ اًتّْجى لًمى ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي فًي أىمّْ بىمىد كى مىى النَّشىاطً الًاقٍتًصى كىالٍجًنٍس تىأٍثًير بىالًغ عى
ائًيَّة نٍمى طىطً الٍإً ضٍعً الٍخي يَّة عًنٍدى كى مىيٍوً مًفٍ أىىىمّْ ؿي عى لًما ييعىكّْ  .التَّطىكُّرً الدّْيميغٍرىافًي فًي الٍميسٍتىقٍبىؿ كى

اءً الٍميتىكىازًفً  نٍمى رٍسىاءً الٍإً اعًيَّة كىاً  نٍتىاجًيَّة كىالًاجٍتًمى مىيٍوً فىإًفَّ الٍعىمىؿى الٍجًدّْم فًي تىنٍمًيىةً الٍقًطىاعىاتً الٍإً كىعى
اعًيّْيف كىىيكى  مٍـ الًاجٍتًمى بًالتَّالًي الًاسٍتًقٍرىار كىالسّْ اعًيَّة كى قّْؽى نىكٍعنا مًف الٍعىدىالىة الًاجٍتًمى أٍنًوً أىفٍ ييحى كىالٍعىادًؿً مًفٍ شى

ٍـ كىالٍمييىاجًرًيفى الٍعىكٍدىةى إًلىيٍوى  مىى الٍبىقىاءً فًي أىكٍطىانًيً فّْزي أىفٍرىادى الٍميجٍتىمىعً عى ا الذًم ييحى   .اأىيٍضن
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 :تَمْيِيد

دّْينا كىبًيرنا  مؼ كىالفىقر ييشىكّْؿ تىحى ؿً التٌي كىانىت تيعىانًي التٌخى ميٌات التنٌمًيىة فًي بىعضً الدٌكى احى عىمى إًفَّ نىجى
مىى الًإنٍسىاف كىالأىنٍسىاؽ  كرىة كىبًيرىة عى ؿ أىفٍ تىعٍتىمًد بًصي لًنىظىرًيٌات التنٌٍمًيىة فًي العىالىـ، فىقد اًسٍتطىاعىت ىىذًه الدٌكى
تيبيٌف  كًيٌة تينىاسًب بىيٍئىاتًيىا كى ضٍع اًسٍترىاتًيجًيٌات كىخيطىط تىنٍمى الثقٌىافًيىة القىيمًيٌة كىالتٌرىاثًيٌة السَّائًدىة فًي صًيىاغىة كىكى
ؿ أىفٍ تيغىيٌر مًفٍ  كىيٍؼى أىفٌ التنٌٍمًيىة لاى تىتىطىمٌب مًفى الدُّكى اذًج التنٌٍمًيىة فًي تًمٍؾى البًقىاع مًفى العىالىـ كى نىمى أىنٍمىاط كى

قٌقىت لًشيعيكبًيىا  ة بًيىا فىحى اصَّ كًيٌة خى ثىقىافىتًيىا كًفٍقنا لًنىسىؽ القًيىـ الغىرٍبًيىة بىؿٍ اًسٍتىطىاعىتٍ أىفٍ تىجًدى لًنىفٍسًيىا طيريقان تىنٍمى
مًيع فٌؽى لىيىا الجى اح كىصى اؿً التنٌٍمًيىة شىيًدى لىيىا العىالىـ بًالنٌجى ا لىيىا فًي فىتٍرىة كىجًيزىة قىفٍزىة نىكٍعًيٌة فًي مىجى . اًحٍتًرىامن

ؿً  اؽً بًتًمٍؾى الدُّكى مىى المَّحى مَّمىتٍ عى مُّؼً بىؿٍ صى بًيسىةى الٍفىقٍرً كىالتَّخى ؿ أىفٍ لاى تىبٍقىى حى رىتٍ ىىذًهً الدُّكى لىقىدٍ قىرَّ
عٍؿً  اؿً التَّنٍمًيىة تىمىكَّنىتٍ بًفىضٍمًيىا مًفٍ جى يىاتو ميرٍتىفًعىةو فًي مىجى قىدٍ اًسٍتىطىاعىتٍ فًعٍلان تىحٍقًيؽى ميسٍتىكى الٍميتىقىدّْمىة كى
كًيَّة  طىطً التَّنٍمى ةى الٍخي ؿً الٍميتىطىكّْرىة، كىىىذىا كيمٌوي نىتًيجى تينىافًس شيعيكب الدُّكى يىاةن كىرًيمىةن تيسىاكًم كى شيعيكبًيىا تىحٍيىا حى
قَّقىتٍيىا  احً التًي حى صً النَّجى ميكا إًلىيٍو، كىىينىاؾى الٍكىثًير مًفٍ قًصى ٍـ إًلىى مىا كىصى مىتٍيي كًيمىة كىالرَّشًيدىة التًي أىكٍصى الٍحى

نىا  قىعى اًخٍتًيىاري رًيطىةً التَّنٍمًيىة الٍعىالىمًيَّة، لىكًف كى مىى خى الًيىة عى تٍ لىيىا مىكىانىة عى ؿً فًي التَّنٍمًيىة كىالتًي أىصٍبىحى بىعٍضي الدُّكى
اذًج  ارًبًيىا نىمى عىمىتٍ مًفٍ تىجى ؿً الٍميتىقىدّْمىة كىجى اؼَّ الدُّكى عٍؿً مىرىاتًبًيىا فًي مىصى ؿو ميخٍتىمًفىة تىمىكَّنىتٍ مًفٍ جى ثً ديكى مىى ثىلاى عى

ؿ ىًيى  اؿً التَّخٍطًيط لًمتَّنٍمًيىة كىىىذًهً الدُّكى الًيزٍيىا: رىائًدىة ييحٍتىذىل بًيىا فًي مىجى مى بًيَّة الٍميتَّحًدىة، تيرٍكًيىا كى مىارىات الٍعىرى . الٍإً

شيييكعً شيعيكبًيىا  الًيزٍيىا التًي كىانىتٍ قىبٍؿى سىنىكىاتو تىتىرىعٍرىعي تىحٍتى بًسىاطً الٍفىقٍرً كى مى تيرٍكًيىا كى مىارىاتً كى حًكىايىةي الٍإً
شيعيكب  ذَّابىة كى اتو جى سًيىاحى بَّارىة كى يـ تىحٍتى صًنىاعىاتو جى زٍؽً فًي أىصٍقىاعً الٍأىرٍض، ىًيى الٍآفي تىتىنىعَّ لًطىمىبً الرّْ

مىى سىكىاعًد شيعيكبًيىا كىعيقيكؿ  ؿ اًعٍتىمىدىتٍ عى اتًيىا أىكٍثىرى فىأىكٍثىرى ىىذًهً الدُّكى ًـ لًتىطٍكًيرً صًنىاعى شىحٍذ الٍيًمى تىطٍميبي الٍعيلاى كى
تىرٍفىعي لىيىا الٍقيبَّعىة ؿ الٍعىالىـ كى رًيطىة الٍعىالىمًيَّة فىتىحٍتىرًمييىا ديكى مىى الٍخى كٍقًعنا عى عى مى . أىبٍنىائًيىا لًتىضى

: نَمُوذَج دَولة الإمَاراَت العَربيّة المُتّحدّة- 5-1

: لَمحَة تاَريخِيّة- 5-1-1

زٍءنا مًف بًيَّة الٍميتَّحًدىة الٍميعىاصًرىة جي مىارىات الٍعىرى قٍمًيـ الذًم عيرًؼى تىارًيخًيِّا بًاسًٍـ عيمىاف " تيعٍتىبىري دىكٍلىة الٍإً الٍإً
مىارىات  دىكٍلىة الٍإً مٍطىنىةى عيمىاف كى الًيِّا سى ٍـ كىالذًم يىشٍمىؿي حى يٍرًىً ذىكرىهي الٍعىدًيد مًفى الٍميؤىرّْخًيفى كىالٍكيتَّاب الٍعىرىب كىغى

بًيّْ  انًيّْ كىالٍعىرى ؿي فًي إًطىارً التَّارًيخً الٍعيمى بًيَّة الٍميتَّحًدىة، مًفٍ ىىذىا الٍمينٍطىمىؽ فىإًفَّ تىارًيخى الدَّكٍلىةً الٍميعىاصًرىة يىدٍخي الٍعىرى
نٍطًقىة تيسىمَّى الشَّامًؿ بًيَّةً الٍميتَّحًدىةً كىانىتٍ الٍمى مىارىاتً الٍعىرى دً دىكٍلىةً الٍإً قىبٍؿى مًيلاى انًيّْ "كى اتً السَّاحًؿً الٍعيمى ثيّـَ " مىشٍيىخى

مىيٍيىا الًاسٍتًعٍمىار افً " أىطٍمىؽى عى اتً السَّاحًؿً الٍمييىادًف"ثيّـَ تىغىيُّر ىىذىا الًاسٍـ لًييصٍبًحى " سىاحًؿ الٍقيرٍصى  (1)".مىشٍيىخى
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ىـ  ا بًيَّةً الٍميتَّحًدىةً عى مىارىاتً الٍعىرى مىارىاتً السَّبٍعً 1971تىأىسَّسىتٍ دىكٍلىةي الٍإً ادً بىيٍفى الٍإً مىى إًثٍرً قًيىاًـ الًاتّْحى ـ عى
قٍمًيمًيَّةى لًمدَّكٍلىة كىىًيى  نىاطًؽى الٍإً يٍمىة،  ): التًي تيشىكّْؿي الٍمى ، رىأٍس الٍخى يٍرىة، أىبيك ظىبٍيو ديبىي، الشَّارًقىة، عىجٍمىاف، الٍفجى

ٍـ الٍقًيكًيفً  ادنا كىبًيرنا  " (أى بىسًيط يىعٍتىمًدي اًعٍتًمى اده فىقًير كى مىارىاتً حًينىيىا يىتَّصًؼي بًأىنَّوي اًقٍتًصى ادي دىكٍلىةً الٍإً كىافى اًقٍتًصى كى
قىدٍ كىانىتٍ صًنىاعىةي المُّؤٍليؤً  نٍتىاجًيَّة التَّقٍمًيدًيَّة كى مىى الٍأىسىالًيبً الٍإً تًو  )عى ارى تًجى يٍد المُّؤٍليؤً كى ىًيى الرَّكًيزىة  (صى

يٍدً  مىعى ذىلًؾى فىقىدٍ كىانىتٍ ىينىاؾى أىنٍشًطىة أيخٍرىل مًثٍؿ صى مىارىاتً قىبٍؿى اًكٍتًشىاؼً النّْفٍطً كى ادً الٍإً الٍأىسىاسًيَّة لًاقٍتًصى
يٍدً المُّؤٍليؤً  كىافى يىعٍمىؿي فًي صى فًي الٍيىدىكًم، كى ارىة كىالنَّشىاط الٍحًرى رىاعىة كىالتّْجى اشًيىة كىالزّْ تىرٍبًيىةً الٍمى الٍأىسٍمىاؾً كىالرَّعٍيً كى

كىالىيٍ  ا  % 80حى كىانىتٍ صًنىاعىةي المُّؤٍليؤً تيشىكّْؿي أىيٍضن مًف الدَّخٍؿً الٍقىكٍمًيّْ  % 80مًفٍ مىجٍميكعً الٍقكىل الٍعىامًمىةً كى
ا تيشىكّْؿي الٍأىنٍشًطىةي الٍأيخٍرىل  تًوً التًي ( 1)."مًنٍوي %20بىيٍنىمى ارى تًجى يٍدً المُّؤٍليؤً كى مًيَّةى صى شىارىةي إًلىيٍوً أىفَّ عىمى مًمَّا تىجٍديري الٍإً كى

اصّْ  ٍـ الٍخى مىى حًسىابًيً مىى نىشىاطو فىرٍدًمٍّ يىقيكيـ بًوً الٍأىفٍرىاد عى مىارىاتً كىانىتٍ تىقيكيـ عى كىانىتٍ سىائًدىةن آنىذىاؾى فًي دىكٍلىة الٍإً
مىى تًمٍؾى الٍأىمىاكًف، كىمىا  مًيع كىلاى يىحًؽُّ لًأىمّْ فىرٍدو أىكٍ قىبًيمىةو أىفٍ يىسٍتىحٍكًذى عى يٍدً ميمٍكنا لًمٍجى نىاطًؽي الصَّ كىمىا كىانىتٍ مى
يٍدً الٍأىسٍمىاؾ، أىمَّا  ٍـ بًصى ا اًنٍشىغىؿى عىدىده قىمًيؿه مًنٍيي يـ سيكَّافً الشَّكىاطًئً بىيٍنىمى تًو ميعٍظى ارى تًجى يٍدً المُّؤٍليؤً كى اًشٍتىغىؿى بًصى
ةً النَّخًيؿً التًي  مىى زًرىاعى اشًيىة فىاعٍتىمىديكا عى تىرٍبًيىة الٍمى رىاعىة كى نىاطًؽً الدَّاخًمًيَّة فىقىدٍ كىانيكا يىشٍتىغًميكفى بًالزّْ سيكَّافي الٍمى
بىعٍضي أىدىكىاتً  سىعىفيىا فىقىدى كىافى ييصٍنىعي مًنٍيىا الٍبيييكت كىالٍفًرىاش كى ذيكعييىا كى كىافى ثىمىريىىا ييسٍتىخٍدىـ فًي الٍغًذىاءً أىمَّا جي
كـ كىمىا  بًؿً التًي كىانىتٍ مىصٍدىرنا لًلٍْىلٍبىافً كىالمُّحي مىى تىرٍبًيىةً الٍإً اشًيىة فىقىدٍ اًرٍتىكىزىتٍ عى بًالنّْسٍبىةً لًتىرٍبًيىةً الٍمى الطَّعىاـ كى
تو فًي  سًيمىةً ميكىاصىلاى افىةن إًلىى اًسٍتًخٍدىامًيىا كىكى بًسً كىالٍخًيىاًـ إًضى ةً الٍمىلاى كىانىتٍ تيسٍتىخٍديـ أىكٍبىارىىا فًي صًنىاعى

يىا  بىعٍضً الٍأىدىكىاتً التًي يىحٍتىاجي يٍدً كى مىى صًنىاعىةً سيفيفً الصَّ حٍرىاءً أىمَّا الٍحًرىؼي الٍيىدىكًيَّة فىقىدٍ كىانىتٍ تىقيكيـ عى الصَّ
يىاديك المُّؤٍليؤ كىالسَّمىؾ . صى

تىتَّصًؼ بًالسّْمىاتً التَّقٍمًيدًيَّة، لىكًف بىعٍدى اًكٍتًشىاؼً  يـ كى كؿ تىتَّسً مىارىات قىبٍؿى اًكٍتًشىاؼً الٍبًتٍري ىىكىذىا كىانىتٍ الٍإً
نٍذي  بًيَّة الٍميتَّحًدىة مي مىارىات الٍعىرى مٍسًينًيَّاتً الٍقىرٍفً الٍمىاضًي شىيًدىتٍ دىكٍلىة الٍإً كؿ فًي نًيىايىةً خى النّْفٍطً أىكٍ الٍبًتٍري

اد  ادىةي ىىيٍكىمىة الًاقٍتًصى يٍثي تىمَّتٍ إًعى كًيَّة حى قىايًيسً التَّنٍمى بًكيؿّْ الٍمى ت كى الاى تىأٍسًيسًيىا تىطىكُّرنا ىىائًلان فًي كىافَّةً الٍمىجى
ؿى  مىى النّْفٍطً خًلاى ادً عى رىاعًي الٍمىحٍديكدً إًلىى الًاعٍتًمى نٍتىاجً الزّْ يٍدً المُّؤٍليؤً كىالٍإً مىى صى ادً عى طىنًي فىانٍتىقىؿى مًفى الًاعٍتًمى الٍكى

مىى إًنٍتىاجً  ادً عى ادً بىعًيدنا عىف الًاعٍتًمى حًقىة تىّـَ تىنٍكًيعي الًاقٍتًصى مىةو لاى فًي مىرٍحى الٍمىرىاحًؿً الٍأيكلىى مًفٍ بًنىاءً الدَّكٍلىة كى
نٍتىاجًيَّةى ميتَّجًيىة نىحٍكى نىميكذىج " النّْفٍطً  بًيَّة الٍميتَّحًدىة إًلىى دىكٍلىة ميتىنىكّْعىة النَّشىاطىاتً الٍإً مىارىاتي الٍعىرى ؿى الٍإً كَّ لًتىتىحى

بًيَّة الٍميتَّحًدىة مًفٍ  مىارىاتً الٍعىرى قىدٍ اًنٍتىقىؿى ميكىاطًنيك الٍإً طىاقىةً الٍميسٍتىقٍبىؿ، كى عٍرًفىةً كى مىى الٍمى الىمًي قىائًوـ عى ادًم عى اًقٍتًصى
يىات زً إًلىى أىعٍمىى ميسٍتىكى مىةً الٍعىكى اؿً  مىرٍحى عًيدً الٍعىالىمًي كىمىا شىيًدىتٍ الدَّكٍلىة تىطىكُّرنا كىبًيرنا فًي مىجى مىى الصَّ اىلدَّخٍؿ عى
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اًـ كىافَّةً  مىى اًىٍتًمى ذى عى قىارًيِّا رىائًدنا اًسٍتىحٍكى تً كىمىا شىيًدىتٍ الدَّكٍلىة تىطىكُّرنا عى الاى يٍرًىىا مًف الٍمىجى ةً كىالتَّعٍمًيـ كىغى حَّ الصّْ
ؿً الٍعىالىـ  ( 1)".ديكى

ادً  ىـ دىكٍلىةً الًاتّْحى سٍب، بىؿٍ كىافى " إًفَّ قًيىا ٍـ يىكيفٍ يىعٍنًي لىدىل ميؤىسّْسًييىا إًنٍشىاءى كىيىافو سًيىاسًيٍّ كىاحًدو فىحى لى
ادً  لًذىلًؾى نىجًد أىفَّ ديسٍتيكرى الًاتّْحى ؿى مًفى التَّنٍمًيىة كى يىاتو أىفٍضى كؼً فًي تىحٍقًيؽً ميسٍتىكى ٍـ تىكٍفًيري الظُّري يىعٍنًي بًالنّْسٍبىةً لىيي

مًيعً الٍميكىاطًنًيف تىكىافيؤً الٍفيرىصً لًجى أٍنًينىة كى تىكٍفًيرً الٍأىمٍفً كىالطىمى فٍ تىحٍقًيؽً الٍميسىاكىاةً كىالٍعىدىالىة كى دَّثي عى ( 2)."يىتىحى

ادً إًطىارو تىنٍظًيمًيٍّ  يجى لىة لًإً اكى ادً كًيىافو سًيىاسًيٍّ بىؿٍ كىانىتٍ ميحى رَّد إًيجى اد أىكٍبىرى مًفٍ ميجى فىكىانىتٍ مييًمَّةي قًيىاـ الًاتّْحى
فىاىًيىةً  اعًيَّة إًلىى الٍعىمىؿً مًفٍ أىجٍؿً رى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى مًيَّة التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى قىانيكنًيٍّ لًدىكٍلىة تىسٍتىطًيعي أىفٍ تىنٍطىمًؽى مًفٍ عىمى كى

تىقىدُّمًوً  نٍسىاف كى مىارىات كىالتًي ..." الٍإً قًيقًيَّة فًي الٍإً رىكىةى التَّنٍمًيىة الٍحى لىعىؿَّ ذىلًؾى ىيكى السَّبىب الذًم ييؤىكّْدي أىفَّ حى كى
ادً عىاـ  لىكًنَّيىا بىدىأىتٍ بىعٍدى قًيىاًـ الًاتّْحى كؿ كى ٍـ تىبٍدىأٍ مىعى اًكٍتًشىاؼً الٍبًتٍري مىارىات التًي لى دىتٍ فًعٍلان دىكٍلىةى الٍإً أىكٍجى

مىارىات1971 قًيقًيّْ لًمتَّنٍمًيىة فًي دىكٍلىةً الٍإً ؽّْ التَّأٍرًيخً الٍحى  (3)".ـ ىىذىا التَّارًيخ الٍميشٍرًؽ الذًم ييعىدُّ بًحى

 : المَوقِع وَالإقمِيم5-1-2

حٍرىاكًيَّة  نٍطقىة صى مىارىات فًي مى بىمًيَّةن )تىقىعي دىكٍلىةي الٍإً مٍمًيَّةن كىجى انًبً الٍغىرٍبًيّْ لًقىارَّةً آسٍيىا كىشىرًيطو  (رى مىى الٍجى عى
تييىا  تىبٍميغي مًسىاحى بًيّْ كى مًيجً الٍعىرى نيكبى شىرٍقًيّْ الٍخى مىى السَّاحًؿً الشَّرٍقًيّْ لًشًبٍوً 2 أىلٍؼ كـ85يىقىعي جى ، فىيًيى تىقىعي عى

طّْي عىرٍض  بًيَّة ميمٍتىدَّةن بىيٍفى خى زًيرىة الٍعىرى طّْي طيكؿ 26,5 كى 22الٍجى ة شىمىالان كىخى طّْ 56,5 كى 51 دىرىجى  شىرٍؽى خى
رٍبنا دىكٍلىة قىطىر  مٍطىنىة عيمىاف كىغى سى مًيج عيمىاف كى شىرٍقنا خى بًي كى مًيج الٍعىرى مىارىات شىمىالان الٍخى دُّ دىكٍلىةى الٍإً غٍرًينًيتٍش يىحي

اكًرىة  ؿً الٍميجى يَّة مىعى الدُّكى ديكدً الٍبىرّْ بًيَّة السٌعيكدًيَّة، يىبٍميغي طيكؿي الٍحي مٍمىكىة الٍعىرى مٍمىكىة 457 كـ، 876كىالٍمى  كـ مىعى الٍمى
مىيٍيىا مىعى قىطىر بًطيكؿً 410السٌعيكدًيَّة كى  ديكدو ميتىنىازىعو عى انًبً حي مٍطىنىة عيمىاف إًلىى جى يىمٍتىدُّ .  كـ19 كـ مىعى سى

مىى مىسىافىة  مىارىات عى بًي بىادًئنا مًفٍ قىاعًدىةً شًبٍوً 644سىاحًؿ الٍإً مًيجً الٍعىرى نيكبًيّْ مًف الٍخى مىى السَّاحًؿً الٍجى  كـ عى
مًيج مىا عىدىا إًمىارىة  مىارىاتً السَّبٍع شىاطًئ الٍخى مًيع الٍإً يـ جى تىتىقىاسى تَّى رىأٍسً مسندـ شىرٍقنا، كى زًيرىةً قىطىر غىرٍبنا كىحى جى

مًيجً عيمىاف بًطيكؿً  مىى خى يٍرىة التًي يىمٍتىدُّ سىاحًمييىا عى مىارىات ."  كـ90الٍفجى ةى الٍإً  2 كـ83.600تىبٍميغي مًسىاحى
تيىا  الًيَّ مًسىاحى تيشىكّْؿي إًمىارىةي أىبيك ظىبٍي الٍقًسٍـ الٍأىكٍبىر مًفٍ أىرىاضًي الدَّكٍلىة إًذٍ يىبٍميغي إًجٍمى  مًفى %86.77كى
تييىا  تىبٍميغي مًسىاحى مىارىات فىيًيى إًمىارىةي عىجٍمىاف كى ةً الٍكيمّْيَّة لًلٍإًمىارىات أىمَّا أىصٍغىري الٍإً  (4)." فىقىطٍ 2 كـ285الٍمًسىاحى

حٍرىاءى  ات ىًيى اًمٍتًدىاد طىبًيعًي لًصى مَّمييىا كىاحى ارًم تىتىخى حى مىارىات ىًيى صى ارًيسًيَّة لًميعٍظىـ أىرىاضًي الٍإً اىلطَّبًيعىة التَّضى
ا  تيدٍعىى أىيٍضن الًي السٌعيكدًيَّة كى بٍعً الٍخى ة"الرُّ فًضى نٍطًقىة الٍمينٍخى تىرٍتىفًع عىفٍ سىطٍحً الٍبىحٍر " الٍمى سٍب 300كى  مًتٍرا فىحى
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تىمٍتىدُّ نىحٍكى  مىارىات، كى زٍءً الٍغىرٍبًيّْ مًفى الٍإً ة مىطّْي فًي الٍجي ات كىأىكٍبىريىىا سىبٍخى مٍمًيَّة كىالسَّبٍخى نًيَّة بًالٍكيثٍبىاف الرَّ كىىًيى غى
نيكب بًطيكؿ  ىـ الثَّانًي مًفٍ طىبًيعىةً 1200الٍجى بىمًيَّة تيشىكّْؿي الٍقًسٍ سًؿى الٍجى  كـ ميجٍتىازىة أىرىاضًي اىلسٌعيكدًيَّة، السَّلاى

تىصًؿي أىعٍمىى قًمىمًيىا كىىيكى  طّْ سىاحًؿً عيمىاف كى الًيَّة الٍميكىازًيىة لًخى حٍرىاكًيَّة كىأىىىمٌيىا سًمٍسًمىةي الٍجًبىاؿً الشَّمى مىارىاتً الصَّ الٍإً
بىؿي  مىارىات ىيكى 1200إًلىى " حفيت " جى ارًيس الٍإً  مًتٍرنا فىكٍؽى ميسٍتىكىل سىطٍحً الٍبىحٍر، الٍقًسٍـ الثَّالًث مًفٍ تىضى

نىاطًؽ شىمىاؿ رىأٍسً الٍخًيمىة التًي تيشىكّْؿي رىأٍسى سًمٍسًمىةً جًبىاؿً  مٍمًيَّة مىاعىدىا مى الٍقًطىاعي السَّاحًمًي ذًم الشَّكىاطًئً الرَّ
غًيرىة فًي الٍبىحٍر  رنا صى زي ا الٍعىدًيد مًفى الٍقًبىابً الٍمًمٍحًيَّة التًي تيشىكّْؿي جي ر، الٍقًطىاع السَّاحًمًي يىحٍكًم أىيٍضن جى حى

مىى الٍيىابًسىة، يىبٍميغي عىدىدي السٌكىاف لان عى تًلاى ائًيَّاتً جكًيميىة  5.628.805 كى سٍبى إًحٍصى نًسٍبىة 2014نىسىمىة حى ـ كى
رىارىة فًيوً ( 1)%."2,71النُّميكٌ  ةً الٍحى يٍفنا تىصًؿي النّْيىايىة الٍعيظٍمىى لًدىرىجى ارّّ رىطٍبه صى مىارىات حى مينىاخ دىكٍلىة الٍإً
نىاطًقًوً إًلىى 47ºإلى غٍرىل فًي بىعٍضً مى قىدٍ تىصًؿ النّْيىايىة الصُّ سّْط 4,8°، ميعٍتىدًؿ شًتىاءىا كى يىصًؿي ميتىكى ، كى

كىالىي  كد % 70الرُّطيكبىة السَّنىكًم إًلىى حى مًفٍ ثىّـَ فىلاى كيجي بًيع كى كىالٍمىطىر نىادًره إًلاَّ فًي بىعٍضً أىيَّاًـ الشّْتىاءً كىالرَّ
مىارىات إًلىى غًطىاءو  تىفٍتىقًر بىيئىةي دىكٍلىةً الٍإً ت كىالأىفلاىج أىحٍيىاننا، كى ارًيىة إًلاَّ أىنَّوي تىتىشىكَّؿي بىعٍضي الٍمسًيلاى لًمٍمًيىاهً الٍجى
مٍمًيَّة كىالٍأىكٍدًيىة  قىة فًي بىعٍضً الٍبًقىاعً الرَّ رًيَّة الٍميتىفىرّْ نىبىاتًيٍّ طىبًيعًي فًيمىا عىدىا بىعٍضً الٍأىنٍكىاعً الٍعيشٍبًيَّة كىالشَّجى
يىكىانىاتً بًأىعٍدىادو قىمًيمىة كىالٍمىاعًز كىالٍأىغٍنىاـ كىالٍجًمىاؿ  مىارىاتً أىنٍكىاع مًفى الٍحى ا تىعًيشي فًي دىكٍلىةً الٍإً بىمًيَّة، كىمى الٍجى

 .كىأىنٍكىاع أيخٍرىل

               
. خَرِيطَة دَوْلَة الِإمَاراَت: (9)الشّكل

 :التّجْرِبَة التّنمَوِيّة الإمَاراَتِيّة- 5-1-3

ٍـ تىكيفٍ  لى ارَّة ذىاتى كىثىافىةو سيكَّانًيَّة قىمًيمىة كى حٍرىاكًيَّة حى نٍطًقىة صى بًيَّة الٍميتَّحًدىة مى مىارىاتً الٍعىرى كىانىتٍ دىكٍلىةي الٍإً
مىى اًسٍتًحٍيىاء  ذىبىتٍ عى يٍرىاتي الشَّاطًئًيَّة كىالتًي جى ادًر الثَّرٍكىةً الطَّبًيعًيَّة أىىىمُّيىا الٍخى تىمٍمًؾي سًكىل الٍقىمًيؿ مًفٍ مىصى

مىارىاتً ذىكًم  مَّتٍ تًمٍؾى الٍمىسىاكًف الطّْينًيَّة الٍقىدًيمىة عىدىدنا قىمًيلان مًفٍ أىبٍنىاءً الٍإً مُّعىاتً السُّكَّانًيَّة كىضى الٍقىمًيؿ مًفى التَّجى
اًـ مًيٍنىةً  سٍطى الٍبىيئىة الٍقىاسًيىة لًلٍإًمٍسىاؾً بًزمى بٍرىىٍـ كى ٍـ كىصى ارىة أىىىمىيي ٍـ بىاعه طىكًيؿه فًي التّْجى طيميكح فىكىافى لىيي ذىكىاءو كى
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مًيج، نٍطًقىةً الٍخى ارىةً المُّؤٍليؤً فًي مى تًجى قٍت أىيَّة قىاعًدىةو " الٍغىكٍصً كى مىارىاتً تىمٍتىمًؾي فًي ذىلًؾى الٍكى ٍـ تىكيفٍ دىكٍلىةي الٍإً لى كى
مىى ىىذىا الٍمًنٍكىاؿ  يَّة كىالتَّعٍمًيـ كىعى حّْ ايىةً الصّْ يىاتو بًدىائًيَّة مًفى الرّْعى فَّرٍ فًييىا سًكىل ميسٍتىكى ٍـ تىتىكى لى ادًيَّة تيذٍكىر كى اًقٍتًصى
ا إًلىى أىفٍ تىّـَ اًكٍتًشىاؼي النّْفٍطً فًي بًدىايىاتً النّْصٍؼً الثَّانًي مًفى الٍقىرٍفً الٍمىاضًي فىبىدىأىتٍ  مىارىاتي قىدًيمن سىارىتٍ الٍإً

 (1)".طىرًيقىيىا فًي الًازٍدًىىارً كىالنُّميكٌ 

مًيعً  مىى جى اؿً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة عى الىمًيِّا فًي مىجى ا عى ثّْؿي نىميكذىجن كًيَّة فًي الدَّكٍلىة تيمى كىالٍآفى بىاتىتٍ التَّجٍرًبىة التَّنٍمى
ادً عىاـ  نٍذي قًيىاًـ الًاتّْحى ذىلًؾى مي يىات كى كًيَّة 1971الٍميسٍتىكى ؽً الٍعىدًيدً مًفى الٍمىشىارًيعً التَّنٍمى مىى إًطٍلاى يٍثي قىامىتٍ عى ـ حى

اؿً التَّطىكُّر  دًيدىة فًي مىجى مىى الًانٍتًقىاؿً إًلىى مىرىاحًؿى جى زًمىة لًتىأٍسًيسً دىكٍلىةو نىميكذىجًيَّةو قىادًرىةو عى ئًيسًيَّة اللاَّ الرَّ
ميسٍتىشٍفىيىات كمكانئ  مىى تىطٍكًيرً الٍبينىى التَّحٍتًيَّة لًمدَّكٍلىة مًفٍ مىدىارًسى كى ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي كىالتَّرٍكًيزً عى الًاقٍتًصى

مىطىارىات  .كى

مىى مىجٍميكعىة مًفى الٍأيسيسً  بًيَّة الٍميتَّحًدىة عى مىارىات الٍعىرى كًيَّة التًي تىعًيشييىا دىكٍلىة الٍإً تىرٍتىكًزي التَّجٍرًبىة التَّنٍمى كى
ةى، اصَّ اتًيىا الٍخى مىارىاتي إًلىى " التًي تيعٍطًي لًيىذًهً التَّجٍرًبىة سًمى مىى يىدً الشَّيٍخً زىايًدً عىمىدىتٍ الٍإً نٍذي تىأٍسًيسً الدَّكٍلىة عى فىمي

كىانًبى ميعىيَّنىةو ديكفى أيخٍرىل كىىيكى  مىى تىطٍكًيرً جى ٌـ التَّرٍكًيز عى ٍـ يىتً يٍثي لى كًيَّة صًفىةى الشُّميكؿً حى إًكٍسىابً تىجٍرًبىتًيىا التَّنٍمى
؟ مىارىاتًيّْ احً الٍإً ةي النَّجى كحي فًي ىىذىا السّْيىاؽ كىيٍؼى بىدىأىتٍ قًصَّ مًيَّةً التَّنٍمًيىة تىكىازينيىا كىالسُّؤىاؿي الٍمىطٍري فًظى لًعىمى  (2)"مىا حى

ٍـ الٍعىالىـ بًانٍبًيىار  يٍدىانًيَّة ييشىاىًديىي ارًبى مى كفى تىجى بىدىءيكا يىخيكضي مىارىاتً الدَّرٍسى سىرًيعنا كى لىقىدٍ تىعىمَّىـ أىبٍنىاءي الٍإً
دًيقىة  ؿً الشَّقًيقىة كىالصَّ قىة فًي الدُّكى مىى مىشىارًيع التَّنٍمًيىة الٍعًمٍلاى خٍمىة كىعى نٍشىاءىاتً الضَّ ٍـ يىقًفيكفى فًي مىكىاقًع الٍإً كىىي

كرىةى الٍأىمٍسً الٍقىرًيب، ؿً فىعىكىسيكا صي ييكفى أىبٍنىاءى تًمٍؾى الدُّكى ييكىجّْ طّْطيكفى كى مىارىاتً عىف " ييخى كىلاى تىتىكىانىى قًيىادىةي الٍإً
احى  قىدٍ كىرًثى الشَّيٍخي بٍفي زىايًدً آؿً نىيٍيىاف النَّجى ؿً الٍفىقًيرىة كىالنَّامًيىةً كى تىنٍمًيىةً الدُّكى الٍميشىارىكىةً كىالٍميسىاىىمىة فًي تىخٍطًيطً كى

يُّزيىىا يىنٍبيعي مًفٍ  تىمى مىارىاتً كى تً إًذٍ تىفىرُّدي الٍإً الاى مىى تىعٍزًيزًهً فًي كىافَّةً الٍمىجى يٍدً زىايًد كىعىمًؿى عى قَّؽى فًي عى الذًم تىحى
رّْؾً الٍأىسىاسًيّْ لىيىا فىبًفىضٍؿً ىىذًهً التَّكٍجًييىات  اؿً كىالٍميحى اؿً الٍأىعٍمى ؤٍيىةً الثَّاقًبىة فًي مىجى ا التًي تىمٍتىازي بًالرُّ تىكٍجًييىاتًيًمى

كًيَّة بًفىضٍؿً الًاسٍتًقٍرىارً السّْيىاسًي كىالٍأىمٍفً الًاجٍتًمىاعًي بًيَّة قىفىزىاتو تىنٍمى مىارىات الٍعىرى قَّقىتٍ دىكٍلىة الٍإً  (3)".حى

دً  ةً الٍبًلاى ة لًتىحٍقًيؽً نىيٍضى مٍكىانًيَّاتً الٍميتىاحى رى كيؿَّ الٍإً مىة قىائًديىىا الشَّيٍخ زىايًد الذًم سىخَّ البًدىايىة كىانىتٍ بًمىمٍحى
قيكلىةً الشَّيًيرىة احًبي الٍمى مٍكىانًيَّاتً فىييكى صى فّْرى ىىذًهً الٍإً مىيٍوً أىفٍ ييكى لىيٍسى غىرًيبنا عى تىقىدُّمًيىا كى ىـ ىيكى الطَّرًيؽي :" كى إًفَّ الٍعًمٍ
ؿً النَّامًيىة ةً التَّنٍمًيىة فًي الدُّكى دّْيىاتً الٍعىصٍر كىخًدٍمى يىةً تىحى ميكىاجى ة كىالتَّقىدًُّـ كى مىارىاتً ... " الٍكىحًيد لًمنَّيٍضى دىكٍلىة الٍإً كى

ؿً الٍعىالىًـ الثَّالًثً  نىقٍؿً التّْكٍنيكليكجٍيىا إًلىى ديكى كىةً قىكٍلان كىعىمىلان فًي دىعًٍـ إًسٍتًرىاتًيجًيَّةً التَّنٍمًيىة كى مىى الٍميشىارى ة عى رًيصى حى
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مىى أيسيس نىظىرًيَّة  كٍىىرًم يىقيكيـ عى ارًم جى فٍ تىغٍيًيرو حىضى دًيث عى دًيثىةً ييمٍكًف الٍحى مىارىاتًيَّة الٍحى فىفًي التَّجٍرًبىةً الٍإً
ئًؿ  بًي لًأىفَّ ىينىاؾى دىلاى طىفً الٍعىرى الىة الًاسٍتًثٍنىائًيَّة فًي الٍكى صٍفييىا بًالٍحى مىارىاتًيَّة ييمٍكًف كى فَّ التَّجٍرًبىةى الٍإً مًيَّة عًدَّة كىاً  كىعىمى
رَّدى أىفٍكىارو تيرٍفىع كىلاى شًعىارىات يىقىعي التَّغىنّْي بًيىا ىينىا كىىينىاؾى بىؿٍ ىًيى  ارًم لىيٍسى ميجى كىثًيرىة تيثٍبًتي أىفَّ التَّغٍيًيرى الٍحىضى

ارًمٍّ كىبًير، كعو حىضى اؿً الرَّمٍزًم لًأىمّْ مىشٍري نٍسىافً الذًم ىيكى رىأٍسي الٍمى كٍىىرًىىا تىغٍيًير الٍإً ىينىا ييمٍكًفي قًرىاءىةى " فًي جى
يىاتً الٍكيبٍرىل لًمشُّعيكبً التًي تيرًيدي فًعٍلان أىفٍ تىنٍسجى طىرًيقنا  مىارىاتًيّْ ضًمٍفى التَّكىجُّ لىيىا، كىأىفٍ خاصنا الٍمًثىاؿً الٍإً

يَّة  (1)".تىفٍرًضى نىفٍسىيىا بىيٍفى الٍميجٍتىمىعىاتً الٍحى

ارىةً التُّميكرً  تًجى يٍدً كى اتً كىالصَّ رىاعىة فًي الٍكىاحى مىى الزّْ نٍطًقىة بًشىكٍؿو كىبًيرو عى ادي الٍمى بىعٍدى أىفٍ اًعٍتىمىدى اًقٍتًصى كى
كؿً فًي الدَّكٍلىة  اعًيَّة بىعٍدى اًكٍتًشىاؼً الٍبًتٍري ادًيَّة كىالًاجٍتًمى يىاةً الًاقٍتًصى ذٍرًم فًي ىىيٍكىؿً الٍحى دىثى تىغٍيًيره جى كىالمُّؤٍليؤً حى

يىكًيَّة 1958عىاـ  كًيَّةو حى ّـٍ كىبًيرو مًفٍ إًيرىادىاتًيىا فًي بًنىاءً قًطىاعىاتو تىنٍمى مىارىاتً بًتىكٍظًيؼً كى ـ فىقىامىتٍ دىكٍلىة الٍإً
مىى الٍميسٍتىكىل الٍعىالىمًي  ادًم اًسٍتًرىاتًيجًي عى عًبو اًقٍتًصى كزً كىلاى مىى الٍبيري ادًيَّة عى بًنٍيىةو تىحٍتًيَّة تيسىاعًدي الدَّكٍلىة الًاتّْحى كى

تىكىافير  مىى تىنٍكًيعً مىكىارًدًهً كى نىشًط يىعٍتىمًدي عى فٍتيكحه كى اده مى بًيَّةً الٍميتَّحًدىة بًأىنَّوي اًقٍتًصى مىارىاتً الٍعىرى ادي دىكٍلىةً الٍإً يَّزي اًقٍتًصى يىتىمى كى
ؿً  مىارىاتً لًتىحٍتىؿَّ مىرىاتًبى ميتىقىدّْمىة بىيٍفى ديكى عىمىتٍوي يىرٍتىقًي بًدىكٍلىةً الٍإً ىـ جى ائً مىى عًدَّةً دىعى ميجٍتىمىع آمًف كىىيكى ميؤىسَّسه عى
ٍـ يىكيفٍ السَّبىبى الٍكىحًيدى  الًيَّةً لى مًمَّا لاى شىؾَّ فًيوً أىفَّ تىكىافيرى الٍمىكىارًدً الٍمى ادًيَّة، كى ةن مًف النَّاحًيىة الًاقٍتًصى اصَّ الٍعىالىـ كىخى
ة  سٍف إًدىارىةً الٍمىكىارًدً فًي إًطىارً تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼو كىاضًحى ا تىصٍمًيـ كىحي مىارىات بىؿٍ أىيٍضن كىرىاءى التَّنٍمًيىة فًي دىكٍلىةً الٍإً

تَّعي بًوً  ا يىتىمى ابًيَّةو بًفىضٍؿً مى تً نيميكٍّ إًيجى ؿى فىتٍرىةو قًيىاسًيَّة مًفٍ تىحٍقًيؽً ميعىدَّلاى مىارىاتً خًلاى ادي دىكٍلىةً الٍإً فىقىدٍ تىمىكَّفى اًقٍتًصى
ئًمىة  بىيئىةو ميلاى ادًيَّة مىرًنىة كى تىشٍرًيعىاتو اًقٍتًصى ؿً الٍعىالىـ كى يىاتً ديكى تًيىا فًي كيبٍرى ثًيلاى اىىتٍ مى مًفٍ بًنٍيىةو تىحٍتًيَّة ضى

مىى النّْفٍطً إًلىى " لًلًاسٍتًثٍمىار ادً الٍقىائًًـ عى طىنًي مًفى الًانٍتًقىاؿً التَّدٍرًيجًي مًف الًاقٍتًصى اد الٍكى ا تىمىكَّفى الًاقٍتًصى كىمى
مّْي يٍر النّْفٍطًيَّة بًأىكٍثىرى مًفٍ ثيمٍثىيٍ النَّاتًجً الٍمىحى دىمىات غى نٍتىاج كىالٍخى يـ فًيوً قًطىاعىات اىلٍإً ادو ميتىنىكّْعو تيسىاىً كيؿُّ . اًقٍتًصى

ؿً فًي ميسٍتىكىل  مىارىات مًفٍ أىكىائًؿً الدُّكى نَّفىتٍ الٍإً يٍثي صي فىاىًيىةً الٍأىفٍرىادً حى يىاتً الٍمىعًيشىة كىرى مىى ميسٍتىكى ذىلًؾى اًنٍعىكىسى عى
الًي نًسٍبًيِّا فًي إًطىارً التَّنٍمًيىة الٍبىشىرًيَّة فًي قىارَّةً آسٍيىا فىقىدٍ تىبىكَّأىتٍ الٍمىرٍكىزى  مىارىاتً ميؤىشّْره عى لًدىكٍلىةً الٍإً الرَّفىاىًيىة، كى

اًـ  الىمًيِّا فًي عى ثًيفى عى مىى ( 2)"ـ،2011الثَّلاى دً عى اصًمىة فًي الٍبًلاى ادًيَّة الٍحى بًالطَّبٍعً اًنٍعىكىسىتٍ التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى كى
يىاة الٍعىامَّة لًلٍْىفٍرىاد مىى الٍحى اعًيَّة كىعى تٍيىا فًي سىبًيؿً . التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى اشًينا مىعى سًيىاسىةً الدَّكٍلىة التًي اًنٍتىيىجى تىمى ىىذىا كى

فًي ظًؿّْ نًسٍبىةً النُّميكّْ الٍميتىزىايًدىة  ؿً الٍميتىقىدّْمىة كى تىعٍزًيزً مىكىانىتًيىا بىيٍفى الدُّكى يىاتً التَّنٍمًيىة كى تىحٍقًيؽ أىعٍمىى ميسٍتىكى
ؤٍيىة  مىى ري دًيدىة تىرٍتىكًزي عى مىة جى كىالٍميرٍتىفًعىة سىنىةن بىعٍدى سىنىة مىيَّدىتٍ سًيىاسىاتي الدَّكٍلىة إًلىى الًانٍتًقىاؿً بًالدَّكٍلىة إًلىى مىرٍحى

ة  مىارىات " طىميكحى ؤٍيىة الٍإً ؿً الٍعىالىًـ تىطىكرنا" ـ 2021ري ؿ ديكى مىارىات مًفٍ أىفٍضى . لًتىكيكف دىكٍلىة الٍإً
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تَّى  نٍذي بًدىايىاتًيىا كىحى فَّ الٍميتىتىبّْعى لىيىا مي اؿً التَّنٍمًيىة بًعًدَّةً مىرىاحًؿ، كىاً  مىارىاتًيَّة فًي مىجى لىقىدٍ مىرَّتٍ التَّجٍرًبىة الٍإً
مىى ىىذًهً  كدى تىبىايينىاتو فًي الٍمىرىاحًؿ التًي مىرَّتٍ بًيىا ىىذًهً التَّجٍرًبىة كىلاى بىأٍسى أىفٍ نيعىرٌج عى الٍآف يىكٍتىشًؼ كيجي

 (1):الٍمىرىاحًؿ

تىكٍفًيرً : المَرحَمَة الأولَى ادًيَّة كىالٍبًنٍيىة الٍأىسىاسًيَّة كى كىانًبً الًاقٍتًصى مىى الٍجى مىة ظىيىرى تىأٍكًيد كىاضًح عى فًي ىىذًهً الٍمىرٍحى
مىة مينٍذي عىاـ  قىدٍ اًمٍتىدَّتٍ ىىذًهً الٍمىرٍحى كرًيَّة لًمسُّكَّاف، كى ري كًيَّة الضَّ اتً الًاسٍتًيٍلاى اجى تَّى عىاـ 1971الٍحى ـ كىحى

. ـ تىقٍرًيبنا1980

كىانًبً 1980كىالتًي بىدىأىتٍ مينٍذي عىاـ : المَرحَمَة الثاّنِيَة ادً تىكىازيفو بىيٍفى الٍجى لىة إًيجى اكى يَّزىتٍ بًميحى قىدٍ تىمى ـ، كى
اعًيَّةى  كىانًبى الًاجٍتًمى اؿ أىفَّ الٍجى نٍسىانًيَّة كىىىذىا التَّقٍسًيـ لاى يىعٍنًي بًحى اعًيَّة كىالٍإً كىانًبً الًاجٍتًمى ادًيَّة كىالٍجى الًاقٍتًصى

كًيَّة التًي  يَّة النّْسٍبًيَّة لًمٍميتىغىيّْرىاتً التَّنٍمى لىكًفٍ يىعٍنًي أىفَّ الٍأىىىمّْ مىةً الٍأيكلىى كى كدىةن فًي الٍمىرٍحى ٍـ تىكيفٍ مىكٍجي نٍسىانًيَّةى لى كىالٍإً
ٍـ تىبٍدىأٍ إًلاَّ مىعى بًدىايىةً  قًيقًيَّة لى مًفٍ ثىّـَ فىإًفَّ تىجٍرًبىة التَّنٍمًيىة الٍحى ، كى مىيٍيىا قىدٍ اًخٍتىمىفىتٍ ىينىا كىىينىاؾى ّـُ التَّرٍكًيزي عى كىافى يىتً

ادً عىاـ ىـ الًاتّْحى ييمٍكًفي الٍقىكٍؿ أىفَّ قًيىا ةً بىرىامًجى 1971السٌبٍعًينىات كى قَّؽى صًيىاغىةن سًيىاسًيَّةن ميمٍتىازىة لًصًيىاغى ـ حى
فىعَّاؿ مىى نىحٍكو مينىظَّوـ كى . التَّنٍمًيىة عى

مىة الٍأيكلىى فًي تىجٍرًبىةً التَّنٍمًيىة فًي عىاـ  تَّى عىاـ 1971لىقىدٍ بىدىأىتٍ الٍمىرٍحى لىقىدٍ 1978ـ كىاًمٍتىدَّتٍ حى ـ كى
اءى فًي رىاءً بًتىارًيخً " جى جٍمًسً الٍكيزى ادًرىة عىفٍ مى ة بًأىىٍدىاؼً التَّنٍمًيىة كىالصَّ اصَّ ثًيقىة الٍخى أىكٍلىكًيَّاتً الٍكى

ّـُ 18/04/1974 يىتً مىارىاتً كى مىى ميسٍتىكىل الٍإً مىى أىسىاسو ميتىكىازًفو بًالنّْسٍبىة لًمدَّكٍلىة كىكيؿٍّ كىعى ّـُ عى ـ أىفَّ التَّنٍمًيىة تىتً
ادًيَّة لًيىتىكىافىر فًي كيؿّْ الٍأىحٍكىاؿ ميسٍتىكنل  نٍبو مىعى التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى نٍبنا إًلىى جى النُّميكٌ الًاجٍتًمىاعًي الٍميتىكىازًف جى
دىمىاتً  ايىة التَّنٍمًيىة كىأىفٌ الٍخى نٍسىاف ىيكى غى مىى أىفَّ الٍإً ثًيقىة عى ا أىكَّدىتٍ الٍكى مىارىات كىمى ارًم كىاحًد فًي كيؿّْ الٍإً حىضى

فىاىًيىة الٍميجٍتىمىع كالٍأىجٍيىاؿ الٍقىادًمىة ىًيى ىىدىؼ أىسىاسًي لًمتَّنٍمًيىة ؽٌ لىوي كىأىفَّ رى اعًيَّة ىًيى حى  (2)".الًاجٍتًمى

ايىةً  تىسٍعىى إًلىى حًمى ةً كى افً اسٍتًمٍرىارًيَّةً التَّنٍمًيىةً الٍميسٍتىدىامى مى مىى ضى مىارىاتً عى كيكمىة دىكٍلىة الٍإً الآف تىعٍمىؿ حي
ؤٍيىة  طىنًيَّة لًري اعًيَّة، لًذىا تىسٍعىى الٍأىجنٍدىة الٍكى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى فً بىيٍفى التَّنٍمًيىةً الًاقٍتًصى تىحٍقًيؽً التَّكىازي الٍبًيئىةً كى

مىارىات زًيىادىة 2021الٍإً ائًيَّة كى مىى الٍمىكىارًد الٍمى افىظىة عى كٍدىة الٍيىكىاء كىالٍميحى يٍثي جى ـ لًتىحٍقًيؽً بىيئىة ميسٍتىدىامىة مًف حى
نٍدىة  عًيدً الٍبًنٍيىةً التَّحٍتًيَّة تىتىطىمَّع الٍأىجى مىى صى ضٍرىاء، كىعى تىطٍبًيؽً التَّنٍمًيىة الٍخى مىى الطَّاقىةً النَّظًيفىة كى الًاعٍتًمىاد عى

افىةن  كٍدىةً الٍبًنٍيىة التَّحٍتًيَّة لًمٍمىطىارىاتً كىالمىكىانًئ كىالطُّريؽً إًضى الىمًيِّا فًي جى طىنًيَّة إًلىى أىفٍ تيصٍبًحى الدَّكٍلىة الأيكلىى عى الٍكى
دىمىاتً الذَّكًيَّة  ؿً فًي الٍخى ةً الدُّكى ت لًتيصٍبًح الدَّكٍلىة فًي ميقىدّْمى الاى بىاء كىالًاتّْصى كٍدىةً تىكٍفًيرً الٍكىيٍرى إًلىى تىعٍزًيزً جى
مىى تىكٍفًيرً  ا عى طىنًيَّة أىيٍضن نٍدىة الٍكى يىاةً الٍميكىاطًف فىقىدٍ رىكَّزىتٍ الٍأىجى كٍدىة حى زًيدً مًف الًارٍتًقىاءً فًي جى لًتىحٍقًيؽ الٍمى كى
مىى  كًيَّة كىعى تىيىا التَّنٍمى تيكىاصًؿي الدَّكٍلىة مىسًيرى قٍتو قًيىاسًي، كى ئًًـ لًمٍميكىاطًنًيف الٍميسٍتىحًقّْيف ضًمٍفى كى السَّكىف الٍميلاى
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مىارىاتي فًي  سىتىشٍيىديىىا الٍإً تىنٍمًيىتًو ذىاتًيِّا الٍمًحٍكىر لًقًيىاًـ أىيَّة تىنٍمًيىة شىيًدىتٍيىا كى نٍسىاف كى اعًمىة مًف الٍإً الٍأىصٍعًدىة كىافَّة جى
. قىادًًـ أىيَّامًيىا

مىى أيسيسو  كٍىىرًم يىقيكيـ عى ارًم جى فٍ تىغٍيًير حىضى دًيث عى دًيثىة ييمٍكًفي الٍحى مىارىاتًيَّة الٍحى إًفَّ فًي التَّجٍرًبىة الٍإً
مًيَّة عًدَّة، بًي لًأىفٌ " نىظىرًيَّة كىعىمى طىف الٍعىرى الىة الًاسٍتًثٍنىائًيَّة فًي الٍكى صٍفييىا بًالٍحى مىارىاتًيَّة ييمٍكًف كى فَّ التَّجٍرًبىة الٍإً كىاً 

رَّدى أىفٍكىارو تىرٍفىعي كىلاى شًعىارىات يىكٍثيري التَّغىنّْي بًيىا ىينىا  ارًم لىيٍسى ميجى ئًؿ كىثًيرىة تيثٍبًتي أىفَّ التَّغٍيًير الٍحىضى ىينىاؾى دىلاى
ارًم كىبًير،  كعو حىضى اؿً الرَّمٍزًم لًأىمّْ مىشٍري نٍسىاف الذًم ىيكى رىأٍسي الٍمى كٍىىرًىىا تىغٍيًير الٍإً كىىينىاؾ، بىؿٍ ىًيى فًي جى
يىات الٍكيبٍرىل لًمشُّعيكبً التًي تيرًيدي فًعٍلان أىفٍ تىنٍسيج طىرًيقنا  مىارىاتًي ضًمٍفى التَّكىجُّ ىينىا ييمٍكًفي قًرىاءىة الٍمًثىاؿ الٍإً

يَّةخىاصٌا   (1)".لىيىا كىأىفٍ تىفٍرًضى نىفٍسىيىا بىيٍفى الٍميجٍتىمىعىات الٍحى

: التّخْطِيط لِمتّنْمِيَة فِي الإمَاراَت- 5-1-4

تٍ ظىاىًرىة لًمٍعًيىافً  مىارىاتً كىالتًي أىصٍبىحى مىتٍ إًلىيٍيىا دىكٍلىة الٍإً ةً التَّطىكُّرً التًي كىصى دىرىجى إًفَّ ميسٍتىكىل التَّنٍمًيىة كى
ادي  بَّارىة كىاًعٍتًمى ييكد جى ظٍّ، بىؿٍ ىًيى نىتىائًج جي رٍبىةً حى دٍفىةً أىكٍ بًضى ٍـ تىكيفٍ بًمىحٍضً الصُّ دىىا لى كىلاى ييمٍكًف لًعىاقًؿ أىفٍ يىجٍحى

اؿ 1971أيسٍميكبً التَّخٍطًيط، فىمينٍذي عىاـ مىى رىأٍسًيىا مىجى تً عى الاى مًيعً الٍمىجى كًيَّة فًي جى ـ تىبىنَّتٍ الدَّكٍلىة بىرىامًجى تىنٍمى
يَّة  مىارىات أىىىمّْ اعًيَّة، فىبىعٍدى أىفٍ أىدٍرىكىتٍ دىكٍلىة الٍإً دىمىاتً الًاجٍتًمى ي كىالٍخى حّْ اد السُّكَّانًي كىالتَّعٍمًيمًي كىالصّْ الًاقٍتًصى

مىى التَّخٍطًيطً الٍفىعَّاؿ كىالنَّاجًع مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً ىىذًهً التَّنٍمًيىة، اءى فًي ميذىكّْرىةً كًزىارىةً " التَّنٍمًيىة اًعٍتىمىدىتٍ عى يٍثي جى حى
طَّةً الٍخمٍسًيَّةً الٍأيكلىى  كعً الٍخي مىؿً فًي  (ـ1985-ـ1981)التَّخٍطًيط بًشىأٍفً مىشٍري مىى تىصٍحًيحً الٍخى أىفَّ الٍعىمىؿى عى

كُّلان  يىتىطىمَّبي تىحى طَّةً الٍخمٍسًيَّة الٍأيكلىى كى دَّري أىىٍدىاؼى الٍخي التَّكىازيفً السُّكَّانًي كىالٍمىكىارًدً الٍبىشىرًيَّة فًي الدَّكٍلىة يىتىصى
ادىة التَّكىازيف كىالتَّرىابيطً بىيٍفى  أٍنًوً إًعى أىسىاسًيِّا فًي مىضٍميكف كىأىسىالًيب التَّخٍطًيطً التَّنٍمىكًم فًي الدَّكٍلىة كىالذًم مًفٍ شى

دّْ سىكىاء مىى حى اعًيَّة عى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى مًيع الٍميتىغىيّْرىات الًاقٍتًصى  (2)".جى

ىـ  رٍتىبىةو إًلىى أيخٍرىل " لىقىد سىاىى مىارىات فًي اًرٍتًقىاءً الدَّكٍلىة مًفٍ مى مًيـ لًمٍقًيىادىةً الرَّشًيدىة لًدىكٍلىة الٍإً التَّخٍطًيط السَّ
شىادىة بًيىا مًفٍ ميخٍتىمؼً الٍجًيىاتً الدَّكٍلًيَّة  تَّى نىالىتٍ شىرىؼى الٍإً ضًمٍفى قىكىائًـ تىصٍنًيؼً الٍأىدىاءً كىالتَّنىافيسًيَّة الدَّكٍلًيَّة حى

ائًي نٍمى ًـ الٍميتَّحًدىة الٍإً تًيىا بىرٍنىامىج الٍأيمى فًي ميقىدّْمى مًيعً فًي ( 3)."كى مىى إًشٍرىاؾً الٍجى ة عى رًيصى كىمىا كىانىتٍ الدَّكٍلىة حى
ؿً  بىرىاءً مًفٍ ديكى مًيَّة التَّخٍطًيط، فىفًي الٍمىاضًي الٍقىرًيب أىمىرى الشَّيٍخً زىايًد بٍفً سيمٍطىافً آؿً نىيٍيىافً بًاسٍتًقٍبىاؿً الٍخي عىمى
مىارىاتً الدَّرٍسى سىرًيعنا كبىدىأكا  دًيثىة، كىالٍيىكٍـ تىعىمٌـ أىبٍنىاء الٍإً بًنىاءً الدَّكٍلىةً الٍحى الٍعىالىًـ كىافَّة لًمٍميشىارىكىة فًي تىخٍطًيطً كى

مىى  خٍمىة كىعى نٍشىاءىاتً الضَّ ٍـ يىقًفيكفى فًي مىكىاقًع الٍإً ٍـ الٍعىالىـ بًانٍبًيىار كىىي يٍدىانًيَّة ييشىاىًديىي ارًبى مى كفى تىجى يىخيكضي
كرىةى  ؿ فىعىكىسيكا صي ييكفى أىبٍنىاءى تًمٍؾى الدُّكى ييكىجّْ طّْطيكفى كى دًيقىة ييخى ؿً الشَّقًيقىة كىالصَّ قىة فًي الدُّكى مىشىارًيع التَّنٍمًيىة الٍعًمٍلاى
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ؿً الٍفىقًيرىةً  تىنٍمًيىةً الدُّكى مىارىاتً عىف الٍميشىارىكىة كىالٍميسىاىىمىة فًي تىخٍطًيطً كى الٍأىمٍسً الٍقىرًيبً كىلاى تىتىكىانىى قًيىادىةي الٍإً
. كىالنَّامًيىة

ادي الدَّكٍلىةً " فىبًفىضٍؿً  مىى النّْفٍطً كىأىصٍبىحى ييشىكّْؿي فىقىطٍ حالينا الًاسٍتًرىاتًيجًيَّاتً الرَّشًيدىة قىؿَّ اًعٍتًمى  % 30عى
دىمىات كىالٍعىقىارىات  ارىة كىالٍخى يىكًيَّة أيخٍرىل كىالتّْجى مًفٍ دىخٍمًيىا الٍقىكٍمًي أىمَّا النّْسٍبىة الٍميتىبىقّْيىة فىتىأٍتًي مًفٍ قًطىاعىاتو حى

الىمًي  قَّعي أىفٍ تيصٍبًحى الدَّكٍلىة ميسىاىًـ عى نىاعىات التَّحٍكًيمًيَّة كىأىىىمُّيىا صًنىاعىة الأىليمكنًييكـ التًي ييتىكى ة كىالصّْ كىالسّْيىاحى
قٍبًمىة قىدٍ ( 1)".بًيىا فًي الٍأىعٍكىاًـ الٍمي بًيَّة أىكٍثىرى مًفٍ " كى مىارىات الٍعىرى الًي لًدىكٍلىة الٍإً جٍمى مّْي الٍإً يـ النَّاتًجً الٍمىحى جٍ اعىؼى حى تىضى

ؿى اؿ236 ثىلان خًلاى كىالىي43 مى اد، إًذٍ بىمىغى حى ـ لًيىصًؿى إًلىى 1971 مًمٍيىار دًرٍىىـ فًي عىاـ  6,5 مًفٍ عيمٍر الًاتّْحى
ادً الدَّكٍلىة كىعىدىـ تىأىثُّرًهً 2014 مًمٍيىار دًرٍىىـ فًي الٍعىاـ 1540 بىةً اًقٍتًصى لاى مىى صى يـ الٍمًيزىانًيَّة عى جٍ ا يىديؿُّ حى ـ، كىمى

تىرىكُّز النَّصًيب الٍأىكٍبىر  عٍرًفىة كى مىى الٍمى ادًم الٍميسٍتىنًدً عى طىطً التَّنىكُّعً الًاقٍتًصى عىاتً أىسٍعىارً النّْفٍطً فًي إًطىارً خي بًتىرىاجي
ؤٍيىةً  طىنًيَّة الرَّامًيىةً إًلىى تىحٍقًيؽً ري نٍدىةً الٍكى اتًوً كًفٍقنا لًلٍْىجى اجى تىمٍبًيىةً حى ارً فًي الٍميكىاطًفً كى مًف الٍمًيزىانًيَّة فًي الًاسٍتًثٍمى

مىارىاتً  كىالتَّنٍمًيىة  % 21,2ـ فىتىّـَ تىخٍصًيص أىكٍثىر مًف نًصٍؼً الٍمًيزىانًيَّة لًقًطىاعىاتً التَّعٍمًيًـ بًنًسٍبىة 2021الٍإً
اعًيَّة بًنًسٍبىة  دىمىات الٍعىامَّة بًنًسٍبىة % 15,5الًاجٍتًمى ة بًنًسٍبىة % 11,1كىالٍخى حَّ  (2)."%7,9كىالصّْ

مىى ميسٍتىكىل الٍعىالىـ إًلاَّ  طىنًي عى يىاتً نىصًيب الٍفىرٍدً مًف الدَّخٍؿً الٍكى مىارىات أىعٍمىى ميسٍتىكى قَّقىتٍ دىكٍلىة الٍإً لىقىدٍ حى
ة كىالتَّعٍمًيـ  حَّ الىي الصّْ ة فًي مىجى اصَّ اؿً التَّنٍمًيىة الٍبىشىرًيَّة كىخى يٍر مىسٍبيكقىة فًي مىجى ازىات غى قَّقىتٍ إًنٍجى ا حى أىنَّيىا أىيٍضن

الىيٍف، طىنًي لًيىذىيٍفً الٍمىجى مىيىا الٍكى ة فًي اًسٍتًثٍمىارىات دىخى ؤٍيىتًيىا النَّاجًحى ذىلًؾ بًفىضٍؿً إًسٍتًرىاتًيجًيَّتًيىا كىري اؿً " كى فىفًي مىجى
يٍثي زىادى  مىى مىدىل الٍعيقيكدً الٍأىرٍبىعىة الٍمىاضًيىة حى كًيمىة عى مىارىاتي سًيىاسىاتو قىكًيَّة كىاًسٍتًثٍمىارىات حى ة نىفَّذىتٍ الٍإً حَّ الصّْ

قَّع لًمٍفىرٍدً بًأىكٍثىر مًفٍ  ا إًلىى أىكٍثىر مًفٍ 14الٍعيمٍر الٍميتىكى قَّقىتٍ 76 عىامن مىارىاتً حى اؿً التَّعٍمًيـ فىإًفَّ الٍإً ، أىمَّا فًي مىجى
تَّعي  مىارىاتًي يىتىمى يٍثي بىاتى الطّْفٍؿ الٍإً ثًيف الٍمىاضًيىة حى مىى مىدىل السَّنىكىاتً الثَّلاى بًشىكٍؿو تىدٍرًيجًيٍّ عى ا كى تىقىدمنا كىاضًحن

 (3)." سىنىةن دًرىاسًيَّة مًفٍ أىعٍمىى ميسٍتىكنل تىعٍمًيمًي13بًأىكٍثىر مًفٍ 

مًيَّة  تَّى تىنٍطىمًؽ فًي عىمى ة حى اصَّ كًيَّة خى مىارىات فًي الٍمىرىاحًؿً الٍأيكلىى لًمتَّنٍمًيىة سًيىاسىة تىنٍمى تٍ الٍإً اًنٍتىيىجى
اكًرى ىًيى  ثى مىحى مىى خيطَّة تىحٍكًم ثىلاى  (4):التَّنٍمًيىة ىىذًهً السّْيىاسىة تىعٍتىمًد عى

كيكمًيٌة لًلٍإًمىارىات- (1 سٌع فًي التنٌٍظًيمىات الحي ادًيىة كىالتٌكى . اًسٍتًكٍمىاؿ أىجٍيًزىة الدٌكٍلىة الًاتّْحى

يٍر النٌفٍطًيىة لًكىيٍ لاى يىكيكفى النٌفٍط ىيكى المىصٍدىر الكىحًيد - (2 تىكٍجًيو الًاسٍتًثٍمىارىات إًلىى القًطىاعىات الأيخٍرىل غى
. لًمدَّخٍؿ القىكٍمًي

                                                           
-https://www.vision2011.ae/ar/nationalالاِقتصاد فً دولة الإمارات، - 1

government.ae/economy 15:11، على السّاعة 2017 مارس 15تم الاطِلاع علٌه ٌوم. 
 .نفس المرجع السّابق- 2
ٌّا، مرجع سابق- 3  .الإمارات الأولى عرب
 .29موزة غباش، مرجع سابق، ص- 4
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كرًيٌة لًمسٌكىاف- (3 ري دىمىات الضَّ تىكٍفًير الخى . تىطٍكًير البًنٍيىة الأىسىاسًيٌة كى

مىتٍ  مىتٍ إًلىى مىا كىصى مىارىات تىنٍتىيًجي أيسٍميكبى التَّخٍطًيطً الذًم بًفىضٍمًوً كىصى تَّى الٍآف مىازىالىتٍ دىكٍلىة الٍإً كىحى
دىكٍرًهً فًي تىحٍقًيؽً  يَّةً التَّخٍطًيط كى مًيع كىىىذىا إًدٍرىاكنا مًنٍيىا لًأىىىمّْ اؿً التَّنٍمًيىة أىدٍىىشىتٍ الٍجى قَّقىتٍ قىفىزىات فًي مىجى إًلىيٍوً كىحى

كرىةً الدَّكٍلىةً بىعٍدى سىنىكىات  ؤىل عىفٍ صي ضٍعً خيطىط كىري اؿً مىسىارًىىا التَّنٍمىكًم قىامىتٍ بًكى مًفٍ أىجٍؿً إًكٍمى التَّنٍمًيىة، كى
مًفٍ بىيٍفً ىىذًهً  اعًيَّة لًمدَّكٍلىة كى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى عىتٍ عًدَّة اسٍتًرىاتًيجًيَّات تىرٍمًي إًلىى تىعٍزًيزً التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى كىكىضى

: الٍخيطىط نىذٍكير

يٍفً الذًم : م2015خُطّة دُبَي الإسْتراَتِيجِية -  ؿى الٍعىقٍدىيٍفً الٍأىخًيرى يٍرى مىسٍبيكؽو خًلاى شىيًدىتٍ إًمىارىةي ديبىي نيميكِّا غى
غًيرىة مًفٍ بىمٍدىةً المُّؤٍليؤً كىالٍغىكٍصً إًلىى كىاحًدىةو مًف الٍميديفً الرَّائًدىةً  مىارىة الصَّ ؿى ىىذًهً الٍإً كَّ ، تىرىسّْخ نيميكٌ إًمىارىةً عالميناحى

نٍطًقىةً يىكيكفي جًسٍرنا يىرٍبًطي بىيٍفى الشَّرٍؽً  ةً الٍمى يىكًمٍّ لًخًدٍمى نٍشىاءً مىرٍكىز حى مًحً لًإً ةً الٍمىلاى ؤٍيىةو كىاضًحى ؿً ري ديبىي مًفٍ خًلاى
طَّةً ديبىي الًإسٍتًرىاتًيجًيَّة  ؿً خي مىارىة مًفٍ خًلاى اتً الٍإً قىدٍ تىّـَ تىمٍخًيصي طيميكحى ـ التًي أىطٍمىقىيىا الشَّيٍخ 2015كىالٍغىرٍب كى

اكًـ ديبىي فًي فًبٍرىايًر مًف الٍعىاـ  كٍتيكـ حى مَّد بٍف رىاشًدً آؿ مى ؤٍيىةً ديبىي 2007ميحى ـ كىالتًي ىىدىفىتٍ إًلىى تىحٍقًيؽً ري
يٍثي يىبٍدىأي الٍميسٍتىقٍبىؿ ... ديبىي " تىحٍتى شًعىار سٍتًرىاتًيجًيَّة " حى تيعٍتىبىر خيطَّةي ديبىي الٍإً ـ مًفٍ أىكىائًؿ الٍخيطىط 2015كى

ئًيسًيَّة ىًيى  اكًر رى مٍسً مىحى كٍؿى خي تىمىحٍكىرىتٍ الٍخيطَّة حى نٍطًقىة كى مىى ميسٍتىكىل الٍمى طىنًيَّة عى : الٍكى

ادًيٌة-  . التنٌٍمًيىة الًاقٍتًصى

اعًيٌة-  . التنٌٍمًيىة الًاجٍتًمى

. الًبنٍيىة التٌحٍتًيىة كىالأىرىاضًي كىالبىيٍئىة- 

. الأىمٍف كىالعىدٍؿ- 

كيكمًي-  يٌز الحي . التٌمى

سٍتًرىاتًيجًيَّة  دَّدىتٍ خيطَّةي ديبىي الٍإً مىى قًطىاعىاتو 2015حى كٍءى عى مّْطي الضَّ ةن طىكًيمىةى الٍمىدىل تيسى ـ أىىٍدىافنا طىميكحى
سٍتًرىاتًيجًيَّة  مىارىة نىحٍكى الٍميسٍتىقٍبىؿ، خيطَّة ديبىي الٍإً مًيىا مىسًيرىةى الٍإً ئًيسًيَّة كىأىكٍلىكًيَّات تيمىخّْصي بًميجٍمى ـ كىانىتٍ 2015رى

ةً  كيكمى سٍتًرىاتًيجًيَّة فًي حي طىطً الٍقًطىاعىاتً الٍإً كىانىتٍ أىسىاسنا لًتىطٍكًيرً خي رّْؾى التَّغىيُّر فًي الٍعىدًيدً مًف الٍقًطىاعىات كى ميحى
اتً الٍخيطَّة ىيكى تىكٍحًيد  ّـَ ميخٍرىجى دى أىىى مىارىة إًلاَّ أىفَّ أىحى فٍ الٍعىدًيدً مًف الٍميبىادىرىاتً التَّطىكًيرًيَّة فًي الٍإً ديبىي فىضٍلان عى
كٍؿى التَّطىمُّعىاتً الٍميسٍتىقٍبىمًيَّة لًمٍقًيىادىةً الرَّشًيدىة، الٍأىمٍري  ارًجًيىا حى كيكمىة كىخى عٍنًيَّة فًي الٍحي ىـ كىافَّةً الٍجًيىاتً الٍمى فىاىًي مى
ىـ فًي تىحٍقًيؽً الٍعىدًيدً مًف  ا بىيٍفى ىىذًهً الٍجًيىاتً مًمَّا أىسٍيى فً كىالتَّنٍسًيؽً فًيمى كحً التَّعىاكي ىـ فًي تىعٍزًيزً ري الذًم سىاىى

دًينىة مًفٍ أىسٍرىع ميديفً الٍعىالىًـ تىطىكُّرنا  عىمىتٍ مًف الٍمى ؿى السَّنىكىاتً الٍقىمًيمىةً الٍمىاضًيىة كىالتًي جى ازىاتً الٍكىبًيرىة خًلاى نٍجى الٍإً
نيميكِّا . كى
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تي النُّميكّْ : م2015مَحَاوِر أَوْلَوِيّات خُطّة دُبَي الإسْتراَتِيجِيّة -  ميعىدَّلاى ادًيَّة كى نٍتىاجًيَّة - التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى الٍإً
تىنٍمًيىة الٍقًطىاعىاتً التَّنىافيسًيَّة  تىنٍمًيىةى الٍمىكىارًدً - تىطٍكًيري الٍكىفىاءىة - كى ةً الٍميتىعىامًمًيف كى ابىة كىخًدٍمى تىعٍزًيزي الًاسٍتًجى
تىحٍفًيزًىىا  كيكمًيَّة كى رًم - الٍبًنٍيىة التَّحٍتًيَّة كىالٍبًيئىة - الٍبىشىرًيَّة الٍحي بىاء كىالٍمىاء - التَّخٍطًيط الٍحىضى الطَّاقىة كىالٍكىيٍرى
ةً النَّقٍؿً  مَّفىات - شىبىكىةى الطُّريؽ كىأىنٍظًمى ةى الٍميخى ميعىالىجى مىة - الٍبًيئىةى كى - الٍأىمٍفي كىالنّْظىاـ - الٍأىمٍفي كىالٍعىدٍؿي كىالسَّلاى
يَّات  رّْ قيكؽً كىالٍحي كٍفي الٍحي دًقَّة - سيييكلىةي التَّقىاضًي - إًدىارىةي الٍأىزىمىاتً كىالٍكىكىارًث - صى الٍميسىاكىاة كىالٍحًيىادًيَّة كى

كح التَّحٍقًيقىات كىالٍأىحٍكىاـ  ةً الٍعىامَّة - كىكيضي حَّ ايىةي الصّْ مىة- حًمى مىافي السَّلاى . ضى

تىعٍزًيزً :" م2021خُطّة دُبَي -  ادً الٍعىالىمًي كى ئًيسًيِّا فًي الًاقٍتًصى عًبنا رى تىيٍدؼي الٍخيطَّة بًأىفٍ تيصٍبًحى ديبىي لاى
في عىفٍ ديبىي  عٍلاى كىافى الٍإً ة كى ارىةً كىالنَّقٍؿ كىالتَّمٍكًيؿ كىالسّْيىاحى الىمًيَّة لًمتّْجى مٍسىةً مىرىاكًزى عى ّـَ خى مىكىانىتًيىا كىكىاحًدىةو مًفٍ أىىى
ئًيسًي فًي  حٍرىازً الًاعٍتًرىاؼً الدَّكٍلًي بًيىا كىمًحٍكىرو رى طٍكىةن ميتىقىدّْمىةن لًإً مًي خي سٍلاى ادً الٍإً بًصًفىتًيىا عىاصًمىة الًاقٍتًصى
نٍتىاجًيَّة الٍميرٍتىفًعىة لًكيؿٌ مًفٍ رىأٍسً  مىى الًابٍتًكىارً كىالٍإً ادً نىميكذىجو فىرًيدو فًي النُّميكّْ يىرٍتىكًزي عى يجى ادً الٍعىالىمًي كىاً  الًاقٍتًصى
فىة الٍميرٍتىفًعىة  اعى ةً الٍميضى ادًيَّة ذىاتى الٍقًيمى مىى قىاعًدىة ميتىنىكّْعىة مًف النَّشىاطىاتً الًاقٍتًصى ادً عى الىة كىالًاعٍتًمى اؿً كىالٍعىمى الٍمى

ارًجًيَّة بىة دىاخًمًيَّة كىخى لاى مىارىةً صى ادى الٍإً ا يىمٍنىحي اًقٍتًصى مىارىات (1)."بًمى ؤٍيىةى الٍإً ا تىيٍدًؼي ري عٍؿً دىكٍلىةً 2021 كىمى ـ إًلىى جى
ميكؿً  ؿً بًحي ؿ الدُّكى مىارىاتً كىاحًدىةن مًفٍ أىفٍضى طىنًيَّة فًي الٍقًطىاعىاتً التَّعٍمًيمًيَّة 2021الٍإً مَّفي ميؤىشّْرىات كى تىتىضى ـ كى

كيكمًيَّة دىمىاتً الٍحي سٍكىافً كىالٍبًنٍيىة التَّحٍتًيَّة كىالٍخى اؿً الٍإً فًي مىجى ادًيَّة كى يَّة كىالًاقٍتًصى حّْ لىقىدٍ اًعٍتىمىدىتٍ دىكٍلىة ." كىالصّْ
دىفٍعًوً  طىنًي كى ادً الٍكى تً الًاقٍتًصى اؿً الٍعيميكـ كىالتّْكٍنيكليكجٍيىا كىالًابٍتًكىارً لًتىغٍيًيرً ميعىدَّلاى مىارىات السّْيىاسىةى الٍعيمٍيىا فًي مىجى الٍإً

مَّنىتٍ الٍخيطَّة  مىى الٍمىكىارًدً النّْفٍطًيَّة فىتىضى ادً عى طىنًيَّة فًي الٍقًطىاعىاتً التَّعٍمًيمًيَّة 100بىعًيدنا عىف الًاعٍتًمى  ميبىادىرىة كى
ارً فًييىا أىكٍثىر مًفٍ  يـ الًاسٍتًثٍمى جٍ يىصًؿي حى اء كىالٍمًيىاه كى يَّة كىالطَّاقىة كىالنَّقٍؿ كىالٍفىضى حّْ  مًمٍيىار دًرٍىىـ، 300كىالصّْ

يىكًم  ا بىعٍدى النّْفٍطً لًتىحٍقًيؽً سيبيؿً نيميكٍّ حى دًيدىة لًلٍإًمىارىات مى ضٍعً خيطىطو إًسٍتًرىاتًيجًيَّة جى الًيِّا إًلىى كى تىتَّجًوي الدَّكٍلىة حى كى
ميسٍتىدىاـ  (2)."كى

ؤٍيىة أىبيك ظىبٍيً : م2030خُطّة أَبُو ظَبْي -  يـ ري مىارىةً لًتىحٍقًيؽً تىنٍمًيىة ميسٍتىدىامىة 2030تىرٍسي ـ تىطىمُّعىاتً الٍإً
كيكمىةي إًمىارىة أىبيك ظىبٍيً تًسٍعىة  دَّدىتٍ حي لًتىحٍقًيؽً ذىلًؾى حى الىمًيِّا كى ادًيَّات الرَّائًدىة عى لًتيصٍبًحى كىاحًدىة مًفٍ أىكٍبىر الًاقٍتًصى

مىى النَّحٍكً التَّالًي ادًم لًلٍإًمىارىة عى رًيَّة يىسٍتىنًدي إًلىيٍيىا الٍميسٍتىقٍبىؿ الًاجٍتًمىاعًي كىالسّْيىاسًي كىالًاقٍتًصى ىـ مًحٍكى ائً : دىعى

بًنٍيىة تىحٍتًيٌة ميتىطىكٌرىة-  كٍدىة كى الىمًيٌة الجى صًحًيٌة عى دىمىات تىعٍمًيمًيٌة كى . خى

ثٌر-  ميؤى اصٌ فىاعًؿ كى . قًطىاع خى

عٍرًفىة الميسٍتىدىامىة-  مىى المى اد ميرٍتىكىز عى . إًقىامىة اًقٍتًصى

                                                           
 .الاِقتصاد فً دولة الإمارات، مرجع سابق- 1
 .نفس المرجع السّابق- 2
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. بىيٍئىة تىشٍرًيعًيٌة تىتٌسًـ بًالكىفىاءىة كىالشٌفىافًيٌة- 

ارًجًي-  مىى الصٌعًيدىيٍف الدٌاخًمًي كىالخى . اًسٍتًقٍرىار أىمٍنًي عى

مىى ميخٍتىمىؼً الأىصٍعًدىة-  ؿ العىالىـ عى يٌزىة مىعى بىقيٌة ديكى مىى العىلاىقىات الميتىمى افىظىة عى . الميحى

. تىطٍكًير المىكىارًد فًي الًإمىارىة- 

تيرىاثًيىا-  ثىقىافىتًيىا كى مىى قًيىـ إًمىارىة أىبيك ظىبٍي كى افىظىة عى  (1).الميحى

:  أَىَمّ الِإنْجَازاَت فِي دَوْلَة الِإمَاراَت5- 5-1

دىمىات التًي تيقىدّْمييىا الدَّكٍلىة  ائًدىاتً النّْفٍطً زىادىتٍ الًاسٍتًفىادىة مًفى الٍخى مىعى تىزىاييدً عى اد كى نٍذي تىأٍسًيسً الًاتّْحى مي
ر تي التَّحىضُّ كىبيرىتٍ الٍميديف كىاًرٍتىفىعىتٍ ميعىدَّلاى تىمىكَّنىتٍ الدَّكٍلىة فًي فىتٍرىةو كىجًيزىة مًفٍ تىحٍقًيؽً قىفٍزىة نىكٍعًيَّة فًي " كى كى

ؿى ميعىدَّلييىا عىاـ  يٍثي كىصى ٍـ تىشٍيىدٍىىا مًفٍ قىبٍؿ حى اؿً التَّنٍمًيىة لى ًـ الٍميتَّحًدىة 1993مىجى سٍبى تىقٍرًيرً ىىيٍئىةً الٍأيمى ـ حى
فٍ التَّنٍمًيىة  ةى،63عى دىارىة ( 2)" دىرىجى ؿً الصَّ يٍر مىسٍبيكقىة مىكّْنىتيىا مًفٍ اًحٍتًلاى ازىات غى نٍجى يّْزىة كىاً  قَّقىتٍ مىكىانىة ميتىمى كىمىا حى

ا فًي  مىارىات خيصيكصن ازىات عيمٍرىانًيَّة كىبًيرىة فًي ميخٍتىمؼً الٍإً ا إًنٍجى قَّقىتٍ أىيٍضن بًيَّة، كىحى ؿ الٍعىرى مىى ميسٍتىكىل الدُّكى عى
مًيفىة  دًينىة خى مى ة كى شىاطًئ الرَّاحى مىرٍسىى ديبىي كى مىارىات كى ؿً الٍإً مًيىا كىتًلاى دًيدىة بًأىكٍمى يٍثي أينٍشًئىتٍ ميديف كىأىحٍيىاء جى ديبىي حى

ا فًي سًبٍتىمٍبىر  دًينىةً ديبىي اًفٍتيتًحى ك فًي مى طَّيٍفً لًممًيتٍري تىّـَ إًنٍشىاء خى يٍرىىا الٍكىثًير كى تٍ مىرٍكىزنا 2009كىغى ا أىصٍبىحى ـ كىمى
يٍدً الٍأىسٍمىاؾ إًلىى أىكٍبىر المىكىانًئ الٍعىالىمًيَّة بًلاى تًجىارًينا  لىتٍ الٍبًرىؾ الٍبىسًيطىة لًصى كَّ يٍثي تىحى رىكىة حى الىمًيِّا يىعيجُّ بًالٍحى عى

مًيّْ فًي ديبىي بىؿ عى مًينىاء جى مًيفىة فًي أىبيك ظىبٍي كى لىتٍ بًذىلًؾى إًلىى ثىالًثً أىكٍبىر ... مينىافًس مًثٍؿ مًينىاء الٍخى كَّ تىحى كى
فىقىاتً تىشٍغًيؿ أىكٍبىر المىكىانًئ فًي الٍعىالىـ ىىذىا " ديبىي الٍعىالىمًيَّة " ميشىغّْؿ لًمٍمىكىانًئ فًي الٍعىالىـ إًثٍرى  بًعىدىدو مًفٍ صى

ادًيَّة  قىارًم كىاعًد، ىىذىا كيمٌوي بًفىضٍؿً الًاسٍتًرىاتًيجًيَّات الًاقٍتًصى رى عى مىارىات بًسيكؽ أىسٍييـ نىشًط كىآخى تَّع الٍإً تىتىمى كى
ادًر الدَّخٍؿً  تىنٍكًيع مىصى تىشٍجًيع الًاسٍتًثٍمىارىات كى ادًيَّة كى يَّة الًاقٍتًصى رّْ مىى الحي تٍيىا كىالتًي تىرٍتىكًز عى الًيَّة التًي اًنٍتىيىجى كىالٍمى

مّْي  يٍثي اًرٍتىفىعى النَّاتًج الٍمىحى نٍتىاجًيَّة حى ادًم فًي ميخٍتىمىؼً الٍقًطىاعىات الٍإً الٍقىكٍمًي فًي تىحٍقًيؽً التَّطىكُّرً الًاقٍتًصى
مىارىاتًي بًنىحٍك  ادً فًي عىاـ 6,5ضًعٍفنا مًفٍ 236 الٍإً ـ لًيىصًؿى 1971 مًمٍيىارىات دًرٍىىـ فىقىطٍ عًنٍدى قًيىاًـ الًاتّْحى

مّْي فًي عىاـ 1914 تًرًيمٍييكف دًرٍىىـ عىاـ 1,54إًلىى نٍديكؽي النَّقٍدً الدَّكٍلًي أىفٍ يىرٍتىفًعى النَّاتًج الٍمىحى قَّعى صي تىكى ـ كى
مّْي إًلىى عًدَّةً 1,7 ـ إًلىى2018 يىاتً النَّاتًجً الٍمىحى يىعيكدي ىىذىا التَّطىكُّر الٍيىائًؿ فًي اًرٍتًفىاعً ميسٍتىكى تًرًيمٍييكف دًرٍىىـ كى

يٍرً النّْفٍطًيَّة فًي إًطىارً  ادًيَّة لًمٍقًطىاعىاتً غى عىكىامًؿ مًفٍ أىىىمّْيىا النُّميكي الميضٍطىرًد لًميجٍمىؿً الٍأىنٍشًطىةً الًاقٍتًصى
مىى النّْفٍطً كىمىصٍدىرو كىحًيدو  طىنًي كىعىدىـ الًاعٍتًمىاد عى ادً الٍكى ادًر الًاقٍتًصى مىارىاتً لًتىنٍكًيعً مىصى سًيىاسىةً دىكٍلىةً الٍإً
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ة سًيىاسىةً الًانٍفًتىاحً الٍميتَّبىعىة ." لًمدَّخٍؿ ارًجًيَّة نىتًيجى ارىة الٍخى مىى ميسٍتىكىل التّْجى فًتىة عى قَّقىتٍ الدَّكٍلىة تىطىكُّرىات لاى كىمىا حى
ؿى عىدىديىىا إًلىى نىحٍك دًيدىة كىصى نىاطًؽ جى تًيىا مىعى مى ارى كٍؿى الٍعىالىـ كىالتَّطىكُّر فًي الٍبًنٍيىةً التَّحٍتًيَّة 200فًي تًجى  سيكؽ حى

شىمىاؿ إًفٍرًيقًيىا فًي الًاسٍتًثٍمىارىاتً الٍأىجٍنىبًيَّة  نٍطًقىة الشَّرٍؽً الٍأىكٍسىطً كى مىارىات مى دَّري دىكٍلىة الٍإً ا تىتىصى لًمٍمىطىارىات، كىمى
ؿى الٍفىتٍرىة مًفٍ  ارًج خًلاى يىة إًلىى الٍخى تَّى نًيىايىةً 2006الٍميبىاشًرىة الٍميكىجَّ  (1)."ـ2013ـ حى

تَّى نًيىايىة عىاـ  ا اًسٍتىقٍطىبىتٍ حى رو 105,5ـ اًسٍتًثٍمىارىاتو أىجٍنىبًيَّة ميبىاشًرىة بًقًيمىة 2013كىمى  مًمٍيىارىاتً ديكلاى
ًـ  اؿً الٍأىجٍنىبًي فًي تىقٍرًيرً ميؤٍتىمىرً الٍأيمى ذٍبنا لًرىأٍسً الٍمى ؿً الٍأىكٍثىرً جى بًيٌا بىيٍفى الدُّكى رٍتىبىة الثَّانًيىة عىرى لًتىتىبىكَّأى بًذىلًؾى الٍمى

ارىة كىالتَّنٍمًيىة أكنكتاد  مىارىات ضًمٍفى  (ONCTAD)الٍميتَّحًدىة لًمتّْجى نَّؼى التَّقٍرًير الٍإً ارً الٍعىالىمًي كىمىا صى لًلًاسٍتًثٍمى
ؿ كٍقًعنا 30أىفضى مىارىات مًفٍ تىحٍقًيؽً مىرىاكًزى ميتىقىدّْمىة عىالمينا  مى تىمىكَّنىتٍ الٍإً ارً الٍأىجٍنىبًي الٍميبىاشًر كى ذٍبنا لًلًاسٍتًثٍمى جى

ارىةً الٍعىالىمًي  ارىةً الٍعىالىمًيَّة2015فًي تىقٍرًيرً التّْجى ةً التّْجى ادًرً عىفٍ مينىظَّمى اؿً السّْيىاحًي شىيًدى ." ـ الصَّ فًي الٍمىجى كى
مَّتٍ بًالٍمىرٍكىزً  ةً الٍعىالىمًيَّة كىحى ارًطىةً السّْيىاحى مىى خى زىتٍ مىكىانىتىيىا عى ة كىالسَّفىر تىطىكُّرىاتو كىبًيرىة عىزَّ قًطىاعي السّْيىاحى

ؿً  ادً عىالىمًينا الٍأىكَّ نٍتىدىل الًاقٍتًصى ة كىالسَّفىر ضًمٍفى سًتَّةً ميؤىشّْرىاتو شىمًمىيىا تىقٍرًيري مي فًي تىنىافيسًيَّةً قًطىاعً السّْيىاحى
فىعَّالًيَّةً التَّرٍكًيجً السّْيىاحًي 2013الٍعىالىمًي لًمٍعىاـ  ةً كىالسَّفىر كى زيىىا اًسٍتًدىامىةي التَّنٍمًيىة فًي قًطىاعً السّْيىاحى ـ أىبٍرى

شىرًكىاتً الطَّيىرىافً  كّْم كى ة الٍمىطىارىات الدَّكٍلًيَّة كىالنَّقٍؿً الٍجى اصَّ تىطىكُّرً الٍبًنٍيىةً التَّحٍتًيَّة كىخى كىالٍأىمٍفً كىالًاسٍتًقٍرىارً كى
دىمىاتً الٍميسىانًدىة طىنًيَّة كىالٍخى رٍتىبىةً الٍأيكلىى شىرٍؽ أىكٍسىطًيِّا . الٍكى فًي الٍمى الىمًيٌا كى رٍتىبىةً الثَّامًنىة عى اءىتٍ فًي الٍمى يٍثي جى حى

ة كىالطَّيىرىاف ؿً الٍأىكٍثىرً تىطىكُّرنا فًي قًطىاعً السّْيىاحى ةً الدُّكى مىى قىائًمى  (2)".عى

يٍفً إًلىى التَّرٍتًيب اؿ تىقىدَّمىتٍ مىرٍكىزى بًيِّا كى ؿً عىرى مىارىاتً بًالٍمىرٍكىزً الٍأىكَّ مَّتٍ دىكٍلىةي الٍإً الىمًيِّا مًفٍ 30لىقىدٍ حى  عى
الًي  قيو،2011 دىكٍلىةن فًي تىقٍرًيرً التَّنٍمًيىةً الٍبىشىرًيَّة 187إًجٍمى رٍتىبىةً " ـ الذًم تىّـَ إًطٍلاى ا أىنَّيىا تىأٍتًي فًي الٍمى  7كىمى

ادًيَّاتً نيميكِّا فًي غىرٍبً  تٍ تىمٍتىمًؾي كىاحًدنا مًفٍ أىكٍثىر الًاقٍتًصى يٍثي اًحٍتًيىاطىاتيىا النّْفٍطًيَّة فىأىصٍبىحى فًي الٍعىالىـ مًفٍ حى
رٍتىبىةى  ادىىىا يىحٍتىؿُّ الٍمى فَّ اًقٍتًصى رٍؼً فًي السُّكؽً كىىًيى ثىانًي 222آسٍيىا كىاً  مىى ميسٍتىكىل الٍعىالىـ فًي أىسٍعىارً الصَّ  عى

الًيىة نًسٍبًيِّا فًي ميؤىشّْرً التَّنٍمًيىة الٍبىشىرًيَّة لًمٍقىارَّة  مىى نًسٍبىة عى أىكٍبىر دىكٍلىة فًي الٍقيكَّة اىلشّْرىائًيَّة لًمٍفىرٍدً الٍكىاحًد كىعى
رٍتىبىة  تىحٍتىؿُّ الٍمى الىمًيِّا،40الٍآسٍيىكًيَّة كى اؿً ( 3)" عى ازىاتً فًي مىجى نٍجى مىارىاتً بًالٍعىدًيدً مًف الٍإً كىمىا سىاىىمىتٍ دىكٍلىةي الٍإً
زيىىا  دّْدىة أىبٍرى طَّةي " 1الشَّمٍس "الطَّاقىة الٍميتىجى مىحى طَّةً طىاقىةو شىمٍسًيَّةو ميرىكَّزىةو فًي الٍعىالىـ، كى التًي تيعٍتىبىر أىكٍبىر مىحى

رّْؾو  ؿى ميحى مىارىاتً أىكَّ ا تيعٍتىبىر دىكٍلىةي الٍإً دًيقىة الشَّمٍسًيَّة فًي ديبىي كىمى إًنٍتىاجً الطَّاقىةً مًف النٌفىايىاتً فًي أىبيك ظىبٍي كىالٍحى
ؿً ميبىادىرىةً  نٍطًقىة مًفٍ خًلاى دًينىة الٍبًيئًيَّة الٍأىكٍثىر اًسٍتًدىامىةن فًي الٍعىالىـ" مىصٍدىر " لًمطَّاقىةً النَّظًيفىةً فًي الٍمى  (4)".الٍمى
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ةن فًي  اصَّ زًيدً مًفٍ مىشىارًيعى الٍبًنٍيىةً الٍأىسىاسًيَّةً الٍميتىطىكّْرىة كىخى ييكدىىىا فًي تىنٍفًيذً الٍمى مىارىاتً جي تيكىاصًؿ دىكٍلىة الٍإً
دًيدًيَّة  مىشىارًيع السّْكىؾً الٍحى طىنًيَّة كى شىرًكىاتً الطَّيىرىاف الٍكى قًطىاعىاتً الطَّاقىةً كىالنَّقٍؿً كىالٍمىطىارىاتً كىالمىكىانًئ الدَّكٍلًيَّة كى
يٍرًىىا مًفٍ مىشىارًيعى الٍبًنٍيىةً الٍأىسىاسًيَّة  سيكرً كىالٍأىنٍفىاؽً كىغى ارًجًيَّة كىالدَّاخًمًيَّةً كىالٍجي تً كىالطُّريؽً الٍخى لاى ك كىالٍميكىاصى كىالٍمًتٍري

ر كىىًيى صًنىاعىةي  اح عًنٍدى ىىذىا الٍميسٍتىكىل بىؿٍ اًنٍتىقىمىتٍ إًلىى ميسٍتىكىل آخى ة النَّجى الٍميتىكىامًمىة كىلاى تىقٍتىصًري قًصَّ
ذٍبو سًيىاحًي  عٍمًيىا مىرٍكىز جى مىارىات فًي جى يَّزي بًيىا الٍإً الٍمىعىارًضً كىالٍميؤٍتىمىرىاتً كىالٍفىعَّالًيَّاتً الٍأيخٍرىل التًي تىتىمى

يٍثي  الىمًي حى ارًم عى تًجى سٍمًيِّا فًي " كى ةً الٍعىالىمًيَّة كىأىكٍدىعىتٍ رى ةً السّْيىاحى مَّتٍ لًعيضٍكًيَّةً مينىظَّمى اييك 2اًنٍضى ـ 2013 مى
سٍبىانًيَّة كىكٍنيىا الٍجًيىةى  ارًجًيَّةً الٍإً دىارىةً التّْقٍنًيَّة لًمٍمينىظَّمىاتً الدَّكٍلًيَّة فًي كًزىارىةً الٍخى امًيىا لىدىل الٍإً ثًيقىةى اًنٍضًمى كى

يّْزى التَّنٍفًيذً فًي  كلًوً حى ديخي قىبيكلًوً كى يدىاعً كى مىى الٍإً يٍثي تىّـَ بًذىلًؾى التَّصٍدًيؽ عى الٍميكدىعىةى لًمنّْظىاًـ الٍأىسىاسًي لًمٍمينىظَّمىة حى
تىعٍمًيؽً الٍأىبٍعىادً الثَّقىافًيَّة لًتىجٍرًبىةً التَّنٍمًيىةً الشَّامًمىة ةً كى مىارىاتًيَّة ذىاتى الٍأىبٍعىادً الٍميتىنىكّْعى  (1)."سًيىاؽً التَّنٍمًيىةً الٍإً

: مُؤشّراَت التّخْطِيط لِمتّنْمِيَة فِي الإمَاراَت- 5-1-6

مىى أىفَّ  اعًيَّة كىىينىاؾى الٍعىدًيد مًف الٍأىمٍثًمىةً عى مىارىاتً شىكٍطنا طىكًيلان فًي التَّنٍمًيىةً الًاجٍتًمى تىخيكضي دىكٍلىةي الٍإً
ا أىفَّ ىينىاؾى الٍعىدًيد مًف  اؿً التَّنٍمًيىة، كىمى دٍّ مىرٍميكؽو فًي مىجى كؿً إًلىى حى ىىذًهً الدَّكٍلىةى الرَّشًيدىةى تىسٍعىى لًمٍكيصي

مًيَّةى قىدٍ قىفىزىتٍ قىفىزىاتو نىكٍعًيَّة مىى أىفَّ ىىذًهً الٍعىمى فىقىدٍ أىنٍشىأىتٍ كًزىارىةي الٍعىمىؿً كىالشُّؤيكفً ... الٍميؤىشّْرىاتً التًي تيؤىكّْدي عى
قيرىل الدَّكٍلىة كىأيككًمىتٍ إًلىيٍيىا مييًمَّةي الٍعًنىايىةً  اعًيَّة فًي ميديفً كى دىاتً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى اعًيَّةً مىرىاكًزى كىكىحى الًاجٍتًمى

ىـ  ائً رٍسىاءً دىعى يىاةً الٍأيسىرًيَّة كىاً  مىى اًسٍتًقٍرىارً الٍحى اعًيَّة كىالٍعىمىؿً عى فٍعً ميسٍتىكىل التَّرٍبًيىة الًاجٍتًمى رٍشىادً الًاجٍتًمىاعًي كىرى بًالٍإً
طىنًيَّة بًاعٍتًبىارً أىفَّ تًمٍؾى الٍقًيىـ مًف الدّْعىامىاتً الٍيىامَّة فًي  قًيَّة كىالٍكى مىى أيسيسو مًف الٍقًيىًـ اىلدّْينًيَّة كىالٍأىخٍلاى الٍأيسٍرىةً عى
يَّةً التًي  فًي إًطىارً الٍأىىىمّْ مًيمىة كى اعًيَّة سى ا أيكٍكًمىتٍ إًلىيٍيىا مييًمَّةي تىنٍشًئىةً الطّْفٍؿً تىنٍشًئىةن اًجٍتًمى ىىذىا الًاسٍتًقٍرىار، كىمى

تٍيىا الدَّكٍلىة  زى ادّْيَّة التًي أىنٍجى كرىةً ميكىاكىبىتًيىا لًمتَّطىكُّرىاتً الٍمى ري اعًيَّة كىضى مًيَّةً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى مىارىاتً لًعىمى تيكلًييىا دىكٍلىةي الٍإً
اعًيَّة مينٍذي عىاـ  ًـ الٍميتَّحًدىة 1987الٍفىتًيَّة أىنٍشىأىتٍ كًزىارىة الٍعىمىؿً كىالشُّؤيكف اىلًاجٍتًمى جً الٍأيمى فً مىعى بىرٍنىامى ـ بًالتَّعىاكي

مىيٍوً قىامىتٍ الٍكًزىارىة فًي عىاـ  قيرىل الدَّكٍلىة كىعى اعًيَّة فًي ميديفً كى ائًي مىرىاكًزى التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى نٍمى ـ بًافٍتًتىاحً 1979الٍإً
ظًيفًيّْ الٍمينىاسًبً  تىعٍيًيفي الٍكىادًرً الٍكى تىّـَ تىجٍيًيزيىىا كى مىى ميسٍتىكىل الدَّكٍلىة كى اعًيَّةن عى كًحٍدىةن اًجٍتًمى اًثٍنىيٍ عىشىرى مىرٍكىزنا كى

. لىيىا مًف الٍميكىاطًنًيفى كىالٍكىافًدًيفى الٍعىرىب

عىتٍيىا فًي  مىارىات كىالتًي كىضى ائًيَّاتي الٍأىخًيرىة ذىلًؾى التَّطىكُّرً الٍيىائًؿً الذًم شىيًدىتٍوي دىكٍلىةي الٍإً حٍصى تيؤىكّْدي الٍإً كى
تٍ الٍيىكٍىـ مىرٍكىزنا  يٍثي أىصٍبىحى ؿً الٍميتىطىكّْرىة حى اؼَّ الدُّكى ىًاًقتصىادًينا عىالىمًينا مىصى قىدٍ أىسٍيىمىتٍ خيطىطي مالًينا  مىرٍميكقنا، كى

مًيعً  مىارىاتًي فيرىصى عىمىؿ ميتىكىافًئىة لًجى يٍثي كىفىؿى الٍقىانيكفي الٍإً مىارىاتًي حى ضٍعً الٍميكىاطًفً الٍإً التَّنٍمًيىة فًي تىحٍسًيفً كى
فٍ التَّكىافيؤً فًي التَّعٍمًيـ ؿ فىضٍلان عى رٍأىة أىكٍ الرَّجي ييكدنا . الٍميكىاطًنًيفى سىكىاءن الٍمى مىارىات جي اؿً الطَّاقىةً تىبٍذيؿي الٍإً فًي مىجى كى

ارً الٍميكىثَّؼً كىالٍكىاعًي فًي  ؿً الًاسٍتًثٍمى ذىلًؾى مًفٍ خًلاى ادًرًىىا مًف الطَّاقىة كى ثًيثىة لًتىنٍكًيعً مىصى " طىاقىةً الٍميسٍتىقٍبىؿ"حى

                                                           
 .مرجع سابق مركز الرّوابط للبحوث والدّراسات الإستراتٌجٌة،- 1



ل زَممّد انرًُّٛحَ تفِضْم انرخّطِٛظ: انخايي انفصَم َٔ ارِج ػٍَ دُ ًَ ََ 
 

272 
 

مىارىاتً  ؽي ميؤىسَّسىةً الٍإً فًي ىىذىا السّْيىاؽً تىّـَ إًطٍلاى دّْدىة كىالنَّظًيفىة كى كًيَّة كىالطَّاقىة الٍميتىجى مًفٍ ضًمٍنًيىا الطَّاقىة النَّكى كى
شىرًكىة أىبيك ظىبٍي لًطىاقىةً الٍميسٍتىقٍبىؿ  كًيَّة كى طٍكىاتو مييًمَّة فًي  (مىصٍدىر)لًمطَّاقىة النَّكى طىتٍ الدَّكٍلىة خي يٍثي خى حى

فً النَّكىكًم مىعى  ؿً تىكٍقًيعً اًتّْفىاقًيَّاتً التَّعىاكي ذىلًؾى مًفٍ خًلاى مًيمىة كى كًيَّة لًلٍْىغٍرىاضً السَّ نٍتىاجً الطَّاقىةً النَّكى بىرٍنىامىجًيىا لًإً
قىدٍ تىّـَ  تً قًطىاعً الطَّاقىةً كى الاى كًيَّة كىمىا سىعىتٍ إًلىى تىطٍكًيرً مىجى طَّاتو لًمطَّاقىةً النَّكى نٍشىاءً أىرٍبىعً مىحى نيكبًيَّة لًإً كيكرًيىا الٍجى

بًيَّة الٍميتَّحًدىة فًي ييكنٍييك عىاـ  مىارىاتً الٍعىرى ـ لًتىكيكفى مىقىرِّا دىائًمنا 2009اًخٍتًيىاري أىبيك ظىبٍي عىاصًمىة دىكٍلىة الٍإً
ّـَ الٍمينىظَّمىاتً الدَّكٍلًيَّة حٍدىل أىىى دّْدىة لًإً . لًمٍكًكىالىةً الدَّكٍلًيَّةً لًمطَّاقىةً الٍميتىجى

ىـ مًفٍ : التّعْمِيم بًدىايىةً التَّطىكُّر، أىكٍلىتٍ الدَّكٍلىةي اًىٍتًمىامنا كىبًيرنا لًمتَّعٍمًيـ كىاًعٍتىبىرىتٍ التَّعٍمًي عًنٍدى اًكٍتًشىاؼً النّْفٍطً كى
ئًًـ  كّْ الٍميلاى ذىتٍ تىنٍيىضي بًالتَّعٍمًيًـ تىدٍرًيجًيِّا مًفٍ أىجٍؿً تىكٍفًيرً الٍجى بىدىأىتٍ الٍمىشىارًيعي التًي أىخى أىكٍلىكًيَّاتً التَّنٍمًيىة كى

قًيقًيَّة، فىعًنٍدى  ًـ الٍحى ٍـ ثىرٍكىةي الٍأيمى طىفً بًاعٍتًبىار أىفَّ الشَّبىابى ىي ةً الٍكى مىى الٍعىطىاء كىخًدٍمى نٍشىاءً جًيؿو ميؤىىَّؿو قىادًرو عى لًإً
ادً عاـ مىتٍ حًينىيىا 1971قًيىاًـ الًاتّْحى دىمىاتي التَّعٍمًيمًيَّة قىدٍ كىصى ٍـ تىكيفٍ الٍخى يٍثي لى اؿي التَّعٍمًيًـ ميتىدىىٍكًرنا حى ـ كىافى مىجى

شًبٍو  كىافى ىينىاؾى نىقٍصه فىادًحه كى دٍرًسًيف كىبًيرنا كى ٍـ يىكيفٍ عىدىدي الميتىمى ا لى اكًفً النَّائًيىة كىمى لًمٍعىدًيدً مًف الٍقيرىل كىالٍأىمى
امًعىاتً  ذىلًؾى بًإًنٍشىاءً الٍمىدىارًسً كىالٍجى ا كى اصِّ امًعىاتً مًمَّا أىدَّل بًالدَّكٍلىة إًلىى أىفَّ تيكلًيى التَّعٍمًيـ اًىٍتًمىامنا خى اًنٍعًدىاـ لًمٍجى

، مًيعً إًمىارىاتً الدَّكٍلىة ديكفى اًسٍتًثٍنىاءو مىارىاتً ييمٍكًفي رىصٍدي نىتىائًجًيىا " فًي جى مًيَّة تىطٍكًيرً قًطىاعً التَّعٍمًيًـ فًي الٍإً كىعىمى
اًـ  اؿً فًي عى يَّةً لًمرّْجى نىةو بىسًيطىةو إًذٍ نىجًدي أىفَّ نًسٍبىةى الٍأيمّْ لًمنّْسىاء، % 45,8ميقىابًؿ % 54,2ـ بىمىغىتٍ 1975بًميقىارى

اـ  تٍ 1998لىكًنَّيىا تىغىيَّرىتٍ فًي عى اؿ كى % 22,9ـ كىأىصٍبىحى ، أىمَّا الٍيىكٍـ فىإًفَّ لًكًزىارىةً التَّرٍبًيىة %77,1لًمرّْجى
قىايًيسً الدَّكٍلًيَّة تىتىمىاشىى  يىاتً كىالٍمى دًيدىة لًلًارٍتًقىاءً بًميسٍتىكىل التَّعٍمًيًـ إًلىى الٍميسٍتىكى مىارىاتً خيطىط جى كىالتَّعٍمًيـ فًي الٍإً

رى فًي نًيىايىةً عىاـ  قىدٍ تىقىرَّ دًيدىة لًمدَّكٍلىة كى طىنًيَّةً الٍجى سٍتًرىاتًيجًيَّة الٍكى يىاتً الٍإً  % 30ـ تىخٍصًيصى 2007مىعى تىكىجُّ
 (1)."مًفٍ مًيزىانًيَّةً الدَّكٍلىة لًقًطىاعً التَّعٍمًيـ

مٍسىةً الٍمىاضًيىة، فىفًي بًدىايىةً  ؿى الٍعيقيكدً الٍخى اؿً التَّعٍمًيًـ خًلاى مىارىاتً نيميكِّا كىبًيرنا فًي مىجى فىشىيًدىتٍ دىكٍلىةي الٍإً
لىيىا سىكىاءه كىانيكا  مًيعي ميكىاطًنيك الدَّكٍلىة خًلاى ظًيى جى ةً التَّعٍمًيـ كىحى مىى فيرٍصى فٍ يىحٍصيؿ عى السىبٍعًينىات اًزٍدىادى عىدىد مى
ىـ عىدىده مًف  قىدٍ قىا اءً الدَّكٍلىة، كى بٍرى مىرىاحًمًوً الٍميخٍتىمًفىة فًي كيؿّْ أىرٍجى انًيَّةً التَّعٍمًيًـ عى نىاثً بًمىجَّ مًف الذُّكيكرً أىكٍ الٍإً

بًيَّة  مىارىاتً الٍعىرى كعو لىيىا فًي دىكٍلىةً الٍإً الىمًيِّا بًافٍتًتىاحً فيري فًيعىة كىالٍمىشٍييكرىة عى امًعىاتً كىالٍميؤىسَّسىاتً الٍأىكىادًيمًيَّة الرَّ الٍجى
قًيمًيف . لًمٍميكىاطًنًيفى كىالٍمي
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 (النٌسبة المئكيٌة)معرفة القراءة كالكتابة السٌنة 
1989 53,5% 
2000 % 79 
2003 77.9 %
 (1)جَدول يُمَثّل تَناقُص نِسبَة الأمِيّة سَنة بَعد سَنة: (10)الشّكل

دىمىاتي : الصِحّة ادً كىانىتٍ خى يَّة فىقىبٍؿى قًيىاًـ الًاتّْحى حّْ دىمىاتً الصّْ ا فًي قًطىاعً الٍخى قَّقىتٍ الدَّكٍلىةي نيميكِّا بىارًزنا أىيٍضن لىقىدٍ حى
يَّةً بًكىافَّةً مىرىاحًمًيىا  حّْ يَّةً مىحٍديكدىة لًمٍغىايىة فىقىامىتٍ بًتىشٍيًيدً الٍعىدًيدً مًف الٍميسٍتىشٍفىيىاتً كىالٍمىرىاكًزً الصّْ حّْ ايىةً الصّْ الرّْعى
فىيىاتً  فىضى ميعىدَّؿي الٍكى يىاةً السُّكَّافً فىانٍخى مىى حى قىدٍ اًنٍعىكىسى ىىذىا عى اءً الدَّكٍلىةً كى اتًيىا فًي ميخٍتىمىؼً أىرٍجى اصى كىاًخٍتًصى

فٍر دىة إًلىى الصّْ فىيىاتً الٍأيمَّيىاتً أىثٍنىاءى الٍكًلاى ؿى ميعىدَّؿي كى امًسىة مًف الٍعيمٍرً كىكىصى عً كىالٍأىطٍفىاؿ ديكفى الٍخى  (2)."الرُّضَّ

مًيعً  يَّة إًلىى جى حّْ ايىةً الصّْ دىمىاتً الرّْعى ييكدًىىا مًفٍ أىجٍؿً مىدّْ خى مىارىاتً تىمٍضًي قيديمنا فًي جي مىازىالىتٍ دىكٍلىةي الٍإً كى
يٍثي بىمىغى عىدىدي الٍميسٍتىشٍفىيىاتً بًالدَّكٍلىة نىحٍكى  أٍىيكلىةً بًالسُّكَّاف حى نىاطًؽً الٍمى  مىرٍكىزنا 115 ميسٍتىشٍفىى كىأىكٍثىرى مًفٍ 40الٍمى

نىةن بً  ذىلًؾى ميقىارى لًيَّة كى يَّةً الٍأىكَّ حّْ ايىةً الصّْ ادً عىاـ صًحًينا  مىرٍكىزنا 12 ميسٍتىشٍفىيىات كى 7لًمرّْعى فىقىطٍ عًنٍدى قًيىاًـ الًاتّْحى
فًي فًبٍرىاير 1971 ة الٍعىامَّة 2008ـ، كى حَّ مٍسًية لًقًطىاعً الصّْ يَّة خي ة إًسٍتًرىاتًيجًيَّة صًحّْ حَّ ـ كىشىفىتٍ كًزىارىةي الصّْ

ايىةً  مىى تىكٍحًيدً سًيىاسىةً الرّْعى اصًوً كىالتًي تىرٍتىكًزي عى الًيَّة كىالتًي تىنٍدىرًجي فًي إًطىارً اًخٍتًصى مىارىات الشَّمى فًي اىلٍإً
قٍتً نىفٍسًوً تىقٍمًيؿ  فًي الٍكى عٍقيكلىة كى يَّة بًتىكٍمًفىةو مى حّْ ايىةً الصّْ دىمىاتً الرّْعى مىى خى كؿً عى تىحٍسًيفً فيرىصً الٍحيصي يَّة كى حّْ الصّْ
يَّة،  حّْ ايىة الصّْ مىرىاكًز الرّْعى طّْطي الٍكًزىارىةي لًزًيىادىةً أىعٍدىادً الٍميسٍتىشٍفىيىاتً كى ا تيخى ارًج، كىمى جً فًي الٍخى مىى الٍعًلاى ادً عى الًاعٍتًمى

حً  ئًيسًيِّا فًي إًصٍلاى رّْكنا رى ٍـ ميحى تًيً ائًلاى لٍزىامًي فًي أىبيك ظىبٍي لًمٍكىافًدًيفى كىعى ي الٍإً حّْ كىافى تىطٍبًيؽي التَّأٍمًيفً الصّْ كى
لًوً  ّـُ مًفٍ خًلاى طَّطو سىيىتً ارًج أىبيك ظىبٍي فًي إًطىارً ميخى ٍـ خى مٍب الٍميكىاطًنًيفى الذًيفى ىي يَّة تىّـَ جى حّْ ايىةً الصّْ سًيىاسىةً الرّْعى
بً خيطَّةو إًلٍزىامًيَّة  جٍبىارًم بًميكجى ي الٍإً حّْ ؿً التَّأٍمًيفً الصّْ دً مًفٍ خًلاى قًيمًيفى فًي الٍبًلاى تىغٍطًيىة كيؿّْ الٍميكىاطًنًيفى كىالٍمي

دىة . ميكىحَّ

مىى الٍبينىى التَّحٍتًيَّة التًي : البُنَى التّحْتِيّة بًيَّة الٍميتَّحًدىة سىنىكًيِّا مًمٍيىارىاتً الدَّرىاىًـ عى مىارىاتً الٍعىرى تينٍفًؽي دىكٍلىةي الٍإً
مىى  يٍثي تىسٍتىحٍكًذي عى نٍطًقىة حى مُّوي مًفٍ % 37تيعٍتىبىر أىكٍبىر مىشىارًيع الٍمى مًف الٍقًيمىة الٍكيمّْيَّة لًمٍمىشىارًيعً بًمىا تىضي

اكًيَّة، الطَّاقىة كىالٍمًيىاه كىالنُّفىايىات نىاعىات الٍكًيمى نٍشىاءىات، النّْفٍطي كىالٍغىاز، الصّْ خُّ . قًطىاعىاتً الٍإً قىدٍ تىّـَ ضى كى
مىارىاتً  مًيِّا فًي الٍإً ة، الرَّفىاىًيىة كىالٍقًطىاع الٍعىقىارًم الٍأىمٍر الذًم ييمٍكًفي ميشىاىىدىتىوي جى خٍمىةو فًي السّْيىاحى اًسٍتًثٍمىارىاتو ضى

عىمىتٍيىا كًجٍيىة السُّيَّاحً مًفٍ  كحً جى ري مىى مىشىارًيعى عيمٍرىانًيَّة كىصي يٍثي تىحٍتىكًيىافً عى ديبىي حى الٍكيبٍرىل مًثٍؿ أىبيك ظىبٍي كى
ؿى بيرٍجو فًي الٍعىالىـ  مًيفىة فًي إًمىارىةً ديبىي كىالذًم ييعٍتىبىر أىطٍكى مىى ذىلًؾى بيرٍجي الٍخى يٍر مًثىاؿو عى اءً الٍعىالىـ كىخى مًيعً أىنٍحى جى
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مىى 3,67بًتىكٍميفىة  افىة إًلىى ديبىي كيكرلد سًنٍتًرىاؿ الذًم يىمٍتىدُّ عى بَّع 140 مًمٍيىار دًرٍىىـ إًمىارىاتًي إًضى  كًيميكمًتٍر ميرى
كضً أىفٍ ييمىبّْي  فٍري مًف الٍمى مًيّْ كى بىؿ عى نٍشىاءً بًالٍقيرٍبً مًفٍ جى ّـُ 900000كىىيكى لاى يىزىاؿي قىيٍد الٍإً سىيىضي ظًيفىة كى  كى

ميكؿً  كٍتيكـ الدَّكٍلًي الذًم سىيىكيكفي أىكٍبىرى مىطىارو فًي الٍعىالىـ بًحي مىارىات " ـ 2020مىطىار آؿ مى قَّقىتٍ الٍإً كىمىا حى
رٍتىبىة الٍأيكلىى إًقٍمًيمًيِّا كى  سىائًؿ النَّقٍؿ ضًمٍفى التَّقٍرًيرً الٍعىالىمًي  عىالمًينا 11الٍمى كٍدىةً الٍبًنٍيىةً التَّحٍتًيَّةً لًكى اؿً جى فًي مىجى

ارىة  كٍدىةً 2012لًتىمٍكًيفً التّْجى مىارىات فًي جى قىتٍ الٍإً تىفىكَّ ادًم الٍعىالىمًي بًسًكًيسٍرىا كى نٍتىدىل اىلًاقٍتًصى ادًرً مًفى الٍمي ـ الصَّ
ؿً الٍعىالىـ، مًثٍؿ مىى الٍعىدًيدً مًفٍ ديكى نٌؼى : بًنٍيىتًيىا التَّحٍتًيَّة عى بىمٍجًيكىا كىصى فًنٍمىنٍدىا كى يىاتً الٍميتَّحًدىة الٍأىمٍرًيكًيَّة كى الٍكًلاى

مىى النَّتىائًجً التَّفٍصًيمًيَّة التًي كىشىؼى  الىمًيِّا قًيىاسنا عى كٍدىةى الٍبًنٍيىة التَّحٍتًيَّة لًلٍإًمىارىات فًي مىرىاتًب ميتىقىدّْمىة عى التَّقٍرًير جى
كفىة كىالٍميعىبَّدىة بىيٍفى  رٍتىبىة الٍأيكلىى فًي تىكىافيرً الطُّريؽً الٍمىرٍصي قَّقىتٍ الٍمى نٍيىا التَّقٍرًير إًذٍ حى كٍؿى الٍعىالىـ 132عى  دىكٍلىة حى

رٍتىبىة  ا تىبىكَّأىتٍ الٍمى كّْم كىمى كٍدىة الٍبًنٍيىة التَّحٍتًيَّة لًقًطىاعً النَّقٍؿً الٍجى مىى ميسٍتىكىل الٍعىالىـ فًي جى رٍتىبىة الرَّابًعىة عى كىالٍمى
كٍدىةو  الىمًيِّا فًي تىكىافيرً شىبىكىةً طيريؽ ذىاتً جى رٍتىبىة السَّابًعىة عى كٍدىةً بًنٍيىةً المىكىانًئ الٍبىحٍرًيَّة كىالٍمى الىمًيِّا فًي جى السَّادًسىة عى

مًيعى ميديفً الدَّكٍلىةً بًبىعٍضًيىا الٍبىعٍض الًيىة تىرٍبًطي جى  (1)".عى

:  رَفاىيّة الشّعب الإمَاراتِي5-1-8

مىةي الٍأيكلىى فًي تىجٍرًبىةً التَّنٍمًيىة فًي عىاـ  تَّى عىاـ 1971لىقىدٍ بىدىأىتٍ الٍمىرٍحى اءى 1978ـ كىاًمٍتىدَّتٍ حى ـ كىجى
رىاء بًتىارًيخً " فًي أىكٍلىكًيَّاتً  جٍمًسً الٍكيزى ادًرىة عىفٍ مى ةً بًأىىٍدىاؼً التَّنٍمًيىة كىالصَّ اصَّ ثًيقىةً الٍخى ـ أىفَّ 18/4/1974الٍكى

ّـُ النُّميكُّ الًاجٍتًمىاعًي  يىتً مىارىات، كى مىى ميسٍتىكىل الٍإً مىى أىسىاس ميتىكىازًف بًالنّْسٍبىةً لًمدَّكٍلىة كىكيؿٌ كىعى ّـُ عى التَّنٍمًيىة تىتً
ارًم كىاحًد فًي كيؿّْ  ادًيَّة لًيىتىكىافىرى فًي كيؿّْ الٍأىحٍكىاؿ ميسٍتىكنل حىضى نٍب مىعى التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى نٍبنا إًلىى جى الٍميتىكىازًف جى
ؽّّ لىوي  اعًيَّة ىًيى حى دىمىات الًاجٍتًمى ايىةي التَّنٍمًيىة كىأىفَّ الٍخى نٍسىافى ىيكى غى مىى أىفَّ الٍإً ثًيقىة عى ا أىكَّدىتٍ الٍكى مىارىات، كىمى الٍإً
مىى التَّكىازيف بىيٍفى  ىـ ىىذىا التَّأٍكًيد عى فىاىًيىةى الٍميجٍتىمىع كىالٍأىجٍيىاؿ الٍقىادًمىة ىًيى ىىدىؼ أىسىاسًي لًمتَّنٍمًيىة، كىرىغٍ كىأىفَّ رى
ادًيَّة الٍيىيٍكىمًيَّة  كىانًبً الًاقٍتًصى مىة بًالٍجى فٍ اًىٍتًمىاـ كىاضًح فًي ىىذًهً الٍمىرٍحى السّْيىاسىات إًلاَّ أىفَّ الٍكىاقًعى قىدٍ كىشىؼى عى

مىيٍيىا بىعٍدى ذىلًؾ طىنًي أىفٍ يىنٍطىمًؽى عى اد الٍكى تًينىة يىسٍتىطًيعي الًاقٍتًصى عي قىاعًدىة مى يٍث تيكضى  (2)".بًحى

ّـَ أىمٍثًمىةً  ؿً فًي الٍعىالىـ أىجٍمىع يينٍظىري إًلىيٍيىا كىكٍنييىا أىىى مًيعً الدُّكى تىقٍدًيرً جى ابً كى طَّ إًعٍجى مىارىات مىحى بىاتىتٍ الٍإً
مىتٍ إًلىيٍوً دىكٍلىة  ة التَّطىكُّر الذًم كىصى دىرىجى فَّ ميسٍتىكىل التَّنٍمًيىة كى مّْفىة كىاً  ؿ الٍميتىخى ةً الدُّكى مىى نىيٍضى دًيثً عى الٍعىصٍرً الٍحى
احًد، كىمىا لاى  مىارىاتًي ظىاىًرىة لًمٍعًيىافً كىلاى ييمٍكًفي إًنٍكىاريىىا إًلاَّ مًفٍ جى يـ بًيىا الشَّعٍبي الٍإً مىارىات كىالرَّفىاىًيىة التًي يىنٍعي الٍإً
يىاةً الٍبىدىاكىةً كىالٍفىقٍر  كىيٍؼى اًنٍتىقىؿى فًي ميدَّةو قًيىاسًيَّة مًفٍ حى يىاةً الٍكىرًيمىة التًي يىحٍيىاىىا ىىذىا الشَّعٍب كى ييمٍكًفي إًنٍكىار الٍحى

ة  حَّ ئًؽ كىالتَّعٍمًيـ كىالصّْ ا فًي ذىلًؾى السَّكىف اللاَّ ت بًمى الاى ذىلًؾى فًي ميخٍتىمؼً الٍمىجى يىاةً التَّقىدًُّـ كىالرَّفىاىًيىة كى إًلىى حى
يٍرىىا... كىالٍعىمىؿ اتً . كىغى عًيَّة كىالطُّميكحى تىنىكُّعًيىا فًي ظًؿّْ التَّغىيُّرىاتً الٍميجٍتىمى اتً السُّكَّافً كى مىعى تىزىاييدً اًحٍتًيىاجى كى
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دّْ الٍأىدٍنىى  كيكمىات مًفٍ أىجٍؿً تىكٍفًيرً الٍحى دّْيىات التًي تيكىاجًوي الٍحي اعًيَّة كىالتَّحى الٍعىالًيىة لىدىل ميخٍتىمؼ الشَّرىائًحً الًاجٍتًمى
اعًيّْيف، بىدىأىتٍ  مًٍـ الًاجٍتًمى تَّى تىضٍمىفى قىدٍرنا مًف الًاسٍتًقٍرىارً كىالسّْ اتً الٍأىسىاسًيَّة لًمسُّكَّاف حى كرًمّْ مًف الًاحٍتًيىاجى ري الضَّ

سٍتًرىاتًيجًيَّة  كًيمىة كىالٍإً لًمنَّظىرً فًي تىحٍقًيؽ اىلرَّفىاىًيىة بىعٍدى أىفٍ تىمىكَّنىتٍ مًفٍ تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة بًفىضٍؿً السّْيىاسىةً الٍحى
كىذىا لًمٍمييىاجًرًيفى الٍبىاحًثًيفى عىف  تٍ قًبٍمىة لًمسُّيَّاحً كى يٍثي أىصٍبىحى مىى مىدىارً سىنىكىات، حى كًيَّة الٍميخٍتىمًفىة عى طىطً التَّنٍمى كىالٍخي

يىاةً الٍكىرًيمىة كىالرَّفىاىًيىة . الٍحى

ظىيىرىتٍ مىعىالًمييىا الٍيىكٍىـ فًي الٍعىاصًمىة  قىةى التًي شىيًدىتٍيىا الدَّكٍلىة كى نٍشىائًيَّة الٍعًمٍلاى أىبيك "إًفَّ الٍمىشىارًيعى الٍإً
زًيرىةً ياس " ظىبٍي نٍطًقىة جى مى ة كى نٍطًقىةي شىاطًئً الرَّاحى مى زًيرىةً المىاريا كى يًـ كىجى زًيرىةً الرّْ نٍطًقىةً جى بًشىكٍؿو كىاضًح كىمى

ا  مًيفىة فىقىدٍ غىدىتٍ نىميكذىجن بيرٍج خى بيرٍجً الٍعىرىبً كى زيرىة النَّخٍمىة كى دًينىةً ديبىي كىجى فًي مى زًيرىة السٌعدًيىات كى نٍطًقىة جى مى كى
تو  كُّلاى ا يىحٍديثي فًي ىىذًهً الٍبيقٍعىةً مًف الٍعىالىـ التًي تىشٍيىدي تىحى يىشيدُّ الًانٍتًبىاه إًلىى مى ارى كى ييمٍفًت الٍأىبٍصى ييحٍتىذىل بًوً كى
يىاحً  اهً الرّْ سٍبى اًتّْجى رّْكىة حى الًبًيَّتييىا عًبىارىة عىفٍ رًمىاؿ ميتىحى طىبًيعىةً الٍمىكىافً التًي كىانىتٍ غى غٍرىافيىا كى ذٍرًيَّة فًي الٍجي جى

ؿ الٍميديفً الٍعىالىمًيَّة، لىتٍ الٍيىكٍـ لًكىاحًدىةو مًفٍ أىفٍضى كَّ تىحى الىمًيَّة " كى كٍدىةو عى قىة ذىاتى جى اكًف التَّرٍفًييًيَّة الٍعًمٍلاى تَّى الٍأىمى كىحى
مًف الٍعىالىـ كىكيؿٌ  نٍطًقىة كى ؿ كىأىلٍمىع الٍكىفىاءىات مًف الٍمى فىعىمىى مىدىل سىنىكىات . ىًيى الٍأيخٍرىل تىسٍتىقٍطًبي إًلىيٍيىا أىفٍضى

مىارىات مًف الًارٍتًقىاءً  ة فًي تىصٍنًيفىاتً دىلًيؿً التَّنٍمًيىة الٍبىشىرًيَّة كىىىذىا يىعٍنًي أىفَّ 19تىمىكَّنىتٍ دىكٍلىةي الٍإً  دىرىجى
دىد كىافى  ىـ فًي ىىذىا الصَّ ى كىأىفَّ التَّقىدُّ قٍتو مىضى نىةن بًأىمّْ كى تَّعيكفى بًأىعٍمىى ميسٍتىكنل لًمٍمىعًيشىة ميقىارى مىارىاتًيّْيف بىاتيكا يىتىمى الٍإً

ا لًمتَّنٍمًيىة التًي ( 1)."أىسٍرىعى بًكىثًيرو مًف الٍعىدًيدً مًف الٍبيمٍدىاف الٍأيخٍرىل ثّْؿي نىميكذىجن مىارىاتًيَّة تيمى كًيَّة الٍإً فىالتَّجٍرًبىة التَّنٍمى
ادًيَّة  ثَّؿ فًي بًنىاءً الٍيىيىاكًؿً الًاقٍتًصى بىيفى الدَّكٍر التَّحٍدًيثًي لًمدَّكٍلىة الذًم يىتىمى ادًم كى رً الًاقٍتًصى رُّ تيكىازًفي بىيٍفى التَّحى

فىاىًيىةى الشَّعٍب قّْؽي رى اعًيَّة كىالثَّقىافًيَّة التًي تيحى دىمىاتً الًاجٍتًمى تىقٍدًيًـ الٍخى كرًيَّة كى ري  .الضَّ

مىى ىىذًهً  مىارىات عى مىتٍ الٍإً كيكمىة الدَّكٍلىة حىصى تٍيىا قًيىادىةي كىحي ة التًي اًنٍتىيىجى فىبًفىضٍؿً السّْيىاسىاتً النَّاجًحى
يٍثي كىانىتٍ كىلاى تىزىاؿي إًسٍتًرىاتًيجًيَّتييىا  يىاةً حى كىانًب الٍحى مًيعى جى الٍمىكىانىة الٍعىالًيىة فًي التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة التًي مىسَّتٍ جى
تً  الاى تً التَّطىكُّرً كىالنُّميكّْ فًي مىجى مىى تىحٍقًيؽ أىعٍمىى ميعىدَّلاى مىى تىنٍمًيىةً الثَّرٍكىةً الٍبىشىرًيَّة ميرىكَّزىةن بًذىلًؾى عى قىائًمىة عى

سٍتًرىاتًيجًيَّتيىا لًعىاـ  يـ كىاً  ا يىنٍسىجً يىاة بًمى نىكٍعًيَّةً الٍحى ة كى حَّ ـ الرَّامًيىة إًلىى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة 2021التَّعٍمًيًـ كىالصّْ
ت الاى  (2)".الٍميسٍتىدىامىة فًي شىتَّى الٍمىجى

مىارىات مًفٍ  تٍيىا دىكٍلىةي الٍإً كًيَّة الٍميخٍتىمًفىة التًي اًنٍتىيىجى طىطً التَّنٍمى فًي الٍأىخًير ييمٍكًنينىا الٍقىكٍؿ أىنَّوي بًفىضٍؿً الٍخي كى
بًشىيىادىةً  مىى أىرٍضً الٍكىاقًع فًي مىسىارىاتً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة تىمىكَّنىتٍ الدَّكٍلىة كى ؿ النَّتىائًجً عى أىجٍؿً تىحٍقًيؽو أىفٍضى

ىـ  دَّري ميعٍظى عىمىتٍيىا تىتىصى ازىاتو نىكٍعًيَّةو جى كؿً إًلىى تىحٍقًيؽً إًنٍجى عٍنًيَّة مًف الٍكيصي قٍمًيمًيَّة كىالدَّكٍلًيَّة الٍمى الٍمينىظَّمىاتً الٍإً
تً كىىًيى تىمٍضًي قيديمنا فًي ىىذىا النَّيٍجً لًتىعٍزًيزً نىميكذىجًيىا التَّنٍمىكًم الرَّائًد  الاى ميؤىشّْرىاتً التَّنٍمًيىة فًي كىافَّةً الٍمىجى
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كيكمىة كًفٍؽى  تٍيىا الٍحي تىحٍقًيؽً الٍأىىٍدىاؼ السَّامًيىة التًي أىقىرَّ مىارىاتً " كى ؤٍيىةً الٍإً طَّةً الٍعىاصًمىة أىبيك " أىكٍ " ـ 2021ري خي
طَّةً إًمىارىةً ديبىي " أىكٍ " ـ 2030ظبي رو ميشٍتىرىؾو بىيٍفى كيؿّْ ىىذًهً الٍخيطىطً ". ـ 2050خي ّـَ عينٍصي لىعىؿَّ أىىى كى

اؿً الٍبىشىرًم كىىيكى  مىى تىنٍمًيىةً رىأٍسً الٍمى ةً الٍأيكلىى عى مًيعىيىا ييرىكّْزي بًالدَّرىجى ة ىيكى أىفَّ جى سٍتًرىاتًيجًيَّاتً الطَّميكحى كىالٍإً
ثٍمًرىة، فىمىا  طىطً إًلىى النّْيىايىاتً الٍمي اؿً كيؿّْ الٍخي مىيٍوً فًي إًيصى ادي عى ّـُ الًاعٍتًمى عٍنىى الٍأىشٍمىؿً الذًم يىتً نٍسىاف بًالٍمى الٍإً
كىاتً الٍأيخٍرىل لًأىفَّ  قًيقًيَّة لًمٍبىمىد قىبٍؿى الثَّرى نٍسىاف اىلٍميكىاطًف ىيكى الثَّرٍكىة الٍحى زىالىتٍ الٍقًيىادىة الرَّشًيدىة تيؤىكّْدي أىفَّ الٍإً

كعىاتً التَّنٍمًيىة فًي الٍميجٍتىمىعً كىىيكى الٍيىدىؼي النّْيىائًيُّ لىيىا، فىكيؿُّ خيطىطً  سًيمىة لًتىحٍقًيؽً كيؿّْ مىشٍري الٍميكىاطًف ىيكى الٍكى
تىكٍفًيرً كيؿّْ سيبيؿً الرَّفىاىًيىة لىو، كىىىذىا ىيكى الٍيىدىؼ النّْيىائًي  التَّنٍمًيىة تىسٍتىيٍدًؼي فًي الٍأىسىاسً إًسٍعىادى ىىذىا الٍميكىاطًف كى

بٍرى الزَّمىف تىطٍكًيرًهً عى لىةً تىعٍزًيزًهً كى اكى ميحى مىى ميسٍتىكىل الرَّفىاىًيىة كى طىطً التَّنٍمًيىة التًي تىسٍعىى إًلىى الٍحًفىاظً عى .  لًخي

: نَمُوذَج دَولَة تُركيَا- 5-2

 : التّعْرِيف بِدَولَة تُركيَا5-2-1

مىى مىسىافىة قىرًيبىة  كبىا كىىًيى عى قىارىة أيكري ؿ الكىاقًعىة عًنٍدى نيقٍطىةً اًلٍتًقىاء كيؿٌ مًفٍ قىارىة آسيىا كى تيركًيىا مًف الدٌكى
اطىة بًالعىدًيدً  عىؿى مًنٍيىا دىكٍلىة ذىاتى أىىىمٌيىة كىبًيرىة كىىًيى ميحى يٌز جى كٍقًع الًاسٍترىاتًيجًي الميتىمى مًفٍ قىارىة إًفٍرًيقيىا كىىىذىا المى

ؿ أىىىمٌيىا ٌـ العىدًيد : مًفى الدٌكى اف، كىمىا تىضي بًيجى كرٍجًيىا، أىذٍرى الييكنىاف، بيمغىارًيىا، سيكرًيىا، العًرىاؽ، إًيرىاف، أىرٍمًينيىا، جي
مًفى الميديفً التٌي لىيىا أىىىمٌيىة كىبًيرىة كىأىنٍقىرىة كىىًيى العىاصًمىة الرٌسٍمًيىة لىيىا كىاًسٍطىنٍبيكؿ كىأىنٍطىاكًيىا كىأىزٍمًير كىأىنٍطىالًيىا 

اكًف  ٌـ الكىثًير مًفى الأىمى مىى ميسٍتىكىل العىالىـ، فىيًيى تىضي ؿ السٌيىاحًيىة عى ٌـ الدٌكى تيعىدٌ تيرٍكًيىا مًفٍ أىىى كيكنيىا كى كف كى طىرىابزي كى
اءً العىالىـ مًيمىة التٌي تىجٍذًبي السَّائًحًيف مًفٍ ميخٍتىمىؼً أىنٍحى لٌابىة كىالجى . السٌيىاحًيىة ذىاتى الطَّبًيعىة الخى

كىالًي  ة الكيمًيٌة لًدىكٍلىة تيرٍكًيىا تيقدٌر بًحى يٍثي تىقىعي نًسٍبىة كىبًيرىة مًنٍيىا فًي 2 كـ783602المًسىاحى  حى
ةً  ائىة مًفٍ مًسىاحى تًسٍعيكفى بًالمى كىالًي سىبٍعىة كى تيقدَّر ىٌذًه النّْسٍبىة بًحى غٍرىل كى كؿ كىالتٌي تيعٍرىؼي بً سًيىا الصُّ الأىنىاضي

ائىة  ثىة بًالمى كبىا كىالتّْي تىبٍميغي ثىلاى ة فًي قىارٌة أيكري قيكعً بىاقًي المًسىاحى افىةً إًلىى كي  مًفٍ %3تيرٍكًيىا الكيميٌة بًالًإضى
ار أىىىمُّيىا اطىة بًعًدَّةً بًحى تًيىا كىىًيى ميحى افىةً : مًسىاحى ا بًالًإضى بىحٍر إًيجى د كى سّْط كىالبىحٍر الأىسٍكى البىحٍر الأىبٍيىض الميتىكى

كبىا أىمٌا بًالنٌسٍبىةً لًعىدىدً  تىيٍ آسٍيىا كىأيكري ابىيٍفى قىارى نٍطًقىة التٌي تىقىعي مى ديكدً الدٌاخًمًيٌة لًمٍمى قيكعً بىحٍرً مىرٍمىرىة فًي الحي إًلىى كي
سىبٍعيكف  كىالًي ثىلاىثىة كى نىسىمىة كىىًيى ميكىكٌنىة مًفٍ  ( ممييكف 73)السٌكىاف فىييقىدٌر العىدىد الكيمّْي لًسيكٌافً دىكٍلىةً تيرٍكًيىا بًحى

عًدَّةً أىعٍرىاؽو ميخٍتىمًفىة مًفٍ ضًمٍنًيىا العًرٍؽي التُّرٍكًي كىالأىكٍرىاد كىالعىرىب كىالشَّرٍكىس كىالبيمٍغىار كىالبيكشٍنىاؽ كىالأىرٍمىف 
مىة  كصً أىعٍدىادً ىىذًهً الأىعٍرىاؽ، كىالمٌغىة الرَّسٍمًيٌة الميسٍتىعٍمى ائًيٌات بًخيصي ٌـ عىمىؿ أىمٌ إًحٍصى ٍـ يىتً لى كىالعًرٍؽي الييكنىانًي كى

ذىلًؾى مينٍذي عىاـ  يٍثي تيكٍتىبي بًالأىحٍريؼً اللاَّتًينًيىة كى ـ بىعٍدى أىفٍ كىانىتٍ تيكٍتىبي 1928فًييىا ىًيى المُّغىة التُّرٍكًيٌة حى
بًيٌة . بًالأىحٍريؼً العىرى
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رى  زٍء آخى نيكبً غىرٍبً آسًيىا كىجي زٍءي الأىكٍبىر مًنٍيىا فًي جى مٍييكرًيٌة تيرٍكًيىا، ىًيى دىكٍلىة يىقىع الجي سٍمًيِّا بًجي تيعٍرىؼي رى
بىحٍرً مىرٍمىرىة كبىا يىقىعي مىضًيقىا البيكسٍفيكر كىالدٌرٍدىنًيؿ كى نيكبً شىرٍؽً أيكري غًير فًي جى د - صى التّْي تىصًؿي البىحٍرى الأىسٍكى

مىى الدٌكٍلىة الميطًمٌة  ميؤثّْرنا عى كٍقًعىيىا اًسٍترىاتًيجًيِّا كى كبىا فًي أىرىاضًييىا مًمٌا يىجٍعىؿ مى تىصًؿي آسًيىا بًأيكري ة كى بًبىحٍرً إًيجى
سّْط  سيكرًيىا كىالبىحٍر الميتىكى اف شىرٍقنا، العًرىاؽ كى بًيجى يرىاف كىأىرٍمًينًيىا كىأىذٍرى كرٍجًيىا كىاً  دُّىىا جي د، يىحي مىى البىحٍرً الأىسٍكى عى
د شىمىالان  بيمٍغىاريىا غىربان، البىحٍر الأىسٍكى ة كىالييكنىاف كى قيبٍريص، بىحٍرً إًيجى ديكدو بىحٍرًيٌة مىعى مًصٍرى كى نيكبنا مىعى حي يىقىعي ." جى

نيكبًيىا 97% ة كىجى مىى بىحٍرً إًيجى كبىا، ييطًؿُّ غىرٍبي تيرٍكًيىا عى ةً تيرٍكًيىا فًي قىارىةً آسًيىا كىالبىاقًي فًي قىارٌةً أيكري  مًفٍ مًسىاحى
دًيدىة لًمٍمًيىاهً  ادًر عى دي بًتيرٍكًيىا مىصى د، ييكجى مىى البىحٍرً الأىسٍكى الًيىا عى شىمى قيبٍريص كى مًصٍرى كى سّْط كى مىى البىحٍرً الميتىكى عى
بٍعً  تيغىطّْي الغىابىاتي أىكٍثىر مًفٍ ري تًيىا ىًيى أىرىاضًي زًرىاعًيٌة كى يٍرىاتً كىأىكٍثىر مًفٍ ثيميثً مًسىاحى العىذٍبىة كىالأىنٍيىارً كىالبيحى

بىؿ أىرىارىات  دًيدىة أىعٍلاىىىا جى د بًيىا جًبىاؿ عى ييكجى ر ميعٍظىمييىا  ( مًتر5137)أىرىاضًييىا كى زي يـ تيرٍكًيىا بًعًدَّة جي كٌ تىتىحى كى
كز زًيرىة أىمٍري سّْط أىىىمٌيىا جى ة كالبىحٍرً الميتىكى  (1)".( كـ279)فًي بىحٍرً إًيجى

 
. خَرِيطَة جُمْيُورِيّة تُرْكِيَا: (11)الشّكل

 : التّنْمِيَة فِي جُمْيُورِيّة تُرْكِيَا5-2-2

يىاة فىتىطىكٌرى  كىانًبً الحى مًيعى جى مىتٍ جى مٍييكرًيٌة التُّرٍكًيىة فًي العىقٍدً الأىخًيرً تىغىيُّرىاتو ىىائًمىة شىمى      شىيًدىت الجي
تَّى أىصٍبىحى ييشىاري إًلىيٍيىا بًالبىنىاف كىكىاحًدىة مًفٍ أىقٍكىل  ادًرىات حى مّْي كىاًرٍتىفىعىت الصَّ اد فًييىا كىزىادى النٌاتًج المىحى الًاقٍتًصى

ا لًمتنٌٍمًيىة نىميكذىجن ؽٌ مًثىالان كى تٍ تيرٍكًيىا بًحى ادًيٌات فًي العىالىـ فىأىصٍبىحى ادًيٌا بًشىكٍؿو . الًاقٍتًصى لىقىد تىطىكٌرىت تيرٍكًيىا اًقٍتًصى
ثىلاىثًيفى " كىبًيرو  مٍسىة كى ا نًسٍبىتيو خى مىى تيرٍكًيىا ييشىكّْؿ فًي سىنىة مًفى السّْنًيف مى الًي عى يٍثي أىنَّوي لىمٌا كىافى الدٌيٍفي الًإجٍمى حى
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بىعٍدى عىاـ  الًي فىإنَّو كى مّْي الإجٍمى ٌـ 2002مًفى النٌاتًجً المىحى كيكمىة التُّرٍكًيىة أىفٍ تيسىدّْدى دىيٍنىيىا العىا ـ اًسٍتىطىاعىتٍ الحي
الًي فىقىدٍ اًرٍتىفىعى مًفٍ  مّْي الًإجٍمى لًي، أىمَّا النٌاتًج المىحى  180بًشىكٍؿو كىامًؿو بىؿٍ كىاًسٍتىطىاعىتٍ أىفٍ تيقٍرًضى البىنٍؾى الدُّكى

ا ييقىارًب  ةي الفىرٍدً التُّرٍكًي مًفى النٌاتًجً 2012 ممٍيىار ديكلاىر عىاـ 800ممٍيىار ديكلاىر إًلىى مى ـ كىاًرٍتىفىعىت حًصَّ
يىاةي  تىطىكٌرىت الحى كؿي النٌاسً بًشىكٍؿو كىبًيرو كى مٍسىةى أىضٍعىاؼ كىزىادىتٍ ديخي ا يىقٍريبي خى الًي إًلىى مى مٌي الإجٍمى المىحى

ا ييقىارًب  ادًرىات إًلىى مى ارًيىة كىزىادىتٍ الصَّ تييىا 300التّْجى قىدٍ قىكًيىت العيمٍمىة التُّرٍكًيىة كىزىادىتٍ قًيمى  ممٍيىار ديكلاىر كى
مّْي  تىشٍجًيعً الًاسٍتًثٍمىار المىحى ـ كى خي بىة التٌضى ارى ادًيٌة كىالرٌشًيدىة فًي ميحى بًشىكٍؿو كىبًيرو بًفًعٍؿً السٌيىاسىاتً الًاقٍتًصى
نىاعىات ا ييقىارًب ثىلاىثًيفى أىلٍؼ مىصٍنىع ميتخىصّْص فًي شىتٌى أىنٍكىاعً الصّْ دي فًي تيرٍكًيىا مى يٍثي ييكجى  (1)."كىالأىجٍنىبًي حى

 :تُرْكِيَا وَالتّخْطِيط وَالقُمَامَة- 5-2-3

دًينىة اًسٍطىنٍبيكؿ فىكىافى أىكٌؿ شىيٍءو بىدىأىهي  لَّى أىرٍديكغىاف إًدىارىةى شيؤيكفً مى ة تيرٍكًيىا فًي التَّنٍمًيىة لىمَّا تىكى بىدىأىت قًصَّ
ىـ القيمىامىة التّْي بىاتىتٍ ميشٍكًلان ييؤرّْؽي  دًينىة التٌي كىانىتٍ تيعىانًي أىكٍكىا مًفٍ أىجٍؿً التَّغٍيًيرً ىيكى تىنٍظًيؼي ىىذًهً المى

دًينىةً اًسٍطىنٍبيكؿ ىىذًهً  كًٍـ مى مىى حي مٍمىةً المىسٍؤيكلًيفى الذٌيفى تىتىابىعيكا عى مَّو مًفٍ جي ده حى ٍـ يىسٍتىطًعٍ أىحى المىسٍؤيكلًيف بىؿٍ لى
ىـ بًتىدٍكًيرً القيمىامىة اليىائًمىة  يٍثي قىا كٍرًدنا لًمطَّاقىة حى عىؿى القيمىامىة مى ة لاى تىنٍتىيًي ىينىا بىؿٍ جى دًينىة التَّارًيخًيَّة كىالقًصَّ المى
مُّصً مًفى  التّْي كىانىتٍ تىعيجٌ بًيىا شىكىارًعي اًسٍطىنٍبيكؿ كىالًاسٍتًفىادىةً مًنٍيىا، كىىىكىذىا تىمىكَّفى فًي ظىرٍؼو كىجًيزو مًفى التٌخى
ادَّة كىالتّْي  مًيٌة التنٌٍمًيىة الجى ؿى عىمى دًيدو لًإنٍتىاجً الطَّاقىة مًفٍ جًيىةو أيخٍرىل، ثيّـَ كىاصى ةً أكلان كىاًكٍتًشىاؼً مىكرًدو جى القيمىامى

مىى ميخٍتىمىؼً ميديفً تيرٍكًيىا، افىظىة تىنٍتىشًر بًيىا " بىدىأىتٍ بىكىادًريىىا تىظٍيىر عى انًينىات ميحى لىقىدٍ كىانىتٍ اًسٍطىنٍبيكؿ فًي الثَّمى
ة لًلٍإسٍكىاف  الًحى بيييكتو ىىشَّة غىيٍر صى ة لًمشُّرٍب كى الًحى يٍرً صى مًيىاه غى ميؼ مًفٍ قيمىامىة ميكىدَّسىة كى مًيعي مىظىاىًرً التٌخى جى
د بًيىا  ا ييكجى دًينىة بًمى ضٍعً الذًم آلىتٍ إًلىيٍو ىىذًهً المى مىيٍيىا عىمىدى إًلىى تىغٍيًيرً الكى ابً أىرٍديكغىاف مىسٍؤيكلان عى بىعٍدى اًنٍتًخى كى

بىائًيٌة كٍرًدنا لًمطَّاقىة الكىيٍرى عىؿى مًفٍ أىكٍكىاًـ القيمىامىة مى ا أىفَّ اًسٍطىنٍبيكؿ ىًيى إحٍدىل الميديفً (2)."مًفٍ إًمٍكىانىات فىجى بًمى  كى
ة كىبًيرىة مًفى النَّظىافىة كىالتّْي يىجًبي أىفٍ  مىى دىرىجى يىنٍبىغًي أىفٍ تىظىؿٌ دىائًمنا عى خٍمىة كى دًينىة ضى العىالىمًيٌة الكيبٍرىل إًنَّيىا مى
اكًفى مينىاسًبىة  زَّف فًي أىمى تيخى ر ثيٌـ ييذٍىىبي بًيىا إًلىى مىرىاكًزً التٌدٍكًير كى مٍعي القيمىامىة مًنٍيىا مًفٍ ديكفً أىمٌ تىأىخُّ ٌـ جى يىتً
ٍـ  لى طَّاتي التٌدٍكًيرً الكىاحًدىة تًمٍكى الأيخٍرىل فًي الخًدٍمىة فىأىصٍبىحىت الشَّكىارًعي نىظًيفىةن لًمٍغىايىة كى مىتٍ مىحى لًمتَّخٍزًيف، دىخى

كدىة فًي كيؿّْ مىكىاف ؿّْ مىشىاكًؿً . يىتىبىؽٌ أىثىر مًفٍ جًبىاؿً القيمىامىة التّْي كىانىتٍ مىكٍجي مىى حى ا عى مًمىتٍ البىمىدًيٌة أىيٍضن كىعى
كىذىلًؾى سىعٍيىيىا  دىد كى ابًيَّة فًي ىىذىا الصَّ مىى نىتىائًجى إًيجى كلًيىا عى مٌفىات كىحيصي ثً اليىكىاءً كىالميكىاصىلاىت كىالميخى تىمىكُّ المًيىاهً كى
اءً  اتً التَّعٍمًير فًي كيؿّْ أىرٍجى ا تىٌـ تىأٍسًيسي العىدًيد مًفٍ سىاحى الدَّائًـ نىحٍكى الًارٍتًقىاءً بًميسٍتىكىل مىعًيشىةً الأىىىالًي كىمى

مٍمنا لًاسٍطىنٍبيكؿ ك الذّْم كىافى ييعىدٌ حي كع المًيتٍري كىذىا مىشٍري . اًسٍطىنٍبيكؿ كى
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:  خُطّة الَأعْمَالِ العَاجِمَة5-2-4

دًينىةً اًسٍطىنٍبيكؿ طٌطى أىرٍديكغىاف لًميسٍتىقٍبىؿً مى مًيعي الًاسٍتًثٍمىارىات " حًينىمىا خى عى فًي ذًىٍنًوً أىفٍ تىكيكفى جى كىضى
كع مىرىاكًز كىاحًدىة مًفٍ أىجٍمىؿً ىىذًهً الأىفٍكىار ىًيى مىشٍري مىاؿ تىامىاجًي الرٌيىاضًيٌة" لًخًدٍمىة الًإنٍسىاف كى كىعىدى " لىقىدٍ ( 1)."جى

ابًيٌة بًتىفٍعًيؿً  ايىتًوً الًانٍتًخى اؿً العىاجًمىة" أىرٍديكغىاف الأىىىالًي فًي دًعى طَّةً الأىعٍمى ؿّْ " خي ىـ بًتىطٍكًيرًىىا مًفٍ أىجٍؿً حى التّْي قىا
ٍـ فًي  لٌا بًيً يىاع المَّذىيٍفً حى نقىاذً الأىىىالًي مًفٍ قًمٌةً الحًيمىة كىالضَّ دًينىة اًسٍطىنٍبيكؿ كىالآنًيٌة كىا  المىشىاكًؿ اليىكٍمًيٌة لًمى

يىةً الأىزىمىاتً كىالمىشىاكًؿ ؿَّ لىيىا... ميكىاجى ؿُّ المىشاكًؿ التّْي طىالىمىا ظىفَّ الشَّعٍبي أىنٌو لاى حى تىٌـ حى  فىكىافى ىىذىا (2)."كى
يٍثي قىاؿى عىفٍ ىىذًهً الخيطَّة دىة الأىزىمىات حى اؿً مًنٍضى ؿ أىعٍمى طَّتنىا لًلٍْيميكرً العىاجًمىة لىفٍ :" أىكَّ إنٌنىا نيؤٍمًفي بأىفٌ خي
اطًرى الكيبٍرىل التّْي تىسىبٌبىت فًي أىزىمىات ميزٍمًنىة  (3)..."تىتىفىادىل المىخى

دًينىة  ؤٍلًـ لًمى مي عٍبو كى يىة كىاقًعو صى تَّى بىدىأى بًميكىاجى لٌى أىرٍديكغىاف مىنٍصىب عيمٍدىة بىمىدًيٌة اًسٍطىنٍبيكؿ حى ا إًفٍ تىكى فمى
ٍـ تىكيفٍ طىرًيقيو - أىغٍنىى الميديفً التُّرٍكًيٌة- اًسٍطىنٍبيكؿ لى نىبىاتًيىا كى لىكًف البيؤٍس كىالفىسىاد كىالدُّييكفً اًنٍتشىرى فًي جى كى

مىيىا مًفى الدُّييكف  اعًب كىاًسٍتىطىاعى الًارٍتًقىاء بًميسٍتىكىل بىمىدًيٌة اًسٍطىنٍبيكؿ كاًنٍتىشى كدً بىؿٍ بًالشَّدىائًد كىالمىصى كشنا بًالكيري مىفري
تٌى أىفٌ كيؿَّ مىفٍ  اتً رىائًدىة حى احى قٌؽى نىجى مىى ميسٍتىكىل العىالىـ أىجٍمىع، لىقىدٍ حى ؿ بىمىدًيٌة عى ا بىعٍد بًأىفٍضى كىالفىسىاد لًتىفيكز فًيمى

ضٍرىة التّْي تىمٍلْى  يىعًيش فًي اًسٍطىنٍبيكؿ ييدًيف اليىكٍـ لىوي بًالمىاء كىاليىكىاء النَّظًيؼ كىالشٌكىارًع النٌظًيفىة كىالخي
كيكمىة بىعٍدى أىفٍ أىدٍرىؾى أىىىمٌيىة التَّخٍطًيط فًي  كًيٌة لىمٌا أىصٍبىحى فًي رًئىاسىة الحي طَّتىو التنٌٍمى ؿ خي اًسٍطىنٍبيكؿ، كىىىكىذىا كىاصى

. تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة

ٍـ يىكيف  مىى تىارًيخً اًسٍطىنٍبيكؿ مًفٍ قىبٍؿ، لى ٍـ تىميرٌ عى ات كىبًيرىة جًدِّا لى ىـ بًإًصٍلاىحى ئيسنا لًمٍبىمىدًيٌة قىا فمىمٌا كىافى رى
اءً فًي اًسٍطىنٍبيكؿ أىك المىشٍيً فًي الشَّارًع، ح " الًإنٍسىاف بميسٍتىطىاعًو شيرٍبى المى كىافى الًإعٍلاىـ كىالصُّحيؼ تىنٍصى

لًمىذًيفى كىانيكا ييرًيديكف  كا لًمشٌارعً لًأىفٌ اليىكىاء ميمىكٌث كى ا كًبىار السّْف كىالأىطٍفىاؿ بًأىلاَّ يىخٍريجي الميكىاطًنًيف خيصيكصن
مىيٍيًـ كىمٌامىات أىنٍؼً لًكىيٍ لاى يىسٍتىنشًقيكا الغىازىات الميمىكٌثىة التٌي كىانىتٍ تىمٍلْى  كج إًلىى الشَّارًع كىانىت تيكىزٌع عى ري الخي

ح النَّاس أىلاَّ يىسٍتىخٍدًميكا المىاء لًأىنٌو مىاء ميمىكٌث تىسىبَّبى فًي أىمٍرىاضو جًمٍدًيٌة  كىانىتٍ البىمىدًيٌة تىنٍصى دًينىة كى المى
كبًيَّة  عىؿى مًفٍ اًسٍطىنبيكؿ عىاصًمىة أيكري سىطًيىا أىرٍديكغىاف كىجى ىـ مًفٍ كى فىيىات كىثًيرىة جًدِّا، كيؿُّ ىىذًهً الأىنٍقىاض قىا كى كى

ٍـ 8تىمًيؽي بًتيرٍكًيىا خًلاىؿى  ثىقىافًيٌة ..  سىنىكىاتو فىقىط، نىعى اعًيٌة كى لىيىا إًلىى عىاصًمىة اًجٍتًمى كّْ لىقىد اًسٍتىطىاعى أىفٍ ييحى
سًيىاحًيٌة  (4)."كى

فًي خًلاىؿ  الىة  (ـ 1998-ـ1994مًفٍ سىنىة ) سىنىكىات 4كى دًينىة مًفٍ حى اًسٍتىطىاعى أىفٍ يىنٍتىشًؿى المى
ؿَّ ميشٍكًلاىتو كىثًيرىة مًثٍؿى القيمىامىة، المًيىاه، تىمىكٌث اليىكىاء تىمىكٌفى مًفٍ تىحٍكًيؿً دييىكنًيىا إًلىى ... الًإفٍلاىس كىأىفٍ يىحي
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ايىتًيًـ صًحًيِّا  كرً العيمٌاؿً كىرًعى تىحٍسًيفً أيجي ييكدً النَّظىافىة العىامٌة كى دًينىة نىظًيفىة بىعٍدى تىعٍزًيز جي كٌلىيىا إلىى مى أىرٍبىاح كىحى
اعًيِّا، نىازًؿ كىالبيييكتً التّْي كىانىتٍ تيؤرٌؽ المىلاىيًيف مًفٍ سيكٌافً " كىاًجٍتًمى ؿّْ ميشٍكًمىةً مًيىاهً المى ا تىمىكٌفى مًفٍ حى كىمى

نىاطًؽً العىاصًمىة  بٍرى سىنىكىاتو طىكًيمىة، فىبىعٍدى أىفٍ كىانىتٍ إًمٍدىادىاتي المًيىاهً تىنٍقىطًع لًفىتىرىاتو طىكًيمىة عىفٍ مى دًينىة عى المى
تىبىنٌى  دًينىة كى نىاطًؽً المى مًيعً مى كرىة دىائًمىة كًطىبًيعًيٌة فًي جى ٌـ بًصي خٌ المًيىاهً يىتً ضٍع تىمىامنا كىأىصٍبىحى ضى تىغىيٌرى الكى

دًينىة  كىسىبىت المى مىى نىظىافىةً البىيٍئةى، كى دًينىة مًفٍ بىابً الحًفىاظً عى اءً المى رىة بًأىنٍحى مٍييكف شىجى رٍع مى كعى زى أىرٍديكغىاف مىشٍري
مىى التنٌىفٌس كىالتنٌىزٌه بًشىكٍؿو مينىاسًب ضٍرىاء تيسىاعًد سيكٌانىيىا عى بيقىعنا خى  (1)."الضٌخٍمىة ميتىنىفٌسنا كى

تٍوي ىىذًهً الخيطىط  ا أىثىارى مى ىـ بًيىا كى كًيٌة التٌي قىا طىطً التنٌٍمى لىقىدٍ تىمىكٌفى مًفٍ تىحٍقًيؽً نىتىائًج بىاىًرىة مًفٍ خًلاىؿً الخي
مٌي  كرًيٌة لًمشَّعٍبً فًي الميجٍتىمىع المىحى ري اتً الضَّ مىى الميسٍتىكىل الشَّعٍبًي، بىدىأى بًمىشىارًيعً الًاحٍتًيىاجى مًفٍ ثًقىة بًو عى

دًينىة اًسٍطىنٍبيكؿ التّْي كىافى يىتىرىأىسُّيىا) يىاةً الكىرًيمىة  (مى مٌيىة فىاىٍتىٌـ بًمىشىاريًعً الحى – إًدٍرىاكنا مًنٍوي بًأىىىمٌيىة التنٌٍمًيىة المىحى
حًي، تىنٍقًيىة المًيىاه رٍؼً الصّْ ة لًمشُّرٍب، مًيىاه الصَّ الًحى ا أىكٍلىت إًدىارىة أىرٍديكغىاف أىىىمٌيىة ... النٌظىافىة المًيىاه الصَّ كىمى

يٍثي قىامىت الإدىارىة  ميع حى ؿ لًمٍجى يىاةو أىفٍضى مىة كىالسَّعٍيً مًفٍ أىجٍؿً تىكٍفًيرً حى كعىاتً المًيىاه الميسٍتىعٍمى بىالًغىة لًمىشٍري
ؿٌ أىزمىة المًيىاه ديدىة لًحى كعىات الجى مًيٌة بًرًئىاسىة أىرٍديكغىاف بًإًنٍشىاءً السُّديكد كىخيطيكط تىسٍييؿً المًيىاه كىالمىشٍري  (2)."المىحى

يىكًيَّة  ّـَ الٍعىنىاصًرً الٍحى لىمَّا بىدىأى أىرٍديكغىاف الطَّرًيؽ فًي التَّنٍمًيىة كىافى يىعٍتىبًري الٍعىامًؿ الٍبىشىرًم مًفٍ أىىى
ؼً  مىى اًخٍتًلاى ؿً عى اعًيَّة لًأىمّْ ميجٍتىمىع لًذىلًؾى تىسٍعىى كيؿٌ الدُّكى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى سٍتًرىاتًيجًيَّة فًي التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى كىالٍإً
مىى  سىائًؿً كىالطُّريؽً ميعٍتىمًدىة أىسىاسنا عى رً بًكيؿّْ الٍكى ادًيَّة إًلىى تىطٍكًيرً ىىذىا الٍعينٍصي تًيىا السّْيىاسًيَّة كىالًاقٍتًصى أىنٍظًمى
قّْؽي  تييىا إًلىى مىيىارىاتو بىارًعىةو تيحى مى ّـُ تىرٍجى كفً مىعىارًؼً الٍفىرٍدً التًي يىتً التَّكٍكًيفً كىالتَّعٍمًيـ المَّذىيٍفً يىزًيدىافً مًفٍ مىخٍزي

فىاهً الٍميجٍتىمىع فًي شىتَّى  دًيثىة تىزًيدي مًفٍ رى دًيدىة أىكٍ تًقٍنًيَّة حى كٌليىا إًلىى تًكٍنيكليكجٍيىا جى تيحى الًاكٍتًشىافىات كىالًاخٍتًرىاعىات كى
يىجٍعىميوي عيضٍكنا  سّْف مًفٍ سيميككًوً كىأىفٍكىارًهً كى ارًم لىدىل الٍفىرٍد فىييحى مىى الٍأىقىؿّْ تينىمّْي السُّميكؾى الٍحىضى يىادًيفً أىكٍ عى الٍمى

ا فًي الٍميجٍتىمىع الًحن . صى

ا  احن حى فًييىا نىجى نىجى دًينىةً اًسٍطىنٍبيكؿ كى مىى مى كًيٌة عى دًيد طىبٌؽى سًيىاسىتىو التنٌٍمى ككمىة الجى ئيسى الحي ا أفٌ رى بمى كى
ضٍعو كىارثًي إًلىى  دًينىة مًفٍ كى مًيٌة كىالطٌاقىة البىشىرًيٌة الشٌبىابًيَّة مًفٍ أىجٍؿً نىقٍؿً المى يٍثي اًسٍتىغىؿٌ المىكىارًدى المىحى بىاىًرنا حى

ا أىفَّ التَّجٍرًبىة فًي إًدىارىة الميديفً التُّرٍكًيٌة الكيبٍرىل مًثٍؿى اًسٍطىنٍبيكؿ كىأىنٍقىرىة  بًمى دًينىة ىًيى الأيكلىى فًي العىالىـ، كى مى
تٍ  ا أىصٍبىحى نٌمى رٌد شًعىارىاتو تيدىغٍدًغي النٌاسى كىا  ٍـ تىبٍؽى ميجى لى ؿٌ مىشىاكًؿً النٌاسً كى ىـ بًحى يٍثي قىا كـ ميمٍتىازىة حى كىأىرٍضى ري
يٍثي نىقىمىيىا  مٍييكرًيٌة حى ئًيسنا لًمٍجي نىفٍس الشَّيٍء ييمٍكًفي قىكٍليو لىمٌا أىصٍبىحى رى عًيشًيٌة، كى ؿٌ ميشكًلاىت مى مًيٌة لًحى بىرامًجى عىمى
نٍذي أىفٍ  انًقىة، فىمي تىعًيش أىزٍمىة خى ؿً الميتىقىدٌمىة فًي العىالىـ، بىعٍدى أىفٍ كىانىتٍ تيعىانًي الفىقٍرى كى إًلىى المىرىاتًبً الأيكلىى لًمدُّكى

دً خًطىابىاتًو اءى فًي أىحى قىدٍ جى كعي تىنٍمًيىة تيرٍكًيىا أىكٌؿي أىكٍلىكًيٌاتًو، كى مىكٍضي دًينىة اًسٍطىنٍبيكؿ كى إًنَّوي لىيٍسى " عييٌفى عيمٍدىة لًمى
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اذً  مىى الأيمٌة أىفٍ تىنٍتىظًرى مًثٍؿى الشَّحى لًيىة فًي حًيف  (الميتىسىكٌؿ)ميقىدٌرنا عى مىى أىبٍكىابً الميؤىسٌسىاتً التٌمٍكًيمًيٌة الدٌكى عى
كىاتو طىبًيعًيٌة ىىائًمىة ؼً ... أىنَّيىا تىمٍتىمًؾ ثىرى حي اتً الصُّ فىحى مىى صى مىى الأيمٌة العىظيمىة أىفٍ تيتىابًعى عى لىيٍسى ميقىدٌرنا عى كى

ار مًفٍ ثىلاىثً جًيىات  اط بًالبًحى طٌ الفىقٍرً فًي حًيف أىنٌيىا تيحى شىاشىاتً التٌمٍفىاز مىشىاىًدى لًأينىاس يىعًيشيكفى تىحٍتى خى كى
لٍنىنٍظير إًلىى عىدىدً السُّكىافً البىالًغ  انًبنا كى لىدىيٍيىا المًئىات مًفى الكًيميكمًتىرىات مًفى الأىرىاضًي الزٌرىاعًيٌة، فىمٍنىدىع ذىلًؾى جى كى

فىاىًيٌة 65  ممييكف نىسىمىة، فىيىذىا العىدىد مًف السُّكىاف ييعىدٌ مىصٍدرنا ذىاتًيٌا ييمىكٌف ىىذًهً الأيمٌة مًفٍ أىفٍ تىعًيشى فًي رى
سىعىادىة  (1)."كى

 :وَمُؤَشّراَت التّنْمِيَة فِي تُرْكِيَا  إِنْجَازاَت أَرْدُوغَان5-2-5

اؿً التَّنٍمًيىة بىعٍدى أىفٍ كىانىتٍ تيعىانًي  فًي ظىرٍؼً عًدَّةً سىنىكىاتو مًف الٍقىفٍزً قىفٍزىةن ىىائًمىةن فًي مىجى تىمىكَّنىتٍ تيرٍكًيىا كى
تٍ مىصٍدىرى إًلٍيىاًـ  ا لًمتَّنٍمًيىة كىأىصٍبىحى ا نىاجًحن تٍ الٍآفى نىميكذىجن تَّى أىصٍبىحى مًيعً الٍأىصٍعًدىة، حى مىى جى مُّؼى عى الٍفىقٍرى كىالتَّخى
فىعى فًييىا  عًيدً الٍبىمىدًيَّاتً التًي رى مىى صى قَّقىيىا أىرٍديكغىاف سىكىاءن عى ازىاتً الٍكيبٍرىل التًي حى نٍجى فَّ الٍإً ؿ، كىاً  الٍكىثًيرً مًف الدُّكى

ةً النَّاسً " شًعىار يمىاف يىعٍنًي الٍعىمىؿ لًخًدٍمى مىى " الٍإً ا بىعٍد أىكٍ عى كيكمىة التًي تىرىأَّسىيىا فًيمى عًيدً الٍحي مىى صى أىكٍ عى
يىا كىالتٌي كىانىتٍ  كًيىة التٌي اًنٍتىيىجى مٍييكرًيٌة التّْي يىتىرأٌسييىا الآف، كىىىذىا مًفٍ خًلاىؿً السّْيىاسىاتً التنٌٍمى عًيد الجي صى
مًيعً الميكىاطًنًيف، فىفًي سىنكىاتو قىمًيمىة  تىكٍفًيرً الرٌفىاىًيٌة كىالسٌعىادىة لًجى ةً الشَّعٍبً كى تىيٍدًؼي فًي الأىسىاسً إًلىى خًدٍمى

انًبً ذىلًؾى 16 إًلىى التٌرٍتًيب 98اًنٍتىقىمىت تيرٍكًيىا مًف التٌرٍتًيب  ادًيٌة كيبٍرىل فًي العىالىـ، بًجى الىمًيٌا كىقيكٌة اًقٍتًصى  عى
ا، فًي ىىذًهً الفىترىة اًرٍتىفىعىت  لًي أىيٍضن تٌى البىنٍؾ الدُّكى ؿ كىحى سىدٌدىت ديييكنىيىا بىؿٍ كىاًسٍتىطىاعىتٍ أىفٍ تيقرًضى عًدَّةى ديكى

مٌي بػًػػػػػ  ة الفىرٍدً التُّرٍكًي مًفى النٌاتًجً القىكٍمًي المىحى لىقىد تىمىكَّف أىرٍديكغىاف مًفى الميثىابىرىة كىالتَّخٍطًيط .  أىضٍعىاؼ5حًصَّ
ميؼ الذًم كىانىتٍ تيعىانًي مًنٍو فىأىصٍبىحىت  ادَّة التٌي أىنٍقىذىت تيرٍكًيىا مًفٍ شىبىحً التٌخى سًٍـ الًاسٍترىاتًيجًيٌات الجى مًيـ كىرى السَّ
مىى تىطٍكًيعً الًاسٍترىاتًيجًيٌات  كنىة فًي التٌخٍطًيط كىالقيدٍرىة عى بىادًئ كىالميري مىى المى ا ييحٍتىذىل بًو فًي الثبٌىات عى نىميكذىجن

يٍدً  قٌقتيىا تيرٍكًيىا فًي عى ازىات التٌي حى فَّ الإنٍجى تىجٍدًيدًىىا بًشىكؿ ميسٍتىمًرٌ، كىاً  أىرٍديكغىاف ىًيى أىشٍبىو  لًتىطٍكًير الأىفٍكىار كى
اؿ النٌفٍطً  ىـ اًفٍتًقىار تيرٍكًيىا إًلىى مىكىارًد الطٌاقىة كىلاى سًيىمىا فًي مىجى انًيىا كىاليىابىاف رىغٍ قٌقىتٍيىا أىلٍمى ازىات التٌي حى بًتًمٍؾى الًإنٍجى

رىة لًدىكلىة تيركًيىا. كىالغىاز فٍخى ؽٌ مى ازىات التٌي تيعىدٌ بًحى :  كىلاى بىأٍسى مًفٍ ذًكٍرً بىعٍضً تًمٍؾى الًإنٍجى

ائة مًمٍيىار ديكلاىر كىىيكى ييسىاكًم مىجٍميكع النٌاتًج 2013النٌاتًج القىكٍمًي لًتيركيا عىاـ - 1 مى كىالًي ترلييكف كى ـ حى
ؿ فًي الشٌرٍؽً الأىكٍسىط ادًيٌات ثىلاىث ديكى مٌي لًأىقٍكىل اًقٍتًصى إًيرىاف كىالسٌعيكدًيىة كىالًإمىارىات فىضٍلان عىفً الأيرٍديف : المىحى

ليبٍنىاف سيكرٍيىا كى . كى

ادًم ... أىرٍديكغىاف قىفىزى بًبًلاىدًهً قىفٍزىة ميذٍىًمىة- 2 ات 16 إًلىى 111مًفى المىرٍكىز الًاقٍتًصى  بًميعىدٌؿ عىشٍر دىرىجى
كلىو إًلىى نىادًم مىجٍميكعىة العًشٍرًيف الأىقٍكًيىاء فًي العىالىـ  . الكًبىار ( G-20)سىنىكًيِّا مًمَّا يىعٍنًي ديخي
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دَّدىه أىرٍديكغىاف لًتيصٍبًحى تيرٍكًيىا 2023العىاـ - 3 دًيثىة كىىيكى التاٌرًيخ الذّْم حى ـ ييكىافًؽ إًنٍشىاء الدَّكٍلىة التٌرٍكًيىة الحى
ادًيٌة كىالسّْيىاسًيٌة الأيكلىى فًي العىالىـ . القيكٌة الًاقٍتًصى

يىسٍتىقٍبًؿ فًي اليىكًٍـ الكىاحًد - 4 كبىا كى لًي أىكٍبىر مىطىار فًي أيكري  طىائًرىة، فىضٍلان عىف 1260مىطىار اًسٍطىنٍبيكؿ الدُّكى
ة الذٌم يىسٍتىقٍبًؿ نًصٍؼى ىىذىا العىدىد بيحى . مىطىارً صى

مىى التٌكىالًي- 5 كٌم فًي العىالىـ لًثىلاىث سىنىكىات عى ؿ نىاقًؿ جى كًيٌة التُّرٍكًيىة تىفيكزي كىأىفٍضى . الخيطيكط الجى

يٍف كى - 6 رىعىتٍ تيرٍكًيىا مًمٍيىارى ثٍمًرىة770فًي عىشٍرً سىنىكىات زى مي رىجًيٌة كى رىة حى مٍييكف شىجى .  مى

كًيٌة كىأىكٌؿ طىائًرىة - 7 ؿ نىاقًمىة جى ة كىأىكَّ فٌحى كيكمىة مىدىنًيٌة أىكٌؿ دىبَّابىة ميصى يٍدً حي نىعىت لًمٍمىرٌة الأيكلىى فًي عى تيرٍكًيىا صى
دًيث ميتىعىدّْد المىيىا ٌـ ؿ قىمىر صًنىاعًي عىسٍكىرًم حى . بًديكف طىيَّار كىأىكَّ

دًيدىة كى 125أىرٍديكغىاف فًي عىشٍرً سىنىكىات بىنىى - 8 امًعىة جى  أىلٍؼ 169 ميسٍتىشٍفىى كى 510 مىدٍرىسىة كى 189 جى
اكىز  دًيثىة لًيىكيكفى عىدىد الطيلاَّب فًييىا لاى يىتىجى فًيٌة حى .  طىالًبنا أىك طىالًبىة21غيرٍفىة صى

كبًيٌة - 9 امًعىات الأىمٍرًيكًيٌة كىالأيكري فىعىتٍ الجى كبىا كىأىمٍرًيكىا رى ادًيٌة كىاًجٍتىاحىت أيكري ا اًشٍتىدٌت الأىزٍمىة الًاقٍتًصى عًنٍدىمى
امًعىاتً كىالمىدىارًس التُّرٍكًيىة  عٍؿً الدٌرىاسىة فًي كيؿّْ الجى ا بًجى ا أىصٍدىرى أىرٍديكغىاف مىرٍسيكمن امًعًيٌة بىيٍنىمى الرٌسيكـ الجى

نىفىقىةً الدَّكٍلىة مىى ى جٌانًيٌة كىعى . مى

 أىلٍؼ 11ـ إًلىى 2013 ديكلاىر سىنىكًيِّا، اًرٍتىفىعى عىاـ 3500فًي عىشٍرً سىنىكىات كىافى دىخٍؿي الفىرٍدً فًي تيرٍكًيىا - 10
فىعى قًيمىة العيمٍمىة التُّرٍكًيىة إًلىى  نٍسًي فًي بىمىدًه، كىرى .  ضًعٍفنا30ديكلاىر كىىيكى أىعٍمىى مًفٍ نًسٍبىة دىخٍؿ الميكىاطًفً الفىرى

اىًدىة لًتىفٍرًيغً - 11 كؿً إًلىى عىاـ 300فًي تيرٍكًيىا تىعٍمىؿ الدَّكٍلىة جى الًـ لًمٍبىحٍثً العًمٍمًي لًمٍكيصي . ـ2023 أىلٍؼ عى

كر بًنًسٍبىة - 12 بٍتىدًئ مًفٍ %300فًي تيرٍكًيىا اًرٍتىفىعىت الرٌكىاتًب كىالأيجي ظٌؼ المي  لًيرىة 340 كىاًرٍتىفىعىت أيجٍرىة الميكى
تٍ نًسٍبىة البىطىالىة مًفٍ 957إًلىى  فىضى . %2 إًلىى %38 لًيرىة تيرٍكًيىة كىاًنٍخى

ة فىاقىتٍ مًيزىانًيٌة الدّْفىاع كىأيعٍطًيى الميعمّْـ رىاتًبنا ييكىازًم رىاتًب الطَّبًيب - 13 حى فًي تيرٍكًيا مًيزىانًيٌة التٌعٍمًيـ كىالصّْ
. (أىكٍلىكًياٌت أىرٍديكغىاف)

كىانىتٍ آخًر ديفٍعىة لًمدُّييكفً التُّرٍكًيٌة 47أىرٍديكغىاف سىدَّدى عىجٍز المًيزىانًيٌة البىالًغٍ - 14 مٍيىار كى مٍييكف ديكلاىر 300 مى  مى
تٍوي تيرٍكًيىا  قىدٍ أىقٍرىضى لًي السَّيًئ السُّمٍعىة، كى عى 5تىٌـ تىسٍدًيديىىا فًي ييكنٍييك المىاضًي لًمٍبىنٍؾً الدُّكى مٍيىار بىؿٍ كىكىضى  مى

بَّط تىحٍتى 100أىرٍديكغىاف  كبىا كىأىمٍرًيكىا تتىخى ؿ عىرًيقىة فًي أيكري زًينىة العىامٌة فًي حًيف كىانىتٍ ديكى مٍيىار فًي الخى  مى
بىا كىالًإفٍلاىس طٍأىةً الدُّييكفً كىالرّْ . كى
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ادًرىاتييىا قىبٍؿى عىشٍرً سىنىكىات - 15 مٍيىار أىصٍبىحىت 23تيرٍكًيىا كىانىتٍ صى مٍيىار تىصًؿ إًلىى 153 مى  دىكٍلىة 190 مى
كنًيَّة تيبىاعي  يٍثي أىفَّ كيؿَّ ثىلاىثىةً أىجٍيًزىة إًلًكٍتٍري كنًيٌات حى ؿ تىمًييىا الًإلًكٍتٍري تىحٍتىؿٌ السَّيىارىات المىرٍكىز الأىكَّ فًي العىالىـ كى

كبىا ىينىاؾى جًيىاز صًنىاعىة تيرٍكًيٌة . فًي أيكري

بىاء لًيىسٍتىفًيدى مًنٍيىا ثيميث - 16 تىكٍلًيدً الكىيٍرى مًيَّة تىدٍكًير القيمىامىة لًاسٍتًخٍرىاجً الطَّاقىة كى كيكمىة أىرٍديكغىاف تىبىنَّت عىمى حي
بىاء إًلىى  مىتٍ الكىيٍرى قىدٍ كىصى نىازًؿً الأىتٍرىاؾ فًي الميديفً كىالأىرٍيىاؼ%98سيكَّاف تيرٍكًيىا كى .  مًفٍ مى

ـ إًنىارىة- 17 د بًأىضٍخى مىى شىكىاطًئ البىحٍرً الأىسٍكى . أىرٍديكغىاف أىنىارى أىكٍبىر جًسٍر ميعىمَّؽ فًي العىالىـ عى

 :نَمُوذَج دَوْلَة مَالِيزْيَا- 5-3

:   بِطَاقَة تَعْرِيفِيّة عَنْ مَالِيزِيَا5-3-1

نىاطًؽً الًاسٍتًكائىيٌة تىقىعي بىيٍفى  ؿً المى الًيزيىا كىاحًدىة مًفٍ أىجٍمىؿً ديكى ة كى 2مى طٌ 7 دىرىجى ات شىمىاؿى خى  دىرىجى
تييىا الكيمًيَّة  نيكبً شىرٍؽً قىارٌةً آسًيىا، تىبٍميغي مًسىاحى ؼً جى دُّىىا تىايٍمىنٍد مًفى 2 كـ758329الًاسٍتًكىاء فًي مينٍتىصى ، تىحي

ديكدً  بًيؿ بيكرٍنًييك مىعى الحي سىرٍكىاؾ فًي أىرٍخى تىيٍ صبىاح كى زًيرى ا تىقىعي كيؿّّ مًفٍ جى نيكب فًيمى سىنٍغىافيكرىة مًفى الجى الشَّمىاؿ كى
فٍ  الًيزٍيىا عًبىارىة عى بًذىلًؾى تىكيكفي مى كنىامٍ دىار السَّلاىـ كى ديكدً مىعى بٍري ا تىشٍتىرًؾي كًلاىيىة سىرٍكىاؾ فًي الحي الإنٍديكنًيسًيَّة كىمى
يٍثي أىفَّ  ارٌ رىطٍب طًكىاؿى العىاـ حى كُّىىا حى يٍثي الطَّقٍسً فىجى نيكبً شىرٍؽً آسٍيىا، أىمَّا مًفٍ حى زًيرىة فًي أىطٍرىاؼً جى شًبٍوً جى

رىارىة تىبٍميغي  ة الحى الًيزٍيىا 30دىرىجى ة مًئىكًيَّة فًي المَّيٍؿ، يىبٍميغي عىدىدي سيكٌافً مى مٍييكف نىسىمىة كىىًيى دىكٍلىة 28 دىرىجى  مى
ينًي بًنًسٍبىة %58عًرٍؽ المىلاىييك بًنًسٍبىة : ميتىعىدٌدىة الأىعٍرىاؽ فىالأىعٍرىاؽ الرٌئًيسًيَّة ىًيى   %24 يىمًيوً العًرٍؽ الصّْ

تىنٍتىشًر المُّغىة %7كىاليينيكدً بًنًسٍبىة  انًب، المُّغىة الرَّسٍمًيٌة ىًيى المُّغىة المىلاىيٍكًيٌة كى مًيَّة كىأىجى  كىالبىقًيَّة أىعٍرىاؽ أيخٍرىل مىحى
تيمىارىس الدّْيىانىاتي الأيخٍرىل  الًيزًم كىالدّْيفي الرَّسٍمًي لًمدَّكٍلىة ىيكى دًيفي الإسٍلاىـ كى الًإنٍجٍمًيزًيَّة بًقيكَّة فًي الميجٍتىمىع المى

يَّة رّْ الًيزًيٌة مًفٍ . بًكيؿّْ حي تيعٍتىبىر 13تىتىكىكٌف الدَّكٍلىة المى سىرٍكىاؾ كى كلًاىيىتىيٍ صبىاحٍ كى نىاطًؽى فًيدًرىالًيٌة كى ثىلاىثىة مى  كلًاىيىة كى
مىكًي، كىالعيمٍمىة  الًيزٍيىا بًأىنَّو نًظىاـ شًبٍو مى كًٍـ بًمى يـ الحي يَّز نًظىا ا يىتىمى الًيزٍيىا كىمى لىمٍبيكر العىاصًمىة السّْيىاسًيىة لًمى كٍكىالاى

ييرٍمىز لىيىا الًيزًيَّة تيسىمَّى رًينٍجًيت كى قًيمىة الدُّكلاىر الأىمٍرًيكًي الكىاحًد تيعىادًؿ  RMالمى الًيزًم،3 كى "  رًينٍجًيتٍ مى
الًيزٍيىا مًفى القًطىاعً  فىتٍو مى ادًم الذّْم عىرى ؿ الًاقٍتًصى كُّ ةً الأيكلىى فىالتَّحى الًيزٍيىا دىكٍلىة صًنىاعًيَّة بًالدَّرىجى تيعٍتىبىري مى

يٍثي  نىاعًيٌة الكيبٍرىل حى ؿ الصّْ عىمىيىا ضًمٍفى إًطىارً الدُّكى انًينىات جى الزٌرىاعًي إًلىى القًطىاعً الصٌنىاعًي بًدىايىة الثٌمى
نىاعىة  كنًيٌة، ىىذًهً الصّْ بىائًيٌة كىالإلًكٍتٍري دّْرىة لًلٍْىجٍيًزىة الكىيٍرى ؿ الميصى ّـْ الدُّكى مىة التٌسٍعًينىات مًفٍ أىىى أىصٍبىحىت فًي مىرٍحى

افىة  الىة، القًيمىة الميضى يٍثي الًإنٍتىاج، العىمى الًيزًيٌة مًفٍ حى نىاعىة المى ئًيسًيَّة لًمصّْ التّْي لاىزىالىت تيشىكّْؿ الأىرٍكىافى الرَّ
انًب ذٍبو لًمٍميسٍتىثٍمًرًيف الأىجى الًيزٍيىا مىرٍكىز جى ا تيعٍتىبىر مى ائًدىاتً التَّصٍدًير، كىمى  ( 1)."كىعى

                                                           
" ، ورقة بحثٌة من الملتقى الدّولً الثّانً حول"التّجربة وَالتّحدٌات- صناعة السٌّاحة بمالٌزٌا" توفٌق بج بج،- 1

ة المستدامة ٌَ  27-26، المركز الجامعً تٌبازة، الجزائر، ٌومً "الاسِتثمار السٌّاحً فً الجزائر وَدوره فً تحقٌق التّنم
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سٍمًي فًي  الًيزٍيىا بًشىكٍؿو رى ف مًفى الكًلاىيىاتً 1963 سًبٍتىمبىر16تىّـَ تىأٍسًيسي دىكٍلىة مى اد ميكىكَّ ذىلًؾى كىاًتٌحى ـ كى
زًيرىة مىالاىيىا كىىًيى  اك، بىيىاتج، :  كلًاىيىة كىالآتًي13الكىاقًعىة فًي شًبٍوً جى بىرٍلًيس، قىدىح، بًيتٍنىانٍج فًيرىؽ، كمتنترنجى

الًيزٍيىا  ا أىفَّ مى سىرٍكىاؾ كىمى بىاح كى افىة إًلىى كلًاىيىتىيٍ صى كر، نجرًم، سمييلاف، ممقا، جكىكر، بًالًإضى سىلاىنجي
رٍبً العىالىمًيَّة  بٍرًيطىانًيىا ثيٌـ اليىابىاف فًي الحى كبًيَّة كىالبيرٍتيغىاؿ كىىيكلنٍدىا كى ؿ أيكري تٍ لًلًاحٍتًلاىؿ مًفٍ قًبىؿ عًدَّة ديكى تىعىرٌضى

 . الثَّانًيىة

 
. خَرِيطَة دَولَة مَالِيزيَا: (12)الشّكل

:  تَجْرِبَة مَالِيزيَا التّنْمَوِيّة5-3-2

ؿى عًشٍرًيفى سىنىة  دًيرىة بًالتَّأىمُّؿ، فىخًلاى اربً الٍمييًمَّة كىالٍجى الًيزًيَّة فًي التَّنٍمًيىة مًف التَّجى تيعىدُّ التَّجٍرًبىة الٍمى
سٍبى تىقٍرًيرً التَّنٍمًيىةً  مُّؼً كىالتَّبىعًيَّة، كىحى الًيزٍيىا كىاًسٍتىطىاعىتٍ أىفٍ تىنٍيىضى مًفٍ كىبٍكىةً التَّخى تىبىدَّلىتٍ الٍأيميكري فًي مى

ائًي لًلٍْيمىـ الٍميتَّحًدىة لًعىاـ  نٍمى ادًرً عىف الٍبىرٍنىامىج الٍإً ّـَ 2001الٍبىشىرًيَّة الصَّ دى أىىى دّْرىة لًمتّْقٍنًيَّة 30 ـ رىصى  دىكٍلىة ميصى
الًيزٍيىا  يف، فىمى ؿً الٍميتىطىكّْرىة كىالسُّكًيدً كىالصّْ قىةن بًذىلًؾى بىعٍض الدُّكى رٍتىبىة الٍعىاشًرىة ميتىفىكّْ الًيزٍيىا فًي الٍمى الٍعىالًيىة كىانىتٍ مى
ؿى خًلاىؿى فىتٍرىة قىصًيرىة  كَّ طىنًي لًتىتىحى اد الكى ادًيٌاتً العىكٍلىمىة كىالًاحٍتًفىاظً بًنىيٍجً الًاقٍتًصى تٍ فًي الٍمىزٍجً بىيٍفى اًقٍتًصى حى نىجى
نىاعًيٌة  مىع كىالتقٌىنًيٌة الصّْ دٌرىة لًمسّْ ؿً الميصى لًيٌة إًلىى كىاحًدىة مًفٍ أىكٍبىرً الدُّكى مىى تىصٍدًيرً المىكىادٌ الأىكى مًفٍ بىمىدو يىعٍتىمًدي عى
انًبو كىبًيرو مًف  بٍعًينًيَّاتً الٍقىرٍفً الٍعًشٍرًيف فًي تىحٍقًيؽً جى نٍذي سى تٍ مي حى ا نىجى نيكب شىرٍؽ آسٍيىا، كىمى نٍطًقىة جى فًي مى
كًيَّة كىبًيرىة  قّْؽى طىفٍرىة تىنٍمى يٍث اًسٍتىطىاعىتٍ أىفٍ تيحى ادًيَّة، بًحى نىة فًي خيطىطًيىا الًاقٍتًصى مّْ كًيَّة الٍميتىضى الٍأىىٍدىاؼً التَّنٍمى
لىتٍ إًلىى  كَّ ا لىبًثىتٍ أىفٍ تىحى ؿ الٍميتىقىدّْمىة قىبٍؿ النٌامًيىة، فىبىعٍدى أىفٍ كىانىتٍ دىكٍلىة زًرىاعًيٌة فىقًيرىة مى مىيٍيىا الدُّكى تىحٍسيديىىا عى

كًيٌة . دىكٍلىة صًنىاعًيٌة ميتىطىكٌرىة بًفىضٍؿً سًيىاسىتًيىا التنٌٍمى
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اىًرً  الًيزًم تىتَّضًح بًقًيىادىةً الشَّابّْ الطَّميكح كىالطَّبًيبً الٍمى جٍدً الٍمى مَّدً "بىدىأىتٍ أيكلىى مىعىالًـ الٍمى " مىياتًير ميحى
دًهً مىطٍمىعى العىاـ كيكمىةى بًلاى ىـ الٍميبىادىرىة لًيىتىرىأَّسى حي ا مَّىـ زًمى ا تىسى كًيىة " ـ،1981عًنٍدىمى اـ بًالسّْيىاسىة التنٌٍمى فىكىافى الًاىٍتًمى

تَّى  قًيىاسًيٌة اًسٍتىمىرٌت حى كٍىىر الأىسىاسًي لًمىيىاتًير الذّْم قىادى البًلاىد فًي فىتٍرىة ذىىىبًيٌة كى ثىابىة الجى  22فًي البًلاىد بًمى
تىعٍمًيؽً  مىى بًنىاءً الًإنٍسىاف مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً تىنٍمًيىة بىشىرًيٌة ميتىكىامًمىة الأىبٍعىاد كى بٌ عى يٍثي كىافى تىرٍكًيزيه يىنٍصى عىامنا حى
مىى الأىفٍرىاد لًأىفٌ  ابان عى ا اًنٍعىكىسى إًيجى الكىعٍيً كىالحًرٍص الدَّاخًمًيىيف لىدىل كيؿٌ فىرٍد فًي أىىىمٌيىة تىطٍكًيرً الدَّكٍلىة كىىيكى مى

فىاعًمىة فًي البًنىاءً كىالتنٌٍمًيىة، قًيقًيٌة كى نىاصًر حى لّْد لىدىيٍيًـ شيعيكران بًأىنٌييـ عى الًيزٍيىا مًفٍ ( 1)"ذىلًؾى سىييكى كىىىكىذىا تىمىكَّنىتٍ مى
ادًر دىخٍمًيىا  تىنٍكًيعً مىصى تىطٍكًيرً بًنٍيىتًيىا التَّحٍتًيَّة كى ا تىمىكَّنىتٍ مًفٍ تىأٍسًيسً كى تىحٍقًيؽً قىفىزىاتو ىىائًمىة فًي التَّنٍمًيىة كىمى
ارًجً  مىى الٍخى افىة إًلىى الًاسٍتًفىادىة الٍكىبًيرىة مًفى الًانٍفًتىاحً عى يٍرىىا إًضى ة كىغى نىاعىة كىالنّْفٍطً كىالسّْيىاحى ثّْمىة فًي الصّْ الٍميتىمى
طىنًي  ادً الٍكى دىعًٍـ الًاقٍتًصى كىائًز تىنٍمًيىةً كى مىى رى مًيَّاتً اًنٍدًمىاجو فًي أىسٍكىاؽً الٍعىكٍلىمىة مىعى الٍحًفىاظً عى بٍرى الٍقًيىاـ بًعىمى عى

مّْي نٍتىجً الٍمىحى  . كىالٍمي

الًيزٍيىا الٍمًثىاؿى  تىضٍرًبي مى اؿً التَّنٍمًيىة كى صً فًي مىجى ة مًفٍ أىرٍكىعً الٍقًصى الًيزًيَّة قًصَّ ة الٍمى لىقىدٍ شىكَّمىتٍ النَّيٍضى
لىقىدٍ  اؿً التَّنٍمًيىةً الٍميسٍتىدىامىة، كى طٍكىات ىىامَّة فًي مىجى يٍثي كىانىتٍ لىيىا خي اح حى قَّؽى مًفٍ نىجى ا ييمٍكًفي أىفٍ يىتىحى مىى مى عى
دً الٍأىصٍمًيّْيف  مىى سيكَّافً الٍبًلاى ادً عى ؿً الًاعٍتًمى ة كىبًيرىة مًفٍ خًلاى مىى الذَّات بًدىرىجى تٍ إًسٍتًرىاتًيجًيَّة تىعٍتىمًدي عى اًنٍتىيىجى
اؿً  اعًيَّة لًرىأٍسً الٍمى ا بًتىحٍسًيفً الٍميؤىشّْرىاتً الًاجٍتًمى ثّْميكفى الٍأىغٍمىبًيَّةى الٍميسٍمًمىة لًمسُّكَّافً كىاًىٍتىمَّتٍ أىيٍضن الذًيفى ييمى

ذىلًؾى عىفٍ طىرًيؽً  يَّة لًمسُّكَّافً الٍأىصٍمًيّْيف كى حّْ عًيشًيَّة كىالتَّعٍمًيمًيَّة كىالصّْ ؿً تىحٍسًيف الٍأىحٍكىاؿً الٍمى الٍبىشىرًم مًفٍ خًلاى
فٍ  طىنًيَّة كىعى ائًيَّة الٍقًطىاعًيَّة كىالٍكى نٍمى سٍتًرىاتًيجًيَّاتً الٍإً ئًيسًيَّة فًي الٍإً دى الًاىٍتًمىامىاتً الرَّ صٍفًوً أىحى اجً الٍفىقٍرً بًكى إًدٍمى
تىشٍمىؿي  طىنًيِّا كى دَّدً كى طّْ الٍفىقٍرً الٍميحى دَّدىة لًتىقٍمًيؿً عىدىدً النَّاسً الذًيفى يىعًيشيكفى ديكفى خى ضٍعً أىىٍدىاؼو ميحى طىرًيؽً كى

. الٍأىكٍلىكًيَّات الٍيىامَّة الٍأيخٍرىل بًالنّْسٍبىة لًميعٍظىًـ الٍبيمٍدىافً النَّامًيىة

كعنا  الًيزٍيىا لًمٍعىالىـ مىشٍري يٍثي قىدَّمىتٍ مى يَّة كىبًيرىة حى الًيزًيَّة تيعٍتىبىر ذىاتى أىىىمّْ كًيَّة الٍمى ينا كتنمفىالتَّجٍرًبىة التَّنٍمى
الًيَّة لًسىنىة  اكىزىتٍ الٍأىزٍمىة الٍمى ا تىجى بىرىاءى الدَّكٍلًيّْيف كىمى تً نيميكٌ أىبٍيىرىتٍ الٍخي ميعىاصًرنا كىاًسٍتىطىاعىتٍ تىحٍقًيؽى ميعىدَّلاى

تىنٍسًيؽً 1997 ازً كى نٍجى اؿً تىصٍمًيًـ كىاً  ة فًي مىجى ارًبً النَّاجًحى ثّْؿي كىاحًدىةن مًفى التَّجى ؽٍّ تيمى اح كىبًير، فىيًيى بًحى ـ بًنىجى
اعًيَّة  يٍدىافً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى كظنا فًي مى قَّقىتٍ تىقىدُّمنا مىمٍحي قىدٍ حى ؿً النَّامًيىة كى اعًيَّة بىيٍفى الدُّكى السّْيىاسىاتً الًاجٍتًمى

ادًيَّة فٍ إًطىار تىكٍجًييًي كىاًسٍتًرٍشىادًم مًنٍيىا " كىالًاقٍتًصى لًي مًفٍ ميتىابىعىةً ىىذًهً التَّجٍرًبىة ىيكى الٍبىحٍث عى كىالٍيىدىؼ الٍأىكَّ
ادًيَّة  مىى الٍمىكىاقًؼً الًاقٍتًصى ا بًيىدىؼً التَّعىرُّؼً عى نَّمى بٍط كىاً  دىثىتٍ بًالضَّ ادىةً تىطٍبًيقًيىا كىمىا حى لىيٍسى بًقىصٍدً إًعى

دًيثً لًمسّْيىاسىة  فٍييكًـ الٍحى ذىلًؾى فًي إًطىارً الٍمى كىالٍميؤىسَّسًيَّة كىالسّْيىاسًيَّة الٍميخٍتىمًفىة التًي تىعيكؽي إًمٍكىانًيَّة تىطٍبًيقًيىا كى
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نىاىًجً كىالٍآلًيَّات الٍميسٍتىخٍدىمىة  مىى الٍمى كىذىلًؾى التَّعىرُّؼي عى ا تىبىمٍكىرى أىخًيرنا فًي تيرىاثً دًرىاسىاتً التَّنٍمًيىة كى اعًيَّة كىمى الًاجٍتًمى
از كىالتَّنٍسًيؽ نٍجى  (1)."فًي التَّصٍمًيًـ كىالٍإً

مُّؼً  تٍ مًفٍ أىسٍرً التَّخى رىجى ؿً التًي تيسىمَّى بًنيميكرً آسٍيىا كىىًيى التًي خى الًيزٍيىا فًي طىمًيعىةً الدُّكى اىلٍيىكٍـ تيعىدُّ مى
يىعيكدي  اؿي ثىقىافىتًيىا الٍفيسىيٍفًسىائًيَّة، كى مىى التَّنىكُّع كىمىا ىيكى حى اديىىا عى ؿً الٍميتىقىدّْمىة، يىقيكيـ اًقٍتًصى مىتٍ فًي نىادًم الدُّكى دىخى كى

اـ إًلىى تىبىاديؿً  يٍثي أىدَّل ىىذىا الًاىٍتًمى ة إًلىى اًىٍتًمىاـ السُّمٍطىة بًالٍميكىاطًف قىبٍؿى كيؿّْ شىيٍء، حى الٍفىضٍؿي فًي ىىذًهً النَّيٍضى
ايىا  كٍؿى الٍقىضى كيكمىة بًإًشٍرىاؾً الٍميكىاطًنًيف فًي النّْقىاش حى ا تىقيكـ الٍحي الًبنا مى مىشىاعًر الًاحٍتًرىاـ مىعى السُّمٍطىة إًذٍ غى
ا بًأىنَّوي ىيكى  الًيزًم يىشٍعير دىائًمن لًيىذىا فىإًفَّ الٍميكىاطًف الٍمى تٍ لًذىلًؾى كى الًسً التًي خىصَّصى بٍرى الٍمىجى ادًيَّة عى الًاقٍتًصى
د  مىيٍوً كىفىرٍد قىبٍؿ كيؿّْ شىيٍء، فىعًنٍدىمىا سىأىؿى أىحى دًهً تىقيكـ عى ة بًلاى مًيَّة التَّنٍمًيىة كىأىفَّ نىيٍضى الٍميسٍتىيٍدىؼ مًفٍ عىمى

ادًيّْيف الٍعىرىب عىامًلان  ابى بًبىسىاطىةينا زماليالًاقٍتًصى ديهً أىجى قَّقىتٍيىا بًلاى لىقىدٍ طيمًبى :" بىسًيطنا عىفٍ سًرّْ الٍميعٍجًزىة التًي حى
طىف بِّا لًمٍكى افًيَّتىيٍفً كيؿَّ يىكٍـ حي تىيٍفً إًضى  )2)".مًنَّا الٍعىمىؿ لًثىمىاف سىاعىات فًي الٍيىكٍـ فىعىمًمٍنىا سىاعى

دّْ ذىاتًو  الًيزٍيىا مىدٍعيكمىة بًفىمٍسىفىة أىنَّوي لاى ييمٍكًف اًعٍتًبىار النُّميكٌ ىىدىفنا فًي حى لىقىدٍ كىانىتٍ ميبىادىرىاتي التَّنٍمًيىة فًي مى
بٍدىأً التَّكٍزًيع  نٍب مىعى مى نٍبنا إًلىى جى دى النُّميكُّ دىائًمنا جى كىأىنَّوي لًكىيٍ تىسٍتىفًيد كيؿ قًطىاعىاتً الٍميجٍتىمىع يىنٍبىغًي أىفٍ ييكجى

سىرًيعىة  (equitable)الٍمينٍصًؼ  ادًيَّة ميسٍتىدىامىة كى الًيزٍيىا بًيىذىا الٍيىدىؼ مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً تىنٍمًيىة اًقٍتًصى كىاًلٍتىزىمىتٍ مى
تىعٍتىقًدي الدَّكٍلىة أىفَّ النُّميكَّ  اعًيَّة، كى الًحً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى انًبً ىىذىا تىكٍفًير أىكٍبىر قىدٍر مًف الٍمىكىارًدً لًصى إًلىى جى

مىى أىعٍرىاؽ  ة فًي بىمىدو يىقيكيـ عى اصَّ اًـ الًاجٍتًمىاعًي بًخى افً الًانٍسًجى مى يٍر كىاؼو لًضى دًهً ييعىدُّ غى ادًم بًميفٍرى الًاقٍتًصى
اعًيَّة سًيىاسىات  مىاف أىفَّ سًيىاسىاتً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى كيكمىة دىائًمنا ىيكى ضى كىافى ىىدىؼي الٍحي الًيزٍيىا كى ميتىعىدّْدىة مًثٍؿ مى

مىى الشَّعٍب  نٍسىانًيَّة  (أىفٍرىادي الٍميجٍتىمىع )ميرىكَّزىة عى اتي الٍإً اجى قّْؽى الٍحى ادًيَّة لًكىيٍ تيحى كىأىنَّوي تىّـَ نىسٍجي الٍمىكىارًدً الًاقٍتًصى
ؿ  يىاةو أىفٍضى اعًيَّة مًثٍؿ تًمٍؾى التًي تىيٍدًؼي إًلىى بًنىاءً حى ظىمَّتٍ التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى مٍكىافً كى مىى نىحٍك فىعَّاؿ بًقىدٍرً الٍإً عى

ف الٍمىرٍكىزًم لًكيؿّْ أىجًنٍدىاتً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة كٍدىتىيىا ىًيى الٍميكىكَّ زي نىكٍعًيَّتىيىا كىجى تيعىزّْ  (3)."كى

دًٍـ  مىى رى الًيزٍيىا كىىًيى التَّرٍكًيز عى احى تىجٍرًبىة التَّنٍمًيىة فًي مى مًحً التًي شىكَّمىتٍ نىجى ىينىاؾى مىجٍميكعىة مًف الٍمىلاى
بٍرى مىجٍميكعىة مًف السّْيىاسىاتً  يٍثي تىّـَ عى الًيزٍيا، حى تً الطَّبىقًي بىيٍفى الٍعًرٍقًيَّاتً الٍميخٍتىمًفىة فًي مى فىجٍكىةً التَّفىاكي

الًيزًم مًف الثَّرٍكىة كىالدَّخٍؿ مًفٍ نىحكً  فٍع نىصًيبً الٍفىرٍدً الٍمى اعًيَّة رى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى فًي السّْتّْينًيَّات %  3,5الًاقٍتًصى
يٍثي تىّـَ  % 30إًلىى نىحٍك  ز فًي تىحٍقًيؽ ىىذىا التَّغٍيًيرً حى كىافى لًمتَّعٍمًيـ الدَّكٍر الٍأىبٍرى فًي بًدىايىةً الٍأىلٍفًيَّة الثَّالًثىة كى

الًيزٍيىا  كىافى لًاسٍتًفىادىةً مى يٍرًىىا مًفٍ الٍبيمٍدىافً الٍميتىقىدّْمىة كى الًيزٍيىا لًمدّْرىاسىةً فًي الٍيىابىافً كىغى اًبٍتًعىاثي الٍعىدًيدً مًفٍ أىبٍنىاءً مى
الًيزٍيىا سًيىاسىةى التَّرٍكًيزً  قىدٍ اًعٍتىمىدىتٍ مى ارًجًيَّةً لًمٍيىابىاف، كى مًف التَّجٍرًبىة الٍيىابىانًيَّة أىثىر كىبًير مًفى الًاسٍتًثٍمىارىاتً الٍخى
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دّْرىة  الًيزٍيىا دىكٍلىة ميصى مُّؼ فىمىرَّتٍ بًمىرىاحًؿ ميخٍتىمًفىة اًنٍتىيىتٍ بًأىفٍ تىكيكفى مى كجً مًفٍ دىائًرىةً التَّخى ري مىى التَّصٍنًيع لًمٍخي عى
و  بًفىضٍؿً ىىذىا التَّكىجُّ مىى رىأٍسًيىا الٍمىطَّاط كى اـ عى دٌر مىكىادٌ خى نىاعىات الٍعىالًيىةً التّْكٍنيكليكجٍيىا بىعٍدى أىفٍ كىانىتٍ تيصى لًمصّْ

رً عىاـ  مٍسىةً مًمٍيىارىاتً ديكلاى الًيزٍيىا مًفٍ أىقىؿَّ مًفٍ خى ادًرىاتي مى ر عىاـ 100ـ إًلىى 1980اًرٍتىفىعىتٍ صى  مًمٍيىار ديكلاى
فٍضً ميعىدٌلاىت الفىقٍر مًف 2002 الًيزيىا فًي خى حىت مى اعًيٌة نىجى عًيد السٌيىاسىات الًاجٍتمى مى صى % 49,3ـ، كعى

مىى 2004في عىاـ % 5ـ إًلىى نىحٍك1970مًف السُّكىاف عىاـ  ا عى اعًيَّة أىيٍضن تٍ السّْيىاسىات الًاجٍتًمى رىصى ـ كىحى
مىى  ا يىزًيدي عى فّْرىا مى ا أىفٍ ييكى يٍثي اًسٍتىطىاعى اصٌ حى ؿً شىرىاكىة بىيٍفى الٍقًطىاعً الٍعىاّـْ كىالخى ئًًـ مًفٍ خًلاى تىكٍفًيرً السَّكىفً الٍميلاى
الًيزٍيىا لًتىصًؿى إًلىى نىحٍك  ت الٍبىطىالىة فًي مى تٍ ميعىدَّلاى فىضى اؿ كىاًنٍخى ميتىطىمَّبىاتً الٍخيطَّة الٍعىامَّة لًمدَّكٍلىة فًي ىىذىا الٍمىجى

. ـ كىىيكى ميعىدٌؿ ييعىادًؿ أك يىفيكؽي نًسبىتيىا فًي العىدًيدً مًف البيمٍدىاف2001عىاـ % 2,7

الًيزيىا فًي التنٌٍمًيىة كىىًيى  احً تىجٍرًبىة مى مىى نىجى ييمٍكًفي القىكٍؿ أىفَّ ىينىاؾى عًدٌة عىكىامًؿ سىاعىدىت عى  (1):كى

ادًيٌة، -  كؼ الميلاىئًمىة لًلٍإسٍرىاع بًالتنٌٍمًيىة الًاقٍتًصى يٌز بًتىيٍيًئىة الظُّري الًيزيىا كىالذٌم يىتىمى المينىاخ السٌيىاسًي لًدىكٍلىة مى
يٍثي الًاسٍتًقٍرىار . حى

نىقٍصًدي بًالٍميشىارىكىة ميشىارىكىة كيؿّْ الٍأىطٍرىاؼ -  مًيَّةً التَّنٍمًيىة، كى ٌـ لًعىمى ر الٍميشىارىكىة كىالذًم ييعىدُّ الٍعىامًؿ الٍأىىى عينٍصي
ة الٍعىامَّة، فىكيؿُّ شىرىائًح  ايىا الٍميتىعىمّْقىة بًالٍمىصٍمىحى مًيعً الٍقىضى مينىاقىشىة جى اذً الٍقىرىارىاتً بًالتَّشىاكيرً كىالتَّفىاكيضً كى فًي اًتّْخى

مًيَّةً التَّنٍمًيىة عٍنًيَّة بًعىمى . الٍميجٍتىمىع كىانىتٍ مى

اد -  ثّْؿي سىبًيؿى الًاقٍتًصى خٍمىة لًذىلًؾ، كىالتًي تيمى تىخٍصًيصً مًيزىانًيَّة ضى اـ الٍأىكٍبىر لًمىشىارًيع الٍبينىى التَّحٍتًيَّة كى اىلًاىٍتًمى
مٍس  اد الٍخى ؿً الًاقٍتًصى الًيزٍيىا لًتيصٍبًحى ضًمٍفى ديكى قٍبًمىة، لًذىا فىقىدٍ اًرٍتىفىعى تىرٍتًيبي مى إًلىى نيميكٍّ ميسٍتىقًرو فًي السَّنىكىاتً الٍمي

مّْي ادً الٍمىحى اؿً قيكَّةً الًاقٍتًصى . الٍأيكلىى فًي الٍعىالىـ فًي مىجى

د-  مىى السُّكَّاف الٍأىصٍمًيّْيف لًمٍبًلاى ؿ الًاعٍتًمىاد عى ذىلًؾى مًفٍ خًلاى ة الٍأيكلىى، كى مىى الذَّاتً بًالدَّرىجى . اىلًاعٍتًمىاد عى

ؿً تىحٍسًيفً الٍأىحٍكىاؿً -  اؿً الٍبىشىرًم، مًفٍ خًلاى اعًيَّة لًرىأٍسً الٍمى الًيزٍيىا بًتىحٍسًيفً الٍميؤىشّْرىات الًاجٍتًمى يـ مى ا اًىٍتًمى
يَّة لًمسُّكَّاف الٍأىصٍمًيّْيف حّْ عًيشًيَّة كىالتَّعٍمًيمًيَّة كىالصّْ . الٍمى

زًمىة لًتىمٍكًيؿ -  ؤيكسً الٍأىمٍكىاؿً اللاَّ مىى الٍمىكىارًدً الدَّاخًمًيَّة فًي تىكٍفًيرً ري ة كىبًيرىة عى الًيزٍيىا بًدىرىجى ادي مى اًعٍتًمى
الًي بًنًسٍبىة  جٍمى مّْي الٍإً ار الٍمىحى يٍثي اًرٍتىفىعى الًادّْخى سىنىة 1970 بىيٍفى سىنىة %40الًاسٍتًثٍمىارىات حى ـ كىمىا 1993ـ كى

الًي بًنًسٍبىة  مّْي الإجٍمى يٍنيا%50زىادى الًاسٍتًثمىار المىحى ؿ الفىتىرىة عى .  خًلاى
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ميتىكىامًمىة -  مٍسًيَّة ميتىتىابًعىة كى ؿً خيطىط خي ادًم مًفٍ خًلاى ؤٍيىا ميسٍتىقٍبىمًيَّة لًمتَّنٍمًيىة كىالنَّشىاط الًاقٍتًصى الًيزٍيىا لًري ؾي مى اًمٍتًلاى
الًي كؿً فًي الٍقىرٍفً الٍحى الًيزٍيىا الٍميبىكّْر لًمدُّخي تَّى الٍآف، بىؿٍ اًسٍتًعٍدىاد مى ؿ كىحى نٍذي الًاسٍتًقٍلاى ؿً التَّخٍطًيطً .. مي مًفٍ خًلاى

الًيزٍيىا  ا تىّـَ التَّخٍطًيط لىو2020لًمى مىى تىحٍقًيؽً مى . ـ كىالٍعىمىؿ عى

نىاعًي -  كعً النَّشىاطً الصّْ تىغٍطًيىتًيىا لًميعٍظىـ فيري نىاعًيَّة كى الًيىة مًف التَّنىكُّعً فًي الٍبًنٍيىة الصّْ ة عى كد دىرىجى كيجي
كًيَّة ) نىاعىات الًاسٍتًيٍلاى سًيطًيَّة - الصّْ الًيَّة - الٍكى اح سًيىاسىات  (الرَّأٍسًمى مىة لًنىجى قىدٍ كىافى ىىذىا الٍأىمٍر كىميحىصّْ كى

قٍت ةن فًي نىفٍسً الٍكى نىتًيجى الًيزٍيىا فىييمٍكًف اًعٍتًبىاره سىبىبنا كى . التَّنٍمًيىة بًمى

نىة بىيٍفى -  اعًيَّة مىعى الٍميكىازى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى الًيزٍيىا بًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة لًكيؿٍّ مًفى الٍمىظىاىًر الًاقٍتًصى اًىٍتىمَّتٍ مى
يَّة كىالنَّكٍعًيَّة . الٍأىىٍدىاؼً الٍكىمّْ

كعىاتي -  مىى حًسىاب أيخٍرىل، فىازٍدىىىرىتٍ مىشٍري نٍطًقىة عى ّـُ تىنٍمًيىةى مى يٍث لاى يىتً نىاطًؽ، بًحى تىحٍقًيؽ الٍعىدىالىة بىيٍفى الٍمى
ٍـ يييٍمىؿٍ الٍقًطىاع  مًيعًيا، فىمى ادًيَّة جى اـ بًتىنٍمًيىةً النَّشىاطىاتً الًاقٍتًصى يىات، كىالًاىٍتًمى الٍبينىى التَّحٍتًيَّة فًي كيؿّْ الٍكًلاى
ا تىّـَ إًمٍدىادىهي  نَّمى سٍتًرىاتًيجًي، كىاً  ارًم الٍإً لًيد أىكٍ الٍقًطىاع التّْجى نىاعًي الٍكى رىاعًي فًي سىبًيؿً تىنٍمًيىةً الٍقًطىاعً الصّْ الزّْ

تىجٍعىمىوي السَّنىدى الدَّاخًمًي لًنيميكّْ الٍقًطىاعىاتً الٍأيخٍرىل  سىائًؿ التًي تىدىعّْـ نيميكَّه كى ت كىالٍكى ة)بًالتَّسٍيًيلاى . (السٌيىاحى

تىنٍسًيؽً :التّنمِيَة الِاجْتِمَاعِيّة-  ازً كى نٍجى اؿً تىصٍمًيًـ كىاً  ةً فًي مىجى ارًبً النَّاجًحى الًيزٍيىا كىاحًدىة مًف التَّجى ثّْؿ مى  تيمى
اعًيَّة  يٍدىافً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى كظنا فًي مى قَّقىتٍ تىقىدُّمنا مىمٍحي قىدٍ حى ؿً النَّامًيىة كى اعًيَّة بىيٍفى الدُّكى السّْيىاسىاتً الًاجٍتًمى

فٍ إًطىار تىكٍجًييًي كىاًسٍتًرٍشىادًم مًنٍيىا  لًي مًفٍ ميتىابىعىةً ىىذًهً التَّجٍرًبىة ىيكى الٍبىحٍث عى ادًيَّة كىالٍيىدىؼ الٍأىكَّ كىالًاقٍتًصى
ا،  اعًيَّة خيصيكصن دىمىاتً الًاجٍتًمى اصَّ لًدىعًٍـ الٍخى مىوي الٍخى فٍ بىمىد نىاوـ اًبٍتىكىرى مىدٍخى الًيزٍيىا الٍآف تيعٍتىبىري مًثىالان عى فىمى

قىدٍ أيدٍخًمىتٍ  بٍرى فىتٍرىة نًصٍؼً قىرٍف تىقٍرًيبنا، كى ؿ تىبىمٍكىرى عى ٌـ، كىىيكى مىدٍخى ا اعًيَّة بًشىكٍؿو عى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى كىالتَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى
يغىةً الٍأىصٍمًيَّة  مىى الصّْ تو عى لًيَّة  )تىعٍدًيلاى دىمىاتً  (الٍأىكَّ مىى تىنٍمًيىةً الٍخى الًيزٍيىا، تيؤىكّْدي عى اعًيَّة فًي مى لًمسّْيىاسىة الًاجٍتًمى

اعًيَّة  دىمىاتً الًاجٍتًمى كيكمىة لًمٍخى دىعًٍـ الٍقًطىاعً الٍعىاّـْ كىالٍحي زٍءو ميتىكىامًؿو فًي أىجًنٍدىةً التَّنٍمًيىة الٍقىكٍمًيَّة كى اعًيَّة كىجي الًاجٍتًمى
قىدٍ ظىيىرىتٍ آثىاري  فًضً كى ذىاتً الدَّخٍؿً الٍمينٍخى مىاعىات الٍفىقًيرىة كى يفًيَّة كىالٍجى نىاطًؽً الرّْ كىالدَّعًٍـ اىلٍمينٍصًؼ لًسيكَّافً الٍمى

ايىة الطّْبّْيَّة،  ة، الرّْعى حَّ كرىةً تىحٍسًينىات فًي التَّعٍمًيـ، الصّْ اعًيَّة فًي صي الًيزًم فًي السّْيىاسىة الًاجٍتًمى ؿ الٍمى ىىذىا الٍمىدٍخى
قَّؽى  اعًيَّة لًكيؿّْ السُّكَّاف، كىأىكٍثىر مًفٍ ذىلًؾى حى ايىةً الًاجٍتًمى ميسٍتىكل عىاؿو مًف الٍحًمى افً فيرىصً تىشٍغًيؿو كيبٍرىل، كى مى كىضى

ا بًالنَّظىرً إًلىى تىخٍفًيضً نًسٍبىةً الٍفىقٍرً  خٍمن  (1)."تىقىدُّمنا ضى

ؿً الٍمىشىارًيعً  اعًيَّة مًفٍ خًلاى مىى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى مىى الٍعىمىؿ عى تًيىا عى نٍذي نىيٍضى الًيزٍيىا مي مًمىتٍ مى لىقىدٍ عى
تىحٍسًيفً  دىمىاتً مًفٍ جًيىة كى ذىلًؾى مًفٍ أىجٍؿً تىكٍفًيرً ميخٍتىمىؼً الٍخى كًيَّة، كى عىتٍيىا فًي بىرىامًجًيىا التَّنٍمى الٍكىثًيرىة التًي كىضى
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الًيزًيَّة  كرىة، ذىلًؾى أىفَّ التَّنٍمًيىة الٍمى الًيزًم فًي أىحٍسىف صي دىمىاتً التًي يىجًبي أىفٍ تىصًؿى لًمٍميكىاطًفً الٍمى ميسٍتىكىل ىىذًهً الٍخى
نٍسىاف مىى أىسىاسً الٍإً ةً الٍأيكلىى كىلاى تىقيكيـ إًلاَّ بًو... قىامىتٍ عى مىرٍكىزىىا بًالدَّرىجى . فىييكى مًحٍكىريىىا كى

ازىاتو  قَّقىتٍوي مًفٍ إًنٍجى اًـ كىالدّْرىاسىة لًمىا حى دًيرىة بًالًاىٍتًمى كًيَّة الٍجى ارًبً التَّنٍمى الًيزًيَّة مًف التَّجى إًفَّ التَّجٍرًبىة الٍمى
الًيزٍيىا دىكٍلىة ذىاتى  تيعىدُّ مى ميكد، كى مُّؼ كىالٍجي ؿ النَّامًيىة كىيٍ تىنٍيىضى مًف التَّخى كىبًيرىة ييمٍكًفي أىفٍ تىسٍتىفًيدى مًنٍيىا الدُّكى

نىاعًيَّة  تٍ الدَّكٍلىة الصّْ يٍثي أىصٍبىحى ؿى الٍعيقيكدً الٍمىاضًيىة قىفىزىاتو ىىائًمىة فًي التَّنٍمًيىة حى قَّقىتٍ خًلاى مىات كىبًيرىة حى ميقىكّْ
تىمىكَّنىتٍ مًفٍ  الٍأيكلىى فًي الٍعىالىـ نيكبً شىرٍقًي آسٍيىا كى ادًرىات كىالٍكىارًدىات فًي جى اؿً الصَّ كىذىلًؾى فًي مىجى مًي كى سٍلاى اىلٍإً

رىاعىة كىالٍمىعىادًف كىالنّْفٍط  نىاعىة كىالزّْ ادًر دىخٍمًيىا الٍقىكٍمًي مًف الصّْ مًفٍ تىنٍكًيعً مىصى تىأٍسًيسً بًنٍيىةو تىحٍتًيَّة ميتىطىكّْرىة كى
تىخٍفًيضً نًسىبً  ةً الٍفىقٍرً كىالٍبىحٍثً عىفٍ عىمىؿ كىالٍفىسىادً كى يىادًيف ميعىالىجى كظنا فًي مى قَّقىتٍ تىقىدُّمنا مىمٍحي ة كىحى كىالسّْيىاحى

ديىات كىبًيرىة دٍييكنًيَّة إًلىى حى . الٍمى

ادًيَّاتً الٍعىكٍلىمىة مىعى  بٍرى اًنٍدًمىاجيىا فًي اًقٍتًصى ارًج عى مىى الٍخى الًيزٍيىا مًف الًانٍفًتىاحً الٍكىبًيرً عى لىقىدٍ اًسٍتىفىادىتٍ مى
لًيىا مًفٍ بىمىدو  كُّ ؿً تىحى ة مًفٍ خًلاى نىرىل مىظىاىًرى التَّقىدًُّـ كىاضًحى طىنًي، كى ادًىىا الٍكى كىائًز تىنٍمًيىةً اًقٍتًصى مىى رى الٍحًفىاظً عى

اؿً  ةن فًي مىجى اصَّ نىاعًيَّة كىالتّْقىنًيَّة خى مىعً الصّْ دٌرو لًمسّْ رىاعىة إًلىى بىمىد ميصى مىى الزّْ يىعٍتىمًدي بًشىكٍؿو أىسىاسًيٍّ عى
ًـ الٍميتَّحًدىةً لًعىاـ  ائًي لًلٍْيمى نٍمى جً الٍإً ادًر عىف الٍبىرٍنىامى كنًيَّة، فىتىقٍرًيري التَّنٍمًيىة الصَّ لًكٍتًري بىائًيَّة كىالٍإً نىاعىاتً الٍكىيٍرى الصّْ

رٍتىبىةً التَّاسًعىة ميتىقىدّْمىةن بًذىلًؾى عىفٍ كيؿٍّ 2001 الًيزٍيىا فًي الٍمى كىانىتٍ مى دّْرىة لًمتّْقٍنًيَّةً الٍعىالىمًيَّة كى ٌـ دىكٍلىة ميصى دى أىىى ـ رىصى
ادًيَّةً لًعىاـ  ةً الًاقٍتًصى يىةً الٍأىزٍمى اح فًي ميكىاجى يد كىمىا كىانىتٍ تىجٍرًبىتييىا الٍفىائًقىة النَّجى ـ كىالتًي 1997مًفٍ إًيطىالٍيىا كىالسُّكى

ؿً اًلٍتًزىامًيىا  تٍوي مًفٍ خًلاى جً النَّاجًحً الذًم اًنٍتىيىجى يٍرى دىلًيؿو لًمٍبىرٍنىامى نيكبً شىرٍقًي آسٍيىا بًرًمَّتًيىا خى ؿ جى يىتٍ ديكى كىاجى
مىى سًيىاسىتًيىا النَّقٍدًيَّة كىأىعٍطىتٍ الٍبىنٍؾى الٍمىرٍكىزًم  لًيىا قيييكدنا ميشىدَّدىة عى تٍ مًفٍ خًلاى طىنًيَّةو فىرىضى بًتىنٍفًيذً خيطَّةً عىمىؿو كى

مٍبً النَّقٍدً الٍأىجٍنىبًي اؿً الٍأىجٍنىبًي كىجى كبً رىأٍسً الٍمى يىةً ىيري حًيَّات كىاسًعىة لًتىنٍفًيذً خيطَّةً طىكىارًئى لًميكىاجى لاى . صى

:  التّخْطِيط لِمتّنْمِيَة فِي مَالِيزيَا5-3-3

ؿً  الًيزًم طىفٍرىةن ىىائًمىةن مًفٍ خًلاى اد الٍمى ؿى الٍقىرٍفً الٍعًشٍرًيف، فىفًي " شىيًدى الًاقٍتًصى مًيَّة تىنٍمًيىة سىرًيعىة خًلاى عىمى
اًـ  الًيزًم 2007عى ادً الٍمى اةً تىعىاديؿً 29ـ كىافى تىرٍتًيبي الًاقٍتًصى ادًيَّاتً الٍعىالىمًيَّة مىعى ميرىاعى  بىيٍفى أىكٍبىر الًاقٍتًصى

رىاعىة إًلىى  نىاجًًـ كىالزّْ اؿً الٍمى مىى أىعٍمى ادً عى ادًم مًف الًاعٍتًمى ؿً الًاقٍتًصى كُّ كيكمىة بًالتَّحى ا اًلٍتىزىمىتٍ الٍحي الٍقيدٍرىةً الشّْرىائًيَّة كىمى
ادًرىاتي الٍيىابىاف  تٍ صى ؿى أىعٍكىاـ كىأىصٍبىحى نىاعىات الثَّقًيمىة خًلاى بًميسىاعىدىة مًف الٍيىابىاف اًنٍتىعىشىتٍ الصّْ نىاعىة كى الصّْ

الًيزيا اكًينىة النٌميك الأسىاسًيٌة لًمى  (1)."مى
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مىتٍ  تٍيىا مينٍذي حىصى كًيَّة التًي اًنٍتىيىجى طىطً التَّنٍمى كسىة كىالٍخي سٍتًرىاتًيجًيَّات الٍمىدٍري الًيزٍيىا بًفىضٍؿً الٍإً تٍ مى أىصٍبىحى
لًيىا عىاـ  مىى اًسٍتًقٍلاى مىة النُّميكٌ التًي شىيًدىتٍيىا 1958عى ييمٍكًف لىنىا تىقٍسًيـ مىرٍحى ـ إًلىى دىكٍلىةو ميتىطىكّْرىة بًامٍتًيىاز، كى

ثً مىرىاحًؿى ميخٍتىمًفىة الًيزٍيىا إًلىى ثىلاى يىتٍ التَّنٍمًيىة :" مى مىة الٍأيكلىى التًي بىدىأىتٍ فًي السَّبٍعًينًيَّاتً اًتَّجى فىفًي الٍمىرٍحى
تىّـَ التَّرٍكًيز  مًيَّاتً التَّصٍنًيع كى وً التَّصٍدًيرًم فًي عىمى مىى دىكٍر كىبًير لًمٍقًطىاعً الٍعىاّـْ كىالٍبىدٍءً فًي التَّكىجُّ ادً عى لًلًاعٍتًمى

ت الٍبىطىالىة  نٍوي تىخٍفًيض ميعىدَّلاى الىة كىثًيفىة مًمَّا نىتىجى عى كنًيَّة التًي تىحٍتىاجي إًلىى عىمى لًكٍتًري نىاتً الٍإً مىى صًنىاعىة الٍميكىكّْ عى
مىة الثَّانًيىة فىقىدٍ شىيًدىتٍ  الًيزًم، أىمَّا الٍمىرٍحى كىاتً بىيٍفى فًئىاتً الٍميجٍتىمىع الٍمى كؿً كىالثَّرى سُّفو فًي تىكٍزًيعً الدُّخي ديكثً تىحى كىحي
يٍفً  مىى مًحٍكىرى الًيزًيَّة الرَّابًعىة كىالتًي رىكَّزىتٍ عى طَّةً الٍمى انًينًيَّات تىنٍفًيذى الٍخي قٍدً الثَّمى مٍس سىنىكىاتو الٍأيكلىى مًفٍ عى الٍخى

ا نىاعىات الثَّقًيمىة فًي : ىيمى ؿّْ الٍكىارًدىات كىالصّْ ؿ مىحى حٍلاى مًيَّاتً الٍإً نىاعىاتً التًي تىقيكيـ بًعىمى دًيدىة مًف الصّْ ة جى مىكٍجى
تَّى الٍعىاـ  انًينًيَّات كىحى ؼً الثَّمى مىة الثَّالًثىة التًي كىانىتٍ ميمٍتىدَّةن مًفٍ مينٍتىصى ا الٍمىرٍحى ّـْ بىيٍنىمى إًطىارً مًمٍكًيَّةً الٍقًطىاعً الٍعىا

الًيزٍيىا اًسٍتىيٍدىفىتٍ تىحٍقًيؽى مىجٍميكعىة مًف السّْيىاسىاتً لًتىنٍشًيطً 2000 مٍسًيَّة فًي مى ثً خيطىطو خي  ـ شىيًدىتٍ تىنٍفًيذى ثىلاى
مًيَّاتً التَّصٍنًيع و التَّصٍدًيرًم فًي عىمى تىعٍمًيؽً التَّكىجُّ نىاعًي كى مًيَّاتً النُّميكّْ الصّْ  (1)."عىمى

كيكمىة  يٍثي كىانىتٍ نىفىقىاتي الٍحي الًيزًم حى ادً الٍمى ئًيسًيِّا فًي الًاقٍتًصى لىقىدٍ كىافى التَّخٍطًيط الٍمىرٍكىزًم عىامًلان رى
نٍذي  مي اد كى ظّْؼي تىكٍرىارنا فًي دىعًٍـ الًاقٍتًصى كيكمىة 1955تيكى الًيزٍيىا كىالٍحي مٍسًيَّة لًمى طىطً الٍخي ضٍعً الٍخي مىعى بًدىايىة كى ـ كى

ارً فًي  كىاتً كىالًاسٍتًثٍمى ادىةً تىكٍزًيع الثَّرى ؿً إًلىى إًعى اد بًيىدىؼً التَّكىصُّ ؿ فًي الًاقٍتًصى تىسٍتىخٍدًـ تًمٍؾى الٍخيطىط لًمتَّدىخُّ
اد لًذىا تىأىثَّرى  مًمٍكًيَّاتًيىا فًي الًاقٍتًصى ة كى اصَّ مىى التَّرٍكًيجً لًمٍميؤىسَّسىاتً الٍخى كيكمىة عى تٍ الٍحي رىصى الٍبًنٍيىةً التَّحٍتًيَّة كىمىا حى
كيكمًيَّة  تً الٍحي كىالاى ؿً الٍكى مًفٍ خًلاى مٍسًيَّة كى طىطً الٍخي ؿً الٍخي كيكمىة مًفٍ خًلاى ة كىبًيرىة بًالٍحي اد فًي الدَّكٍلىة بًدىرىجى الًاقٍتًصى

كيكمىة نىادًيؽ الثَّرٍكىة الٍميرٍتىبًطىة بًالٍحي ادًم كىصى كىافى مًفٍ بىيٍفً أىىٍدىاؼً (2)".الٍميخٍتىمًفىة مًثٍؿ كًحٍدىةً التَّخٍطًيط الًاقٍتًصى  كى
نٍذي الٍعىاـ  مٍسًيَّة التًي تىكىالىتٍ مي طىطً التَّنٍمًيىة الٍخي د تىنىكُّعنا 1965خي قّْؽى الٍبًلاى ائًيىا كىيٍ تيحى نٍمى نىاعىة كىاً   ـ الٍعًنىايىة بًالصّْ

فٍعً ميسٍتىكىل مىعًيشىةً الٍأىفٍرىاد لًزًيىادىةً الدَّخٍؿً الٍقىكٍمًي كىرى د فيرىصي عىمىؿو لًمسُّكَّاف الٍميتىزىايًدًيف كى تيكجى نٍتىاج كى " فًي الٍإً
لًمىدّْ طيريؽً  مىكىارًد الٍمًيىاه كى قيكدً كى ادًر الٍقًكىل كىالٍكى اءً مىصى نٍمى ييكدنا كىبًيرىة لًإً الًيزًيَّة جي كيكمىة الٍمى بىذىلىتٍ الٍحي كى

طىطً التَّصٍنًيع احً خي تً مًفٍ أىجٍؿً إًنٍجى لاى صًر فًي التَّخٍطًيط ( 3)."الٍميكىاصى مّْيَّة يىنٍحى كيكمىة الٍمىحى كىافى دىكٍري الٍحي كى
رًم كىالٍمينٍشى تً الٍقىاعًدًيَّة  مىى (البينى التٌحتيٌة)الٍحىضى ة العيميكمًيٌة، الحًفىاظ عى حى مىى التنٌٍمًيىة، الصّْ ، الًإشٍرىاؼ عى

مٌي اد المىحى تىحٍفًيز الًاقٍتًصى . الأىمٍف، تىزٍيًيف الميحًيط كى

ؿً فًي عىاـ  ؿى فىتٍرىةً الًاحٍتًلاى كٍؿى 1950ييمٍكًنينىا الٍقىكٍؿ أىفَّ خيطىطى التَّنٍمًيىة بىدىأىتٍ خًلاى ـ كىىًيى تىتىمىحٍكىر حى
بًنىاءً الٍبًنٍيىةً التَّحٍتًيَّة  اد كى نٍتىقىاةو مًف الًاقٍتًصى ارً فًي قًطىاعىاتو مي ؿً الًاسٍتًثٍمى ادًيَّة مًفٍ خًلاى دىفٍعً التَّنٍمًيىةً الًاقٍتًصى

دىمىات " لًدىعٍمًيىا فىعىمىى سىبًيؿً الٍمًثىاؿ نىاعىة كىالٍخى رىاعىة كىالصّْ ثىة قًطىاعىاتو ىًيى الزّْ شىمًمىتٍ الٍخيطَّة الٍأىخًيرىة ثىلاى
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ة بًتًمٍؾى خىاكىالتًي لىقًيىتٍ اًىٍتًمىامنا  اصَّ تً الٍخى الاى افىة فًي الٍمىجى ا لًتىرٍكًيجً الًانٍتًقىاؿً إًلىى أىنٍشًطىةً الٍقًيمىة الٍميضى صن
حى قًطىاعً  عىتٍ خيطَّة تىنٍمًيىة تىسٍتىيٍدًؼي إًصٍلاى كيكمىة كىضى طىطً الٍعىامَّة فىإًفَّ الٍحي افىةً إًلىى الٍخي ضى بًالٍإً الٍقًطىاعىات كى

تيسىمَّى ئًيسًيَّة" التَّصٍنًيع كى نىاعًيَّة الرَّ ؿ " الٍخيطَّة الصّْ الًيزيىا كىاحًدىة مًفٍ أىكٍبىر الدُّكى عٍؿً مى كىالتٌي تىيٍدًؼي إًلىى جى
الًيىا البىشىرًم اد الدَّكٍلىة كىرىأٍسمى لىى بًنىاءً اًقٍتًصى ارًيٌة كىاً   (1)."التٌجى

ادًم فًي عىاـ  كيكمىة كًحٍدىةى التَّخٍطًيطً الًاقٍتًصى قىدٍ أىسَّسىتٍ الٍحي ـ التًي كىافى لىيىا دىكٍر مًحٍكىرًم فًي 1916كى
الًيَّة الٍآسٍيىكًيَّة عىاـ اد مًف الٍكىارًثىة الٍمى كيكمًيَّة 1997تىكٍجًيو ميعىافىاةً الًاقٍتًصى كىالىة حي ـ، كىالٍكًحٍدىة عًبىارىة عىفٍ كى

اهى  اعًيَّة تيجى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى فٍ تىكٍجًيوً التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى رىاء الٍمىسٍؤيكلىةً عى ئًيسً الٍكيزى تىعٍمىؿ ميبىاشىرىة تىحٍتى إًدىارىةً رى
دً إًلىى دىكٍلىة ميتىقىدّْمىة فًي عىاـ  كؿً بًالٍبًلاى ؿً عًدَّةً آلًيَّات مًثٍؿ إًعٍدىادً سًيىاسىات 2020الٍكيصي ـ مًفٍ خًلاى

ميشىاكىرىة  كيكمىة كى طىكًيمىة المىدىل لًمٍحي عٍدىادً خيطىط قىصًيرىة كى اعًيٌة كىاً  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى كىاًسٍتًرىاتًيجًيَّات لًمتنٌٍمًية الًاقتًصى
ادًيٌة ايىا الًاقٍتًصى كيكمىة فًي القىضى  (2).الحي

ا إًفٍ اًعٍتىمىى الطَّبًيب  مى مَّد"كى ةى " مىيىاتًير ميحى الًيزٍيىا لًتىبٍدىأى فًي نىفٍسً السَّنىة النَّيٍضى رىاءً فًي مى ئًيسنا لًمٍكيزى رى
اسىبًي  مىى النّْظىاًـ الٍميحى ٍـ عى سٍتًرىاتًيجًيَّتىو كىأىطٍمىعىيي طَّتىو كىاً  يٍثي أىعٍمىفى لًمشَّعٍب بًكيؿّْ شىفىافًيَّة خي الًيزٍيىا، حى الشَّامًمىةى لًمى
بٍتىدًئًيفى  مٍفىوي مي مىشىكٍا خى دَّقىوي النَّاس كى ةً الشَّامًمىة فىصى كؿً إًلىى النَّيٍضى بٍدىأ الٍحًسىاب كىالٍعًقىاب لًمٍكيصي الذًم يىحٍكيميوي مى

ؿً الٍعىالىـ فًي إًنٍتىاجً  الًيزٍيىا أيكلىى ديكى يٍت فًي أىكَّؿ سىنىتىيٍفً لًتيصٍبًحى مى رىاعىة فىغىرىسيكا مًمٍييكف شىتٍمىة نىخًيؿ زى بًقًطىاعً الزّْ
دَّدى فًييىا الٍأىكٍلىكًيَّات كىالٍأىىٍدىاؼ كىالنَّتىائًج التًي يىجًبي  الًيزٍيىا حى رًيطىة لًميسٍتىقٍبىؿً مى سًٍـ خى يٍتً النَّخًيؿ، كىرى تىصٍدًيرً زى كى

كؿي إًلىيٍيىا خًلاىؿى  بىعٍدى ...  سىنىكىات10الٍكيصي تٌى سىنىة 20كى . ـ2020 سىنىة حى

بًالتَّالًي  مىى رىأٍسً الٍأىجًنٍدىة، كى ا الٍأىكٍلىكًيَّة الٍأيكلىى عى يـ كىالٍبىحٍث الٍعًمٍمًي ىيمى رى أىفٍ يىكيكفى التَّعٍمًي لىقىدٍ قىرَّ
حٍكً  مى فًيّْيف كىالتَّرٍبًيىة كىالتَّعٍمًيـ كى خَّ فًي التَّدٍرًيبً كىالتَّأٍىًيؿً لًمٍحًرى خىصَّصى أىكٍبىر قًسٍوـ فًي مًيزىانًيَّةً الدَّكٍلىة لًيىضي

بً كىبىعىثىاتو لًمدّْرىاسىةً  ؼً مًف الطُّلاَّ ا أىرٍسىؿى عىشىرىات الٍآلاى كثً الٍعًمٍمًيَّة كىمى فًي الٍبيحي نٍجًمًيزًيَّة كى تىعٍمًيًـ الٍإً يَّة كى الٍأيمّْ
امًعىاتً الٍأىجٍنىبًيَّة ؿ الٍجى طَّتًوً أىفٍ يىكيكفى الدَّخٍؿي فًي عىشىرً سىنىكىاتو ىيكى . فًي أىفٍضى ؿً خي ا مًفٍ خًلاى رى أىيٍضن قىرَّ  20كى

ميىار ديكلاىر بىدىلان مًفٍ  مٍييكف ديكلاىر سىنىة900مى كىيٍ يىسٍتىطًيعى 33ـ لًيىصًؿى الآف إًلىى 1981 مى مٍيىار سىنىكًيٌا كى  مى
رٍبً العىالىمًيٌة الثاٌنًيىة  كدىة مًف أىيٌاًـ الحى ؿى الميعىسٍكىرىات اليىابىانًيٌة التٌي كىانىت مىكٍجي كَّ كؿ إًلىى ىىذىا الدَّخٍؿ، حى الكيصي

مًيع أىنٍكىاع الأىنٍشًطىة التٌرٍفًييًيٌة كىالميديف الرٌيىاضًيٌة كىالمىرىاكًز الثقٌىافًيٌة كىالفىنٌيىة  نىاطًؽى سًيىاحًيٌة تىشٍمىؿ جى إًلىى مى
ائًيٌة كىالعًلاىج الطَّبًيعًي،  ييكؿً كىالأىلٍعىاب المى لًيىة فًي السيَّارىات كىالخي الىمًيٌا لًمسٌبىاقىات الدٌكى الًيزٍيىا مىرٍكىزان عى لًتيصٍبًحى مى

اكىزىت  فً العىاـ الذٌم سىبىقىو سىنىة %46فىتىمىكَّفى مًفٍ تىحٍقًيؽً طىفٍرىة تىجى ة أىمٌا 1996 عى فٍ قًطىاعً السٌيىاحى ـ، ىىذىا عى
ىـ  ا كىابًط شىفٌافىة أىمى بىائًيٌة بًضى ةً الشَّامًمىة كىالقىفٍزىة اليىائًمىة فًي الأىجٍيًزىة الكىيٍرى نٍظيكمى فًي قًطىاعً الصٌنىاعىة بًفىضٍؿً المى
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ؿ  اىًي أىكٍبىر الدُّكى تٌى أىنٌيىا تيضى الًيزًيٌة مىكىانىتىيىا العىالىمًيٌة حى نىاعىة المى مًيٌة كىالأىجٍنىبًيٌة أىصٍبىحى لًمصّْ الًاسٍتًثٍمىارىاتً المىحى
يٍفً تىكٍأـ فًي العىالىـ  ا تىٌـ التٌخٍطًيط لًبًنىاء أىعٍمىى بيرٍجى كنىاس" الصٌنىاعًيىة، كىمى مٌاف " بتٍري ارًيٌا فًي 65تىضي  مىرٍكىزنا تًجى
كىالًي  طٌ الفىقٍر بىعٍدى أىفٍ كىافى بًحى فىضى خى الًيزًم لًيىصًؿ إًلىى %52العىاصًمىة كٍكىالاىلىمٍبيكر، كىاًنٍخى  مًفى الشَّعٍب المى

مٌد مًفٍ . %5أىقىؿٌ مًف  ار مًفٍ بىمىد 2003ـ إًلىى سىنىة 1981كىاًسٍتىطىاعى مىيىاتًير ميحى ـ أىفٍ يىنٍقيؿى بىمىدىه بًاخٍتًصى
ة التٌي ييشىاري إًلىيٍيىا بًالبىنىاف كىالبينيىاف  ؿ النٌاىًضى مىى قًمٌة الدُّكى بٌع عى ارًيٌة تىتىرى مٌؼ مييٍمىؿ إًلىى دىكٍلىة حىضى ميتىخى

الًيزًم مًفٍ  اعيؼ دىخٍؿً الفىرٍد المى تىرىافىؽى ىىذىا الًازٍدًىىار تىضى  ديكلاىرٍ 16000ـ إًلىى 1981 ديكلاىر عىاـ 1000كى
يـ 98 مًمٍيىارىات إًلىى 3ـ أىمٌا الًاحتًيىاطًي النٌقٍدًم فىقىد اًرٍتىفىع مًف 2003سىنىكًيٌا عىاـ  جٍ ؿى حى  مًمٍيىارا  كىكىصى

ادًرىات إًلىى  ائًي لًلٍْيمىـ .  مًمٍيىار ديكلاىر200الصَّ ادًرً عىف البىرٍنىامىج الإنٍمى سٍبى تىقٍرًيرً التنٌٍمًيىة البىشىرًيٌة الصَّ كىحى
تٌحًدىة لًعىاـ  ٌـ 2001المي رٍتىبىة التاٌسًعىة ميتىقدٌمىة 30ـ لًأىىى يىا فًي المى الًيزي اءىت مى دّْرىة لًمتقٌىنًيىة العىالىمًيٌة جى  دىكٍلىة ميصى

نيكب شىرٍؽ آسًيىا  يىة أىزٍمىة جى يٌزىة فًي ميكىاجى يف كىمىا كىانىت تىجٍرًبىتييىا ميتىمى يٍد كىالصّْ بًذىلًؾى كيؿٌ مًفٍ إًيطىاليىا كىالسُّكى
ذىتٍ تيعىالًجي 1997الشٌيًيرىة التٌي شىيًدىتٍيىا العىاـ  نٍديكؽ كىالٍبىنٍؾ الدَّكٍلًيّْيف كىأىخى ٍـ تىعٍبىأ بًتىحٍذًيرىاتً الصُّ يٍث لى ـ حى

مىى سًيىاسىتًيىا النَّقٍدًيَّة ميعٍطًيىة الٍبىنٍؾى  ارًمىةن عى لًيىا قيييكدنا صى تٍ مًفٍ خًلاى طىنًيَّة فىرىضى ؿً أىجًنٍدىةو كى تىيىا مًفٍ خًلاى أىزٍمى
ارًج كبً النَّقٍدً الٍأىجٍنىبًي إًلىى الٍخى يىةً ىيري الًحً ميكىاجى ا يىرىاهي لًصى حًيَّاتو كىاسًعىة لًتىنٍفًيذً مى لاى . الٍمىرٍكىزًم صى

: عِشْرِين...عِشْرِين"   خُطّة5-3-4

فٍ يىخٍميفيوي سىنىة  مَّد لًمى رًيطىةى طىرًيؽو كىخيطَّة عىمىؿ 2003تىرىؾى مىيىاتًير ميحى كٍـ خى رى أىفٍ يىتٍريؾى الٍحي ـ لىمَّا قىرَّ
الًيزٍيىا سىنىةى " عًشٍرًيف ...عًشٍرًيف"اًسٍمييىا  ـ كىالتًي ييفٍتىرىضي أىفٍ تيصٍبًحى رىابًعى قيكَّةو 2020كىىًيى تىرٍميزي إًلىى شىكٍؿً مى

كىاثًؽ  الًيزًم ميعٍتىدو بًنىفٍسًوً كى يفً كىالٍيىابىافً كىالٍيًنٍد، تيصٍبًح دىكٍلىةن ميتَّحًدىة لًميجٍتىمىع مى ادًيَّة فًي آسٍيىا بىعٍدى الصّْ اًقٍتًصى
اؤيهي بًالٍعىيٍشً فًي ميجٍتىمىع  يـ أىعٍضى يىنٍعي تًينىة كى سيميككًيَّاتو طىيّْبىة مى مىة كى قًيَّة ميتىأىصّْ ميشىبَّع بًقًيىوـ أىخٍلاى بًقيدٍرىاتًوً كى

مينٍصًؼ  ادًؿ كى ميتىسىامًح، ميتىعىاطًؼ، عى رو كى رّْ مىكًيَّة الٍميطٍمىقىة اًقٍتًصىادًينا دًيميقٍرىاطًي ميتىحى تَّعي بًالٍمى يىتىمى ثىرًمّّ كى تىقىدُّمًي كى
مىرًف،  ادو مينىافًس كى ؤيىة "لًاقٍتًصى حًقىة كىىيكى نىفىسي النَّيٍجً 2020ري كًيَّة بًحًقٍبىةو لاى مىةً التَّنٍمى مًحى الٍمىرٍحى دّْد مىلاى  ـ تيحى

ة بىعٍدى  اصَّ ضٍعً خيطىط طىكًيمىة الٍأىمىد خى مىى كى كفى عى يٍثي يىحٍرًصي الًيزٍيىا حى اؿً فًي مى اؿي الٍأىعٍمى الذًم يىتٍبىعيوي رًجى
ادًيَّة فًي الٍعىاـ  ةً الًاقٍتًصى ٍـ لًلٍْىزٍمى يـ فًي 1997تىعىرُّضًيً ضٍعى خيطىط قىصًيرىة الٍمىدىل تيسٍيً ٍـ كى  ـ، مىعى عىدىًـ إًغٍفىالًيً

الًيزًيّْيف بًمىكىاسًبى  اؿً الٍمى اؿً الٍأىعٍمى كًيَّة طىكًيمىة الٍأىمىد، كىىىذىا ييؤىكّْد تىضٍحًيىةى رًجى مًي لًلٍْىىٍدىاؼً التَّنٍمى التَّحٍقًيؽً الٍمىرٍحى
ٍـ لًأىىٍدىاؼو ميسٍتىقٍبىمًيَّة فًي الٍأىمىد الٍبىعًيد  (1)."آنًيَّة فًي سىبًيؿً تىحٍقًيقًيً

ؤٍيىة  الًيزًيَّة 2020فىري مىيٍيىا بًالمُّغىةً الٍمى ؤىل  (2020كىاكسىاف )ـ التًي ييطٍمىؽي عى ىًيى مًفٍ أىشٍيىرً الرُّ
قىدٍ لىقًيىتٍ اًىٍتًمىامنا كىبًيرنا  الًيزًيَّة كى سٍتًرىاتًيجًيَّة الٍمى عٍؿً مىحىمًينا ًعىالمينا الٍإً الًزًييف كىىىدىفىتٍ لًجى ا لًمٍمى ارىتٍ إًلٍيىامن كىصى

ميكؿ  الًيزٍيىا دىكٍلىةن صًنىاعًيَّة ميتىقىدّْمىة بًحي قىةً عىمىؿو بًعينٍكىاف 2020مى مَّد قىدٍ قىدَّمىيىا فًي كىرى كىافى مىيىاتًير ميحى  ) كى
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الًيزًم  جٍمًسً الٍعىمىؿً الٍمى ؽ مى دًيدىة 1991فًي مىامٍ  (إًطٍلاى بىدىأى الٍعىمىؿ الٍميتىزىايىد بًيىا مىعى بًدىايىةً الٍأىلٍفًيَّةً الٍجى ـ كى
الىوـ ميتىغىيّْرو  دًيىات فًي عى قىة التٌحى دَّدىتٍ الٍكىرى ىًاًقٍتًصىادينا ًاًجٍتًماعًيناكىحى مَّد " ، كىارٍتىأىل سًيىاسًينا  أىفَّ " مىيىاتًير ميحى

ادًم كىالًاسٍتًقٍرىار السّْيىاسًي  دّْيىاتً إًفٍ كىانىتٍ تيرًيدي تىحٍقًيؽى الًازٍدًىىار الًاقٍتًصى يىةى عىدىدو مًفى التَّحى الًيزٍيىا ميكىاجى مىى مى عى
اميف الًاجٍتًمىاعًي  (1)."كىالتَّضى

ؤٍيىةً : الرّسَالَة تً ذىاتً الٍأىكٍلىكًيَّة فًي تىحٍقًيؽً ري الاى مىى الٍمىجى ييكدً الدَّكٍلىة عى طىنًيَّة إًلىى تىرٍكًيزً جي تىيٍدًؼي الرّْسىالىة الٍكى
اميف الٍقىكٍمًي 2020 مىى الٍميسٍتىكىل الٍعىالىمًي، تىنٍمًيىة الٍمىكىارًد الٍبىشىرًيَّة كىالتَّضى ـ كىالتًي تىشٍمىؿ التَّنىافيسى عى

مىى  مىى ىىذًهً الٍأىكٍلىكًيَّات ييسىاعًد عى يٍثي أىفَّ التَّرٍكًيز عى يىاة حى كٍدىة الٍحى تىكٍزًيع الثَّرٍكىة كىالدَّخٍؿ كىجى قىات الٍعًرٍقًيَّة كى كىالٍعىلاى
مٍسىة  طىنًيَّة خى مَّف الرّْسىالىة الٍكى تىتىضى ييكد التَّنٍمًيىة، كى مىى جي لىيىا تىأٍثًير أىكٍبىر عى ؿ كى مىى نىتىائًج أىفٍضى كؿ عى الٍحيصي

نىاصًر بىارًزىة  (2):عى

افىة لًمٍقًطىاعىاتً : تَحْرِيك الِاقْتِصَاد إِلَى أَعْمَى سِمْسِمَة القِيمَة- 1 ةً الٍميضى كيكمىة إًلىى زًيىادىةً الٍقًيمى تىيٍدًؼي الٍحي
اؿً  ظىائًؼى فًي مىجى كرىة ميكىثَّفىة كىكى عٍرًفىة بًصي مىى الٍمى دًيدىة قىائًمىة عى كىذىلًؾى تىكٍلًيد أىنٍشًطىة جى ادًيَّة الٍقىائًمىة كى الًاقٍتًصى
عي الٍقًطىاعى  ادً بًيئىةو تيشىجّْ كيكمىة بًإًيجى ا تىقيكيـ الٍحي دىمىات كىمى يىكًيَّة كىالٍخى اؿً كىالتّْقٍنًيَّةً الٍحى عٍميكمىاتً كىالًاتّْصى تًقٍنًيَّةً الٍمى

د مىى تىأٍدًيىةً دىكٍرً قًيىادىةو فًي التَّنٍمًيىة لًمٍبًلاى اصَّ عى . الٍخى

احي ":عَقمِيّة مِنَ الدَّرَجَة الُأولَى"الرّفْع مِنْ قُدُراَت البِلَاد فِي المَعْرِفَة، وَالِابْتِكَار وَالِإبْدَاع وَرعَِايَة - 2  فىنىجى
ا فًي الشَّخٍصًيَّة،  الًيىا الٍبىشىرًم لىيٍسى فىقىطٍ فًي الذَّكىاء بىؿٍ أىيٍضن كٍدىةً رىأٍسًمى مىى جى الًيزٍيىا فًي الٍميسٍتىقٍبىؿ يىعٍتىمًدي عى مى
د مًف  حو شىامًؿو لًنًظىاًـ التَّعٍمًيـ فًي الٍبًلاى مىى نىفىسً الٍمىسىارً إًلىى الٍقًيىاًـ بًإًصٍلاى كيكمىةى تىيٍدًؼي عى لًيىذىا فىإًفَّ الٍحي كى

ئًمىةى لًتىشٍجًيعً  ا تييىيء الٍبىيٍئىةى الٍميلاى ثىة كىالتَّأٍىًيؿً الٍمًيىنًي كىمى ة إًلىى ميؤىسَّسىاتً الٍمىرىاحًؿً الثَّلاى كٍضى انىة كىالرَّ الٍحىضى
الًحًيف مًفٍ  اصً الصَّ مىى تىشٍكًيؿً الٍقًيىًـ لًتىيٍيًئىةً الٍأىشٍخى قٍت يىزًيدي التَّرٍكًيزي عى فًي نىفٍسً الٍكى الٍبىحٍثً كىالتَّطٍكًير كى

و مًيعً الٍأىكٍجي . جى

مىى :مُعَالَجَة عَدَم المُسَاوَاة الِاقْتِصَادِيّة وَالِاجْتِمَاعِيّة المُسْتَشرِيَة بِصُورَة بَنّاءَة ومُنْتِجَة- 3 كيكمىة عى  اىلٍحي
ارً التَّنٍمًيىة  الًيزًيُّكفى بًثًمى تَّعى الٍمى مىى أىفٍ يىتىمى ننا كىالتَّأٍكًيد عى تىكٍلًيدً نيميكٌ أىكٍثىرى تىكىازي مىى الٍفىقٍرً كى اءً عى إًيمىاف قىاطًع بًالٍقىضى

مينٍصًفىة ادًلىة كى كرىة عى . بًصي

ئًيسىة : إِصْلَاح مُسْتَوَى وَاِسْتِدَامَة جَوْدَة حَيَاة المَالِيزِيّين- 4 اتً الرَّ كيكمىة فًي تىكٍفًيرً الًاحٍتًيىاجى سىتىسٍتىمًرُّ الٍحي
مىى  كرىةو أىكٍبىرى الٍآف عى يـ التَّرٍكًيزي بًصي لىكًفٍ يىمٍزى ت كىالٍميتىطىمَّبىات الٍأيخٍرىل كى ميكىاصىلاى مىسىاكًفى كى طىاقىة كى مًفٍ مًيىاه كى

فٍع ميسٍتىكىاىىا كىاًسٍتًخٍدىامًيىا الٍفىعَّاؿ ايىا تىتىعىمَّؽ بًصًيىانىة الٍمىكىارًد كىرى . قىضى
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مىى التَّنٍفًيذ :تَقْوِيَة قُدُراَت البِلَاد المُؤسّسَاتِيّة وَالتّنْفِيذِيّة- 5 مىى الٍقيدٍرىةً عى قَّؼ عى احى الٍخيطىط يىتىكى  فىإًفَّ نىجى
ا  يىات الٍميخٍتىمًفىة كىمى مىى كيؿّْ الٍميسٍتىكى حً نًظىاًـ تىكٍفًيرً الٍخدىمىاتً الٍعىامَّة عى كيكمىة تىيٍدًؼي إًلىى إًصٍلاى بًيىذىا فىإًفَّ الٍحي كى

بىيٍفى عىامَّة  اصّْ كى ايىا الٍميتَّصًمىة بًالٍفىسىاد كىالنَّزىاىىة فًي الٍقًطىاع الٍعىاـ كىالٍقًطىاع الٍخى كيكمىة الٍقىضى سىتيعىالًج الٍحي
. النَّاس

ادًم أىكٍ أىفَّ تىحٍقًيقىيىا ييشىكّْؿي نًيىايىةى الٍمىطىاؼ بىؿٍ تىرىل  رَّد تىقىدُّـ مىادّْم كىاًقٍتًصى الًيزٍيىا التَّنٍمًيىة ميجى لاى تىرىل مى
سٍتًرىاتًيجًيَّة لًمتَّنٍمًيىة كىالتًي  لًذىا فىإًفَّ الٍخيطَّةى الٍإً اعًيَّة، كى فٍ الٍعىدىالىة الًاجٍتًمى أىفَّ التَّنٍمًيىة قىضًيَّة لاى ييمٍكًف فىصٍمييىا عى
ؿ بًاىٍتًمىاـ قىضًيَّة إًقىامىة ميجٍتىمىع  مىى أىرٍضً الٍكىاقًع تىتىنىاكى مىى تىحٍقًيقًيىا عى تىعٍمىؿ عى الًيزٍيىا كى مىيٍيىا دىكٍلىة مى رىكَّزىتٍ عى

ديكفى تىمٍيًيز بىؿٍ يىجًبي  مىى الٍفىقٍرً الٍميدٍقًع بىيٍفى كيؿّْ فًئىاتً الٍميجٍتىمىع كى اءً عى ؿً الٍقىضى ذىلًؾى مًفٍ خًلاى يىتَّسًـ بًالٍعىدىالىة كى
يَّة  مىرىافًؽ صًحّْ مىسٍكىف كى ٍـ مًفٍ طىعىاـ كى اجًيَّاتً لىيي تىكٍفًيرً ميخٍتىمىؼً الٍحى الًيزًيّْيف فىكٍؽى دىائًرىةً الٍفىقٍر كى فٍعي كيؿّْ الٍمى رى

مىى التٌعٍجًيؿ مًفٍ تىنٍفًيذ بىرىامًج تىطٍكًير  ا تىعٍمىؿ الخيطَّة عى اتً الٍأىسىاسًيَّة، كىمى يٍرىىا مًف الًاحٍتًيىاجى تىعٍمًيـ رىاقًي كىغى كى
تىطٍكًير ميسٍتىكىل المىعًيشىة مًفٍ أىجٍؿً  يىاة كى كٍدىة الحى دىعٍـ جى افً اًسٍتًدىامىة كى مى طىنًيٌة لًضى تىنٍمًيىة المىكىارًد البىشىرًيٌة الكى كى

ؤٍيىة  ةً ميجٍتىمىع ثىرًمٌ كىالذٌم تىتىطىمَّع إًلىيٍو ري . ـ2020إًقىامى

ؤية ؤٍيىة ( 1):الرُّ تٍوي ري الًيزٍيىا فًي 2020اىلطَّرًيؽي إًلىى الٍأىمىاـ كىمىا رىسىمى ةى لًطىرًيؽً مى يـ الٍخيطيكطى الٍعىرًيضى ـ يىرٍسي
عي الٍقىكىاعًدى التًي يىجًبي إًرٍسىاؤيىىا فًي  الٍميسٍتىقٍبىؿ لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً تىطٍكًيرًىىا لًتيصٍبًحى دىكٍلىة صًنىاعًيَّة كىمىا يىضى
نٍشيكد كىىيكى أىفٍ تيصٍبًحى  اهى تىحٍقًيؽً الٍيىدىؼً الٍمى عي لًتىسٍيًيؿً الرّْحٍمىةً الطَّكًيمىةً تيجى الٍمىدىل اىلٍقىصًير كىأىسىاسو ييكضى

الًيزٍيىا دىكٍلىة ميتىقىدّْمىة  ميكؿً عىاـ كيمًيةن مى مىة 2020بًحي سٍتًرىاتًيجًيَّاتي فًي الٍمىرٍحى تٍ السّْيىاسىاتي كىالٍإً ـ، فىقىدٍ اًحٍتىكى
ؤٍيىةً  مىى التَّكىازيفً فًي التَّنٍمًيىة مىعى الٍحًفىاظً 2020الٍأيكلىى مًفٍ ري ا عى ييكدً التَّطٍكًير حًرٍصن دًيدىة لًجي مىى أىبٍعىاد جى ـ عى

ة لًمٍفىقٍر إًلىى  سٍتًرىاتًيجًيَّة الٍمينىاىًضى ؿى التَّرٍكًيزي مًف الٍإً كَّ لىقىدٍ تىحى ادًيَّة كى مىى السّْيىاسىاتً الٍأىسىاسًيَّة لًمتَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى عى
ؤٍيىة  مىة الثَّانًيىة لًتىحٍقًيؽً ري مىى الٍفىقٍرً الٍميدٍقًع، أىمَّا الٍمىرٍحى ٌـ عى اءً التَّا ـ فىيًيى أىفَّ تيصٍبًحى دىكٍلىة ميتىقىدّْمىة 2020الٍقىضى

ؤٍيىة كىالتَّقىدُّـ  وى التّْسٍعىة لًمرُّ يـ الشَّامًؿ الذًم يىشٍمىؿي الٍأىكٍجي قَّؽى التَّقىدُّ ة كىأىفٍ يىتىحى اصَّ مىزىايىاىىا الٍخى ميشىبَّعىة بًطًبىاعًيىا كى
مىى  يىتىعىذَّر عى ميتىطىكّْرىة كى ارىةو تىقىدُّمًيَّة كى ّـَ بًنىاءي حىضى تَّعي بًوً الٍكيؿٌ ديكفى تىمٍيًيزو دًينًي أىكٍ عًرٍقًي كىأىفٍ يىتً الذًم يىتىمى
سٍتًرىاتًيجًيَّات التّْسٍع التًي  دّْيىاتً الٍإً مىى تىحى تَّى تىتىغىمَّبى نًيىائًيِّا عى الًيزٍيىا أىفٍ تيصٍبًحى دىكٍلىة ميكٍتىمًمىةن التَّقىدُّـ حى مى

دىتًيىا كىدىكٍلىةو ميسٍتىقًمَّة نٍذي لىحٍظىة كًلاى  (2):تيكىاجًيييىا مي

ميشٍتىرىؾ إًذٍ يىجًب أىفٍ تىكيكفى أيمٌة فًي سىلاىـ مىعى :أوّلاً  ٌـ كى ا دىة لىدىيٍيىا إًحٍسىاس بًمىصًير عى الًيزًيٌة ميكىحَّ  إًنٍشىاءي أيمَّة مى
ء  الًيزًيٌة ذىاتى كىلاى نىة مًفٍ أيمٌة مى مينٍصًفىة ميكىكَّ شىرىاكىة كىامًمىة كى قٍمًيمًيٌا تىعًيشي فًي تىنىاغيـ كى امًنىة عًرٍقًيٌا كىاً  نىفٍسًيىا ميتىضى

طىنًي . سًيىاسًي كىاًلٍتًزىاـ كى
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كر عىفٍ : ثاَنِيًا ثًقىة بًالنٌفٍس فىخي ميتىطىكّْر لىدىيٍوً إًيمىاف كى رٌر نىفٍسًيٌا كىآمًفٍ كى الًيزًم ميحى السَّعٍي إًلىى بًنىاءً ميجٍتىمىع مى
مىى الميجٍتىمىع  و المىشىاكًؿ كىالخًلاىفىات كىعى يىة كيؿٌ أىكٍجي ز، ميسٍتىقًرٌ بًالقىدر الكىافًي لًميكىاجى ا أىنٍجى بًمى يىتًو كى ؽٌ بًيكّْ حى
اضًع نىفٍسًيٌا  يٍر خى مٍكىانًيٌاتًو غى يٌز كىالدٌرىايىة الكىامًمىة بًكيؿٌ قيديرىاتًو كىاً  الًيزًم أىفٍ يىكيكفى فىرًيدنا بًالسَّعٍي إًلىى التٌمى المى

ؿ الأيخٍرىل مىكٍضًع اًحٍتًرىاـ مًفٍ كيؿٌ النَّاس فًي الدُّكى د كى . لًأىحى

مىى التٌرىاضًي :ثاَلِثاً الًيزًيٌة القىائًمىة عى بًنىاء ميجٍتىمىع دًيميقٍرىاطًي نىاضًج ييمىارًسي شىكٍلان مًف الدٌيميقٍرىاطًيٌة المى  تىبىنّْي كى
ؿ النَّامًية ا لًمٍعىدًيد مًف الدُّكى ثٌؿ نىميكذىجن . النَّاضًج كىالتٌي تيمى

كحًيٌة قىكًيٌة مىصٍبيكغىة بًأىعٍمىى :راَبِعًا لىدىل ميكىاطًنًيو قًيىـ دًينًيٌة كىري يٌز بًالسُّميكؾ الطَّيًب كى  بًنىاء ميجٍتىمىع يىتىمى
. المىعىايًير الأىخٍلاىقًيٌة

ؿ أىحٍرىاران فًي :خَامِسًا الًيزًييٌف مًفٍ كيؿٌ الأىلٍكىاف كىالنّْحى يٍثي يىكيكفي فًيو كيؿٌ المى ميتىسىامًح حى  بًنىاءي ميجٍتىمىع ميتىفىتٌح كى
قائًدًىًـ الدّْينًيٌة مىعى الشُّعيكر بًالًانٍتًمىاء لًأيمٌة كىاحًدىة ثقىافىاتًيًـ كىعى ادىاتًيًـ كى ميمىارىسىة عى . الإيمىاف كى

ا :سَادِسًا ميتقىدٌـ، لىيٍسى فىقىط ميجٍتىمىعنا اًسٍتًيٍلاىكًيِّا يىسٍتىخٍدًـ التقٌنًيىة بىؿٍ أىيٍضن بٍتىكًر كى  بًنىاءي ميجٍتىمىع عًمٍمًي مي
ارىة الميسٍتىقبىؿ العًمٍمًيٌة كىالتقٌنًيىة . ميسىاىًمنا فًي حىضى

يٍر :سَابِعًا يٍثي يىديكري خى ة الفىرٍد كىحى ة الميجٍتىمىع قىبٍؿى مىصٍمىحى يٍثي تىأٍتًي مىصٍمىحى مًعٍطىاء حى ديكب كى  بًنىاء ميجٍتىمىع حى
كٍؿى الفىرٍدً أىكٍ الدَّكٍلىة لىيٍسى حى كٍؿى الأيسٍرىة القىكًيٌة المىرًنىة، كى . النٌاس حى

يٍث :ثامِنًا كىاتً الأيمٌة كىحى اؼ فًي تىكٍزًيع ثىرى نٍصى يٍثي يىكيكفي ىينىاؾ عىدٍؿ كىاً  ادًيِّا حى ادًؿ اًقٍتًصى مىاف ميجٍتىمىع عى  ضى
ادم . تىكيكف ىينىاؾى شىرىاكىة كىامًمىة فًي التقٌدٌـ الًاقٍتًصى

تىنىافيسًي:تاَسِعًا مىرًف كى ميسٍتىقًرٌ كى يىكًمٌ كى اد حى اء مىعى اًقٍتًصى .  تىشٍييد ميجٍتىمىع رىخى

رًيَّة  ٍـ تىجٍعىؿٍ تًمٍؾى الٍغىايىات الٍمًحٍكى فٍ لى طٍكىاتو كيبٍرىل نىحٍكى تىحٍقًيؽً تًمٍؾى الٍأىىٍدىاؼ كىاً  الًيزٍيىا خي طىتٍ مى لىقىدٍ خى كى
قُّؽ  حًظي تىحى الًيِّا ييلاى الًيزٍيىا حى عً مى يّْدنا فًي ميجٍتىمى فَّ الٍميتىأىمّْؿى جى دّْد أىكٍلىكًيَّات الٍخيطَّة فًي الٍعيقيكدً الٍقىادًمىة، كىاً  التّْسٍع تيحى

مىى أىرٍضً الٍكىاقًع . ىىذًهً الٍأىىٍدىاؼ عى

:  التّخْطِيط وَصِنَاعَة السِّيَاحَة فِي مَالِيزيَا5-3-5

تيعٍتىبىر  نىاعىات نيميكِّا كى مىى الٍميسٍتىكىل الٍعىالىمًي كىاحًدىةن مًفٍ أىكٍبىر كىأىسٍرىع الصّْ ة عى تٍ صًنىاعىةي السّْيىاحى أىصٍبىحى
ة  نىاعىاتً التَّحٍكًيمًيَّة، فىصًنىاعىةي السّْيىاحى الًيزًم بىعٍدى الصّْ الًيزٍيىا ثىانًيى مىصٍدىرو لًمدَّخٍؿً الٍقىكٍمًي الٍمى ة بًمى السّْيىاحى

مىى أىرٍقىاًـ دًرىاسىةو أيعًدَّتٍ سىنىة  اطًفىة عى بًنىظٍرىةو خى دىكٍلًيِّا، كى مّْيِّا إًقٍمًيمًيِّا كى الًيزٍيىا تىحٍتىؿُّ مىرٍكىزنا مىرٍميكقنا مىحى ـ 2012بًمى
الًيزٍيىا قىدٍ قىفىزى مًفٍ  الًيزًيَّة نىجًدي أىفَّ عىدىدى الزَّائًرًيفى لًمى ة الٍمى  مىمييكف زىائًر خًلاىؿ 24,7مًفٍ طىرىؼً كًزىارىة السّْيىاحى
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بًميعىدٌؿ زًيىادىة ييقىدٌر بػػػػ 2012 مىمييكف سىائًح فًي عىاـ 25ـ لًيىصًؿ إًلىى أىزٍيىد مًف 2011 ، %1,3ـ كى
نىةن بًدىخٍؿ قىدٍريه 2012 مًمٍيىار رًينٍجًيت سىنىة 60,6كىاًرٍتىفىعىت قًيمىة الًإيرىادىات السٌيىاحًيٌة لًتىصًؿ إًلىى  ـ ميقارى

فٍييكـ التَّقٍمًيدًم الذًم 2011 مًميىار رًينٍجًيت خًلاىؿ 58,3 الًيزٍيىا مًف الٍمى ة بًمى فٍييكًـ السّْيىاحى فَّ تىطىكُّرى مى ـ، كىاً 
ة شىمًمىتٍ قًطىاعىات  ىـ أىكٍسىع لًمسّْيىاحى فىاىًي أٍنًينىة إًلىى مى اءً كىالطَّمى كٍّ مًف الًاسٍتًرٍخى اءً عيطٍمىةو فًي جى مىى قىضى ييرىكّْزي عى

يىاضًيَّة  ة الرّْ ةى الٍميؤٍتىمىرىات، السّْيىاحى ةى التَّسىكُّؽ، سًيىاحى جًيَّة، سًيىاحى ة الٍعًلاى ة التَّعٍمًيمًيَّة كىالسّْيىاحى أيخٍرىل مًثٍؿ السّْيىاحى
ىـ فًي النُّميكّْ السَّرًيع لًيىذىا الٍقًطىاع يٍرًىىا، ىىذىا التَّطىكُّر أىسٍيى يَّزىةى تىصٍنىعي ." كىغى الًيزٍيىا أىفَّ الٍخًدٍمىةى الٍميمى لىقىدٍ أىدٍرىكىتٍ مى

اىًدىةن ضًمٍفى خيطىط  ة فىعىمًمىتٍ جى سيمٍعىةن طىيّْبىة كىىىذًهً الٍأىخًيرىة ىًيى الرُّكٍفي الٍأىسىاس فًي تىطٍكًيرً صًنىاعىة السّْيىاحى
قَّقىتٍ بًذىلًؾى  د كىثًيرو مًفٍ سييَّاحً الٍعىالىـ كىحى تٍ بًذىلًؾى مىقٍصى الًيزٍيىا فىأىصٍبىحى مىى صًنىاعىةً سيمٍعىةو طىيّْبىة لًمى كسىة عى مىدٍري
ؿ  لييىا الٍمىكىانىةى التَّاسًعىةى لًأىكٍثىر الدُّكى ا اًحٍتًلاى مى نىاعىة كى ؿ أىعٍرىؽ مًنٍيىا فًي ىىذًهً الصّْ نىةن بًديكى مىكىانىةن مىرٍميكقىة ميقىارى

ًـ الٍميتَّحًدىة  ةً الٍعىالىمًيَّة لًلٍْيمى ةً السّْيىاحى لًسىنىة  (UNWTO)كًجٍيىةن مًفٍ طىرىؼً السُّيَّاح ضًمٍفى تىصٍنًيؼً مينىظَّمى
ؿ ميديف لًمتٌسىكٌؽ فًي العىالىـ سىنىة 2010 تىرٍتًيب العىاصًمىة كٍكىالاىلىمٍبيكر كىرىابًع أىفٍضى ىكٍبىر دىلًيؿ 2012ـ كى ـ لأى

مىى ذىلًؾ  (1)."عى

ة أىفٍ يىكيكفى الٍميسٍتىيٍدىؼي فًي عىشٍرً سىنىكىاتو ىيكى  مَّد فًي قًطىاعً السّْيىاحى رى مىيىاتًير ميحى ر 20قىرَّ  مًمٍيىار ديكلاى
رً عىاـ 900بىدىلان مًفٍ  مٍييكف ديكلاى لًيىحٍديث ذىلًؾ اًسٍتىغىؿَّ 33ـ لًتىصًؿى الٍآف إًلىى 1981 مى ر سىنىكًيِّا، كى  مًمٍيىار ديكلاى

نىاطًؽ سًيىاحًيَّة  لىيىا إًلىى مى كَّ رٍبً الٍعىالىمًيَّة الثَّانًيىة كىحى كدىة مًفٍ أىيَّاًـ الٍحى الٍميعىسٍكىرىاتً الٍيىابىانًيَّة التًي كىانىتٍ مىكٍجي
الًيزٍيىا مًيعى أىنٍكىاعً الٍأىنٍشًطىة التَّرٍفًييًيَّة لًتيصٍبًحى مى الىمًيِّا " تىشٍمىؿي جى يىاضًيَّة كىالٍمىرىاكًز الثَّقىافًيَّة " مىرٍكىزنا عى كىالٍميديف الرّْ

ج الطَّبًيعً  ائًيَّة كىالٍعًلاى ييكؿ كىالٍأىلٍعىابً الٍمى ا قىامىتٍ بًبًنىاءً . كىالٍفىنّْيَّة لًمسّْبىاقىات الدَّكٍلًيَّة فًي السَّيَّارىاتً كىالٍخي كىمى
ري بًيىا  بىة التًي تىزٍخى لاَّ اكًفً الطَّبًيعًيَّة الٍخى عىاتً السّْيىاحًيَّة ذىاتى الٍميسٍتىكىل الٍعىالىمًي الٍعىالًي فًي ميخٍتىمؼً الٍأىمى نٍتىجى الٍمي

ذٍبً السُّيَّاح  سَّعىتٍ كىاًمٍتىدَّتٍ لًتىشٍمىؿى قًطىاعىاتو أيخٍرىل لًجى ة ىينىا بىؿٍ تىكى قَّؼٍ صًنىاعىةي السّْيىاحى ٍـ تىتىكى لى الًيزٍيىا، كى مى
دًيدىة  ذٍبو جى نٍطًقىةى جى الًيزٍيىا مى تٍ مى سُّع أىصٍبىحى مىعى ىىذىا التَّكى كىتىنٍظًيـ الٍميؤٍتىمىرىات كىالٍفىعَّالًيَّات الدَّكٍلًيَّة الٍميخٍتىمًفىة كى

شىارىةي إًلىيٍوً أىفَّ مىسًيرىةى  ا تىجٍدير الٍإً مى ة، كى اؿً السّْيىاحى ؿً تىطىكُّرنا فًي مىجى تٍ تينىافًس أىكٍبىرى الدُّكى ا أىصٍبىحى ديد كىمى لًسييَّاح جي
ة أىفَّ سيكؽى  اصَّ دّْيىات كىثًيرىة كىخى يىتٍيىا تىحى ٍـ تىكيفٍ سىيٍمىة ميعىبَّدىة الطَّرًيؽ بىؿٍ كىاجى الًيزًيَّة لى نىاعىة السّْيىاحًيَّة الٍمى الصّْ

ؿ كد مينىافىسىةو شىرًسىة مًفٍ كىثًيرو مًف الدُّكى يٍرى ميسٍتىقًرَّة كىكيجي الىمًيِّا غى ة عى ة . السّْيىاحى فىإًدٍرىاكنا مًنٍيىا لًأىىىمٌيىة السٌيىاحى
كسىة مًفٍ أىجٍؿً تىفٍعًيؿ كىرفٍعً  الًيزيىا خيطىطنا مىدٍري قٍتً الرٌاىًف سىطٌرىت دىكٍلىة مى اؿً التنٌٍمًيىة فًي الكى دىكٍرًىىا فًي مىجى كى

ة ا لًاسٍتًقٍطىابً 1999فىفًي عىاـ " قًطىاعً السٌيىاحى ا ميتىنىكٌعن ة بىرٍنىامىجن الًيزيىا بىعٍدى دًرىاسىة ميسٍتىفًيضى ـ سىطَّرىت مى
اء العىالىـ سىمٌتٍو  قًيقًيٌة"السُّيىاح مًفٍ ميخٍتىمىؼ أىنٍحى الًيزيىا، آسيىا الحى مٍمىة إًبٍرىاز " مى كىافى الغىرىض مًفٍ ىىذًهً الحى كى

الىمًيٌة ميخٍتىمًفىة  ميؤٍتىمىرىات عى مىعىارًض كى افىة فىعىالًيات كى ذىلًؾى مًفٍ خًلاىؿ اًسٍتًضى يٌز كى الًيزٍيىا كىقيطٍب سًيىاحًي ميمى مى
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مٍمىة  قٌقىت ىىذًهً الحى قىدٍ حى ة، كى تىنٍكًيع المىرىافًؽ الميتٌصًمىة بًالسّْيىاحى سىخَّرىت لىيىا الدَّكٍلىة إًمٍكىانىات ميعٍتىبىرىة بًتىيٍيًئىة كى
لًيىة كىأىصٍبىحى شًعىاريىىا ميسىجٌلا مىحٍفيكظنا فًي ذىاكًرىة  كىائًز كىالًاعٍتًرىافىات الدٌكى مىى كىثًير مًفى الجى مىت عى ىىدىفىيىا كىحىصى

قىدٍ كىانىت قىبٍمىيىا فًي عىاـ  ة العىالىمًيٌة، كى مٍمىة 1990السّْيىاحى الًيزٍيىا "ـ حى كا مى كري قٌقىت ىًيى الأيخٍرىل "زي كىالتٌي حى
مٍب  مٍمىة فًي جى حىت الحى نىجى الًيزًيٌة كى ة المى كُّؿ فًي صًنىاعىة السّْيىاحى نٍقىطًع النَّظًير فىكىانىتٍ بًذىلًؾى نيقٍطىة التَّحى ا مي احن نىجى

مٍييكف سىائًح أىجٍنىبًي ميقىابًؿ 7,45 مٍمىة سىنة 4,85 مى اح تىٌـ تًكٍرىار الحى بًسىبىب ىىذىا النَّجى  فًي السَّنىة التّْي قىبٍمىيىا كى
سىنىة 1994 ة (1)."ـ تىحٍتى نىفٍسً الشٌعىار2007ـ كى ا قىامىتٍ الدَّكٍلىة بًتىمٍكًيؿً مىشىارًيع الٍبينىى التَّحٍتًيَّة لًمسّْيىاحى  كىمى

ارًيَّة  بًنىاءً الٍأىسٍكىاؽ التّْجى نىاعىة الٍفىنٍدىقًيَّة الرَّاقًيىة كى تىمٍكًيؿً الصّْ صًيىانىتًيىا كى عىاتً السّْيىاحًيَّة كى نٍتىجى كىذىا تىطٍكًير الٍمي كى
ة  مىى تىطٍكًيرً قًطىاعً السّْيىاحى عىتٍ عى يٍرًىىا مًف الٍمىرىافًؽً الٍميتىطىكّْرىة، كىالتًي شىجَّ كٍدىةً الٍعىالىمًيَّة الٍعىالًيىة كىغى ذىاتى الٍجى

الًيزٍيا اصًمىة فًي دىكٍلىة مى كىائًز التَّنٍمًيىة الٍحى دى رى ر أىحى . الذًم أىصٍبىحى ىيكى الٍآخى

يّْدىة اًسٍتىطىاعىتٍ عىفٍ طىرًيقًيىا السَّيٍرى فًي خيطىى التَّنٍمًيىة  ادّْيَّة جى مىاتو مى الًيزٍيىا تىمٍتىمًؾي ميقىكّْ ىىكىذىا نىرىل مى
يٍثي اًسٍتىفىادىتٍ مًف  عًيدً الٍعىالىمًي حى مىى الصَّ ؿً الٍقىارَّةً الٍآسٍيىكًيَّة كىعى كٍقًعنا مىرٍميكقنا بىيٍفى ديكى كىاًسٍتىطىاعىتٍ أىفٍ تىحٍتىؿَّ مى

فىادىة ايىاتً الٍإً ى غى كىاتً الٍميخٍتىمًفىة كىالطَّبًيعىةً الٍميتىنىكّْعىة التًي تىمٍتىمًكييىا أىقٍصى ة دىكٍرنا مييًمِّا . الثَّرى كىالٍآف تيؤىدّْم السّْيىاحى
نيكبً شىرٍؽً آسٍيىا،  نٍطًقىةً جى ة فًي مى اذًب لًمسّْيىاحى الًيزٍيىا فىيًيى بىمىد جى اعًيَّة فًي مى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى فًي التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى
ييكدنا ميتَّصًمىة  تُّعًيىا بًالٍأىمٍفً كىالًاسٍتًقٍرىار تىبٍذيؿي جي فٍ تىمى دىمىاتو مييىسَّرىة فىضٍلان عى ا فًيوً مًفٍ طىبًيعىة سىاحًرىة كىخى لًمى
ّـْ لًمنَّقٍدً الٍأىجٍنىبًي  كٍرًدً الٍيىا مىى ىىذىا الٍمى افىظىةً عى ارًجًيَّة لًمٍميحى مّْيَّة كىالٍخى يىاتً الٍمىحى مىى الٍميسٍتىكى ةً عى لًتىرٍكًيجً السّْيىاحى

الًيزًم ادً الٍمى مىى الًاقٍتًصى مٍبًيَّة عى ادًم الٍعىالىمًي كىآثىارًهً السَّ كؼً التَّبىاطيؤً الًاقٍتًصى ةن فًي ظيري اصَّ . خى

يىزًيدي مًفٍ  ادًم كى قّْؽي النُّميكَّ الًاقٍتًصى ا ييحى مى دً مًف النَّقٍدً الٍأىجٍنىبًي كى ائًدىاتً الٍبًلاى يـ ىىذىا الٍقًطىاع فًي عى ييسىاىً
تيؤىدّْم  دٍفيكعىاتً كى دىمىاتً فًي مًيزىافً الٍمى ضٍعًيَّةى حًسىابً الٍخى زي كى ا ييعىزّْ فيرىصً الٍعىمىؿ كىمى تً الًاسٍتًثٍمىار كى ميعىدَّلاى

كىابًط دىاخًؿى كيؿّْ  ابًيَّة فًي الٍقًطىاعىاتً الٍأيخٍرىل كىالٍعىدًيد مًف الرَّ يجى اعىفىات الٍإً زًيدً مًف الٍميضى ادً الٍمى يجى ة لًإً السّْيىاحى
تىأٍىًيؿً  نٍشىاءً كى زًيدً مًف الٍمىكىارًد لًإً بًالتَّالًي فىإًفَّ إًنٍفىاؽى الٍمى نٍتىاجًيَّة كى ا بىيٍفى ىىذًهً الٍقًطىاعىات الٍإً مى قًطىاعو إًنٍتىاجًي كى

سٍب  ةً النُّميكّْ لىيٍسى فًي الٍقًطىاعً فىحى دًيدىة ييؤىدّْم إًلىى إًدىامى اتً الٍجى نٍتىجى دىمًيَّة كىالٍمي ت الٍخى الٍبًنٍيىةً اىلٍأىسىاسًيَّة كىالتَّسٍيًيلاى
طىنًي ادً الٍكى . بىؿٍ فًي كىامًؿً الًاقٍتًصى
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 : مُؤشِّراَت التّنْمِيَة فِي مَالِيزيَا5-3-6

تٌحًدىة لًعىاـ  ائًي لًلٍْيمىـ المي ادًر عىف البىرٍنىامىج الًإنٍمى سٍبى تىقٍرًير التنٌٍمًيىة البىشىرًيىة الصَّ  (1):ـ2001فىحى

مىع -  ادًرىات السّْ الًي صى سّْطىة التقٌنًيىة كىنًسٍبىة مًفٍ إًجٍمى الًيىة ميتىكى ادًرىات عى . %67,4صى

فٍ تىبٍميغي أىعٍمىاريىيـ )ميعىدَّؿ الأيمًيَّة بىيٍفى البىالًغًيف -   فًي العىاـ %13 ( سىنىة أىك لًأىكٍثىر15النٌسٍبىة المًئىكًيٌة لًمى
. ـ1999

الًيزٍيىا فًي دىلًيؿ التنٌٍمًيىة البىشىرًيٌة لًعىاـ -  ؿ 162، التقٌٍرًير يىشٍمؿ 65ـ ىيكى 2001تىرٍتًيب مى  دىكٍلىة مًفٍ ديكى
 .العىالىـ

حًي -  رٍؼً الصّْ . ـ1999 فًي العىاـ %98سيكَّاف يىسٍتىخٍدًميكفى إًمٍكىانىات ميلاىئًمىة مًفى الصَّ

سَّنىة النّْسٍبىة المًئىكًيٌة -  ادًر مًيىاه ميحى . ـ1999 فًي العىاـ %95سيكٌاف يىسٍتىخٍدًميكف مىصى

مىى التَّعٍمًيـ كىنًسٍبىة مًئىكًيٌة مًفى النٌاتًج القىكٍمًي -  . ـ1997- 95 خًلاىؿ الفىتٍرىة مًف %4,9الًإنٍفىاؽ عى

كيكمًي -  مىى التٌعٍمًيـ كىنًسٍبىة مًفٍ مىجٍميكع الًإنٍفىاؽ الحي . ـ1997- 95 خًلاىؿى الفىتٍرىة مًفٍ %15,4الًإنٍفىاؽ عى

الًي فًي العىاـ -  مّْي الًإجٍمى مٍيىار ديكلاىر79ـ ىيكى 1999النَّاتًج المىحى .  مى

الًي لًعىاـ -  مّْي الًإجٍمى .  ديكلاىر8209ـ ىيكى 1999نىصًيبي الفىرٍدً مًفى النَّاتًج المىحى

مٌي -  دىمىات كىنًسٍبىة مًئىكًيىة مًفى النٌاتًج المىحى مىع كىالخى ادًرىات السّْ الًي فًي العىاـ %122صى . ـ1999 مًفى الًإجٍمى

مّْي -  دىمىات كىنًسٍبىة مًئىكًيىة مًف النٌاتًج المىحى مىع كىالخى . ـ1999 فًي العىاـ %97كىارًدىات السّْ

سّْط دىخٍؿً الٍفىرٍد مًفٍ " كَّؿ ميتىكى ا يىتىحى الًيزٍيىا عًنٍدىمى ر سىنىكًيِّا عىاـ 350فًي دىكٍلىة مًثٍؿ مى ـ لًيىبٍميغى عىاـ 1970 ديكلاى
افً ييمٍكًف الٍقىكٍؿ بًأىفَّ ىىذًهً الدَّكٍلىة كىأىمٍثىاليىا قىدٍ 1994 بٍعً قىرٍفو مًف الزَّمى كىالىيٍ ري اعًفنا عىشٍرى مىرَّاتو فًي حى ـ ميتىضى

مىيٍوً  ا ييطٍمىؽي عى تٍ فًي تىحٍقًيؽً مى حى مًيَّة تىنٍمًيىة ميتىكىاصًمىة كىأىنَّيىا قىدٍ نىجى ًـ الٍبينٍيىانًي حالينا قىامىتٍ بًعىمى بًالتَّكىاؤي
( 2)."لًمتَّنٍمًيىة
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انًبو كىبًيرو مًنٍوي إًلىى الدَّكٍرً  الًيزٍيىا يىعيكدي فًي جى ادًم كىالتَّنٍمىكًم الذًم شىيًدىتٍوي مى احى الًاقٍتًصى مىيٍوً فىإًفَّ النَّجى كىعى
كىابًطً  ضٍعً الضَّ تَّى ميتىابىعىة تىنٍفًيذًىىا كىكى ادًيَّة حى الٍكىبًير الذًم أىدَّتٍوي الدَّكٍلىة بىدٍءنا مًف التَّخٍطًيط لًمسّْيىاسىاتً الًاقٍتًصى

مىى صًدٍؽً التَّأٍثًيرً  الًيزٍيىا عى قىدٍ بىرٍىىنىتٍ تىجٍرًبىةي مى ت، كى الاى ادًيَّة فًي شىتَّى الٍمىجى ةً لًمنَّشىاطىاتً الًاقٍتًصى الٍمينىظّْمى
كًيَّة التًي مىكَّنىتٍيىا مًفٍ  سٍتًرىاتًيجًيَّات التَّنٍمى مّْي فًي مىسىاعًي التَّنٍمًيىة عىفٍ طىرًيؽً الٍخيطىط كىالٍإً كٍـ الٍمىحى ابًي لًمٍحي يجى الٍإً
كًيِّا فىرًيدنا عىفٍ طىرًيؽً الٍأىخٍذً  ا تىنٍمى ىـ نىميكذىجن الًيزٍيىا أىفٍ تيقىدّْ دًيثىة، فىقىدٍ اًسٍتىطىاعىتٍ مى أىفٍ تيصٍبًحى دىكٍلىةن صًنىاعًيَّة حى
ا يىقٍريبي مًفٍ مًائىتىيٍ  ارً الٍبًرًيطىانًي الذًم ظىؿَّ مى يٍدً الًاسٍتًعٍمى مّْي كىالذًم يىرٍجًعي نىشٍأىتوي إًلىى عى كٍـ الٍمىحى بًنًظىاًـ الٍحي

يىاتً لًيىذىا النّْظىاـ مٌد مًفى العىاـ . عىاـ عىفٍ طىرًيؽً تىطٍبًيؽً الٍكًلاى تيعىدُّ حًقٍبىةي رًئىاسىةً الدُّكٍتيكر مىيىاتًير ميحى -1981كى
سّْط دىخٍؿً الٍفىرٍدً 2003 اعىؼى ميتىكى الًيزًم لًمتَّنٍمًيىة فىقىدٍ تىضى قىة النَّميكذىجً الٍمى ـ ىًيى الٍحًقٍبىة التًي شىيًدىتٍ اًنٍطًلاى

ارً الٍأىجٍنىبًي  ارً الٍأىجٍنىبًي كىارٍتىفىعى نىصًيبي الًاسٍتًثٍمى كظ فًي الًاسٍتًثٍمى دىثى نيميكٌ مىمٍحي ادًرىات كىحى قٍـ اىلصَّ كىاًرٍتىفىعى رى
قٍدً السٌبٍعًينىات مًف الٍقىرٍفً الٍمىاضًي التًي قىادىتٍ  ى عى الًي كىىىذىا كيمٌوي بًميقٍتىضى جٍمى مّْي الٍإً الٍميبىاشًر مًف النَّاتًجً الٍمىحى

نٍذي  الًيزٍيىا مي تٍ مى حى نىجى دىارًيَّة كى مىرٍكىزًيَّة الٍإً ا ييعٍرىؼي بًاللاَّ مّْي أىكٍ مى إًلىى نىقٍؿً الٍمىسٍؤيكلًيَّة إًلىى الٍميسٍتىكىل الٍمىحى
نىة فًي خيطىطًيىا  مّْ كًيَّة الٍميتىضى انًبو كىبًيرو مًف الٍأىىٍدىاؼً التَّنٍمى بٍعًينًيَّاتً الٍقىرٍفً الٍعًشٍرًيف فًي تىحٍقًيؽً جى سى

كًيَّةن كىبًيرىة قّْؽى طىفٍرىةن تىنٍمى يٍث اًسٍتىطىاعىتٍ أىفٍ تيحى ادًيَّة بًحى . الًاقٍتًصى

: مُمَخّص الفَصْل

نىبىات ... إًفَّ التَّنٍمًيىةى لىيٍسىتٍ شًعىارنا يىتىرىدَّد بىذٍرو ييبٍذىر كى طىكىات تيتىبَّع كى إًنَّوي طىرًيؽه ييسٍمؾ كىعىمىؿ يينىفّْذ كىخى
ثىمىرىة تيقٍطىؼ . ييسٍقىى كى

مىى تىغٍيًيرً  تًيىا عى بًقيدٍرى ارًم الشَّامًؿ، كى مىى الٍفًعٍؿً الٍحىضى تىنٍمًيىتًيىا ييقىاسي عى نيييكضًيىا كى ىـ الشُّعيكب كى فَّ تىقىدُّ      كىاً 
كرًيَّة لًتىنٍفًيذً ميخٍتىمىؼً بىرىامًج التَّنٍمًيىة  ري سًيمىة ضى كىاتً التًي تيعىدُّ كى تىنٍمًيىتًو فىضٍلان عىفٍ ميرىاكىمىة الثَّرى نٍسىافً كى كىاقًعً الٍإً

مىتٍ إًلىيٍوً . كىخيطىطًيىا ٍـ تىصًؿٍ إًلىى مىا كىصى لى قَّقىتٍوي كى قّْؽٍ مىا حى ٍـ تيحى يّْدنا أىنَّيىا لى ؿ لىييدٍرًؾ جى يّْدنا لًيىذًهً الدُّكى فىالٍميتىأىمّْؿ جى
ةى  مىيٍيا، إًنَّمىا كىافى ذىلًؾى نىتًيجى ٍـ عى ةً التَّطىكُّرً الَّتًي ىي ٍـ فًي دىرىجى عىمىتٍيي ظٍّ جى رٍبىةً حى دٍفىة أىكٍ بًضى بًمىحٍضً الصُّ

كفييىا كىأىحٍكىالييىا ا تىقٍتىضًيوً ظيري سىبى مى تٍيىا كيؿُّ دىكٍلىة حى سٍتًرىاتًيجًيَّات الٍفىعَّالىة التًي اًنٍتىيىجى . التَّخٍطًيطً الٍميحٍكىًـ كىالٍإً

تىمىكَّنىتٍ مًفٍ  يىات، كى مًيعً الٍميسٍتىكى مىى جى اؿً التَّنٍمًيىة كىعى ؿ قىفىزىاتو نىكٍعًيَّة ىىائًمىة فًي مىجى قَّقىتٍ ىىذًهً الدُّكى لىقىدٍ حى
رىاعىة كىالٍمىعىادًفً كىالنّْفٍطً  نىاعىة كىالزّْ كلًيىا الٍقىكٍمًيَّةً مًف الصّْ ادًر ديخي مًفٍ تىنٍكًيعً مىصى تىأٍسًيسً بينىى تىحٍتًيَّة ميتىطىكّْرىة كى

اح التَّنٍمىكًم  مُّؼ، ىىذىا النَّجى ةً الٍفىقٍرً كىالتَّخى يىادًيفى ميعىالىجى كظنا فًي مى قَّقىتٍ لًشيعيكبًيىا تىقىدُّمنا مىمٍحي بًالتَّالًي حى ة كى كىالسّْيىاحى
مًي الذًم أىدَّتٍوي كيؿٌ كىاحًدىة مًفٍ ىىذًهً  انًبو كىبًيرو مًنٍوي إًلىى الدَّكٍرً التَّدىخُّ ؿ يىعيكدي فًي جى الذًم شىيًدىتٍوي ىىذًهً الدُّكى
كىابًطً الٍمينىظّْمىة لًميخٍتىمًؼً  ضٍعً الضَّ تَّى ميتىابىعىةً تىنٍفًيذًىىا كىكى كًيَّة حى ؿ بىدٍءنا مًف التَّخٍطًيطً لًمسّْيىاسىاتً التَّنٍمى الدُّكى

دًيثىة ت مًمَّا مىكَّنىيىا مًفٍ أىفٍ تيصٍبًحى ديكىلان صًنىاعًيَّة حى الاى .  الٍأىنٍشًطىة فًي شىتَّى الٍمىجى
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قىات  مىى الٍميعىكّْ يىكًم لًمتَّخٍطًيطً فًي تىصٍحًيحً مىسىارىاتً التَّنٍمًيىة بًيىدىؼً التَّغىمُّبً عى زي الدَّكٍر الٍحى كىىينىا يىبٍري
ؿ، فىيىذًهً  كًيَّة طىكًيمىةً الٍأىجى ايىات تىنٍمى سًٍـ مًنٍيىاج دىقًيؽو لًتىحٍقًيؽً غى مًيِّا مىزىايىا التَّخٍطًيط فًي رى تىبىيَّفى جى دّْيىات كى كىالتَّحى

دَّدىة لًمتَّنٍمًيىة مًفٍ أىجٍؿً النُّييكضً بًالثَّرٍكىةً  نىفَّذىتٍ بىرىامًج ميحى قًيقىة فىأىحٍسىنىتٍ التَّخٍطًيطى كى الٍأيمىـ أىيٍقىنىتٍ تًمٍؾى الٍحى
. الٍبىشىرًيَّة

 



 

 
 

:ثانيالباب اا  
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: تَميِيد
كع التٌخطًيط  انًب النٌظىرًم لًمىكٍضي دٌثىت عىف الجى كؿ البىابً الأىكٌؿ لًيىذه الدٌرىاسىة قىد تىحى كىانىت فيصي

كىيٍؼى أىفٌ ىينىاؾى  ٌـ التٌطىريؽ إلىى أىىمًيٌة التٌخٍطًيط كىعىلاىقىتًو بًالتنٌمًيىة كى يٍثي ت مًيٌة حى الًاجتمىاعًي كىالتنٌمًيىة المىحى
مىى الًإطٍلاىؽ اًخٍتًيىار الخيطىط  تًيىا عى تىأتًي فًي ميقدٌمى مًيٌة التخٍطًيط لًمتنٌٍمًيىة كى اح عىمى مىى إًنٍجى عىكىامًؿ عًدَّة تعٍمىؿ عى
ذىلًؾ  نٍذي مىراحًمًيىا الأيكلىى إًلىى نًيىايىتًيىا، كى مًيٌة التٌخٍطًيط مي كىذا ميشىارىكىة الميكىاطًنًيف فًي عىمى كًيٌة النٌاجًعىة كى التنٌٍمى

مًيٌة التنٌٍمًيىة التٌي ىًيى مىطٍمىب  قَّؽ عىمى مًفٍ ثىٌـ تىتىحى قٌؽ أىىٍدىافىيىا الميسىطَّرىة كى تيحى اح كى مًيٌة التٌخٍطًيط بًنىجى ٌـ عىمى تَّى تىت حى
مًيع  .الجى

نٍيىجًيٌة الميتبٌىعىة مًفٍ أىجٍؿً دًرىاسىة  طىكىاتً كىالًإجٍرىاءىات المى ّـْ الخى أىمٌا فًي ىىذىا الفىصٍؿ فىسىنىقيكـ بًتىكٍضًيحً أىىى
مٍعً البىيىانات ديكفى إًغٍفىاؿً  ٌـ الأىدىكىاتً الميخٍتىارىة فًي جى ٌـ إًبٍرىاز أىىى نٍيىج الدٌرىاسىة ث ذىلًؾ بىدٍءنا بًمى كع كى ىىذىا المىكٍضي
ٌـ ذًكٍر  ا ت اؿ الزٌمىنًي، كىمى اؿ البىشىرًم كىالمىجى اؿ المىكىانًي كىالمىجى ا فًي ذىلًؾى المىجى الاىتً الدّْرىاسىة بًمى ذًكٍر مىجى

ا مًفٍ  الىتىيٍف المٌتيٌٍفً تىٌـ اًخٍتًيىاريىيمى الطَّرًيقىة التّْي تىٌـ بًكىاسًطىتًيىا عىرٍض البىيىانىات كىأيسٍميكب تىحٍمًيمًيىا كىالتٌعٍريًؼ بًالحى
كعًيٌة يٍدىانًيٌة بًيىدىؼ تىفٍعًيؿ الدّْرىاسىة المىكٍضي  .أىجٍؿً الدّْرىاسىة المى

 :مَجَالَات الدّراَسَة- 6-1
ة عًنٍدى إًجٍرىاءً  اصَّ طىكىاتً الأىسىاسًيٌة فًي البىحٍثً الًاجٍتمىاعًي خى اؿً الدٌرىاسىة مًفى الخى ييعىدُّ تىحٍدًيد مىجى

مىع مىف عٍنىى تىكٍضًيح مىتىى كىأيٍفى يىجرًم كى يٍدىانًي مًنٍو، بًمى انًبً المى  مًفٍ أىفٍرىادً الميجٍتىمىع؟ الجى
ئًيسًيٌة  الاىت رى مىى ثىلاىثً مىجى اعًيٌة تتفّْؽ عى كثً كىالدٌرىاسىاتً الًاجٍتًمى ٍـ نىقيؿ كيؿٌ البيحي نىجًد أىفَّ ميعٍظىـ إفٍ لى      كى
ٌـ  اؿ البىشىرًم الذًم يىضي دّْد الًإطىارى المىكىانًي لًمدّْرىاسىة كىالمىجى غرىافًي الذًم ييحى اؿ الجي لًكيؿٌ دًرىاسىة كىىًي المىجى

قىتو الدّْرىاسىة نًي الذًم اًسٍتىغٍرى اؿ الزٌمى بٍحيكث كىأىخًيرنا المىجى دىات كىأفٍرىاد الميجٍتىمىع المى  .كىحى
مىى الشَّكٍؿً التَّالًي الًيٌة عى الاتً الدّْرىاسىة الحى كًفقنا لًيىذىا الأىسىاس فىقىد تىٌـ تىحٍدًيد مىجى  :كى

 :المَجَال الجُغراَفِي أَو المَكَانِي-6-1-1
قىدٍ  نٍطًقىة التٌي تىجٍرًم فًييىا الدٌرىاسىة، كى د بًو الميجٍتىمىع الأىصٍمًي لًمدٌرىاسىة كىىيكى المىكىاف أىكٍ المى ييقٍصى تىٌـ  كى

زىائًرم  يٍدىانًي لًيىذًهً الدّْرىاسىة، كىىًيى إحٍدىل كًلاىيىاتً الغىرٍبً الجى انًب المى اًخٍتًيىار كًلاىيىة الشٌمىؼ مًفٍ أىجٍؿً إًجٍرىاءً الجى
ا بىمىدًيٌة الشٌمىؼ  ا الدّْرىاسىة كىىيمى مىيٍيًمى بًالتٌحٍدًيد تىٌـ اًخٍتًيىار بىمىدًيىتىيٍف مًفٍ مىجٍميكع بىمىدًيىات الكلًاىيىة كىحاىلىتىيٍف تىقيكيـ عى كى

غٍرىافًي مىحٍديكد لًمتَّمىكُّفً مًفٍ  اؿ جي صٍرً الدٌرىاسىة فًي مىجى قىدٍ تىٌـ اًخٍتًيىار البىمىدًيَّتىيٍف لًحى بىمىدًيٌة تٍنىس السٌيىاحًيٌة كى كى
تىيٍف مًفٍ أىجٍؿً التَّعٍرًيؼً  فٍ البىمىدًيَّتىيف الميخٍتىارى فً الكًلاىيىة كىعى سىكٍؼى نيقىدٌـ نىبٍذىة عى يٌدىة، كى اًحٍتًكىاءً البىحٍثً بًطىرًيقىة جى
مىى  لًلًاًسٍتًزادىة ييمٍكًف الًاطٌلاىع عى اؿ المىكىانًي كى ائًص المىجى كٍؿى طىبًيعىة كىخىصى عٍميكمىات حى عٍطىاءً بىعٍضً المى بًيىا كىاً 

 .المىلاىحًؽ كىالصٌكىر
 



نيىجًيٌة: السٌادًس انفصَم  . الإجٍراءىات المى

 

304 
 

 :المَجَال البَشَرِي- 6-1-2
اؿ البىشىرًم  مًيٌة فىإًفَّ المىجى ؿ دىكٍرى التٌخٍطًيط فًي التنٌٍمًيىة المىحى كعى دًرىاسىتًنىا يىتىنىاكى بًاعٍتًبىار أىفَّ مىكٍضي
مًيَّة التَّنٍمًيىة فًي كًلاىيىة الشٌمىؼ تميسُّييـ عىمى ميييـ كى مًيع الميكىاطًنيف كىالأىفٍرىاد الذًيفى تىشٍمى ثٌؿ فًي جى  .لًدًرىاسىتًنىا يىتىمى

 :المَجَال الزّمَنِي- 6-1-3
كىالًي  قىدٍ اًسٍتىغٍرىؽى حى نٍيىجًيٌة لًمدٌرىاسىة كى نًي لًمدٌرىاسىة اًمتدىادنا يىتىكىافؽ مىعى الطٌبًيعىة المى اؿ الزٌمى اًعٍتىمىد المىجى

ا يىمًي40 قدٍ تىمٌت كىمى مٌمىتيىا الدٌرىاسىة الًاسٍتًطٍلاىعًيٌة كى ا تىخى يٍدىانًيٌة كىمى  : شىيرنا ميقىسٌمىة بىيٍفى الدٌرىاسىة النٌظىرًيَّة المى
كرًيٌا فًي الخيطَّة -  ري كٍءً الدٌرىاسىة الًاسٍتًطٍلاىعًيٌة التٌي تيشىكّْؿ رىافًدنا ضى تىحٍدًيد التٌكىجٌو النٌظىرًم لًمدٌرىاسىة فًي ضى

سًبٍتمبىر  انفًي كى قىدٍ كىانىت فًي الفىترىة الميمٍتىدة بىيفى جى ادٌة )ـ 2015العًمٍمًيٌة لًمٍكىثًير مًفى الدٌرىاسىات كى مٍع المى جى
 .(العًممًيٌة

كىافى ىىذىا فًي الفىترىة -  تًيىا الأىكٌلًيىة كى كرى مٍعً البىيىانىات فًي صي تىصٍمًيًـ أىدىكىات جى يٍدىانًيٌة كى إعٍدىاد خيطَّة الدٌرىاسىة المى
انٍفًي كىجكىاف  عىة كىالتٌعدًيؿ إلىى أكىاخًر مىرىاحًؿً الدٌرىاسىة2016الميمٍتدٌة بىيٍفى جى  .ـ كىاًسٍتىمىرٌت مًفٍ خًلاىؿ الميراجى

مًيٌيف -  مىى المىسٍؤيكلًيف المىحى يٍدىانًيٌة كىالتٌعىرٌؼً عى عً البىحٍثً مىعى إًجٍرىاءً الزٌيىارىاتً المى اؿ بًميجٍتىمى مىة بًدىايىة الًاتٌصى مىرٍحى
دًيسىمبىر مًفٍ سىنىة  ابىيٍفى جكىاف كى قىد تىمٌت فًي الفىترىة مى ائًيٌات كى مٍعً الميعٍطىيىاتً كىالإحٍصى  .ـ2016قىصٍدى جى

انفًي -  كىافى ذىلًؾى فًي جى ٌـ دًرىاسىتييمىا كى الىتىيفً المٌتىيٍفً سىكؼى يىت مىة اًختًيىار الحى  .ـ2017مىرٍحى
ةً إًجٍرىاء الدٌرىاسىة 2017تىٌـ فًي سىنىة -  مىى ريخٍصى كؿً عى ثىائًؽ الميرىاد تىحٍمًيميىا بىعدى الحيصي مىى الكى كؿ عى ـ الحيصي

بىمىدًيىة  يٍدىانًيٌة فًي كيؿٌ مًفٍ بىمىدًيىة الشٌمىؼ كى اتً المى رىجى ٌـ قىامىت البىاحًثىة بًإًجٍرىاءً العىدًيدً مًفى الخى مًفٍ ث يٍدىانًيٌة، كى المى
ا قىامىت البىاحًثىة  جٍرىاء ميقىابىلاىت مىعىييـ، كىمى اءً الفىاعًمًيف فًي كًمٍتا البىمىدًيىتيف كىاً  تىٌـ الًالٍتًقىاء بًبىعضً الأىعٍضى تٍنىس كى

فً  ظٌفًيف الفىاعًمًيف فًيو فىضٍلان عى يٍث تىٌـ الًاسٍتًمىاع إلىى بىعٍضً الميكى بًإجٍرىاءً عًدٌة زًيىارىات لًمًينىاء تنىس حى
مًيٌة  قىدٍ اًسٍتىغٍرىقىت ىىذًه العىمى ثىائًؽى تىخيصٌ المًينىاء اًسٍتىعىنٌا بًيىا لاىحًقنا فًي التٌحٍمًيؿ، كى كى عٍميكمىات كى مىى مى كؿً عى الحيصي

تٌى بًدىايىة سىنىة  ايىة شىيرً 2018طًكىاؿى شيييكر السٌنىة حى زءً النٌظىرًم إًلىى غى يـ الجي ا كىذىا إًتمى ـ أىيٍفى بىدىأى التٌحمًيؿ كى
  .أىفرًيؿ مًفٍ نىفسً السٌنىة

 (1): التّعْرِيف بِمَيْدَانِ الدّراَسَة6-2
سىػطى كىغىرٍبى  :لَمْحَة تاَرِيخِيّة حَوْلَ الوِلَايَة-  نٍطًقىة عيبيكر أىيٍفى تىتلاىقىى تىفىاعيلاىت كى تىقىعي كًلاىيةى الشٌمىؼ فًي مى

ا،  ٌـ تىعٍمًيػػيرهي قىػػدًيمن ادًيٌػة لًتىػارًيخ بًلاىدًنىػا، ىىػذىا الإقمًيػػـ ت قتػًصى ىـ إًقػمًيـ الػكلًاىيىة فىائػًدىة إسٍترىاتًيجًيٌة كىا  قىدٍ قىدٌ الػبًلاىد كى
رًم الأىخًير،  جى يـ سيكٌاف البىرٍبىر إًلىى العىصٍرً الحى يىتأىكٌد قًػدى مىى ذىلًؾى آثىػاري ميخٍتمىؼً الحًقىبً التاٌرًيخًيٌة كى ا تىديؿٌ عى كىمى

دًيػنىة تنىس  ثػٌؿ مى تيمى ػارًم تىٌـ إًنٍشىػاؤيه مًفٍ طىرىؼً الفًينًيقًيٌيف فًي القىرٍفً الثاٌمًف المًيلاىدًم (كىرٍتًينىة)كى  .سيػكؽ تًجى

                                                           
ات الميدانية الميتكرٌرة لمقرٌ الكلاية كمقر-  1  كؿٌ مف بمدية تٌـ الحيصيكؿ عمى المعمكمىات مف الجيات الرٌسمية أثناء الخرجى

. الشٌمؼ كبمدية تنس
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دىت       ارىة القىرٍطىاجًيٌة، فىفًػي القىرفً الثاٌلًث قىبٍؿى المًيلاىد كىجى نٍطًقىة السٌاحًمًيٌة كىالسٌييكؿ بًالحىضى قىػػٍد تىأىثٌرىت المى كى
ازًيغًيٌة  الًيؾً الأىمى طٍأىةً مىمى اسًيلاى )الكًلاىيىة نىفٍسىيىا تىحٍتى كى مى اسًيسًيميىا كى تًمؾى أىحٍيىاننا  (مى مٌمة سىيٍطىرىة ىىذًه أىحٍيىاننا كى ميتىحى

ذىلًؾى قىبٍؿى الًاحٍتًلاىؿ الميبىاشًر اسًينًيسىا كى ايىةً تىكٍحًيدً نيكمًيديىا مًفٍ طىرىؼً مى ا تىأىثٌرىت كىذىلًؾى . أيخٍرىل إًلىى غى كىمى
بًكىاسًطىة الإمٍبرىاطيكر  يٍثي أىسٌسى بىعٍدى  (أيكقسٍت أيككٍتىاؼ)بًالرٌكمىاف كى  سنة قىبٍؿى المًيلاىد ميسٍتىعٍمىرىة فًي 33حى

انًيىة نٍطًقىة الثاٌنًيىة الرٌكمى نيكدً المى   .تنىس بًميسىاعىدىة قيدىمىاء جي
يثي أىفٌ الًاحٍتًلاىؿ  رًيٌة حى مىعى ييكبىا الثاٌنًي أىصٍبىحىت الكلًاىيىة مىصٍدىرى ثىرٍكىة فًلاىحًيٌة لًميكرًيطىانًيىا القىيٍصى كى

نٍشىرًيس فىبىقًيىت ميسٍتقمٌة بىميٌة لًمظٌيٍرىة كىالكى ، أىمٌا القىبىائًؿى الجى انًي مىسٌ السٌاحًؿى كىالسٌييكؿى دًينىة ،الرٌكمى بًالنٌسٍبىة لًمى  كى
كٍقًع عىسٍكىرًم (كىاسٍتًميكـ تىانجًيتىانييكـ)الشٌمىؼ  لًميرىاقبىة القىبىائًؿ الميتكىحًشٌة، كىمىا شييٌدىت  فىقىد كىانىت عًبىارىة عىفٍ مى

انًيٌة فًي القىرفً الثاٌلًثً المًيلاىدًم مىعى القًدٌيس  . (رًيبىارىاتًيسش)الكىنىائًس الرٌكمى
ازًيغًيٌة  مٍمىكىة الميسٍتىقًمٌة الأىمى امًس المًيلاىدًم شىكٌؿى إًقمًيـ الكًلاىيىة المىركىب الأىسىاسًي لًميمى فًي القىرفً الخى كى

نٍشىرًيس  نٍطًقىة بىيٍفى سىنىتىيٍ  (Les Djeddars)لًمٍكى ؿى الميسٍمًميكفى المى اتً الإسٍلاىمًية دىخى مىعى الفيتيكحى  675كى
قىدٍ عيمٌرىت أىسىاسنا مًفٍ طىرىؼً الزٌنىاتًييف  (62- 53) المًيلاىدًم 682كى  تىحٍتى قًيىادىة أىبيك المييىاجًر أىبيك دًينىار، كى

يٌاف مٌاد، الميرىابًطًيف، الميكىحًدًيف، كىأىخًيرنا بىنًي زى  .كىالمىغٍرىاكىة ثيٌـ اًنٍتقمىت السٌمٍطىة إًلىى بىنًي ريسٍتيـ بىنًي عيبىيد بىنًي حى
دًينىة تٍنىس عىدىدنا مًفٍ مييىاجًرًم الأىنٍدىليس مىعى اًنٍحًطىاطً  فًي بًدىايىة القىرٍفً الأىكٌؿً المًيلاىدًم، اًسٍتىقٍبىمىت مى كى
بًيٌة قىبٍؿى  مًيد العىبٍد مًفٍ قىبًيمىة عىرى بٍد الله كىحى مٍييكرًيىة ميسٍتىقًمىة مىعى ميكلاىمٍ بىفٍ عى تٍ جي يىانًيىة كىأىصٍبىحى مٍمىكىة الزّْ المى

يٍر الدّْيف سىنىة  انًيىيٍف عىرٌكج كىخى يٍفً العيثٍمى كى ٌـ تىحٍرًيريىىا عىفٍ طىريًؽً الأىخى ـ 1517اًحٍتًلاىلًيىا مًفٍ طىرىؼً الًإسٍبىاف ت
نٍطًقىة إًلىى ميقىاطىعىاتو إًدىارًيىة  انًي قيسّْمىتٍ المى فًي العىيٍدً العيثٍمى بىايٍمًيؾ التّْيطٍرًم  )كى دىار السُّمٍطىاف بًالنّْسٍبىة لًتٍنىس كى

بىايٍمًيؾ الغىرٍب زٍء الشَّرٍقًي كى  .(بًالنّْسٍبىة لًمٍجي
نًيدىة فًي السُّييكؿ 1830بىعٍدى سىنىة  مىة عى نٍسًي بىعٍدى ميقىاكى كًٍـ الًاسٍتًعٍمىار الفىرى نٍطًقىة تىحٍتى حي قىعىت المى ـ كى

بٍدً الله الميمىقٌب  مٌد بٍفي عى نٍشىرًيس عىفٍ طىرًيؽً ميحى بٍدً القىادًر كىأىحٍيىاننا فًي جًبىاؿً الظَّيٍرىة كىالكى تىحٍتى قًيىادىةً الأىمًيرً عى
كًييكف  بىاط الدَّمى ازًر شىعٍبًيىة ميؤٍلًمىة اًرٍتىكىبىيىا الضُّ  .(كىاسىانت أرٍنيك، بًيمًيسًيو كىافًينًيىاؾ )بًبيكمىعٍزىة بىعٍدى مىجى

ة  مَّحى نٍطًقىة الثاٌنًيىة1954أىثنىاءى الثٌكٍرىة الميسى تٍ المى دىفىعىتٍ فًمًذٌة  (02)ـ أىصٍبىحى تىابًعىة لًمٍكلًاىيىة الرَّابًعىة كى
طىف كىالًاسٍتًقىلاىؿ  .أىكٍبىادًىىا مًفٍ أىجٍؿً تىحٍريًر الكى

ذىلًؾى عىفٍ طىرًيؽً كيتاٌبًيىا  بًيَّة الًإسٍلاىمًيىة كى ارىة العىرى مًفى النَّاحًيىة الثَّقىافًيىة سىاىىمىتٍ الكلًاىيىة فًي إًثٍرىاءً الحىضى كى
بٍدً  مَّد بٍفي الجًيلاىلًي، أىبيك عى اؽ التنٌىسًي ميحى بٍد السَّلاىـ كىأىبيك إًسٍحى ائًيىا كىإًبٍرىاىًيـ بٍفي يىخٍمًؼٍ بٍفي عى مىمى شيعىرىائًيىا كىعي كى

اجًي  مًي المىجَّ مَّد بٍفي بىيٍميكؿ، عى رًيح سًيدًم ميحى سىف بٍفي يىخٍمىؼ التنٌىسًي كىضى -940)الله التنٌىسًي، أىبيك الحى
اجًي (ـ1002 بٍد الرَّحٍمىاف المىجَّ  .كىعى
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 :خَصَائِص الِإقْمِيم- 
زىائًرًم، : لَمْحَة جُغْراَفِيَة-  اؿً الجى يٍثي تىقىع فًي الشَّمى غٍرىافًي اًسٍترىاتًيجًي ىىاـ، حى كٍقًع جي تىمٍتىاز الكلًاىيىة بًمى

طىنًيىة ىىامَّة، مًنٍيىا الطَّريًؽ  ا تىعٍبيريىىا طيريؽ كى نيكب كىالشَّرٍؽً كىالغىرٍب، كىمى اؿً كىالجى تىرٍبًط بىيٍفى الشَّمى
قـ طىنًي رى قٍـ 11الكى طىنًي رى  يىعٍبير تيرىاب 19 الذًم يىعٍبير الكلًاىيىة مًفى النَّاحًيىة السَّاحًمًيىة كىالطَّرًيؽ الكى

ديكدً التَّالًيىة مىى الحي الًيىة تىقىع عى نيكبًيَّة إًلىى النَّاحًيىة الشَّمى  :الكلًاىيىة مًفى النَّاحًيىة الجى
سّْط:شَمَالاً -        . البىحٍر الأىبٍيىضٍ الميتىكى
 . كلًاىيىة تًيسمٍسًيمت:جَنُوبًا-      
تًيبىازىة:شَرْقًا-       يٍف الدَّفٍمىى كى  . كيؿٌ مًفٍ كلًاىيىتىيٍ عى
ميسٍتىغىانىـ:غَرْبًا-        . كيؿٌ مًفٍ كلًاىيىتىيٍ غًمًيزىاف كى

كرً إًلىى تيرٍكًيىا لٍزىالًيٌة التًي تىمٍتٌد مًفى الأصي نىاطًؽً الزّْ افىة إًلىى ذىلًؾ تىقىعي كلًاىيىة الشٌمىؼ فًي المى  .إًضى
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .حُدُود وِلايََة الشّلَف: (13)                                       الشَكْل 
 

ارًيس الكلًاىيىة إًلىى أىرٍبىعىة : التَّضَارِيس-  نىاطًؽ طىبًيعًيَّة (04)تىنٍقىسًـ تىضى : مى
 .ميرٍتىفىعىات جًبىاؿ الظَّيٍرىة: شَمَالاً      - 
نٍشىرًيس: جَنُوبًا     -   .سًمٍسًمىة جًبىاؿ الكى
. السُّييكؿ: وَسَطًا     - 
مىى مىسىافىة ميقىدَّرىة بػ : المَنْطِقَة السَّاحِمِيّة     -   .كمـ120يىمٍتىدٌ الشَّرًيط السَّاحًمًي عى
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رىارىة يىتىمىيَّز: المُنَاخ-  ة حى يٍثي تىصًؿ أىدٍنىى دىرىجى ميعٍتىدًؿ شًتىاء، حى يٍفنا كى ارٌ صى سّْطًي حى  ىىذىا الًإقٍمًيـ بًمينىاخ ميتىكى
ة 11,8إًلىى  ة إًلىى  (فىصٍؿ الشّْتىاء ) دىرىجى ى دىرىجى ة 30,1كىأىقٍصى يٍؼ ) دىرىجى      .(فىصٍؿ الصَّ
كظىة : لَمْحَة دِيمُغْراَفِيَة-  زىائًر الميسٍتىقًمَّة زًيىادىة مىمٍحي اء لًمسُّكىاف بًالجى ؿ إًحٍصى نٍذي أىكَّ عىرىؼى سيكٌافي كلًاىيىة الشَّمىؼ مي

يٍثي بىمىغى عىدىدي  طىنًي لًمسُّكىاف %2,82  نىسىمىة بًنًسٍبىة339161ـ إًلىى 1966سيكٌاف سىنىة اؿحى  مًف المىجٍميكع الكى
فًي سىنىة . ( نىسىمىة12022000) ؿى عىدىدي سيكٌافً كلًاىيىة الشَّمىؼ 1977كى  نىسىمىة بًنًسٍبىة 492807ـ كىصى

طىنًي لًمسُّكىاف 2,90%  أٌكٍبىر بًقىمًيؿ %3,5بًميعىدَّؿ سىنىكًم ييقىدَّر بػػ  ( نىسىمىة16918000 ) مًفى المىجٍميكع الكى
طىنًي  فًي سىنىة . %3,21عىفٍ ميعىدَّؿ النُّميكٌ الكى  نىسىمىة بًنًسٍبىة 680147ـ قيدّْرى عىدىد سيكٌافً الكلًاىيىة بػػػػ1987كى

طىنًي لًمسُّكىاف2,90% بًالميقىابًؿ خًلاىؿى ىىذًهً الفىتٍرىة عىرىؼى ميعىدَّؿ  ( نىسىمىة23474000 ) مًفى المىجٍميكع الكى
مىى ميسٍتىكىل الكلًاىيىة  فًيفنا عى عنا خى نىة مىعى الفىتٍرىة السَّابًقىة  (%03)النُّميكٌ السَّنىكًم تىرىاجي - 1966)بًالميقىارى

سٍبى تًعٍدىادً السُّكىاف كىالسَّكىف لًسىنىة . (ـ1977 ؿى عىدىدي سيكَّافً الكلًاىيىة إًلىى 1998كىحى  نىسىمىة 858695ـ كىصى
ا ييعىادًؿ  طىنًي أىمَّا ميعىدَّؿ النُّميك السَّنىكًم الكلًاىئًي قيدَّرى بػػػ%2,95مى  فىاؽى نًسٍبًيٌا %2,21 مًف المىجٍميكعً الكى

طىنًي سٍبى آخًرً تًعٍدىاد لًمسُّكىاف كىالسَّكىف لًسىنىة %1,52ميعىدَّؿ النُّميكٌ الكى ؿى عىدىدي سيكَّافً الكلًاىيىة 2008 كىحى ـ كىصى
 الذًم فىاؽى نًسٍبًيٌا ميعىدَّؿ النُّميكٌ %1,70 نىسىمىة أىمَّا ميعىدٌؿي النُّميكٌ السٌنىكًم الكلًاىئي قيدّْرى بػًػػػػ 1013718إًلىى 

طىنًي  يٍثي عىدىدً السُّكىاف%1,60الكى رٍتىبىة السَّابًعىة مًفٍ حى ا اًحٍتىمَّت كلًاىيىة الشٌمىؼ المى ؿى تىقٍدًير .  كىمى قىدٍ كىصى كى
ايىة  نىسىمىة بًكىثىافىة سيكَّانًيىة قيدّْرىت بػًػػػ 1149831ـ إًلىى 31/12/2014عىدىدً سيكَّافً الكلًاىيىة إًلىى غى

يَّز بًتىمىرٍكيزً السُّكىافً فًي  2كـ/ساكف282 غٍرىافًي لًمسُّكىاف فىإًفَّ كلًاىيىة الشٌمىؼ تىتىمى أىمَّا بًالنّْسٍبىة لًمتَّكٍزًيع الجي
رًيىة  ميعىاتً الحىضى رًم181)التَّجى مُّع حىضى يٍثي قيدّْرى عىدىديىيـ بػًػػػػػػ  ( تىجى ا ييعىادًؿٍ نًسٍبىة 904225حى  نىسىمىة، أىمٍ مى

78,67%. 
سىطى عيبيكر بىيٍفى الشَّرٍؽً   بىمىدًيَّة الشٌمىؼ:التَّعْرِيف بِالحَالَة الُأولَى-  تىقىعي بىمىدًيىة الشٌمىؼ كى ىًيى عىاصًمىة الكلًاىيىة كى

قٍـ  طىنًي رى مىى طهكؿً الطَّرًيؽً الكى يٍثي تىمٍتىدٌ عى زىائًر كىكىىٍرىاف04كىالغىرٍب حى دُّىىا شىمىالان كيؿٌ .  الرَّابًط بىيٍفى الجى يىحي
رٍبنا كيؿّّ مًفٍ بىمىدًيىتىيٍ كىادًم سمًي  كع كىغى شىرٍقنا بىمىدًيىة أيٌـ الدٌري ة كى اجى مًفٍ بىمىدًيىتىيٍ أىكٍلاىد فىارىس كىالأىبٍيىضٍ مىجى

ا أىفَّ البىمىدًيىة تىنٍقىسًـ إًلىى عًدَّة جًيىات ىًيى  اس، كىمى نيكب بىمىدًيىة سىنٍجى مًفى الجى  :كىالشىطًيٌة كى
الًيىة   *  رًيىة، الشَّفىة، المكىافٍقًيىة، الشكيىات الشرىايط: الجًيىة الشَّمى يٍ الحي  .حى
يٍ مكىاف: الجًيىة الغىرٍبًيَّة   *  ادًية، حى مى يٍ الأيكلىمٍبًي، الحى يٍ بىفٍ سيكنىة، حى  .الشُّرٍفىة، حى
مَّد القىدًيمىة: الجًيىة الشَّرٍقًيىة   *  يٍ النَّصٍر، الرَّادىار، أىكٍلاىد ميحى  .حى
نيكبًيَّة   *  يٍ السَّلاىـ: الجًيىة الجى سًينىة، حى  .الحي
دًينىة   *  سىطٍ المى  .كى
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ؿ التَّالًي دٍكى ا فًي الجى نىاطًؽ كىمى ا ييمٍكًف تىصٍنًيفييىا إًلىى عًدَّة مى  :كىمى
 

 أَنْوَاع المَنَاطِق 2كمم: المِسَاحَة ب
رًية 2255 نىاطًؽ الحىضى  المى

نىاطًؽ الرٌيفًية 10328  المى
 .تَصْنِيف مِسَاحَة الشّمَف حَسْبَ المَنَاطِق: (14)الشّكل 

سٌطييىا كىادًم الشٌمىؼ الذًم ييعٍتىبىر نيقٍطىة عيبيكر بىيفى  يٍثي يىتكى كٍقًعنا إسٍترىاتًيجًيٌا سىيٍمًيٌا حى تىحٍتىؿٌ بىمىدًيىة الشٌمىؼ مى
ة  يٍثي تىصًؿ أىدٍنىى دىرىجى ميعتىدًؿ شًتىاءن حى يٍفنا كى ارٌ صى سٌطًي حى يٌزي ىىذىا الإقمًيـ بًمينىاخ ميتكى يىتمى الشٌرٍؽً كىالغىرب، كى

رىارىة إًلىى  ة 13,1حى ة إًلىى  (فىصٍؿ الشٌتىاء) دىرىجى ى دىرىجى ة 41,1كىأىقٍصى  .(فىصٍؿ الصٌيٍؼ) دىرىجى
ة تىصًؿ إًلىى  مىى مًسىاحى بٌع بىمىدًيىة الشٌمىؼ عى ا ييقىدٌر عىدىدي سيكٌافً بىمىدًيىة الشٌمىؼ 2كمـ126تىترى  200104 كىمى

كىثىافىة سيكىانًيٌة 100656/  نىسىمىة ذيككر99448: نىسىمىة مًنٍيىا  .2كمـ/ سىاكًف1590 نىسىمىة إًنىاث، كى
 :تَوزِيع السّكَان حَسْبَ التّشَتُت- 

 عَدَد السّكَان اِسم التّجَمُعَات الثاّنَوِيَة البَمَدِيَة
 
 
 

 الشّمَف

 173815 تَجَمُع حَضَرِي لِمَرْكَز البَمدِيَة
 
 

 تَجَمُعَات

 1291 شويات
 9628 شقة شرايط

 6249 موافقية التقاقرة
 1953 برانسية العزايزة
 2956 رامولة مخاطرية

 4212 مَنَاطِق مُبَعْثَرَة
 200104 المَجْمُوع البَمَدِي

 .تَوزِيع السُّكان حَسْبَ التَشَتت فِي بَمَدِية شمَف: (15)جَدْوَل رقم
 

تييىا  (بىمىدًيىة تٍنىس) :التّعْريِف بِالحَالَةِ الثاّنِيَة-  تٍنىس ىًيى إًحٍدىل بىمىدًيىات كلًاىيىة الشٌمىؼ كىالتًي تىصًؿ مًسىاحى
الًيَّة إلىى  ا يىزًيدي عىفٍ  2كـ101الًإجٍمى يىعًيشي فًييىا مى يىصًؿ اًرتًفىاعييىا إًلىى 35كى  مًتٍرنا فىكٍؽى 779 أىلٍؼ نىسىمىة كى

مىى البىحٍرً الأىبٍيىضً  كٍقًعًيىا الإسٍترىاتًيجًي الميطًؿّْ عى دًينىةي تنىس مىكىانىة ىىامٌة لًمى ميسٍتىكىل سىطٍحً البىحٍر، تىحٍتىؿٌ مى
كٌنييىا مًفٍ  ميعٍطىيىاتو تىارًيخًيٌة ىىامٌة ييمى سًيىاحًيٌة كى مىى إمٍكىانىاتو طىبًيعًيٌة كىىىيىاكًؿى قىاعًدًيٌة كى سٌطً كىلًاحٍتًكىائًيىا عى الميتكى

نٍطًقىة سًيىاحًيٌة بًامٍتًيىاز دًينىة تٍنىس . أىفٍ تىكيكفى مى دًينىة 53تىبٍعيدي مى ةً الكلًاىيىة الشٌمىؼ كىىًيى مى  كمـ عىف عىاصًمى
مٌامىات  كر كىالحى قىابًر كىالقيصي سىاحًمًيٌة تىارًيخًيٌة يىرتىبًطي اًسٍمييىا بًالبىحرً كىالتاٌرًيخ مىعنا، فىلاى تىزاىؿي الأىسٍكىار كىالمى
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مىى أىفٌ الفًينًيقًيٌيف كىالرٌكمىاف كىالأىنٍدىليسًيٌيف كىالأىتٍرىاؾ القىادًمًيفى مًفٍ كىرىاءً البىحرً كيمٌييـ تىرىكيكا  كىالآثىار شىاىًدىةن عى
ىـ أىثىرًيٌة ميخٍتىمًفىة  بىقىايىا مىعىالً نىارىة كىالمًينىاء كى بىة العىتًيقىة كىالمى دًينىة مًفٍ خًلاىؿً القىصى ة فًي ىىذًه المى اتًيًـ كىاضًحى مى بىصى

يـ  يٍشًو، كيمٌيىا مىعىالً اؿً الطٌبًيعىة الإلىيًي كىالمىغىارىات التًي اًسٍتىغىمٌيىا الًإنٍسىاف القىدًيـ فًي عى مى اؼي إًلىى جى تيضى
ةً الشٌكىاطًئ سًيىاحى يٍرً فىترىة الصٌيٍؼً كى ىـ بًيىا فًي غى ا  . سًيىاحًيٌة تيرىاثًيىة تىنتىظًر الًاىٍتًمى

انًيٌة  انًي كىالفًينًيقًي مًثؿ الآثىار الرٌكمى فٍ العىصرً الرٌكمى ة فًي تٍنىس تىشٍيىدي بًدىكٍرًىىا عى       الأىسٍكىاري كىالأىضٍرًحى
طىنًي عاـ  نٌفىت كىتيرىاث كى دًينىة التًي كىانىتٍ تيسىمٌى 1905لًقىمعىة أىكٍلاىد عىبد الله التًي صي يٍثي أىفٌ تىشيًيد المى ـ حى

يٍثي كىانىتٍ  (CARTHENNAS)أك (Carthenna)كىارتًينىة  يىعيكدي إلىى القىرٍفً الثاٌنًي عىشىر قىبٍؿى المًيلاىد حى
ارًيٌة فًينًيقًيٌة كىأىصٍبىحى اًسٍمييىا تٍنىس  نطًقىة تًجى يٍثي كىانىت Ténésمى الًيؾ البىرٍبىرًيٌة النٌكمًيدًيىة حى  مينذي عىصٍرً المىمى

ضًعىت تىحٍتى قًيىادىة سًيفىاكٍس فًي نًيىايىةً القىرٍفً الثاٌلًث قىبؿى المًيلاىد، ثيٌـ شىيًدىت سىيٍطىرىة  ديكدً الشٌرقًيىة فىكي فًي الحي
اسًينًيسىا بىيفى  كًـ مى فًي العىاـ .  قىبٍؿ المًيلاىد193 كى 203القىرطىاجيّْيف تىحٍتى حي  مًيلاىدًيىة أىصٍبىحىت 33كى

ىـ كىارتىف  انًيٌة كىأيعٍطًيىت اًسٍ كمى عىمىيا أىغٍسىطس ميسٍتىعٍمىرىة لًمتٌدٍرًيبً العىسٍكىرًم Cartenميسٍتىكطىنىة ري يٍثي جى  حى
مىى كىاييكس فًمىسًينيكس أىبٍتىاتيكس  انًيىة عى تىٌـ العيثيكر فًي نيقيكشً الفيسىيٍفًسىاء الرٌكمى انًي الثاٌنًي كى نيكد الفىيٍمىؽ الرٌكمى لًجي

ندًم مًفى الفىيٍمىؽ  .كىىيكى جي
 : مَنيَج الدّراَسَة6-3

ارىة الشُّعيكب فىييكى طىرًيؽ الأىجٍيىاؿ نىحٍكى تحٍقًيؽً  يىاةً الأيمىـ كىحىضى لًمبىحٍثً العًمٍمًي أىىىمٌيىة قيصٍكىل فًي حى
ا مًفٍ أيمَّة  مى بٌط كىالعىشٍكىائًيٌة إًلىى التَّقىدُّـ كىالتَّخٍطًيط كىالتَّنٍمًيىة، كى ميؼ كىالتَّخى ؿ مًف التَّخى عٍبىر الدٌكى ؿ، كىىيكى مى غىدو أىفٍضى

سًيىادىة لًميكىاطًنًييىا كىاًحٍتًرىاـ كىرىىبىة بىيٍفى  رًفٍعىة كى فىاىًيّْة لًشيعيكبًيىا كى ا تىبتىغًيو مًفٍ رى مىيىا إًلىى مى ذىت بًو إًلٌاى أىكٍصى أىخى
قىائًؽ كىاًكتًشىافىات أسٍيىـ البىحثي العًمٍمًي فًي  صٌمىت إلىيٍوً مًفٍ حى ا تىكى تىطىكٌرًىىا بًقىدٍرً مى ًـ كى يـ الأيمى ييقىاسي تىقىدُّ الأيمىـ، كى
تعىمٌقًيىا كىاًنتىشىارًىىا لًتىشٍمىؿ ميخٍتىمىؼ  نىاىًجًو كى مى ٌـ فىإفٌ تىطىكٌر أدىكىات البىحٍثً كى مًف ث تحٍقًيقًيىا كى ؿ إلىيٍيىا كى التٌكىصُّ

ا فىعٌالان فًي تىحقًيؽً  ىـ إسٍيىامن اعًيٌة كىالنٌشىاط الإنٍسىانًي بًصًفىة عىامَّة قىدٍ أىسٍيى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى يىاة الًاقٍتًصى كىانًب الحى جى
ة نىاىًجًو كىأدىكىاتًو لىييكى السٌبًيؿ لًتىحٍقًيؽً التٌطىكٌر كىالنٌيٍضى مى ىـ أىسىالًيب البىحٍثً العًمٍمًي كى نٍشيكد كىأىفَّ تىقىدُّ  .التقٌديًـ المى

نىاىًج كىىينىا يىقيكؿ دًيكىارىت قٍتىرًفه بًتىقىدُّـ المى ا إًذىا " فىتىقىدُّـ العًمٍـ مي قًيقىةو مى لاى نىسٍتطًيع أىفٍ نيفىكّْر فًي بىحٍثً حى
قًيقة كؿً إلىى حى نٍيىج تىمٍنىع العىقؿ مًفى الكيصي اث بًديكفً مى نٍيىج لًأفٌ الدٌرىاسىات كىالأبٍحى ثييىا بًديكفً مى  (1)".كينٌا سىنىبحى

كع تىفٍرًض  فَّ طىبًيعىة المىكٍضي نىاىًج عىديدىة تيسٍتىخٍدىـ فًي البىحٍثً العًمٍمًي، كىا  كؼً أفٌ ىينىاؾى مى مًفى المىعٍري
نٍيىج كىاحًد  نىاىًج تخٍتىمًؼ بًاخٍتًلاىؼً المىكىاضًيع كىلاى ييمٍكًف نىيٍجى مى بًالتاٌلًي فىإفٌ المى نٍيىج الميتبٌىع، كى مىيٍنىا نىكٍعى المى عى
ٌـ كًفقنا  نٍيىج كىاضًح يىت كٌر دًرىاسىة ديكفى مى يىاؿ، كىمىا لا ييمٍكًف تىصى رٍبنا مًفى الخى مًيع المىكىاضًيع فىيىذىا ييعىدٌ ضى لًجى

تأثٌرًىىا  تىأٍثًيرىًا كى كىانًبًيىا كى عٍرًفىة جى مى ميسىبٌبىاتًيىا كى تىحٍمًيؿً أىبٍعىادًىىا كى لًقىكىاعًدًه دًرىاسىة الميشٍكًمىة مًحٍكىرى البىحٍث كى

                                                           
مركاف عبد المجيد إبراىيـ، أسس البحث العممي لإعداد الرٌسائؿ الجامعيٌة، مؤسٌسة الكرٌاؽ لمنٌشر كالتٌكزيع، عمٌاف، - 1

 .60ص ،1، ط2000
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كعًي يىرٍتىبًط بًالكىاقًع العىمىمًي أىكٍ بًالبىيٍئىة البىحٍثًيٌة "بًالظَّكىاىًر الميحًيطىة بيىا  نٍيىج عًمٍمًي مىكٍضي فىالبىحث ديكفى مى
كبً التفٌٍكًير التَّنٍظًيرًم الذٌم يىحٍتىاج إًلىى كىاقًع  كٌؿ إًلىى دىرٍبو مًفٍ ديري يٍثي يىتىحى امًؿ اًغٍتًرىاب كىاًنٍعًزىاؿ حى ييصٍبًح عى

ة نىتىائًجو يٌد صًحَّ ييؤى  (1)."عىمىمًي ييؤىكّْد سىلاىمىة كى
كثىة مًفٍ طىرىؼً البىاحًثًيف الذٌيفى بًإمٍكىانًيًـ إتّْبىاع  بٍحي كعىات المى نىاىًج تىخٍتىمًؼ بًاخٍتًلاىؼً المىكٍضي فىالمى

نٍيىج العًمٍمًي بًأىنَّو ييمٍكًف تىعٍرًيؼ المى نىاىًج عًمٍمًيٌة ميخٍتىمًفىة، كى فٍ أيسٍميكب مًفٍ أىسىالًيبً التنٌٍظًيـ :" مى عًبىارىة عى
قًيقىة تىشىكُّؿ ىىذًهً الظَّاىًرىة أىكٍ تًمؾ  (2)."الفىعَّالىة لًمىجٍميكعىة مًفى الأىفٍكىار الميتىنىكٌعىة كىاليىادًفىة لًمٍكىشٍؼً عىفٍ حى

نٍيىج فٍييكًـ المى اءى فًي مى قىدٍ جى مىيٍيىا الميجٍتىمىعىات :" كى تىرٍتىكًز عى سًيمىة التّْي تىعٍتىمًد كى نٍيىج ىيكى الأىدىاة كىىيكى الكى المى
يٍثي ييمىارًس الميتىعىمّْميكف كيؿٌ قًيىـ  ارًجى الميؤٌسىسىاتً التَّرٍبىكًيٌة التَّعٍمًيمًيٌة حى مىكىانًيىا دىاخًؿى كىخى فًي تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًيىا كى
ا يىمٍمًكيكف مًفٍ قيديرىات بىدىنًيَّة  يىنٍتىميكفى إًلىيٍو ميسٍتىخٍدًمًيفى كيؿَّ مى كُّرىات الميجٍتىمىع الذًم يىعًيشيكفى فًيوً كى تىصى بىادًئ كى مى كى
تيسٍعًد  تطىمٌعىات تيسٍعًديىيـ كى ات كى طيميكحى يىات كى ا يىصٍبيكفى إًلىيٍوً مًفٍ تىكىجُّ مٍفًيٌات ثىقىافًيىة لًغىرىضً تىحٍقًيؽً مى قٍمًيٌة كىخى كىعى

يىرٍقىى بًأىفٍرىاده  (3)."ميجٍتىمىعىييـ فىيىتىقىدَّـ كى
نٍيىج البىحٍثً العًمٍمًي كد بًمى كعًيٌة يىتَّبًعييىا البىاحًث فًي دًرىاسىة أىكٍ تىتبُّع ظىاىًرىة :" كىالمىقٍصي ىيكى طىرًيقىة مىكٍضي

صٍفنا دىقًيقا  صٍفًيىا كى الاىت بًقىصٍدً تىشٍخًيصًيىا أىكٍ كى الىة مًفى الحى مًفى الظَّكىاىًر أىكٍ ميشٍكًمىة مًفى المىشىاكًؿ أىكٍ حى
مىيٍيىا تىحٍدًيد أىبٍعىادًىىا بًشىكٍؿ شىامًؿ يىجٍعىؿ مًفى السَّيٍؿً التَّعىرُّؼ عى  (4)."كى

نٍيىج العًمٍمًي ىيكى  نىاصًرً :" فىالمى مىى عى يىحٍتىكًم عى تىبىايينًيىا كى قىائًؽ كى ي الحى أيسٍميكب فىنّْي ييتىبٌع فًي تىقىصّْ
نىاىًج قىكىالًب  ٍـ تىكيف المى لًيىذىا لى مىى أىسٍرىارهً كى تيمىكّْنيييـ مًفى التَّعىرٌؼ عى مىى البىحٍث كى فّْز القيرٌاء عى التٌشٍكًيؽ التّْي تيحى
ر  كع إًلىى آخى كرىة مًفٍ مىكٍضي ري ا يىعٍتىقًد البىعٍض بىؿٍ ىًيى أىسىالًيب تىخٍتىمًؼ بًالضَّ ثىابًتىة تىسٍتىكٍجًب التَّقىيد بًيىا كىمى

انًي كىالمىكىانًي كىالفىمٍسىفة التٌي دىفىعىت البىاحًث إًلىى اًخٍتًيىارً  سٍبى الظَّرٍؼً الزٌمى ر كىحى مًفٍ بىاحًث إًلىى آخى كى
كع كىالبىحٍثً فًيو  (5)."المىكٍضي

                                                           
محمٌد عبد الغني معكض، - 1 الأسس العممية لكتابة رسائؿ الماجستير كىالدٌكتكراه، مكتبة محسف أحمد الخضيرم كى

 .41، ص1992الأنجمك مصرية، القاىرة، 
، 1999محمٌد عبيدات كىآخركف، منيجية البحث العممي القكاعد كىالمىراحؿ كىالتٌطبيقات، دار كائؿ لمطٌباعة كىالنٌشر، - 2
 .35ص ،2ط
 .61، مرجع سابؽ، صإبراىيـمركاف عبد المجيد -  3
محمٌد عبد الغني ميعكٌض، مرجع سابؽ،-  4  .42 صمحسف أحمد الخضيرم كى
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كًي بًأىنٌو مىاؿ زى ييعىرٌفيو الدُّكٍتيكر جى قًيقىة أىكٍ :" كى كؿ إلىى الحى سًيمىة التّْي ييمٍكًنينا عىفٍ طىرًيقًيىا الكيصي الكى
لاىحًيٌتًيىا فًي مىكىاقًؼى أيخٍرىل  لىة اًخٍتًبىارًىىا لًمتأٌىكٌدً مًفٍ صى اكى ميحى كٍقًؼ مًفى المىكىاقًؼ كى قىائًؽ فًي أىمٌ مى مىجٍميكعىة الحى

مىيٍو اًصٍطًلاىح  ا نىطمًؽ عى تىعٍمًيمًيىا لًنىصًؿى إلىى مى   ( 1)."كىىًيى ىىدىؼي كيؿٌ بىحٍثو عًمٍمًي" نىظىرًيٌة"كى
كع كىأىىٍدىافًو  مىى طىبًيعىة المىكٍضي قٌؼ أىسىاسنا عى نٍيىج الدٌرىاسىة يىتىكى ا أفَّ اًخٍتًيىارى مى بًمى كىمىا سىبىقىت الًإشىارىة - كى

كعى الذًم بىيٍفى أىيٍدًينىا فىقىدٍ رىأىيٍنىا أىفٍ نىعٍتىمًدى - إًلىيٍو يـ المىكٍضي نىاىًج تىخٍدي ا اًسٍتىعىنٌا بًعًدَّة مى نٌمى نٍيىج كىاحًد كىا  ٍـ نىكٍتىؼً بًمى لى
ا يىمًي نىاىًجى ميتىعىدٌدىة تىتىمىثؿ فًيمى مىى مى  :عى

مىى الًإطٍلاىؽ : المَنيَج الوَصْفيِ التّحْمِيمِي-  اعًيٌة عى نىاىًج الميتَّبىعىة فًي الدٌرىاسىاتً الًاجٍتًمى ييعٍتبىر مًفٍ أىكٍثىرً المى
صٍفًي فًي ىىذىا "كى  نٍيىج الكى اعًيٌة يىسٍتىطًيع أىفٍ يىمٍمىس الأىىىمًيَّة التّْي يىحٍتىمٌيىا المى إفَّ الميتىتىبّْع لًتىطىكٌرً العيميكًـ الًاجٍتًمى

صٍفنا  نٍيىج يىصًؼي الظَّكىاىًرى كى اعًيٌة لًأفَّ ىىذىا المى تًو لًدًرىاسىة الظَّكىاىًر الًاجٍتًمى يىرجًعي ذىلًؾى إًلىى ميلاىءىمى التٌطىكٌر كى
تًقٍنًيَّات البىحٍثً العًمٍمًي مىيٍيىا بًاسٍتًخٍدىاًـ أدىكىات كى كعًيٌا مًف خًلاىؿً البىيىانىات التّْي يىتىحىصَّؿ عى يىيٍدًؼي  .(2)"مىكضي

دَّد بًيىدىؼ فىيًٍـ مىضٍميكنًيىا أىكٍ مىضٍميكنًو أىكٍ قىدٍ يىكيكفي ىىدىفيو  كع ميحى نٍيىج إًمَّا إًلىى رىصٍدً ظىاىًرىة أىكٍ مىكيضي ىىذىا المى
ييمٍكًف تىعٍرًيفيو مًيَّة، كى ضٍعو ميعىيَّف لًأىغٍرىاض عىمى يـ كى بًأىنَّو أيسٍميكب مًفٍ أىسىالًيبً التَّحٍمًيؿ الميرٍتىكًز :" الأىسىاسًي تىقٍكًي

ذىلًؾى  عٍميكمىة كى نًيَّة مى مى دَّد مًفٍ خًلاىؿً فىتٍرىة أىكٍ فىتىرىات زى كع ميحى دىقًيقىة عىفٍ ظىاىًرىة أىكٍ مىكٍضي عٍميكمىات كىافًية كى مىى مى عى
ا يىنٍسىجًـ مىعى الميعٍطىيىاتً الفًعٍمًيَّة  بًمى كعًيَّة كى مًيٌة تىّـَ تىفٍسًيريىىا بًطىرًيقىة مىكٍضي مىى نىتاىئًجى عىمى كؿً عى مًفٍ أىجٍؿً الحيصي

مًيَّة  (3)".لًمظَّاىًرىة عٍرًفىة التَّنٍمًيىة كىالتَّنٍمًيىة المىحى فىاىًيمًي لًمى اديه فًي الإطىارً المى صٍفًي تىّـَ اًعٍتًمى نٍيىج الكى فىالمى
تىحٍمًيؿً  مًيَّة مًفٍ خًلاىؿً اًسٍتًقٍرىاءً كى كىالتَّخٍطًيط أىمَّا التَّحٍمًيمًي تىّـَ مًفٍ خًلاىلًو تىحٍدًيدي دىكٍرً التَّخٍطًيط فًي التَّنٍمًيىة المىحى
اعًيَّة  كثً الًاجٍتًمى الييىا فًي البيحي نىاىًجً التّْي يىكٍثيري اًسٍتًعٍمى ثاىئًؽ، كىىيكى مًفى المى مىيٍيىا كىالكى ؿً عى عٍميكمىاتً الميتىحىصَّ المى

اؿ يىذٍكير فًي ىىذىا المىجى صٍفًيَّة بًقىكلًو Scates(سكيتس)كى فً الدّْرىاسىاتً الكى دًيثًوً عى ييرىادي :"  فًي مىعٍرىضً حى
اضًرىة الميرٍتىبًطىة  قىائًؽً الحى تىمٍخًيصً الحى مٍعً كى مًيعى الدّْرىاسىاتً التّْي تىيٍتىٌـ بًجى ا يىشٍمىؿ جى صٍفًيَّة مى بًالدَّرىاسىاتً الكى

كؼً أىكٍ فىصًيمىة مًفى  مىاعىة مًفى النَّاسً أىكٍ عىدىد مًفى الأىشٍيىاء أىكٍ مىجٍميكعىة مًفى الظُّري ضٍعً جى بًكى بًطىبًيعىة كى
رى مًفى الظَّكىاىًرً التّْي ييمٍكًفي أىفٍ يىرٍغىبى الشَّخٍصي فًي دًرىاسىتًيىا  (4)".الأىحٍدىاثً أىكٍ نًظىاـ فًكٍرًم أىكٍ أىمَّ نىكٍعو آخى
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ا مًفٍ خًلاىؿً دًرىاسىة  يّْزىات مى ميمى ائًص كى مىى اًسٍتًعٍرىاضً خىصى صٍفًي يىعٍتىمًدي بًالأىسىاسً عى نٍيىج الكى فىالمى
ا قًيقىة كىمى بيميكغً ىىذًهً الحى كسىة كى قًيقىةً الظَّاىًرىة المىدٍري ليكجً إًلىى حى يىيٍدًؼي لًمكي مىى " تىفٍصًيميَّة كى صٍفًي عى نٍيىج الكى يىقيكيـ المى

قٍبيكلىة، أىكٍ ىيكى دًرىاسىة  كؿً إًلىى تعٍمًيمىاتو مى تىفٍسًيرًىىا لًمٍكيصي تىحٍمًيمًيىا كى نىتًيىا كى ميقارى عٍميكمىات كى قىائًؽً كىالمى مٍعً الحى جى
تىكٍصًيؼً العىلاىقىاتً بىيٍنىيىا، بًيىدىؼً  ائًصًيىا كىأىبٍعىادًىىا كى تىفٍسًير الظَّاىًرىة مًفٍ خًلاىؿً تىحٍدًيدً خىصى تىحٍمًيؿ كى كى

صٍؼو عًمٍمًي ميتىكىامًؿو لىيىا كؿً إًلىى كى تىفىاصًيمًيىا (1)".الكيصي زٍئًيىاتًيىا كى  فىييكى يىصًؼي الظَّاىًرىة كىمىا ىًيى بًكيؿّْ جي
كدىةً بىيٍفى  كؼً كىالعىلاىقىاتً المىكٍجي تىحٍدًيدً الظُّري ضٍعً القىائًـ أىمٍ مىا ىيكى كىائًف كى مىى الكى عٍنىى أىنَّوي يىعٍتىمًدي عى الدَّقًيقىة بًمى

 . الميتىغىيٌرىات
نٍيىج صٍفًي ىيكى مى نٍيىجي الكى لىة تىفٍسًيرًىىا " كىالمى اكى ميحى تىبٍكًيبًيىا كى تىصٍنًيفًيىا كى مٍعً البىيىانىاتً كى مىى جى يىقيكيـ عى

ؿَّ الدّْرىاسىة بًيىدىؼً  مىى إحٍدىاثً الظَّاىًرىة مىحى تىأٍثًيرً العىكىامًؿً عى عٍرًفىةً أىثىرً كى مى تىحٍمًيمًيىا مًفٍ أىجٍؿً قًيىاسً كى كى
تىحٍدًيدً أىسٍبىابً " ( 2)".اًسٍتًخٍلاىصً النَّتىائًج مىى مىعىالًـ الظَّاىًرىة كى مىى التَّعىريؼً عى صٍفًي عى نٍيىج الكى كىلاى يىقٍتىصًري المى

نىتىائًجًيا صٍؼو دىقًيؽو لًمظَّاىًرىة كى ؿ إًلىى كى تىفٍسًيرًىىا كىالتَّكىصُّ قًيىاسًيىا كى ا يىشٍمىؿ تىحٍمًيؿى البىيىانىاتً كى نَّمى كدًىىا كىاً   (3)".كيجي
زٍءً النَّظىرًم مًفٍ خًلاىؿً المىرىاجًعً كىالرَّسىائًؿً العًمٍمًيَّة  صٍفًي فًي الجي نٍيىجً الكى يـ المى قىدٍ تىٌـ اًسٍتًخٍدىا كى

فىاىًيـ  ذلًؾى بًسىرٍدً ميخٍتمىؼً المى لىت التَّخٍطًيطى لًمتَّنٍمًيىة، كى ة كىالتّْي تنىاكى بًيَّة كىالأىجٍنىبًيَّة الميتىخىصّْصى كىالدّْرىاسىاتً العىرى
فًي تىحٍمًيؿً  ات التًي تىصًؼي التَّخٍطًيط كىالتَّنٍمًيىة كى كىالتَّعٍرًيفىات كىالذًم اًسٍتيخٍدًمىتٍ فًيوً العىدًيد مًفى الميصٍطىمىحى
ؿً  عٍميكمىات الميتىحىصَّ ثىائًؽً كىالمى مىى الكى كىذىا التٌحٍمًيؿ السُّكسٍييكليكجًي كىالتَّعٍمًيؽ عى فىاىًيـ الميترىابًطىة كى ميخٍتمىؼً المى

مىيٍيىا  . عى
صٍفًي نٍيىج الكى كثً التّْي يىسٍتىخٍدًمييىا المى مًفى البيحي  : كىالتًي اًسٍتىعىنٌا بًيىاكى

ؿً الذٌم يىحٍديثي بىيٍفى العىكىامًؿً التّْي : مَنْيَج دِراَسَة الحَالَة-  سًيمىة لًفىيًٍـ التَّفىاعي الىة ىيكى كى نٍيىج دًرىاسىةً الحى إًفَّ مى
مًيَّة خًدٍمىة الفىرٍد التّْي  مىى مىدىل فىتٍرىة مًفى الزَّمىف كىىًيى تىتىكىامىؿي مىعى عىمى تيؤىدّْم إًلىى التَّغٍيًير كىالنُّميكٌ كىالتٌطىكٌر عى
ا تىسٍتىخٍدًميوي  يـ ىىذًهً الطَّرًيقىة مى لًيىذىا تىسٍتىخٍدً الىة كى ا تيقىدٌميوي لىيىا دًرىاسىة الحى مىى مى ادنا عى تىيٍدًؼي إًلىى العًلاىج اًعٍتًمى

الىة  نٍيىجى دًرىاسىةً الحى بًيىذىا فىإًفَّ مى مٍعً البىيىانىات لًلٍاًسٍتًفىادىةً مًنٍيىا فًي التَّشٍخًيص كى سىائًؿ لًجى نىاىًج الأيخٍرىل مًفٍ كى المى
يٍث تيؤىدّْم  الاىتً الميشىابًيىة لىيىا بًحى الىة التّْي نىدٍريسييىا كىالحى فً الحى فى نىظٍرىة كيمًيَّة شىامًمىة عى ييمىكّْنينىا مًفٍ أىفٍ نيكىكّْ

مًيمىة عٍميكمىات بًطىرًيقىة عًمٍمًيٌة سى تىجٍمًيعً البىيىانىات كىالمى الاىت كى الىة ىيكى . دًرىاسىة عىدىدو مًفى الحى فىأيسٍميكبي دًرىاسىةً الحى
ا أىنَّو يىقىعي بًالجًكىار مًفى الأيسٍميكبً الثاٌنًي  صٍفًيٌة كىثًيرنا، كىمى مىيٍيىا البيحيكثي الكى مًفٍ بىيٍفً الأىسىالًيب التّْي تىعٍتىمًدي عى
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ر نىكٍعه مًفى الدّْرىاسىة المىسٍحًيَّة فىقىط أىفَّ  الىة ىيكى الآخى الذّْم ىيكى أيسٍميكبي الدّْرىاسىة المىسٍحًيَّة أىمٍ أىفَّ دًرىاسىة الحى
مًيعً تىفىاصًيمًيىا أىمَّا فًي  مىعى جى الفىارًؽى بىيٍفى الأيسٍميكبىيٍفً ىيكى أىفَّ الدّْرىاسىة المىسٍحًيَّة تىخيصُّ الظَّاىًرىة بًكىامًمًيىا كى

الىة- الأيسٍميكبً الثَّانًي  الىة)فىالمىسٍح يىتَّجًوٍ إًلىى كًحٍدىة كىاحًدىة - دًرىاسىة الحى الىة أىكٍ الكًحٍدىة  ... (الحى ا أىفَّ الحى كىمى
الاىتو أيخٍرىل ميشىابًيىة ا لًحى ثٌؿ نىميكذىجن كسىة فًي ىىذىا الأيسٍميكب لاىبيدَّ أىفٍ يىعٍتىقًدى البىاحًث أىنَّيىا تيمى ّـُ ىىذىا ." المىدٍري يىتً كى

لًيىا بًالدّْرىاسىة  تىنىاكي يٍرًىىا كى مىى ميفٍرىدىة مًفى الميفٍرىدىات ديكفى غى الأيسٍميكب مًفى الدّْرىاسىة عىفٍ طىرًيؽً تىرٍكًيزً البىحٍثً عى
ثّْرىة فًييىا بًالتَّحٍمًيؿً الشَّامًؿً لًكىافَّة العىكىامًؿ كىالعىنىاصًر كىالميتىغىيّْرىات الميؤى يٍث تيصٍبًح الميفٍرىدىة ... الميتىعىمّْقىة كى بًحى

يٍرىىا يٍدىاف البىحٍثً لًمطَّالًب كىلاىشىيٍء غى    (1)".ىًيى مى
الىة ىيكى  ا فىإًفَّ دًرىاسىة الحى مٍعً البىيىانىات العًمٍمًيَّة الميتىعىمّْقىة بًأىمّْ " كىعيميكمن نٍيىج الذًم يىتَّجًو إًلىى جى ذىلًؾى المى

مًيع المىرىاحًؿ التّْي  مىى أىسىاسً التَّعىميؽً فًي دًرىاسىة ميعىيَّنىة مًفٍ تىارًيخً الكًحٍدىة أىكٍ دًرىاسىة جى كًحٍدىة كىىيكى يىقيكيـ عى
دىاتً الميشىابًيىة لىيىا كؿً إًلىى تىعٍمًيمىات عًمٍمًيىة ميتىعىمّْقىة بًالكًحٍدىة كىالكىحى ذىلًؾى بًقىصٍدً الكيصي    ( 2)".مىرَّت بًيىا كى

ا نٍيىجً أىيٍضن د بًيىذىا المى ا ييقصى دىاتًو دًرىاسىة :" كىمى دىاتً الميجٍتىمىع أىكٍ ميفٍرىدىة مًفٍ ميفٍرى دًرىاسىة كًحٍدىة مًفٍ كىحى
دىات أىكٍ  يٍرًىىا مًفى الكىحى مىى غى كؿً إًلىى تىعٍمًيمىات تىنٍطىبًؽٍ عى كىانًبًيىا الميتىعىدّْدىة لًمٍكيصي تىفٍصًيمًيَّة لًمٍكىشٍؼً عىفٍ جى

 (3)".الميفٍرىدىات
ا الىة أىيٍضن نٍيىج دًرىاسىة الحى ييعىرَّؼي مى كىانًبً الميتىعىمّْقىة بًدًرىاسىة :" كى مًيعً الجى نٍيىج الذّْم يىيٍتىٌـ بًدًرىاسىة جى بًأىنَّوي المى

مىة بًغىرىضً  الاىتً الفىرٍدًيَّة بًمىكقًؼو كىاحًد فىبًأىخٍذً الفىرٍدً أىكٍ المىجٍميكعىة كىكًحٍدىة لًمدّْرىاسىة الميفىصَّ الظَّكىاىًر كىالحى
رى دًرىاسىة ميتىعىمّْقىة  دىاتً الميشىابًيىةً لىيىا، كىىيكى بًتىعٍبًيرو آخى يٍرًىىا مًفى الكىحى مىى غى كؿً إًلىى تىعٍمًيمىات تىنٍطىبًؽ عى الكيصي
نٍيىج  الىة ىيكى المى نٍيىج الحى مى مىاعىة كى فٍ كًحٍدىة سىكىاءه أىكىانىت فىرٍدنا أىكٍ ميؤىسَّسىة أىكٍ جى مَّعىة عى مًيعً البىيىانىاتً الميجى لًجى
عٍميكمىات  مىى المى كؿً عى ييسٍتىخٍدىـ مًفٍ أىجٍؿً الحيصي مًيٌة الميتىعىمّْقىة بًأىيَّة كًحٍدىة كى مٍعً البىيىانىاتً العىمى الذّْم يىتَّجًو إًلىى جى

كٍقًؼ ميعىيَّف أىكٍ مىجٍميكعىة مًفى الأىفٍرىاد ا أىكٍ مى قىائًؽ التفٌٍصًيمًيَّة بًفىرٍدو مى  (4)".كىالحى
الىة يـ فًي تىشىكُّؿ كًحٍدىة :" فىدًرىاسىة الحى ىيكى بىحٍث ميتىعىمّْؽ فًي العىكىامًؿً الميعىقٌدىة كىالميتىعىدّْدىة كىالتّْي تيسٍيً

كرًيىة لًتىجٍمًيعً البىيىانىات ري ذىلًؾى بًالًاسٍتًعىانىة بًأىدىكىاتً البىحٍثً الضَّ اعًيٌة مىا، كى  (5)".اًجٍتًمى
مىى  الىة مًفٍ خًلاىؿً إًسٍقىاطً الدّْرىاسىةً النَّظىرًيىة عى نٍيىجً دًرىاسىة الحى مىى مى يٍدىانًي عى انًبً المى دٍنىا فًي الجى قىد اًعٍتىمى كى

يٍثي ييمٍكًفي  مًيَّة فًي بىمىدًيىتىيٍفً مًفٍ بىمىدًيٌات كلًاىيىة الشٌٍمىؼ حى دىكٍرًهً فًي التَّنٍمًيىة المىحى كىاقًعً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كى
تىّـَ إًجٍرىاءي الدّْرىاسىة  اثًلان، كى كًيٌا ميمى طىف كىالتّْي تيكىاجًوي مىصًيرنا تىنٍمى يّْنىة ميطىابًقىة لًميخٍتىمىؼ بىمىدًيَّاتً الكى اًعٍتًبىاريىيمىا عى
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مى  يٍثي لاى ييمكًفي إًجٍرىاؤيىىا عى مّْي مًفٍ أىجٍؿً تىسٍيًيؿً الدّْرىاسىة حى الىتىيٍفً مًفى الميجٍتىمىع المىحى مىى حى يٍدىانًيىة عى  35المى
عً البىحٍثً  دىاتً ميجٍتىمى مىى بىعٍضً كىحى يٍثي تىجٍرًل الدّْرىاسىة عى الىة حى بىمىدًيىة بًكىامًمًيىا كىىىذىا مًفٍ مىزىايىا دًرىاسىة الحى

كٌنىنىا مًفى التٌعىمٌؽً فًي البىحٍثً كىالتَّفىريغً  دىات الأيخٍرىل، كىىىذىا مى مىى ميخٍتىمىؼ الكىحى ميٍيىا تيعىمَّـ عى كىالنَّتىائًج الميتىكىصَّؿ عى
مىى بىمىدًيىتىيٍف فىقىطٍ  ا لًأىفَّ التَّرٍكًيزى كىافى عى مٍعً البىيىانىاتً أىيٍضن لًدًرىاسىة ىىاتىيٍفً البىمىدًيىتيٍف مًمَّا سىيٌؿى مًفٍ مييًمَّة جى

لىيٍسى كيؿٌ عىدىدً البىمىدًيَّات  قٍتً الذًم ييمٍكًفي ( بىمدًيٌة35)كى فّْر الكىثًيرى مًفى الكى مىى كًحٍدىتىيٍف ييكى ا أىفَّ التَّرٍكًيزى عى ، كىمى
دىاتً ميجٍتىمىع البىحٍث مًيعى كىحى ا إًذىا اًسٍتىغٍرىقىت الدّْرىاسىة جى الىة مى كىىىكىذىا تىمَّت . أىفٍ يىسٍتىغًمَّو البىاحًث فًي حى

ة  اصَّ ثائًؽى خى كى ميقابىمىة كى ظىة كى مٍعً البىيىانىات مًفٍ ميلاىحى كرًيَّة كىالميسىاعًدىة فًي جى ري الًاسٍتًعىانىة بًأدىكىات البىحٍثً الضَّ
ا  الاىتً الأيخٍرىل الميحًيطىةً بًيًمى فً الحى قىتنا عى ميؤى ا نًسٍبًيِّا كى زٍليييمى يٍثي تىّـَ عى بًمىشىارًيعً التَّنٍمًيىة فًي البىمىدًيٌتىيٍف حى

ا بًالبىحٍثً العىمًيؽً كىالتٌحمًيؿً الكىافًي اطىتًيًمى يٌدنا مًفٍ أىجٍؿً إًحى مىيٍيًمىا جى  .     كىالتَّرٍكًيزً عى
ؿَّ البىحٍثً :المَنيَج التاّرِيخِي-  طَّاتً التَّارًيخًيَّة التّْي سىاىىمىتٍ فًي ظيييكرً الظَّاىًرىة مىحى عٍرًفىةً المىحى ذلًؾى لًمى  كى

يٍثي تىبٍديك نىشٍأىة كىأىدٍكىار التَّخٍطًيط  نىشٍأىتًيًما، حى بًدىايىاتً ظيييكرً التَّنٍمًيىة كىالتَّخٍطًيط كى بًالعىكٍدىةً إًلىى تىارًيخً كى
ذيكرًىىا  ىـ الظَّاىًرىة بًمىعٍزىؿ عىفٍ جي ارىاتً القىدًيمىة، فىلاى ييمكًف فىيٍ بىادًيىة فًي بىقىايىا كىآثىار الحىضى اتًو ظىاىًرىة كى سٍيىامى كىاً 

كعً إًلىى نىشٍأىةً ىىذًهً الظَّكىاىًر كىالتَّطىكيرىاتً " التَّارًيخًيَّة، اضًرىة مًفٍ خًلاىؿً الرُّجي ا قىدٍ يىرٍتىبًط بًدًرىاسىةً ظىكىاىًرى حى كىمى
ادًيىة  كؼ السّْيىاسًيىة كىالًاقٍتًصى عٍرًفىة الظُّري مى الًي كى مىيٍيىا كىالعىكىامًؿ التّْي أىدَّتٍ إًلىى تىكٍكًينًيىا بًشىكٍمًيىا الحى التّْي مىرَّتٍ عى

عٍميكمىات لًأىمٌٍ سًيىاسىة  اعًيَّة كىالثَّقىافًيىة لًأىمٌٍ ميجٍتىمىع فًي الأىزٍمًنىة الميخٍتىمًفىة كىالًاسٍتًفىادىة مًفٍ ىىذًهً المى كىالًاجٍتًمى
كؼ كىالميحًيط (1)".ميسٍتىقٍبىمًية كُّرنا لًمظُّري لىكًنَّو ييقىدّْـ تىصى تىكٍدًيسًيىا كى قىائًعً كى نٍيىج التَّارًيخًي لاى يىكٍتىفًي بًسىرٍدً الكى  كىالمى

يـ مًيلاىدى الظَّكىاىًر  .  التّْي تىحٍكي
 : أَدَوَات جَمْعِ البَيَانَات6-4

مىى  ميتىنىكّْعىة، كىعى دًيدىة كى اعًيَّة لىيٍسىت كىاحًدىة بىؿٍ ىًيى عى مٍع البىيىانىاتً فًي الدّْرىاسىاتً الًاجٍتًمى أىدىكىات جى
ثٍبىاتً مىدىل  يٍدىانًيٌا كىاً  كضًوً مى يىخٍديـ دًرىاسىتىو مًفٍ أىجٍؿً اًخٍتًبىارً فيري ا ييلاىئًـ كى البىاحًث أىفٍ يىخٍتىارى مًفى الأىدىكىاتً مى

فٍ التَّسىاؤيلاىتً الكىارًدىة فًي الًإشٍكىالًيَّة، كى  ابىة بًذىلًؾى عى تّْيىا كىالًإجى تٌيىا أىكٍ عىدىًـ صًحى مٍع " صًحى مًيَّة جى تيعٍتىبىر عىمى
تىحٍدًيدً كىافَّة  كُّرًىىا كى كرىة تىصى ري احًيىا ضى مىى نىجى مًمَّا ييسىاعًدي عى ّـْ المىرىاحًؿ لًأىمٌٍ بىحٍثو عًمٍمًي كى البىيىانىات مًفٍ أىىى

ؿ  يىة النَّتىائًج الميتىكىصَّ قٌؼ دًقَّة التَّحٍمًيؿ كىأىىىمّْ دًقٌتًيىا تىتىكى شيميكلًيىا كى مىى قىدٍرً تىكىافيرًىىا كى كىابًط الميتىعىمّْقىة بًيىا كىعى الضَّ
مًيعً  نٍيىا فًي جى يىة البىيىانىات فىإًنَّوي لاى ييمٍكًف الًاسٍتًغٍنىاء عى نىظىرنا لًأىىىمّْ مىيٍيىا كى بٍنًيَّة عى ة القىرىارىات المى صًحَّ إًلىيٍيىا كى

كثً كىالدّْرىاسىات  (2)".البيحي
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مىتىيٍف مىى مىرٍحى مًيَّة عى قىدٍ تىمَّتٍ ىىذًهً العىمى  :كى
نىعٍنًي بًوً الدّْرىاسىة النَّظىرًيىة: المَصْدَر المَكْتَبِي: أَوّلاً  لاىتً  كى ميدىاخى لَّفىات كىالنَّشىرىات كى ثٌؿ فًي الكيتيب كىالميؤى يىتىمى كى

فّْرىة كىالسّْجًلاىتً كىالأىكٍرىاؽً البىحٍثًيَّة فًي المىجىلاَّت  اءىات الرَّسٍمًيىة الميتىكى الميؤٍتىمىرىات كىالمىكىاثًيؽ كىالدَّسىاتًير كىالًإحٍصى
ادًرً الميتىنىكّْعىة كىالمىرىاجًع الميخٍتىمًفىة ذىاتى  كع، أىمٍ كيؿُّ المىصى لىوي عىلاىقىة بًالمىكٍضي كٍتيكب كى كيؿُّ مىا ىيكى مى العًمٍمًيٌة، كى
كيكمًيَّة كىالشَّبىكىة  كٍتىبىاتً كىالدَّكىائًر الرَّسٍمًيىة الحي مىيٍيىا مًفى المى كؿي عى كع كىالتّْي أىمٍكىفى الحيصي ثًيقىة بًالمىكيضي مىة الكى الصّْ
كع  كىانًبً الميخٍتىمًفىة لًمىكٍضي مٍفًيَّة العًمٍمًيَّة كىالتّْي تيفًيدي فًي إًثٍرىاءً الجى العىنٍكىبيكتًيٌة، كىىىذًهً كيمٌيىا تيسىاىًـ فًي تىشٍكًيؿً الخى

 .الدّْرىاسىة
نٍطًقىة الدّْرىاسىة: المَصْدَر المَيْدَانِي: ثاَنِيًا اتًيَّة لًمى عٍميكمى يٍدىانًيَّة كىالمى نىعٍنًي بًوً الدّْرىاسىة المى تىشٍمىؿي الدّْرىاسىة  كى كى

يٍثي  صٍفًي الًاسٍتًقٍرىائًي حى نٍطًقىة الدّْرىاسىة مًفٍ خًلاىؿً الأيسٍميكبً الكى اكًف فًي مى ّـْ الأىمى اتًيَّة لًأىىى عٍميكمى يٍدىانًيَّة كىالمى المى
عٍميكمىاتً الميسٍتىقىاة مًفى الكىاقًعً  مٍعى المى ا جى ا يىشٍمىؿي أىيٍضن الًي كىمى ّـُ كىصٍؼ كىاًسٍتًقٍرىاء الكىاقًع التَّخٍطًيطًي الحى يىتً

مًفى  ظَّفًيف كىالميكىاطًنًيف كى يٍدىاف الذّْم أيجٍرًمى فًيوً البىحٍث مًفٍ خًلاىؿً المّْقىاءىاتً الميبىاشًرىة مىعى المىسٍؤيكلًيف كىالميكى كىالمى
مىى مىجٍميكعىة مًفى الأىدىكىاتً التّْي  رىة كىىىذىا بًدىكٍرًهً اًعٍتىمىد عى يٍدىانًيَّة الميتىكىرّْ اتً المى رىجى ظىة الميبىاشًرىة كىالخى الميلاىحى

ا يىمي  :نيكرًديىىا فًيمى
عٍمىكمىات، كىىينىاؾى قىكٍؿ : المُلَاحَظَة العِمْمِيَّة6-4-1 مٍعً البىيىانىاتً كىالمى سىائًؿ المييًمَّة فًي جى  كىىًيى إًحٍدىل الكى

كبيكليكجًيَّة  اعًيَّة كىالأىنٍثري سًيمىة فًي الدّْرىاسىاتً الًاجٍتًمى زي أىىىمًيَّة ىىذًهً الكى تىبٍري ظىة، كى ىـ يىبٍدىأي بًالميلاىحى شىائًع بًأىفَّ العًمٍ
يىاة الكىاقًعًيٌة مىكىاقًؼً الحى مًيعً الميشٍكًلاىت التّْي تىتىعىمَّؽ بًالسُّميكؾً الًإنٍسىانًي كى  (1)".كىالنَّفٍسًيٌة كىجى

ظىة العًمٍمًيَّة بًأىنَّيىا مًفٍ ىينىا تيعىرَّؼ الميلاىحى الميشىاىىدىة الدَّقًيقىة لًظىاىًرىة مىا، مىعى الًاسٍتًعىانىة بًأىسىالًيبً :" كى
يـ مىعى طىبًيعىةً الظَّاىًرة  (2)".البىحٍثً كىالدّْرىاسىة التًي تىتىلاىءى

ظىة إًلىى قًسٍمىيف ييمٍكًفي تىقٍسًيـ الميلاىحى  (3):كى
بًديكفً أىفٍ :المُلَاحَظَة البَسِيطَة- أ  يٍثي تىحٍديثي تًمٍقىائًينا كى يىة لًمظَّكىاىًر الطَّبًيعًيَّة حى يٍر الميكىجَّ ظىة غى  كىىًيى الميلاىحى

ديكفى اًسٍتًخٍدىاـ البىاحًثً لًأىمٌ نىكٍعو مًفٍ أىنٍكىاعً أىدىكىات القًيىاس لًمتَّأىكُّدً  عى لًأىمّْ نىكٍعو مًفى الضٌبٍطً العًمٍمًي، كى تىخٍضى
دًقٌتًيا ظىة كى ة الميلاىحى  .مًفٍ صًحَّ

ع إًلىى أىسىالًيبً الضٌبٍطً العًمٍمًي، فىيًيى تىقيكيـ :المُلَاحَظَة المُنَظَّمَة- ب يىة كىالتٌي تىخٍضى ظىة الميكىجَّ  كىىًيى الميلاىحى
مًيٌة تىحٍمًيؿً  ظىة المينىظَّمىة فىعىالًيىتىيىا فًي تىسٍيًيؿً عىمى قىدٍ أىثٍبىتىت الميلاىحى ميرىكَّزىة بًعًنىايىة، كى مىى أيسيس مينىظَّمىة كى عى

رىائًط كىر الفيكتيكغٍرىافًيىة كىالخى ذىلًؾى بًاسٍتًخٍدىاـ الصُّ  .العىدًيدً مًفى النٌشىاطىاتً الًإنٍسىانًيٌة كى

                                                           
 .28ص مانيك جيدير، مرجع سابؽ،- 1
سعيد سبعكف، الدٌليؿ المنيجي في إعداد المذكرات كىالرٌسائؿ الجامعيٌة في عمـ الًاجتماع، دار القصبة لمنٌشر، - 2

 .261ص ،2ط ،2012
 .29 صمانيك جيدير، مرجع سابؽ،- 3



نيىجًيٌة: السٌادًس انفصَم  . الإجٍراءىات المى

 

316 
 

ظىة البىسًيطىة كىأحٍيىاننا  ييمٍكًفي القىكٍؿ أىنٌنىا قىد اًسٍتىعىنٌا بًيًمىا مىعنا فًي ىىذًهً الدّْرىاسىة فىتىارىة كىانىت الميلاىحى كى
ؿَّ  طَّطىة فًي البىمىدًيٌتىيٍف مىحى مىى كىاقًعً التَّنٍمًيىة الميخى قيكؼً عى ظىة المينىظَّمىة مًفٍ أىجٍؿً الكي كىثًيرىة كىانىتٍ الميلاىحى

يىتييىا عًنٍدى  ثٌمت أىىىمّْ تمى بىيىانىات ذىاتى قًيمىة لًمدّْرىاسىة كى عٍميكمىات كى مٍعً مى الدّْرىاسىة، فىقىد اًسٍتيخٍدًمىتٍ ىىذًهً الأىدىاة لًجى
مىى الًإمٍكىانًيٌات  قيكؼً عى يٍدىانًيَّة مًفٍ أىجٍؿً الكي ا عًنٍدى الدّْرىاسىة المى ا تىّـَ اًسٍتًخٍدىامييىا أىيٍضن الدّْرىاسىة الًاسٍتًطٍلاىعًيٌة كىمى

مىى أىرٍضً الكىاقًع تىطٍبًيقًيىا عى مىى بىرىامًجً التَّنٍمًيىة كى قيكؼ عى كىذىا الكي فّْرىة كى  . كىالمىكىارًدً الميتىكى
قّْؽ :  المُقَابَمَة الشَّخْصِيّة6-4-2 يٍدىانًيٌة لًأنَّيىا تيحى كثً المى سىائًؿً الشَّائًعىةً الًاسٍتًعٍمىاؿ فًي البيحي تيعٍتىبىر مًفى الكى كى

 .أىكٍثىر مًفٍ غىرىض فًي نىفٍسً البىاحًث
فٍ بىعٍضً الأيميكرً  سيؤىالًيًـ شىفىكًيٌا عى تىعٍنًي الًالٍتًقىاءى بًعىدىدو مًفى النَّاسً كى كىىًيى ذىلًؾى الًاسٍتًبٍيىاف الشَّفىكًم كى
بىيىانىات ييفًيدي تىحٍمًيمييىا فًي تىفٍسًيرً الميشٍكًمىة أىكٍ  عٍميكمىات كى مَّفي مى ابىات تىتىضى مٍع إًجى التّْي تىييٌـ البىاحًث بًيىدىؼ جى

دَّد  كعو ميحى كٍؿى مىكٍضي فىيٍف حى ٌـ بىيٍفى طىرى تىت ادًرًىىا كى مٍعً البىيىانىات مًفٍ مىصى سىائًؿً جى كض كىىًيى إًحٍدىل كى اًخٍتًبىار الفيري
مىى  كؿً عى ّـُ طىرٍح أىسٍئًمىة تىيٍدًؼي إًلىى الحيصي يىتً بٍحيكث كى يٍثي يىكيكفي ىينىاؾى لًقىاءه ميبىاشًر بىيٍفى البىاحًث كىالمى حى

كٍؿى الظَّاىًرىة أىكٍ المىكٍضيكع قىائًؽ حى عٍميكمىات كىحى تيعىرٌؼي الميقىابىمىة بًأىنَّيىا. مى أىدىاة بىحٍثو ميبىاشًرىة تيسٍتىخٍدىـ فًي :" كى
يٍفًيَّة ذىاتى عىلاىقىة  عٍميكمىاتو كى مىى مى كؿً عى اعًيٌا قىصٍدى الحيصي مى كثًيفى فىرٍدًيٌا أىكٍ جى بٍحي اصً المى ميسىاءىلىةً الأىشٍخى

 (1)".بًاسٍتًكٍشىاؼً العًمىؿً العىمًيقىة لىدىل الأىفٍرىاد
ا بًأىنَّيىا ييمٍكًف تىعٍرًيؼ الميقىابىمىة أىيٍضن اص :" كى شىخٍص أىكٍ أىشٍخى يىة بىيٍفى البىاحًث كى ادىثىة ميكىجَّ عًبىارىة عىفٍ ميحى

كٍقًؼو ميعىيَّف يىسٍعىى البىاحًثي لًيىعٍرًفىو مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً  قًيقىة أىكٍ مى كؿً إًلىى حى رًيف بًيىدىؼً الكيصي آخى
مىى البىيىانىاتً التّْي ييرًيديىىا البىاحًث كؿ عى مًفى الأىىٍدىاؼً الأىسىاسًيَّة لًمٍميقىابىمىة الحيصي    (2)".الدٌرىاسىة كى

كبىرٍت كىاىىف ح ري اؿً :"  بًأىفَّ  ROBERT Kahn ييكىضّْ فٍييكمًيىا العىاـ تىعٍنًي مىجٍميكعىة أىعٍمى الميقىابىمىة بًمى
عٍميكمىات مًفٍ شىخٍص  وً نىشىاطًوً التّْي يىكيكفي فًييىا شىخٍص فًي مىرٍكىز الطَّالًب لًمى اؿً الشَّخٍصًي كىأىكٍجي الًاتّْصى

ؿ عٍميكمىات لًمشَّخٍص الأىكَّ كٌد لًتًمٍؾى المى يىكيكفي ىىذىا الشَّخٍص الأىخًير فًي مىرٍكىز الميعٍطًي كىالميزى ر كى  (3)".آخى
قىدٍ عىرَّفىيىا سىعًيد سىبٍعيكف الًي كىلاىمًي مًفٍ أىجٍؿً :" كى مىى مىسٍعىى اًتّْصى ي عًمٍمًي تىقيكيـ عى مًيٌة تىقىصّْ بًأىنَّيىا عىمى

مىى بىيىانىاتو لىيىا عىلاىقىة بًيىدىؼ البىحٍث كؿً عى  ( 4)".الحيصي
ظٌفًيف فًي كيؿٍّ مًفى  قىدٍ تىّـَ الًاسٍتًعىانىة بًيىا فًي ىىذًهً الدّْرىاسىة فًي ميقىابىمىة بىعٍضً الأىفٍرىادً الفىاعًمًيف كىالميكى كى

يٍدىانًيٌة  ا الدّْرىاسىة المى كىذىا بىمىدًيٌة تٍنىس المَّتىيٍفً أيجٍرًيىتٍ بًيًمى بىمىدًيٌة الشٌٍمىؼ كى  .الكلًاىيىة كى

                                                           
بكزيد صحراكم كىآخركف، دار القصبة لمنٌشر، : مكريس أنجرس، منيجية البحث العممي في العمكـ الإنسانية، ترجمة- 1
  .322ص، 2ط
 .55محمٌد عبيدات كآخركف، مرجع سابؽ، ص- 2
 .172 صمركاف عبد المجيد إبراىيـ، مرجع سابؽ،- 3
 .173سعيد سبعكف، مرجع سابؽ، ص- 4



نيىجًيٌة: السٌادًس انفصَم  . الإجٍراءىات المى

 

317 
 

ييسىمَّى كىذىلًؾ بًتىحٍمًيؿً الميحٍتىكىل أىمٍ ميحٍتىكىل الشَّيٍء الذًم قىدٍ يىكيكفي : أَدَاة تَحْمِيلِ المَضْمُون6-4-3  كى
سٍمًيَّة أىكٍ قىرىارنا سًيىاسًيٌا ثىائًؽى رى فىيىعٍمىدي البىاحًث الًاجٍتًمىاعًي إًلىى تىحٍمًيؿً ميحٍتىكىاه بيغٍيىة ... ميقىرٌرنا دًرىاسًيٌا أىكٍ كى

كٍتيكبً أىكٍ  يٍر ميبىاشًرىة تيسٍتىعٍمىؿ إًزىاءى الًإنٍتىاج المى ا، فىتىحٍمًيؿي الميحٍتىكىل ىيكى أىدىاة غى كعو مى قىائًؽ عىفٍ مىكٍضي عٍرًفىة حى مى
امًيف الفًعٍمًيٌة لًظىكىاىًر سيميككًيٌة  نٍيىج مينٍذي سىنىكىاتو قىمًيمىة فًي تىحٍمًيؿً المىضى المىنٍطيكؽ، بىدىأى اًسٍتًخٍدىاـ ىىذىا المى

سًيىاسًيَّة فًي الميجٍتىمىعىاتً الًإنٍسىانًيٌة، ادًيٌة كى اعًيَّة كىاًقٍتًصى نٍيىج ذيك فىائًدىة كىبًيرىة لًتىحٍدًيدً " كىاًجٍتًمى ذىلًؾى أىفَّ ىىذىا المى
ادَّة ميعىيَّنىة قىدٍ تىكيكف فًي  ييفًيدي ىىذىا الأيسٍميكب فًي تىحٍمًيؿً مىضٍميكف مى مىى الظَّكىاىًر، كى ثّْرىة عى العىكىامًؿً الميؤى

صٍفًيىا  ذىلًؾى بًيىدىؼً كى اؿ كى ادٌة الًاتّْصى تيعٍرىؼ بًمى ـ كى رىات أىكٍ الأىفٍلاى اضى ؼً أىكٍ الكيتيب أىكٍ الخًطىابىاتً أىكٍ الميحى حي الصُّ
ٍـ ىىذًهً  مىيٍيً مىاعىات الذًيفى تيعٍرىضي عى ىفٍرىاد كىالجى الىة النَّفٍسًيٌة لًلْى مىى الحى بًقىصٍدً التٌعىرُّؼً عى كمًيٌا كى كعًيٌا كى مىكٍضي

ادٌة  (1)".المى
فيو بٍرسميكف ييعىرّْ مىى النٌحٍكً الآتًي HAROLD Bersonكى إًفَّ تىحٍمًيؿى الميحٍتىكىل تًقٍنًيٌة بىحٍث مًفٍ :"  عى

اؿ نٍتىظىـ كىالكمّْي لًمٍميحٍتىكىل الظَّاىًرًم لًلٍاًتٌصى كعًي كىالمي صٍؼً المىكٍضي  كى (2)".أىجٍؿً الكى
ييمٍكًفي القىكؿ أىفَّ ىىذىا  

يّْزىاتًو ميمى ائًص تىحٍمًيؿ الميحٍتىكىل كى يينا إًلىى خىصى  .التٌعٍرًيؼ ييكىجّْ
عٍميكمىات :" ـ فىقىد عىرَّؼى تىحٍمًيؿى الميحٍتىكىل بًأىنٌوPaisley 1969أىمَّا بًيزلي  إًحٍدىل أىطٍكىارً تىجٍيًيز المى

كعًي  ذىلًؾ بًالتَّطٍبًيؽً المىكٍضي نىتيىا كى ميقىارى يىا كى اؿً إًلىى بىيىانىات ييمٍكًف تمٍخًيصي كٌؿ فًيوً ميحٍتىكىل الًاتّْصى يٍثي يىتىحى حى
كًينىر  ر كى فيو كىاليزى ييعىرّْ أىمُّ :" ـ بًأىنَّوWALIZER & Wienir 1978كىالنَّسىقًي لًقىكىاعًد التَّصٍنًيؼ الفًئىكًم، كى

مىة نٍتىظىـ ييسٍتىخٍدىـ لًفىحٍصً مىضٍميكفً المىعميكمىات الميسىجَّ  (3)".إًجٍرىاء مي
يىقيكؿ ع LEURENCE Bardinليكرىانس بىاردًيف " كى مىرًنىة تيكضى  بًأىفَّ تىحٍمًيؿى المىضٍميكف أىدىاة طىيٌعىة كى

سٍبً  لًذىلًؾ مًفى الطَّبًيعًي أىفٍ يىتىنىكٌع بًحى سٍبى طىبًيعىة البىحٍث كىأىٍدىافًو، كى ييكىيٌفىيىا حى بًيد البىاحًث لًيىسٍتىخٍدًمىيا كى
ؿٌ التٌحٍمًيؿ  (4)".الخًطىابً مىحى

اعً  عٍميكمىات عىف الأىكٍضى نٍيىج تىحٍمًيؿ المىضٍميكف ييسٍتىخٍدىـ فًي تىحٍمًيؿ البىيىانىاتً التّْي تىحٍمًؿ مى فىمى
ا  اعًيَّة كىالسّْيىاسًيٌة كىمى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى يٍثي "الًاقٍتًصى مٍعً البىيىانىات حى سىائًؿً جى سًيمىة مًفٍ كى ييعٍتىبىر تىحٍمًيؿ المىضٍميكف كى

مٍعًي، فىفًي حًيف تىرٍتىبًط أىشٍكىاؿ  اؿً الجى سىائًؿ الًاتّْصى ادَّة التّْي تيقىدٌمييىا كى ييسٍتىخٍدىـ كىأدىاة فًي تىحٍمًيؿً ميحٍتىكىل المى
عٍميكمىات التّْي ييرًيديىىا البىاحًث،  ادًر البىشىرًيَّة التّْي تىمٍتىمًؾ المى اؿً مىعى المىصى الدّْرىاسىات المىسٍحًيَّة الأيخٍرىل بًالًاتّْصى

ثىائًؽ  يٍثي يىكٍتىفًي البىاحًث بًاخٍتًيىار عىدىدو مًفى الكى اؿ، حى يٍرً اًتّْصى ٌـ مًفٍ غى فىإًفَّ دًرىاسىات تىحٍمًيؿ الميحٍتىكىل تىتً
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برىامًج التّْمًفًزٍييكف  كع بىحٍثًو مًثٍؿ السّْجًلاىتً كىالقىكىانًيف كىالأىنٍظًمىة كىالصُّحيؼ كىالمىجىلاَّت كى الميرٍتىبًطىة بًمىكٍضي
نٍيىا البىاحًث عٍميكمىات التّْي يىبٍحىثي عى يٍرًىىا مًفى المىكىادٌ التّْي تىحٍكًم المى سًيَّة كىغى   ( 1)".كىالكيتيبً المىدٍرى

ائًيٌات الرَّسٍمًيٌة  ثىائًؽ كىالًإحٍصى يٍدىانًيٌة كىالكى مىى الدّْرىاسىات المى ادًهً عى نٍيىج بًاعٍتًمى اـ يىمٍتىازي ىىذىا المى بًشىكٍؿ عى كى
كٍؿى ظىاىًرىة مىا ديكفى أىمٌ تىدىخُّؿ شىخٍصًي  كؿً إًلىى المىكىاقًؼً أىكٍ الآرىاءً الفًعٍمًيٌة حى سىائًؿ الإعٍلاىـ لًمٍكيصي ميخٍتىمىؼ كى كى

نٍيىج يُّز مًفٍ قًبىؿً البىاحًث الذٌم يىسٍتىخٍدًـ ىىذىا المى قىدٍ تىّـَ اًسٍتًخٍدىاميو فًي الدّْرىاسىة لًغىرىضً تىحٍمًيؿً . أىكٍ تىحى كى
مًفٍ  كٍئًيىا عىفٍ كىاقًعً التَّخٍطًيطً فًي كًلاىيىة الشٌٍمىؼ كى ّـُ البىحٍث فًي ضى كًيَّة التّْي يىتً مىضٍميكف تىقىارًير المىشىارًيعً التَّنٍمى

زىائًر  .  ثىّـَ فًي الجى
ميكىمّْؿ : الوَثاَئِق الرّسْمِيّة وَالسِّجِلَات- 6-4-4 ثىابىة سىنىد كى مٍعً البىيىانىاتً كىىًيى بًمى كىىًيى إًحٍدىل أىدىكىات جى

كٍؿى  عٍميكمىات حى مٍعً المى فًييىا يىرٍجًعي البىاحًث إًلىى جى مٍعً البىيىانىات، كى لًلٍْىدىكىاتً الميسٍتىخٍدىمىة فًي الدّْرىاسىة لًغىرىضً جى
عٍميكمىات فًي التَّحٍمًيؿ ثىائًؽً كىالسّْجًلاىت الًإدىارًيٌة لًتىكٍمًمىة المى اكًر مًفى الكى كع أىكٍ فىقىط بىعٍضى المىحى  المىكٍضي

قىدٍ  ؿَّ  كىالتَّفٍسًير كى كًيٌة فًي البىمىدًيٌتىاف مىحى ازىاتً التَّنٍمى ّـْ الًإنٍجى ثىائًؽً الرَّسٍمًيٌة كىالميتىعىمّْقىة بًأىىى تىّـَ الًاسٍتًعىانىة بًالكى
عٍميكمىات ادًرً المى ثىائًؽ الرَّسٍمًيىة كىمىصٍدىر مًفٍ مىصى يٍثي تىّـَ اًسٍتًغٍلاىؿ ىىذًهً الكى ىـ البىيىانىاتً ، الدّْرىاسىة حى فَّ ميعٍظى كىاً 

كًيىة  طَّطىاتً التَّنٍمى دىاكًؿ تىتٌصًؿي بًالميخى ثىائًؽً كىالجى عٍميكمىات التّْي اًسٍتىعىنَّا بًيىا فًي ىىذًهً الدّْرىاسىة مًفٍ ميخٍتىمىؼً الكى كىالمى
كيؿُّ مىا  رىائًط كىالأىرٍقىاـ كى كىذىا الخى ادًيٌة كى غٍرىافًيٌة كىالًاقٍتًصى كىذىا الميعٍطىيىات الدّْيميغٍرىافًيٌة كىالجي كىالتَّمٍكًيؿ التَّنٍمىكًم كى

يٍدىافً الدٌرىاسىة  فٍ مًينىاء تٍنىس- ميكنيكغٍرىافًية الشٌٍمىؼ )يىتىعىمَّؽ بًمى      (- ...نىبٍذىة عى
 :كَيْفِيّة تَحْمِيل البَيَانَات- 6-5

ابىةً  نٍيىجًيٌة فًي الًإجى طٍكىةو مى ّـَ خي مىيٍيىا مًفى الجًيىاتً الرَّسٍمًيىة أىىى ؿً عى ثىائًؽ الميتىحىصَّ مًيىة تىحٍمًيؿ الكى تيعٍتبىر عىمى
ثَّؿي اليىدىؼ الأىسىاسًي مًفى  يٍثي يىتىمى كضًيىا، حى ة اًخٍتًبىارً فيري مىى تىسىاؤيلاىتً الدّْرىاسىة كىالتأٌىكيد الفًعٍمًي مًفٍ نىتًيجى عى

 ...التَّحٍمًيؿ
ثىائًؽ  مىى تىحٍمًيؿً ميحٍتىكىل كى مًيىة عى ادي فًي دًرىاسىةً دىكٍرً التَّخٍطًيطً فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة المىحى لىقىدٍ تىّـَ الًاعٍتًمى
عٍميكمىات  مٍعً المى ؿَّ الدّْرىاسىة كىتًقنًيىة أىسىاسًيٌة لًجى كًيىة ميخٍتىمًفىة فًي كيؿٍّ مًفى البىمىدًيىتىيٍف مىحى سٍمًيىة عىفٍ مىشىارًيعى تىنٍمى رى

ا تىقٍتىضًيوً كيؿُّ فىرىضًيَّة سٍبى مى يٍدىاف حى يٍثي تىيٍدًؼي ىىذًهً الدّْرىاسىة إلىى تىحٍمًيؿ لًميحٍتىكىل أىكٍرىاؽً المًيزىانًيىة . مًفى المى حى
لًتىحٍقًيؽً غىرىضً الدّْرىاسىة عىمىدىتٍ البىاحًثىة إًلىى تىحٍمًيؿً مىجٍميكعىة مًفى  از، كى مًيَّة الًإنٍجى سىيٍرً عىمى لًمىشىاريًعى ميخٍتىمًفىة كى

كًيىة التًي سيطّْرىتٍ لىيىا مًيزىانًيىة  فً المىشىارًيعً التَّنٍمى بىمىدًيٌة تٍنىس عى ة بًكيؿٍّ مًفٍ بىمىدًيىة الشٌٍمىؼ كى اصَّ ثىائًؽ الخى الكى
مّْي مىى الميسٍتىكىل المىحى خٍمىة كىىىؿٍ سىاىىمىتٍ ىىذًهً المىشىارًيع فًي تىحٍقًيؽً ميسٍتىكىل مًفى التَّنٍمًيىة عى  .ضى
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طىكىاتً  (ميجٍتىمىع الدّْرىاسىة) :مُجْتَمَعُ البَحْث- 6-5 ّـْ الخى ا مًفٍ أىىى مًيَّة تىحٍدًيد ميجٍتىمىع البىحٍث تيعىدُّ أىيٍضن كىعىمى
ييعىرَّؼي ميجٍتىمىع الدّْرىاسىة بًأىنَّوي الميجٍتىمىع الذًم يىدٍريسيو البىاحًث سىكىاءه  اعًيٌة، كى كثً الًاجٍتًمى نٍيىجيَّة فًي البيحي المى

زٍءو مًنٍو  دىاتً ىىذىا الميجٍتىمىع أىكٍ جي مًيعً كىحى تيعىمَّـ نىتىائًج  (مًفٍ خًلاىؿً العىيٌنىة)كىانىتٍ ىىذًهً الدّْرىاسىة شىامًمىة لًجى كى
اءى فًي تىعرًيفًو يٍثي جى مىيٍو حى يٌزيىا :" (1)البىحٍث عى ائًصى ميشٍتىرىكىة تيمى اصًيَّة أىكٍ عًدَّة خىصى نىاصًر لىيىا خى مىجٍميكعىة عى

ي مىيٍيىا البىحٍث كىالتَّقىصّْ يٍرًىىا مًفى العىنىاصًر الأيخٍرىل كىالتّْي يىجٍرًم عى  كىالميجٍتىمىع ىيكى اليىدىؼ (2)".عىفٍ غى
يىعٍنًي بًو مىيٍوً كى يٍثي أىفَّ البىاحًثى ييعىمّْـ فًي النّْيىايىة النَّتىائًجى عى دىاتً أىكٍ " الأىسىاسًي مًفى الدّْرىاسىة حى مًيعى ميفٍرى جى

ر فىميجٍتىمىع البىحٍث أىكٍ  ميجٍتىمىع البىحٍث يىخٍتىمًؼ مًفٍ بىحٍثو إلىى آخى نىاصًر الظىاىًرىة التًي يىدٍريسييىا البىاحًث، كى عى
كعى ميشٍكًؿً البىحٍث نيكفى مىكٍضي اصً أىكٍ الأىشٍيىاء الذًيفى ييكىكّْ مًيعي الأىفٍرىادً أىكٍ الأىشٍخى ا أىفَّ (3)".الدّْرىاسىة ىيكى جى بًمى  كى

مًيعى البىمىدًيىاتً  مًيٌة فىإًفَّ ميجٍتىمىعى البىحٍثً فًييىا يىشٍمىؿي جى دىكٍرًه فًي تىنٍمًيىة الميجٍتىمىعىات المىحى فً التَّخٍطًيط كى دًرىاسىتىنىا عى
مًيٌا35الميكىكٌنىة لًكًلاىيىة الشٌٍمىؼ كىىًيى  ثٌؿ ميجٍتىمىعنا مىحى كيؿٌ بىمىدًيىة تيمى  . بىمىدًيىة كى

 :مُمَخَّص الفَصْل
طىكىاتً الًإجٍرىائًيَّة التًي تىّـَ إتًبىاعييىا فًي ىىذًهً الدّْرىاسىة  ٌـ الخى ييعٍتىبىري ىىذىا الفىصٍؿ الذًم تىعىرَّضٍنىا فًيوً لًأىىى
ؾٌ  يٍدىانًيَّة التًي تىبٍقىى المًحى و البىاحًث نىحٍكى إًجٍرىاءً الدّْرىاسىة المى ثىابىةً الدَّلًيؿً أىكٍ الميرٍشًد الأىسىاسًي الذًم ييكىجّْ بًمى

يـ صًدٍؽً الفىرىضًيَّاتً التّْي اًنٍطىمىقىتٍ مًنٍيىا البىاحًثىة مًفٍ خًلاىؿً  مىيٍوً مىدىل صًدٍؽ أىكٍ عىدى قَّؼ عى الأىسىاسًي الذًم يىتىكى
 .الدّْرىاسىة النٌظىرًيىة

مٍعً  مىيٍيىا لًجى ادي عى ٌـ الأىدىكىاتً التًي تىّـَ الًاعٍتًمى نٍيىج الدّْرىاسىة كىأىىى يٍثي تىّـَ مًفٍ خًلاىؿً ىىذىا الفىصٍؿ تىحٍدًيد مى حى
الاىتً الدّْرىاسىة  افىةً إلىى تىحٍدًيدً مىجى ت، بًالًإضى سًجًلاَّ ثىائًؽ كى كى ظىة كى يٍدىاف مًفٍ ميلاىحى المىكىانًي )البىيىانىاتً مًفى المى

نًي يٍدىانًيَّة (كىالبىشىرًم كىالزٌمى رىتٍ فًييىا الدّْرىاسىة المى كؼً التًي جى فً الظُّري كرىة كىامًمىة عى ضٍعً صي  .كىىىذىا لًكى
ؿً  ثىائًؽً الميتىحىصَّ مىيٍيىا فًي تىحٍمًيؿً الكى ادي عى يٍفًيىة التًي تىّـَ الًاعٍتًمى مىى إًبرىازً الكى كىأىخًيرنا، عىمؿى ىىذىا الفىصٍؿ عى

ة  لىمٍحى ة تىارًيخًيَّة كى ذىلًؾى بًإًعٍطىاءً لىمٍحى يدىافً الدّْرىاسىة كى ا التَّعٍرًيؼي بًمى تىّـَ أىيٍضن مىيٍيىا مًفى الجًيىاتً الرَّسٍمًيىة، كى عى
تٍنىس رىة عىفٍ كيؿٍّ مًفٍ بىمىدًيٌتىيٍ الشٌٍمىؼ كى ة ميخٍتىصى كىذىا لىمٍحى ة دًيميغٍرىافًيىة عىفٍ كًلاىيىةً الشٌٍمىؼ كى لىمٍحى غٍرىافًيَّة كى  . جي
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 :تَمْيِيد
يدىانًي مًف  انًب المى ازً الجى نٍيىجًيٌة الميتبٌعىة فًي إنٍجى ٌـ الإجٍرىاءىات المى بىعدى التٌعىريضً فًي الفىصٍؿً السَّابًؽً إلىى أىى

ؿى إًلىى نىتىائًج  مىيٍيىا مًفٍ أىجٍؿً التَّكىصي ثىائًؽ الميتىحىصَّؿ عى تىحٍمًيؿ الكى بٍرى ىىذا الفىصٍؿ عىرٍض كى ٌـ عى ىذًه الدٌرىاسىة سىيىت
ة فىرىضًيٌة ميعىيٌنىة مًفٍ فىرىضًيٌات الدّْرىاسىة ىـ صًحَّ ة أىك عىدى اكًؿي كيؿٌ مًنٍيىا إًثٍبىاتى صًحَّ اكًرى ميعىيٌنىة ييحى ذىلًؾى كًفٍقنا لًمىحى  .كى
ائًيَّة كىالتّْي  دىاكًؿى إًحٍصى ثىائًؽً الرَّسٍمًيىة كىجى يٍدىانًيِّا مًفى الكى مىيٍيىا مى يٍثي سىنىعٍتىمًدي فًي تىحٍمًيؿً النَّتىائًجً الميتىحىصَّؿ عى      حى
بٍغىة السٌكسٍييكليكجًيىة مًفٍ أىجٍؿً فىيًٍـ الظَّاىًرىة  ٌـ إًعٍطىاء ىىذًهً النَّتىائًج الصّْ تٌى يىتً ّـُ تىحٍمًيمييىا سيكسٍييكليكجًيٌا حى بًدىكٍرًىىا سىيىت

كىانًب الميرٍتىبًطىة بًيىا، مًمَّا يىزًيدي مًفٍ  دىدً دًرىاسىتًيىا فىيٍمنا ميعىمٌقنا يًكٍشًؼ ميخٍتىمىؼ الجى اعًيٌة التّْي نىحٍفي بًصى الًاجٍتًمى
ذىلًؾى  ة كى كعًيٌة الميعىالىجى مىكٍضي بٍطً التَّفٍسًير كى مىى دًقَّة التَّحٍمًيؿ كىضى تىعٍمًيؽً النَّظٍرىة التّْي تيسىاعًد عى ؤٍيىة كى تىكٍضًيحً الرُّ
مىيٍيىا  ة الفىرىضًيَّات التّْي قىامىتٍ عى ة أىك عىدىـ صًحَّ يٍدىاف، تيبٍرًزي مىدىل صًحَّ مًيٌة مًفى المى كؿً إًلىى نىتىائًجى عىمى لًمٍكيصي

 .الدّْرىاسىة النَّظىرًيٌة
ة بِالفَرَضِيّة الفَرْعِيّة الُأولَى- 1  :تَحْمِيل البَيَانَات الخَاصَّ

عَدَمُ التّخْطِيط لِلِاسْتِغْلَال الَأمْثَل لإمْكَانِيّات المُجْتَمَعَاتِ المَحَمِيّة أَدَّى إِلَى تَمَكُؤّ عَمَمِيّة التّنْمِيَة فِييَا - " 
 ".(السّاحِل البَحْرِي نَمُوذَجًا)

حًؽ التاٌلية        :أنٍظير فًي المىلاى
 31الوَضْعِيَة المَادِيَة وَالمَالِيَة لِمبَراَمِج لِمْمَشَارِيعِ الحَيّة فِي بَمَدِيَة تْنَس إِلَى غَايَة: (ب)المُمحَق

  .م2014ماي
مَان لِمْجَمَاعَات المَحَمِيّة إِلَى غَايَة (: ب)مِنَ المُمحَق (1)الجَدْوَل  مَاي 31مَصْدَر التّمْوِيل لِصُنْدُوقِ الضَّ
 .م2017
  .م2014 مَاي 31المُخَطّط البَمَدِي لِمتَنْمِيَة إِلَى غَايَة : مَصْدَر التَّمْوِيل (:ب)مِنَ المُمْحَق (3)وَ (2)الجَدْوَل
 .الوَضْعِيَة المَادِيَة وَالمَالِيَة لِمْبَراَمِج لِمْمَشَارِيعِ الحَية :(ج)المُمحَق
 .م2017 مَاي 31مَصْدَر التَّمْوِيل مِيزاَنِيَة البَمَدِيَة إِلَى غَايَة  (:ج)مِنَ المُمْحَق (2)وَ  (1)الجَدْوَل
 .الوَضْعِيَة المَادِيَة وَالمَالِيَة لِمْبَراَمِج لِمْمَشَارِيع الحَيّة :(د)المُمْحَق
 .مَصْدَر التَّمْوِيل مِيزاَنِيَة الولِاَيَة لِمتَّجْيِيز (:د)مِنَ المُمحَق (1)الجَدْوَل

مًيىا عًبىارىة عف  دىاكًؿ نيلاىحًظ أىفٌ المىشىارًيع الميبىرٍمىجة فًي بىمىدًيىة تٍنىس السَّاحًمًيٌة ىًيى فًي ميجٍمى       مًفٍ خًلاىؿً الجى
ثٌؿ فًي بٍر أىحيىاء : مىشىارًيع تىتىمى ضٍرىاء عى ات خى مًسىاحى ات المَّعًبٍ لًلٍْىطٍفىاؿ كى تىيٍيًئىة مىلاىعًب جًكارًيٌة أىكٍ إًنٍشىاء مًسىاحى

حًي، تىكٍزًيع شىبىكىة  رٍؼ الصّْ ة شىبىكىة الصَّ كٌد بًمًيىاه الشُّرب، تىيٍيًئىة الأىرٍصًفىة، ميعىالىجى كىذىا مىشىارًيع التَّزى البىمىدًيىة كى
ة لًمشُّرٍب  الًحى از ميمىيّْلاىت لىيىا، تىرٍمًيـ مىدىارًس، تىجٍدًيد قىنىكىات المًيىاه الصَّ نٍجى تىيٍيًئىة الطُّريقىات كىاً  الغىاز، تىعٍبًيد كى
تىيٍيًئىة قىاعىة عًلاىج بًتٍنىس مىرٍكىز، تىيٍيًئىة  كسىة، كى اصٌة بًتىنٍظًيؼً بىعٍضً الشَّكىاطًئ المىحٍري ميٌة كىحًيدىة خى كىىينىاؾ عىمى
اكًيىاتً القيمىامىة كىالشَّاحًنىات افىة إًلىى اًقٍتًنىاء بىعٍضً الأىغٍرىاضً لًفىائًدىة البىمىدًيىة كىحى تىجٍيًيز شىكىاطًئ البىمىدًيىة، ىىذىا إًضى . كى
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كىالىيٍ  ا أىفَّ حى ز لًعىدٌة أىسٍبىاب كىانٍتًظىار %64,28كىمى ٍـ تينٍجى ازيىىا فًي حًيف ىينىاؾى مىشىارًيعى لى مًيٌات قىدٍ تىٌـ إًنٍجى  مًفى العىمى
الًي كىأىسٍبىابو أيخٍرىل كىىينىاؾى مىشىارًيع  مًيٌاتً مًفٍ طىرىؼ الميرىاقًب المى ة مًفى الكىالًي أك رىفٍض مًمىفٌات العىمى الرُّخٍصى

از مًيٌات ىًيى عًبىارىة عىف مىشىارًيعى . مىازىالىت فًي طىكٍرً الًإنٍجى بٍدىئيٌة لًيىذًهً المىشىارًيعً تيبىيٌف أىفٌ كيؿٌ العىمى القًرًاءىة المى
قىة بطىابًع البٌمديٌة  اصٌة تًمٍؾى التّْي لىيىا عىلاى كًيىة كىخى تىخٍمك مًفى المىشىارًيع التنٌٍمى اتًيٌة أىك بينىى تىحٍتًيَّة فىقىط كى دىمى خى

قيكعً البىمىدية  ىـ كي ة رىغٍ ة أمٌ مىشىاريع تىيٍدًؼي إلىى تىرٍقًيىة قًطىاعً السٌيىاحى ميىات الميبىرٍمىجى د ضًمٍفى العىمى ٍـ تيكجى السٌاحًمًي فىمى
ضٍرىاء أىك  اتو خى نٍشىاء مًسىاحى ميٌات تىتىرىاكىحي بىيٍفى إًنىارىة عيميكمًيىة أىكٍ تىيٍيًئىة كىاً  مىى كىاجًيىةو بىحرًيىة ىىامٌة، بىؿٍ إًفٌ العىمى عى

افىة إًلىى تىعٍبًيدً  از نىافيكرىة  بًالإضى تىيٍيًئىة مىدىارًس أىك إًنٍجى كىذىلًؾى تىرٍمًيـ كى كبً أىك تىيٍيًئىة الأىرٍصًفىة كى اءً الشَّري دً بًالمى كي التٌزى
كىالًي  مًيىا بػًػػػحى اتًيىة بًأىكٍمى دىمى مًيٌات الخى بٍمىغ الميخىصٌص لًيىذًهً العىمى قىدٍ قيدَّرى المى دً الأىحٍيىاء، كى تىيٍيًئىة أىحى الطُّريقىات كى

بٍمىغً الضٌخـ إًلاَّ أىفٌ مىشىاكًؿ الميكىاطًنًيفى 341.472.687.74 ىـ تىخٍصًيصً كيؿٌ ىىذىا المى زىائًرًم، فىرىغٍ  دًينىار جى
ة لىيىا  بىالًغً الميخىصٌصى مىى كًبىرً المى دٌ ىذه المىشىارًيع عى ٍـ تيؤى ، كىذلًؾى ل لاِّ ٍـ تىجًد لىيىا حى تيـ لى بىقًيىت كىمىا ىًيى كىانٍشًغىالاى
عًيشًي لىوي بىؿ  سٌفٍ الميسٍتىكىل المى ٍـ يىتىحى لى ٍـ يىسٍتىفًدٍ مًنٍيىا الميكىاطًف كى ا لى عًيشًي لًلٍْىفرىاد، كىمى إلىى تىحسًيفً الميسٍتىكىل المى
مىى العىكسً مًفٍ ذلًؾ مىازىالىت مىظىاىًر  ٍـ نيشىاىًد مىظىاىًرى التنٌٍمًيىة فًي البىمىدًيىة بىؿٍ عى ة لى رىغىـ ىىذًهً المىشىارًيع الميدٍرىجى
ا تًمٍؾى المىشىارًيع تىقيكيـ بًالتًيىاًـ  كىات ميتىنىكٌعة، فىكىأىنٌمى مىيٍوً البىمىدًية مًفٍ ثىرى فٌر عى ا تىتىكى ىـ مى التٌخمٌؼ تىطٍبىعي المىكىافى رىغٍ
كٍقًع البىمىدًيىة  ا يىقٍتىضًيو مى سٍبى مى ائًيٌة حى يىت إلىى مىشىارًيعى إًنٍمى لىك أىنٌيىا كيجّْ خٍمىة ديكفى أىدٍنىى فىائًدىة كى الأىمٍكىاؿً الضَّ

مىيٍيىا البىمىدًيىة  فَّر عى ىـ الًإمٍكىانًيٌات اليىائًمىة التّْي تىتىكى يىاةً الميكىاطًنًيف، كىرىغٍ مىى حى مٍميكسىة عى السٌاحًمًي لىعىادى بالفىائًدىة المى
انًبً السّْيىاحًي كىالصٌيٍدً البىحٍرًم  لًيىا فًي الجى بًالتّْالًي إًمٍكىانًيىة إسٍتًغٍلاى مىى كىاجًيىة بىحٍرًيٌة ىىامَّة كى لىتًيىا عى كًٍـ إًطٍلاى بًحي
ٍـ نيشىاىًدٍ فًي  مىات كىالًإمٍكىانىات الميتىنىكّْعىة الأيخٍرىل كىالتّْي بًإًمٍكىانًيىا إًحٍدىاث تىنٍمًيىة فًعٍمًيىة إًلاَّ أىنَّنىا لى ىـ الميقىكّْ كىرىغٍ

مىات كع تىنٍمىكًم مًفٍ أىجٍؿً اًسٍتًغٍلاىؿً تًمٍؾى الميقىكّْ مًيٌة أىك أىمٌ مىشٍري كىلاى بىأٍسى مًفٍ ذًكٍرً بىعٍضً . البىرىامًج الميسىطٌرىة أىمٌ عىمى
ضٍعً البىرىامًج  ٍـ ييمٍتىفىت إًلىيٍيىا أىثٍنىاءى كى لى ذٍ بًعىيفً الًاعٍتًبىار كى ٍـ تيؤٍخى د فًي البىمىدًيىة كىالتّْي لى الميقىكٌمىات التّْي تىتىكىاجى

ؿ مىة ديكفى أىدٍنىى اسٍتًغٍلاى تىكىادي تىكيكفي مييٍمى كًيىة كى طَّطىاتً التنٌٍمى  .  كىالميخى
 :أَىَمّ المُقَوّمَات التِي تَمْمِكُيَا البَمَدِيّة- 

مَات الطَّبِيعِيّة-       أ  :      المُقوِّ
مىى مىسىافىة        ة الشَّرًيطى السَّاحًمًي الذّْم يىمٍتىدٌ عى اصَّ ري كًلاىيىة الشٌمىؼ بًمىكىارًدى سًيىاحًيَّة ىىامَّة خى  كمـ 120تىزٍخى

كلٍت بًبىمىدًيىة المىرٍسىىشىاطًئ الدَّشٍرًية بًبىمىدًيىة الظَّيٍرىة، شىاطًئ أىىىمٌيىا شىكىاطًئأىيٍفى تىتىمىرٍكىزي عًدَّةى   شىاطًئ ، كىاد تىاغٍزي
ىـ  بٍد الرَّحٍ  بيكشٍغىاؿ بًبىمىدًيىة كىاد قيكسًيف شىاطًئ كىاد القٍصىب بًبىمىدًيىة تٍنىس، شىاطًئف، اكىاد المىمٍح بًبىمىدًيىة سًيدًم عى

شىاطًئ كىاءكى  . تًيغىزة بًبىمىدًيىة بىنًي حى

ىـ ىىذهً  مىى كىاجًيىة بىحٍرًيٌة ىىامَّة تىشٍمؿ بىمىدًيىة تٍنىس السَّاحًمًيَّة ميعٍظى كؼً أىفَّ كلًاىيىة الشٌمىؼ تيطًؿٌ عى      فىمًفى المىعٍري
مىاتً  ّـْ الميقىكّْ دى أىىى ة أىحى يٍثي ييعىدٌ قًطىاعي السّْيىاحى دًينىة تٍنىس حى دًينىة سىاحًمًيٌة بًيىا ىًيى مى ٌـ مى لىعىؿَّ أىىى الكىاجًيىة، كى

مًيمىة مًثٍؿ  نىاظًرًىىا الطَّبًيعًيٌة الجى مى غٍرىافًيٌة كى ذىلًؾى بًسىبىبً طىبًيعىتًيىا الجي دًينىة، كى مىييىا المى ادًيىة التّْي تىعٍتىمًدي عى الًاقٍتًصى
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طٍمًيىة بًالمَّكٍفً الأىبٍيىض المىسٍقيكفىةً بًالقًرٍمًيد  نىازًؿً المى كدً العىدًيدً مًفى المى نىاطًؽً السَّاحًمًيىة فىضٍلان عىفٍ كيجي الغىابىاتً كىالمى
كىارى إًلىيٍيىا ىيكى أىنَّيىا  ا يىجٍذيبي الزُّ زً مى مًفٍ أىبٍرى سّْطً كى كٍضً البىحٍرً الميتىكى نىاطًؽً حى مى اثىؿى بًذىلًؾى مىعى ميخٍتىمىؼ ميديف كى لًتىتىمى
يٍثي يىعيكدي  دى أىقٍدىًـ المىسىاجًدً فًي البًلاىدً حى امًع سًيدًم مىعًيزىة الذًم ييعٍتىبىري أىحى مىى آثىارو قىدًيمىة أىىمٌيىا جى تىحٍتىكًم عى

مًيفىة الميعًزّْ لًدًيفً الله خًلاىؿى العىصٍرً الفىاطًمًي كىىيكى  قىدٍ بينًيى بًطىمىبو مًفى الخى تىأٍسًيسيوي إًلىى القىرٍفً التاٌسًعً المًيلاىدًم كى
ؿى  قىدٍ سيجَّ يىعيكدي تىأٍسًيسيوي إًلىى عىرىبً الأىنٍدىليس فًي القىرٍفً العىاشًر كى نٌؼ ضًمٍفى المىكىاقًعً التىارًيخًيَّةً العىالىمًيٌة كى ميصى

ا تىارًيخًينا فًي  عٍمىمن افىةن إًلىى 1905 مىام سىنىة 9المىسٍجًد مى ذىكٍقًيًـ العىالًي إًضى ـ كىىيكى يىعٍكًسي فىفٌ الأىنٍدىليسًيٌيف كى
ثٌؿي فًي أىسٍكىارو  يىتىمى دي كىذىلًؾى بىابي البىحٍرً كى بًقيرٍبً تًمٍثىاؿ العىذٍرىاء ييكجى مٌاـ القىدًيـ، كى كىذىلًؾى الحى مَّى لاىلىة عىزًيزىة كى ميصى
ؿٌ زًيىارىة  قىدٍ كىافى مىحى دًينىة كى يٌز المى نىار تٍنىس مًفٍ أىشٍيىرً المىعىالًـ التّْي تيمى مى سٍطىى، كى كفً الكي يىا إًلىى القيري يىرٍجًعي تىارًيخي
انًيٌة  يٍدً الًإمٍبرىاطيكرًيٌة العيثٍمى نَّؼ فىييكى يىرٍجًعي إًلىى عى لًشىخٍصًيىاتو بىارًزىة فًي العىالىـ السّْيىاسًي أىمٌا دىاري البىامٍ الميصى

مىى مًينىاءو قىدًيـ  ا تىحٍتىكًم عى مىى رىأٍسً تٍنىس كىمى نىارىةى سًيدًم مىرٍكىاف عى نٍفىاه كىلاى نىنٍسىى مى أ لًبىامٍ تيكنىس حًيفى مى مٍجى كىىيكى مى
نىارىة  ا بينًيىت مى يىعيكدي إًلىى العىصٍرً الفًينًيقًي كىخًلاىؿى فىتٍرىة الًاسٍتًعٍمىار أيعًيدى بًنىاؤيهي أىمٍ خًلاىؿى القىرٍفً التاٌسًع عىشىر، كىمى

زىائًرًيٌيفى بًاسٍ ًـ مىى عىدىدو مًفى المينٍشى تً السّْيىاحًيىة التّْي "بيرٍجً الفٍنىار" بيرٍجً تٍنىس التّْي تيعٍرىؼي لىدىل الجى ػ فىيًيى تىحٍتىكًم عى
بىعٍضً الفىنىادًؽ  بٍنًيٌة بًأيسٍميكبو عىصٍرًم كى كريىىا مًثٍؿ المىرىاكًبً السٌيىاحًيىة كىالأىسٍكىاؽً القىدًيمىة المى فٍ يىزي يـ كيؿَّ مى تىخٍدي

عىات نٍتىجى زًيرىة . كىالمي نىار جى دًينىة فىيىتأىلٌؽي مى زًيرىة كيكلىمٍبًي " كيكليمٍبًي" أىمٌا غىرٍب المى دًينىة المىرٍسىى قيرٍبى جى كدً فًي مى المىكٍجي
نٍسًي  زًيرىة المىكىافى الميفىضٌؿى لًمٍفىرًيؽً الفىرى قىدٍ كىانىتٍ ىىذًهً الجى مَّع فًييىا الطُّييكر البىحٍرًيىة مًفٍ شىتٌى الأىصٍنىاؼ كى التّْي تىتىجى

مىى الجًبىاؿ التّْي تىعٍميك ... لًمٍغىكٍص ابًي عى بًالبىمىدًيىة شىرًيط غى مىى غًطىاء 1200كى فٌر عى ـ فىكٍؽى سىطٍحً الأىرٍض يىتىكى
ميتىنىكعنأ ...  ىًكٍتار2000نىبىاتًي ييعىزٌز القيديرىات السٌيىاحًيٌة كىغىابىةً المىرٍسىى التّْي قيدّْرىت بػػػػ لاَّبنا كى ثرىاء طىبًيعًيّْا خى

ة  يٍدافً السٌيىاحى فٌر إًمٍكىانًيىات اًستثمىار فًي مى تىبٍقىى تيعىانًي الرٌكيكدى فًي حًيف تىتىكى ييمىكٌف مًفى التَّكسيعً السّْيىاحًي كى
ميديفً تىرٍفًيو  يىات كي فىنىادًؽ مًفٍ كيؿٌ الميسٍتىكى قًاىمىات كى ثٌؿ فًي تأسًيسً قيرنل سًيىاحًيٌة لًمٍعيطىؿ كىا  كىالًاسٍتًجٍمىاـ يىتىمى

مىكىانًئ لًمتنٌىزٌه لًي كى فىنىادًؽى ذىاتى طىابًعو ديكى يَّمىات كى ميخى  .كى
 

      
  
 

 مَناظِر طَبيعيّة تُشجّع عَمى السّياحَة(: 16)الشّكل رقم
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بىانًييىا بىيىاضً مى رٍقىةً البىحٍر كى ضٍرىاءى كىزي ابىاتو خى نىاظًرًىىا الطَّبًيعًيٌة مًفٍ غى اؿً مى مى ا بًجى دًينىة أىيٍضن .       تىشٍتىيًر ىىذًهً المى
تيسىرٌع بًذىلًؾى  يٍرىىا كىثًير ييؤىىّْؿي تٍنىس لًأفٍ تىكيكفى قًبٍمىة سًيىاحًيٌة بًامٍتًيىاز كى ىىذًه الميقىكٌمىات كىالميؤىىًلاىت السّْيىاحًيىة كىغى
ا خًصٍبىة لًنيميكٌ  ذٍبً السُّيىاح فىيًيى تيعىدٌ أىرٍضن دًينىة عىامًلان مييًمِّا لًجى ثٌؿ بىعٍضي الآثىارً فًي المى يٍثي تيمى مىة التنٌٍمًيىة حى عىجى

ة العىالىمًيٌة مىات السّْيىاحى ميتىنىكٌعة مًفٍ ميقىكّْ ا تىحٍكًيو مًف مىجٍميكعىة ىىائًمىة كى إًنٌيىا إًحٍدىل ... قًطىاعو سًيىاحًي قىكًمٌ بًمى
ةً  كٍعى اتً الطَّبًيعًيٌة التًي تىفًيضي بًرى تٌعي النٌاظًرى بًأىحٍمىى المَّكٍحى نىاظًرىىا ييمى مىاؿي مى زىائًرًيٌة السَّاحًمًيىة الفاتًنىة، جى الميديفً الجى
ثٌؿ سىفًيرنا  يٌزنا إًذٍ أنَّيىا تيمى ميتىمى ثًيرنا كى ةن إًيٌاىىا طىابًعنا سًيىاحًيِّا مي انًحى لٌابىة مى ابىاتًيىا السُّنٍديسًيىة الخى سىكىاحًمًيىا العىذٍرىاء، كىغى

كىائًعى تىارًيخًيىا  شىكىاىًدى تىسٍريدي رى مىات كى ارىاتو عىرًيقىةو اًسٍتىقىرَّتٍ فًي المىاضًي بًيىا كىأىكٍدىعىتٍ بىصى مىى لًحىضى إًنَّيىا تىنىاـ عى
دنا سًيىاحًينا  نٍطًقىة مىقٍصى عىمىت مًفى المى ثىرٍكىة سًيىاحًيٌة طىائًمىة لىكٍ أيحٍسًفى اًسٍتًغٍلاىليىا عىفٍ طىرًيؽً التَّخٍطًيط الميحٍكىـ لىجى
نٍتىشًرىة بىيٍفى  مىى رىأٍسًيىا البىطىالىة المي مٍمىة مًفى المىشىاكًؿ التٌي تيعىانًي مًنٍيىا البىمىديَّة كىعى مىى جي اء عى ٌـ القىضى مًفٍ ثىٌـ يىت كى

 ...شىبىابً البىمىدًيٌة 

   
 
 

 .آثار وَتمثال العذراء القديم: (17)الشّكل رقم

 .مَناظِر قَديمَة تُبيّن مَدى جَمال المنطِقَة: (18)الشّكل رقم
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نْدَلُسِيّة- بىة سىنىة :  قَصَبَة تْنَس الَأ زىائًر، بينًيىتٍ القىصى بىةو فًي الجى يـ قىصى ق مًفٍ طىرىؼً البىحٌارىة 262كىىًيى أىقٍدى
بًي أىبيك عيبىيٍد المٌو   غٍرىافًي العىرى زىائًر العىاصًمىة، ذىكىرىىىا الجي بىةً الجى كفو قىبٍؿى قىصى الأىنٍدىليسًيٌيف أىمٍ قىرىابىةى عىشٍرىةً قيري
الًؾ  زٍءا مًفٍ كًتىابً المىسىالًؾ كىالمىمى نٍيىا فًي كًتىابً المىغٍرًب فًي ذًكٍرً بًلاىد إًفٍرًيقًيٌة كىالمىغٍرًب جي البىكٍرمً فىقىاؿى عى

ة) فٍحى فىر : فىقىاؿى  (61صى ايٍشىة كىالصّْ بىنىاىىا البىحٍرًييكف مًفٍ أىىٍؿً الأىنٍدىليس مًنٍييـ الكىرٍكىفًي كىأيبىك عى تٍنىس أىسَّسىيىا كى
يىسٍكينييىا فىرًيقىاف مًفٍ أىىٍؿً الأىنٍدىليسً، مًفٍ أىىٍؿً البًيرىة كىأىىٍؿً  ائًتىيٍف كى مى سًتًيفى كى ذىلًؾى سىنىة اًثٍنىتىيٍف كى ٍـ كى يٍرًىً يىيٍب كىغى كىصي

نٍد دًمىشٍؽ )تىدٍمًير ندً مًصٍرى كىجي دًينىتىيٍفً فًي الأىنٍدىليس سيكىانييىا مًفٍ جي ابً تٍنىس  (مى كٌامىيىا )كىأىصٍحى  (سيكٌانيىا البىقًيٌة كنحي
نٍو مًي رىضًيى الله عى سىيٍف بٍفي عى سىف بٍفي حي بٍدً الله بٍفي حى مىيٍمىاف بٍفي عى مىد بٍفي سي لىدً إبٍرىاىًيـ بٍف ميحى  . مًفٍ كى

 
    

 

 .مناظر خلّابة في بمدية تنس: (19)الشكل رقم
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: الصَنَاعَة التّقْمِيدِيَة وَالحِرَفِيّة-   ب

ّـُ قًطىاعي الصًنىاعىة التقٌٍمًيدًيىة  ات ىىذىا 1.237        يىضي تىخىصُّصى مىى ميخٍتىمىؼً نىشىاطىاتً كى فًي يىتىكىزٌعيكفى عى  حًرى
نىاعىة التىقٍمًيدًيىة كىالفىنًيٌة، 482القًطىاع مًنٍييـ  فًي فًي الصى فًي فًي الصٌنىاعىة التقٌٍمًيدًيىة لًإنٍتىاجً المىكىادّْ 156 حًرى  حًرى

دىمىات599 نىاعىة التقٌٍمًيدًيىة لًمٍخى فًي فًي الصّْ .  حًرى

اصٍّ مًفٍ قًبىؿً المىسٍؤيكلًيف لًلٍاًرٍتًقىاء بًيىا  اوـ خى ةو إًلىى اًىٍتًمى اجى نىاعىاتً التقٌٍمًيدًيىة بًالكلًاىيىة فًي حى       نىجًدي أىفَّ الصّْ
نىاعىاتً  مًفٍ خًلاىؿً الصّْ ة كى نٍب مىعى قًطىاعً السّْيىاحى نٍبنا إًلىى جى تٌى تيؤىدّْم دىكٍرنا أىسىاسًيِّا جى أٍميكؿ حى إًلىى ميسٍتىكىل المى
طٌطىات ؿى ضًمٍفى بىرىامًج الميخى ا يىجًبي أىفٍ تىدٍخي يّْزىة كىمى قٌؽى تىنٍمًيىة ميتىمى  . التَّقٍمًيدًيىة كىالسّْيىاحًيىة بًإًمٍكىاف البىمىدًيىة أىفٍ تيحى

مىى شىرًيطو سىاحًمًي طيكليو  :الصّيْد البَحْرِي وَالمَوَارِد البَحْرِيّة -  ج بَّعي كلًاىيىة الشٌمىؼ عى نًيٌ 120تىتىرى  كًمـ، غى
مىى عًدَّة أىمىاكًف سىاحًمًيٌة ميؤىىٌمىة لًاحٍتًكىاءً مىزىارًعى لًتىرٍبًيىة  ةن مًفى النٌاحًيىة الغىرٍبًيىة، يىحٍتىكًم عى اصَّ كًيٌة خى بًالىثرٍكىة السٌمى

مىى أىرٍبىعىة  فٌر عى ا يىتىكى ائًيىات، كىمى أ  (04)المى مىمٍجى يٍدو بالمىرٍسىى كى مينٍشى تو بىحٍرًيىة ىىامٌة أىىىمٌيىا مًينىاء تٍنىس، مًينىاءي صى
ىـ  بٍد الرٌحٍ سًيدًم عى كىاء كى  .فالمًصٌيٍد بًبىنًي حى

 .مَنَاظِر أُخْرَى لِمَدِينَة تْنَس تُشَجّعْ عَمَى السِّيَاحَة: (21)الشّكْل رَقْم
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مىى مىسىافىة :المَوَانِئ-  د دي بًالكًلاىيىةً شىريًط سىاحًمًي يىمٍتىدٌ عى ديكدً كلًاىيىة تًيبىازىة شىرٍقنا إًلىى 120 يىتىكىاجى  كمـ، مًفٍ حي
رٍبان تىشٍمؿي  ثٌؿ فًي04كًلاىيىةً ميسٍتىغىانىـ غى  : مينٍشى ت بىحٍرًيٌة ىىامَّة تىتىمى

ارمً :مِينَاء تْنَس-  اصٌ بًالنَّشىاط التّْجى بيكب)  خى بٌعي  (مىكىادٌ البًنىاء كىالحي يٍدً البىحٍرًم، يىتىرى افىةً إًلىى الصَّ بًالًإضى
ائًيىة تيقىدٌر بػ ة مى مىى مًسىاحى بًطيكؿ 07عى طّْيتٍر  ًـ135 ىًكٍتىار كى .  خى

ائًيَّة تيقىدَّر بً :مِينَاء المَرْسَى-  ة مى اصٌ بًنىشىاطً الصٌيٍد البىحٍرًم بًمًسىاحى بًطيكؿً رىصًيؼ ىًكٍتىار 05ػ ػػ خى  508 كى
طّْيمًتٍر  . خى
يْدِ بِبَنِي حَوَاء-  ائًيٌة تيقىدَّر بػً:مَمْجَأ لِمصَّ ة مى بًطيكؿً رىصًيؼ ىًكٍتىار 03 ػػػ يىشٍغىؿ مًسىاحى طّْي مًتٍر 135 كى  .خى
ائًيَّة تيقىدٌر بً  :نامِينَاء لِمصّيْد بِسِيدِي عَبْد الرَّحْمَ   -  ة مى بًطيكؿً رىصًيؼ  0,83ػ ػػػػػيىشٍغىؿ مًسىاحى  108ىًكٍتىار كى
طّْيمًتٍر .  خى

ا ييمٍكًف أىفٍ تيقىدّْمىو ىىذًه  مىى مى قيكؼً عى لىقىد اًخٍتىرٍنىا مًينىاء تٍنىس كىعىيٌنىة لًميخٍتىمىؼ المىكىانًئ الأيخٍرىل مًفٍ أىجٍؿً الكي      كى
ميىة التنٌٍمًيىة يىكًيٌة لًعىمى  .المينٍشى ت الحى

                                                                               *:مُؤَسّسَة مِينَاء تْنَس- 
 :   تقدِيم لِمُؤسّسة مِينَاء تنَس-1

ادًم تىابًعىة لًكًزىارىةً       ا بىيٍف الأىشٍغىاؿً ىًيى ميؤسٌسىة عيمكمًيٌة ذىاتى طىابًعو اًقتًصى ازيىىا مى   العيميكمًيَّة كىالنٌقٍؿ، تىٌـ إنٍجى
مىى التٌشيًيد سىنىة1907 كى 1868سىنىتىيٍ  نٍسًيٌة عى ذىلًؾ بىعٍدى ميكىافىقىة المٌجٍنىة البىحٍرًيٌة الفىرى قىدٍ اًسٍتيعٍمًؿ 1841 كى ، كى

مًيَّة كىاًسٍتً  نٍجى اتً الفًلاىحًيَّة كىالمى نٍتىجى ىـ ملًتىصٍدًيرً المي ا اًسٍتيخٍدً نٌعىة، كىمى اتً الميصى نٍتىجى ارىادً مىكىادٌ البًنىاءً كىالمي  آنىذىاؾ أىيٍضن
يدً البىحٍرًمكفًي الشُّؤي  . فً العىسٍكىرًيٌة، مىعى ميمىارىسىة نىشىاطً الصَّ
ة فًي كلًاىيىاتً أىىىمًيٌةظىيىرىت  بىعٍدى الًاسٍتًقلاىؿ      اصَّ كًيىة لًمبًلاىد خى ا بىعدى تىنفًيذً المىشىارًيعً التنٌٍمى  المًينىاء لاىسًيىمى

سىط إًذٍ  ادًيٌةأىصٍبىحى الكى .  فًييىا الرٌئىة الًاقٍتًصى
 :نَشْأَة مُؤَسَّسَة مِينَاء تْنَس- 2

دىارىة شيؤيكفً المًينىاء رىقـ       بً المىرٍسيكًـ الرٌئىاسًي لًتىسٍيًير كىا   تىٌـ 1985 الميؤرٌخً فًي جٍكًيميىة 187-85بًميكجى
يٍث كىانىت ميؤىسَّسىة مًينىاء ميسٍتىغىانىـ ميكىمَّفىة ) إًنٍشىاءي ميؤىسَّسىة مًينىاء تٍنىس بىعٍدى ىىيٍكىمىتًيىا مًفٍ ميؤىسٌسىة اًشٍترىاكًيٌة بًحى

ذىلًؾى فًي مىارسSPAسٍييـ أى إًلىى ميؤىسَّسىة ميسٍتىقًمَّة ذىاتى  (بًتىسٍيًير مًينىاءً تٍنىس بًرىأٍسً مىاؿ 1989 كى ثَّؽ كى  بًعىقٍدو ميكى
. (1) دج1500000000 قىدٍريه
بًرىأٍسً SOGEPORT بىعٍدى ذىلًؾى ميؤىسَّسىة تىحٍتى حًيىازىة شىرًكىة تىسٍيًير ميسىاىىمىاتً الدَّكٍلىة لًمٍمىكىانًئ صٍبىحى أكى      

مىى أىرٍبىاح 12000000000مىاؿو قىدٍريه  كؿً عى دىمىات ميقىابًؿى الحيصي ئًيسًي فًي تىقٍدًيًـ الخى  دج أىصٍبىحى لىيىا دىكٍر رى

                                                           
دارة شؤكف الميناء رقـ - 1 . 1985 جكيمية 16 المؤرخ في 187-85المرسكـ الرئاسي كا 

 .تٌـ الحصكؿ عمى معمكمات الميناء مف إدارة الميناء أثناء الزيارات الميدانيٌة ليذه المؤسٌسة* 
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مىيٍيىا ىىدىفييىا  اتًي الذًم يىغٍميبي عى دىمى كًٍـ نىشىاطًيىا الخى اتيٌة بًحي دىمى تيعىدُّ ميؤىسَّسىة خى ارًم كى يـ بًالطَّابًعً التّْجى فىيًيى تىتىسّْ
ادًرىات لًذىلًؾى  تىسٍيًير الصَّ ارًيىة كى تىطٍكًير التبٌىاديلاىتً التّْجى تٍ فًي جٍكيميىة  الميشىارىكىة فًي تىرٍقًيىة كى  ميؤىسَّسىة 2014أىصٍبىحى

فةكدج كىصي  500.000.000. 00 بًرىأسً مىاؿو قىدٍريه مىيٍيىا فًي ميكىاصى . 9001Version ISO2008(1)دًؽى عى
ادىة 04 تىٌـ تىنٍصًيب ـ2016فًي شىيٍرً فًيفٍرًم       مَّعىات عيميكمًيٌة تىابًعىة لًقًطىاعً النَّقؿ كىىىذىا فًي إًطىارً إًعى  ميجى

ر مًفٍ قًبىؿً السُّميطىاتً العيميكمًيٌة لًسىنىة  فىأىصٍبىحىت ميؤىسَّسىة  ،2014تىنٍظًيًـ كىىىيٍكىمىة القًطىاعً العيميكمًي البىحٍرًم الميقىرَّ
دىمىاتً المًينىائًيَّ مى مًينىاء تٍنىس تىحٍتى حً  مَّع الخى  (.Groupe Services portuaire SERPORTSPA)ةازىةً ميجى

 :المَوْقِع الجُغْراَفِي لِمْمِينَاء- 3
مىى بيعٍدً       شٌٍمىؼ  اؿ كمـ شىمىاؿى 50،  كمـ شىرٍؽى ميسٍتىغىانىـ170 كمـ غىرٍبى العىاصًمىة كى 220يىقىعي مًينىاء تٍنىس عى

زىائًر العىاصًمىة كىكىىٍرىاف نٍطًقىةى عيبيكرو بىيٍفى الجى . كىالتّْي تيعٍتىبىر مى
طٌ الطُّكؿ : مّا المَوْقِع المِلَاحِيأَ    .شىرٍقنا‘‘46‘ 19°1خى

طٌ عىرٍض  . شىمىالان ‘‘24‘ 31° 36                      خى
قٍـ  :اسىاحمًيِّ  :    بىرِّا طىنًي رى زىائًر11الطَّرًيؽ الكى مىى السَّاحًؿ- تٍنىس-  الرَّابًط بىيٍفى الجى . كىىٍرىاف عى

نيكبنا قٍـ :          جى طىنًي رى . شٌٍمىؼاؿ الرَّابًط بىيٍفى تٍنىس كى 19الطَّرًيؽ الكى
ّـْ الخيطيكطً المًلاىحًيَّة فًي البىحٍرً  (Cap de Ténès) سً تٍنىسأٍ فىييكى يىقىعي بًالقيرٍبً مًفٍ رى       الذًم ييعٍتىبىري مًفٍ أىىى

يىتًو الأىبٍيىضً  سّْط مًمَّا يىزًيدي مًفٍ أىىىمّْ . الإسٍتٍرىاتًيجًيَّة الميتىكى

        
 
 
 
 
 
 

                                                           
. التٌنظيـ كىالتٌسيير الإدارم لمؤسسة ميناء تنس- 1

 .مِينَاء تنَس التّجَارِي: (22)الشّكل رقم
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 :الخَصَائِص العَامّة وَتمَوْقُع المِينَاء- 4
كٍض المًينىائًي ب: البنْيَة التّحْتِيَة ا بىيٍفى 17ػػييقىدَّري الحى  يىحٍمًيوً رىصًيفىاف ، أىمٍتىار10إًلىى  9ىًكٍتىار، ييقىدَّر عيمٍقيو مى
كىاسًر لًلٍْىمٍكىاج : كى

فّْر أىرٍبىعىة مىكىاقًع ييمٍكًف الًإرٍسىاءى فًييىا420  - ارًم ييكى  .ـ ميخىصَّص لًمنَّشىاطً التّْجى
 .ـ مًفى الرٌصًيؼ لًنىشىاطىاتً الصٌيٍدً كىالتنٌىزه366  -
رٍبنا180 شىرٍقنا، 130المىمىرٌ -    . غى
. ـ13 إًلىى 11ـ كىالمىمىرٌ مًفٍ 7.5 إًلىى 6المىرٍفىأ مًف -   
يٍر ميغىطَّا-   تييىا ةأىرٍضًيَّة غى الًي كى  2ـ43000 مًنٍيىا 2ـ70.000بػػػػ  تيقىدَّر مًسىاحى  لًمرَّصًيؼً الشَّمى
مىع  2ـ27000 مييىيَّأة لًاسٍتًقٍبىاؿً كيؿّْ أىنٍكىاعً السّْ مىة كى نيكبًي ميسٍتىعٍمى . لًمرَّصًيؼً الجى
ضًيرىة تيقىدَّر بػًػ      -    ة ميغىطَّاة عًبىارىة عىفٍ حى مىعً القىابًمىةً لًمتٌمىؼ2 ـ4.800مًسىاحى .  تيسٍتىعٍمىؿ لًتىخٍزًيفً السّْ

: مَرافِق مُتَخَصّصَة
.  طيفٍ 80( Ponts Bascules) جًسٍر قباف 02- 
بيكب - افَّة ييمٍكًنيو تىخٍزًيف  (القىمٍح كىالشَّعًير)مىخٍزىف لًمٍحي ر الجى بيكب كىالخيضى نًيَّةً الحي .  طيفٍ 5500تىابًع لًتىعىاكي
.  طيفٍ 6000ييمٍكًنيو تىخٍزًيف  (03Silo Bitumes)  مىخٍزىف لًمزّْفٍت03- 
ة بًالشَّحٍف كىالتفٌٍرًيغ - اصَّ ميعىدَّات خى سىائًؿ كى ضًيرىة كى . كىرٍشىة صًيىانىة كىحى
. شىبىكىة الًإنىارىة لًمسَّيىرً كىالعىمىؿ -
الًح المًينىاء -  .عًدَّة مىحىلاَّت تىأٍكًم صى
 :مُعَدَّاتال
 مًفٍ 06) طيفٍ 20 طيفٍ إًلىى 03بًإًمٍكىانًيَّاتو ميخٍتىمًفىة مًفٍ  (Charios Elévateurs) التَّصٍعًيد ة عىرىبى 28 -

 طيفٍ 15مًفٍ فًئىة  04 ،طيفٍ  10مًفٍ فًئىة  08، طيفٍ  06 مًفٍ فًئىة 05 ، طيفٍ 04مًفٍ فًئىة  03، طيفٍ  03فًئىة 
. (طيفٍ  20 ةمًفٍ فًئى  02
بيكب - سّْطىتىاف لًمٍحي . رىافًعىتىاف ميتىكى
 مًفٍ فًئىة 04 ، طيفٍ 60مًفٍ فًئىة  04، طيفٍ  120مًفٍ فًئىة  01)طيفٍ  120 طيفٍ إًلىى 50 رىافًعىات مًفٍ 10- 
 (. طيفٍ 80
. طيفٍ  50 مًفٍ فًئىة 01- 
فىة لًمشَّحٍفً كىالتفٌٍرًيغ المًينىائًي  - فىة مًيكىانًيكًيىة -  Pelle Rétrochargeuse-مًجٍرى فىة  03-مًجٍرى مًجٍرى

غًيرىة رٌار- (مًتٍر ككب1) صى مٍع- جى بيكب- آلىة تىقيكيـ بًالجى ة الحي خَّ اص القىمٍح كىالشَّعًير - مًضى أينٍبيكب لًامٍتًصى
فٍرىاغًو كرىة نًصٍفًيىة03-كىاً  غٍط -  شىاحًنىة بًصًيٍرًيج-   شىاحًنىات بًمىقٍصي كىادًث بًضى ة ضًدٌ الحى خَّ سىد -  بار10مًضى

ة التٌمىكيث بػًػ  قىات 300ميكىافىحى  :آلاىت القىيٍد المًينىائًي-  سًيىارىة إًسٍعىاؼ-  آلىة بىحٍرًيىة لًمتنٌٍظًيؼ-  مًتٍر مىعى ميمٍحى
بىاف -القىاطًرىة  ة بًنىقٍؿً الرُّ اصَّ مَّالىة - سىفًينىة خى . الأىثٍقىاؿحى
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: قُدُراَت الِاسْتِقْبَال 4-2
 ـ ذىاتى 8.50 ـ إًلىى 5ـ كىعيمٍقييىا مًفٍ 125 طيكلييىا ليىسٍتىقٍبًؿي المًينىاء كيؿَّ أىنٍكىاعً السُّفيفً التًي لاى يىتىعىدٌ       
ائًع تىقٍرًيبنا، 9000شىحٍف  كٍقًع كىاحًد لًسيفيفً الًإيدىاع ،Conventionnel)  مىكىاقًع لًمسُّفيف05 طيفٍ مًفى البىضى مى  كى

RO/RO) 
: الثَّرَوَات البَشَرِيَّة

ثٌؿٍ مىجٍميكعىة عيمَّاؿ الميؤىسٌسىة كىالذًم ييقىدٌرٍ ب  إًلاَّ أىنَّوي فًي تىغىيٌر ميسٍتىمًرٌ ـ2016 عىامًلان لًغىايىة سًبٍتىمٍبىر 446ػػًػػ تيمى
اتً الميؤىسٌسىة يىنٍقىسًميكفى  سٍبى اًحٍتًيىاجى  : كىالأتًيحى

الشَّحٍف ) مينىفّْذًيف أىعٍكىاف 328 -  تًقىنًييفأىعٍكىاف 30 -  إًطىارىات ميشٍرًفىة86 - إًطىارىاتً التٌسٍيًير العىالًي02-
 .(كىالتفٌٍرًيغ

: مَيَامّ المُؤسّسَة 5-1
ارًيىة -1 افً التبٌىاديلاىتً التّْجى مى ادًم بًضى . تىطٍكًير البىرٍنىامىج الًاقٍتًصى
تىطٍكًير المًينىاء -2 سٍبى التَّطىكيرىات الطَّارًئىة  تىسٍيًير كى . حى
تىمٍكًيف السُّفيف -3 مىع كى تىفٍرًيغً السّْ مىاف شىحٍف كى . ضى
رىكىة السُّفيف دىاخًؿى المًينىاء -4 . تىنٍظًيـ حى
اثالقًيىاـ بًالدّْرىاسىاتً  -5 دىمىاتكىالأىبٍحى .  التّْي تىسٍتىيٍدًؼي التَّطىكٌر المينٍسىجًـ لًمٍخى
دىمىات -6 ادًلىة لًمٍخى ارًيىة بًتىنٍفًيذً سًيىاسىة تىكٍزًيع عى دىمىاتً التّْجى اؿً الخى مىى الفىكىارًؽ فًي مىجى اء عى لىة القىضى اكى . ميحى
مًيعً الشَّرًكىاتً  -7 يٍفًيٌاتً تىكٍزًيع الأيخٍرىلإًقىامىة تىأٍمًيف شىامًؿٍ بىيٍفى جى ضٍعً كى تىحٍدًيدً كىكى  لًمٍمًينىاء لًغىرىضً دًرىاسىةً كى

دىمىات . لًمٍخى
ادًيَّة كىالتَّكىمـ فًي التّْكٍنيكليكجًيىا -8 كيلاىتً الًاقٍتًصى . ميسىايىرىة التَّطىكيرىات كىالتَّحى
فٍعً  -9 تىخٍفًيؼً التَّكىالًيؼ كىرى الًيَّة كىالبىشىرًيٌة كى لىة التَّسٍيًير العىقٍلاىنًي لًطىاقىاتًيىا المى اكى . المىرٍديكدًيىةميحى
: أَدْوَار أَىْدَاف المُؤَسّسَة -5-2
تىرٍقًيىة  -1 . الأىىٍدىاؼتىنٍمًيىة النَّشىاطىات كى
ىتىحٍقًيؽ  -2 سىائًرالأىرٍبىاح أىقٍصى قيكعً فًي الخى نُّبً الكي .  الميمٍكًنىة لًتىجى
سًعىتًو البىحٍرًية -3 دىمىاتً المًينىاء كى . تىكٍسًيع خى
ارًمؼً كىة رى الميشىا -4 ارًجًي التّْجى . م تىرٍقًيىة التَّبىاديؿ الخى
فٍع المىرٍديكدًية -5 لىة تىخٍفًيض التَّكىالًيؼ كىرى اكى . ميحى
دٌدىة  -6 ارًيىة ثىقىافًيىة ميحى ارًيىة بًتىنٍفًيذً سًيىاسىة تًجى دىمىاتً التّْجى اؿً الخى مىى الفىكىارًؽ فًي مىجى اءً عى الميسىاىىمىة فًي القىضى

دىمىات . كىىىادًفىة إًلىى تىكٍزًيعً الخى
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 :اليَيْكَل التَّنْظِيمِي لِمْمُؤَسّسَة- 6
: كىالأتًي ميدًيرًيٌات 06تىتىكىكٌف ميؤىسٌسىة مًينىاء تٍنىس مًفٍ 

مىيٍيىا الرٌئًيس الميدًير العىا ٌـ: المُدِيرِيّة العَامَّة- 1 قىرٌ الرٌكىابًط كىالقىرىارىات ييشٍرًؼي عى كىالذًم لىوي السٌمٍطىة  ىًيى مى
مىى ميخٍتىمىؼً الميدًيرًيٌات كىالميسٍتىخٍدىمًيف فًي الميؤىسٌسىة مًيَّة عى  .اليىرى

 تىحٍتى مىسٍؤيكلًيىة المىكىارًد البىشىرًيىة ميكىمٌفىة بًتىسٍيًيرً المىكىارًد البىشىرًيٌة، تىكٍكًيف :مُدِيريَّة المَوَارِد البَشَرِيَّة- 2
مًيٌة مينىازىعىات العىمىؿ سىائًؿ العىامٌة كىخى اعًيٌة، الكى  .الميسٍتىخٍدًمًيف، الشُّؤيكف الًاجٍتًمى

اسىبىة لًميخٍتىمىؼً نىشىاطىاتً الميؤىسَّسىة:مُدِيرِيَّة المَالِيَة وَالمُحَاسَبَة- 3 الًيىة كىالميحى  . تىقيكيـ بًالرَّقىابىة المى
مًيٌاتً الشَّحٍفً كىالتَّفٍرًيغ، فىكىتً : مُدِيرِيّة الِاسْتِغْلَال- 4 تىنٍظًيـ ميخٍتىمىؼ عىمى تىسٍيًير كى رىة متىخٍتىصٌ بًميرىاقىبىة كى

عٍميكمىات الدَّكٍرًيىة الميتىعىمّْقىة بًالمىرٍديكدًيىة كىاًرٍتًفىاعيا اءي كيؿٌ المى حٍصى دىمىات الميقىدٌمىة، كىاً   .الخى
ديكدً :مُدِيرِيَة قِيَادَة المِينَاء- 5 رىكىة السُّفيف دىاخًؿى الحي مىى حى مىى الًإقٍمًيمًيٌة تيشٍرًؼي عى ا تىحٍرًصي عى  لًمٍمًينىاء، كىمى

 . الدَّاخًمًي لًمٍمًينىاءالأىمٍفً تىسٍيًير 
مًيع الميعًدَّات :المُدِيرِيّة التّقَنِيَة- 6 ظًيفىتييىا صًيىانىة جى اصٌة بًالمًينىاء كىالرَّافًعىات كىالشَّاحًنىات كىالأىجٍيًزىة كى  الخى

افىة إًلىى   ٍـكىالأىحٍكىاض الأىرٍصًفىةبًالًإضى تىطٍكًير المي ىـ تى ، تىجٍدًيد كى نٍقيكلىة لًمٍميؤىسَّسىة، كىمىا فٍ لىكىاتً ال يٍرً المى قيكلىة كىغى
كرًيىة لًمٍعىمىؿ ري تىمٍكًيفً ميخٍتىمىؼً الميدًيرًيىات بًالميعىدَّاتً الضَّ كف كى ا بًتىسٍيًير المىخٍزي  .تىقيكيـ أىيٍضن

حى لىنىا أىفَّ  يٍدىانًيىة لًمٍمىكىاف اًتَّضى يىارىاتً المى مًفٍ خًلاىؿً ميقىابىمىةً بىعٍضً الًإطىارىاتً العىامًمىة فًي المًينىاء خًلاىؿى الزّْ
كبًيىة  ؿً الأيكري صٍؿو بىيٍفى التَّاجًرً كىالبىائًع فًي الدُّكى يٍثي ييشىكّْؿ ىىمٍزىة كى مىع فىقىطٍ حى ارًم كىىيكى ميخىصَّص لًمسّْ المًينىاء تًجى
مًيىةً التَّفٍرًيغ نىظىرنا  يٍثي تىسٍرًيعً عىمى طىنًي مًفٍ حى مىى الميسٍتىكىل الكى سًيطً بىيٍنىييمىا كىىيكى ييعىدٌ الأىكَّؿ عى فىييكى ييؤىدّْم دىكٍرى الكى
الًيىة ميعٍتىبىرىة  الًينا ىىامِّا فًي البىمىدًيىة ذىلًؾى أىفَّ ىينىاؾى مىدىاخًيؿ مى كٍرًدنا مى مىيٍيىا، كىىيكى ييعىدُّ مى فَّري عى لًلٍإًمٍكىانًيىاتً التًي يىتىكى

سٍبى أىقٍكىاؿً الًإطىارىاتً التًي قىابىمٍنىاىىا  تَّى الكلًاىيىة كيمٌيىا تىسٍتىفًيدي مًفٍ مىدىاخًيمًو، فىحى تىسٍتىفًيدي مًنٍيىا البىمىدًيىة مًفٍ خًلاىلًو كىحى
الىو تىدٍفىعي أىمٍكىالان ميعٍتىبىرىة لًإدىارىةً المًينىاء ؿي مىجى فً العىمىؿ طًيمىة السٌنىة كىأىمٌ بىاخًرىة تىدٍخي قٌؼي عى  .المًينىاء لاى يىتىكى
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اصٌةن التّْي تىقىعي فًي :الفِلَاحَة-  كبىةً ميعٍظىًـ أىرىاضًييىا خى ة، تىمٍتىازي بًخيصي نٍطًقىة زًرىاعًيىة مىحٍضى  تيعٍتبىر كلًاىيىة الشٌمىؼ مى

الًيٌة ميقىدٌرىة بػًػػ  ة فًلاىحًيَّة إًجٍمى مىى مًسىاحى بَّع عى ف مًفٍ 5479ميحًيطً الشٌٍمىؼ الأىكٍسىط، تىتىرى  5447 ىًكٍتىار، تىتىكىكَّ
مىة كىالأىرىاضًي الفًلاىحًيىة مًنٍيىا  سٍقًيىة كى 2351ىًكٍتىار أىرىاضًي ميسٍتىعٍمى ة   32 ىًكٍتىار مى نٍتًجى يٍرى مي  ىًكٍتىار أىرىاضًي غى

بًالنّْسٍبىة لًقًطىاعً الًإنٍتىاج النَّبىاتًي فىييكى يىمٍتىازي بًإًنٍتىاج فًلاىحًي ميتىنىكٌع  كعىات )كى افَّة، المىزٍري ر الجى بيكب، الخيضى الحي
ثٍمًرىة ار المي كظا فًي الًإنٍتىاج النَّبىاتًي (البىقيكلًيٌة كىالأىشٍجى سُّننا مىمٍحي قىدٍ عىرىؼى ىىذىا القًطىاع تىحى نٍطًقىة . كى فىتيعٍرىؼ المى

فُّرً المًيىاه  يٍثي تىكى مًفٍ حى طىبًيعىة مينىاخ مينىاسًبىة كى ا تىمٍتىمًكيو مًفٍ أىرىاضًي زًرىاعًيىة كىاسًعىة كى رىاعًيىة بًسىبىب مى بًأىىىمًيىتًيىا الزّْ
ادًيىة كىأىىىمًيٌتًيىا  يىكىانًيىة كىالًاقٍتًصى لًتىطٍكًيرً الزٌرىاعىة كىالثَّرٍكىة الحى كرًيىة جًدٌا لًلًاسٍتًعٍمىالاىتً البىشىريىة كى كٍفًيىة الضٌري الجى

كثًيف فًي  بٍحي دً المى سٍبى شىيىادىة أحى ة فىحى فّْزىات لًمنُّييكضً بًقًطىاعً الفًلاىحى ا كيمُّيىا ميحى الزٌرىاعًيىة كىالمينىاخ الميسىاعًدً أىيٍضن
يٍرً الميسٍتىغىمٌة إًلىى يىكٍمًنىا ىىذىا كٍفًيىة العىذٍبىة غى نًيٌة بًالمًيىاهً الجى نٍطًقة غى ؿٌ الدٌرىاسىة . البىمىدىيًة فىإفٌ المى تىحٍتىكًم البىمىدًيٌتىاف مىحى

نطًقىة ييمٍكًف  كٍفًية فىإفٌ المى فٌر المًيىاه الجى ا أيضًيؼى لىيىا تكى ذىا مى بً الأرىاضًي كىا  دً كىأىخٍصى مىى أرىاضًي تيعٍتىبىري مًفٍ أىجٍكى عى
مىى مًيىاه  كعىات تىعتىمًد عى رىاعًي بًغىضّْ النَّظىر إذىا مىا كىانىتٍ ىىذًه المىزري ؿً المىكىاقًع لًلًإنٍتىاج الزّْ كٌؿى إلىى أىفٍضى أفٍ تىتىحى

يىكىانًيىة  ا أىفَّ الثٌرٍكىة الحى اتًيىا الميتىنىكّْعىة، كىمى نٍتىجى مي اؼي إًلىى ذىلًؾى الخًبٍرىة لًفىلٌاحًييىا كى الأىمٍطىار أك مًيىاه الرىمٌ، ييضى
قَّؽ الإكٍتًفىاء الذَّاتًي فًي كىثًير  يىتىحى ة مىعى تىزاييدً نًسٍبىة البىطىالىة كى اصَّ يٌد كىخى اـ بًتىرٍبًيىتًيىا تيشىكّْؿ مىصٍدىرى دىخٍؿو جى كىالًاىٍتًمى
مًيىة كىىىذىا  ارًجى إًقٍمًيًـ ىىذًهً الميجٍتىمىعىات المىحى يىكىانًيىة بىعٍدىىىا ييمٍكًف البىحٍث عىفٍ سيكؽو خى رىاعًيىة كىالحى اتً الزّْ نٍتىجى مًفى المي

نٍطًقىة عيبيكر ىىامَّة قيكعًيىا فًي مى ا مىعى كي كصن ارًيَّة خيصن نٍطًقىة تًجى ٌـ لًأىفٍ تيصٍبًحى المى امًؿ مييً  .  بًدىكرًهً عى
ا بًإًمٍكىانًو أىفٍ  تىسٍكًيؽ كىافَّة المىكىارًد كىمى لًوً إًنٍتىاج كى سيكؽ ييمٍكًف مًفٍ خًلاى ذٍب كى كٍقًع البىمىدًيىة مىرٍكىز جى ثّْؿ مى       ييمى
نىاعًيىة مًنٍيىا آفىاقنا لًمتَّنٍمًيىة كىالتَّطىكٌرً الكىبًير فًي  ة الزًرىاعًيىة كىالصّْ اصَّ بًخى ادًيىة كى يىشٍمىؿى كىافَّةى القًطىاعىاتً الًاقٍتًصى
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لًي بًيىا، مًمَّا  ارًم ديكى دً مًينىاء تًجى ةن بًتىكىاجي اصَّ رى مييًمِّا لًمتَّنٍمًيىة خى يىاتًيىا الميخٍتىمًفىة ييشىكّْؿ أيفيقنا آخى ارىة بًميسٍتىكى قًطىاعً التّْجى
ارًيىة  نٍطًقىة لًيىغٍديك بىكَّابىة تًجى ة كىبًيرىة لًتىطٍكًيرً المى فّْر ىىذىا فيرٍصى ا ييكى دًيدىة لًمتَّنٍمًيىة كىمى فيرىص جى ييبىشّْر بًظيييكرً طىاقىات كى

نىاعًيىة اتً الزًرىاعًيىة كىالصّْ نٍتىجى  .  لًمٍمي
قىاـ  يٍرًىىا كىثًير لاى يىسىعينىا المى كدىة فًي بىمىدًيىة تٍنىس كىغى دىاتً كىالًإمٍكىانىاتً الميتىنىكّْعىة كىالمىكٍجي       ىىذًه بىعٍضي الميفٍرى

يٍثي المىكىارًدً الميتىنكّْعىة نًيىتىاف مًفٍ حى ظٍنىا البىمىدًيىتىاف غى ّـْ مًنٍيىا، إًذىفٍ كىمىا لاىحى مىى الأىىى ا أىتىيٍنىا عى يٍثي  لًعىدّْىىا كيمّْيىا إًنَّمى حى
ا بًيىا  اصِّ الًينا خى مى نٍطًقىة طىابًعنا جى نىاطًؽً الغىابًيىة مًمَّا أىعٍطىى المى التنٌىكُّع الطُّبيكغٍرىافًي بىيٍفى السُّييكؿً كىالجًبىاؿً كىالمى

نىاظًر  فىشىاىىدٍنىا كىذىا طىبًيعىة المينىاخ المينىاسًبىة كىالسَّاحًؿً البىحٍرًم كىالغىابىات كىالمى الأىرىاضًي الزٌرىاعًيىة الكىاسًعىة كى
يٍرً ذىلًؾ لٌابىة كىغى سٍفى الًاسٍتًغٍلاىؿ مًفٍ أىجٍؿً النُّييكضً . الخى كينيكز طىبًيعًيَّة مىازىالىت تىنٍتىظًر حي مىات كى كيمٌيىا ميقىكّْ كى

ؿَّ اًىٍتًمىاـ  تىجٍعىؿ مًنٍييمىا مىحى عىة جًدِّا كى دًيميغٍرىافًيىة ميشىجّْ ائًصى طىبًيعًيَّة كى ىـ البىمىدًيىتىيٍف يىمٍتىازي بًخىصى بًالبىمىدًيىتىيٍف، إًفَّ إًقٍمًي
تنىكيعً  ٌـ كى غٍرىافًي اليىا كٍقًع الجي ائًص المى ٌـ تًمٍؾى الخىصى مًفٍ بىيٍفً أىىى تىنٍمًيىتًيىا كى يّْد مًفٍ أىجٍؿً تىطٍكًيرًىىا كى لًمتَّخٍطًيط الجى

ارًيس  ة البىمىدًيىتىيٍفً  (...سيييكؿ، تًلاىؿ، جًبىاؿ)التٌضى مًسىاحى كبىة التُّرٍبىة العىالًيىة كى كٍفًيىة كىخيصي فُّر المًيىاهً الجى تىكى كى
اتًيىا  كًيىة بًاخٍتًلاىؼً قًطىاعى تىكٍميفىة لًاسٍتًيعىابً مىشىارًيعى تىنٍمى كٍقًعنا كى مى ةن كى فُّر الأىرىاضًي الميلاىئًمىة مًسىاحى تىكى الشٌاسًعىة كى
تىنٍمًيىةً البىمىدًيىتىيٍف فىالمىكىارًد  مًيَّاتً تىطٍكًيرً كى ةً فًي عىمى ا لًمٍميسىاىىمى جٍمن فُّرً الثَّرٍكىة البىشىرًيىة الشَّبىابًيىة المينىاسًبىة حى تىكى كى
ادٌ  يّْد كىالجى يىا فىقىطٍ اًلٍتًفىاتىة الجًيىاتً الرَّسٍمًيىة عىفٍ طىرًيؽً التٌخٍطًيطً الجى ميتىنىكّْعىة كىلاى يىنٍقيصي فّْرىة كى كىات ميتىكى كىالثٌرى

كس  .    كىالمىدٍري
عىؿى السُّكىافى ييحٍرىميكفى مًفى الًانٍتًفىاعً  دىاتً البىمىدًيىتىيٍف جى سىف لًميخٍتىمىؼً ميفٍرى ىـ التٌخٍطًيط لًلًاسٍتًغٍلاىؿً الحى       إًفَّ عىدى
ديكفى التفٌٍكًير  ابً القىرىار كى كىالًاسٍتًفىادىة مًفٍ ىىذًه الإمٍكىانىاتً الميخٍتىمًفىة بىؿٍ إًنَّيىا تيتٍرىؾ ديكفى أىدٍنىى اًىٍتًمىاـ مًفٍ أىصٍحى
ةى ذىلًؾ أىفٍ مىازىاؿى السُّكىاف فًي ىىاتىيٍف  كىافى نىتًيجى ة بًكيؿّْ بىمىدًيىة، كى اصَّ كًيىة الخى طَّطىاتً التنٌٍمى فًي إًدٍرىاجًيىا ضًمٍفى الميخى
دىمىات ميتىدىنًيٌة  ا بىعٍدى يىكٍـ، فىالبىطىالىة فًي تىزىاييد، كىالخى اعًيىة يىتىزىايىد تىفىاقيمييىا يىكٍمن بٌطيكفى فًي مىشىاكًؿى اًجٍتًمى البىمىدًيىتىيٍف يىتىخى

مًيىة التٌخٍطًيط بًيىذًهً الإمٍكىانًيىات  مىى عىمى ّـَ القىائًميكفى عى لىكٍ اًىٍت ميؼً كىالفىقر، كى ظىة الميتىكىرٌرىة لًمىظىاىًرً التَّخى سٍبى الميلاىحى حى
اكيزً العىدًيدً مًف المىشاكًؿً  كٌنىت البىمىدًيىتىاف مًفٍ تىجى سىف لىتىمى الميعٍتىبىرىة بًالتٌخٍطًيط مًفٍ أىجٍؿً اًسٍتًغٍلاىلًيىا الًاسٍتًغٍلاىؿى الحى
ا يىحٍكًم مًفٍ إًمٍكىانىاتو سًيىاحًيَّة فًي بىمىدًيىة تٍنىس  الميخٍتىمًفىة فىعىمىى سىبًيؿً المًثىاؿ اًسٍتًغٍلاىؿي السَّاحًؿً البىحٍرًم بًكيؿّْ مى

اص  نىاصًب شيغٍؿ كىاًمٍتًصى أٍنًوً تىكٍفًير مى دىعًٍـ الصٌنىاعىاتً التقٌٍمًيدًيىة مًفٍ شى عىفٍ طىرًيؽً بًنىاءً مىرىافًؽى سًيىاحًيىة كى
سَّف البينىى التٌحٍتًيىة تىدٍرًيجًيٌا كىذىا سىتىتىحى فٍ العىمىؿ كى ؿُّ الكىثًير ... تىدٍرًيجًي لًأىعٍدىادً العىاطًمًيفى عى تيحى سىيىرٍتىفًع الدَّخٍؿ كى كى

مىى الشٌرًيطً السٌاحًمًي  قيكعً البىمىدًيىة عى اعًيٌة الأيخٍرىل التّْي تيعىانًي مًنٍيىا البىمىدًيىة، فىبًالرٌغًٍـ مًفٍ كي مًفى المىشىاكًؿً الًاجٍتًمى
مىى طيكؿً  افىة إًلىى إًمٍكىانًيَّاتو سًيىاحًيىة أيخٍرىل كىالآثىارً 120الميمٍتىدٌ عى لٌابىة إًضى مىى شىكىاطًئ خى كمـ كىاًحٍتًكىائًيىا عى

قىفىات مىعى  نٍطًقىة كىانىتٍ لىيىا كى مىى أىفَّ المى قىبىات تىارًيخًيىة ميخٍتىمًفىة شىاىًدىة عى الميتىنىاثًرىة ىينىا كىىينىاؾ كىالتّْي تىعيكدي إًلىى حى
اؿ . التاٌرًيخ ىـ ىىذىا فىإفٌ اليىيىاكًؿى الفىنٍدىقًيىة كىالسٌيىاحًيىة لاى تىرٍقىى إًلىى ميسٍتىكىل الميؤىىّْلاىت التّْي يىمٍتىمًكييىا مىجى لىكًفٍ رىغٍ كى

ا ييؤىدّْم إًلىى  كٍسًمًيَّة كىمى مى فّْر فيرىصى شيغٍؿو دىائًمىة كى دً المىكىارًد التّْي تيكى كرىة إًلىى فيقٍدىافً أىحى ري الدٌرىاسىة مًمٌا ييؤىدّْم بًالضَّ
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ر إًمٍكىانًيَّات  ة الذًم يىمٍمًؾي ىيكى الآخى فٍ قًطىاعً الفًلاىحى نىفٍسي الشَّيٍء ييقىاؿي عى ادّْيىة ىىامَّة لًمٍبىمىدًيىات، كى سىارىةً مىكىارًدى مى خى
ٍـ تيسٍتغىؿٌ الًاسٍتًغٍلاىؿى الأىمٍثىؿ إًلىى يىكٍمًنىا ىىذىا  .ميعٍتىبىرىة لى

امٌا  كٍرًدنا طىبًيعًيِّا خى كٍقًعً السَّاحًمًي لًمٍبىمىدًيىة كىالنُّييكضً بًالقًطىاعً السّْيىاحًي الذًم ييعٍتىبىري مى       إًفَّ اًسٍتًثٍمىارى المى
نىكٍعً المينٍشى تً السّْيىاحًيىة بًالأىخٍذً بًعىيٍفً الًاعٍتًبىار تىنىكُّعى كىاًخٍتًلاىؼ ميتىطىمٌبىات  جًٍـ كى ادىة النَّظىرً فًي حى عى ميسٍتىدًيمنا، كىاً  كى
لىكٍ تىسٍتىمًرٌ  نٍطًقىة مًفٍ شىأٍنًو إًحٍدىاثي نىكٍعو مًفى الًانٍتًعىاش فًي البىمىدًيىة كى كصًيَّات سيكٌافً المى السُّكىاح الكىافًدًيفى كىخيصي

اتو فًي التنٌٍمًيىة دىرىجى سيفً شىيٍئا فىشىيٍئنا بًإًمٍكىافً البىمىدًيىة تىحٍقًيؽ نًسىب كى نىفٍسي الشٌيٍءً ييقىاؿي عىفٍ . الأىحٍكىاؿ فًي التَّحى
اعًيَّة مىعى التٌخٍطًيطً لًاخٍتًيىارً  الاىتً الًاجٍتًمى يـ كىافٌةى المىجى نٍطًقىة صًنىاعًيَّة تىخٍدي ٍـ نىرى إًنٍشىاءى مى يٍثي لى قًطىاعً الصٌنىاعىة حى
نٍشيكدىة  تىحٍقًيؽ التَّنٍمًيىة المى نٍطًقة المينىاسًبىة لًميمىارىسىة ىىذىا النٌشىاطً لًتىحٍقًيؽً الًاسٍتًمٍرىارًيىة كىالتٌطىكيرً الميسٍتىقٍبىمًي كى المى

بًالأىخىصّْ  فّْرىة لًذىلًؾ كى نٍطًقىة نىظىرنا لًلٍإمٍكىانًيَّاتً الميتىكى مًمٍنىا بًإًمٍكىانًيَّة قًيىاًـ صًنىاعىة رىائًدىة فًي المى ةن إًذىا عى اصَّ خى
تىصٍبًيرً الأىسٍمىاؾ ائًر كى بٌرىات كىالعىصى  .  الصٌنىاعىات الغًذىائًيىة كىصًنىاعىة الميصى

دىاكًؿ  ؽ  (3)كى  (2)كى  (1)      فىمًفٍ خًلاىؿً الجى دىاكًؿ (ب)فًي الميمٍحى ؽ  (2)كى  (1)، كىالجى ( ج)فًي الميمٍحى
ؿ  دٍكى ؽ  (1)كىالجى اتًيَّة لاى تىرٍقىى إًلىى ميسٍتىكىل ( د)فًي الميمٍحى دىمى كتًينًيَّة خى ىـ المىشىارًيع ىًيى مىشىارًيع ري نيلاىحًظ أىفَّ ميعٍظى

نٍذي الًاسٍتًقٍلاىؿ إًلىى يىكٍمًنىا ىىذىا مىازىالىت المىشىارًيع  مي نٍيىا مًفٍ طىرىؼً الميكىاطًنًيفى فىلاى ييعٍقىؿ أىنٌو كى التَّطىميعىات الميعىبٌر عى
سٍبى  كسى كىالمينىاسًب، فىحى ميتىكىرٌرىة فًي كيؿٌ مىرٌة، كىذىلًؾى ىينىاؾى تىبٍذًير لًلٍْىمٍكىاؿً العىامَّة ديكفى تىكٍظًيفًيىا التَّكٍظًيؼى المىدٍري

رٍؼً  ىمٍكىاؿً العىامَّة مًفٍ خًلاىؿً إًدٍرىاجً مىشىارًيعى لاى فىائًدىة تيذٍكىر مًنٍيىا بًيىدىؼً صى كثًيف ىينىاؾى ىىدٍره لًلْى بٍحي أىقٍكىاؿً المى
طَّطىات مىشىارًيع لاى يىسٍتىفًيدي  الًحي الشٌخٍصًيىة، إًذٍ تيبىرٍمىج ضًمٍفى الميخى ؿي التٌلاىعيبىات كىالمىصى فىقىط كىىينىا تىدٍخي المًيزىانًيىة كى
بىالًغى ميعٍتىبىرىة فًي  ىرٍصًفىة بًمى ادىةي البىلاىطً لًلْى مىى ذىلًؾى إًعى يٍري مًثىاؿو عى زًيدً مًفى الأىمٍكىاؿً كىخى مًنٍيىا الميكىاطًف سًكىل تىبٍدًيد المى
رىسىانىة مىعى أنَّيىا لاى  ادىة أىكٍ تىرٍمًيـ، كىذىلًؾى تىزٍفًيتي الطُّريؽً بًالخي ة لًلًاسٍتًعىمىاؿ كىلاى تىحٍتىاجي لاى إًلىى إًعى الًحى حًيف نىجًديىىا صى
ةن لىمٌا  اصَّ ميعىانىاتًو خى ٍـ يىسٍتىفًدٍ مًنٍيىا الميكىاطًفٍ بىؿٍ تىزًيدي مًفٍ شىقىائًو كى مًيىات التَّي لى يٍرً ذىلًؾى مًفى العىمى تىتىطىمٌب ذىلًؾ إًلىى غى

ادىتًيىا شًمىالان فًي مىشىارًيعى لاى فىائًدىة مًفٍ إًعى ىـ المىشىارًيع الكىثًيرىة الميشىاىىدىة فًي . يىرىل أىمٍكىالىو تىذٍىىب يىمًيننا كى فىرىغٍ
يٍث  دىمىاتً حى ادٌ فًي ميسٍتىكىل قًطىاعً الخى المىلاىحًؽ إًلٌا أىفٌ ميعىانىاة السُّكىاف مىازىالىت ميتىكىاصًمىة بًسىبىبً النيقٍصً الحى

حًيىة كىالبىيٍئًيىة كىالتٌعٍمًيمًيىة كىالبنٍيىة التٌحٍتًيىة دىمىات الصّْ ا فًي ميسٍتىكىل الخى ات . إلخ...لىمىسٍنىا نيقٍصن فىمىازىالىت ىينىاؾى اًحٍتًيىاجى
دىمىاتً كىالتٌعىمًيـ  مّْي فًي كىافَّة قًطىاعىاتً البنٍيىة التٌحٍتًيىة كىالخى اكٍتًظىاظ الأىقٍسىاـ بًالتىلاىمًيذ، نيقٍصي )الميجٍتىمىع المىحى

ة، المًيىاه، الطُّريؽ (...المىدىارًس  ...الصٌحى
دىاكًؿ السَّالًفىة أىفَّ المىشىارًيع الزٌرىاعًيىة مينٍعىدًمىة تمىامنا، فىرىغٍىـ طىابًعً البىمىدًيىتىيف الزٌرىاعًي  ا مًف الجى       نيلاىحًظٍ أىيٍضن
ىـ أىفٌ البىمىدًيىتىيٍف  كع زًرىاعًي يىميسٌ قًطىاعى الزٌرىاعىة كىذىلًؾى اًنٍعًدىاـ مىشىارًيع التٌصٍنًيع الغًذىائًي رىغٍ لاى نىمٍمىسي أىمٌ مىشٍري
ا تىنٍعىدًـ  اصي نًسىبً البىطىالىة المينتىشًرىة بىيٍفى شىبىابً البىمىدًيىتىيٍف، كىمى بًإمٍكىاف ىىذىا القًطىاع اًمٍتًصى زًرىاعًيىتىيٍف بًامٍتًيىاز كى

كٍفًيٌة  كدى لًمىشىارًيع رىصٍدً المًيىاهً الجى ا مىشىارًيعي تىحٍكًيؿ شىبىكىات الرٌم مًف التقٌمًيدًيىة إًلىى العىصٍرًيىة كىلاى كيجي أىيٍضن
 .الميسٍتىغىمَّة بًكىاسًطىةً الآبىار كىالتًي بًإًمٍكىانًيىا الميسىاىىمىة فًي النُّييكضً بًالزٌرىاعىة فًي البىمىدًيىتىيٍف
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مىى مىشىارًيع تىنٍمًيىة الصٌيٍد كىالصٌيىادًيف مًفٍ خًلاىؿً بًنىاءً  ا عىدىـ اًحٍتًكىائًيا عى دىاكًؿ نيلاىحًظ أىيٍضن بًالنَّظىرً لًمىجى       كى
ر بًو شىكىاطًئ بىمىدًيىة تٍنىس السَّاحًمًيىة  انًع لًتىصٍبًير الأىسٍمىاؾ مًفٍ أىجٍؿً تىسٍكًيؽً الًإنٍتىاجً البىحٍرًم الذًم تىزٍخى مىصى

اص نًسىبو ميعىيىنىة مًفى البىطىالىة، فىلاى ييعٍقىؿ أىفٍ  بًالتاٌلًي اًمٍتًصى ر تىشٍغًيؿ الأىيٍدًم العىامًمىة كى كىالذّْم بًإًمٍكىانًو ىيكى الآخى
كعو لًاسٍتًغٍلاىؿً  مىى مىجٍميكعىة مًفى المىكىانًئ كىلاى نىجًدي فًييىا أىمَّ مىشٍرى فَّر عى تىتىكى تىكيكفى بىمىدًيىة تٍنىس سىاحًمًيَّة بًامٍتًيىاز كى

مىى طىكؿً السَّاحًؿً التنٌسًي دي عى كًيٌة اليىائًمىة التًي تىتىكىاجى  .الثٌرٍكىة السٌمى
مىى  كرًم أىفٍ لاى يىكيكفى التَّخٍطًيطي ميقٍتصًرنا عى ري مًيىة مًفى الضَّ فٍعً الميسٍتىكىل التنٌٍمىكًم فًي الميجٍتىمىعىاتً المىحى       فىمًرى

مىى ميسٍتىكىل  طَّطى لًمىشىارًيع إًنٍتىاجًيَّة عى ا يىتىكىجَّب أىفٍ ييخى نّْمى اتًيىة كىالبينىى التٌحٍتًيىة فىقىط كىا  دىمى اتً السُّكىاف الخى تىمٍبًيىةً اًحٍتًيىاجى
مًيَّة التَّطٍكًيرً كىالتنٌٍمًيىة ميتىكىازًنىة بًذىلًؾى تىكيكفي عىمى ذىلًؾى بًاسٍتًغٍلاىؿً مىكىارًدًه الطَّبًيعًيىة كى مّْي كى  .الميجٍتىمىع المىحى

مًيٌة التنٌٍمًيىة كىلاى ييمٍكًفي لًمتنٌٍمًيىة أىفٍ تىقيكىـ لىيىا قىائًمىة إًذىا  ٌـ جًدٌا لًعىمى امًؿ ىىا ر المىادٌم عى       كىذىلًؾى نىجًدٍ أىفَّ العينٍصي
تَّى تىسٍتىطًيع البىمىدًيىة  ازيىىا فًي أىكٍقىاتًيىا بًسىبىبً ىىذىا العىامًؿ، كىحى ٌـ إًنٍجى ٍـ يىتً لى ٍـ تىكٍتىمًؿٍ كى كىثًيره مًفى المىشىارًيعً لى فَّر كى ٍـ يىتىكى لى
مىى أىمٍكىاؿو  كؿً عى دًيدىة تيمىكّْنييىا مًفى الحيصي ادًر جى اد مىصى بًإًمٍكىانًيىا إًيجى كد كى ؿَّ منكٍجي ميصى مًفٍ ىىذىا العىائًؽ فىإًفَّ الحى التَّخى
الًيَّة إًذىا تىٌـ  مٍبً مىكىارًدى مى ة كىىىكىذىا تىتىمىكَّف مًفٍ جى مىدىاخًيؿ ميعٍتىبىرىة عىفٍ طىرًيؽً الًاسٍتًغٍلاىؿً الأىمٍثىؿ لًمٍمىكىاردً الميتىاحى كى
ة  مىاف الكىحًيد لًاسٍتًخٍدىاًـ ميخٍتىمىؼً المىكىارًد الميتىاحى التٌخٍطًيطي لًاسٍتًغٍلاىلًيىا كىالًاسٍتًفىادىةً مًنٍيىا، فىالتَّخٍطًيط ييعٍتىبىر الضَّ

عًيشًي اللاَّئًؽ  تىكٍفًيرً الميسٍتىكىل المى يٍرً لًميمىكىاطًنًيف كى نٍسىانًيَّة لًتىحٍقًيؽً الخى مًيَّة كىاً  ادًيَّة كىالطٌبًيعًيَّة بًطىرًيقىة عًمٍمًيَّة كىعىمى المى
فً العىشٍكىائًيَّة كىالتٌمٍقىائًيَّة كىالًإىٍمىاؿ كىاللاَّميبىالاىة  .بًيًـ مىعى الًابٍتًعىادً عى

ة كىالتٌرٍفًييًيَّة  اصَّ دىمىاتً كىالبًنٍيىة التَّحٍتًيىة كىالمىرىافًؽً العىامٌة كىالخى       كىذىلًؾى مًمٌا يىجٍديري ذًكٍريه أىفَّ كىافٌةى قًطىاعىاتً الخى
سُّعً كىالتٌمىدُّد السُّكىانًي فًي الميسٍتىقٍبىؿ، لًأىنٌو سىيىزٍدىاد الطٌمىب  ة طىبًيعًيَّة لًمتىكى ذىلًؾى كىنىتًيجى سىتىزٍدىادي فًي الميسٍتىقبىؿ كى
مىى تىكٍفًيرً تًمٍؾى  يىكًيَّة مًفٍ قًبىؿً قىاطًنًي الميجٍتىمىعىاتً كىىىذىا يىتىطىمٌب العىمىؿ عى مىى ىىذًهً القًطىاعىاتً الحى ميسٍتىقٍبىلان عى

ات الأىمٍر الذًم يىجٍعىؿ مًفٍ أىدىاةً التٌخٍطًيط أىمٍرنا ىىامنا  الميتىطىمٌبىات كىىىذىا يىعٍنًي اًسٍتًغٍلاىؿى المىكىارًد لًتىمٍبًيىة الًاحٍتًيىاجى
ا أىنٍسىب قىدٍرى الميسٍتىطىاع مًيٌة اًسٍتًخٍدىامن مىكىارًد الميجٍتىمىعىات المىحى دىاًـ إًمٍكىانىات كى فىالنُّييكض . كىجًدٌينا لًتىكٍجًيوً كىاًسٍتًخى

عٍرًفىةً الإمٍكىانىات  مى ضٍعى إسٍترىاتًيجًيَّات كىالتّْي لاى ييمٍكًف تىحٍدًيديىىا إًلاَّ بىعٍدى تىحٍدًيدً كى ا يىتىطىمٌبي كى تىطٍكيًرًىًمى بًالبىمديىتىيٍف كى
عٍؼ  نىاصًرً القيكَّة كىالضَّ ا يىتىكىجَّبي تىحٍدًيد عى الًحً تىطٍكًيرً البىمىدًيىتىيٍف، كىمى ة التّْي ييمٍكًف اًسٍتًغٍلاىلييىا لًصى كىالفيرىصً الميتىاحى
كُّرىات كىاقًعًيَّة  طّْط تىصى عيكبىات كىالعىقىبىات التًي يىتىكىجَّبي الأىخٍذي بًيىا كىالتَّعىاميؿ مىعىيىا لًكىيٍ تىكيكفى لىدىل الميخى ٌـ الصُّ كىأىىى
دًيىات فىتيشىكّْؿ عينٍصير  ىـ بًتًمٍؾى التَّحى لًكىيٍ لاى نىصٍطىدً ة كى قٍتىرىحى لًلٍإسٍترىاتًيجًيَّات كىالسّْيىاسىات كىالبىرىامًج كىالمىشىارًيع المي
ة فىييصٍبًح بًذىلًؾى زىمىف التَّخٍطًيط كىالدّْرىاسىة كىالتَّنٍفًيذ  قٍتىرىحى ميكؿً المي يٍرى مىحٍميكدً العىكىاقًب أىثٍنىاءى تىنٍفًيذً الحي أىة غى ميفىاجى

ادىة يٍرى أىنٍسىب لًمٍمى ميكؿ مىا ىيكى إلاَّ ىىدٍرنا لًمزىمىف كىاًسٍتًنٍزىافنا غى  .لًمٍحي
و  كعىات تىحٍتىؿُّ أىىىمًيَّة إًسٍترىاتًيجًيَّة تيكىجَّ مًيَّة التنٌٍمًيَّة إًلىى تىكٍجًيوً المىكىارًدً إًلىى مىشٍري اح عىمى ذىفٍ يىحٍتىاجي نىجى       كىا 

اؿً الًاجٍتًمىاعًي  كعىات رىأٍسً المى باء، سيديكد)عىكىائًد ىىذًهً المىكىارًد إلىى تىمٍكًيؿً مىشٍري طَّات كىيٍرى يٌزي  (...مىحى يٍثي تىتىمى حى
مًيَّة الًإنٍمىاء  احً عىمى كعىات فىلاى سىبًيؿى لًنىجى دىمىات ىىذًهً المىشٍري مًيَّة بًالنَّقٍصً الشَّدًيدً فًي عىرٍضً خى الميجٍتىمىعىات المىحى
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كعىاتً ذىات فىتٍرىة تىفٍرًيغ  ة مًنٍيىا كىذىلًؾى تىحٍتىاجي إًلىى تىكٍجًيوً المىكىارًدً إلىى بىعٍضً المىشٍري فُّرً قىاعًدىة عىرًيضى ديكفى تىكى
بٍح أىكٍ العىائًد السَّرًيع يىنٍتىفًي فًييىا الرّْ  .     طىكًيمىة كى

 : تَحْمِيل البَيَانَات الخَاصّة بِالفَرَضِيَة الفَرْعِيَة الثاّنِيَة2-7
تَبَنِّي نَمُوذَج التّخْطِيط المَرْكَزِي دُونَ مُراَعَاة وَاقِعِ المُجْتمَعَات المَحَمِيّة أَدَّى إِلَى تَبْذِيرِ إِمْكَانِيَّات مَالِيَة -" 

 ".كَانَ بِالإمْكَان تَوْظِيفُيَا فِي مَشَارِيع تَنْمَوِيَة حَقِيقِيَة
حًؽ التَّالًيىة        : أينٍظير فًي المىلاى
 .م25/02/2017سِيَة فِي طَوْرِ الِإنْجَاز لِبَمَدِيَة الشّمَف بِتاَرِيخ وَضْعِيَة المُجَمّعَات المَدْرَ : (ه)المُمحَق
 .المُجَمَعَات المَدْرَسِيَة فِي طَوْرِ الإنْجَاز(: ه)مِن المُمْحَق (1)الجَدْوَل
 .وَضْعِيَة أَقْسَام التّوْسِعَة: (ه)مِن المُمحَق (2)الجَدْوَل

ؿ دٍكى ؽ (2)كى  (1)      مًفٍ خًلاىؿً الجى قٌؼ الأىشٍغىاؿً بًبىعٍضً المىشىارًيع بًسىبىبً اًنٍتًظىارً ( ق)فًي الميمٍحى نيلاىحًظ تىكى
الًي مًفى الجًيىاتً الرَّسٍمًيىة نٍو . التأٌشًيرىة مًفى الكىالًي أىكٍ بًسىبىبً اًنٍتًظىارً الدَّعًٍـ المى تىبى عى بٍدىأ المىرٍكىزًيىة تىرى فىانٍتًشىاري مى

بًالتَّالًي عىدىـ اًسٍتًفىادىة الميكىاطًنًيف مًفٍ ىىذًهً  دٌدىة كى الًيىا الميحى مُّؼ تىنٍفًيذ الخيطَّة فًي آجى تىخى كع كى إطىالىة فىتٍرىة إًنٍشىاء المىشٍري
اـ تىبٍقىى تىحٍتى  طىكىاتو إًلىى الأىمى بىدىؿ تىقىدُّمًيىا خى مًيَّة التَّنٍمًيىة كى المىشىارًيع فًي أىكٍقىاتًيىا كىىىذا بًدىكرًهً ييؤىدٌم إًلىى تىبىاطيؤ عىمى

مىاعىات . رىحٍمىة الًإدىارىة المىرٍكىزًيَّة مىفنا إلىى جى كفىة سى مىع المىعٍري دىمىات كىالسّْ وـ مًفى الخى زى فىالتَّنٍمًيىة لاى تىعٍنًي تىكٍصًيؿى حي
دٌدىة  .ميسٍتىيٍدىفىة ميحى

اؿً تىزٍكًيدً  ؿً العىالىًـ النٌامًي ميبىاشىرىة بىعٍدى اًسٍتًقٍلاىلًيىا فًي مىجى كيكمىاتً فًي الكىثًيرً مًفٍ ديكى       لىقىدٍ اًزدىادى دىكٍري الحي
شىبىكىاتً النٌقؿً  بىاءً كى ة كىالمًيىاه كىالكىيٍرى حى مًيَّة الأىسىاسًيَّة كىالتٌعٍمًيـ كىالصّْ دىمىاتً المىحى قىد أىدَّل ىىذىا ... السُّكىاف بًالخى إلخ كى

طَّطىاتً الميخٍتىمًفىة فًي  ازً الميخى نٍجى نٍعً القىرىار التنٌٍمىكًم كىاً  كيكمًيىة إلىى تىرٍكًيزً سيمٍطىةً صي التٌزىاييد فًي المىسٍؤيكلًيىات الحي
ت  ميشٍكًلاى ضٍعً ثىغىرىات كى ىـ عىفٍ ىىذىا الكى قىدٍ نىجى لًيىا، كى ادىةن فًي عىكىاصًًـ ديكى كيكمىاتً المىرٍكىزًيىة الميتىكىاجًدىة عى أىيٍدًم الحي

طَّطىاتً الميخٍتىمًفىة مًفٍ تىحٍقًيؽً الغىايىة  كًيىة كىالميخى ييكدً التنٌٍمى يـ تىمىكُّفً ىىذًهى الجي مىى الإطٍلاىؽً عىدى دًيدىة أىىىمٌيىا عى كًيَّة عى تىنٍمى
عٍمًيًـ يىنٍعيميكفى بًالرَّفىاىًيىة  يىاةً الميكىاطًنًيف كىجى التَّي كيجًدىتٍ لًأىجٍمًيىا كىىًيى إًحٍدىاثي تىغىييرىات جًذٍرًيىة فًي أيسٍميكبً حى

عىؿى الشٌرىائًحى السُّكىانًيَّة فًي كىثًيرو مًفى الأىحٍيىافً غىيرى رىاضًيىة  مىى العىكٍسً مًفٍ ذىلًؾى فىإفَّ ىىذىا الأىمٍرى جى كىالتَّطىكير، كىعى
زىائًرى ىًيى إًحٍدىل  لىعىؿٌ الجى مًيٌيف، كى الحً السُّكىافً المىحى مىصى ميشٍكًلاىتً كى كيكمىات المىرٍكىزًيَّة كى كًيَّة لًمٍحي فٍ القىرىارىاتً التنٌٍمى عى
ذىلًؾى مًفٍ أىجٍؿً النُّييكضً بًالسيكَّافً  طَّطىاتً عىقًبى الًاسٍتًقٍلاىؿً ميبىاشىرىة كى ؿ التّْي رىسىمىتٍ العىدًيىد مًفى الميخى تًمٍؾى الدُّكى
طَّطىات دىفٍع  ّـُ بًفىضٍؿً ىىذًهً الميخى ؿ، كىىىكىذىا سىيىتً يىاتًيًـ نىحٍكى الأىفٍضى تىغٍيًير نىمىطً حى ٍـ كى عًيشًي لىيي فٍعً الميسٍتىكىل المى كىرى
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طَّطىاتً  مىى البىرىامًج كىالميخى كًيَّة عى زىائًر كىاًعٍتىمىدىت فًي سًيىاسىتًيىا التنٌٍمى مىةً التَّنٍمًيىة نىحٍكى الأىمىاـ، لًذىلًؾى اًخٍتىارىت الجى عىجى
ؿً التاٌلًي دٍكى  : الميبيٌنىة فًي الجى

 
 .(1)يُبَيّن أَىَمّ المُخَطّطَات فِي الجَزاَئِر بَعْدَ الِاسْتِقْلَال: (24)الشّكل رَقْم 

طَّطً البىمىدًم لًمتنٌٍمًيىة تىبٍدىأ سًمٍسًمىة طىكًيمىة مًفى الًإجٍرىاءىات  كعىاتً الميخى مىى اًخٍتًيىارً مىشٍري ٌـ الًاتفٌىاؽي عى       بىعٍدى أىفٍ يىت
ميتىابىعىةً سىيٍرًىىا  تَّى تىنٍفًيذًىىا كى قًيىا كىحى ر كىثًيرنا مًف اًنٍطًلاى كتًينًيَّة التّْي تيؤىخّْ - التَّأٍشًير مًفٍ طىرىؼً الكىالًي )الرُّ

ادىقىة مًفى المىجٍمًس الكلًاىئًي ادًيىة مًفى السُّمٍطىة المىرٍكىزًيىة - الميصى انىات المى فىبًالرٌغًٍـ مًفٍ أىفٌ ىىذًه  (إلخ... الإعى
كٌنيييـ  افً الميخٍتىمًفىة التّْي تيمى اءً المىجٍمًس الشٌعٍبًي البىمىدًم مًفٍ خًلاىؿً المّْجى ٌـ تىحٍتى إًشٍرىاؼً أىعٍضى مًيىات تىتً مىكَّنىيىا )العىمى

زىائًرًم تًيىا كىاًنٍتًظىار  (الميشىرّْع الجى كعً إلىى الإدىارىةً المىرٍكىزًيىة كىاًسٍتًشىارى ا مًفى الرٌجي ؤيسٌيىا، إًلاَّ أىنَّييـ ييعىانيكفى دىائًمن مًفٍ تىرى
تىزدىادي حًدَّة ىىذىا عًنٍدى ظيييكرً الميشٍكًلاىتً الميرٍتىبًطىة  غًيرىة أىكٍ كىبًيرىة كى مًيَّات صى مىى ميخٍتىمىؼً العىمى التأٌٍشًيرىة مًنٍيىا عى

سٍبى مىا ىيكى مىرٍسيكـ لىو  طَّط حى يىاف الميخى يٍثي تىتىعىطَّؿ مىشىارًيع كىثًيرىة بًسىبىب أيميكر إًدىارًيَّة لاى تيؤىدٌم إًلىى سىرى بًالتنٌفًيذً حى
تىبىاطيئًيىا مًيٌة كى أٍنًوً تىعٍطًيؿ التَّنٍمًيىة المىحى  .كىىىذىا مًفٍ شى

طَّطىات  طَّطىات فىإًفَّ ىىذًهً الميخى رًيىة اًخٍتًيىارً مىشىارًيعً الميخى فٍ سىنَّتٍ الدَّكٍلىة قىكىانًيف تيعٍطًي لًمٍبىمىدًيىاتً حي تَّى كىاً        فىحى
مىيٍيىا أىكٍ مًفٍ  كعً إًلىى الًإدىارىة المىرٍكىزًيَّة سىكىاءه مًفٍ أىجٍؿً الميكىافىقىة عى تىبٍقىى رىىًينىة ميكىافىقىةً الجًيىاتً العيمٍيىا كىلاىبيدَّ مًفى الرُّجي

                                                           
 .142 ص، مرجع سابؽ،عمًي غىربًيكى  قيرة إسماعيؿ- 1

 البَرْنَامَج المُخَطَّط
و لِمْمَنَاطِق المَحْرُومَة فِي إِطَارِ مُكَافَحَةِ التَّفَاوُت الجِيَوِي م1969-1967المُخَطَّط الثُّلَاثِي   .بَرْنَامَج اِسْتِثْمَار مُوَجَّ

بَاعِي الَأوّل  -1970المُخَطَّط الرُّ
 م1973

تَخْصِيص قِيمَة ثَلَاثُون مِمْيَار دِينَار لِمْبَدْء فِي بَرْنَامَج التَّصْنِيع وَتَأْسِيس التَّخْطِيط 
 .وَذَلِكَ بِإِنْشَاءِ كِتَابَة دَوْلَة لِمتَّخْطِيط خِصِيصًا لِذَلِك

بَاعيِ الثَّانِي  -1974المُخَطَّط الرُّ
 م1977

دِينَار كَتَثْمِينِ لِمْمَوَارِدِ الطَّبِيعِيَّة وَتَكْثِيفِ النَّسِيجِ  (100)تَخْصِيصُ مَبْمَغ مَائِة مَمْيُون
نَاعِي إِلَى جَانِبِ إِدْمَاجِ القِطَاعَاتِ الِاقْتِصَادِيّة وَكَذَلِكَ تَحْسِين تِقْنِيَات التَّخْطِيط  الصِّ

 .بِتَحْدِيد الآجَال وَتَنْظِيمِ مَسَارِ الِإرْسَالِ وَالتّمَقِي
-1980المُخَطَّط الخُمَاسِي الَأوّل 

 م1984
مَمْيَار دِينَار لإعَادَةِ إِقْرَارَاتِ التَّوَازُنَاتِ  (250)تَخْصِيص مَبْمَغ مَائِتَانِ وَخَمْسُون

عَادَة تَنْظِيم المُؤَسَّسَات وَتَثْمِينِ الطَّاقَة إِلَى جَانِبِ تَصْنِيفِ أَوْلَوِيَاتِ  الِاقْتِصَادِيَّة وَاِ 
نْشَاء وِزَارَة التَّخْطِيط وَالتَّيْيِئَة العُمْرَانِيَة بَدَلًا مِنْ كِتَابَةِ  كْمَالِ نِظَامِ التَّخْطِيط وَاِ  التَّنْمِيَة وَاِ 

 .الدَّوْلَة
المُخَطَّط الخُمَاسِي الثَّانِي 

 م1985-1989
رَاعَة وَالرَّيْ وَالِإسْكَان  (550)تَخْصِيصُ قِيمَة خَمْسُمَائة وَخَمْسُون مَمْيَار لِتَنْمِيَة الزِّ

 .وَالنَّقْل وَتَسْدِيدِ الدُّيُون الخَارِجِيَّة
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الًسي الشَّعٍبًيىة البىمىدًيىة تيعىانًي التَّبىعًيىة الًإدىارًيىة الميفٍرىطىة  الًي كىىىكىذىا تىبٍقىى المىجى مىى التَّمٍكًيؿً المى كؿً عى أىجٍؿً الحيصي
ابىةً الًإدىارىة المىرٍكىزًيٌة  مىى اًسٍتًجى قَّؼي عى مىى أىرٍضً الكىاقًعً يىتىكى تىنٍفًيذًىىا عى طَّطىاتً كى يىافي ىىذًهً الميخى سىرى  (الكًلاىيىة)كى

بًالتَّالًي فىإًفَّ  طَّطً البىمىدًم لًمتَّنٍمًيىة كىلاى تىقيكيـ لىوي قىائًمىة إًلاَّ بًميكىافىقىتًيىا كى اتً التًي ييقىدّْميكنىيىا مًفٍ خًلاىؿً الميخى قٍتىرىحى لًمٍمي
مًيٌة ا تىشىاء فًي ىىذًهً العىمى رَّؼي ىًيى كىمى مًيٌة ميقىيٌدىة فًي أىيٍدًم الجًيىاتً المىرٍكىزًيىة تىتىصى  .       تىنٍفًيذى تًمٍؾى المىشىارًيع ييعٍتىبىري عىمى

ثٌلان :الوَالِي-  ييعٍتىبىر ميمى يٍثي ييعىيَّف بًمىرٍسيكـ كًزىارًم كى مىى ميسٍتىكىل الكًلاىيىة حى ثّْؿ السُّمٍطىة المىرٍكىزًيٌة عى  ييعٍتىبىري الكىالًي ميمى
رىاء كيكمىة )لًكيؿٌ الكيزى زًيرً الدَّاخًمًيٌة (الحي ىـ كى ا كرىة ميبىاشًرىة أىمى يىكيكفي مىسٍؤيكلان بًصي  .كى

كؼً :صَلَاحِيَات الوَالِي-  ميتىنىكّْعىة سىكىاءه فًي الظُّري حًيَّاتو كىثًيرىة كى لاى زىائًرًم لًمٍكىالًي صى  لىقىدٍ أىعٍطىى الميشىرّْع الجى
سٍتًثٍنىائًيَّة كىىيكى ييمىارًسي ىىذًهً الصَّلاىحًيٌات بًصًفىتىيٍفً  كؼً الاو ثّْؿ لًمدَّكٍلىة مًفٍ جًيىة: العىادًيٌة أىكٍ فًي الظُّري  )فىييكى ميمى

فىة بً ىىذًهً الصّْ اتو ميعىيَّنىة بًميكجى اصى ثىابىةً ىىيٍئىة تىنٍفًيذًيَّة لًمٍمىجٍمًس  (ييمىارًسي اًخٍتًصى كىىيكى مًفٍ جًيىةو أيخٍرىل ييعٍتىبىر بًمى
رَّؾ جًيىازي التَّخٍطًيطً . الشَّعٍبًي الكًلًاىئًي يىا الميشىرّْع لًمٍكىالًي تىجٍعىؿي مًنٍوي مييىيٍمًننا كىلاى يىتىحى نىحى كيؿٌ الصَّلاىحًيٌات التّْي مى

ا يىكيكفي مًفى الأىجٍدىرً تىرٍؾي  بَّمى احًب الكىمًمىة الأىخًيرىة الذًم يىبٍقىى القىرىاري النّْيىائًي لىوي كىري اءو مًنٍو لًأىنَّوي ييعٍتىبىري صى إًلاَّ بًإًيحى
كٍقًؼ إًذٍ أىفَّ سيمٍطىة  مّْي، لىكًفٍ تىبٍقىى الميمىارىسىة المىرٍكىزًيٌة سىيّْدىةى المى عً المىحى ٌـ التَّخٍطًيطًيٌة كىالتَّنٍفًيذًيىة لًمٍميجٍتىمى المىيىا

شىكٍلان مًفٍ أىشٍكىاؿً المىرٍكىزًيٌة ثّْؿ نىكٍعنا كى  .الكىالًي تيمى
طٌطً الكلًاىيىة مًفٍ  مىى ميخى ادًم فىييكى ييشٍرًؼي عى اؿً الًاقٍتًصى ٌـ فًي المىجى       يىقيكيـ المىجٍمًسي الشَّعٍبًي الكلًاىئًي بًدىكٍرو ىىا

ادىة  سٍبى نىصّْ المى طٌط التَّنٍمًيىة الكلًاىئًيىة بًاعٍتًبىارًهً 80/02أىجٍؿً التَّنٍمًيىة حى  يينىاقًش المىجٍمًس الشَّعٍبًي الكلًاىئًي ميخى
ؿي ضًمٍنىوي كيؿٌ اًسٍتًثٍمىارىاتً الكلًاىيىة كىالميؤىسَّسىاتً العيميكمًيٌة التّْي  يٍثي تىدٍخي طىنًي، حى طَّطنا قًطىاعًيٌا ذيك طىابًع كى ميخى
يىكيكفي تىحٍضًيريه  مىى تىنٍفًيذًهً كىذىلًؾ كى طَّط بًاسًٍـ الكىالًي الذّْم يىسٍيىر عى ّـُ تىسٍجًيؿ ىىذىا الميخى يىتً مىيٍيىا كى صًيَّة عى تىكيكفي كى

مىيٍوً بىعٍدى ذىلًؾى ثيّـَ تىكيكفي دًرىاسىة  ادًؽي عى جٍمًسً الشَّعٍبًي الكلًاىئًي كىالذّْم ييصى اتً المىشىارًيعً فًي المى بًدًرىاسىةً اًقٍتًرىاحى
طَّطىاتً لىيىا كىانًبً التّْقىنًيىة مًفٍ طىرىؼً اليىيٍئىة بىعٍدى إًرٍسىاؿً الميخى  .الجى

ديكرً المىرٍسيكـ  سٍبى صي طَّط التَّنٍمىكًم حى تىكيكفي ميسىاىىمىةي الكلًاىيىة فًي الميخى  بًتىارًيخً دًيسىمٍبىر 380-81      كى
مىى1981 لاىحًيٌاتً الكلًاىيىاتً كىالبىمىدًيٌاتً فًي التَّخٍطًيط فىقىدٍ نىصَّ عى مّْف صى  : الميتىضى

طىنًي-  مًيَّاتً ذىات الطَّابع الكى طَّطً فًي العىمى  .إًبٍدىاءي رىأٍمً المىجٍمًس الشَّعٍبًي الكلًاىئًي فًي إًعٍدىادً الميخى
مىى كيؿّْ -  طىنًي لًمتَّنٍمًيىة كٌتىقيكيـ الكلًاىيىة بًالميكىافىقىة الميسٍبىقىة عى طَّطً الكى اتو كىفًيمىة بًخًدٍمىة أىىٍدىاؼً الميخى إًبٍدىاء اًقٍتًرىاحى

مىى  طىنًي يىعٍتىمًدي عى طَّطً الكى مًيٌة فًي الميخى مىى تيرىابً الكلًاىيىة كىاًقٍتًرىاحي تىسٍجًيؿً أىيَّة عىمى ازىهي عى كع تىعٍتىزًيـ الدَّكٍلىة إًنٍجى مىشٍري
ٌـ مًمَّا ييعىطّْؿ  يـ فًي كىثًيرو مًفى المىيىا كَّ ا مًفى المىرٍكىزًيَّة الميتىبىقًيَّة كىالتّْي مىازىالىتٍ تىتىحى كطو ميعىيَّنىة كىىىذىا كيمُّوي ييعٍتىبىر نىكٍعن شيري

في مًنٍيىا الكًلاىيىة مًيٌة التَّخٍطًيط فًي الأىقىالًيًـ التّْي تىتىكىكَّ يىافى عىمى  .  سىرى
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ادًيَّة -  يىاتً الًاقٍتًصى مًيعً الميسٍتىكى مىى جى ا تىرىاهي مينىاسًبنا عى تىنٍفًيذً مى مًيَّة مًفٍ تىقٍرًيرً كى مىاعىات المىحى مًفٍ أىجٍؿً أىفٍ تىتىمىكَّفى الجى
صًيَّة بًالنّْسٍبىةً  صًيَّة لًأىفَّ دىكٍرى السُّمٍطىة الكى دٌ لًمسُّمٍطىة الكى ضٍعً حى اعًيَّة كىالثَّقىافًيٌة كىالسّْيىاسًيٌة لاىبيدَّ مًفٍ كى كىالًاجٍتًمى
مًيَّة التَّخٍطًيط  مىى سىيٍرً عىمى اؿو مًفى الأىحٍكىاؿ أىفٍ ييسىاعًد عى مًيَّة دىكٍره ميعىرٍقًؿ كىلاى ييمٍكًفي بًأىمّْ حى مىاعىاتً المىحى لًمٍجى

مًيَّة يـ الميجٍتىمىعىاتً المىحى ا ييلاىئً سٍبى مى  .لًمتَّنٍمًيىة حى
ٍـ لاى يىسٍتىطًيعيكفى التَّطىميع إًلىى فًعٍؿً الكىثًير  مًيٌيف أىنٍفيسىيي طّْطًيف المىحى       كىذىلًؾ يىجًبي أىفٍ نيشًيرى إًلىى أىفَّ الميخى
ذىلًؾى لًأىفَّ النَّظىرًيىة  مّْي كى طىنًي أىكٍ المىحى مىى الميسٍتىكىل الكى مًيَّة بًغىضّْ النَّظىر عىمَّا إًذىا كىانيكا عى لًتىغٍيًيرً اليىيىاكًؿً المىحى

مىى  قٌؼ عى مّْي تىتىكى افىةن إًلىى أىفَّ فىعىالًيَّةى التَّخٍطًيط المىحى مَّمىة إًضى ميضى اطًئىة كى ىـ خى فىاىًي مى مىى أىفٍكىار كى ٍـ تىقيكيـ عى التّْي تىقيكديىي
الًحً كىالكيعيكدً السّْيىاسًيَّة  ٍـ فًي القًمَّة" المىصى تو مًفٍ ". لًمىفٍ ىي كعىاتً التىنٍمًيىة تدىخيلاى ا تىكيكف فًي مىشٍري ا أىنَّوي كىثًيرنا مى كىمى

مًيَّة التَّنٍمًيىة بًو مّْي مًمَّا ييعىطّْؿ عىمى ارًج الميجٍتىمىع المىحى  . خى
دّْد  ادَّة تيحى قٍفىة إسٍترىاتًيجًيَّة جى دًيدىة كى يىاتً الجى مًيَّة تىتىطىمَّبي التَّكىجي       إًفَّ تىحٍدًيدى الٍأىدٍكىار بىيٍفى الًإدىارىة المىرٍكىزًيٌة كىالمىحى
ادً  بٍدىأ اللاَّمىرٍكىزًيَّة لًلٍإًسٍرىاعً بًإًيجى تىعٍزًيزً مى مًيَّة عىفٍ طىرًيؽً تىأٍكًيدً كى بىيٍفى الًإدىارىةً المىحى العىلاىقىة بىيٍفى الًإدىارىةً المىرٍكىزًيٌة كى
ادًيٌة كىالبىيٍئًيَّة مًمَّا سىييؤىدّْم إًلىى تىطٍكًيرً  اعًيَّة كىالًاقٍتًصى كؼي الًاجٍتًمى سٍترىاتًيجًيٌة تتىنىاسىبي كىالظُّري كًيٌة كىا  سًيىاسىاتو تىنٍمى
كحو  دّْدي بًكيضي ييحى يىسٍمىحي بًتىقٍمًيصً أىثىرً الميؤىسَّسىاتً المىرٍكىزًيٌة كى كٍـ فىعَّاؿ يىسٍتىجًيبي لًميتىطىمٌبىاتً الميكىاطًف كى نًظىاـ حي
مىى ميسٍتىكىل  تىطٍكًيرً أىجٍيًزىة إًدىارًيَّة فىعَّالىة عى ادً كى مىى إًيجى ييسىاعًدي عى مًيَّة كىالمىرٍكىزًيَّة كى الٍأىدٍكىارى لًكيؿٍّ مًفى الًإدىارىةً المىحى

مًيمىة اذً القىرىارىاتً السَّ مىى التَّخٍطًيطً الفىعَّاؿ كىاًتّْخى مًيَّة قىادًرىة عى  .الًإدىارىة المىحى
الًيىا  مُّؼً تىنٍفًيذً الخيطَّة فًي آجى تىخى نٍوي مًفٍ إًطىالىةً فىتٍرىةً إنٍشىاءً المىشىارًيعً كى تَّبى عى ا تىرى مى بٍدأ المىرٍكىزًيَّة كى بًسىبىبً مى       كى
عٍنىى أىفَّ  مًيَّة التىنٍمًيىة فىلاىبيدَّ إًذىفٍ مًفٍ تىطٍبًيؽً إًدىارىةً التَّخٍطًيطً اللاَّمىرٍكىزًيٌة الشَّامًمىة بًمى بًالتَّالًي تىعٍطًيؿي عىمى دَّدىة كى الميحى
مًيعى الصٌلاىحًيَّاتً الأيخٍرىل التّْي تيمىكّْنييىا مًفى القًيىاًـ  مًيَّة يىجًبي أىفٍ تيمٍنىحى جى يىاتً المىحى ىىيٍئىاتً التَّخٍطًيطً فًي الميسٍتىكى

الًيَّة بًالذَّاتً الصَّلاىحًيىات المى  .بًالدَّكٍرً المىطٍميكبً مًنٍيىا كى
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ة بِالفَرَضِيّة الفَرْعِيَّة الثَّالِثَة3-7      : تَحْمِيل البَيَانَاتِ الخَاصَّ
نُقْصُ الوَعْيِ التَّخْطِيطِي لَدَى القَائِمِينَ عَمَى التَّخْطِيط يُؤَدِّي إِلَى عَدَمِ وُصُولِ التَّخْطِيط لِلْأَىْدَافِ التِّي - 

 : يُسْعَى إِلَى تَحْقِيقِيَا
 :أينٍظير فًي المىلاىحًؽً التَّالًيىة      

 .الوَضْعِيّة المَالِيّة وَالفِيزْيَائِيّة لِمْمُخَطَّط التّنْمَوِي لِبَمَدِيَة الشّْمَف: (أ)المُمْحًق 
مَة(: أ)مِنَ المُمْحَق  (1)الجَدْوَل   .مُدَوّنَة المَشَارِيع المُسَجَّ
 (.07)العَمَمِيَّات المُتَوَقِّفَة وَعَدَدُىَا (: أ)مِنَ المُمْحَق  (2)الجَدْوَل 
 (.06)عَمَمِيّات قَيْدَ الِإنْجَاز وَعَدَدُىَا سِتّة عَمَمِيّات (: أ)مِنَ المُمْحَق  (3)الجَدْوَل 
 (.16)العَمَمِيَّات المُنْتَيِيَة وَعَدَدُىَا سِتَّة عَشَر(: أ)مِنَ المُمْحَق (6)الجَدْوَل  + (5)الجَدْوَل  + (4)الجَدْوَل 
تَجْيِيز - التَّيْيِئَة وَالتّرْمِيم- أَقْسَام التّوْسِعَة )وَضْعِيَّة المُجَمّعَات المَدْرَسِيّة فِي طَوْرِ الِإنْجَاز: (ه)المُمْحَق 

لَة مِنْ مِيزاَنِيَةِ البَمَدِيَة- المَطَاعِم وَالْأَقْسَام  (مَشَارِيع البِنَاءَاتِ المَدْرَسِيّة المُمَوِّ
 .المُجَمّعَات المَدْرَسِيّة فِي طَوْرِ الِإنْجَاز(: ه)مِنَ المُمْحَق  (1)الجَدْوَل 
 .وَضْعِيّة أَقْسَام التَّوْسِعَة(: ه)مِنَ المُمْحَق  (2)الجَدْوَل 
 .وَضْعِيّة مَشَارِيع التَّيْيِئَة وَالتّرْمِيم لِمْمَدَارِسِ الِابْتِدَائِيّة(: ه)مِنَ المُمْحَق  (3)الجَدْوَل 
 .وَضْعِيّة تَجْيِيز الَأقْسَام وَالمَطَاعِم(: ه)مِنَ المُمْحَق  (4)الجَدْوَل 
 .وَضْعِيّة العَمَمِيّات المُمَوّلَة مِنْ مِيزاَنِيّة البَمَدِيّة(: ه)مِنَ المُمْحَق  (5)الجَدْوَل 
 .(التّجْيِيز )الوَضْعِيّة المَادِيّة وَالمَالِيّة المَمْنُوحَة مِنْ مِيزاَنِيَة البَمَدِيَّة: (و)المُمْحَق 
 (.و)مِنَ المُمْحَق  (9)، (8)، (7)، (6)، (5)، (4)، (3)، (2)، (1)الجَدَاوِل 
 .(بَمَدِيّة تْنَس)الوَضْعِيّة المَادِيّة وَالمَالِيّة لِمْبَراَمِج لِمْمَشَارِيعِ الحَيَّة : (ب)المُمْحَق 
مَانِ لِمْجَمَاعَاتِ المَحَمِيَّة إِلَى غَايَةِ : مَصْدَر التّمْوِيل(: ب)مِنَ المُمْحَق  (1)الجَدْوَل   مَاي 31لِصُنْدُوقِ الضَّ
 .م2017
 31المُخَطَّط البَمَدِي لِمتَّنْمِيَة إِلَى غَايَةِ : مَصْدَر التَّمْوِيل(: ب)مِنَ المُمْحَق  (3)الجَدْوَل  + (2)الجَدْوَل 

 .م2017مَايْ 
 .الوَضْعِيّة المَادِيّة وَالمَالِيّة لِمْبَراَمِج لِمْمَشَارِيعِ الحَيَّة: (ج)المُمْحَق 
 31مَصْدَر التَّمْوِيل مِيزاَنِيّة البَمَدِيّة إِلَى غَايَةِ (: ج)مِنَ المُمْحَق  (2)الجَدْوَل  + (1)الجَدْوَل 

 .م2017مَايْ 
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 .الوَضْعِيّة المَادِيّة وَالمَالِيّة لِمْبَراَمِج لِمْمَشَارِيعِ الحَيَّة: (د)المُمْحَق 
 .     م2017 مَاي 31مَصْدَر التّمْوِيل مِيزاَنِيّة الوِلَايَة لِمتَّجْيِيز إِلَى غَايَةِ (: د)مِنَ المُمْحَق  (1)الجَدْوَل 

اتً البًنٍيىة  ادىةً التأٌٍىًيؿ كىالتَّكٍسًيعً فًي قًطىاعى مىى إًعى ح لىنىا أىفَّ المىشىارًيع رىكَّزىتٍ عى دىاكًؿ يىتىضّْ       مًفٍ خًلاىؿً الجى
ي  )التَّحٍتًيىة  حّْ رٍؼ الصّْ اعًيٌة  (إلخ... طيريقىات، إًنىارىة عيميكمًيٌة، مًيىاه الشُّرٍب، الصَّ اتً الًاجٍتًمى اجى تىمٍبًيىة الحى كى

طَّطىات ىًيى مىشىارًيع بينىى تىحٍتًيٌة  ضٍعييىا فًي إًطىارً الميخى ة كىالتَّعٍمًيـ أىمٍ أىفَّ المىشىارًيع التّْي تىّـَ كى حى كىالأىسىاسًيَّة كىالصّْ
رىاعىة كىالرٌمٌ  دى نىكٍعو كىاحًدو مًفى المىشىارًيع كىاًنٍعًدىاـ كيمّْي بًالنّْسٍبىة لًمٍمىشىارًيع الًإنٍتىاجًيٌة كىالزّْ ا تىكىاجي نيلاىحًظ أىيٍضن كتًينًيٌة كى ري
ٍـ   ا أىنَّيىا مىشىارًيع لى مىةً التَّنٍمًيىة كىمى لىيٍسى لًدىفٍعً عىجى ادًيٌة، كىىًيى ميكىجٌيىة لًمتَّرٍمًيًـ أىكٍ التَّصٍمًيح كى أىكٍ مىشىارًيعى أيخٍرىل اًقٍتًصى

ثٌؿ  فٍ كىانىتٍ تيمى مىيٍيىا كىاً  دى عى عًيشًيَّة، بىؿٍ ىًيى نىفٍس المىشىارًيع التّْي تعىكَّ كفًو المى سُّفى ظيري يىمٍمىس فًييىا الميكىاطًف تىحى
لىيٍسى لىيىا أىدٍنىى فىعىالًيٌة بىؿٍ إًنَّيىا بىقًيىت مىشىارًيع  كتًينًيٌة كى تٍ ري كرًيٌة لًمٍميكىاطًنًيف إًلٌاى أىنَّيىا أىصٍبىحى ري اتً الضَّ الًاحٍتًيىاجى
اتًيٌة  دىمى اتً الخى اجى مًيٌات التّْي تيمىبٌي الحى ييمكًفي اًعٍتًبىاريىىا مىجٍميكعىة مًفى العىمى ائًيٌة، كى ادًيٌة لاى تىرٍقىى لًأٍفٍ تىكيكفى إًنٍمى عى
مىى  ائًيٌة التّْي تىقٍضًي عى اضًرً يىتىطىمَّعيكفى إًلىى المىشىاريًعً الًإنٍمى قٍتًنىا الحى لًسيكٌافً البىمىدًيىتىيٍفً فًي حًيف السُّكىاف فًي كى

تىزًيدي مًفى الدَّخٍؿ، مىشىارًيع تىسٍتىثٍمًر الًإمٍكىانىاتً الميتىكىاجًدىة فًي البىمىدًيٌتىيٍف فىيىسٍتىفًيدي مًنٍيىا الميكىاطًف بًصًفىة  البىطىالىة كى
نٍذي تىعىاقيبً السُّميطىاتً  مي زًينىةً البىمىدًيٌة، فىالميكىاطًف كى الًيٌة لًخى يـ فًي تىكٍفًيرً المىكىارًدً المى قٍتً تيسىاىً فًي نىفٍسً الكى ميبىاشًرىة كى

مًيٌة الميخٍتىمًفىة كىىيكى لاى ييشىاىًد إًلاَّ مًثٍؿى ىىذًهً المىشىارًيع   .المىحى
ازيىىا فًي  ّـَ إًنٍجى قَّعي أىفٍ يىتً ارًم تىنٍفًيذيىىا كىالتٌي ييتىكى ا أىفَّ المىشىارًيع الجى دىاكًؿ المىذٍكيكرىة أىعٍلاىه أىيٍضن تيشًيري الجى       كى

بًدىايىة العىاـ 2017نًيىايىةً العىاـ  حًي، المًيىاه، الطُّريؽ 2018ـ كى رٍؼي الصّْ قىدٍ ... ـ فًي قًطىاعىاتو عًدَّة مًنٍيىا الصَّ كى
تىيٍمًيشً  مىى القًطىاعىاتً الميخٍتىمًفىة كى جًٍـ الًإنٍفىاؽً عى يٍثي يىظٍيىر التبٌاييف الكىاضًح فًي حى بالًغ ميعتىبىرىة حى ريصًدىت لىيىا مى
ة  حًي كىافى لىيىا حًصَّ رٍؼ الصّْ قًطىاعىاتو أيخٍرىل لىيىا أىىىمًيىتييىا فىنيلاىحًظ كىيٍؼى أىفَّ قًطىاعىات الطُّريؽ، المًيىاه، الصَّ

نىاعىة رىاعىة أىكٍ الصّْ كعو فًي قًطىاعً الزّْ ٍـ يينىفَّذ أىمٌ مىشٍري لى يٍثي الًإنٍفىاؽً كى  .الأىسىد مًفٍ حى
مىيٍو بىيٍفى  يٍثي الًإنٍفىاؽً عى ؿى مًفٍ حى دىاكًؿً أىفَّ قًطىاعى الطُّريؽً اًحٍتىؿَّ المىرٍكىزى الأىكَّ ظي مًفى الجى ا ييلاىحى       كىذىلًؾ مى

كعو فًي  ٍـ يينىفَّذ فًي الميقىابًؿً أىمَّ مىشٍري لى مىى التَّكىالًي كى قًطىاعي التَّعٍمًيًـ عى القًطىاعىاتً الأيخٍرىل يىمًيوً قًطىاعي الكىيٍربىاء كى
ئًيؿ جًدِّا، فىتىيٍمًيشي قًطىاعىاتو  ي كىالتَّعٍمًيـ ىيكى ضى حّْ مىى القًطىاعً الصّْ ا أينٍفًؽى عى ثىلان كىأىفَّ مى مٍبىة مى قًطىاعً النّْفىايىاتً الصَّ
طَّط  مىى التَّنٍمًيىة فًي ىىذًهً الميجٍتىمىعىات، كىىينىا يىأٍتًي دىكٍرى كىعٍيً الميخى مىى حًسىابً قًطىاعىاتو أيخٍرىل يىنٍعىكًسي سًمٍبًيٌا عى عى

ةً أىمَّ قًطىاع تىمىؼً القًطىاعىاتً ديكفى التَّقٍمًيؿً مًفٍ قًيمى طىاقىاتًو لًمٍخى ييكدًهً كى وى كىافَّة جي بًشىكٍؿو عىاـ فىإًفَّ . فًي أىفٍ ييكىجّْ كى
دىمىاتً فًي سىنىة  مىى البًنٍيىة التَّحٍتًيىة كىالٍخى ا أينٍفًؽى عى الًي مى ٍـ تىكيفٍ 2017إًجٍمى و بًطىرًيقىة ميتىكىازًنىة فىالمىشىارًيع لى ٍـ ييكىجَّ ـ لى

مًيَّة بًتىسىاريعو  تىنٍمًيىة الميجٍتىمىعىاتً المىحى مىى القًطىاعىاتً الميخٍتىمًفىة بًالطَّرًيقىة الأىنٍسىب التّْي تىضٍمىفي تىطىكُّرى كى ميكىزَّعىة عى
 . أىكٍبىر
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كصًيَّاتً البىمىدًيىتىيٍف فىمىـ  ٍـ تيرىاعًي خيصي طَّطىاتً لى دىاكًؿً كىذىلًؾ أىفَّ المىشىارًيعى التّْي فًي الميخى ظي فًي الجى حى       مًمَّا ييلاى
ٍـ يىتىطىكٌر لاى القًطىاع الفًلاىحًي كىلاى السّْيىاحًي  مىيٍو لى مىى مىشىارًيع فًي القًطىاعً الفًلاىحًي أىكٍ السّْيىاحًي، كىعى تىحٍتىكًم عى

كعو ضًمٍفى المىشىارًيعً الميسىطَّرىة، كىىًيى  ٍـ نىرىل أىمَّ مىشٍري لى فً البرىامًج كى ر عى نىاعًي تىمىامنا ىيكى الآخى كىاًخٍتىفىى القًطىاع الصّْ
ةً ىىذىا النَّكٍعً مًفى التَّنٍمًيىة بًالنَّظىرً إًلىى طىبًيعىةً القًطىاعىاتً التّْي رىكَّزىت  انىةً عىدىًـ اًسٍتًدىامى كيمُّيىا ميعٍطىيىات تىصيبُّ فًي خى
فٍ نىشىاطىاتو إًنٍتىاجًيٌة  تًيرىة فًي ظًؿّْ عىدىًـ البىحٍثً عى مىى نىفٍسً الكى ذىا اًسٍتىمىرَّتٍ عى ةً التَّشىبُّع كىاً  مىيٍيىا البىرىامًج إًلىى دىرىجى عى
مىيٍو كىلاى  اؿى سىيىبٍقىى كىمىا ىيكى عى نىاعًي فىإًفَّ الحى اؿً القًطىاع الصّْ دٍخى يٍفً الفًلاىحًي كىالسّْيىاحًي كىاً  ة بًالقًطىاعى اصَّ بىدًيمىة خى

مًيىة التنٌٍمًيىة دًيث عىفٍ عىمى  .         ييمٍكًفي الحى
مىى  يٍثي ييفٍتىرىضي أىفٍ يىكيكنيكا عى مًيٌة التٌخٍطًيطً لًمٍكىعٍيً التَّخٍطًيطًي حى مىى عىمى فٍ اًفٍتًقىارً القىائًمًيفى عى ّـُ عى       كيؿُّ ىىذىا يىني

ديكا اًنٍحًرىافىاتو فًي  ٍـ نىحٍكىىىا كيمَّمىا كىجى كفى مىسىارىىي حي حّْ ييصى دّْيىة إًلىى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼ كى بىصًيرىة فىيىسٍميكيكفى السُّبيؿى الميؤى
احً العىمىؿ تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً ىيكٍ المًقٍيىاس لًنىجى فٍ تىحٍقًيؽً اليىدىؼ كى ٍـ عى اؿً التّْي تيبٍعًديىي  .الأىعٍمى

يىسٍتىمٍزًـ ذىلًؾى أىفٍ يىكيكفى القىائًميكفى  قٍتً كى مًيَّة فىنًيَّة كىاعًيىة فًي نىفٍسً الكى مًيٌة التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة عىمى       تيعٍتىبىري عىمى
ة مًفى  مىى دىرىجى طَّط لًتىنٍمًيىتًيًـ عى ا يىجًبي أىفٍ يىكيكفى الميكىاطًنيكفى الميخى ة كىبًيرىة مًفى الكىعٍيً بًأىىىمٌيىتًيىا كىمى مىى دىرىجى مىيٍيىا عى عى

مًيٌةً التَّنٍمًيىة  قنا أىسىاسًينا لًعىمى ييعٍتىبىري نيقٍصي ىىذىا الكىعٍيً ميعىكّْ دًيدىة فًي الميجٍتىمىع كى نىيىاتً الجى الكىعٍيً لًتىقىبُّؿً المينٍحى
اعًيٌة مًيٌة التَّخٍطًيطً لًمٍمىشىارًيعً أىفٍ يىعًي الميشٍكًلاىتً كىالأىزىمىاتً التّْي . الًاجٍتًمى مىيٍوً قىبٍؿى القًيىاًـ بًعىمى طّْط لاىبيدٌ عى فىالميخى

ا مىسىائًؿ  كىانًبً كىىىذىا يىتىأىتَّى بًالمىيىارىةً كىالخًبٍرىةً كىالفىيًٍـ النَّظىرًم لًمىسىائًؿً الميجٍتىمىع كىخيصيكصن تيحًيطي بًو مًفٍ كيؿّْ الجى
مىى شيؤيكفً التٌخٍطًيط، فىكيؿُّ تىخٍطًيطو  دى بًيىا الميشٍرًفيكفى عى كَّ التىغىيُّرً الًاجٍتًمىاعًي فىيىذًهً مًفى الأيميكرً التّْي لاىبيدَّ أىفٍ يىتىزى
مىيٍيىا  فً النَّقٍدً مىحٍكيكهـ عى تّْبىة عى كىةً الميجٍتىمىع الميتىرى مىى الظَّفّْ أىكٍ الكىىًٍـ أىكٍ التَّمىنّْي ديكفى دًرىاسىةو فًعٍمًيٌة لًميشىارى يىقيكيـ عى

ا بًالفىشىؿ  . ميقىدٌمن
قىدٍ  كىةً الشَّعٍبًيٌة كى سٍبىانًيًـ أىىىمًيَّة لًدىكٍرً الميشىارى طّْطيكفى فًي حي عى الميخى ذىف مًفى الخيطيكرىةً بًمىكىاف أىلاَّ يىضى       كىاً 

قىاتً التَّنٍمًيىة فىدىكٍري  قنا أىسىاسًيِّا مًفٍ ميعىكّْ لًذىا يىكيكفي ذىلًؾى ميعىكّْ مىةً التَّخٍطًيط أىكٍ التَّنٍفًيذ كى اىىميكنىيىا سىكىاءه فًي مىرٍحى يىتىجى
مىدىل تىحٍقًيقًيىا  ازىاتً الخيطَّة كى مىى إًنٍجى بًشًدَّة عى ٍـ لًمٍقىرىارىاتً لىيىا تىأٍثًيرىاتييىا كىاًنٍعًكىاسىاتييىا كى ابىتًيً الميكىاطًنًيف كىاًسٍتًجى

طىطً التَّنٍمًيىة  كع بًغىرىضً صًيىاغىةً خي كىادًر المىشٍري مًيٌيف كى انًبً النَّاسً المىحى ّـَ مًفٍ جى لًأىىٍدىافًيىا، فىالتَّخٍطًيط يىجًب أىفٍ يىتً
فىافً أىمٍ الحًكىار التَّفىاكيضًي  ا بىيٍفى الطَّرى تىفىاكيضن ة لًتىنٍفًيذًىىا فىيىنٍبىغًي أىفٍ يىكيكفى حًكىارنا كى ؿً البىدىائًؿً الميتىاحى كىاًخٍتًيىارً أىفٍضى

اتً كىالقيييكدً كىالفيرىص  كعً لًلٍاًحٍتًيىاجى مىى التَّخٍطًيط بًيىدىؼ تىكٍكًيدً ميسىانىدىةً المىشٍري مًيٌيف كىالقىائًـ عى بىيٍفى النَّاسً المىحى
مًيٌة  .المىحى

اؿً كىالسَّطٍحًيٌة كىالتٌعىاليـ  نُّبي الًارٍتًجى اجًيىاتًو  (اًدّْعىاءي العًمٍـ)     كىذىلًؾى تىجى قًيقىةً الميجٍتىمىع كىحى يٍؿ بًحى الذّْم غىشًيىوي الجى
رٌؾي مًفٍ خًلاىلًيىا البىرىامًج الميتىكىامًمىة لًمتَّنٍمًيىة تًمٍؾى التّْي يىجًبي أىفٍ  كرًيَّة عىفٍ طىرًيؽً الدّْرىاسىةً العًمٍمًيٌة التّْي تىتىحى ري الضَّ

لًؽى اًبٍتًعىادنا مًفى التَّخٍطًيطً الشَّامًؿ طىنًيلاى تىنٍعىزًؿى أىكٍ تىنٍزى مىى الميسٍتىكىل الكى  . عى
ؽ  ؿً فًي الميمٍحى دٍكى ء  )نيلاىحًظ أىفَّ ىينىاؾى مىشىارًيع ميخٍتىمًفىة (ك)      مًفٍ خًلاىؿً الجى اميف، طىلاى ة التَّضى تىيٍيًئىة سىاحى

تىعٍبًيد الطُّريؽ ارًجًي لًمىقىرّْ البىمىدًيٌة، تىيٍيًئىة كى خٍمىة  (...خى كىيٍؼى أىنَّيىا اًلٍتىيىمىتٍ أىمٍكىالان ضى خٍمىة ميقىابًؿى )كى أىمٍكىاؿ ضى
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اتًيٌة فىقىط دىمى لىكًنَّيىا لىيٍسىت أيكلىى  (مىشىارًيعى خى يىاةً الميكىاطًف كى ضٍرىاء فًي حى اتً الخى حًيح لاى نينٍكًر أىىىمًيٌة المًسىاحى صى
ارًيٌة  رٍؼي تًمٍؾى الأىمٍكىاؿً فًي مىشىارًيعى أيخٍرىل اًسٍتًثٍمى كىافى الأىجٍدىري صى ٍـ تيقىدّْـ شىيٍئنا لًتىنٍمًيىةً الميجٍتىمىع كى لى الأىكٍلىكًيىات كى

قُّؼي بىعٍضً المىشىارًيعً بًسىبىبً اًلٍتًقىائًيىا بًمىشىارًيعى أيخٍرىل يىعٍنًي  مٍميكسً لىوي ثيّـَ تىكى تىعيكدي بًالنَّفٍعً المى أىكٍثىرى أىىىمًيىة لًمٍميكىاطًف كى
اتًيٌة بىحٍتىة  دىمى خٍمىة فًي مىشىاريًع بينىى تىحٍتًيٌة كىخى الًيٌة ضى بىالًغى مى عٍنىى ذىلًؾى تىضٍيًيعي مى ا بىيٍنىيىا، مى اديـ المىشىارًيع فًيمى تىصى
سّْفٍ  تيحى تىزًيدي مًفٍ دىخٍمًوً كى ارًيَّة يىسٍتىفًيدي مًنٍيىا الميكىاطًفٍ بًشىكٍؿو أىكٍبىر كى كًيٌة أىكٍ إًنٍتىاجًيَّة أىكٍ اًسٍتًثٍمى لىيٍسىتٍ مىشىارًيعى تىنٍمى كى
دَّدىة كىىىذىا يىعيكدي إًلىى سيكءً التَّخٍطًيطً كىعىدىًـ  ازً فًي الأىكٍقىاتً الميحى ىـ الًإنٍجى عًيشًي، كىذىلًؾى نيلاىحًظٍ عىدى ميسٍتىكىاهي المى
مىا  مًيىا كى ا دًرىاسىةو قىبٍمًيٌة فىالمىشىارًيعي فًي ميجٍمى عيكا ىىذًهً البىرىامًج ديكنىمى الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي عًنٍدى القىائًمًيفى الذًيفى كىضى
ادىتًيىا أىكٍ  فٍ تىيٍيًئىةً طيريقىات أىكٍ إًعى كتًينًيٌة لاى تىزًيدي عى دىاكًؿً أىنَّيىا عًبىارىة عىفٍ مىشىارًيع بينىى تىحٍتًيَّة ري يىظٍيىري مًفى الجى
كًيٌة كىبًنىاءً ميسٍتىشٍفىيىاتو أىكٍ ميؤىسَّسىاتو إًنٍتىاجًيٌة  دٍرىاف كىىًيى لىيٍسىتٍ مىشىارًيعي تىنٍمى تىغٍيًيرً بىلاىط أىكٍ تىرٍمًيًـ أىقٍسىاـ أىكٍ جي
ٍـ تىتىغىيٌر بىقًيىتٍ تىتىشىابىو مىعى  ظي أىفَّ البىرىامًج لى انًعى كيبٍرىل، كىالميلاىحى نٍتىشًرىة بىيٍفى الشَّبىابً أىكٍ مىصى تىمٍتىصُّ البىطىالىة المي

ىـ أىفَّ الفىتٍرىة الميمٍتىدىة  كرًيىة لًمٍميكىاطًنًيف، كىرىغٍ ري اجًيىاتً الضَّ دىمىاتً كىالحى مىى تىكٍفًيرً بىعٍضً الخى سىابًقىاتًيىا كيمُّيىا تيرىكّْز عى
ىت 2015-2001مًفٍ  كؿ كىالتّْي مىلْى قَّعو لًأىسٍعىارً البًتٍري يٍرً ميتىكى فً اًرٍتًفىاعو غى تٍ عى ادٌيىة نىتىجى ة مى ـ كىانىتٍ ىينىاؾى بىحٍبيكحى

طٍكىةن كىاحًدىة  مىةى التَّنٍمًيىة خي رّْؾ عىجى ٍـ ييحى لى يىاةً الأىفٍرىادً كى مىى حى ٍـ يىنٍعىكًس عى عٍبىة إًلاَّ أىفَّ ذىلًؾى لى زًينىةى الدَّكٍلىة بًالعيمٍمىةً الصَّ خى
مًيٌة التَّنٍمًيىة السَّيٍرى بًديكنًو، فىمًلٍْىسىؼً الشَّدًيدً ىىذًهً  اؿً الذّْم لاى ييمٍكًف لًعىمى قيكدً المى فُّرً كى ىـ تىكى بىؿٍ بىقًيىتٍ سىاكًنىة رىغٍ

خٍمىة  الًيَّة ضى مًيَّةً التَّنٍمًيىة التّْي تىحٍتىاجي إًلىى مىكىارًدى مى سىف فًي عىمى ٍـ تيسٍتىثٍمىر الًاسٍتًثٍمىارى الحى كىالتّْي كىانىتٍ - الأىمٍكىاؿ لى
فّْرىة آنىذىاؾ  كًيٌة ضًمٍفى - ميتىكى فٍ تىّـَ إًدٍرىاجي مىشىارًيعى تىنٍمى تَّى كىاً  كًيٌة كيبٍرىل كىحى ذىلًؾى بًتىكٍجًييًيىا لًمىشىارًيعى تىنٍمى كى

مىى أىرٍضً الكىاقًع كىىىكىذىا  ٍـ تىرى النُّكرى عى مىى الكىرىؽ لى رٌدى مىشىارًيع عى طَّطىاتً فىإًفَّ الكىاقًعى ييؤىكّْدي أىنَّيىا كىانىتٍ ميجى الميخى
مًيٌة التَّنٍمًيىة  ديكفى أىفٍ تىسٍتىفًيدى مًنٍيىا عىمى شًمىالان ديكفى أىفٍ يىسٍتىفًيدى مًنٍيىا الميكىاطًف كى ذىىىبىتٍ كيؿٌ تًمٍؾى الأىمٍكىاؿً يىمًيننا كى
ضٍعً تًمٍؾى  يـ التَّفٍكًيرً الجًدّْم فًي كى مىيٍو كىعىدى نىفٍسىيىا، كىىىذىا كيمُّوي يىعيكدي إًلىى نيقٍصً الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي لًمٍقىائًمًيفى عى

مًيٌة بًالنَّفٍعً  مىى الميجٍتىمىعىاتً المىحى كؿً فًي مىشىارًيع تىعيكدي عى زىائًر مًفٍ مىدىاخًيؿً البًتٍري نىتٍيىا الجى خٍمىة التّْي جى الأىمٍكىاؿً الضَّ
ٍـ  الًيٌة كىالتّْي لى ةً المى مىةً البىحٍبيكحى ٍـ تىسٍتىفًدٍ ىىذًهً الأىخًيرىة مًفٍ ىىذًهً الفىتٍرىة التّْي عيرًفىتٍ بًمىرٍحى مىى العىكٍسً مًفٍ ذىلًؾ لى بىؿٍ عى
ٍـ  لى مًيٌة كى سىف فًي تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىعىاتً المىحى ٍـ تيسٍتىغىؿٌ الأىمٍكىاؿ الًاسٍتًغٍلاىؿى الحى لى زىائًر فىتٍرىة مًثٍمىيىا مًفٍ قىبٍؿ كى تىعٍرًؼ الجى

و  ٍـ ييكىجَّ لى الًي الذًم ييسًيؿي المُّعىابى كى خٍمىة تيقىابًؿ ىىذىا الًانٍتًعىاشى المى كًيٌة ضى طَّطىاتً مىشىارًيعى تىنٍمى نىجًدٍ فًي الميخى
مىى  يٍري مًثىاؿو عى اؿً سيكَّافً ميخٍتىمىؼً البىمىدًيىات، كىخى ة كىالذًم كىافى بًإًمٍكىانًوً تىحٍقًيؽ تىطىمُّعىاتً كىآمى الكًجٍيىةى الصٌحًيحى

قىدٍ ريصًدىتٍ  طىف كى ىـ بىمىدًيَّاتً الكى ئًيس كىالتّْي مىسَّتٍ تىقٍرًيبنا ميعٍظى لاَّتً الرَّ مّْو مىشىارًيعي مىحى يٍرً مىحى اؿً فًي غى تىكٍجًيوً المى
ا فىائًدىة  تىبىخَّرىت الأىمٍكىاؿ ديكنىمى اؿً كىالتَّسىييبً كى قّْؽ الغىرىضى المىطٍميكب إًذٍ تيرًكىتٍ لًلٍإًىٍمى ٍـ تيحى مًفٍ أىجٍمًيىا أىمٍكىالان طىائًمىة لى
رىت مىعىيىا آمىاؿي الميكىاطًنًيفى فًي تىنٍمًيىةً ميجٍتىمىعىاتًيًـ، كىىىذىا كىذىلًؾى يىعيكدي إًلىى نيقٍصً الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي لًمٍقىائًمًيفى  تىبىخى كى
لٌاتً التّْي  تٌبي عىفٍ ىىذًهً المىحى يٍثي قيدّْمىتٍ ىىذًهً المىشىارًيع ديكفى دًرىاسىة أىكٍ تىحٍمًيؿ لًمىا سىيىتىرى مًيٌة التَّخٍطًيط حى مىى عىمى عى
قّْؽ أىدٍنىى تىقىدُّـ فًي  ٍـ تيحى لى ييكدً كىالأىمٍكىاؿً ديكفى أىدٍنىى فىائًدىة تيذٍكىر اًسٍتىفىادى مًنٍيىا الميكىاطًنيكف كى اًلٍتىيىمىت الكىثًيرى مًفى الجي

اؿً التَّنٍمًيىة  .مىجى
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امًمىة مًيىنًيىة  مىى تىأٍىًيؿً قًكىل عى مًيٌة التَّخٍطًيط لًمىفٍ لاى ييتٍقًنيىا بىؿٍ تىتىطىمٌبي العىمىؿى عى بيدٌ أىفٍ لاى تيتٍرىؾى عىمى لًذىلًؾى لاى       كى
مىى  مّْي كىاًخٍتًيىارً كىفىاءىات عى مىى الميسٍتىكىل المىحى فىعٌاؿ عى ذىلًؾى مًفٍ أىجٍؿً تىخٍطًيطو ميجٍدًم كى اؿً التَّخٍطًيط كى فًي مىجى

ييكدي سيدنل  تٌى لاى تىذٍىىب الأىمٍكىاؿي كىالجي مًيٌةً التَّخٍطًيط كىحى الًيىة مًفى الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي مًفٍ أىجٍؿً القًيىاًـ بًعىمى ة عى دىرىجى
 .ديكفى فىائًدىة

دىاكًؿً فًي لٍنىا قًرىاءىةى كيؿّْ الجى اكى كعىاتً (د)كى  (ج)كى  (ب)كى  (أ)المىلاىحًؽ        إًذىا حى  نىجًدي أىفَّ العىدًيدى مًفٍ مىشٍري
مًيٌة  ا  (البىمىدًيٌتىاف)التَّنٍمًيىة لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى يٍر كىاقًعًي فًي الكىثًيرً مًفى الأىحٍيىاف، كىمى نىجًدي أىفَّ التَّخٍطًيطى لىيىا غى

ة مًفٍ خًلاىؿً أىفَّ اليىيٍئىاتً التّْي تىبىنَّت  كرىة كىاضًحى تىبٍديك الصُّ ظي نيقٍصي المىكىارًدً بًشىكٍؿو ميسٍتىمًرٌ فًي العىدًيدً مًنٍيىا كى ييلاىحى
مّْي إًنَّيىا فًي  عً المىحى تينٍفًؽي تىحٍتى نىكٍعو مًفى التَّكىىيـ بًأىفَّ ىىذًهً طىبًيعىةي تىنٍمًيىةً الميجٍتىمى قٌع الكىثًير كى كعىات تىتىكى ىىذًهً المىشٍري
ييكدً الذَّاتًيىةً لًمٍميكىاطًنًيف كىىًيى بًيىذىا لاى تىحٍتىاج إًلىى مىكىارًد  مىى الجي بٍنًيٌة عى الًيٌة مى يٍر رىأٍسىمى مًيٌة تىنٍمًيىة غى رىأٍمً ىىؤيلاىءً عىمى

ة تىقٍتىضًي اًتّْفىاقا  كعىاتً الطَّميكحى يّْد لًمًثٍؿً ىىذًهً المىشٍري يىاتً التَّخٍطًيطً الجى ٍـ يىتىنىاسىكٍفى أىفَّ ميقٍتىضى ادّْيىة كىبًيرىة كىىي مى
مىيٍيىا لًتىكيكفى قىابًمىة لًمتَّنٍفًيذ عٍقيكدىة عى اؿً المى إًفَّ الميتىتىبٌعى لًتيرىاثً التَّخٍطًيطً يىمٍمىسي أىفَّ الميشٍكًمىة . ميتىكىازًينا مىعى أىىىمّْيىا كىالآمى

طّْطًيف إًلىى المىيىارىاتً الفىنًيٌة  ا الميشٍكًمىة الأىسىاسًيَّة تىتىعىمٌؽي بًافٍتًقىارً الميخى طّْطًيف إًنَّمى كدً ميخى لاى تىكٍميفي فًي عىدىًـ كيجي
كدىةً فًعٍلان  ؿّْ المىشىاكًؿً المىكٍجي طَّطىاتً التّْي تيعىدُّ لًحى ضٍعً الميخى كرًيٌة لًكى ري ضٍعييىا فًي . الضَّ فىالمىشىارًيعي التّْي تىّـَ كى

ادًيٌة كىأيخٍرىل ثىقىافًيٌة أىكٍ  كعىات اًقٍتًصى كعىات خًدٍمىة عيميكمًيَّة فًي حًيف لاى نىجًدي مىشٍري يىة فىقىط لًمىشٍري البىرٍنىامىج ميكىجَّ
اكىزىىىا  اتي التّْي تىجى اجى اتً لًمٍميكىاطًف، تًمٍؾى الحى اجى و لًمتَّنٍمًيىة بىؿٍ فىقىط تىمٍبًيىة بىعٍضً الحى ٍـ تيكىجَّ رًيىاضًيٌة، أىمٍ أىنَّيىا لى

مًعىت  رًفىت جي لىكٍ أىفَّ الأىمٍكىاؿى التّْي صي ة كى ٍـ تىعيدٍ لىيىا فىعىالًيَّة تىامَّة بىؿٍ فىعىالًيىتييىا نىاقًصى الزَّمىف فىيىذًهً المىشىارًيع الآف لى
يّْدنا نىكٍعًيٌة  ؿ، فىالميتىأىمّْؿ لًنىكٍعًيَّة المىشىارًيعً الميسىطَّرىة ييلاىحًظي جى يىتٍ لًمىشىارًيعى أيخٍرىل أىحٍسىفى كىأىنٍفىع لىكىافى أىفٍضى كىكيجّْ

فٍ نًطىاؽً مىشىارًيع  كىيٍؼى أىنَّيىا لاى تىخٍريجي عى دٍرىاف)المىشىارًيعً كى اطىة بًجي ادىة بًنىاء، إًحى كىلاى  (إلخ... تىرٍمًيـ، إًصٍلاىح، إًعى
ابي  ٍـ ييغىيّْر أىصٍحى لى ٍـ تىتىغىيَّر كى لى مًيٌة التَّنٍمًيىة إًذىا بىقًيىت المىشىارًيع تىديكري فًي ىىذىا الفىمىؾ كى ييمٍكًفي أىفٍ نىتىكىمَّىـ عىفٍ عىمى

 . القىرىارً نىكٍعًيٌةى ىىذًهً المىشىارًيع
نٍذي  زىائًر مي الًيٌة 2001       لىقىدٍ قىامىتٍ الجى ادىاتو مى سًيعًيَّة مًفٍ خًلاىؿً تىخٍصًيصً اًعٍتًمى كًيٌة تىكى ـ بًانٍتًيىاجً سًيىاسىة تىنٍمى

طَّطىات، تىزىامىفى ذىلًؾى  بٍرى ميخٍتىمىؼً البىرىامًجً كىالميخى زىائًرًم عى ادً الجى ثًيؿ فًي تىارًيخً الًاقٍتًصى ٍـ يىسٍبىؽٍ لىيىا مى كىبًيرىة جًدِّا لى
ة اًرٍتًفىاعً أىسٍعىارً  زًينىةً العيميكمًيٌة نىتًيجى ارًجًيٌة كىاًنٍتًعىاشً الخى زىائًر كىالعىكىائًد الخى فىتٍيىا الجى الًيٌة التًي عىرى فٍرىة المى مىعى الكى

سَّدى ذىلًؾى مًفٍ خًلاىؿً بىرىامًج الًاسٍتًثٍمىارىاتً العيميكمًيٌة  رٍؼ تىجى كؿ فًي الأىسٍكىاؽً العىالىمًيٌة كىاًرٍتًفىاعً اًحٍتًيىاطًي الصَّ البًتٍري
مىى طيكؿً الفىتٍرىة الميمٍتىدىةً مًفٍ  ادًم 2014- 2001المينىفّْذىة عى جً الًإنٍعىاشً الًاقٍتًصى ثٌمىتٍ ىىذًهً البىرىامًج فًي بىرٍنىامى تىمى ـ كى

طَّطً الثُّلاىثًي  بٍمىغ 2004- 2001مًفٍ خًلاىؿً الميخى لًي بًمى الًي أىكَّ  مًمٍيىار 525ـ كىالذّْم خيصّْصى لىوي غًلاىؼ مى
ادًم  الًي قىدٍريه 2009- 2005دًينىار تىلاىهي البىرٍنىامىج التَّكٍمًيمًي لًدىعًٍـ النُّميك الًاقٍتًصى ـ كىالذّْم خيصّْصى لىوي غًلاىؼ مى

ادًم أىكٍ 4203 كيكمىة فًي سًيىاسىتًيىا الًإنٍفىاقًيٌة بًتىبىنّْي بىرٍنىامىج تىكٍطًيدً النُّميكً الًاقٍتًصى  مًمٍيىار دًينىار كىاًسٍتىمىرَّت الحي
مىاسًي الثَّانًي  طَّط الخي خٍـ قيدّْرى بػًػ 2014-2010الميخى بٍمىغ مىالًي ضى  مًمٍيىار ديكلاىر 286ـ كىالذّْم خيصّْصى لىوي مى

ا تىعىمَّؽى  إًفَّ تىخٍصًيصى ىىذًهً الًاسٍتًثٍمىارىاتً العيميكمًيَّة بيغٍيىةى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً العىامَّة لًسًيىاسىةً الًإنٍعىاشً لاى سًيىمىا مى
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ؿى  زىائًر خًلاى ؿً الذّْم شىيًدىتٍو الجى رً الميسىجَّ تىدىاريؾً التَّأىخي اعًيَّة كى ادًيَّة كىالًاجٍتًمى تىحٍسًيفً الميؤىشّْرىاتً الًاقٍتًصى بًالتَّنٍمًيىة كى
زىائًر فًي اًنٍتًيىاجًيىا . تىسٍعًينًيَّاتً القىرٍفً المىاضًي الًيىة التّْي بىدىأىت الجى طَّط فًي إًطىارً السّْيىاسىةً المى اءى ىىذىا الميخى قىدٍ جى كى

طىنًي، كىمىا  ادً الكى الًيىة قىصٍدى تىنٍشًيطً الًاقٍتًصى ضٍعًيىتًيىا المى سُّفً كى ٌـ مىعى بًدىايىةً تىحى سُّعو فًي الًإنٍفىاؽً العىا مىى شىكٍؿً تىكى عى
يىة لًدىعًٍـ الميؤىسَّسىاتً كىالأىنٍشًطىة الًإنٍتىاجًيٌة الفًلاىحًيٌة، كىمىا خيصّْصى  كٍؿى الأىنٍشًطىةً الميكىجَّ يىتىمىحٍكىر ىىذىا البىرٍنىامىج حى
ذىلًؾى مًفٍ  تىنٍمًيىة المىكىارًد البىشىرًيٌة كى عًيشًي كى يٍدىافً الرَّم، النَّقٍؿ، تىحٍسًيفي الميسٍتىكىل المى ة العىامَّة فًي مى لًتىعٍزًيزً المىصٍمىحى
اتً اليىيٍكىمًيٌة التّْي اًلٍتىزىمىتٍ بًيىا البًلاىد  ييعٍتىبىر ىىذىا البىرٍنىامىج كىأىدىاة ميرىافًقىة لًلٍإًصٍلاىحى مًيٌة كى أىجٍؿً تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة المىحى

يَّزى بًإًنٍعىاشو ميكىثَّؼ لًمتَّنٍمًيىة، إًفَّ ىىذىا  يٍثي تىمى ادً العىالىمًي حى اجًو فًي الًاقٍتًصى قىصٍدى إًنٍشىاءً ميحًيطو ميلاىئًـ لًانٍدًمى
يىات مىى عًدَّةً ميسٍتىكى مًيٌة عى دّْد نىشىاطى الدَّكٍلىة فًي التَّكىفيؿً بًالًانٍشًغىالاىتً المىحى ا : البىرٍنىامىج الميقٍتىرىح ييحى ؿ فًيمى التَّدىخي

طَّطىات بىمىدًيٌة  از ميخى مَّف إًنٍجى عًيشًي لًمٍميكىاطًف، فىالبىرٍنىامىج يىتىضى يىخيصُّ التَّحٍسًيف النَّكٍعًي كىالميسٍتىدىاـ لًلٍإًطىارً المى
(pcd)  طىنًي مىى كيؿّْ التُّرىابً الكى نًي لًمتَّجٍيًيزىاتً كىالأىنٍشًطىة عى يىة أىغٍمىبًيىتييىا لًتىشٍجًيعً التَّنٍمًيىة كىالتَّنٍكًيعً التَّكىازي ميكىجَّ

ذىلًؾى بًسىبىبً نىيٍبً  ميتىنىكّْعىة، كى طَّطىاتو ميخٍتىمًفىة كى ضٍعً ميخى ىـ كى الًيٌة كىرىغٍ ة المى ىـ البىحٍبيكحى ٍـ تىسٍتىفًدٍ البىمىدًيٌات رىغٍ لىكًفٍ لى كى
ىـ  شًمىالان ديكفى أىدٍنىى اًسٍتًفىادىة فىرىغٍ يٍثي ذىىىبىتٍ الأىمٍكىاؿي يىمًيننا كى مًيّْيف حى اؿً العىاـ الذّْم أىسىاؿى ليعىابى المىسٍؤيكلًيفى المىحى المى

ٍـ  اعًيٌة التّْي لى زًينىة العيميكمًيٌة مىازىاؿى الميكىاطًف ييعىانًي ميخٍتىمىؼ المىشىاكًؿ الًاجٍتًمى ىتٍ الخى كيؿّْ الأىمٍكىاؿً التّْي مىلْى
يىت  دىاكًؿً الميخٍتىمًفىة نيلاىحًظ أىفَّ المىشىارًيعى التّْي كيجّْ مىيٍيىا، فىمًفٍ خًلاىؿً الجى اءى عى طَّطىاتً الميتىتىابًعىة القىضى تىسٍتىطًعٍ الميخى
مىى سىبًيؿً المًثىاؿً  ذٍنىا عى يىاةً فًي البىمىدًيىتىيٍفً فىإًذىا أىخى مىى تىنٍمًيىة الحى ٍـ تىكيفٍ لىيىا أىدٍنىى فىائًدىة عى لى ٍـ يىسٍتىفًدٍ مًنٍيىا كى لًمٍميكىاطًف لى

فٍتًيىة- بًنىاءً جًدىار: مىشىارًيع رىسىانىة الزّْ الىة المىدىنًيىة- تىغٍيًير الخي قىة لًمٍحى ازي ميمٍحى مًيٌات اًجٍتًرىار ... إًنٍجى إلخ ىًيى عىمى
ا أىفَّ الكىاقًعى  ة لًكيؿّْ بىمىدًيىة، كىمى دٍكىل مًنىيىا سًكىل تىبٍدًيدي الىمزًيدً مًفٍ أىمٍكىاؿً المًيزىانًيىة الميخىصَّصى رىة لاى جى لًمىشىارًيعى ميتىكىرّْ
ىـ كىثٍرىةً ىىذًهً المىشىارًيع  ؿ ميعىانىاةى الميكىاطًنًيفى رىغٍ ٍـ الميقىابىمىة مىازىاؿى ييسىجّْ يٍنىا مىعىيي ا أىدٍلىى بًوً بىعٍضي الذّْيفى أىجٍرى سٍبى مى كىحى
مىى  يٌ عى كىمًثىاؿو حى عًيشًي لًأىفٍرىادً تًمٍؾى الميجٍتىمىعىاتً كى سّْفٍ مًفى الميسٍتىكىل المى ٍـ تيحى لى كع كى التّْي لاى تيسٍمًفي كىلاى تيغٍنًي مًفٍ جي

مىى  قيكفينىا عى ظىتًنىا لًبىعٍضً المىشىاكًؿ التّْي مىازىاؿى ييعىانًي مًنٍيىا الميكىاطًف كي مًفٍ خًلاىؿً ميلاىحى ؿي شىاىًد كى ذىلًؾى كىأىفٍضى
يىة لًيىذًهً  خٍمىة الميكىجَّ ىـ الأىمٍكىاؿً الضَّ ةً بًتىصٍفًيىةً المًيىاهً كىرىغٍ اصَّ ىـ المىشىارًيعً الخى ةً لًمشُّرٍبً فىرىغٍ الًحى ميشٍكًؿً المًيىاهً الصَّ

ةو لًمشُّرٍبً، كىىىذىا  الًحى يٍري صى نىفًيَّاتً كىىًيى غى ثىة فًي الحى مًيٌة إًلاَّ أىفَّ السُّكىافى مىازىاليكا ييعىانيكفى مًفى المًيىاهً الميمىكَّ العىمى
بىالًغ التّْي ريصًدىت لًيىذىا  ةً لًصًيىانىةً المًيىاهً كىالمى جًٍـ المىشىارًيعً الميخىصَّصى يٍثي إًذىا نىظىرٍنىا إًلىى حى تىنىاقيضه كىبًير حى
ةً لًمشُّرٍب فىيينىا لاى ييمٍكًفي  الًحى مىى المًيىاهً الصَّ كؿً عى فًي الميقىابًؿ نيشىاىًد ميعىانىاةى الميكىاطًف فًي الحيصي الغىرىضً كى

مىزًيدنا مًفى الميعىانىاةً  دًيثي عىف مىشىاريًعً التَّنٍمًيىة كىالميكىاطًف لاى يىسٍتىفًيدي مًفٍ ىىذًهً المىشىارًيع كىلاى تىزًيديهي إًلٌاى شىقىاءن كى الحى
يٍنىيٍوً  كىيٍؼى أىفَّ الميكىاطًف يىشياىًد مىرٍأىل عى يٍرًىىا كى كىذىا الطُّريقىات كىغى ي كى حّْ انًبً الصّْ ظي فًي الجى نىفٍسي الشَّيٍءً ييلاىحى كى
فىاىًيىتًو تىذٍىىبي فًي مىشىارًيعى ميخٍتىمًفىة لاى طىائًؿى مًنٍيىا سًكىل  تًو كىرى مىى رىاحى أىمٍكىالىوي التّْي مًفى الميفٍتىرىض أىفٍ تىعٍمىؿى عى
مًيٌة التَّخٍطًيطًيىة كىعىدىـ  مىى العىمى اؿً العىاـ كىىىذىا يىعيكدي إًلىى نيقٍصً الكىعٍيً لىدىل القىائًمًيفى عى زًيدً مًفى المى يـ المى اًلٍتًيىا
ةً العىامَّة مىى المىصٍمىحى ة لىدىيٍيًـ عى اصَّ ةً الخى تىغىمُّبي المىصٍمىحى مىى الميكىاطًنًيف كى ا يىعيكدي بًالفىائًدىة عى مىى مى ٍـ عى  . تىرٍكًيزًىً
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مىيٍيىا  يىسٍتىمٍزًيـ ذىلًؾى أىفٍ يىكيكفى القىائًميكفى عى قٍت كى مًيَّة فىنًيَّة كىعًمٍمًيَّة فًي نىفٍسً الكى مًيٌة التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة ىًيى عىمى       عىمى
ةو مًفى  مىى دىرىجى ٍـ عى طَّط لًتىنٍمًيىتًيً ا يىجًبي أىفٍ يىكيكفى الميكىاطًنيكفى الميخى ةو كىبًيرىة مًفى الكىعٍيً بًأىىىمًيىتًيىا كىمى مىى دىرىجى عى

اعًيٌة قنا أىسىاسًيِّا لًمتَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى ييعٍتىبىر نيقٍصي الكىعٍيً ميعىكّْ دًيدىة فًي الميجٍتىمىع كى زىاتً الجى  .الكىعٍيً لًتىقىبُّؿً المينٍجى
ازً مىشىارًيعى  مىى البىمىدًيٌاتً مًفٍ أىجٍؿً إًنٍجى كرنا فًي تىكٍزًيعً المًيزىانًيىاتً عى نٍذي الًاسٍتًقٍلاىؿً ظىؿَّ مىحٍصي مي       فىالتَّخٍطًيط كى

كٌة مًنٍيىا لًذىلًؾى نىرىل أىنَّوي  مىى الفىائًدىةً المىرٍجي قيكؼً عى كعىات كىانىتٍ تينىفَّذ ديكفى تىخٍطًيطو ميسٍبىؽ لىيىا أىكٍ الكي بًيىا كىىينىاؾى مىشٍري
سٌفٍ  تيحى عًيشًي كى تىرٍفىعي ميسٍتىكىاىيـ المى اتًيًـ كى مىرىافًؽ لًمٍميكىاطًنًيف تيكىائًـ اًحٍتًيىاجى دىمىاتو كى ٌـ تىكٍفًيري خى ٍـ يىتً دّْ السَّاعىة لى لًحى كى

فٍ ييرًيدي التَّرىشيحى لًشيغٍؿً عيضٍكًيىةً  كطً الىكفىاءىةً العًمٍمًيَّة كىالأىدىبًيٌة كىالقىانيكنًيَّة فًي مى فُّرً شيري بيدَّ مًفٍ تىكى مىيٍو لاى كلىييـ، كىعى  ديخي
مًيَّة  الًسً المىحى طّْطًيف)المىجى سٍأىلىة  (الميخى مىاعًي ييعٍتىبىري مى اءى يىمٍتىمًكيكفى الكىفىاءىة اللاَّزًمىة لًتىدىبًيرً الشَّأٍفً الجى كدي أىعٍضى فىكيجي

مىاعًي كرًيىة لًمتَّرىشيحً لًعيضٍكًيٌةً المىجٍمًس الجى ري  .ضى
يٍرى كىاقًعًي  مًيَّة نىجًدي أىفَّ التَّخٍطًيطى غى كعىاتً التَّنٍمًيىة لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى لٍنىا النَّظىرى إًلىى العىدًيدً مًفٍ مىشٍري اكى       إًذىا حى
ة مًفٍ  كرىة كىاضًحى تىبٍديك الصُّ ظي نيقٍصي المىكىارًدً بًشىكٍؿو كىبًيرو فًي العىدًيدً مًنٍيىا كى ا ييلاىحى فًي الكىثًيرً مًفى الأىحٍيىافً كىمى

ٍـ يىتىنىاسىكٍفى أىفَّ  ادًيَّة كىبًيرىة كىىي قَّعي أىنَّيىا لاى تىحٍتىاجي إًلىى مىكىارًدى مى كعىات تىتىكى خًلاىؿً أىفَّ اليىيٍئىاتً التّْي تىبىنَّتٍ ىىذًهً المىشٍري
عٍقيكدىةً  اؿً المى كعىاتً التَّنٍمىكيىة تىقٍتىضًي إًنٍفىاقنا ميتىكىازًننا مىعى أىىىمًيَّتًيىا كىالآمى يّْدً لًمٍثٍؿً ىىذًهً المىشٍري يىاتً التَّخٍطًيطً الجى ميقٍتىضى

مىيٍيىا لًتىكيكفى قىابًمىة لًمتَّنٍفًيذ مىى . عى كط يىجًبي عى ا لىيىا شيري مًيىة العىادًيىة إًنَّمى مًيٌةى التَّخٍطًيطً لىيٍسىت بًالعىمى مىيٍو فىإًفَّ عىمى كىعى
لىعىؿَّ  كٍسًيَّة كى كَّة مًنٍوي عى تىكيكفي النَّتىائًج المىرٍجي قٍبىاه كى تٌى لاى تيؤىدّْم إًلىى مىالاى تيحٍمىدي عي عٍرًفىتييىا حى مًيٌةً التَّخٍطًيطً مى القىائًًـ بًعىمى

كطً نىذٍكير ٌـ تًمٍؾى الشُّري  :أىىى
ةً الميقىدَّمىة -  فٍعً ميسٍتىكىل الخًدٍمى مًيٌةً التَّخٍطًيطً أىفٍ يىعٍتىقًدى أىفَّ التَّخٍطًيطى الميسٍبىؽ ييؤىدّْم إًلىى رى فٍ يىقيكيـ بًعىمى مىى كيؿّْ مى عى

 .لًمٍميكىاطًنًيف
طىأً -  مًيٌة عًمٍمًيَّة ييقىمّْؿ مًفٍ اًحٍتًمىالاىتً الخى التَّخٍطًيطي ييؤىدّْم إًلىى التَّقٍمًيؿً مًفٍ نًسىبً اليىدٍرً، فىالتَّخٍطًيطي بًاعٍتًبىارًهً عىمى

مىى الميشٍكًلاىتً  كحً فًي أىسىالًيبً العىمىؿً كىالتَّغىميبً عى ةن مًفى الكيضي قّْؽي دىرىجى ييحى  .كىالتّْكٍرىارً كى
كدً أىمّْ تىنىاقيضو بىيٍنىيىا-  ذي بًعىيٍفً الًاعٍتًبىارً عىدىـ كيجي يىأٍخي  .ييسىاعًدي التَّخٍطًيطي فًي بىمٍكىرىةً أىىٍدىاؼً المىشىارًيعً الميخٍتىمًفىة كى
مًيٌة-  اتً المىحى ةً لًلٍاًحٍتًيىاجى كعى يـ الخيطىطً المىكٍضي  .تىلاىؤي

ٍـ يىمٍتىزًـ  لى فّْرىة كى يٍر ميتىكى يّْد كىالنٌاجًحً غى كطى التَّخٍطًيطً الجى دىاكًؿ نيلاىحًظي أىفَّ شيري      مًفٍ خًلاىؿً تىتىبُّعً المىشىارًيعً فًي الجى
ا بىيٍنىيىا مًمَّا أىدَّل إًلىى نيشيكءً نًزىاعىات إًدىارًيٌة أىدَّتٍ إًلىى  ىـ بىعٍضً المىشىارًيعً فًيمى ادي ظٍنىا تىصى يٍثي لاىحى بًيىا القىائًميكفى بًو حى

ةى كيؿّْ ىىذىا أىفٍ تييٍدىرى  بًالتَّالًي نىتًيجى الًي كى كدي مىشىارًيع تىحٍتىاجي إًلىى مىزًيدو مًفى الدَّعًٍـ المى تىعىطُّؿً المىشىارًيع، كىذىلًؾى كيجي
فٍعً  ٍـ ييؤىدّْ فًي النّْيىايىة إًلىى رى لى مىيٍوً كى ٍـ بًالجًدًيَّةً كىالكىاقًعًيَّة مًفٍ طىرىؼً القىائًمًيفى عى ٍـ يىتىسّْ أىمٍكىالان بًسىبىبً التَّخٍطًيطً الذّْم لى

مىى العىكٍسً مًفٍ ذىلًؾى زىادى الأىمٍر  كضً أىفٍ ييقىدّْمىيىا لًمٍميكىاطًف بىؿٍ عى فٍري ةً الميقىدَّمىة التّْي كىافى مًفى المى ميسٍتىكىل الخًدٍمى
سيكءنا  . تىعٍقًيدنا كى

الًسً البىمىدًيىة فًي  الًيٌة لىدىل المىجى يٍفًيَّة اًسٍتًغٍلاىؿ المىكىارًدً المى ؿ الذّْم ييبىيٌفٍ كىاقًع كى دٍكى       يىتَّضًحي لىنىا مًفٍ خًلاىؿً الجى
مىى  دىمىاتً عى ازً مىشىارًيعى ىىدىفييىا تىحٍسًيفي ميسٍتىكىل الخى نٍجى يىتٍ لًإً الًيىة ميعٍتىبىرىة كيجّْ ؿَّ الدّْرىاسىة أىفَّ أىغٍمًفىة مى البىمىدًيىتىيٍف مىحى
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يٍر  اتًيٌة غى دىمى كٍؿى النَّشىاطىاتً الخى مىى ىىذًهً البىرىامًج ىيكى التَّرٍكًيز الميفٍرىط حى مًمَّا ييعىابي عى ميسٍتىكىل البىمىدًيىتىيٍف، كى
نٍطًقىة مًمَّا ييؤىدّْم إًلىى اًسٍتًمٍرىارً  اصًؿً فًي سيكؽً الشُّغٍؿً بًالمى اصً العىجٍزً الحى الًإنٍتىاجًيٌة كىالتّْي لاى تيسىاىًـ فًي اًمٍتًصى

نىاطًؽ لًمتَّنٍمًيىة اتً ىىذًهً المى عًيفنا بًالنَّظىرً لًاحٍتًيىاجى ا أىفَّ عىدىدى المىشىارًيعً يىبٍقىى ضى  .ميعىدَّلاىتً البىطىالىة، كىمى
ادى  ٍـ تىسٍتىطًعٍ الجًيىاتي الرَّسٍمًيىة إًيجى قًيقًيٌة لى اعًيٌة حى مىى مىشىاكًؿ اًجٍتًمى قىفٍنىا عى يٍدىانًيَّة كى       أىثٍنىاءى إًجٍرىاءً الدّْرىاسىةً المى

نىفًيَّاتً  ة كىالميمىكٌنىة فًي حى الًحى تًيىا المًيىاه المى طَّطىات، تىأٍتًي فًي ميقىدّْمى يىا ضًمٍفى مىشىارًيعً الميخى تَّى إًدٍرىاجى ميكؿو لىيىا أىكٍ حى حي
كٍفًيٌة  كدً مًيىاهو جى ٍـ ىىاجًسنا ييؤىرٌقيييـ، فًي الميقىابًؿ اًعٍتًرىاؼي السُّكىافً بًكيجي تٍ تيشىكّْؿي لىيي بيييكتً السُّكىافً كىالتّْي أىصٍبىحى
مىيٍو فىإًفَّ  يٍرً الميسٍتىغىمَّة كىعى رىاعًيٌة الخًصٍبىة غى ات الكىاسًعىة مًفى الأىرىاضًي الزّْ ٍـ تيسٍتىغىؿٌ بىعٍد، كىذىلًؾى المًسىاحى ذٍبىة لى عى
ثىلان إًذىا نىظىرٍنىا إًلىى المىلاىحًؽ  مًيٌة فىمى طَّطىاتً فًي التَّنٍمًيىة المىحى ضٍعًيٌة تيظٍيًري مىدىل مىحٍديكدًيٌة دىكٍرً الميخى ىىذًهً الكى
يـ  يٍثي يىتىبىيَّف عىدى ؿَّ الدّْرىاسىة حى رىاعًي كىالذّْم ييشىكّْؿي ثىرٍكىة كىبًيرىة لًمٍبىمىدًيىتىيٍف مىحى نيلاىحًظ تىيٍمًيش كيمّْي لًمٍقًطىاعً الزّْ

طَّطىاتً كىذىلًؾى  رىاعىة فًي الميخى يـ إًدٍرىاجً بىرىامًجى تىيٍتىّـُ بًالزّْ فّْرىة نىظىرنا لًغًيىابً سًيىاسىة زًرىاعًيٌة كىعىدى كىات الميتىكى اًسٍتًغٍلاىؿ الثَّرى
مَّح  نٍتً الميسى رىاعًيىة بًالًإسٍمى اتو شىاسًعىة مًفى الأىرىاضًي الزّْ مىى مًسىاحى ا الًاسٍتًيلاىءي عى ظٍنىاهي أىيٍضن يٍري مًثىاؿو )مًمَّا لاىحى خى

رىاعًيٌة دً الأىرىاضًي الزّْ امًعًي بًأىكٍلاىد فىارًس كىالتّْي تيعىدُّ مًفٍ أىجٍكى مىيٍيىا القيطٍب الجى مىى ذىلًؾ الأىرٍضي التّْي بينًيى عى  . (عى
ٍـ فىإًفَّ  يٍنىاىىا مىعىيي ة التّْقنًيىة فًي الميقىابىلاىتً التّْي أىجٍرى اءي المىصٍمىحى رَّحى لىنىا بًيىا أىعٍضى ابىاتً التّْي صى سٍبى الًإجى       كىحى

ا يىمًي مًيَّة التَّخٍطًيط تىكيكفي كىمى ّـُ : عىمى يىتً جٍمًسً ثيّـَ تىكيكفي ىينىاؾى ميدىاكىلاىت كى ا فًي المى ئًيسي البىمىدًيىة اًجٍتًمىاعن ييجٍرًم رى
سٍبى  جٍمًسً الشَّعٍبًي البىمىدًم ثيّـَ تيقىسَّـ حى اءً المى مىى أىعٍضى ّـُ طىرٍحي المًيزىانًيٌة عى مىى المًيزىانًيٌة كىىينىاؾى يىتً ؿي عى التَّدىاكي

سٍبيىا يىكيكفي التَّخٍطًيطي حًينىيىا اًنٍطًلاىقنا  مىى المًيزىانًيٌة التّْي تيبىرٍمًج المىشىارًيع حى ادىقىتٍ الأىغٍمىبًيٌة عى ذىا صى المىشىارًيعً كىاً 
ثىلان فًي الطُّريقىاتً نىسٍبًؽ فًي المىشىارًيعً  سٍبى الأىكٍلىكًيىاتً مى ّـُ اًنٍتًقىاءي المىشىارًيعً حى يىتً فّْرىة لًمٍبىمىدًيىة، كى مًفى المًيزىانًيىة الميتىكى

مىة ّـُ . الميسٍتىعٍجى خٍمىة لًأىفَّ مًيزىانًيٌة البىمىدًيىة مىحٍديكدىة كىلاى يىتً ا أىنَّوي لاى يينٍظىري لًمٍمىشىارًيعً التًي تىتىطىمٌبي أىمٍكىالان ضى كىمى
ا أىنَّيىا تيمٍغىى إًذىا أىمىرى ىيكى بًذىلًؾ مىيٍيىا كىمى ييعٍطًي ميكىافىقىتىو عى ادًؽى الكىالًي كى تَّى ييصى كعي كىالًانٍطًلاىؽ فًي الأىشٍغىاؿً حى  .الشُّري

دىاتً  يٍنىا مىعىييـ الميقىابىمىة أىفَّ ىينىاؾى العىدًيد مًفى الميفٍرى اء مًمَّفٍ أىجٍرى ا بىعٍضي الأىعٍضى رَّحى لىنىا أىيٍضن لىقىدٍ صى       كى
فّْرىة  رىاعًيىة- الأىسٍكىاؽ الجًكىارًيٌة- الآبىار )الميتىكى لىكًفٍ بًسىبىبً اًنٍعًدىاًـ الميرىاقىبىة تيعىانًي الًإىٍمىاؿ  (إلخ... الأىرىاضًي الزّْ كى

يـ اًسٍتًغٍلاىلًيىا الًاسٍتًغٍلاىؿى  اؿً كىعىدى ةى الًإىٍمى زًينىةً البىمىدًيىة نىتًيجى بًالتَّالًي لاى ييمٍكًنييىا تىكٍفًيري مىدىاخًيؿ لًخى كىاللاَّميبىالاىة كى
زًينىةً البىمىدًيىة  كثًيف كىافى مًفى الميمٍكًف أىفٍ تىديرَّ أىمٍكىالان ميعٍتىبىرىة تىصيبُّ فًي خى بٍحي سٍبى أىقٍكىاؿً المى سىف فًي حًيف كىحى الحى

كًيٌة ا بىعٍد لًمىشىارًيع تىنٍمى و فًيمى تيكىجَّ ا تىفىاقييـ المىشىاكًؿً عًنٍدىمىا لاى تىكيكفي ىينىاؾى . كى كثيكفى أىيٍضن بٍحي رَّحى لىنىا بًو المى مًمَّا صى كى
يـ الرَّقىابىة كىالميتىابىعىة  ة ذىلًؾى ىيكى اًنٍعًدىا الًيَّة فًي البىمىدًيٌة فىإًفَّ نىتًيجى ا تىكيكفي ىينىاؾى أىزٍمىة مى زًينىة أىمٍ حًينىمى أىمٍكىالان فًي الخى
الًيٌة ميعٍتىبىرىة فًي مىشىارًيع  بىالًغ مى بًالتَّالًي تىبٍذًيري مى بًالتَّالًي تىنٍتىشًري العىشٍكىائًيٌة كىاللاَّميبىالاىة كىالًإىٍمىاؿ كى لًلٍْىشٍغىاؿً نًيىائًيٌا كى

ٍـ تيجٍرىل لىيىا دًرىاسىة عًمٍمًيٌة أىثٍنىاءى التَّخٍطًيطً لىيىا لى ٍـ تىكٍتىمًؿ كى  .لى
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جٍمًسً الشَّعٍبًي  سٍبى تىغىيٌرً المى كثيكف أىفَّ ىىذًهً التّْقنًيىات تىتىغىيٌر حى بٍحي ابى المى بًالنّْسٍبىةً لًتًقٍنًيٌاتً التَّخٍطًيطً فىقىدٍ أىجى       كى
ؿي اًعٍتًبىارىات  فً المًيزىانًيٌة، كىىينىا تىدٍخي وً الأىفٍرىادً المىسٍؤيكلًيف عى سٍبى تىكىجُّ عٍنىى ذىلًؾ أىفَّ التَّخٍطًيطى يىتىغىيَّر حى البىمىدًم مى

فٍ يىسٍتىعٍمًؿي التَّخٍطًيط كىىينىاؾى مىفٍ لاى يىييمُّوي الأىمٍر يٍثي أىفَّ ىينىاؾى مى اءى فًي الميقىابىلاىت)أيخٍرىل حى سٍبى مىا جى كىىينىا  (حى
مًيٌة التَّنٍمًيىة ةى ذىلًؾ تىتىعىطَّؿي عىمى نىتًيجى زًينىةى البىمىدًيٌة كى  .    تىحٍديثي السَّرًقىات لًأىمٍكىاؿً المىشىارًيع مًمَّا ييضٍعًؼي خى

اؿً التَّخٍطًيطً  اص فًي مىجى مًيٌة التَّخٍطًيط يىتىكىفَّؿي بًيىا أينىاسه لىيٍسيكا مًفٍ ذىكًم الًاخٍتًصى       مًفٍ ىينىا نىرىل أىفَّ عىمى
اءً بًالتَّخٍطًيط الفىعَّاؿً كىالميجٍدًم الذّْم ىىدىفيوي تىنٍمًيىة الميجٍتىمىعىاتً  ؿي عًدَّة اًعٍتًبىارىاتو تىقًؼي ديكفى قًيىاًـ الأىعٍضى كىىينىا تىدٍخي
ا بىيٍنىييـ  مىى رىأٍسًيىا النّْزىاعىاتي السّْيىاسًيٌة كىالمىحٍسيكبًيٌة كىالجًيىكًيٌة فًيمى اعً لىدىل سيكَّانًيىا كىعى تىحٍسًيفي الأىكٍضى مًيٌة كى المىحى

انًبنا  .ديكفى تىرٍؾً ىىذًهً الأيميكرً جى
مىى التَّخٍطًيطً أىمٍ  مىيٍيىا فًي الميقىابىلاىتً فىإًنَّوي لاى ييعٍتىمىدي دىائًمنا عى مٍنىا عى ابىاتً التّْي تىحىصَّ       كىذىلًؾى مًفٍ خًلاىؿً الًإجى

ا يىخيصُّ التَّكٍقًيت الذّْم تيجٍرىل فًيوً المىشىارًيع فىإًنَّوي  ا فًيمى أىحٍيىاننا يىكيكفي ىينىاؾى تىخٍطًيط كىأىحٍيىاننا أيخٍرىل لاى يىكيكف، بىيٍنىمى
دَّدىة ز فًي أىكٍقىاتًيىا الميحى طَّطىة تينٍجى  .فًي أىغٍمىبً الأىحٍيىافً المىشىارًيع الميخى

ازً  اًـ إًنٍجى ائًلان ديكفى إًتٍمى ر يىقًؼي حى ا أىفَّ ىينىاؾى ميشٍكًلان آخى اءى فًي أىجٍكًبىةً بىعٍضً الميقىابىلاىت أىيٍضن مًمَّا جى       كى
ؿي فًي اًنٍفًلاىتي المىشىارًيع فًي بىعٍضً الأىحٍيىافً فًي نىفٍسً الرُّقٍعىة  مىشىارًيع + مىشىارًيع غىاز )المىشىارًيعً كىىيكى التَّدىاخي

بىاء+ مىاء ّـُ  (مىشىارًيع كىيٍرى يٍثي يىتً ازً المىشىارًيع حى فًي نىفٍسً المىكىاف، كىىىذا مًفٍ شىأٍنًو تىعٍطًيؿ إًنٍجى فًي نىفٍسً التَّكٍقًيتً كى
ديكثً نًزىاعىاتو بىيٍفى  ازً فىتيؤىدّْم إًلىى حي ؿ فًييىا لًأىفَّ كيؿَّ جًيىة تىعٍتىقًد أىفَّ لىيىا الأىكٍلىكًيٌة فًي الًإنٍجى تَّى ييفٍصى قُّفييىا حى تىكى

ازً تًمٍؾى المىشىارًيع  .ميخٍتىمىؼً الميدًيرًيَّاتً المىسٍؤيكلىة عىف إًنٍجى
 :إِعْدَادُ المَشَارِيعِ التَّنْمَوِيّة- 

مىى تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًو  مًيٌة التَّخٍطًيطً التَّنٍمىكًم لًمٍبىمىدًيٌة فىيًيى التّْي تىعٍمىؿ عى كٍىىر عىمى كًيٌة جى       تيعٍتىبىري المىشىارًيع التَّنٍمى
اة  مًيٌة التَّخٍطًيط لًذىا يىجًبي ميرىاعى اتً عىمى مٍميكس مًفٍ ميخٍرىجى مىى أىرٍضً الكىاقًع كىىًيى أىكٍثىر مىخٍرىج مى كًيٌة عى ؤٍيىتًوً التَّنٍمى كىري
فَّر مًفٍ  ا يىتىكى مىى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً كىىىذىا يىتىطىمَّبي الأىخٍذى بًعىيٍفً الًاعٍتًبىار مى الكىاقًعًيٌة عًنٍدى اًقٍتًرىاحًيىا كىيٍ تىكيكفى قىادًرىة عى
نًيٌة لًمٍخيطَّة  يىرٍتىبًطي بًالفىتٍرىة الزَّمى كؿي ديكفى تىنٍفًيذًىىا كىأىفٍ تىكيكفى ذىاتى بيعٍدو تىنٍمىكًم كى قىات قىدٍ تىحي دي مًفٍ ميعىكّْ ا ييكجى مى مىكىارًد كى

تٌى  اكيزًىىا حى ازًىىا كىالًانٍضًبىاطً بًتىسٍمًيمًيىا فًي مىكىاعًيدًىىا كىعىدىـ تىجى نٍجى دَّدىة لًإً بٍطي المىشىارًيعً بًالفىتىرىاتً الميحى كىذىا ضى كى
كًيىة أيخٍرىل فًي الطَّرًيؽ تَّى لاى تىصٍطىدًـ بًمىشىارًيعى تىنٍمى  .يىسٍتىفًيدى مًنٍيىا الميكىاطًف كىحى
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كًيٌة كىالأىىٍدىاؼ لًكيؿّْ  ؿ التَّالًي ييبىيٌف المىشىارًيع التَّنٍمى دٍكى كًيٌة لًكيؿّْ مًحٍكىر تىنٍمىكًم كىالجى تىّـَ تىحٍدًيدي المىشىارًيعً التَّنٍمى  كى
 :مًحٍكىر تىنٍمىكًم

الًيىة التّْي ريصًدىتٍ لًميخٍتىمىؼ المىشىارًيع ىي بىالًغ المى  :المى
 

 دج/ المَجْمُوع دج/ القِيمَة المَالِيَة الَبمَدِيَة
 310970874667 276823605893 بىمىدًيىة الشٌٍمىؼ
 34147268774 بىمىدًيٌة تٍنىس

قٍـ الًيٌة لًمٍمىشىارًيع فًي البىمىدًيىتىيٍف: (25)الشٌكىؿ رى ادىات المى  .الًاعٍتًمى
 

قٍـ ؿ رى دٍكى ازً  (25)مًفٍ خًلاىؿً الجى كًيىة لًإنٍجى طَّطىاتي التَّنٍمى دىتٍيىا الميخى ادىاتً التّْي رىصى ثّْؿي قًيمىة الًاعٍتًمى كىالذّْم ييمى
الًيٌة الكىبًير فًي  ىـ القًيمىةى المى جٍ دىاكًؿً المىلاىحًؽً نيلاىحًظ حى اءى فًي جى سٍبى مىا جى ذىلًؾى حى كًيىة كى ميخٍتىمىؼً المىشىارًيعً التَّنٍمى

كًيٌة تىعيكدي  ة فًي إًنٍشىاءً مىشىارًيعى تىنٍمى حًيحى و الكًجٍيىة الصَّ ٍـ تيكىجَّ يٍرى أىفَّ ىىذًهً الأىمٍكىاؿ لى تٍنىس غى كيؿٍّ مًفٍ بىمىدًيىة الشٌٍمىؼ كى
قّْؽٍ التَّنٍمًيىة المىطٍميكبىة فًي البىمىدًيىتىيٍف ٍـ تيحى لىكًنَّيىا لى رًفىتٍ كى مىى الميكىاطًنًيف بىؿٍ صي مىى . بًالنَّفٍعً عى ٍـ تىعٍمىؿ عى أىمٍ لى

عًيشًي لًمسُّكىاف مىى تىحٍسًيفً الميسٍتىكىل المى ٍـ تىعٍمىؿ عى لى تَّى زًيىادىة دىخٍؿً الميكىاطًف كى اصً البىطىالىة كىلاى حى يىمٍنىحي . اًمٍتًصى كى
الًيىة لًأىفَّ  كًيىة بًالبىمىدًيىاتً كىاًسٍتًيٍلاىكًيىا لًمٍمىكىارًد المى لًيٌة عىفٍ مىدىل تىطٍبًيؽً المىشىارًيعً التَّنٍمى ىىذىا الميؤىشّْر نىظٍرىة أىكى

كًيٌة الميتىعىمٌقىة بًيىذىا النَّكٍع مًفى المىشىارًيع  مًيٌة التَّنٍمى الًيٌة ميرٍتىفًعىة يىعٍنًي أىفَّ العىمى بىالًغى مى  (البًنٍيىة التَّحٍتًيىة )اًسٍتًيٍلاىؾى مى
يٍرى  مًيٌة التَّنٍمًيىة غى سىفً لًعىمى فً السَّيٍرً الحى يّْد عى اجًيىاتً الميكىاطًنًيف كىىىذىا ميؤىشّْر جى الىة ميسٍتىمًرَّة كىأىنَّيىا تيمىبًي حى ىًيى فًي حى

مىى ىىذىا النَّكٍعً مًفى المىشىارًيعً . أىفَّ الكىاقًعى ييثٍبًتي عىكٍسى ذىلًؾ ىـ التَّرٍكًيزً فىقىطٍ عى يىاةً تىسٍتىمٍزًـ عىدى ثيّـَ إًفَّ ميتىطىمَّبىاتً الحى
كًيىة طىطً التَّنٍمى ضٍعً الخي ادًيىة كىالًإنٍتىاجًيٌة عًنٍدى كى كًيىة كىالًاقٍتًصى ا يىجًبي إًدٍرىاجي المىشىارًيعً التَّنٍمى  .   إًنَّمى

مًيٌة ىينىاؾى 45نيلاىحًظ أىنَّوي مًفٍ مىجٍميكعً  (ك)،(ق)،(د)،(ج)،(ب)،(أ)      كىذىلًؾ مًفٍ خًلاىؿً المىلاىحًؽ   7 عىمى
الًيٌة أىكٍ بًسىبىبً نًزىاعىاتو إًدىارًيٌة، مًمَّا يىتىطىمَّبي تىكٍفًير أىمٍكىاؿ  ادىاتً المى قّْفىة بًسىبىبً عىدىـ كًفىايىةً الًاعٍتًمى مًيَّات ميتىكى عىمى
ةن لًلٍإًىٍمىاؿ كىالتَّمىؼ، كىىىذىا بًدىكٍرًه يىتىسىبَّبي فًي عىدىًـ تىسٍمًيًـ المىشىارًيع  افًيٌة أيخٍرىل أىكٍ تىرٍؾي تًمٍؾى المىشىارًيعً عيرٍضى إًضى
الًيٌة ميعٍتىبىرىة لاى يىسٍتىفًيدي مًنٍيىا الميكىاطًف كىلاى تيسٍتىغىؿٌ فًي  بىالًغى مى زًينىة البىمىدًيٌة مى دَّدىة كىىىكىذىا تىخٍسىري خى فًي أىكٍقىاتًيىا الميحى

يّْدنا ٍـ ييدٍرىس جى يٍرً الميحٍكىـ كىالذّْم لى ةى التَّخٍطًيطً غى مًيىة التَّنٍمًيىة، كىىىذىا كيمُّو نىتًيجى  .عىمى
ارًم  مىجى مًيٌات بًنٍيىة تىحٍتًيٌة مًفٍ مًيىاه كى مًيىا عىمى دىاكًؿً ىًيى فًي ميجٍمى كدىة فًي الجى مًيٌاتً المىكٍجي بًالنَّسٍبىة لًمٍعىمى       كى

تٌى  مىى دىخٍؿو ميسٍتىمًرٌ أىكٍ حى ؿي الميكىاطًف مًنٍيىا عى لىيٍسىت مىشىارًيعي إًنٍتىاجًيٌة يىحٍصي يٍرًىىا كى طيريؽ كىغى حًي كى رٍؼً الصّْ الصَّ
ٍـ التَّنٍمًيىة المىطٍميكبىة التَّي  قّْؽ لىيي يٍرى أىنَّيىا لاى تيشىكّْؿ كىلاى تيحى دىمىاتو ميقىدَّمىة لًمٍميكىاطًف غى فٍ كىانىتٍ خى ٌـ تىطٍكًير البىمىدًيٌة كىاً  يىتً

يىاة التَّقٍمًيدًم دىمىاتً اللاَّزًمىة . تيؤىدّْم إًلىى تىغٍيًير نىمىطً الحى ايىا الخى ة الآنًيىة لًقىضى ىـ أيسٍميكبً الميعىالىجى كىىىذىا يىعٍنًي اًسٍتًخٍدىا
مًيٌاتً  مىى العىمى جٍمًسً البىمىدًم أىكٍ القىائًمًيفى عى اء المى عٍرًفىة أىعٍضى مًفٍ ىينىا يىقيكدينىا ىىذىا إًلىى مينىاقىشىةً مىدىل مى لًمسُّكىاف كى
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ة تىطٍكًير  ذ لًمىصٍمىحى ئًيسًي لًأىمٌ قىرىار ييتَّخى و رى كىابًطً التَّنٍمًيىة بًتىشٍرًيعىاتًيىا الميخٍتىمًفىة كىميكىجّْ كًيىة بًضى التَّخٍطًيطًيٌة التَّنٍمى
رًيىة اتًيٌة تىكٍفيؿ الأىخٍذى بًعىيٍفً الًاعٍتًبىار السّْيىاسىاتً الحىضى عٍميكمى مىى أيسيس مى افً أىفَّ ىىذىا القىرىارً قىدٍ بينيى عى مى  .     البىمىدًيىة لًضى

ة بِالفَرَضِيّة الفَرْعِيَّة الرَّابِعَة 4-7  :تَحْمِيلُ البَيَانَاتِ الخَاصَّ
عَدَمُ تَطْوِير أَدَوَاتِ وَأَسِالِيب عَمَمِيّاتِ التَّخْطِيط المُخْتَمِفَة أَدَّى إِلَى عَجْزِ التَّخْطيط فِي مُعَالَجَةِ ظَوَاىِرِ -" 

 ".المُجْتَمَع المُعَقّدَة وَتَحْقِيقِ التَّنْمِيَة
 :أينٍظير فًي المىلاىحًؽً التَّالًيىة      

 .الوَضْعِيّة المَالِيَة وَالفِيزْيَائِيّة لِمْمُخَطَّط التَّنْمَوِي لِبَمَدِيَة الشّْمَف: (أ)المُمْحَق 
 (.07)العَمَمِيّات المَتَوَقِّفَة وَعَدَدُىَا سَبْعَة عَمَمِيّات (: أ)مِنَ المُمْحَق  (2)الجَدْوَل 
 (.06)العَمَمِيّات قَيْدَ الِإنْجَاز وَعَدَدُىَا سِتَّة عَمَمِيَّات (: أ)مِنَ المُمْحَق  (3)الجَدْوَل 
 (.16)العَمَمِيّات المُنْتَيِيَة وَعَدَدُىَا سِتَةّ عَشَر عَمَمِيَة (: أ)مِنَ المُمْحَق  (4)الجَدْوَل 
 .الوَضْعِيَة المَادّيَة وَالمَالِيَة لِمْبَراَمِج لِمْمَشَارِيعِ الحَيَّة: (ب)المُمْحَق 
مَانِ لِمْجَمَاعَاتِ المَحَمِيّة إِلَى غَايَة (: ب)مِنَ المُمْحَق  (1)الجَدْوَل   مَاي 13مَصْدَر التَّمْوِيل لِصُنْدُوقِ الضَّ
2017: 
 :2017 مَاي 31المُخَطَّط البَمَدِي لِمتَّنْمِيَة إِلَى غَايَة : مَصْدَر التَّمْوِيل(: ب)مِنَ المُمْحَق  (2)الجَدْوَل 
فٍ نًطىاؽً تىصٍمًيح أىكٍ        دىاكًؿً فًي المىلاىحًؽً المىذٍكيكرىة أىعٍلاىه نيلاىحًظٍ أىفَّ المىشىارًيع لاى تىخٍريجي عى مًفٍ خًلاىؿً الجى

يٍرى ميكٍتىمًمىة يـ مىشىارًيع غى ا ادىة طىلاىء أىكٍ إًتٍمى رىسىانىة أىكٍ إًعى ادىة الخي ادىةً بًنىاء أىكٍ تىرٍمًيـ أىكٍ إًعى إلىخ فىيًيى فًي ... إًعى
مًيٌة التَّنٍمًيىة التّْي تىحٍتىاجي إًلىى نىكٍعو  الًحً عىمى ادىة أىكٍ تىصٍمًيح أىكٍ إًكٍمىاؿ كىىىذىا كيمُّو لىيٍسى فًي صى مًيىا مىشىارًيعي إًعى ميجٍمى

ىـ أىنَّيىا  ادىا مّْي مى قًيقًيٌة فًي الميجٍتىمىع المىحى مًيٌاتً إًلىى تىنٍمًيىة حى قُّع أىفٍ تيؤىدّْم ىىذًهً العىمى رى مًفى المىشىارًيعً كىلاى ييمٍكًف تىكى آخى
ٍـ تىتىمىكَّف ىىذًهً المىشىارًيع  لى فىاىًيٌتًو كى ٍـ فًي زًيىادىةً رى ٍـ تيسىاىً لى ٍـ تيؤىدّْم إًلىى تىحٍسًيفً دىخٍمًو كى ٍـ تيفًدٍ الميكىاطًف فًي شىيٍء فىمى لى
كرًية لًأىفَّ  ري دىمىاتً الضَّ تَّى تىحٍسًيف نىكٍعًيٌة الخى دىمىاتً كىلاى حى مىى النُّقٍصً الفىادًح فًي ميسٍتىكىل الخى اءً عى تٌى مًفى القىضى حى

يـ كًفىايىتًيىا أىكٍ عىدىـ  ادًثً فًييىا كىعىدى صٍفيوي بًالكىاقًعً المىرًيرً لًمنُّقٍصً الحى دىمىاتً الأىسىاسًيٌة ييمٍكًف كى كىاقًعى قًطىاعً الخى
اتً الميتىزىايًدىة لًسيكَّافً  تًيىا لًمتَّطٍكًيرً الميسٍتىمًرٌ لًتيكىاكًبى الًاحٍتًيىاجى اجى ميعىاتً إًفٍ كيجًدىت كىحى تىغٍطًيىتًيىا لًكىافٌةً سيكٌافً التَّجى
يـ الأىمٍكىاؿ  مّْي ثيٌـ إًفَّ بىعٍضى القًطىاعىاتً تيعىانًي الًإىٍمىاؿى كىاللاَّميبىالاىة فًي حًيف كىافى الأىكٍلىى اًسٍتًخٍدىا الميجٍتىمىع المىحى

فًيدىة ائًيىة مي ابىتًو لًمتَّطىكُّرىاتً . فًي مىشىارًيعى أيخٍرىل إًنٍمى عٍؼي اًسٍتًجى نىة المىشىارًيعًي فًي الخيطىطً كىضي حًظٍ ىىيٍمى ا نيلاى كىمى
اصًمىة فًي الميجٍتىمىع رىكىة الحى  .  كىالحى

يٍنىاىىا فًي البىمىدًيىتىيٍف تىأىكَّدى لىنىا أىفَّ كيؿَّ بىمىدًيٌة مًف   يٍدىانًيٌة التّْي أىجٍرى ات المى رىجى مًفٍ خًلاىؿً الميقىابىلاىت كىالخى     كى
مَّفي العىدًيدى مًفى الًالٍتًزىامىاتً  عيكبىة كىبًيرىة فًي التَّكىفيؿً بًمىيىامًيًمىا كىالتّْي تىتىضى ؿَّ الدّْرىاسىة لاىزىالىتٍ تيعىانًي صي البىمىدًيىتىاف مىحى
عيكبىة  افىة إًلىى مىشىاكًؿ كىصي مٍعً القيمىامىة كىاليىيٍكىمىة القىاعًدًيَّة فىإًضى شىؽّْ الطُّريقىاتً كىجى مًنٍيىا التَّجٍيًيز كىبًنىاءً المىدىارًسً كى

عيكبىاتً  مًيٌة  التَّسٍيًير تيعىانًي مًفى الصُّ ارً العيميكمًي الميخىصَّص لًمتَّنٍمًيىة المىحى عٍؼً الًاسٍتًثٍمى الًيَّة بًالنَّظىرً إًلىى ضي المى
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ا مًفى البىمىدًيىاتً  طَّطىاتً التَّنٍمًيىة، كىالبىمىدًيىتىاف كىغىيٍرًىًمى ؿ الدَّكٍلىة مًفٍ خًلاىؿً ميخى مىاعىاتً تىنٍتىظًر تىدىخي مًمَّا يىجٍعىؿ ىىذًهً الجى
مىى تىغٍطًيٌة النَّفىقىاتً الميتىزىايًدىة الميرٍتىبًطىة بًالًإنٍتىاجً، كىىىذىا ييؤىدّْم إًلىى  يٍرى قىادًرىة عى طىنًي غى مىى الميسٍتىكىل الكى الميتىكىاجًدىة عى
مىيٍوً فًي ظًؿّْ التَّطىكيرىاتً  مىى مىا ىيكى عى اؿي عى ذىا اًسٍتىمىرَّ الحى اتًي كىاً  دىمى انًبً الخى بىقىاءً كىاًسٍتًمىرىارً المىشىارًيعً فىقىط فًي الجى

مًيٌة التَّنٍمًيىة دًيث عىفٍ عىمى يىاتً لاى ييمٍكًنينىا الحى مًيعً الميسٍتىكى مىى جى اصًمىة عى  . الحى
ىـ تىدىخيلاىتً الدَّكٍلىة، الكًلاىيىة،  ا مًيَّة فىنىجًد البىمىدًيىة نىفٍسىيىا أىمى دىة لًمتَّنٍمًيىة المىحى اذًجى ميكىحَّ       نيلاىحًظٍ كىذىلًؾى إًحٍدىاثى نىمى
اجًيىاتًيىا الذَّاتًيىة  ة كىحى لىكٍ كىانىتٍ ميتىنىاقًضى كًيىة لًمدَّكٍلىة، كى مىى إتّْبىاعً السّْيىاسىة التَّنٍمى ارًجًيٌة التّْي تيرٍغًمييىا عى الًح الخى المصى
ذي  كىذىا تىحٍدًيدي تىكٍميفىة المىشىارًيعً التّْي لاى تىأٍخي ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي كى فىغىالًبنا مىا لاى تىتىمىاشىى المىشىارًيعي كىالكىاقًع الًاقٍتًصى
دّْ السَّاعىة  فّْرىة، كىذىلًؾى مىازىاؿى لًحى الًيىة الميتىكى نىاخًيٌة كىالًإمٍكىانىاتً المى غٍرىافًيٌة كىالمى بًعىيٍفً الًاعٍتًبىار الًاخٍتًلاىفىاتي الجي

طٌطىات  دىت تىمىقٌي الميخى اًـ البىمىدًيىة بًمىكىارًدًىىا ذىلًؾى أىنَّيىا تىعىكَّ مىى مىكىارًد الدَّكٍلىة ديكفى اًىٍتًمى الًاعٍتًمىاد كىالًاتٌكاؿ الكيمّْي عى
ادً طيريؽ  كحي الميبىادىرىة فًي إًيجى د ىينىاؾى ري مًفٍ فىكٍؽ كىاًنٍتًظىار الأىمٍكىاؿ التٌيً ريصًدىت لًتىنٍفًيذًىىا مًفٍ فىكٍؽ أىيٍضا، كىلاى تيكجى

ا  طَّطىات، فىيًيى مىازىالىت تىنٍتىظًر دىائًمن ازً مىشىارًيع الميخى مًيىة تيسىاىًـ فًي إًنٍجى الًيىة مىحى بىالًغ مى أيخٍرىل لًتىكٍفًيرً مى
خٍمىة التّْي  ىـ الأىمٍكىاؿً الضَّ ا ييفسّْر بىقىاءى البىمىدًيىتىيٍفً رىغٍ اتًيىا، كىىىذىا مى طَّطىات البىمىدًيىة لًمتَّنٍمًيىة لًتىغٍطًيىة اًحٍتًيىاجى الميخى
نٍذي الًاسٍتًقٍلاىؿ إًلىى يىكٍمًنىا ىىذىا، بىؿٍ تىزىايىدى تىفىاقيـ العىدًيدً مًفى المىشىاكًؿً  رًفىت ىينىا كىىينىاؾ ديكفى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة مي صي

دىاكًؿ كىالمىلاىحًؽ المىذٍكيكرىة أىعٍلاىه تىعىطُّؿ العىدًيدً مًفى المىشىارًيع  ظىة فًي الجى اعًيٌة، كىذىلًؾ مًفى الأىشٍيىاءً الميلاىحى الًاجٍتًمى
أٍنًوً تىعٍطًيؿي  ادًري أيخٍرىل لًمتَّمٍكيًؿ كىىىذىا مًفٍ شى كًيىة بًسىبىبً نيقٍصً التَّمٍكًيؿً مًفٍ طىرىؼً الدَّكٍلىة فىمىيٍسىت ىينىاؾى مىصى التَّنٍمى
يـ اًسٍتًفىادىةً  بًالتَّالًي عىدى ر تىسٍمًيـ المىشىارًيع فًي أىكٍقىاتًيىا كى دٌمً إًلىى تىأىخي ازً المىشىارًيع ييؤى قُّؼ إًنٍجى مىسًيرىةً التَّنٍمًيىة، فىتكى
بىقىاءً  الًي مًفى الجًيىاتً العيمٍيىا كى مًيٌة فًي اًنٍتًظىار الدَّعًٍـ المى الميكىاطًفً مًنٍيىا كىىىذىا بًسىبىبً بىقىاءً الميجٍتىمىعىاتً المىحى

ّـْ عىكىامًؿً  دى أىىى ثّْؿ أىحى الًي الذَّاتًي الذًم ييمى دًيدىة مًفٍ أىجٍؿً التَّمٍكًيؿً المى ادً أىسىالًيبى جى الًاتّْكىالًيىة ديكفى التَّفٍكًيرً فًي إًيجى
كرىاتً قًيىاًـ  ري فُّريهي ىيكى مًفٍ ضى الًيىة بىؿٍ تىكى امًؿً المىكىارًدً المى فُّر عى فٍ تىنٍمًيىة ديكفى تىكى دًيث عى قًيىاًـ التَّنٍمًيىة كىلاى ييمٍكًفي الحى

مًيىة التَّنٍمًيىة   .   عىمى
لىكًف إًذىا نىظىرٍنىا إًلىى       إًفَّ  كيؿُّ شىيٍءو فًييىا يىتىغىيٌر بًشىكٍؿ ميتىسىارعً، كى تىغىيَّرىت فًي أىيىامًنىا ىىذًه كى يىاةى تىطىكَّرىتٍ كى الحى

نٍذي الًاسٍتًقٍلاىؿ فىنىجًديىىا عًبىارىة عىفٍ مىشىارًيع بينىى  ٍـ تىتىغىيٌر مي دىاكًؿ فًي المىلاىحًؽ نيلاىحًظ أىفَّ المىشىارًيع لى ميجٍمىؿً الجى
بىقىائًيىا كىمىا ىًيى ديكفى أىدٍنىى  كٌد عىدىـ تىطىكُّر أىشٍكىاؿً التَّخٍطًيطً كى خٍمىة، مًمَّا ييؤى لىيٍسىتٍ مىشىاريًع إًنٍتىاجًيٌة ضى تىحٍتًيىة كى
اكىزىىىا  طَّطىات تىغٍيًير النَّمىطً المىعٍميكؿً بًو فىيًيى مىازىالىت تىحٍكًم مىشىارًيع تىجى انًعيكا ىىذًهً الميخى اكًؿ صى ٍـ ييحى لى تىغٍيًير كى
اؿي مىشىارًيعى ميتىنىكٌعىة  ّـَ إًدٍخى نىفٍسي المىشىارًيع كىأىفٍ يىتً مًيَّاتً كى ر نىفٍسي العىمى فٍتىرىضً أىفٍ لاى تىتىكىرَّ كىافى مًفى المي الزَّمىف كى

ا أىفَّ المىشىارًيعى  ظً أىيٍضن مًفى الميلاىحى عًيشًي تىدٍرًيجًيِّا، كى تىحٍسًيفً ميسٍتىكىاهي المى مىى زًيىادىةً دىخٍؿً الميكىاطًف كى أيخٍرىل تىعٍمىؿ عى
كتًينًيٌة إًذٍ  ؿٌ العىدًيد مًفٍ مىشىاكًؿً الميكىاطًنًيف الرُّ ٍـ تىحي تًيىا كيمُّيىا مىشىارًيع بينىى تىحٍتًيىة لى ىـ كىثٍرى دىاكًؿ كىرىغٍ التّْي فًي الجى

يٍنىاىىا  مىيٍيىا مًفى الميقىابىلاىت التًي أىجٍرى رىة كىالأىجٍكًبىة الميتىحىصَّؿ عى ظىة الميتىكىرّْ مًفٍ خًلاىؿً الميلاىحى مىازىاؿى أىفٍرىادي البىمىدًيىتىيٍف كى
اؿً التَّعٍمًيـ كىالًاكٍتًظىاظً  حًيىة أىك فًي مىجى نيقٍصً المىرىافًؽً الصّْ حًي كى اؿً الصّْ ييعىانيكفى إًلىى يىكٍمًنىا ىىذىا سىكىاءه فًي المىجى
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يىاةً كىالتّْي لاى  كرًيىاتً الحى ري يٍرًىىا مًفٍ ضى ةً لًمشُّرٍب كىغى الًحى ميشٍكًؿً المًيىاهً الصَّ الميتىزىايًد فًي الأىقٍسىاـ كىاًىٍتًراىءً الطُّريقىاتً كى
نٍيىا اء . ييمٍكًفي الًاسٍتًغٍنىاءى عى ّـَ القىضى ٍـ يىتً لى ا بىعٍدى يىكٍـ كى ىـ كىثٍرىةً المىشىارًيعً إًلٌاى أىفَّ مىشىاكًؿ الميكىاطًنًيف تىتىزىايىدي يىكٍمن بىؿٍ كىرىغٍ

مىيٍيىا مىى تًمٍؾى . عى ٍـ تىعيد قىاصًرىة عى لى تىطىكَّرىت كى اصًؿً تىغىيَّرىت كى بًالنَّظىرً لًمتَّطىكُّرً الحى ا أىفَّ مىطىالًبى الميكىاطًنًيف كى كىمى
 . المىطىالًبً الكٍلاىسًيكًيٌة

اتً  تىحٍقًيؽً طيميكحى ة لًميكىاكىبىةً ميتىطىمىبىاتً التَّنٍمًيىة الشَّامًمىة كى الًحى ٍـ تىعيدٍ صى      فىأىدىكىاتي كىأىسىالًيب التَّخٍطًيط القىدًيـ لى
ة الدَّكٍلًيىة كىافى لًزىامنا  مىى السَّاحى ادًيىة السَّرًيعىة عى دًيثىة فىإًزىاءى التَّطىكيرىاتً السّْيىاسًيىة كىالًاقٍتًصى الميكىاطًف فًي الدَّكٍلىة الحى

اعً  كرىة أىقٍكىل مىعى الأىكٍضى لىة التَّكىيٌؼ بًصي اكى ميحى ائًيٌة كى ؿً النَّامًيىة أىفٍ تيعًيدى النَّظىرى فًي سًيىاسىتًيىا الًإنٍمى مىى الدُّكى عى
سٍب  ادًيىة فىحى ٍـ تىعيدٍ التَّنٍمًيىة قىضًيَّة اًقٍتًصى اتًيىة فىمى عٍميكمى ثىكٍرىة المى ا ييعٍرىؼي بًالعىكٍلىمىة كى دًيثىة أىكٍ مى ادًيٌة الدَّكٍلًيىة الحى الًاقٍتًصى

ة  مًيعي عىكىامًؿً النَّيٍضى اعًيٌة كىجى ؿ فًييىا عىكىامًؿي البىيٍئىة السّْيىاسًيىة كىالًاجٍتًمى ارًيىة تىتىدىاخى تٍ قىضًيَّة حىضى ا أىضٍحى إًنَّمى
الًيىة  دىمىاتً الأىسىاسًيىة مًنٍيىا كىالكىمى مىع كىالخى ةً الًإنٍسىاف لًمٍعىدًيدً مًفى السّْ اجى يىادىة الميضٍطىرًدىة لًحى نىظىرنا لًمزّْ ارًيىة، كى الحىضى

ؿً  اعًيىة فًي الدُّكى ادًيىة كىالًاجٍتًمى ا لًمتَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى كرىة الأىخٍذً بًالتَّخٍطًيطً نىيٍجن ري يٍرً ذىلًؾى مًفى الدَّكىافًعً التٌي تىدٍعيك ضى كىغى
نٍيىجى  مًيًـ كىاًخٍتًيىارًىىا مى تٍمًيىةً التَّخطًيطً السَّ عٍنىى ذىلًؾ إًدٍرىاؾي حى ؿً النَّامًيىة، مى ح فًي الدُّكى كرىةو أىشىدٌ كىأىكٍضى بًصي الميتىقىدّْمىة كى
طىطً أىكٍ التَّخٍطًيط الفىعَّاؿ  الىةً التٌي كىانىتٍ سىائًدىة كىىًيى غًيىابي الخي مىى النَّتىائًجً بىدىلان مًفى الحى بٍنًي عى التَّخٍطًيطً المى

تىدٍرًيبً عىدىدو مًفى  يـ كىرىشىات عىمىؿ لًمتَّكٍعًيىة بًيىذىا النَّكٍعً مًفى التَّخٍطًيطً كى زٍئًينا فىيىجًبي تىنٍظًي فٍ كىافى سىائًدنا جي كس كىاً  المىدٍري
مىيٍو  .القًيىادىاتً عى

كٌؿ مًفى  عٍنىى التَّحى اهً التَّخٍطًيطً بًمى كٍىىرًم فًي اًتّْجى كٌؿ جى كٌؿ تىحى احًبى ىىذىا التَّحى مًفى البىدًييًي أىفٍ ييصى     لاىبيدَّ كى
مىى التَّخٍطًيطً مًفٍ أىسٍفىؿ إًلىى أىعٍمىى كىىىذىا مىرٌة أيخٍرىل أىمٍر تىرٍكًيزًم  التَّخٍطًيطً مًفٍ أىعٍمىى إًلىى أىسٍفىؿ إًلىى التَّرٍكًيزً عى

الىة فًي قىانيكفً الغىابً، لىقىدٍ تىعىقَّد الميجٍتىمىع كىالدَّكٍلىة  ؿي لاى مىحى لاَّ سىنىدٍخي دىكٍرًىىا كىاً  لاى يينىادًم بًإًلٍغىاءً سيمٍطىةً الدَّكٍلىة كى
ائًر  نىرٍسيـ مىصى ٍـ يىعيد مًفى البىسىاطىة أىفٍ نىجٍمًسى فًي مىكىاتًبً العىاصًمىة الميكىيٌفىة كى يٍث أىنٌوي لى ة كىبًيرىة بًحى بًدىرىجى

ارًم حى يؼً كىأىطٍرىاؼً الصَّ مًيٌة القىابًعىة فًي قىاعً الرّْ إًفَّ تىنٍمًيىة الشٌيٍء تىتىطىمٌبي النَّظىرى إًلىيٍوً ... الميجٍتىمىعىاتً المىحى
طىاقىاتًو كىاًسٍتًعٍدىادىاتًو لًمتَّغىيٌر كىاًسٍتًحٍثىاثًو  مٍكىانىاتًو كى اتًو كىاً  ىـ بًوً بىؿٍ كىعًشٍقًوً كىالنَّظىرً إًلىى ميسٍتىكىاه كىاًحٍتًيىاجى ا كىالًاىٍتًمى

نٍسىانًيىتًو كىلاى  تَّى يىشٍعيرى فًي النّْيىايىة بًذىاتًو كىاًحٍتًرىامًو كىاً  ميسىاعىدىتًو لًنىفٍسًو بًنىفٍسًو حى كىتًو فًي كيؿٌ ىىذىا كى ميشىارى تىحٍفًيزًه كى كى
مًفٍ ثىٌـ  كٌؿ كىلاىمىرٍكىزًيٌة التَّنٍفًيذ فًي ظًؿّْ السّْيىاسىةً المىرًنىة لًمدَّكٍلىة كى كرىةً التَّحى ري ّـَ ذىلًؾى إًلاَّ مًفٍ خًلاىؿً ضى ييمٍكًف أىفٍ يىتً

بىرىاءً التَّنٍمًيىة أىلاى كىىًيى تىمٍكًيف  قيبيكلان فًي العىقٍدىيٍفً المىاضًيىيٍف مًفٍ خي مىى الكىمًمىة التٌي لاىقىت شييٍرىةن كى كٌز ىىذىا كيمٌو عى فىييرى
مًيٌة لًتىقيكىـ بًتىنٍمًيىةً نىفٍسًيىا بًنىفٍسًيىا اصً كىالمينىظَّمىاتً كىالميؤىسَّسىاتً كىالميجٍتىمىعىاتً المىحى  .الأىشٍخى

اؿً  زًيىادىةً الآجى طَّطىاتً البىمىدًيىة لًمتَّنٍمًيىة مًمَّا ييؤىدّْم إًلىى تىزىاييدً التَّكىالًيؼً كى      إًفَّ غًيىابى التَّأٍطًيرً التّْقنًي لًمٍميخى
كعً البىمىدًيىات، قىاعىاتً العًلاىج مًيٌة كىفيري دىمىاتً فًي المىشىارًيعً المىحى كٍدىةً الخى عً جى تىرىاجي كىذىلًؾى غًيىاب المينىاقىشىة . إلخ....كى

ٍـ الميقىابىلاىت  فٍ أيجٍرًيىتٍ مىعىيي مى كثًيفى كى بٍحي سٍبى آرىاءً المى اعً عًنٍدى اًخٍتًيىارً المىشىارًيعً فىالمىشىارًيع الميخٍتىارىة حى كىالًإجٍمى
ذىاتًيىة فًي اًخٍتًيىارً المىشىارًيعً قىدٍ  ؿي عًدَّة عىكىامًؿ شىخٍصًيٌة كى ة مًفٍ قًبىؿً السُّميطىاتً العيميكمًيىة كىىينىا تىدٍخي كضى تىكيكفي مىفٍري

اعًيىة ادًيىة كىالًاجٍتًمى  .لاى تىتىمىاشىى كىالمىعىايًير الًاقٍتًصى
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ثٌؿ فًي  كًيىة تىتىمى طَّطىاتً التَّنٍمى دىاكًليىا المىذٍكيكرىة أىعٍلاىه ييلاىحًظي أىفَّ الميخى       ثيّـَ إًفَّ الميتىأىمّْؿى فًي المىلاىحًؽ كىجى
مًيَّة مًفٍ طيريؽ، شىبىكىات  ة تىتىعىمَّؽي بًصًيىانىةً اليىيىاكًؿً المىحى قٍتىرىحى يىانىة فىميعٍظىـ المىشىارًيع المي طَّطىات بىمىدًيىة لًمصّْ ميخى

يـ مىدىارًس رٍؼ مًيىاه، تىرٍمًي ثّْؿ سًكىل مىجٍميكع ...صى طَّطىات البىمىدًيىة لًمتَّنٍمًيىة لاى تيمى إلخ، إًذٍ ييمٍكًفي القىكٍؿ أىفَّ الميخى
بىقًيىت ىًيى نىفٍسيىا  كًيىة كى كرىة لًمسُّكىاف فىيًيى لىيٍسىتٍ مىشىارًيع تىنٍمى ري اجًيىات الأىكٍثىر ضى مًيَّات ميبىعٍثىرىة لاى تىسٍتىجًيب لًمٍحى عىمى

نٍذي الًاسٍتًقٍلاىؿ  مي مىى مىدىارً السَّنىكىات كى ٍـ تىتىغىيَّر فًي حًيف  (إلخ... طيريؽ، مًيىاه، تىرٍمًيـ، )عى كتًينًيٌة لى كىىًيى مىشىارًيع ري
انًع  مىى إًمٍكىانًيٌات لًكىيٍ تىكيكفى لىيىا مىصى فٌرًىًمىا عى ىـ تىكى مىى ميسٍتىكىل البىمىدًيىتىيٍف رىغٍ نىاعًي عى ٍـ نيشىاىًد تىجٍسًيدى العىمىؿً الصّْ لى

ميخٍتىمًفىة  دًيثىة كى نىاعىات الغًذىائًيىة)حى انًع لًمصّْ ّـْ  (مىصى ة ىًيى مًفى أىىى ا أىفَّ الفًلاىحى بىيٌات بًمى ائًر كىالميرى ةً العىصى كىصًنىاعى
يٍثي الكًمًيٌة أىكٍ  يٍثي إًنٍتىاجً الحًمٍضًيٌات سىكىاء مًفٍ حى كىانىت فًي المىرىاتًبً الأيكلىى مًفٍ حى النٌشىاطىاتً فًي البىمىدًيىتىيٍف كى
اص نًسٍبىة ميعٍتىبىرىة مًف  نٍطًقىة مًفٍ شىأٍنًيىا اًمٍتًصى ع لًقًيىاًـ صًنىاعىة غًذىائًيىة فًي المى النَّكٍعًيىة فىكىافى ىىذىا أىكٍبىر ميشىجّْ

مىى الميسٍتىكىل  كٌ ميلاىئًـ لًقًيىاًـ صًنىاعىاتو عى يٍنىاىىا أىنَّوي ىينىاؾى جى قىدٍ ذيكًر لىنىا فًي إًحٍدىل الميقىابىلاىت التّْي أىجٍرى البىطىالىة كى
انًعى  نٍشىاءً مىصى ثىلان فًي بىمىدًيىة تٍنىس ييمٍكًف التَّخٍطًيط لًإً لًيٌة فىمى فَّر العىقٌاري كىاليىدي العىامًمىة كىالمىكىاد الأىكى يٍثي يىتىكى مّْي حى المىحى
عٍؿً  عًيشًي لًمٍميكىاطًنًيف كىجى أٍنًوً تىحٍسًيفي الميسٍتىكىل المى ا مًفٍ شى مىى سىكىاحًمًيىا مى ادَّةً السَّمىؾ عى فُّرً مى لًتىصٍبًيرً السَّمىؾً لًتىكى

فىعَّاؿ  ٌـ كى نىاعىة كىقًطىاعو ىىا و لًقًطىاعً الصّْ يٍثي تىّـَ التَّكىجي اصًؿ فًي العىالىـ حى ا تيكىاكًبي مىا ىيكى حى نٍطًقىة صًنىاعًيَّة أىيٍضن المى
مٌؼ بًسىبىبً  تىبىة الفىقٍر كىالتَّخى طّْي عى مًيىة فًي العىالىـ مًفٍ تىخى قىدٍ تىمىكَّنىت العىدًيد مًفى الميجٍتىمىعىات المىحى حٍدىاثً التَّنٍمًيىة كى لًإً
مًفٍ ثىّـَ تىحٍسًيفي  يىاةً لًميكىاطًنًييىا كى انًع ميتىنىكّْعىة بًيىا أىدٌل إًلىى تىغٍيًير نىمىطً الحى نىاعىة فىإًقىامىة مىصى اًـ بًقًطىاعً الصّْ الًاىٍتًمى

تيرٍكًيىا الًيزيىا كى مًيىة فًي مى مىى غًرىارً الميجٍتىمىعىاتً المىحى ٍـ عى عًيشًي لىيي نىاعىة تيعٍتىبىر مًفى . الميسٍتىكىل المى فىأىنٍشًطىةي قًطىاعً الصّْ
الًي  مّْي الًإجٍمى فىاعًمًيىة فًي النَّاتًج المىحى الرَّكىائًزً المييًمَّة فًي إًحٍدىاثً التَّطىكيرً كىالتَّنٍمًيىة كىالتّْي تيسىاىًـ بًنىشىاط كى

دٍرىاجًيىا  كًيىة كىاً  اًـ بًيىا فًي البىرىامًج التَّنٍمى نىاعًيىة لاىبيدَّ مًفى الًاىٍتًمى لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الصّْ طىنًي كى بًالتَّالًي الدَّخٍؿ الكى كى
لًيىة كىاليىدً العىامًمىة الميؤىىٌمىة  نىاصر مًنٍيىا الأىمٍكىاؿي كىالمىكىاد الأىكى فُّرً عًدَّة عى انًبً تىكى طَّطىاتً الميخٍتىمًفىة إًلىى جى ضًمٍفى الميخى

احً مىشىارًيع صًنىاعًيىة كىأىخٍذًىىا بًعىيٍفً الًاعٍتًبىار ضٍعً الخيطىطً لإنٍجى كيمُّيىا تىجًبي دًرىاسىتييىا قىبٍؿى كى انًع أىكٍ . كى ٍـ نىجًد مىصى فىمى
يٍثي التَّصٍبًير فىتيرًكىت ديكفى التَّفٍكًيرً فًي  يٍدً كىلاى مًفى حى يٍثي الصَّ كًيٌة لاى مًفٍ حى ميرىكىبىات تىحٍكًيمًيىة تىيٍتىّـُ بًالثَّرٍكىة السَّمى
مىى نيقٍصً الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي لًعىدىًـ إًدٍرىاج ىىذًهً المىشىارًيعً المييًمَّة  سىف، ىىذىا يىديؿٌ عى اًسٍتًغٍلاىلًيىا الًاسٍتًغٍلاىؿى الحى

مىى  مىيٍيىا كيؿُّ بىمىدًيىة كىالعىمىؿً عى فَّر عى مىيٍيىا أىفٍ تيرىاعًي الًإمٍكىانًيىات التّْي تىتىكى طَّطىاتً البىمىدًيىة التّْي كىافى عى ضًمٍفى الميخى
مٍميكس مًيَّة التَّنٍمًيىة بًشىكٍؿ مى فٍ قًطىاعً . اًسٍتًغٍلاىلًيىا كىالتّْي بًإًمٍكىانًيىا الميسىاىىمىة فًي عىمى نىفٍسي الشَّيٍء ييمٍكًف قىكٍليو عى كى

قٍتو كىاحًد أىمٍ ضًمٍفى خيطَّة سًيىاحًيىة كىاحًدىة  ادىةن فًي كى ٌـ التَّخٍطًيط لًإنٍشىاءً القيرىل السّْيىاحًيىة عى ثىلان يىتً ة فىمى السّْيىاحى
نىاصًر الطَّمىب السّْيىاحًي كىالطَّاقىة الًاسٍتًعىابًيَّة      دّْديىىا عى نًيٌة طىكًيمىة تيحى مى مىى فىتىرىاتو زى ذي التَّنٍفًيذ مىرىاحًؿى ميتىعىدّْدىة كىعى يىأٍخي كى

مًيىة التَّخٍطًيط، فىلاى  يـ عىمى سىف كىلاى يىخٍدي اء السّْيىاحًي لىيٍسى بًالأىمٍرً الحى عٍمنكمىات كىالًإحٍصى يّْد لًمٍمى فىإًفَّ غًيىابى النّْظىاـ الجى
دى  ذٍبً السّْيىاحًي أىكٍ الميتىعىمّْقىة بًنىشىاطو ميعىيَّف تيعٍتىبىر أىحى نىاطًؽً الجى ة بًمى اصَّ عٍميكمىاتً كىالبىيىانىاتً الخى فُّرى المى شىؾَّ أىفَّ تىكى

الًي قٍتًنىا الحى  .الأىعٍمًدىة التَّخٍطًيطًيَّة فًي كى
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دىاكًؿً الميمٍحىؽ مًفٍ خًلاىؿً جى ؽ (ق)      كى دىاكًؿً الميمٍحى ؽ (أ)كىجى دىاكًؿً الميمٍحى ؽ (ب)كىجى دىاكًؿ الميمٍحى ح لىنىا  (د)كىجى يىتىضّْ
لىيٍسىت مىشىارًيع إًنٍتىاجًيىة أىمٍ أىنَّيىا مىشىارًيع عىامَّة مًثٍؿى الطُّريؽ كىالمىدىارًس  ىـ المىشىارًيعً ىًيى بينىى تىحٍتًيىة كى أىفَّ ميعٍظى

حًي  رٍؼ الصّْ قىنىكىات الصَّ تىصٍمًيح مًيىاه الشُّرٍب كى دىمىات كى ميجٍمىعات لًمٍخى نىاعًيٌة ...كى إلخ فىالمىشىارًيعي الًإنٍتىاجًيٌة كىالصّْ
مىى تىنٍمًيىة تًمٍؾى الميجٍتىمىعىاتً مًفى النَّاحًيىة  مًيٌة مًمَّا يىنٍعىكًس ذىلًؾى عى مًيٌة التَّنٍمًيىة المىحى لىيىا أىىىمًيٌة كىبًيرىة فًي عىمى

رىاعىة كىالسُّكىاف  مىى الزّْ مىى الطُّريؽً كىعى مىى المىسىاكًفً كىعى ادًم فىيىنٍعىكًس ذىلًؾى عى انًبً الًاقٍتًصى مًفى الجى اعًيَّة كى الًاجٍتًمى
نىاعىة كىالرُّقىي فًي تًمٍؾى الميجٍتىمىعىات ارىة كىالصّْ رىاعىة كىالتّْجى كىانًبً الأيخٍرىل مًثٍؿ الزّْ افىةً إًلىى تىنٍمًيىةً الجى  .أىنٍفيسًيًـ بًالًإضى
لىيٍسى مىشىارًيعي  ازً مىشىارًيعى مىحٍديكدىة دىاخًؿى البىمىدًيىة كى ا أىفَّ البىمىدًيىة تىقيكيـ بًإًنٍجى اءى فًي الميقىابىلاىتً أىيٍضن مًمَّا جى       كى

غٍرىافًيٌة  مّْي دىاخًؿى الرُّقٍعىة الجي مىى الميسٍتىكىل المىحى ازً مىشىارًيعى عى ؿي لًمٍبىمىدًيٌة بًإًنٍجى كّْ اصًيىا، فىالقىانيكفي ييخى لىيٍسىت مًفٍ اًخٍتًصى
اتًيىا  سٍبى اًحٍتًيىاجى تىعٍبًيديىىا )لًمٍبىمىدًيىة كىحى كب- إًصٍلاىحي الطُّريؽ كى صٍلاىح شىبىكىة المًيىاه الشَّري مًيىاه الصَّرٍؼ - تىكٍسًيع كىاً 

حًي ضٍرىاء- الًإنىارىة العيميكمًيٌة- الصّْ اتي الخى عًب جًكىارًيىة- قىاعىات عًلاىج- المىدىارًس- المًسىاحى فىالبىمىدًيىة لاى  (مىلاى
فٍ كىانىتٍ فًي إًقٍمًيمًيىا فىيًيى لىيٍسىت تىابًعىة  تٌى كىاً  فٍ نًطىاؽً تىسٍيًيرًىىا حى ة عى ارًجى ازي مىشىارًيع قًطىاعًيٌة خى ييمٍكًنييىا إًنٍجى

لاىحًيىاتًيىا  .لًصى
ازً  مًيٌة التَّخٍطًيط لًإنٍجى ة التّْقىنًيىة أىفَّ عىمى يٍنىا مىعىييـ الميقىابىمىة مًفى المىصٍمىحى فٍ أىجٍرى رَّحى لىنىا بىعٍض مى       كىمىا صى

ّـُ بًالطَّرًيقىة التَّالًيىة ة فًي البىمىدًيٌة اًنٍطًلاىقنا مًفى الشَّكىاكًم التّْي تىأٍتًي مًفٍ : المىشىارًيعً تىتً اتً النَّاقًصى اجى اءي الحى ّـُ إًحٍصى يىتً
تٌى  اتي البىمىدًيىة إًلىى الدَّائًرىة حى تيرٍسىؿ اًحٍتًيىاجى الًي الميتىكىاجًد، كى سٍبى الغًلاىؼً المى قًبىؿً الميكىاطًنًيف ثيّـَ تيقىسَّـ المًيزىانًيٌة حى

ّـُ  زي التَّحٍكًيـ الذًم يىتً مىى ميسٍتىكىل الدَّائًرىة يينٍجى سٍبى الأىكٍلىكًيىات كىعى ارًيىة حى الًيىة الجى ا ييمٍكًف فًعٍميوي فًي السَّنىةً المى تىعٍرًؼى مى
ميتىابىعىةً  ة كى مىى ميسٍتىكىل ميدًيرًيىة البىرٍمىجى مًيٌات عى تيسىجٌؿ ىىذًهً العىمى سٍبى الأىكٍلىكًيىة كى مًيٌاتً حى تىسٍجًيؿ العىمى نٍحي كى فًيوً مى

 .المًيزىانًيىة
مىى اًسٍتًيٍلاىؾً المًيزىانًيىة بًكيؿّْ الطُّريؽ ديكفى  بٍنًيىة عى ة مى نٍتىيىجى ا أىفَّ السّْيىاسىة المي اءى فًي الميقىابىلاىتً أىيٍضن مًمَّا جى       كى
بىالًغى  مىيٍوً لًذىلًؾى نيلاىحًظ بىعٍضى المىظىاىًرً التّْي مىازىالىتٍ تىمٍتىيًـ مى مىى مىا كىافى عى ضٍعي عى مىازىاؿى الكى قًيبو كى سًيبو كىلاى رى حى
خٍـ  الًي الضَّ الىبًيىة المىشىارًيع ذىاتى الغًلاىؼً المى كىذىا غى لاىحًيىةً الأيكلىى كى ادىةً الأىرٍصًفىة رىغٍىـ صى الًيىة ميعٍتىبىرىة مًثٍؿى إًعى مى

دٍكىل  ّـُ تىسٍجًيمييىا ديكفى إًجٍرىاءً دًرىاسىةً جى مىى الميسٍتىكىل )مًثٍؿى المينٍشى تً الكيبٍرىل فىإًنَّوي يىتً كع عى أىمٍ الفىائًدىة مًفٍ ىىذىا المىشٍري
تًيىا مًثٍؿ (القىرًيب أىكٍ البىعًيد اعى اءً ميدَّةً نىجى ز بىعٍدى اًنٍقًضى تينٍجى ا أىفَّ بىعٍضى المىشىارًيعً تيسىجَّؿ كى كّْلاىتً الطُّريؽ: كىمى - ميحى

كّْلاىت حًيىة ىىذًهً الميحى لاى يـ اًحٍتًرىاًـ ميدَّة صى  . عىدى
كىاصٌ أىكٍ مىعى الًإدىارىاتً الأيخٍرىل )      كىذىلًؾى بًالنّْسٍبىةً لًمنّْزىاعىاتً الًإدىارًيىة  كٍؿى المًمٍكًيٌاتً مًفٍ خًلاىؿً  (مىعى الخى حى

كضً  خٍمىة كىافى مًفى المىفٍري الًيىة ضى مىيٍيىا مًمَّا ييؤىدّْم إًلىى تىجٍمًيدً أىغٍمًفىة مى مًيٌة فًي أىرٍضًيٌةو ميتىنىازىعو عى القًيىاًـ بًتىسٍجًيؿً عىمى
مًيىةً التَّنٍمًيىة ازً مىشىارًيعى أيخٍرىل تيسىاىًـ فًي عىمى  .اًسٍتًغٍلاىلييىا فًي إًنٍجى

كًيىة قىدٍ تىتىعىرَّض  طٌة تىنٍمى يٍثي أىفَّ كيؿَّ خي تىقٍكًيًـ الخيطىطً مًفٍ أىجٍؿً اًسٍتًدٍرىاؾً النَّقىائًصً حى يـ ميتىابىعىةً كى      كىذىلًؾى عىدى
ميرىاقىبىتييىا فًي كيؿّْ  عًيشًي لًأىفٍرىادً الميجٍتىمىع فىميتىابىعىتييىا بًاسٍتًمٍرىار كى يـ تىطىابيؽ مىعى الكىاقًعً المى يىادىة أىكٍ عىدى لًمنُّقٍصً أىكٍ الزّْ
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مًفٍ  ّـَ تىقٍكًيمييىا كىاًسٍتًخٍلاىص النَّقىائًصً التّْي سىارىت فًييىا ىىذًهً الأىخًيرىة كى تَّى يىتً كرًم حى ري فًي كيؿّْ حًيف أىمٍره ضى قٍت كى كى
ميتىطىمٌبىاتً النّْسٍبىة الكىبًيرىة مًفٍ أىفٍرىادً الميجٍتىمىع اتً كى تَّى تىتىكىافىؽى مىعى اًحٍتًيىاجى  .ثىّـَ تىعٍدًيمييىا حى

قىائًؽً كىالبىيىانىاتً  مٍعً الحى       أىسىالًيبي التَّخٍطًيطً بىقًيىتٍ نىفٍسييىا كىمىا شىاىىدٍنىا فًي المىلاىحًؽ فًي حًيف كىافى لاىبيدَّ مًفٍ جى
مىى أىرٍضً الكىاقًعً أىكٍ فًي  قىائًؽ ميتىكىاجًدىة إًمَّا عى يٍثي تىكيكفي ىىذًهً الحى طَّةً الميتىبَّعىة حى مىى الخي بٍغىةً العًمٍمًيٌة عى ضٍفىاءً الصّْ لًإً
مًيعى  ذى فًي الًاعٍتًبىارً جى مًيىة أىفٍ يىأٍخي مىى ىىذًهً العىمى مىى القىائًًـ عى دًيثىة كىلاىبيدَّ عى سىائًؿً العًمٍمًيىة الحى يٍرًىىا مًفى الكى كيتيب أىكٍ غى

كىانًبً التّْي تىميسُّ الخيطَّة ميخٍتىمًفىة . الجى دًيدىة كى دًيدىة كىالمىطىالًب جى اتي كىالميشٍكًلاىتي السُّكىانًيىة جى كىذىلًؾى الًاحٍتًيىاجى
أٍليكفىة يٍرى مى  .تىقٍتىضًي طيريقنا غى

بًنىاءىىا  ادّْيىة كى تيعىدُّ البًنٍيىة التَّحٍتًيىة المى رً النَّاسً فًي التَّنٍمًيىة كى مّْي تىرٍتىبًطي بًعينٍصي عً المىحى       فىغىايىاتي تىقٍكًيىةً الميجٍتىمى
ّـُ بًالتَّكىافيؽً  ا أىفَّ اًخٍتًيىارى نىكٍعً النَّشىاطً يىتً ايىة، كىالقًطىاعىاتً التَّقٍمًيدًيىة ثىانىكًيىة الأىىىمًيىة طىالىمى سًيمىة لىيٍسىت غى صًيىانىتىيىا كى كى
سًيمىة  رَّدى مىدٍرىسىة لًتىدٍرًيبً الًإدىارىة بىؿٍ ىيكى كى مّْي ميجى عً المىحى مّْي، كىلاى ييعىدُّ بًنىاءي الميجٍتىمى عً المىحى زي كىأىكٍلىكًيىة لًمٍميجٍتىمى ييفٍرى كى
يٍثي  مىى تىنٍمًيىةً نىفٍسًوً بًنىفٍسًو حى مّْي لًزًيىادىةً قيدٍرىةً ذىلًؾى الميجٍتىمىع عى عً المىحى يٍثي ييسٍتىعٍمىؿي فًعٍؿى الميجٍتىمى أىكٍ إًسٍترىاتًيجًيَّة حى

يينىفًذٌىىا  .  يىخٍتىاري ىيكى الخيطىطى كى
اصًمىة فًي  الًي كىالتَّطىكيرىاتً الحى دًيدىة تيكىاكًبي العىصٍرى الحى فٍ آلًيىاتو جى كرًم البىحٍث أىكٍثىر عى ري       أىصٍبىحى مًفى الضَّ

اعًيىة كىالسّْيىاسًيىة  الاىتً الًإدىارًيىة كىالًاجٍتًمى مًيىة ... ميخٍتىمىؼً المىجى الًسً الشَّعٍبًيىة البىمىدًيىة عىمى مىى المىجى ا ييسىيٌؿ عى بًمى
مىى تيرىابً البىمىدًيىات طٌطىاتً عى حٍدىاثى ىىذًهً الميخى مىى . التَّخٍطًيطً كىاً  ٍـ تىعيد تىقٍتىصًر عى لى اتي السُّكىافً تىطىكىرىت كى فىاحٍتًيىاجى

تىكٍفًيرً المًيىاهً  اتً العىادًيىة كىالطُّريؽً كىالًإنىارىة كى اتً الًإنٍسىانًيىة ...الًاحٍتًيىاجى اجى إلخ، كىالتَّنٍمًيىة تىسٍعىى إًلىى تىمٍبًيىةً الحى
ات  اجى كسى مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼو تيمىبّْي حى مَّف التَّخٍطًيطى العًمٍمًيَّ المىدٍري مًيٌة التنٌٍمًيىة تىتىضى الميتىغىيّْرىة كىالميتىطىكّْرىة، فىعىمى

كىانًبً  مىى الجى ابًي عى مًيىة بًشىكٍؿو إًيجى يٍث تىنٍعىكًسي نىتىائًجي ىىذًهً العىمى كًيىة بًحى مًيىة التَّنٍمى الميجٍتىمىع الميسٍتىيٍدىؼ مًفى العىمى
يٍرًىىا، كىىىذىا بًدىكٍرًهً يىتىطىمَّبي إًجٍرىاءى دًرىاسىاتو عًمٍمًيىة ميتىعىمّْقىة  تىكٍظًيؼ كىغى سٍكىاف كى تىعٍمًيـ كىاً  ة كى اعًيٌة مًفٍ صًحَّ الًاجٍتًمى
اعًيىة  كفًيىا الطَّبًيعًيىة كىالًاجٍتًمى اًـ بًظيري صٍرً مىكىارًدً الكًلاىيىة كىالًإلٍمى يٍثي تىقيكيـ بًحى مًيىة بًحى نىاطًؽً الميجٍتىمىعىاتً المىحى لًكيؿّْ مى
ذىلًؾى  مّْي كى قًيقًيٌة لًكيؿّْ ميجٍتىمىع مىحى اتً الحى بىرىامًج لًمتَّنٍمًيىة تىعٍكًسي الًإمٍكىانًيىاتً كىالًاحٍتًيىاجى ضٍعى خيطىط كى تَّى ييمٍكًف كى حى

مًيىة لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة لًكيؿّْ الميجٍتىمىعىاتً المىحى بىرىامًج التَّنٍمًيىة السَّابًقىة كى  .تىفىادًينا لًسًمٍبًيىاتً خيطىط كى
كًيىة ذىاتى الأىكٍلىكًيَّة ايىا التَّنٍمى  :تىحٍدًيدي القىضى

مىى  كًيىة أىفٍ تيرىكّْزى فًي سىعٍيًيا لًتىحٍسًيفً الكىاقًع عى الًي أىصٍبىحى لاىبيدٌ لًأىمٌ خيطَّة إًسٍترىاتًيجًيىة تىنٍمى قٍتًنىا الحى       فًي كى
كًيىة  ايىا التَّنٍمى مىيٍوً ىينىا القىضى مًيىة كىىًيى مىا اصٍطيمًحى عى تىأٍثًيرنا فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة المىحى ة كىالأىكٍثىر أىىىمًيىة كى ايىا الميمًحَّ القىضى

ٌـ تىحٍدًيد  يىتً كًيىة كى مىيٍيىا تيبٍنىى الأىىٍدىاؼ التَّنٍمى مًيىةً التَّخٍطًيط كىعى ثىابىةً خيطيكطً التَّكٍجًيوً لًعىمى ذىاتى الأىكٍلىكًيىة كىىًيى بًمى
كىانًبى  بًذىلًؾى تىعٍكًسي جى دُّ مًفٍ تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىع كى ايىا عىف المىشىاكًؿً التًي تىحي بًشىكٍؿو عىاـ تيعىبّْر القىضى كًيىة كى ايىا التَّنٍمى القىضى

الاىتي العىمىؿً التَّنٍمىكًم الميخٍتىمًفىة قىاتً التّْي تيعىانًي مًنٍيىا مىجى عٍؼً أىكٍ الميعىكّْ  .   الضُّ
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 :مُمَخَص الفَصْل
ثىائًؽً التّْي تىّـَ  عٍميكمىاتً كىالكى يـ فًي ىىذىا الفىصٍؿً بًالتَّحٍمًيؿً السُّكسٍييكليكجًي لًميخٍتىمىؼً البىيىانىاتً كىالمى       لىقىدٍ تىّـَ القًيىا

دىاكًؿً كىأىجٍكًبىة  كدىة فًي الجى مىى الأىرٍقىاًـ المىكٍجي ادي فًي ذىلًؾى عى يٍثي تىّـَ الًاعٍتًمى يٍدىاف، حى مىيٍيىا مًفى المى كؿي عى الحيصي
ظًفًي إًدىارىةً  كىذىا ميكى ةً التّْقىنًيىة فًي كيؿٌ مًفى البىمىدًيىتىيٍف كى ظىفًيف فًي المىصٍمىحى الميقىابىلاىت التّْي تىّـَ إًجٍرىاؤيىىا مىعى بىعٍضً الميكى

ارًم  .مًينىاء تٍنىس التّْجى
ةً الفىرىضًيىاتً التٌيً اًنٍطىمىقىتٍ  ىـ صًحَّ ةى أىكٍ عىدى ؾٌ الأىسىاسًي الذّْم يىكٍشًؼي لىنىا صًحَّ ييعٍتىبىري ىىذىا الفىصٍؿ المًحى كى
بىيىانىاتو  يٍدىانًيىة كى ة ميسٍتىنىدىة إًلىى ميعٍطىيىاتو مى كرىة تىقٍيًيمًيىة دىقًيقىة كىكىاضًحى ؿً تىكٍكًيفً صي ذىلًؾى مًفى خًلاى مًنٍيىا الدّْرىاسىة كى

مىيٍوً الدّْرىاسىة  ييعٍتىبىر ىىذىا الفىصٍؿ ىيكى الأىسىاس الذٌم تيبٍنىى عى كًمًيٌة أىحٍيىاننا أيخٍرىل، كى يٍفًيىة أىحٍيىاننا كى تىحٍمًيلاىتو كى قٍمًيىة كى رى
تًيىا مًفٍ خًلاىؿً اًسٍتًخٍدىاًـ ميخٍتىمىؼً  ضًيٌاتً أىكٍ عىدىًـ صًحى ةً الفىرى مًيىا ذىلًؾى أىنَّوي ىيكى الميكصًؿ إًلىى تىأٍكًيدً صًحَّ بًأىكٍمى

كؿً إًلىى ذىلًؾ نٍيىجًيىة لًمٍكيصي   .   الآلًيىاتً المى
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 :تَمْيِيد
مىيٍيىا مًفى  كؿي عى ثىائًؽ التًي تىٌـ الحيصي تىحٍمًيؿ البىيىانىات كىالكى بىعٍدى أىفٍ خيصّْصى الفىصٍؿ السَّابًؽ لًعىرٍضً كى

ا  كسىة فىيٍمن نٍبىع لًبًدىايىة التَّحٍمًيؿ السُّكسٍييكليكجًي مًفٍ أىجٍؿً فىيًٍـ الظَّاىًرىة المىدٍري الجًيىاتً الرَّسٍمًيىة كىالتًي شىكَّمىت لىنىا المى
ة ىىذًهً النَّتىائًج  بىايىاىىا سىييخىصَّص ىىذىا الفىصٍؿ لًميعىالىجى كىانًبًيىا كىخى مىى ميخٍتىمىؼ جى قيكؼً عى لىة الكي اكى ميحى ميعىمٌقا كى دىقًيقا كى

زٍئًيىة مًنٍيىا أىـ العىامٌة تىكٍضًيح مىدىل تىطىابيقًيىا مىعى فىرىضًيَّات الدّْرىاسىة سىكىاء الجي  .كى
مًفٍ ثىٌـ الفىرىضًيىة العىامٌة  ة الفىرىضًيىات الفىرٍعًيىة لًيىذًهً الدّْرىاسىة كى ة أىكٍ عىدىـ صًحَّ بىعٍدى التأٌىكيد مًفٍ مىدىل صًحَّ كى
كٍءً نىتىائًج الدّْرىاسىات السَّابًقىة لًتىكٍضًيحً مىدىل التَّكىافيؽ أىكٍ مىدىل الًاخٍتًلاىؼ بىيٍنىيىا  ٌـ تىحٍمًيؿ ىىذًهً النٌتىائًج فًي ضى سىيىتً
ة  دًيدىة التًي قىدَّمىيىا لًسىاحى مىدىل الإسٍيىامىات الجى كٍقيعى دًرىاسىتًنىا بًالنّْسٍبىة لًمتُّرىاثً السُّكسٍييكليكجًي كى ذىلًؾى لًنيظٍيًر تىمى كى
ٍـ تىمٍؽى بىعٍد  دًيدىة مًنٍيىا كىالتًي لى ة الجى اصَّ ايىا التًي تيثًيريىىا خى ّـْ القىضى البىحٍثً العًمٍمًي، مًفٍ خًلاىؿً الًإشىارىة إًلىى أىىى

ىـ السُّكسٍييكليكجًي الكىافًي مًفٍ طىرىؼ البىاحًثًيف ا  .الًاىٍتًمى
ٌـ تىقٍدًيـ بىعٍضً التَّكٍصًيىاتً التًي نىرىاىىا مييًمَّة فًي نًيىايىةً الدّْرىاسىة كىالتًي ييمٍكًف لًمٍمييٍتىمًيف  كىأىخًيرنا سىيىتً

الًي  قٍتًنىا الحى ابى القىرىارً الأىخٍذى بًيىا كىالًاسٍتًفىادىةً مًنٍيىا إذىا أىرىاديكا فًعٍلان تىحٍقًيؽى التَّنٍمًيىة التًي أىصٍبىحىت فًي كى كىأىصٍحى
مًيع ايىة الجى  .     مىطٍمىب كىغى

 : نَتَائِج الدِّرَاسَة فِي ضَوْءِ الفَرَضِيَات8-1
مىيٍيىا  كؿي عى ثىائًؽ التًي تىّـَ الحيصي تىحٍمًيؿً المىلاىحًؽ كىالكى و، كى ا تىّـَ عىرٍضي مىت الدَّرىاسىة مًفٍ خًلاىؿً كيؿٌ مى لىقىدٍ تىكىصَّ
كىذىا الميقىابىلاىت التًي  عٍميكمىات مييًمَّة كى ؿَّ الدّْرىاسىة كىالبىيىانىات الميخٍتىمًفىة كىالتًي تىحٍمًؿي فًي طىيَّاتًيىا مى مًفى البىمىدًيىتىيٍف مىحى
مٍمىة مًفى النٌتىائًجً العىامٌة الميرٍتىبًطىة بًكيؿٌ فىرىضًيىة  أيجٍرًيىت مىعى بىعٍضً العىامًمًيف كىالفىاعًمًيف فًي إًدىارىة البىمىدًيىتىيف إًلىى جي

ا يىمًي ذىلًؾى كىمى مىيٍيىا ىىذًهً الدّْرىاسىة كى       :مًف الفىرىضًيىات التًي قىامىتٍ عى
  : نَتاَئِج الفَرَضِيَة الفَرْعِيَة الُأولَى8-1-1

يٍثي  اعًيىة حى ادًيىة كىالًاجٍتًمى قٌؽي التَّنٍمًيىة الًاقٍتىصى ّـْ الأىسىالًيب التًي تيحى      لاىشىؾَّ أىفَّ التَّنٍمًيىة السّْيىاحًيىة تيعىدٌ مًفٍ أىىى
مىى قًيىاـ  عٍ عى مىات تيشىجّْ ة إًذىا كىافى ىينىاؾى ميقىكّْ اصَّ اءً لًمٍميكىاطًنًيف، خى أىنَّيىا فًي النّْيىايىة تىيٍدًؼي إًلىى تىحٍقًيؽً الرَّخى

 .صًنىاعىة سًيىاحًيَّة
نٍطًقىة  يٍدىانًي لًيىذًهً الدٌرىاسىة إًلىى أىفَّ بىمىدًيىة تٍنىس السٌاحًمًيٌة ىًيى مى ؿ مًفٍ خًلاىؿً البىحٍثً المى       لىقىدٍ تىّـَ التٌكىصُّ

د بىؿٍ ىًيى بىادًيىة لًمقىاصٌ  قًيقىة لاى يينٍكًريىىا أىحى مىى ميقىكٌمىاتو سًيىاحًيٌة ىىائًمىة كىىىذًهً حى فٌر عى ة الأيكلىى تىتىكى سًيىاحًيٌة بًالدٌرىجى
اىًي تًمٍؾى  مىات التّْي تيضى مىى ىىذًهً الميقىكّْ قَّؼ عى ة بًزًيىارىة ىىذًهً البىمىدًيىة يىتىكى فٍ تىسٍمىح لىوي الفيرٍصى كيؿُّ مى كىالدَّانًي كى

مىيٍيىا فًي بىعٍضً الأىحٍيىاف  كدىة فًي البيمٍدىافً السٌيىاحًيىة فًي ميخٍتىمؼ بًقىاعً العىالىـ كىلاى نيبىالًغ إًذىا قيمٍنىا أىنَّيىا تىتىفىكَّؽ عى المىكٍجي
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دًير  اذًبًيٌة لًمسُّكىاح، فىمًفى الجى ٍـ تىتىدىخٌؿ يىدي الًإنٍسىافً فًييىا مًمٌا يىجٍعىمييىا أىكٍثىر جى لى مىى عىذىرًيٌتًيىا كى اكًف بىاقًيىة عى فىيينىاؾى أىمى
ٌـ الكىثًيرى مًفى الآثىار  يٍدىاف الدّْرىاسىة إذٍ تىضي بًالذّْكٍر أىفَّ بىمىدًيىة تٍنىس تيشىكّْؿ مىرٍكىزنا سًيىاحًيٌا ىىامِّا فًي الكلًاىيىة مى

فٍ يىقٍصًديىىا، كىىًيى بًيىذىا  ر كيؿٌ مى ذٌابىة التًي تىسٍحى اكًف الجى التاٌرًيخًيٌة كىالشٌكىاطًئ السَّاحًرىة كىالغىابىاتً اليىادًئىة كىالأىمى
فّْرىة سًيىاحًينا  ىـ الًإمٍكىانىاتً الميتىكى لىكًفٍ رىغٍ ميؤىىىمىة لًأىفٍ تىكيكفى قًبٍمىة سًيىاحًيٌة بًامٍتًيىاز يىقٍصديىىا السٌيىاح مًفٍ كيؿّْ مىكىاف، كى
مىى  ادًينا ىىامٌا عى ا اًقٍتًصى نيلاىحًظ فًي الجًيىة الميقىابًمىة عىدىـ الًاىٍتًمىاـ شًبٍو الكيمّْي بًيىذىا القًطىاع الذًم أىصٍبىحى قًطىاعن

قيكفًنىا  كي يٍدىانًيىة لًيىذًهً البىمىدًيىة كى اتً المى رىجى مًيىة التَّنٍمًيىة، فىمًفٍ خًلاىؿً الخى ييسىاىًـ بًشىكٍؿ كىبًير فًي عىمى الميسٍتىكىل العىالىمًي كى
بَّع عىرٍشى  ة كىالذًم ييؤىىّْمييىا لًأفٍ تىتىرى اؿً السّْيىاحى مىيٍيىا البىمىدًيىة فًي مىجى يـ عى مىى ميخٍتىمىؼً الميقىكٌمىاتً اليىائًمىة التّْي تىنىا عى
ظٍنىا اًنٍعًدىاـ المىرىافًؽ السّْيىاحًيىة مًفٍ فىنىادًؽ  تَّى فًي العىالىـ، لاىحى بًي كىحى غٍرًبً العىرى فًي المى زىائًر كى ةً فًي الجى السّْيىاحى

ميخٍتىمًفىة أىكٍ قيرىل سًيىاحًيىة أىكٍ ميديف لًلٍْىلٍعىابً كىالتَّرٍفًيو أىكٍ شىكىاطًئ مييىيَّأىة، مًمَّا ييكحًي إًلىى عىدىـ اًكٍتًرىاثً السُّميطىاتً 
ز ىىذىا ىيكى  ا ييعىزّْ مى مىى كيؿّْ زىائًرو لًمٍبىمىدًيىة، كى لًيىذىا القًطىاع كىعىدىـ الًاىٍتًمىاـ كىاللاَّميبىالاىة التًي لىمىسٍنىاىىا كىالتًي لاى تىخٍؼى عى

مٍمىة المىشىارًيع  كًيىة كىجي طَّطىاتً كىالبىرىامًج التَّنٍمى ة فًي الميخى مىيٍيىا صًنىاعىةي السّْيىاحى يـ المىشىارًيعً التٌي تىقيكيـ عى اًنٍعًدىا
كدى لًمىشىاريًعى تىخيصُّ الفىنىادًؽ الميخٍتىمًفىة أىكٍ المىرىافًؽ التَّرٍفًييًيىة أىكٍ  مىيٍيىا فىلاى كيجي كؿي عى ة التًي تىّـَ الحيصي الميبىرٍمىجى

يَّزىة كىلاى  دىائًؽ العىامَّة المييىيَّأىة أىكٍ الشَّكىاطًئ النَّظًيفىة الميجى الميتىنىزىىات العىائًمًيَّة أىكٍ القيرىل السّْيىاحًيىة الميتىنىكّْعىة كىلاى الحى
دىمىاتً كىالتّْي  يىطٍميبييىا مًفٍ ميخٍتىمىؼً الخى يىا السَّائًح كى ر مًفٍ ىىذىا القىبًيؿ مًفى المىرىافًؽً الميخٍتىمًفىة التًي يىحٍتىاجي شىيٍءى آخى
ارًج كىىىذىا ييؤىكّْد لىنىا عىدىـ  ذٍبً السَّائًح سىكىاءه مًفى الدَّاخًؿ أىكٍ الخى مىى جى يىكًينا يىعٍمىؿ عى رنا مييًمٌا كىعىامًلان حى تيعٍتىبىر عينٍصي
ا أىكَّدىه  اىيؿً الكيمّْي لىوي كىىىذىا مى ا مًفى التَّجى نٍطًقىة بىؿٍ اًلٍتىمىسٍنىا نىكٍعن كدً أىمّْ نًيىة لًتىطٍكًيرً ىىذىا القًطىاع أىكٍ تىنٍمًيىتًو بًالمى كيجي

فّْرىة بًإقٍمًيًـ البىمىدًيىة مًنٍيىا الظَّاىًرىة  مىى الإمٍكىانًيٌاتً الميتىكى يٍثي أىكَّدىا لىنىا عى ظَّفٌاف فًي بىمىدًيٌة تٍنىس عًنٍدى ميقىابىمىتًيًمىا، حى لىنىا ميكى
بيكعً  د فًي ميخٍتىمىؼً ري تىتىكىاجى مىيٍيىا كى فَّر عى ٍـ تىصًؿٍ إًلىيٍيىا يىدي الًإنٍسىافً إًلىى يىكٍمًنىا ىىذىا كىالتّْي تىتىكى كىأيخٍرىل مىازىالىتٍ بىاقًيىة لى
فًي طىيٌ النٌسٍيىاف، كىلاى  ةن لًلٍإًىٍمىاؿ كى لىكًنَّيىا عيرٍضى اذ كى الًيىا الأىخَّ مى ابً لًجى دٌ الًإبٍيىارً كىالإعٍجى تىصًؿي إلىى حى البىمىدًيىة كى

ٍـ يىجًديكا بىأسنا فًي  مًيَّة التٌخٍطًيطً الذًيفى لى مىى عىمى ابً القىرىار أىكٍ القىائًمًيفى عى تىكىادي تىظٍيىر فًي اًىٍتًمىامىاتً أىصٍحى
ةً التّْي تىتىطىمٌبييىا  خٍمى فٍ تًمٍؾى المىشىارًيعً الضَّ غًيرىة نىاىًيؾى عى لىكٍ بًبىعٍضً المىشىارًيعً الصَّ الًالٍتًفىاتً إًلىى ىىذىا القًطىاعً كى
كًيىة الميسىطٌرىة كىالتّْي كىانىتٍ  ا، اًلٍتىمىسٍنىا ذىلًؾى مًفٍ خًلاىؿً البىرىامًجً التَّنٍمى نٍعىدًمن نٍيىا يىكىادي يىكيكفي مي دًيثي عى ة، فىالحى السّْيىاحى

قىة عىف  مًيٌات ميتىفىرّْ ةً المٌييىـ إًلاَّ عىمى ٍـ نىجًدٍ فًييىا إًدٍرىاجى مىشىارًيعً السّْيىاحى الًيىة مًفٍ أىدٍنىى اًلٍتًفىاتىة لًيىذىا القًطىاع فىمى خى
يٍنىاىىا مىعى  كىذىا مًفٍ خًلاىؿً الميقىابىلاىتً التّْي أىجٍرى كع، كى تىنٍظًيؼً بىعٍضً الشَّكىاطًئ كىالتّْي لاى تيسٍمًفي كىلاى تيغٍنًي مًفٍ جي
فً  كدً الًإمٍكىانًيىاتً الميخٍتمًفىة لىكًنَّيىا لًلٍْىسىؼ بىعًيدىة عى ة التقٌىنًيىة لًبىمىدًيىة تٍنىس كىالذًيفى يىعٍتىرًفيكفى بًكيجي ظّْفًي المىصٍمىحى ميكى
ا أىنٌييـ يىتىأىسٌفيكفى بًشًدَّة لًتىيٍمًيشً ىىذىا القًطىاعً فًي بىمىدًيىتًيًـ إًذٍ لاى ييمٍكًفي تىنٍمًيىتيو إًلاَّ  ابً القىرىارً كىمى اًىٍتمىامىاتً أىصٍحى



 . انُرّارحِ انؼَايّح نهِذّسَاسَح: انفصَم انثاّيٍِ 

360 
 

كًيىة تىعٍمىؿ  مًيٌة مًفٍ خًلاىؿً إًدٍرىاجً مىشىارًيعى تىنٍمى بًالأىحٍرىل السُّميطىاتً المىحى الًوً ضًمٍفى أىكٍلىكًيَّاتً الدَّكٍلىة كى مًفٍ خًلاىؿً إًدٍخى
فٍ تىسٍمىحي لىوي  ا يىسٍتىطًيع أىفٍ يىسٍتىشًفَّو كيؿٌ مى ة إًنَّمى لًيدى البىارًحى مىى النُّييكضً بًيىذىا القًطىاع، ىىذىا الًإىٍمىاؿ لىيٍسى كى عى

ٍـ تىكيفٍ تىحٍكًم  كًيىة السَّابًقىة بًأنَّيىا لى طَّطىاتً التَّنٍمى ؿى فًييىا يىسٍتىطًيعي قًرىاءىةى الميخى كّْ يٍثي أىفَّ الميتىجى ة بًزًيىارىة البىمىدًيىة حى الفيرٍصى
ظ ىيكى اًفٍتقاريىىا لًمًثٍؿً تًمٍؾى المىشىارًيع السٌيىاحًيىة  حى مىى أىرٍضً الكىاقًع بىؿٍ الميلاى لاَّ لىكينٌا شىاىىدٍنىاىىا عى مىشىارًيع سًيىاحًيىة كىاً 

دىاكًؿً فًي المىلاىحًؽ  ظٍنىا مًفٍ خًلاىؿً الجى قىدٍ لاىحى يىة لًمىشىارًيع بينىى تىحٍتًيَّة  (د)كى  (ج)كى  (ب)كى خٍمىة ميكىجَّ أىفَّ أىمٍكىالان ضى
اد  ا مًفٍ شىأٍنًو إًيجى نٍطًقىة مى ة فًي المى و أىكٍ تيسٍتىغىؿٌ لًتىطٍكًيرً السّْيىاحى ٍـ تيكىجَّ ة نىصًيبه فًييىا أىمٍ لى ٍـ نىجًدٍ لًقًطىاعً السّْيىاحى لى كى
ة الآف نىشىاط ميرٍبًح إًذىا خيطّْطى لىوي  كؼ أىفَّ السّْيىاحى ميعٍتىبىرىة لًتىمٍكًيؿً مىشىارًيعى أيخٍرىل، فىكىمىا ىيكى مىعٍري دًيدىة كى ادًر جى مىصى
يٍثي بًإًمٍكىانًوً تىعٍكًيض  اؿً حى ة فًي ىىذىا المىجى مىى شيؤيكفً البىمىدًيىة اًسٍتًغٍلاىؿ كيؿّْ الًإمٍكىانًيىاتً الميتىاحى كىأىحٍسىفى القىائًميكفى عى
ؿَّ مىشىاكًؿ  مىى حى كىذىا يىعٍمىؿ عى الأىمٍكىاؿً التّْي سىاىىمىتٍ فًي تىطٍكًيرً ىىذىا القًطىاع مًفٍ جًيىة ثيّـَ تىكٍفًير مىدىاخًيؿى أيخٍرىل كى

ة ىيكى  يٍثي ييعٍتىبىر قىطىاع السّْيىاحى فًيَّة حى نىاعىة التَّقٍمًيدًيىة كىالحًرى تىكىدُّسً الصّْ أيخٍرىل تيعىانًي مًنٍيىا البىمىدًيىة كىالبىطىالىة كى
مىى  نىاعىة، كىىىكىذىا نيلاىحًظ الأىرٍبىاح كىالميكٍتىسىبىاتً التّْي تىجٍنًييىا السُّميطىات كىالأىفٍرىادً عى الميتىنىفَّس الذًم يينٍعًش ىىذًهً الصّْ
مًفى الأيميكرً التّْي لاى يىجًبي إًغٍفىالييىا كىلاى  تىكٍلًيىتًو المىكىانىة اللاَّئًقىة بًوً، كى اـ بًيىذىا القًطىاعً كى السَّكىاءً مًفٍ خًلاىؿً الًاىٍتًمى

رىة لًيىذًهً البىمىدًيىة كىالبىقىاء فًييىا  يٍدىانًيىة الميتىكىرّْ يىارىاتً المى قىاًـ أىنَّوي خًلاىؿً الزّْ اىيمييىا أىكٍ عىدىـ ذًكٍرًىىا فًي ىىذىا المى ييمٍكًف لىنىا تىجى
ظٍنىا أىنَّوي لاى  مىيٍيىا البىمىدًيىة لاىحى فَّر عى مىى الًامٍتًيىازىاتً السٌيىاحًيٌة التّْي تىتىكى فٍ قيرٍب عى نًيىة مًفٍ أىجٍؿً التَّعىريؼً عى مى ميدٌة زى

يٍدً التَّخٍطًيط عىقًبى الًاسٍتًقٍلاىؿ كىلاىزىاؿى  نٍذي بًدىايىة عى كدى لًمىرىافًؽى سًيىاحًيٌة مًمَّا ييكحًي لىنىا أىفَّ القًطىاعى كىافى مييىمٌشنا مي كيجي
مىى إًنٍعىاشً ىىذىا القًطىاع  ٍـ تيدٍرىج مىشىارًيع سًيىاحًيَّة تىعٍمىؿ عى تَّى فًي المىاضًي لى تَّى الآفى ييعىانًي التَّيٍمًيش فىحى حى
نًسٍبىة مىشىارًيع تيبىيّْف اًنٍتًعىاشى ىىذىا  كيلاىت كى لٌا كينَّا شىاىىدٍنىا بىعٍضى التَّحى طَّطىاتً الميتىعىاقًبىة لًمٍبىمىدًيىة كىاً  ضًمٍفى الميخى

طَّطىاتً  تىمىكىنَّا مًفٍ خًلاىلًو قًرىاءىة الميخى يٍثي سىاعىدىنىا ىىذىا الكىاقًع كى يـ المىرىافًؽ حى القًطىاع لىكًفٍ مىا شىاىىدٍنىاهي ىيكى اًنٍعًدىا
مًيٌات أىكٍ  ٍـ تيدٍرىج فًييىا عىمى لى مىى النُّييكضً بًيىذىا القًطىاع كى ٍـ تىعٍمىؿ عى التّْي كىانىتٍ فًي السَّابًؽ كىأىنَّيىا ىًيى الأيخٍرىل لى
مىى العىكٍسً مًفٍ ذىلًؾ فىقىدٍ زىادىت الأيميكري سيكءنا  الًيىا بىؿٍ عى مىى حى ا بىقًيىت الأيميكري عى مىشىارًيعى تىيٍدًؼي إًلىى تىرٍقًيىتًو إًنَّمى
ة لًلًاسٍتًعٍمىاؿ بًسىبىبً  الًحى ثىة كىغىيٍر صى مًفٍ خًلاىؿً التَّفٍرًيغً العىشٍكىائًي لًمنّْفىايىاتً فًي شىكىاطًئً البىمىدًيىة فىأىصٍبىحىت ميمىكَّ

ة أىكٍ الميكيكثً بًيىا مًمَّا أىدَّل  ا بىاليؾى بًالسّْبىاحى تَّى لًلًاقٍتًرىابً مًنٍيىا فىمى كىائًحً الكىرًييىة التّْي تىنٍبىعًثي مًنٍيىا لاى تىسٍمىح حى الرَّ
يّْد  ة لًعىدىًـ التَّخٍطًيط الجى اؼي كىنىتيجى تًيىا، كىىىذًهً ميشٍكًمىة تيضى مىيٍيىا إًلىى عىدىًـ الًاقٍتًرىابً مًنٍيىا لًقىذىارى بًالكىافًدًيفى عى

اؿى ديكفى اًسٍتًفىادىةً الأىفٍرىاد مًفى المىكىارًدً التّْي  لًاسٍتًغٍلاىؿً الميقكًمىاتً السّْيىاحًيىة فًي البىمىدًيىة، لًأىفَّ اًنٍعًدىاـ التَّخٍطًيط حى
مىات إًلٌا  يٍثي المىكىارًد كىالميقىكّْ نًيىة جًدِّا مًفٍ حى ىـ أىنَّيىا غى ة لًمتٌدىىكر البىيٍئًي، فىرىغٍ تىرٍكًيىا عيرٍضى مىيٍيىا البىمىدًية كى فر عى تىتىكى

بىطىالىة اعًيٌة الميخٍتىمًفىة مًفٍ فىقٍر كى كس مًفٍ ...أىنَّيىا مىازىالىتٍ تيعىانًي المىشىاكًؿ الًاجٍتًمى فَّ التَّخٍطًيط العًمٍمًي المىدٍري إلخ، كىاً 
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كىذىا تىحٍقًيؽي التَّكىاميؿً بىيٍفى  فٌرىة كى مًيعً المىكىارًدً الميخٍتىمًفىة كىالميتىنىكعىة كىالًإمٍكىانىات الميتىكى أٍنًوً تىحٍقًيؽ الًاسٍتًفىادىة مًفٍ جى شى
ؽٌ  ميخٍتىمىؼً الأىنٍشًطىة كىىىكىذىا يىسٍعىى التَّخٍطًيط السّْيىاحًي ىينىا إًلىى تىحٍقًيؽً الًاسٍتًغٍلاىؿ الأىمٍثىؿ لًمٍمىكىارًد التٌي تيعىدٌ بًحى

ضٍعً تًمٍؾى  ا إًلىى كى ا يىيٍدًؼي التَّخٍطًيطي السٌيىاحًي أىيٍضن مىى أىكٍمىؿً كىجٍو كىمى ٍـ يىحٍسيف الًاسٍتًفىادىة مًنٍوي عى كىنٍزنا ثىمًيننا لى
يـ تىرٍكًيىا لًمتٌمىؼ ديكفى أىدٍنىى اًسٍتًفىادىة مًنٍيىا كىىىذىا  ئًؽ كىاًسٍتًغٍلاىلًيىا الًاسٍتًغٍلاىؿى الأىمٍثىؿ كىعىدى كٍضًعًيىا اللاَّ الكينيكزً فًي مى
اعًيىة كىالبىيٍئًيىة مًفٍ  ادًيىة كىالًاجٍتًمى ميتىكىامًمىة فًي أىبٍعىادًىىا الًاقٍتًصى مىى تىحٍقًيؽً تىنٍمًيىة سًيىاحًيَّة شىامًمىة كى بًدىكٍرًهً يىعٍمىؿ عى

ذٍبً السّْيىاحًي  ميقىكٌمىات كىعىكىامًؿ الجى ة فًي المىكىاف كى دىاتً السّْيىاحًيىة الميتىاحى مًيعً الميفٍرى خًلاىؿً الًاسٍتًغٍلاىؿً الأىمٍثىؿً لًجى
مّْي عً المىحى مىى تىنٍمًيىةً الميجٍتىمى بًديكفً شىؾٌ يىعٍمىؿ عى بًالتّْأكًيد ىىذىا بًدىكٍرًهً كى      .(بىمىدًيىة تٍنىس )كى

ا ييؤىىًمييىا لًأىفٍ تىكيكفى  ةً الأيكلىى تىمٍتىمًؾ العىدًيدى مًفى الميقىكٌمىات بًمى دًينىة سًيىاحًيَّة بًالدَّرىجى ظٍنىا تٍنىس مى      إًذىفٍ كىمىا لاىحى
يٍثي أىفَّ الزىائًرى لىيىا يىكٍتىشًؼي اًفٍتًقىارىىىا لًمٍمينٍشى تً  مًيىة بًيىا حى اًـ السُّميطىاتً المىحى يـ اًىٍتًمى نٍطًقىة سًيىاحًيىة مينىافًسىة لىكًفٍ عىدى مى

كٌبىاتً السّْيىاحًيىة كىالأىسٍكىاؽً العىصٍرًيىة كىالفىنىادًؽً الكيبٍرىل مىا ... السّْيىاحًيىة مًثٍؿ الميرى دًينىةي تٍنىس كى ىـ كيؿّْ ىىذىا تىبٍقىى مى كىرىغٍ
يىاةً أىىٍمًيىا تىسٍتىيٍكًم الزَّائًرًيفى إًلىيٍيىا مًيعً مىظىاىًرً حى مًيمىة كىأىصًيمىة فًي جى اكىرىىىا مًفى الميديفً التَّابًعىة لىيىا جى  .جى

ا أىسٍمىفٍنىا الذًكٍر مًفٍ خًلاىؿً المىلاىحًؽ  كىمى ة (د)كى ( ج)كى  (ب)     كى كًيىة الميدٍرىجى  نيلاىحًظ أىفَّ مىجٍميكع المىشىاريًعً التَّنٍمى
ٍـ تيكىجٌو لًلٍاسٍتًغٍلاىؿً فًي  الًيىة كىبًيرىة لىكًنَّيىا لًلٍْسىؼ الشَّدًيدً لى ة بًبىمىدًيىة تٍنىس ذىاتى نىفىقىاتو مى اصَّ دىاكًؿً كىالخى فًي الجى

مىى كىامًؿً البىمىدًيىة فًيرنا عى يـ بًيىا لىكىافى العىائًدي كى ا ة كىالًاسٍتًفىادىة مًفى الكىاجًيىةً البىحٍرًيىة التّْي لىكٍ تىّـَ الًاىٍتًمى . تىنٍمًيىة السّْيىاحى
يـ إًدٍرىاجً مىشىارًيع  ظ عىدى مٍمىةً المىشىاكًؿً التّْي تيعىانًي مًنٍيىا، فىكىمىا ىيكى ميلاىحى مىى جي اء عى كىأىدَّل إًلىى تىنٍمًيىتًيىا كىالقىضى

كًيىة كىالتّْي سىيٍسىتىفًيدي مًنٍيىا  طَّطىاتً كىالمىشىارًيعً التَّنٍمى سًيىاحًيَّة مًفٍ أىجٍؿً اًسٍتًغٍلاىؿً تًمٍؾى الإمٍكىانىاتً اليىامَّة ضًمٍفى الميخى
ة فًي كيؿّْ مىكىاف و السّْيىاحى يٍرًىىا مًمٌا تىحٍتىاجي ة كىالفىنىادًؽ كىالميتىنىزىىىاتً كىالقيرىل السّْيىاحًيىة كىغى  .  قًطىاعي السّْيىاحى

طىبًيعىة  شىكىاطًئ كىاسًعىة كى لٌاىبىة كى نىاظًرى خى ا يىسٍتىقٍطًبي السَّائًحًيفى كىالزٌكىارى مًفٍ مى كدً كيؿّْ مى       فىبًالرَّغًٍـ مًفٍ كيجي
ٍـ تينىفَّذ أىكٍ تيبىرٍمىج أىمٌ مىشىارًيع بينىى  ٍـ ييعٍطى أىمٌ اًىٍتًمىاـ فىمى سىاحًرىة كىآثارو ميخٍتىمًفىة فًي البىمىدًيىة إًلٌاى أىفَّ ىىذىا القًطىاعى لى

ة فًي البىمىدًيىة عىفٍ طىرًيؽً  ٌـ التَّرٍكًيج أىكٍ التٌسٍكًيؽ لًمسّْيىاحى ٍـ يىتً ا لى نٍطًقىة السّْيىاحًي، كىمى جًٍـ المى تىحٍتًيىة سًيىاحًيٌة تىمًيؽي بًحى
بًالكينيكزً الطَّبًيعًيَّة التًي  نٍطًقىة كى تىرٍكًيجًيىة تيعىرٌؼ بًالمى قىات إًشٍيىارًيىة كى نىاشًير أىكٍ ميمٍصى مى ضٍعً أعٍمىاؿ كى التَّخٍطًيط لًكى
يٍدنا فًي التَّركًيجً لىيىا كيؿٌ  ة كىالتىي لاى تىدٌخًر جي اؿً السّْيىاحى ؿ الرَّائًدٌة فًي مىجى ا تىفٍعىؿ ميخٍتىمىؼ الدُّكى دي بًيىا مًثٍمٌمى تىتىكىاجى

زًيدً مًفٍ أىعٍدىادً السَّائًحًيف كسىة مًفٍ أىجٍؿً اًسٍتًقٍطىابً المى مىدري  . عىاـ بًشىتٌى الطُّريؽ الميخٍتىمًفىة بًطىرًيقىة ذىكًيٌة كى
ذىلًؾى بًسىبىبً مىا  يىا لًأىفٍ تىكيكفى مىرٍكىزنا سًيىاحًيٌا ديكفى ميبىالىغىة كى       إًفَّ بىمدًيىة تٍنىس مًفى البىمىدًيىاتً التّْي ييمٍكًف تىرٍشًيحى
عىمىت مًفٍ نىفٍسًيىا قًبٍمىة سًيىاحًيٌة يىتىكىافىدي إًلىيٍيىا السٌيىاح مًفٍ  تٌى فًي تًمٍؾى البيمٍدىاف التّْي جى تىمٍمًكيوي كىلاى ييمٍكًفي أىفٍ نىجًدىهي حى
ىـ  تيكنىس فىرىغٍ نىقٍصًدي بًذىلًؾى دىكٍلىةي الًإمىارىات كى كد فًي بىمىدًيىة تٍنىس كى ىـ اًفٍتًقىارًىىا لًمىا ىيكى مىكٍجي دٍبو رىغٍ كٍبو كىحى كيؿّْ صى
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يٍثي تيعٍتىبىر  مىيٍيىا بىمىدًيٌة تٍنىس حى نىتييىا بًالًإمٍكىانًيٌاتً التَّي تىقًؼي عى الًإمٍكىانًيَّاتً المىحٍديكدىة بًيًمىا كىالتّْي لاى ييمٍكًفي ميقىارى
ؿً  ا تىمىكىنىتا مًفٍ تىبىكٌءً مىكىانىة ضًمٍفى مىجٍميكعىة الدُّكى يٍثي الًإمٍكىانًيٌاتً كىالمىكىارًدً السٌيىاحًيٌة إًلاَّ أىنىييمى ا مًفٍ حى الأىغٍنىى مًنٍييمى

مىيٍوً الدَّكٍلىتىاف  فٌر عى ا تىتىكى السّْيىاحًيىة فًي العىالىًـ بًفىضٍؿً الًاىٍتًمىاـ الميتىزىايًد لًيىذا القًطىاع كىالتىخٍطًيط لًاسٍتًغلاىؿً كيؿٌ مى
كًيىة  خٍمىة اًسٍتيغًمَّت فًي الًاسٍتًثمىار فًي مىشىارًيع تىنٍمى كٌنىت بًفىضٍمًو تىحٍقًيؽ مىدىاخًيؿى ضى قىد تىمى فًي ىىذىا القًطىاع كى

يٍرى أىفَّ ىينىاؾى العىدًيد مًفى الأيميكرً  عًيشًي لًسيكٌانًيىا، غى كىاًسٍتىطىاعىت بًذىلًؾى تىحٍقًيؽ نىكٍعو مًفى التٌحٍسًيفً فًي الميسٍتىكىل المى
اتً  رىجى مىيٍيىا مًفٍ خًلاىؿً الخى قيكؼى عى ىـ اًعٍتًبىارىىا مىرٍكىزنا سًيىاحًيٌا كىالتّْي اًسٍتىطىعٍنىا الكي ا فًي تٍنىس تيشىكّْؿ عىكىائًؽى أىمى

افىةن إًلىى  فٍ قيرٍب، ىىذىا إًضى مىى الميشٍكًؿً عى يٍدىانًيىة الميتىكىرٌرىة التًي قيمٍنىا بًيىا لًمٍبىمىدًيىة لًأىجٍؿً الًاطٌلاىعً كىالتَّعىريؼً عى المى
ة فىقىط،  لىيٍسى السّْيىاحى سىف كى ٍـ تيسٍتىغىؿٌ ىًيى الأيخٍرىل الًاسٍتًغٍلاىؿى الحى كىاتو أيخٍرىل تىمٍتىمًكييىا البىمىدًيىة لى مىى ثىرى قيكفًنىا عى كي
بًإًمٍكىانًو نىقٍؿي  مىيٍوً البىمىدًيىة كى يـ عى ر كىنٍزه ثىمًيف تىنىا ؽٌ ىيكى الآخى ارًم كىالذًم ييعٍتىبىري بًحى مىى رىأٍسًيىا مًينىاء تٍنىس التّْجى عى

مًيٌة التَّنٍمًيىة عىفٍ طىرًيؽً  الًيىة ميعٍتىبىرىة تيسٍتىغىؿٌ فًي عىمى الىمًي بًفىضٍؿً تىحٍقًيؽً مىدىاخًيؿى مى ارًم عى البىمىدًيىة إًلىى مىرٍكىز تًجى
مىيٍو الىة أىحٍسىف بًكىثًيرو مًمَّا ىًيى عى كًيىة تىنٍقيؿي البىمىدًيىة إًلىى حى تىنٍمى بًنىاء مىشىارًيع إًنٍتىاجًيىة كى دىمىاتً كى       .تىحٍسًيفً الخى

رٍقىة  مىاؿه تىتىمىازىجي فًيوً زي اذً لًشىكىاطًئًيىا، جى اؿً الأىخَّ مى بًالرَّغًٍـ مًفى الجى        فىبًالرَّغًٍـ مًفٍ طيكؿً السَّاحًؿً التنٌىسًي كى
غًيرىة  كًيىة الصَّ تىتىنىكٌعي فًيوً شىكىاطًئ الرّْمىاؿ بًالشَّكىاطًئ الحىصى فيسىيٍفًسىاء التَّارًيخً كى البىحٍرً بًاخٍضًرىارً الغىابىاتً كى

فٍ  انًيٌة كىالأىنٍدىليسًيٌة إًذٍ أىفَّ بىمىدًيىة تٍنىس تىخٍتىمًؼي عى انًيٌة بًالعيثٍمى كمى كرً الكًمٍسًيَّة كىحًكىايىاتي الآثىارً الفًينًيقًيٌة كىالرُّ خي كىالصُّ
ة الثقٌىافًيىة  بىمًيٌة كىالسّْيىاحى ة الطَّبًيعًيٌة الشَّاطًئًيٌة كىالجى ا مًفى السّْيىاحى البىمىدًيىاتً السّْيىاحًيىة الأيخٍرىل فىيًيى تىحٍمًؿي مىزًيجن

يٍد  ة التَّرٍفًيو كىالصَّ سًيىاحى ٍـ تىرٍؽى لًأىفٍ تيصٍبًحى مىزىارنا سًيىاحًيٌا ....كىالتَّارًيخًيٌة كى فىبًالرَّغًٍـ مًفٍ كيؿّْ ىىذىا مىازىالىت تٍنىس لى
نٍسًيىة كٍىىرىة المى مىى ىىذًهً الجى مىيٍوً الطَّبًيعىة كىالتَّارًيخ عى ادىتٍ عى يىسٍتىمٍتًعيكفى بًمىا جى الىمًيٌا يىتىكىافىديه الزٌكىار مًفٍ كيؿٌ مىكىاف كى  .عى
مًيًـ كىالذًم ييمىكّْنييىا مًفٍ  كًيىة مًفٍ خًلاىؿً تىخٍطًيط البىمىدًيىة بًالشَّكٍؿً السَّ إًفَّ بىمىدًيىة تٍنىس بًإًمٍكىانًيىا تىحٍقًيؽ قىفٍزىة تىنٍمى
مًيٌة سىيٍمىة بًسىبىبً عىدىـ  يٍثي ييعٍتىبىري التٌخٍطًيطي  فًي ىىذىا القًطىاع عىمى ة السّْيىاحًيىة مًنٍيىا حى اصَّ اًسٍتًغٍلاىؿً كيؿّْ مىكىارًدًىىا خى
مًيىة سىيٍمىة  ات الميتىنىكّْعىة ييعٍتىبىري عىمى مىاتً السّْيىاحًيٌة كىالمًسىاحى كدً أىمٌ عىكىائًؽى فًيزٍيىائًيىة فىتىخٍطًيط اًسٍتًعٍمىالاىت الميقىكّْ كيجي
نٍطًقىة كىأىفٍ تيخىصَّص  كًيىة كىثًيرىة فًي المى كعىات تىنٍمى مًيٌة بًمىشٍري كرًم أىفٍ تىقيكىـ السُّميطىات المىحى ري يٍر ميعىقٌدىة، فىمًفى الضَّ كىغى

ميغٍر ائًديىىا كىبًيرنا كى سىيىكيكفي عى فّْرىة كى مىات التَّنٍمًيىة الميتىكى ميقىكّْ خٍمىة لىيىا نىظىرنا لًإمٍكىانًيٌاتً البىمىدًيىة كى  .مًيزىانًيَّات ضى
كٌاء  لٌابىة فًي كيؿٍّ مًفٍ تٍنىس، المىرٍسىى، بىنًي حى ادًيىة مًف الطَّبًيعىة الخى مىى المىكىارًدً المى فَّري الكلًاىيىة عى إًذىفٍ تىتىكى

الاىتً السّْيىاحًيىة، التاٌرًيخًيىة، الشَّاطًئًيٌة، رًيىاضًيٌة، تىرٍفًييًيىة افىةً إًلىى التَّنىكٌعً فًي المىجى يىا إًلٌا ... بًالًإضى لاى يىنٍقيصي
رىكىةً  ٍـ تىشٍيىد الكلًاىيىة تىطىكيرنا فًي حى لى يٍرىاتً كى ٌـ اليىائًؿً كىالميتىنكٌع مًفى الخى كدي ىىذىا الكى ادٌ فىلاى ييعٍقىؿ كيجي التَّخٍطًيطً الجى
يٌزىة التّْي  اؿً اًسٍتًغٍلاىؿً الًإمٍكىانىاتً السّْيىاحًيىة الميعٍتىبىرىة كىالميتىمى ةن فًي مىجى اصَّ اعًيىة كىخى ادًيىة كىالًاجٍتًمى التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى
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دّْدي إسٍترىاتًيجًيٌة كىأىىٍدىاؼ تًمٍؾى التَّنٍمًيىة كىالتّْي تىيٍدًؼي  ةً التنٌٍمًيىة التٌي تيحى نٍظيكمى كًفٍقنا لًمى تىنٍفىرًدي بًيىا كى يٌزي بًيىا الكلًاىيىة كى تىتىمى
ةً الأيكلىى إًلىى تىحٍقًيؽً الآتًي  :بًالدَّرىجى

اعًيىة- 1 ادًيىة كىاًجٍتًمى نٍطًقىة سيكاف كىاًسٍتًحٍدىاثي ميجٍتىمىع تىتىكىافىر لىوي ميقىكٌمىات اًقٍتًصى ادي مى  .إًيجى
ة - 2 كجً مًفى المًسىاحى ري الًيىة كىالميسٍتىقٍبىمًيَّة ييسىاىًـ فًي الخي ة الحى الًاسٍتًغٍلاىؿ الأىمٍثىؿ لًمىمىكىارًد كىالًإمٍكىانىاتً الميتىاحى

نىاعًي  تٌى الصّْ رىاعًي كىحى يًقىة إًلىى مىسىافىاتو شىاسًعىة مًفى الأىرٍضً القىابًمىة لًلًاسٍتًغٍلاىؿ السّْيىاحًي كىالزّْ صًنىاعىة )الضَّ
 (...الحًرىؼ

اد فيرىص عىمىؿ ميتىنىكّْعىة لًمشٌبىاب- 3  .إًيجى
مىى النُّميكً العىشٍكىائًي كىزىحٍؼً - 4 اءً عى اؿً العيمٍرىانًي لًاسٍتًخٍدىامىاتً الأىرٍضً لًمٍقىضى مًيـ فًي المىجى التَّخٍطًيط السَّ

رىاعًيىة مىى الأىرىاضًي الزّْ مَّح عى نٍتً الميسى اتو ميعٍتىبىرىة  )الًإسٍمى امًعًي فًي أىكٍلاىدً فىارىس كىاًلٍتًيىامًوً لًمًسىاحى ثىلان القيطٍب الجى مى
رىاعًيىة  (مًفى الأىرىاضًي الزّْ

مىى الأيسيسً التاٌلًيىة مىةً القىادًمىة تىرٍتىكًزي عى مىى الكلًاىيىة إًعٍدىادي خيطَّة عىمىؿ المىرٍحى مىيٍوً يىجًبي عى  :كىعى
كعىاتً التَّنٍمًيىة السّْيىاحًيىة مًفٍ أىجٍؿً الًاسٍتًغٍلاىؿً -  مىى اًسٍتًخٍدىاًـ الأيسٍميكبً العًمٍمًي فًي التَّخٍطًيطً لًمىشٍري التأٌكًيدي عى

مىيٍيىا الكلًاىيىة فَّر عى  .الأىمٍثىؿً لًميخٍتىمىؼً المىكىارًدً التّْي تىتىكى
ري بًيىا -  كىاتً الطَّبًيعًيىة التّْي تىزٍخى مًيعً الأىجٍيًزىة البىحٍثًيىة الميخٍتىمًفىة لًاكٍتًشىاؼً الثَّرى ييكدً كىالتَّنٍسًيؽ بىيٍفى جى تىكٍثًيؼي الجي

ادًيىة لًاسٍتًغٍلاىلًيىا الًاسٍتًغٍلاىؿى الأىمٍثىؿ مىيٍيىا الكلًاىيىة )الكًلاىيىة كىعىمىؿً الدّْرىاسىاتً الًاقٍتًصى يـ عى كٍفًيٌة التٌي تىنىا  .(المًيىاه الجى
ادًرً المًيىاهً -  اؿً الكىشٍؼً عىفٍ مىصى ة فًي مىجى فً مىعى كىافَّةً الأىجٍيًزىةً البىحٍثًيىة الميتىخىصّْصى اًسٍتًمٍرىاري التَّنٍسًيؽً كىالتَّعىاكي

نىفًيىاتً الكلًاىيىة )سىكىاءه التّْي تيسٍتىغىؿٌ لًأىغٍرىاضً الشُّرٍبً  ةً لًمشُّرٍبً فًي حى الًحى يٍرً الصَّ مىى ميشٍكًؿً المًيىاهً غى اء عى  (القىضى
ائًيٌة لًمٍكلًاىيىة رًيطىة مى رىاعىة كىعىمىؿ خى  .أىكٍ الزّْ

 :مَنَاطِق الِاسْتِثْمَارِ السِّيَاحِي- 
مىى طيكؿً الشَّرًيطً السَّاحًمًي لًمٍكلًاىيىة بًطيكؿً  نٍطًقىة السّْيىاحًيىة عى ةً 120المى ة تىصٍميحي لًإقىامى  كـ، ىىذًهً المًسىاحى

ة بًالكًلاىيىة مًثٍؿ مىشىارًيع القيرىل السّْيىاحًيىة التّْي  تينٍعًشي قًطىاعى السّْيىاحى خٍمىة تيدًرُّ الكىثًيرى مًفى الأىرٍبىاح كى مىشىارًيعى ضى
ة الشَّاطًئًيىة ةً الًاصٍطًيىاؼً كىالسّْيىاحى مىى سًيىاحى  ...تىعٍتىمًدي عى
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مَات المُتاَحَة لِمَنَاطِقِ الِاسْتِثْمَارِ المُقْتَرَحَة-   :المُقَوِّ
نىاطًؽً كىىًيى كىالآتًي-  مًيٌة التَّنٍمًيىة السّْيىاحًيىة لًيىذًهً المى مىى عىمى مىاتً ذىات التأٌٍثًيرً الكىبًير عى  :ىينىاؾى العىدًيدي مًفى الميقىكّْ
قٍتىرىحً تىنٍمًيىتًيىا بًسىاحًؿً الكلًاىيىة مًفٍ كًلاىيىةً تًيبىازىة كىىىذًهً - 1 نىاطًؽً المي كٍقًعً المى ثَّؿي فًي مى تىتىمى غٍرىافًيٌة كى مىات جي ميقىكّْ

افىةً  يٍفً بًالًإضى ميعىيٍفً الكىبًيرى ة الدَّاخًمًيىة مًفٍ ىىذىيٍفً التَّجى ذٍبً السّْيىاحى تىصٍميحي لًجى نىاطًؽ قىرًيبىة مًفى العىاصًمىة كىالبيمىيٍدىة كى المى
كعىاتً التَّرٍفًييًيىة ارًجًيَّة إًذىا أيضًيؼى إًلىيٍيىا بىعٍضي المىشٍري ة الخى لاىحًيىتًيىا لًمسّْيىاحى  .إًلىى صى

نىاطًؽً الغىابًيٌة مًمَّا أىعٍطىى الكلًاىيىة - 2 ثٌؿي فًي التنٌىكُّعً الطيبيكغٍرىافًي بىيٍفى السُّييكؿً كىالجًبىاؿً كىالمى تىتىمى ميقىكٌمىات طىبًيعًيٌة كى
نىاصًرً تىمىكُّثو كًيمٍيىائًي فًي  لاَّبىة كىالتًي تىخٍميك مًفٍ أىمٌ عى ا بًيىا، كىذىلًؾى طىبًيعىة الشَّاطًئ الخى اصِّ الًيٌا خى مى طىابًعنا جى

بىمًيٌة  ا مىجٍميكعىة السَّلاىسًؿً الجى كٌاء )بىعٍضً الجًيىاتً أىيٍضن ةً  (بىنًي حى اتو شىاسًعىة تىصٍميحي لًسًيىاحى مىى مًسىاحى نٍتىشًرىة عى المي
مٌؽً الجًبىاؿ  .تىسى

ارً السّْيىاحًي-  نىاطًؽً الًاسٍتًثٍمى ات تىنٍمًيىة مى قٍتىرىحى  :مي
  كعىات تىنٍمًيىة ميتىكىامًمىة كىعىفٍ طىرًيؽً خيطىط مىى طيكؿً السَّاحًؿً ضًمٍفى مىشٍري إًقىامىةي القيرىل السّْيىاحًيٌة عى

صٌصًيف ميتىخى بىرىاءى كى مًفٍ خي ائًيٌة كى كسىة إًنٍمى  .مىدٍري
  مىى ائًيٌة عى كىذىا أىلٍعىاب مى نىاطًؽً الغىابًيىة الميتىرىامًيىةً الأىطٍرىاؼ، كى إًنٍشىاءي ميديفو لًمٍمىلاىىًي كىالأىلٍعىاب فًي المى

 .الشٌكىاطًئ
 ائًيىة ات مى مىرىاكًز رًيىاضى ائًية كى  .إًقىامىةي ميتٍحىؼ أىحٍيىاء مى
 عٍدىنًيٌة نىاطًؽً التّْي تىحٍكًم مًيىاه مى عىاتو صًحًيٌة بًالمى نٍتىجى  .إًقىامىةي مي

مًيٌة مىصٍدىرنا :اِسْتِغْلَالُ المَوَارِدِ السّيَاحِيَة-  فّْر لًلٍإًدىارىة المىحى يٍثي أىنَّيىا تيكى ة دىكٍرنا ىىامٌا لًمتَّنٍمًيىة، حى  تيؤىدٌم السّْيىاحى
نىاطًؽ مًفٍ مىكىاقًعى سًيىاحًيَّة تىسٍتىقٍطًبي السٌيىاحى  ا تىمٍمًكيوي ىىذًهً المى مىى مى يىقًؼي ىىذىا عى لًتىمٍكًيؿً ميخٍتىمىؼً مىشىارًيعً التَّنٍمًيىة، كى

بٍتىغىى لًذىا يىنٍبىغًي أىفٍ تيكلىدى  تًيًـ الفىعَّالىة فًي تىحٍقًيؽً ىىذىا المي ميسىاىىمى كىذىا مىدىل ميشىارىكىة الأىفٍرىاد كى ارًجًيٌا كى دىاخًمًيِّا كىخى
ذىلًؾى عىفٍ طىرًيؽً  ةً السَّائًح، كى اكًفً السّْيىاحًيَّة كىخًدٍمى مىى الأىمى افىظىةً عى ذىلًؾى بًالميحى نٍطًقىة ثىقىافىة سًيىاحًيٌة كى لىدىل أىفٍرىادً المى
مىى أىفَّ  تىنٍبًييًيًـ عى نىشٍرً الكىعٍيً السّْيىاحًي لىدىل أىفٍرىادً الميجٍتىمىع كى طَّطىات سًيىاحًيٌة مًفٍ أىجٍؿً التَّكٍعًيىة كى ضٍعً ميخى كى

ييمٍكًف  الًحً التَّنٍمًيىة الميخٍتىمًفىة كى نىاعىاتً الرىائًدىة بًديكف مينىازًع، كىىىذىا لًخًدٍمىةً مىصى ةً اليىكٍـ ىًيى مًفى الصّْ صًنىاعىةى السّْيىاحى
طَّط  مًيٌة مًفٍ خًلاىؿً الميخى سىائًؿً الميسىاىىمىة فًي اًسٍتًغٍلاىؿً المىكىارًدً السٌيىاحًيٌة لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىةً المىحى ّـَ الكى أىفٍ نيمىخّْصى أىىى

 : التاٌلًي
ل الدَّوْلَة عَنْ طَرِيقِ البَراَمِج وَالمُخَطَّطات-  سىائًؿ :مُخَطّط تَدَخُّ ثىابىةً كى كًيىة بًمى طَّطىات كىالبىرىامًج التَّنٍمى  تيعٍتىبىر الميخى

ريىة الميبىادىرىة  بًاعٍتًبىارًىىا تىرٍؾ حي كًيىة بًطىابًعًيىا المىرٍكىزًم كى يَّز ىىذًهً البىرىامًج التَّنٍمى تىتىمى مًيٌات التَّجٍيًيز لًمدَّكٍلىة كى تىسٍيًير عىمى
ؿ الدَّكٍلىة فًي  يٍثي تىتىدىخَّ مًيٌة فىيًيى مًفٍ جًيىة لىيىا طىابًع لاى مىرٍكىزًم، حى مىاعىاتً المىحى فًي اًقٍتًرىاحً كىاًخٍتًيىارً المىشىارًيعً لًمٍجى
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يٍرً الميمىرٍكىزىة  مًيٌة عىفٍ طىرًيؽً ثىلاىثً بىرىامًج كىىًيى البىرىامًج القًطىاعًيٌة الميمىرٍكىزىة كىغى مىاعىاتً المىحى تىنٍمًيىةً الجى
طَّطىاتً البىمىدًيىة لًمتَّنٍمًيىة  .كىالميخى

افًيٌا لًمدَّخٍؿ -  افًيٌا مًفٍ آفىاؽً تىنٍمًيىة البىمىدًيىة كىكٍنيو ييشىكّْؿ مىصٍدىرنا إًضى إًفَّ القًطىاعى السّْيىاحًي ييشىكّْؿ أيفيقنا ىىامٌا إًضى
فٌر كىافَّة  كًيىة فىتيكى طَّطىاتً التَّنٍمى دٍرىاجًوً ضًمٍفى أىكٍلىكًيٌاتً الميخى تيو كىالتَّخٍطًيط لىوي بًشىكٍؿو فىعَّاؿ كىاً  ة إًذىا تىمَّت إًدىارى اصَّ بًخى كى

 .المىعىالًـ السّْيىاحًيٌة الميتىنىكّْعىة تيؤىسّْس أىرٍضًيىة خًصٍبىة لًمنُّييكضً بًيىذىا القًطىاع
 :المَشْرُوعَات السِّيَاحِيّة وَكَيْفِيّة التَّخْطِيطِ لَيَا وَتَنْفِيذِىَا- 

يٍفًيٌة اًسٍتًغٍلاىلًيىا  عٍرًفىةً كى مىاتً السّْيىاحًيٌة لًمى صٍرو لًلٍإًمٍكىانًيَّاتً السّْيىاحًيٌة فًي الكلًاىيىة لًدًرىاسىةً الميقىكّْ ّـُ عىمىؿ حى       يىتً
دًينىة تٍنىس مىكىانىة  تىحٍتىؿٌ مى نىاطًؽً السّْيىاحًيٌة كى ةً المى ضٍعً الكلًاىيىةً فًي ميقىدّْمى تيسىاىًـ فًي كى فىيًيى تىشٍمىؿ شىكىاطًئ ميمٍتىدَّة كى

ارً بًيىا ذيك  احً الًاسٍتًثٍمى طىنًيٌة فىقىط مًمَّا يىجٍعىؿي فيرىصى نىجى لىيٍسى الكى رًيطىة السّْيىاحًيٌة العىالىمًيَّة كى مىى الخى مىرٍميكقىة عى
نٍطًقىة سًيىاحًيٌة مًثٍؿى بىمىدًيىة تٍنىس  مىاتً السّْيىاحًية، إًفَّ تىحٍقًيؽى التَّنٍمًيىة فًي مى فُّرً الميقىكّْ ائًدىات مىضٍميكنىة نىظىرنا لًتىكى عى

مىى  يىا المىكىارًد أىكٍ الميقىكٌمىات الميسىاعًدىة عى نٍطًقىة لاى تىنٍقيصي نٍيىج أىسىاسًي فىيًيى مى ادى أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً كىمى يىتىطىمَّب اًعٍتًمى
مىى  كثً التَّطٍبًيقًيٌة بًيىدىؼً التَّعىريؼً عى التَّنٍمًيىة كىمىا كىأىفَّ التَّخٍطًيطى يىحٍتىاجي بًاسٍتًمٍرىار إًلىى إًجٍرىاءً الدّْرىاسىاتً كىالبيحي
يٍثي  الًيزًم حى يؼً المى دىثى بًالرّْ نٍطًقىة كىىىذىا مىا حى ادً الصٌيىغً البىدًيمىة لًمنُّييكضً بًالمى اعً السَّائًدىة لًإيجى طىبًيعىةً الأىكٍضى

اعً أىكٍثىر مًفٍ  كيكمىة أىفَّ تىحٍسًيفى أىكٍضى ّـُ إًلاَّ بًالتَّخٍطًيطً كىالدَّعًٍـ الميتىكىاصًؿ 5أىدٍرىكىتٍ الحي يًيف شىخٍص لاى يىتً  مىلاى
يّْز لًمرّْيؼ  مّْي)كىالدَّعًٍـ الميتىمى دّْ مًفٍ  (الميجٍتىمىع المىحى ذىلًؾى مًفٍ خًلاىؿً بىرٍنىامىج تىطىكًيرًم ىىدىفىتٍ مًفٍ كىرىائًو إًلىى الحى كى

ييكدي جًيىاتو ميتىعىدّْدىة لًتىنٍفًيذً ىىذىا البىرٍنىامىج كىالذًم  ٍـ تىكيف مىسٍؤيكلًيىة جًيىة كىاحًدىة بىؿٍ اًجٍتىمىعىتٍ جي لى ظىاىًرىةً اليًجٍرىة كى
نٍقىطًع النَّظًير الًيزيىا تىحٍقًيؽى ميسٍتىكىل مًفى التَّنٍمًيىة مي  ..اًسٍتىطىاعىتٍ بًفىضٍمًوً مى

نَاعَة-  طىنًيٌة :مَجَال الصِّ زٍءنا كىبًيرنا مًفى الثٌرٍكىة الكى ادًرً الثَّرٍكىةً الطَّبًيعًيٌة كىالتّْي تيشىكٌؿ جي فٍرىةً مىصى  تىمٍتىازي الكلًاىيىة بًكى
مىى  عًيشًي لًأىفٍرىادًىىا، كىالتَّرٍكًيزً عى تىحٍسًيفً الميسٍتىكىل المى ىـ فًي تىنٍمًيىةً الكلًاىيىة كى تٌى تيسىاىً ا أيحٍسًفى اًسٍتًغٍلاىلييىا حى إًذىا مى

نىاعىاتً الغًذىائًيىة  بٌى، تىصٍبًير السَّمىؾ )الصّْ ائًر كىأىنٍكىاع الميرى بًاعٍتًبىار أىفَّ الكلًاىيىة كىانىتٍ الأيكلىى مًفٍ  (... العىصى
مىى قًيىاًـ صًنىاعىة غًذىائًيٌة  ع عى مىى أىرىاضًي زًرىاعًيٌة مًمَّا ييشىجّْ فٌر عى كىامًض كىىًيى كًلاىيىة زًرىاعًيٌة تىتىكى يٍثي إًنٍتىاجً الحى حى

 .رىائًدىة
اصً أىعٍدىادو كىبًيرىة مًفى الشَّبىابً العىاطًؿً عىفً -  فًيٌة، كىىىذىا بًدىكٍرًهً ييمىكّْنييىا مًفٍ اًمٍتًصى نىاعىاتً الحًرى مَّع لمًصّْ إًقىامىة ميجى

امًعًيٌة ةن الكىفىاءىات الجى اصَّ  .العىمىؿ خى
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رىاعىة كىاًسٍتًصٍلاىحي الأىرىاضًي-  اؿي الزّْ اتو شىاسًعىة بًاعٍتًبىار أىفَّ الكلًاىيىة ىًيى كلًاىيىة : مىجى تىتىرىامىى فًي الكًلاىيىة مًسىاحى
رىاعىة  مىى إًنٍعىاشً الزّْ يٍثي يىجًبي العىمىؿ عى ر حى ةً الحًمٍضًيىات كىالخيضى ةً الأيكلىى تىمٍتىازي بًزًرىاعى زًرىاعًيٌة بًالدَّرىجى

نٍفىصًمىة عىفٍ  ائًيٌة لًمرىمٌ مي تىكٍفًيرً المىكىارًدً المى رىاعىة فًي الكلًاىيىةً كى اًـ بًتىنٍكًيعً الزّْ بًاسٍتًصٍلاىحً الأىرىاضًي المييٍممىة كىالًاىٍتًمى
 .مىكىارًدً مًيىاهً الشُّرٍبً 

يٍدً أىىىمًيىة -  تىكٍفًيرً الإمٍكىانًيىاتً اللاَّزًمىة لًتىطٍكًيرًىىا، فمًمٌا لاى شىؾَّ فًيوً أىفَّ لًمصَّ يٍد، كى مًيىة الصَّ اـ بًتىنٍظًيًـ عىمى الًاىٍتًمى
رىاعًيٌة ثيقا بًالتَّنٍميىة الزّْ ا أىفَّ لىوي اًرٍتًبىاطا كى مًيىة التَّنٍمًيىة كىمى  .كيبٍرىل فًي عىمى

مىيٍوً كىمىا -  تىقٍسًيميو لًبًنىاءً مينٍشى ت سًيىاحًيٌة عى ّـُ تىخٍطًيط السَّاحًؿ كى كصً يىتً مىى كىجٍوً الخيصي دًينىةً تٍنىس عى بًالنّْسٍبىة لًمى كى
كدىة كعىاتً المىكٍجي ّـُ تىقٍييـ المىشٍري  .يىتً

ا  مّْي مىيٍمى طىنًي كىالمىحى مىى الميسٍتىكىل الكى مًيٌا كىأىدىاةن فىعٌالىة كىحًيىادًيٌة ييمٍكًفي تىطٍبًيقىو عى ا عىمى نٍيىجن ثٌؿ التٌخٍطًيط مى       ييمى
تىكٍجًيو  مًيٌة تىغٍيًير اًجٍتًمىاعًي كى نٍيىج السّْيىادًم الميتىبَّع فىييكى عىمى ادًم الميعٍتىمىد أىكٍ المى كىانىتٍ طىبًيعىة النّْظىاـ الًاقٍتًصى
اذًىىا  مىكىارًدًهً عىفٍ طىرًيؽً مىجٍميكعىة مًفى القىرىارىاتً الرَّشًيدىة التّْي يىشٍتىرًؾي فًي اًتٌخى كىاًسٍتًثٍمىار طىاقىاتً الميجٍتىمىع كى

يىاتًو  مىى كىافَّةً ميسٍتىكى ؿ لًمٍميجٍتىمىع عى ضٍعو اًجٍتًمىاعًي أىفٍضى مًيّْيف لًتىحٍقًيؽً كى بىرىاءي كىأىفٍرىادي الشَّعٍبً كىالمىسٍؤيكلًيف المىحى الخي
ة المىعىانًي ييمٍكًف  كٍءً أىيٍدييكليكجًيٌة كىاضًحى فًي ضى نًيىة ميعىيَّنىة كى مى مىى ميسٍتىكىل البىمىدًيىة كىنىسىؽ فًي فىتٍرىة زى ةن عى اصَّ خى

تىكٍظًيفييىا فًي إًحٍدىاثً التَّغٍيًيرً المىطٍميكب  . اًسٍتًخٍدىامييىا كى
ا ييسىمَّى بًالتَّخٍطًيط  مىى مى كرىة إسٍترىاتًيجًيَّة عى ٍـ تىعٍتىمًد بًصي لىى يىكٍمًنىا ىىذىا لاىزىالىتٍ لى زىائًرًيىة كىاً        إًفَّ الدَّكٍلىة الجى
مىى  سىكىاءه عى سّْط أىكٍ البىعًيد كى مىى الميسٍتىكىل الميتىكى كرىة ميسٍتىقٍبىمًيىة لًمنَّشىاطً السّْيىاحًي سىكىاءه عى سًٍـ صي السّْيىاحًي كىرى
مىاعىاتً  مىى ميسٍتىكىل الجى صٍري المىكىارًد السَّيىاحًيىة عى يىقٍتىضًي ذىلًؾى حى مّْي كى طىنًي أىكٍ الميسٍتىكىل المىحى الميسٍتىكىل الكى

كًيىة  نٍتىظىمىة ميرىافًقىة لًتىنٍفًيذً بىرىامًجى تىنٍمى تىحٍقًيؽً تىنٍمًيىة سًيىاحًيٌة مي مًيٌة مًفٍ أىجٍؿً تىحٍدًيدً أىىٍدىاؼً الخيطَّة السّْيىاحًيىة كى المىحى
نٍوي  بًالتَّالًي يىتىمىخَّضي عى اء تىشٍتىرًؾي فًيوً عًدٌة قًطىاعىات فًي تىسٍيًيرًهً كى شىامًمىة كىكٍفى أىفَّ النَّشىاطى السّْيىاحًي ييعٍتىبىري فىضى
مىى  يٍثي قيكَّة الًإصٍدىار كىالمىضٍميكف بىؿٍ تيسىاعًد عى ا بىيٍنىيىا مًفٍ حى اذ عًدَّة قىرىارىات ييفٍتىرىضي أىفٍ لاى تىتىعىارىضى فًيمى اًتٌخى

ازً الأىىٍدىاؼً العىامَّة لًمتَّنٍمًيىة اذً الًإجٍرىاءىاتً التًي مًفٍ . إًنٍجى كىىىذىا يىسٍتىمٍزًيـ أىفٍ تىكيكفى لًمٍبىمىدًيٌة كىامًؿ الميبىادىرىة فًي اًتٌخى
تىقٍدًيًـ تىسٍيًيلاىتو  مىى اًسٍتًغٍلاىلًيىا كى عٍنًييفى عى تيشىجٌعى الميتىعىامًمًيفى المى تًيىا السّْيىاحًيىة كى سّْعى مًفٍ قيدٍرى تيكى عى كى شىأٍنًيىا أىفٍ تيشىجّْ

اؿ ارً فًي ىىذىا المىجى مىى الًاسٍتًثٍمى عىة عى  .  ميشىجّْ
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مًيٌةً التَّنٍمًيىة انًبً السّْيىاحًي مًفٍ أىجٍؿً الميسىاىىمىة فًي عىمى ؿ الدَّكٍلىة فًي الجى طَّط تىدىخُّ  .        كىىينا نيعٍطًي نىميكذىج لًميخى

 
 (1).يُمثل جَدول تدَخُل الدّولة: (26)الشّكل رقم

 

 

 

 

 

                                                           

، كرقة بحثية مف " كاقع القطاع السٌياحي في الجزائر كدكره في تمكيؿ الجماعات المحميٌة لمشاريع التٌنمية"،قرزٌز محمود- 1
 .8 ص،ـ2002 ، باتنة،عف طريؽ البرامج كالمخطٌطات مف أجؿ تطكير قطاع السٌياحة  تدخؿ الدٌكلة:الممتقى الكطني
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مًيعى الميؤىشّْرىات  مًيٌ، أىفَّ التَّحٍمًيؿى بىيَّفى لىنىا أىفَّ ميجٍمىؿى بىؿٍ جى مًفٍ خًلاىؿً مىا سىبىؽ يىتَّضًحٍ لىنىا بًشىكٍؿو جى       كى
ةى الفىرىضًيىة الأيكلىى التًي  بًكيؿّْ قيكٌة صًحَّ كٌدى كى بًالتَّالًي ييمٍكًنينىا أىفٍ نيؤى مىى صًدٍؽً الفىرىضًيَّة الأيكلىى كى الميخٍتىمًفىة تىديؿُّ عى

 :ميؤىدَّاىىا
السَّاحِل )عَدَمُ الِاسْتِغْلَالِ الَأمْثَل لإمْكَانِيّاتِ المُجْتَمَعَاتِ المَحَمِيَّة أَدَّى إِلَى تَمَكُّؤ عَمَمِيَة التّنْمِيَة فِييَا - " 

 ".(البَحْرِي نَمُوذَجًا
ة الفىرٍعًيٌة الأيكلىى لًيىذًهً الدّْرىاسىة       ثىابىةً النَّتًيجى تٍ بًمى مًفٍ ىينىا ييمٍكًفي القىكٍؿ أىفَّ ىىذًهً الفىرىضًيٌة الفىرٍعًيىة أىصٍبىحى  . كى

 : نَتاَئِج الفَرَضِيّة الفَرْعِيّة الثاّنِيَة8-1-2
سًيىاسىة التَّنٍمًيىة        كٍقًعنا بىارًزنا فًي إسٍتٍرىاتًيجًيىة كى مًيٌة مى ؿً النَّامًيىة اًحٍتىمَّت التَّنٍمًيىة المىحى زىائًر مًفى الدُّكى بًاعٍتًبىارً الجى

مًيعً مىرىاحًمًيىا سىكىاءه فًي ظًؿّْ نًظىاًـ التَّخٍطًيطً  زىائًر فًي جى اتً  أىكٍ فًي إًطىارً  (1989- 1967)بًالجى الًإصٍلاىحى
نٍذي  ادً السُّكؽً، الذٌم شىرىعىتٍ فًيوً مي وً نىحٍكى اًقٍتًصى يىتٍيىا لىيىا 1990كىالتَّكىجي مَّى ذىلًؾى فًي نىكٍعً البىرىامًج التٌي كىجَّ يىتىجى  كى

يـ بًالتَّنٍمًيىة  ا ىٍتًمى لىقىدٍ بىدىأى الاو طَّطىاتً البىمىدًيىة لًمتَّنٍمًيىة، كى يٍرً الميمىرٍكىزىة كىالميخى ثٌمىة فًي البىرىامًجً القًطىاعًيىة غى الدَّكٍلىة كىالميتىمى
كًيىة بًدىايىةن مًفٍ  طَّطىاتً التَّنٍمى ؿً الميخى ضٍعً أىكَّ مًيىة مىعى كى يٍثي أىفَّ التَّنٍمًيىة 1967المىحى الًي حى ايىةً يىكٍمًنىا الحى  إًلىى غى

فً الجًيىكًم كىالًإقٍمًيمًي كىالتَّكىاميؿ بىيٍفى القًطىاعىات كىالنَّشىاطىات مًيَّة تيؤىدّْم دىكٍرنا ىىامٌا فًي تىحٍقًيؽً التَّكىازي  .المىحى
ضٍعي  مًيٌة كىالتَّكىازيف بىيٍفى ميخٍتىمىؼً الأىقىالًيـ بىؿٍ لاىزىاؿى الكى قٌؽ التَّنٍمًيىة المىحى ٍـ تيحى الًي لى قٍتً الحى زىائًر فًي الكى       لىكًفٍ الجى
ؿً السّْيىاسىةً  يىاة، كىىىذىا نىظىرنا لًفىشى يىادًيفً الحى رنا فًي ميخٍتىمىؼً مى نىاطًؽً كىالأىقىالًيًـ التّْي تيعىانًي تىأىخُّ عٍبنا فًي بىعٍضً المى صى

مًيٌة مىاعىاتً المىحى ٍـ ييعٍطىى فًييىا الدَّكٍر لًمٍجى مًيىة التّْي لى كًيىة المىحى مًيىة اًبٍتًدىاءن مًفٍ  (البىمىدًيىات )التَّنٍمى لًمٍقًيىاًـ بًالتَّنٍمًيىة المىحى
ا أيعٍطًيى الدَّكٍر القًيىادًم لًمدَّكٍلىة نَّمى تىقٍيًيمًيىا، كىاً  كًيىة إًلىى تىنٍفًيذًىىا كى طَّطىاتً التَّنٍمى ازً الميخى فًي  (السُّمٍطىة المىرٍكىزًيىة )إًنٍجى

فٍ إًرىادىةً الميكىاطًنًيفى  ثٌمىة الميجٍتىمىع كىالميعىبّْرىة عى مًيٌا بًاعٍتًبىارًىىا ميمى مىحى طىنًيٌا كى اعًيىة كى ادًيىة كىالًاجٍتًمى مًيىة التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى عىمى
اتًيًـ مىى تىحٍقًيؽً طيميكحى تىعٍمىؿ عى      .كى

اجًيىاتً        يىا لًمتَّكىفيؿً بًالحى دّْيوً بىرىامًجي زىائًر كىالدَّكٍرً الذّْم تيؤى مًيٌة فًي الجى لىقىدٍ بىدىأى الشُّعيكري بًأىىىمًيىةً التَّنٍمًيىة المىحى
ؿ  طَّطً الثُّلاىثًي الأىكَّ ة بًكيؿّْ بىمٍدىة مىعى بًدىايىةً تىطٍبًيؽً الميخى اصَّ مًيٌة الخى انًبًو  (ـ1969-1967)المىحى يٍثي تىّـَ إًلىى جى حى

يىتٍ ىىذًهً البىرىامًج إًلىى 8إًقٍرىار  مٌنىيىا كىكيجّْ ة مًفٍ أىجٍؿً اًسٍتًدٍرىاؾً النَّقىائًصً التّْي تىضى اصَّ الًيَّة 8 بىرىامًج خى  كلًاىيىات شىمى
ا بىعٍدى التَّقٍسًيًـ الًإدىارًم لًسىنىة 18ثيّـَ تىطىكَّرىتٍ إًلىى  فىعى عىدىدى الكلًاىيىاتً مًفٍ 1974 بىرٍنىامىجن  31 إًلىى 15ـ الذّْم رى

كرىةً 10كلًاىيىة لًأىفَّ  ري ة، ثيّـَ تىزىايىدى الشُّعيكري بًضى اصَّ انًيىة الميسٍتىفًيدىة مًفى البىرىامًج الخى دًيدىة تىفىرَّعىتٍ عىف الثَّمى  كلًاىيىاتو جى
بىاعًي الأىكٌؿ  طَّطً الرُّ ضٍعً الميخى مًيٌة عًنٍدى كى فٍ تىسٍيًيرً  (ـ1974-1970 )التَّنٍمًيىة المىحى لىت الكًزىارىات عى يٍثي تىنىازى حى

بىاعًي الثَّانًي  طَّطً الرُّ فًي ظًؿّْ الميخى الًحً الكلًاىيىاتً كى ة لًصى اصَّ وي نىحٍكى  (ـ1977-1974 )البىرىامًج الخى تىعىمَّؽى التَّكىجُّ
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ذىاتى طىابًعو لاىمىرٍكىزًم  قٍمًيمًيٌة كى مًيٌة كىاً  دًيدو مًفى البىرىامًجً الًاسٍتًشىارًيٌة الأىكٍثىر مىحى مّْي أىكٍثىر فىتىّـَ إًقٍرىاري نىكٍعو جى العىمىؿً المىحى
يٍرً الميمىرٍكىزىة  انًبً البىرىامًج القًطىاعًيَّة غى طَّطىاتً البىمىدًيَّة لًمتَّنٍمًيىة إًلىى جى التّْي سىاىىمىتٍ إًلىى  (psd)تيعٍرىؼي بًاسًٍـ الميخى

مىى  فً الجًيىكًم كىالًإقٍمًيمًي مًمَّا سىاعىدى عى تىحٍقًيؽً نىكٍعو مًفى التَّكىازي مًيَّة لًمسُّكىاف كى اتً المىحى دٍّ كىبًيرو فًي تىمٍبًيىةً الًاحٍتًيىاجى حى
 . اًسٍتًقٍرىارً السٌكاف

مىى التَّخٍطًيطً  طَّطً الثُّلاىثًي الذّْم ييعٍتىبىري تىمٍرًيننا عى نٍذي الميخى اكىلاىت لًدًيميقىرىاطًيىة التَّخٍطًيط، فىمي       لىقىدٍ أيجٍرًيىت ميحى
اكىلاىتً التّْي أيجٍرًيىت ييمٍكًف  مىى الرَّغًٍـ مًفى الميحى طَّط كىعى مًيَّات إًعٍدىاد الميخى تٍ ميشٍكًمىة دًيميقٍرىاطًيٌة عىمى سٍب طيرًحى فىحى

 .التَّسٍمًيـ بًأىفَّ مىرٍكىزًيَّة التَّخٍطًيط كىانىتٍ ظىاىًرىة
طَّط عًبىارىة 1969-1967     خًلاىؿى الفىتٍرىة  كىافى الميخى ديكدً كى ادًيٌة مىرٍكىزًيٌة إًلىى أىبٍعىدً الحي ـ كىانىتٍ القىرىارىات الًاقٍتًصى

ٍـ نىقيؿٍ عىدىدنا مىحٍديكدنا مًنٍيىا عىتٍيىا الًإدىارىات المىرٍكىزًيىة، إًفٍ لى تٍيىا كىكىضى كعىات صًنىاعًيَّة اًخٍتىارى  .عىفٍ مىجٍميكعىة مىشٍري
مًيَّة  تً التّْي تيكىاجًوي عىمى عيكبىاتً كىالميشٍكًلاى مىيو فىإفَّ مىركىزيٌة التٌخٍطًيط كىلاىمىرٍكىزًيٌة التَّنٍفًيذ تيعىدٌ مًفٍ أىكٍبىرً الصُّ      كىعى
طّْطًيفى إًجٍرىاءى  بًيىا لًمٍميخى تٍ بًميكجى ؿً العىالىـ سىمىحى دىرى فًي الآكًنىةً الأىخًيرىة قىرىارىات فًي كىثًيرو مًفٍ ديكى قىدٍ صى التَّخٍطًيط كى

اةً تىمىشّْي ىىذًهً التَّعٍدًيلاىت  كعً لًمٍجًيىاتً العيمٍيىا، مىعى ميرىاعى مًيٌة ديكفى الرُّجي التَّعٍدًيلاىتً اللٌاىزًمىة فًي الخيطىطً المىحى
مَّة . كىأىىٍدىاؼً الخيطَّة القىكٍمًيَّة الشَّامًمىة عيكبىاتو جى مًيَّة التَّخٍطًيط صي كؼً مىرٍكىزًيَّةً التَّخٍطًيط تيكىاجًوي عىمى فًي ظًؿّْ ظيري كى

عيكبىات فًي عىدىًـ القيدٍرىة  ثَّؿي ىىذًهً الصُّ تىتىمى كعىات مىرٍكىزًيِّا كى ضٍعي البىرىامًج كىالمىشٍري ّـُ فًي ظًؿّْ ىىذًهً السّْيىاسىة كى يٍثي يىتً حى
ٌـ التَّعٍدًيؿ فىإًنَّوي  تَّى يىتً مىيٍو كىحى مّْي كىعى مىى إًجٍرىاءً أىيَّةً تىعٍدًيلاىتو فًي أىثٍنىاء التَّنٍفًيذً كىالميتىابىعىة مًفٍ قًبىؿً الميسٍتىكىل المىحى عى
مىى إًقٍرىارهً مىرٍكىزًيِّا كىىىذىا  ادىة إًجٍرىاء التَّعٍدًيؿ إًلىيٍيىا كىالميكىافىقىةً عى ثّْؿ إًعى لاىبيدَّ مًفٍ أىخٍذً ميكىافىقىةً الجًيىاتً العيمٍيىا التّْي تيمى

يفى كىالمينىفًذًيف ىـ الميخٍتىصّْ ا اقىة أىمى  .بًدىكٍرًهً ييشىكّْؿ إًعى
فٍييكمىة  ة أىكٍ مى يٍر كىاضًحى يىاتً مًفٍ أيميكرو غى مىى بىعٍضً الجًيىاتً كىالميسٍتىكى ا يىفٍرًضي التَّخٍطًيط المىرٍكىزًم عى       كىمى
ة عىفٍ  افىةً إًلىى بيطٍءً الًإجٍرىاءىاتً كىالتَّنٍفًيذ النَّاتًجى كفًيىا أىحٍيىاننا بًالًإضى يٍثي لاى تىتىمىاشٌى مىعى ظيري كىلاى ميسٍتىسىاغىة، حى

ا يىتٍبىعييىا مًفٍ  مى كتًيف"مىرٍكىزًيَّة السُّمٍطىة كى كقرىاطًيٌة" كى " ري  ".بًيري
طىنًي لًسىنىة  ثّْؿ مينٍطىمىقنا قىاعًدًيِّا 1986       إىفَّ المًيثىاؽى الكى تيمى مًيَّة الأىسىاسًيٌة لًمدٌكٍلىة كى ـ اًعٍتىبىرى البىمىدًيىة الخى

مًيٌة سًيمىة فىعَّالىة لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً التَّنٍمًيىة المىحى كى  .لًمتَّخٍطًيط كى
ادٌة  تٍ المى قىدٍ نىصَّ سّْط :  مًفٍ قىانيكفً البىمىدًيٌة بًقىكٍلًيىا86      كى طَّطىيىا التَّنٍمىكًم القىصًير كىالميتىكى تيعًدٌ البىمىدًيٌة ميخى

اوـ مىعى  بًانٍسًجى مىى تىنٍفًيذًهً فًي إًطىارً الصَّلاىحًيَّاتً الميسٍنىدىة لىيىا قىانيكننا كى تىسٍيىر عى مىيٍوً كى ادًؽٍ عى تيصى كىالطَّكًيؿ المىدىل كى
طَّطىات التَّيٍيًئىة العيمٍرىانًيَّة طَّط الكلًاىيىة كىأىىٍدىاؼ ميخى  (القىانيكف الميتىعىمٌؽ بًالبىمىدًيٌة)".ميخى
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ثّْمىة أىسىاسنا فًي  طَّطىة الميتىمى مىى الميسٍتىكىل المىرٍكىزًم فًي المىشىارًيعً الميخى مًيَّة عى اؿ التَّنٍمًيىة المىحى ثًؿ مىجى       ييمى
طٌطىاتً البىمىدًيىة  مىى الميسٍتىكىل اللاَّتىرٍكًيزًم (Les PCD)الميخى ة بًكيؿّْ بىمىدًيٌة كىعى اصَّ طٌطىات خى  تىعٍكًسيوي كىىًيى ميخى

مىى  يٍرً الميمىرٍكىزىة أىمٍ تًمٍؾى التّْي تيشٍرًؼي عى الًحً الدَّكٍلىة غى ة بًمىصى اصَّ يٍرً الميمىرٍكىزىة الخى طَّطىات القًطىاعًيٌة غى الميخى
ازًىىا الميدًيرًيَّات الكلًاىئًيىة كىالتَّي تيشىكٌؿ ميجٍتىمًعىة بًمىجٍمًس الكًلاىيىة  .ميتىابىعىةً إًنٍجى

ىـ أىفَّ النُّصيكصى الدُّسٍتيكرًيىة، التَّشٍرًيعًيٌة كىالتَّنٍظًيمًيىة تيعٍطًي اللٌامىرٍكىزًيىة قًسٍطنا أىكٍفىر  نٍذي الًاسٍتًقٍلاىؿً كىرىغٍ      فىمي
يٍثي أىنَّيىا  مّْي إًلاَّ أىفَّ السّْيىاسىات الميتىبىنٌاة لاى تىعٍكًس ذىلًؾى فًعٍمًيٌا حى مىى الميسٍتىكىل المىحى اذ القىرىارىاتً عى كىأىنَّيىا أىسىاس اًتّْخى

كصًيَّة  طىنًيَّة شىامًمىة لاى تيرىاعًي خيصي ا كىىًيى سًيىاسىات كى مًفى السُّمٍطىة التَّنٍفًيذًيىة خيصيكصن رىة مًفى المىرٍكىز كى ميقىرَّ
اذً أىمٌ بىرٍنىامىج أىكٍ  مًيَّة فًي اًتّْخى لاىحًيىاتً الًإدىارىةً المىحى مًفٍ صى يَّؽى مًفى اللاَّمىرٍكىزًيىة كى مًيٌة مىا ضى الميجٍتىمىعىاتً المىحى

مًيٌة  مىاعىاتً المىحى زي مًفٍ خًلاىلًوً دىكٍر الجى طَّطً التَّنٍمىكًم الذّْم يىبٍري نٍطًقىة، إًفَّ لاىمىرٍكىزًيٌة تىنٍفًيذً الميخى مىى المى سًيىاسىة عى
نىةً أىجٍيًزىة عىدىـ التَّرٍكًيز  نٍعىدًـ بًسىبىبً ىىيٍمى مًيَّة كىأىحٍيىاننا مىحٍديكد بىؿٍ مي مىى ميسٍتىكىل قىكىانًيفً الًإدىارىةً المىحى ا عى يىبٍقىى غىامًضن

ادَّة  ىـ أىفَّ المى مىى تىنٍفًيذً الخيطىط، رىغٍ تىنٍفًيذً 135عى ضٍعً كى ؽّْ الكىامًؿً لًمٍبىمىدًيىة بًكى مىى الحى  مًفٍ قىانيكفً البىمىدًيىة نىصَّت عى
ا ؽٌ ميقىيٌد بًقىيٍدىيٍف أىسىاسًيىيٍف ىيمى مّْي لًمتَّنٍمًيىة إًلاَّ أىنٌو حى طَّطً المىحى  :الميخى

رُّفًو - 1 كعىة تىحٍتى تىصى سىائًؿً المىكٍضي ديكدً المىكىارًدً كىالكى طَّطًوً فًي حي ضٍعً ميخى جٍمًسً الشَّعٍبًي البىمىدًم فًي كى يـ المى اًلٍتًزىا
فىة كىالًاسٍتًقٍلاىؿً  مىى الصّْ يـ التَّرٍكًيز كىىًيى بًذىلًؾى تىقٍضًي عى مىى تىسٍيًيرًىىا طىابًعي عىدى ادىات يىغٍميبي عى كىىىذًهً الًاعٍتًمى

طَّط مًيىيٍف لًمٍميخى  .المىحى
ا تيعًدُّهي - 2 رًيف كىىىذىا يىعٍنًي أىفَّ مى زًيرً الدَّاخًمًيٌة كىآخى طَّطىات البىمىدًيٌة بًقىرىار ميشٍتىرىؾ بىيٍفى كى تيضٍبىط قىكىائًـ الميخى

طَّط اللاَّزًـ رٍتىبىة الميخى ات لاى تىرٍقىى لًمى بىات كىاًقٍتًرىاحى ديكرًهً بًقىرىار كًزىارًم ميشٍتىرىؾ بىيٍفى رىغى  . البىمىدًيىات يىبٍقىى قىبٍؿى صي
تىأٍمًيف كًحٍدىة اليىدىؼ  ادً القىكٍمًي فًي مىجٍميكعًو مًفٍ مىرٍكىز كىاحًد، كى        إًفَّ مىرٍكىزًيىة التَّخٍطًيط تىعٍنًي قًيىادىةى الًاقٍتًصى
ؿَّ المىسىائًؿى الإسٍتٍرىاتًيجًيٌة  مىى المىرٍكىز أىفٍ يىحي طىنًي كىعى مىى الميسٍتىكىل الكى ادًيىة عى دىاتً الًاقٍتًصى كىالتَّنىاسيؽ فًي نىشىاطً الكىحى

تىحٍدًيدى سًيىاسىاتً التَّقىديًـ التّْكٍنيكليكجًي كىالًاسٍتًثٍمىار كىالأىسٍعىارً : كىالجًذٍرًيىة مًثٍؿ ادًيىة الأىسىاسًيىة كى تىحٍدًيدى النّْسىبً الًاقٍتًصى
اىىاتً الأىسىاسًيىة  دّْد الًاتّْجى ٌـ التٌي تيحى يٍرً ذىلًؾى مًفى السّْيىاسىاتً كىالمىيىا ٍـ كىغى تىدٍرًيبًيً تىأٍىًيؿً العىامًمًيفى كى كرً كى كىالأيجي

ؿً الميشىارىكىة الفًعٍمًيىة لًمطَّبىقىاتً العىامًمىة كىالسُّميطىاتً . لًمتَّنٍمًيىة قىاًـ الأىكَّ أىمَّا دًيميقٍرىاطًيىة التَّخٍطًيط فىتىعٍنًي فًي المى
مًيٌة  ا تىعٍنًي أىفٍ تىتٍريؾى طيريؽ كىأىسىالًيبى  (الًإقٍمًيمًيٌة)المىحى اذً القىرىارىاتً كىمى سًٍـ السّْيىاسىاتً كىاًتّْخى ضٍعً الخيطىطً كىرى فًي كى

اعًيَّة  ادًيَّة كىالًاجٍتًمى دىاتً الًاقٍتًصى مىاعىاتً العىامًمًيفى فًي الكىحى رىة فًي الخيطَّة المىرٍكىزًيىة لًجى ّـْ التَّخٍطًيطًيىة الميقىرَّ ؿّْ المىيىا حى
  .التَّنٍفًيذًيىة الميخٍتىمًفىة
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مىى  اءً عى نٍيىجى التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم الشَّامًؿ قىدٍ اًنٍتىيىى بًوً المىطىاؼي إًلىى القىضى كؼً أىفَّ مى مًفى المىعٍري       كى
ميرٍتىبًطىة بًثىلاىث  كظىة كى يٍبىةي الأىمىؿً الميتىعىمّْقىة بًالتَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة مىمٍحي قىدٍ كىانىتٍ خى ادًيٌاتً المىرٍكىزًيٌة نىفٍسىيىا كى الًاقٍتًصى

قىصًيرىة كىلاى ييجٍدًم التَّخٍطًيطي  سّْطىة كى ميتىكى اؿو طىكًيمىة كى مىى آجى عىكىامًؿ أىمٍ أىنَّوي فًي تىسٍيًيرً التَّنٍمًيىةً لاىبيدَّ مًفٍ تىخٍطًيط عى
ا ييسىمَّى  ا ييحًيطي بًوً مًفٍ مىرىاكًزً الفًكٍرً كىالًإبٍدىاعً أىكٍ مى مى ٍـ يىكيفٍ ميسٍتىنًيرنا بًجًيىازًه كى رَّ إًذىا لى كىثًيرنا، بىؿٍ ييمٍكًف أىفٍ يىضي

كرًيَّة tanks thinkعًنٍدى الأىمٍرًيكًيٌيف  ري ميكؿً الميتىكىامًمىة ضى عٍرًفىة الدَّقًيقىة بًالكىاقًع كىالًإمٍكىاف كىاًبٍتًكىارً الحي  لًأىفَّ المى
 .لًمتَّخٍطًيطً الرَّاشًد

مىيٍوً يىجًبي تىبىنّْي       مىى  كىالذّْم:  التَّخْطِيط اللاَّمَرْكَزِيكىعى ادًينا عى ادً اًقٍتًصى الًي كىالًاعٍتًمى يىرٍتىبًطي أىسىاسنا بًالنّْظىاًـ الرَّأٍسمى
الًي المّْيبًرىالًي  فًي إًطىارً ىىذىا السّْيىاؽً الرَّأٍسمى سىائًؿً الًإنٍتىاجً كى ة لًكى اصَّ نًظىاًـ السُّكؽً كىالعىرٍضً كىالطَّمىبً كىالمًمٍكًيٌةً الخى

نٍيىج تىخٍطًيطًي مّْي الفىرٍدًم كىمى مىرٍكىزًم المىحى  .يىنٍشيطي التَّخٍطًيطي اللاَّ
الًس  مًيَّات مًفٍ خًلاىؿً مىجى مىى الدَّكٍرً الذّْم تىقيكيـ بًوً المىحى نٍيىجي التَّخٍطًيطً اللاَّمىرٍكىزًم الفىرٍدًم عى ييرىكّْزي مى        كى

مًيٌة  اتً كىالميشٍكًلاىتً المىحى اجى كىةً الشَّعٍبًيىة الكىاسًعىة فًي تىحٍدًيدً الحى مًيٌة التَّخٍطًيطًيىة كىالميشىارى مًيٌة فًي العىمى كىىىيٍئىاتو مىحى
تىنٍفًيذًىىا كىىًيى خيطىط قىصًيرىة المىدىل اعًيٌة كى مًيٌة فًي إًطىارً تىكٍجًييىاتً السّْيىاسىةً الًاجٍتًمى عٍدىادً الخيطَّة المىحى     .كىاً 

نٍيىجً التَّخٍطًيطً اللاَّمىرٍكىزًم الفىرٍدًم-  ميمىارىسىة مى  :إًجٍرىاءىات تىطٍبًيؽ كى
نٍديكبًي ىىيٍئىةً التَّخٍطًيطً القىكٍمًي  مّْي عىفٍ طىرًيؽً مى ا تىّـَ التَّخٍطًيطي المىحى لًيٌة أىكٍثىر فىإًذىا مى ّـُ الميمىارىسىةي بًالًاسٍتًقٍلاى       تىتً
مًفٍ خًلاىؿً ذىلًؾى  صًيىة كى نٍيىج أىكٍثىرى تىخىصُّ ّـُ الأىخٍذي بًمى مىيٍوً سىيىتً بًنىاءن عى مًيَّةً التَّخٍطًيطً القىكٍمًي كى ّـُ تىضٍمًينىوي فًي عىمى فىسىيىتً

اتً  اجى مًيٌة تىكيكفي شىدًيدىةى الًارٍتًبىاطً بًالحى ّـُ إًعٍدىاديىىا عىفٍ طىرًيؽً ىىيٍئىاتً التَّخٍطًيطً المىحى نىجًدي أىفَّ الخيطىطى التّْي يىتً
اذي مىجٍميكعىة مًفٍ كًلاى  دًيدىة اًتّْخى ؿو عى ّـُ بًديكى يىتً نٍطًقىة كى قىابًمىة التَّنٍفًيذً بًالمىكىارًدً القىائًمىة فًي ىىذًهً المى مًيىة كى كىالميشٍكًلاىتً المىحى

طىنًي  نٍديكبًي ىىيٍئىةً التَّخٍطًيطً الكى مى مًيٌة كى يٍفً عىفٍ طىريًؽً التَّخٍطًيطً الذّْم تىقيكيـ بًوً كيؿّّ مًفى اليىيٍئىاتً المىحى نٍيىجى المى
ذىا تىّـَ إًعٍدىادي  طَّةً كىاً  مّْي ذيك فىاعًمًيٌةو كىبًيرىة إًذىا كىافى ىينىاؾى بىعٍضي اللاَّمىرٍكىزًيٌة فًي تىنٍفًيذً الخي كىالتَّخٍطًيطً بًالميسٍتىكىل المىحى

طَّةً  ّـُ إًشٍرىاكييىا بًالخي يٍثي سىيىتً طىنًي حى سَّعىتٍ لًتىشٍمىؿى الميسٍتىكىل الكى ّـُ تىكى مّْي فىقىط، ث مىى الميسٍتىكىل المىحى الخيطىطً عى
مىى الميسٍتىكىل  ئًيسًيىةً لًمٍكًزىارىاتً كىالًإدىارىاتً كىأيكلىئًؾى الميشٍرًكًيفى بًالتَّخٍطًيطً عى تىنٍفًيذيىىا مًفٍ خًلاىؿً المىرىاكًزً الرَّ طىنًيٌة كى الكى

طىطً أىكٍ الًالٍتًزىاـ بًيىا  قًيقًيٌة فًي الخي كىةً الحى مّْي سىيىكيكنيكفى أىقىؿَّ قىابًمًيٌة لًلٍإًحٍسىاسً بًنىصًيبو أىكٍبىرى مًفى الميشىارى المىحى
قٍتً يىجًبي تىنٍفًيذيه  مىى أىنَّيىا بًلاى نًقىاط كىأىنَّيىا إًجٍرىاء ميسٍتىيٍمؾ لًمٍكى طَّةً عى مًيىة إًعٍدىادً الخي كا إًلىى عىمى ٍـ قىدٍ يىنٍظيري قًيقىةي أىنَّيي كىالحى

مّْي فًي تىنٍفًيذً الخيطىطً  مىى الميسٍتىكىل المىحى مًية، فىنىجًدي أىفَّ ميشىارىكىة الأىفٍرىادً عى كيكمىة المىحى فىقىطٍ لًتىمٍبًيىة مىطىالًبً الحي
ٍـ  نٍطًقىة كىأىنَّيي مىى أىدىكىاتً الًإنٍتىاجً كىالمىكىارًدً الأيخٍرىل دىاخًؿى المى ٍـ السَّيٍطىرىة الميبىاشًرىة عى يٍيً ة إًذىا كىانىتٍ لىدى اصَّ بًصًفىةو خى كى
ؿ كىثًيرىة فًي الًإدٍرىاؾً بًأىىىمًيَّةً  نىجًدي أىنَّوي قىدٍ بىدىأىتٍ ديكى افً قىابًمًيىتًيىا لًمتَّنٍفًيذً كى مى ا بًالخيطىطً كىضى سىيىكيكنيكفى أىكٍثىرى اًلٍتًزىامن
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تيكىاجًوي  تىنٍفًيذً الخيطىطً كى عٍدىادً كى كٍدىةً كىاً  تىحٍسًيفً جى مًيٌة كى كىةً المىحى مىى الميشىارى سًيمىة لًمتَّشٍجًيعً عى التَّخٍطًيطً اللاَّمىرٍكىزًم كىكى
مًيٌة كىةً المىحى اؿ مىعى الأىسىالًيبً الأيخٍرىل لًمٍميشىارى العىدًيد مًفى . اللاَّمىرٍكىزًيىة فًي التَّخٍطًيطً بىعٍضى القيييكدً كىمىا ىيكى الحى

طَّةً  ثىلان فًي خي سٍعًيىا القًيىاـ بًذىلًؾى فىمىقىد أىعٍمىنىتٍ دىكٍلىة زىامٍبًيىا مى لىكًفٍ لىيٍسى بًكي ؿً تىمًيؿي إًلىى التَّخٍطًيطً اللاَّمىرٍكىزًم كى الدُّكى
لىقىدٍ تىّـَ 1976-ـ1972تىنٍمًيىتًيىا القىكٍمًيٌة الثَّابًتىة التّْي غىطَّتٍ الفىتٍرىة مًفٍ  ـ كىىىدىفيىا إًقىامىةي مىكىاتًبى تىخٍطًيطً إًقٍمًيمًيَّة كى

طَّةً الثَّانًيىة كىالتّْي بىدىأىتٍ بًعىاـ  لىكًفٍ بًنًيىايىةً 1979تًكٍرىاري ىىذىا اليىدىؼً بًالخي ٍـ تىكيفٍ مىكىاتًبي التَّخٍطًيطً 1980ـ كى ـ لى
مًيٌةً  مّْي فًي عىمى نىجًدي أىفَّ ىينىاؾى ميشٍكًمىة أيخٍرىل كىىًيى إًشٍرىاؾي التَّخٍطًيطً المىحى عيكبىة كى لىكًفٍ بًصي الًإقٍمًيمًيٌة قىدٍ أينٍشًئىتٍ كى
يٍر  طىنًيىة أىكٍ قىدٍ تىكيكفي غى مًيٌة إًمَّا أىفٍ تىكيكفى مىغٍميكرىة دىاخًؿى خيطىطو كى يٍؿه لًمٍخيطىطً المىحى طىنًي كىىينىاؾى مى التَّخٍطًيطً الكى
ارىعى مىعى  اطىرىة أىفٍ تىتىصى بًذىلًؾى تىكيكفي مًفٍ الميخى مًيٌة أىكٍ تىكيكفي أىقىؿَّ أىكٍ أىكٍثىرى اًسٍتًقٍلاىلًيَّة كى ثّْرىة كىأىدىاةو لًمتَّنٍمًيىة المىحى ميؤى

طىنًيىة  .الأىىٍدىاؼً كىالأىغٍرىاضً الكى
مّْي أىكٍ ميسٍتىكىل القىرٍيىة مىا  عً المىحى مىى ميسٍتىكىل الميجٍتىمى مًيىة التَّخٍطًيطً عى       إًفَّ الأىفٍرىادى العىادًيًيفى سىييشٍرًكيكفى فًي عىمى

نٍديكبًيف  الاىتً المى مًيٌيف أىكٍ فًي بىعٍضً الحى ّـُ التَّخٍطًيطي عىفٍ طىرًيؽً المىسٍؤيكلًيف المىحى يىتً كىافى التَّخٍطًيطي لاىمىرٍكىزًيٌا كى
بًذىلًؾى  مّْي كى عً المىحى مىى ميسٍتىكىل الميجٍتىمى نٍعً القىرىارىاتً عى فَّ فىفَّ اللاَّمىرٍكىزًيىة لًبىعٍضً القًكىل لًصي مًيٌا، كىاً  نٍتًجًيف مىحى المي
مىى أيميكرو ذىاتى أىىىمًيٌة  قٍتً ذىاتًو السَّيٍطىرىة المىرٍكىزًيىة عى دي فًي الكى ا ييكجى ٍـ ميشٍتىرًكًيفى بًالفًعٍؿ بىيٍنىمى يىشٍعيري الأىفٍرىادي أىنَّيي

كىذىلًؾى السَّيٍطىرىة الًإقٍمًيمًيىة  .كى
  :مَزايَا اللاَّمَركَزِيَة- 
مًيٌة*  دىاتً المىحى  . بًاللٌامىرٍكىزًيىة تىكيكفي ىينىاؾى تىنٍمًيىةي الًابٍتًكىارً كىالًإبٍدىاعً كىالمينىافىسىة بىيٍفى الكىحى
كتًيف*  مىى الرُّ  . التَّغىميبي عى
اذً القىرىارىات*   . زًيىادىةي الدّْيميقٍرىاطًيىة التَّخٍطًيطًيىة كىالًاسٍتًقٍلاىلًيىة فًي اًتّْخى
ؿُّ الميشٍكًلاىتً *  اذً القىرىارىاتً كىحى  . سيرٍعىةي اًتّْخى
مّْي بًأىبٍعىادًهً الميخٍتىمًفىة*  اذي القىرىارىاتً التَّخٍطًيطًيٌة الأىكٍثىر ريشٍدنا لًميعىايىشىةً الكىاقًعً المىحى  .اًتّْخى
مىسٍؤيكلًيىاتًيًـ*  مًيٌاتً كى قيكؽً الميكىاطًنًيفى فًي المىحى  .التَّكىازيفي بىيٍفى حي
يىاتً اللاَّمىرٍكىزًيىة*  عٍنىكًيىة كىالثّْقىة فًي الذَّاتً كىالقيدرىاتً بًالميسٍتىكى كحً المى فٍعً الرُّ ابًيٌة مًفٍ رى ائًدي الميشىارىكىة كىالًإيجى   .عى

يٍثي  مًيَّة حى كىائًزً التَّنٍمًيىةً المىحى مّْي ييعٍتىبىري مًفٍ رى كًٍـ المىحى ا ييعٍرىؼي بًالحي تىى مى قًيقًيٌة أىكٍ حى      إًفَّ ميشٍكًؿ اللاَّمىرٍكىزًيىة الحى
كطو مًفٍ  فُّرً عًدَّة شيري مًيٌة مىرٍىيكفه بًتىكى رًيىتىيىا فًي تىسٍيًيرً شيؤيكنًيىا المىحى مًيَّة كىحي مىاعىاتً المىحى أىفَّ مىدىل اًسٍتًقٍلاىلًيَّة الجى

مًيَّة الًيَّة مىحى فُّر مى عٍنىى تىكى الًيَّة بًمى ة لًتىمٍكًيؿً المىشىارًيع )بىيٍنًيىا الًاسٍتًقٍلاىلًيَّة المى اصَّ مًيَّة خى فّْؼي  (مىكىارًد مىحى ا ييخى كىىىذىا مى
مًيٌة مىاعىاتً المىحى الًيَّة التّْي تيقىدّْمييىا الدَّكٍلىة لًمٍجى انىاتً المى  ....عًبٍءى الًإعى
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مىى تىطٍكًيرً البىرىامًج بًسيييكلىة إًزىاءى  اؿً التَّخٍطًيطً كىالتَّنٍمًيىة يىعٍمىؿي عى فَّ تىطٍبًيؽى الًإدىارىةً اللاَّمىرٍكىزًيىة فًي مىجى       كىاً 
نىاطًقًيًـ  كًيىة لًمى طىطً التَّنٍمى مًيىة إًعٍدىادً الخي ميتىطىمَّبىاتًيًـ نىظىرنا لًأىنَّيىا تىسٍمىحي بًالميشىارىكىةً فًي عىمى اتً السُّكىافً كى اجى تىمٍبًيىةً حى

لىةً  تىعٍبًئىةً المىكىارًدً فىعىفٍ طىرًيؽً اللاَّمىرٍكىزًيىة تىتىمىكٌف الأىقىالًيـ مًفٍ ميزىاكى شٍدً الطَّاقىاتً كى كرًينا لًحى ري فّْري دىعٍمنا ضى ا أىنَّيىا تيكى كىمى
ٌـ إًدىارًيىة  مًيٌة بًإًسٍنىادً مىيىا ّـُ تىفٍعًيؿي دىكٍرً السُّميطىاتً المىحى مًفٍ ىينىا يىتً ميتىابىعىة البىرىامًج كى ا يىخيصُّ تىنٍفًيذ كى عىمىؿً الدَّكٍلىةً فًيمى
مىى دىمٍجً  لاىحًيىاتًيىا بًالشَّكٍؿً الذٌم يىعٍمىؿ عى مُّؿً مىسٍؤيكلًيىاتًيىا كىصى ييعىزٌزي دىكٍرىىىا فًي تىحى كًيىة تىزًيدي مًفٍ فىاعًمًيىتًيىا كى تىنٍمى كى

احًيىا مًيٌة مًمَّا ييؤىدّْم إًلىى نىجى مًيٌاتً التَّنٍمًيىة المىحى مًيٌيف فًي عىمى  .السُّكىافً المىحى
رًيىة  ثًيقنا بًالحي      كىاللاَّمىرٍكىزًيىة التَّخٍطًيطًيىة تىسٍتىكٍجًبي اللاَّمىرٍكىزًيىة الًإدىارًيىة، فىاللاَّمىرٍكىزًيىة الًإدىارًيىة تىرٍتىبًطي اًرٍتًبىاطنا كى
عًيدً  مىى صى مُّؿً المىسٍؤيكلًيىة عى كىتًيىا فًي تىحى ميشىارى مًيٌة إًدىارىةى شيؤيكنًيىا الذٌاتًيىة بًنىفٍسًيىا كى مىاعىاتً المىحى لّْي الجى عىفٍ طىرًيؽً تىكى

ابى اليىيٍئىاتً  رى إًفَّ اللاَّمىرٍكىزًيىة الًإدىارًيىة ميرٍتىبًطىة بًالدّْيميقٍرىاطًيٌة التّْي تىفٍرًضي اًنٍتًخى عٍنىى آخى دىمىاتً العىامٌة بًمى الخى
اء ىىذًهً اليىيٍئىاتً مًفٍ قًبىؿً السُّمٍطىةً  تىسٍتىبٍعًد فًكٍرىة تىعٍيًيف أىعٍضى دىاتً كى مًيىة مًفٍ قًبىؿً النَّاخًبًيفى فًي ىىذًهً الكىحى المىحى

دِّا أىدٍنىى  فٌر حى كرىة لًأىنَّيىا تيكى ري ة فًي آفو مىعنا ىًيى أىكلان ضى اجى كرىة كىحى ري المىرٍكىزًيٌة لًذىلًؾى تيعٍتىبىري اللاَّمىرٍكىزًيىة الًإدىارًيىة ضى
يىاةً العىامَّة كىاللاَّمىرٍكىزًيىة الًإدىارًيىة ىًيى  كحى الميشىارىكىة فًي الحى تيذكًي ري تىبٍنًي الشُّعيكرى بًالمىسٍؤيكلًيىة كى رًيٌاتً كى مًفى الحي
تىحٍسًيفى أىسىالًيب  مىى التَّنٍظًيـ كىالتَّنٍظًيـ يىعٍنًي تىكٍزًيعى العىمىؿً كى كًيىة لاى تىقيكيـ إًلاَّ عى ة لًأىفَّ الخيطىطى التَّنٍمى اجى ثىانًينا حى

كرًيىة ري اتً كىالميتىطىمٌبىاتً الضَّ اجى عٍرًفىة الحى مى  .الًإدىارىة كى
اذى القىرىارً التَّخٍطًيطًي بىيٍفى :المَرْكَزِيَة وَالدِّيمُقَراَطِيَة-  مًيىة اًتّْخى مًيٌة التَّخٍطًيطًيىة كىعىمى بٍدىأ تىكٍزًيعى العىمى  يىقٍضًي ىىذىا المى

دىاتً الًإنٍتىاجًيىة، الأىمٍري الذًم يىعٍنًي  كعىاتً كىالكىحى ىىيٍئىاتً التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًيىة كىىىيٍئىاتً التَّخٍطًيطً القىاعًدًيٌة فًي المىشٍري
ىـ اًنٍفًرىادً ىىيٍئىةً التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًية  كرىة ميشىارىكىة  (العيمٍيىا)عىدى ري ا يىقٍتىضًي ضى تٌيىا، كىمى مًيٌة التٌخٍطًيطًيىة بًرًمى بًالعىمى

مًيىة  مًيٌة فًي عىمى كىةً السُّميطىاتً المىحى ميشىارى ادًيىة الميخٍتىمًفىة كى دىاتً الًاقٍتًصى الطَّبىقىاتً العىامًمىة فًي القًطىاعىاتً كىالكىحى
اذً القىرىار  .التَّخٍطًيط كىاًتّْخى

مًيٌة أىكٍ إًنٍشىاءً ميسٍتىكىل لاىمىرٍكىزًم  مىاعىاتً المىحى نٍحً سيميطىاتو كىاسًعىة لًمٍجى كيؼى السُّمٍطىةً المىرٍكىزًيىة مًفٍ مى       إًفَّ تىخى
ثٌؿ فًي الجًيىة كىىىذىا لًعًدَّةً اًعٍتًبىارىاتو أىىىمُّيىا الأىحٍدىاثي التّْي مىرَّت بًيىا البًلاىدي فًي  ر ميدىعَّـ لًمٍكلًاىيىة كىالبىمىدًيىة ميتىمى آخى

مًيَّة، الأىمٍري الذّْم يىجٍعىمييىا فًي تىبىعًيٌة . سىنىكىاتً التٌسٍعًينىات مىاعىاتً المىحى مًيٌة لًمٍجى الًيىة المىحى عٍؼي المىكىارًدً المى كىذىلًؾى ضي
اذ  بًالتاٌلًي سيمٍطىة اًتٌخى الًيىة كى مىى اًسٍتًقٍلاىلًيىتًيىا المى ثٌر عى ا ييؤى يٍدىافً التَّمٍكًيؿً كىىىذىا مى دىائًمىة لًمسُّمٍطىة المىرٍكىزًيىة فًي مى

ة . القىرىار كضى مًيٌة مىفٍري كًيىة مىحى مىى تىطٍبًيؽً سًيىاسىة تىنٍمى زىائًر نىفٍسيىا ميجٍبىرىة عى مًيٌة فًي الجى مىاعىاتً المىحى فىنىجًدي أىفَّ الجى
يٍثي نىجًدي أىنٌوي مًفٍ خًلاىؿً  كًيىة، حى اجًيىاتًيىا التَّنٍمى مٍكىانًيَّاتًيىا كىحى يىا كىاً  ائًصى مىيٍيىا مًفٍ قًبىؿً الدَّكٍلىة لاى تيرىاعًي خىصى عى

مًيٌة  مىاعىاتً المىحى لاىحًيٌات كىاسًعىة لًمٍجى كصً القىانيكنًيٌة صى اؿً التَّنٍمىكًم لىكًفٍ لاى تيعٍطىى لىيىا  (البىمىدًيىات)النُّصي فًي المىجى
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طٌط  تيخى ع كى مًيٌة فىالدَّكٍلىة ىًيى التٌي تىضى تىخٍطًيط تىنٍمًيىتًيىا المىحى رًيٌة فًي اًخٍتًيىار كى لىيٍسى لىيىا الحي اذ القىرىار كى ة اًتّْخى فيرٍصى
ة اصَّ ثىائًؽى إًدىارًيىة ذىاتى طىبًيعىة خى ـ فًي شىكٍؿً كى كًيىة تيتىرٍجى كًيىة، سًيىاسىات تىنٍمى طَّطىات )السّْيىاسىاتً التَّنٍمى ميخى  .(بىرىامًج كى

دىاكًؿي المىلاىحًؽً الميتىعىمّْقىة بًالفىرىضًيىة الفىرٍعًيىة الثَّانًيىة أىفَّ العىدًيدى مًفى المىشىارًيع التّْي        لىقىدٍ كىشىفىتٍ لىنىا جى
ازًىىا أىكٍ تىنٍتىظًر التَّرٍخًيص مًفى الكىالًي، كىىىذىا بًدىكٍرًه ييشىكٌؿي  ٍـ ييشٍرىع فًي إًنٍجى كًيىة البىمىدًيىة لى طَّطىات التَّنٍمى مٌنىتٍيىا الميخى تىضى
ةن إًذىا كىانىتٍ المىشىارًيع  اصَّ مًيىة التَّنٍمًيىة كىكيؿٌ خى مًفٍ ثىٌـ تىعٍطًيؿي عىمى ازً المىشىارًيع كى دى الميعًيقىاتً التّْي تىقًؼي ديكفى إًنٍجى أىحى

يىا الميكىاطًف د أىشٍكىاؿً المىرٍكىزًيٌة ).مًفٍ تًمٍؾى التّْي يىحٍتىاجي  (الكلًاىيىة تيعٍتىبىر أىحى
ضٍعً بىعٍضً  رًيٌة فًي كى ة بًيىا مًمَّا ييعٍطًييىا كىامًؿ الحي اصَّ عٍنىكًيٌة الخى فٍ كىانىتٍ لىيىا الشَّخٍصًيٌة المى       إًفَّ البىمىدًيٌة كىاً 
تٌعي بًالشَّخٍصًيىة  اءى بًوً قىانيكفي البىمىدًيىة ىًيى اليىيٍئىة التّْي تىتىمى سٍبى مىا جى كًيىة، لىكًفٍ تىبٍقىى الكلًاىيىة حى طَّطىاتً التَّنٍمى الميخى

فًي ميعٍظىًـ  مىى تيرىابً الكلًاىيىة كى رّْؼ بًاسٍمًيىا عى ثّْؿ الرَّسٍمًي لًمدَّكٍلىة كىالميتىصى الًي كىالميمى عٍنىكًيىة كىالًاسٍتًقٍلاىؿً المى المى
ظٍنىا مًفٍ خًلاىؿً  كىمىا لاىحى مًيٌة بًالبىمىدًيٌة، كى كعً إًلىيٍيىا فًي كيؿّْ أىمٍرو مًفٍ أيميكرً التَّنٍمًيىة المىحى الأىحٍيىافً تيمٍزًـ البىمىدًيٌات بًالرُّجي
ٍـ ييشٍرىع فًي تىنٍفًيذًىىا بًسىبىبً اًنٍتًظىارً التىأٌشًيرىة مًفٍ عًنٍدً الكىالًي كىىىذىا بًدىكٍرًهً ييعىطّْؿ  ثىائًؽ أىفَّ العىدًيدى مًفى المىشىارًيعً لى الكى
مًيٌةى التَّنٍمًيىة إًذٍ أىفَّ الصٌلاىحًيىاتً التّْي  كقٍرىاطًيىة مًفٍ شىأٍنًيىا أىفٍ تيعىرٍقًؿى عىمى كًيىة فىتىكيكفي ىينىاؾى بًيري إًنٍشىاءى المىشىارًيعً التَّنٍمى
ٍـ تىكيفٍ كيمٌيىا لاى ييمٍكًف أىفٍ  مًيٌة فًي البىمىدًيىة تىبٍقىى ميعٍظىمييىا إًفٍ لى تىسٍيًيرً شيؤيكفً التَّنٍمًيىة المىحى تىمٍمًكييىا البىمىدًيىة فًي إًدىارىةً كى
احًب الصَّلاىحًيٌات التَّنٍفًيذًيىة الكىاسًعىة  تيمىارىسى إًلاَّ مًفٍ خًلاىؿً ميكىافىقىةً الكىالًي الذّْم يىبٍقىى الآمًري النَّاىًي الكىحًيد صى

مًيٌة بًالبىمىدًيٌة ا يىتىعىمَّؽي بىتىسٍيًيرً أيميكرً التَّنٍمًيىة المىحى  .فًي كيؿّْ مى
يٍثي  اؿً التَّخٍطًيطً كىالتَّنٍمًيىة، حى       فىمًكىيٍ تىكيكفى ىينىاؾى تىنٍمًيىة لاىبيدَّ مًفٍ تىبىنّْي أيسٍميكب الًإدىارىة اللاَّمىرٍكىزًيٌة فًي مىجى

مّْي  مًيٌاتً التَّخٍطًيطً المىحى احً عىمى افً نىجى مى كرًيٌا لًضى ري شىرٍطنا ضى أىفَّ ىىذىا النَّكٍعً مًفٍ نيظيًـ الًإدىارىة ييعٍتىبىري ميتىطىمٌبنا أىسىاسًيٌا كى
قٌؽي مًفٍ أىعٍمىى فىقىطٍ بىؿٍ ييمٍكًف أىفٍ تىحٍديثى مًفٍ  مًيٌة لاى تىتىحى مًفٍ مينٍطىمىؽً أىفَّ التَّنٍمًيىة المىحى رًىىا كىأىشٍكىالًيىا الميخٍتىمًفىة كى كى بًصي
نٍعً القىرىارً كىالصَّلاىحًيىاتً بىيٍفى السُّمٍطىة  بٍدىأ تىكٍزًيعً سيمٍطىة صي مىى مى يٍثي يىقيكيـ أيسٍميكبي اللاَّمىرٍكىزًيىة فًي العىمىؿً عى أىسٍفىؿ حى
ميعىاتً السُّكىانًيىة الميخٍتىمًفىة كىىىذىا يىعٍنًي أىفَّ اللاَّمىرٍكىزًيىة  دي فًي الأىقىالًيًـ كىالتَّجى المىرٍكىزًيىة كىىىيٍئىاتو أيخٍرىل ميسٍتىقًمَّة تىتىكىاجى
كًيىة لىيىا تىزًيدي مًفٍ  تىخٍطًيطًيٌة تىنٍمى ٌـ إًدىارًيىة كى ذىلًؾى بًإًنٍشىاءً مىيىا مًيٌة كى ثَّؿي فًي تىفٍعًيؿً دىكٍرً السُّميطىاتً المىحى الًإدىارًيىة تىتىمى
مًيٌيف  مىى دىمٍجً السُّكىافً المىحى لاىحًيىاتًيىا بًالشَّكٍؿً الذّْم يىعٍمىؿي عى مُّؿً مىسٍؤيكلًيَّاتًيىا كىصى زي دىكٍرىىىا فًي تىحى تيعىزّْ فىاعًمًيىتًيىا كى

طٌطىاتً المينٍطىمًقىة مًفٍ كىاقًعً ىىؤيلاىءً السُّكىاف احً الميخى ييؤىدّْم فًي النّْيىايىة إًلىى نىجى مًيٌة كى مًيٌةً التَّنٍمًيىة المىحى  .فًي عىمى
مّْي يىجًبي أىفٍ تىمٍتىمًؾى السُّمٍطىة كىالكىفىاءىة الًإدىارًيٌة العىالًيىة  مىى الميسٍتىكىل المىحى مىيٍو فىإًفَّ ىىيٍئىاتً التَّخٍطًيطً عى       كىعى
مىى أىكٍمىؿً كىجٍو، كىذىلًؾى فىإًفَّ التَّخٍطًيطى مًفٍ أىسٍفىؿ ييسىاعًدي فًي تىحٍدًيدً أىىٍدىاؼً  التّْي تيمىكّْنييىا مًفى القًيىاًـ بًدىكٍرًىىا عى

دىائًمنا ىينىاؾى فىرٍؽه كىبًيره بىيٍفى أىىٍدىاؼً  مّْي قىيٍد التَّخٍطًيطً كى عً المىحى كصًيٌةى الميجٍتىمى مًيٌة التّْي تىعٍكًسي خيصي التَّنٍمًيىة المىحى
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عييىا ىىيٍئىاتي  مًيَّة التّْي تىضى مًيٌة كىأىىٍدىاؼ التَّنٍمًيىة المىحى ميؤىسَّسىات تىخٍطًيط مىحى عييىا ىىيٍئىات كى مًيٌة التّْي تىضى التَّنٍمًيىة المىحى
ة مىعىيىا يٍر ميتىنىاقًضى مينٍسىجًمىة مىعى الثَّانًيىة كىغى فٍ كىانىتٍ الأيكلىى يىجًبي أىفٍ تىكيكفى ميكىمٌمىة كى  .التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم كىاً 

مىى تىطٍكًيعً بىرىامًجً  مًيٌة يىعٍمىؿي عى اؿً التَّخٍطًيطً كىالتَّنٍمًيىة المىحى       إًفَّ تىطٍبًيؽى الًإدىارىةً اللاَّمىرٍكىزًيٌة بًفىاعًمًيٌة فًي مىجى
دىاتً  ميتىطىمٌبىاتًيًـ، نىظىرنا لًأىنَّيىا تىسٍمىحي بًميشىارىكىةً سيكٌافً الكىحى مًيٌيف كى اتً السُّكىافً المىحى اجى التَّنٍمًيىة بًسيييكلىة إًزىاءى حى
كرًينا  ري فّْري دىعٍمنا ضى ا أىنَّيىا تيكى نىاطًقًيًـ كىمى مًيٌة لًمى طىطً التَّنٍمًيىة المىحى تىنٍفًيذً خي مًيٌةً إًعٍدىادً كى الًإدىارًيٌة الميخٍتىمًفىة فًي عىمى
طىنًيىة فًي تىحٍقًيؽً أىىٍدىافًيىا بًشىكٍؿو  طىطً التَّنٍمًيىة الكى احً لًخي تىعٍبًئىةً المىكىارًد كىىىذىا يييىيًئ فيرىصى النَّجى شٍدً الطَّاقىاتً كى لًحى
مىى ميسٍتىكىل القيطٍرً  مًيٌة عى مًيعً السُّكىافً فًي ميخٍتىمىؼً الميجٍتىمىعىاتً المىحى يىاةو ميلاىئًمىة لًجى ميتىكىازًف يىضٍمىفي تىكٍفًيرى حى
طَّطىاتً التّْي تىأٍتًي مًفٍ أىعٍمىى نىافًعي المىخى طىنًي، ديكفى أىفٍ تىتٍريؾى بىعٍضى الميجٍتىمىعىاتً لًمتَّيٍمًيشً أىكٍ لاى تىصًميىا مى  .الكى
الًحً  لاىحًيىتًيىا لًصى زٍءو مًفٍ صى      فىالتَّخٍطًيطي اللاَّمىرٍكىزًم يىعٍنًي إًذىفٍ تىنىازيؿ ىىيٍئىاتً التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًيٌة عىفٍ جي
تيدٍرًؾ  مًيٌيف بًشىكٍؿو ميسٍتىمًرٌ كى مًيٌة، ىىذًهً اليىيٍئىات التّْي تىتىعىايىشي مىعى ميشٍكًلاىتً السُّكىافً المىحى ىىيٍئىاتً تىخٍطًيطو مىحى

اتً الميتىعىدّْدىة  اجى مىشىارًيع التَّنٍمًيىة بًالحى بٍطً بىرىامًجى كى مىى رى ضٍع يىمٍنىحي ىىذًهً اليىيٍئىات القيدٍرىة عى أىسٍبىابىيىا كىأىبٍعىادىىىا كىىىذىا الكى
طىنًيٌة  طىطً التَّنٍمًيىة الكى بًالتَّالًي يىضٍمىفي تىحٍقًيؽى أىىٍدىاؼً خي نىاطًؽً كىالشَّرىائًحً السُّكىانًيىة الميخٍتىمًفىة كى ة لًمٍمى كىالميتىنىاقًضى

اؿً الميبىاشًر كىالميسٍتىمًرٌ بىيٍفى ىىيٍئىاتً  ادً الًاتّْصى ابًيٌة، كىذىلًؾى يىسٍيييـ التَّخٍطًيطي اللاَّمىرٍكىزًم فًي إًيجى يجى كرىةو فىاعًمىة كىاً  بًصي
كٍؿى  مىى بىيىانىاتو أىكٍثىرى دًقَّة حى كؿً عى مىى التَّخٍطًيطً مًفى الحيصي مّْي كىالسُّكىاف كىىىذىا ييمىكّْفي القىائًمًيفى عى التَّخٍطًيطً المىحى

عٍنىى  قّْؽ فًعٍلان التَّنٍمًيىة، مى ثّْرىة تيحى ميؤى فىعَّالىة كى كًيٌة كىاقًعًيٌة كى تىنٍفًيذً خيطىط تىنٍمى مىى إًعٍدىادً كى ييسىاعًدي عى نىاطًقًيًـ كى اعً مى أىكٍضى
الًيٌة مىعى  كىذىا تىكٍفًيري الًإيرىادىاتً المى مًيٌةً التَّخٍطًيطً كى ميطٍمىؽ الصَّلاىحًيىات فًي عىمى مًيٌة كىافَّة كى نٍحي السُّميطىاتً المىحى ذىلًؾ مى
مٍقىاة  كًيىة المي ازً ميخٍتىمىؼً المىيىمَّاتً التَّخٍطًيطًيٌة كىالتَّنٍمى مًيٌة مًفٍ إًنٍجى تٌى تىتىمىكٌفى السُّميطىاتي المىحى ريؼً فًييىا حى رًيٌة التَّصى حي

ديكفى أىمّْ قىيٍد رًيٌة كى اتًقًيىا بًكيؿّْ حي مىى عى  .عى
مّْي لًأىفَّ        إًفَّ الًارٍتًبىاطى بًالكىاقًعً الًاجٍتًمىاعًي ىيكى المينٍطىمىؽ الذّْم يىجًبي أىفٍ نىبٍدىأى مًنٍوي مينىاقىشىتىنىا لًمتَّخٍطًيطً المىحى
مًيٌة  قًيقىة المىحى فىيًٍـ الحى ٍـ الًاقٍتًرىابي مًفٍ إًدٍرىاؾً كى مًيِّا بًإًمٍكىانًيً طّْطًيفى الذّْيفى يىعٍمىميكفى فًي ميخٍتىمىؼً الجًيىاتً مىحى الميخى
ضٍعًيىة  ٍـ فًي كى مًيٌة فىإًنَّيي كؼً المىحى مىى اًطّْلاىعو كىاسًعو بًالظُّري ٍـ عى ا أىنَّيي بًمى مّْي كى مىى الميسٍتىكىل المىحى ٍـ عى يٍرًىً أىكٍثىرى مًفٍ غى

مًيٌة ضٍعًيٌة المىحى مىى الكى كعىاتً القًطىاعًيٌة بًطىرًيقىة يىكيكفي لىيىا تىأٍثًيره قىكًمٌ عى  .أىحٍسىف لًتىنٍسًيؽً المىشٍري
مًفٍ  ييمٍكًفي كىذىلًؾى أىفٍ تىحٍديثى مًفٍ أىسٍفىؿ كى مًيٌة لاى ييمٍكًفي تىحٍقًيقىيىا مًفٍ أىعٍمىى فىقىطٍ بىؿٍ كى       لىقىدٍ تىبىيٌفى أىفَّ التَّنٍمًيىة عىمى

لىيٍسى مًفى السَّيٍؿً تىخٍطًيطييىا  ميتىشىعّْبىة كى مًيٌة ميعىقَّدىة كى ا أىنَّيىا عىمى خًلاىؿً ميشىارىكىةو فىاعًمىة لًمٍمىجٍميكعىاتً الميسٍتىيٍدىفىة كىمى
ةً قىرىارً  ابى القىرىارً نىقٍؿي صًنىاعى مىى القىائًمًيفى كىأىصٍحى قٌؽ، عى تَّى تىتىحى مىيٍو كىحى ميتىابىعىتييىا مًفٍ خًلاىؿً المىرٍكىز، كىعى تىنٍفًيذيىىا كى كى
مًيٌة، كىأىفٍ تىتىنىازىؿى ىىيٍئىاتي التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًيٌة  يىاتً المىحى ةً المىرٍكىزًيٌة إًلىى الميسٍتىكى كيكمى التَّخٍطًيطً كىالتَّنٍفًيذً مىعنا مًفى الحي
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يٍدىانًيٌيف كىالذّْيفى يىتىعىايىشيكفى مىعى  مًيٌيف المى ظّْفًيف كىالمىسٍؤيكلًيف المىحى اؿً لًمٍميكى عىفٍ كىامًؿً سيميطىاتًيىا فًي ىىذىا المىجى
قًيقًيٌة  ٍـ الحى اتًيً مىى تىحٍدًيدً اًحٍتًيىاجى ٍـ القيدٍرىة عى يي يّْد، الأىمٍر الذّْم يىمٍنىحي يىفٍيىميكنىيىا بًشىكٍؿو جى ييدٍرًكيكنىيىا كى الميشٍكًلاىت كى
ات إًذٍ أىنَّوي يىجًبي قىبٍؿى تىكٍطًيفً  مىى تىحٍدًيدً البىرىامًج كىالمىشىارًيع التّْي تىتىكىافىؽي مىعى تًمٍؾى الًاحٍتًيىاجى بًالتَّالًي القيدٍرىة عى كى
مّْي  مّْي، فىالتَّخٍطًيط المىحى كٍقًعو أىكٍ ميجٍتىمىعو ميعىيَّفو دىاخًؿى الدَّكٍلىة دًرىاسىة إًمٍكىانًيٌات كيؿّْ ميجٍتىمىع مىحى كعً فًي مى المىشٍري

ة مًفٍ  نٍطًقىة مىحٍديكدىة لًذىلًؾى فىييكى أىقٍرىبي إًلىى الكىاقًع كىالسُّميطىاتي تىكيكفي أىدٍرىل بًالمىكىارًدً الميتىاحى يىيٍدًؼي إًلىى النُّييكضً بًمى
ات كىالتَّخٍطًيط كىالتَّنٍفًيذ  قٍتىرىحى عيكبىاتً التّْي ييمٍكًفي أىفٍ تيكىاجًوى خيطَّةى التَّنٍفًيذً لًذىا فىإًفَّ المي جًيىة كىأىدٍرىل بًالمىشىاكًؿً كىالصُّ
طىنًي تىرٍتىبًطي اًرٍتًبىاطنا  ا أىفَّ مىرٍكىزًيٌة التَّخٍطًيطً الكى لًيىذىا السَّبىبً ييقىاؿي دىائًمن مًيٌة كى اتً السُّميطىاتً المىحى اصى ىًيى مًفٍ اًخٍتًصى

مىى لاىمىرٍكىزًيٌة  يىا عى احي قَّؼي نىجى قىكًيِّا بًلاىمىرٍكىزًيٌة الًاقٍتًرىاح كىالتَّنٍفًيذ أىكٍ بًعًبىارىةو أيخٍرىل فىإًفَّ مىرٍكىزًيٌة التَّخٍطًيط يىتىكى
مّْي  .التَّخٍطًيطً المىحى

عىؿى إًدىارىةى دىكىالًيبً الجًيىازً  ظىائًفًيىا جى اعيؼً كى تىضى دًيثىة كى نىظىرنا لًزًيىادىةً أىعٍبىاءً الًإدىارىة فًي الدَّكٍلىة الحى       لًذىلًؾى كى
تٌى  ؿً حى لًيىذىا سىارىعىتٍ الكىثًير مًفى الدُّكى ٍـ يىكيفٍ ميسٍتىحًيلان كى عٍبنا إًفٍ لى الًإدىارًم بًكىاسًطىة إًدىارىة مىرٍكىزًيٌة أىمٍرنا عىسًيرنا كىصى

مىى  كًٍـ المىرٍكىزًم إًلىى تىغٍيًيرً بىعٍضً ىىيىاكًمًيىا الًإدىارًيٌة كىىىذىا بًتىكٍزًيعً السُّميطىاتً فًي الدَّكٍلىة عى العىرًيقىةى فًي الحي
مًيٌة  .الميؤىسَّسىاتً المىحى

ًـ الميتَّحًدىة بًأىفَّ  اءى فًي ميؤٍتىمىرً الأيمى مّْي )أيسٍميكبى التَّخٍطًيطً الًإقٍمًيمًي:"       لىقىدٍ جى مىى  (المىحى كىحٍدىهي القىادًر عى
سىائًؿى عًمٍمًيٌة  ا ييقىدّْميوي مًفٍ كى ىـ الميخًيؼى فًي الميديفً، لًمى ا احًبي النُّميكَّ السَّرًيعى كىالًازٍدًحى ةً الميشٍكًلاىتً التّْي تيصى ميعىالىجى
اءً  مًيعً أىنٍحى مىى السَّكىاء فًي جى رًيٌة عى يفًيٌة كىالحىضى نىاطًؽً الرّْ طىرىائًؽى فىنًيٌة لًتىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الًإقٍمًيمًيَّة الميتىكىازًنىة لًمٍمى كى

 (1)".البًلاىد
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مىى  ازى المىشىارًيعً فًي المىلاىحًؽً يىديؿُّ عى نٍجى دىاكًؿً كىاً  مًفٍ خًلاىؿً مىا سىبىؽى يىتىبىيَّفي بًشىكٍؿو كىاضًح أىفَّ تىحٍمًيؿى الجى       كى
كًيٌة  ازً المىشًارًيع التَّنٍمى رً إًنٍجى قُّؼً أىكٍ تىأىخُّ بىيٍفى تىكى مىى البىمىدًيٌة كى كدً عىلاىقىة بىيٍفى المىرٍكىزًيٌة التّْي تيطىبّْقييىا الكلًاىيىة عى كيجي
ىـ كىثٍرىة  كىذىلًؾى رىغٍ ايىتًيىا كى مًية التٌي تىحٍتى كًصى مًيٌة التَّنٍمًيىة فًي الميجٍتىمىعىاتً المىحى مًمَّا ييؤىدّْم بًدىكٍرًهً إًلىى تىعٍطًيؿً عىمى

ؿٌ  ٍـ تيحى قًيقًيىة لى ت الميكىاطًف الحى ة لىيىا إًلاَّ أىفَّ ميشٍكًلاى الًيىة الميخىصَّصى دىكًؿ كىرىغٍـ القًيىـ المى المىشىارًيع الميسىطَّرىة فًي الجى
ةى الفىرىضًيٌة الفىرٍعًيَّة الثَّانًيىة التّْي ميؤىدَّاىىا ا بىعٍدى يىكٍىـ كىىىذىا بًدىكٍرًه ييثٍبًتي صًحَّ تىتىفىاقىـ يىكٍمن  :       بىؿٍ تىتىزىايىد كى

تَبَنِّي نَمُوذَج التَّخْطِيط المَرْكَزِي دُونَ مُراَعَاة وَاقِعِ المُجْتَمَعَات المَحَمِيّة أَدَّى إِلَى تَبْذِيرِ إِمْكَانِيّات مَالِيَة -" 
 ". كَانَ بِالِإمْكَانِ تَوْظِيفِيَا فِي مَشَارِيعِ تَنْمَوِيَة حَقِيقِيّة

ثىابىةً       تٍ بًمى مًفٍ ىينىا ييمٍكًفي أىفٍ نىقيكؿي أىفَّ ىىذًهً الفىرىضًيٌة الفىرٍعًيٌة أىصٍبىحى لًيىذًهً  النَّتِيجَة الفَرْعِيّة الثَّانِيَة كى
 .الدّْرىاسىة

  : نَتاَئِجُ الفَرَضِيّة الفَرْعِيّة الثاّلِثَة8-1-3
كدً الكىعٍيً        كؼو ميخٍتىمًفىة تىحٍتىاجي إًلىى كيجي اؿً الدّْرىاسىة تىميرُّ بًظيري مًيٌة فًي البىمىدًيىتىيٍفً مىجى إًفَّ التَّنٍمًيىة المىحى

رّْؾ  ٍـ تيحى مىةى التَّنٍمًيىة لى مًيىةً التَّخٍطًيط إًلاَّ أىفَّ عىجى كدً عىمى ىـ كيجي فّْرىة كىرىغٍ ىـ الًإمٍكىانًيٌاتً اليىائًمىة الميتىكى التَّخٍطًيطًي فىرىغٍ
مىى  ادً البىمىدًيٌة عى يـ اًعٍتًمى كتًينًيٌة الميخٍتىمًفىة، فىعىدى اعًيٌة الرُّ مىا زىاؿى الميكىاطًنيكفى ييعىانيكفى المىشىاكًؿى الًاجٍتًمى سىاكًننا كى

كءً إًلىى البىرىامًجً الفىكٍقًيٌة كىالتّْي لاى تيسىايًري التَّغىير  ذىلًؾى مًفٍ خًلاىؿً المُّجي اعًيٌة الفىعَّالىة كى التَّخٍطًيطً لًبًنىاءً التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى
يىاةً  دٌيىة إًلىى تىنٍمًيىةً حى عًيٌة الميؤى اتً الميجٍتىمى فً بىيٍفى الًاحٍتًيىاجى مّْي أىدَّل إًلىى عىدىًـ التَّكىازي عً المىحى الًاجٍتًمىاعًي لًمٍميجٍتىمى

بىيٍفى التَّخٍطًيطً لىيىا (التنٌمكية )السُّكىافً  دًيثىة كىالميتىطىكٌرىة كىالتّْي . كى ىـ اًسٍتًخٍدىاًـ الأىجٍيًزىةً العًمٍمًيٌة الحى ا أىفَّ عىدى كىمى
كٌفً مًفٍ  مًيٌة بًالبىمىدًيٌة أىدَّل إًلىى عىدىًـ التَّمى مىى التَّنٍمًيىة المىحى ىـ القىائًمًيفى عى ا كؼً أىمى تيسىيّْؿ بًشىكٍؿو ميذٍىًؿو كيؿَّ الظُّري
اعًيٌة كىمىا ىًيى إًلىى يىكٍمًنىا ىىذىا بىؿٍ ىينىاؾى بىعٍضي  بىقىاءً العىدًيدً مًفى المىشىاكًؿً الًاجٍتًمى يىاةً لًمٍميكىاطًنًيف كى تىحٍسًيفً الحى

مىيٍيا اءً عى  .المىشىاكًؿ تىفىاقىمىتٍ كىاًزٍدىادىتٍ حًدَّتييىا بىدىؿى أىفٍ ييؤىدّْم التَّخٍطًيط إًلىى القىضى
ادًيٌة ديكفى  ٍـ المى بىاتًيً شٍبىاعً رىغى كفى الفيرىصى لًإً مىى التَّخٍطًيط يىنٍتىيًزي       لىكًفٍ فًي كىثًيرو مًفى الأىحٍيىافً القىائًمًيفى عى

الًيٌة بًالتاٌلًي  تىحٍديثي ثىغىرىاتو مى الًسً كى قًيقىةً العىمىؿً التَّخٍطًيطًي فىتىحٍديثي سىرًقىات كىبًيرىة أىثٍنىاءى تىعىاقيبً المىجى النَّظىرً إًلىى حى
تًو، ىىذًهً  ةً الميكىاطًف كىرىاحى ة لًخًدٍمى طَّطً لىيىا، كىالتّْي كىانىتٍ ميبىرٍمىجى ازً المىشىارًيعً الميخى يـ إًنٍجى ا يـ إًتٍمى ةى ذىلًؾى ىيكى عىدى نىتًيجى
سٍبى  ا تىغىيٌرى المىجٍمًس حى تىتىكىرٌر كيمَّمى مًيٌة كى مًيٌةً التَّنٍمًيىة فًي الميجٍتىمىعىاتً المىحى ائًؽو لًعىمى رىة تيعىدُّ أىكٍبىر عى السَّرًقىات الميتىكىرّْ

كثًيف عًنٍدى إًجٍرىاءً الميقىابىلاىت بٍحي اءى فًي أىقٍكىاؿً المى  .مىا جى
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قٌقىتٍ بًنًسٍبىة  طَّطىاتً بًأىنَّيىا تىحى ا ييعىزَّل %50      ييمٍكًفي تىقٍدًير أىدىاءً الميخى  مًفٍ عىدىًـ تىحٍقًيؽً %25 فىقىط بىيٍنىمى
فٍ  عٍميكمىات كىالبىيىانىاتً عى يـ دًقَّةً المى ثىلان عىدى مًيىة التَّخٍطًيط ذىاتًيىا مى ائًيٌة إًلىى عىدىًـ الكىعٍيً بًعىمى أىىٍدىاؼً التَّخٍطًيط الًإنٍمى

عٍنىى ذىلًؾى أىفَّ التَّخٍطًيط أىصٍبىحى  ادًيٌة كىالبىشىرًيٌة أىمٍ التَّخٍطًيط فًي المىكىاتًبً فىقىط مى كطًيىا المى شيري كفًيىا كى ظيري المىشىارًيع كى
عٍميكمىاتو  مى مىى دًرىاسىاتو كى مًيٌة التَّخٍطًيط يىجًبي أىفٍ تىقيكىـ عى يـ الكىعٍيً بًاىفَّ عىمى رٍؼ، فىعىدى كقٍرىاطًي صى ذيك طىابًع بًيري
ظىةً  كتًينًيٌة لاى تيؤىدّْم الغىرىضى المىطٍميكب، كىذىلًؾى مًفٍ خًلاىؿً الميلاىحى مًيٌة ري بىيىانىاتو دىقًيقىة تىجٍعىؿي مًنٍوي عىمى ميسٍبىقىة كى

الميبىاشًرىة لًكىثًيرو مًفى المىظىاىًر مًثٍؿ تىعىرُّضً الغىابىاتً كىالأىحٍرىاجً فًي البىمىدًيىتىيٍفً إًلىى التَّمىؼً عىفٍ طىرًيؽً إًضٍرىاًـ النَّارً 
مٍيً النّْفىايىاتً الميخٍتىمًفىة فًييىا  ةى رى ا أىفَّ التَّمىكيثى البىحٍرًم الذٌم شىاىىدٍنىاهي فًي بىعٍضً شىكىاطًئ تٍنىس نىتًيجى فًييىا كىمى

نٍطًقىة تىبٍديك أىنَّيىا فًي تىدىىٍكيرو  يَّزي بًيىا المى مًيمىة التٌي تىتىمى ٌـ، إًذٍ أىفَّ البىيٍئىة الجى اصٌ كىالعىا اة لًمٍقىمىؽ الخى تٍ مًدٍعى أىصٍبىحى
لاىتً كىالقيمىامىة التّْي ييحٍدًثييىا الًإنٍسىاف  كًٌـ فًي الفىضى ميسٍتىمًرٌ مًفٍ خًلاىؿً عىدىًـ الكىعٍيً بًأىىىمٌيىةً التَّخٍطًيط مًفٍ أىجٍؿً التَّحى
كسىة مًفٍ أىجٍؿً  ضٍعى الخيطىطً المىدٍري مىى التَّخٍطًيطً كى ٍـ ييسٍرًع القىائًميكفى عى طىرنا ميخًيفنا إًذىا لى تٍ تيشىكّْؿي خى كىالتّْي أىصٍبىحى

ٍـ ييعىالىج  ثً الذٌم عىكىاقًبيوي سىتىكيكفي كىخًيمىة إًذىا لى نٍقىاذً البىيٍئىة مًفٍ سىرىطىافً التَّمىكي مىى ىىذىا الميشٍكًؿ كىا  اءً عى القىضى
يّْد يىاعً فيرىصو لًلٍاًسٍتًفىادىة مًفٍ ىىذًهً . بًالتَّخٍطًيطً الجى ا بىعٍدى يىكـ كىىىذىا بًدىكٍرًهً يىتىسىبَّبي فًي ضى يـ يىكٍمن يٍثي سىيىتىفىاقى حى

مىيٍو عيكبىةً السَّيٍطىرىةى عى ييصٍبًح مًفى الصُّ ـ كى خَّ ا أىفَّ الميشٍكًؿ عًنٍدىىىا سىيىتىضى اكًف التّْي مىسَّيىا التَّمىكيث كىمى  . الأىمى
ا إًذىا كىافى التَّخٍطًيط  كٍؿى مى اءً حى ابىاتي بىعٍضً الأىعٍضى يٍنىاىىا كىانىتٍ إًجى      كىذىلًؾى مًفٍ خًلاىؿً الميقىابىلاىتً التّْي أىجٍرى

اتً السُّكىافً الأىسىاسًيٌة  فً اًحٍتًيىاجى يٍرى كىاقًعًي كىلاى ييعىبّْر عى ابىة أىنَّوي فًي كىثًيرو مًفى الأىحٍيىافً يىكيكفي غى كىاقًعًي فىكىانىتٍ الًإجى
اؿً  ٍـ بىؿٍ إًفَّ بىعٍضى المىشىارًيعً تيدٍرىجي فىقىطٍ مًفٍ أىجٍؿً اًسٍتًكٍمى عًيشًي لىيي التّْي تيؤىدّْم فًعٍلان إًلىى تىحٍسًيفً الميسٍتىكىل المى

سٍبى المىشىارًيع كىلاى يىييّـُ أىىىمًيٌة المىشىارًيع  ىـ حى يىجًبي أىفٍ تيقىسَّ ابً المًيزىانًيٌة بًيىا، فىالمًيزىانًيٌة يىجًبي أىفٍ تيصٍرىؼى كى نًصى
افىةن إًلىى أىفَّ ىينىاؾى مىشىارًيع تىبٍقىى  رٍسىاؿي التَّقىارًيرً إًلىى الًإدىارىةً المىرٍكىزًيٌة، ىىذىا إًضى ا يىييّـُ تىكٍزًيعي المًيزىانًيٌة كىاً  بًقىدٍرً مى

كٍؿى  مىى الًإطٍلاىؽ النّْزىاعىاتي الًإدىارًيٌة حى كسىة أىىىمٌيىا عى يٍر مىدٍري مَّـ فًي أىكٍقىاتًيىا لًعًدَّةً أىسٍبىابو غى ميعىطَّمىة كىلاى تيسى
ا بىيٍنىيىا اديًـ المىشىارًيعً فًيمى تىصى  .المًمٍكًيٌات كى

مىتٍيىا مىشىارًيعي  خٍمىة التّْي شىمى الًيَّة الضَّ بىالًغ المى ا المى ادىاتً البىمىدًيىتىيٍفً نيلاىحًظي أىيٍضن ؿً اًعٍتًمى دٍكى مًفٍ خًلاىؿً جى        كى
يىاةً الميكىاطًف الذٌم مىازىالىتٍ  تٍيىا المىشىارًيع ديكفى أىفٍ تيغىيّْرى مًفٍ حى الًيٌة ميعٍتىبىرىة اًلٍتىيىمى بىالًغ مى كىيٍؼى أىفَّ مى طَّطىات كى الميخى

كتًينًيٌة شيغٍميوي الشَّاغًؿ  اعًيٌة الرُّ كب، تىعٍبًيدي الطُّريؽ، الًإنىارىة العيميكمًية )المىشىاكًؿ الًاجٍتًمى اؿي المىاء الشَّري  (...إًيصى
طَّطىاتً السَّابًقىة  مىيٍيىا نًيىائًيٌا مًفٍ خًلاىؿً الميخى اء عى اكيز ىىذًهً الًانٍشًغىالاىت كىالقىضى كض تىجى فًي حًيف كىافى مًفى المىفٍري

بىعٍدى العىدًيدً مًف  مىة أيخٍرىل لًمتَّنٍمًيىة فىلاى ييعٍقىؿي أىنَّوي بىعٍدى كيؿّْ ىىذًهً السَّنىكىاتً مًفى الًاسٍتًقٍلاىؿ كى كىالًانٍتًقىاؿً إًلىى مىرٍحى
ائًيٌة إًطٍلاىقنا  اؿى لًمٍمىشىارًيعً الًإنٍمى اتًيٌة فًي حًيف لاى مىجى دىمى طَّطىاتً مىشىارًيع خى طَّطىاتً الميتىعىاقًبىة نيشىاىًد فًي الميخى الميخى
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تٌى أىنَّيىا تىكىادي لاى تيذٍكىر  نىاعىة حى رىاعىة أىكٍ الصّْ سَّاسىة الأيخٍرىل كىقًطىاعً الزّْ كًيٌة الحى ىـ لًبىعٍضً القًطىاعىاتً التَّنٍمى ا كىلاى اًىٍتًمى
طّْطًيفى لًمٍمىيىارىاتً الفىنّْيىة  فً اًفٍتًقىارً الميخى ّـُ عى خٍمىة كىىىذىا يىنً مٍمىةً المىشىارًيع التٌي ريصًدىت لىيىا أىمٍكىالان ضى فًي جي
ٍـ تيكىجٌو الكًجٍيىة  ييكدو ميعٍتىبىرىة لى بًالتاٌلًي فيقٍدىافي الكىثًيرً مًفى الأىمٍكىاؿً كىىىدٍري جي طَّطىات كى ضٍعً الميخى كرًيىة لًكى ري الضَّ

مًيٌة التَّنٍمًيىة ة لًتىفٍعًيؿً عىمى حًيحى  .الصَّ
لىكًفٍ ىىذىا  ا إًلىى الميسٍتىقٍبىؿ كىىىذىا ييقمّْؿي مًفى الميفىاجى تً الميسٍتىقٍبىمًيٌة كى       إًفَّ التَّخٍطًيطى يىجٍعىؿي الًإدىارىة تىنٍظيري دىائًمن

ارً  ة بًالًإيرىادىاتً كىالنَّفىقىاتً كىالًادٌخى اصَّ ائًيٌة الدَّقًيقىة الخى عٍميكمىات كىالبىيىانىاتً الًإحٍصى يىتىطىمَّبي تىكٍفًيرى كًمًيٌةو ىىائًمىة مًفى المى
اعًيٌة  ادًيٌة كىالًاجٍتًمى افىةً إًلىى البىيىانىاتً الدّْيميغٍرىافًيٌة كىالميؤىشٌرىاتً الًاقٍتًصى كىالًاسٍتًيٍلاىؾً كىالًاسٍتًثٍمىار كىالًإنٍتىاج، بًالًإضى
مًيٌة التَّخٍطًيط لاى تىنٍطىمًؽ  ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي، فىعىمى ضٍعً الًاقٍتًصى لًلٍْىنٍشًطىة الميخٍتىمًفىة كىالتّْي تيعٍتىبىري مييًمَّة  لًتىقٍيًيًـ الكى

عٍميكمىاتً الدَّقًيقىة لىيىا  .مًفٍ فىرىاغ بىؿٍ لاىبيدَّ مًفى المى
ىـ  سٍ ميدىرٌبىة تىسٍتىطًيعي صًيىاغىةى الخيطىطً كىرى ا تىكٍفًيرى كىكىادًرى ميؤىىَّمىة كى مًيٌة التَّخٍطًيط أىيٍضن ا تىتىطىمٌبي عىمى       كىمى

ميتىابىعىة تىنٍفًيذًىىا كىىىذىا يىحٍتىاجي إًلىى فىرًيؽو مًفى الطَّاقىاتً الميتىنىكّْعىة  كعىاتً كى تىقٍييـ المىشٍري تىحٍمًيؿى كى الًيٌة كى السّْيىاسىاتً المى
مًيٌة التٌي  ، ىىؤيلاىءً كيمُّييـ يىجًبي أىفٍ يىكيكنيكا كىاعيكفى بًأىىىمًيٌة العىمى مًفى الًإدىارًييفى كىالبىاحًثًيفى كىالأىخًصٌائًيىيفى كىالفىنًيٌيفى
مىيٍو بىؿٍ يىجًبي زًيىادىة الكىعٍيً  فُّرىه فًي القىائًمًيفى عى مًيٌة التَّخٍطًيطًيىة تىكى يىقيكميكفى بًيىا، ىىذىا الكىعٍي الذٌم تىتىطىمٌبي العىمى
بىذٍؿي مىجٍييكدو كىاؼو لًتىدٍرًيبً الكىكىادًرً البىشىرًيٌة لًيىكيكنيكا ميتىمىكّْنًيفى مًفٍ إًعٍدىادً الخيطىطً  مًيع كى التَّخٍطًيطًي لىدىل الجى

ا  مًيٌةً التَّخٍطًيطً تىتىطىمٌبي فىيٍمن احى عىمى يٍثي أىفَّ نىجى كٌة، حى تىصًؿ إًلىى الأىىٍدىاؼً المىرٍجي ة كى تٌى تىكيكفى نىاجًحى الميخٍتىمًفىة كىحى
مًيىة دٍرىاكنا لًدىكٍرً التَّخٍطًيطً فًي ىىذًهً العىمى مًيٌةً التَّنٍمًيىة كىاً   .لًعىمى

مًيٌاتً التَّخٍطًيطً ييؤىدّْم إًلىى بيطٍءو فًي العىمىؿً كىعىدىـ تىقٍدًيـ  كدً الكىعٍيً كىالًإدٍرىاؾً الكىامًؿً لًعىمى ىـ كيجي       إًفَّ عىدى
يّْد لًمٍميكىاطًنًيف  .الخًدٍمىة بًشىكٍؿو جى

قّْؽ التَّنٍمًيىة المىطٍميكبىة بىؿٍ إًنَّيىا  ٍـ تيحى خٍمىة تيصٍرىؼي فًي مىشىارًيع لى الًيٌة الضَّ بىالًغى المى عىؿى المى ىـ الكىعٍيً جى       إًفَّ اًنٍعًدىا
از كىىينىاؾى مىفٍ  كرًيىاتً لًمٍميكىاطًنًيف، كىذىلًؾى الكىثًير مًفى المىشىارًيعً كىالبىرىامًج تىتىأىخٌر فًي الًإنٍجى ري قّْؽٍ أىبٍسىطى الضَّ ٍـ تيحى لى

ة لىيىا  فّْر الأىمٍكىاؿى الميخىصَّصى ٍـ ييشٍرىع فًي تىنٍفًيذًىىا فىتيكى مىتٍ كىاًسٍتىفىادى مًنٍيىا الميكىاطًنيكف كىلاى ىًيى لى قٌؼ فىلاى ىًيى اًكٍتىمى تىتىكى
الًيٌة  ادىاتً المى ؿً الًاعٍتًمى دٍكى ؿً جى مًفٍ خًلاى بىالًغى ميعٍتىبىرىة، كى زًينىة مًفٍ مى قٌؼ بىعٍدى أىفٍ تىكيكفى قىدٍ أىفٍرىغىت الخى بىؿٍ إًنَّيىا تىتىكى

يٍرً دًرىاسىة، كىىىذىا رىاجًعه إًلىى نيقٍصً الكىعٍيً  الًيٌة كىالتّْي تىكيكفي عىفٍ غى لًمٍبىمىدًيىتىيٍفً نيلاىحًظ طىرًيقىةى اًسٍتًغٍلاىؿً المىكىارًدً المى
اتًيىة فىقىط ديكفى  دىمى لاَّ كىيٍؼى تيصٍرىؼي تًمٍؾى الأىمٍكىاؿ الميعٍتىبىرىة فًي مىشىارًيع خى مًيٌة كىاً  مىى العىمى التَّخٍطًيطًي لىدىل القىائًمًيفى عى
مًيعً مىرىاحًؿً التَّخٍطًيطً  مىى جى الًيىة تيشٍرًؼي عى كدً قًيىادىاتو ذىاتى كىفىاءىةو عى يـ كيجي إًدٍرىاجً المىشىارًيعً الًإنٍتىاجًيَّة مىعىيىا؟ فىعىدى

رٍؼً كيؿّْ  مًيٌاتً التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي أىدَّل إًلىى صى سىائًؿً الفىنًيَّة لًعىمى ة بًالكى اصَّ ا فًي المىسىائًؿً الخى كىالتَّنٍفًيذ كىخيصيكصن
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ا مىسىائًؿً  ىـ النَّظىرًم لًمىسىائًؿً الميجٍتىمىع كىخيصيكصن لًيىذىا فىإًفَّ المىيىارىة كىالخًبٍرىة كىالفىيٍ مٍميكسىة كى ا فىائًدىة مى بىالًغ ديكنىمى تًمٍؾى المى
يٍدىافً  مىى شيؤيكفً التَّخٍطًيط فًي المى دى بًيىا الميشٍرًفيكفى عى كَّ التَّغىييرً الًاجٍتًمىاعًي مًفى الأيميكرً التّْي لاىبيدَّ أىفٍ يىتىزى

مىى الظىفٌ أىكٍ الكىىًٍـ أىكٍ التٌمىنًي ديكفى دًرىاسىةو فًعٍمًيٌة  عٍنىى ىىذىا أىفَّ كيؿَّ تىخٍطًيطو اًجٍتًمىاعًي يىقيكيـ عى مى الًاجٍتًمىاعًي كى
ا بًالفىشىؿ مىيٍوً ميقىدٌمن مىى النٌقٍدً مىحٍكيكهـ عى تّْبىةً عى  .لًمىشىاكًؿً الميجٍتىمىع الميتىرى

قٌؼي  سَّاسىة فًي الدَّكٍلىة فىعىمىيٍيىا يىتىكى مًيٌة حى خٍمىة ذىلًؾى أىنَّيىا عىمى دي لىيىا مًيزىانًيٌة ضى مًيٌة تيرٍصى مًيٌة التَّخٍطًيط عىمى       إًفَّ عىمى
لًلٍْىىىمًيٌة  ر كى ادًيىة كىالتَّرٍفًييًيىة التٌي يىسٍتىفًيدي مًنٍيىا الميكىاطًف بًشىكٍؿو أىكٍ بً خى اتًيىة كىالًاقٍتًصى دىمى ازي كيؿّْ المىشىارًيعً الخى إًنٍجى

مًيَّة لاى ييمٍكًفي أىفٍ تيتٍرىؾى فًي أىيٍدًم مىفٍ لاى يىمٍمًكيكفى الخًبٍرىة كىالكىعٍيى الكىامًؿى بًأىىىمًيىتًيىا،  الكيبٍرىل التّْي تىكٍتىسًي ىىذًهً العىمى
ٍـ مًفٍ ذىكًم  مىى تىخٍطًيطً المىشىارًيعً ىي كا لىنىا بًأىفَّ القىائًمًيفى عى رَّحي ٍـ الميقىابىلاىت صى يٍنىا مىعىيي فٍ أىجٍرى حًيحه أىفَّ مى صى

لاَّ كىيٍؼى نيفىسٌر ىىدٍرى كيؿّْ تًمٍؾى  ا يىفٍتىقًديكفى لًمٍكىعٍيً التَّخٍطًيطًي كىاً  اتو ميخٍتىمًفىة إًنَّمى امًعًيٌة فًي تىخىصُّصى الشَّيىادىاتً الجى
قُّؼً المىشىارًيعً لًأىسٍبىابو كىافى مًفى  يـ تىغٍيًيرًىىا بًأيخٍرىل؟ أىكٍ تىكى الًيٌة؟ أىكٍ تًكٍرىاري نىفٍسً المىشىارًيعً كىعىدى بىالًغً المى المى

فٍ  قيكعي فًييىا عى لىة تىفىادًم الأىخٍطىاءً التّْي ييحٍتىمىؿي الكي اكى قًيقًيٌة ىًيى ميحى كضً تىفىادًييىا، لًأىفَّ مييًمَّة التَّخٍطًيطً الحى فٍري المى
تىضٍيًيعً فيرىصً  ازً المىشىارًيعً كى اءىاتً كىالبىيىانىاتً كىالدّْرىاسىة الميعىمَّقىة مًفٍ أىجٍؿً عىدىًـ تىكٍقًيؼً إًنٍجى طىرًيؽً الًإحٍصى

رىة قيفىاتً الميتىكىرّْ مًيىة التَّنٍمًيىة بًيىذًهً التٌكى مًفٍ ثىّـَ تىأىثٌر عىمى  .الًاسٍتًفىادىةً مًنٍيىا مًفٍ قًبىؿً الميكىاطًنًيفى كى
مًيٌة مًفٍ خًلاىؿً ميخطَّطًيىا كعىاتً التَّنٍمًيىة المىحى دّْدي أىكٍلىكًيٌاتً مىشٍري ( pcd)      إًفَّ الجًيىاتً الرَّسٍمًيىة ىًيى التّْي تيحى

قًيقًيٌة لًسيكَّافً البىمىدًيىة كىىىذىا مىا  اتً الحى ا ييمىبّْي الًاحٍتًيىاجى لىيٍسى كًفٍؽى مى طىنًي كى طَّطًيىا الكى ا يىتىنىاسىبي مىعى ميخى سٍبى مى حى
اتًو التّْي قىدٍ لاى تىمٍقىى  كعى ييضٍعًؼي مًفٍ مىرٍديكدًيٌة مىشٍري طَّطً البىمىدًم لًمتَّنٍمًيىة كى مىيٍوً اًسٍتًنٍزىاؼي مًيزىانًيىةً الميخى تَّبي عى يىتىرى

الًبنا  امييىا غى ّـُ إًقٍحى كعىات التّْي يىتً مًيىا فىالمىشٍري الًي اللاَّزًـ لًتىمٍكًيمًيىا كىالسُّييكلىة النَّقٍدًيىة الكىافًيىة لًتىسٍيًيؿً عىمى الغًلاىؼى المى
اتً سيكَّافً البىمىدًيىة أىنٍفيسىييـ كىلاى تيمىبّْي  فىكٍؽى كيؿّْ ىىذىا فىإًنَّيىا لاى تىرٍقىى لًطيميكحى خٍمىة كى الًيىة ضى بىالًغي مى ا ييخىصَّصي لىيىا مى مى

ايىةى التَّخٍطًيطً ىيكى تىمٍبًيىة  الىييـ، كىىىذىا رىاجًعه إًلىى اًنٍعًدىاًـ الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي لىدىل الجًيىاتً الرَّسٍمًيىة إًذٍ أىفَّ غى آمى
كع  كعىاتو لاى تيسٍمًفي كىلاى تيغٍنًي مًفٍ جي اًـ مىشٍري رٌدى إًقٍحى كعىاتً التّْي تيفًيديىيـ لاى ميجى ازً المىشٍري نٍجى بىاتً السُّكىافً كىاً  رىغى

تىسٍتىنٍزًؼي المًيزىانًيىة ديكفى اًسٍتًفىادىةو تيذٍكىر يـ  كى مىى ىىذىا تىمٍتىيً زًيىادىةن عى فُّري الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي لىدىل القىائًمًيفى . كى ا تىكى بىيٍنىمى
قيكعً  ا ييمٍكًفي تىفىادًم الكي مًيٌة كىمى ارً فًي الميدىخٌرىاتً كىالمىكىارًدً المىحى مىى تىكٍفًيرً المىكىارًد عىفٍ طىرًيؽً الًاسٍتًثٍمى مىيٍو يىعٍمىؿي عى عى
دٌ  ٍـ تيؤى لى ٍـ تيفًدٍ الميكىاطًنًيفى كى لىكًنٌيىا لى مٌنىتٍ مىشىارًيع كى يٍثي تىضى قىعى فًييىا التَّخٍطًيط حى فًي الأىخٍطىاءً التَّخٍطًيطًيٌة التّْي كى

اعًيًـ مٍميكسىة فًي أىكٍضى  .إًلىى تىحٍقًيؽً تىنٍمًيىةو مى
      فىالكىعٍيي التَّخٍطًيطًي يىجًبي أىفٍ يىكيكفى فًي فًكٍرً الدَّكٍلىةً كيمٌيىا كىأىفٍ تىكيكفى ثىقىافىة التَّخٍطًيطً ميتىغىمٍغًمىة فًي كيؿٌ 

الًح الفىردًيىة  .    أىجٍيًزىةً الدَّكٍلىة كىأىفٍ لاى ييتٍرىؾى التَّخٍطًيطي لًمٍعىكامًؿ التٌمٍقىائًيىة كىلاى المىصى
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فُّرً الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي لىدىل  كدى عىلاىقىةو بىيٍفى تىكى مًفٍ خًلاىؿً كيؿّْ مىا سىبىؽى يىتىبىيَّفي لىنىا بًشىكٍؿو كىاضًحو كيجي       كى
كَّةً مًنٍيىا كىىىذىا بًدىكٍرًهً ييثٍبًتي  بىيٍفى تىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً المىرٍجي مًيٌة كى مىى ىىذًهً العىمى ةَ الفَرَضِيَة الفَرْعِيّةالقىائًمًيفى عى  صِحَّ

 :كىالتّْي ميؤىدَّاىىاالثَّالِثَة 
إِنَّ نُقْصَ الوَعْيِ التَّخْطِيطِي لَدَى الجِيَاتِ الرَّسْمِيَة يُؤَدِّي إِلَى عَدَمِ وُصُولِ التَّخْطِيطِ لِلْأَىْدَافِ التِّي -" 

 ".يُسْعَى إِلَى تَحْقِيقِيَا
ثىابىةً        تٍ بًمى مًفٍ ىينىا ييمٍكًفي القىكٍؿ أىفَّ ىىذًهً الفىرىضًيَّة الفىرٍعًيَّة أىصٍبىحى        .        لًيىذًهً الدّْرىاسىة النَّتِيجَةِ الفَرْعِيَة الثَّالِثَة كى

  : نَتاَئِجُ الفَرَضِيّة الفَرْعِيّة الراّبِعَة8-1-4
ادًيٌة لًمسُّكىافً  اعًيٌة كىالًاقٍتًصى عي ضًمٍفى أىىٍدىاؼً عىمىؿً البىمىدًيىاتً تىفٍعًيؿى التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى       إًفَّ قىانيكفى البىمىدًيىاتً يىضى

مًيٌةى التَّنٍمًيىة فًي ىىذًهً  كًيىة كىىىذىا مًمَّا ييعىطّْؿي عىمى ديكدً السّْيىاسىةً العىامَّة لًمدَّكٍلىة كىخيطىطًيىا التَّنٍمى مًيٌيف فًي حي المىحى
ٍـ  لى كًيىة العىامَّة كى مًيٌة مىرٍىيكنىةه بًالخيطىطى التَّنٍمى مًيىة تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىعىاتً المىحى نٍذي الًاسٍتًقٍلاىؿً كىعىمى مًيٌة، فىمي الميجٍتىمىعىاتً المىحى
ظٍنىا مًفٍ  يٍثي لاىحى قَّة فًي ىىذًهً الميجٍتىمىعىات بىؿٍ مىازىالىتٍ كىثًيره مًفى المىشىاكًؿً التّْي تيعىانًي مًنٍيىا، حى قّْؽ التَّنٍمًيىة الحى تيحى

يىتٍ إًلىى شىبىكىةً  (ق)، (د)، (ج)، (ب)، (أ)خًلاىؿً المىلاىحًؽ  طٌطىاتً البىمىدًيىة لًمتَّنٍمًيىة كيجّْ ادىاتً ميخى أىفَّ كيؿَّ اًعٍتًمى
شىؽّْ الطُّريؽ رًيٌة كى بىقًيىت نىفٍسييىا ... المًيىاهً كىالتَّطٍيًيرً كىالتَّيٍيًئىة الحىضى يىاةً السُّكىاف كى ٍـ تيغىيٌر نىمىطى حى إلخ كىىىذًهً بًدىكٍرًىىا لى

ر فًي كيؿّْ مىرٌة نىفٍسي المىشىارًيعً تىتىكىرَّ كعىاتً  . كى ىـ المىشٍري دىاكًؿً فًي المىلاىحًؽً أىفَّ ميعٍظى يٍثي تىكٍشًؼي لىنىا بىيىانىات الجى حى
رٍؼً المًيىاه، الطُّريؽ )ىًيى خًدٍمىة عيميكمًيَّة  طَّطً التَّنٍمًيىة  (إلخ...مًيىاهي الشُّرٍبً، قىنىكىاتي صى كعىاتً ميخى ىًيى أىكٍثىري مىشٍري

كرىةً  ري مىى ضى كفى دىائًمنا عى البىمىدًم تىمٍكًيلان نىظىرنا لًأىنَّيىا تىحٍتىؿُّ أىكٍلىكًيىة قيصٍكىل بًالنّْسٍبىةً لًسيكَّافً البىمىدًيىة الذّْيفى ييمًحُّ
مّْيىا  .   الًإسٍرىاعً فًي حى

طَّطىاتً  امييىا فًي الميخى ّـُ إًقٍحى طىنًي لًمتَّنٍمًيىة يىتً طَّطً الكى كعىاتً التّْي يىجًبي أىفٍ تىكيكفى فًي الميخى       إفَّ بىعٍضى المىشٍري
كعىاتً التّْي  فً العىدًيدً مًفى المىشٍري ّـُ الًاسٍتًغٍنىاءي عى لييىا فًي حًيف يىتً كًٍـ أىفَّ الدَّكٍلىة ىًيى التّْي تيمىكّْ البىمىدًيىة لًمتَّنٍمًيىة بًحي
نٍتىخىب مىعى العًمًٍـ أىفَّ ىىذىا  جٍمًسًيىا البىمىدًم المي سٍبى كًجٍيىةً نىظىرً مى مًيٌيفى لًمٍبىمىدًيىة حى ييمٍكًفي أىفٍ تيفًيد أىكٍثىر السَّكىافى المىحى
مىى  مٍبنا عى طٌطً البىمىدًم لًمتَّنٍمًيىة مًمَّا يىنٍعىكًسي سى اتً مًيزىانًيىةً الميخى يىسٍتىنٍزًؼي فًي الكىثًيرً مًفى الأىحٍيىافً مًفٍ ميخىصَّصى
طَّطىاتً التَّنٍمًيىة  ا أىفَّ تىمٍكًيؿى الكلًاىيىة لًميخى مًيٌة، كىمى كىتًو فًي إًحٍدىاثً التَّنٍمًيىة المىحى ميشىارى جٍمًسً كى ةً المى جًٍـ ميسىاىىمى حى

طَّطىاتً  ا يىتىنىاسىبي مىعى الميخى دَّد الأىكٍلىكًيىات كًفٍؽى مى تيحى مًيٌة كى كعىاتً المىحى أٍنًوً أىفٍ يىجٍعىمىيىا تىخٍتىار المىشٍري البىمىدًيىة مًفٍ شى
رٌيىة  كىافى الأىجٍدىري أىفٍ تيتٍرىؾى حي جٍمًسً الشَّعٍبًي البىمىدًم، كى اتً المى ا يىتىنىاسىبي مىعى اًقٍتًرىاحى لىيٍسى كًفٍؽى مى القًطىاعًيٌة كى

ضٍعً  تىرٍؾً ميبىادىرىةً كى الًيىة لىوي كى بىالًغً المى تىكٍفًير ميخٍتىمىؼً المى مّْي كى عً المىحى دىارىةً الميجٍتىمى الًيىة لًإً ريؼً فًي المىكىارًدً المى التَّصى
طَّطىاتو ميعىيٌنىة  . ميخى
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دًيدىة  ة أىدَّل إًلىى نيشيكبً مىشىاكًؿى عى حًيحى كرىة صى تىنٍظًيمًوً بًصي تيوي كى ٌـ إًدىارى ٍـ يىتً سَّاسىة إًذىا لى مًيٌة حى       إًفَّ التَّخٍطًيطى عىمى
فًي الميسٍتىقٍبىؿ مىعى الأىخٍذً بًعىيٍفً الًاعٍتًبىارً التَّجٍدًيدىاتً اللاَّزًمىة لًميخٍتىمىؼً المىشىارًيعً لًميكىاكىبىةً التَّطىكُّرً الميسٍتىمًرٌ لًذىلًؾى 

يٍثي سىتىكيكفي  قٌع حى تًو لًميكىاكىبىةً النُّميكّْ الميسٍتىقٍبىمًي الميتىكى دىارى مىى التَّخٍطًيطً كىاً  ة مىاسَّة لًمتَّرٍكًيزً أىكٍثىر عى اجى ىينىاؾى حى
فَّ العىشٍكىائًيٌة  دَّاتً كىاً  يىةً غًيىابً التَّخٍطًيطً الفىعَّاؿً الميكىاكًبً لًمٍميسٍتىجى الىةً عىدىًـ ميكىاجى قٌعىة أىعٍمىى فًي حى التَّكىالًيؼ الميتىكى

ةً الميمٍكًنىة سىتيؤىدّْم إًلىى مىشىاكًؿى ميسٍتىعٍصًيىة بًالسُّرٍعى ٌـ دىرٍؤيىىا تىخٍطًيطًيٌا كى ٍـ يىتً فىلاى ييعٍقىؿي . الميسٍتىمًرٌة كىالميتىكىاصًمىة إًفٍ لى
نىجًدي 2017أىفٍ نىكيكفى فًي سىنىةً  يىاتً كى ميخٍتىمىؼً الميسٍتىكى الاىتً كى مًيعً المىجى كٍلىنىا فًي جى اصًمىة حى ـ كىالتَّطىكيرىات الحى

اؿً المىاء  يصى نىارىةً الشَّكىارًعً كىاً  كًيٌة تىحٍكًم مىشىاكًؿى مًفٍ نىكٍعً تىعٍبًيدً الطُّريؽً كىاً  طَّطىاتً التَّنٍمى فًي ... اًىٍتًمىامىات الميخى
ىـ أىفَّ  دى لىيىا تًمٍؾى الأىمٍكىاؿ كيمٌيىا فىرىغٍ ا أىفٍ تيرٍصى اكيزيىىا كىمىا لاى ييعٍقىؿي أىيٍضن كضً أىفَّ ىىذًهً قىدٍ تىّـَ تىجى فٍري حًيف كىافى مًفى المى
ي كىالًإنىارىة  حّْ رٍؼً الصّْ مىشىارًيعً المًيىاهً كىالصَّ اتً العىامَّة كى دىائًؽً كىالسَّاحى نٍشىاءى الحى سُّعًيىا كىاً  تىكى ازً الطُّريؽً كى تىخٍطًيطى إًنٍجى

مًيَّة التّْي تىقىعي  دىمىاتً المىحى يٍرً ذىلًؾى مًفى النَّشىاطىاتً كىالخى نٍشىاءً المىلاىعًبً كىالمىدىارًسً كىغى ؿّْ ميشٍكًمىةً النّْفىايىاتً كىاً  كىحى
تىخٍفًيؼي  عًيشًي لًمٍميكىاطًف كى فٍعً الميسٍتىكىل المى يٍريىىا تيعٍتىبىري رىافًدنا مييًمٌا فًي رى ضًمٍفى النّْطىاؽً البىمىدًم ىىذًهً المىشىارًيعي كىغى

قٌؼى  فٍ تىحٍسًيفً الكىارًدىاتً البىمىدًيىة إًلاَّ أىنٌوي لاى ييمٍكًفي أىفٍ تىتىكى ادً فيرىصً العىمىؿً لىوي، فىضٍلان عى يجى نٍوي كىاً  الأىعٍبىاءً عى
طٌطىاتً  ة فًي ميخى لاَّ لىكىانىتٍ نىفٍسي المىشىارًيعً ميدٍرىجى دّْ مًفى المىشىارًيعً كىاً  ـ ديكفى 2030الًانٍشًغىالاىتي عًنٍدى ىىذىا الحى

 .أىدٍنىى تىغٍيًيرو أىكٍ تىطٍكًيرو لىيىا
ذىلًؾى  ضٍعي الخيطَّة كى يٍثي تىحٍدًيدً اليىدىؼً الذّْم تىّـَ مًفٍ أىجٍمًوً كى لًذىلًؾى يىجًبي تىطٍكًير أىسىالًيبً التَّخٍطًيطً مًفٍ حى       كى
مىضٍبيكطنا كيمَّمىا  دٌدنا كى كيمَّمىا كىافى اليىدىؼي ميحى كٌة كى كؿً إًلىى النَّتىائًجً المىرٍجي مىى التَّنٍفًيذً مًفى الكيصي لًميسىاعىدىةً القىائًًـ عى
مىى تىنٍفًيذً ىىذًهً الخيطَّة  قىدٍ تيسىيّْؿي الطَّرًيؽى لًمٍقىائًمًيفى عى يٍدىافً التَّطٍبًيؽً كى ذىاتى أىىىمًيٌة فًي مى كىانىت النَّتىائًجي دىقًيقىة كى

ا أىفَّ تىعىدُّدى الأىىٍدىاؼً فًي خيطَّةو كىاحًدىة قىدٍ ييحٍدًثي  كىمى ابًيٌة فًي كىثًيرو مًفى الأىحٍيىافً كى كؿى إًلىى نىتىائًجى إًيجى العىمىؿى كىالكيصي
مىى حًدىا كرًم تىحٍدًيدي كيؿّْ ىىدىؼو عى ري  .  تىدىاخيلان بىيٍنىيىا لًذىلًؾى مًفى الضَّ

مىى  بٍغىةً العًمٍمًيَّة عى ضٍفىاءً الصّْ قىائًؽً كىالبىيىانىاتً لًإً مٍعً الحى تىطٍكًيري أىسىالًيبً التَّخٍطًيطً يىكيكفي عىفٍ طىرًيؽً جى       كى
سىائًؿً  يٍرًىىا مًفى الكى مىى أىرٍضً الكىاقًعً أىكٍ فًي الكيتيبً أىكٍ غى قىائًؽ ميتىكىاجًدىة إًمَّا عى يٍثي تىكيكفي ىىذًهً الحى الخيطَّة الميتَّبىعىة حى

كىانًبً التّْي قىدٍ تىميسُّ  مًيعى الجى ذى فًي الًاعٍتًبىارً جى مًيٌة أىفٍ يىأٍخي مىى ىىذًهً العىمى مىى القىائًًـ عى دًيثىة كىلاىبيدَّ عى العًمٍمًيىةً الحى
بٍغىةً العًمٍمًيٌة لًأىمٌ  ا أىنَّوي لاىبيدَّ مًفٍ إًعٍطىاءً الصّْ كؿً إًلىى اليىدىؼً الميسىطَّرً كىمى الخيطَّة بًاعٍتًبىارًىىا مًحٍكىرى العىمىؿً لًمٍكيصي

ذىلًؾى بًالتَّ  مىى كى عىمىؿ كى يٍثي أىنَّوي كيمَّمىا كىافى العىمىؿي عًمٍمًيٌا قىائًمنا عى كٍلىو، حى مٍعً البىيىانىاتً حى سيعً قىدٍرى الميسٍتىطىاعً فًي جى
ؿً  ا يىحٍديثي فًي الدُّكى مىيٍو بًشىكٍؿو كىبًير كىىىذىا مى ئًنٌا لًمٍقىائًًـ عى ميطٍمى قٍتىنًعنا بًو كى قًيقىةو عًمٍمًيٌة كيمَّمىا كىافى الميسٍتىفًيدي مًنٍوي مي حى
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عىؿى شيعيكبىيىا تىتىنىعَّـ  ة كىاليىادًفىة مًمَّا جى مىى الأيسيسً العًمٍمًيٌة الدَّقًيقىة الكىاضًحى الميتىقىدّْمىة كىالتّْي تىبٍنًي كيؿَّ خيطىطًيىا عى
كٍقًؼ الًيٌة كىالعىشٍكىائًيٌة كىالقىرىارىاتً الفىرٍدًيىة ىًيى سىيٌدىةى المى طىطًنىا الًارٍتًجى قًيقىةً العىمىؿً فًي حًيف نىجًدي فًي خي        .بًدًؼٍءً كىحى

نٍذي        زىائًرً لًسًيىاسىةً التَّخٍطًيطً كىافى مي زىائًر يىتىبىيٌفي لىنىا أىفَّ اًنٍتًيىاجى الجى طَّطىاتً فًي الجى ؿً الميخى دٍكى مًفٍ خًلاىؿً جى
كًيٌة  طَّطىاتً التَّنٍمى يٍثي تىعىاقىبىت العىدًيدي مًفى الميخى ظىاتً الأيكلىى لًلًاسٍتًقٍلاىؿ كىاًسٍتىمىرَّ ذىلًؾى ميدَّة عىشٍرًيىتىيٍفً كىأىكٍثىر حى المَّحى

طٌطىاتي  قّْؽ الميخى ٍـ تيحى لًلٍْىسىؼً الشَّدًيدً لى مٍميكسىة لًمتَّنٍمًيىة، لىكًفٍ كى يىاتو مى التّْي كىانىت الغىايىةي مًنٍيىا تىحٍقًيؽي ميسٍتىكى
ىـ  طىف رىغٍ ّـَ ريبيكعى الكى مُّؼً كىالبيؤٍسً الذٌم عى مىى التَّخى اءً عى ٍـ تىتىمىكَّف مًفى القىضى لى كًيىة كى الميتىتىالًيىة أىىٍدىافىيىا التَّنٍمى

مىى العىكٍسً مًفٍ ذىلًؾى زىادىت الأيميكري تىعٍقًيدنا  مًيٌة، بىؿٍ عى احً ىىذًهً العىمى دىتٍيىا الدَّكٍلىة لًإنٍجى الًإمٍكىانًيَّاتً اليىائًمىة التّْي رىصى
مًيَّةً التَّخٍطًيط  ىـ تىبىنّْي أيسٍميكبً التَّخٍطًيط، كىالميشٍكًؿ لىيٍسى فًي عىمى اعًيٌة الميخٍتىمًفىة رىغٍ تىفىاقىمىتً المىشىاكًؿي الًاجٍتًمى كى

دًيدىة، فىلاى  بىقىائًيىا كىمىا ىًيى طًيمىة سىنىكىاتو عى دي الأىسٍبىابً يىكٍميفي فًي عىدىًـ تىطٍكًيرً أىسىالًيبً التَّخٍطًيطً كى ا أىحى نىفٍسيىا إًنَّمى
يىبٍقىى التَّخٍطًيطي ديكفى تىطٍكًيرو أىكٍ تىحٍدًيثو فًي أىسىالًيبًو  الاىتً كى كٍلًنىا فًي كيؿّْ المىجى يىاةي مًفٍ حى ييعٍقىؿي أىفٍ تىتىطىكَّرى الحى

فٍ ذىلًؾ نٍ ل عى يىاةً كىلاى ييمٍكًفي أىفٍ يىبٍقىى التَّخٍطًيطي بًمى كعً الحى  . فىرًيىاحي التَّطىكٌرً مىسَّتٍ ميجٍمىؿى فيري
دًيثىة كىالبىرىامًجً  اسيكبًيٌة الحى عٍميكمىاتً الحى نيظيًـ المى       إًفَّ العىصٍرى الذّْم نىحٍفي فًيوً عىصٍري اًسٍتًخٍدىاًـ التّْكٍنيكليكجًيىا كى

كىذىا الًاسٍتًعىانىة  الميتىعىدّْدىة لًميكىاكىبىةً التَّطىكيرً كىالتَّقىدًُّـ فًي عىصٍرً العىكٍلىمىة كىاًسٍتًخٍدىامييىا فًي النُّظيًـ التَّخٍطًيطًيٌة، كى
عٍؿي  مًيٌاتً التَّخٍطًيطًيٌة، ىىذىا مًفٍ شىأٍنًوً جى ائًيىة فًي العىمى نٍيىجًيٌة العًمٍمًيىة كىاًسٍتًخٍدىاًـ الأىسىالًيبً التَّحٍمًيمًيىة كىالًإحٍصى بًالمى

كًيىة ايىاتًوً التَّنٍمى قّْؽي غى  . التَّخٍطًيطً ييحى
كؿً التَّخٍطًيطً إًلىى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة  مىؿى فًي عىدىًـ كيصي مًيٌ أىفَّ الخى مًفٍ خًلاىؿً مىا سىبىؽ يىتَّضًحي لىنىا بًشىكٍؿو جى       كى
ا تىقٍتىضًيوً  سٍبى مى تىطٍكًيرًىىا حى يـ تىحٍدًيثًيىا كى طَّطىاتً كىعىدى ازً الميخى يىعيكدي إًلىى الأىسىالًيبً التَّقٍمًيدًيٌة الميعٍتىمىدىة فًي إًنٍجى

مىيٍوً ييمٍكًفي الًإشىارىة إًلىى  الًي، كىعى ةِ الفَرَضِيَة الفَرْعِيّة الرَّابِعَةميتىطىمٌبىاتي العىصٍرً الحى  : التّْي ميؤىدَّاىىاصِحَّ
عَدَمُ تَوْظِيفِ أَرْقَى وَأَحْدَثِ التّقَنِيَاتِ الحَدِيثَة وَتَطْوِير أَدَوَاتِ وَأَسَالِيب عَمَمِيّاتِ التَّخْطِيط المُخْتَمِفَة أَدَّى -" 

 ".إِلَى عَجْزِ التَّخْطِيطِ فِي مُعَالَجَةِ ظَوَاىِرِ المُجْتَمَعِ المُعَقَدَة وَبِالتاّلِي عَدَمُ تَحْقِيقِ التَّنْمِيَة
ثىابىةً        مًفٍ ىينىا ييمٍكًفي القىكٍؿ أىفَّ ىىذًهً الفىرىضًيٌة الفىرٍعًيَّة أىصٍبىحىت بًمى  . النَّتِيجَة الفَرْعِيَّة الرَّابِعَة لِيَذِهِ الدِّراَسَةكى
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 : نَتاَئِج الفَرَضِيَة العَامَّة لِمدِّراَسَة8-1-5
كىذىا       ضًيٌاتً الفىرٍعًيٌة الأىرٍبىعىة كى ثىائًؽً كىالبىيىانىاتً الميتىعىمّْقىة بًالفىرى كٍؿى الكى وي حى افىةً إًلىى كيؿّْ مىا سىبىؽى عىرٍضي بًالًإضى

ظىة الميبىاشًرىة لًكىاقًعً  مًفٍ خًلاىؿً الميلاىحى ظٌفًيف كىالفىاعًمًيفى دىاخًؿى مىقىرىمٌ البىمىدًيىتىيٍف، كى يٍنىاىىا مىعى الميكى الميقىابىلاىت التّْي أىجٍرى
دّْيوً التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي فًي إًحٍدىاثً  عٍرًفىة الدَّكٍرً الذّْم ييؤى لٍنىا مى اكى الىيٍ الدّْرىاسىة، حى الميكىاطًنًيف فًي البىمىدًيٌتىيٍف مىجى
ا يىزًيدي مًفٍ صًدٍؽً الفىرىضًيٌة العىامَّة لًمدّْراىسىة أىكٍ ييضٍعًؼي مًفٍ  مىى ميسٍتىكىل البىمىدًيىات، كىىيكى مى مًيٌة عى التَّنٍمًيىة المىحى

 .صًحٌتًيىا
مًيٌة إًلٌاى أىفَّ مىظىاىًرى التَّنٍمًيىة تىكىادي تىكيكفي مينٍعىدًمىة  مًيٌة التَّخٍطًيطً كىعىمى كدً عىمى ىـ كيجي دٍنىا أىنَّوي رىغٍ يٍثي كىجى       حى

ا أىكَّدىهي  تىفىاقيمًيىا كىىىذىا مى اعًيٌة كى كدى العىدًيدً مًفى الميشٍكًلاىتً الًاجٍتًمى ظٍنىا كيجي مىى العىكٍسً مًفٍ ذىلًؾى لاىحى بًالبىمىدًيىتىيٍف بىؿٍ عى
عًيشًي لًمسُّكىاف كىأىنَّييـ ميسٍتىاؤيكفى مًفٍ  كا لىنىا تىذىمُّرىىيـ مًفى الكىاقًعً المى يٍثي أىظٍيىري يٍنىا مىعىييـ الميقىابىمىة حى لىنىا كيؿٌ الذّْيفى أىجٍرى
مًيًـ بًأىفَّ التَّخٍطًيطى  فيكا فًي ميجٍمى ٍـ تىصًؿٍ إًلىى تىحٍقًيؽً اليىدىؼً المىرٍغيكب، كىاًعٍتىرى كًيىة التّْي لى طَّطىاتً التَّنٍمى نىتىائًجً الميخى
كؿي إًلىى  بًالتَّالًي لاى ييمٍكًفي الكيصي ائًلان فًي كىجٍوً التَّخٍطًيط كى قىات كىعىرىاقًيؿ تىقًؼي حى لىكًفٍ ىينىاؾى عًدَّة ميعىكّْ كده كى مىكٍجي
ميتىنىكّْعىة كىىىذىا مىا شىاىىدٍنىاهي مًفٍ خًلاىؿً  فّْرىة كى مىاتً التَّنٍمًيىة ميتىكى مىى أىفَّ كيؿَّ ميقىكّْ ٍـ ييؤىكّْديكفى عى كَّة إًذٍ أىنَّيي التَّنٍمًيىة المىرٍجي

مىيٍيىا  مىى أيسٍميكبً  (المىذٍكيكرىةً فًي التَّحٍمًيؿ)الميعٍطىيىاتً الميشىاىىدىة كىالميتىحىصَّؿ عى كىلاى يىنٍقيصي سًكىل الًاعٍتًمىادي عى
الًيىة كىالعىشٍكىائًيىة فً الًارٍتًجى مىى البىيىانىاتً الكىاقًعًيٌة كىالبىعًيدً كيؿَّ البيعٍدً عى بٍنًي عى  .التَّخٍطًيطً العًمٍمًي المى

قُّقًيىا  تىأىكُّدًنىا مًفٍ تىحى ضًيٌاتً الفىرٍعًيٌة الأىرٍبىعىة كى ةً أىكٍ صًدٍؽً الفىرى كٍؿى صًحَّ و حى ا تىّـَ عىرٍضي مًفٍ خًلاىؿً مى       كىأىخًيرنا كى
يٍدىانًينا، تىأىكَّدى لىنىا  ة الفَرَضِيّةمى مىيٍيىا ىىذًهً الدّْرىاسىة كىالتّْي ميؤىدَّاىىاالعَامَّة صِحَّ  :  التّْي قىامىتٍ عى

لِمتَّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي دَوْرٌ ىَامّ وَفَعَّال فِي تَحْقِيقِ التَّنْمِيَة المَحَمِيّة مِنْ خِلَالِ العَلَاقَة القَوِيَّة بَيْنَ   -" 
 ".التَّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي الجَيِّد وَالتَّنْمِيَة المَحَمِيّة

ثىابىةً        تٍ بًمى مًفٍ ىينىا ييمٍكًفي القىكٍؿ أىفَّ ىىذًهً الفىرىضًيٌة العىامَّة أىصٍبىحى ييمٍكًف  النّتِيجَةِ العَامَّة كى لًيىذًهً الدّْرىاسىة كى
ؿً إًلىيٍيىا  فٍ تىطىابيؽً النَّتىائًجً الميتىكىصَّ طَّطً التَّالًي الذّْم يىكٍشًؼي لىنىا عى ؿ مًفٍ خًلاىؿً الميخى تىكٍضًيح ىىذىا بًشىكٍؿو أىفٍضى

ضًيٌاتً التّْي تىّـَ الًانٍطًلاىؽي مًنٍيىا نىظىرًيِّا كىىيكى كىالآتًي يٍدىانًينا مىعى الأىىٍدىاؼً كىالتَّسىاؤيلاىتً كىالفىرى  :مى
 اليَدف الرَّئِيسِي لِمدِّراَسَة

كدىة بىيٍفى التَّخٍطًيطً -  مًيٌة مًفٍ خًلاىؿً العىلاىقىةً المىكٍجي عٍرًفىةي دىكٍرً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة المىحى مى
مًيٌة .الًاجٍتًمىاعًي كىالتَّنٍمًيىة المىحى  
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 التَّسَاؤُل الرَّئِيس وَالجَوْىَرِي الذِي تَدُورُ حَوْلَوُ ىَذِهِ الدِّراَسَة
 

مَا ىُوَ الدَّوْر الذِي يُؤَدِّيوِ التَّخْطِيط الِاجْتِمَاعِي فِي تَحْقِيقِ التَّنْمِيَة المَحَمِيّة وَىَلْ تُوجَد ىُناَكَ عَلَاقَة بَيْنَ - 
 التَّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي وَالتَّنْمِيَة المَحَمِيَة؟

 التَّسَاؤُلَات الفَرْعِيَّة
مًيَّة التَّنٍمًيىة فًييىا -  مًيَّة أىدَّل إًلىى تىمىكُّؤ عىمى مٍكىانًيَّاتً الميجٍتىمىعىاتً المىحى يـ التَّخٍطًيطً لًلًاسٍتًغٍلاىؿً الأىمٍثىؿً لًإً ىىؿٍ عىدى
؟(السَّاحِل البَحْريِ نَمُوذَجًا)  

الًيَّة -  مًيَّة أىدَّل إًلىى تىبٍذًيرً إًمٍكىانًيَّات مى اةً كىاقًعً الميجٍتىمىعىاتً المىحى ىىؿٍ تىبىنّْي نىميكذىج التىخٍطًيط المىرٍكىزًم ديكفى ميرىاعى
قًيقًيٌة؟ كًيىة حى  كىافى بًالًإمٍكىافً تىكٍظًيفًيىا فًي مىشىارًيعً تىنٍمى

كؿً التَّخٍطًيطً لًلٍْىىٍدىاؼً التّْي -  مىى التَّخٍطًيطً ييؤىدّْم إًلىى عىدىًـ كيصي ىىؿٍ نيقٍصي الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي لىدىل القىائًمًيفى عى
 ييسٍعىى إًلىى تىحٍقًيقًيىا؟

مًيَّاتً التَّخٍطًيطً الميخٍتىمًفىة أىدَّل -  تىطٍكًيرً أىدىكىاتً كىأىسىالًيبً عىمى دًيثىة كى يـ تىكٍظًيؼً أىرٍقىى كىأىحٍدىثً التقٌىنًيىاتً الحى ىىؿٍ عىدى
يـ تىحٍقًيؽً التَّنمًيىة؟ بًالتَّالًي عىدى عً الميعىقَّدىة كى ةً ظىكىاىًرً الميجٍتىمى  إًلىى عىجٍزً التَّخٍطًيطً فًي ميعىالىجى

 الفَرَضِيّة العَامَّة
لِمتَّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي دَوْرٌ ىَامّ وَفَعَّال فِي تَحْقِيقِ التَّنْمِيَة المَحَمِيّة مِنْ خِلَالِ العَلَاقَة القَوِيّة بَيْنَ  -"

".التَّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي الجَيّد وَالتَّنْمِيَة المَحَمِيّة  
 

 الفَرَضِيّات الفَرْعِيَّة
:الفَرَضِيَّة الفَرْعِيَّة الُأولَى  

مًيٌة التَّنٍمًيىة فًييىا  مًيٌة أىدَّل إًلىى تىمىكُّؤ عىمى مٍكىانًيىاتً الميجٍتىمىعىاتً المىحى يـ التَّخٍطًيطً لًلًاسٍتًغٍلاىؿً الأىمٍثىؿً لًإً السَّاحًؿ )عىدى
ا .(البىحٍرًم نىميكذىجن  

:الفَرَضِيّة الفَرْعِيّة الثاّنِيَة  
الًيٌة كىافى  مًيٌة أىدَّل إًلىى تىبٍذًيرً إًمٍكىانًيَّاتو مى اةً كىاقًعً الميجٍتىمىعىاتً المىحى تىبىنّْي نىميكذىج التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم ديكفى ميرىاعى

قًيقًيَّة كًيىة حى .بًالًإمٍكىافً تىكٍظًيفييىا فًي مىشىارًيع تىنٍمى  
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:الفَرَضِيَّة الفَرْعِيَّة الثَّالِثَة  
كؿً التَّخٍطًيطً لًلٍْىىٍدىاؼً التّْي ييسٍعىى إًلىى   نيقٍصي الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي لىدىل الجًيىاتً الرٌسٍمًيىة ييؤىدّْم إلىى عىدىًـ كيصي

.تىحٍقًيقًيىا  
 :الفَرَضِيّة الفَرْعِيّة الرَّابِعَة

مًيٌات التَّخٍطًيط الميخٍتىمًفىة أىدَّل إًلىى  تطٍكًيرً أىدىكىاتً كىأسىالًيبً عىمى دًيثىة كى يـ تىكٍظًيؼً أىرٍقىى كىأىحٍدىث التّْقىنًيىاتً الحى عىدى
يـ تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة بًالتاٌلًي عىدى عً الميعىقٌدىة كى ةً ظىكىاىًرً الميجٍتىمى  .عىجٍزً التَّخٍطًيطً فًي ميعىالىجى

 
(بَعْدَ البَحْثِ المَيْدَانِي وَالتَّحْمِيلِ السُّوسْيُولُوجِي لِمْوَثاَئِقِ وَتَجْمِيعِ مُخْتَمَفِ المَعْمُومَات)  

:تأََكَّدْنَا مِنْ مَا يَمِي  
لًيىا بًذىلًؾى إًلىى تىحٍكّْ ة الفىرىضًيَّة الفىرٍعًيٌة الأيكلىى كى   نَتِيجَة فَرْعِيّة أُولَىصًحَّ

مًيٌة التَّنٍمًيىة فًييىا- مًيٌة أىدَّل إًلىى تىمىكُّؤ عىمى ىـ التَّخٍطًيطً لًلًاسٍتًغٍلاىؿً الأىمٍثىؿً لًإمٍكىانًيٌاتً الميجٍتىمىعىاتً المىحى  . إًفَّ عىدى
لًيىا بًذىلًؾى إًلىى  كُّ تىحى ة الفىرىضًيَّة الفىرٍعًيٌة الثَّانًيىة كى نَتِيجَة فَرْعِيَّة ثاَنِيَةصًحَّ  

الًيَّة -  مًيٌة أىدَّل إًلىى تىبٍذًيرً إًمٍكىانًيَّات مى اةً كىاقًعً الميجٍتىمىعىاتً المىحى إًفَّ تىبىنّْي نىميكذىج التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم ديكفى ميرىاعى
قًيقًيَّة كًيٌة حى .كىافى بًالًإمٍكىافً تىكٍظًيفييىا فًي مىشىارًيع تىنٍمى  

لًيىا بًذىلًؾى إًلىى  كُّ تىحى ة الفىرىضًيىة الفىرٍعًيَّة الثَّالًثىة كى نَتِيجَة فَرْعِيّة ثاَلِثَةصًحَّ  
كؿً التَّخٍطًيطً لًلٍْىىٍدىاؼً التّْي ييسٍعىى -  إًفَّ نيقٍصى الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي لىدىل الجًيىاتً الرَّسٍمًيىة ييؤىدّْم إًلىى عىدىًـ كيصي

.إًلىى تىحٍقًيقًيىا  
لًيىا بًذىلًؾى إًلىى  كُّ تىحى ة الفىرىضًيٌة الفىرٍعًيٌة الرَّابًعىة كى نَتِيجَة فَرْعِيّة راَبِعَةصًحَّ  

مًيٌاتً التَّخٍطًيطً الميخٍتىمًفىة أىدَّل -  تطٍكًيرً أىدىكىاتً كىأسىالًيبً عىمى دًيثىة كى ىـ تىكٍظًيؼً أىرٍقىى كىأىحٍدىثً التقٌىنًيىاتً الحى إًفَّ عىدى
بًالتَّالًي عىدىـ تىحٍقًيؽً التنٌٍمًيىة ة ظىكىاىًرً الميجٍتىمىع الميعىقَّدىة كى .إًلىى عىجٍزً التَّخٍطًيط فًي ميعىالىجى  

 
ة لًيىا بًذىلًؾى إًلىى نىتًيجى كُّ تىحى ة الفىرىضًيٌة العىامَّة كى   عَامَّة لِمدِّراَسَةصًحَّ

لِمتَّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي دَوْرٌ ىَامّ وَفَعّال فِي تَحْقِيقِ التَّنْمِيَة المَحَمِيَّة مِنْ خِلَالِ العَلَاقَةِ القَوِيَّة بَيْنَ  -"
".التّخْطِيطِ الِاجْتِمَاعِي الجَيِّد وَالتَّنْمِيَة المَحَمِيَّة  
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بًالتَّالًي :كىىيكى  تَحَقُّقُ اليَدَفِ الَأسَاسِي لِمدِّراَسَة كى  
ييمٍكًف لًمتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي أىفٍ لاى ييؤىدّْم -  مًيٌة، كى عٍرًفىة أىفَّ لًمتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي دىكٍر فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة المىحى مى

مًيَّة تىجٍعىمييىا لاىتىصًؿ إًلىى . دىكٍرىهي فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة المىحى مًيَّة التَّخٍطًيط كى ؿً عًدَّةً أىسٍبىاب تيفشًؿ عىمى ذىلًؾى لًتىدىخُّ كى
.تىحٍقًيؽً الغىايىةً التّْي يىصٍبيك إًلىيٍيىا  

:وَمِنْ ىَذِهِ الَأسْبَابِ نَذْكُر  
بًالتَّالًي لاى -  مًيٌة كى يّْدً مًفٍ أىجٍؿً الًاسٍتًغٍلاىؿً الأىمٍثىؿً لًإمٍكىانًيَّاتً الميجٍتىمىعىاتً المىحى مىى التَّخٍطًيطً الجى ادً عى عىدىـ الًاعٍتًمى

الًيٌة ميعٍتىبىرىة كىافى بًالًإمٍكىافً اًسٍتًغٍلاىلييىا فًي  ة كىالتّْي بًإًمٍكىانًيىا تىكٍفًير مىكىارًد مى ّـُ الًاسٍتًفىادىة مًفى الًإمٍكىانًيَّاتً الميتىاحى تىتً
مًيٌة التَّنٍمًيىة فًي ىىذًهً الميجٍتىمىعىات رىتٍ عىمى ةى ىىذىا تىأىخَّ نىتًيجى خٍمىة، كى مًيىةً التَّنٍمًيىة التّْي تىتىطىمَّبي أىمٍكىالان ضى  .عىمى

مًيٌة كىىىذىا بًدىكٍرًهً أىدَّل إًلىى تىبٍذًيرً إًمٍكىانًيٌات -  اة كىاقًعً الميجٍتىمىعىاتً المىحى تىبىنّْي نىميكذىج التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم ديكفى ميرىاعى
ة حًيحى و الكًجٍيىةى الصَّ ٍـ تيكىجَّ ييكدو لى ىٍدىار لًجي قًيقًيىة، كىاً  كًيٌة حى ٍـ تيكىظَّؼ فًي مىشىارًيع تىنٍمى الًيٌة لى  .مى

مًيٌة -  عٍؿي عىمى مًيٌة التَّخٍطًيط كىىىذىا مًفٍ شىأٍنًوً جى نيقٍصي الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي لىدىل الجًيىاتً الرَّسٍمًيىة كىالتّْي تىقيكيـ بًعىمى
ضًعى مًفٍ أىجٍمًيىا فىلاى  كؿً التَّخٍطًيطً لًلٍْىىٍدىاؼً التّْي كي يـ كيصي بًالتَّالًي عىدى قًيقًي كى فً الكىاقًعً الحى التَّخٍطًيطً بىعًيدىة عى

قَّؽي التَّنٍمًيىة  .تىتىحى
دًيثىة كىالأىسىالًيبً الميتىطىكّْرىة كىالتّْي -  يـ تىكٍظًيؼً التّْقىنًيىاتً الحى مىى الأىسىالًيبً التَّقٍمًيدًيىة فًي التَّخٍطًيطً كىعىدى الًاعٍتًمىادي عى

دَّات  بًالتَّالًي لاى ييمٍكًفي لًيىذىا التَّخٍطًيطً أىفٍ ييعىالًجى الميسٍتىجى يىات كى مًيعً الميسٍتىكى مىى جى اصًمىة عى تيسىايًري التَّغىيُّرىاتً الحى
ٍـ  لى ٍـ يىتىغىيٌر كى ىـ التَّخٍطًيطي الميسٍتىخٍدىـ لى ادىا ديكث التَّنٍمًيىة مى مًيٌة، كىلاى ييمٍكًف حي اصًمىة دىاخًؿى الميجٍتىمىعىاتً المىحى الحى

 .يىتىطىكَّر
ييشًيري بًشىكٍؿو كىاضًحو إًلىى تىأٍثًيرً         مىى كيؿّْ التَّسىاؤيلاىتً التّْي كىرىدىتٍ فًي الًإشٍكىالًيىة كى ا ييجًيبي بًدىكٍرًهً عى كىىىذىا مى

فُّرً  مىى أىكٍمىؿً كىجٍو لاىبيدَّ مًفٍ تىكى ظًيفىتىوي عى تَّى ييؤىدّْم كى كىيٍؼى أىفَّ التَّخٍطًيطى كىحى مًيٌةً التَّنٍمًيىة كى مىى عىمى مًيٌةً التَّخٍطًيطً عى عىمى
الًيٌة كىمىا لاى ييعٍقىؿي أىفٍ تيتٍرىؾى لًمىفٍ  مًيٌة لًمٍعىشٍكىائًيٌة كىالًارٍتًجى كرًيٌة، كىلاى ييعٍقىؿي أىفٍ تيتٍرىؾى ىىذًهً العىمى ري كطً الضَّ بىعٍضً الشُّري

مًيٌة فًي تىنٍمًيىةً الشُّعيكب كىلاى  ٍـ الكىعٍيي التَّاـ بًأىىىمًيىةً ىىذًهً العىمى فَّري عًنٍدىىي كفى لًمٍحًسّْ التَّخٍطًيطًي كىلاى يىتىكى ٍـ يىفٍتىقًري ىي
مًيٌة  .يىمٍمًكيكفى المىيىارىاتً الميخٍتىمًفىة التّْي تىتىطىمَّبييىا ىىذًهً العىمى
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طَّطً التَّالًي كجي بًالميخى ري اءى فًي ىىذًهً الدّْرىاسىة ييمٍكًنينىا الخي ة لًكيؿّْ مىا جى كىخيلاىصى  :      كى

 
 .يُمَثِّل عَمَمِيّة التَّخْطِيط وَكَيْفَ تُؤَدِّي إِلَى التَّنْمِيَة: (27)الشكل

مىى نىتىائًجً الدّْرىاسىة: المىصٍدىر)       بٍنًي عى                             (إًعٍدىاد شىخٍصًي مى
كٍؿى التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كىعىلاىقىتًوً بًالتَّنٍمًيىة        ة العىامَّة حى ؿً إًلىيٍيىا كىالنَّتًيجى مًفٍ خًلاىؿً النَّتىائًجً الفىرٍعًيٌة الميتىكىصَّ

مىى البىمىدًيَّاتً  تٍنىس السَّاحًمًيَّة ييمٍكًفي تىعٍمًيمىيىا عى يٍدىانًيٌة فًي بىمىدًيىتىيٍ الشٌمىؼ كى مًيٌة، كىالدّْرىاسىة المى فًي الميجٍتىمىعىاتً المىحى
يٍدىاف الدّْرىاسىة  مىى اًعٍتًبىار أىفَّ البىمىدًيىتىيٍفً مى مىى بىمىدًيَّاتً الكلًاىيىةً أىجٍمىع، كىعى بًالتَّالًي عى تًيًمىا كى التَّابًعىة بًصًفىة قىطٍعًيَّة لًدىائًرى

يـ  كصًيَّاتً العىامَّة، كىىينىاؾى قىكىاسً لىيىا تىقٍرًيبنا نىفٍسي الخيصي طىنًي كى يّْنىة مًفٍ بىيٍفً بىمىدًيَّاتً التُّرىابً الكى ا إًلاَّ عى مىا ىيمى
مىى  الًيَّة عى مًفٍ ثىّـَ ييمٍكًفي تىعٍمًيـ نىتىائًج الدّْرىاسىةً الحى اعًيٌة كى يٍثي طىبًيعىةً المىشىاكًؿً الًاجٍتًمى ا بىيٍنىيىا مًفٍ حى ميشٍتىرىكىة فًيمى

طىف كصًيٌاتو . سىائًرً بىمىدًيٌاتً الكى يٌزىافً بًخيصي تىتىمى يّْنىة بىحٍث كى ا إًلاَّ عى ؿَّ الدّْرىاسىة مىا ىيمى نىظىرنا إًلىى أىفَّ البىمىدًيىتىيٍفً مىحى كى
مىى الميسٍتىكىل العىالىمًي كىىيكى خًدٍمىة  بىيٍفى أىىٍدىاؼً كيؿّْ البىمىدًيَّاتً عى ا اليىدىؼي الكىاحًد بىيٍنىيىا كى مىيٍيًمى يىغٍميبي عى ميعىيَّنىة كى

مىى ميخٍتىمىؼً البىمىدًيٌاتً التّْي  يـ نىتىائًجً الدّْرىاسىةً عى ةً الأيكلىى فىإًنَّوي ييمٍكًفي تىعٍمًي ٌـ أىكٍ خًدٍمىة الميكىاطًف بًالدَّرىجى الًحً العىا الصَّ
مىى الأىقىؿٌ  اعًيَّة عى غٍرىافًيٌة كىالدّْيميغٍرىافًيٌة كىالًاجٍتًمى كصًيَّة الجي يـ بًنىفٍسً الخيصي  .  تىتىسّْ
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 : تَحْمِيلُ النَّتاَئِجِ فِي ضَوْءِ الدِّراَسَاتِ السَّابِقَة8-2   
 : النَّتاَئِج فِي ضَوْءِ الدِّراَسَةِ العَرَبِيّة السَّابِقَة الُأولَى8-2-1  

        
 " دَوْرُ سِيَاسَاتِ التَّنْمِيَة الِإقْمِيمِيَة فِي التَّنْمِيَة الِاقْتِصَادِيَة المَحَمِيَة:"التّْي تىحٍمًؿي عينٍكىاف            

يىاض-                                    نٍطًقىةً الرّْ يٍدىانًيَّة لًمى  - دًرىاسىة مى
بًيٌة السَّعيكدًيىة: رًسىالىة ديكٍتيكرىاه مًفٍ إًعٍدىاد مٍمىكىة العىرى بٍد الله بٍف أىحٍمىد، تىخىصُّص التَّخٍطًيطً التَّنٍمىكًم، المى  .ثىابًت عى

ا يىمًي تٍ إًلىيٍيىا الدّْرىاسىة، مى ميصى ٌـ النَّتىائًج التّْي خى  :أىىى
سٍتٍرىاتًيجًيٌات التَّنٍمًيىة المىرىكىزًيَّة:النَّتِيجَة الُأولَى-  .  غًيىابي الدَّكٍرً الفىاعًؿً لًمتَّخٍطًيطً الًإقٍمًيمًي بًسىبىبً خيطىط كىا 

تىأىثٌر مىسىارً التَّنٍمًيىة الًإقٍمًيمًيٌة بًسىبىبً نًظىاًـ التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم المىعٍميكؿً بًو  .كى
نٍظيكمىة كىأىنٍشًطىةً :النَّتِيجَة الثَّانِيَة ة ضًمٍفى مى  دىكٍري اليىيىاكًؿً الميؤىسَّسًيٌة فًي الًاسٍتًفىادىةً مًفٍ مىكىارًدً التَّنٍمًيىة الميتىاحى

ميسٍتىقٍبىلان  الًينا كى  .التَّخٍطًيطً حى
مًيٌة أىدَّل إًلىى تىفىكُّؾً شىبىكىةً العىلاىقىاتً الميؤىسَّسًيىة :النَّتِيجَة الثَّالِثَة كدً اًتّْسىاؽ فًي نًظىاًـ الًإدىارىةً المىحى يـ كيجي  عىدى

مًيٌةً التَّنٍمًيىة الًإقٍمًيمًيىة مىى عىمى مٍبنا عى ة فًي البىمىد مًمَّا أىثَّرى سى  .الميفٍتىرىضى
 :المُقَارَنَة- 

ؼً البىسًيطً بىيٍفى الدّْرىاسىتىيٍف، فىيىذًهً الدّْرىاسىة  نىة لاىبيدَّ أىفٍ نيذىكّْرى بًالًاخٍتًلاى مًيَّةً الميقىارى       قىبٍؿى أىفٍ نىشٍرىعى فًي عىمى
كىاضًر تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الميتىكىازًنىة لًكىافَّةً الحى اؿً كى ادً طيريؽً إًيصى لىةي إًيجى اكى ئًيسًي مًنٍيىا ىيكى ميحى  )السَّابًقىة كىافى اليىدىؼي الرَّ

قىدٍ اًسٍتىيٍدىؼى نًطىاؽي  (الميديفً كىالقيرىل سٍتٍرىاتًيجًيَّاتً التَّنٍمًيىة المىرٍكىزًيَّة فًي البىمىد كى ادىةن خيطىط كىا  التّْي تىيٍدًؼي لىيىا عى
كؿً بًفىاعًمًيَّة إًلىى  طىنًي لًمٍكيصي كىأىدىاة لًمتَّخٍطًيطً التَّنٍمىكًم الكى اؿً التَّنٍمًيىة كى سًيمىة لًإيصى الدّْرىاسىةً الميسٍتىكىل الًإقٍمًيمًي كىكى

مًيَّات ٍـ ... عيميكًـ المىحى مًيٌة أىمٍ أىنَّيىا لى ٍـ تىدٍريس دىكٍرى التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة المىحى كىىًيى بًذىلًؾى لى
ا فىعىمىتٍ دًرىاسىتينىا، إًلاَّ أىنَّوي  مًيٌة كىمى يٍفًيٌة تىحٍقًيقًو لًمتَّنٍمًيىة المىحى كى مىى التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كى تىتىطىرٌؽٍ بًشىكٍؿو ميرىكَّز عى
كعً سًيىاسىاتً  ٌـ لًمىكٍضي ؿي ضًمٍفى الًإطىارً العىا مًيَّة يىدٍخي كعى عىلاىقىةً التَّخٍطًيطً بًالتَّنٍمًيىة المىحى ييمٍكًنينىا القىكٍؿ أىفَّ مىكٍضي
مىى قىضًيٌة التَّخٍطًيطً  كٍء عى تٍوي ىىذًهً الدّْرىاسىة السَّابًقىة كىىىذىا يىتىبىيٌفي مًفٍ خًلاىؿً تىسٍمًيطًيىا الضَّ الىجى التَّنٍمًيىة الذّْم عى

مًيٌة مًيعً الميجٍتىمىعىاتً المىحى كؿً بًفىاعًمًيٌة إًلىى تىنٍمًيىةً جى الًوً كىأىدىاةو لًمتَّخٍطًيطً التَّنٍمىكًم لًمٍكيصي  ...الًإقٍمًيمًي كىاسٍتًعٍمى
 
 



 . انُرّارحِ انؼَايّح نهِذّسَاسَح: انفصَم انثاّيٍِ 

390 
 

ة الفىرٍعًيٌة  دٍّ كىبًيرو مىعى النَّتًيجى ة الأيكلىى لًيىذًهً الدّْرىاسىة السَّابًقىة نىجًديىىا ميتىطىابًقىة إًلىى حى ا يىخيصُّ النَّتًيجى       فىفًيمى
ا يىمًي ذىلًؾى كىمى  :الثَّانًيىة لًدًرىاسىتًنىا كى

سٍترىاتًيجًيَّاتً التَّنٍمًيىة :"النَّتِيجَة الُأولَى لِمدِّراَسَة السَّابِقَة  غًيىابي الدَّكٍرً الفىاعًؿً لًمتَّخٍطًيط الًإقٍمًيمًي بًسىبىبً خيطىطً كىاً 
تىأىثُّرً مىسىارً التَّنٍمًيىة الًإقٍمًيمًيٌة بًسىبىبً نًظىاًـ التَّخٍطًيط المىركىزًم المىعميكؿً بًو  ".المىرٍكىزًيٌة، كى

مًيَّة :" النَّتِيجَة الفَرْعِيَة الثَّانِيَة لِدِراَسَتِنَا اةً كىاقًعً الميجٍتىمىعىاتً المىحى إًفَّ تىبىنّْي نىميكذىج التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم ديكفى ميرىاعى
قًيقًيَّة كًيٌة حى الًيىة كىافى بًالًإمٍكىافً تىكٍظًيفيىا فًي مىشىارًيع تىنٍمى ".أىدَّل إًلىى تىبٍذًيرً إًمٍكىانًيَّاتو مى  

قىاتً  دى الميعىكّْ يٍثي نىجًد أىفَّ كًلاى الدّْرىاسىتىيٍفً تيؤىكّْدىافً أىفَّ أيسٍميكبى التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم مًفٍ أىعٍمىى ييشىكّْؿي أىحى       حى
ٍـ  رًهً الميخٍتىمًفىة لى كى فًي صي مّْي، ىىذىا التَّخٍطًيط المىرٍكىزًم المىعٍميكؿً بًو إًلىى يىكٍمًنىا ىىذىا كى مىى الميسٍتىكىل المىحى لًمتَّنٍمًيىة عى

اؿى ديكفى إًحٍدىاثً التَّنٍمًيىة  نًيعنا حى تًيننا كىجًدىارنا مى ائًقنا مى اًـ بىؿٍ شىكَّؿى عى ا نىحٍكى الأىمى مًيَّةً التَّنٍمًيىة بًالميضًيّْ قيديمن حٍ لًعىمى يىسٍمى
رَّاءى ىىذىا التَّخٍطًيط  اعًيٌة الميخٍتىمًفىة جى مًيَّة التّْي مىازىالىتٍ تيعىانًي المىشىاكًؿى الًاجٍتًمى كَّة فًي الميجٍتىمىعىاتً المىحى المىرٍجي

كجً مًفٍ  ري كرىة الخي ري مىى ضى كًلاى الدّْرىاسىتىافً تيؤىكّْدىافً عى ديكثً التَّنٍمًيىة بًيىا، كى مىاتً حي فُّرً ميقىكّْ ىـ تىكى المىرٍكىزًم الميجٍحًؼ رىغٍ
مّْي كىالذّْم يىنٍطىمًؽي مًفى الأىسٍفىؿً  مىقىةً التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم كىاًسٍتًبٍدىالًوً إًمَّا بًالتَّخٍطًيطً الًإقٍمًيمًي أىكٍ التَّخٍطًيطً المىحى حى
ة  اصَّ اؿً التَّنٍمًيىة خى ٍـ فًي مىجى ييمىبّْي تىطىمُّعىاتًيً اتً الميكىاطًنًيفى كى كؿً إًلىى تىمٍبًيىةً اًحٍتًيىاجى نىحٍكى الأىعٍمىى، مًفٍ أىجٍؿً الكيصي

مىى ميسٍتىكىل  اصًمىة عى كيلاىتً الحى كرًيىة نىظىرنا لًمتَّحى ري مًيىة ضى تٍ فًيوً التَّنٍمًيىة عىمى قٍتً الرَّاىًف كىالذٌم أىصٍبىحى فًي الكى
ا  ا ييكىاكًب مى مىةو أىرٍقىى كىأىحٍسىف بًمى ؿً الًانٍتًقىاؿى بًشيعيكبًيىا إًلىى مىرٍحى مىى الدُّكى الميجٍتىمىعىاتً كىالعىالىـ بًأىسٍرًهً مًمَّا يىفٍرًضي عى

كؿً إًلىى ذىلًؾ يٍري طىرًيؽو لًمٍكيصي مّْي ىيكى خى  .يىحٍديثي ىينىا كىىينىاؾ، كىالعىمىؿ بًالتَّخٍطًيطً المىحى
ة الفىرٍعًيٌة الأيكلىى لًدًرىاسىتًنىا  دٍّ كىبًيرو مىعى النَّتًيجى ة الثَّانًيىة لًمدّْرىاسىة السَّابًقىة نىجًديىىا تىتىكىافىؽي إًلىى حى ا يىخيصُّ النَّتًيجى فًيمى كى

ا يىمًي ذىلًؾى كىمى :كى  
ة ضًمٍفى :"النَّتِيجَة الثَّانِيَة لِمدِّراَسَة السَّابِقَة  دىكٍر اليىيىاكًؿ الميؤىسَّسًيٌة فًي الًاسٍتًفىادىة مًفٍ مىكىارًدً التَّنٍمًيىة الميتىاحى

ميسٍتىقٍبىلان  الًيٌا كى نٍظيكمىة كىأىنٍشًطىة التَّخٍطًيطً حى ".مى  
مًيٌة أىدَّل :" النَّتِيجَة الفَرْعِيّة الُأولَى لِدِراَسَتِنَا ىـ التَّخٍطًيطً لًلًاسٍتًغٍلاىؿً الأىمٍثىؿً لًإمٍكىانًيٌاتً الميجٍتىمىعىاتً المىحى إًفَّ عىدى

مًيٌة التَّنٍمًيىة فًييىا ".إًلىى تىمىكيؤ عىمى  
مىيٍيىا كيؿُّ  فَّري عى دىاتً التّْي يىتىكى سىفً لًمٍميفٍرى سٍتًغٍلاىؿً الحى مىى الاو ا عى       نىجًدي أىفَّ كيلٌان مًفى الدّْرىاسىتىيٍفً تيرىكّْزىافً أىيٍضن

الًي الذّْم ييعٍتىبىري مًفٍ  يٍثي التَّمٍكًيؿً المى مًيٌة التَّنٍمًيىة مًفٍ حى رى فًي عىمى يـ بًشىكٍؿو أىكٍ بً خى مّْي لًأىفَّ ذىلًؾى ييسىاىً ميجٍتىمىع مىحى
ة  اؿً أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً لًأىجٍؿً الًاسٍتًفىادىةً مًفٍ كيؿّْ المىكىارًدً الميتىاحى مًيٌة لًذىلًؾى لاىبيدَّ مًفٍ اًسٍتًعٍمى أىسىاسًيَّاتً التَّنٍمًيىة المىحى

نّْبي ىىدٍرى تًمٍؾى الًإمٍكىانًيىاتً ديكفى الًاسٍتًفىادىةً مًنٍيىا يٍثي أىفَّ ىىذىا التَّخٍطًيط ييجى مىى ... حى مىيٍوً فىإًفَّ الدّْرىاسىتىافً تيمًحٌافً عى كىعى



 . انُرّارحِ انؼَايّح نهِذّسَاسَح: انفصَم انثاّيٍِ 

391 
 

كصًيٌة كيؿٌ  ا تىقٍتىضًيوً خيصي سٍبى مى طَّطىاتً التَّنٍمًيىة حى ميخى ة ضًمٍفى بىرىامًجى كى كرىةً إًدٍرىاجً تىخٍطًيطً المىكىارًدً الميتىاحى ري ضى
اضًرنا أىكٍ ميسٍتىقٍبىلان  مًيٌة التَّنٍمًيىة حى ا تىنٍتىفًعي مًنٍوي عىمى بًمى اتً الميخٍتىمًفىة لًمٍميكىاطًنًيف، كى سٍبى الًاحٍتًيىاجى مّْي كىحى  .ميجٍتىمىع مىحى
ىـ الًإدىارىةً  لىتٍ نًظىا فٍ دًرىاسىتًنىا، ذىلًؾى أىنَّيىا تىنىاكى ة الثَّالًثىة فىيًيى بىعًيدىةه كيؿَّ البيعٍدً عى ا يىخيصُّ بًالنَّتًيجى       أىمَّا فًيمى

مًيٌة  مًيٌةً التَّنٍمًيىة المىحى كعى دىكٍرً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي فًي عىمى مًيٌة التَّنٍمًيىة كىىىذىا لاى يىميسُّ مىكٍضي مًيٌة كىعىلاىقىتًوً بًعىمى المىحى
بىيٍفى أىمٍّ مًفٍ فىرىضًيَّاتً بىحٍثًنىا     .  بًشىكٍؿو ميبىاشًر، لًيىذىا لاى نىجًدي أىمَّ تىقىاريبو بىيٍفى ىىذًهً الأىخًيرىة كى

 : النَّتاَئِج فِي ضَوْءِ الدِّراَسَةِ العَرَبِيَة السَّابِقَة الثاّنِيَة8-2-2
 "  دَوْرِ التَّخْطِيطِ الإقْمِيمِي فِي التَّنْمِيَة الِاقْتِصَادِيَة وَالِاجْتِمَاعِيّة فِي السّوُدَان:"التّْي تىحٍمًؿي عينٍكىاف
ادًيىة، السُّكدىاف: رًسىالىة ديكٍتيكرىاه مًفٍ إًعٍدىاد يٍر، فًي تىخىصُّصً العيميكًـ الًاقٍتًصى مٌد خى سىف ميحى يٍر حى مٌد خى ٌـ . ميحى أىىى

ا يىمًي تٍ إًلىيٍيىا ىىذًهً الدّْرىاسىة مى ميصى  :النَّتىائًج التّْي خى
ىـ مىشىارًيعً التَّنٍمًيىة بًالكلًاىيىة :"النَّتِيجَة الفَرْعِيّة الُأولَى دى اًسٍتًقٍرىارنا لًمٍميجٍتىمىعىاتً  (مىشىارًيعي السُّكىر) إًفَّ قًيىا أىكٍجى

 ".السُّكىانًيٌة الميحًيطىة بًيىذًهً المىشىارًيع
نٍطًقىة مًفٍ :"النَّتِيجَة الفَرْعِيَة الثاّنِيَة يىاتً المىعًيشىة لًسيكَّافً المى ىـ مىشىارًيعً السُّكىر أىدَّل إًلىى تىحٍسًيفً ميسٍتىكى  إًفَّ قًيىا

كؿً الميكىاطًنًيف زًيىادىةً ديخي تىكٍفًيرً فيرىصو لًمٍعىمىؿً كى ادً كى  ".خًلاىؿً إًيجى
حًيٌة لًسيكٌافً :"النَّتِيجَة الفَرْعِيّة الثاّلِثَة ىـ مىشىارًيعً السُّكىرً تىتىسىبَّبي فًي بىعٍضً الأىضٍرىارً البىيٍئًيَّة كىالصّْ  أىفَّ قًيىا

اكًرىة لًيىذًهً المىشىارًيع ناطًؽً الميجى  ".المى
 :المُقَارَنَة- 

كعً عىلاىقىةً  ا يىتىعىمَّؽي بًمىكٍضي       كىمىا سىبىؽى كىأىفٍ ذىكىرٍنىا فًي الدّْرىاسىاتً السَّابًقىة أىفَّ الدّْرىاسىاتً السُّكسٍييكليكجًيٌة فًيمى
تىشىعُّبً  كًُّـ فًيوً كى عيكبىةً التَّحى ادًيىة، نىظىرنا لًصي ا أىكٍثرىىىا الدّْرىاسىات الًاقٍتًصى مى ة كى التَّخٍطًيطً بالتَّنٍمًيىة تىكىادي تىكيكفي شىحًيحى

مًيٌة لىيىا دىخٍؿ فًيوً  سىاسًيٌتًو بًاعٍتًبىارً الجًيىاتً الرَّسٍمًيٌة العيمٍيىا أىكٍ المىحى الاىتًو كىذىلًؾى لًحى كىىىذًهً الدّْرىاسىة مًف . مىجى
ييمٍكًفي  لىيٍسى عًمٍـ الًاجٍتًمىاع، كى ادً كى اؿً لىكًنَّيىا فًي تىخىصُّصً عًمًٍـ الًاقٍتًصى الدّْرىاسىاتً القىيّْمىة كىالدَّقًيقىة فًي ىىذىا المىجى

فىاديىىا ة الفىرٍعًيٌة الثَّانًيىة التّْي مى ىـ مىشىارًيعً :" القىكٍؿى أىفَّ أىكٍثىرى نىتىائًجًيىا أىكٍثىرى قيرٍبنا مًفٍ نىتىائًجً دًرىاسىتًنىا ىًيى النَّتًيجى إًفَّ قًيىا
زًيىادىةً  تىكٍفًيرً فيرىصو لًمٍعىمىؿً كى ادً كى نٍطًقىة مًفٍ خًلاىؿً إًيجى يىاتً المىعًيشىة لًسيكَّافً المى السُّكىرً أىدَّل إًلىى تىحٍسًيفً ميسٍتىكى

كؿً الميكىاطًنًيفى   ".ديخي
مىى ميسٍتىكىل الًإقٍمًيًـ أىكٍ  ة كىالكىامًنىة عى عٍنىاه ضًمٍنًيٌا أىفَّ اًسٍتًغٍلاىؿى المىكىارًدً الطَّبًيعًيٌة كىالبىشىرًيَّة الميتىاحى       كىىىذىا مى
اعًيٌة كىىينىا مىشىارًيع  تىحٍقًيؽً العىدىالىةً الًاجٍتًمى ادًيَّة كى مىى إًحٍدىاثً التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى ثٍمىى يىعٍمىؿ عى كرىةً المي الكًلاىيىة بًالصُّ

يٍفًيٌة اًسٍتًغٍلاىؿً ىىذًهً المىكىارًد كىانىتٍ  يّْد فًي كى ىـ التَّخٍطًيط الجى ة، فىإًذىا اًسٍتيخٍدً مىى المىكىارًدً الميتىاحى يٍرً مًثىاؿو عى السُّكىرً كىخى
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عًيشًي لًميخٍتىمىؼً شىرىائًحً الميجٍتىمىع مٍميكسىة فًي الميسٍتىكىل المى تٍمنا ظيييكري تىنٍمًيىة مى ة حى ا يىتىكىافىؽي بًشىكٍؿو . النَّتًيجى كىىىذىا مى
ة الفىرٍعًيىة الأيكلىى لًدًرىاسىتًنىا كىالتّْي ميؤىدَّاىىا  :ميبىاشًرو مىعى النَّتًيجى

مًيٌة التَّنٍمًيىة فًييىا- مًيٌة أىدَّل إًلىى تىمىكُّؤ عىمى ىـ التَّخٍطًيطً لًلًاسٍتًغٍلاىؿً الأىمٍثىؿً لًإمٍكىانًيَّاتً الميجٍتىمىعىاتً المىحى  . إًفَّ عىدى
سٍفً اًسٍتًخٍدىاًـ  سٍأىلىةً حي كٍؿى مى مىى الًاتّْفىاؽً الكىبًيرً بىيٍفى ىىذًهً الدّْرىاسىة كىالدّْرىاسىةً السَّابًقىة الثَّانًيىة حى ا يىديؿُّ عى       كىىىذىا مى
الًبنا  الًيٌة الكىافًيىة التّْي غى فّْري المىكىارًدى المى سىف ييكى كىيٍؼى أىفَّ ىىذىا الًاسٍتًغٍلاىؿى الحى مًيٌةً التَّنٍمًيىة كى ة فًي عىمى المىكىارًد الميتىاحى

مًيٌة التَّنٍمًيىة يىافً عىمى ا تىكيكفي سىبىبنا فًي تىعٍطًيؿً سىرى  .مى
ديكثً الًاسٍتًقٍرىارً السُّكىانًي جًكىارى المىشىارًيعً  ا يىخيصُّ بًبىقًيَّةً النَّتىائًجً الأيخٍرىل كىالتّْي تيشًيري إًلىى حي      أىمَّا فًيمى
حًيٌة بًسىبىبً ىىذًهً المىشىارًيعً فىيًيى لاى تىميسُّ  كىذىا ظيييكر الأىضٍرىارً البىيٍئًيَّةً كىالصّْ تىقٍمًيؿً اليًجٍرىةً مًنٍوي كى كًيىة كى التَّنٍمى
ضًيٌاتً بىحٍثًنىا، سىكىاءه الميتىعىمٌقىة  بىيٍفى أىمٍّ مًفٍ فىرى بنا بىيٍنىييمىا كى كرىةو ميبىاشًرىة لًيىذىا لاى نىجًدي تىقىاري كعى دًرىاسىتًنىا بًصي مىكٍضي

مًيٌةً التَّخٍطًيط، إًلاَّ أىنَّوي ييمٍكًف أىفٍ نيشًيرى إًلىى أىفَّ  ديًثىة فًي عىمى فُّرً الكىعٍيً كىالأىسىالًيبً الحى بًالتَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم أىكٍ تىكى
أٍنًوً  مٍييمىا مىعنا ذىلًؾى أىفَّ التَّخٍطًيطى الًاجٍتًمىاعًي الذّْم ييؤىدّْم إًلىى إًحٍدىاثً التَّنٍمًيىة مًفٍ شى كعى فًي طىيَّاتًوً يىشٍمى المىكٍضي
ايىا  يّْد أىصٍبىحى ييدٍرىجي قىضى ا أىفَّ التَّخٍطًيطى العًمٍمًي كىالجى تىحٍقًيؽي الًاسٍتًقٍرىارً السُّكىانًي كىعىدىـ التَّفٍكًيرً فًي اليًجٍرىةً كىمى

مىى حًسىابً البىيٍئىة تىكيكف ىينىاؾى تىنٍمًيىة عى ّـَ الًإخٍلاىؿي بًالنّْظىاًـ البىيٍئًي كى تٌى لاى يىتً اتًو حى امى  .البىيٍئىة ضًمٍفى اًىٍتًمى
 :النَّتاَئِج فِي ضَوْءِ الدِّراَسَةِ العَرَبِيّة السَّابِقَة الثَّالِثَة 8-2-3
 

 "(مُقَارَبَة سُوسْيُولُوجِيَة)السُّكّان وَالتَّنْمِيَة :"                   التّْي تىحٍمًؿي عينٍكىاف
نيكبً ليبٍنىاف-  نٍطًقىةً جى مىى مى يٍدىانًيٌة عى  -دًرىاسىة مى

 .ـ2010                   كًتىاب لًمدُّكٍتيكرىة سيعىاد نيكر الدّْيف، ليبٍنىاف، 
ا يىمًي مىتٍ إًلىيٍيىا البىاحًثىة فًيمى ّـُ النَّتىائًجً التّْي تىكىصَّ ثَّمىت أىىى  :تىمى

ميؼً البًنىائًي فًي :"النَّتِيجَة الُأولَى ائًي الرَّسٍمًي الشَّامًؿ كىالميتىكىازًف أىدَّل إًلىى التَّخى  إًفَّ غًيىابى التَّخٍطًيطً الًإنٍمى
نىاطًؽً كىالفًئىاتً  كىافى فًي طىمًيعىتًيىا التبٌىاييف فًي تىكٍزًيعً الثَّرٍكىةً كىالدَّخٍؿً بىيٍفى المى اعًيٌة كى ادًيٌة كىالًاجٍتًمى اليىيىاكًؿً الًاقٍتًصى

ادًيىة فًي نيميكّْ القًطىاعىاتً الًاقٍتًصى  ".السُّكىانًيٌة كى
يٍرً ميتىكىازًفو اًنٍعىكىسى :"النَّتِيجَة الثَّانِيَة ادًيٌة أىدَّل إًلىى إًنٍمىاءو غى اعًيٌة كىالًاقٍتًصى مىؿي فًي تىطٍبًيؽً السّْيىاسىةً الًاجٍتًمى  الخى

كحي الكىثًيؼي  فًية، فىكىافى النُّزي نىاطًؽً الطَّرى ا فًي الأىرٍيىاؼً كىالمى نىاطًؽً كىالفًئىاتً السُّكىانًيٌة خيصيكصن تىاتو بىيٍفى المى مىى تىفىاكي عى
تٍ اليًجٍرىة  نىاطًؽً المُّبٍنىانًيٌة كىأىصٍبىحى مًيع المى ارًجً طىالىتٍ جى كىذىا اليًجٍرىة نىحٍكى الخى كىاحًييىا كى اهى العىاصًمىة كىضى مًنٍيىا اًتّْجى

ة لًمشَّبىابً الميتىعىمّْـ اصَّ بًخى  ".ىىدىؼ كى
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اءً الميتىكىازًفً مًفٍ :"النَّتِيجَة الثَّالِثَة رٍسىاءً الًإنٍمى اعًيٌة كىاً   إًفَّ العىمىؿى الجًدّْم فًي تىنٍمًيىةً القًطىاعىاتً الًإنٍتىاجًيٌة كىالًاجٍتًمى
طىف فّْزي المييىاجًرًيفى لًمٍعىكٍدىةً إًلىى الكى قّْؽى العىدىالىة أىكَّلان كىالذّْم ييحى أٍنًوً أىفٍ ييحى  ".شى

 :المُقَارَنَة- 
يىظٍيىري  مٍنىا إًلىيٍيىا فًي دًرىاسىتًنىا كى قًيقىة ىينىاؾى تىكىافيؽه ضًمٍنًي كىبًير بىيٍفى ىىذًهً النَّتىائًج كىالنَّتىائًج التّْي تىكىصَّ       فًي الحى

مًيِّا فًي  : كىالتّْي ميؤىدَّاىىاالنَّتِيجَةِ العَامَّة ذىلًؾى جى  
مًيٌة مًفٍ خًلاىؿً العىلاىقىةً القىكًيَّة بىيٍفى التٌخٍطًيطً -" فىعَّاؿ فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة المىحى ٌـ كى  لًمتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي دىكٍر ىىا

مًيَّة يٌد كىالتَّنٍمًيىة المىحى ".الًاجٍتًمىاعًي الجى  
مًيٌة التَّنٍمًيىة كىأىفَّ  دّْيوً التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي فًي عىمى مىتىا إًلىى فًكٍرىة أىىىمًيٌة الدَّكٍر الذّْم ييؤى       فىكًلاى الدّْرىاسىتىيٍفً تىكىصَّ
أٍنًوً  اعًيَّة، فىعىدىـ اًسٍتًخٍدىاًـ أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً مًفٍ شى ادًيىة كىالًاجٍتًمى ميؼً البًنىائًي لًمٍيىيىاًكًؿً الًاقٍتًصى غًيىابىو ييؤىدّْم إلىى التٌخى
يٍثي تيؤىكّْدي  ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي، حى الىيٍفً الًاقٍتًصى ميؼً في المىجى ذ بًوً إًلىى مىزًيدو مًفى التَّخى إًبٍقىاء الميجٍتىمىعىاتً التّْي لاى تىأٍخي
ىـ  مٌؼً كىعىدى ائًي تىسىبَّبى فًي مىزًيدو مًفى التٌخى ة الأيكلىى لًيىذًهً الدّْرىاسىة السَّابًقىة أىفَّ غًيىابى اًسٍتًخٍدىاًـ التَّخٍطًيطً الًإنٍمى النَّتًيجى

ائًيٌة جًدًيَّة تيكىائًـ  مىؿً سًكىل خيطىط إًنٍمى نيكبً ليبٍنىاف كىلاى شىيٍءى ييغىيّْري ىىذىا الخى نىاطًؽً فًي جى فً بىيٍفى ميخٍتىمىؼً المى التٌكىازي
مًيىا إًذٍ لاى ييمٍكًفي لًمتَّنٍمًيىة أىفٍ  مىتٍ إًلىيٍوً دًرىاسىتينىا فًي ميجٍمى ا تىكىصَّ دّْيىاتًو، كىىىذىا مى تىحى كصًيَّاتًو كى كفًوً كىخيصي ظيري الكىاقًعى كى

فّْرىة يٍري ميتىكى مًيٌة التَّخٍطًيط غى  .تىقيكىـ لىيىا قىائًمىة كىعىمى
يٍثي  بٌافً فًي نىفٍسً السّْيىاؽً تىقٍرًيبنا حى تىيٍفً الثَّانًيىة كىالثَّالًثىة لًيىذًهً الدّْرىاسىة السَّابًقىة فىييمىا تىصي       أىمَّا بًالنّْسٍبىةً لًمنَّتًيجى
أٍنًوً التَّقٍمًيؿ مًفٍ ظىاىًرىةً اليًجٍرىة التّْي  ا مًفٍ شى نىاطًؽً مى اءً الميتىكىازًف بىيٍفى ميخٍتىمىؼً المى مىى الًإنٍمى كًزَّافً عى ا تيرى نىجًدٍىيمى

بىيٍفى  بنا بىيٍنىييمىا كى كعى دًرىاسىتًنىا بًشىكٍؿو ميبىاشًر لًيىذىا لاى نىجًدي تىقىاري كيؿّّ مًنٍييمىا لاى تىميسٌ مىكيضي مىتٍ بًشىكٍؿو ميمٍفًت، كى اًسٍتىفٍحى
ضًيٌاتً دًرىاسىتًنا  .أىمٍّ مًف فىرى

 : النَّتاَئِج فِي ضَوْءِ الدِّراَسَة العَرَبِيّة السَّابِقَة الراّبِعَة8-2-4
 

 "الَأبْعَاد التَّارِيخِيَّة لِوَاقِعِ التَّنْمِيَة فِي مِصْر:" التًي تىحٍمًؿي عينٍكىاف           
 -دًرىاسىة تىقٍيًيمًيٌة لًمىرىاحًؿً التَّنٍمًيىة فًي مًصٍر- 

 . مىرٍيىـ أىحٍمىد ميصٍطىفىى، مًصٍر:   لًمٍبىاحًثىة
ا يىمًي صٌمىتٍ إًلىيٍيىا البىاحًثىة فًيمى ٌـ النَّتىائًج التّْي تىكى ثَّمىتٍ أىىى  :       تىمى

تَّى قًيىاًـ الثَّكٍرىة :النَّتِيجَة الُأولَى-  ادً المًصٍرًم بًالنّْظىاًـ الًاسٍتًعٍمىارًم حى عٍنىى أىفَّ 1952 اًرٍتًبىاطي الًاقٍتًصى ـ بًمى
ارًيىة الًحً الًاسٍتًعٍمى فٍ نًطىاؽً المىصى ٍـ تىخٍريجٍ عى دىثىتٍ أىثٍنىاءى الًاحٍتًلاىؿً البٍرًيطىانًي لى مًيٌاتً التَّغٍيًيرً التّْي حى  .عىمى



 . انُرّارحِ انؼَايّح نهِذّسَاسَح: انفصَم انثاّيٍِ 

394 
 

ا لًكىاقًعً :النَّتِيجَة الثَّانِيَة-  اذًجى لًمتَّنٍمًيىة ميغىايىرىة تىمىامن لىة تىطٍبًيؽً نىمى اكى فٍ تًكٍرىارً ميحى  كىشىفىتٍ الدّْرىاسىة التَّارًيخًيٌة عى
يـ مىعى الميجٍتىمىع ا يىتىلاىءى اذًجً بًمى لىة لًتىطٍكًيرً ىىذًهً النَّمى اكى  .الميجٍتىمىع المًصٍرًم ديكفى ميحى

كًيفً كىأىفَّ غًيىابى الميشىارىكىة :النَّتِيجَة الثَّالِثَة-  طىنًي لًمٍميشىارى ثًيقنا بًالكىعٍيً الكى مًيَّة التَّنٍمًيىة تىرٍتىبًطي اًرٍتًبىاطنا كى  إًفَّ عىمى
كًيىة بًالميجٍتىمىع المًصٍرًم يىتٍ التَّجٍرًبىة التَّنٍمى قىاتً التّْي كىاجى ّـْ الميعىكّْ  .الشَّعٍبًيىة مًفٍ أىىى

يٍفًيٌة الكىاقًعًيَّة:النَّتِيجَة الرَّابِعَة-  مىى البىيىانىاتً الكىمًيٌة كىالكى بٍنًي عى  . غًيىاب التَّخٍطًيط العًمٍمًي الشَّامًؿ المى
 :المُقَارَنَة- 

مًنىا إًلىيٍوً فًي  ة التَّطىابيؽً الكىبًير لًميعٍظىًـ نىتىائًجًيىا مىعى ما تىكىصُّ ا نيلاىحًظيوي بًالنّْسٍبىة لًيىذًهً الدّْرىاسىة السَّابًقىة دىرىجى       مى
دٌاىىا ة الفىرٍعًيَّة الرَّابًعىة كىالتّْي ميؤى  :النَّتًيجى

مًيَّاتً التَّخٍطًيط الميخٍتىمًفىة أىدَّل -"  تىطٍكًيرً أىدىكىاتً كىأسىالًيبً عىمى دًيثىة كى ىـ تىكٍظًيؼً أىرٍقىى كىأىحٍدىثً التقٌىنًيىات الحى إًفَّ عىدى
بًالتَّالًي عىدىـ تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة ةً ظىكىاىًرً الميجٍتىمىع الميعىقٌدىة كى ".إًلىى عىجٍزً التَّخٍطًيطً فًي ميعىالىجى  

دًيثىة  مىى التّْقنًيىاتً الحى بٍنًي عى كرىةً اًنٍتًيىاجً أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً العًمٍمًي المى ري مىتىا إًلىى ضى       فىكًلاى الدّْرىاسىتىيٍفً تىكىصَّ
فَّ غًيىابى التَّخٍطًيطً  ةً ميخٍتىمىؼً الميشٍكًلاىتً التّْي تىحٍديثي فًي الميجٍتىمىع كىاً  كىالبىيىانىاتً الميخٍتىمًفىة مًفٍ أىجٍؿً ميعىالىجى

كًيٌة اذًجً التَّنٍمى مىى النَّمى ادى عى فَّ الًاعٍتًمى مًيَّةى التَّنٍمًيىة، كىاً  أٍنًوً أىفٍ ييعيؽى عىمى طَّطىاتً  )العًمٍمًي مًفٍ شى القىدًيمىة  (الميخى
ا يىتىكىافىؽي مىعى  بًمى اصًمىة فًي الميجٍتىمىع كى دَّاتً الحى يـ مىعى الميسٍتىجى ا يىتىلاىءى لىة لًتىطٍكًيرًىىا بًمى اكى تًكٍرىارىىا ديكفى أىدٍنىى ميحى كى

ىـ  مٌؼى رىغٍ بىقىاءً الميجٍتىمىعىاتً تيعىانًي التَّخى ديكثً التَّنٍمًيىة كى ٍـ ييؤىدّْم إًلىى حي ا لى كىاقًعً كيؿّْ ميجٍتىمىع، كىىىذىا مى كصًيَّاتً كى خيصي
رىة اكىلاىتً الميتىكىرّْ  .الميحى

فىاديىا ة الفىرٍعًيٌة الثَّالًثىة كىالتٌيً مى  :      كىذىلًؾى بًالنّْسٍبىةً لًمنَّتًيجى
كؿً التَّخٍطًيطً لًلٍْىىٍدىاؼً التّْي    -"  إًفَّ نيقٍصى الكىعٍيً التٌخٍطًيطًي لىدىل الجًيىاتً الرٌسٍمًيىة ييؤىدّْم إلىى عىدىًـ كيصي

 ". ييسٍعىى إلىى تىحٍقًيقًيىا
مًيٌة  عىؿى عىمى ة الثَّانًيىة لًمدّْرىاسىة السَّابًقىة، فىنيقٍصي الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي جى       فىنىجًديىىا تىصيبُّ فًي نىفٍسً سًيىاؽً النَّتًيجى
ة  مىرٌات ديكفى أىمّْ نىتًيجى كصًيَّاتًو مىرَّاتو كى كىاقًع الميجٍتىمىع كىخيصي يـ كى كًيىة الفىاشًمىة كىالتّْي لاى تىتىلاىءى اذًجً التَّنٍمى تًكٍرىارً النَّمى

كؼ الميخٍتىمًفىة لًمٍميجٍتىمىعىاتً كىىىذىا  يـ كىالظُّري ا يىتىلاىءى رىة بًمى اذًجً الميتىكىرّْ لىة لًتىطٍكًيرً أىكٍ تىغٍيًيرً النَّمى اكى ديكفى أىدٍنىى ميحى تيذٍكىر كى
مًيَّة  ة ىىذىا أىفٍ بىقًيىت عىمى كىافى نىتًيجى مًيَّة، كى يـ فًي ىىذًهً العىمى كَّ فٍقيكدً لىدىل الجًيىاتً الرَّسٍمًيٌة التّْي تىتىحى فً الكىعٍيً المى ٌـ عى يىن

يىاتً  ٍـ تيؤىدّْم إًلىى تىحٍقًيؽً ميسٍتىكى يٍرً الميجٍدًيىة كىالتّْي لى يٍرً الميلاىئًمىة كىغى طَّطىاتً غى بًيسىةى البىرىامًج كىالميخى التَّنٍمًيىة حى
ذىتٍيىا ىىذًهً البىرىامًج ىـ الفىتٍرىة الطَّكًيمىة التّْي أىخى  .التَّنٍمًيىة المىرٍغيكبىة رىغٍ
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زٍئًيٌاتً فىبًالنّْسٍبىةً لًمدّْرىاسىةً -  ا يىخيصُّ الدّْرىاسىاتً السَّابًقىة الأيخٍرىل فىإًنَّيىا تىتىقىاطىعي مىعى دًرىاسىتًنىا فًي بىعٍضً الجي أىمَّا فًيمى
مًيٌة التَّخٍطًيط كىاًخٍتًيىارً المىشىارًيعً مًمَّا أىدَّل إًلىى تىنٍمًيىةً  مىى الميشىارىكىة الشَّعٍبًيىة فًي عىمى الغىرٍبًيٌة فىإًفَّ الدّْرىاسىة رىكَّزىتٍ عى

مًيٌة التَّخٍطًيط، أىمَّا بًالنّْسٍبىةً لًمدّْرىاسىتىيٍفً  دًيثً الكىاجًبً إتبٌىاعيوي فًي عىمى مًيٌة كىىيكى الأيسٍميكب الحى الميجٍتىمىعىاتً المىحى
ا نىكٍع مًفى التَّقٍيًيدً فىبًالنّْسٍبىةً لًدًرىاسىةً البىاحًث بًيىتىيٍفً البىاقًيىتىيٍف فىنىجًدي فًييًمى دٍبيكلًي" العىرى لاىؿٍ مى مىى التَّخٍطًيطً " جى رىكَّزىتٍ عى

ا دًرىاسىة مٍدًم أىحٍمىد سىيّْد أىبيك ميسىاعًد " العيمٍرىانًي، بىيٍنىمى مىتٍ فًي فًئىة مًفٍ أىنٍكىاعً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي " حى فىقىدٍ فىصَّ
اعًيٌة الميخٍتىمًفىة لًمسُّكىاف : كىىًيى  دىمىاتً الًاجٍتًمى اؿ )التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي لًمٍخى ة، مىجى حى اؿ الصّْ اؿ التَّعٍمًيـ، مىجى مىجى

دىمىات (...المىرىافًؽ العىامَّة مىدىل اًسٍتًفىادىةً السُّكىافً مًفٍ ىىذًهً الخى اتً السُّكىانًيٌة، كى اتًوً لًلٍاًحٍتًيىاجى ميرىاعى  .كى
مىتٍ إًلىى النَّتىائًج طىنًيَّة السَّابًقىة فىإًفَّ الدّْرىاسىة الأيكلىى مًنٍيىا تىكىصَّ بًالنَّسٍبىةً لًمدّْرىاسىاتً الكى  :      كى

يـ -  قىرىارىات تيرٍسى بىرىامًج كى يٍرً مينىظَّمىة كى ييىا آلًيىة سيكؽ غى مًيَّة التَّنٍمًيىة لًمتَّطىكيرً العىفٍكًم لًكىيٍ تيكىجّْ لاى يىجًبي أىفٍ تيتٍرىؾى عىمى
مىى ميسٍتىكىل الكًزىارىاتً الميخٍتىمًفىة ديكفى تىنٍسًيؽ  .قًطىاعًيِّا أىكٍ عى

مًيَّة التَّنٍمًيىة إًلىى -  كَّؿ عىمى بًديكنًوً تىتىحى مّْفىة كى ؿ الميتىقىدّْمىة كىالميتىخى ذي بًوً الدُّكى كرىة تىأٍخي ري أىصٍبىحى التَّخٍطًيط كىاقًع كىعًمٍـ كىضى
 .عىمىؿو عىشٍكىائًي

ادًيٌة  تىيٍف، لًأىفَّ الدّْرىاسىة فًي تىخىصُّصً العيميكًـ الًاقٍتًصى ادًيىة التّْي تىعٍتىرًم النَّتًيجى بٍغىة الًاقٍتًصى ا نيلاىحًظ الصّْ       فىكىمى
ة  تىيٍفً تىتىطىابىقىافً ضًمٍنًيٌا مىعى النَّتًيجى بىيٍفى دًرىاسىتًنىا، إًذٍ أىفَّ النَّتًيجى كدى نًقىاطو ميشٍتىرىكىة بىيٍنىيىا كى لىكًفٍ ىىذىا لاى يىنٍفًي كيجي
ة  كرىةً اًسٍتًخٍدىاًـ أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً لًاسٍتًغٍلاىؿً المىكىارًدً الميتىاحى ري مىى ضى الفىرٍعًيٌة الأيكلىى لًدًرىاسىتًنىا كىالتّْي تيؤىكّْد عى

مًيٌة التَّنٍمًيىة دّْيوً التَّخٍطًيط فًي عىمى ٌـ الذّْم ييؤى ا تيثىمّْف الدَّكٍرى اليىا  .فىكًلاىىيمى
مًيٌة  ا تىتىعىمٌؽي بًعىمى ؿ إًلىيٍيىا فًييًمى طىنًيىتىيٍف الثَّانًيىة كىالثَّالًثىة فىإًفَّ النَّتىائًج الميتىكىصَّ ا يىخيصُّ الدّْرىاسىتىيٍفً الكى       أىمَّا فًيمى
بىيٍفى دًرىاسىتًنىا إًلاَّ أىفَّ النَّتىائًج  ىـ الميحٍتىكىل الميتىقىارًب جًدِّا بىيٍفى الدّْرىاسىتىيٍفً السَّابًقىتىيٍف كى لىيٍسى التَّخٍطًيط فىرىغٍ التَّنٍمًيىة كى
لىيٍسى التَّخٍطًيط  طَّطىة كى مًيٌة التَّنٍمًيىة الميخى مىى عىمى تىا عى فٍ نىتىائًجً دًرىاسىتًنىا ذىلًؾى أىنَّييمىا رىكَّزى كىانىتٍ بىعًيدىة نىكٍعنا مىا عى

مًيٌة ميسٍتىقًمَّة  .  كىعىمى
 :أَىَمّ القَضَايَا التِّي تثُِيرُىَا الدِّرَاسَة- 8-3

افىةن إًلىى النَّتىائًجً  يٍدىانًي إًضى ا فًي ذىلًؾى العىرٍض النَّظىرًم كىالعىرٍض المى       مًفٍ خًلاىؿً العىرٍضً السَّابًؽ لًمدّْرىاسىة بًمى
سٍأىلىة العىلاىقة الإرٍتًبىاطًيٌة  مىتٍ إًلىيٍيىا ييمٍكًنينىا القىكٍؿ أىفَّ ىىذًهً الدّْرىاسىة أىثىارىتٍ قىضًيٌة ىىامَّة كىأىسىاسًيٌة كىىًيى مى التّْي تىكىصَّ

مىى ميسٍتىكىل البىمىدًيٌات فًي ظًؿّْ اًنٍعًدىاًـ أىنٍكىاعو أيخٍرىل مًفى  مًيٌة عى حٍدىاثً التَّنٍمًيىة المىحى بىيٍفى التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كىا 
مىى الًإطٍلاىؽ نىذٍكير لىعىؿَّ أىىىمٌيىا عى فً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي كى  :التَّخٍطًيط كىالتّْي لاى تىقًؿٌ أىىىمًيٌة عى
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ا نىقيكؿي لاىمىرٍكىزًيٌة التَّخٍطًيطً نىقٍصًدي بًو :  دِيمُقَراَطِيّة التَّخْطِيط1-3-8 عىفٍ طىرًيؽً لاىمىرٍكىزًيَّة التَّخٍطًيط كىعًنٍدىمى
ديكفى  ا تىرىاهي مينىاسًبنا لىيىا كى رًيٌة بًمى مًيٌةً التَّخٍطًيط بًكيؿّْ حي مًيَّة بًأىفٍ تىقيكىـ بًعىمى إًعٍطىاء كيؿّْ الصَّلاىحًيىاتً لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى

مًيع  كَّؿ جى تيحى نٍعي القىرىارً كىالتَّمٍكًيؿ كىالتَّخٍطًيط كىالًإدىارىة كى يٍثي يىنٍتىقًؿي صي ؿو لًمٍجًيىاتً الرَّسٍمًيٌة مًفٍ أىعٍمىى، حى تىدىخُّ
تىنٍمًيىتًو، مًفٍ خًلاىؿً المىزىايىا  دىمىات إًلىى البىمىدًيٌاتً مًفٍ أىجٍؿً الميسىاىىمىة الفىعٌالىة فًي تىطٍكًيرً الميجٍتىمىع كى مىسٍؤيكلًيَّة الخى

تَّعي بًيىا اللاَّمىرٍكىزًيٌة كىىًيى   :التّْي تىتىمى
كقٍرىاطًيٌة-  كًيىة التٌي كىانىتٍ تيعىانًي البًيري ازً المىشىارًيعً التَّنٍمى مًفٍ ثىّـَ السُّرٍعىة فًي إًنٍجى اذً القىرىارىاتً كى  .السُّرٍعىة فًي اًتّْخى
ازً المىشىارًيع-  نٍجى ؿّْ المىشىاكًؿً كىاً  مىى حى  .أىقٍدىر عى
تىدٍرًيبًيًـ لًزًيىادىةً قيديرىاتًيًـ-  مّْي كى  .الًاسٍتًفىادىة مًفٍ كىفىاءىاتً الميجٍتىمىع المىحى
مًيَّة-  مُّؿى كىامًؿً المىسٍؤيكلًيٌة مًفٍ قًبىؿً الميجٍتىمىعىاتً المىحى  .تىفٍرًضي تىحى
كًيىة-  ازً ميخٍتىمىؼً المىشىارًيعً كىالبىرىامًجً التَّنٍمى قٍتى فًي إًنٍجى كتًيف كىالكى  .تىخٍتىصًر الرُّ
اتً البىيٍئىة كىالميجٍتىمىع-  اجى تىسٍتىجًيبي لًحى ؿ لًقيرٍبًيىا مًفى الشَّعٍبً كى تَّعي بًقىرىارىاتو أىفٍضى  .تىتىمى

مٍمىةً المىشىاكًؿً التّْي تىقًؼي فًي طىرًيؽً التَّخٍطًيطً المىرٍكىزًم الذّْم أىثٍبىتى  مىى جي اءً عى مىى القىضى ا أىنَّيىا تىعٍمىؿ عى       كىمى
مًيٌة كرًيٌة فًي الميجٍتىمىعىاتً المىحى ري اتًيًـ الضَّ قًيقًيٌة كىاًحٍتًيىاجى فً اًىٍتًمىامىاتً الأىفٍرىادً الحى ا يىكيكف عى مىو لًأىنَّوي أىبٍعىد مى  .فىشى
مًيٌات إًعٍدىادً  تٍ قىضًيىة دًيميقٍرىاطًيٌة عىمى اؿو دًيميقٍرىاطًي لىمَّا طيرًحى دًيدىة لًفىتٍحً مىجى اكىلاىتو عى دىثىتٍ ميحى       لىقىدٍ حى

لىكًفٍ بىقًيىتٍ المىرٍكىزًيٌة ىًيى السّْمىة الغىالًبىة، يىعٍنًي ييمٍكًف أىفٍ نىقيكؿى أىفَّ ىينىاؾى دًيميقٍرىاطًيىة شىكٍمًيٌة فىقىطٍ إًذٍ  طَّطىات كى الميخى
ىـ الًإمٍكىانىاتً اليىائًمىة  طىف رىغٍ بٍرى بىمىدًيَّاتً الكى مٌؼ كىالفىقٍرً التّْي نيشىاىًديىىا عى الىةي التَّخى أىفَّ الكىاقًعى ييثٍبًتي عىكٍسى ذىلًؾ، فىحى

مىرٍكىزًيىة  ادىةً النَّظىرً فًي اللاَّ يىاتً يىدٍفىعي بًنىا لًإعى مًيعً الميسٍتىكى مىى جى كًيٌة عى ةو تىنٍمى مىاتً الميتىعىدّْدىة لًقًيىاًـ نىيٍضى كىالميقىكّْ
ىـ  مًيٌة بًأىفٍ تىرٍسي ة لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى عٍطىاءً الفيرٍصى ميصً مًفٍ كيؿَّ مىظىاىًرً المىرٍكىزًيٌة كىاً  لىةً التَّخى اكى ميحى كدىة كى المىكٍجي
كرًيىة بىؿٍ ىًيى  ري مًيَّة التَّنٍمًيىة ضى تٍ فًييىا عىمى ةن فًي أىكٍقىاتًنىا التّْي نىحٍفي فًييىا كىالتّْي أىصٍبىحى اصَّ ميسٍتىقٍبىمىيىا بًنىفٍسًيىا خى
كٍتيكفًي الأىيٍدًم ميتىفىرّْجًيفى فًي القىفىزىاتً التّْي  دّْم الذّْم فىرىضى نىفٍسىوي فًي كيؿّْ بًقىاعً العىالىـ كىلاى يىجًبي البىقىاء مى التَّحى

مًيٌة بًأىفٍ تينىمّْي نىفٍسىيىا بًنىفٍسًيىا بًدىايىةن مًفٍ  ةً لًيىذًهً الميجٍتىمىعىاتً المىحى تىشٍيىديىىا ميخٍتىمىؼي البيمٍدىافً بىؿٍ يىجًبي إًعٍطىاءي الفيرٍصى
تٍيىا  اكىلاىتً التّْي اًنٍتىيىجى ىـ كيؿّْ الًإجٍرىاءىاتً كىالميحى مىى أىرٍضً الكىاقًع فىرىغٍ تَّى تىنٍفًيذىىىا عى طَّطىاتً المينىاسًبىة كىحى إًعٍدىادً الميخى

ٍـ  لى طَّطً بىقًيىتٍ فًي النّْيىايىة مىحٍديكدىة كى اعًيٌة لًإعٍدىادً الميخى طَّطىاتً إًلاَّ أىفَّ القىاعًدىة الًاجٍتًمى ضٍعً الميخى الدَّكٍلىة فًي كى
مىيٍو فىإًفَّ دًيميقٍرىاطًيىة إًعٍدىاد  كًيىة، كىعى قًيقًي الذّْم تيطىبَّؽ فًيوً الخيطَّة التَّنٍمى يٍدىافً الحى الان بًالمى تىشٍمىؿ الفًئىات الأىكٍثىر اًتّْصى
مًيٌة  ئًيؿً الذّْم كىافى لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى ذىلًؾى بًسىبىبً الدَّكٍرً الضَّ طَّط كىانىتٍ طًيمىة السَّنىكىاتً المىاضًيىة مىحٍديكدىة كى الميخى
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مىى دىكىالًيبً  ا أىفَّ التَّخٍطًيطى كىافى فًي المىاضًي أىدىاة فًي يىدً الأىقىمًيٌة التّْي تىسٍتىكٍلًي عى مىى ميسٍتىكىل البىمىدًيَّاتً كىمى عى
ةً البًلاىد ادًرىة فًي عىاصًمى مًيَّة لًمٍقىرىارىاتً الصَّ كعً التَّنٍمًيىة المىحى مىى خيضي كًٍـ بًسىبىبً تىأٍكًيدًىىا عى  .الحي

كىتًيىا الفىعَّالىة فًي تىنٍمًيىةً ميجٍتىمىعىاتًيىا  مىافي ميشىارى مًيٌة اليىكٍىـ ىيكى ضى ا تىطٍمىحي إًلىيٍوً الميجٍتىمىعىاتي المىحى       إًفَّ أىبٍسىطى مى
مىى  قَّة كىالذّْم يىبٍدىأي تىجٍسًيديهي عى بٍدىأ الدّْيميقٍرىاطًيٌة الحى أٍنًوً تىرٍسًيخي مى عىفٍ طىرًيؽً دًيميقٍرىاطًيٌةً التَّخٍطًيط ىىذىا الذّْم مًفٍ شى
مّْي فًي إًعٍدىادً  عً المىحى مًيعً أىطٍيىاؼً الميجٍتىمى مّْي كىالذّْم لاى ييمٍكًفي تىحٍقًيقيوي إًلاَّ مًفٍ خًلاىؿً إًشٍرىاؾً جى الميسٍتىكىل المىحى

مىيٍيًـ كًيىة التّْي تىعيكدي بًالنَّفٍعً عى طَّطىاتً التَّنٍمى تىنٍفًيذً ميخٍتىمىؼً الميخى  .كى
مّْي ىًيى التَّنٍمًيىة التَّجٍرًيبًيٌة التّْي مًفٍ خًلاىؿً تىقٍيًيًـ نىتىائًجًيىا ييمٍكًفي تىحٍقًيؽ  عً المىحى مىيٍوً فىإًفَّ تىنٍمًيىةى الميجٍتىمى       كىعى

بٌمىا ىىذىا ىيكى الذّْم يىدٍعيكنىا إًلىى القىكٍؿً بًأىفَّ  دّْم لًمتَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة الشُّميكلًيىة، كىري طىنًيٌة عًنٍدى التَّصى كيرىاتً الكى إًثٍرىاءً التَّصى
اىىاتً النُّميكً كىالتَّنٍمًيىة  مىى اًتّْجى مّْي يىنٍبىغًي أىفٍ ييعٍطىى كىافَّةى الصَّلاىحًيىاتً لًيىتىمىكَّفى مًفى السَّيٍطىرىة عى ىـ المىحى كٍ الحي

مىيٍيىا كٍءً السّْيىاسىاتً المىرٍكىزًيٌة الميتىفَّؽً عى مىى . كىالتَّحٍدًيثً فًي ضى مًيٌة تىعٍتىمًدي فًي الأىسىاسً عى ا أىفَّ التَّنٍمًيىة المىحى كىمى
مًيَّة  كًيىة المىحى الًي ذىاتًي بًاعٍتًبىارًىىا طىاقىاتو لًمٍمىشىارًيعً التَّنٍمى تىمٍكًيؿو مى كٍرًدو بىشىرًم كى مًيٌة مًفٍ مى كصًيَّةً البىيٍئىة المىحى خيصي

كًيىة اتًوً التَّنٍمى يٍرًه بًاحٍتًيىاجى مّْي ىيكى أىدٍرىل مًفٍ غى رى البىشىرًم المىحى  . لًأىفَّ العينٍصي
مىى أىرٍضً الكىاقًعً :اِقَتَراَحَاتُ البَاحِثَة حَوْلَ ىَذِهَ القَضِيَة-  مًيٌة عى سّْدي ىىذًهً العىمى ؿى اًقٍتًرىاحو نىجًديهي مينىاسًبنا ييجى  إًفَّ أىفٍضى

تَّعيكفى بًالكىفىاءىاتً العىالًيىة  لاىيىا تىتىكىكٌف مًفٍ كىكىادًر يىتىمى مّْي كىىىذًهً الخى لاىيىا لًمتَّخٍطًيطً فًي كيؿّْ ميجٍتىمىعو مىحى ىيكى إًنٍشىاءي خى
عٍميكمىاتً  مًيَّة التَّخٍطًيط إًلاَّ بىعٍدى رىصٍدً ميخٍتىمىؼً المى ّـُ عىمى اؿً التَّخٍطًيط كىلاى تىتً كىالميؤىىٌلاىتً العًمٍمًيٌة فًي مىجى

فّْرىة فًي ذىلًؾى الميجٍتىمىع  الًيٌة الميتىكى سٍبى المىكىارًدً المى سٍبى الأىكٍلىكًيَّاتً كىحى اتً حى تىرٍتًيبً الًاحٍتًيىاجى اءىاتً كى كىالًإحٍصى
اشًينا مىعى قيديرىاتً  ميتىمى ا تىرىاهي مينىاسًبنا كى طَّطىاتً بًمى ازً الميخى لاىيىا لىيىا كىافَّةي الصَّلاىحًيَّاتً فًي إًنٍجى مّْي ىىذًهً الخى المىحى

فَّري  ؿً ميخٍتىمىؼً الًإمٍكىانًيىاتً التّْي يىتىكى قّْؽي مىزًيدنا مًفى التَّقىديًـ كىالرَّفىاىًيىة لًأىفٍرىادًه مىعى اًسٍتًغٍلاى ا ييحى بًمى الًيٌة كى عً المى الميجٍتىمى
مىيٍيىا ذىلًؾى الميجٍتىمىع  .عى

الًيَّة ميعٍتىبىرىة، كىلاى :  التَّخْطِيطُ المَالِي2-3-8 فُّرً مىكىارًدى مى مًيىةً التَّنٍمًيىة أىفٍ تىقيكىـ لىيىا قىائًمىة ديكفى تىكى لاى ييمٍكًفي لًعىمى
الًي، كىلاى ييمٍكًفي  ادًر لًمتَّمٍكًيؿً المى ٍـ يىكيفٍ ىينىاؾى مىصى مىى أىرٍضً الكىاقًع إًذىا لى سٌدى عى طَّطىاتً التَّنٍمًيىة أىفٍ تيجى ييمٍكًفي لًميخى

الًيىة التّْي تىتىمىقٌاىىا مًفى  مىى المىكىارًدً المى كؿ إًلىى التَّنٍمًيىة إًذىا اًسٍتىمىرٌتٍ فًي الًاتّْكىاؿً عى ا الكيصي مًيٌة أىيٍضن لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى
فٍ  اصٌ، بىعًيدىة كيؿَّ البيعٍدً عى الًي فًي إًقٍمًيمًيىا الخى دًيدىة لًمتَّمٍكًيؿً المى ادًر جى ٍـ تىجًدٍ لىيىا مىصى لى السُّميطىاتً المىرٍكىزًيٌة كى

يىنٍتىظًري  الىة كى كىاتً الميخٍتىمًفىة عى يٍثي الثَّرى ىـ غًنىاه مًفٍ حى مّْي رىغٍ الطُّريؽً التَّقٍمًيدًيىة الًاتّْكىالًيىة، مًمَّا يىجٍعىؿي الميجٍتىمىعى المىحى
ىـ  ميؼى رىغٍ مًيٌة تيعىانًي الفىقٍرى كىالتَّخى ا ييفىسّْري بىقىاءى العىدًيدً مًفى الميجٍتىمىعىاتً المىحى المىسىاعىدىة مًفى الجًيىاتً العيمٍيىا، كىىىذىا مى

قُّؼى العىدًيدً مًفى المىشىارًيعً ديكفى  قىدٍ رىأىيٍنىا فًي الدّْرىاسىة تىكى كىاتً الميتىنىكّْعىة كى يٍثي الثَّرى يَّزي بًو مًفٍ حى الغًنىى الذّْم تىتىمى
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مًيىة التَّنٍمًيىة  مًفٍ ثىّـَ تىعٍطًيؿي عىمى ازً المىشىارًيعً كى مًيَّات إًنٍجى زًمىة مًمَّا ييعىرٍقًؿي عىمى امًيىا بًسىبىبً نيقٍصً الًإيرىادىاتً اللاَّ إًتٍمى
دًيدىة  ادًرى جى ادً مىصى اتًو الدَّاخًمًيٌة مًفٍ أىجٍؿً إًيجى مىى ميقىكًمى مًيٌ عى مًيىا، لىقىدٍ آفى الأىكىافي أىفٍ يىعٍتىمًدى كيؿُّ ميجٍتىمىعو مىحى بًأىكٍمى

ي  ارًجى كءً إًلىى مىكىارًدً التَّمٍكًيؿً الخى ىـ المُّجي الًيىة كىعىدى كيكمىة أىكٍ الكًلاىيىة)لًتىكٍفًيرً المىكىارًدً المى فىإًفَّ ىىذىا سىبىبه كىافًي  (الحي
مًيٌةً التَّنٍمًيىة اقىةً عىمى  .لًإعى

ة  يٍثي المىكىارًدً الميخٍتىمًفىة الميتىاحى ؿَّ الدّْرىاسىة مًفٍ أىغٍنىى البىمىدًيىاتً مًفٍ حى       لىقىدٍ أىثٍبىتىتٍ الدّْرىاسىة أىفَّ البىمىدًيىتىيٍفً مىحى
قٌفىتٍ الأىشٍغىاؿ بًيىا لًانٍعًدىاًـ  تىكى ازيىىا فًي أىكٍقىاتًيىا كى ٌـ إًنٍجى ٍـ يىتً ىـ ذىلًؾى ىينىاؾى العىدًيد مًفى المىشىارًيع لى فًي إًقٍمًيمًيىا كىرىغٍ

ا تىسىبَّبى  يٍرً الميسٍتىغىمٌة كىالتّْي بًإًمٍكىانًيىا تىكٍفًير مى كدي كيؿّْ تًمٍؾى المىكىارًدً غى الًيىا، فىلاى ييعٍقىؿي كيجي الًي لًاسٍتًكٍمى التَّمٍكًيؿً المى
ادًر لًتىكٍفًيرً الأىمٍكىاؿ ذىلًؾى عىفٍ طىرًيؽً التَّخٍطًيطً مًفٍ أىجٍؿً اًسٍتًحٍدىاثً مىصى قُّؼً المىشىارًيع، كى  .فًي تىكى

مىى تىغٍطًيىةً ميخٍتىمىؼً النَّفىقىاتً الميتىزىايًدىة الميرٍتىبًطىةً  مّْي قىادًرنا عى الًي يىجٍعىؿي كيؿَّ ميجٍتىمىع مىحى       إًفَّ التَّخٍطًيطى المى
كءً إًلىى مىكىارًدً  (مىشىارًيع إًنٍتىاجًيٌة)بًالًإنٍتىاج  أٍنًوً إًعٍفىاءىىا مًفى المُّجي اتًيٌة، كىىىذىا مًفٍ شى دىمى لىيٍسى فىقىطٍ مىشىارًيعي خى كى

ارً فًي الميؤىىٌلاىتً  الًيَّة، كىىىذىا لىفٍ يىتىأىتَّى إًلاَّ بًالًاسٍتًثٍمى ةً اًسٍتًقٍلاىلًيىتًيىا المى ارًجًي مًمَّا يىزًيدي مًفى دىرىجى التَّمٍكًيؿً الخى
قٍلاىنًيٌة ة بًصًفىة عى كىاتً الميتىاحى لىة تىثٍمًيفً كيؿّْ المىكىارًد كىاًسٍتًغٍلاىؿً كيؿّْ الثَّرى اكى ميحى مًيَّة كى  .المىحى

يٍفً لًمىشىارًيعً التَّنٍمًيىة فًي الميجٍتىمىع، كىىىكىذىا  مىى التَّمٍكًيؿً كىالدَّعًٍـ اللاَّزًمى كؿً عى ٌـ لًمٍحيصي الًي مييً       فىالتَّخٍطًيط المى
حً السُّبيؿً لًاسٍتًخٍدىاًـ المىكىارًدً  فٍعً أىرٍبىاحًيىا، فىييكى ييعٍتىبىري مًفٍ أىنٍجى اؿً البىمىدًيَّة كىرى ىيكى الذّْم سىييسىاىًـ فًي تىطٍكًيرً أىعٍمى

زًيىادىةً  الًيٌة كى ايىةً مىكىارًدًىىا المى الًي بًميسىاعىدىةً البىمىدًيَّاتً لًحًمى ا ييعٍنىى التَّخٍطًيط المى ايىةً الثَّرٍكىة، كىمى ة لًحًمى الًيٌة الميتىاحى المى
يىةً الميتىطىمٌبىاتً الميسٍتىقٍبىمًيٌة  الًيَّة لًميكىاجى تىكٍفًيرً المىكىارًدً المى افً تىدٍبًيرً كى مى كىذىلًؾى إًلىى ضى الًيٌة كى فىاعًمًيَّةً التَّرٍتًيبىاتً المى
مًيَّة  ا إًلىى التَّقٍمًيؿً مًفٍ نًسىبً اليىدٍرً فىالتَّخٍطًيط بًاعٍتًبىارًهً عىمى الًي أىيٍضن ييؤىدّْم التَّخٍطًيط المى حًيح، كى بًالشَّكٍؿً الصَّ
مىى  كحً فًي أىسىالًيبً العىمىؿً كىالتَّغىمٌبً عى ة مًفى الكيضي قّْؽ دىرىجى ييحى طىأ كىالتّْكٍرىار كى عًمٍمًيٌة ييقىمّْؿ مًفٍ اًحٍتًمىالاىتً الخى

 .الميشٍكًلاىت
الًي فًي كيؿّْ بىمىدًيَّة، ىىذىا الجًيىاز ييسىيّْريه كىفىاءىات : اِقْتِراَحَات البَاحِثَة حَوْلَ ىَذِهِ القَضِيَّة-  اًسٍتًحٍدىاثي جًيىازو مى

تىأٍىًيمًوً بًاسٍتًمٍرىار  ٌـ تىطٍكًيري الجًيىازً كى يىتً الًي، كى فَّري فًييىا الميؤىىّْلاىت العًمٍمًيٌة كىالخًبٍرىة كىالمىيىارىة فًي التَّسٍيًيرً المى تىتىكى
يَّز بًالًاسٍتًقٍلاىلًيَّة  ا أىفَّ ىىذىا الجًيىازى يىجًبي أىفٍ يىتىمى مَّي، كىمى عً المىحى اصًمىة فًي الميجٍتىمى ا تىقٍتىضًيوً التَّغىيُّرىاتً الحى سٍبى مى حى

ادً  مىى إًيجى يىعٍمىؿ ىىذىا الجًيىاز عى غيكطىاتو فىكٍقًيَّة، كى ديكفى أىمّْ ضي رًيٌة كى وً بًكيؿّْ حي تَّى ييمٍكًنيوي أىدىاءى مىيىامّْ الميطٍمىقىة حى
يـ فًي  كعىاتً البىمىدًيَّة التّْي تيسىاىً دًيدىة دىاخًؿى إًقٍمًيًـ البىمىدًيٌة لاىزًمىة لًدىعًٍـ مًيزىانًيىتًيىا لًمٍقًيىاًـ بًالمىشٍري الًيَّة جى ادًرى مى مىصى

مىى  بٍنًيىة عى مًيٌاتً تىكيكفي مى ارًجًيَّة، كىىىذًهً العىمى مىى التَّمٍكًيؿً مًفى الجًيىاتً الخى ادً عى تىحٍسًيفً البينىى التَّحٍتًيىة ديكفى الًاعٍتًمى
عٍميكمىاتً الدَّقًيقىة  .         المى
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مىيٍيىا اًسٍـ :  التَّخْطِيط السِّيَاحِي3-3-8 الًي إًذٍ أىصٍبىحى ييطٍمىؽي عى قٍتً الحى ة شىأٍنيىا التَّنٍمىكًم فًي الكى أىصٍبىحى لًمسّْيىاحى
طىنًي نىظىرنا لًمٍمىدىاخًيؿً  بًشىكٍؿو كىبًير فًي زًيىادىةً الدَّخٍؿً الكى تٍ تيسىاىًـ كى ذىلًؾى لىمَّا أىصٍبىحى كٍرًدً الذّْم لاى يىنٍضىب، كى المى
طىنًي، كىلاى  ادً الكى ميرٍتىكىزىاتً الًاقٍتًصى دى أىعٍمًدىةً كى بًالتَّالًي ييمٍكًفي اًعٍتًبىارىىا أىحى ة كى فّْريىىا قًطىاعي السّْيىاحى اليىامَّة التّْي ييكى

نىاعىة الرَّاقًيىة  ة )ييمٍكًفي لًيىذًهً الصّْ ٍـ يىكيفٍ ىينىاؾى تىخٍطًيط سًيىاحًي إًذٍ ييمٍكًفي اًعٍتًبىار  (صًنىاعىةي السّْيىاحى أىفٍ تىقيكىـ إًذىا لى
دُّ مًفٍ  تىحي نىاعىة السّْيىاحًيىة كى ثٍرىة فًي كىجٍوً الصّْ رى عى جى دى المىشىاكًؿً كىالعىرىاقًيؿً كىالميعًيقىاتً التّْي تىقًؼي حى اًنٍعًدىامًو أىحى

ة مىيٍيىا السّْيىاحى مىاتً التّْي ييمٍكًفي أىفٍ تىقيكىـ عى فُّرً الًإمٍكىانىاتً كىالميقىكّْ ىـ تىكى  .تىطىكُّرًىىا كىىىذىا رىغٍ
مًيَّة إًمَّا أىفٍ  كًيىة كىالمىشىارًيعً اليىامَّة فًي الميجٍتىمىعىاتً المىحى طَّطىاتً التَّنٍمى مًيع أىفَّ العىدًيدى مًفى الميخى       لىقىدٍ تىبىيَّفى لًمٍجى

الًيٌة التّْي تىنٍتىظًريىىا مًفى الًإدىارىة المىرٍكىزًيٌة  دَّد أىكٍ تىتىعىطَّؿ بًسىبىبً نيقٍصً المىكىارًدً المى قٍتًيىا الميحى لاى تىنٍتىيًي فًي كى
مىى أىرٍضً الكىاقًع  زى عى كًيىة أىفٍ تينٍجى طَّطىاتً التَّنٍمى مًيٌة التَّنٍمًيىة كىلاى ييمٍكًفي لًمٍميخى كرًيٌة لًعىمى ري مًيٌة ضى الًي عىمى فىالتَّمٍكًيؿ المى

مىيٍيىا البىمىدًيٌات مًفى المًيزىانًيٌة  فَّ الأىمٍكىاؿ التّْي تىتىحىصَّؿ عى قىابًؿ، كىاً  الًي فًي المى ٍـ يىكيفٍ ىينىاؾى تىمٍكًيؿ مى إًذىا لى
لىمَّا كىافى  دىمىاتً الميخٍتىمًفىة لًأىفٍرىادً الميجٍتىمىع، كى فٌر الخى خٍمىة تيكى كًيىة ضى ازً مىشىارًيعى تىنٍمى ة لىيىا لاى تىكٍفًي لًإنٍجى الميخىصَّصى
مًفٍ  ازً المىشىارًيع كى مىى التَّسٍرًيعً فًي إًنٍجى مًفٍ أىجٍؿً تىكٍفًيرً الأىمٍكىاؿً التّْي تىعٍمىؿي عى الًي لاى يىفًي بًالغىرىض كى التَّمٍكًيؿي المى
مىى كيؿّْ ميجٍتىمىع  كرًم عى ري دَّدىة أىصٍبىحى الآفى مًفى الضَّ الًيىا الميحى مىى أىرٍضً الكىاقًع فًي آجى طَّطىاتً عى ثىّـَ تىحٍكًيؿي الميخى

مىيٍيىا كيؿي بىمىدًيٌة  كىاتً التّْي تىحٍتىكًم عى ذىلًؾى مًفٍ خًلاىؿً اًسٍتًغٍلاىؿً ميخٍتىمىؼً الثَّرى ة كى اصَّ مىى مىكىارًدًهً الخى مّْي الًاعٍتًمىاد عى مىحى
مًيٌة التَّنٍمًيىة كىلاى شىيٍءى أىحٍسىفى مًفى  ؿي لًتىسٍرًيعً عىمى كَّ تيحى زًينىة البىمىدًيىة كى ؿي لًخى افًيٌة تىدٍخي ا يىجٍعىؿي أىمٍكىالان إًضى ارًىىا بًمى كىاًسٍتًثٍمى
ة كىىينىا ييصٍبًحي  ةً السّْيىاحى مىى قًيىاًـ صًنىاعى مىات تيسىاعًد عى ةن إًذىا كيجًدىتٍ ميقىكّْ اصَّ ة، خى اؿً السّْيىاحى ارً فًي مىجى الًاسٍتًثٍمى
كىذىا  افً النُّميكً كىالريقًيّْ كى مى ادًيىة مًفٍ أىجٍؿً ضى كؼ الًاقٍتًصى مًيـ مىطٍميكبنا مىيٍمىا كىانىتٍ الظُّري التَّخٍطًيط السّْيىاحًي السَّ
ةً التُّحىؼ  صًنىاعى نىاعىاتً اليىدىكًيٌة كىالفيكلٍكٍميكرًيىة كى الًاسٍتًفىادىة بًكيؿّْ النَّشىاطىاتً التّْي لىيىا عىلاىقىة بًيىذىا القًطىاع كىالصّْ

افًيىة كىالميسىاىىمىة فًي  مىى مىدىاخًيؿى إًضى كؿ عى بًالتَّالًي الحيصي ة، كى نىاعىاتً الميتىعىدّْدىة الميتٌصًمىة بًالسّْيىاحى يٍرًىىا مًفى الصّْ كىغى
طىكىاتو نىحٍكى الأىمىاـ مىةً التَّنٍمًيىة خى تىحٍدًيثً البينىى التَّحٍتًيىة، كىىىذىا كيمُّوي ييسىاىًـ فًي دىفٍعً عىجى  .تىطٍكًيرً كى

ادًيىة الرَّائًدىة فًي البىمىدًيىة  ّـْ القًطىاعىاتً الًاقٍتًصى       فىتىسٍعىى الخيطَّة لًأىفٍ ييصٍبًحى القًطىاعى السّْيىاحًي كىاحًدان مًفٍ أىىى
فٍعي  بًالتَّالًي رى عٍبىة كى زًيىادىةى الدَّخٍؿً كىالعيمٍمىةً الصَّ مّْي كى ةً فًي النَّاتًجً المىحى ّـَ تىكٍسًيع ميسىاىىمىة السّْيىاحى تَّى يىتً ذىلًؾى حى كى

كىذىا  مىى زًيىادىةً أىعٍدىادً السُّيىاحً كى زًيدً مًفٍ فيرىصً العىمىؿً السّْيىاحًيىة كىالعىمىؿً عى تىكٍفًيرً المى عًيشًي لًمسُّكىاف كى الميسٍتىكىل المى
ةً المىشىارًيعً السّْيىاحًيىة زًمىة لًإقىامى ؤيكسً الأىمٍكىاؿً اللاَّ دى . تىكٍثًيؼى الًاسٍتًثٍمىارىاتً كىاًسٍتًقٍطىابً ري يـ التَّخٍطًيطً ييعىدُّ أىحى فىانٍعًدىا

دُّ مًفٍ تىطىكُّرًىىا فىتىدىنّْي  تىحي نىاعىة السّْيىاحًيىة كى ثٍرىة فًي كىجٍوً الصّْ جٍرى عى المىشىاكًؿً كىالعىرىاقًيؿً كىالميعًيقىاتً التّْي تىقًؼي حى
ئًيسىة فًي طىرًيؽً تىطىكُّرً ىىذىا القًطىاع قىبىة رى عٍميكمىاتً السّْيىاحًيىة لاى تىزىاؿي تيشىكّْؿي عى قًمَّةى المى دىمىاتً كى نىكٍعًيٌة الخى كٍدىةى كى . جى
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ىـ الًإمٍكىانىاتً اليىائًمىة التّْي تىمٍمًكييىا فًي ىىذىا  ٍـ تىسٍتىعٍمًمٍوي رىغٍ لى ٍـ تىعٍرًؼٍ ىىذىا النَّكٍعً مًفى التَّخٍطًيطً كى زىائًر لى ىسىؼ الجى لًلْى
اؿً كىالتّْي قىدٍ لاى نىجًديىىا فًي أىمّْ دىكٍلىة أيخٍرىل  .المىجى

فَّري :اِقْتِراَحَات البَاحِثَة حَوْلَ ىَذِهِ القَضِيَّة-  مىاتً الطَّبًيعًيٌة كىالبىشىرًيَّة التّْي تىتىكى  لاىبيدَّ مًفٍ الًاسٍتًغٍلاىؿً الأىمٍثىؿً لًمٍميقىكّْ
ة  ةً السّْيىاحى مىاتً السّْيىاحًيىة مًفٍ أىجٍؿً تىطٍكًيرً صًنىاعى يىأٍتًي فًي الميقىدّْمىة اًسٍتًغٍلاىؿى الميقىكّْ مّْي كى فًي كيؿّْ ميجٍتىمىع مىحى

مىى التَّخٍطًيطً السّْيىاحًي الفىعَّاؿ  قٍت، كىالًاعٍتًمىاد فًي ذىلًؾى عى يٍري ميكىمّْفىة فًي نىفٍسً الكى ة كىغى ميرٍبًحى ة كى فىيًيى صًنىاعىةه رىائًجى
تىكٍجًيوً  سٍترىاتًيجًيٌات ميتبٌىعىة كى قىكىانًيف كىا  دىمىاتو سًيىاحًيَّة كى ضٍعً السّْيىاحًي مًفٍ خى ادىةً تىقٍيًيًـ الكى كىالميتىكىازًف عىفٍ طىرًيؽً إًعى

مىى تىشٍجًيعً  نٍطًقىة السّْيىاحًيٌة بًالشَّكٍؿً الأىمٍثىؿً كىالعىمىؿً عى مىزًيدو مًفى الًاىٍتًمىاـ الًإعٍلاىمًي لًإظٍيىارً إًمٍكىانًيٌاتً المى
كٌ لًمٍمينىافىسىة التّْي تىدٍفىعي إًلىى مىزًيدو مًفى  ادً جى ارً فًي المىشىارًيعً السّْيىاحًيٌة مًفٍ أىجٍؿً إًيجى مىى الًاسٍتًثٍمى اصّْ عى القًطىاعً الخى
ارً، ىىذىا ديكفى  مىى مىشىارًؼً الًاحٍتًضى بًالتَّالًي إًنٍعىاشي ىىذىا القًطىاعً الذّْم أىصٍبٍحى عى دىمىاتً كى كٍدىة كىالتَّحٍسًيفً فًي الخى الجى
ةً  تىشٍجًيعً القًطىاعىاتً العىامًمىة فًي السّْيىاحى دىعًٍـ كى تىطٍكًيرً ميؤىسَّسىاتً التَّدٍرًيبً السّْيىاحًي كى اًـ بًالبىيٍئىة كى إًغٍفىاؿً الًاىٍتًمى

نىاعىاتً التقٌٍمًيدًيىة كىالتُّحىؼ مًيىةً التَّخٍطًيطً . إلخ... كىقًطىاعً الصّْ مًيٌيف فًي عىمى ا مًفٍ إًشٍرىاؾً السُّكىافً المىحى كىلاىبيدَّ أىيٍضن
كدً بىعٍضً  ٍـ لًكيجي كىذىلًؾى تىكٍعًيىتًيً ابًيىة كى ا لىيىا مًفٍ آثىارً إًيجى مى ة كى ٍـ لًأىىىمًيىةً السّْيىاحى تىكٍعًيىتًيً مًيٌة التَّنٍمًيىة السّْيىاحًيىة كى كىعىمى

افىةً إًلىى تىدٍرًيبً الأىيٍدًم العىامًمىة السّْيىاحًيىة فًي البىمىدًية مىيٍيىا بًالًإضى يٍفًيىة التَّغىميبً عى كى  . الآثىارً السٌمٍبًيىة كى
دّْيوً :  التَّخْطِيط الِإعْلَامِي4-3-8 الان لًمشىؾٌ الدَّكٍر الًإعٍلاىمًي الذّْم تيؤى بًمىا لاى يىدىعي مىجى مًيع كى لىقىدٍ تىأىكَّدى لًمٍجى

تىبٍقىى  الاىتً كى مىى كيؿّْ المىجى يىاةً كىلاى ييعٍقىؿي أىفٍ يىكيكفى لىوي تىأٍثًير عى كىانًبً الحى سىائًؿً الًإعٍلاىـ فًي ميخٍتىمىؼً جى ميخٍتىمىؼ كى
مًيىة التَّنٍمًيىة ذىلًؾى أىفَّ  بًشًدٌة فًي عىمى ثّْر كى مىى العىكٍسً مًفٍ ذىلًؾى نىجًد أىنَّوي ييؤى نٍأىل عىفٍ ذىلًؾ، بىؿٍ عى التَّنٍمًيىة فًي مى

نٍسىانًو تىجٍعىؿ مًفى العىلاىقىةً بىيٍفى الًإعٍلاىـ  ـ فًي النُّييكضً بًالميجٍتىمىع كىاً  اتًؽً الًإعٍلاى مىى عى المىسٍؤيكلًيىات التّْي تىقىعي عى
ؿً النَّامًيىة ةن فًي الدُّكى اصَّ بنا خى اؿً . كىالتَّنٍمًيىة أىكٍثىر تىقىاري مىى أىكٍمىؿً كىجٍو فًي مىجى ظًيفىتىوي عى تٌى ييؤىدًم كى ىـ حى فَّ الًإعٍلاى كىاً 

ا تىمٍتىمًؾي ميؤىسَّسىاتًوً أىحٍدىثً  يٍرً تىخٍطًيطو سىيينٍتًجي إًعٍلاىمن ىـ التَّنٍمىكًم مًفٍ غى التَّنٍمًيىة لاىبيدَّ لىوي مًفٍ تىخٍطًيط إًذٍ أىفَّ الًإعٍلاى
مىى الًإرٍسىاؿً تىمٍتىدُّ  قيدٍرىةو عى رٍئًيىة كىاسٍتيكدٍييكىىاتً إًنٍتىاج كى مى طَّاتً إًذىاعىة مىسٍميكعىة كى الًيىة مًفٍ مىحى ميعًدَّاتً التّْقىنًيىة الًاتّْصى

بًأىمّْ الأىسٍعىارً إًلاَّ أىفَّ ذىلًؾى كيمَّوي  ا تىكىافىرىت كى يٍثيمى مىى شًرىاءً البىرىامًجً مًفٍ حى قيدٍرىةو عى لًسىاعىاتو طىكًيمىة بًكيؿّْ المُّغىاتً كى
نٍشيكدىة فًي تىحٍكًيؿً  طىنًيٌة المى قّْؽى الأىىٍدىاؼى الكى يٍرى قىادًرو مىعى غًيىابً خيطَّة لًإعٍلاىوـ تىنٍمىكًم أىفٍ ييحى سىييصٍبًحي غى

ازً البينىى الأىسىاسًيٌة لًمٍبىشىرًيٌة فًي إًنٍجى زىاتو نىكٍعًيىة كى زىاتً الكىمًيٌة إًلىى مينٍجى  .المينٍجى
ذىلًؾى أىفَّ التَّنٍمًيىة تىتىطىمَّبي  رىات التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة كى ا نىفٍسييىا ميبىرّْ اؿ ىًيى عيميكمن       إًفَّ ميبىرٌرىاتً التَّخٍطًيطً لًلًاتّْصى
مىى إًعٍدىادً قىد تىتىطىمٌب ميؤىسَّسىات تيدًيري المىكىارًدى بًطىرًيقىة ميتىكىامًمىة كىالتَّخٍطًيط  افىظىة عى تىنٍسًيؽ كىالميحى طيريؽى تىكٍظًيؼ كى
مًفٍ  بىشىرًيٌة كى ادًيٌة كى نىة بًالمىكىارًدً الأيخٍرىل ىًيى مىكىارًدى مى اؿً ميقىارى بٍدىأ مىرٍكىزًم كىأىسىاسًي لًأىفَّ مىكىارًد الًاتّْصى اؿً مى لًلًاتّْصى
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اعًيٌة  ادًيىة كىالًاجٍتًمى سًيمىة لًميتىابىعىةً النَّشىاطىاتً الًاقٍتًصى كىكى ادًم كى مًيٌة تىنٍمًيىتًيىا تىكٍميفي أىىىمًيٌتيىا كىنىشىاطو اًقٍتًصى خًلاىؿً عىمى
ادً  طَّطً كىالميتىكىامًؿ كىالذّْم يىحٍتىاجي إًلىى إًيجى سىائًؿً الًإعٍلاىـ أىفٍ تىسٍتىفًيدى مًفى الأيسٍميكبً الميخى لًذىا ييمٍكًفي لًكى كىالتَّعٍمًيمًيٌة كى

عى ىىذىا التَّكىاميؿ زى أىكٍ تيشىجّْ بينىى ييمٍكًنييىا أىفٍ تيعىزّْ ـ . أىسىالًيب كى سىائًؿ الًإعٍلاى مىيٍو فىلاىبيدَّ مًفٍ أىفٍ تىرٍتىبًطى خيطَّة كى كىعى
ـ سىائًؿ الًإعٍلاى مىات خيطَّة كى مىات خيطَّة التَّنٍمًيىة ىًيى نىفٍسييىا ميقىكّْ ثًيقنا بًخيطَّة التَّنٍمًيىة إًذٍ أىفَّ ميقىكّْ  .اًرٍتًبىاطنا كى

يٍفً مًفى التَّخٍطًيط  ئًيسًيىة فًي كيؿٍّ مًفى التَّخٍطًيطً الًإعٍلاىمًي كىالتَّخٍطًيط لًمتَّنٍمًيىة ىيكى أىفَّ ىىذىيٍفً النَّكٍعى      كىالنُّقٍطىة الرَّ
مًفى التَّقٍمًيدًيىة إًلىى التَّقىديمًيٌة،  رىكىة كى ميكدً إًلىى الحى يىيٍدًفىافً أىسىاسنا إًلىى تىطٍكًيرً الشَّخٍصًيىة الًإنٍسىانًيٌة مًفى الجي

زٍء مًفى التَّخٍطًيطً الشَّامًؿً لًمتَّنٍمًيىة كىلاى يىتىصٌؿي التَّخٍطًيطي الًإعٍلاىمًي فىقىطٍ بًالتَّغىيرً  مًي ىيكى جي فىالتَّخٍطًيط الًإعٍلاى
عٍنىكًيىة كىالثقٌىافًيٌة لىدىل أىفٍرىادً الميجٍتىمىع اعًيٌة كىالمى ا بًالميتىغىيٌرىاتً النَّفٍسًيىة كىالًاجٍتًمى لىكّْنىوي يىتَّصًؿي أىيٍضن  .المىادّْم كى

ذىا كىافى العىصٍري الذّْم نىحٍفي فًيوً ييكصىؼي بًأىنَّوي عىصٍري العًمٍـ كىعىصٍر التَّخٍطًيطً فىإًفَّ التَّخٍطًيطى الًإعٍلاىمًي        كىاً 
حًيح بًديكفً تىخٍطًيط ٌـ جًدنا لًإحٍدىاثً التَّنٍمًيىة كىلاى ييمٍكًفي لًمتَّنٍمًيىة أىفٍ تىسًيرى فًي مىسىارًىىا الصَّ ر ىىا لًأىجٍؿً . ىيكى الآخى

طىنًي لًمتَّنٍمًيىة مىى إًدٍرىاجًوً ضًمٍفى التَّخٍطًيطً الكى يـ بًوً كىالعىمىؿ عى ا  .ذىلًؾى كىجىبى الًاىٍتًمى
يَّة :اِقْتِراَحَات المَبْحُوثِين حَوْلَ ىَذِهِ القَضِيَة-  كىةً القًكىل الحى كًيىة ىيكى رىىًيفي ميشىارى احى الخيطىط التَّنٍمى  إًفَّ نىجى

ابًيىة  يجى ّـَ ىىذًهى الميشىارىكىة بًصًفىة شىامًمىة كىاً  لىفٍ تىتً ة كى نٍتًجى تىحٍسًيسًيًـ - كىالمي ٍـ كى تىكٍعًيىتًيً عٍنًيٌيف كى يـ المى ٍـ يىقىعٍ إًعٍلاى ا لى مى
سىائًؿ الميعٍتىمىدىة  تىضٍبًط الكى دّْدي الأىكٍلىكًيٌات كى طىنًيٌة تيحى بٍطي سًيىاسىات إًعٍلاىمًيَّة كى تىثٍقًيفًيًـ لًذىلًؾى تىعىيَّفى ضى تىرٍبًيىتًيًـ كى كى
عً  بًتىنٍسًيؽو مىعى مينىظَّمىاتً الميجٍتىمى بىرىامًج ميعىدَّة بًعًنىايىة كى ضٍعً خيطىط كى مىيٍوً لاىبيدَّ مًفٍ كى قىصٍدى بيميكغً الأىىٍدىاؼ، كىعى

رً . المىدىنًي ارً فًي العينٍصي كرىة الًاسٍتًثٍمى ري ة التقٌىنًيىة ضى ٍـ الميقىابىمىة مًفى المىصٍمىحى يٍنىا مىعىيي قىدٍ اًقٍتىرىحى بىعٍضي الذًيفى أىجٍرى كى
ذىلًؾى عىفٍ طىرًيؽً بىرىامًج تًمًفزٍييكنًيٌة تىيٍتىٌـ بًالتَّرٍبًيىة كىالتَّثٍقًيؼً لًلٍْىطٍفىاؿ مًفٍ أىجٍؿً أىفٍ تىنٍتىشًرى بىيٍفى الأىفٍرىادً  البىشىرًم كى

ة اصَّ ةً الخى مىى المىصٍمىحى ة العىامَّة عى سٍأىلىة تىغٍمًيبً المىصٍمىحى اعًيٌة كىالميسىاكىاة . مى تَّى تىنٍتىشًر مىظىاىًر العىدىالىة الًاجٍتًمى حى
عً الكىاحًد  .بىيٍفى أىفٍرىادً الميجٍتىمى
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 :مُمَخَّص الفَصْل
نىاءً السَّفىر  مىيٍوً ىىذًهً الدّْرىاسىة مًثٍؿى ريسيكّْ السٌفًينىة بىعٍدى عى ثىابىةً المًينىاءً الذّْم تىرٍسيك عى       لىقىدٍ كىافى ىىذىا الفىصٍؿ بًمى
ّـْ   ةً الفىرىضًيٌات بىعٍدى التَّحٍمًيؿً السُّكسٍييكليكجًي لًأىىى كؿ إًلىى نىتىائًجً الدّْرىاسىة كىالتأٌىكيدً مًفٍ صًحَّ يٍثي تىّـَ فًيوً الكيصي حى

ة الفىرىضًيىاتً التّْي اًنٍطىمىقىتٍ مًنٍيىا ىىذًهً  ة أىكٍ عىدىـ صًحَّ ة، كىالذّْم كىشىؼى لىنىا عىفٍ صًحَّ البىيىانىاتً كىالميعٍطىيىاتً الميتىاحى
مًفٍ ثىّـَ الفىرىضًيٌة العىامَّة لىيىا  .الدّْرىاسىة كى

يىا فًي  ؿً إًلىيٍيىا مىعى نىتىائًجً الدّْرىاسىاتً السَّابًقىة التّْي تىّـَ عىرٍضي نىة النَّتىائًج الميتىكىصَّ قىدٍ تىّـَ فًي ىىذىا الفىصٍؿ ميقىارى       كى
بٍرىازً الشَّيٍء  وً التَّبىاعيدً بىيٍفى ىىذًهً الأىخًيرىة كىا  وً التَّقىاريبً كىأىكٍجي ذىلًؾى لًتىكٍضًيحً أىكٍجي ؿ لًيىذًهً الدّْرىاسىة كى الفىصٍؿً الأىكَّ

ذىلًؾى  كع، كى تٍ ىىذىا المىكٍضي الىجى كثً السَّابًقىة التّْي عى نىة مىعى البيحي افىتًو بًالميقىارى دًيدً الذّْم قىامىتٍ ىىذًهً الدّْرىاسىة بًإًضى الجى
اـ تٍيىا بًشىكٍؿو عى ايىا التّْي أىثىارى ّـْ القىضى كٍؿى أىىى  .    بًتىقٍدًيًـ نىظٍرىةو شىامًمىة حى
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مًيَّة فىعَّالىة مًفٍ  كٍىىرًهً عًبىارىة عىفٍ عىمى فًي نًيىايىةً ىىذًهً الدّْرىاسىة ييمٍكًفي القىكٍؿ أىفَّ التَّخٍطًيطى الًاجٍتًمىاعًي فًي جى
مىى أىكٍمىؿً  تَّى يىتىمىكٌفى التَّخٍطًيطي مًفى القًيىاًـ بًدىكٍرهً عى فُّرً عًدَّةً عىكىامًؿ حى لىفٍ يىكيكفى كىذىلًؾى إلاّْ بًتىكى أىجٍؿً تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة كى
مىى  لىةً التَّعىرُّؼً عى اكى ثٌؿي فًي ميحى كع يىتىمى قٍت فىقىدٍ كىافى اليىدىؼي الأىسىاسًيُّ مًفٍ دًرىاسىتًنىا لًيىذىا المىكٍضي كىجٍو، فًي نىفٍسً الكى
ا تىّـَ  مًفٍ خًلاىؿً مى مىى ميسٍتىكىل البىمىدًيَّات، كى مًيَّة عى دّْيوً التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي فًي إًحٍدىاثً التَّنٍمًيىة المىحى الدَّكٍرً الذّْم ييؤى
مًيٌةى التَّخٍطًيطً  ظٍنىا أىفَّ عىمى يٍدىانًي ييمٍكًنينىا القىكٍؿ بًأىنَّنىا لاىحى انًبىيٍيىا النَّظىرًم كىالمى بٍرى ىىذًهً الدّْرىاسىة فًي جى كؿي إًلىيٍوً عى الكيصي

بٍتىغىى مىى إًثٍرًىىا مًفٍ تىحٍقًيؽً المي ٍـ تىتىمىكَّفٍ عى مَّة لى قىات جى كؿي ديكفى تىجٍسًيدًىىا الكىاقًعًي ،تىشيكبييىا ميعىكّْ  بىؿٍ كىانىتٍ تىحي
مىى رىأٍسً  مًيٌة مىازىالىتٍ مىحٍديكدىة كىلاى تىسٍتىجًيبي لًتىطىمُّعىاتً أىفٍرىادً الميجٍتىمىعىاتً كىعى قًيقًي، إًذٍ أىفَّ ىىذًهً العىمى عٍنىى الحى بًالمى

مىةً التَّنٍمًيىة إًلىى  ٍـ ييمىكّْنٍيىا مًفٍ تىحٍرًيؾً عىجى لى ىـ المىرٍكىزًيٌة الذّْم أىفٍسىدى كيؿٌ بىرىامًجً التَّخٍطًيطً كى قىات نىجًدي نًظىا تًمٍؾى الميعىكّْ
ىـ تىطٍبًيؽً الدَّكٍلىةً لًمىعىدًيدً مًفى  ؿَّ الدّْرىاسىة، فىرىغٍ مىيٍيىا الكلًاىيىة مىحى فَّري عى ىـ الًإمىكىانًيَّاتً اليىائًمىة التّْي تىتىكى اًـ رىغٍ الأىمى

ٍـ نىمٍمىسٍ  لى مًيٌة كى ٍـ شىيٍئنا لًمٍميجٍتىمىعىاتً المىحى ٍـ تيقىدّْ طَّطىات لى نٍذي الًاسٍتًقٍلاىؿً إًلاَّ أىفَّ ىىذًهً الميخى كًيىة مي طَّطىاتً التَّنٍمى الميخى
دىمىاتً التّْي يىيٍتىّـُ بًيىا التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي، ىىذىا كيمُّوي بًسىبىبً المىرٍكىزًيَّة التّْي لاى  اؿً الخى سُّفو فًي مىجى تىغىيُّرىاتو أىكٍ تىحى
مىى الكىفىاءىاتً  ادً عى ىـ الًاعٍتًمى مّْي، كىذىلًؾى مًفٍ بىيٍفً الميعىكٌقىاتً الأيخٍرىل نىجًدي عىدى كصًيَّاتً كيؿّْ ميجٍتىمىعو مىحى تيرىاعًي خيصي
ارًم  بًأيسٍميكبو عًمٍمًي كىحىضى فٍ دًرىاسىة كى ّـَ عى مًيَّة يىجًبي أىفٍ تىتً يٍثي أىفَّ ىىذًهً العىمى مًيٌة التَّخٍطًيطً حى الميؤىىٌمىة مًفٍ أىجٍؿً عىمى
ؿً  كرًيَّة سىكىاءه لًمدُّكى ري مًيٌة ضى ةن فًي أىيىامًنىا ىىذًه التّْي أىصٍبىحى فًييىا التَّخٍطًيطي عىمى اصَّ يىرٍتىقًي لًتىطىمُّعىاتً أىفٍرىادً الميجٍتىمىع خى

الًيىة كىالعىشٍكىائًيٌة التّْي أىىٍدىرىتٍ أىمٍكىالان  فً الًارٍتًجى الًيىة مًنٍيىا كىالًاشٍتًرىاكًيٌة بىعًيدنا عى مّْفىة، الرَّأسمى ٍـ الميتىخى الميتىقىدًمىة أى
مىةً التَّنٍمًيىة ة مًفٍ أىجٍؿً دىفٍعً عىجى حًيحى وى الكًجٍيىةى الصَّ ؿً أىفٍ تيكىجَّ اؿً العىاـ كىافى مًفى الأىفٍضى خٍمىة مًفى المى  .                      ضى

كعىاتً  كصً ييعٍتىبىري مًفٍ أىكٍثىرً المىكٍضي مىى كىجٍوً الخيصي كعى التَّخٍطًيطً كىالتَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي عى إًفَّ مىكٍضي
مىى اًسٍتًخٍدىاًـ  اؿً عى مّْفىة الكىثًير مًفى الآمى يٍثي تيعىمّْؽي البيمٍدىاف الميتىخى ادَّة لًمٍبىحٍثً كىالدّْرىاسىة حى مى نٍتًبىاه كى اًسٍتًدٍعىاءن لًلٍاً

ادًم كىالًاجٍتًمىاعًي لًسيكٌانًيىا نىاىًجً التَّطٍكًيرً الًاقٍتًصى فىلاى عىجىبى أىفٍ أىصٍبىحى التَّخٍطًيطي إًحٍدىل . التَّخٍطًيطً لًلٍإًسٍرىاعً بًمى
اضًر فًي كىثًيرو مًفى الكًتىابىاتً العًمٍمًيَّة بًأىنَّوي عىصٍري  اضًر، إًذٍ يكيصىؼي العىصٍري الحى يٌزىةً لًمٍعىصٍر الحى السّْمىاتً الميمى

مىى  تىعٍبًيرنا كىاقًعًيٌا لًأىىىمًيَّةً التَّخٍطًيطً القىائًًـ عى كعًيٌا كى العًمًٍـ كىعىصٍري التَّخٍطًيطً كىىىذًهً التَّسٍمًيىاتي اًنٍعًكىاسنا مىكٍضي
ا بىعٍدى يىكٍـ مىافي الكىحًيدي لًتىحٍقًيؽً الأىىٍدىاؼً . الأيسٍميكبً العًمٍمًي كىالًاىٍتًمىاـ الميتىزىايًد يىكٍمن فىالتَّخٍطًيطي الكيؼٍء ىيكى الضَّ

اتً  اجى ميقىابىمىةي الحى يىاةً الًإنٍسىاف كى تىحٍسًيفي نىكٍعًيَّةً حى الميخٍتىمًفىة التّْي تىسٍعىى الميجٍتىمىعىاتي لًتىحٍقًيقًيىا، فىأىىٍدىاؼي التَّنٍمًيىة كى
دىمىات، كيؿُّ ىىذًهى الأىىٍدىاؼً  مىى الخى كؿً عى يىةي الميشٍكًلاىتً كىالميكىاطىنىة كىالعىدىالىة كىالميسىاكىاة فًي فيرىصً الحيصي ميكىاجى كى
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ييكدً الفىرٍدًيَّة أىكٍ المينىظَّمىاتً الأىىٍمًيَّة كىحٍدىىىا  مىى الجي ادً عى سىائًؿً التَّقٍمًيدًيَّة أىكٍ بًالًاعٍتًمى يٍرًىىا لاى ييمٍكًفي تىحٍقًيقييىا بًالكى كىغى
فً بىيٍفى ميخٍتىمىؼً  يـ فًي إًحٍدىاثً التَّكىازي ا أىفَّ التَّخٍطًيطى الًاجٍتًمىاعًي ييسىاىً بىؿٍ بًالتَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي الفىعَّاؿ كىمى
ٌـ فًي الميجٍتىمىع  تَّى لاى يىخٍتىؿَّ التَّكىازيفي العىا حًيَّة كىالتَّرٍكًيحًيَّة كىالسّْيىاسًيَّة حى ادًيَّة كىالثَّقىافًيىة كىالصّْ يىادًيفً الًاقٍتًصى المى

تًيرىة  تَّى يىكيكفى تىقىدُّمييىا بًكى في مًنٍيىا الميجٍتىمىع حى غٍرىافًيٌة التّْي يىتىكىكَّ دىاتً الجي حٍدىاثً التَّكىاميؿً بىيٍفى ميخٍتىمىؼً الكىحى كىذىلًؾى لًإً كى
ذىلًؾى . كىاحًدىة بًقىدٍرً الًإمٍكىاف ؿً الميتىقىدّْمىة كى ؿً النَّامًيىة كىالدُّكى مىى تىضٍيًيؽً الفىجٍكىةً بىيٍفى الدُّكى ا عى ييسىاعًدي التَّخٍطًيطي أىيٍضن كى

يىاة  مىى تىحٍقًيؽً حى بًالميسىاعىدىةً عى ؿى اًسٍتًثٍمىار كى تَّى تيسٍتىثٍمىرى أىفٍضى بًاسٍتًخٍدىاًـ المىكىارًدً بًأىكٍبىرً قىدٍرو ميمٍكًفو مًفى الكًفىايىة حى
بًالتَّنٍسًيؽً  رً كىالًانٍطًلاىؽ كى رُّ ةً الفيرىصً لًمٍميجٍتىمىعىاتً النَّامًيىة لًمتَّحى بًإًتىاحى الًيَّة كىالقىادًمىة، كى أىكٍثىرى رىغىدنا لًلٍْىجٍيىاؿً الحى

ارً الطَّاقىاتً البىشىرًيَّة  سٍفً اًسٍتًثٍمى بًاسٍتًشٍعىارً مىشىاكًؿً الميجٍتىمىع كىحي يىادًيف، كى فً بىيٍفى ميخٍتىمىؼً القًطىاعىاتً كىالمى كىالتَّكىازي
مًيَّة لًميقىابىمىةً أىكٍبىرً قىدٍرو ميمٍكًفو مًفى  ةن فًي الميجٍتىمىعىاتً المىحى اصَّ ة كىالطَّاقىاتً الكىامًنىة خى يٍرً البىشىرًيَّة الميتىاحى كىغى

عًيَّة يىةً الميشٍكًلاىتً الميجٍتىمى ميكىاجى اتً كى اجى  .الحى

مًيَّةً  مىى عىمى عٍرًفىةً اًنٍعًكىاسىاتً التَّخٍطًيطً عى مىى مى كٍءً عى لًأىجٍؿً ذىلًؾى كىانىتٍ ىىذًهً الدّْرىاسىة تىيٍدًؼي إًلىى تىسٍمًيطً الضَّ
يٍثي تىمَّتٍ الدّْرىاسىةي فًي إًحٍدىل  قًيقًي لًمتَّخٍطًيط، حى كٍؿى الدَّكٍرً الحى ضٍعً إًطىارو ميلاىئًوـ حى كؿً إًلىى كى التَّنٍمًيىة بيغٍيىةى الكيصي

اعًيٌة اعً الًاجٍتًمى يٍثي الأىكٍضى يٍثي مىكىارًدًىىا الميتىنىكّْعىة الفىقًيرىة مًفٍ حى  .الكلًاىيىاتً الغىنًيٌة مًفٍ حى

قىدٍ تىبىيَّفى مًفٍ خًلاىؿً دًرىاسىتًنىا أىفَّ لًمتَّخٍطًيطً دىكٍره ىىاّـّ فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة إًذىا تىّـَ بًشىكٍؿو عًمٍمًي كىلاى عىجىبى  كى
كًيٌة يىشٍيىدي  تَّى تىمىكَّنىتٍ مًفٍ تىحٍقًيؽً قىفىزىاتو تىنٍمى كًيٌة حى تٍوي فًي رًحٍمىتًيىا التَّنٍمى ؿً التّْي اًنٍتىيىجى أىفٍ نىرىل الآفى الكىثًيرى مًفى الدُّكى

سًيمىة  عىمىتٍ مًنٍوي كى ٍـ تىجًدٍ فًيوً فىائًدىة لىمىا جى لىكٍ لى سىفً لًمتَّخٍطًيطً كى لىيىا التَّارًيخي كىالعىالىـ بًأىسٍرًه بًفىضٍؿً الًاسٍتًخٍدىاًـ الحى
كًيىة تيكىاجًو بًيىا الميسٍتىقٍبىؿى المىجٍييكؿ                                يَّزىتٍ لًنىفٍسًيىا خيطىطنا تىنٍمى قىدٍ جى ، كى يىةً مىا ىيكى آتو لًميكىاجى

يَّزي بًوً ىىذىا  كٍءً النُّميكً السَّرًيعً الذّْم يىتىمى ذىلًؾى فًي ضى دًيثً كى لًأىجٍؿً ذىلًؾى اًحٍتىؿَّ التَّخٍطًيطي مىكىانىةن بىارًزىة فًي العىصٍرً الحى
اعًيَّة  فىاءً بًالميتىطىمَّبىاتً الًاجٍتًمى عىؿى مييًمَّةى الكى تىزىاييدً الكىثىافىةً السُّكىانًيىة، الأىمٍري الذّْم جى الاىتً كى العىصٍر فًي كىافَّةً المىجى

اتو دىقًيقىة  ةً إًلىى تىخىصُّصى اجى انًبً الحى مَّة إًلىى جى اعًبى جى مىى مىصى سٍأىلىة تىنٍطىكًم عى ادًيٌة لًيىذىا النُّميكً الكىثًيؼً مى كىالًاقٍتًصى
ٍـ يىعيدٍ يينٍظىري إًلىى  اتً الًاتّْسىاؽً كىالتَّنٍظًيـ فىمى قّْؽي أىعٍمىى دىرىجى ا بىيٍنىيىا مًفٍ خًلاىؿً إًطىارو ميعىيَّفو ييحى ؿي فًيمى تىتىدىاخى تىتىرىابىطي كى

كؼً  أي إًلىيٍوً الدَّكٍلىة فًي الظُّري مىى أىنَّوي عىمىؿه عىارًضه أىكٍ إًجٍرىاءه اًسٍتًثٍنىائًيِّ تىمٍجى الًي عى قٍتً الحى التَّخٍطًيطً فًي الكى
يىكًيَّة بًالدَّكٍلىة يىاةً العىادًيٌة، نىشىاطنا ميتىكىاصًلان يىشٍميؿي كيؿَّ الأىنٍشًطىةً الحى  .الًاسٍتًشىارًيَّة بىؿٍ أىصٍبىحى أيسٍميكبنا لًمٍحى

ري لىوي مًفٍ مىكىاقًؼ  دُّ أىكٍ يىتىكىرَّ ا ييسٍتىجى يىةى مى الان لًمشىؾّْ أىفَّ الميجٍتىمىع لاى يىسٍتىطًيعي ميكىاجى لىقىدٍ ثىبىتى بًمىا لاى يىدىعي مىجى
يىاتً كىالميتىطىمَّبىاتً  ؿّْ الميقٍتىضى يىةً المىكىاقًؼً كىحى ضٍعً آلًيَّة لًميكىاجى ا لًمتَّعىريضً كىكى نٍيىجن مى ادً التَّخٍطًيطً أيسٍميكبنا كى ديكفى اًعٍتًمى
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يىةً  سًيمىة المىضٍميكنىة لًبيميكغً الأىىٍدىاؼً كىاًسٍتًغٍلاىؿً المىكىارًد لًميكىاجى التّْي يىتىعىرَّضي لىيىا أىفٍرىاديه لًذىلًؾى فىإًفَّ التَّخٍطًيطى ىيكى الكى
ات كؿي . الًاحٍتًيىاجى ييصٍبًح الكيصي الًيَّة كى ى كىالًارٍتًجى قٍتً كىاًنٍتًشىارى الفىكٍضى يىاعى الكى فَّ العىمىؿى بًديكفً خيطَّة يىعٍكًسي ضى كىاً 

نىاؿً  ؿً الميتىقىدّْمىة كىالنَّامًيىة ىيكى فىرٍؽه بىيٍفى اًسٍتًخٍدىاًـ . إًلىى اليىدىؼً بىعًيدى المى اسًـ بىيٍفى الدُّكى قًيقًي كىالحى فىالفىرٍؽي الحى
ميمىارىسىةً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي  . كى

كرىة  ري مًيَّة التّْي تىيٍدًؼي إًلىى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة كىالتَّقىدُّـ كىىيكى ضى ييعٍتىبىري التَّخٍطًيطي مًفى الأىدىكىاتً العًمٍمًيَّة كىالعىمى كى
فىعَّاؿ مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً أىىٍدىاؼً التَّنٍمًيىة  ارًىىا بًشىكٍؿو مينىظَّـ كى شٍدً طىاقىاتً الميجٍتىمىعىاتً كىاًسٍتًثٍمى ييكدً كىحى لًتىنٍسًيؽً الجي

كىانًبً  مىى الجى تىكٍزًيعً ميكٍتىسىبىاتً التَّنٍمًيىة بًعىدىالىة كىلاى تىقٍتىصًر أىىٍدىاؼي التَّخٍطًيطً عى كىالتَّقىدًُّـ مًفٍ خًلاىؿً تىكٍجًيوً كى
مىى  يىعٍمىؿ عى فّْرىة، كى مًيع المىكىارًدً الطَّبًيعًيَّة كىالبىشىرًيَّة كىالًإمٍكىانًيٌاتً الميتىكى سٍب بىؿٍ تىتىعىدَّاىىا لًتىشٍميؿى جى ادًيىة فىحى الًاقٍتًصى
ادًيَّة  تىحٍقًيؽً التَّكىاميؿً بىيٍفى الأىنٍشًطىة الميخٍتىمًفىة كىىىذىا يىعٍنًي أىفَّ التَّخٍطًيطى ىينىا يىسٍعىى إًلىى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى
اعًيَّة  مًيعً الشَّرىائًحً الًاجٍتًمى تىكٍزًيعًيىا بًشىكٍؿو ميتىكىازًف بىيٍفى جى اعًيٌة مًفٍ خًلاىؿً الًاسٍتًغٍلاىؿً الأىمٍثىؿً لًمٍمىكىارًدً كى كىالًاجٍتًمى

دً السُّكَّافً  نىاطًؽً تىكىاجي مى  .كى

نٍيىج الكىحًيد لًلٍإًصٍلاىح الًاجٍتًمىاعًي كىالتَّحٍدًيثً فًي أىمّْ  كىأىخًيرنا نىقيكؿ ييعىدُّ التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي الآلًيىة كىالمى
دّْدي  طىار فًكٍرًم ييحى دَّدىة كىاً  كط ميحى شيري قيكَّة الًإصٍلاىح كىالتَّحٍدًيثً الًاجٍتًمىاعًي بًأيسيس كى يىرٍتىبًط سيرٍعىة كى ميجٍتىمىع كى

كثىاتً الثَّقىافًيىة كىالقيمًيَّة كىاًمٍتًزىاجًيىا مىعى الثَّقىافىة الكىكٍنًيَّة يىنٍبيع مًفى المىكٍري ييوي كى ييكىجّْ مًفٍ دىاخًؿً الميجٍتىمىع ... الًإصٍلاىح كى
قٍد اًجٍتًمىاعًي بىيٍفى الميكىاطًف كىالدَّكٍلىة كىلاى  صًيىاغىةً عى ح كىالتَّحٍدًيثً كى دًيدىة لًلٍإًصٍلاى دّْد مىعىايًير جى ارًجًو، ييحى لاى مًفٍ خى

ادًم  كع إًصٍلاىحًي يىجٍمىع فًي إًطىارو فًكٍرًم كىاحًد الًإصٍلاىح الًاجٍتًمىاعًي كىالًاقٍتًصى ّـَ إًلاَّ مًفٍ خًلاىؿً مىشٍري ييمٍكًف أىفٍ يىتً
و الًإصٍلاىحى  اعًيىة تيكىجّْ سًيىاسًيىة اًجٍتًمى ايىة إًنٍسىانًيَّة ميكىاتًيىة كى نيظيـ رًعى كىالسّْيىاسًي، كيؿُّ ذىلًؾى فًي إًطىارً نىسىؽ كى

يىاةً فًي الميجٍتىمىع   .   الًاجٍتًمىاعًي لًتىحٍسًيفً نىكٍعًيىةً الحى

ةً العىالىمًيٌة لًمٍكىثًيرً  مىى السَّاحى ا عى اصِّ كعىاتً التّْي لىقًيىت اًىٍتًمىامنا خى ّـْ المىكٍضي فىالتَّخٍطًيط لًمتَّنٍمًيىة مًفٍ بىيٍفً أىىى
ا تًمٍؾى البيمٍدىافً التّْي  اؿً التَّنٍمًيىة لاى سًيىمى طّْطًيفى كىالبىاحًثًيفى فًي مىجى ميخٍتىمىؼً الميخى مًفى البيمٍدىافً مًفٍ طىرىؼً السَّاسىة كى

تَّى الآف ميؼً حى طٍأىةً التَّخى انىتٍ  كىلاى تىزىاؿ تيعىانًي مًفٍ كى  .عى
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 : التّوْصِيَات- 

ضٍعي  مًيَّة تىّـَ كى تٍ بًيىا الدّْرىاسىة لًدىكٍرً التَّخٍطًيطً الًاجٍتًمىاعًي فًي التَّنٍمًيىة المىحى رىجى مىى النَّتىائًجً التّْي خى بًنىاءن عى
مىى العىمىؿً بًوً فًي  مًيىا فًي تىفٍعًيؿً دىكٍرً التَّخٍطًيط، كىالتَّرٍكًيزً عى مىجٍميكعىة مًفى التَّكٍصًيَّاتً التّْي تىصيبُّ فًي ميجٍمى

تىرٍشًيدً اًسٍتًخٍدىاًـ المىكىارًدً الميخٍتىمًفىة  قٍتً كى زىائًر ذىلًؾى لًمدَّكٍرً الكىبًيرً الذّْم ييحٍدًثيوي فًي رًبٍحً الكى مًنٍيىا الجى ؿً النَّامًيىة كى الدُّكى
كظىة فًي فىتٍرىة كىجًيزىة بًالتَّالًي إًحٍدىاثي تىنٍمًيىة مىمٍحي  : كى

ؿي إًلىيٍوً مًفٍ خًلاىؿً ىىذًهً الدّْرىاسىة أىفَّ تىنٍفًيذى الميمىارىسىاتً الميخٍتىمًفىة لًمتَّخٍطًيط ييعىدُّ أىدىبنا مييًمِّا :أَوَلاً  ا تىّـَ التَّكىصُّ  إًفَّ مى
مىيٍو  ا مًفى الًاطّْلاىعً عى تىنٍفًيذًىىا فًي دىكٍلىةو مى بىرىامًج التَّنٍمًيىة كى سًٍـ مىشىارًيعى كى مىى رى ثىقىافىة عىصٍرًيىة لاىبيدَّ لًمٍقىائًمًيفى عى كى

اؿو  كرىة، إًلاَّ أىنَّيىا لاى تىخٍميك بًأىمّْ حى ري كفًيًـ بًالضَّ فٍ كىانىتٍ لىيٍسىتٍ ميشىابًيىة لًظيري رًيف التّْي كىاً  اريبً الآخى لًلٍإًفىادىةً مًفٍ تىجى
عٍرًفىة ذىلًؾى اًنٍطًلاىقنا مًفٍ عًمٍمًيَّة المى  .مًفى الأىحٍكىاؿ مًفٍ قىكىاسًـ ميشٍتىرىكىة كى

يىةً مىا :ثاَنِيًا كرىةى العىمىؿً الفىعَّاؿ لًميكىاجى نٍيىج العًمٍمًي الذّْم يىرٍسيـ صي  أىصٍبىحى لًمتَّخٍطًيطً أىىىمًيٌة قيصٍكىل بًاعٍتًبىارًهً المى
ا يىرٍغىبي الميجٍتىمىع فًي تىحٍقًيقًوً مًفٍ تىقىدُّـ كىاًزٍدًىىار كىغًيىابً التَّخٍطًيط  مى كىكىارًث كى يىتىعىرَّضي لىوي الميجٍتىمىع مًفٍ أىزىمىات كى
بُّط فًي  نٍيىا تىخى ريفىات عىشٍكىائًيَّة فىيىنٍتيجي عى تيصٍبًح الأىفٍعىاؿ كىالتَّصى الان كى ّـُ الأىعٍمىاؿي اًرٍتًجى شىأٍنًيىا، فىتىتً يىعٍنًي تىرٍؾي الأيميكرً كى

كىابًط يٍدً كىاًنٍحًرىاؼه فًي المىسىارىاتً كىاًنٍعًدىاهـ فًي الضَّ مّْفىة العًبٍءى . الجي ؿً الميتىخى كيكمىاتً فًي الدُّكى اتًؽً الحي مىى عى يىقىعي عى كى
اؿً الًاسٍتًثٍمىارًم تىكٍكًيفً رىأٍسً المى مًيٌاتً التَّخٍطًيطً كى مُّؿً مىسٍؤيكلًيىة عىمى  .الأىكٍبىر فًي تىحى

ثٌؿ فًي القًيىاًـ بًالدّْرىاسىاتً :ثاَلِثاً طىكىاتً المينىظَّمىة كىالميتىتىابًعىة تىتىمى طَّةً التَّنٍمًيىة إتّْبىاع سًمٍسًمىة مًفى الخى ضٍعي خي  يىتىطىمَّبي كى
ٌـ  ا ضٍعي إًطىارو عى مىات ثيّـَ يىمًي ذىلًؾى كى ى مًنٍيىا تىحٍدًيدي الأىىٍدىاؼً كىالميقىكّْ عٍميكمىاتً التّْي يىتىكىخَّ مٍعً البىيىانىاتً كىالمى كىجى
اؿً  سىائًؿً الًاتّْصى مىرىاحًمًيىا كىأىخًيرنا لاىبيدَّ مًفٍ تىكٍظًيؼً كى يىا كى دَّد فًيوً مىلاىمًحى تيحى لًمٍخيطَّة تىرىاعىى مًفٍ خًلاىلًوً أىىٍدىافىيىا كى

عً  دىعًٍـ العىلاىقىاتً بىيٍفى فًئىاتً الميجٍتىمى افً تىحٍقًيؽً التَّكٍعًيىة كىالًاسٍتًشىارىة كىالتَّدٍرًيبً كى مى كيفيؤ لًضى كىأىدىكىاتًوً بًشىكٍؿو فىاعًؿو كى
شىرىائًحًو  .كى

مىى الجًيىاتً الرَّسٍمًيىة نىشٍرى ثىقىافىةً التَّخٍطًيطً بىيٍفى :راَبِعًا  لىمَّا أىصٍبىحى التَّخٍطًيطي ليغىةى العىصٍرً الذّْم نىحٍفي فًيوً كىجىبى عى
مّْفىة يـ الشُّعيكبً الميتىخى كىذىا نىشٍري الكىعٍيً التَّخٍطًيطًي الذّْم تىفٍتىقًري إًلىيٍوً ميعٍظى     .ميخٍتىمىؼً شىرىائًحً الميجٍتىمىعً كى

الدّْرىاسىاتً  إًفَّ ميسٍتىقٍبىؿى التَّخٍطًيطً كىأيسٍميكبو عًمٍمًي كىعىمىمًي فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة يىجًبي أىفٍ يىرٍتىبًطى بً :خَامِسًا
ا ييمٍكًفي أىفٍ الميسٍتىقٍبىمًيٌة ىـ  نىظىرنا لًمى اذً القىرىارىاتً فًي  بًوً  تيسٍيً مًيَّاتً التَّخٍطًيطً كىاًتّْخى تىكٍفًيرً قىاعًدىة مًفٍ  تىرٍشًيدً عىمى

طّْطً  عٍميكمىات ميسٍتىقٍبىمًيىة لًمٍميخى انًعًي يفمى اذً القىرىارىاتً بًشىأٍفً  كى  القىرىار،كىصى مًيٌة اًتّْخى ا يىجًبي أىفٍ يىسٍبًؽى عىمى تىرٍشًيدً مى
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كًيىة، ذىلًؾى أىفَّ الخيطىطً كىالسّْيىاسىاتً  مًيَّة ذىاتى بيعٍدو ىًيى التَّنٍمًيىة  التَّنٍمى كرىة،ميسٍتىقٍبىمًي عىمى ري يىسٍتىكٍجًبي التَّخٍطًيط  كى  بًالضَّ
بٍرى فىتٍرىة بًالتَّالًيلىيىا  نًيٌة  الًامٍتًدىادى بًالتَّفٍكًيرً كىالنَّظىرً عى مى  "ميسٍتىقٍبىمًي"زىمىنًي  طىكًيمىة كىالتَّطىميعً إًلىى أيفيؽو "ميسٍتىقٍبىمًيٌة"زى
 .بىعًيد

اعً :سَادِسًا مّْفىة فًي ظًؿّْ أىكٍضى ّـَ نىحٍكى البيمٍدىافً الميتىخى ديكثى تىغَّيير فًي مىضٍميكفً ىىذىا الدَّكٍرً يىجًبي أىفٍ يىتً  فىإًفَّ حي
كؿً المينىافىسىة العىالىمًيٌة تىفٍرًضي  كرىة إًعٍدىادًىىا لًديخي ري مىى ىىذًهً البيمٍدىاف، كىضى ؿ، كىذىلًؾى أىفَّ الأىعٍبىاءى التّْي تىقىعي عى الأىفٍضى

ئًيسًي مًفٍ خًلاىؿً التَّخٍطًيط مىى الدَّكٍلىة أىفٍ تىقيكىـ بًدىكٍرو رى رً كىالتَّخٍطًيط أىكٍ . عى ري مىةً بىيٍفى التَّحى كىأىمَّا طىرٍحي الميفىاضى
يٍثي  ا إًلىى تىفٍضًيؿً أيسٍميكبً التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة، حى تٍمن بٍطً بىيٍفى سًيىاسىةً الدَّكٍلىة كىالتَّخٍطًيط فىإًنَّيىا تىقيكدي حى لىة الرَّ اكى ميحى

كيلاىتً فًي الميجٍتىمىع ائًصً التَّحى مًوً مىعى خىصى اريب إًمٍكىانًيٌة تىلاىؤي كنىة).تيثٍبًتي التَّجى بىادًئًو الميري  (لًأىفٌ مًفٍ مى

ذىلًؾى إًذىا فىيًمٍنىا بًكيؿّْ  :سَابِعًا كرىةى تىطٍبًيؽً اًسٍترىاتًيجًيَّاتً التَّخٍطًيطً مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة كى ري الكىاقًع يىفٍرًض ضى
فىقٍرو  الىـ اليىكٍىـ مًفٍ اًسٍتًغٍلاىؿو كى يّْز عى تيمى مّْفىة بىؿٍ كى دّْيىاتً التّْي تيكىاجًو التَّنٍمًيىة بًالبيمٍدىافً الميتىخى ّـْ التٌحى تىبٍسًيطً ميتىطىمَّبىاتً أىىى

لاىصً مًفٍ كيؿّْ ىىذًهً  فً البىيٍئًي، كىلاى سىبًيؿى لًمٍخى كىاتً كىخطىرً التٌكازي اؿً الثَّرى بىطىالىة كىحًرٍمىاف كىالًإسٍرىاؼ فًي اًسٍتًعٍمى كى
كس  .الأىتٍعىابً إًلاَّ بًالتَّخٍطًيطً الفىعَّاؿً كىالمىدٍرن

ر :ثاَمِنًا  طىفو إًلىى آخى تَّى مًفٍ كى كطنا تىخٍتىمًؼ مًفٍ ريقٍعىة إًلىى أيخٍرىل أىكٍ حى  إًفَّ تىطٍبًيؽى التَّخٍطًيطً يىفٍرًضي شيري
مًيٌة  رُّؾ عىمى ظىة تىحى ة ميلاىحى طَّطىة التّْي تيعٍطًي فيرٍصى اتً الكيبٍرىل الميخى فىالعىصٍر الذّْم نىعًيش ىيكى عىصٍري المًسىاحى

كف مًفى التَّطىكُّرً العىادًم فًي مىدىل بًضٍعىةً عيقيكد مًفى  مٍسىة قيري تىطىكُّر اًجٍتًمىاعًي يىخٍتىزًؿي أىرٍبىعىة أىكٍ خى التَّنٍمًيىة بًسيرٍعىة كى
طَّطىة رىكىة المينىظَّمىة كىالميخى كصًيَّاتً الميجٍتىمىعىاتً . الحى مًيىةى التَّخٍطًيطً لاى بيدَّ كىأىفٍ تيرىاعًي خيصي عٍنىى ذىلًؾى أىفَّ عىمى مى

تيؤٍتًي أيكيمىيىا حى كى تَّى تىنٍجى كًيىة حى طَّطىاتً التَّنٍمى ضٍعً الميخى مًيٌة كىأىخٍذًىىا بًعىيٍفً الًاعٍتًبىار عًنٍدى كى  .المىحى

كىذىلًؾى : تاَسِعًا شىكىاطًئ كىعيييكف مىاء كى ابىات كى مىات سًيىاحًيَّة طىبًيعًيَّة مًفٍ جًبىاؿو كىغى فَّري لًكًلاىيىةً الشَّمىؼ ميقىكّْ تىتىكى
ايىة  ة إًلىى رًعى اجى مىات بًحى كري السَّابًقىة كىىىذًهً الميقىكّْ مَّفىتٍيىا العيصي ثَّؿ بًالآثىارً كىالمىعىالًًـ التّْي خى ارًيىة تىتىمى مىات حىضى ميقنكّْ

ة فًي الكًلاىيىة كىىىذىا  ؿ لًتىنٍشًيطً قًطىاعً السّْيىاحى ؿى اًسٍتًغٍلاى مىيٍيىا كىاًسٍتًغٍلاىلًيىا أىفٍضى افىظىةً عى عًيَّة لًمٍميحى تىكٍعًيىة ميجٍتىمى تىرٍمًيـ كى كى
كًيىة لًمٍكًلاىيىة طَّطىاتً التَّنٍمى ؿى ضًمٍفى الميخى  .يىجًبي أىفٍ يىدٍخي

افىةن إًلىى :عَاشِراً ة فىيًيى إًضى اـ إًلىى المينٍشى تً السًيىاحًيَّة كىالتّْي تيعٍنىى بًشىأٍفً صًنىاعىة السّْيىاحى  تىفٍتىقًري الكلًاىيىة بًشىكٍؿو عى
صًيًـ مًمَّا يىسٍتىدٍعًي  ٍـ كىعىدىًـ تىخىصُّ تًيً عٍؼً خًبٍرى عٍؼً إًمٍكىانًيىاتًيىا تيعىانًي مًفٍ قًمَّةً العىامًمًيفى فًييىا كىضي قًمَّةً عىدىدًىىا كىضي
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يىة كًيىة لًمٍكًلاى طَّطىاتً التَّنٍمى اؿى المىشىارًيعً السّْيىاحًيٌة ضًمٍفى بىرىامًجً الميخى ة . إًدٍخى ذىلًؾى مًفٍ أىجٍؿً تىطٍكًيرً قًطىاعً السّْيىاحى كى
ىـ الأىثىرًيىة ميديفً أىلٍعىابو كىالًاعٍتًنىاءى بًالمىعىالً مىسىارًحى كى فىنىادًؽى كى دىائًؽى عىامَّة كى  .مًفٍ خًلاىؿً إًنٍشىاءً حى

سىائًؿً كىالصَّلاىحًيىاتً :حَادِي عَشَر نٍحًيىا كيؿَّ الكى مًيَّة عىفٍ طىرًيؽً مى مىاعىاتً المىحى قًيقًي لًمٍجى  إًرٍسىاءى نًظىاوـ لاىمىرٍكىزًم حى
مًيَّة التَّخٍطًيطً المينٍطىمًقىة مًفٍ كىاقًعً  احى عىمى أٍنًوً إًنٍجى ا مًفٍ شى مىى أىكٍمىؿً كىجٍوو مى التّْي تيمىكّْنييىا مًفى القًيىاـ بًمىيىامًيىا عى

 . الميجٍتىمىع

كًيىة :ثاَنِي عَشَر طىطً التَّنٍمى رُّؾً الخي ىـ تىحى كىذىا عىدى مًيٌة التَّنٍمًيىة كى يىافً عىمى الًيَّة ميعًيؽه لًسىرى  الًافٍتًقىار إًلىى المىكىارًدً المى
مًيٌة اًسٍتًغٍلاىؿى ميخٍتىمىؼ مىكىارًدًىىا الطَّبًيعًيٌة كىالبىشىرًيىة التّْي  مىى الميجٍتىمىعىاتً المىحى مىيٍوً يىجًبي عى تًيىا الميسىطَّرىة، كىعى تًيرى بًكى
دَّد كىىىذىا بًدىكٍرًهً  قٍتًيىا الميحى ز فًي كى كًيىة تينٍجى طَّطىاتً التَّنٍمى عٍؿى الميخى مىيٍيىا، لًأىفَّ تىكٍفًيرى الأىمٍكىاؿ مًفٍ شىأٍنًوً جى فَّري عى تىتىكى

اـ مىةى التَّنٍمًيىة نىحٍكى الأىمى رٌؾي عىجى  .ييحى

طّْطًيف كىالميثىقىفًيف مًفٍ ذىكًم الخًبٍرىة فًي :ثاَلِث عَشَر اصً كىالميخى مىى الميفىكّْرًيف كىأىىٍؿى الًاخٍتًصى كرىة الًاعٍتًمىاد عى ري  ضى
ا يىتىكىافىؽي مىعى الكىاقًع الثَّقىافًي كىالقىيٍمًي فًي الميجٍتىمىع كًيىة بًمى طىطً التَّنٍمى ةً الخي  .صًيىاغى

عٍؿً :راَبِعْ عَشَر طٍكىة مًفٍ فىعىالًيٌة فًي جى ا لًيىذًهً الخي مًيٌة التَّخٍطًيط لًمى مًيعً الميكىاطًنًيف فًي عىمى كرىة إًشٍرىاؾى جى ري  ضى
ٍـ مًفٍ خيطىط ا يينىاسًبييي بًمى ٍـ كى ٍـ الأىدٍرىل بًمىشىاكًمًيً  .التَّخٍطًيطً يىقيكيـ بًمىيىامًو، لًأىنَّيي

مىى دًرىاسىةً البًنىاءً الًاجٍتًمىاعًي لًأىمّْ ميجٍتىمىع مًفى الميجٍتىمىعىاتً قىبٍؿى :خَامِسَ عَشَر  يىعٍتىمًدي التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة عى
يٍؿً البىاحًثًيفى  كعىاتً التّْي تىفٍشىؿ كىافى بًسىبىبً جى ىـ المىشٍري يٍثي أىفَّ ميعٍظى بىرىامًجً التَّنٍمًيىة، حى كعىاتً كى التَّخٍطًيطً لًمىشٍري

ةن إًذىا كىانىتٍ  اصَّ ر خى كرىة يىصٍميحي لًمٍجٍتىمىعو آخى ري كعى الذّْم قىدٍ يىصٍميحي لًمٍجٍتىمىع لىيٍسى بًالضَّ بًثىقىافىةً الميجٍتىمىع لًأىفَّ المىشٍري
كفًيىا ظيري ثىقىافىتًيىا كى كعىات ميسٍتىكٍرىدىة مًفٍ ميجٍتىمىعىاتو ميخٍتىمًفىة فًي ميسٍتىكىاىىا كى  .ىىذًهً المىشٍري

ح كىالتَّنٍمًيىة :سَادِسْ عَشَر مًيٌة الًإصٍلاى مىة تىجٍرًيبً كىاًخٍتًبىارً الأىفٍكىارً الغىرٍبًيَّة كىالتَّبىعًيٌة الميطٍمىقىة فًي عىمى اكيز مىرٍحى  تىجى
ارًجًوً  مىى الذَّاتً كىاًنٍطًلاىؽً الًإصٍلاىحً كىالتَّحٍدًيثً مًفٍ دىاخًؿً الميجٍتىمىع لاى مًفٍ خى ادً عى مىةً الًاعٍتًمى كىالتَّغٍيًيرً إًلىى مىرٍحى

ادً نىظىرًيىة  مىيٍوً كىجىبى التَّفٍكًير مًفٍ أىجٍؿً إًيجى عًيىة، كىعى ارً الأىمٍثىؿً لًمٍمىكىارًدً كىالًإمٍكىاناىتً الميجٍتىمى مىى الًاسٍتًثٍمى ادً عى بًالًاعٍتًمى
مىى إًخٍرىاجًيىا  تىعٍمىؿ عى ؿً النَّامًيىة كى اكًي كىاقًعى الدُّكى ؿً ميخٍتىمىؼً النَّظىرًيىاتً الغىرٍبًيىة، نىظىرًيىة تيحى دًيدىة لًمتَّنٍمًيىة بىعٍدى فىشى جى

ميؼً كىالفىقٍر  .مًفٍ بىرىاثًفً التَّخى
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اؿي تىخىصُّصً : سَابِعْ عَشَر ّـُ تىكٍكًيفً كىكىادًرً " التَّخٍطًيطً " إًدٍخى يٍثي يىتً امًعىاتً حى  ضًمٍفى بىرىامًجً التَّدٍرًيسً فًي الجى
مىى الأيسيسً العًمٍمًيَّة بٍنًي عى اؿً التَّخٍطًيطً المى ميؤىىَّمىة فًي مىجى ة كى طىارىاتو ميتىخىصّْصى  .كىا 

الاىتً : ثاَمِنْ عَشَر مًيعً المىجى اصًمىة فًي جى ميسىايىرىةً التَّطىكُّرىاتً الحى مىى تىطٍكًيرً آلًيىاتً التَّخٍطًيطً كى  .العىمىؿ عى

 ـــــــــــ نَحْوَ نَظَرِيّة جَدِيدَة لِمتَّنْمِيَة ــــــــــ

كعً التَّنٍمًيىة كىالتَّخٍطًيط  دُّ أىفٍ نيشًيرى أىنَّوي بىعٍدى الًاطّْلاىعً كىالبىحٍثً الميسٍتىمًرٌ فًي مىكٍضي فًي نًيىايىةً ىىذًهً الدّْرىاسىة نىكى
مىيٍيىا إًلاَّ أىنَّيىا مىازىالىتٍ تيعىانًي  فَّري عى ىـ المىكىارًدً اليىائًمىة كىالميتىنىكّْعىة التّْي تىتىكى ؿً النَّامًيىة كىرىغٍ رىأىيٍنىا أىفَّ الكىثًير مًفى الدُّكى
اءى بًيىا الغىرٍب مًفٍ أىجٍؿً التَّقىدًُّـ  لًيىا بًبىعٍضً نىظىرًيٌاتً التَّنٍمًيىة التّْي جى نٍذي اًسٍتًقٍلاى قىدٍ اًسٍتىعىانىتٍ مي ميؼ، كى الفىقٍرى كىالتَّخى

كًيىة الغىرٍبًيَّة  اذًج التَّنٍمى بىتٍ النَّمى رَّ ؿ التّْي جى ٍـ تىتىمىكَّف الدُّكى لى بٍتىغىى كى قٌؽ المي ٍـ تيحى تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة، لىكًفٍ ىىذًهً النَّظىرًيٌاتً لى كى
كٍؿى  دًيدىة حى ا دىفىعىنىا لًمتَّسىاؤيؿً مىرَّاتو عى اؿً التَّقىديًـ كىالتَّنٍمًيىة، كىىىذىا مى كؿً إًلىى الأىىٍدىاؼً الميسىطَّرىة فًي مىجى مًفى الكيصي

ةً  قىدٍ كىشىؼى كىاقًعي أىزٍمى إًمٍكىانًيٌة ىىذًهً النَّظىرًيىاتً فًي تىفٍسًيرً الكىاقًعً التَّنٍمىكًم الميعىاصًر فًي ميجٍتىمىعىاتً العىالىًـ الثَّالًث، كى
دٍؽى  تىغٍيًيرًهً بًسىبىبً اًفٍتًقىارًىىا الصّْ مًيىا فًي تىفٍسًيرً الكىاقًعً كى ؿً ىىذًهً النَّظىرًيىاتً فًي ميجٍمى فٍ فىشى التَّنٍمًيىة الميعىاصًرىة عى

كجًيىا مًفٍ ميجٍتىمىعىاتو يىخٍتىمًؼي كىاقًعييىا  ري الًإمٍبًرًيقًي كىالكىفىاءىة النَّظىرًيىة كىىىذىا نىظىرنا لًطىبًيعىةً نىشٍأىةً ىىذًهً النَّظىرًيىاتً كىخي
كدً نىظىرًيٌة لًمتَّنٍمًيىة  مىى البىحٍثً عىفٍ سىبىبً عىدىًـ كيجي عىنىا عى تىمىامنا عىفٍ كىاقًعً ميجٍتىمىعىاتً العىالىًـ الثَّالًثً اليىكٍـ، مًمَّا شىجَّ
ا بىعٍدى  تىشٍتىدُّ حًدَّتيوي يىكٍمن ميؼً الذًم مىازىالىتٍ تيعىانًي مًنٍوي كى مّْفىة بًإًمٍكىانًيىا تىخٍمًيصيىا مًفى التَّخى ؿً الميتىخى نىابًعىة مًفٍ رىحًًـ الدُّكى

كؼى  يـ ظيري كجً بًنىظىرًيٌة لًمتَّنٍمًيىة تيلاىئً ري ادّْ مًفٍ أىجٍؿً الخي كرىةى التَّفٍكًيرً الجى ري رَّؾى فًينىا ضى يىكٍـ، كىىىذىا بًدىكٍرًهً حى
ظىاتً  نٍذي المَّحى مي كفى الغىرٍبًيٌكف، كىىىكىذىا كى عىيىا المينىظّْري فٍ تًمٍؾى التّْي كىضى تىخٍتىمًؼي تىمىامنا عى ؿً النَّامًيىة كى كصًيَّاتً الدُّكى كىخيصي

ؿ  ادً نىظىرًيَّة لًمتَّنٍمًيىة مًفٍ إًنٍتىاجًنىا تىتىمىكَّف بًفىضٍمًيىا الدُّكى الأيكلىى لًبًدىايىةً كًتىابىةً ىىذًهً الرّْسىالىة بىدىأٍنىا التَّفٍكًيرى فًي إًيجى
تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة كىالتَّطىكير الذّْم  ؿً كى مُّؼً الذّْم أىصٍبىحى لىصًيقنا بًكىثًيرو مًفى الدُّكى كجً مًفٍ بىكٍتىقىةً التَّخى ري مّْفىة مًفى الخي الميتىخى
سىنىتىفىرَّغي لىيىا  ضٍعى المَّبًنىاتً الأيكلىى لىيىا كى كٍلىو ىىذًهً النَّظىرًيَّة بىدىأٍنىا كى نٍقىطًعى النَّظًيرً حى ةي العىالىمًيَّة تىنىافيسنا مي تىشٍيىدي السَّاحى

 .بىعٍدى الًانٍتًيىاءً مًفى الرّْسىالىة

سيكءً عىدىالىةً تىكٍزًيعً الدَّخٍؿً القىكٍمًي  مٍبًيىة كىالفىقٍرً كىالبىطىالىةً كى اعًيَّة السَّ كدً الظَّكىاىًرً الًاجٍتًمى إًفَّ اًسٍتًمٍرىارى كيجي
ضٍعً نىظىرًيَّاتو تىنٍطىمًؽي  ادىةي النَّظىرً فًي كى مىيٍوً يىجًبي إًعى ٍـ تيجٍدًم نىفٍعنا، كىعى يىعٍنًي أىفَّ نىظىرًيَّاتً التَّنٍمًيىة التّْي تىّـَ تىبىنّْييىا لى
اتً السُّكىافً  اجى تىمٍبًيىةً حى مٌؼً كىالفىقٍرً الميطٍمىؽً كى ةً ظىكىاىًرً التَّخى مىى ميكىافىحى تىعٍمىؿي عى ؿً النَّامًيىة نىفٍسيىا كى مًفٍ كىاقًعً الدُّكى
ميتىكىامًمىة لًمتَّنٍمًيىة فىميخٍتىمىؼي  دٍ نىظىرًيٌة شىامًمىة كى ٍـ تيكجى دّْ السَّاعىة لى لًحى فًي نًيىايىةً الأىمٍرً ييمٍكًفي القىكٍؿ أىنَّوي كى الأىسىاسًيٌة كى
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كعى التَّنٍمًيىة ىًيى فًي كىاقًعً الأىمٍرً لاى تىعٍديك أىفٍ تىكيكفى  تٍ مىكٍضي الىجى يٍرًىىا مًفى التّْي عى ادًيَّة كىغى نىظىرًيَّاتً التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى
ا بىيٍنىيىا أىحٍيىاننا أيخٍرىل تىتىعىارىضي فًيمى ا أىحٍيىاننا كى يىا بىعٍضن زٍئًيٌة تيكىمّْؿي بىعٍضى  .نىظىرًيَّاتو جي

فيسّْرىتٍ  كٍلىيىا الآرىاءي كى بىتٍ حى ارى ميتىرىابًطىة تىضى ميتىشىابًكىة كى مًيَّة ميعىقَّدىة كى مًيَّةى التَّنٍمًيىة عىمى ظٍنىا أىفَّ عىمى كىمىا لاىحى
احً  دٍنىا تىحٍقًيؽى النَّجى بًالتَّالًي أىصٍبىحى مًفى الأىىىمًيَّةً بًمىكىاف إًذىا أىرى قّْؽٍ المىطٍميكب كى ٍـ تيحى لىكًفٍ لى بًالعىدًيدً مًفى النَّظىرًيَّات، كى
يـ الكىاقًعً التَّارًيخًي كىالكىاقًع الميعىاصًرٍ الذّْم تىعًيشيوي ىىذًهً البيمٍدىاف  مىيٍنىا أىكلان فىيٍ ييكدً التَّنٍمًيىة فًي البيمٍدىافً النَّامًيىة عى لًجي

كؿً إًلىى الأيسٍميكبً أىكٍ الأىسىالًيبً  تىفٍسًيرًهً لًمٍكيصي مّْؼ كى مىى تىشٍخًيصً الكىاقًعً الميتىخى كلان إًلىى نىظىرًيٌة قىادًرىة عى كيصي
كصًيٌة التَّارًيخًيٌة . الميلاىئًمىة لًمتَّطٍبًيؽ تٍ الخيصي يـ كىاقًعى البيمٍدىافً النَّامًيىة أىصٍبىحى فٍ نىظىرًيَّة تيلاىئً فىفًي سًيىاؽً البىحٍثً عى

يـ مىعىو فىاىًيًـ التّْي تىتىلاىءى اذي الكىاقًع كىأىسىاس لًانٍتًقىاءً المى طىرًيقنا لًمتَّنٍظًيرً لًمٍكىاقًعً الًاجٍتًمىاعًي، يىجًبي اًتّْخى ا كى  .نىيٍجن

ادً  ؿً العىالىـ كىجىبى التَّفٍكًيري بًجًدًيَّة مًفٍ أىجٍؿً إًيجى مًيعي ديكى كؼً الميتيسيارًعىة التّْي تىعٍرًفييىا جى فًي الظُّري لًذىلًؾى كى
ؿ  مىيٍيىا كيؿُّ دىكٍلىةو مًفى الدُّكى فَّري عى كؼً كىالًإمٍكىانًيَّاتً التّْي تىتىكى ذىلًؾى عىفٍ طىرًيؽً دًرىاسىةً كيؿّْ الظُّري نىظىرًيَّة لًمتَّنٍمًيىة كى

الىًـ التَّقىديًـ  مٌؼً إًلىى عى كجً مًفٍ دىائًرىةً التَّخى ري ميلاىئًمىة، كىىىذىا مًفٍ أىجٍؿً الخي كجً بًنىظىرًيٌة ميكىاكًبىة كى ري النَّامًيىة مًفٍ أىجٍؿً الخي
كرىةى إًجٍرىاءً تىعٍدًيلاىتو . كىالتَّطىكير ري مىى النَّظىرًيَّة السُّكسٍييكليكجًيىة ضى فىكىاقًعي التَّنٍمًيىة فًي العىالىًـ الثَّالًثً اليىكٍـ يىفٍرًضي عى

ديدىة مًفى المىشىاكًؿً  يٌزي بًالتَّغىييرً السَّرًيعً كىالذّْم ييفٍرًزي نىكٍعًيىة جى دًيدً الذّْم يىتىمى يـ مىعى طىبًيعىةً الكىاقًعً الجى كٍىىرًيٌة تىتىلاىءى جى
دًيىات ايىا كىالتَّحى  .كىالقىضى

الىًـ الأىفٍكىارً كىالمًثىالًيىاتً تىبٍتىعًدي  مّْؽي فًي عى تيحى كىانًبً الكىاقًعً كى إًفَّ النَّظىرًيَّاتً الكيبٍرىل التّْي تيدًيري ظىيٍرىىىا لًكيؿّْ جى
فٍ فىيًٍـ  مًفٍ ثىّـَ تىعٍجًزي عى اعًيٌة دىاخًؿى سًيىاقًيىا البًنىائًي كىالتَّارًيخًي كى فً البىحٍثً فًي الميشٍكًلاىتً الًاجٍتًمى كيؿَّ البيعٍدً عى

دًيىاتًو لىفٍ ييؤىدّْم إًلاَّ إًلىى مىزًيدو مًفى  تىحى مىشىاكًمًو كى ايىا تىغٍيًيرًهً كى قىضى فَّ إًغٍفىالىيىا لًكىاقًعً العىالىًـ الثَّالًث كى كىةً التَّارًيخً كىاً  رى حى
يٍرىة  تىصٍميح ... القىمىؽً كىالحى كجً بًنىظىرًيىة تيلاىئًـ كى ري فٍتيكحه لًمتَّنٍظًيرً كىالبىحٍثً فًي التَّنٍمًيىة مًفٍ أىجٍؿً الخي اؿى مى فَّ المىجى كىاً 
 . لًمٍعىالىًـ الثَّالًث
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 :تَنْوِيو

طَّطً أىفٍ تىقيكىـ البىاحًثىة بًرىحىلاىتو عًمٍمًيَّة إًلىى كيؿٍّ مًفى الًإمىارىاتً  ازً ىىذًهى الدّْرىاسىة كىافى مًفى الميخى فًي إًطىارً إًنٍجى
مىتٍ إًلىيٍيىا ىىذًهً الأيمىـ بًفىضٍؿً التَّخٍطًيطً  ةً التَّطىكيرً التّْي كىصى مىى دىرىجى قيكؼً عىفٍ كىثىب عى الًيزٍيىا مًفٍ أىجٍؿً الكي مى تيرٍكًيىا كى كى

بٍ طىيّْب أىرٍديكغىاف مًفٍ  ئًيس رىجى ةي لًقىاءو مىعى كيؿٍّ مًفى الديكٍتيكر مىيىاتًير ميحٌمَّد كىالرَّ ا تىّـَ بىرٍمىجى العًمٍمًي الميحٍكىـ، كىمى
نٍقىطًعىةً النَّظًير ييشىاىًديىىا العىالىـ  كًيَّة مي ا قىفٍزىة تىنٍمى قَّقىتٍ لًدىكٍلىتىيٍيًمى ا التَّخٍطًيطًيٌة التّْي حى فٍ تىجٍرًبىتىيٍيًمى ديثً عى أىجٍؿً التَّحى
تَّى أىنَّوي قىدٌمىت مًمىؼَّ التٌرىبُّصى  ىتو مًفٍ أىجٍؿً تىحٍقًيؽً ىىذىا الميبتىغى حى اكلاى لىقٌدٍ أىجٍرىتٍ البىاحًثىة عًدىةى ميحى عىفٍ كىثىب كى

ٍـ تيكصًؿٍ إًلىى  الاىتً لى كيؿُّ الًاتّْصى ؿً كى اكىلاىتً بىاءىتٍ بًالفىشى تو طًيمىةى ثىلاىثى سىنىكىاتو ميتىتىالًيىة لىكًفٍ كيؿٌ الميحى اكىلاى ثىلاىثى ميحى
و إًلىى السّْفىارىاتً الثَّلاىث  ا تىّـَ التَّكىجي الًيزٍيىا)الغىرىضً المىطٍميكبً كىمى مًفٍ  (سًفىارىةي تيرٍكًيىا، سًفىارىة الًإمىارىات، سًفىارىة مى

يىاحي بًمىا لاى تىشٍتىيًي السُّفيف... أىجٍؿً إًعٍطىاء الدّْرىاسىة صًبٍغىة كىاقًعًيٌة لىكًفٍ تىجٍرًم الرّْ  .كى
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 :المُقَابَلَات-   
 فِي المَصْمَحَةِ التِّقَنِيَة لِبَمَدِيَةِ الشَّمَف إِجْراَءَ 12:00 عَمَى السَّاعَةِ 2017 جْوَان 13يَوْم الثُّلَاثاء - 

 :مُقَابَمَة مَعَ بَعْضِ أَعْضَاءِ لَجْنَةِ المَصْمَحَة وَقَدْ طُرِحَتْ عَمَيْيِمْ أَسْئِمَة تَخْدُمُ الفَرَضِيَّات
مىى ميسٍتىكىل الكلًاىيىة أىكٍ البىمىدًيٌة -  مًيَّة التَّخٍطًيط إًمَّا أىفٍ تىكيكفى عى  .عىمى
ات -  ٍـ أينىاس ذىكًم كىفىاءىات عًمٍمًيٌة فًي ميخٍتىمىؼً التَّخىصُّصى مًيٌة التَّخٍطًيط ىي مىى عىمى مييىنٍدًسيكف فًي  )القىائًمًيفى عى

ة، فًي البًنىاء اؿً التَّخٍطًيط (إلخ... الرىمٌ، فًي الفًلاىحى يفى فًي مىجى لىيٍسيكا ميخٍتىصّْ  .كى
غًير مىيٍمىا كىافى  -  كعو صى كع تىعٍبًيدً الطُّريؽ أىكٍ تىكٍصًيؿ المىاء )أىمُّ مىشٍري ثىلان مىشٍري مًيٌة  (مى ّـُ الميضًيٌ فًي عىمى لاى يىتً

يٍدىانًيىة يٍثي تىكيكفي ىينىاؾى ميدىاكىلاىت ثيّـَ إًذىا تىّـَ القيبيكؿ تىنٍطىمًؽي الأىشٍغىاؿي المى ادىقىةً المىجٍمًس حى از إًلاَّ بىعٍدى ميصى   .الًإنٍجى
 صَبَاحًا مُقَابَمَة بَعْضِ المُوَظّفِين فِي المَصْمَحَة 10:30 عَمَى السَّاعَة 2017 جوَان 15تَمَّ يَوْمُ الخَمِيسِ - 

ة بِالتَّنْمِيَة المَحَمِيّة وَتَمَّ طَرْحُ بَعْضِ الَأسْئِمَة بِمَا يَخْدُمُ الفَرَضِيَات المُقْتَرَحَة  :التِّقَنِيَة الخَاصَّ
د مىشىارًيع بًديكفً تىخٍطًيط، فىالتَّخٍطًيطي يىسٍبىؽي أىمَّ عىمىؿو  -  ابى الميسٍتىجٍكًبيكف أىنَّوي لاى تيكجى ا يىخيصُّ المىشىارًيع أىجى فًيمى

سٍبى الجًيىةً التّْي يىنٍتىمًي إًلىيٍيىا  كفى حى كعو يىقيكىـ بًو ميتىخىصّْصي كيؿُّ مىشٍري كعي لًمٍمًيىاه يىقيكيـ بًو مييىنٍدًس فًي )كى ثىلان مىشٍري مى
ا تىقيكيـ البىمىدًيىة بًتىسٍيًيرً مىشىارًيع فًي إًطىارً ميخٍتىمىؼً البىرىامًج كىالتّْي ىًيى  (...المًيىاهً كىىىكىذىا  :كىمى

لىة مًفٍ طىرىؼً مًيزىانًيىةً البىمىدًيٌة: التَّمٍكًيؿ الذَّاتًي- أ  .مىشىارًيع ميمىكَّ
لىة مًفٍ طىرىؼً مًيزىانًيىةً الكلًاىيىة- ب مىرٍكىزًيىة: مىشىارًيع ميمىكَّ ؿي المىرٍكىزًيٌة كىاللاَّ  عىفٍ طىرًيؽً الميدًيرًيىاتً كىىينىا تىدٍخي
التِّقَنِيَة   إِجْراَءُ المِّقَاءِ الثاّنِي مَعَ أَعْضَاء مِنَ المَصْمَحَة11:00 عَمَى السَّاعَةِ 2017 جوَان 18تَمَّ يَوْم - 

 :بِبَمَدِيَةِ الشّمَف
مًيىةً التَّخٍطًيطً مًفٍ  ة تىقيكيـ بًعىمى كثيكفى أىفَّ ىينىاؾى لىجٍنىة كلًاىئًيٌة ميتىخىصّْصى بٍحي ابى المى مًيٌةً التَّخٍطًيط فىقىدٍ أىجى  بًالنّْسٍبىةً لًعىمى

ّـُ . ميخٍتىمىؼً الميدًيرًيىاتً الميتىكىاجًدىة فًي الكلًاىيىة ٌـ مًفٍ خًلاىلًيىا اًسٍتًغٍلاىؿي الأىرىاضًي يىتً ثىلان بًالنّْسٍبىةً لًممىشىارًيع التّْي يىتً فىمى
طَّطً التَّكٍجًييًي لًمتَّيٍيًئىة العيمٍرىانًيٌة  يىا ضًمٍفى الميخى مىى . (pdau)إًدٍرىاجي مىيٍوً عى ادىقىة عى ادىقىة أىكٍ عىدىـ الميصى ّـُ الميصى تىتً كى

 .الميسٍتىكىل العىالًي
 صَبَاحًا أُجْرِيَت مُقَابَمَة مَعَ أَعْضَاء فِي المَجْمِسِ 11:00: م عمى السَّاعَة2017 جوَان 19يَوْم - 

 . الشَّعْبِي البَمَدِي لِبَمَدِيّة تْنَس وَتَمَّ طَرْحُ أَسْئِمَة عَن التَّخْطِيط وَعَنْ الِإمْكَانَاتِ السِّيَاحِيّة لِمْبَمَدِيّة
يَارَة الثاّنِيَة لِبَمَدِيَة تْنَس مِنْ أَجْلِ 14:00: م عمى السَّاعَة2017 جوَان 21يَوْم -   زَوَالًا أُجْرِيَت الزِّ

 .مُقَابَمَة بَعْض الَأعْضَاء وَالمُوَظَّفِين فِي المَصْمَحَة التِّقَنِيَة
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 أُجْرِيَت زِيَارَة لِمِينَاء تْنَس التِّجَارِي وَتَمَّتْ المُقَابَمَة مَعَ 10:00م عمى السَّاعَة 2017 جوَان 25يَوْم - 
 .بَعْضِ التِّقَنِيِين وَالذِّينَ طُرِحَتْ عَمَيْيِم أَسْئِمَة بِخُصُوصِ المِينَاء

يَارَة الُأخْرَى لِمْمِينَاء التِّجَارِي وَمُحَاوَلَة التَّعَرُف 13:00: م عمى السَّاعَة2017 جوَان 28يَوْم -   كَانَتْ الزِّ
 .عَمَى المَراَفِقِ التِّي يَحْتَوِييَا وَطَرِيقَة العَمَل عَنْ قُرْب
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 :قَائِمَة المَصَادِر وَالمَراَجِع- 
 :  المَراجِع العَربيّة: أوّلا
مَّد مىحٍميكد مىوٍ - 1 ميحى بٍد اليىادًم المًمًيجًي كى دًيث، دىؿإًبٍرىاىًيـ عى امًعًي الحى كٍتىب الجى م، التَّخٍطًيط لًمتَّنٍمًيىة، المى

 .2004الًإسٍكىنٍدىرًية، 
بًيَّة الميتَّحًدىة لمًتَّسٍكًيؽ كىالتَّكٍرًيدىات، القىاىًرىة، - 2 قىبىس النُّكرًم، التَّغىيٌر الًاجٍتًمىاعًي، الشَّرًكىة العىرى إًبٍرىاىًيـ عيثٍمىاف كى

. 2، ط2008
ا- 3 كٍتىب الجى قيكؽي الًإنٍسىاف، المى اعًيَّة كىحي يٍد، التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى كد إًبٍرىاىًيـ أىبيك زى بٍد المىكٍجي سىف عى عًي  ًـأىبيك الحى

دًيث،   .2009الحى
امًعًيَّة، الًإسٍكىنٍدىرًيٌة، - 4 عٍرًفىة الجى فٍظًي، عًمٍـ اًجٍتًمىاع التَّنٍمًيىة، دىاري المى  .2011إًحٍسىاف حى
اعًيَّة، دىاري الكًتىابً المًصٍرًم، القىاىًرىة، - 5 ايىة كىالتَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى ات الرّْعى ـ ميصٍطىمىحى أىحٍمىد زىكًي بىدىكًم، ميعٍجى

1987. 
كت، ليبٍنىاف، - 6 كٍتىبىة ليبٍناىف، بىيٍري اعًيَّة، مى اتً العيميكًـ الًاجٍتًمى ـ ميصٍطىمىحى  .1993أىحٍمىد زىكًي بىدىكًم، ميعٍجى
مًيد، الًإعٍلاىـ كىالتَّنٍمًيىة، ميؤىسَّسىة طًيبىة لًمنَّشٍرً كىالتَّكٍزًيع، القىاىًرىة - 7 بٍد الحى مٌد عى لاىح ميحى أىحٍمىد شىاىًيف كىصى

. 1، ط2010
فىاءً لًديف- 8 ؿً النَّامًيىة، دىاري الكى ايىا التَّنٍمًيىة فًي الدُّكى ؤيكؼ دىرٍكًيش، قىضى بٍد الرَّ ا الطّْبىاعىة كىالنَّشٍر، مى أىحٍمىد عى

. 1، ط2013الًإسٍكىنٍدىرًيٌة، 
دًيث، الًإسٍكىنٍدىرًيىة، - 9 امًعًي الحى كٍتىبي الجى ؿً النَّامًيىة، المى بٍد الفىتَّاح نىاجًي، التَّخٍطًيط لمًتَّنٍمًيىة فًي الدُّكى أىحٍمىد عى

2011. 
مًيَّة، - 10 اىىات الميعىاصًرىة فًي تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىعىاتً المىحى مَّد، الًاتّْجى بٍد الفىتَّاح ميحى مَّد عى ميحى اطًر كى أىحٍمىد ميصٍطىفىى خى

دًيث،  امًعًي الحى كٍتىب الجى  .2010المى
امًعًيَّة، الًإسٍكىنٍدىرًيٌة، لأىحٍمىد ميصٍطىؼى - 11 كٍتىبىة الجى مّْي، المى اطًرٍ، تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى . 2000 خى
زىائًر، - 12 امًعًيٌة، الجى مًي غىرىابًي، فًي سيكسٍييكليكجٍيىا التَّنٍمًيىة، دًيكىافي المىطٍبيكعىاتً الجى اعًيؿ قًيرىة كىعى  .2001إًسٍمى
اعًيٌة- 13 مىبًي، تىنىمًيىة اًجٍتًمى مٌد شى الميسٍتىكىل الأىكٌؿ فىصٍؿ دًرىاسًي ثىانًي، -  بىرٍنىامىج دًرىاسىة الميجٍتىمىع -ثىرٍكىت ميحى

امًعىة بىنٍيىا،  فٍتيكح، جى  .1999مىرٍكىز التَّعٍمًيـ المى
مىلاىتً الًإعٍلاىمًيَّة، دىار أيسىامىة لًمنَّشٍرً كىالتَّكٍزًيع، - 14 دىارىة النَّشىاط كىالحى انًـ، تىخٍطًيط كىاً  ازًم سىعًيد أىبيك غى حًجى

. 1، ط2011عىمَّاف، 
مىة- 15 ة زىعًيـ، تىرٍجى بٍ طىيّْبٍ أىرٍديكغىاف قًصَّ سىيٍف تىبٍسمًي كىعيمىر أيكزٍبىامٍ، رىجى مًيؿ، الدَّار : حي بٍد الجى طىارًؽٍ عى

كف،  بًيَّة لًمٍعيميكـ نىاشًري . 1، ط2011العىرى
شٍكىاف، التَّخٍطًيط- 16 مًيد أىحٍمىد رى بٍد الحى سىيٍف عى امًعىة، : حي ادًم اًجٍتًمىاعًي، ميؤىسَّسىة شىبىاب الجى ؿ اًقٍتًصى مىدٍخى

 .2010 الًإسٍكىنٍدىرًيَّة،



  

416 
 

مَّد غىازًم، - 17 الًد ميحى افىة ...الطُّكفىافخى حى كىالىة الصَّ ؿي السُّمٍطىة، كى كُّ تىحى ا بىعٍدى العىكٍلىمىة صًنىاعىةي الإعٍلاىـ كى مى
بًيَّة  كف)العىرى  .2015، الجًيزىة، ج ـ ع،  (النَّاشًري

اؿ ؿً - 18 نٍتيكرًم، ؿٍ رىابىح كىعٍبىاش، سيكسٍييكليكجٍيىا التَّنٍمًيىة، مىخٍبىر عًمٍـ اًجٍتًمىاع الًاتّْصى امًعىة مى مىة، جى بىحٍثً كىالتَّرٍجى
 .2007قىسىنٍطًينىة، 

امًعًيَّة، الًإسٍكىنٍدىرًيَّة، - 19 كٍتىبىة الجى بٍد المَّطًيؼ، أىسىالًيب التَّخٍطًيط لًمتَّنٍمًيىة، المى  .2002رىشىاد أىحٍمىد عى
فىاء لًدينٍيىا - 20 اعًيَّة، دىار الكى اعًيَّة فًي إًطىار مًيٍنىة الخًدٍمىة الًاجٍتًمى بٍد المَّطًيؼ، التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى رىشىاد أىحٍمىد عى

. 1، ط2010الطّْبىاعىة كىالنَّشٍر، الًإسٍكىنٍدىرًيٌة، 
فىاءً لًدينٍيىا الطّْبىاعىة كىالنَّشٍر، الًإسٍكىنٍدىرًيٌة - 21 مّْي، دىاري الكى عً المىحى بٍد المَّطًيؼ، تىنٍمًيىة الميجٍتىمى رىشىادٍ أىحٍمىد عى

. 1، ط2007
بًيَّة، - 22 ة العىرى فىاىًيـ، دىاري النَّيٍضى  ..3، ط2013سىامًي الشّْرًيؼ، التَّخٍطًيط الًإعٍلاىمًي الأيسيس كىالمى
دًيث، الًإسٍكىنٍدىرًيٌة، - 23 امًعًي الحى كٍتىب الجى تٍمًيَّة التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي، المى يٍد، حى سىامًي ميصٍطىفىى كىامًؿٍ زى

 .1 ط،2013
كًيٌة)سيعىاد نيكري الدّْيف، السُّكىاف كىالتَّنٍمًيىة - 24 بىة سيكسٍييك تىنٍمى نٍيىؿ المُّبٍنىانًي، ليبٍنىاف، (ميقىارى  .1، ط2010، دىاري المى
اؿً العىاـ - 25 رىائًـ المى اعًيَّة كىجى بًيَّة، القىاىًرىة، 1971-1952سييًير ليطٍفًي، التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى ة العىرى ، دىاري النَّيٍضى

1978. 
امًعىة، الًإسٍكىنٍدىرًيَّة- 26 اعً السُّكىاف، ميؤىسٌسىة شىبىاب الجى يـ اًجٍتًمى  .2008 ،طىارًؽ السَّيًد، عًمٍ
تىكٍزًيع الكًتىاب - 27 اعًيَّة المًثىاؿ كٌالكىاقًع، مىرٍكىزٍ نىشٍر كى كف، التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى ري كجًي كىآخى طىمٍعىتٍ ميصٍطىفىى السَّري

مٍكًاف،  امًعىة حى امًعًي، جى .  2001الجى
دًيث، - 28 امًعًي الحى كٍتىب الجى نىاىًج، المى مى كجًي، التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي نىظىرًيٌات كى طىمٍعىتٍ ميصٍطىفىى السَّري

. 1، ط2012الًإسٍكىنٍدىرًيٌة، دًيسىمٍبىر
دًيث، - 29 امًعًي الحى كٍتىب الجى دىاثىة إًلىى العىكٍلىمىة، المى اعًيَّة مًفى الحى كجًي، التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى طىمٍعىتٍ ميصٍطىفىى السَّري

 .2012الًإسٍكىنٍدىرًيَّة، 
نييىى عىاطًؼ العىبٍد، الًإعٍلاىـ التَّنٍمىكًم كىالتَّغىيٌرً الًاجٍتًمىاعًي- 30 دٍلًي العىبٍد كى الأيسيس النَّظىرًيٌة - عىاطًؼ عى

اذًج التَّطٍبًيقًيٌة بًي، - كىالنَّمى . 5، ط2007دىاري الفًكٍرً العىرى
نٍظيكرً الًإسٍلاىمًي، الدَّاري العىالىمًيَّة لًمنَّشٍرً - 31 مَّد، عىكىامًؿي التَّغٍيًير الًاجٍتًمىاعًي فًي المى ابًر ميحى بٍدي العىزًيز جى عى

.      1، ط2011كىالتَّكٍزًيع، 
نَّابىة، - 32 امًعىة بىاجًي ميختىار، عى نٍشيكرىات جى رىات فًي التَّنٍمًيىة بًالميشىارىكىة، مى اضى بٍد الله سىاقيكر، ميحى -2007عى

2008. 
كت، - 33 بًيَّة، بىيٍري ةً العىرى بٍدي الله عىطٍكًم، السُّكىاف كىالتَّنٍمًيىة البىشىرًيَّة، دىاري النَّيٍضى . 1، ط2004عى
دًيث،- 34 امًعًي الحى كٍتىبي الجى كٍىىرًم، المىنظيكر التَّنٍمىكًم، المى بٍد اليىادًم الجى  .2008  الًإسٍكىنٍدىرًيَّة،عى
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دًيث، الًإسٍكىنٍدىرًيٌة، - 35 امًعًي الحى كٍتىبي الجى اعًيَّة، المى كٍىىرًم، دًرىاسىات فًي التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى بٍد اليىادًم الجى عى
1999. 

دًيثىة فًي التَّخٍطًيط، دىار تىسٍنًيـ لًمنَّشٍرً كىالتَّكٍزًيع، عىمَّاف، - 36 اىىات الحى نًيـ، الًاتّْجى مٌد غي  .2008عيثٍمىاف ميحى
كت، دت، دط- 37 ةً كىالنَّشٍر، بىيٍري بًيَّة لًمطّْبىاعى ة العىرى مٌؼي كىالتَّنٍمًيىة، دىاري النَّيٍضى ك ميحٍيً الدّْيف، التَّخى .  عىمٍري
سىف، الًإعٍلاييـ كىالتَّنٍمًيىة، دىار زىىٍرىاف، عمٌاف،- 38  .2009 عًيسىى مىحٍميكد الحى
كٌاًـ الًإدىارًيًيف، - 39 مىى قىرىارىاتً الحي ثّْرىة عى مّْي كىالعىكىامًؿ الميؤى غىازًم سيمٍطىاف فىلاحٍ القىبٍلاىف، تىنٍمًيىة الميجٍتىمىع المىحى

مًيجً لًمنَّشٍرً كىالتىكٍزًيع، الأردف،  . 1، ط2015دىاري الخى
كؽ أىحٍمىد ميصٍطىفىى، التَّنٍمًيىة الميسٍتىدىامىة كىالسّْيىاحًيَّة- 40 امًعًيَّة، - فىاري عٍرًفىة الجى كبيكليكجًيَّة، دىاري المى دًرىاسىة أىنٍثٍري

 .2011الًإسٍكىنٍدىرًيٌة، 
بًيَّة - 41 اعًيَّة، الشَّرًكىة العىرى ؿ إًلىى التَّخٍطًيط كىالتَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى ميك، مىدٍخى ميسٍمًـ فىايًزٍ أىبيك حي بًيح كى سٍنًي صى اجًد حي مى

. 2، ط2014الميتَّحًدىة لًمتَّسٍكًيؽً كىالتَّكٍرًيدىات، القاىًرىة، 
امًعىة نىايىؼ، - 42 اعًيٌة فًي التَّخٍطًيطً لًمتَّنٍمًيىة، جى كثً الًاجٍتًمى مًيد أىحٍمىد، دىكٍري البيحي بٍد الحى .  1988ميحٍسًف عى
بًيَّة الميتَّحًدىة لًمتَّسٍكًيؽ كىالتَّكٍرًيدىات، - 43 كف، التَّرٍبًيىة كىالميجٍتىمىع كىالتىنٍمًيىة، الشَّرًكىة العىرى ري كىالدىة كىآخى مَّد الخى ميحى

. 1، ط2013القىاىًرىة، 
طىنًي - 44 جٍمًسٍ الكى بًي، المى طىفً العىرى رىاعًيٌة فًي الكى دًيثىة كىالتَّنٍمًيىة الزّْ ـ، التّْكٍنيكليكجًيىا الحى بٍد السَّلاى مٌد السَّيًدٍ عى ميحى

يٍت، العىدىد  عٍرًفىة، الكيكى  .1982، 50لًمثَّقىافىة كىالفينيكف كىالآدىاب، دىاري المى
كت، ط- 45 ادًر، بىيٍري ـ بٍفي مىنٍظيكر الًإفٍرًيقًي المًصٍرًم، لًسىافي العىرىب، دىار صى مَّد بٍفي مىكٍرى  .15، مج 1ميحى
ة - 46 مَّد، دًرىاسىات فًي التَّنٍمًيىة كىالتَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي، دىاري النَّيٍضى مًي ميحى مَّد عى ميحى مَّد عىاطًؼٍ غىيٍث كى ميحى

كت،  بًيَّة لًمطّْبىاعىة كىالنَّشٍر، بىيٍري  .1986العىرى
امًعًيَّة، الًإسٍكىنٍدىرًيٌة، - 47 عٍرًفىة الجى مَّد عىاطًؼٍ غىيٍث، قىاميكسي عًمًٍـ الًاجٍتًمىاع، دىاري المى  .2006ميحى
كٍتىبي - 48 اعًيىة، المى نٍظيكرً الخًدٍمىة الًاجٍتًمى مًيَّة مًفٍ مى بٍد الله، تىنٍمًيىة الميجٍتىمىعىاتً المىحى مَّد عى بٍد الفىتَّاح ميحى مَّد عى ميحى

دًيث، الًإسٍكىنٍدىرًيٌة،  امًعًي الحى .  2006الجى
كٍتىبي - 49 اعًيٌة، المى ةً الًاجٍتًمى اعًيٌة فًي إًطىارً الخًدٍمى مٌد، الأيسيسي النَّظىرًيىة لًمتَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى بٍد الفىتَّاح ميحى مٌد عى ميحى

دًيث، الًإسٍكىنٍدىرًيٌة،  امًعًي الحى  .2005الجى
تىعٍزًيزً الأىمٍفً القىكٍمًي، دىار غىرًيب  -50 يىةً العىكٍلىمىة كى ادًيٌة لًميكىاجى اعًيٌات التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى امًع، اًجٍتًمى مٌد نىبًيؿ جى ميحى

 .2000لًمطّْبىاعىة كىالنَّشٍر كىالتَّكٍزًيع، القىاىًرىة، 
امًعًيَّة، - 51 عٍرًفىة الجى ؿً النَّامًيىة، دىاري المى مىرٍيىـ أىحٍمىد ميصٍطىفىى، دًرىاسىات فًي التَّغىيُّر كىالتَّنٍمًيىة فًي الدُّكى

. 2011الًإسٍكىنٍدىرًيىة، 
نٍشىأ المىعىارًؼ، الًإسٍكىنٍدىرًيٌة، - 52 سٍتٍرىاتًيجًيٌتًيىا، مى مًيَّة كىاً  نٍدًم، الًإدىارىة المىحى . 1987ميصٍطىفىى الجي
اء، - 53 بًي، الدَّار البىيٍضى مٌؼي الًاجٍتًمىاعًي، المىرٍكىز الثَّقىافًي االعىرى ازًم، التَّخى . 9، ط2005ميصٍطىفىى حًجى
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يٍت، التَّخٍطًيطي الًاسٍترىاتً - 54 بًي لًمتَّخٍطًيط بًالكيكى ايىا التَّنٍمًيىة مالمىعٍيىد العىرى جًي لًمتَّنٍمًيىة، سًمٍسًمىة دٌكٍرًيٌة تيعٍنىى بًقىضى
بًيىة، العىدىد مًئىة، يكنيك ؿً العىرى . 11، السنة2012حزيراف /فًي الدُّكى

بَّاش، التَّنٍمًيىة البىشىرًيىة فًي دىكٍلىةً الًإمىارىات- 55 مَّع الثَّقىافًي،  1994-1971 ميكزىة غى نٍشيكرىات الميجى ، 1996، مى
. 1ط

كؽ لًمنَّشٍرً كىالتَّكٍزًيع، عىمَّاف، الأيردف، - 56 ؿ إًلىى التَّخٍطًيط، دىاري الشُّري مًيس، مىدٍخى . 1999ميكسىى خى
الًؾ بٍفي نىبًيٌ - 57 الىمًيىة مى ؿً النَّامًيىة بىيٍفى عى ادًيٌة فًي الدُّكى كًيىة الًاقٍتًصى رى شيعىيٍب شىنُّكؼ، الحى ر دىادًم عىدُّكف كى نىاصى

زائًر،  مَّدًيٌة العىامٌة، الجى . 2003كىالعىكٍلىمىة الغىرٍبًيٌة، دىاري الميحى
مَّدًيىة العىامَّة، - 58 زىائًر، دىاري الميحى امًعىةي الجى امًعًيٌيف، جى ادي الميؤىسَّسىة لًمطَّمىبىة الجى ر دىادًم عىدُّكف، اًقٍتًصى نىاصى

زىائًر، ط . 2الجى
امًعىة الًإسٍكىنٍدىرًيٌة، - 59 دًيدىة، كيمًيَّة الآدىاب جى نيخٍبىة مًفٍ أىسىاتًذىةً عًمٍـ الًاجٍتًمىاع، عًمٍـ اًجٍتًمىاع الميجٍتىمىعىات الجى

امًعًيٌة، الًإسٍكىنٍدىرًيىة،  عٍرًفىة الجى . 2007دىاري المى
اعًيَّة، المىكٍتىب - 60 اعًيَّة فًي مًيٍنىةً الخًدٍمىة الًاجٍتًمى افًظ بىدىكًم، التَّخٍطًيط الًاجٍتًمىاعًي كىالسّْيىاسىة الًاجٍتًمى ىىنىاء حى

دًيث، الًإسٍكىنٍدىرًيٌة،  امًعًي الحى . 2003الجى
اعًيَّة دًرىاسىة تىقٍكًيمًيَّة لًمٍقًكىل السّْيىاحًيَّة، المىكٍتىب - 61 ة فًي التَّنٍمًيىة الًاجٍتًمى كًي إًبٍرىاىًيـ، دىكٍر السّْيىاحى فىاء زى كى

دًيث، الإسٍكىنٍدىرًيَّة، امًعًي الحى . 2006 الجى
: كُتُبُ المَنْيَجِيَّة: ثاَنِيًا
كؽً لًمنَّشٍرً كىالتَّكٍزًيع، عىمَّاف، - 62 اعًيٌة، دىاري الشُّري تىطٍبًيقىاتيو فًي العيميكًـ الًاجٍتًمى نٍيىج العًمىمًي كى إًبٍرىاىًيـ أىبٍرىاش، المى

2009 .
زىائًر، - 63 امًعًيَّة، الجى نٍيىجًيَّة البىحٍثً الًاجٍتًمىاعًي، دًيكىافي المىطٍبيكعىاتً الجى ؿ لًمى يَّاد، مىدٍخى . 2006أىحٍمىد عى
بىة  -64 امًعًيَّة فًي عًمًٍـ الًاجٍتًمىاع، دىاري القىصى نٍيىجًي فًي إًعٍدىادً الميذىكٌرىاتً كىالرَّسىائًؿ الجى سىعًيد سىبٍعيكف، الدَّلًيؿ المى

. 2، ط2012لًمنَّشٍر، 
امًعًيَّة لًمدّْرىاسىاتً - 65 سُّك الزًيبىارًم، أىسىالًيب البىحٍثً العًمٍمًي فًي عًمًٍـ الًاجٍتًمىاع، مىجٍد الميؤىسَّسىة الجى طىاىىرٍ حى

. 2011، 1كىالنَّشٍر كىالتَّكٍزًيع، بىيركت، ط
كؿي البىحٍثً العًمٍمًي فًي العيميكًـ السّْيىاسًيَّة، - 66 سىيٍف زىايىر العيقىابًي، أيصي نىرٍجًس حي سىف العىنٍبىكًي كى مًيد حى طىوى حى

. 1، ط2015دىاري الأيمَّة، العًرىاؽ، 
نٍيىجًيٌة البىحٍث - 67 انًييك جًيدًير، مى اجًسٍتًير )مى كعىاتً البىحٍثً كىرىسىائًؿً المى بٍتىدًئ فًي مىكٍضي دىلًيؿي البىاحًث المي

. مىمكىة أىبيىض، د د ف، د ط، د ت: ، تىرجمىة(كىالدُّكٍتيكرىاه
نٍيىجًيٌة البىحٍث العًمٍمًي القىكىاعًد كىالمىرىاحًؿ كىالتَّطٍبًيقىات، دىار كىائًؿ لًمطّْبىاعىة - 68 كف، مى ري مَّد عٍبًيدىات كىآخى ميحى

 .2، ط1999كىالنَّشٍر، 
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امًعًيَّة، دىار الفىجٍر لًمنَّشٍرً كىالتَّكٍزًيع، القىاىًرىة - 69 اب، الأيسيس العًمٍمًيَّة لًكًتىابىة الرَّسىائًؿ الجى مَّد مينًير حًجى ميحى
. 4، ط2007

دًيث، - 70 بًي الحى كٍتىب العىرى رىات، المى اضى اث كىالًإعٍدىاد لًمٍميحى مَّد مىسٍعىد، كىيفًيَّة كًتىابىة الأىبٍحى  2000ميحٍيي ميحى
. 2ط

رٌاؽ لًمنَّشٍرً - 71 امًعًيَّة، ميؤىسَّسىة الكى بٍد المىجًيد إًبٍرىاىًيـ، أيسيسي البىحٍثً العًمٍمًي لًإعٍدىادً الرَّسىائًؿً الجى مىرٍكىاف عى
. 1، ط2000كىالتَّكٍزًيع، عىمَّاف، 

كؽ لًمنَّشٍرً كىالتَّكٍزًيع، عىمَّاف، - 72 نىاىًجي البىحٍثً فًي عًمًٍـ الًاجٍتًمىاع، دىار الشُّري مًيؿ عيمىر، مى ، 2004مىعٍف خى
. 1ط

بٍد الغىنًي ميعىكَّض، -73 مَّد عى ميحى ضًيرًم كى اجًسٍتًير  ميحٍسًف أىحٍمىد الخى الأيسيسي العًمٍمًيَّة لًكًتىابىة رىسىائًؿً المى
كٍتىبىة الأىنٍجٍميك مًصٍرًيىة، القاىًرىة،   .1992كىالدُّكٍتىكرىاه ، مى

: مَراَجِع مُتَرْجَمَة: ثاَلِثاً
مىة- 74 بٍد المَّو، دىار المىعىارًؼ، : شىارٍؿٍ بًتٍمٍيىايىـ، التَّخٍطًيط كىالتَّنٍمًيىة، تىرٍجى بٍرًم عى  .1966إًسٍمىاعًيؿ صى
دًيدىة- 75 فىاتًيح اًصٍطًلاىحيّْة جى كف، مى ري مىة- طيكنًي بًينًيت كىآخى ات الثَّقىافىة كىالميجٍتىمىع، تىرٍجى ـ ميصٍطىمىحى : ميعٍجى

كت،  مىة، بىيٍري بًيٌة لًمتَّرٍجى . 1، ط2010سىعًيد الغىانًمًي، المينىظَّمىة العىرى
مىة- 76 نٍيىجًيٌة البىحٍث العًمٍمًي فًي العيميكًـ الًإنٍسىانًيٌة، تىرٍجى رٍس، مى كف، دىار : ميكرًيس أىنٍجى ري حٍرىاكًم كىآخى بيكزًيد صى

بىة لًمنَّشٍر، ط  .2القىصى
: الرَّسَائِل الجَامِعِيَّة: راَبعًا
اج الله،- 77 زىائًر" حًيزًيٌة حى ميكـ "الًاسٍتًثٍمىارىات السّْيىاحًيىة فًي الجى ادًيٌة كىعي اجًسٍتًير، كيمًيَّة العيميكـ الًاقٍتًصى ، ميذىكّْرىة مى

ادًيَّة  بينيكؾ)التَّسٍيًير، قًسٍـ العيميكـ الًاقٍتًصى الًيٌة كى امًعىة سىعٍد دىحٍمىب، البمًيدىة، مىام  (تىخىصُّص نيقيكد مى .  2006جى
بٍد الله سىاقيكر،- 78 زىائًر " عى طَّطىة فًي الجى يىات الأىيٍدٍييكليكجًيَّة كىالمينٍطىمىقىات النَّظىرًيٌة لًمتَّنٍمًيىة الميخى ، رًسىالىة "التَّكىجي

نٌابىة،  اجًسٍتًير فًي عًمٍـ الًاجٍتًمىاع، عى . 1993مى
 : مُمْتقيَات مُداخَلَات: اخامِسً 

كاسٍ صىلاىح،- 79 مًيَّة"بىمٍقىاسىـ سيفٍيىاف كىحى مّْي فًي التَّنٍمًيىة المىحى قىة بىحٍثًيٌة ميقىدَّمىة ، " دىكٍر التَّنٍظًيـ الًإدىارًم المىحى كىرى
لًيؿً  مٍتىقىى الدُّكى مًيَّة الميسٍتىدىامىة:" لٍمي دىكٍرىىا فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة المىحى مًيٌة كى ، كيمًيَّة "آلًيَّات تىطٍكًير أىدىاء الًإدىارىة المىحى

زىائًر،  امًعىة البيمىيٍدة، الجى ميكًـ التَّسٍيًير، جى ارًيٌة كىعي ادًيٌة كىالتّْجى  .2014ف  جكا3- 2العيميكـ الًاقٍتًصى
ة،- 80 دًيجى الًيزًم"بيكرًيب خى دًيىات الميسٍتىقٍبىمًيىة:  النَّميكذىج التَّنٍمىكًم المى قىة بىحٍثًيىة ، "المينٍطىمىقىات، الكىاقًع كىالتَّحى كىرى

كٍؿى ميقىدَّمىة ؿً  لًي حى مٍتىقىى الدُّكى امًعىة قىالٍمىة، : لٍمي اد الًإسٍلاىمًي، جى مىات تىحٍقًيؽ التَّنٍمًيىة الميسٍتىدىامىة فًي الًاقٍتًصى ميقىكّْ
زىائًر، يىكٍمىيٍ   .2012 دًيسىمبىر 4- 3الجى



  

420 
 

الًيزًيىا"تىكٍفًيؽ بج بج،- 81 ة بًمى دًيىات-  صًنىاعىةي السّْيىاحى قىة بىحٍثًيىة ميقىدَّمىة ؿً ، "التَّجٍرًبىة كىالتَّحى لًي كىرى مٍتىقىى الدُّكى لٍمي
امًعًي تًيبىازىة،  دىكٍريهي فًي تىحٍقًيؽً التَّنٍمًيىة الميسٍتىدىامىة، المىرٍكىز الجى زىائًر كى ارً السّْيىاحًي فًي الجى كٍؿى الًاسٍتًثٍمى الثَّانًي حى

زىائًر، يىكٍمىيٍ   .2014 نكفمبر27-26الجى
رٍدىة شًيبىاف،- 82 كى ة عىشّْي كى مًيحى رٍأىة فًي التَّنٍمًيىة السّْيىاحًيىة" صى بًيٌة ميخٍتىارىة- دىكٍر المى اريب دىكٍلًيىة عىرى قىة - تىجى كىرى

كٍؿى بىحٍثًيىة ميقىدَّمىة ؿً  طىنًي حى مٍتىقىى الكى زىائًر" لٍمي ادًيٌة فًي الجى مىى التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى رٍأىة كىأىثىريهي عى امًعىة ليكنًيسًي "تىمٍكًيف المى ، جى
مي .  2015 مارس 9-8 البيميدىة، يىكمىي 2عى
بٍد الرَّحٍمىف،- 83 لًيد عى امىر كى مًيٌة التَّنٍمًيىة"ضى ، " إًشٍكىالًيٌة الثقٌىافىة كىالسُّكىاف كىالتَّنٍمًيىة قًرىاءىة فًي النُّميك السُّكىانًي كىعىمى

قىة بىحٍثًيىة ميقىدَّمىة ؿً  زىائًر، الشٌمىؼ، نيكفمبركىرى قىات الثَّقىافًيىة لًمتَّنٍمًيىة فًي الجى كٍؿى الميعىكّْ لًي الأىكَّؿ حى مٍتىقىى الدُّكى . 2015لٍمي
مًيَّة لًمىشىارًيع " قىرٍزًيز مىحٍميكد،- 84 مىاعىاتً المىحى دىكٍريهي فًي تىمٍكًيؿً الجى زىائًر كى كىاقًع القًطىاع السّْيىاحًي فًي الجى

كٍؿى ،"التَّنٍمًيىة طىنًي حى مٍتىقىى الكى قىة بىحٍثًيٌة فًي المي طَّطىات مًفٍ أىجٍؿً :"  كىرى ؿ الدَّكٍلىة عىفٍ طىرًيؽً البىرىامًج كىالميخى تىدىخُّ
ة امًعىة بىاتٍنىة، "تىطٍكًيرً قًطىاعً السّْيىاحى . 2002، جى

نّْيش فىتٍحًي- 85 رٍأىة" ،قىعّْيد لىطًيفىة كىحى تىمٍكًيفً المى ادًيٌة كى كٍؿى التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى فىاىًيـ عىامَّة حى قىة بىحٍثًيىة ميقىدَّمىة ،"مى  كىرى
يـ ؿً  كٍؿى لٍ طىنًي الأىكَّؿ حى زىائًر" لٍتىقىى الكى ادًيٌة فًي الجى مىى التَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى رٍأىة كىأىثىريهي عى امًعىةي البيمىيٍدة "تىمٍكًيفً المى ، 2، جى

. 2015 مارس9-8يىكمىيٍ 
مًيَّة" مًيميكف طىاىىر،- 86 طىنًي "ميعًيقىات الميشىارىكىة الشَّعٍبًيىة فًي التَّنٍمًيىة المىحى مٍتىقىى الكى قىة بىحٍثًيىة ميقىدَّمىة لًمٍمي ، كىرى
كٍؿى  زىائًر" حى مًيٌة فًي الجى ات "كىاقًع كىآفىاؽ: التَّنٍمًيىة المىحى امًعىة فىرٍحى ميكًـ التَّسٍيًير، جى ادًيىة كىعي ، كيمًيٌة العيميكـ الًاقٍتًصى

زائًر،  بَّاس، الجى  .2004عى
: المَجَلّات وَالدَّورِيّات: سًاسَادِ 
لًي الًإدىارىة العىامَّة لًمتَّنٍمًيىة البىشىرًيىة، سًمٍسًمىة - 87 ف الدُّكى بىرٍنىامىج دًرىاسىات التَّنٍمًيىة، كًزىارىة التَّخٍطًيط كىالتَّعىاكي

امًعىة بًيزٍرًيت،  امًعًيٌيف كيمًيٌة اليىنٍدىسىة كىالتّْكٍنيكليكجًيىا، جى فً مىعى رىابًطىةً الجى التَّخٍطًيط مًفٍ أىجٍؿً التَّنٍمًيىة بًالتَّعىاكي
مًيؿ، العد  .3دالخى

شًرًيؼٍ ميصٍطىفىى،- 88 مًيَّة فًي " بىفٍ شيعىيب نىصٍر الدّْيف كى قىات التَّنٍمًيىة المىحى ميفىارى مىاعىات الًإقٍمًيمًيٌة كى الجى
زىائر مٌة البىاحًث، عىدد"الجى  .2012، السَّنة 10، مىجى

اكًم،- 89 افًظ الصَّ بٍد الحى كًيىة" عى الًيزٍيىا التَّنٍمى يٍت، العىدىد "قًرىاءىة فًي تىجٍرًبىة مى مَّة الكىعٍي الًإسٍلاىمًي، دىكٍلىة الكيكى ، مىجى
 .3، السٌنة 5، الشَّير451
سىف،- 90 مَّد الحى بٍد الرَّحٍمىاف ميحى مًيٌة بًالسُّكدىاف" عى طىنًيىة فًي التَّنٍمًيىة المىحى مٌة البىاحًث، "دىكٍري السّْيىاسىاتً الكى ، مىجى
 .2013، 13عىدىد 
يىادىة لًمتَّطٍكًير تىحٍتى إًشٍرىاؼ- 91 كٍتىب الرّْ اـ بىفٍ يىحٍيى الفًيلاىلًي، التَّخٍطًيط الًإسٍتٍرىاتًيجًي : فىرًيؽ عًمٍمًي بًمى عًصى

بٍد العىزًيز،  امًعىة المىمًؾ عى عٍرًفىة، مىرٍكىز الدّْرىاسىات الًإسٍتٍرىاتًيجًيَّة، جى ؿ، سًمٍسًمىة إًصٍدىارىات نىحٍكى ميجٍتىمىع المى لًمدُّكى
  .29الًإصٍدىار
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مًيؿ إًبٍرىاىًيـ،- 92 مٌة دًيىالًي، العىدىد "آلًيىات التَّنٍمًيىة المىكىانًي بىيٍفى النَّظىرًيىة كىالتَّطٍبًيؽ" ميصٍطىفىى جى ، 40، مىجى
رًم كىالًإقٍمًيمًي،  امًعىة بىغٍدىاد، المىعٍيىد العىالًي لًمتَّخٍطًيط الحىضى  .2009جى

الًيزٍيىا مًفى العىاـ - 93 كًيىة فًي مى بَّاس فىضٍمًي، التَّجٍرًبىة التَّنٍمى ، دًرىاسىات دىكٍلًيىة، 2010-2000نىادًيىة فىاضؿ كىعى
. 54 العىدىد
 :أَوْراَق بَحْثِيّة وَتَقَارِير: ابِعً سَا
 ًـ- 94 أبرًيؿ، /نيسىاف17-13 ك2014أبريؿ / نيسىاف11 الميتَّحًدىة عىف الدَّكٍرىة الثَّامًنىة كىالأىرٍبىعًيف  تىقٍرًيري الأيمى

 .    2010 نٍييكييكرؾ، لىجٍنىة السُّكىاف كىالتَّنٍمًيىة،
بٍد- 95 بًير عى كس، تىجٍرًبىة عىطىا مىحٍميكد الخى مًيٌة التَّنٍمًيىةكى  الًإدىارىة مىحٍري افىظىة فًي المىحى قىة بىحٍثًيىة ميقىدَّمىة  ميحى قىنىا، كىرى

اريب لًميؤٍتىمىر مًيَّة التَّنٍمًيىةكى  الًإدىارىة تىجى افىظىات فًي المىحى مٍييكرًيىة ميحى بًيٌة،  مًصٍر جي . 2008 مايك 26-25العىرى
 :مَراَجِع أَجْنَبِيَّة: ثامِنًا

1- A, Edward.D, Jones, Community and Community Development, Mouton, the 
hague paric, 1975.  
2- Joseph, Wheeler, development cooperation in the 1910,s, organization or 
economic and development, ecemlue, 1989. 
3-JEEN, Lagasse,T,H,Community Development in Manitaba in Human 
Organization vol.24, winter, 1965, No.4. 
4-LUCY Mair, Anthropology and development Macmillan press.London, 1984.  
5- .S. K. Kin, Social Planning and Community Organization; Community 
Development, In Encyclopedia of Social Work, )N.Y.NAS W 1971N.  
6- VOTH  :ED " AN evaluation of community development programs in 

ILLENOIS, social forces, vol,53N 4 USA, juin,1975.  
7- United Nations Development E.293, Twentieth Report of Administrative  
Committee on Corrodination to the Economic and Social Council,1956. 
8- UN, seminar on housing and community improvement in Asia and East, 
New Delhi, India, 1955.  
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نْتَرْنِيت: تاَسِعًا : مَقَالَات عَمَى شَبَكَة الِإ  
اد تىنٍظًيًـ الأيسٍرىة يكـ - 1 ادًيىة، اًتّْحى  2010 مايك 15النُّميك السُّكىانًي كىالتَّنٍمًيىة الًاقٍتًصى

www.resourcecrisis.com.population-growth16-4 . 
كف، - 2 ري ادًؽ كىآخى بٍد الصَّ مًي عى النَّظىرًيىة كٌالكىاقًع، : السُّكىاف كىالتَّنٍمًيىةأىحٍمىد عى

www.scribd.com/doc/79962449.  
ظىات فًي السُّكىاف كىالتَّنٍمًيىة، الحًكىار الميتىمىدّْف، العىدىد - 3  5/11/2004، تىارًيخ 1008ىىاشًـ نىعٍمىة،  ميلاىحى

www.alhewar.org/debat/show.art.asp.aid:26092.  
غٍرًبًي، التَّنٍمًيىة كىالسُّكىاف، -4 بٍد الله المى مىد عى    www.hrdiscussion.com/hr14766.html . ميحى
ٌّة،- 5 رَاسَات الإسِْتْرَاتٌِجِ وَابِط للِْبُحُوثِ وَالدِّ ٌَّة : دَوْلَة الإمَِارَات" مَرْكَز الرَّ ة نَجَاح جَمَعَت عَبْقَرِ قِصَّ

ٌَر 10الإِنْسَان وَمٌِزَة المَكَان    .rawabetcenter.com/archives/20363 ، 2016 فبرَا
ازىات تيرٍكًيىا فًي عىشٍرً سىنىكىات،- 6  https://alwatan.wordpress.com /2013/10/19 ، 19/10/2013إًنٍجى
الًيزٍيىا ، - 7 ة مى   .https://ar.wikipedia.org/wikiنىيٍضى
 www.turkey-post.net/p-167361تيرٍكًيىا بيكسٍت ، - 8
اد فًي دىكٍلىة الًإمىارىات ، - 9 -https://www.vision2011.ae/ar/nationalالًاقٍتًصى

government.ae/economy 
بًيَّة - 10 فٍ دىكٍلىة الًإمىارىات العىرى -https://www.cpc.gov.ae/ar  ،نىبٍذىة عى

ae/theuae/pages/aboutUAE.aspx 
بًيَّة الميتَّحًدىة ، - 11  /https://ar.wikipedia.org/wikiالًإمًارًات العىرى

شْرَة- 12 ا، تَارٌِخ النَّ ًٌ  ، 2012 ٌناٌر 09الإثنٌن : الإمَِارَات الأوُلَى عَرَبِ

www.alittihad.ae/details.phpaid:2633ofy=2012ofarticle=full. 
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 وزارة التّعليِم العَالي وَالبَحث العِلمي

 الشّلف- جَامعَة حَسيبَة بن بُوعليِ 

 كُليّة العُلوم الإنسَانيّة وَالِاجتمَاعِيّة

 -قسِم العلوم الاجتماعية - 

 :رقم المقـــــــــــــابلة

 :تارٌخ إجراء المقابلة

 :مكان إجراء المقابلـة 

 :دليل مقابلة بحث

 

 

 دور التّخطيط الِجتماعي فِي التنّميَة المَحليّة

ة الشّلف -  ٌَ ٌّات وِلا ٌّة عَلى بَلد  -دِراسة مٌَدان

 

 

رسالة دكتكراه في العمكـ الاجتماعية  

دىارة الميؤسٌسىات الًاجتمىاعيٌة :تخصّص  .عًمـ اًجتمىاع التنٌظًيـ كا 

 

 كويحل فاروق/ د.أ:                            إشرافقرينات العلجة: إعداد الطّالبة

تقوم الباحثة بإعداد دراسة عن دور التخطٌط الاجتماعً فً التنمٌة المحلٌة : ملاحظة

وستجري المقابلة مع بعض الفاعلٌن والموظفٌن فً البلدٌة من أجل التعرف على هذا الدور 

وستستخدم المعلومات الواردة فً المقابلة لأغراض البحث العلمً فقط ، شاكرة لكم حسن 

 .تعاونكم 



  

449 
 

 

 2017/2018: السنة الجامعٌة

 :بيانات خاصّة بالمبحوث: أولا

 :المهنة- 

 :المستوى التّعلٌمً- 

 :المصلحة التً ٌشتغل بها - 

 . أسئلة عن التخطيط قي البلدية: ثانيا

 :تترك الإجابة المفتوحة على جمٌع الأسئلة المطروحة على المبحوثٌن 

ة ؟ - 1 ٌَ ة التَخطٌِطْ فًِ البَلدِ ٌَ قوُمْ بِعَمَلِ ٌَ مَنْ 

......................................................................................................

...................................................................................................... 

هَلْ القائمون على عملٌة التخطٌط مؤهلون لذلك ؟ - 2

......................................................................................................

...................................................................................................... 

هل لدٌهم مؤهلات علمٌة وخبرة فً المٌدان تؤهلهم للقٌام بعملٌة التخطٌط ؟ - 3

......................................................................................................

...................................................................................................... 

هل المشارٌع المخططة تنجز فً مواعٌدها الرسمٌة ؟ - 4

......................................................................................................

 ...................................................................................................... 

ما السّبب فً رأٌكم فً تأخر إنجاز المشارٌع؟ - 5

......................................................................................................

...................................................................................................... 

ٌُؤدّي وَظٌفته على أكمَل وَجه؟- 6  ما هً المُعٌقات التً ٌواجهها التّخطٌط بحٌث لا 

......................................................................................................

...................................................................................................... 
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ادة وَتفعٌِل بَرَامج التخطٌط المسطرة ؟- 7 ٌَ ٌُمكِن بِرَأٌك زِ  كٌَفَ 

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 من الجهات التً تعتقد بأنها المسؤولة وراء تعطٌل إنشاء المشارٌع المخططة؟- 8

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 ما رأٌك فً محلات الرئٌس التً رصدت لها مبالغ ضخمة؟- 9

......................................................................................................

...................................................................................................... 

ما هً الأمور التً ترى أنه من الواجب إدخالها ضمن برامج التخطٌط من أجل دفع - 10

 عجلة التنمٌة ؟

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 هل المشارٌع المنجزة عبر المخططات تلبً رغبات وحاجات المواطنٌن الضرورٌة ؟- 11

......................................................................................................

...................................................................................................... 

كٌف تفسر وجود ثروات وموارد متنوعة كثٌرة فً البلدٌة وفً المقابل وجود مشاكل - 12

 اجتماعٌة مختلفة ؟

......................................................................................................

...................................................................................................... 

هل أدت مختلف المخططات التنموٌة التً تحوي العدٌد من المشارٌع إلى تحقٌق تنمٌة - 13

 ملموسة فً البلدٌة ؟

......................................................................................................

...................................................................................................... 
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 بماذا تفسر تباطؤ عملٌة التنمٌة مع توفر كل مقومات وجودها ؟- 14

......................................................................................................

...................................................................................................... 

هل الأموال الضخمة لمٌزانٌة البلدٌة توجه إلى وجهات تخدم المواطنٌن وتصرف فً - 15

 محلها ؟

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 هل تعتقد أن القائمٌن على عملٌة التخطٌط لهم وعً كاف بهذه العملٌة ؟- 16

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 ما هً أهمّ الاِقتراحات التً تراها مُناسبة من أجل إنجاح عملٌة التّخطٌط؟- 17

......................................................................................................

 ...................................................................................................... 

 :أسئلة عن السّياحة في بلدية تنس: ثالثا

 ما هً المقوّمات التً تتوفرّ علٌها البلدٌة فً مجال السٌّاحة؟- 18

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 هل هناك اهتمام بالمحافظة على هذه المقوّمات؟- 19

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 هل تدخل السٌّاحة ضمن مشارٌع التّنمٌة للبلدٌة؟- 20

......................................................................................................

...................................................................................................... 
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 هل تُخصص ضمن المخططات البلدٌة مٌزانٌة للنّهوض بقطاع السٌاحة؟- 21

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 هل هناك برامج تعمل على التّروٌج للسٌّاحة فً البلدٌة؟- 22

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 ما هً الاقَتراحات التً تراها مناسبة للنّهوض بقطاع السٌّاحة فً المنطقة؟- 23

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 .أسئلة خاصّة بالمخططات التنموية في البلدية: رابعًا

 هل المخططات التنموٌة تراعً الاحِتٌاجات الضّرورٌة للمواطنٌن؟- 24

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 هل ٌوجد فً الإدارة إطارات مدربة على وضع المخططات التنموٌة أم تفتقر لها؟- 25

......................................................................................................

......................................................................................................

 ما هو القطاع الأوفر حظا من حٌث الاِهتمام فً المخططات التنموٌة؟- 26

......................................................................................................

......................................................................................................

 هل المخططات التنموٌة البلدٌة واقعٌة فً نظرك؟- 27

......................................................................................................

...................................................................................................... 
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 :أسئلة موجّهة لعمال إدارة ميناء تنس التّجاري: رابعًا

 ما هً طبٌعة عمل المٌناء؟- 28

......................................................................................................

......................................................................................................

 هل هناك أوقات محدّدة ٌتوقّف فٌها المٌناء عن العمل؟- 29

......................................................................................................

......................................................................................................

 هل ٌعمل المٌناء بطرٌقة مخطّط لها أم ٌترك ذلك للعشوائٌة والارِتجالٌة؟- 30

......................................................................................................

......................................................................................................

ٌّز المٌناء؟- 31  ما هً الامِتٌازات والخصائص التً تم

......................................................................................................

......................................................................................................

 أٌن توجّه مداخٌل المٌناء المالٌة لخزٌنة الولاٌة أم البلدٌة أم لخزٌنة الدّولة؟- 32

......................................................................................................

......................................................................................................

 هل مداخٌل المٌناء مُعتبرة أم متقلبة حسب الظّروف؟- 33

......................................................................................................

...................................................................................................... 

 ما هً الإمكانٌات والموارد الأخرى التً تأتً علٌها البلدٌة؟- 34

......................................................................................................

 ...................................................................................................... 
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 :مُمَخَّص
نٍشيكدىة لًذىلًؾى نىجًدي أىفَّ النَّظٍرىة  سًيمىة لًتىحٍقًيؽً أىىٍدىافًو المىرٍغيكبىة كىالمى كى       يىتىبىنَّى الًإنٍسىاف التَّخٍطًيط كىأىدىاة كى

مًيَّة التَّخٍطًيط نىفٍسيىا التّْي  ؼً أىىٍدىاؼً عىمى ا بًاخٍتًلاى افً كىالمىكىاف كىأىيٍضن ؼً الزَّمى فٍييكـ تىخٍتىمًؼ بًاخٍتًلاى لًمتَّخٍطًيط كىمى
ر إًلاَّ  قٍؿو عًمٍمًي لًآخى مًيٌة مًفٍ حى فٍييكًـ التَّخٍطًيط كىأىىٍدىافًو كىعىمى ؼً مى مىى الرَّغًٍـ مًف اًخٍتًلاى قٍؿً التَّخىصُّص كىعى تىرٍتىبًطي بًحى

ؼى يىبٍقىى شىكٍميٌا  .أىفَّ ىىذىا الًاخٍتًلاى
مًيَّةً  مىى عىمى عٍرًفىةً اًنٍعًكىاسىاتً التَّخٍطًيطً عى مىى مى كٍءً عى       كىانىتٍ ىىذًهً الدّْرىاسىة تىيٍدًؼي أىسىاسنا إًلىى تىسٍمًيطً الضَّ

فٍ دىكٍرً التَّخٍطًيط  لىة الكىشٍؼً عى اكى ميحى قًيقًي لًمتَّخٍطًيط كى كٍؿى الدَّكٍرً الحى ئًـ حى كؿً إًلىى إًطىارو ميلاى التَّنٍمًيىة بيغٍيىةى الكيصي
ة  نٍتىيىجى مىى ميسٍتىكىل البىمىدًيَّاتً فًي ظًؿّْ السّْيىاسىةً المي مًيٌة، عى مًيَّةً التَّنٍمًيىة المىحى دّْيوً فًي إًحٍدىاثً عىمى كىالذّْم ييمٍكًفي أىفٍ ييؤى

يٍثي  يٍثي مىكىارًدًىىا الميتىنىكّْعىة الفىقًيرىة مًفٍ حى يىاتً الغىنًيَّة مًفٍ حى قىدٍ تىمَّتٍ الدّْرىاسىة فًي إًحٍدىل الكًلاى د، كى فًي البًلاى
مىى البىحٍر يىةي الشٌمىؼ التّْي تىمٍمًؾي كىاجًيىة ميعٍتىبىرىة تيطًؿُّ عى اعًيَّة كىىًيى كًلاى اعً الًاجٍتًمى  .الأىكٍضى

اكًؿي كيؿُّ كىاحًدىةو مًنٍيىا الكىشٍؼى عىفٍ        اًنٍطىمىقىتٍ ىىذًهً الدّْرىاسىة مًفٍ فىرىضًيَّة عىامَّة كىأىرٍبىع فىرىضًيَّات فىرٍعًيَّةػ تيحى
يٍثي  الىة حى نٍيىجً دًرىاسىةً الحى مىى مى قىدٍ تىّـَ الًاعٍتًمىادي عى مًيَّة، كى مًيَّة التَّخٍطًيط فًي تىنٍمًيىةً الميجٍتىمىعىاتً المىحى مىدىل فىاعًمًيَّةً عىمى
ا تىمَّتٍ الًاسٍتًعىانىة  تٍنىس السَّاحًمًيٌة، كىمى ا بىمىدًيىتىيٍ الشٌمىؼ كى يىةً الشٌمىؼ لًإجٍرىاءً الدّْرىاسىة كىىيمى تىّـَ اًخٍتًيىاري بىمىدًيىتىيٍفً مًفٍ كًلاى

سٍمًيٌة ثىائًؽ الرَّ ظىة كىالكى حى يٍدىافً كىىًيى الميقىابىمىة كىالميلاى مٍعً البىيىانىاتً مًفى المى ا . بًمىجٍميكعىة مًفى الأىدىكىاتً لًجى أىمَّا فًيمى
مىى بىابىيٍفً  كؿو ميكيزَّعىة عى انًيىةً فيصي مىى ثىمى مىتٍ عى ٌـ لًمدّْرىاسىة فىقىدٍ اًشٍتىمى يٍدىانًي، : يىخيصُّ الشَّكٍؿي العىا ر مى بىابه نىظىرًم كىآخى

يىحٍمًؿي عينٍكىاف فىاىًيمًي كىالنَّظىرًم لًمدّْرىاسىة:" البىابي الأىكَّؿ كى كؿو نىظىرًيَّة، أىمَّا "الًإطىار المى مٍسىةى فيصي مَّفى خى قىدٍ تىضى ، كى
دَّل لًػػ يٍدىانًيَّة فىييكى يىتىصى نٍيىجًيَّة كىالمى يٍدىانًي لًمدّْرىاسىة:" البىابي الثَّانًي ذيك الطَّبًيعىة المى نٍيىجًي كىالمى مَّفي " الًإطىارً المى يىتىضى كى

كؿ  .ثىلاىثىةى فيصي
ؽي مًنٍيىا فًي  مًيعً الفىرىضًيَّات التّْي تىّـَ الًانٍطًلاى ة جى فًي خًتىاًـ ىىذًهً الدّْرىاسىة ييمٍكًفي القىكٍؿ أىنَّوي قىدٍ ثىبيتى صًحَّ       كى
كؿً  يـ كيصي نٍوي عىدى ا نىتىجى عى مًيَّةً التَّخٍطًيطً مى مىلان فًي عىمى يٍثي كىشىفىتٍ نىتىائًجي الدّْرىاسىة أىفَّ ىينىاؾى خى بًدىايىةً ىىذًهً الدّْرىاسىة حى

كطو كىعىكىامًؿى  فُّري شيري ا يىجًبي تىكى مًيَّة مييًمَّة لاى تىنٍطىمًؽي مًفى العىشٍكىائًيَّة إًنَّمى كَّة، فىالتَّخٍطًيط عىمى ىىذىا الأىخًيرً لًمنَّتىائًجً المىرٍجي
ا التَّخٍطًيطي العًمٍمًي  لىيٍسى التَّخٍطًيط مًفٍ أىجٍؿً التَّخٍطًيطً فىقىط إًنَّمى مًيَّةً التَّخٍطًيطً كى احً عىمى مىى إًنٍجى ميخٍتىمًفىة تىعٍمىؿي عى

ابًي المىرٍغيكب الذّْم  أٍنًوً إًحٍدىاثي التَّغٍيًيرً الًإيجى عٍميكمىاتو دىقًيقىة ىىذىا الذّْم مًفٍ شى مى مىى أيسيسو كى بٍنًي عى كس المى المىدٍري
مىى الميسٍتىكىل  تَّى عى مّْي أىكٍ حى مىى الميسٍتىكىل المىحى قَّؽي التَّنٍمًيىة سىكىاءه عى مًفٍ ثىّـَ تىتىحى يىسٍتىجًيبي لًتىطىمُّعىاتً السُّكىافً كى ييمىبّْي كى

طىنًي  .الكى
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يىة  مًيَّةً التَّخٍطًيط، ىىذًهً التَّكٍصًيىات ميكيجَّ مًيَّة التّْي مًفٍ شىأٍنًيىا تىفٍعًيؿي عىمى كىأىخًيرنا قىدَّمٍنىا بىعٍضى التَّكٍصًيىاتً العىمى
الًيىة مًفى الكىفىاءىة  ة عى مىى دىرىجى نىاصًري مىسٍؤيكلىة كىعى ؿّْ كىالعىزٍـ مًفى المىسٍؤيكلًيف كىالتّْي بًإًمٍكىانًيىا إًذىا كيجًدىتٍ عى لًأىىٍؿً الحى
ةن إًذىا  اصَّ نىاؿ، خى عٍبى المى ممنا صى ثّْؿي لًمٍبىعٍضً حي ة العىامَّة تىحٍقًيؽ التَّنٍمًيىة التّْي مىازىالىتٍ تيمى تىيىمُّيىا المىصٍمىحى كىالتَّحىضُّر كى
يىاتً  مًيعي كًلاى ر بًيىا جى كىات الميتىنىكّْعىة التّْي تىزٍخى ا فًي ذىلًؾى المىكىارًد كىالثَّرى مىات التَّنٍمًيىة بًمى مًمٍنىا أىنَّوي تىتىكىافىري كيؿٌ ميقىكّْ عى

ادٌ  لىكًف ىىذًهً الًإمٍكىانىات الميعٍتىبىرىة تىفٍتىقًدي لًمتَّخٍطًيطً الفىعَّاؿ كىالجى ديكثى تىنٍمًيىة كى عي حي طىف مًمَّا ييشىجّْ  .الكى
                                                                                   

:Sammary 
 adopts planning as a tool and a means to achieve its desired goals and 

desired, we find that the perception of planning as a concept varies according 
to time and place and also different objectives of the planning process itself, 
which is related to the field of specialization and although the concept of 
planning and its objectives as a process from one scientific field to another, but 
this difference remains formality. 

This study aims mainly to shed light on the implications of planning on the 
development process in order to arrive at an appropriate framework on the real 
role of planning and to try to reveal the role of planning, which can lead to the 
local development process at the municipal level under the prevailing policy in 
the country. The study was conducted in one of the richest states in terms of its 
varied resources in terms of social conditions, the state of Chlef, which has a 
prominent facade overlooking the sea. 

The study is based on a general hypothesis and four sub-hypotheses, 
each of which attempts to reveal the effectiveness of the planning process in 
the development of local communities. The case study was based on two case 
studies of Chlef and Tens, One of the tools for gathering data from the field is 
interview, observation and official documents. As for the general shape of the 
research, it consisted of eight chapters divided into two sections: a theoretical 
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and a field section, the first section entitled "Conceptual and theoretical 
framework of the study", which included five theoretical chapters, and the 
second section of the methodological and field nature, it addresses: Framework 
and Study Framework "and contains three chapters. 
      At the end of this study it can be said that all the hypotheses that were 
started at the beginning of this study have been proven. The results of the 
study revealed that there is a defect in the planning process which resulted in 
the failure of the latter to reach the desired results. Planning is an important 
process that does not result from randomization, Different conditions and factors 
that make the planning process a success, not planning for planning only, but 
careful scientific planning based on the foundations and accurate information 
that will bring about the desired positive change that meets and responds to the 
aspirations of the population and then achieve development, both at the level of 
Local or even national level. 

      Finally, we presented some practical recommendations that would activate 
the planning process. These recommendations are directed to the people of 
solution and the determination of the officials. If there are responsible, highly 
competent and civilized elements that are concerned with the public interest, we 
can achieve development which still represents a difficult dream for some, 
especially if we know that it is available. All the components of development, 
including the various resources and resources of all the states of the country, 
which encourage development, but these possibilities lack effective planning 
and serious. 

 


