
 

 

 التعلين العالي والبحث العلويوزارة 

 فـت بن بوعلي الشلـت حسيبـجاهع

 العلوم الاقتصاديت والتجاريت وعلوم التسييرت ـكلي

 الواليت والوحاسبتعلوم قسـن 

 

 

 

 

 ىراهـدكت مقدمت لنيل شهادة تـروحـأط
 الواليت والوحاسبتعلوم  :الشعبت 

 وجبايت هحاسبت  :التخصص 
 

 عٌواىال

 دور مجلس الإدارة في تفعيل الإفصاح المحاسبي في ظل حىكمت الشركاث

 - دراست حالت -

 تحت إشراف الدكتور                                                   ةالطالب دادــــــــإع
 عيادي عبد القادر                                                                صليحة كانم

 
 هي: هي طرف اللجٌت الوكوًت

 

 ارئيس الشلف -بوعلي  حسيبت بي جاهعت أستار كتوش عاشور

 اهقرر الشلف -حسيبت بي بوعلي جاهعت هحاضر قسن أ أستار عيادي عبذ القادر

 اهوتحٌ سيذي بلعباس -جيلالي ليابس جاهعت أستار رفيق باشوًذة

 اهوتحٌ خويس هلياًت    - الجيلالي بوًعاهت جاهعت أستار لعريبي هحوذ

 اهوتحٌ الشلف - حسيبت بي بوعلي جاهعت هحاضر قسن أ أستار لحاج ًوي

 اهوتحٌ الشلف  -حسيبت بي بوعلي جاهعت هحاضر قسن أ أستار علي بي يحي عبذ القادر 

 0202/0202الجامعيت: السنت 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 كلمة شكر
 .أحمد الله تعالى وأشكره على توفيقو لي لإنجاز ىذا العمل

أتقدم بالشكر الجزيل للأستاذ المشرف الدكتور عيادي عبد القادر على التوجيو 
 والنصح والإرشاد

كما لا يفوتني أن أتقدم بالشكر لكل الأساتذة الأفاضل المحكمين من جامعة 
 الشلف ومستغالً.

 مناقشة ىذا العمل.لقبولهم اللجنة أعضاء الشكر الجزيل إلى 

كانت لهم يد في من ساىم في ىذا العمل وكل من   كلموصول  إلى   والشكر
 إعانتي للوصول إلى ىذه المرحلة 

 



 
 داءــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإه

 ر بكتابو القلوب، فاستنارت بنوره العقول، أحمده الحمد الله الذي نو  
 أسراره وخاتمة تصاريفو وأقدراه أما بعد:أن جعل الحمد فاتحة 

 أىدي ىذا العمل إلى:
 الوالدين الكريمين حفظهما الله

 الإخوة والأخوات
  أفراد العائلة والأقارب كافة

 الأصدقاء والأحباب
وإلى كافة أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة 

 حسيبة بن بوعلي الشلف.
 بعيد من  إلى كل من ساىم في نجاح ىذه العمل من قريب أو

 إلى كل طالب علم.
 كانم صليحة                                                    
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دور مجلس الإدارة في تفعيل الإفصاح المحاسبي، وذلك من خلال دراسة العلاقة الموجودة بين هذين  أثرهدفت الدراسة إلى معرفة         
بيريررجراد دراسيريرة ميداعييريرة دليرير  ديريردد ميريرن الييريررلمار ا فياارييريرة المدرجيريرة في البورسيريرة  يريرد   لييريرل دور مجليريرس  ةالباثثيرير تالمتغيريرنين، ثييريرم قاميرير
 واللجيريران المتصصصيريرة، بالإ يريرافة إلى لمجليريرس الإدارة اليريردور الرقيريراي مسيريرلوليار مجليريرس الإدارة،أبعيريراد أساسيريرية وهيرير   أربعيريرةالإدارة ميريرن خيريرلال 

لإختبيريرار فر يريريار الدراسيريرة  الإثصيريراا  الأسيريرلو  ماإسيريرتصد تم لمنيريراومعرفيريرة أثرهيريرا في تفعييريرل الإفصيريراح المحاسيريربي،   مجليريرس الإدارة خصيريراا 
(. لقيرد تم الإدتنيراد دلير  الإسيرتبيان لميرأداة أساسيرية في هيرذس الدراسيرة وذليرك لغيررد  يرك ألمير  قيردر اتيرن ميرن البياعيرار Anova )إختبار

من أسيرل لميرل  مدرجة في البورسة شرلمار جفيااريةست لمتنثلة في أدضاد مجالس إدارة المطلوبة، ثيم وجه الإستبيان إلى دينة الدراسة ا
 أدضاد مجالس إدارة لمل اليرلمار ا فياارية الذين يمثلون المجتنك التل  للدراسة.

بمتطلبيرار الإفصيراح دنيرد إديرداد القيرواال المالييرة بموجيرير المعيراين الدولييرة  الإدارة إلتفيام أدضاد مجلسأن الدراسة إلى  هذسوقد توسلت      
IAS/IFRSولميريرذلك ، ميريرن شيريرأفا تفعييريرل الإفصيريراح المحاسيريربي في الييريررلمار ا فياارييريرة،، وبالإ يريرافة إلى الإفصيريراح دن يريرا في الوقيريرت المناسيريرير  

اص بالييريررلمة دليرير  شيريربتة الأعمعييريرت الإلتيريرمو  ا يريرتحيريرديم الفيريرورم للنعلوميريرار دليرير  الموقيريرك ال فصيريراح الإلتيريرمو  ميريرن خيريرلالبالإالقييريرام 
في تفعييريريرل  سيريرتنرار، لمنيريرا تم التوسيريريرل في ا اعيريرير التطبيقيريرير  ميريرن الدراسيريريرة إلى وجيريرود تيريريرأثن ذو دمجليريرة إثصيريريرااية لتيريرل أبعيريريراد مجليريرس الإدارةاب

  .الإفصاح المحاسبي في اليرلمار ا فياارية
 ،المدرجيرة في البورسيرة اليرلمار ا فيااريةالمتصصصة، الإفصاح المحاسبي،  مجلس الإدارة، ثولمنة اليرلمار، اللجانالكلمات المفتاحية: 
 . IAS / IFRS معاين المحاسبة الدولية

     Abstract: 

      The study aimed to know the impact of the role of the board of directors in activating 

accounting disclosure, by studying the relationship between these two variables. Where the 

researcher conducted a field study on a number of Algerian companies listed on the stock 

exchange in order to analyze the role of the board of directors through four basic dimensions 

which are the responsibilities of the board of directors, the oversight role of the board of 

directors and specialized committees, in addition to the characteristics of the board of directors 

and knowing their impact on activating the accounting disclosure. The statistical method was 

also used to test the study hypotheses (Anova test). The questionnaire was relied on as a basic 

tool in this study for the purpose of collecting the largest possible amount of data required. The 

questionnaire was directed to the study sample represented by the members of the boards of 

directors of six Algerian companies listed on the stock exchange out of all the board members of 

all Algerian companies who represent the  entire community to study. 

  This study found that the commitment of the members of the Board of Directors to the 

disclosure requirements when preparing the financial statements in accordance with the 

international standards IAS / IFRS, in addition to disclosing them in a timely manner, would 

activate account disclosure in Algerian companies, as well as electronic disclosure through 

immediacy updating of information on The company's website is constantly on the Internet, and 

in the practical side of the study it was found that there is a statistically significant effect for all 

dimensions of the board of directors in activating accounting disclosure in Algerian companies 

 key words:  Board of Directors, corporate governance, specialized committees, accounting 

disclosure, Algerian companies listed on the stock exchange, international accounting standards 

IAS / IFRS .    
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 تمهيد
و  العالدية الشركات معظموكذا الدنافسة الشديدة التي عرفتها  ي،العالد الاقتصاد ىاشهديفي ظل التطورات التي        

ن ىذه التطورات لم تكن بمنأى عن انتقال الدعلومات ورؤوس الأموال، فإأدت بدورىا إلى زيادة حجم وسرعة التي 
أدت إلى إفلاس   ، حيث شهد العالم العديد من الأزمات الداليةاقتصاد أيالإختلالات التي يمكن أن تدس  الأزمات و
 ،والتلاعب بالقوائم الدالية والمحاسبي وتقديم معلومات مضللة الإدارينتيجة لتفشي ظاىرة الفساد  ،شركات العالم كبريات

لشا  ،لشركةلالتي تعبر عن الوضع الحقيقي  ،وعدم إظهار الدعلومات الحقيقية الإفصاحونقص  الحوكمةبسب عدم تطبيق مبادئ 
 ،الأسواقعلى مكانتها في  الشركاتوبػية لزافظة  الأزماتوكحل لذذه  ،أدى إلى فقدان الثقة في الدعلومات المحاسبية

الشركات أداة فعالة لتأكيد موضوعية  تعتبر حوكمةلذا . التطورات الحاصلة فرضتو حتمية ضرورة الحوكمةتبني  أصبح
 بين من يعتبر الذي ،الإفصاحبمبادئ الحوكمة وخاصة مبدأ  لتزامالاالتقارير الدالية وجودة معلوماتها، وىذا من خلال 

 الحوكمة تساىم كما رشيدة، قرارات اتخاذ بػية الثقةو   قالصد المحاسبية الدعلومة على يضفي الذيها مبادئ أىم أحد
 بين التوازن وتحقيق الشركة إدارة وتحسين الشفافية تعزيز خلال من الشركات تنافسية زيادة في من خلال آلياتها

 .هامع الدتعاملين الأطراف
الدمثلبربرة في الإدارة التنفيذيبربرة والدسبربراقين وببربراقي  الشبربرركةشبربرفافية التعامبربرل ببربرين  ضبربرمنتيعتبربربر لرلبربرس الإدارة ا ليبربرة البربرتي        

مبربرن خبربرلال إشبربررافو علبربرى  يبربرع  الشبربرركةالدسبربرلول الأول والأخبربر  عبربرن سبربر   الأطبربرراف الأخبربررى، وباعتببربرار أن لرلبربرس الإدارة 
ن يتمتبربرع أح لبربرو كامبربرل الصبربرلاحيات، و تدبربرن نأمهامبربرو علبربرى أكمبربرل وجبربرو  بربرب  إتدبربرامومبربرن أجبربرل  .الوظبربرائو ووضبربرع الخطبربر 

والخبربربرات ن يتمتبربرع بالدهبربرارات أو البربرتي تضبربرمن حسبربرن فعاليبربرة سبربر ورة العمبربرل،  الأمبربروربجميبربرع  ملمبربراً وأن يكبربرون  سبربرتقلاليةبالا
علبربرى عمليبربرات الإفصبربراح  وشبربررافإومسبربرلولياتو، ومبربرن ببربرين أىبربرم الدسبربرلوليات  اللازمبربرة لضبربرمان فعاليبربرة األبربرس في أدا  وظائفبربرو

الدعلومبربربرات البربربرتي تنشبربربررىا  تقبربربرديمفي  ىامبربربراً مبربربرن الدفبربربراىيم المحاسبربربربية البربربرتي تبربربرلدي دوراً  الإفصبربربراح المحاسبربربربي وباعتببربربرار .والاتصبربربرال
الدوتلفبربرة مبربرن الدعلومبربرات الدتعلقبربرة  الاحتياجبربرات تلبيبربرةبهبربردف  ،الإدارة إلى الجهبربرات الخارجيبربرة مبربرن مسبربرتودمي القبربروائم الداليبربرة

علومبربرات شبربراملة وصبربرادقة وفي الوقبربر  ىبربرو أن تحتبربروي القبربروائم الداليبربرة علبربرى م  والػبربررض الأساسبربري منبربر لأن بأعمبربرال الشبربرركة،
رشبربريدة  اقتصبربراديةوكبربرذلم مبربرن أجبربرل اتخبربراذ قبربررارات  ،مسبربرتودمي القبربروائم الداليبربرةببربراقي الدناسبربرب لتلبيبربرة حاجبربرات الدسبربرتثمرين و 

 بالاعتماد على ىذه القوائم.
، حيبربرث أن مهنبربرة في جبربرذب الدسبربرتثمرين البالػبربرة  لأقيتبربروم العديبربرد مبربرن الببربراحثين نظبررا اىتمبربرابيحظبرى الإفصبربراح المحاسبربربي      

علومبربرات إلى الد لتوصبربريل دورىبربرا كنظبربرام تبربرلديالمحاسبربربة لم تعبربرد أداة لتسبربرجيل الأحبربرداث الاقتصبربرادية فحسبربرب ببربرل أصبربربح  
 الداليبربربرة بػيبربربرة الاسبربربرتفادة منهبربربرا الدعلومبربربراتضبربربررورة عبربربررض  وجب علبربربرى أعضبربربرا  لرلبربربرس إدارة الشبربربرركةاسبربربرت لبربربرذا مسبربربرتودميها،

 يتماشي مع الدعاي  المحاسبية الدولية.و بما يتناسب  لكسب ثقة الدستثمرين المحليين والأجانب
النظبرام المحاسبربي  2010منبرذ سبرنة  طبقبر العالدي، فقد  الاقتصاد فيو الجزائر ليس  بمعزل عن التطورات الحاصلة       
نحبربرو  للتوجبربرو انتهجتهبربراالبربرتي  الاقتصبربراديةوذلبربرم في إطبربرار الإصبربرلاحات  ،الدوليبربرة البربرذي يتوافبربرق مبربرع الدعبربراي  المحاسبربربية الدبربراي
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وتقبربرديم قبربروائم ماليبربرة  لذبربرذا النظبربرام إلى تطبربروير السبربروق الدبربراي وتبربردعيم كفا تبربرو اعتمادىبربرافبربرالجزائر تسبربرعى مبربرن  ،السبربروق اقتصبربراد
الدسبربرتثمرين، وفي الدقاببربرل سبربرع  أيضبربرا إلى تسبربراىم في تعزيبربرز الثقبربرة لبربردى  صبربرادقة وذات جبربرودة مبربرن قببربرل الشبربرركات الجزائريبربرة

 مبربرن الدسبربراقة حيبربرث عالجبربر  ىبربرذا الدوضبربرون حسبربرب القبربرانون التجبربراري الجزائبربرريواقبربرع لرلبربرس الإدارة في شبربرركات  تشبربرويص
قويبربرا  دافعبربرا البربرتي تعطبربريتحديبربرد الأدوار والدهبربرام والدسبربرلوليات، بػيبربرة تنميبربرة الشبربرركات  فيالناحيبربرة العمليبربرة والتسبربري ية والإداريبربرة 

أعضبربرا  لرلبربرس إدارة الشبربرركات ضبربررورة الإفصبربراح عبربرن القبربروائم  مبربرنجبربررا ات تطلبربرب لذبربرذه الإ وكاسبربرتجابة، لإقتصبربرادلتنميبربرة ا
 منها لتعزيز ثقة الدستثمرين. الاستفادةالدالية بػية 

 
  :الإشكالية -1

 :ا تي السؤال الرئيسي تبرز إشكالية البحث من خلالسبق  وبنا  على ما
فةي  المدرجةة الشركات الجزائريةبفي تفعيل الإفصاح المحاسبي يساهم أن مجلس الإدارة ل يمكن مدى إلى أي
 ؟البورصة 

 
 ا تية: الأسئلة الفرعيةومن أجل الإجابة عن السلال الرئيسي، تم تقسيمو إلى  
 كيو تساىم حوكمة الشركات من خلال آلياتها الداخلية في تحسين الإفصاح المحاسبي؟-
 ؟الجزائرية الددرجةالشركات على الإفصاح المحاسبي في  لرلس الإدارة يوجد تأث  لدسلوليات ىل- 
 ؟الددرجةالشركات الجزائرية لس الإدارة على الإفصاح المحاسبي في أدور الرقابي ليوجد تأث  ل ىل -
 ؟الددرجة الجزائرية الشركاتدور لجان لرلس الإدارة على الإفصاح المحاسبي في ليوجد تأث   ىل -
 ؟الددرجةالجزائرية  الشركاتالإدارة على الإفصاح المحاسبي في  لرلس لخصائصيوجد تأث   ىل -
 
 الفرضيات: -2

   ا تية: الفرضياتمن أجل الإجابة عن الأسئلة الدطروحة، تم وضع 
   .التطبيق المحكم والفعال لدبادئ الحوكمةب الالتزام من خلال دارة في تحسين الإفصاح المحاسبييساىم لرلس الإ -
علبرى الإفصبراح المحاسبربي في  لرلبرس الإدارة لدسلوليات α=0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  لا يوجد تأث  -

 .الددرجة الجزائرية الشركات
لبرس الإدارة علبرى الإفصبراح المحاسبربي أللبردور الرقبرابي  α=0.05لا يوجد تأث  ذو دلالة إحصائية عنبرد مسبرتوى معنويبرة  -
 .الددرجة الجزائرية الشركاتفي 
لبربردور لجبربران لرلبربرس الإدارة علبربرى الإفصبربراح المحاسبربربي  α=0.05لا يوجبربرد تبربرأث  ذو دلالبربرة إحصبربرائية عنبربرد مسبربرتوى معنويبربرة  -
 .الددرجة الجزائرية الشركاتفي 
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لرلبرس الإدارة علبرى الإفصبراح المحاسبربي في  لخصبرائص α=0.05لا يوجد تأث  ذو دلالة إحصبرائية عنبرد مسبرتوى معنويبرة  -
 .الددرجة الجزائرية الشركات

 
 :الدراسةأهمية  -3
الاىتمبربربرام بموضبربربرون الحوكمبربربرة مبربربرن قببربربرل الدنظمبربربرات الدوليبربربرة خاصبربربرة في البربربردول تسبربربرتمد ىبربربرذه الدراسبربربرة أقيتهبربربرا مبربربرن تزايبربربرد     

أىبربرم ا ليبربرات  أحبربردالمحاسبربربي، ويشبربركل لرلبربرس الإدارة  للإفصبربراحالدتقدمبربرة، حيبربرث يتطلبربرب التعامبربرل في الأسبربرواق الداليبربرة دعبربرم 
 التي تساىم في تعزيز الإفصاح المحاسبي، وذلم من خلال الإشراف على عملية إعداد التقارير الدالية.

وتقبربربرديم  الاتصبربربرالالبربربروطني ككبربربرل فتتجلبربربرى في تسبربربرهيل عمليبربربرة  والاقتصبربربراد الجزائريبربربرةأمبربربرا أقيبربربرة ىبربربرذه الدراسبربربرة للشبربربرركات     
ببربرالتطبيق الفعبربرال للمعبربربراي   الالتبربرزامتضبربرليل والوصبربرول إلى تفعيبربرل الإفصبربراح المحاسبربربربي مرتكبربرزا علبربرى  وأمعلومبربرات دون لبربربس 

 نشاط الشركة وزيادة ثقة الدستثمرين.  واستمراريةالمحاسبية الدولية، لضمان بقا  
 
 أهداف الدراسة: -4
 :ما يليدف ىذه الدراسة إلى ته  
 ؛الجزائريةفي الشركات  دور لرلس الإدارة في تفعيل الإفصاح المحاسبي أقية إبراز -
 ؛لزاولة بيان العلاقة بين لرلس الإدارة والإفصاح المحاسبي -
 ؛إبراز مهام ومسلوليات لرلس الإدارة في إطار الحوكمة -
لرلبربربربرس الإدارة والدبربربربردير رئبربربربريس البربربربروظيفتين ، والفصبربربربرل ببربربربرين الاسبربربربرتقلالية) الحجبربربربرم،  لرلبربربربرس الإدارة خصبربربربرائصبيبربربربران أثبربربربرر  -

 .في الشركات الجزائرية الإفصاح المحاسبي مستوى على (التنفيذي
 
 منهج الدراسة: -5
بأداتيبرو الوصبرو  الاسبرتنباطيالدبرنه   من أجل معالجة الدوضون والإجابة عن الأسئلة واختبار الفرضيات، تم استودام    

وصبربربرو الإطبربربرار الدفبربربراىيمي ألبربربرس الإدارة والدفبربربراىيم و إعطبربربرا  صبربربرورة واضبربربرحة علبربربرى موضبربربرون دراسبربربرتنا، بهبربربردف والتحليبربربرل، 
خبربربرلال الدراسبربربرة الديدانيبربربرة لدعرفبربربرة مبربربردى تبربربرأث  لرلبربربرس مبربربرن  الاسبربربرتقرائيالدبربربرنه   كمبربربرا تم اعتمبربربرادالدرتبطبربربرة بالإفصبربربراح المحاسبربربربي.  

لبربربروم برنبربربرام  الحزمبربربرة الإحصبربربرائية للع اسبربربرتودام، عبربربرن طريبربربرق الددرجبربربرة الجزائريبربربرة الشبربربرركاتالإدارة علبربربرى الإفصبربربراح المحاسبربربربي في 
 واستولاص النتائ . البيانات وتحليلها عالجةم في  (spss)الإجتماعية 

 
 الدراسات السابقة: -6

 فيما يلي الدراسات السابقة الدتعلقة بموضون البحث:
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 بعنوان Ana Gisbert Clemente, Begona Navallas ،2009دراسة  -6-1
« Corporate governance Mechanisms And Voluntary Disclosure: the role of 

independent directors in the boards of listed Spanish Firms » article, 

Universidad Autónoma de Madrid 

 

قبربر  الدراسبربرة مبربرن بنبربرا  ىبربردف  الدراسبربرة إلى إختببربرار أثبربرر آليبربرات الحوكمبربرة علبربرى مسبربرتوى الإفصبربراح المحاسبربربي، حيبربرث إنطل   
فئبربرات، و تم اسبربرتودامو مبربرن أجبربرل التأكبربرد مبربرن  8بنبربرد تم تصبربرنيفها علبربرى  76ملشبربرر لقيبربراس الإفصبربراح المحاسبربربي يتكبربرون مبربرن 

وجبربرود علاقبربرة إرتببربراط ببربرين الدلشبربرر الدسبربرتودم في الدراسبربرة وبعبربرف الدلشبربررات الدتعبربرارف عليهبربرا في حوكمبربرة الشبربرركات ) حجبربرم 
في لرلبربرس الإدارة، ىيكبربربرل الدلكيبربرة...(، وقبربرد جبربربرا ت نتبربرائ  الدراسبربرة لتلكبربربرد دور لرلبربرس الإدارة، نسبربربة الدبربربرديرين الدسبربرتقلين 
 عدم تداثل الدعلومات، وتعزيز الإفصاح. نالدديرين الدستقلين كآلية رقابية للحد م

الشبربربرركات مبربربرا يلكبربربرد العلاقبربربرة  وقبربربرد توصبربربرل  ىبربربرذه الدراسبربربرة إلى وجبربربرود علاقبربربرة ببربربرين درجبربربرة الإفصبربربراح ومتػبربربر ات حوكمبربربرة   
 التكاملية بين ىيكل الحوكمة ونظام الدعلومات الدالية للحد من التكاليو الدرتبطة بعلاقة الوكالة.

 بعنوان Mehdi nekhili, Ines Fakhfakh  ،2011دراسة  -6-2
« Les relations entre les mécanismes de gouvernement et l’indice de 

divulgation volontaire d’informations : étude clinique de deux entreprises 

tunisiennes  » article,  Université de Reims Champagne-Ardenne 

للمعلومبربربرات المحاسبربربية، ولتحقيبربربرق  الاختيبربراريىبربردف  الدراسبربرة إلى توضبربربريح تبربرأث  ميكانيزمبربربرات الحوكمبربرة علبربرى الإفصبربربراح    
ميكانيزمبربرات وىبربري: ىيكبربرل الدلكيبربرة، حضبربرور مسبربرتثمر ملسبربرس، حضبربرور مبربردرا  مسبربرتقلين  6أىبربردافها ركبربرزت الدراسبربرة علبربرى 

غبربر  تنفيبربرذيين ببربرين لرلبربرس الإدارة، ثنائيبربرة البربردور للمبربردير العبربرام ومبربردير لرلبربرس الإدارة، جبربرودة الدراجعبربرة، مسبربراقة الدسبربر ين في 
 لرالس إدارية أخرى.

الداليبربرة التونسبرية أن وجبربرود مسبراىم رئيسبربري لا  وقبرد توصبربرل  الدراسبرة مبربرن خبرلال دراسبربرة ملسسبرتين مبربردرجتين في السبروق   
يشبرجع الدلسسبربرة الدعنيبرة علبربرى تحسبربرين ملشبرر الإفصبربراح في حبرين أن الفصبربرل ببربرين وظيفبرة الدبربردير العبرام ورئبربريس لرلبربرس الإدارة، 
توفر لجنة مراجعة والتي تقوم بالرقابة وتحسين نوعية الدراجعبرة، كبرذلم عبردم تركبرز الدلكيبرة بشبركل كببر  في أيبردي مسبرتثمرين 

 سيين يلدي إلى الرفع من ملشر الإفصاح عن الدعلومات المحاسبية.رئي
في  أطروحبرة دكتبروراه، دور نظةم المعلومةات فةي تفعيةل أدال مجلةس الإدارة دراسة أونان بومدين: بعنوان، "  -6-3

 .2011 الجزائر، جامعة تلمسان العلوم الإقتصادية،
الدثلبرى لتفعيبرل دور لربرالس الإدارة ومناقشبرة لستلبرو الدفبراىيم في ظبرل الإدارة  ىدف  الدراسة إلى الوصول إلى الكيفيات   

الحديثبربرة للشبربرركات والإسبربرهام بدراسبربرات ميدانيبربرة كميبربرة لقيبربراس لستلبربرو عوائبربرد الإسبربرتثمار، كمبربرا عمبربرل الباحبربرث علبربرى لزاولبربرة 
في الشبربربرركات، أمبربربرا في  إقبربربر اح جبربربروذج إداري بػيبربربرة تفعيبربربرل نظبربربرم الدعلومبربربرات الخاصبربربرة بالجانبربربرب الإسبربربر اتيجي أبربربرالس الإدارة

الجانب الدتعلق بمتػ ات الدراسة فقد حبراول الباحبرث تفسبر  الدتػبر  التبرابع لذبرذه الدراسبرة وىبرو تفعيبرل الأدا  ألبرس الإدارة 
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 ه
 

ملسسبرة وطنيبربرة لذبربرا لرلبربرس  24مبرن خبربرلال الدتػبربر  الدسبربرتقل وىبرو لرلبربرس الإدارة، أمبربرا دصبربروص عينبرة الدراسبربرة فقبربرد تم إنتقبربرا  
لبربرى أسبربراس معيبربرار تبربروفر الدعلومبربرات وذلبربرم مبربرن خبربرلال اأتمبربرع الكلبربري للدراسبربرة البربرذي يمثبربرل  يبربرع إدارة تنشبربر  بتلمسبربران ع

 شهرا. 12الشركات الوطنية بتلمسان، كما دام  مدة البحث وإجرا  الدراسة الديدانية 
وقبربرد توصبربرل  ىبربرذه الدراسبربرة إلى لرموعبربرة ىامبربرة مبربرن النتبربرائ  تدثلبربر  في إثببربرات صبربرحة فرضبربرية وجبربرود علاقبربرة معنويبربرة ذات    

دلالة إحصائية بين دور لرلس الإدارة وعلاقة الوكالة، أيضا التوصل من خلال التحليبرل الإحصبرائي للنمبروذج الدقبر ح إلى 
اسبربرة وذلبربرم نتيجبربرة لعبربردم وجبربرود علاقبربرة معنويبربرة ذات دلالبربرة إحصبربرائية ببربرين مبربرلاك الشبربرركات ر عبربردم صبربرحة الفرضبربرية الثانيبربرة للد

و الدعلومبربرات، كمبربرا أثبتبربر  ىبربرذه الدراسبربرة صبربرحة الفرضبربرية والبربروكلا  دصبربروص مشبربركل تضبربرارب الدصبربرا  بسبربربب عبربردم تشبربراب
الثالثة والرابعة وذلم بوجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين دور لرلس الإدارة وإسبرتثمار الدعلومبرات لخلبرق القيمبرة 

 ية للشركات.لصا  مساقي الشركة، ووجود أيضا علاقة معنوية إ ابية بين إنتاج الدعارف التنظيمية وصياغة الإس اتيج
أثةةر الةةدور الحةةوكمي لمجلةةس الإدارة علةةى الأدال "  بعنبربروان، : خليصبربرة، روا بربري عببربرد الناصبربرر لريلبربري دراسبربرة -6-4

معبرارف لرلبرة علميبرة لزكمبرة،   -  ذات الأسةهم الجزائريةةدراسة تطبيقيةة علةى بعةل الشةركات  -المالي للشركات
 . 2016، الجزائر جامعة البويرة

إ اد أثر خصائص لرلس الإدارة على الأدا  الداي الدقبريم علبرى أسبراس ملشبرر معبردل العائبرد علبرى ىدف  الدراسة إلى     
 الدردودية الدالية(. قتصادية( ومعدل العائد على حقوق الدلكية )الإ)الدردودية  الأصول

الدبربراي للشبربرركات لزبربرل توصبربرل  الدراسبربرة أنبربرو لا يوجبربرد أثبربرر ذي دلالبربرة معنويبربرة لخصبربرائص لرلبربرس الإدارة علبربرى الأدا  وقبربرد     
 الدراسة، لشا يثب  أن الأدا  الداي لذذه الشركات يتأثر بعوامل أخرى أكثر من تأثره بهذه الخصائص.

العلاقةةة بةةين كفةةالة مجلةةس الإدارة وجةةودة الإفصةةاح مليبربرد لزمبربرد علبربرى الفضبربرل وأخبربررون: بعنبربروان، " دراسبربرة -6-5
،  سبربرية للعلبربروم الإداريبربرة والاقتصبربرادية، لرلبربرة القادلحالةةة العةةرا   دراسةةة إباباريةةة –المحاسةةبي فةةي ضةةول نظريةةة الوكالةةة

 .2016جامعة القادسية، 
ىبربردف  الدراسبربرة إلى بيبربران العلاقبربرة ببربرين كفبربرا ة لرلبربرس الإدارة وجبربرودة الإفصبربراح المحاسبربربي في ضبربرو  نظريبربرة الوكالبربرة وقبربرد         

والببربرالع عبربرددىا  2012راق الداليبربرة لسبربرنة كانبربر  عينبربرة الدراسبربرة مكونبربرة مبربرن  يبربرع الشبربرركات الدسبربرجلة في سبربروق العبربرراق لبربر و 
لإختببربرار مبربرا إذا كانبربر  العينبربرة تتبربروزن توزيعبربرا   Lillefors test for normalityشبربرركة وقبربرد اسبربرتودم الببربراحثون  91

 طبيعياً من عدمو.
توصبربرل  الدراسبربرة إلى  لبربرة نتبربرائ  منهبربرا تببربراين الأقيبربرة النسبربربية للمعلومبربرات البربرتي يبربرتم الإفصبربراح عنهبربرا في التقبربرارير  وقبربرد      

الدعلومبربربربرات أقيبربربربرة بالنسبربربربربة للمسبربربربرتودم العراقبربربربري ىبربربربري تلبربربربرم الدتعلقبربربربرة بالجوانبربربربرب الداليبربربربرة  ن أكثبربربربررأالداليبربربربرة للشبربربربرركات العرقيبربربربرة و 
 للشركات والتي تفصح عنها القوائم الدالية
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دراسةةةة عينةةةة مةةةن  -تطبيةةةج مجلةةةس إدارة الشةةةركة لمبةةةاد  الحوكمةةةة   بعنبربربروان، : بلاسبربربركة صبربربرا  اسبربربرةدر  -6 -6
 ،الجزائبربربربرر جامعبربربربرة الدسبربربربريلة لرلبربربربرة العلبربربربروم الاقتصبربربربرادية والتسبربربربري  والعلبربربربروم التجاريبربربربرة،،  -شةةةةركات المسةةةةاهمة فةةةةي الجزائةةةةر

2017. 
، لقبرد إشبرتمل  الدراسبرة عينبرة في الشبرركات الجزائريبرة ىدف  الدراسة إلى بيبران مبردى تطبيبرق لرلبرس الإدارة لدببرادئ الحوكمبرة

من الشركات الجزائرية، اعتمدت من خلالذا على أساليب إحصائية في الدعالجة وتحليل البيانات التي تم  عهبرا عبرن طريبرق 
 .الإستمارة 

الشبربرركات تحبربردو  توصبربرل  الدراسبربرة إلى أن لرلبربرس إدارة الشبربرركات يعمبربرل بجديبرة لتطبيبربرق وتعزيبربرز مببربرادئ الحوكمبربرة، وأنوقبرد   
خطبربربربروات كببربربربر ة في ىبربربربرذا الجانبربربربرب، وقبربربربرد اسبربربربرتطاع  أن تتجبربربربراوز العراقيبربربربرل الداخليبربربربرة والخارجيبربربربرة وتفبربربربررض ىبربربربرذه الدببربربربرادئ في 

 الشركات.
   بعنوان 2017بر، Sameh KOBBI-FAKHFAKHدراسة  -6-7

  « L’effet des caractéristiques du conseil d’administration et du comité d’audit 

sur la qualité de l’information Sectorielle publiée » » article ,  Ecole Supérieure 

de Commerce - Université de Sfax-Tunisie 

وبالتحديبربربربرد خصبربربربرائص لرلبربربربرس الإدارة علبربربربرى  ثبربربربرر ا ليبربربربرات الداخليبربربربرة للحوكمبربربربرةأ ىبربربربردف  الدراسبربربربرة إلى فحبربربربرص وإختببربربربرار   
الإفصبربراح ونشبربرر الدعلومبربرات القطاعيبربرة  يبربرث تدثلبربر  الدتػبربر ات لذبربرذه الدراسبربرة في الدتػبربر  الدبربرراد تفسبربر ه وىبربرو جبربرودة الدعلومبربرات 
القطاعيبربرة الدفصبربرح عنهبربرا أمبربرا الدتػبربر ات التفسبربر ية فقبربرد تدثلبربر  في ىيكبربرل لرلبربرس الإدارة، إسبربرتقلالية الأعضبربرا ، حجبربرم لجنبربرة 

، إستقلالية أعضا  لجنة التدقيق، عدد الإجتماعبرات السبرنوية للجنبرة التبردقيق ومتػبر ات مسبرتقلة أخبررى، كمبرا بلبرع التدقيق
ولفبر ة لشتبردة مبرن ملاحظبرة إحصبرائية  271روبي وبوجبرود شركة مدرجة في السبروق الدبراي الأو  171حجم العينة الددروسة 

 .2012إلى  2007
ة لرلبربربرس الإدارة وإسبربربرتقلالية أعضبربربرا  لجنبربربرة التبربربردقيق وحجبربربرم لجنبربربرة التبربربردقيق وقبربربرد توصبربربرل  ىبربربرذه الدراسبربربرة إلى أن إسبربربرتقلالي   

ثبربرر علبربرى الجبربرودة أوعبربردد الإجتماعبربرات السبربرنوية تبربرلثر علبربرى جبربرودة الدعلومبربرات الدنشبربرورة، أمبربرا ىيكبربرل لرلبربرس الإدارة لبربريس لبربرو 
الإجتماعبرات لدعلومات، كما أن الشركات ذات لجان التبردقيق الصبرػ ة وغالبيبرة أعضبرائها خبرارجيين مبرع عبردد لزبردود مبرن ا

 السنوية فإنها تلثر بشكل إ ابي على عملية نشر الدعلومات القطاعية ذات الجودة للشركات.
دراسةة  -دور مجلس الإدارة في تفعيةل نظةم كوكمةة الشةركاتدراسة بن قراش لزمد نور الدين: بعنوان، "  -6-8

 الجزائبربربربربربرر، جامعبربربربربربرة سبربربربربريدي بلعببربربربربربراس، أطروحبربربربربربرة دكتبربربربربروراه في علبربربربربربروم التسبربربربربري   -كالةةةةةة مجةةةةةةالس الإدارة فةةةةةةي الشةةةةةركات
2018/2019. 

ىدف  الدراسبرة إلى معرفبرة أثبرر دور لرلبرس الإدارة في تفعيبرل نظبرم حوكمبرة الشبرركات، وذلبرم مبرن خبرلال دراسبرة العلاقبرة    
الدوجودة بين ىذين الدتػبر ين، حيبرث قبرام الباحبرث ببرإجرا  دراسبرة ميدانيبرة علبرى عبردد مبرن الشبرركات الجزائريبرة بهبردف تحليبرل 

دارة مبربربرن خبربربرلال ثلاثبربربرة أبعبربربراد أساسبربربرية وىبربربري الخصبربربرائص، الوظبربربرائو واللجبربربران الدتوصصبربربرة، ومعرفبربربرة أثرىبربربرا في دور لرلبربربرس الإ
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تفعيبربرل لستلبربرو أنظمبربرة الحوكمبربرة مبربرن نظبربرام الدسبربراقين، نظبربرام أصبربرحاب الدصبربرا  والنظبربرام الوسبربري  أو الذجبربرين للحوكمبربرة، كمبربرا 
 pearson ،Anovaراسبربربربرة )إختببربربربرار إسبربربربرتودم لستلبربربربرو أنبربربربروان الأسبربربربراليب الإحصبربربربرائية لإختببربربربرار الفرضبربربربريات الثلاثبربربربرة للد

(. لقبربرد تم الإعتمبربراد علبربرى الإسبربرتبيان كبربرأداة أساسبربرية في ىبربرذه الدراسبربرة وذلبربرم لػبربررض  بربرع أكبربربر قبربردر لشكبربرن مبربرن Fوإختببربرار 
إلى عينبربرة الدراسبربرة الدتمثلبربرة في أعضبربرا  لربربرالس إدارة سبربربع شبربرركات جزائريبربرة مبربرن  البيانبربرات الدطلوببربرة، حيبربرث وجبربرو الإسبربرتبيان

 أصل كل أعضا  لرالس إدارة كل الشركات الجزائرية الذين يمثلون اأتمع الكلي للدراسة.
وقبربربرد توصبربربرل  ىبربربرذه الدراسبربربرة إلى وجبربربرود علاقبربربرة معنويبربربرة ذات دلالبربربرة إحصبربربرائية ) إرتببربربراط، أثبربربرر ( ببربربرين دور لرلبربربرس الإدارة     
يبربربربربرة وتفعيبربربربربرل نظبربربربربرم الحوكمبربربربربرة في الشبربربربربرركات الجزائريبربربربربرة لزبربربربربرل الدراسبربربربربرة إسبربربربربرتنادا علبربربربربرى الأبعبربربربربراد الأساسبربربربربرية ألبربربربربرس الإدارة كآل

 )الخصائص، الوظائو ودور اللجان الدتوصصة(.
 
 كدود الدراسة: -7
 حدود تدثل  في الحدود الدوضوعية، الدكانية، والحدود الزمانية ةإلى ثلاث ىذه الدراسةتم تقسيم   

ىذه الدراسة علبرى مناقشبرة موضبرون لرلبرس الإدارة ومبردى قدرتبرو علبرى تفعيبرل  اقتصرت للحدود الموضوعيةبالنسبة      
 من خلال إبراز دور لجان لرلس الإدارة في مراقبة القوائم الدالية. الددرجة الجزائرية الشركاتالإفصاح المحاسبي في 

 التشبربربربرريع لرلبربربربرس الإدارة في مهبربربربرام ومسبربربربرلولياتالدراسبربربربرة بمعرفبربربربرة ىبربربربرذه  اىتمبربربربر  للحةةةةدود المكانيةةةةةأمبربربربرا بالنسبربربربربة          
 الجزائريبربرة الشبربرركاتلرلبربرس الإدارة في تحسبربرين الإفصبربراح المحاسبربربي علبربرى مسبربرتوى  يلديبربرو، بالإضبربرافة إلى البربردور البربرذي يالجزائبربرر 
 .الددرجة
مبربرن و البربرتي  حبربرددت ، فيهبربرا ىبربرذه الدراسبربرة أجريبربر فبربرتم تحديبربردىا ببربرالف ة الزمنيبربرة البربرتي  للحةةدود الزمانيةةةأمبربرا بالنسبربربة        

  .إلى غاية شهر ديسمبر من نفس السنة 2020شهر ماي 
 
 : هيكل وأقسام البحث - 8

الإجاببربرة عبربرن السبربرلال الرئيسبربري والأسبربرئلة الفرعيبربرة واختببربرار الفرضبربريات، تم تقسبربريم  و مبربرن أجبربرل الإلدبربرام بجوانبربرب الدوضبربرون    
، وتم تقسبريمو إلى الشبرركات كآليبرة داعمبرة لتعزيبرز حوكمبرة  الإدارة ألبرس الفصةل الأولالبحث إلى أربعة فصول، خصبرص 

، الشبرركات لحوكمبرة كآليبرة الإدارة لرلسوالدبحث الثاني  الشركات حوكمة عموميات حولمباحث، الدبحث الأول ثلاثة 
 .الشركات حوكمة ظل دور لرلس الإدارة فيلخصص ما الدبحث الثالث أ

، وتم تقسبريمو IAS/IFRS الدوليبرة ةمعبراي  المحاسبربمبرن خبرلال  ومفهومبرو المحاسبربي للإفصبراح الفصةل الاةانيوتطبررق      
في التقبربرارير  المحاسبربربي الإفصبربراح ، والدبحبربرث الثبربراني المحاسبربربي الإفصبربراح ماىيبربرةإلى ثلاثبربرة مباحبربرث، تطبربررق الدبحبربرث الأول إلى 

 .معاي  المحاسبة الدولية و الإبلاغ الداي الدوي الدتعلقة بالافصاح المحاسبي، بينما تطرق الدبحث الثالث الدالية 
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، في تفعيبربرل الإفصبربربراح المحاسبربربربي الشبربربرركات كآليبربربرة لتعزيبربرز حوكمبربربرةلرلبربربرس الإدارة  دور لبربر الفصةةةل الاالةةةثوتم تخصبربريص        
تعزيبربربربرز الإفصبربربربراح المحاسبربربربربي في ظبربربربرل حوكمبربربربرة إلى تطبربربربررق الدبحبربربربرث الأول ومبربربربرن أجبربربربرل ذلبربربربرم تم تقسبربربربريمو إلى ثلاثبربربربرة مباحبربربربرث، 

، أمبرا الدبحبرث الثالبرث الشبرركات حوكمبرة ظبرلآليبرات عمبرل لرلبرس الإدارة في  جبرا  تحبر  عنبروان ، والدبحث الثبراني الشركات
 .إسهامات لرلس الإدارة في تفعيل الإفصاح المحاسبي فتطرق إلى

تفعيبرل الإفصبراح المحاسبربي مبرن خبرلال لرلبرس الإدارة  لإجرا  الدراسبرة التطبيقيبرة حبرولفتم تخصيصو  الفصل الرابعأما      
علبربرى الشبربرركات لزبربرل الدراسبربربرة  الاسبربرتبيان اسبربرتمارةم مبربرن خبربرلال توزيبربرع ذلبربرو ، في البورصبربرة الددرجبربرة الجزائريبربرةشبربرركات في ال

، أمبرا الدبحبرث منهجيبرة الدراسبرة الديدانيبرةالدبحبرث الأول تطبررق إلى  وبنا  على ذلبرم قسبرم ىبرذا الفصبرل إلى ثلاثبرة مباحبرث،
، في حبربرين تنبربراول الدبحبربرث الاسبربرتبيانالصبربردق والثببربرات لمحبربراور  واختببربرارتحليبربرل الخصبربرائص العامبربرة لعينبربرة الدراسبربرة الثبربراني تنبربراول 

  .تحليل ومناقشة نتائ  الاستبيان واختبار الفرضياتالثالث 
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 تمهيد
اػػتد   لإفػػ س لرةمػػا امامػػئؿ اقػػترين    ػػ ا    ةمئمػػئتإالحوكمػػفي ا اقو ػػا الحػػئين مػػ   ػػٍ   ػػ   مقػػئدئ يعػػت بيق ػػ     

كقػػٌ مػػ  تػػ كئت اقعػػئت  ة ظػػفي بالػػا ،ػػئ  ة اقاوػػئد  فعإػػم الدوػػةوت اقػػترين إ ةمػػا الد  مػػئت اقترق ػػفي  و ػػا مقػػئدئ 
سػىاب ظ ئائ ر إػوغ إمػ  ر ػا  اقلػ كئتبهػئ  قكػا بػةمك   الاسىتػئدلحوكمفي اقل كئت قةكوف بمثئ في  قػئط م عع ػفي يػة  

 ػػمئف اق ها ػػفي   رمػػ    ػػئ ب  ػػ   لع ػػفي شوكمػػفي اقلػػ كئت ا  ق ػػ  اممػػ  اقةيق ػػ  اقوػػإ   لذػػئ  الدقػػئدئ يةيإػػ   ػػتاف ئ 
حمئيػػػػفي شقػػػػوؽ  مػػػػ  لرإػػػػ  الإدارة رالدػػػػتي ي  شػػػػه  دإ اقعػػػػئمإٍ ف  ػػػػئ  إ ػػػػئففي إى  ػػػػت اقكئفػػػػفي اقعػػػػئمإٍ ا اقلػػػػ كئت 

 يإػػ يةمحئف ػػفي اإػػم  مػػواؿ الدوػػئلعٍ قإر  .سػػةثمئريفي اقوػػإ مفيالإ الإسػػىاب ظ فيالدوػػئلعٍ رملحػػئلح   مػػ  عػػ ؿ ر ػػا 
الدوػورؿ   ئاةقػئر ةمثػ إ     لا ر ػا   ئػفي لرإػ  الإدارة اقػئبر يعةػو لعػهة رلإػا  ػٍ الإدارة رالدوػئلعٍ  رعود   ئفي بقوـ 
 .  اقل كفيسٌ  اإمامرؿ رامعٌ 

بموػػئ قفي الدػػتي ي  رلزئسػػقة     ا ،ػػا شوكمػػفي اقلػػ كئت فػػلإف لرإػػ  الإدارة يقػػوـ  لحػػافي لزػػتدة   ئ ػػفي اػػ  الدوػػةثم ي      
اػػ   دام ػػ  قةحق ػػ    ػػتاؼ اقلػػ كفي ر ق ػػ  ملحػػئه الدوػػةثم ي   ر ػػئا  ػػو اقوػػق  ا رعػػوب إايػػئ  درعػػفي كئف ػػفي مػػ  

دا  الديإػػوب  ر ئقةػػئين فػػلإف ام تربػػ  ا ر ئ ػػفي الدػػتي ي  رفلحػػإ   إذا ت لػققػػوا  بق ػػ  لمجإػػ  الإدارة نك ػػ  مػػ   سػػةق ؿالا
  دا  ا ةلحئدبر  فضا. لشئ يضم  ا  ط ي  المحئسقفي  مئـ لرإ  الإدارة  بودتالحوكمفي الج تة قإل كفي 

 شوكمػػػػػفي لرإػػػػػ  الإدارة كدق ػػػػفي داامػػػػػفي قةعهيػػػػه مو ػػػػوع رقلإلدػػػػئـ  كثػػػػ   ئلدو ػػػػػوع سػػػػ حئرؿ ا  ػػػػػئا اقالحػػػػا اػػػػػ ض    
 مقئشث كئلآتي:ث ثفي   رذقك م  ع ؿ بقو    ئا اقالحا إى اقل كئت
 اقل كئت شوكمفي اموم ئت شوؿ امرؿ: الدقحث
 اقل كئت لحوكمفي كدق في الإدارة لرإ  اقثئني:  الدقحث
 اقل كئت شوكمفي ،ادرر لرإ  الإدارة ا  :اقثئقث الدقحث
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 حوكمة الشركاتعموميات حول المبحث الأول: 
اقئبر يقوـ اإم الدلئركفي راقلائف في ربوزيا امدرار رالدوورق ئت لحمئيػفي ملحػئه كئفػفي  اق  ئـبعةو شوكمفي اقل كئت       

عثػ  اقػو راع ة ػئ اقعتيػت مػ  شئلات اقالا راقة  ما بهايت   ر ت زاد الإ ةمئـ بهئا الدو وع اقل كفيامط اؼ الدةعئمإفي ما 
الدةمثإػػػفي ا  عإ ػػػفيااقت الآق ػػػفيعئلإػػػفي     ػػػئتاقلػػػ كئت مػػػ  إفػػػ س راظػػػه لشػػػئ زاد مػػػ  الحئعػػػفي إى الحوكمػػػفي اقػػػو بضػػػ  الآق

يػػة   ع لذػػئراقػػو مػػ   اقلػػ كفيمػػ  عػػ ؿ إتػػ اف  رر ئ ةػػ  اإػػم   لػػيفي  اقلػػ كفيلرإػػ  الإدارة اقػػئبر لؽثػػا اقوػػإيفي اقعإ ػػئ ا 
  فا م  كائ ة ر دا  اقعما بهئ.اق
 

 أسباب الظهورو  المطلب الأول: حوكمة الشركات
بعػػػػت شوكمػػػػفي اقلػػػػ كئت مػػػػ  الداػػػػئ    الد مػػػػفي اقػػػػو يػػػػتـ ن ػػػػا اقلػػػػ كئت المحإ ػػػػفي راقعئلد ػػػػفي ا الحػػػػ  ئ الحئ ػػػػ    ػػػػ ا       

 ر ق   اقعتاقفي راقلائف في. ب ئفو ة ئإل كئت رزيئدة ق امر ئحلدوئلعة ئ ا بع    
 :حوكمة الشركات تعريف  -أولا 
 م  اتة رع ئت     م  ئ: اقل كئت وكمفيلح عض اقةعئريف اقواردة لؽك  ا ض    

بعػػً إعضػػئع اقلػػ كئت قإقػػوا ٍ اق ت ػػفي اقػػو باػػ ض الد ا قػػفي ر ػػمئف  ف بةوػػ    ئ ػػئت بإػػك اقلػػ كئت رلشئرسػػئائ       
 1.الإداريفي رالدئق في  أ لحم درعئت الإفلحئح راقلائف في لحقوؽ الدوئلعٍ ف  ئ

ا إدارة اقلػػ كفي رفقػػئ  قإمعػػئيٌ رامسػػئق    الا ضػػقئطلرمواػػفي اقضػػوا لم رالدعػػئيٌ رالإعػػ ا ات اقػػو  قػػ   بهػػئيقلحػػت       
  عػػٍاقعئلد ػػفي رذقػػك مػػ  عػػ ؿ  تيػػت موػػورق ئت رراعقػػئت  اضػػئ  لرإػػ  الإدارة رالإدارة اقة ا ئيػػفي قإلػػ كفي مػػا امعػػئ 

 2.الإاةقئر حمئيفي شقوؽ الدوئلعٍ ر لإحئب الدلحئه
 واات اقإعقفي اقو بوةختـ لإدارة اقلػ كفي ا اقػتاعا   أنهئ لرموافي" :ا فة ئ م  مفي اقةعئرف الا ةلحئدبر راقة م فيكمئ     

معهرقٍ نئمػئ  اػ  إدارة  وار  ئـ لرإ  الإدارة  ئلإت اؼ اإ  ئ لحمئيفي الدلحئه رالحقوؽ الدئق في قإموئلعٍ اقئي  ربمئ يكو 
 3."اقل كفي

يٌ " :بع ؼ اإم  نهئر       4."لرموافي م  الآق ئت اقة   م في اقو م  تأنهئ  تيت اقوإيئت راقةأثٌ اإم   ارات الدو
 
 

                                                           
 .46  ص 2011  ملح   1  دار اقاك  الجئمعا  طالأنترنيتحوكمة عئقت لشترح إ  ا     1
 . 85  ص 2012    دار اقاك  الجئمعا  ملح حوكمة الشركات حمت اإا عض     2
   وػ  متطلباات ررساام مباادل الحوكماة راا  اركات التاتميو التعااونام الأكاديمياة للدراساات الإلإتماعياة والإن اانيةحمتبر معم    إعهرز  ػ  اإػا   3

 .43  ص 2015   عئمعفي اقلإف  عواف  14الا ةلحئديفي راققئ و  في  اقعتد  اقعإوـ
4  Yvon pesqueux, le gouvernement de l’entreprise comme idéologie, paris, 2000, p 24. 
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كمئ بع ؼ  أنهئ  واات بوئات ا اقو ي ة راق  ئ في اإم سإوؾ الدػتي  ربةعإػ   ئلإفلحػئح رالدوػئ قفي راقعتاقػفي كأسػئس      
 1 ر  لحئف  . لإ   قةحق     تاؼ  لإحئب الدلحئهقإو ي ة اإم اقل كفي ر امئلذئ كوف  ولا  الدتي رف ر،اوا 

ٌ   مػ         بع ؼ اإم  نهئ لرموافي اقع  ئت ف مئ  ٍ اققػئممٍ اإػم إدارة اقلػ كفي رلرإػ  الإدارة رحمإػفي امسػ   رنػ
 3اقل كفي. ا لرموافي م  اقعمإ ئت راقو ئسئت راققوا ٍ اقو بوث  اإم ط يقفي بوع    ر إدارة  بمعي  ع  2.الدوئلعٍ

بع ؼ اإم  نهئ   ئـ ي تؼ إى بوفٌ الحوافه قػتت إدارة اقلػ كفي مػ   عػا  وػٍ امدا  الدػئين لذػئ اػ  ط يػ  بػوفٌ      
 4.راقإوامح آق في قإحوافه بلما اقعقود  رالخيلم اقة   م في

  5رحمئيػفي شقػوؽ الدوػئلعٍ. بقوـ شوكمفي اقل كئت اإم  سئس الدواز في  ٍ اقلح ش ئت اقو بةمةا بهئ إدارة اقل كفي      
 ػػػٍ لرإػػػ  الإدارة ر لإػػػحئب اإػػػم  نهػػػئ اق  ػػػئـ الدةعإػػػ   ػػػلإدارة رم ا قػػػفي اقلػػػ كفي  ر تيػػػت اقع  ػػػئت  كمػػػئ لؽكػػػ  بع يا ػػػئ

 6.الدلحئه
 ػػأف الحوكمػػفي بعػػً لرمواػػفي مػ  اققوااػػت راققػػوا ٍ اقػػو بػػ    اقع  ػػفي  ػػٍ ومااو لاالل التعاااريف ال ااا لة يت اا  ل ااا     
   تاؼ اقل كفي. ر  ق    غ في إ ائ  اق  ئ في اإم   لية ئ  اقل كفيعئرج ر  داعا ط اؼ م ام
 7يلٌ ملحيإح شوكمفي اقل كئت إى الخلحئمص اقةئق في:    
 قئط:  بر إبقئع اقوإوؾ امع  ا الد ئس  راقلحح ح.ضالإ    -
 اقلائف في:  بر بقتيم لإورة شق ق في قكا مئ لػتث. -
اٌت  -  ر غوط نٌ لازمفي قإعما.الإسةق ق في:  بر لا بوعت بأث
 .الدوئ قفي:  بر إمكئ  في بق    ربقتي   امئؿ لرإ  الإدارة رالإدارة اقة ا ئيفي -
 .اقل كفي لإحئب الدلحإحفي ا ر اقعتاقفي:  بر لغ  إشىاـ شقوؽ لسةإف المجموائت  -
  بر اق    إى اقل كفي كمواط  ع ت. الدوورق في الإعةمئا في: -

                                                           
عي ااة ماو الشااركات راا سااو   دور الحوكماة رااا دعاا  ارار الإسااتامار دراساة تطبيليااة علا سػ تي  مػػ راف سػإيئف الح ػئين  ق ػػث لزمػت سػع ت الجعاػػ     1

 .13  ص 2015 عئمعفي اقلإف   00  لرإفي الإ ةلحئد رالدئق في  اقعتد العرا  للأورا  المالية
 .160  ص 2010  اقتار الجئمع في  ملح   حوكمة الشركات وم ؤولية الشركات عبر الوط ية وغ يل الأموالإ  ا    س ت  حمت      2

3
 D.HEMA, FINANCIAL REPORTING AND CORPORATE GOVERNANCE-AN EMPIRICAL 

STUDY, International Journal of  Multidisciplinary Research, Vol 2 lssue 2, February 2012, p 02. 
4
  kashif Rachid, Sardar M .N . Islam, Corporate governance and Firm value, econometric modeling 

and analysis of emerging and developed financial markets, international business and management, 

Vol 23, 2008, p12. 
5
   Franck Bancelle, La gouvernance des Entreprises, économica, paris, 1997, p 19. 

6
 Bencherif Amal, L’impact de la composition du Conseil D’administration sur la rémunération des 

Dirigeants, Mémoire de Magistère, Université Abou Bakr Belkaid, Tlemcen, 2010,2011, p 89 
  2005  اقػػتار الجئمع ػػفي  ملحػػ   التجاااربت تطبيلااات الحوكمااة رااا المصااار  –المبااادل  –)المفاااميا  حوكمااة الشااركاتطػػئرؽ اقػػت اقعػػئؿ حمػػئد   7
 .3ص
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رفقػئ قإمقػئدئ راققػ    ر مو،ا  ػئ اق م وػ ٍ يقومػوف  أامػئلذ   اقلػ كفير ا الإسػةقئمفي  ر اقلحػتؽ بمعػي  ف  اق ها في: -
 1سةم ار رما ن ا  لإحئب الدلحإحفي.لإالدع ئريفي  

 :أسباب ظهور حوكمة الشركات  -ثانياا 
ٌ ػئ مػ  اقلػ كئت اقػو ب الحػا       يعةو كا م  اقة ا  راقغش الدئين راقاً راقاوئد الإداربر ا تػ كئت الدوػئلعفي رن

 ئلإ ػػئففي إى  سػقئب  عػػ ت لؽكػػ   ، ػور شوكمػػفي اقلػ كئتاقػػو  دت إى سػػقئب مػػ    ػ  ام  ر الدإك ػػفي اػ  الإدارةف  ػئ 
 2:بإخ ص  لع ئ ف مئ يإا

 حئب الدلحئه  ئلإع ا ات الحئكمفي.زيئدة راا موورين الإدارة ر لإ -1
 إلغئد الذ كا اقئبر لػتد م  ع ق    تاؼ اقل كفي ررسئما  ق ق ئ. -2
 الدئين. الاسةق ارالدوئاتة اإم رفا درعفي اقثقفي ما  ق   الدهيت م   -3
  مئف الحلحوؿ اإم معئمإفي ائدقفي لجم ا الدوئلعٍ. -4
 اقعئلد في ر  ي   يئع اقةظئرة ربهايت  اتاد اقل كئت او الحترد. امسواؽ ا اةئح -5
 نكٍ اقل كئت م  الحلحوؿ اإم اقةمويا م  عئ   اتد  كو م  الدوةثم ي  المحإ ٍ. -6
  ترر الد ا قٍ الخئرع ٍ  ئق وقفي مدا  اقل كفي. رالا ي عإمكئ  في ملئركفي اقتام ٍ رالدق  ٍ  -7
  سػوا  المحإػا  ر اقعػئلدا اقػئبر شػتثا الاسػةثمئرم  سػوؽ  رالا وحئباقثقفي ا امسواؽ  ا ةهازكا ذقك  دت إى    

ف ػػػ  اقاضػػػ حفي راػػػتـ اق نقػػػفي رلا اققػػػترة اإػػػم اقعػػػودة إق ػػػ  م مػػػئ كئ ػػػا الدكئسػػػ  مغ يػػػفي  ر ئقةػػػئين  لإػػػقحا الحئعػػػفي إى 
 شوكمفي اقل كئت  كث  م    رريفي.

 
 حوكمة الشركات المطلب الاانا: أممية وأمدا 

اإػػػم  وػػػٍ  دام ػػػئ ربػػػتا   م كه ػػػئ   اقلػػػ كفيموػػػئاتة  اشوكمػػػفي اقلػػػ كئت مػػػ  عػػػ ؿ  لع ة ػػػئ ر  ػػػتاف ئ  مبوػػػع     
سػػةختاـ اممثػػا قإمػػوارد مػػ  لإ  إ ػػئففي إى رفػػا كاػػئ ة ااقلػػ كفيرالمحئف ػػفي اإػػم د ػػفي رلإػػحفي الدعإومػػئت اقلحػػئدرة اػػ   ػػئ  
 ع ؿ يا ض الدخئط  الدةعإقفي  ئقاوئد الدئين رالإداربر.

 الشركات:أممية حوكمة   -أولا 
اممثػا قإمػوارد الدةئشػفي قػتت اقلػ كئت  رلؽكػ   سػةختاـالاكونهئ بوئات ا رفػا كاػئ ة   بأتي  لع في شوكمفي اقل كئت     

 اسةع اض  لع في شوكمفي اقل كئت ا الآتي:

                                                           
1
   Nicholas Capaldi, Samuel O.ldowu, Rene Schmidpeter, Dimensional Corporate Governance An 

Inclusive Approach, Speinger International publishing, Switzerland, 2017, p 65. 
   ط رشػفي دكةػورا   يلحػص مئق ػفي وانعكاساتها عل  كفامة ال و  المالياةلإودة المعلومات المحاسبية را ظل حوكمة الشركات اقت اققئدر ا ئدبر     2

 .7   ص 2014  2013رلزئسقفي  عئمعفي اقلإف  
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ركػػئقك اقػػترؿ  ررفػػا موػػةويئت امدا   اقلػػ كئتياػػ ض الدخػػئط  الدةعإقػػفي  ئقاوػػئد الدػػئين رالإداربر اقػػو بواع  ػػئ  -1
 لشئ يودبر ذقك إى دفا اظإفي اقة م في الا ةلحئديفي راقعما بهئ.  قإل كئتالدئين رالإداربر 

ا الدلػػػػ رائت اققوم ػػػػفي الدوػػػػئلعفي ا زيػػػػئدة  ػػػػترة  ق سػػػػةثمئرامع ق ػػػػفي ربلػػػػظ ا ر س الدػػػػئؿ  سػػػػةثمئراتالاعػػػػئب  -2
 اققوم في اإم مواكقفي الد ئفوفي اقعئلد في. اقل كئت

الإداريػػفي  الاسػػةختامئتمنػػ اض  اقلػػ كئت ئ زيػػئدة درعػػفي اقلػػائف في راقت ػػفي ا الدعإومػػئت راقةقػػئري  الدئق ػػفي اقػػو ب لػػ   -3
الدخةإافي رذقك قهيئدة ثقفي موةختما الدعإومئت راقةقئري  الدئق في ا ايئذ رب ت ت   اراا  الا ةلحػئديفي  رالدوػئلعفي ا بػوفٌ 

 .اقل كفيلرموافي م  اققواات اقو بوئ   ا  تيت   تاؼ 
مػػ  لرإػػ  الإدارة رالدػػتي ي  شػػه  دإ اقعػػئمإٍ  قكئفػػفي اقعػػئمإٍ ا اقلػػ كئت  ػػت    فيرالاسػػةقئم ق ػػ  اق ها ػػفي   ػػمئف -4

 1ف  ئ.
 سةم ار .لإقل كئت راتـ اقومئح  وعود  رلا  لزئر في اقاوئد اقتاعإا ا ا  -5
  ق   اقو مفي راقلححفي راتـ رعود  بر  عيئ  امتيفي. -6
 لزئر في الد ح فئت عئلإفي بإك اقو بلكا اتيتات لدلحئه لسةإف امط اؼ. -7
 الاسةائدة اققلحوت راقاعإ في م      المحئسقفي راق  ئ في اقتاعإ في.ق    -8
 2 ق    اإم  تر م  اقائاإ في م  الد اععٍ اقتاعإٍ اقئي     اإم  كو درعفي م  الاسةق ق في. -9
 3بق     دا  الإدارة اقعإ ئ ربعهيه الدوئ قفي رالمحئسقفي. -10
 أمدا  حوكمة الشركات:   -ثانياا 

 4مقئدئ الحوكمفي ا  ق   لرموافي م  ام تاؼ لؽك  بإخ لح ئ ا مئ يإا: يو   بيق       
 كقح لسئقائت الإدارة المحةمإفي ر مئف اقة ئن  اقاعئؿ  ٍ ملحئه الإدارة رملحئه الد ئفوٍ. -1
 .سةثمئريفيبقإ ا الدخئط  الدئق في ر الإ -2
 .اقوإ مفي الاسةثمئريفيسىاب ظ في لإلدوئلعٍ رملحئلح   م  ع ؿ ر ا احمئيفي شقوؽ ا -3
 .الدئق في ا ب م في الدتع ات امسواؽبعم   درر  -4
 .زيئدة اقثقفي  ئلا ةلحئد اقوطً -5
 .الاعةمئا فيإ، ئر اقلائف في ر ئ إ في المحئسقفي ا  الدوورق في  -6

                                                           
المصاار   دراساة ميدانياة علا  عي اة ماو -لجان المرالإعة را ظل حوكمة الشركات وأثرما عل  لإودة التلارير المالياةإ ةلحئر شوٍ اإم اقػت ا،   1

 .71ص اقووداف     2016   ط رشفي دكةورا   عئمعفي اق  ئط اقوطً  ال ودانية
الدإةقم اقعإما اقترين  البعد ال لوكا واللل ا لحوكمة الشركات ودورما را التلليل مو أثار الزمة المالية العالمية  يش اقت اققئدر  حمو لزمت     2

 .2  ص 2009 كةو    21 20لد في عئمعفي ف شئت اقئس سي ف  شوؿ الازمفي الدئق في رالا ةلحئديفي راقترق في رالحوكمفي اقعئ
3
  Dewing, l , and Others, Cadbury and beyond corporate Governance Regulation, London 2000. 

  امػػئف  2011  1  دار اقلحػػائ   طالحوكمااة المؤس ااية والأدام المااالا السااتراتيجا للمصااار اػػ   رشػػئف طئقػػ   إلؽػػئف تػػ حئف الدلػػ تاني     4
 .45ص
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 رااةمئد  .بتا   ا لح  اقلائف في راقت في ا اققوام  الدئق في لشئ يىب  اإ   زيئدة ثقفي الدوةثم ي  بهئ  -7
سػػػػػةق ار  لػػػػػئط اقلػػػػػ كئت اقعئمإػػػػػفي إئق ػػػػػفي  بمػػػػػئ يعمػػػػػا اإػػػػػم بػػػػػتا   ر الدئسػػػػػق في ر المحلػػػػػئكا الد هلا ػػػػػئت ا الإتج ػػػػػ   -8

 1 ئلا ةلحئد.
   ق    ئ  ام تاؼ ف مئ قو م  بيق   مقئدئ الحوكمفيٍيق الدواينراقلكا 

 : أمدا  حوكمة الشركاتت1-1)الشكل ر ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1الحوكمػفي الدوسوػ في رامدا  الدػئين الاسػىاب ظا قإملحػئرؼ  دار اقلحػائ   طإلؽػئف تػ حئف الدلػ تاني   اػ   رشػئف طئقػ   المصدر:
 .45  امئف  ص 2011

 
 
 

                                                           
 .113  ص 2016  دار الجئمعفي الجتيتة  ملح   -دراسة حالة الجزائر –حوكمة الب وك را ظل التطورات المالية العالمية سترة    وفي      1
 

 الأمدا 

حمئيفي شقوؽ رملحئه  كقح لسإائت الإدارة
 الدوئلعٍ

زيئدة اقثقفي  ئلا ةلحئد  بقإ ا الدخئط 
 اقوطً

 سوؽ الدئؿ بعم   درر

 إ، ئر اقلائف في
الإ اةئح اإم 
  سواؽ الدئؿ

الإقةهاـ 
 ئقوإوك ئت 
 رالدمئرسفي الد   في

الحائظ اإم 
اقومعفي 

  ةلحئديفيالإ

 وٍ امدا  
 الدئين
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 حوكمة الشركات مبادل آليات تطبيق: محددات و لثالمطلب الاا
رفقػئ لدقػئدئ ائلد ػفي رذقػك  اقل كفيبعت شوكمفي اقل كئت لرموافي م  اقضوا لم رالإع ا ات اقو  ق  الدوئراة ا إدارة    

حمئيػفي شقػوؽ الدوػئلعٍ ر لإػحئب  الااةقػئرم  ع ؿ  تيت موورق ئت رراعقئت  اضئ  لرإػ  الإدارة  رامعػئ  عػٍ 
 الدلحئه.

 محددات تطبيق حوكمة الشركات  -أولا 
بةمثػػػا ا لزػػػتدات داعإ ػػػفي كئققوااػػػت رامسػػػئق   اقػػػو بيقػػػ  داعػػػا اقلػػػ كئت راقػػػو بةضػػػم  ر ػػػا   ئكػػػا إداريػػػفي      

سإ مفي  ر ع ت عئرع في بةمثا ا لرمواػفي مػ  اقعوامػا اقػو نثػا اقق ئػفي الخئرع ػفي اقػو بعمػا اقلػ كفي ا ،إ ػئ ش ػث بػوث  
 1ربلما:  لكا مقئت  اإم المحتدات اقتاعإ في

   :الداللية المحددات -1
ربوزيػػػا اقوػػػإيئت داعػػػا اقلػػػ كفي  ػػػٍ الجمع ػػػفي اقعئمػػػفي  اققػػػ ارات يػػػئذابلػػػٌ إى اققوااػػػت رامسػػػ  اقػػػو  ػػػتد ك ا ػػػفي     

  امطػ ؼ. اقة ا ػئيٍ  رذقػك  ئقلػكا اقػئبر لا يػودبر إى رعػود بعػئرض ا الدلحػئه  ػٍ  ػولا رالدتي ي رلرإ  الإدارة 
 رم       ئ  المحتدات: 

   علد التتسيس وال ظام الأساسا للشركة:  -1-1
سػػ  اقلػػ كفي  م كػػه اقلػػ كفي  مػػتة اقلػػ كفي إف رعػػتت  امنػػ اض اقػػو الػػػ ر كػػا م  مػػئ ا لإػػك رتػػا يلػػما: ش ػػث     

  سوا م   عإ ئ اقل كفي   تئ  اقل كئ  الدوسوٍ  مقتار ر س الدئؿ الدلحتر رر س الدئؿ الدلح ح   .
   الهيكل الت ظيما: -1-2
يلػػػما الذ كػػػا اقة   مػػػا  تيػػػت اقو،ػػػئمف رالدوػػػورق ئت راقلحػػػ ش ئت  أسػػػإوب را ػػػح رلإػػػ يح لؽكػػػ  مػػػ  ع قػػػ      

 مةئ عفي رر ئ في امدا  ا اقل كفي.
 الر ا ة عل  نظام المعلومات المحاسبا: -1-3
اإػػػم اقع ئلإػػػ  الدكو ػػػػفي قإ  ػػػئـ  غ ػػػفي بق  م ػػػػئ ربوع   ػػػئ اقةوعػػػ  اقلحػػػػح ح رلإػػػولا  إى  ق ػػػػ    ػػػػفيربػػػة   لإشكػػػئـ اق  ئ    

 ام تاؼ اقو ي ما إق  ئ اق  ئـ المحئسبي رذقك م  ع ؿ:
 اق  ئ في اإم الدتع ت  رذقك  لإثقئت  مئف لإحفي الدتع ت ر ئقةئين لؽك   مئف لإحفي الدخ عئت.  -
بر اقةأكػػػػت مػػػػ   ف امإ ػػػػئت اقةظم ػػػػا راقةقويػػػػ  راقةإخػػػػ ص اقػػػػو تجػػػػ بر اإػػػػم اق  ئ ػػػػفي اإػػػػم اقعمإ ػػػػئت اقةلػػػػغ إ في    -

 الدقئدئ رالدائ    راقو ئسئت رالدعئيٌ المحئسق في راققوا ٍ الدعموؿ بهئ. مااقق ئ ئت بة  بمئ يةا  
 -قةػت   اق  ئ في اإم الدخ عئت  ربةضم  اق  ئ في اإػم اققػوام  راقةقػئري  رالدعإومػئت الدئق ػفي  رذقػك مػ  عػ ؿ لج ػفي ا -

 لرإ  الإدارة(. -الدت   اقتاعإا -الدت   الخئرعا

                                                           
  8لرإفي الإ ةلحئد الجتيػت  اقعػتد   -مع الإ ارة رل  تجر ة الجزائر –دور محددات حوكمة الشركات را تفعيل لإودة المعلومات المحاسبية اقت اققئدر ا ئدبر    1

 .156  155  ص  ص 2013مئبر عئمعفي خم   مإ ئ في  
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 نظا رعداد التلارير المالية:  -1-4
يقػػٍ  ػػئا اق  ػػئـ  وا ػػفي اقةقػػئري  الدئق ػػفي رمواا ػػت ئ رالدوػػةويئت اقػػو ب فػػا إق  ػػئ  ػػئ  اقةقػػئري  رمػػ  قػػ  شػػ  الإطػػ ع       

 الإدارةاإ  ػػئ  رمػػ    ػػ   ػػئ  اقةقػػئري   اقةقػػئري  اقترريػػفي راقػػو بلػػكا ملحػػترا  موثو ػػئ  قإمعإومػػئت ش ػػث بعةمػػت اإ  ػػئ 
قػػو شػػتثا عػػ ؿ فػػىة مع  ػػفي مثػػا  بق يػػ  اقق ئ ػػئت الدئق ػػفي اقلػػػ  يفي  قلأنػػ اض اق  ئ  ػػفي  ر لإسػػةع اض كئفػػفي امشػػتاث ا

 .(في    ئف الدو ف الدئين قإ قتيفي راقق وؾ قكئففي الحوئ ئت ر كا اقعم ت  ...الخبقئري  المحئسقفي الإداري
 نظا رعداد الميزانيات التلديرية  كارة أ كالها: -1-5
مػ  الدا ػت عػتا   ف يقػػوـ  ػئا اق  ػئـ بم ا قػػفي الدواز ػفي اق  تئق ػفي رعئلإػػفي ف مػئ يةعإػ   ئلدواز ػػفي اق  تئق ػفي الخئلإػفي  أاضػػئ       

الدػئقكٍ   ر الدػئقكٍ  وػق ئ ( الدإك في ا  الإدارة  ملئكا اقوكئقفي( ش ػث يقػوـ الدػترا  نػٌ  ا الحئؿلرإ  الإدارة ا ،ا 
 ف عػػه ا  مػػ  بكإاػػفي  اةقػػئرارسػػئما اق قػػا اقاػػئع ة...الخ( اإػػم  ػػئف في  كئمثػػئث اقاػػئع  ر الدهيػػت مػػ  الدهايػػئ الإ سػػة  ؾ ئ

  ئ  الدلحئريف الإ ئف في س ةحمإ ئ الد ؾ الآع رف.
  نظا ال بط والر ا ة: -1-6

راقػػػو بلػػػما ماػػػئ    اق  ئ ػػػفي اقئاب ػػػفي مثػػػا اقةػػػت    اقػػػتاعإا رلجػػػئف الد اععػػػفي رإدارة الدخػػػئط   مثػػػا لسػػػئط  الامةمػػػئف      
رلزئسػقفي الدقلحػ ي   ش ػث بػ بقلم مقئتػ ة  كػا مػ  ما ػوما رلسئط  لسئقافي اققوا ٍ( رب كه  ئ  اق    اإػم   ػئس امدا  

 رالدعئ قفي ا  سو  الإدارة. قةقعئت   اراا  الدوئ قفي رالدوورق في م  ع ؿ  ما مةخئبر اقق ارات
  نظا التوظيف: -1-7

اةقئر ػئ نثػا اقثػ رة لإفي ف مئ يةعإ  بموارد ػئ اققلػ يفي  م  اقض رربر  ف بقوـ الإدارة  ىب   اقل كفي م  اقتاعا رعئلإ      
  اشةوػػػئبهئافه رك ا ػػػفي ئف في راقعػػػ رات رالحػػػو الحق ق ػػػفي قإلػػػ كفي  رذقػػػك مػػػ  عػػػ ؿ  تيػػػت   كػػػا اق رابػػػ  رامعػػػور الإ ػػػ

 راقود الدو،اٍ رالإعئزات  ر  ئـ اقةأ  ا راقةتري  الدوةم  ردراسفي اقا ص اققتيإفي.
راإم اقعموـ لؽك  اققوؿ  ف اقةائاا اقتاعإا راقةق    الدوةم  م  مفي اقضػقلم اقػتاعإا رعئلإػفي ا ػتمئ بقػوـ  ػترر ئ   

بممئرسػػئت الحوكمػػفي ربعػػهز مػػ   ػػترائ ا بػػتا    الاربقػػئ  لػػكا فعػػئؿ ا لزئسػػقفي الدقلحػػ ي   مػػ  تػػأنهئ  ف بعمػػا اإػػم 
 اقلائف في رالإفلحئح ا اقل كئت.

 ية:المحددات الخارلإ -2
اقق ئفي الخئرع في راقو بعمػا اقلػ كفي ا ،إ ػئ ش ػث بػوث   لػكا مقئتػ  اإػم بةظوت ا لرموافي م  اقعواما اقو نثا    

 1المحتدات اقتاعإ في رلؽك   تيت ئ ا اق قئط الآب في:
  طاع مصررا م ظا:  -2-1
 اق زمفي قعمإ ئت اقل كفي رلظو ئ.رذقك مف اققيئع الدلح ا يإع  دررا   ئمئ  ا بوفٌ ر س الدئؿ راقو وقفي     

                                                           
ص م عػا سػق  ذكػ      دور محددات حوكمة الشركات را تفعيل لإودة المعلومات المحاسبية مع الإ ارة رلا  تجر اة الجزائارا ئدبر اقت اققػئدر    1
 .158  157ص 
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 ولإود أسوا  ت ار ية:  -2-2
 اػػػئضالط ةئع ػػػفي اقعئق ػػػفي علػػػ في فقػػػتاف  ر لإابػػػ ن  اقلػػػ كئت اإػػػم اقعمػػػا اإػػػم  سػػػئس اقكاػػػئ ة ر  اةقئر ػػػئ ئرذقػػػك     

  ةلحػػئديفياشلحػػة ئ اقوػػو  في ر  ػػئ يىبػػ  اإػػم الحكومػػئت  ف بعمػػا اإػػم عإػػ  اققػػوا ٍ راقإػػوامح الذئدفػػفي إى إ لػػئ    ئػػفي 
 بةو   ئقو وح راقة ئفو في.

 نظا ضريبية واضحة و فارة:  -2-3
  لغ  إلإ ح اق    اقض يق في شه بةم ه  ئقو وح راققوئطفي راقت في  مف ذقك يوئات اإم الحػت مػ  ،ػئ  ة اقةقػئري    

م وػػظمفي مػػا الإفلحػػئح اػػ  ذقػػك لغػػ   ف بكػػوف  ػػئ  اقػػ    ضػػ   فا اقاوػػئد    غمػػئسالاالدئق ػػفي الدةعػػتدة اقػػو تجوػػت 
 الد م  ا اقةقئري  الدئق في.

 نظام   ائا م تلل:  -2-4
يعةو رعود   ػئـ  ضػئما اػئدؿ رموػةقا مػ    ػ  المحػتدات اقػو لؽكػ    ف بػوث  ا اقةيق ػ  اقوػإ   لدقػئدئ شوكمػفي     

اقع  في  ػٍ اقلػ كفي ر لإػحئب اقل كئت  رذقك م   عا ب ا ئ اققوا ٍ  كائ ة راتاقفي رعئلإفي بإك اققوا ٍ اقو  تد 
 الدلحئه.

 لإهاز رعلما يت ا  الشفارية:  -2-5
ف  ع ػػػئز إا مػػػا يةم ػػػه  ئقلػػػائف في  ش ػػػث  ف اإػػػ  الإدارة يةيإػػػ  بػػػو ربةقػػػا  دا  الدػػػتي ي  ر اضػػػئ  لر  إف م ا قفي     

ٌ   مػػػ   لإػػػحئب الدلحػػػئه لػةػػػئعوف إى معإومػػػئت اػػػ  مػػػتت كاػػػئ ة الدػػػترا  ر اضػػػئ  لرإػػػ   الدوػػػةثم ي  راقػػػتام ٍ رنػػػ
   ر  ئ يأتي درر الإا ـ رعئلإفي الإا ـ الدئين.اقل كفيالإدارة ركئقك ا   دا  

 تشريعات ت مو حلو  الملكية:  -2-6
اةقػػئر  ف إلع ػػفي ا   ػػئـ شوكمػػفي اقلػػ كئت اإػػم  يعئت شقػػوؽ الدإك ػػفي مػػ  اقةلػػ يعئت امسئسػػ في رامكثػػ   بعةػػو بلػػ    

 ػػتد ك ا ػػفي بقػػئدؿ  ػػئ  الحقػػوؽ   ػئا اق  ػػئـ  ػػو اقػػئبر ي لػػو رلػمػػا شقػػوؽ الدإك ػػفي الخئلإػػفي مػ  عػػ ؿ قوامحػػ  رمعػػئيٌ
 مئف.أ 
  انون العلود: -2-7
راققئ و  ػػفي يةيإػ  بػواف  بلػ يعئت رقػوامح بضػػم  سػ مفي اقعقػود الدومػفي  را  ػػئ  إعػ ا  اقعمإ ػئت اقةظئريػفي رالدئق ػفي      

الحئقػػفي لغػػ  اقعمػػا اإػػم باع ػػا اقةلػػ يعئت الخئلإػػفي  ةوػػ  ا إ ػػ اـ اقعقػػود  ػػٍ امطػػ اؼ  لإػػحئب الدلحػػئه ا اقلػػ كئت 
  بإك امط اؼ.اةقئر  ف الحوكمفي بقحث  سئسئ  ا ب     اقع  في  ٍإاع ا لشئرسئت شوكمفي اقل كئت اإم قة
 رستراتيجيات م ام ة للف اد: -2-8
ريكػػػوف اػػػ  ط يػػػ   تيػػػت اق لحػػػوص اققئ و  ػػػفي راقة   م ػػػفي راقة وػػػ   ف مػػػئ     ػػػئ رب ا ػػػئ مقػػػئدئ اقلػػػائف في اقترق ػػػفي       

 ةلحػئدبر بمػئ يضػم  الجتيػفي ا  ػ ب م ػئ   اقاوػئد اققئ وني قإترقفي حمئيفي قإ لئط الإريةيإ  ذقك  ف يةضم  الإطئر 
 سةغ ؿ.رالإ
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  وانيو الإرلس:  -2-9
 ف كئفػػفي الدلػػئريا  مػػا ا ط ئاػػئ عيػػ  اقالػػا  ر الإفػػ س  رمػػ    ػػئ بػػأتي  لع ػػفي إشػػتاث بلػػ يعئت  مػػ  الدعػػ رؼ     

 م ممفي بضا آق ئت م ة مفي قإخ رج م  اقووؽ.
  عػػػ ت بمظمواػػػفي مػػػ  اوامػػػا ػػػفي فلإنهػػػئ بةػػػأث  را  ػػػو  مػػػئ سػػػق  لصػػػت  ف المحػػػتدات سػػػوا  كئ ػػػا داعإ ػػػفي  ر عئرع       

 يضػػئ  ئقق ئػػفي اقة ئفوػػ في راققئ و  ػػفي  فيعةمػػئاا  ر ػػئقواا ا ػػت  فػػ اد المجةمػا  كمػػئ   ػػ  م بقيػػرالإ  ةلحػػئدبرم بقيػفي  ئق  ػػئـ الإ
 ػ  درر سػوؽ الدػئؿ  رزيػئدة  تربػ  اإػم م ةلحػئد ربعبعما اإم زيػئدة اقثقػفي ا الإ ن ع ئراقة   م في داعا اقل كفي  ف ا 

ررفا معػتلات الاسػةثمئر  رالحاػئظ اإػم شقػوؽ ام إ ػفي  ر لإػغئر الدوػةثم ي   كمػئ  ف الحوكمػفي بلػظا  بعقئفي الدتع ات
اإػػم لظػػو اققيػػئع الخػػئص رداػػ   ترابػػ  اقة ئفوػػ في  ربوػػئات الدلػػ رائت ا الحلحػػوؿ اإػػم اقةمويػػا ربوق ػػت امر ػػئح رعإػػ  

 ف ص اما.
 :آليات تطبيق حوكمة الشركات  -ثانياا 
 بيق   الحوكمفي ا:بةمثا آق ئت      
   الإرصاح والشفارية: -1

وػةثم ي  اإم اقل كفي الإفلحئح ا  الدعإومػئت الد مػفي رالد ممػفي  الدةعإقػفي بهػئ ا اقو ػا الد ئسػ   ر ػئا قةمكػٍ الد       
سػػةحواذ  رشػػػوؿ شقػػوؽ راتقةهامػػئت الدإك ػػفي ر  ػػا امسػػػ    كمػػئ يإػػهـ ري قغػػا الإفلحػػئح اػػػ  مػػ  لإػػ ا  ػػ اراا  شػػوؿ الإ

بةلحا  ع  في اقل كفي ما  ئ ا اقل كئت ا المجما  رمعي ئت ا   نإق في الدوئلعٍ اقو نك   اقلػ كفي مػ  اقو عإومئت الد
 .اق  ئ في  مةضم في معإومئت ا  شقوؽ اقةلحويا رالد ئفا اقو بعود اإم الدإك في م  اق  ئ في

  ملكية الم امميوم م ؤوليات وحلو  التصويت: -2
 ػئا الدقػت  اقق ػئـ  ةوػ  ا امإ ػفي  دا  الدوػئلعٍ لحق ػ  ا اقةلحػويا  رمعئمإػفي كػا الدوػئلعٍ  ػ ا  ي قغا ا إطئر      

رات اقةلحػويا  بمػئ ا ذقػك الدوئراة ر مئف كوف كا شقوؽ الدوةثم  ي  لزاو،في  ر بػتا   فكػ ة  ر مقػئدرة بوسػ ا ع ػئ
 .قكىر  فيبلحئلات الإسةعمئؿ   وات الإإبأمٍ 

 :مجلس ردارة الشركة -3
سػػػىاب ظ في اقلػػػ كفي رإاػػػتاد الخيػػػلم اقكػػػوت قإ لػػػئط  إبةمثػػػا موػػػورق ئت رراعقػػػئت المجإػػػ  ا  الدلحػػػئد في ربوع ػػػ       

 1.عة ئر ربع  ٍ المجإ إ ر مئف تائف في ر ئ و  في امإ ئت راق  ئ في اإم فئاإ في لشئرسئت شوكمفي اقل كئت

 المرالإعة:  -4
ةٌ ا بعهيه رإرسئ  مقئدئ الحوكمفي.  بوين           كا م  الد اععفي  اقتاعإ في/الخئرع في(  لع في كق

   

                                                           
 ا اإػوـ ٌوػة  مػئك ة مئع-  الإ اارة رلا  حالاة الجزائار -راا الحادم ماو الأزماات المالياة والمصاررية  دور حوكمة ال ظام المصررااقت اققئدر  ئدف  1

 .50  ص 2007/2008اقةو ٌ  يلحص مئق في رلزئسقفي  كإ في اقعإوـ الا ةلحئديفي راقةظئريفي راإوـ اقةو ٌ  عئمعفي اقلإف  
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   المرالإعة الداللية:-4-1
اٌ  عػئت ا ةمئمػئ رققػت الحوكمػفي  لدقػئدئ رفقػئ قإلػ كفي اقوػإ مفي قػلإدارة امسئسػ في اقو،ػئمف   ػ  مػ  بعةػو        كقػ

ٌ ا  ػهت اقو الدئق في اقاضئمح اق   رالالض افػئت قلأعيػئ  الدقكػ  قلإكةلػئؼالدو إػفي   ػا منهػئ الدئق ػفي  اقلػ كئت مػ  كثػ
     :يإا مئ الحوكمفي لدقئدئ اقتاعإا رفقئ الد اعا م ئـ رم   م الد  اقو ا ا ربلحح ح ئ الدةعمتة رنٌ الدةعمتة

تػ كفي      مػفي رفعئق ػفي كاػئ ة مػتت ربق ػ    احػص الدخػئط   سػئس اإػم الحوػئ ئت لد اععػفي عيػفي رب ا ػئ ر ػا -
 .اقضوا لم الدو،اٍ بهئ  رن ا رشتاائ ن ا رامةثئؿ اقةهاـ رمتت قإل كفي اقتاعإ في رام  مفي اقضوا لم ركئقك

 .لذئ الد ئس  اقو ا ا ل كفيإق اقةقً  ئلجئ   الدةعإقفي ام وئـ ن ا م اععفي  مئف   -
 .راقضوا لم قإقوا ٍ الامةثئؿ متت شوؿ إق  ئ الدةولإا راقةولإ ئت اق ةئمج إلإتار -
   المرالإعة الخارلإية: -4-2

  ػٍ اإػم اقةعػئرض بقضػا  ر بقإػص ش ػث اقلػ كئت  شوكمػفي إلصػئح ا م مػئ   دررا   الخئرع ػفي الد اععػفي بػودبر     
 يضػاا ثقػفي الخػئرعا فئلدػت   . ػئققوام  الدئق ػفي المحةػواة الدعإومػئت نئثػا اػتـ اإػم يقضػا   ػ  كمػئ رالإدارة  الدوػئلعٍ
مػ   راقةأكػت م اععة ػئ  عػت رذقػك اقلػ كفي  بعت ئ اقو الدئق في اققوام  اإم الدلحئد في ع ؿ م  الدعإومئت اإم رملحتا  في
 1اقواردة بهئ. الدعإومئت ر اقق ئ ئت لإحفي

 
 مبادل حوكمة الشركاتأ عاد و  المطلب الرا ع:

اقػو نثػا دائمػئت  سئسػ في لذػئ  ر  ػ ا  ملع ة ػئ ش لإػا اقعتيػت ر شوكمفي اقل كئت اإم لرمواػفي مػ  الدقػئدئ  بقوـ      
 م  الد  مئت اقترق في اإم ر ا مقئدئ لزتدة ية  الاقةهاـ بهئ را ة ئع ئ قةيق   الحوكمفي. 

 أ عاد حوكمة الشركات: -أولا 
 2: لحوكمفي اقل كئت اتة   عئد   ظه ئ ف مئ يإا       
 البعد الإ رارا:  -1
رباع ا اقترر الإت اا لمجإ  الإدارة اإم  دا  الإدارة اقة ا ئيفي  رامط اؼ ذات الدلحإحفي رم    ػ    ريةعإ   ةتا      

 .  إ في الدوئلعٍ
 
 

                                                           
الدإةقػػم اقػػترين شػػوؿ درر الحوكمػػفي ا باع ػػا  دا  الدوسوػػئت  تمIIملااررات الماالمة )حوكمااة  ااركات التااتميو رااا ظاال  ػػ  اإػػا  إعػػهرز   ق ػػا  قإػػا     1

 .605-604 :  ص ص2013 وفمو  20-19رالا ةلحئديئت   عئمعفي اقلإف  يوما 
علاا   المعلومااات المحاساابية وانعكاساااتها علاا  سااعر ال ااها دراسااة تطبيليااة دور حوكمااة الشااركات رااا تحليااق لإااودةاقػػت اقػػ زاؽ شوػػ  اقلػػ     2

 .23  22 :  ص ص2012مئك ة الدئعوةٌ  يلحص المحئسقفي راقةمويا  الجئمعفي الإس م في  نهة   الشركات الم اممة المدرلإة را  ورصة رل طيوم
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  البعد الر ا ا: -2
ريةعإػػػ   ةػػػتا   رباع ػػػا اق  ئ ػػػفي سػػػوا  اإػػػم الدوػػػةوت اقػػػتاعإا  ر الخػػػئرعا قإلػػػ كفي  فعإػػػم الدوػػػةوت اقػػػتاعإا فػػػلإف      

ية ئرؿ باع ا     اق  ئ في اقتاعإ في ر    إدارة الخي    مئ اإم الدوػةوت الخػئرعا ف ة ػئرؿ اققػوا ٍ  بتا   رباع ا اق  ئ في
راقإػػوامح ر وااػػت اقةوػػظ ا ا اققورلإػػفي  رإبئشػػفي اقا لإػػفي لحمإػػفي امسػػ   رامطػػ اؼ ذات الدلحػػإحفي ا اق  ئ ػػفي  فضػػ  اػػ  

 بوس ا  يئؽ موورق ئت الد اعا الخئرعا ربتا   اسةق ق .
 :بعد الألل اال -3
ريةعإػ  لإػػ   وػػٍ اقق ئػػفي اق  ئ  ػػفي بمػػئ بلػػمإ  مػػ   وااػػت  ع   ػػفي  ر ها ػػفي ر مئ ػػفي ر لػػ  ثقئفػػفي الحوكمػػفي اإػػم موػػةوت     

 إدارات اقل كئت ر  ئفي امامئؿ  لحافي ائمفي.
 الإتصال وحفظ التوازن: -4
ريةعإػػػػ   ةلحػػػػم   رب  ػػػػ   اقع  ػػػػئت  ػػػػٍ اقلػػػػ كفي لشثإػػػػفي ا لرإػػػػ  الإدارة رالإدارة اقة ا ئيػػػػفي مػػػػ  ع ػػػػفي  رامطػػػػ اؼ      

امطػػ اؼ الخئرع ػػفي ذات الدلحػػإحفي  ر الج ػػئت الإتػػ اف في راق  ئ  ػػفي  ر اقة   م ػػفي مػػ  ع ػػفي  عػػ ت  ش ػػث الخئرع ػػفي سػػوا  
س       مئ لغػ   ف  كػ  اقعتاقػفي ا  ػفي اقلػ كفي  ئقعمئقػفي  لغ   ف لػك  الإع ص اقع  في  ٍ إدارة اقل كفي رحمإفي ام

ا  ػفي اقلػ كفي  ئلذ ئػئت  الاقةػهاـرلغ   ف لػك  اقةواف  اقوطً ا  ئت اقل كفي  ئلد  مئت ام إ في  كمػئ لغػ   ف لػكػ  
 رالد  مئت الحكوم في.

 :البعد الإستراتيجا -5
سػػىاب ظا  راقةيإػػا إى الدوػػةققا اسػػة ئدا  اإػػم اقةاكػػٌ الإظ ا اإػػم سػػىاب ظ ئت امامػػئؿ راقةلػػإريةعإػػ   لحػػ ئنفي      

اٌاػػػئ  دراسػػػفي مةأ  ػػػفي رمعإومػػػئت كئف ػػػفي اػػػ   دام ػػػئ الدئ ػػػا رالحئ ػػػ   ركػػػئقك دراسػػػفي اوامػػػا اقق ئػػػفي الخئرع ػػػفي ربقػػػتي  بأث
 الدخةإافي اسة ئدا  اإم معإومئت كئف في ا  اواما اقق ئفي الخئرع في رمتت بقئدؿ اقةأثٌ ف مئ     ئ.

   :لم املةا -6
ٌ   لش  لػ  لذ   ئ و ئ  موئ قفي اقل كفي.        ريةعإ   ئلإفلحئح ا    ليفي ر دا  اقل كفي راقع ض  مئـ الدوئلعٍ رن
 :  الإرصاح والشفارية -7

اقلػ كفي  مػا ريةعإ   ئلإفلحئح راقلائف في ق   فقلم ا  الدعإومػئت اق زمػفي قىتػ ت  ػ ارات كئفػفي امطػ اؼ ذات الدلحػإحفي 
 الدا وـ ق لما الإفلحئح  م  اقةقئري  اقعئمفي ا  الدوت ات اقتاقفي اإم الاقةهاـ بمقئدئ الحوكمفي. ا يةوا 

 مبادل حوكمة الشركات:  -ثانياا 
قةحق ػػػػ    ػػػػتاؼ الحوكمػػػػفي  لا ػػػػت مػػػػ  بػػػػواف   وااػػػػت راسػػػػخفي بوػػػػئ   ا إ ئمػػػػفي   ػػػػئـ سػػػػإ   يعػػػػهز فػػػػ ص اق ظػػػػئح       

راقة   ما قإلػ كئت  فقػت ر ػعا م  مػفي اقةعػئرف الا ةلحػئدبر راقة م ػفي لرمواػفي مػ  الإرتػئدات  الا ةلحئدبررالإلإ ح 
مػػػا الحكومػػػئت اقوط  ػػػفي رالد  مػػػئت اقعئلد ػػػفي ذات اقع  ػػػفي  ر لإػػػقح   ئلاتػػػىاؾرالدعػػػئيٌ ا فػػػا  ئسػػػ  "مقػػػئدئ الحوكمػػػفي" 

رلإػإا إق ػ  إدارة  وػةوت اقػوالدرموتػ ا اإػم  ئقوػوؽ الدػئين بيق    ئ  الدقئدئ رس إفي قةعهيه اقثقفي ا اقلػ كئت الدترعػفي 
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مػ  اقاوػئد ر ئقةػئين  شوػ  الإدارة راقلػائف في رالمحئسػقفي ررعػود إعػ ا ات الحػتر قةهاـ م ً بمقئدئ الحوكمػفي إاقل كئت م  
شوكمػػفي اقلػػ كئت إى سػػا لرمواػػئت كمػػئ رلإػػاة ئ  وػػما مقػػئدئ  ر  ػػئ  اإػػم مػػئ بقػػتـ   ةلحػػئد رلظػػو  ثػػ ت اإػػم الإ
 في م  اققواات  ا كا  ئاتة ر ا كمئ يإا: رب ترج لرموافي رم و  OECDالا ةلحئدبر راقة م في  م  مفي اقةعئرف

 توارر رطار رعال للحوكمة: -1
يلػػظا إطػػئر شوكمػػفي اقلػػ كئت اإػػم  ق ػػ  تػػائف في ركاػػئ ة امسػػواؽ  ر ف  يكػػوف م افقػػئ  مػػا  شكػػئـ اققػػئ وف ر ف       

  ٍ لسةإف الج ئت الإت اف في راقة   م في اقة ا ئيفي. الدوورق ئتلػتد  و وح بوزيا 
 ر ها ػػػفي امسػػػواؽ اقلػػئما  ةلحػػػئدبرالا ف يكػػوف ذا بػػػأثٌ اإػػم امدا    ػػ ررة ر ػػػا إطػػئر شوكمػػػفي اقلػػ كئت بهػػػتؼ -

 قإملئركٍ ا اقووؽ  ربلظ ا   ئـ  سواؽ بةم ه  ئقلائف في راقاعئق في. لػقق ئرالحوافه اقو 
 عةلحػػػػئصائرسػػػػئت شوكمػػػػفي اقلػػػػ كئت ا  يػػػػئؽ اققئ و  ػػػػفي راقة   م ػػػػفي اقػػػػو بػػػػوث  ا لشي قغػػػػا  ف بكػػػػوف الدةيإقػػػػئت  -

 بل يعا مئ  مةوافقفي ما شك  اققئ وف  رذات تائف في  ر ئ إ في قإة ا ئ.
بلػ يعا مػئ  لزػتدا   لػكا را ػح مػا  عةلحػئصاق ئت  ٍ لسةإف الج ػئت  ا  يػئؽ ي قغا  ف يكوف بوزيا الدوور  -

  مئف عتمفي الدلحإحفي اقعئمفي.
رد قإق ػػػئـ  واعقئاػػػئ  ي يقػػػفي اتػػػ اف في راقة   م ػػػفي راقة ا ئيػػػفي اقوػػػإيفي راق ها ػػػفي رالدػػػو ي قغػػػا  ف بكػػػوف قػػػتت الج ػػػئت الإ -

في مػػػا بػػػوفٌ  مةخلحلحػػػفي رمو ػػػوا في فضػػػ  اػػػ   ف  شكئم ػػػئ ر  ارااػػػئ ي قغػػػا  ف بكػػػوف ا اقو ػػػا الد ئسػػػ  رتػػػائف
 1اقل ح اقةئـ لذئ.

 حلو  الم امميوحماية  -2
 اضػػػئ  لرإػػػ   راعة ػػػئرلغػػػ   ف  بكاػػػا الحوكمػػػفي شقػػػوؽ الدوػػػئلعٍ اقػػػو بلػػػما شق ػػػ  ا  قػػػا مإك ػػػفي امسػػػ     -

الإدارة  رشػػػ  اقةلحػػػويا ا الجمع ػػػئت اقعموم ػػػفي  رشػػػ  الحلحػػػوؿ اإػػػم  ػػػوام  مئق ػػػفي ر بر معإومػػػئت ذات  لع ػػػفي ا 
 2اقو ا الد ئس   رش  الحلحوؿ اإم ائمت م  امر ئح رم ح امس  .

الذ ئكػػا راقىب قػػئت اق  تئق ػػفي اقػػو نكػػ  الدوػػئلعٍ مػػ  لشئرسػػفي درعػػفي مػػ  اق  ئ ػػفي بة ئسػػ  مػػا شقػػوؽ  الإفلحػػئح اػػ  -
 الدإك في اقو بحوزائ.

 3اقومئح لد  ومفي اق  ئ في اإم اقل كئت  ئقعما اإم لضو فعئؿ رتائؼ. -
 المعاملة العادلة للم امميو -3

                                                           
 .17ص  ممرلإع سبق ذكره  اقت اق زاؽ شو  اقل   1
لرإػفي   المالياة للب اوك التجارياة راا المملكاة العر ياة ال اعوديةمأثر تطبيق الحوكمة عل  تعزيز الشافارية  والإرصااح راا التلاارير مويت را ا  ع اػ     2

 .341  ص 2019  عئمعفي  اقلإف  20  اقعتد 15ا ةلحئديئت شمئؿ اف يق ئ  المجإت 
لح يػفي    مكةقػفي االحوكمة المؤس يةم المدلل لمكارحاة الف ااد راا المؤس اات العاماة والخاصاة ايئ ا، رارد عإ ا  لزمت اقت اقاةئح اقعلػمئربر    3

 .38  ص 2008ملح   
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  ػػ   ػػوا لم الحوكمػػفي بمػػئ ا ذقػػك شقػػوؽ ام إ ػػفي رشقػػوؽ الدوػػئلعٍ بعةػػو الدوػػئراة ا معئمإػػفي ن ػػا الدوػػئلعٍ مػػ       
امعئ ػ   كمػئ لغػ   ف لػلحػا الدوػػئلعٍ اإػم بعويضػئت كئف ػفي ا شئقػفي بعػػ ض شقػو    قإمخػئط  رذقػك مػ  عػػ ؿ 

 م اائة مئ يإا:
كػػا فئػػفي  مػػا معئمإػػفي ن ػػا الدوػػئلعٍ مػػ   اػػ  اقائػػفي  ئقةوػػئربر  راػػو بػػوفٌ شقػػوؽ اقةلحػػويا الدةوػػئريفي لذػػ  داعػػا   -

اٌت ا شقوؽ اقةلحويا اقو بػوث  سػإقئ  اإػم  عػض فئػئت الدوػئلعٍ لدػوافقة    رم ااػئة حمئيػفي شقػوؽ  إعضئع اقةغ
ام إ في م  الدوئلعٍ م  الدمئرسئت الاسةغ ق في م   قا الدوئلعٍ الدو ي ي  سػوا   ي يقػفي مقئتػ ة  ر نػٌ مقئتػ ة  

 ما بوفٌ آق ئت ررسئما بعويض في فعئقفي.
  اإم  اضئ  لرإ  الإدارة رالدتي ي  الإفلحئح اػ  بعػئم ا  الخئلإػفي  ئقلحػاقئت  ر اممػور اقػو لذػئ بػأثٌ اإػم لغ -

 اقل كفي سوا   أسإوب مقئت   ر نٌ مقئت   ر   ئ في ا   ط اؼ  ع ت.
 دور أصحاب المصال  -4

 ةػأمٍ بػتف  ر س الدػئؿ الخػئرعا راقػتاعإا قإو وؼ اإم درر  لإحئب الدلحئه لدوئلعة   ا إلغئد ط ؽ لسةإافي         
عػػػػػئؿ  ػػػػػٍ  لإػػػػػحئب الدلحػػػػػئه راقلػػػػػ كفي إى اقلػػػػػ كئت سػػػػػوا  ا تػػػػػكا شقػػػػػوؽ الدإك ػػػػػفي  ر امةمػػػػػئف  ركػػػػػئقك اقػػػػػترر اقا

شػىاـ شقػوؽ  لإػحئب الدلحػئه كمػئ  ػا لزػتدة ا اققػوا ٍ اقتاعإ ػفي إئق ئ رإداريئ  ريػة  ذقػك مػ  عػ ؿ سةم ارية ئ ملإ
رتظا اقةعئرف اقاعئؿ  ٍ اقل كئت ر لإحئب الدلحئه  ئقل كفي لخإ  اقو،ئمف ربػوفٌ الاسػةم اريفي رالخئرع في قإل كئت  

 قإل كئت اقوإ مفي مئق ئ  رفقئ قلأتي:
   ررة اشىاـ شقوؽ  لإحئب الدلحئه اقو لػم  ئ اققئ وف. -
 .اقا لإفي ملإحئب الدلحئه قإحلحوؿ اإم بعويض م ئس  ا  ا ة ئؾ شقو    في بئشإ -
 .يوي  آق ئت ملئركفي اقعئمإٍ ا  وٍ امدا اقعما اإم ب -
 1.بوفٌ الدعإومئت ذات اقلحإفي ر ئققتر الد ئس  لذئ  أسإوب درربر رم    را اقةو  ا الد ئس  -

 الإرصاح والشفارية  -5
الإفلحػػئح راقلػػائف في مػػ    ػػ  الدقػػئدئ اق زمػػفي قةحق ػػ   ر بيق ػػ  شوكمػػفي اقلػػ كئت  رلغػػ   ف يػػةمك   يعػػت مقػػت        

 ئلإ ػئففي إى 2رمإك ة ػئ  قإلػ كفين ا الدوئلعٍ م  اقولإػوؿ إى معإومػئت د  قػفي را اقو ػا الد ئسػ  اػ  امدا  الدػئين 
 اقع ئلإ  اقةئق في:  ررة اتـ إعائ   بر معإومفي رإ، ئر ئ  لػ   ف لػةوبر الإفلحئح اإم 

لا يقةلحػػ  اإػػم الدعإومػػئت الجو  يػػفي فقػػلم رإلظػػئ يلػػما  يضػػئ اإػػم ف لغػػ   ف يكػػوف الإفلحػػئح تػػئم   رمةكػػئم   ر  -
معإومئت  ع ت مثا اق ةػئمج الدئق ػفي راقةلػغ إ في قإلػ كفي    ػتاؼ اقلػ كفي  مإك ػفي  سػ   امنإق ػفي رشقػوؽ اقةلحػويا  

                                                           
دراسة ميدانية عل  الشركات المدرلإاة راا  -أثر تطبيق  واعد الحوكمة عل  الرصاح المحاسبا ولإودة التلارير الماليةمئعت إتئا ا   و حمئـ      1

 . 22  21  ص ص 2009مئك ة الدئعوةٌ  يلحص المحئسقفي راقةمويا   عئمعفي نهة   -سو  رل طيو للأورا  المالية
2
 Marc Goergen , INTERNATIONAL CORPOPATE GOVERNANCE, First published, pearson 

Education limited, England, 2012, p 140. 
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ٌ   م   لإحئب الدلحػئه  ر  ئكػا رس ئسػئت لشئرسػفي اواما الدخئط ة الدةو عفي الدوئما الدئديفي ا لدةعإقفي  ئقعئمإٍ ر غ
  ئقل كئت. سإيئت الإدارة

 لغ  إاتاد الدعإومئت المحئسق في رالإفلحئح ا  ئ طققئ  لدعئيٌ المحئسقفي رالد اععفي الدئق في رنٌ الدئق في. -
رمو ػػػا  رذقػػػك بهػػػتؼ بقػػػتيم  ػػػمئف لغػػػ  اقق ػػػئـ  ئلد اععػػػفي اقوػػػ ويفي لحوػػػئ ئت اقلػػػ كفي  واسػػػيفي م اعػػػا موػػػةقا  -

عػػئرعا رمو ػػواا قإمظإػػ  رالدوػػئلعٍ يا ػػت  ف اققػػوام  الدئق ػػفي نثػػا الد كػػه الدػػئين الحق قػػا قإلػػ كفي ر دام ػػئ ا ن ػػا 
المجػػػئلات الذئمػػػفي  ر ف يكػػػوف  ػػػئا الد اعػػػا الخػػػئرعا  ػػػئدر اإػػػم اقق ػػػئـ  و، اةػػػ   لػػػكا كئمػػػا ر ف ي ااػػػا ا امإػػػ  

 في اقو نئرس بهئ الد  في.الدقئدئ  راقضوا لم الد   
لغ   ف بكاا كئما الح يفي قإم ا   الخئرعا اإم الإط ع اإم كئففي الدوة تات راقتفئب   رإعػ ا  امإ ػئت الجػ د  -

اػ  اقق ػود  ر اقضػغوط اقػو نػا لشئرسػة ئ  يعإػ  راقةحق  م  رعود املإوؿ رالدوعودات امع ت ا الدل رع  ر ف
 إم  بر م  اقعئمإٍ قتي .م   قا سإيفي الإدارة اإ     ر ا

ئف ػػفي ا اقو ػػا الد ئسػػ   لغػػ  بػػوفٌ   ػػوات ققػػث ربوزيػػا الدعإومػػئت بوػػمح بحلحػػوؿ الدوػػةختمٍ اإػػم معإومػػئت ك -
  ةلحئديفي  ر ي يقفي بةو   ئقعتاقفي.إر ةكإافي 

 م ؤوليات مجلس الإدارة -6
كمػئ لغػ   ف يكاػا الدةئ عػفي اقاعئقػفي   لغ   ف ية ح إطئر شوكمػفي اقلػ كئت الخيػوط الإرتػئديفي قةوع ػ  اقلػ كئت         

ربمعػػً  عػػ   ف   قػػلإدارة اقة ا ئيػػفي مػػ   قػػا لرإػػ  الإدارة ر ف يضػػم  موػػئ قفي لرإػػ  الإدارة مػػ   قػػا اقلػػ كفي رالدوػػئلعٍ
 يةضم   ئا الدقت  مئ يإا:

رسػ مفي وػ في لغ   ف يعما  اضئ  لرإػ  الإدارة اإػم  سػئس بػوفٌ كئمػا قإمعإومػئت ركػئا اإػم  سػئس اق وايػئ الح -
 اققواات الديققفي. كمئ لغ   ف يعما اماضئ  قةحق   ملحئه اقل كفي رالدوئلعٍ رق   لحوئب   او  .

اٌت مةقئي ػػفي اإػػم لسةإػػف فئػػئت الدوػػئلعٍ فػػلإف المجإػػ  ي قغػػا  ف يعمػػا  - ش  مػػئ ي ػػةج اػػ   ػػ ارات لرإػػ  الإدارة بػػأث
 لػتث  بر ،إ  مبر فئفي م  فئئت الدوئلعٍ.اإم  ق   الدعئمإفي الدةكئفئفي لجم ا الدوئلعٍ  ربح ث لا 

اقلػػػػ كفي  س ئسػػػػفي  إسػػػػىاب ظ فيلغػػػػ  اإػػػػم لرإػػػػ  الإدارة اقق ػػػػئـ  ػػػػقعض الد ػػػػئـ اق م وػػػػ في مػػػػ      ػػػػئ م اععػػػػفي ربوع ػػػػ   -
الدوورقٍ اقة ا ئيٍ اق م وٍ  ربق يػ  الد بقػئت  عة ئررإالدخئط ة  الد ها  ئت  عيلم اقعما   تيت   تاؼ اقل كفي  

م وشفي لذ  رمةئ عة    يضئ  مةئ عػفي رإدارة لإػور بعػئرض الدلحػئه الدخةإاػفي  ئق وػقفي قػلإدارة اقة ا ئيػفي رلرإػ  رالدهايئ الد
 .إلخالدئق في رالمحئسق في قإل كفي... الإدارة رالدوئلعٍ   مئف س مفي اقةقئري 

دارة  رذقػك مػ  الإلغ   ف يةمك  لرإ  الإدارة مػ  لشئرسػفي اقةق ػ   الدو ػواا قلػورف اقلػ كفي  لحػافي موػةقإفي اػ   -
نػػػٌ اقة ا ػػػئيٍ اققػػػئدري  اإػػػم بق ػػػ   موػػػةقا قلأامػػػئؿ ركػػػئا مػػػ  عػػػ ؿ  مػػػ  اماضػػػئ  كػػػئؼبع ػػػٍ اػػػتد  عػػػ ؿ 

اقةحتيػػت اقػػت    رالإفلحػػئح اػػ  الذػػتؼ رإعػػ ا ات اقعمػػا الخئلإػػفي  إظػػئف لرإػػ  الإدارة ا ػػت بأس وػػ ئ رمػػ  عػػ ؿ 
 بك ي  ر ا كئؼ لدمئرسفي موورق ئا .
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لرإػػ  الإدارة سػ وقفي اق اػػئذ إى الدعإومػػئت الد ئسػػقفي اقت  قػفي را اقو ػػا الد ئسػػ  ر ئقلػػكا لغػ   ف يةػػواف  ماضػػئ   -
 1اقئبر لػق  الدع ففي اقاوريفي راقكئمإفي راقو بوئات اإم إيئذ اقق ار ا اقو ا الد ئس .

 رم  ع ؿ مئ سق  لؽك  بو  ح مقئدئ الحوكمفي ا اقلكا الدواين:
 شركاتت: مبادل حوكمة ال2-1الشكل ر ا )

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 19ا   و حمئـ  م عا سق  ذك    ص مئعت  تئا  المصدر:

                                                           
 
 .16ص   2018   عئمعفي تإف  01  اقعتد 4  لرإفي الإ ةلحئد رالدئق في  المجإت لإعة وآليات حوكمة الشركاتالإودة المر  حمت عإ افي    ؿ درحموف   1

 الإفلحئح ا  اقو ئسئت
 اق وا في قإمحئسقفيالدوةويئت 

 الد اععفي الخئرع في

 الدلحئه رفقئ قإقئ وف  ر الابائ ئت
 اقةعويض مقئ ا ا ة ئؾ الحقوؽ

 بيوي  الآق ئت قإملئركفي

 معئمإفي الدوئلعٍ معئمإفي مةوئريفي
 م ا اقةتارؿ  ٍ اقتاعإ ٍ راقةتارؿ اقلخلحا اقلحوربر

 الإفلحئح ا  الدعإومئت

 بواف  الحقوؽ امسئس في قإموئلعٍ
 الح  ا الدعإومئت ا  اقق ارات

 الح  ا الدلئركفي  ئقةلحويا
 بو  ا الدلئركفي اقاعئقفي

 اقةلحويا تخلح ئ  ر ن ئ  ئ
 الإفلحئح ا  الذ ئكا راقىب قئت

 

 ذر بأثٌ اإم امدا  الا ةلحئدبر اقلئما
 الدةيإقئت اققئ و  في راقة   م في ا  يئؽ اعةلحئص بل يعا

 بوزيا الدوورق ئت ا  يئؽ بل يعا
 ابواجباته قتت الج ئت اقوإيفي راق ها في رالدوارد قإق ئـ

 

 الدعئمإفي رفقئ قإمعإومئت اقكئمإفي
 الدعئمإفي اقعئدقفي قإموئلعٍ
 بيق   الدعئيٌ امع   في

 

 بواف  إطئر فعئؿ قإحوكمفي

 

 حمئيفي شقوؽ الدوئلعٍ

 الدعئمإفي اقعئدقفي قإموئلعٍ

 درر  لإحئب الدلحئه

 الإفلحئح راقلائف في

 موورق ئت لرإ  الإدارة

مقئدئ 
الحوكمفي 
شو  
م  مفي 
اقةعئرف 
الا ةلحئدبر 
 راقة م في
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 الإدارة كآلية لحوكمة الشركاتلس : مجالاانا مبحثال
مػػ  طػػ ؼ الدوػػئلعٍ  قكػػ  ا  اضػػئم    ةخػػئبإيعةػػو لرإػػ  الإدارة  شػػت آق ػػئت شوكمػػفي اقلػػ كئت  ش ػػث يػػة         

اقػػو بوػػ   اإػػم شوػػ  سػػٌ مػػ  طػػ ؼ  لإػػحئب الدلحػػئه  ش ػػث   ػػ  لؽثػػا اقوػػإيفي اقعإ ػػئ  اعة ػػئر   عػػض اقػػترؿ يػػة  
 .موكا ا  ملحئه اقل كفي  ئاةقئر  ة ئرم ا قاقل كفي اقعما 

 
 تص يف أع ائهو  المطلب الأول: مجلس ردارة الشركة

يعػػػت لرإػػػ  الإدارة دررا  لزوريػػػئ ا شوكمػػػفي اقلػػػ كئت  ش ػػػث   ػػػ  الدوػػػورؿ امرؿ رامعػػػٌ اػػػ  الإتػػػ اؼ اإػػػم كػػػا      
 قػػ  اقق ػػػئـ  ػػئمدرار الدخػػوؿ إق ػػ  رعػػػ  اإ ػػ   ف يةكػػوف مػػ  لرمواػػػفي ةوػػي  رشػػه ياقلػػػ كفياقعمإ ػػئت داعػػا ام لػػيفي ر 

 .لحئلإ ةاع اضئ  لسةإافي كا شو  
 مجلس الإدارة تعريف  -أولا 
 اقلػػػ كفيسػػػىاب ظ ئت إدارة اقعإ ػػػئ الدوػػػورقفي اػػػ  ر ػػػا  اي ػػا اػػػتة بعػػػئريف لمجإػػػ  الإدارة إلا   ػػػ  امومػػػئ  لؽثػػػا الإ      

ر اضػػئ  مػػ  عئرع ػػئ  ر  ػػ  قوعػػود  ا اققمػػفي  اقلػػ كفير ق ػػ   ةػػئمج  امئلذػػئ  راػػئدة مػػئ يةكػػوف مػػ   اضػػئ  مػػ  داعػػا 
يعػػ ؼ كػػئقك  1ملحػػئه حمإػػفي امسػػ  .  ةمئمػػئتادارة راقةأكػػت مػػ   نهػػئ بةمئتػػم مػػا فقلإمكػػئف  اضػػئم  م ا قػػفي  ػػ ارات الإ

 2 أ   اقئرة ا  آق في  ك  ر لم ملحئه الدتي ي  اقة ا ئيٍ رملحئه الدوئلعٍ.
لرإػػػػػ  الإدارة  ػػػػػو اقوػػػػػإيفي اماإػػػػػم ا اقلػػػػػ كفي اقػػػػػئبر ب عػػػػػا إق ػػػػػ  ن ػػػػػا اقلحػػػػػ ش ئت اق زمػػػػػفي لإيػػػػػئذ اققػػػػػ ارات      

لرإػ  الإدارة  كثػػ   ريعةػوزـ   ض اقػرالإعػ ا ات اق زمػفي قةحق ػ  ملحػإحفي الدوػئلعٍ اقػئي  م حػػوا لرإػ  الإدارة اقةاػوي
آق ػػئت شوكمػػفي اقلػػ كئت  لع ػػفي  م ػػ  لؽثػػا  مػػفي إطػػئر شوكمػػفي اقلػػ كئت  فئقو، اػػفي امسئسػػ في لمجإػػ  الإدارة  ػػا بقإ ػػا 
اقةكػػئق ف اق ئتػػئفي اػػ  اقالحػػا  ػػٍ الدإك ػػفي رسػػإيفي إيػػئذ اققػػ ار  ريكػػوف لرإػػ  الإدارة موػػورلا   لحػػافي نئا ػػفي اػػ  رفػػا 

 3راقةوع   قلورف اقل كفي. موةوت اق ظئح ا اقل كفي راقق ئدة
يع ؼ لرإ  الإدارة اإم     لرموافي م  امتخئص اقئي  م  بلك إ    لكا  ئ وني رفقئ  ققوا ٍ ر   مفي     

 4اقل كفي.

                                                           
دراسفي شئقفي   ك اقوكػفي الاسػ ما  لرإػفي –دور مجلس الإدارة را ظل تب ا الحوكمة المؤس ية را المؤس ات ال تصادية ئتا كمئؿ  سعود رس إفي  1

 .236  ص 2016  عواف عئمعفي اققوي ة   20لزكمفي الدعئرؼ  اقعتد 
2
 Marie- Héléne Vigliano, Contrôle exercé par le Conseil d’administration et rémunération des 

dirigeants : réplication de la recherche de Boyd (1994) au contexte français, Cahier n° 368 Mai 2007, 

p21. 
ة المؤس اااية راااا المصاااار  الفل اااطي ية ورلاااا لمباااادل م ظماااة التعااااون ال تصااااد  مااادط تطبياااق مباااادل الحوكمااافكػػػ بر اقػػػت اقغػػػً لزمػػػت عػػػود    3

 .41  ص 2008  مئك ة مئعوةٌ  الجئمعفي الإس م في نهة  والت ميةمومبادل لج ة  ازل لر ا ة المصرريةم دراسة حالة   ك رل طيو
4
 Brahim Allali , Conseils d’administration de PME : un examen de la documentation, juin 2002, p 5  
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الدعتقػفي راقػو بػ ص اإػم مػئ يإػا: "  610 مئ اققئ وف اقةظئربر فع ؼ لرإ  الإدارة قلػ كفي الدوػئلعفي ا مئدبػ  ر ػ        
الدوػػئلعفي لرإػػ  إدارة يةػػأقف مػػ  ث ثػػفي  اضػػئ  اإػػم ام ػػا رمػػ  إث ػػو الػػ ا اضػػوا اإػػم امكثػػ   را  يةػػوى إدارة تػػ كفي

شئقػػفي اقػػتمج لغػػوز رفػػا اقعػػتد اقكئمػػا قإقػػئممٍ  ػػئلإدارة الدمئرسػػٍ م ػػئ  كثػػ  مػػ  سػػةفي  تػػ   درف تجػػئرز  ر ػػا رالػػ ي  
 1اضوا". 24
رالدوػػورؿ اػػ  ر ػػا  اقلػػ كفيارة  ػػو اقوػػإيفي اقعإ ػػئ ا  ػػأف لرإػػ  الإد يت اا  ل ااا مااو لاالل التعاااريف ال ااا لة      

  راػػئدة مػػئ يػػة  قإلػػ كفيت اق زمػػفي ار ااققػػ   ايػػئذالدوػػورؿ امرؿ رامعػػٌ ا   ئاةقػػئر إسػػىاب ظ ة ئ رقػػ  كػػا اقلحػػ ش ئت 
  ةخػئبه رااقة ا ػئبر  راقعضػو الدوػةقا  ريػة  بع  ػ     اقغػٌإى ث ثفي  لإ ئؼ اقعضو اقة ا ئبر  اقعضػو  اضئم   بلح  ف

  ٍ الدوئلعٍ. ا الجمع ئت اقعموم في م 
 ال ظرة التاريخية واللانونية لمصطل  مجلس الإدارة  -ثانياا   
 laراقػو بوػما  ػػ  1664ققت ،   ملحػيإح لرإػ  الإدارة  ػئقةهام  مػا ، ػور  رؿ تػ كفي موػئلعفي ا اقعػئت سػ في       

compagnie française des indes occidentales et orientales   ش ث كػئف لرإػ  إداراػئ اقػئرة اػ  
لرإػػ  ملحػػغ  يػػتي   ػػئ  اقلػػ كفي راقػػئبر كػػئف يقػػوـ  عػػ ض   ارابػػ  اإػػم الجمع ػػفي اقعئمػػفي قإموػػئلعٍ راقػػئبر كػػئف قػػ  سػػإيفي  

ةٌ بموعػػػ  اققػػػئ وف اقةظػػػئربر ق ػػػئ إ وف.  م  إ لػػػئ  تػػػ كفي الدقػػػئدلات ذات امسػػػ    ش ػػػث  ف  ػػػئا  1807را سػػػ في كقػػػ
. ققػػت م  إ لػػئ  اقلػػكا 1867كػػئف  ػػو اقلػػكا الداضػػا قػػتت كويػػئت اقلػػ كئت اقا  وػػ في شػػه سػػ في   اقلػػكا اققػػئ وني

  مػػا لرإػػ  إدارة لؽثػػا 1807اققػػئ وني قلػػ كفي الدوػػئلعفي الدع رفػػفي ا  يئم ػػئ  ػػئ  بموعػػ  اققػػئ وف اقةظػػئربر اقا  وػػا قوػػ في 
يٌ   مف إ لػػئ  تػػ كفي قإموػػئ لعفي ا ذقػػك اقو ػػا كػػئف يةيإػػ  بػػ ع ص الدوػػئلعٍ ريقػػوـ  ػػترر ر ػػئم اإػػم  امػػئؿ الدوػػ

م  إقغػػػػئ   1867عويإ ػػػػفي  24شكػػػػوما مقػػػػتما  إ ػػػػئففي إى الإعػػػػ ا ات الإداريػػػػفي الدعقػػػػتة رالدكإاػػػػفي  رمػػػػا ، ػػػػور  ػػػػئ وف 
اقىع ص الحكوما م   ٍ الإع ا ات اققئ و  في لإ لئ  ت كفي موئلعفي  ش ػث سػئ    ػئا اققػئ وف ا  تايػفي ا ػت عتيػت 

في  إلا  ف  اػػ  اققػػئ وف ت ي لػػأ لرإػػ  الإدارة رإلظػػئ   ػػ   وعػػود لشثإػػٍ اػػ  اقلػػ كئت ا ر تػػئؿ قلػػ كئت الدوػػئلعفي الحتيثػػ
 ػػولا  الدمثإػػٍ راقػػوك   اػػ  الدلػػئركٍ راقلػػ كئ  لدػػتة  1867عويإ ػػفي  24مػػ   ػػئ وف  22اقلػػ كفي رذقػػك شوػػ  الدػػئدة 

مع  في. ربموع   اػ  اققػئ وف  سػ تت ر، اػفي  عػ ت ر ػا إدارة اقلػ كفي رمػ  ص ، ػور ملحػيإح اقعضػو الإداربر راقػئي  
 لغةمعوف ا لرإ  الإدارة  يضئ.

قػئبر  ػ   ر  ػ  رعػود ملػئركفي ا 1917   يػا  26ققت ،   ملحيإح لرإ  الإدارة اقا  وا  تايفي م  لإترر  ػئ وف      
 16امإ في قل كئت الدوئلعفي  رشه ذقك اقو ا كئف رعود لرإػ  الإدارة إعة ػئربر رنػٌ إقهامػا إى نئيػفي لإػترر  ػئ وف 

لا س مئ الدئدة امرى م  . كمئ  ف  ا  اققئ وف ا ض ب ك ه ردمج ر،ئمف رم   لرإػ  الإدارة راقعضػو  1940 وفمو 
 سػػ  لإتخلحػػ في راشػػتة راقػػو  عػػئت إسػػ  الدػػتي  اقعػػئـ  ش ػػث  ف  ػػئا الإسػػ  ص إسػػةقتاق  الإداربر الد ػػترب ا  يػػتبر 

                                                           
   ط رشػفي دكةػورا    -دراسة حالة مجاالس الإدارة راا الشاركات –دور مجلس الإدارة را تفعيل نظا حوكمة الشركات      اش لزمت  ور اقتي       1

 .111  ص 2019  2018يلحص إ ةلحئد الد  مئت  عئمعفي س تبر  إعقئس  
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إلا  ف إسػػةعمئق   اقػػ م   الدػػتي  اقعػػئـ(   1966عويإ ػػفي  24رمػػ   لرإػػ  الإدارة  لحػػترر  ػػئ وف اقلػػ كئت اقةظئريػػفي ا 
اضػػوا   24إػػ  الإدارة شػػه  قػػا ا م ػػتاف امامػػئؿ  كمػػئ إرباػػا اػػتد اماضػػئ  الإداريػػٍ اقػػئي  يلػػغإوف مقئاػػت ا لر

كأ لحم شت شو  اققئ وف اقوئ  . ش ث  ف  ئا اقةحتيت قعتد  اضئ  لرإ  الإدارة ي ػتؼ إى م ػا إ لػئ  لرػئق  
ةٌ  راقػػو لؽكػػ   ف بوػػق  عإػػا ا امػػا رر، اػػفي  ػػئا الج ػػئز كةػػأعٌ امإ ػػفي  إدارة ذات  اضػػئ  كثػػ  رذات  شظػػئـ كقػػ

 1 ئ  كث  لإعو في م  اقوا ا.إيئذ اقق ار ا اقو ا الد ئس   ر ععإ
 أع ام مجلس الإدارة: تص يف  -ثالااا 
   واع   : فيلؽك  بلح  ف  اضئ  لرإ  الإدارة إى ث ث      
 Executive Directorالع و الت فيذ :   -1
اقعضو ب ا ػئبر  ػو اقعضػو اقػئبر يلػغا م لحػ  ب ا ػئبر  ئقلػ كفي  رمػ   مثإةػ  الدػتي  اقة ا ػئبر قإلػ كفي  ر اقعضػو       

 ئقل كفي مثا رم   اققيئع الدئين  رب عا  لع في رعػود اماضػئ  اقة ا ػئيٍ بمظإػ  الإدارة لدػئ  اققيئائت ررؤسئ الد ةتب 
بواع  ػئ ر ػئقا ص الاسػةثمئريفي اقػو لؽكػ  قإلػ كفي اقػتعوؿ ف  ػئ   لذ  م  درايفي كئمإػفي  ئقلػ كفي ر ئلدلػئكا رالدخػئط  اقػو

ف ررعود   ما  ئ ا اماضئ  لؽثا إ ئففي قاعئق في امدا   ما م اائة  ف  وػقفي نث ػا اماضػئ  اقة ا ػئيٍ  ػئلمجإ  لغػ   
 لا بةعتت اقثإث.

 Non- executive Directorالع و غير الت فيذ :  -2
 ػػو اقعضػػو اقػػئبر لا يلػػغا م لحػػ  ب ا ػػئبر  ئقلػػ كفي  رلا يكػػوف مةا نػػئ  لإدارة اقلػػ كفي  ر لا اقعضػػو نػػٌ اقة ا ػػئبر      

يةقئ ػػم رابقػػئ  تػػ  يئ  ر سػػ ويئ م  ػػئ. رلغػػ   ف   شػػا  ف اقعضػػو نػػٌ اقة ا ػػئبر اػػ  ط يػػ  ا  ةػػ   ئقلػػ كفي لؽكػػ   ف 
 2يكوف اضو موةقا  ر نٌ موةقا.

 Independent Directors الع و الم تلل: -3
 ػػو اضػػو المجإػػ  اقػػئبر يةمةػػا  ئلاسػػةق ق في اقةئمػػفي  ر ئقةػػئين لغػػ   ف لا ية ػػئ ض مػػا اسػػةق ق ة  مػػ  عػػ ؿ كو ػػ        

م  كقئر اقة ا ئيٍ ع ؿ اقو ةٍ الدئ  ةٍ ا اقل كفي   ر  ف بكوف ق  لإإفي   ا في م  اقترعػفي امرى مػا  بر اضػو مػ  
   ر  ف يكػػوف مو،اػػئ عػػ ؿ اقلػػ كفي   ر لؽإػك شلحػػفي سػػ ي ة ا اقلػػ كفي اضػئ  لرإػػ  الإدارة  ر مػػا كقػػئر اقة ا ػػئيٍ ا 

بمعػػي تػػخص  3.اقوػ ةٍ اقوػػئ قةٍ قػتت  بر طػػ ؼ مػ  امطػػ اؼ الد بقيػػفي  ئقلػ كفي كئلمحئسػػقٍ اققػئ و  ٍ ركقػػئر الدػوردي 
ةػػ  ا الحكػػ  ش يمػػا اقلػػ كفي  ر لرمواػػفي تػػ كئائ  ػػئ  الإسػػةق ق في بضػػم  قػػ  مقئتػػ ة عػػئؿ مػػ   يػػفي ا  ػػفي مقئتػػ ة رنػػٌ 

 رب يق  اإ    عض اقل رط.  4مئرسفي م ئم  لد
                                                           

 .114  113الد عا اقوئ    ص ص   1
 .38  37  ص ص 2008اقتار الجئمع في  ملح    حوكمة الشركات ودور أع ام مجالس الإدارة والمديريو الت فيذييوملزمت ملحيام سإ مئف      2
 .105ص  مم عا سق  ذك   لإودة المعلومات المحاسبية را ظل حوكمة الشركات وانعكاساتها عل  كفامة ال و  الماليةم اقت اققئدر ا ئدبر   3

4
 Wiem EL MANAA MADANI , L’efficacite de conseil d’administration des les entreprises 

familiales – etude de ses determinants dans le contexte tunisien, thése pour le doctorat en Sciences 

Comptables , Universite de la manouba, 2010, p 37. 
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 1ا تمئ لا يكوف مو،ائ ا اقل كفي  ر إشتت اقل كئت اقةئ عفي لذئ. -
يٌ   ر ف   -  .قإل كفيلا يكوف  ي يقفي مقئت ة  ر نٌ مقئت ة ز وف  مورد ف لا يكوف ق  ا  في تخلح في ما الدو
لدػػتة اثػػي  اقلػػ كئتم ػػئ مػػتة لا بقػػا اػػ  خمػػ  سػػ وات   ر مػػتي ا  ا  ػػئ    اقلػػ كفيلا يكػػوف /كػػئف مػػت قئ ا ف   -

 2ال  س في.
اٌ  مػػ  اقةمويػػا مػػ   -  ر  شػػت  اقلػػ كفيقػػ   م بقيػػئ   لإشػػتت الد  مػػئت اقػػو لا اػػتؼ إى اقػػ  ح راقػػو بةإقػػم  ػػترا  كقػػ

 امط اؼ الد بقيفي بهئ.
 3دارة.الإلا يعما ا ر، افي ب ا ئيفي  ل كفي  ع ت  يقوـ الدو،اوف اقة ا ئيوف قإل كفي  ئقعما ف  ئ كأاضئ  لرإ   -
 

 المحوكا المطلب الاانا: مهام وم ؤوليات مجلس الإدارة
دارة رراعقئبػػػ  ةضػػػم    كػػػا لرإػػػ  الإي لحػػػا اإػػػم  ف اقػػػو ا إطػػػئر شوكمػػػفي اقلػػػ كئت رشوػػػ  مقئدم ػػػئ اقعئلد ػػػفي    

موػػػورؿ  مػػػئـ   ئاةقػػػئر  اضػػػئم  رم ئمػػػ  امسئسػػػ في ردرر  ا الإتػػػ اؼ اإػػػم الإدارة اقة ا ئيػػػفي   عة ػػػئرااققئ و  ػػػفي رك ا ػػػفي 
 اإ  ئ. ل كفي راق  ئ في اقاعئقفيإق الإسىاب ظ فيالدوئلعٍ را  اقةوع ئت 

 مهام مجلس الإدارة المحوكا   -أولا 
مق  ػػفي اإػػم معإومػػئت راف ػػفي بقػػتم ئ الإدارة لذػػ   ر  يػػفي ملحػػئدر موثو ػػفي   سػػ يػػودبر  اضػػئ  لرإػػ  الإدارة امإ ػػ  اإػػم 

رالمجإػػ  موػػورؿ  مػػئـ الدوػػئلعٍ اػػ    ةمػػئـار  عػػ ت مثػػا الد اعػػا الخػػئرعا ريةلحػػ فوف بموػػورق في  ربحوػػ  اق  ػػفي  رعتيػػفي  
لػػػ كفي راق  ئ ػػػفي اقاعئقػػػفي اإػػػم الإدارة اق قتيػػػفي ش ػػػث  لحػػػا مقػػػئدئ شوكمػػػفي اقلػػػ كئت اقترق ػػػفي إق الإسػػػىاب ظ فياقةوع ػػػئت 

 امسئس في لمجإ  الإدارة ربةمثا ا اقةئين: الد ئـراقعتيت م  قوامح الحوكمفي  ئقترؿ اقع   في اإم اقعتيت م  
   ربةمثا ا:ت فيذماشركة والإ را  عل  لوالأمدا  الرئي ية ل الإستراتيجيةالتولإهات  اعتماد -1
 تئمإفي قإل كفي رعيلم اقعما اق م و في رس ئسفي إدارة الدخئط  رم اععة ئ ربوع    ئ. إسىاب ظ فير ا  -
 . تيت الذ كا اق  تئين اممثا قإل كفي راسىاب ظ ئائ ر  تاف ئ الدئق في رإ  ار الد ها  ئت اقو ويفي -
  اقل كفي.ر ا   تاؼ امدا  رم ا قفي اقة ا ئ ر امدا  اقلئما ا -
 الد اععفي اقترريفي قإ  ئكا اقة   م في راقو، ا في  ئقل كفي رااةمئد ئ. -
 ربةمثا ا : وضع أنظمة وضوا ط للر ا ة الداللية والإ را  العام عليها  -2
 اقةأكت م  س مفي ام  مفي الدئق في رالمحئسق في  بمئ ا ذقك ام  مفي ذات اقلحإفي  لإاتاد اقةقئري  الدئق في. -

                                                           
1
  Cédric Vanappelghem , Le rÔle et l’efficacité du conseil d’administration selon sa sympathie à 

l’égard du dirigeant : le cas des firmes françaises cotées , thése pour le doctorat en Sciences de 

gestion, Université grenoble alpes, 2015, p 54 
2
   Faédéric parrat , Le gouvernement dentreprise, dunod, paris,  2003, pp 47-49 

  .1  ص 2002ملح      مبادل م ظمة التعاون الإ تصاد  والت مية  شتن حوكمة الشركات م كه الدل رائت  اقترق في الخئلإفي   3
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مكةو ػػفي بػػ    بعػػئرض الدلحػػئه رمعئلجػػفي شػػئلات اقةعػػئرض الدلحػػئه المحةمإػػفي قكػػا مػػ   اضػػئ  لرإػػ  ر ػػا س ئسػػفي  -
اسػػةختاـ  لإػػوؿ اقلػػ كفي رم افقة ػػئ رإسػػئ ة اقةلحػػ ؼ اق ػػئبج اػػ   ةرالإدارة اقة ا ئيػػفي رالدوػػئلعٍ ريلػػما ذقػػك إسػػئ 

 .قةعئم ت ما امتخئص ذربر اقع  فيا
ارة الدخئط   رذقك م  ع ؿ  تيػت اقةلحػور اقعػئـ اػ  الدخػئط  اقػو  ػت اقةأكت م  بيق      مفي ر ئ  في م ئسقفي لإد -

 بواع  اقل كفي رط ش ئ  لائف في اإم  اإم الدوةويئت.
 1الد اععفي اقو ويفي قائاإ في إع ا ات اق  ئ في اقتاعإ في ا اقل كفي. -
الدوػػئلعٍ  رالدعئمإػػفي الإقةػػهاـ بمقػػئدئ شوكمػػفي اقلػػ كئت اقػػئبر  ػػو عػػه  م  ػػئ رذقػػك اػػ  ط يػػ  المحئف ػػفي اإػػم شقػػوؽ  -

اقعئدقػػػفي لذػػػ  رشقػػػوؽ ام إ ػػػفي رامعئ ػػػ  رإشػػػىاـ درر  لإػػػحئب الدلحػػػئه ا بػػػوفٌ معإومػػػئت م ئسػػػقفي ركئف ػػػفي  ر ت ػػػفي 
 ائق في  ر ئقةو  ا الد ئس .

شئعػػػفي  اقق ػػئـ بم ا قػػفي رم اععػػػفي بيق ػػ  رب ا ػػػئ الخيػػلم الإسػػػىاب ظ في مػػ  اققتايػػفي راقةػػػتعا  ائاإ ػػفي إذا كئ ػػػا   ػػئؾ  -
 2قإةغ ٌ.

 م ؤوليات مجلس الإدارة المحوكا   -ثانياا 
بػػ ص موػػػورق ئت لرإػػػ  الإدارة اإػػػم   ػػ  ي قغػػػا ا إطػػػئر شوكمػػػفي اقلػػ كئت  ف يضػػػم  اقةوع ػػػ  رالإرتػػػئد الاسػػػىاب ظا 
رلزئسػػػػقفي لرإػػػػ  الإدارة اػػػػ  موػػػػورق ئب   مػػػػئـ اقلػػػػ كفي رالدوػػػػئلعٍ  ربلػػػػٌ  ػػػػئ  الدوػػػػورق ئت إى  ف   ػػػػئؾ لرمواػػػػفي مػػػػ  

 : لغ  امعئ بهئ بمئ يضم  موئ قفي لرإ  الإدارة م   قا الدوئلعٍ  ر ئ  الااةقئرات مئ يإاالااةقئرات اقو
ي قغا اإم لرإ  الإدارة  ف يعمإوا اإم  سئس م  الدعإومػئت اقكئمإػفي ربحوػ  اق  ػفي مػا اقع ئيػفي اقواعقػفي  ربمػئ لػقػ   -1

 . فضا ملحإحفي قإل كفي رقإموئلعٍ
الإدارة سةوث  ا لسةإف لرموائت الدوئلعٍ ر ي ؽ لسةإافي فلإف اإػم المجإػ  الإدارة  ف إذا مئ كئ ا   ارات لرإ   -2

 الآع ي . لإحئب الدلحئه   ةمئمئتار ملحئه  اةقئرالدوئلعٍ معئمإفي ائدقفي   عئا ا يعئما كئففي ا
 ي قغا اإم لرإ  الإدارة  ف يقوـ  و،ئمف رم و في مع  في بةضم :  -3

اٌت إذ قهـ امم . ت اؼ اإم فعئق في لشئرسفيالإ -  شوكمفي اقل كئت رإع ا  اقةغ
رم بقػػئت الدػػترا  رالإتػػ اؼ اإػػم كقػػئر اقة ا ػػئيٍ  ئقلػػ كفي راسػػةقتالذ  إذ قػػهـ اممػػ   مػػا  مكئفػػدتر تيػػت  اعة ػػئر -

 .يي لم بتارؿ الد ئلإ اإم  الإت اؼ
لدوػػػػئلعٍ ا امعػػػػا كقػػػػئر اقة ا ػػػػئيٍ ر اضػػػػئ  لرإػػػػ  الإدارة رملحػػػػئه اقلػػػػ كفي را  مكئفػػػػدتم ااػػػػئة ب ئسػػػػ   ػػػػٍ  -

 اقيويا.
                                                           

 . 33  32  ص ص مرلإع سبق ذكرهلزمت ملحيام سإ مئف  1
 ايو م اتوط التطبياق الفعلا  للحاكمياة المؤس اية ولإاودة التلاارير المالياةم للشاركات الم ااممة العاماة العل اة اإا اقت الجئ   الحئج اإػا إتئا ػا  2

 .22  21  ص ص 2010  مئك ة مئعوةٌ  عئمعفي اقل ؽ امرسلم  الأردنية را اللطاعيو المصررا والص اعا
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 لرإ  الإدارة راقو لغ   ف بة   لكا رتا. را ةخئب مئف اقلائف في ا امإ في ب ت ح  -
 ي قغا اإم لرإ  الإدارة  ف يكوف  ئدرا  اإم لشئرسفي الحك  الدو واا الدوةقا اإم تورف اقل كفي. -4
ف رم    ئ بعما الحوكمفي   ئ  اإم  ئ  الدوورق ئت اإم  سػئس  ػمئ رالابلحئؿالإت اؼ اإم امإ ئت الإفلحئح  -5
سػػػػإيئب  ا ام ػػػػ ار بملحػػػػئه الدوػػػػئلعٍ  ر  بر مػػػػ  امطػػػػ اؼ الد بقيػػػػفي  اسػػػػةختاـاػػػتـ   ػػػػئـ لرإػػػػ  الإدارة  لإسػػػػئ ة  -6

الإدارة   الا بوػػػف   اإػػػم  ئقلػػػ كفي كػػػئلدوردي  رحمإػػػفي اقوػػػ تات رالدق  ػػػٍ راقػػػتام ٍ رالدوػػػة إكٍ  كمػػػئ بعمػػػا الحوكمػػػفي
 1ف تجعا الإدارة ش يلحفي اإم ربح في ر  مفي  س   اقل كئت.   مواؿ حمإفي امس   ر  اسةغ ؿ

 ػػمئف سػػػ مفي اقةقػػػئري  المحئسػػػق في رالدئق ػػػفي قإلػػػ كفي  رمػػػ  مةيإقػػئت ذقػػػك رعػػػود م اعػػػا موػػػةقا رإلغػػػئد   ػػػ  اق  ئ ػػػفي  -7
 2 أشكئـ اققئ وف. رالاقةهاـالدخئط   راق  ئ في الدئق في   الد ممفي  ر لحافي عئلإفي     رمةئ عفي

 3اقةأكت م  بقتيم بقئري  د  قفي ا    ليفي اقل كفي رر ع ئ الدئين إى حمإفي  س   اقل كفي. -8
 أشكػئـ اققػئ وف  بمػئ  راقةػهاـلغئد     م ممفي قإ  ئ في رالدةئ عػفي  ر لحػافي عئلإػفي    ػ  مةئ عػفي الدخػئط  راق  ئ ػفي الدئق ػفي إ -9

 4  ر و مئ يةيإ   ترر  رعود م اعا عئرعا موةقا.قإل كفييضم  س مفي اقةقئري  المحئسق في رالدئق في 
  قػػػػوا ٍ رقػػػػوامح اقعمػػػػا الخئلإػػػػفي  واعقئبػػػػيعمػػػػا اإػػػػم اقةق ػػػػت  را امعػػػػٌ لؽكػػػػ  اققػػػػوؿ  ف لرإػػػػ  الإدارة المحػػػػوك      

قضػمئف    غ ػفي  اإ  ػئ لػ كفي راق  ئ ػفي اقاعئقػفيإموورؿ  مئـ الدوػئلعٍ راػ  اقةوع ػئت الإسػىاب ظ في ق  ئاةقئر   ئب رموورق 
 .اقل كفي س مفي اقةقئري  اقو بلحتر ئ

 
 المطلب الاالث: ميكلة مجلس الإدارة را ظل الحوكمة

رقكػا يكػوف اضػو مققػوؿ  شوكمفي اقلػ كئت  آق ئتآق في داعإ في م    ئاةقئر  م   رفعئؿ قإل كفي  دررإ  الإدارة لمج   
شػػتدت مػػتت فعئق ػػفي  اضػػئم    عػػض اقتراسػػئت اقػػو  ع يػػارشوػػ  بػػوف  لرمواػػفي مػػ  اقلػػ رط   اسػػةوع ا اقلػػ كفي 

 في.ةللحئملح  الدةمثإفي ا شظم  راسةق ق   سئسئا ذقك اإم رعود اواما ب بقلم  ةمعةمت
 5 يإا: ربةمثا ف مئ:  روط الع وية را مجلس الإدارة  -أولا 
 
 
 

                                                           
  لرإفي عئمعفي سق ئ  المجإت اقثئقث ال   اقعتد امرؿ   الشركات الم اممةآليات الحوكمة ومتطلبات تطبيلها اقو وسا لزمت اقهاـ  لسةئر لزمت إ  ا     1

 .70  ص 2014
 .73  ص 2011  امردف  1  دار اق ئزرربر اقعإم في  طحوكمة الب وك وأثرما را الأدام والمخاطرةشئك  لزو  اق   عا  حمت اقت الحوٍ را ا   2
 .215  ص 2009اقتار الجئمع في  ملح    المالية العالميةمحوكمة الشركات والأزمة طئرؽ اقت اقعئؿ حمئد    3

 .25   ملح   ص 1  دار الدع ففي الجئمع في  ط -مدلل حوكمة الشركات –الفكر الحديث را التحليل المالا وتلييا الأدام م ٌ إ  ا      تبر    4
 .432ملح   ص    دار الديقوائت الجئمع في اللانون التجار اإا اققئرردبر  لزمت اقو ت اقاقم    5
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 رط الأغلبية:  -1
يوعػػ  اققػػئ وف  ف يكػػوف  نإق ػػفي  اضػػئ  لرإػػ  الإدارة ا تػػ كفي الدوػػئلعفي مػػ   اضػػئ  مق مػػٍ رإذا الطاضػػا  وػػقفي      

سػةكمئلذئ عػ ؿ ث ثػفي  تػ   اإػم امكثػ   اإػم  ف بةػوى الجمع ػفي اقعموم ػفي إ  الدق مٍ ا لرإػ  الإدارة رعػ  اماضئ
 قإل كفي اقةلحتي  اإم   ار لرإ  الإدارة ا  رؿ اعةمئع لذئ. 

 :  رط ال زامة -2
ةٌ راق ها ػػفي فػػ  لؽكػػ   ف يعػػٍ ا لرإػػ  الإدارة مػػ  كػػئف       ف  قغػػا  ف بةػػواف  ا اقعضػػو الدعػػٍ ا المجإػػ  شوػػ  اقوػػ

 اإ    عقو في ع ئيفي  ر  عقو في ع حفي ا  س  في  ر  لح   ر ع ئ في  مئ في  ر بهري ...الخ.لزكومئ 
 :ضرورة توارر صفة الم اما مع تلديا أسها ال مان -3

يلػػػػىط  ف يكػػػػوف اضػػػػو لرإػػػػ  الإدارة مػػػػ  الدوػػػػئلعٍ ا اقلػػػػ كفي  كمػػػػئ لغػػػػ   ف لؽةإػػػػك اقعضػػػػو شػػػػتا   دإ مػػػػ        
امس   اقو لػتد ئ   ئـ اقلػ كفي. راقوا ػا  ف امسػ   اقػو بقػتـ مػ  اضػو لرإػ  الإدارة بوػمم  أسػ   اقضػمئف منهػئ 

 يلحص قضمئف الإدارة.
رؿ  ػئ  امسػ   شػه بئري  اقةع ٍ ا  شت اقق ػوؾ الدعةمػتة  رلا لؽكػ  بػتارم  ص لغ  إيتاا ئ ع ؿ ت   م        

 ة ػػئ  مػػتة اقعضػػويفي راقةلحػػتي  اإػػم  عػػ  م ها  ػػفي  ػػئـ ف  ػػئ  أامئقػػ  ع لذػػئ. ربكػػوف اقعضػػويفي  ئطإػػفي لدػػ  ت يقػػتـ  سػػ   إ
 اقضمئف اقو  رعق ئ اققئ وف.

 لهتشكيل مجلس الإدارة وطريلة عم  -ثانياا 
 الإدارةاعئؿ يعةو  قيفي اققتايفي ا اقةيق   اقوإ   لدقئدئ شوكمفي اقل كئت  فوعػود لرإػ  اقدارة الإقةلك ا لرإ       
 1عما ر لئط اقل كفي:اق اسةم اريفياعئؿ يةضم  المحئف في اإم اق
اضػػو     ف بكػػوف  نإق ػػفي  اضػػئ  لرإػػ  الإدارة مػػ  اماضػػئ  نػػٌ اقة ا ػػئيٍ اإػػم  ف يكػػوف   ػػ    اإػػم ام ػػالغػػ -1

 راشت موةق .
% اإػم ام ػا مػ   سػ   اقلػ كفي  5لغ   ف يض  لرإ  الإدارة ا اضوية  لشث   قلأ إ في مه شئزت ام إ في  وقفي  -2

 رلغ   ف يكوف لشثا ام إ في م  اماضئ  نٌ اقة ا ئيٍ.
ت  سػػ وات  رذقػػك مػػئ  ربمػػتة   لحػػئ ئ سػػا مةةػػئق ةٍلغػػوز  ف بهيػػت مػػتة اضػػويفي لرإػػ  الإدارة قإعضػػو اػػ  درربػػٍ  -3

 يك  اضو لرإ  الإدارة موئلعئ  ا اقل كفي.
لا لغػػوز الجمػػا  ػػٍ م لحػػ  رمػػ   لرإػػ  الإدارة راقعضػػو الد ةػػتب  ر الدػػتي  اقعػػئـ إلا إذا كػػئف   ػػئؾ مػػورات  ويػػفي  -4

 ر، رؼ اسةث ئم في  رقاىة لزتردة بواف  اإ  ئ الجمع في اقعموم في قإل كفي.

                                                           
  اقػتار الجئمع ػفي  ملحػ   3  الجػه  دورآليات المرالإعة را تفعيل حوكمة الشاركات ورلااا لمعاايير المرالإعاة الدولياة ولأمريكياةاقت اقو ئب  لح  اإم    1

 .56  55  ص ص  2009
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رة  ف يلػػغا اضػػويفي  كثػػ  مػػ  خمػػ  تػػ كئت مق ػػتة ا  ورلإػػفي امرراؽ الدئق ػػفي ا  اػػ  لا لغػػوز قعضػػو لرإػػ  الإدا -5
 اقو ا ا نٌ الحئلات الدلح ح بهئ  ئ و ئ   ئقك.

درف الإع ؿ  أشكئـ اققئ وف  لا لغوز قإمظإ   أنإق في  اضئم  مئت ي ص اق  ئـ اإم ع ؼ ذقػك اػهؿ رم وػ   -6
ت بحوػػ  امشػػواؿ مػػ   ػػٍ رمػػ    ر اضػػو م ةػػتب عتيػػ راعة ػػئرقػػئقك   تب مػػه رعػػتت مػػورات  ويػػفي ر اقعضػػو الد ةػػ
 . لااةمئد في اموم في بعقت  عت  ئا اقةئري  ئق ٍ اإم  ف يع ض  ئا اقةعتيا ا بلك إ  اإم  رؿ نع  اضئم  الح

الإدارة  رلا دارة اقل كفي  ف لغةما م بٍ اإم ام ػا عػ ؿ كػا ر ػا سػ في   ػئ   اإػم داػوة رمػ   لرإػ  إاإم لرإ   -7
راشػػت عػػ ؿ ر ػػا سػػ في  ريكػػوف قعضػػوي   اعةمػػئعؿ  ف يقػػا اػػتد  ػػئ  الاعةمئاػػئت اػػ  لغػػوز ا  بر شػػئؿ مػػ  امشػػوا

 ػػئق ن  مػػ  رعػػود شئقػػفي  ق  عقػػئدب اعػػا رمػػ   المجإػػ  اػػ  داوبػػ    مػػ   اضػػئ  المجإػػ  داػػوة المجإػػ  ق  عقػػئد ا شئقػػفي
المجإػ  لدػتة  ا عقػئدا شئقػفي اػتـ  ق  عقػئد اضػئ  المجإػ  داوبػ   قعضػوي  مػ اتد ملحئه اقل كفي  كمػئ لغػوز  اسةث ئم في

 .الا عقئدمورات  ويفي بقضم مثا  ئا ث ثفي  ت   اإم ام ا  ئق ن  م  رعود 
 ورعالية أع ام مجلس الإدارة ستللليةر -ثالااا 
المجإػػ   ش ػػث لصػػت  يةكػػوف مػػ  طق عػػفي بكػػوي  يةحػػتد  عػػتة اوامػػا م  ػػئ   اضػػئ  لرإػػ  الإدارة سػػةق ق فيابق ػػ          

  ر اضػئ  داعإ ػٍ اقلػ كفيرت يك  لذػ   بر بعئمػا مػا  قإل كفيعئرع ٍ ق ووا م  الدو،اٍ الحئق ٍ  ر اقوئ قٍ   اضئ 
يٌ  اقة ا ئيٍ كإمئ ارباعا  وػقفي اماضػئ  الخػئرع ٍ زادت اسػةق ق في ر ػوة المجإػ  ا بػوفٌ  فضػا اقوػ ي ة      الدو
يةعإػ  به كػػا اقوػإيفي داعػا المجإػػ   بمعػً مػئ مػػتت  المجإػ   سػةق ؿلاكمػػئ يوعػت عئ ػ   عػػ  اإػم بلحػ فئت الدوػٌ   

ياػ ض بكػئق ف اقوكئقػفي مػ  عػ ؿ لؽك     ٍ سإيئت اق م   اقة ا ئبر   الدوٌ( ررم   لرإ  الإدارة  الحئؿارعود 
 يػػئذ ايهيػػت مػػ  إمكئ  ػػفي  اقػػو، اةٍاقة ا ػػئبر رامإ ػػفي اق  ئ ػػفي  مف مػػ ح اقػػ م    اقلػػ كفياقالحػػا  ػػٍ ر،ػػئمف اقةوػػ ٌ ا 

م  اققػػوؿ ملحػػئلح   ا  ػػئا الإطػػئر   ق ػػ ققػػ ارات ا سػػق ا  ق ػػ   ر حمئيػػفي ملحػػئلح  اقلخلحػػ في رش مػػئف الدوػػئلعٍ مػػ  
المجإػ   قػتر مػئ ن حػ  دررا    سػةق ق فيا مفي الدػتي  اقعػئـ  بلػك ك ا مػتت الإدارة رم إ لر ف الجما  ٍ م مفي رم   

 موث ا  ا بوع   الدتي  اقعئـ لضو عتمفي الدوئلعٍ ر لإحئب الدلحإحفي. 
ةٌ مػػػ  اماضػػػئ   سػػػةق ق فياةحق ػػػ  ق       اضػػػئ  لرإػػػ  الإدارة يةيإػػػ  بػػػوف  تػػػ طٍ  سئسػػػٍ   رلذمػػػئ رعػػػود  وػػػقفي كقػػػ

الخئرع ٍ   مئ اقل ط اقثئني ف و   ررة اقالحا  ػٍ م ػئـ اقػ م   اقة ا ػئبر   الدوػٌ( رم مػفي اق  ئ ػفي  قكػ   ػئا اقلػ ط 
 1لرإ  الإدارة. اقثئني يةيإ  بوف  س مفي بلح فئت رم  

يضػ  اػتدا   إػ   فعػئلا   مف الد يػ  يقػوؿ  ف رشه  قوؿ  ف   ئؾ فعئق في ا  اضئ  لرإ  الإدارة رع  اإ    ف       
اٌ  اإم  سئس  ف اق لإت يكوف م لحػقئ  اإ ػ   ف ػو  ػئقك اإػم  المجإ  ذا اماضئ  ام ا لغعا كا اضو يقئؿ ع تا  كق

                                                           
  3دكةػػورا   يلحػػص مئق ػػفي رلزئسػػقفي  عئمعػػفي  الجهامػػ     ط رشػػفي أثاار تطبيااق الحوكمااة علاا  لإااودة المرالإعااة الماليااة دراسااة حالااة الجزائاارحمػػئدبر  ق ػػا   1

 .92  91  ص ص 2012  2011
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   فضػ  اػ  لإػعو في اقةوالإػا إى إنػئع ا اقػ  بر مػ  اػتد  اك  المجإ  ذر اقعتد اقكقٌ اقػئبر يضػا  ػئا الدعػي   ػ  
ةٌ الحظ   ت بكوف  كث  دي ئم ك في ر لئط   1ر ئقك بكوف فعئقفي.كقٌ  راإ   فئلمجئق  اقلحغ

   ف ياػػوؽ إنػػئين اماضػػئ  الخػػئرع ٍ اػػ  لغػػ لرإػػ  الإدارة  سػػةق ق فياةحق ػػ  ق  را امعػػٌ لؽكػػ  اققػػوؿ  أ ػػ       
ف قػ  و  بر   ػ  لا بكػ ة ا ئيفي  لػ كفي  عػ ت  اقو، افي اقا اقعضو الدوةقا  لا يعما ف   ما م اائة  اقتاعإ ٍماضئ  الا

 بر ا  ػػػفي مقئتػػػ ة  ئلدوسوػػػفي  ر  بر طػػػ ؼ قػػػ  ا  ػػػفي بهػػػئ مػػػئ اػػػتا ا  ةػػػ  كمػػػتي   ش ػػػث يكػػػوف موػػػةق  ا تخلحػػػ  
 مػػ   مئ ػػفي رشكمػػ   رللحػػوص اقاعئق ػػفي لؽكػػ  اققػػوؿ   ػػ  كإمػػئ ن ػػه  اضػػئ  لرإػػ  الإدارة بمػػو  ت رم ػػئرات اقعمػػا 

اقةعئمػا رالحػوار رالإ لحػئت مرا  الآعػ ي  عئلإػفي  ركئا عوب  ا لرئؿ امإ   إ ئففي إى شوػ  سةقئمفيإلإتؽ ر ر   ها فير 
 تخص فعئؿ. ر ئا مئ لغعإ اقق ارات  ايئذا 
 
 المحوكالجان مجلس الإدارة : الرا عالمطلب  
 ػػئا قضػػمئف مهيػػت مػػ  اقلػػائف في ر   راعةلحػػئصكػػا م  ػػئ م ػػئـ ق قػػ ةئ عػػفي اقيةكػػوف لرإػػ  الإدارة اػػئدة مػػ  اقإظػػئف     

بحوػػػ    ػػػفي ر ػػػعا لذػػػئ رلإػػػئيئ  اقلػػػ كفيداعػػػا   ئرس  اضػػػئ  لرإػػػ  الإدارة م ػػػئم لؽػػػ  رقكػػػا اقلػػػ كفيراق ها ػػػفي ا بوػػػ ٌ 
 اإم  وٍ لشئرسئت الحوكمفي. قإموئاتة

  اللجان المكونة لمجلس الإدارة:  -أولا 
  ئك  مئ يإا: اقإظئف الدكو في لمجإ  الإدارة رم   ٍ         
 لج ة حوكمة الشركات: -1
 ئقعمػػا اإػػم م ا قػػفي ربق ػػ   مػػتت اقةػػهاـ الد لػػأة  ةيق ػػ  مقػػئدئ شوكمػػفي اقلػػ كئت مثػػا اسػػةق ق في بقػػوـ  ػػئ  اقإظ ػػفي     

 اضئ  لرإ  الإدارة  راسػةق ق في لرإػ  الإدارة اػ  الإدارة اقة ا ئيػفي  ركػئقك اسػةق ق في  اضػئ  اقإظػئف اقتاممػفي لمجإػ  
 2.الإدارة  رن ا مقئدئ شوكمفي اقل كئت امع ت

 والتر يحات: لج ة التعيي ات  -2
اػ  الإدارة اقة ا ئيػفي مػئ لؽ ح ػئ  ػوة  الاسػةق ق فييقوـ لرإ  الإدارة  ةع ٍ  اضئ   ئ  اقإظ ػفي  ش ػث يلػىط فػ        

رسػػػإيفي ا ب تػػػ ح امفػػػ اد اقػػػئي  بػػػ ا   ذر كاػػػئ ة ائق ػػػفي قلػػػغا مقعػػػت ا لرإػػػ  الإدارة  رذقػػػك  عػػػتمئ بقػػػىش   اإ ػػػ  
قإةع ػػػٍ  كمػػػئ بعقػػػت اعةمئاػػػئت  ػػػئ  اقإظ ػػػفي  يإػػػ  مػػػ  رم وػػػ ئ ر  ػػػئ ا  اإػػػم عػػػترؿ  امػػػئؿ  بقػػػوـ  ػػػترر ئ ا امإ ػػػفي 

 عػػا اقعضػػويفي ا لرإػػ  الإدارة  ربكمػػ   لع ػػفي  ػػئ  اقإظ ػػفي ا اقػػترر امسئسػػا اقػػئبر بإعقػػ  ا اقةق ػػ   قإمىتػػحٍ مػػ  
 ذربر الخوات راقكائ ات اقئي  يوئلعوف  لكا فعئؿ ا الاربقئ   أدا  اقل كئت ر وٍ شوكمة ئ. امف ادعإ  

                                                           
  دار الدػ ي  قإ لػ   حوكماة الشاركات الأطارا  الراصادة والمشااركةك   ػث  . كػ   ر عػ رف  ب نػفي لزمػت اقػت اقاةػئح اقعلػمئربر  ن يػ  عػٌ ن ػئـ        1

 .76   ص  2010الدمإكفي اقع   في اقوعوديفي  
2
 .240ص   مرلإع سبق ذكره ئتا كمئؿ   سعود رس إفي    
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 :لج ة التعوي ات والمكارآت -3
ربعويضػئت لسةإاػفي ماضػئ  لرإػ  الإدارة رقإا يػ  الدوػٌ   ػئ ا  اإػم  مكئفػدت مئق ػفي ا ػىاحبعما  ػئ  اقإظ ػفي اإػم      

معػػػئيٌ رمعػػػتلات متررسػػػفي مػػػ  اقكاػػػئ ة راقػػػو بكػػػوف م بقيػػػفي  ػػػئمدا   كمػػػئ بكػػػوف  ػػػئ  اقإظ ػػػفي ملػػػكإفي مػػػ   اضػػػئ  
أة راقلػػػائف في ا مكئفػػػموػػػةقإٍ اػػػ  الإدارة اقة ا ئيػػػفي ريكػػػوف الذػػػتؼ امتػػػم مػػػ  إ لػػػئم ئ  ػػػو عإػػػ   ػػػوع مػػػ  اقعتاقػػػفي 

إى  ػػػئؿ لر ػػػود  كػػػو لضػػػو  ق ػػػ   الآعػػػ ي اماضػػػئ  ذر اقكاػػػئ ة الج ػػػتة راق لػػػئط اقاعػػػئؿ مػػػا  ا ػػػه ردفػػػا اماضػػػئ  
 1.امفضا رالدوئلعفي ا رفا فعئق في لرإ  الإدارة

 لج ة المرالإعة: -4
   لػكا مو ػواا مكإافي  لإلغئد م اعا موةقا قاحص اققوام  الدئق في قإل كفي  ر مئف  ف  ػئا الد عػا يقػوـ  عمإػ      

ٌ   اإم  ف يكوف مػ    ػ    اضػو موػةقا اإػم ام ػا  بلكا  ق ار م  الجمع في اقعئمفي اقعئديفي م  الدوئلعٍ  ر م  ن
ر ف لا بضػػ   يػػئ  مػػ   اضػػئ  لرإػػ  الإدارة اقة ا ػػئيٍ  رلغػػ   ف لا يقػػا اػػتد  اضػػئم ئ اػػ  ث ثػػفي رلا يهيػػت اػػ  خموػػفي  

ق ػػفي رالمحئسػػق في  ربلػػما م ػػئـ اقإظ ػػفي  لحػػافي عئلإػػفي مػػئ يإػػا: اقةقػػئري  الدئق ػػفي  ر ف يكػػوف مػػ    ػػ    لسػػةص  ئقلػػورف الدئ
 2.الد اععفي اقتاعإ في  م اعا الحوئ ئت

 3ش ث بكم    مفي  ئ  اقإظئف ا ث ث لرئلات:
 للحوص شموؿ رمو وا في امإ ئت لرإ  الإدارة. اقل كفيطمأ في الدوئلعٍ عئرج  -
 مإحو،في شه إذا ت يةيإ  ذقك الدوئلعوف الخئرع وف. وٍ عودة اقعما ش ث بض ف اقإظئف   مفي  -
 شا بضئرب الدلحئه. -

 الوصايا العشر لمجلس الإدارة: -ثانياا 
   the National Association of corporate Directors اقلػػ كئتـ الإ ػػئد اققػػوما لدػػتي بر ئ ػػ     

 و ا اقولإئيئ اقةئق ػفي لدوػئاتة لرػئق  الإدارة اإػم  وػٍ لشئرسػئت  (Ernst & young   وا   ت يو غ يرموسوفي  
 4م  ئ: ت كفيالحوكمفي بهئ رفقئ  لدئ  ةئج إق   كا 

 ايػئذاإػم  لا  اقةاكٌ ا إ ئففي  تخئص عئرعٍ موةقإٍ لدػا  اقاظػوات ا الخػوة ر ػمئف إتػ اؼ  كثػ  اسػةق  -1
 اقق ارات ا لرإ  الإدارة.

                                                           
  لرإػػػفي الا ةكػػػئر -دراساااة  نظرياااة تحليلياااة -مجلاااس الإدارة واساااهاماته لحوكماااة  رعالياااة الشاااركات ػػػ   ػػػ اش لزمػػػت  ػػػور اقػػػتي   لإػػػح اربر  ػػػ  تػػػ خفي   1

 .52  51   ص ص 2018  عئمعفي س تبر  إعقئس  1  اقعتد 5راقةووي   المجإت 
 .11  10  الدمإكفي اقع   في اقوعوديفي  ص ص حوكمة الشركات  ئفي اقووؽ الدئق في     2
3
 .100  ص 2007د الدلحئرؼ اقع   في  إ ئ حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةمات ئف    ش تر    درريش    

 .106الد عا اقوئ    ص      4
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ا إ لػئ  لج ػفي داممػفي قإم اععػفي  ر لج ػفي داممػفي قةحتيػت الد بقػئت راقىتػ حئت  اقلػ كفياقةاكٌ ا ن ا م اشا بيػور  -2
 معئ  قإىك ه  لكا  كو اإم بإك الدو وائت. اقث ث ر كا  ئ  اقإظئف 

وػ في مثػا إدارة الدخػئط  اققػوت اإػم اق ػواشا اق م  رالإتػ اؼسػىاب ظا الإ اقىك ػه اإػم اقةخيػ لم   ررة الدواز في  ٍ -3
 ربتارؿ الد ئلإ  الإداريفي. رالدوارد اققل يفي

راقوػإيئت اقػو لػةػئج إق  ػئ لرإػ  الإدارة راقةأكػت مػ  شلحػوؿ  الاعةلحئلإػئتر ا آق في لؽك  ا  ط يق ئ  تيػت  -4
 المجإ  اإ  ئ.

اق ها ػفي رالخػوة ا اقلحػ ئافي ا ت اققحث ا   اضئ   عتد لمجإ  الإدارة لغػ  اقوػعا إى  ػ  مىتػحٍ مػ  ذربر  -5
 رالابلحئلات اققويفي.

قإعمػػػا ا لرإػػػ  الإدارة مػػػا اقةأكػػػت مػػػ    ػػػئـ  اضػػػئ  لرإػػػ  الإدارة المحةمإػػػٍ  ةخلحػػػ ص اقو ػػػا  إرتػػػئداتر ػػػا  -6
 اق زـ قإعما ا المجإ .

 رزيئدة اقو ا الدخلحص قلإاتاد الاعةمئائت. الاعةمئائتزيئدة درعفي امدا  ا  ط ي  زيئدة اتد  -7
 اقىك ه اإم الدعإومئت رقك  ما اقىك ه ا اقو ا  او  اإم   كا رآق ئت اما لرإ  الإدارة. -8
قةحق ػػ   كػو  ػػتر مػػ   اقلػ كفيمػػ   سػػ   اقةاكػٌ ا  تيػػت موػةوت معػػٍ كحػػت  دإ لدإك ػفي  اضػػئ  لرإػ  الإدارة  -9

 ر لإحئبهئ. اقل كفياقةوازف  ٍ ملحئلح   رملحإحفي 
راققحػػػث اػػػ  الحإػػػوؿ امفضػػػا  اقلػػػ كفيإبقػػػئع اقولإػػػئيئ اقوػػػئ قفي  قػػػتر مػػػ  الحوئسػػػ في ية ئسػػػ  مػػػا موػػػةوت  ضػػػج  -10

 .اقل كفيم ممفي لد شإفي الح ئة اقو  إغة ئ 
 

 الشركات حوكمة ظلالمبحث الاالث: دور مجلس الإدارة را 
لرإػػػ  الإدارة را ،ػػػا ما ػػػوـ الحوكمػػػفي يقػػػوـ بموػػػئ قفي الدػػػتي ي  رلزئسػػػقة   اػػػ   دام ػػػ  قةحق ػػػ    ػػػتاؼ رملحػػػئه       

  قػئقك يةوعػ  اإػم (الدةعإػ  بموػورق ئت لرإػ  الإدارة وكمػفي  الدقػت  اقوػئدسالحاقل كفي  ر ت  لحا اإم ذقك مقػئدئ 
كفي  راقعمػا اإػم ئبر رالدوػورقٍ اقة ا ػئيٍ الآعػ ي  ا اقلػ   ئا المجإ  بوفٌ امدرات اق زمفي قةق     ها ػفي الدػتي  اقة ا ػ

 راقعتاقفي ا كئما إدارات اقل كفي. سةقئمفيالاإلغئد   ئفي م  
 

   معايير التليياو  مهارات الوالإب توررما را أع ام مجلس الإدارةالالمطلب الأول: 
 بمظموافي يةحإوا ف  اإ    اسةوع كمئ لغ   كا إبقئف رتائف في    درار  شه يقوـ  اضئ  لرإ  الإدارة        

 ئلدوػورق ئت الدإقػئة  الا ػي عرلدع ففي مػتت فعئق ة ػئ ا  إق     فيالدوكإ اقق ئـ  ئلد ئـاإم    م ئرات رمو  ت بوئات
 اإم ائبق   رع  إع ا  اقةق    لذ .
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 مهارات ومؤملت الوالإب توررما را أع ام مجلس الإدارة  -أولا 
اقعضػػػو م ػػػئرات رالخػػػوات اقلخلحػػػ في الد ئسػػػقفي اقػػػو بوػػػئات  ا  ف يعمػػػا اإػػػم بع ػػػ   الدلحػػػئه  لغػػ   ف بةػػػواف  ا     

طويإػػفي امعػػا لدوػػئلعا اقلػػ كفي ر لإػػحئب الدلحػػئه ريعةػػو رعػػود لرإػػ  إدارة لػةػػوبر اإػػم  اضػػئ  بةػػواف  قػػتي   الد ػػئرات 
 .رالخوات اق زمفي ت ط  سئسا قضمئف فعئق في المجإ  ا  دا  ر،ئما 

رإشػػتت م  مػػئت اقق ػػك  (IFC)  فقػػت  لإػػترت اقعتيػػت مػػ  الذ ئػػئت اقعإم ػػفي مثػػا موسوػػفي اقةمويػػا اقترق ػػفي  راإ ػػ     
الدةعإقػػػػفي  ئلد ػػػػئرات رالخػػػػوات اقػػػػو لغػػػػ   ف بةػػػػواف  ا اضػػػػو لرإػػػػ  الإدارة بح ػػػػث م   الإرتػػػػئداتاقػػػػترين لرمواػػػػفي مػػػػ  

 1:بلح  ا ئ اإم
 :: ربةمثا ا الخصائص الشخصية -1
 اممئ في   -
 الاسةقئمفي -
 الدوورق في  -
 اق تت رالإدراؾ  -
 اقوإوؾ امع  ا -
 ربةمثا ا: المهارات والخبرات: -2
 .عوة ا لرئؿ اما  ر لإ ئافي الدوسوفي -
 الإسىاب ظ في.قتي  عوات عئلإفي رم   مثإة ئ: المحئسقفي راقةمويا  إدارة الدخئط  راق  ئ في الدئق في  الإدارة  -
 ةحإ ػػػػا  عػػػ ؿ اقتراسػػػػئت الدةعإقػػػفي مػػػػ  :الإدارة ف مػػػئ يةعإػػػػ   ئلمحئسػػػقفي راقةمويػػػاالدع فػػػفي الديإو ػػػفي قعضػػػػو لرإػػػ   -

الدو وائت اقو  ةوي ئ عػتارؿ  امػئؿ اعةمئاػئت لرػئق  إدارة اقلػ كئت  ابضػح  ف نئقق ػفي الدو ػوائت اقػو يػة  
رالمحئسػػقفي  ر  ػػئ ا  ػػ ئ اإػػم المجإػػ  رييإػػ  مػػ  اماضػػئ  ايػػئذ  ػػ ارات  لػػأنهئ  ػػا مو ػػوائت مةعإقػػفي  ئقةمويػػا 

 ػػػا الدع فػػػفي الديإو ػػػفي قعضػػػو لرإػػػ  الإدارة ف مػػػئ يةعإػػػ   ئقةمويػػػا رالمحئسػػػقفي درف  ف يكػػػوف  يثػػػئر مو ػػػوع مةعإػػػ  بمػػػئ
تػػا  ا المحئسػػقفي اققػػوام  الدئق ػػفي اقػػو يعةمػػت اإ  ػػئ ا  إ ػػا شئلإػػا اإػػم تػػ ئدة مةخلحلحػػفي ا  ػػئا المجػػئؿ. ر  ػػ  

ةٌ  ر ػػػػا بعةػػػػو ملحػػػػ تر  سئسػػػػا قإمعإومػػػػئت اقػػػػو يعةمػػػػت اإ  ػػػػئ  اضػػػػئ  المجإػػػػ  ا امإ ػػػػئت اقلػػػػ كفي  ترعػػػػفي كقػػػػ
 2 إ  ا . ربقوـ اقل كئت  لإاتاد بإك اققوام   لكا ر ا س وبر ر لكا س وبر ا نهئيفي اقعئـ.

 مجلس الإدارةأع ام تلييا   -ثانياا 
بق    المجإ   ا اقعمإ في اقو مػ  ع لذػئ يػة  بق ػ   المجإػ   أكمإػ   إظئ ػ  ر اضػئم  فػ ادت رنئاػئت قةق ػ   مػتت     

 فعئق ة   ا الا ي ع  ئلدوورق ئت الدإقئة اإم ائبق  . 
                                                           

 .57  56ص ص  مرلإع سبق ذكرهملزمت ملحيام سإ مئف  1
2
 .64  63  ص ص ال ا ق المرلإع   
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 كػػئف ما ػػوـ بق ػػ   المجإػػ  مػػ   ػػٍ اقةولإػػ ئت امسئسػػ في ا بق يػػ    غػػه  راقػػئبر ذكػػ  ف ػػ  " اإػػم كػػا لرإػػ   ئسػػةم ار
تج  ػػفي طػػ ؽ عتيػػتة قةحوػػٍ فعئق ةػػ "  بوػػئات اقةق  مػػئت المجإػػ  اإػػم بقػػٍ  دا   اضػػئ  المجإػػ  رمػػئ إذا كػػئ وا ي  ػػ رف 
الد ػػئرات رالدعػػئرؼ رالخػػوات الدةو عػػفي مػػ     رإذا ت يكػػ  اضػػو المجإػػ  مإةهمػػئ  لػػكا كػػئؼ  فػػ مك   ف بكػػوف امإ ػػفي 

اٌ  بق  مػئتاػ رة اإػم ذقػك بةقػئي   ر الإسػةقتؿ.اقةق     داة فعئقػفي ققػت  اق قػئش شػوؿ  وػٍ امدا    المجإػ  بقئي ػئ  كقػ
 م  ش ث اقعمإ في ر يئ  ئ  رف مئ يإا  ئممفي ققعض الخ ئرات اقو بةخئ ئ اقل كئت ا ت بلحم   اقةق  مئت.

  ا ية  بق    المجإ  راقإظئف  ئلإنئؿ فقلم  ـ  يضئ اإم الدوةوت اقا دبر قلأاضئ ؟ -
 ؟الاسةق ئف ا تج بر اقةق  مئت ا  ط ي  الدقئ إفي  ر  -
 ػػا تجػػ بر اقةق  مػػئت مػػ   قػػا مو،ػػف داعإػػا  مثػػا الدػػتي  اقة ا ػػئبر قإمػػوارد اققلػػ يفي(  ر تػػ كفي لزئمػػئة عئرع ػػفي   ر  -

 موةلئر عئرعا.
 يإا: إ ئففي إى ذقك لؽك  قإةق  مئت ب ئرؿ لرموافي مة وافي م  الدوا  ا بمئ ا ذقك مئ -
 المجلس:تكويو  -1
 اضػػئ  المجإػػ  الجػػتد م  ػػ في؟  ػػا  اعة ػػئر ػػا قػػتت المجإػػ  الخػػوة اق زمػػفي قإق ػػئـ تم ػػا موػػورق ئب ؟  ػػا امإ ػػفي      

 اضػػػػئ  المجإػػػػ  يوػػػػ موف ا  امػػػػئؿ المجإػػػػ   لػػػػكا اػػػػئـ را لرػػػػئلات عػػػػوا   لػػػػكا عػػػػئص؟  ػػػػا يوػػػػةا ت المجإػػػػ  
 اقكئمإفي م  م ئرات رعوات  اضئم ؟  الاسةائدة

   الم املة: -2
 ا المجإ  فعئؿ ا  دا  موػورق ئب ؟  ػا ر ػا المجإػ  إسػىاب ظ في م ئسػقفي؟  ػا شػ ص المجإػ  اإػم  ها ػفي اقع  ػفي      

  ػػتاؼ  ػػٍ رؤيػػفي اقلػػ كفي ررسػػئقة ئ رإسػػىاب ظ ة ئ رلظػػوذج امامػػئؿ قػػتي ئ رمقػػئي   امدا  اق م وػػ في؟  ػػا ر ػػا المجإػػ  
 م ا قفي امدا ؟ را ع في طويإفي الدتت؟  ا لصح المجإ  ا

 :  المعلومات -3
  ا لػ ص المجإ  اإم الدعإومئت اقو لػةئع ئ؟  ا الدعإومئت د  قفي رشو في اقةو  ا؟    
 :  اللإتماعات -4

م ئسقفي؟  ا علحص اقو ا اقكئا قكئففي الدو وائت اقضػ رريفي؟  ػا اق قئتػئت م اةحػفي  الاعةمئائت ا   كإفي      
 ؟ق عةمئائترلإئد في؟  ا  اضئ  المجإ  يوةعترف 

 :العل ات -5
 ػػػا  اضػػػئ  لرإػػػ  الإدارة م اةحػػػوف رلإػػػئد وف ا  قلػػػئا  ف مػػػئ   ػػػ   ؟  ػػػا  اضػػػئ  لرإػػػ  الإدارة م اةحػػػوف        

اققػػ ار اممثػػا؟  ػػا  ايػػئذالمجإػػ  اإػػم  اعةمئاػػئترلإػػئد وف ا  قلػػئا  مػػا الإدارة؟  ػػا بلػػظا اقع  ػػئت ا  ئاػػفي 
 اقكئف في م  المجإ ؟بةإقم الإدارة اقتا  الد ئس  م  المجإ ؟  ا بةإقم الإدارة اق  ئ في 
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عةئمػػئ  إف لرػػ د إعػػ ا  بق ػػ   تػػئما اق يػػئؽ لا يعػػً  ئقضػػ ررة   ػػ  يػػودبر إى  ةػػئمج فعئقػػفي رمػػ  اق ئش ػػفي اقعمإ ػػفي مػػ        
اقلحع  اإم الدخةلحٍ اقئي  لغػ رف اقةق ػ   إايػئ  بغئيػفي راععػفي   ػئ ة  شػه رإف كػئ وا موةلػئري  مػ  ع ػفي عئرع ػفي  

اقئي  لغ رف  ئ  اقةق  مئت إى  ف اقعتيت مػ   اضػئ  لرػئق  الإدارة ر  ػ ا اقػئبر شققػو  ا  الاسةلئريوفيلٌ الخوا  
 قإةحوػػٍش ػػئا  الد   ػػفي لا ي شقػػوف  ئقةعإ قػػئت اإػػم  رعػػ  اققلحػػور قػػتي    رنئققػػئ  مػػئ يػػة  تجئ ػػا  لحػػ حفي الدوةلػػئري  

  ا اقو ػا اقػئبر ي قغػا لذػ  إمػئ  وػٍ ر ئا  م  موسف لؽك   ف بودبر  ةئمظ  إى  قئ   اضئ  نػٌ فػئاإٍ ا المجإػ
رعػت موػح  ع بػ  لرإػفي "اضػو لرإػ  إدارة اقلػ كفي"  ف مػئ يقػئرب مػ  ر ػا الدػتي ي   دام    ر بقئات   ق قئ لذئ  اقغئيفي 

اقة ا ػػئيٍ قػػتي    اضػػئ  ا لرػػئق  إداراػػ  يلػػع رف  أ ػػ  لا ػػت مػػ  اسػػةقتالذ   يعةقػػت سػػةفي رث ثػػوف ا الدئػػفي مػػ  اقػػئي  
الدوػػح  ف  اضػػئ  لرإػػ  الإدارة ياةقػػ رف إى لرمواػػفي مػػ  الد ػػئرات اقضػػ رريفي  ريعةقػػت راشػػت رث ثػػوف ا الدئػػفي  ف شمإ ػػ  

 اضػػػئ  المجإػػػػ  نػػػٌ مإةػػػػهمٍ راققق ػػػػفي يعةقػػػترف  ف  اضػػػػئ  المجإػػػػ  نػػػٌ م  ئػػػػٍ ق عةمئاػػػػئت  ر ا ػػػ  طػػػػئؿ  قػػػػئم   ا 
 1سةمئع لذئ  الد ش ئت مقئت ة.المجئق   رقةحوٍ عودة الحوكمفي اإم  اضئ  لرإ  الإدارة الا

 
 ياغة رستراتيجية الشركةصمجلس الإدارة الفعال ودوره را متطلبات  المطلب الاانا: 

ةٌيعػػػت لرإػػػ  الإدارة اقوػػػإيفي اقعإ ػػػئ ا اقلػػػ كفي رشػػػه       اإ ػػػ   ف يةحإػػػم  اسػػػةوع  يػػػةمك  مػػػ  الاربقػػػئ  لذػػػئ  امعػػػ
اقلػ كفي مف  إسػىاب ظ فيشه لؽئرس م ئم  اإم  كما رعػ  رعئلإػفي ف مػئ يةعإػ   و ػا  الدقئدئ رالدةيإقئتبمظموافي م  

الخئلإػػفي  ئقلػػ كفي يعةػػو  مػػ ا شئتػػئ  كمػػئ  لغػػ   ف يكػػوف  الإسػػىاب ظ فيملػػئركفي  اضػػئ  لرإػػ  الإدارة ا ر ػػا ربكػػوي  
 اقل كفي.بهئ  ئمامئؿ اق م و في اقو بقوـ  بئمفي درايفياإم 
   والمتطلبات الأساسية لمجلس ردارة رعالالمبادل   -أولا   
 مبادل مجلس الإدارة الفعال -1

يقوـ لرإ  الإدارة اقاعئؿ اإم مقت ي  رم و ٍ لعئ: الدقت  امرؿ:  و   ررة عإ  ش يفي داعا الإدارة شػه يوػ ا      
م ػػػ  مػػػ  اقضػػػ رربر مػػػ ح  دفػػػا الدلػػػ رع إى اممػػػئـ درف بػػػتعا نػػػٌ  ػػػ رربر. الدقػػػت  اقثػػػئني:  ة ظػػػفي قإمقػػػت  امرؿ رذقػػػك

الإدارة درر ػػئ اق م وػػا ر ػػئا يعػػً م ح ػػػئ اقوػػإيفي اق زمػػفي  رمػػ  ص لغػػ   ف بكػػػوف   ػػئؾ موػػئ قفي فعئقػػفي  لػػأف ط يقػػػفي 
 2اسةختاـ اقوإيفي ريىكه ف  الحوكمفي الج تة قإل كئت ا ف   اقا ؽ  ٍ اقةتعا الدقئقغ ف   رالدوورق في الد ئسقفي.

 
 
 

                                                           
م ااائل حوكمااة الشااركات نظاارة راحصااة علاا  الخيااارات ديا ػػت لاركػػ     يػػئف ب ػػئف  ب نػػفي اقػػت ا،  ػػ   ئلإػػ  ا ػػوث ٍ  سػػعت  ػػ  ا ػػو اقػػت ا، اقكػػ م    1

 .143  142  ص ص 2017م كه اققحوث راقتراسئت  ملح   الت ظيمية وتبعاتهام 
رس   عئمعػفي الدوػ إفي  مػئ03  لرإػفي اقة م ػفي رالا ةلحػئد اقةيق قػا  اقعػتد تحديات مجلاس الإدارة راا ظال حوكماة الشاركاتلزمت بق ررت   ق ا  قإا      2

 .  272  ص 2018
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 الفعال:متطلبات مجلس الإدارة  -2
 1لا لؽك  لمجإ  الإدارة  ف يكوف فعئلا مئ ت يق   ئم ليفي اقةئق في:     
 الإدارة:-2-1
يو ػػػح اقاحػػػص اقوػػػ يا قة  ػػػ   الإدارة اقعإ ػػػئ ا الا ةلحػػػئديئت اقكػػػوت  ف   ػػػئؾ إعة فػػػئت اتيػػػتة  فػػػ  يوعػػػت      

مل رع مةم ه لؽكػ  إدرابػ   واسػيفي تػخص راشػت إلا  ف   ػئؾ إبائ ػئ ائمػئ اإػم  ف اقلػ كئت بحئعػفي إى  ئمػت راققضػ في 
إػػم كإ  مػػئ رمػػ  الد شػػا  ف الدلػػ رع اقػػئبر بػػة  إداربػػ  لا بةعإػػ   ئلاعة ػػئر  ػػٍ اقا ديػػفي راقكإ ػػفي  ػػا بةعإػػ   ئقةأك ػػت ا

 واسػػيفي اقلػػخص اقػػئبر  ػػئـ  ةأس وػػ  س وػػود  اتجػػئ  لضػػو اقا ديػػفي. ريعػػت كػػا  اضػػئ  الإدارة امكاػػئ  مةعػػئدقٍ  قػػئقك  
كػػئف مػػ  اقضػػ رربر إايػػئ  إ يقػػئع را ػػح يا ػػت  ف اققئمػػت  ػػو امرؿ  ػػٍ امكاػػئ   ركمػػئ لؼةإػػف درر رمػػ   الإدارة بقعػػئ 

ر ػػػئق ن  مػػػ   نهػػػ  يةوقػػػوف لرػػػئلات لزػػػتدة مػػػ  الدوػػػورق في  لحػػػ ة  رسػػػإية  لؼةإػػػف اقػػػترر اق وػػػبي ماضػػػئ  المجإػػػ  قلخ
اقة ا ئيػػػفي داعػػػا اقلػػػ كفي إلا  نهػػػ  لغػػػ   ف يكو ػػػوا اإػػػم اإػػػ  بمػػػئ لػػػػتث ا ام وػػػئـ رالإدارات امعػػػ ت ر ػػػت يلحػػػقحوف 

 لحػػورة نئا ػفي ربقػوـ الإدارة بم ا قػػفي ربق ػ   اقكاػػئ ة  موػورقٍ إذا فلػإوا ا  ق ػػ  ذقػك  رمػ  الدةو ػػا  ف يقومػوا  ئقعمػا
 رامدا  اقا دبر ماضئم ئ.

 لجان مجلس الإدارة:-2-2
لغػ   ف يكػوف بلػك ا اقإظػئف اقةئ عػػفي لمجإػ  الإدارة رفقػئ ق محػفي امػا بعةمػػت مػ  لرإػ  الإدارة  بةضػم   تيػػت      

  الدػػتة رك ا ػػفي ر ئ ػػفي المجإػػ  اإ  ػػئ رالدعئمإػػفي الدئق ػػفي لذػػئ. م ػػئـ اقإظ ػػفي رمػػتة امإ ػػئ راقلحػػ ش ئت الدم وشػػفي لذػػئ عػػ ؿ  ػػئ
راإػم اقإظ ػػفي  ف  ػػ لم المجإػػ  اإمػػئ بمػػئ بقػوـ  ػػ   ر بةولإػػا إق ػػ  مػػ   ةػػئمج  ر مػئ بقتمػػ  مػػ  بولإػػ ئت  لػػائف في ميإقػػفي. 

اق م وػػ في راإػػم المجإػػ   ف يةػػئ ا امػػا اقإظػػئف  لػػكا درربر قإةحقػػ  مػػ    ئم ػػئ  ئمامػػئؿ الدوػػ تة إق  ػػئ  ربعػػت الد مػػفي 
لذػػئ  اقإظػػئف  ػػا رفػػا بق يػػ  مالحػػا قإمظإػػ  رالمجإػػ   ػػو لإػػئش  اقكإمػػفي اق  ئم ػػفي ريةحمػػا الدوػػورق في اقكئمإػػفي مبر 
بلح ؼ  ر اما بولإا    اقإظ في  ر  ئؾ ث ثػفي  سػقئب باوػ  سػق  إ لػئ  مع ػ   ػئ  اقإظػئف    ػ  لغػ  اإػم لرإػ  

ةٌ شق ق ػػفي  ر لزةمإػػفي  ػػت  بواعػػ  اقلػػ كفي   ف المجإػػ  بحئعػػفي إى م ا قػػفي  لػػئط تجػػئربر الإدارة ب ػػئرؿ رمعئلجػػفي ملػػكإفي عيػػ
 لحػػػافي موػػػةم ة   ف   ػػػئؾ ، رفػػػئ  ر مػػػوث ات عئرع ػػػفي بولإػػػا  ئسػػػةختاـ لج ػػػفي مػػػئ كمػػػئ لغػػػ   ف لؽةإػػػك لرإػػػ  الإدارة 

 اقوإيفي اق زمفي لدمئرسفي لسةإف الد ئـ ر ع تا ا  اقةتع ت.
  تدريب أع ام مجلس الإدارة:-2-3

لػػػع  اقاػػ د  ف م لحػػػق  كعضػػو لرإػػ  الإدارة  ػػػو رعػػ   عػػػ  قػػلإدارة ر  ػػ  قػػػئقك لا يةيإػػ  بػػػتريقئ مػػ  الدعةػػئد  ف ي      
اٌ موػػةق   وػػق  الدوػػورق ئت اققئ و  ػػفي الدةهايػػتة  كمػػئ  ف  عئلإػػئ قكػػ  الآف م  إدراؾ  ف درر الدػػتي  يةيإػػ  فعػػ  باكػػ

ا الد ػئرات اقا ديػفي ماضػئ  المجإػ   دي ئم ك ئت المجإ  بوةح  دراسفي عئلإفي إذا كػئف الذػتؼ  ػو الإسػةائدة مػ   فضػ

                                                           
 .273 ا  الد عا  ص  لزمت بق ررت   ق ا  قإا    1
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اٌ مػػئ يةعػػ ض اضػػو لرإػػ  الإدارة الخػػئرعا إى  عػػض الإعة ػػئرات اقوػػ ئفي ر ػػت لػةػػئج إى م ػػئرات عئلإػػفي قإةعئمػػا  ركثػػ
مع ػئ  ر ػو اممػػ  اقػئبر يو ػح  لع ػػفي اقةػتري  الد ئسػ  اقػػئبر  ػت يكػوف اقػػئرة اػ   ػترات إذا ت بةػػوف   ػ امج اقةػػتري  

  الحلحػػػوؿ اإػػػم عػػػتمئت الخػػػوا  مػػػ  درؿ م ئسػػػقفي. رإعػػػ ا   ػػػئا اقةػػػتري  ا مػػػتارس إدارة اإػػػم موػػػةوت المحإػػػا لغػػػ
امامئؿ  ر الجئمعئت المحإ في  قك  رن  ذقك فلإف ت ئدة الدتي  لا بهاؿ طوا في ا مع   اققإتاف  إلا ا اػتد  إ ػا مػ  

  ف مع ػػػ  الدػػػتي ي  س ضػػػي رف إى اققإػػػتاف مثػػػا  سػػػىاق ئ ش ػػػث بكػػػوف إقهام ػػػفي  رمػػػ  تػػػأف اقلػػػ ئدة الإقهام ػػػفي  ف بعػػػً
الإقةحػػئؽ  ػػتررات بكوي  ػػفي  اقػػو لؽكػػ   ف بكػػوف مكإاػػفي عػػتا  ئق وػػقفي قػػقعض اقلػػ كئت  رلا سػػ مئ اقلػػ كئت املإػػغ  
شظمػػئ  ريةمثػػا  شػػػت الإ ىاشػػئت ا إتػػػىاط  ف لػػػتد ن ػػا الدػػػتي ي  مػػئ إذا كػػػئ وا  ػػت  ػػئموا  ػػػتررات بتريق ػػفي قإمػػػترا   

 .كظه  م  رثئم  باويض  
  معايير ال لوك والأدام:-2-4
  ػ ا ملع ػفي اقوػػإوؾ امع  ػا داعػا اقلػػ كئت ردرر  الذػئـ ا باع ػا اق  ػػئـ اق  ػئم داعػا اقلػػ كئت فقػت  رلإػػا       

اقعتيػػت مػػ  الذ ئػػئت اقعإم ػػفي رالد   ػػفي الدةخلحلحػػفي  ضػػ ررة  ف يةواعػػت  ئقلػػ كفي دق ػػا قإوػػإوؾ امع  ػػا ي كػػه اإػػم اققػػ   
ة إقةػػهاـ اقعػػئمإٍ  ػػئقق   امع   ػػفي اقػػو بضػػم  شوػػ  تعػػفي امع   ػػفي راق ها ػػفي  رلغػػ   ف ي كػػه  ػػئا اقػػتق ا اإػػم  ػػ رر 

اقلػػ كفي رملحػػتا  ة ئ مػػا  ػػ ررة اقةػػهام    ػػئقق   راقإػػوامح راقىك ػػه اإػػم شضػػ  بعئمػػا اقعػػئمإٍ ا  سػػ   اقلػػ كفي ا شئقػػفي 
م حمئيػفي بوف  معإومئت داعإ في قتي    لكا  ت يوث  اإم   مفي امس    ئقووؽ  راقةأك ػت اإػم  ف يعمػا اقعػئمإٍ اإػ

معإومػػئت اقلػػ كفي ر ػػمئف سػػ ية ئ مػػا  ػػ ررة م ػػا اقعػػئمإٍ مػػ  بإقػػا  بر  ػػتايئ  ر مقػػئقغ  قتيػػفي مػػ  طػػ ؼ عػػئرعا بمػػئ 
 يوث  اإم معئم ت اقل كفي  را  ا  اقو ا شض    ئـ اقعئمإٍ  ئقل كفي  لإايئ   بر رتئربر قإغٌ. 

 الشركة استراتيجية وضع را الإدارة مجلس دور  -ثانياا 
ئ ا داعػػا اٌت الذ كإ ػػفي اقػػو يػػة  اقق ػػئـ بهػػ ػػت ت لرػػئق  الإدارة ا  لضػػئ  اقعػػئت ا اقةحػػ ؾ إى مػػئ ررا  اقةغػػ  ػػت       

اٌت اقوػػػإوك في اقػػػو بةعإػػػ   لحػػػإ  الدو ػػػوائت الخئلإػػػفي  عمػػػا المجإػػػ .  ن فػػػفي اعةمئاػػػئت لرإػػػ  الإدارة إى اقق ػػػئـ  ػػػئقةغ
ع   ف ملػػػػػئركفي لرإػػػػػ  الإدارة ا ر ػػػػػا ربكػػػػػوي  ر  ػػػػػ  مػػػػػئ عػػػػػئ  بمقػػػػػئدئ شوكمػػػػػفي اقلػػػػػ كئت للحػػػػػوص  ػػػػػئا الدو ػػػػػو 

 الخئلإفي  ئقل كفي يعةو  م ا شئتئ. الإسىاب ظ في
لغػ   ف يكػوف اإػم ف ػ  بػئـ  ئمامػئؿ اق م وػ في اقػو بقػوـ اقلػ كفي  الإسػىاب ظ فيرلدلئركفي اضو لرإ  الإدارة ا        

قق ػػئـ بهػئ مثػػا   الذػ ـ الإداربر  عيػػوط اقوػإيفي( رقكػػا بهػئ  رك ا ػفي اقػػىا لم راقةوافػ   ػػٍ بإػك امامػػئؿ رك ا ػفي إداراػئ را
مػا المحئف ػفي اإػم الاسػةق ؿ فلإ ػ  لغػ   ف يضػا عػترؿ  امػئؿ عػئص  ػ  لؽكػ   الإسػىاب ظ فييوكػت المجإػ  ملػئركة  ا 

عػفي  لحورة درريػفي رتػكا مػ     راقةعئمػا مػا امشػتاث نػٌ الدةو  الإسىاب ظ فيلمجإ  الإدارة يكوف قتي  اقوس إفي لد اععفي 
 .م  ر ا مع  الإسىاب ظ فيراقو لا لؽك  بائدي ئ راقو بةيإ    ئـ الإدارة  لإائدة بق    

 ػػا  الإسػػىاب ظ فياق لػػ لم رالاسػػةق ق في  راققػػترة اإػػم اقة ػػئف   رالدلػػئركفي ا  الإتػػ اؼرلشػػئ سػػق  يةضػػح ق ػػئ  ف        
اق واشا اقث ث اقو ب    الاربقئط اقعمإا قإحوكمفي الج تة  أدا  اقلػ كفي ر ػا بعةػو  سئسػئ قضػمئف   ػئـ لرإػ  الإدارة 
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 ئلمحئسقفي ا  الدوورق في تجػئ  الإدارة اقة ا ئيػفي  مػ   عػا الاسػةم ار رالازد ػئر ا امدا  مػا املع ػفي اققئقغػفي لدلػئركفي لرإػ  
 في ربعهيه   مفي اقل كفي.الإدارة ا  وٍ  دا  اقل ك

ربعةو امإ ػفي   ػئـ لرإػ  الإدارة  و ػا إسػىاب ظ في ر  ػتاؼ اقلػ كفي مػ    ػ  الدوػورق ئت اقػو لغػ  اإػم المجإػ         
اقق ػػػئـ بهػػػئ ا ،ػػػا ما ػػػوـ شوكمػػػفي اقلػػػ كئت  ش ػػػث ركػػػهت اقعتيػػػت مػػػ  مقػػػئدئ الحوكمػػػفي اإػػػم  لع ػػػفي اقػػػترر اقػػػئبر يإعقػػػ  

ٌ ئ الدقئت  اإم   مفي اقل كفي ا امعا اققلحٌ راقيويا  ريعةو   ئـ المجإ  بهػئا اقػترر    ا قةأ المجإ  ا بإك اقعمإ في ث
م      اقعواما اقو لؽك  اإم  سئس ئ بق    فعئق ة   را اققتايػفي لغػ   ف يػة   تيػت إى  بر مػتت يلػئرؾ المجإػ  ا 

الخلحػػئمص امسئسػػ في قيق عػػفي اقق ئػػفي اقػػو بعمػػا اقلػػ كفي  ش ػػث لغػػ  امعػػئ ا الااةقػػئر  إسػػىاب ظ فيامإ ػػفي إاػػتاد رب ا ػػئ 
اقلػػػ كفي راقػػػو بػػػوث  اإػػػم طق عػػػفي اقػػػترر اقػػػئبر يإعقػػػ  المجإػػ  ا بإػػػك اقعمإ ػػػفي  فاػػػا   ئػػػفي امامػػػئؿ اقػػػو بةم ػػػه  ػػػئقةغٌ بهػػئ 

اٌت ر  ػئـ المجإػ   لحػافي  رإسػىاب ظ ة ئالدوةم  لصت  ف لصػئح اقلػ كفي يعةمػت اإػم درعػفي بعػتيا   ػتاف ئ  رفقػئ قةإػك اقةغػ
اٌت راقةأكػػت مػػ  م ئسػػػقفي ام ػػتاؼ ر  سػػػىاب ظ ئت لذػػئ  ا شػػٍ لصػػػت  ف درر المجإػػ  لا يكػػػوف الإموػػةم ة بم ئ لػػفي اقةغػػػ

 1 ةإك اقلحورة ا شئقفي اقل كئت اقو بواع    ئفي  امئؿ موةق ة إى شت مئ.
الإسػػػىاب ظ في لغػػػ   ف يكػػػوف اإػػػم ف ػػػ  ر ػػػا  إػػػ  الإدارة ا را امعػػػٌ لؽكػػػ  اققػػػوؿ  ػػػأف ملػػػئركفي اضػػػو لر        

اٌت اقلػػ كفي   ر بهػػئ مامػػئؿ اق م وػػ في اقػػو بقػػوـ ا ردرايػػفي تػػئمإفي  كػػا اقعمػػا اإػػم ر ػػا    ػػتاؼ الدوسوػػفي رم ئ لػػفي اقةغ ػػ
 ر ػػا معػػ الإسػػىاب ظ في  لحػػورة درريػػفي رتػػكا مػػ    مػػ  الاقةػػهاـ  ضػػمئف ر ئ ػػفي مػػا اقػػو  ػػتث ا اقق ئػػفي اقػػو  ػػ لم بهػػئ 

 .شه يضم  سٌ اما اقل كفي رفعئق في  دا  لرإ  الإدارة
 

 الجزائر التجار  المطلب الاالث: مجلس الإدارة را اللانون 
يػػػػ    لرإػػػػ  إدارة اقلػػػػ كفي ا تػػػػ كئت الدوػػػػئلعفي ا اققػػػػئ وف اقةظػػػػئربر الجهامػػػػ بر شوػػػػ  الد سػػػػوـ اقةلػػػػ يعا ر ػػػػ         
اقػػػئبر عػػػئ   لػػػق    اققوػػػ  اقا اػػػا امرؿ رعػػػئ   ػػػا اسػػػ  لرإػػػ  الإدارة اقػػػئبر  1993إ  يػػػا  25الدػػػورخ ا  93/08

 مػػئ اققوػػ  اقا اػػا اقثػػئني  اقػػئبر عػػئ   ػػا اسػػ  لرإػػ  الدػػتي ي  رلرإػػ  الد ا قػػفي   641إى نئيػػفي  610ب  مػػ  الدػػواد مػػ  
 .673إى نئيفي  642اقئبر ب  م  الدواد م  

 :مجلس الإدارة -أولا 
ٌ ئ مػػػ  الدػػػئدة إ      ف الدػػواد اقػػػو بػػػ    بوػػػ ٌ رب  ػػ   لرإػػػ  الإدارة  ػػػم  اققوػػػ  اقثئقػػػث لإدارة تػػ كفي الدوػػػئلعفي ربوػػػ 

 25الدػورخ ا  93/08عا ر ػ  مئدة م  اققئ وف اقةظئربر الدعتؿ او الد سوـ اقةلػ ي 32 بر شواين  641إى نئيفي  610
 2. 1993  ف يا

                                                           
 .59  58  ص ص مرلإع سبق ذكرهلزمت ملحيام سإ مئف  1
  2010   ط رشػػفي دكةػػورا   يلحػػص بوػػ ٌ  عئمعػػفي   ػػو  كػػ   إقئيػػت   بإموػػئف  أدام مجلااس الإدارة دور نظااا المعلومااات رااا تفعياال ر ػػئف  ومػػتي     2

 .211  ص 2011
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 :حجا مجلس الإدارة -1
ال  اضػو اإػم امكثػ   را شئقػفي  12 اضئ  اإم ام ا ر 03يةوى إدارة ت كفي الدوئلعفي لرإ  إدارة يةكوف م       

اضػوا   راػتا  24اقتمج لغوز رفا اقعتد اقكئما قإقئممٍ  ئلإدارة الدمئرسٍ م ػئ  كثػ  مػ  سػةفي  تػ   درف  ف يةظػئرز 
   ر اسػػةقئؿمػػ  بػػولإ  ػػئلإدارة   ر  اسػػةخ ؼ ػػئلإدارة رلا  شئقػػفي اقػػتمج الجتيػػت فلإ ػػ  لا لغػػوز  بر بع ػػٍ ققػػئممٍ عػػتد

 1اضو. 12اهؿ مئداـ اتد اققئممٍ  ئلإدارة ت ي خاض ا  
 مدة العلود:-2
مػػػ  اققػػػئ وف اقةظػػػئربر يةحػػػتد مػػػتة اقعضػػػويفي   ػػػئ  اإػػػم اققػػػئ وف امسئسػػػا درف  ف يةظػػػئرز   611  ػػػئ  اإػػػم الدػػػئدة      

 2.سا س وات  عت امإ في الا ةخئب م   قا الجمع في اقعئمفي اقةأس و في  ر اقعئمفي اقعئديفي قإقئممٍ اإم الإدارة
 رعادة انتخاب المجلس أو عزله: -3
  3 لرإ  الإدارة( كمئ لغوز قإظمع في اقعئمفي اهلذ  ا  بر ر ا.لغوز إائدة ا ةخئب اققئممٍ  ئلإدارة        
 تعييو الألإير الم اما را المجلس: -4
كػػئف اقػػت امإػػ  سػػئ قئ   وػػ في راشػػتة اإػػم ام ػػا    ف يعػػٍ  ئممػػئ   ػػئلإدارة إلا إذالا لغػػوز قلأعػػٌ الدوػػئ   ا اقلػػ كفي     

   4قةع     ميئ قئ  لد لح  اقعما اقاعإا  درف  ف يض ا م اعفي اقت اقعما.
 أع ام مجلس الإدارة:  استلللية -5
 5 ف يققا م  اقل كفي اقت اما  عت بئري  بع     ف  ئ. (اضو لرإ  الإدارةلا لغوز ققئم  اإم الإدارة      
   :التعيي ات -6
لؽك  بع ٍ امعٌ الدوئ   ذا اقت اما  كث  م  س في  ئممئ   ئلإدارة درف   ئع كلحئلحفي مػ  م اعػفي اقػت اقعمػا        

مػػػ  اققػػػئ وف  ا شئقػػػفي  616كمػػػئ لغػػػوز مبر اضػػػو لرإػػػ  الإدارة  قػػػوؿ اقػػػت امػػػا عتيػػػت  عػػػت بع   ػػػ  إسػػػ ئدا قإمػػػئدة 
 ةفي  ٍ عإوةٍ ائمةٍ.اقوفئة  ر اسةقئقفي اضو  ر  ع  لؽك  اقق ئـ  ةع   ئت مو 

ا شئقػػػفي الطاػػػض اػػػتد اماضػػػئ  مػػػئ درف الحػػػت امدإ اققػػػئ وني  ث ثػػػفي  اضػػػئ ( بوػػػةتاا الجمع ػػػفي اقعئمػػػفي اقعئديػػػفي      
قعمإ في إنئـ اماضئ  را شئقػفي كػئف اقعػتد  كػو مػ  الحػت امدإ اققػئ وني ر  ػا مػ  الحػت اماإػم الد لحػوص اإ ػ   ئ و  ػئ  

 6سئسا قإل كفي  لإمكئف المجإ  اقق ئـ  ئقةع   ئت الدو ةفي ا  عا لا يةعتت ث ثفي  ت  .  ئ  اإم اققئ وف ام
                                                           

  ص 2005  دار  ومػ   الجهامػ   4  ط اللانون التجار  الجزائر  وال صاو  التطبيلياة والإلإتهااد الل اائا وال صاو  المتمماةمورؾ شوػٍ       1
374. 

 .211  ص سبق ذكرهمرلإع  ر ئف  ومتي      2
 .157  ص 2007 الدعتؿ ا    اققئ وف اقةظئربر الجهام بر 613الدئدة    3
   اققئ وف اقةظئربر الجهام بر.615الدئدة    4
   اققئ وف اقةظئربر الجهام بر.616الدئدة    5
 .212  211  ص ص مرلإع سبق ذكره ر ئف  ومتي      6
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  مال الشركة: رأسم اممة أع ام مجلس الإدارة را  -7
اإػػػم ام ػػػا مػػػ  ر س مػػػئؿ اقلػػػ كفي رلػػػػتد اققػػػئ وف امسئسػػػا اقعػػػتد   ئلدئمػػػفيلإدارة لغػػػ   ف لؽةإػػػك الػػػ ي  ا لرإػػػ       

امدإ م  امس   اقو لػوز  كا اضو لرإ   رإذا ت يك  اقعضو مئقك يوـ بع   ػ  قإعػتد الديإػوب فلإ ػ  يعػت موػةق   
إةلحػ ؼ  لحافي بإقئم في إذا ت يلححح اقو ع في ا نضوف  ت    يلحص  ئ  امس   مامػئؿ اقةوػ ٌ ر ػا نػٌ  ئ إػفي ق

 1ف  ئ.
 نطا  عمل مجلس الإدارة:-8
الإدارة كػػا اقوػػإيئت قإةلحػػ ؼ ا كػػا اق ػػ رؼ  ئسػػ  اقلػػ كفي رلؽػػئرس  ػػئ  اقوػػإيئت ا  يػػئؽ   لمجإػػ ؿلؼػػو       

مو وع اقل كفي  رما م اائة اقوإيئت لإ اشفي ا اققئ وف لجمع ػئت الدوػئلعٍ  بإةػهـ اقلػ كفي ا ا  ئاػئ مػا اقغػٌ شػه 
  لغػػوز لمجإػػ  بةلحػػا بمو ػػوع اقلػػ كفي إلا إذا ثقػػا  ف اقغػػٌ كػػئف يعإػػ   ػػأف اقعمػػا تجػػئرز  ػػئا الدو ػػوع  ئمامػػئؿ اقػػو لا

الإدارة ق م وػػػ   ر لدػػػتي  اػػػئـ شوػػػ  الحئقػػػفي  لإايػػػئ  اقكائقػػػفي  ر اقضػػػمئ ئت الاشة ئط ػػػفي  ر  ػػػمئ ئت  ئسػػػ  اقلػػػ كفي ا 
   2شترد كئما الدقإغ اقئبر لػتد .

   المداولت والتصويت دالل المجلس:-9
لا بلحػػح متارقػػػفي لرإػػػ  الإدارة إلا إذا شضػػ   لحػػػف اػػػتد اماضػػػئ  اإػػم ام ػػػا ريعةػػػو كػػا تػػػ ط لسػػػئقف كػػػئف ت      

ت يػ ص اققػئ وف امسئسػا اػا  كثػ  ريػ عح لإػوت رمػ   الجإوػفي  عئ اقق ارات  أنإق في  لإوات الحئ  ي  مػئأيك   رب
 3ت ي ص اققئ وف امسئسا اإم ع ؼ ذقك. ا ت بعئدؿ املإوات مئ

 مكارئة أع ام مجلس الإدارة: -11
  ع ة داممفي كئ ا  ر نٌ داممفي مئ اتا: م  اقل كفي اإم آيفي لػلحإوالا لغوز قإقئممٍ  ئلإدارة  ف       

   مق ت اإم بكئق ف الاسةغ ؿ ن ح  الجمع في اقعئمفي.س وبر ثئ ا ا   تؿ الحضور بمقإغمكئفئئت اإم  لئطئت 
 الإدارة ما م اائة:ن ح مكئفئئت  وق في لمجإ   -
  وق في مةو ف بحو  كا شئقفي اإم دفا امر ئح قإموئلعٍ ماضئ دفا مكئفئئت  
  رالدقئقغ الد شإفي م  عتيت. الاشة ئطئتمقإغ الدكئفئفي لا لغ   ف يةظئرز ال  امر ئح اققئ إفي قإةوزيا  عت ط ح 
 ؿ الحضور راق و   ٍ  اضئم .لػتد لرإ  الإدارة ك ا ئت بوزيا الدقئقغ الإنئق في اقو نثا  ت -
لغػػوز لمجإػػ  الإدارة مػػ ح  عػػور اسػػةث ئم في اػػ  الد ػػئـ  ر اقوكػػئلات الدع ػػود بهػػئ ماضػػئ  لرإػػ  الإدارة  را  ػػئ  الحئقػػفي  -

 قإةلحويا ا الجمع في اقعئمفي. الاسةغ ؿلغ   ف يضا  ئ  امعور الدق تة اإم بكئق ف 

                                                           
   اققئ وف اقةظئربر الجهام بر.619الدئدة   1
   اققئ وف اقةظئربر الجهام بر.624  623الدئدة  2
 اققئ وف اقةظئربر الجهام بر.  626الدئدة   3
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ريف اقوا  راقة ق ت  ركئا الدلحئريف اقػو  دا ػئ  اضػئ  لرإػ  الإدارة ا لغوز لمجإ  الإدارة  ف يأذف  ةوتيت ملحئ -
 1ملحإحفي اقل كفي.

 انتخابم ت حية رئيس مجلس الإدارة:-11
ي ةخػػػ  لرإػػػ  الإدارة مػػػ   ػػػٍ  اضػػػئم  رم وػػػئ قػػػ  تػػػ ييفي  ف يكػػػوف تخلحػػػئ طق ع ػػػئ  رذقػػػك  ػػػا طئمإػػػفي  يػػػ ف      

اقةع ػػػٍ  كمػػػئ لػػػػتد لرإػػػ  الإدارة  عػػػ    يعػػػٍ اقػػػ م   لدػػػتة لا بةظػػػئرز مػػػتة   ئمػػػ   عضػػػويفي المجإػػػ  ر ػػػو  ئ ػػػا لإاػػػئدة 
لمجإػ  الإدارة  ف  شكػ  لسػئقف ذقػك كػأف ت يكػ . لغػوز   رلغوز لمجإ  الإدارة  ف يعهق  ا  بر ر ا  ريعت كاا ةخئ  

ب اضو م   اضئ  لرإ  الإدارة ق قوـ  و،ئمف اق م   ا شئقفي ر وع مػئ ا مو ػا قإػ م    ر رفئبػ   ر اسػةقئقة   تي ة
 2 ر اهق  رذقك إى نئيفي ا ةخئب رم   عتيت.

 مهامها: صلحيات المجلس ورئي ه را تعييو وعزل المديريو العاميو وتحديد-12
يةوى رم   لرإ  الإدارة  ا موورق ة   الإدارة اقعئمفي قإل كفي رلؽثا اقل كفي ا ا  ئائ مػا اقغػٌ  ريةمةػا اقػ م        

 ئقوػإيئت اقواسػعفي قإةلحػ ؼ  ئسػ  اقلػ كفي ا كػا اق ػ رؼ مػػا م ااػئة اقوػإيئت اقػو لؼولذػئ اققػئ وف لإػ اشفي لجمع ػػئت 
ظإػػ  الإدارة  را شػػترد مو ػػوع اقلػػ كفي  لغػػوز لمجإػػ  الإدارة الدوػػئلعٍ  ركػػئا اقوػػإيئت الدخلحلحػػفي  ك ا ػػفي عئلإػػفي بم

مػػ  امتػػخئص اقيق ع ػٍ ق وػػئات اقػ م   كمػػتي ي  اػػئمٍ  اث ػٍاقػػ م    ف يكإػػف تخلحػئ  راشػػتا  ر  ا ػىاح  ػئ  اإػػم 
 شئقػفي رفػئة اقػ م    را ا ػىاحاق م    لغوز لمجإ  الإدارة اهؿ الدتري  اقعئمٍ ا  بر ر ا    ػئ  اإػم  ا ىاح  ئ  اإم 

 مػئ راعةلحئلإػئامئ إى بػئري  بع ػٍ رمػ   عتيػت  إلا إذا اق م     ر اسةقئقة    ر اهقػ  لػػةاا الدػتي اف اقعئمػئف  و،ئما
مػا رم وػ  مػتت رمػتة اقوػإيئت الدخوقػفي قإمػتي ي  اقعػئمٍ  رإذا    ئلاباػئؽايئ المجإ    ار لسئقائ   لػػتد لرإػ  الإدارة 

الإدارة  فمػػػتة ر، اةػػػ  لا بكػػػوف  كثػػػ  مػػػ  مػػػتة اقػػػت   رقإمػػػتي ي  اقعػػػئمٍ لضػػػو  اػػػ  كػػػئف  شػػػتلعئ اضػػػوا ا لرإػػػ  
 3اقوإيئت اقو يةمةا بهئ اق م  .

 مجلس المديريو ومجلس المرا بة: -ثانياا 
 :مجلس المديريو -1
مػػػ  اققػػػئ وف اقةظػػػئربر الجهامػػػ بر اإػػػم مػػػئ يإػػػا: " لغػػػوز اقػػػ ص ا اققػػػئ وف امسئسػػػا قكػػػا تػػػ كفي  642 بػػػ ص الدػػػئدة     

لؽكػػ   ف بقػػ ر الجمع ػػفي نػػٌ اقعئديػػفي  ث ػػئ  رعػػود   موػػئلعفي  اإػػم  ف  ػػئ  اقلػػ كفي يضػػا مشكػػئـ  ػػئا اققوػػ  اقا اػػا.
 اقل كفي إدراج  ئا اقل ط ا اققئ وف امسئسا  ر إقغئ  ".

 ةػػئري  اقا  وػػا  ػػئا اق ػػوع الجتيػػت مػػ  اقةوػػ ٌ ا اقلػػ كئت الدوػػئلعفي اػػ  ط يػػ  اققػػئ وف اقلحػػئدر رققػػت  دعػػا الدلػػ ع    
مػػػ  اققػػئ وف املدػػػئني  ري ػػػتؼ  ػػػئا اقةوػػ ٌ إى اقالحػػػا  ػػػٍ إدارة اقلػػػ كفي رالد ا قػػػفي   ر ػػػو موػػػةوشم 1966عويإ ػػفي  24

                                                           
   اققئ وف اقةظئربر الجهام بر.634-632الدئدة     1
   اققئ وف اقةظئربر الجهام بر637-635الدئدة       2
3
   اققئ وف اقةظئربر الجهام بر.441 -638الدئدة     
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لرإػػ   اعةلحػػئصر ػا ر،ػػئمف يقػوـ  ك لعػػئ لرإػ  الإدارة  رإذا بػػوى لرإػػ  الدػتي ي  إدارة اقلػػ كفي  فةكػوف اق  ئ ػػفي مػ  
ٌ  إذا  ػػػػ ر الد ا قػػػفي  رلؽكػػػػ  قإلػػػ كفي  ف بةقػػػػي  ػػػػئا اق ػػػوع مػػػػ  اقةوػػػػ ٌ ا  تايػػػفي  بأس وػػػػ ئ  ر مػػػ   عػػػػت  كمػػػػئ لؽكػػػ  بغ ػػػػ

 1اقةو ٌ اقةقإ تبر ا  ط ي  لرإ  الإدارة.الدوئلعوف بعتيا اققئ وف امسئسا قإ عوع إى لظلم 
 تعييو أع ام مجلس المديريو وعزلها -
يػػتي  تػػ كفي الدوػػئلعفي لرإػػ  مػػتي ي  يةكػػوف مػػ  خموػػفي  اضػػئ  اإػػم امكثػػ   رلؽػػئرس لرإػػ  الدػػتي ي  ر،ئماػػ   ػػا       

ر ئ ػػفي لرإػػ  م ا قػػفي  ريػػة  بع ػػٍ لرإػػ  الدػػتي ي  مػػ   قػػا لرإػػ  الد ا قػػفي ريوػػ ت اق مئسػػفي مشػػت    ر ػػا طئمإػػفي اقػػقي ف 
امسئسػػػا قإلػػػ كفي مػػػتة م مػػػفي لرإػػػ  الدػػػتي ي   ػػػم   طق ع ػػػٍ  رلػػػػتد اققػػػئ وف  تخئلإػػػئيعةػػػو  اضػػػئ  لرإػػػ  الدػػػتي ي  

  را ػت اػتـ رعػود  شكػئـ  ئ و  ػفي  سئسػ في لإػ لػفي بقػتر مػتة اقعضػويفي  ػأر ا شترد بىارح م  اػئمٍ إى سػا سػ وات
سػ وات  را شئقػفي اقلػغور  يػة  بع ػٍ الخإػف قإاػىة الدةقق ػػفي إى نئيػفي تجتيػت لرإػ  الدػتي ي   رلػػتد اقػت اقةع ػٍ ك ا ػػفي 

  ع   اضئ  لرإ  الدتي ي  رمقإغ ذقك.دفا 
لرإػ  الدػتي ي   را شئقػفي اربقػئط الدعػً  ػئمم    اضػئ رلغػوز قإظمع ػفي اقعئمػفي   ػئ  اإػم ا ػىاح مػ  لرإػ  الد ا قػفي اػهؿ   

 عقت اما  يكوف تج يت  م  اضوية  ا لرإ  الدػتي ي  لا يىبػ  ا ػ  فوػ  اقػت امػا  را  ػئ  الحئقػفي يعػئد إدمئعػ  
 2امإ  املإإا  ر ا م لح  اما لشئثا.ا م لح  

 مجلس المرا بة: -2
 م  اققئ وف اقةظئربر 656  655  654  ئ  اإم الدواد         
لؽػػػئرس لرإػػػ  الد ا قػػػفي م مػػػفي اق  ئ ػػػفي اقتاممػػػفي قإلػػػ كفي  رلؽكػػػ   ف لؼضػػػا اققػػػئ وف امسئسػػػا إ ػػػ اـ اقعقػػػود اقػػػو يعػػػت ئ     

قىعػػػػ ص لرإػػػػ  الإدارة موػػػػققئ  نػػػػٌ  ف  امػػػػئؿ اقةلحػػػػ ؼ كئقة ػػػػئزؿ اػػػػ  اقعقػػػػئرات راقة ػػػػئزؿ اػػػػ  الدلػػػػئركفي  ربأسػػػػ   
بكػػػوف مو ػػػوع بػػػ ع ص لإػػػ يح مػػػ  لرإػػػ  الد ا قػػػفي   ر اقضػػػمئ ئت  الاشة ئط ػػػفياممئ ػػػئت ركػػػئا اقكاػػػئلات راقضػػػمئ ئت 

شوػػ  اقلػػ رط الد لحػػوص اإ  ػػئ ا اققػػئ وف امسئسػػا  يقػػوـ لرإػػ  الد ا قػػفي ا  بر ر ػػا مػػ  اقوػػ في  ػػلإع ا  اق  ئ ػػفي اقػػو 
ي ا ػػئ  ػػ رريفي رلؽك ػػ   ف ييإػػا اإػػم اقوثػػئم  اقػػو ي ا ػػئ ما ػػتة قإق ػػئـ بم مةػػ   يقػػوـ لرإػػ  الدػػتي ي  مػػ ة كػػا ث ثػػفي  تػػ   

ٌ   يقػوـ لرإػ  الدػتي ي   عػت  اػا كػا سػ في مئق ػفي  ام ا را ػت نهئيػفي كػا سػ في مئق ػفي اإم  بق يػ ا لمجإػ  الد ا قػفي شػوؿ بوػ 
لمجإػػ  الد ا قػػفي رثػػػئم  اقلػػ كفي  لحػػػت الد اععػػفي راق  ئ ػػػفي  يقػػتـ لرإػػ  الد ا قػػػفي قإظمع ػػفي اقعئمػػػفي م ش ةػػ  اإػػػم بق يػػ  لرإػػػ  

 3الدتي ي  راإم شوئ ئت اقو في الدئق في.
 
 

                                                           
 .285  ص 2000  دار الدع ففي  الجهام   را  رح اللانون التجار الولإيز امور  امئر       1
 .257  ص 2009  دار الدع ففي  الجهام   الولإيز را  رح اللانون التجار امور  امئر     2
 .193  192  ص ص 2010  الجهام بر  1  ط اللانون التجار  ح ب ألر تعديلم دار طليطلةفئبح  وس ئف      3
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 :  تكويو مجلس المرا بة  -
 م  اققئ وف اقةظئربر فلإ  : 662  661  659  658  657  ئ  اإم الدواد      
 (24( اضو اإػم امكثػ   لؽكػ   ف يةضػئاف قعػتد  12(  اضئ  إى إثي ال   07يةكوف لرإ  الد ا قفي م          

اضػػػو ا شئقػػػفي اقػػػتمج ق لحػػػقح قعػػػتد  اضػػػئ  لرإػػػ  الد ا قػػػفي قإلػػػ كةٍ الدػػػتلرةٍ الدمئرسػػػٍ م ػػػئ  كثػػػ  مػػػ  سػػػةفي  تػػػ    
 ئلدئمفي م  ر س مئؿ اقل كفي م   س   اقضمئ ئت  ي ةخػ   اضػئ  لرإػ  الد ا قػفي  20 شلحوؿ  اضئ  لرإ  الد ا قفي اإم

لؽكػ  ا ةخػئبه  مػ  عتيػت  ف ت يكػ   ػص لسػئقف ا اققػئ وف  م   قا الجمع ػفي اقعئمػفي اقةأس وػ في  ر اقعئمػفي اقعئديػفي كمػئ
سػػ وات ا  (06امسئسػػا  يةحػػتد فػػىة ر،ػػئما   داعػػا المجإػػ    ػػئ  اإػػم اققػػئ وف امسئسػػا فقػػت لا يةعػػتت اقوػػا  

شئقفي اقةع ٍ م   قا الجمع في اقعئمفي رثػ ث سػ وات ا شئقػفي اقةع ػٍ مػ   قػا اققػئ وف امسئسػا قإلػ كفي  كمػئ قإظمع ػفي 
   1اقعئمفي اقلح ش ئت اقكئمإفي ا امإ في اقةع ٍ راقعهؿ.

يػػػ    لرإػػػ  إدارة اقلػػػػ كفي ا تػػػ كئت الدوػػػئلعفي ا اققػػػئ وف اقةظػػػئربر الجهامػػػ بر شوػػػػ  را امعػػػٌ  وػػػةخإص   ػػػ      
اقئبر عئ   لق    اققو  اقا اا لرإ  الإدارة اقػئبر ب  مػ   1993إ  يا  25الدورخ ا  93/08الد سوـ اقةل يعا ر   

 642   مػئ اققوػ  اقا اػا اقثػئني لرإػ  الدػتي ي  رلرإػ  الد ا قػفي اقػئبر ب  مػ  الدػواد مػ  641إى نئيػفي  610الدواد م  
ةٌ بمو ػػػوع لرإػػػ  الإدارة مػػػ  اق ئش ػػػفي اق .673إى نئيػػػفي  عمإ ػػػفي لؽكػػػ  اققػػػوؿ  ف  ػػػئ  الدػػػواد ائلجػػػا ر رقػػػا ا ئيػػػفي كقػػػ

يٌفي رالإداريفي راقو م  تأنهئ  وٍ موةوت امدا     ر ئقةئين رفا م    مفي اقل كئت قإ  وض  ئلإ ةلحئد اقوطً. راقةو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .216  ص مرلإع سبق ذكره ر ئف  ومتي       1
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 الأول للصة الفصل
بقػػٍ ق ػػئ لشػػئ سػػق   ف شوكمػػفي اقلػػ كئت  ػػا لرمواػػفي مػػ  اقع  ػػئت  ػػٍ إدارة اقلػػ كفي رلرإػػ  إداراػػئ رالدوػػئلعٍ         

 ر لإحئب الدلحئه  اقو بوف  امط  رالآق ئت قةحتيت   تاؼ اقل كفي.
ا إطػػئر شوكمػػفي اقلػػ كئت رشوػػ  مقئدم ػػئ اقعئلد ػػفي  ػػت ركػػهت  لػػتة اإػػم اػػتد مػػ  الدوػػئما الدةعإقػػفي  ةلػػك ا         

 اؼ اإػم كػا   الإتػم      آق ئت الحوكمفي  ش ث     الدوػورؿ امرؿ رامعػٌ اػ  ئاةقئر لرإ  الإدارة رك ا في امإ   
بػتا   ا لحػػ  اقلػائف في راقت ػفي ا اققػػوام  ر  يعمػا اإػػم لزئر ػفي اقاوػئد  إ ػئففي قكو ػ  اقلػػ كفيئت داعػا إ ػام لػيفي راقعم

 .رااةمئد  الدئق في لشئ يىب  اإ   زيئدة ثقفي الدوةثم ي  بهئ 
 كػػػا  مئ ػػػفي رإعػػػ ص ي قغػػػا  ف يعمإػػػوا اإػػػم  سػػػئس مػػػ  الدعإومػػػئت   لؽػػػئرس  اضػػػئ  لرإػػػ  إدارة  درار ػػػ رشػػػه       

ربحو  اق  في مػا اقع ئيػفي اقواعقػفي  ربمػئ لػقػ   فضػا ملحػإحفي قإلػ كفي رالدوػئلعٍ  ر ف يكو ػوا  ػئدري  اإػم لشئرسػفي  اقكئمإفي
 الحك  الدو واا الدوةقا اإم تورف اقل كفي.

قػوا ٍ راقةلػ يعئت قضػػمئف اقكو ػػ  يعمػا اإػم م ااػئة راقةػهاـ ت  إػ  الإدارة آق ػفي مػ  آق ػئت شوكمػفي اقلػ كئلريعػت       
مػػئؿ الدوػػةثم  ا اقلػػ كفي سػػإوؾ الإدارة  إذ   ػػ  لػمػػم ر س لد ا قػػفي  إ ػػئففي إى   ػػ   شوػػ   داةمعػػئم ت اقلػػ كفي  سػػ مفي 
   رذقك بحك  لإ ش ئب  اققئ و  في.سةعمئؿالإم  سو  

اققػئ وف اقةظػئربر الجهامػ بر   ػص اإػم   ػئمٍ لإدارة تػ كفي الدوػئلعفي  امرؿ   ػئـ  شو  رللحوص لرإ  الإدارة       
ك س كا  تيم ب ئرق  اققو  اقا اا امرؿ  يكوف ف   اقةو ٌ بمظإ  رش ت  و لرإ  الإدارة  راقثئني اق  ػئـ الحػتيث 

اقةوػ ٌ بمظإوػٍ لعػئ  لرإػ    عػئ  ا اققوػ  اقا اػا اقثػئني ريكػوف ف ػ  93/08   ف بموع  الد سوـ اقةلػ يعا ر ػ  
الدػػتي ي  رلرإػػ  الد ا قػػفي. ش ػػث  ف امرؿ يعػػت ع ػػئز ب ا ػػئبر قكػػا  امئلذػػئ  ر ػػو الد ػػ م  اإػػم كػػا  لػػئط ئ  كمػػئ   ػػ  
يةمةػػا مػػ  اق ئش ػػفي اقعمإ ػػفي راققئ و  ػػفي  وػػإيئت راسػػعفي ا إدارة اقلػػ كفي رم ا قة ػػئ ا  اػػ  اقو ػػا   مػػئ لرإػػ  الإدارة ا  

مكإػػف زي    شػػتلعئ يوػػمم لرإػػ  الدػػتي ي  ئ يعػػ ؼ  ئق  ػػئـ الدػػهدرج يقػػوـ  سئسػػئ اإػػم رعػػود ع ػػئاق  ػػئـ الحػػتيث  ر مػػ
بم مػػػفي إدارة اقلػػػ كفي  راقثػػػئني يوػػػمم بمظإػػػ  الد ا قػػػفي رلؼػػػةص  سئسػػػئ بم ا قػػػفي لرإػػػ  الدػػػتي ي  بهػػػتؼ حمئيػػػفي رؤرس  مػػػواؿ 

يٌفي رالإداريػػػفي مػػػ  عػػػ ؿ  تيػػػت كػػػا  ػػػئ  الدػػػواد ائلجػػػا مو ػػػوع لرإػػػ  الإدارة مػػػ  اق ئش ػػػفي اقعمإ ػػػفي ر الدوػػػئلعٍ.   اقةوػػػ 
 لإ ةلحئد.قة م في ا  ويئ دافعئ اقو بعيا   غ في ب م في اقل كئت امدرار رالد ئـ رالدوورق ئت
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 تمهيد
فمعفومدددا  ل صدددة فيمدددا يتعفددد  عالإفصددداح المحاسدددبيالفكدددلمح المحاسدددبي عالقوابدددد واسبددداا  المحاسدددبية خا اهتمدددا تزايدددد  لقددد      

الددت تتندددملها القددواقا والتقدددا،يلمح اساليدددةو ييددا تعتددده الوسددديفة الددت سوابهدددا يددتا ينعدددلا  ا  دددلمحا  سددوا   دددا وا ااخفيددد   و 
ب     تكدو  مددامفة و ااقهددا اسداوو ويدو تكدو  لدوا القددواقا اعلدة وملفعدة  د ال دلمح ةخدا،اي  عاصصديفة الودلوية لل دا  

 وي  بد  من  افه.تفبي الغلمحض ال ومفهومة ومويدة
ويددو تكتمددل اسلفعددة مدددن تفددا القددواقا والتقددا،يلمح  ففدددله اهددوا العديددد مددن الي دددا  واسل مددا  الدوليددة بفدد  ، سدددها       

 صددد، مجموبددة  ييدداالددوي يعتدده سثاعددة اسودا، اسوادده واسددل ا لعمددل المحاسددبةو  (IASB)مجفد  معددايير المحاسددبة الدوليددة 
ومددن عدد  اسعدددايير الددت  ولددله بلايدددة   ومعددايير خصصددله لحفصدداح المحاسدددبي هدددامددن اسعددايير باضددله عندددايا بديدددة ومددن عيل

( الإفصدداح 24( بددلمحض القددواقا اساليدةو واسعيددا، المحاسددبي الددوو ،عددا  1اسعيدا، المحاسددبي الدددوو ،عدا  فصدداح  ددد لح بديرة 
( ا اوا  7ضاددددافة يني معددددايير التقدددا،يلمح اساليددددةو  دددد معيددددا، التقلمحيددددلمح اسددداو الدددددوو ،عددددا  بدددن ا  ددددلمحا  لاا  العلاعدددةو عالإ

 تهددد   دددل و  .الإفصددداح بددن اصصدددت أ مل دد    خدددلمح ( 12اساليددةو الإفصدددايا و ومعيددا، التقلمحيدددلمح اسدداو الددددوو ،عددا  
 تحو  اواة اسعفوما . ينيهوا اسعايير 

 :ع كل مفصل من خلال ثلاثة مبايا هي  الآتي المحاسبي الفصل يني الإفصاحأ هوا التطلمحق  بفيه يمكنو       
 ؛المحاسبي الإفصاح ا ول: ماهية اسبحا

  ؛أ التقا،يلمح اساليةالمحاسبي اسبحا الثاني: الإفصاح 
 .المحاسبي عالإفصاحالإعلا  اساو الدوو استعفقة ثالا: معايير المحاسبة الدولية و اسبحا ال
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 المحاسبي الإفصاح الأول: ماهية المبحث
 عال ددلمح ةالدت لدا بلاعدة  اععتصداايةفهدو يعمدل بفد    دلمح  دل اسعفومدا   ال دلمح ةأ  ومميدز  هدا   لحفصداح المحاسدبي او،       

تخفدديم مدن يالدة بددد  العلمحا،اتده و  اتخدالا أتوددابد اسودتثملمح  وسدوا   ا دله معفومدا   ميددة  و وصدفية  و معفومدا   خدلمح 
اسودددتقبفيةو هدفددده ينيصدددال اسعفومدددا  المحاسددددبية واصقددداق  الامدددة استعفقدددة علتي ددددة  اععتصدددداايةالتأ دددد لديددده بدددن ا يددددا  

 سوتخدمي اسعفوما . لف لمح ةالعمفيا  واسلمح ز اساو 
 

 الخصائص والشروط  ي من حيثلب الأول: تعريف الإفصاح المحاسبالمط
 و ده يعمدل بفد  ينرهدا،   ومبداا  المحاسدبة استعدا،  بفيهدامدن  هدا ا سد  الدت تلمحتكدز بفيهدا الإفصداح المحاسدبي  يعتده     

اسعفومدددا  المحاسدددبيةو ييدددا تددددبو هدددوا اسبددداا  يني ضادددلمحو،ة الإفصددداح الكامدددل بدددن  يددد  اسعفومدددا  الامدددة لاا  العلاعدددة 
هدوا اسعفومدا و ولقددد  الإ دلا  بفدد حة أ التعدلمح  و لتكددو  أ صداس مودتفيدين نخدلمحين لددديها مصدف ومدا مدلمح ة عأ  دطة

عددددالقواقا اساليدددة ، دددا واددددوا مصددداا،  خدددلمح  لحفصدددداح  تقلمحيدددلمح مجفدددد  الإاا،ةو  المحاسدددبي اعتر دددله مع دددا تعددددا،ي  الإفصددداح
 1.والك و  الإضاافية...ينلخ

 الإفصاح المحاسبي تعريف -أولا 
سصددددطف  الإفصددداح المحاسددددبيو وممددددا يفددددي بددددلمحض  هددددا هددددوا تعددددا  ن،ا  البددددايث  أ تحديددددد تعلمحيدددد  واضادددد  واعيدددد      

 :ويمكن ا ازها أ التعا،ي 
الامددة لفمودددتثملمحين والددداقل  و ددديرها عطلمحيقددة تودددم  عددالتلب  سقدددد،ة  اسعفومدددا يعددلمح  الإفصددداح المحاسددبي عأ ددده بددلمحض     

 2بف  تحقي  ا ،عاح أ اسوتقبل وسداا ينلتزاماتها. ال لمح ة
عأ دده تقددلم اسعفومدا  والبيا ددا  يني اسودتخدم  ع ددكل مندمو  وصددحي  وملاقدا سوددابدتها الإفصداح  يعددلمح   مدا   
 3القلمحا،ا و لولا فهو ي مل اسوتخدم  الداخفي  والخا،اي  أ ن  وايد. اتخالاأ 
معفومددددا  ف مهدددو، لتصدددب  و دددير متايددددة ل ال دددلمح ةيعدددلمح   يندددا هددددو تحويدددل معفومدددا  ااخفيددددة  تكدددلمحة مدددن عبددددل يناا،ة و   

 4ي تر     تتص  هوا اسعفوما  عالكفاية وال مولية والعدالة. خا،ايةو ينلا

                                                                 

مدا،   اامعدة اضففدةو  و مجفدة تدا،يا العفدو و العددا الوداع ودور الإفصاح المحاسببي والشبفافية فبي تفعيبر ة رلبة ال  ائبربزيزة عن سميلةو ملمحلم  بنيو   1 
 327و ص 2017

و والإفصباح ووب دا الاب ائل الماليبة فبي نبر اللمباس المحاسببي المباليدراسة أثر ح كمبة الشبركاع ىلبل الشبفافية عن  اهلمح يو و عو لابة  مدو   2
 .9و ص 2012ماي  06/07اسفتق  الو ني يول يو مة ال لمح ا    لية لفحد من الفواا اساو والإاا،يو اامعة  مد خينلمح عوكلمحةو يومي 

ا،اسة تطبيقية بفي اسديلمحية العامدة -ودورها في ترشيد قراراع الإستثماريةالاياس والإفصاح المحاسبي في الا ائل المالية للمصارف ،وع اسلايقةو   3 
 .54و ص 2007مو لمحة اسااوتير تخصت  اسبة مصلمحفيةو اامعة ت لمحين سو،ياو  -لفمصلمح  الت ا،ي الوو،ي 

 الي وأثبر  ىلبل الممارسباع المحاسببيةأهمية الإفصاح والاياس المحاسبي في الا ائل المالية فبي نبر اللمباس المحاسببي المبخف  الله عن يوس و   4
 .33ص   و2017اوا   اامعة    البواعيو مجفة الد،اسا  اسالية والمحاسبية والإاا،يةو العدا الواع و ،في المؤسساع الإقتصادية
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يعدددلمح   دددولا بفددد    ددده بمفيدددة ينرهدددا، اسعفومدددا  اساليدددة سدددوا   ميدددة  و وصدددفية أ القدددواقا اساليدددة  و أ الددددوام  و      
 مندففة وملاقمدة سوددتخدمي القدواقا اساليددة اسلاي دا  واضدداول اسكمفددة أ الوعدله اسلاسددب و ممدا  عدل القددواقا اساليدة  ددير
 1.لف لمح ةمن ا  لمحا  الخا،اية والت لي  لا سفطة الإ لا  بف  الدفاتلمح والو لا  

يعدددلمح  عأ ددده   دددلمح  ددددل اسعفومدددا  الإعتصدددااية الدددت لددددا بلاعدددة عاس دددلمحو  سدددوا   ا ددددله معفومدددا   ميدددة  و معفومددددا       
بفدد  ينتخدددالا علمحا،اتددده وتخفددديم مدددن يالددة بدددد  التأ دددد لديددده بدددن ا يددددا  وصددفية  و معفومدددا   خدددلمح  تودددابد اسودددتثملمح 

 2الإعتصااية اسوتقبفية.
يعدلمح  الإفصدداح المحاسدبي بفدد    دده تفدا اسعفومددا  الددت تل دلمحها الإاا،ة يني اضهددا  الخا،ايددة مدن موددتخدمي القددواقا      

بمددددال ال ددددلمح ةو وي دددمل الإفصدددداح  يدددده معفومددددا  اساليدددة  ددددد  مقاعفددددة الإيتياادددا  اسختففددددة مددددن اسعفومددددا  استعفقدددة عأ
 3 اسبية تصلمحح بلها الإاا،ة وتنملها التقا،يلمح اسالية.

 مددا يعددلمح  عأ ددده   دد  وينرهددا، اسعفومدددا  الإعتصدداايةو سددوا  اساليدددة  و  ددير اساليددةو الكميدددة  و اللوبيددة الددت توضاددد     
 4الوضاعية اسالية لف لمح ة و ااقها.

ينرهدا، و  د  بدن اسعفومددا  يعدلمح  بفد    ده بمفيددة     الإفصداح المحاسددبي يمكببن الاب ل ومبن لاببال التعباريف       
أ القددواقا اساليددة  و أ واسلاي ددا  واضددداول اسكمفددة لددا أ الوعددله اسلاسددب  وعالدعددة اسطفوعددة عدددو  تحيددز وتنددفيل عغيددة 

 فها  تو  تفا القواقاو لفموابدة بف  ينتخالا القلمحا،.
 الإفصاح المحاسبيلاصائص  -ثانياا 

 5من خلال التعا،ي  الواعقة يمكن تحديد ععم الخصاقت وهي:
يمثدل الإفصداح المحاسدبي تقدددلم لفبيا دا   ميدة معدده بلهدا عاسبدالا و البددار مدا تكدو  مصددد،ها ا ساسدي   دا  اسعفومددا   -1

 المحاسبي و خلمح  معفوما   ير  مية.
 بمفيا  معاضة تفا البيا ا . عختلا ين  ا،اة الدعة واسوضاوبية تختف  أ البيا ا  الكمية   لمحار  -2
 تعته اسعفوما   ير الكمية صعبة التقييا والقيا . -3

                                                                 
و  07(و مجفدة البايدا العددا IAS/IFRS) لايار ال  ائر ةالتكيف مع متطلباع الإفصاح وفق معبايير المحاسببة الدوليبةز دا،  حمدو سفير  مدو   1

 84و ص 2010و 2009و اامعة و،عفة
و مجفدة العفدو  الإعتصداايةو العددا كفاءا الإفصاح المحاسبي في الا ائل المالية وأثر  فبي لبلاىة الابرارييد،  حمد يون صاسو هلال يوس  صاسو    2
 .18و ص 2014و اامعة الوواا و 15

و مجفة اامعدة ا مدير والشفافية كاحد ركائ  الح كمة في الأس اق المالية اللاشئة ةالإشارا إلل الس ق المالي المصريالإفصاح  ال الدين سحلو و   3
 .525و 524و ص ص 2018و عولطيلةو 01و العدا 32ببد القاا، لفعفو  الإسلاميةو المجفد 

4
 Nermeen  F , Shehata,Theories and determinante of Voluntary Disclosure  Accounting and finance  

Research Journal, Vol 3, N1, 2014, P 19. 
مجفدة البحدو  أ محبدداع الإفصباح المحاسببي فبي الحابر المحاسببي ال  ائبري وفبق اللمباس المحاسببي المبالي، صدي  مودعواو صدديقي فواقددو    5

 .77و ص 2016و اامعة و،عفةو 2العفو  اسالية والمحاسبيةو العدا 
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لقدد تطدو، الإفصداح ييددا مداوز متطفبدا  القدواقا اساليددة التقفيديدة يني تقددلم معفومدا   خددلمح  مثدل   اسدوا،ا الب ددلمحيةو  -4
 ة الإاتمابية(.والمحاسب

 شروط الإفصاح المحاسبي -ثالثاا 
 1هلاك بدة ملمحو  ععد من توافلمحها وواواها أ القواقا اسالية لتحقي  الإفصاح هي:    
   تكدو  القددواقا اساليدة اسل ددو،ة واضادحة ومفهومددة مدن عبددل موددتخدميها مد  ملمحابدداة بامدل الددزمنو  يدا تكددو  هددوا  -1

 القواقا ومفحقاتها ااهزة أ الوعله اسلاسب  عدو  تأخير يو ع تفقد هوا القواقا فاقدتها.
   او  تميز ف ة     خلمح . ب     يكو  الإفصاح بن اسعفوما  اسالية مواها لكافة اضها  والتخصصا-2
  ب  ملمحااعة بلصلمح التكففة والفاقدة استوععة من و،ا  بمفية الإفصاح.-3
يهدد  الإفصدداح يني تقفيدل الف ددوة الواععدة عدد  مودتخدمي القددواقا اساليدة ومعدددي القدواقا اساليددةو ييدا    الإفصدداح -4

 وتلمحميد القلمحا،ا . اتخالاالكامل يوابد بف  
 الإفصاح تغير بف  علمحا، موتخدمي اسعفوما  ولالا سوابدته لفوصول يني القلمحا، ا مثل. ب     يني  -5
 

   المحاسبي الإفصاح وما ماع الثاني: أن اع المطلب
هددو    تحتدددوي القددواقا اساليددة بفدد  معفومدددا  مددامفة وصددااعة وأ الوعدددله  المحاسددبي الإفصددداح ين  الغددلمحض ا ساسددي مددن   

،مددددديدة  اعتصددددداايةعدددددلمحا،ا   اتخدددددالااسلاسددددب  لتفبيدددددة ياادددددا  اسودددددتثملمحين ومودددددتخدمي القدددددواقا اساليدددددة و ددددولا مدددددن  ادددددل 
 .بف  هوا القواقا عاعبتماا

 :  أن اع الإفصاح المحاسبي -أولا 
  ما يفي:  البايث    لمح ا واه تعدا يني بدة   وا  ولالا يوب يمكن تقويا الإفصاح المحاسبي      
 حسب الإطار الاان ني:-1
 يوب  هوا اسعيا، يلقوا الإفصاح يني:     
 الإفصاح الإوباري:-1-1
هددو مددا تددلت بفيددده اسعددايير المحاسددبية الدوليدددة عالإضاددافة يني مددا تقندددي عدده الت ددلمحيعا  والقدددوا   لتقدددلم القددد، الكددداأ      

واسلاسدب  مدن الإيندايا  ضادلمحو،ية سوددتخدمي القدواقا اساليدة لغدلمحض ينتخدالا القددلمحا،ا  الإعتصدااية واساليدة الودفيمة. وي ددمل 
 هوا اللو  من الإفصاح بف  ما يفي:

                                                                 
مجفدة  دراسة ميدانية لبعض البل ك الت ارية، -متطلباع الإفصاح المحاسبي في الا ائل المالية للبل ك وفق معايير المحاسبية الدوليةعن فلمحج زويلةو   1

 .55و 54 و ص ص2015 سطي وو اامعة 15العفو  الإعتصااية وبفو  التوييرو العدا 
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الوياسددا  المحاسدددبية اسطبقدددة والتفودديرا  استعفقدددة عأسدددباا ينختيا،هددا و دددوا الددددواف  الإعتصددااية لتغييرهدددا مثدددل تعدددديل  -
الإ تدددااي للصدددول  ويفددددة ا ادددلو رهدددو، معفومددددا  ينضادددافية بدددن ععددددم تقدددديلمحا  اسخصصدددا و ين ت ددددا  العمدددلمح 

 ا خطا  لفولوا  الواعقة.
 و التقوديا يني بدددة مدلمح ا  ممدا يتطفدب  الإفصدداح بلده بلدد ينبددداا  اع ددماج و يالدة  لف ددلمح ةتغيدير ال دكل القدا وني  -

 القواقا اسالية لتحقي  القاعفية لفمقا، ة.
 استممة أ ملاي  القواقا اسالية. الإينايا ب  والخواقلمح المحتمفة ضامن اسكاس -
 اع،تبا ا  اسالية ععقوا موتقبفية ي لمحح  بيعة اع،تبا  وملمحو ه وتأثيرا اساو. -
والددت تحددد  عدد  تددا،يا  لف ددلمح ةا يددا  اللايقددة الامددة القاعفددة لفتقددديلمح ولددا تددأثير مدداو موددتقبلا بفدد  اسلمح ددز اسدداو  -

 1ينبداا القواقا اسالية وتا،يا بلمحضاها.
   الإفصاح الإلاتياري:-1-2
لتقدددلم معفومددا  ينضاددافية عددد ع تددلت بفيهددا الت ددلمحيعا   ال ددلمح ا يعدد الإفصدداح الإختيددا،ي  اولددة اددااة مددن عبددل       

عفومدا  سودتخدمي القدواقا اساليدة ويدو ع يف دأ والقدوا   اساليدة  و اسعدايير المحاسدبية ولالدا  دد  تقددلم   ده عدد، مدن اس
يني مصداا،  خددلمح  لفمعفومدا  عددد تكددو  مندففة ومددن  مثفددة هدوا اللددو  مددن الإفصداحو الإفصدداح بددن  دل مددن   التلبدد ا  
اساليدة اسوددتقبفيةو تحفدديلا  ا صددول  ويفددة ا اددل واسخددزو و خطددا ا  فدداق اعسددتثما،يو ، يددة الوددهاو خطددا الإاا،ة 

 2توزيعا  ا ،عاح(.ع أ  
 حسب الهدف من الإفصاح: -2
 تم تقويا   وا  الإفصاح يوب  الد  يني بدة   وا   ما يفي:    
   الإفصاح الشامر)التاس(: -2-1
ويتطفددب  هددوا اللدددو  يني ضاددلمحو،ة ينرهدددا،  افددة اسعفومدددا  اسلاقمددة اسددد ثلمحة أ تحديددد الدددلمحع  واسلمح ددز اسددداو سددوا  أ صدددفب      

اساليدددددة لااتهدددددا  و أ اسلاي دددددا  الام دددددية بفددددد  القددددواقا اساليدددددة و   الإفصددددداح ال دددددامل  دددددب     يتندددددمن تدددددوفير القددددواقا 
 اسعفوما  المحاسبية لاا  ا همية الكافية لفتأثير بف  علمحا،ا  موتخدميها وهوا يتطفب  تحقي  التواز  ع   ملمحين هما:

 من التفصيل  يا تبدو واضاحة ومفيدة سن يوتخدمها.ين  يتا الإفصاح بن اسعفوما  المحاسبية عد،اة  افية  -
ين  ت ددمل القددواقا اساليددة بفدد  معفومددا  ملمح ددزة وخاليددة مدددن التفاصدديل الكثدديرة     ثددلمحة التفاصدديل  ددير اسهمددة سدددو   -

 ا اسعفوما .ويبعد موتخدمي القواقا اسالية بن ينا،اك اوهلمح ا مو، الامة فنلار بن تكففة ينبداا وينستخدا  ه
 

                                                                 
و   لمحويدة ا تدو،ااو اللماس المحاسبي المالي ال  ائري في نر الت وه نح  معايير الإةاغ المبالي الدوليبةأةعاد الاياس والإفصاح وفق صافو فتيحةو  1

 .135و 134و ص ص 2015/2016اامعة يويبة عن عوبفيو ال ف و 
حالبة م م ىبة مبن دراسبة  -أثر وب دا المعل مباع المحاسببية فبي الكشبف ىبن الفسباد المبالي فبي نبر تبلبي ح كمبة الشبركاعببد الباسا مداحو  2

 .79و ص 2018 /2017  لمحوية ا تو،ااو تخصت علوكو مالية و اسبةو اامعة  مد عوضايا و اسويفةو  -المؤسساع القتصادية
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 :الإفصاح الكافي -2-2
ي ددمل تحديددد اصددد ا اج الوااددب  تددوفلمحا مددن اسعفومددا  المحاسددبية أ القددواقا اساليددةو ويمكددن ملاي ددة    مفهددو  اصددد     

ا اج  ددير  ددددا ع دددكل اعيددد و ينلاا حتفددد  يودددب  اعيتياادددا  واسصددداس عالد،ادددة ا وي  و ددده يددد ثلمح تدددأثيرار مبامدددلمحا  أ 
 لفخهة الت يتمت   ا ال خت اسوتفيد.ينتخالا القلمحا،و وهو يتب  

 :  الإفصاح العادل-2-3
يهدتا الإفصداح العدداال عاللمحبايدة استواز ددة عيتياادا   يدد  ا  دلمحا  اساليدةو ينلاا يتواددب  ينخدلمحاج القددواقا اساليدة والتقددا،يلمح     

 1عال كل الوي ينمن بد  تلمحاي  مصفحة ف ة معيلة بف  الف ا  ع كل متواز .
 :  )التاليدي( ال قائي الإفصاح -2-4
ين  القابدددة العامددة هددي    التقددا،يلمح اساليددة  ددب     يددتا الإفصددداح فيهددا بمددا  عفهددا  ددير منددففة  صددحاا ال دددأ و      

وبف  اللمح ا من بمومية هدوا القابددة ينع   دا تعده بدن الإمداا التقفيددي لحفصداح أ المحاسدبةو وهدو مدا يعدلمح  عالإفصداح 
اسدددا يني حمايدددة المجتمددد  اسددداوو وعصدددفة خاصدددة اسودددتثملمح العدددااي الدددوي لددده عدددد،ة  ددددواة بفدددد  الوعددداقي الدددوي يهدددد   س

ينسدتخدا  اسعفومدا  المحاسدبية بفد  ا،ادة باليدة مدن اسوضادوبية لكدي ع يودا  ينسدتخدامها. ولدو تلمحتدب  بفد  لالدا ينسددتبعاا 
عدداقي يتفدد  مد  الإفصدداح العدداال ع مددا ععدم اسعفومددا  الددت عددد تكدو  ملاقمددةو وع عددد مددن الإمدا،ة يني    الإفصدداح الو 

 2يفصحا  بن اسعفوما  اسطفوعة ضعفها  ير منففة لفموتثملمحين الخا،اي .
 الإفصاح التثايفي أو الإىامي:  -2-5
عإبتبا،هددا ينيدد  الخصدداقت ا ساسددية  اسلاقمدةينمدداا معاصدلمح أ الإفصدداح المحاسددبيو وعدد رهددلمح  تي دة زيددااة  هميددة  وهدو   

لفمعفومددددا  المحاسددددبيةو ييدددددا  صددددب  اسوددددتخدمو  يطدددددالبو  عالإفصدددداح بدددددن اسعفومددددا  اسلاقمددددة لإتخدددددالا القددددلمحا،ا  مثدددددل 
ن الإفصدداح بدددن التلبددد ا  اساليدددة مدددن خددلال الفصدددل عددد  العلاصدددلمح العاايدددة و ددير العاايدددة أ القدددواقا اساليدددةو والإفصددداح بددد

ويلايددأ    يد  ا ،عداح...ينلخ  دل التمدويفي لف دلمح ةو واسخدزو  الودفعيو وسياسدة توز يفدة ا ادل واي  مكو دا  ا صدول  و 
هدوا اللدو  مددن الإفصداح مددن مدأ ه اصدد مددن الف دو  يني اسصدداا، الداخفيدة لفحصدول بفدد  اسعفومدا  الإضاددافية عطدلمحق  ددير 

الإفصددداح بمومدددار عامددداا متزايدددد  دددو ،سميددة يترتدددب  بفيهدددا مكاسدددب  لدددبعم الف دددا  بفددد  يوددداا ا خدددلمح . ويتودددا هدددوا 
التوسدد  أ الإفصددداح والتعدددا أ مجاعتددده وعددالتر يز لدددي  فقددا بفددد  اسعفومددا  اساليدددةو وين ددا ي دددمل  ينددا معفومدددا   دددير 
ماليددة  ميددة ووصدددفيةو مثددل معفومددا  بدددن الطاعددة الإ تاايددة لفويددددة المحاسددبيةو تطددو،  فايدددة ومدد هلا  العددامف و و تطدددو،  

 3اايتها. فا تها وين ت
                                                                 

و مفتقد  اوو الأزمة المالية العالمية وإستشراف الحر ةإستخداس مبادئ الإفصاح  والشفافية وح كمبة الشبركاع مبن ملمب ر إسبامي حمد مخفو و   1
 .6و ص 2009  توعلمح  21و 20ل ا زمة اسالية واععتصااية الدولية واصو مة العاسيةو اامعة فلمحيا  ببا  سطي و يو 
الإفصباح المحاسببي فبي الاب ائل الماليبة للمصبارف وفابا لمعيبار العبر  والإفصباح للمؤسسباع ببد اللاصلمح  مدد  دو،  حمددو خالدد يوسد  ينعدلمحاهياو   2

   .92و ص 2016 الوواا و اامعة البحلمح ا حملمح لفعفو  الإ وا يةو العدا ا ولوو مجفة المالية الإسامية
 .93اسلمحا  الواع و ص   3
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 الإفصاح الإلكتروني: -2-6
عإ  دا  مواعد  ينلكترو يدة لدا لل دلمح اسعفومدا  اساليدة و دير اساليدةو     ال دلمح ةيهتا هوا اللو  مدن الإفصداح بفد  عيدا        

موددددددتخدمي اسعفومدددددا  اساليدددددة اسل ددددددو،ة ينلكترو يدددددا توددددددابد اسودددددتخدم  بفدددددد  عدددددلمحا ة التوععددددددا  اسودددددتقبفية وتعزيددددددز ثقدددددة 
و الدددددد  ملددددده الل دددددلمح الودددددلمحي  والفدددددو،ي لفمعفومددددددا  ويعتددددده ، يدددددزة  ساسدددددية لتددددددبيا ثقدددددة مودددددتخدمي لتفددددددا اسعفومدددددا 
 1اسعفوما .

   الإفصدداح الإلكددترونيو يعتدده   ثددلمح   دوا  الإفصدداح ملا مددة لتطبيدد  العمفددي عإبتبددا،  ةلمح  البايثدتددعلدا  بفدد  مددا سددب و   
و ييدا   ده يدد اي يني  تحقيدد  ينمكا يدة التحدديا الفددو،يينضادافة يني  وتميدزا عاسلمحو دة والوددلمحبة أ   دلمح اسعفومدا  عأعددل اهدد

 . فا ة تطويلمح التقا،يلمح اسالية وفها ينيتيااا  موتخدمي اسعفوما 
 ما ماع الإفصاح المحاسبي:  -ثانياا 
 يقو  الإفصاح بن اسعفوما  المحاسبية أ القواقا اسالية بف  اسقوما  اللمحقيوية التالية:     
   تحديد المستخدس المستهدف للمعل ماع المحاسبية: -1
لدددددوا اسعفومدددددا  فملهدددددا مدددددن  اسدددددتخدامهاتتعددددددا الف دددددا  الدددددت تودددددتخد  اسعفومدددددا  المحاسدددددبية  مدددددا تختفددددد   دددددلمحق       

يودتخدمها عصددو،ة مبامددلمحةو وملهددا مددن يوددتخدمها عصددو،ة  ددير مبامددلمحة ومددن ا مثفددة بفدد  موددتخدمي اسعفومددا  المحاسددبية 
و    هميددددة تحديدددددد اضهددددة اسوددددتخدمة لفمعفومدددددا  المحاسددددبية ولالددددا  دددددلمح ن  الخاسددددلاك اصدددداليو  والمحتمفدددددو و واسقلمحضاددددو ...

ا، الإفصداح اسلاسدب  عددالقول     هميدة تحديدد اضهدة الدت ستودتخد  اسعفومدا  المحاسدبية تلبدد   ساسدي مدن  ، دا  تحديدد ين د
مدن يقيقددة  ساسددية هددي    ا  ددلمحاض الددت ستوددتخد  فيهددا هدوا اسعفومددا  مددن اهددا  مختففددة تكددو   ينددا مختففددةو لددوا 

ما    تحديدددددد هدددددوا اضهدددددة و اسدددددتخدامهافددددإ  تحديدددددد اضهدددددة  و الف دددددا  اسوددددتخدمة لفمعفومدددددا  تودددددب  تحديدددددد  ددددلمحض 
سيوددابد  ينددا بفدد  تحديدددد الخددواص الوااددب  توافلمحهدددا أ تفددا اسعفومددا  مددن واهدددة   ددلمح تفددا اضهدددةو ولالددا سددوا  مدددن 

مجموبددة مددن الإينددايا  استددوافلمحة أ البيا ددا  اساليددة  ملاقمدةييدا المحتددو   و مددكل  و صددو،ة العددلمحض ولالددا    مددد  
سدلتوع  أ اا ددب   بددير ملهدا بفدد  مددد  مدا تمتفكدده اضهددة اسوددتخدمة لدوا البيا ددا  مددن مهدا،ا  وخددهة أ تفوددير تفددا 
الإينددايا و ممددا يعددني    الإينددايا  تكددو  ملاقمددة عسددتخداما  ف ددة  و اهددة معيلددة عددد ع تكددو  عالنددلمحو،ة ملاقمدددة 

 2ف ة  و اهة  خلمح  ع تمتفا اسها،ة والخهة الكافيت  لفها تفا الإينايا . خداما است
 
 

                                                                 
المصبرفي  أثر الإفصاح المحاسبي الإلكتروني ىلل مست ي و دا المعل ماع المحاسبية )دراسة تطبياية ىلل الاطباعزهلمحا   حمد ينسمابيل  مدو     1

 170و ص 2018و اامعة  لمحاايةو سبتمه 4و العدا 2اايةو المجفد و مجفة ينضاافا  ينعتصالس داني (
الأردني  أثر مست ى الإفصاح المحاسبي في البياناع المالية الملش را ىلل تداىياع الأزمة المالية  في الاطاع المصرفيمعتز علمحها   يل العكلمحو    2
 .18و 17و ص ص 2010و 2009تخصت  اسبةو اامعة ال لمحق ا وساو و مو لمحة مااوتيرو دراسة  ميدانية ىلل البل ك الت ارية الأردنية–
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 :تحديد الغر  من المعل ماع التي يتل الإفصاح ىلها -2
 اتخدددالاين  الغددلمحض ا ساسددي مدددن  الإفصدداح هددو    تحتدددوي القددواقا اساليددة بفددد  توايدده مدددخلمحاتها  دددو اعسددتثما،  و        

بفد  هددوا القدواقاو لدولا ععدد    يكدو  هلداك ،عددا عد  الغدلمحض الدوي تودتخد  فيدده  عاعبتمداا،مديدة  اعتصداايةعدلمحا،ا  
ييدددا تعدددد خاصدددية اسلا مدددة مدددن  هدددا  واسعفومددا  المحاسدددبية والخاصدددية ا ساسدددية مدددن خصددداقت اسعفومدددا  وهدددو اسلا مدددة

لدددولا  دددب     تكدددو  اسعفومدددا  المحاسدددبية  والخصدداقت الدددت تحكدددا  ميدددة و وبيدددة اسعفومدددا  الدددت ت هددلمح عدددالقواقا اساليدددة
ينلا    ملاقمددددة اسعفومددددا  سوددددتخد  معدددد  أ  ددددلمحض معدددد  عددددد ع تكددددو   وملاقمددددة لفغددددلمحض الددددوي توددددتخد  ملدددده  افدددده

 عالنلمحو،ة ملاقمة لغلمحض عديل  و سوتخد  عديل.
 تحديد كمية المعل ماع التي ي ب الإفصاح ىلها:  -3
و اقا التاليددةو عاقمددة اسلمح ددز اسدداواسددبية الددت يددتا الإفصدداح بلهددا أ التقددا،يلمح اساليددة القددو أ العددااة ت ددمل اسعفومددا  المح      

عاقمدددة الدددددخلو عاقمدددة التدددددفقا  اللقديدددةو عاقمددددة التغددديرا  أ يقددددوق اسفكيدددةو عالإضاددددافة يني اسلاي دددا  والإينددددايا  
اماهددا  دو زيددااة ي دا اسعفومددا  اسفصد  بلهددا بمومددار اسلمحفقدة الددت تعدد اددز ا ع يت دز  مددن القدواقا اساليددةو  ددير    هلداك 

والإفصدداح بدددن معفومدددا  اديددددة ه تكدددن تتندددملها القدددواقا اساليدددة التقفيديدددة والتر يدددز بفددد  اسعفومدددا  الدددت تحتددداج ا،ادددة  
قدددواقا  بدديرة مدددن الخددهة والكفدددا ة أ ينسدددتخدامها ومددن  مثفدددة هددوا اسعفومدددا   ثدددلمح التغدديرا  أ مودددتويا  ا سددعا، بفددد  ال

 .اساليةو ينبداا تقا،يلمح ملمحيفية وينبداا تقا،يلمح عطابية والتلب ا  اسالية و اسبة اسوا،ا الب لمحية
 تحديد آساليب الإفصاح ىن المعل ماع: -4

فصدددداح بدددددن اسعفومددددا  المحاسدددددبية وهددددي: القدددددواقا اساليدددددة لحهلدددداك العديدددددد مددددن ا سددددداليب  الددددت يمكدددددن ينسدددددتخدامها       
والك ددددو  اسفحقدددددةو اسلاي ددددا  والإينددددايا  استممددددةو تقلمحيدددددلمح مدددددع  اصودددداعا و خطدددداا ،قدددددي   ا ساسدددديةو القددددواقا

 مجف  الإاا،ة.
 تحديد ت قيت الإفصاح ىن المعل ماع: -5
تعددد خاصدددية توعيدددله اسعفومددا  مدددن الخصددداقت ا ساسددية لفمعفومدددا  المحاسدددبية ييددا  دددب     تصدددل اسعفومدددا  أ     

الوعدله اسلاسددب و وينع سدو  تفقددد  هميتهدا  ددير    لالدا ع  ددب     يكدو  بفدد  يوداا الدعددة  و ين تمدال اسعفومددا . 
 مدددلمح ةوتختدددا،  دددل  لف ددلمح ةأ  ايددة الودددلة اساليدددة واددلمح  العدددلمح  المحاسدددبي بفدد     يدددتا الإفصددداح بددن اسعفومدددا  المحاسدددبية 

تفندددل  ايددددة الودددلة الطبيعيدددة سدددوا  ميلاايددددة  و  ال دددلمح ا سدددلتها اساليدددة يودددب  رلمحوفهدددا وينيتياااتهددددا وين   ا دددله مع دددا 
 اابديال لمحية و ب     يدتا الإفصداح بدن اسعفومدا  استعفقدة عالودلة اساليدة ععدد ين تهدا  الودلة اساليدة مبامدلمحة او  تدأخير ع 
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لده وعددد تطفبدله ت ددلمحيعا  مع دا اول العدداه فدترة  ددداة  حدد  عصدد  لل دلمح القددواقا اساليدة لف ددلمح ا  اسوداهمة ععددد ين تهددا  
 1.سلتها اسالية يو يمكن الإستفااة ملها

 
 المحاسبي الإفصاح وأهداف الثالث: أهمية المطلب

   اسعفومددا  اسقدمددة مددن  ددلمح  تفددا  عابتبددا،  ووزيددااة تلافودديتها ال ددلمح ةلحفصداح المحاسددبي او،  بددير أ ،فدد  عيمددة      
و هدوا عالإضادافة يني موددابدة متخدوي القدلمحا،ا  بفد  صددل  عدلمحا،ا  سدفيمة مبليددة التندفيل مدن الغمددوض و ةخاليد ال دلمح ا 

 .اعستثما،يبف  معفوما  اعيقة وعالوا  أ اضا ب  
   أهمية الإفصاح المحاسبي: -أولا 
الإفصدداح المحاسددبي او،ار فدابلار أ تددوفير عيا ددا  ومعفومددا   اسدبية توددابد متخددوي القدلمحا،و وعددولا فددإ   هميددة يد اي     

 الإفصاح المحاسبي تتب  من خلال ا تي:
توددابد اسعفومددا  المحاسدددبية اسودداهم  أ عيددا  مدددد   دداح ا اا  أ يناا،ة ا مددوال يناا،ة ينعتصدددااية تهددد  يني تلميدددة  -1

 اسواهم .يقوق 
 .لف لمح ةتوابد اسعفوما  اسلبثقة من التقا،يلمح اسالية ينرها، مد   فا ة الإاا،ة أ العمفيا  الإستثما،ية اسختففة  -2
 .لف لمح ةالإبتماا بف  اسعفوما  المحاسبية أ ،سا الخطا والهامج لفوصول يني ا هدا  اسل واة  -3
زمددة يدو تمكددلها مدن ينتخددالا عدلمحا،ا  اسلاقمددة ودتثملمحين والددداقل  عاسعفومدا  اعاستودابد اسعفومددا  المحاسدبية أ ينمددداا  -4

 2 هدافها.
 ي    الإفصاح المحاسبي أ التقا،يلمح اسالية اسوتثملمحين بف  ملمحا   سها ال لمح ا . -5
يددددة وحمايددددة يقددددوق يودددداها الإفصدددداح المحاسددددبي أ التقددددا،يلمح اساليددددة أ المحاف ددددة بفدددد   سددددعا، ا سددددها أ ا سددددواق اسال -6

 اسواهم .
الإفصدداح بدددن البيا دددا  اساليدددة يودددابد وحدددد  اهدددا  يكوميددة وخصوصدددار مصدددفحة الندددلمحاقب  الدددت  و دددا مدددن   ثدددلمح  -7

 3اضها  ين لابار بف  القواقا اسالية لف لمح ا .

                                                                 
مببدى إلتب اس الشببركاع الصببلاىية المسبباهمة الفلسبطيلية  ةمتطلببباع الإفصبباح المحاسبببي فبي ق ائمهببا الماليببة وفاببا للمعيببار زيدداا بامددو،و بثمدا    1

اضامعددة  ،تخصددت المحاسدبة والتمويددل مددو لمحة اسااودتيرودراسببة تحليليبة مببن ووهبة نمببر مبدقاي الحسبباةاع فببي فلسبطين،  01المحاسببي الببدولي رقبل 
 .35و 34 و ص ص2008الإسلاميةو  زةو 

دراسبة تطبيايبة فبي سبب ق  -، دور الشبفافية والإفصباح المحاسببي فبي سب ق الأوراق الماليبة فبي ترشبيد قبرار الإسبتثمار مدد اسعتدز المجتدب ينعدلمحاهيا   2
عطددلمحو  مجفددة بفميدة  كمددة تصددد، بدن ا  اايميددة ا ملمحيكيدة العلمحعيددة لفعفدو  والتكلولوايدداو المجفددد الوداا و العدددا الوداا  ب ددلمحو  الخرطب س لبباوراق الماليبة،

 .131و 130و ص ص 2015
دراسبة  -دور الإفصباح المحاسببي فبي دىبل نمباس الرقاةبة والمسباءلة فبي الشبركاع المسباهمة العامبة قطباع  ب ا فلسبطينببدد اسدلعا بطدا العفدولو    3

 .23و تخصت  اسبة وتمويلو اضامعة الإسلامية  زةو عدو  سلة الل لمحو ص يروتمو لمحة اساا تحليلية تطبياية،
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   القدواقا والتقددا،يلمح اساليددة هدي اسصددد، اسهددا    ه يكددن الوييدد لفعديددد مددن اسودتخدم  لفحصددول بفدد  اسعفومددا   -8
وعالتددداو يددو تكددو  القدددواقا اساليددة مفيدددة تح ددد  عثقددة اسوددتخدم  وتفدددبي ينيتيااددا  ع عددد مدددن     ال ددلمح ةاسهمددة يددول 

 1.عال لمح ةي  الطواق  الت لا مصاس يتا ينبدااها وبلمحضاها عطلمحيقة ملت مة ومقبولة ع   
يودددابد الإاا،ة بفدددد  ينرهدددا، مودددداهما  اس سودددة أ تقدددددلم الوددددف  والخددددما  وتحديددددد موددد ولياتها اعاتمابيددددة مدددداا  -9

 المجتم   كل.
 2يواها أ تل يا الووق اساو وتل يطهو ولالا عتوفير معفوما  مفافة ومفيدة بن استعامف  فيه. -10
 أهداف الإفصاح المحاسبي:  -ثانياا 
يهدد  الإفصداح المحاسدبي يني ينزالدة الغمددوض وملدب  التندفيل أ بدلمحض اسعفومددا  اساليدة والمحاسدبيةو هدوا عالإضاددافة يني    

مودابدة متخددوي القدلمحا،ا  بفدد  صددل  عدلمحا،ا  سددفيمة مبليدة بفدد  معفومددا  اعيقدة وعالددوا  أ اضا دب  الإسددتثما،يو لددوا 
يمددة اسعفومدددا  المحاسدددبية اسفصددد  بلهددا و وبيتهدددا يتلاسدددب  مددد   هميددة القدددلمحا،  اسزمددد  ينتخالاهدددا يتطفددب     يكدددو  ي دددا وع

بفد  ضادو  تددوفلمح تفدا اسعفومددا و بفد     يكددو  الإهتمدا  عالإفصداح مددلمحتبا زمليدار عتحفيددل  تداقج اساضاددي وفهدا وينسددتعاا 
 3اصاضالمح والتلب  عاسوتقبل.

 خدمي القواقا اسالية عإالمحا  سقا، ا  ع  الفترا  اسالية استعاعبة.التزويد عاسعفوما  الامة والت توم  سوت -1
 التزويد عاسعفوما  يول اللقدية الداخفية والخا،اية اسوتقبفية. -2
 4موابدة اسوتثملمحين أ تقييا العاقد من ينستثما،تها. -3
 بلمحض القواقا اسالية لفموتثملمحين عصو،ة خالية من الت وي  والتنفيل. -4
 5يفيد موتخدمها. لف لمح ةسلمحا  ل اسعفوما  الت  ب     تتنملها القواقا اسالية  -5
 
 
 
 

                                                                 
دراسة حالة الصبلدوق الاب مي  -أثر الإفصاح المحاسبي في الا ائل المالية ودور  في تا يل الأداء المالي للمؤسساع المالية ااية  مد  مد و    1

 .41و ص 2016وتيرو تخصت  اسبة وتمويلو اامعة الوواا  لفعفو  و التكلولواياو ماا و مو لمحةللمعاشاع
دراسبة تطبيايببة حب ل ةعببض  -أثببر الإفصباح المحاسبببي ىلبل وبب دا الاب ائل الماليبة فببي نبر تطبيببق معبايير التاببارير الماليبة الدوليببةيلددا  عودو و   2

 .62و ص 2016و 2015و 2تخصت مالية وتدعي و اامعة فلمحيا  ببا و سطي    لمحوية ا تو،ااو  -سطيف المؤسساع القتصادية ة لية
تطبيبق معيبار العبر  والإفصباح العباس للمصبارف الإسبامية ودور   فبي رفبع كفباءا الإفصباح الإما   حمد يوس   مدو فدت  الدلمححمن اصودن ملصدو،و    3

 .85و ص 2015و  16عتصااية العدا و مجفة العفو  الإميةالمحاسبي للتاارير المالية، ةالتطبيق ىلل ىيلة من المصاريف الإسا
 .132و 131و ص ص مروع سبق ذكر  مد معتز المجتب ينعلمحاهياو      4
5
دراسبة حالبة م مبع لبيدال وحبدا الحببرا   -الايباس والإفصباح ىبن ىلالبر الاب ائل الماليبة فبي نبر اللمباس المحاسببي المبالي،يدن ببدد اسالداو    

 .15و ص 2015و 2014مو لمحة اسااوتيرو تخصت  اسبةو اامعة  حمد عوعلمحةو عوملمحاا و  ،2012/2013
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 فيه المؤثر والع امر المحاسبي الإفصاح الراةع: مع قاع المطلب
 اخدددتلا تففددة فيمددا يتعفدد  ع ددكل ومندددمو  القددواقا اساليددة  ا  لالددا يني خلمحا لعددد  تطدداع  مصدداس ا  دددلمحا  اس  دد      

افددهو وبفيدده سددديتا الزوايددا الددت يل ددلمحو  مددن خلالددا لددوا القددواقاو فكددل  ددلمح  يل ددلمح يني الإفصدداح سددا  قدد  مصددفحته و هد
 .فصاح والعوامل اس ثلمحة فيهتلاول معوعا  الإ

 مع قاع الإفصاح المحاسبي: -أولا 
 تواد العديد من اسعوعا  الت تحد من ، بة الإاا،ة أ الإفصاح وملها:     
الإفصددداح بددددن اسعفومددددا  يوددددابد اسلافودددد  أ اصصددددول بددددل اسعفومددددا  الخاصددددة عال ددددلمح ة ا مددددلمح الددددوي عددددد ينددددلمح   -1

 ؛سصفحتها
 ؛ال لمح ةي اي الإفصاح يني تحو  اسلاخ التفاوضاي م  اعتحااا  العاسية مما يزيد التكالي  استرتبة بف   -2
  فهدددددا وينسددددتخدا  الكثددددير مدددددن اسعفومددددا  والبيا دددددا  بددددد  عددددد،ة الف دددددا  اسختففددددة سوددددتخدمي البيا دددددا  اساليددددة بفدددد -3

 ؛المحاسبية الت يتا الإفصاح بلها
عل دلمحها أ التقدا،يلمح  ال دلمح ةواوا مصاا، عديفدة تدزوا متخدوي القدلمحا،ا  عاسعفومدا  اللازمدة عتكففدة  عدل مدن عيدا  يناا،ة  -4

 ؛اسالية
 ؛سالية من اسعفوما عاعيتيااا  اسختففة لف ا  موتخدمي البيا ا  ا ال لمح ةبد  ينسا   -5
ينلاا مدا عامدله عالإفصداح ينختيا،يدا بدن تلب اتهدا عالددخل  ال دلمح ةتخ   الإاا،ة من الدباو  القناقية الت عدد تلمحفد  بفد   -6

ويناا،تهدا لتعوينددها  ال دلمح ةاستوعد  وينلاا  ا دله هدوا التلبد ا  مفلمح دة أ التفدا ل فددإ  اسودتثملمحين يمكدلها مقاضاداة تفدا 
 1بن الخواقلمح الت تعلمحضاوا لا  تي ة ينبتمااها بف  التلب ا  الخا  ة.

 الع امر المؤثرا في الإفصاح المحاسبي:  -ثانياا 
 وبوامدل ااخفيدة بوامدل يني تقوديمها  مكدن وعدد المحاسدبي الإفصداح ا،ادة بفد  تد ثلمح الدت العوامدل مدن بددا توادد    

  ما يفي: خا،اية
  الدالالية: الع امر -1
  همها: بوامل بدة يني تقويمها يمكن    
   الع امر البيئية: -1-1
وسياسددية وبوامددل  خددلمح   امددة بددن يااددة  وااتمابيدة اعتصدداايةتختفد  التقددا،يلمح اساليددة مددن اولددة  خددلمح   سدباا      

اسودتفيدين يني مزيددد مددن اسعفومددا  الإضاددافية استعفقدة عالعوامددل البي يددةو فعلدددما  قددا،  عد  التقددا،يلمح اساليددة الددت تعددد أ  ددل 
تقددا،يلمح مددن ين فددترا والوعيددا  استحدددة ا ملمحيكيددة  ددد الفددلمحق افيددا عدد  الدددولت و ييددا يدددا عددا و  ال ددلمح ا  أ ين فددترا ال

                                                                 

و 1و اا، ا يددا و  هببدى أمبين ىليب ي ال ميلبي، قيبباس دروبة الشبفافية فبي الإفصبباح المحاسببي للشبركاع الصبلاىية ددلال  مدد بفدي اص داويو   1 
 .21و 20و ص ص 2017ا ،ا و 
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الددت  ددب  ينبدددااها و ددلمحق بددلمحض اسعفومددا  اساليددة أ القددواقا اساليددة واسعفومددا  ا خددلمح  عتقلمحيددلمح الإاا،ة وعددد  مددا، عددا و  
ال ددلمح ا  الإ فيددزي يني ضاددلمحو،ة توزيدد  هددوا التقددا،يلمح بفدد  اسودداهم  سلاع ددتها عبددل ينعلمحا،هددا أ الوعيددا  استحدددة ا ملمحيكيدددة 

مددا  الدددت  ددب     تدددلمحا عالتقددا،يلمح اساليددةو وين دددا تعددد أ ضادددو  اسبدداا  المحاسدددبية اسقبولددةو وعدددد عددا و  لف ددلمح ا   ددددا اسعفو 
 تلمحا  سبب  هوا الإختلا  يني الوفطة الت ت لمح  بف  هوا ال لمح ا  وتلمحاعبها ومد  يااة اسوتفيدين لا.

 ى امر تتعلق ةالمعل ماع: -1-2
و بدددلاوة بفدددد  ا خددديرةوخاصدددة مدددن  اييدددة مددددد  تدددوافلمح اسلا مدددة والثقدددة أ هدددوا  تتدددأثلمح عد،ادددة الإفصددداح عاسعفومدددا       

القاعفيدددة لفتحقددد  واسقا، ددددةو ومقا، دددة التكففددددة عالعاقدددد  اعتصددددااية اسعفومدددا ( وتحدددددا تكففدددة اسعفومددددا  مودددتو  الإفصدددداح 
هدا وينبدددااها وبلمحضاددها أ القددواقا استدوفلمح أ القددواقا اساليددةو  ي    تكدو  اسلفعددة مددن اسعفومددا  تفدوق تكففددة اصصددول بفي

 اسالية.
   :ةالشركةى امر تتعلق  -1-3
مثدددل ي دددا اس دددلمحو و بدددا اسوددداهم و صددداأ الدددلمحع و وعدددد تددد ثلمح هدددوا العوامدددل أ  عال دددلمح ةهلدداك بددددة بوامدددل تدددلمحتبا     

 ا،اة الإفصاح أ رل رلمحو  معيلة  ما لا لمحها:
 ح ل المشروع: -

ين  ينبدددداا وينسددددتخلمحاج اسعفومددددا  المحاسددددبية ع ددددكل اعيدددد  وتوعيددددله ملاسددددب  وملاقددددا لفموددددتفيدين ملهدددداو  تدددداج يني      
تكدالي  مبامددلمحة  امددة بدن ينبددداا التقددا،يلمح اساليدةو وتكددالي   ددير مبامددلمحة  امدة بددن   دد   يد  اسعفومددا  بددن اس ددلمحو  

فومدددا  لفمودددتثملمحو وعدددد يلمحاددد  لالدددا يني    تكففددددة لف دددلمح ا  اسلافودددة ا خدددلمح و وتكدددالي   امدددة بدددن بدددد  وضادددوح اسع
 ينبداا و  لمح اسعفوما  المحاسبية متد ية  وبيا أ اس لمحوبا  الكبيرة ينلاا ما عو، له عاس لمحوبا  صغيرة اص ا.

 :  ىدد المساهمين -
يددد مددن يوادد بلاعددة عدد  بدددا اسودداهم  وا،اددة الإفصدداح بفدد   سدا     زيددااة بدددا اسودداهم  تدد اي يني  فددب  اسز     

 اسعفوما  الت يتع  الإفصاح بلهاو من اا ب  اسواهم   و من يلوا بلها من المحفف   و سماسلمحة ا و،اق اسالية.
 إدارج الشركة ةس ق الأوراق المالية: -

 اسد،ادة عوددوق ا و،اق اساليدةو والددت يددتا ال ددلمح ا ين  لدوا العامددل  ثدلمح مبامددلمح أ زيددااة ي دا الإفصدداحو ييدا تقددو      
و  دا ها و تدداقج  ال دلمح ةالتعامدل أ ا سدها والوددلدا  الدت تصدد،ها سددل  بددا مدن اللمددالاج والإيندايا  بدن  هدددا  

 بمالدداو و ددوا تكددو  تحددله ضاددغا لزيددااة ي ددا الإفصددداح أ التقددا،يلمح اساليددة وتحودديلها والإلتددزا  عتعفيمددا  الإفصدداح الدددت 
  داها الووق اساو.
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 :  المدقق الخاروي -
و وهدددوا لف دددلمح ةتدددأثير بفدد  ا،ادددة الإفصدداح  ال دددلمح ةيكددو  أ العدددااة اسدددع  الخدددا،اي الدددوي يقددو  عفحدددت يودداعا      

 1يكو  من خلال ما يفتز  عه من مباا  ومفاهيا  اسبية مقبولةو  و عوابد تفلمحضاها عوا   اسهلة الت يلتمي ينليها.
 م لس الإدارا: -

اسعفومددددا  أ  صدددددق صدددو،ة و   ددددا  ددداأ و عددددولا فدددإ  تكددددوين مجفدددد  ععدددد لمجفدددد  الإاا،ة    يودددهلمح بفدددد  تقددددلم    
الإاا،ة يعتددده بامدددل مهدددا   ددده سدددو  يدددلعك  ع دددكل  دددير مبامدددلمح بفددد  اسدددد،ا  عدددالمجف  الفدددوين سددديقومو  علمحعاعدددة   ددده 

  .خصوصا ينلاا  ا وا مد،ا   ير تلفيوي  فوي هو  الإاا،ة بف  الإفصاح ع كل  وس 
 هيكر الملكية:  -

ين  تلمح يددز اسفكيدددة عددد  اسودداهم  الدددداخفي  واسدددد،ا  يودددم  عتوافدد  اسصددداسو فكدددلا الطدددلمحف  يعمددل بفددد  تع ددديا عيمدددة     
و  مدددا بلدددددما يكدددو  هلدددداك فصدددل عددد  اسفكيددددة والإاا،ة تلمحتفددد  تكددددالي  الو الدددة  تي دددة اللمحعاعددددة وتندددا،ا اسصدددداسو ال دددلمح ة

الإفصدداح مدددن  اددل تخفدديم هددوا التكددالي و فتوزيددد  ،    بفدد الددت تتميددز  يكددل متلدددو  لفمودداهم  سددتعمل  فال ددلمح ا 
اسدددال و ثدددلمحة اسوددداهم  تخفددد  تكدددالي    ثدددلمحو أ اسقاعدددل بلدددددما يكدددو  ،   اسدددال مقودددا بفددد  بددددا عفيدددل مدددن اسودددداهم  

 و  ال ددلمح ا الكبدا، تدلقت  هميدة الإفصدداح    اسوداهم  يمكدلها اصصدول بفدد  اسعفومدا  ااخفيداو وهدوا مددا  عدل مدد،ا  
 2اسويطلمح بفيها بن  لمحي  ي  اللمحعاعة    تكو   عل مفافية و   تكو  لديها اواف  لحفصاح بن اسعفوما  الإضاافية.

 الع امر الخاروية: -2
 يني: تقويمها يمكن      
 ن ىية المستخدمين وطبيعة إحتياواتهل: -2-1
يني  خدددلمح   تي دددة ينخدددتلا   بيعدددة و وبيدددة  ع مددا     وبيدددة اسودددتخدم و و بيعدددة ينيتيااددداتها تختفددد  مددن اولدددة     

اللمحنسمداو  دد    اسودتخدم  اللمحقيود  هدا  الل دا  الإعتصدااي الوداقد أ  دل اولدةو ففدي الددول استقدمدة لاا  الإعتصداا
اسوددتثملمحو  اصدداليو  واسلمحتقبدددو  والددداقلو و أ يددد   ددد اصكومدددة هددي اسودددتخد  اللمحقيوددي لفقدددواقا اساليددة أ الددددول لاا  

اسلمح دزيو لدوا فمددن الطبيعدي    تختفدد   بيعدة اسعفومدا  اسفصدد  بلهدا عدإختلا   وبيددة اسودتخدم  اللمحقيودد   عتصدااالإ
 3أ  ل اولة.

 

                                                                 
 ق اىد الح كمة وأثر  ىلل الإفصاح في التاارير المالية )دراسة ميدانية ىلل البلب ك الت اريبة العاملبة فبي فلسبطين(،تطبيق بلمحفا    لمح  بملمح  ويلو  1

 .42و 41و ص ص 2018مو لمحة اسااوتيرو تخصت  اسبةو اامعة ا زهلمح  زةو 
و 2و اامعددة عوددلطيلة 46مجفددة العفددو  الإ وددا يةو العدددا و قيبباس الإفصبباح المحاسبببي والمببالي والع امبر المببؤثرا فيببهالعايدب  فوزيددةو عددن  اصددلمح بيودديو  2

 .222و ص 2016
س سودا  اععتصداايةو مدو لمحة ا،اسدة مجموبدة مدن ا -تاييل الت اس المؤسسباع ال  ائريبة ةا اىبد الإفصباح فبي اللمباس المحاسببي المباليهاالمح مزوا،و    3
 .15و ص 2014و 2013وتيرو تخصت مالية و اسبةو اامعة  مد عوضايا و اسويفةو اساا
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   ال هاع المسؤولة ىن وضع معايير الإفصاح: 2-2
اولدةو فالددول الدت تختف  اضها  اسود ولة بدن وضاد  معدايير الإفصداح عدإختلا  ملمحايدل التل ديا المحاسدبي استبلداة لكدل    

تتبدد  اسدددخل القددا وني فددإ  خطددة المحاسددبة الو ليددة هددي اسصدددد، اسهددا لفددواق  المحاسددبية  مثددل فلمح وددا(و أ يدد  الدددول الدددت 
تتبدد  مددددخل التل ددديا الددواتي فدددإ  اسل مدددا  اسهليددة وهي دددا  تبددداال ا و،اق اساليددة هدددي الدددت تقددو  عتحديدددد معدددايير وا،ادددة 

 1 تحدة ا ملمحيكية(.الإفصاح  الوعيا  اس
 الملمماع والمؤسساع الدولية:-2-3
و ومل مدددة التعددداو  الإعتصدددااية (UNومل مددة ا مدددا استحددددة   و(EEC ددد مدددن عيلهدددا اضمعيدددة اععتصدددااية ا و،عيدددة    

و هدددددوا (FASB(و ومجفدددد  معدددددايير المحاسدددددبة اساليدددددة  IASB)(و ومجفددددد  معدددددايير المحاسدددددبة الدوليدددددة OCDEوالتلميددددة  
 2اسل ما  ت ثلمح بف  الإفصاح عد،اا  متفاوتةو ولالا من خلال ينصدا،ها توصيا  تتعف  عالإفصاح.

وبفيددده يمكدددن القدددول    الدددد  ا ساسدددي مدددن الإفصددداح المحاسدددبي هدددو تزويدددد ا  دددلمحا  لاا  العلاعدددة عاسعفومدددا  استعفقددددة 
وملمح زهددا اسدداو عغيددة اتخددالا القددلمحا،و ويددو تكددو  لددوا اسعفومددا  ا،اددة مددن الثقددة والقبددول  ددب     تعددلمحض عطلمحيقدددة  عال ددلمح ة

 معيلة تتوفلمح فيهاو سهولة الفهاو الدعة والوعله اسلاسب .
 

  في التاارير المالية المحاسبي المبحث الثاني: الإفصاح
و والدددت تمثدددل اسصدددد، ا ساسدددي لفمعفومدددا و وبفيددده  دددب     ال دددلمح ةتعتددده التقدددا،يلمح اساليدددة الصدددو،ة اسعدددهة بدددن  تددداقج     

 بدددن ال ددلمح ةتتنددمن هددوا التقدددا،يلمح معفومددا   افيدددة ضعفهددا مفيددددة و ددير منددففة سودددتخدميهاو ييددا تفصددد  مددن خلالدددا 
 ل الدو،ة. ي  اسعفوما  اسلمحتبطة عل ا اتها و تاق ها المحققة خلا

 
 : أساليب الإفصاح المحاسبي وال هاع المستخدمة له.الأولالمطلب 

يهدددد  الإفصددداح المحاسددددبي عصدددفة ،قيودددية يني تددددوفير معفومدددا  ملاسددددبة سودددتخدمي القدددواقا اساليددددة عتخدددالا القددددلمحا،ا        
القددددواقا اساليدددة اسوددددتثملمحو  اصددددالي  واسددددلمحتقب و واسدددورف و واسقلمحضادددد و واسددددو،اين والددددداقل   ااسلاقمدددةو ي ددددمل موددددتخدمو 

 و والعملا  واصكوما  وو لاتها واضمهو،.الآخلمحينالت ا،ي  
 أساليب الإفصاح المحاسبي -أولا 
لحفصددداحو والدددت تتمتدددد   ب دددواقية هلددداك مجموبدددة مدددن ا سددداليب  العامدددة دددير يدددو تكدددو  بمفيدددة الإفصددداح مل مدددة و      

 عد،اة بالية من القبول والإتفاق ع   وسا  المحاسب  واسوتخدم  لفقواقا اسالية ملها:
                                                                 

و الإفصاح المحاسبي للكش ف المالية من ملم ر المعايير المحاسبية الدولية وتبليبه مبن قببر المشبرع ال  ائبريسفيا عن ،حمو و سميحة عويفتو   1
 .371و ص 2018و اامعة خل فةو اا في 09مجفة اصقوق والعفو  الوياسيةو العدا 

 .16و ص مروع سبق ذكر هاالمح مزوا،و   2
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 إىداد الا ائل المالية وترتيب ةل دها: -1
مهمددددا مددددن الإفصددددداح المحاسددددبي يتمثددددل أ بدددددلمحض القددددواقا اساليددددةو وتلمحتيددددب  مكو اتهدددددا وفدددد  القوابددددد واسبددددداا   اين  اددددز     

 واسددددددتخلاصالمحاسدددددبية استعدددددا،  بفيهدددددداو تودددددهل بمفيددددددة علمحا تهدددددا وفهمهددددددا وينمكا يدددددة مقا، تهددددددا مدددددن  ددددددلمح  اسودددددتخدم  
 1اسعفوما .

   الماحماع الهامشية: -2
 ويني   ددلمح اسعفومددا  الدت تفيددد أ توضاددي  ععدم ا مددو، استعفقددة ععلاصدلمح القددواقا اساليددةتهدد  اسلاي ددا  الام دية       

مددددا ولكدددن ع يمكددددن ينرها،هددددا أ صددددفب  القددددواقا اساليددددة لااتهددددا يددددو ع تددددلقت مددددن ا،اددددة وضاددددوح القددددواقا اساليددددةو وبددددااة 
لقيدوا بفد  اسعفومدا  الددوا،اة معفومدا   ميدة  و وصدفية تمثدل ععدم التفصديلا   و ا تودتخد  تفدا اسلاي دا  لدو لمح  ي

بفددد  القدددواقا اساليدددة  و معفومددددا  ينضادددافية  عدددل  هميددددة.    ينسدددتخدا  اسلاي دددا  الام دددية ع  ددددب     يعتددده عدددديلا بددددن 
الإبدترا  عدالبلوا الدت يتعدد  رهو،هدا أ صدفب  القددواقا اساليدةو تودتخد  اسلاي دا  الام ددية أ الإفصداح بدن اسعفومددا  

ا يدددا  اللايقدددة لتددا،يا اسيزا يددةو والإفصدداح بددن الطدددلمحق واسبدداا  المحاسددبية استبعددةو والإفصدداح بدددن  مثددل: الإفصدداح بددن
 2اصقوق والإلتزاما .

 الماحق:  -3
وت ددمل بفددد  عدددواقا ينضادددافية تلمحفددد  مدد  القدددواقا ا صدددفيةو يدددتا مدددن خلالدددا ينبطددا  تفاصددديل بدددن ععدددم البلدددوا الدددوا،اة      

لددا ا صدول الثاعتددة و دلمحق الإهدتلاكو عاقمددة اسلمح دز اسدداو لاعدالقواقا اساليدةو والددت ع تودتوببها اسلاي ددا  الام ديةو مثدال 
مدددددة اسدددددد   ومخصدددددت الددددددديو  اس دددددكوك فيهددددداو عاقمدددددة اسخددددددزو  بفددددد   سدددددا  التغيدددددير أ مودددددتو  العددددددا  للسدددددعا،و عاق

 .الخالوفعي...
 تارير المراوع: -4

يعتدده مدددن ضاددمن وسددداقل الإفصدداح اسودددتخدمة واستفدد  بفيهدددا تقلمحيدددلمح اسلمحاادد  الخدددا،ايو ييددا يدددتا مددن خدددلال تقلمحيدددلمح       
اليدةو ولالدا عغدلمحض تعزيدز ثقدة اسودتخدم  أ اسلمحااد  ينبطدا  ، ي  ايدد بدن موضادوبية وسدلامة ا ،عدا  ال داهلمحة عدالقواقا اس

 3اسعفوما  اسل و،ة.
 المعل ماع الإضافية التي تادمها الإدارا:  -5

تددددلمحا تفدددددا اسعفومددددا  أ تقلمحيدددددلمح ،قدددددي  مجفدددد  الإاا،ة أ يالدددددة ال دددددلمح ا  اسودددداهمةو والدددددوي بدددددااة مددددا يندددددا ععدددددم      
ا يدددددا   و استغددددديرا  الدددددت  ثدددددلمح  بفددددد    دددددا  ال دددددلمح ة والتوععدددددا  اسودددددتقبفية والخطدددددا الخاصدددددة عددددداللمو والوياسدددددا  

                                                                 
 .43و ص مروع سبق ذكر بلمحفا    لمح  بملمح الطويلو  1
و مجفدة اعتصداايا  ا بمدال والت دا،ةو العددا الثدانيو مساهمة معايير المحاسبة الدولية في دىل الإفصباح المحاسببياواي  مد ،مزيو اواي  ميلةو   2

 . 210و ص 2017اسويفةو 
 .44و ص مروع سبق ذكر بلمحفا    لمح  بملمح الطويلو   3
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لاو  مدا يتعدد  بفيدده  دولا الإفصدداح بددن ا اا  اسدداو الت دغيفية والتمويفيددة واعسددتثما،ية استوعد     تتبعهددا ال ددلمح ة موددتقب
 1لف لمح ة.

 ال هاع المستخدمة للإفصاح المحاسبي: -ثانياا 
ي دمل موددتخدمو القددواقا اساليددة اسوددتثملمحو  اصددالي  واسدلمحتقب و واسددورف و واسقلمحضادد و واسددو،اين والددداقل  الت ددا،ي      

ا خددلمحينو والعمددلا  واصكومددا  وو لاتهددا واضمهددو،و يوددتخد  هدد ع  القددواقا اساليددة لإمددبا  ععددم ياادداتها لفمعفومددا و 
 والت ت مل ما يفي: 

 :  المستثمرون-1
يقدو  اسودتثملمحو  بدااة عإ  ددا  م دلمحوبا  اديددة  و التوسدد  أ م دلمحوبا  عاقمدة   دلمحا  ا و،اق اساليددة مدثلارو مدا مددن     

مددددأ ه ينبطدددددا   هميددددة عالغدددددة لفمعفومددددا  مدددددن  دددددلمح  مقدددددمي ،   اسدددددال اسخددددا لمح وموت دددددا،يها عبددددل اسخدددددا لمحة اسصدددددايبة 
بفدد  ينتخدالا عددلمحا، ال دلمحا   و الإيتفددام عالإسدتثما،  و البيدد .  مددا     عسدتثما،اتها وتوعدد  العاقدد المحقدد  ملهداو والددت تعيدلها

 2اسواهم  يهتمو  عاسعفوما  الت تعيلها بف  تقييا عد،ة اس لمحو  بف  توزي   ،عاح ا سها.
 :الم نف ن-2
 مددددا   دددددا مهتمدددددو    ال دددددلمح ةو، يددددة    دددددا  يهددددتا اسورفدددددو  والمجموبددددا  اسمثفدددددة لددددا عاسعفومدددددا  استعفقدددددة عاسددددتملمحا،    

 بف  اف  مكاف تها وتعويناتهاو وملاف  التعاعد وتوفير فلمحص العمل. ال لمح ةعاسعفوما  الت تمكلها من تقييا عد،ة 
 :المارض ن-3
 ددا سددو   اسقلمحضادو  يهتمددو   يندا عاسعفومددا  الدت توددابدها بفد  تحديددد فيمدا ينلاا  ا ددله علمحوضادها والفواقددد استعفقدة    

 تدف  لا بلد الإستحقاق.
 :الم ردون والدائل ن الآلارون-4
اسددو،او  والددداقلو  الآخددلمحو  مهتمددو  عاسعفومددا  الددت تمكددلها مددن تحديددد مددا ينلاا  ا ددله اسبددالا اسوددتحقة لددا سدددتدف      

بفد  اسدد   عصدلمح مدن ينهتمدا  اسقلمحضاد  ينع ينلاا  دا وا  عال دلمح ةبلدد الإسدتحقاقو الدداقلو  الت دا،يو  بفد    فدب  مهتمدو  
  عميل ،قي  لا.  ال لمح ةمعتمدو  بف  ينستملمحا، 

 :العماء-5
و خصوصددا بلدددما يكددو  لددا ين،تبددا   ويددل ا اددل معهددا  و مددد  ال ددلمح ةيهددتا العمددلا  عاسعفومددا  استعفقددة عإسددتملمحا،ية     

 ابتماا بفيها.
 
 

                                                                 
 .210و ص مروع سبق ذكر اواي  مد ،مزيو اواي  ميلةو   1

2
  Philippe Touron ET Hubert Tondeur, Comptabilité en IFRS ,éditions d’organisation, paris, 2004, p 7. 
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 :الحك ماع ووكالتها-6
تهددتا اصكومددا و وو اعتهددا ععمفيددة توزيددد  اسددوا،او وعالتدداو   ددا ا  اس سوددا و  مدددا يتطفددب  معفومددا  مددن  اددل تل ددديا 

 و وتحديد الوياسا  النلمحيبيةو  أسا  لإيصا ا  الدخل الو ني وينيصا ا  م ا ة.ال لمح ا   ا ا  
 ال مه ر-7
بفدد   فدددلمحاا اضمهددو، عطدددلمحق متلوبددة بفددد  سددبيل اسثدددال عددد تقدددد  اس سوددا  مودددابدا   بدديرة للاعتصددداا  ال دددلمح ا تدد ثلمح  

المحفدي عطدلمحق مختففددة ملهدا بدددا الدوين توددتخدمها وتعدامفها مد  اسددوا،ا المحفيد و ويمكددن لفقدواقا اساليددة    تودابد اضمهددو، 
 1وتلو    ا اتها. ال لمح ةعتزويدها سعفوما  يول اعماها  والتطو،ا  اصديثة أ  و 

 
 التاارير المالية  طبيعةالمطلب الثاني: 

 ااقهدددا اسدددداو يني  دددل مدددن اسودددتثملمحين اصدددال  واسددددلمحتقب   ال دددلمح ة مدددن خلالددداتقددددد   الدددتتعدددد التقدددا،يلمح اساليدددة الوسددديفة      
 ي  دددل موددتخدمي هدددوا التقددا،يلمحو وبفيددده فالتقددا،يلمح اساليدددة هددي مصدددطف  واسدد  يتندددمن لددي  فقدددا  ووا  ددلمحا  ا خددلمح 

 القواقا اسالية ولكن  ل الوساقل لتوصيل اسعفوما  استعفقة ع كل مباملمح  و  ير مباملمح عالمحاسبة اسالية. 
 تعريف وأهداف التاارير المالية -أولا 
 .الل ا  المحاسبي تهد  يني توصيل اسعفوما  لكافة اسوتخدم تعد التقا،يلمح اسالية من مخلمحاا      
   تعريف التاارير المالية-1
ل دددا  المحاسددددبيو وي دددمل بفدددد  فلدددتج اللهدددداقي الدددوي يصددددد، أ  ايدددة الوددددلة  و الفدددترة اساليددددة لاستمثدددل التقدددا،يلمح اساليددددة       

اسعفومددا  لل ددلمحا  لاا  العلاعدددةو والقددواقا اساليددة هدددي معفومددا  ماليددة و ددير ماليدددةو والددت تعتدده ينيددد  وسددداقل توصدديل 
اددز  مددن التقددا،يلمح اساليددةو ييددا هلددداك ععددم اسعفومددا  اسهمددة الددت يمكددن اصصدددول بفيهددا مددن القددواقا اساليددةو وتحتددداج يني 

 2.معفوما  تكميفية يمكن اصصول بفيها من التقا،يلمح اسالية
  لتوصدددددديل اسعفومدددددا  لاا  العلاعددددددة اسبامدددددلمحة  و  ددددددير اسبامدددددلمحة والددددددت يددددددتا ت دددددمل التقددددددا،يلمح اساليدددددة الوسدددددداقل ا خدددددلمح      

ينسددتخلمحااها مدددن الل ددا  المحاسدددبيو وعددد ت دددمل التقددا،يلمح اساليدددة معفومددا  ماليدددة ومعفومددا   دددير ماليددةو و  دددلمحا   و تقدددا،يلمح 
لا التدددأثير البي ددددي  و مجفددد  الإاا،ة والتلبددد ا  اساليددددة وا خبدددا، لاا  الصددددفة عاس سودددة ووصددد  لفخطددددا والتوععدددا  و ددددو

 3.ال لمح ةاعاتمابي  بمال 
                                                                 

  لمحويددة  – ة رلبة ال  ائببردراسبة حالببة  –الإفصبباح المحاسببي ودور  فببي ترشببيد الابرار السببتثماري فبي سبب ق الأوراق الماليببة ثداملمح عددن صومدةو  1
  .26و 25و ص ص 2017و 2016  اامعة ال ف و بفو  التوييرو  ا تو،ااو

  لمحوية ا تو،ااو بفو  ينعتصاايةو اامعة فلمحيا  ببا  سطي و  وتحدياع التطبيق، المخطط المحاسبي البلكي ةين المروعية اللمريةو عن فلمحج زويلة  2
 .47و ص 2014و 2013

مجفة الد،اسا  اععتصااية واساليدةو  -دراسة حالة م مع ليدال -و دا التاارير المالية ودورها في تاييل الأداء الماليزعيدي الب يرو سعيدي  ييو   3
 .88ص عدو  سلة الل لمحو  المجفد الثانيو العدا التاس و اامعة الواايو 
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 كن التعبير بن لالا عال كل التاو:يم    
 التاارير المالية(: 1-2الشكر رقل )

 
 
 
 
 

عن فلمحج زويلةو اسخطا المحاسبي البلكي ع  اسلمحاعية الل لمحية وتحديا  التطبي و   لمحوية ا تو،ااو بفدو  ينعتصداايةو اامعدة  المصدر:
 .47و ص 2014 /2013فلمحيا  ببا  سطي و 

 أهداف التاارير المالية:  -1
 1وتتمثل فيما يفي:

 لفموتثملمحين اصالي  واسلمحتقب  و ولا الداقل .توفير اسعفوما  الت تفيد أ تلمحميد القلمحا،ا  الإستثما،ية  -
و  يدددا توددم  عاسفاضادددفة عدد  التددددفقا  لف ددلمح ةتددوفير اسعفومددا  الدددت تفيددد أ تقدددديلمح التدددفقا  اللقديدددة اسوددتقبفية  -

 اللقدية اصالية والتدفقا  اللقدية اسوتقبفيةو م  تحديد ا،اة بد  التأ د المحيطة  ا.
وينلتزاماتهدا والتغدديرا  الددت تطددلمح  بفيهدداو ممدا تفيددد موددتخدمي هددوا اسعفومددا  أ  ال ددلمح ةوا،ا سددتعفقددة متدوفير معفومددا   -

 .ال لمح ةتحديد  قا  القوة والنع  أ 
 وتحديد  ،عايها. ال لمح ةتوفير اسعفوما  الت تفيد أ تقييا  اا   -
 توفير اسعفوما  الت تفيد أ تحديد ا،اة الويولة وتدف  ا موال. -
عفومدددددا  الدددددت تفيدددددد أ التقلمحيدددددلمح بدددددن موددددد ولية الإاا،ة وتقيددددديا  فدددددا ة  ااقهدددددا عاسدددددتخدا  معفومدددددا  اللمح يددددددة تدددددوفير اس -

 ومكو اتها.
 توفير معفوما  تتعف  سلاي ا  وتفويرا  الإاا،ةو من  ال زيااة ملفعة هوا اسعفوما . -

 :  ةين الا ائل المالية والتاارير المالية اللاتاف أووه -ثانياا 
 2ما يفي: وتتمثل أ

القددلمحا،و  اتخددالا ايددة أ يددد لااتهددا ولكلهددا تهددد  يني تقدددلم اسعفومددا  الددت تكددو  مفيدددة أ  لهين  التقددا،يلمح اساليددة ليودد-1
والقا و يدةو و دولا عالخصداقت والقيددوا استعفقدة علوبيدة اسعفومددا   اععتصدداايةفها ليودله ثاعتدة ولكلهددا تتدأثلمح عالبي دة افأهدد

الددت يمكدددن    توفلمحهددا القدددواقا اساليددةو ييدددا يددتا توايددده  هدددا  التقدددا،يلمح اساليددة  دددو اسصددفحة العامدددة لتخددد  العديدددد مدددن 
                                                                 

 .89زعيدي الب يرو سعيدي  ييو  ف  اسلمحا و ص  1 
  لمحويدة ا تددو،ااو  ،-دراسبة ىيلبة مببن المؤسسباع–محاولببة تايبيل إفصباح الاب ائل الماليببة فبي نبر اللمباس المحاسبببي المبالي سدعيدي ببدد اصفدياو   2

 .6و 5و ص ص 2015و 2014تخصت  اسبةو اامعة  مد خينلمح عوكلمحةو 

 تقلمحيلمح مجف  الإاا،ة تقلمحيلمح اسلمحاا  القواقا اسالية

 التقا،يلمح اسالية
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ن اسكاسددددب و بفدددد  توليدددد تددددفقا   قديدددةو وتمدددددها سعفومدددا  بددد ال دددلمح ةاسودددتخدم  وتمكدددلها مدددن تحديددددد مدددد  عدددد،ة 
و ييدددا    التقدددا،يلمح اساليدددة ع تتندددمن القدددواقا اساليدددة فقدددا عدددل تمثدددل هدددوا ال دددلمح ةومكو اتهدددا و دددولا الوضاددد  اسددداو و اا  

 ا خيرة اضز  المحو،ي لفتقلمحيلمح اساو.
اساليدددة هدددي و فالتقددا،يلمح ين  مخلمحاددا  المحاسدددبة اساليددة ليودددله مقتصددلمحة فقدددا بفددد  اسعفومددا  اسعلمحوضادددة أ القددواقا اساليدددة -2

مصددطف  واسدد  يتنددمن لددي  فقددا القددواقا اساليددة ولكددن  ددل الوسدداقل لتوصدديل اسعفومددا  استعفقددة ع ددكل مبامددلمح  و  دددير 
ة لل ددلمحا  الخا،ايددةو وبفدد  الددلمح ا مددن يمبامددلمح عالمحاسددبة اساليددة فهددي تعتدده الوسدداقل ا ساسددية لتوصدديل اسعفومددا  المحاسددب

فومدددا  مددددن مصددداا، خدددا،ج الودددد لا  المحاسدددبية ينع    الددددل ا المحاسدددبية مصددددممة    القدددواقا اساليدددة عددددد تحتدددوي بفدددد  مع
ع دكل بدا  بفد   سدا  بلاصدلمح القدواقا اساليدةو ويدتا الإمددداا عاسعفومدا  مدن خدلال القدواقا اساليدة ا ساسديةو  مدا ت ددمل 

امدلمحة والدت يدتا ينسدتخلمحااها مدن الل ددا  امددلمحة  و  دير اسببالتقدا،يلمح اساليدة الوسداقل ا خدلمح  لتوصديل اسعفومدا  لاا  العلاعدة اس
المحاسددبي وعددد تقددو  الإاا،ة عتوصدديل اسعفومدددا  يني ا  ددلمحا  الخا،ايددة بددن  لمحيدد  وسددداقل التقددا،يلمح اساليددة ولددي  مددن خدددلال 
 القواقا اسالية اللمحسميةو والوبب  أ لالا  و     القدواقا اساليدة تخند  لقوابدد صدا،مة وتل يميدةو وعاللودبة لفمعفومدا  الدت

مختففدة وتتعفد  سوضادوبا    مدكاع ب  توصيفها بن  لمحيد  التقدا،يلمح اساليدة ولدي  مدن خدلال القدواقا اساليدة فإ دا عدد تتخدو 
بديدددددةو فهددددي عددددد ت ددددمل معفومددددا  ماليددددة ومعفومدددددا   ددددير ماليددددةو و  ددددلمحا   و تقددددا،يلمح مجفدددد  الإاا،ة والتلبدددد ا  اساليدددددة 

وملدده  ال دلمح ة بمدال  اعاتمدابيوععدا  و دولا التدأثير البي ددي  و وا خبدا، لاا  الصدفة عاس سودةو ووصد  لفخطددا والت
  صل يني    التقا،يلمح اسالية مفهو   شمل من القواقا اسالية.

ين  التقدددا،يلمح اساليددددة تعطددد  معفومددددا  مفصدددفة بددددن  بمدددال ال ددددلمح ة و ااقهدددا ينضاددددافة يني توععدددا  ا اا  أ اسوددددتقبلو   -3
تم ين دازا أ الودلة اساضاديةو و يدو،ا ععدد لالددا  ويبدد  التقلمحيدلمح بدااة عكفمدة لدلمحقي  مجفد  يناا،ة ال دلمح ة يفخدت فيهددا  عدلمحز مدا

بخدلا  القدواقا اساليدة والدت ع تتعددد   توياتهدا لغدة ا ،عدا و فدإ  التقلمحيددلمح  توععدا  مودتقبفية بامدة لف دلمح ة أ العدا  القدداا و
بفد  فصددول بددة تحدوي  صوصدا مطولددة وصدو،ا توضاديحية ت دلمحح  بمددال ال دلمح ةو وتهدد  اللصدوص اسكتوعددة اسداو ي دمل 
    اا  ال لمح ة.از  ملها يني ملمحح ا ،عا  الت تم لا لمحها أ القواقا اسالية الت توضا  موتو  أ التقلمحيلمح أ

 مدا    ا هددا  الدت تقددمها التقدا،يلمح اساليددة ليودله مقتصدلمحة بفد  مدا تقدمدده القدواقا اساليدة فحودب  عدل تهددد  يني: -4
و عتخددالا القددلمحا،ا  اسلاسددبة و ددب  الآخددلمحينوالددداقل  واسوددتخدم   تقدددلم معفومددا  مفيدددة لفموددتثملمحين اصددالي  واسددلمحتقب 

 عال ددددلمح ةتودددابد اسهتمددد   و لددد ع  الدددوين يكدددو  لدددديها اللمح بدددة أ ا،اسدددة هدددوا اسعفومدددا     تكدددو  اسعفومدددا  مفهومدددة
ا و،اق  واسددتراااعتقدديلمح مقدددا، وتوعيدله استحصددلا  استوععددة مدن توزيعددا  ا ،عداح والفواقددد  و استحصددلا  مدن اسبيعددا  

 سو ولياتها ماا اسلاك. ال لمح ةتقدلم معفوما  واضاحة بن  يفية عيا  يناا،ة  واسالية والقلمحوض
اضمدد  عد  القددواقا اساليددة وتقلمحيددلمح و ييددا    اددز  ع يت ددز  مددن التقدا،يلمح اساليددة وأ ا خدير  وددتخفت    القددواقا اساليدة   

 التقا،يلمح اساليةو  ي    التقا،يلمح اسالية  شمل من القواقا اسالية.  كو ي  مجف  الإاا،ةو وتقلمحيلمح اسلمحاا و 
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 فيهامتطلباع الإفصاح و الثالث: أن اع التاارير المالية  المطلب 
وخلاصددة لكدددل مددا عامددله عدده مددن بمفيدددا   مددلمح ة  يتمثددل مجموبددة التقددا،يلمح والقددواقا اساليددة  ددداتج العمددل المحاسددبي أ       

مبامدددلمحة   دددير يني  افدددة اضهددا  الدددت لدددا بلاعددة مبامدددلمحة  ومعفومدددا  و وهدددي تقدددلم العاايدددةو ددير  العاايدددةضاددمن   دددا اتها 
 و مددن  ال ددلمح ةالقددلمحا،ا  استعددداة سددوا   ا ددله تفددا اضهددا  مددن ااخددل  ينتخددااو والددت يمكددن    تعتمددد بفيهددا أ  عال ددلمح ة
 خا،اها.

   المالية: ةالا ائلىلالر مرتبطة  -أولا 
 .اسفح  عاقمة تغير ا موال الخاصةو اللتي ةو ادول تدفقا  الخزيلةو ا وت مل  ل من اسيزا يةو عاقمة يواع     
 المي انية: -1
و يدد  اعسدتخداما  اسقاعفددة لددا  ال دلمح ةتعدلمح  اسيزا يددة بفد    ددا الوثيقدة الددت تودم  سعلمحفددة  يد  اسددوا،ا الدت تمفكهددا      

أ وعدله معد و وهدي تنددا بمدواين بمدوا خداص عدداسوا،ا ونخدلمح عالإسدتخداما  و دب     تكددو  اسيزا يدة م ،خدة ع ددكل 
 2أ ص ة معيلة. ال لمح ةوتعلمح   ولا عأ ا " صو،ة صااعة تعه بن وضاعية  1اعي  وينع ستفقد معلاها.

  لاائمة المي انيةالإفصاحاع ال اوب مراىاتها ةاللسبة 
 3 ب     تفص  عاقمة اسيزا ية بف  ما يفي:       

 .القيوا بف  مفكية ا صول -
اللمحها دا   تددأم  مقاعدل الإلتزامددا   دب  الإفصدداح بفدد  الندما ا  الددت تقددمها  ال ددلمح ة  ندما  اعلتزامددا  اسوددتحقة   -

 بف  ال لمح ة. قيمة ا صول الثاعتة  و اسخزو  اسلمحهو   نما  لفقلمحوض اسوتحقة 
هدوا الإلتزامددا  ومددن  مثفتهدا يالددة تعاعددد ال ددلمح ة  بددناعلتزامدا  التعاعديددة: لفحصددول بفد   صددول ثاعتددة  دب  الإفصدداح  -

مدد  اهددة معيلدددة لتو،يددد  صدددول ، سماليددة ييددا يدددتا تو،يددد ادددز  مددن تفدددا ا صددول يددو تدددا،يا ينبددداا اسيزا يدددة والبدداعي يدددتا 
 عيقا لتا،يا اسيزا ية

 صدددول المحتمفدددة: مددد  عيدددا  عيمددة  دددل ملهدددا ييدددا  دددب  الإفصدداح بفددد  ا صدددول المحتمفدددة اسمكدددن اصصدددول الإلتزامددا  وا -
بفيهداو مددثلا أ يالدة مددا  دا  اصكددا لصدداس ال دلمح ة عاسددترااا هدوا ا صددلو  مددا  دب  الإفصدداح بفد  اعلتددزا  المحتمددل أ 

 صل.يالة صدو، يكا يترتب  بفيه التزا  ال لمح ة عالتعويم  التلازل بف  ا 
 
 

                                                                 
مدو لمحة اسااوددتيرو  -دراسبة ميدانيببة –الإةبباغ المبالي الدوليببة  مببدى ت افبق الابب ائل الماليبة فببي المؤسسباع ال  ائريببة مبع معبايير،يدي  سدعيدةو    1

 . 29 و ص2014و 2013د عوعلمحة عوملمحاا و تخصت  اسبةو اامعة  حم
2
 Catherine Deffains CRAPSKY , Comptabilité générale principes opérations de régularisation états 

financiers  anglo- saxon, Bréal , France , 4éme edition, 2006 , p 32 . 
 .216و 215و ص ص مروع سبق ذكر سعيدي ببد اصفياو    3
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 :اللتائجحساب  قائمة-2
  1.الولة اسالية مفخت للببا  واسلتواا  اسل زة من الكيا  خلال عيا "  عأ ا اللتاقجاقمة يواا عتعلمح   
  اللتائج حساب لاائمةالإفصاحاع ال اوب مراىاتها ةاللسبة 

قت  ا وي التصددددلي  يوددددب  يعإيددددد  الطددددلمح ل ددددا  المحاسددددبي اسددداو فيدددتا تبويددددب  اسصددددلمحوفا  الت ددددغيفية و يرهدددا وفقددددا ل   
الطبيعددة والثا يددة التصددلي  الددوريفيو ييددا أ رددل التصدددلي  يوددب  الطبيعددة لفمصددا،ي  يددتا تصددليفها يوددب   وبهدددا 
مثددل ا ادددو، اسلمحتبدددا و اسدددواا ا وليدددة اسودددتخدمةو وينهدددتلاك ا صدددول الثاعتدددةو وأ ردددل التصدددلي  الدددوريفي يدددتا تصدددلي  

هدددداو مثددددل التكدددددالي  الصددددلابيةو اسصددددلمحوفا  البيعيدددددةو اسصددددلمحوفا  الإاا،يددددةو واسصدددددلمحوفا  التكددددالي   وددددب  الغدددددلمحض مل
 .التمويفية

عاللوبة لل  طة  ير اسوتثملمحة:  ب  الإفصاح بفد   ي توعيدله لدوا ا   دطة مدن  دلمح  الإاا،ة وبدن نثدا،ا اسلمحتقبدة او   -
ودددص وصدددفها عصددددفة اعيقدددة وتدددا،يا و بيعددددة ين ت دددا،و ويكدددو  لالددددا ضادددمن الإيندددايا  اسلمحفقددددة عقاقمدددة الددددخلو ويددددو يت

 الواععة.
عاللوددبة لفبلدددوا  ددير العاايدددة:  دددب  الإفصدداح بفددد   بيعدددة وعيمددة  دددل علددد بدددااي ينفصدددايار ملفصددلا ضادددمن الإيندددايا   -

 اسلمحفقة عقاقمة الدخل.
 دددولا الإفصدداح بفددد  باقددد الودددها: يودددتخد  باقددد الودددها لتقدددلم  سدددعا، ا سدددها لف ددلمح ة وتحديدددد القددد،ة الكودددبيةو و  -

تحديددد القدددد،ة بفددد  سدددداا التوزيعدددا و و هميدددة هدددوا الدددلمحعا فدددإ  اضهدددا  اسعليدددة تتطفدددب  الإفصددداح بدددن هدددوا الدددلمحعا عصدددفة 
مودتقفة ويتحدددا باقددد الوددها عقيمددة صدداأ الددلمحع  مددن البلدوا اسختففددة بفدد  بدددا ا سددها العاايددة اسصددد،ة لف ددلمح ة و  ددلمحا 

 2 همية هوا البلد يتا ينا،ااه عيقار.
 الخ يلة تدفااع قائمة-3

 اسقبوضادا  واسددفوبا  اللقديدة أ الفدترة الدت تحصدل فيهدا هدوا التددفقا و الدت تصدل  ينمدا تددفقا  مدن  هو ادول يبد
ا   دددطة الت دددغيفية  و ا   دددطة اعسدددتثما،ية  و ا   ددددطة التمويفيدددةو  مدددا تدددزوا عإينددددايا  مفحقدددة تلمحفددد   دددوا القاقمددددة 

 3عاللوبة سختف  ا   طة.
 
 

                                                                 
و حاسبة ومحت ى الكش ف الماليبة وىرضبها وكبما مدونبة الحسباةاع وق اىبد سبيرهاوالميحدد ق اىد التاييل و 2008اويفية  26علمحا، م ،خ أ    1

 .24ص  و2009ما،   25صاا، عتا،يا  19اضلمحيدة اللمحسمية العدا ،عا 
 .224و ص مروع سبق ذكر سعيدي ببد اصفياو   2

و مدو لمح اسااودتيرو تخصدت ماليدة و اسددبةو إنعكاسباع تطبيبق الت حيبد المحاسببي ىلبل الاب ائل الماليبة للمؤسسبة الإقتصبادية ال  ائريبة دوي اصداجو   3
 .74و ص 2008و 2007اامعة يوبية عن عوبفي ال ف و 
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 الخ يلة تدفااع اائمةالإفصاحاع ال اوب مراىاتها ةاللسبة ل 
خدمي موددتتهدد  يني توصديل اسعفومددا  سودتخدمها عصدفة خاصددة الودير اسداو والودديولة لدد   الخزيلددةعاقمدة تددفقا     

 خددددلمحنصددديفها مددددن خدددلال ينفصددداح ينابدددا،ي القدددواقا اساليدددة بامدددة وعاقمددددة التددددف  اللقددددي خاصدددةو وتفددددا اسعفومدددا  يدددتا تو 
ينختيا،يو  ما ا ول فيتمثل أ بلمحض علوا عاقمة التددفقا  اللقديدةو و دولا ا خدو ععد  الإبتبدا، عتبويدب  فواقدد مدفوبدة 

 والفواقد والتوزيعا  المحصفة  تدفقا   قدية من    طة التمويل ويتا الإفصاح بف  البلوا التالية:
 اللقدية وما أ يكمها استاية لحستخدا  و ير استاية. -
 تفاصيل بن العمفيا   ير اللقدية اسلمحتبطة عأ  طة التمويل والإستثما،  تحويل الديو  يني مفكية -
 مقدا، التوهيلا  لفقلمحوض  ير اسوحوعة واستاية الل  طة والت غيل أ اسوتقبل وتووية الإ،تبا ا  اللمح سمالية. -
 1. الت غيلو ينستثما،و تمويل(اسبفا الكفي لفتدفقا  اللقدية لكل عوا من ا عوا  الثلا   -

 قائمة تغير الأم ال الخالة:-4
تعدلمح  عاقمدة ا مدوال الخاصدة عأ دا " ببدا،ة بدن اددول تحفيفدي لفحلمح دا  الدت  ثدلمح  أ  دل فصدل مدن الفصدول الددت        

 2تت كل ملها ، و  ا موال خلال الولة اسالية.
  الخالةتغير الأم ال  لاائمةالإفصاحاع ال اوب مراىاتها ةاللسبة 
 صاأ اللمحع   و الخوا،ة الخاصة عالفترة بنالإفصاح  -
 الدخلو اسصلمحو و اسكاسب  والخواقلمح اسلمحتبطة مباملمحة  قوق اسفكيةالإفصاح بن  -
  ثا، التغيرا  أ البيا ا  المحاسبيةالإفصاح بن   -
 نثا، تصحي  ا خطا  المحاسبيةالإفصاح بن   -
 معفوما   خلمح  أ صفب  هوا القاقمة  و أ اسفح  وهي: ما   ه يمكن    يفص  بن  -
 اسلاك بف   اسال م  اسلاك والتوزيعا   معاملا  ،  -
 أ عداية و اية الولة. المجم مطاعقة ،صيد اللمحع  والخوا،ة  -
أ  وو دددل ينيتيدددا ي وو عودددا  ا سدددها وا سدددها العاايدددة و  مدددال لكدددل مجموبدددة مدددن ،  المحاسدددبية الصدددافيةمطاعقدددة القيمدددة  -

 3عداية و اية الفترة.
 
 
 

                                                                 
 .231و 230 و ص صمروع سبق ذكر سعيدي ببد اصفياو    1
 .38و ص مروع سبق ذكر زين ببد اسالاو    2
 .234و ص مروع سبق ذكر سعيدي ببد اصفياو      3
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 :  الملحق -1
أ هددوا  يتندمن مفحدد  الك دو  اساليدة معفومدا  لاا   هميدة  و تفيددد أ فهدا العمفيدا  الدوا،اةبدلمح  اسفحد  عأ ده "     

 مدا يبد  القوابددد والطدلمحق المحاسدبية اسودتعمفة ويددوفلمح معفومدا  مكمفدة بدن اسيزا يددة ويوداا اللتي دةو  مددا  1."الك دو 
 2 تو  و لمحق ينبداا القواقا اسالية بن  لمحي  التل يا. دا 

 لإفصاحاع ال اوب مراىاتها ةاللسبة للملحقا 
ينع      ددلمحها يعتدده ضاددلمحو،يا لتددوفير العدددلمحض  اللمحسميددةلإفصدداح بددن  ي عيا ددا   و معفومددا  ه ت هددلمح أ القددواقا اساليددة ا    

 العاال لفقواقا اسالية واسوابدة أ فها  توياتها.
يمكددددن    يددددتا الإفصدددداح بدددددن معفومددددا  ينضاددددافية عكثدددددير مددددن الطددددلمحق سددددوا  عإسدددددتخدا  ا عددددوا  والددددوام   و عدددددواقا      

واددددداول متممددددةو خطاعددددا  صمفددددة ا سددددهاو تقلمحيددددلمح اسددددديلمحينو تقلمحيددددلمح مدددددع  اصودددداعا و وخطدددداا ،قددددي  مجفدددد  الإاا،ةو 
  .والإيصاقيا  اععتصاايةخلمح  لفمعفوما   ينا بف  سبيل اسثال تقا،يلمح المحفف   وهلاك مصاا، 

عالإضادافة يني ملاي ددا  اسفحدد  واضدداول اسكمفددة وملدده فدإ  اسعفومددا  يددول الوضادعية اساليددة تددوفلمح  ساسدا مددن  ددلمح      
و وفيمدا حددت اسعفومدا  يدول تدددفقا  اللتداقجاسيزا يدةو  مدا اسعفومدا  يددول ا اا  اسداو فتدوفلمح مددن  دلمح  عاقمدة يودداا 

ويددددتا  ال دددلمح ةن عبدددل عاقمددددة تددددفقا  الخزيلدددة  وهدددوا القدددواقا اساليدددة تنددددبا تحدددله موددد ولية موددديري الخزيلدددة فهدددي تدددوفلمح مددد
ينصدا،ها خلال مهفة  عصاها سدتة  مدهلمح تفدي تدا،يا ينعفدال الودلة اساليدةو ويلبغدي    تكدو  متميدزة بدن اسعفومدا  ا خدلمح  

عكددل  الآتيدةوتحدددا عوضادوح  ددل مكدو  مددن مكو دا  القددواقا اساليدةو ويددتا تبيدا  اسعفومددا   ال دلمح ةالدت  تمدل    تل ددلمحها 
 اعة ووضاوح.

 تومية ال لمح ةو اعسا الت ا،يو ،عا الو ل الت ا،ي لفويدة الت تقد  القواقا اسالية -
  بيعة القواقا اسالية   يواعا  فلمحايةو يواعا  مدمجة  و يواعا  ملمح بة(. -
 اعا تا،يا ينعفال اصو -
 العمفة الت تقد   ا و و لمح  ولا معفوما   خلمح  توم  عتحديد هوية اس سوة -
 بلوا  مقلمح ال لمح ةو ال كل القا ونيو اسكا  الوي تل ا فيه والبفد الوي س فله فيه. -
 ا   طة اللمحقيويةو و بيعة العمفيا  اسل زة. -
 3معدل بدا العامف  فيها خلال الفترة. -

 
                                                                 

 2007نببب فمبر  25المببؤرف فببي  07/11يتضببمن تطبيببق أحكبباس الابببان ن رقببل  2008مددداي  26اسدد ،خ أ  08/156اسلمحسدددو  التلفيددوي ،عددا     1
 .15 و ص2008ماي  28الصاا،ة عتا،يا  27و اضلمحيدة اللمحسمية ،عا المالي والمتضمن اللماس المحاسبي

 25و صاا، عتدا،يا 74و اضلمحيدة اللمحسميةو بدا 25اسااة  ،عا و يتضمن اللماس المحاسبي المالي 2007 وفمه  25م ،خ أ  07/11القا و  ،عا      2
 .5ص  و2007 وفمه 

 .239و 235و ص ص مروع سبق ذكر سعيدي ببد اصفياو    3
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 :المالي ةالتاريرىلالر مرتبطة  -ثا يار 
 وت مل  ل من:    
 :تارير م لس الإدارا-1
 ال ددلمح ةيعدلمح  تقلمحيدلمح مجفد  الإاا،ة بفد    ده تقلمحيدلمح يدس فيدده ،سدالة مجفد  الإاا،ة اسواهدة لفموداهم و و دب     تلمح دز فيده   

 بف  عيا  بمفياتها ا ساسية وملمحااعة تطويلمح  بمالا خلال الولة اصالية وملاع تها موتقبلا.
 الإدارالإفصاحاع ال اوب مراىاتها ةاللسبة لتارير م لس ا 

يتطفدددددب     يفصدددددد  أ تقلمحيدددددلمح مجفدددددد  الإاا،ة بدددددن   ددددددا  ال دددددلمح ة والتوععددددددا  اسودددددتقبفية والخطددددددا الخاصدددددة عدددددداللمو  -
 موتقبلا ال لمح ةوالوياسا  الت غيفية والتمويفية واعستثما،ية استوع     تتبعها 

معفومدددا  بدددن  هددددا  ال دددلمح ةو الل دددا  اصددداو واسودددتقبفي لدددهو التغددديرا  الدددت  وينفصددداح بدددن الوضاددد  اسددداو لف دددلمح ة -
 1. لمح   خلال الولة اساليةو و وا الت يدثله بف  موتو  اسلمحا ز الإاا،ية

 تارير محافظ الحساةاع:-2
فيهدا مددا عدا  عدده مدكل  وثيقددة مكتوعدة يبدد  أ افأ ومودتخدمي التقددا،يلمح اساليدة يعدلمح  بفد    دده وسديفة ينتصددال عد  المحدد    

اليددةو وبفدد   ساسدده يودددتطي  مددن يناددلمحا ا  ومددا توصددل ينليدده مددن  يكددا  ويفخددت فيهدددا ، يدده يددول مددد  بدالددة القددواقا اس
 2ينتخالا مختف  القلمحا،  اللمحميدة و،سا الوياسا  اصالية واسوتقبفية. أهوا التقلمحيلمح  موتخدمو

 لإفصاحاع ال اوب مراىاتها ةاللسبة لتارير محافظ الحساةاعا 
مدددد   فايدددة   دددا  و لفمبدداا  المحاسدددبيةو  ال دددلمح ةمدددد  تطبيددد  بدددن ها تقلمحيدددلمح  دددافأ اصودداعا  متطفبددا  الدددت يتندددمل    

 3اللمحعاعة الداخفيةو  يدا  مهمة وععله ععد ينبداا القواقا اساليةو  تي ة الفحت اسوتلدي والفني لفعمفيا  اسالية.
 
 
 
 
 
 

                                                                 
و مدو لمحة اسااودتيرو تخصدت دراسبة حالبة شبركة التصبليع المكبانيكي–الإفصباح ىبن الاب ائل الماليبة وفبق اللمباس المحاسببي المبالي موسد  مدلمحفيةو     1

 .98و ص 2014و 2013 اسبة وتدعي و اامعة العلمحبي عن مهيديو    البواعيو 
مجفدة الوايدا  لفبحدو   -دراسبة حالبة ىيلبة مبن المسبتثمرين ةب رلبة ال  ائبر-ترشيد الاراراع الإسبتثمارية التاارير المالية ودورها في ميرة اعاشو    2

 .573و 572و ص ص 2017اامعة  لمحاايةو  و 2و العدا 10والد،اسا و المجفد 
 .97و ص مروع سبق ذكر موس  ملمحفيةو     3
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 المحاسبي ةالإفصاحالمتعلاة الإةاغ المالي الدولي و المبحث الثالث: معايير المحاسبة الدولية 
لقدددد اهددددتا مجفدددد  معدددايير المحاسددددبة الدوليددددة عالإفصددداح المحاسددددبي مددددن خدددلال وضادددد  معددددايير المحاسدددبة الدوليددددة الددددت تم        
الل ددلمح أ  ةعغددلمحض مودابدة موددتخدمي القدواقا اساليددة بفد  فهددا  تواهدا وتوددهيل  بمفيدة اسقا، ددة وتقلمحيدب  واهددو ينصددا،ها

بدددلمحض القدددواقا اساليدددةو واسعيددددا،  (1 مدددن عددد  اسعدددايير استعفقددددة عالإفصددداح  دددد اسعيدددا، المحاسدددبي الدددددوو ،عدددا و الإختلافدددا و 
الإفصداح بددن ا  ددلمحا  لاا  العلاعددةو عالإضادافة يني معددايير التقددا،يلمح اساليدةو  ددد معيددا، التقلمحيددلمح  (24 المحاسدبي الدددوو ،عددا 
الإفصددداح بدددن اصصدددت أ  (12  ومعيدددا، التقلمحيدددلمح اسددداو الدددوو ،قا اوا  اساليدددةو الإفصددايا و  (7 اسدداو الددددوو ،عدددا 
 .مل     خلمح 

 IAS/IFRSالمطلب الأول: المعايير الدولية 
عبدوع واسدعار  تي ددة اصفدول الدت عددمتها مدن  ادل تدوفير معفومددا   ISA/IFRSلقدد  الدله اسعدايير المحاسدبية الدوليدة       

ولاا  مصددداعية وتفدبي يااددة مودتخدمي القددواقا اساليدة بفدد  اسودتو  الدددووو عدد سدداهمله ع دكل  بددير أ زيددااة ملاقمدة 
 ا،اة الثقة وفها  تو  تفا القواقا.

 هالاصائص وأهل ،IAS/IFRSتعريف المعايير الدولية  -أول
 :IAS/IFRSالمعايير الدولية  تعريف-1
عددايير المحاسددبة الدوليددةو وعدددد ممجفدد  المحاسددبية الددت تصددد، مددن هي دددة مختصددة لاا   دداع  اووو وهددي هددي تفددا اسعددايير    

 واسددددتفها  ااتهددداااتهالددددبا اسعدددايير المحاسدددبية  و ددددا ببدددا،ة بدددن عوابدددد ين،مدددااية يلمحادددد  ينليهدددا اسهليدددو   المجفددد  بدددلمح  هدددوا
اصكمدددة واعاتهددداا  عدددار.  مدددا   ددا وصددد  مهدددني ،فيدد  اسودددتو  لفمما،سددا  اسهليدددة اسقبولدددة ولكلهدددا ع تفغددي  يكمددتها 

أ التعبددير  و اسما،سدة أ ال دلمحو  است ددا ةو وتعتمدد  إ ددا، لتقيديا  وبيددة  اعخدتلا عبدوعر بامدار تهددد  يني تقفيدل ا،اددة 
 1.و فا ة العمل الفني ولتحديد  بيعة وبم  اسو ولية اسهلية 

تعدلمح  بفدد    دا تفددا اسعدايير الصدداا،ة بدن مجفدد  اسعددايير المحاسدبية الدوليددة واستمثفدة أ مجموبددة مدن ا سدد  والقوابددد     
استعددا،  بفيهددا عددد  مختفدد  اسما،سدد  سهلدددة المحاسددبة بفددد  اسوددتو  العدداسيو والدددت تبدد   يفيددة معاضدددة مختفدد  ا يددددا  

تعددلمح  عأ ددا  ددالاج  و ين،مددااا  بامددة تدد اي يني توايدده وتلمحمدديد اسما،سددة  مددا  2.الإعتصدااية لاا  الطدداع  الكمددي واسدداو
العمفيدددة أ المحاسدددبة وعدددولا تختفددد  اسعددددايير بدددن الإادددلمحا ا و فاسعدددايير لدددا صددددفة الإ،مددداا العدددا   و التوايددده عيلمدددا تتلدددداول 

 3الإالمحا ا  الصيغة التلفيوية لوا اسعايير بف  ياع  تطبيقية معيلة.
 

                                                                 
و مو لمحة وفاا لمعايير المحاسبة الدولية دراسة ماارنة مع اللماس المحاسبي المالي الاياس المحاسبي في المؤسسة القتصاديةببد الوهاا ،ميديو   1

 .40ص و 2014اسااوتيرو تخصت مالية و اسبةو اامعة  ي فا،  اسديةو 
و   لمحويدة ا تدو،ااو وردور معايير المحاسبة الدولية في معال ة أثر التضبخل ةبالا ائل الماليبة دراسبة حالبة شبركة ك سبيدار المحباعن حف   مالو    2

 .51و ص 2016و 2015و 3تخصت ينعتصاا  ميو اامعة اضزاقلمح 
 .6ص  ومروع سبق ذكر ،يي  سعيدةو      3
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 IAS/IFRSلاصائص المعايير الدولية  -2
 تتص  اسعايير الدولية لفمحاسبة س موبة من الخصاقت  همها:     

( الددت IASCعدد،تها بفد  تحقيدد  الإ دا و خاصددة ععدد الإصددلايا  ا خديرة الددت بلمحفتهدا هي ددة اسعدايير المحاسددبية الدوليدة   -
 ؛ا  لمحا  اسهتمة  ا  تج بلها توسي  مجال اعستثما، وينبداا اسعايير لت مل  ل

عوتها الت ين تودبتها مدن خدلال التوفيد  عد  التبداين الدوي يميدز اسما،سدة الو ليدة ييدال اسواضادي  الدت تكدو  مجداع لفمعداييرو  -
 ؛وهو ما   وبها  وبية بالية اضواة

مددا توددم  عددهو عددل مدددا  لددي ملمحو تهددا  تي ددة سددا تقدمدده مددن يفددول تلمحضادد  مختفدد  موددتعمفيهاو ينلاا     هدددا مددا يميددز اسعددايير  -
 ؛تملعه

 1 ؛ ير ينابا،ية ع ا ليوله لا صفة القا و   و التل يا -
ينتوداعها اسلطقددي الدداخفي والخددا،اي يني فاسعددايير  دب     تكددو  متودقة مدد  بلاصددلمح علدا  الفكددلمحي مدن  هدددا  ومفدداهيا  -

 ؛وفلمحوض ومباا 
الفكدددلمح ومتطفبدددا  التطبيدددد و ولالدددا ملمحابددداة  افددددة  ملاقمتهدددا لواعددد  التطبيدددد  العمفدددي وهدددوا يتطفددددب  اسوا مدددة عددد  متطفبددددا  -

 ؛ال لمحو  البي ية المحيطة بلد ينبدااها
اسعايير المحاسبية الدولية  اععة مدن الواعد  وتدتلاقا مد  ال دلمحو  البي يدة المحيطدة  دا  مدا تكدو  ملاقمدة مد  ا بدلمحا  المحاسدبية  -

 ؛الواقدة
 2ة  لمح  مع .هد   دا مقدما سصفح  ب     ع يتا التحيز ماا عفو  -

 IAS/IFRSأهمية وأهداف المعايير الدولية  -ثانياا 
 IAS/IFRSأهمية المعايير المحاسبية الدولية -1
أ الددو، الددوي تفعبده أ تحقيدد  التوافدد  المحاسدبي الدددوو أ سدبيل اصصددول بفدد   تكمدن  هميددة اسعدايير المحاسددبية الدوليددة    

القدددددواقا اساليددددددة تتنددددددمن معفومددددددا   اسدددددبية تتصدددددد  عالثبددددددا  واسوثوعيددددددة وتوددددددابد أ اتخدددددالا عددددددلمحا،ا  ،مدددددديدة مددددددن عبددددددل 
 3:الآتيةاسوتخدم و فهي ضالمحو،ية للسباا 

 
 

                                                                 
و مو لمحة اسااوتيرو تخصت  اسبةو اامعة العقيد تكييف الا ائل المالية في المؤسساع ال  ائرية وفق معايير المحاسبة الدوليةملاي ببد الكلمحلمو     1

 .10و ص 2009و 2008لخنلمحو عاتلةو اصاج 
دراسبة حالبة اللمباس المحاسببي  –مخرواع اللماس المحاسبي في نر معايير الةاغ المالي الدولية وفعاليتها في لبلع الابراراع لوا،ي بزالدينو   2

 .95و ص 2016و 2015و 2و مو لمحة اسااوتيرو تخصت  اسبة وتدعي و اامعة البفيدة -المالي
و مو لمحة اسااوتيرو تخصت  اسبة أهمية تطبيق محاسبة الأدواع المالية وفاا لمعايير المحاسبة الدولية ةالإشارا إلل حالة ال  ائرحلو و عو ع ة س  3

 .12و 11و ص ص 2011و 2010وماليةو اامعة مف و 
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 :الماارنة-1-1
تتطفدددب  بمفيدددة اتخدددالا القددددلمحا،ا  اسقا، دددة عددد  مجموبددددة مدددن البدددداقلو وهددددوا العمفيدددة تتطفدددب  عددددواقا معددددة وفددد  نسدددد       

مويددةو وسدا    هددد  المحاسدبة هددو تدوفير معفومدة مفيدددة لصدل  القددلمحا،ا و لدوا فدإ  اسعددايير المحاسدبية توددهل بمفيدة اسقا، ددة 
 قا.بن  لمحي  توييد ا س  الت تعد سوابها تفا القوا

 :كلفة معال ة المعل مة المحاسبية-1-2
ا سدد  لإبدداا القددواقا هدو ضاددلمحو،ي ستخدوي القددلمحا،ا  فددإلاا  ا دله القددواقا اساليدة اسعدددة وفد  نسدد  مختففددة ين  توييدد     

ومتعداةو بلدقد  تاج متخدو القدلمحا، لطلمحيقدة معيلدة لتوييدد نسد  ينبددااهاو وهدوا مدن مدأ ه    يكفد  متخدو القدلمحا،  ففدة 
 ة سعاضة هوا القواقا الت من اسمكن الإستغلا  بلها ينلاا  ا له ا س  مويدة بن  لمحي  اسعايير المحاسبية.ينضاافي

 :الادرا ىلل فهل المعل ماع-1-3
مع ددا موددتخدمي القددواقا اساليدددة لددديها عددد،ة  ددداة أ فهدددا اسعفومددا  المحاسددبيةو فددإلاا تم ينبدددداا هددوا القددواقا وفددد       

 ال ددلمح ا نسد   دير مويدددة يكدو  مدن الصددعب  بفد  موددتخدميها الإسدتفااة ملهدا ع ددكل فعدال أ ينادلمحا  اسقا، ددا  عد  
  فوها. لف لمح ة و ع  الفترا  اسالية 

 :الدىل الملطاي-1-4
ععددد مددن وادددوا  ددو  مددن الإلتقددا  يدددو  ين  معددايير المحاسددبية مدبمددة ملطقيدددار وت ددير يني  قددا  ينلتقددا  المحاسدددب و   دده     
 مختففة وعفدا  مختففة  ولا. ملمح ا    ا وا يعمفو  أ ينو 
 إنسياةية الستثمار ةين البلدان:-1-5

 هميدة  بديرة أ ادوا اعسدتثما،ا و فاسودتثملمح يدو يودتثملمح  موالده أ م دلمحو  معد  ععدد    يقدو   المحاسبية لفمعايير     
عددإالمحا  اسقا، ددا  عددد  اس ددا،ي  الدددت مددن اسمكدددن اعسددتثما، فيهددا أ مختفددد  البفدددا و و   يودددهل بمددل اسقا، دددة هددو ينتبدددا  

 اسعايير المحاسبية اسويدة.  لمحاق   اسبية مويدة بلد ينبداا القواقا اسالية وهوا ما توفلمحا 
 : IAS/IFRSأهداف المعايير الدولية -2

  لايأ    اصااة يني اسعايير المحاسبة الدولية يأتي من خلال:    
ينبدداا و  دلمح اسعدايير المحاسددبية الدت يدتا اعسترمدداا  دا بلدد ينبدداا ومهيددز القدواقا اساليدة سددا  قد  اسصدفحة العامددة -2-1

 القبول الدوو لوا اسعايير وتطبيقها باسيار.م  العمل بف  
العمدددل بفددد  التحوددد  والتلودددي  عدددد  ا   مدددة والقوابدددد والإادددلمحا ا  المحاسددددبية اسلمحتبطدددة عإبدددداا وبدددلمحض القددددواقا -2-2

وددي  الوددداعق  مددن خدددلال  بنددا  الف لدددة والددوين يعمفدددو  بفدد  ينصددددا، و  ددلمح اسعدددايير ياساليددة. ويدددتا تحقيدد  الددددف  اللمحق
 اسبية الدولية عالدول الت يلتمو  ينليها وين  عولوا بلايتها الخاصة لتحقي  ما يفي: المح

 تأ د من    القواقا اسالية اسل و،ة عد  بد  وبلمحضاله سا يتف  م  معايير المحاسبة الدولية والإفصاح بن لالا.ال -
 سعايير المحاسبة الدولية. عاعلتزا ينعلا  اصكوما  وال لمح ا  واضها  اسعلية عوضا  اسعايير المحاسبة  -
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ينعلدا  الي دا  اللمحسميددة اس دلمحفة بفدد   سدواق اسدال واسل مددا  الت ا،يدة والصددلابية عندلمحو،ة ينلدزا  الويدددا  الخاضادعة لإمددلمحافها  -
 المحاسبة الدولية م  الإفصاح بن مد  تلفيو هوا اعلتزا .  و التاععة لا عتطبي  معايير

لخددا،اي  عددالتحق  مدن مددد  عيددا  ال دلمح ا  عإتبددا  معدايير المحاسددبة الدوليددة بلدد ينبددداا ومهيددز ينعلدا  ملمحااعددي اصوداعا  ا -
 القواقا اسالية.

 1العمل بف  ين تواا الدبا الدوو لقبول وتطبي  معايير المحاسبة الدولية. -
 اسما،سددددةتل دددديا تودددداها أ بمفيددددة ضاددددبا و  ببددددا،ة بددددن ين،مددددااا وأ ا خدددير  وددددتخفت    معددددايير المحاسددددبة الدوليددددة    

مددن تقفدل  و وعالتداوالتحود  والتلودي  عد  ا   مدة والقوابدد المحاسدبية اسلمحتبطدة عإبدداا القدواقا اساليدة تهدد  يني وةيالمحاسدب
 زيااة ا،اة الثقة وفها  تو  تفا القواقا. مما  ا  ينيو التفاو  واعختلا  ا،اة

 
 IAS1 ،IAS24المعياريين الدوليين حسب  المحاسبي المطلب الثاني: الإفصاح

بتبددددا،ا  الإفصدددداح ولالدددددا  ددددد  زيددددااة اضدددددواة واسصددددداعية لفمعفومدددددة لإولددددله اسعدددددايير الدوليددددة بلايددددة  بددددديرة   لقددددد     
بدددلمحض  1المحاسددبيةو ييددا يوادددد   ثددلمح مدددن معيددا، يتلدداول موضادددو  الإفصدداح ومدددن عيلهددا  ددد اسعيدددا، المحاسددبي الددددوو ،عددا 

 الإفصاح بن ا  لمحا  لاا  العلاعة. 24القواقا اساليةو واسعيا، المحاسبي الدوو ،عا 
 ىر  الا ائل المالية IAS1 الدولي الإفصاح حسب محت ي المعيار  -أولا 
 عإبداا القواقا اسالية و هدافها وميزاتها و لمحق بلمحضاها. IAS1يتعف  اسعيا،     
 : هدف المعيار-1
 2يني: IAS1يهد  اسعيا، الدوو      
أ  لف دددلمح ةتحديددد  سدددا  بدددلمحض القدددواقا اساليدددة لاا  الغددلمحض العدددا و ولالدددا لندددما  عاعفيدددة مقا، تهددا مددد  القدددواقا اساليدددة   

الفدددددترا  الودددددداعقةو ومددددد  القددددددواقا اساليددددددة لفم سودددددا  ا خددددددلمح و فهددددددو  ددددددا استطفبددددددا  الكفيددددددة لعدددددلمحض القددددددواقا اساليددددددة 
 والإ،مااا  الخاصة  يكفهاو واصد ا اج من استطفبا  استعفقة سحتوياتها.

 نطاق المعيار-2
يتوادددب     تعدددلمحض عددده القدددواقا اساليدددة لاا  الغددددلمحض المحتويدددا  وال ددددكل الدددوي  1يغطدددي معيدددا، المحاسدددبة الددددوو ،عدددا      

العددا  والدددت يدددتا ينبددددااها وبلمحضادددها  بقددا  سعدددايير الإعدددلا  اسددداو الدوليدددةو يقصددد عدددالقواقا اساليدددة لاا  الغدددلمحض العدددا  تفدددا 
اقا تفدددبي القددواقا الددت تخددد  موددتخدمو القددواقا اساليددة الددوين ع يمفكدددو  الوددفطة  و التددأثير أ اصصددول بفدد  عيا ددا   و عددو 

 ياااتها الخاصة من اسعفوما .
                                                                 

 دراسبة حالبة فبرع المضباداع الحي يبة–الدوليبة  تاييل الأل ل المادية الملم سة في المؤسسة في نبر تطبيبق معبايير المحاسببةعن موعي زيلب و   1
 .48و 47و ص ص 2010و 2009و مو لمحة اسااوتيرو تخصت مالية و اسبةو اامعة اسديةو -ليدال

و ص 2019و 2018و اامعدة العدلمحبي عدن مهيدديو    البدواعيو محاضراع في ماياس المعايير المحاسبية الدولية، مطب ىة م وهة لطلببةعلمح ا زهيرو   2
74. 
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 وعالتاو فإ  اسعيا، ع يلطب  بف  ما يفي:     
 القدددواقا اساليددددة  ال ددددلمح ةمدددن  و  يدددة اهددددا   خدددلمح   ال ددددلمح ةالقدددواقا اساليدددة لاا  الغددددلمحض الخددداص والددددت عدددد تحتااهدددا يناا،ة  -

 اسلمحيفية اسختصلمحة(.
اس ددتر ةو واس سودددة التعاو يدددة ينع ينلاا تم تعددديل بدددلمحض يصدددت  اس سوددا  الدددت لددي  لدددا يقدددوق مفكيددة مثدددل الصدددلااي  -

 ا بنا   و اس ا،   فيها.
اس سودددا  اصكوميدددة والخاصدددة  ددددير الاافدددة لفدددلمحع  ييدددا ع تلطبدددد  بفيهدددا الكثدددير مدددن اسفدددداهيا الدددوا،اة أ القدددواقا اساليددددة  -

سفددداهيا واسودددميا  الدددوا،اة فيددده لدددتلا   تفددددا لفم سودددا  الاافدددة لفدددلمحع و ويمكدددن    يلطبددد  اسعيدددا، ينلاا تم تعدددديل ععدددم ا
 1اس سوا .

 IAS1متطلباع الإفصاح وفق المعيار -3
 2الإفصاح بما يفي:  IAS1 يتطفب  اسعيا، المحاسبي الدوو  
 متطلباع الفصاح وفق قائمة المي انية-3-1
تحديدد الفدترة استعفقدة عددالقواقا اساليدة لاا  الصدفة  دب     تتنددمن مدا يفدي: تمييدز القددواقا اساليدة بدن اسعفومدا  ا خددلمح و   

 و بمفة التقلمحيلمح.ال لمح ة ب  تحديد  ل مكو  أ القواقا اسالية عوضاوحو ينسا القاقمةو تا،يا التقلمحيلمح  و الفترةو ينسا 
عالكامدلو بددا  دا ا سدها اسصدلمحح  داو بددا ا سدها اسصدد،ة واسدفوبدة دولا  دب  اعفصداح بدن معفومدا   خدلمح : بد

 ا سها اسصد،ة و ير اسدفوبة عالكاملو مقدا، توزيعا  ا سها اسمتازة استرا مة الت الت ه يتا الإبترا   ا.
 متطلباع الفصاح وفق قائمة الدلار-3-2

 الزميفة واس لمحوبا  اس تر ة ال لمح ةأ ،ع   و خوا،ة  ال لمح ةبن الإيلمحااا و تكالي  التمويلو يصة  الإفصاح -
 ا ،عاح  و الخواقلمح استعفقة  قوق اسواهم  -
 دولا  ددب  اعفصدداح بددن معفومددا   خددلمح : أ يالددة تبويددب  اسصددلمحو  بفدد   سددا  وريفتددهو فإ دده يددتا الإفصدداح بمددا  -

 زيعا  اسعفلة و صيب  الوها الوايد ملها.العامف و تو يفي : بب   اعهتلاك للصول اسفموسةو مصلمحو  ملاف  
 متطلباع الفصاح وفق قائمة التغييراع في حا ق الملكية-3-3

 ،ع   و خوا،ة الفترة. -
ين ددداو اخددددل ومصدددا،ي  الفددددترة مددد  ينرهددددا، ع ددددكل ملفصدددل اسبددددالا الإ اليدددة اسلوددددوعة يني  صدددحاا يقددددوق اسفكيددددة أ  -

 ال لمح ة ا   ويني يصة ا عفية.
 اسال م  اسالك . معاملا  ،   -
 ،صيد ا ،عاح استرا مة أ عداية و اية الفترة. -

                                                                 
 .21و 20و ص  ص 2008بما و  المالي الدولية ال  انب اللمرية والعملية، والإةاغمعايير المحاسبة  مد  عو  صا،و  عة حميدا و   1
 .30-28و مصلمحو ص ص معايير التاارير الدولية دلير التطبيق، الدار الدوليةهيني عا  المحيو يلجو تلمح ة  ا،ق ببد العال حمااو   2
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أ عدايددة و ايددة الفددترةو مدد  الإفصدداح  ايتيدا ياسطاعقدة عدد  اسبفددا اسودد ل لكددل صدل  أ ،   مددال يقددوق اسفكيددة و ددل  -
 بن  ل يلمح ة.

 وفق قائمة التدفااع اللادية الإفصاحمتطلباع -3-4
 و تمويفيدة يوددب  واععهددا و ددب   اعسددتثما،ية دب  تصددلي  التدددفقا  اللقديدة استعفقددة عددالبلوا  ددير العاايدة  ت ددغيفية   و  -

 بلها ع كل ملفلمحا. الإفصاح
عاللودبة لودعلمح الصدلمح  اسودتخد  أ تلمح ددة العمفيدا  الدت تحدد  عالعمفدة ا البيددة والتددفقا  اللقديدة استعفقدة عال ددلمح ا   -

 يكو  الوعلمح الواقد أ تا،يا   و  بمفية التدف  اللقدي. التاععة  ب    
  ب  الإفصاح بن مكو ا  اللقدية واللقدية اسعاالةو و ب  ينبداا تووية لقيمها يتا ين،فاعها م  اسيزا ية. -
  تعفيدد  في دب  الإفصدداح بلهدا مد للاسدتخدا والدت ع تكدو  عاعفددة  ال ددلمح ةوعاللودبة لفلقديدة واللقديددة اسعاالدة اسوادواة أ  -

 بف  لالا. ال لمح ة
 متطلباع الإفصاح ضمن الماحماع:-3-5

بددن الوياسددا  المحاسدددبية الامددةو يلبغددي    ي ددمل مفخدددت الوياسددا  المحاسددبية الامدددة  الإفصددداحضاددمن اسلاي ددا  يددتا  -
 زيد من الفها.و و افة الوياسا  المحاسبية ا خلمح  اسطفوعة سأ اسلاي ا   س  القيا  اسوتخدمة أ القواقا اسالية

   تفصدد  أ اسلاي ددا  بفد  مبفددا  ،عدداح ا سددها اسقتريددة  و اسعفلدة عبددل التصددلمحي  عإصدددا، القددواقا  ال ددلمح ةيلبغدي بفدد   -
 اسالية لكن  ير اسعتر   ا  توزي  بف   صحاا يقوق اسفكية خلال الفترة.

   تفصددد  بددددن البلدددوا التاليدددة ينلاا ه يدددتا الإفصددداح بلهددددا أ مكدددا   خدددلمح أ اسعفومدددا  اسل دددو،ة مدددد   ال دددلمح ةيلبغدددي بفددد   -
و  دا اتها اللمحقيودديةو  ال دلمح ةو مدكفها القدا ونيو وصد  لطبيعدة بمفيدا  ال دلمح ةالقدواقا اساليدةو تتمثدل هدوا البلدوا أ  سدا 

 1وعفد التأسي  وبلوا ا. ال لمح ةموع  
 الإفصاح ىن الأطراف ذاع العاقة IAS24 الدولي حت ي المعيارالإفصاح حسب م  -ثانياا 
اسدداو و، يتهددا وتدددفقاتها اللقديدددةو  ال ددلمح ةيني العلاعددا  الامدددة الددت تدد ثلمح بفدد  ملمح ددز IAS24 يتطددلمحق اسعيددا، الدددوو    

 2وواوا الإفصاح بلها.
 هدف المعيار:-1
ضدوا الإ تبدداا يددول  اللازمددةبفد  الإفصددايا    لف ددلمح ةيني ضادما     تحتددوي القددواقا اساليدة  IAS24يهدد  اسعيددا،    

ينمكا يددة    يكددو  ملمح زهددا اسددداو و ،عايهددا  و خودداقلمحها عدددد تددأثلمح  عواددوا ا  دددلمحا  لاا  العلاعددة وعاسعدداملا  وا ،صددددة 
 3القاقمة لد  هوا اضها .

                                                                 
 .215و 214و ص ص مروع سبق ذكر  زيو اواي  ميلةواواي  مد ،م  1
 .81و ص 2015و مطبوبة اامعيةو اامعة عاصدي ملمحعاح و،عفةو 2015مختصر المعايير المحاسبة الدولية خالد  ال اضعا،ا و   2
 .406و  ص مروع سبق ذكر اواي  مد ،مزيو اواي  ميلةو    3
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 :معيارنطاق ال-2
 أ: 24يلبغي تطبي  متطفبا  معيا، المحاسبة الدوو     

 تحديد بلاعا  ومعاملا  ا  لمحا  لاا  العلاعة. -
 وا  لمحا  لاا  العلاعة  ا. ال لمح ةتحديد ا ،صدة اسعفقة ع   -
 تحديد ال لمحو  الت يكو  فيها الإفصاح بن البلوا الوا،اة أ اللقطت  الواعقت  مطفوعار. -
 1سيتا ينالمحاقها يول تفا البلوا. تحديد الإفصايا  الت -
 سواب  هوا اسعيا، ع تعته ا  لمحا  التالية ضامن ا  لمحا  لاا  العلاعة:من التطبيق استثلاءاع : 
ينمكا يدة    يكدو  اسدديلمح عداا، بفد  التدأثير  اعبتبدا،ملمح تا  لمجلمحا    لما مديلمح وايد   ينع   ه مدن الندلمحو،ي ا خدو ععد   -

استزايددد لفمددد،ا   عاعسددتخدا و وي ددير هددوا الدلت (اعيتمدالبفد  سياسددا  ال ددلمح ت  أ تعاملاتهمدا استباالددة وتقيدديا هددوا 
 دددير تلفيدددوي  مدددن عبدددل اسل ددد   الامدددة لتفبيدددة متطفبدددا  وعندددايا تحوددد  ا اا  أ ال دددلمح ا . مدددن ال ددداق  وادددوا مددددد،ا  

متقابدددين  و مددد ي   و مددورف  عددا،زين أ ال ددلمح ا  و يددا يمكدددن  سياسدددي    عدد  اسل دد   و البددا مددا يكو ددوا م ددتر 
  ي ملها العمل أ بدة مجال  يناا،ة خلال فترة التقابد.

نددددلمحو،ة ين  اضهدددا  الددددت تقدددد  التمويددددل واعتحدددااا  الت ا،يددددة واسلمحافددد  العامددددة والددددواقلمح والو دددداع  اصكوميدددة ع تكددددو  عال -
  لمحافدا لاا  بلاعددة فقدا عوددبب  تعاملاتهددا الطبيعيدة مدد  اسل ددأةو يدو لددو  ا دله ت ددا،ك أ بمفيددا  ينتخدالا القددلمحا،  و تدد ثلمح 

 بف  يلمحية التصلمح .
 ال دددلمح ة     و الدددو لا  العدددامفو    لمحافدددا لاا  بلاعدددة عالل دددا  فقدددا اعمتيدددازع يعتدده العمدددلا   و اسدددو،اين  و  صدددحاا  -

 معتمدة بفيها اعتصاايا.
ع يعتددده اس دددا، ا  أ اس دددلمحو  اس دددترك بفدددد    مدددا   دددلمحا  لاا  العلاعدددة فقدددا   مددددا يوددديطلمحو  ع دددكل م دددترك بفدددد   -

 2اس لمحو  اس ترك.
 IAS24متطلباع الإفصاح وفق المعيار -3
 3الإفصاح بما يفي:  IAS24يتطفب  اسعيا، المحاسبي الدوو      

التاععددةو عغددم الل دددلمح بمددا ينلاا  ا ددله هلددداك معدداملا  عدد  تفدددا  وال دددلمح ا ا    ال ددلمح ا الإفصدداح بددن العلاعدددا  عدد   -
ا    و الطددلمح  اسودديطلمح ا ساسدديو وأ يالددة بددد  عيدددا   ال ددلمح ة اسددابددن  ال ددلمح ةاضهددا  لاا  العلاعددة    عو وتفصدد  

    تقو  عولا. ملمح ةالعا و ويتا الإفصاح بن اسا ثاني   ه  للاستخدا سالية استوفلمحة  ي ملهما عوضا  البيا ا  ا

                                                                 
 .144و ص لإىداد التاارير الماليةمعايير الدولية ببا  بف  ميرزاو و خلمحو و   1
 .407و ص مروع سبق ذكر  مد  عو  صا،و  عة حميدا و   2
مدو لمحة اسااودتيرو تخصدت  اسدبة  وأثر  ىلبل وب دا المعل مبة،IAS/IFRS ، الإفصاح المحاسبي في نر معايير المحاسبة الدولية صبا ي  وال  3

 .89و ص 2011و 2010و 3وتدعي و اامعة اضزاقلمح 
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بددن تعدويم مددورفي الإاا،ة اللمحقيوددية عالإ دالو ولكددل مددن ملداف  اسددورف  عصدديرة ا ادل وملدداف  مددا ععددد  ال ددلمح ةتفصد   -
 التوري و واسلاف   ويفة ا الو وملاف   اية الخدمةو والدف  بف   سا  ا سها.

بدن  بيعدة العلاعدة ومبفددا اسعداملا  ومبفدا ا ،صدددة  ال ددلمح ةعدد  ا  دلمحا  لاا  العلاعدة تفصد   أ يالدة وادوا معداملا  -
اسعفقدددةو وتفاصددديل يدددول  ي ضادددما ا  مقدمدددة  و مودددتفمةو ومخصصدددا  الدددديو  اس دددكوك فيهدددا اسلمحتبطدددة سبفدددا ا ،صدددددة 

 ا  لمحا  لاا  العلاعة. اسعفقةو واسصلمحو  اسعتر  عه  ديو  معدومة  و م كوك أ تحصيفها اسوتحقة من
 وال ددددلمح ا  ال دددلمح ةلاا  الوددديطلمحة اس ددددتر ةو  و التدددأثير الدددا  بفدددد   وال ددددلمح ا ا    ال دددلمح ةيدددتا تقددددلم الإفصددددايا  بدددن  -

 ا   وا  ددلمحا  مددلمح اتها و  لف دلمح ةو ومددورفي الإاا،ة اللمحقيوددية ال دلمح ةالتاععدة والزميفددة واس دا،ي  اس ددتر ة الددت ت دا،ك فيهددا 
 خلمح .لاا  العلاعة ا 

 
 IFRS7 ،IFRS12 الدوليين حسب المعياريين المحاسبي المطلب الثالث: الإفصاح

 7 دد معيدا، التقلمحيدلمح اسداو الددوو ،عدا من ع  معايير التقلمحيلمح اساو الدت  ولدله  هميدة  بديرة سوضادو  الإفصداح المحاسدبي       
 الإفصاح بن اسصاس المحتفأ  ا أ  يا ا   خلمح  12ا اوا  اساليةو الإفصايا و ومعيا، التقلمحيلمح اساو الدوو ،عا 

 الأدواع المالية، الإفصاحاع IFRS7 المعيار الدولي الإفصاح حسب  -أولا 
لقدد تم ينصدددا، اسعيددا، لتخصيصدده فقددا لحفصداح استعفدد  عددا اوا  اساليددة واسخددا لمح اللامدة بددن التعامددل  دداو ويتطددلمحق     

مدن خددلال عاقمدة اسلمح دز اسداو و ااقهددا اسداو مدن خدلال عاقمددة  لف دلمح ةلفملمح ددز اسداو  اساليدة عاللودبةاسعيدا، يني  هميدة ا اوا  
 1الدخلو الوياسا  المحاسبية استعفقة عا اوا  اساليةو التحو  لفمخا لمح استعفقة عا اوا  اسالية و يفية يناا،تها.

 هدف المعيار:-1
الإفصددداح استعفقدددة عدددا اوا  اساليدددة أ القدددواقا اساليدددة  يدددا تمكدددن مودددتخدمو  يهددد  هدددوا اسعيدددا، يني عيدددا  متطفبدددا    

 2:تفا القواقا من تقييا
 .لف لمح ةا همية للاوا  اسالية أ عاقمة اسلمح ز اساو وعاقمة الدخل  -
و دددولا عتدددا،يا ينبدددداا خدددلال الفدددترة اساليددةو  ال دددلمح ةاللامدددة بددن ا اوا  اساليدددة الدددت تتعدددلمحض لددا  اسخدددا لمح بيعددة ومدددد   -

 لوا اسخا لمح. ال لمح ةالتقا،يلمح اسالية و يفية يناا،ة 
 نطاق المعيار:-2
 3:ما يفي عاستثلا ولكافة   وا  ا اوا  اسالية  ال لمح ا  ب     يطب  اسعيا، من عبل  ي       

                                                                 
 .34و ص مروع سبق ذكر خالد  ال اضعا،ا و    1
 .783و ص مروع سبق ذكر  مد  عو  صا،و  عة حميدا و      2
 .91و ص مروع سبق ذكر ، صبا ي  وال   3
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 ، IAS28و IAS27التاععددة واصفيفددة واس ددا،ي  اس ددتر ة والددت يددتا المحاسددبة بلهددا وفقددا لفمعيددا،  ال ددلمح ا اصقدوق أ  -

IAS23.   
 . IAS19والتزاما  اسورف  اللامة بن خطا ملاف  اسورف  سواب  معيا، المحاسبة الدوو  يقوق -
 .IFRS3اساو الدوو  الإعلا ا بمال سواب  معيا،  ا دماجيقوق التعويم المحتمفة اللامة بن  -
 . IFRS17بقوا التأم  اسعلمحفة سواب  معيا، الإعلا  اساو الدوو -
استعفقددة ععمفيددا  التوددديد بفدد   سددا  الوددها سواددب  معيددا، الإعددلا  اسدداو الددددوو  واعلتزامددا ا اوا  اساليددةو العقددوا  -

IFRS2. 
 IFRS7متطلباع الإفصاح وفق المعيار -3
 بف  ما يفي:   IFRS7يتطفب  معيا، الإعلا  اساو الدوو   

اساليددة ويقددوق اسفكيددة( والإفصددداح  اعلتزامددا مميدد   اواتهدددا اساليددة أ ف ددا  مماثفددة   ا صددول اساليدددةو  ال ددلمح ة ددب  بفدد   -
 بف  موتو  الف ة بن اسعفوما  التالية:

  التأ د المحيطة  ا واستعفقة عا اوا  اسالية. الإفصاح بن  بيعة ومقاايلمح التدفقا  اللقدية ورلمحو  بد 
   اساليدددة سدددا أ لالدددا نليدددة تحديدددد القددديا العاالدددة لدددوا  عدددا اوا والقيدددا  والوياسدددا  المحاسدددبية اسختففدددة  اعبدددترا نسددد

 ا وا .
 ينضاافة يني سب  هلاك ينفصايا   خلمح  مطفوعة سواب  هوا اسعيا،: -
  .معفوما  بن  همية ا اوا  اسالية 
  معفومدددا  بدددن  بيعدددة و طددداق اسخددددا لمح الدددت ت هدددلمح عودددبب  ا اوا  اساليدددةو وي ددددمل لالدددا سياسدددة التحدددو  اسوددددتخدمة

 1واسخا لمح الت يتوع     تلتج بن التعامل عا اوا  اساليةو سوا  تم بلمحض هوا ا اوا  أ اسيزا ية  و ه يتا بلمحضاها.
فصداح بدن معفومددا   ميدة و وبيدة توددم  سودتعمفي القدواقا اساليددة الإفصداح بدن ا اوا  اساليددة:  دب  بفد  اس سوددة الإ -

 تقييا  بيعة ومد  اسخا لمح اللامة بن التعامل عا اوا  اسالية وت مل عولا ما يفي: 
  الإفصدددايا  اللوبيدددة: وهدددي الإفصدددايا  الدددت تتندددمن معفومددددا   دددير  ميدددة بدددن ا اوا  اساليدددة واسخدددا لمح استعفقدددة  ددددا

 وهي:
  لفمخا لمح لكل  و  من ا اوا  اسالية.التعلمحض 
 .هدا  الإاا،ة وسياساتها وينالمحا اتها لإاا،ة هوا اسخا لمح  
 .التغيرا  بن الفترا  الواعقة 
  الإفصددايا  الكميدددة: وهددي معفومدددا  بددن مدددد  تعدددلمحض اس سوددة لفمخدددا لمحو موددتلدة بفددد  معفومددا  ااخفيدددة و تزويدددد

 الإاا،ة  او وتتنمن هوا الإفصايا  ما يفي: 
 .مفخصا لبيا ا   مية مختصلمحة بن التعلمحض لكل  و  من   وا  اسخا لمح 

                                                                 
 .303و ص 2008و ا ،ا و 1و ينثلمحا  لفل لمح والتوزي و   IAS /IFRS 2007، معايير التاارير المالية الدولية خالد  ال اعا،ا    1
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 .ينفصايا  بن مخا لمح الإقتما  ومخا لمح الويولة ومخا لمح الووق 
  تلمح ددز اسخددا لمح سددوا  بفددد   سددا  اغددلمحاأو  و بفددد   سددا  بمددلا  معليددد   و أ  سددواق معيلددةو  و بفددد    ددوا  معيلددة مدددن

 1عوياسة التلوي .الوف   و ا اوا  اساليةو وتلمحتبا لالا 
 الإفصاح ىن الحصص في ملشآع ألارى IFRS12المعيار الدولي الإفصاح حسب   -ثانياا 
يددددو، اسعيدددا، يددددول اسعفومدددا  الدددت يتطفددددب  الإفصددداح بلهدددا والددددت تمكدددن اسودددتخدم  مددددن تقيددديا  بيعدددة اصقددددوق أ      

 1اسل    ا خلمح  واسخا لمح استعفقة  او و ولا نثا، هوا اصقوق بف  ملمح زها اساو و ااقها اساو وتدفقاتها اللقدية.
 هدف المعيار:-1
 2يهد  هوا اسعيا، يني:      
 مددلمح ا  بيعدة يصصدها أ  عدأ  تفصدد  بدن اسعفومدا  الدت تمكددن مودتخدمي عواقمهدا اساليدة مددن تقدولم ال دلمح ةمطالبدة    

 ا خلمح و واسخا لمح استرعطة  او و ولا  ثا، تفا اصصت بف  ملمح زها اساو و ااقها اساو وتدفقاتها اللقدية.
 نطاق المعيار:-2
 3: من عبل IFRS12  يلبغي تطبي  متطفبا  معيا،     

الدددت لدددا يقدددوق أ ال دددلمح ا  التاععدددة والترتيبددددا  اس دددتر ة   العمفيدددا  اس دددتر ة  و العقدددوا اس دددتر ة(و ال ددددلمح ا   ال دددلمح ة
 الزميفةو اسل    اسهيكفة  ير اسويدة.

ينع فيمدددا يتعفدددد   IAS27وع يلطبددد  اسعيدددا، بفددد  خطدددا ملددداف  اسدددورف و القددددواقا اساليدددة اسلفصدددفة موضادددو  اسعيدددا،       
عاسل د   اسهيكفددة  ددير اسويدددةو اصقددوق استعفقدة عددالعقوا اس ددتر ة اسقتلدداة مددن عبدل مل ددأة ع ت ددا،ك أ سدديطلمحة م ددتر ةو 

 .IFRS9و البية اصقوق أ اسل أة  خلمح  يتا المحاسبة بلها سواب  اسعيا، 
 IFRS12متطلباع الإفصاح وفق المعيار -3
  4بف  ما يفي:IFRS12يتطفب  معيا، الإعلا  اساو الدوو     

 الإىتباراع العامة المتعلاة ةالإفصاحاع: -
  ين  الإفصايا  اسطفوعة سواب  اسعيا، تعته ينفصايا  بالية اسوتو 
 ت  د الإفصايا  بف  ا هدا  اسوسعةو والف ا  الإفصاح و بيعتهو ولي  بف  الإفصايا  التفصيفية. 
  اسعيا،  مثفة مختففة وتفصيلا  ينضاافية والت تصب  أ الد  من الإفصاح.يتنمن 

                                                                 
 .93و ص مروع سبق ذكر ، صبا ي  وال  1
 .42و ص مروع سبق ذكر خالد  ال اضعا،ا و    1
 .1م سوة  اسعايير الدولية لفتقلمحيلمح اساوو تلمح ة الي ة الوعواية لفمحاسب  القا و ي و ص    2
 .42ص و 2015و مروع سبق ذكر خالد  ال اعا،ا و    3
 .43اسلمحا   فوهو ص   4
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 .تتنمن اليل بن الإفصايا  ا خلمح  اسطفوعة 
الامدددة الددت تتعفددد   واعفتراضاددا  اعاتهددااا  ددب  بفددد  اس سوددة    تفصدد  بدددن  الإوتهبباداع والإفتراضببباع الهامبببة: -

 عتحديد ما يفي: 
   خلمح    أ يالة  و ا ملمح ة   (. ملمح ةسيطلمحتها بف  
 )سيطلمحتها اس تر ة بف  تلمحتيب  مع    أ يالة  و ا مويطلمحة بف  بقد م تر ة  و تلمحتيب  م ترك 
   خلمح    أ يالة  و ا ملمح ة موتثملمحة أ ملمح ة زميفة( ملمح ةتأثيرها الا  بف  
 .وبية الترتيب  اس ترك بلدما يكو  الترتيب  ضامن تلمح يبة ملفصفة  
 :  وتخدمي عواقمها اسالية اسويدة منم ب  بف  اس سوة الإفصاح بن معفوما  تمكن  في الشركة التاةعة: الحا ق -
 .فها اصقوق الت تحتفأ  ا اصقوق  ير اسوطلمح بفيها من ا   طة والتدفقا  اللقدية 
   صولا والوصول ينليها. ستخدا اتقييا  بيعة ومد  القيوا الامة بف  عد،تها بف  
  الت تم توييدها. عال لمح ا تقييا  بيعة اسخا لمح والتغييرا  فيها اسلمحتبطة 
  التاععة الت ع ت اي يني فقدا  الويطلمحة. اس سوةتقييا اللتاقج استرتبة بف  التغييرا  أ يقوق اسفكية أ 
  يني فقدددا  الوددديطلمحة خدددلال الفدددترة التاععدددة الدددت تددد اي  ال ددلمح ةتقيدديا اللتددداقج استرتبدددة بفدد  التغيددديرا  أ يقدددوق اسفكيدددة أ

 الإعلا ية.
الإفصدداح بدن معفومدا  تمكددن مودتخدمي عواقمهدا اساليددة  ال دلمح ة دب  بفد   الحاب ق فببي الترتيبباع المشببتركة ال ميلببة: -

 اسويدة من تحديد:
  بفددد  العلاعددددة  دددلمح ا  الزميفددددةو سدددا أ لالدددا ا ثددددا،  بيعدددة ومدددد  التددددأثير اسددداو بفدددد  اصقدددوق أ الترتيبدددا  اس ددددتر ة وال

 التعاعدية م  اسوتثملمحين بلد واوا سيطلمحة م تر ةو  و تأثيرها ها  بف  تلمحتيبا  م تر ة  و ملمح ا  زميفة.
 .بيعة اسخا لمحو والتغيرا  فيها اسلمحتبطة عالعقوا اس تر ة وال لمح ا  الزميفة  
 دب  بفد  اسل دأة الإفصداح بدن اسعفومدا  تمكدن مودتخدمي عواقمهدا  الحا ق في الملشآع المهيكلبة  يبر الم حبدا: -

 اسالية اسويدة من :
  فها  بيعة ومد  اصقوق أ اسل    اسهيكفة  ير اسويدة 
 .تقييا  بيعة اسخا لمح والتغيرا  فيها اسلمحتبطة عاصقوق أ اسل    اسهيكفة  ير اسويدة 

تهدددددد  يني تقفيدددددل ا،ادددددة اعخدددددتلا  أ التعبدددددير  و اسما،سدددددة أ وأ ا خددددير  ودددددتخفت    معدددددايير المحاسدددددبة الدوليدددددة    
اددة الثقدددة و ولقددد سدداهمله ع ددكل  بددير أ زيددااة ا، ال ددلمحو  است ددا ةو وتعتمددد  إ ددا، لتقيدديا  وبيددة و فددا ة العمدددل الفددني

اسددبي وادددب  بفددد  مجفددد  يناا،ة ال ددلمح ة التقيدددد عتطبيددد  هدددوا ولتحوددد  وتددددبيا الإفصددداح المحوفهددا  تدددو  تفدددا القددواقاو 
 اسعايير والإستعا ة  او فهي اسلمحمد لعمل مجف  الإاا،ة.
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 الثاني لاالة الفصر
لفتواصددل  ال دلمح ةوسديفة ،قيودية تعتمدد بفيهدا يناا،ة  التوصدل يني    الإفصداح المحاسدبي تممدن خدلال ا،اسدتلا لدوا الفصدل    

و لف ددلمح ةيتمثدل أ تقددلم اسعفومدا  الندلمحو،ية واسلاسدبة أ التقدا،يلمح اساليدة  لحفصداحساسدي ا فالدد   ومد  العداه الخدا،اي
 اتخدددالايني ف دددا  متعددداة وهدددوا  ددد  تلمحمددديد بمفيددة  اتصددالووسدديفة  ال دددلمح ةوعددا خت القددواقا اساليدددة الددت تمثدددل بصددب  

المحاسدبي  الإفصداحاصاادة يني ضادلمحو،ة التوسد  أ   زااااليدة تطدو، الفكدلمح المحاسدبي وتغدير عي دة ا بمدال الدو لو و تي ة القلمحا،
عبدوع واسددعار  تي دة اصفدول الددت عددمتها مددن  IAS/IFRSلقدد  الدله اسعددايير الدوليدة  وعدده ةخاصد معداييرمدن خدلال وضادد  

ياادة موددتخدمي القدواقا اساليددة بفد  اسودتو  الدددووو و دوا بددلمحض ة  ادل تدوفير معفومددا  ملاقمدة ولاا  مصددداعية وتفبيد
اسعفومدددا  اساليدددة لإزالدددة الغمدددوض وتقفيدددل مددددن الف دددوة اسوادددواة عددد  ا   مدددة المحاسددددبية اسختففدددةو ومدددن عددد  اسعدددايير الددددت 

 سدا  بددلمحض تحديدد  الدوي هدفدهو ىبر  الاب ائل الماليبة 1 المعيبار المحاسببي رقبلخصصدله لحفصداح المحاسدبي  دد 
مد  القدواقا  أ الفدترا  الوداعقة لف دلمح ةالقواقا اسالية لاا  الغدلمحض العدا و ولالدا لندما  عاعفيدة مقا، تهدا مد  القدواقا اساليدة 

ا خددلمح و فهددو  دددا استطفبددا  الكفيددة لعددلمحض القددواقا اساليددة والإ،مددااا  الخاصددة  يكفهدداو واصددد ا اج  لف ددلمح ا اساليددة 
ضاددما  هدفدده   الدوي والأطببراف ذاع العاقببة ىببن الإفصبباح 24والمعيببار الببدولي  مدن استطفبددا  استعفقدة سحتوياتهددا.

ضددددوا الإ تبددددداا يددددول ينمكا يددددة    يكدددددو  ملمح زهددددا اسددددداو  اللازمددددةبفدددد  الإفصدددددايا    لف ددددلمح ة   تحتددددوي القددددواقا اساليدددددة 
 وو ،عايهدددا  و خودددداقلمحها عدددد تددددأثلمح  عوادددوا ا  ددددلمحا  لاا  العلاعدددة وعاسعدددداملا  وا ،صددددة القاقمددددة لدددد  هددددوا اضهددددا 

ا  عيدددد الدددوي  دددا  هدفدددها اوا  اساليدددة الإفصدددايا و  7اسعيدددا، والدددت ملهدددا ضادددافة يني معدددايير الإعدددلا  اسددداو الدوليدددة عالإ
متطفبدددا  الإفصددداح استعفقدددة عدددا اوا  اساليدددة أ القدددواقا اساليدددة  يدددا تمكدددن مودددتخدمو تفدددا القدددواقا مدددن تقيددديا ا هميددددة 

اللامدددة بدددن ا اوا  اساليدددة الددددت  اسخدددا لمحو  بيعدددة ومدددد  لف دددلمح ةلدددلاوا  اساليدددة أ عاقمدددة اسلمح دددز اسددداو وعاقمدددة الددددخل 
 لددوا اسخددا لمحو واسعيددا، ال ددلمح ةيدةو و ددولا عتددا،يا ينبددداا التقددا،يلمح اساليدة و يفيددة يناا،ة خددلال الفددترة اسال ال ددلمح ةتتعدلمحض لددا 

عددأ  تفصد  بددن اسعفومددا   ال دلمح ةمطالبددة يني  الددوي عددو،ا هددد و  الإفصدداح بدن اصصددت أ مل دد    خدلمح  12 ،عدا
 داو و دولا  ثددا،  اسلمحتبطدةا خدلمح و واسخددا لمح  مدلمح ا  بيعددة يصصدها أ  الدت تمكدن مودتخدمي عواقمهددا اساليدة مدن تقدولم

 تفا اصصت بف  ملمح زها اساو و ااقها اساو وتدفقاتها اللقدية.
بددددلمحض القدددواقا اساليدددة لفموددددتثملمحين عصدددو،ة خاليدددة مددددن التندددفيلو وهدددوا يتطفددددب  مدددن عددد   هدددددا  الإفصددداح المحاسدددبيو    

مدا يددتا  مدن مددأ ه تفعيدل الإفصداحو وهددوا الدتالمجفدد   بمدل ونليدا و أ ين دا، يو مدة ال ددلمح ا  تكدوين مجفد  يناا،ة فعددال
 ا،استه أ الفصل اسواو.

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثالثالفصل 
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 الإفصاح المحاسبي

 



 في تفعيل الإفصاح المحاسبي الشركات دور مجلس الإدارة كآلية لتعزيز حوكمةالفصل الثالث: 

 

76 
 

   تمهيد
ولذمرا دور  ،مرانأحد مبادئ حوكمة الشركات فهما عنصرران متزز  المحاسبي والإفصاح يعتبر كل من لرلس الإدارة       

ً مسرروولنهة يا نهررة عررن أعمالذررا،   الشررركةلكررون أن الول يعترربر عصرر   الشررركةفعرال دالررل  المحرررك الساسرر   لنرروومسرووً
   .الشركةة العاكسة لعمال آالدر  أو، بنهنما الثاني يعد الواجهة صاح  القرار باعتباره لدفع عجلة اًستثمار 

في برسرررررص الإفصرررراح المحاسرررربي مررررن لرررررزل الدسرررروولنهات والدهررررام الدوكلررررة إلنهرررررو، إذ  اكبرررر    ايررررودي لرلررررس الإدارة دور       
، إضافة إلى بستعرو بدواصرتات النهاىرة واًسرتقزلنهة في عملرو، الشركةدالل  وفعاً اشطان استوج  علنهو أن يكون عضو ي

علومررات يكررون لدا، وبالترراف فررشن نشررر وفعرراً اكلمررا كرران الإفصرراح لزوكمرر  وفعرراً اكلمررا كرران لرلررس الإدارة  ويررأي أنررو  
 والشتافنهة ومعبرة عن الوضع الحقنهق  للشركة. بصورة تتمتع بالصدق

وكررينل  تنهررينيص بالشررركة أعضررا و وإشرررافو التعررال علررن الدررديرين التن واسررتقزلنهةتسرراىا الدهمررة الر ابنهررة دلررس الإدارة      
عتربر مرن أىرا الدوات الرا تسراعد علرن ت حنهر  في التأكد مرن سرزمة ونهاىرة التقرارير الدالنهرة للشرركة، لصا صو الدمنههة،

  .ة الدعلومات المحاسبنهةتتعنهل الإفصاح المحاسبي، وبالتاف زيادة جود
في تتعنهرررل الإفصررراح  الشرررركات وكمرررةحكآلنهرررة لتعهيررره   ومرررن أجرررل التطررررق بنررروع مرررن التتصرررنهل إلى دور لرلرررس الإدارة     

 المحاسبي، تم تقسنها ىينا التصل إلى ثزثة مباح  كما يل : 
 تعهيه الإفصاح المحاسبي في ظل حوكمة الشركاتالول:  الدبح 

 الشركات حوكمة ظلآلنهات عمل لرلس الإدارة في الدبح  الثاني: 
 إسهامات لرلس الإدارة في تتعنهل الإفصاح المحاسبيالدبح  الثال : 
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 حث الأول: تعزيز الإفصاح المحاسبي في ظل حوكمة الشركاتالم
ولستلر   الشرركة برص اًتصرالوسرنهلة  ويعتبر الإفصاح المحاسربي مرن برص أىرا مبرادئ الحوكمرة، ويتضر  ذلر  في أنر       

يعرد كرل كمرا  .بالكا والجودة وفي الو ت الدناس  عن لستل  الدعلومات الشركاتمن لزل إفصاح الطراف التاعلة، 
حنهرر  لؽكررن إعتبررار الإفصرراح أسرراس أي ن ررام لحوكمررة مررن اًفصرراح المحاسرربي وحوكمررة الشررركات عنصررران متكررامزن ، 

 .حوكمة الشركات إلى مستوى جنهد من الإفصاح الشركات، وفي الدقابل لػتاج ن ام
 

 وأىم متطلباتو الشركات في ظل حوكمة المحاسبي المطلب الأول: أىمية وآلية جودة الإفصاح
لمعلومررات ليعررد الإفصرراح المحاسرربي أىررا مبرردأ ترتكرره علنهررو حوكمررة الشررركات، وذلرر  مررن لررزل الإفصرراح الررد نه        

 القوا ا الدالنهة من الإطزع علنهها وإبزاذ القرارات السلنهمة.  بسكص جل مستخدم من أجلالدالنهة 
 أىمية وآلية جودة الإفصاح في ظل الحوكمة -أولا 
 1: يساىا فيالإفصاح والشتافنهة أحد أىا ركا ه وآلنهات حوكمة الشركات، فتوف  الدعلومات المحاسبنهة  آلنهةبسثل        
 الصحة والسزمة الدالنهة -1
 لجمنهع الدهتمص بالشركة توف  مناخ الدعلومات -2
 الدستثمرين وتعريتها بالشركة اىتمامجينب  -3
 والنهق ة فنهما لػدث في الشركة اًنتباهبرقنه   -4
ومن ثم بررص مع ا الشركات علن بناء وتأسنهس ن ام جنهد للإفصراح والشرتافنهة وتروف  الدعلومرات برالكا والجرودة      

الدن مررة والررا بررردد جوانرر  ولررراًت ولصررا ء الإفصرراح سررواء فنهمررا وفي الو ررت الدناسرر  مررع التررهام بالقواعررد واللرروا   
يتصل بالدوضوعات أو العناصر الا يتعص الإفصاح عنها وإثباتهرا برالقوا ا الدالنهرة والرا تعرد بزررض تهويرد متخريني القررار 

 بالشركة.
برقنهر  مهايرا ومنرافع الحوكمرة عز رة ذات ابذراىص حنهر  يتو ر  ى  كما أن العز ة بص حوكمة الشركات والإفصاح    

بها لشا يودي إف زيادة مصدا نهة الشركات أمام جمهور الدتعراملص واكتسرابها  علن إفصاح الشركات عن لشارسات الحوكمة
سمعررة حسررنة المررر الرريني يعنهررد الثقررة بهررا، وبالترراف برقنهرر  معرردًت لظررو مرتتعررة، ولؽكررن القررول بررأن الإفصرراح يعمررل علررن 

نهة حوكمة الشركات، وكينل  تعمل حوكمة الشركات علن تدعنها الإفصراح مرن لرزل توف ىرا لدعراي  تدعنها وزيادة فاعل
الإفصراح والشرتافنهة تضررمن ارول التقرارير الدالنهررة للشرركات علرن جمنهررع الدعلومرات الززمرة والضرررورية لإعطراء مسررتخدم  

 ىينه التقارير صورة واضحة عن نشاط الشركة.
 
 

                                                           
 .11ص  ،مرجع سبق ذكرهبن الطاىر حسص، بوطزعة لزمد،   1
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 وفق مبادئ الحوكمة المحاسبي متطلبات الإفصاح -ثانياا 
 ولستلررر  الطرررراف الشرررركةتصرررال برررص إوسرررنهلة  والإفصررراح المحاسررربي مرررن برررص أىرررا مبرررادئ الحوكمرررة، وذلررر  في أنررر يعرررد   

 1وتتمثل أىا متطلبات الإفصاح المحاسبي وف  مبادئ الحوكمة في: 
 الإفصاح عن الن ا المحاسبنهة الدتبعة. -1
 القوا ا الدالنهة.الإفصاح في تقرير الدراجع عن  -2
 .الشركةالإفصاح عن الدو   الداف والإداري وملكنهات  -3
 الإفصاح الد نه  عن الدعلومات الدالنهة في التو نهت الدناس . -4
والتو نهررع علنههررا مررن عضررو مترروض مررن لرلررس  للشررركةلغرر  أن يعتمررد لرلررس الإدارة القرروا ا الدالنهررة الولنهررة والسررنوية  -5

 ر الداف، وذل   بل نشرىا وتوزيعها علن الدسالعص وغ ىا.الإدارة ومن ر نهس التنتنهيني والددي
 لغ  أن تقدم القوا ا الدالنهة الولنهة والسنوية وتقرير لرلس الإدارة للمسالعص فور إعتمادىا من لرلس الإدارة. -6
 ارة.بر مو عها الإلكتروني عن  وا مها الدالنهة الولنهة والسنوية فور إعتمادىا من لرلس الإدع الشركةتعلن  -7
أن تهود ىنهئة السوق الدالنهة في البلد الا تعمل بها وتعلن للمسالعص عن  وا مو الولنهة الرا لغر   الشركةلغ  علن  -8

إعرردادىا وفحصررها وفقررا لدعرراي  المحاسرربة الصررادرة عررن الدولررة، وذلرر  فررور إعتمادىررا ولررزل فررترة ً تتجرراوز  سررة 
 ها تل  القوا ا.عشر يوماً من ياية التترة الدالنهة الا تشمل

 نطاق الإفصاح كمطلب لحوكمة الشركات -ثالثاا 
لشرررركات في إطرررار وظنهترررة الإفصررراح المحاسررربي ا حوكمرررة لإدارةفي ضررروء طبنهعرررة المحاسررربة ومباد هرررا فرررشن القواعرررد الدن مرررة    

 2تستوج  تزطنهة البعاد التالنهة:
 النتا ج الدالنهة والتشزنهلنهة للشركة.أىداف الشركة،  -1
 الغلبنهة وحقوق التصويت.ملكنهة أسها  -2
وعز ررررتها  التنهررررارىامكافررررآت أعضرررراء لرلررررس الإدارة والدررررديرين التنتنهررررينيص والدعلومررررات الخاصررررة بدرررروىزتها وكنهتنهررررة  -3

 .استقزلذابالدديرين الآلرين ومدى 
 والدراجعة الدالنهة وغ  الدالنهة.فصاح عنها طبقا لدعاي  المحاسبة لغ  إعداد الدعلومات المحاسبنهة والإ -4
لغرررر  إجررررراء الدراجعررررة السررررنوية لحسررررابات الشررررركة بواسررررطة مراجررررع مسررررتقل وموىررررل وذلرررر  بهرررردف تقررررد  ضررررمان  -5

   .موضوع  للمجلس والدسالعص يتنهد أن القوا ا الدالنهة بسثل بالتعل الدركه الداف للشركة
                                                           

 دور النظاااام المحاسااابي الماااالي فاااي ترلياااة الإفصااااح المحاسااابي المتةااام  فاااي الواااوالم المالياااة وفاااق متطلباااات حوكماااة الم س ااااتلزمرررد نررروارة،  1
، 3،2118مرا برررة التسرررنه ، جامعرررة الجها ررررالإ تصرررادية الجها ريرررة، أطروحرررة دكتررروراه، بزصرررء ترررد نه  و  ، دراسرررة تطبنهقنهرررة علرررن عنهنرررة مرررن الدوسسررراتالإلتصاااادية

 .68، ص 2119
 .115، 114، ص ص 2118، مكتبة الحرية لنشر والتوزيع، مصر، الحوكمة الم س ية عطا الله وارد للنهل وألرون،  2
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لحريصررة عنررد القنهررام لغرر  أن يقرردم مراجررع الحسررابات الخررارجنهص تقرراريرىا للمسررالعص وعلررنهها بررينل العنايررة الدهننهررة ا -6
 بالدراجعة.

لغ  توف   نوات لب  الدعلومات تسم  بحصول الدستخدمص علن معلومات كافنهة وفي التو نهت الدناسر  وبتكلترة  -7
 ا تصادية وبطريقة تتسا بالعدالة.

 
وحاال مشااالة الوكالااة  ااي  م اااىمة الإفصاااح المحاساابي فااي ت فاايل ااادم تماثاال المعلومااات  :ينالمطلااب الثااا

 الم اىمي  والم يري .
ىرررو تقرررد  معلومرررات تتصررر  بالصررردق والشرررتافنهة لكرررل الطرررراف سرررواء إن الذررردف الساسررر  للإفصررراح المحاسررربي     

 ن بزترنه يساىا في حل مشكلة الوكالرة برص الدسرالعص والدسر ين، كمرا يعمرل علر إضافة إلى أنوداللنهص أو الخارجنهص، 
 عدم بساثل الدعلومات بص ىينه الطراف.

 دور الإفصاح المحاسبي في ت فيل ادم تماثل المعلومات -أولا 
أكثرر لشرا لردى الدسرتثمرين والمحللرص  الشرركةلديها معلومات عن مستقبل  الشركةيقصد بعد بساثل الدعلومات أن إدارة     

شخصرررنهة حرررت ولرررو تعارضرررت مرررع مصرررلحة الدسرررالعص، ومرررن ، و رررد تسرررتخدمها لتحقنهررر  مصرررا  الشرررركةالدرررالنهص لرررارج 
، للسرهاإلى تع رنها القنهمرة السرو نهة  الشرركةه الدعلومرات وبزتر  الربع  اللرر. وتسرعن الدمكن أن تتص  عن بع  ىين

بتوصنهل الدعلومات الإلغابنهة للجمهور بسرعة وبقدر الإمكان، وحت تودي تل  الدعلومات أثرىا الدنشرود في  لينل  تقوم
 1الطريقة الدناسبة لتوصنهلها، بحنه  تكون ذات مصدا نهة. التنهارا ثروة الدزك، لغ  تع نه
يعمرل الإفصراح علرن بزترنه  عردم بساثرل الدعلومرات برص الطرراف الداللنهرة والخارجنهرة، وبالتراف زيرادة كتراءة السروق     

ف  السررنهولة الررا تشررجع التعامررل في الدرراف وصرروً إلى السررعار الحقنهقنهررة السررها، إلى جانرر  زيررادة حجررا العملنهررات وتررو 
ككل، فتر  ظرل الكتراءة   لز تصادد منها وبرقنه  الدنتعة العا  السوق، ىينا من شأنو أن لؼت  تكلتة العملنهات وزيادة

الرا يتمتررع بهررا السرروق يسررعن كرل طرررف جاىرردا لتحقنهرر  أغراضررو اليناتنهرة دون الإلررزل بررالتوازن القررا ا في السرروق، و ررد 
نا شت عدة بحوث الحوافه الخاصة بشدارة الدوسسات لتحقنه  كتاءة السوق عن طري  الإفصاح عن الدعلومرات المحاسربنهة 

طمأنترررو بصررردق البنهانرررات الدتصررر  عنهرررا، مدعمرررة ذلررر  بتقريرررر مراجرررع الحسرررابات  للجمهرررور كافرررة، لزاولرررة مرررن لرررزل
 تتسر سلوك الإدارة للإفصاح تتمثل فنهما يل :الخارج ، وىناك ثزث ن ريات 

 
 
 

                                                           
أطروحرة دكتروراه، بزصرء مالنهرة ولزاسربة،  فاي داام الشافافية والإفصااح  بورلاة الجزالار، ، النظام المحاسابي الماالي ومادأ تاهثيرهبكنهحل عبد القادر 1

 .132، ص 2117، 2116جامعة الشل ، 



 في تفعيل الإفصاح المحاسبي الشركات دور مجلس الإدارة كآلية لتعزيز حوكمةالفصل الثالث: 

 

80 
 

 التعالدات الاف ة: نظرية -1
وفقررا لذررينه الن ريررة، فررشن كافررة الطررراف تتصرر  بالرشررد اً تصررادي، فنهحرراول كررل منهررا بزتررنه  تكررالنه  الوكالررة        

طرف لطرف آلر، و د أبرزت بحوث عديدة أن درجرة الإفصراح ترهداد بهيرادة  استززلعن طري  التعا د فنهما بنهنها لدنع 
 1دراء علن أمور الدوسسة.حجا الشركة وارتتاع نسبة الديون الخارجنهة وزيادة سنهطرة الد

  نظرية ال لوك الإنتهازي: -2
تتررترض ىررينه الن ريررة أن إلتنهررار الطرررق المحاسرربنهة وشرركل الإفصرراح يتررأثر بالسررلوك الإنتهررازي للمرردراء، أي أيررا        

الطرررررق لػررراولون تع ررررنها ثررررروتها الدتمثلرررة في ملكنهررررتها ليحسررررها والدكافررررآت الرررا لػصررررلون علنههررررا، وبالتررراف لؼتررررارون مررررن 
 2المحاسبنهة الا من شأيا أن تهيد من الرباح الدالنهة علن حساب التترات الدستقبلنهة.

 نظرية توفير المعلومات -3
بزتار الطررق المحاسربنهة بدرا  الشركةً ت ىينه الن رية  بوً واسعا في السنوات الل ة وتتترض ىينه الن رية أن إدارة      

ترروف  التعا رردات و  اويزحررأ أن ن ررري ،للشررركةيررودي إلى الإفصرراح عررن تو عاتهررا بالنسرربة للترردفقات النقديررة الدسررتقبلنهة 
الدعلومات تتوافقران في أن كزلعرا يرربين برص الطررق المحاسربنهة والتردفقات النقديرة ولكنهمرا بزتلتران في عز رة السرببنهة برص 

اسرربنهة والترردفقات النقديررة، فن ريررة التعا رردات تقررترح أن الطرررق المحاسرربنهة يررتا إلتنهارىررا لترروثر علررن التررردفقات الطرررق المح
أما ن رية توف  الدعلومات فتقترح أن إلتنهار الطرق المحاسبنهة يقدم معلومات عن التردفقات النقديرة دون ، للشركةالنقدية 

 3التأث  علنههما مباشرة.
 حل مشالة الوكالة  ي  الم اىمي  والم يري دور الإفصاح المحاسبي في  -ثانياا 
عرردم تناسرر  الدعلومررات بسررب  اًلررتزل بررص الدررديرين  وفقًرا لن ريررة الوكالررة ، فررشن التصررل بررص الدلكنهررة والإدارة لؼلرر      

 4ء.الددرا  د يودي عدم تناس  الدعلومات إلى انتقال الثروة من الدالكص إلى، والدسالعص
الرررا ترردار بواسررطة مزكهررا، ويتخررين الدررردير جمنهررع القرررارات الررا تع ررا منتعترررو  الشررركاتيقصررد بدشرركلة الوكالررة في      

، ت هرر في ىرينه الحالرة مشركلة الوكالرة، حنهر  الشرركة ة بالدا ة من رأس مال اوأرباحو، أما عندما لؽتل  الددير أ ل من م
بدرجرة أو برألرى، و رد لؽنهرل الدردير إلى برينل لرهرود أ رل مقارنرة بالدالر  الدردير، يكون ىناك إنتصرال الدلكنهرة عرن الإدارة 

كون لآلرين. وكلمرا زادت درجرة إنتصرال الدلكنهرة عرن الإدارة،  نهمن الرباح سوف يينى  إلنهو، أما البا   فس هءالن ج

                                                           
، لرلرة الدراسرات حوكماة الشاركات ودورىاا فاي زياادة م اتوأ الإفصااح وتوليال الف ااد وأثرىاا الاو كفاامة الأساواق المالياةمصرباح  لزمرد المرص،   1

 .211، ص 2117، جامعة الشهنهد حمد لخضر، الوادي، 11، الجهء 11نهة، العدد اً تصادية والدال
 .212ص  نتس الدرجع،  2
 .71 ، صمرجع سبق ذكره لزمد نوارة،    3

4
  Ana Gisbert Clemente, Begona Navallas, Corporate governance Mechanisms And Voluntary 

Disclosure: the role of independent directors in the boards of listed Spanish Firms, 2009, p9. 
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شنرو حرت يطمرئن الدرزك إلى أن كلما تباعدت مصا  الطرفص، وبالتاف تهداد مشاكل الوكالرة وتكلتتهرا، وبصرتة عامرة، ف
ًبرد مرن وجرود تكلترة وكالرة. وتنشرأ مشركلة الوكالرة عنرد تعررض الدوكرل  الدرزك   الدرزك، ثروةالإدارة تعمل علن تع نها 

لخسررارة نتنهجررة ألررزق وتصرررفات الوكنهررل  الإدارة  وعرردم بينلررو العنايررة الكافنهررة لتع ررنها عا ررد الدوكررل، ولشررا يهيررد مررن فرررض 
ىو أن الدوكل لنهس لديو وسا ل الر ابة الدباشرة لقنهاس لرهودات الوكنهرل ومزح رة أدا رو والتحقر  مرن  حدوث ىينا المر

نتررا ج  راراتررو، نتنهجررة الإلررتزف في كمنهررة ونوعنهررة الدعلومررات الدتاحررة لكررل منهمررا، بسررنهطرة الإدارة علنههررا. وفي مثررل ىررينه 
لبررديل الدناسرر  أم ً عنررد إبزرراذ القرررارات الدختلتررة، فمررثز الحرراًت ً يسررتطنهع الدوكررل برديررد مررا إذا كرران الوكنهررل لؼتررار ا

عند الإلتنهار بص بدا ل القنهاس والتقنهنها المحاسبي،  رد تلجرأ الإدارة إلى إلتنهرار الطررق المحاسربنهة الرا تتتر  مرع مصرلحتها 
 1اليناتنهة، رغا تعارضها مع مصلحة الدسالعص.

من الطبنهع  أن يسعن كل طرف من الدس ين والدسرالعص إلى برقنهر  مصرالحو، الرا  رد تتعرارض فنهمرا بنهنهمرا، حنهر      
إن الدسررالعص يسررتهدفون تع ررنها العا ررد علررن اسررتثماراتها، بنهنمررا عررادة مررا يكررون للمسرر ين اىتمامررات ألرررى مررن بنهنهررا 

لى إسرتخدام الوسرا ل الرا بسكرنها مرن مرا برة ومتابعرة الإدارة، الدكافآت الدالنهة، ون رراً لرينل ، فرشن الدسرالعص في حاجرة إ
مصرادق علنههرا مرن طررف مرد   حسرابات  والوسنهلة الا تثبت فعالنهتها في ىرينا الجانر ، ىر  تقرد  تقرارير مالنهرة دوريرة 

 لارج  ومستقل.
نررو نتنهجررة لررينل  ي هررر وبررالن ر إلى أن كررل طرررف يتصرر  بالرشررد الإ تصررادي ويسررعن لتحقنهرر  منتعتررو اليناتنهررة، فش      

التعررارض في الدصررا  بررص الدررزك والإدارة، ومررن أجررل التقلنهررل مررن التعررارض إلى أدو حررد لشكررن، يررتا اللجرروء إلى صررنه  
التعا رررردات فنهمررررا بنهنهمررررا، ويعترررربر الإفصرررراح المحاسرررربي بدررررا يرررروفره مررررن تقررررارير ومعلومررررات مالنهررررة أحررررد وسررررا ل الر ابررررة الررررا 

 رردات والر ابرررة علررن تنتنهرررينىا. فن رررا لن مكافررآت الدرررديرين ومررا سنهحصرررلون علنهررو مرررن يسررتخدمها الدررزك لصرررنهاغة التعا
سرواء   معلومراتيكرون لرديها دافرع ذالإ للإفصراح عرن  الشرركاتمرن نترا ج، فرشن مرديري  الشرركةحوافه ترتبين بدا برققرو 

 .غ  جنهدة معلوماتجنهدة أو  معلوماتكانت 
ى ، وبالترررراف يكررررون ىنرررراك حررررافه  رررروي لرررردللشررررركةالجنهرررردة سرررروف لغررررينب الدسررررتثمرين  الدعلومرررراتفالإفصرررراح عررررن       

، حرت يرتا بسنهنههىرا عرن الشرركات غر  الناجحرة، الدعلومراتالجنهدة للإفصاح عن تلر   الدعلوماتالشركات الناجحة ذات 
 الشرررركاتينه ن عررردم الإفصررراح عنهرررا  رررد يعررررض مرررديري ىرررش، فرررغررر  جنهررردة معلومررراتالرررا لرررديها  للشرررركاتأمرررا بالنسررربة 

ء الدديرين للإفصاح عن ىرينه الدعلومرات. ويلجرأ الدرديرون في ىرينه الحالرة  للتقاض ، وبالتاف يكون ىناك حافه لدى ىوً
عادة للإفصاح الإلتنهاري، مثل الإفصاح عن تنبوات الرباح، وذلر  لإبرراز كتراءتها ومقردرتها علرن التو رع واًسرتجابة 

 2.للشركة تصادية للتز ات الدستقبلنهة في البنهئة اً

                                                           
 .138، 137نتس الدرجع، ص ص   1
 .139، 138نتس الدرجع، ص ص   2
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بزتنه  عدم بساثل الدعلومرات برص الطرراف، إضرافة إلى أنرو  فيلؽكن القول أن الإفصاح المحاسبي يساىا بشكل كب     
يعمررل علررن حررل مشرركلة الوكالررة بررص الدسررالعص والدسرر ين، وذلرر  مررن لررزل تقررد  معلومررات عررن الوضررع الدرراف للشررركة 

 الطراف، وتشجنهعها علن الإستثمار لتع نها عوا دىا. من شأيا طمأنة
 

   آليات الحوكمة وأثرىا في تحويق الإفصاح المحاسبي :الثالثالمطلب 
تعترربر التقررارير والقرروا ا الدالنهررة للشررركات الدخرررج الساسرر  للررن ا المحاسرربنهة، وحررت تكررون ىررينه التقررارير لذررا مصرردا نهة     

 التد نه  والدراجعة والدتابعة من لزل آلنهات  حوكمة الشركات.وتتمنهه بالجودة لغ  أن بزضع إلى 
 المحاسبي في الشركات:  الإفصاح الحوكمة الو أثر آليات -أول
 المحاسربنهة، كمرا لؽثرل الدعلومرات جرودة لتحقنهر  التعرال الدردلل في الشرركات يشركل للحوكمرة السرلنها التطبنهر  إن      

حوكمرة  علنههرا تقروم الرا الر نهسرنهة والركران الدبرادئ أحرد الدالنهرة وغ  الدالنهة الدعلومات عرض والشتافنهة في الجنهد الإفصاح
 الدبرادئ ىرينه أن تطبنهر  حنهر  والإفصراح المحاسربي، الحوكمرة مبرادئ تطبنهر  بص وثنهقة عز ة ىناك فشن الشركات، وعلنهو

 1المحاسبي. الإفصاح ومستوى درجة علن يوثر
 مرن الصرادرة الدهننهرة الشركات والدعراي  ن ام ومتطلبات والقوانص الن مة إلغاد تتطل  الشركات حوكمة فعالنهة إن     

 وتهويرد الإفصراح و الشرتافنهة بتروف  الشرركات تقروم أن لغر  كمرا،  الدراجعرة ولجران الشرركات إدارات لرالس جهة، وبص
 وجروب كرينل   .اًسرتثماري  رراره ابزراذ في الدسرتثمر لػتاجهرا الرا الضررورية بكافرة الدعلومرات والجمهرور الدسرتثمرين
  2الدولنهة. المحاسبة باستخدام معاي  الدعروضة الدالنهة القوا ا نوعنهة برسص يضمن بدا الإفصاح تصمنها

الدالنهرة.  وغر  الدعلومرات الدالنهرة تروافر مرن التأكرد ىرو والشرتافنهة الإفصراح مرن الساسر  الذردف أن يتضر  سرب  ولشرا    
 و رت في السروق في الدتعراملص الدراف للشرركة   لكافرة الدركره علرن تروثر الرا الجوىريرة الحرداث عرن التروري  الإفصراح

 الدرتبطرة الدعلومرات عرن عرام بشركل الإفصراح أيضراً  ويشرمل  ررارات اًسرتثمار ابزراذ في يسراىا الريني وبالشركل واحرد
وتتمثل أىا ترأث ات  واعرد الحوكمرة الدولنهة،  والدراجعة المحاسبة لدعاي  وفقاً  الدلكنهة وىنهكل وأداء الشركات الدالنهة بالقوا ا

 3علن الإفصاح المحاسبي في الشركات من لزل ما يل :
 الدالنهة؛ في التقارير والشتافنهة المحاسبنهة والدعلومات البنهانات د ة لزل من والدستثمرين للمتعاملص الثقة إعادة -
 الإدارة، في يشراركون مباشررة ً الرينين والدسرالعص الإدارة برص تنشرأ الرا الدعلومرات في التماثرل عردم مشركلة بزترنه  -

 .والدز ا العادل الإفصاح لزل من الشركة في الشتافنهة من جو لل  ولزاولة

                                                           
الدلتقن الوطني حول تطور الإطرار الدتراىنهم   دور آليات الحوكمة في تحويق الإفصاح المحاسبي وجودة الووالم المالية،حمدي معمر، فزق صلنهحة،   1

 .9، ص 2118أكتوبر  31 -29يوم   جامعة الشل ،  للمحاسبة كدعامة لتحسص جودة القوا ا الدالنهة في الدوسسات الجها رية،
 .52، ص مرجع سبق ذكرهماجد إسماعنهل أبو حمام،    2
 .11، ص مرجع سبق ذكرهحمدي معمر، فزق صلنهحة،   3
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 كبرار منرو الريني يسرتتنهد القردر برنتس لذرا الإفصراح بتروف  وذل  بنهنها عادلة معاملة وبرقنه  الدسالعص صزار حماية -
 .الدسالعون

 يوكرده مرا الشرركة وىرينا ولرارج دالرل مرن القررارات لدتخريني الدز مرة الدالنهرة وغر  الدالنهرة والدعلومرات البنهانرات توصرنهل -
 العز ة. ذات الطراف ن ر وجهة من علنهو ولػ  الحوكمة متهوم

 أداءىرا الشرركات وعرن عرن الدهيرد لدعرفة للمستثمرين الدز مة الدعلومات تقد  لزل من الدالنهة السواق كتاءة تعهيه -
 .الشركات علن الر ابة وزيادة الدناسبة، اًستثمارية القرارات ابزاذ من وبسكنهنها

 مجلس الإدارة  حوكمة الشركاتو   الالة الإفصاح -ثانياا 
 من لزل النقاط التالنهة:الشركة، لؽكن إبراز ىينه العز ة كل من الإفصاح ولرلس الإدارة من مبادئ حوكمة   ديع      
  الالة الإفصاح  حوكمة الشركات: -1
تررربرز عز رررة الإفصررراح بحوكمرررة الشرررركات بشعتبررراره مرررن أىرررا مباد هرررا الرررا لغررر  علرررن لرلرررس الإدارة أن يهرررتا بهرررا مرررن     

 لزل القوا ا والتقارير الدالنهة.
عد علرن برقنهر  معردًت حنه  تتجلن عز ة حوكمة الشركات بالقوا ا الدالنهرة في التطبنهر  السرلنها لدباد هرا، لشرا يسرا     

من الربراح الدناسربة، المرر الريني يسراعد الشرركات علرن تردعنها رأسمالذرا وزيرادة اًحتنهاطرات وتراكمهرا بشركل مسرتمر، 
 القرررراراتوىرررو مرررا يرررودي إلى توسرررع الشرررركات ولظوىرررا، كمرررا أن القررروا ا الدالنهرررة تعتررربر مرررن أىرررا الدقومرررات الززمرررة ًبزررراذ 

ء لرلرررس الإدارة ًبزررراذ مثرررل ىرررينه القررررارات، حنهررر  تتو ررر  لصاعرررة القررررارات علرررن جرررودة اً تصرررادية الرررا تقررردم لعضرررا
 الدعلومات الدوجودة في تل  القوا ا الدالنهة.

أما عرن عز رة التقريرر الدراف والحوكمرة فتتجسرد في برلنهرل وتأصرنهل جرينور كرل منهمرا، حنهر  لؽكرن إعتبرار الإفصراح      
قابررل لػترراج ن ررام حوكمررة الشررركات إلى مسررتوى جنهررد مررن الإفصرراح، ويعرررد أسرراس أي ن ررام لحوكمررة الشررركات، وفي الد

الإفصاح أيضا واحدا من الىداف الر نهسنهة لن ام التقرير الداف، حنه  يرج  أن تعبر القوا ا الدالنهة عن نتنهجرة التعرارض 
ارير الدالنهررة تصرر  مررا في الإىتمامررات وترروازن القرروى بررص أصررحاب الدصررا ، وأن الدعلومررات الدتصرر  عنهررا بواسررطة التقرر

 1تريده الطراف الداللنهة من لزل ما تتص  عن أنشطة وأداء الدوسسة.
 الالة مجلس الإدارة  حوكمة الشركات -2

ىنرراك بعرر  الدلررة القويررة الجديرردة الررا ترربرىن علررن أن حوكمررة الشررركات ولرررالس الإدارة علررن وجررو التحديررد تعررني       
كثرر اً بالنسرربة إلى  نهمررة الشررركة وأداء الشررركة وألرر اً بالنسرربة لدرجررة رأس مررال السرروق  و نهمررة ملكنهررة الدسرراىا والرفاىررة 

ترأث  الإشرراف النشرنهين والدشراركة الإلغابنهرة دلرس إدارة جنهرد ذي  القومنهة، وسأ وم بعد ذل  بالتركنهه علن كنهتنهرة وسرب 
تتك  مستقل. أن لرلس الإدارة الجنهد يضمن للمستثمرين في الشركة بأن الصول الا  راموا بتوف ىرا لغرري إسرتخدامها 

وافقرروا علنههررا،  مررن جانرر  مررديري الشررركة ووكزتهررا لهيررادة تصرررفات الشررركة الررا تهرردف إلى برقنهرر  أغررراض الشررركة الررا
                                                           

 .194، ص مرجع سبق ذكرهمصباح  لزمد المص،   1



 في تفعيل الإفصاح المحاسبي الشركات دور مجلس الإدارة كآلية لتعزيز حوكمةالفصل الثالث: 

 

84 
 

ومررن ثم برقنهرر   نهمررة أفضررل للمسررتثمرين كمررا يضررمن لذررا عرردم ضررنهاع أو إسرراءة اسررتخدام رأس الدررال، بررل أن زيررادة  نهمررة 
الشركة والرفاىة الإجتماعنهة بصتة عامة وإذا ما ابذهنا بشكل أكثر برديدا إلى الن رية الإ تصرادية، فرشن إسرتقزل لرلرس 

عن مشكلة الوكالة، والا تعتبر أمرا أساسنها في الشركات العامة والا تتمثرل في التصرل  الإدارة لؼت  الخسا ر الا تنشأ
 1بص الدلكنهة والإدارة.

تصرررال برررص إوسرررنهلة  وظنهترررة مرررن وظرررا   المحاسررربة فهرررو وفي اللررر  لؽكرررن القرررول برررأن الإفصررراح المحاسررربي مرررا ىرررو إً     
بررالكا والجررودة وفي الو ررت  تقرروم بالإفصرراح عررن لستلرر  الدعلومرات بحنهر  ،الدوسسرة ولستلرر  الطررراف ذات العز ررة بهررا

وحت يكون لذينه الوظنهتة درجة من القبول والتعالنهة لغ  أن ترتبين إرتباطا وثنهقرا بدرا يسرمن بحوكمرة الشرركات الدناس ، 
الإفصراح  لن الإفصاح يعمل علن تدعنها وزيادة فاعلنهة حوكمة الشركات، وكينل  تعمل حوكمة الشركات علرن تردعنها

لإعطررراء و ارررول التقرررارير الدالنهرررة علرررن جمنهرررع الدعلومرررات الززمرررة  لضرررمانمرررن لرررزل توف ىرررا لدعررراي  الإفصررراح والشرررتافنهة 
 الشركة.مستخدم  ىينه التقارير صورة واضحة عن 

 
 المف رة لدور وامل مجلس الإدارة النظرياتالمطلب الرا ع: 

ً سرررنهما  ،الداللنهرررة للحوكمرررة والررريني يتمنهررره بدجموعرررة مرررن الدوار الدهمرررةيعرررد لرلرررس الإدارة أحرررد أىرررا الآلنهرررات        
الردور الر راا الدسرند إلنهررو  والدتمثرل في معالجرة الدشرراكل الناجمرة عرن تضررارب الدصرا  برص مررالك  الشرركة ومسر يها، كمررا 

للشرررركة والإلتنهررار بررص لستلررر  أنررو يتمنهرره برردور جلررر  الدرروارد والمحاف ررة علنههررا، إضرررافة إلى القنهررام بالتوجنهررو الإسررتراتنهج  
 البدا ل الإستراتنهجنهة.

 دور مجلس الإدارة ح ب نظرية الوكالة : أولا 
و تعقررد عملنهاتهررا و انتصررال الدلكنهررة عررن الإدارة  الشررركاتظهرررت ن ريررة الوكالررة نتنهجررة كرربر حجررا  نظريااة الوكالااة: -1

عز ررة الوكالررة  مررن بنهنهررا: عز ررة الوكالررة بررص الدررزك و الإدارة، الشررركةحنهرر  أصرربحت ىنرراك عز ررات وكالررة متعررددة في 
 عز ة وكالة ألرى. بص الدسالعص و الدا نص،

، الرينين ًح را أن ىنراك 1932سرنة  Berls & means برارل ومنهرنس ظهرور الن ريرة أوً ليحمرريكنهص يعرود      
الشررركات الدسرر ة و ىررينا التصررل لررو آثرراره علررن  لررلدا الشررركة و عملنهررة الر ابررة و الإشررراف فصررل بررص ملكنهررة رأسمررال

 .2مستوى أداء الشركة

                                                           
، 1مكتبرة ادتمرع العررا، ط  -جاوورىا، أسابا ها، تادااياتها، آفالهاا -الأزمة المالياة اللتصاادية العالمياة وحوكماة الشاركاتمصطتن يوس  كافي،   1

 .224، ص 2113الردن، 

ملتقن وطني حول  وإنعااساتها الو سياسات الإفصاح المحاسبي وجودة التوارير المالية،أليات حوكمة الشركات غزي نسنهمة، لست  أمص، تطبنه    2
 .4،  الشل ، ص 2118أكتوبر  31تطور الإطار الدتاىنهم  للمحاسبة كدعامة لتحسص جودة القوا ا الدالنهة في الدوسسات الجها رية، يوم 
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تعتررربر ن ريرررة الوكالرررة لرلرررس الإدارة كآلنهرررة وجهررراز لؽكنرررو إدارة العز رررة الرررا بذمرررع برررص الدسررراىا والدسررر  والدتمنهرررهة        
بتضارب الدصا  دالل الشركات ذات السها أين يكرون رأس الدرال متبعثرر برص العديرد مرن الدسرالعص والريني لؽكرن أن 

ارة في ىررينا النرروع مررن الشررركات وأيضررا مررع عرردم  رردرة الدسررالعص يبلرر  عررددىا الآًف مررع وجررود فصررل الدلكنهررة عررن الإد
علن لشارسة وفرض ر ابة ذات فعالنهة علرن أعمرال الإدارة التنتنهينيرة، وفي وجرود ىرينا الإشركال فرشن لرلرس الإدارة سروف 

لى عرهل يعمل  علن برتنهه الدس ين من لزل ن ام فعال من الحوافه والتعويضرات والدكافرآت أو مرن لرزل الإضرطرار إ
 1.الدس ين الدتقاعسص علن أداء مهامها كما ينبز 

حس  ىينه الن رية فشن دور الساس  دلس الإدارة يتمثل في الدور الر اا، من لزل الر ابة التعالرة علرن الدسر       
كرالنه  الوكالرة والدسالعة في إنضباطو وذل  من لزل برديد كل أنواع السلوكنهات الإنتهازية، كما يعمل علن بزتنه  ت

 الناجمة عن تناظر الدعلومات.               
 دور مجلس الإدارة ح ب نظرية الإشراف  ثانياا: 

علرن فرضرنهة  1991سرنة  Donaldson دونالدسرن تم تأسرنهس ىرينه الن ريرة علرن يرد الباحر  نظرية الإشاراف: -1
تواف  وترابين الدصا  بص الدس ين والدسالعص وذل  علن عكس ما تعتمده وتتترضو ن رية الوكالة من  إلرتزف الدنرافع 
والىداف بص الدسالعص والدسر ين، حنهر  أنرو يرتا الن رر إلى الدسر ين مرن لرزل ن ريرة الإشرراف علرن أيرا مقتصردون 

ام بالعمال الدسندة إلنهها بكل جدية بزنهة برصنهل جملرة مرن الدنرافع سرواء كانرت ماديرة أو جنهدون يسعون جاىدين للقنه
 معنوية كالحصول علن تقدير من طرف رؤسا ها.

حس  ىينه الن رية فشن دور الساسر  دلرس الإدارة يتمثرل في الردور الإسرتراتنهج  وتقرد  الإستشرارة الرا تكرون       
وبناء الإسرتراتنهجنهة، بحنهر  أن العمرل الإسرتراتنهج  ًبرد لرو مرن أسرس ومقومرات  الشركةح ذات ألعنهة كب ة في برديد لصا 

تدعمررو للوصررول إلى التعالنهررة والدثالنهررة، وىررينا ىررو مررا تعمررل ن ريررة الإشررراف بزنهررة برقنهقررو وذلرر  مررن لررزل تقررد  لرلررس 
لدرا لذرا   مرن لربرة واسرعة الإدارة للخدمات والإستشارة وىنا يتوض  الدور الساسر  لعضراء لرلرس الإدارة التنتنهرينيص 

وتسررنه ىا، فهررا يعترربرون العضرراء الساسررنهص في بنرراء إسررتراتنهجنهة علررن غرر  العضرراء الدسررتقلص فررشيا ً  الشررركةبعمررل 
 .الشركةلؽتلكون حجا الدعلومات الا لؽتلكها غ ىا من العضاء التنتنهينيص عن 

لقد جراءت ن ريرة الإشرراف لتقويرة وتعهيره التسرنه  مرن لرزل عمرل ودور لرلرس الإدارة، فن ريرة الإشرراف تعمرل        
بدختلررر  الرررؤى والفكرررار لتكررروين  الشررركةكآلنهرررة لتهويرررد   الشررركةعلررن جعرررل لرلررس الإدارة بصرررتتو أعلرررن ىنهئررة إداريرررة في 

                                                           
 .  221، ص مرجع سبق ذكرهبن  راش لزمد نور الدين،   1
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ات الدرردى البعنهررد وذلرر  مررن لررزل بعرردين ىررامص لعررا وأىرردافها ذ الشررركةورسررا الإسررتراتنهجنهة الررا تتوافرر  مررع تطلعررات 
بررشدارة لستلرر  العز ررات مررع لستلرر  الطررراف ذات الصررلة وتقررد  الإستشررارة في منهرردان  للشررركةتقررد  لستلرر  الخرردمات 

 1العمل الإستراتنهج .
 دور مجلس الإدارة ح ب نظرية تبعية الموارد ثالثاا: 

بتنهتررر جنهتررري وجرر ارد  مررن طرررف كررز البرراحثص 1978لقررد تم ظهررور ىررينه الن ريررة سررنة   نظريااة تبعيااة المااوارد: -1
وتعترربره  الشررركةحنهرر  ترتكرره بشرركل أساسرر  علررن لزررنهين  Gerrard Salancikو  Jeffrey Pfeffer سزنسررنه 

بزنهرة بنرراء  للشرركةالمحردد الساسر  للعمرل الإسرتراتنهج ، يشركل أعضراء لرلرس الإدارة حسرر  ىرينه الن ريرة وسرنهلة ىامرة 
وإكتسررراب والحصرررول علرررن جملرررة مرررن الدررروارد الضررررورية لنجاحهرررا، كالحصرررول علرررن  الشرررركةعز رررات إلغابنهرررة مرررع لزرررنهين 

 معلومات ذات اللعنهة.
، حنهر  أن تعويضراتها للشرركةوحس  ىينه الن رية فشن دور لرلس الإدارة يتمثرل في كنهتنهرة جلر  لستلر  الدروارد الحنهويرة 

، وىنررا ت هرر اللعنهررة الكرربرى لعضررو للشررركةو الدالنهرة مرتبطررة بحجررا ودرجرة تهويررد وجلرر  الدروارد ومكافرآتها سررواء الداديررة أ
وتررهداد ألعنهررة عضررو لرلررس الإدارة عنررد  للشررركةلرلررس الإدارة ذو الكترراءة والعز ررات الناجحررة مررع أطررراف بنهئررة العمررال 

 2.لبشرية ذات التأىنهل العاف والكتاءة الكب ةبالدوارد ذات اللعنهة البالزة والحرجة كالدوارد ا الشركةتأمص تهويد 
وفي اللر  نسرتنتج بررأن دلرس الإدارة ثزثرة أدوار ر نهسررنهة وكرل دور مكمررل لردور اللرر، حسرر  الن ريرة، حنهرر  أن    

مرررن لرررزل الر ابرررة التعالرررة علرررن الدسررر  والدسرررالعة في دور لرلرررس الإدارة حسررر  ن ريرررة الوكالرررة يتمثرررل في الررردور الر ررراا 
 الشررركةمررن لررزل تهويررد  سررتراتنهج الإدور الرر، بنهنمررا ضررباطو وذلرر  مررن لررزل برديررد كررل أنررواع السررلوكنهات الإنتهازيررةإن

وأىدافها ذات الدردى البعنهرد، وىرينا  الشركةبدختل  الرؤى والفكار لتكوين ورسا الإستراتنهجنهة الا تتواف  مع تطلعات 
في   ما نصت علنهو ن رية الإشراف، والدور الثال  يتمثل في الدور الخردمالإ وىرينا حسر  ن ريرة تبعنهرة الدروارد مرن لرزل

 .للشركةكنهتنهة جل  لستل  الدوارد الحنهوية 
 
 
 

                                                           
 128 -122س الدرجع، ص ص نت  1
 .133 -129نتس الدرجع ص ص    2
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 الشركات حوكمة ظلالمبحث الثاني: آليات امل مجلس الإدارة في 
القنهام برأدواره الساسرنهة إذ يتجلرن أول دور لرو في الر ابرة علرن في إطار حوكمة الشركات يسعن لرلس الإدارة إلى       

ذلر  برسرص إضرافة إلى  يتسر  زيرادة فعالنهرة الر ابرة،لرو حرت  الدكونرة، إذ يستلهم وجود تتاعل بص اللجان الشركةأعمال 
أثرارت الجردل ىر   ضرنهة لصرا ء لرلرس الإدارة ودورىرا في تتعنهرل  مستوى الإفصراح المحاسربي، إن إحردى القضرايا الرا

في ضرروء لرموعررة مررن البرردا ل، حنهرر  أشررارت العديررد مررن  حنهرر  أن لكررل لاصررنهة منهررهة تتصرر  بهررا الإفصرراح المحاسرربي،
 .  ، من بص ىينه الدراسات ما سوف نتناولو في ىينا الدبح  الدراسات حس  إلتزف أرا ها علن ذل 

 
 الشركات الدور الرلا ي لمجلس الإدارة في ظل حوكمةالمطلب الأول: 

يتجلررن الرردور الر رراا دلررس الإدارة مررن لررزل البحرر  علررن فرررص أفضررل لتحقنهرر  اًلتررهام بزرررض بزتررنه  التكلتررة     
لحوكمة الشركات، والا لذا ترأث  فعرال علرن جرودة الحوكمرة،  أىا آلنهاتعلن الددى الطويل، وباعتبار لرلس الإدارة من 

استلهم وجود تتاعل بص لستل  اللجان الدكونة للمجلس في عملنهة الر ابة وىينا حس  التصاصاتها حت تكرون الر ابرة 
 .شاملة
 مجلس الإدارة ونظام الرلا ة الداخلية -أول
مصرا  الدسررالعص بصرتة لاصرة وكافررة  بدثابرة لرين الرردفاع الول الريني لػمر  الشرركةيعتربر ن رام الر ابرة الداللنهررة في      

الطررررراف ذات الصررررلة بصررررتة عامررررة، حنهرررر  أن ن ررررام الر ابررررة الداللنهررررة ىررررو الن ررررام الرررريني يرررروفر الحمايررررة لعملنهررررة إنترررراج 
الدعلومات الدالنهة الا لؽكرن الإعتمراد علنههرا مرن  برل لرلرس الإدارة في إبزراذ القررارات وأيضرا الدعلومرات الدتعلقرة بالكتراءة 

 ودرجة الإلتهام باللوا   والقوانص.الشركة لنشطة  والتعالنهة
 تعريف نظام  الرلا ة الداخلية:  -1
ن ررام الر ابررة الداللنهررة علررن أيررا الخطررة التن نهمنهررة وكررل الطرررق عرررف حسرر  الدعهررد الكنرردي للمحاسرربص الدعتمرردين ي    

البنهانررات المحاسرربنهة وتشررجنهع فعالنهررة والدقرراينهس الدعتمرردة دالررل الدوسسررة مررن أجررل حمايررة الصررول، ضررمان د ررة وصرردق 
تعرررف كررينل  بأيرا أحررد أىررا الإجررراءات   1اًسرتززل، والإبقرراء علررن المحاف رة علررن السرر  وفقررا للسنهاسرات الدرسررومة.

الررا تتخرردىا الشررركة في مواجهررة الدخرراطر والحررد منهررا، إذ يشرركل تطبنهرر  ىررينا الن ررام بكترراءة وفاعلنهررة مررن  بررل الإدارة، 
 2الدخاطر الا  د تواجهها. حماية للشركة من

                                                           
جامعرة لرلرة الدالنهرة والسرواق،  توييم أثر التدليق الداخلو الو فاالية وكفامة نظام الرلا ة الداخلية في ظل نظم المعلومات المحاسبية،ازل لصاة،   1

 . 174ص  مستزانم، بدون سنة النشر، 
 -دور مجالس الإدارة في تطبيق معايير الرلا ة الداخلية وأثرىا الو تحويق أىاداف الشاركات الصانااية الاويتياةفايه مرزوق حمد صعتاك العازم ،   2

 .17، ص 2112مينكرة الداجست ، بزصء لزاسبة، جامعة الشرق الوسين،  -دراسة ميدانية
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لتأكررد مررن حسررن تنتنهررين بادارة لررلإ يسررم الشررركة  بررو لؽكررن القررول بررأن ن ررام الر ابررة الداللنهررة عبررارة عررن إجررراء تقرروم    
، كمررا يتطلرر  مررن إدارة السنهاسررات الدالنهررة الدوضرروعة، وبالترراف برقنهرر  الىررداف الدتعلقررة بدصرردا نهة وعدالررة القرروا ا الدالنهررة

 ىينا الن ام لدعرفة نقاط القوة وتثمنهنها، ونقاط الضع  والعمل علن تصحنهحها.الشركة تقنهنها 
 :الفعال الموومات الأساسية لنظام الرلا ة الداخلية -2
ن ام الر ابة الداللنهة من لرموعة من الدقومات أو الركا ه، والا من لزلذا يسرتطنهع برقنهر  أىدافرو، وتتمثرل يتكون      

 الدقومات المحاسبنهة والدقومات الإدارية:ىينه الدقومات في 
   المحاسبية:الموومات -2-1
 1وتتمثل في ما يل :نهة والدالنهة ن ام الر ابة الداللنهة التعال علن لرموعة من الدعا ا أو الدقومات المحاسب يقوم     
 :نظام محاسبي سليم   

الداللنهرة، يعتمرد الن رام ن رام الر ابرة قومرات مالضربين المحاسربي مرن  لزاسربي سرلنها يكترل لرلإدارة برقنهر  يعد وجود ن ام
 لرموعة السمات للر ابة الدالنهة وى :  نالمحاسبي السلنها عل

   المجمواة الدفترية: -
 تعد لرموعة دفترية متكاملة تراع  النواح  القانوننهة والشكلنهة في إعدادىا. وأنشطتهاوف  طبنهعة الوحدة      

 الدورة الم تندية:  -
يتطلررر  برقنهررر  ن رررام جنهرررد للر ابرررة الداللنهرررة وجرررود دورة مسرررتندية علرررن درجرررة عالنهرررة مرررن الكتررراءة طالدرررا بسثرررل الدصررردر  

 ، لدل  لغ  عند تصمنها الدستندات مراعاة النواح  القانوننهة والشكلنهة.الساس  للقنهد وأدلة الإثبات
 الدليل المحاسبي:   -

ا ألعنهتهررا في لرررال التحلنهررل والدقارنررات الززمررة لغررراض الر ابررة حنهرر  يعرر  وجررود أسرراس سررلنها لتقررد  بنهانررات إجمالنهررة لذرر 
شرررررح كنهتنهررررة إسررررتخدام ىررررينه  يررررتا تقسررررنها ىررررينه البنهانررررات إلى حسررررابات ر نهسررررنهة وألرررررى فرعنهررررة، كمررررا يتضررررمن الرررردلنهل

 .الحسابات
 :الوسالل الإلاترونية الم ت دمة 

الدسررتخدمة ضررمن عناصررر الن ررام المحاسرربي دالررل الدوسسررة اً تصررادية مررن العناصررر الذامررة في  الآلنهررةأصرربحت الوسررا ل  
في  الإلكررترونيالحاسرروب  اسررتخدامضربين وإلصرراز العمررال كمررا ىرو الحررال في آًت عررد النقديررة المحصررلة، وتهايردت ألعنهررة 

 إعدادىا أو الإفصاح عنها.إلصاز بع  لطوات الدورة المحاسبنهة وبرلنهل البنهانات والدعلومات سواء بزرض 
 
 

                                                           
، 19لرلرة العلروم الإ تصرادية والإداريرة، ادلرد  ،cosoالداخلياة وفاق نماوذج  فاالية نظاام الرلا اة تح ي عل  حسص الدوغج ، إلؽان مويد الخ و،     1

 .418، 417، ص ص 2113، العراق، 71العدد 
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 :الجرد الفعلي للموجودات 
 التعلرررر تتمنهرررره بعرررر  عناصررررر الدوجررررودات الدملوكررررة للموسسررررة اً تصررررادية بشمكاننهررررة جردىررررا التعلرررر  وأن نتررررا ج الجرررررد  

 ومقارنتها بالرصدة الدفترية ألظا يوض  نتا ج عملنهات الر ابة علن تل  الدوجودات.
 الموومات الإدارية: -2-2

 1وتتمثل في ما يل :
  :ىيال تنظيمي كفم 

لغر  أن يكرون لذرا ىنهكرل تن نهمر  يرتزءم مرع الىرداف  شرركةبزتل  الخطرة التن نهمنهرة مرن موسسرة إلى ألررى، فكرل   
 الدسطرة من  بلها، كما لغ  علن ىينه الل ة أن تتمنهه بالبساطة والوضوح حت يسهل فهمها.

  :كفامة الأفراد 
إن فعالنهرررة ن رررام الر ابرررة الداللنهرررة لتحقنهررر  أىررردافها ً تقتصرررر فقرررين علرررن تن رررنها لزاسررربي سرررلنها وتن رررنها إداري مز رررا،   

ذوي درجررات عالنهررة مررن  بالشررركةعلررن لرموعررة مررن الدرروظتص ورؤسرراء الإدارات العرراملص  الشررركةولكررن لغرر  أن تترروفر 
 الكتاءة.

 :م تويات ومعايير أدام سليمة   
اجبات والوظا   في كل  سا بدرجة كب ة علن فعالنهرة الر ابرة الداللنهرة وعلرن كتراءة العملنهرات النابذرة توثر سزمة الو   

فتمردنا الإجرراءات الدوضروعنهة برالخطوات الرا يرتا بدقتضراىا إعتمراد العملنهرات وتسرجنهلها والمحاف رة علرن عن ىينا الداء 
الصرررول، كمرررا لغررر  أن بسررردنا مسرررتويات الداء بالوسرررا ل الرررا تضرررمن د رررة ابزررراذ القررررارات والتسرررجنهل كمرررا أن كتررراءة 

ء ال بالشركةالعاملص  عراملص، ذلر  لمحاولرة الدقارنرة برص الداء الدخطرين مرع يعني التخل  عرن تروافر معراي   نهراس أداء ىروً
 .اًلضرافاتالواج  ابزاذىا لتصحنه  ىينه  والإجراءات اًلضرافاتالداء التعل  وبرديد 

  لحماية الألول:  وإجراماتسياسات 
تسررربها أو لحمايررة الصررول بقصررد ترروف  الحمايررة الكاملررة لذررا ومنررع  والإجررراءاتيعترربر وجررود لرموعررة مررن السنهاسررات   

ولضررمان صررحة البنهانررات للتقررارير الدالنهررة والمحاسرربنهة مررن الرردعامات الر نهسررنهة لن ررام الر ابررة الداللنهررة مررن حنهرر   التزسررها
 جانبها الإداري.

  :ل م المراجعة الداخلية 
 سرا أو مصرلحة  اسرايطلر  علنهرو الشرركة إداري دالرل  كتن رنها سرا   من متطلبات ن ام الر ابة الداللنهة الجنهرد وجرود  

 .الدراجعة الداللنهة
 

                                                           
، مرينكرة الداجسرت ، بزصرء مالنهرة ولزاسربة، جامعرة -دراساة ميدانياة -دور المراجعة الداخلياة فاي تطبياق حوكماة الم س ااتعمر علن عبد الصمد،   1
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 دور مجلس الإدارة في تح ي  نظام الرلا ة الداخلية  -1
الر نهسررنهة الدوكلررة دلررس الإدارة، وتتمثررل الدهمررة الساسررنهة  الدسرروولنهاتإن وجررود ن ررام ر ابررة داللنهررة فعررال، ىررو أحررد     

  1دلس الإدارة في برقنه  الر ابة فما يل :
 بتطبنه  الدزح ات والتوصنهات الا يقدمها كز من الدراجع الخارج  والدراجعص الداللنهص.متابعة  نهام الإدارة  -
 .ون ا الر ابة الداللنهة للشركةمنا شة الإدارة مدى  وة أو ضع  سنهاسة الإفصاح  -
 .التأكد من سزمة الن مة الدالنهة والمحاسبنهة -
 ر ابنهة.الن مة الالتأكد من تطبنه   -

لؽكن القول أن ن ام الر ابة الداللنهة عبرارة عرن لطرة عمرل من مرة تهردف إلى حمايرة أصرول الشرركة، وضرمان صردق    
بشكل كب  في برسرص ن رام الر ابرة الداللنهرة بشعتبرار أيرا مرن أحرد مسروولنهاتو،  لرلس الإدارة يساىاالبنهانات المحاسبنهة، 

 لن مة الدالنهة والمحاسبنهة للشركة.وذل  من لزل القنهام بالدتابعة والتأكد من سزمة ا
 مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية -ثانياا 
تعترربر الدراجعررة الداللنهررة نشرراط تقنهنهمرر  مسررتقل دالررل الشررركة، يهرردف إلى فحررء وتقنهررنها والتأكررد مررن د ررة وفعالررة    

 نقاط ضع . الن مة الدالنهة والمحاسبنهة في الشركة، من أجل تهويد الإدارة بتقارير عن أي إلضراف أو
 :المراجعة الداخليةتعريف -1
بدرا فنههرا المحاسربنهة لتقنهرنها  الإداريرةالر ابرة  لتحقنهر مسرتقل  ، تعبر عن نشراط داللر الشركةى  وظنهتة إدارية تابعة لإدارة  

الإنتاجنهررررة   مرررردى بساشرررر  الن ررررام مررررع مررررا تتطلبررررو الإدارة، أو العمررررل علررررن حسررررن إسررررتخدام الدرررروارد بدررررا لػقرررر  الكتايررررة
   2القصوى.

 أغراض المراجعة الداخلية:  -2
 للشررركة، إذ أن برديررد أسررالنه  الدراجعررة الداللنهررة يعررود إلى ألرررى شررركةلؼتلرر  دور الدراجعررة الداللنهررة في طبنهعتررو مررن   

 3منها:ذاتها وً بسلنهو أو تترض  وانص أو من مات مهننهة كما ىو الحال بالنسبة للمراجعة الخارجنهة، والذدف 
لدسررروولنهاتها عرررن طريررر  تهويررردىا بتحلرررنهزت وتقنهرررنها وتوصرررنهات  جرررراء التعلررر الإالإدارة العلنهرررا في معاونرررة جمنهرررع أعضررراء  -

 وتعلنهقات مرتبطة بالنشطة الا تناولتها الدراجعة.
ب كينل  يرتبين عمل الدراجعة الداللنهة بزرض معاونة الدراجع الخارج  في إلصاز مهمتو حرت يتسر  لرو أن يقررر لصرحا -

والتعاون برص كرل مرن الدراجرع الردالل   للشركةرأس الدال بأن الدنههاننهة تعبر تعب ا صحنهحا وصاد ا عن حقنهقة الدركه الداف 

                                                           
  .136، 112، ص ص مرجع سبق ذكرهلزمد مصطتن سلنهمان،   1
ي، ، جامعرة الرواد5، العردد دور المراجعة الداخلياة فاي تفعيال حوكماة الشاركات، مجلاة الدراساات اللتصاادية والمالياةلػ  سعنهد، لخضر أوصرنه ،   2

 .193، ص 2112
 .46، 45، ص ص مرجع سبق ذكره فكري عبد الزني لزمد جوده  3
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والدراجع الخارج  يودي إلى زيادة جودة عملنهة الدراجعة وتقلنهل تكالنهتها حنه  يساىا تروافر لردمات الدراجعرة الداللنهرة 
 لدراجع الدالل  في مراجعة القوا ا الدالنهة وزيادة كتاءة عملنهات الدراجعة.في ياية السنة في زيادة فعالنهة ا

بتشررجنهع العرراملص علررن  الشررركةكمررا تهرردف إجررراءات الدراجعررة الداللنهررة إلى زيررادة كترراءة أداء العملنهررات الدختلتررة دالررل  -
 الدوضوعنهة، حنه  لؽكن أن تكون البنهانات والتقارير المحاسبنهة صحنهحة ود نهقة.  اًلتهام بالسنهاسات

 الالة المراجعة الداخلية  مجلس الإدارة-3
سررروول عرررن الإشرررراف عرررن العملنهرررات الرررا تقررروم بهرررا الدلرلرررس الإدارة دورا لزوريرررا في حوكمرررة الشرررركات فهرررو يرررودي       
ولؽكررن تلخررنهء العز ررة بررص لرلررس الإدارة والدراجعررة الداللنهررة في إطررار والتوجنهررو ومرا بررة الإدارة، بتقررد  القنهررادة  الشررركة

 1:حوكمة الشركات فنهما يل 
 من لرلس الإدارة والإدارة العلنها. كلبر ن باحترام وتعاون   الشركةينبز  وجود وظنهتة للمراجعة الداللنهة في  -
 الإدارة، ولغ  أن يتاح لذا إتصال مستمر بر نهس لرلس الإدارة ولجنة التد نه .تتبع وظنهتة الدراجعة الداللنهة لرلس  -
 لغ  علن لرلس الإدارة برديد سلطة وغرض ومسوولنهة وظنهتة الدراجعة الداللنهة. -
لغرر  علررن لرلررس الإدارة أن يعنهررد الن ررر سررنويا في نطرراق عمررل وظنهتررة الدراجعررة الداللنهررة، وبنهرران مرردى سررلطتها والدرروارد  -

 ا.الدتاحة لذ
لغرر  علرررن لرلرررس الإدارة ولجنرررة التررد نه  أن يضرررمن التصرررل برررص وظنهترررا الدراجعررة الداللنهرررة والدراجعرررة الخارجنهرررة لضرررمان  -

 اًستقزلنهة.
تقدم وظنهتة الدراجعة الداللنهرة تأكنهردا مسرتقز وموضروعنها دلرس الإدارة عرن مردى كتايرة وفعالنهرة الر ابرة الداللنهرة وإدارة  -

 .  الشركةبالدخاطر والنشطة اللرى 
نشرراط تقنهنهمرر  للشررركة مررن أجررل فحررء والتأكررد مررن سررزمة العملنهررات الدالنهررة تقرروم بهررا نسررتنتج أن الدراجعررة الداللنهررة    

الشررركة، بسكررن الدراجعررة الداللنهررة مررن تقررد  العررون دلررس الإدارة في الوفرراء بدسرروولنهاتو، مررن لررزل إعطا ررو أفكررار أفضررل 
 أجل إكتشاف اللطاء وبرسص الداء.لتنتنهين إجراءات الر ابة الداللنهة من 

 مجلس الإدارة وإدارة الم اطر  -ثالثاا 
ىرو تع ررنها ثررروة الدسررالعص، وأن جمنهررع دف الساسرر  دلررس إدارة الشررركة الرريني يقروم متهرروم إدارة الدخرراطر علررن الذر     

تواجو حالة من عدم التأكد في البنهئة الا تعمل بها، وأن التحديات الا تواجو ادلرس تتمثرل في برديرد درجرة  الشركات
يعتربر لرلرس الإدارة الدسروول بصرتة أساسرنهة عرن إدارة  عدم التأكد الا لؽكن أن يتحملهرا في سرعنهو لتع رنها تلر  الثرروة.

لر ابرررة الداللنهرررة، إضرررافة إلى مراجعرررة الإسرررتراتنهجنهات الر نهسرررنهة الدخررراطر، وذلررر  مرررن لرررزل مرا برررة الدخررراطر وإجرررراءات ا
 للشركة.

                                                           
، لرلرة أداء الدوسسرات الجها ريرة، التدليق الداخلي كهحد أىم الآليات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع م  جودة الأدام فاي الم س اةعمر شريق ،   1

 .129، ص 2115، جامعة سطنه ، 17العدد 
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   :إدارة الم اطرتعريف -1
ين التنتنهررينيص، والدطبقررة في وضررع والدرردير  الشررركةفنههررا لرلررس إدارة العملنهررات الررا يرروثر  ىرر  عبررارة عررن لرموعررة مررن   
وثر علرن ككرل والرا تم تصرمنهمها بهردف برديرد الحرداث المحتملرة الرا لؽكرن أن تر  الشرركةستراتنهجنهات علن مسرتوى الإ

، وتقررد  تأكنهرردات مناسرربة ومتعلقررة بتحقنهرر  للشررركة، وإدارة الدخرراطر الدرتبطررة بهررا لكرر  تكررون في مسررتوى مقبررول الشررركة
 1لىدافها. الشركة

 أىداف إدارة الم اطر: -2
 2:تتمثل أىداف إدارة الدخاطر في  
 :  الشركةولف م توأ الم اطر الموبول -2-1

عنررردما تقررروم بتقنهرررنها البررردا ل  للشرررركةمسرررتوى الدخررراطر الدقبرررول  اًعتبررراروذلررر  عرررن طريررر   نهرررام إدارة الشرررركة باللرررين في 
 ووضع الىداف الخاصة بها ووضع الآلنهات الدناسبة لإدارة الدخاطر الدرتبطة بتل  الىداف. الإستراتنهجنهة

 المتعلوة  التعامل مع ال طر: تح ي  الورارات-2-2
السررلوب الدناسرر  للتعامررل مررع الخطررر، والررا تتمثررل في  والتنهررارحنهرر  تقرروم إدارة الدخرراطر بترروف  القرردرة علررن برديررد  

 بذن  الخطر أو بزتنهضو أو مشاركتو مع طرف ألر أو  بولو.
   ت فيل ال  الر التي تحدث للعمليات التشغيلية:-2-3

علررن برديررد الحررداث المحتملررة ووضررع السررالنه  الدناسرربة للتعامررل معهررا  الشررركةلررن برسررص  رردرة تعمررل إدارة الدخرراطر ع
 وما يرتبين بها من تكالنه  الا بردث للعملنهات التشزنهلنهة. وىينا يودي بدوره إلى بزتنه  الخسا ر

   تح ي  الودرة الو الستفادة م  الفرص:-2-4
بدراسرررة جمنهررع الحررداث الررا لؽكرررن أن تواجههررا، تكررون الإدارة في وضررع لؽكنهرررا مررن برديررد وتتعنهرررل  الشررركةعنررد  نهررام 

 .الشركةالترص الا تنتج من و وع بع  الحداث الا يكون لذا تأث  إلغاا علن 
 تح ي  الودرة الو زيادة رأس المال:-2-5
ا مررن تقرردير رأس الدررال الإجمرراف الدطلرروب وبرسررص أن عملنهررة حصررول الإدارة علررن معلومررات كاملررة عررن الدخرراطر لؽكنهرر 

 عملنهة توزيعو علن النشطة التشزنهلنهة.
 دور مجلس الإدارة في إدارة الم اطر-3
، وأن يكرون لديرو سنهاسرة الشرركةلغ  أن يكون لدى لرلرس الإدارة فكررة واضرحة عرن الدخراطر الر نهسرنهة الرا تواجرو     

لرررديها إجرررراءات فعالرررة  الشرررركةمناسررربة لإدارة تلررر  الدخررراطر، وأن لػصرررل بشررركل مسرررتمر ومنرررت ا علرررن تأكنهررردات برررأن 
لإدارة الدخراطر، حنهر  يعتربر معرفرة ادلرس للمخراطر الر نهسرنهة الررا تواجرو الدوسسرة مرن الشرنهاء الذامرة والساسرنهة لوضررع 
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ة الدناسرررررربة وترررررردعنهمها بآلنهررررررات الر ابررررررة وإدارة الدخرررررراطر الدناسرررررربة. فعملنهررررررة إلتنهررررررار الإسررررررتراتنهجنهات والخطررررررين التشررررررزنهلنه
الإستراتنهجنهات والخطين التشزنهلنهة الدناسبة تعتمرد بدرجرة كبر ة علرن لرموعرة مرن القررارات الدتعلقرة بتحديرد الدخراطر الرا 

 1.الشركةآثرىا علن ن أجل بزتنه  و درتها علن برديد تل  الدخاطر وتقنهنهمها وإدارتها م الشركةلؽكن أن تتحملها 
أكررربر دور يقررروم برررو لرلرررس الإدارة ىررو الررردور الر ررراا فهرررو برررينل  لػقررر  الحمايرررة لصرررول وفي اللرر  لؽكرررن القرررول برررأن   

كمرررا يعمرررل علرررن وضرررع إسرررتراتنهجنهات مضررربوطة ود نهقرررة وابزررراذ القررررارات وضرررمان سرررزمة التقرررارير الدالنهرررة لذرررا،  الشرررركة، 
 صا بة.ال
 

 المحاسبي  الإفصاحخصالص مجلس الإدارة في تفعيل دور المطلب الثاني: 
 أجريرتوعلرن ضروء الدراسرات السرابقة الرا  ،الإفصراح المحاسربي ترأث  علرنالمن شرأيا  لصا ء الشركة إدارةدلس    

 من ىينه الهاوية أكدت ذل . 
 والإفصاح المحاسبي الأدام المالي، حجم مجلس الإدارة   -أولا 
يعتبر عدد أعضاء لرلس الإدارة عامز ىاما في التأث  علن وظنهتتو وفعالنهتو وبالتاف علرن الداء الدراف للشرركة، و رد      

برالتزف الن ريرات الدتبعرة في التحلنهرل،  لشركاتالباحثون في دراسة أثر حجا لرلس الإدارة علن الداء الداف ل التل 
مررن وجهررة ن ررر ن ريررة الوكالررة، فررشن كرربر حجررا لرلررس الإدارة لررو أن يرروثر سررلبا علررن الداء الدرراف. كمررا يرررى الدويرردون ف

أن وجرود عردد كبر  لن رية الوكالة بأن ادلس ذو الحجا الكب  يكون ذو كتاءة منختضرة، ويعرود السرب  في ذلر  إلى 
ولرررينل  لصررردىا يتضرررلون  ا لشرررا يرررودي إلى برمرررل تكرررالنه ،مرررن العضررراء سرررنهودي إلى صرررعوبة التنسرررنه  والإتصرررال بنهرررنه

مرن  القرراراتلرالس الإدارة ذو العدد القلنهل حت يتاح الو ت لجمنهع العضراء لإبرداء آرا هرا مرن جهرة، ولسرهولة إبزراذ 
 2.جهة ألرى، بالإضافة إلى أن  لة العدد تولد حس الدسوولنهة لدى كل عضو

الوكالررة يوكردون علرن الثرر الإلغراا دلررس الإدارة ذو الحجرا الكبر ، فوفقرا لذرا فررشن في الدقابرل فرشن الدعارضرص لن ريرة    
ء  الطا ررة الإضررافنهة لذررينا اللرر  سررتكون أكثررر ألعنهررة مررن زيررادة مشرراكل الإتصررال والتنسررنه  وابزرراذ القرررار، ويسررتمد ىرروً

مرع المحرنهين الخرارج   الشركةتصال الإوالا تعتبر لرلس الإدارة وسنهلة  ن رية التبعنهة للمواردالباحثص حججها عموما من 
واسررتنهعاب ظررروف عرردم التأكررد، فترر  ظررل بنهئررة غرر  مسررتقرة كلمررا زادت درجررة عرردم التأكررد كلمررا تطلرر  إبزرراذ القرررار 

 ريررة معلومرات ولرربرات أكثرر يصررع  الحصرول علنههررا في وجرود عرردد  لنهرل مررن العضراء. إن الإلررتزف مرن الناحنهررة الن
 3.جعل من الباحثص يعملون علن برديد الحجا المثل

                                                           
 . بتصرف 147ص ، لزمد مصطتن سلنهمان  1
دراسة تطبيوية الو  عل الشركات ذات  –أثر الدور الحوكمي لمحلس الإدارة الو الأدام المالي للشركات لرنهل  للنهصة، روابح  عبد الناصر،     2

 .432، ص 2116، جامعة البويرة،  21معارف لرلة لزمكة،  سا العلوم اً تصادية،العدد  -الأسهم الجزالرية
3

 .433نتس الدرجع، ص     



 في تفعيل الإفصاح المحاسبي الشركات دور مجلس الإدارة كآلية لتعزيز حوكمةالفصل الثالث: 

 

94 
 

لرلررس الإدارة  في جررودة الإفصرراح فنهمررا الررا إلترربرت أثررر حجررا السررابقة و ررد تباينررت نتررا ج الدراسررات الدنهداننهررة       
أن لرلرس الإدارة الكبر  يقلرل مرن المحتروي  (Ahmed et al, 2006 ،) Bradbury et al, 2006وجرد كرل مرن  

( Byard et al, 2006 ،)  Firth et al, 2007الدعلومرالإ للتقرارير الدالنهرة وبالتراف مرن جودتهرا، ووجرد كرل مرن  

برررأن كلمرررا إرتترررع عررردد أعضررراء لرلرررس الإدارة كلمرررا زادت  نهمرررة التقرررارير الدالنهرررة العكرررس، إذا أوضرررحت تلررر  الدراسرررات 
شرركة سرورية، فقرد وجردت أن حجرا  78  الرا أجريرت علرن عنهنرة مولترة مرن 2112اسرة  يوسر ، للموسسة، أما در 

 1لرلس الإدارة ً يوثر علن مز مة الدعلومات المحاسبنهة.
لؽكررن القررول بررأن حجررا لرلررس الإدارة يرروثر علررن الإفصرراح المحاسرربي، حنهرر  أنررو كلمررا كرران حجررا عرردد العضرراء         

والعكرررس صرررحنه ، حنهررر  يسررراعد الحجرررا الكبررر  علرررن إيررراء مهرررام  كبررر  كلمرررا زادت الحاجرررة إلى الإفصررراح المحاسررربي 
   وموىزتها. لبراتهامن لزل تنوع الدطلوبة والجودة  العضاء بالسرعة 

 والإفصاح المحاسبيالأدام المالي جود أاةام م تولي ، و  -نياا ثا
إلى أن أعضراء لرلرس الإدارة الدسرتقلص يسرالعون بخربراتها ونهاىرة أحكرامها، وىرو مرا يسراعد علرن الدراسرات تشر       

التقلنهل من بذينر الإدارة، فأعضاء لرلرس الإدارة الدسرتقلص يروفرون أراء لزايردة حرول الدشراريع الرا تم تقنهنهمهرا مرن طررف 
كمرا أشرارت زلنهة لرلرس الإدارة علرن أداء الشرركة،  الدوسسة، ىناك العديرد مرن الدراسرات أكردت الترأث  الإلغراا ًسرتق

 2إلى أن إرتتاع إستقزلنهة لرلس الإدارة حسن من أداء الشركات الردننهة.( Makhlouf et al , 2017دراسة   
في لرررال التررأث  علررن فعالنهررة ادلررس  أكثررر ألعنهررة مررن لاصررنهة الحجررا كررينل  يعتقررد البرراحثون أن إسررتقزلنهة العضرراء     

اليناتنهررة وتتجسرد لاصررنهة اًسررتقزلنهة مررن  مصررلحتهاوالر ابررة للحررد مرن  رردرة الدررديرين علرن التصرررف بدررا لؼردم  الإشررافنهة
لررزل عرردد العضرراء الخررارجنهص والدنطرر  مررن وراء ىررينا البعررد ىررو أن العضرراء الخررارجنهص غالبرراً مررا يكونررون أكثررر حرصررا 

مررن سررعنهها الحثنهرر  إلى برسررص سمعررتها الدهننهررة فنهمررا يتعلرر   طز رراانعلررن حملررة السررها وكررينل   التنتنهررينيصمررن الدررديرين 
لرلرس الإدارة في  اسرتقزلنهة، و د أظهرت العديد مرن الدراسرات ألعنهرة الإداريةبقدرتها ولبراتها في الر ابة علن القرارات 

 Qin and Wenyao, 2011)  ،Dimitropolos andبرسررص جررودة الإفصرراح المحاسرربي فقررد بررص كررل  
Asteriou, 2010)  أن وجود أعضاء لارجنهص ضمن لرلس الإدارة لو أثر إلغاا علن جودة التقارير الدالنهرة، في حرص
أن ً تررأث  لذررينا البعررد علررن جررودة الإفصرراح   (Petra, 2007،)   Ahmed et al, 2006أوضرحت دراسررة  

   3المحاسبي.

                                                           
1
لحالااة  إختباريااة دراسااة -العلالااة  ااي  كفااامة مجلااس الإدارة وجااودة الإفصاااح المحاساابي فااي ةااوم نظريااة الوكالااةمويررد لزمررد علررن التضررل وألرررون،   

 .169، ص 2116،  العراق، 2، العدد 18ادلد  علوم الدارية واللتصادية،مجلة الوادسية لل -العراق
 لرلرة، 2112-2115خالال الفتارة  (CAC 40أثار خصاالص مجلاس الإدارة الاو الأدام الشاركات الفرن اية المدرجاة  م شار  بوسرنة حمرهة،   2

 .27، ص 2118 جامعة أم البوا  ،  ،2، العدد 2الدالنهة وحوكمة الشركات، ادلد 
  .169، ص الدرجع نتس  3
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الإحتنهررال في البنهانررات الدالنهررة، برسررص في جررودة  مررن فوا ررد وجررود أعضرراء لرلررس إدارة مسررتقلص يعمررل علررن الطترراض   
 1التد نه ، زيادة إمتثال الشركات لدتطلبات نشر الدعلومات الا بدورىا برسن جودة التقارير الدالنهة.

ريرررة حالإسرررتقزلنهة تضرررمن لرررو ا ، لنلؽكرررن القرررول أن إسرررتقزلنهة أعضررراء لرلرررس الإدارة تررروثر علرررن الإفصررراح المحاسررربي   
 .زيادة الر ابة علن صحة  الدعلومات وبالتاف، بجودة لشارسة مهاموالحكا في 

 والإفصاح المحاسبيالأدام المالي  الو جية دور رليس مجلس الإدارة والمدير التنفيوياإزدو أثر  -ثالثاا 
ر رنهس لرلرس إن إحدى القضايا الا أثارت الجدل ى   ضنهة التصل برص عملنهرة التسرنه  والر ابرة أو بدعر  ألرر برص      

 2الإدارة والددير التنتنهيني، حنه  يتشكل ىنهكل لرلس الإدارة بشحدى الطرق التالنهة:
 ىيال مجلس الإدارة الموحد: -1
والرررريني يقرررروم علررررن الجمررررع بررررص وظنهتررررا ر ررررنهس لرلررررس الإدارة والدرررردير التنتنهرررريني بنهررررد شررررخء واحررررد، ويررررتا وضررررع     

الإدارة، ويقروم ادلرس بالإشرراف علرن التنتنهرين ومتابعترو مرن لرزل السنهاسات من  بل ادلس الدوحرد وتنتنهرينىا مرن  برل 
 أن مة الدعلومات ذات الصلة.

  ىيال مجلس الإدارة المنفصل أو الثنالي:-2
والرريني يقرروم علررن تقسررنها الدوار بررص ر ررنهس لرلررس الإدارة والدرردير التنتنهرريني، وينقسررا إلى مسررتويص يسررمن الدسررتوى   

ًً الول برادلس التنتنهريني    عرن إدارة الدوسسرة وصرنهاغة إسرتراتنهجنهتها، ويسرمن الدسرتوى  لرلرس الدرديرين  ويكرون مسروو
 الثاني بادلس الإشرافي   لرلس الدرا بة  اليني يتحمل مسوولنهة الإشراف علن لرلس الدديرين وتقد  النص  لو.

مرررن الناحنهرررة الن ريرررة، لصرررد أن إلتنهرررار إتبررراع الرررنمين الحرررادي وبرررينل  عررردم التصرررل برررص مهمرررا إبزررراذ القررررار والر ابرررة    
، فالتحلنهررررل ً لؼتلرررر  عررررن النقطررررة السررررابقة في أن مويرررردي ن ريررررة الوكالررررة يشررررجعون التصررررل  بن ريررررة الإشرررررافمتصررررل 

ن ررر ن ريررة الوكالررة الررا تررربين بررص إزدوجنهررة دور  ومويرردي ن ريررة الإشررراف يشررجعون الجمررع بررص الدنصرربص، فمررن وجهررة
أنو من الساس  أن ً ترترك سرلطات    Jensen, 1986   و Fama , 1983العضو وضع  الداء، حنه  يري  

ابزرراذ القررررار والر ابررة في يرررد نتررس الشرررخء، وعلنهررو يتضرررل فصررل الدنصررربص. وعلررن النقرررنه  مررن ذلررر  فررشن الجمرررع برررص 
لإشراف يعهز من القنهادة كما يسم  من تتادي سوء اًتصال، فالتصل برص الروظنهتتص يضرع  ا الوظنهتتص وفقا لن رية

وتو عررات الدرردير التنتنهرريني ور ررنهس لرلررس الإدارة متنا ضررة، المررر  إجررراءاتأن تكررون  احتمررالسررلطة القا ررد ويهيررد مررن 
 .للشركةالس ء اليني لؽكن أن لؼل  تنافس بنهنهما، ولغعل من الصع  برديد من الدسوول عن الداء 

، حنهرر   ين ررر الدسررالعون التنتنهررينيبررص ر ررنهس لرلررس الإدارة والدرردير  الر نهسررنهةفصررل الدوار ومررن جهررة ألررري فررشن     
الداء وذلرر   وبرسررصالتراعلون وكررينل  الدعنهنررص بالحوكمررة إلى ىررينا البعرد علررن أنررو وسررنهلة فاعلررة لختر  تكررالنه  الوكالررة 

                                                           
1
  Sameh KOBBI-FAKHFAKH, L’effet des caractéristiques du conseil d’administration et du comité 

d’audit sur la qualité de l’information Sectorielle publiée, La revue de l’Association Nationale des 

Docteurs ès Sciences Economiques et en Sciences de Gestion, n° 203, juin 2017,  p 101 . 
 .434، 433، ص ص  مرجع سبق ذكرهلرنهل  للنهصة، روابح  عبد الناصر،   2



 في تفعيل الإفصاح المحاسبي الشركات دور مجلس الإدارة كآلية لتعزيز حوكمةالفصل الثالث: 

 

96 
 

لخضوع أداء الدديرين لر ابة ر نهس لرلس الإدارة وأعضا و، ما يدفع بالدديرين إلى برسرص أدا هرا والإرتقراء برو إلى أىرداف 
حملة السها وذلر  لضرمان بقرا ها وإسرتمراراىا في الوظنهترة والحصرول علرن مكافرآت الدتتر  علنههرا، وىرو علرن عكرس 

برررت إدارة شررخء واحررد  الشررركةور ر ررنهس لرلررس الإدارة سررنهجعل حررال دمررج الرردورين، إذ أن دمررج دور الدرردير العررام بررد
ويقردمها إلى مسررتخدمنهها  الشرركةىرينا الوضرع لرينل  الشرخء السرنهطرة علررن الدعلومرات الدتاحرة علرن أنشرطة وسنهسرم  

أثررر  بالطريقررة الررا يراىررا مناسرربة ومتتقررة مررع أىدافررو، لشررا يضررع  دور ادلررس وفعالنهتررو في الر ابررة علررن الدررديرين ويهيررد مررن
عردم وجرود   (Petra, 2007( ،) Ahmed et al, 2006عردم بساثرل الدعلومرات، ولكرن في الدقابرل وجرد كرل مرن  
 1أي تأث  للتصل بص ر نهس لرلس الإدارة والددير العام.

 كمررا أن التصررل في الدهررام بررص الدرردير العررام ور ررنهس لرلررس الإدارة لػسررن مررن نوعنهررة الر ابررة، ويترررض تقررد  معلومررات    
أكثر ، فشن دور لرلس الإدارة ىرو الر ابرة وأن مهمرة أعضراء ىرينا ادلرس تكمرن في مرا برة سرلوك الإدارة وىرينا مرا يرودي 

   2إلى إفصاح أكثر.
أن فصرل الدوار برص الرر نهس والدردير التنتنهريني يسراعد علرن برسرص جرودة  ( ,2991Forker) وكما وضر  فروركر     

   3إشراف الددير ويقلل اًحتتاظ برالدعلومات ، لشا سنهودي بالتاف إلى برسص جودة الإفصاح.
يرروثر علررن الإفصرراح المحاسرربي حنهرر  يسرراعد  التنتنهررينيلؽكررن القررول بررأن فصررل الدوار بررص الررر نهس ادلررس والدرردير       

 تقد  الدعلومات.و علن برسص نوعنهة الر ابة علن الدعلومات وبالتاف برسص جودة الدعلومات لشا يودي إلى نشر  
 

 مجلس الإدارة المحوكمالمطلب الثالث: 
في ظرل حوكمرة الشرركات ، و فنههرا، حنه  لؽثل السرلطة العلنهرا في يعتبر لرلس الإدارة آلنهة من آلنهات حوكمة الشركات    

لة الدررديرين ولزاسرربتها عررن أدا هررا لتحقنهرر  أىررداف اءفررشن لرلررس الإدارة يقرروم بصررتة لزررددة وننهابررة عررن الدسررتثمرين بدسرر
 ومصا  الدستثمرين. الشركة
 تطبيق مجلس الإدارة لحوكمة الشركات  -أولا 

 4:يعمل علن ما يل  حت يتس  دلس الإدارة تطبنه  الحوكمة لغ  أن
   

                                                           
 .169ص ، مرجع سبق ذكرهبوسنة حمهة،    1

2
  Lobna Loukil, Mohamed Triki , L’impact des mécanismes de gouvernance sur le niveau de 

divulgation volontaire : Cas des sociétés tunisiennes non Financières , 29éme congrès de l’association 

francophone de Comptabilité , France , 11  octobre 2010,  p16. 
3
  Mehdi nekhili, Ines Fakhfakh, Les relations entre les mécanismes de gouvernement et l’indice de 

divulgation volontaire d’informations : étude clinique de deux entreprises tunisiennes,  2011, p 13. 
،  لرلرة العلروم اً تصرادية والتسرنه  -دراسة اينة ما  شاركات الم ااىمة فاي الجزالار–تطبيق مجلس إدارة الشركة لمبادئ الحوكمة بزسكة صا ،    4

 .418، 417، ص ص 2117، جامعة الدسنهلة، 17جارية، العدد والعلوم الت
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 لإشراف الم تول: ا-1
إن وجود لرلس إدارة يقأ ومستقل ىو ذل  الجهء من عملنهة حوكمة الشركات اليني يضرنه  أكربر  ردر إلى  نهمرة       

، و د نوىت العديد من الذنهئات العلمنهة، والبورصات والجهات الدهتمة بالتطبنه  السرلنها لدتهروم حوكمرة الشرركات الشركة
أن يكون ىناك توازن في عضوية لرلس الإدارة بص العضاء التنتنهينيص والعضراء غر  التنتنهرينيص، برل نرادت أن بضرورة 

مثرل لجنرة  تكون غالبنهة أعضاء لرلس الإدارة من أعضاء غ  تنتنهينيص حرت يرتمكن ادلرس مرن إنشراء اللجران التابعرة لرو
ومرن ناحنهرة ألررى فرشن  صر عضرويتها علرن العضراء غر  التنتنهرينيص.الدراجعة، لجنة الدكافآت، ولجنة التعنهنهنات والا تقت

ء العضراء سروف يردعا موضروعنهة وإسرتقزلنهة ادلرس في القنهرام بواجباترو الإشررافنهة  وجود لرالس إدارة غالبنهتها من ىروً
 .الشركةإبذاه إدارة 

 لدرة الإدارة الو التنافس: -2
علرررن القنهرررام بعمرررل مرررا، ولغررر  أن يكرررون التهديرررد بالإسرررتحواذ  ا مرررا  أي الآلنهرررة الرررا بسكرررن ذوي القررردرة الفضرررل     

بشعتبرراره أحررد مصررادر الحرر  علررن الداء، حنهرر  ً بذمررد الإدارة لتررترة طويلررة مررن لررزل أن عمررل القررانون علررن ترروف  
 1.القدرة للمسالعص في إستبدال كل من لرلس الإدارة والإدارة عن طري  بنهع أسهمو إلى طرف ثال 

 : الشركةمجلس الإدارة الو وةع إستراتيجية لدرة -3
يعترربر وضررع إسررتراتنهجنهة الشررركة مررن أىررا مررا جرراء في مبررادئ حوكمررة الشررركات، حنهرر  أن مشرراركة لرلررس الإدارة في     
 لغ  أن يتضمن كل من:و  ،يعتبر أمرا حاسما ذل  
العمررال الررا تقرروم الشررركة بالدنافسررة إسررتراتنهجنهة كررل وحرردة مررن العمررل، أي إلغرراد منهررهة تنافسررنهة في كررل ناحنهررة مررن  -

 فنهها.
، والكنهتنهة الا تدير بها تل  العمرال، حنهر  يتطلر  إستراتنهجنهة الشركة، تعني برديد العمال الا تقوم بها الشركة -

 2ذل  وضرع جردول أعمرال لراص بدجلرس الإدارة حرت لؽكرن مراجعرة الإسرتراتنهجنهة بصرورة دوريرة وبشركل منرت ا.
 :ض  وسا ل تطبنه  لرلس الإدارة لحوكمة الشركاتوالشكل الدواف يو 

 
 
 
 
 

                                                           
،  1، العردد 11، لرلرة الإسرتراتنهجنهة والتنمنهرة، ادلرد أثار خصاالص مجلاس الإدارة الاو أدام الم س اات الإلتصااديةيعقروب مرروة، بوشررف جرنهزف،    1

 .32، ص 2121جامعة مستزانم، 
 .116ص مرجع سب  ذكره، ، المحاسبية في ظل حوكمة الشركات وانعااساتها الو كفامة ال وق الماليةجودة المعلومات  عنهادي عبد القادر،   2
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 (: وسالل تطبيق مجلس الإدارة لحوكمة الشركات2-3الشال رلم  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

مدأ تطبيق مبادئ الحوكمة الم س اية فاي المصاارف الفل اطينية وفواا لمباادئ منظماة فكري عبد الزني لزمد جوده،  المصدر:
إدارة أعمرال، ، مرينكرة الداجسرت ، -دراسة حالة  نك فل اطي - والتنمية ومبادئ لجنة  ازل للرلا ة المصرفيةالتعاون اللتصادي 

 .43، ص 2118الجامعة اًسزمنهة غهة، 
 دور مجلس الإدارة في تفعيل حوكمة الشركات  -ثانياا   
في ظررل حوكمررة الشررركات فررشن لرلررس الإدارة يقرروم بصررتة لزررددة وننهابررة عررن الدسررتثمرين بدسررألة الدررديرين ولزاسرربتها       

ومصررا  الدسررتثمرين، إذا أن المحاسربة عررن الدسروولنهة يررودي ببسراطة إلى برسررص  رردرة  الشرركةعرن أدا هررا لتحقنهر  أىررداف 
اسررررات موضرررروع العز ررررة بررررص دور لرلررررس الإدارة والإفصرررراح علررررن إنترررراج الثررررروة. و ررررد تناولررررت العديررررد مررررن الدر  الشررررركة

الررا تتبررع  الشررركاتوالشررتافنهة في الدعلومررات الدترروفرة في القرروا ا الدالنهررة والتقررارير الدالنهررة، وكانررت النتنهجررة عز ررة كبرر ة بررص 
سنهاسرة مكتوبرة  لشارسات الحوكمة الجنهدة، باعتبار أن لرلس الإدارة وف  متهوم حوكمة الشركات ىو الدسوول عن وضرع

 ة الدبادئ والىداف والإجراءات الا بركا عملنهة الإفصاح عن معلومات الشركة.نهاسللإفصاح بردد تل  الس
لرلررس الإدارة، فبرردون لرلررس إدارة فعررال فررشن   وإشرررافومررن ناحنهررة ألرررى فررشن الحوكمررة الجنهرردة تررتا مررن لررزل ر ابررة     

لرس الإدارة الجنهرد يضرمن للمسرتثمرين في الشرركة برأن الصرول الرا كل الجهود الدبينولة للإصرزح سرتكون  اصررة، فمج
 رراموا بتوف ىررا لغررري اسررتخدامها مررن جانرر  مررديري الشررركة ووكز هررا لهيررادة  نهمررة الشررركة، ومررن ثم برقنهرر   نهمررة أفضررل 

سررص للمسررتثمرين للشررركة، كمررا يضررمن لذررا عرردم ضررنهاع أو إسرراءة اسررتخدام رأس الدررال، بررل إن رأسمررالذا يسررتخدم لتح
 1الداء اً تصادي للشركة وىو ما يودي بدوره إلى زيادة  نهمة الشركة والرفاىنهة اًجتماعنهة بصتة عامة.

                                                           
، رسرالة دكتروراه، دراسة حالة شركة أليانس للتهميناات الجزالرياة –حوكمة الشركات ودورىا في تحويق جودة المعلومات المحاسبية العابردي دًل،   1

 .145، ص 2116، 2115بسكرة، بزصء لزاسبة، جامعة لزمد لنهضر، 

 مكونات لرلس الإدارة

 القدرة علن التنافس وضع الإستراتنهجنهة الإشراف الدستقل

 أعضاء غ  تنتنهديص مستقلنهص-

 استقزل القنهادة-

 اًجتماع لز  التنتنهينيص-

 إستراتنهجنهة كل وحدة من العمل-

 استراتنهجنهة الشركة-

 القدرة علن استبدال لرلس الإدارة-

 الإشراف الإداري-
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دوراً مهمرررراً في تتعنهررررل حوكمررررة الشررررركات، لاصررررة فنهمررررا يتعلرررر   وديوفي اللرررر  لؽكررررن القررررول بررررأن لرلررررس الإدارة يرررر   
شررتافنهة تلرر  القرروا ا وذلرر  مررن لشررا يهيررد مررن مصرردا نهة وعدالررة و دىررا ابدسرروولنهاتو الدالنهررة ومنا شررة القرروا ا الدالنهررة  بررل اعتم

مراعررراة والترررهام لرلررررس الإدارة برررالقوانص والتشرررريعات، وضررررمان سرررزمة الدعرررامزت المحاسرررربنهة والقررروا ا الدالنهرررة ومررررا  لرررزل
 .تتضمنو من بنهانات ومعلومات وحسن الر ابة علنهها

 
 لإفصاح المحاسبيالمبحث الثالث: إسهامات مجلس الإدارة في تفعيل ا

لاصة فنهما يتعلر  بدسروولنهاتو الدالنهرة ومنا شرة القروا ا لرلس الإدارة دوراً مهما في تتعنهل الإفصاح المحاسبي،  يودي       
ضرمان نهاىرة حسرابات الشرركة ون را إعرداد دىا لشا يهيد من مصدا نهة وعدالة تلر  القروا ا، إضرافة إلى االدالنهة  بل إعتم

يررتا مررن لرررزل  الإىتمررام بترردعنها الإفصررراح الإلكررتروني الرريني وا مهررا الدالنهررة بدررا في ذلرر  الدراجعرررة الدسررتقلة، إضررافة إلى 
 بر مو عها الإلكتروني عن  وا مها الدالنهة فور إعتمادىا من لرلس الإدارة.ع الشركة إعزن

 
 مجلس الإدارة ا  المعلومات افيةإفصاح وشف الأول: المطلب
 تركنهره مرن لرزل، لشرركةاأداء رتقراء بدسرتوى لز إن إفصاح أعضاء لرلس اًدارة لغ  أن يكون بشتافنهة و ذلر        

كلمرا زاد حنهر  أنرو  الإىتمام علن القنها اللز نهة و واعد السلوك الدهني لدى معدي ومستخدم  الدعلومرات المحاسربنهة. 
كلمرا كران ىنراك تطبنهقرا للشرتافنهة فهرينا يعرني أن ىنراك تطبنهقرا للإفصراح، و الإفصاح فشن ذل  يودي إلى زيادة الشرتافنهة، 
 .اليني يعد أداة ىامة من أدوات برقنه  الشتافنهة

 تعريف الشفافية وشروطها   -أولا 
 تعريف الشفافية:-1
والزمرروض أو عرردم الوضرروح، وىررو يعررني إتاحررة وترروف  الدعلومررات الحقنهقنهررة متهرروم الشررتافنهة معاكسررا لدترراىنها السرررية      

الكاملررررة عررررن كافررررة النشررررطة والعمررررال، علررررن أن تكررررون موثقررررة ويسررررهل الوصررررول إلنههررررا مررررن  بررررل البرررراحثص والدررررواطنص 
تا بوضررروح والصرررحافة والررررأي العرررام للإطرررزع علنههرررا، ومعرفرررة وبرلنهرررل مرررا بهرررا مرررن جوانررر  إلغابنهرررة أو سرررلبنهة، أي أيرررا تهررر

الإجراءات وصحة وعرض الدعلومات، وح  الطراف ذات العز ة في الحصول علن تل  الدعلومات السلنهمة في الو رت 
 1الدناس ، لإبزاذ ما يرونو من  رارات صا بة.

 شروط الشفافية:-2
 2ىناك عدة شروط لغ  توافرىا في أي معلومة أو إجراء يتص  بالشتافنهة منها:    

                                                           
 .111، ص مرجع سبق ذكرهبكنهحل عبد القادر،   1

، 3، بزصررء جبايررة، لزاسرربة وتررد نه ، جامعررة الجها ررر  ، مررينكرة الداجسررتدور المراجعااة الداخليااة فااي تفعياال مبااادئ حوكمااة الشااركاتبررزل  نرردوز،   2
 .115ص ، 2114، 2113
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أن تكون الشتافنهة في الو ت الدناس  حنه  أن الشتافنهة الدتألرة تكون عرادة ً  نهمرة لذرا ويعلرن عنهرا أحنهانرا فقرين  -
 الا تنشر بعد شهر أو سنوات بعد صدورىا. الشركاتًستنهتاء الشكل ونستشهد علن ذل  بدنههاننهات 

 أن تتاح الشتافنهة لكافة الجهات في ذات الو ت الدناس . -
بنشرر  وا مهرا الدالنهرة بالصرح   الشرركات، فقرد تقروم بعر  فما  نهمرة شرتافنهة غامضرةالشتافنهة واضحة،  أن تكون  -

إسرررتنهتاء للشرررركل القررررانوني بررردون مرافقاتهررررا أو برررردون تقريررررر مرا ررر  الحسررررابات أو تتصررررنهل البنرررود، علررررن أنررررو لغرررر  
 صلة بسرية العمل.مزح ة أً بزل الشتافنهة بالدبادئ العامة للحتاظ علن بع  الدعلومات ذات ال

 والحقا  . اللطاء  الشتافنهة مساءلة فالشتافنهة في حد ذاتها لنهست غاية بل وسنهلة لإظهار قأن يع -
   العلالة  ي  الإفصاح والشفافية:-3
الإفصراح والشرتافنهة في إطرار مبرادئ حوكمرة الشرركات، ويرتا الجمرع برص الدتهرومص لن ضرمان  كل من  يندرج متهوم   

شتافنهة التقارير الدالنهرة يكرون مرن لرزل الإفصراح الكامرل، وعرن طرير  تروف  عررض واضر  للمعلومرات الضررورية ًبزراذ 
، حنه  تضرمن الشرتافنهة وغ  كت احالإفصالقرارات اً تصادية لقطاع عري  من الدستخدمص، فبدون الشتافنهة يصب  

 فرص متساوية لجمنهع الدستثمرين في الحصول علن الدعلومات.
وكلما زاد الإفصاح فشن ذل  يودي إلى زيادة الشتافنهة، حنه  كلما كران ىنراك تطبنهقرا للشرتافنهة فهرينا يعرني أن ىنراك    

ومن ناحنهة ألرى يعتبر الإفصاح التهام  رانوني، بنهنمرا  تطبنهقا للإفصاح، اليني يعد أداة ىامة من أدوات برقنه  الشتافنهة.
 1الشتافنهة التهام ألز  . 

 إفصاح مجلس الإدارة  -ثانياا 
، كأن يكون الإفصاح منصبا علرن التقردير الدراف اوغ  مالنه او د يكون مالنه بالإفصاحيتطل  من لرلس الإدارة القنهام   

والدررروثرة فنههرررا، كمرررا أنرررو يتبرررص أن الحررراًت الرررا  بالشرررركةأو يكرررون منصررربا علرررن الدعلومرررات الدتعلقرررة  ومنههاننهتهرررا، للشرررركة
 2يتوج  فنهها الإفصاح ى  كالتاف:

 شرركةفي الردول الدختلترة، تسرتلهم أن يكرون لكرل  الشرركاتفمرن الدعلروم أن مع را أن مرة  :للشاركةالووالم المالياة -1
، ويررتا وضررع الشررركةسررنة مالنهررة حررت تتررنه  التعرررف علررن الوضررع الدرراف لذررا، ويررترك برديررد بدايررة ويايررة ىررينه السررنة لن ررام 

لرهم بضررورة الإفصراح عرن  الشرركةوتتاديا للتزعر  برأموال  النتنهجة اتوحساب للشركةتقرير ماف سنوي للعملنهات الدالنهة 
 ص والز .تل  العملنهات الدالنهة ونتا جها حماية للمسالع

عن أىدافها وبنهان الخطوات الا تتبعها لتنتنهين تلر  الىرداف، حرت  الشركةمن الضروري إفصاح  :الشركةأىداف -2
 يتمكن الدستثمرين من التأكد من جدية الشركة وتقنهنها مدى فعالنهتها في الس  لتنتنهينىا.

                                                           
 .121، 119ص ، ص مرجع سبق ذكرهبكنهحل عبد القادر،     1
، دار التكرر والقرانون، م  لية أاةام مجلس إدارة شركات الم اىمة في إطار حوكمة الشركات وفواا للنظاام ال اعوديىنها بنت دلنهل الله الدريب ،  2

 .115، ص  2116الرياض، 
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، والدعلومررات عررن أعضرراء لرلررس الإدارة، بدررا في سياسااة ماافااآت أاةااام مجلااس الإدارة والتنفيااويي  الرلي اايي -3
   .الشركةفي  الآلرين الدديرينذل  موىزتها، وعملنهة التنهار 

 الإفصاح المحاسبي تح ي مجلس الإدارة في لتورير  أىمية الشفافية  -لثاا ثا
 1أعضاء لرلس الإدارة في الإفصاح علن برقنه  اللإ:ساعد الشتافنهة ت      

لقواعررد الشررتافنهة في الإفصرراح لػسررن أداء السررها ويع ررا الربحنهررة ويولررد الثقررة لرردى الدسررتثمر وحملررة  التطبنهرر  السررلنها -1
 .السها

 تركه الإىتمام علن القنها اللز نهة و واعد السلوك الدهني لدى معدي ومستخدم  الدعلومات المحاسبنهة. -2
 .لشا يودي إلى زيادة الإفصاح المحاسبي شتافنهةالوع  التثقنه  بال زيادة زيادة الدعلومات والإيضاحات يودي إلى -3

في اللرر  نسررتنتج بررأن الشررتافنهة عنصررر فعررال ومطلرروب في تقريررر لرلررس الإدارة، إذ تسرراعد علررن تقررد  معلومررات       
، أي أنرو كلمرا كانرت ىنراك شرتافنهة فهرينا يعرني أن ىنراك صحنهحة وغ  مضللة الا من شأيا زيرادة الثقرة لردى الدسرتثمر

 لزاسبي. إفصاح
 

 الإفصاح المحاسبي تعزيز حوكمة الشركات ودورىا في ظل مجلس الإدارة في المطلب الثاني: م  وليات
ة وكاملرة أمرام الدسرالعص وأصرحاب  نهر، وىرو برينل  مسروول مسروولنهة ياالشرركةيعتبر لرلس الإدارة أعلرن سرلطة في       

مررن أجررل الإطررزع علررن وضررعنهة  علنهررو تقررد  تقريررره عررن تلرر  الدسرروولنهة للمسررالعص في يايررة السررنة  الدصررا ، لررينا وجرر 
 .الشركة
 م  ولية مجلس الإدارة المتعلوة  التورير ال نوي  -أولا 
يعد لرلس الإدارة مسووً مسوولنهة يا نهرة وكاملرة أمرام الدسرالعص عرن تقنهرنها الإداري، ولغر  أن يقردم لرلرس الإدارة      

يتنرراول التقريررر ذاتررو معالجررة عررادة مررا تقريررره عررن تلرر  الدسرروولنهة للمسررالعص في يايررة كررل عررام في شرركل تقريررر السررنوي، 
 وتم مراجعتها بواسطة مراجعص لارجنهص. الشركةطة إدارة والا تم إعدادىا بواسشركة الحسابات السنوية لل

العز رة برص الدرراجعص والإدارة الرا يرتا مراجعرة  وا مهرا الدالنهرة، وادلررس  فوظنهترة ادلرس الساسرنهة ىر  التأكرد مرن نهاىرة
الإدارة فمثررل ىررينا يعمررل الدراجعررون بررالقرب مررن  ن ًىررو الرريني يعررص أو يوافرر  علررن تعنهررص الدررراجعص، لررينا لغرر  مراعرراة أ

القررررب  لؽكرررن أن تنرررتج عنرررو في بعررر  الحنهررران عز رررات برررص الطررررفص  رررد يكرررون مرررن شرررأيا الترررأث  علرررن نهاىرررة عملنهرررة 
، وفنهمررا يتعلرر  بالجوانرر  التشررريعنهة الررا بركررا إعررداد التقريررر السررنوي للشررركة نصررت العديررد مررن لرروا   الحوكمررة الدراجعررة

أن ترفرر  بقوا مهررا الدالنهررة  شررركةاللومررات الررا لغرر  أن تررينكر بررو، علررن أنررو لغرر  علررن بكنهتنهررة إعررداد التقريررر السررنوي والدع

                                                           
جامعة الواد،  ، 1، العدد 3، لرلة العلوم الإدارية والدالنهة، ادلد في الإفصاح لتحويق جودة المعلومات المحاسبية الشفافيةدواق سم ة، فرحات عباس،  1

 16ص ، 2119
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 الشررركةالسرنوية تقريررا مرن لرلرس الإدارة يتضرمن عرضرا لعملنهاترو لرزل السرنة الدالنهرة، وجمنهرع العوامرل الدروثرة علرن أعمرال 
ولصومها ووضعها الداف، ولغ  أن لػتروي تقريرر لرلرس الإدارة  الشركةوالا لػتاجها الدستثمر لنهتمكن من تقو  أصول 

 1علن الآلإ:
 .ولرموعتها للشركةوص  لنواع النشطة الر نهسنهة  -1
، أو توسررررعة أعمالذررررا، أو و رررر  الشررررركةذلرررر  إعررررادة ىنهكلررررة  الدهمررررة   بدررررا في الشررررركةوصرررر  الخطررررين و رررررارات  -2

 واجهها.وأي لساطر ت اوالتو عات الدستقبلنهة لعمالذ  عملنهاتها
 وص  لسنهاسة الشركة في توزيع الرباح. -3
 عدد اجتماعات لرلس الإدارة الا عقدت لزل السنة الدالنهة، وسجل حضور كل إجتماع. -4
إ ررررارات بدرررا يلررر : أنرررو تم إعرررداد سرررجزت الحسرررابات بالشررركل الصرررحنه ، أن ن رررام الر ابرررة الداللنهرررة أعرررد علرررن  -5

 أسس سلنهمة وتم تنتنهينه بتعالنهة.
 تقرير المحاس  القانوني يتضمن برت ات علن القوا ا الدالنهة السنوية.ذا كان إ -6
في حالرررة توصرررنهة لرلرررس الإدارة بشسرررتبدال المحاسررر  القرررانوني  برررل إنتهررراء ثرررزث سرررنوات مالنهرررة متتالنهرررة، لغررر  أن  -7

 لػتوي التقرير علن ذل ، مع بنهان أسباب التوصنهة باًستبدال.
الر نهسررررنهة ومهامهررررا مثررررل لجنررررة الدراجعررررة، ولجنررررة الترشررررنهحات  وصرررر  لستصررررر ًلتصاصررررات لجرررران لرلررررس الإدارة -8

 والدكافآت، مع ذكر أسماء ىينه اللجان ورؤسا ها وأعضا ها وعدد اجتماعاتها.
 ح ا ات النتيجةو   نشر الميزانية مجلس الإدارة المرتبطة  م  ولية  -ثانياا 
 اتوحسرابشرركة يعرد لرلرس الإدارة عرن كرل سرنة مالنهرة منههاننهرة لل ،ونشررىا للشرركةواج  إعداد الدنههاننهرة السرنوية         

الجمعنهرة  انعقرادوتقريرا عن نشاط الشركة ومركهىا الداف والطريقة الا يقترحها لتوزيرع الربراح الصرافنهة وذلر   برل  النتنهجة
بررت  شرركةفي الدركه الر نهس  لل العادية السنوية، ويو ع ر نهس لرلس الإدارة الوثا   الدشار إلنهها وتودع نسخ منها  العامة

الجمعنهة العامة بخمسة وعشرين يوما علن ال ل. وعلرن ر رنهس لرلرس الإدارة  ًنعقادتصرف الدسالعص  بل الدوعد المحدد 
ولزصرة وافنهرة مرن تقريرر لرلرس الإدارة،  النتنهجرة اتوالدنههاننهة وحساب صحنهتة توزع في الدركه الر نهس  للشركةأن ينشر في 
 بررل ترراريخ إنعقرراد شررركة صررورة مررن ىررينه الوثررا   إلى الإدارة العامررة لل كامررل لتقريررر مرا رر  الحسررابات وأن يرسررلوالرنء ال

الجمعنهررة العامررة بخمسررة وعشرررين يومررا علررن ال ررل، كمررا لغرر  علنهررو الإلتررهام بنشررر الدنههاننهررة وتقررد  لزصررة وافنهررة للتقريررر 
، وذلرر  لتمكررص جمعنهررة الدسررالعص وكررل مررن لررو مصررلحة في والررنء الكامررل لتقريررر مرا رر  الحسررابات في صررحنهتة لزلنهررة

 في مصالحها الشخصنهة. شركةزل أموال الدلس التأكد من تعت  أعضا و عن إستزالر ابة والإشراف علن أعمال اد
، شررررركةعلررررن لرلرررس الإدارة أن يعررررد لررررزل مررردة ً تهيررررد علررررن ثزثرررة أشررررهر مررررن إنتهررراء السررررنة الدالنهررررة لل وإضرررافة إلى أنرررر

 الحسابات والبنهانات التالنهة لعرضها علن الذنهئة العامة في إجتماعها السنوي:
                                                           

 .213-198، ص ص مرجع سبق ذكرهلزمد مصطتن سلنهمان،   1
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، مقارنررررة مررررع مررررا حققررررو منهررررا في السررررنة الدالنهررررة السررررابقة، النتنهجررررة ات، وحسررررابشررررركةالدنههاننهررررة السررررنوية العامررررة لل -1
 .شركةوالبنهانات الإيضاحنهة لتل  الحسابات مصد ة جمنهعها من مد ق  حسابات الد

 للسنة التالنهة ةالشركلطة عمل  -2
 1لزل السنة الدالنهة. الشركةالتقرير السنوي دلس الإدارة عن أعمال  -3
ولزصرررة وافنهرررو لتقريرررره والرررنء الكامرررل لتقريرررر ات النتنهجرررة لغررر  علرررن لرلرررس الإدارة أن ينشرررر الدنههاننهرررة وحسررراب -4

 ومواعنهده.مرا   الحسابات  بل إجتماع الجمعنهة العامة وبردد الز حة التنتنهينية وسا ل النشر 
الجمعنهررة بخمسررة أيررام علررن  اجتمرراعلرلررس الإدارة بررشطزع الدسررالعص علررن تقريررر مرا رر  الحسررابات  بررل  التررهام -5

 2 .ال ل
 

 أثر ومتطلبات مجلس الإدارة في تفعيل الإفصاح المحاسبي : لثالمطلب الثا
ة عررن تويتجلررن ىررينا مررن لررزل مسرروولنه، يشرركل لرلررس الإدارة الدرردلل التعررال لتحقنهرر  جررودة الدعلومررات المحاسرربنهة    

برررالقوانص والتشررريعات، وضررمان سرررزمة  ومراعرراة التهامررعنهررا مرررن لررزل  الإفصرراحلدالنهرررة  بررل مصرردا نهة وعدالررة القرروا ا ا
 نات ومعلومات وحسن الر ابة علنهها.الدعامزت المحاسبنهة والتقارير الدالنهة وما تتضمنو من بنها

 أثر مجلس الإدارة الو المعلومات المفصح انها   -أولا 
العوامررل الدرروثرة علنههررا مررن الناحنهررة الدالنهررة  الشررركةمررن لررزل التقررارير الدالنهررة يتضرر  لدختلرر  الطررراف الررا يهمهررا أمررر   

تعترربران مررن أىررا مبررادئ حوكمررة الشررركات الررا  لتررانوالشررتافنهة ال الإفصرراحواًسررتثمارية والتمويلنهررة، وذلرر  مررن لررزل 
ا، حنه  لصد أن حوكمة الشركات في إرشرادات مبردأ السرادس الخراص بدسروولنهات ملغ  علن لرلس الإدارة الإىتمام به

لرلررس الإدارة ركررهت علررن أنررو لغرر  علررن ادلررس ضررمان نهاىررة حسررابات الدوسسررة ون ررا إعررداد  وا مهررا الدالنهررة وترروف  
مراجع الخارج ، مع ضمان وجود ن ا سلنهمة للر ابة الدالنهة ور ابة العملنهرات واًلترهام بالقرانون، وأن يقروم اًستقزلنهة لل

لرلرررس الإدارة بتكلنهررر  مرررن يرررراه مناسررربا لإلطررراره بالسنهاسرررات المحاسررربنهة السرررلنهمة الرررا تعتررربر أساسررراً للتقرررارير الدالنهرررة وأن 
تقرررارير الدالنهررة، ويتجلرررن ىرررينا مرررن لرررزل مسررروولنهة لرلرررس الإدارة عرررن لػررتتأ ادلرررس بالدسررروولنهة النها نهرررة لضرررمان نهاىرررة ال

 عنها من لزل ما يل : الإفصاحمصدا نهة وعدالة القوا ا الدالنهة  بل 
مراعاة الترهام لرلرس الإدارة برالقوانص والتشرريعات، وضرمان سرزمة الدعرامزت المحاسربنهة والتقرارير الدالنهرة ومرا تتضرمنو  -1

 حسن الر ابة علنهها.من بنهانات ومعلومات و 

                                                           
 .97، 96، ص ص مرجع سبق ذكرهىنها بنت دلنهل الله الدريب ،   1
 .254، ص 2116، دار النهضة العربنهة، مفهوم حوكمة الشركاتأاةام مجلس إدارة الشركة الم اىمة في ةوم  دورياسر أحمد لزمود لزمد،  2
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ترروف  الرردعا والحمايرررة الكاملررة لكرررل مررن لجنرررة الدراجعررة وإدارة الدراجعررة الداللنهرررة والدراجررع الخرررارج ، وترروف  السررربل  -2
 الززمة لتسهنهل اتصال تل  الجهات الر ابنهة بادلس.

العمرل علررن إلغراد بسثنهررل مناسر  في لرلررس الإدارة ليحعضرراء الدسرتقلص وغرر  الدررتبطص بررأي مصرلحة أو منتعررة مالنهررة  -3
 الداف والإداري واللز  . الشركة، وإعطا ها الصزحنهات الززمة والكافنهة لدرا بة أداء الشركةمع 
مرن أعضراء لرلرس الإدارة في أي لسالترات إصدار تشريعات بعقوبات وجهاءات مشرددة علرن كرل مرن يثبرت تورطرو  -4

 مالنهة أو إدارية أو تعمد تقد  معلومات مضللة ولاطئة للمسالعص أو غ ىا من أصحاب الدصا .
إلهام لرلرس الإدارة برش راره عرن مسروولنهاتو في إلغراد ن رام للر ابرة الداللنهرة وتو نهرع ر نهسرو علرن التقرارير الدالنهرة السرنوية  -5

 نهد ذل .والثزثنهة بدا يت
برتنهه لرلس الإدارة علن منا شة المور والدواضنهع اللز نهة وتطوير الدوات والإجرراءات الدناسربة لخلر  بنهئرة عمرل  -6

 1ألز نهة وتطبنهقها.
 المحاسبيتفعيل  الإفصاح  في الشركةمجلس إدارة  متطلبات  -ثانياا 
 لؽكن أن يتعل الإفصاح المحاسبي في ظل حوكمة الشركات من لزل إعتماد لرلس الإدارة علن ما يل :        
 التحول م  الإفصاح الختياري إلو الإفصاح الإجباري:  -1
تش  إحدى الدراسات إلى أن التكر المحاسبي والوا ع العلم   د طرح لرموعة من الفكار حرول لزتروى الإفصراح       

اًلتنهاري لنهشمل الدعلومات الإسرتراتنهجنهة والبنهانرات غر  الدالنهرة، بالإضرافة إلى البنهانرات الدالنهرة الإضرافنهة الرا ً تشرملها 
القررروا ا الدالنهرررة وحرررت لؽكرررن توسرررنهع دا ررررة الدعلومرررات الدتاحرررة دموعرررة الدسرررتثمرين، والحرررد مرررن عررردم بساثرررل الدعلومرررات برررص 

 .مرين أنتسها، ً بد من أن يتحول الإفصاح اًلتنهاري إلى إفصاح إلهام الإدارة والدستثمرين وبص الدستث
 تدايم الإفصاح الإلاتروني:  -2

يسررراعد الإفصررراح الإلكرررتروني علرررن نشرررر الدعلومرررات الدالنهرررة وغررر  الدالنهرررة في التو نهرررت الدناسررر  والدترررهامن باسرررتمرار،        
برقنهررر  إمكاننهرررة التحرررردي  ، في الو ررررت الدناسررر وف  معلومرررات ترررمنهرررا فالإفصررراح الإلكرررتروني لػقررر  العديرررد مررررن الدهايرررا 

 2.بزتنه  درجة عدم بساثل الدعلومات، إضافة إلى التوري
 
 
 

                                                           
 -دراسااة ميدانيااة لحالااة الجزالاار -الشااركات فااي إرسااام مبااادئ حوكمااة IAS / IFRSأىميااة ااتماااد معااايير المحاساابة الدوليااة لزمررد سررت ،    1

 .146، 145، ص ص 2115، 2114، 3أطروحة دكتوراه، بزصء مالنهة ولزاسبة، جامعة الجها ر 
2
، الدلتقرن الروطني جرول تطرور الإطرار الدتراىنهم  إنعااس تطبيق لوااد حوكمة الشركات الو الإفصاح المحاسابي وجاودة الواوالم المالياةفتحة أم ة،     

 .13، ص 2118أكتوبر  31، 29يوم   ، جامعة الشل ،للمحاسبة كدعامة لتحسص جودة القوا ا الدالنهة في الدوسسات الجها رية
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 :  التطبيق الفعال لمبادئ الحوكمة -3
حوكمرة الشررركات تقروم علررن لرموعرة مررن الدبرادئ الررا بسثررل دعامرات أساسررنهة لذرا، ون ررراً للعنهتهرا حرصررت العديررد       

مررن الدوسسررات الدولنهررة علررن وضررع مبررادئ لذررا يررتا اًلتررهام بهررا وانتهاجهررا، وعلررن ىررينا يتطلرر  مررن لرلررس إدارة الشررركة 
 اا علن دعا وتتعنهل الإفصاح.بتطبنه  ىينه الدبادئ بشكل فعال لدا لذا من أثر إلغ اًلتهام

 :الإلتزام  التطبيق الفعال لمعايير المحاسبة الدولية -4
بهررردف تتعنهرررل الإفصررراح المحاسررربي وجعرررل القررروا ا الدالنهرررة للشرررركات تلررربي إحتنهاجرررات مسرررتخدمنهها، وبزنهرررة الحرررد مرررن      

دولنهررة ولاصررة تلرر  الررا لذررا عز ررة صررعوبة  راءتهررا وفهمهررا يعمررل لرلررس إدارة الشررركات علررن تطبنهرر  معرراي  المحاسرربة ال
  .بالإفصاح المحاسبي

مسرروولنهاتو دلررس الإدارة دور كبرر  في برسررص الإفصرراح المحاسرربي وذلرر  مررن لررزل وفي اللرر  لؽكررن القررول بررأن       
نهاىرررة ضرررمان الدالنهرررة ومنا شرررة القررروا ا الدالنهرررة  برررل إعتمادىرررا لشرررا يهيرررد مرررن مصررردا نهة وعدالرررة تلررر  القررروا ا، إضرررافة إلى 

ولتتعنهررل ىررينا الرردور أكثررر تطلرر   نهررام لرلررس الإدارة زيررادة الإىتمررام  برربع   وحسررن الر ابررة علنههررا، حسررابات الشررركة،
التحررول مررن الإفصرراح اًلتنهرراري إلى الإفصرراح الإجبرراري، ترردعنها الإفصرراح الإجررراءات الررا  مررن شررأيا برقنهرر  ذلرر ، 
 بالتطبنه  التعال لدعاي  المحاسبة الدولنهة. هاماًلتالإلكتروني، التطبنه  التعال لدبادئ الحوكمة، 
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 الثالث خلالة الفصل
، امربهوالشتافنهة من أىا مبادئ حوكمة الشرركات الرا لغر  علرن لرلرس الإدارة الإىتمرام  الإفصاحيعتبر كل من        

ركررهت علررن أنررو لغرر   ،الإدارةبرردأ السررادس الخرراص بدسرروولنهات لرلررس الدحنهرر  لصررد أن حوكمررة الشررركات في إرشررادات 
ون رررا إعرررداد  وا مهرررا الدالنهرررة وتررروف  اًسرررتقزلنهة للمراجرررع الخرررارج ، مرررع  الشرررركةعلرررن ادلرررس ضرررمان نهاىرررة حسرررابات 

ضررمان وجررود ن ررا سررلنهمة للر ابرررة الدالنهررة ور ابررة العملنهررات واًلتررهام برررالقوانص والتشررريعات، وضررمان سررزمة الدعرررامزت 
 النهة وما تتضمنو من بنهانات ومعلومات وحسن الر ابة علنهها.المحاسبنهة والتقارير الد

الرا  الطررافحمايرة مصرا  لستلر   وكرينل إن الذدف الساس  دلس الإدارة ىرو الحتراظ علرن مصرا  الدسرالعص      
ملهمة بتوف  وتقد  معلومات تتص  بالصدق والشتافنهة لكل الطراف سرواء  شركة، وعلنهو فكل بالشركةتربطها عز ة 

 وتضررررلنهل الحقررررا  يهيررررد مررررن فرررررص إلترررراء  الشررررركةفعرررردم ترررروفر لرلررررس إدارة فعررررال دالررررل  ومنرررروداللنهررررص أو لررررارجنهص، 
 .الدعلومات

شررررتافة وفي الو رررررت حررررت يررررودي لرلررررس الإدارة دوره في برقنهرررر  الإفصرررراح المحاسرررربي، مررررن تقررررد  معلومررررات صرررراد ة و    
حت تكون للمعلومرات درجرة  برول  كترونيالإل ها عذل  نشر التقارير الدالنهة عبر مو  يستلهموبالكنهتنهة الدطلوبة  ،الدناس 

اًلترررهام برررالتطبنه  التعرررال لدبرررادئ الحوكمرررة، و ، واسرررعة وسررررعة إنتشرررار، إضرررافة إلى بزترررنه  درجرررة عررردم بساثرررل الدعلومرررات
 الدولنهة لإضتاء الدصدا نهة في الدعلومات وبالتاف يعهز ويتعل في الإفصاح المحاسبي.وكينل  معاي  المحاسبة 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرابعالفصل 

تفعيل الإفصاح المحاسبي من خلال مجلس الإدارة في 
 في البورصة المدرجة الشركات الجزائرية
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 تمهيد
بعددا تطرقددلى  لجا ت الددر تط اددلىو   تطابدد،  تط ددابتفس  ودددل نتددج اا ددس  الميددج لردداوص تطا ت ددف ت ياتليددف  تط، ددد،        

لجا لرداوص كن  ددا ودل تةتابددف شلمدل تةاددناطيف ت قلى ردف  لجضراددا  تطالى،دياا ت ،،دد،شفس   ا طدف تطرتتدد  ودل تة ددر راتاا 
اس  تطددتم ا ددس لجا وعلىددددف وددا  لجوناليددف ااعيدددج تةدبددا  ت ا دد  شدددل تطددتم ا تطر، ددج لجطي دددا   تطا ت ددف تط الى ددف  ،،ددد،ش 

تةشرمدددددا  شلمدددددل تةدبددددددا    كدددددد ط   ودددددل لادددددج ،لمددددد  تة ت  س عدددددا س ت ا ددددداف تطا طيددددددف  بددددداطرقاي  ت يددددددا تلاطرددددد ت طلى ددددد  
  ا طدددف لج ددددتاط ا شلمدددل تط،تلددددم ت  تودددلىوس  ددددير    تددد ت تطابددددج تطربدددمي   تطرقايدددد  تطعملمددد    ت  تطا ت ددددف  تةطنددد،  س

 ددد  ص تطا ت ددف ودددل ضدددع  اا دددا ،رمدددم  شي دددف تطا ت دددفس  كددد ط  ن ت   شاودددا   تددد ت تطابدددج   ددداا   تلحاطيددفس كمدددا  دددير ا  
طلإتدددلىت تا تطدددتم  مدددا  ر دددمل تددد ت تطابدددج   ددداا  تطا ت ددف ت  دددرواوف  طدددلى  لجشدددات تاس  تطرتتددد  ودددل  دددال ا   اا دداس ك

   ف  ات ددددو ن  تا تطا ت دددف  اقايت دددداس  نضدددست ت عا دددداا تةربددداويف تطددددتم لجشرمددداا شلمي ددددا تطاار دددد فبهددددا تطاار ددد تلاوددد
 الميج تطا ت ف ت ياتليف.

  ول نتج تطرقلى   ورلمف ت،تلر ت ت تطابجس ا ات يمه لجا ت اارث ت ،تطيف:       
 ت   : و  جيف تطا ت ف ت ياتليفت اتث 

 ت اتث تط ا : الميج تلخباوص تطعاوف طعي ف تطا ت ف  لجضراا  تطبا   تط ااا  ا   تة رايان
 ت اتث تط اطث: الميج  و ال ف لراوص تلا رايان  تضراا  تطالى،ياا
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 المبحث الأول: منهجية الدراسة الميدانية
راعدددف   اا ددس  الميددج تيددا ط ردداوص تطا ت ددف ت ياتليددف  رقلمددر اا ددا تةطددا  تطعددا  طلمم  جيددف تطعلمميددف ت لم، دد،  لجا ط      

نلدده لجلقعلدددا وددل طايعددف تطا ت ددف  ت علم،ودداا ت دددلىت  تلحبدد،  شلمي دداس طلمرعددلى  شلمددل   ت   لجتابددداا  تطا ت ددف ت ياتليددفس ريددث
تط ددددلىكاا ت  تولى ددددف ت ا تددددف   تةدبددددا  ت ا ددد   تضددددج ردددد،  لج ددد اواا ،لمدددد  تة ت     ااعيددددج  نددددلىت  شي ددددف تطا ت ددددف

 ا لج روات  تطعا ا ول ت  اطير تةرباويف  تطتم   رقلى  لجطي ا باطرابيج   ت ت ت اتث. ستطا،  ف
 

 المطلب الأول: التصميم النظري للدراسة الميدانية
 تط دددددلىكااوددددل نتددددج اتيددددد  تددددا  تطا ت ددددف  ت رم دددددج   لجبددددلىتح     ،لمدددد  تة ت     ااعيدددددج تةدبددددا  ت ا دددد         

باةشرمدددا  شلمدددل تطا ت دداا تط دددابتفس ودددل ضدددع   ُ دددم    وت قلمددر اا دددا اددد،سة تطا ت دددف  تطدد  تددد ت  دددير   س ت  تولى ددف
ت  ددرتجس كمددا  ددير   ددياحف  ا،،ددي  دلى،ددياا   ت راددستطرددابم تطععلددف بددو ت راددس  اا ددا وراددستا تطا ت ددف   ا طددف لج ددا 

 تطا ت ف ت ياتليف.
 نموذج الدراسة  -أولا 
تط ددددلىكاا ت  تولى ددددف اتددد،  تدددد س تطا ت دددف شلمددددل اا ددددا نبعدددا  ،لمدددد  تة ت    وددددا  ا  ستدددا شلمددددل تةدبددددا  ت ا ددد       

ادد،سة تطا ت دددف ت  ددروا    تطا ت ددف تلحاطيدددف وددل ضدددع  س  طرتا دددا   تددف تددد ت تطردد  س  نددل اا دددا ت ا تددف   تطا،  ددف
 تط نج تطرالي.
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 ( نموذج الدراسة الميدانية1-4الشكل رقم )
 المتغير التابع                المتغير المستقل                                           

  
 سنوات الخبرة أبعاد القياس

 العلمي المؤهل 
 نمط العضوية

 
 
 
 
 
 

 تطقاطافول لجشات  المصدر: 
 متغيرات الدراسة  -ثانياا 
س  د ددد  نك ددلى ط مددد،سة تطا ت ددف  وعلىددددف نو   عرددتح اا دددا وراددستا تطا ت دددف نوددلىت ،دددلى   ا  علىدددف كدددج وراددس شلمدددل رددا     

 ت راستا و رتج  ن  ما اابم  لجوناليف اا ا نبعا  كج وراسس  شلميه دإن ت ت تط م،سة     وراس ل ن ا و:
 :   رم ج   ،لم  تة ت        وراستا دلىشيف ارم ج  متغير مستقل: -1
   تطاعا ت   : و ؤ طياا ،لم  تة ت 
 : تطا   تطلىلابي لمجلم  تة ت   تطاعا تط ا 
 :ان ،لم  تة ت   تطاعا تط اطث      
 لم  تة ت   ضباوصتطلىتبم:  تطاعا، 

 .  تةدبا  ت ا     رم جمتغير تابع: -2
 دد ت،  ضدددع  تدد س تطا ت دددف برتا ددا   تدددف ادد  س ت رادددس ت  ددرتج  ت رم دددج   ،لمدد  تة ت   شلمدددل ت راددس تطردددابم  ريددث   

  ت رم ج   تةدبا  ت ا  .
 
 
 

                   
                   

تةدبا    
 ت ا  

 تطاعا ت   : و ؤ طياا ،لم  تة ت  

 تطا   تطلىلابي لمجلم  تة ت   تطاعا تط ا :

      ان ،لم  تة ت   تطاعا تط اطث:

 تطلىتبم: ضباوص ،لم  تة ت   تطاعا
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 فرضيات الدراسة -ثالثاا 
شلمددل و ددنلمف تطا ت ددف بعدا وددا ا اا ددا ادد،سة تطا ت ددف  وراست ددا  طايعددف تطععلددف بي  مداس  وددل نتددج  ا طددف تةتابددف     

  تةتابف شلمل ت  ئلمف ت قلى رفس ا  ياحف تطالى،ياا تطراطيف:
،لمددد     ددؤ طياا α=0.05لا  ،تددا اددد  س س   لاطددف لجربددداويف ش ددا و ددر،  وع ، دددف الفرضييية الرئيسيييية الأولييي :  -1

 ت  تولى. تط لىكاا ت ا تف   ب،  فشلمل تةدبا  ت ا      تة ت  
لمدد  لمج طلمددا   تطلىلددابي α=0.05لا  ،تددا ادد  س س   لاطدف لجربدداويف ش ددا و ددر،  وع ، ددف الفرضييية الرئيسييية الثانييية:  -2

 .ت  تولى ب،  ف  تط لىكاا ت ا تف تة ت   شلمل تةدبا  ت ا     
،لمددد    دددانا   طدد α=0.05لا  ،تدددا اددد  س س   لاطددف لجربددداويف ش ددا و دددر،  وع ، دددف الفرضيييية الرئيسيييية الثالثييية:  -3

 ت  تولى. ب،  ف   تط لىكاا ت ا تفتة ت   شلمل تةدبا  ت ا     
،لمددد   لخبددداوص α=0.05لا  ،تدددا اددد  س س   لاطدددف لجربددداويف ش ددا و دددر،  وع ، دددف  الفرضيييية الرئيسيييية الرابعييية: -4

 .ت  تولى ب،  ف   تط لىكاا ت ا تفتة ت   شلمل تةدبا  ت ا     
  لج درجابف نددلىت   α=0.05لا  ،تدا ددلى   ستا  لاطدف لجربداويف ش دا و در،  وع ، دف : الخامسةالفرضية الرئيسية  -5

اعدد   لجا ت راددستا تط ددلىكاا ت ا تددف شي دف تطا ت ددف ردد،    تددف ادد  س ،لمدد  تة ت     ااعيددج تةدبددا  ت ا دد    
 (.اط تطع ، ف ت ؤتج تطعلمم س  س  ،تا تلختح تطا الىتديف ) 

 :ت س تطالى،ياا تطالىشيف تطراطيفارالىع     
  0.05لا  ،تا دلى   س   لاطدف لجربداويف ش دا و در،  وع ، دف=α  لج درجابف نددلىت  شي دف تطا ت دف رد،    تدف اد  س  

 .  ،تا تلختح اع   لجا  تط لىكاا ت ا تف،لم  تة ت     ااعيج تةدبا  ت ا     
  0.05س   لاطدف لجربداويف ش دا و در،  وع ، دف  دلى  لا  ،تا=α  لج درجابف نددلىت  شي دف تطا ت دف رد،    تدف اد  س  

 .ت ؤتج تطعلمم اع   لجا  تط لىكاا ت ا تف،لم  تة ت     ااعيج تةدبا  ت ا     
  0.05لا  ،تا دلى   س   لاطدف لجربداويف ش دا و در،  وع ، دف=α  لج درجابف نددلىت  شي دف تطا ت دف رد،    تدف اد  س  

 .اط تطع ، فاع   لجا  تط لىكاا ت ا تف،لم  تة ت     ااعيج تةدبا  ت ا     
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 المطلب الثاني: حدود مجتمع وعينة الدراسة
 دددير  ودددل ضددددع  تددد ت ت قلمدددر شددددلىن لحدددا   تطا ت دددف ت ياتليددددفس باة،دددادف لجا ،رمدددم تطا ت ددددف  لددد،ع تطعي دددف تطددددتم ا     
 ا تا طر،ح م ل،تو  تة رتبا  شلمي ا.يلجضر
 حدود الدراسة الميدانية  -أولا 
 ارم ج را   ت س تطا ت ف ديما  لم :   
اددددلىكاا ،لمددد  تة ت       س   ااعيدددج تةدبددددا  ت ا ددد     دددر  تدددد س تطا ت دددف  ،،دددد،ع  الحيييدود الموضييييوعية: -1

 .ت  اهمف ت  تولى ف ت ا تف   تطا،  ف
ا لجتددلىت  تطا ت ددف تطرقايتيددف ت ياتليددف ثد ت تطاتددث شددل طلى دد    ت ددف تلحاطددف لمجم،شددف وددل اددلىكاا  الحييدود المكانييية: -2

اددلىكف تطر دديس تطا ددال  ت   ت دد س اددلىكف نطيددال   اددلىكف ،مددم  ديات س  تدد :ت ا تددف   تطا،  ددف   ت  داهمف ت  تولى ددف
 س الىكف ن   نلا ت.طلمر وي ااس الىكف"  ن    ن "    افس الىكف بي،دا  

 ددلىااط و دم،ن  لردداوص تطا ت دف ت ياتليددف بدداط ول تطد و نتلى ددت ديدهس  تطدد و رددا  ودل ادد لى ودداو  الحييدود الزمانييية: -3
    متح ول لا  تط  ف.لجا حا ف ا لى  2020

 :الدراسة وعينة  مجتمع  -ثانياا 
 مجتمع الدراسة: -1

 تبددا  جرمدددم تطا ت دددف كددج ت  ددداتاتا  ت ددددلىت  و،،دد،ع تطاتدددث  تددد، تطدد و  ددد،  اعمددد  شلميدده لرددداوص   ت دددف         
تطعي دفس دمجرمدم   ت در ا تدد، كدج نش دا  ،دداط  لج ت   تط دلىكاا ت  تولى دف  تطددتم ا  دط شلمدل و ددر،  تطد،ت  تطد،ط س كمددا 

 بإضريا  شي ف ان،ن مم لمف لمجرمم تطا ت ف بايف لجتلىت  تطا ت ف شلمي ا. ،  لت،  
 عينة الدراسة:  -2
س ريددث تلمدت شي دف تطاتدث كددج نش دا  ،داط  لج ت   ادلىكاا شي ددف شرمدا  شلمددل طلى تدف تطعي دف ت ي دلى طتدا لم دا باة       

لج ددرما    53لج درما   لج ددرايان شلمددل أرلمددف ندددلىت  شي دف تطات  ددف ريددث ا لج دد،تاع  72س ريددث ا ا،ح ددم تط ددتتطا ت دف 
ولماددددا  نو نن  تالج ددددرما     03 وددددل لجاددددالي تة ددددرما تا ت ،حشدددفس و  ددددا %73نو بلمادددت ل دددداف تة ددددرما تا ت  ددد،تعف 

لج ددرما    تدد  كاديددف ةتددلىت  تطا ت ددف  سطدد  نن شددا  ت  دداتاتا ت    تطددتم  دددر  50تطبددالحف تدد   تلا ددرما تاشددا  
 و اتا . 30بلم،ح ا ت  

 طتلمددف ا،تتدات    تط دلىكف لجلا   راطددف لجلعتدا  تلمجلمدد س ااك،لمد  لج ت   تط دلى  نش ددا تابلمدف ودم ت بدع،بف  لجتددلىت  ط لادلىت    
 باطتح ددا تةطند،   طاش ددا  ة  ددا  تة ددرايان تةطندد،   ددرعالف باة لم دداطدد ت  ستاوتددف ك،  لداظددلى   ب ددار  ط  كد 

 ة رنما  ت س تطا ت ف.
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 تصميم الإستبيان وأساليب المعالجة الإحصائية المطلب الثالث:
  لجطددا  لج ددرنما  تطا ت ددف ا ب ددا  لج دددرايان  رندد،ن وددل ل ددمو  وي ددديوس اردد،و تطت دد  ت    شلمددل ت علم،وددداا         

لجلت ددد  لجا  دد،  ل   ددد  كدددج فس بددا  س با  ددرج،بوس   ردددو ،دد  تطت ددد  تط ددا  شلمدددل  ددا   تطا ت دددتط وبدديف تلخا دددف 
 د،  ،م،شددف ودل ت  ددئلمفس  طرتتيد  نتددات  تطا ت دف  الميددج تطايالداا تطددتم ا اع دا   لج ددروات  تطعا دا وددل ت  دداطير 

 تةرباويف تطتم  ،  لرقلى  لجطي ا   ت ت ت قلمر. 
 بناء وتصميم الإستبيان أولا: 

ارددفس ب دا  شلمددل طايعددف تطايالدداا ت ددلىت  اع ددا  شلمددل ت دد  ص ت راددم   تطا ت ددفس  تط،لددت ت ددا  طدده  تةوناليدداا ت ر         
مددف طرتتيدد  نتددات  تدد س تطا ت ددف تدد  تة ددرايانس وددل نتددج تط، دد،  لجا لردداوص و،،ددد،شيف و تددالا نن ت  ت  ت ك ددلى وع

  ا طددف لج ددتاا ت الدددر تط اددلىو شلمدددل تط،تلددم تطعلممدد س ا ابدددمي  لج ددرايان  رنددد،ن وددل ل ددمو  وي ددديوس اردد،و تطت ددد  
 ت ؤتددج تطعلممدد س  اددط تطع ددد، فس يدددفتلخددتح  ت   ت    شلمددل ت علم،ودداا تطا الىتديددف تلخا ددف با  دددرج،بو  ت رم لمددف ن ا ددا   

  تة ت  س نودا تطت دد  تط دا   رندد،ن ودل  دد،  ل ارد،و كددج  د،  شلمددل ،م،شدف وددل ت  دئلمفس  لددا ا لجشدات  لج ددرايان ن لي 
مرددده ووعوددل نتدددج لج دددرواتوه   ادددم تطايالددداا  ت علم،ودددااس  ا شلى،ددده شلمدددل ت  دددراس ت  دددلى  ودددل نتدددج لجضرادددا  ودددا  

ا اعدددا ج تة ددددرايان ب ددددنج ن لي ر دددر وددددا  ددددلىتس ت  دددراس ت  ددددلى س ا شلى،دددده شلمدددل ،م،شددددف وددددل  مدددم تطايالددددااس  بعدددد
ت نمدو  تطد  ل لدداو،ت بدا  ت  برتددا  تط بد   تة اددا  ودل اعدا ج  ردد   ودا  لمدد  س    ت ضدس ا ا،ح ددم تة درايان شلمددل 

 ايم ندلىت  تطعي فس  طتا ا ات ي  تة رايان كما  لم :
 و ددا شاددا   طرتلميدج شمددج  21 )ت راددس ت  ددرتج(  ارد،و شلمددل   تط ددلىكاا ت  تولى دف ،لمدد  تة ت  و دا  المحييور الأول: 

 نبعا   وي يف: ن بعف،لم  تة ت     الىكاا  ج تطا ت ف كما ا مل ت ت ت ،  شلمل 
 .6 لجا تطعاا   1شاا   ول تطعاا    6  مل تطاعا ت   : و ؤ طياا ،لم  تة ت  :    -
 .10لجا تطعاا    7شاا تا ول تطعاا    4 مل  تطا   تطلىلابي لمجلم  تة ت  :    تط ا :تطاعا  -
 .17لجا تطعاا    11شاا تا ول تطعاا   7: ريث ا مل      ان ،لم  تة ت   تطاعا تط اطث: -
 .21لجا تطعاا    18شاا تا ول تطعاا    4،لم  تة ت  :  ا مل  ضباوصتطلىتبم:  تطاعا -

 شاا  . 12)ت راس تطرابم(         تط لىكاا ت  تولى ف تةدبا  ت ا   الثاني:المحور 
تلخما ددد س رددد    Likertتلخا دددف باة دددرايان ا لج ددروات  وتيدددا  طينددلىا وددل نتدددج الميددج تطايالددداا  ت عقيدداا     

شلمدل  33 رمنل ندلىت  تطعي دف ت ا   دف ودل تةتابدف شلمدل تة درايانس ريدث ا دم ت كدج شادا   ودل شادا تا تة درايان ت  
 ردد  لددرمنل وددل   .ب ددا س حددس و،تددد س  ا دداس و،تدد   و،تددد  ب ددا خم دف ضيددا تا ورارددف باط،ايددر تطرددالي: حدس و،تددد  

   لا  ت ،،تف   ت ا   تطراليلم ا ب،وي  الم  تلخيا تا شلمل ت SPSS اعلى ف تلخيا تا ت رارف طتحلاوص
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 (: مستويات الإستجابة حسب سلم ليكرت الخماسي1-4الجدول رقم )
 و،تد  ب ا  و،تد   ا ا حس و،تد  حس و،تد  ب ا  الإستجابة/ الخيارات

 5 4 3 2 1 الدرجة بالترقيم
 مقياس ليكرت الخماسيبالإعتماد عل  الجدول  إعدادتم المصدر: 

لىا تلخما دد  ت  ددروا     ددا   كمدا ا الىويدد   لج ضددا  تطايالدداا لجا تلحا ددر ت لي طرتا ددا طدد،  ضع ددا وتيددا  طيندد  
  ل دديف تط ريجددف  0,8ج شلمددل د تبدد 4/5 شددا  تطائدداا  ل ددمف ت ددا  شلمددل  (4=1-5)  دفس   ر ددا  ت ددا تتطا  

 ول تطائف ت  ا كما  لم :  تباطرا ة لجبرات 
  لجا نلدددج ودددل  1لجست الىت رددت ليمدددف ت ر، ددط تلح دددابي طا تددف ت ،تدتدددف ردد،  نو شادددا   وددل شادددا تا تة ددرايان ودددا بددو

 ت ت  ع  نن   تف ت ،تدتف ك ج حس و،تد  ب ا . 1.80
  لجا نلدددج  1.80تة دددرايان وددا بددو لجست الىت رددت ليمددف ت ر، ددط تلح دددابي طا تددف ت ،تدتددف رددد،  نو شاددا   وددل شاددا تا

 ت ت  ع  نن   تف ت ،تدتف ك ج حس و،تد . 2.60ول 
  لجا نلدددج  2.60لجست الىت رددت ليمددف ت ر، ددط تلح دددابي طا تددف ت ،تدتددف رددد،  نو شاددا   وددل شاددا تا تة دددرايان وددا بددو

 ت ت  ع  نن   تف ت ،تدتف ك ج  ا ا. 3.40ول 
 لجا نلدددج  3.40 طا تددف ت ،تدتددف رددد،  نو شاددا   وددل شاددا تا تة دددرايان وددا بددو لجست الىت رددت ليمددف ت ر، ددط تلح دددابي

 ت ت  ع  نن   تف ت ،تدتف ك ج و،تد . 4.20ول 
  لجا  4.20 نضدست  لجست الىت ردت ليمددف ت ر، دط تلح ددابي طا تدف ت ،تدتددف رد،  نو شادا   وددل شادا تا تة ددرايان ودا بددو

  ج و،تد  ب ا .ت ت  ع  نن   تف ت ،تدتف ك 5نلج ول 
بعدا تةلر ددا  وددل ابددمي  تة ددرايان ا شلى،دده شلمددل ،م،شددف وددل ت نمددو وددل ن دداا    و  يددو ت  رمددو   ،ددا  تة ت   

ريدددث ا لجشقددددا  تطعا دددا ودددل ت عراددداا ردددد،  تة دددرايان  تطدددتم كتددد، ا ايع ددددا رددد،  تطرددد،تحن بددددو   ت ا ددداف  تطر ددديس
 بعدددا نضدد  تددد س ت عرادداا بعدددو تةشراددا   لجشدددا   ابدددمي   ،،ددد،ع ت ددا   س و ددم،ن  ادددنج تة ددرايان ودددم طايعددف ت 

تة درايان   اددنلمه تط  داو س لم ددا بر،ح عده شلمددل شي دف تطا ت ددفس  بعددا تةلر دا  وددل ا،ح دم تة ددرايان كدت شملميددف لج دد،تاع 
  ام تطلى    باطر تول وم شملميف تطر،ح م.

 أساليب المعالجة الإحصائية ثانياا:
ريددث ا تةشرمدا    شددلىن  لج درما  س 50لدا ا بددد بعدا نن ا ابديج تطعددا  تط  داو  طلإ ددرايالاا ت تا،طدفس  تطددتم      

(س SPSS)  الميدج ت عقيدداا شلمددل بعددي ت  داطير تةربدداويف ت رارددف   بلىلدداوص تلح ودف تةربدداويف طلمعلمدد،  تةترماشيددف
Statistical Package For Social Sciences س  سطد  بايدف تطرتلميدج ت يدا طلمايالداا تطدتم ا اع داس كمددا ا

 لج روات  بعي ت  اطير تةرباويفس كاطرتلميج تةرباو  تط، ا   وا   ا ة اره ول الميج شتح تطرنلىت تا  تط  ر 
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يفس  سطدد  ت ئ، دف طلمرعدلى  شلمدل تطبدااا تط وبدديف  تط،ظيايدف  ددلىت  تطعي دف ت ا   دفس كمددا ا ر دا  ت ر، دقاا تلح داب
 علىدددف ودددا  لج اادداع  لجتادددان لج دددرجاباا شي ددف تطا ت دددف طندددج شاددا   ودددل شاددا تا تة دددرايانس  ودددل ضعطدده  ندددل الىايدددر 

( وددل ر ددا  تةالىتددداا ت عيا  ددف  علىدددف وددا  SPSS)ون  دا بلىلدداوص شادا تا كددج ش بددلى ر ددر نشلمددل ور، ددطس كمددا 
  تطا ت ددددف  الميددددج تطايالدددداا تطددددتم ا  ميع ددددا دتددددا ا لجادددلىت  لج ددددرجاباا شي ددددف تطا ت ددددف طنددددج شاددددا  س  طرتتيدددد  نتددددات

 ما  لم :يلج روات  تطعا ا ول ت  اطير تةرباويف  تطتم ارم ج د
 لج رولىتة تطرنلىت تا  تط  ر ت ئ، ف طعي ف تطا ت ف. -1
ليدا  تةا ددا  تطداتضلم   تطدد و  بددا بده وددا  لجا دا  كددج دتددلى  ودل دتددلىتا تة درايان وددم تلمجددا  تطد و ا رمدد  لجطيدده  -2

تطاتدلى س  سطد  ودل ضددع  ر دا  وعاودج تة ااداا بددو كدج شادا   ودل شاددا تا  دا   تة درايان  تطا تدف تطنلميددف  تد س
 طلممت،  لا ه.

ليددا   دددا  ن ت  تطا ت ددف   تبدددا باطبددا  لجا نو ودددا  اتدددي  ت  ت  وددا  دددممت وددل نتلمددده  سطدد  ودددل ضدددع   -3
 دف ل،شيف  لج اس تطععلف تطتم الىبط بي  ما.ر ا  وعاوج تة اااا بو ت راس ت  رتج  ت راس تطرابم  على 

 تطددد و  عددد   ( Alphacronbachادددا  )اليددا   اددداا ن ت  تطا ت دددف ودددل ضدددع  ر دددا  وعاودددج تط اددداا نطادددا كلى   -4
 لج رتلىت  ت تيا   شا  ا ال ه وم لا هس نو نله  عقل لا  تط راوص لجست نشيا اقايته شلمل لا  تطعي ف.

 وا  لجالىت  لجتاباا ندلىت  شي ف تطا ت ف شل ور، قا ا تلح ابيف.ر ا  تلاالىت  ت عيا و  علىدف  -5
 αبددداطلىو    كمددا ا لج دددروات  و دددر،  تطالاطدددف ت ع ، دددف  تدد، نلبدددل لجررمدددا   ندددل نن املمددده وددل تلخقددد   للىوددد  طددده  -6

 α= 0.05 س نوا باط  اف ث س تطا ت ف دتا لجد،، ا نن0.01ن   0.05 شا   وا  ن،ن 
   ول نتج لجضراا  تطالى،ياا. ANOVAالميج تةاات  تلخق   -7
طرتا دا لجوناليددف  تد،  دلى لدداا ستا  لاطددف   "One Way ANOVA لج دروات  الميددج تطرادا ل ت رددا و " -8

لجربددداويف بددددو لجتابددداا ت اتدددد، و بالاطددددف ت رادددستا تطا الىتديددددفس  تطددد و  ت دددد  بتادددد،  تطالى،ددديف   راطددددف ا ددددجيج 
 تطا ت فس  تطعن   تي . ت ع ، ف ت  ،بف ليمف نلج ول و ر،  وع ، ف
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 المطلب الرابع: تقديم الشركات محل الدراسة
س ا ددد  تددد س تط ددددلىكاا 2020 ددد،  لتددد،  بعدددلىن وددد،ت   تددد  تط دددلىكاا ت ا تدددف   ب،  ددددف ت  تودددلىس رددد   ا دددف  ددد ف 

ا تطر وي دا لقداعس باة،دادف لجا ادلىكف بي،ددا   ديات    لقاشداا ور ،شدفس   لقداع تطبد اشف تطبديالاليف كدا ادلىكتم ،مدم 
 س  نضددست لقدداع تط دديارف كددا اددلىكتماددلىكف " ن  دد  ن "  بيددف تطبدد اشف تطا تويددفكدا اددلىكف نطيددال  طلمر وي ددااس    لقدداع 

  الىكف ن   نلا ت. تطر يس تطا ال  ت   ت  
 شركات ذات قطاع الصناعة الصيدلنية -أولا 
 الىكف بي،دا   كا الىكتم  يات     
 مجمع صيدال:  -1
و دده مملمدد،  % 80   ددا  ت تودلىوس  2.500.000.000تلمجمدم تطبدد اش   ديات  اددلىكف ستا ن د   بلىنهددا  لدا س          

 1999ت راتيددف ا تطر داح  ش  ددا  دد ف % 20ودل طددلى  تطا طدف شددل طلى د  تط ددلىكف تطعم،ويددف تطتاب دف تطنيميددا   تطبدياطفس  
 لجلردداة  ا دد،   ت    ددفس باشراا تدا  توددا    لجلرات ددا شلمددل . ارم ددج و مددف تط ددلىكف   اقد، لى طلى دد  تطا،  ددف   در ملى لشدل 

ت  در،  تطد،ط س  ت  دداهمف     ديا تط يا ددف تط،ط يدف طا   ددف تطدتم ا ددعل تط دلمقاا تطعم،ويددف لجا اتيت داس باشراددا  نن 
 .تطا طف ت  ت  ات  تطلىوي     تط لىكف

 ااعدا طر ايدد  1989    دد ف س ااعدا ةشددا   تينلمدف تطبددياطيف ت لىك  دف ت  تولى دفس 1982 نل د ا ادلىكف  دديات    ندلى دج    
ا  1993    ددد ف ن ددداتت  دديات  وؤ  دددف شم،ويدددف لجلربدددا  ف ارميدد  با دددرتعطيف تطر ددديسس  تة ددعراا تةلربدددا  ف

 1997ا ا  دد ف لجردات  اايددستا شلمددل تط اددا  ت  ا دد  طلم دلىكفس  ددا   ددم  ثددا بإل ددا  ادلىكاا  دددلى ع تا ددا س  تدد، ودد
 سس تدد  دا وددا %100بإشددا   تينلمددف ت ؤ  ددفس  ل دد  ش  ددا ا، ددج ت ؤ  ددف لجا ،مددم  دد اش    دد   ع ددف دددلى ع مملم،كددف 

 1الىع ،مم  يات    لج واة دلى شه تط ع .  2014 ا   تالا    بي،اي . س نلرياي،اينا 
س تطد و  دداضج   لجطددا  ض، بددف ت ؤ  دداا تةلربددا  ف 1998تدد،تن  18  اقايتدا طتددلىت  ،لمدد  و دداهماا تطا طددف    

س لددلىت ت ا  ،تادده  ضدد،  تط ددلىكف 1998تدد،تن  22تطعم،ويدفس لجذدد ا ت معيددف تطعاوددف حددس تطعا  ددف ط ددلىكف  ديات س برددا    
 2000000ودددل  نهاثدددا طلمم ددداهمو تلخددد،ت س بايدددم % 20لجا ب،  ددف ت  تودددلى طلمتدددي  ت  ت،طدددف.  ا سطددد  شدددل طلى ددد  ددددر  

   ددمتح  24   ددا س  ابدلمت تط دلىكف شلمددل ا ادس    ددف ا ادي  شملميداا تطا،  ددف  ولىتلار دا    250 د   بتيمدف لجهيددف بدد 
 2 .1999 ارمتح  20 كالت ن   ا عس  ثا   س 1999ت، لميف  17س  ن  تت باطا،  ف برا    1998

 
 

                                                                 
 .2020ن ا  11لجطلمم شلميه برا    ،  nous-sommes-groupe/qui-www.saidalgroup.dz/notre ست ،لم تةطن،   لمجمم  يات  1

 .195س   مرجع سبق ذكرهبنيتج شاا تطتا  س   2

http://www.saidalgroup.dz/notre-groupe/qui-sommes-nous
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 : شركة بيوفارم -2
 ةس  تددد،  5104375000،مددم  دد اش    دددا و لج ددر ملى و دد  تطر دددعي ياا   لقدداع تطبدديالا س  المددد   نهاطدده         

 اعمج  د  ت عا س  ت تا ي  تطعا يفس كما  لم  ل ،تا ا،ح م طلمبياطيااس  بعا ر،تلي شتا ل  يا  را  لجلراةطرا لم  
تطرقد،  تطدد و ت ددر،تر لجشدا   تينلمرددهس ريددث ا انييددف ودل تط  دداا ت ن ددف   دج ،مددم بي،دددا   لجا ولىرلمدف تاوددف وددل 

ت لىك  دددف  تط ددد،ت   بدددد لجلرددداة ت    ددف ودددل لادددج بي،ددددا   طلإلرددداة  تطدددتم ا دددنج رتينلمدده تطر ايمددد  ب دددنج ادددا    كمجمدددم   ددد
  طلممجممس ا،ح م ت  رجاا تطبيالاليف با ملمف شل طلى   دلىع بي،دا   طلمر،ح م. 

الىاتددر تط ددلىكف و،ت ددلمف ا،تدددا ضددع  تط دد ،تا تطتا وددفس ريدددث الىاندد  شلمددل ش،توددج تطقلمدددر تطناددس شلمددل و رجا ددا ودددل    
ضدددا ة   توردددات تاطدددلى  تط ددد،  ت  تودددلىوس  كددد ت تطعمدددج شلمدددل الىاددديا اناطيا دددا تطر دددايلميفس كمدددا ا دددعل طر، ددديم ن ددد،تل ا 

رم دج طالدف تط دلىكف   تد،     داوج لجلرات دا  لدا  ا شلمدل .  ا ت   بيدفاتن تةدلى تيدف لمدتط ،  تط،ط  ول ضدع  تط،طد،ة طلما
لجلرداة ن   دف وعدا    أدابلى تطاتدث  تطرقدد، لى تطرابعدف ثداس باة،دادف لجا اتدا  و رجدداا ا،دلىتدا أدابلى شا يدف كدتحو   لجطددا  

 .20161   فريث  ضلمت لجا تطا،  ف    لجاااليف الىضيصس
 الغذائية: الصناعةو  ت قطاع التأمينا ذات  شركات -ثانيا
 شركة أليانس للتأمينات:  -1
س وددددل 2004ولميددد،ن    ددددا  ش دددا لجل دددداو ا      دددمتح  500نطيدددال  طلمر وي دددداا ادددلىكف ستا ن دددد   بلىنهدددا  ن لي بددددد       

طدلى  ،م،شددف ودل ت  ددر ملى ل وددل  تضدج تطدد،طلس  ا لجشرما تددا ك دلىكف ادد وو  لجشدا   تطردد وو وددل طدلى   حت   ت اطيددف وددل 
ولميدددا     ددددا   2.2س  2009ولميددد،ن    دددا   ددد ف  800. ا  ددددم  نهاثدددا لجا 2005 ت، لميدددف 30ضدددع  تطتدددلىت  تطبدددا     

 دددد،  تطا،  دددفس ودددل نتدددج تطرنيددددف ودددم نرندددا  ت لى دددد،   شددددلىن شمددد،و  طلإ ضدددا  بددداطلمج،  لجاشدددل طلى ددد   2010 ددد ف 
س تطبدددا     344-95س ت عدددا   ت ددرم  طلمملى دد،  تطر ايددد و  لدد  2009لدد،دمتح  16ت دددؤ      375-09تطر ايدد و  لدد  

س  تلخدددا  باطلىنهدددا  ت    ط دددلىكاا تطرددد وو.   تددددج سطددد  لجترمعدددت ت معيدددف تطعاودددف حدددس تطعا  ددددف 1995نكرددد،بلى  30
س   دددا لت شلمدددل ح ددددا    ن  ت دددا  ضدددع  لج ددددات  ن ددد   تا دددا س شددددل 2010تدددد،تن  21ط دددلىكف نطيدددال  طلمر وي ددداا   

   دددددا   200 بددددد يددددف دددد   شددددا و تا ددددا بتيمددددف لجه 1.804.511طلى دددد  تطدددداض،  لجا ب،  ددددف ت  توددددلىس ريددددث ا لج ددددات  
 طلم   .

ريددث ابدددلمت شلمددل ا اددس    دددف  وددل  نهددا  ادددلىكف نطيددال س% 31 ك ددج ل دداف ت  ددد   ت قلى رددف   ب،  ددف ت  تودددلى    
 كالددت ن   ا دددعس  س 2011وددا    07س   ضلمددت لجا تطا،  دددف   2010ن ا  8ا اددي  شملميدداا تطا،  دددف  ولىتلار ددا   

 2011.2وا    07ثا   

                                                                 

 
1

 .2020  ارمتح 17لجطلمم شلميه برا    ،  .www.biopharm dz.comس بي،دا  ت ،لم تةطن،   ط لىكف  
 .197س 196س     مرجع سبق ذكرهبنيتج شاا تطتا  س    2
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 سي أ "روبية:شركة "آن  -2
س ودددددل 1966  ودددداو  (NCA-Rouiba) - ن  دددد  ن   بيددددف -نل دددد ا وؤ  ددددف ت  تولى ددددف ت ا ددددا  طلممبدددددتحتا      

   دددا  ت توددلىوس أربدددف    دد اشف ت بددتحتا  تطعبددداولى. دادد   ددد ف  849195000طددلى  شاولمددف ش مدددا س   المدد   نهاثددا 
تط دلىكف ان ددر تطلىتدانس لجس ادد اا اد،ت ت ددر  اويا شدا  بعددا شدا س دا ددرقاشت شدلىن ا ددنيلمف كادس   ور ،شددف وددل  2000

بر، دديم تط  دداا طلم دد،  تطا طيددف  دددر   ن  ت ددا  طبدد ا   لج ددر ما تا  لىتدتددف   شدد  ادد،  2005ت  رجددااس كيدد ا  دد ف 
    دد ف ولميد،ن.  200طيبدج لجا  2012   د ف  ولميد،ن شلمادفس طساادم 120 دا ح تةلرداة لجا  2009تط دلىكفس داد   د ف 

س 2013تدددد،تن  03س ديمدددا كالددددت ن   ا دددعس    دددد م ا بردددا    2013تدددد،تن  03 ضلمدددت لجا تطا،  ددددف بردددا     2013
شددلى  ا دددجيج لردداوص تدددا ولى،دديفس تط ات ددد  تط ددا   لمددد،    ت ددد  شلمدددل نن  نددد،ن  2015 ات ددد  ن   وددل شدددا  بعددا 

ف ت دددد،  تلابرنددددا   تطر اد ددديف طلممتاداددددف شلمددددل ولىاادددف تطلى ددددا     ت  توددددلى   ،ددددا  نك دددلى  ددددع،بفس  تدددد ت   دددجع ا طرن يدددد
. ا لج  تة  ن  ت ددا  و دلى باا تطا،تكدهس ط ددرمنل ودل بلمدد،ا و،لدم تطلى ددا     ت ادلى  تطعددلىبي تطد و ل ددس  د،به  قددل  ابردف

 1. 2013   اف   تا   تطر عس  تطلىهيف برا     ،لي،  -طلم لىكف ستا ت     نن    ن
 :السياحةشركات قطاع  -ثالثاا 
 مؤسسة التسيير الفندقي الأوراسي:  -1
وؤ  دددف تطر دددديس تطا ددددال  ت   ت دددد  تدددد  وؤ  ددددف لجلربددددا  ف شم،ويددددفس اراددددم ط ددددلىكف ا دددديس و دددداهماا تطا طددددف          

س  ارندددد،ن وددددل ن بدددددم  ردددداتا د اليددددفس و  دددددا  ددددع   ردددداتا ولىااقدددددف 1975وددددداو  02تط دددديارف  تطا الددددفس نل دددد ا   
س بتدلىت  وددل ،لمد  و دداهماا تطا طدفس  ارم ددج   تط،رداتا تطا اليددف تطدلى  بادد  2010تددالا   01 ؤ  دف ت   ت دد  و د  

 شاا س ت  لىو ب، للمف  تطا ران با  يعفس باة،ادف لجا د ا  ت   ت   با  تولى تطعا مف.
   دا  طلم دد    100000 د   بتيمدف لجهيدف بدد  400ولميد،ن    دا  ت توددلىوس وت دمف لجا  40كدان  المد   نهدا  ت ؤ  دف    

ولميدد،ن  40 دددم  نهددا  تط ددلىكف شددل طلى دد  ددا   لجشددا   تطرتيددي س ممددا ن   لجا  دددم  ن  ت ددا  وددل  1995تط،تردا.  ا  دد ف 
   دددا  طلم ددد  س طااودددا   100000 ددد   ،دددا  بتيمدددف لجهيدددف بدددد 14600ولميدددا     دددا س شدددل طلى ددد  لج دددات   1.5   دددا  لجا 

 ت  ات  تط،ريا ت رم ج   الىكف ا يس و اهماا تطا طفس تط يارف  تطا الف.
س 1998   لجطددا   يا دددف تلخ، بدددف تطدددتم لجلر جر دددا تط دددلمقاا تطعم،ويدددفس لدددلىت  ،لمددد  ت  ددداهماا تطا طدددف   ديادددلىو     

 د  .  ابدلمت ت ؤ  دف شلمددل 1.200.000ل  نهاثدا طلمجم د، س  دا  دا  عددا   ودد% 20لج ضدا  ت ؤ  دف طلما،  دف بادر  
س 2000تددالا   20س   ضلمددت لجا ب،  دف ت  توددلى   1999ودداو  24ا ادس    ددف ا ادي  شملميدداا تطا،  ددف  ولىتلار دا   

 .2000.2ديالىو  14 كالت ن   ا عس  ثا   

                                                                 

 
1

 .2020ن ا  13شلميه برا    لجطلمم  ،www.rouiba.com.dz ت ،لم تةطن،   ط لىكف    افس  
 . 196بنيتج شاا تطتا  س ت لىتم تط اب س      2

http://www.rouiba.com.dz/
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 شركة أوم أنفست -2
س وددددم 2011س نل دددئت   شددددا      ت ددددف  اقدددد، لى  لج دددراع  ت  ددددا  م تط ددددياريفتددد  اددددلىكف و دددداهمف وروببدددف        

برتد، س تطد و  عدا ولىرلمددف  2013تلحداد   ابدمي  شلمدل ت  دا كف   اقد، لى لقدداع تط ديارفس  لدا ادلىشت لجبردات ت وددل شدا  
طدد،ط  ت  تودددلىو اا يخيددف لمجم،شددف ن   تلا ددتس وددل ضدددع  دددر   ن  واثددا    دد ا    لا ددف وع دددنلى تطددتم  ددا لىتا تطا دد  ت

طر ايد  ن   و دلى ع ثدا ودل  لم دلمف د دا   تلمجم،شدف وددل و رجدم ب،ر يادف تطبدت  ب،لا دف وع دنلىس   ضقر دا تة دد،تايجيف 
 دددرن،ن تددد س ت ؤ  دددف ت  ا    لم دددلمف ت ؤ  ددداا ستا تلخددداواا ت ما لمددددفس ودددل ضدددع  ايدددم و  ددد ا تطعدددعة با يدددداس 

 ت عاليف   تطاع .
ت تدلى  نن اادان ولىرلمدف تطادا  ب  ا ددف   وددل %83   راطيدا   ولىرلمدف تطر ايدد س   دجج ل داف اتدا  ارجدا حتد ت ت  دلى ع ت     

 .2018شا  
ور، ددددقف  ط، لمدددددف  تة دددد،تايجيفبرقدددد، لى  تشرمددددا  ضقددددف تطر ميدددددف  SPAس لاوددددت اددددلىكف ن   تلا دددددت 2016   شددددا     

ا لج  تة  ن  ت ددددا  ا لج  تة  .2030 ا،لعددداا تلخقدددف تطلىوي دددديف طلمر ميدددف تط دددياريف  لمدددد،  شدددا   تررياتدددداات تدددج طرلمايدددف 
  2020.1طلم لىكف   تا   تطر عس  تطلىهيف   ف 

 
 المبحث الثاني: تحليل الخصائص العامة لعينة الدراسة وإختبار الصدق والثبات لمحاور الإستبيان

ت تدددا  لجا تطعي دددف ت ا   دددف  بعددداوا ا اا دددا تةطدددا  ت   جددد  طلما ت دددف ت ياتليدددفس ا،تدددر شلمي ددددا  ودددل ضدددع  تة دددرايان   
ممدا   داشالا شلمدل اا دس لرداوص تطا ت دفس ريددث ا،،دي  تطايالداا تط وبديف  تط،ظيايدف طندج ددلى  ودل نددلىت  شي ددف تطا ت دفس 
ت دفس ريدث ا تةشرمدا  شلمدل كدج ودل  د ،تا    رعلىن ول ضدع  تد ت ت اتدث لجا اا دا تلخبداوص تطعاودف طعي دف تطا  

. كمددا ا اا دددا ت الددر تط، دددا  طددا ت  ت  دددرواوف   تطتيدددا  تلخددتح س ت ؤتدددج تطعلممدد س  ادددط تطع دد، ف   ،لمددد  تة ت  
  ت رم لمف   وعاوج تط ااا  وعاوج تطبا .

 
 المطلب الأول: خصائص عينة الدراسة

بر،ح دددم لج دددرما   تة ددرايان شلمدددل تطعي دددف ت ا   دددف  ت رم لمددف   دئدددف نش دددا  ،لمددد   طتددا لم دددا ودددل ضدددع  تدد س تطا ت دددف    
تة ت  س وعرمددددا ل   سطدددد  شلمددددل ،م،شددددف وددددل تلخبدددداوص تط ،شيددددف طعي ددددف تطا ت ددددفس  ت رم لمددددف    دددد ،تا تلخددددتح س ت ؤتددددج 

 طعاوف طعي ف تطا ت ف.تطعلمم س  اط تطع ، ف   ،ا  تة ت  س  ديما   لم  تطرتلميج تلخا  بر، يف تلخباوص ت
 
 

                                                                 
  2020 ارمتح  30نطلمم شلميه برا     ، www.sgbv.dz/ar/?page=societe_coteس ب،  ف ت  تولى 1

http://www.sgbv.dz/ar/?page=societe_cote
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 سنوات الخبرة  -أولا 
 ا ا،ح م ندلىت  تطعي ف ر ر   ،تا تلختح  كما  لم : 

 (: توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة2-4)الجدول رقم 
 النسب المئوية التكرارات سنوات الخبرة

 %40 20   ،تا 10نلج ول 
 %22 11   ف 20لجا  10ول 

 %38 19   ف 20نك لى ول 
 %100 50 المجموع

 spssبالإعتماد عل  مخرجات  الجدول إعداد تمالمصدر: 
 ددد ،تا ريددددث بلماددددت  10نن وعاددد  ندددددلىت  شي دددف تطا ت ددددف اتددددج ضدددتح   شددددل  ( 2-4 ر ددد  وددددل ضدددع  ت ددددا    لدددد  )

س نودددا تطائددف ت ضدددس  تدد  تطددد  ل لجابدددلىا  دد ف 20وددل نددددلىت  تطعي ددف ا  دددا ضددتح   شدددل  % 38  ردددو  % 40ل ددار   
 .% 22  ف ب  اف  20لجا  10  ،تا ضتح   ول 

 ا الىاف تط راوص ت رتبج شلمي ا   ت ا   تط اب  لجا تط نج تطايا  تطرالي:
 : توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة(2-4الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 (Excelبالإعتماد عل  مخرجات )  الشكلإعداد  تمالمصدر: 
 
 

40% 

22% 

38% 
 سنوات 10أقل من 

 سنة 20الى  10من  

 سنة 20أكثر من 
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 المؤهل العلمي -ثانياا 
 ا ا،ح م ندلىت  تطعي ف ر ر ت ؤتج تطعلمم  كما  لم :

 (: توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي3 -4الجدول رقم )
 النسب المئوية التكرارات المؤهل العلمي

 % 4 2  ال،و
 % 42   21 طي ال 
 % 26 13 وا ،
 % 14 7 وات رس
 % 12 6  كر، تس

 % 2 1 ا ا   و  يف نضلى 
 %100 50 المجموع

 spssبالإعتماد عل  مخرجات  الجدولإعداد  تمالمصدر: 
 

( ا،ح ددم نددلىت  شي ددف تطا ت دف ر ددر ورادس ت ؤتددج تطعلممد  ريددث لعردن نن ادد ا   طي ددال  3 -4 ،،د  ت ددا    لد  )
ودددل  % 26نودددا ادد ا   ت ا ددد، دتدددا بلماددت ل ددداف  % 42تدد، ت ؤتدددج تطعلممدد  تطااطدددر شلمدددل ندددلىت  شي دددف تطا ت دددف ب  دداف 

 تدد ت  % 68 تط دابتو تدد  ودؤتعا ندددلىت  تطعي دف  تدد  ت لىااددف تط اليدف ريددث لعردن نن ،مدد،ع ل دداتم ت دؤتلمو تطعلمميددو
وا  ا لى نن نحلمايف ندلىت  شي دف تطا ت دف س و اد ا تا تاوعيدف   رمرعد،ن برند، ل نكدا    تيداس    د ا وؤتدج ت ات درس 

س ودل ندددلىت  شي ددف تطا ت ددف % 12تطداكر، تس  ك ددج ل دداف شي ددف تطا ت دفس   ادد ا ادد ا    ودل ندددلىت  % 14   دج وددا ل دداره 
وددل  % 2ل دداف  و  يددف نضددلى  نضددست   ددج ندددلىت  شي ددف تطا ت ددف وددل و ددر،  ادد ا    % 4،و ب  دداف   اد ا ادد ا   تط ددال

 تطعي ف.
 ا الىاف تط راوص ت رتبج شلمي ا   ت ا   تط اب  لجا تط نج تطايا  تطرالي:
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 (: توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي3-4الشكل رقم )

 
 (Excelبالإعتماد عل  مخرجات )  الشكلإعداد  تمالمصدر: 

 )المنصب المشغول( نمط العضوية في مجلس الإدارة  -ثالثاا 
 كما  لم :  ،لم  تة ت    ا ا،ح م ندلىت  تطعي ف ر ر اط تطع ، ف 

 (: توزيع أفراد العينة حسب نمط العضوية في مجلس الإدارة4-4الجدول رقم )
 النسب المئوية التكرارات نمط العضوية
 % 14 7  وي  تلمجلم 
 % 30 15 وا لى شا 
 % 32 16 ضاس  ا  
 % 4 2  ادن ر اباا
 % 12 6 وال   تضلم 
 % 8 4 و ات 
 %100 50 المجموع

 spssبالإعتماد عل  مخرجات  الجدولإعداد  تمالمصدر: 

4% 

42% 

26% 

14% 

12% 

2% 

 ثانوي  

 ليسانس  

 ماستر

 ماجستير

 دكتواراه

 شهادة مهنية أخرى
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ودل نددلىت  شي دف تطا ت دف تد  ضدتحت   ا داو نش دا    ،دداط  لج ت    % 32لعردن ودل ضدع  ت دا   نشدعس نن ل داف   
وددل  % 30ش د، نو ب  دداف  15ش دد،تس بي مدا شددا  ت ش دا  ت ددا ت  تطر ايد  و بلمدد   16تط دلىكاا ت ا   ددف نو بعدا  

 تطا ت فس ول ندلىت  شي ف  % 14نش ا  نو ب  اف  7ندلىت  شي ف تطا ت فس بي ما  ؤ ا  ،اط  تة ت   دتا بلم  شا ت  
وددل نش دا  ،دداط   % 12نش دا  نو ب  داف  6تو تطدداتضلمو ت ش دا    ،داط  تة ت   دتددا لدا  شدا ت  بددد نودا ت دال

س وددل نددددلىت  شي دددف تطا ت دددفس بي مدددا % 8و ددداهمو نو ودددا ل ددداره  4لج ت   تط ددلىكاا ت ا   دددفس بي مدددا بلمددد  شددا  ت  ددداهمو 
 .% 4ول ت ش ا  نو وا ل اره  2ف تطا ت ف بد  ادن ر اباا دتا بلم  نلج شا  ول ندلىت  شي 

 ا الىاف تط راوص ت رتبج شلمي ا   ت ا   تط اب  لجا تط نج تطايا  تطرالي:
 (: توزيع أفراد العينة حسب نمظ العضوية في مجلس الإدارة4-4الشكل رقم )

 
 (Excelبالإعتماد عل  مخرجات )  الشكلإعداد  تمالمصدر: 

 قياس صدق أداة الدراسةالمطلب الثاني: 
 عرددتح تطبدددا  نردددا نتددد  تطبددااا تثاودددف تطدددتم   ااددد  ا،دلىتددا   ن ت  تطتيدددا   دددا ثدددا وددل اددد  س شلمدددل وبددداتليف لرددداوص     

تطا ت ددفس   تبددا باطبددا  لجا لجو وددا   تددي  ت تيددا  ن  ت  ت  ودددا  ددممت وددل نتلمدده.  ت ددا  تطعا ددا وددل لجضرادددا تا 
 ت ت ت قلمر.  تطبا    رقلى  لجا تطاعي و  ا  

 الصدق الظاهري   -أولا 
طلمرعدلى  شلمدل ودا   ددا  ن ت  تطا ت دف   تطا ت دف   ليددا  ودا  ،دعت طتيا دهس ا شددلىن تة درايان شلمدل ،م،شددف      

نش دددا  وددددل تثيئدددف تطرا   دددديف   ت اوعددداا ت  تولى دددف وروببددددو   ت ا ددداف  تةربددددا   05ودددل ت نمدددو ا طاددددت ودددل 
رتندددددي  ن ت  تطا ت دددددفس  ا ت ضددددد   عرادددددا   ( نهدددددا  ت نمدددددو تطددددد  ل لددددداو،ت ب01تطرقايتدددد س   ،،ددددد  ت لمتددددد   لددددد  )

 ا،تي دا    لجشدا    دياحف بعدي تطعادا تا  لجتدلىت  تطرعدا عا تطعحوددف ب دنج  ليد  اتد  تطرد،تحن بدو و داوو تة ددرايان 

14% 

30% 

32% 

4% 

12% 

8% 

   رئيس مجلس

 مدير عام  

 خبير محاسبي

 محافظ حسابات

 مدقق داخلي

 مساهم  
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  دتلىتاددددهس  لج دددددرجابف   ت  ت نمددددو لم دددددا بددددإتلىت  ودددددا  لمددددد   وددددل رددددد    اعددددا ج   ،ددددد،  وت،رددددا   بعدددددا ا دددددتيلم اس 
ط تددد،    ت ضدددس بر،ح عددده شلمدددل شي ددددف  سشلمدددل ابددد، اا    وعرادددا   ا لجشدددات  تة دددرايان    دددد، اه تط  اويدددف  باةشرمدددا 
 تطا ت ف.

 
 الصدق البنائي  -ثانياا 
 عرتح تطبا  تطا داو  نردا وتدا ي   دا  ت  ت  تطد و  تدي  ودا  اتيد  ت تدات  تطدتم الى دا ت  ت  تط، د،  لجطي داس     

باطا تدددف  تطعادددا تاطلمرعدددلى  شلمدددل تطبدددا  تطا دداو    ت  تطتيدددا س و  دددا ر دددا    تددف لج ااددداا   ت ددا  تطعا دددا ودددل تطقددلى 
س  سط  ودل نتدج تطرعدلى  شلمدل ودا   دا  كدج دتدلى    ليدا  تط دمف تطدتم ا دعل تطا تدف تطنلميدف لجا ليا د اس ودل تطنلميف

 تطا تددف تطنلميددف  ميددم بددو   تددف كددج شادا   وددل شاددا تا ت دد،   (pearsonضدع  ر ددا  وعاوددج تة اادداا بس دد،ن )
 شاا تا لا  ت ، .

 )مهام مجلس الإدارة في الشركات الجزائرية( الصدق البنائي لفقرات المحور الأول -1
طلمر كدا  تطرتتد  ودل تطبدا  تطا داو  طعادا تا ت د،  ت   س لم ددا   دا  وعاودج بس د،ن طندج بعدا ودل نبعدا  ت دد،        

 ت ، ت    وم تطا تف تطنلميف ث ت 
 الصدق البنائي لعبارات بعد مسؤوليات مجلس الإدارة -1-1

مع الدرجة الكلية لهذا ؤوليات مجلس الإدارة إختبار معاملات إرتباط عبارات بعد مس(: 5-4الجدول رقم )
 المحور

 مستوى الدللة معامل الإرتباط عبارات بعد مسؤوليات مجلس الإدارة الرقم
بروبيص  لت كا  طلملىلابف  ت،  ،لم  لج ت   الىكتم  1

  ت با لف شلمل تطت،تو  ت اطيف لاج تشرما تا
0.718** 0.000 

 ا   ،لم  لج ت   الىكتم و ؤ طيااه بنج و،،،شيف  2
  ت رتعطيف

0.663** 0.000 

 عمج ،لم  تة ت   شلمل ،مان  عوف تطرتا  لى ت اطيف تطتم  3
 ابا  ول ت ا او   تط لىكف 

0.724** 0.000 

 ت،  ،لم  تة ت   بر،تيه تطرتلى لى تط  ،و طلمر يس  ر،   4
 ن ت  تط لىكف لجا ت  اهمو

0.678** 0.000 

 0.000 **0.695  عمج ،لم  تة ت   شلمل اتي  وبالح ت  اهمو 5
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لجن اعيو نش ا  ،لم  لج ت   تط لىكف شل طلى   اب، ت  6
نش ا  ت معيف تطعاوف  عمج شلمل ،مان تط ااديف ش ا 

 تط،ا   ش ا  تلمجلم 

0.823** 0.000 

 (   0.01ا س لجا و ر،  ت ع ، ف  **)                           spssباةشرما  شلمل ألىتاا بلىلاوص  ت ا   لجشات  االمصدر: 
  0.823 ر   ول ضع  ت ا   نشعس نن وعاوعا تة اااا شاا تا ت ت تطاعا و،تافس  لا الىت رت بو        

 تطتم ااو نن وعاوعا  02  راتا ت    نوا  تطعاا    ل   0.663 بو  06ك شلمل ليمف نوا  تطعاا    ل  
( مما  ع  نن ت ا  شعلف لج اااا ل، ف 0.01ستا  لاطف لجرباويف ش ا و ر،  وع ، ف ) تة اااا تلخا ف به ت تطاعا

 ت راستاس  ت ت  ا  شلمل  ا  ت ت ت تيا .بو ايم شاا تا ت راس ت تا ف  تطا تف تطنلميف ث س 
 الدور الرقابي لمجلس الإدارة  الصدق البنائي لعبارات بعد -1-2

مع الدرجة الكلية مجلس الإدارة ل الدور الرقابي(: إختبار معاملات إرتباط عبارات بعد 6-4الجدول رقم )
 لهذا المحور

 مستوى الدللة معامل الإرتباط عبارات بعد الدور الرقابي لمجلس الإدارة الرقم
 ت،  ،لم  تة ت   با    لابي دعا  شلمل تطت،تو  ت اطيف  7

  تضج تط لىكف
0.716** 0.000 

 ت،  ،لم  لج ت ان  باطلىلابف تطاعاطف شلمل شمج تثيئاا  8
 تطر اي  ف 

0.755** 0.000 

 لىتتم ،لم  تة ت   تطت،تو  ت اطيف   اتب ا بها  لجلااثا  9
 ت با لف شلمي ا ول طلى  ت لىتتم تلخا ت لاج 

0.734* 0.000 

اا  ،لم  تة ت   اع،  اا  وناد ا تطالى   ت  س  10
  د  ت  ت  ت بج شلميه 

0.741* 0.000 

    (0.05ا س لجا و ر،  وع ، ف  *س 0.01ا س لجا و ر،  ت ع ، ف  **) spssبلىلاوص  باةشرما  شلمل ألىتاا ت ا  لجشات   االمصدر: 

  0.755 ر   ول ضع  ت ا   نشعس نن وعاوعا تة اااا شاا تا ت ت تطاعا و،تافس  لا الىت رت بو       
 تطتم ااو نن وعاوعا  07  راتا ت    نوا  تطعاا    ل   0.716 بو  08ك شلمل ليمف نوا  تطعاا    ل  
( مما  ع  نن ت ا  شعلف 0.05(س )0.01ستا  لاطف لجرباويف ش ا و ر،  وع ، ف )تة اااا تلخا ف به ت تطاعا 

 لج اااا ل، ف بو ايم شاا تا ت راس ت تا ف  تطا تف تطنلميف ث س ت راستاس  ت ت  ا  شلمل  ا  ت ت ت تيا .
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 دور لجان مجلس الإدارة  الصدق البنائي لعبارات بعد -1-3
مع الدرجة الكلية لهذا مجلس الإدارة دور لجان (: إختبار معاملات إرتباط عبارات بعد 7-4الجدول رقم )

 المحور
 مستوى الدللة معامل الإرتباط عبارات بعد دور لجان مجلس الإدارة الرقم
 تددددد،  ،لمدددددد  تة ت   باةشرمدددددا  شلمددددددل تطلمجدددددان ت روببددددددف  11

 با تف كاس  
0.831** 0.000 

 0.000 **0.844   الىكتم بقلى تف دعاطفاعمج   ف تلح،كمف  12
 0.000 **0.825   الىكتم بقلى تف دعاطف  تط،ايتاا اعمج   ف  تطرعيي اا 13
 0.000 **0.840   الىكتم بقلى تف دعاطف   ف تطرع،  اا  ت ناد ااعمج  14
 0.000 **0.756 اعمج   ف تطرالي    الىكتم بقلى تف دعاطف 15
 0.000 **0.655 نولم  ضتح   ت اطيف  ت ا ايف  16
ا داشا ا، دياا   ددف تطردالي  ،لمدد  لج ت   ادلىكتم   تطتيددا   17

 با  س ب نج تيا
0.791** 0.000 

  (0.01ا س لجا و ر،  ت ع ، ف  **)                               spssباةشرما  شلمل ألىتاا بلىلاوص  ت ا  لجشات   االمصدر: 
  0.844 ر   ول ضع  ت ا   نشعس نن وعاوعا تة اااا شاا تا ت ت تطاعا و،تافس  لا الىت رت بو        

 تطتم ااو نن وعاوعا  16  راتا ت    نوا  تطعاا    ل   0.655 بو  12ك شلمل ليمف نوا  تطعاا    ل  
(س مما  ع  نن ت ا  شعلف لج اااا ل، ف 0.01 ف )تة اااا تلخا ف به ت تطاعا ستا  لاطف لجرباويف ش ا و ر،  وع ، 

 بو ايم شاا تا ت راس ت تا ف  تطا تف تطنلميف ث س ت راستاس  ت ت  ا  شلمل  ا  ت ت ت تيا .
 خصائص مجلس الإدارة  الصدق البنائي لعبارات بعد -1-4

مع الدرجة الكلية لهذا مجلس الإدارة خصائص (: إختبار معاملات إرتباط عبارات بعد 8-4الجدول رقم )
 المحور

 مستوى الدللة معامل الإرتباط عبارات بعد خصائص مجلس الإدارة الرقم
ادددؤ و ح دددا   شددددا  نش دددا  ،لمدددد  لج ت   تط دددلىكف لجا تط  ددددا    18

   ل لى ت علم،واا 
0.711** 0.000 

 رمرددددددددم ش دددددددد، ،لمددددددددد  لج ت اندددددددد  با ددددددددرتعطيف شدددددددددل تة ت    19
 طرتتي   لابف تيا تطر اي  ف 

0.828** 0.000 



 الشركات الجزائريةفي تفعيل الإفصاح المحاسبي من خلال مجلس الإدارة  : الرابعالفصل 
 بورصةفي ال المدرجة

 

126 
 

 
 ،تدددددا ادددددد،تحن بددددددو شددددددا  ت ش ددددددا  ت  ددددددرتلمو  تطر ايدددددد  و  20

  تضج ،لم  لج ت ان 
0.906** 0.000 

 0.000 **0.739  ،تا دبج بو  ظياتم  وي  ،لم  لج ت ان   ت ا لى تطعا  21
 ( 0.01ا س لجا و ر،  ت ع ، ف  **)                          spssباةشرما  شلمل ألىتاا بلىلاوص  ت ا  لجشات   االمصدر: 

  0.906 ر   ول ضع  ت ا   نشعس نن وعاوعا تة اااا شاا تا ت ت تطاعا و،تافس  لا الىت رت بو          
وعاوعا  تطتم ااو نن  18  راتا ت    نوا  تطعاا    ل   0.711 بو  20ك شلمل ليمف نوا  تطعاا    ل  

(س مما  ع  نن ت ا  شعلف لج اااا ل، ف 0.01تة اااا تلخا ف به ت تطاعا ستا  لاطف لجرباويف ش ا و ر،  وع ، ف )
 بو ايم شاا تا ت راس ت تا ف  تطا تف تطنلميف ث س ت راستاس  ت ت  ا  شلمل  ا  ت ت ت تيا .

 في الشركات الجزائرية(الإفصاح المحاسبي الثاني )المحور  لعباراتالصدق البنائي  -2
 .ت ا   ت ،تلي  ،،  وعاوعا تة اااا بس ،ن طلممت،  تط ا   تلخا  باةدبا  ت ا     تط لىكاا ت  تولى ف    

 (: معاملات الإرتباط بين عبارات المحور الثاني مع الدرجة الكلية لهذا المحور9-4الجدول رقم )
 مستوى الدللة الإرتباط معامل العبارة الرقم
 0.000 **0.689  اب  ،لم  لج ت   شل تلحبف تط ،ليف طنج نل قف تط لىكف 22
 ابد  ،لمد  لج ت اندد  شدل رتدد،  تطربد، ت طنددج دئدف وددل  23

 دئاا حملمف ت    
0.760** 0.000 

 ابدددددد  ،لمدددددد  لج ت اندددددد  شددددددل ل ددددددر نكددددددتح ت  دددددداهمو    24
 تط لىكف

0.740** 0.000 

 0.000 **0.415  اب  ،لم  لج ت ان  شل شا  ولىتا لجترماع تلمجلم   25
 ابد  ،لمد  لج ت اند  شدل ت دد  تط دلىكف تطدتم لاودت برددالي   26

 ر ابا ا
0.637** 0.000 

 0.000 **0.692   الش ،لم  لج ت ان   تط يا اا ت ا ايف طلم لىكف 27
 ابدددددد  ،لمددددددد  لج ت اندددددد  شدددددددل ت علم،ودددددداا رددددددد،  ت  دددددددا  م  28

 ت  رتالميف 
0.641** 0.000 

لجن ،لمددددد  لج ت انددددد   قاددددد   يا ددددداا تةدبدددددا   تط ددددددااديف  29
ديمدددددددا  رعلمددددددد  بدددددددالح،تد   تطعدددددددع تا  ت نادددددددد ا تطدددددددتم كدددددددد   

0.689** 0.000 
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 طاش ا   تة ت   تطر اي  ف 
 تط ددااديف ،ددمل  ررادم  ،لمدد  لج ت اندد   يا داا تةدبددا   30

 اتا  لىتا تط  ، ف ت   ،  
0.670** 0.000 

 دددر  ادددا ث وعلم،ودددداا تط دددلىكف   و،لع ددددا شلمدددل ت ل،ليددددت  31
 ب نج و رملى

0.657** 0.000 

 تددد،  ،لمدددد  لج ت   اددددلىكتم باةدبدددا  شددددل تطتدددد،تو  ت اطيددددف    32
 تط،لت ت  ا ر 

0.655** 0.000 

 لمرددد   نش دددا  ،لمددد  لج ت   ادددلىكتم  رقلماددداا تةدبدددا  ش ددددا  33
لجشددددات  تطتددددد،تو  ت اطيدددددف  ،تدددددر ت عدددددا س تطا طيدددددف طلممتا ددددداف 

IAS/IFRS 

0.538** 0.000 

 (0.01ا س لجا و ر،  ت ع ، ف  **)                           spssباةشرما  شلمل ألىتاا بلىلاوص  ت ا  لجشات   االمصدر: 
 0.760و،تافس  لا الىت رت بو  ت ،  ر   ول ضع  ت ا   نشعس نن وعاوعا تة اااا شاا تا ت ت        

 تطتم ااو نن وعاوعا  25  راتا ت    نوا  تطعاا    ل   0.415 بو  23ك شلمل ليمف نوا  تطعاا    ل  
(س مما  ع  نن ت ا  شعلف لج اااا ل، ف 0.01تة اااا تلخا ف به ت ت ،  ستا  لاطف لجرباويف ش ا و ر،  وع ، ف )

 بو ايم شاا تا ت راس ت تا ف  تطا تف تطنلميف ث س ت راستاس  ت ت  ا  شلمل  ا  ت ت ت تيا .
 

 المطلب الثالث: قياس ثبات أداة الدراسة
ت ادددوا  ست دددد    ن لدددداا  اددداا ن ت  تطا ت ددددف  عددد  نن تط ردددداوص  دددرن،ن  ترددددا  اتلى اددددا  طددد، انددددلى  اقايت دددا شلمددددل     

 ت دا  تطعا ددا ودل تطقدلى  تطددتم ا دروا  طتيددا  ودا   اداا ن ت  تطا ت ددفس نودا   تد س تطا ت ددف دتدا ا لج ددروات   أرلمادفس
طلمر كددا وددل  اداا ن ت  تطا ت ددفس ريدث ا اقايت ددا شلمدل تطعي ددف ت ا   ددفس   (Alphacronbachاددا  )لوعاودج نطااكلى  

 ،،د  وعدداوعا  ادداا   ت ددا   تطرددالي %. 60 اند،ن ن ت  تطا ت ددف ستا  اداا شددا  لجست كددان وعاودج تط ادداا نكددتح ودل 
 ن ت  تطا ت ف طنج  ،  ول  ا   تة رايان.
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 باخنكرو ألفا (: يبين معاملات الثبات لمحاور أداة الدراسة باستخدام طريقة 10-4الجدول رقم )
 معامل الثبات عدد العبارات الإستبيان المحاور

 0.89 6 و ؤ طياا ،لم  تة ت  
 0.86 4 تطا   تطلىلابي لمجلم  تة ت  
 0.93 7      ان ،لم  تة ت  
 0.89 4 ضباوص ،لم  تة ت  

 0.92 21 مجلس الإدارة في الشركات الجزائرية مهام: المحور الأول
 0.88 12 : الإفصاح المحاسبي في الشركات الجزائريةالمحور الثاني
 0.90 33 الإتجاه العام

 spssبالإعتماد عل  مخرجات برنامج  الجدولإعداد  تمالمصدر:   
نودا  ايددم  0.92ولىااعدف تدات ريددث بلمادت  ر د  ودل ت دا   نشددعس نن ليمدف وعاودج تط ادداا نطادا كلى لادا  كالددت       

س نوددا تط ادداا تطنلمدد  طلإ ددرايان  0.88شادا تا ت دد،  ت    نوددا ديمددا يخددص ت دد،  تط ددا  دتددا بلمادت ليمددف وعاوددج تط ادداا 
 تدد ت وددا  دا  شلمددل نن تة ددرايان  رمرددم با تددف شاطيددف ودل تط اددااس كمددا لعرددن وددل ضددع   0.90كندج لددا بلمدد  ليمددف 

ت تابدج  طي ا نن ليمف نطااكلى لادا  طدلى    ت  درج،بو شلمدل ايدم ت  دئلمف ستا ليمدف نكدتح ودل تلحدا ت   تط راوص ت ر، ج لج
س  تددد، وعاوددج ولىاادددم تدداتس  ل ددر رص ممدددا  ددا  نن ن ت  تطتيدددا  )تة ددرايان(  دددا لف   %60 عاوددج نطاددا كلى لادددا   تدد  

 ؤتلم دا طرندد،ن ن ت  ليدا  و ا داف  داشلمدف ثد س تطا ت دف   نددل ليدا  ودا  ،دعت طتيا دهس كمدا ن ددا  ابردف با تدف ولىااعدف ممدا 
اقايت دا ب تددف ممددا  ؤكددا  ددتف تة ددرايان  لجوناليددف تةشرمددا  شلميدده   تطرقايدد  ت يددات  طلما ت ددف  باطرددالي  ددعريره طرتلميددج 

 دددا   اعمدددي  تط ردداوصس  تددد  ك دددج لدددي  ولىااعدددف اعرددتح وعددداوعا ستا   لاطدددف تيدددا   حدددلىتن تطاتددث  ندددل تةشرمدددا  شلمي
ود     د،   عيددا ن لاد  تةتابددف  %90تط رداوصس  عد  نلدده طد، ا ا،ح دم تة ددرايان شلمدل لاد  شي ددف تطا ت دف ددإن ل دداف 

 ت  ا.
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 المبحث الثالث: تحليل ومناقشة نتائج الستبيان واختبار الفرضيات
تطدددتم ا، دددلمت لجطي دددا تطا ت ددف ت ياتليدددف  الميلم دددا  اا دددستاس ودددل ضدددع   وددل ضدددع  تددد ت ت اتدددث  دددير  شددلىن تط رددداوص    

س  لددددا ا الميددددج تدددد س تط ردددداوص تة ددددرايان تطددددتم ا،ح ع ددددا شلمددددي  الميدددج  و ال ددددف لردددداوص لجتابدددداا ندددددلىت  تطعي ددددف شلمددددل ن ددددئلمف 
ت دددلىت س باة،ددددادف لجا با دددروات  ت ر، دددط تلح دددابيس  ت ر، دددط تلح دددابي ت دددلىت   تةادددلىت  ت عيدددا و  تةادددلىت  ت عيدددا و 

 .%5لج روات  و ر،  تطالاطف ت ع ، ف تط و   ا و 
 

 نتائج الدراسة المطلب الأول: تحليل 
بعا وا ا الميج  وعلىددف تطايالداا تط وبديف طلمعي دف ت ا   دف  دير  ودل ضدع  تد ت ت قلمدر الميدج تط رداوص ت ر، دج لجطي دا    

نبعدا  ،لمد  تة ت     ااعيدج تةدبدا  ت ا د    تط دلىكاا ت  تولى ددفس  بد،  لج اتداا تد س ت ضدس  رد،  ودا  لدا   
 . ت ت وا   لىتس ول ضع  الميج لراوص كج  ، 

 تحليل عبارات المحور الأول من الإستبيان -أولا 
 تط ردددداوص واي دددف   ت ددددات    ،لمددد  تة ت     تط ددددلىكاا ت  تولى دددف تددد ت ت دددد،  لرددداوص   ت  شي ددددف تطا ت دددف ردددد،  و دددا  ا دددا  
 ن لاس:

 و ؤ طياا ،لم  تة ت  لراوص  الميج لج اتاا ندلىت  تطعي ف ر،  شاا تا بعا  -1
 (: أراء عينة الدراسة حول بعد مسؤوليات مجلس الإدارة11-4الجدول رقم )

المتوسييط  العبارة الرقم
 الحسابي

الإنحييييرا  
 المعياري

يييياه  ي ي ي ي ي ي الإتجي
 العام

 الترتيب

،لمددددد  لج ت   ادددددلىكتم بروبددددديص  لدددددت كدددددا   تدددد،   1
 طلملىلابف  ت با لف شلمل تطت،تو  ت اطيف لاج تشرما تا

 4 موافق 0.74 4.12

 دددددددددددا   ،لمددددددددددد  لج ت   ادددددددددددلىكتم و دددددددددددؤ طيااه بنددددددددددددج  2
 و،،،شيف  ت رتعطيف

موافق  0.73 4.22
 بشدة

1 

 عمددددج ،لمدددد  تة ت   شلمددددل ،ددددمان  ددددعوف تطرتددددا  لى  3
 ت اطيف تطتم ابا  ول ت ا او   تط لىكف 

 2 موافق 0.68 4.16

 تدد،  ،لمدد  تة ت   بر،تيدده تطرتلى ددلى تط دد ،و طلمر ددديس   4
 ر،  ن ت  تط لىكف لجا ت  اهمو

 3 موافق 0.71 4.12

 5 موافق 0.70 4.10  عمج ،لم  تة ت   شلمل اتي  وبالح ت  اهمو 5
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لجن اعيددددو نش دددددا  ،لمدددد  لج ت   تط دددددلىكف شددددل طلى ددددد   6
ابد، ت نش ددا  ت معيدف تطعاوددف  عمدج شلمددل ،ددمان 

 تط ااديف ش ا تط،ا   ش ا  تلمجلم 

 6 موافق 0.82 3.92

 موافق 0.60 4.10 الإتجاه العام لمجموع العبارات

 spssبالإعتماد عل  مخرجات برنامج  الجدولإعداد  تمالمصدر: 
 ،،ددد  ت دددا   نشدددعس نن لج اتددداا نددددلىت  شي دددف تطا ت ددددف رددد،  شادددا تا تطاعدددا ت     ت رم دددج   و دددؤ طياا ،لمدددد       

 4.10تة ت   كلم ددا كالدددت لج ابيدددفس ريدددث تدددا ا كلم دددا   لج ددداس ت ،تدتددفس كمدددا بلمددد  ت ر، دددط تلح دددابي تطعدددا  ثددد ت تطاعدددا 
 تدد ت ودددا   دددس لجا نن ندددلىت  شي دددف تطا ت ددف  تدددلى ن ب هميدددف       0.60بي مددا كدددان تةاددلىت  ت عيدددا و تطعدددا  طدد ا  تطاعدددا 

 .و ؤ طياا ،لم  تة ت     ااعيج تةدبا  ت ا  
  ت لىاادددف ت  ا وددل ريدددث   تدددف ت ،تدتدددف شلمي دددا ريددث بلمادددت ليمدددف ور، دددق ا تلح دددابي  02 طتددا تدددا ا تطعادددا    لددد    

بنددددددج  و دددددؤ طيااه  دددددا   تط دددددلىكف  لج ت   ،لمددددد ممدددددا  دددددا  شلمدددددل نن  0.73بي مدددددا بلمادددددت ليمدددددف لجالىتد دددددا ت عيدددددا و  4.22
   الىكاا شي ف تطا ت ف.  ت رتعطيفو،،،شيف 

ودل تطاعددا ت      ت لىاادف تط اليددف وددل ريدث   تددف ت ،تدتدف شلمي ددا  سطد   ر، ددط ر ددابي  03كمدا تددا ا تطعادا    لدد     
 تددد  نددلىت  شي ددف تطا ت ددف شلمددل نن ريددث  0.68س بي مددا بلمادت ليمددف تةاددلىت  ت عيددا و ثد س تطعاددا   4.16بلمادت ليمردده 
 .ف تطتم ابا  ول ت ا او   تط لىكفشلمل ،مان  عوف تطرتا  لى ت اطي عمج  ،لم  تة ت   

دتدا تددا ا   ت لىاادف تط اط دف ودل ريددث   تدف ت ،تدتدف شلمي داس كمددا بلمادت ليمدف ور، دق ا تلح ددابي  04نودا تطعادا    لد      
س  تدددد ت وددددا  ؤكدددا شلمددددل نن نددددلىت  شي ددددف تطا ت ددددف 0.71دتدددا لددددا ا بدددد  04نودددا ليمددددف تةادددلىت  ت عيددددا و طلمعاددددا    4.12

 .بر،تيه تطرتلى لى تط  ،و طلمر يس  ر،  ن ت  تط لىكف لجا ت  اهمو  ت،  ،لم  تة ت  نن ورات،ن شلمل 
  ت لىااددددف تطلىتبعدددف وددددل ريددددث   تددددف و،تدتددددف نددددلىت  شي ددددف تطا ت ددددف ريددددث لددددا ا ليمددددف  01كمدددا تددددا ا تطعاددددا    لدددد      

 تدددد ت ودددا  عدددتح شلمددددل نن نددددلىت  شي دددف تطا ت ددددف  0.74نوددددا ليمدددف لجالىتد دددا ت عيددددا و دتدددا بلمددد   4.12ور، دددق ا تلح دددابي بدددد 
 .طلملىلابف  ت با لف شلمل تطت،تو  ت اطيف لاج تشرما تاروبيص  لت كا  ب تط لىكف  ،لم  لج ت   ليا و،تدت،ن شلمل 

س نوددا 4.10ر ددابي بلمادت ليمرده    ت لىاادف تلخاو دف ودل ريددث تط،ايدر  سطد   ر، دط 05كمدا تدا ا تطعادا    لدد      
تة ت   شلمدل ،لمد   ريدث نن نددلىت  شي دف تطا ت دف و،تدتد،ن شلمدل ليدا  0.70تةادلىت  ت عيدا و طد ا  تطعادا   بلمادت ليمرده 

 شي ف تطا ت ف.   الىكاا اتي  وبالح ت  اهمو
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  ت لىاادف تط ا  دف  ت ضددس  ثد ت تطاعدا وددل ريدث تط،ايدر  سطدد   ر، دط ر دابي بلماددت  06كمدا تدا ا تطعادا    لدد      
اعيددو ريددث نن ندددلىت  شي ددف تطا ت ددف و،تدتدد،ن شلمددل نن  0.82نوددا تةاددلىت  ت عيددا و دتددا بلماددت ليمردده بددد  3.92ليمردده 

يدف تطعاودف  عمدج شلمدل ،دمان تط دااديف ش دا تط،اد   ش دا  نش دا  ،لمد  لج ت   تط دلىكف شدل طلى د  ابد، ت نش دا  ت مع
 .تلمجلم 

 لم  تة ت  لمج تطا   تطلىلابياعا طلراوص  الميج لج اتاا ندلىت  تطعي ف ر،  شاا تا  -2
 الرقابي لمجلس الإدارةبعد ال(: أراء عينة الدراسة حول 12-4الجدول رقم )

يييييط  العبارة الرقم المتوسي
 الحسابي

يييييرا   ي ي ي الإنحي
 المعياري

 الترتيب الإتجاه العام

 تددددد،  ،لمددددد  تة ت   بدددددا    لدددددابي دعدددددا  شلمددددددل  7
 تطت،تو  ت اطيف  تضج تط لىكف

 2 و،تد  0.64 4.10

 تددددد،  ،لمددددد  لج ت اندددددد  باطلىلابدددددف تطاعاطدددددف شلمددددددل  8
 شمج تثيئاا تطر اي  ف 

 3 و،تد  0.68 4.02

 لىتتددم ،لمددد  تة ت   تطتدد،تو  ت اطيدددف   اتبددد ا  9
ت بددا لف شلمي ددا وددل طددلى  بهددا  لجلااثددا لاددج 

 ت لىتتم تلخا ت 

 1 و،تد  0.61 4.10

ادددددددا  ،لمدددددددد  تة ت   اع،  دددددددداا  وناددددددددد ا  10
 تطالى   ت  س  د  ت  ت  ت بج شلميه 

 4 و،تد  0.85 3.86

 موافق 0.59 4.02 الإتجاه العام لمجموع العبارات
 spssبالإعتماد عل  مخرجات برنامج  الجدولإعداد  تمالمصدر: 

تددا ا   لج ددداس  لمددد  تة ت  لمج ت رعلمتددف باعدددا تطددا   تطلىلددابيعاددا تا لم اددو ت ددا   نشدددعس نن ت ر، ددط تلح ددابي تطعدددا  ط     
ودا  دا  شلمددل نن نددلىت  شي دف تطا ت دف  ،تدتد،ن شلمدل نهميدف تطددا    0.59 بداةالىت  وعيدا و   دا و  4.02ت ،تدتدف بتيمدف 

 تطلىلابي لمجلم  لج ت   تط لىكاا تطتم كت   ت ر ا.
 تددد ت  0.61ه  بدددإالىت  وعيددا و ليمرددد 4.10  ت لىاادددف ت  ا  ر، دددط ر ددابي ليمرددده  09كمددا تدددا ا تطعادددا    لدد     

تطتد،تو  ت اطيددف  دتبد ا بهدا  لجلااثددا لادج ت بدا لف شلمي ددا   لىتتعدف ،لمد  تة ت   دا  شلمدل و،تدتدف ندددلىت  تطعي دف شلمدل ليددا  
 .ول طلى  ت لىتتم تلخا ت 
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  ت لىااددف تط اليدددف وددل ريدددث   تددف ت ،تدتددف شلمي دددا ريددث بلماددت ليمدددف ور، ددق ا تلح دددابي  07كمددا تددا ا تطعادددا    لدد     
 ،ن ت،ودد تد ت وددا  ؤكدا شلمدل نن ،لمد  لج ت   تط ددلىكاا شي دف تطا ت دف  0.64نودا لجالىتد دا ت عيدا و دتددا كدان بتيمدف  4.10

 .با    لابي دعا  شلمل تطت،تو  ت اطيف  تضج تط لىكف
 4.02  ت لىااددف تط اط دددف وددل ريدددث   تددف ت ،تدتدددف شلمي ددا ريدددث بلمدد  ور، دددق ا تلح دددابي  08كمددا تدددا ا تطعاددا    لددد     

 لج ت   تط ددلىكاا شي ددف تطا ت دددف،لمدد   ليددا  تدد ت وددا  ددا  شلمددل و،تدتددف نددددلىت  شي ددف تطا ت ددف شلمددل  0.68 لجاددلىت  وعيددا و 
 .باطلىلابف تطاعاطف شلمل شمج تثيئاا تطر اي  ف

  ت لىااددف تطلىتبعددف  ت ضددس  ثدد ت تطاعددا وددل ريددث   تددف ت ،تدتددف شلمي ددا ريددث بلماددت ليمددف  10كمدا تددا ا تطعاددا    لدد     
 تدد ت وددا  ؤكددا نن ،لمدد  لج ت   تط ددلىكاا شي ددف تطا ت ددف تددد   0.85  لجاددلىت  وعيددا و لددا  بددد  3.86  ددابيتلحور، ددق ا 

 اي و ث ت تط لىكاا  د  ت  ت  ت بج شلميه.ول  ت،و،ن برتا ا و ر،  ت ت،   تطرع،  اا طلمقال  تطر 
 لراوص  الميج لج اتاا ندلىت  تطعي ف ر،  شاا تا بعا      ان ،لم  تة ت   -3

 دور لجان مجلس الإدارة(: أراء عينة الدراسة حول بعد 13-4الجدول رقم )
يييييط  العبارة الرقم ي ي ي ي ي المتوسي

 الحسابي
يييييرا   ي ي ي الإنحي

 المعياري
يييياه  ي ي ي ي ي ي الإتجي

 العام
 الترتيب

 تدددد،  ،لمددددد  تة ت   باةشرمدددددا  شلمدددددل تطلمجدددددان  11
 ت روببف با تف كاس  

 4 و،تد  0.84 3.78

 5 و،تد  0.97 3.78 اعمج   ف تلح،كمف   الىكتم بقلى تف دعاطف 12
 تط،ادددددددددددديتاا    اعمدددددددددددج   دددددددددددف  تطرعيي ددددددددددداا 13

 الىكتم بقلى تف دعاطف
 6 و،تد  0.98 3.76

ادددلىكتم اعمدددج   دددف تطرع،  ددداا  ت نادددد ا    14
 بقلى تف دعاطف

 7 و،تد  1.01 3.70

 1 و،تد  0.86 4.06 اعمج   ف تطرالي    الىكتم بقلى تف دعاطف 15
 3 و،تد  1.01 3.84 نولم  ضتح   ت اطيف  ت ا ايف  16
ا ددددداشا ا، دددددياا   دددددف تطردددددالي  ،لمددددد  لج ت    17

 الىكتم   تطتيا  با  س ب نج تيا
 2 و،تد  0.92 3.96

 موافق 0.81 3.84 لمجموع العبارات الإتجاه العام
 spssبالإعتماد عل  مخرجات برنامج  الجدولإعداد  تمالمصدر: 
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كدددان لج ددابي   لج ددداس   وددل ضددع  ت دددا   نشددعس لعردددن نن لج اتدداا نددددلىت  تطعي ددف رددد،  بعددا      دددان ،لمدد  تة ت     
بي مدددا كددددان  3.84 ت تطاعدددا بتيمدددف   تدددف ت ،تدتدددف ودددل طدددلى  نددددلىت  شي ددددف تطا ت دددف ريدددث بلمددد  ت ر، دددط تلح دددابي تطعددددا  ثددد

 تدددد ت وددددا  ا ددددلى ت هميددددف تطناددددس  طددددا    ددددان ،لمدددد  تة ت     ااعيددددج تةدبددددا   0.81تةاددددلىت  ت عيددددا و تطعددددا  طدددده بددددد 
 ر، ددط  ت لىااددف ت  ا 15ا تا بعددا      دان ،لمدد  تة ت   دتددا لجررلمددت تطعادا    لدد  ت ا د س نوددا وددل ريدث الىايددر شادد

بقلى تددف  ادلىكاا شي ددف تطا  دف  ددف تطردالي     شمدج تد ت ودا  ؤكددا  0.86 بددإالىت  وعيدا و ليمردده  4.06ر دابي لدا س 
 .دعاطف
 دددف تطا ت ددف شلمي دددا ريدددث بلمددد  ور، دددق ا ت لىااددف تط اليدددف ودددل ريدددث   تددف و،تدتدددف نددددلىت  شي 17طتددا تدددا ا تطعادددا    لددد     

 تددد ت  هميدددف تطر، دددياا ت تاودددف ودددل طدددلى    ددددف  0.92نودددا تةادددلىت  ت عيدددا و ثدددا دتدددا لدددا  بدددد  3.96تلح دددابي ليمدددف 
 ت لىتتعف.

 تادددلىت  وعيدددا و  3.84ودددل ريددث   تدددف ت ،تدتدددف  ر، دددط ر ددابي لدددا س  ت لىاادددف تط اط دددف 16طتددا تدددا ا تطعادددا    لدد     
  ت ت وا  ؤكا لجورع  ش ، ،لم  تة ت   تلختح  ت اطيف  ت ا ايف. 1.01لا  بد 

  ت لىااددف تطلىتبعددف ودددل ريددث   تددف ت ،تدتدددف شلمي ددا ريددث بلمادددت ليمددف ور، ددق ا تلح دددابي  11كمددا تددا ا تطعاددا    لددد     
 ،ن ت،وددل نن ،لمد  لج ت   تط ددلىكاا شي دف تطا ت دف  تد ت وددا  ؤكدا شلمد 0.84نودا لجالىتد دا ت عيدا و دتددا كدان بتيمدف  3.78

 .باةشرما  شلمل تطلمجان ت روببف با تف كاس 
  ت لىااددف تلخاو ددف ودل ريددث   تددف ت ،تدتدف شلمي ددا ريددث بلمادت ليمددف ور، ددق ا تلح ددابي  12كمدا تددا ا تطعاددا    لد     

   بقلى تددددف دعاطددددفاعمددددج   ددددف تلح،كمددددف   تدددد ت وددددا  ؤكددددا شلمددددل نن 0.97نوددددا لجالىتد ددددا ت عيددددا و دتددددا كددددان بتيمددددف  3.78
 تط لىكاا شي ف تطا  ف.

  ت لىاادف تط ا  ددف ودل ريددث   تدف ت ،تدتدف شلمي ددا ريدث بلمادت ليمددف ور، دق ا تلح ددابي  13كمدا تدا ا تطعاددا    لد     
بقلى تددف اعمددج   تط،اديتاا   دف تطرعيي دداا  تدد ت ودا  ؤكددا شلمددل نن 0.98نودا لجالىتد ددا ت عيدا و دتددا كددان بتيمدف   3.76

 دعاطف   تط لىكاا شي ف تطا  ف.
 ت ضددس  ثددد ت تطاعددا وددل ريدددث   تددف ت ،تدتددف شلمي دددا ريددث بلمادددت  تط دددابعف  ت لىااددف  14كمددا تددا ا تطعادددا    لدد        

   دددف تطرع،  دداا  ت نادددد ا ؤكدددا شلمددل نن  تدد ت وددا  1.01  لجاددلىت  وعيدددا و لددا  بدددد  3.70ليمددف ور، ددق ا تلح دددابي 
   تط لىكاا شي ف تطا ت ف. بقلى تف دعاطف اعمج
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 لراوص  الميج لج اتاا ندلىت  تطعي ف ر،  شاا تا بعا ضباوص ،لم  تة ت   -4
 خصائص مجلس الإدارة(: أراء عينة الدراسة حول بعد 14-4الجدول رقم )

يييييط  العبارة الرقم ي ي ي ي ي المتوسي
 الحسابي

يييييرا   ي ي ي الإنحي
 المعياري

يييياه  ي ي ي ي ي ي الإتجي
 العام

 الترتيب

ادؤ و ح ددا   شددا  نش ددا  ،لمدد  لج ت   تط ددلىكف  18
 لجا تط  ا     ل لى ت علم،واا 

 3 و،تد  1.07 3.68

 رمردددم ش ددد، ،لمددد  لج ت انددد  با دددرتعطيف شدددل  19
 تة ت   تطر اي  ف طرتتي   لابف تيا 

 1 و،تد  0.93 3.84

 ،تدددددا اددددد،تحن بددددددو شدددددا  ت ش دددددا  ت  ددددددرتلمو  20
  تطر اي  و  تضج ،لم  لج ت ان 

 4 و،تد  1.04 3.60

 ،تا دبج بدو  ظيادتم  ودي  ،لمد  لج ت اند   21
  ت ا لى تطعا 

 2 و،تد  1.13 3.78

 موافق 0.91 3.72 الإتجاه العام لمجموع العبارات
 spssبالإعتماد عل  مخرجات برنامج  الجدولإعداد  تمالمصدر: 

بعددا ضبددداوص ،لمدد  تة ت   كدددان لج ددابي   لج ددداس  وددل ضددع  ت دددا   نشددعس  رادددو نن لج اتدداا نددددلىت  تطعي ددف رددد،      
بي مدددا كددددان  3.72  تدددف ت ،تدتدددف ودددل طدددلى  نددددلىت  شي ددددف تطا ت دددف ريدددث بلمددد  ت ر، دددط تلح دددابي تطعددددا  ثددد ت تطاعدددا بتيمدددف 

  ت ت وا  ا لى ت هميف تطناس  لخباوص ،لم  تة ت     ااعيج تةدبا  ت ا  . 0.91تةالىت  ت عيا و تطعا  طه بد 
 تددد ت  0.93 بدددإالىت  وعيدددا و ليمرددده  3.84  ت لىاادددف ت  ا  ر، دددط ر دددابي ليمرددده  19كمددا تدددا ا تطعادددا    لددد      

با درتعطيف شدل تة ت   تطر اي  دف طرتتيد   لج ت   ادلىكاا شي دف تطا ت دفكردم ش د، ،لمد   ا  شلمل و،تدتف ندلىت  تطعي دف شلمدل 
 س  باطرالي ااعيج تةدبا  ت ا    لابف تيا 

  ت لىااددف تط اليدددف وددل ريدددث   تدددف ت ،تدتددف شلمي دددا ريددث بلمادددت ليمددف ور، دددق ا تلح دددابي   21كمددا تدددا ا تطعاددا    لددد      
 تد ت وددا  ؤكدا تطابدج بدو  ظيادتم  ودي  ،لمد  تة ت    ت دا لى تطعددا   1.13نودا لجالىتد دا ت عيدا و دتدا كدان بتيمدف  3.72

 .  الىكاا شي ف تطا ت ف
 لجاددلىت  وعيددا و  3.68ت لىااددف تط اط دف وددل ريدث   تددف ت ،تدتددف  ر، دط ر ددابي لدا س  18طتدا تددا ا تطعادا    لدد        

 لجا تط  ددا     ل دلى ت علم،ودداا اا شي دف تطا ت ددف ادؤ وح دا   شددا  نش دا  ،لمد  لج ت   اددلىك تدد ت ودا  ؤكددا  1.07لدا  بدد 
  باطرالي تط  ا     ااعيج تةدبا  ت ا  .
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  ت لىاادف تطلىتبعددف  ت ضدس  ثد ت تطاعددا ودل ريدث   تددف ت ،تدتدف شلمي دا ريددث بلمادت ليمددف  20مدا تدا ا تطعاددا    لد  ك     
و   ادد،تحن بدددو شددا  ت ش دددا  ت  دددرتلم،  تددد تددد ت وددا  ؤكدددا  1.04  لجاددلىت  وعيدددا و لدددا  بددد  3.60ور، ددق ا تلح دددابي 

  تطر اي  و  تضج ،لم  لج ت   الىكاا شي ف تطا ت ف.
 تحليل نتائج عبارات المحور الثاني من الإستبيان  -ثانياا 

  تط راوص واي ف   ت ا   ت ،تلي: ا ا   ت ت ت ،  لراوص   ت  شي ف تطا ت ف ر،  تةدبا  ت ا     تط لىكاا ت  تولى ف
 الإفصاح المحاسبي في الشركات الجزائرية(: أراء عينة الدراسة حول 15-4الجدول رقم )

يييييط  العبارة الرقم المتوسي
 الحسابي

يييييرا   ي ي ي الإنحي
 المعياري

يييياه  ي ي ي ي ي ي الإتجي
 العام

 الترتيب

 ابددد  ،لمدددد  لج ت   شددددل تلحبدددف تط دددد،ليف طنددددج  22
 نل قف تط لىكف

 11 و،تد  0.92 3.72

 ابددد  ،لمدددد  لج ت اندددد  شدددل رتدددد،  تطربدددد، ت  23
 طنج دئف ول دئاا حملمف ت    

 10 و،تد  0.85 3.74

 ابدددددددد  ،لمدددددددد  لج ت انددددددددد  شددددددددل ل ددددددددر نكدددددددددتح  24
 ت  اهمو   تط لىكف

 12 و،تد  0.93 3.68

 ابد  ،لمدد  لج ت اند  شددل شدا  وددلىتا لجترمدداع  25
 تلمجلم  

 7 و،تد  1.06 3.82

 ابددد  ،لمدددد  لج ت اندددد  شدددل ت دددد  تط ددددلىكف تطددددتم  26
 لاوت برالي  ر ابا ا

 8 و،تد  0.96 3.80

  دددددالش ،لمددددد  لج ت اندددددد   تط يا ددددداا ت ا ددددددايف  27
 طلم لىكف

 1 و،تد  0.85 4.14

 ابددددد  ،لمددددد  لج ت انددددد  شدددددل ت علم،وددددداا ردددددد،   28
 ت  ا  م ت  رتالميف 

 4 و،تد  0.84 3.98

لجن ،لمددددد  لج ت انددددد   قاددددد   يا ددددداا تةدبدددددا   29
 تط ددددددددااديف ديمدددددددددا  رعلمدددددددد  بدددددددددالح،تد   تطعدددددددددع تا 
  ت ناد ا تطتم ك   طاش ا   تة ت   تطر اي  ف 

 9 و،تد  1.14 3.80

تةدبدددددددددا   ررادددددددددم ،لمددددددددد  لج ت انددددددددد   يا ددددددددداا  30
  تط ااديف ،مل اتا  لىتا تط  ، ف ت   ،  

 3 و،تد  0.98 4.04
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 دددر  ادددا ث وعلم،وددداا تط دددلىكف   و،لع دددا شلمدددل  31

 ت ل،ليت ب نج و رملى
 6 و،تد  1.06 3.92

 تدد،  ،لمدد  لج ت   ادددلىكتم باةدبددا  شددل تطتددد،تو   32
 ت اطيف   تط،لت ت  ا ر 

 5 و،تد  0.91 3.98

 لمرددددددد   نش دددددددا  ،لمدددددددد  لج ت   ادددددددلىكتم  رقلمادددددددداا  33
تةدبدددددا  ش ددددددا لجشددددددات  تطتددددد،تو  ت اطيددددددف  ،تددددددر 

 IAS/IFRSت عا س تطا طيف طلممتا اف 

 2 و،تد  1.00 4.12

 موافق 0.71 3.89 الإتجاه العام لمجموع العبارات
 spssبالإعتماد عل  مخرجات برنامج  الجدولإعداد  تمالمصدر: 

ت رعلمدددد  باةدبددددا   ت دددا   نشددددعس نن لج اتدددداا نددددلىت  شي ددددف تطا ت ددددف رددد،  شاددددا تا ت دددد،  تط دددا لعردددن وددددل ضددددع     
ت ا د    تط ددلىكاا ت  تولى دف كالددت لج ابيدف ريددث تدا ا با ،تدتددف شلمدل كددج تطعادا تا  سطدد   ر، دط ر ددابي شدا  لددا  

 تددد ت وددا  ددا  شلمددل نن اددلىكاا شي ددف تطا ت ددف اتدد،  باةدبدددا   0.71 بددإالىت  وعيددا و شددا  لددا ا ليمردده بددد  3.89بددد 
ت لىاادددف ت  ا ودددل ريدددث  27ت ا دد  ب دددنج دعدددا . نودددا ودددل ريددث الىايدددر شادددا تا تددد ت ت ددد،  دتدددا رلمددت تطعادددا    لددد  

نو  0.85نودا تةاددلىت  ت عيدا و ثدد س تطعادا   دتددا كالدت ليمردده  4.14و،تدتدف نددلىت  تطعي ددف شلمي دا  ر، ددط ر دابي لددا س 
 .  الش تط يا اا ت ا ايف طلم لىكفنن ،لم  لج ت   الىكاا شي ف تطا ت ف 

تددد، ودددا  ا دددلى   1.00 لجاددلىت  وعيدددا و  4.12 ر، دددط ر دددابي لدددا  بدددد ت لىاادددف تط اليددف  33كمددا رلمدددت تطعادددا    لددد     
،تددر ت عددا س تطا طيدددف  رقلمادداا تةدبددا  ش دددا لجشددات  تطتدد،تو  ت اطيدددف   شلمددل نن ،لمدد  لج ت   ادددلىكاا شي ددف تطا ت ددف  لمرددد  

 .IAS/IFRSطلممتا اف 
 لجادلىت  وعيددا و  4.04  ت لىاادف تط اط دف ودل ريددث   تدف ت ،تدتدف  ر، دط ر ددابي لدا س  30كمدا تدا ا تطعادا    لدد     

 يا داا تةدبددا   تط دااديف ،ددمل اتا  لىتددا  لج ت   اددلىكاا شي دف تطا ت ددف  رراددم ،لمد  تد ت وددا  ا ددلى نن  0.98لدا  بددد 
 .تط  ، ف ت   ،  

  ت لىااددف تطلىتبعدف ثد ت ت د،  وددل ريدث   تدف ت ،تدتدف شلمي ددا ريدث بلمادت ليمدف ور، ددق ا  28كمدا تدا ا تطعادا    لد        
 ت دددددف ليددددا  نش دددددا  ،لمدددد  لج ت   ادددددلىكاا شي ددددف تطا  تددددد ت وددددا  ؤكدددددا 0.84  لجادددددلىت  وعيددددا و لدددددا  بددددد  3.98تلح ددددابي 

   .ت علم،واا ر،  ت  ا  م ت  رتالميف باةدبا  شل 
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  ت لىاادف تلخاو دف ودل ريددث   تدف ت ،تدتدف شلمي دا ريددث بلمادت ليمدف ور، دق ا تلح ددابي  32كمدا تدا ا تطعادا    لدد        
باةدبددا  شددل تطتدد،تو   اددلىكاا شي ددف تطا ت ددف،لمدد  لج ت    ليدا  تدد ت وددا  ا ددلى  0.91  لجادلىت  وعيددا و لددا  بددد  3.98

  ول نتج تةطعع شلمي ا  ،مان ت اداف شلمل ك ر ت  ر ملى ل  لج رملىت  ف ل اا تط لىكف. ت اطيف   تط،لت ت  ا ر
ريددددث   تدددف ت ،تدتددددف شلمي دددا وددددل طدددلى  ندددددلىت  تطعي دددف ريددددث بلمدددد   ت لىاادددف تط ا  ددددف ودددل 31كمدددا تددددا ا تطعادددا    لدددد     

 تددددد، وددددا  ا ددددلى نن ،لمددددد  لج ت   اددددلىكاا شي دددددف  1.06بي مدددددا تددددا  لجالىتد ددددا ت عيدددددا و بتيمددددف  3.92ور، ددددق ا تلح ددددابي 
 تطا ت ف  عمج ب نج وعرتح طرتا ث وعلم،وا ا شلمل ت ،لم تةطن،   تلخا  بها شلمل اانف ت ل،ليت بإ رملىت .

 لجادددلىت   3.82ت لىااددف تط دددابعف وددل ريددث   تدددف ت ،تدتددف شلمي ددا  ر، دددط ر ددابي لددا س  25كمددا تددا ا تطعادددا    لدد     
 . اب  شل شا  ولىتا لجترماع تلمجلم  ت ت وا  ،،  نن ،لم  لج ت   الىكاا شي ف تطا ت ف  1.06وعيا و 

 لجادددددلىت   3.80ر، ددددط ر ددددابي لددددا س   ت لىااددددف تط او ددددف ودددددل ريددددث   تددددف ت ،تدتددددف   26كمددددا تددددا ا تطعاددددا    لدددد     
شدل ت د  تط دلىكف تطدتم لاودت   تد،  باةدبدا لج ت   ادلىكاا شي دف تطا ت دف  ،لمد  تد ت ودا  ا دلى نن  0.96وعيا و لا  بدد 
 .برالي  ر ابا ا

 3.80  ت لىاادددددف تطرا دددددعف ودددددل ريددددث   تدددددف ت ،تدتدددددف شلمي دددددا  ر، دددددط ر دددددابي لدددددا س  29كمددددا تدددددا ا تطعادددددا    لددددد     
 يا دددداا تةدبددددا   قادددد   لج ت   اددددلىكاا شي ددددف تطا ت ددددف لمددد ، نن تدددد ت وددددا  ا ددددلى   1.14 بدددإالىت  وعيددددا و لددددا  بددددد 

 .  في تة ت   تطر اش ا  ا تط ااديف ديما  رعلم  بالح،تد   تطعع تا  ت ناد ا تطتم ك   ط
 3.74  ت لىااددددف تطعااددددلى  وددددل ريددددث   تددددف ت ،تدتددددف شلمي ددددا  ر، ددددط ر ددددابي لددددا  بدددددد  23 كمددددا تددددا ا تطعاددددا    لدددد    

شدددل رتدددد،   نش دددا  ،لمدددد  لج ت   ادددلىكاا شي ددددف تطا ت دددف بإدبددددا  تددد ت وددددا  ا دددلى ليددددا   0.85 لجادددلىت  وعيدددا و لددددا س 
 .تطرب، ت طنج دئف ول دئاا حملمف ت    

 0.92 لجاددلىت  وعيددا و لددا  بدددد  3.72  ت لىااددف تلحددا و ش ددلى  ر، ددط ر ددابي لددا س  22كمددا تددا ا تطعاددا    لدد     
 ف تط لىكف.تط ،ليف طنج نل ق تلحبف شل اب   ت ت وا  ا لى نن ،لم  لج ت   الىكاا شي ف تطا ت ف 

  ت لىااددف تط اليدددف ش ددلى  ت ضدددس  وددل ريددث   تدددف ت ،تدتددف شلمي ددا   تددد ت ت دد،   ر، دددط  24كمددا تددا ا تطعادددا    لدد     
 تدد ت وددا  ا دددلى ليددا  نش ددا  ،لمددد  لج ت   اددلىكاا شي ددف تطا ت دددف  0.93 بدددإالىت  وعيددا و لددا  بدددد  3.68ر ددابي لددا س 
 .  تط لىكف و اهمنكتح ت  شل ل رباةدبا  

 
 الثاني: إختبار فرضيات الدراسةالمطلب 

 دلى،ددديا ا تطالىشيددفس وعرمدددا ل    تلخم ددف  دد ت،  وددل ضدددع  تدد ت ت قلمددر لج دددرعلىتن لردداوص الميددج تطالى،دددياا تطلىوي دديف   
سطد  شلمدل الميدج تةادات  تلخقد س  تدد، شادا   شدل ن ت  لجربداويف اتد،  با دا  ادد،سة لجربداو   سطد  طرتا دا تطععلدف بددو 
وراددس كمددد   تردددا  تددد، ت رادددس تطرددابم  ورادددس كمددد   ضدددلى ن  شدددا  ورادددستا كميددف  تددد  ت رادددستا ت  دددرتلمفس  يدددث   دددرص 
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ت  دد،بف  (f  تطععلدف بدو ت رادستاس  سطد  باةشرمددا  شلمدل لجضرادا  دي دلى ريدث لجست كالدت ليمدف )وعا طدف لجربداويف ا،،د
ت ا طيدف دإل ددا لتاددج تطالى،ديف تطاا لمددف  لدلىدي تطالى،دديف تطعاويددفس كمدا ا كدد ط  لجضرادا   ددتف تطالى،ددياا   (fنكدتح وددل )

 نلج ول و ر،  تطالاطف ت عرما  (p- valueباةشرما  شلمل و ر،  تطالاطفس ريث لجست كان و ر،  تطالاطف )
ودل ورادستا  دإل ا لؤكدا  دتف تطالى،ديف تطاا لمدفس  باطردالي ا،تدا شعلدف ستا  لاطدف لجربداويف بدو ورادس ل 0.05 ت تا  بد 

تطا ت دددف  تطعنددد   دددتي س كمدددا  ددد ا   ن  دددا لجوناليدددف  تددد،  دلى لددداا ستا  لاطدددف لجربددداويف بدددو لجتابددداا ت اتدددد، و 
 .One- way Anovaالىتديف ول ضع  الميج تطراا ل ت را و بالاطف ت راستا تطا 

 α=0.05ل يوجيييد تيييأثير ذو دللييية إحصيييائية عنيييد مسيييتوى معنويييية إختبيييار الفرضيييية الرئيسيييية الأولييي :  -أولا 
 الجزائر. الشركات المدرجة في بورصةعل  الإفصاح المحاسبي في  مجلس الإدارة لمسؤوليات

 تطلىوي يف ت  ا مم ج  دتا طلمجا   ت ا:تةضراا  باط  اف طلمالى،يف 
أثر مسؤوليات مجلس الإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في الشركات (: نتائج إختبار 16 -4الجدول رقم )

 المدرجة في بورصة الجزائر.
ييييير  ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغييي

 المستقل
يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معامي

 Rالإرتباط 
يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معاميي
يييييد  ي ي ي ي ي ي التحديي

R² 

يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معامي
ييييير  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغييي

 bالمستقل 

يييييدر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المقي
 aالثابت 

ييييير  Fإختبار  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغيي
مسييييتوى  fقيمة  التابع

 المعنوية
و ؤ طياا 
 ،لم  تة ت  

تةدبا   0.000 61.482 0.229 0.893 0.562 0.749
ت ا     
تط لىكاا 
ت ا تف   
 ب،  ف ت  تولى

 spssبالإعتماد عل  مخرجات برنامج  الجدولإعداد  تمالمصدر: 
 راددو وددل ضددع  ت ددا   نشدددعس نن ليمددف وعاوددج تة اادداا طنددا   بس ددد،ن بددو ت راددس ت  ددرتج  ت رم ددج   و دددؤ طياا    

 تددد،  0.749،لمدد  تة ت    ت راددس تطرددابم ت رم ددج   تةدبدددا  ت ا دد    تط ددلىكاا ت ا تددف   ب،  دددف ت  توددلىس لددا  بددد 
 تطدتم اددا   0.562 ليمدف  R²س كمدا بلمادت ليمددف وعاودج تطرتا دا ، دفلطلى  دف  لج اادداا  ت  لجربداويا شلمدل  تد،  شعلدف

ودددل تطرادددس تطنلمددد    تةدبدددا  ت ا دددد    تط دددلىكاا ت  تولى دددف  عددد،   دددااه لجا تطرادددس   و ددددؤ طياا  %56.2شلمدددل نن 
وددل نكدتح  تد   61.482ت  د،بف  f،لمد  تة ت  س  تطادال   تتدم طع،تودج نضدلى  ج ادا ة   تط مدد،سةس كمدا بلمادت ليمدف 

 تد، نلدج ودل  Sig= 0.000كمدا نظ دلىا تط رداوص نن و در،  تطالاطدف   دا و  4.04ت ا طيف  تطدتم االمد  ليمدف  fليمف 
بدددلىدي دلى،ددديف تطعدددا   لاددد،  تطالى،دددديف   تددد، ودددا   ددددم  سα=0.05و دددر،  تطالاطدددف ت عرمدددا   تددد س تطا ت ددددف  ت تدددا  بدددد 
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 مجليس الإدارة لمسيؤوليات α=0.05عنيد مسيتوى معنويية تأثير ذو دللية إحصيائية  وجودتطاا لمف تطتم ا ص شلمدل 
 الجزائر. الشركات المدرجة في بورصةعل  الإفصاح المحاسبي في 

 
 ندد،ن ك يدددج ادد،سة وعا طددف تةادددات  تطا دديط طلإدبددا  ت ا ددد  بالاطددف و ددؤ طياا ،لمددد  تة ت     ب ددا  شلمددل ودددا اتددا    

 كما  لم : 
Y= 0.229+ 0.893x 

 حيث
X ت راس ت  رتج )و ؤ طياا ،لم  تة ت  (:   ج 
Y)ج ت راس تطرابم ) تةدبا  ت ا     تط لىكاا ت ا تف   ب،  ف ت  تولى   : 
لييدور  α=0.05ل يوجيد تييأثير ذو دللية إحصيائية عنيد مسيتوى معنويية إختبيار الفرضيية الرئيسيية الثانيية:   -ثانيياا 

 الجزائر. بورصة فيالشركات المدرجة مجلس الإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في لالرقابي 
 تةضراا  باط  اف طلمالى،يف تطلىوي يف تط اليف مم ج  دتا طلمجا   ت ا:

(: نتائج إختبار أثر الدور الرقابي لمجلس الإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في الشركات 17-4الجدول رقم )
 الجزائر.المدرجة في بورصة 

ييييير  ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغيي
 المستقل

يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معامي
 Rالإرتباط 

يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معامي
يييييد  ي ي ي ي ي ي التحدييي

R² 

يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معامي
ييييير  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغييي

 bالمستقل 

يييييدر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المقي
 aالثابت 

ييييير  Fإختبار  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغيي
مسييييتوى  fقيمة  التابع

 المعنوية
تطا   تطلىلابي 

لمجلم  
 تة ت  

تةدبا   0.000 55.052 0.372 0.877 0.534 0.731
ت ا     
تط لىكاا 
 ت ا تف  

 ب،  ف ت  تولى
 spssبالإعتماد عل  مخرجات برنامج  الجدولإعداد  تمالمصدر: 

تطدددا   نن ليمدددف وعاودددج تة ااددداا طندددا   بس ددد،ن بدددو ت رادددس ت  دددرتج  ت رم دددج    اادددو وددل ضدددع  ت دددا   نشدددعس       
 0.731لمد  تة ت    ت راددس تطردابم ت رم دج   تةدبددا  ت ا د    تط ددلىكاا ت ا تدف   ب،  دف ت  توددلىس لدا  بددد لمج تطلىلدابي
 تطدتم  0.534ليمدف   R²س كمدا بلمادت ليمدف وعاودج تطرتا دا ل، دفطلى  دف  لج اااطيدف  ت  لجربداويا شلمدل  تد،  شعلدف تد، 

تطدددا   ودددل تطرادددس تطنلمددد    تةدبدددا  ت ا ددد    تط دددلىكاا ت  تولى دددف  عددد،   دددااه لجا تطرادددس    %53.4ادددا  شلمدددل نن 
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 تددد   55.052ت  دد،بف  fلمدد  تة ت  س  تطاددال   تتددم طع،تودددج نضددلى  ج اددا ة   تط مدد،سةس كمدددا بلماددت ليمددف لمج تطلىلددابي
 Sig= 0.000ن و ددر،  تطالاطددف   ددا و كمددا نظ ددلىا تط رداوص ن 4.04 ت ا طيددف  تطدتم االمدد  ليمددف fوددل ليمددف  نكدتح

بدلىدي دلى،دديف تطعدا   لادد،    تد، ودا   ددم  سα=0.05 تد، نلدج وددل و در،  تطالاطددف ت عرمدا   تد س تطا ت ددف  ت تدا  بددد 
للييدور الرقيييابي  α=0.05تييأثير ذو دلليية إحصييائية عنييد مسييتوى معنوييية  وجييودتطالى،دديف تطاا لمددف تطددتم ادد ص شلمددل 

 الجزائر. بورصة فيالشركات المدرجة مجلس الإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في ل
 تطا   تطلىلابي لمجلم  تة ت   ن،ن ك يج ا،سة وعا طف تةاات  تطا يط طلإدبا  ت ا   بالاطف  ب ا  شلمل وا اتا   

Y= 0.372+ 0.877x 
 حيث

X( تطا   تطلىلابي لمجلم  تة ت  :   ج ت راس ت  رتج) 
Y)ج ت راس تطرابم ) تةدبا  ت ا     تط لىكاا ت ا تف   ب،  ف ت  تولى   : 
دور ليي α=0.05ل يوجييد تيأثير ذو دلليية إحصيائية عنييد مسيتوى معنوييية الثالثية:  الرئيسيييةإختبييار الفرضيية  -ثالثياا 

 الجزائر. بورصة في الشركات المدرجةلجان مجلس الإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في 
 تةضراا  باط  اف طلمالى،يف تطلىوي يف تط اط ف مم ج  دتا طلمجا   ت ا:

(: نتائج إختبار أثر دور لجان مجلس الإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في الشركات 18-4الجدول رقم )
 المدرجة في بورصة الجزائر.

ييييير  ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغيي
 المستقل

يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معامي
 Rالإرتباط 

يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معامي
يييييد  ي ي ي ي ي ي التحدييي

R² 

يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معامي
ييييير  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغييي

 bالمستقل 

يييييدر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المقي
 aالثابت 

ييييير  Fإختبار  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغيي
مسييييتوى  fقيمة  التابع

 المعنوية
     ان 
،لم  
 تة ت  

تةدبا   0.000 89.351 1.181 0.707 0.651 0.807
ت ا     
تط لىكاا 
ت ا تف   
 ب،  ف ت  تولى

 spssبالإعتماد عل  مخرجات برنامج  الجدولإعداد  تمالمصدر: 
     دددان نن ليمددف وعاوددج تة ااددداا طنددا   بس دد،ن بددو ت رادددس ت  ددرتج  ت رم ددج    ااددو ت ددا   نشدددعسوددل ضددع       
 تددد،  0.807تة ت    ت راددس تطرددابم ت رم ددج   تةدبدددا  ت ا دد    تط ددلىكاا ت ا تددف   ب،  دددف ت  توددلىس لددا  بددد  ،لمدد 

 تطدتم اددا   0.651ليمددف  R²ا بلماددت ليمدف وعاوددج تطرتا دا س كمدل، ددفطلى  دف  لج اااطيددف  ت  لجربداويا شلمدل  تدد،  شعلدف
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ودددل تطراددددس تطنلمددد    تةدبدددا  ت ا دددد    تط دددلىكاا ت  تولى دددف  عدددد،   دددااه لجا تطرادددس        ددددان  % 65.1شلمدددل نن 
وددل  نكدتح تد   89.351ت  د،بف  f،لمد  تة ت  س  تطادال   تتدم طع،تودج نضدلى  ج ادا ة   تط مدد،سةس كمدا بلمادت ليمدف 

  ت، نلج ول  Sig= 0.000كما نظ لىا تط راوص نن و ر،  تطالاطف   ا و  4.04 ت ا طيف  تطتم االم  ليمف fليمف 
بدددلىدي دلى،ددديف تطعدددا   لاددد،  تطالى،دددديف   تددد، ودددا   ددددم  سα=0.05و دددر،  تطالاطدددف ت عرمدددا   تددد س تطا ت ددددف  ت تدددا  بدددد 

دور لجيان مجليس الإدارة لي α=0.05مسيتوى معنويية  تيأثير ذو دللية إحصيائية عنيد وجيودتطاا لمف تطتم ا ص شلمل 
 الجزائر. بورصة في الشركات المدرجةعل  الإفصاح المحاسبي في 

 تة ت        ان ،لم  ن،ن ك يج ا،سة وعا طف تةاات  تطا يط طلإدبا  ت ا   بالاطف  ب ا  شلمل وا اتا   
Y= 1.181+ 0.707x 

 أن حيث
X( تة ت        ان ،لم :   ج ت راس ت  رتج) 
Y)ج ت راس تطرابم ) تةدبا  ت ا     تط لىكاا ت ا تف   ب،  ف ت  تولى   : 

 α=0.05ل يوجييد تييأثير ذو دللييية إحصييائية عنيييد مسييتوى معنويييية  الرابعييية:  الرئيسيييةإختبييار الفرضيييية  -رابعيياا 
 الجزائر. بورصة في المدرجةالشركات مجلس الإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في  لخصائص

 مم ج  دتا طلمجا   ت ا: تطلىتبعفتةضراا  باط  اف طلمالى،يف تطلىوي يف 
(: نتائج إختبار أثر خصائص مجلس الإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في الشركات 19-4الجدول رقم )

 المدرجة في بورصة الجزائر.
ييييير  ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغيي

 المستقل
يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معامي

 Rالإرتباط 
يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معاميي
يييييد  ي ي ي ي ي ي التحديي

R² 

يييييل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي معامي
ييييير  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغييي

 bالمستقل 

يييييدر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المقي
 aالثابت 

ييييير  Fإختبار  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي المتغيي
مسييييتوى  fقيمة  التابع

 المعنوية
ضباوص 

،لم  
 تة ت  

تةدبا   0.000 91.105 1.536 0.633 0.655 0.811
ت ا     
تط لىكاا 
ت ا تف   
 ب،  ف ت  تولى

 spssبالإعتماد عل  مخرجات برنامج  الجدولإعداد  تمالمصدر: 
ضبددداوص نن ليمددف وعاوددج تة ااددداا طنددا   بس دد،ن بددو ت راددس ت  ددرتج  ت رم ددج    ااددو وددل ضددع  ت ددا   نشددعس     
 تددد،  0.811تة ت    ت راددس تطرددابم ت رم ددج   تةدبدددا  ت ا دد    تط ددلىكاا ت ا تددف   ب،  دددف ت  توددلىس لددا  بددد  ،لمدد 
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 تطددتم اددا   0.655ليمددف  R²س كمددا بلماددت ليمددف وعاوددج تطرتا ددا ل، ددفطلى  ددف لج اادداا   ت  لجربداويا شلمددل  تدد،  شعلددف
ودددل تطرادددس تطنلمددد    تةدبدددا  ت ا دددد    تط دددلىكاا ت  تولى دددف  عددد،   دددااه لجا تطرادددس   ضبدددداوص  % 65.5شلمدددل نن 

 ول  نكتح ت   91.105ت  ،بف  f،لم  تة ت  س  تطاال   تتم طع،توج نضلى  ج اا ة   تط م،سةس كما بلمات ليمف 
 تد، نلدج ودل  Sig= 0.000كمدا نظ دلىا تط رداوص نن و در،  تطالاطدف   دا و   4.04 ت ا طيدف  تطدتم االمد  ليمدف fليمدف 

بدددلىدي دلى،ددديف تطعدددا   لاددد،  تطالى،دددديف   تددد، ودددا   ددددم  سα=0.05و دددر،  تطالاطدددف ت عرمدددا   تددد س تطا ت ددددف  ت تدددا  بدددد 
مجلييس الإدارة  لخصيائص α=0.05تيأثير ذو دللية إحصييائية عنيد مسيتوى معنوييية  وجييودتطاا لمدف تطدتم اد ص شلمدل 

 الجزائر. بورصة في الشركات المدرجةعل  الإفصاح المحاسبي في 
  ن،ن ك يج ا،سة وعا طف تةاات  تطا يط طلإدبا  ت ا   بالاطف ضباوص ،لم  تة ت   ب ا  شلمل وا اتا   

Y= 1.536+ 0.633x 
 حيث أن

X :( ضباوص ،لم  تة ت    ج ت راس ت  رتج) 
Y)ج ت راس تطرابم ) تةدبا  ت ا     تط لىكاا ت ا تف   ب،  ف ت  تولى   : 

ل يوجييييد فييييروق ذات دلليييية إحصيييائية عنييييد مسييييتوى معنوييييية إختبييييار الفرضييييية الرئيسييييية الخامسييية:  -خامسييياا 
0.05=α  في إستجابة أفراد عينية الدراسية حيول درجية تيأثير مجليس الإدارة فيي تفعييل الإفصياح المحاسيبي فيي

 (.نمط العضوية المؤهل العلمي،  ،سنوات الخبرةتعزى إل  المتغيرات الديمغرافية ) الشركات المدرجة 
 تطالى،يف تطلىوي يف تلخاو ف لجا تطالى،ياا تطالىشيف تطراطيف: ارالىع

  ،  0.05 لاطددف لجربدداويف ش دددا و ددر،  وع ، ددف  تددا دددلى   س لا=α  لج ددرجابف ندددلىت  شي دددف تطا ت ددف ردد،    تددف اددد  س  
 .  ،تا تلختح اع   لجا  تط لىكاا ت ا تف،لم  تة ت     ااعيج تةدبا  ت ا     

  0.05لا  ،تددا دددلى   س   لاطددف لجربدداويف ش دددا و ددر،  وع ، ددف=α ف اددد  س   لج ددرجابف ندددلىت  شي دددف تطا ت ددف ردد،    تدد
 .ت ؤتج تطعلمم اع   لجا  تط لىكاا ت ا تف،لم  تة ت     ااعيج تةدبا  ت ا     

  0.05لا  ،تددا دددلى   س   لاطددف لجربدداويف ش دددا و ددر،  وع ، ددف=α  لج ددرجابف ندددلىت  شي دددف تطا ت ددف ردد،    تددف اددد  س  
 .اط تطع ، فاع   لجا  تط لىكاا ت ا تف،لم  تة ت     ااعيج تةدبا  ت ا     
" وددل نتددج وعلىدددف لجوناليددف  تدد،  دلى لدداا One- way Anovaا لج دروات  لجضراددا  الميددج تطراددا ل ت رددا و " 

  تط ددلىكاا ستا  لاطدف لجربدداويف بدو لجتابدداا ت اتد، و ردد،  ودا  لددا   ،لمد  تة ت   شلمددل ااعيدج تةدبددا  ت ا د  
 الىتديف.ت ا تف   ب،  ف ت  تولى لع   لجا ت راستا تطا 

 لراوص ت ت تطرتلميج واي ف   ت ا   ت ،تلي:
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" لإجابات المبحوثين One way Anova(: نتائج تحليل التباين الأحادي " 20-4الجدول رقم )
حول مدى قدرة مجلس الإدارة عل  تفعيل الإفصاح المحاسبي في الشركات المدرجة في بورصة الجزائر 

 تعزى إل  المتغيرات الديمغرافية.
ييييير  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي متغيي

 الدراسة
يييييرات  ي ي ي ي ي ي ي المتغيي

 الديمغرافية
متوسييييط مجمييييوع  مصدر التباين

 المربعات
ييييية  Fقيمة  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي القيمي

ييييية  ي الإحتماليي
(Sig) 

تةدبا  
 ت ا  

 
   ،تا تلختح 

 0.145 4.000 27.33 بو تلمجم،شاا

 11.65  تضج تلمجم،شاا

 
 ت ؤتج تطعلمم 

 

 0.155 3.533 46.26 بو تلمجم،شاا

 22.55 تلمجم،شاا تضج 
 

 اط تطع ، ف
 0.165 1.478 61.40 بو تلمجم،شاا

 71.57  تضج تلمجم،شاا

 spssبالإعتماد عل  مخرجات برنامج  الجدولإعداد  تمالمصدر: 
 تط راوص ت رتبج شلمي ا   ت ا   نشعس لر، ج لجا الميج تطالى،ياا تطالىشيف تط ع ف كما  لم :  ول ضع    
فيي إسيتجابة أفييراد  α=0.05جيد فيروق ذو دللية إحصييائية عنيد مسيتوى معنويية الفرضيية الفرعيية الأولي : ل يو  

تعيزى إلي   الشيركات المدرجيةعينية الدراسية حيول درجية تيأثير مجليس الإدارة فيي تفعييل الإفصياح المحاسيبي فيي 
 .سنوات الخبرة

ت ا طيددف  تطددتم االمدد  ليمددف  fوددل نلددج  تد   4.00بلماددت  ت  دد،بف لدداf  ضددع  ت ددا   نشددعس نن ليمددفلعردن وددل    
وددل ليمددف و ددر،  تطالاطددف ت عرمددا   تدد س تطا ت ددف  نكددتح تدد،  0.145 س كمددا نن و ددر،  تطالاطددف لددا بلمدد  ليمددف4.04
0.05=α 0.05 لاطدددف لجربدداويف ش دددا و دددر،  وع ، دددف   تددد،  ددددلى   ستا شدددا  س ممددا  دددا=α  رمدددم تطا ت دددف    ن ت،

سييينوات تعييزى إليي   الشييركات المدرجيييةحييول درجيية تييأثير مجليييس الإدارة فييي تفعيييل الإفصييياح المحاسييبي فييي 
 .الخبرة
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فييي إسييتجابة أفييراد  α=0.05ل يوجييد فييروق ذو دلليية إحصييائية عنييد مسييتوى معنوييية الفرضيية الفرعييية الثانييية: 
تعيزى إلي   الشيركات المدرجيةعينية الدراسية حيول درجية تيأثير مجليس الإدارة فيي تفعييل الإفصياح المحاسيبي فيي 

 .المؤهل العلمي
ت ا طيدف  تطدتم االمد  ليمددف  fودل نلدج  تد   3.533ت  د،بف لدا بلماددت   fضدع  ت دا   نشدعس نن ليمدف لعردن ودل    

وددل ليمددف و ددر،  تطالاطددف ت عرمددا   تدد س تطا ت ددف  نكددتح تدد،  0.155 لددا بلمدد  ليمددف س كمددا نن و ددر،  تطالاطددف4.04
0.05=α 0.05ستا  لاطددددف لجربدددداويف ش ددددا و ددددر،  وع ، ددددف   تدددد،  ددددددلى   شلمددددل شددددا   ددددا س ممددددا=α  رمدددددم    ن ت،
تعيييزى إلييي   الشيييركات المدرجييةدرجييية تييأثير مجليييس الإدارة فييي تفعييييل الإفصيياح المحاسيييبي فييي حييول تطا ت ددف 

 .المؤهل العلمي
فييي إسييتجابة أفييراد  α=0.05ل يوجييد فييروق ذو دلليية إحصييائية عنييد مسييتوى معنوييية الفرضيية الفرعييية الثالثيية: 

تعيزى إلي   الشيركات المدرجيةعينية الدراسية حيول درجية تيأثير مجليس الإدارة فيي تفعييل الإفصياح المحاسيبي فيي 
 .نمط العضوية

ت ا طيددف  تطددتم االمدد  ليمددف  fوددل نلدج  تدد   1.478ت  دد،بف لددا بلماددت  f ضددع  ت ددا   نشددعس نن ليمدفلعردن وددل    
 تدد، نكددتح وددل ليمددف و ددر،  تطالاطددف ت عرمددا   تدد س تطا ت ددف  0.165 س كمددا نن و ددر،  تطالاطددف لددا بلمدد  ليمددف4.04
0.05=α 0.05شددددا   تدددد،  ددددددلى   ستا  لاطددددف لجربدددداويف ش ددددا و ددددر،  وع ، ددددف  شلمددددل س ممددددا  ددددا=α  رمدددددم    ن ت،
نمييط تعيزى إلي   الشييركات المدرجيةحيول درجية تيأثير مجليس الإدارة فييي تفعييل الإفصياح المحاسيبي فيي تطا ت دف 
 .العضوية

 
 المطلب الثالث: مناقشة النتائج النهائية للدراسة الميدانية

ت  تودددلىس  بعدددا وددددا ا ودددل ضدددع  تطا ت دددف ت ياتليدددف   ت  شي دددف ودددل نش ددددا  ،لمددد  تة ت   تط دددلىكاا ت ا تدددف   ب،  دددف    
الميدج  وعلىددف تط ردداوص ت ر، دج لجطي ددا  بد،  لج اتداا ن ت  تدد س ت ضدس  ردد،  ودا  لدا   نبعددا  ،لمد  تة ت     ااعيددج 

 تةدبا  ت ا     تط لىكاا ت  تولى فس ا تطر، ج لجا تط راوص تطراطيف:
     تطد و   دا  لجا وعلىددف و دا  ،لمد  تة ت     تط ددلىكاا كالدت لجتابداا نددلىت  تطعي دف با ،تدتدف شلمدل شاددا تا ت د،  ت 

ت  تولى دددف ودددل ضدددع  وعلىددددف ن ت  ت  دددرج،بو شدددل ودددا لجست كدددال،ت  ،طددد،ن نهميدددف      دعدددا  ثددد س ت  دددا س ريدددث بلمددد  ت ر، دددط 
يددده بندددج  لدددف لجطرددد ت  ،لمددد  تة ت   طلمم دددا  ت ،كلمدددف لجطممدددا  عددد  ن ددد  و،تدتدد،ن شلمدددل  3.91تلح ددابي تطعدددا  ثددد ت ت ددد،  ليمدددف 

  و،،،شيف ط مان  س تط لىكف  لج رملىت  ف ل اط ا.
 كما  لم :   طتا كالت لجتاباا ت  رج،بو ر،  شاا تا ت ،  ت   
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ريدث بلمد  ت ر، دط تلح ددابي  با ،تدتددف شلمدل كدج شاا تادهس تدا ابالنسيبة لبعيد مسيؤوليات مجلييس الإدارة فيي الشيركة،  -
 تددد ت ودددا  ا دددلى نن نددددلىت  شي دددف تطا ت دددف  تدددلى ن ب هميدددف      و دددؤ طياا ،لمددد  تة ت      4,10تطعددا  ثددد ت تطاعدددا ليمدددف 

ااعيددج تةدبددا  ت ا ددد    سطدد  ودددل ضددع  تةطرددد ت  تطاعددا  برقايددد  تدد س ت  دددؤ طياا  انددلى    لدددت كددا  طلممما  دددر ا 
 باطلىلابف  ت با لف شلمل تطت،تو  ت اطيف. لم  ت رعلمتف بنج  لف  و،،،شيف  ضا ف ا

  لج داس ت ،تدتددفس ريدث بلمد  ت ر، ددط تلح دابي تطعددا   تدا ا كددج شاا تادهبالنسيبة لبعييد الييدور الرقيابي لمجلييس الإدارة،  -
عيددج تةدبددا  ،تدتد،ن شلمددل نهميددف تطددا   تطلىلددابي لمجلمدد  تة ت     ااو تدد ت وددا  ا ددلى نن ندددلىت  شي ددف تطا ت ددف  4.02ليمدف 

ت ا د   سطدد  وددل ضددع  لجتددلىت  تطلىلابددف تطاعاطددف شلمددل تطتدد،تو  ت اطيددف ط ددلىكف  ولىتتعددف  اددالي  ر ددابا ا ط ددمان  ددعور ا 
  ك ت بها  لجلااثا  ول   ت با لف شلمي ا لجا رو ل لىتا  تةطعع شلمي ا ول لاج و رواوي ا.

ثدد ت   تاده   لج دداس ت ،تدتددف ريدث بلمدد  ت ر، ددط تلح دابي تطعددا دنالددت شااأمييا بالنسييبة لبعييد دور لجييان مجلييس الإدارة،  -
 تدد ت ودددا  ا دددلى ت هميددف تطنادددس  طددا    دددان ،لمددد  تة ت     ااعيددج تةدبدددا  ت ا دد س  سطددد  ودددل  3.84تطاعددا بتيمدددف 

ضددع  ودددا ايقددده  تددد س تطلمجدددان طلممجلمددد  ودددل شلمددد   دددا اتدد،  بددده ن  ار، دددج لجطيددده ودددل لرددداوص ن  ودددا اتاوددده ودددل ا، دددياا 
س  ددا ثددا وددل ا   دف تطرددالي   تدد ت ودا   دد ه   تطا ت ددف ت ياتليدفب دااديفس  وددل بددو نتد  تطلمجددان تطاعاطددف  تضدج تط ددلىكف كدد

 مما    ا ول لجوناليف تةدبا  ش  ا.   لر ا       دتص  تطر كا ول  عوف تطت،تو  ت اطيف
دجددا ا تددج شاا تاده با ،تدتددف ريددث بلمدد  ت ر، دط تلح ددابي تطعددا  ليمددف ، ائص مجلييس الإدارةصييأمييا بخصييود بعييد خ -

 ا ددلى ت هميددف تطناددس  لخبدداوص ،لمدد  تة ت     ااعيدج تةدبددا  ت ا دد س  تدد ت وددا   دد اس وددل ضددع    تد ت وددا 3.72
لجتابددداا شاددددا تا تدددد ت تطاعددددا  تطددددتم ادددد ص شلمددددل نن ح ددددا   شددددا  نش ددددا  ،لمدددد  تة ت     تط ددددلىكف اددددؤ و لجا تط  ددددا     

 ددا  باط دددلىشف  ت دد،   ت قلم،بددف  سطدد  ودددل تةدبددا  شددل ت علم،وددااس ريدددث   دداشا تلحجدد  تطناددس شلمدددل لج ددا  و ددا  ت ش
 رع  ا ،ع ضتحت    وؤتع  .

باة دددادف لجا وددد،تدتر   كددد ط  شلمدددل تطعادددا   تطدددتم اددد ص شلمدددل لجط تويدددف  تددد،  نش دددا  و دددرتلمو  تضدددج تلمجلمددد  وددددل        
ادد  ا ااعيددج تةدبدددا  ت ا دد   ن تة دددرتعطيف ا ددمل طاش دددا  تلحلى ددف   مما  ددف و ددداو    دد،     لدددف  باطرددالي ح دددا   

تطابدج بدو  ظيادتم   ودي  ،لمد  تة ت    ت دا لى تطعدا  بايدف  تطلىلابف شلمل  دتف ت علم،وداا. كمدا  تدتد،ت كد ط  شلمدل لجط تويدف
تدددد،   ااعيدددج تةدبددددا  ت ا دددد س ريدددث   دددداشا تطابددددج شلمدددل ا ددددو ل،شيددددف تطلىلابدددف شلمددددل ت علم،ودددداا  باطردددالي ا ددددو 

 .ت علم،واا مما  ؤ و لجا تطراعيج   ل لى ت علم،واا
  ااعيدددج تةدبددددا  ت ا ددد    تط دددلىكاا ت  تولى دددفس ريدددث بلمدددد  كمدددا بي دددت لرددداوص ن ت  شي دددف تطا ت ددددف با تدددف ت ،تدتدددف شلمدددل

رد،  شاددا تا ت د،  تط ددا س  تد ت ودا   دد اس ودل ضددع  لجتابداا ت  ددرج،بو  تطداطيج شلمددل  3.89ت ر، دط تلح دابي ليمددف 
 عدددا س سطدد   لجطرددد ت  نش دددا  ،لمددد  لج ت   ادددلىكاا شي ددف تطا ت دددف  رقلماددداا تةدبدددا  ش دددا لجشددات  تطتددد،تو  ت اطيدددف  ،تدددر ت

 س  باة،ادف لجا تةدبا  ش  ا   تط،لت ت  ا ر ول نتج تةطعع شلمي ا ول لاج IAS/IFRSتطا طيف 



 الشركات الجزائريةفي تفعيل الإفصاح المحاسبي من خلال مجلس الإدارة  : الرابعالفصل 
 بورصةفي ال المدرجة

 

146 
 

و درواوي ا  كدد ط  ط دمان ت اداددف ت  در ملى ل  ك ددر  تدر    باطرددالي لج درملىت  ف ل دداا تط دلىكف.  كدد ط  ودا   دد اس   
شي ددف تطا ت ددف اعمددج ب ددنج وعرددتح طرتددا ث وعلم،وا ددا شلمدددل تدد س تطا ت ددف  بايددف طراعيددج تةدبددا  ت ا دد  نن تط ددلىكاا 

شلمددل اددانف ت ل،ليددت بإ ددرملىت س  تدد ت وددا  رددي  ت علم،ودداا طنادددف ت رعدداولمو  وددل   دد  نوددلى  ت ،لددم تةطندد،   تلخددا  بهددا
 تط لىكف.

  ودل بدو تط ردداوص ت ر، دج لجطي ددا   تطا ت دف تطرقايتيددف ن  دا تد  تط ردداوص ت لىااقدف بإضراددا  تطالى،ديااس ريددث ا ليدا    تددف
ادد  س نبعدددا  ،لمددد  تة ت    ت رم لمددف   و دددؤ طياا ،لمددد  تة ت  س تطدددا   تطلىلددابي لمجلمددد  تة ت  س      دددان ،لمددد  تة ت  س 

تةدبددا  ت ا دد    تط ددلىكاا ت  تولى ددفس كمددا ا الميددج لجوناليددف  تدد،  ددددلى     كدد ط  ضبدداوص ،لمدد  تة ت     ااعيددج
 ستا  لاطف لجرباويف   لجتاباا ندلىت  تطعي ف  كالت تط راوص كما  لم : 

مجليس  لمسيؤوليات α=0.05ل يوجد تأثير ذو دللية إحصيائية عنيد مسيتوى معنويية الفرضية الرئيسية الأول :  
 الجزائر. الشركات المدرجة في بورصةاسبي في عل  الإفصاح المح الإدارة
بددو ت راددس تطردابم  ت راددس ت  ددرتجس ريددث بلمدد    لدا نظ ددلىا لردداوص الميددج تد س تطالى،دديف  تدد،  شعلددف لج ااداا ل، ددف        

ممدددددا  عدددددد  نن ت رادددددس ت  دددددرتج  ت رم ددددددج    0.562س نودددددا وعاوددددددج تطرتا دددددا دتدددددا بلمدددددد  ليمدددددف 0.749وعاودددددج تة ااددددداا 
وددددددل تطراددددددستا تلحا ددددددلمف   تةدبددددددا  ت ا دددددد     %56.2و دددددؤ طياا ،لمدددددد  تة ت   لج ددددددرقاع نن  ا ددددددلى وددددددا ل ددددداره 

 تدد، نلدج ودل و ددر،   =Sig  0.000تط دلىكاا ت  تولى دفس كمدا نظ ددلىا تط رداوص نن و در،  تطالاطددف ت ع ، دف   دا و 
لجا  دددي تطالى،ديف تطعاويددف  لاد،  تطالى،دديف تطاا لمددف   تد، وددا  ت، لدا α=0.05تطالاطدف ت عرمددا   تد س تطا ت ددف  ت تدا  بددد 

عليي   مجليس الإدارة لمسيؤوليات α=0.05تيأثير ذو دلليية إحصيائية عنيد مسيتوى معنوييية  وجيودتطدتم اد ص شلمدل 
 .الجزائر الشركات المدرجة في بورصةالإفصاح المحاسبي في 

لليييدور الرقيييابي  α=0.05مسيييتوى معنويييية ل يوجيييد تيييأثير ذو دللييية إحصيييائية عنيييد الفرضيييية الرئيسيييية الثانيييية: 
 الجزائر. بورصة فيالشركات المدرجة مجلس الإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في ل

بي دت لرداوص لجضراددا  ن دلى تطددا   تطلىلدابي لمجلمدد  تة ت     ااعيدج تةدبدا  ت ا دد    تط دلىكاا ت  تولى ددف  تد،  شعلددف       
س نودا وعاودج تطرتا دا دتدا بلمد  0.731لج اااا طلى  ف ل، دف بدو ت رادس تطردابم  ت رادس ت  درتجس ريدث بلمد  وعاودج تة ااداا 

ج  ت رم ددددددج   تطدددددا   تطلىلددددددابي لمجلمددددد  تة ت   لج ددددددرقاع نن  ا دددددلى وددددددا ل دددددداره ممددددددا  عددددد  نن ت راددددددس ت  دددددرت 0.534ليمدددددف 
ت ا دد    تط دددلىكاا ت  تولى دددفس كمدددا نظ ددلىا تط رددداوص نن و دددر،  ت ع ، دددف وددل تطرادددستا تلحا دددلمف   تةدبدددا   53.4%
   ددم   تد، ودا α=0.05 تدد، نلدج ودل و در،  تطالاطدف ت عرمدا   تدد س تطا ت دف  ت تدا  بدد   Sig= 0.000  دا و 

تييأثير ذو دللييية إحصيييائية عنييد مسيييتوى معنويييية  وجيييودبددلىدي دلى،دديف تطعددا   لاددد،  تطالى،دديف تطاا لمددف تطدددتم ادد ص شلمددل 
0.05=α  الجزائر بورصة فيالشركات المدرجة مجلس الإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في لللدور الرقابي. 
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دور لجيان مجلييس ليي α=0.05إحصيائية عنييد مسيتوى معنويية ل يوجيد تيأثير ذو دلليية الثالثيية:  الرئيسييةالفرضيية 
 الجزائر. بورصة في الشركات المدرجةالإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في 

لجضرادددا  ن دددلى      ددان ،لمددد  تة ت     ااعيدددج تةدبدددا  ت ا دد    تط دددلىكاا ت  تولى دددف  تددد،  شعلدددف  بي ددت لرددداوص      
س نوددا وعاودج تطرتا ددا دتدا بلمدد  0.807س ريددث بلمد  وعاوددج تة ااداا لج ااداا ل، دف تددات بدو ت راددس تطردابم  ت راددس ت  درتج

 %65.1 ددان ،لمددد  تة ت   لج دددرقاع نن  ا ددلى ودددا ل ددداره ممدددا  عددد  نن ت راددس ت  دددرتج  ت رم دددج        0.651ليمددف 
نظ دددلىا تط ردددداوص نن و ددددر،  تطالاطددددف ت ع ، ددددف ودددل تطراددددستا تلحا ددددلمف   تةدبددددا  ت ا ددد    تط ددددلىكاا ت  تولى ددددفس كمددددا 

  تد، ودا  ت، لددا α=0.05 تد، نلدج ودل و در،  تطالاطدف ت عرمدا   تد س تطا ت دف  ت تدا  بدد  =Sig  0.000  دا و 
تيأثير ذو دللية إحصيائية عنيد مسيتوى معنويية  وجيودلجا  دي تطالى،يف تطعاويف  لا،  تطالى،يف تطاا لمدف تطدتم اد ص شلمدل 

0.05=α الجزائر. بورصة في الشركات المدرجةدور لجان مجلس الإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في ل 
مجلييس  لخصيائص α=0.05مسييتوى معنويية ل يوجيد تيأثير ذو دلليية إحصيائية عنيد الرابعيية:   الرئيسييةالفرضيية 

 الجزائر. بورصة في الشركات المدرجةالإدارة عل  الإفصاح المحاسبي في 
لجضراددا  ن ددلى ضبدداوص ،لمدد  تة ت     ااعيدج تةدبددا  ت ا دد    تط ددلىكاا ت  تولى ددف  تدد،  شعلددف  بي دت لردداوص        

س نوددا وعاوددج تطرتا ددا دتددا بلمددد  0.81لج اادداا ل، ددف تددات بددو ت راددس تطرددابم  ت راددس ت  ددرتجس ريددث بلمدد  وعاوددج تة اادداا 
،لمدددددد  تة ت   لج ددددددرقاع نن  ا ددددددلى وددددددا ل دددددداره  ممددددددا  عدددددد  نن ت راددددددس ت  ددددددرتج  ت رم ددددددج   ضبدددددداوص 0.655   ليمدددددف 
نظ دددلىا تط ردداوص نن و دددر،  تطالاطدددف وددل تطرادددستا تلحا دددلمف   تةدبددا  ت ا ددد    تط دددلىكاا ت  تولى ددفس كمدددا  65.5%

 تد، ودا  α=0.05 تد، نلدج ودل و در،  تطالاطدف ت عرمدا   تد س تطا ت دف  ت تدا  بدد  =Sig  0.000ت ع ، دف   دا و 
تيأثير ذو دللية إحصيائية عنيد مسيتوى  وجيودلجا  دي تطالى،ديف تطعاويدف  لاد،  تطالى،ديف تطاا لمدف تطدتم اد ص شلمدل   ت، لا

 بورصييية فيييي الشيييركات المدرجيييةمجليييس الإدارة علييي  الإفصييياح المحاسيييبي فيييي  لخصيييائص α=0.05معنويييية 
 الجزائر.

فييي إسييتجابة  α=0.05معنوييية  ل يوجييد فييروق ذات دلليية إحصييائية عنييد مسييتوىالفرضيية الرئيسييية الخامسيية: 
تعيزى الشيركات المدرجية أفراد عينة الدراسة حول درجة تيأثير مجليس الإدارة فيي تفعييل الإفصياح المحاسيبي فيي 

 (.نمط العضوية المؤهل العلمي،  ،سنوات الخبرةإل  المتغيرات الديمغرافية ) 
شددا   لجا  "One- Way Anovaنادا  تطرتلميدج تةربداو  بإ دروات  ن دلم،  الميدج تطرادا ل ت ردا و "          
  ت  شي دددف تطا ت دددف ردد،  ودددا  لدددا   ،لمددد     α=0.05 نو ددددلى   ستا  لاطدددف لجربدداويف ش دددا و دددر،  وع ، ددف تدد،  

تة ت     ااعيدددج تةدبددددا  ت ا دددد    تط ددددلىكاا ت  تولى ددددف اعددد   لجا ت راددددستا تطا الىتديددددف  ت رم لمددددف  :  دددد ،تا تلخددددتح س 
ت ؤتدددج تطعلممددد    ادددط تطع ددد، ف   تلمجلمدددد س   دددس لجا لجاددداع بدددو دئددداا ،رمددددم تطا ت دددف بدددإضرع  و دددر،تت  تطرعلميمدددد  

 يار    ضتح     ت ياتنس     تو   ر،  وا  لا   نبعا  ،لم  تة ت     ااعيج تةدبا  ت ا     تط لىكاا   ظ
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ت  تولى ددفس  تدد ت  دد،ر  لجا نن ندددلىت  شي ددف تطا ت ددف شلمددل شلمدد   لج  ت   ورابعددف  تومددف بنددج وددا تدد، تا ددا   ويددداتن تة ت   
ت  ددرج،بو طيدددا    و ددر،و تدداوع   تددد ت وددا  ا دددلى  نحلمايدددف جددا نن  ا ددس تط ددلىكفس كددد ط  باط  دداف طلممؤتدددج تطعلممدد  د

ط دددد ،تا تلخددددتح  كدددد ط  ج ل دددددجج  لددددا    شلمددددل لج ددددرعا   د دددد  تيددددا طعاددددا تا  ددددا   تطا ت دددددف ت ياتليددددفس نوددددا باط  دددداف
 لجضرع      تو   ب ار نن ت  رج،بو نش ا    ،لم  تة ت    طا    تلختح  تطناديف   ت ت تلمجا .
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 الفصل الرابع خلاصة
  تد ت تطابدج بدإتلىت  تطا ت دف ت ياتليدفس ريدث كدان تثدا  و  دا  ا طدف وعلىددف     ،لمد  تة ت    اد  سس    طتا لم ا    

ااعيددج تةدبدددا  ت ا دد س  سطددد  وددل ضدددع  لج دددا  تطععلددف بدددو نبعددا      ،لمددد  تة ت   كمراددس و دددرتج ) و دددؤ طيااهس 
لجا ضباوبدده(س  بدددو ت راددس تطرددابم ااعيددج تةدبدددا   باة،ددادفتطددا   تطلىلددابي طددهس      تطلمجددان ت روببدددف ت  ا تددف ش ددهس 

 ت ا  س كما لم ا بإتلىت  المف ول تةضراا تا ت رعلمتف بالى،ياا تطا ت ف بايف لج اا ا ن  لاي ا.
بعددددا تطرتلميددددج تةربدددداو  طعاددددا تا تة ددددرايان تطدددد و ا ا،ح عدددده شلمددددل شي ددددف تطا ت ددددف  ت رم لمددددف   نش ددددا  ،لمدددد  لج ت      

شعلدف وع ، دف ا تطر، دج لجا  تد،   SPSS.V22تط دلىكاا ت  تولى دف ت ا تدف   تطا،  دف بإ دروات  تطتحلداوص تةربداو  
ف لج اادداا طلى  ددف ل، ددف بددو     ،لمدد  تة ت    ااعيددج تةدبدددا  ستا  لاطددف لجربدداويف بددو ت راددس لس ريددث ا لج ددا  شعلدد

 ت ا    و ه ا كيا كج تطالى،ياا تطاا لمف تطتم ا ص شلمل  ت،  ن لى بو ت راس ل  لا  تطالى،ياا تطعاويف.
ن تةطرددد ت  نوددا   وددا يخددص ااعيددج تةدبدددا  ت ا دد    تط ددلىكاا ت  تولى ددفس د حلمايددف نددددلىت  شي ددف تطا ت ددف لجااتدد،ت شلمددل ن   

ودددل اددد  ا تط  دددا      IAS/IFRS رقلمادداا تةدبدددا  ش دددا لجشددات  تطتددد،تو  ت اطيدددف  ،تددر ت عدددا س تطا طيدددف طلممتا دداف 
ا ددو  ااعيدددج تةدبددا  ت ا ددد    تط ددلىكاا ت  تولى دددفس لج،ددادف شلمدددل سطدد  تطتيدددا  ب  ددلى  تةدبدددا  شددل ل،توم دددا ت اطيدددف 

 طن،   شلمل ت ل،ليت ب نج    و  و رملى. اا ث وعلم،واا تط لىكف   و،لع ا تة
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 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخاتم
ش  ها ا اللم  امج في ا  ال الأ  ال واذا   ال وة  لا الأةابين  ل الا  اباة    ب الا   ةات       ل ال    ا   ل التط  ارات ال  يظ  في      

لل ااةل واذزمات  ين ب ال ش والفيناد الإداري والمحاس ،  وتل ل ل الألملام ات و   ف الإب  ا     اوالإست  ار وتفادب
إضابل إلى تلارب الأ الح  وةحل له ل  الأا اةل إس تاعب ال ش الا  ةات الإ ت  ام  اااة  ل ال ي م د ش   ا اا ا م د 

 تلك الأااةل.
الأين  نبد والأ  ارا  التةف   لبب وض   ورة تااب  م     اابه  م    تلم   ل اااة   ل دال  ل الا   ةل ال  ش ض   ان ا   ل وتاع           

به ي   للك ل  ل فتل   به ا الا  ةات وت اق ب الا ةل  بهي ت ةف ال ش الف ف  ل ال ي ت اار في يناميب الأ  ااف الألاك و 
 دال ل الا  ةل ومااعه ل  ي ت   ف   ن  للاق ي إف د إةتا اب    ل ات ال ي تين  ب  ل  م ا  ل الأ ارا  التةف  لببالآ

ل   ات ب   ى ال  ش ر س  ها ال  ه الإدارة به  ا بلمت  ا  ال  ش   م  ل إدارب  ل لأ  ا ل    م  د مين   ول ات و دوار وم  د    ب          ل  الآ
إلا  ن ال  ه الإدارة لا ن ااين  د  لا   ل مين   ول ات  الأتلمل   ل  ال قا   ل والأ   ادقل ال  ش ال   اا   الأال   ل.  ين  لت ال   ل اذمي   ل ل
ل    ل إلا م  د ل  لال دا       لم  اد م  د اللل   ان الأتم    ل والااا   ل لأهام     وم  د     ب ال   اا   الأا رقا   ل ال   ش إفة    اللم   ل

فح ف والت ة ا م د س لامل ال  اا   الأال  ل ق  ل الدال ل الا  ةل   ا  ة ل الت اق م لأ ا له ا م د دور ة  ن في اال ل فالالللان 
 إات اد ا والأ ادقل ال ها مد ق ل المجله.

 
 إختبار الفرضيات -1

إلت    ار الف ض    ات ال   ي إ طل ة   ا مةه   ا في  ااب   ل ن ة   ا وال   ي إ         م   د الإش   فال ل و م   د ل   لال ملما    ل الأاض   ا       
 الأط وحل  وقا تم التا ل إلى الةتا ج الآت ل:

التط  م الإلت  مام     م  د ل  لال  دارة في حسين  ب الإب   ا  المحاس  ،بين  ا   ال  ه الإ:  الفرضــية الرسيةــية ا  لــ  -1-1
 .والفلمال لأ ادئ اااة لالمحف  

 ة ا   ال  ش الاراس  ل الةت ب  ل ت   ب  ن تط   م ال  ه الإدارة لأ   ادئ حاة   ل الا   ةات  ا فل بلم  ال م  د ش    ا حسين  ب       
لا    ل ب     ا بتلمل   م  ين    ول ات  الأال    ل ومةاقا   ل ال    اا   الأال    ل ق    ل اات    ا ا     ا بمب   ا م   د م    ااق ل الإب    ا  المحاس   ،  

ال    اا   وذل   ك م   د ل   لال م اا   اة والت   مام ال   ه الإدارة     ال اا ب والتا    بلمات  وض    ان س   لامل  وااال   ل وش   فاب ل تل   ك
    ا ب  دي إلى إا  ات   حل الألماملات المحاس  ل وال اا   الأال ل وما تتل ة  مد   ا ات وململامات وحيند ال قا  ل ال ه ا

 الف ض ل.
 لمةـو ليات α=0.5.إحصـاسية ندـد تةـتوع تيدويـة  لا يوجد تأثير ذ  دلالة: الثانيةالفرضية الرسيةية  -1-2

 الجزاسر0 الشركات المدرجة في بورصةنل  الإفصاح المحاسبي في  تجلس الإدارة
 لم  ا م  ا تم حسل   ل الةت  ا ج الأتا   ل إل ه  ا آ   اع إةا   ات ةرا  ا ة  ل الاراس  ل ح  ال م  ا  ق  ارة مين   ول ات ال  ه     

ةات ا ما  ب  ل  ت   ب       مااب   ان ال  ش  مي   ل دور مين   ول ات ال  ه الإدارة الإدارة في تفلم   ل الإب   ا  المحاس  ، في الا    
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ال  ش ض   ان س  لامل ال   اا   الأال   ل  إلت  مام  ال  ا  ال  ه الإدارةم  د ل  لال ذل  ك   في تفلم   ل الإب   ا  المحاس  ، وبتل  ب
ــة إحصــاسية رفــا الفرضــية التــي تــدم نلــ  نــد   جــود للا   ةل. و   لا م  ا ب اد   ا إلى  ــأثير ذ  دلال ندــد تةــتوع ت

 الشـــركات المدرجـــة فـــي بورصـــةنلـــ  الإفصـــاح المحاســـبي فـــي  تجلـــس الإدارة لمةـــو ليات α=0.5.تيدويـــة 
 α=0.5.تـأثير ذ  دلالـة إحصـاسية ندـد تةـتوع تيدويـة  جـود  و التالي ق ال الف ض ل ال ابل ل الاال ل ال ش، الجزاسر

 الجزاسر0 المدرجة في بورصةالشركات نل  الإفصاح المحاسبي في  تجلس الإدارة لمةو ليات
ـــأثير ذ  دلالـــة إحصـــاسية ندـــد تةـــتوع تيدويـــة : الثالثـــةالفرضـــية الرسيةـــية  -1-3 للـــد ر  α=0.5.لا يوجـــد ت

 الجزاسر0 بورصة فيالشركات المدرجة مجلس الإدارة نل  الإفصاح المحاسبي في لالرقابي 
 لما ما تم حسل ل الةتا ج الأتا  ل إل ه ا آ  اع إةا  ات ةرا  ا ة ل الاراس ل ح ال م ا  ق ارة ال اور ال ق ا  لمجل ه      

الإدارة في تفلم  ل الإب   ا  المحاس ، في الا   ةات ا ما  ب ل  ت   ب      مااب   ان ال ش  مي   ل ال اور ال ق  ا  لمجل  ه الإدارة في 
للا  ةل. و  لا م ا  لل  اا   الأال  ل إش اف وبحف  ال ا  ال ه الإدارةل تفلم ل الإب ا  المحاس، وبتلب ذلك مد للا

 α=0.5.تــأثير ذ  دلالــة إحصــاسية ندــد تةــتوع تيدويــة رفــا الفرضــية التــي تــدم نلــ  نــد   جــود ب اد   ا إلى 
و الت  الي ، الجزاســر الشــركات المدرجــة فــي بورصــةنلــ  الإفصــاح المحاســبي فــي  مجلــس الإدارةللــد ر الرقــابي ل

للــد ر الرقــابي  α=0.5.تــأثير ذ  دلالــة إحصــاسية ندــد تةــتوع تيدويــة  جــود  الف ض   ل ال ابل  ل الاال  ل ال  ش ق   ال
 الجزاسر0 بورصة فيالشركات المدرجة مجلس الإدارة نل  الإفصاح المحاسبي في ل
د ر لجـا  لـ α=0.5.لا يوجد تأثير ذ  دلالة إحصـاسية ندـد تةـتوع تيدويـة : الرابية الرسيةيةالفرضية  -1-4

 الجزاسر0 بورصة في الشركات المدرجةتجلس الإدارة نل  الإفصاح المحاسبي في 
حسل ل الةتا ج الأتا ل إل ها آ اع إةا ات ةرا  ا ة ل الاراس ل ح ال م ا  ق ارة دور   ان ال ه الإدارة في    ةا     

 مي     ل دور      ان ال    ه الإدارة في تفلم     ل تفلم     ل الإب     ا  المحاس    ، في الا     ةات ا ما  ب    ل  ت     ب         مااب     ان ال    ش 
الإب ا  المحاس، وبتلب ذلك مد للال إات اد الا ةل ال ش الللة ل  ارع ل ة  نة وال ي م د ش   ا مين اااة المجل ه في 

رفــا الفرضــية التــي للا   ةل. و   لا م  ا ب اد   ا إلى  مهام    م  د ل  لال م  ا ت   ام       و تتا   ل إل     م  د  ت  ا ج وتا    ات
نلـ   تجلـس الإدارة لجـا د ر لـ α=0.5.تأثير ذ  دلالة إحصـاسية ندـد تةـتوع تيدويـة د تدم نل  ند   جو 

 جــود  و الت  الي ق   ال الف ض   ل ال ابل  ل الاال  ل ال  ش، الجزاســر الشــركات المدرجــة فــي بورصــةالإفصــاح المحاســبي فــي 
د ر لجــا  تجلــس الإدارة نلــ  الإفصــاح المحاســبي لــ α=0.5.تــأثير ذ  دلالــة إحصــاسية ندــد تةــتوع تيدويــة 

 الجزاسر0 بورصة في الشركات المدرجةفي 
ــــة :  الخاتةــــة الرسيةــــيةالفرضــــية  -1-5 ــــد تةــــتوع تيدوي ــــة إحصــــاسية ند ــــأثير ذ  دلال  α=0.5.لا يوجــــد ت

 الجزاسر0 بورصة في الشركات المدرجةتجلس الإدارة نل  الإفصاح المحاسبي في  لخصاسم
 لم  ا م  ا تم حسل   ل الةت  ا ج الأتا   ل إل ه  ا آ   اع إةا   ات ةرا  ا ة  ل الاراس  ل ح  ال م  ا  ق  ارة ل   ا ف ال  ه      

الإدارة في تفلم    ل الإب    ا  المحاس   ، في الا    ةات ا ما  ب   ل  ت    ب        مااب    ان ال   ش  مي    ل ل    ا ف ال   ه الإدارة في 
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لب دال  ل المجل  ه تلم   ل  فلمال   ل  إض  ابل ال  ش تفلم   ل الإب   ا  المحاس  ، وبتل  ب ذل  ك م  د ل  لال وع  اد  ال  ا  مين  ت 
رفـا الفرضـية التـي تـدم نلـ  نـد   جــود وع اد ب  ل   ب وظف ي ر   ه المجل ه والأ اب  اللم ام. و  لا م  ا ب اد  ا إلى 

نل  الإفصـاح المحاسـبي فـي  تجلس الإدارةلخصاسم  α=0.5.تأثير ذ  دلالة إحصاسية ندد تةتوع تيدوية 
تــأثير ذ  دلالــة إحصــاسية  جــود  و الت  الي ق   ال الف ض   ل ال ابل  ل الاال  ل ال  ش، لجزاســرا الشــركات المدرجــة فــي بورصــة

 فـيالشـركات المدرجـة تجلـس الإدارة نلـ  الإفصـاح المحاسـبي فـي  لخصاسم α=0.5.ندد تةتوع تيدوية 
 الجزاسر0 بورصة

 
 :الدظرية الدراسة نتاسج -2
 جملل مد الةتا ج الةت بل الي إفد تلم  ها ة ا بلي:  إلىل ا تا لةا مد  ل  الاراسل    
الأال ل ومةاقا ل ال  اا   الأال  ل ق  ل إات اد  ا   ا ين ول ات  في إطار حاة ل الا ةات بينلمش اله الإدارة إلى ال  ام   -

 .وحيند ال قا ل ال ها ض ان  ما ل حينا ات الا ةل بمبا مد م ااق ل وااالل تلك ال اا    إضابل إلى 
التفابد والتاربب ذالا  اله الإدارة بينااا الش  ا  وت ام الا ةل وإ م ا اد    ل الا ةات  ة ا بلم ل  -

 الش رب  مد مينتا  اذدا  لل لله.
إن بلمال ل اله الإدارة تتاق   ارعل ة نة الش الإست لال ل   الإضابل إلى لت   الا    الأهارات والخاات الفاب ل ذدا   -

 مهام .
و التالي   الإب ا  المحاس، حسينب الا  اله الإدارة  تطل ات الإب ا  وبم ملمابن المحاس ل الاول ل مد ش    إلتمام  إن -

  لمث ال  ل لل يناميب في الا ةل.
   الت ارب  الأال ل والأ ادقل ال ها. الت ةا مد سلامل مد  ب الأهام اذساس ل ذالا  اله الإدارة   -
ا  اا ال    ا ان التل   اري ا ما     ي ماض   ا  ال   ه الإدارة في ش    ةات الأين  اميل وذل   ك م   د ل   لال ا اا   ل م   د الأ   ااد  -

   ال ي ت ةت  ا  ل ال ه الإدارة  م د الةاح  ل 1333إ  ب ل  25الأ رخ في  33/00حينب الأ سام التا بلمي رق  
 الت    الي رب      م    د ق      ل الا     ةات للةه    ا  اللم ل     ل والتين     نبل والإدارب    ل ال    ي م    د ش      ا حسين    ب مين    تا  اذدا  و 

  الاقت اد. 
به    اف الإب     ا  المحاس    ، إلى إزال    ل ال      ا  وةة    ب التل    ل ل في ا       الألملام    ات الأال     ل        لا  الإض    ابل إلى  -

 .ميناااة متملي ال  ارات الش  ة  ق ارات سل  ل م ة ل الش ململامات دق  ل في ا ا ب الإست  اري
 ن بين   ه  ال   ش ت    ات الألملام   ات في  ل    م   د     ب اللماام   ل الأ    ا ة في الإب    ا  المحاس   ،     ا ال   ه الإدارة إذ لا    ا  -

  اق  ارة و نل   ة افي و   للك ب كن تف ابد ال ه الإدارة بلمت ا اام ل مه   ذ    س اف ب ةلمفه  ا فل   ن 
ا اا م ارا    ن تةف  لبب بين  لاون الإدارة م اش  الش الأارا    المجله لل لبد س   امان   قا  ل  ة ا ل ا  ا إذا ة 

   .الش الإب ا   افل  وس 
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زب ادة     الإض ابل إلى ملمابن المحاس ل الاول ل ا ارة اد إرشادات تينا   في ا ل  ل ض  م وتةت    الأ ارس ل المحاس   ل -
 ال اا   الأال ل.درعل ال  ل وبه  محتا  

الةا   ا   الإض   ابل إلى ا   د الاض     الأ   الي للا    ةل  ململام   ات ا   د      ااف الا    ةل   في ت  ب      بف    ب ال   ه الإدارة -
الت   نات ال  ي ط    ت ل  لال الين  ةل الأال   ل  وة  لا ال  ي ح  اا  ال  ش مين  تا  الأ اة  م  وة  للك اا  الي والأين  ت  لي ل    

 .الإداربل
الإداري  ويج   ب  ن ب    ام ال   ه ت        الال   ه الإدارة مين    ولا مين    ول ل  ا     ل وةامل   ل  م   ام الأين   اميب ا   د  بلمت   ا  -

الإدارة ت  ب   اد تل ك الأين  ول ل لل ين اميب في  اب ل ة ل ا ام في ش فل ت  ب   س ةاي  ا ادة م ا بتة اول الت  ب   ذات   
 ملما ل ااينا ات الينةابل للا ةل والي تم إاااد ا  ااسطل إدارة الا ةل وتم م اعلمتها  ااسطل م اعلمب لارع ب.

 
 لتطبيقية نتاسج الدراسة ا -3

 ل ل   تا ج الاراسل التط    ل ب  ا بلي:   
ةا   إعا ات  ب اد اللم ةل  الأااب ل الش ا ارات ال لم ا اذول ال لي به اف إلى ملم ب ل مين  ول ات ال ه الإدارة في  -

 ن  ب   اد ا ة  ل الاراس  ل ب    ون   مي   ل ودور مين   ول ات ال  ه الإدارة في تفلم   ل الإب   ا  المحاس  ،      ا بلم  يالا   ةل  
 ف ل  لأ ارس تهال  الأين ول ات وتف به وق   ة افي له  التط  م الفلمال إلتمام  الا  اله الإدارةوذلك مد للال 

 ال اا   الأال ل.  ال قا ل والأ ادقل الش الأتلمل ل الأين ول ات دقل وماضاا ل ولا ل تلك
  ة    ت ا ج الاراس ل الأ اا    ل ال ش  مي  ل ال اور ال ق  ا  لمجل ه الإدارة في تفلم  ل الإب  ا  المحاس  ، وذل ك م د ل  لال  -

إع ا  ال قا ل الفلمالل الش ال اا   الأال ل لا ةل وم اعلمل وتاق م حينا اتها لل ان سلامتها وة لا به اف إقفاله ا وم د 
   ا  ا والإطلا  ال ها مد ق ل مينتمام ها.ثم الأ ادقل ال ها إلى حب

   ان ال   ه الإدارة في تفلم    ل الإب   ا  المحاس   ،  وذل   ك م   د   اذمي    ل الف    نة ل   اور  ة     ت   ا ج الاراس   ل الأ اا    ل  -
للال ما حس ط     ل  اللل ان لل لل ه م د ال     ا ت  ام      و تتا  ل إل    م د  ت ا ج  و م ا ت ام   م د تا   ات 

ب      اللل ان الفلمال ل دال ل الا  ةل   ا  ة ل الت اق م و  لا م ا لأين ة  في الاراس ل الأ اا   ل  لأ ا له ا  افاب ل  ومد   
 ودقتها  ا بمبا مد إمفا  ل الإب ا  اةها. مد دور في بحف والت ةا مد سلامل ال اا   الأال ل

زب   ادة ا   اد  ال   ا  ال   ه الإدارة في الا    ةل ت    دي إلى المب   ادة في الإب    ا  ا   د   ة      ت   ا ج الاراس   ل الأ اا     ل  ن  -
لال تة ا  ل الألملامات  ح ث بينااا اال  الف ن الش إ ا  مهام اذالا   الين ال وا  ادة الأطلا  ل وذل ك م د 

 لااته  وم  لاته .
الإست لال ل الإب ا  المحاس، ذن    ا تفلم لإلمام ل وعاد  الا  مينت لب دالل المجله مد شة ا   ة  ةللك  -

 تل د للأالا  اا بل في  ارسل مهامه  بجادة ودقل و التالي زبادة ال قا ل الش  حل الألملامات.
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إلمام   ل الف   ل   ب وظ ف  ي  ر   ه ال  ه الإدارة والأ  اب  اللم ام      ل تفلم   ل ال ش    ة    ت  ا ج الاراس ل الأ اا    ل  بل  ا -
اا الف     ل ال    ش حسين    ب  اا     ل ال قا     ل ال    ش الألملام    ات و الت    الي حسين    ب ع    ادة الإب     ا  المحاس    ،  ح     ث بين    ا

 .الألملامات  ا ب دي إلى التفلم ل في  ا  الألملامات
  ة    ت ا ج الاراس  ل الأ اا   ل ال  ش إلت مام  ال ا  ال  ه إدارة ش  ةات ا ة  ل الاراس ل  تطل  ات الإب   ا  اة ا إا  ااد  -

  و الإض  ابل إلى الإب   ا  اةه  ا في الاق    الأةاس  ب م  د  ع  ل IAS/IFRSل ال   اا   الأال   ل  اع  ب الألم  ابن الاول   
الأين  ت   بد وةين  ب ا   ته  و الت  الي إس  ت  اربل  ال  ش الإط  لا  ال ه  ا م  د ق   ل مين  تمام ها وة  للك لل   ان المحابت  ل

  اا  الا ةل. 
وةللك ما لأينةا  في  ل  الاراسل و   ل لتفلم  ل الإب  ا  المحاس ،  ن الا  ةات ا ة ل الاراس ل تلم  ل  ا فل ملمت ا   -

لتح  ابث ململاماته  ا ال  ش الأاق    الإلف  اوع الخ  اع به  ا ال  ش ش   فل اذ ا       كس  ت  ار  و   لا م  ا بت   ب الألملام  ات 
 لفابل الأتلماملب ومد به   م  الا ةل.

 أثــر تةــو ليات تجلــس الإدارة فــي تفييــل الإفصــاح المحاســبي فــي الشــركات الجزاسريــةر   ة     ت  ا ج إلت   ا -
الأت    ن الأين   ت ل والأت     ل في مين    ول ات ال   ه الإدارة إس   تطا   ن وع   اد الاق   ل إرت    ا  قاب   ل   ةه    ا      ا بلم   ي  ن 

ب   ل  وال   لي  د  إلى م   د الت    نات ااا    لل في الإب    ا  المحاس   ، في الا    ةات ا ما    %56.2بفين     م   ا  ين    ت  
ـــد تةـــتوع تيدويـــة ت ة    ا وع   اد ت    ان  ـــة إحصـــاسية ند نلـــ   تجلـــس الإدارة لمةـــو ليات α=0.5.ذ  دلال

 0الجزاسر الشركات المدرجة في بورصةالإفصاح المحاسبي في 
 أثر الد ر الرقابي لمجلس الإدارة في تفييل الإفصـاح المحاسـبي فـي الشـركات الجزاسريـة  ة   تا ج إلت ار  -

وع  اد الاق  ل إرت   ا  قاب  ل   ةه   ا     ا بلم  ي  ن الأت   ن الأين  ت ل والأت    ل في ال  اور ال ق  ا  لمجل  ه الإدارة إس  تطا   ن 
م   د الت    نات ااا    لل في الإب    ا  المحاس   ، في الا    ةات ا ما  ب   ل  و    ا م   ا بين    ب  %5334بفين     م   ا  ين    ت  

مجلـس الإدارة لللـد ر الرقـابي  α=0.5.تيدويـة تأثير ذ  دلالة إحصـاسية ندـد تةـتوع   جود الت ة ا الش 
 0الجزاسر بورصة فيالشركات المدرجة نل  الإفصاح المحاسبي في 

ــة  ة     ت  ا ج إلت   ار  -  أثــر د ر لجــا  تجلــس الإدارة فــي تفييــل الإفصــاح المحاســبي فــي الشــركات الجزاسري
  ل في دور   ان ال ه الإدارة إس تطا   ن بفين   وعاد الاقل إرت ا  قابل   ةه ا   ا بلمي  ن الأت  ن الأين ت ل والأت 

م   د الت    نات ااا    لل في الإب    ا  المحاس   ، في الا    ةات ا ما  ب   ل  وال   لي  د  إلى ت ة    ا  %65.1م   ا  ين    ت  
لــد ر لجــا  تجلــس الإدارة نلــ  الإفصــاح  α=0.5.تــأثير ذ  دلالــة إحصــاسية ندــد تةــتوع تيدويــة   جــود

 الجزاسر0 بورصة في الشركات المدرجةالمحاسبي في 
وع اد  أثر خصاسم تجلس الإدارة في تفييل الإفصاح المحاسبي في الشركات الجزاسريـة  ة   تا ج إلت ار  -

الاق  ل إرت   ا  قاب  ل   ةه   ا     ا بلم  ي  ن الأت   ن الأين  ت ل والأت    ل في ل   ا ف ال  ه الإدارة إس  تطا   ن بفين    م  ا 
  جــودم  د الت   نات ااا   لل في الإب   ا  المحاس  ، في الا   ةات ا ما  ب  ل  وال  لي  د  إلى ت ة   ا  %65.5 ين  ت  
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تجلس الإدارة نل  الإفصاح المحاسـبي  لخصاسم α=0.5.تأثير ذ  دلالة إحصاسية ندد تةتوع تيدوية 
 الجزاسر بورصة في الشركات المدرجةفي 

 α=0.5.أي فر ق ذات دلالة إحصاسية ندد تةـتوع تيدويـة ند   جود تم التا ل في الاراسل التط    ل إلى  -

ـــأثير تجلـــس الإدارة فـــي تفييـــل الإفصـــاح المحاســـبي فـــي الشـــركات  فـــي آراء نيدـــة الدراســـة حـــوث درجـــة ت
الأة  ب )والأت  لل في: س ةاات الخ اة  الأ   ل اللمل  ي  ول م اللمل ابل الجزاسرية تيزع إل  المتغيرات الديمغرافية 

 ا با ن إلى  ن  ة اك إجم ا    ب بم ات ات    الاراس ل   كلتلاف مين تاا   التلمل   ي ومة   ه  الأا  ال  (الأا الل
ااالي ولاته  في الأ اان  في ةرا ه  حال ما  قارة   لماد اله الإدارة في تفلم  ل الإب  ا  المحاس ، في الا  ةات 

  ا ما  بل.
 

 الإقتراحات -4
 إفد ت ات الإقااحات الآت ل:  ةا   الش الةتا ج الأتا ل إل ها

  كب ا  اد قا  ل  الا  اله الإدارة ومين ولي الللان التا لمل ل . ا ما  بل ض ورة ق ام الا ةات -
الإدارة والتين ن   اورات تفابد مينت  ة ومتاا لل في اال  الا  االه إدارات الا ةات ا ما  بل ال  امض ورة   -

 .الا ةل
 ارسل اااة ل مد للال ا ا الاامج التارب  ل الي تلمفه مفا    وا ابل تط   ات  اللم ل الش تلممبم ا ابل -

 .اااة ل
إ اار قاا ب تلممز تفلم ل م ادئ اااة ل  الةين ل للا ةات الأارعل في ال ار ل واام الإةتفا     اق لا بلمل   -

  اعاد  إلا ال ل ل.
 الإب ا  الإلفاوع لإتاحل الألملامل لفابل الأينتمامب.حسين ه الا ةات الأارعل  ال ار ل   مي ل التاس  في  -
إاااد م ش  للإب ا  تلتمم    الا ةات وحسابا ض ورة ق ام اله إدارة الا ةات ا ما  بل الأارعل في ال ار ل  -

 ا ا ات في حالل فالفل ذلك.
 . ا بمبا مد بلمال ل  دا  المجله ض ورة ت     االه إدارات الا ةات  افل دوري ومينت   -
ض ورة حسينب ت ة  ل  الا  اله الإدارة  الا ةات ا ما  بل  ن ث بت  إلت ار اذالا  الش  ساس الففا ة  -

 والإست لال ل.
 في الا ةات ا ما  بل. إ اار  لمض اللاا ب الأتلمل ل  ال اااا الينل  ل للم ل  الا  اله الإدارةض ورة   -
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 الدراسةأفاق  -5
  لما دراسل  لا الأاضا  تت ب إمفا  ل الأاا لل ب   مد للال التط ق لل ااض   الآت ل:

 متطل ات تفلم ل الاور ال قا  لمجله الإدارة في الا ةات ا ما  بل -
 الا ةات ا  ل ا ف اله الإدارة في حسينب مينتا  اذدا  الأالي في  -
 في الأ سينات الإقت ادبل اة ل ان اله الإدارة ةااامل لإرسا  م ادئ اا -
 اله الإدارة ةآل ل لتفلم ل ال قا ل الاالل ل في الا ةات. -
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I- المراجع باللغة العربية 

I-1- الكتب 

  الررر ا  حوكمةةةة الاةةةركات ية ةةةريلية الاةةةركات وغةةةر الواليةةةة ي  ةةةي  ا ةةةةوا إبررريا سي  رررس    ررر      -1
 .2010الجامعسة  مصي  

 .2012  دا  الفكي الجامعي  مصي حوكمة الاركات    علي خضي   -2
  دا  يأثرهةةةا اةةةء ا لاخ يالم ةةةاارةحوكمةةةة الغلةةةو  حرررامحي  اررري اليبسعررري   ررر  ع،ررر  ا اررر   ا ررري   -3

 .2011  الأ دن  1السازو ي العلمسة  ط
  إثريا  للشرري والزيز،ر   IAS /IFRS 2007، ةعايير التقارير المالية الديلية خال  جمال جعرا ات   -4

 .2008  الأ دن  1ط 
 .2011  مصي  1  دا  الفكي الجامعي  طحوكمة ا نترنيتخال  مم وح إبيا سي   -5
ة ائ  حوكمة د،فس  لا محي  بي،ان تسان  تيجمة ع،  الله بي ناصي ابيثش    ع  بي ابي ع،  الله الكلابي   -6

ميمحز ال،حيث وال  ا ات  مصي  الاركات نظرة ااحصة ولى ال يارات التلظيمية يتغعاتها، 
 .143 142  ص ص 2017

  دا  الجامعرة -لراسة حالةة الزاائةر –حوكمة الغلو  اء ظ  التطورات المالية العالمية    ة  نساة   -7
 .2016الج ، ة  مصي  

 .2009ال ا  الجامعسة  مصي   حوكمة الاركات يا زةة المالية العالمية،طا ق ع،  العال  اد   -8
التزارب ( تطغيقات الحوكمةة اةء  –المغالئ  –حوكمة الاركات) المفاهيم طا ق ع،  العال  اد   -9

 .2005   ال ا  الجامعسة  مصي المصارف
قيةةةةاس لرجةةةةة الاةةةةفااية اةةةةء ا اصةةةةا   طررررلال  مرررر  علرررري ا ينرررراوي   رررر    مرررر  علسرررريي الجمسلرررري  -10

 .2017  الأ دن  1  دا  الأ،ام  طالمحاسغء للاركات الصلاوية
 .ةعايير الديلية  ودال التقارير الماليةع،اس على ميرزا  و خيون   -11
حوكمةةة الاةةركات ياقةةاي لمعةةايير المراجعةةة ليرآليةةات المراجعةةة اةةء تفعيةة  ع،رر  الي رراب نصرري علررى   -12

 .2009  ال ا  الجامعسة  مصي  3  الجز  الديلية ي ةريكية
إتحرررراد افصررررا ة العيبسررررة   حوكمةةةةة الاةةةةركات يلير ةزلةةةة  ا لارة،عرررر نان برررري حسرررر   برررري د و،رررر    -13

2007. 
 .2008مصي    مكز،ة ا ي،ة لشري والزيز،   الحوكمة المرس ية عطا الله وا د خلسل و خيون    -14
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، الحوكمةةة المرس ةةية، المةةدا  لمكااحةةة الف ةةال عطررا الله وا د خلسررل   مرر  ع،رر  الفزرراح العرررماوي -15
 .2008  مكز،ة ا ي،ة  مصي  اء المرس ات العاةة يال اصة

الحوكمةةةةة المرس ةةةةية يا لاخ المةةةةالء ا سةةةةتراتيزء عررررلا   حرررران طالررررن  إشرررران  ررررسحان افررررر  ا    -16
 .2011  1ط  دا  الصفا   للمصارف

 .  دا  افط،يعات الجامعسة  مصيالقانون التزاريعلي ال،ا ودي   م  الاس  الفقى     -17
 .2000  دا  افعيفة  الجزائي  الوجيا اء شر  القانون التزاريعمي ه عما      -18
 .2009  دا  افعيفة  الجزائي  الوجيا اء شر  القانون التزاريعمي ه عما      -19
   .2010  الجزائيي  1  ط القانون التزاري ح ب أار تعدي ، لار اليطلةفاتح بي شان      -20
حوكمةةةة الاةةةركات محسشسررر.  . محرررسي و خررريون  تيجمرررة  مررر  ع،ررر  الفزررراح العررررماوي   ي،رررن جرررير  شرررام      -21

 .2010  دا  افي،خ للشري  افملكة العيبسة الاعيد،ة  ا اراف الراصدة يالمااركة
زاائةةةري ياللصةةةوص التطغيقيةةةة يا جتهةةةال الق ةةةائء ياللصةةةوص القةةةانون التزةةةاري المررر وس حاررر    -22

 .2005  دا   يمه  الجزائي  4  ط المتممة
ةعةةةةايير المحاسةةةةغة يا بةةةةدو المةةةةالء الديليةةةةة الزوانةةةةب اللظريةةةةة  مرررر   برررري نصررررا   جمعررررة  سرررر ات   -23

 .2008عمان   يالعملية،
 يالمةةةديريل التلفيةةة ييل،حوكمةةةة الاةةةركات يلير أو ةةةاخ ةزةةةال  ا لارة  مررر  مصرررطفى  رررلسمان     -24

 .2008ال ا  الجامعسة  مصي  
جةة يرها، أسةةغابها،  -ا زةةةة الماليةةة ا قتصةةالية العالميةةة يحوكمةةة الاةةركاتمصررطفى ،ي ررفي محررا    -25

 .2013  الأ دن  1مكز،ة المجزم  العيبي  ط  -تداوياتها، آااقها

ةةةةةةدا  حوكمةةةةةة  –ا لاخ الفكةةةةةر الحةةةةةديي اةةةةةء التحليةةةةة  المةةةةةالء يتقيةةةةةيم مشرررررير إبررررريا سي  شررررر ي     -26
 .   مصي1  دا  افعيفة الجامعسة  ط -الاركات

ة ةةةرلية أو ةةةاخ ةزلةةة  الارة شةةةركات الم ةةةاهمة اةةةء ااةةةار حوكمةةةة  سرررا بشررر  دخسرررل الله افررري،،    -27
 .2016  دا  الفكي والقانين  الي،اض  الاركات ياقا لللظام ال عولي

ةعةةةايير التقةةةارير الديليةةةة لليةةة  التطغيةةة ، الةةةدار  سرررا  ررران جي،رررينسشا  تيجمرررة طرررا ق ع،ررر  العرررال  ررراد   -28
 .  مصيالديلية

أو ةةةاخ ةزلةةة  الارة الاةةةركة الم ةةةاهمة اةةةء  ةةةوخ ةفهةةةوم حوكمةةةة  لير،ا ررري   ررر   مررريد  مررر    -29
 .2016  دا  الش ضة العيبسة  الاركات
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I-2- ا اريحات 

جةةولة التقةةارير  لزةةان المراجعةة اةةء ظة  حوكمةةة الاةركات يأثرهةةا ولةىإنزصرا  حار  علررى ع،ر  الله   -1
   طيوحرة دمحزري اه  جامعرة اليبراط الريطا  المصةارف ال ةولانية لراسة ةيدانية ولةى ويلةة ةةل -المالية
2016. 

   طيوحرة دمحزري اه  صصرس تارسير  لير نظم المعلوةات اء تفعي  ألاخ ةزل  ا لارة ونان بيم ،ي   -2
 .2011  2010جامعة  بي بكي بلقا،    تلماان  

، اللظةةام المحاسةةغء المةةالء يةةةد  تةةعثيرل اةةء لوةةم الاةةفااية يا اصةةا  بغورصةةة اد بكسحررل ع،رر  القرر -3
 .2017  2016 طيوحة دمحزي اه  صصس مالسة و ا ،ة  جامعة الرلفي   الزاائر،

 طيوحرررة  يتحةةةديات التطغيةةة ، الم طةةةل المحاسةةةغء الغلكةةةء بةةةيل المرجعيةةةة اللظريةةةةبررري فررريج زو،شرررة   -4
 .2014  2013دمحزي اه  عليم إ زصاد،ة  جامعة فيحات ع،اس  طسفي  

لراسةةةة حالةةةة  –لير ةزلةةة  ا لارة اةةةء تفعيةةة  نظةةةم حوكمةةةة الاةةةركات برري  رررياش  مررر  نرري  الررر ،ي   -5
   طيوحة دمحزي اه  صصس إ زصاد افشظمرات  جامعرة  رس ي بلع،راس   -ةزال  ا لارة اء الاركات

2018  2019. 
القوائم الماليةةة لراسةةة لير ةعةةايير المحاسةةغة الديليةةة اةةء ةعالزةةة أثةةر الت ةة م بةةمحمررال  برري فلررفي      -6

  2015  3   طيوحررة دمحزري اه  صصرس إ زصراد محمري  جامعرة الجزائرري كوسةيدار المحةاجر حالةة شةركة
2016. 

ا اصا  المحاسغء يليرل اةء ترشةيد القةرار ا سةتيماري اةء سةوا ا يراا الماليةة ثامي بي صي ة   -7
 .2017  2016جامعة الرلفي   عليم الزاسير   طيوحة دمحزي اه  – لراسة حالة بورصة الزاائر –

   طيوحرة دمحزري اه  أثر تطغي  الحوكمة ولى جولة المراجعة المالية لراسة حالةة الزاائةر ادي ن،سل   -8
 .2012  2011  3صصس مالسة و ا ،ة  جامعة  الجزائي 

ولةةى جةةولة القةةوائم الماليةةة اةةء ظةة  تطغيةة  ةعةةايير التقةةارير أثةةر ا اصةةا  المحاسةةغء حشرران  ارريم   -9
 طيوحرررة  -سةةةطي  لراسةةةة تطغيقيةةةة حةةةو  بعةةةلا المرس ةةةات ا قتصةةةالية بو يةةةة -الماليةةةة الديليةةةة

 .2016  2015  2دمحزي اه  صصس مالسة وت  سق  جامعة فيحات ع،اس   طسفي 
لراسةة –اللظةام المحاسةغء المةالء  ةحايلة تقييم ااصا  القوائم المالية اء ظة  عس ي ع،  ا لسي   -10

  2014بارركية     طيوحررة دمحزرري اه  صصررس  ا رر،ة  جامعررة  مرر  خسضرري ،-ويلةةة ةةةل المرس ةةات
2015. 
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أبعال القياس يا اصا  يا  اللظام المحاسةغء المةالء الزاائةري اةء ظة  التوجة  نحةو صافي فزسحة   -11
   .2015/2016اس،ة بي بيعلي  الرلفي     طيوحة دمحزي اه  جامعة حةعايير ا بدو المالء الديلية

لراسةة حالةة  –حوكمة الاركات يليرهةا اةء تحقية  جةولة المعلوةةات المحاسةغية العابر ي دلال     -12
    رررالة دمحزررري اه  صصرررس  ا ررر،ة  جامعرررة  مررر  خسضررري  باررركية  شةةةركة أليةةةان  للتعةيلةةةات الزاائريةةةة

2015  2016. 
المحاسةغية اةء الكاة  وةل الف ةال المةالء اةء ظة  تغلةء أثر جولة المعلوةةات ع،  ال،ا ط مر اح   -13

 طيوحررة دمحزرري اه  صصررس  -لراسةةة حالةةة ةزمووةةة ةةةل المرس ةةات ا قتصةةالية -حوكمةةة الاةةركات
 .2018 /2017بشيس  مالسة و ا ،ة  جامعة  م  بي ساة  افاسلة  

اتها ولةى كفةاخة جولة المعلوةات المحاسغية اء ظ  حوكمةة الاةركات يانعكاسةع،  القاد  عسادي   -14
 .2014  2013   طيوحة دمحزي اه  صصس مالسة و ا ،ة  جامعة الرلفي  ال وا المالية

 اةء ارسةاخ ةغةالئ حوكمةة IAS / IFRSأهميةة اوتمةال ةعةايير المحاسةغة الديليةة  مر   رفير     -15
  3 طيوحة دمحزي اه  صصس مالسة و ا ،ة  جامعرة الجزائري  -لراسة ةيدانية لحالة الزاائر -الاركات
2014  2015. 

لير اللظةةةام المحاسةةةغء المةةةالء اةةةء ترقيةةةة ا اصةةةا  المحاسةةةغء المت ةةةمل اةةةء القةةةوائم  مررر  نررريا ة   -16
  د ا رررة تط،سقسرررة علرررى عسشرررة مررري اف  ارررات ا قتصةةةالية الماليةةةة ياةةة  ةتطلغةةةات حوكمةةةة المرس ةةةات

  2018  3يوحررررة دمحزرررري اه  صصررررس ترررر  سق وميا ،ررررة الزاررررسير  جامعررررة الجزائرررريالإ زصرررراد،ة الجزائي،ررررة   ط
2019. 

I-3- الم كرات 

  صصرس ير  مركمحية افاجارزلير المراجعةة الدااليةة اةء تفعية  ةغةالئ حوكمةة الاةركاتبلال  ش وز   -1
 .2013  2014  3ج،ا،ة   ا ،ة وت  سق  جامعة الجزائي 

المالية الملموسةة اةء المرس ةة اةء ظة  تطغية  ةعةايير المحاسةغة تقييم ا صو  بي ميلاي ز،شن     -2
  مركمحية افاجارزير  صصرس مالسرة و ا ر،ة  -صةيدا  لراسةة حالةة اةرل الم ةالات الحيويةة–الديلية 

 .2010  2009جامعة اف ،ة  
الةى أهمية تطغي  ةحاسغة ا ليات المالية ياقا لمعايير المحاسغة الديلية با شةارة بينعينة  حشين   -3

   .2011  2010رلفي  ال  مكمحية افاجازير  صصس  ا ،ة ومالسة  جامعة حالة الزاائر
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ةةةد  توااةة  القةةوائم الماليةةة اةةء المرس ةةات الزاائريةةة ةةةع ةعةةايير ا بةةدو المةةالء  حررس   ررعس ة     -4
  2013مرركمحية افاجاررزير  صصررس  ا رر،ة  جامعررة   رر  برري ية برريميداس   -لراسةةة ةيدانيةةة –الديليةةة 
2014. 

القيةةةاس يا اصةةةا  المحاسةةةغء اةةةء القةةةوائم الماليةةةة للمصةةةارف يليرهةةةا اةةةء ترشةةةيد  ولامحا رررلا،قة   -5
مركمحية افاجارزير  -د ا ة تط،سقسة علري اف ،ي،رة العامرة للمصرية الزينرا ي الاري ي -قرارات ا ستيمارية

 .2007مصيفسة  جامعة تري،ي  ي ،ا  صصس  ا ،ة 
-يا اصةةا  وةةل ولاصةةر القةةوائم الماليةةة اةةء ظةة  اللظةةام المحاسةةغء المةةالءز،رري ع،رر  افالرري  القسرراس  -6

 رر،ة  مرركمحية افاجارزير  صصررس  ا ،2013-2012 -لراسةة حالةةة ةزمةةع صةةيدا  يحةدة الحةةراش
 .2015  2014 جامعة   م  بي ية بيميداس 

  القوائم المالية اةء المرس ةات الزاائريةة ياة  ةعةايير المحاسةغة الديليةة تكيي  شاي ع،  الكييم   -7
 .2009  2008مكمحية افاجازير  صصس  ا ،ة  جامعة العقس  ا اج لخضي  باتشة  

يأثةةرل ولةةى IAS/IFRS ، ا اصةةا  المحاسةةغء اةةء ظةة  ةعةةايير المحاسةةغة الديليةةة صرر،ا ي نرريال -8
   .2011  2010  3س  ا ،ة وت  سق  جامعة الجزائي مكمحية افاجازير  صص جولة المعلوةة،

المعلوةةةةةةات المحاسةةةةةغية  لير حوكمةةةةةة الاةةةةةركات اةةةةةء تحقيةةةةة  جةةةةةولةع،ررررر  الررررريزاق حاررررري الررررررسخ   -9
يانعكاسةةةاتها ولةةةى سةةةعر ال ةةةهم لراسةةةة تطغيقيةةةة ولةةةى الاةةةركات الم ةةةاهمة المدرجةةةة اةةةء بورصةةةة 

 .2012مكمحية افاجازير  صصس المحا ،ة والزمي،ل  الجامعة الإ لامسة   زة   ال طيل،
با شةارة  -لير حوكمة اللظام المصراء اء الحدّ ةل ا زةات المالية يالمصةراية ع،  القاد  بادن   -10

    علريم الزارسير  صصرس مالسرة و ا ر،ة  محلسرة العلريم الا زصراد،ةير  مكمحية ماجارز- الى حالة الزاائر
 .2007/2008والزينا ،ة وعليم الزاسير  جامعة الرلفي  

لير ا اصةةا  المحاسةةغء اةةء لوةةم نظةةام الرقابةةة يالم ةةاخلة اةةء الاةةركات ع،رر  افررشعي عطررا العلرريل   -11
  صصررس  ا رر،ة يرمرركمحية افاجاررز لراسةةة تحليليةةة تطغيقيةةة، -الم ةةاهمة العاةةةة قطةةال  ةةاة ال ةةطيل
 . شة الشريوتمي،ل  الجامعة الإ لامسة  زة  ب ون 

القيةةاس المحاسةةغء اةةء المرس ةةة ا قتصةةالية ياقةةا لمعةةايير المحاسةةغة الديليةةة ع،رر  الي رراب  مسرر ي   -12
  مرركمحية افاجاررزير  صصررس مالسررة و ا رر،ة  جامعررة  رري لراسةةة ةقارنةةة ةةةع اللظةةام المحاسةةغء المةةالء

 .2014  فا س اف ،ة
ةةةد  التةةاام الاةةركات الصةةلاوية الم ةةاهمة الفل ةةطيلية  بمتطلغةةات ا اصةةا  عثمرران ز،رراد عا رري    -13

لراسةةة تحليليةة ةةل يجهةةة  01المحاسةغء اةء قوائمهةا الماليةةة ياقةا للمعيةار المحاسةةغء الةديلء رقةم 
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الجامعرة الإ رلامسة   ،صصس المحا ر،ة والزمي،رل مكمحية افاجازير نظر ةدققء الح ابات اء ال طيل، 
 .  2008 زة  

تطغيةة  قواوةةد الحوكمةةة يأثةةرل ولةةى ا اصةةا  اةةء التقةةارير الماليةةة )لراسةةة فررات  محرريم عمرري طي،ررل  عي  -14
مركمحية افاجارزير  صصرس  ا ر،ة  جامعرة الأز ري  ةيدانية ولى الغلو  التزارية العاةلة اةء ال ةطيل(،

 .2018 زة  
اكميةةةة المرس ةةةية العدقةةةة بةةةيل ة ةةةتو  التطغيةةة  الفعلةةةى للحعلررري ع،ررر  الجرررابي ا ررراج علررري إ اعسرررل   -15

  يجةةولة التقةةارير الماليةةة، للاةةركات الم ةةاهمة العاةةةة ا رلنيةةة اةةء القطةةاويل المصةةراء يالصةةلاوء
 .2010مكمحية ماجازير  جامعة الريق الأو ط  

  -لراسةة ةيدانيةة -لير المراجعة الدااليةة اةء تطغية  حوكمةة المرس ةاتعمي على ع،  الصم      -16
 .2009  2008و ا ،ة  جامعة اف ،ة  مكمحية افاجازير  صصس مالسة 

لير ةزةةال  ا لارة اةةء تطغيةة  ةعةةايير الرقابةةة الدااليةةة يأثرهةةا فررا،ز مرريزوق  رر  صررعفاس العررازمي     -17
مررركمحية افاجارررزير  صصرررس  -لراسةةةة ةيدانيةةةة -ولةةةى تحقيةةة  أهةةةداف الاةةةركات الصةةةلاوية الكويتيةةةة

 .2012 ا ،ة  جامعة الريق الأو ط  
ةد  تطغي  ةغالئ الحوكمة المرس ية اء المصةارف الفل ةطيلية ياقةا  م  جيده فكيي ع،  الغا  -18

لمغالئ ةلظمة التعاين ا قتصالي يالتلميةة،يةغالئ لزلةة بةاز  لرقابةة المصةراية، لراسةة حالةة بلة  
 .2008  مكمحية ماجازير  الجامعة الإ لامسة  زة  ال طيل

  ةعةايير ا بةدو المةالء الديليةة ياعاليتهةا اةء ة رجات اللظام المحاسةغء اةء ظةلهيا ي عزال ،ي     -19
  مكمحية افاجارزير  صصرس  ا ر،ة وتر  سق  -لراسة حالة اللظام المحاسغء المالء –صلع القرارات 
 .2016  2015  2جامعة ال،لس ة 

أثةةةر تطغيةةة  قواوةةةد الحوكمةةةة ولةةةى ا اصةةةا  المحاسةةةغء يجةةةولة التقةةةارير ماجررر  إ اعسرررل  بررري  رررام   -20
مررركمحية  -اسةةةة ةيدانيةةةة ولةةةى الاةةةركات المدرجةةةة اةةةء سةةةوا ال ةةةطيل لةةة يراا الماليةةةةلر  -الماليةةةة

 .2009افاجازير  صصس المحا ،ة والزمي،ل   جامعة  زة  
أثةةةر ة ةةتو  ا اصةةةا  المحاسةةةغء اةةء الغيانةةةات الماليةةة الملاةةةورة ولةةةى معزررز بي رران جمسرررل العكرري     -21

لراسةةةة  ةيدانيةةةة ولةةةى الغلةةةو  التزاريةةةة – ا رلنةةةء تةةةداويات ا زةةةةة الماليةةةة  اةةةء القطةةةال المصةةةراء
 .2010  2009  مكمحية ماجازير  صصس  ا ،ة  جامعة الريق الأو ط  ا رلنية

لراسةةةة حالةةةة شةةةركة –ا اصةةةا  وةةةل القةةةوائم الماليةةةة ياةةة  اللظةةةام المحاسةةةغء المةةةالء مي رررى  ررريفسة   -22
بي بري م سر ي   م ال،ريا ي    مكمحية افاجازير  صصرس  ا ر،ة وتر  سق  جامعرة العري التصليع المكانيكء

2013  2014. 
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أثةةر ا اصةةا  المحاسةةةغء اةةء القةةةوائم الماليةةة يليرل اةةةء تقةةويم ا لاخ المةةةالء ناد،ررة  مرر   مررر       -23
  مرركمحية ماجاررزير  صصررس  ا رر،ة لراسةةة حالةةة الصةةلديا القةةوةء للمعاشةةات -للمرس ةةات الماليةةة

 .2016وتمي،ل  جامعة الايدان للعليم و الزكشيليجسا  
انعكاسةةةةات تطغيةةةة  التوحيةةةةد المحاسةةةةغء ولةةةةى القةةةةوائم الماليةةةةة للمرس ةةةةة ا قتصةةةةالية نرررريي ا رررراج   -24

  2007   مررركمحي افاجارررزير  صصرررس مالسرررة و ا ررر،ة  جامعرررة حاررر،سة بررري بررريعلي الررررلفي  الزاائريةةةة
2008. 

 -بقواوةةد ا اصةةا  اةةء اللظةةام المحاسةةغء المةةالء تقيةةيم التةةاام المرس ةةات الزاائريةةة رراجي مررزوا    -25
د ا رررة عميعرررة مررري اف  اررررات الا زصررراد،ة  مررركمحية افاجارررزير  صصررررس مالسرررة و ا ررر،ة  جامعرررة  مرررر  

 .2014  2013بي ساة  افاسلة  
 

I-4- المقا ت العلمية 

  علررة الإ زصرراد وافالسررة  المجلرر  جةةولة المرجعةةة يآليةةات حوكمةةة الاةةركات  رر  خلسفررة   ررلال د  ررين   -1
 .2018  رلفيال  جامعة 01  الع د 4

تطغي  ةعيار العرض يا اصا  العام للمصةارف الإمام     ،ي في  م   فزح الي ي ا اي مشصري    -2
ا سةةةدةية يليرل  اةةةء راةةةع كفةةةاخة ا اصةةةا  المحاسةةةغء للتقةةةارير الماليةةةة، بةةةالتطغي  ولةةةى ويلةةةة ةةةةل 

 .2015  16  علة العليم الإ زصاد،ة الع د المصاري  ا سدةية
لراسةةةةة حالةةةةة ويلةةةةة ةةةةةل -ترشةةةةيد القةةةةرارات ا سةةةةتيمارية التقةةةةارير الماليةةةةة يليرهةةةةا اةةةةء مرررريرة دبرررراش   -3

 جامعررررة  2  العرررر د 10علررررة الياحررررات لل،حرررريث وال  ا ررررات  المجلرررر   -الم ةةةةتيمريل بغورصةةةةة الزاائةةةةر
   .2017 يدا،ة  

لراسةة ويلةة ةةل شةركات الم ةاهمة –تطغي  ةزلة  الارة الاةركة لمغةالئ الحوكمةة بلا كة صالح   -4
 .2017 افاسلة جامعة   17والعليم الزينا ،ة  الع د  والزاسير   علة العليم الا زصاد،ة -الزاائر اء

ةتطلغةةات ا اصةةا  المحاسةةغء اةةء القةةوائم الماليةةة للغلةةو  ياةة  ةعةةايير المحاسةةغية برري فرريج زو،شررة     -5
  15لزاررسير  العرر د علررة العلرريم الإ زصرراد،ة وعلرريم ا لراسةةة ةيدانيةةة لةةغعلا الغلةةو  التزاريةةة، -الديليةةة
 .2015   طسفيجامعة 

ةزلةةةةة  ا لارة ياسةةةةةهاةات  لحوكمةةةةةة  اعاليةةةةةة بررررري  رررررياش  مررررر  نررررري  الررررر ،ي  صرررررحياوي بررررري  رررررس ة   -6
  جامعرررة  رررس ي 1  العررر د 5  علرررة الابزكرررا  والزاررري،ق  المجلررر  -لراسةةةة  نظريةةةة تحليليةةةة -الاةةةركات
   .2018بلع،اس  
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 CACا لاخ الاركات الفرن ية المدرجة بمرشر )أثر اصائص ةزل  ا لارة ولى بي شة  زة   -7
 م جامعررة    2  العرر د 2افالسررة وحيمحمررة الررريمحات  المجلرر   علررة، 2017-2015اةةد  الفتةةرة  (40

   .2018ال،يا ي  
ا اصا  يالافااية كاحد ركائا الحوكمة اء ا سواا الماليةة اللاشة ة با شةارة جمال ال ،ي  حشين   -8

  01  العر د 32  علة جامعة الأمرير ع،ر  القراد  للعلريم الإ رلامسة  المجلر  المصريالى ال وا المالء 
 .2018  اشطسشة 

  ة ةاهمة ةعةايير المحاسةغة الديليةة اةء لوةم ا اصةا  المحاسةغءجيدي  م   مزي  جيدي  مسشة   -9
 .2017 افاسلة جامعة  علة ا زصاد،ات الأعمال والزينا ة  الع د الثا  

ةتطلغةةةات ارسةةةاخ ةغةةةالئ الحوكمةةةة اةةةء شةةةركات التةةةعةيل التعةةةاينء،  ررر ي معمررري  بلعرررزوز بررري علررري   -10
جامعررة   14   ارري العلرريم الا زصرراد،ة والقانينسررة  العرر د ا كاليميةةة للدراسةةات ا جتماويةةة يا ن ةةانية

 .2015جيان  الرلفي  
القةوائم الماليةة يأثةرل  كفاخة ا اصا  المحاسغء اةءحس       حاي صالح   لال ،ي في صالح     -11

 .2014  جامعة الايدان  15  علة العليم الإ زصاد،ة  الع د اء صلاوة القرار
أهميةةةة ا اصةةةا  يالقيةةةاس المحاسةةةغء اةةةء القةةةوائم الماليةةةة اةةةء ظةةة  اللظةةةام خلرررفي الله بررري ،ي رررفي   -12

 ررات علررة ال  ا اةةء المرس ةةات ا قتصةةالية، المحاسةةغء المةةالء يأثةةرل ولةةى الممارسةةات المحاسةةغية
 .2017جيان   م ال،يا ي   جامعة افالسة والمحا ،سة والإدا ،ة  الع د الااب   

  علرة العلريم اء ا اصا  لتحقي  جولة المعلوةةات المحاسةغية الافاايةدواق  يرة  فيحات ع،اس   -13
 .2019   1  الع د 3الإدا ،ة وافالسة  المجل  

لراسةة حالةة  -الماليةة يليرهةا اةء تقيةيم ا لاخ المةالءجولة التقارير زبس ي ال،رير   عس ي  سي     -14
  بر ون   العر د الزا ر   جامعرة الرياديعلرة ال  ا رات الا زصراد،ة وافالسرة  المجلر  الثرا  -ةزمع صةيدا 

 . شة الشري
ايةةةار الزاائةةةر بةةةالتكي  ةةةةع ةتطلغةةةات ا اصةةةا  ياةةة  ةعةةةايير المحاسةةةغة ز ررر ا    ررر    رررفير  مررر    -15

 .2010  2009  جامعة و  لة   07(  علة ال،اح. الع د IAS/IFRS) الديلية
أثةةةر ا اصةةةا  المحاسةةةغء ا لكترينةةةء ولةةةى ة ةةةتوي جةةةولة المعلوةةةةات ز ررريا    ررر  إ اعسرررل  مررر    -16

  2  علررة إ ررافات إ زصرراد،ة  المجلرر  المصةةراء ال ةةولانء ( المحاسةةغية )لراسةةة تطغيقيةةة ولةةى القطةةال
 .2018  جامعة  يدا،ة   ،زم  4الع د 
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ا اصةةةةا  المحاسةةةةغء للكاةةةةوف الماليةةةةة ةةةةةل ةلظةةةةور المعةةةةايير  ررررلسي برررري   ررررين   سحررررة برررريحفس   -17
  09  علررة ا قرريق والعلرريم الاسا ررسة  العرر د المحاسةةغية الديليةةة يتغليةة  ةةةل قغةة  الماةةرل الزاائةةري

 .2018جامعة خشرلة  جانفي 
اةةةء لوةةةم قةةةرار ا سةةةتيمار لير الحوكمةةةة  رررش ،ه مررريوان  رررلطان ا سررراع  لسررر.  مررر   رررعس  الجعفررري     -18

  علررة الإ زصرراد وافالسررة  لراسةةة تطغيقيةةة ولةةى ويلةةة ةةةل الاةةركات اةةء سةةوا العةةراا لةة يراا الماليةةة
 .2015 الرلفي   جامعة   00الع د 

  آليةات الحوكمةة يةتطلغةات تطغيقهةا بالاةركات الم ةاهمةالاشي ي  م  الزام  مخزا   م  إبريا سي   -19
 .2014 جامعة الثال. عري  الع د الأول علة جامعة  ، ا  المجل  

تقيةةيم أثةةر التةةدقي  الةةداالى ولةةى ااوليةةة يكفةةاخة نظةةام الرقابةةة الدااليةةة اةةء ظةة  نظةةم شمررلال ةرراة   -20
 .  جامعة مازغانم  ب ون  شة الشريعلة افالسة والأ ياق المعلوةات المحاسغية،

ةحدلات ا اصا  المحاسغء اةء الحقة  المحاسةغء الزاائةري ياة  ص ،ق ماعيد  ص ،قي فيائ    -21
 .2016  جامعة و  لة  2لع د علة ال،حيث   العليم افالسة والمحا ،سة  االلظام المحاسغء المالء، 

  علرة العلريم قياس ا اصا  المحاسغء يالمالء يالعواة  المةرثرة اية العا،ن فيز،ة  بي ناصي عساي   -22
 .2016  2  جامعة  اشطسشة 46د الإناانسة  الع 

ةةع  –لير ةحدلات حوكمة الاةركات اةء تفعية  جةولة المعلوةةات المحاسةغية ع،  القاد  عسادي   -23
 .2013ماي  خمسس ملسانة  جامعة  8  علة الإ زصاد الج ،   الع د -ا شارة الى تزربة الزاائر

المحاسغء اةء القةوائم الماليةة للمصةارف ا اصا  ع،  الشاصي  م  ني       خال  ،ي في إبيا سي   -24
  علرررة جامعرررة ال،حررري الأ ررري للعلررريم ياقةةةا لمعيةةةار العةةةرض يا اصةةةا  للمرس ةةةات الماليةةةة ا سةةةدةية

    .2016 الايدان  جامعة الإناانسة  الع د الأول  
ترا ،خ    علرةلير ا اصا  المحاسغء يالافااية اء تفعي  بورصةة الزاائةرعز،زة بي  سشة  مييم ط،ا   -25

 .2017ما س الجلفة   جامعة العليم  الع د الااب  
الدااليةةةةة ياةةةة  نمةةةةو    تح ةةةةيل ااوليةةةةة نظةةةةام الرقابةةةةةعلرررري حارررر  الرررر و يني  إشرررران م ،رررر  الخرررريرو   -26

coso،   2013جامعة العياق    70  الع د 19علة العليم الإ زصاد،ة والإدا ،ة  المجل. 
الآليةةات اةةء نظةةام الحوكمةةة يليرل اةةء الراةةع ةةةل جةةولة التةةدقي  الةةداالء كعحةةد أهةةم عمرري  رري،قي   -27

 .2015  جامعة  طسفي  07  علة  دا  اف  اات الجزائي،ة  الع د ا لاخ اء المرس ة
لير ةزلةة  ا لارة اةةء ظة  تغلةةء الحوكمةةة المرس ةية اةةء المرس ةةات  را ي محمرال   ررعيد و رسلة   -28

  جامعرررة ال،ررري،ية   20  كمرررة افعرررا ة  العررر د  علرررة الإ رررلاميد ا رررة حالرررة بشررري ال محرررة –ا قتصةةةالية
 .2016جيان 
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أثةةةةر الةةةةدير الحةةةةوكمء لمحلةةةة  ا لارة ولةةةةى ا لاخ المةةةةالء عسلرررري خلسصررررة   والرررري ع،رررر  الشاصرررري   -29
معررا ة علررة  مكررة   -لراسةةة تطغيقيةةة ولةةى بعةةلا الاةةركات  ات ا سةةهم الزاائريةةة –للاةةركات 

 .2016  ،ية ال،ي  جامعة  21 اي العليم الا زصاد،ة الع د 
، لير الاةفااية يا اصةا  المحاسةغء اةء سةوا ا يراا الماليةة اةء ترشةيد  م  افعزرز المجزرإ إبريا سي -30

علرة علمسرة  كمرة تصر   عري  لراسةة تطغيقيةة اةء سةوا ال راةوم لة يراا الماليةة، -قرار ا سةتيمار
   طررري  جامعرررة الارررادس عرررري  الأمحادشسرررة الأمي،كسرررة العيبسرررة للعلررريم والزكشيليجسرررا  المجلررر  الارررادس  العررر د

2015. 
  علرة الزشمسرة والا زصراد تحديات ةزل  ا لارة اء ظ  حوكمةة الاةركات م  تقيو ت  ن،سل  ،لي   -31

 .2018  جامعة افاسلة  ما س 03الزط،سقي  الع د 
حوكمة الاةركات يليرهةا اةء زيةالة ة ةتو  ا اصةا  يتقلية  الف ةال يأثرهةا مص،احي  م  الأم    -32

    جامعرة الرر س01  الجز  10  علة ال  ا ات الا زصاد،ة وافالسة  الع د ولى كفاخة ا سواا المالية
 .2017   لخضي  اليادي  

الاةفااية  يا اصةا  اةء التقةارير الماليةة للغلةو  أثر تطغية  الحوكمةة ولةى تعايةا م ،   ا ي  خشفي   -33
  جامعرة  20  العر د 15علة ا زصاد،ات شمال افي،قسا  المجل    التزارية اء المملكة العربية ال عولية،

 .2019الرلفي  
غء اةء سةالعدقةة بةيل كفةاخة ةزلة  ا لارة يجةولة ا اصةا  المحام ،   م  على الفضل و خريون   -34

المجلر   ،علرة القاد رسة للعلريم الادا ،رة والا زصراد،ة -لحالةة العةراا ااتغاريةة لراسة -ة وخ نظرية الوكال
 .2016  العياق جامعة  2  الع د 18

لير المراجعةةة الدااليةةة اةء تفعيةة  حوكمةةة الاةركات، ةزلةةة الدراسةةات  ري  رعس   لخضرري  وصرسفي   -35
 .2012  جامعة اليادي  5  الع د ا قتصالية يالمالية

  علرة أثر اصائص ةزل  ا لارة ولى ألاخ المرس ةات ا قتصةالية،عقيب ميوة  بي ية جسلاع   -36
 . 2020 مازغانم  جامعة  1  الع د 10سة والزشمسة  المجل  الإ تراتسين

 
 

I-5- الملتقيات 
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ا زةةةة الماليةةة العالميةةة ياستاةةراف الحةة  باسةةت دام ةغةةالئ ا اصةةا   يالاةةفااية   رر  مخلررية     -1
  ملزقررى دوع حرريل الأزمررة افالسررة والا زصرراد،ة ال ولسررة وا يمحمررة يحوكمةةة الاةةركات ةةةل ةلظةةور اسةةدةء
 .2009 محزيبي  21  20العافسة  جامعة فيحات ع،اس  طسفي  

الغعةد ال ةلوكء يا ادقةء لحوكمةة الاةركات يليرهةا اةء التقلية  ةةل بي،  ع،  القاد    ي  مر    -2
افلزقرررى العلمررري الررر وع حررريل الازمرررة افالسرررة والا زصررراد،ة وال ولسرررة وا يمحمرررة  ميةةةةأثةةةار ا زةةةةة الماليةةةة العال

 .2009 محزيبي  21  20العافسة جامعة فيحات ع،اس  طسفي  
لراسةةة أثةةر حوكمةةة الاةةركات ولةةى الاةةفااية يا اصةةا  يجةةولة برري الطررا ي حارر   بيطلاعررة  مرر    -3

لزقى وطا حيل حيمحمرة الرريمحات محيلسرة للحر  مري   مالمالء القوائم المالية اء ظ  اللظام المحاسغء
 .2012ماي  07  06،يمي   جامعة  م  خسضي باكيةالفااد افاع والإدا ي  

افلزقرى الر وع  (،IIحوكمةة شةركات التةعةيل اةء ظة  ةقةررات المةدخة )بري علري بلعرزوز  ن،سرل  ،لري    -4
نرريفم   20  19،رريمي  جامعررة الرررلفي ات والا زصرراد،ات   حرريل دو  ا يمحمررة   تفعسررل  دا  اف  ارر

2013. 
 ررر ي معمررري  فرررلاق صرررلسحة  دو   لسرررات ا يمحمرررة   تحقسرررق الإفصررراح المحا ررر  وجررريدة القررريائي افالسرررة   -5

افلزقررررى الرررريطا حررررريل تطرررري  الإطررررا  اففرررررا سمي للمحا رررر،ة مح عامررررة لزحاررررر  جرررريدة القرررريائي افالسرررررة   
   .2018 محزيبي  30 -29،يمي  جامعة الرلفي  اف  اات الجزائي،ة 

انعكةةاس تطغيةة  قواوةةد حوكمةةة الاةةركات ولةةى ا اصةةا  المحاسةةغء يجةةولة القةةوائم فزحررة  مرريرة      -6
  افلزقى اليطا جيل تطي  الإطا  اففرا سمي للمحا ر،ة مح عامرة لزحار  جريدة القريائي افالسرة   المالية

 .2018بي  محزي  30  29،يمي    جامعة الرلفي اف  اات الجزائي،ة
 

I-6- اللصوص التاريعية يالتلظيمية 

 .2007 افع ل      القانين الزينا ي الجزائيي 613افادة  -1
  25  ري  افرادة  يت مل اللظةام المحاسةغء المةالء 2007نيفم   25م  خ    07/11القانين   ي  -2

 .2007نيفم   25  صاد  بزا ،خ 74الجي، ة الي سة  ع د 
حاسةةةغة يةحتةةةو  الكاةةةوف الماليةةةة يالميحةةةدل قواوةةةد التقيةةةيم   2008جي،لسرررة  26 ررريا  مررر  خ    -3

 25صرراد  بزررا ،خ  19  الجي،رر ة الي سررة العرر د   رري يور ةةها يكةة ا ةدينةةة الح ةةابات يقواوةةد سةةيرها
 .2009ما س 
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يت ةةةمل تطغيةةة  أحكةةةةام القةةةانون رقةةةةم  2008مررراي  26افرررر  خ    08/156افي ررريم الزشفسررركي   ررري  -4
  الجي،ر ة الي سرة   ري يالمت ةمل اللظةام المحاسةغء المةالء 2007نةوامغر  25المررخ اةء  07/11
 .2008ماي  28الصاد ة بزا ،خ  27

I-7- تقارير ييثائ  ة تلفة 

 م،ادئ مشظمة الزعاون الإ زصادي والزشمسة برأن حيمحمة الرريمحات   ميمحز افريوعات  ال ولسة الخاصة     -1
 .2002مصي  

 .افعا،ير ال ولسة للزقي،ي افاع  تيجمة الهسئة الاعيد،ة للمحا ،  القانينس م  اة   -2
 . سئة الايق افالسة  حيمحمة الريمحات  افملكة العيبسة الاعيد،ة     -3

 
I-6- المطغووات 

  جامعرررة ةحا ةةةرات اةةةء ةقيةةةاس المعةةةايير المحاسةةةغية الديليةةةة، ةطغووةةةة ةوجهةةةة لطلغةةةةبرريمحي ز رررير     -1
 .2019  2018م س ي   م ال،يا ي  العيبي بي 

  مط،يعررررة جامعسررررة  جامعررررة 2015ة تصةةةةر المعةةةةايير المحاسةةةةغة الديليةةةةة خالرررر  جمررررال الجعررررا ات     -2
 .2015 اص ي ميباح و  لة  
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 10الملحق رقم 

 قائمة المحكمين

 مكان العمل الصفة الإسم واللقب
 جامعة مستغانم أ أستاذ محاضر الحبيب مرحوم

 جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف أ أستاذ محاضر محمد ترقو  
 جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف أ أستاذ محاضر الحاج نوي

 بالشلفجامعة حسيبة بن بوعلي  أستاذ محاضر أ عبد القادر بكيحل
 جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف ب محاضر أستاذ معمر حمدي
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 20الملحق رقم 

 جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف

 التجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية و 

 قسم علوم المالية والمحاسبة

 أطروحة دكتوراه لتحضيريان ـــــــــــــــــــــــــــــاستب

   وبعدتحية طيبة 

عنوان التحضير لأطروحة دكتوراه في علوم الدالية والمحاسبة، تخصص لزاسبة وجباية، الدوسومة بفي إطار    
يسرنا أن نقدم إليكم  تفعيل الإفصاح المحاسبي في ظل حوكمة الشركات"دور مجلس الإدارة في "

 والأكاديميين ولأنكم من بين الدهنيينىذا الاستبيان الذي صمم من أجل تحليل الواقع الديداني لذذه الدراسة، 
الإستمارة والإجابة على كل  هالفاعلين في ىذا الديدان، نرجو منكم التكرم بقراءة العبارات التي تتضمنها ىذ

الأسئلة بدقة وموضوعية، لدا لإجابتكم من أهمية في نتائج ىذا البحث، مؤكدين لكم بأن ىذا الإستبيان لن 
 يستخدم إلا لأغراض البحث العلمي وسيكون موضع السرية التامة.

 .حسن تعاونكمشاكرين لكم 

 صليحة منكا  الطالبة                                                                          
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 شخصيةالمعلومات ال :الجزء الأول 
 ( في المكان المناسب×الرجاء وضع علامة )

    سنة 01أكثر من      سنة 01إلى  01من    سنوات  01أقل من  الخبرة: -1
شهادة مهنية  دكتوراه  ماجستير   ماستر    سانس يل   ثانوي المؤهل العلمي: -0

   أخرى
لزافظ   خبير لزاسبي      مدير عام    رئيس المجلس   :نمط العضوية في مجلس الإدارة -3

   مساىم      مدقق داخلي    حسابات
 محاور موضوع الدراسة: الجزء الثاني 

 في الشركات الجزائرية مجلس الإدارة مهام: المحور الأول

غير  البعد الأول: مسؤوليات مجلس الإدارة الرقم
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

رقابة للتخصيص وقت كافي بة شركتي يقوم لرلس إدار  0
 اعتمادىاصادقة على القوائم الدالية قبل الدو 

     

مسؤولياتو بكل موضوعية  ة شركتييمارس لرلس إدار  0
 واستقلالية

     

على ضمان سلامة التقارير الدالية  الإدارةعمل لرلس ي 3
  التي تصدر من المحاسبين في الشركة

     

 للتسيير  سنويالتقرير بتوجيو اليقوم لرلس الإدارة  4
 إلى الدساهمينحول أداء الشركة 

     

      الإدارة على تحقيق مصالح الدساهمينيعمل لرلس  5
تعيين أعضاء لرلس إدارة الشركة عن طريق إن  6

تصويت أعضاء الجمعية العامة يعمل على ضمان 
 الشفافية عند الترشح لأعضاء المجلس
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غير  الدور الرقابي لمجلس الإدارة البعد الثاني: الرقم
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

فعال على القوائم  يقوم لرلس الإدارة بدور رقابي 7
 داخل الشركةالدالية 

     

بالرقابة الفعالة على عمل الذيئات إدارتكم يقوم لرلس  8
 التنفيذية 

     

يراجع لرلس الإدارة القوائم الدالية ويفحصها بهدف  9
 إقفالذا قبل الدصادقة عليها من طرف الدراجع الخارجي

     

تعويضات ومكافآت الفريق الدسير  الإدارةيحدد لرلس  01
  وفق الأداء المحصل عليو

     

  

 دور لجان مجلس الإدارة البعد الثالث: الرقم
 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

بالإعتماد على اللجان الدتخصصة  يقوم لرلس الإدارة 00
  بدرجة كبيرة

     

      بطريقة فعالةشركتي لجنة الحوكمة في  تعمل 00
 بطريقة والترشيحات في شركتي التعيينات لجنة  تعمل 03

 فعالة
     

 بطريقة لجنة التعويضات والدكافآت في شركتيتعمل  04
 فعالة

     

       بطريقة فعالةلجنة التدقيق في شركتي تعمل 05
      الدالية والمحاسبية  أملك خبرة  06
في  ة شركتيإدار تساعد توصيات لجنة التدقيق لرلس  07

 بشكل جيدالقيام بدوره 
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غير  مجلس الإدارة خصائصالرابع:  البعد لرقما
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق موافق محايد
 بشدة

 
08 

أعضاء لرلس إدارة الشركة إلى  عدد تؤدي زيادة
  الزيادة في نشر الدعلومات

     

 
09 

لرلس إدارتكم باستقلالية عن الإدارة يتمتع عضو 
 التنفيذية لتحقيق رقابة جيدة

     

يوجد توازن بين عدد الأعضاء الدستقلين والتنفيذيين  01
 داخل لرلس إدارتكم

     

00 
 

لرلس إدارتكم والددير يوجد فصل بين وظيفتي رئيس 
 العام

     

 

 في الشركات الجزائرية  المحور الثاني: الإفصاح المحاسبي

غير   الرقم
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق موافق محايد
 بشدة

ة السوقية لكل أنشط الحصة عن دارةالإيفصح لرلس  00
 الشركة

     

عن حقوق التصويت لكل فئة  لرلس إدارتكمفصح ي 03
 من فئات حملة الأسهم

     

في  ينساهمأكبر الد عن نسبيفصح لرلس إدارتكم  04
 الشركة

     

يفصح لرلس إدارتكم عن عدد مرات إجتماع  05
 لس المج

     

سم الشركة التي قامت ايفصح لرلس إدارتكم عن  06
 بتدقيق حساباتها
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      السياسات المحاسبية للشركة يناقش لرلس إدارتكم  07
يفصح لرلس إدارتكم عن الدعلومات حول الدشاريع  08

 الدستقبلية 
     

سياسات الإفصاح يطبق  إدارتكم لسلرإن  09
والشفافية فيما يتعلق بالحوافز والعلاوات والدكافآت 

  ذيةيعضاء والإدارة التنفلأالتي تدنح ل

     

إدارتكم سياسات الإفصاح والشفافية  لرلس يتتبع  31
 ضمن تقاريرىا السنوية الدنشورة

     

على  يتم تحديث معلومات الشركة في موقعها 30
 الأنترنيت بشكل مستمر

     

يقوم لرلس إدارة شركتي بالإفصاح عن القوائم الدالية  30
 في الوقت الدناسب 

     

بمتطلبات الإفصاح إدارة شركتي لرلس  أعضاء يلتزم 33
 الدعايير الدولية بموجبالقوائم الدالية عند إعداد 
 IAS/IFRS للمحاسبة

     

 

 

 

 

 

 

 

 



177 
 

 30 رقم الملحق

 قائمة شركات عينة الدراسة

 القطاع  الشركات 
 قطاع التأمين شركة أليانس للتأمينات 
 قطاع الصناعة الغذائية شركة "آن سي أ "روبية

 قطاع السياحة مؤسسة التسيير الفندقي الأوراسي
 قطاع السياحة شركة أوم أنفست

 قطاع الصناعة الصيدلانية مجمع صيدال 
 قطاع الصناعة الصيدلانية بيوفارمشركة 
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 44الملحق رقم 

 توصيف العينة 
 

ELKHIBRA 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 20 40.0 40.0 40.0 

2.00 11 22.0 22.0 62.0 

3.00 19 38.0 38.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

 

Elmoahal 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 2 4.0 4.0 4.0 

2.00 21 42.0 42.0 46.0 

3.00 13 26.0 26.0 72.0 

4.00 7 14.0 14.0 86.0 

5.00 6 12.0 12.0 98.0 

6.00 1 2.0 2.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 

 

Namat 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1.00 7 14.0 14.0 14.0 

2.00 15 30.0 30.0 44.0 

3.00 16 32.0 32.0 76.0 

4.00 2 4.0 4.0 80.0 

5.00 6 12.0 12.0 92.0 

7.00 4 8.0 8.0 100.0 

     

Total 50 100.0 100.0  
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 الوسط الحسابي والانحراف المعياري 

 البعد الأول
 

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

msouliatmadjlis 50 4.1067 .60117 .08502 

m1 50 4.1200 .74615 .10552 

m2 50 4.2200 .73651 .10416 

m3 50 4.1600 .68094 .09630 

m4 50 4.1200 .71827 .10158 

m5 50 4.1000 .70711 .10000 

M6 50 3.9200 .82906 .11725 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

T df Sig. (2-tailed) MeanDifference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

msouliatmadjlis 48.303 49 .000 4.10667 3.9358 4.2775 

m1 39.044 49 .000 4.12000 3.9079 4.3321 

m2 40.515 49 .000 4.22000 4.0107 4.4293 

m3 43.199 49 .000 4.16000 3.9665 4.3535 

m4 40.559 49 .000 4.12000 3.9159 4.3241 

m5 41.000 49 .000 4.10000 3.8990 4.3010 

M6 33.434 49 .000 3.92000 3.6844 4.1556 

 البعد الثاني
 

One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

eldaourelrakabi 50 4.0200 .59727 .08447 

R1 50 4.1000 .64681 .09147 

R2 50 4.0200 .68482 .09685 

R3 50 4.1000 .61445 .08690 

R4 50 3.8600 .85738 .12125 
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One-Sample Test 

 Test Value = 0 

T df Sig. (2-tailed) MeanDifference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

eldaourelrakabi 47.592 49 .000 4.02000 3.8503 4.1897 

R1 44.822 49 .000 4.10000 3.9162 4.2838 

R2 41.508 49 .000 4.02000 3.8254 4.2146 

R3 47.183 49 .000 4.10000 3.9254 4.2746 

R4 31.835 49 .000 3.86000 3.6163 4.1037 

 

 البعد الثالث
One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

daourlidjan 50 3.8402 .81722 .11557 

L1 50 3.7800 .84007 .11880 

L2 50 3.7800 .97499 .13788 

L3 50 3.7600 .98063 .13868 

L4 50 3.7000 1.01519 .14357 

L5 50 4.0600 .86685 .12259 

L6 50 3.8400 1.09470 .15481 

L7 50 3.9600 .92494 .13081 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

daourlidjan 33.228 49 .000 3.84020 3.6079 4.0725 

L1 31.817 49 .000 3.78000 3.5413 4.0187 

L2 27.414 49 .000 3.78000 3.5029 4.0571 

L3 27.112 49 .000 3.76000 3.4813 4.0387 

L4 25.771 49 .000 3.70000 3.4115 3.9885 

L5 33.118 49 .000 4.06000 3.8136 4.3064 

L6 24.804 49 .000 3.84000 3.5289 4.1511 

L7 30.274 49 .000 3.96000 3.6971 4.2229 
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 البعد الرابع
One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

ELKHASAIS 50 3.7250 .91508 .12941 

E1 50 3.6800 1.07741 .15237 

E2 50 3.8400 .93372 .13205 

E3 50 3.6000 1.04978 .14846 

E4 50 3.7800 1.13011 .15982 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) MeanDifference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ELKHASAIS 28.784 49 .000 3.72500 3.4649 3.9851 

E1 24.152 49 .000 3.68000 3.3738 3.9862 

E2 29.080 49 .000 3.84000 3.5746 4.1054 

E3 24.249 49 .000 3.60000 3.3017 3.8983 

E4 23.651 49 .000 3.78000 3.4588 4.1012 

 المحور الثاني
One-SampleStatistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

ELIFSAH 50 3.8956 .71628 .10130 

I1 50 3.7200 .92670 .13106 

I2 50 3.7400 .85261 .12058 

I3 50 3.6800 .93547 .13230 

I4 50 3.8200 1.06311 .15035 

I5 50 3.8000 .96890 .13702 

I6 50 4.1400 .85738 .12125 

I7 50 3.9800 .84491 .11949 

I8 50 3.8000 1.14286 .16162 

I9 50 4.0400 .98892 .13985 

I10 50 3.9200 1.06599 .15075 

I11 50 3.9800 .91451 .12933 

I12 50 4.1200 1.00285 .14182 
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One-Sample Test 

 Test Value = 0 

T Df Sig. (2-tailed) MeanDifference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ELIFSAH 38.457 49 .000 3.89560 3.6920 4.0992 

I1 28.385 49 .000 3.72000 3.4566 3.9834 

I2 31.018 49 .000 3.74000 3.4977 3.9823 

I3 27.817 49 .000 3.68000 3.4141 3.9459 

I4 25.408 49 .000 3.82000 3.5179 4.1221 

I5 27.732 49 .000 3.80000 3.5246 4.0754 

I6 34.144 49 .000 4.14000 3.8963 4.3837 

I7 33.309 49 .000 3.98000 3.7399 4.2201 

I8 23.511 49 .000 3.80000 3.4752 4.1248 

I9 28.887 49 .000 4.04000 3.7590 4.3210 

I10 26.003 49 .000 3.92000 3.6171 4.2229 

I11 30.774 49 .000 3.98000 3.7201 4.2399 

I12 29.050 49 .000 4.12000 3.8350 4.4050 

 

 الاتساق الداخلي
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 البعد الأول
 

Corrélations  

 m1 m2 m3 m4 m5 m6 V 

m1 Corrélation de Pearson 1 ,694
**
 ,725

**
 ,582

**
 ,557

**
 ,643

**
 ,718

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

m2 Corrélation de Pearson ,694
**
 1 ,702

**
 ,489

**
 ,466

**
 ,564

**
 ,663

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

m3 Corrélation de Pearson ,725
**
 ,702

**
 1 ,669

**
 ,644

**
 ,565

**
 ,724

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

m4 Corrélation de Pearson ,582
**
 ,489

**
 ,669

**
 1 ,820

**
 ,462

**
 ,678

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,001 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

m5 Corrélation de Pearson ,557
**
 ,466

**
 ,644

**
 ,820

**
 1 ,466

**
 ,695

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000  ,001 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

m6 Corrélation de Pearson ,643
**
 ,564

**
 ,565

**
 ,462

**
 ,466

**
 1 ,823

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,001  ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).  
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 يالبعد الثان
 

Corrélations 

 v R1 R2 R3 R4 

V Corrélation de Pearson 1 ,716
**
 ,755

**
 ,735

**
 ,741

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

R1 Corrélation de Pearson ,716
**
 1 ,640

**
 ,591

**
 ,651

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

R2 Corrélation de Pearson ,755
**
 ,640

**
 1 ,626

**
 ,631

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

R3 Corrélation de Pearson ,735
**
 ,591

**
 ,626

**
 1 ,647

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 

R4 Corrélation de Pearson ,741
**
 ,651

**
 ,631

**
 ,647

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 
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 البعد الثالث
 
 
 
 
 

Corrélations 

 v L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 

V Corrélation de 
Pearson 

1 ,831** ,844** ,825** ,840** ,756** ,635** ,791** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

L1 Corrélation de 
Pearson 

,831** 1 ,737** ,727** ,783** ,663** ,383** ,698** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

L2 Corrélation de 
Pearson 

,844** ,737** 1 ,797** ,736** ,620** ,655** ,759** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

L3 Corrélation de 
Pearson 

,825** ,727** ,797** 1 ,951** ,786** ,629** ,687** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

L4 Corrélation de 
Pearson 

,840** ,783** ,736** ,951** 1 ,740** ,580** ,704** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

L5 Corrélation de 
Pearson 

,756** ,663** ,620** ,786** ,740** 1 ,526** ,767** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

L6 Corrélation de 
Pearson 

,635** ,383** ,655** ,629** ,580** ,526** 1 ,477** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

L7 Corrélation de 
Pearson 

,791** ,698** ,759** ,687** ,704** ,767** ,477** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 البعد الرابع
Corrélations 

 v E1 E2 E3 E3 

V Corrélation de Pearson 1 ,711
**
 ,828

**
 ,906

**
 ,739

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

E1 Corrélation de Pearson ,711
**
 1 ,678

**
 ,642

**
 ,427

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,002 

N 50 50 50 50 50 

E2 Corrélation de Pearson ,828
**
 ,678

**
 1 ,829

**
 ,759

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

E3 Corrélation de Pearson ,906
**
 ,642

**
 ,829

**
 1 ,802

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 

E4 Corrélation de Pearson ,739
**
 ,427

**
 ,759

**
 ,802

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 المحور الثاني
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Corrélations 

 

 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 v 

I1 Corrélation de Pearson 1 ,810
**
 ,671

**
 ,445

**
 ,664

**
 ,590

**
 ,618

**
 ,543

**
 ,502

**
 ,369

**
 ,427

**
 ,542

**
 ,689

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,008 ,002 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

I2 Corrélation de Pearson ,810
**
 1 ,764

**
 ,533

**
 ,776

**
 ,497

**
 ,729

**
 ,532

**
 ,472

**
 ,493

**
 ,412

**
 ,419

**
 ,760

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,003 ,002 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

I3 Corrélation de Pearson ,671
**
 ,764

**
 1 ,557

**
 ,648

**
 ,693

**
 ,689

**
 ,569

**
 ,389

**
 ,506

**
 ,589

**
 ,368

**
 ,740

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 ,009 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

I4 Corrélation de Pearson ,445
**
 ,533

**
 ,557

**
 1 ,618

**
 ,274 ,473

**
 ,289

*
 ,007 ,113 ,290

*
 ,174 ,415

**
 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000  ,000 ,054 ,001 ,042 ,962 ,434 ,041 ,227 ,003 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

I5 Corrélation de Pearson ,664
**
 ,776

**
 ,648

**
 ,618

**
 1 ,477

**
 ,668

**
 ,627

**
 ,477

**
 ,458

**
 ,433

**
 ,361

**
 ,637

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,002 ,010 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

I6 Corrélation de Pearson ,590
**
 ,497

**
 ,693

**
 ,274 ,477

**
 1 ,624

**
 ,696

**
 ,547

**
 ,548

**
 ,550

**
 ,407

**
 ,692

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,054 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

I7 Corrélation de Pearson ,618
**
 ,729

**
 ,689

**
 ,473

**
 ,668

**
 ,624

**
 1 ,545

**
 ,465

**
 ,383

**
 ,316

*
 ,340

*
 ,641

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  ,000 ,001 ,006 ,025 ,016 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

I8 Corrélation de Pearson ,543
**
 ,532

**
 ,569

**
 ,289

*
 ,627

**
 ,696

**
 ,545

**
 1 ,820

**
 ,606

**
 ,543

**
 ,467

**
 ,689

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,042 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

I9 Corrélation de Pearson ,502
**
 ,472

**
 ,389

**
 ,007 ,477

**
 ,547

**
 ,465

**
 ,820

**
 1 ,642

**
 ,475

**
 ,592

**
 ,670

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,005 ,962 ,000 ,000 ,001 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 
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N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

I10 Corrélation de Pearson ,369
**
 ,493

**
 ,506

**
 ,113 ,458

**
 ,548

**
 ,383

**
 ,606

**
 ,642

**
 1 ,710

**
 ,582

**
 ,657

**
 

Sig. (bilatérale) ,008 ,000 ,000 ,434 ,001 ,000 ,006 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

I11 Corrélation de Pearson ,427
**
 ,412

**
 ,589

**
 ,290

*
 ,433

**
 ,550

**
 ,316

*
 ,543

**
 ,475

**
 ,710

**
 1 ,692

**
 ,655

**
 

Sig. (bilatérale) ,002 ,003 ,000 ,041 ,002 ,000 ,025 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

I12 Corrélation de Pearson ,542
**
 ,419

**
 ,368

**
 ,174 ,361

**
 ,407

**
 ,340

*
 ,467

**
 ,592

**
 ,582

**
 ,692

**
 1 ,538

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,009 ,227 ,010 ,003 ,016 ,001 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

V Corrélation de Pearson ,689
**
 ,760

**
 ,740

**
 ,415

**
 ,637

**
 ,692

**
 ,641

**
 ,689

**
 ,670

**
 ,657

**
 ,655

**
 ,538

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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 حساب الثقة لكل بعد 

 الأولالبعد 
 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.899 6 

 

 البعد الثاني

 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.866 4 

 

 البعد الثالث
 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.936 7 

 

 البعد الرابع
 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.894 4 

 

 الثقة للمحور الثاني
 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.885 12 
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 الثقة للمحور الأول
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,923 21 

 

 

 لالثقة للإستبيان كك
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,902 33 

 إختبار الفرضيات
 

في نسددد ةاأ  اقدددتاح ن وددد  α=0.0.لا يوجدددد قدددت د لا  حلالددد  ند ددداى   نودددد   ددد و   عوويددد  : الخامسيييةالفرضيييية الرييسيييية  -1
تعز  نلى الم غيرا  الديمغتاق د    المهلدل الشتكا  المدرج  الدراس  دول حرج  تأثير مجلس الإحارة في تفع ل الإق اح المحاسبي في 

 سووا  الخبرة(0، نمط العضوي العلمي، 

 

 

 

 

 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ELKHIBRA 

Between Groups 27.330 18 1.518 4.000 .145 

Within Groups 11.650 31 .376   

Total 38.980 49    

elmoahal 

Between Groups 46.264 18 2.570 3.533 .155 

Within Groups 22.556 31 .728   

Total 68.820 49    

namat 

Between Groups 61.408 18 3.412 1.478 .165 

Within Groups 71.572 31 2.309   

Total 132.980 49    
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 1الفرضية 
 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 msouliatmadjlis
b
 . Enter 

a. DependentVariable: ELIFSAH 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .749
a
 .562 .552 .47919 

a. Predictors: (Constant), msouliatmadjlis 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 14.118 1 14.118 61.482 .000
b
 

Residual 11.022 48 .230   

Total 25.140 49    

a. DependentVariable: ELIFSAH 

b. Predictors: (Constant), msouliatmadjlis 

 

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .229 .473  .484 .630 

msouliatmadjlis .893 .114 .749 7.841 .000 

a. DependentVariable: ELIFSAH 

 

  2 الفرضية
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .731
a
 .534 .525 .49392 

a. Predictors: (Constant), eldaourelrakabi 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 13.430 1 13.430 55.052 .000
b
 

Residual 11.710 48 .244   

Total 25.140 49    

a. DependentVariable: ELIFSAH 

b. Predictors: (Constant), eldaourelrakabi 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .372 .480  .775 .442 

eldaourelrakabi .877 .118 .731 7.420 .000 

a. DependentVariable: ELIFSAH 

 

 3الفرضية 
 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 daourlidjan
b
 . Enter 

a. DependentVariable: ELIFSAH 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .807
a
 .651 .643 .42783 

a. Predictors: (Constant), daourlidjan 
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ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 16.354 1 16.354 89.351 .000
b
 

Residual 8.786 48 .183   

Total 25.140 49    

a. DependentVariable: ELIFSAH 

b. Predictors: (Constant), daourlidjan 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.181 .294  4.023 .000 

daourlidjan .707 .075 .807 9.453 .000 

a. DependentVariable: ELIFSAH 

 

 

 

 

 4الفرضية 
 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 ELKHASAIS
b
 . Enter 

a. DependentVariable: ELIFSAH 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .810
a
 .655 .648 .54270 

a. Predictors: (Constant), ELIFSAH 
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ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 16.465 1 16.465 91.105 .000
b
 

Residual 8.675 48 .181   

Total 25.140 49    

a. DependentVariable: ELIFSAH 

b. Predictors: (Constant), ELKHASAIS 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.536 .254  6.037 .000 

ELKHASAIS .633 .066 .809 9.545 .000 

a. DependentVariable: ELIFSAH 

 
 


