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Abstract :

In its theoretical aspect, this study aims to introduce the most important modern
models for evaluating the performance of banks as it focused on performance,
bank performance evaluation and various modern models for that. On the
practical side, it sheds light on the evaluation of the performance of the National
Bank of Algeria during the period 2015-2019 using the two PATROL bank
evaluation models. And BENCHMARKING.

The study concluded that the performance evaluation process in banks
should be given special importance, and to be keen on applying it continuously
to ensure the safety of banks and the continuity of their activities, using modern
models for performance evaluation.

The results of the evaluation using the PATROL model led to the
classification of the National Bank of Algeria in degree No. 2, which means that
the bank is solid foundation and stable, and the study also demonstrated the role
of this model in guiding decision-makers in the bank by revealing the strengths
and weaknesses of the bank’s performance to enable them to take solutions.
With regard to the evaluation of the National Bank of Algeria using the
benchmarking model, the study found the extent of the importance of this model
in evaluating the performance of banks as it is considered a mechanism for
diagnosing and determining the size of the bank’s performance gap to discover
its weaknesses with the aim of making gradual improvements to it by comparing
its performance with the performance of the leading banks to reach To better
performance.

The study recommended that the people in charge of the National Bank of
Algeria should be keen on evaluating the bank’s performance on an ongoing
basis, by entrusting this task to specialized employees with the required
experience. Other public banks should also benefit from the experiences of
leading foreign banks in the field of performance evaluation in order to improve
their efficiency and performance. In order to ensure the strength and stability of
Algerian banks, the Algerian central bank must pay special attention to the
performance evaluation process and take care of it periodically and
continuously.

Key words: Performance evaluation, banking, capital adequacy, PATROL
model, BENCHMARKING.
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Bilan au 31 decembre 2015 nmillers de Cinars

ACTIE
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Compte de résultats de lexercice 2015

Er iliers c Dinars Déc - 15
+ |ridits o pradulls assimiles 4 202 178
- Iilurils ol ¢ha rgas akisilios -15 BN 03
+ Commimissians | produits) L0E00%
- Commiszions icharges| -186 343
+/+ Gaing ou pertes nats sur actifs inanclars delenus  des s de Iansacion i
-+ g ou partes fts sur achls Tinaniiars disganiblas & ba vans 35661
+ Produils dis aLitras afivlis 15380
= Charges des auires aclhités 181§
FROCUT MET BANCAIRE 116 641 247
= Charges géndrales deaploliaton 1B B148
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imirabliatia incorparelles ol carpirelli
RESLILTAT EBRUT [ EXPLOTATICN 4170320
~ Dotalions 3a provisions, 2ux peries o Valewrs ol Croances ITRCUTREE g s e
+ Ruprizes th provisions, de perfes d valour ol racupdralion ser criancas g 44 (g
iffarlig
RESULTAT ['EXPLONTATION 41320
<+ Giaing ou partes nels sur aulres aclfs
+ Elbmass dntrseedinging (prodills
- Elarnintd exlraerdindire ll'ﬂ'll'ﬂli,l
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DES PRODUITS SURLES CHARGES
HORS BILAN AU 31 décembre 2015
Er s cle Dinars D - 15
ENGAGEMENTS
ERGAGEMENTS DOMNES: 112024423
Engagements de Inanceman en [veur des slllutions Tnancisnes £ 60 789
Engagements de fnancamant en faveur da la clentéle 4
Engagements de garantle d'ardre des Insiliutions firancléres B2 4] 4k
Engagernints g gatasils dardre d b ellantile 283 0907T
Auglre engagemants dannid
ENGAGEMENTS RECS: 1106724 815
Engagermints o nancernan recis des inaliliions financiéres
Engapermints de garanilo regizs des nstiuiions financikres 54429 242
Auglrat aagagemenls figis 5% 105 5T
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Bilan au 31 décembre 2016 n milkers de Dinass Compte de résultats de l'exercice 2016

ACTIF Dec- 16 Enmilliers de Dinas [éc 16
Caisse. banque contrale, Iréser public. centre de chbques pestaus, 305 734 845 + Inlérits ot produite assimilés 1291771 2%
Aclts nanclers ditenus 3 des fins de vansaclion m = Inlérdts ¢ chuarges assmiles -2 955 555
Actifs financlers dponibles 2 L venla 788062 131 + Commissions. (produts) 2682
Préts et creances sur les Institubons feancierss 166 757 157 » Commisslons kharges) 8l 3
Préts at créancas sur la cliontle 1384812190 +/+ Gaing ou paries mets sur actils nanclars dalees 3 des fins de ranzadion »
Actifs financlers dalenus (usqd 3 | echaancs 1463 819 +/» Galng ou partes nats sur aclils dnanciers disponitles 3 |3 vente W83
Impéts courants « Actif 10929 168 + Produits des aylres activités 24632
Impits ditérés - Actl 71530 - Charges des aulres acthvités 12287
Autres actils 76004 63 PRODUIT NET BANCAIRE 103 556 825
Camplas de régularisation 49566 094 - Charges gandrales 4 expleitation -22 TRT 30
Partcipations dans les flliales, les co-entroprises ou les enillds assockbes nanm - Doiations aux amortissements of aux pertes de valeurs sur 1 415620
Irmoublos do placsment Immatisalions Incorparalies 81 corporallas
Imamobilsaons nies corporelis 210516 RESULTAT BRUT DEXPLOTTATION nEs™
Immobilization: Incorporsliez nattes 171 517 - Doiations aux provisions, aus pertes do valeurs el criances imicourabies 55 431 065
fcar d acquisiion :moﬂm de provisionz. de partes de valour el récupération zur créances 20965 730
Lot SERRH RESULTAT CYEXPLOMATION NHNs

PASSIF Déc- 16 +/- Galng ou peries nels sur autres actils
Ranguo contrale 340365 168 + Elemanks exiraordinares (produts)

Datles eavers les instilutons finaeciores 195 761 8 « Elémenis xiraordnares (charges)

Datios ewvors la clientele 1673844 881 RESULTAT AWANT IMPOT 43890376
Dalos représenties par un Llire 14 245 846 “|mpots sur b5 resulials #f assimiles ~12470 480
Impits courants - Pagsil 12418 096 EXEDENT DES PROOUITS SUR LES CHARGES OU INSUFISANCE 31 419.8%
Impits ciftores « Passi 5560 DES PRODUITS SURLES CHARGES

Mares passits 140671 583

Comgles ds réquiarsation 79065 313 HORS BILAN AU 31 décembre 2016

Provisions pour risques # charges 310 En millers de Dwnars Déc-16
Subventions d'équipsment-aulres ssdmontions d'imusliscoments ENGAGEMENTS

Fonds pour risques bancaires généraux 92063 (68 ENGAGEMENTS DONNES : 413915119
Datlos subordonnbes 14 000 000 Engagemants de inancement an tveur dus instiutions financires 10451 8te
Capital 41600 o0 Engagenents die financement an Laveur de La clientile B
Primes §ées au capital Engagements de garantie d'ordre cez instituticns financiéres Hmes
Résarves 15557 33 Engagements de garantie d'ardrs e (3 chentele PR xRk
Ecart d'evaluation 6155152 Aulres engagernents donnés

Ecart do rédvaluafion 14122 789 ENGAGEMENTSRECUS : 465 757 495
Report & mowreau (++) 570313 Engagernents de Ninancement recus des Instilutiens Fnancidres

Risuliat de Coxorcics i+)-) 31419496 Engagemants de garanlia recus doz institutions fnanciéres 430 461 %23
TOTAL DU PASSIF 2843301 10 Aulres argagements regus 565 205572

" Cea chlfres ont btd cordfies et approuwis par IAasernbléo Génieale Oreinare des Acticoeaireg”
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Caisse, banque centrale, frésor public, centre de chégques postau, 337 3116 817 208 863 421
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 270 250
Actifs financiers disponibles a la vente 370 543 232 265 053 415
Préts et créances sur les insfitutions financiéres 407 271 144 277 338 267
Préts et créances sur la clientéle 1 806 662 078 1 181 004
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 14043 819 194 043 819
Impdts courants - Actif 10 145 906 11176 286
Impdts différés - Actif 691 309 611 969
Aulres actifs 28926 710 38 681 034
Comptes de régularisation 51 160 554 75010175
F'arlicifalinns dans les filiales, les co-enfreprises ou les entités S 93,741 477
associées

Immeubles de placement

Immobilisations nettes corporelles 22 680 606 21791 299
Immaobilisations incorporelles nettes 05 644 140 856
Ecart d'acquisition

1 oaalﬂﬁ.ﬁ e www.bna.dz ﬂ

Bangue cenirale N -
Dettes envers les institutions financiéres 243 452 166 158 992 098
Dettes envers la clientéle 1982 888 1834455730
Dettes représentées par un titre 18 685 076 16 428 533
Impéts courants - Passif 14 282 855 11273229
Impéts différés - Passif BaT 3TT 536 812
Autres passifs 117 077 585 110 962 924
Comptes de régularisation 70894 144 104 668 088
Provisions pour nsques et charges 30083 761 30 D45 156
Subventions d'équipement-autres subventions d'investissements

Fonds pour risques bancaires genéraux 108 112 786 102 041 054
Dettes subordonnées 208 002 425 194 000 000
Capital 150 000 000 41 600 000
Primes ligées au capital

Réserves 90 573 966 178 987 219
Ecart d"&valuation -7 991 301 -5169 755
Ecart de réévaluation 14 122 289 14 122 289
Report & nouveau (+/-) 5703139 5703139
Résultat de lexercice (+/-) 35832184 29 986 747

[ totaioveassk 000000000 J[ sosaasess0 [ 2sasessarz |
00 D giri. s——  www.bna.dz E



ETAT FINANCIER 2018

2 HORS BILAN

ENGAGEMENTS DONNES 979 354 019 909 150 776
Engagements de financement en faveur des institutions financiéres 9 266 640 8383 244
Engagements de financement en faveur de |a clientéle 540 106 873 453 177 269
Engagements de garantie d'ordre des institutions financiéres 170 956 732 181 193 033
Engagements de garantie dordre de la clientéle 259023 774 266 397 230
Autres engagements donnés

ENGAGEMENTS RECUS 871072533 909 258 521
Engagements de financement regus des instifutions financiéres

Engagements de garantie recus des institutions financiéres 305 777 260 343 062 949
Autres engagements recus 565 295 273 565 295 572

3 COMPTES DE RESULTATS

{ En millers de DA }

+ Intéréts et produits assimilés 138 968 599 115094 180

- Intéréts et charges assimilées -46 126 936 -39 130 790

+ Commissions (produits) 2111 057 2 107 888

- Commissions (charges) -56 129 -42708

OO0 myiric. e  www.bna.dz E
EEEssssssssssssssssssssseeeessessssssss  ETAT FINANCIER 2018
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus 3 des fins de fransaction 50 14
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente h71993 16 994
+ Produits des autres activités 236 307 236 245
- Charges des autres activités 0
- Charges générales d'exploitation -20 548 066 -21334 309
- Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immobilisations
-1 556 861 -1550 437

incorporelles et corporelles
- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances imécouvrables -15 566 838 -45735 249
+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupérafion sur créances amorties 22003097 31702679

+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs

+ Eléments extraordinaires (produits)
- Eléments extraordinaires (charges)
-Impdts sur les résultats et assimilés -14 204 029 -11 377 760

e ﬂaalll.ﬁih e www.bna.dz ﬂ
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ETATS FINANCIERS

2019
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ETAT FINANCIER 2019

| B s e D

Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chéques postaux, 431 208 241 337316 817
Actis financiers détenus  des fins de ransaction 256 270
Actis financiers disponibles 4 |a vente 406 162 203 379 543 232
Prits et cré sur les ¢ 419512117 407 271 144
Prits et créances sur la chentéle 2 044 508 426 1 808 662 078
Actits financiers déenus jusqu'a l'échéance 14043819 14043819
Impdts courants - Actif 12854 579 10 145 906
Impdts oifférés - Actl 751738 691 309
Autres actifs 56972992 28928 710
Comples de réguiarisation 55 562 832 51 160 554
Participations dans les fliales, les co-entreprises ou les enthés 27 620 374

e 23761 261
Immeubles de placement

Immobiiisations nettes corporelies 22 698 704 22 680 606
Immobiiisations Incorporelles neties 86 689 95644
Ecant d'acquisition

QOO mi g m—  Www.b0ad2
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Banque centrale : -
Dettes envers les institutions financieres 454 327 409 243 452 166
Dettes envers la clientéle 2103 524 686 1082 925 888
Dettes représentées par un titre 22641228 18 685 076
Impits courants - Passif 9 365 385 14 282 865
Impits différés - Passif 537 603 537 317
Autres passifs 139 136 132 117 077 585
Comptes de régularisation 103619975 70 894 144
Provisions pour risques et charges 32089934 30 088 761
Subventions d'équipement-autres subventions d'investissements

Fonds pour risques bancaires généraux 119 836 510 108 112 786
Dettes subordonnées 207 485 319 208 002 425
Capital 150 000 000 150 000 000
Primes lies au capital

Réserves 114 406 150 80 573 966
Ecart d évaluation (3876 986) 7991 301
Ecart de réévaluation 14122289 14122 289
Report & nouveau (+/-) 5703139 5703139
Résultat de I'exercice (+/-) 19064 195 35832 184

) () () 2\ ygicic  — www.bna.dz ﬂ
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2HORS BILAN

ENGAGEMENTS DONNES 79 364019
Engagements de fnancement enfaveur s nsibons francares 1050975 866 §26b840
Engagaments de financement en laveur dé |a cheniile B103404 540 106 873
Engagaments e parante dorie oes rsthubons fnanoires B8 134 24 109872
Engagaments de garante dorde o chénibe 105 886 843 202371
Autres engagements donnds 28851 415

ENGAGEMENTS REGUS 82878372 871 072833
Engagements de inancement egus e instutons francires

Engagements de garante regus des sions fnancives 2721975 05771 280
Aulfes erygagements fecus 565208571 56520821

3 COMPTES DE RESULTATS

+ Inbérils e produls assmilés 139 568 408 138 968 560
« Inddrits e charges assimides <4 691 B7% 48 126 938
+ Commissions (produls) 2183678 1111087
- Commissions (charges) 16502 i

1 el [

Q00 ming: e— wwwboadr ﬂ
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+1- Giing G pertes néts sur actfs financiérs délenus & des fing dé iransaction i &
/- (iaifs ou pertes neds sur achls financiers disponibles & la vens 123 34 571 643
+ Produits des aulres achvitds 109 X8 26N
« Charges des autres actvies :
- Charges géndrales dexploitation » 2 T84M -20 548 068
- Dctations aux amariissemants el aux pertes de valeurs sur immobilisabons

152067 10
ingarporelles  corporellés
- Dotations aux provisions, auk pérbes de valeurs o créances imbcouviables - BT 266 34 45 566 834
+ Rgrisees de providions, oe pertes de valeur & ricupdeation sur créances amorties 44 844 568 2003087
+1= Gaaireg G pérbés nets Sur autres achdy
+ Eléments exiraordinaires (produls)
- Elments exiracrdinaires (charges)
-Impabis 5ur les résultats of assimiés < § 305 188 14 204 089

— ) OO ny — v bnadz ﬂ
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Gulf Bank Algeria

ANNEXE N* 1 du bilan au 31/12/2016

Milliers de DA

ACTIF Mote 31/12/2016 31/12/2015
1 Caisse, Bangues Centrales, Centres des Chégues Postaux, Trésor Public 2A0 29544 542 49 344 833
2 Actifs financiers détenus a des fins de transactions
3 Actifs inanciers détenus disponibles a la vente
4  Préts et créances sur les Institutions Financiéres 2A2 18351676 9141893
5  Préts et créances sur la Clientéle 2A3 117 870 551 104 883 046
6 Actif détenue jusqu'a I'échéance 2A4 5131507
7 Impot courant Actif 2A5 1372832 1273345
8  Impot différé Actif 2A6 164 383 147 638
9 Autres actifs 2A7 32957 36144
10 Comptes de régularisation 2A8 708 244 650 500
11 Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées A9 15675 15675
12 Immeubles de placement
13 Immobilisations corporelles 2A10 15989 552 11 698 836
14  Immobilisations incorporelles 2A11 200 495 185601
15 Ecart d'aquisition

TOTAL ACTIF 189 382 415 177 377 511
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Gulf Bank Algeria

ANNEXE N* 1 du bilan au 31/12/2016

PASSIF

Bangue Centrale, CCP

Dettes envers les institutions Financléres
Dettes envers la clientéle

Dettes représentées par un titre

Impats courants Passif

Impots Différés Passif

Autres Passifs

Comptes de régularisation

L= - - Y T

Provisions pour risques et charges

-
(=]

Subventions d'équipement autres subventions d'investissements

—y
j—y

Fands pour Risques Bancaires Généraux
12 Dettes subordonnées

13 Capital

14 Primes lides au Capital

15 Réserves

16 Ecart d'évaluation

17 Ecart de réevaluation

18 Report & nouveau

19 Résultat de l'exercice

TOTAL PASSIF

Pl gl ey

Gulf Bank Algeria

ANNEXE N1 BIS HORS BILAN au 31 12 2016

ENGAGEMENTS HORS BILAN
A A-Engagements Donnés
1 Engagements de Financements en faveur des institutions financiéres
2 Engagements de Financement en faveur de la clientéle
3 Engagements de Garantie d'ordre des institutions Financiéres
4  Engagements de garantie d'ardre de la clientéle
5  Autres engagements donnés
B B-Engagements Requs
B Engagements de Financements recus des institutions financiéres
10 Engagements de Garanties recus des institutions financidéres

11 Autres engagements regus

2P
2P2
2P2
2.P3

2.P4
2.P5
2.P6

2R10
2P

MNote

3.HB.A
3HB2
3HE3

IHE4
3HBS

Etats financiers 2016

Milliers de DA
3112/2016 31/12/2015
136 255 900 125 339 056
11 574 456 11947 410
1330377 1707 388
8675252 B 486515
4 886 720 5 207 981
406055 340929
1550243 1395 460
10000 000 10 000 000
1 000 000 1 000 000
11071 620 B 324 337
2631793 3628435
189382 415 177 377 511
Etats financiers 2016
Milliers de DA
3112/2016 311272015
70147 239 73674294
30 260 506 40 027 530
29 368 063 21322 557
10 518 670 12 324 208
13522302 14087 778
6175 736 6 B&3 012
7 346 566 7224 766
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Gulf Bank Algeria

ANNEXE N*2 COMPTE DE RESULTATS

ENGAGEMENTS

1 Intéréts et produits assimilés

2 Intérétset charges assimilés

3 Commissions

4  Charges/Commissions

S5  Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction

6 Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a la vente

7  Produits des autres activités

8 Charges des autres activités

9 PRODUIT NET BANCAIRE

10 Charges générales d'exploitation

11 Dotations aux Amortis / immobilisations

12 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

13 !)qtations aux provisions et pertes de valeurs sur créances
irrécouvrables

14 Rgpn’ses de prqvisions, de pertes de valeurs et récupérations sur
créances amorties

15 RESULTAT D'EXPLOITATION

16 Gains ou pertes nets sur autres actifs

17 Eléments extraordinaires Prouits

18 Eléments extraordinaires Charges

19 RESULTAT AVANT IMPOT

20 Impaots sur les résultats et assimilés

21 RESULTAT NET DE LEXERCICE

[ N PETEY ESN

Gulf Bank Algeria

ANNEXE N*1 BIS HORS BILAN au 3112 2016

[ A A

e
- =

ENGAGEMENTS HORS BILAN

A - Engagements Donnés

Engagements de Financements en faveur des institutions financiéres
Engagements de Financement en faveur de la clientéle
Engagements de Garantie d'ordre des institutions Financiéres
Engagements de garantie d'ordre de la clientile

Autres engagements donnés

B - Engagements Requs

Engagements de Financements requs des institutions financiéres
Engagements de Garanties requs des institutions financiéres

Autres engagements reus

Note
4R
4R2
4R
4R2

4RI

4R3

4R4
4RS

4R6

4R6

4R7
4R8

4.R9

3HBA
3HB2
3HBE3

3HB4
3HBS

Etats financiers 2016

Milliers de DA
31/12/2016 31/12/2015
9469 204 10025 265
1373411 -1274825
2383515 22271138
-119 164 -163 666
43 242 85886
10 403 387 10899778
4993743 -4804 771
-1029 994 -889621
4379650 5205385
-722 235 -501 213
3815 201292
3661230 4905 464
5833 9413
3667 064 4914877
1035271 -1286 442
2631793 3628435
Etats financiers 2016
Milliers de DA
3112/2016 3112/2015
70147 239 73674294
30 260 506 40027 530
29 368 063 21322557
10518 670 12324 208
13522302 14087 778
6175736 6863012
7 346 566 7 224 766
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ETATS FINANCIERS

BILAN au 31/12/2018

ACTIF

LIBELLE

Caigee, Bargques Cantrales, Cantres des Chisques Postaux, Teésor Public

Actifs finsncien déterus b des find de traractions |
Actifs financiers déterus dispanibles b la veni=

Pritts ot créances sur les Institutions Financiées |
Priits et créances wur la Clenbéle

Actif dtenue jusqu's ['Schéance |
IFipdits courants Actl

Irngens différés Acuf |
Autres actfs

Comptes de régularisation |
Participation dang les Aliales les co-ertreprise ou les ertitds associbes
Irnrneubiles de placemen |
Irnrnabiisations conpandles

Immabiizations incorponelies |
Ecart d'acquisition

TOTAL DE L'RCTIF

MNOTE

2A1

242
243
JAd
2A5
2AE
2A7
1AR

1AL

2400

2411

2018

33 235445

ErER ]
153 327 668
1831 542
224911
215488
537 Gd6

15675

24 824 BOT

126 M7

263 014 780

2017

61 446 278

14 711 310
153 835 124
5131 507

| 267 @05
197 093
17 664

400 055

15675

19552 174

2659

256 8560 B24

Etats financiers

Unité 000 DZD
VARIATION

-26 210 833

17 748 855
15502 342
-5 131 507
564 137
7818
181824

137 892

52172633

7T

B 153 875



PASSIF

LIBELLE

Bangue centrale CCP

Dettes ervers les institutions Financiéres
Deftas ervers |aclientdle

Diettes représentdes par un titre

Imnpéits courants Passif

Impéts Différds Passif

Autres Passifo
Compies de régularisation

Prowisions pour risques et charges
Subventions déquipement autres subventions dimestisserments
Fands pouwr Risques Bancainas Géméraux
Dettes subordonnées

Capital

Primas lifes au Capital

Réserves

Ecart d'évaluation

Ecart de réevaluation

Repart & nouveau

Résultar de Mexercice

TOTAL DU PASSIF

ENGAGEMENTS HORS BILAN
LIBELLE

A - Engagements Donneds

Engagements de Financements en faveur des institutions financiéres

Engagements de Financements en faveur de la clientéle
Engagements de Garantle d'ordre des institutions Ananciéres
Engagements de garantie d'ardre de la clientéle

Aufres angagements donmss

B- Engagements Regus

Engagements da Financements recus des institutions financiéres
Engagements de Garantles requs des Institutions financéres

ALITTES BNOAQEMENTs fegus

MOTE

2R1
P2

2P3

P4

2P

2P7

P8

NOTE

3IHBS

2018

197 487 B8O
11 %51 739
2595 370

B&37 323

717061

445 134

4 782 B72

10000 000

14 206 B4
4 T37 168

263014 799

2018

B3 613 67

52 406 393

159 564 912

11 642 292

24147 727

L 307 872

14 B30 BS5

2017

199 B4 357

10 549 B354

2054 657

B B50 385

5057 602

438412

2919085

10000 000

1000 000

12 387 516
3637 075

256 860 B24

207

101 282 333

63 [rd2 B35

26 174 539

10014 938

17 536 589

5530 001

12 106 588

Unité ; 000 DZD

VARIATION

-2 458 377
1401 903
540613

-232 062
2113208

1863 787

1818 987
1083194

6 153 975

Unieé : 000 DZD
VARIATION

-17 G668 736

<10 GBG 462

-8 60f 627

1637 354

6511138

378N

2733 267



INTITULE

LIBELLE

Inténdts et produits assimilés

Intéréts &1 charges assimilés

Commissions

* Changes/Commissions

Gains ou pertes nets sur actifs inanciers détenus a des fins de transaction
Galns ou pertas nets sur actifs financlers dispondble 3 la vente
Produits des autres activités

Charges des autres acthités

PRODUIT NET BANCAIRE

Charges générales dexploitations

Dotations aux Amartis ¢ Immabilisations
RESULTAT BRLT DEXPLOTATION

Diotations aux provisions et pertes de valeurs sur crdances imécouvrables

Reprises de provisions, de pertes de valewrs et réoupérations sur créances
amarties

RESULTAT CEXPLOITATION

Galns ou pertes Nets sur autres actifs
Eléments extracrdinaires Produits
Eléments extracrdinalres Charges
RESULTAT AVANT IMPOTS

Imipdits sur les résultats et assimilés

RESULTAT MET DE LEXERCICE

NOTE

4R1

4R2

4R

4R2

4R1

4R3

4F4

4R5

4RS

4R8

4R7

2018
15241973
-1812 182
3846 T14

-431 655

110050

48 603
16 806 317
-5352 829
1122545
10 330 942
5058 7ed
1262150

6 536 328

6 536 328
-1709 159

4737 168

207
12 935 859
-1 662 BT
2452118

-173 525

54932

13 566 705
-5 257 844
-1151 272
T 157 469
-2031 355

7 a0l
51k3 934

5829

5 139 863
-1 501 8&8

3 63T 475

Univé : 000 DZD
VARIATION
2316114

<219 432

1304 596

-15810

5027
48603
3139612
-04 B36
BTy
3173453
-3025 400
1254 340
1402 384

-5 820

1 3B6 465

-7 I

1028184
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I BILAN au 31/12/2019

ACTIF Unité : 000 DZD
LIBELLE NOTE 2019 2018 VARIATION
Calsse, Banques Centrales, Centres des Chéques Postaus, Trésor Public 241 3HBI361E 33 235 445 55E8173

Actifs financiers détenus & des fins de transactions
Actifs inanciers détenus dispenibles a la vente

Préts et créances sur bes Institutions Financiéres 2A2 27912022 32470 209 -4 558 187
Prééts et créances surla Clientéle A3 153 664 521 160 327 668 -15663 147

Actif détenue jusqu's 'échéance

Imipdits courants Actif 2A5 2191180 1831542 355 238
Impdts différés Actif 2A5 262 765 224911 37 854
Autres actifs A7 55627 219 488 163 861
Comptes de régularisation 2A8 474149 537 %46 -63 798
Participation dans les filiakes les co-entreprise ou les entités associées 2A9 15475 15675 -
Immeubles de placement

Immabilisations corparelles ZAM 33arzi0z 24 824 807 B 547 255
Immobilisations incorparelles 2A1 316424 3k 70 -10 285

Ecart d'aguisition

TOTAL DE LACTIF 257 068 083




PASSIF Unité : 000 DZD

LIBELLE NOTE 2019 2018 VARIATION
Bangue centrale CCF

Dettes envers les institutions Financiéres 2F1 3121 3121
Dettes envers la clientéle 2PR2 184 555 537 197 487 980 -12 932 442
Dettes représentéas par un titre 2P2 13964 378 11951 739 2012639
Irripdits courants Passif 2R3 2524 224 2595270 =71 047

Imnpdts Différés Passif

Autres Passifs 2P4 9524 586 B 637 323 887 263
Comptes de régularisation 2P5 B 832957 7170811 1 662 148
Frovisions pour risques et charges 2P6 542492 445134 97 358

Subventions d'éguipement autres subventions d'investissernents

Fonds pour Risgues Bancaires Généraux 2P7 5292 226 4782872 509 354
Dettes subordonnées
Capital 2F8 20000 000 10000 000 10000 D00

Frirnes liges au Capital
Réserves 2P9 1822 810 1000000 G22 810
Ecart d'évaluation

Feart de réevaluation

Repart & nouveau 2P0 4187 572 14 206 504 -10 018 932

Résulat de l'exercice 6018180 4 737168 1281012

TOTAL DU PASSIF 257 068 083 263 014 799 -5 946 T17
ENGAGEMENTS HORS BILAN Unité : 000 DZD
LIBELLE NOTE 2019 2018 VARIATION
A - Engagemments Donnés 58 069 677 83613 597 -24 643 920

Engagements de Financernents en faveur des institutions financiéres

Engagements de Financernent en faveur de la clientéle 3HE1 20 237 654 52 406 393 23173730
Engagements de Garantie d'ordre des institutions Financiéres 3HB2 17191 165 19564912 -2 373747
Engagements de garantie d'ordre de |a clientéle 3HB3 12 545 849 11 842 292 903 557

Autres engagements donnés
B - Engagements Requs 20997 200 24147 727 -3 150 526
Engagements de Financernents regus des institutions financiéres
Engagements de Garanties requs des institutions financiéres 3HE4 10522525 9307872 1614 634

Autres engagements requs 3HBS 10074 675 14 830 855 -4 765 180




Compte de résultat

LIBELLE

Irvtérdts et produns assimiés

Irbéngrs &t changes assimibés

Cormmissions

* Charges/Commizsions

Galns ou pertes nets sur actifs finanders détenus 4 des fins oe transaction
Cairs ou pertes pets sur actis finamcers disponible A la vente
Prodhits des autres actiitss

Charges des autres activités

PROCIUIT MET BAMNCAIRE

Charges géndrales dexplaitations

Diobasiomns aux Amoetis S immobilisations

RESULTAT BRUT CEXPLOTATION

Dotations aux prowisons f peres S waleurs sur Crdéances imscouvrables

Fepnises de provisions, de pertes de valeurs et récuprations sur céances
amorties

RESULTAT ¥ EXPLOITATIC

Gains ou pertes nets sur autees actifs
Elérmerts esctracrainagires Prouils
Elérmerits eniracedinaines Charges
RESLILTAT AVANT [MPOT

Irrports sur les résultats et assnilés
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

NOTE

4R1

4R2

4R

4R2

4R1

4R2

4R3

4R4

ARS

4R5

LRT

ame
14 913 6371
-1 435 642
1194 474

524 582

4684 353
71138

1B 781 152
-0 607 326
-1135553
12023273
-1 534 355
11078 284

E16T 213

4978

876147
-2157 861

B0ME 180

2018
15 247 973
-1 92162
FBAETI4

431 855

MO0

4503
16 BO& 317
-5352 20
-1 122 545
10330 942
-5 056 7&4
1262 15{

6536 328

6 536 k28
-1 788158

4737168

Unité : 000 020
VARIATION
328 2
-486 520
-2 657 240

92 527

4 584 308
2552
1974 835
240495
33008
1682 331
-122 410
-1B3 855
1630825
8 o9

1638813
358 202

128112
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