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 كل ِّيـَّة الآداب والفنون 
 ة العربي   لُّغةقسـم ال
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 العنوان 

 ِّ  تطَوير مَهارات معل ِّم اللُّغة العربيَّة في الطَّور الثَّانوي 
ٍ في ضَوْءِّ مُقاربات تِّكنولوجيا التَّدريس"  "نحَْوَ تخَطيطٍ مَنهجي 

 

 من إعــداد 

 الط الب الباحث سعيد مجاهد 
 

نة    08/09/2021المناقشة بتاريخ   من:  من طرف اللَّجنة المكوَّ

 

ين دريم   ئيسا ر   - الشلف ،حسيبة بن بوعلي جامعة            أستاذ  نور الد ِّ

را - جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف أستاذ  مختار درقاوي   مُقر ِّ

نا  - بوعلي، الشلفجامعة حسيبة بن   أستاذ محاضر أ  ين عطاء الل كمال الد ِّ   مُمتحِّ

نا  - عبد الحميد بن باديس، مستغانم   جامعة أستاذ محاضر أ  أحمد قوفي   مُمتحِّ

د حمداني  نا  - أحمد زبانة، غليزان  جامعة أستاذ محاضر أ  محمَّ  مُمتحِّ

نا  - ، علي لونيسي، البليدة 2البليدة  جامعة أستاذ محاضر أ  ي علي منصور  مُمتحِّ

 2020/2021ة: نة الجامعيَّ السَّ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 كر كلمة ش  
قني سان والجنان والجوارح أن وف  كر له بالل   عمه ويكافئ مزيده.. والش  وافي ن  ا ي  ا كثي  الحمد لله حمد  

 ا بعد:. أم  ..تمام هذا العمللإ
د   بد  وح  وم    ر  ع  و    ب  ر  هذا  الس  ت    ،فيه  صادقة    فقة  ر    ن  م    ش؛ ولا  الغاية.. ني  إلى  وهذا    .بيل، وتهدي 

ر الله لي في طريقي  وقد يس    .ب.. ي   المساعد " على ما قال أبو الط    المطلوب قل    م  ظ  ؛ و"إذا ع  عظيم    مطلوب  
  زجي إلى كل   أن أ    ن  لي م    لا بد    ث     ن  . وم  .بوا.دوا وصو  أناروا وسد    .رشدين..وم    داة  هذا إلى غايتي هذه ه  

 . .ناء.والث   رفانالع  ود ف  و   والأساتذة الكرام الهداةأولئك 
أضاءت    موه لي من أنوار  ء على ما قد  قدير إلى أساتذتي الأجلّ  كر والت  ه بأسمى عبارات الش  أتوج  

الد     ب  ر  د   م  بالذ     ص  وأخ  ،  راسي  مشواري  أ  امتد    ن  كر،  ما  لاحتضان  يداه  م  ت  ز  ن   ت  ا وتمحيص    راجعة  ه 
 .. أستاذي المقتدر؛ أ.د مختار درقاوي.ا.وإشراف  

ة  الإصرار والهم    على  ي حث   كان له الفضل في    ن  ثني على م  دد أن أعترف وأ  ني في هذا الص  فوت  ولا ي  
. من ساندي في  .نفسي دائما. أسعى إلى تطوير  افع لكي  سني وأعطاني الد  عني وحم  شج    ن  . م  .شاط.والن  

 ...خلف سلّمة الفقراء ؛ستاذ الكبيالأأخي ا، ا وتمكين  ا ودعم  ا وتوجيه  عملي؛ تدريب  
ا  حث  ا،  وتوجيه    ة الأكبر، مساعدة  فعة المعنوي  كان له الفضل في إعطائي الد    ن  أن أنسى م    ن  ك  ولا ي   

 ...كتور محمد ترقوأخي الد  ، ادقيق  وت
المعل    ال  وأشكر زملّئي  الت  مين  البرنامج  البحث، وأظهروا ح    الخاص     دريب   ذين شاركوا في  ا  رص  بهذا 

 .دمة العمل وإناحه م، ورغبة في خ  قد  ن والت  حس  على الت  
مة حول هذا المقد  مة  كر إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على الملّحظات القي   م بالش  ا أتقد  م  ك  

 .البحث
 :ساعدني في إتمام هذا العمل ن  م   وى أن أشكر كل  في آخر هذه الكلمة س   سبيل   ن  وما م  

د شاهين، د. رضوان  أ. محم  أ. عبد القادر بن زعمي ة،  ين عطاء الله،  د. كمال الد   ،  براوي  د الش  ي   د. الس  
 . د جلّلو، أ. محم  أ. سامر الجل  ، شيهان، د. عبد المالك شيهان، أ. علي حام

 .بهم وأكرمهم  ع  ف  ل لهم المثوبة والعطاء.. ون   الله للجميع، وأجز   ر  ك  ش  
 الباحث: سعيد مجاهد..
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 مة:قد   م  
الد   أ   الت  ثبتت  والب  اريخي  راسات  الإنساني  ة  وحاضرها-ة  حوث  تقد  ع    أهم    أن    -قديها  في  م نصر 

واقع الد  وقد أك    .ةي  ة وطاقات ماد   لا ما تملكه من ثروات طبيعي    ،عوب والمجتمعات هو العنصر البشري  الش  
  ، كاليابان  ،والازدهار  قي  الر  ر العالم في  تتصد    ،ةي  ة والماد   بيعي  روات الط  من حيث الث    اليومبلدان  الأفقر  ف  ؛ذلك 

أن  و   .وغيها  ، وماليزيا  ،وسنغافورا ذلك   الأكيد  لهو    ،سبب  البشري  استثمارها  على ح  و ،  لعامل    رصها 
 ا... ا وسلوكي  وخلقي   ، اوعملي   ،اتطويره علمي  

استعارتها،  ها أو  ئشرا  ةإمكاني  حيث  من    ،ركات ول للمصانع والش  هل اقتناء الد  كان من الس    ذاوإ
المصانع والمنشآت مهما    مك  ل  ت    كما أن  .  وتطوير أدائها  ،عب توفي من يقوم بتشغيلها وتسييهامن الص    هفإن  

البشري    لفلت  للخراب واضة  عر  مفهي    ، ناتهااتها ومكو   ة معد  كانت قو   العنصر  الوقت، عكس  ذي  ال    ،مع 
به  زادت ما  كل   و بو   ، العناية  وقو    ، تطويرهبتعليمه  المجتمع  صلّبة  قي  الر    في  رصهف    تضاعفتو   ، تهزادت 
 طور.والت  

 بيلس  العليم  الت    د  ع  وي     .هو الاستثمار في العنصر البشري    ،الاستثمار الحقيقي    فإن    ،على هذا  وبناء  
لتحقيقه؛ الن   فكل    الأمثل  الت  ما كان  و  مخط    عليمي  ظام  له  علمي  طا  سياسات  على   ،مدروسةة  فق  انعكس 

الش  إنتاجي   والث  ة والإنساني  ة والاجتماعي  الميادين الاقتصادي    في  احقيقي    اع  ف   ق د  وحق    ،عوب ة تلك  ة...؛  قافي  ة 
 قدم حليفها. كان الت  ف

ظىو  المعل     يُ  الت  تطوير  أنظمة  في  المختلفةمين  ف   جد    مرموقة  كانة بم  ، عليم  تركيز    جل    ب  ي  ن ص  ا، 
والحكومات  والت    المنظومات  المهارات  مختلف  في  رفع كفاءاتهم  م  مع  خصصات،  على  زامنتها  محاولة 

بالش  دةالمتجد   و   الجديدةات  المتغي   و  الاكتفاء  وعدم  تطوير  ،  دون  وذلك  لهادات  ملخبرات،   ةساهمقصد 
 .في الإنتاج اي  ل ع ف   مالمعل   

و المعرفي    ،الجوانبمختلف    مينالمعل     كفاءة  تطوير  شملي  و  ر قتص  ي  ولا    ة... خصي  والش    ة،الأكاديي  ة، 
جميع    ة فيغة العربي  مي الل  في تطوير معل   كبي    ضعف  تسجيلن المؤسف  م    أن  غي    . بعينه  جانب  على  منها
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ن    حيث  والمستويات،  يرك     د  الأطوار  الت  أغلبهم  على  والت  زون  وح  لقين  دون ب لّ  الط    ةذاكر   و  ش  حفيظ   ،
 . ة نمي  قدم والت  الت   عرقلة مسارفي  عامل هذاو  ،ي وغيهاقص   والبحث والت   ،مييز والمقارنةفكي والت  لت  تنميتهم ل

ذلك    العن  ويكشف  العربيةقصي في حق   ت  مدى  اللغة  م عل  م  إلى    ،  يدفعه  ما  ول عن  د  الع  وهو 
تي  القاطرة ال  بمثابة    و ه  ف     ؛ا كبية جد  مكانته في مختلف الأطوار،    أن    ةاص  خ  ،ات والمتغي   ات  مواكبة المستجد  

دليل على ما له    ذاوهعليم،  في مناصب عليا في أنظمة الت  ه  د  كثيا ما ن   لذلك  صات، و خص  باقي الت    ر  ت   
عالية   المدارسمن مكانة  ل    هومن  .في  القائمين  كان  والت  لت  بازاما على  ي    حهن  م    ،دريبكوين   ن  م    ق  ح  ت  س  ما 

 . العناية

ال    ن  م    ل  ع  ول   الل  تي يُتاج معل   أبرز الجوانب  العربي  م  فيها إلى تطوير وتنمية لقدراتهغة  هو جانب    ، ة 
  في حين أن    .مي المواد  مقارنة بباقي معل     ، الجانبر في هذا  تأخ  الظ عليه  وح  حيث ل    ؛ دريستكنولوجيا الت  
الت   الت  مظاهر تقد    ن  ظهرا أصيلّ م  أصبحت م    ،دريستكنولوجيا  ذي ال  م  ي  زا للمعل   وعنصرا م    ،عليم عمومام 

 يستخدمها بكفاءة على وجه الخصوص. 

رفع دريس، وذلك لاستخدام تكنولوجيا الت  ة في  غة العربي  م الل  الاهتمام بتطوير معل     ب  ج  و    ،هنا  ن  م  
 صف  ي ة ...  وتقويا وإدارة ،تخطيطا وتنفيذا  ،ة عليمي  مستوى كفاياته الت  

س  على    وبناء   م  ب  ما  تأثي    ةسادر في  هذا  بحثنا    نا  د  ق  ع    ،اعتبارات   ن  ق  تكنولوجيا  مدى  استخدام 
 :تيبالعنوان الآعليه ج ر ى و سم  ه  و  . ةدريسي  الت   همهام   أدائهم لم ى على مستو ة غة العربي  مي الل  معل   في دريس الت  

 عنوان البحث:

في ضوء مقاربات تكنولوجيا   منهجي    نحو تخطيط  : انوي   ور الث  ة في الط  غة العربي  م الل  تطوير مهارات معل   "
 دريس" الت  

 رات اختيار الموضوع: مب   

 يأتي:  امونسعى إلى البحث فيه تي جعلتنا نختار هذا الموضوع ال  سباب م ن  أبرز الأ ولعل  



ة م  د   ق  م    
 

 د 

 

 . ي  ر  ك  ال   آن  ر  ق  ة، لغة ال  غة العربي  تعليم الل   في كامنةته ال من قيمة ماد  الموضوع، وهي ها يكتس التي يقيمة ال ✓
ساعدة  ة المكنولوجي  ائل من الأدوات والوسائل الت  اله  كم  العليم، وظهور  ات الت  مستجد  في     المستمر  غي  الت   ✓

 دريس.على الت  
 . د منابعهاتعد  استيعاب و  ،الهائل من المعلومات  الكم  ة على استيعاب قليدي  يس الت  در الت   أساليب عجز ✓
  ة قليدي  الأساليب الت  دريس، واقتصارهم على  ة في مجال توظيف تكنولوجيا الت  غة العربي  ي الل  ر معلم  تأخ   ✓

 من تحفيظ وإلقاء... 
معل  الهو    ساعات   ✓ الل  ة بين  العربي  م  الحالي  غة  العصر  وطالب  الط  ذي  ال  و   ،ة  الت  يختلف عن  من    قليدي  الب 

 كنولوجيا في مختلف مناحي الحياة. على الت   الاعتمادحيث 
  ، ، تخطيطا وتنفيذاعليميةالت  ه  مهام  ديته  ة أثناء تأغة العربي  م الل  تي تعترض معل  المشاكل ال    غبة في تقليصالر   ✓

 ية. ف  وتقويا وإدارة ص  
تقدي  الر   ✓ في  العلمي  لة  نوعي  الضافة  الإغبة  الد    لبحث  مجال  العربي    ةعليمي  الت  راسات  في  يخدم  ة  بما 

 .ميهاومعل  
 البحث: تإشكالا

والعمل على   ،وضرورة تحسين أدائه  ،ة انوي  المدارس الث  ة في  غة العربي  م الل  ور البارز لمعل   بالد  ا  ويقينا من       
المستمر  الت   وتوج  لكفاياته  طوير  الت   ،  توظيف  نحو  العالم  الت  ه  في  ط    ، دريسكنولوجيا  الباحث  إلى    ح  ر  يتبادر 

 الإشكالات الآتية:

 ئيس: الإشكال الر  

 ة؟ عليمي  دريس على كفاياتهم الت  تكنولوجيا الت  تخدام ة في اسغة العربي  مي الل   تطوير معل   يثمدى تأما 

 :هي ،ةتساؤلات فرعي   سخ   ،ن هذا الإشكالم عفر  تيو 
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 ة:الفرعي   ساؤلاتت  ال

 ؟ هخطيط عندكفاية الت  تنمية   علىدريس تكنولوجيا الت  استخدام  فية غة العربي  م الل  طوير معل   ت هو أثرما  ✓
 ؟ تنفيذ درسهعلى ة غة العربي  م الل  معل   دريس تكنولوجيا الت  استخدام  فيطوير ت  الد ساع  ي  كيف  ✓

 ؟هعند  قوي دريس كفاية الت  تكنولوجيا الت  في استخدام ة غة العربي  م الل  طوير معل   هل يخدم ت ✓

في  معل  م الل غة العربي ة    ىمستو دريس في رفع  تكنولوجيا الت    طوير في استخدامت  الساهم  ي  ى  مد    إلى أي    ✓
 ة؟ي  ف   الإدارة الص  

 دريس؟ استخدام تكنولوجيا الت   فية غة العربي  م الل  معل    بتطويررا عليمية أكثر تأث  الكفايات الت   أي   ✓

 ات البحث: فرضي  

 : ات الآتيةت صياغة الفرضي  ر  ج    ،ولمقاربة الموضوع

 ئيسة:ة الر  الفرضي  
 ة. عليمي  دريس على تحسين كفاياتهم الت  في استخدام تكنولوجيا الت  ة غة العربي  مي الل  معل   ل تطوير عم  ي  

 . ات أخرىس فرضي  ة خ  الفرضي  عت عن هذه وتفر  
 ة:ات الفرعي  الفرضي  

خطيط على الت    في مساعدتهدريس دورا كبيا  في استخدام تكنولوجيا الت  ة  غة العربي  م الل  لعب تطوير معل   ي   ✓
 روسه. لد
تطوير  ي   ✓ الل  معل   عمل  العربي  م  الت  ة  غة  تكنولوجيا  استخدام  على  في  عملي  يتبس دريس  الد  ط  تنفيذ    س و ر ة 

 من أدوات وبرامج مساعدة. ر لهيتوف  بما   ،عنده
 .رهايس   وي ،ه عندقوي كفاية الت  دريس  تكنولوجيا الت   في استخداممعل  م الل غة العربي ة تطوير  دميخ   ✓
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تيح له  ي  ا  ة بم   ي  ف   في الإدارة الص  معل  م الل غة العربي ة    دريس مستوى طوير في استخدام تكنولوجيا الت  ت  الرفع  ي   ✓
 فاية.دم الك  من بدائل تخ  

 دريس. تكنولوجيا الت  ة في استخدام غة العربي  مي الل  را بتطوير معل   نفيذ هي الكفاية الأكثر تأث  كفاية الت   ✓

 الهدف من البحث: 
والميداني  الن  الإجابة    إن   الس    لىعة  ظرية  المنشود من من  ا  ن  ن   ك   تم     ،ابقةالأسئلة  الهدف  إلى  الوصول 

في  ل  والمتمث     ،راسةالد    تأ  ف  ش  ك  أساسا  معل   يثمدى  تدريب  الل    العربي  مي  تكنولوجيا  غة  استخدام  في  ة 
الت  دريس  الت   ال    ث    ن  وم    ة،عليمي  على كفاياتهم  الميزات  خدمة  الت     ت ض ع ه اتي  اكتشاف  في  الحديثة  كنولوجيا 
 صوص. الخ   ه  ج  ة على و  غة العربي  وتدريس الل   ،عموما دريسالت  

 منهج البحث:

القائم على    المنهج الوصفي   إلى استخدام  نا  د  م  ع    ،ةيداني  إلى دراسة م    حاجتهو   ،ة الموضوعد  لج  ا  نظر  
 واخترنا لجمع البيانات أداة الاستبانة. ب لمثل هذه البحوث، س  ن  ه المنهج الأ  لأن   ؛ةراسة الميداني  الد   

 مراجع البحث: 

الما من  مجموعة  على  البحث  أن  راجعستند  وبما  تطوير  ،  موضوع  يتناول    ة دريسي  الت    كفايات اله 
من    ثلّثة أقسامعلى    جرى الاعتماد فيه  ، فقددريسمقاربات تكنولوجيا الت    ء  و  ة على ض  العربي  غة  مي الل  عل   لم

 المراجع: 

 :ها، وأبرز ميندريس وكفايات المعل   بالت  ة الخاص  المراجع  .1
الط  عف   ✓ الت  ن  ت مصطفى  الفع  اوي،  استراتيجي    -ال  دريس  مهاراته،  تقويهتخطيطه،  دار  )عم    -اته،  ان: 

 . (2016، 4وزيع، ط شر والت  المسية للن  

شر، باعة والن  دريس )الإسماعيلية: دار الفكر للط  د أحمد عبد الباسط، محاضرات في طرق الت  حسين محم   ✓
 . ( 2018، 1ط
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 ز 

 

الر  محم   ✓ العزيز  عبد  بن  عملي  د  جودة  لفهم  مدخل  الت  بعي،  المعل  -دريس  ة  أدوار  مدخل المنهج،  م، 
 . (2013، 1ان: دار الفكر، ط )عم   -ةي  عليمدريس، الجودة الت  الت  

الت  محم   ✓ تصميم  الحيلة،  محمود  ومارسة نظري  -عليم  د  للن  )عم    -ة  المسية  دار  والت  ان:  طشر  ،  6وزيع، 
2016) . 

استراتيجي   ✓ السليتي،  الت  فراس  للن  ات  الحديث  الكتب  عالم  )إربد:  المعاصرة  والت  دريس  طشر  ،  1وزيع، 
2015) . 

 ، ومن أبرزها: مينللمعل    المهن   يرطو لت  ة باالمراجع الخاص   .2

 . ( 2015قافة، م )بيوت: دار العلم والث  مصطفى نمر دعمس، إعداد وتأهيل المعل   ✓

،  1وزيع، طشر والت  ان: دار أسامة للن  م )عم  للمعل   طوير المهني  دريس والت  ات الت  رشيد حميد زغي، أساسي   ✓
2016 .) 

ة القائمة على  نمية المهني  ، الت  ميمي  المسعودي، هناء عبد الكري الت  سعيد جاسم الأسدي، محمد حميد   ✓
الت   والكفايات  المشرف  المعل    –ة  عليمي  الكفاءات  المدير،  المنهجي  )عم    –م،  دار  للن  ان:  والت  ة  وزيع،  شر 

 . ( 2016، 1ط

 . (2009، الكتاب الجامعي  جديد )العين: دار بين الأصالة والت   ،ذي نريدم ال  اميني، المعل  از الر  فو   ✓

 (. 2008، 1وزيع، طشر والت  اق للن  ان: الور  د رجب، تعليم جديد لقرن جديد )عم  مصطفى محم   ✓

 أبرزها:  ، و دريسة بتكنولوجيا الت  المراجع الخاص   .3

 . (2018، 1عليم )أمازون، طمة في تكنولوجيا الت  اح، مقد  حسين عبد الفت   ✓

الحميد،   ✓ عبد  طلبة  العزيز  الت  عبد  تكنولوجيا  الت  تطبيقات  المواقف  في  المكتبة  عليمي  عليم  )المنصورة:  ة 
 . ( 2011،  1وزيع، ط شر والت  ة للن  العصري  
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الت   ✓ تكنولوجيا  الفريجات، مدخل إلى  المعطي  العلمي  عليم )عم  غالب عبد  المعرفة  دار كنوز  للن  ان:  شر  ة 
 . (2014،  2وزيع، ط والت  

الكر  ✓ عبد  ات  سعادة حمدي سويدان، حيدر  الزهيي،  الت  ي محسن  في ضوء  -دريس  اهات حديثة في 
 (. 2018،  1وزيع، ط شر والت  ان: الابتكار للن  )عم   -كنولوجي  والت   طور العلمي  الت  

 (. blogs.microsoft.com) ميكروسوفت شركةة لسمي  نة الر  المدو   ✓

ميها في استخدام ول في تطوير معل   تارب بعض الد    لّع علىوإلى جانب هذه المراجع جرى الاط   
و لت  ا  اكنولوجيت الد  التر    جرىدريس،  على  الت  كيز  المنظومات  ذات  المتطو   عليمي  ول  اليابانة  ومنها    ، رة، 

المت   الأمريكي  والولايات  العربي    ،قطرو   ،وألمانيا   ،ةحدة  المت  والإمارات  وهي دول تحتل  حدةة  متقد     ،  مة مراكز 
 عليم )دافوس(. ر جودة الت  على مؤش    باستمرار 

الاو  الد   عدد    على  كذلك   لّعط   جرى  الس  من  معروف   يتأ جر  تي  ال    ابقةراسات  مختلفة  دول  في 
حدة  والولايات المت    ،نها: اليابان دريس، ومكنولوجيا في الت  مين في استخدام الت   هودها في تطوير المعل   ج  عنها  

العربي  و   ، وماليزيا  ،وإندونيسيا  ،وفنلندا  ،ةالأمريكي   المت  الإمارات  ع    ،حدةة  العربي    ،مانوسلطنة  ة  والمملكة 
 الأحدث إلى الأقدم:  ن  م   ، ابة ترتيبا تنازلي  رت  م   راسات الد   ت لك  ن  م  ة ل  جم    تيوفيما يأ ة...عودي  الس  

 ابقة:راسات الس  الد   

هوي   .1 جي  جينيفر  )Jennifer Gee Huei Wang)  وانغدراسة  "تطوير    بعنوان:،  (2020( 
 :ة والمحتوى" بوي  ة والت  كنولوجي  احية الت  مين من الن  المعل  

، والجانب  كنولوجي  مين من ثلّث جوانب هي: الجانب الت  راسة سبل تطوير المعل  تناولت هذه الد  
تصميم  بوي  التر   وجانب  وأ  ،  المعل    ت  ل  و  المحتوى،  الت  تطوير  الجانب  من  حيث    كنولوجي  مين  واسعا،  مجالا 

نمو    عمدت  قياس  خلّله  المعل    من  لدى  الت  الفهم  تكنولوجيا  استخدام  في  أشكال    ،دريسمين  ورصد 
 .جربة كاملةمين للت  بالإضافة إلى الوقوف على تقييم المعل    .ةراسي  توظيفها في حصصهم الد  



ة م  د   ق  م    
 

 ط  

 

ة  مين في مدرسة خليج سان فرانسيسكو الابتدائي  نة من تسعة معل  نة مكو  راسة على عي  الد    وجرت 
 .خصيةأي والمقابلّت الش  في جمع البيانات على استطلّعات الر   وانغفي كاليفورنيا، واعتمدت 

هم في و  ى إلى نمأد   ،مينص للمعل  المتخص   طوير المهني  الت   تائج أبرزها أن  إلى مجموعة من الن   ت  ص  ل  وخ  
الت   وتوظيف  الت  فهم  في  أن    .عليمكنولوجيا  ال    كما  الجديدة  والمهارات  غ  المعرفة  اكتسبوها  ثقتهم   ت  ذ  تي 

 .ةراسي  دريس أكثر في الفصول الد  عتهم على تطبيق تكنولوجيا الت  بأنفسهم وشج  

الباحثة في ختام دراستها الت  الت  على    ، وأوصت  والتر  للمعل    المهني  طوير  دقيق في محتويات  كيز مين، 
يُتاج ما  مهام  ونعلى  لأداء  فعلّ  مهني  مهه  تطوير  مجتمعات  وتكوين  الأفكار  يتم    ،  تبادل  خلّلها  ،  من 

 ... 1م المعل   مسارتي تعترض حلول كثي من المشاكل ال  ومناقشة 

وولانداري   .2 إيلا  )Ella Wulandari)دراسة  المعل  (2019(  معرفة  "أثر  بعنوان:  بالمحتوى م  ، 
 : م"عل  الت    في تطوير مواد   كنولوجي  الت   بوي  الت  

الد   هذه  أن  انطلقت  فكرة  من  المدرسي    راسة  ال  الكتب  توف  ة  الإتي  الحكومة  ليست   ،ةندونيسي  رها 
  .معل  الت    مين بتطوير مواد  ضرورة قيام المعل  ب  رأت   هب، ومنلّ  لاحتياجات المدارس والط    ية بشكل كاف  ملب  

 . قدرة على دمجهما معاال، و كنولوجي  والت   بوي  لمحتوى التر  بامعرفة منهم ب ذلك حسبها يتطل   ولكن  

ة تطبيق هذه المعرفة في  وكيفي    ،كنولوجيا عليم والت  م بالت  معرفة المعل  مدى  كشف  راسة إلى  الد    تع  س  و 
انوية في جاكارتا  ة في المدارس الث  الإنليزي  غة  مي الل  ما من معل  معل    46قت على  ، وطب  ات تطوير المواد  عملي  

المعل  ا  ح  س  م  الباحثة  أجرت  حيث    ؛ بإندونيسيا التر  لمعرفة  الت  بوي  مين  ال  كنولوجي  ة  تؤه  ة  المواد  تي  لتطوير   لهم 
ث  عليمي  الت   ومن  مواد    ة،  في  المطلوبة  المهارات  اكتساب  على  المناهج  الت    مساعدتهم  مع  يتماشى  بما  طوير 

 
1  Jennifer Gee Huei Wang, Developing Teachers Technological, Pedagogical, and Content 

Knowledge, (TPACK) Through Design Thinking and Community of Practice, Dissertations 

43,2020. https://scholarworks.sjsu.edu/etd_dissertations/43. 
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الت  راسي  الد   واحتياجاتهم  الاستب دريبي  ة  على  وولانداري  واعتمدت  جمع    ث    ، ةناة،  في  المباشرة  المقابلّت 
 . البيانات 

،  كنولوجي  الت    بوي  بالمحتوى التر  مين  راسة إلى وجود نقص في جوانب معرفة المعل  وأشارت نتائج الد  
م  ك  مح    طوير في ذلك المجال، وأوصت بتصميم برنامج تطوير مهني  دريب والت  والحاجة الكبية إلى مزيد من الت  

 . 1منه  ق الغرضق   يُ   

غة مين في تدريس الل  بعنوان: "تطوير المعل    (2019)   (Jeong-Bae Son) دراسة جيونج باي سون   .3
 : كنولوجيا"بالت  ز المعز  

الد   هذه  إمكاني  هدفت  استكشاف  إلى  معل  راسة  الل  ات  توظيف  مي  مجال  في  في   الحاسوب غة 
ونا   والمهام    تش  ق  تعليمها،  ال    الأساليب  ت  والموارد  أن  يكن  معل  وج  تي  الل  ه  مهاراتهم  مي  لتطوير  غة 

ة في قمي  ات الر  قني  نموذج ا لتطوير معارفهم ومهاراتهم في استخدام الت    اقترحتعليم، كما  اتهم في الت  واستراتيجي  
 .غة وتطويرهممي الل  أفكار ا لتحسين تدريب معل   عرضتغة، و تدريس الل  

دريس،  ة في مجال تفعيل تكنولوجيا الت  غة الإنليزي  مي الل  راسة على موضوع تطوير معل  زت الد  ورك  
المؤث    جرت حيث   العوامل  إلى  الت  الإشارة  تتيحه  ما  ذلك، ورصد  ف  رة في  القراءة كنولوجيا من  لتعليم  رص 

مثلّ الكلمات  سحابة  ويكي    ،باستخدام  موقع  باستخدام  الكتابة  الث  ( wiki)وتعليم  وتعليم  قافة  ، 
بكات ة، والش  والعوالم والافتراضي  صال،  طرق إلى أدوات الات  الت    جرىة... كما  باستخدام مقاطع فيديو أصلي  

والمدو  الاجتماعي   الت  ة،  العروض  وأدوات  تمارين  قديي  نات،  إنشاء  وأدوات  الويب  مواقع  إنشاء  وأدوات  ة، 
 .كات البحث على الويبالويب ومحر  

 
1 Ella Wulandari, Teacher’s Technological Pedagogical Content Knowledge in Developing 

Learning Materials, LINGUA PEDAGOGIA (Journal of English Teaching Studies) Vol.1, No.1, 

March 2019. https://journal.uny.ac.id/index.php/lingua-pedagogia/index 
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ة في  قمي  م من خلّل تطويره في مجال استخدام الأدوات الر  راسة بضرورة الاهتمام بالمعل  وأوصت الد  
 .1راسي فصل الد  ال

محم   .4 سارة  سيتي  جوهري  دراسة  )Siti Sarah Mohamed Johari)د  بعنوان:    (،2018( 
عليم في الفصول  مين لتعزيز مشاركاتهم في استخدام تكنولوجيا الت  ة للمعل  قني  "اختبار المهارات الت  

 : ة"راسي  الد  

الد   الت    أن    فكرة مفادهاراسة من  انطلقت هذه  الن  دمج  الت  كنولوجيا في  لا   ،في ماليزيا  عليمي  ظام 
متأخر   مرحلة  في  بالت  يزال  مقارنة  المعل    ؛عات وق  ة  من  يزال كثي  لا  من حيث  تمنعهم  حواجز  يجدون  مين 

الت   فع  استخدام  منهم على  كنولوجيا بشكل  الكثي  والمهارات، وعدم حصول  المعارف  إلى  ال، كافتقارهم 
 . دريسالت   عم المطلوب لدمجها فيالد  

دريس من أجل أن  كنولوجيا في الت  مين في توظيف الت  راسة إلى تحديد مستويات المعل  وهدفت الد  
م، واعتمدت الباحثة في جمع البيانات على المقابلّت  عل  ة الت  في سبيل دعم عملي   متطويرهتكون نقطة بداية 

المعل  خصي  الش   من  مجموعتين  مع  بيئتين  ة  من  دراسي    ،مختلفتينمين  فصول  اختبار  وفي  وإجراء  مختلفة،  ة 
 . دريسمين في تكنولوجيا الت  للمعل   تشخيصي  

وتدريب متواصل من أجل الوصول   مين إلى تطوير مهني  راسة إلى حاجة المعل  وأشارت نتائج الد  
 .كنولوجيا دخيلّ لا حاجة لهالت   بر   ت  ع  ت   ال تي  ةقليدي  دريس الت  رق الت  ات الكثي منهم المرتبطة بط  إلى تغيي ذهني  

ة، وذلك لتحقيق عليمي  عن المنظومة الت    ولينؤ المس ف  ر  عم الكامل من ط  وأوصت بضرورة توفي الد  
وج  الت   المنشود،  المعل  ع  غيي  الت  ل  بدمج  فعلّ  يشعرون  الت  قني  مين  الد  كنولوجي  ات  الفصل  في  حيث راسي  ة   ،

 . 1ونن  ظة كما يمي  د بدعة تعلي  عاون وليس مجر  واصل والت  ت  ت ستخدم كأدوات لبناء المعرفة لل 
 

1 Jeong Bae Son, Teacher Development in Technology-Enhanced, The EUROCALL Review, 

Ondokuz Mayıs University, Turkey, Volume 27, No.1, March 2019. https://doi.org/10.1007/978-

3-319-75711-7 



ة م  د   ق  م    
 

 ل  

 

ماكينيمي   .5 بيا  جانا  "رقمنة  ( 2017) وآخرون    ( Jaana-Piia Mäkiniemi)دراسة  بعنوان:   ،
 :ة في العمل"فاهي  قمنة والر  ة تعزيز الر  كيفي    :لراحة المعل  مين المدرسة

الد   هذه  رقمنة  انطلقت  إلى  الحاجة  فكرة  من  وانتشار راسة  المهن،    الر قمنة   المدارس،  مختلف  في 
، وهدفت إلى الكشف عن  م الفنلندي  ة للمعل  كنولوجيا صارت جزءا من الحياة اليومي  بالإضافة إلى أن الت  

الارتباطي   الت  العلّقة  تكنولوجيا  توظيف  بين  ورفاهي  ة  المعل  دريس  ث  ة  ط    مين،  مهارات ر  تحديد  تطوير  ق 
منظورهالمعل   من  يتمن  هم  ممين  فيما  وآمالهم  انطباعاتهم  ورصد  توف  ،  منون  ووسائل  ره  تكنولوجيا    أدوات 

 . تدريس في مدارسهم

انطلّقا    ،ةوعي  ة والن  ي  جمع مجموعة من البيانات الكم  على    ،في القيام بهذه الد راسة   ،وجرى الاعتماد
عاما،    15دريس  خبرتهم في الت    ط  س   و  ت   ما م  معل    2741نترنت، أجاب عنه  عبر الإ  استبانةمن القيام بنشر  

ط   عاما، يعملون في أطوار مختلفة وفي مناطق مختلفة في فنلندا، وبعد انتهاء فترة   45أعمارهم هو    وم ت  و س  
على   شخصي    جرى  الاستبانة الإجابة  مقابلّت  المعل  عقد  من  عدد  مع  حاجاتهم  ة  رصد  أجل  من  مين 

 . ةره في مدارسهم من أدوات وتطبيقات تكنولوجي  ون توف  يتمن  ف على ما  عر  والت   ، ةدريبي  الت  

م دريس وشعور المعل  كنولوجيا في الت  ة بين توظيف الت  راسة إلى وجود علّقة قوي  وأشارت نتائج الد  
من قيود ر  حر  والت    ،ة في العملم هو الاستقلّلي  كنولوجيا للمعل  قه الت  ق   ما تح    من أهم    ة في العمل، وأن  فاهي  بالر  
 . مان والمكانالز  

الد   ت  وأوصت  بضرورة  الت  وخ  راسة  توظيف  عند  الحذر  الت  ي  في  وسيلة    ،عليمكنولوجيا  وجعلها 
تي تتناسب مع حاجات  ة ال  كنولوجي  طبيقات الت  مساعدة لا هدفا، كما دعت إلى ضرورة توفي البرامج والت  

 
1 Siti Sarah Mohd Johari, A Test for Technology Skills to Enhance Teachers’ Engagement in 

Using Education Technology in Classrooms, Journal of Innovative Technologies in Education 

(JITE) Vol. 3, 2018. https://www.researchgate.net/publication/334736423 
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وتعزيز ثقتهم    ،لهم  والاجتماعي    عم الفني   الد  سين وأساليب تدريسهم، وأوصت كذلك بضرورة توفي  المدر  
 .1وتطوير مهاراتهم في استخدامها  ،دريس بأنفسهم للّستفادة من مزايا تكنولوجيا الت  

بيرد  .  6 نيجيا  المهن  بعنوان:"الت    (، 2017)(  Nijia Byrd) دراسة  الت  المستن    طوير  إلى  كنولوجيا  د 
   :عشر"اني الث   ف  م في الص  عل  دريس والت  للت  

الد   هذه  المعل  هدفت  تارب  استكشاف  إلى  وتصو  راسة  للت  مين  المهني  يطو راتهم  على   ر  القائم 
الذ    ،كنولوجياالت   على كفاءتهم  ال  اتي  وتأثيه  الخبرات  تقييم  إلى  بالإضافة  تفعيل ة،  مجال  في  يتلكونها  تي 
الت  الت   مارسات  اليومي  كنولوجيا في  الذ  دريس  منظورهم  من  ي  اتي  ة  ما  حول  مواقفهم  ورصد  الت  قد   ،  طوير مه 

 . ب لّ  م الط  والوقت والموارد المتاحة من خبرة تنعكس على تعل   المهني  

ب   عي    د  ي  وقامت  على  مكو  بدراستها  من  نة  على  معل     35نة  البيانات  جمع  في  واعتمدت  م ا، 
الش   والمقابلّت  و خصي  الاستبانة  إلى  ة،  الدراسة  الت    أن  خلصت  المهني  برامج  تكنولوجيا    طوير  مجال  في 

مين يستخدمون معظم المعل    ة كبية في تحسين أدائهم، وأن  لم تكن ذات فاعلي    ،مينمة للمعل  دريس المقد  الت  
 فقط.  ةاتي  كنولوجيا يوميا، ولكن انطلّقا من جهودهم الذ  الت  

الد   أوصت  فولذلك  احتضان  بضرورة  الت  راسة  الت  كرة  على  القائم  خط  عليم  وإعداد  ة  كنولوجيا، 
مهني   المعل    تطوير  لتزويد  الت  شاملة  مهارات  بأحدث  الت  مين  توظيف  على  القائمة  كنولوجيا، كما  دريس 

مون في  تي يواجهها المعل  عوبات ال  للكشف عن الص  فيها  نة  عي  التوسيع  القيام ببحوث مستقبلي ة و   د ع ت إلى
العي نة  يكن أن تكشف  حيث  عميم،  ة للت  ة وقابلي  تائج أكثر دق  دريس، ولتكون الن  كنولوجيا في الت  دمج الت  
 .2في المجال تي يواجهها عوبات ال  لص  لفهم  ال من عن المزيد الأكبر

 
1 Jaana-Piia Mäkiniemi and others, Digitalizing school  -healthy teachers? -How to promote 

digitalization and well-being at work-, University of Tamper, Print: Eräsalon kirjapaino Oy, 

Tampere, 2017. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-03-0542-0 
2: Nijia Byrd, Technology-Based Professional Development for Teaching and Learning in K-12 

classrooms, Walden Dissertations and Doctoral Studies, 2017, https://scholarworks.waldenu.edu 
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ة استخدام البامج  مين لفاعلي  رات المعل  "تصو    بعنوان:  (2016)  آخرون و دراسة فاطمة البوسعيدي  .  7
 : "ماني  الع   عليم الأساسي  ة في الت  غة العربي  ة في تعليم الل  كنولوجي  الت  

ة، غة العربي  ة في تعليم الل  كنولوجي  ة استخدام بعض البرامج الت  راسة إلى تقييم فعالي  الد    هذه  هدفت
ة، خصي  طريقة المقابلة الش  على  عتماد  جرى الامين حولها، وللوصول إلى ذلك  رات المعل  والوقوف على تصو  

 .عليم الأساسي  قط للت  س  ة من مدرسة م  غة العربي  مة لل  معل   12نة من العي   تكو نتحيث 

ة،  غة العربي  ة في تعليم الل  كنولوجي  ة كبية لتفعيل البرامج الت  راسة إلى وجود فعالي  وأشارت نتائج الد  
 .1ةفاعلي  تلك الحسينات عليها من أجل زيادة وأوصت بالقيام ببعض الت  

"إنجازات    (، 2015)وآخرون    (Kazuyoshi Koyanagi)دراسة كازويوشي كوياناجي  .  8 بعنوان: 
 :دريب أثناء الخدمة"مين والت  عليم لتدريب المعل  يات مناهج تكنولوجيا الت  وتحد  

في  الد  هذه  هدفت   اليابان  دولة  سياسات  تقييم  إلى  دمجها   ،مينالمعل    نتكويراسة  ومدى 
الت   الت  لتكنولوجيا  برامج  المهني  دريس في  واعتمد كوياناجي في دراسته على  آخر عشر سنوات في    طوير   ،

مين  ة وبريطانيا في تطوير المعل  حدة الأمريكي  ول كالولايات المت  وتحليل تارب بعض الد    ، نتائج أبحاث سابقة
 .دريسعلى مستوى تكنولوجيا الت  

كنولوجيا  قة بدمج الت  ات في سياسات اليابان المتعل  لبي  وجود مجموعة من الس    الن تائج إلىأشارت  و 
ظر في  ، وأوصت بضرورة إعادة الن  في المجال  صينوعدم الاعتماد على المتخص    ،عسر  ها الت  دريس، أهم  في الت  

من خلّل المشكلّت    تطويرها، واعتماد نهج حل  دريس، والبحث في  مين بتكنولوجيا الت  تكوين معرفة المعل  

 
1:Fatma Al-Busaidi and others, Teachers' perceptions of the effectiveness of using Arabic 

language teaching software in Omani basic education, International Journal of Education and 

Development using Information and Communication Technology (IJEDICT), Vol. 12, Issue 2, 

2016. pp. 139-157 
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تدريبي   ت  برامج  المعل  ة  يُتاجه  ما  على  و ركز  فعلّ،  أهل ت  ال  ضرورة  على  أك دت مون  على  بالاعتماد  كوين 
 . 1الاختصاص

الحميد  .  9 "و    ( 2014)دراسة خديجة  معل  بعنوان:  نظر  الل  جهات  العربي  مي  العربي  غة  الإمارات  ة  ة في 
 دريس": كنولوجيا في الت  حول استخدام الت  حدة المت  

الد   و  هدفت هذه  نظر معل  راسة إلى رصد  الل  جهات  العربي  مي  توظيف  غة  كنولوجيا في  ت   الة حول 
أو المستوى    ،نأو الس    ،أو الخبرة  ،الجنسى إلى  ز  ع  ت   ها  ا إذا كانت هناك فروق بيندريس، والكشف عم  الت  
 .للمعل مين عليمي  الت  

الوصفي   المنهج  على  دراستها  في  الحميد  توزيع واعتمدت  طريق  عن  البيانات  بجمع  وقامت   ،
 في دولة الإمارات العربي ة المت حدة.  ةعربي  الغة ل  ا لممعل   149عبر شبكة الأنترنت على  استبانة 

من طرف دريس  كنولوجيا في الت  ة نحو توظيف الت  ظر إيجابي  جهات ن  هناك و    راسة أن  ونتج عن الد  
قد يعود لها    ،ة عند البعضرات سلبي  هناك تصو     أن  إلا    ،حدةة المت  ة في الإمارات العربي  غة العربي  مي الل  معل  

أيضا  كنولوجي.الت    الانفتاح رهم في  تأخ  سبب   عنها  الت    أن    ،ونتج  الت دريس  كنولوجيالتوظيف  ارتباط    في 
المعل    قوي   الت  بخبرة  حيث  دريسي  م  الس  ص  باب  الش  إن   ة،  مقارنة  الأ  هم   ،مينالمعل  من    ن  غار  انفتاحا  كثر 

الإناث   ،بغيهم الذ    ،وكذلك  من  لم    ،كورأكثر  حين  تصو  أي    تت ضحفي  في  فروق  المعل  ة  عن  رات  مين 
 .ةى إلى مستوياتهم العلمي  ز  ع  دريس ت   تكنولوجيا الت  

الد   الت  وأوصت  برامج  تطوير  بضرورة  المهني  راسة  الت  ،  طوير  الت دريس  كنولوجيا  ودمج  لمواكبة  في 
كنولوجيا، ومحاولة  مين للت  ة لبعض المعل  لبي  ظرة الس  أكثر عمقا لمعرفة أسباب الن    العصر، كما دعت إلى تحليل  

ة، والقيام بالمزيد من غة العربي  تي تتناسب مع تعليم الل  كنولوجيا ال  لة لمعرفة أفضل أنواع الت  القيام بدراسة مفص  

 
1:Kazuyoshi  Koyanagi and others,  Achievements and Challenges of Educational Technology 

Curricula for Teacher Training and In-Service Training, Association Journal of Educational 

Technology Vol. 39, 2015. Pp. 127-138 
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لمعل  الت   الخدمة  وأثناء  قبل  والحالي   دريب  المستقبل  الاستراتيجي  مي  حول  البحث  من  ومزيد  ال  ين،  تي  ات 
 .1تي تحول دون ذلك ستعمل على مكافحة الحواجز ال  

الأسعدي  دراسة ح   .  10 "  (، 2014)  د  الت   بعنوان:  من  الل  الاستفادة  تدريس  العربي  كنولوجيا في  ة  غة 
   :"ة عودي  ة الس  ياض بالمملكة العربي  انوية بالر   بالمدارس الث  

الد   معل  وهدفت  استخدام  مدى  تحديد  إلى  الل  راسة  العربي  مي  للت  غة  الت  ة  في  في كنولوجيا  دريس 
لّت  تحديد دور مؤه    ات الأكثر استخداما، ث  قني  تحديد الت    ة، ث  عودي  ة الس  ياض بالمملكة العربي  محافظة الر  

تدريبهم  وط    ،مينالمعل   الت  لت  اتفعيل    علىرق  في  وأخيادريسكنولوجيا  أهم    ،  تكنولوجيا  ي  تقييم  استخدام  ة 
 . ة من منظورهغة العربي  فها في تعليم الل  م يوظ  تي تعل المعل  وافع ال  دريس والد  الت  

ة في محافظة  العربي  غة  مي الل  على معل    استبانة راسة من خلّل توزيع  وقام الباحث بجمع بيانات الد  
 . ة مع مجموعة منهمذلك قيامه بمقابلّت شخصي   منهم، تلّ  100 نهاالإجابة ع ياض، أكملالر  

الد   نتائج  أن  وأشارت  إلى  العربي  معل    راسة  الر  مي  في  الت    ،ياضة  باستخدام  في  يقومون  كنولوجيا 
اليومي   م  حياتهم  أكثر  ص  ة  في  يفعلونه  الد  ا  وي  راسي  فوفهم  بط  ة،  درايتهم  عدم  إلى  ذلك  توظيف  رجع  رق 

الت  المعل    كما أن    ، ةة تربوي  كنولوجيا لأغراض تعليمي  الت   الت  مين يُاولون استخدام  دريس انطلّقا  كنولوجيا في 
خارجي   دوافع  داخلي  من  لا  الد  ة  تلك  ومن  الت  ة،  وزارة  سياسات  الط  وتوج    ،معليوافع  وأولياء  لّ  هات  ب 

 الأمور...  

ة  كنولوجي  ات الت  قني  ياض للت  ة في الر  غة العربي  مي الل  عدم مواكبة معل  راسة كذلك، إلى  الد  خل صت  و 
الت   في  والت  الحديثة  البسيط  على  واقتصارهم  إلى    ولعل    ، منها  قليدي  عليم،  أساسا  راجع  فيالذلك    قصور 

ة المدارس  بالإضافة إلى عدم جاهزي    ،عم الفني   كنولوجيا الحديثة، ونقص الد  ة استخدام الت  تدريبهم على كيفي  
 .مكنولوجية المساعدة للمعل   لأدوات والبرامج الت  با

 
1:Khadija Alhumaid, Perspective sand usage of Technology of Arabic language teachers in the 

United Arab Emirates, PhD thesis, University of Kansas, USA, 2014. 
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الد   الت  وأوصت  البحث في مجال تكنولوجيا  الباحثين على  دريس، وتكثيف  راسة بضرورة تشجيع 
التر   والت  وزارة  برامج تطوير مهني  لجهودها في إعداد  الس عودية  عليم  بية  المعل  فع    وتنفيذ  لتدريب  مين على الة 

من   الت دريسكنولوجيا  ت   الالاستفادة  في  مهاراتهم  ،الحديثة  للأغراض   ،وتحسين  لاستخدامها  ومعارفهم 
يتعل  كما أوصت بضرورة تشجيع مت    ،ةدريسي  الت   فيما  المبادرة  القرار على أخذ زمام  البنية  خذي  بتطوير  ق 
 . 1ةعليمي  ة الت  المطلوبة لتحسين العملي   الوسائلوتوفي  ،عليم بالمدارسلتكنولوجيا الت  ة حتي  الت  

مورلاند  .  11 جودي  المعرفة   (: 2001)  وآخرون  (Judy Moreland)دراسة  "تعزيز  بعنوان 
للمعل  كنولوجي  الت   الت    ،مينة  تعل  وممارسات  لتعزيز  الط  قييم  الت  لا  م  مجال  في  دراسة صف  ب  ة ي  كنولوجيا: 
 :ة عامين"لمد  

ة  ق بالمفاهيم العام  م فيما يتعل  ة تطوير خبرة المعل  ي  وء على أهم  راسة إلى تسليط الض  الد    هذه  هدفت
الت  للت   والمفاهيم  الت  فصيلي  كنولوجيا،  المجالات  في  المختلفةكنولوجي  ة  بتحقيق    ؛ة  مورلاند  قام  حول    حيث 
حاول في  فته عامين، مد    -امنالث   ف  ل إلى الص  الأو   ف  من الص   -ة كنولوجي في المدارس الابتدائي  عليم الت  الت  

  -انية قام  نة الث  كنولوجيا، وفي الس  اشئة في مجال الت  ة الن  راسي  نة الأولى استكشاف مارسات الفصول الد  الس  
الس    بناء   نتائج  الأولىعلى  استراتيجي    -نة  الت  بتطوير  الت  دخ  ات  مارسات  لتعزيز  والت  ل  والت  عل  دريس  قييم  م 

 .دريساعتمادا على تكنولوجيا الت  

الن   فيالمتحص  تائج  وكشفت  عليها  الأو    ل  أن  العام  ي  الت    ل  الجوانب  رك   دريس كان  على  غالب ا  ز 
العمل الجماعي    ، ةة والإداري  الاجتماعي   الت  مثل  تكنولوجيا    في حين أن    ،ة عاوني  ، وتبادل الأدوار، والمهارات 

حق  الت   تأخذ  لم  والت  دريس  الفهم  حيث  من  مورلاندففعيل،  ها  الس    قام  الث  في  للمعرفة    تطوير  بانية  نة 
ة  ل إيجابي  دخ  ة، وكانت نتائج هذا الت  دريسي  مين، وذلك من أجل تعزيز مارساتهم الت  لمعل  عند اة  كنولوجي  الت  

 
1: Hamed Alasaadi, The utilisation of technology in teaching the Arabic language in secondary 

schools in Riyadh, Saudi Arabia, PhD thesis, University of Western Sydney, School of education, 

2014. 
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ن رصده من خلّل تحس    جرىدريس، وهو ما  مين في تفعيل تكنولوجيا الت  ن المعل  ظ تحس  للغاية، حيث لوح  
 .ب لّ  نتائج الط  

دريس ما  دريس عموما، وإيلّء تكنولوجيا الت  فكي في الت  عادة الت  بإراسة في آخر الأمر  وأوصت الد  
 . 1اهتمام ه من ستحق  ت  

بعنوان: "تطوير المعلم في تكنولوجيا    ،(James D. Ellis( )1992) دراسة جيمس دي إليس  .  12
 :مة"عليم المتقد  الت  

في    " ةدراسة منهج العلوم البيولوجي  "سة  وء على جهود مؤس  راسة إلى تسليط الض  هدفت هذه الد  
ودور ذلك في تحسين تدريس العلوم    ،مةة المتقد  عليمي  كنولوجيا الت  مي العلوم في مجال توظيف الت  طوير معل  ت

 . امهوتعل  

ة  دة الأمريكي  حمي العلوم في الولايات المت  مراحل توصيل معل    على وصف  دراسته  في  واعتمد إليس
في    لتوظيفها زمة  وتدريبهم على المهارات اللّ    ،ة استخدامهاوتعريفهم بكيفي    ،ةة المتقدم  عليمي  ات الت  قني  إلى الت  

 . دريسالت  

به و  قامت  ما  البيولوجي  مؤس  "  عر ف  العلوم  منهج  دراسة  سبيل    " ةسة  تكويني  في  برنامج    تطوير 
ولاية،   15س في  مدر    1500سنوات، واستفاد منه    ة ثمانيمد    تطل بالبرنامج الذي    وهوسي العلوم،  لمدر  

كالبرامج    ،ةتكنولوجي   تصميم مواد   تم  فيها :(1986-1984: المرحلة الأولى )هي ثلّثة مراحل على جرىو 
الت  والفيديوهات... لتدريب معل   العلوم على توظيفها في  الث    .دريسمي  تم     :(1989-1986انية )المرحلة 

الت   البرنامج  الث    .مين ونشرهللمعل    دريب  فيها تصميم وتطوير  فيها إنشاء  تم   (:  1992-1989)الثة  المرحلة 
 . دريب  فيذ البرنامج الت  مين لتنمراكز تطوير المعل  

 
1:Judy Moreland and others, Enhancing Teachers' Technological Knowledge and Assessment 

Practices to Enhance Student Learning in Technology: A Two-year Classroom Study, Research 

in Science Education volume 31, 2001, pp. 155 –176. https://link.springer.com/article/10.1023 
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ال  المعل    أن  إلى  جربة  الت  صت  خل  و  البرنامجمين  في  شاركوا  تحس    ،ذين  معقد  ومو انت  قفهم ارفهم 
الذ  اوكفاء الت  اتي  تهم  استخدام  حول  الت  ة  في  بأوصو   .دريسكنولوجيا  الت  ت  استخدام  دعم  في  حسينات 

 .1ةة في البرامج العلمي  عليمي  كنولوجيا الت  الت  

 ملّحظة ما يأتي: كننا ي  ة، دراستنا الحالي  ابقة براسات الس  وبمقارنة الد   

 ة في: راسة الحالي  ابقة مع الد   راسات الس  فق الد   تت   فاق:ه الات   ج  و  أ  

ب ✓ المعل  الاعتقاد  بتطوير  الاهتمام  الت  ضرورة  تكنولوجيا  مجال  في  برامج   ،دريسمين  بتصميم    والاهتمام 
 عليم. ات الت  مستجد  في مواكبة لة عاف تطوير مهني  

 . ، وتشجيعهم على الانفتاحمينالمعل   عنددريس ة استخدام تكنولوجيا الت  ي  نشر الوعي بأهم  عوة إلى الد   ✓

 : في أن   ة راسة الحالي  ابقة مع الد   راسات الس  الد   تختلف  ه الاختلاف:ج  و  أ  

الس  الد    أغلب ✓ المعل  زت  رك  ابقة  راسات  الت  على قياس مستويات فهم    ، في دريسمين لمفاهيم تكنولوجيا 
 الأداء.قياس على   ةراسة الحالي  الد  زت حين رك  

الس  الد  بعض   ✓ تكنولوجيا  ت  تتناولالمذكورة،  ابقة  راسات  معل    دريس الت  وظيف  غي   مواد    ميعند  ثانية 
 ة.غة العربي  الل   ميمعل  على  رك زت ف ، ةراسة الحالي  الد  ا أم   .والعلوم ،ةالإنليزي  غة الل  مي معل  ك  ،ةالعربي  

الس  الد    أغلب  تقام ✓ تكنولوجيا  ابقة  راسات  توظيف  أشكال  الص    دريسالت  برصد    ة الد راسي  فوف  في 
الت   ذلك  مستويات  الواقع  هووظيف كما  وقياس  قامت  .  في  الحالي  الد  في حين  برنامج  بتنفيذ    ةراسة 

الل  لمعل    تطويري   العربي  مي  الط  غة  الث  ة في  تكنولوجيا    انوي  ور  استخدام  الفرق في    سقيا   مع  دريس الت  في 
 طوير.الأداء قبل وبعد الت  

 
1:James D. Ellis, Teacher development in advanced educational technology, Journal of Science 

Education and Technology volume 1, 1992, pages49 – 65, 

https://link.springer.com/article/10.1007 
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ال  الد   ✓ تناولت  راسات  الل  ت  الاستخدام    موضوعتي  تدريس  في  العربي  كنولوجيا  بقياس    ،ةغة  اكتفت 
في حين  ...ن  ة والس  لخبرة المهني  امين على أساس الجنس و والفروق بين المعل    مستويات ذلك الاستخدام 

 . دريسالت  ة في استخدام تكنولوجيا غة العربي  مي الل  تحسين مستويات معل  ب ة راسة الحالي  الد  ت اهتم  

الس  الد  بعض   ✓ الت دريس  المذكورة،    ابقةراسات  في  الت كنولوجيا  توظيف  موضوع  على تناولت  اعتمادا 
 .والعملي   ظري  الجانبين: الن  ة على راسة الحالي  في حين اعتمدت الد  ، الوصف النظري  فقط

 هيكل البحث:

مة  قد  بمت  ق  ب  س    ،فصول  أربعة ه في  د  ق  ع    جرى  ،ة من البحثو  ج  ولأجل الوصول إلى الأهداف المر 
الد  تمهيد  تناولت   حاجة  عن  البشري  ا  بالعنصر  الاهتمام  إلى  والمجتمعات  ال  والت    ، ول  المتسارعة  تي طورات 

الت   مجال  المعل   يعرفها  مواكبة  يتعل  عليم، وضرورة  ما  لها، وخصوصا  بمستجد  مين  الت  ق  تكنولوجيا    ، دريسات 
معل    الل  وموقع  العربي  م  ظل   غة  في  ذ  كل     ة  ث  لك ما  الت    ،  المنهجي  طر  جرى  الجوانب  إلى  من ق  البحث  في  ة 

 . ات ودراسات سابقةات وفرضي  إشكالي  

م  ل الأو  مة الفصل  لّ المقد   ت    ث   ات مستجد    ة في ظل   غة العربي  م الل  لمعل     طوير المهن  ت  لبا ، وال ذي و س 
الت   مباحث  : دريستكنولوجيا  أربع  في  الت    :وجاء  المهني  مفهوم  الل    ،طوير  العربي  تدريس  الط  غة  في  ور  ة 

   .دريس كنولوجيا في الت  ه نحو توظيف الت   وج  الت   ، انوي  الث  

 أربعة واشتمل على    ،نفيذخطيط إلى الت  من الت    :اجح م الن  لمعل   با  وماجاء موس  فاني،  الث  الفصل    أم ا
  ، خطيطروس، تنفيذ الت  د للد  خطيط الجي   الحاجة إلى الت    ،روسللد    دخطيط الجي   ماهية الت  :  مباحث كذلك 

 . روسمهارات تنفيذ الد  

مباحث    أربعةواحتوى على    ، اوسلوكي    اأكاديمي  ب  لا  ويم الط  بتق  امو وسمالث  الفصل الث  ورد    ث    
  الإدارة  ،ب لّ  ب، تقوي سلوك الط  لّ  ق ووسائل تقييم الط  ر  ط    ، ةن لا كمالي  ك  ب ر  لّ  تقييم الط    :كذلك، وهي

 .الةة الفع  ي  ف  الص  
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  أربعة   إلىى تقسيمه  ر  ج    ،لفصو ال، وكسابقيه من  للبحث  الميداني ةراسة  للد   ص  ص   فصل خ    وآخر
معل     هي:  مباحث لتمكين  المقترح  الل  البرنامج  العربي  مي  الت  غة  تكنولوجيا  في  تم  ة  منهجي    ،دريسة    ع ومج 

 . تائجات البحث وتفسي الن  اختبار فرضي   ، ةطبيقي  راسة الت  تحليل نتائج الد    ،راسةالد   

 . الباحث وتوصيات  البحث تائجن بخاتمة اشتملت على العملأ نهي  ث  

 :البحثة ي  أه  

تطوير    موضوع ، وتتناول  ة غة العربي  ة الل  ة في مجال تعليمي  راسات الميداني  راسة من الد   د    هذه العتبر  ت            
  وبعدرق بين أداءاتهم قبل  وتعمل على قياس الف  دريس،  ة في مجال توظيف تكنولوجيا الت  عربي  غة المي الل  معل   

 .ةي  ف  قوي، الإدارة الص  نفيذ، الت  خطيط، الت  ة: الت  عليمي  كفاياتهم الت  ل  شامل   طوير  تنفيذ برنامج ت
 : بحثحدود ال

 . انوي  ور الث  الط   مستوىة غة العربي  مي الل  لت في معل   تمث  نة البحث: عي   

 هي: ،في ثلّثة مراحلراسة هذه الد    جرت :  لبحثل ةمني  دود الز  الح

 . (2019- 2016)للبحث  ظري  أسيس الن  الت   المرحلة الأولى: .1

 . (2020-2019)  ومتابعته  وتنفيذه طوير المهني  الت   برنامجتصميم   انية:المرحلة الث   .2

 . ( 2021-2020تائج )الن   بيانات واستخلّصال تحليل :الثةالمرحلة الث   .3

 ة في شمال دولة قطر.انوي  المدارس الث  مجموعة من  ف البحثاستهد  ة: حدود البحث المكاني  

 يات:حد   الت  

إنساني     كل  ا كان  م  ول            وكل  الن  يعتريه    عمل  علمي     قص؛  فيه  ض  تر   ع  ي     بحث  يات  تحد     الباحث 
ت   ال    العربي ة  ة المصادر والمراجعقل  نوجز ما اعترض سبيل بحثنا من عراقيل، في  ،  وصعوبات  وضوع  بم  نىع  تي 
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الت   الت  د  ، إضافة إلى ج  ة لعربي  دريس باتكنولوجيا  الت   وج  ة  توظيف  الت  ه نحو  وفي   ، دريس عموماكنولوجيا في 
 . خصوصاة العربي   غةالل   تدريس
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 : طوير المهن  ل: مفهوم الت  المبحث الأو  

 تعريف الت طوير المهن :  .1

دريب عنى الت  فيأخذ أغلبها بمعاريف،  من الت    كثيال  طوير المهني  مفهوم الت    فيالباحث    ي لف ت انتباه         
 ما نذكره في الآتي: عاريفتلك الت   كوين أو الإعداد، ولعل  من أبرزأو الت  

بالمعلومات   الجماعات  أو  الأفراد  تزويد  ب : "عملي ة  الجليل  عبد  والمهارات، وطرق  عر فه  والخبرات 
 .  1الأداء والس لوك؛ بحيث يكون هؤلاء الأفراد أو الجماعات، قادرين على القيام بوظائفهم بفعالي ة وكفاءة" 

تحم ل  و  على  وتساعده  المعل م  تؤهل  ال تي  والخبرات  الأنشطة  مجموعة  بأن ه  إبراهيم:  محم د  يعر فه 
 .2مسؤوليت ه المهني ة بشكل فع ال

وعرف ه مجدي إبراهيم بأن ه: تشكيل من سياسات وإجراءات مصاغة ومعد ة لدعم المعل م في جوانب 
ب  اهات ال تي تمك نه من تأدية عمله بكفاءة في تدريس الط لّ   .3المعارف والمهارات والس لوكي ات والات 

الإجراء من  "مجموعة  بأن ه:  المهني   الت طوير  البوريني  الباحثة  عر فت  والبرامج بينما  والفعالي ات  ات 
درجة   أقصى  إلى  زمة  اللّ  المهارات  وإكسابهم  المعل مين  لرعاية كفايات  تهدف  ال تي  والمنظ مة،  المخط طة 

 .4مكنة" 

 :طوير المهني  الت   ضح أن  يت   ،ابقةعاريف الس  الت  خلّل من 

 ة.ة علمي  ة مسبقا، ترتكز على أسس نظري  ة معد  خط   ✓

 مين في المستقبل.لين ليصبحوا معل  ب المؤه  لّ  القائمين على مهنتهم أو الط  مين يستهدف المعل   ✓
 

 . 23(، ص2000هب، ر الذ  اش)القاهرة: دار الن    -مدخل استراتيجي  –ة  د عبد الجليل، إدارة الموارد البشري  راشد محم   1
 . 195(، 2003ان: دار الفكر، املة )عم  م في ضوء معايي الجودة الش  اق إبراهيم، منظومة تكوين المعل  د عبد الرز  محم   2
 .212(، ص2012بوي )القاهرة: عالم الكتب، جديد التر  بات الت  م وفق متطل  مجدي عزيز إبراهيم، الإبداع وتأهيل المعل   3
 . 60(، ص2013، قافي  علم )إربد، دار الكتاب الث  د خي البوريني، إدارة برامج مراكز مصادر الت  غادة محم   4
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 م المراد تطويره. ة لدى المعل  خصي  ة، الش  ة، المهني  صي  خص  ة، الت  قافي  أهيل: الث  يشمل جميع نواحي الت   ✓

الت  يهدف إلى تحسين مستويات أداء المعل   ✓ دريس بما يشمله من كفايات: تخطيط، تنفيذ،  مين في 
 ة...ي  ف  ييم وتقوي، إدارة ص  تق

نرىو  سبق،  لما  المهني  الت    أن    إضافة  ي    ، مينللمعل    طوير  أن  الاحتياجات  يجب  أساس  على  بنى 
إضافة    من نقائص.  دريب عليهوترك ما يُتاج الت    كفاءتهم في جانب  تطوير معل    فلّ يصح    ؛ ة لديهمدريبي  الت  

الت   أثر  متابعة  المعل  إلى ضرورة  بتجويد دريب على  ذلك  بناء على  والقيام  الميدان باستمرار،  وقياسه في  م 
الت   الت    . طوير وتحسينهبرنامج  البرامج  واضعي  ينبغي على  الت    ، ةدريبي  كما  إلى  ال  غي  الانتباه  تطرأ على ات  تي 

 أرض الواقع وتكييف البرامج لتتلّءم معها. 

 مين:للمعل   طوير المهن  الت  أهداف  .2

المعل    تطوير  برامج  وتتعد  تختلف  طبيعة كل    دمين  الت    طرقها حسب  ونظامه  أنه  عليمي  بلد  غي  ا  ، 
 ل تلك الأهداف فيما يأتي: وتتمث   .مينة من تطوير المعل  تشترك في الأهداف العام  

ة يطمح إلى تحقيقها  فكل بلد له أهداف عام    ؛متي ينتمي إليها المعل  ة ال  عليمي  تحقيق أهداف المنظومة الت   ✓
المعل   من  عالية  كفاءات  إعداد  خلّل  الت  من  القدرات  بين  يجمعون    ، ةبوي  والتر    ،ةصي  خص  مين، 

الط  للن    ،ةخصي  والش   بمستويات  الت  لّ  هوض  في  والمساهمة  الش  ب،  أفضل   ،املةنمية  حياة  وتحقيق 
 .1للمجتمع

المعل   ✓ لأداء  تهيئة  الت  م  مهاراته  وتنمية  للد  دريسي  وظيفته،  تخطيطا  للحصص  ،روسة،  وتقييما    ،وتنفيذا 
 وغيها. والت عزيز واصلة، إضافة إلى مهارات أخرى كمهارات الت  ي  ف  ب وإدارة للبيئة الص  لّ  وتقويا للط  

 
 . 102(، ص2008، 1)عم ان: الور اق للن شر والت وزيع، ط  ، تعليم جديد لقرن جديدمصطفى محم د رجب،  ي نظر:   1
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شخصي   ✓ المعل  بناء  ويتكي  ة  ليتأقلم  ومشا م  ضغوطها  لمواجهة  جاهزا  ويكون  العمل،  بيئة  مع  كلها،  ف 
سلوكي    جاهزاويكون   من  ينتظره  طلّ  لما  خلفي  بي  ات  باختلّف  أمور  أولياء  وتعامل  وطرق  ة  اتهم 

 تفكيهم...

المعل   ✓ الت  تطوير قدرات  والث  بوي  ة والتر  صي  خص  م  المعل  قافي  ة  أداؤه مكتملّ، فكثي من  ليكون  مين يلكون ة 
م لا يتلكون الأساليب ة وإتقان فنونها، غي أنه  العلمي  راية بالمادة  ة فائقة من حيث الد  صي  قدرات تخص  

بية أو المدارس العليا ات التر  ين من غي كلي  مين المتخرج  ب، وخصوصا المعل  لّ  ة في توصيلها للط  بوي  التر  
 .1للأساتذة 

المستجد  المعل  تأهيل    ✓ لمسايرة  الت  م  ومواكبة  المعرفي  طو  ات  والعلمي  رات  والت  ة  اكنولوجي  ة  بشكل  لمتجد  ة  دة 
تي  م على المعارف والمعلومات والخبرات ال  ، وبقاء المعل  ر مستمر  لم عموما في تطو  افالع  ؛ايكاد يكون يومي  

 را حت  وقد يجد نفسه متأخ    ،كبر عن مسايرة الر  يجعله يتأخ    ،مها في الجامعة دون تطوير لمستواهتعل  
 ة. اليومي   مأ من حياتهكنولوجيا جزءا لا يتجز  أصبحت الت   نذيال   به من الجيل الحالي  عن مستويات طلّ  

ذي يعمل فيه، حيث ند أغلب  ال    عليمي  م في الجامعة بالواقع الت  الة لربط ما تعلمه المعل  خلق قنوات فع   ✓
الت   جانب  إلى  تفتقر  الت  الجامعات  الن  طبيقي  عليم  الجوانب  على  وتقتصر  فيهدف  ظري  ،  مناهجها،  ة في 

 العمل، وتهيئتهم لمعطياته وظروفه.  مين إلى وضعهم في جو  للمعل   هني  طوير المالت  

ها، وذلك من خلّل  ة، وتأهيله ليكون جزءا من حل  ة والاجتماعي  بوي  م بالمشكلّت التر  زيادة وعي المعل   ✓
وكل   معالجتها،  ووسائل  طرق  عن  للبحث  الفرصة  وإعطائه  أمامه  تعر  طرحها  المعل  ما  لمشكلّت ض  م 

 .2سعت معرفتهما زادت خبرته، وات  كل    ،ها واجتهد في حل  

 

 
 .267(، ص 2009فو از الر اميني، المعل م ال ذي نريد بين الأصالة والت جديد )العين: دار الكتاب الجامعي ، ي نظر:  1
 . 61ص مرجع سابق،،  علمإدارة برامج مراكز مصادر الت  غادة محم د خي البوريني، ي نظر:  2
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 مين: للمعل   طوير المهن  أسس ومبادئ الت   .3

 ها: ، يجب أن يراعي مجموعة من المبادئ أهم  وفوائده ثمارهمين للمعل   طوير المهني  الت   ؤتيي  لأجل أن 

ة أن تكون لها نتائج مثمرة مقارنة  الارتالي  ة  دريبي  ع من البرامج الت  توق  لا ي    الاستناد إلى فلسفة واضحة: ✓
  ناحها، حيث يُتاج واضع تلك البرامج دائما إلى إطار مرجعي    ت  ب  تي ترتكز على تارب ث   بالبرامج ال  

 تائج.  د من الن  جريب دون التأك  ة ويختصر على نفسه مضيعة الوقت في الت  ليجعلها أكثر فاعلي  

ودق ة صياغتها: ✓ الأهداف  المعل    على  وضوح  تطوير  برامج  تلكواضعي  أهداف  تحديد  مراعاة   ممين 
ب  دريب ليعرف المتدر  بين قبل الت  ب مناقشتها مع المتدر  على المدر    البرامج، وصياغتها صياغة دقيقة، ث  

 . عملع منه الوصول إليه في نهاية الما المتوق  

المعل    مراعاة ✓ المتدر  المعل    مين:احتياجات  الط  م  مثل  مثله  بأهم  ب  يشعر  يأخذي  الب،  ما  ما    اإذ  ه ة  كان 
على واضعي  من الواجب  ب عليه، ولذلك  در مه أو التتعل  محتاجا لشبع رغباته، وكان بالفعل  يأخذه ي  

ة ذات الوزن الكبي في تحديد ناح البرنامج  قطة الجوهري  أن ينطلقوا من هذه الن    ،مينبرامج تطوير المعل  
 من عدمه. 

ما كانت  حيث كل    ؛د خياراتها ع محتواها وتتعد  تي يتنو  لة هي ال  ع امين الفبرامج تطوير المعل    تنوع المحتوى:  ✓
  .ما اقتربت من الاكتمالكل    –ص، مهنة، ثقافة  تخص    –م  ة بالمعل  لّث الخاص  طوير الث  جوانب الت    تمس  

ينها  ع الورش ب وتوز    -  ةي  تخطيط، تنفيذ، تقييم، إدارة صف    –مين  ز على كفايات المعل  كما يجب أن ترك  
والاحتياج الأولوية  حسب  ألا  على  ويجب  مهم  ،  جانب  ي غفل  لتمك  ومحد       المعل  د  في  ن  عدمه  من  م 

 دريس. العصر الحديث، ألا وهو مجال تكنولوجيا الت  

للت  القابلي   ✓ الت    طوير: ة  المهني  برنامج  ال  الن    طوير  البرنامج  هو  يت  اجح  بالمرونة  ذي  للت  والقابلي  سم  طوير،  ة 
تي تفرض تغييا وتطويرا اته ال  عام مستجد    ، ويكاد يكون لكل  ر مستمر  م في تطو  عل  عليم والت  فظروف الت  

 مين.للمعل   طوير المهني  ة بما في ذلك برامج الت  مي  عل  ة الت  عليمي  ة الت  ق بالعملي  ما يتعل   ا على كل  مستمر  
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الت  تنو   ✓ تنو    طوير:ع طرق  الر  ع طرق تطوير المعل  يقضي  وتين عندهم، ومن أبرز طرق  تابة والر  مين على 
الت   المهني  تنفيذ  الت  حاج الن    طوير  ورش  المهني  ة:  الت  طوير  جلسات  المهني  ،  الد  طوير  رة،  صغ  المروس  ، 

ب ن هناك إشراك للمتدر  ما كاة... وكل  يارات الخارجي  رة، الز  روس المصو  مين، الد  ة بين المعل  يارات البيني  الز  
ما كانت فوائده كل    ،طوير فيها(طوير )كتكليفه بتقدي ورشة في مهارة ما هو المستهدف من الت  في الت  

 أكثر ونتائجه أفضل.

للقياس: القابلي   ✓ من  ة  الت  ب  لا جدوى  المهني  رامج  قابلي    ،مينللمعل    طوير  فيها  تكن  لم  أثر  إذا  لقياس  ة 
الت   وإلا  ذلك  سيتم  ف  طوير،  المعل  تحديد تحس    كيف  الت  ن  أثر  قياس  طرق  أبرز  ومن  عدمه،  من  طوير  م 

 ت، الاستبانات... جلّ  قارير والس  ة، متابعة الت  خصي  ة، المقابلّت الش  ي  ف  يارات الص  مين: الز  للمعل   المهني  

تركيزها على الجوانب  مين  لّحظ على بعض برامج تطوير المعل  ي    :الجمع بين الجانبين الن ظري  والعملي   ✓
تي تهمل  والبرامج ال    .ة، وهذا معناه وجود خلل واضح فيهادون الاهتمام بالجوانب العملي    ،ة فقطظري  الن  

أن يكون لديهم    ،فالمطلوب من واضعي البرامج  ؛ة فيها نقص كذلك ة ولا تعتبرها مهم  ظري  الجوانب الن  
 نها يكنه الاستغناء عن الآخر.أحد م فلّبط بين الجانبين، وعي كبي بأهمية الر  

الوقت:ق  الد   ✓ توزيع  في  مهم    د  ع  ي     ة  الوقت  الت  في  ا  ا جد  عامل  برامج  المهني  ناح  حيث يجب  طوير   ،
بدق   الت  تحديده  أثناء  واضع ة  فعلى  يتوق    البرنامج   خطيط،  ال  أن  الوقت  يتطل  ع  البرنامج ككل  ذي  ،  به 

دريب مع عليه الأخذ بعين الاعتبار مناسبة مواقيت الت    يُتويها، ث  تي  عه على الورش والأنشطة ال  ويوز  
 هم في المدارس.مين ومهام  جداول المعل  

 مين:  خطوات تنفيذ برامج تطوير المعل   .4

الت  ي   برامج  لنجاح  المهني  شترط  تت    ،طوير  بالت  أن  حق    وإعطاء كل    ،نظيمصف  الكامل،  خطوة  ها 
 يأتي: ل تلك الخطوات فيما وتتمث  

ل خطوة يقوم مين أو  ة للمعل  دريبي  حصر الاحتياجات الت    ي  ع د    حصر الاحتياجات الت دريبي ة للمعل مين:  ✓
بمقابلة المعل مين أو القيام  أمر آخر، حيث يقوم غالبا    قبل البدء في أي    طوير المهني  بها واضع خطط الت  
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يقوم بجمعها وإضافة اقتراحات   ة نظرهم، ث  حتياجاتهم من وجهيهم ليقوموا بتحديد ابتوزيع استبانة عل 
 ..رؤسائهم في العمل بناء على ملّحظاتهم المباشرة وتحديدهم للنقائص عندهم.

المعل مين على حسب مستوياتهم وإمكاني اتهم: ✓ المعل    ي  ع د    تصنيف  بها  تصنيف  يقوم  مين ثاني خطوة 
فئة، وذلك    تي تحتاجها كل  تحديد الورش والبرامج ال  ، ويقوم بذلك بهدف  طوير المهني  واضع برامج الت  
محد   على  معي  بناء  الت  دات  في  الز  نة كالخبرة  وتقارير  الص  دريس،  أو ي  ف  يارات  القسم  رئيس  طرف  من  ة 

الت  أخصائ   المكل  ي  المدير  ة... إضافة إلى استمارات الاحتياجات  ؤون الأكاديي  ف بالش  وجيه أو نائب 
فئة    فيا  يتقاربون معه في المواصفات، إم    المعل م مع أقرانهم م ن  دمج  يجريعلى ذلك    ء  ة... وبنادريبي  الت  

 . .. أو فئة تطوير ذاتي   ف أو فئة دعم عام  دعم مكث  

الت دريب:  ✓ برنامج  الت    بعد  إعداد  الاحتياجات  للمعل  دريبي  حصر  على   ،مينة  فئات  في  وتصنيفهم 
وخبرات كل  إحسب   الت    ،منهم  مكانيات  برنامج  واضع  خط  يبدأ  برسم  الت  طوير  المهني  ة  بدءا    ،طوير 

أولوي   الورش على حسب  المعل  بترتيب  الفئة    صياغة الأهداف، ث    منها، ث    مين لكل  ة وحاجة  تحديد 
طوير،  ين بتنفيذ الت  تحديد المعني    توزيع الوقت، ث    طوير، ث  تحديد طرق وإجراءات الت    المستهدفة فيها، ث  

 طرق قياس الأثر.اختيار خيا وأ

البنامج: ✓ المعل    يبدأ  تطبيق  تطوير  برنامج  ث  تطبيق  ودعوتهم لحضورها،  بمواعيده  بإعلّمهم  شرح    مين 
أو إتقانه عند الانتهاء من البرنامج،    ،منه معرفته  ع  ق  و  ت   م ليعرف ما ي   طوير وتوضيحها للمعل  أهداف الت  

 ته في البرنامج... ته وفاعلي  ي  بأهم   م فيها ليحس  تنفيذ أنشطة الورش مع الحرص على إشراك المعل    يتم  ث  

ا من عناصره، ألا وهو قياس  عنصرا هام    طوير المهني  ذي برامج الت  الكثي من منف    ي همل  قياس الأثر:  ✓
الت   ما من شأثر  ي  دريب، وهو  أن  الأثر عامل  أنه  فقياس  لتطويره،  فرصة  يعطي  البرنامج، ولا  ضعف 

 كذلك.  طوير المهني  ة برنامج الت  م، وفي الحكم على فاعلي  ن أداء المعل  ق من مدى تحس  حق  اس في الت  حس  

البنامج: ✓ الت    بعد  تطوير  تقييم برنامج  المهني  خطوة قياس الأثر، يكن  تطويره    والحكم عليه، ث    طوير 
 .لة عليه بعد ذلك قائص المسج  تلّفي الن   يجريل
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 مين:  ول في تطوير المعل  تجارب بعض الد   .5

العالم أجمع والد             المتطو  تسعى دول  المعل    ،ةخاص    ةر ول  تنمية مهارات  الت  إلى  فتبذل  مين  ابعين لها، 
والإمكاني    كل   لالجهود  تطوير  إلى  الوصول  منها في  رغبة  ذلك  عام  الت    قطاعات في  بشكل  وإيانا  عليم   ،
بلد طريقته في تطوير    لكل  رغم أن   املة،  ها وتحقيق تنميتها الش  مين في تقدم  ذي يلعبه تطوير المعل  ور ال  بالد  
الد  ميهمعل   تارب  بعض  يلي  فيما  نذكر  والحي  ،  ال  ول،  خص  ز  الت  ذي  لتكنولوجيا  خططها  ص  في  دريس 
 ة. طويري  الت  

 مين: ة في تطوير المعل  جربة الجزائري  الت  . 1.5

ة في جميع قطاعاته،  ت جوانب عد  تي مس  عليم في الجزائر جملة من الإصلّحات ال  قطاع الت    ف  ر  ع  
القطاع  ذات  ويعتمد    .لخدمةامين أثناء أدائهم  كوين المتواصل للمعل  من أبرز تلك الإصلّحات: الت    ولعل  

تكوين للعمل الصة في  ين من المدارس العليا للأساتذة، وهي مدارس متخص  مين المتخرج  أساسا على المعل  
الث   الأطوار  الابتدائي  في  والث    لّثة،  يسم  انوي  والمتوسط  ما  تقابل  وهي  التر  بكلي    ى،  البلدان  ات  في  بية 
ولكن   الط  الأخرى،  تغطية  تستطيع  لا  المعل  ها  على  المتزايد  تضطر  لب  ولذلك  الجزائر،  في  التر    م  بية  وزارة 

 . مين(صة في تكوين المعل  ات الأخرى )غي المتخص  ي  جين من الكل  تخر  واغر بمعليم إلى تعويض الش  والت  

أثناء  للمعل مين  نفسها بحاجة إلى برنامج تطوير مهني    وزارة الت عليم الجزائري ة  تد  وبناء  على ذلك،
وذلك   الت  قصد  الخدمة،  قدراتهم  الن  دريسي  تنمية  وتعويض  الجامعي  ة،  تكوينهم  في  الجلسات   مع،  قائص 

جوا منها، رغبة تي تخر  مين على اختلّف أطوارهم أو الجامعات ال  رة على جميع المعل  ورية المقر  الد    ات والورش
ال   القطاعتي مس  في مواكبة الإصلّحات  الت  ومسايرة مستجد    ،ت  العالم، وفي هذا الخصوص ات  عليم عبر 

المتضم    49ة  الماد    تنص   الأمر  التر  من  تنظيم  والت  ن  "بية  الت ابعين  كوين على:  الموظ فين  تكوين  الهدف من 
زمة اللّ  والمعارف  المعلومات  إكسابهم  هو  بية،  و   للتر  عملي  الت  لعملهم.  مستمر  كوين  المرب  ة  لجميع  على ة  ين 
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ومهم   المستويات،  تقني  جمي   ع  على  الحصول  يتيح  أن  الكفاءة ته  من  مستوى  أعلى  واكتساب  المهنة،  ات 
 . 1"... تي يقوم بها المرب  سالة ال  قافة والوعي الكامل بالر  والث  

الد  يدل  ما سبق، على مدى  و  عور بدورهم في بتكوين وتأهيل الأساتذة، والش  ولة  عناية واهتمام 
، تم  معلي  ة الت  ة إلى تويد عملي  ولة الجزائري  ه الد  ولتأكيد توج    .ين لا كناقلين للمعلومات فحسبالمجتمع كمرب  

 على من يرغب في الالتحاق بالمهنة: وضع الش روط الآتية 

يقل    الحصول على مستوى علمي   ✓ )الل    لا  أو من يسانس( من  عن  للأساتذة،  العليا  المدارس  إحدى 
 جامعات أخرى.

للأساتذة ✓ العليا  المدارس  يدخل  حق  إلا    ، لا  من  بمعد    البكالوريا  شهادة  ومحد  ق  مناسب  يكون  و د،  ل 
 لات القبول في باقي الجامعات.مقارنة بمعد   عاليا

حق    ير   ✓ المعد  من  بمقوا  للأساتذة  العليا  بالمدارس  للّلتحاق  المطلوبة  شفهي  لات  لجان  قابلّت  مع  ة 
المعل  متخص   من  المعد  صة  تحقيق  يعني  ولا  للأساتذة،  العليا  المدارس  في  الالتحاق مين  المطلوب  ل 

 خصية حائلّ أمام ذلك.بالمدارس العليا للأساتذة، فقد تقف المقابلّت الش  

الت   ✓ بسلك  الالتحاق  يرغب في  يتخر  من  لم  وهو  للأسا عليم  العليا  المدارس  إحدى  من  أن  ج  عليه  تذة 
 لا. ة أو  ة ومقابلّت شخصي  يجتاز اختبارات كتابي  

المتخر  المعل    ير    ✓ فتراتها  مون غي  تتفاوت  الخدمة،  أثناء  تكوين  بفترة  للأساتذة  العليا  المدارس  جين من 
 .2مينة للمعل  برات والمكتسبات القبلي  الختي تشتمل عليها على حسب تفاوت ال   والمواد  

 ، قامت وزارة الت عليم في البلّد بما يأتي:م في الجزائرمعل  عال لل ولضمان حصول تكوين 
 

الر    1 للجمهوري  سمي  الجريدة  الجزائري  ة  رقم  ة  أمر  التر  ،  35-76ة،  والت  تنظيم  الس    كوين، بية  الموظ  الباب  تكوين  الأو  ادس،  الفصل  ل،  فين، 
 .537، ص1976أبريل   23، 33العدد 

بية في الجزائر  2  .174ص  (،2009)الجزائر: دار القصبة للن شر والت وزيع،  -رهانات وإنازات-بوبكر بن بوزيد، إصلّح التر 
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المعل   ✓ المتخر  إيلّء  غي  الأهم  مين  للأساتذة  العليا  المدارس  من  تكوين  ي  جين  برامج  وإعداد  القصوى،  ة 
 ا ونوعا.ة بهم، وتويدها كم  خاص  

حد الجهود  ها ووظائفها لتت  قريب بين مهام  ، ومحاولة الت  مينة بتكوين المعل  تطوير المدارس والمعاهد الخاص   ✓
الن   سبيل  الت  في  بمهنة  مهم  هوض  إليها  المسند  المعاهد  ومن  البلّد،  في  المعل  عليم  تطوير  جامعة  ة  مين: 

 كوين عن بعد.عليم والت  للت   يوان الوطني  بية، الد  لتكوين مستخدمي التر   كوين المتواصل، المعهد الوطني  الت  

الت   ✓ نظام  الت  اعتماد  وذلك من باب  بعد،  المعل  كوين عن  وتوفي كل  سهيل على  لتطوير الظ    مين  روف 
بالت    ب  صع  يأدائهم، حيث   الكثي منهم  لبعد  التحاق  نظرا  ل، و ةسافالمكوين  الاقتصادي  لظ  نظرا  ة روف 

ب على  در من أجل الت  خر  من حين لآة  كوين عن بعد بدورات تنشيطي  الت    ع  ب  ت   عبة، وي   ة الص  والاجتماعي  
 . ةارات العملي  هالم

اتها  دريس للّستفادة من إمكاني  الانفتاح على تكنولوجيا الت    تخص    مين مواد  تضمين برامج تطوير المعل   ✓
 عليم عبر العالم. ات الت  لمسايرة مستجد   دريس، ومراعاة  ة الت  في تسهيل عملي  

مجال تطوير المعل مين في الجزائر، إلا  أن  الواقع يكشف بعض  وبالر غم من الجهود الكبية المبذولة في  
 الت حد يات في تسيد ذلك، حيث لوحظ: 

دق   ✓ إلى  الط  الحاجة  قبول  شروط  تنفيذ  في  أكبر  التحاق  لّ  ة  وشروط  للأساتذة،  العليا  المدارس  في  ب 
 عليم. يجي تلك المدارس بسلك الت  مين من غي خر  المعل  

ا عن بعضهم،  عتبر المراكز المجودة بعيدة جد  مين، حيث ت  مراكز جديدة لتطوير المعل  الحاجة إلى تهيز   ✓
 على أحسن وجه. طوير المهني  ات المطلوبة لتنفيذ الت  ر على الوسائل والإمكاني  ا لا تتوف  كما أنه  

توف ✓ إلى  مدرب  يالحاجة  متخص    الت  ين  تكنولوجيا  للمعل  صين في  إلى  دريس  تطبيق    غياب مين، بالإضافة 
الت   لتكنولوجيا  وجل  فعلي  المدارس،  أغلب  يطب    دريس في  المعل  ما  استخدام  قه  هو  البرامج بعض  مون 

 ة في ذلك.قليدي  الت  
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 مين: ة في تطوير المعل  القطري   ةالت جرب .2.5

الد  دافوس الخاص  ب  ممة على سل  أصبح اسم دولة قطر ثابتا في مراكز متقد   ول من حيث  ترتيب 
ة،  ول العربي  مين أغلبهم مستقدمين من باقي الد  عليم على مستوى العالم، وتعتمد البلّد على معل  جودة الت  

ب  لّ  إضافة إلى تزايد عدد الط    المحليين.  دريس من المواطنين  الت   فراغ  وذلك نظرا إلى عدم قدرتها على سد  
الت   وزارة  وتشترط  البلّد،  والت  والمدارس في  العالي في  عليم  الد  عليم  خارج  من  المستقدمين  أن   ،ولةالمعلمين 

ات ة من كلي  عن ثلّث سنوات، إضافة إلى حملهم لشهادات جامعي    ة لا تقل  يكونوا ذوي خبرة تدريسي  
 بية. التر  

بية القائمة بها، وهي  ات التر  جين من كلي  ب المتخر  لّ  توظيف الط    ،وتعتمد الوزارة إضافة إلى ذلك 
تقد  ي  كل   لعي  م تكوينا جامات  الت  ا متكاملّ  المواد    دريس، وتضم  لمقبلين على مهنة  صات،  خص  والت    مختلف 

الط   يُصل  الل  كما  شهادات  على  فيها  الد  الب  شهادات  إلى  إضافة  يواصل يسانس  لمن  العليا  راسات 
 دراسته. 

المعل   من  المزيج  ذلك  إلى  اختلّف جنسي  ونظرا  على  قطر  مدارس  العاملين في  وثقافاتهم  اتهم  مين 
 تقوم على ما يأتي:  عليم العالي سياسة تطوير مهني  عليم والت  ت وزارة الت  سم   اتهم... ر  وشهاداتهم وإمكاني  

مدرسة على حدة     ل: تقوم به كل  ، الأو  الخارجي    طوير المهني  والت    اخلي  الد    طوير المهني  اعتماد سياسة الت   ✓
اب المديرين المسئولين ذه غالبا نو  تي تشملها، وينف  قسام ال  ة للمدرسة وللأداخلي    ة تطوير مهني  فق خط  و  

سين من ذوي الخبرة أو بعض المدر    ،وجيهو الت  أو أخصائي    ،أو رؤساء الأقسام  ،ةؤون الأكاديي  عن الش  
دريب  تنفيذه في مراكز الت    يجريعليم العالي، و عليم والت  ته على مستوى وزارة الت  خط    د  ع  اني: ت   والث  ،  العالية

 ابعة لها أو المتعاقدة معها.الت  

،  ابقةمين في القطاع للّرتقاء بمستويات أدائهم وتطوير مكتسباتهم الس  جميع المعل    دريب المهني  يشمل الت   ✓
الت    يجريو  والت  على مستوى مركز  المهني  دريب  أو الأماكن طوير  المدارس،  أو بعض  ، أو جامعة قطر، 

 بعناية.  المختارة 



دريس كنولوجيا الت  ات ت  مستجد   ة في ظل   غة العربي  م الل  لمعل    طوير المهن  الت  الفصل الأو ل                 
 

34 

 

الت   ✓ برامج  عدد  والت  بلغ  ال  دريب  قد  طوير  الت  تي  مركز  والت  مها  المهني  دريب  متنو    107  طوير  عا  برنامجا 
عام   ودق  2019ومتكاملّ  بعناية  مختارة  معايي  على  قائمة  برامج  وهي  على  ،  تقتصر  لا  وهي  ة، 

 دريس. م ويفيده في الت  ر ملكات المعل  ما يطو   فقط، بل تتجاوز ذلك إلى كل   أو المعرفي   الجانب المهني  

الت    يج  ر ى ✓ أوقات  للمعل  تنظيم  وتقد  دريب  والت  مين،  الحوافز  ال  م لهم مجموعة من  تي تسمح لهم  سهيلّت 
 دريب.وفيق بين العمل والت  بالت  

الت  التر   ✓ إحداث  على  مجكيز  في  العمل  وطرق  الجهود  وتوحيد  وتقاليد  قارب  ثقافات  فيه  تتداخل  تمع 
 واحد منهم عن الآخر.  عليم في البلد الأصلي لكل  مين، وتختلف ظروف الت  المعل  

روط، م بعد اجتيازه مجموعة من الش  عطى للمعل  ة، وهي عبارة عن شهادة ت  خص المهني  اعتماد نظام الر   ✓
 .1مستوى مواصفاته وضوابطه  دريس، وهي تنقسم لثلّثة مستويات، ولكل  ه للت  على جاهزيت   وتدل  

 ي  ك ن  تقييم الت جربة القطري ة في تطوير المعل مين في النقاط الآتية: و 

 ة دقيقة. مين، وقيامها على ضوابط علمي  ضوح سياسة تطوير المعل  و   ✓

ة  مين، وتخصيص كل فئة بدورات خاص  قيق للمعل  صنيف الد  على أساس الت    طوير المهني  قيام برامج الت   ✓
 . التي تحتاجهااتها والمتطلبات تتناسب مع إمكاني  

الت  جم    ✓ برامج  المهني  ع  الن    طوير  الجانبين  والتر  طبيقي  والت    ظري  بين  الت  ،  طرق  على  وآلي  كيز  ات  دريس 
 تنفيذها.

إمكاني   ✓ ماد  توفي  الت  ي  ات  لتنفيذ  المهني  ة كبية  ت  للمعل    طوير  الت  ه  ظ  مين،  خلّل  من  الحديثة جهيزات  ر 
ال  والمتطو   الت  رة  والت  تي يُتويها مركز  المهني  دريب  أن  طوير  نفسها، كما  والمدارس  قطر    ، وكذلك جامعة 

 مين في أفخم الفنادق. ورات والورش تعطى للمعل  بعض الد  
 

الموقع الر سمي لوزارة الت عليم والت عليم العالي لدولة قطر   1
https://www.edu.gov.qa/ar/Pages/pubschoolsdefault.aspx?ItemID=167 
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مين، ة للمعل  طويري  زا واسعا من محتويات البرامج الت  دريس، وإيلّئها حي  كيز الكبي على تكنولوجيا الت  التر   ✓
والمتخص   الخبراء  توفي  إلى  لوسائلها في  إضافة  لبرامجها وتوظيفهم  تنفيذهم  لتدريبهم ومتابعة  فيها  صين 

 المدارس.

مين، للمعل    طوير المهني  رها دولة قطر في مجال الت  تي توف  خمة ال  ات الض  ومع هذه الجهود والإمكاني  
تي يقوم بها من جهة،  م لوظيفته والأعباء الكبية ال  أداء المعل  ا تحتاج إلى توفيق أكبر في الجمع بين   أنه  إلا  

 من جهة أخرى.  وتطويره المهني  

 مين: ة في تطوير المعل  الياباني   ةالت جرب .3.5

الن  أد   الت    الاقتصادي    مو  ى  مجال  في  الإصلّحات  من  الكثي  تنفيذ  إلى  اليابان  كانت  و عليم،  في 
ة إلى قافة الياباني  عليم والث  عليم، حيث أشارت تقارير وزارة الت  اقة في مجال استخدام تكنولوجيا الت  اليابان سب  

ت لّ  مدرسة في اليابان تحتوي على الأقل على آلة عرض للأفلّم، وسج  كانت كل    1980في سنة    أن  
دريس على  كنولوجيا عامة، وتكنولوجيا الت  ا العالم في مجال الت  ة... وتقود اليابان حالي  ة وأجهزة تلفزيوني  صوتي  

 رة. ة المتطو  كنولوجي  ة الت  عليمي  ، حيث تستخدم مدارسها أحدث أنواع الوسائل الت  وجه خاص  

المعل    يجريو  الياباني  إعداد  خاص  مين  معاهد  في  إلىةين  إضافة  ي    ،  حيث  أخرى،  شترط  جامعات 
، وشهادة  انوي  ور الث  عليم في الط  الحصول على شهادة الماجستي للت    ،م في اليابان للحصول على وظيفة معل  

 ة أشهر تكوين. تها ست  تي مد  ة ال  لّحي  يسانس زائد شهادة الص  الل  

استطلّع  ولكن   اليابانالر    في  أبان  أي  المعل  ،  رضا  الت  عدم  عن  يسبق  كوين  مين  الخدمة،  الذي 
الت   لمواصلة  حاجتهم  عن  المؤس  وأجمعوا  تتنافس  ولذلك  أثناءها،  الجامعي  كوين  الجامعي  سات  وغي  على  ة  ة 

 لهم.  طوير المهني  ة ومنح الت  دريبي  تقدي مختلف البرامج الت  

المعل    ويستمر   اليابان  تطوير  في  الخدمة  أثناء  مستو   ب غيةمين  على  وإ  االحفاظ  على ه  لّع  ط  هم  م 
 منها:  وصور ة أشكال خذ عد  ات، كما يت  المستجد  
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المدرسةالت   ✓ داخل  ال    : دريب  المشاهدة  حصص  على  أساسا  المويقوم  يُضرها  تطوير  ت  ختي  في  صون 
 .مينالمعل  

ل  مون فيما بينهم طواعية دون تدخ  ة ينظمها المعل  وهو عبارة عن دورات تطويري    :سميدريب غي الر  الت   ✓
 . ةجهة رسمي  ة لأي  

م فيها  دة المواضيع، حيث تقد  وهو عبارة عن برامج ودورات متعد    :عليم المحلي  م في مركز الت  تدريب يقد   ✓
 دريس...  واصل مع الآباء، تكنولوجيا الت  ، الت  ب  لّ  ة، الإرشاد الط  ي  ف  ورش وجلسات في الإدارة الص  

الت  تدريب تقد   ✓ الت  عليم والث  مه وزارة  القومي  قافة في مركز  تنظيمها    يجريوهو عبارة عن دورات    :دريب 
المثق  بين كل فترة وفترة، يتحد   بية  فين والعلماء في مجال التر  ث فيها كبار أساتذة الجامعات ونخبة من 

 م.عليوالت  

 .1بهدف ترقيتهم غالبا  ويقد ممين، زين من المعل  وهو تدريب لفئة من المتمي   :ة سنتينتدريب لمد   ✓

 مين: ة في تطوير المعل  جربة الألماني  الت  . 4.5

الت  ظل   المنظومة  الألماني  عليمي  ت  تحتل  ة  الت    ة  منظومات  العالمي  صدارة  جعل عليم  ما  وذلك  لعقود،  ة 
الد   ل بعض  هي  تستوردها كما  بها؛ ول  الت    تبين  حيث    لّقتداء  الجودة في  لمقاييس  عليم، وحرصها  مراعاتها 

 مين.على توفي أفضل برامج تطوير المعل  

سة في مؤس   (450)مين وجود أربعمئة وخسين تي تعطيها ألمانيا لتطوير المعل  ويعكس تلك المكانة ال  
، مركز دريب المدرسي  ت  لل   بوي، المعهد العلمي  خطيط التر  ت  مين، ومنها: معهد ال البلّد تساهم في تطوير المعل  

مين على هذه المؤسسات  ة... ولا يقتصر تدريب المعل  بية المستمر  مين والتر  ، معهد تدريب المعل  بية المحلي  التر  

 
الأسدي  ي نظر:    1 جاسم  الت عليمي ة  وآخرون  سعيد  والكفايات  الكفاءات  على  القائمة  المهني ة  الت نمية  المشرف    –،  المدير،    –المعل م، 

 . 69(، ص2016، 1)عم ان: دار المنهجي ة للن شر والت وزيع، ط



دريس كنولوجيا الت  ات ت  مستجد   ة في ظل   غة العربي  م الل  لمعل    طوير المهن  الت  الفصل الأو ل                 
 

37 

 

أخرى كاتح    يجريفقط، حيث   المعل  كذلك من خلّل مؤسسات  الألماني  ادات  المعهد  راسة عن للد    مين، 
 ... الأمريكي   قافي  ة كالمركز الث  ول الأجنبي  لسفارات الد  ابعة  ة الت  قافي  بعد، المراكز الث  

ة  ات المركزي  ، حيث تقوم الأكاديي  ة  د  ولاية على ح   مين في ألمانيا كل  تحضي برامج تطوير المعل   ريويج
المدر   احتياجات  الت  بحصر  ث  سين  لها،  مهني    ابعين  تطوير  ببناء خطط  على  تقوم  بتوزيعها  بعدها  وتقوم   ،

 تي يُتاجها بناء على احتياجاته. م الورش ال  رس ليختار المعل  المدا

م: عند المعل    طوير المهني  جوانب الت    أغلب  م  ض  مين برامج مختلفة، ت  للمعل    طوير المهني  م مراكز الت  وتقد   
تخص  مهني   ثقافي  صي  ة،  تختص  ة،  المراكز  تلك  من  والبعض  المراكز    ة...  ومنها  فقط،  واحد  جانب  في 

المعل  المتخص   تطوير  في  المعلوماتي  صة  مجال  الت  مين في  وتكنولوجيا  وي   ة  على  التر    ب  ص  ن  دريس،  ألمانيا  في  كيز 
المعل   الت  تطوير  إحداث  أساسها  نظرة  المدرسة، وهي  العمل، حيث  م في  بيئة  الحلول   يجريغيي في  تقدي 

ة مع محيطه م أثناء أدائه لمهامه، وتدريبه على بناء علّقات إيجابي  تي تعترض المعل  ة ال  بوي  لمختلف المشاكل التر  
طلّ   و من  تمك  آب  عمل، كما  وزملّء  الت  باء  طرق  من  مختلف  نه  استعمال  على  وتدربه  المناسبة  دريس 

 ... 1ة عليمي  الوسائل الت  

 مين:المعل  ة في تطوير  حدة الأمريكي  تجربة الولايات المت  . 5.5

المت    د  ع  ت    الت  حدة الأمريكي  الولايات  ال  مين، فالميزاني  ة للمعل  طويري  ة أكبر دولة إنفاقا على البرامج  تي  ة 
أي  تخص   في  مثيل  لها  ليس  لذلك  يدل    صها  وهذا  آخر،  أهم    بلد  تقدير  المعل  ي  على  تطوير  وتحسين  ة  مين 

 أدائهم.

 
، رسالة دكتوراه، معهد  2001علوي أحمد محم د البارق، إعداد معل م الت عليم الفني   بدولة قطر في ضوء خبرات بعض الد ول المتقد مة،  1

بوية، جامعة القاهرة، ص  . 138الد راسات التر 
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المعل   تطوير  يقتصر  الولايات ولا  في  الأمريكي  المت    مين  تقد  حدة  ما  على  للط  ة  الجامعات  ب لّ  مه 
م  مواصلة المعل     إن  مين أثناء الخدمة، حت  تدريب المعل  لهناك برامج    م فقط، بل إن  المقبلين على وظيفة المعل  

 ة. تدريبه واجب بحكم القانون في بعض الولايات الأمريكي  

التر  وتخص   وزارة  والت  ص  في  بية  المت  عليم  الأمريكي  الولايات  قوي  حدة  حوافز  للمعل  ة  لمواصلة  ة  مين 
قيات، فنجد واتب والتر  ب في جداول الر  س  ن  ك    طوير المهني  احتساب حضور برامج الت    يجريتعليمهم، حيث  

مين رواتب المعل    ورات قصية المدى منها، كما أن  صا الد  و مين يُرصون على حضورها، وخصأغلب المعل  
 كتوراه. حال حصولهم على شهادة الماجستي أو الد  ترتفع في 

المت   الولايات  الأمريكي  وتعتمد  الت  حدة  نمط  على  الموج  ة  ترك  عليم  حيث  المعل  ه،  تدريب  على  م ز 
رىو   .ة هني  الم و منها  ة  صي  تخص  ال،  تنوعةمواضيع معلى  ة  طويري  برامجها الت    تحتويالكفايات والأداء، و  فيها    يج 

 دريس بشكل كبي.تكنولوجيا الت  كيز على التر  

ة، حيث تقدم حدة الأمريكي  مين في الولايات المت  سة لتطوير المعل  مين أبرز مؤس  نقابات المعل    د  ع  وت   
 اأسبوع ة أسابيع في كل فترة، ودورات أخرى أقصر تمتد  ة إلى ثماني  من ست   دورات وبرامج لفترات قصية تمتد  

لها عات في أماكن مختلفة في البلّد، ولذلك يفض  مات أو تم  ى شكل مخي  عل   يجريومنها ما    على الغالب.
عاون والمشاركة  للت    ونس ، ويتحم  همفي أسر   مفيها بوجوده  يشعرونمين مقارنة بالجامعات، حيث  أكثر المعل  
ة كذلك في ي  الحر    م، ولهطوير المهني  في بناء برامج الت    شركاء  واالمجال فيها ليكون  مح لهت  ف  ، كما ي   ممع زملّئه

 .1ممن بين البرامج العديدة المطروحة أمامه االانضمام إليه ون يريد تياختيار البرنامج ال  

 

 

 
سعيد جاسم الأسدي ، محم د حميد المسعودي ، هناء عبد الكري الت ميمي ، الت نمية المهني ة القائمة على الكفاءات والكفايات  ي نظر:  1

 . 67، مرجع سابق، ص-المعل م، المدير، المشرف–الت عليمي ة  
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 :انوي  ور الث  ة في الط  غة العربي  اني: تدريس الل  المبحث الث  

 : انوي  عليم الث  ة في الت  غة العربي  م الل  مكانة معل  . 1

معل    ن  م  ك  ت             الل  مكانة  الت  م  في  عموما غة  وأهم    ،عليم  قيمة  الل  ي  في  لأنه  ة  وذلك  نفسها،  ماد  غة  ة  ا 
غة  رون بها، فالل  تي يفك  ل  اغة  ا الل  ب في تعلم مختلف المعارف والعلوم، كما أنه  لّ  تي يستعملها الط  دريس ال  الت  

وأداتهم لتوارث القيم عوب والأمم،  ا وسيلة حفظ تراث الش  واصل الأولى، كما أنه  وعاء الفكر، ووسيلة الت  
 والأخلّق... 

ة، ات تكتسي قيمة عظيمة لدى العرب والمسلمين عام  ة بالذ  غة العربي  الل    فإن    ،ذلك زيادة على  و           
الل   ال  فهي  تعالى:غة  قال  الكري،  القرآن  بها  نزل  م     تي  ل ق و  ع ر ب ي ا  ق  ر آناً  آيات ه   ل ت   ف ص   ﴿ك تابٌ 

ت  ع ق ل ون  ﴿:  أيضاوقال  .1ي  ع ل م ون ﴾  ل ع ل ك م   ع ر ب ي ا  ق  ر آنًا  أ ن  ز ل ن اه   الل    .2﴾ إ نا   ال  وهي  ة  ن  الس    حفظتتي  غة 
الش  بوي  الن   العصورة  عبر  فإن    ؛ريفة  الل    العربيةحفظ    ولذلك  من  للد    ،حنوحمايتها  حفظ  وحماية  هو  ين 
 .نةس ل ل

ة خصوصا، حيث  غة العربي  مي الل  مين عموما، ولمعل  قدير للمعل  مجيد والت  بصور الت  اريخ حافل  والت           
 . 3والفصل..  مونهم في الحل  ة، يُترمهم الجميع ويقد  كانت مكانتهم مرموقة، ولهم اعتبارات خاص  

ور المنتظر منه،  بالد  ني المدرسة ما قام  ذي يال  لمصباحهو ا  ،ة في عصرنا الحالي  غة العربي  م الل  ومعل           
تي  ة ال  صفي  ب، وهو شعلة الأنشطة اللّ  لّ  في تدريس الط    د عليها جميع المواد  م  عت  تي ت  غة ال  م الل  معل    فهو بداية  

 
 . 3فص لت، الآية  سورة 1
 . 2سورة يوسف، الآية  2
)عم ان، دار يافا العلمي ة للن شر والت وزيع،    -الل غة العربي ة أنموذجا –عبد الوه اب أحمد الجماعي ، كفايات تكوين معل مي المرحلة الث انوية   3

 . 120(، ص2009، 1ط
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جد   بشكل كبي  شخصي  تساهم  صقل  في  الط  ا  وتؤه  ة  الحياة الب  لمواجهة  والاستعداد  مواهبه  لتفجي  له 
والش   القصصي  عر  والمستقبل كالخطابة  والخط  والكتابة  والإنشاد  مة  غالبا  وهو  في    نش ط...  الاحتفالات 

ديق الص    ، مثاللعطاء والإبداع، كما نده في أغلب المدارسا  منابرده في  نظاهرات،  م الت  منظ  ، و المدرسة
 .عبي عن مشاعرهم..مشاكلهم والت  عن  لإفصاحل اآمنا ، ويرون فيه ملّذب طلّ  اله ذي يُب  ب ال  المقر  

موذج الأقرب إلى ذهنه، يقضي معه وقتا أطول من الوقت م، وهو الن  م هو قدوة المتعل  المعل    كما أن            
اسة من ديد، وخصوصا في هذه المرحلة الحس  ائب والخلق الس  ذي يقضيه مع أهله، يراه مثالا للعمل الص  ال  

الط   الت  حياة  مرحلة  الث  الب،  سنة،  من  انوي  عليم  ثماني عشرة  إلى  فإن    ست  عشرة  مطالب  المعل    ولذلك  م 
مجتهد كان سببا في    ق  ذ  س ح  به، فكم من مدر  بتقدي أفضل صورة عن نفسه، وإعطاء القدوة الحسنة لطلّ  

ا  ته وربم  به من ماد  س فاشل كان سببا في نفور طلّ  به ووصولهم إلى أعلى المراتب، وكم من مدر  إبداع طلّ  
 ته... ليم برم  عترك الت  

الط             يعالج  وإذا كان  يعالج  المعل    فإن    ، الأبدانأسقام  بيب  ويبني  علل  م  الإنسانيالالعقول،   فكر 
والر    .ي روحهوينم   الأنبياء  أنبل رسالة على وجه الأرض، وهي رسالة  والمعل  وهو من يُمل  الموق  سل،  ن م 

 اعر أحمد شوقي: الش   عنهقال  الذيهو  ،تبليغهاسالة الباذل جهده في لعظمة تلك الر  

 كاد  الم ع ل  م  أ ن ي كون  ر سولا               ق م ل لم ع ل  م  و ف  ه  الت بجيلا 

 : انوي  ور الث  ة في الط  غة العربي  تدريس الل  . واقع 2

العربي            البلدان  الل  ة، واط  من خلّل عملنا في بعض  العربي  لّعنا على مناهج تدريس  ور  ة في الط  غة 
 : تيةتائج الآ خرى استخلصنا الن  الأ ة عربي  البلدان واقع الفي القراءة و ، ومن خلّل انوي  الث  

  ة، في حين لكل  غة العربي  لل  ة في تدريس اغات الأجنبي  ة على طرق تدريس الل  ول العربي  اعتماد بعض الد   ✓
وإسقاط طرق تدريس لغة ما على لغة   .غات تي تنفرد بها عن غيها من الل  زاتها ال  لغة خصائصها ومي  

 صائب.، ليس بالأمر الأخرى
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ة، واعتمادها في ذلك دريسي  صة في إعداد المناهج الت  ة إلى مؤسسات متخص  ول العربي  افتقار بعض الد   ✓
من   نخبة  الت  المعل  على  في  الخبرة  ذوي  الت  مين  في  خبرتهم  عدم  من  بالرغم  فقط  وصناعة  دريس  أليف 
 ، أو استياد خبراء أجانب للقيام بذلك.المناهج التعليمية 

ة، حيث لوحظ عدم ول العربي  ة في بعض الد  غة العربي  تابع في مناهج الل  ة المدى والت  وجود خلل في ثنائي   ✓
ة بشكل دقيق، إضافة إلى صعوبة بعض المواضيع وعدم راسي  فوف الد  على الص  ة  عليمي  ة الت  توزيع الماد  

 رة عليها. ة المقر  مناسبتها للفئة العمري  

الت  قل   ✓ فرص  المهني  ة  العربي  لمعل    طوير  الد  م  من  في كثي  إلا  ة  يُصل  لا  حيث  ضئيلة  ول،  فرص  على   
 سافات بعيدة أحيانا.ل من مدينة إلى أخرى ولمنق  ب منه ذلك الت  دريب، ويتطل  للت  

راسة،  أثناء الد    دريب الميداني  ظرية بشكل كبي، وضآلة فرص الت  بية على الجوانب الن  ات التر  ي  اعتماد كل   ✓
 هين إليها. ب في المدارس الموج  لّ  مين الط  المشرفين على تكوين المعل   المدر بينة بالإضافة إلى محدودي  

معل   ✓ أغلب  الل  اعتماد  الت  العربي  غة  مي  طرق  على  الت  ة  و قليدي  دريس  وإلقاء،  محاضرة  من  فرص    ضآلة ة 
الن  عل  الت   والت  م  الت  عل  شط  المعل  فاعلي  م  يطغى  حيث  الحص  ،  على  ويت  م  دور ة  تراجع  مقابل  في  دوره  سع 

 ة الحديثة. بوي  إليه الأبحاث التر   تدعوالب، وهو ما يتنافى مع ما الط  

دريس، حيث أصبح يجد نفسه مطالبا بتحضي الت    ء  ب  ة أعباء أخرى غي ع  غة العربي  م الل  تكليف معل   ✓
 رس. عمله كمد   ب  ل  تي ليست من ص  ال   ماذج، والقيام بالكثي من المهام  الكثي من الن  

مي ة على الإبداع وتحقيق الإنازات، حيث يجد أغلب معل  غة العربي  م الل  ع معل  تي تشج  الحوافز ال    ص  ق  ن    ✓
ة لإناح فعاليات أو تظاهرات قاموا بتنظيمها  ة أنفسهم يدفعون أموالا من رواتبهم الخاص  العربي  غة  الل  

 مثلّ.
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الل   ✓ العامي  انتشار  )الد  غة  جد  ة  بشكل كبي  المدارس  في  يؤث  ارجة(  ما  وهو  تعل  ا،  على  الل  ر  العربي  م  ة  غة 
أن   اليومي  الط    الفصحى، وخصوصا  يستخدمها في حياته  المواد  ذلك معل  ة، وكالب لا    وحت    مو باقي 

 ة وفي المدرسة. ي  ف  ث بها في الحجرة الص  حد  ة غي ملتزمين بالت  غة العربي  مي الل  بعض معل  

ة منغلقا على نفسه  غة العربي  م الل  ة، حيث لازال معل  راكة المجتمعي  واصل مع أولياء الأمور والش  ف الت  ع  ض   ✓
مختلف الجهات   الت فاعل مع  واصل مع أولياء الأمور، والابتعاد عنقنوات للت    قل ة  داخل المدرسة في ظل  

 م ذنب في ذلك غالبا.الفاعلة في المجتمع، وذلك نتيجة سياسة الكثي من المدارس، وليس للمعل  

دريس فيها  عليم للحياة، حيث لازالت مناهج الت  ة إلى مستوى الت  عليمي  عدم وصول بعض الأنظمة الت   ✓
ث،  ة )تحد  مل بشكل كبي المهارات الحياتي  ة فقط )نحو، صرف...(، وته  ظري  على المعلومات الن  تقتصر  

اهاتهم فلّ ب وات  لّ  ا ميول الط  ، أم  اليومي  الب في واقعه  تي تصادف الط  ة...( ال  استماع، كتابة مهاري  
 تذكر أصلّ.  تكاد  

الت  قل   ✓ الوسائل  الت  عليمي  ة  في  المستعملة  معل  عليم،  ة  الل  واقتصار  العربي  م  الس  غة  على  وقلم ب  ة  البيضاء  ورة 
 عليم كالجهاز العاكس... الحبر، حيث تفتقر بعض المدارس إلى أبسط الأدوات المساعدة على الت  

نويع في أساليب  ة )فروض، اختبارات(، وعدم الت  قليدي  تقييم الت  الة على طرق  غة العربي  مي الل  اعتماد معل   ✓
 في ذلك.بذلهم لجهود كبية اجعة، بالإضافة إلى غذية الر  الت  

كنولوجيا  إلى الت  فتقد  ة، وي روس اليومي  حضي للد  نفسه مع وثائق الت    د  ه  يج     ابلدانه ة في  م العربي  لازال معل   ✓
 المساعدة.

ة لوكي  وائح الس  ، والاصطدام بضعف الل  ف  في إدارة الص    ة بشكل كاف  غة العربي  مي الل  عدم تكوين معل   ✓
الط   المشاكل  استفحال  إلى  إضافة  المدارس،  ال  بي  لّ  في  لت ة  ضبط  إلى  تحتاج  الت  العملي    جريتي  ة  عليمي  ة 

 ة على أحسن وجه.مي  عل  الت  
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الب وتهيئته للمستقبل، ألا وهو مجال الأنشطة ة الط  ا في تكوين شخصي  جد    غياب لجانب هام    ه  ب  ش   ✓
ظر  ة معذورين في ذلك بالن  غة العربي  مي الل  إن كان الكثي من معل  ب، و لّ  ة ورعاية مواهب الط  صفي  اللّ  

 راسية. ب خارج الحصص الد  لّ  ة فرص الالتقاء بالط  ة، وقل  عليمي  وام في منظوماتهم الت  لطبيعة الد  

هة  ة موج  ة، حيث ند نفس الماد  غة العربي  ب في مناهج تدريس الل  لّ  ة بين الط  ة مراعاة الفروق الفردي  قل   ✓
 ة. فاوت بينهم في المستويات الأكاديي  ب دون الأخذ بعين الاعتبار الت  لّ  لجميع الط  

  س  ر   د  وظيف، حيث أصبح ي  ة امتحانات الت  ي  ة، وعدم جد  غة العربي  مي الل  ان اختيار معل  نقص كفاءة لج    ✓
العربي  الل   حت    متخرج    ة كل  غة  الجامعة،  متطلب  من  لأبسط  افتقر  وإن  الت    بطرقه دريس  ات  معرفة  من 

 وأساليبه. 

ا  دريس الحديثة، وذلك بالرغم م  ون تكنولوجيا الت  ل  ع   ف  ة لا ي   ة في البلدان العربي  غة العربي  مي الل  أغلب معل   ✓
الل   تعليم  في  لهم  مساعدة  وسائل  من  العربي  فيها  مهام  غة  وتنفيذ  الإداري  ة  والت  هم  إن  دريسي  ة  حيث    ة، 

كنولوجيا بمسافات معتبرة، ولازال الكثي ما له علّقة بالت    هو بعدهم عن كل  تهم  ظ على غالبي  الملّح  
رق أغلبهم على الط    د  م  ت  ع  ، وي   (Word)  قليدي  صوص الت  منهم لا يعرف عنها سوى برنامج معالج الن  

 ة. ي  عليم: تخطيطا وتنفيذا وتقويا وإدارة صف  هم في الت  القدية في أداء مهام  

 : ةغة العربي  م الل  تطوير مهارات معل  ة ي  أه  . 3

الر    د  ع  ي              الأساسي  المعلم  لتطو  كيزة  الش  ة  ي  ر  ولذلك  والأمم،  على عوب  وتدريبه  أدائه  تطوير  عتبر 
الت   الأهم  دريسي  الكفايات  غاية  في  أمرا  قو  ي  ة  وتقاس  التر  ة،  الأنظمة  المدر  بوي  ة  وكفاءة  بقوة  العالم  في  سين  ة 

ات والمباني فهي  ة والمعد  عليمي  دريس والوسائل الت  رت من حيث المناهج وطرق الت  المنتمين إليها، فمهما تطو  
القو   مستوى  إلى  تصل  تضم  لن  تكن  لم  ما  المنشود  المناهج  مدر    ة  تلك  توصيل  على  قادرين  أكفاء  سين 
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م "يعتبر العامل الحاسم في مدى عل  ال، فالمفع    رق واستعمال تلك الوسائل بشكل احترافي  وتطبيق تلك الط  
 .1" بوي  تي يزخر بها الفكر التر  ة ال  دالمستحدثات الجدي غم من كل  دريس على الر  ة الت  ة عملي  فاعلي  

، بل عليه أن  بمهنته ل يوم يلتحق فيه  م عليه أن يكون جاهزا مئة بالمئة من أو  المعل    لا يعني هذا أن           
للت    بدي  ي   الذ  والت    طوراستعدادا  الت  اتي  حسن  برامج وسبل  توفر  أن  وعليها هي  إلى ،  تسعى  وأن  له،  طوير 

الت   وبمهاراته في  به  ليحق  الارتقاء  وتطل  دريس  آمالها  الت  ق  مع  ال  عاتها، وخصوصا  المتسارعة  يعرفها غيات  تي 
هيب،  الر    كنولوجي  طور الت  الت  م في المعلومات والخبرات، إضافة إلى  لّميذ، وتضخ  العالم من تزايد لأعداد الت  

ه مهما بلغ من المعرفة لتحسين أدائه، لأن    يُتاج إلى تطوير مستمر    معل م الل غة العربي ة  وبناء على ذلك فإن  
هل توافرها عند نة ليس من الس  ب كفايات معي  عليم عمل شريف يتطل  طوير "الت  ه يُتاج دوما إلى الت   أن  إلا  

 . 2إنسان"

ة والورش  دريبي  ورات الت  ه إلى الد  وتنمية مهاراته من خلّل ضم    معل م الل غة العربي ةق تطوير  حق  ويت         
معد  طويري  الت   لزيادة  المهني  ة  الكفاءة  لأن  ل  لديه،  بإ    ة  مستجد  ع  لّ  ط  ذلك كفيل  مختلف  على  الت  ه  عليم ات 

 .3بينهم بينه و  تبادل للخبرات بذلك ق فيتحق  مين، وطرقه ووسائله، كما يزيد من احتكاكه بغيه من المعل  

تقتصر أهم            تنمية  ي  ولا  العربي ةة  الل غة  تنفيذ عملي    معل م  الت  على تدريبه على وسائل وطرق  دريس  ة 
تتعد   الت  وحسب، بل  في المجتمع عامة،    عليم ودوره الإصلّحي  ى ذلك إلى تطوير فكره ونظرته إلى مهنة 

ق من عليم والمجتمع لن يُق  طوير للمساهمة في إصلّح الت  غيي والت  يكون على استعداد للت  ذي لا  م ال  فالمعل  

 
 . 17(، ص1996، 1محم د عبد الر حيم عدس، المعل م الفاعل والت دريس الفع ال )عم ان: دار الفكر للط باعة والن شر والت وزيع، ط  1
بوي ، ع  2 اهات أعضاء الهيئة الت دريسي ة بالجامعة الإسلّمي ة بغز ة نحو تقييم الط لبة لهم، الت قوي والقياس التر    ، سبتمبر12محم د زقوت، ات 

 .193، ص1998
سعيد جاسم الأسدي ، محمد حميد المسعودي ، هناء عبد الكري الت ميمي ، الت نمية المهني ة القائمة على الكفاءات والكفايات   ي نظر: 3

 . 10، مرجع سابق، ص-المعل م، المدير، المشرف–الت عليمي ة  
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الت   القليلة، في حين أن    ة إلا  طويري  البرامج  تنمية نفسه ويبذل جهده لدعم عجلة    الفائدة  من يسعى وراء 
 ي ط و ر  أداءه وت  ث م ر  جهوده. الإصلّح هو من 

 ة: غة العربي  م الل  لمعل   المهن  طوير  جوانب الت  . 4

عليم، يجب أن يشتمل  مين وتكوينهم لأداء مهامهم في الت  برنامج لإعداد المعل    كليكتمل  وحت           
أساسي   جوانب  يتضم  على  أن  ينبغي  معل  ة  لتفرز  وتتوازن  بينها  فيما  فتتكامل  تفاعل  نها،  ذا  متكاملّ  ما 

الجو مع محيطه وطلّ    إيجاب   الت  به، وهذه  الجانب  )ماد  خص  انب هي:  الل  صي  العربي  ة  المهني  غة  والجانب    ة(، 
الث  بوي  )التر   والجانب  العام  )الس    قافي  (،  والمعارف  والات  ياسات  والجانب  ة  والميول...(،   خصي  الش  اهات 

 ة(.خصي  لّت الش  )المؤه  

الت خص صي:.  1.4 وي قص د    الجانب  الت خص صي،  الجانب  من  المعل م  تطوير  إلى  المهني   الت طوير  يسعى 
بالجانب الت خص صي عند معل م الل غة العربي ة كل  ما له علّقة بالماد ة ال تي يدر سها ابتداء بالمهارات الأساسي ة  

ال تي يقوم عمله كمعل م عل  ب المتعل قة بالقراءة والكتابة والت حد ث والاستماع...  ى تطوير مستويات الط لّ 
فيها أساسا، فقبل أن يقوم بذلك عليه أن ي  ت ق ن هو تلك المهارات، ث  عليه أن يكون على اط لّع كاف   
لغته سليمة   الل سان،  أن يكون فصيح  لما يُتاجه من علومها، كم ا عليه  العربي ة، عارفا  الل غة  تراث  على 

م للكفايات الت خص صي ة ركنا أساسي ا لاستواء كيانه كمعل م مسؤول عن كتابة  ونطق ا... وي  ع د  امتلّك المعل  
 تعليم غيه، ففاقد الش يء لا يعطيه.

بوي : .  2.4 الت  العربي ة   الجانب  الل غة  معل م  ي  ع ل  م ها  س  ال تي  الماد ة  الت خص صي   بالجانب  يقصد  إذا كان 
بوي  ال ذي يسعى الت طو  ب، فإن  الجانب التر  ير المهني  لرفع مستوى أداء المعل م فيه ي قص د به كل  ما له للط لّ 

 . علّقة بتسهيل توصيل تلك الماد ة

المتعل م  بي ة عموما ومتطل باتها وخصائص  التر  المتعل قة بمفاهيم وعلوم  الن ظري ة  ويبدأ ذلك بالجوانب 
ب  الط لّ  الفردي ة بين  الفروق  الت عليم، وسبل مراعاة  الت عليمي ة، وطرق ووسائل  المرحلة  الن فسي ة، وخصائص 

بوي ة   التر  المصطلحات  ومفاهيم  الحص ة،  تنفيذ  والقيم  واستراتيجي ات  بي ة  الط لّ  والكفايات  والغلق  كالت هيئة 
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بوي ة...  الت طوير    التر  فيهتم   الميدان،  الن ظري ة في  الجوانب  تلك  بتطبيق  المتعل قة  الت طبيقي ة  العملي ة  الجوانب  ث  
عام ة الد روس  تنفيذ  ومهارات  ب،  الط لّ  مع  الت عامل  بمهارات  هنا  للمعل م  مهارات    .المهني   إلى  إضافة 

 الت خطيط والت قييم والإدارة الصفية...  

وعليه فبالرغم من أهم ي ة تطوير المعل م في الجانب الت خص صي، إلا  أن  ذلك قد لا يفيده في الت عليم  
 ما لم يجر تطويره في الجانب المهني . 

الث قافي :.  3.4 الث قافي  للمعل م أهم ي ة كبية جد ا، وي ق  الجانب  ص د به تنمية معارفه  يكتسي تطوير الجانب 
بوي ، حيث تسعى الكثي من برامج الت طوير المهني    ومعلوماته حول أمور خارج مجاله الت خص صي ومجاله التر 
للمعل م تضمين محتوياتها ما يخدم ثقافة المعل م من معلومات عام ة عن باقي المواد يُتاجها في تنفيذ الت كامل  

ثقا يسافر معل م من مدينة إلى مع مادة أخرى لا يدر سها، وعن  فقد  فيها،  يعمل  ال تي  والبيئة  المجتمع  فة 
أو   أخرى  بثقافات  يصطدم  قد  أن ه  غي  الأصلي ة،  بيئته  ثقافة  معه  حاملّ  آخر  إلى  بلد  من  أو  أخرى، 

ب أجانب...    ظروف لم يتعو د عليها من قبل، وخصوصا إذا كان سيدر س الل غة العربي ة لطلّ 

يجري   الت  كما  برامج  الإنساني ة طوير  تضمين  العلوم  في  مختلفة  ومعلومات  معارف  المهني  
ب  والاجتماعي ة والطبيعي ة... توسيعا لثقافة المعل م، ومن هنا تبرز أهم ي ة الإعداد الث قافي  للمعل م، وحت  الط لّ 

 ههم والت أثي فيهم. ينجذبون ويثقون أكثر في المعل م الأكثر ثقافة، فيكون عندها قادرا على توجي

 : انوي  ور الث  ة في الط  غة العربي  م الل  كفايات معل  .  5

 تعريف الك ف اي ة:  .1.5

 :الكفاية لغةً  .1.1.5

الل    ة  اي  ف  الك    ل  م  تح    القدرة  في  الفردة  ، أي إمكاني  والاستغناءغة معنى  بأمر ما في أحس صورة    قيام 
 . دون حاجته لمساعدة غيه
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قال:  يه. وي  ان  ف  ك  أمرا ف    ه  ت  ي   ف  ك  ت  قال: اس  جاء في لسان العرب: "كفى يكفي كفاية إذا قام بالأمر. وي  
في   ة  ر  ق  ب   ال    ة  سور    ر  آخ    ن  م    ين   ت  الآي     أ  ر  ق     ن  يء. وفي الحديث: م  هذا الش    اك  ف  ، وك  ك  ب  س  هذا الأمر أي ح    اك  ف  ك  
 .1"ل  ي  الل   ام  ي  ق    ن  ع   اه  ت  ن   غ  أي أ   ؛اه  ت  ف  ك    ة  ل  ي   ل  

ت م فردها ك ف اي ة وتختلف عن   أم ا المنجد في الل غة العربي ة المعاصرة فجاء فيه: "إن  مصطلح ك ف ايا 
ف ي   ت غ ن اء، ف ك ف ى الش يء مصطلح الك ف اء ة ؛ فالك ف اي ة ت عني سد  الحاج ة، وما ي ك  وي  غ ني  عن غيه، وت  ع ني الاس 

 " فيه ك ف اي ة  فهو ك اف   . 2ي ك 

 

 الكفاية اصطلاحا: .2.1.5

سلوك قدرات،  مهارات،  معارف،  الذاتي ة:  الموارد  من  "مجموعة  ب   الكفاية  الت ومي  ات، ي  عر ف 
ت ظ م  في شكل بناء   م رك ب ي تيح القدرة على تعبئتها ودمجها وتحويلها في    استراتيجي ات، تقويات... وال تي ت  ن  

 .3وضعي ات محد دة وفي وقت مناسب إلى إناز ملّئم" 

الفتلّوي ن   بأنه    وعر فتها  "قدرات  سلوكي    بر    ع  ا:  بعبارات  مهام  عنها  مجموعة  تشمل  )ة  ة،  معرفي   
تي يكن  ة، وال  من ناحية الفاعلي   ض  ر  إنازه بمستوى معين م  ع المتوق   هائي  الن   الأداء ن  و   ك  ت   (ة ة، ووجداني  ومهاري  

 .4" المختلفة( الملّحظةوتقويها بوسائل  ملّحظتها

 
 . 3907(، ص1992المعارف،جمال الد ين ابن منظور، لسان العرب )القاهرة: دار  1
 .452(، ص1992، 19لويس معلوف، المنجد في الل غة العربي ة المعاصرة )بيوت: دار المشرق للن شر والت وزيع، ط 2
 . 36ص  ،( 2005، 3الكفايات، مقاربة نسقي ة )المغرب: دار الهلّل، ط عبد الر حمن الت ومي، 3
(، ص  2003،  1المفهوم، الت دريب، الأداء )عم ان: دار الش روق للن شر والت وزيع، طسهيلة محسن كاظم الفتلّوي، كفايات الت دريس:    4

29. 
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، ويتكو ن محتواها   أم ا الد ريج، فعر فها ب  "قدرات مكتسبة تسمح بالس لوك والعمل في سياق م ع ين 
اهات مندمجة بشكل   مرك ب. كما يقوم الفرد ال ذي اكتسبها بتوظيفها  من معارف ومهارات وقدرات وات 

ل  ه ا في وضعي ة محد دة"   .1قصد مواجهة مشكلة ما وح 

:  أن    ويرى طعيمه لتحيق   م  ز  ل  ذي ي   الأدنى ال    الحد    ل  ث   تي تم   "مختلف أشكال الأداء ال   الكفايات ت  ع ني 
 . 2"هدف ما

ا   أنه  ند  للكفاية،  الس ابقة  الت عاريف  وهي    ني  ع  ت   من  المطلوبة،  للمهام   بنجاح  الأداء  على  القدرة 
من  إلا   تظهر  لا  ر دة  مج  ا  أنه  بينها. كما  فيم  المنتظمة  اهات  والات  والمهارات  المعارف  من  وم رك بة  مكتسبة 

ن  د   حيث  الت خص صات،  بتنو ع  الكفايات  وتتنو ع  الس لوك.  على  نتائجها  الإداري ة،   خلّل  الكفايات 
 والكفايات المحاسبي ة، والكفايات الط ب  ي ة، والكفايات الت جاري ة، والكفايات الت دريسي ة... 

 ة: دريسي  الكفايات الت   .3.1.5

ا:   بأنه  الأزرق  لقدر كاف  المعل    امتلّك"ي عر  فها  والمهارات    م  المعارف  الإيجابي ة من  اهات  والات 
ة بمستوى  ة المدرسي  عليمي  سلوكه في المواقف الت    ه  ج   و  ظهر في أداءاته وت   ت    تية، وال  ه المهني  صلة بأدواره ومهام  المت  

 . 3لهذا الغرض" ع د ةوقياسها بأدوات م   ملّحظتهاكن ، وي   الإتقاند من محد  

مون، ويارسونها في أثناء  تي يجب أن يتلكها المعل  ا "مجموعة المهارات ال  فها بأنه  عر  ي  أم ا الغزيوات ف
الص   الت    ي  ف  تدريسهم  والوس          ائل  والأهداف،  )المحت        وى،  الت  عليمي  في مجالات  والأنشطة  ة، وطرق  دريسي  ة، 

 .1قوي( والت   ف  دريس، وإدارة الص  الت  

 
محم د الدريج، الكفايات في الت عليم، من أجل تأسيس علمي  في المنهاج المندمج )القاهرة: منشورات رمسيس، سلسلة المعرفة للجميع،    1

 . 2000، (، أكتوبر16العدد 
 .33(، ص2006، 3المعل م: كفاياته، إعداده، تدريبه )القاهرة: دار الفكر العرب، طرشدي محم د طعيمة،  2
بوي للمعل مين )لبنان: دار الفكر العرب، ط 3  .19(، ص 2000، 1عبد الر حمن صالح الأزرق، علم الن فس التر 
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ولها م صل عليها المعل  ح  تي سي  نوع القدرة أو المهارة ال   ف  ص  ا: "عبارة أو جملة ت  ها حمدان بأنه  ي  ع ر  ف  و 
ة مهارات استجابة  ة أو عد  م على استعمال مهارة خاص  لّميذ، أو هي قدرة المعل  م الت  تأثي مباشر على تعل  

 .2د"محد   ات موقف تربوي  لمتطلب  

ا قدرات م ر ك بة دريسي  الت    ت ابقة للكفاياعاريف الس  من الت   من معارف ومهارات    ة ي  ك ن نا القول: إنه 
اهات  ت ظ ه ر  إلا  في سلوك  ،وات  أداء مهام ه بإتقان. وهي مجر دة لا  المعل م من  الت دريسي ة، وي  ك ن   ي  تم  ك  ن   اته 

 قياسها بمقاييس خاص ة بها. 

 

 ة:غة العربي  م الل  ة لمعل  دريسي  أنواع الكفايات الت  . 2.5

ا تتلخ ص في   أربعة أنواع شاملة هي:توجد عد ة تقسيمات للكفايات الت دريسي ة، غي أنه 

تبدأ عملي ة الت دريس من مرحلة الت خطيط، حيث يقوم المعل م في هذه المرحلة  . كفاية الت خطيط:  1.2.5
المنشود الهدف  لتحقيق  بينها  والجمع  الت عليمي ة  العملي ة  عناصر  وتنظيم  إلى    .بتقدير  الت خطيط  وينقسم 

من   وهي  الس نوي ة(،  )الخطة  المدى  طويل  )خطط  تخطيط  المدى  قصي  وتخطيط  القرار،  صانعي  مهام  
 الد روس اليومي ة(، وهو مهم ة المعل م.

يدخل المعل م في مرحلة الت نفيذ، فيقوم بترجمة ما خ ط ط   ،ب  ع د  الت خطيط للد روس  . كفاية الت نفيذ:2.2.5
ب   ،له على أرض الواقع رس وإثارة دافعي تهم للت عل م، وتهيئتهم للد    مستعملّ مهاراته في الت واصل مع الط لّ 

وتعزيز  الحص ة  أنشطة  وإدارة  الت عليمي ة،  الوسائل  واستخدام  الت دريس  طرق  مختلف  تطبيق  إلى  بالإضافة 
ب، ث   غ ل ق الد رس... وكل  ذلك تحقيقا للأهداف المسط رة في مرحلة الت خطيط.  الط لّ 

 
معل    1 المعل مين تخص ص  الط لبة  لدى  المتوافرة  الت عليمي ة  الكفايات  الغزيوات،  نظر  محم د  وجهة  من  مؤتة  اجتماعي ات في جامعة  مجال  م 

الاجتماعي ة الد راسات  )الأردن(  معل مي  الكرك  محافظة  في  سعود،    المتعاونين  الملك  جامعة  مجل ة  الد راسي ،  ب  الط لّ  تحصيل  في  وأثره 
 . 118، ص2000، 33عدد

 . 160ص ،(1985)الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعي ة،   دريس وطرقه ووسائله الحديثةقياس كفاية الت    ،د زياد حمدان محم   2
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الت قييم والت قويم:3.2.5 ت  ع ل مهم، حيث  لا تكتمل عملي    . كفاية  ب وتقوي  الت دريس دون تقييم الط لّ  ة 
ي  ك  ن  ن ا الت قييم والت قوي من الوقوف على مستوياتهم وتشخيص احتياجاتهم وما ينقصهم لتحقيق الأهداف 
المقابلّت   الكتابي ة،  الاختبارات  الص ف ي ة،  الأسئلة  مثلّ:  فنجد  وطرقه،  الت قوي  مهارات  وتختلف  المسط رة، 

 لش خصي ة، الاستبانات... ا

ت  ع د  الإدارة الص ف ي ة الن اجحة من أهم  متطل بات عملي ة الت دريس، والمعل م . كفاية الإدارة الص ف ي ة:  4.2.5
ال ذي يفتقر لمهاراتها يج  د  صعوبة كبية في تنفيذ دروسه، فمهما كان مستواه عاليا في الكفايات الس ابقة إلا   

به وتنظيم بيئته الص ف ي ة، بدء ا بتنظيم الحجرة الص ف ي ة، ث  الت وزيع الأمثل أن ه يجب أن   ن  إدارة سلوك طلّ  يُ  س 
ب وبث    روح الت عاون بينهم...  للوقت على أنشطة الحص ة وإدارته، ث  ضبط سلوك الط لّ 

 

 

 الت وج ه نحو توظيف الت كنولوجيا في الت دريس الث: المبحث الث  

كنولوجيا موجودة في حياتنا كلها،  ، وأصبحت الت  جارب في تزايد مستمر  لومات والت  أصبحت المع
ة في تغيي نمط عيشنا على جميع المستويات، حيث صرنا لا نستخدمها في معالجة المعلومات وهي مستمر  

بناء علّقات   وأصبح بإمكاننا  أفكار جديدة،  وبناء  لتصميم  عليها  نعتمد  أصبحنا  بل  واسعة وحسب، 
ة، وأصبح بإمكاننا فهم عالمنا بطريقة  ربوع الكرة الأرضي    ومتشابكة مع عدد كبي من الأشخاص في كل  

 أعمق.

م مسايرة على المعل    صار لابد    ،كنولوجيا في مختلف الأمورللت    ومع الاستخدام المتزايد للجيل الحالي  
والت   الجديدة،  المعطيات  الت  هذه  لمواكبة  الت  مك  والت    ،طورات جهز  تكنولوجيا  إصدارات  أحدث  من  عليم  ن 

 ة. مي  عل  ة الت  عليمي  ة الت  درب على توظيفها بما يخدم العملي  والت  

 : دريستعريف تكنولوجيا الت  . 1
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وإن  -عليم  تدر الإشارة إلى الفرق بينها وبين تكنولوجيا الت    ،دريسقبل إيراد تعريف تكنولوجيا الت  
ا  دريس، ذلك أنه  من تكنولوجيا الت    عليم أعم  فتكنولوجيا الت    -عريفقون بينهما في الت  كان الكثيون لا يفر  

عملي   في  يدخل  ما  الت  تشمل كل  مهني  ة  وتطوير  وإدارة  تدريس  من  ت     عليم  بينما  وأجهزة...   نى  ع  وأفراد 
الت   المعل  تكنولوجيا  يستعمله  بما  تكنولوجي  دريس  وبرامج  الت  م من وسائل  فإن    .دريس ة في  تكنولوجيا    وبهذا 

 عليم.دريس جزء من الت  الت   أن  عليم كما ا الت  دريس جزء من تكنولوجي  الت  

هنا الإشارة  أن    ،وتدر  الت    إلى  استمد  تكنولوجيا  الت  عليم  مبادئ  من  جذورها  القديةت  ، عليم 
الت  وامتد   مبادئ  إلى  ي   ت  حيث كان  الحديثة،  بها كل  ص  ق  عليم  في  والمعد    المواد    د  المستخدمة  والبرامج  ات 

 . 1عليم الت  

 

إطلّقه    جرىعلى اسمه هذا، حيث    ة مراحل قبل أن يستقر  عليم بعد  مصطلح تكنولوجيا الت    مر    ث  
  ، اريخ ، ومن ذلك الت  1972كنولوجيا عام  ة والت  بوي  التر  صالات  ة للّت  ة الأمريكي  ة عن طريق الجمعي  أول مر  

 . 2 عن المجال بر  أصبح هو الاسم المتعارف عليه والمع  

الت  وتعد            ذلك  بعد  ال  دت  الت  عاريف  تكنولوجيا  تناولت مصطلح  ينظر    عليم، وكل  تي  تعريف نده 
   عاريف:ومن تلك الت   .نة من زاوية معي   اإليه

تي  ة )الأجهزة( ال  ي  نات الماد  بجانبين اثنين هما: المكو    عليم تهتم  تكنولوجيا الت    وطاهر أن  يرى جابر  
ة المستخدمة في كنولوجي  طبيقات الت  قة بالبرامج والت  ة المتعل  نات المعنوي  دريس، والمكو  ة الت  ستعان بها في عملي  ي  

 . 1دريس عموماالت  

 
 . 22(، ص2018، 1)أمازون، ط ، حسين عبد الفت اح، مقد مة في تكنولوجيا الت عليم 1

محم د عيد حامد عم ار، نوان حامد القب اني، الت فكي البصري  في ضوء تكنولوجيا الت عليم )الإسكندري ة: دار الجامعة الجديدة،  ي نظر:    2
 . 263ص ،(2011
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(، دون تحديد  معنوي    ي ،كنولوجيا عموما )ماد   الت  تركيزه على جانب  ابق  عريف الس  ظ على الت  يلّح  
د للمقصود بتكنولوجيا  غي محد    ه تعريف عام  ن  : إبط، ولذلك يكن القولعليم بالض  تكنولوجيا الت    ما يخص  

 .عليمالت  

الط   الت    وبجي  ويقول  لتعريف تكنولوجيا  الات  عليم عن جمعي  في ترجمته  التر  ة  والت  بوي  صالات  ة  كنولوجي  ة 
م عليم مفهوم متكامل من جميع الجوانب، فهو يقد  بية أو تكنولوجيا الت  مفهوم تكنولوجيا التر   ة: "إن  الأمريكي  

المهني  أرضي   لجميع  واحدة  الن  ة  بصرف  ال  ين  الجانب  عن  يسمح ظر  وهو  المجال،  هذا  في  فيه  يعملون  ذي 
 .2رق حسب تواردها"في تطوير ودمج الجديد من الأدوات والموارد والط   فكي المنطقي  بالت  

عليم، رق في الت  ما هو جديد من الأدوات والط    تركيزه على دمج كل    ،عريف ويلّحظ على هذا الت  
هناك الكثي    عليم، حيث إن  ق بتكنولوجيا الت  تي تتعل  وال    ، بطرق المقصودة بالض  والط    د المواد  في حين لم يُد  

 كنولوجيا. ة علّقة بالت  تي ليست لها أي  رق ال  والط   من المواد  

الت  وعر   تكنولوجيا  أحمد  "إن  فت  بقولها:  الت    عليم  يضم  تكنولوجيا  متكامل  تنظيم  عن  عبارة   عليم 
خل إطار  بحيث تعمل جميعا دا  ؛ الية: الإنسان، الآلة، الأفكار والآراء، أساليب العمل، والإدارةالعناصر الت  

 . 3واحد"

الت  ويتصف   المتعل    بشموليةعريف  هذا  بعملي  الجوانب  الت  قة  والت  ة  يُد  عل  عليم  ولم  المقصود م،  د 
 جانب.  دريس المرتبط بكل  بتكنولوجيا الت  

 
جابر    1 والت عل مي نظر:  الت عليم  بين  الن ظم  أسلوب  طاهر،  الرز اق  عبد  جابر،  الحميد  العربية،    ،عبد  النهضة  دار  (،  1978)الدوحة: 

 .25ص
بية  2 التر  تكنولوجيا  بواشنطن،  والت كنولوجي ة  بوي ة  التر  الات صالات  ط  ، جمعية  القلم،  دار  )الكويت:  الط وبجي،  حمدي  حسين  ،  1تر: 

 . 25(، ص1985

 . 10(، ص2014فاطمة أحمد الخزاعلة، الات صال وتكنولوجيا الت عليم، )عم ان: دار أمجد للن شر والت وزيع،  3



دريس كنولوجيا الت  ات ت  مستجد   ة في ظل   غة العربي  م الل  لمعل    طوير المهن  الت  الفصل الأو ل                 
 

53 

 

الت  وحد   تكنولوجيا  تعريف  الخولي  "يتضم  د  قوله:  في  الت  دريس  وتكنولوجيا  تصميم  مجال  دريس  ن 
ة،  دريسي  ة وغي الت  دريسي  ات الت  والأداء، وتصميم وتطوير وتنفيذ وتقييم وإدارة العملي  علم تحليل مشكلّت الت  

روف المختلفة، خصوصا في  م والأداء في الظ  عل  تكريسها لتحسين الت    تي سيتم  ة ال  بالإضافة إلى الموارد البشري  
 .1ة وبيئات العمل"عليمي  سات الت  المؤس  

الت   الس  من  أن    ،ابقةعاريف  الت    نستنتج  هي كل  تكنولوجيا  والت    دريس  والأدوات  طبيقات  الوسائل 
خطيط إلى  عليم، وتبدأ من مرحلة الت  م بغرض أداء وظيفته في الت  تي يستعملها المعل  ة ال  كنولوجي  والبرامج الت  

 ة. ي  ف  نفيذ والإدارة الص   الت  مرورا بمرحلتي   ،قييممرحلة الت  

 دريس: وجيا في الت  كنولرات توظيف الت  مب  . 2

مبر    عن  الحديث  الت  قبل  توظيف  الت  رات  في  الت    دريس،كنولوجيا  الانتباه    علىنويه  يجب  ضرورة 
الاندفاع  لخ لأن    ، ةكنولوجي  الت    الوسيلةنحو  طورة  ذلك،  نتيجة  مهما كانت  تطبيقها  بوجوب    والاعتقاد 
الواقعالت   في  ي    ،عليملت  لخدمة  ت  ع  ض  و    ،كنولوجيا  حيث  هدفه،  هي  لتكون  حول    لّحظلا  تهويل كبي 

ما سب  هافوائد وهو  الإدارات، وجعلها  ،  ينفع من  في    سارعت  ب ضغطا كبيا على  وما لا  ينفع  ما  اقتناء 
وهذا خطأ    .مع الموضة  تماشي او   لعصرل مسايرة  بب في ذلك ليس إلا  والس  .  ةكنولوجي  ات والبرامج الت  المعد  

 . م عموماعل  عليم والت  ة الت  اشر على عملي  جسيم له تأثيه المب

يجب علينا عدم   ،كنولوجيا من عدمهائر حول جدوى توظيف الت  جال الد  غم من الس  ولكن وبالر  
رات  ، ومن المبر  2توظيفها بحكمة تم   إذا ما    ،الأمر  الب وولي  م والط  إغفال ما لها من خدمات كبية للمعل  

 دريس ما يلي:كنولوجيا في الت  ة لتوظيف الت  المنطقي  

 
 . 14(، ص2011، 2محم د علي الخولي، تصميم الت دريس، )الأردن: دار الفلّح للن شر والت وزيع، ط 1

)الر ياض: مكتبة العبيكان،    -أسس الن جاح    –دبليو بيتس، غازي بول، الت عليم الفع ال بالت كنولوجيا في مراحل الت عليم العالي  ي نظر:    2
 . 35(، ص2006، 1ط
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 ة بينهم. ات الفكري  قافات والخلفي  مين حول العالم، وتداخل الث  زايد الكبي في أعداد المتعل  الت   ✓

والت  تعد   ✓ المعلومات  وازدحام  المعرفة  منابع  مواجهته  د  على  المدارس  قدرات  يتجاوز  بشكل  جارب 
 فقط. بالكتاب المدرسي  

الت   ✓ والت  ضرورات  الط  جديد  الت  بيعي  طوير  المنظومات  الت  عليمي  ة في  العصر ومظاهر  لمواكبة معطيات  طور  ة 
 العالمي في مختلف المجالات.

 عامل معها.ب من الت  لّ  مين والط  ة غزيرة وجب على المدارس تمكين المعل  ظهور مستحدثات تكنولوجي   ✓

الت   ✓ مجال  في  مختلفة  مشكلّت  والت  ظهور  حل  عليم  يكن  لا  إلا  علم  تكنولوجيا  ها  توظيف  طريق  عن   
 دريس. الت  

عي إلى المساواة بينهم في الحصول على  مين، وذلك من خلّل الس  إزالة فجوة المعرفة بين المتعل  الرغبة في  ✓
 ة، المدن أو الأرياف... ة أو مدارس خاص  ب مدارس حكومي  المعلومات مهما كان وضعهم: طلّ  

والعشرينتحد   ✓ الحادي  القرن  فرضت  ،يات  الت  وما  الأنظمة  على  الس  عليمي  ه  من  جودة ة  تحقيق  نحو  عي 
 كنولوجيا من أبرز ملّمحها. توظيف الت   د  ع  تي ي   عليم ال  الت  

  عليم وتحسين أداء كل  ات عالية في تويد الت  دة، وما رافقها من إمكاني  ظهور تكنولوجيا الوسائط المتعد   ✓
 م.م والمتعل  من المعل  

 اتي والاعتماد على الوسائل المرئية... م الذ  عل  فاعلي والت  عليم الت  هها نحو الت  وتوج  ة راسي  ر المناهج الد  تطو   ✓

المعل  تغي   ✓ للمعلومة إلى م    ر  د  ص  وم    ومحاضر    م من ملق   دور  على اكتساب   د  ساع  وم    م  ظ   ن  وم    ه  ج   و  رئيس 
 المعلومة.
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 .1للوظيفة إلى إعداده للحياةالب عليم عموما من العمل على إعداد الط  نمط الت   ي   غ  ت    ✓

 دريس: بات توظيف تكنولوجيا الت  متطل  . 3

تسعى مختلف الأنظمة الت عليمي ة إلى تهيز بيئة ماد ي ة مناسبة لتفعيل الت كنولوجيا في    البيئة الماد ي ة:.  1.3
والحواسيب  البيضاء  الض روري ة كالس ب ورات  الت كنولوجي ة  والوسائل  الأدوات  توفي  ذلك  ومن  الت دريس، 

لش ركات الر ائدة في مجال  والأجهزة العاكسة، إضافة إلى بعض الوسائل الس معي ة والبصري ة، والاشتراك مع ا
 تكنولوجيا الت دريس كشركة مايكروسوفت التي  تخ  ص  ص جزءا كبيا من منتجاتها وبرامجها لخدمة الت عليم.

مهما كان المعل م أو الط الب متمك نا من تفعيل أدوات ووسائل تكنولوجيا    الد عم الفن   والت قن :.  2.3
تصاص، وذلك من أجل الد عم الف ني  والت قني ، ولذلك ند الكثي من  الت دريس فهو دوما بحاجة لأهل الاخ

المعلومات،  تقني ة  لمسؤولي  وظائف  فتخص ص  أهم ي ة كبية،  الجانب  هذا  ت ولي  العالم  في  الت عليمي ة  الأنظمة 
 . . وأخرى لمسؤولي المشاريع الإلكتروني ة.

م الت كنولوجيا عام ة با  الت طوير المهن :.  3.3 ، ومطلوب من المعل م ت  ت س  لت جد د والت حديث والت طور المستمر 
للمعل م  المناسب  المهني   الت طوير  توفي  على  تركز  المتطو رة  الت عليمي ة  الأنظمة  ند  ولهذا  ذلك،  يواكب  أن 

المستلزمات  وتوف  ر  البرامج  فت ع د   بالت عليم،  الخاص ة  الت كنولوجي ة  المستجد ات  المطلوبة    ليكون في صورة كل  
زم لتحسين مستويات المعل مين وتطويرهم.   للت دريب والت كوين، وتوف ر الوقت اللّ 

يتطل ب توظيف الت كنولوجيا في الت دريس استعدادا مسبقا من طرف جميع أركان    الر غبة والإرادة: .  4.3
لأن  فعل ذلك كمتطل ب أو ك س د     العملي ة الت عليمي ة الت عل مي ة، والإرادة الحقيقي ة من طرف الإدارات العليا،

 ثغرة فقط لن ينفع الت عليم والت عل م في شيء، بل قد تكون له نتائج عكسي ة على الط الب لا تحمد عقباها.

 
،  1ة للن شر والت وزيع، طعبد العزيز طلبة عبد الحميد، تطبيقات تكنولوجيا الت عليم في المواقف الت عليمي ة )المنصورة: المكتبة العصري  ي نظر:    1

 . 28(، ص2011
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الت دريس عليه أن يخط ط بشكل جي     الت خطيط الجي د: .  5.3 الت كنولوجيا في  المعل م في توظيف  د  لينجح 
المشكلّ بتحديد  يبدأ  الحالي  لذلك، حيث  المستوى  الفجوة بين  وي  ق د  ر   به،  لديه ولدى طلّ  الت عليمي ة  ت 

والمستوى المرجو ليحد د ما إذا كانت هناك ضرورة لتوظيف الت كنولوجيا لحل  تلك المشاكل وس د   الفجوة 
إذا رأى ضرورة   للالمرصودة، ث   المناسب  البرنامج  أو  يقوم باختيار الأداة  الت كنولوجيا  توظيفه من توظيف 

 . حيث الإمكاني ات والميزات والن تائج المتوق عة، ث  يقوم باستخدامه في الظ روف ال تي جرى الت خطيط

يُد د المعل م ما إذا أد ت الوسيلة الت كنولوجي ة أو البرنامج الد ور    فيهامرحلة الت قوي، و   ما س ب ق  يلي  
وف رها في المر ة القادمة لتحقيق أكبر فائدة منها؟ ث  يعمل على  المراد منها أم لا؟ وما المتطل بات ال تي ينبغي ت

 تطويرها أو استبدالها بما يكون توظيفه أنسب.

والس لامة:.  6.3 الأمن  برامج   توخ ي  أو  أدوات  مختلف  توظيف  عند  جد ا  الض روري ة  المتطل بات  من 
د من سلّمتها من حيث الماد ة والمحتوى، لأن  عكس  تكنولوجيا الت دريس، هي الحرص الكبي على الت أك  

به أو إدارته  ذلك له نتائج سلبي ة جد ا على العملي ة الت عليمي ة الت عل مي ة، وقد ت  ق د ح  في صورة المعل م أمام طلّ  
 . أو أولياء الأمور

مناسبته   من  الت أك د  عليه  يوتيوب  موقع  م ن  ما  تعليمي  فيديو  المعل م في عرض  رغبة  عند  فمثلّ 
يني ة الس ائدة في   ب المعروض عليهم وخلو ه من كل  ما قد يتنافى مع الت قاليد المجتمعي ة أو الد  لأعمار الط لّ 

يه أن يقوم بتحميله على جهازه بدلا من عرضه من الموقع مباشرة تحسبا المجتمع ال ذي يعمل فيه، ث  عل 
 لأي  شريط إعلّني  غي مناسب... 

 دريس:  مجالات تكنولوجيا الت  . 4

الت   ال  طو  مع  الكبي  الت  ر  تشهده  وس  ذي  الش  ع  كنولوجيا  المتخص  ي  الكبرى  إلى ركات  المجال  في  صة 
عدد   لأكبر  وتسويقها  منتجاتها  الت  تطوير  أنظمة  من  ات  مكن  العالم  عبر  توظيف عليم  مجالات  سعت 

 أبرز تلك المجالات ما يأتي: عت أدواتها وبدائلها، ولعل  دريس وتنو  كنولوجيا في الت  الت  
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للد روس:  .1.4 الت خطيط  تسهيل    مجال  في  جد ا  بشكل كبي  المعل م  الت دريس  تكنولوجيا  ساعدت 
وا الوقت  واختصار  للد روس  الجماعي   الت خطيط  للعمل  المجال  له  وف رت  حيث  ذلك،  في  المبذولين  لجهد 

والت خطيط الت شاركي  وتبادل الأفكار مع زملّئه في العمل دون الحاجة إلى الاجتماع في نفس المكان، كما  
 وف رت له العديد من س ب ل  الت خزين والاسترجاع الآمن لخطط الد روس ومختلف الت حضيات.

والات صال:مجال    .2.4 وقد   الت واصل  الت عليم،  جودة  ملّمح  أبرز  من  والات صال  الت واصل  مجال  ي  ع د  
الت كنولوجيا شركات  وولي    تنب هت  والمتعل م  المعل م  من  لكل   فوف رت  الت واصل    لذلك،  لتسهيل  بدائل  الأمر 

 لت علم عن بعد، إضافةبينهم، ووف رت مساحات للمحادثات وتبادل الآراء، كما أنتجت منص ات متعد دة ل
 إطلّق أحدث إصدارات البريد الإلكتروني ال تي تربط المعل م ببيئته، إدارة وزملّء... 

عرفت تكنولوجيا الت دريس تطو را كبيا في مجال وسائل الت عليم، وذلك للأهم ي ة    مجال وسائل الت عليم:  .3.4
أصبح عصر  في  وخصوصا  عام ة،  الت عليمي ة  للوسيلة  مع   الكبية  الت عامل  في  يتفن نون  ب  الط لّ  فيه 

اهاتهم  ب ع رغباتهم كثيا، ولا تتماشى مع ميولهم وات  الت كنولوجيا، وصارت الوسائل الت عليمي ة الت قليدي ة لا ت ش 
 الحديثة. 

الت دريس:  .4.4 طرق  المعل مون    مجال  أصبح  بل  بقو ة،  الت دريس  طرق  الت دريس  تكنولوجيا  اقتحمت 
ل و  نفس ي  ف ض   أساسا  هما  طريقتين  بين  قارنا   فلو  من غيها،  أكثر  الت كنولوجيا  فيها  توظ ف  ال تي  الط رق  ن 

ب يتفاعلون مع الط ريقة   الش يء، ولكن  إحداهما توظ ف الت كنولوجيا والأخرى لا توظ فها، سنجد أن  الط لّ 
ب  ال تي يجري فيها توظيف الت كنولوجيا، مثلّ إذا وظ فنا طريقة لعب الأ نا الط لّ  دوار لشرح موضوع ما، وخي 

الفلم القصي  ؛بين تمثيل مشهد عادي  في الص ف  أو تصوير فلم قصي لنفس الغرض سيختارون تصوير 
ت ع  بالن سبة لهم، وأكثر ش د ا لانتباههم.   لأن  ذلك أ م 

ى الت كنولوجيا،  أصبح مجال الب حث والت قص ي يعتمد بشكل أساسي  عل   مجال البحث والت قص ي:  .5.4
فزيادة على شبكات الأنترنت والمكتبات الإلكتروني ة العديدة المنتشرة ظهر ما ي س م ى بالواقع المعز ز والواقع  
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على  اعتمادهم  من  أكثر  المعلومات  جمع  في  المصادر  هذه  على  يعتمدون  ب  الط لّ  وأصبح  الافتراضي ، 
 لم والمكتبات العامة.الكتب الورقي ة المرصوصة في مراكز مصادر الت ع

ب:  .6.4 الط لا  تقييم  ب،   مجال  الط لّ  تقييم  هي  عموما  الت دريس  المعل م في  ترهق  ال تي  المهام   أكثر  من 
ومتابعة إنازاتهم اليومي ة والأسبوعي ة... ولذلك نده يسعى دوما إلى البحث عن بدائل تكنولوجي ة ت س ه  ل 

ال له  تنب هت  ما  وهو  المهم ة،  تلك  أدوات  له  له  فوف رت  الت دريس،  تكنولوجيا  لتطبيقات  المصن  عة  ش ركات 
ب في ظرف وجيز وبأقل  جهد.   وبرامج تم ك  نه من تقييم الط لّ 

الص ف ي ة:  .7.4 والبيئة  ب  الط لا  إدارة سلوك  إدارة سلوك    مجال  قدرته في  المعل م على  يتوق ف ناح  قد 
الن جاح في   الت عليمي ة وطرق تدريسها غي كاف  لتحقيقه  به وإدارة بيئته الص ف ي ة، فإتقان المعل م للماد ة  طلّ 
الت دريس، ولذلك نده كثيا ما يُتاج إلى أدوات تكنولوجي ة ت س ه  ل  له إدارة حص ته، وتساعده على ضبط  

به، والت نسيق مع أوليائهم في معالجة أي ة مشاكل قد تعترضه في ذلك.سل   وك طلّ 

صف ي ة:  .8.4 صف ي ة رافدا م ه م ا من روافد تكوين شخصي ة الط الب    مجال الأنشطة اللا  ت  ع د  الأنشطة اللّ 
الخجل حواجز  لكسر  د د  ،وتأهيله  للحياة  ،والتر  تكنولوجيا    .والمستقبل  ، والاستعداد  وف رت  هنا  ومن 

الألعا من  الكثي  الأنشطة، حيث ند  تلك  تنفيذ  على  والط الب  المعل م  من  يساعد كلّ   ما  ب  الت دريس 
بوي ة   ب مثلّ، كما ند العديد من المنص ات التر  والمسابقات والت حد يات الإلكتروني ة ال تي ت ش د  انتباه الط لّ 

 ال تي ت  ع نى  بتنظيم المسابقات والأنشطة المختلفة...

الموهوبين:  .9.4 العلاجي ة ورعاية  الخطط  تنفيذ  لتنفيذ   مجال  المعل م  الر سمي   الط لبة  دوام  ع ف   ي س  قد لا 
ب الض عاف ورعاية الموهوبين في مختلف المحاور والفنون ال تي تحتويها ماد ته، ولذلك  أنشطة علّجي ة للط لّ 
هو بحاجة ماس ة إلى مساحة أكبر للقيام بذلك، وتكنولوجيا الت دريس وف رت له ما يُتاجه، حيث بإمكانه  

لها،  إرسال مخ استجاباتهم  ومتابعة  به،  طلّ  إلى  تنفيذها  في  يرغب  ال تي  والت دريبي ة  العلّجي ة  الأنشطة  تلف 
 والت نسيق مع أولياء الأمور للقيام بأدوارهم في متابعتها وإناحها. 
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ة،  ب من ذوي الاحتياجات الخاص  لّ   شريُة الط  بر  ت  ع  ت   ة:  مجال تعليم ذوي الاحتياجات الخاص  .  10.4
مهم  شريُ جد  ة  وجبة  ولذلك  المجتمع،  في  تعليمها   تا  على  والعمل  بها  الوسائل    ،العناية  مختلف  وتوفي 
،  كنها تي تمة ال  كنولوجي  طبيقات الت  دريس الكثي من الأدوات والت  ولتكنولوجيا الت    ها.م  ل  ع  تي تخدم ت   رق ال  والط  

الإلكتروني   الأقلّم  المثال:  سبيل  على  الخاص  منها  حركي  لّ  بالط  ة  ة  المعاقين  الن  ب  تكبي  وأدوات  صوص  ا، 
الموج   منها  مقاطع  على  للط  والتركيز  الت  لّ  هة  ومختلف  البصر،  ضعاف  والص  ب  الخاص  سجيلّت  ة  وتيات 

 ب المكفوفين...لّ  بالط  

 دريس:  كنولوجيا في الت  أهداف توظيف الت  . 5

الت    يهدف  الت  توظيف  الت  قليل  الت    إلى   دريسكنولوجيا في  الكثي من المشكلّت  ذلك  ة، و عليمي  من 
 من خلّل:

توف ر تكنولوجيا الت دريس الوقت والجهد على كل  من المعل م والمتعل م وولي  الأمر،   توفير الوقت والجهد:  .1
به وإناز مهام ه بالت شارك   فالمعل م لم ي  ع د  يستغرق كل  ذلك الوقت والجهد في تحضي دروسه وتقييم طلّ 

ي  ع د  مع زملّ مجبرا على الانتقال بين المكتبات ومراكز مصادر الت علم المختلفة لإجراء   ئه، والط الب لم 
الحين   بين  المدرسة  بمراجعة  مطالبا  ال ذي كان  الأمر  وولي   معلومة،  عن  الاستفسار  أو  بسيط  بحث 

يي  والس لوكي  لم  والآخر، ويعيش في حالة من الخوف وعدم الاطمئنان عم ا يتعل ق بمستوى ابنه الأكاد
 كذلك الآن، فالت كنولوجيا قر بت المسافات ووف رت الوقت بشكل كبي جد ا...  ي  ع د  

دريس على تسيد وتسيم  ا الت  تعمل تكنولوجي    للأشياء:  ي  زيادة الفهم وتوفير فرص الأدراك الحس   .2
المجر   فالت  المفاهيم  الل  دة،  مشكلة  من  بشكل كبي  يعاني  ت   -  فظيةعليم  المعلومات  لّ  للط    م  د  ق  حيث  ب 

لفظي   الت  والأفكار  الاختبارات دون  ويقوم هو بحفظها واسترجاعها كما هي في  عرف على معانيها  ا، 
الت    -ةالحقيقي   تكنولوجيا  أنتجت  ال    دريسولذلك  الأدوات  من  حواس  الكثي  استثارة  على  تعتمد    تي 

تعبيا عن المعنى من الكلمات    غ  ل  ب   ة تبقى دائما أ  فالوسيلة الإيضاحي  الب في إدراك المعاني وفهمها،  الط  
 والألفاظ.
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دريس  الب مع وسائل تكنولوجيا الت  تعامل الط    إن    المشكلات:  عديدة لحل    ل  ب  الب من س  تمكين الط   .3
ال  تعله يط   له مجموعة من المشكلّت  المواضيع، وتخلق  الكثي من  بذل  ، فيتي تحتاج إلى حل  لع على 

 كنولوجيا ذاتها. بالاستعانة بالت   جهده للوصول إلى ذلك الحل  

اهات والميول، فإذا  الات    ن  و   ك  الب في المدرسة المعارف والمهارات وي  م الط  يتعل    تسهيل تعلم المهارات:  .4
الت   على  اعتماده  الب    ع  كنولوجيا في جم   كان  وإجراء  فإن  المعلومات  واضحا،  عليها في    حوث  اعتماده 

من طالب لم    م  ك  ه واقع لا محالة، ف   أن  ، إلا  كذلك ة قد لا يكون  اكتساب الكثي من المهارات الحياتي  
طلّقة عبر   عن آرائه وأفكاره بكل    بر    ع  واصل مع الغي أصبح ي   يكن يجيد مهارة مواجهة الجمهور والت  

ة  وكم من طالب لم يكن يجيد مهارة الكتابة الإملّئي  ة،  وتي  سجيلّت الص  م عن بعد والت  عل  ات الت  منص  
يتفن   الر  أصبح  في كتابة  والن  ن  المحادثات  مساحات  عبر  ال  سائل  المعل  قاشات  يفتحها  لتطوير  تي  مون 

 بهم في تلك المهارة... طلّ  

المعلومات والمعارف ر  يتذك    العقل الإنساني    جارب أن  أثبتت الت    ر أطول للمعلومات:إتاحة فتة تذك   .5
ة واحدة فقط،  اها عبر حاس  تي يتلق  ة واحدة أطول فترة من المعلومات ال  اها عبر أكثر من حاس  تي يتلق  ال  

را أطول للمعلومات  فهي تضمن تذك    ،ب لّ  ة عند الط  باستثارتها لأكثر من حاس  دريس  وتكنولوجيا الت  
 لفاز... مقابل مشاهدتها كفيلم عبر وسيلة الت   في ة من كتاب ورقي  قراءة قص   ،والمعارف، ومثال ذلك 

الط   .6 الد  تشويق  نحو  انتباهه  وجذب  الحالي  طلّ    ر و  ط  ت    رس:الب  العصر  تلق    ب  طرق  يهم  واختلفت 
انتباه    د   ش  ول    .ةكنولوجيا في حياتهم اليومي  للمعارف والمعلومات، ومن أبرز أسباب ذلك هو دخول الت  

للد  الط   لمحتواهرس  الب  المعل    ،وتشويقه  على  يُق  صار  ما  يوظف  أن  للط  م  ويرضيه ق  إشباعه    . الب 
 ط لها. حيحة المخط  ريقة الص  توظيفها بالط   جرىة إذا  ي  ز بهذه الخاص  دريس تتمي  وتكنولوجيا الت  

ا، ومن  كبي جد  دت بشكل  ت طرقه وتد  عليم وتغي  الت    ر  و  ط  ت    : ات  م الذ  عل  الت   في الب  الط    نمية مهارات ت .7
م في  يعتمد على المعل    د  ع  الب الآن لم ي   فالط    ؛اتي  علم الذ  طح طريقة الت  تي طفت على الس  رق ال  أبرز الط  

م  فس في تحصيل المعلومات وتعل  ابق، بل أصبح ييل إلى الاعتماد على الن  كل شيء كما كان في الس  
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المختلفة الت    .المهارات  له المجوتكنولوجيا  تفتح  للقيام بذلك دريس  توف    ،ال واسعا  ره من مساحات بما 
 ب. لّ  للط   اتي  علم الذ  للت  

م الب ليتعل  الفرصة للط    ةهي إتاح   ، دريسمن الفوائد الكبية لتكنولوجيا الت    م عن طريق العمل:عل  الت   .8
م بطريقة  فهو يتعل    ؛علومات عبر شبكات الأنترنتالمجمع    أثناء ما، ومثال ذلك    مة إناز مه من خلّل  

والت   البحث  مباشرة طرق  يتعل  ويتدر    .قصي  غي  البحث، كما  لتسهيل  لغته  الت  ب على تحسين  نظيم  م 
 صنيف وغي ذلك...تيب والت  والتر  

تي تنتجها شركات تكنولوجيا  ة الوسائل والأدوات ال  غالبي    بما أن    الب: لدى الط    الجمال    تنمية الحس   .9
تتمي  الت   الجذ  ز  دريس  وألوانها  الجميلة  ي   الط    فإن    ، ابةبأشكالها  الجمالي    س  م  ل  الب  عنده  ويتكو    ، ةتلك  ن 

 شيئا فشيئا.  جمالي   حس  

الت   .10 أنماط  المختلفة:استهداف  وسائل    علم  أقوى  ال    ،الحالي    الوقتفي    الت دريس من  تي  الوسائل 
تعمل    ،الجاف     فظي  المحاضرات والإلقاء الل  ب، فعلى عكس  لّ  علم المختلفة لدى الط  تستهدف أنماط الت  

الت   وأدواتها  تكنولوجيا  وسائلها  تضمين  على  الط    يح  ت  ت  و دريس  من  أكبر  لشريُة  على لّ  الفرصة  ب 
ة، ومنها  ة وأخرى بصري  ة سمعي  يُتوي على ماد  رة مثلّ،  ة مصو  مهم، فاستعمال قص  اختلّف أنماط تعل  

ز  استعمال الواقع المعز    عند وكذلك هو الحال    .ون في نفس الوقتصري  ون والبماعي  ب الس  لّ  يستفيد الط  
الافتراضي   الواقع  الط    ،أو  منه  الحس  فيستفيد  الس  والط    ي  الب  البصري  والط    ماعي  الب  آن    الب  في 

 واحد... 

والت  الت   .11 الت    تيب: نظيم  تكنولوجيا  فالمعل  تساعد  العمل،  وترتيب  تنظيم  على  ال  عليم  يبذل م  ذي 
وكذلك الحال   .فقط ر   ات عمله وحفظها... بإمكانه القيام بذلك بضغطة ز  جهودا كبية في تنظيم ملف  

 ب وأوليائهم. لّ   الط  حت  و سبة لإدارات المدارس، بالن  

تهدف    :ا وتربويا  لين أكاديمي  مين المؤه  ب في مقابل نقص أعداد المعل  لا  تدارك زيادة أعداد الط   .12
الت   إتكنولوجيا  الت  دريس  فرص  توفي  الط  لى  شرائح  لجميع  الت  لّ  عليم  مع  وخصوصا  المتنامي  ب،  زايد 
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المعل   عدد  نقص  مقابل  في  العالم  حول  المهي  لأعدادهم  أكاديي  مين  وتربويا  ئين  المناسبة  ا  والمدارس   
الأنترنت، ومن ب عبر  لّ  م واحد تدريس مجموعات كبية من الط  لتعليمهم، حيث أصبح بإمكان معل  

 بيته. 

الفردي   .13 الفروق  المتعل  مراعاة  بين  الط    مين: ة  مستويات  الأكاديي  لّ  تتفاوت  واضح،  ب  بشكل  ة 
حصيل، وفي ب ضعيفي الت  طين وطلّ  ب متوس  ب فائقين وطلّ  الواحد على طلّ    ف  حيث يُتوي الص  

المعطيات   ظل   الت    ،هذه  تكنولوجيا  الط  تسعى  لجميع  الفرص  توفي  اختلّف  لّ  دريس  على  ب 
 مستوياتهم.

إلى زيادة ثقة    ،دريستهدف تكنولوجيا الت    لديه:  الإبداعي    الب وتنمية الحس  ة الط  تقوية شخصي   .14
اقد لديهم، وذلك بما فكي الن  فكي الإبداعي والت  ب في أنفسهم، وتعمل على تنمية مهارات الت  لّ  الط  
 . 1فكي الإبداعي  اقد والت  فكي الن  م، وأدوات استثارة الت  عل  فس في الت  ره من وسائل الاعتماد على الن  توف  

 

 

 : دريسكنولوجيا في الت  معيقات توظيف الت   .6

تحتاج تكنولوجيا الت دريس إلى تم  ك ن  المعل مين من استعمال الت كنولوجيا،    عدم كفاءة بعض المعل مين: .1
ورغبتهم في الاستفادة من مي زاتها في الت دريس، والعمل على الت طوير الذ اتي  والت حس ن المستمر  ومواكبة  

صوصا معل مو الل غة المستجد ات م ا تنتجه شركات تكنولوجيا الت عليم، ولا زال معل مو العصر الحالي وخ
 العربي ة يرون أنفسهم بعيدين عن توظيفها، وكثي منهم غي مقتنع تماما بفوائدها.

 
(،  2014،  2غالب عبد المعطي الفريجات، مدخل إلى تكنولوجيا الت عليم، )عم ان: دار كنوز المعرفة العلمي ة للن شر والت وزيع، طي نظر:    1

 .54ص
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لة لذلك كما هو الأمر  دريس في بيئة غي مؤه  لا يكن تطبيق تكنولوجيا الت   :المناسبة  ر البيئةعدم توف   .2
لة  ات والأدوات البسيطة المسه   د  ع  المدارس على المر أغلب  امية، حيث لا تتوف  في العديد من البلدان الن  
الت   تكنولوجيا  الت  لتوظيف  الأنظمة  ند  ولذلك  المتطو  عليمي  دريس،  توف  ة  للمجال،  رة  ميزانيات كبية  ر 

 ة. علمي  ة الت  عليمي  ة الت  وذلك ليقينها بفوائده على العملي  

  ،فضدريس تعاني من موجة كبية من الر  وجيا الت  لا زالت تكنول  دريس: ة لتكنولوجيا الت  لبي  ظرة الس  الن   .3
الت   المدر  قب  وعدم  من  العديد  لدى  مجر  ل  يرونها  حيث  والإدارات،  للذ  سين  تشتيت  وصرف  د  عن   هن 

الت   من  الأساس  مجر  الهدف  يرونها  عندما  ذلك  من  أبعد  إلى  البعض  ويذهب  أعد  عليم،  مؤامرة  تها د 
 بح لا غي!كنولوجيا بغرض الر  عة للت  ركات الكبرى المصن   الش  

جد   .4 الت  عدم  الأنظمة  بعض  الت  عليمي  ية  في  الت  ة  تكنولوجيا  مع  بعض   دريس: عامل  تقوم  حيث 
المعل   بمطالبة  الت  الإدارات  بتوظيف  الت  مين  متطل  كنولوجيا في  توفي  دون  لها  دريس  وليست  ذلك،  بات 

 لهم. والفني    قني  عم الت  الد   مين وتوفية في تطوير وتمكين المعل  تلك الإرادة الجاد  

ب استعمال الكثي منها الاشتراك مع يتطل    حيثدريس:  غلاء بعض أدوات وبرامج تكنولوجيا الت   .5
المصن   الش   الت  ركات  الأنظمة  به  تقوم  ما  لها، وهو  الد  عليمي  عة  المتطو  ة في  تلك    ؛رة ول  تتعاقد مع  حيث 
الفرصة  الش   لتتيح  طائلة  بمبالغ  الت  ركات  لتوظيف  الت  لمنتسبيها  في  بشراء  كنولوجيا  تقوم  دريس، كما 

ات الأنظمة  ى قدرات وإمكاني  علم، وهو ما يتخط  عليم والت  ة الت  عملي    ل  ه   س  تي ت  ة ال  كنولوجي  الأدوات الت  
 امية. ول الن  الد  في ة عليمي  الت  

 دريس: كنولوجيا في الت  محاذير توظيف الت   .7

من أخطر الأمور ال تي تعل توظيف تكنولوجيا الت دريس غي مج  د ، هي الر غبة في الت قليد   الت قليد:م غ ب ة    .1
الأعمى للد ول المتطو رة، واتخاذ ها مظهرا من مظاهر الموضة فقط، لأن  ذلك يبعدها الأساس، ويجرها 

 إلى أغراض أخرى لا تنفع الت دريس في شيء. 
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الت   .2 الجي  خالت    د  ع  ي     خطيط:سوء  الت  طيط  تكنولوجيا  لتوظيف  أساسيا  د  شرطا  المدارس  في  دريس 
م اختيار أنسب الوسائل  ة لا مكان لهما في هذا المجال، إذ على المعل  ة والارتالي  لنجاحها، فالعشوائي  

ال  والت   الط  طبيقات  أفضل  وتسطي  درسه،  أهداف  تحقيق  تخدم  ذلك  تي  نتائج  ومتابعة  لتوظيفها،  رق 
 ...وتحسينها بشكل مستمر  

الت   .3 الوسائل  الهام    ة:كنولوجي  محتوى  ال  من الأمور  يؤد  ة  نتائج عكسي  تي قد  لتكنولوجيا  ي إهمالها إلى  ة 
ن في وسائل هي سلّمة المحتوى المتضم    ،م والمدرسةقليل من هيبة المعل  الت    د   قد تصل إلى ح  و   دريسالت  

 م.فيها المعل   س  ر   د  تي ي  ه لثقافة وتقاليد البيئة ال  ومناسبت ،دريسوتطبيقات تكنولوجيا الت  

والمبالغة: .4 الت    الإكثار  حد  تكنولوجيا  هدفا في  ليست  تستعمل   دريس  وبرامج  أدوات  هي  بل  ذاتها، 
الت   وتيسي  المعل  لتسهيل  ولذلك على  ألا  دريس عموما،  ي   م  مفاصل حص  ه  م  ح  ق    إذ يجب  ا في كل  ته، 
هو القيام بعمله دون  أكثر،  المعل م يساعدما ب، و لّ  ذي يخدم فعلّ فهم الط  طبيق ال  اختيار الأداة أو الت  

 . هالمبالغة في

والكسل:كالي  الات   .5 الهام    ة  المحاذير  ال  من  ي   ة  المعل    ه  ب  ن   تي  وطلّ  إليها  الات    ، بهممون  على  هي  كالية 
القيام بكل  الت   ي     لأن    ؛ هممهام    كنولوجيا في  ال    ف  ع  ض  فكي وي  الت    ل  ط   ع  ذلك قد  المهارات  تي  الكثي من 
الب إلى استعمال الآلة الحاسبة  م أو الط  ي أحيانا بالمعل  كنولوجيا، فالكسل قد يؤد   عنها بالت  نى  غ  ت   س  ي  

على الحساب، وكذلك هو الحال    قدراته  ف  ع  ض  ة، وهو ما ي  ات الحسابي  مثلّ في القيام بأبسط العملي  
 سبة لاستعمال الحاسوب في الإعراب مثلّ... بالن  

الانتباه:تشت   .6 تؤد    ت  المؤث  قد  ال  ي كثرة  الت  رات  تكنولوجيا  وتطبيقات  وسائل  تحتويها  بالمعل  تي  م دريس 
الت    ،البوالط   التر  شت  إلى  الهام  ت وعدم  الأمور  ال  كيز على  الد  ة  أنشطة  ، ولذلك تحقيقهارس  تي تهدف 

 طبيق. اختيار الوسيلة أو الت   ن  س  م أن يُ   على المعل  وجب 
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ة كآلام ي  ب الجلوس أمام الحاسوب لفترات طويلة إلى مشاكل صح  قد يتسب    ة:ي  ح  بعض المشاكل الص   .7
  ة في حال الإكثار منها، عليمي  سبة للفيديوهات والأفلّم الت  الظهر وضعف البصر مثلّ، والأمر ذاته بالن  

 كنولوجيا عامة. ف بحكمة مع الت  صر  ل والت  عق  ي ذلك إلى حالات الإدمان، ولذلك يجب الت  بل قد يؤد  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برامج ووسائل حديثة في تكنولوجيا الت دريس ابع: المبحث الر  

الت    إن   البدائل  المتاحة لمعل  كنولوجي  الحديث عن  الل  ة  العربي  م  الباحثة يفرض عل غة  كيز على التر    ى 
،  )القلم الإلكتروني    المعروفة  ةكنولوجي  البرامج والوسائل الت  أن   كنولوجيا في ذلك، بمعنى  آخر ما جادت به الت  
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الت   العاكس،  الص  الجهاز  الأجهزة  وتي  سجيلّت  الحواسيب،  المختلفة،  الفيديوهات  المضغوطة،  الأقراص  ة، 
و ج ب  على  ات  ة...( بديهي  قليدي  الت    word, Excel, PowerPoint، تطبيقات  ة، القارئ الإلكتروني  وحي  الل  

 كل   معل م الإلمام بطرق الت عامل معها.

ولأن  شركات تصنيع تكنولوجيا الت عليم في تنافس مستمر  في تطوير وتحديث منتجاتها، أصبحت  
  اثنتي    جرى اختيار لك  على ذ  وبناء  تلك المنتجات لا تأخذ وقتا طويلّ ليتم  إجراء تحديثات جديدة عليها،  

مين )تخطيط، تنفيذ، تقييم، إدارة  ة للمعل  عا على الكفايات الأساسي  ا موز  عشرة وسيلة أو برنامجا تكنولوجي  
 ، وذلك على الن حو الآتي:كفاية  ة(، ثلّثة وسائل أو برامج لكل  ي  ف  ص  

   . برامج كفاية الت خطيط:1

والبرامج   الوسائل  الت خطيط  تتعد د  في  عليها  الاعتماد  العربي ة  الل غة  لمعل م  يكن  ال تي  الت كنولوجي ة 
 لدروسه، ومن أبرزها: 

 Microsoft Office 365 :(word, Excel, PowerPoint, outlook :)برامج . 1.1

م معل    تي ينبغي على كل  من البرامج ال    ( word, Excel, PowerPoint, outlook)  برامج  بر  ت  ع  ت   
عيف في حال لم يكن  دريس بالض  ه في مجال تكنولوجيا الت  أداؤ    ف  ن  ص  ة بها، بل قد ي  يكون على دراية تام  أن  

في   دريسات تكنولوجيا الت  ، فهي من بديهي  (word, Excel, PowerPoint, outlook)عامل مع  يجيد الت  
لو  و ،  الحالي    الوقت باخصوصا  ال  قورنت  العالية  وصل  لمستويات  الط  تي  مع  في  ب  لّ  إليها  تفاعلهم 

 . كنولوجياالت  

الأربع    ولعل   من    ( word, Excel, PowerPoint, outlook)البرامج  الكثي  في  تشترك 
البرامج الإلكتروني  ها أنه  الخصائص، أهم   تي أضافت لها ميزة  ال    (Microsoft 365)ة  ا تدخل ضمن حزمة 

على شبكة    Cloud  ةحابي  كنولوجيا الس  ومشاركته باستخدام الت    المدرسي  عاون في العمل  الت  ا، هي  ة جد  قوي  
 روري تثبيتها على الحاسب مثل الويندوز العادية.من الض   د  ع  ه لم ي   الإنترنت، أي أن  
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Microsoft word  :ي    هو مشاركة...(    ستخد متطبيق  طباعة،  حفظ،  )تنسيق،  لمعالجة 
الن   الإطلّق،  (Microsoft Word)  وي عتبر  ة،  ي  ص  المستندات  الأكثر شيوع ا على  الكلمات  حيث    معالج 

ال  تعد   العديدة  والمزايا  استخدامه  لسهولة  ذلك  المليار،  الحواسيب  أجهزة  على  تثبيته  يوفرها ى  تي 
 .1للمستخدم 

Microsoft PowerPoint:     ف  ر  ع  ي   (Microsoft PowerPoint)،    احترافي  ه  بأن ة  أداة 
ة شيوع ا،  قديي  تي تعله أكثر برامج العروض الت  يُتوي على عدد من الميزات ال  و ة،  قديي  العروض الت  لتصميم  
أن   من  كما  جزء  تطبيق    (Microsoft Office 365)ه   Microsoft)و   (Microsoft Word)  ي  مثل 

Excel...)2 
Microsoft Excel  :  عد له  البيانات،  وتخزين  لتنظيم  يستخدم  برنامج  وص  ة  هو    غ  ي  ميزات 

ة  ات الحسابي  العمل على المدخلّت وفهمها، يقوم على إنشاء جداول بأنماط مختلفة وتنفيذ العملي    ل  ه   س  ت  
 ...3ة وتحليلّت دقيقةتائج برسومات بياني  ، إضافة إلى دعمه للن  دة بشكل تلقائي  المعق  

Microsoft Outlook  :   تطبيق  بر  ت  ع  ي   (Microsoft Outlook)    أهم ال  الت    من  تي طبيقات 
الت    ت ستخدم المؤس  في  أعضاء  بين  الت  واصل  البريد  حيث  ة،  عليمي  سة  رسائل  استخدام  على  أساسا  يقوم 

قوي  صال والت  كإدارة الات    ،يشمل أيض ا وظائف أخرىف عند ذلك فحسب، بل  ه لا يتوق  ، ولكن  الإلكتروني  
لمشاركة الملّحظات والمستندات   ( SharePoint)  سة أيض ا دمجه مع نظامؤس  للم  ن  ك  ... كما ي   وإدارة المهام  

 
1Alexis Rodrigo, What Is Microsoft Word (Definition)?, Envatotuts+, Apr 2020. 

https://business.tutsplus.com/tutorials/what-is-microsoft-word-definition--cms-34990 

2Andrew Childress, What Is Microsoft PowerPoint?,Envatotuts+,  May 2019. 

https://business.tutsplus.com/tutorials/what-is-microsoft-powerpoint--cms-29732. 

3
 Rachel Leist, How to Use Excel: 18 Simple Excel Tips, Tricks, and Shortcuts, blog hubspot, Oct 

2019. https://blog.hubspot.com/marketing/how-to-use-excel-tips 

https://themeforest.net/?ec_unit=market_highlight&_ga=2.44896226.75633972.1606251721-1561197887.1606251721
https://business.tutsplus.com/tutorials/what-is-microsoft-word-definition--cms-34990
https://tutsplus.com/authors/andrew-childress
https://themeforest.net/?ec_unit=market_highlight&_ga=2.44896226.75633972.1606251721-1561197887.1606251721
https://blog.hubspot.com/marketing/author/rachel-leist
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 حزمة  عنتوجد منه نسخة منفصلة  و ،  ذكيات وغي ذلك ملّء وبرمجة المواعيد وإرسال الت  عاون بين الز  والت  

Microsoft Office365   1الة بغرض تسهيل العملق  ، ونسخة للهواتف الن . 

برامج   تشترك :  Microsoft Office 365  (word, Excel, PowerPoint, outlook )مزايا حزمة 
 ها: في العديد من المزايا، أهم   Microsoft Office 365برامج 

ة الانتشار حول العالم، ساعد على  بقو    Microsoft Office 365  ز برامجتتمي  هولة والانتشار:  الس  .  1
تت  ذلك سهولة   م يواصل المعل     تدريبا بسيطا في بداية الاستخدام فقط، ث  ب إلا  طل  استخدامها، فهي لا 

إمكاني   لمد  اكتشاف  الحاجة  دون  وأدواتها  المؤس  اتها  أغلب  في  وندها  الت  رب،  يكن  عليمي  سات  لا  إذ  ة 
 الاستغناء عنها أبدا. 

برامج تتمي  الأمان:  .  2 عال    Microsoft Office 365  ز  يتطل  جد    بمستوى  حيث  الأمان،  من  ب ا 
أن  الد   اسم مستخدم وكلمة مرور، كما  إليها  تلقائي    خول  البيانات  إلى العمل عليها يُفظ  الحاجة  ا دون 

المستخدم من ضياع عمله وتعديلّته في ح     ال  أو في ح    ،فعل ذلك   ي  س  ن    ال  تفعيل الحفظ، وهذا يُمي 
 شبكة الأنترنت.  طاع  في الجهاز أو انق ل  ل  حدوث خ  

برامج  المشاركة:  .  3 أبرز خصائص  الملف  إمكاني    يه،  Microsoft Office 365من  مشاركة  مع ة  ات 
 رف   و  وت   ،  روسللد    حضي الجماعي  ل الت  عديل عليها في نفس الوقت، حيث تسه  ملّء ومزامنة البيانات والت  الز  

 حرير والمراجعة.أحدث أدوات الت  

وت  العملي  .  4 الاستخدامات:  عد  ة  برامجس  تت  د  وتنو  بتعد    Microsoft Office 365م  استخداماتها،  ع  د 
قوي، دفتر ملّحظات، دفتر عناوين، تشكيل ات مختلفة كالت  الاعتماد عليها في عملي    يجريقوالبها، حيث  

حابة حيث يكن استخدامها عن بعد،  الس  ة العمل عليها من خلّل  مجموعات... كل ذلك مع إمكاني  

 
1Margaret Rouse, Microsoft Outlook (definition), TechTarget resources, April 2012. 

https://searchwindowsserver.techtarget.com/definition/Microsoft-Outlook 

https://www.techtarget.com/contributor/Margaret-Rouse?_ga=2.81066455.1514172447.1606258557-847521768.1606258557
https://searchwindowsserver.techtarget.com/definition/Microsoft-Outlook
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يوف   العملي  وهذا  من  المزيد  والمرونةر  أن    ، ة    ( word, Excel, PowerPoint, outlook)البرامج    كل    كما 
 مكان: في مكتب العمل، البيت...   جهاز حاسوب، ومن أي   يكن العمل عليها من أي  

والت  طو  الت  .  5 برامج    حديث:ر   ,Microsoft Office 365  (word, Excel, PowerPointتحظى 

outlook)    مستمر بتحديثات  البرامج  من  الر  كغيها  على  الحفاظ  منها في  رغبة  ومتواصلة  يادة، حيث  ة 
وتسهيل استخدامها لتتناسب مع  ومثال ذلك تسريع الكتابة عليها،  تطويرها من جوانب عديدة،    يجري

ومتنو   مختلفة  قوالب  وتوفي  الأعمار،  لتغط  جميع  مختلف  عة  مع  وتتماشى  المستخدمين  مختلف  حاجة  ي 
 .1وغي ذلك  ،المواضيع والأغراض، إضافة إلى تطوير خصائص المشاركة والأمان

 : (Microsoft Teams)برنامج . 2.1

الجماعي  الت    د  ع  ي    أهم    شاركي  الت    حضي  عملي    من  ناح  الت  عوامل  يوف  ة  لما  عموما،  من خطيط  ره 
اجتماع أعضاء الفريق الواحد أمر غي مكن دائما بحكم    مين، وبما أن  وتبادل للخبرات بين المعل  احتكاك  

هو البديل الأفضل والأحدث (  Teams) برنامج    راسية... فإن  ة والحصص الد  اليومي    التزام الأعضاء بالمهام  
الت   الجماعي  لتحقيق  إمكاني    حضي  من  يتيحه  الت  بما  في  والت  ات  المعل  عاو واصل  بين  اختلفت ن  مهما  مين 

 واحد منهم.  كل    الأماكن ال تي يتواجد فيها

عمل   ، عموما  ( Microsoft Teams) برنامج  و  فريق  تكوين  على  مستخدمه  يساعد  تطبيق  هو 
ردشة بدلا من  عضو من الفريق، وذلك عن طريق الد   ظر عن مكان تواجد كل  الن   للعمل معا بغض   جماعي  
 د  ع  حابة فهو ي   ه تطبيق موجود على الس  ات، ولأن  دات للملف  د مجل  ، والقنوات بدلا من مجر  الإلكتروني  البريد  

 
1 PTG Team, The Pros and Cons of Office 365,PTG blog, March 2016. 

https://blog.goptg.com/blog/2016/03/31/the-pros-and-cons-of-office-365-for-business. 
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الملف    ن  ك   مساحة عمل مشتركة تم    الفريق من تحرير  ات في نفس الوقت، وإبداء الآراء والمشاركات  أعضاء 
 .1ة ستغلّلا للوقت وأكثر إنتاجي  نهم من أن يكونوا أكثر اوالإعجابات، وذلك بشكل آمن، وهو ما يك  

ردشة في  ه مساحة للعمل قائمة على الد  إن    : فنقول  عليمبالت    ( Microsoft Teams) ا إذا ربطنا  أم  
(Office 365 Education)  ،   ال  المعل    ع  م  ت الأدوات  مع  جنب  إلى  جنب ا  والمحتوى  والمحادثات  تي  مين 

 ة. ونظر ا لأن  عاون بسهولة لتحقيق المزيد من الإنتاجي  نوا من الت  يتمك    تحتاجها المدارس في مكان واحد حت  

(Microsoft Teams)    على    مبنيOffice 365 ،    الت    فإن هيئة  والمعل  أعضاء  والط  دريس   ،ب لّ  مون 
ر أمانا   يوف    (Microsoft Teams)المألوفة، وOffice 365كامل مع تطبيقات وخدمات  يستفيدون من الت  

 .2فريق  خصيص ليلّئم احتياجات كل  وسيع والت  سات، وهو قابل للت  على مستوى المؤس   كبيا

تطبيق   حلّ    ( Microsoft Teams)  د  ع  ي     :( Microsoft Teams)مزايا  للّجتماعات     كاملّ  الآن 
 مين، نذكرها فيما يأتي: بما يتيحه من مزايا فريدة للمعل   والعمل الجماعي  

سين من خلّل على تنظيم عمل المدر  (  Microsoft Teams)يعمل تطبيق    العمل وتسهيله:تنظيم  .  1
إمكاني   من  يتيحه  تنظيمي  ما  تتمث  ات  فريدة  المتعد  ة  والأدوات  المختلفة،  والقنوات  الفرق  والمسه  ل في  لة  دة 

 س. تي يُتاجها المدر  صنيف ال  حليل والت  للعمل، إضافة إلى مختلف أدوات الت  

ف في ضل الفريق الواحد، حيث  ثكانوعا من الت    ( Microsoft Teams)  يخلق برنامج  الفريق:   توحيد .  2
 ,PowerPoint, excelمن    Office 365واصل والعمل المتزامن على مختلف أدوات  يكن من خلّله الت  

word ... 

 
1 Laurie Pottmeyer, what is Microsoft teams, Microsoft teams blog, February 2016. 

https://support.microsoft.com/en-us/office/video-what-is-microsoft-teams-422bf3aa-9ae8-46f1-

83a2-e65720e1a34d. 
2 Raanah Amjadi, Microsoft Teams now available in Office 365 Education, Microsoft teams blog, 

March 2017. https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-teams-blog/microsoft-teams-

now-available-in-office-365-education/ba-p/54801. 

https://techcommunity.microsoft.com/t5/user/viewprofilepage/user-id/93
https://support.microsoft.com/en-us/office/video-what-is-microsoft-teams-422bf3aa-9ae8-46f1-83a2-e65720e1a34d
https://support.microsoft.com/en-us/office/video-what-is-microsoft-teams-422bf3aa-9ae8-46f1-83a2-e65720e1a34d
https://techcommunity.microsoft.com/t5/user/viewprofilepage/user-id/44854
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-teams-blog/microsoft-teams-now-available-in-office-365-education/ba-p/54801
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-teams-blog/microsoft-teams-now-available-in-office-365-education/ba-p/54801
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-teams-blog/microsoft-teams-now-available-in-office-365-education/ba-p/54801
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ومشاركة الملفات الآمنة    ،من أكثر برامج العمل المشترك  ( Microsoft Teams) برنامج    بر   ت  ع  ي     الأمان: .  3
 تي تملكها.على توفي ذلك بأعلى الإمكانيات ال   Microsoft في العالم، حيث تعمل شركة 

المعل    خصيص:الت  .  4 برنامج  بإمكان  في  الفريق  رئيس  أو  بتصميم    (Microsoft Teams) م  يقوم  أن 
 ذي يُتاجه فريقه دائما. الأدوات والمحتوى ال  ة به، حيث يضيف مساحة عمل خاص  

 مستخدمه عن استخدام  ني  غ  ه ي   أن    ، (Microsoft Teams)من الميزات الكبية لبرنامج    تجميع العمل:.  5
تبويبات   منفصلة،...powerpoint, excel, wordمن    Office 365أدوات    أهم   وذلك لاحتوائه على 

ة العمل المشترك على نفس الأداة من قبل  إضافات أخرى لها، كإمكاني  طبيق نفسه مع  ة بها على الت  خاص  
التر  المعل   ال  ن  م  جمة المض  مين... أضف إلى ذلك ميزات  تتيح لكل  ة  الت    تي  بلغته الأم  حد  عضو  ورة  ب  ، والس  ث 

 فسي...رح أو الت  قائد الفريق أو أحد أعضائه في الش   تساعدتي البيضاء ال  

م تسجيل الاجتماعات والعودة إلى محتواها في  للمعل    (Microsoft Teams)يتيح تطبيق    خزين:الت  .  6
الس   على  استناده  من خلّل  وذلك  ت  أوقات لاحقة،  الت  حابة، كما  طاقته  جد  خزيني  عتبر  بالقدر  ة كبية  ا 

 ... 1دريس ة الت  تي يُتاجها في عملي  ات ال  م تخزين أكبر عدد من الملف  ذي يتيح للمعل  ال  

 : (One Drive)برنامج  .3.1

من أوراق عمل ووسائل  ة وما يتبعها  ة اليومي  روس بإنهاء تهيز الخط  حضي للد  ة الت  لا تكتمل عملي  
ق الأمر للغاية ليكتمل العمل على أحسن وجه، ويتعل    ا هناك ما هو مهم  م... وإنم  من قبل المعل    تعليمي ة

ة والعرض ة اليومي  ق لملّحظاته على نفس الخط  ومرفقاته، إضافة إلى تسجيل المنس  حضي  بمشاركة وتخزين الت  
 (. One Drive)تطبيق ي ستخدم ... ولتسهيل هذه الأمور قديي  الت  

 
1 James Skay, Microsoft Teams is now a complete meeting and calling solution, Microsoft teams 

blog, August 2018. https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-teams-blog/microsoft-

teams-is-now-a-complete-meeting-and-calling-solution/ba-p/236042. 

https://techcommunity.microsoft.com/t5/user/viewprofilepage/user-id/7730
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-teams-blog/microsoft-teams-is-now-a-complete-meeting-and-calling-solution/ba-p/236042
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-teams-blog/microsoft-teams-is-now-a-complete-meeting-and-calling-solution/ba-p/236042
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-teams-blog/microsoft-teams-is-now-a-complete-meeting-and-calling-solution/ba-p/236042
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ة  مع إمكاني    Microsoft office  ات لملف    عموما نظام تخزين سحاب  (  One Drive)برنامج    د  ع  ي   
 .1ة تلك غي محدودةحابي  خزين الس  الت   ة  ع  الانترنت، وس  تعديلها ومشاركتها عبر 

في  أم   في   الت    مجالا  المثالي  بأن    ،(One Drive)   برنامج   ف  ر  ع  عليم  الأداة  المعل  ه  لمساعدة  على ة  مين 
 أليف المشترك بسهولة.  ات والت  مشاركة الملف  

تطبيق   الط    د  ي  ع  (:  One Drive) مزايا  الآمنة  تمكين  والت  رق  الأشخاص للمشاركة  مع  المحتوى  في  عاون 
تطبيق  د  ة، ولذلك ع  والإنتاجي   ة لتحسين العمل الجماعي  ي  ة وخارجها أمر ا بالغ الأهم  عليمي  سة الت  داخل المؤس  

(One Drive)   ومن مزاياه:  في الوقت الحالي   في المجال برنامجا رائدا ، 

هل  يجعل من الس    OneDrive  ، فإن  ة  ع  م  و  لا يعمل في ص    المعل مين  معظم  نظر ا لأن    هولة والبساطة:الس  .  1
الملف   وخارج  مشاركة  داخل  م    المؤس سات ات  مشاركة  خلّل  المكتب   ة  ق  س  ت  من  وسطح  الويب  عبر 

حيث  والجو   ملف    ي تيح ال...  مجل    مشاركة  رابط    الز ملّء  بين د  أو  إرسال  طريق  ويسمح    المشاركة،عن 
  الات  صال يُافظ على    لا  ( OneDrive)   كما أن  ،  الخطأ  المكانلا تقع في    المعل مين  بيانات   ن أن  د مأك  لت  با

ال  بالمل   العمل تي  فات  متكر    يجري  بشكل  الذ  و ر  عليها  البحث  أيض ا  يدعم  بل  الملف  حسب،  عن  ات كي 
 .سهلة المتابعة  هامؤخر ا، وهذا ما يجعل  است خدمت تي ات ال  العودة إلى الملف   سه لواكتشافها، وي  

  ( OneDrive) بب يُرص  ، ولهذا الس  اسة أمر شاق  مشاركة البيانات الحس    إن    حاية وأمن البيانات: .  2
المدرسة  نفس  ملّء في  الز    بينعلى أن يكون نظام ا آمن ا وخاص ا ومتوافق ا لمشاركة المحتوى، سواء كان ذلك  

بسهولة  عمله  حماية    يكنه  ،شخص  مشاركة المحتوى مع أي  كان المعلم يريد  ين، فإذا  ركاء الخارجي  أو مع الش  
 دة. بعد الفترة المحد   لتقييد الوصول ، وذلك ةلّحي  عن طريق تعيين تاريخ انتهاء الص  

 
1 Stephen Rose, Introducing a new secure external sharing experience, Microsoft one drive blog, 

February 2017. https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-onedrive-blog/introducing-a-

new-secure-external-sharing-experience/ba-p/112624. 

https://techcommunity.microsoft.com/t5/user/viewprofilepage/user-id/33926
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-onedrive-blog/introducing-a-new-secure-external-sharing-experience/ba-p/112624
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-onedrive-blog/introducing-a-new-secure-external-sharing-experience/ba-p/112624
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-onedrive-blog/introducing-a-new-secure-external-sharing-experience/ba-p/112624
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لحماية    صة بشكل استباقي  تعيين كلمات مرور مخص  مستخدميه من    ( OneDrive) كما ي  ك  ن   
أي   ومطالبة  المشترك  وإدخالها،    المحتوى  المرور  بمعرفة كلمة  الارتباط  إلى  يصل  للمسؤولين    ويتيحشخص 

إلزامي   انتهاء  المشاركة الافتراضي    تعيين تاريخ  ارتباط  تغيي  بيانات  لضمان عدم إمكاني    أو  الوصول إلى  ة 
 . دفةسة على نطاق واسع عن طريق الص  المؤس  

الر   لمشاركة  المختلفة  الخيارات  يكن    ال تيوابط  وعبر  البرنامج  تنزيل    -بسهولة -يتيحها  حظر 
 .وطباعته أو نسخه ولصقه بصاحبه خدمين من تنزيل المحتوى الخاص  ات لمنع المستلف  الم

محد    ( OneDrive) تيح  وي أشخاص  مع  فقط  تعمل  روابط  إنشاء  اختيار  أيض ا  طريق  عن  دين 
محد   حت  "أشخاص  يعمل  وهذا  مستخدمين  دين"،  مع  المشاركة  عند  فتح  المؤس سةخارج  من    فعند   .

تحق    (OneDrive)  الارتباط سيسل الفردي  رمز  للّستخدام  الإلكتروني    ي ا زمن  امحدود    ق  البريد  ذي  ال    إلى 
ذي ال    ة حساب البريد الإلكتروني  المستخدم ملكي    ت  ب   ث  ق ي   حق  ، وبإدخال رمز الت  عبرهتأمين الارتباط    جرى

 . تهق من هوي  حق  الت   يُص لالي بط الآمن إليه، وبالت  إرسال الرا   تم  

وفي جميع الأوقات يكن   ،بعد ذلك   غيه  ن من رؤية بيانات سة لن يتمك  ستلم المؤس  وإذا غادر الم
إدارة الوصول وإضافة وإزالة    ويكن  ،من عدمه  كل  فرد  ب  م فيمن يكنه الوصول إلى المحتوى الخاص  حك  الت  

الفردي   الر  المستخدمين  على  وإذا  ين  تمام ا،  المشاركة  إيقاف  أو  المشتركة  أحد    حدث وابط  مشاركة  تاوز 
عاون الآخرين في الت  المشاركين  وابط يكن إبطال ذلك الارتباط فقط لحماية المستند مع ضمان استمرار  الر  

 ال. بشكل فع  

من    مستخدميهن  ك   حيث ي     ،ا تطبيقا اجتماعي    (OneDrive)  د  ع  ي     عاون الفاعل:ائم والت  صال الد  الات  .  3
لبقاء على  يستطيعون من خلّله احيث    ،ة لإنشاء المستندات ، وهي طريقة تفاعل قياسي  عاوني  حرير الت  الت  
ملف  ات   دائم بجميع  أي    ماتهصال  أي    من  ومن  ي     مكان  الت  هم  ن  ك   جهاز، كما  والت  من  والمعاينة  حرير  حميل 

 . المحمولة مات مباشرة من أجهزتهوحذف واستعادة الملف   ، تركأليف المش والت  
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صال  ات للوصول إليها دون ات  ات والمجلد  أيض ا من تحديد الملف    مستخدميه  (OneDrive)  ن  ك   ي   و 
فات عاون في المل  إلى الت    ونتاجيُ   المستخدمينولأن    .صالت  يتوف ر الالإتاحتها عندما لا    ، وذلك بالإنترنت
  همن  ك   ي   (  OneDrive) فإن     ، فيها  ونعمل يتي  سة ال  في المؤس    بعضمع    همعدم تواجدعند  فر أو  أثناء الس  

، بين الز ملّء  والمشاركة في تأليفها في الوقت الفعلي  عليق عليها وتحريرها،  سهولة من إنشاء المستندات والت  ب
 ة المزامنة.ي  وذلك عن طريق خاص  

الوقت:الإنتاجي  زيادة  .  4 وتوفير  بالت  المعل مون    د  ع  ي   لم    ة  المهام  ملزمين  ببعض  للقيام  بعض  مع    واجد 
في   هممن   ولو كان كل  العمل معا حت  م  خطيط مثلّ، إذ أصبح بإمكانهدريس كالت  ة الت  ة في عملي  الأساسي  

فجوات كثية من شأنها تأخي    د  س  ر الوقت والجهد المبذول، كما ت  وف  ة ت  ي  عن الآخر، وهذه الخاص    بعيدبلد  
الانتاجي   وانخفاض  المتوق  العمل  من  ة  فتطبيق  العة  اختصار    م  ه  س  ي    (OneDrive)فريق،  واضح في  بشكل 

 ة. نتاجي  الإزيادة  في كبيويساعد بشكل   ،الوقت والجهد لإتمام المطلوب 

  م مساحة كافية على أجهزته  هم كان لديحول ما إذا  المعل مون  قلق  يكثيا ما    خزين:اتساع مساحة الت  .  5
ذلك القلق تماما، حيث توجد به خصائص    يزيل  (OneDrive)  تطبيقاستخدام  ات، ولكن  لتخزين الملف  

لب(  عند الط    OneDrive  ات ة )ملف  ي  ، منها خاص  اءواش ما  مت    ماتهفي الوصول إلى ملف    هممختلفة تساند
تمك  ال   ا  همنتي  ملف  من  جميع  إلى  جميع ا    (OneDrive)   في  ماتهلوصول  تنزيلها  إلى  الحاجة    واستهلّك دون 

الت   أجهزتهمساحة  على  يتمت  مخزين  وأيضا  تطبيق  .  القرص    (OneDrive)ع  مساحة  تفريغ  على  بالقدرة 
 .1القدية وغي المستخدمة والمتاحة محلي ا متاحة عبر الإنترنت فقط ات تلقائي ا عن طريق جعل الملف  

   كفاية الت نفيذ:. برامج  2

 
1 Ankita Kirti, Top 5 advantages of sharing with OneDrive, Microsoft one drive blog, August 

2019.https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-onedrive-blog/top-5-advantages-of-

sharing-with-onedrive/ba-p/796396. 

https://techcommunity.microsoft.com/t5/user/viewprofilepage/user-id/33934
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-onedrive-blog/top-5-advantages-of-sharing-with-onedrive/ba-p/796396
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-onedrive-blog/top-5-advantages-of-sharing-with-onedrive/ba-p/796396
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-onedrive-blog/top-5-advantages-of-sharing-with-onedrive/ba-p/796396
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الد راسية،   حص ته  تنفيذ  العربي ة  الل غة  معل م  على  المسه لة  الت كنولوجي ة  والبرامج  الوسائل  تتعد د 
إليه   توص لت  ما  أحدث  ومن  الكفايات.  باقي  لخدمة  المتوف رة  والبرامج  الوسائل  من  أكبر  وعددها 

 الت كنولوجيا في عصرنا الحالي  في هذا الجانب:

 :  (Smart Board)ة كي  ورة الذ  ب  الس  . 1.2

الت   الت  طو  جلب  ال    كنولوجي  ر  الأفكار والأدوات  العديد من  يستخدمها كل  المتنامي  المعل    تي  م من 
ة غي  ورة تقليدي  تي تعارفنا على استخدامها سب  ة ال  ورة العادي  ب   أصبحت الس  حت    ،دريسة الت  م في عملي  والمتعل  

 Smart) ةكي  ورة الذ  ب  ة، ومنها الس  ما وتفاعلي  ظهرت أنواع أخرى أكثر تقد  ر المتواصل، حيث  طو  مواكبة للت  

Board)   ة عرض المعلومات وشرحها... ل عملي  تي تسه  رة ال  تي تحوي العديد من المزايا المتطو  ال 

ة بجهاز  ل  ص  و  نشيطة م  ورة بيضاء  ا: عبارة عن سب  بأنه    (Smart Board)ة  كي  ورة الذ  ب  الس    ف  ر  ع  وت   
بالل   وتعمل  ويمسالحاسوب  الت  ،  إثارة  خلّلها  من  بأكمله كن  للفصل  الممكن  من  يصبح  حيث  عاون، 

الت   والت  مارسة  والإبداعفاعل  للمعل    ،فكي  يكن  والط  إذ  لوحة لّ  مين  على  وتطويرها  الأفكار  طرح  ب 
 .1وغيها روس والمشاريعوالالتقاء مع ا في الد   ،عةلامحدودة الس  

الس   الذ  ب  ى الس  م  س  ت    :(Smart Board)  ةكي  ورة الذ  ب  مزايا  الس  كي  ورة  ورة ب  ة بأسماء أخرى كذلك، ومنها: 
الس  قمي  الر   الت  ب  ة،  الس  فاعلي  ورة  المسمي  ب  ة،  اختلفت  ومهما  البيضاء...  الس    ،ات ورة  الذ  ب  تبقى  وسيلة  كي  ورة  ة 
المعل  للت   بين  بطريقة شي  والمتعل  م  فاعل  ت    ، قة ومتعةم  المتعل    ش د  حيث  العديد من م طوال الحص  انتباه  ة، ولها 

 تي نذكر منها: المزايا ال  

 
1 Ian Mikutel, Introducing Microsoft Whiteboard for Education, Microsoft Education blog, 

November 2018. https://techcommunity.microsoft.com/t5/education-blog/introducing-microsoft-

whiteboard-for-education/ba-p/289137. 

https://techcommunity.microsoft.com/t5/user/viewprofilepage/user-id/205923
https://techcommunity.microsoft.com/t5/education-blog/introducing-microsoft-whiteboard-for-education/ba-p/289137
https://techcommunity.microsoft.com/t5/education-blog/introducing-microsoft-whiteboard-for-education/ba-p/289137
https://techcommunity.microsoft.com/t5/education-blog/introducing-microsoft-whiteboard-for-education/ba-p/289137
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من   ا تختصر الوقت على كل  ة، لأنه  كي  ورة الذ  ب  رعة من أبرز مزايا الس  ة الس  خاصي    بر   ت  ع  ت     توفير الوقت:.  1
والمتعل  المعل   مهام  م  أداء  في  الص  هما  م  الحجرة  المصادر   .ةي  ف  داخل  على  الحصول  تيسي  ذلك:  أمثلة  ومن 

 عن   مينالمتعل    ، وإغناءجوء إلى البحث عنها في المكتبات وعرضها مباشرة دون الل    ،والمراجع من الأنترنت
الد   انتباههم ووقتهمتدوين  الذ  ب  فالس    ؛ روس بما يأخذ من  تتيح إمكانية نسخ المحاضرات إلكترو كي  ورة  ا،  ني  ة 

 ... ة دفتر المناقشة الإلكتروني  ي  ب في نفس الوقت من خلّل خاص  لّ  عديد الط  ة جمع أجوبة إمكاني  و 

الجهد: .  2 الس    تقليل  الذ  ب  تساهم  الحص  كي  ورة  أثناء  المبذول  الجهد  تقليل  في  بشكل كبي  من خلّل  ة  ة 
كل  والش   هعلى ملّبس  تي لها أثر سلب  وال   -والممسحة باشي ة كالط  قليدي  استخدام الأدوات الت  م تنيب المعل  

أدوات سهلة الاستخدام كالقلم الإلكتروني والممسحة   -عوضا عن ذلك -وتمنحه    ، ةراسي  للقاعة الد    العام  
رها  تي توف  ة من خلّل الأدوات ال  ة العلمي  زمة لشرح الماد  الأدوات اللّ    ل  حم     ء  ب  به ع  ن   ا ت  ة... كما أنه  كي  الذ  

 هي له. 
الت  .  3 والت  تسهيل  الذ  ب  الس    ل  ه   س  ت    قويم:عليم  المعل  كي  ورة  على  الص  ة  المفاهيم  من  العديد  إيصال  عبة  م 
ب لل  ة المحاكاة في  ي  للمحتوى، إضافة إلى استخدام خاص    معي  والس    دعيم البصري  ، وذلك من خلّل الت  ط لّ 

أنه  العرض عملي  ا  ، كما  والت    تي   تدعم  الت  المحادثة  الفصول  في  وت  عليمي  فاعل  الط    ل  ه   س  ة،  أعمال  ب لّ  تقوي 
 ة. ة آني  وتحليلها في منحنيات بياني  

الذ  ب  يح الس  ت  ت    نظيم:الت  .  4 لتنظيم العمل، وذلك من خلّل  م والمتعل  ة للمعل  كي  ورة  ساعدة  المم فرصة كبية 
المتعل  على   المعلومات  وجمع  المشكلة  بهفهم  خط  قة  وتنظيم  وترتيبها  وذلك كل  ا  العمل،  إدارة ة  تحت  ه 

 م وهو في مكانه. شراف المعل  إو 
 منها   منخ  س  ن  م ب  م والمتعل  من المعل    كلّ    د  و   ز  روس، وهو ما ي   ة تخزين الد  ة إمكاني  كي  ورة الذ  ب  للس    خزين:الت  .  5

م لشرح أمر لاحق،  مثلّ، أو قد يُتاجها المعل  رس  م الغائب عن الد  فيستفيد منها المتعل    ، بكامل شروحاتها
بإ الت  فيقوم  الس  عل  عادة  بالر  م  سواء  الس  ابق  الصفحات  إلى  الد  جوع  لنفس  أو  ابقة  سابقة  لرس  دروس 
 أخرى... 
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الت  ب  للس    شويق:الت  .  6 الد  فاعلي  ورة  القدرة على عرض  ساعد على وهو ما يق  روس بشكل جميل ومشو  ة 
ا تذب انتباههم من خلّل م بشكل أكبر، كما أنه  عل  على الت    قبلوني  وجعلهم  لبة  افعية لدى الط  استثارة الد  

للر   والص  استخدامها  والألوان  والمنافسة من خلّل عرض مشاريع ور، وتحف  سومات  المشاركة  لديهم روح  ز 
 .. .المجموعات 

 بلّانتباه الط    من خلّل شد    راسي  لفصل الد  ة على إدارة افاعلي  ورة الت  ب  تساعد الس    ة:ي  ف  الإدارة الص  .  7
 م.المعل   هم وبين لبة أو بينسواء بين الط   ، ةراسي  ة الد  فاعل داخل الحص  وزيادة الت  

الس    ة: مولي  الش  .  8 خصائص  الذ  ب  من  الت  أنه    ،ةكي  ورة  أنماط  مختلف  تستهدف  إنه    ؛معل  ا  تساعد  ا  حيث 
الت  المت   الس  علمين ذوي  الت    والبصري    معي  علم  الد  على  المطروحة، أضف إلى ذلك أنه  فاعل مع  ا تخدم روس 

الحس  المتعل   الل  ي  ين من خلّل خاص  ي  مين  ال  ة  المس  تقوم عليها أصلّ، وتساهم في زيادة نسب  حصيل ت  تي 
 . 1م عل  مين بطيئي الت  عند المتعل   راسي  الد  

 : (Sway)برنامج  .2.2
م، فمهما بلغ مستواه من رس من طرف المعل  هو طريقة عرض الد    ،دريسمن أبرز أسباب ناح الت  

م به المتعل    ه يُتاج إلى تقديها في قالب يشد   أن  إلا    ، دريس المختلفةة وطرق الت  ة العلمي  راية بالماد  حيث الد  
للد   انتباهه  المعل  ويجذب  ند  ما  فكثيا  متمك  رس،  ماد  م  من  ولكن  نا  في  ته،  ناجح  غي  المعلومة  ه  إيصال 

أهم  لطلّ   تبرز  هنا  من  برنامج  ي  به،  سد    (Sway)ة  الث    في  المعل  تلك  لدى  عرضه غرة  بمستوى  والارتقاء  م 
 ة. للماد  

ة ومستندة إلى  ة تفاعلي  يقوم بإنشاء مستندات وعروض تقديي    هو تطبيق ذكي    ( Sway)برنامج  و 
وصور   جمل  من  المحتوى  بتوفي  مستخدمه  يقوم  حيث  دقائق،  غضون  في  ذلك الويب  ويقوم وغي   ،  

 
 المرجع نفسه.  1
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(Sway)    استخدام  يجرية، و بالجهود الكبية لجعلها تبدو جميلة واحترافي  (Sway)   في المكتب أو البيت أو
 .1ب لّ  واجد مع الط  راسي أثناء الت  في الفصل الد  

من   رية على صفحات الويب، يجقديي  ه تطبيق لتطوير العروض الت  كذلك بأن    (Sway)  ف  ر  ع  وي   
إنشاء موقع ويب   الن    عن طريقخلّله  المتحر  صوص والص  الجمع بين  الث  كة والص  ور  ابتة ووضع تأثيات ور 

( YouTube) و  (OneDrive):م، كما يكنه استياد محتويات من مواقع مختلفة مثلعلى العرض المقد  
2 . 

 عليم، ونذكر منها: العديد من المزايا في مجال الت   (Sway) لبرنامج (:Sway)مزايا برنامج 
قة، وذلك من خلّل الجمع بتنظيم محتوى العرض بطريقة جاذبة ومشو   (Sway)  يقوم برنامج  ة:الجاذبي  . 1

الن   والص  بين  منو  صوص  قوالب  في  المحتويات  من  وغيها  تشد  عة  ور  المتعل    وجميلة  بمحتوى  ذهن  وتربطه  م 
 رس بشكل متواصل.الد  
والس  .  2 عند كل    (Sway)  بر   ت  ع  ي     هولة:البساطة  الاستخدام  سهل  المعل    برنامجا  والمتعل  من  لا م  فهو  م، 

 عامل معه.مكن من الت  ت  لل دريب البسيط يُتاج للدخول عليه وبعضا من الت  
برنامج    ة:الجاهزي  .  3 ومتنو    ( Sway)يُتوي  عديدة  جاهزة  قوالب  المستخد  على  على  وما   إلا    ،معة، 

ال   المحتويات  وجذ  إدخال  جميل  عرض  في  يخرجها  أن  يريد  ويتولى  تي  برنامج اب     (Sway )    تلك تنظيم 
المستخد   منها  يختار  عديدة  قوالب  في  إمكاني  المحتويات  ذلك  إلى  أضف  يشاء،  ما  تغريدات م  إضافة  ة 

 وفيديوهات ومحتويات مختلفة من شبكة الأنترنت... 
ة وربطها بالوسائط  تعليمي   من تصميم دروس أو وحدات   (Sway)  برنامج  ن  ك   ي     ة:فاعلي  المشاركة والت  .  4

به من خلّل  فيه طلّ    ك  ر  ش  ز عرضا وي  م أن يجه  ة والمشاركة، وللمعل  فاعلي  صف بالت  واحد يت    في ملف    دةالمتعد  
الر   إليه، وله كذلك أن يجعل العرض من إعداد الط  تسليمهم  ب أنفسهم، وذلك من خلّل لّ  ابط المحيل 

 
1 Sabrina Mohamed, Welcome to the Sway Tech Community, Microsoft Sway blog, September 

2017.https://techcommunity.microsoft.com/t5/sway-blog/welcome-to-the-sway-tech-

community/ba-p/111811 
2 Sabrina Mohamed, Working together with Sway, Microsoft Sway blog, November 2017. 

https://techcommunity.microsoft.com/t5/sway-blog/working-together-with-sway-for-iphone-and-

ipad/ba-p/125603.  

https://techcommunity.microsoft.com/t5/user/viewprofilepage/user-id/42093
https://techcommunity.microsoft.com/t5/sway-blog/welcome-to-the-sway-tech-community/ba-p/111811
https://techcommunity.microsoft.com/t5/sway-blog/welcome-to-the-sway-tech-community/ba-p/111811
https://techcommunity.microsoft.com/t5/sway-blog/welcome-to-the-sway-tech-community/ba-p/111811
https://techcommunity.microsoft.com/t5/user/viewprofilepage/user-id/42093
https://techcommunity.microsoft.com/t5/sway-blog/working-together-with-sway-for-iphone-and-ipad/ba-p/125603
https://techcommunity.microsoft.com/t5/sway-blog/working-together-with-sway-for-iphone-and-ipad/ba-p/125603
https://techcommunity.microsoft.com/t5/sway-blog/working-together-with-sway-for-iphone-and-ipad/ba-p/125603
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بينهم في نفس العرض وإعطائهم صلّحي   معه رابط    ن  م    م، فيقوم كل  نظيتيب والت  عديل والتر  ات الت  الجمع 
 م. تي يراها مناسبة على نفس العرض وتحت إشراف المعل  عديلّت ال  العرض بالت  

أن    ،(Sway)مزايا برنامج    من أهم    ة:العملي  .  5 مكان، وليس شرطا أن    استخدامه من أي    ن  ك  ه ي  هو 
الل  فهو يعمل على الهواتف الجو    ، أمام جهاز الحاسوب   المستخدم  كوني ة المختلفة، كما  وحي  الة والأجهزة 

ب،  لّ  ابط مع الط  طبيق ومشاركة الر  كإنشاء عروض على الت    ،ةاستخدامه في الكثي من الأمور العملي    ي  كن
ة،  بي  ت طلّ  ة ومجلّ  ، إعداد قصص رقمي  ات الإناز   طالب وحفظه في قسم ملف    إنشاء ملف إناز لكل  

من خلّل إنشاء حساب    عاوني  م الت  عل  روس وتنظيم مصادرها وجمعها في موقع واحد، تفعيل الت  إنشاء الد  
 ... مجموعة لكل  

)استخدام  ويكن   متعد    (Swayبرنامج  مصطلحات  مرجعي  كقاموس  أو ككتاب  الوسائط   د 
كما  ف المقلوب،  تيجية الص  دريس كاستراات الت  توظيفه في تطبيق بعض استراتيجي  وي تيح  ب،  لّ  إثرائي للط  

الحفاظ على العمل عند ي ك  ن من    (Sway)برنامج  و ة، ي  ف  اعتماده في تقدي الواجبات والأنشطة الص  يكن  
 1.. .الحذف بالخطأ

 (: VR) والواقع الافتاضي  (AR)ز الواقع المعز   . برامج 3.2

الط    يوجد من  الن  العديد  لتعليم  يتعل  رق  فيما  وتدريبهم  المحد  ق  اس  والمهارات  ال  بالمعلومات  تي دة 
ة وأجهزة الحاسوب والأجهزة المحمولة وغيها من  لكتب المدرسي  ا  ، وي ستعمل لذلك مختلفيُتاجون إليها

الإلكتروني   الت    ، ةالأجهزة  سريع  مجتمع  المتاحة  -  غي  وفي  والمعرفة  المعلومات  من  قدر كبي  يوجد    -حيث 
ة في  وتطبيقها في الوقت المناسب والمكان المناسب لتحقيق الكفاءة الرئيسي    المعلومات هناك حاجة إلى تبني  

 . ة المحيطة بهحتي  ات المختلفة وبيئة البنية الت  قني  م على وصول الفرد إلى الت  عل  ابتكار الت   حيث يعتمد   ،المدرسة

 
 المرجع نفسه. 1
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 موقع وتوقيت ي   غ  تي ت   ات ال  قني  هي إحدى الت    (VR)  والواقع الافتراضي    (AR)  وبرامج الواقع المعز ز
الجمع بين   أن    ت  ب  حيث ث     ،عليمات توظيف كبية في مجال الت  ولها إمكاني    ،1دريب بشكل كبيعليم والت  الت  
 م لهم. المقد   عليمي  مين إلى المحتوى الت  يجذب المتعل   الافع   امزيجي نتج ز وخيارات العرض المعز   فاعل العادي  الت  

ال  ف  ر  ع  وت    المعز  برامج  تقني  بأنه    ،عموما  ( VR)   والواقع الافتراضي  (AR)  ز واقع  الة للجمع بين  ة فع  ا 
 .2دياقات في عرض موح  العديد من الس  

فيأم   ف   الت    مجال  ا  المعز    ف  ر  ع  ت   عليم  الواقع  الافتراضي    (AR)ز  برامج  وسيلة  بأنه    (VR)   والواقع  ا 
ب  لّ  كن توظيفها في تعليم الط  واحد، ي    المحتويات في موقف تعليمي  ة قائمة على دمج العديد من  تعليمي  

 .3ة عليمي  في مختلف المراحل الت  

ذي وصل إليه  لا يخفى المستوى العالي ال    (:VR)  والواقع الافتاضي    (AR)ز  مزايا برامج الواقع المعز  
ب  حيث    الط لّ  على  من  الت  الت  القدرة  مع  درجة  عامل  إلى  مطالبا  المعل    أن  كنولوجيا  نفسه  يجد  أصبح  م 

ما   أفضل  وتوفي  الت  الت  تنتجه  بالبحث  مجال  في  الط  كنولوجيا  لدى  الكبية  القوة  تلك  لمواجهة  ب  لّ  عليم 
  والواقع الافتراضي    (AR)ز  برامج الواقع المعز    عور بقيمة محتواها، ولعل  ته والش  ماد    ستمالة شغفهم لحب  لاو 

(VR) ،    الس ال  هي إحدى  الكف  تي تم  بل  المعل  يل  إذا ما وظ  ة لصالح  مزاياها    ثمر واست  ، فها بطريقة مناسبةم 
 تي نذكر منها: وال  ، الكثية

والواقع    (AR)زفبرامج الواقع المعز    علم الوحيد،ة مصدر الت  الكتب المدرسي    د  ع  لم ت     شويق:الحداثة والت  .  1
ة  ة تفاعلي  ب إلى بيئات افتراضي  لّ  عليم عن طريق نقل الط  أشكالا  جديدة من الت  تدعم  ،  (VR)ي   الافتراض

 
1
 Kangdon Lee, Augmented Reality in Education and Training. TECHTRENDS TRENDS 56 

(2012), 13-21. https://doi.org/10.1007/s11528-012-0559-3 
2Matej Novotný, Ján Lacko, Martin Samuel ík, Applications of Multi-Touch Augmented Reality 

System in Education and Presentation of Virtual Heritage, International Conference on Virtual 

and Augmented Reality in Education, Procedia Computer Science 25(2013), 231–235.  

www.sciencedirect.com. 
3 Iulian Radu, Augmented reality in education: a meta-review and cross-media analysis, Pers 

Ubiquit Comput 18(2014), 1533–1543. https://doi.org/10.1007/s00779-013-0747. 
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ومشو  متحر   ط  كة حديثة  وهي  المعز    ق  ر  قة،  الواقع  تطبيق  يكن  قبل، حيث  من  موجودة  تكن  والواقع لم  ز 
عن    عن العالم الحقيقي  م  ر المستخد  من خلّل تعزيز تصو    فيهي  عليم التر  فيه أو للت  عليم أو للتر  للت    الافتراضي  

ك حولها تمام ا كأنها  حر  ة الأبعاد والت  ة ثلّثي  من خلّل تكوين صور افتراضي    طريق تحويله إلى عالم افتراضي  
 .مين على فهم العالم الحقيقي  ة المستخد  تي تنقلها الكائنات الافتراضي  ، وتساعد المعلومات ال  كائن حقيقي  

ة من  عاوني  الت    لتحسين المهام    ز والواقع الافتراضي  يكن أيض ا استخدام الواقع المعز   :عاوني  م الت  عل  دعم الت  .  2
عاون وجه ا لوجه وعن ب عد، حيث  لتعزيز الت    والافتراضي     الواقعي  ين  م  خلّل إنشاء واجهات تدمج بين العال  

أس تة على الر  ت عرض مثب  شاط من خلّل ارتداء شاشا ب أن يشاركوا في نفس الن  لّ  يكن لمجموعة من الط  
ب لّ  يتعاون الط  فمة،  بالمرور إلى مراحل متقد  فيها    ل  الحسمح  تي ي  الألغاز ال    ب  ع  ة مثل ل  لعبة تعليمي    ب  ع  ول  

 1عبة... الألغاز ويساعدون بعضهم في تاوز مراحل الل   في فك  

  ،فاعل مع أحداثهاالمشاركة في القصص مثلّ والت  ب  لّ  الط    غالب ا ما يُب    بط بالواقع:جسيد والر  الت  .  3
فمثلّ    (،VR)  والواقع الافتراضي    (AR)  زالواقع المعز  في الواقع، وهو ما أصبح مكنا في عالم    دث ا تحكأنه  

ال   القصص  بعض  ثلّثي    ت ظ ه ر  فحاتها  ق  ل  ب ت  صما  تي كل  توجد  الحقيقة صور  فلم  صور هي في  الأبعاد،  ا  ة 
الط   المثب  يضع  العرض  الر  الب شاشة  تبدوأستة على  المعز    ،  الواقع  ة، فيصبح وهو  ز كأنها واقعي  له مشاهد 

 اتها كما يريد.ه يشارك في أحداثها ويتفاعل مع شخصي  كأن    ،ةصفحات القص   ب  ل   ق  ي   

ا في بيئة س  ل  تفاعلّ س    (VR)  الافتراضي  والواقع  ،  (AR)ز  الواقع المعز    عالم    ق  ل  يخ   ة:  فاعلي  المشاركة والت  .  4
زون في مساحة عمل مشتركة، وذلك من رك  ب يعملون بشكل أفضل إذا كانوا ي  لّ  فالط    ؛راسي  الفصل الد  

لو كانوا و   حت  -ب على أجهزة منفصلة  لّ  لط  ا  يعمل حيث  عليمي  عب تحقيقه باستخدام الحاسوب الت  الص  
جنب إلى  يؤد  فهم    -جنب ا  جي  لن  أداء   متجم  وا  لو كانوا  ا كما  يتيحه  د  ما  وهو  واحدة،  مساحة  عين في 

 
1 Mehmet Kesima, Yasin Ozarslanb, Augmented reality in education: current technologies and 

the potential for education, Social and Behavioral Sciences 47 ( 2012 ), 297–302, 1877-0428. 
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بالكامل داخل بيئة    هر  م  م باستكمال الواقع دون غ  ذي يسمح للمستخد  ال    (AR)ز  الواقع المعز    استخدام
 .1ة اصطناعي  

  القدرة على استهداف المجال الإدراكي  ،  (VR)   والواقع الافتراضي  ،  (AR)  زللواقع المعز  تحفيز الحواس:  .  5
بالمحف  للمستخد   المناسبةم  مرئي    ، زات  معلومات  سمعي  وتوليد  أو  متعل  ة  معلومات  أو  بحاس  ة  الل  قة  مس، ة 

مع   ، خلّلهاظام من  تي يعمل الن  ة ال  ويختلف تحديد طبيعة المعلومات المضافة باختلّف نوع القناة الإدراكي  
المعز  أن   الواقع  تحقيق  يكن  الافتراضي  ز  ه  الإدراكي    والواقع  القنوات  جميع  أن    ،ةمن خلّل  المعلومات   غي 

 .2تكون معلومات مرئية ، ة العظمىالمضافة في الغالبي  

وفرة 6 المعز  يجمع    المعلومات:  .  الافتراضي    ،(AR) ز  الواقع  الت  ،  (VR)  والواقع  والإدراك  بين  كنولوجيا 
الغزيرةالحس   والمعلومات  المرئي    ؛ي  العناصر  والص  فهو يضيف  الافتراضي  وتي  ة  والعناصر  الواقع ة  إلى  ة الأخرى 
يخلق شكلّ جديدا من ف مة عن قصد،  لمعلومات المقد  باة  مزيجا من البيئة الحقيقي    مستخد  ه ي  ، أي أن  ك  ر  المد  

الأولي    ،الواقع البيئة  من  بالمعلومات  أغنى  واقع  الأصلي  وهو  من    ويجرية،  ة  عدد  خلّل  من  ذلك  تحقيق 
ادتي يكن أن تعمل من خلّل  ة المختلفة ال  قني  رق والأجهزة الت  الط   أو    ،ة في وقت واحدالقنوات الإدراكي    اتح  

 . 3بشكل فردي  

ب باختلّف نوع الت قييم والغرض منه، ومنها: تختلف وسائل تقييم وتقوي ا  . برامج كفاية الت قييم: 3  لط لّ 

 :  (Plickers) برنامج . 1.3

عليم، وهو يختلف من حيث أنواعه وأدواته،  ة الت  بات ناح عملي  متطل    ب من أهم  لّ  تقييم الط    د  ع  ي   
ة  من مدى فهمهم للماد    ق حق  ا للت  ا جد  لّب أمرا مهم  رس( للط  الد  تنفيذ أنشطة  )أثناء    قييم الآني  الت    بر   ت  ع  وي   

 
1 Tomáš Jeřábek, Vladimír Rambousek, Radka Wildová, Specifics of Visual Perception of The 

Augmented Reality in The Context of Education, Social and Behavioral Sciences 159 ( 2014 ), 

598 – 604, 1877-0428. 
 المرجع نفسه.  2
 المرجع نفسه.  3
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الآخر، إضافة    و  ل  رس واحدا ت  ق من الوصول إلى أهداف الد  حق  تي تليها، والت  ة ال  المعطاة قبل المرور إلى الماد  
الط   رهبة  الإجابة  اب  لّ  إلى كسر  على  وتعويدهم  الأسئلة  طرح  بطرق  وتعريفهم  عموما  الاختبارات  تاه 

الماس    .عليها أو تطبيق  لى ماد  ة إمن هنا ظهرت الحاجة  الط  المعل    ن  ك   ي   ة  تقييم فهم    ب عند نهاية لّ  م من 
 (. Plickers)هدف، فظهر برنامج  كل    أنشطة

ة  لجمع ردود فوري    فع الةوسيلة    ،مين في جميع أنحاء العالمسبة للمعل  بالن  ،  (Plickers) تطبيق  ت بر  ع  وي   
ب ، حيث لا يتطل  ةبامتلّك أجهزة حاسوب أو أجهزة لوحي  ب دون مطالبتهم  لّ  دة الخيارات من الط  متعد  

م من خلّلها من فحص استجابات ن المعل  طالب يتمك    لكل    بطاقة مطبوعة بتصميم خاص    البرنامج سوى
 ا.ب في وقت وجيز جد  لّ  الط  

الت    (Plickers)كن ل برنامج  كما ي   خلّل ب من  لّ  ، وإشراك الط  ب  ع  ل  قييمات إلى فرص ل  تحويل 
يعرفونه ما  الط  المعل    ن  ك   ي   كما    ،تمكينهم من مشاركة  نتائج  استخدام  الخاطئة،  لّ  م من  المفاهيم  لمعالجة  ب 

 ... 1مستوياتهمعلى  ب بناء  لّ  عليمات للط  وتخصيص الت  

م  من المعل    تعود بالفائدة الكبية على كل  ؛ و (Plickers)د مزايا برنامج  تتعد    (:Plickers)مزايا برنامج  
 ذكر من تلك المزايا ما يأتي:ي  الأمر،   ولي  الب، وحت  والط  

الوقت:الس  .  1 واختصار  من  المعل  (  Plickers)يساعد    رعة  عدد  أكبر  على  الحصول  في  مين 
الط   أقل  لّ  الاستجابات  في  وقت    بية  في  السؤال  على  بالإجابة  للجميع  يسمح  حيث  مكن،  وقت 

الجميع  والحصول واحد لإجابات  تقييم  جد   على  قليلة  ثوان  إمكاني  في  مع  على ا،  الاستجابات  ة عرض 
الت  لّ  الط   وتقدي  الس  ب  الراجعة  ليتمك  غذية  الط  ريعة  آخرلّ  ن  جانب  ومن  أخطائهم،  تصويب  من    ، ب 

 ب.لّ  م الوقت والجهد في تصحيح أوراق الط  لمعل  على ا ( Plickers)يختصر 

 
1Plickers team, what is plickers, plickers library, August 2002. https://help.plickers.com/hc/en-

us/articles/360009395854-What-is-Plickers- 

https://help.plickers.com/hc/en-us/articles/360009395854-What-is-Plickers-
https://help.plickers.com/hc/en-us/articles/360009395854-What-is-Plickers-
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الأسئلة واختبار مدى    نمشاركة في الإجابة ع لل ب  لّ  الفرصة لجميع الط    (Plickers)تيح  ي    مولية:الش  .  2
دة تملك أو في مجموعة موح    ةطالب على حد  م سؤالا واحدا ليجيب عنه كل  تها، حيث يطرح المعل  صح  

ب للمعلومات والمهارات لّ  م الوقوف على مدى فهم الط  الإجابة، وهذا ما يتيح للمعل  نفس بطاقة عرض  
 مة لهم جميعا. المقد  

،  اجعةغذية الر  الت  تقدي   ات أثناءبالذ  ف  و ف  م للص  على إدارة المعل    ( Plickers)يساعد    ة:ي  ف  الإدارة الص  .  3
ال  تائج من الجو  ريع للن  الس    ورة من خلّل العرض الحي  ب  ب على الس  لّ  حيث تعرض استجابات جميع الط  

 وجهاز العرض. م اشة الكبية بالاستناد إلى حاسوب المعل  على الش  

الت    (Plickers) يتناسب   ءمة والاقتصادية:الملا .  4 البيئات  الغني  عليمي  مع غالب  الفقية أو  ة حيث لا  ة 
البرنامج يوائم فئات    كما أن    . ةاتهم المادي  ولا إلى تكاليف تفوق إمكاني    ،ب إلى أجهزة محمولةلّ  يُتاج الط  

الأكاديي  لّ  الط   المستويات  حيث  من  المختلفة  الت  ب  والخصائص  الط  عليمي  ة  فئة  إلى  إضافة  ال  لّ  ة،  ذين  ب 
الت   في  صعوبة  الط  يجدون  أو  الكتابة،  أو  بالكلّم  الخجولينلّ  عبي  يعو    ،ب  باستخدام حيث  ذلك  ضون 

 بطاقات الإجابة.  

الت  المصداقي  .  5 في  الفرص:ة  وتساوي  الت  المعل    (Plickers)يساعد   قييم  على  الس  م  لمستويات  قييم  ليم 
س    ،ب لّ  الط   الن  الت    ل  ب  وبحث  وي     مع كل   اجعةقوي  والد  بالمصداقي    م  س  ت  طالب،  نتائج  ق  ة  تظهر  حيث  ة، 
واحد على فرصته في   طالب من نتيجته بنفسه، إضافة إلى حصول كل    د كل  ب أمام الجميع، ويتأك  لّ  الط  

والت   والمشاركة  المعل  الإجابة  اكتفاء  بدلا من  واحد  قييم  طالب  للت  م بإجابة  اثنين فقط  أكد من وصول  أو 
 ق الهدف. ب وتحق  لّ  المعلومة للط  

الاستخدام:.  6 وسهولة  برنامج    المرونة  يُتوي  الاستخدام  (Plickers)لا  فمع  تعقيدات كبية،  على 
ب وعرض نتائجها  لّ  م نفسه قد أصبح أكثر مرونة في وضع الأسئلة وطرحها على الط  له يجد المعل    المستمر  

https://www.new-educ.com/how-to-use-google-drive-in-feedback
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الت   الفوري  مع  البرنامج    حليل  توفي  ذلك  في  يساعد  إجراء لالمتزامن،  على  المساعدة  المختلفة  لألوان 
 1المقارنات وتحديد الاختلّفات ورصدها... 

 (:  Microsoft Forms)برنامج . 2.3

وتقوي    د  ع  ي    الت  ب  لّ  الط  تقييم  أكبر  ال  حد  من  المعل  يات  تواجه  أن  تي  ذلك  العملي    مين،  لا  هذه  ة 
المعل  تتوق   بل على  اختبار فحسب،  بناء  ي   ف عند مجرد  أن  بتصحيح لأجوبة    ع  ب  ت  م  وتحليل ب  لّ  الط  ذلك 
ث  للن   مدلولاتها،  وقراءة في  عملي    علىالحكم    تائج  الت  ناح  تعل  ة  تقوي  ذلك  على  وبناء  عدمه،  من  م  علم 
المعل  ب لّ  الط   يجد  ولذلك  نفس ...  ماس  م  بحاجة  للط  ه  وتقوي  تقييم  أداة  إلى  تسه  لّ  ة  تلك ب  عليه  ل 
م  يختصر على المعل  ب لّ  الط  فكي في برنامج لتقييم وتقوي الت   جرىتي تواجهه، من هذا المنطلق عوبات ال  الص  

 (. Microsoft Forms)برنامج هو الوقت والجهد، و 

دود  م إنشاء نموذج من الأسئلة وجمع الر  تيح للمعل  أداة بسيطة ت  (Microsoft Forms)عتبر برنامج ي  
قوي فيما بعد، كما يكن من حليل والت  ة الت  ل عملي  طات دقيقة تسه  تائج في مخط  في وقت وجيز، وعرض الن  

ح دون الحاجة إلى تثبيت  متصف    ويكن للمستجيبين ملؤه على أي    ،خلّلها إنشاء نموذج في دقائق معدودة
ب أو أولياء الأمور... وقياس مدى  لّ  عبرها إنشاء الاستطلّعات لجمع آراء الط    يجريمنفصل، و تطبيق  

الت   طرق  عن  المقد  رضاهم  والخدمات  القصية  دريس  الاختبارات  إلى  إضافة  ذلك،  وغي  المدارس  في  مة 
 2..  .م الفصلالب، وتقييم تقد  لقياس معرفة الط  

 عة، نذكر منها: مزايا عديدة ومتنو   (Microsoft Forms)نامج لبر (: Microsoft Forms)مزايا برنامج 

 
 المرجع نفسه.  1

2 Kathy Liu, What is Microsoft Forms, Microsoft Forms blog, September 

2017. https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-blog/what-is-microsoft-forms/ba-

p/111019 

https://techcommunity.microsoft.com/t5/user/viewprofilepage/user-id/68763
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-blog/what-is-microsoft-forms/ba-p/111019
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-blog/what-is-microsoft-forms/ba-p/111019
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-blog/what-is-microsoft-forms/ba-p/111019
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الاستخدام:.  1 مزايا  سهولة  أبرز  الش  هو    ،( Microsoft Forms)  من  ال  تصميمها  والمحتوى  ذي  امل 
ق  ي    من  إليه  الوصول  تسجيل  المستخد    ل  ب  كن  ونماذج  واستبيانات  واستطلّعات  اختبارات  وإنشاء  مين 

يتط    ،صةمخص   لا  حيث  وسهولة كبيتين،  بسرعة  ذلك  تدريبا كثيفا، وغي  البرنامج  في  اختبار  بناء  لب 
 م الاستجابة بكل  كن للمستخد  سبة للّستجابة للّختبار أو الاستبانة، حيث ي  يء بالن  وكذلك نفس الش  

الأسئلة، يجيب موذج تظهر أمامه  خول على رابط الن  د الد  ح للويب، فبمجر  متصف    سهولة ومن خلّل أي  
 .  1يقوم بإرسال إجابته عليها ث  

الن    (Microsoft Forms)   يتيحع الأسئلة:  تنو  .  2 موذج اختبارا  لمستخدميه خيارات عديدة بدءا بنوع 
أو   ، صح  د، ترتيب الأجوبة، مقالي  كان أم استبانة، ووصولا للأنواع المختلفة من الأسئلة: اختيار من متعد  

المتعد   الأجوبة  المعل  خطأ،  يجد  حيث  يسه  دة...  بما  أمامه  الخيارات كثية  أو  م  الاختبار  إعداد  عليه  ل 
 موذج المطلوب.الن  

م الوقت والجهد في إعداد على المعل    (Microsoft Forms)  برنامج  يختصر  :اختصار الوقت والجهد.  3
ب لّ  ويكن للط   .كنه إنشاء اختبار قصي في دقائق قليلةي  ، حيث ب لّ  الط  الاختبارات ومتابعة استجابات 

عن أي    الإجابة  على  وتلق  متصف    الاختبار  فوري  ح  ملّحظات  للمدر  ي  يكن  الر  ة، كما  عرض  دود  سين 
لاختبارات  ق بنقرة واحدة، ويكن كذلك إرسال نموذج  حليل متعم  ث  القيام بتص  ، أو كملخ  بشكل فردي  

استبانات   إلى  أو  المر    50000لما يصل  م  مستلم في  إمكانات  فعلّ  الواحدة، وهي  وسهلة    ، ةقوي    ح  س  ة 
 والجهد.  ،ومختصرة للوقت ،الاستخدام

مين في بين المعل    عاوني  ة العمل الت  على إمكاني    (Microsoft Forms)  ر برنامجيتوف  عاون:  المشاركة والت  .  4
من نسخة  مشاركة  خلّل  من  وذلك  والاختبارات،  الأسئلة  على    (Microsoft Forms)  بناء  والعمل 

 
1 Yong Qiu, Microsoft Forms is committed to inclusive design and accessible content, Microsoft 

Forms blog, September 2018. https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-

blog/microsoft-forms-is-committed-to-inclusive-design-and-accessible/ba-p/257057 

https://techcommunity.microsoft.com/t5/user/viewprofilepage/user-id/181367
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-blog/microsoft-forms-is-committed-to-inclusive-design-and-accessible/ba-p/257057
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-blog/microsoft-forms-is-committed-to-inclusive-design-and-accessible/ba-p/257057
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-blog/microsoft-forms-is-committed-to-inclusive-design-and-accessible/ba-p/257057
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أسئلة   بها كمخزن  والاحتفاظ  الاختبارات  تصدير  يكن كذلك  الوقت، كما  نفس  في  وتعديلها  بنائها 
 مين. مشترك بين المعل  

لهم  ل  ه   س  مين، ت  ا للمعل  نتائج وتحليلّت دقيقة جد   (Microsoft Forms)م يقد    حليل:ة وجودة الت  دق  . 5
  ، (Excel)تائج إلى برنامج  ر على إمكانية تصدير الن  وتفسيها، كما يتوف  ب  لّ  الط  ة قراءة استجابات  عملي  

 (... SharePoint)وبرنامج  (PowerPoint) والمزاوجة بينه وبين برامج أخرى كبرنامج

الب،  م من تقدي تغذية راجعة مختلفة للط  المعل  (  Microsoft Forms)برنامج    ن  ك   ي     اجعة:غذية الر  الت  .  6
الن   الس  حيث يكنه إظهار  العرض على  إلكتروني  ب  تائج وتقويها مباشرة على جهاز  تغذية  ؛  ةورة أو تهيز 

االب  الط    إجابة د  بمجر  ف عم    ،ؤاللس  على  رسالة تخبره  له  لاتظهر  أم  إجابته صحيحة  إذا كانت  ا  أم    .ا 
عليقات على نفس إجابة م مساحة للت  للمعل    (Microsoft Forms)فيتيح برنامج    ،ة بالنسبة للأسئلة المقالي  

 .1ممة من طرف المعل  وجيهات المقد  الملّحظات والت   اجعة على سؤاله بأهم  غذية الر  الب، فتصله الت  الط  

 (: ZipGrade)برنامج . 3.3

المعل   ا  في مون  يبحث  تسهلالوسائل  عملي    لتي  تقييم  لهم  في  ب  لّ  الط  ة  والجهد  الوقت  واختصار 
ت تلك الرغبة تمخض  إذ فسيات لها، تائج وتقدي القراءات والت  اتهم في تحليل الن  إمكاني    ذلك، واستغلّل كل  

 (. ZipGrade)برنامج استخدام ن م

 
1 Kathy Liu, Microsoft Forms in Education, Microsoft Forms blog, January 2018. 

https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-blog/bg-p/Microsoft-Forms-in-

Education, /page/2 

https://techcommunity.microsoft.com/t5/user/viewprofilepage/user-id/68763
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-blog/microsoft-forms-in-education/ba-p/147193
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-blog/microsoft-forms-in-education/ba-p/147193
https://techcommunity.microsoft.com/t5/microsoft-forms-blog/microsoft-forms-in-education/ba-p/147193
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برنامج   إلكتروني    ( ZipGrade) ي  ع د   المدر  ا  برنامجا  المقي  يساعد  أو  الاختبارات  س  تصحيح  على  م 
وسرع الن     ةبسهوله  الهاتف  طريق كاميا  الات  ق  عن  إلى  يُتاج  ولا  يتمي  ال،  بالإنترنت، كما  بالد  صال  قة  ز 

1. اجهاز لوحي    ال أو أي   جهاز جو  ب إلا  هولة والمرونة، ولا يتطل  والس  
 

أوراق   أخذم من  المعل    ص  ل   ه يخ   أن    ،( ZipGrade)أبرز ميزة في برنامج    لعل    (:ZipGrade)مزايا برنامج  
الب فور  لط  حها ويضع درجة ا، فهو يصح  سمي  وام الر  الد    توقيتالعمل خارج  إلى المنزل و ب  لّ  الط  إجابات  

 مزايا أخرى نذكر منها: انتهائه من الإجابة على الأسئلة، كما له 

والد  الس  .  1 الت    نظيم:الت  و ة  ق  رعة  الت  على خلّف  اليدوي  قليدي  صحيح  الاختبارات وما        يتطل به لأوراق 
المعل   لورقة الإجابة،  بمجر    (ZipGrade) برنامج  م عند استخدامه لمن جهد كبي، يكتفي  التقاط صورة  د 
م  ف وينظ  م أن يسح ويصن  تيجة، حيث أصبح بإمكان المعل  وإظهار الن  صحيح  وسيقوم البرنامج بنفسه بالت  

من   الد    ورقة  20أكثر  على قيقةفي  الإجابات  نصوص  من  الآلاف  الواحدة، كما يكن تخزين عشرات 
 الورقية.  للّختبارات زمة ة اللّ  خادم واحد مقارنة  بالمساحة الفعلي  

الر  الت  .  2 الفوري  غذية  للمعل    ة:اجعة  برنامج  يكن  خلّل  من  يقد    ( ZipGrade)م  راجعة  أن  تغذية  م 
ظهور    كما أن    .البة موجهة على حسب إجابة الط  الب من خلّل إدراج رسائل إلكتروني  ة للط  إلكتروني  

 خها لديه. م من شأنه أن يرس  ة من المعل  الب لتغذية راجعة آني  ي الط  تيجة فور الانتهاء من الاختبار وتلق  الن  

،  جهاز لوحي     جهاز هاتف محمول أو أي  ب إلا  لا يتطل    (ZipGrade) برنامج  متاح وغير مكلف:  .  3
كما يكن تنزيل    ، مجانا  ورقة شهريا    100م تنزيل ومسح  معل    ويكن لكل    المعل مين،  وهو بذلك متاح لكل  

  من الموقع.أوراق الإجابة مجانا  

 
1 Nicola Asuni, Computer-Based Assessment, Scottish Qualifications Authority "SOLAR White 

Paper", Glasgow, UK, September 2014. 

https://www.sqa.org.uk/sqa/files_ccc/SOLARWhitePaperMay2008.pdf. 
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والفاعلي  .  4 خلّل    ( ZipGrade)برنامج    م  س  ت  ي     ة:المرونة  من  أوراق بالمرونة  ونماذج  أحجام  استخدام 
أو    ،ةأو الاختبارات الأسبوعي   ،ة قييمات اليومي  كما يكن استخدامه في الاختبارات القصية، أو الت    .مختلفة

الت   الط  حصيلي  الاختبارات  بالت    .ويلةة  يسمح  والت  كما  والت  خصيص  حت  حديث  أن  وزيع،  المعل      مين بعض 
 ...ة محفوظة على حساباتهم لجعلها قابلة لإعادة الاستخداملديهم أوراق إجابات نموذجي  

ه  كما أن    .صحيح البشري  ن الت  مة  صحيح الآلي أكثر موثوقي  لا خلّف في كون الت  ة:  ة والحيادي  الموثوقي  .  5
ه على حسب  واحد منهم حق    ل بعضهم على بعض، حيث يأخذ كل  ب، لذلك لا يفض  لّ  لا يعرف الط  

 .1اجتهاده في ورقة الاختبار 

 

 

 

 

  . برامج كفاية الإدارة الص ف ي ة:4

 من البرامج المتطو رة والش املة لمتطل بات الإدارة الص ف ي ة الممي زة والن اجحة ما يأتي: 

 (:  Class Dojo)برنامج . 1.4

تعليمي    بر   ت  ع  ي    بيئة  إلى  الفصل  محد  تحويل  أبرز  من  ومنتجة  ناجحة  القو  ة  المعل  دات  عند  مين،  ة 
من فصل مليء   راسي  الفصل الد    ل  و   ح  ب على بناء علّقات أقوى مع بعضهم البعض، سي  لّ  فمساعدة الط  

   1. ين إلى عائلة واحدةب الفردي  لّ  بالط  
 

1  John Viebach, Touchless Grading for Grade School and Elementary Students, ZipGrade Blog, 

January 2018. https://support.zipgrade.com/hc/en-us/articles/360047084192-Touchless-

Grading-for-Grade-School-and-Elementary-Students 

https://support.zipgrade.com/hc/en-us/articles/360047084192-Touchless-Grading-for-Grade-School-and-Elementary-Students
https://support.zipgrade.com/hc/en-us/articles/360047084192-Touchless-Grading-for-Grade-School-and-Elementary-Students
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أن   الد    كما  الفصل  بيئة  الد  ي  الإيجاب  راسي  بناء  الفصل  داخل  يُدث  ما  على  يقتصر  لا   راسي  ة 
الد   الفصل  مجتمع  بناء  إلى  ليصل  ذلك  يتعدى  بل  وال    راسي  فحسب،  الجدران،  يتحق  خلف  من ذي  ق 

العملي   في  الأمور  أولياء  إشراك  الت  خلّل  أن  عليمي  ة  الأبحاث  بعض  أثبتت  حيث  ال  لّ  الط    ة  لديهم  ب  ذين 
أولياء   من  للن  متابعة  عرضة  الأكثر  هم  الاجتماعي  أمورهم  مهاراتهم  وتطوير  والمعل  جاح  ال  ة،  يُ   م   ن  س  ذي 

نسيق معهم حول تنمية  ة والت  ومي  ب من خلّل إشراكهم في المحادثات الي  لّ  فاعل مع أولياء الط  واصل والت  الت  
 .2وي  ق أبنائهم ومتابعة ناحاتهم هو من يلك المفتاح الأفضل لبناء مجتمع دراسي  

الط  تنمية تلك العلّقات الإيجابي    إن   أبنائهم ومشاركة  لّ  ة بين  ب، ومتابعة أولياء الأمور لإنازات 
  م، غي أن  ب تحتاج جهدا بالغا من المعل  لّ  م الط  تي قد تعترض تعل  ي العقبات ال  مين في تطويرها وتخط  المعل  

 . ل ذلك قد يسه  ( class dojo) استخدام برنامج

الب  للط    لوك الإيجاب  م لتعزيز الس  ستخد  ي    عبارة عن برنامج إلكتروني  إذا هو  (  class dojo)  برنامج
معايي محد  و   المعل  فق  يضعها  ي  دة  الر  ستخد  م،  لغة  سلبا،  م  أم  إيجابا  وتعزيزه  الأداء  ترجمة  ص يخص  و موز في 

قة بأداء ابنه، ويشركه في تقويها تائج والبيانات المتعل  ى من خلّلها مختلف الن  يتلق  لالأمر    مساحة كبية لولي  
 .3ومتواصل وتعزيزها بشكل مستمر  

 مزايا عديدة نذكر منها:   ( class dojo) لبرنامج  (:class dojo) مزايا برنامج 

 غلب على الحواجز التي  للت    بديل مناسب  (class dojo)برنامج    تقوية العلاقة بين المنزل والمدرسة:.  1
تواجه   ما  الأمر،  غالب ا  وولي   منحيث  المعل م  البرنامج  الفصل   يك ن  في  مباشرة  الأمور  أولياء  إشراك 

يتلق  راسي  الد   الر  ،  أبنائهم من الفصل، ولا يقتصر الأمر على ذلك بل يتعد  ون  اه إلى سائل وصور أعمال 
 

1  Kayla Hartsfield, Big Idea: Student Relationships Matter Most, class dojo blog, November 

2018. https://blog.classdojo.com/big-idea-student-relationships-matter-most 
2  Tasia Fields, using Technology to Build Partnerships with Parents, class dojo blog, November, 

2017. https://blog.classdojo.com/using-technology-to-build-partnerships-with-parents 
3 Bryan Betz, Why Every Teacher Should Start Their Year With ClassDojo, class dojo blog, 

February 2017. https://blog.classdojo.com/why-every-teacher-should-start-their-year-with-

classdojo 

https://blog.classdojo.com/big-idea-student-relationships-matter-most
https://blog.classdojo.com/using-technology-to-build-partnerships-with-parents
https://blog.classdojo.com/why-every-teacher-should-start-their-year-with-classdojo
https://blog.classdojo.com/why-every-teacher-should-start-their-year-with-classdojo
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المستمر  الت   حالات والت    واصل  المتواصل  بإمثل    أخرى   نسيق  معي  لالإعلّم  حصص  الت  غاء  أو  كليف نة 
م البرنامج في الإبلّغ ستخد  سبة لولي الأمر كذلك، حيث نده كثيا ما ي  بواجبات ما... والأمر نفسه بالن  

 الواجبات مثلّ...  ره في حل  الب من عدمه أو أسباب تأخ  قة بحضور الط  نة متعل  عن ظروف معي  
ى  جمة، حيث يتلق  ة التر  على خاصي    (class dojo)برنامج  فر  يتو    ة:غوي  ب على الاختلافات الل  غل  الت  .  2

ى واحدة من أصعب  فا يتخط  ، وهو ما يجعله برنامجا مرنا ومتكي  الآباء رسائل عن أداء أبنائهم بلغاتهم الأم  
ال  حد  الت   الآباء  يات  بعض  تعترض  يتعل  تي  بتنو  عندما  الأمر  الخلفي  ق  الث  ع  والل  قافي  ات  عن ة  غوي  ة  عندهم 

واصل الت    فيها  تعيينهم أحيانا في مناطق يصعب  يُصلمين أنفسهم، حيث  سبة للمعل  ، وكذلك بالن  1غيهم 
ي  لتخط    (class dojo)برنامج  م  ستخد  في    لغتهم  م المختلفة عنب من خلّل لغة المعل  لّ  مع أولياء أمور الط  

 ذلك المشكل. 

الت  .  3 القيم  ولي    إن    ة: بوي  تعزيز  مستمر    وجود  بصورة  العملي  الأمر  ضمن  الت  ة  واط  عليمي  ة  على  ة  لّعه 
 في الارتقاء بمستويات  م سندا قويا  عطي المعل  الب( أكثر التزاما، وي  يجعل الابن )الط  باستمرار  إنازات ابنه  

ب   ال تية  لوكي  م بإمكانه بناء القواعد الس  المعل    ا، كما أن  ا وأخلّقي  ب أكاديي  لّ  الط   يُصل من خلّلها الط لّ 
التزامهم  الت    على بناء على  المناسب  انتهاء كل  بهاعزيز  تقدم    ، وعند  إظهار  هم من خلّل  مرحلة بإمكانه 

ف على الجهود المبذولة في  عر  رها البرنامج، وهي طريقة رائعة للت  تي يوف  ة ال  ة والفئوي  ائرية الفردي  طات الد  المخط  
 .2تحسينها  جريرون فيها ليتي يتأخ  ب والأمور ال  لّ  الفاضلة من طرف الط  الامتثال للقيم 

أغلب أولياء الأمور يطرحون   من المعروف أن    ب في المدرسة:لا  ر شامل عن أنشطة الط  تكوين تصو  .  4
يع  ؤال على أبنائهم: ماذا درستم اليوم؟ فيسمع الآباء أجزاء  من أنشطة اليوم، ولكن غالب ا ما تضنفس الس  

اصيل المثية في مكان ما بين المدرسة والمنزل، فبدلا من أن يقول الابن مثلّ: تناولنا نشاطا في إلقاء  فالت  

 
1 Tasia Fields, using Technology to Build Partnerships with Parents, class dojo blog, November 

2017. https://blog.classdojo.com/using-technology-to-build-partnerships-with-parents 
2 Jachie Pohl, How ClassDojo Helped Me Become Teacher of the Year, class dojo blog, 

December 2016. https://blog.classdojo.com/how-classdojo-helped-me-become-teacher-of-the-

year 

https://blog.classdojo.com/using-technology-to-build-partnerships-with-parents
https://blog.classdojo.com/how-classdojo-helped-me-become-teacher-of-the-year
https://blog.classdojo.com/how-classdojo-helped-me-become-teacher-of-the-year
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الر    ... بإمكان ولي  العرب    عر، أو أجرينا مسابقة في الخط  الش   ال  الأمر بالفعل رؤية الأشياء  يفعلها  ائعة  تي 
في البرنامج، وهي مساحة    (Class Story)  لّع علىيوم، وذلك من خلّل الاط    مون مع أبنائهم كل  المعل  
بالمشاركةمخص   الجديرة  للأنشطة  فيديو  مقاطع  أو  صور  لنشر  رؤية    ال تي  صة  خلّلها  من  الآباء  يستطيع 

 وقت. أبنائهم وما أنزوه في أي  

المخاوف:الط  .  5 وتهدئة  الط    مأنينة  بعض  الت  لّ  يوجد  يكنهم  لا  إمكاني  عبب  عن  المقر  ي  أمام  بين اتهم 
مأنينة عن مدى ويفقدهم الط    ،ويزرع فيهم المخاوف  ،منهم، وهو ما يثي الكثي من القلق لدى الأولياء

قد يكتشفون ما   ،(Class Story)عليم عموما، ولكن من خلّل متابعتهم لهم عبر  تاوب أبنائهم مع الت  
 أبنائهم، ويزول قلقهم تماما.عونه عن لم يكونوا يتوق  

  من الازدحام وكثرة الالتزامات، ولذلك يُتاج كل   يعيش العالم في جو   قت:ة وتوفير الو  سائل الفوري  الر  . 6
ذي قد يأخذ من  واصل بأسرع وأسهل طريقة مكنة دون الحاجة إلى الالتقاء ال  الأمر إلى الت    م وولي  من المعل  

قيامهما بالأمر  ،  (class dojo)برنامج  وبالاعتماد على  كليهما وقتا وجهدا كبيين،   الممكن  يصبح من 
 .1دون عناء 

  ة مثل: العمل الجاد  لتشجيع المهارات المهم  ، (class dojo)م برنامج ستخد  ي  :ةة إيجابي  ي  خلق ثقافة صف  . 7
م  ملّحظات المعل  ب نقاطا من خلّل  لّ  منح الط    يجريالمشكلّت... حيث    أو مساعدة الآخرين أو حل  

وه جهاز    ملهم  على  يعمل  البرنامج  ذلك كون  على  ويساعد  اليوم،  مدار  على  المهارات  تلك  يعرضون 
أي   أو  ي     الحاسوب  ما  وهو  آخر،  الط  المعل    ن  ك   جهاز محمول  تقييم  أي  م من  فيه،    الب في  يكون  مكان 

شهر   باح... وفي نهاية كل  ة، طابور الص  المدرسي  ات، الحفلّت  ة، أروقة المدرسة، المطعم، الممر  ي  ف  الحجرة الص  
 قوه.ب وما حق  لّ  م الط  الاحتفال بتقد   يجريمثلّ 

 
1Amy Chua, Why Parents Love ClassDojo, Too!, class dojo blog, September 2016. 

https://blog.classdojo.com/why-parents-love-classdojo-too 

https://blog.classdojo.com/why-parents-love-classdojo-too
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نة،  موه أثناء فترة معي  ب ينتظرون نتائج ما قد  لّ  الط    (class dojo)برنامج  يجعل    :ت نافسي ةشويق وال الت  .  8
على   ليحصلواتائج إلى أوليائهم  إلى انتظار وصول الن  ة، كما يدفعهم  ة الإيجابي  نافسي  ا من الت  ويخلق بينهم جو  

ب إلى أولياء  لّ  ا في تفعيله، وملتزما بإرسال نتائج الط  م أن يكون جاد  عزيز المناسب، ولذلك على المعل  الت  
الط   لينال  وقتها  الت  الأمور في  وبالن  دخ  الب  تقويا،  أو  تعزيزا  المناسب  الوقت  المناسب في  للط  ل  ب لّ  سبة 

نق  ال   هاتف  جهاز  أو  أنترنت  شبكة  أولياؤهم  يلك  لا  مناسبذين  فال  المعل  ،  نتائجهم  بإمكان  طباعة  م 
 . 1ة وإرسالها معهم ورقي  

 :  (classtools)برنامج . 2.4

ل عليه تسيي نه من أدوات بسيطة تسه  هي تمك    ،هم على إدارة صف  تي تساعد المعل  بات ال  من المتطل  
يشوبها خلل، قد  و   ة ثقيلة تصبح الحص    ،ت قد  إن ف  ما  تي لّسة والمرونة ال  ا من الس  وتضفي عليها جو    ، تهحص  

 . (classtools) برنامج اخترعواب، ولأجل ذلك لّ  م أو تيهان الط  ارتباك المعل   يؤدي إلى

ة،  راسي  ة الد  تي تخدم الحص  طبيقات ال  يُتوي مجموعة من الت    ع  ق  و  م  ه:  بأن  (classtools)  برنامج   ف  ر  ع  ي   
ده بأدوات تعل من عة وبأشكال مختلفة، ويزو  ة متنو  م على إعداد ألعاب تعليمي  حيث يقوم بمساعدة المعل  

ث كلعبة البح  ،ة والألعاب المختلفةطات المفاهيمي  والمخط     مني  ت والجدول الز  ه سهلة مرنة كأداة المؤق  ت  حص  
الس   الاستجابة  رمز  باستخدام  الكنز  للط  عن  بدائل  على  البرنامج  يُتوي  بعض  لّ  ريعة... كما  عن  ب 

والت   الش  البرامج  الاستخدامطبيقات  ن عتي  وال    ،ائعة  منها  ي  المدارس،  في  )استخدامها   :Fakebook)  الآمن
( twitter)كبديل عن تطبيق   ،سائل القصيةوتطبيق توليد الر   (، Facebook) تطبيقكبديل عن

2 ... 

 ذكر ما يأتي:ي  العديدة   (classtools) من مزايا برنامج: (classtools)مزايا برنامج 

 
1Nam Ngo Thanh, My Journey with ClassDojo, class dojo blog, February 2017. 

https://blog.classdojo.com/my-journey-with-classdojo 
2 Phuong Thao Tran, class-tools, Microsoft, January 2016. https://www.microsoft.com/en-

us/p/class-tools/9nblggh5kg0v#activetab=pivot:overviewtab. 

https://blog.classdojo.com/my-journey-with-classdojo
https://www.microsoft.com/en-us/p/class-tools/9nblggh5kg0v#activetab=pivot:overviewtab
https://www.microsoft.com/en-us/p/class-tools/9nblggh5kg0v#activetab=pivot:overviewtab
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حيث يكون  ته،  م تسيي حص  ل على المعل  تي تسه  ع أدواته ال  بتنو    (classtools)  ز برنامج يتمي  ع:  نو  الت  .  1
ط  يخط    حيث   ة، ة وترفع كفاءته المهني  هني للحص  ة تحضيه الذ  كما تزيد من قو    .ة لها أكثر استعدادا وجاهزي  

  التي تتيحها   بدائلالر  تي قد تعترضه من خلّل توف  غرات ال  مختلف الث    د  س  وي    ،خطيط لهالت    وفقه  ويدير صف  
 .(classtools)أدوات تطبيق 

بتسيي حص  للمعل    (classtools)  يسمح تطبيقراء والمرونة:  الث  .  2 ما   ة، حيث يجد كل  أريُي    ته بكل  م 
الط   لتوزيع  أدوات  لذلك،  تعليمي  لّ  يُتاجه  ألعاب  مجموعات،  على  للوقت ب  ضابط  المعلومة،  لتثبيت  ة 

م على توظيفها تصبح من  د المعل  د تعو  ب... وبمجر  لّ  لمشاركات الط    ، أدوات اختيار عشوائي  لتقييد المهام  
 ته. ات في حص  بديهي  ال

العون    ة كبيةي  أهم    (classtools)  طبيقلت  شويق:الت  .  3 تقدي  المعل    لكل  في  والمتعل  من  فيه مم  فالبرنامج  ؛ 
اهتمامه وإثارة  الط الب  انتباه  ي  إمكاني ات كثية لجذب  مستعد  ، حيث  ويجعله  إشباع حاجاته،  ا  سهم في 

الت   الت  ،  علم بشكل كبيوجاهزا للإقبال على  في    الحواس  طبيق بأدواته يستثي  ويعود ذلك أساسا إلى كون 
فاعله ، وهو ما يزيد من تعلم بصورة كبيم فيساعد على تثبيت المعلومات والمعارف في ذهن المت  عل  ة الت  عملي  

 .بشكل سليم وإيجاب   يشركه في الد رسو 

للط الب والميس رة زة  مجموعة من البدائل والاساليب المعز     (classtools)  ر برنامجيوف  نظيم:  ة والت  العملي  .  4
ر على سلوكه  د، وهو ما يؤث  وجعله يعمل في إطار واضح ومحد    أفكار المتعل متنظيم  الي  وبالت  لعملي ة الت عل م،  

 م.عل  ه للت  ة وزيادة دافعيت  ي  ف  داخل الحجرة الص  

الوقت:.  5 خاصي    لعل  اختصار  لبرنامج  أبرز  جد    ،(classtools)ة  الكبية  مساعدته  للمعل  هي  في ا  م 
تي لا قت في إجراء بعض الأمور البسيطة ال  الو تضييع    عل م منالمه  أدوات  ب  ن   ه، حيث ت   تنظيم وقت حصت  

لو  تتطل   المعل    جرى ب وقتا  يريد  البرنامج، ومثال ذلك عندما  م إشراك تنفيذها من خلّل إحدى أدوات 
بشكل عادل يكنه استخدام أداة العجلة الد و ارة الموجودة في البرنامج، وهي تضمن له  ة  به في الحص  طلّ  
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ص المخص    م أن يضبط الوقتيكن للمعل    عدم إشراك الط الب ال ذي نال حق ه في المشاركة مر ة أخرى، كما 
 ... تساعد في توزيع وقت الحص ة على الأنشطة والمهام   تيت ال  نشاط من خلّل أداة المؤق   لكل  

ذلك خارج    ولكن    (،Twitter) و  (Facebook)  ب تطبيقي  لّ  ل أغلب الط  ستعم  ي    ة والأمان:الواقعي  .  6
الد   المدرسي  أوقات  المدرسي  طبيقين غي مسموح بهما داخل  الت    ، لأن  وام  تتعل    الحرم  ة  ق بالموثوقي  لأسباب 

وبرنامج    (Fakebook)  ابقين هما طبيقين الس  ر بديلين آمنين للت  وف    (classtools)  تطبيق  والأمان، غي أن  
وفي نفس الوقت يضمنان   ،ا اعتادوا العمل عليهب عم  لّ  ضان الط  سائل القصية الآمن، حيث يعو  توليد الر  

 . 1الاستخدام الآمن 

 (:OneNote)تطبيق . 3.4

المعل   المعل  يُتاج  من  ومشاركتها مع غيه  أفكاره  وتدوين  تنظيم عمله  إلى  بشكل كبي  ومع  م  مين 
زه عن الكثي  بما يُتويه من مزايا وخصائص تمي    ،ا لذلك مثالي    حلّ    (OneNote)   تطبيق  بر   ت  ع  ي   ب، و لّ  الط  

في المواقف    (OneNote)استخدام تطبيق    ل  ض  ف  مثلّ، حيث ي     (Word)كتطبيق    ،طبيقات المشابهةمن الت  
فكي  م بذل الوقت للت  دوين والحفظ، فهو يركز على إناز العمل، ويختصر على المعل  ب سرعة الت  تي تتطل  ال  

 إنازه. ة في كيفي  

رقمي  :  إذا هو  (OneNote) تطبيق  ف دفتر ملّحظات  المعل    عبارة عن  به وزملّءه  م وطلّ  يساعد 
الأجهزة، حيث يكنه إنشاء مجموعة واسعة من المحتويات وحفظها:    شيء، وعلى كل    على تسجيل كل  

لتدوين  ة، فيديوهات... أو هو:  تسجيلّت صوتي  ،  ةرسومات توضيحي  ،  صور،  نصوص،  جداول تطبيق 
تي يكن تنظيمها في دفاتر ملّحظات منفصلة أو م، وال  ر مساحة لجميع ملّحظات المعل  الملّحظات، يوف  

 
1 Vicki Davis ,Spotlight on Classtools: Fake Applications, Real Lessons, bam radio network,  

June 2014. https://www.bamradionetwork.com/track/spotlight-on-classtools-fake-applications-

real-lessons/ 
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 .1ة قمي  نسيقات الر  ة داخل دفاتر الملّحظات، وهو متوافق مع مجموعة من الت  أقسام فردي  
 مزايا عديدة نذكر منها: ( OneNote)لتطبيق (: OneNote)تطبيق مزايا 

مين واختلّفاتهم في طريقة  ة تخدم رغبات المعل  بخصائص تنظيمي    (OneNote)تطبيق    م  س  ت  ي   نظيم:  الت  .  1
تي تناسب  ريقة ال  فحات بالط  قمية حسب الأقسام والص  نظيم، حيث يكن تنظيم دفاتر الملّحظات الر  الت  

رق في طريقة  المحتوى أو الجمع بين كل تلك الط  ،  م، المهام  م، على أساس: الوقت، الأسابيع، الأيا  معل    كل  
منظ   وي   واحدة  المعل    ر  ج  ن  مة...  عمل  تنظيم في  ذلك  الص  عن  إدارته  على  ينعكس  ما  وهو  عموما،  ة ي  ف  م 

 ب.لّ  ظام في الط  روح الن   بث  يؤد ي إلى و 

والمشاركة:الت  .  2 عملي    إن    عاون  الت  تواصل  الص  ة  الحجرة  خارج  من  ي  ف  عليم  ي  ة  أن  مستويات و   ط  شأنه  ر 
الب تلك م والط  يتيح للمعل    ( OneNote) م، وتطبيق  قدير بينهم وبين المعل  ة والت  ب ويزرع مشاعر المحب  لّ  الط  

 .الملّحظات بمرور الوقت عاون والمشاركة، حيث تستمر  ة الت  ي  الفرصة من خلّل خاص  

من  م  لمعل  ا  (OneNote)تطبيق  وي  ك  ن     الط  كذلك  روابط  لّ  توزيع  ومشاركة  مجموعات  على  ب 
مشاركته معهم من    جرت المطلوبة منهم من خلّل ما    مجموعة على إناز المهام    أعمال ما ليتعاون أفراد كل  

جهاز    ب على العمل على المطلوب من خلّل أي  لّ  م، وما يزيد من إمكانية ذلك هو قدرة الط  قبل المعل  
متنق   هاتف  أو  جحاسوب  أو  لوحي  ل  فتستمر  هاز  عملي    ،  الت  بذلك  حت  ة  طويلة  فترة  انتهاء  عليم  بعد   

 رس.الد  

رق ب بمختلف الط  لّ  م للط  م في كثي من الأحيان إلى إثراء المحتوى المقد  يُتاج المعل    دة: الوسائط المتعد  .  3
م أو ما يريد إيصاله  وسيط لتبيان وجهة نظر المعل    دا من أي  ص المكتوب مجر  والأدوات، حيث لا يكفي الن  

وصور وتسجيلّت   ه بسهولة من إضافة نص  ن  ك   ي     (OneNote)القيام بذلك عبر تطبيق    الب، ولكن  للط  
وسع في الملّحظات  تي تتيح الت  والقوائم المنسدلة ال    قمي  ة وفيديوهات وغيها من الوسائط كالحبر الر  صوتي  

 
1 Dan May, What are the benefits of OneNote?, Ramsac blog, October 2019. 

https://www.ramsac.com/blog/what-are-the-benefits-of-onenote/ 

https://www.ramsac.com/blog/what-are-the-benefits-of-onenote/
https://www.ramsac.com/blog/what-are-the-benefits-of-onenote/
https://www.ramsac.com/blog/what-are-the-benefits-of-onenote/
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تي يريد أن ينتبه إليها  اشة ال  كبي لتكبي مناطق الش  غط والت  ة الض  م، إضافة إلى إمكاني  حسب حاجة المعل  
 اليد..  ب، كما يكن كتابة الملّحظات من خلّل لوحة المفاتيح أو كتابتها بخط  لّ  الط  

الفردي  .  4 الفروق  تطبيق  ةمراعاة  يخدم   :(OneNote)    الهام الأمور  من  جد  واحدة  الحجرة ة  داخل  ا 
الفردي  ا الفروق  ألا وهي  الط  لصفية،  بين  المعل م من    فالت طبيقب،  لّ  ة  الت  ي  ك  ن   المناسبة  اختيار طرق  دريس 

تعل  للمتعل   وأنماط  مستوياتهم  اختلّف  على  من  مهم، كما  مين  الت  ي  ك  ن ه  على تخصيص  بناء   عليمات 
إمكاني    احتياجات كل   إلى  إضافة  واهتماماته،  الد  طالب  الفصل  نوع  تنظيم  معكوس  ة  أو  مباشر  راسي: 

 ة لهم... لتلبية الاحتياجات الفردي  

باتهم ب وكتي  لّ  وراء دفاتر الط    م هو سعيه المستمر  من الأمور المرهقة للمعل    اختصار الوقت والجهد:.  5
ها أثناء  غط على نفسه وإنهائها كل  ا الض  ب منه إم  يتطل  عليق على ما أنزوه، وذلك  من أجل مراجعتها والت  

الد   ولكن  وقت  عليها،  العمل  لإكمال  البيت  إلى  معه  أخذها  أو  استخداموام،  خلّل  تطبيق   من 
(OneNote)    م الأسبوع  اعة وطوال أيا  ، حيث أصبح بإمكانه الوصول على مدار الس  كذلك الأمور   د  ع  لم ت

 ه. الب في صف  ط   لكل  ة قمي  دات الر  إلى المجل  

الحر  الت  .  6 الط    :فكير  المحب  من  للط  رق  الت  لّ  بة  في  الحر  ب  إعطاؤهم  هي  الت  ي  عليم  في  الكاملة  عم  ة  ا  عبي 
به ذلك،  م وطلّ  يتيح للمعل  (  OneNote) م لهم، وتطبيق  يشعرون به وتدوين ملّحظاتهم عن المحتوى المقد  

ما يجوب في خاطرهم دون تنظيم   ب من خلّله كل  لّ  الط    ن  و   د  ذي ي  ال    قمي  ة الحبر الر  ي  خاص  لهم  ر  حيث يوف  
قوالب محد   حر    د  دة تح   في  المعل  ي  من  ويقوم  الط  تهم،  ما لاحظه  أهم  ذلك باستخلّص  بعد  ودو  لّ  م  نوه ب 

 م.للخروج بمحتوى متكامل منظ  

ر عليها  تي يتوف  تخزين الملّحظات وإعادة استرجاعها من أبرز الخصائص ال    د  ع  ي     خزين والاستجاع:الت  .  7
جد    يُتويحيث    (،OneNote)تطبيق   مساحة كبية  للت  على  الس  ا  على  استناده  بسبب  حابة،  خزين 
  حفظها مباشرة دون الحاجة إلى فعل ذلك في كل    ريالب يجم أو الط  ملّحظة من المعل    ة د تدوين أي  فبمجر  
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ياع بسبب عطل في الجهاز أو انقطاع في الأنترنت أو  ا تحمي المحتوى من الض  مة جد  ة قي  ي  هذه خاص  ة، و مر  
 .غيها

الماد    إن    الأمان: .  8 نفس  على  مؤم  العمل  يكون غي  أن  بإمكانه  واحد  فرد  من  أكثر  من خلّل  ن،  ة 
فك  (OneNote)تطبيق    ولكن   للمعلومات،  الأمان  من  قدر  أكبر  ضمان  على  برامج غعمل  من  يه 

(Microsoft)    الوصول وقراءة أو تعديل المحتوى هو    من يلك حق    ة لضمان أن  قام باتخاذ إجراءات أمني
ابط م للر  والصلّحية في ذلك،  وذلك من خلّل تشفي المحتوى وضرورة امتلّك المستخد    من له الحق  فقط  

 غي نشط    طبيق إذا ظل  الت    خول، كما أن  م وكلمة المرور قبل الد  ه، إضافة إلى طلب اسم المستخد  ب   الخاص  
 تها. ة بكلمة مرور لضمان الحفاظ على خصوصي  ا بتأمين الأقسام المحمي  ه يقوم تلقائي  نة، فإن  ة معي  لفترة زمني  

الاستخدام:.  9 وسهولة  تطبيق  المرونة  يبدو  بالن    ( OneNote)   قد  الاستخدام  لل  صعب  لم  سبة  ذين 
ن من العمل مك   تدريبا بسيطا للت  ب إلا  طل  ته في الواقع غي ذلك، حيث لا ي أن  دوا على استخدامه، إلا  يتعو  

فعلى سبيل المثال يكن مزامنته مع    ، سهولة، زاد في ذلك مرونته وإمكانية دمجه مع برامج أخرى  عليه بكل  
للمعل  م    (،Microsoft Outlook)تطبيق   يتيح  البريد الإلكتروني  ا  مباشرة   م إرسال معلومات من رسائل 

 1(... OneNote) مباشرة  من ، وبالمثل، يكن إرسال الملّحظات عبر البريد الإلكتروني  (OneNote) إلى

 
1 Tom Grissom, 10 Best uses for OneNote in your teaching and learning, Microsoft Education 

Blog, March 2017. https://educationblog.microsoft.com/en-us/2017/03/10-best-uses-for-onenote-

in-your-teaching-and-learning/ 
 

 

https://educationblog.microsoft.com/en-us/editors/tom-grissom-ph-d/
https://educationblog.microsoft.com/en-us
https://educationblog.microsoft.com/en-us
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 ماهي ة الت خطيط للد روس المبحث الأو ل: 
ي عتبر الت خطيط أحد أهم  سمات المجتمعات المتحض رة والمتطو رة؛ حيث لا مكان فيها لمن لا يخط ط 

اذ القرارات المناسبة، وحسن تنفيذها، لا يتأت ى إلا  به. ومن هنا نالت  لحياته ومستقبله بدق ة وتدب ر، إذ   اتخ 
مسألة الت خطيط للت دريس حول العالم بعدا بالغ الأهم ي ة؛ فالت خطيط، هو أو ل مراحل الت دريس، وهو المهارة  

 دون الت فكي فيه، الأساسي ة ال تي تتحك م في ناح باقي المراحل. والت دريس كغيه من القطاعات، لا ي بنى
والس عي إلى تحقيق أهداف مختلفة من ورائه، والت أك د من توفي كل الإمكاني ات والمتطل بات الماد ي ة والمعنوي ة  

 للوصول إلى تلك الأهداف.

 . تعريف الت خطيط:  1

 الت خطيط بصورة عام ة:   .1.1

الل غة في  عل الت خطيط  خط طت  وي قال:  والت هذيب،  "الت سطي  هو  سط رت... ،  أي  ذنوبه،  يه 
أمره، ويدب ره... وكل  ما حض رته، فقد خط طت عليه،   إذا كان يفك ر في  ويقال: فلّن يخط  في الأرض، 
)والخ ط ة( بالكسر، الأرض ال تي يختط ها الر جل لنفسه، وهو أن يعل م عليها بالخط ، لي علم أن ه احتازها ليبنيها  

 1دارا..." 

فهو "رسم  للت صو ر المنطوي على الاستثمار العقلّني  للإمكاني ات  طلاح،  الت خطيط في الاصأم ا  
، أو هو  2والمستلزمات الماد ي ة والمعنوي ة الطبيعي ة والبشري ة، وتكريسها في الوصول إلى تحقيق أهداف محد دة" 

 
 . 181محم د بن أب بكر الر ازي، مختار الص حاح )بيوت: المركز العرب  للث قافة والعلوم(، ص 1
 .61(، ص 2005)عم ان: دار أسامة للن شر، عبد القادر مراد، معل م الص ف  وأصول الت دريس الحديث   2
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متنو عة، في فترة  "محاولة مدروسة لاستغلّل الموارد والإمكانات المتاحة، لتحقيق أهداف معي نة، وبوسائل  
 .1زمني ة محد دة" 

 من خلّل هذين الت عريفين يت ضح، أن  للت خطيط عناصر أساسي ة تتمث ل فيما يأتي: 

 مهما كان مجال الت خطيط، يجب أن يكون هناك هدف أو أهداف محد دة ي طمح إلى الوصول إليها.  ✓

المؤد   ✓ والماد ي ة  البشري ة  والاحتياجات  الإمكانات  من  للأهداف  الت حق ق  المحق قة  القرارات  اذ  اتخ  إلى  ية 
 المنشودة. 

فيها   ✓ ت وض ح  متوازية  أو  متوالية  مراحل  إلى  تقسيمها  يتم   المعالم،  وواضحة  دقيقة  عمل  خط ة  تسطي 
 مختلف الإجراءات والن شاطات ال تي تؤد ي إلى تحقيق الأهداف المنشودة.  

الت خطيط بجدول زمني  محد د، موز ع على   ✓ مراحل متفر قة ومجموعة في مجال زمني  عام  يوض ح كل   ربط 
 ذلك بدق ة في الخط ة نفسها.

 2بناء مقياس واضح لتقييم وتقوي ما تم  الت وص ل إليه عند كل  مرحلة، وفي نهاية المشروع كاملّ.  ✓

 الت خطيط للت دريس:  .2.1

ي عر ف الت خطيط للت دريس على أن ه: "الرؤية الواعية الش املة لعناصر العملي ة الت عليمي ة جميعها، وما  
إلى  يؤد ي  بعضها،  مع  العناصر  هذه  وتنظيم  ومتبادلة،  متداخلة  علّقات  من  العناصر  هذه  بين  يوجد 

فك المتعل م  تنمية  في  المتمث لة  العملي ة  لهذه  المنشودة  الأهداف  مرغوبا  تحقيق  تنمية  ووجداني ا،  وجسمي ا  ريا  

 
الفع ال    1 الت دريس  الط ن اوي،  مصطفى  تقويه-عف ت  استراتيجي اته،  مهاراته،  ط  -تخطيطه،  والت وزيع،  للن شر  المسية  دار  ،  4)عم ان: 

 . 35(، ص2016
 . 83(، ص2016، 1لت وزيع، طي نظر: مهن د سامي العلواني، مبادئ عام ة في الت دريس )عم ان: دار نبلّء للن شر وا 2
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"1فيها"  هو:  أو  الأشخاص، ،  من  عدد  مع  بالاشتراك  أو  بمفرده،  متخص ص  شخص  بها  يقوم  عملي ة 
بوي ة المطلوبة، وغيها من الجوانب ال تي تشك ل   بتحليل المواقف والأعمال، وتحديد الأهداف والمضامين التر 

 . 2"في مجموعها برنامجا دراسي ا معي نا

أ ولى  وهو  الت نفيذ،  لعملي ة  سابقة  مرحلة  أن ه  يت ضح  الس ابقين،  للت دريس  الت خطيط  تعريف ي   من 
يث ل  المحد دة، كما  الأهداف  تحقيق  إلى  تؤد ي  هادفة  عقلي ة  عملي ة  وهو  الت دريس،  عملي ة  في  المراحل 

 ظ  مة لها. الت خطيط للت دريس رؤية كاملة شاملة متوق  عة لعملي ة الت دريس ومن

 . مستويات الت خطيط للت دريس:  2

)خطط   المدى  قصي  أو  الس نوي ة(،  )الخطط  المدى  طويل  يكون  أن  إم ا  للت دريس،  الت خطيط 
 الد روس اليومي ة(: 

 خطط الت دريس الس نوي ة:  .1.2

زمة لتدريس الماد   ة  وهي الخطط ال تي يقوم فيها المتخص ص بتحديد الوسائل والمراحل المختلفة اللّ 
الد راسي . العام  وأسابيع  شهور  على  المقر ر  موضوعات  تقسيم  خلّل  من  معين   مستوى  في    3الد راسي ة 

وبذلك فإن  خطط الت دريس الس نوي ة ت ع ين  المدر س على معرفة الو جهة، وترسم أمامه صورة مكتملة المعالم 
 زم لذلك.عن سي العام الد راسي  ومدى إمكاني ة تحقيق المنهج والوقت اللّ  

من خلّلها تحديد محتوى   ويتم   دراسي ،  عام  مطلع كل   عادة في  توض ع  الس نوية  الت دريس  وخط ة 
العمرية   للفئة  المختارة  والمواضيع  الد روس  ملّءمة  مبدأ  فيها  ي راعى  ومواضيع،  وحدات  من  الت عل م  مصدر 

 ة: المتلق ية لها، وتتضم ن الخط ة  الس نوي ة  عموما العناصر  الآتي
 

 . 109(، ص2016، 1سعد علي زاير وآخرون، المشاهدة الص ف ي ة والت طبيق العملي  )عم ان: دار صفاء للن شر والت وزيع، ط 1
 . 54(، ص 2018، 1حسين محم د أحمد عبد الباسط، محاضرات في طرق الت دريس )الإسماعيلي ة: دار الفكر للط باعة والن شر، ط 2

 . 37، مرجع سابق، ص -تخطيطه، مهاراته، استراتيجي اته، تقويه-ظر: عف ت مصطفى الط ن اوي، الت دريس الفع ال ي ن 3
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الد راسي ة: .1 للماد ة  والخاص ة  العام ة  بالأهداف    الأهداف  تام ة  دراية  على  معل م  يكون كل   أن  يجب 
ذهنه، مدى   يبلو ر في  ذلك  الد راسي ة، لأن   لماد ته  تدريسه  وراء  المرجو ة من  الخاص ة  والأهداف  العام ة 
بين  الفاصلة  والحدود  وأخرى،  ماد ة  بين كل  الفاصلة  الحدود  يدرك  ويجعله  يقد م،  ما  وضرورة  أهم ي ة 

  يقد مها بحد  ذاتها، ويجب أن تكون تلك الأهداف م صاغة بطريقة واضحة ومحد دة. عناصر الماد ة ال تي

2.  : الد راسي  الأهداف   المحتوى  من  المعل م  ينطلق  ومهارات،  معارف  من  الماد ة  عليه  تشتمل  ما  هو 
 المسط رة سالفا في تحديدها وبنائها، ويراعى في ذلك مناسبتها للفئة العمري ة والوقت المبرمج.

الت عليمي ة: .3 والوسائل  والط رائق  للماد ة    الأساليب  الت عليمي ة  الأهداف  لتحقيق  يوظ ف  ما  وهي كل  
الر حلّت   الت دريس،  في  الموظ فة  الماد ي ة  الوسائل  الت دريس،  وطرائق  استراتيجي ات  ومنها  الد راسي ة، 

 والز يارات، الص ور والر سوم والخرائط، الت جارب والبحوث...

فيه    الز من : الإطار   .4 ودقيق، يُد د  واضح  زمني   و عاء  على  سنوي ة  تدريس  أن تحتوي كل  خط ة  يجب 
والإجازات  الع ط ل  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع  الس نة،  وأسابيع  وحدات  على  الد راسي   المحتوى  تقسيم 

 د راسي ة. وغيها م ا يصادف العام الد راسي  من أمور مؤث رة على الت وزيع الز مني  للماد ة ال

يجب أن تحتوي كل  خط ة سنوي ة على مصادر ومراجع يعود    المصادر والمراجع الر ئيسة والمساعدة: .5
إليها كل  من المعل م والمتعل م في أثناء عملي ة الت دريس، ومن تلك المصادر والمراجع كتاب الماد ة، وبعض  

 الكتب الخارجي ة والمواقع الت عليمي ة... 

وهي طرق الت قييم والت قوي ال تي يتم  من خلّلها الحكم على مدى تحق ق أهداف الخط ة    أساليب الت قويم:  .6
مع هنا بين أساليب الت قوي البنائي  )المرحلي (، وأساليب   الس نوي ة، وأساليب تصحيحها وتوجيهها، ويج 

 .  1الت قوي النهائي 

 خطط الت دريس اليومي ة:  .2.2
 

 . 76(، ص 1993ي نظر: عبد الله الأمين النعيمي ، طرق الت دريس العام ة )ليبيا: الد ار الجماهيي ة للن شر،  1
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"ا  اليومي ة:  الت دريس  الز من  ي قصد بخط ة  يعادل  يتم  على مد ى زمني   ال ذي  المدى  لت خطيط قصي 
الواحدة"  الد راسي ة  للحص ة  يضعها 1المخص ص  ال تي  المدى  القصية  الخطط  من  المستوى  "ذلك  وهو:   ،

ا أكثر   المدر س لدرس واحد، أو مجموعة دروس ضمن وحدة دراسي ة معي نة، وتختلف عن الخط ة الس نوي ة بأنه 
أشد  إحكاما، وأكثر قربا من الواقع. وتختلف باختلّف عناوين الد روس، ومحتويات ومقررات  تفصيلّ، و 
ا في طريقة تناول  2كل  درس"  ، غي أن  ذلك الاختلّف، لا يكون في هيكلتها وعناصرها الأساسي ة، وإنم 

 كل  درس على حسب نوعه ومحتواه. 

ببنائها قبل ي اليومي ة يقوم المعل م  وم أو أكثر بقليل من موعد إعطاء الد رس، وهي  وخط ة الد رس 
ليست واحدة بالض رورة عند جميع المعل مين، بل تختلف باختلّف المؤس سات الت عليمي ة ال تي ينتمون إليها،  

 وإن كانت موح دة على الأغلب بين معل مي نفس الماد ة في نفس البلد.

ا الت خطيط الجي د يعتبر من المهام   لأساسي ة للمعل م، فإن  ناحه يقف بشكل كبي  وإضافة إلى أن  
إذا كان على دراية تام ة   له، إلا   يتأت ى  اليومي ة في صورة محكمة، وذلك لا  بناء خططه  على قدرته على 
عليه   ليبني  مح صا  تحليلّ  تدريسه  المراد  المحتوى  بتحليل  يقوم  أن  عليه  يجب  عام . كما  بشكل  بالمنهج 

وقا دقيقة،  تعل م  ومتدر جة،  أهداف  واضحة  تكون  بحيث  لدرسه،  المناسبة  الأنشطة  ويختار  للقياس،  بلة 
 ومرتبطة بالأهداف.  

كما يجب على المعل م أن يقس م زمن الحص ة على أنشطة الد رس بشكل جي د، حيث لا يُتار فيما  
يراعي  أن  عليه  لها. كما  المخط ط  الأنشطة  من  واحد  بنشاط  إلا   يقم  لم  وهو  انتهت  الحص ة  بأن   بعد 

الص فوف دون أي   خصائص المتعل مين، والفروق الفردي ة بينهم، إذ لا يستعمل نفس خط ة الد رس مع جميع 

 
 .41، مرجع سابق، ص  -مهاراته، استراتيجي اته، تقويهتخطيطه، -عف ت مصطفى الط ن اوي، الت دريس الفع ال  1
 . 118سعد علي زاير وآخرون، المشاهدة الص ف ي ة والت طبيق العملي ، مرجع سابق، ص  2
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أو   ب كل  صف   طبيعة طلّ  مع  المتزامن  والت عديل  الت غيي  تقبل  مرنة  أن يجعل من خط ته  عليه  بل  تغيي، 
 شعبة. 

 

 

 . عناصر خط ة الد رس: 3

يجب على المعل م تحر ي الد ق ة في كتابة عنوان الد رس وبعض   . عنوان الد رس وبعض المعلومات المهم ة:1
بين   الفصل  ضرورة  إلى  هنا،  ويشار  الد رس.  وتاريخ  الماد ة  ومحور  والش عبة  الأخرى، كالص ف  المعلومات 
عنوان الد رس وعنوان الوحدة؛ لأن  الخط ة اليومي ة، تتعل ق بدرس واحد فقط؛ فلّ ي ستغنى عن عنوانه بعنوان  

 حدة أو المحور.  الو 

بويون الهدف الت عليمي  بأن ه: "الت غيي المرغوب فيه المتوق ع حدوثه في سلوك   . أهداف الد رس:2 عر ف التر 
معي نة"  تعليمي ة  المتعل م بخبرة  مرور  بعد  تقويه  يكن  وال ذي  "عبارة  1المتعل م،  بأن ه:  تعريفه كذلك  تم   ، كما 

ب نتيجة تفاعلهم مع الخبرات المقد مة لهم"ت ص ف  بدق ة ووضوح الت غيات الم  .2راد إحداثها لدى الط لّ 

ما  هي  الأهداف  لأن   المعل م؛  قبل  من  عاليان  وتركيزا  دق ة  الد رس  أهداف  بناء  عملي ة  وتتطل ب 
سي بنى على أساسه أنشطة الد رس وطرق الت دريس والوسائل الت عليمي ة وأساليب الت قوي وغيها، فالأهداف  

ولذلك    ذا هي المنطلق الحقيقي  ال ذي يتم  إ الض عف.  أو  بالقو ة  الت خطيط  على  الحكم  خلّله  من 
قال   ولذلك  للد رس،  اليومي ة  الخط ة  في  بالغة  أهم ي ة  تكتسي  الأهداف  بناء  عنصر رتشيفعملي ة  "ي  ع د    :

 
، معل م المدرسة الأساسي ة )عم ان: الر ضوان للن شر والت وزيع، ط 1  .  54(، ص2016، 1ضياء عويد حرب العرنوسي 
 . 84(، ص 2013، المناهج الد راسي ة بين الن ظري ة والت طبيق )القاهرة: عالم الكتب، محم د نيب مصطفى عطيو  2
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نبغي أن ت شتق  الأهداف حصر الأهداف الس لوكي ة وتحديدها من أهم  عناصر ومكو نات خط ة الد رس، وي
بوي ة العام ة، وي قصد بها مجموعة الأغراض أو الغايات"  . 1الس لوكي ة للد رس من الأهداف التر 

بإمكاننا   سلوك  على  مشتملّ  ومحد دا،  واضحا  مخت صرا  يكون  أن  الس لوكي ،  الهدف  في  وي شترط 
إل الوصول  المراد  الت عليمي   المخرج  إلى  وتقويه، مشيا  مع  قياسه  الحص ة،  أو  الت عليمي   الن شاط  نهاية  يه في 

ارتباطه بفترة زمني ة محد دة، إضافة إلى احتوائه على شروط تحقيقه ال تي يتمك ن منها الط الب، والحد  الأدنى 
 .2المقبول وال ذي يسمح للط الب بتأدية ذلك الس لوك

أهداف   في  الت در ج  ضرورة  إلى  بية  التر  علماء  يدعو  إلى  كما  الأسهل  من  والانطلّق  الحص ة، 
بوي ة: استرجاع، فهم، تطبيق، تحليل، تركيب، نقد.   الأصعب، و فق ما يسم ى سل م بلوم للأهداف التر 

الد رس، وقد    الت هيئة: .  3 تشتمل عليها خط ة  أن  ال تي يجب  العناصر  أهم   ت عتبر من  الت هيئة  أن   لا شك  
إجراءات ما قبل الت عليم، استراتيجي ات الت عليم التمهيدي ة، الأنشطة    تعد دت مسم ياتها؛ حيث أ طلق عليها:

 3قبل الت عليمي ة، الأنشطة الاستهلّلي ة، الت مهيد... 

ب   الط لّ  إعداد  بداية كل  درس بغرض  تعليمي ة في  المعل م من مواد   يقد مه  "ما  بالت هيئة:  والمقصود 
بالمن وتسم ى  فيه،  والمشاركة  للد رس  موضوع  نفسي ا  إلى  للد خول  المعل م  يستخدمها  ال تي  المتقد مة  ظ  مات 

 .4الد رس"

 
 . 155(، ص 1982روبرت رتشي، الت خطيط للت دريس، تر: محم د أمين وزينب علي الن ج ار )المملكة العربي ة الس عودي ة، دار المر يخ،  1
 . 20(، ص2016، 1المهني  للمعل م )عم ان: دار أسامة للن شر والت وزيع، ط  ي نظر: رشيد حميد زغي، أساسي ات الت دريس والت طوير 2
 . 286(، ص2001،  2، ج2)القاهرة: دار عالم الكتب، ط  -رؤية منظومي ة-ي نظر: حسن حسين زيتون، تصميم الت دريس  3
 . 136(، ص2015ندري ة: دار الت عليم الجامعي ، )الإسك -الحقيبة الت دريبي ة الر ابعة-عصام محم د عبد القادر سي د، سيناريو الت خطيط  4
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من  المعل م  يهدف  ما  فمنها  واحدة،  من كل   الغرض  على  بناء  الأخرى  عن  تهيئة  وتختلف كل  
محتوى   تخص   إشارات  أو  جزئي ة  معلومات  على  حينها  فيك ز  الد رس،  بموضوع  المتعل م  ربط  إلى  خلّلها 

 الد رس.

 

ومنها ما يهدف من خلّله إلى تشويق المتعل م للحص ة وشد  انتباهه إلى الدرس، وهنا يقوم بالتر كيز  
 . 1على الجانب الن فسي  ومشاعر المتعل م تحبيبا له في الحص ة

ومنها ما يهدف إلى ربط الد رس الحالي  بالد رس ال ذي سبقه، ويعمد المدر س هنا إلى دفع المتعل مين  
استذكا في  إلى  سيأخذونه  بما  وربطها  الس ابق،  الد رس  في  أخذوها  ال تي  الر ئيسة  المعلومات  من  بعض  ر 

 الد رس الحالي .

ال تي استنتجها المعل م خلّل عملي ة   العام ة  الت عليمي ة  ومنها ما يهدف إلى علّج بعض الص عوبات 
بأسئلة معي نة ليصد أجوبتهم، ويرك ز على الت دريس، وهنا يقوم المعل م بين الحين والآخر باستثارة المتعل مين  

 الخاطئة منها من أجل تصويبها. 

ل المعل م في هذا الجزء من الخط ة أهم  الن قاط ال تي تتعل ق بسي الد رس من    . ماد ة الد رس )المحتوى(:4 ي سج  
وظ ف في الحص ة مع شروحات أدوار للمعل م والمتعل م، إضافة إلى الاستراتيجي ات والوسائل الت عليمي ة ال تي ست  

بسيطة لطرق توظيفها، ويذك ر المعل م في هذا الجزء من الخط ة أهم  الحقائق والمفاهيم والت عميمات الخاص ة  
 والقوانين. ،والإجراءات ، والقواعد ،المبادئبالد رس، إضافة إلى أبرز 

 
بية الإسلّمي ة في المرحلة الأساسي ة في  1  محافظة  ي نظر: مهن د خازر، أنماط الت هيئة والغلق ال تي يستخدمها المعل مون في تدريسهم لمبحث التر 

بوي ة، مجل د  . 179(، ص2005، 3، عدد1الكرك )عم ان: المجل ة الأردني ة في العلوم التر 
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اليومي ة تكرارا لما في مصدر الت عل م الر ئيس.  وي شار هنا إلى ضرورة الاختصار كي لا تكون الخط ة  
كما على المعل م أن يراعي الت در ج في طرحها، فيجعلها مرت بة من الأسهل إلى الأصعب، ومن البسيط إلى  
لأداء  المناسب  الوقت  لها  يُد د  مرحلة  وكل  مراحل،  إلى  تقسيمها  إلى  ينتبه  أن  يجب  المعق د... كما 

 أنشطتها.

لا  يجعل مصدر الت عل م الر ئيس، مرجعه الوحيد لماد ة درسه، بل عليه أن يعتمد على  وعلى المعل م أ
مراجع مساندة أخرى على أن تكون موثوقة غي مكررة لما فيه، فيتخي  منها ما يفيد درسه من شروحات  

 وتفاسي وتطبيقات... 

ا: "كل   . الوسائل الت عليمي ة:  5 ما يستخدمه المعل م من أدوات ومواد  وأجهزة ت عر ف الوسائل الت عليمي ة بأنه 
لتحسين الت دريس ورفع فاعلي ته، وزيادة استفادة المتعل مين منه، مثل الأفلّم، والعي نات، والن ماذج، والص ور،  
الوسائل   تصنيع  شركات  خلّل  من  جاهزة  عليها  يُصل  أن  للمعل م  ويكن  والأجهزة...  والر سومات، 

 .1ن أن يقوم بتصنيعها بمعرفته أو بمعرفة المتعل م كالشرائح واللوحات"الت عليمي ة... كما يك

وت عتبر الوسائل الت عليمي ة من الن قاط الواجب ذكرها في خط ة الد رس، غي أن ه على المعل م ألا  يضع  
أن تكون ما لا يقدر على توفيه هو أو المدرسة، أو ما لا يقدر على توظيفه هو أو المتعل م، ولذلك يجب  

 الوسائل الت عليمي ة مناسبة لمستوى الط الب وتتماشى مع أهداف الد رس.

إلى   المتعل م  دفع  من حيث  الت عليمي ة،  العملي ة  رفع كفاءة  إلى  الت عليمي ة  الوسائل  استخدام  ويؤد ي 
الذ اتي   والت علم  الجماعي   العمل  على  وتدريبه  شخصي ته  وتنمية  الص ف ي ة  تخط ي ، كما  2المشاركة  على  تعينه 

الوسائل   به إلى حقب زمني ة غابرة، كما أن   ينتقل  فيلم قصي أن  الز مان والمكان، حيث بإمكان  عائق ي  

 
 . 154، مرجع سابق، ص -الحقيبة الت دريبي ة الر ابعة-عصام محم د عبد القادر سي د، سيناريو الت خطيط  1
الت عليمي ة    2 للوسائل  الث انوي ة  المرحلة  معل مي  )ليبيا: مجل ة    -دراسة ميداني ة في مدينة سرت-ي نظر: حسن أحمد حمادة، مدى استخدام 

 .132(، ص  1997، 1أبحاث، العدد 
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ا تبس ط الظ واهر المعق دة  الت عليمي ة تشد  انتباه المتعل م، وتزيد خبرته وترس خ المعلومة في ذهنه، إضافة إلى أنه 
معا، والمتعل م  المعل م  المجال    وتختصر جهد  تتيح  ا  الفردي ة، لأنه  للفروق  المراعية  الت عليم  وتناسب كثيا عملي ة 

ب على اختلّف مستوياتهم وأنماط تعل مهم.  واسعا أمام الط لّ 

الت دريس:6 ال تي توج ه   . استاتيجي ات  العريضة  ا: "مجموعة من الخطوط  الت دريس بأنه  ت عر ف استراتيجي ة 
وا الت دريسي ة  وال تي  العملي ة  الت دريس،  أثناء  والمتعل م  المعل م  عمل  مسار  وتوج ه  تحد د  ال تي  الإرشادي ة  لأمور 

 . 1تحدث بشكل منظ م ومتسلسل بغرض تحقيق الأهداف الت عليمي ة المحد دة مسبقا"

الت عل م فحسب، بل  ببداية أنشطة  تبدأ  الت دريس، لا  الس ابق، أن  استراتيجية  الت عريف  يت ضح من 
منذ بداية تواج د المعل م والمتعل م في الص ف  انطلّقا من الأهداف وترتيب البيئة الص ف ي ة وإدارة الأنشطة  تبدأ  

منها فقط،   ت  ع د  جزءا  ال تي  الت دريس  بينها وبين طريقة  الفرق  يوض  ح  ما  والغلق، وهذا  الت قوي  إلى  وصولا 
 ولكل استراتيجي ة مجموعة من الط رق.

ت الت دريس الواسعة الت وظيف: التعل م الذ اتي، الت عل م الت عاوني، الاستقصاء، العصف ومن استراتيجي ا
الجي دة، هي   الت دريس  و"طريقة  الت علم بالأقران...  الأدوار،  لعب  بال لعب،  الت علم  المشاكل،  الذ هني، حل  

ب من فهم الحقائق والر بط بينها، وترك   اهات الإيجابي ة  تلك الط ريقة ال تي تم  ك  ن  الط لّ  ز على اكتسابهم للّت 
 . 2وتنمية مهاراتهم وقدراتهم" 

الت دريس لا يكون عشوائي ا، بل على المعل م أن يراعي مجموعة من المعايي في  واختيار استراتيجي ة 
العم في  ومشاركته  المتعل م  لإيجابي ة  زيادتها  وموضوعه،  وماد ته  الد رس  بأهداف  ارتباطها  أهم ها:  لي ة  ذلك، 

أنشطة   على  الز مني   للت وزيع  مناسبتها  الحص ة،  في  أساسا  ليكون  له  المجال  وإتاحتها  الت عل مي ة،  الت عليمي ة 

 
 . 164، مرجع سابق، ص-الحقيبة الت دريبي ة الر ابعة-عصام محم د عبد القادر سي د، سيناريو الت خطيط  1
الت دريس    2 في  اهات حديثة  ات  الزهيي ،  الكري محسن  عبد  والت كنولوجي  -سعادة حمدي سويدان، حيدر  العلمي   الت طور    -في ضوء 

 . 40(، ص 2018، 1)عم ان: الابتكار للن شر والت وزيع، ط
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ب، حيث تتيح المجال للجميع في المشاركة والعمل دون إقصاء  الد رس، مراعاتها للفروق الفردي ة بين الط لّ 
 لأي ة فئة. 

ي قصد بالن شاط الت عليمي : "كل  نشاط يقوم به المعل م أو المتعل مون أو كلّهما معا،   . الأنشطة الت عليمي ة:7
 .1بغرض تحقيق أهداف معي نة سواء تم  هذا الن شاط داخل حجرة الد راسة أم خارجها" 

وتحتوي كل  حص ة على مجموعة من الأنشطة الت عليمي ة، والأستاذ الن اجح هو من يُسن إدارة تلك 
والفوضى في  الأنشط الارتباك  عليه  يلّح ظ  أن  دون  الآخر  منها في  يصب  كل   متتابعة  ة، بحيث يجعلها 

 الانتقال من نشاط إلى آخر.

أطول،  لفترة  المتعل مين  انتباه  وشد   الحص ة،  عن  الملل  لطرد  الأنشطة  في  الت نويع  ي ستحسن  كما 
 داف الت عليمي ة المراد تحقيقها.إضافة إلى إتاحة الفرصة لجميع فئاتهم للمشاركة وبلوغ الأه

به، أو عدم  وعلى المعل م ألا  يغامر بإدراج نشاط معين  في خط ته وهو غي قادر على تنفيذه مع ط لّ 
سماح إمكاني ات المدرسة بتنفيذه، كما عليه أن يجعل الن شاط المختار خادما للهدف المسط ر سابقا ومرتبطا  

 بموضوع الد رس ومحتواه. 

د اختيار الأنشطة الت عليمي ة وتدوينها في خط ته اليومي ة أن يرك ز بشكل كبي على الأنشطة  وعليه عن
والاجتماعي ة   والن فسي ة  المعرفي ة  الجوانب  جميع  على  الاهتمام  يوز ع  وأن  الط الب،  وبيئة  حياة  من  القريبة 

 . 2يومي ة والبدني ة ال تي توف ر خبرات تتناسب مع ما يُتاجه المتعل م في حياته ال

الت قويم: 8 به، يكون دائما بحاجة إلى قياس مدى وصولهم للأهداف    .  بتدريس طلّ  قيام أي  معل م  عند 
المسط رة مسبقا، وهو عند ذلك يُتاج إلى أدوات مختلفة لقياس حالة الت قد م لديهم، هذا القياس هو ما  

 
 . 43، مرجع سابق، ص -تخطيطه، مهاراته، استراتيجي اته، تقويه-عف ت مصطفى الط ن اوي، الت دريس الفع ال   1

الت دريس    2 الر بعي، مدخل لفهم جودة عملي ة  العزيز  الت عليمي ة-ي نظر: محم د بن عبد  الت دريس، الجودة    -المنهج، أدوار المعل م، مدخل 
 . 130(، ص 2013، 1ط  )عم ان: دار الفكر،
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بال تسم ى  أخرى  عملي ة  تتبعها  وال تي  الت قييم،  بعملي ة  أجل يسم ى  من  المعل م  به  يقوم  ما  وهي كل  ت قوي، 
 تغطية نواقص الت عل م ال تي طرأت على العملي ة الت عليمي ة أثناء الحص ة الد راسي ة. 

في قصد بعملي ة الت قوي إذا: "عملي ة منهجي ة منظ مة مخط طة، تتضم ن إصدار الأحكام على الس لوك  
المقيس،   الواقع  أو  الوجدان(  أو  الفكر  )أو )أو  الس لوك  لذلك  والحقائق  المواصفات  موازنة  بعد  وذلك 

الواقع( ال تي تم  الت وصل إليها عن طريق القياس مع معيار جرى تحديده بدق ة ووضوح، لذا تتطل ب عملي ة 
 . 1الت قوي إجراء عملي ات من القياس، بغرض إصدار أحكام على الس لوك في ضوء معيار أو هدف محد د" 

المعل م الأسئلة   ويُرص  مثل:  القياس  أساليب  من  بعضا  الت قوي  خانة  خط ته في  تشمل  أن  على 
نهاية   بعد  غالبا  تكون  ال تي  الت حريري ة  الأسئلة  الد رس،  أثناء سي  ويطرحها  ال تي يُض رها مسبقا،  الش فهي ة 

 الد رس، الملّحظة المستمر ة أثناء سي الد رس، تقييم الز ميل... 

الغلق:9 الكث  .  الغلق على  تشي  يتضم نه  ما  بتدوين  والمعل م مطالب  الغلق،  أهم ي ة  إلى  الد راسات  من  ي 
الحص ة   في  تناوله  تم   ما  لأهم   تلخيص  فيه  يكون  ما  وغالبا  الد رس،  ختام  بالغلق  وي قصد  درسه،  خط ة 

ب للن ظر في  الد راسية، أو يكون عبارة عن تقييم ختامي  يطرح فيه المعل م مجموعة من الأسئلة على الط لّ  
 مدى فهمهم واستيعابه لما أخذوه في الحص ة. 

أن   بها  ي قصد  وال تي  المعل م  عن  تصدر  ال تي  والأقوال  الأفعال  "تلك  بأن ه:  الغلق  بوي ون  التر  وي عر  ف 
 .2ينتهي من ع ر ض  الد رس نهاية مناسبة" 

وتظهر أهم ي ة الغلق في تنظيم المعلومات لدى المتعل مين، وإعادة ترتيبها ليتسنى  لهم حفظها وتذك رها 
أسئلة   تدور  ما  غالبا  وال تي  الد رس،  في  المهم ة  الن قاط  ي برز  أن ه  إلى  إضافة  ذلك،  إلى  احتاجوا  ما  مت 

 
 . 392(، ص 2016، 6)عم ان: دار المسية للن شر والت وزيع، ط  -نظري ة ومارسة-محم د محمود الحيلة، تصميم الت عليم  1
 .142(، ص1985، 2جابر عبد الحميد جابر وآخرون، مهارات الت دريس )القاهرة: دار الن هضة العربي ة، ط 2
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نهاية   إلى  المتعل مين  انتباه  يشد   أن ه  حولها، كما  متمر سا  الامتحانات  المعل م  إذا كان  وخصوصا  الد رس، 
 فيختار أحسن أساليب الغلق المؤدية إلى ذلك.

بما أن  المتعل م هو محور العملي ة الت عليمي ة يجب على المعل م أن يدو ن على خط ته   . المصادر المساعدة:10
مساعدته  أجل  من  إليها  يله  يُ  ال تي  والمراجع  المصادر  أهم   للد رس،  وز يادة    اليومي ة  العلمي ة  ماد ته  إثراء  في 

ت، ومواقع   الموثوقة فقط من كتب، ومجلّ  للد رس، ويشار هنا إلى ضرورة تدوين المصادر والمراجع  فهمه 
 تعليمي ة، وغيها. 

ا    . الن شاطات البيتي ة:11 أو كما يطلق عليها الواجبات المنزلي ة، ويت ضح معناها من خلّل اسمها، إذ أنه 
ف بها المعل م  المتعل م  ليقوم بها في البيت، وذلك لاستكمال فهم وتطبيق الماد ة ال تي أخذها في  أنشطة ي كل   

، ومن شأن تلك الواجبات أن تلعب دورا هام ا جد ا في بث  الث قة بالن فس لدى الط الب من خلّل  الص ف 
من خلّل تنفيذ ما ي طلب منه،    اعتماده على نفسه في الت عل م، إضافة إلى تعليمه روح المسؤولي ة، وذلك 

 وتعليمه طرق الحصول على المعلومات من خلّل الت عامل مع مصادر مختلفة.

غي أن ه على المعل م، ألا  ي كثر من تلك الواجبات المنزلي ة بالش كل ال ذي ي ثقل على المتعل م، فتصبح 
 لق ى واجبات منزلي ة من مواد مختلفة.آثارها عكسي ة، م ا قد ي  ن  ف  ر  المتعل م منها، خصوصا أن ه يت

الت غذية الر اجعة للمعل م:12 اليومي ة ليدو ن عليها أهم  ملّحظاته    .  على المعل م أن يترك مجالا في خط ته 
على حص ته، ويقترح لها حلولا عند تنفيذها في شعب أو صفوف أخرى، وليس أفضل من الن قد الذ اتي  

ظ مثلّ أن  الوقت المخص ص لنشاط من أنشطة الد رس غي كاف  ليتفع مستوى أداء المعل م، ف قد يلّح 
ب مع طريقة تدريس معي نة فيغيها...  ظ عدم تاوب الط لّ   لإتمامه، فيزيد فيه في المر ة المقبلة، أو قد يلّح 

لها   ص ص  أن ه لا يخ  اليومي ة، غي  الد رس  تشملها خط ة  أخرى  عناصر  العناصر  إلى هذه  وتضاف 
ن على حدة، بل يشار إليها غالبا ضمن أنشطة الد رس، وبعض المعل مين يضعونها بين قوسين عند  عنوا

 ذكر ما يدل  على تفعيلها، وهي:
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نتيجة الكفايات:  .  13 امتلّكها  الط الب  من  ي توقع  ال تي  والقدرات  المهارات  بالكفايات، كل   وي قصد 
واحدة من خلّ دفعة  ت تاح  الت عليم، وهي لا  تراكمي ة  لعملي ة  عبارة عن خبرات  ا هي  وإنم  واحد،  ل درس 

ال لغوي ة،   الكفاية  الت عليم عموما، ومنها:  لعملي ة  ه  الموج   الإطار  بمثابة  وت عد   الط الب شيئا فشيئا،  يكتسبها 
حل   كفاية  والت قص ي،  البحث  كفاية  الت واصل،  كفاية  والمشاركة،  الت عاون  كفاية  الحسابي ة،  الكفاية 

 ت، كفاية الت فكي الن اقد والت فكي الإبداعي ... المشكلّ

سابقا،   المذكورة  المهارات  في  ب  الط لّ  مستويات  تطوير  في  الكفايات  على  القائم  الت عل م  وي سهم 
الحياتي ة،   الت جارب  لمواجهة  يؤه لهم  إلى مشاركين في صناعتها، كما  للمعرفة،  ويُو  لهم من مجر د مستقبلين 

 خلفي ة معرفي ة ومهاراتي ة وسلوكي ة للت عامل معها. ويوف ر لهم 

ويشار إلى الكفايات في خط ة الد رس كل ما ذكر المعل م ما يدل  على تفعيلها، ومثال ذلك في درس  
، ند أن  المعل م ي نم ي لدى الط الب كفايتي   الت واصل والكفاية   القراءة عند مناقشة الأفكار الأساسي ة للن ص 

يعز ز كفاية  الل غوي ة هو  فهنا  للقص ة،  أخرى  خاتمة  الط الب كتابة  من  يطلب  عندما  الت عبي  درس  وفي   ،
للط الب لاكتشاف الأخطاء في جمل معي نة،   الفرصة  ي عطي  الن حو، عندما  الإبداعي ، وفي درس  الت فكي 

 فهو ينمي عنده كفاية الت فكي الن اقد... 

بوي ة:  14 القيم الت  القي.  م  تفصيلي  ي عد  إطارا مرجعي ا يُ  ك م  تصر فات الإنسان في ت  ع ر ف   ا: "ح ك  مة بأنه 
الفرد  شخصي ة  تكوين  في  رئيسا  مركزا  ت  ع د   والقيم  للس لوك،  معيارا  تمث ل  والقيمة  والعام ة،  الخاص ة  حياته 

د  د سلوكه كل ه"  . 1ون س ق ه  المعرفي ، بل هي تح 

بوي ة   أهم ي ة بالغة في تنشئة المتعل م، حت  إن  بعض البلدان المتطو رة في مجال الت عليم، تفرد وللقيم التر 
 لها المناهج وتخص ص لها الحصص والمعل مين، وهو ما يُدث في اليابان حالي ا مثلّ. 

 
بية الإسلّمي ة )مصر: دار القاهرة للن شر والت وزيع، إبراهيم بن عبد العزيز الدعيلج  1  .97(، ص 2006، التر 
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الجامعي   قبل  ما  المرحلة  إلى  معه،  ذلك  واستمرار  الص غر،  منذ  بوي ة  التر  القيم  الط الب على  ة  فتربية 
 كفيل بإعداد نشء صالح يساهم في خدمة مجتمعه وتطوير وطنه.  

الت كامل:15 بنوعيه:    .  الت كامل  تنفيذها في خط ة درسه،  توضيح كيفي ة  المعل م  المطلوب من  الأمور  من 
 داخلي  بين فروع الماد ة ومحاورها، وخارجي  مع باقي مواد  الت دريس. 

ر س ها، إضافة إلى الت طر ق  وتكمن أهم ي ة الت كامل في إشعار الط   الب بكل ي ة ماد ة الل غة العربي ة ال تي ي د 
الر بط بين معلوماته، وجعله  ما من شأنه  ال تي درسها في مواد  أخرى، وهو  والمواضيع  القضايا  بعض  إلى 

المعل م جملة   الماد ة، كأن يُد د  للت كامل بين فروع  الت خطيط  أمثلة  أطول. ومن  لمد ة  الن ص في  يتذك رها  في 
ب إعرابها، فيكون بذلك قد حد د موضعا للت كامل بين الن حو والقراءة،   حص ة القراءة، ويطلب من الط لّ 
أم ا الت كامل الخارجي ففي مثل تفسي المعل م لآية واردة في أمثلة درس البلّغة مثلّ، فيكون بذلك قد حد د  

بية الإسلّمي ة... موضعا للت كامل بين مادة الل غة العربي ة وماد ة   التر 

الفردي ة:16 الفروق  ب   .  الط لّ  مستويات  في  وتفاوت  فردي ة  فروق  وجود  من  دراسي   صف   يخلو  لا 
أكاديي ا وسلوكي ا، وكذلك من حيث أنماط الت عل م؛ فلكل  طالب طريقة تعل م تناسبه، ومطلوب من المعل م  

حيث يتطل ب الأمر تخطيطا مسبقا بالن ظر إلى أهم ي ته،  أن يدو ن في خط ة درسه كيفي ة مراعاة تلك الفروق،  
ب.  ودوره في ضمان تحقيق أهداف الد رس لجميع الط لّ 

ومن طرق تحديد كيفي ة مراعاة الفروق الفردي ة في الد رس، تدوين المعل م أمام الأسئلة الص ف ي ة الفئة 
للط   الص عبة  الأسئلة  يخ  ص  ص   حيث  ب،  الط لّ  من  ب المستهدفة  للط لّ  المتوس طة  والأسئلة  الفائقين،  ب  لّ 

يتم    ب الض عاف أكاديي ا، وكذلك هو الأمر من حيث المهام ، حيث  المتوس طين، والأسئلة الس هلة للط لّ 
ب على حسب مستوياتهم.   إسناد كل مهم ة في نشاط معين  للط لّ 

ل المعلومة لكل  نمط، ومثال ذلك عند  ومن س بل مراعاة أنماط الت عل م، أن يُد د المعل م طريقة توصي
اختياره لفيديو تعليمي  مثلّ، يقوم باختيار ما يخدم الأنماط الث لّث، حيث يعتمد الط الب البصري  على 
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الط الب  يعو ض  بينما  الفيديو،  في  المتحد ث  إلى  الاستماع  على  الس ماعي   والط الب  الفيديو،  مشاهدة 
ب الس ماعي ين والبصري ين.الحس ي  بنشاط يدوي  يخدم نفس ا  لفكرة ال تي أوصلها الفيديو لغيه من الط لّ 

الموهوبين: 17 رعاية  استعدادات    .  الفنون، لامتلّكه  من  فن    ما، في  إنسان  "تم  ي  ز   ا:  بأنه  الموهبة  ت  ع ر ف  
ر له التمي ز في فن ه إذا ما و جدت المحف زات المناسبة، والط الب المتفو   ق يت صف بنمو  لغوي  يفوق  معي نة تيس  

غي  وفضول  العلّقات،  ورؤية  الت عميم  على  وقدرة  الصعبة،  العقلي ة  المهمات  في  ومثابرة  العام ،  المعد ل 
 .1عادي، وتنو ع كبي في الميول

م أولئك الط لبة ال ذين يتم    بية الأمريكي، بأنه  ب الموهوبين، "فيعر فهم مكتب التر  تحديدهم،  أم ا الط لّ 
والت عرف عليهم من قبل أشخاص مهني ين مؤه لين، وال ذين لديهم قدرات عالية، والقادرين على القيام بأداء 
بوي ة العادي ة ال تي ت قد م لهم في  عال، ويُتاجون إلى برامج تربوي ة وخدمات مختلفة، بالإضافة إلى البرامج التر 

 . 2نفسهم وللمجتمع"المدرسة، وذلك من أجل تحقيق مساهماتهم لأ

اكتشاف   في  المعل م  يلعبه  ال ذي  الكبي  الد ور  يت ضح  والموهوب،  للموهبة  الس ابقين  الت عريفين  من 
مواهبهم   لإظهار  لهم  الفرصة  إتاحة  نحو  الأخلّقي ة  مسؤولي ته  تت ضح  ورعايتها، كما  ب  الط لّ  مواهب 

 وتفجيها ابتداء من المراحل الأولى للت عليم.

الأنشطة  وت  ع د    خلّل  من  سواء  مواهبه،  لي ظهر  الموهوب  للط الب  مساحة  أبرز  حالي ا  المدارس 
صف ي ة، أو من خلّل الف رق الكشفي ة ومختلف الن وادي العلمي ة والأدبي ة والفن  ي ة...   الص ف ي ة أو الأنشطة اللّ 

ط ط لرعاية تلك المواهب، ويدو ن ذلك في خط ته   اليومي ة. ومن مهام  المعل م، أن يخ 

مثلّ   الخطابة  لموهوب  تكليفات  تدوينه في خط ته  الموهوبين،  ب  الط لّ  لرعاية  المعل م  ومثال تخطيط 
 بحفظ خطب مناسبة لمستوياتهم، أو تضمين حص ته أسئلة صف ي ة مثية لفضولهم، ومتحد ية لإمكاني اتهم... 

 
 . 15(، ص2004ي نظر: فتحي عبد الر حمن جروان، الموهبة والت فو ق والإبداع )عم ان، دار الفكر،  1
 . 44(، ص2015، 1والط باعة، ط نايفة قط امي، مناهج وأساليب تدريس الموهوبين والمتفو قين )عم ان، دار الميسرة للن شر والت وزيع  2
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تدريسي ة قائمة بذاتها، حيث ينبغي على كل  معل م أن    ت  ع د  إدارة البيئة الص ف ي ة كفاية  . البيئة الص ف ي ة:18
يكون متمك نا منها، وذلك لضمان تنفيذه لدرسه في جو  صح ي  مناسب، فأحيانا قد يكون المعل م متمك نا  
جد ا من الماد ة العلمي ة وطرق تدريسها... ولكن ه لا يجد الجو  المناسب لتوصيلها، وذلك لضعفه في إدارة  

 صف ه. 

مرحلة وعلى   من  ويبدأ  للت دريس،  المناسب  الجو   توفي  في  جهده  المعل م  يبذل  أن  يجب  ذلك 
الت خطيط للد رس، حيث يدو ن في خط ته الطريقة الأنسب لترتيب الط اولات، وكذلك أماكن جلوس كل  

وهي أمور  طالب... وذلك بناء على المعطيات الس لوكي ة وأهداف الد رس وطبيعة الماد ة المراد تقديها...  
 على المعل م أن يُد دها مسبقا قبل أن يصل إلى مرحلة الت نفيذ.
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 المبحث الث اني: الحاجة إلى الت خطيط الجي د للد روس 

 . أه ي ة الت خطيط للت دريس: 1

بية على الأهم ي ة البالغة لعملي ة الت خطيط في الت دريس، وأثبتت تارب  م ع علماء التر  الواقع ما لهذه يج 
 العملي ة من فوائد كثية على كل  من المعل م والمتعل م والمدرسة عموما، ولعل  أبرز تلك الفوائد هي ما يأتي:

ي  ك  ن  الت حضي الجي د المعل م من الث قة بنفسه، ذلك أن ه يجعله جاهزا لمختلف الطوارئ  الث قة بالن فس:   ✓
م الخبي، يوض ح ما يكن حصوله ويتوق ع أسئلة المتعل مين والمواقف  والمستجد ات ال تي قد تحدث، فالمعل  

 ال تي قد تطرأ على حص ته مستندا في ذلك كل ه إلى خبرته وحنكته. 

عملي ة الت خطيط تضع المعل م أمام صورة متكاملة من المهام  والأنشطة ال تي    الت نظيم وترتيب الأولويا ت: ✓
ال ذي يُق ق له تقديها بكل  سلّسة   لتنظيمها وترتيبها بالش كل  الفرصة  يتيح له  سيقوم بها، وهو ما 

الد رس، كالوق في  معي نا  أمرا  نسي  حال  في  للمعل م  مرجعا  ذاتها  الد رس  خط ة  ت عتبر  ت ومرونة، كما 
 المحد د للن شاط مثلّ، أو بعض أسئلة الت قوي وغيها. 

والجهد:  ✓ الوقت  لإمكاني اته،    توفير  الأمثل  للّستغلّل  واسعا  مجالا  للمعل م  الد رس  خط ة  ت تيح 
به في وقت أقل  م ا لو كانت خطوات الد رس عشوائي ة ارتالي ة، وحينها يتفادى المعل م  وإمكاني ات طلّ 

 ويتمك ن من تحقيق أهداف الد رس بشكل كبي. ضياع وقت الحص ة،

والت حديد:  ✓ الأهداف   الد قة  من  انطلّقا  ومحد د،  واضح  مجال  في  يعمل  المعل م  الد رس  خط ة  تعل 
المسط رة، ووصولا إلى عملي ات الت قوي، ومرورا بالأنشطة والاستراتيجي ات والوسائل المختلفة، وتوضيح   
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ل م، وهو ما ي  ب عده عن الاضطراب والت شت ت، فالمعل م الن اجح هو من يُسن  لأدوار كل  من المعل م والمتع
ب.  رسم الإطار العام  لدرسه، ويتوق ع ما يكن أن ي ستج د  من تساؤلات، أو استفسارات لدى الط لّ 

✓ : العلمي  والاستعداد  ال    الاط لاع  العلمي ة  الماد ة  على  الاط لّع  من  المعل م  الد رس  خط ة  تي  تم  ك  ن 
في   يزيد  ما  وهو  لتدريسها،  المناسبة  والاستراتيجي ات  الأهداف  وبناء  وتحليلها  درسه  في  سيقد مها 
اكيب الص عبة قبل ولوج  معلوماته دائما ويجعله يتبين  الن قاط الغامضة، كما يفس ر بعض المفردات والتر 

را نفسه لتلّفي أي ة أخطاء أو صعوبات في تقد ي الماد ة العلمي ة للط الب وإناز  الحص ة، كما يجعله محض  
 الأنشطة وحل  الت دريبات معه.

ي تيح الت حضي فرصة جوهري ة للمعل م من أجل تخي  الماد ة العلمي ة المشو قة   الت شويق والفروق الفردي ة: ✓
ة، وذلك  لتلّميذه، كما ي  ك  ن ه من تهيز أنشطة مختلفة تتناسب معهم على تفاوت مستوياتهم الأكاديي  

عن طريق الر جوع إلى المصادر المختلفة وعدم الت قي د بمصدر الت علم الر ئيس، فياعي بذلك كل  الميولات  
 والفئات، وهو ما يُب  بهم فيه ويشد هم إلى درسه. 

تسمح فترة الت خطيط للمعل م بالر جوع إلى مختلف مصادر الت عل م الفع الة ال تي تخدم   الاختيار والت وثيق:  ✓
والاستراتيجي ات   الت عليمي ة  الوسائل  أفضل  يختار  أن  المعل م  بإمكان  ي صبح  ذلك،  إلى  إضافة  درسه، 

 المختلفة ال تي تخد م تحقيق أهداف الت عل م ال تي سط رها. 

دة الت خطيط، فرصة كبية للمعل م لتطوير مهاراته، وتوسيع معارفه، من أجل  الت خطيط وإعا  نمو  الخبة:  ✓
تغطية ما تحتاجه الحصص الد راسي ة من إضافات لم تكن موجودة، وهو ما يدفع المعل م نحو المزيد من 

 الاط لّع والبحث من أجل الوصول إلى نواتج الت عل م المرتقبة. 

راجعة: ✓ للمعل م،  تغذية  الت خطيط  ومنه    يتيح  الس ابقة،  الخطط  على  الملّحظات  أهم   على  الوقوف 
يكتشف الن قاط ال تي تحتاج إلى تعديل وتصويب فيقوم بتعديلها. إضافة إلى أن ه يتيح للمعل م الوقوف 

 على عيوب المنهج، وهو ما يساعد على حصرها، ووضع تصو رات لتلّفيها. 
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المهن : ✓ للت طوير  أدا  أداة  الد رس،  للوقوف على مستوى ت عتبر خط ة  الت وجيه  أخصائي  يد  قيمة في  ة 
المعل م، فهي أو ل ما يطلبه من أجل الاط لّع على الكثي من الأمور، كالأهداف ال تي سط رها المعل م  
والإداري ون في   المشرفون  عليها  يعتمد  إذ  بوي ة،  التر  الن احية  من  مهم ة  الد رس  "ت  ع د  خط ة  مثلّ  لدرسه 

وتقويه، فالمعل م ال ذي لا يهتم  بتخطيط دروسه، ي عد  من الن احية الفن  ي ة والإداري ة مهم لّ    متابعة المعل م
 .1في القيام بمهام  وظيفته " 

 . مبادئ الت خطيط للت دريس:  2

وتحقيق  منه،  المرجو ة  الأهداف  تحقيق  أجل  من  للد روس  تخطيطه  تويد  إلى  معل م  يسعى كل  
 ليه مراعاة مجموعة من المبادئ الأساسي ة أهم ها: جدواه، وليتم  له ذلك، ع

العلمي ة: ✓ انطلّقا من مبدأ )فاقد الش يء لا يعطيه( وجب على المعل م أن يكون ملم ا   الإلمام بالماد ة 
وأوجه  اهات  والات  والمهارات  المعارف  لكل   فاهما  منها،  متمك نا  للط الب  يقد مها  ال تي  العلمي ة  بالمادة 

 داف المرجو ة. الت فكي ال تي يريد تنميتها لدى المتعل م، عارفا لكيفي ة توظيفها واستغلّلها لتحقيق الأه

بوي ة العام ة: ✓ ه ل  عليه استنباط الأهداف الت دريسي ة الخاص ة ال تي سيضع    فهم الأهداف الت  وذلك لي س 
خططه اليومي ة على أساسها، لأن  فهم الأهداف هو المنطلق الأو ل ال ذي يُد د وجهة المعل م، ويضع له  

 الإطار الص حيح ال ذي ينبغي أن يشي وفقه.

على المعل م أن يكتشف واقع المتعل مين ومبادئ تعل مهم، وذلك    بيعة المتعل مين وخصائصهم:معرفة ط ✓
وتحديد   فائقين(،  متوس طين،  )ضعاف،  مختلفة  فئات  في  وتصنيفهم  الد راسي ة  مستوياتهم  بتحليل 

لفروق  حاجات كل  فئة منهم واستعداداتهم وميولهم وأنماط تعل مهم، وذلك كل ه في سبيل مراعاة مبدأ ا
 الفردي ة.

 
 . 41(، ص 1996،  1حسن جعفر الخليفة، الت خطيط للت دريس والأسئلة الص ف ي ة )ليبيا: منشورات جامعة عمر المختار، ط 1
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وذلك لتشخيص وقياس ما تم  إنازه وتحقيقه من الأهداف   معرفة أساليب القياس والت قويم المناسبة: ✓
المنشودة، ومحاولة تلّفي الأخطاء المرتكبة وتعويضها بحلول مناسبة مستقبلّ، والت أكيد على الممارسات  

 1شودة. الص حيحة وتثبيتها وتعزيزها للس ي بها نحو الجودة المن

على المعل م أن يكون على دراية تامة بالإمكاني ات ال تي تتيحها أطراف العملي ة    الإمكاني ات المتاحة: ✓
زمة،   الت عليمي ة، سواء كانت تلك الإمكاني ات ماد ي ة تتعل ق بالوسائل الت عليم ية والأجهزة والأدوات اللّ 

إض والمتعل م،  المعل م  من  بكل   تتعل ق  إمكانيات  بعدد أو  تتعل ق  ال تي  والز من  الوقت  إمكاني ات  إلى  افة 
 الحصص لتدريس المعل م لماد ته أثناء الأسبوع، وعدد الحصص المخص صة لكل  محور أو نشاط. 

الت دريس:  ✓ أساليب  ليتخي    معرفة  الت دريس  واسعة بمختلف  دراية  يكون على  الن اجح هو من  المعل م 
المرسومة منها أفضل الاستراتيجي ات والط رق   تتناسب مع موضوعه، وترمي إلى تحقيق الأهداف  التي  

الت عل م كبيا كل ما  واستراتيجيات  أساليب  على  المعل م  اطلّع  وكل ما كان  فائدة،  وأكثر  تكلفة  بأقل  
والملل   الت كرار  تتلّفى  ال تي  بحص ته  واهتمامهم  به  طلّ  انتباه  وشد   منها،  الكثية  البدائل  أمامه  أتيحت 

 ائل ال تي يطرحا في كل مرة.بالبد

على المعل م أن يجعل من خط ته مرنة سلسة قابلة للت غيي في أي  وقت؛ فالمعل م    مرونة الخط ة الموضوعة: ✓
دائما معر ض للطوارئ والأمور المفاجئة، ومنها مثلّ بناؤه لنشاط معين  وفق استراتيجي ة الت علم الت عاوني، 

دث  ويُصل عنده غيابات كثية للطلّ ب، هنا عليه أن يبحث عن البديل في أسرع وقت حت  لا يُ 
الكهربائي  في   الت  ي ار  انقطاع  تركيزهم في الحص ة. ومثال ذلك:  المتعل مين، ولا يقطع حبل  لدى  تشت تا 

 2منتصف الحص ة وامتناع مواصلة عرض الد رس على جهاز العاكس ال ضوئي ... 

 

 
 . 34(، ص 2002ي نظر: توفيق مرعي ومحمد الحيلة، طرائق الت دريس العامة )عمان: دار المسية،  1

 . 36، مرجع سابق، -تخطيطه، مهاراته، استراتيجي اته، تقويه-الت دريس الفع ال  ي نظر: عف ت مصطفى الط ن اوي، 2
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 الت خطيط: تنفيذ الث الثالمبحث 

هو  إذا  فالت نفيذ  له،  الت خطيط  تم   لما  الجي د  الت نفيذ  مهارة  من  قيمتها  الت خطيط  مهارة  تكتسب 
المهارة الث انية ال تي تلي مهارة الت خطيط في العملي ة الت عليمي ة الت علمي ة، وهي مهارة تكتسي أهم ي ة بالغة لدى  

الن اجح للد رس، ي شعر المعل م بثقة كبية في   المعل م والمتعل م لما لها من أثر مباشر وواضح عليهما، فالت نفيذ 
الن فس، ويفتح أمامه المجال واسعا لتطوير ذاته كمعل م، وإذا ما تحق ق له ذلك وجد نفسه مستمتعا بمهنة  

ا يصبح مرتاحا لما يقوم به؛ لأن ه  ناجح في    الت عليم عام ة، ولا يراها مجر د وظيفة وجب عليه القيام بها، وإنم 
 ذلك من خلّل ناحه في تنفيذ عمله المخط ط له. 

 تتعد د تعاريف مهارة تنفيذ الد رس، وفيما يأتي مجموعة منها: . تعريف مهارة تنفيذ الد روس: 1

عر فها الخراشي بقوله: "هي الس لوكي ات المتنو عة البسيطة، ال تي يقوم بها المعل م داخل الفصل بإتقان  
 . 1وفق ما تم  الت خطيط له بصورة مسبقة" خلّل تنفيذ الد رس

داخل  الت عليمي   الموقف  أثناء  المعل م  بها  يقوم  ال تي  الإجراءات  إلى  "تشي  ا:  بأنه  رشوان،  وعر فها 
سلوكه في   من خلّل  ورصدها  يكن ملّحظتها  وال تي  رسمها في خط ته،  ال تي  الأهداف  لتحقيق  الفصل، 

 .2الفصل" 
 

بية وعلّقته   1 التر  الت عليم الص ناعي  بكلي ات  الت دريس لدى شعبة  اهات نحو مهنة  العام ة والات  الت دريس  ا  صلّح الخراشي، نمو  مهارات 
 . 63(، ص1987، 6، ع2مج )مصر: دراسات تربوي ة،  -دراسة تتب عي ة-ببعض العوامل 

ب 2 ب ش عبتي  الل غة العربي ة والتر  بية العلمي ة في تنمية مهارات تنفيذ الد رس لدى طلّ  ية الإسلّمي ة  أحمد محم د علي رشوان، فعالي ة برنامج التر 
بوي ة ع  . 208(، ص1995، 226-201، 9بالكل ي ة المتوس طة للمعل مين بمسقط في سلطنة ع مان )مصر: المجل ة التر 
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ا: "تشي إلى ما يؤد يه المعل م من إجراءات يكن ملّحظتها ورصدها بسهولة  بينما عر فها سي د   بأنه 
افعي ة لديه، والت واصل معه من خلّل إحدى الاستراتيجي ات   داخل بيئة الت عل م، تبدأ بتهيئة المتعل م وإثارة الد 

من مصادر للت عل م، بالإضافة إلى  الت دريسي ة، مع تقدي الت غذية الر اجعة والت عزيز المناسب، وتفعيل ما يتاح  
تم  صياغتها   ال تي  أهدافه  ي سهم في تحقيق  بما  الد رس،  موضوع  وغلق   ، والص ف  الوقت  إدارة  على  القدرة 

 .1والت خطيط لها مسبقا" 

ا تشمل كل  ما يقوم به المدر س أثناء   من الت عاريف الس ابقة لمهارة تنفيذ الد رس، يكننا القول: إنه 
رس انطلّقا من الت هيئة إلى الغلق، ويتجسد ذلك في صورة مارسات لفظي ة وحركي ة مختلفة ي ظهرها  سي الد  

للت كي ف مع الموقف الت عليمي ، ويهدف من خلّلها إلى تطبيق خط ة الد رس، والوصول بالمتعل مين إلى تحقيق 
يسبقها ما  الت نفيذ  لمهارة  أن   يت ضح  ومنه  مسبقا.  المسط رة  ما   أهدافها  ولها  واستعدادات،  متطل بات  من 

دها من مهارات فرعي ة تتمع كل ها لتظه ر في صورة تنفيذ ناجح للد رس   يجس  

 . متطل بات مهارة الت نفيذ:2

الجي د:  1 الت حضير  أن تحتويه خط ة  .  للد روس، وكل  ما يجب  اليومي   الت حضي  لمهارة  الت طر ق  وقد سبق 
ستغناء عنها، ولذلك سيتم  التر كيز هنا على ما يسم ى بالت خطيط الذ هني  الد رس من عناصر لا يكن الا

المدر س   فيها  ي  ن ظ  م  للد رس،  اليومي ة  للخط ة  مختصرا  ث  ل  تم  ال تي  الذ هني ة  الخريطة  تلك  به  وي قصد  للد روس، 
الأنشط ترتيب  إلى  إضافة  الحص ة،  في  إليها  سيتطرق  ال تي  الن قاط  وأهم   درسه  إلى خطوات  الت هيئة  من  ة 

 الغلق، وربطها بالوقت المخص ص لكل  نشاط.

وللت حضي الذ هني  دور بارز في تحرير المعل م من الر جوع المتكر ر لخط ة الد رس الورقي ة، ويُر ره أثناء  
الحص ة، وذلك من شأنه أن يرفع مستوى ثقته بنفسه، وقدرته على تسيي الد رس بطريقة مرت بة بعيدا عن  

 
الت نفيذ    1 سيناريو  سي د،  القادر  عبد  محم د  الخامسة-عصام  الت دريبي ة  ج  -الحقيبة  المصري ة،  الكتب  دار  (،  2016،  1)الإسكندري ة: 

 .25ص
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ينتقل من نشاط إلى آخر بكل  مرونة وسلّسة دون  الا ال ذي  المتعل م في معل مه  رتباك، كما يزيد من ثقة 
 ترد د أو تشت ت. 

باوربوينت   ما يُض ره من عرض، حيث يجه ز عرض  الذ هني   المعل م في تخطيطه  يساعد  ما  وغالبا 
إليه من نقاط ومراحل في   الد رس. وكل ما كان ذلك العرض خاص  بدرسه، يدو ن عليه أهم  ما سيتطر ق 

 منظ ما ومرت با، كل ما كانت خطوات الد رس واضحة، وأداء المعل م مت زنا وبعيدا عن الارتباك. 

ع ة  الاط لاع:2 ع ة  الاط  لّع من أهم  ما يي ز المعل م الن اجح، فهي الميزة ال تي ت ظهر جلي ا    . س  ت عتبر صفة س 
زمة في الوقت المناسب ليدعم بها  من خلّل تقديه للحص ة الد را سي ة، وت تيح له استحضار المعلومات اللّ 

الص ف ي ة   الأسئلة  يخص   فيما  المناسبة  بالبدائل  الاستنجاد  في  مرونته  خلّل  من  ت ظهر  الد رس، كما 
والش روحات المختلفة وبعض الوسائل والاستراتيجي ات في حال لاحظ عدم تأدية المستعمل منها دوره في 

 يصال المتعل م إلى الهدف المنشود.إ

يتجاوز ذلك إلى  الت خص صي ة وحسب، بل  الت وس ع في ماد ته  ولا يقف اط لّع المعل م عند حدود 
الد راية ولو بشكل بسيط بما تحمله مختلف المواد  والعلوم الأخرى، وذلك من شأنه أن يرفع سقف الاحترام 

به، فمثلّ معل   م الل غة العربي ة ال ذي لديه اط لّع واسع في مجال الل غات الأخرى أو والت قدير اتاهه عند طلّ 
به أفضل م ن لا يلك إلا  لغة واحدة، فهو في تلك الحال قد   غي ذلك، يكون بإمكانه إيصال الفكرة لطلّ 

 أوجد سبيلّ جديدا للإفهام والت واصل مع المتعل مين لا يلكه غيه.

المعل م المتمر س هو من يتوق ع ما يكن أن يقف حجر   وتجهيز الش روحات المناسبة:. تذليل الص عوبات  3
به لمحتوى الموضوع المدروس، ولذلك ي ستحسن على   عثرة أمام سي درسه بالط ريقة المناسبة، وأمام فهم طلّ 

ال مختلف  يتوقع  ذلك،  خلّل  ومن  الد رس.  إلقاء  قبل  للحظات  المتعل م  دور  يأخذ  أن  كلمات  المعل م 
بدائل  ر  يُض   هنا  ومن  فحواها،  أو  معناها  إلى  الوصول  المتعل م  على  يصعب  ال تي  والمعلومات  والعبارات 

 مناسبة وشروحات مسه  لة لذلك حت  لا يتفاجأ بحدوثها أثناء الد رس. 
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والعبارات  والكلمات  المعلومات  ال ذي يكون على دراية بمختلف  المعل م  والفرق واضح جلي  بين 
 تحتاج إلى تفاسي وشروحات، والمعل م ال ذي يدخل حص ته معتمدا الارتال في حل  المشاكل. والفرق  ال تي

المتعل م  ثقة  من  يرفع  أن  شأنه  من  ال ذي  الأمر  وهو  للأسئلة،  الاستجابة  ودق ة  سرعة  خلّل  من  يت ضح 
 بمعلمه، ويزيد من احترامه له. 

ا هو يخل  صه من حدوث أنماط تعل م والمعل م في تمك نه من توضيح وتذليل الص عوبا ت أمام المتعل م، إنم 
خاطئ، ويجن  به ذلك الص راع المعرفي  والس يورة غي المنطقي ة نتيجة ذلك الغموض، وهذا بدوره يجعل الط الب 
الت أخ ر عن معلومات الد رس بسبب الص راع  الت عل م، ولا يسمح لتفكيه بالانصراف أو  مرتاحا في عملي ة 

 القائم في ذهنه.

المهام :4 تعليمات  توضيح  بالن شاط    .  قيامه  أثناء  أدوار  المتعل م من  به  ما سيقوم  المهام ، هي  تعليمات 
الد راسي ، وعليه فهي نقطة مهم ة وحس اسة للت حك م في سي أداء الأنشطة المختلفة في الد رس، حيث يبدأ  

به بتوضيحها وإفهامها ب شكل جي د لهم، ولكن عليه أن يكون قد حد دها وضبط  المعل م الن شاط مع طلّ 
 صياغتها قبل بداية تنفيذ الد رس، ولا يتركها لعامل الص دفة أو الارتال.

تكون في مستوى  أن  الت نفيذ، كما يجب  دقيقة سهلة  واضحة  تكون  أن  الت عليمات  وي شترط في 
إلى تحقيق أهدافه، حيث يصعب الوصول إلى  قدرات وإمكاني ات المتعل م، ومتعل قة بموضوع الد رس مؤد ية  

أن ه   الد رس، كما  أي ة علّقة بمضمون  أو ليس لها  الت عليمات غي واضحة  إذا كانت  نتائج دقيقة ومقبولة 
تعليمات  أداء  انتهائهم جميعا من  والت أك د من  الت عليمات،  تلك  لتلق ي  ب  الط لّ  انتباه  المعل م مراعاة  على 

 ستعداد للن شاط الموالي .الن شاط الس ابق، والا

بالد رس: 5 يتعل ق  ما  تجهيز كل   ال تي    .  الت عليمي ة  المصادر  لمختلف  الت ام  تهيزه  من  الت أك د  المعل م  على 
سيستخدمها في حص ته بما فيها مصدر الت عل م الر ئيس، وبعض المراجع المساندة كالقصص مثلّ أو المعاجم،  

ليمي ة الموثوقة، كما عليه أن يتأك د من جاهزي ة الوسائل الت عليمي ة ال تي سيوظ فها  ومختلف الر وابط والمواقع الت ع 
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في درسه، والت در ب على استعمالها قبل توجيه المتعل مين لذلك، وهو ما يتيح له تلك المرونة والس هولة ال تي  
ه أثناء الحص ة.  تؤه له للعب دور الموج  

مت يكون  أن  المعل م،  على  أن ه  سبيل  كما  في  تنفيذها  اختار  ال تي  الت عليم  استراتيجي ات  لإدارة  ق نا 
تحقيق أهداف درسه، لأن ه إذا لم يكن كذلك من الممكن أن يسي بالد رس إلى طريق لم يكن يرغب في أن  
يربط   وأن  والمتعل مين،  المعل م  من  أدوار كل   واضح  بشكل  يُد د  أن  عليه  ذلك  من  وللت أكد  يسلكها. 

المنطقي  في طريقة الاستراتيج الت عليمة والت سلسل  يراعي وضوح  الد رس وأهدافه، كما عليه أن  ي ة بموضوع 
 تنفيذها.

وعند مراعاة المعل م وتأك ده من جاهزية هذه المتطل بات، سيكون مؤه لّ للخوض في عملي ة تنفيذ  
ا  وراء  دائما  الس عي  المعل م  على  أخرى  مهارات  بدورها  تتطل ب  ال تي  في  الد رس  ليكون  وإتقانها  كتسابها 

 مصاف  المعل مين الأكفاء.
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 المبحث الر ابع: مهارات تنفيذ الد روس: 

 . مهارة تهيئة المتعل مين: 1

 . تعريف مهارة الت هيئة:1.1

تم  الت طر ق لتعريف الت هيئة في مبحث سابق، وي ضاف عليه تعريف عبد الحميد حيث قال: "تعني  
وانفعالي ة   ذهني ة  حالة  في  وهم  الجديد،  للد رس  المتعل مين  إعداد  بقصد  يفعله  أو  المعل م  يقوله  ما  الت هيئة 

. واقترب من هذا الت عريف خازر؛ إذ عر فها بقوله: "هي كل  ما يقوم به  1وجسمي ة قوامها الت لق ي والقبول"
المتعل مين على الاندماج فيه، وذلك من خلّل    المعل م من أقوال أو أفعال في بداية الد رس بهدف مساعدة

 .2إثارة اهتمامهم بموضوع الد رس" 

ا تلك الس لوكي ات ال تي تصدر عن المعل م بهدف شد  انتباه   وعليه يكننا إيجاز تعريف الت هيئة، في أنه 
 المتعل مين وتحضيهم لتلق ي معلومات ومعارف جديدة. 

الحص   بداية  على  الت هيئة  تقتصر  تهيئته  ولا  تعليمي   نشاط  لكل   يكون  قد  ا  وإنم  فقط،  الد راسية  ة 
الخاص ة، وخصوصا إذا كانت الأنشطة كبية تحتاج تمهيدا وغلقا لكل  واحد منها، وفي هذا يقول مهدي:  
"ويكن للمعل م أن يستخدم الت هيئة في مراحل متعد دة من مراحل سي الد رس، فيمكن أن يستخدم الت هيئة  

 
 . 128(، ص 1997جابر عبد الحميد جابر، مهارات الت دريس )القاهرة، دار الن هضة العربي ة، 1
بية الإسلّمي ة في المرحلة الأساسي ة في محافظة  مهن د خازر، أنماط الت هيئة الحافز  2 ة والغلق ال تي يستخدمها المعل مون في تدريسهم لمبحث التر 

 . 180الكرك، مرجع سابق، ص
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بنائي  له، وعند فتح باب    في بداية الد رس، أو في بداية عرض كل  عنصر من عناصره، وقبل كل  تقوي 
 . 1المناقشة مع المتعل مين، وكذلك قبل استخدام الوسائل الت عليمي ة، وقبل الت قوي الختامي  للد رس" 

لمدر سين يعمدون  كما أن  الت هيئة تعتمد أساسا على عنصر ي  الإثارة والت شويق، ولذلك ند بعض ا
إلى ذلك، مستغلين كل  ما يُيط ببيئة المتعل م م ا يثي فضوله ويشد  ذهنه، ويخدم ذلك الت نويع فيما يعرضه،  
فتارة يُكي قص ة موجزة، وتارة يفتتح بمسابقة قصية، وتارة يبدأ بعرض وسيلة تعليمي ة جديدة، أو بنشاط  

الأسئلة بعض  عليهم  يطرح  أو  مشو ق،  خلّل    تعليمي   من  إلا   إجاباتها  يعطيهم  ولا  لمعارفهم  المتحد ية 
 الد رس... 

  ، الق ص ر  منها:  الجديد،  الد رس  نحو  المتعل مين  تثي  أن  يكن  ال تي  للت هيئة  متعد دة  صفات  وهناك 
لهم والت شويق، مناسبتها لمستوى المتعل مين، غرابتها وبعدها عن المألوف، ارتباطها باهتمامات المتعل مين وميو 

، مناسبتها لزمن الحص ة، وموقعها في 2وخبراتهم وحياتهم، ارتباطها بخطوات الد رس بصورة منهجي ة منظ مة 
الأساليب، وملّحظة   الت نويع في  الت هيئة خاص ي ة  يراعي في  أن  المعل م  الد راسي . كما على  واليوم  الأسبوع 

إضافة   يعرضه،  لما  انتباههم  ومدى  المتعل مين  أفعال  إلى  ردود  الت هيئة  من  الت دريجي   الانتقال  ضرورة  إلى 
 موضوع الد رس. 

وتدر الإشارة هنا إلى ضرورة الت فريق بين الت هيئة والت مهيد، فالت مهيد هو الت قدي المنطقي  للماد ة  
للمتعل مين، على   العلمي ة ال تي سيتلق اها المتعل م في الد رس، ومع ضرورته فإن ه لا يولي أهم ي ة للن احية العاطفي ة

يشد    ما  وهو  معها،  وتتجاوب  واهتماماتهم  المتعل مين  بمشاعر  وتهتم   ذلك  على  تركز  ال تي  الت هيئة  عكس 
انتباههم ويثي اهتمامهم ومشاركتهم في عرض الد رس، إلا أن  الكثي من المعل مين يجمعون بين الاثنين في 

 تهيئتهم للد رس.
 

بوي ة )بغداد: المكتبة الوطني ة، مطابع الموصل،  1  .124(، ص1990مجيد مهدي محم د، المناهج وتطبيقاتها التر 
بية الإسلّمي ة ي نظر: ماجد  2 د، تدريس التر   . 145(، ص2004، 1)عم ان: دار المسية، ط  -الأسس الن ظري ة والأساليب العملي ة-الجلّ 
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 )الت مهيد(: . أهداف الت هيئة 2.1

، وذلك الر بط يعطي للت عليم 1توفي الاستمراري ة في العملي ة الت عليمي ة بين الماد ة الس ابقة والماد ة الجديدة  ✓
ي ته، كما يك  نه من   معنى، حيث يشعر الط الب بترابط وتسلسل ما يأخذه. وبالت الي يشعر بأهم ي ته وجد 

موضوع   عن  مكتملة  صورة  في  تكوين  يساهم  ما  وهو  الجديدة،  بخبراته  الس ابقة  خبراته  بربط  الت عل م 
 تحقيق الأهداف الأساسي ة للت علم وتكوين روابط معرفي ة في ذهنه. 

ال ذي سيأخذونه، وجعلهم يتلّفون كل  ما  ✓ انتباههم نحو موضوع الد رس  المتعل مين وزيادة  انتباه  تركيز 
ا تتداخل عليه المواد وتكثر  ليس له علّقة به، فالمتعل م لا يأخذ م اد ة الل غة العربي ة فقط في اليوم، وإنم 

بالش كل ال ذي يجعل ذهنه مشت تا، فيتطل ب ذلك ذكاء  من المعل م في طرد كل  ما لا يدخل في درسه  
من ذهن المتعل م، ولذلك يقول الر حيم: "في خطوة الت هيئة يتم  إعداد وتشويق وإظهار فائدة الد روس  

 .2ر أذهان المتعل مين فيها بعد أن كانت موز عة في أشياء كثية" وحص

ا للت عل م غي نافر  ✓ ضبط الن احية الانفعالي ة للمتعل م، وجعلها في وضع إيجاب ، حيث يكون المتعل م مستعد 
ينها  منه، وهنا يبر ز دور عنصر الت شويق بصورة كبية، وخصوصا إذا كانت الحص ة الد راسي ة متأخ رة، فح

المواد  والمعلومات، وهو ما يجعله متشب عا غي قادر على الاستزادة،   المتعل م قد مر  بالعديد من  يكون 
به من حالة الاكتفاء تلك إلى حالة من الحاجة والت عط ش لاكتساب   ينتقل  المتمر س هو من  والمعل م 

 خبرات تعل م جديدة.

 
 . 80(، ص2003، 1ي نظر: سهيلة الفتلّوي ، المدخل إلى الت دريس )عم ان: دار الش روق، ط 1
 . 24(، ص1987كل ي ة الفقه بالجامعة المستنصري ة،   أحمد حسن الر حيم، الط رق الحديثة في الت دريس )العراق: منشورات 2
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سيتع ✓ لما  مرجعي   عام   بإطار  المتعل مين  فمن  تزويد  الد رس،  لأنشطة  تأديتهم  أثناء  خبرات  من  ل مونه 
وتحقيق  الفهم  على  يساعدهم  وذلك  سيأخذونه،  عم ا  عام ة  فكرة  المتعل مون  يأخذ  الت هيئة  خلّل 

به بمقطع فيديو  1الأهداف المتوق ع تحقيقها . ففي نص  قراءة عن الس ياحة مثلّ، لو هي أ له المعل م طلّ 
الس ياحة  يتناول  الد رس    تعليمي   أنشطة  أثناء  في  يأتي  ث   العالم،  في  الس ياحي ة  العوالم  وأهم   عموما، 

مقومات  ويستذك ر  الفيديو  إلى  بذهنه  المتعل م  سيعود  الجزائر،  في  الس ياحة  مقو مات  عن  للحديث 
 الس ياحة عموما ليستنتج انطلّقا من ذلك، ما يتوف ر منها في الجزائر... 

الس ابقة   ✓ المعارف  ومراجعتها، استثارة  قبل،  من  أخذها  ال تي  معلوماته  لاسترجاع  ودفعه  للمتعل م، 
فيما   والبناء على ذلك  الص ائبة وترسيخها،  المعارف  تدعيم  أو  ال تي كانت عنده،  وتصويب الأخطاء 

؛ فالط الب ال ذي سيأخذ درسا عن نائب الفاعل مثلّ ي ستحس ن به الر جوع إلى ما 2سيأخذه مستقبلّ 
ك في درس الفعل المبني  للمجهول، وال ذي سيأخذ درس الخبر ي ستحس ن به الر جوع إلى  أخذه قبل ذل

الخاطئ  فيصو  ب  ومعارفه،  معلوماته  دق ة  وذلك لاختبار  فيه.  أخذه  ما  أهم   واستذكار  المبتدأ،  درس 
 منها، ويثب  ت الص ائب قبل أن ينتقل إلى المرحلة الموالية في درسه الجديد. 

 هيئة: . أنواع الت  3.1

يوجد أكثر من تصنيف لأنواع الت هيئة، وذلك راجع لاختلّفات مواطن الت هيئة أصلّ، فهناك ما  
، وأخرى ت ستخدم خص يصا للّنتقال من   يبتدئ بها الد رس أصلّ، وهناك ما تكون كبداية لنشاط معين 

 مرحلة إلى أخرى أو من هدف إلى آخر أثناء الد رس...

بوي ين، حيث قس موا الت هيئة  ويبرز أمام الباحث الل سا ني  أبرز تصنيف أورده الكثي من الباحثين التر 
هذه  في  تفصيل  يلي  وفيما  الت قويي ة،  الت هيئة  الانتقالي ة،  الت هيئة  الت وجيهي ة،  الت هيئة  هي:  أنواع  ثلّثة  إلى 

 الأنواع الث لّثة: 
 

1    ،  . 63مرجع سابق، صمعل م المدرسة الأساسي ة، ي نظر: ضياء عويد حرب  العرنوسي 

 . 56مرجع سابق، ص، -الحقيبة الت دريبي ة الخامسة-سيناريو الت نفيذ ي نظر: عصام محم د عبد القادر سيد،  2
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الت هيئة، هو توجيه انتباه المتعل مين نحو موضوع الد رس أو  والهدف من هذه  . الت هيئة الت وجيهي ة:  1.3.1
نحو نشاط من أنشطته، وفيها يوظ  ف المعل م أمرا يكون محل  اهتمام المتعل مين، أو لهم خبرة سابقة فيه مهما  
ال تي   الت عليمي ة  الأنشطة  تصو ر  في  المتعل مين  يساعد  وذلك  خبرا...  حدثا،  نشاطا،  الأمر:  ذلك  كان 

 م نها الد رس، ويوض ح لهم الأهداف ال تي يرغب المعل م في تحقيقها معهم. سيتض

ومثال الت هيئة الت وجيهي ة، تهيئة معل م الل غة العربي ة لدرس تعبي كتاب  بعنوان: )إرشادات للإسعافات  
به في خبر تم  نشره في الجرائد العمومي ة وشاشات الت لفزيو  ن عن بطولة شاب   الأو لي ة( عن طريق مناقشة طلّ 

الد خان   بسبب  اختنق  ال ذي  الص غي  لابنهم  الأو لي ة  الإسعافات  وقد م  حريق،  حادث  من  عائلة  أنقذ 
 الص ادر عن الحريق...

الت هيئة الانتقالي ة:  2.3.1 الت هيئة الانتقالي ة، هو تسهيل الانتقال من درس إلى آخر، أو  .  والهدف من 
ف إلى هدف آخر، مع مراعاة الانتقال الت دريجي  الس لس، حيث لا من نشاط إلى نشاط آخر، أو من هد

ظ الط الب انفصالا في الماد ة المقد مة.  يلّح 

بين   بلعبة  المتوس طة  الهمزة  لنشاط كتابة  العربي ة  الل غة  معل م  يه  د  أن  الانتقالي ة  الت هيئة  ومثال 
يختار مجموعة منهم ويسند لكل  واحد نوعا    المتعل مين، يتذك رون من خلّلها قاعدة أقوى الحركات، حيث

من الحركات على أن يث  ل الأقوى الكسرة والأضعف الس كون... وينظ  م بينهم مسابقة تحد ي إنزال اليد،  
القاعدة،   ال ذين تم  اختيارهم، فيتذك ر الط الب  الغلبة دائما للأقوى بين الحركات الممث لة بالمتعل مين  وتكون 

 ب الهمزة المتوس طة نتيجة لذلك.ويعرف كيف ت كت

والهدف من هذه الت هيئة هو أن يصو  ب المعل م المعارف الس ابقة للمتعل مين قبل   . الت هيئة الت قويمي ة: 3.3.1
أن يعطيهم معلومات ومعارف جديدة، وتعتمد غالبا على الأنشطة المتمحورة حول المتعل م، حيث يعتمد  

ف ي ة، ويقوم بملّحظة ورصد أجوبة المتعل مين للت أك د من صوابها أو خطئها،  المعل م أساسا على الأسئلة الص  
 ث  تصويب الخاطئ منها، وتثبيت الص ائب ليبني عليها معلومات ومعارف الد رس الجديد.
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أسئلة   بطرح  الن اقصة(  )الأفعال  الن حو:  لدرس  العربي ة  الل غة  معل م  يبدأ  أن  الت قويي ة  الت هيئة  ومثال 
ب تتمحور حول المبتدأ والخبر وحالاتهما الإعرابية، فيتم  الانطلّق من هذه الن قطة والبناء عليها    على الط لّ 

ات ال تي ستطرأ بعد دخول الأفعال الن اقصة عليهما.   في رصد الت غي 

 . مهارة الإلقاء )تنويع المثيرات(: 2

ومهما ك الإلقاء.  أساسها  الت دريس  عملي ة  أن   الط بيعي   الحص ة من  على  طاغيا  الإلقاء  ذلك  ان 
الت عليمي ة، أو جزئي ا منها فقط، فإن ه موجود لا محالة، ولذلك وجب على المعل م أن يُسن مهارة الإلقاء، 
فيعرف مت يتحد ث ومت يصمت، مت يرفع صوته ومت يخفضه، مت ي  ع بر   عن معلومات الد رس، ومت  

 ك، ومت يثب ت في مكانه...  يستهدف مشاعر المتعل مين، مت يتحر  

يومي ا،   القالب  نفس  أنفسهم في  عندما يجدون  بالملل  المتعل مون  يشعر  أن  الط بيعي  كذلك،  ومن 
والانصراف عن  الذ هن  إلى شرود  حتما  بهم  يؤد ي  ما  وهو  الط ريقة في كل  شيء،  ونفس  المنهاج  نفس 

يغي    أن  المعل م  على  ولذلك  المكر رة،  وأنشطته  وينو ع    الد رس  والآخر،  الحين  بين  وأفعاله  إلقائه  طرق  في 
 كذلك في نبرات صوته وتحرك اته داخل الحجرة الص ف ي ة، وهو ما ي طلق عليه تنويع المثيات.

 . تعريف مهارة الإلقاء:1.2

ا: "تشي إلى  بية والت عليم مهارة الإلقاء، ومنهم غالب الذي قال بأنه  عر ف الكثي من باحثي التر 
العملي ة ال تي يقد  م فيها المعل م عرضا شفهي ا مستمر ا لمجموعة من المعلومات والأفكار والآراء المعي نة، ويكون  

اشتراكهم بالمر ة"  أو من دون  قليل  بقدر  فيها  المتعل مين  بقوله:  1اشتراك  الاتاه عر فها سعادة  نفس  . وفي 

 
بية المتجد دة )بيوت: دار الكتاب الل بناني ، طحن ا غالب، مواد  وطرائق الت   1  .343(، ص1970، 2عليم في التر 
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فسي، ي  ع د  فيها المعل م مركز الفاعلي ة، بينما يكون دور المتعل م  "الإلقاء طريقة في الت دريس تهتم  بالت وضيح والت  
 .  1سلبي ا في غالبي ته" 

غي أن  الت عريفين الس ابقين، ي  ع د م ان تماما دور المتعل م في طريقة الإلقاء، في حين ي  ث  ب  ت ان دور المعل م 
ت الت عليم والت عل م  على طول العملي ة الت عليمي ة؛ حيث لا فاعل فيها إلا هو،   وهو ما لا تتوافق معه نظريا 

ا   الحديثة، حيث وإن كانت ترى الإلقاء ضروريا  في عملي ة الت دريس، وعلى المعل م إتقان هذه المهارة، إلا  أنه 
ت طالب دائما بالمزاوجة بينها وبين مختلف المهارات الأخرى، ولذلك على المعل م أن يكون متمك نا في المهارة  

 اتها لاستعمالها عند الحاجة لها، لا لتوظيفها على طول الحص ة الت عليمي ة. ذ

ومن الت عاريف الأخرى لمهارة الإلقاء، ند تعريف زغيتر؛ حيث قال: "يكن تعريف طريقة الإلقاء  
بالو  مستعينا  مترابط  بأسلوب  الت لّميذ  على  الت عل م  جوانب  المعل م  فيها  يعرض  ال تي  الط ريقة  ا  سائل  بأنه 

ط تلك الجوانب للوصول إلى الأهداف المنشودة للد رس"   .2الت عليمي ة ال تي ت  ب س  

من الت عريف الس ابق، يت ضح أن  طريقة الإلقاء، وإن كانت تعتمد بشكل أساسي  على المعل م، إلا   
لك يجب على المعل م أن  ناحها يقف على تفاعل المتعل م معها؛ إذ تختلف طرق تلق يه لما يلقيه المعل م، ولذ

 الت نويع في أساليب إلقائه، ليحافظ على انتباه المتعل م أطول فترة مكنة. 

 . مزايا مهارة الإلقاء:2.2

تتيح مهارة الإلقاء للمعل م تغطية أكبر قدر من الماد ة الت عليمي ة، فالت دريس وإن كان يُتاج إلى تفعيل   ✓
للمعل م   يتيح  أن  يجب  فإن ه  المتعل م،  دون  دور  مباشرة  بطريقة  المعلومات  بعض  لتوصيل  معتبرا  مجالا 

 تدخ ل أي ة استراتيجي ة من استراتيجي ات الت عليم ال تي تقف حائلّ أمام تلك المباشرة. 
 

جودت أحمد سعادة، مقارنة بين طريقة الاستقصاء وطريقة الإلقاء في تدريس الجغرافيا )الإسكندري ة: المجلة العربية للعلوم الإنسانية،    1
 .  6(، ص1986، 148-98، 23، عدد6مجلد

 . 36مرجع سابق، صأساسي ات الت دريس والت طوير المهني  للمعل م،  رشيد حميد زغيتر،  2
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ت عتبر  مهارة الإلقاء أكثر من ضروري ة في تدريس بعض علوم ومهارات الل غة العربي ة، وخصوصا إذا تعل ق  ✓
ليل الن صوص ومجالات علم البلّغة.الأمر بجوانب تنمية الت    ذو ق الأدب  في دروس الأدب وتح 

قد  ✓ ال تي  الت عليمي ة  والأدوات  الوسائل  بعض  عن  الاستغناء  إلى  الإلقاء  مهارة  من  المعل م  تمك ن  يؤد ي 
يكون توفيها صعبا على المدرسة؛ فالمعل م الن اجح عموما، هو من يُسن الت كي ف مع معطيات العملية 

مخرجا  ا دائما  لنفسه  فيوجد  وغيها،  وأجهزة  وسائل  من  توفيه  على  تقدر  لا  وما  توف ره  بما  لت عليمي ة 
 للوصول إلى الهدف الت عليمي  بأقل  تكلفة.

تراعي مهارة الإلقاء إذا تم ت على أحسن وجه الفروق الفردية بين المتعل مين، إذ يتم  من خلّلها تنويع   ✓
المتعل مين، حيث يختار المعل م المثي على حسب نوعي ة كل  فئة، وإمكانياتها  المثيات على حسب فئات  

 الأكاديي ة وأنماط تعل مها. 

والت عميمات   ✓ والمفاهيم  المجر دة  معي نة، كالحقائق  تعل م  لعرض جوانب  أنسب سبيل  الإلقاء  مهارة  ت عتبر 
 والمبادئ والقوانين والن ظريا ت المختلفة.

 ثيرات:. صور تنويع الم3.2

ر  انتباه تلّميذه وجعلهم يتلّفون مظاهر الملل والت عب   ال تي تظهر من  -مت ما تمك ن المعل م من أ س 
فهو معل م ماهر، ودائما ما كان الاحتفاظ بانتباه    -خلّل تحريك الكراسي والت ثاؤب والل عب بالأدوات...
ويا  من أبواب الحكم على أداء صف ه، ولذلك تده  الت لّميذ طوال مد ة الد رس تحد يا كبيا للمعل م، وبابا ق 

ال ذي يكون   الت عليمي   الموقف  يتماشى مع  المتعل م بما  ال تي تشد  ذهن  المثيات  الت نويع في  يسعى دوما إلى 
 ، ومن صور )أساليب( تنويع المثيات ما يأتي: 1فيه

المعل م: ✓ انتقاله    حركة  هو  ذلك،  ومعنى  الص ف ي ة،  الحجرة  داخل  حركته  ي غي   في  أن  المعل م  على  يجب 
تلك  تكون  ألا   على  والأخرى  الفينة  بين  اهات  الات  واتاهه في كل   ب،  الط لّ  بين  مدروسة  بصورة 

 
 . 4(، ص2013، 1أمل سليمان القرزعي ، تدريس مهارات الت فكي )الر ياض: مكتبة دار طيبة الخضراء للن شر والت وزيع، طي نظر:   1
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به بأن ه قريب منهم مت سألو  ه أو استشاروه.  الحركة عشوائي ة مرب كة لجو  الد رس، بل عليه أن ي شعر طلّ 
كما عليه أن يتفادى إعطاءهم بظهره، أو جعلهم في زاوية لا يرونه ولا يراهم بشكل مناسب؛ فالمعل م 
بنظره إلى كل   الوصول  له  تتيح  ال تي  المساحات  الملعب، يبحث دائما عن  القدم في  مثل لاعب كرة 

ب.  الط لّ 

شارات ال تي يستعملها المعل م لشد  انتباه المتعل مين،  الإياءات هي تلك الإ  الإيماءات والت عابير الل فظي ة: ✓
الر أس بالموافقة أو  اليدين والأصابع، معالم الوجه وحركة الجسد، الابتسامة وهز   ومن أمثلتها حركات 
الر فض، فتح الأعين أو إغماضها، تقطيب الحاجبين... ويستخدمها المعل م غالبا للت عبي عن انفعالاته  

المقاييس والأحجام، أو كبديل عن الكلّم ال ذي قد يؤد ي إلى قطع  في حبل أفكار   أو تبيان بعض
 المتعل مين... 

المعل م كلّزمات   يستخدمها  عبارات  أو  فهي كلمات  الل فظي ة،  الت عابي  عليها    -أم ا  يتعو د 
 تحمل دلالات معي نة مثل: أنصت إلي ، انتبه، لاحظ البيت الآتي...  -المتعل مون

من مظاهر الت فاعل داخل الحجرة الص ف ي ة: تفاعل المعل م مع المتعل م، تفاعل    ير في أنماط الت فاعل:الت غي ✓
المعل م مع المتعل مين، تفاعل المتعل مين فيما بينهم، ولا شك  أن  المتعل مين ييلون إلى الأحاديث الجانبي ة  

كانه تحويل موضوع تلك الأحاديث الجانبي ة إلى  أثناء الحص ة الد راسي ة، والمعل م الماهر هو من يكون بإم
 نقاشات حول موضوع الد رس. 

الت فاعل مع متعل م بعينه في    الت فاعل، فيكز على  كما أن  على المعل م أن يزج بين مختلف أنماط 
 حال الت وجيه أو الإجابة على سؤال ما، وعلى الت فاعل مع كل  المتعل مين في حال أجاب أو قد م سؤالا 

وهنا   زملّئه.  إلى  مثلّ  أحدهم  سؤال  إجابة  تحويل  في  المتعل مين  بين  الت فاعل  وعلى  للجميع،  عام ا 
 يستغ ل  المعل م خبرته في إذكاء الن قاش وتوجيهه نحو تحقيق الهدف منه. 
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من المؤك د أن  استخدام المعل م لنبرة صوت واحدة يبعث بالر تابة    الص مت والت غيير في نبات الص وت: ✓
والملل على حص ته، ويصرف انتباه المتعل مين إلى أمور جانبي ة لا علّقة لها بالد رس، ولذلك عليه أن 

 يتعم د الت غيي في نبرات صوته وحد ته وسرعته بين الحين والآخر. 

ومثل ذلك الص مت أو الت وق ف عن الكلّم، فهو أحد أساليب تنويع المثيات ال تي يتعم د الكثي  
ين استخدامها، وذلك بهدف الت أكيد على أهم ي ة بعض الن قاط في الد رس، وتقسيم الماد ة بما  من المعل م

أخرى  إلى  فكرة  والانتقال من  الأفكار  معرفة حدود  ي  ك  ن ه من  المجال لاستيعابها، كما  للمتعل م  يتيح 
و  به  لطلّ  للّستماع  نفسه  للمعل م  فرصة  يعطي  أن ه  بينهما، فضلّ عن  الخلط  إجاباتهم.  دون  استقبال 

 إضافة إلى أن ه قد يكون سبيلّ للد لالة على عدم رضا المعل م عن سلوك معين  قام به المتعل م... 

✓  : الحواس  استخدام  لالتقاط   تنويع  الل مس(  الش م،  الس مع،  )البصر،  حواس ه  المتعل م كل   ي ستخدم 
من حواس هم أكثر من الأخرى، وعلى   المعرفة، ويختلف المتعل مون في درجة اعتمادهم على كل  حاس ة

ذلك الأساس يتم  تصنيف تعل مهم إلى ما يطلق عليه اسم أنماط الت عل م، حيث ند الط الب الس معي ، 
 والط الب البصري ، والط الب الحس ي ... 

الت عل   ا يكون  م ولا يعني هذا الكلّم أن  الط الب الس معي  مثلّ لا يعتمد إلا على الاستماع، وإنم 
الحس ي ،  والط الب  البصري   للط الب  بالن سبة  الأمر  ونفس  الاستماع،  على  أكبر  بدرجة  يعتمد  عنده 
به الموجودين في الحجرة الص ف ي ة أولا، ث   والمعل م المتمر س هو من يُسن الكشف عن أنماط تعل م طلّ 

فينت ثانيا،  ووسائل  أنشطة  من  المختلفة  الأنماط  تلك  مع  يتناسب  ما  إلى تحضي  الاستماع  من  قل 
له   ي تيح  الت نويع هو ما  اليدوي ة تارة أخرى وهكذا، وذلك  الوسيلة  المشاهدة إلى  المشاهدة تارة، ومن 

 إبقاء المعلومات في أذهان المتعل مين وثباتها. 

رة ت  ع د  طرق الت دريس سبيل كل  من المعل م والمتعل م لتحقيق الأهداف المسط    الت نويع في طرق الت دريس:  ✓
الحقائق   اكتشاف  خلّله  من  ويتم   والمعرفة،  العل م  خلّله  من  ينتقل  ال ذي  الوعاء  فهي  سابقا، 
والمعلومات عند المتعل م، ولكن  ناحها من عدمه يتوق ف على حسن اختيار المعل م للط ريقة المناسبة وفي 
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م الماهر إلى توظيف أكثر من الوقت المناسب، وتفاديا لانصراف أذهان المتعل مين وشرودهم يعمد  المعل  
طريقة تعليم في حص ته، ويراعي في ذلك الانتقال من الس هل إلى الص عب، ومن البسيط إلى المعق د، 

 وهكذا...

المتعل م مشدودا بالد رس، إذ تعينه على الوصول إلى أهداف الد رس   ي بقي ذهن  وهذا هو ما 
الم الت در ج  خلّل  من  وذلك  منطقي ،  وتسلسل  تتيحه،  بوضوح  ال تي  الد راسي ة  الماد ة  متابعة  في  ريح 

 وبذلك يتحق ق الات صال الجي د بين المعل م والمتعل م.

فمثلّ في تدريس معل م الل غة العربي ة لدرس البلّغة )الاستعارة(، فإن ه يوظ ف لذلك أكثر من  
يستخدم الحوار والمناقشة   طريقة تدريس، فيبدأ بالمحاضرة مثلّ في طرح مجموعة من الجمل والأمثلة، ث  

في تحليل تلك الجمل وبيان أركان الت شبيه فيها، ث  الت علم بالأقران في تحديد طرف الت شبيه المحذوف...  
 إلى أن يختتم الد رس بطريقة الت علم بالل عب من خلّل لعبة إلكتروني ة لتحديد أنواع الاستعارة... 

ماد ة   تحويل  بإمكانه  يكون  الش كل  ذهن  وبهذا  تشد   مختلفة،  حيوي ة  أنشطة  إلى  جاف ة  نحوي ة 
 الط الب وتثي انتباهه من بداية الحص ة إلى نهايتها. 

الإلقاء كطريقة  بين  الت فريق  ضرورة  إلى  الت نويه  من  لابد   الإلقاء،  مهارة  عن  الحديث  نهاية  وفي 
عنى طريقة المحاضرة، وكثيا ما  تدريس، والإلقاء كمهارة، فالإلقاء كطريقة تدريس هو أقرب ما يكون إلى م

بوي ين، أم ا الإلقاء كمهارة، فهو عبارة عن مجموعة من الممارسات  كان ي قصد بهما نفس المعنى في كتب التر 
قد   حيث  الد رس،  مواضع  من  موضع  أو  فترة  أي ة  في  ع ف ه  لت س  يجيدها  أن  المعل م  على  الض رور ي  من  ال تي 

والم الحوار  طريقة  مدر س  توضيح  يستخدم  من  ليتمك ن  زمة  اللّ  الإلقاء  مهارات  فيها  ويوظف  مثلّ  ناقشة 
 المهم ات المطلوبة من المتعل مين، أو تقدي بعض المعلومات ال تي سيدور حولها الن قاش... 

 . مهارة إدارة المناقشات الص ف ي ة:  3
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ذلك، سواء كان مخط طا له المناقشة أثناء الحص ة الص فية واقع يفرض نفسه، إذ لا تخلو حص ة من  
، تعاوني ا... فهو يتضم ن   من قبل المعل م أو لا، فمهما كان نموذج الت دريس المعتمد من المعل م: مباشرا، فرديا 
شكلّ من أشكال المناقشات لا محالة، وهي جزء رئيس من بناء نماذج الت عليم المختلفة، وعلى المعل م أن  

 قاشات لكيلّ تخرج حص ته عن الط ريق المخط ط له. يكون متمك نا من طرق إدارة الن  

 . ماهي ة المناقشات الص ف ي ة وإدارتها: 1.3

الت لّميذ،  الأسئلة على  المعل م إلى طرح بعض  يلجأ من خلّلها  المناقشة طريقة  إن   زيد  أبو  يقول 
يتعام والت شويق، كما  الأكاديي   مستواهم  ذلك  في  مراعيا  عليها،  للإجابة  بالل ين  ويوج ههم  معهم  ل 

 . 1والل طف 

بالأسئلة   ويربطها  فقط،  تعليم  والمناقشة كاستراتيجي ة  الحوار  على  يركز  هذا،  تعريفه  في  أن ه  غي 
الموج هة من المعل م للت لّميذ، في حين ند أن  مهارة الحوار والمناقشة تتعد ى ذلك، ولذلك عر فها شاهين 

ا: "حوار منظ م يعتمد علي تبادل الآ راء والأفكار، وتفاعل الخبرات داخل قاعة الد رس، فهي تهدف  بأنه 
المتعل م لدعم الاستجابات في  ال تي يقد مها  المتعل مين، ومن خلّل الأدل ة  الت فكي لدى  إلي تنمية مهارات 

، ويضيف: "هي تؤك د على قيام المعل م بإدارة حوار شفو ي من خلّل الموقف الت دريسي ،  2أثناء المناقشة"
 .3دف الوصول إلى بيانات أو معلومات جديدة... وهي تحتاج إلى الجدل وإبداء الرأي"به

مهارة إدارة الن قاشات إذا، هي قدرة وتمك ن المعل م من تنظيم وإدارة الحوار داخل الحجرة الص ف ي ة،  
ب فيما بينهم.   سواء كان ذلك الن قاش بينه وبين الط الب، أو بين الط لّ 

 لن قاشات الص ف ي ة: . أنواع ا2.3
 

 . 30(، ص 2013، 1ان: دار جرير للن شر والت وزيع، طي نظر: سالم عطي ة أبو زيد، الوجيز في أساليب الت دريس )عم   1
  عبد الحميد حسن عبد الحميد شاهين، إستراتيجي ات الت دريس المتقد مة وإستراتيجي ات الت عل م وأنماط الت عل م )الإسكندري ة: منشورات   2

بية دمنهور،   .111(، ص 2000كلي ة التر 
 . 31المرجع نفسه، ص 3
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بالمنهاج  المتعل قة  المقي دة،  المناقشات  مثلّ  فنجد  مختلفة،  أسس  وفق  المناقشات  تصنيف  يتم  
 .  الد راسي ، والمناقشات الحر ة ال تي تدور حول قضايا عام ة خارج المنهاج الد راسي 

 كما ت صن ف كذلك وفق طريقة المناقشة إلى ما يأتي: 

الاستقصائي ة: ✓ هذه   المناقشة  على  المعل م  يعل ق  ث   المتعل مين،  أحد   فيجيب  سؤالا،  المعل م  فيها  يطرح 
 .الإجابة، ث  يطرح سؤالا أخرا، ويقوم متعل م آخر بالإجابة.. 

في هذا الن وع من المناقشة يطرح المعل م سؤالا ، ويترك للمتعل مين الحر ي ة في المناقشة المناقشة الت فاعلي ة:   ✓
والت فاعل الل فظي  فيما بينهم لاقتراح الحلول الممكنة، فيضعون البدائل، ويتوص لون إلى الاستنتاجات،  

 ويتدخ ل المعل م من حين إلى أخر، للت صحيح عند الض رورة. 

ت ستخدم في حالة ما إذا كانت كثافة الفصل كبية، أو في حالة جمع الآراء حول  المناقشة الجماعي ة:   ✓
. ويكمن دور المعل م هنا، في إدارة الن قاش، وإعطاء الأذونات للمتعل مين لإبداء آرائهم  لهم  قضي ة عام ة

 وتنظيمها والر بط بينها... 

الت شاور( ✓ )مجموعات  الص غيرة  من  المجموعات  أقل   الفصل  إذا كانت كثافة  ما  حال  ت ستخدم في   :
لتناقش جزئي ة ما في مو  ضوع ذي عناصر متعد دة، ويقوم المعل م  ثلّثين متعل ما ، فتجلس كل  مجموعة 

إليه من طرف كل    الت وص ل  ما تم   الن قاش، ث  تميع  وتوزيع مواضيع  ب إلى مجموعات  الط لّ  بتقسيم 
 مجموعة، وتوحيد المخرج الن هائي . 

ا  الن دوة:   ✓ الد رس كبية جد  إذا كانت كثافة قاعة  المناقشات في حالة ما  الط ريقة من  .  ت ستخدم هذه 
 1ويتمركز دور المعل م هنا على قيادة الن قاش، ومراقبة دق ة الحوار.

 . أه ي ة المناقشات الص ف ي ة: 3.3

 
 . 112نفسه، ص المرجع ي نظر:  1
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امتزاج معلومات المعل م مع معلومات المتعل مين، وهو ما ي عم ق الماد ة الت عليمي ة ويثريها، ويجعل من المتعل م   ✓
، ويزيد من ثقتهم  الت فاعل القوي  والإيجاب  بين المعل م والمتعل مينق ق نوعا من  مشاركا في صناعتها، ويُ

 في أنفسهم وفهمهم للماد ة.

عن   ✓ للت عبي  ب  الط لّ  أمام  المجال  ي تاح  حيث  المعلومات،  ومركزي ة  الس يطرة  قيود  من  المعل مين  ل  ص  تخ 
ن تكوين صورة أدق  عن مستويات  أنفسهم وإبداء آرائهم في مواضيع مختلفة، وهو ما ي  ك  ن  المعل م م

 المتعل مين وإمكاني اتهم، وتحديد الفروق الفردي ة بينهم. 

تنم ي  تقوي الر وابط الاجتماعي ة داخل الص ف  بين المعل م والمتعل مين وبين المتعل مين فيما بينهم، حيث   ✓
صال داخل قاعة الد رس، المناقشات روح الت عاون والت نافس بين المتعل مين، وتفتح قنوات جديدة للّت  

 وهو ما يقضي على الر تابة والملل.

وصعوبات   ✓ د د  التر  حواجز  إلى كسر  إضافة  والت حليل،  والر بط  الت فكي  على  ب  الط لّ  قدرات  تقوية 
تنم  ي فرص خلق الأفكار الجديدة  الش فوي  المنظ م، كما  الت عبي، وتطو ر مهارات الاستماع والت واصل 

 عي ة.والأفكار الإبدا

الش رح ✓ أساليب  إلى  إضافة  الآخرين،  آراء  واحترام  والحوار  المناقشة  مهارات  من  المتعل مين   ، تم  ك ين 
 والت قوي. ،والن قد ،والت لخيص

تزام ن الت غذية الر اجعة مع أداء المتعل م، وهو ما ي ك  نهم من تصويب أخطائهم حال الوقوع فيها، وتن ب   ✓
الخ  تصويب  ويتم   يعطي  تكرارها،  ما  وهو  )الز ميل(،  المتعل م  طرف  من  أو  المعل م  طرف  من  سواء  طأ 

 1المتعل م المصح ح ثقة أكبر في نفسه، وفي قدرته على تقوي إجابات زملّئه. 

 . شروط نجاح المعل م في إدارة المناقشات:4.3

 
 .224(، ص 1999، 1جابر عبد الحميد جابر، استراتيجي ات الت دريس والت علم )القاهرة: دار الفكر العرب ، ط 1
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المتعل مين، وتمحو ر الن قاش حول ذلك الهدف من أجل  و وضوح الهدف من المناقشة لدى كل  من المعل م  ✓
 الابتعاد عن كل  مظاهر الجدال الجانب  ال ذي لا علّقة له بموضوع الن قاش ولا فائدة منه. 

ب وإثارة تفكيهم، حيث لا تكون صعبة جد ا لا يكن ✓ الإجابة عنها،   مناسبة الأسئلة لمستويات الط لّ 
 ولا سهلة جد ا لا تخدم الإجابة عنها تحقيق الهدف من الن قاش.

لذهن  ✓ لغويا  وعلمي ا، حيث تكون خالية من الأخطاء، ومحد دة وواضحة غي مشت  تة  الأسئلة  سلّمة 
 المتعل م.

ت   ✓ لا  ذكي ة  بطرق  وتصويبها  إجاباتهم  وتعزيز  آرائهم،  وإبداء  المشاركة  على  ب  الط لّ  شعرهم تشجيع 
 بالضعف أو القصور. 

تقب ل   ✓ وتنمية روح  المتعل مين،  والمحاولة من طرف  البذل  إلى  ال تي تدفع  الحميدة  المنافسة  خلق جو  من 
 أفكار الغي واحترامها.

للت فكي في الأجوبة   ✓ المتعل مين  أمام  الفرصة  بعد طرح كل  سؤال، وذلك لإتاحة  الانتظار  مراعاة زمن 
 . وتنظيمها قبل تقديها

في   ✓ المعل م  ثقة  عن  ة  معبر  جسد  وحركات  صوت  واستعمال  ودقيق،  واضح  بأسلوب  الأسئلة  طرح 
م يلكون الإجابات.   المتعل مين وإشعارهم بأنه 

وعدم   ✓ فقط،  معي نين  ب  طلّ  على  التر كيز  وعدم  ب،  الط لّ  جميع  على  الن قاش  في  المشاركات  توزيع 
 الأسئلة دون غيهم. الس ماح باحتكار مجموعة منهم للن قاش وإجابة
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بينها   ✓ فيما  تتداخل  ب  الط لّ  أجوبة  وتعل  الذ هن،  تشت  ت  ال تي  والض وضاء  الفوضى  مظاهر  م ن ع  كل  
الحوار  أسلوب  تدريبهم باستمرار على  من خلّل  ذلك  إلى  الوصول  وي كن  ترتيب،  ولا  تنظيم  دون 

 1ال... الهادف، وضرورة أخذ الإذن من المعل م قبل الإجابة عن أي  سؤ 

 . مهارة توظيف طرق الت دريس: 4

لتحقيق كل   المناسبة  الت عليم  استراتيجي ة  اختيار  هي  المعل م،  تواجه  ال تي  الكبية  الص عوبات  من 
هدف من أهداف الد رس، وذلك دليل على دور الاستراتيجي ات في ناح الت دريس عموما، ودليل كذلك 

بالعديد من   تأث رها  وقد  على  آخر،  مع  تنجح  ما ولا  تعليمي   نشاط  تنفيذ  تنجح في  قد  فهي  العوامل، 
من  فئة  مع  وتنجح  أخرى،  تنجح في  ولا  ما  ماد ة  وتنجح في  آخر،  مع  تنجح  ولا  ما  معل م  مع  تنجح 

ب دون غيهم...  الط لّ 

 

 . ماهية استاتيجي ة الت دريس والفرق بينها وبين طريقة وأسلوب الت دريس: 1.4

است 1 الت دريس: .  وتشمل    اتيجي ة  الهدف،  إلى  الموصل  الس ي  "خط   ا:  بأنه  الت دريس  استراتيجي ة  ت  ع ر ف  
الخطوات الأساسي ة ال تي خ ط ط لها المدر س لغرض تحقيق أهداف المنهج، فيدخل فيها كل  فعل أو إجراء له  

 . 2يفعله المدر س لتحقيق أهداف المنهج" غاية أو غرض. لذا فإن  الاستراتيجي ة تمث ل بمعناها العام  كل  ما 

الت دريس:2 طريقة  على   .  به  طلّ  لمساعدة  المعل م  يت بعها  ال تي  "الإجراءات  ا:  بأنه  الت دريس  طريقة  ت  ع ر ف  
إثارة   أو  مشروع،  أو  أسئلة،  توجيه  أو  مناقشات،  الإجراءات  هذه  تكون  وقد  الد رس،  أهداف  تحقيق 

 .1الت ساؤل، أو غي ذلك من الإجراءات"مشكلة تدعو المتعل مين إلى 

 
 . 171مرجع سابق، ص ، -تخطيطه، مهاراته، استراتيجي اته، تقويه-الت دريس الفع ال ي نظر: عف ت مصطفى الط ن اوي،  1

اه  2 (، ص  2015،  2ات الحديثة في الت دريس وتنمية الت فكي )عم ان: دار صفاء للن شر والت وزيع، طنادية حسين يونس العفون، الات 
25. 



نفيذ خطيط إلى الت  الت   ن  اجح: م  م الن  المعل   الفصل الث اني                                                     
 

140 

 

هو "مجموعة قواعد أو ضوابط ي  ن ف  ذ  بها المدر س طريقة الت دريس لتحقيق أهداف    . أسلوب الت دريس: 3
 .2الد رس، ويكن أن نقول إن  الأسلوب يرتبط بالمعل م وسمات شخصي ته..." 

والط ريقة والأسلوب، توجد بينها اختلّفات   من الت عاريف الس ابقة، يتضح أن  كلّ  من الاستراتيجي ة
من حيث المفهوم والهدف والمحتوى والمدى؛ فالاستراتيجي ة مخط ط منظ م ومتكامل الإجراءات، يُتوي على  

 طرق وأساليب ووسائل تعليمي ة وأنشطة صف ي ة وتقوي... وتستمر لأكثر من حص ة واحدة...  

يخت ال ذي  المسار  فهي  الط ريقة،  أهداف أم ا  بغرض تحقيق  ب  الط لّ  إلى  ما  لنقل محتوى  المعل م  اره 
 الد رس، وتحتوي على أساليب وأنشطة وتقوي.... وتتم  في حص ة واحدة أو في جزء منها. 

بينما الأسلوب هو الإجراءات الخاص ة بالمعل م في تنفيذ طريقة تدريس ما، أي أن ه الن مط الخاص  به  
تنفي يعكس شخصي ته في  ب،  ال ذي  الط لّ  وبين  بينه  يتم   ال ذي  الات صال  على  ويُتوي  الت دريس،  طرق  ذ 

. ، ولا يتعد ى الأسلوب الجزء من الحص ة لي  ت  غ ي   لفظي ا كان أم جسديا 

 . تصنيف طرق الت دريس: 2.4

الت كنولوجي ة،  الت عليم والوسائل  ت  بية وتعد د أهدافها، وتطو ر نظريا  الت طو ر في فلسفة التر  إلى   أدى 
تعد د كبي جد ا لطرق الت دريس، وأصبح لكل  معل م طرقه المفض لة ال تي تختلف باختلّف الد روس، ونوعي ة  

 المتعل مين وأهداف الت عليم... حيث لا توجد طريقة مثلى للت دريس دائمة الاستعمال...  

من   العديد  ظهور  إلى  الت دريس،  طرق  في  الكبي  الت نو ع  هذا  من أدى  فهناك  لها،  الت صنيفات 
يصن فها على أساس ما هو فردي  وما هو جماعي ، ومن يصن فها إلى طرق على أساس نشاط المعل م، وطرق  
على أساس نشاط المتعل م، ومن يصن فها في مجموعات من الط رق ال تي تتوف ر في كل  مجموعة منها قواسم 

 مشتركة ما، ونتج هذا الت صنيف الأخي عن: 

 
 . 22المرجع نفسه، ص 1
 . 23المرجع نفسه، ص 2
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وي طلق عليها اسم الط رق الاستبدادي ة، وهي ترك ز على مجموعة طرائق العرض )تعتمد على المدر س(:   .1
، ولا ترى في المتعل م إلا  كيانا سلبي ا يُتاج إلى تزويده بالمعارف   المعل م والمحتوى الت عليمي  بشكل خاص 

ا الط رق ضمن فلسفة  الت قليدي ة، ومن طرق والمعلومات دون أي  جهد من طرفه، وتندرج هذه  بية  لتر 
طريقة   القص ة،  طريقة  الإلقاء،  طريقة  المحاضرة،  طريقة  ند:  المجموعة  هذه  إلى  تنتمي  ال تي  الت دريس 

 المناقشة... 

والط الب(:   .2 المدر س  على  )تعتمد  الاكتشاف  طرائق  الفلسفة مجموعة  من  الط رق  هذه  تنطلق 
فظها  البراغماتية ال تي تنظ ر إلى المتعل م على   أن ه كائن إيجاب  يبحث عن المعرفة بنفسه، ليتمك ن من ح 

المتعل م  يتعل م من خلّلها  ال تي  المواقف  وتهيئة  الت وجيه  على  المعل م  دور  ويقتصر  بشكل جي د.  وتعل مها 
ال ذي يقوم بالت خطيط والبحث تحت إشراف المعل م، وتندرج تحت هذه المجموعة طرق عديدة منها:  

المش  الت دريب  طريقة  الميداني ة،  الز يارات  المشكلّت،  حل   طريقة  والت قص ي،  البحث  طريقة  روع، 
 العملي ...

الت عل م الذ ات )تعتمد على الط الب(:   .3 تنطلق هذه المجموعة من الط رق من فكرة أن  مجموعة طرائق 
ا البحث عن  الد ور الأكبر في  الت عليمي ة، وت عطيه  العملي ة  لمعرفة وتخطيطها وتنظيمها،  المتعل م هو محور 

ر على العون غي المباشر   وفقا لرغباته وقدراته وحاجاته... في حين تكاد ت قصي دور المعل م ال ذي يقتص 
للمتعل م، ومن طرق الت دريس ال تي تنتمي إلى هذه المجموعة: الت علم بالمجموعات الص غية، الت علم المبرمج،  

 1ة، الت عل م بالمراسلة... الت عل م بالحاسبات الإلكتروني  

 . أه ي ة استخدام والت نويع في طرق الت دريس: 3.4

العلمي ة بعد ة   ✓ الماد ة  تناول  الد راسي ة من خلّل  المناهج  الوصول إلى أكبر قدر من المعرفة المتضم نة في 
 طرق تكشف مختلف جوانبها. 

 
 . 70(، ص2014، 1ي نظر: سعد علي زاير وآخرون، طرائق الت دريس العام ة )عم ان: دار صفاء للن شر والت وزيع، ط 1
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الت واصل   ✓ الت عل م من خلّل زيادة  المعل م والمتعل مين، وبين  تطوير مجتمع  الص ف ي ة بين  وتقويته في الحجرة 
 المتعل مين فيما بينهم. 

زيادة الث قة عند كل  من المعل م والمتعل م: فالمعل م من حيث توف ر أدوات توصيل المعرفة للمتعل م وتعد دها،   ✓
 والمتعل م من حيث وجود س ب ل الحصول على المعرفة بطرق مختلفة.

وكي ات الإيجابي ة في الت عل م عند المتعل م، حيث ينمو عنده حب  الاستطلّع والاستقلّلي ة في  تطوير الس ل  ✓
 الت عل م. 

الاندماج الن شط في عملي ة الت عل م من طرف المتعل م، ومشاركته في بناء المعرفة ال تي تتوافق مع حاجاته   ✓
 وإمكاني اته. 

و  ✓ المعل م  من  لدى كل   المهاري ة  الجوانب  واستراتيجي اته  تنمية  الت دريس  تعود مارسة طرق  المتعل م، حيث 
 1والمداومة عليها على اكتساب خبرة قي مة في طرق الوصول إلى المعرفة وتداولها. 

 

 

 . معايير اختيار استاتيجي ة الت دريس: 4.4

 . الأهداف الت عليمي ة ومحتوى الماد ة الد راسي ة:1.4.4

تختلف استراتيجي ات الت عليم وطرقه باختلّق الأهداف الت عليمي ة، فالط رق المناسبة لأهداف تعليم 
اهات... إضافة إلى أن  الط ريقة المناسبة   المتعل م المعارف والمعلومات، ليست كذلك لتعليمه المهارات والات 

 دف الت حليل أو التر كيب...  لمعالجة هدف الت ذكر مثلّ، هي غي الط ريقة المناسبة لمعالجة ه

 
حي نظر:    1 الحميد  سابق،  عبد  مرجع  الت عل م،  وأنماط  الت عل م،  واستراتيجي ات  المتقد مة  الت دريس  استراتيجيات  الحميد شاهين،  عبد  سن 

 .27ص
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فلو أخذنا مثلّ الهدف الآتي: )أن ي ذ ك ر  الط الب علّقات المجاز المرسل ذ كرا سليما(، فإن  الهدف  
هنا، هو هدف ت ذ ك ر، وقد تنفع معه طريقة الاستنتاج، حيث ت عرض للط الب أمثلة تحتوي على مجازات 

 مرسلة، وهو يستنتج منها العلّقات.

دف الآتي: )أن يستشهد الط الب بأمثلة سليمة عن علّقة الجزء من الك ل من خلّل مركز  أم ا اله
ا طريقة البحث...   مصادر الت عل م(، فهنا الطريقة المثلى لن تكون طريقة الاستنتاج بكل تأكيد، وإنم 

لّ، وكذلك الأمر بين الهدف المرك  ز على وصول الط الب إلى معلومات عن الن صوص القصصي ة مث
الط رق   تختلف  وكذلك  الاستماع،  مهارة  أو  الت حد ث  مهارة  على  تدريبه  تدريب  على  المرك  ز  والهدف 

 المستخدمة في تدريس الن حو مثلّ عن الط رق المستخدمة في تدريس القراءة... 

 . طبيعة المتعل م: 2.4.4

ند   حيث  الجوانب،  من  العديد  في  بينهم  فيما  المتعل مون  ب يختلف  والط لّ  المتفو قون،  ب  الط لّ 
الاحتياجات   ذوي  ب  والط لّ  الموهوبين،  ب  الط لّ  ند  الت حصيل... كما  ضعيفي  ب  والط لّ  المتوس طون، 
الحركة  على  تعتمد  ال تي  الت دريس  طرق  فإذا كانت  تناسبها.  تدريس  طرق  منهم  فئة  ولكل   الخاص ة... 

ب العادي ين مثلّ، فهي غي مناسبة مع الط الب المعاق حركي ا،  والت نق ل داخل الحجرة الص ف ي ة مناسبة لل  ط لّ 
أو الط الب الكفيف... وكذلك طرق الت دريس ال تي توظ  ف مهارات الت فكي العليا، كالإبداع والن قد... قد  

ب متدني  الت حصيل الأكاديي ...  لا تناسب الط لّ 

 . طبيعة المعل م: 3.4.4

خبر  دور  تاه ل  يكن  يتم   لا  ال تي  الت دريس  طريقة  تحديد  في  والمهني ة  العلمي ة  وإمكاني اته  المعل م  ة 
د ث فارقا في ذلك أيضا،   توظيفها في تنفيذ أنشطة الد روس، كما أن  شخصي ة المعل م وفلسفته في الت عليم تح 

المعل م ال ذي يتبنى    أي أن  الط ريقة الن اجحة مع معل م ما ليست بالض رورة ستنجح مع معل م آخر... وكذلك 
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ال ذي  المعل م  ال تي يستخدمها  الت دريس  المتمركز حول الط الب مثلّ، لن يستخدم نفس طرق  الت عليم  مبدأ 
 1يتبنى  الفلسفة الت قليدي ة في الت عليم، وال تي تعل من المتعل م كائنا سلبي ا يكتفي بتلق ي وحفظ المعرفة... 

 لفع الة:. مواصفات طريقة الت دريس ا5.4

الت عل م،  ✓ عملي ة  في  إيجابي ا  دورا  وتقليده  والمعرفي ة،  البحثي ة  قدراته  وتطوير  المتعل م  تنشيط  على  التر كيز 
 وتطوير الث قة لديه، والاعتماد على الن فس.

للفروق   ✓ مراعية  مرنة  تكون  حيث  منهم،  فئة  أي ة  إقصاء  وعدم   ، الص ف  ب  طلّ  متطل بات كل   توفي 
.الفردي ة موف    رة لكل  متعل م حق ه في فهم المحتوى بالطريقة ال تي تناسب مستواه الأكاديي 

مناسبتها للمحتوى والأهداف الت عليمي ة، حيث لا يكن توظيف طريقة تدريس تناسب مهارة الت عبي   ✓
 مثلّ في تعليم الخط ... 

ة ما يتعل م، فطرق الت دريس الخارجة  ربطها للمتعل م ببيئته وبمجتمعه وبإمكاني اته الماد ي ة، لكي يُس  بقيم ✓
عن بيئة المتعل م وثقافته وإمكاني اته، لا تخدم العملي ة الت عليمي ة أصلّ، بل قد تكون لها آثار عكسي ة،  
فمثلّ توظيف طريقة تتطل ب إمكاني ات ماد ي ة ضخمة، لا يتقب لها المتعل م ال ذي تكون إمكاني ات محيطه  

 متواضعة.

لل  ✓ وقابلة  المتكافئة  مرنة  المجموعات  طريقة  توظيف  فمثلّ  الحص ة،  مستجد ات  على  بناء  ال تي -ت عديل 
ب ومستوياتهم الأكاديي ة في كل  مجموعة، حيث تحتوي المجموعة الواحدة   تعتمد على تماثل نوعي ة الط لّ 

ما محتوى  تدريس  في  الت حصيل  ضعيف  وطالب  متوس طين  وطالبين  متفوق  طالب  على  قد    -مثلّ 
المعل م يص يقوم  فهنا  المدرسة،  الص ف  لمشاركتهم في مسابقة خارج  المتفو قين في  ب  الط لّ  ادفها غياب 

 2بتغييات بسيطة على الطريقة لتحق ق الغرض منها.

 
 . 14(، ص2015،  1فراس السليتي، استراتيجي ات الت دريس المعاصرة )إربد: عالم الكتب الحديث للن شر والت وزيع، طي نظر:  1
 . 167، مرجع سابق، ص-تخطيطه، مهاراته، استراتيجي اته، تقويه-دريس الفع ال الت  ي نظر: عف ت مصطفى الط ن اوي،  2
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 . مهارة استخدام الوسائل الت عليمي ة: 5

تطور   وهو  ووسائله،  الت دريس  طرق  في  ومتواصل  مستمر   بتطو ر  الحالي   العصر  عن يتمي ز  ناتج 
الت قليدي  محدودة  الت عليم  وسائل  باتت  عنها؛ حيث  المترت بة  المتعل مين  وتوج هات  الت كنولوجيا  مستجد ات 
وغي قادرة على تلبية حاجيات المتعل م الحديث، ومن هنا ظهرت وسائل تعليمي ة حديثة ومتطو رة، تهدف  

ب ال ذين تزايدت أعدادهم بشكل كبي إلى مسايرة واقع الت عليم في العصر الحالي ، وتغطية جمي ع فئات الط لّ 
 جد ا.

 . تعريف الوسائل الت عليمي ة:1.5

ورفع  الت دريس  لتحسين  المعل م  يستخدمها  ال تي  الأدوات  "تلك  ا:  بأنه  الت عليمي ة  الوسائل  ت  ع ر ف  
ا: "أي   1فاعلي ته وتعميق درجة استفادة المتعل مين" شيء ي ستخدم في العملية الت عليمي ة  . وعر فها الحيلة بأنه 

 .2الت عل مي ة بهدف مساعدة المتعل م على بلوغ الأهداف بدرجة عالية من الإتقان" 

من الت عريفين الس ابقين، يكن القول: إن  الوسائل الت عليمي ة، ليست عبارة عن أدوات ماد ي ة فقط، 
للماد   المتعل م  فهم  يخدم  ما  إلى كل   ذلك  تتعد ى  توضيحي ة  بل  وعروض  وتارب  مواقف  من  الت عليمي ة  ة 

يكن   العلمي ة ،  الماد ة  جوانب  من  جانب  لشرح  بهم  ي ؤتى  ال ذين  الأشخاص  وحت   علمي ة،  وفيديوهات 
م يُق قون نفس الغرض المنشود منها، وهو مساعدة المتعل م على بلوغ أهداف  اعتبارهم وسيلة تعليمي ة؛ لأنه 

 الد رس.

 لوسائل الت عليمي ة:. تصنيف ا2.5

 صن ف زيتون الوسائل الت عليمية في سبع مجموعات هي:

 
 . 81المرجع نفسه، ص 1
 . 17(، ص2002، 1محم د محمود الحيلة، تصميم وإنتاج الوسائل الت عليمي ة الت عل مية )عم ان: دار الميسرة للط باعة والن شر، ط 2



نفيذ خطيط إلى الت  الت   ن  اجح: م  م الن  المعل   الفصل الث اني                                                     
 

146 

 

الأشياء والمواقف الحقيقي ة والعي نات والن ماذج، ومنها الأشياء الحقيقي ة كما هي في    . المجموعة الأولى:1
الم حياتهم  في  ب  الط لّ  ي عايشها  ال تي  والمواقف  وغيها،  والحيوانات  درسي ة كالن دوات الط بيعة، كالن باتات 

أو   عليها،  الت جريب  قصد  الحقيقي ة،  الأشياء  من  المجتزأة  والعي نات  الميداني ة...  والز يارات  والاجتماعات 
 دراستها كعي نات من الن باتات والع م لّت...  

العلمي ة   الماد ة  ي ؤتى بهم لشرح بعض جوانب  ال ذين  ويدخل في هذه المجموعة كذلك الأشخاص 
الح والمتاحف  كعناصر  محيطها كالمكتبات  أو  المدرسي ة  البيئة  في  الموجودة  والمواقع  مثلّ،  المدني ة  ماية 

والمعارض... والمجس مات باختلّف أنواعها: كمجس مات الأشكال والمناظر المختلفة... والمواقف الت مثيلي ة  
بوي ة، المواقف المسرحي ة، تمثيل الأدوار،  الد مى الت عليمي ة ومسرح العرائس... ال تي من بينها: الألعاب التر 

الث انية:2 المجموعة  الحلقي ة،   .  والأفلّم  الن اطقة  الس نيمائي ة  الأفلّم  ومنها  المتحر كة،  الص ور  ذات  الوسائل 
 وتسجيلّت الفيديو والبرامج المتلفزة... 

لأنترنت، وهي كل  وسيلة تعليمي ة  البرامج المح و سبة المحلي ة، أو الموجودة على شبكات ا  . المجموعة الث الثة: 3
 تعتمد على جهاز الحاسوب، أو الوسائط المتعد دة كبرامج الألعاب الت عليمي ة المح و سبة وغيها. 

الوسائل الث ابتة المعروضة ضوئي ا، وهي عبارة عن مواد  بصري ة يتم  عرضها من خلّل    . المجموعة الر ابعة:4
الف الص ور  في:  وتتمثل  عاكس،  الفيلمي ة  جهاز  الش رائح  الض وئي ة،  الخط ي ة  الر سومات  الض وئي ة،  وتوغرافي ة 

 )السلّيدات(، الش رائح المجهري ة، الش ف افات، المصغ رات الفيلمي ة... 

الخامسة:5 المجموعة  الر سوم    .  الفوتوغرافي ة،  الص ور  ومنها  آليا،  المعروضة  غي  المسط حة  الوسائل 
وا الخط ي ة،  الل وحات،  والت كوينات  الحائطي ة،  الملصقات  الت وضيحي ة،  الر سوم  البياني ة،  الر سوم  بينها:  ل تي من 

 ورية، وال تي تشمل كل  ما يعرض على الس بورة. ب  الخرائط، رسوم الكاريكاتي... والمواد الس  

الس ادسة:6 المجموعة  ال  .  آلات  طريق  عن  يطبع  ما  وهي كل  المنسوخة،  أو  المطبوعة  ط باعة الوسائل 
ت وأوراق العمل والص حف والملخ صات  وآلات الت صوير بأعداد كبية غالبا، ومنها الكتب المدرسي ة والمجلّ 

 والكتي بات... 
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الوسائل الس معي ة، وهي كل  وسيلة تعتمد على الص وت في شرح أو تبسيط المحتوى    . المجموعة الس ابعة:7
المؤث رات الص وتي ة، الإذاعات المدرسي ة والإذاعات العام ة، مختبرات الت عليمي ، ومنها الت سجيلّت الص وتي ة،  

 1الل غات...

 ة الوسائل الت عليمي ة في الت دريس:  . أه ي  3.5

من سمات الوسائل الت عليمي ة الفع الة، قربها من واقع    إثارة دافعي ة المتعل م وإشباع حاجي اته الت عليمي ة:  ✓
مثل   الوسائل  أن   شك   ولا  أكبر،  منها  واستفادته  بها،  اهتمامه  وكل ما كانت كذلك، كان  المتعل م، 

والمشب   الط الب،  لدافعي ة  المثية  الت عليمي ة  الوسائل  أنح  من  ت عد   والأفلّم،  والت جارب  عة  الر حلّت 
 يمي ة. لحاجاته الت عل 

المعرفة: ✓ مصادر  وتنويع  الت عل م  بطرق   إثراء  للمتعل م  المعرفة  تقدي  الت عليمي ة  الوسائل  خلّل  من  يتم  
وأوجه مختلفة، فمجر د وسيلة واحدة، كالأفلّم مثلّ ندها تقد م للمتعل م صورا وأحداثا، ومعلومات،  

 العلمي ة، وتحقيق الهدف من الت علم.كل ها تصب  في نفس الهدف، وهو تقريب الط الب من فهم الماد ة 

المتعل م: ✓ خبة  المفردات   زيادة  بعض  الأولى  الت عليمي ة  المراحل  في  المتعل م  تعليم  ذلك،  ومثال 
للمتعل م  ال لغوي   الر صيد  فإن   والر سومات، وكما هو معروف كذلك  الص ور  والمصطلحات من خلّل 

 ة القصص والر وايات ودورها في إثراء خبرة المتعل م.يزيد بزيادة المطالعة لديه، وهنا تأتي أهم ي  

الذ هني ة: ✓ ب  الط لا  قدرات  حيث   تنمية  من  ب  الط لّ  قدرات  تطوير  على  الت عليمي ة  الوسائل  تعمل 
 الملّحظة والن قد والمقارنة والت حليل والوصف والت فسي لكل  ما يقابلهم.

من أهم  فوائد الوسائل الت عليمي ة هو تكوين صور لأشياء غي    توفير مرجعي ة محسوسة لما هو ملفوظ: ✓
نات محسوسة في ذهنه بعد أن كانت مجر د تخي لّت بعيدة عن معروفة عند الط الب وتسيدها في مكو  

 الحقيقة.
 

 . 112، مرجع سابق، ص-ية منظومي ةرؤ -ي نظر: حسن حسين زيتون، تصميم الت دريس  1
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المتعل م:  ✓ عند  الس ليمة  المفاهيم  بسبب كثرتها    تكوين  المتعل م  على  وتختلط  المفاهيم  تتداخل  قد 
الفروق   وتوض ح  الت داخل  ذلك  تفك  قد  الت عليمي ة  الوسيلة  أن   غي  الأحيان،  من  في كثي  وتشابهها 

الإتيان بمجس م بشكل دقيق،   أو  العين،  للت فريق بين معاني كلمة  الص ور  ومثال على ذلك استخدام 
ب على أسمائه وفقا لحالاته ال تي يكون فيها: مسلولا أو في غمده...   لسيف مثلّ، وتلقين الط لّ 

ب: ✓ الط لا  أداء  ورفع  التعل م  نوعية  الت عل   تحسين  الوسائل  المتعل مون في صناعة  يشارك  ما  يمي ة،  كثيا 
ومثال على ذلك قيامهم بإعداد عروض تقديي ة من شرائح تحتوي وسائط متعد دة مثلّ لتقديها في  
فهم ه   يكون  ال ذي  الط الب  صنع  من  في كونها  هنا  الوسيلة  أهم ي ة  وتبرز  الماد ة،  حصص  من  حص ة 

 لمحتواها أكبر بكثي من لو أن ه تلقاها من غيه. 

الت عزيز: ✓ أساليب  الت عزيز  ت ت   تنويع  ذلك  أمثلة  من  ب،  الط لّ  لتعزيز  أكبر  فرصا  الت عليمي ة  الوسائل  يح 
على  الت عر ف  بإمكانهم  حيث  الإلكتروني ة،  الأسئلة  إجابة  خلّل  من  عليه  يُصلون  ال ذي  المباشر 

 نتائجهم مباشرة مرفقة بعبارات تعزيزي ة على قبيل: أحسنت، انتقل للس ؤال الت الي، أو حاول مجد دا... 

المتعل مين: ✓ بين  الت عل م  وأنماط  الفردي ة  الفروق  المتعل مين،    مراعاة  بين  المعرفة  اكتساب  طرق  تختلف 
وغيها،   والص ور  المرئي ة  الفيديوهات  معه  فتنفع  يشاهده،  ما  على  أساسي   بشكل  يعتمد  من  فمنهم 

الت سجيلّت   الص وتية وغيها،  ومنهم من هو سماعي  يستقبل المعرفة عن طريق ما يسمع، فتنفع معه 
ومنهم من هو حس ي  يُب الت عامل مع المحسوسات في تكوين المعرفة وفهمها، فتنفع معه المجس مات  

 والوسائل الملموسة... 

ب:  ✓ ب سلوك غي مقبول أثناء الحصص الد راسي ة، ولعل  تعديل سلوك الط لا  كثيا ما يكون عند الط لّ 
ذلك عائد غالبا إلى شعورهم بالملل والإحساس بالروتين، فيعو ضون ذلك بأي  شيء يلأ فراغهم ويسد  
على  تعمل  الت عليمي ة  الوسائل  ولكن   المرفوضة،  والس لوكيات  للفوضى  فيلجؤون  عندهم،  الن قص 

على  الإنقا واحتوائها  الإيجابي ة  اهات  للّت  من خلّل خدمتها  ب  الط لّ  سلوك  وتعديل  ذلك  من  ص 
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مواد  تشد  انتباه الط الب، ومن أبرز الوسائل الت عليمي ة ال تي تؤد ي هذا الد ور: الأفلّم وبرامج الت لفزيون 
 الهادفة... 

المتعل م: ✓ ذهن  في  واستمرارها  المعلومات  المعر   ثبات  تقدي  أدعى  إن   هو  مختلفة،  بطرق  للمتعل م  فة 
ا تسد الأفكار وت عطي معاني للألفاظ والمعلومات المجر دة، كما   لثباتها واستمرارها في ذاكرته، ذلك أنه 

ا تعل المتعل م أكثر استعدادا لتلق ي المعلومات.   أنه 

المتعل مين:  ✓ لدى  الن قائص  بعض  اك  تعويض  في  بديلة  لطرق  المتعل مين  بعض  المعرفة،  يُتاج  تساب 
تعو ض   تتوف ر لهم كتب خاص ة  المكفوفين مثلّ  ب  فالط لّ  وذلك بسبب ضعف حاس ة من حواسهم، 
رؤيتهم لما هو مكتوب عن طريق الاعتماد على الل مس، وكذلك توجد بعض الد روس المسج لة ال تي  

 1تقد م لهم لسماعها بدلا من قراءتها مكتوبة... 

ا ✓ الوقت والجهد على  المواقف   لمعل م:اختصار  الكثي من  المعل م في  الت عليمي ة عن  الوسائل  تنوب  قد 
يسرد   تصويري   بمقطع  المعل م  استعانة  ذلك  على  ومثال  وجهد كبيين،  وقت  ل  بذ  ن  به  فت ج  الت عليمي ة، 
في   ب  الط لّ  مساعدة  على  اهتمامه  المعل م  ويصب   شروحات كافية،  ويتضم ن  نحوي ،  درس  قاعدة 

 فهموه من الفيديو عوضا عن تضييع وقت كبي في شرح قاعدة الد رس. تطبيق ما

 . معايير اختيار الوسيلة الت عليمي ة: 4.5

وأهدافه: ✓ الد رس  ل ة  محتواها بموضوع  الوسيلة من خلّل    ص  اختيار  المعل م في خطأ  يقع  قد  فأحيانا 
و را على شبكة الأنترنت يتكل م اختيارها دون الاط لّع الكافي على محتواها، فمثلّ قد يجد مقطعا مص

ب، فيظهر أن  المقطع لا يتحدث  عن الحروف الن اسخة، ودون أن يتفقده جيدا يقوم بعرضه عل الط لّ 
أهداف   ضمن  موجود  غي  وهو  الموضوع،  جوانب  من  جانبا  يتناول  بل  الد رس،  في  المطلوب  عن 

 غي متضم نة في الد رس.الد رس، كحديث المقطع عن معاني الحروف الن اسخة مثلّ، وهي 

 
 . 315(، ص2014، 4ي نظر: محم د محمود الحيلة، مهارات الت دريس الص ف ي  )عم ان: دار المسية للن شر والت وزيع، ط 1
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والجسدي ة: ✓ المعرفي ة  وقدراتهم  المتعل مين  لأعمار  لعب   مناسبتها  في  المتمث لة  الت عليمي ة  الوسيلة  فمثلّ 
نيا، في حين لا تنفع مع   ب المراحل الد  الأدوار للت عرف على طرق عيش الحيوانات، قد تنفع مع طلّ 
مع  تنفع  ولا  الث انوية  في  ب  الط لّ  مع  تنفع  قد  الد قيقة  البياني ة  الر سومات  وكذلك  الث انوي ة،  ب  طلّ 

ب في الابتدائي ة ب  الط لّ  ... إضافة إلى أن  الكتب ال تي تحتوي على صور ملو نة جميلة ستنفع مع الط لّ 
ب المكفوفين...  ال ذين ليست لديهم مشاكل في الن ظر في حين لا تنفع مع الط لّ 

الت عليم المتبن اة من قبل المعل م:  ✓ الت عليمي ة تتماشى وترتبط ارتباطا وثيقا    توافقها مع طريقة  فالوسائل 
ا تصنيف  بطرق  نشاط  إناز  في  والل صق  القص   طريقة  المعل م  اعتمد  لو  ذلك  على  ومثال  لت دريس، 

بالقص   الخاص ة  والأدوات  الملصقات  هي  الأنسب  الوسيلة  فإن   العطف،  حروف  من  الجر   حروف 
واختار   المتوس طة،  الهمزة  الحركات في كتابة  أقوى  قاعدة  استخلّص  مثلّ  أراد  لو  والل صق، في حين 

طريقة الت عل م الذ اتي، فإن  عرض مقطع مصو ر وتوزيع أوراق عمل تحتوي على أسطر لتدوين أهم     لذلك 
ب، قد يكون أفضل وسيلة تناسب تلك الط ريقة.   ملّحظات الط لّ 

المعلومات: ✓ ود ق ة  ح ة  وعلى   ص  ومحد ثة،  موثوقة  الت عل م  وسيلة  المقد مة في  المعلومات  تكون  أن  يجب 
 ن ح ذ را في هذا الجانب، لأن  المعلومات تطرأ عليها تحديثات مستمر ة يجب الانتباه لها. المعل م أن يكو 

من الأخطاء الش ائعة لدى المعل مين هو استخدام وسائل تعليمي ة معق دة   بساطة الوسيلة ووضوحها: ✓
ن المتعل م الت عامل معها، وقد ت عيق وصوله للمعرفة المراد إيصاله إ س  ليها، فيكون لها دور  جد ا، قد لا يُ 

سلب  بدلا من خدمتها للمتعل م، ومن صور الت عقيد في الوسائل احتواء صورة لحيوان مثلّ على أكثر 
 من شيء، فقد يؤد ي ذلك إلى تشتيت ذهن المتعل م وصرفه عن المراد فعلّ من الص ورة.

الوسيلة: ✓ الت عليمي    جودة  الوسائل  أنواع  أجود  المعل م  يختار  أن  غي ينبغي  الوسائل  لأن   وأصلحها،  ة 
به، كأن يكون مقطع الفيديو مشو شا أو الص ور   الجي دة، أو ال تي فيها خلل ما، قد تهز  صورته أمام طلّ 

 غي واضحة أو الت سجيل بصوت منفر...
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ب: ✓ الط لا  لاهتمام  لاهتمامهم  مثيرة  ومثية  ب،  الط لّ  لانتباه  جاذبة  الت عليمي ة  الوسيلة  ،  كل ما كانت 
واقع  من  لهم  المحب بة  الأفلّم  استخدام  ذلك  سبل  ومن  أفضل،  والانتفاع  أكبر  منها  الفائدة  كانت 

 بيئتهم، واستعمال الألوان الجذ ابة في الص ور... 

يجب أن تكون الوسيلة الت عليمي ة في مستوى الجهد المبذول لتصميمها، كما ينبغي    فاعليت ها وكفايتها: ✓
 الت كاليف في تصميمها.  أن تكون اقتصادي ة من حيث

استخدامها:   ✓ شروط  الوسيلة ت  و ف ر  استخدام  متطل بات  ت  و ف ر  إلى  المعل م  ينتبه  أن  جد ا  المهم   من 
الت عليمي ة، والت أك د من قدرة المدرسة على توفي ما يُتاجه لتوظيفها، فمثلّ قد يختار معل م عرض مقطع  

به، ولكن    المدرسة لا ت  و ف  ر  على جهاز عاكس ضوئي . فيديو تعليمي  على طلّ 

يجب ألا  تكر ر الوسيلة الت عليمي ة أنشطة الكتاب المدرسي ، حيث قد ند معل ما عدم تكرار الموجود:   ✓
ب على مهارة ما مع وجود ما يكفي من الأنشطة في الكتاب   يستخدم أوراق العمل لتدريب الط لّ 

ستخدمة )أوراق العمل( غي مفيد على الإطلّق، بل قد يضر   المدرسي ، فهنا يصبح دور الوسيلة الم
 المتعل م ويصرفه عن مصدر الت علم الر ئيس.

اهاته: ✓ واتج  المعل م  رئيسا في    خبة  الت عليمي ة، محد دا  الوسائل  استخدام  وتم  ك ن ه من  المعل م  مهارات  تعد  
ي ا، وعلى المعل م ألا  يختار الوسائل ال تي  اختيار الوسيلة، حيث لا ينبغي أن يكون ذلك الاختيار عشوائ

به.   لا يجيد الت عامل معها، وإلا  ظهر بشكل غي مناسب أمام طلّ 

تطبيق    الأمن: ✓ فمثلّ  والمعل م، على حد سواء،  ب  الط لّ  آمنة على  الت عليمي ة  الوسيلة  تكون  أن  يجب 
د انتشارا كبيا في الوقت الر اهن بعض الت جارب قد يُدث خطرا على البيئة المدرسي ة أجمع، ولذلك ن

لطرق المحاكاة على أجهزة الحاسوب، والس بب في ذلك، هو الر غبة في تن ب الأخطار ال تي قد تنج م 
 1عن استخدام بعض الوسائل الت عليمي ة. 

 
 . 337ي نظر: المرجع نفسه، ص 1
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 . مسار استخدام الوسائل الت عليمي ة: 5.5

الوسيلة: ✓ المختارة والهدف من    تحديد الهدف من استخدام  الوسيلة  يربط بين  المعل م أن  حيث على 
 توظيفها، وألا  يسمح للص دفة في ذلك.

الوسيلة: ✓ للموقف    إعداد  الوسيلة  ومناسبة  ب،  والط لّ  المدرسة  إمكاني ات  دراسة  على  ذلك  ويقوم 
 الت عليمي  ال ذي ست ستخدم فيه... 

سلّمة الوسيلة وتأديتها للغرض المراد منها، وذلك من حيث على المعل م أن يتأك د من    تجربة الوسيلة: ✓
 خلّل تربتها وتصليح ما يشوبها من أعطال قبل تنفيذها.

العمل المسط رة لها، ويشرح لهم طريقة    الت نفيذ: ✓ ب، وذلك و فق خط ة  وهنا يقد م المعل م الوسيلة للط لّ 
 د لاستخدامها.الت عامل معها، وأدوارهم في تنفيذها مع مراعاة الوقت المحد  

للغرض    المتابعة: ✓ وقياس مدى تأديتها  الت عليمي ة  الوسيلة  ب مع  الط لّ  تفاعل  متابعة  المعل م  يجب على 
 المرجو  منها للت دخل وتعديلها في الوقت المناسب. 

ب منها، يُد د المعل م جوانب ال  الت قويم: ✓ قو ة بعد استخدام وسيلة الت عل م، ومتابعة تفاعل واستفادة الط لّ 
أفضل من   فيحسنها، ويجه زها للّستعمال بشكل  ال تي تحتاج إلى تحسين  الجوانب  أهم   فيها ويسج ل 

 1جديد. 

 

 . مهارة مراعاة الفروق الفردي ة: 6

من العدل في الت دريس أن ينال كل  متعل م حق ه في الت عل م بالطريقة ال تي تناسب قدراته وإمكاني اته،  
والت فاوت   فالاختلّف  طبيعي  جد ا؛  أمر  وهذا  ي زه عن غيه،  تم  صى  يتمي ز بخصائص لا تح  فكل  شخص 

 
 .27ي نظر: فراس السليتي، استراتيجي ات الت دريس المعاصرة، مرجع سابق، ص 1
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لك الخصائص، ويُاول تهيئة الجو  موجود لدى كل  المخلوقات، ويبقى على المعل م الممي ز أن يتعر ف على ت
أنستازي وآخرون: "إن نا بحاجة   يقول  يناسبها، ولا يهضم حق  أحد منهم، وفي هذا  به بما  الت عليمي  لطلّ 
دائما إلى أن نكي  ف أنفسنا مع الأفراد الآخرين ال ذين نتواصل معهم من أفراد المجتمع، وذلك استنادا إلى  

 .1ة" ما يتمي زون به من فروق فردي  

 . ماهي ة الفروق الفردي ة: 1.6

الحي ة،   الكائنات  أفراد  جميع  فيها  يشتر ك  عام ة  ظاهرة  الفردي ة  "الفروق  إن   الإمارة  يقول 
فالاختلّفات موجودة لدى البشر كما هي موجودة بين الكائنات الأخرى، وفي نفس الوقت ند تلك 

، "ويقول 2الت فكي وفي الت كي ف وفي الت عامل وفي المواقف الحياتي ة..." الفروق داخل الفرد نفسه في طريقة  
والعادات   الل غات  واكتساب  المشكلّت  الت عل م وحل   قدراتهم على  الأفراد يختلفون في  إن   الن فس:  علماء 

، ونشاطاتهم  الس لوكي ة والمعرفي ة كما يختلفون في طريقة استجابتهم للمواقف مثل الخوف والس لوك العدواني  
 .3الأخرى كحب  الاستطلّع والجوع والعطش..." 

ي  ع ر  ف   أو   ياسينبينما  المجموعة في صفة  متوس ط  عن  الفردي ة  "الانحرافات  ا:  بأنه  الفردي ة  الفروق 
 4أخرى جسمي ة أو عقلي ة أو نفسي ة، وقد يكون مدى هذه الفروق كبيا أو صغيا".

كون الاختلّف طبيعي  بين البشر كغيهم من الكائنات الحي ة، وفي أن   تت فق الت عاريف الس ابقة في  
ذلك الاختلّف قد يكون بين الفرد ونفسه كذلك، كما أن  تقدير ذلك الاختلّف، يكون بالاحتكام إلى 

 متوس ط أداء المجموعة ال تي ينتمي إليها الفرد. 
 

(،  1969،  2أنستازي وآخرون، ميادين علم الن فس الن ظري ة والت طبيقي ة، تر: أحمد زكي صالح وآخرون )القاهرة: دار المعارف، مجلد    1
 .234ص

الفردي ة    2 الفروق  سيكولوجي ة  الإمارة،  شريف  الفارقي  -أسعد  الن فس  ط  -علم  والت وزيع،  للن شر  صفاء  دار  (،  2014،  1)عم ان: 
 .15ص

 .18(، ص1980أبو حطب، القدرات العقلي ة )القاهرة، الأنلو المصري ة، فؤاد  3
 . 18(، ص1981عطوف محمود ياسين، اختبارات الذ كاء والقدرات العقلي ة بين الت طر ف والاعتدال )بيوت: دار الأندلس،  4
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 . تصنيف الفروق الفردي ة: 2.6

لفروق الفردي ة، وهي تختلف فيما بينها من حيث الأساس ال ذي يتم   توجد العديد من الت صنيفات ل
الفردي ة في نوعين: فروق في   الفروق  الن هائي ة، فنجد مثلّ الس ي د يي  ز  تت فق في المحصلة  الت فريق به، ولكن ها 

 النوع، فمثلّ  الن وع، وفروق في الد رجة، ويؤكد على ضرورة التر كيز على تحديد الفروق في الد رجة وليس في
ما ليس بينهما وحدة قياس مشتركة   .1لا يكن الت فريق بين الطول والوزن؛ لأنه 

وكذلك هو الحال عند الت فريق بين الذ كاء والات زان الانفعالي  مثلّ، حيث لا توجد بينهما وحدة  
خص آخر؛ لأن   قياس مشتركة، حيث لا يكن أن نقارن الذ كاء عند شخص بالات زان الانفعالي  عند ش

قياس مشتركة بين   لوجود وحدة  المقارنة بين طول شخص وق ص ر  آخر  كلّ  منهما نوع، في حين يكن 
 2الط ول والق ص ر ، وعليه يجب التر كيز على تحديد الفروق في الد رجات في الص فة نفسها. 

 وأورد الز عب، تصنيفا آخر للفروق الفردي ة على الن حو الآتي:

:الفروق   .1 يختلف نمو  الأطفال والمراهقين، وذلك من جميع الجوانب: البدني ة والعقلي ة   في تقديرات الن مو 
داخل   إلى  ذلك  تتعدى  بل  المختلفين،  الأشخاص  على  الاختلّفات  هذه  تقتصر  ولا  والش خصي ة، 
على   قادرين  غي  ما  مرحلة  في  يكونون  ب  طلّ  وجود  هو  ذلك،  على  والد ليل  نفسه،  الش خص 

م يصبحون متازين في مرحلة عمري ة  الا ستيعاب، وتكون نتائج تحصيلهم ضعيفة نتيجة لذلك، غي أنه 
المعرفة  نوع  وتحديد  بي ة،  الط لّ  المجموعات  بين  الت باين  حصر  إلى  المدر سون  يسعى  هنا  من  أخرى... 

ب.  وحجمها المناسب لكل فئة من الط لّ 

 
 . 21(، ص 1972، 3ي نظر: فؤاد البهي  الس ي د، الذ كاء )القاهرة: دار الفكر العرب ، ط 1

(،  2016،  6ي نظر: سليمان الخضري  الش يخ، سيكولوجيا الفروق الفردي ة في الذ كاء )عم ان: دار المسية للن شر والت وزيع والط باعة، ط  2
 .22ص
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ب: .2 للط لا  بالنسبة  ب    الفروق  الط لّ  من يختلف  قدراتهم  تتفاوت  حيث  واضح،  بشكل  بينهم  فيما 
، ولذلك يجب حصر هذه الاختلّفات وتحديد مداها قبل   صف  إلى آخر، وكذلك داخل كل  صف 

 بناء مناهج الت دريس عام ة. 

وصلت الأبحاث العلمي ة إلى حقيقة مفادها، أن  مدى العمر العقلي  يزداد  الفروق في القدرة العقلي ة:   .3
ب الص ف  الأو ل بعمر الس ت  كل ما نما ا لأطفال وزاد عمرهم، حيث كشفت دراسة أ قيمت على طلّ 

أربع سنوات، في حين أصبح ثماني سنوات، عندما تم ت   للعي نة، هو  العام   الذ كاء  سنوات، أن  مدى 
ب في الص ف  الس ادس.   دراسته مجد دا لما أصبح نفس الط لّ 

4. : الت حصيل الد راسي  الت حصيل الأكاديي  في مهارات عند    الفروق في  ب على  اختبار قدرات الط لّ 
في   ب  طلّ  رصد  تم   حيث  جد ا،  واضحة  فروق  وجود  إلى  الوصول  تم   والحساب،  والحفظ  القراءة 

 مستوى الص ف  الث اني ابتدائي، وآخرون في مستوى الص ف  العاشر.

به، والا  الفروق في الميول: .5 بتعاد عن افتراض أن  كل هم لديهم نفس ينبغي على المعل م حصر ميول طلّ 
الميول، حيث ي فترض بالمعل م الت نويع في طرق الت دريس والوسائل الت عليمي ة المستخدمة في تقدي المعرفة  
من  عنها  للت عبي  أمامهم  المجال  ح   ف س  من خلّل  ب  الط لّ  ميول  على  المعل م  يتعر ف  وقد  للمتعل مين، 

 كتاب  والت عبي الش فهي ، ومن خلّل ملّحظته المباشرة... خلّل الر سم والت عبي ال

ب على الن واحي الأكاديي ة والعقلي ة فقط،   الفروق في الس مات: .6 لا تقتصر الفروق الفردي ة بين الط لّ 
ثقة عالية في   لديه  البعض منهم  بل هناك فروق كثية أخرى في سمات كل  طالب، حيث ند مثلّ 

ر يُتاج إلى دعم في هذا الأمر، كما ند الط الب المنتبه للمعل م والط الب الش ارد الن فس، والبعض الآخ
الط الب   والكسل، وند  المصاب بالخمول  والط الب  المفعم بالط اقة،  الط الب  اليقظة، وند  في أحلّم 

 1العدواني  والط الب المسالم...

 
بوي ة )الر ياض: مكتبة الر شد ناشرون، ط 1  . 26(، ص2015، 2ي نظر: أحمد محم د الز عب، سيكولوجي ة الفروق الفردي ة وتطبيقاتها التر 
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 الت دريس: . اعتبارات الفروق الفردي ة الواجب مراعاتها في 3.6

العوامل   ✓ من  العديد  تداخل  نتيجة  ب  الط لّ  لدى  والانفعالي ة  العقلي ة  والخصائص  الس مات  تتشك ل 
والمؤث رات الوراثي ة والبيئي ة، ولذلك ف  ه م  غي مسؤولين عن مستوياتهم الأكاديي ة وقدراتهم على الت حصيل 

به إلى تحصيل  الد راسي ، ولذلك على المعل م الكف  عن الن قد   والت ذم ر والبحث عن سبل الوصول بطلّ 
 المعرفة بالط رق ال تي تراعي قدراتهم وخلفي اتهم الاجتماعي ة والث قافي ة. 

فهي    ✓ ب،  للط لّ  والت حصيلي ة  والانفعالي ة  والعقلي ة  الجسمي ة  الخصائص  بين  إطلّقا  الفصل  يكن  لا 
الإجابة على اختبار معين  ليس دليلّ على ضعف    متداخلة فيما بينها تماما، وعجز طالب ما على

ولذلك  والقلق...  الخوف  مثل  ذلك،  منعته عن  أخرى  عنده عوامل  تكون  قد  ا  وإنم  العقلي ة،  قدراته 
به، يشاركهم حياتهم، ويط لع على ظروفهم ويقد رها.  على المعل م أن يكون قريبا من طلّ 

للط لّ   ✓ والعقلي ة  الجسمي ة  والخصائص  منهم  الس مات  فلكل     ، الن مو  مستويات  حيث  من  تختلف  ب 
مراحل نمو  خاص ة به، وتأخ ر الن مو  ليس دليلّ على ضعف الط الب، حيث قد ند أحدهم ضعيف  
صبورا   يكون  أن  المعل م  على  ولذلك  المتوس طة...  الص فوف  في  متازا  الأولى  الص فوف  في  الت حصيل 

به.  ومبدعا في توفي الط رق والوسائل ال تي  تناسب كل  مرحلة نمو  عند طلّ 

بعض   ✓ أن   ذلك  تأكيد،  بكل   نسب   تقدير  فهو  دائما؛  صائبا  الط لّب  م ات  لس  تقديرنا  يكون  لا 
الس مات لا يكن قياسها بدق ة، كالذ كاء مثلّ، كما أن  أداة القياس لا تكون دقيقة أحيانا، خصوصا  

ب بسماتنا  الخاص ة، أو بسمات شخص مرتفع الت حصيل مثلّ،   إذا اعتمدنا على مقارنة سمات الط لّ 
فهنا ستكون وحدة القياس غي موضوعي ه، وعليه يجب على المعل م ألا  يعتبر نتائج قياسه نهائي ة، وعند  
ب، يجب ألا  ي رجع ذلك إلى عدم رغبتهم  عدم ناح وسيلته أو طريقته ال تي خص صها لفئة ما من الط لّ 

الت عل م أو لأسباب   به، وبنى على أساسه في  ال ذي قام  القياس  أخرى، في سبب ذلك هو عدم دق ة 
 طرقه ووسائله. 
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العقلي ة،   ✓ سماتهم  إلى  دقيقة  إشارة  ت شي  ولا  الحقيقي ة،  مستوياتهم  تعك س  لا  ودرجاتهم  ب  الط لّ  نتائج 
الية ذلك أن  بعضهم قد يُصلون على درجات ضعيفة جد ا في بعض المواد ، ويُصلون على درجات ع

ا هو راجع لأمور أخرى،   في مواد أخرى. وهذا دليل على أن  الس بب لا يرتبط بقدراتهم العقلي ة، وإنم 
ي صد ر   لا  مختلفة كي  ومهارات  مواد  في  بنفسه  الط الب  مقارنة  على  يُرص  أن  المعل م  على  ولذلك 

ما خاطئا على مستواه  .1ح ك 

 . أه ي ة مراعاة الفروق الفردي ة:  4.6

ب، وهو أمر في غاية الض رورة، ومحد د رئيس لشعور المتعل م حصول   ✓ العدالة في الت عليم بين جميع الط لّ 
 بقيمته في الص ف  وزيادة ثقته في نفسه. 

ب وصفا علمي ا دقيقا ي  ك  ن المعل م من التعر ف على خصائصهم وسماتهم، وهو ما ي سه  ل  ✓ وصف الط لّ 
 عليه تعليمهم.

مظاهر ✓ من  في    الت خل ص  ب  الط لّ  بعض  اندماج  عدم  نتيجة  تكون  وال تي   ، الص ف  داخل  الفوضى 
بالفوضى   الفراغ  ذلك  فيعو  ضون  وإمكاني اتهم،  ميولهم  مع  تتناسب  لا  ا  لأنه  الت عليمي ة؛  الأنشطة 

 والأحاديث الجانبي ة الخارجة عن الد رس.

عل مه في توفي ما يناسبه ليتعل م، ويُس   حب  الط لّب للماد ة والمعل م؛ فالط الب ال ذي ي شع ر بمجهود م ✓
ضي معل مه.   بقيمته داخل الص ف  ينجذب عاطفي ا إلى الماد ة ويُب ها، ويبذل جهده لي 

من  ✓ فئة  لتعل م كل   المناسبة  الت عليمي ة  الوسائل  وإعداد  الت دريس  طرق  اختيار  في  المعل م  مهم ة  تسهيل 
ب، وزيادة فرص ناحها.   الط لّ 

به بشكل أكثر دق ة وعدالة، حيث يبني أدوات تم  ك ن   ✓ المعل م من قياس وتقييم المستويات الأكاديي ة لطلّ 
به.   قياسه بناء على إمكاني ات طلّ 

 
 .  54(، ص1990ي نظر: مصطفى محمود الإمام وآخرون، الت قوي والقياس )بغداد: دار الحكمة،  1
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ب في مساعدة  ✓ تخصيص أهداف الد رس وأنشطته، حيث ي سه م الت عرف على الفروق الفردي ة بين الط لّ 
المسته بية  الط لّ  الفئة  على تحديد  من  المعل م  تعليمة  وفي كل  الد رس،  أهداف  من  دفة في كل  هدف 

ب على   تعليمات الأنشطة، إضافة إلى تخصيص الأسئلة الص ف ي ة، حيث ي طر ح المعل م أسئلته على الط لّ 
 حسب مستوياتهم.

الد رس،   ✓ تحضي  في  نقطة  أول  من  ب  الط لّ  بين  الفردي ة  الفروق  فمراعاة  جيدة،  تعل م  نواتج  تحصيل 
ب أكبر قدر من  وتحديد   الأهداف والط رق والوسائل الت عليمي ة، يضمن بشكل أكبر ن  ي ل فئات الط لّ 

 المعرفة، وهو ما ينعكس على نتائجهم في الاختبارات. 

به؛   ✓ توفي بيانات دقيقة وموضوعي ة، ت ساعد المعل م في بناء الخطط العلّجي ة الأكاديي ة والس لوكي ة لطلّ 
به وخلفي اتهم الث قافي ة والاجتماعي ة مثلّ تحد د طرق الت دخ ل من طرف أسرته،    فدراية المعل م بظروف  طلّ 

إليه من بيانات تخص  ظروف الط الب   يتوافق مع ما تم  الوصول  وتحد د دورها في الخط ة العلّجي ة بما 
 تلك.

 . مهارة الغلق الختامي : 7

على المعل م الممي ز إتقانها، إلا  بمهارة غلق الد رس، لا تكتمل مهارات الحص ة الت دريسي ة التي ينبغي  
ا له أهم ي ته البالغة وفوائده الخاص ة   ، وإنم  على ألا  يكون الغلق عشوائي ا غي مخط ط له، فالغلق ليس أمرا ثانويا 

كما يوض ح    مثله مثل أي ة خطوة من خطوات الد رس، ويتم  تحديد المعل م للط ريقة ال تي يخت م بها درسه مسبقا،
 ذلك في خط ة الد رس.

 

 . ماهي ة الغلق:1.7
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ي  ع ر ف الغلق بأن ه: "كل  ما يصدر عن المعل م من أقوال أو أفعال ي قصد بها أن ي نهي عرض الد رس  
أو الن شاط نهاية مناسبة، من خلّل إبراز أهم  العناصر المتضم نة في الد رس أو الن شاط، وربطها في شكل 

 .1لتكاملها في الخريطة المعرفي ة للمتعل م" متماسك ضمانا 

ا قد  الغلق عملي ة مخط طة، ولا يكون في نهاية الد رس فقط، وإنم  الت عريف الس ابق، يت ضح أن   من 
يكون في نهاية نشاط ما، أو مناقشة ما، أو غي ذلك، والهدف الر ئيس منه، هو تنظيم وترتيب المعلومات  

 في ذهن الط الب. 

 الغلق:  . أنواع 2.7

يرى جابر وآخرون أن  الغلق عموما، إم ا أن ي  ل خ  ص الفكرة العام ة من الد رس، أو يتيح للمتعل م 
إلى  الغلق  وق س م  الد راسية،  الحص ة  أثناء  تعل مه  لما  مشابهة  مواقف  على  الت دريبات  بعض  لتطبيق  الفرصة 

واحد   أو كل   معا،  استخدام هما  للمعل م  يكن  مختلفين،  الت عليمي  نوعين  الموقف  حسب  على  لوحده 
ب.   وحاجة الط لّ 

المراجعة:1.2.7 غلق  الحص ة    .  في  تناولها  تم   التي  الأفكار  أهم   تلخيص  هو  الغلق،  هذا  من  الهدف 
الص فية، وترتيبها ترتيبا منطقي ا منظ ما بغرض تخزينها ولفت انتباه المتعل م لها، والتر كيز عليها، ويستخدم هذا  

من   الد رس  الن وع  عرض  أثناء  أو  المتعل مين،  بين  صف ي ة  مناقشة  نهاية  عند  أو  الد رس،  نهاية  عند  الغلق 
 والانتهاء من نشاط ما، ب  غ ي ة تلخيص أهم  ما تم  الت طر ق له قبل الانتقال إلى نشاط آخر. 

به في الن شا ط الأو ل فقرة ومثال ذلك في أحد دروس البلّغة )المجاز العقلي (، يتناول المعل م مع طلّ 
تحتوي على أمثلة عن المجاز العقلي ، ويتم  تدارسها واستخلّص تعريف المجاز العقلي ، ث  يختم المعل م بذكر 
ب قبل الانتقال إلى الن شاط   خلّصة ما تم  في ذلك الن شاط بذكر الت عريف كاملّ بغرض تثبيته عند الط لّ 

العقلي .. المجاز  المعلومات الث اني، وهو تحديد علّقات  أبرز  إلى  به  بطلّ  المعل م  يعود  الحص ة،  نهاية  . ث  في 

 
 .74، مرجع سابق، ص -تخطيطه، مهاراته، استراتيجياته، تقويه-عف ت مصطفى الط ن اوي، الت دريس الفع ال  1
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والأفكار ال تي تم ت دراستها، فيذكر تعريف المجاز العقلي ، ث  يعد د علّقاته، ث يُد د الفرق بينه وبين المجاز  
 المرسل مثلّ... 

الن قل:2.2.7 غلق  موض   .  إلى  سابق  موضوع  من  الانتقالي ة  الت هيئة  هي  الر بط  مثلما  بغرض  وع لاحق 
ب من نقطة الن هاية ال تي  بينهما لوجود سبب منطقي  لذلك، فغلق الن قل يهدف هو كذلك إلى نقل الط لّ 
أنه وا بها الد رس أو الن شاط إلى تطوير معارفهم بناء عليها، وتهيز أنفسهم لما هو لاحق مستقبلّ، وي تم  

ع المعل مين  مساعدة  هما:  اثنين  لغرضين  ال تي  ذلك  المعارف  من  انطلّقا  جديدة  معارف  اكتساب  لى 
 أخذوها، فتح المجال أمام المتعل مين لتطبيق ما تعل موه في مواقف جديدة. 

ب في حل  الواجب،  ومثال ذلك: في درس الن حو )الأفعال الن اسخة( في تهيئته يناقش المعل م الط لّ 
والحالة الإعرابي ة لكل  من المبتدأ والخبر، ث  عند الانتهاء  وال ذي كان يدور حول تحديد أركان الجملة الاسمي ة  

ب الأعز اء، إذا كانت هذه هي الحالات الإعرابي ة للمبتدأ   من ذلك، يخت م المعل م بالقول: )أحسنتم يا طلّ 
الن اسخة  الأفعال  دخول  عند  لهما  يُدث  ماذا  الأول  الد رس  نشاط  في  نرى  دعونا  والآن  والخبر، 

ما  عليهما...  إلى  تعل موه سابقا،  م ا  ب  الط لّ  نقل  منه هو  الهدف  انتقالي ا،  غلقا  المعل م  استخدم  فهنا   ،)
 .1سيتعل مونه لاحقا 

 . مزايا الغلق الجي د:  3.7

ب  انتباه المتعل مين، وتوجيه تركيزهم نحو ختام الد رس، وذلك من خلّل تعريفهم بأبرز ما تم  إنازه   ✓ ج ذ 
 في الحص ة.

ومتشع  بة،   ✓ عديدة  أفكارا  يتناول  ما  عادة  فالد رس  معلوماتهم،  وتنظيم  ترتيب  على  ب  الط لّ  مساعدة 
 ومن خلّل الغلق يتم  الر بط بينها بطريقة منظ مة ومبس طة.

 
 . 77جع سابق، صي نظر: جابر عبد الحميد جابر وآخرون، مهارات الت دريس، مر  1
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فظها وتخزينها   ✓ ب، وذلك ي سه  ل عليهم ح  إظهار أهم  الن قاط ال تي ي طل ب التر كيز عليها من قبل الط لّ 
 1لاستعمالها في المواقف الت عليمي ة والحياتي ة المختلفة. في ذاكرتهم

 . بعض الإستاتيجي ات المناسبة للغلق الفع ال: 4.7

وتتم  هذه الإستراتيجي ة بتعيين أحد المتعل مين لتلخيص أهم  الأفكار ال تي تم     . إستاتيجي ة المعل م الص غير:1
عل  والإجابة  زملّئه  أمام  الد رس  من تناولها في  وتزيد  المتعل مين،  انتباه  ت ش د   إستراتيجي ة  أسئلتهم، وهي  ى 

 ثقتهم في أنفسهم.

به على شكل طاولة مستديرة،   . إستاتيجي ة الكرسي  الس اخن:2 وفي هذه الإستراتيجي ة ي نظ م المعل م طلّ 
المعل م في الط لبة كل    ويضع ك ر سي ا وسطها، ويقوم باختيار طالب ليجيب عن أسئلة زملّئه الس ريعة، وينو ع

 مرة.

المباشرة:3 الأسئلة  استاتيجي ة  لها    .  المخط ط  الص ف ي ة  الأسئلة  من  مجموعة  بتوظيف  المعل م  يقوم  وهنا 
سابقا، حيث تتناول الإجابة عن كل  سؤال شطرا رئيسا من أشطر الد رس ال تي تم  تناولها، يطرحها على 

ب مباشرة أو على أوراق عمل ت   ص كل  عناصر الد رس.الط لّ   لخ  

وت عد  هذه الإستراتيجي ة من أفضل الإستراتيجي ات ال تي ي ت م  من خلّلها    . إستاتيجي ة الخرائط المفاهيمي ة:4
ب حفظ المعلومات الواردة في  تلخيص أهم  عناصر الد رس في شكل ش ج ر ي   متسلسل، ي سه  ل على الط لّ 

 الد رس.

ب، وت ش د    ز:. إستاتيجي ة الألغا5 ا تثي فضول الط لّ  وهي تنفع مع بعض الد روس بشكل كبي جد ا، لأنه 
ب اكتشاف المراد   أذهانهم نحوها، وفيها ي عطي المعل م بعضا من المعلومات عن فكرة ما، ويطلب من الط لّ 

 من كلّمه.

 
 .124ي نظر: محم د محمود الحيلة، مهارات الت دريس الص ف ي ، مرجع سابق، ص 1
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ب، والألعاب  تلقى هذه الإستراتيجي ة اهتماما با  . إستاتيجي ة الألعاب الإلكتوني ة:6 لغا من طرف الط لّ 
يقوم   أن  بعد  الد روس  أو  الأنشطة  استخدامها في غلق  ويتم   الص دد.  الإلكتروني ة كثية ومتعد دة في هذا 

 المعل م بتجهيز قوالبها بما يتناسب ودرسه والمعلومات ال تي يُتويها. 

ب كثيا للمسابقات العلمي    . إستاتيجية المسابقات:7 ة، وي  ك ن للمعل م استغلّل ذلك في يتحم س الط لّ 
به بتخصيص وقت محد د لهم للبحث عن أكبر   غلق الد روس، ومن أشكال ذلك أن ي  ن ظ  م مسابقة بين طلّ 

ُقدر من الكلمات ال تي تحوي همزة متوس طة على واو مثلّ... 
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نٌ لا كمالي ةالمبحث الأو ل:  ب ر ك   تقييم الط لا 

الت دريس،   عملية  في  بمراحل كثية  مر   قد  المعل م  يكون  والت قوي،  الت قييم  عملية  إلى  الوصول  قبل 
الأهداف المناسبة للد رس، ث  اختيار طرق الت دريس والوسائل  انطلّقا من تحليل المحتوى الت عليمي ، وصياغة  

الت عليمي ة الفع الة لنجاح الحص ة الد راسي ة، ث  تنفيذ ما تم  الت خطيط له، وإظهار مهارات الت نفيذ المختلفة...  
يتأك د   أن  استطاع  لو  الت دريس  عملية  ك نه من  وتم  المعل م  فاعلي ة  تدل  على  الأمور  من حصول  كل  هذه 

الت عليم وتنفيذ الأهداف المسط رة من حصصه، كيف يكن له ذلك؟ من خلّل تحك مه في أدوات الت قييم 
بوي.   والت قوي التر 

بوي، لا يعني تأخيه للت فكي في تلك الأدوات، وجعلها  وتحك م المعل م في أدوات الت قييم والت قوي التر 
ب وتقويهم منذ أو ل في نهاية الت خطيط، بل بالعكس، فالمع ل م الن اجح، هو من يستحضر طرق تقييم الط لّ 

ب   الط لّ  استكشاف تحقيق  الت ساؤلات: كيف يكنني  من  ويطرح مجموعة  الت حضي،  بها في  يقوم  خطوة 
لأهداف الد رس؟ هل هذه الطريقة مناسبة لزيادة الفهم عندهم؟ ما الأسئلة المناسبة للت حق ق من فهمهم 

 1الن شاط؟ كيف تؤد ي الوسيلة الت عليمي ة المختارة دورها في تبسيط المعلومات؟ ... لتعليمة 

 :بلط لا  ا. مفهوم تقييم 1

ال تي   الض رورية  الأساسي ة  المفاهيم  من  الس طح مجموعة  على  تطفو  ب  الط لّ  تقوي  عملي ة  الت فكي في  عند 
 ارتباطا حتمي ا، وهذه المفاهيم هي: القياس، الت قييم، الت قوي. تندرج ضمن نفس المهارة، وتترابط فيما بينها 

ت عر  ف نايفة القط امي القياس بأن ه: "مهم ة تحديد أو تعيين أرقام للأشياء بحسب  . مفهوم القياس:  1.1
، يعميخائيل  ، ويقول  2قوانين )عملي ة تكميم الأشياء وفق قوانين معي نة(" تمد  إن  " القياس بالمعنى الخاص 

 
بية العرب     -ي نظر: دبليو جيمس بوفام، الت دريس الك فء    1 الت دريس الن اجح في عصر العولمة، تر: سعيد الخواجة )الر ياض: مكتب التر 

 . 177(، ص2010لدول الخليج، 
 . 497نايفة قط امي، مناهج وأساليب تدريس الموهوبين والمتفو قين، مرجع سابق، ص 2
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على الت قدير الكم ي، ويستخدم لغة العدد في الت عبي عن الظ واهر أو الس مات المقاسة، وذلك انطلّقا من 
 . 1العبارة الش هية القائلة: إن  كل  ما يوجد بمقدار، وكل  مقدار يكن قياسه"

ي عر  ف عمر وآخرون الت قييم بأن ه: "إصدار حكم على قيمة الش يء، ويتناول جانب    . مفهوم الت قييم: 2.1
إصدار  2الت شخيص" في  القياس  عن  الن اتة  البيانات  استخدام  فيها  يتم   "عملي ة  بأن ه:  الط ن اوي  وعر فه   .

ثال، فهو عملي ة إصدار  أحكام حول الظ اهرة موضع الت قييم، فإذا أخذنا تقييم تحصيل المتعل م على سبيل الم
 . 3حكم على ما يعرفه المتعل م استنادا إلى أدائه في أداة قياس مناسبة، وهي اختبار تحصيلي  في هذه الحالة"

الت قويم:3.1 بقوله: "هو    . مفهوم  الت قوي  الت عرف  يعر  ف خليفة  بواسطتها  ال تي يكن  الأساسي ة  الوسيلة 
الأهداف   تحقيق  في  ناحنا  مدى  في على  القو ة  ومواطن  الض عف  مواطن  عن  الكشف  وعلى  بوي ة،  التر 

ق ق الأهداف المرجو ة"   .4العملي ة الت عليمي ة بقصد تحسينها بما يُ 

م الت قوي بأن ه: "عملي ة منهجي ة تتطل ب جمع بيانات موضوعي ة، ومعلومات صادقة،  بينما عر ف علّ 
مجمو  ضوء  في  متنو عة  قياس  أدوات  لغرض  باستخدام  المحد دة  الأهداف  أو  المتوق عة  المستويات  من  عة 

تتعل ق  اذ قرارات مناسبة  إليها في إصدار الأحكام، أو اتخ  الت وصل إلى تقديرات كم ي ة وأدل ة كيفي ة ي ستند 
يساعد في تحقيق هذه   بما  الكفاءة  ورفع درجة  الأداء،  نوعي ة  لتحسين  الت عليم، وذلك  وبعملي ة  ب  بالط لّ 

 .5تويات أو الأهداف" المس 

فيما  ا مصطلحات متداخلة  أنه  يت ضح  والت قوي،  والت قييم  القياس  لكل   من  الس ابقة  الت عاريف  من 
حيث   لذلك؛  توضيحي ا  مثالا  الجودة  أورد  دقيق،  بشكل  بينها  وللت فريق  لبعضها.  مكم  لة  وهي  بينها. 

 
بوي  للأسوياء وذوي الحاجات الخاص ة )عم ان: دار الإعصار العلمي  للن شر  امطانيوس نايف ميخائيل، الق   1 ياس والت قوي الن فسي  والتر 

 . 18(، ص2015، 1والت وزيع، ط
بوي  )عم ان: دار المسية للن شر والط باعة، ط 2  . 20(، ص2010، 1محمود أحمد عمر وآخرون، القياس الن فسي  والتر 
 .226، مرجع سابق، ص -تخطيطه، مهاراته، استراتيجي اته، تقويه-الت دريس الفع ال عف ت مصطفى الط ن اوي،  3
 . 169(، ص2015، 14حسن جعفر الخليفة، المنهج المدرسي  المعاصر )الر ياض: مكتبة الرشد، ط 4
بوي  في العملي ة الت دريسي ة )عم ان: دار المسي  5 م، القياس والت قوي التر   .21(، ص2007ة، صلّح الد ين محمود علّ 
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القياس، حيث تم  وضع رقم    ، فتقدير هذه50افترض أن  درجة طالب ما في مادة ما، هي   الد رجة هو 
على   بناء  متوس ط  أو  قوي   أو  ضعيف،  بأن ه  الط الب  على  الح كم  تم   إذا  أم ا  الط الب،  تحصيل  لعلّمة 
الارتقاء  الط الب، وتم  تحديد س ب ل  قو ة  أو  الت طر ق لأسباب ضعف  إذا تم   أم ا  الت قييم،  فهذا هو  علّمته، 

ذ خطط علّجي ة معه، فهذا هو الت قوي، وكل  عملي ة من العملي ات الث لّث تقوم بمستواه الت حصيلي ، وتنفي
 1على سابقتها. 

 . أنواع الت قييم: 2

وي سم ى كذلك بالت قوي المبدئي ، ويكون قبل بداية عملي ة الت عليم، ويتم  من خلّله    . الت قويم القبلي : 1.2
به   الوقوف على استعدادات الط الب لنيل خبرة أو مقر ر جديد، ويتم  غالبا عند رغبة المعل م في تصنيف طلّ 

كل  فئة. ويعتمد هذا  إلى فئات حسب مستوياتهم وخبراتهم الأكاديي ة قصد تحضي ماد ة علمي ة مناسبة ل
 الن وع من الت قويات على المقابلّت الش خصي ة وبعض الاختبارات الخاص ة بتحديد المستوى. 

وي سم ى بالت قوي الت كويني ، ويقوم بدور الت غذية الر اجعة ال تي يقوم بها المعل م للت حق ق   . الت قويم البنائي :2.2
حيث ي رافق أنشطة الد روس وي زامنها في شكل عملي ة منظ مة مخط ط من بلوغ الأهداف من عملي ة الت عل م،  

لها مسبقا، ويهدف إلى تحديد جوانب القو ة وجوانب الض عف من أجل تعديل المسار، وتطوير الت دريس،  
 ويعتمد على الاختبارات القصية، وملّحظة المعل م أثناء الحص ة، والمناقشات الص ف ي ة... 

الخ3.2 الت قويم   .: مرحلة   تامي  آخر  في  ويكون  الت جميعي ،  الت قوي  أو  الن هائي   بالت قوي  وي سم ى كذلك 
رى عند الانتهاء من المنهاج أو من شطر كبي منه، ويهدف إلى   تعليمي ة كاملة، أو آخر فصل دراسي ، ويج 

ل أولياء الأمور نتائجه    تحديد ما تم  تحقيقه واكتسابه عند كل طالب، والحكم بالانتقال أو الر سوب، وت ص 
على   المعل م  فيها  يُر ص  ال تي  العقلي ة  الاختبارات  على  الت قوي  هذا  ويعتمد  أبنائهم،  بمستويات  لإعلّمهم 

 
 . 17(، ص2013،  1ي نظر: ماجد محمود الجودة، الت قييم والت قوي في العملي ة الت دريسي ة )الريا ض: مكتبة الر شد ناشرون، ط 1
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تضمينها أسئلة تقيس قدرات الط الب في اكتساب أهم  المعارف والمهارات ال تي تضم نها المنهج الد راسي   
 ال ذي أخذه.  

الت شخيصي  4.2 الت قويم  لدى    :.  الض عف  وجوانب  القو ة  جوانب  تحديد  لغرض  بناؤه  يتم   اختبار  هو 
الط الب بهدف بناء خطط علّجي ة لمعالجة ذلك الض عف، ويرك  ز غالبا على المهارات الأساسي ة في الماد ة،  

احتي و فق  المعل مون بإعداده  يقوم  ما  منها ما هو عالمي ، ومنها  اختبارات تخص صي ة،  اجات  ويعتمد على 
 الماد ة الت عليمي ة ال تي يقد مونها.

تقوم فكرة الت قوي الأصيل على مبدأ الح كم على نمو  الط الب وتطو ره الأكاديي ،   . الت قويم الأصيل:5.2
وليس على ما تم  الوصول إليه من خلّل ما ي ظهره في ورقة الامتحان؛ أي أن  الح كم لا يكون على ناتج 

ي تتب ع  الت عل م، بل على   الن اتج. من هذا المنطلق،  المتعل م للوصول إلى ذلك  ال تي مر  بها  العملي ات والمراحل 
عة الفهم لدى الط الب، بدلا من الحقائق البسيطة ال تي يكتبها على أوراق الاختبار، وال تي   ق  وس  المعل م ع م 

الأكاد والن ضج  الفهم  لا  المعلومات،  واجترار  الحفظ  نتيجة  تكون  الحل   قد  الت امة بخطوات  والد راية  يي ، 
 ومكو نات الموضوع. 

ويتد  الت قوي الأصيل إلى قياس مستوى أداء الط الب في مهارات متعد دة، تمس  جوانب الحياة في  
أو  أسابيعا  تكون  قد  فترات،  إلى  ذلك  ويتد   مجموعات.  في  أو  فردي   بشكل  مستواه  د د  ويُ  الواقع، 

تح دون  ولكن  الأصيل  شهورا...  الت قوي  ت ستعمل في  ال تي  الأدوات  أبرز  ومن  الر سوب،  أو  الانتقال  ديد 
ل  الأعمال اليومي ة.  ج   1ملف  أداء الط الب، وس 

 . مبادئ الت قييم الجي د:  3

بوي  وظيفته، ينبغي بناؤه و فق مجموعة من المبادئ، نذكر منها:   حت  يؤد ي الت قييم التر 

 
بوي ، مرجع سابق، ص 1  . 24ي نظر: محمود أحمد عمر وآخرون، القياس الن فسي  والتر 
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وي قصد بها عدم اقتصار الت قوي على جانب واحد فقط من جوانب الت عل م، بل عليه أن . الش مولي ة:  1.3
أسئلته   جانب  لكل   المعل م  يخص  ص  اهات...  الات  الميول،  المهارات،  المعلومات،  الجوانب:  يقيس كل  

 المناسبة. 

ب،. الاستمراري ة:  2.3 أن يتم  الاعتماد على الت قوي الن هائي  فقط،    من الأخطاء الش ائعة في تقييم الط لّ 
وأنشطتها جميعا   مراحلها  يتخل ل  الت عليمي ة كاملة،  العملي ة  يتجز أ من  الت قييم جزءا لا  والص واب هو جعل 
ويجعله  لديه،  الض عف  وجوانب  القو ة  جوانب  على  الوقوف  من  المعل م  ك  ن  ي  للمتعل م  المستمر   فالت قوي 

 ج الخلل في الوقت المناسب. يتدخ ل لعلّ

من الش روط الأساسي ة في عملي ة الت قوي هي أن يتشارك فيه أكثر من طرف، ويبدأ ذلك . الت عاون:  3.3
والن فسي ين على  الاجتماعي ين  الأخص ائي ين  إلى كل  من  إضافة  الط الب جميعا،  معلم ي  اشتراك  من خلّل 

في معل م  من  أكثر  فت شار ك  المدارس،  من  مستوى  ك  نهم  ي  لديه  الض عف  جوانب  وتحديد  الط الب  تقوي   
تكوين صورة شاملة عن مستواه، حيث قد يكون ضعيفا جد ا في ماد ة ما، ولكن ه متاز في أخرى، فيت ضح  

 أن  قدراته العقلي ة سليمة، وكل  ما يُتاجه هو تغيي طريقة تعلي مه في الماد ة ال تي يعاني من الضعف فيها... 

ار هنا إلى أن ه لا يجب إهمال دور أولياء الأمور ومشاركتهم في تقوي أبنائهم، وذلك لمساعدة  وي ش 
 المعل مين في كل  من الت شخيص وتنفيذ الخطط العلّجي ة.  

العلمي ة:4.3 الص دق    .  بمعايي:  بنائه  في  المعل م  يلتزم  أن  يجب  العلمي ة،  بصفة  الاختبار  يت صف  حت  
أن   لقياسه أساسا، فمثلّ يجب  الاختبار ما و ضع  يقيس  أن  فمعناه  الص دق،  فأم ا  والموضوعي ة.  والث بات 

ال ذي درسه،   العربي ة  الل غة  الط الب في منهاج  العربي ة قدرات  الل غة  اختبار  أن  يقيس  فمعناه  الث بات،  وأم ا 
ب لأكثر من مر ة في فترات زمني ة   ي عطي الاختبار نفس الن تائج تقريبا إذا تم ت إعادة تنفيذه مع نفس الط لّ 
أن  طريقة   الن فسي ة، أي  المعل م وحالته  الاختبار بمزاجي ة  يتأث ر تصحيح  ألا   فمعناها  الموضوعي ة  وأم ا  معي نة، 

ب.الت صحيح، تبتعد عن ا اتي ة، وتبقى هي نفسها مع جميع الط لّ   لذ 
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الو حدة:5.3 المعرفي ة،    .  الث لّث:  المقاسة  الجوانب  في  الت قوي  نتائج  بين  الر بط  الت قوي،  بو حدة  وي قصد 
المهاري ة، الوجداني ة، لت شك ل وحدة متكاملة يتم  الحكم من خلّلها على مستوى المتعل م، وعدم فصلها عن 

الفصل يؤد ي إلى خلل  في تكوين تصو ر عن مستوى المتعل م، ذلك أن  الهدف الأساسي من   بعضها، لأن  
 1الت قوي، هو تكوين صورة كل ي ة لمخرجات العملي ة الت عليمي ة. 

على المعل م أن ينتبه لمناسبة الت قوي لأهداف الت عليم؛ ففي الت قوي الت كويني  مثلّ،    . مناسبة الأهداف:6.3
به من تنفيذ نشاط ما، على المعل م أن يُرص على أن تكون أسئلته تدور حول    عندما ينتهي المعل م وطلّ 

ب لهدف الن شاط نفسه لا لنشاط آخر.  الت أك د من تحقيق الط لّ 

الفردي ة:7.3 الفروق  مراعاة  تنو ع    .  هي  الت قوي،  مهارة  من  المعل م  تمك ن  على  تدل   ال تي  الص فات  من 
الم اختلّف  العمق  على  المتعل مين  فئات  مختلف  ب  لتناس  وذلك  الاختبار،  يُتويها  ال تي  للأسئلة  عرفي  

مستوياتهم الأكاديي ة، فت تاح الفرصة للجميع لإجابة الأسئلة كل  على حسب إمكاني اته، وتتم  مراعاة تلك  
يتم  توسيع مجال الإجابات المح الفردي ة كذلك في خرائط الأجوبة، حيث  الد راية  الفروق  تملة انطلّقا من 

ب المختلفة.  الت امة بمستويات الط لّ 

ب مع بداية تخطيط المعل م للد رس، والمعل م المتمك  ن هو    . الت خطيط: 8.3 تبدأ عملي ة تحضي تقوي الط لّ 
ط ط  من يتفادى كل  ما هو عشوائي  في حص ته. ومن ذلك تفاديه للأسئلة والت قييمات العشوائي ة ال تي لم يخ  

المعل م أن يكتب في تخطيطه   ب، حيث يجب على  للط لّ  الد قيق  الت قوي الحقيقي   لها، لأن  ذلك لا يخدم 
للّختبارات   بنائه  الأمر في  هو  وكذلك  الد رس،  مراحل  يطرحها في مختلف  أن  عليه  ال تي  الأسئلة  بعض 

مواصف جدول  على  يعتمد  أن  فالأصل  الاختبارات؛  من  وغيها  أهم   الن هائي ة  خلّله  من  يُد د  ما،  ات 
ب، والجوانب ال تي يطرح عليها أسئلته، والد رجة المستحق ة، والع مق المعرفي  لكل   الد روس ال تي أخذها الط لّ 

 سؤال...  

 
 . 228، مرجع سابق، ص-تخطيطه، مهاراته، استراتيجي اته، تقويه-ل الت دريس الفع ا ي نظر: عف ت مصطفى الط ن اوي،  1
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القياس:9.3 الت نويع في أدوات  به، كل ما كان    .  كل ما امتلك المعل م أكثر من أداة قياس لمستويات طلّ 
ال تي يكو  نها عن القياس دقيقا وشاملّ ال ذي لا يعتمد إلا على أداة قياس واحدة تكون الص ورة  . والمعل م 

به للقياس أصلّ، ومثال على استخدام أكثر من أداة   به قاصرة، وبذلك يتسب ب في عدم تقدير طلّ  طلّ 
استجابات طلّ   بنفسه  ويلّحظ  الص ف ي ة،  الأسئلة  المعل م  يستخدم  أن  هو  واحد،  نشاط  ث   قياس في  به، 

وصول   من  للت حق ق  مختلفة  أسئلة  تحتوي  عمل  أوراق  يوز ع  ث   زميله،  إجابة  لتقييم  لأحدهم  المجال  يتيح 
ب إلى الهدف المسط ر للن شاط...   الط لّ 

بوي : 4  . أه ي ة الت قييم الت 

ب، ويترت ب على ذلك الكثي من الأمور الها ✓ م ة، كإعداد  تحديد نقاط القو ة ونقاط الض عف عند الط لّ 
أنشطة الد روس، وتحضي الأسئلة الص ف ي ة، واختيار الط رق والوسائل الت عليمي ة المناسبة، إضافة إلى سعي  
ب، ودعمهم للحفاظ عليها وتطويرها، ومحاولة معالجة نقاط   المعل م إلى تثبيت نقاط القو ة لدى الط لّ 

 عل مين وأوليائهم فيها. الض عف عن طريق بناء خطط علّجي ة لذلك، وإشراك المت

الوقوف على الفروق الفردي ة بين المتعل مين، وما يترت ب عليه من تحضي المعل م للماد ة العلمي ة المناسبة   ✓
الفائقين،  ب  للط لّ  المقد م  للمحتوى  إثراء  الأكاديي ة:  ب على حسب مستوياتهم  الط لّ  من  فئة  لكل  

ب ضعاف ال  ت حصيل. ودعما للمحتوى المقد م للط لّ 

تدارك   ✓ الت عليمي ة كم ا وكيف ا، وما يترت ب عليه من  للعملي ة  الوصول إلى الأهداف المسط رة  الت حق ق من 
البنائي    بالت قوي  يهتم   أن  المعل م،  على  ينبغي  ولذلك  الأهداف،  تلك  إلى  الوصول  طرق  في  للخلل 

 اهتماما بالغا. 

الش خصي    ✓ أدائه  المعل م صورة عن مستوى  لتطوير  تكوين  بفرصة حقيقي ة  وتزويده  ب،  الط لّ  تعليم  في 
نفسه والوقوف على نقاط قو ته ونقاط ضعفه، وتمكين نقاط القو ة، ومعالجة الن قائص، وتحسين طرق  

 الت عليم المؤد ية إلى ذلك.
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المتعل مين في أنفسهم، سواء من خلّل تحصيلهم للد رجات الجي دة، ✓ أو    الت قوي فرصة قي  مة لتعزيز ثقة 
من خلّل الت غذية الر اجعة ال تي ينالونها من المعل م، وهو ما يزيد من حبهم للماد ة، ومن مضاعفة الجهد  

 في الت علم والعطاء.

خلق جو  من الت واصل الإيجاب بين المدرسة وأولياء الأمور من خلّل إشراكهم في تقوي أبنائهم. وهو   ✓
و قوفهم على جهود المعل مين والموظ فين مع أبنائهم، ويترت ب عن ما يزيد من ثقتهم في المدرسة، ومن  

 ذلك دفعهم أبنائهم نحو المثابرة والاجتهاد لتحقيق أهداف المدرسة. 

ب في مختلف  ✓ الط لّ  نتائج  البلد بأكمله، وذلك من خلّل دراسة وتحليل  الت عليمي ة في  العملي ة  تطوير 
 1دريس المت بعة، وسلّمة المناهج الت عليمي ة. المدارس، والوقوف على مدى ناعة طرق الت  

بوي :  ظائفو  . 5  الت قويم الت 

 وظيفة تعليمي ة: .1.5

بوي وظيفة تعليمي ة مت صلة ات صالا مباشرا بكل  من المعل م والمتعل م والمنهاج:  للت قوي التر 

الت عليمي ة المت صلة بالمعل م:1.1.5 به من   . وظيفته  ال تي يتحص ل عليها حول ط لّ  وتتمث ل في المعلومات 
مستويات  تحديد  إلى  إضافة  اهاتهم،  وات  وميولهم  واستعداداتهم  والث قافي ة،  الاجتماعي ة  خلفي اتهم  حيث 
تقد مهم واستجاباتهم للت عليم، والص عوبات ال تي تعترضهم وتقف حائلّ بينهم وبين تحقيق أهداف الد روس.  

به، ونقاط ضعفهم، ليتسنى  له الت عامل معها. كما أن ه  كما   يقف المعل م بفضل الت قوي، على نقاط قو ة طلّ 
في   يساعده  أن ه  نتائجه، كما  على  للحكم  ويؤه له  بزملّئه،  مقارنة  منهم  بمستوى كل   دراية  على  يجعله 

ب ليك  زوا عليها، ويضعه هو نفسه   الت عليمي ة للط لّ  في صورة أدائه، ويكشف له نقاط  توضيح الأهداف 
 قو ته ونقاط ضعفه.  

 
 .194ي نظر: سعد علي زاير وآخرون، طرائق الت دريس العام ة، مرجع سابق، ص 1
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وتظهر في كون الت قوي قو ة محر  كة لنشاط المتعل م ودافعي ته نحو   . وظيفته الت عليمي ة المت صلة بالمتعل م:2.1.5
والت حضي خي  المراجعة  على  ب  الط لّ  من  من حرص كبي  يرافقها  وما  الاختبارات  فترة  ولنا في  الت عل م، 

أن   د تقد مه. كما  ومدى  الأكاديي   بمستواه  المتعل م  لتعريف  ا  جد  فع الة  أداة  ي عتبر  الت قوي  أن   ليل، كما 
الت غذية الر اجعة المباشرة ال تي يتلقاها الط لب تساهم بشكل كبي في تثبيت المعلومات عنده، وت عتبر أدوات 

وع إليها في الت دريب على حل  أسئلة الاختبارات، كما  الت قوي نفسها أدوات للت عل م، وخصوصا إذا تم  الر ج
أن  الط الب يكتسب معلومات كبية من حل  ه للّختبار، وفترة الاختبارات ت عل مه عادات دراسي ة إيجابية،  

 كالحفظ والمراجعة والالتزام...  

بالمنهاج:3.1.5 المت صلة  الت عليمي ة  وظيفته  ضعفه    .  أو  قو ته  تحديد  في  المواد  وتكم ن  مستوى  على 
والط رق والوسائل الت عليمي ة وغيها، حيث يتم  اختبار صلّحي تها لتحقيق أهداف الت عليم ومدى مناسبتها  
اتخاذ  ويتم   عليها،  الح كم  ي صدر  ذلك  على  وبناء  اهاتهم،  وات  وميولهم  وحاجاتهم  ب  الط لّ  لمستويات 

 أو يتم  الت خلي عنها، واستبدالها بغيها أحيانا.  القرارات فيها، في حتفظ بها كما هي، أو ت عد ل،

 . وظيفة تشخيصي ة: 2.5

بوي  أهم ي ة بالغة في الت شخيص والكشف عن صعوبات الت عل م، وذلك من خلّل:  للت قوي التر 

الت عل م:1.2.5 يعانون من صعوبات في  ال ذين  ب  الط لا  المت بعة في ذلك: مقارنة   . تحديد  الط رق  ومن 
ب بنتائج اختبارات الذ كاء والاستعداد المدرسي ، مقارنة نتائج الط الب    نتائج  الاختبارات الت حصيلي ة للط لّ 

به...   في مجال من المجالات بنتائجه العام ة، الملّحظة المباشرة والمقابلّت الش خصي ة بين المعل م وطلّ 

يُتاج تخطيط العمل العلّجي   لط الب:  . تحديد الط بيعة الخاص ة للص عوبة ومواطن القو ة عند ا2.2.5
للّختبار   يتطل ب تحليلّ  وهذا  الد رجة،  متفاوتة  الت عل م  تعم قا، لأن  صعوبات  أكثر  تشخيصي ة  دراسة  إلى 
ا ب ب  ن د ، ومن الط رق المناسبة في ذلك: حث  الط الب على وصف العملي ات ال تي  الت شخيصي  للط الب ب  ن د 

عل  إجابته  عند  بها  ضرورة  يقوم  إلى  هنا،  الإشارة  وتدر  الت حصيلي ،  الاختبار  أسئلة  من  سؤال  ى كل  
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والت أكيد   بنجاحاته  تحسيسه  باب  من  ضعفه  نقاط  على  الت غل ب  في  الط الب  عند  القو ة  نقاط  استغلّل 
 عليها.

  لا تقتصر عوامل ضعف الط الب على إمكاني اته واستعداداته الخاص ة   . تحديد عوامل الض عف:3.2.5
دائما، بل قد يعود ذلك إلى طرق الت دريس المت بعة معه، أو إلى صعوبة الماد ة الت عليمي ة أو غي ذلك. وعلى 
هذا الأساس، يجب تحديد عامل الض عف بدق ة متناهية، ليكون للبرنامج العلّجي  قيمة ونتيجة، ومن بين 

البيئة الص ح ي ة،  الحالة  ند:  الط الب،  لضعف  الأخرى  العادات    العوامل  الت كي في ة،  المصاعب  المنزلي ة، 
القراءة   الر ئيسة في  المهارات  الط الب في  تكون ناجمة عن ضعف  قد  أخرى  عوامل  إلى  إضافة  الد راسي ة، 

 1والكتابة والحساب.

 وظيفة علاجي ة:  .3.5

به وبيئاتهم والمنهج الت عليمي ، يسعى لعلّج   النقائص ال تي يقوم بعد تشخيص المعل م لمستويات طلّ 
أو   بينها،  فيما  تشابهها  بسبب  ب  الط لّ  الملتبسة على  المفاهيم  به: تصويب  يقوم  ما  بين  ومن  برصدها. 
بما  الت عليم  أهداف  تطوير  الت عل م،  عملي ة  أثناء  يرتكبونها  ال تي  المتعل مين  أخطاء  تصويب  معانيها،  غموض 

واحتي المنهاج  عن  استنتاجات  من  إليه  أنشطة  ي توص ل  من  الص ف ي ة  المواقف  تعديل  ب...  الط لّ  اجات 
 وإجراءات، وتوفي المناخ الد راسي  المناسب للت عل م...

 . وظيفة وقائي ة: 4.5

يسعى المعل م دوما إلى استباق الأحداث بطريقة إيجابي ة، فمن خلّل الت قوي يكنه توق ع الن قائص  
ب وغي ذلك من الأمور المتعل قة بالعملي ة الت عليمي ة، فيقوم بتحديد علّج  ال تي ي ك ن أن ت طال تعل م   الط لّ 

 مناسب.

 
بوي  للأسوياء وذوي الحاجات الخاص ة، مرجع سابق، صي نظر:  1  . 42امطانيوس نايف ميخائيل، القياس والت قوي الن فسي  والتر 
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ويُدث ذلك من خلّل: تحديد متطل بات الن جاح وتوق عات القصور في الت دريس، الت غذية الر اجعة  
الت   الس قوط في  البذل والعطاء وتن ب  ب مواصلة  الط لّ  أثر قوي  على حث   هاون والات كالي ة،  وما لها من 

ال تي تطرأ   المستجد ات  ب ويتماشى مع  الط لّ  تعل م  الت عليمي ة بما يخد م  المناهج  المستمر ة في تطوير  المساهمة 
المبذولة من  للت حسيس بالجهود  وذلك  المستمر ة،  المجتمعي ة  الت وعية  الت دريس ووسائله وطرقه عموما،  على 

ب، والحث  على تكاثف الجهود لتطوير الت عليم عموما.طرف المعل مين والمدرسة في خدمة   1الط لّ 

 وظيفة توجيهي ة إرشادي ة:   .5.5

والمتعل م في صورة مستوى   المعل م  الت قوي دورا مهم ا في وضع  أدوات  توف  رها  ال تي  المعلومات  تلعب 
يكون   المعلومات،  تلك  خلّل  ومن  الت عل مي ة،  الت عليمي ة  العملي ة  أثناء  توجيه  أدائه  منهما  بإمكان كل 

اذ  تمل أن يتفو ق فيه أكثر من سواه، فبالن سبة للط الب تساعده في اتخ  مستقبله العلمي  أو المهني نحو ما يُ 
قراراته المتعل قة بالش عب ال تي يتخص ص فيها مستقبلّ، فنتائج الاختبارات تكون غالبا، هي المحد د الر ئيس 

ال   للش عبة  المتعل م  الجامعة، لاختيار  في  ث   تقني ة...  أم  أدبي ة،  أم  علمي ة كانت،  دراسته،  فيها  ي واصل  تي 
 يتخص ص في ميدان من الميادين بناء على نتائجه وميوله كذلك.

ب أن تكون محد  دا في توجيه مستقبله، سواء من  أم ا بالن سبة للمعل م، فبإمكان نتائج تقوي الط لّ 
بوي ، أو الوظائف  حيث المواصلة بنفس طرق الت عل  يم ووسائله، أو تغييها بالت وج ه نحو وظائف الت وجيه التر 

 الإداري ة... 

 . وظيفة إداري ة:  6.5

اذ العديد من القرارات   ب في اتخ  تقوم الإدارة المدرسي ة بالاعتماد بشكل أساسي  على نتائج الط لّ 
الإدا الوظائف  ومن  ذلك،  على  بناء  مختلفة  بإجراءات  الر اسبين، والقيام  ب  الط لّ  تحديد  للت قوي،  ري ة 

ب في شعب الص فوف تصنيفا متكافئا، حيث يتم    ب المنتقلين إلى الص فوف العليا، تصنيف الط لّ  والط لّ 

 
 .196ي نظر: سعد علي زاير وآخرون، طرائق الت دريس العام ة، مرجع سابق، ص 1
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الض عاف، قبول وانتقاء   المتوس طين ونسبة من  المتفو قين ونسبة من  ب  الط لّ  بنسبة من  تضمين كل  شعبة 
ب في الت خص صات ال   د راسي ة... الط لّ 

 . وظيفة البحث: 7.5

بوي  لتحقيقها، هي أغراض البحث، فمثلّ لو   من الأغراض ال تي يعتمد الباحث أدوات الت قوي التر 
به، بإمكانه أن يطب ق كلّ  من الطريقتين   أراد باحث ما، المقارنة بين طريقتي  تدريس يستخدمهما مع طلّ 

بع اختبار تحصيلي   بتنفيذ  يقوم  ث   يقوم  معهم،  ث   زمني ة كافية،  فترة  تطبيق كل  طريقة في  الانتهاء من  د 
ب بعد كل  طريقة ليحصل على نتائج تحد د أي  الط ريقتين أفضل، وت عتبر كل  أدوات  بمقارنة نتائج الط لّ 

 1الت قوي، أدوات بحث علمي  إذا كان الغرض من استعمالها كذلك. 
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بر  الث اني: ط  المبحث   ق ووسائل تقييم الط لا 

بوي :1  . أساليب الت قييم الت 

بينها في   الت نويع  يتم   بوي  وتتنو ع أدواتها بشكل كبي، ومن المفترض أن  الت قييم التر  تتعد د أساليب 
ب، غي أن  الش ائع في أغلب المنظومات الت عليمي ة، هو استعمال الاختبارات الت حص يلي ة ال تي تقييم الط لّ 

ر ا تربويا  وجب الانتباه   تقيس مدى حفظ الط الب للمعلومات واسترجاعها، وهذا في حد  ذاته، يعتبر ه د 
المتعل م   الت عل م، وأصبحت المدارس تصب  جل  جهودها في تمكين  إليه؛ حيث أصبحت الاختبارات غاية 

الت عليمي    المنتج  أفقد  م ا  فقط،  الاختبارات  تلك  تاوز  بالت حد يات  من  اط  مح  وتنافسي ته في عصر  قيمته 
 والت نافس في مختلف المجالات.

الت عليم، ت عق د المؤتمرات والن دوات   الد ول المتطو رة في مجال  العديد من  من هذا المنطلق، أصبحت 
لب، وعدم لتطوير أساليب الت قييم، وند أغلب توصي اتها مرك  زة على ضرورة الت نويع في أدوات تقييم الط ا

تفظ فيه   ال ذي يُ  الت حصيلي ة فقط، واعتماد ما ي سم ى بملف إنازات الط الب  الاقتصار على الاختبارات 
 المعل م بمختلف ما أنزه الط الب خلّل فترة الت قييم، وتكون نتائج الاختبار الت حصيلي  جزءا منه فقط. 

وأدواته   الت قييم  أساليب  به.  وفيما يأتي، مجموعة من  تقوي طلّ  بينها في  الت نويع  للمعل م  ت تيح  ال تي 
وست ذكر تلك الأساليب مقس مة إلى ثلّثة جوانب، هي: الجانب المعرفي ، الجانب الن فسي  الحركي ، الجانب 

 الوجداني :
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ب )المعلومات(: .1.1  تقييم الجانب المعرفي  للط لا 

الاختب باستخدام  ب  للط لّ  المعرفي   الجانب  تقييم  إلى يتم   تنقسم  بدورها  وهي  الت حصيلي ة،  ارات 
 اختبارات شفوي ة واختبارات تحريري ة. 

ت عتمد الاختبارات الش فوي ة على الأسئلة الش فوي ة ال تي يطرحها المعل م على  . الاختبارات الش فوي ة: 1.1.1
ك  ن المعل م من الت عرف على المتعل مين في أثناء الد روس، وهي مفيدة جد ا لكل  من المعل م والمتعل م، حيث تم   

به، ومدى تفاعلهم مع المحتوى الت عليمي  واكتسابهم للمعارف المقد مة لهم، وتم  ك  ن المتعل م  طريقة تفكي طلّ 
 من الت عرف على مدى صح ة أجوبته وتصويبها بشكل فوري ، وهو ما ي ساعد على تثبيت المعلومة عنده. 

الت حريري ة2.1.1 الاختبارات  واختبارات   :.  مقالي ة  اختبارات  إلى  الت حريري ة  الاختبارات  وتنقسم 
 موضوعي ة:

المقالي ة:1.2.1.1 الاختبارات  بتقدي    .  يقوم  المتعل م  أن   أي   الإنشاء،  على  المقالي ة  الاختبارات  ت عتمد 
الإجا في  يقوم  حيث  التعل م،  عملية  خلّل  من  اكتسبها  ال تي  خبرته  خلّل  من  مكتوبة  عليها أجوبة  بة 

، وتتمي ز أسئلة المقال بسهولة   باستدعاء معلوماته وتنظيمها، والر بط بينها، ث  الت عبي عنها بأسلوبه الخاص 
 الصياغة، وإتاحة الفرصة للمتعل م للإبداع والابتكار. 

ا لا  تختلف الاختبارات الموضوعي ة عن الاختبارات المقالي ة في كونه  . الاختبارات الموضوعي ة:2.2.1.1
ا على طرق أخرى. كما أن  أجوبتها الص حيحة هي واحدة،  تعتمد على الإنشاء في تقدي الإجابة، وإنم 
ا هذا ما ي عاب عليها،   ا لا ت عتمد على رأي المتعل م، وربم  وتكون معلومة من قبل واضع الاختبار، أي أنه 

 خذ جهدا أكبر من المعل م. حيث تقي  د المتعل م، ولا تسمح له بالإبداع، كما أن  صياغتها تأ

 وتتعد د أنواع أسئلة الاختبارات الموضوعي ة، ومنها: 

والخطأ:1.2.2.1.1 الص واب  أسئلة  منه   .  وي طلب  للط الب،  العبارات  من  مجموعة  تقدي  يتم   وفيها 
 الح كم عليها بالص واب أو الخطأ.
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متعد  د:2.2.2.1.1 من  الاختيار  أسئلة  من   .  مجموعة  له  وت عطى  المتعل م،  على  سؤال  ي طرح  وفيها 
 الإجابات، كل ها خاطئة إلا واحدة، وي طلب منه تحديد الإجابة الص حيحة. 

وتتم  بنفس طريقة أسئلة الاختيار من متعد  د، غي أن  الأجوبة   أسئلة الأجوبة المتعد  دة:  .3.2.2.1.1
الإجابات  تحديد كل   الط الب  من  وي طلب  صحيحة،  إجابة  من  أكثر  تتضم ن  الط الب  على  المقترحة 

 الص حيحة بدلا من إجابة واحدة. 

نح للط الب عبارات   . أسئلة الت كميل:4.2.2.1.1 غي مكتم لة، وي طلب منه إتمامها من خلّل    وفيها تم 
إضافة كلمة أو جملة ت ت م  معناها، وغالبا ما تكون تلك الكلمة أو الجملة مفتاحي ة أو محوري ة فيما تعل مه  

 الط الب، ومثية لتفكيه. 

العبار   . أسئلة المزاوجة:5.2.2.1.1 يتم  تقدي فئتين من  الت وصيل، حيث  ات، وت سم ى كذلك بأسئلة 
رابط معين   بناء على  الث انية  الفئة  بعبارة من  الأولى،  الفئة  الر بط بين كل  عبارة من  الط الب  وي طلب من 

 بينهما، سواء تعريف أو سبب ونتيجة أو غي ذلك. 

تيب:6.2.2.1.1 الت  أسئلة  أو   .  الكلمات  من  للط الب مجموعة  ي عطى  الأسئلة،  من  الن وع  هذا  وفي 
، كأن ت قد م له مجموعة من الأحداث، وي طلب منه ترتيبها  العبارات، وي طلب   منه ترتيبها و فق نظام معين 

 ترتيبا تصاعديا  كما وردت في القص ة...

الت جميع:7.2.2.1.1 أسئلة  تتمع    .  ال تي  المصطلحات  أو  الكلمات  من  قائمة  للط الب  نح  تم  وفيها 
 استبعاد المصطلح ال ذي لا ينتمي إلى تلك القائمة. كل ها في أمر معين  إلا  واحدة منها، وي طلب منه 

وفيها ت عطى للط الب مجموعة من الكلمات أو المصطلحات، وي طلب . أسئلة الت صنيف:  8.2.2.1.1
المصطلحات  له  ت عطى  معين، كأن  اعتبار  على  بناء  أكثر،  أو  قائمتين  في  وتصنيفها  بينها  الت فريق  منه 

خبر كان، الفاعل، المبتدأ، خبر إن ... وي طلب منه تصنيفها بناء على حالاتها  الآتية: المفعول به، اسم إن ، 
والت ضاد    ادف  التر  علّقتي   على  بناء  تصنيفها  منه  وي طلب  الكلمات  من  له مجموعة  ت عطى  أو  الإعرابية، 

 بينها. 
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ب )المهارات(:2.1  . تقييم الجانب الن فسي  حركي  للط لا 

ال ذي يتم  تقييمه، مختلف المهارات الحركي ة واليدوي ة لدى الط الب،    يشمل الجانب الن فسي  حركي  
مثل الكتابة واستعمال مختلف الأدوات والأنشطة الحركي ة... ويعتمد تقييم هذه الجوانب على تحليل نتائج 

ب بالمهار  ب في ضوء معايي معي نة؛ حيث يصنع المعل م البيئة المناسبة لقيام الط لّ  ات المطلوبة،  أعمال الط لّ 
ظ تأديتهم لها، ث  ي عاين مختلف الت قارير ال تي ينجزونها، ومن طرق تقييم هذا الجانب ما يأتي:   وي لّح 

البياني ة:  1.2.1 والر سوم  الت وضيحي ة  الأشكال  رسم  في  ب  الط لا  مهارات  تقييم  هنا،  .  المعل م  ي عتمد 
الت وضيح الر سوم والأشكال  بتقييم  الت مك ن من رسمها و فق على أسئلة خاص ة  الط الب في  تقييم  ي ة بهدف 

المقاييس المناسبة لذلك، وغالبا ما تأتي على شكل عبارات مختصرة دقيقة الص ياغة، ي طلب من المتعل م أن  
يرسم من خلّلها الت فاصيل الد قيقة للأشكال ومراعاة العلّقات ال تي تربط بين أجزائها والت ناسب في الحجم 

واستعمال  بينها،   المناسب،  المحور  ين، مع مراعاة وضع كل  متغي   على  البياني ة بين متغي   العلّقة  أو رسم 
 مقياس الر سم المناسب. 

اليدوي ة:  2.2.1 المهارات  بعض  أداء  في  ب  الط لا  مهارات  تقييم  البيانات  .  جمع  في  المعل م  ي عتمد 
الملّحظة، حيث يوضع المتعل م في مواقف أداء تلك وتسجيلها لقياس هذا الن وع من المهارات على بطاقة  

ال تي  تقد مه و فق مقاييس محد دة، ومن الجوانب  المباشرة لأدائه، وي رص د  المعل م بالملّحظة  المهارات، ويقوم 
استعمال بعض الأجهزة والأدوات...   الت شريح،  القياس،  العلمي ة،  الت جارب  الأسلوب:  تقييمها بهذا  يتم  

 قة الملّحظة إلى: قوائم الت قدير، مقاييس الت قدير.وتنقسم بطا

هي عبارة عن جدول يتضم ن أعمدة تحتوي على الأعمال ال تي ينبغي على   . قائمة الت قدير:1.2.2.1
ل فيه   المتعل م القيام بها كدليل على إتقانه للمهارة المقي م ة، وفي مقابلها عمود مخص ص لملّحظة المعل م، يسج  

 يتم ( بناء على ملّحظته الش خصي ة. )تم / لم

يختلف مقياس الت قدير عن قائمة الت قدير في كونه يُد  د درجة وجود الأداء    . مقياس الت قدير:2.2.2.1
يتم  الاكتفاء بوجود الأداء من عدمه، وذلك عن طريق وضع سلسلة الأداءات   عند الط الب؛ حيث لا 
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وضع  المطلوبة في المهارة في العمود الأو ل، ث  وض ع درجات أمام كل  أداء يقوم به المتعل م، أي بدلا من  
)تم / لم يتم (، يضع المعل م درجات أو تقديرات عن مستوى الأداء، مثل: )ضعيف/ مقبول/ حسن/ جي د(،  

 (. 3/4/  2/ 1أو )

 

 

ب:3.1  . تقييم الجانب الوجداني  للط لا 

على  فقط  ويرك  زون  الط الب،  لدى  الوجداني   الجانب  تقييم  الأحيان  من  المعل مون في كثي  ي هم ل 
ن ونة  جانب  المعار  ف والمهارات، وقد يعود ذلك إلى صعوبة تقييم هذا الجانب لعلّقته المباشرة مع أمور م ك 

المتعل م، وتترت ب عليه   الن فس، ولكن  تحم ل تلك الص عوبة أ ولى من إهمال جانب أساسي  في شخصي ة  في 
ويشم والمهني  مستقبلّ،  العلمي   الهام ة في تحديد مساره  الأمور  ب: الكثي من  للط لّ  الوجداني   الجانب  ل 

اهات، الميول، القيم...  الات 

اهات:1.3.1 اهات، وصف مشاعر الط الب اتاه مواضيع معي نة، مثل   . تقييم الاتج  ي قصد بتقييم الات 
اهه نحو طرق الت عل م... ويتمك ن المعل م في ض اهه نحو الد راسة، اتاهه نحو ماد ة الل غة العربي ة، ات  وء نتائج  ات 

الد راسة   من  نفورهم  أسباب  أو  ما،  ماد ة  نفورهم من  أسباب  الت عر ف على  من  ب  الط لّ  اهات  ات  قياس 
اهاتهم. ومن الأدوات المختلفة ال تي يتم   ر مواد  إثرائي ة لتعديل ات  أصلّ... فيقوم ببناء خطط علّجي ة ويُض  

ب: الملّحظة، الم اهات الط لّ  اه...  استعمالها لقياس ات   قابلة الش خصي ة، مقاييس الات 

الملاحظة:1.1.3.1 إذا   .  وخصوصا  ب،  الط لّ  لدى  اهات  الات  قياس  طرق  أنع  من  الملّحظة  ت عتبر  
في   المتعل مين  اهات  ات  بملّحظة  المعل م  يقوم  حيث  والموضوعي ة،  العلمي ة  على  قائمة  سليمة  بطريقة  تم ت 

مفتع   تلقائي ة غي  طبيعي ة  بطاقات ملّحظة خاص ة  مواقف  لذلك  وي ستعمل  أو خارجه،  الص ف  داخل  لة 
 بكل  متعل م، يسج ل فيها سلوكي اته الإيجابي ة والس لبي ة و فق معايي محد دة.
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الش خصي ة:2.1.3.1 المقابلة  وبين    .  بينه  الث قة  درجة  على  المتعل م  مع  الش خصي ة  المقابلة  ناح  يعتم د 
والبدائل   المناسبة،  الأسئلة  تحضي  حيث  من  للمعل م  وجاهزي ة كبية  مريح   جو    إلى  تحتاج  وهي  المعل م، 

أك د من دق ة  المساعدة لتعبي المتعل م عن اتاهاته، ويهد ف المعل م من خلّل المقابلّت الش خصي ة، إلى الت  
 ما تم ت ملّحظته على الط الب.

اه:3.1.3.1 هي عبارة عن قوائم يقوم فيها المعل م بتحديد مواقف إجرائي ة ما، ت عبر   عن   . مقاييس الاتج  
المتعل م  رأي  استكشاف  ويتم   عبارات مختلفة،  وتتم  صياغتها في  ما،  أو موضوع  المتعل م نحو ظاهرة  توج ه 

اس متدر ج؛ حيث ي طلب من المتعل م إبداء رأيه في كل  عبارة، من خلّل اختيار خانة من حولها وفق مقي
معارض  معارض،  موافق، محايد،  بشد ة،  )موافق  الش كل:  عادة على هذا  تك ون  وال تي  المقياس،  خانات 

و  العلمي ة،  الط رق  و فق  إعدادها  في  المعل م  بقدرة  اه  الات  مقاييس  ناح  ويتحد د  الص دق  بشد ة(،  أبرزها 
 والث بات.

الميول: 2.3.1 تقييم  المعرفي ة ومستويات ذكائه    .  قدراته  المواد  على  ماد ة من  المتعل م في  يعتم د ناح  لا 
ب إلى مجال   ا على ميوله ودافعي ته نحو تلك الماد ة كذلك. ومن أبرز أساليب بناء ميول الط لّ  فحسب، وإنم 

ال؛ لأن  ناح المتعل م وما يلقاه من تعزيز بعده، يجعله يسعى دوما إلى  ما، توفي فرص ناحهم في ذلك المج
ت كراره لي نال ما ناله في المر ة الأولى. ولمعرفة ميول المتعل مين، ي ستعمل المعل مون عد ة أدوات، منها: المناقشة،  

 تحليل الكتب ال تي يقرؤها المتعل م، المقابلّت الش خصي ة، الاستبانات... 

المناقشات:1.2.3.1 أثناء    .  المتعل م  عنه  ي عبر    لما  الانتباه  المعل م،  عند  والت مك ن  الف ط ن ة  صفات  من 
م ل تلك الن قاشات عديد البيانات   ، حيث تح  الن قاشات الص ف ي ة، وتسجيل ذلك لاحقا على دفتر خاص 

ك  نه من الت عرف على ميول المتعل م نحو أمور عديدة.   ال تي تم 

الش خصي ة:  .2.2.3.1 المتعل م    المقابلات  مقابلة  على  الميول  لتحديد  الش خصي ة  المقابلّت  ت قتصر  لا 
عن  المتعل م  غ ي    يقد مها  ال تي  فالمعلومات  المقر بين؛  أصدقائه  أو  أوليائه  مقابلة  للمعل م  ك ن  ي  ا  وإنم  فقط، 
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ل م بناء على ذلك على تعزيز الميول الإيجابي ة  المتعل م، ت عتبر  قي  مة كذلك في الت عرف على ميوله، ويعمل المع
بوي ة.   لديه، وتصحيح الميول الس لبي ة ال تي تتنافى مع القيم الاجتماعي ة والتر 

الر أي(: 3.2.3.1 )استطلاعات  الاستبانات  هما:   .  قسمين  إلى  الميول  قياس  استبانات  تنقسم 
 الاستبانات المفتوحة، والاستبانات المقي دة. 

المفتوحة:1.3.2.3.1 الاستبانات  لهم حر ي ة    .  وي ترك   ، ب عن موضوع معين  الط لّ  المعل م  ي سأل  وفيها 
عليها   الاط لّع  ب ون  تح  ال تي  المواضيع  ماهي  الس ؤال:  يك ون  ذلك كأن  ومثال  فيه،  ميولاتهم  عن  الت عبي 

ب  ب ونها؟ فيجيب الط لّ  ب ون دراستها، وماهي المواضيع ال تي لا تح   بكل  حر ي ة على ذلك الس ؤال. وتح 

المقي دة:  2.3.2.3.1 الاستبانات  المتعل مين .  من  ويطلب  الموضوعات،  من  المعل م مجموعة  يور د  وفيها 
أمثلة  ومن  فيها.  رغبتهم  درجة  بترتيبها حسب  يقومون  أو  ب ون،  يُ  وما لا  منها  دراسته  ب ون  يُ  ما  تحديد 

ال تي يقوم المعل مون بالإشراف عليها في المدرسة، ث     ذلك، إعطاء قائمة بمجموعة من مسم يات  الن وادي 
ب على حسب رغبتهم في الانخراط فيها.   1ي طلب ترتيبها من الأو ل إلى الأخي من قبل الط لّ 

 . طرق تصنيف الاختبارات: 2

مجموعة من يتم  تصنيف الاختبارات بطرق مختلفة ومتعد دة، وذلك راجع لاشتراك الكثي منها في  
 الخصائص ال تي تعلها تندرج ضمن مجموعة واحدة، وفيما يأتي أهم  طرق تصنيف الاختبارات: 

 وتنقسم إلى قسمين هما: . الت صنيف على حسب طبيعة الأداء: 1.2

وهي ال تي يتم  فيها تهيئة جميع الظ روف لأجل حصول المتعل م على أعلى    . اختبارات أقصى أداء:1.1.2
و  مهاراته  الد رجات،  تقيس  ال تي  والاختبارات  الط الب،  معارف  تقيس  ال تي  الت حصيلي ة  الاختبارات  منها 

 المختلفة.

 
 . 233، مرجع سابق، ص -اتيجي اته، تقويهتخطيطه، مهاراته، استر -الت دريس الفع ال ي نظر: عف ت مصطفى الط ن اوي،  1
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الط بيعي : 2.1.2 الأداء  اختبارات  للط الب،   .  رسوب  أو  ناح  عنها  يترت ب  لا  ال تي  الاختبارات  وهي 
أن   شروطها  من  ولذلك  والوجداني ،  الس لوكي   جانبه  قياس  إلى  موج هة  في  وتكون  الط الب  أداء  تقيس 

 ظروف طبيعي ة دون تدخ ل أي  مؤث ر خارجي ، وإلا  ف  ق د ت  قيمتها وصارت م صطنعة. 

 وتنقسم إلى قسمين هما:  . الت صنيف على حسب طريقة تفسير الن تائج:2.2

بنا  . الاختبارات معياري ة المرجع:1.2.2 الط الب  أداء  ي قي م فيها مستوى  ال تي  ء على  وهي الاختبارات 
، أو مع م ن  هم في نفس ع م ر ه محل ي ا أو عالمي ا... ويكون المعيار   ب في نفس الص ف  نتائج غيه من الط لّ 

ب؛ فمثلّ لو كان لدينا طالب كانت درجته   ، فقد  20من    11غالبا، هو المتوس ط الحساب  لنتائج الط لّ 
ب الض عاف إذا كان المتوس ط الحساب   ب صف ه هو    ي صن ف ضمن الط لّ  مثلّ، حت  وإن    14لدرجات طلّ 

 كان قد تحص ل على درجة الن جاح. 

وهي الاختبارات ال تي ي تم  فيها مقارنة نتائج الط الب بمستوى أداء    . الاختبارات مح  ك  ي ة المرجع:2.2.2
طالب ما    معين  ومحد د سلفا، وعلى أساسه يتم  الحكم عليه بالن جاح أو الر سوب، ومثال ذلك، حصول

 . 50من  25في اختبار ماد ة الل غة العربي ة مع العلم أن  درجة الن جاح هي  50من  30على درجة 

ويهتم  هذا الت صنيف بشكل الس ؤال المقد م للط الب، وند   . الت صنيف على حسب نوع الس ؤال:3.2
الإجابات  اختبارات  القصية،  الإجابات  اختبارات  منها:  أنواعا كثية  الت عابي   فيه  )المقالات،  الط ويلة 

المتعد  دة،   الإجابات  متعد  د،  من  الاختيار  والخطأ،  )الص واب  الموضوعي ة  الاختبارات  الكتابي ة...(، 
تيب...(.   الت كميل، المزاوجة، الت صنيف، التر 

الإجابة:4.2 طريقة  حسب  على  الت صنيف  تعام    .  زاوية  من  الاختبارات  إلى  الت صنيف  هذا  ل وي نظر 
 المتعل م مع الس ؤال في تقديه للإجابة، فينقسم إلى:

له:   1.4.2.1 المعطاة  إجابة من الأجوبة  الط الب باختيار  فيها  يقوم  ال تي  ومثال ذلك:    الاختبارات 
 اختبارات الاختيار من متعد  د، والص واب والخطأ...



ا لوكي  ا وس  كاديمي  ب: أ  لا  قويم الط  ت  الفصل الث الث                                                            
 

183 

 

الط الب بإنشاء وصياغة الإجا  2.4.2.1 يقوم فيها  بنفسه:الاختبارات ال تي  ومثال ذلك: أجوبة    بة 
 الت كميل، أجوبة الإنشاء... 

الت صحيح:5.2 على حسب موضوعي ة  الت صنيف  ذاتي ة    .  عن  الابتعاد  الت صحيح  بموضوعية  والمقصود 
 المعل م وتوج هاته الش خصي ة في الت صحيح، وتنقسم الاختبارات على هذا الأساس إلى فئتين هما: 

الموضوع1.5.2 الاختبارات  المعل م ي ة:  .  تغي   مهما  فقط  واحدة  إجابة  تمل  تح  ال تي  الاختبارات  وهي 
متعد  د،  من  الاختيار  والخطأ،  )الص واب  أنواعها  بمختلف  الموضوعي ة  الاختبارات  ومنها  ح،  المصح  

 الت صنيف...(. 

ح:2.5.2 م إلى آخر،  حيث قد يختلف تقدير درجاتها من معل     . الاختبارات ال تي تتأث ر بذاتي ة المصح  
ولذلك ي طل ب غالبا تصحيحها من أكثر من معل م، وي نص ح وضع إجابات نموذجي ة متعد  دة للت قليل من 

اتي ة في الت صحيح.   الذ 

وتنقسم الاختبارات على هذا الأساس إلى فئتين   . الت صنيف على حسب الجهة المع د ة للاختبار:6.2
 هما: 

غير  1.6.2 الاختبارات  تقد م   الر سمي ة:.  داخلي ة  وتكون  بنفسه،  المعل م  ي عد ها  ال تي  الاختبارات  وهي 
به فقط.   لطلّ 

وهي الاختبارات ال تي ي شرف على بنائها مجموعة من المختص ين في وضع    . الاختبارات المقن نة:2.6.2
 الاختبارات في مراكز خاص ة بذلك. 

وت صن ف الاختبارات على هذا الأساس    لاختبار:. الت صنيف على حسب عدد المستهدفين من ا7.2
 إلى:

الفردي ة:  1.7.2 الاختبارات  مثل .  واحدة،  مرة  فقط في  واحد  فرد  على  ت طب ق  ال تي  الاختبارات  وهي 
 الاختبارات الش فهي ة واختبارات الذ كاء... 
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ب في نفس الوقت.وهي الاختبارات ال تي ت طب ق على . الاختبارات الجماعي ة: 2.7.2  مجموعة من الط لّ 

 وتنقسم الاختبارات على هذا الأساس إلى فئتين: . الت صنيف على حسب سرعة وقو ة الإجابة: 8.2

وهي الاختبارات ال تي يكون فيها عامل الس رعة هو المحد  د لأداء الط الب؛   . اختبارات الس رعة:1.8.2
 ه الإجابة عليها في مقدار محد د من الزمن. حيث ت عطى له مجموعة من الأسئلة، وي طلب من

الإجابة:2.8.2 قو ة  اختبارات  المحد  د    .  فيها  ويكون  محد د،  بوقت  الط الب  إجابات  ترتبط  لا  وفيها 
ك نه من إعطاء إجابات دقيقة على الأسئلة  ا قو ة إجابته، ومدى تم  لمستوى أداء الط الب ليس الس رعة، وإنم 

 المقد مة له. 

المثير والاستجابة:. ا9.2 الت صنيف نوعين من    لت صنيف على حسب درجة تحديد  وند حسب هذا 
 الاختبارات هما:  

الإسقاطي ة:  1.9.2 الاختبارات  وكذلك .  بالض بط،  الس ؤال  فيها  د د  يُ  لا  ال تي  الاختبارات  وت عني 
 الإجابة، ومثالها الاختبارات الن فسي ة المختلفة كاختبار ب  ق ع  الح بر.

وهي ال تي يكون فيها المطلوب في الس ؤال والإجابة واضح ين، ومثالها  . الاختبارات محد دة البناء:  2.9.2
 الاختبارات الت حصيلي ة العادي ة ومختلف اختبارات الت قوي المعرفي  المعروفة.

 وتنقسم إلى قسمين هما: . الت صنيف على حسب أسلوب تقديم الإجابة:10.2

 سواء كانت تحريري ة أو شفهي ة. ارات الل فظي ة: . الاختب1.10.2

وهي الاختبارات ال تي ت قيس إتقان المتعل م لمهارات عملي ة ما، ويتم  أغلبها . اختبارات الأداء:  2.10.2
 1في المختبرات والمعامل في المدرسة. 

 
 . 52(، ص1993ي نظر: أحمد عودة، القياس والت قوي في العملي ة الت دريسي ة )إربد، دار الأمل،  1
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إلى ثلّثة    وتنقسم الاختبارات على هذا الأساس   . الت صنيف على حسب وقت إجراء الاختبار:11.2
 أقسام، على حسب الفترة أو المرحلة ال تي يتم  إجراؤها فيها، فنجد: 

وهي الاختبارات ال تي تتم  قبل بداية الت عليم بهدف تشخيص مستويات    . الاختبارات القبلي ة:1.11.2
ب.  الط لّ 

حق ق من توجيه الت دريس  وهي ال تي تتم  أثناء عملي ة الت دريس بغر ض الت  . الاختبارات الت كويني ة:  2.11.2
 عموما.

ب. . الاختبارات الن هائي ة:3.11.2  وهي ال تي تتم  بعد الانتهاء من الت دريس بهدف تقييم تحصيل الط لّ 

 

 . إجراءات تصميم الاختبارات الت حصيلي ة: 3

 ير  تصميم الاختبارات الت حصيلي ة بمجموعة من المراحل، وذلك على الن حو الآتي:

فيها:  1.3 ب  الط لا  اختبار  المراد  الت عليمي ة  الماد ة  بأن ه سي ختبر . تحديد  المعل م  بر   ذلك، كأن يخ  ومثال 
تدريسها   تم   ال تي  الأربع  للوحدات  بالن سبة  العاشر،  الص ف  منهاج  في  العربي ة،  الل غة  ماد ة  في  ب  الط لّ 

ل للفصل الث اني، إضافة إلى تحديد الجانب ال ذي  للط الب في الفصل الأو ل ماعدا درس الكناية؛ لأن ه أ ج   
 سيقيسه المعل م في المتعل م: معرفي ، مهاري ، وجداني ، أم جميعها. 

فالاختبارات تختلف باختلّف الغايات ال تي ت نشأ لأجلها، ومن هنا،   . تحديد الغاية من الاختبار:2.3
ب، أم تحصيلي ا لقياس فهمهم    يُد  د المعل م ما إذا كان الاختبار تشخيصي ا للوقوف على مستويات الط لّ 

للمحتوى وإتقانهم لمهاراته، أم هو علّجي  لتقوي بعض جوانب الن قص لديهم، أم هو لمقارنتهم ببعضهم  
 بغرض توزيعهم على شعب الص فوف، أو بغرض توزيعهم إلى الت خص صات أم توجيههم مهني ا... 
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بوي  العام  3.3 وذلك من خلّل وصف موج ز لما ي توق ع من الط الب    المراد قياسه:  . صياغة الهدف الت 
زمني ة   فترة  تعليمي  في  منهج  أو  تعليمي ة،  وحدة  ومهارات  معارف  مع  الت عامل  إمكاني ات في  من  إظهاره 

 محد دة.

الأساسي ة:4.3 عناصرها  إلى  فيها  الط الب  اختبار  المراد  الماد ة  محتوى  تحليل  إلى:   .  المحتوى  ل ل  يُ 
، وذلك من  المبادئ، الإجراءات، وترتيب كل   منها حسب نظام معين  المفاهيم،  المصطلحات والحقائق، 
ث    البسيطة  المعلومات  الجديدة،  ث   الس ابقة  المتطل بات  الث انوي ة،  ث   الأساسي ة  بالمعلومات  البدء  خلّل 

 سات ث  المجر دات، المألوف ث  غي المألوف...  المعق دة، الجزئي ة ث  المرك بة، المحسو 

وذلك من   . وضع الأهداف الس لوكي ة الخاص ة ال تي تقيس كل  جزء من أجزاء المحتوى الت عليمي :5.3
بالوقت  مقد رة  زمني ة  فترة  في  الاختبار  ماد ة  حول  إظهاره  المتعل م  من  ي توق ع  ال ذي  ما  وصف  خلّل 

 المخص ص للحص ة.

تص6.3 الاختبار:.  مواصفات  مواصفات    ميم  بجدول  ي سم ى  جدول  وضع  خلّل  من  ذلك  ويتم  
الط الب وتدخل ماد تها في الاختبار، ث    ال تي درسها  الوحدات  فيها:  الاختبار، يُتوي على أعمدة مبين  

تعبي كتاب   خط ،  قواعد،  مفردات،  حفظ،  استماع،  )تحد ث،  فيها  الط الب  اختبار  المراد  ،  المحاور 
إملّء...(، ث  المطلوب من محف  زات ت بنى عليها الأسئلة )نصوص محد دة الن وع وعدد الأسطر، فقرات، جمل 
موضوعي ،   ، )مقالي  الس ؤال  نوع  ث   محور،  في كل   قياسها  المراد  والن  تاجات  المعايي  ث   وعبارات...(، 

  الد رجة المستحق ة على كل  سؤال.شفهي ...(، ث  عدد الأسئلة المطلوبة لقياس كل  معيار، ث  

ب:7.3 الط لا  نتائج  على  الحكم  في  استخدامه  المراد  الت قويم  نمط  تحديد  المرج ع    .  معياري   هو  هل 
ب ومدى تمك نهم من  ب؟ أم مح  ك  ي  المرجع بغرض قياس قدرات الط لّ  بغرض المقارنة بين مستويات الط لّ 

ب وتفسيها فيما   تحصيل درجة الن جاح دون المقارنة بينهم؟ لأن  ذلك سي فيد المعل م في تحليل نتائج الط لّ 
 بعد.
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وي راعى في ذلك اشتمال الن صوص على الش روط الموض حة في    . اختيار الن صوص الملائمة للاختبار:8.3
ة إلى جدول المواصفات من حيث الن وع وعدد الأسطر، واحتوائها على ما سيتم  سؤال الط الب عنه، إضاف

ب، وتماشيها مع خلفياتهم الث قافي ة والاجتماعي ة.   مناسبتها لمستويات الط لّ 

الاختبار:9.3 أسئلة  ذات    . صياغة  وتكون  المواصفات،  فيها بالمطلوب في جداول  الالتزام  يتم   بحيث 
والموضوعي   المقالي   بين  منو عة  وتكون  الت عليمي ،  المحتوى  من  دراسته  تم   بما  مباشرة  والش فهي    صلة 

م الط الب للمطلوب، كما يجب أن تقيس جوانب   والت حريري ... ومصاغة صياغة دقيقة، ي سه ل فيها ف  ه 
مختلفة: معلومات ومهارات... إضافة إلى تغطيتها مختلف مستويات الت فكي: تذك ر، فهم، تطبيق، تحليل، 

 تركيب، نقد وتقييم. 

ا ضوء  في  الاختبار  أسئلة  عدد  تحديد  المستوى  ويتم   للمتعل مين،  الز مني   العمر  الآتية:  لمحك ات 
الز من المسموح به للإجابة، شكل الس ؤال مقالي ا كان أم موضوعي ا،   العقلي  للمتعل مين،  العمر   ، الت عليمي 

 .1نوع وكم ي ة العملي ات العقلي ة المتضم نة أثناء الإجابة على الأسئلة، الهدف من إجراء الاختبار" 

ترتيبا مناسبا:  .10.3 البسيط فالمرك ب،    ترتيب أسئلة الاختبار  البدء بالأسهل فالأصعب،  يتم   حيث 
إيُاء  أيضا، عدم  ذلك  وي راعى في  فالأطول...  وقتا قصيا  عليه  الإجابة  تتطل ب  ما  فالمقالي ،  الموضوعي  

جابة على بعض الأسئلة  بعض الأسئلة على إجابات أسئلة أخرى. وإضافة إلى ذلك ي فض ل ألا  تتطل ب الإ 
 إجابة الأسئلة ال تي قبلها؛ لأن  الط الب، قد يفقد الكثي من الد رجات لذلك السبب.

الاختبار:11.3 م راجعة  له،    .  المحد د  الوقت  من كفاية  والت أك د  تدقيقه كاملّ،  خلّل  من  ذلك  ويتم  
والت حق ق من جودته واشتماله على جميع عناصره، وتماشي أسئلته مع جدول المواصفات، إضافة إلى توف ره  

المحف زات   على شروط الاختبار الجي د: الص دق، الث بات، الموضوعي ة، الش مول، وضوح الت عليمات، مناسبة
 للأسئلة، دق ة الص ياغة، الخ لو  من الأخطاء... 

 
م، القياس والت قوي في العلوم الإنساني ة    1 اب  )القاهرة: دار الكت  -أ س س ه وأدواته وتطبيقاته-أمين محم د سليمان، رجاء محمود أبو علّ 

 .243(، ص2010/ 1الحديث، ط
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الأجوبة:12.3 خريطة  بناء  الموضوعي ة    .  الأجوبة  توضيح  خلّله  من  يتم   جدول  عن  عبارة  وهي 
الش فهي ة   المهارات  تقييم  المقالي ة، إضافة إلى مح  ك ات  الأسئلة  ب على  الط لّ  وتوق عات لأجوبة  الص حيحة، 

الحفظ، ومقياس تقييم بعض المهارات الأخرى كالإملّء والت عبي الكتاب ... وتشتمل كذلك  كالت حد ث و 
ب   ب المتوق عة، حيث من المفروض ألا  تكون كل  إجابات الط لّ  على توزيع للد رجات على إجابات الط لّ 

الد   تحديد  فيجب  مكتم لة،  غي  أو  ناقصة  عليها  إجاباتهم  تكون  الأسئلة  فبعض  المستحق ة كاملة،  رجة 
اتي ة، ويجعله أقرب إلى الموضوعي ة المنشودة.   عليها في تلك الحالة، وهذا ي  ن ز  ه الت صحيح من الذ 

ب:4  . خطوات تقويم الط لا 

ب أكاديي ا يج  ب  على المعل  م المرور بخطوات مترابطة هي:   لتقوي الط لّ 

المستهدفة1.4 العي  نة  على  الاختبار  تطبيق  وي  .  لذلك،  :  المناسبة  ي ة  الص  ح   البيئة  توفي  ذلك  في  راعى 
ب وعدم معاناتهم من كل  ما قد ي شو  ش عليهم، ويُ  ول دون تركيزهم في إجابة   والحرص على راحة الط لّ 

ائم للت دخ ل الس ريع في حال حدث أي  خطأ في سي الاختبار.   الأسئلة، إضافة إلى الاستعداد الد 

ويبدأ ذلك بتشكيل لجنة التصحيح، ث توزيع الأسئلة والمهام  على المعل مين تبارات:  . تصحيح الاخ2.4
ح ومراجع، ث  البدء في الت صحيح والت أكيد على الالتزام بخريطة الإجابة تفاديا للأخطاء وابتعادا   بين مصح  

ب، وي فض ل هنا تغطية أسماء الط   العدالة بين الط لّ  اتي ة، وحرصا على  الذ  ح  عن  يتأث ر المصح   ب كي لا  لّ 
 بأمور أخرى في التصحيح، مثل سلوك الط الب، أو غي ذلك.

ب:3.4 وذلك من خلّل جمع البيانات )الن تائج( المتحص ل عليها في قوائم منظ مة    . تحليل نتائج الط لا 
المرجع(، ث   المرجع/ محكي   اختياره )معياري   ال ذي تم   الت قييم  و فق نمط  المناسبة  وتحليلها  الت قديرات   وضع 

( بتقييم ضعيف، ومن  5إلى    0لكل  درجة أو مجال من الد رجات، كأن ي قد  ر المعل م مجال الد رجات من )
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بتقييم ناقص، ومن )9إلى    6) بتقييم مقبول، ومن )15إلى    10(  أو  20إلى    16(  بتقييم حسن،   )
 1راسب، والمتحص  ل على أكثر منها فهو ناجح... ( فهو 10يُد  د بأن  الط الب المتحص  ل على أقل  من )

ب:.  4.4 ب تفسيا علمي ا   قراءة نتائج الط لا  وتكون القراءة واعية ودقيقة، يتم  فيها تفسي نتائج الط لّ 
موضوعي ا، مع مراعاة جميع الجوانب ال تي تم  فيها الاختبار )ظروف سي الاختبار(، والإشارة إلى المشاكل  

ل تي تخل لت ذلك، بالإضافة إلى ربط نتائجهم بظروفهم الاجتماعي ة والأسري ة والث قافي ة، وقدراتهم  أو العوائق ا
 العقلي ة والن فسي ة...

ب.  5.4 الط لا  مستويات تصنيف  حسب  على  فئات  في  تصنيفهم  ي تم   ب،  الط لّ  نتائج  قراءة  بعد   :
لت حصيل، وتحديد نقاط القو ة ونقاط الض عف عند  الت حصيل الأكاديي  إلى: متفو  قين، متوس طين، متدني  ا

 كل  فئة من أجل دعم وتقوية نقاط الت فو ق، ومعالجة نقاط الض عف.

العلاجي ة والخطط الإثرائي ة الجماعي ة والفردي ة:6.4 بناء الخطط  وذلك بالت نسيق مع جميع الأطراف    . 
ب أنفسهم...(،  المعني ة )معل مين، مشرفين، أولياء أمور، أخصائي ين نف سي ين، أخصائي ين اجتماعي ين، الط لّ 

الخط ة  أطراف  من  طرف  أدوار كل   وتوضيح  بمستوياتهم،  للّرتقاء  المت بعة  الإجراءات  أبرز  وتضمينها 
 العلّجي ة. 

ومراجعتها:  7.4 الإثرائي ة  والماد ة  العلاجي ة  الماد ة  تحضير  الن قص  .  تغطية  على  قدرتها  على  والتر كيز 
المتوسطين وتمكين   وتدارك ب  الط لّ  ورفع مستويات  الأكاديي ،  الت حصيل  متدني    ب  الط لّ  لدى  الض عف 

ب المتفوق ين.   الط لّ 

ال ذي و ضع ت من أجله،   . تنفيذ الخطط العلاجي ة ومتابعة فاعلي تها:8.4 والت حق ق من أدائها للغرض 
 والت أكيد على الالتزام بالجدول الز مني  لتنفيذها.

 
 .366محم د محمود الحيلة، مهارات الت دريس الص ف ي ، مرجع سابق، صي نظر:  1
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وتحليلها:  9.4 مستوياتهم  تطو ر  ومدى  ب  الط لا  تحس ن  قياس  القو ة .  نقاط  تحديد  أجل  من  وذلك 
 ونقاط الض عف في الخطط العلّجي ة وتعديلها، ث  تطبيقها من جديد، ومتابعة تنفيذها.

بوي ة الإداري ة المناسبة:10.4 وتنفيذها في حق  كل  طالب بعد استيفاء س ب ل الت قييم    . اتخاذ القرارات الت 
بيئته، أو نقله، أو إحالته على  القاضية بنجاحه، أو ر سوبه، أو تغيي  والت قوي، وذلك بإصدار الأحكام 
قسم الد عم أو إلحاقه بمدرسة للمتفو قين، أو توجيهه لدراسة تخص ص ما، أو غي ذلك من القرارات ال تي 

 ستقبله ومصيه.تتعل ق بم

 . مهارة صياغة الأسئلة الص ف ي ة:5

الد راسي ة، وي تم  ذلك في   أثناء الحصص  ال تي يقوم بها المعل م  ي  ع د  طرح الأسئلة من أكثر الأنشطة 
جميع مراحل الت دريس، وقد يعتمد ناح المعل م على ناحه في طرح الأسئلة، ونظرا للأهم ي ة البالغة للأسئلة  

 ة، فهي تبدأ مع بداية الت خطيط للد رس، وت  ن  ف ذ في جميع الأنشطة الص ف ي ة وتستمر في مرحلة الت قوي. الص ف ي  

 

 . تعريف الأسئلة الص ف ي ة: 1.5

ا مجموعة   ص زاير وآخرون تعريف الأسئلة الص ف ي ة بقولهم: "ي  ك ن تعريف الأسئلة الص ف ي ة بأنه  يلخ  
ت دريسي ة ال تي يؤد يها المدر  س بدق ة وسرعة، وبقدرة على الت ك ي ف مع معطيات من الس لوكي ات والأداءات ال

الط الب  واختيار  توجيهه،  والانتظار عقب  الس ؤال وتوجيهه،  إعداد  بكل  من  وتتعل ق  الت دريسي ،  الموقف 
 .1ة"المجيب، والاستماع إلى الإجابة، والانتظار ع ق ب سماع الإجابة ومعالجة إجابات الط لب

الت عريف الس ابق، يظهر أن  الأسئلة الص ف   المعل م بطريقة    ي ض ع ه اة  د جمل عشوائي  ة، ليست مجر  ي  من 
 اعتباطي ة، أو ارتالي ة، وأن  مهارة طرح الأسئلة تمر  عبر مراحل متعد دة، لتكون ذات فاعلي ة وجودة.

 
 .142سعد علي زاير وآخرون، طرائق الت دريس العام ة، مرجع سابق، ص 1



ا لوكي  ا وس  كاديمي  ب: أ  لا  قويم الط  ت  الفصل الث الث                                                            
 

191 

 

 . أنواع الأسئلة الص ف ي ة:2.5

توجد العديد من الت صنيفات للأسئلة الص ف ي ة، أبرزها: الت صنيف بناء على نوعي ة الإجابة المتوق عة،  
 بلوم لمستويات الت فكي. وبناء على تصنيف 

 وندها على نوعين هما: عة عليها: ة الإجابة المتوق  . تصنيف الأسئلة تبعا لنوعي  1.2.5

وهي الأسئلة ال تي لا تحتم ل الت أويلّت ولا الاجتهادات، أي أن  لها    . الأسئلة محد دة الإجابة:1.1.2.5
فة المرفوع ال ذي تبتدئ به الجملة الاسمي ة؟ ما علّمات إجابة واحدة محد دة، ومن أمثلتها: )ما الاسم المعر 

الن اقصة...(، ويلجأ المعل م إلى الأسئلة محد دة   الفعل المضارع إذا س ب ق بأداة نصب، عد  د الأفعال  نصب 
ب لبعض المعلومات المخز نة لديهم من دروس س ب ق  وأخذوها،   الإجابة غالبا عند رغبته في استرجاع الط لّ 

 أن  الأسئلة محد دة الإجابة تعتمد على الحفظ، والت خزين المسبق، والت ذك ر، والاسترجاع. أي 

الأسئلة مفتوحة الإجابة:2.1.2.5 وتعتم د على   .  إجابة واحدة،  أكثر من  ال تي تحتمل  الأسئلة  وهي 
الم المعلومات  على  الاعتماد  وتاو ز  العلمي ة،  الماد ة  وتعم قه في  المتعل م  المدرسي .  توس ع  الكتاب  وجودة في 

وي طل ق عليها اسم أسئلة الر أي، أي أن  إجاباتها تختلف من متعل م إلى آخر، ومن أمثلتها: )ما رأيك في  
قصيدة الش اعر عنترة بن شداد، هل وفق الكاتب في توظيف الص ور البياني ة، اقترح نهاية أخرى للقص ة ال تي 

جابة على الأسئلة مفتوحة الإجابة إلى إعمال  العقل، والابتكار، واستخدام  قرأتها...(، ويُتاج المتعل م للإ
 مهارات الت فكي العليا...

سيتم     وت صن ف إلى ست ة مستويات . تصنيف الأسئلة الص ف ي ة بناء على مستويات بلوم المعرفي ة،  2.2.5
 ذكرها مقتر نة بأمثلة عن أسئلة لدرس الاستعارة للت وضيح. 

الت ذك ر:1.2.2.5 أسئلة  بهدف   .  المتعل مين  على  تذك ر  أسئلة  حص ته  بداية  في  المعل م  ي طرح  ما  غالبا 
استرجاع المعلومات الس ابقة ال تي أخذوها في دروس ماضية، والاستفادة منها في الد رس الحالي ، ومن أمثلة  

 لّقة ال تي ترب ط بين المشب ه والمشب ه به؟(. ذلك في درس الاستعارة: )من ي ذك  رنا بأركان الت شبيه؟ ما الع
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ي ستخد م المعل م هذه الأسئلة للت أك د من استيعاب المتعل م للمعلومات، ومدى   . أسئلة الفهم: 2.2.2.5
الت شبيه   بين  الفرق  )ما  ذلك:  أمثلة  ومن  جزئي اتها...  بين  العلّقات  وتحديد  معناها  إدراك  على  قدرته 

 ع الاستعارة؟ ...( والاستعارة؟ ما أنوا 

ي ستخد م المعل م هذا الن وع من الأسئلة للت أك د من قدرة المتعل م على استخدام  . أسئلة الت طبيق:3.2.2.5
ما فهمه في حل  تدريبات جديدة غي ال تي أخذها في الكتاب المدرسي ، ومن أمثلة ذلك: )حد  د  الاستعارة  

، حد  د نوع  الاستعارة في العبارة...(  في الفقرة الأولى من الن ص 

الت حليل:4.2.2.5 المتعل م على تحليل   . أسئلة  الت أك د من قدرة  الت حليل بغرض  المعل م أسئلة  ي ستخد م 
المعلومات، ومن أمثلة ذلك: )صن  ف الاستعارات الآتية على ح س ب أنواعها، حد  د كلّ  من المشب ه والمشب ه  

 به في العبارات الآتية...( 

ي ستخد م المعل م هذا الن وع من الأسئلة للت أك د من قدرة المتعل م على تشكيل    . أسئلة الت كيب:5.2.2.5
من  مختلفة  عبارات  )كو  ن  ذلك:  أمثلة  ومن  الحص ة،  تعل مه في  ما  على  بناء  منفصلة  أجزاء  من  كل ي ات 

 الكلمات الآتية بحيث تشمل كل  عبارة منها على استعارة...( 

الت قويم:6.2.2.5 أسئلة  على    .  المتعل مين  قدرة  من  للت أك د  الأسئلة  من  الن وع  هذا  المعل م  وي ستخد م 
إصدار الأحكام، وإبداء الآراء الن قدي ة حول قضايا مختلفة بناء على ما تعل موه سابقا، ومن أمثلة ذلك: 

الاستعارة   أد ت  هل  البيت؟  في  الاستعارة  توظيف  من  الش اعر  غ ر ض  العبارة  )ما  في  منها  الغرض 
 .1الس ابقة؟(

 . أه ي ة الأسئلة الص ف ي ة وقيمتها الت عليمي ة:  3.5

بداية   ✓ في  الأسئلة  تكون  وهنا  الحص ة،  في  سيتعل مونها  ال تي  بخبراتهم  للمتعل مين  الس ابقة  الخبرات  ر ب ط  
 الد رس في تهيئة المتعل مين.

 
 . 111، مرجع سابق، ص-استراتيجي اته، تقويهتخطيطه، مهاراته،  -الت دريس الفع ال ي نظر: عف ت مصطفى الط ن اوي،  1
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محتوى  ت   ✓ إلى  المتعل مين  والمهارات  شويق  المعارف  على  للت عر ف  وتهيئتهم  إليه،  انتباههم  وشد   الد رس 
 الجديدة ال تي سيتعل مونها. 

مناقشات،  إ   ✓ أي ة  دون  للد رس  المعل م  إلقاء  عن  الن اتج  الر وتين  من  والت خل ص  الت عليمي ة،  الأنشطة  ثراء 
 وزيادة تفاعل الط لبة مع الد رس.

م إلى الن قاط الر ئيسة والن قاط الهام ة في الد رس، وتثبيت المعلومات الخاص ة وجيه الط لبة، وشد  انتباهه ت   ✓
 بها في أذهانهم. 

ب، ودفع رغباتهم في البحث والاستكشاف والوصول إلى الحقائق، وتحفيزهم على إ   ✓ ثارة فضول الط لّ 
 الت فكي الن اقد والت فكي الإبداعي .

ب وتوج هاتهم واهتماماتهم، وهو ما يفيده لاحقا في تخصيص  ت عر ف المعل م أكثر على   ✓ مستويات الط لّ 
 كل  طالب بسؤال مناسب لميوله وإمكاني اته. 

 

لم   ✓ لازالوا  ال تي  الحاجات  وما  الد رس،  لأهداف  تحقيقهم  ومدى  ب  الط لّ  تعل م  المعل م في صورة  و ض ع  
 1يتمكنوا من فهمها لتقويها.

 مراعاتها عند صياغة الأسئلة الص ف ي ة: . القواعد الواجب 4.5

الت نويع في الأسئلة:1.4.5 الملل والر وتين عند   .  ر   ل ك س  المعل م استخدام أنماط مختلفة من الأسئلة  على 
ب، فيستعم ل تارة أسئلة مفتوحة، وتارة أخرى أسئلة محد دة الإجابة، أسئلة موضوعي ة وأسئلة مقالي ة،   الط لّ 

 من حيث المستويات المعرفي ة: تذك ر، فهم، تطبيق، تحليل، تركيب، تقوي...  الت نويع كذلك 

 
والعشرين    1 الحادي  القرن  في  الت دريس  استراتيجي ات  السميد،  أبو  سهيلة  عبيدات،  ذوقان  بوي  -ي نظر:  التر  والمشرف  المعل م    -دليل 

 . 210(، ص2007، 1)عم ان: دار الفكر للن شر والت وزيع، ط
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ب الوقت المناسب للت فكير:2.4.5 لأن  استعجال الط الب قد يدفعه إلى تقدي إجابات    . منح الط لا 
طاء عشوائي ة قد لا تكون صحيحة، ولذلك على المعل  م تقدير وقت الانتظار ال ذي يتطل به كل  سؤال، وإع

 الفرصة للط الب ليفكر في الجواب قبل تقديه.

ب:3.4.5 ب   . مطابقة الأسئلة لمستويات الط لا  على المعل م تن ب الأسئلة الت عجيزي ة ال تي لا يكن للط لّ 
ا ال تي لا تضيف لهم ولا للد رس أي ة فائدة.   الإجابة عليها، وتن ب الأسئلة الس هلة جد 

الفروق  4.4.5 مراعاة  مرحلة    الفردي ة:.  منذ  ب  للط لّ  الموج هة  الأسئلة  الفردي ة في  الفروق  مراعاة  تبدأ 
ر لكل  فئة منهم أسئلة   ض   به، ويُ  الت خطيط للد رس، حيث على المعل م أن يكون على دراية بمستويات طلّ 

 تناسب مستوياتهم الأكاديي ة. 

الإيجابي :5.4.5 الت عزيز  تقديم  الت عزيز    .  الأسئلة،  إجاباتهم على  تقدي  ب على  الط لّ  إقبال  من عوامل 
والت شجيع ال ذي يتلق ونه من المعل م، فمهما كانت إجابة الط الب على المعل م أن ي قد  م تعزيزا إيجابي ا عليها،  

جابة الص حيحة فالط الب المجيب إجابة صحيحة ي شكر وي دح بما يناسب إنازه، والط الب القريب من الإ
ي ساع د وي شج ع للوصول إلى الإجابة الكاملة، أم ا الط الب المجيب إجابة خاطئة في وج ه إلى الانتباه للت عر ف  

 عل الإجابة الص حيحة وترديدها وي شك ر على المحاولة. 

ب:6.4.5 الط لا  على  المشاركات  توزيع  عن  .  حصته  في  م ه م ة  لنقطة  ينتبه  أن  المعل م  يطرح على  دما 
ا توزيع الأسئلة على كامل  ب، وهي عدم التر كيز على مجموعة محد دة بعينها، وإنم  أسئلة صف ي ة على الط لّ 

ب الص ف  بشكل عادل.  طلّ 

على المعل م ألا  يطرح أسئلة خارجة عن موضوع الد رس إلا  في    . ارتباط الأسئلة بموضوع الد رس:7.4.5
إذا كانت عن موضوع خارجي ، ولكن ه يرتبط بموضوع الد رس بشكل ما(، حدود ضي قة جد ا )في حال ما  

الأهداف  تحقيق  وتخد م  وتدريبات،  أنشطة  من  الد رس  محتويات  على  ت  ر ك  ز  أن  يجب  الص ف ي ة  فالأسئلة 
 المسط رة للحص ة.
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الص ياغة:8.4.5 دق ة  الابتعاد  .  فيه  فياعي  دقيق،  بشكل  الس ؤال  يصوغ  أن  المعل م  التر كيب   على  عن 
ا بالإجابة، فيفقد قيمته، ويبتعد عن الغرض ال ذي ب ني    والغموض، كما يجب عليه ألا  يكون الس ؤال موحي  

 1لأجله.

 . استاتيجي ات إدارة الأسئلة الص ف ي ة: 5.5

 يتم  اشتقاق الأسئلة من أهداف الد رس وأنشطته، لذلك على المعل م البدء في   . تخطيط الأسئلة:1.5.5
 ، الت حضي بالأهداف والأنشطة، ث  ي ع د  أسئلته انطلّقا منها، وذلك عن طريق كتابتها و فق تسلسل معين 

 ث  الت در ب على إلقائها وتوق ع استجابات المتعل مين عليها. 

ح على المعل م أن يُرص على الات صال الود ي  بالأعين مع الط الب قبل طر   . الات صال مع الط لبة:2.5.5
بقربه من  نفسه ويجعله يُس   ثقته في  ليزيد من  وأن يخاطبه باسمه  له،  نفسي   ذلك تحضي  الأسئلة، وفي 
به بمن فيهم الخجولين وعدم إحراجهم، والت عامل معهم بلطف   المعل م، كما على المعل م أن يهتم  بجميع طلّ 

ر حاجز الخ وف والر هبة، إضافة إلى احتر  ام كل  الأجوبة مهما كانت درجة صح تها  ول ين ليتمك نوا من ك س 
ب المخطئين.  وعدم الس خرية من الط لّ 

الأجوبة:3.5.5 في  للت فكير  الكافي  الوقت  الط لبة  إمهال  للإجابة،    .  للجميع  الفرصة  ي تيح  ما  وهو 
ب الر اغبين في تقدي إجاباتهم بما فيهم الضعاف ال ذين يتشج عون بغيهم وتزداد ثقتهم  ع دائرة الط لّ  وي وس  

 بأنفسهم شيئا فشيئا، كما أن  م ن ح  الوقت الكافي للط الب، يجعله ي عطي إجابات أكثر اكتمالا ودق ة. 

ب المقصودين بالس ؤال   الب المجيب:. اختيار الط  4.5.5 من المفتر ض أن يكون المعل م قد حد د فئة الط لّ 
به، فعليه أن   قبل طرحه، وهذا إذا كان متمك  نا من مراعاة الفروق الفردي ة، وعلى دراية تام ة بإمكاني ات طلّ 

ب بعدم سؤال طالب ضعيف مثلّ سؤالا صع با لا ي كنه الإجابة  يُر ص على توفي ف رص الن جاح للط لّ 
 عليه، ولذلك ي  ع د  اختيار الط الب المجيب أمرا بالغ الأهم ي ة في الت عليم عموما. 

 
 . 50ات الت دريس والت عل م، مرجع سابق، صي نظر: جابر عبد الحميد جابر، استراتيجي   1
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ب:  5.5.5 الط لا  أجوبة  مع  الت عامل  تشج عه  .  في  سببا  متعل م  إجابة  على  معل م  فعل  رد ة  تكون  قد 
ينطوي على نفسه وي تنع على تقدي إجابات في حال  واستمرار محاولاته للإجابة كل  مر ة، في حين قد 

تم ت الس خرية منه بسبب خطأ في إجابته، لذلك على المعل م أن يكون منتبها، وحت  عندما يجيب الط الب 
به   ع ر طلّ  إجابة خاطئة عليه الانتقال إلى طالب آخر دون إقصاء للط الب الأو ل، بل يُاول دائما أن ي ش 

 ح ة إجاباتهم. بقيمة ما أنزوه مهما كانت درجة ص  

الأسئلة:6.5.5 استمراري ة  نهاية    .  مع  إلا   ب  الط لّ  على  صف ي ة  أسئلة  يطرحون  لا  المعل مين  من  كثي 
أي    نهاية  عند  أسئلة  المعل م  يطرح  أن  الض روري  أن ه من  الش املة، غي  والمراجعة  الغلق  الد رس على سبيل 

ب  ، والت أك د من استيعابهم للمعلومات والمهارات نشاط أو هدف، وذلك لترسيخ المعلومات لدى الط لّ 
 السابقة قبل الانتقال إلى الأنشطة الجديدة.

ط  ط لها المعل م على ما يُتويه درسه من مهارات . الت نويع في الأسئلة: 7.5.5 تتوق ف أنواع الأسئلة ال تي يخ 
ب إليها. ومعارف، وتتفاوت درجات صعوبتها بناء على الأهداف ال تي ت صاغ للت ح  ق ق من وصول الط لّ 

الأسئلة:  8.5.5 أشكال  على  ب  الط لا  تدريب  أشكال .  على  به  طلّ  المعل م  يدر  ب  أن  الض روري   من 
وتتناول   بالغرض،  تفي  مناسبة  إجابات  وتقدي  معها،  للت عامل  ليهيئهم  وذلك  مختلفة،  لأسئلة  وأنماط 

 1المطلوب بشكل دقيق وواضح ومتكامل.

 

 

 

 
 

بوي ، مرجع  -ي نظر: ذوقان عبيدات، سهيلة أبو السميد، استراتيجي ات الت دريس في القرن الحادي والعشرين    1 دليل المعل م والمشرف التر 
 . 219سابق، ص
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بالمبحث الث الث:   تقويم سلوك الط لا 

 ة: . أسباب المشكلات الص ف ي  1

الت عر ف على  يكون  بعضها، وقد  ي عر ف  الص ف ي ة لأسباب مختلفة ومتعد  دة، قد  المشكلّت  ت ظهر 
الفوضى   إثارة  إلى  يلجؤون  ب  الط لّ  تعل  ال تي  الأسباب  أبرز  ولعل   الص عوبة،  غاية  في  الآخر  البعض 

 والت شويش على المعل م وزملّئهم، ما يأتي: 

 تتمث ل الأسباب المتعل  قة بالمعل م في: . أسباب متعل  قة بالمعل م:  1.1

الت دريس أو الوسائل   ✓ تنفيذ طرق  الت حكم في  العلمي ة، أو  الماد ة  ضعف كفاءة المعل م من حيث إتقان 
أنش  تنفيذ  من  تمك نه  عدم  أو  يختارها،  ال تي  أو  الت عليمية  آخر،  إلى  نشاط  من  والانتقال  الد رس  طة 
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اقتصار أنشطته على الجوانب الل فظي ة ورتابتها، وهذا كل ه يبعث برسائل سلبي ة إلى المتعل م، ينت ج عنها  
 ضعف الث قة في المعل م والش ك  في قدراته.

ضغط   ✓ تحت  يجعلهم  ما  وهو  ب،  الط لّ  سلوك  تسيي  في  المتسل طة  الإدارة  نمط  متواصل،  اعتماد 
ر  تسل طه،  ، فيغبون في ك س  المستمر  الت حد  ي  المعل م نظرة  الت خلص منه، وينظ رون إلى  فيحاولون دوما 

 ولا يكف ون عن محاولة ذلك إلى أن يتمكن وا منه. 

ضعف في تخطيط الد روس، فلّ يخفى على أحد ما للت خطيط من أثر بالغ على بقي ة مهارات الت دريس   ✓
قوي وإدارة صف ي ة كذلك، فالمعل م ي فترض أن يضبط كل  ما سيقوم به في حص ته مسبقا،  من تنفيذ وت

به ذلك عليه، ويعك  رون ص ف و  الحص ة بما ليس من الد رس. ظ طلّ   وذلك ل ك ي  لا يكون مرتبكا فيلّح 

ث ر تعامل هم مع المتعل مين  مزاجي ة المعل م ور دود أفعاله المبال غ فيها على أتفه الأسباب، فبعض المعل مين يتأ ✓
د د، وت ق ل  ثقتهم في  ب ع د م  الش عور بالأمان، وزيادة التر  بمزاجهم وتقل باته، وهذا يبعث في نفوس الط لّ 

 المعل م مهما كان لطيفا في تعامله بعض الأحيان. 

المعل م ✓ فبعض  والت هديدات،  الوعود  إعطاء  في  والمبالغة  خاطئ،  بشكل  الع قاب  ي نف  ذون استعمال  ين 
ب  لا ي ستحق  العقاب أصلّ، وح ج تهم في ذلك هي أن ه كل ما   إجراءات عقابي ة قاسية على سلوك طلّ 
فيه   يقع  الس لوك الخاطئ، وفي واقع الأمر ذلك خطأ كبي  ب عن  الط لّ  امتنع  العقاب شديدا،  كان 

من تأتي  قد  والت وجيه  والت صويب  الت سامح  صفات  لأن   من   المعل مون،  بكثي  أكبر  جدوى  ورائها 
عليها   ي ستحق   درجة  إلى  س ي  ئ ا  ليس  الط الب  به  قام  ال ذي  الس لوك  إذا كان  وخصوصا  العقاب، 

 العقاب. 

ظ جي  د لهذه الأمور، وغالبا   ✓ ب في الت عزيز بنوعيه، الإيجاب  والس لب ؛ فالط الب م لّح  الت مييز بين الط لّ 
الم ب على  ، في حين سمح لغيهم بذلك، كالخروج إلى  ما يُتج  الط لّ  أمر معين  عل م، لأن ه منعهم من 

 دورة المياه، أو أن ه شج ع طالبا ما على إجابة جميلة، في حين لم يعامل آخر بنفس الط ريقة...

 تتمث ل الأسباب المتعل  قة بالمتعل  م في:. أسباب متعل  قة بالمتعل  م: 2
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شعو  ✓ عن  الن اجم  والض جر  وعدم  الملل  الت عليمي ة،  الأنشطة  في  والج مود  الص ارمة  والمتابعة  بالت قييد  ره 
محتواها   ترتيب  عدم  بسبب  الماد ة،  مع  تفاع له  عدم  إلى  إضافة  ووسائله،  الت دريس  طرق  الت جديد في 

ر ك دافعي ة الط الب وت رغ  به في الت عل    م.وتداخله، أو لصعوبته أو تكراره، وقل ة المثيات ال تي تح 

الإحباط والت وت ر والر غبة في الع زلة والانطواء نتيجة الش عور بالد وني ة وعدم الث قة في الن فس، والإحساس  ✓
بعدم الكفاءة على تأدية المهام المطلوب تأديتها في أنشطة الد رس، وتوق ع الفشل والإخفاء حت  قبل  

ال ورغبته في  الط الب  استسلّم  إلى  يؤد ي  وذلك  أمل  المحاولة،  ليقطع  الس لوكي ات  تلك  في ص در  عزلة، 
 المعل م في الت عاون معه فيتركه وشأنه. 

ب الانتباه، ويكون ذلك غالبا نتيجة ضعف الط الب في الت حصيل الأكاديي  أو عدم تمك نه من  ✓ جذ 
 تحقيق مكانة بين الآخرين، فيقوم بتعويض الن قص بالت شويش والمشاكسات. 

وا ✓ الس لطة  إلى  فيها الس عي  يسود  ال تي  الص ف ي ة  البيئات  في  غالبا  ذلك  ويُص ل  الانتقام،  إلى  أو  لقو ة 
الن مط الت سلطي  في الإدارة الص ف ي ة، فينتف ض الط الب رغبة منه في كسر سلطة المعل م، وأحيانا يتعر ض  

ب إلى معاملة غي مقبولة من قبل بعض المعل مين، كأن يقوموا بإذلالهم أو إحر  اجهم أو الت قليل الط لّ 
الفوضى   إثارة  إلى  ب،  الط لّ  أولئك  ن ح   ف  ي ج  زملّئهم،  أمام  وخصوصا  معي نة،  بألفاظ  شأنهم  من 

 متعم  دين ذلك رغبة في الانتقام من المعل م. 

 تتمث ل الأسباب المتعل  قة بالأقران في:. أسباب متعل  قة بتكيب الجماعة الص ف  ي ة )الأقران(: 3

الأقران في الس لوكي ات الس لبي ة بسبب تعظيمها ومد ح فاعلها، وكثيا ما يُاول الط الب    العدوى وتقليد ✓
ب لي ثب ت وجوده ويُص ل على اهتمامهم، وخصوصا إذا كانت شخصي ته ضعيفة،   تقليد غيه من الط لّ 

الا في  منه  رغبة  الس ي ئة  الس لوكي ات  تلك  فعل  إلى  زملّءه  يدفع  من  ب  الط لّ  من  أن   من كما  نتقام 
 المعل م، أو لتوريط زميله... 

ب ضعاف الت حصيل فحسب،  ✓ الجو  الت نافسي  العدواني ، فالس لوكي ات غي المرغوبة لا ت صد ر عن الط لّ 
وي نشأ   بينهم،  العدواني ة  الت نافسي ة  طغيان  بسبب  الس لوكي ات  تلك  منهم  تصدر  قد  الفائقون  بل حت 
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للمعل   المستمر ة  محاسبتهم  بالت حي ز،  عنها  يت همونه  وقد  بل  بعضهم،  تعزيز  أو  درجات  إضافة  على  م 
ب، ويدر  بهم على الت نافس الإيجاب .  ه أولئك الط لّ   ولذلك على المعل م أن ي وج  

ب متنم  رين،   ✓ ال تي تحتوي على طلّ  الص فوف  ي س ود  هذا الجو  في  الطمأنينة والأمان، وغالبا ما  غياب 
الط الب بالخوف والت هديد، ينشأ عنه تصر فه بخشونة مع المعل م، وذلك رغبة منه في الت خل ص فشعور  

ب المتنم  رين بأن ه قو ي ، وأن ه لا يخاف حت  من المعل م.  من خوفه، وتكوين صورة عند الط لّ 

بين   ✓ تنشأ  ما  الص ف ي ة، حيث كثيا  الأنشطة  العمل في  المجموعات مشاجرات عدم تانس مجموعات 
ب، ووجود فوارق معينة بينهم، ولذلك على المعل م   وسلوكيات سي ئة نتيجة عدم الانسجام بين الط لّ 
أن يكون دقيقا في توزيعهم على المجموعات، وأن يكون على دراية بخصائص كل  واحد منهم ليقوم  

 1بضم  ه إلى مجموعة مناسبة. 

 تتمث ل الأسباب المتعل  قة بالبيئة المدرسي ة في: ة: . أسباب متعل  قة بالبيئة المدرسي  4

فساد الجو  العام  للبيئة المدرسي ة، وانتشار الفوضى، وسوء الن ظام، سواء في ساحة الط ابور، أم في أروقة  ✓
الت صر ف،   وحسن  الر اقية  الس لوكي ات  المتعل م  إكساب  دور كبي في  له  العام   فالجو   ومرافقها؛  المدرسة 

الب سريع الت قليد والانصهار، فإذا و ج د مدرسة منظ مة يسودها الهدوء، سار على نهجها، حت  والط  
ب ع نظام المدرسة مع مرور الوقت. أم ا إذا وجد مدرسة سائبة   لو كان في الأصل مشاكسا، فإن ه س ي  ت  

 الأوضاع، مشى في طريق الت سي ب بدوره. 

ب، وعدم تعاو   ✓ ن الأخصائي ين الن فسانيين والأخص ائي ين الاجتماعي ين في  ضعف شخصي ة مشرفي الط لّ 
ب وتقويه؛ فلّ يخفى على أحد الد ور الكبي ال ذي يلعبه   القيام بدورهم كشركاء في إدارة سلوك الط لّ 
ب، وإرساء جو  الن ظام   ب والأخصائي ون الن فساني ون والاجتماعي ون في إدارة سلوك الط لّ  مشرفو الط لّ 

مع  خارج   ويتعاون  وجه،  أكمل  على  بدوره  يقوم  عندما  الأخصائي ،  أو  فالمشرف  الص ف ي ة؛  الغرفة 

 
 . 10(، ص2008ي نظر: يُيى محم د نبهان، الإدارة الص ف ي ة والاختبارات )مصر: ك ت اب للن شر والت وزيع،   1
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للقيام  الط الب، مفاد ها أن  الجميع حاضر في مهم ته، ومستعد   يبعث برسالة إيجابي ة إلى  فإن ه  المعل م، 
 بدوره معه على أكم ل وجه، وأن ه لا مجال أمام الط الب لإساءة الت صر ف.  

تطبيق الل وائح الس لوكي ة، والمثل يقول: )من أ م ن  الع قاب، أساء الأدب(، وإن كان تقدي الت وجيه  عدم   ✓
الت عامل  يجب  ب  الط لّ  عن  الن اجمة  الس لوكي ات  بعض  فإن   دوما،  مفضلّ  العلّجي ة  والخطط  والت عزيز 

وا العادات  ي نافي  بما  تعل قت  إذا  وخصوصا  وق  و ة ،  ح ز م   بكل   والاجتماعي ة  معها  الث قافي ة  لت قاليد 
والأخلّقي ة، وذلك لاستئصالها وإخادها من أول لحظة. ولكن إذا لاحظ الط الب أن  الل وائح الس لوكي ة 
الت ساهل والت هاون في تطبيقها من قبل إدارة المدرسة، فإن  نسبة مخالفته للقوانين  يتم   غي مطب قة، أو 

 المدرسي ة ستكون أعلى. 

 تتمث ل الأسباب المتعل  قة بالأسرة في: باب متعل  قة بالأسرة: . أس5

ب في أ سرهم بدلال كبي، ولا تتم  محاسبتهم على ما يقومون    الد لال المف رط:  ✓ حيث ي عام ل بعض الط لّ 
به مهما أخطأوا، فيتشك ل عندهم نوع من عدم الت مييز بين الس لوك الس وي  والس لوك الخاطئ، وعند 

بالمدرسة يصطدمون برفض بعض سلوكي اتهم، ويزيد الأمر تفاقما عندما يعترض آباؤهم على    التحاقهم
 محاسبتهم، ويرفضون الت عاون في تنفيذ الخطط العلّجي ة لتقوي سلوكهم.  

ب إلى عنف مفرط في    العنف الأسري  المفرط: ✓ فعلى عكس الد لال المفرط، قد يتعر ض بعض الط لّ 
دة، وهي الر غبة في تفريغ الض غط والألم ال ذي يتعر ضون له، ولا يجدون سبيلّ  أسرهم، ونتيجة ذلك واح

غي   وردود  عنيفة  سلوكي ات  عليهم  فت ظهر  العنف،  يخلق  فالعنف  المدرسة،  في  أقرانهم  مع  إلا   لذلك 
 لائقة على توجيهات المعل مين والمشرفين. 

ب يعانون من إهمال أولياء    الإهال الأسري :  ✓ أمورهم لهم، ولا يشعرون بأي  اهتمام من  بعض الط لّ 
الد راسة  أهم ي ة  بعدم  شعورا  عندهم  ي  و ل  د  ما  وهو  أدائهم،  عن  ولا  نتائجهم،  عن  يسألون  لا  قبلهم، 
الفوضى   طريق  عن  تكون  ما  وغالبا  أخرى،  بطرق  ذواتهم  إثبات  إلى  ويجنحون  فيهملونها  أصلّ، 

 والت شويش.
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الأسري : ✓ الت فك ك  يع  حالات  ما  حيث  وهو  بعضهم،  أوليائهم عن  انفصال  من  ب  الط لّ  بعض  اني 
سلوكي اتهم في   ذلك في  ويظهر  الانتقام،  والر غبة في  العنف  إلى  ييلون  أسوياء،  منهم غي  يجعل كثيا 
معها  الت عامل  ن   س  ل ي ح  الحالات،  هذه  بمثل  تام ة  دراية  على  يكون  أن  المعل م  على  ولذلك  المدرسة، 

 ة. بالط رق المناسب

ب ينتقلون من بلد إلى آخر، أو من مدينة إلى أخرى، أو    الاختلاف الث قافي  للط الب: ✓ بعض الط لّ 
تلك الاختلّفات  تعو دوا عليه، ومن  لما  وتقاليد مغايرة  ثقافة  من مدرسة إلى مدرسة، حيث يجدون 

نقص ف نتيجة  الجديد  الش عور بالإقصاء في مجتمعهم  نوع من  في حص ل عندهم  رصهم وضعف الل غة، 
 قدرتهم على الت واصل، ومنه يقومون بتعويض ذلك بالفوضى والت شويش ل ل ف ت  الانتباه، وإثبات الذ ات.

 

 

 

 الص ف ي ة في المدرسة: كلات . أقسام المش 2

وي عني أن  الط الب لديه زيادة في مستوى الن شاط مقارنة بزملّئه، ويكون ذلك غالبا . فرط الن شاط:  1.2
أثناء  نتيجة   الحركة  القسم: كثرة  هذا  ب  طلّ  على  ت ظهر  ال تي  الملّمح  ومن  ع صابي ة.  وظيفي ة  اختلّلات 

 الحص ة، صعوبة البقاء في مكان الجلوس، عدم استمرار الانتباه لفترة طويلة، الملل الس ريع... 

ب هذا القسم بعدم قدرتهم على إكمال الأنشطة،. عدم تركيز الانتباه:  2.2 فينسحبون منها    يتمي ز طلّ 
لا   ال ذين  الن اس  من  يخجلون  م:  أنه  خصائصهم  ومن  إنهائها،  قبل  أخرى  أمور  إلى  وينصرفون  بسرعة، 
يعرفونهم، انتباههم ضعيف، يرتبكون إذا أرادو الإجابة عن سؤال المعلم، لا ي كم لون المهم ات إلى آخرها،  

 يعبثون بالأشياء الص غية... 
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الس لوك:  3.2 اضطراب  وإثارة  يتمي  .  الت حد ي  إلى  والميل  الت صويب،  قبول  بعدم  القسم  هذا  ب  طلّ  ز 
وعدم  الز ائدة  الج رأة  الانضباط،  مد ة  ق ص ر  الن صيحة،  تقب ل  عدم  بوقاحة،  الر د   ملّمحهم:  ومن  الآخرين، 

 الت هي ب، استفزاز الز ملّء والمعل مين...

ب هذا القسم يتعام. الت هو ر والاندفاع:  4.2 لون مع الحاضر فقط، ولا يتوق عون عواقب ما يفعلونه طلّ 
عن  الن فس  على ك ب ح  القدرة  عدم  والمعل مين،  الز ملّء  مع  بالمشاكل  الت ور ط  صفاتهم:  ومن  المستقبل،  في 

، المخاطرة والإهمال...  1الكلّم الن اب ، ق ص ر فترة الانتباه، والحاجة إلى الت نبيه المستمر 

ب:. إجراءات الوق3  اية من المشاكل الس لوكي ة للط لا 

الت أديبي ة1.3 الإجراءات  من  الت قليل  إيجابي ة؛  .  مدرسي ة  بيئة  إنشاء  في  ب  الط لّ  بإشراك  وتعويضها   ،
فالبيئات ال تي تلجأ إلى تقدي العقاب على باقي الحلول، غالبا ما ي نت ج عنها مظاهر الت حد ي والعناد...  

ب ومن الأمثلة على إشراك   ب في إنشاء بيئة إيجابي ة، تكوين فريق لضبط الس لوك مكو ن من الط لّ  الط لّ 
 ذوي المشاكل الس لوكي ة أنفسهم، وغالبا ما ي  ؤ تي ذلك نتائج إيجابي ة جد ا. 

الس لوكي ة:2.3 بالقواعد  ب  الط لا  تعريف  يعرفه،    .  لا  ما  على  الط الب  عدم محاسبة  مبدأ  من  انطلّقا 
ب قبل تنفيذها، وي فض ل أن يكون ذلك انطلّقا من بداية العام   و ج ب ت مناقشة القواعد الس لوكي ة مع الط لّ 

ب ويدركوها.  الد راسي  ليتعو د عليها الط لّ 

على المعل م أن يكون حكيما في تنفيذ إجراء ضبط الس لوك؛ فالمبالغة في    . اختيار الإجراء المناسب:3.3
ي  ع د  اختيار الإجراء المناسب أمرا ضروريا     عقاب الط الب قد يكون لها أثر  عكسي  على سلوكه، ولذلك 

التزام   العقاب قاسيا، كان  يفك  رون بأن ه كل ما كان  المعل مين  ال ذي سي نت ج عنه، فبعض  جد ا في تحديد ما 
 الط الب كبيا، والواقع يثبت عكس ذلك.

 
، تر: محم د طالب الس ي د سليمان )غز ة: دار الكتاب  -تكوين بيئة صف ي ة ناجحة-ي نظر: بول بيدن، الإدارة الص ف ي ة، الإدارة الص ف ي ة    1

 .39 (، ص 2009، 2الجامعي ، ط
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به؛ لأن  ذلك  المعل م المجتهد يسع  . فهم الاختلافات الث قافي ة:4.3 م خلفي ات وثقافات طلّ  ى دوما إلى ف  ه 
هو سبيله الوحيد لتفسي العديد من الس لوكي ات ال تي يقومون بها، وخصوصا إذا كان المعل م من بيئة ثانية  
بعض   ب  الط لّ  استعمال  إدراكها،  المعل م  على  ينبغي  ال تي  الاختلّفات  ومن  فيها.  يدر  س  ال تي  البيئة  غي 

في المفرد الأخلّق  تنافي  ولا  عادي ة  ا  أنه  غي  المعل م،  بيئة  في  مقبولة  غي  ت عتبر   ال تي  المصطلحات  أو  ات 
 بيئتهم... 

ب على انضباطهم    . الد عم والت عزيز:5.3 لا يخفى على أحد، الد ور الكبي ال ذي يعود به تعزيز الط لّ 
وتعديل سلوكهم؛ فالت عزيز يجعلهم يشعرون بأهم ي تهم في الحص ة، وغالبا ما ينتج عنه حب هم للمعل م، وبالت الي 

 للماد ة ال تي ي در  سها. 

به في تعديل سلوكهم، والوقاية من المشاكل   لي كتم ل ج هد المعل م  . نشر ثقافة الن قد البن اء:6.3 مع طلّ 
ه هم نحو التر كيز على   ا ت  و ج   الس لوكي ة، عليه أن ي نش ر ثقافة الن قد البن اء وت قب له بينهم، وهي مهارة قي مة جد 
ووصول    المناسبة.  البدائل  اقتراح  إلى  بهم  وت ؤد ي  أنفسهم،  الأشخاص  على  لا  الأشخاص  وأقوال  أفعال 
عنها   تنشأ  قد  ال تي  والاصطدامات  الخلّفات  من  الكثي  يجنبهم  الت عامل  من  المرحلة  هذه  إلى  ب  الط لّ 

 .1مشاكل سلوكي ة مختلفة 

ب نحو الت عل م سبيل لتوجيه سلوكهم: 4  . إثارة دافعي ة الط لا 

ث ل الد افعي ة محورا رئيسا في تحريك الس لوك الإنساني ، وجانبا من جوانب بروز   شخصي ة الإنسان  تم 
واختلّفه عن غيه من المخلوقات، إضافة إلى تمي زه عن بني جلده؛ فالد افعية هي أحد أبرز القوى المحر  كة  

وغايات   أهداف  تحقيق  في  الر غبة  دائم  يجده  الإنسان،  سلوك  في  والمتأم ل  اليومي ة،  على  -لسلوكي اته 
 2يطمح إليها.   -اختلّفها سلبا وإيجابا

 
 . 41ي نظر: المرجع نفسه، ص 1
ط  2 والت وزيع،  للن شر  المسية  دار  )عم ان،  الص ف ي   الت دريس  سيكولوجيا  الز غلول،  الر حيم  عبد  عماد  المحاميد،  عقلة  شاكر  ،  2ي نظر: 

 . 96(، ص2010
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 إثارة الد افعي ة:   . ماهية1.4

"فن   ا:  بأنه  ال ذي عر فها  رزق  تعريف  ومنها  الت عل م،  الد افعي ة نحو  إثارة  لمهارة  تعاريف  عد ة  توج د 
استخدام الحوافز والمحر ضات الس لوكي ة من خلّل مجموعة الس لوكي ات )الأداءات( الت دريسي ة ال تي يقوم بها  

الت ك بدق ة وسرعة وقدرة على  المتعل م لإناز  المعل م  إيقاظ رغبة  الت دريس، بقصد  ي ف مع معطيات موقف 
 .1مهام ه بالجد  والاجتهاد، ويتضم ن تقدي المكافأة والمشو  قات وحث   المتعل مين على المنافسة" 

افعي ة بقوله: "أي  استجابة جديدة يتم  تعل م ها بمعد ل أسرع إذا توف رت دافعي ة   كما و صف زيتون الد 
افعي ة لدى المتعل م. وبالت الي، فإن    كافية لدى المتعل م، فتعل م أو أداء أي استجابة ي توق ف على مستوى الد 
المعل م  يعمل  أن  ينبغي  ومنه  المتعل مين.  عند  دوافع  تكوين  على  تعمل  ال تي  هي  الت عليمي ة  المواقف  أفضل 

وأنش  لهم خبرات  ويوف ر  تلك،  دوافعهم  استثارة  الحالي ة، جاهدا على  دوافعهم  تثي  الد رس  تنفيذ  أثناء  طة 
ب ع حاجتهم ورغباتهم"   .2وت ش 

أن   دون  ب،  الط لّ  عند  الت عل م  الد افعي ة نحو  إثارة  مهارة  ماهية  يوض حان  الت عريفين  أن  هذين  غي 
الد افعي ة، ن ح معنى  توض   ال تي  الت عاريف  ومن  نفسها.  افعي ة  الد  لمعنى  دقيقا  بلقيس يُد دا وصفا  تعريف  د 

ع ر  ي ش  معي نة  غاية  لتحقيق  هه  وتوج   الفرد  س لوك  ر  ك  تح  ال تي  اتي ة  الذ  الق و ة  هي  "الد افعي ة  قالا:  إذ  وتوفيق؛ 
 .3بالحاجة إليها أو بأهم يتها الماد ي ة أو المعنوي ة له، وت ست ثار بعوامل ت نب ع من داخل الفرد أو من البيئة" 

داخلي ،  أم ا   توازن  عدم  أو  ت وت ر  حالة  "الد افعي ة هي  بقولهما:  افعي ة  الد  فعر فا  والز غلول،  الهنداوي  
زمة ريثما يتحق ق  تح  د ث بفعل مثيات داخلي ة أو خارجي ة، يتول د عنها سلوك يتم  توجيهه وم د ه بالط اقة اللّ 

 4لغرض ال ذي ي رتبط بها" إشباع الحاجة أو الوصول إلى حالة الت وازن أو تحقيق ا

 
 . 69(، ص1977أسعد رزق وآخرون، موسوعة علم الن فس )بيوت: مطابع الش روق،  1
 . 448(، ص2003)القاهرة: عالم الكتب،   -نماذجه ومهاراته-ميد زيتون، الت دريس كمال عبد الح 2
بوي  )عم ان: دار الفرقان،  3 ر في علم الن فس التر   . 101(، ص1983أحمد بلقيس ومرعي توفيق، الميس  
 . 34(، ص2002ن ين للن شر والت وزيع، علي فالح الهنداوي  وعماد عبد الر حيم الز غلول، مبادئ أساسي ة في علم الن فس )عم ان: دار ح   4
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إلى  دفعهم  طريقة  ب، هي  الط لّ  دافعي ة  إثارة  مهارة  إن   القول:  سبق في  ما  اختصار كل   وي  كن 
الش عور بالحاجة نحو الت علم، وتوجيههم إلى س ب ل تغطية تلك الحاجة، وت ظهر من خلّل درجة مشاركتهم  

 .1م وحركاتهم، وتحصيلهم لدرجات عالية في الامتحانات الإيجابي ة في الموقف الت عليمي  من خلّل تعبياته

ت ج عن ذلك أن  الد وافع نوعان: داخلي ة وخارجي ة؛ فالد اخلي ة هي ما ي ثار بفعل عوامل تنشأ  وي  ن  
داخل الفرد، ومنها: دوافع حب  المعرفة والاستطلّع والاكتشاف والت نبيه الحس ي... أم ا الخارجي ة، فهي ما  

با الحب   ي عر ف  دوافع  ومنها:  الاجتماعي ة،  الت نشئة  عملي ات  من خلّل  تعل مها  يتم   ال تي  المكتسبة  لد وافع 
 2والت قدير والاحترام والت مل ك والت حصيل والت فوق... 

 . أه ي ة إثارة دافعي ة المتعل مين نحو الت عل م: 2.4

افعي ة إلى توجيه سلوك المتعل مين نحو تح  ✓ قيق أهداف معي نة والمفاضلة بين مختلف الأمور،  تؤد ي إثارة الد 
ا مثلّ  ك  ن للن شاط المرغوب أكثر من غيه من الأنشطة غي المرغوبة، فعندما يكون المتعل م مخي  حيث تم 

 بين لعب كرة القدم ومراجعة دروسه للّختبارات، يختار مراجعة الد روس على لعب كرة القدم. 

الد افعي ة من حجم   ✓ القوي ة  تزيد  افعي ة  الد  الج هد والوقت المبذول لتحقيق الهدف المنشود، فالط الب ذو 
ذي   الط الب  مع  مقارنة  دروسه  وم ذاكرة  واجباته  لإناز  والوقت  الج هد  من  قدر  أكبر  يبذل  مثلّ، 
ب فيما بينهم وي تمايزون عن بعض بناء على قو ة أو ضعف  افعي ة الض عيفة، وهكذا ي تفاضل الط لّ    الد 

افعي ة لدى كل  منهم.  الد 

 
التعليم    1 مهارات  التميمي،  مهدي حسين  التدريس-ي نظر:  والأداء  الفكر  في  المعرفة، ط  -دراسة  دار كنوز  (،  2006،  1)عمان: 

 .67ص
(،  2006،  1، طي نظر: عماد عبد الرحيم الزغلول، مقدمة في علم النفس التربوي )الكرك، الأردن: مركز يزيد للخدمات الطلّبية   2

 .71ص
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تقتل الد افعي ة مشاعر الملل والإحباط لدى المتعل مين، وت عز  ز فيهم حب  الاجتهاد والمثابرة بما يزيد من  ✓
للبدء  دوما  يسعى  القوي ة  افعي ة  الد  ذو  الط الب  فيكون  لديهم،  الت عل م  مواقف  في  والاندماج  الحماس 

 . 1ه، وعدم الانصراف عنه حت  ي تم  إنازه والانخراط في العمل المراد القيام ب

فضولهم   ✓ واستثارة  المتعل مين،  عند  وتفجيها  الكام نة،  الط اقات  إطلّق  على  القوي ة  افعي ة  الد  تعمل 
وتحفيزهم للإقبال على الت عل م، وخصوصا إذا تم ت تنميتها بالش كل الص حيح من قبل المعل مين وجميع  

 ك عندما تتفاعل جميع الد وافع الد اخلي ة والخارجي ة. المسؤولين عليها، وي تاح ذل 

ت عم ل على ترتيب الأولويا ت ال تي على المتعل م التر كيز عليها، حيث يج  ذ ب الد افع وي ثي انتباه المتعل م إلى  ✓
فيح أدائه؛  على  والت نظيم  الجد ي ة  طابع  ي ض في  ما  وهو  وهكذا،  أهم ي ة  الأقل  إلى  ث   الأمور،  ق ق أهم  

 الخبرات المراد تحقيقها بكل  سلّسة وانتظام، وبعيدا عن شت  أوجه الخلط والت داخل.

لديه   ✓ ي نم ي  ما  وهو  المختلفة،  الت عل م  مصادر  على  الاعتماد  نحو  الط الب  توجيه  على  الد افعي ة  تعمل 
م الد افعية  ت طو ر  والمعرفي ، كما  العلمي   رصيده  ويرفع  والاستكشاف،  الاط لّع  البحث حب  هارات 

 .2والت قص ي، ومهارات اختيار الوسائل ال تي ت عين على الوصول إلى المعرفة

 . أساليب إثارة الد افعي ة عند المتعل مين: 3.4

أنفسهم،  المتعل مين  طبيعة  حس ب  على  وتختلف  للت عل م،  المتعل مين  دافعي ة  إثارة  أساليب  تتعد د 
الما وطبيعة  الت عليمي ،  الموقف  واحد  وطبيعة  أسلوب  يوجد  لا  ولذلك  تعل مها،  وظروف  لهم  المقد مة  د ة 

المعل مين،   القو ة عند جميع  بنفس  م تاحة  ليست  الأساسي ة  والمهارة  الجوهري ة  المهم ة  أن  هذه  لإثارتها، كما 
 ولذلك ينبغي عليهم العمل على تنميتها لتحريك طاقات المتعل مين ودمجهم في مختلف الأنشطة الت عليمي ة، 

افعي ة عند المتعلمين:  وفيما يلي بعض من أساليب إثارة وتنمية الد 

 
 . 119(، ص2015ي نظر: مثنى الش كري ، ورحيم الص جري ، الت دريس بين الن ظري ة والت طبيق )عم ان: الد ار المنهجي ة للن شر والت وزيع،  1
بوي ة، ج 2  .34(، ص2002، 1ي نظر: محم د هاشم خليل ريان، دليل المعل م في الت عل م والت عليم )عم ان: المكتبة التر 
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المتعل مين بالد رس وحب  الاستطلّع على محتوياته، ويتم  ذلك من خلّل بث  نوع من  ✓ اهتمام  إثارة 
الغموض المقصود في أذهانهم عن طريق عرض بعض المواقف أو الأحداث المتناقضة أو الغامضة ال تي 

ر  ك   فيهم غريزة البحث عن الحل  لتفسي ذلك الت ناقض.تح 

ع ع زوف المتعل مين عن الت عل م إلى عدم   ✓ إشعار المتعل مين بأهم ي ة ما يتعل مونه؛ فالكثي من الباحثين ي رج 
وتوجيه   لهم،  اليومي ة  بالحياة  الد رس  موضوع  ر ب ط  ذلك،  س ب ل  ومن  يتعل مونه.  ما  بفائدة  شعورهم 

 تغلّل ما يتعل مونه خارج الحجرة الص ف ي ة. تفكيهم نحو اس

الد روس الأخرى  ✓ الكثي من  م   ف  ه  ت وق ف  ال ذي سيأخذونه وتنبيهم إلى  الد رس  بقيمة  المتعل مين  إشعار 
على فهم ذلك الد رس؛ فالمتعل م مثلّ لا يكنه أن يفهم دروس: الحروف الن اسخة، والأفعال الن اقصة، 

 م درس الجملة الاسمي ة أو لا.وأنواع الخبر، ما لم يفه

الهدايا والد رجات وغيها،   ✓ الماد ي ة مثل  فالمعز  زات  الماد ي ة والمعنوي ة،  تفعيل وتنويع المعز  زات  التر كيز على 
تحقيق  سبيل  في  المتعل م  به  يقوم  ما  على  والث ناء  الت شجيع  في كلمات  فتتمث ل  المعنوي ة،  المعز  زات  أم ا 

 أهداف الد رس.

أن   إش ✓ المعل م لهم، كما  بقيمتهم واحترام  يشعرون  للد رس، وهو ما يجعلهم  الت خطيط  المتعل مين في  راك 
أكثر   يكون  المعل م،  مع  الت عل م  ووسائل  طرق  واختيار  الد رس  أهداف  بناء  في  يشارك  ال ذي  المتعل م 

 تحم سا لتنفيذ ما تم  الت خطيط له، وأكثر إيجابية في مارسة الت عل م.

في فرص واسعة للن جاح وتبديد مشاعر الخوف والقلق من الفشل عند المتعل مين؛ فالمعل م الذ كي ، هو تو  ✓
للجميع   الفرصة  إتاحة  ذلك،  أبواب  ومن  الد رس،  في  به  طلّ  جميع  دمج  على  قادرا  يكون  ال ذي 
 للإجابة إجابة صحيحة على بعض الأسئلة، وذلك من خلّل طرح أسئلة سهلة، ومن ذلك أيضا،

هو   الض عيف،  الط الب  عند  للد راسة  ا  جد  الهام ة  الد وافع  فم ن   ب،  الط لّ  بين  الفردي ة  للفروق  مراعاة 
 إشراكه في عملي ة الت عل م وتحسيسه بقيمته بين زملّئه. 
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ب ال تي لا تخر ج عن الد رس وماد ته، ومن ذلك إجابة أسئلتهم مهما   ✓ توسيع دائرة قبول مشاركات الط لّ 
ا أسئلة قي  مة تعطي الإضافة المرغوبة للد رس، أو كانت قوي   ة أو بسيطة، وتقب لها ومناقشتها على أنه 

 على الأقل تحويرها بحيث تلّئم محتوى الحص ة، وإعادة طرحها بطريقة أخرى. 

إلى  ✓ العلمي ة  الأنشطة  إلى  الق رائي ة  الأنشطة  من  الانتقال  ذلك،  ومثال  الت عليمي ة،  الأنشطة  في    الت نويع 
حل    ث   والاستقراء،  والت حر ي  البحث  بين  الت دريس  طرق  في  والت نويع كذلك  الأدائي ة،  الأنشطة 
تنقل   ال تي  الت عليمي ة  الوسائل  استخدام  إلى  إضافة  الت عاوني...  الت عل م  ث   بالأقران،  والت علم  المشكلّت 

ب، وهكذا يجد كل  متعل م ما يناسب    العلم من صورته المجر دة إلى صورة محسوسة، يتفاعل معها الط لّ 
ب ع حاجاته، فيندمج في الحص ة، ويشع ر بالمتعة فيها.   اهتماماته، وي ش 

خلق جو  من المحب ة والمود ة بين المتعل مين فيما بينهم، وبينهم وبين المعل م؛ فالمتعل م إذا أحب  المعل م أحب   ✓
ب ومساعدتهم على تخط يها،  ماد ته، ومن سبل ذلك، الش عور بالص عوبات ال تي ت عي  ق تعل م بعض الط لّ 

ت  ف ه م بعض المشاكل الاجتماعي ة ال تي يعانونها ومساعدتهم على تقب لها والت عامل معها، كما أن  تواجد  
المعل م مع المتعل مين في أماكن أخرى ماعدا الحجرة الص ف ي ة من شأنه أن يقو ي تلك العلّقات الإيجابي ة 

 . بينه وبينهم

افعي ة؛  ✓ ب للت عل م من دافعي ة خارجي ة إلى دافعي ة داخلي ة، وال تي هي أعلى مراتب الد  تحويل دافعي ة الط لّ 
حيث ينتقل من الت عليم لأجل الحصول على الث ناء من الآخرين وإبراز الت فو ق للغي إلى حب  المعرفة 

اتي ة في الت عل م واكتشاف الجديد، وهنا ي تم  التر كيز على ضرورة إشعار المتعل م بفاعلي ته لتوليد والر غبة الذ 
العمل في  والر غبة  الر ضا  مهما  1مشاعر  به  يقوم  م ن ج ز  وراء كل   من  الذ ات  بتقدير  الش عور  وتنمية   .

افعي ة الد اخلي ة المرج و ة.   كانت بساطته، لأن  ذلك هو ما ي نم  ي عنده الد 

ب. مهارة الت حفيز 5  والت عزيز ودورها في إدارة سلوك الط لا 

 
 .288ي نظر: فراس السليتي، استراتيجي ات الت دريس المعاصرة، مرجع سابق، ص 1
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، لابد  لنا من الت حفيز والت عزيز، ذلك أن    د ث الت عل م ويستمر  من البديهي  جد ا، أن ه إذا أردنا أن يُ 
ل إلى هدفه ويُص ل على  للت عل م، إذ ثم ة فرق كبي بين من ي ص  المتعل م  للت حفيز دور بارز في زيادة دافعي ة 

ل إلى هدفه دون إشعاره بقيمة ما أنز. مكافأة جزا  1ء ذلك، وبين  من يص 

 

 . ماهية الت حفير والت عزيز: 1.5

للت عر ف على ماهية الت عزيز، يجب المرور على تعريف المعز  زات، حيث ي عر  ف الهيثي المعز  زات بقوله:  
ه  "هي مجموعة من المثيات الخارجي ة والعوامل ال تي ت ثي الفرد وتدفعه   لأداء المهام  الموكلة إليه على خ ي   و ج 

. وي عر  فها حاروش بقوله: "هي عبارة عن جملة العوامل 2عن طريق إشباع حاجاته ورغباته الماد ي ة والمعنوي ة" 
، وتتوق ف فاعلي ة   ب ع الحاجة أو الر غبة المتول  دة لدى الفرد من أدائه لعمل معين  الحوافز على الخارجي ة ال تي ت ش 

 .3توافقها مع هدف الفرد وحاجاته ورغبته" 

فيه، حيث يؤد ي ذلك إلى  المرغوب  الس لوك  بقوله: "هي إثابة  في عر  فها الحيلة  الت عزيز،  أم ا مهارة 
زاد   مباشرة،  الس لوك  حدوث  ع ق ب   أي   ، فوريا  الت عزيز  وكل ما كان  الس لوك،  هذا  تكرار  احتمال  زيادة 

 4س لوك المعز ز وتكراره، لأن ه يجلب المتعة والس رور للمتعل م..."احتمال حدوث ال

الت عزيز مباشرة بعد   للت عزيز، تركيزه على أمرين اثنين هما: ضرورة حدوث  ي ظهر من تعريف الحيلة 
الت عريف  الس لوك المعز ز، وأثر الت عزيز على نفسي ة المتعل م، حيث يبعث بالمتعة والس رور إلى قلبه. ولعل  هذا  

 فيه دعوة إلى ج ع ل  الت عزيز من جنس العمل، أي عدم المبالغة فيه ولا الت قليل من قيمة المنجز. 

 
، تر: محم د محمود الخوالدة )عم ان: دار المسية للن شر والت وزي  1 ،  1ع، طي نظر: روبرت جانييه، أساسي ات الت عل م من أجل الت عليم الص ف ي 

 . 53(، ص2012
 . 25(، ص2003، 3البشري ة )عم ان: دار وائل للن شر والت وزيع، طعبد الر حيم الهيثي ، إدارة الموارد  2
 . 120(، ص2007، 2نور الد ين حاروش، إدارة الموارد البشري ة )الجزائر: دار الأم ة، ط 3
 .296محم د محمود الحيلة، مهارات الت دريس الص ف ي ، مرجع سابق، ص  4
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 . أه ي ة الت عزيز:  2.5

زيادة انغماس المتعل مين في العملي ة الت عليمي ة والمشاركة في أنشطة الد رس والتر كيز والانتباه، وهو ما يزيد   ✓
 ن س ب الت عل م لديهم.

زيادة ثقة المتعل مين بأنفسهم، حيث لا ي توق ع المتعل م أحيانا ر د ة فعل المعل م عند إجابته على سؤال ما،   ✓
 ولكن قد ي ؤث  ر المعل م في المتعل م بمجر د كلمة تحفيزي ة، فيجعله يثق في قدراته على الإناز.

ب، حيث ند العديد من المدر سين ✓ ين بالعلّقات الإيجابي ة القائمة    زيادة الانضباط الص ف ي  للط لّ  ف ر ح 
المتبادلة بين   والث قة  الت عزيز الإيجاب   ي سألون عن سبب ذلك، يجيبون بأن ه  المتعل مين، ول م ا  بينهم وبين 

 المعل م والمتعل م. 

بوي ة بين المتعل مين، وهو ما يزيد في ن س ب  عطائهم ومحاولاتهم الو  ✓ صول إلى خ ل ق  جو  من المنافسة التر 
 عبارات الث ناء أو مختلف الحوافز والمعز زات ال تي يستخدمها المعل م.

و ة، حيث ند في   ✓ من أكبر الفوائد ال تي تتحق ق من خلّل تنفيذ الت عزيز من قبل المعل م، هي بناء الق د 
ال تي يرغب فيها كل  معل   المتعل م  يتمي ز بصفات  م، وتحفيز  كل  صف  دراسي  طالبا واحدا على الأقل  

، كما يجعله ق دوة   ر صفاته أمام زملّئه، من شأنه أن يعز  ز سلوكي اته ويجعلها تستمر  ذلك الط الب ب ذ ك 
 لزملّئه، فيدفعهم ذلك إلى الاقتداء به، والقيام بنفس الس لوكي ات الإيجابي ة ال تي يقوم بها. 

للس لوكي ات ال تي ي  ن ال من خلّلها المتعل مون الت عزيز  في حال بناء المعل م لتقاليد واضحة، ومحد  دات م و ث  ق ة   ✓
ب، وتوجيههم في كل  حص ة   والت حفيز، فإن  ذلك ي ريُه ويجن  به استهلّك طاقاته في ضبط سلوك الط لّ 

 أو استخدام ط ر ق قد لا يكون هو نفسه راض  عن استخدامه لها. ولكن ه لا يج  د  حلّ  غيها. 

 عل مين:. طرق تعزيز المت3.5
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الل فظي :1.3.5 الت عزيز  إلى    .  المعل م  من  الموج هة  المكتوبة  أو  المنطوقة  والج م ل  الكلمات  مجموعة  وهو 
المتعل م على إثر قيامه بسلوك إيجاب  أو إنازه لمهم ة ما، ومن أمثلة ذلك: )أحسنت، متاز، بورك ت، كنت  

 ( أعلم أن ك قادر على فعل ذلك، أنت رائع، أنت بطل...

وهو عبارة عن حركات أو استجابات يقوم بها المعل م لتعزيز الط الب المجيد   . الت عزيز غير الل فظي:2.3.5
 في عمله، ومنها: الابتسامة في وجهه، الر بت على كتفه، ر ف ع  الإبهام إلى أعلى، الت صفيق...(

ص  . ط ر قٌ أخرى: 3.3.5 قة على دفتر أو كتاب الط الب،  من أمثلتها: استخدام الص ور أو البطاقات اللّ 
ب  الط لّ  ر  مخرجات  ن ش  وتم  ك ن ه،  بقدراته  اعتراف  ذلك  إلى مساعدة غيه، وفي  توجيهه  ما،  إهداؤه هدي ة 

 1على لوحة الت عزيز... 

 . شروط نجاح مهارة الت عزيز والت حفيز: 4.5

المتعل م:   .1.4.5 عند  قيمة  ذا  الحاف ز  يكون  يُ     أن  أن  المعل م  والت عزيزات على  المحف  زات  انتقاء  ن  س 
به كتحفيز على قيامهم  للمتعل مين، كل  على ح س ب ما يناسبه، فمثلّ قد ي نوي المعل م تقدي قص ة ما لطلّ 
لا  قد  حين  في  القصص،  يُ  ب   ال ذي  للط الب  بالن سبة  عالية  وقيمة  أهم ي ة  المحف  ز  لذلك  فيكون  بمهم ة، 

به  يناسب ذلك الط الب  ال   ذي لا يُ  ب  قراءة القصص، ومن هنا تطفو أهم ي ة المعرفة الت ام ة من المعل م بطلّ 
 ورغباتهم وميولهم... 

من س ب ل تحقيق الغرض من الت حفيز، هو أن يتناسب المحف  ز    . أن يكون المعز  ز من جنس العمل:2.4.5
ب على أمور لا ت ستحق ذلك؛  مع ما قام به المتعل م من عمل، فعلى المعل م ت  ن ب  المبا لغة في تحفيز الط لّ 

م سيحصلون على الت حفيز مهما كان   ب أنه  لأن  ذلك قد ي فق د المحف  ز قيمته، وي تصد ر الانطباع لدى الط لّ 
مستوى أدائهم، فالمعل م ال ذي ي ثني دوما على نفس الأمور مهما كان مستوى إنازها، لن ي ؤث  ر تأثيا إيجابي ا  

ب لتحقيق المطلوب. ع  لى دافعي ة الط لّ 

 
 .107عاصرة، مرجع سابق، صي نظر: فراس السليتي، استراتيجي ات الت دريس الم  1
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الت عزيز بعد الس لوك مباشرة: 3.4.5 الر اجعة، هو تزام ن ها مع    . أن يكون  الت غذية  من أهم  مظاهر قو ة 
الأداء، أو تقديها للمتعل م بعد الإناز مباشرة، وكذلك هو الت عزيز، يكون له أثره البالغ إذا تلق اه الط الب 

، كسبب ونتيجة، ل ق بين الحافز والس لوك المحف ز رابطا قويا  أم ا إذا    بعد الس لوك مباشرة، لأن ه بذلك سي خ 
 تأخ ر الحافز عن الس لوك، فسي فق د من قيمته كثيا، وي ضع ف الر ابط بينهما. 

به؛ فالمبالغة في تعزيز البعض   أن يكون الت حفيز عاد لا: .4.4.5 على المعل م أن يكون عادلا في تعزيز طلّ 
المعل م إخلّص  في  الث قة  بعدم  شعورا  ب  الط لّ  لدى  تخل ق  قد  الآخر  البعض  ب دون  الط لّ  عند  وحت    ،

المعز زين، فقد ت نمو عندهم مشاعر الغرور والت كاسل ما داموا سيحصلون على الت حفيز حت  من دون أن  
 يستحق وه.

ب على نفس عبارات الش كر والث ناء من المعل م، قد   أن يكون الت حفيز منو عا:   .5.4.5 إن  اعتياد الط لّ 
خلّص المعل م ورغبته في الت عزيز، لذلك على المعل م أن ي نو  ع في محف  زاته بين  يشعرهم بالملل وعدم الث قة في إ

 ما هو لفظي ، وما هو غي لفظي ، بين المنطوق والمكتوب، الماد ي  والمعنوي ... 

به، فالت عزيز العشوائي     أن يكون الت عزيز هادفا:  .6.4.5 على المعل م أن ي  ر س م  هدفا واضحا من تعزيز طلّ 
ب  غي  الهادف لا يكون له أثر عليهم، حيث ينبغي على المعل م من خلّل الت عزيز أن ي دعم رغبات الط لّ 

ل الجهد في الت عل م، لا أن يشعروا   م قد بلغوا نهاية  في غ ز و  قدراتهم والإفصاح عن مكنوناتهم ومواصلة ب ذ  بأنه 
 المراد، فيتوقفون عن البذل والس عي، ويرك نون إلى الكسل.

من الأمور الهام ة ال تي ينبغي على المعل م الانتباه إليها أثناء تعزيز    . إدراك المتعل م لسبب تعزيزه: 7.4.5
ال عنده  ويت ضح  لديه  ليترس خ  وذلك  تعزيزه،  لسبب  المتعل م  إدراك  هي  غي  المتعل مين،  من  المقبول  س لوك 
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البذل في   فيسعى إلى مواصلة  المتحص ل عليه،  والت عزيز  المبذول  الجهد  العلّقة بين  وتت ضح عنده  المقبول، 
 1الط ريق الص حيح. 

 

 

 
 : الإدارة الص ف ي ة الفع الةالمبحث الر ابع: 

بل أحيانا قد تكون هي الت عليم    ت  ع د  الإدارة الص ف ي ة الجي دة شرطا أساسي ا في ناح عملي ة الت عليم،
الص ف ي ة،   الحصص  إدارة  من  تم  ك ن ه  يعني  لا  الجامعي ة في تخص صه  الش هادات  لأعلى  المعل م  ل   فح م  نفسه، 
والواقع ي  ث ب ت أن  أو ل مفتاح لنجاح المعل م في ذلك هو تم  ك ن ه من تسيي أطوار حصصه في جو   من الن ظام 

تيب.  والتر 

وشخصي ته،  وتتأ الماد ة  من  تمك نه  حيث  من  بالمعل م  تتأث ر  منه،  تتشك ل  ما  بكل   الص ف ي ة  البيئة  ث ر 
بالمنهج   تتأث ر  الأكاديي ... كما  ومستواه  وبثقافته  ه  ن س  بج   نفسه،  بالمتعل م  وتتأث ر  المتعل مين...  مع  وتعامله 

المعتمدة، الوسائل الت عليمي ة، الوقت المخص ص كذلك، من حيث المواد  ال تي يتم  تدريسها، وطرق الت دريس  
وانتظام   وشكلها  حجم ها  نفسها،  الص ف ي ة  بالقاعة  وتتأث ر كذلك  والت قوي...  الت قييم  ط ر ق   حص ة،  لكل  

ب داخل كل  قاعة...  ب فيها، إضافة إلى عدد الطلّ   طاولات الط لّ 

الأم تلك  إدارة كل   على  القدرة  عدم  أن   يت ضح  هنا  يسمح من  لن  منظ م،  نسق  وترتيبها في  ور 
واستراتيجي ات   بط ر ق  دراية  على  المعل م  ي ك ن  لم  إذا  له، وخصوصا  ب كما هو مخط ط  الط لّ  تعل م  بحصول 

 
بية العرب    1 بية العرب  لدول الخليج، )الر ياض: مكتب التر    ي نظر: إلزابث روس هوبل وآخرون، الت دريس الص ف ي  الفاعل، تر: مكتب التر 

 . 70(، ص 2012، 1لدول الخليج، ط
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الانفعالات  تلك  أهم ي ة، وذلك لأن مراعاة  ي عطيها  أو لا  الص ف،  ب داخل  الط لّ  انفعالات  الت عامل مع 
الت علي في  الكمالي ات  من  أو ليست  الر فاهي ة  من  ليست ضربا  الاستراتيجي ات  "فهذه  ل ب  ه  من  هي  بل  م، 

الز ينة، إن نا نتجاهل قو ة الانفعالات بكل  ما تحمله من مخاطر، وعندما نغض  الط رف عن الآثار ال تي تترك ها 
 . 1الانفعالات على الت عل م، فإن نا نعل عملنا أكثر مشق ة علينا"

 . مفهوم الإد ارة الص ف ي ة:  1

بعض  في  لتداخلهما  وذلك  الص ف ي ة،  والإدارة  المدرسي ة  الإدارة  من  بين كل    الخلط  يتم   ما  كثيا 
طريق   عن  تنفيذها  يتم   ال تي  والفن  ي ة  الت نفيذي ة  العملي ات  من  "مجموعة  هي:  المدرسي ة  فالإدارة  الخصائص؛ 

الت عاو  الجماعي   الإنساني   ي ساعد على ح ف ز   العمل  ال ذي  والمادي   والن فسي   الفكري   المناخ  توفي  بقصد  ني  
وتذليل  المشكلّت،  حل   أجل  من  جماعي ا  أم  فرديا  كان  المنظ م،  الن شط  العمل  في  الر غبة  وب  ع ث  الهمم، 

بوي ة والاجتماعي ة كما ينش دها المجتمع"   . 2الص عاب حت  تتحق ق أهداف المدرسة التر 

، ولا يقتصر  أم   ا: "المناخ الت عليمي  الص ف ي  الذ ي يس ود غرفة الص ف  ا الإدارة الص ف ي ة، فت عر ف بأنه 
المهم ات   إطار  في  الاجتماعي ة  للعلّقات  نتيجة  الن فسي   المناخ  إلى  ذلك  يتعد ى  بل  الماد ي ،  المناخ  على 

اه تحقيق الأهداف الت عليم . و "ي شي مصطلح إدارة الص ف  3ي ة المنشودة والمخط طة" الت عليمي ة والت عل مي ة بات 
 .4إلى جميع الس لوكي ات الأدائي ة، وعوامل الت نظيم الص ف ي  ال تي تقود إلى توفي بيئة صف ي ة تعل مي ة منظ مة" 

توفي الجو   من الت عاريف الس ابقة، يت ضح أن  كلّ  من الإدارة المدرسي ة والإدارة الص ف ي ة، يسعيان إلى  
المناسب لتنفيذ عملي ة الت عليم والت عل م في أفضل الظ روف، ولكن  الفرق بينهما يكم ن في مجال كل   منهما؛  
فالإدارة المدرسي ة أوسع من الإدارة الص ف ي ة، حيث يتعد ى عدد المتدخ لين فيها المعل م والمتعل م إلى كل  من  

 
بية العرب  لدول الخل 1 ، تر: محم د بلّل الجيوسي  )الر ياض: مكتب التر   .  12(، ص2016يج،  جوان يونج، الت شجيع الص ف ي 
اهات في تربية الط فل )عم ان: دار أنس للن شر،  2  . 97(، ص1988سلمان عاشور الزبيدي، ات 
بوي  )عم ان: دار المسية، ط 3  . 167(، ص2006، 2صالح محم د علي أبو جادو، علم الن فس التر 
 . 13(، ص 2002ان: دار الفكر، )عم   -الأ سس الس يكولوجي ة -يوسف قط امي ونايفة قط امي، إدارة الص فوف   4
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إدا من  الت عليمي ة  بالعملي ة  يط  الحجرة  يُ  في  فتنحصر  الص ف ي ة،  الإدارة  أم ا  أمور...  وأولياء  ومشرفين  ري ين 
 الص ف ي ة بين المعل م والمتعل م فقط.  

 ويج  م ل يوسف قطامي ونايفة قط امي العناصر ال تي تندرج ضمن مفهوم الإدارة الص ف ي ة في:

الت عل م والت عليم، سواء كانت بين المعل م والمتعل مين، أو  سلوكي ات كل   من المعل م والمتعل م أثناء أداء عملي ة   ✓
 بين المتعل مين فيما بينهم. 

لشد   ✓ معي نة  طرقا  المعل م  ي ستخدم  حيث  استمرارها،  على  والحفاظ  المتعل مين  دافعي ة  استثارة  إجراءات 
 انتباه المتعل م بالحص ة، والحفاظ على انتباهه وتفاع له مع المحتوى الت عليمي . 

بها،   ✓ المتعل م  تعريف  ويجب  المرفوضة،  والس لوكي ات  المسموحة  بالس لوكي ات  الخاص ة  الص ف ي ة  القوانين 
 وتدريبه على الالتزام بها من بداية العام. 

إلى   ✓ تركيزه  وانصراف  المتعل م  م ل ل   دون  وأنشطة تح  ول  به من ط رق ووسائل  يتعل ق  وما  نفسه  الت دريس 
 1لحص ة.أمور خارجة عن محتوى ا

ب داخلها، وكل  محتوياتها من   ✓ البيئة الماد ي ة للت عل م، ويتعل ق ذلك بكل   من القاعة الص ف ي ة وتوزيع الط لّ 
ب، رسومات...(.  رجات الط لّ   أجنحة )مصادر تعل م، خزائن، جداريا ت مخ 

يتضم نها الد رس،    الوقت المخص ص للحص ة الد راسي ة وتوزيعه بشكل منظ م على مختلف الأنشطة ال تي ✓
 من الت هيئة إلى الغلق.

 . أنماط الإدارة الص ف ي ة:2

 
 . 14ي نظر: المرجع نفسه، ص 1
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الت سل طي : 1.2 الن مط  ت قتصر    .  وفيه  الد يكتاتوري ،  الن مط  أو  الاستبدادي ،  بالن مط  وي سم ى كذلك 
أبدا، كما لا ب، ولا يأخذ بآرائهم  الط لّ  أوامره وقوانينه على  المعل م فقط، ي فرض  يترك لهم    الس لطة على 

 مجالا لمناقشته حول القوانين الص ف ي ة وضوابط الس لوك المرغوب في حص ته، وي عاق ب م ن يخالف أوامره.

، وما على المتعل مين     كما ي شي الن مط الت سل طي  إلى تحك م المعل م في كل  صغية وكبية في الص ف 
م لا يُص لون منه على تع زيز أو ثناء مقابل ما ينجزونه إلا  في حدود ضي قة  سوى تنفيذ الأوامر، كما أنه 

فهو   وبالت الي  الت صر ف،  لإساءة  أمامهم  للمجال  وف  ت ح   لسلوكي اتهم،  إفساد  له  بالن سبة  ذلك  لأن   جد ا، 
عهم على الاعتماد على أنفسهم أبدا.  يجعلهم تابعين له في كل  كبية أو صغية، ولا ي شج  

الن مط  2.2 مبدأ الحر ي ة والمساواة بين جميع    الد يموقراطي :.  الد يوقراطي ، على  الص ف ي ة  يقوم نمط الإدارة 
ب، وي تيح لهم المجال واسعا لإبداء الر أي والت عبي عن و جهات الن ظر بخصوص القوانين المتحك  مة في   الط لّ 

اقتراحا من  انطلّقا  بصياغتها  المعل مين  بعض  يقوم  حيث   ، ذلك الص ف  بعد  ويقومون  ب،  الط لّ  ت 
 بتحويرها وإخراجها في صورة ت رضي الجميع. 

ب هو الس بيل الوحيد لخلق  وي عت بر  الن مط الد يوقراطي  أن  إقامة ج سور للعلّقات الو د ي ة مع الط لّ 
ال ع  ي شج   الجميع، كما  الإيجابي ة بين  الإنساني ة  والعلّقات  الاحترام  ي س وده  ب على تحقيق جو   صف ي    ط لّ 

 الذ ات، وي دع م الث قة في الن فس والت عبي عن المشاعر والأفكار والر غبات، ويدفع إلى الابتكار والإبداع.

الت  3.2 الن مط  إتاحة    بي :سي  .  ويقوم على فكرة  المتساهل...  والن مط  مبالي،  اللّ  بالن مط  وي سم ى كذلك 
لفعل   ب  للط لّ  الحر ي ة  من  قدر  انتشار أقصى  عليه  يترت ب  قد  ولكن  الص ف ي ة،  الحجرة  داخل  يريدونه  ما 

مبالاة بالت عل م، وي فقد الص ف  من  الفوضى، وتفاق م الس لوكي ات الس لبي ة كالت نم ر والع نف والمشاجرات واللّ 
 1. خلّله الكثي من مظاهر الإدارة الص ف ي ة الن اجحة، كالاحترام المتبادل والهدوء والث قة..

 . أه ي ة الإدارة الص ف ي ة:  3

 
 . 28(، ص2012، 1مفضي عايد المساعيد، سعود فهاد الخريشة، الإدارة الص ف ي ة )عم ان: دار ومكتبة الحامد للن شر والت وزيع، ط 1
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م ن  أهم ي ة الإدارة الص ف ي ة في الجوانب الآتية:   ت ك 

ف ظ  الن ظام: 1.3 تم  ك  ن الإدارة الص ف ي ة الن اجحة من العمل في جو   من الإيجابي ة والاحترام بين المعل م   . ح 
ف ظ الن ظام لا يعني ب فيما بينهم. وح  به، وبين الط لّ  تسل ط المعل م، أو فرضه لضوابط صف ي ة صارمة    وطلّ 

المثمر، فبعض   للت فاعل  توفي الجو  الإيجاب   ي قصد بها  أثناء الحص ة، بل  الكلّم  أو  المتعل م من الحركة  تحرم 
ب، بل ينبغي أن يتخل لها نوع من الحيوي ة والحركة المخط طة والهادفة.   الأنشطة مثلّ، لا تتطل ب هدوء الط لّ 

تخد م المعل مون لذلك أساليب تربوي ة تعليمي ة مختلفة، تهدف إلى تخليص الص ف  من الفوضى  وي س 
سي فقد  وبإتقان،  جي د  بشكل  إدارته  يتم   لم  إن  موقف  أي   أن   القول  "وعموم  الس يد:  يقول  والت شويش، 

والانضباط في بالن ظام  يهتم   أن  المعل م  فعلى   ، وفوضويا  مشو شا  وي صبح  منظور   هوي ته  من خلّل  الفصل 
 . 1تربوي  تعليمي " 

والاجتماعي :2.3 العاطفي   المناخ  توفير  العاطفي ة   .  العلّقات  على  أساسا  الص ف ي ة  البيئة  تعريف  يقوم 
أبو   يقول  حيث   ، الص ف  في  بنائها  على  ب  الط لّ  وتشجيع  خلقها  إلى  المعل م  يسعى  ال تي  والاجتماعي ة 

الص   "الإدارة  ودعمس:  ت ساعد صعيليك  ال تي  الجي دة  الإنساني ة  والعلّقات  الأنشطة  من  هي مجموعة  ف ي ة 
. من هنا تبر ز صعوبة المهم ة على المعل م إن لم يكن ص ف ه م ف ع م ا  2على إيجاد جو   تعليمي  واجتماعي  فع ال" 

العاطفي  والاجتماعي  في الص ف  يزيد من بعلّقات الحب  والاحترام والت عاون الإيجاب ، كما أن  توفي المناخ  
الفائدة   س  بضرورة تقدي  الت عل م، إذ أن  الط الب يشع ر بقيمته كفرد في الجماعة، ويُ  ب نحو  دافعي ة الط لّ 

 والإضافة داخلها. 

الت عليمي ة:3.3 البيئة  تنظيم  ي    .  ال ذي  بالش كل  محتوياتها  وترتيب كل   الص ف ي ة،  القاعة  تنظيم  راعي  إن  
أي   دون  الص ف ي ة  الحجرة  أركان  بين  والانتقال  الت عل م  عملية  مارسة  عليهم  وي سه  ل  المتعل مين  احتياجات 
شعور بالانزعاج أو الت ضايق، له دور كبي في تسهيل تنفيذ الأنشطة الت عليمي ة المختلفة ال تي تحتويها الحص ة  

 
 .175(، ص2004بحيي الس ي د، إدارة الص ف  )الر ياض: دار المر يخ،  1
 .14(، ص2008صعيليك، مصطفى نمر دعمس، الإدارة الص ف ي ة )عم ان: دار غيداء للن شر، حامد علي أبو  2
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ب وإنازاتهم  الد راسي ة، وم ن أهم  الأمور ال تي ينبغي الا نتباه لها في هذا الجانب، هو ع ر ض  مخرجات الط لّ 
 على ألواح مخص صة؛ لأن  ذلك ي شع رهم بقيمة ما أنزوه، ويعز  ز الجوانب الإيجابية عندهم.

  تم  ك  ن  الإدارة الص ف ي ة المخط طة المتعل م من الحصول على خبرات تعليمي ة قد لا   . زيادة ف  ر ص  الت عل م: 4.3
من  الكثي  تفوته  حيث  والعشوائي ة،  المنظ مة  غي  الص ف ي ة  البيئات  ظل   في  إليها  الوصول  من  يتمك ن 
ب  الط لّ  الص ف ي ة، وكثيا ما يكون  ي س ود الحجرة  ال ذي  الس لب   الفوضى والجو   المعلومات والمعارف بسبب 

ا جو  هم  تعكي  ب سبب  ب  الط لّ  م ن  غيهم  يشتكون  المعلومات  المجتهدون  من  جانب  وتفويت  لد راسي ، 
ن إدارة  س  ب المشو  شون، بل المعل م ال ذي لا يُ  عليهم. والس بب الحقيقي  من وراء ذلك، ليس أولئك الط لّ 

 صف ه. 

ب ومتابعتهم وتقويمهم5.3 ي  ئ الإدارة الص ف ي ة الن اجحة للمعل م أكبر الفرص لملّحظة  . ملاحظة الط لا  : ته 
به ومتا مين في تنفيذ أنشطة الد رس طلّ  ب منظ مين ومنسج  بعة أعمالهم وتقوي أدائهم، فكل ما كان الط لّ 

المتابعة  عملي ة  في  مرتاحا  المعل م  الإيجابي ة، كل ما كان  والإنساني ة  الاجتماعي ة  العلّقات  ت س وده  مناخ  في 
)الت   الحقيقي   للت قوي  أدوات  ي  ف ع  ل  إذا كان  وخصوصا  أثناء  والت قوي،  ب  الط لّ  يرافق  ال ذي  المستمر(  قوي 

عملي ة الت عل م، ويرصد الأداءات والعملي ات ال تي يقومون بها للحصول على المعرفة وإتقان المهارات المتضم نة  
الإنازات  تقارير  والغياب،  الحضور  تقارير  منها  ب،  الط لّ  عن  مختلفة  تقارير  تقدي  ث   ومن  المنهاج،  في 

، تقارير الس لوك... داخل الحجر   1ة الص ف ي ة، تقارير الالتزام بتعليمات الص ف 

ل  جهود ووقت    . توفير الوقت والج هد:6.3 ت وف  ر الإدارة الص ف ي ة الن اجحة على كل   من المعل م والمتعل م ب ذ 
طول بكثي مع  مضاعفة لأداء أنشطة الت عل م، حيث قد يأخذ نشاط م عين  من المعل م جهدا أكبر ووقتا أ

ب شعبة ما، في حين لا يُتاج فيه إلى ذلك مع شعبة أخرى، كما قد يقوم معل م ما بتنفيذ نشاط  طلّ 
معين  بمنتهى الس هولة، في حين ي ص ع ب تنفيذ نفس الن شاط ومع نفس المتعل مين عند معل م آخر، فزيادة   

 
 . 23(، 2015مصطفى نمر دعمس، إعداد وتأهيل المعل م )بيوت: دار العلم والث قافة،  1
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لعب الإدارة الص ف ي ة دورا فع الا في ناح المعل م، وت سه  ل  على الت مك ن من الماد ة الت عليمي ة وط رق الت دريس، ت
 له العمل.  

ب على   ومن هنا وجب عليه تثبيت القواعد الص ف ي ة منذ بدايات العام الد راسي ، وتدريب الط لّ 
ر  كبي من الوقت والجهد. ر  ق د  ه ل عليه العمل فيما بعد، ويتجن ب ه د   تنفيذها، لي س 

أنفسهم: . تطوير ق  7.3 إدارة  ب في  الط لا  الس لوكي ات الإيجابي ة    د رات  ب  الط لّ  المعل م  من خلّل تعليم 
ذواتهم،  إدارة  في  مختلفة  مهارات  مباشرة  غي  بطريقة  بهم  س  ي ك  فهو  بها،  الالتزام  على  المستمر   وتدريبهم 

الح وأساليب  الص ف ي ة،  مشاركاتهم  وتنظيم  الغي،  حقوق  احترام  يتعل مون  الجماعي ،  حيث  والعمل  وار، 
 ...  والس يطرة على الن فس، وتقييم ونقد الغي بأسلوب راق 

 . متطل بات الإدارة الص ف ي ة الن اجحة: 4

ل المعل م إلى الت مك ن من الإدارة الص فية، عليه أن يقوم بدوره على أتم  وجه في المجالات  حت  ي ص 
 الآتية: 

للإدار 1.4 فلسفي    نموذج  اختيار  والانضباط:.  الص ف ي ة  الص ف ي ة    ة  للإدارة  الفلسفي ة  الن ماذج  تختلف 
ب، ومن الض روري  أن  ي  ر ت ك ز كل  معل م على أحد تلك الن ماذج، وذلك لحاجته إلى أساس   والانضباط الط لّ 

واسع في اط  لّع  على  يكون  من  هو  المتمر  س  والمعل م  وضبطه،  ب  الط لّ  لسلوك  تحليله  ذلك    منطقي  في 
يتوافق ونظرت ه  ما  إجراءاته على حسب  ه  وت  و ج   ت  ؤ ط  ر عمله  ال تي  الفلسفي ة  الآراء  يقوم باختيار  المجال، ث  

 الش خصي ة للت عليم والبيئة ال تي يشتغل فيها.

الماد ي ة:2.4 البيئة  تنظيم  ع  .  مباشرا  تأثيا  يؤثر  الماد ي ة  الص ف ي ة  البيئة  مع  الجي د  الت عامل  نفسي ة  إن   لى 
الحجرة  تفاصيل  بكل   يهتم   أن  المعل م  على  وعليه  أهدافه،  وتحقيق  الت عليم  عملي ة  على  وبالت الي  المتعل مين، 
الت عل م  ووسائل  ومصادر  الر فوف  أماكن  تنظيم  ث   داخلها،  الط اولات  وتوزيع  بنظافتها  بدءا  الص ف ي ة، 

ب وزوا  يا الأنشطة المختلفة...المختلفة، ث  تعليق لوحات مخرجات الط لّ 
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ب:3.4 الط لا  وذلك لأن    . ض ب ط  سلوك  الص ف ي ة،  الإدارة  في  عنصر  أهم   ب  الط لّ  سلوك  ض ب ط   ي عتبر  
ب، فالص ف  ال ذي تغلب عليه الفوضى لا يكن   تأثيه كبي ومباشر على تنفيذ أنشطة الت عل م وفهم الط لّ 

ب على حصول الت عل م فيه، وعلى هذا فإن  س ن    القوانين الص ف ي ة من بداية الس نة الد راسي ة، وتدريب الط لّ 
في   الإيجابي ة  الس لوكي ات  وتعزيز  الن ظام  على  الحفاظ  إلى  يؤد ي  ما  وهو  الأهم ي ة،  غاية  في  أمر  بها  الالتزام 

م الس نة.  الطلّب في باقي أيا 

ل    . تكوين بيئة تعل م داعمة ومحت مة:4.4 ، غ ر س  روح  من إجراءات خ  ق  ودعم البيئة الإيجابي ة في الص ف 
ع ر كل   ي ش  وبذلك  بعضهم.  ومع  المعل م  مع  باحترام  الت عامل  ب  الط لّ  وتعليم  المسؤولي ة،  م ل  وتح  الت عاون، 
ب إلى   واحد منهم بقيمته في المجموعة. ومن الإجراءات كذلك، بناء الق دوة الحسنة، وتوجيه انتباه الط لّ 

الت عل م، الس لو  نحو  ب  الط لّ  دافعي ة  استثارة  ومنها كذلك  به.  والات صاف  تقليده  على  وحث هم  الس وي ،  ك 
وذلك من خلّل تكليفهم بمهام  مختلفة ومساعدتهم على إنازها وتعزيز ما أ د و ه. وي ضاف إلى ذلك ب ث   

 نهم... روح ت  ف ه م وت  ق ب ل الاختلّفات الث قافي ة والاجتماعي ة فيما بي 

الت دريس وتسهيله:5.4 الت دريب على المهارة    . ض ب ط   ن  توصيل المعلومة أو  الن اجح هو م ن يُ  س  المعل م 
لا   ولكن هم  واستراتيجي اته،  الت دريس  ط ر ق   يختارون  المعل مين  فبعض  الن  تاجات،  وبأفضل  الط رق  بأسهل 

ب في الح س  ب من الماد ة، وبحثهم  يأخذون العمر المعرفي  ولا قدرات الط لّ  بان، هذا ي نجر  عنه ن فور الط لّ 
عن بديل ل س د   الفجوة بينهم وبين ط ر ق الت دريس المستعم لة من ق ب ل المعل م، ولن يجدوا سبيلّ لذلك سوى  

 إثارة الفوضى والت شويش.  

ب، كما وعليه و ج ب  على المعل م إيجاد أفضل ط ر ق الت دريس ال تي ت  غ ط  ي الفروق   الفردي ة بين الط لّ 
انتباههم جميعا، ويُ  ول   ، وبذلك س ي ش د   عليه مراعاة أنماط تعل مهم، وتوفي وسائل تعليمي ة تخ  د م كل  نم  ط 

 دون تعكيهم لجو  الحص ة.

6.4: ب من ي  ع د  ع د م  الش عور بالأمان داخل الص ف  من قبل الط لّ    . تعزيز الأمان والس لامة في الص ف 
أكبر الأسباب ال تي ت عيق تعل م هم، وقد يكون ذلك نتيجة ت سل ط المعل م أو ت نم ر زملّئهم المشاكسين على 
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ت صبح الحجرة   الوقت  المتنم ر عليهم، ومع مرور  ب  الط لّ  أفعال من  ي نت ج عن ذلك ردود  وتهديدهم لهم، 
ي ة لتنفيذ الت عليم والت عل م، ه تركيزه نحو    الص ف ي ة غي ص ح   وعلى هذا يجب على المعل م من بداية العام أن ي  و ج  

ب المشاكسين، وبناء خطط علّجي ة للقضاء على الظ اهرة.  رصد الط لّ 

ي  ع د  الت نسيق   . الت فاعل مع الز ملاء وأولياء الأمور وجميع المعني  ين بالعملي ة الت عليمي ة في المدرسة:7.4
وتباد الز ملّء،  المعل م من ضبط بين  تم  ك  ن  ال تي  الط ر ق  أنع  م ن  الص ف ي ة  الإدارة  بينهم في مجال  الخبرات  ل 

به، حيث قد يكون أحيانا طالب مشاكسا عند معل م ما، في حين أن ه منضبط عند معل م آخر،   سلوك طلّ 
ء على ذلك علّج الس لوك غي  وتنسيق المعل مين فيما بينهم بإمكانه نقل الخبرة من معل م إلى آخر، وي تم  بنا

 الس وي  عند الط الب.

أبنائهم إيجابية كانت أم سلبية    الت واصل مع أولياء الأمور ووضعهم في صورة سلوكي ات  كما أن  
ع ر بمتابعة ولي  أمره له، يقوم بض ب ط  ذاتي   لسلوكه، رغبة  هو أمر في غاية الض رورة، فغالبا الط الب ال ذي ي ش 

ع ر متابعة ولي ه له، فسيكون لديه مجال واسع  في وصول رس ت ش  ائل إيجابي ة إلى ولي ه. أم ا الط الب ال ذي لا ي س 
من الحر ي ة الس لبي ة ال تي تؤد ي به إلى إساءة الت صر ف، ولذلك على المعل م أن ي  ب ني   شبكة تواصل إيجابي ة مع  

ق  معهم بشكل مستمر   للم   ي   ق د م ا والارتقاء بمستويات أبنائهم علمي ا وسلوكي ا أولياء الأمور، وي  ن س    .1ض 

ه  ز لذلك أفضل الط رق والوسائل، غي أن     . تنظيم وقت الحص ة:8.4 ر  المعل م أحسن تحضي، ويج  قد يُ  ض  
الوقت  بتوزيع  يقوم  إدارة وقتها، ولذلك عليه أن  حص ته لا تكون ناجحة كما يأمل، وذلك لعجزه عن 

ب  م  الط لّ  ف  ه  ي عك  ر  ال ذي قد  الت سر ع  بدق ة، ودون  تنفيذها  ت ض م ن  للماد ة، ويقف    على الأنشطة بطريقة 
 أمام تحقيق الأهداف المسط رة للد رس.

بدايات أي  معل م في  المتواصل، ففي  الت دريب  إلى  تنظيم وقت حص ته  ليتمك ن من  المعل م  ويُتاج 
الت دريب والت عو د ي صبح عنده ما  أن ه مع  الت دريس قد ت صادفه صعوبات ضبط وقت أنشطة الحص ة، غي 

أنشطتها دون الحاجة إلى ي سم ى بساعة ذهني   تنظيم وقت حص ته وتوزيعه على  ة، حيث يصبح بإمكانه 
 

 . 32، مرجع سابق، ص-تكوين بيئة صف ي ة ناجحة-بول بيدن، الإدارة الص ف ي ة  1
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ووقت   للن قاش  وقت   وقته،  شيء  لكل   أن   به  طلّ  يعل م  أن  المعل م  وعلى  مر ة،  في كل   ساعته  إلى  الن ظر 
للعمل الجماعي ... كما بإ الفردي ، ووقت   للعمل  للن شاط، وقت   مكانه  للكتابة، وقت  للإصغاء، ووقت  

والمؤق  ت  الر ملي ة  نشاط كالس اعة  لكل   المخص ص  الوقت  لتحديد  الإلكتروني ة  البرامج  بعض  استعمال 
 الإلكتروني ...

 

: لإ  . آلي ات 5  دارة الص ف 

للكثي   يتسب ب  ما  وهو  ب،  الط لّ  بعض  سلوك  بسبب  الت عليم  مهنة  يتركون  المعل مين  من  الكثي 
اذ منهم في الإحباط   اتخ  يتسر عون في  ما يجعلهم  ولعل   ماد ته،  أغلبهم من  تم  ك ن   بالر غم من  منها  والن فور 

ب غي  هكذا قرارات، هو الث قافة ال تي يت جهون بها إلى الت عليم أساسا، فأغلبهم ي  ن ظ ر إلى سلوكي ات الط لّ 
ا سلوكي ات ينبغي الر د  عليها  في حين أن  المفروض هو الت فكي في كيفي ة الت عامل ،  1الس وي ة أو الت خريبي ة، بأنه 

ا يُم ل معاني أخرى واسعة تشمل: الاحتواء، والت جاهل، وغض   معها، والت عامل لا ي عني الر د  بالض رورة، وإنم 
 الط رف، والت سامح، والإحالة، والحوار... 

من أو ل يوم، بل عليه أن ي فرش تلك  وعلى ذلك ي نبغي ألا  ي توق ع المعل م الط ريق مفروشا بالورود  
الكافية، وكم من معل م ف ك ر  في ترك  العزية والإرادة  لديه  بنفسه، وهو قادر على ذلك إن كانت  الورود 
مهنة الت عليم من أو ل يوم، لي صبح ر م ز ا للمعل م الن اجح مع مرور الوقت بفضل ت د ر ب ه على بعض الآلي ات 

 بيئة صف ي ة إيجابي ة، وال تي منها ما يأتي: الفع الة لخ  ل ق  

والملجأ:1.5 الأمن  توفير  المحل     .  يقوم صاحب  فكما  الت جاري ،  المحل   المدرسة كالز بون في  الط الب في 
ع ر فيه بالأمان والر احة من خلّل ما يج  د ه من منتوجات معروضة   ل  إلى الملجأ ال ذي ي ش  بجعل الز بون ي ص 

 
بوي   -كيف أ ت  ن ب مارسات الإدارة الص ف ي ة غي الفع الة-فوف القرن الواحد والعشرين  جين بلوشتاين، إدارة ص   1 ، تر: دار الكتاب التر 

بوي  للن شر والت وزيع، ط  . 2(، ص2018، 1)الد م ام: دار الكتاب التر 
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م  متطل باته وما ي رغ ب في شرائه... كذلك يقوم المعل م بتوفي الأمن الماد ي  والمعنوي  للط الب  وإحساس ب ف ه  
ع ر ه بالر احة والحماية في الص ف  والمدرسة.   لي ش 

ومن أشكال الأمن الماد ي  للط الب حمايته من البرد والحر  والفوضى والت نم ر، وذلك بتجهيز الحجرة 
ب في الت عل م الص ف ي ة بكل  ما   من شأنه تحقيق ذلك، إضافة إلى توفي المواد  والوسائل ال تي ي ستخد مها الط لّ 

إليها بسرعة ودون إحداث  الوصول  ألوان ومعاجم ووسائل أخرى، وجعلها قريبة منهم بحيث ي  ك ن   من 
ديكورات جاذ   توفي  مثلّ:  فمنها  المعنوي ،  الأمن  أشكال  أم ا من  الص ف.  المدرسة،  فوضى في  داخل  بة 

للأنشطة،  أماكن  تخصيص  إلى  إضافة  جميلة،  لوحات  وعرض  المساحات،  وتنظيم  الألوان،  في  والت نويع 
 ...  وتنظيم غرفة الص ف 

العادل:2.5 الت فاعل  من   .  الأمامي ة  الأماكن  في  يجلسون  ال ذين  ب  الط لّ  على  المعل مون  ير ك  ز  ما  كثيا 
ب المقصي ين شعورا بعدم   ب، وهذا من شأنه أن ي  ب ث  في نفوس الط لّ  الحجرة الص ف ي ة، وي هم لون باقي الط لّ 

، ولذلك على المعل م أن ي تجو ل بين الجميع دون أن ي   ش ت  ت  انتباههم، وأن ي رك  ز على أهم ي تهم داخل الص ف 
وي شاه ده   الجميع  له بمشاهدة  ي سمح  للوقوف  أفضل مكان  واختيار  الكل ،  البصري   على  الت واصل  توزيع 

ب بتغيي أماكن جلوسهم بشكل دوري ...   الجميع كذلك، كما ي  ك ن ه الس ماح للط لّ 

3.5: ب تعليقات وي قصد بها توفي مساحة خاص ة في  . شخصنة الص ف   الحجرة الص ف ي ة ي عل  ق فيها الط لّ 
ت حائطي ة، أو رسومات معي نة، فيجعلهم ذلك ي شعرون بالانتماء   مختلفة، أو مقالات، أو قصص، أو مجلّ 
ب   الط لّ  من  معي نة  لفئة  الس ماح  عدم  إلى  هنا،  الإشارة  وتدر  ينجزونه،  ما  بقيمة  س ون  ويُ  والإيجابي ة 

 ساحة. باحتكار تلك الم

ب في الت خطيط للبيئة الص ف ي ة، حيث من المفيد  ومن معاني ش خ ص ن ة الص ف  كذلك، إشراك الط لّ 
أن  ت تر  ك لهم الفرصة لوضع بصمتهم في البيئة الص ف ي ة وتخصيص أماكن لح ف ظ  ما يخص هم، وهنا يجب مراعاة  

ب لإمكاني ات الحجرة الص ف ي ة وقد  رتها على استيعاب ما يخط طونه.مناسبة أفكار الط لّ 
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الن مو  والت طوير:4.5 ب    .  الط لّ  ه م في تطوير تفكي  ت س  الص ف ي ة على مكو  نات  يجب أن تحتوي الإدارة 
ف  ر ص    توفي  إلى  بينهم، إضافة  الف كري ة  الألغاز والمسابقات  استخدام  تفكيهم، ومن ط ر ق ذلك  واستثارة 

 يم... للّكتشاف والملّحظة والت قي 

الت صميم: 5.5 الت جديد في  الخبرات   .  الاستفادة من  فيها  تتم   تراكمي ة  الت عل م عموما هي عملي ة  عملي ة 
اليومي ة ال تي يكتسبها كل  من المعل م والمتعل م على حد  سواء، ومن الأمور ال تي ت ق ف  على خبرتهما، إعادة  

وذ والأخرى،  الفترة  بين  الص ف ي ة  البيئة  نفس  تصميم  على  البقاء  لأن   فأكثر،  أكثر  عملي ة  لجعلها  لك 
الت صميم قد يبعث بالملل، ومن ص و ر إعادة الت صميم الت خل ص من بعض المعد ات والوسائل ال تي لا حاجة 
ب وتغيي أماكنهم والت نويع   لها، أو ال تي تتسب ب في تشتيت الانتباه، إضافة إلى إعادة ترتيب جلوس الط لّ 

 يب طاولاتهم: صفوف متوازية، طاولة مستديرة، مجموعات م صغ رة...في ترت

ل ص وت المعل م دور بارز في إدارة البيئة الص ف ي ة، فالص وت هو أهم  ما يتم  به   . تنويع نبات الص وت:6.5
يتوافق مع الموق اته بما  به، ولذلك عليه أن يتحك م فيه، وينو ع في ن بر  بينه وبين طلّ  ،  الت واصل  الت عليمي  ف 

المتعل م  سماع  فبمجرد  المتعل مين،  من  يطلبونه  لما  ما كلّز مات  أصواتا  يستخدمون  المعل مين  بعض  ويوجد 
لتلك الأصوات، ي ص د ر ون ردود أفعال معي نة، ومثال ذلك استخدام المعل م لحرف الس ين مع إطالتها يجعل  

ب أو  المتعل مين ي ك ف ون عن الض جيج... وي راعى في اس  تعمال الأصوات والت غيي في نبراتها عدم توتي الط لّ 
 1إخافتهم. 

المعايشة:7.5 ب  ل غ     .  الت عليمي ة؛ فمهما  العملي ة  فى على أحد، ما لأولياء الأمور من دور بارز في  لا يخ 
صوصا إذا كان ولي   المعل م من دراية بظروف الط الب وط ب اع ه ومتطل باته، لن يصل إلى دراية ولي  أمره به، وخ

الأمر مهتم ا ومتابعا دقيقا لتعل م ابنه، من هذا المنطلق ت برز أهم ي ة طريقة المعايشة في ناح الإدارة الص ف ي ة، 
ب ل    أبنائهم،  مع  الص ف ي ة  الحصص  بعض  الأمور لحضور  أولياء  دعوة  إلى  المعل مين  من  ي  ع م د  كثي  حيث 

 خططها الس نوي ة ب  ن د  حصص المعايشة ضمن ما ي سم ى بالش راكة المجتمعي ة. وت ض ع  الكثي من المدارس في 
 

 .343ي نظر: ف راس السليتي، استراتيجي ات الت دريس المعاصرة، مرجع سابق، ص 1
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وتنفيذ  الص ف ي ة  بالقوانين  التزامه  يزيد من  ابنه الحص ة  الأمر مع  أن  حضور ولي   الت جارب  وأثبتت 
رص  تعليمات المعل م، كما يزيد من ثقته في نفسه، وخصوصا إذا نال مدحا أمام أبيه، ولذلك يجب أن يُ

المعل م في حصص المعايشة على عدم إحراج المتعل م أمام ولي  ه، ويسعى إلى أن يوف  ر له فرص ا للن جاح حت لا  
ر عزيته ورغبته في إثبات ذاته.  س   ي ك 

ب:8.5 الط لا  نفوس  في  الس رور  وبث   الفكاهة  إدارته    .  في  للمعل م  قويا   حليفا  الفكاهة  روح  ت  ع ت بر   
ول لقون  الص ف ي ة،  ويخ  م ر ح ة،  بروح  م ون  يت س  ال ذين  المعل مون  أولئك  هم  ب،  الط لّ  إلى  المعل مين  أ ح ب   عل  

مشاعر الس عادة في نفوسهم، وي برز دور الفكاهة والمرح في مواضع مختلفة أثناء الحص ة الد راسي ة، منها عند  
ل ن   أو ذكره  ك  المعل م لمقطع مضح  ف  ع ر ض   للد رس،  انتباههم  الت قدي  ي ش د   أن  ب م ن  شأنه  الط لّ  أمام  ت ة   ك 

ه م  في ط ر د  مشاعر الت  و ت ر  ويلفت نظرهم إلى المعل م على طول الحص ة. إضافة إلى ذلك فإن  الفكاهة قد ت س 
ب.  د ة العناد والعصبي ة لدى بعض الط لّ   1ال تي ت رافق الاختبارات، وتخ  ف  ف من ح 

 

 

 
 . 17وان يونج، الت شجيع الص ف ي ، مرجع سابق، صي نظر: ج 1
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 مي الل غة العربي ة في تكنولوجيا الت دريس المبحث الأو ل: البنامج المقتح لتمكين معل  
 اسم البنامج:   .1

لأن  البرنامج يستهدف تطوير مهارات معل مي الل غة العربي ة في الط ور الث انوي  في استخدام مجموعة 
الط و ر    في  الع ر ب ي ة   الل غ ة   م ع ل  م ي  تم  ك ين   م ج   "ب  ر نا  ب   تسميته  ج ر ت   الت دريس  تكنولوجيا  وأدوات  برامج  من 

ن   ".الث ان و ي   في  ت ك  ر يس  ي ا الت د   ول وج 
 أهداف البنامج:  .2

 جرى و ض ع  هدف  عام   وأهداف جزئي ة للبرنامج الت طويري ، وذلك على الن حو الآتي:
 . الهدف العام :  1.2

ي نعكس على  الت دريس بما  الث انوي  في استخدام تكنولوجيا  الط ور  العربي ة في  الل غة  تطوير مهارات معل مي 
 .تحسين أدائهم

 الأهداف الجزئي ة:  .2.2
تصر عليهم الوقت والج هد. ✓  تحسين أداء معل مي الل غة العربي ة في الط ور الث انوي  في كفاية الت خطيط بما يخ 
من  ✓ مجموعة  اقتراح  خلّل  من  الث انوي   الط ور  في  العربي ة  الل غة  معل مي  على  الد روس  تنفيذ  تسهيل 

 الأدوات والبرامج المساعدة على ذلك. 
ب أمام معل مي الل غة العربي ة في الط ور الث انوي  وتمكينهم من أدوات الت قييم   تذليل ✓ ص عوبات تقييم الط لّ 

 الت كنولوجي ة الفع الة. 
ب. ✓  مساعدة معل م الل غة العربي ة في الط ور الث انوي  على الإدارة الص ف ي ة وض ب ط  س لوك الط لّ 
 العربي ة في الط ور الث انوي  لتكنولوجيا الت دريس على كفاياتهم الت عليمي ة. ق ياس أثر استخدام معل مي الل غة  ✓
 مراحل تنفيذ البنامج:  .3

 . مرحلة الت حضير: 1.3
 و فق ما يأتي:  برنامج "تمكين معل مي الل غة العربي ة في تكنولوجيا الت دريس" جرى الت حضي لإعداد 
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الك تب   ✓ من  على مجموعة  وذلك  الاط  لّع  للمعل مين،  المهني   الت طوير  موضوع  تناولت  ال تي  والمقالات 
 للّستفادة منها في الجانب المعرفي  والمنهجي  لإعداد برامج الت طوير المهني . 

ببعضها   ✓ ومقارنتها  المعل مين  تطوير  الت دريس في  المتقد مة في مجال  الد ول  بعض  الاط  لّع على تارب 
 اط الض عف في كل  تربة.لاستخلّص نقاط القو ة ونق

في   ✓ الت عليم  مجال  في  لباحث ين  بالموضوع  العلّقة  ذات  الس ابقة  الد راسات  من  مجموعة  على  الاط  لّع 
والإمارات   وقطر  وفنلندا  وماليزيا  وفرنسا  واليابان  الأمريكي ة  المت حدة  مختلفة كالولايات  تعليمي ة  أنظمة 

 نتائجها والعمل و فق توصي اتها. العربي ة المت حدة... وذلك للّستفادة من 
الل غة  ✓ معل م  تعترض  ال تي  والص عوبات  المشاكل  أبرز  على  للوقوف  الت جربة  واقع  من  الميداني   الفحص 

 العربي ة في الط ور الث انوي  في أداء مهامه. 
ومن ✓ ب،  الط لّ  تقييم  في  وأخصائي ين  بوي   التر  الت وجيه  في  أخصائي ين  من  المتخص  صين  سق ين  استشارة 

 للمشاريع الإلكتروني ة وأكاديي ين ومتخص صين في تحليل البيانات... 
 . مرحلة الإعداد والت صميم:  2.3

 و فق ما يأتي:  "تمكين معل مي الل غة العربي ة في تكنولوجيا الت دريس" ج ر ت  مرحلة الإعداد لبرنامج 
تشخيص الاحتياجات الت دريبي ة للمعل مين في مجال تكنولوجيا الت دريس، وجرى ذلك من خلّل .  1.2.3

معل  ما لل غة العربي ة في الط ور الث انوي  من مدارس مختلفة   (31)إجراء مقابلّت شخصي ة مع واحد وثلّثين  
 في دولة قطر.

حسب أولوي تها والمجال ال ذي تنتمي إليه    تصنيف الاحتياجات الت دريبي ة للمعل مين وترتيبها على  . 2.2.3
 )تخطيط، تنفيذ، تقوي، إدارة صف ي ة(. 

 إعداد خط ة أولي ة للبرنامج موض ح فيها:  .3.2.3
معل ما من معل مي الل غة العربي ة في   (31)وهم واحد وثلّثون    . الفئة المستهدفة من البنامج:1.3.2.3

 الط ور الث انوي . 
 وت نقسم إلى أربعة أقسام هي: الت خطيط، الت نفيذ، الت قوي، الإدارة الص ف ي ة. مجالات الت دريب:. 2.3.2.3
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الورش:3.3.2.3 ترتيب  البرنامج على ست  عشرة    .  اشتمل  ورشة م وز عة على مجالات   ( 16)حيث 
 بيقي ة.ورش، الأولى نظري ة والث لّث الأ خر تط (4)الت دريب الأربع، وشمل كل  مجال أربع 

لتنفيذ البرنامج،    2020-2019  جرى اختيار بداية العام الد راسي    . الفتة الز مني ة للبنامج:4.3.2.3
حقة قبل قياس أثر الت دريب على أدائهم، وجرى   وذلك لي تسنى  للمعل مين تنفيذ ما تدر بوا عليه في الفترة اللّ 

وإلى غاية  2019-09-05ل   أسبوع، ابتداء  من تاريخ: اختيار يوم ين للت دريب هما الإثنين والخميس من ك
 لتمتد  فترة الت دريب ق رابة الش هرين )سبتمبر وأكتوبر(.  ،2019-10-28  تاريخ:

لتدريب المعل مين على توظيف تكنولوجيا الت دريس ج ر ى التر كيز    . تحديد مواضيع الت دريب:5.3.2.3
الت كنولوجيا من ن س خ  وتحديثات من البرامج والوسائل ال تي أ ر يد  لمعل م الل غة العربي ة على آخر ما جادت به  

في الط ور الث انوي  أن يوظ فها في تدريسه، ولتحقيق ذلك ج ر ى اختيار اثنتا عشرة وسيلة وبرنامجا تكنولوجي ا  
ل ك ل     حيث خ ص  ص   للمعل مين،  الأساسي ة  الكفايات  على  تدريب  م وز عا  وس ب ق  ك ل   برامج،  ثلّثة  كفاية 

على برامج  كل   كفاية بو ر ش  تتناول الجانب الن ظري  للكفايات، من تعاريف ومهارات ومتطلب ات.... كل    
 واحدة منها، أم ا الأدوات والبرامج الت كنولوجي ة ال تي جرى اختيارها فهي كالآتي: 

لة على المعل م عملي ة الت خطيط جرى اختيا  برامج وأدوات كفاية الت خطيط: ✓ ر البرامج والأدوات المسه  
برامج   من  تمك نه  الضروري  من  حيث  من   Microsoft Office 365للد روس،  في كل     المتمث لة 

(Outlook  Word,  Excel,  PowerPoint,)  به ط ط ه وبيانات طلّ  ، وذلك لحاجته الماس ة إلى ترجمة خ 
تف ظ بها   وي ستن د إليها أثناء تنفيذ الد رس. إلى نماذج يُ 

وللّت فاق على البنود العريضة لس ي   الد رس م ن  باب الت حضي الجماعي  مع زملّئه ورئيس ق سمه،  
 . ( Microsoft Teams) فإن  المعل م بحاجة إلى منص ة ت سه  ل عليه ذلك، ولهذا جرى اختيار منص ة 

د وعمل المعل م لوح   ظ  أن ه م ن  الض روري تخزين عمله في مكان ي ك نه الوصول إليه  وم ن  ع ا لضياع ج ه 
برنامج   استخدام  على  تدريبه  جرى  الغرض  ولهذا  فيه،  يكون  مكان  أي   ومن  وقت  أي      One)في 

Drive). 
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جرى اختيار الوسائل والت طبيقات الت كنولوجي ة المسه  لة على معل م الل غة    برامج وأدوات كفاية الت نفيذ: ✓
العصر   الت كنولوجيا في  إليه  د ث ما توص ل ت  ت  ع د  م ن  أ ح  الد راسي ة، ومنها وسيلة  تنفيذ حص ته  العربي ة 

 (. Smart Board) الحالي  للعرض الس ب وري  للد رس، وهي الس ب ورة الذ كي ة 

ب، جرى اختيار برنامج  ولضمان ش   المطو ر، ولإضفاء ن وع من   (Sway)د   متواصل لانتباه الط لّ 
 الت شويق.

برامج  استخدام  على  المعل مين  تدريب  جرى  الت دريس  تكنولوجيا  إصدارات  د ث  أ ح  مع  وتماشيا 
 (.VR) والواقع الافتراضي   (AR)الواقع المعز ز 

والت قو  ✓ الت قييم  وأدوات كفاية  وبرامج   يم:برامج  لأدوات  العربي ة  الل غة  لمعل  م  الماس ة  الح اج ة  ظت   لوح 
الكفاية،   أدائه في هذه  تطوير  تكنولوجي ة من شأنها  اختيار وسائل  به، ف ج ر ى  تقييم ط لّ  ت ساعده في 

  للت قييم الختامي ،   (ZipGrade) وبرنامج    (Forms)  للت قييم البنائي ، برنامج  (Plickers)وهي: برنامج  
برنامج   خ ص  ص   قد  أن ه  وبرنامج    (Forms)غي  اليومي ة،  للّختبارات    ( ZipGrade) للواجبات 

 القصية.

الص ف ي ة: ✓ الإدارة  وأدوات كفاية  الإدارة   برامج  لمتطل بات  وشاملة  متطو  رة  برامج  ثلّثة  اختيار  ج ر ى 
لض ب ط  س لوك   ( Class Dojo)الص ف ي ة الممي زة والن اجحة، حيث د ر  ب  المعل مون على استخدام برنامج  

وبرنامج   والجماعي ة،  الفردي ة  إنازاتهم  وتعزيز  ب  م ن    (classtools)الط لّ  ل  ب ش ك  الح ص ة  ظ م لتسيي 
تطبيق   إلى  إضافة   ، أعمالهم    (OneNote)وس ل س  ومتابعة  إنازاتهم،  عن  متكاملة  ت   لّ  ج  س  لتكوين 

 اليومي ة. 

حيث    . 6.3.2.3 البرنامج،  مواضيع  على  الت دريب  ط ر ق  في  الت نويع  جرى  الت دريب:  طريقة  تحديد 
: الورش الت دريبي ة، الجلسات الن قاشي ة، الد ر   وس المصغ رة. اع ت م د ت ط ر ق 
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المحك مين .  4.2.3 من  على مجموعة  للبرنامج  الأ و لي ة  الخ ط ة  المهني   1ع ر ض   الت طوير  مجال  المتخص  صين في 
تقييم   بوي ، وأخصائي  التر  الت وجيه  بية بجامعة قطر، وأخصائي  التر  للمعل مين من أساتذة جامعي ين في كل  ية 

ب، ونو اب   أكاديي ين تابعين لوزارة الت عليم القطري ة.الط لّ 
ط ة تطوير المعل مين   .5.2.3 جم  ع  ملّحظات المحك  مين، ودراسة توجيهاتهم، والت وفيق بينها لاستخلّص خ 

 .2في صيغتها الن هائي ة 
إلى مجموعة من المصادر  تهيز المواد  الت دريبي ة، ف  ب  ع د  تحديد مواضيع البرنامج الت دريب  تم  الر جوع    . 6.2.3

إلى   بالإضافة  مختلفة،  علمي ة  ومقالات  على ك ت ب  ذلك  في  الاعتماد  وجرى  ماد تها،  لتجهيز  والمراجع 
الاط  لّع على تارب بعض معل مي مختلف المواد  الد راسي ة المتمي زين في مجال استخدام تكنولوجيا الت دريس،  

حض إلى  إضافة  عندهم،  مشاه دة  ص ص  ح  أهل  وحضور  من  المقد مة  والت دريبات  الو ر ش  مختلف  ور 
ميكروسوفت شركة  مع  المباشر  والت واصل  الت دريس،  تكنولوجيا  في  للحصول    ( Microsoft)  الاختصاص 

 على المعلومات والت طبيقات المراد تدريب المعل مين عليها. 
 إعداد وتصميم استبانة القياس وتحكيمها.  . 7.2.3

 . مرحلة الت نفيذ:  3.3
 و فق ما يأتي: "تمكين معل مي الل غة العربي ة في تكنولوجيا الت دريس" جرى تنفيذ برنامج 

من  ✓ وذلك  المهني ،  الت طوير  برنامج  في  المستهد فين  الث انوي   الط ور  في  العربي ة  الل غة  معل  مي  أداء  قياس 
تنفيذ البرنامج، وقاموا بذلك من خلّل استجابتهم لاستبانة  خلّل قيامهم بتقييم ذاتي   لمستوياتهم قبل  

 الت قييم الذ اتي  القبلي  لأداء المعل  م. 
تقدي الورش والجلسات والد روس المصغ رة و فق جدولها الز مني  المحد د مسبقا، وذلك عن طريق الحضور  ✓

م بعد  عن  الت عليم  م ن ص ة  طريق  عن  أو  المعل  مين  طرف  من  تيمز  المباشر    Microsoft)يكروسوفت 

Teams) . 
 

ك  مي (1)ق رقم لح  م  انظ ر:  1 ط ة تطوير المعل  مين في استخدام تكنولوجيا الت دريس : قائمة مح   خ 
ط ة تطوير المعل   (2)ق رقم لح  م  انظ ر:  2  ة. هائي  دريس في صيغتها الن   مين في استخدام تكنولوجيا الت  : خ 
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من خلّل   ✓ وذلك  الت دريب،  لمخرجات  المكو نين  الث انوي   الط ور  في  العربي ة  الل غة  معل مي  تنفيذ  متابعة 
 الز يارات الص ف ي ة أو الاط لّع على مختلف الت قارير والملف ات...

، وذلك لتجاوز بعض المشاكل والص عوبات ال تي  تقدي الد عم والإسناد الفني   والت قني  للمعل مين المكو نين ✓
 اعترضت تنفيذهم لمخرجات الت طوير المهني . 

قياس أداء المعل مين المكو نين بعد الت دريب، وذلك من خلّل قيامهم بتقييم ذاتي  لمستوياتهم بعد تنفيذ   ✓
 الذ اتي  البعدي  لأداء المعل  م.برنامج الت طوير المهني ، وقاموا بذلك من خلّل استجابتهم لاستبانة الت قييم 

 . مرحلة الت قييم:  4.3
على تحسين أداء    "تمكين معل مي الل غة العربي ة في تكنولوجيا الت دريس"جرى تقييم فاعلي ة برنامج  

 و فق ما يأتي:المعل مين 
على   ✓ المعل مين  استجابات  خلّل  من  عليها  المتحص ل  البيانات  القبلي   جم  ع   الذ اتي   الت قييم  استبانتي    

 والت قييم الذ اتي  البعدي  وترتيبها. 
 دراسة المعطيات إحصائي ا.  ✓
 تحليل نتائج الد راسة الإحصائي ة وتفسيها. ✓
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 المبحث الث اني: منهجي ة الد  راسة
 . منهج الد راسة:  1

على   القائم  الو صفي   المنهج  استخدام  لدراسة  ج ر ى  المناسب  المنهج  باعتباره  الميداني ة  الد  راسة 
الارتباط بين ظاهرت ين مختلفت ين، وظاهرتا هذا البحث هما: تطوير معل  مي الل غة العربي ة في الط ور الث انوي  في  

واعت م د الت عليمي ة،  في كفاياتهم  المتمث  لة  أدائهم  ومستويات  الت دريس،  تكنولوجيا  على   استخدام  ذلك  في 
 الوصف والت حليل.

 . أداة الد راسة: 2
ت ب ان ة   جرى اعتماد   استبانة على   (31) كأداة للد  راسة، حيث و ز  ع  ما مجموعه إحدى وثلّثون  الاس 

للقيام   (31)واحد وثلّثين   القبلي ، ث  جرى توزيع نفس الاستبانة على نفس المعل مين  القياس  معل ما في 
 بالقياس البعدي ، ث  جرت مقارنة نتائج القياسين لاستخلّص نتائج الد راسة. 

 . مراجع تصميم الاستبانة:  1.2
 ج ر ى تصميم الاستبانة من خلّل:

المكتبي : ✓ في ك ت ب    المسح  المستعم لة  الاستبانات  نماذج  من  مجموعة  على  الاط  لّع  جرى  حيث 
 ومقالات مختلفة.

الس ابقة: ✓ هذه    الد راسات  بموضوع  علّقة  ذات  مختلفة  سابقة  دراسات  على  الاط  لّع  جرى  حيث 
 الد راسة. 

الميداني : ✓ والت    الفحص  الاستبانة  أبعاد  استخلّص  الميدان في  من  الاستفادة  على حيث جرت  عر ف 
 الاحتياجات الت دريبي ة للمعل مين.

مجالات: ✓ في  المتخص  صين  الإحصائي ،    استشارة  الت حليل  الت دريس،  طرق  للمعل مين،  المهني   الت طوير 
 اللغة العربية... 

 . خ طوات ب ناء الاستبانة:  2.2
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الد راسة،   في  المت  ب ع  والمنهج  جمع ها،  المراد  البيانات  طبيعة  على  جرى  بناء   المطروحة،  والفرضي ات 
 تصميم الاستبانة و فق الخطوات الآتية: 

ب و إليها الد راسة الميداني ة.  ✓  تصميم الاستبانة في صيغتها الأو لي ة و فقا للأهداف ال تي ت ص 
المهني ،  ✓ الت طوير  ع ر ض  الاستبانة على مجموعة من المحك  مين من ذوي الخ برة والت خص ص في مجالات: 

 الت دريس، والل غة العربي ة، والد راسات الإحصائي ة...  وطرق
 جم  ع  ملّحظات المحك  مين، وتعديل الاستبانة بناء  على توجيهاتهم.  ✓
 صياغة الاستبانة في صورتها الن  هائي ة.  ✓

   أقسام الاستبانة:. 3.2
 أبعاد الق ياس. تكو نت الاستبانة من قسمين اثنين هما: ق سم البيانات الأو لي ة، وق سم 

 . ق سم البيانات الأو لي ة:1.3.2
ات   متغي   حول  الأفراد  استجابات  في  ف روقا  تح  د ث  أن  ي فترض  ال تي  ات  المتغي   الق سم  هذا  ل  شم 
أخرى   إضافي ة  بيانات  إلى  الخبرة، بالإضافة  سنوات  عدد  العلمي ،  المؤه  ل  م ن :  وتمث لت في كل    الد راسة، 

 سم والجنس.تمث لت في: الا
 . ق سم أبعاد القياس: 2.3.2

ق  ب ل  وب  ع د    الذ اتي  لأداء المعل م  للت قييم  ج ر ى تقسيم الاستبانة إلى أربعة أبعاد رئيسة، ت عتبر  معايي 
 الت دريب، وهي: 

   . ب  ع د  الت خطيط:1.2.3.2
البرامج   مختل ف  على  للت دريب  المتكو  نين  استجابات  مدى  قياس  إلى  الت خطيط  ب  ع د   يهدف 

ال تي   الت كنولوجي ة  بهدف  والت طبيقات  عليها،  لتدريبهم  اختيارها  الت خطيط  ج ر ى  على  قدراتهم  تطوير 
 للد روس، وذلك من عد ة جوانب:  

ط ط  الد روس اليومي   ✓  ة. الوقت المستغر ق في إعداد خ 
 الج هد المبذول في إعداد الخ ط ط  اليومي ة.  ✓
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 ج و د ة الخ طط اليومي ة للد روس وتنظيمها.  ✓
 ث  ر اء  الخ ط ط  اليومي ة للد روس واحتوائها على جميع عناصرها. ✓
 جاهزي ة العروض الت قديي ة للد روس، وجاذبي تها للط الب. ✓
 المعل مين في تحضي الخ ط ط  اليومي ة للد روس. إمكاني ات الت خطيط الجماعي ، وتشارك الأفكار بين  ✓
ه يل الوصول إلى الخ ط ط  اليومي ة للد روس للعمل عليها، أو لعرضها في أي  وقت ومن أي  مكان. ✓  ت س 

   . ب  ع د  الت نفيذ:2.2.3.2
البرامج   مختلف  على  للت دريب  المتكو نين  استجابات  مدى  قياس  إلى  الت نفيذ  ب  ع د   ي هدف 

ال تي  والت طب الت كنولوجي ة  لتدريبهم عليها، بهدف  يقات  اختيارها  الد روس،  جرى  تنفيذ  تطوير قدراتهم على 
 وذلك من عد ة جوانب:

 العرض الس ب وري  للد رس، ومرونة الانتقال بين الأنشطة والت دريبات.  ✓
ب لمحتوى الد رس وتشويقهم لأنشطته. ✓  ل ف ت  انتباه الط لّ 
 بالحياة الواقعي ة للط الب.تبسيط الت دريس ور ب طه   ✓
ب إلى المشاركة في الحصص وإناز الأنشطة.  ✓  دفع الط لّ 
 الاستغلّل الأمثل لزمن الحص ة. ✓
ب. ✓  م راعاة الفروق الفردي ة بين الط لّ 
ب في البحث والت قص ي وإناز المشاريع. ✓  تطوير مهارات الط لّ 
 الد روس. تقليص الج هد المبذول من قبل المعل م في تنفيذ  ✓
 الوصول إلى مصادر مساندة لتقدي الد روس.  ✓
ب. ✓ ل ق  ف  ر ص للت عل م الن شط والت عل م الجماعي  بين الط لّ   خ 

 . ب  ع د  الت قييم:  3.2.3.2
البرامج  مختلف  على  للت دريب  المتكو  نين  استجابات  مدى  قياس  إلى  الت قييم  ب  ع د   يهدف 

ب، اختيارها لتدريبهم عليها، بهدف  والت طبيقات الت كنولوجي ة ال تي جرى تطوير قدراتهم في مجال تقييم الط لّ 
 وذلك من عد ة جوانب هي:
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ب ت راعي الفروق الفردي ة بينهم. ✓  إعداد أدوات تقييم للط لّ 
 اختصار الوقت في إعداد أدوات الت قييم. ✓
بي ة في أقل وقت. ✓  جم  ع  أكبر ع د د  من الاستجابات الط لّ 
ب. تقليص  ✓  الج هد المبذول في متابعة استجابات الط لّ 
ب لمفاهيم الد رس وإتقان مهاراته.  ✓ م  الط لّ   الت حق ق من ف  ه 
ب، وتصنيفهم إلى مستويات مختلفة حسب نتائجهم. ✓  قراءة وتحليل نتائج الط لّ 
، وعدم الاقتصار على فترة الحص ة  ✓ ب بشكل مستمر   الد راسي ة. الت مك ن من تقييم الط لّ 
ب.  ✓  الت نويع في أساليب الت غذية الر اجعة للط لّ 
ب، وتخزينها بشكل آمن للر جوع إليها عند الحاجة.  ✓ ت تحتوي على نتائج الط لّ  لّ  ج   إعداد تقارير وس 
ب، ووضعهم في صورة نتائج أبنائهم بشكل مستمر   ✓  الت واصل مع أولياء أمور الط لّ 

  ي ة:. ب  ع د  الإدارة الص ف  4.2.3.2
البرامج   للت دريب على مختلف  المتكو  نين  استجابات  قياس مدى  إلى  الص ف ي ة  الإدارة  ب  ع د   يهدف 

تطوير قدراتهم على إدارة الص ف  من  اختيارها لتدريبهم عليها، بهدف    والت طبيقات الت كنولوجي ة ال تي ج ر ى
 عد ة جوانب هي: 

 بناء ضوابط وقوانين الحجرة الص ف ي ة. ✓
ب.تقلي ✓  ص الوقت والجهد المبذول ين  في إدارة س لوك الط لّ 
ب للت عل م.  ✓  إثارة دافعي ة الط لّ 
ب. ✓  تحفيز وتعزيز الس لوكي ات الإيجابي ة للط لّ 
ب. ✓  إدارة العمل الجماعي  بين الط لّ 
ب في أنشطة الت عل م.  ✓  تنظيم مشاركات الط لّ 
ب. ✓  خ ل ق  جو   من الت نافس العلمي  بين الط لّ 
ب.إ ✓  دارة وقت الأنشطة والمهام  المسندة إلى الط لّ 
ب. ✓  إعداد تقارير سلوكي ة عن الط لّ 
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ب. ✓  إشراك أولياء الأمور في إدارة سلوك الط لّ 
 . توزيع عبارات الاستبانة على أبعادها:4.2

 : توزيع عبارات الاستبانة على أبعادها(1م )الجدول رق

 من إعداد الط البالمصدر: 
 . ص دق وثبات أداة القياس:  5.2

خ ض ع ت الاستبانة قبل الت وزيع إلى الت حكيم من ط ر ف  مجموعة من المتخص  صين، مع اختبار ثباتها  
الت وزيع   جرى  ب  ع د   )ألفا كرونباخ(، كما  الث بات  معامل  ذلك -باستخدام  إلى  الات ساق    -إضافة  اختبار 
 الد اخلي  لها. 

ق  المحك  مين: 1.5.2 د   . ص 
لإبداء آرائهم ح ول عباراتها،    1ج ر ى ع ر ض  الاستبانة في صورتها الأو لي ة على مجموعة من المحك  مين 

الم المقاييس  العام ،  شكلها  جرى  تقسيماتها،  والت وجيهات،  الملّحظات  ذ   أ خ  وب  ع د   ذلك،  وغي  در ج ة، 
 .2استخلّص الاستبانة في صورتها وصيغتها الن هائي ة 

 . ث  ب ات  أداة القياس:  2.5.2

 
 محك  مي استبانة الت قييم الذ اتي  لأداء المعل  م.قائمة  : (3)ق رقم لح  م  انظ ر:  1
 استبانة الت قييم الذ اتي  لأداء المعل  م في صيغتها الن  هائي ة.  :(4)م لح ق رقم انظ ر:  2

 ع د د  العبارات  الب  ع د  
 7 الت خطيط
 11 الت نفيذ 
 10 الت قييم 

 10 الإدارة الص ف ي ة 
 38 مجموع العبارات 
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ساب   )ألفا كرونباخ( من خلّل ح  الث بات  د مت طريقة م عامل  القياس است خ  أداة  ثبات  لاختبار 
 وج ر ى استخلّص الن تائج الموض حة في الجدول ين الت الي ين: م عامل الث بات )ألفا كرونباخ(،

 (: م عام ل الث بات )ألفا كرونباخ( للقياس القبلي  2الجدول رقم )

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
لأبعاد أداء المعل مين، كما    0.973و  0.949تراوحت ق ي م م عام ل الث بات )ألفا كرونباخ( ما بين  

وهي درجات مرتفعة، وبالت الي فإن  بيانات  ،  0,7لإجمالي  الاستبانة، وهي أكبر من    0.986بلغت قيمته  
 أداة القياس في القياس القبلي  على درجة مرتفعة من الث بات، وهي قابلة للد راسة والت حليل. 

 (: م عام ل الث بات )ألفا كرونباخ( للقياس البعدي  3الجدول رقم )

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 

 م عام ل الث بات "ألفا كرونباخ"  ع د د  العبارات  الب  ع د  
 0.949 7 الت خطيط
 0.968 11 الت نفيذ 
 0.973 10 الت قييم 

 0.964 10 الص ف ي ة الإدارة  
 0.986 38 إجمالي  الاستبانة

 م عام ل الث بات "ألفا كرونباخ"  ع د د  العبارات  الب  ع د  
 0.956 7 الت خطيط
 0.971 11 الت نفيذ 
 0.969 10 الت قييم 

 0.970 10 الإدارة الص ف ي ة 
 0.991 38 إجمالي  الاستبانة
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البعدي  ما بين   القياس  الث بات )ألفا كرونباخ( في  لأبعاد   0.971و  0.956تراوحت ق ي م  م عام ل 
، وبالت الي 0,7لإجمالي  الاستبانة، وهي درجات مرتفعة وأكبر من    0.991أداء المعل مين، كما بلغت قيمته  

 ، وهي قابلة للد راسة والت حليل.فإن  بيانات أداة القياس في القياس البعدي  على درجة مرتفعة من الث بات 
 . الات ساق الد اخلي  لعبارات الاستبانة:  6.2

للب  ع د الكل ي ة  العبارة والد رجة  الد اخلي  على درجة الارتباط بين كل   من  حيث ،  ي عتم د الات ساق 
 ج ر ى حساب م عام ل الارتباط )بيسون( واختبار دلالته الإحصائي ة كما يلي: 

 ساق الد اخلي  لعبارات ب  ع د الت خطيط: . الات  1.6.2
ب  ع د الت خطيط   (4)م ن  خلّل نتائج الجدول رقم   الت الي، ي لّح ظ أن  م عام لّت الارتباط لعبارات 

للقياس البعدي ، وكل ها ذات    0.913و  0.847للقياس القبلي ، وما بين    0.908و  0.792تتراوح ما بين  
 ، م ا ي ثب ت قو ة الات ساق الد اخلي  لعبارات الب  ع د.%1دلالة إحصائي ة عند مستوى دلالة 

 (: اختبار الات ساق الد اخلي  لب  ع د الت خطيط4الجدول رقم )

 ( %1)  0,01دال  عند مستوى  **
 ( SPSSمن إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج )المصدر: 

  الد اخلي  لعبارات ب  ع د الت نفيذ:. الات ساق 2.6.2

 البعدي ( م عام ل الارتباط )القياس   م عام ل الارتباط )القياس القبلي ( رقم العبارة 
1 0,906** 0,913** 
2 0,908** 0,912** 
3 0,840** 0,908** 
4 0,905** 0,898** 
5 0,905** 0,847** 
6 0,792** 0,883** 
7 0,892** 0,884** 
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رقم   الجدول  نتائج  خلّل  الت نفيذ    (5)م ن   ب  ع د  لعبارات  الارتباط  م عام لّت  أن   ي لّح ظ  الت الي، 
للقياس البعدي ، وك ل ها ذات   0.921و  0.754للقياس القبلي ، وما بين    0.923و  7640,تتراوح ما بين  

 م ا ي ثبت قو ة الات ساق الد اخلي  لعبارات الب  ع د. ،%1دلالة إحصائي ة عند مستوى دلالة 
 (: اختبار الات ساق الد اخلي  لب  ع د الت نفيذ5الجدول رقم )

 م عام ل الارتباط )القياس البعدي (  م عام ل الارتباط )القياس القبلي ( رقم العبارة 
1 0,764** 0,884** 
2 0,863** 0,916** 
3 0,910** 0,754** 
4 0,883** 0,921** 
5 0,747** 0,896** 
6 0,923** 0,885** 
7 0,895** 0,873** 
8 0,886** 0,906** 
9 0,923** 0,829** 

10 0,883** 0,943** 
11 0,888** 0,907** 

 ( %1)  0,01  دال  عند مستوى **
 ( SPSSمن إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج )المصدر: 

  الات ساق الد اخلي  لعبارات ب  ع د الت قييم: . 3.6.2
رقم   الجدول  نتائج  لّل  خ  الت قييم    (6)م ن   ب  ع د  لعبارات  الارتباط  م عام لّت  أن   ي لّح ظ  الت الي، 

في القياس البعدي ، وكل ها    0.926و  0.817في القياس القبلي ، وما بين    0.933و  0.854  تتراوح ما بين
 م ا ي ثبت قو ة الات ساق الد اخلي  لعبارات الب  ع د. ،%1ستوى دلالة ذات دلالة إحصائي ة عند م 
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 (: اختبار الات ساق الد اخلي  لب  ع د الت قييم6الجدول رقم )
 م عام ل الارتباط )القياس البعدي (  م عام ل الارتباط )القياس القبلي ( رقم العبارة 

1 0,919** 0,817** 
2 0,857** 0,884** 
3 0,933** 0,904** 
4 0,927** 0,868** 
5 0,908** 0,926** 
6 0,934** 0,904** 
7 0,895** 0,869** 
8 0,821** 0,907** 
9 0,930** 0,898** 

10 0,854** 0,920** 
 ( %1)  0,01دال  عند مستوى  **

 ( SPSSمن إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج )المصدر: 
  الد اخلي  لعبارات ب  ع د الإدارة الص ف ي ة:. الات  ساق 4.6.2

رقم   الجدول  نتائج  خلّل  الإدارة   (7)من  ب  ع د  لعبارات  الارتباط  م عام لّت  أن   ي لّح ظ  الت الي، 
بين ما  تتراوح  بين    0.908و  0.814  الص ف ي ة  وما  القبلي ،  القياس  القياس   0.962و  0.855في  في 

لعبارات    ،%1عند مستوى دلالة    البعدي ، وكل ها ذات دلالة إحصائي ة  الد اخلي   الات ساق  قو ة  يثبت  م ا 
 الب  ع د.

 (: اختبار الات ساق الد اخلي  لب  ع د الإدارة الص ف ي ة7الجدول رقم )
 م عام ل الارتباط )القياس البعدي (  م عام ل الارتباط )القياس القبلي ( رقم العبارة 

1 0,821** 0,929** 
2 0,906** 0,887** 
3 0,907** 0,855** 
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4 0,894** 0,867** 
5 0,867** 0,817** 
6 0,908** 0,946** 
7 0,895** 0,861** 
8 0,814** 0,962** 
9 0,847** 0,912** 

10 ,880** 0,872** 
 (%1) 0,01دال  عند مستوى  **

 ( SPSSمن إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج )المصدر: 
 . الأساليب الإحصائي ة المستخد مة في الد  راسة: 3

بناء  على طبيعة الد  راسة الميداني ة والفرضي ات المطروحة والمنهجي ة المت  ب عة، ولتحقيق أهداف الد  راسة  
وتحليل البيانات ال تي جرى تميعها، جرى الاعتماد على مجموعة من الأساليب والاختبارات الإحصائي ة  

لّل استخدام الحزمة الإحصائي ة للعلوم الاجتماعي ةالمناسبة،   ، وفيما يلي مجموعة (SPSS)  وذلك من خ 
 الأساليب الإحصائي ة ال تي ج رى استخدامها: 

س بع   ✓ ذي  تقييم  مقياس  لاعتماد  ونظرا  الاحصائي ،  البرنامج  إلى  وإدخالها  والبيانات  ات  المتغي   ت رميز 
المدى   حساب  جرى  الفئة   (،6=1-7)درجات،  طول  لتحديد  الخيارات  د   ع د  على  م  ق س   وال ذي 

 وبالت الي ح د  د طول الفئات كما يلي:  (،0.86= 6/7)
 ئات (: تحديد طول الف8الجدول رقم )

 درجة الموافقة  الحد  الأعلى  الحد  الأدنى
ا  1,857 1  منخفضة جد 

 منخفضة  2,715 1,858
 منخفضة قليلّ  3,573 2,716
 متوس طة  4,431 3,574



ةطبيقي  راسة الت  الد   الفصل الر ابع                                                                            
 

244 

 

 من إعداد الط البالمصدر: 
ساب   ✓ الت  كرارات والن  سب المئوي ة للت عرف على الخصائص الر ئيسة لعي نة الد راسة، وتحديد استجابات ح 

اه عبارات الأبعاد.  أفرادها ات 
لاختبار   ✓ وذلك  للم حور،  الكل ي ة  والد رجة  عبارة  درجة كل   بين  )بيسون(  الارتباط  م عام ل  ساب  ح 

 الات ساق الد اخلي  لأداة القياس. 
ساب م ع ✓  ام ل الث بات )ألفا كرونباخ( لاختبار ثبات أداة القياس. ح 
اتها،   ✓ متغي   عبارات  على  الد راسة  أفراد  استجابات  تغي   لتحديد  وذلك  الحساب ،  ط  المت وس   ساب  ح 

 واستخدامه في ترتيب أهم ي ة العبارات، وتحديد درجة الموافقة المناسبة. 
ساب المتوس ط الحساب  المرج ح، لتحديد ✓ تغي  استجابات الأفراد حول الأبعاد المدروسة، واستخدامه    ح 

 في ترتيب الأبعاد، وتحديد درجة الموافقة المناسبة. 
ع ن   ✓ العبارات  ح و ل  الأفراد  استجابات  وتشت ت  انحراف  مدى  لتحديد  المعياري ،  الانحراف  ساب  ح 

ط الحساب ، كما ج رى استخدامه في ترتيب العبارات في حا  لة ت س اوي المتوس  طات الحسابي ة.المتوس  
استخدام تحليل الت باين الأ حادي ، لاختبار الفروق ذات الد لالة الإحصائي ة في أراء الأفراد حول محاور   ✓

ات الأو لي ة، وال تي ت تكو ن من أكثر من خيارين.   الد راسة و فقا للمتغي 
فروق ذات الد لالة الإحصائي ة بين القياس القبلي  لعي نت ين متقابلت ين، لاختبار ال  ( T) استخدام اختبار   ✓

 والقياس البعدي  لمعايي أداء المعل مين.
 . مج  ت م ع الد  راسة: 4

الث انوي ،   العربي ة في الط ور  الل غة  الد راسة في المعل  مين المعني  ين بالت كوين، وهم معل مو  تم ع  يتمث ل مج 
نسي ات مختلفة، من  (  31وج ر ى استهداف واحد وثلّثين ) ، وجرى  دولة قطردارس الث انوي ة بممعل ما من ج 

 قليلّ مرتفعة 5,289 4,432
 مرتفعة  6,147 5,29

ا 7,000 6,148  مرتفعة جد 
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انت  إلى  استنادا  بالت كوين  المعني  ين  المعل مين  قطر، استهداف  لدولة  العالي  والت عليم  الت عليم  وزارة  إلى  مائهم 
 إضافة إلى ع م لهم و فق نفس سياسات العمل، ونفس مناهج تدريس الل غة العربي ة في الط ور الث انوي . 

هة عي نة مي س رة  وعليه فقد ج رى اعتماد طريقة معاينة غ ي  ع شوائي ة، وذلك لسببين، فهي من ج 
هل الأساليب، وبأقل  ج هد ووقت وتكلفة للوصول إلى أفراد العي نة المبحوثة، ومن جهة  نظرا لاستخدام أس

 أخرى هي ت عتبر  عي  نة هادفة، حيث إن  أفرادها يخد مون موضوع البحث بشكل مباشر. 
 . تحليل خصائص عي  نة الد  راسة:  5

والن سب المئوي ة للفئات المكو  نة لعي  نة  ي  ع ت م د تحليل خصائص الع ي  ن ة المدروسة على تحديد الت  كرارات  
من:   في كل    تتمث ل  وال تي  الاستبانة،  في  تعبئتها  المطلوب  الأو لي ة  البيانات  على  اعتمادا  وذلك  الد راسة، 

 الج نس والمؤه  ل العلمي   وسنوات الخ برة.
 . ت وز ع أفراد العي  نة حسب الجنس:  1.5

رقم   الجدول  نتائج  لّل  الذ كور   (9)م ن  خ  ف ئة  من  المدروسة  العي نة  أفراد  أن  كل   ي لّح ظ  الت الي، 
ذ ك را، وهذا راجع إلى الفصل بين الجنسين في مدارس قطر، وهو الن  ظام المعتم د في وزارة الت عليم    31بتكرار  

م  ك نا ض   ي ك ن   العالي في دولة قطر، حيث لم  الت دريب  )تمكين معل مي  والت عليم  البرنامج  إلى  فئة الإناث  م  
 الل غة العربي ة في تكنولوجيا الت دريس(. 

 (: ت وز ع أفراد العي نة حسب متغير   جنس المتكو  ن 9الجدول رقم )
 الن سبة المئوي ة  الت كرار الجنس
 100 31 ذكر
 0 0 أنثى

 100 31 المجموع
 ( SPSSالط الب اعتمادا على مخرجات برنامج )من إعداد المصدر: 

 . ت وز ع أفراد العي نة حسب المؤه  ل العلمي :2.5
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( رقم  الجدول  نتائج  إلى  ذوي  10استنادا  من  المكو نون  هم  الس ائدة  الفئة  أن   ي لّح ظ  الت الي،   )
بتكرار   )ليسانس(،  العلمي   ب   21المؤه  ل  ت قد ر  مئوي ة  وبنسبة  المؤه  ل  %67.7  متكو  نا،  ذوي  فئة  تليها   ،

بتكرار   ب     7العلمي  )ماجستي(،  ت قد ر  المؤه  ل %22.6متكو  نين، وبنسبة مئوي ة  ف ئة ذوي  أقل   ، وبدرجة 
بتكرار   )دكتوراه(،  ب     3العلمي   ت قد ر  مئوي ة  وبنسبة  أغلب    %9.7متكو  نين،  أن   إلى  ع  راج  وهذا  فقط. 

ا ت  ع د  متطل با رئيسا   مدر سي الأطوار ما قبل الجامعي  في قطر هم من حملة شهادة )الل يسانس(، حيث إنه 
في   الت دريس  إلى  فيت جهون  العليا  الد راسات  شهادات  حام لو  أم ا  البلد،  في  الت عليم  بمهنة  لالتحاقهم 

 الجامعات غالبا.
 (: ت وز ع أفراد العي  نة حسب المؤه  ل العلمي  للمتكو  ن 10الجدول رقم )

 الن سبة المئوي ة  الت كرار المؤه  ل العلمي  
 67.7 21 ليسانس
 22.6 7 ماجستي 
 9.7 3 دكتوراه 
 100 31 المجموع

 ( SPSSمن إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج )المصدر: 
 . ت وز ع أفراد العي  نة حسب الخبة المهني ة:  3.5

برتهم المهني ة    %67.7( الت الي، ند أن  نسبة  11من خلّل نتائج الجدول رقم ) من أفراد العي نة خ 
ب   10أكثر من   الباقية والمقد رة  الن سبة   %19.4فتتوز ع على مجموعتين:    %32.3  سنوات، في حين أن  

برتهم المهني ة تترا برتهم المهني ة تتراوح ما بين  %12.9سنوات، و 5و  1وح ما بين سنة خ   سنوات. 10و 6خ 
 (: ت وز ع أفراد العي  نة حسب متغير  الخ بة المهني ة 11الجدول رقم )

 الن سبة المئوي ة  الت كرار الخ بة المهني ة 
 19.4 6 سنوات  5سنة إلى  1من  
 12.9 4 سنوات  10إلى   6من  
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 67.7 21 سنوات  10أكثر من 
 100 31 المجموع

 ( SPSSمن إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج )المصدر: 
 . تحليل الجداول المتقاط عة: 4.5

ين أو أكثر، حيث ي ؤخذ   يهدف تحليل الجداول المتقاط عة إلى تحليل ت وز ع أفراد العي نة حسب متغي 
ات   الأو لي ة المستخد مة في الد راسة. بعين الاعتبار المتغي 

وبما أن  جميع أفراد العي نة من الذ كور، جرى تحليل ت وز ع أفراد العي نة حسب المؤه  ل العلمي  والخ برة  
ظ أن  ما ن سبته برة م هني ة تتجاوز    %45.16  المهني ة فقط، ولوح  من المعل مين ذوي مستوى ليسانس مع خ 

برة م هني ة تتجاوز    %19.35بته  ، وما ن س 14سنوات هو    10 من المعل مين ذوي مستوى ماجستي مع خ 
برة م هني ة تتراوح   %16.13وأقرب إلى ذلك    ،6 سنوات هو  10 من المعل مين ذوي مستوى ليسانس مع خ 

ب ع د د    5إلى    1من سنة   أي  متكو  ن ين    5سنوات،  ت  ت جاو ز  متقاربة لا  فهي  المتبق  ية  الفئات  أم ا  معل  مين، 
 اثن ين.

 (: ت وز ع أفراد العي  نة حسب متغير   ي  المؤه  ل العلمي  والخ بة الم هني ة12الجدول رقم )
سنوات   5من سنة إلى    سنوات   10إلى    6من    سنوات   10أكثر من     المجموع  

 21 14 2 5 ليسانس

 7 6 1 0 ماجستي 

 3 1 1 1 دكتوراه 

 31 21 4 6 المجموع

 ( SPSSمن إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج )المصدر: 
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 المبحث الث الث: تحليل نتائج الد  راسة الت طبيقي ة 
 . تحليل استجابات العي نة لأبعاد الد راسة:  1

استجابة   دراسة  إلى  الت حليل  هذا  الاستبانة،  يهدف  أبعاد  عبارات  ح ول  المدروسة  العي نة  أفراد 
طات  المتوس   الموافقة، وذلك من خلّل حساب  المئوي ة مع تحديد درجة  والن سب  الت كرارات  اعتمادا على 

 الحسابي ة والانحرافات المعياري ة. 
 الت خطيط: . تحليل استجابة عي نة الد راسة حول ب  ع د 1.1

 . القياس القبلي : 1.1.1
رقم   الجدول  ب  ع د   (13)يوض ح  المبحوثة حول  العي نة  أفراد  القبلي  لاستجابة  القياس  نتائج  الت الي 

 الت خطيط:
 (: نتائج استجابة أفراد العي نة ح ول ب  ع د الت خطيط )القياس القبلي ( 13الجدول رقم )

 الاختيار
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ة لل     د روس  اليومي      
 .وتنظيمها
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.4 المتوس ط الحسابي  المرج ح 
44

 

   

ليلّ 
عة ق

مرتف
 

 

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
الأولى،  ✓ المرتبة  في  والع روض"  الخ طط  إعداد  في  الأفكار  وتشار ك  الجماعي   "الت حضي  العبارة  ج اء ت 

ط حساب  م قد ر  ب    ، وبدرجة تب   مرتفعة قليلّ، حيث  1.488، وانحراف معياري م قد ر  ب   4.71بمتوس  
من أفراد العي  نة ي  ر ون أن  الت حضي الجماعي  وتشار ك الأفكار في إعداد الخ طط    %35.5إن  ما نسبته  

: )حسن وجي  د جد ا(.  ق  ق المراد بمستو ى يتراوح بين درجتي   والع روض يُ 
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ط الحساب  لل  ✓ عبارة  ج اء ت العبارة "تهيز ع روض مناسبة للد روس" في المرتبة الث انية، ب ن  ف س  قيمة المتوس  
ب    وق د  ر  ب   4.71الأولى  م قد ر   معياري  وانحراف  ما    1.774،  إن   حيث  قليلّ،  مرتفعة  تب    وبدرجة 

من أفراد العي  نة ي  ر ون أن  تهيز ع روض مناسبة للد روس م ناسب بمستو ى يتراوح بين   %54.8نسبته  
: )حسن وجي  د جد ا(.   درجتي 

ا ✓ الخ طط  "إثراء  العبارة  ط  ج اء ت  وبمتوس   الث الثة،  المرتبة  في  عناصرها"  جميع  وتضمينها  للد روس  ليومي ة 
، وبدرجة تب   مرتفعة قليلّ، حيث إن  ما  1.588، وانحراف معياري  م قد ر  ب   4.45حساب  م قد ر  ب   

جم   %51.7نسبته   وتضمينها  للد روس،  اليومي ة  الخ طط  إثراء  أن   ي  ر ون  العي  نة  أفراد  عناصرها  من  يع 
: )حسن وجي  د جد ا(.   مناسب بمستو ى يتراوح بين درجتي 

ط الحساب  المرج ح لدرجات تقييم فقرات هذا الب  ع د   ✓ ، وهو ما يدل  على أن  4.44ب  ل غ ت  ق يمة المتوس  
 استجابة أفراد العي  نة ح ول الت خطيط كانت بدرجة مرتفعة قليلّ.

طط يومي ة للد روس" فقط )أقل  اختبار )مرب ع كاي( دال  إح ✓ صائي ا لعبارة "اختصار الوقت في إعداد خ 
(، وهو ما ي شي إلى و جود اختلّفات ذات دلالة إحصائي ة في الاستجابة ح ول الد رجات  0.05من  

نة هي  )من سي  ئ جد ا إلى جي  د جد ا( لهذه العبارة، وهذا يدل  على أن  الاختلّفات المنسوبة إلى العي   
 نفس ها الخاص ة بالمجتمع. 

(، 0.05أم ا باقي العبارات، فقد نتج عنها أن  اختبار )مرب ع كاي( غي دال  إحصائي ا )أكبر من  
وهو ما ي شي إلى أن  الاختلّفات في الاستجابة ح ول الد رجات )من سي  ئ جد ا إلى جي  د جد ا( ليست  

العبارا إحصائي ة لهذه  دلالة  ليست هي  لها  العي  نة  إلى  المنسوبة  الاختلّفات  أن   ذلك على  ويدل   ت، 
 نفسها الخاص ة بالمجتمع. 

 . القياس الب عدي : 2.1.1
ح الجدول رقم   ب  ع د    (14)ي  و ض   العي  نة المبحوثة ح ول  الب عدي  لاستجابة أفراد  القياس  نتائج  الت الي 

 الت خطيط:
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 (: نتائج استجابة أفراد العي  نة ح ول بع د الت خطيط )القياس الب عدي ( 14الجدول رقم )
 الاختيار
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 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
ج اء ت العبارة "الوصول إلى الخ طط اليومي ة والع روض في أي   وقت وم ن  أي   مكان" في المرتبة الأولى،  ✓

، وبدرجة تب   مرتفعة جد ا، حيث  1.285، وانحراف معياري  م قد ر  ب   6.42بمتوسط حساب م قد ر  ب   
ي  ر ون أن  الوصول  %93.6إن  ما نسبته   العي  نة  اليومي ة والع روض، في أي   وقت    م ن  أفراد  إلى الخ طط 

: )حسن وجي  د جد ا(.   وم ن  أي   مكان، م ت ح ق  ق  بمستو ى يتراوح بين درجتي 
ب    ✓ ط حساب  م قد ر   الث انية، وبمتوس   المرتبة  للد روس" في  مناسبة  العبارة "تهيز عروض  ،  6.35ج اء ت 

ب    أفراد   %90.3بدرجة تب   مرتفعة جد ا، حيث إن  ما نسبته  ، و 1.05وانحراف معياري  م قد ر   م ن  
وجي  د   )حسن   : درجتي  بين  يتراوح  بمستو ى  ب  مناس  بالد روس  خاص ة  عروض  تهيز  أن   ي  ر ون  العي  نة 

 جد ا(. 
الث الثة، ✓ المرتبة  للد روس، وتضمينها جميع عناصرها" في  اليومي ة  الخ طط  "إثراء  العبارة  ط    ج اء ت  وبمتوس  

ب   6.29حساب  م قد ر  ب    ، وبدرجة تب   مرتفعة جد ا، حيث إن  ما  1.039، وانحراف معياري  م قد ر  
عناصرها    %90.3نسبته   جميع  وتضمينها  للد روس،  اليومي ة  الخ طط  إثراء  أن   ي  ر ون  العي  نة  أفراد  م ن  

: )حسن وجي  د جد    ا(. مناسب بمستو ى يتراوح بين درجتي 
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ط الحساب  المرج ح لدرجات تقييم ف  ق رات هذا الب  ع د   ✓ ، وهو ما يدل  على أن   6.18ب  ل غ ت  قيمة المتوس  
 استجابة أفراد العي  نة ح ول الت خطيط كانت بدرجة مرتفعة جد ا. 

(، وهو ما  0.05اختبار )مرب ع كاي( دال  إحصائي ا لكل  عبارات هذا الب  ع د، حيث ق د  ر ب  )أقل من   ✓
دلالة   لها  جد ا(  جي  د  إلى  جد ا  سي  ئ  )من  الد رجات  حول  الاستجابة  في  الاختلّفات  أن   إلى  يشي 

 إحصائي ة، وذلك يدل  على أن  الاختلّفات المنسوبة إلى العي  نة هي نفسها الخاص ة بالمجتمع. 
 الت نفيذ:. تحليل استجابة عينة الد  راسة حول ب  ع د 2.1

1.2.1  :  . القياس القبلي 
رقم  الجدول  ح  ب عد   (15)  ي وض   ح ول  المبحوثة  العي  نة  أفراد  القبلي  لاستجابة  القياس  نتائج  الت الي 

   الت نفيذ:
 (: نتائج استجابة أفراد العي  نة ح ول ب عد الت نفيذ )القياس القبلي ( 15الجدول رقم )
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ب إلى  دف  ع الط   لّ 
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ت           وفي مص           ادر 
مس                                             اندة 
لل                                      د روس، 
وتس    هيل الر ج    وع 

 .إليها
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 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
ط حساب  م قد ر  ب   ✓ ج اء ت العبارة "الاستغلّل الأمثل لزمن الحص ة الد راسي ة" في المرتبة الأولى، وبمتوس  

من    %58.1، وبدرجة تب   مرتفعة قليلّ، حيث إن  ما نسبته  1.38، وانحراف معياري  م قد ر  ب   4.87
ث ل  لزمن الح أ م  ي  ر ون أن  هناك استغلّلا  العي نة  الد  راسي ة بمستو ى يتراوح بين درجتي  : )حسن أفراد  ص ة 

 وجي  د جد ا(. 
ط   ✓ ب" في المرتبة الث انية، وبمتوس   ط والعمل الجماعي  بين الط لّ  ل ق  ف  ر ص  للت  ع ل م الن ش  ج اء ت العبارة "خ 

ب    ب   4.68حساب  م قد ر   تب   مرتفع1.51، وانحراف معياري  م قد ر   ما  ، وبدرجة  إن   قليلّ، حيث  ة 
ب    %61.4نسبته   الط لّ  بين  الجماعي   والعمل  ط  الن ش  للت علم  فرص   خ ل ق   أن   ي  ر ون  العي  نة  أفراد  من 

 م ت ح ق  ق  بمستو ى يتراوح بين درجتي  : )حسن وجي  د جد ا(. 
المرتبة ✓ في  الواقعي ة"  بالحياة  وربطها  الد رس  مفاهيم  "تبسيط  العبارة  حساب     ج اء ت  ط  وبمتوس   الث الثة، 

ب    ب   4.61م قد ر   م قد ر   معياري   وانحراف  نسبته  1.73،  ما  إن   حيث  قليلّ،  مرتفعة  تب    وبدرجة   ،
من أفراد العي نة ي  ر ون أن  تبسيط مفاهيم الد رس وربطها بالحياة الواقعي ة متوف  ر بمستو ى يتراوح   51.6%

 بين درجتي  : )حسن وجي  د جد ا(. 
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ط الحساب  المرج ح لدرجات تقييم فقرات هذا الب  ع د   ✓ ، وهو ما يدل  على أن  4.50ب  ل غ ت قيمة المتوس  
 ح ول الت نفيذ كانت بدرجة مرتفعة قليلّ.استجابة أفراد العي  نة 

اختبار )مرب ع كاي( دال  إحصائي ا لثلّث عبارات وهي: "تنظيم عرض الد رس، ومرونة الانتقال بين   ✓
ي، وإناز المشاريع"، " أنشطته"، " ب على البحث والت قص   تذليل الج هد المبذول في أداء  تشجيع الط لّ 

وهو ما يشي إلى وجود اختلّفات ذات دلالة إحصائي ة في الاستجابة    (،0.05الد روس" )أقل  من  
الاختلّفات  أن   على  يدل   وهذا  العبارات،  لهذه  جد ا(  جي  د  إلى  جد ا  سي  ئ  )من  الد رجات  ح ول 

 المنسوبة إلى العي  نة هي نفسها الخاص ة بالمجتمع. 
(، 0.05أم ا باقي العبارات، فقد نتج عنها أن  اختبار )مرب ع كاي( غي دال  إحصائي ا )أكبر من  

وهو ما ي شي إلى أن  الاختلّفات في الاستجابة ح ول الد رجات )من سي  ئ جد ا إلى جي  د جد ا( ليس  
إلى   المنسوبة  الاختلّفات  أن   على  يدل   وذلك  إحصائي ة،  دلالة  الخاص ة لها  نفسها  ليست  العي  نة 

 بالمجتمع. 
 القياس الب عدي : . 2.2.1

ح الجدول رقم   ب  ع د   (16)يوض   الموالي نتائج القياس الب عدي  لاستجابة أفراد العي  نة المبحوثة ح ول 
 الت نفيذ:

 الب عدي ((: نتائج استجابة أفراد العي  نة ح ول ب  ع د الت نفيذ )القياس 16الجدول رقم )

 الاختيار
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ب  لّ  لف    ت انتب    اه الط     
لل         د رس وتش          ويقهم 
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توفي مصادر مساندة 
لل        د روس، وتس        هيل 
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 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
ط حساب    ✓ العبارة "تنظيم عرض الد رس ومرونة الانتقال بين أنشطته" في المرتبة الأولى، بمتوس   ج اء ت 

ب    ب   6.32م قد ر   م قد ر   وانحراف معياري   نسبته  1.137،  ما  إن   مرتفعة جد ا، حيث  تب    وبدرجة   ،
نتقال بين أنشطته م ت ح ق  ق  بمستو ى  من أفراد العي نة يرون أن  تنظيم عرض الد رس ومرونة الا  90.4%

: )حسن وجي د جد ا(.   يتراوح بين درجتي 
ط حساب  م قد ر   ✓ ب للد رس وتشويقهم لمحتواه" في المرتبة الث انية، وبمتوس   وقعت العبارة "ل ف ت  انتباه الط لّ 

 %87.1، وبدرجة تب   مرتفعة جد ا، حيث إن  ما نسبته  1.094، وانحراف معياري  م قد ر  ب   6.26ب   
بين  يتراوح  بمستو ى  م ت ح ق  ق   لمحتواه  وتشويقهم  للد رس  ب  الط لّ  انتباه  ل ف ت   أن   ي  ر ون  العي  نة  أفراد  من 

: )حسن وجي  د جد ا(.   درجتي 
ط   ✓ وبمتوس   الث الثة،  المرتبة  في  إليها"  الر جوع  وتسهيل  للد روس،  مساندة  مصادر  "توفي  العبارة  وقعت 

ب    م قد ر   ب   6.26حساب   م قد ر   معياري   وانحراف  ما  1.21،  إن   مرتفعة جد ا، حيث  تب    وبدرجة   ،
للد روس، وتسهيل الر جوع إليها م ت  و ف  ر   من أفراد العي  نة ي  ر ون أن  توفي مصادر مساندة  %87.1نسبته  

: )حسن وجي  د جد ا(.   بمستو ى يتراوح بين درجتي 
ط الحساب  المرج ح لدرجات تقييم فقرات هذا الب  ع د   ✓ ، وهو ما يدل  على أن   6.19بلغت قيمة المتوس  

 استجابة أفراد العي  نة ح ول الت نفيذ كانت بدرجة مرتفعة جد ا. 
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الب  ع د )أقل  من    اختبار ✓ (، وهو ما يشي إلى أن  0.05)مرب ع كاي( دال  إحصائي ا لكل   عبارات هذا 
الاختلّفات في الاستجابة ح ول الد رجات )من سي  ئ جد ا إلى جي  د جد ا( لها دلالة إحصائي ة، وهذا  

 لمجتمع. يدل  على أن  الاختلّفات المنسوبة إلى العي  نة هي نفسها الخاص ة با
 الت قييم: . تحليل استجابة عي  نة الد  راسة ح و ل ب  ع د 3.1

 . القياس الق ب لي : 1.3.1
رقم   الجدول  ح  ب  ع د   (17)يوض   المبحوثة ح ول  العي نة  أفراد  الق بلي  لاستجابة  القياس  نتائج  الت الي 

 الت قييم:
 (: نتائج استجابة أفراد العي  نة ح ول ب عد الت قييم )القياس الق بلي ( 17الجدول رقم )
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تقل         يص الجه         د 
المبذول في متابعة 
اس                               تجابات 

ب.  الط لّ 
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ق م   ن فه   م  الت حق   
ب لل    د رس  لّ  الط     

 وتحقيق أهدافه.
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ق             راءة وتحلي             ل 
ب  لّ  نت        ائج الط         
وتشخيص                        هم 
وتص                 نيفهم إلى 

 مستويات.
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اس                                      تمراري ة 
ة  وتواص       ل عملي        
الت قي           يم: قب           ل، 
أثناء، بعد الحص ة 

 الد راسي ة.
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الت نوي                                    ع في 
أس    اليب الت غذي    ة 
ة،  الر اجع     ة: فوري       
ة،  ل      ة، كتابي        مؤج 
ة، م               ن  لفظي                
م، م                 ن  المعل                  

 الز ميل...
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ب وتخزينه  ا  الط   لّ 
للر جوع إليها عند 

 الحاجة.
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الت واص             ل م             ع 
أولي                اء أم                ور 
ب  لّ  الط                                            
وتزوي   دهم بنت   ائج 
ومس                              تويات 

 أبنائهم.
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.4 المتوس ط الحسابي  المرج ح 
38
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 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
✓ " العبارة  أبنائهم ج اء ت  ومستويات  بنتائج  وتزويدهم  الأمور،  أولياء  مع  الأولى،  الت واصل  المرتبة  في   "

ط حساب  م قد ر  ب    ، وبدرجة تب   مرتفعة قليلّ، حيث  1.45، وانحراف معياري  م قد ر  ب   4.68وبمتوس  
الت واصل مع أولياء الأمور، وتزويدهم بنتائج ومستويات  من أفراد العي  نة ي رون أن     %54.9إن  ما نسبته  
: )حسن وجي  د جد ا(.  أبنائهم مح  ق ق    بمستو ى يتراوح بين درجتي 

ب للد رس  ج اء ت العبارة " ✓ م  الط لّ  ط حساب   وتحقيق أهدافهالت حق ق م ن  ف  ه  " في المرتبة الث انية، وبمتوس  
ب    ب   4.16م قد ر   م قد ر   معياري   وانحراف  نسبته  1.24،  ما  إن   حيث  قليلّ،  مرتفعة  تب    وبدرجة   ،

أن     48.4% ي رون  العي  نة  أفراد  أهدافهمن  وتحقيق  للد رس  ب  الط لّ  م  ف  ه  من  بمستو ى    الت حق ق  م ط ب ق  
: )حسن وجي د جد ا(. يتر   اوح بين درجتي 
"ا ✓ العبارة  من ج اء ت  المعل  م،  م ن   لفظي ة،  م ؤج لة، كتابي ة،  فوري ة،  عة:  الر اج  الت غذية  أساليب  في  لت نويع 

ب   الز ميل... م قد ر   حساب   ط  وبمتوس   الث الثة،  المرتبة  في  ب   4.55"  م قد ر   معياري   وانحراف   ،1.41 ،
الت نويع في أساليب  من أفراد العي  نة ي رون أن     %48.4وبدرجة تب   مرتفعة قليلّ، حيث إن  ما نسبته  



ةطبيقي  راسة الت  الد   الفصل الر ابع                                                                            
 

262 

 

بمستو ى يتراوح بين    م ت ح ق  ق  "  الت غذية الر اجعة: فوري ة، م ؤج لة، كتابي ة، لفظي ة، م ن  المعل  م، من الز ميل...
: )حسن وجي  د جد ا(. در   جتي 
ط الحساب  المرج ح لدرجات تقييم فقرات هذا الب  ع د   ✓ ، وهو ما يدل  على أن  4.38ب  ل غ ت  قيمة المتوس  

 استجابة أفراد العي  نة ح و ل  الت قييم كانت بدرجة مرتفعة قليلّ.
✓ " لثلّث عبارات وهي:  دال  إحصائي ا  )مرب ع كاي(  أدوااختبار  الفروق  إعداد  ت راعي  متنو  عة  تقييم  ت 

ب  الط لّ  بين  "الفردي ة  ومتابعتها"،  الت قييم  أدوات  إعداد  في  الوقت  "اختصار  أولياء "،  مع  الت واصل 
أبنائهم بنتائج ومستويات  ي شي إلى و جود اختلّفات ذات  0.05" )أقل من  الأمور وتزويدهم  (، م ا 

الد   الاستجابة ح ول  العبارات، وهذا  دلالة إحصائي ة في  رجات )من سي  ئ جد ا إلى جي  د جد ا( لهذه 
 يدل  على أن  الاختلّفات المنسوبة إلى العي  نة هي نفسها الخاص ة بالمجتمع. 

(، 0.05أم ا باقي العبارات فقد نتج عنها أن  اختبار )مرب ع كاي( غي دال   إحصائي ا )أكبر من  
فات في الاستجابة ح ول الد رجات )من سي  ئ جد ا إلى جي  د جد ا( ليس  وهو ما ي شي إلى أن  الاختلّ

 لها دلالة إحصائي ة، وهذا يدل  على أن  الاختلّفات المنسوبة إلى العي  نة ليست نفسها الخاص ة بالمجتمع. 
 . القياس الب عدي : 2.3.1

ح الجدول رقم   ب  ع د   (18)يوض   العي  نة المبحوثة ح ول  الب عدي  لاستجابة أفراد  القياس  نتائج  الت الي 
 الت قييم:

 (: نتائج استجابة أفراد العي  نة ح ول ب  ع د  الت قييم )القياس الب عدي (18الجدول رقم )
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اختص   ار الوق   ت في 
إع                             داد أدوات 
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م، م                      ن  المعل                      
 الز ميل...

تك               وين تق               ارير 
منظ م  ة ودقيق  ة ع  ن 
ب  لّ  نت            ائج الط             
وتخزينه         ا للر ج         وع 

 إليها عند الحاجة.
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الت واص  ل م   ع أولي   اء 
ب  لّ  أم              ور الط               
وتزوي        دهم بنت        ائج 
 ومستويات أبنائهم. 
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 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
✓ " العبارة  ب ج اء ت  الط لّ  بين  الفردي ة  الفروق  ت راعي  متنو  عة  تقييم  أدوات  الأولى،  إعداد  المرتبة  في   "

ط حساب  م قد ر  ب    ، وبدرجة تب   مرتفعة جد ا، حيث  0.87، وانحراف معياري  م قد ر  ب   6.32وبمتوس  
إعداد أدوات تقييم متنو  عة ت راعي الفروق الفردي ة بين من أفراد العي  نة ي رون أن     %93.6ا نسبته  إن  م

ب م ت  و ف  ر : )حسن وجي  د جد ا(.  الط لّ   بمستو ى يتراوح بين درجتي 
ب للد رس وتحقيق أهدافهج اء ت العبارة " ✓ م  الط لّ  ط حساب   الت حق ق م ن  ف  ه  " في المرتبة الث انية، وبمتوس  

ب    ب   6.32م قد ر   م قد ر   معياري   وانحراف  نسبته  1.28،  ما  إن   حيث  جد ا،  مرتفعة  تب    وبدرجة   ،
ي رون أن     90.3% العي  نة  أفراد  للد رس، وتحقيق أهدافهمن  ب  الط لّ  م   ف  ه  م ط ب ق  بمستو ى   الت حق ق م ن  

: )حسن وجي  د جد ا(. يتراوح بين   درجتي 
✓ " العبارة  أبنائهمج اء ت  ومستويات  بنتائج  وتزويدهم  الأمور،  أولياء  مع  الث الثة،  الت واصل  المرتبة  في   "

ط حساب  م قد ر  ب    وبدرجة تب   مرتفعة جد ا، حيث  ،  1.06، وانحراف معياري  م قد ر  ب   6.26وبمتوس  
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الت واصل مع أولياء الأمور، وتزويدهم بنتائج ومستويات العي  نة ي رون أن     من أفراد %90.3إن  ما نسبته  
: )حسن وجي  د جد ا(.  أبنائهم م طب ق  بمستو ى يتراوح بين درجتي 

، وهو ما يدل  على أن   6.21ب لغت قيمة المتوس ط الحساب  المرج ح لدرجات تقييم فقرات هذا الب عد   ✓
 ح ول الت قييم كانت بدرجة مرتفعة جد ا.استجابة أفراد العي  نة 

(، وهذا ما ي شي إلى أن  0.05اختبار )مرب ع كاي( دال  إحصائي ا لكل   عبارات هذا الب عد )أقل من   ✓
الاختلّفات في الاستجابة ح ول الد رجات )من سي  ئ جد ا إلى جي  د جد ا( لها دلالة إحصائي ة، وهذا  

 فات المنسوبة إلى العي  نة هي نفسها الخاص ة بالمجتمع. يدل  على أن  الاختلّ
 الإدارة الص ف ي ة:. تحليل استجابة عي  نة الد  راسة ح ول ب  ع د 4.1

1.4.1  :  . القياس الق بلي 
رقم   الجدول  ح  ب  ع د   (19)يوض   المبحوثة ح ول  العي  نة  أفراد  القبلي  لاستجابة  القياس  نتائج  الت الي 

 الإدارة الص ف ي ة:
 (: نتائج استجابة أفراد العي  نة ح و ل  ب  ع د  الإدارة الص ف ي ة )القياس الق بلي ( 19الجدول رقم )
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ج                 ذب انتب                 اه 
ب وإثارة  لّ  الط                         
تهم للمش   اركة  دافعي    

 .في أنشطة الت علم
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وتزوي       دهم بتق       ارير 
س                   لوكي ة ع                   ن 

 أبنائهم.
% 0 12

,9
 

12
,9

 

16
,1

 

32
,3

 

19
,4

 

6,
5 

.4 المتوس ط الحسابي  المرج ح 
62

 

   

ليلّ 
عة ق

مرتف
 

 

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
ب ج اء ت العبارة "  ✓ ط حساب م قد ر  خ ل ق  ج و   م ن  الت نافس العلمي  بين الط لّ  " في المرتبة الأولى، وبمتوس  

 %54.8، وبدرجة تب   مرتفعة قليلّ، حيث إن  ما نسبته  1.43وانحراف معياري  م قد ر  ب   ،  4.87ب   
ب  من أفراد العي نة ي رون أن  هناك   ل ق ا لجو   من الت نافس العلمي  بين الط لّ  :  خ  بمستو ى يتراوح بين درجتي 

 جد ا(.  )حسن وجي د
ب، وتعزيز سلوكي اتهم الإيجابي ةجاءت العبارة " ✓ " في المرتبة الث انية، وبمتوس ط حساب  م قد ر  ب   تحفيز الط لّ 

من    %58.1، وبدرجة تب   مرتفعة قليلّ، حيث إن  ما نسبته  1.44، وانحراف معياري  م قد ر  ب   4.84
هناك   أن   ي رون  العي  نة  الإيجابي ةأفراد  لسلوكي اتهم  وتعزيزا  ب،  للط لّ  :    تحفيزا  درجتي  بين  يتراوح  بمستوى 

 )حسن وجي د جد ا(. 
العبارة "  ✓ الت عل مج اء ت  ب، وإثارة دافعي تهم للمشاركة في أنشطة  انتباه الط لّ  ب   الث الثة،  ج ذ  " في المرتبة 

ط حساب  م   ، وبدرجة تب   مرتفعة قليلّ، حيث  1.29، وانحراف معياري  م قد ر  ب   4.74قد ر  ب   بمتوس  
ي  ر ون أن     %58.1إن  ما نسبته   العي  نة  ب، وإثارة دافعي تهم للمشاركة في  من أفراد  انتباه الط لّ  ج ذ ب  

: )حسن وجي  د جد ا أنشطة الت عل م م ط ب ق    (. بمستو ى يتراوح بين درجتي 
ط الحساب  المرج ح لدرجات تقييم فقرات هذا الب  ع د   ✓ ما يدل  على أن   ، وهو  4.62ب  ل غ ت  قيمة المتوس  

 استجابة أفراد العي  نة ح و ل  الإدارة الص ف ي ة كانت بدرجة مرتفعة قليلّ.
وترسيخها في أذهان  ب ناء ضوابط تنظيمي ة واضحة،  اختبار )مرب ع كاي( دال  إحصائي ا لعبارتين هما: " ✓

ب  د م  ك ن"، "الط لّ  ب في أقل   وقت وبأقل   ج ه  (، وهو ما يشي 0.05" )أقل  من  إدارة س لوك الط لّ 
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جي  د   إلى  سي  ئ جد ا  )من  الد رجات  ح ول  الاستجابة  إحصائي ة في  دلالة  ذات  اختلّفات  وجود  إلى 
 فات المنسوبة إلى العي  نة هي نفسها الخاص ة بالمجتمع. جد ا( لهذه العبارات، وهذا يدل  على أن  الاختلّ

(، 0.05أم ا باقي العبارات فقد نتج عنها أن  اختبار )مرب ع كاي( غي دال   إحصائي ا )أكبر من  
وهو ما يشي إلى أن  الاختلّفات في الاستجابة ح ول الد رجات )م ن  سي  ئ جد ا إلى جي  د جد ا( ليس  

الخاص ة لها   نفسها  ليست  العي  نة  إلى  المنسوبة  الاختلّفات  أن   على  يدل   وذلك  إحصائي ة،  دلالة 
 بالمجتمع. 

 القياس الب عدي : . 2.4.1
ح الجدول رقم   ب  ع د    (20)ي  و ض   الموالي نتائج القياس الب عدي  لاستجابة أفراد العي  نة المبحوثة ح ول 

 الإدارة الص ف ي ة:
 (: نتائج استجابة أفراد العي  نة ح ول ب  ع د الإدارة الص ف ي ة )القياس الب عدي ( 20الجدول رقم )
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 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
ب، وإثارة دافعي تهم للمشاركة في أنشطة الت عل مج اء ت العبارة " ✓ ب  انتباه الط لّ  " في المرتبة الأولى، ج ذ 

ط حساب  م قد ر  ب      وبدرجة تب   مرتفعة جد ا، حيث  ،1.04وانحراف معياري  م قد ر  ب     ،6.29وبمتوس  
نسبته   ما  هناك    %90.3إن   أن   ي  ر و ن   العي  نة  أفراد  لدافعي تهم  من  وإثارة   ب،  الط لّ  لانتباه  با   ج ذ 

: )حسن وجي  د جد ا(.   للمشاركة في أنشطة الت عل م  بمستو ى يتراوح بين درجتي 
ب، وتعزيز سلوكي اتهم الإيجابي ةج اء ت العبارة " ✓ ط حساب  م قد ر  ب   تحفيز الط لّ  " في المرتبة الث انية، وبمتوس  

من    %87.1، وبدرجة تب   مرتفعة جد ا، حيث إن  ما نسبته  1.17، وانحراف معياري  م قد ر  ب   6.23
أن    ي  ر و ن   العي  نة  الإيجابي ة أفراد  سلوكي اتهم  وتعزيز  ب،  الط لّ  درجتي    تحفيز  بين  يتراوح  بمستو ى  :  م ط ب ق  
 )حسن وجي  د جد ا(. 

ب ج اء ت العبارة " ✓ ة إلى الط لّ  ط حساب   إدارة وقت الأنشطة والمهام  المسن د  " في المرتبة الث الثة، وبمتوس  
ب    ب   6.23م قد ر   م قد ر   معياري   وانحراف  نسبته 1.26،  ما  إن   حيث  جد ا،  مرتفعة  تب    وبدرجة   ،  

ي  ر و ن    87.1% العي  نة  أفراد  أن   من  م ط ب ق    ب  الط لّ  إلى  ة  المسن د  والمهام   الأنشطة  بمستو ى   إدارة وقت 
: )حسن وجي  د جد ا(.   يتراوح بين درجتي 

الب عد   ✓ هذا  فقرات  تقييم  لدرجات  المرج ح  الحساب   ط  المتوس   قيمة  أن   6.15بلغت  على  يدل   ما   ،
 ت بدرجة مرتفعة جد ا.استجابة أفراد العي  نة ح ول الإدارة الص ف ي ة كان

)أقل من   ✓ الب عد  ي شي إلى أن   0.05اختبار )مرب ع كاي( دال  إحصائي ا لكل   عبارات هذا  (، وهو ما 
الاختلّفات في الاستجابة ح ول الد رجات )من سي  ئ جد ا إلى جي  د جد ا( لها دلالة إحصائي ة، وهذا  

 لعي  نة هي نفسها الخاص ة بالمجتمع. يدل  على أن  الاختلّفات المنسوبة إلى ا
 اختبار الت وزيع الط بيعي  لبيانات الد  راسة:  .2

الد  راسة  لبيانات  الط بيعي   الت وزيع  اختبار  منها    ي  ع د   الت أك د  ا  جد  الض روري   م ن   ال تي  الش روط  م ن  
الد لالة   )مستوى  الط بيعي   الت وزيع  تح  ق ق  شرط  حالة  ففي  المناسبة،  الإحصائي ة  الاختبارات  اختيار  بهدف 

م ع  0.05أكبر من   ل م ي ة.( ت ستخد م الاختبارات المع ل م ي ة، وعلى الن قيض ت ستخد م الاختبارات اللّ 
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لال القياس الق بلي : 1.2  . اختبار الت وزيع الط بيعي  لبيانات الد  راسة م ن  خ 
 (: اختبار الت وزيع الط بيعي  )القياس الق بلي ( 21الجدول رقم )

 المتغير   
Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 

 مستوى الد لالة  درجة الحر  ي ة  الإحصائي ة  مستوى الد لالة  درجة الحر  ي ة  الإحصائي ة 
 *0,200 31 0,101 0,61 31 0,973 الت خطيط
 *0,200 31 0,081 0,886 31 0,983 الت نفيذ 
 *0,200 31 0,104 0,899 31 0,983 الت قييم 

 *0,200 31 0,073 0,957 31 0,987 الإدارة الص ف ي ة 
 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 

نتائج الجدول رقم   الط بيعي  م تحق  ق لكل   الأبعاد (،  21)استنادا إلى  الت وزيع  ي ستخل ص أن  شرط 
من   أكبر  الد لالة  مستوى  لأن   اختبار  0.05نظرا  باستخدام  سواء   ،Shapiro-Wilk    اختبار أو 

Kolmogorov-Smirnova.وعليه ست ستخد م الاختبارات المعلمي ة في اختبار الفرضي ات الف ر ق ي ة ، 
لال القياس الب عدي : 2.2  . اختبار الت وزيع الط بيعي  لبيانات الد راسة م ن  خ 

 (: اختبار الت وزيع الط بيعي  )القياس الب عدي (22الجدول رقم )
 المتغير   

Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 

 مستوى الد لالة  درجة الحر  ي ة  الإحصائي ة  مستوى الد لالة  درجة الحر  ي ة  الإحصائي ة 
 0,000 31 0,713 0,000 31 0,271 الت خطيط
 0,000 31 0,752 0,000 31 0,25 الت نفيذ 
 0,000 31 0,694 0,000 31 0,256 الت قييم 

 0,000 31 0,759 0,000 31 0,228 الإدارة الص ف ي ة 
 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 

رقم   الجدول  نتائج  إلى  لكل    (22)استنادا  م تحق  ق  غي  الط بيعي   الت وزيع  ش رط  أن   ي ستخل ص   ،
اقل من   الد لالة  أو اختبار    Shapiro-Wilk  ، سواء باستخدام اختبار0.05الأبعاد، نظرا لأن  مستوى 

Kolmogorov-Smirnova .م ع ل م ي ة في اختبار الفرضي ات الفرقي ة  ، وعليه ست ستخد م الاختبارات اللّ 
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 اختبار الفروق الفردي ة:  . 3
الأداء(   )معايي  المدروس  المتغي    فروق في  و جود  إمكاني ة  الكشف عن  إلى  الاختبار  ي هدف هذا 

 تعود إلى طبيعة الأفراد، وال تي ت عبر   عنها البيانات الش خصي ة )المؤه  ل العلمي ، الخ برة في الت دريس(. 
:. اختبار الفروق 1.3  الفردي ة لأداء المعل  م ن سبة إلى المؤه  ل الع لمي 

1.1.3  : ف ر ت نتائج الاختبارات عم ا يأتي: . القياس الق بلي   أ س 
 . الخصائص الوصفي ة للقياس الق بلي  لأداء المعل  م باختلاف المؤه  ل العلمي : 1.1.1.3

 المعل  م باختلاف المؤه  ل الع لمي    (: الخصائص الوصفي ة للقياس الق بلي  لأداء23الجدول رقم )
ط الحسابي   الانحراف المعياري    المتغير   الت ابع المؤه  ل الع لمي   الت  كرار المتوس  

 ليسانس 21 4,4762 1,46199
 ماجيستي  7 4,7347 1,38856 الت خطيط

 دكتوراه  3 3,5238 0,5017
 ليسانس 21 4,4762 1,27668

 ماجيستي  7 4,7 1,58535 الت نفيذ 
 دكتوراه  3 4,2 0,55678
 ليسانس 21 4,519 1,36844

 ماجيستي  7 4,2143 1,4017 الت قييم 
 دكتوراه  3 3,8333 0,35119
 ليسانس 21 4,6095 1,33862

 ماجيستي  7 4,7429 1,16741 الإدارة الص ف ي ة 
 دكتوراه  3 4,4333 0,75719

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
بالن  سبة للأداء المتعل  ق بالت خطيط، ي لّح ظ أن  المعل  مين ذوي مستوى "ماجيستي" هم الأحسن أداء،  ✓

ط حساب  بلغ   ط حساب  بلغ  4.73بمتوس   أم ا   ،3.52، ي ليهم المعل  مون ذوو مستوى "دكتوراه"، بمتوس  
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الم أن   فنجد  المعل  مين،  الأداء بين مختلف  لتمرك ز  عل  مين ذوي مستوى "دكتوراه" هم الأحسن  بالن  سبة 
  .0.5تمرك زا للأداء، بانحراف معياري   بلغ 

أم ا بالن  سبة للأداء المتعل  ق بالت نفيذ، في لّح ظ أن  المعل  مين ذوي مستوى "ماجيستي" هم الأحسن أداء ،  ✓
ط حساب  بلغ   يليهم المعل  مون ذوو مستوى "ليسانس" بمتوس   4.7بمتوس   أم ا   ،4.48ط حساب  بلغ  ، 

تمرك زا   الأحسن  هم  "دكتوراه"  مستوى  ذوي  أن   فنجد  المعل  مين،  مختلف  بين  الأداء  لتمرك ز  بالن  سبة 
   .0.56للأداء، بانحراف معياري   بلغ 

أدا ✓ الأحسن  هم  "ليسانس"  مستوى  ذوي  المعل  مين  أن   فنجد  بالت قييم،  المتعل  ق  للأداء  بالن  سبة  ء ،  أم ا 
ط حساب  بلغ  ط حساب  بلغ 4.52بمتوس   أم ا   ،4.21، يليهم المعل  مون ذوو مستوى "ماجيستي" بمتوس  

تمرك زا   الأحسن  هم  "دكتوراه"  مستوى  ذوي  أن   فنجد  المعل  مين،  مختلف  بين  الأداء  لتمرك ز  بالن  سبة 
   .0.35للأداء، بانحراف معياري  بلغ 

تعل  ق بالإدارة الص ف ي ة، فنجد أن  المعل  مين ذوي مستوى "ماجيستي" هم الأحسن أم ا بالن  سبة للأداء الم  ✓
بلغ   حساب   بمتوس ط  بلغ  4.74أداء ،  حساب   بمتوس ط  "ليسانس"  مستوى  ذوو  المعل مون  يليهم   ،

لأحسن أم ا بالن  سبة لتمرك ز الأداء بين مختلف المعل مين، فنجد أن  ذوي مستوى "دكتوراه" هم ا  ،4.61
 . 0.76تمرك زا للأداء، بانحراف معياري  بلغ 

 لاختبار تجان س الت باين:  Levene. نتائج اختبار  2.1.1.3
 لاختبار تجان س الت باين Levene(: نتائج اختبار  24الجدول رقم )

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 

 المتغير   الت ابع Leveneاختبار  
Sig F 

 الت خطيط 1,749 0,192
 الت نفيذ  1,195 0,318

 الت قييم  1,708 0,2
 الإدارة الص ف ي ة  0,621 0,545
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اختبار    Leveneاختبار   لأن   نظرا  الأربعة،  ات  للمتغي   الت باين  تان س  دال     Leveneي ثبت  غي 
 ( لكل  الحالات.0.05أكبر من  Fإحصائي ا )احتمال إحصائي ة 

 . نتائج تحليل الت باين الأ حادي  للفروق بين أداء المعل مين باختلاف المؤه  ل الع لمي : 3.1.1.3
 تحليل الت باين الأ حادي للفروق بين أداء المعل  مين باختلاف المؤه  ل الع لمي  (: نتائج 25الجدول رقم )

Sig F 
ط  متوس  
 المرب عات 

درجة 
 الحر ي ة

مجموع 
 المرب عات 

 المتغير   الت ابع م ص در الت باين

0,457 0,805 
 بين المجموعات  3,153 2 1,577

 المجموعات داخل   54,82 28 1,958 الت خطيط
 المجموع 57,974 30 -

0,85 0,163 
 بين المجموعات  0,562 2 0,281

 داخل المجموعات  48,298 28 1,725 الت نفيذ 
 المجموع 48,86 30 -

0,659 0,423 
 بين المجموعات  1,494 2 0,747

 داخل المجموعات  49,488 28 1,767 الت قييم 
 المجموع 50,982 30 -

0,936 0,066 
 بين المجموعات  0,212 2 0,106

الإدارة  
 داخل المجموعات  45,162 28 1,613 الص ف ي ة 

 المجموع 45,374 30 -
 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 

الس ابق، ي لّح ظ ع دم و جود فروق ذات دلالة إحصائي ة في أداء   (25) م ن  معطيات الجدول رقم  
ق د  ر    F  المعل مين لمعايي الأداء الأربعة ن سبة إلى المؤه  ل الع لمي  للمعل م، وذلك نظرا لأن  احتمال إحصائي ة

تقييم الأداء الأربعة( في  وهو ما يدل  على أن  الاختلّف في أداء المعل مين )معايي  ،  0.05بق ي م أكبر من  
 القياس الق بلي  لا ي  ع زى إلى المؤه  ل العلمي  لهم.
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 أسفرت نتائج الاختبارات عم ا يأتي: . القياس الب عدي : 2.1.3
 . الخصائص الوصفي ة للقياس الب عدي  لأداء المعل  م باختلاف المؤه  ل الع لمي : 1.2.1.3

 الوصفي ة للقياس الب عدي  لأداء المعل م باختلاف المؤه  ل الع لمي  (: الخصائص 26الجدول رقم )
ط الحسابي   الانحراف المعياري    المتغير   الت ابع المؤه  ل الع لمي   الت  كرار المتوس  

 ليسانس 21 6,3741 0,94164
 ماجيستي  7 5,9388 1,34735 الت خطيط

 دكتوراه  3 5,4286 1,2454
 ليسانس 31 6,1843 1,07425

 ماجيستي  21 6,3247 0,92512 الت نفيذ 
 دكتوراه  7 5,8961 1,27211
 ليسانس 3 5,9091 1,10221

 ماجيستي  31 6,1877 1,00794 الت قييم 
 دكتوراه  21 6,3476 0,97346
 ليسانس 7 5,9 1,33915

 ماجيستي  3 5,9667 1,27017 الإدارة الص ف ي ة 
 دكتوراه  31 6,2097 1,06751

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
أداء،   ✓ الأحسن  "ليسانس" هم  المعل مين ذوي مستوى  أن   ي لّح ظ  بالت خطيط،  المتعل  ق  للأداء  بالن  سبة 

ط حساب  بلغ   أم ا   ،5.93، يليهم المعل مون ذوو مستوى "ماجستي" بمتوس ط حساب  بلغ  6.37بمتوس  
بالن  سبة لتمرك ز الأداء بين مختلف المعل مين، فنجد أن  المعل مين ذوي مستوى "ليسانس" هم الأحسن 

  .0.94تمرك زا للأداء، بانحراف معياري  بلغ 
أم ا بالن  سبة للأداء المتعل  ق بالت نفيذ في لّح ظ أن  المعل مين ذوي مستوى "ماجيستي" هم الأحسن أداء ،  ✓

أم ا   ،6.18يليهم المعل مون ذوو مستوى "ليسانس" بمتوس ط حساب  بلغ    ،6.32ط حساب  بلغ  بمتوس  
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تمرك زا  الأحسن  هم  "ماجستي"  مستوى  ذوي  أن   فنجد  المعل مين،  مختلف  بين  الأداء  لتمرك ز  بالن  سبة 
 . 0.93للأداء بانحراف معياري  بلغ 

ف ✓ بالت قييم  المتعل  ق  للأداء  بالن  سبة  أداء ، أم ا  الأحسن  هم  "دكتوراه"  مستوى  ذوي  المعل مين  أن   نجد 
  ، 6.18ويليهم المعل مون ذوو مستوى "ماجيستي" بمتوس ط حساب  بلغ  ،  6.35بمتوس ط حساب  بلغ  

أم ا بالن سبة لتمرك ز الأداء بين مختلف المعل مين، فنجد أن  ذوي مستوى "دكتوراه" هم الأحسن تمرك زا  
  .0.97عياري  بلغ للأداء بانحراف م

المعل مين ذوي مستوى "دكتوراه" هم الأحسن   ✓ أن   فنجد  الص ف ي ة،  المتعل  ق بالإدارة  للأداء  بالن  سبة  أم ا 
بلغ   حساب   بمتوس ط  بلغ ،  6.21أداء ،  حساب   بمتوس ط  "ماجستي"  مستوى  ذوو  المعل مون  يليهم 

عل مين، فنجد أن  ذوي مستوى "دكتوراه" هم الأحسن  ، أم ا بالن سبة لتمرك ز الأداء بين مختلف الم5.97
 . 1.07تمرك زا للأداء بانحراف معياري  بلغ 

 لاختبار تجانس الت باي ن:  Levene. نتائج اختبار  2.2.1.3
 لاختبار تجان س الت باي ن Levene(: نتائج اختبار  27الجدول رقم )

 المتغير   الت ابع Leveneاختبار  
Sig F 

 الت خطيط 0,497 0,614
 الت نفيذ  0,475 0,627
 الت قييم  0,617 0,547
 الإدارة الص ف ي ة  1,176 0,323

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
اختبار    Leveneاختبار   لأن   نظرا  الأربعة،  ات  للمتغي   الت باي ن  تان س  دال      Leveneي ثب ت  غي 

 ( لكل  الحالات.0.05أكبر من  F إحصائي ا )احتمال إحصائي ة 
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 :. نتائج اختبار )كروسكال واليس( للفروق بين أداء المعل  مين باختلاف المؤه  ل الع لمي  3.2.1.3
نتائج اختبار )كروسكال واليس( للفروق بين أداء المعل  مين باختلاف المؤه  ل  (: 28الجدول رقم )

 الع لمي  
Sig  درجة الحر ي ة K-W المتغير   الت ابع 

 الت خطيط 4,773 2 0,092
 الت نفيذ  2,031 2 0,362
 الت قييم  1,169 2 0,557
 الإدارة الص ف ي ة  2,109 2 0,348

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
م ع ل م ي  )كروسكال واليس(، ي لّح ظ عدم وجود فروق ذات دلالة  لّل نتائج الاختبار اللّ  م ن  خ 
إحصائي ة في أداء المعل مين لمعايي الأداء الأربعة نسبة إلى المؤه  ل الع لمي  للمعل م، وذلك نظرا لأن  احتمال  

أن  الاختلّف في أداء المعل مين )معايي تقييم    وهذا يدل  على،  0.05ق د  ر ب ق ي م أكبر من    K-Wإحصائي ة  
 الأداء الأربعة( في القياس الب عدي  لا ي  ع زى إلى المؤه  ل العلمي  لهم.

 . اختبار الفروق الفردي ة لأداء المعل  م ن سبةً إلى الخ بة المهني ة: 2.3
1.2.3  :  أسفرت نتائج الاختبارات عم ا يلي: . القياس الق بلي 

 . الخصائص الوصفي ة للقياس الق بلي  لأداء المعل م باختلاف الخ بة المهني ة:1.1.2.3
 (: الخصائص الوصفي ة للقياس الق بلي  لأداء المعل  م باختلاف الخ بة المهني ة 29الجدول رقم )

ط الحسابي   الانحراف المعياري    المتغير   الت ابع الخ  بة المهني ة  الت  كرار المتوس  
 سنوات  5إلى   1من   6 4,02 0,928

 سنة  10إلى   6من   4 4,61 2,091 الت خطيط
 سنوات  10أكثر من  21 4,53 1,401
 سنوات  5إلى   1من   6 4,22 0,679

 الت نفيذ 
 سنة  10إلى   6من   4 4,73 1,666
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 سنوات  10أكثر من  21 4,54 1,369
 سنوات  5إلى   1من   6 4,35 0,712

 سنة  10إلى   6من   4 4,45 1,737 الت قييم 
 سنوات  10أكثر من  21 4,38 1,403
 سنوات  5إلى   1من   6 4,58 0,703

 سنة  10إلى   6من   4 4,75 1,771 الإدارة الص ف ي ة 
 سنوات  10أكثر من  21 4,61 1,293

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
"من   ✓ خبرة  ذوي  المعل مين  أن   ي لّح ظ  بالت خطيط،  المتعل  ق  للأداء  هم   10إلى    6بالن  سبة  سنوات" 

بلغ   حساب   ط  بمتوس   أداء،  " 4.61الأحسن  خبرة  ذوو  المعل مون  يليهم  من    ،  سنوات"،    10أكثر 
، أم ا بالن سبة لتمرك ز الأداء بين مختلف المعل مين، فنجد أن  المعل مين ذوي  4.53بمتوس ط حساب  بلغ  

   .0.928سنوات" هم الأحسن تمرك زا للأداء، بانحراف معياري  بلغ  5إلى  1خبرة "من 
ذ ✓ المعل  مين  أن   في لّح ظ  بالت نفيذ،  المتعل  ق  للأداء  بالن  سبة  "من  أم ا  هم   10إلى    6وي خبرة  سنوات" 

بلغ   حساب   ط  بمتوس   أداء ،  من  4.73الأحسن  "أكثر  خبرة  ذوو  المعل مون  يليهم  سنوات"،    10، 
أما بالنسبة لتمرك ز الأداء بين مختلف المعل مين، فنجد أن  ذوي خبرة "من   ،4.54بمتوس ط حساب  بلغ  

   .0.679راف معياري  بلغ سنوات" هم الأحسن تمرك زا للأداء، بانح 5إلى  1
سنة" هم الأحسن   10إلى    6أم ا بالن  سبة للأداء المتعل  ق بالت قييم، فنجد أن  المعل مين ذوي خبرة "من   ✓

سنوات"، بمتوس ط حساب     10، يليهم المعل مون ذوو خبرة "أكثر من  4.45أداء ، بمتوس ط حساب  بلغ  
إلى   1، أم ا بالن سبة لتمرك ز الأداء بين مختلف المعل مين، فنجد أن  المعل مين ذوي خبرة "من  4.38بلغ  

 . 0.712سنوات" هم الأحسن تمرك زا للأداء، بانحراف معياري  بلغ  5
 سنوات" هم  10إلى    6أم ا بالن سبة للأداء المتعل  ق بالإدارة الص ف ي ة، فنجد أن  المعل مين ذوي خبرة "من   ✓

بلغ   حساب   بمتوس ط  أداء ،  من  4.75الأحسن  "أكثر  خبرة  ذوو  المعل مون  يليهم  سنوات"،    10، 
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أم ا بالن سبة لتمرك ز الأداء بين مختلف المعل مين، فنجد أن  ذوي خبرة "من   ،4.61بمتوسط حساب  بلغ  
 . 0.703سنوات" هم الأحسن تمرك زا للأداء بانحراف معياري  بلغ  5إلى  1

 
 لاختبار تجان س الت باي ن:  Levene. نتائج اختبار  2.1.2.3

 لاختبار تجان س الت باي ن Levene(: نتائج اختبار  30الجدول رقم )
 المتغير   الت ابع Leveneاختبار  

Sig F 

 الت خطيط 3,449 0,046
 الت نفيذ  1,438 0,254
 الت قييم  2,323 0,117
 الص ف ي ة الإدارة   1,576 0,225

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
إحصائي ة    Leveneاختبار   احتمال  لأن   "الت خطيط"  متغي    لبيانات  الت باي ن  تانس  عدم  ي  ث ب ت 

Levene    الث لّث الأخرى، نظرا لأن  اختبار ات  للت باي ن للمتغي   دال  إحصائي ا، في حين أن  هناك تان س 
Levene  احتمال إحصائي ة( غي دال  إحصائي اF  0.05أكبر من .) 

 . نتائج تحليل الت باي ن الأ حادي  للفروق بين أداء المعل  مين باختلاف الخ بة المهني ة:3.1.2.3
 (: نتائج تحليل الت باي ن الأ حادي  للفروق بين أداء المعل  مين باختلاف الخ بة المهني ة 31الجدول رقم )

Sig F 
ط  متوس  
 المرب عات 

درجة 
 الحر ي ة

مجموع 
 المرب عات 

 المتغير   الت ابع م صدر الت باي ن

0,724 
 

0,327 
 

 بين المجموعات  1,323 2 0,662
 داخل المجموعات  56,65 28 2,023 الت خطيط

 المجموع 57,974 30 -
0,814 

 
0,208 

 
 بين المجموعات  0,715 2 0,357

 الت نفيذ 
 داخل المجموعات  48,145 28 1,719
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 المجموع 48,86 30 -

0,993 
 

0,007 
 

 بين المجموعات  0,025 2 0,012
 المجموعات داخل   50,957 28 1,82 الت قييم 

 المجموع 50,982 30 -

0,976 0,024 
 بين المجموعات  0,078 2 0,039

الإدارة  
 الص ف ي ة 

 داخل المجموعات  45,296 28 1,618
 المجموع 45,374 30 -

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
لّل معطيات الجدول رقم   ، ي لّح ظ ع د م و جود فروق ذات دلالة إحصائي ة في أداء  (31)م ن  خ 

ق د  ر  ب ق ي م     Fالمعل  مين لمعايي الأداء الأربعة ن سبة إلى الخبرة المهني ة لهم، وذلك نظرا لأن  احتمال إحصائي ة  
ء المعل  مين )معايي تقييم الأداء الأربعة( لا ي  ع زى  وهو ما يدل  على أن  الاختلّف في أدا  ،0.05أكبر من  

 إلى الخبرة المهني ة لهم. 
 أسفرت نتائج الاختبارات عم ا يلي: . القياس الب عدي : 2.2.3

 . الخصائص الوصفي ة للقياس الب عد ي  لأداء المعل  م باختلاف الخ بة الم هني ة: 1.2.2.3
 الوصفي ة للقياس الب عدي  لأداء المعل م باختلاف الخ بة المهني ة(: الخصائص 32الجدول رقم )

ط الحسابي   الانحراف المعياري    المتغير  الت ابع الخ بة المهني ة  الت  كرار المتوس  
 سنوات  5إلى   1من   6 6,119 1,08953

 سنوات  10إلى   6من   4 5,8214 1,91085 الت خطيط
 سنوات  10من أكثر  21 6,2721 0,9224

 سنوات  5إلى   1من   31 6,1843 1,07425
 سنوات  10إلى   6من   6 6,2879 0,86324 الت نفيذ 

 سنوات  10أكثر من  4 5,9545 1,80067
 سنوات  5إلى   1من   21 6,2035 0,91494

 الت قييم 
 سنوات  10إلى   6من   31 6,1877 1,00794
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 سنوات  10أكثر من  6 6,25 0,89163
 سنوات  5إلى   1من   4 5,95 1,90526

 سنوات  10إلى   6من   21 6,2476 0,975 الإدارة الص ف ي ة 
 سنوات  10أكثر من  31 6,2097 1,06751

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
✓ " خبرة  ذوي  المعل مين  أن   ي لّح ظ  بالت خطيط،  المتعل  ق  للأداء  من    بالن سبة  هم    10أكثر  سنوات" 

سنوات"، بمتوس ط    5إلى    1يليهم المعل مون ذوو خبرة "من  ، 6.27الأحسن أداء ، بمتوس ط حساب  بلغ  
أم ا بالن سبة لتمرك ز الأداء بين مختلف المعل مين، فنجد أن  ذوي خبرة " أكثر من  ،  6.12حساب  بلغ  

  .0.92اري  بلغ سنوات" هم الأحسن تمرك زا للأداء، بانحراف معي 10
"من   ✓ خبرة  ذوي  المعل مين  أن   في لّح ظ  بالت نفيذ،  المتعل  ق  للأداء  بالن سبة  هم   10إلى    6أم ا  سنوات" 

سنوات" بمتوس ط    5إلى    1يليهم المعل مون ذوو خبرة "من    ،6.29الأحسن أداء ، بمتوس ط حساب  بلغ  
إلى    6 مختلف المعل مين، فنجد أن  ذوي خبرة "من  ، أم ا بالن سبة لتمرك ز الأداء بين 6.18حساب  بلغ  

   .0.86سنة" هم الأحسن تمرك زا للأداء، بانحراف معياري  بلغ  10
سنوات" هم الأحسن    10أم ا بالن  سبة للأداء المتعل  ق بالت قييم، فنجد أن  المعل  مين ذوي خبرة "أكثر من   ✓

سنوات"، بمتوس ط حساب    5إلى    1، يليهم المعل مون ذوو خبرة "من  6.25أداء ، بمتوس ط حساب  بلغ  
أم ا بالن سبة لتمرك ز الأداء بين مختلف المعل مين، فنجد أن  المعل مين ذوي خبرة "أكثر من    ،6.20بلغ  
 . 0.89ري  بلغ سنوات" هم الأحسن تمرك زا للأداء، بانحراف معيا 10
سنوات" هم   10إلى    6أم ا بالن سبة للأداء المتعل  ق بالإدارة الص ف ي ة، فنجد أن  المعل  مين ذوي خبرة "من   ✓

سنوات" بمتوس ط    10، يليهم المعل مون ذوو خبرة "أكثر من  6.25الأحسن أداء ، بمتوس ط حساب  بلغ  
إلى    6بين مختلف المعل مين، فنجد أن  ذوي خبرة "من    ، أم ا بالن سبة لتمرك ز الأداء6.21حساب  بلغ  

 . 0.975سنوات" هم الأحسن تمرك زا للأداء بانحراف معياري  بلغ  10
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 لاختبار تجان س الت باي ن:  Levene. نتائج اختبار  2.2.2.3
 لاختبار تجان س الت باي ن Levene(: نتائج اختبار  33الجدول رقم )

 المتغير   الت ابع Leveneاختبار  
Sig F 

 الت خطيط 1,988 0,156
 الت نفيذ  2,03 0,15

 الت قييم  2,074 0,145
 الإدارة الص ف ي ة  0,615 0,548

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
اختبار    Leveneاختبار   لأن   نظرا  الأربعة،  ات  للمتغي   الت باي ن  تان س  دال     Leveneي ثب ت  غي 

 ( لكل  الحالات.0.05أكبر من  Fإحصائي ا )احتمال إحصائي ة 
 أداء المعل  مين باختلاف الخ بة:. نتائج اختبار )كروسكال واليس( للف روق بين 3.2.2.3

 (: نتائج اختبار )كروسكال واليس( للف روق بين أداء المعل  مين باختلاف الخ بة 34الجدول رقم )
Sig  درجة الحر ي ة K-W المتغير   الت ابع 

 الت خطيط 0,139 2 0,933
 الت نفيذ  0,416 2 0,812
 الت قييم  0,838 2 0,658
 الإدارة الص ف ي ة  1,037 2 0,595

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
م ع ل م ي  )كروسكال واليس(، ي لّح ظ ع د م وجود فروق ذات دلالة  لّل نتائج الاختبار اللّ  م ن  خ 
إحصائي ة في أداء المعل  مين لمعايي الأداء الأربعة نسبة  إلى الخ برة الم هني ة للمعل  م، نظرا لأن  احتمال إحصائي ة  

K-W    ب ق ي م  أكبر من المعل  مين )معايي تقييم الأداء  وهذا يدل  ،  0.05ق د  ر   أداء   على أن  الاختلّف في 
 الأربعة( في القياس الب عدي  لا ي  ع زى إلى الخ برة المهني ة لهم.
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 :وتفسير الن تائج  المبحث الر ابع: اختبار ف  ر ضي ات البحث
سواء  المعل  م،  أداء  على  الت دريس  تكنولوجيا  توظيف  فعالي ة  مدى  اختبار  المبحث  هذا  س ي ت م  في 

الأداء   لّل معايي  أو م ن  خ  الح كم    المحد دةبشكل عام   الص ف  ي ة(، ث   الإدارة  الت قييم،  الت نفيذ،  )الت خطيط، 
وللقي الر فض،  أو  بالق بول  البحث  اختبار )على فرضي ات  استخدام  بذلك جرى  متقابلتين،  tام  لعي  نتين   )

في  الت  كنولوجيا  توظيف  على  للت دريب  المعل مين  ت لق  ي  )قبل  الق بلي   الأداء  بين  الفروق  لاختبار  وذلك 
 الت دريس( والأداء الب عدي  )بعد ت لق  ي المعل مين للت دريب على توظيف الت  كنولوجيا في الت دريس(. 

 بار الف ر ضي ة الر ئيسة للبحث:. اخت1
تكنولوجيا   استخدام  في  العربي ة  الل غة  معل  مي  "تطوير  أن   على  للبحث  الر ئيسة  الفرضي ة  ن ص ت  

اختبار   استخدام  جرى  ذلك  من  وللت حق ق  الت عليمي ة"،  ن  كفاياتهم  يُ  س   متقابلتين،    (t)الت دريس  لعي  نتين 
 للمقارنة بين أداء المعل  مين بشكل عام  ق  ب ل  ت لق  ي الت دريب وب  ع د ه، وأسفرت الن تائج عم ا يلي: 

 ( لعي نتين متقابلتين لأداء المعل  م بشكل عام  t(: اختبار )35الجدول رقم )

 أداء المعل  م 
ط  المتوس  
 الحسابي  

 الت  كرار
الانحراف 
 المعياري  

الف ر قٌ في 
ط   المتوس  

م عام ل 
 الارتباط 

إحصائي ة 
(t) 

درجة 
 الح ر  ي ة

Sig 

القياس 
 الق بلي  

4,4872 31 1,25395 
1,696 

0,092 

(0,624 ) 
6,095 30 0,000 

القياس 
 الب عدي  

6,1833 31 1,03221 

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
رقم   ✓ الجدول  نتائج  من  درجة    (35)ي لّح ظ  بلغ  قد  المعل مين  لأداء  الحساب   المتوس ط  أن   الس ابق 

في القياس القبلي ، وبعد تلق  ي تكوين توظيف الت كنولوجيا في الت دريس، ارتفع مستوى الأداء   4.487
 . 1.669، أي بفرق  ي قد ر ب  6.183ليبل غ المتوس ط الحساب  
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المعياري    ✓ الانحراف  قيمة  بل غت  الت شت ت، حيث  قيمة  الن تائج ش ه دت تحس نا في  أن   في   1.032ك ما 
 في القياس القبلي . 1.254عدي  بعدما كانت ت قد ر ب  القياس الب

قيمة   ✓ للأداء  والبعدي   القبلي   الق ياسين  بين  الارتباط  م عام ل  دال ة  0.092ب  ل غ   وغي  ضعيفة،  وهي   ،
(، وهذا يدل  على وجود اختلّف في نتائج  0.05، وهي أكبر من  0.624ت ساوي    Sigإحصائي ا )

ب  ب ه  الت كوين ال ذي تلق اه المعل مون.القياسين القبلي  والبعدي    ، س 
(، وهذا يدل  على وجود فروق ذات دلالة إحصائي ة  0.000ت ساوي    Sigدال  إحصائي ا )   (t)اختبار   ✓

وي  ع زى ذلك إلى توظيف الت  كنولوجيا في الت دريس من طرف    ،في الأداء بين الق ياسين القبلي  والبعدي  
 المعل مين.

رقم   الس ابق  الجدول  في  إليها  المت وص ل  الإحصائي ة  الن تائج  ح د  ،   (35)تبدو  أ ب  ع د   إلى  منطقي ة 
لت دريس وب عده،  فالفروق واضحة بين تقييم المعل  مين بشكل عام  قبل الت كوين على توظيف الت  كنولوجيا في ا

لّل الز  يارات الص ف ي ة، ومتابعة إنازات المعل مين المكو نين، ح يث ظ هر الف رق   وهو ما ج ر ت ملّحظته من خ 
 فيما يأتي: 

الد وام  ✓ بوقت  الت قيد  يؤد ون مهام هم دون  والمكان، حيث أصبحوا  الوقت  المعل مين م ن  حاجز ي  تح  ر ر  
ها الر سمي   والت واج د في المدرسة، والفضل في ذلك ي عود إلى استخدامهم لتكنولوجيا الت دريس، فكل  برامج 

أي   وقت   للّستخدام في  قابلة  ما يجعل ها  وهو  بالس حابة،  م ربوطة  عليها  المعل  مين  تدريب  ال تي ج ر ى 
 ومن أي   مكان.

م ك ن    ✓ حيث  الت دريس،  في  جديدة  آفاق  على  المعل  مين  من انفتاح  الت دريس  تكنولوجيا  استخدام  ه م 
الفروق   يراعي  بما  الت دريس،  في  جديدة  ط ر ق  على  والت عر ف  المعلومات،  من  ر   ق د  أكبر  إلى  الوصول 

ب.  الفردي ة وأنماط الت عل م المختلفة بين الط لّ 
ب في  ✓ العصر الحالي ، وه و  ما قل ص الهو ة م واكبة المعل  مين لمستجد ات الت دريس، وم سايرة توج هات الط لّ 

 بينهما، وزاد من الت قارب المطلوب لنجاح عملي ة الت دريس عموما.
وبين   ✓ بينهم  الت واصل  ف  ر ص   زادت  حيث  الت دريس،  في  فع الة  بممارسات  القيام  من  المعل مين  تم  ك ن 

ب، وزادت ف  ر ص  الت عزيز والمتابعة المستمر ة   لأعمالهم... الط لّ 
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تيب في تأدية المعل  مين لمهام  هم، وتوج ههم نحو الاحترافي ة والت مكن على جميع   ✓ زيادة مظاهر الت نظيم والتر 
 المستويات، حيث س ر عت تكنولوجيا الت دريس وتية العمل وسه لته في نفس الوقت.

تطو  ر وتحس ن بشكل واضح، ويعود سبب ذلك  م  ا س ب ق  يت ضح أن  أداء المعل  مين ب شكل عام  قد  
إلى تطويرهم في استخدام برامج تكنولوجيا الت دريس المختلفة، وما نتج عنه من تنمية لكفاياتهم الت دريسي ة  
للبحث هي  الر ئيسة  الفرضي ة  إن   القول:  ك ننا  ي  عليه،  وبناء   إدارة صف ي ة،  تقوي،  تنفيذ،  الأربع: تخطيط، 

 قبولة.  فرضي ة م
 . اختبار الفرضي ات الفرعي ة للبحث: 2

 . اختبار الفرضي ة الفرعي ة الأولى:1.2
ن ص ت  الفرضي ة الفرعي ة الأولى للبحث على أن  "تطوير معل م الل غة العربي ة في استخدام تكنولوجيا 
استخدام   جرى  ذلك،  من  وللت حق ق  لدروسه"،  الت خطيط  على  مساعدته  في  دورا كبيا  ي لع ب  الت دريس 

في  (t)اختبار   المعل  مين  مستويات  بين  للمقارنة  متقابلتين  التدريب لعي  نتين  تلق  ي  ق بل  الت خطيط   كفاية 
فر ت الن تائج عم ا يلي:   وبعد ه، وأس 

لّل نتائج الجدول رقم   ✓ الموالي، ي لّح ظ أن  مستوى كفاية الت خطيط لدى المعل مين قد بلغ   (36)م ن  خ 
في القياس القبلي ، وب عد تلق  ي الت كوين على توظيف الت كنولوجيا في الت خطيط، ارتفع    ،4.442درجة  

ط ي قد ر ب  6.184مستوى كفاية الت خطيط إلى   .1.742، ب ف رق في المتوس  
 1.074كما أن  الن تائج ش ه دت تحس نا جي دا في قيمة الت شت ت، حيث ب  ل غت قيمة الانحراف المعياري    ✓

 في القياس القبلي . 1.39في القياس البعدي  بعدما كانت ت قد ر ب  
قيمة   ✓ للأداء  والبعدي   القبلي   القياسين  بين  الارتباط  م عام ل  قيمة  دال  0.103ب  ل غت  غي  وهو   ،

( من  0.58ت ساوي    Sigإحصائي ا  أكبر  وهي  وجود  0.05،  على  يدل   وهذا  قيمة ضعيفة،  وذو   ،)
نتائج القياسين القبلي  والبعدي ، وهو راجع إلى الت كوين ال ذي تلق اه المعل  مون في توظيف  اختلّفات في 

 الت  كنولوجيا في الت خطيط للد روس. 
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(، وهذا يدل  على وجود فروق ذات دلالة إحصائي ة  0.000ت ساوي    Sigدال  إحصائي ا )   (t)اختبار   ✓
الت   والبعدي  في  القبلي   القياسين  م ن ط ر ف  بين  الت خطيط  الت  كنولوجيا في  توظيف  إلى  ي  ع زى  خطيط، 

 المعل  مين.
 ( لعي  نتين متقابلتين لب  ع د الت خطيط t(: اختبار )36الجدول رقم )

 الت خطيط 
ط  المتوس  
 الحسابي  

 الت  كرار
الانحراف 
 المعياري  

الف ر قٌ في 
ط   المتوس  

م عام ل 
 الارتباط 

إحصائي ة 
(t) 

درجة 
 الح ر  ي ة

Sig 

 1,39013 31 4,4424 القياس الق بلي  
1,742 

0,103 

(0,58) 
5,82 30 0,000 

 1,07425 31 6,1843 القياس الب عدي  

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
رقم   الس ابق  الجدول  في  إليها  المتوص ل  الإحصائي ة  الن تائج  ح د  ،    (36)تبدو  أبعد  إلى  منطقي ة 

في  الت كنولوجيا  توظيف  على  الت كوين  قبل  الت خطيط  في كفاية  المعل مين  تقييم  بين  واضحة  فالف روق 
 الت خطيط للد روس وبعده، وذلك لأن :

ه  ز تحضيه ✓ ي ه  أو عن طريق برنامج معالج الن صوص الت قليدي ، وكان ي لجأ   المعل م ال ذي كان يج  ط  ي د  بخ 
يدون القيام بتحليل البيانات، ويقوم بكتابة معلومات الد رس على الس ب ورة باستخدام   إلى غيه م  ن يج 

ط طه في ملف ات ورقي ة ودفاتر كثي  ة، ولا ي س ل  مها إلى غيه  الط باشي أو ق  ل م  الح بر الس ب وري، ويُف ظ خ 
   Microsoft Office 365إلا  عن طريق الي د ، أصبح بإمكانه الت خطيط عن طريق أحدث تطبيقات  

(outlook, word, Excel, PowerPoint)    ،الاستعمال م يزات، كسهولة  من  تتضم نه  ما  بكل  
الح ف ظ  الت  لقائي ، إضافة إلى مختلف خصائص المزامنة  والمستوى العالي م ن  أ م ن  المعلومات، وصلّحي ات  

 والمشاركة والت جويد... 
ان لا ي  كنه الالتقاء بزملّئه من أجل الت حضي الت شاركي وتباد ل الأفكار إلا  في  كما أن  المعل م ال ذي ك ✓

ما كان ال وقت والمكان ال ذي  المدرسة وفي أوقات الد وام، أصبح بإمكانه العمل ض من فريق واحد م ه 
تطبيق خلّل  من  وذلك  زملّؤه،  أو  هو  فيه  من    ( Microsoft Teams)  يتواجد  يُتويه  ما  بكل  
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إمكاني ات   إلى  وتنظيمه وتسهيله، إضافة  العمل  الإنتاجي ة، وتويد  الوقت، وزيادة  ميزات، كاختصار 
 الأمان والت خزين الكبية جد ا... 

فظته لح م ل مختلف ملف ات ومجل دات العمل معه يومي ا، أصبح بإمكانه  والمعل  م ال ذي كانت لا ت س ع   ✓ ه مح 
تطبيق على  ي ريده  ما  محدودة،    ( One Drive)  تخزين  غي  س حابي ة  تخزين  ع ة  س  على  ي عتم د  ال ذي 

توفيا   وأكثر  أمنا،  أكثر  وذلك في ظروف  وتنظيمه،  وتسهيله  العمل  بشكل كبي في تويد  وي ساهم 
 الجهد، مع سهولة كبية في الاستخدام... للوقت و 

، يت ضح أن  م ستويات المعل مين في كفاية الت خطيط قد تطو رت وتحس نت بشكل واضح،   م  ا س ب ق 
الت خطيط   لتطوير كفاية  المختارة  الت دريس  تكنولوجيا  استخدام  في  تطويرهم  إلى  ذلك  في  الس بب  ويعود 

 نا القول: إن  الفرضي ة الفرعي ة الأولى للبحث هي فرضي ة مقبولة.لديهم، وبناء  عليه، ي  كن
 . اختبار الفرضي ة الفرعي ة الث انية: 2.2

ن ص ت  الفرضي ة الفرعي ة الث انية للبحث على أن  "تطوير معل م الل غة العربي ة في استخدام تكنولوجيا  
له من أدوات وبرامج مساعدة"، وللت حق ق من  يتوف ر  الد رس عنده بم  ا  تنفيذ  تبسط  الت دريس يعمل على 

مقارنة بين مستويات المعل مين في كفاية الت نفيذ، قبل  لعي  نتين متقابلتين لل   (t)ذلك، ج ر ى استخدام اختبار  
 تلق  ي الت دريب وبعده، وأسفرت الن تائج عم ا يلي: 

نتائج الجدول رقم   ✓ الت نفيذ عند المعل مين قد بلغ درجة    ( 37)ي لّح ظ من  في    4.5الموالي أن  مستوى 
في الت كنولوجيا  توظيف  على  الت در ب  وبعد  القبلي ،  مستوى  القياس  ارتفع  الد راسية  الحصص  تنفيذ   

 .1.688، بفرق في المتوس ط ي قد ر ب   6.188الت نفيذ إلى 
في    1.008كما أن  الن تائج ش ه دت تحس نا في قيمة الت شت ت، حيث ب  ل غت قيمة الانحراف المعياري    ✓

 في القياس القبلي . 1.276القياس البعدي  بعدما كانت ت قد ر ب  
قيمة   ✓ للأداء  والبعدي   القبلي   القياسين  بين  الارتباط  م عام ل  دال ة  0.107ب  ل غ   وغي  ضعيفة،  وهي   ،

(، وهذا يدل  على وجود اختلّف في نتائج  0.05، وهي أكبر من  0.567ت ساوي    Sigإحصائي ا )
ب  ب ه الت كوين ال ذي تلق اه المع  ل مون. القياسين القبلي  والبعدي  في الت نفيذ، س 
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(، وهذا يدل  على وجود فروق ذات دلالة إحصائي ة  0.000ت ساوي    Sigدال  إحصائي ا )   (t)اختبار   ✓
بين القياسين القبلي  والبعدي  في الت نفيذ، وي  ع زى ذلك إلى توظيف الت كنولوجيا في الت نفيذ من طرف  

 المعل مين.
 لعي  نتين متقابلتين لب  ع د الت نفيذ  t(: اختبار 37الجدول رقم )

 الت نفيذ 
ط  المتوس  
 الحسابي  

 الت  كرار
الانحراف 
 المعياري  

الف ر قٌ في 
ط   المتوس  

م عام ل 
 الارتباط 

إحصائي ة 
(t) 

درجة 
 الح ر  ي ة

Sig 

 1,276 31 4,500 القياس الق بلي  
1,688 

0,107 

(0,567 ) 
6,104 30 0,000 

 1,008 31 6,188 الب عدي  القياس  

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
رقم   الس ابق  الجدول  في  إليها  المتوص ل  الإحصائي ة  الن تائج  فالفروق    (37)تبدو  جد ا،  منطقي ة 

الحصص  تنفيذ  في  الت كنولوجيا  توظيف  على  الت كوين  قبل  الت نفيذ  في كفاية  المعل مين  تقييم  بين  واضحة 
 الد راسي ة وبعده، وذلك لأن :

المعل م ال ذي كان ي عر ض درسه عرضا جاف ا على الس بورة الت قليدي ة، ولا يتماشى مع تطل عات ورغبات   ✓
ب العصر الحالي ، ولا مع إمكاني ات الت كنولوجيا المتنامية الحديثة، أصبح بإمكانه ع ر ض معلوماته   طلّ 

بكل  ما تتيحه من    (Smart Board)  الس ب ورة الذ كي ة   استخدامه  وشرحها بسهولة، وذلك من خلّل
وتقليل   الوقت  وتوفي  والت عاون  الت فاعل  فع الة جد ا لإثارة  أداة  فهي  واحد،  آن  وللمتعل م في  له  مزايا 
ب،   ا أداة للت نظيم والت شويق، وت سه  ل على المعل م عملي ة تقوي الط لّ  المجهود ال ذي يبذله المعل م، كما أنه 

 لص ف  ي ة.وت ساعده في الإدارة ا
به،   ✓ انتباه طلّ  ت ش د   بطريقة جميلة  وأفكاره  الد رس  معلومات  توصيل  ال ذي كان يجد صعوبة في  المعل م 

تفاعلي ة شي  قة، وذلك من  تقديي ة  إنشاء عروض  الأنشطة، أصبح بإمكانه  مع  تركيزهم  افظ على  وتح 
ه في ذلك س هولة استخدام البرنامج  ، وذلك في غ ض ون دقائق فقط، ي ساعد( Sway)  خلّل برنامج

وبساطته، إضافة إلى جاهزي ة قوالبه وتعد دها وجاذبي تها، كما أن ه برنامج ي تيح للمعل م إمكاني ات كبية  
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عديدة، كموقع   أخرى  مواقع  من  مختلفة  ي  كن    (YouTube)لاستياد محتويات  برنامج  وهو  وغيه، 
 مع الز ملّء م ن  أي   مكان وفي أي   وقت.العمل عليه، وت شار ك ذلك العمل 

معل م الل غة العربي ة ال ذي كان ي قتصر تدريس ه على الط رق الت قليدي ة كالمحاضرة والإلقاء، وكان ما يطرحه   ✓
الط الب، وي عيد اجترارها   مجر دا تماما من سياقاته الحياتي ة، ولا يتخط ى كونه معلومات جاف ة، يُفظها 

المعز ز  ل الواقع  إمكاني ات  توظيف  على  تدريبه  ب  ع د  المعل م،  ذلك  أصبح  الاختبارات...  في  يعرضها 
(AR)     والواقع الافتراضي (VR)  ياقات في عرض   في الت دريس، قادر ا على الجمع بين العديد من الس  

ب إلى بيئات افتراضي ة مشو  قة شبيهة بحياتهم اليو  ر م ن  الت شارك م وح د، لنقل الط لّ  مي ة، وفيها أكبر ق د 
 والت فاعلي ة، وأكثر إثارة لحواسهم المختلفة.

المعز ز   الواقع  برامج  عبر  إليها  الوصول  ي  كن  ال تي  المعلومات  غزارة  إلى  والواقع    ( AR)وإضافة 
ب، حيث يكونون جزءا من ذلك ع ر ض ها في شكل مح  ب ب    ، فهي ت تيح للمعل م(VR)الافتراضي    للط لّ 
 العرض... 

واضح،  بشكل  وتحس نت  تطو رت  قد  الت نفيذ  المعل مين في كفاية  مستويات  أن   يت ضح   ، س ب ق  م  ا 
ويعود الس بب في ذلك إلى تطويرهم في استخدام تكنولوجيا الت دريس ال تي سه لت عليهم تنفيذ دروسهم 

 ه ي  ك ننا القول: إن  الفرضي ة الفرعي ة الث انية للبحث هي فرضي ة مقبولة. بشكل كبي، وبناء علي
 . اختبار الفرضي ة الفرعي ة الث الثة: 3.2

نص ت الفرضي ة الفرعي ة الث الثة للبحث على أن  "تطوير معل م الل غة العربي ة في استخدام تكنولوجيا 
الت قو  يخ  د م  كفاية  اختبار  الت دريس  استخدام  ج ر ى  ذلك،  من  وللت حق ق  ل ه ا"،  وي س ه   عنده  لعي  نتين    (t)ي 

الن تائج   وأسفرت  وبعده،  الت دريب  تلق  ي  قبل  الت قوي  المعل مين في كفاية  مستويات  بين  للمقارنة  متقابلتين 
 عم ا يلي: 

رقم   ✓ نتائج الجدول  لّل  بلغ درجة    (38)م ن  خ  قد  المعل مين  لدى  الت قييم  أن  مستوى  ي لّح ظ  الموالي، 
ب ارتفع مستوى    4.384 الت  كنولوجيا في تقييم الط لّ  تلق  ي تكوين توظيف  ، وبعد  القبلي  القياس  في 

ط ي قد ر ب  ،6.21كفاية الت قييم إلى   . 1.628  ب ف ر ق  في المتوس  
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 1.068  ا جي  دا في قيمة الت شت ت، حيث بلغت قيمة الانحراف المعياري  كما أن  الن تائج ش ه د ت تحس ن ✓
 في القياس القبلي .  1.304في القياس البعدي  بعدما كانت ت قد ر ب  

قيمة   ✓ للت قييم  والبعدي   القبلي   القياسين  بين  الارتباط  م عام ل  قيمة  دال     ،0.095ب  ل غ ت  غي  وهو 
( من  ،  0.61ت ساوي    Sigإحصائي ا  أكبر  وجود  0.05وهي  على  يدل   وهذا  قيمة ضعيفة،  وذو   ،)

اختلّفات في نتائج القياسين القبلي  والبعدي  في الت قييم، وهو راجع إلى الت كوين ال ذي تلق اه المعل مون  
 في توظيف الت  كنولوجيا في الت قييم.

يدل  على وجود فروق ذات دلالة إحصائي ة  (، وهذا  0.000ت ساوي    Sigدال  إحصائي ا )   (t)اختبار   ✓
الت قييم من طرف   الت  كنولوجيا في  الت قييم، وذلك راجع إلى توظيف  القبلي  والبعدي  في  القياسين  بين 

 المعل مين.
 لعي  نتين متقابلتين لب  ع د الت قييم  t(: اختبار 38الجدول رقم )

 الت قييم 
ط  المتوس  
 الحسابي  

 الت  كرار
الانحراف 
 المعياري  

الف ر قٌ في 
ط   المتوس  

م عام ل 
 الارتباط 

إحصائي ة 
(t) 

درجة 
 Sig الح ر  ي ة

 1,304 31 4,384 القياس الق بلي  
1,826 

0,095 

(0,61 ) 
6,337 30 0,000 

 1,068 31 6,210 القياس الب عدي  

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
رقم  الس ابق  الجدول  في  إليها  المتوص ل  الإحصائي ة  الن تائج  فالفروق    (38)  تبدو  جد ا،  منطقي ة 

ب   الط لّ  تقييم  في  الت  كنولوجيا  توظيف  على  الت كوين  قبل  الت قييم  في كفاية  المعل مين  تقييم  بين  واضحة 
 وبعده، وذلك لأن : 

ب لجزئي ة واحدة من الد رس،   ✓ م  الط لّ  المعل م ال ذي كان يبذل وقتا كبيا من أجل الت حق ق من مدى ف  ه 
ب عليها ومعاينتها، أصبح    ولم يك ن يلك سوى الأسئلة الش فهي ة ال تي ي ص ع ب  ر ص د  إجابات كل   الط لّ 

ب   (Plickers)   اليوم وبعد تدريبه على توظيف برنامج قادرا على الحصول على أكبر    في تقييم الط لّ 
ر  م  ك ن  م ن  الإجابات، وقادرا على تحليلها وتصنيفها في وقت لا   يتجاوز الد قيقة الواحدة، فيتمك ن  ق د 



ةطبيقي  راسة الت  الد   الفصل الر ابع                                                                            
 

291 

 

ب، ولا يقتصر تقييمه على البعض فقط، ومن ثم ة يقوم بتقدي  من خلّل ذلك من تقييم جميع الط لّ 
 الت غذية الر اجعة الفوري ة لهم، والقيام بما يلز م لتدارك الن قائص في الفهم عندهم...

بت ✓ يقوم  ال ذي كان  العربي ة  الل غة  طويل  معل م  وقت  في  للط الب  قصي  اختبار  أو  منزلي   واجب  جهيز 
الأجوبة   أوراق  جمع  ث   حل  ه،  في  ومتابعتهم  ب،  الط لّ  على  وتوزيعه  بطباعته  يقوم  ث   وجهد كبي، 
تطبيق  توظيف  تدريبه على  ب  ع د ،  الآن  أصبح  ب...  الط لّ  وتصنيف  الن تائج،  تحليل  ث     وتصحيحها، 

(Microsoft Forms)    قادرا على إنشاء اختبارات واستطلّعات للر أي في وقت وجيز، مع إمكاني ة
ب م ن  أي   مكان  الت شار ك مع زملّئه المعل مين عبر شبكات الأنترنت في ذلك، ث  ي رسلها إلى الط لّ 

 وام.يكون فيه، وفي أي   وقت يريده، دون الحاجة إلى الالتقاء بهم في المدرسة وأثناء أوقات الد  
مباشرة   بصورة  الأمور  أولياء  مع  للت واصل  وس ب ل  كبية  إمكاني ات  للمعل م  صار  ذلك  إلى  إضافة 
من  المعل م  يتمك ن  ب  الط لّ  إجابة  وبعد  للواجب،  الاستجابة  على  أبنائهم  حث    في  معهم  للت نسيق 

الن   إليهم وإلى  تصحيح إجاباتهم بالض غط على ز ر   واحد فقط، وم ن  ثم ة إرسال  الر اجعة  تائج والت غذية 
ب على حسب مستوياتهم   -أولياء أمورهم، ويقوم بتحليل تلك الن تائج تحليلّ دقيقا، وتصنيف الط لّ 

 في ثوان  فقط.  -بناء عليها
المعل  م ال ذي كان تصحيح الاختبارات عنده من أكبر المهام  ال تي تأخذ منه وقتا وجهدا كبيين، وكان   ✓

أصبح   الانتهاء من تصحيحها،  أجل  ب من  الط لّ  اختبار  الانتهاء من  بعد  يدخل في حالة طوارئ 
برنامج تدريبه على  الوقت والجهد، وذلك من خلّل   (ZipGrade)  الآن وبعد  اختصار  قادرا على 

من الحصول استعمال كاميا الهاتف الجو ال فقط، ودون الحاجة إلى الات  صال بالأنترنت، وي  ك  ن ه ذلك  
 على نتائج دقيقة لا مجال فيها للخطأ، ويضمن له الحيادي ة في الت صحيح إلى أقصى درجة. 

م  ا س ب ق  يت ضح أن  مستويات المعل مين في كفاية الت قوي قد تطو رت وتحس نت بشكل واضح، وقد  
ب، وبناء  عليه، يكننا القول:  خ د م  ذلك وسه له تطويرهم في استخدام تكنولوجيا الت دريس في تقو  ي الط لّ 

 إن  الفرضي ة الفرعي ة الث الثة للبحث هي فرضي ة مقبولة. 
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 . اختبار الفرضي ة الفرعي ة الر ابعة: 4.2
ن ص ت  الفرضي ة الفرعي ة الر ابعة للبحث على أن  "تطوير معل م الل غة العربي ة في استخدام تكنولوجيا 
ي تاح له من بدائل تخ  د م الك فاية"، وللت حق ق من ذلك ج رى   الت دريس ي رفع م ستواه في الإدارة الص ف  ي ة بم  ا 

ين، للمقارنة بين مستويات المعل  مين في كفاية الإدارة الص ف  ي ة قبل تلق  ي لعي  نتين متقابلت  (t)استخدام اختبار  
   الت دريب وبعده، وأسفرت  الن تائج عم ا يلي: 

لّل نتائج الجدول رقم   ✓ ظ أن  مستوى الإدارة الص ف ي ة لدى المعل  مين قد ب  ل غ  درجة    (،39)م ن  خ  ن لّح 
، ارتفع مستوى    4.623 في القياس القبلي ، وب  ع د  تلق  ي تكوين في توظيف الت  كنولوجيا في إدارة الص ف 

ط ي  ق د ر ب  6.152الإدارة الص ف  ي ة إلى   . 1.529، ب ف ر ق  في المتوس  
 1.048كما أن  الن تائج ش ه د ت  تحس نا جي  دا في قيمة الت شت ت، حيث ب  ل غ ت قيمة الانحراف المعياري    ✓

 في القياس القبلي . 1.230في القياس البعدي ، بعدما كانت ت  ق د ر  ب  
قي ✓ الص ف  ي ة  القبلي  والبعدي  للإدارة  القياسين  ، وهو غي  0.038مة  ب  ل غ ت قيمة م عام ل الارتباط بين 

(، وهو ذو قيمة ضعيفة، وهذا يدل  على 0.05، وهي أكبر من  0.841ت ساوي    Sigدال  إحصائي ا )
و جود اختلّفات في نتائج القياسين القبلي  والبعدي  في الإدارة الص ف  ي ة، وهو راجع إلى الت كوين ال ذي  

. تلق اه المعل  مون في توظيف الت  كنولوجيا في إ  دارة الص ف 
(، وهذا يدل  على وجود فروق ذات دلالة إحصائي ة  0.000ت ساوي    Sigدال  إحصائي ا )   (t)اختبار   ✓

الت  كنولوجيا في   توظيف  إلى  ذلك  وي  ع زى  الص ف  ي ة،  الإدارة  مستوى  والبعدي  في  القبلي   القياسين  بين 
 إدارة الص ف م ن  ط ر ف المعل  مين.

 ( لعي  نتين متقابلت ين ل ب  ع د الإدارة الص ف  ي ةt(: اختبار )39)الجدول رقم 

 الإدارة الص ف ي ة 
ط  المتوس  
 الحسابي  

 الت  كرار
الانحراف 
 المعياري  

الف ر قٌ في 
ط   المتوس  

م عام ل 
 الارتباط 

إحصائي ة 
(t) 

درجة 
 Sig الح ر  ي ة

 1,230 31 4,623 القياس الق بلي  
1,529 

0,038 

(0,841 ) 
5,368 30 0,000 

 1,048 31 6,152 القياس الب عدي  
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 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
رقم   الس ابق  الجدول  في  إليها  المتوص ل  الإحصائي ة  الن تائج  فالف روق    (39)ت بدو  جد ا،  منطقي ة 

واضحة بين تقييم المعل  مين في كفاية الإدارة الص ف  ي ة قبل الت كوين على توظيف الت  كنولوجيا في إدارة الص ف   
 وبعده، وذلك لأن : 

ل ق بيئة صف  ي ة إيجابي ة ت سه  ل له عملي ة الت در  ✓ يس، وكان  كان المعل  م يبذ ل ج هودا كبية جد ا من أجل خ 
ب  الت واصل مع الط لّ  ابنه، وكان يج  د صعوبات في  وى اسمه المرتبط باسم  لا ي عرف عن ولي   الأمر س 
ب  ل ج هد ووقت كبي في إيصال صورة عن مستويات الط لّ  ذوي الث قافات المختلفة، وي ضطر  إلى ب ذ 

سببها  ذلك،  في  مشاكل  يصادف  ما  وكان كثيا  الأمور،  أولياء  وع د م     إلى  الأولياء،  مخاوف  تزايد 
وبين   بينهم  الت واصل  قنوات  ن درة  ظل    في  وخصوصا  أبنائهم،  مستويات  ح ي ال  بالط مأنينة  ش عورهم 

 المدرسة. 
، بكل     ( class dojo)  برنامج  أصبح نفس المعل  م الآن، وب  ع د  تدريبه على توظيف  في إدارة الص ف 

يتواصل مع ولي   المنزل والمدرسة،  البرنامج من مزايا، قادرا على خ ل ق  علّقة قوي ة جد ا بين  ل ه  ما يُ  م 
بتقارير أدائه،   ، وي تب عها  ابنه في الص ف  الت طبيق، ي رسل له صو را عن إنازات  الأمر مباشرة عن طريق 

المتعل  قة بالاختبارات والواجبات وغيها، وكذلك هو الأمر بالن  سبة لولي   إضافة إلى مختلف الت ذكيات  
غي  أو  غياباته،  لتبرير  أو  ابنه،  مستويات  لمناقشة  المدرسة  إلى  بالحضور  مطال با  ي  ع د   لم    ال ذي  الأمر 

 ذلك، حيث أصبح بإمكانه و ض ع  المعل  م في صورة ظروف ابنه وهو في منزله. 
بينهم وبين  وبهذا كل  ه   الط مأنينة  إيجابي ة، وخ ل ق  جو   من  ثقافات صف  ي ة  ل ق   المعل  مون من خ  تم  ك ن  

ب أقوى، وضاقت المشاكل   أولياء الأمور، كما أصبحت ق د راتهم على تعزيز الس لوكي ات الإيجابي ة للط لّ 
د ا.   الص ف  ي ة إلى ح د   كبي ج 

يج  د  بعض المشاكل في    -وبالر غم من تم  ك ن ه م ن  الماد ة العلمي ة    -بي ة قبل الت كوين  كان معل  م الل غة العر  ✓
ص ت ه الد  راسي ة، وس ب ب  ذلك هو ف قدانه للأدوات ال تي ت  ع ل ت  ن  ق ل ه م ن  نشاط إلى آخر أكثر   تسيي ح 

ف ود ق ة...  ض ب ط ا  أكثر  للوقت  وإدارته  وسلّسة،  لأذهان م رونة  انصراف   ص ص ه  ح  يتخل ل  ما  كثيا 
ب إلى ما هو خارج عنها، أو يُ  د ث  ع ندهم تداخ ل بين الأنشطة...   الط لّ 
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توظيف   على  المعل  مين  تدريب  وب  ع د   الص ف  ي ة،   (classtools)  برنامجولكن   الح ص ة  إدارة  في 
ح   لتسيي  م ت  ع د  دة  بدائل  ل ق   خ  على  قادرين  حيث  أصبحوا  والفاع لي ة،  الت نظيم  من  جو    في  صصهم 

المود ة   م ن   ج و    لخ ل ق   ف  ر ص  كبية  لهم  وأ تيحت  أكبر،  بشكل  الوقت  إدارة  على  قادرين  أصبحوا 
ر  من الأمان الإلكتروني  للمعلومات   والت ناف سي ة الإيجابي ة بين الط لّب، وأصبح بإمكانهم ض مان أكبر ق د 

 والمصادر... 
ل ه وتدوين أفكاره، بالإضافة إلى   ✓ ا كبيا في ترتيب مهام  ه وتنظيم ع م  د  كان معل  م الل غة العربي ة ي  ب ذ ل  ج ه 

ا ل ه    تكوين ملف ات إناز لكل   طالب ي د ر  سه، وي صد ر تقارير أداء لكل   واحد  م نهم، وكان ذلك مج  ه د 
ما طبيعة  إلى  بالن ظر  وخ صوصا   ، بح  وث   ف ع لّ  م ن   والإنازات  والأفكار  المواهب  فيها  ت  ت  ع د د  ال تي  د ته 

  ...  وم سابقات  وف نون 
برنامج توظيف  تدريبه على  وب  ع د   القيام  (  OneNote)   ولكن ه  بإمكانه  أصبح  الص ف  ي ة  الإدارة  في 

على   ر ة   ق د  أكثر  أصبح  ، كما  و ق ت  ر ع  أ س  وفي  ب س ه ولة  إمكاني ات بمهام  ه  و ز اد ت  تيب،  والتر  الت نظيم 
الح جرة   خارج  الت دريس  عملي ة  في  الاستمرار  بإمكانه  وصار   المعل  مين،  زملّئه  مع  أفكاره  م شاركة 
ب، ومراعاة الفروق الفردي ة بينهم، ك ما أصبح ي تيح لهم مساحة واسعة  الص ف  ي ة، وم تابعة إنازات الط لّ 

لّله تخزين كل   ما للت فكي الح   ر   والت عبي عم ا ي شع رون به، وكل  ذلك في مجال  ت ربوي   آمن، يُ  ص ل  م ن  خ 
ا ي سمح بالر جوع إليه في أي   وقت...   ج رى تدوينه آلي ا، بم 

ح أن  م ستويات المعل  مين في إدارة الص ف  قد ارتفعت بشكل  واضح، وي عود الس بب   م  ا س ب ق  ي  ت ض 
في ذلك إلى تطويرهم في استخدام برامج تكنولوجيا الت دريس، وبناء  عليه ي  ك ن  ن ا القول: إن  الفرضي ة الفرعي ة 

 الر ابعة للبحث هي فرضي ة مقبولة.
 . اختبار الفرضي ة الفرعي ة الخامسة: 5.2

الت نفيذ هي الكفاية الأكثر تأث را بتطوير  ن ص ت  الفرضي ة الفرعي ة الخامسة للبحث على أن  "كفاية  
ساب مستويات   وللت حق ق من ذلك، ج رى ح  الت دريس"،  تكنولوجيا  استخدام  العربي ة على  الل غة  معل  مي 
ب ة  أداء المعل  مين في كل   كفاية، ث  مقارنة كل   كفاية بنفسها قبل الت طوير وبعده، للحصول على الف ر ق  ون س 
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ر بين الكفايات الأربع، وتحديد المرات بالت   ر، ث  مقارنة ن س ب  الت غي  في المؤش   ، وأسفرت  الن تائج  غي  في المؤش  
   عم ا يلي:

 (: م قارنة تأثير فعالي ة توظيف تكنولوجيا الت دريس على معايير الأداء40الجدول رقم )

 الموج ب الف رق الب عدي  القياس   القياس الق بلي   المتغير   
نسبة الت غير  في 

ر  المؤش  
 الر تبة

 2 39,21% 1,742 6,184 4,442 الت خطيط

 3 37,50% 1,688 6,188 4,500 الت نفيذ 

 1 41,65% 1,826 6,210 4,384 الت قييم 

 4 33,08% 1,529 6,152 4,623 الإدارة الص ف  ي ة 

 - 37,80% 1,696 6,183 4,487 الأداء ب شكل عام  

 ( SPSS)من إعداد الط الب اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 
ب ف ر ق  خام  بين القياسين القبلي  والبعدي  ، و%37.8  ي لّح ظ أن  الأداء بشكل عام   قد تحس ن بن سبة ✓

 .1.696ي  ق د ر  ب  
ي  ز ا ب    ✓ ، ي ل يه ب  ع د  الت خطيط ب  (1.826)ب ف ر ق  قار ب  الد رجتين    ،%41.65و ش ه د  ب  ع د  الت قييم تح  س ن ا م ت م 

ب ن سبة  39.21% الت نفيذ  ث   درجة    ،37.5%،  بمقدار  تغي   أقل   الص ف  ي ة  الإدارة  س ج ل ت   حين  في 
 . %33.08ونصف، وب ن سبة مئوي ة 

ث ه تكوين   ✓ د  د ا، يدل  ذلك على الف ر ق  الذ ي أ ح  وب ناء  على ذلك، فإن  نتائج الد  راسة كانت إيجابي ة ج 
بشكل   أدائهم  على  وان  ع ك س   الت دريس،  لتكنولوجيا  تلفة   مخ  أدوات  استخدام  في  وتم  ك ين هم  المعل  مين 

بالت طبيقات والبرامج ال تي ج ر ى تدريبهم عليها،  مباشر، حيث تطو روا في مختلف الكفايات بالاستعانة  
ي  ف ا.  وأصبح أداؤهم أفضل ك م ا وك 
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وجاء تحس ن  المعل  مين في ك فاية الت قييم في المرتبة الأولى، وذلك ن ظ ر ا للحاج ة الماس ة ال تي كانت لديهم   ✓
ب، وتخ  ل  ص ه م م ن  الجهود الكبية ال تي كانوا يبذلونها في متابعة أدائهم    لأدوات ت ساعدهم في تقييم الط لّ 

ما   تدريبهم عليها  ال تي ج رى  الت  كنولوجية  والبرامج  الت طبيقات  اختباراتهم، حيث وجدوا في  وتصحيح 
 ي ريُهم من الأعباء الث قيلة ال تي كانوا يعانون منها. 

الث   ✓ المرتبة  في  فجاء  الت خطيط  ب  ع د  في  تح  س ن هم  والبرامج  أم ا  الت طبيقات  سهولة  إلى  ذلك  وي  ع ز ى  انية، 
مباشر   بشكل  ع د م ه  م ن   تح  س ن هم  ارتباط  ع د م   إلى  إضافة  عليها،  لتدريبهم  المختارة  الت  كنولوجي ة 

ب، فالت خطيط مهارة تقوم أساس ا على ج هود المعل  م نفسه، ورغبته في الت ح س ن، أم ا ما ي  ر ت ب   ط  بالط لّ 
ب ب شكل  مباشر ف ه ي  مهارة تنفيذ الد روس.   بالط لّ 

ب  ع د  الت نفيذ في المرتبة الث الثة، وه و  مخ  ال ف  ل م ا ج رى افتراضه، فتحس ن المعل  مين في   ✓ و ج اء  الت حس ن في 
لد روسهم   الت نفيذ  واضح ا-كفاية  أن ه كان  م ن   م    -وبالر غم  أقل    أن ه كان  في كفايتي    إلا   الت حس ن  ن  

مباشر   ب شكل  ت  ر ت ب ط  ا  أنه  ذلك  ذاتها،  الت نفيذ  مهارات  إتقان  لص عوبة  وذلك  والت خطيط،  الت قييم 
وج ه ز    لحص ت ه،  تحضي  أحسن  ح ض ر   المعل  م  ي ك ون  ف  ق د   وم ي وله،  ورغباته  بمستوياته  وتتأث ر  بالط الب، 

إ الت قييم،  أدوات  الوسائل  أفضل  أو  تدريسه  ط ر ق   تتناسب  لا  فقد  الح ص ة،  تنفيذ  ل ح في  ي  ف  لم    أن ه  لا  
به وإمكاني اتهم واستعداداتهم للت عل م.   الت عليمي ة ال تي استخد مها مع م ي ول طلّ 

المرتبة الر ابعة، و ي  ع ود  ذلك إلى أن   أم ا ب  ع د  الإدارة الص ف  ي ة ف  ت ح س ن  المعل  مين فيه واضح، ولكن ه جاء في   ✓
أحيانا،   مباشر  بشكل  ملموس  غ ي   يكون  ق د   الص ف  ي ة  الإدارة  على  المعل  مين  ق د ر ات  في  الت ح س ن 
ن   وخصوص ا أن  المعل  مين ال ذين ج ر ى تكوينهم وتطويرهم في مجال الإدارة الصفية كان الكثي م نهم يُ  س 

ل  جهود أكبر.إدارة ص ف     ه  أصلّ، ولم   يُ  ت ج  إلا  لبرامج وتطبيقات تكنولوجي ة ت ريُه وت غنيه عن ب ذ 
ي  ت   س ب ق   استخدام  م  ا  على  المعل  مين  ب ت ط و ير  تأ  ث  ر ا  الأكثر  الك فاية  ي  

ه  الت قوي  أن  ك فاية  ح   ض 
وب ناء    الت ح س ن،  مستوى  ح يث  م ن   الث الثة  المرتبة  الت نفيذ في  الت دريس، في حين جاءت ك فاية  تكنولوجيا 

ي ة الفرعي ة ا : إن  الف ر ض  لخامسة للبحث هي فرضي ة مرفوضة. عليه، ي  ك ن  ن ا القول 
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 ة:اتم   خ  
   ة:تائج البحث العام  ن  

قة بمواضيع تلف المصادر والمراجع المتعل   لّع على مخ  لّل الاط   خ    ن  م    ،ظري  للبحثأسيس الن  الت    د  ع  ب   
بهدف تنمية    ،طوير مهني   ى تصميم برنامج ت  ر  ج    ،دريسوتكنولوجيا الت    للمعل  مين،  طوير المهني  والت    ،دريسالت  

مين بتوصيات  المعل     ل  م  دريس، وتنفيذه، ث  متابعة ع  ة في استخدام تكنولوجيا الت  غة العربي  مي الل  مهارات معل   
 ،اتي القبلي  قييم الذ   الت  لّل استبانتي   خ    ن  البيانات م  ع  جم     زم لهم، ث  عم اللّ  وتقدي الد    ،طوير المهني  الت    ش  ر  و  

 لآتية: اتائج ى استخلّص الن  ر  ج   ،وتحليلها ،اتي البعدي  قييم الذ  والت  
الل  تطوير معل   ل   ✓ العربي  م  الط  غة  الث  ة في  الت    انوي  ور  تكنولوجيا  استخدام  أ  في  على  إيجاب  واضح    ر  ث   دريس 

ي  ن  تحس   حيث  وتنميته،  أفضلأدائه  مردوده  ترتيب  أكث  ع م له  و   ،وأسرع  ، صبح  وتنظيم  ر  ما  ا  وهو  ا، 
 ة. عليمي  رفع مستوياتهم الت  وي   ،ب لّ  ينعكس على نتائج الط  

خطيط لديه،  انوي  بدائل مختلفة لتنمية كفاية الت  ور الث  ة في الط  غة العربي  م الل  دريس لمعل   ر تكنولوجيا الت  ف   و  ت    ✓
روس  ة للد  طط اليومي  خطيط، وتويد الخ  لّلها اختصار الوقت والجهد المبذول في الت  خ    ن  ه م  ن  ك  حيث ي   

 حضي الجماعي ...ات مشاركة زملّئه في الت  وإثرائها، بالإضافة إلى إمكاني  
تيحه  ا ت  بم     ،ه بشكل أفضلس  ر  تنفيذ د    ن  م    انوي  الث  ور  ة في الط  غة العربي  م الل  عل   دريس م  تكنولوجيا الت    ن  ك   تم    ✓

زه على العمل  ف   ا تح   م  ة، ك  مي  عل  ة الت  عليمي  ة الت  ا للعملي  ر  و  وتعله مح     ،البانتباه الط    د  ش  وسائل وبرامج ت    ن  م  
والت    ،الجماعي   وت    ،يقص   والبحث  المشاريع...  ل  وإناز  مجالا  لمعل   فتح  ل  واسع    م  ط  ت  ا  تدريس  ر  طبيق    ق 
 به... م بين طلّ  عل  وأنماط الت   ،ةراعي الفروق الفردي  عة ت  تنو   وم   جديدة  

ت  ت  ت    ✓ الت  يح  لمعل   كنولوجيا  الل  دريس  العربي  م  الط  غة  في  الث  ة  ح  ور  تم   لولا  انوي   م  ن  ك    كثية  فاية  طوير ك  ت    ن  ه 
ت   الت   حيث  لديه،  مختلفة  ف   و  قييم  بدائل  له  فير  م  ت    ت ع ينه  أعباء  الط  قليص  أعمال  تصر  وتخ    ،ب لّ  تابعة 

رس ياس إناز أهداف الد  وق    ،ب لّ  الط    م  ه  ف     ن  ق م  حق  ر له الت  س   ي  ص لقياس مستوياتهم، وت   الوقت المخص  
وأوسع، ك  ب   أكبر  تم   م  شكل  م  ن  ك   ا  الت  الت    ن  ه  أساليب  في  الر  نويع  لنتائج    ، اجعةغذية  تحليلّت  وإجراء 

 ... وجيز   وقراءتها في وقت   ،ب لّ  الط  
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الت  س  ي   ✓ تكنولوجيا  وبرامج  أدوات  استخدام  ر  اعد  على  معل   م    ع  ف  دريس  الل  ستوى  العربي  م  الط  غة  في  ور  ة 
ا قادر    ه  ل  ع  ت     وتطبيقات    أدوات    ن  ره م  ف   و  ا ت   م  ب، وذلك ل  لّ  لوك الط  تابعة س  وم    ،ف   انوي  في إدارة الص  الث  

وتعزيز    ،ساعده على تحفيزهمم، وت  عل  تهم للمشاركة في أنشطة الت  وإثارة دافعي    ،بهلّ  انتباه ط    ب  ذ  على ج  
 ة... ة والجماعي  نظيم أعمالهم الفردي  وت   ،ةاتهم الإيجابي  لوكي  س  
مين على أداء  ا لمساعدة المعل   صميمها أساس  ى ت  ر  ا، ج  عديدة جد  دريس أدوات وبرامج  تكنولوجيا الت  ل   ✓

الت  مهام    وت  دريسي  هم  ف  ة  مخص  ه  ن   م  سهيلها،  هو  ما  الت  ا  لمجال  مخص    ،خطيطص  هو  ما  لمجال  ومنها  ص 
  جميعهاة، وهي  ي  ف   ص لمجال الإدارة الص  ومنها ما هو مخص    ،قويص لمجال الت  ومنها ما هو مخص    ،نفيذالت  
المعل   ينساهم في تحس ت   أداء  ف  ره، وما عليه هو س  طو  م وت    تغيي  ل  ر  ك  وى  المقاوم  ما هو جديد في   ل   ك  ه 

 .الحاصل في المجالالمستمر  ر طو  واكبة الت  م   و  عي نح   والس   ،دريسالت  
على   ة  لك البرامج مبني  ا كانت ت  م  ل  ك    ،أدائهمة على  مين نتائج إيجابي  طوير المهني  للمعل   ون لبرامج الت  ك  ي   ✓

الت   الاحتياجات  الف  دريبي  أساس  للمعل   علي  ة  الن    وشاملة    ،مينة  نواحي  أن  لمختلف  وينبغي  لديهم،  قص 
والاهتمام برفع    ، بات الواجب الانتباه لهاالمتطل    ن  ، وم  العالمات على مستوى  رة للمستجد  تكون معاص  

 كنولوجيا. مجال الت    ،مين فيهامستويات المعل   
لمعل   ك  ي    ✓ الل  ن  العربي  م  الت   غة  استخدام  الت  ة  في  م  ي   غ  ك    ،دريسكنولوجيا  ولا عل   م    ن  ه  الأخرى،  المواد   مي 

غة  كنولوجيا تدريس محاور الل  الت   م  د  ا، حيث تخ   لعكس تمام  با    ل  ا أمام ذلك، ب  ة عائق  غة العربي  ل الل  ك   ش  ت  
بشكل  العربي   ومهاراتها  م  ا، وخصوص  جد    كبي    ة  الق  ا  ت  م  والاستماع، ك    ،والت حد ث   ،راءةهارات  ساعد  ا 

 ة ... ص  وق   ،طابة  وخ   ،عر  وش   ،سرح  م   ن  نفيذ أنشطتها المعروفة م  على ت  
 توصيات البحث: 

 تي:احث بما يأ  وصي الب  حث ي  تائج الب  استعراض ن   د  ع  ب   
م   ✓ الت  البر    ن  الاستفادة  ب    ،احثالب    ف  ر  ط    ن  م    د   ع  م  ال    دريب  نامج  الت  وإجراء  ع  عض  ه  يف  ي  ك  ت  ل    ،ليهغييات 

 ة في الجزائر. غة العربي  مي الل  عل   طوير م  ه في ت  يب  ر  ت   و  
مج   ت   ✓ الد   م  ت  وسيع  ل  ع  ق  ي  راسة  أكبر  الل  ل   ع  م    ن  م    ر  د  شمل  العربي  مي  الط  غة  في  الث  ة  لزيادة  انوي  ور  وذلك   ،

 إسقاط نتائجه وتعميمها. و ف  ر ص ات إمكاني  
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د  إ   ✓ م  جراء  ت  ستقبلي  راسات  أ  ة  م  ت    ر  ث   عالج  الل  عل   طوير  العربي  مي  )ابتدائي  غة  أخرى  أطوار  في  متوس   ة  ط،  ، 
 ة. عليمي  ( على كفاياتهم الت  جامعي  

د  إ   ✓ أ  جراء  ت  راسات  أ  ناق  خرى  ت    ر  ث   ش  الت  استخدام  م  كنولوجيا  على  أ  دريس  كالت حصيل  ، خرىواضيع 
ب،  ة... عليمي  ة الت  شراكه في العملي  وإ   ،الأمر ج ولي   م  أو د   الأكاديي  للط لّ 

د  إ   ✓ أ  جراء  ت  راسات  م  ت    ر  ث   أ  ش  ناق  خرى  مواد  عل   طوير  في  والاجتماعي    ،ات ياضي  كالر     ، أخرى  مي  ات... 
 ة. عليمي  فاياتهم الت  دريس على ك  كنولوجيا الت  استخدام ت  

  حور  م  دريس ك  كنولوجيا الت  نصر ت  ينها ع  م  ض  وت   ،تهايد ماد  و  وت     ،مينللمعل    طوير المهني   امج الت  بر  الاهتمام ب   ✓
 مين.دريب المعل   ت  ل الاختصاص ب  ه  أ   ن  نين م  و   ك  كليف م  ، وت  أساسي   

ت   ✓ على  م  العمل  ثقافة  الت   غيي  ع  قاومة  م  كنولوجيا  عام  الأدبي    المواد   مي  عل   ند  العربي  الل  مي  عل   م  و   ،ةة  ة غة 
وت  خاص   ووسائلها  همشجيعة،  أدواتها  على  الانفتاح  م  م  ل    ،على  لها  ت     كبي    ر  و  د    ن  ا   م فاياتهيد ك  و  في 

 . مهلمهام    مسهيل أدائهوت  
ة  ي  م  ن  للّستفادة منها في ت     -حثفي هذا الب    رهاك  ذ  ن    لم   -خرى  ة أ  كنولوجي  رامج وأدوات ت  ة ب  اعلي  اختبار ف   ✓

 مين.عل   ة للم  كنولوجي  ة الت   اي  ف  الك  
المدارسه  ت    ✓ بم    ،يز  وو  وتهيئتها  أدوات  ت  ختلف  الت  سائل  وع  كنولوجيا  ش  ق  دريس،  ش  ر  د  مع  كات ر  اكات 

 . (Microsoft)كة ر  مثل ش   ، ائدةدريس الر  تكنولوجيا الت  
الب  ت   ✓ الع  شجيع  ت  راسات في مج   والد     لمي   حث  الت  ال  الد  دريس، وف  كنولوجيا  الملتقيات  وت    ،ت وريا  تح  نظيم 

 م.عل  عليم والت  ة الت  ملي  ها على ع  ر  ث   ناقش أ  تي ت  ال  
ها،  ت لأجل  تي أ نتج  وظيفها للأغراض ال  دريس، وت  كنولوجيا في الت  ع والاندفاع في استخدام الت   سر  م الت  د  ع   ✓

.       ه  ل   م لا غاية  عل  سهيل الت  ت  سيلة ل  و  اذها ك  اتخ     ي  أ  
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ك  مي    (: 1م لح ق رقم ) الث ان و ي   في   الخ ط ة الأ و لي ة لبرنامج  قائمة مح  الع ر ب ي ة  في الط و ر   الل غ ة   "تم  ك ين  م ع ل  م ي 
 ." ر يس  ي ا الت د  ن ول وج   ت ك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤس سة  الت خص ص الاسم

بية  ط ر ق الت دريس  د/ الس ي  د الش براوي -جامعة قطر-كل ي ة التر   

محم د نايف أ/  -قطر-وزارة الت عليم والت عليم العالي  مناهج الت دريس    

-قطر-وزارة الت عليم والت عليم العالي  نائب مدير للش ؤون الأكاديي ة أ/ خلف الفقراء  

ق المشاريع الإلكتروني  ة أ/ محم د شاهين  -قطر-وزارة الت عليم والت عليم العالي  م ن س    

 شركة ميكروسوفت خبي تكنولوجيا الت دريس   أ/ محم د جلّل 
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". "تم  ك ين  م ع ل  م ي الل غ ة  الع ر ب ي ة  في الط و ر  الث ان و ي   في   ب رنامج  (:2م لح ق رقم ) ر يس  ي ا الت د  ن ول وج   ت ك 
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ك  مي  (:3م لح ق رقم )  استبانة التقييم الذ اتي  لأداء المعل  م.قائمة مح 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المؤس سة  الت خص ص الاسم

بية  ط ر ق الت دريس  د/ الس ي  د الش براوي -جامعة قطر-كل ي ة التر   

-قطر-وزارة الت عليم  نائب مدير للش ؤون الأكاديي ة أ/ خلف الفقراء  

-قطر-وزارة الت عليم  أخص ائي  التوجيه التربوي  أ/ ناجي أبو شريُة  

ب  أ/ نبيل عيسى  -قطر-وزارة الت عليم  أخص ائي  تقييم الط لّ   

الإحصائي  أخصائي  الت حليل  د/ محم د ترقو  -الجزائر-جامعة الشلف    
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 ص: لخ  م  
ي  ر وم  هذا البحث الكشف  عن أثر تدريب معل مي الل غة العربي ة في استخدام تكنولوجيا الت دريس  

تحسين   في  على  الحديثة  الت كنولوجيا  تحملها  ال تي  الميزات  اكتشاف  إلى  يسعى  الت دريسي ة، كما  كفاياتهم 
 وتدريس ماد ة الل غة العربي ة على وجه الخصوص.  ، خدمة الت دريس عموم ا

وذلك ل م ا ي  د  ب ه  الباحث  م ن  أدوات    ؛وقد جرى الاعتماد على المنهج الوصفي  في هذا البحث
وت عين ه على الد  راسة الميداني ة لأثر تكنولوجيا الت دريس على أداء   ة  تساعده على الوصف والت حليل،إجرائي  
لل غة   معل  ما  31واع ت م د  على أداة الاستبانة في جمع البيانات، وقد جرت الد  راسة على عي  نة من    المعل  م،

 ر.العربي ة في الط ور الث انوي   في شمال دولة قط
وخ ل ص  البحث إلى جملة من الن تائج، من أهم  ها أن  لتطوير معل  م الل غة العربي ة في الط ور الث انوي   في  

الت دريس الت دريس الكثي من   وأن  على تحس ن أدائه وتنميته،    أثر إيجاب    ،استخدام تكنولوجيا  لتكنولوجيا 
جرى  الأدوات  ال تي  الفع الة  الت دريسي ة  والبرامج  مهام  هم  أداء  على  المعل  مين  لمساعدة  أساسا    ، تصميمها 

تخطيط ا صف ي ة ...  ، وتقوي ا  ،وتنفيذ ا  ،وتسهيلها  تشك     وإدارة   الل  ولا  العربي  ل  عائق  غة  أمام  ة  توظيف  ا 
الت دريس في  ب  الت  كنولوجيا  تمام    ل  ،  تخ   بالعكس  تدريس  الت     م  د  ا،  الل  كنولوجيا  العربي  محاور  ومهاراتها،    ةغة 

  ، تطوير المهني للمعلمين نتائج إيجابية على أدائهمالولتكون لبرامج    .ا القراءة والت حد ث والاستماع وخصوص  
الت   الاحتياجات  مبنية على أساس  تكون  أن  لديهميجب  الفعلية  النقص    ، دريبية  نواحي  وشاملة لمختلف 

  .عليمصرة للمستجدات على مستوى الت  كما ينبغي أن تكون معا  ،عندهم
با البحث  أ و ص ى  للمعل  مينكما  المهني    الت طوير  ببرامج  عنصر   ،لاهتمام  وتضمينها  ماد تها  وتويد 

المعل  مين، و  لتدريب  أهل الاختصاص  ، وتكليف مكو  نين من  الت دريس كمحور  أساسي   العمل تكنولوجيا 
الت    مقاومة  ثقافة  تغيي  معل   على  عند  المواد   كنولوجيا  عام  الأدبي    مي  الل  ومعل     ،ة  ة  العربي  مي  خاص  غة  ،  ة  ة 

لما لها من دور كبي   أدواتها ووسائلها  الانفتاح على  أدائهم   وتشجيعهم على  في تويد كفاياتهم وتسهيل 
الت   سر  الت    م، كما ح ذ ر  البحث  منهلمهام    الت  كنولو ع والاندفاع في استخدام  أوصى ا، و دريس عموم  جيا في 

 له. كغاية  من أجلها وجعلها وسيلة للمساعدة على الت دريس لا   لأغراض ال تي أ نتجتفي اتوظيفها ب
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Résumé : 

La recherche actuelle vise à étudier l'impact de la formation des 

professeurs d'arabe à l'utilisation de la technologie pédagogique pour 

améliorer leurs compétences pédagogiques et découvrir les avantages de 

la technologie moderne au service de l'enseignement en général et de 

l'enseignement de l'arabe en particulier. 

La recherche a révélé plusieurs résultats, notamment que le 

développement d'un professeur d'arabe en cycle secondaire dans 

l'enseignement de la technologie a un impact positif sur l'amélioration de 

leurs performances et de leur développement. 

La langue arabe n'est pas un obstacle à l'utilisation de la 

technologie dans l'éducation, bien au contraire, la technologie est au 

service des centres d'enseignement et des compétences de la langue 

arabe, en particulier la lecture, la parole et l'écoute. 

Pour que les programmes de perfectionnement professionnel des 

enseignants aient des résultats positifs sur leurs performances, les 

programmes doivent être basés sur leurs besoins réels de formation, y 

compris les lacunes diverses et récentes. 

La recherche a également recommandé que les programmes de 

développement professionnel pour les enseignants soient bien 

développés et incluent la technologie de l'enseignement comme point 

focal, que deux composantes spécialisées soient allouées à la formation 

des enseignants et que la culture de la résistance à la technologie soit 

modifiée. Surtout, et de les encourager les enseignants à être ouverts à 

leurs outils et méthodes, car ils jouent un rôle important dans 

l'amélioration de leurs compétences et dans l'accomplissement de leurs 

tâches. 
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Summary: 

The current research aims to study the effect of training Arabic 

language teachers on educational technology in improving their teaching 

skills and discovering the benefits of modern technology in the service of 

public education and arabic language in particular. 

The research revealed several results, including that the 

development of the Arabic language teacher at the secondary stage in 

teaching technology positively affects their performance and 

development. 

The Arabic language is not a barrier to the use of technology in 

education; on the contrary, technology in the service of educational 

centres and Arabic language skills, especially reading, speaking, and 

listening. 

For teacher professional development programs to achieve positive 

results on their performance, programs must be based on current training 

needs, including various and recent gaps. 

The research also recommended that teachers be well developed 

and include teaching technology as a focal point, allocating two 

specialized components for teacher education, and modifying the culture 

of technology resistance. Above all, it encourages teachers to be open to 

their tools and methods, as they play an essential role in improving their 

skills and carrying out their tasks. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        


