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 مقدمة

 :مقدمة
 أولًا: توطئة 

بالتالي المشاركة في عمل يقوم على المشاركة في الربح والخسارة، و  بأنه الإسلامييتميز العمل المصرفي 
التقليدية التي لا تمتلك إلا وسيلة واحدة للعمل  وكنالبالإسلامية عن  لبنوكل، وهي الخاصية المميزة المخااطر

ألا وهي الإقراض والاقتراض بفائدة، وفي المقابل نجد البنوك الإسلامية توفر للمتعاملين معها صيغا متعددة 
واجه للاستثمار كلها مستمدة من عقود الفقه الإسلامي، حيث تغير الصيغ من طبيعة المخااطر التي ت

لا تنتهي بمجرد منح التمويل، بل هي شريك عليه أن يتابع العمل  االإسلامية وبذلك فمسؤوليته البنوك
 ويبحث عن الفرص الاستثمارية ذات الجدوى ويتحمل نتائج المشروعات من ربح وخسارة.

 إن الغرض من دراسة الخطر ليس إلغاؤه لأن هذا غير ممكن، ثم لأن الغرض الأساسي من إدارة
والتعامل معها بطريقة تمكن من تقليل أثرها السيئ على نتيجة  رالمخااطر هو السيطرة على تلك المخااط

القرار الذي نريد أن نتخاذه. وجوهر عملية إدارة المخااطر لا يتعلق فقط بالاحتفاظ بالمخااطر، بل بالتعامل 
ب أو القبول أو غيرها.. وبناء عليه معها بواسطة الآلية التي يرتأى أنها الأكثر ملاءمة، سواء كانت التجن

بصفة عامة ومخاطر التمويل بصفة خاصة تمثل أحد  البنوكفإن تحقيق فهم أكبر لطبيعة المخااطر التي تواجه 
 المتطلبات الأساسية للتمكن من تصميم الأساليب التي تدار بها هذه المخااطر.

ق واضحة، إلا أن طبيعة الكيان وعلى الرغم من كون المخااطر من حيث المفهوم يمكن ضبطها بطر 
الاقتصادي والمالي للمنشأة يجعل المخااطر التي تتعرض لها تختلف، وعلى هذا الأساس تختلف المخااطر التي 
تواجه مؤسسات الأعمال عن المؤسسات المالية، وضمن المؤسسات المالية ذاتها، تختلف المخااطر التي 

تأمين )مؤسسة مالية غير مصرفية(، وأخيرا  فإن المخااطر تواجه البنوك )كمؤسسات مصرفية( عن شركات ال
 التي تواجه البنوك التقليدية تختلف عن المخااطر التي تواجه البنوك الإسلامية.

ويستتبع اختلاف طبيعة المخااطر التي تواجه البنوك الإسلامية عن المخااطر التي تواجه البنوك التقليدية، 
منهما، لهذا يعتبر البحث في أوجه الشبه وأوجه الاختلاف بين  اختلاف أساليب إدارة المخااطر في كل

البنوك التقليدية والإسلامية من حيث أساليب إدارة المخااطر من الموضوعات التي تستدعي مزيدا من 
 الاهتمام.
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 ثانياً: أهمية البحث 
ن وبداية القرن الواحد عرفت المخااطر التي تواجه البنوك ازديادا وتنوعا كبيرا مع نهاية القرن العشري

والعشرين، وعلى الرغم من الجهود التي تبذلها تلك البنوك إلا أن الأزمات والمخااطر لم تقل، بل  على 
العكس من ذلك. ومع ظهور البنوك الإسلامية، فقد بدى جليا أنها تواجه نفس الحجم من الأخطار، 

ات التي تميز البنوك الإسلامية عن نظيرتها وأحيانا أكثر، لذا كان من المهم التعرف على أهم المفروق
  كبتلك البنو  مستوى إدارة المخااطر، أو على مستوى المخااطر وآثارهاالتقليدية سواء على 

 
 ثالثاً: أهداف البحث

الممكن والتقنيات والأدوات الوسائل  إيجادإلى بناء على ما تقدم، فان هذا البحث يهدف أساسا      
 يمكن إضافة الأهداف الفرعية التالية: و التقليدية والإسلامية.  بالبنوكطر التمويل استخادامها لإدارة مخا

استعراض شامل لصيغ التمويل الإسلامية وأهم المخااطر التي تواجهها البنوك الإسلامية في هذه  -
 الصيغ.

 التقليدية. البنوكعن مخاطر  الإسلامية البنوكتمييز طبيعة المخااطر التي تواجه  -
التقليدية في إدارتها للمخااطر ومدى  البنوكى بعض الأساليب التي تستخادمها التعرف عل -

 الإسلامية كأساليب تتعامل بها لإدارة مخاطرها. للبنوكصلاحيتها 

 

   الأسئلة:رابعاً: 
 يثير موضوع بحثنا التساؤل الرئيسي التالي: 

 مية  الإسلاو التقليدية  البنوكما هي أساليب إدارة مخاطر التمويل بكل من 
 ومن أجل تبسيط إشكالية البحث يمكننا إضافة التساؤلات الفرعية التالية: 

 والتقليدي ؟ وما هي أسسه ومبادئه؟ الإسلاميما المقصود بالتمويل  (1

 الإسلامية ؟ بالبنوكما هي أهم مخاطر التمويل  (2

 ما الذي يميز مخاطر التمويل الإسلامي عن مخاطر التمويل التقليدي؟ (3

خادام طرق إدارة مخاطر التمويل التقليدي في إدارة مخاطر التمويل هل يمكن است (4
 الإسلامي؟

 الإسلامية ؟  للبنوكما هي أدوات إدارة مخاطر التمويل الإسلامي المتاحة حاليا  (5
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 خامساً: الفرضيات
 يقوم بحثنا على مجموعة من الفرضيات هي:

ي أو الإسلامي( غير متيقن من تحقيق الخطر المصرفي هو الحالة التي يكون فيها المصرف )التقليد .9
 نتائجه

هناك فروق جوهرية بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية، وهو ما يعني اختلافا في طبيعة  .2
 بدوره يعني اختلافا في أساليب إدارة تلك المخااطرر التي يواجهها كل نوع منهما و المخااط

عة من المخااطر، بعضها يشترك فيه مع يواجه التمويل الإسلامي )كالتمويل التقليدي( مجمو  .9
 التمويل التقليدي وبعضه خاص بالتمويل الإسلامي فقط.

يقصد بالتمويل الإسلامي مجموعة الصيغ التي يمكن استخادامها لتوفير التمويل، وهي تقوم على  .8
 مجموعة من المرتكزات الفقهية والاقتصادية.

التقليدية وعليه يمكن  بالبنوكدارة المخااطر تعتبر المشتقات المالية والتوريق من أهم أدوات إ .8
 استخادامها كوسيلة للتحوط من مخاطر التمويل الإسلامي.

يمكن إدارة مخاطر التمويل الإسلامي باستخادام العديد من الأساليب والطرق تتعدد تبعا لتنوع  .9
 طرق التمويل الإسلامي.

 ظل الخضوع للرقابة ، فيمستواهالى تتماشى مخاطر المصارف الإسلامية تبعا لتعدد صيغ التمويل ع .9
 ا الالتزام بالمعايير الدولية.ذكالمتكاملة و 

 

 سادساً: المنهج المستخدم
نرى أن المنهج الأنسب لتحقيق هدف البحث في ظل التساؤلات والفرضيات السابقة هو المنهج 

مختلف صيغ التمويل  الاستنباطي، مع استخادام أدوات التوصيف والتحليل والمقارنة، لأننا بصدد توضيح
وكذلك المخااطر المرتبطة بها، بالإضافة إلى المقارنة بين مخاطر التمويل التقليدي ومخاطر التمويل الإسلامي 

 .وعرض مختلف أساليب وطرق إدارتها بكل نوع من نوعي البنوك )تقليدية وإسلامية(
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 حدود الدراسةسابعاً: 
مخاطر التمويل ومخاطر التشغيل والمخااطر السيادية، ونكتفي بالتركيز  الكثير من المخااطر: منها البنوكتواجه 

المخااطر في المصارف  إدارة، ومعرفة أهم الفروقات بين أساليب إدارتهافي بحثنا على مخاطر التمويل وطرق 
ة كثيرة من دون التقيد بفترة زمنية. ولأن البنوك الإسلامية والبنوك التقليدي الإسلاميةالتقليدية والمصارف 

 فقد تم اختيار بنكين من أجل دراسة الحالة: بنك تقليدي وبنك إسلامي.
 

 ثامناً: الدراسات السابقة 
هناك دراسات عديدة سابقة حول موضوع إدارة المخااطر بالبنوك )تقليدية كانت أو إسلامية(، لكن 

 الدراسات المقارنة تعتبر أقل، وفيما يلي عرض لأهم الدراسات السابقة:
ورقة  الإسلاميةالمخااطر تحليل قضايا في الصناعة المالية  إدارةق الله خان، حبيب احمد، طار  (1

للبحوث والتدريب جدة  الإسلاميوالمعهد  الإسلامي، البنك 2003 (، سنة5) مناسبات رقم
ثم تناول دراسة ميدانية  إدارتهاالسعودية، تناول الباحثان مفاهيم المخااطر بصورة شاملة وطرق 

المخااطر وخلصت  إدارةوبعض نظم وعمليات  الإسلاميةالمالية  البنوكر التي تواجه للمخااط
 البنوكتشترك فيه مع  الأولتواجه نوعين من المخااطر  الإسلاميةالمالية  البنوك أن إلىالدراسة 

 هذه المؤسسات وخصومها. أصولالتقليدية والثاني نوع من مخاطر خاص تنفرد به نتيجة اختلاف 

، استعرضت هذه الأردنحالة  الإسلاميةالمخااطر في المصارف  إدارةنة: العلاو  شحاذةدان رانية زي (2
 الإسلامية، وكذلك مخاطر المصارف إدارتهاو  الإسلاميةالدراسة بصورة شاملة مخاطر المصارف 

متها ءومدى ملا ةالتقليديالمخااطر في المصارف  إدارة أساليببعض  إلى، كما تطرقت إدارتهاو 
 لإدارةعدم صلاحية المشتقات المالية  إلى، وتوصلت الإسلاميةلمخااطر في المصارف ا لإدارة

 تخدم طرف واحد فقط. لأنها الإسلاميةالمخااطر في المصارف 

، المعهد 10سامي بن إبراهيم السويلم، التحوط في التمويل الإسلامي، ورقة مناسبات، رقم  (3
مية، جدة، المملكة العربية السعودية، جانفي الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي للتن

. في هذه الدراسة حاول الباحث رسم معالم المنهج الإسلامي اتجاه المخااطر، والأدوات 2007
الإسلامية الملائمة لهذا المنهج، وما تمتاز به مقارنة بالأدوات التقليدية، خاصة المشتقات المالي.  

رئيسة بين الرؤية الإسلامية والرؤية التقليدية وانعكاسها كما حاولت الدراسة تحديد أهم الفروق ال
 في المنتجات المالية في الجانبين، واثر ذلك على الأداء الاقتصادي .
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 تاسعاً: أقسام البحث 
 قمنا بتقسيم بحثنا هذا إلى أربعة فصول ومقدمة وخاتمة وذلك كما يلي: 

المبحث فتطرقنا من خلال ، "إدارة المخاطرو  أساسيات حول المخاطر" الفصل الأولتناولنا في بحيث 
أثارها الاقتصادية على الجهاز عولمة  المالية و حدود الها، عوامل تطور أسباب و  ،لى العولمة الماليةالأول منه إ
بينما تناولنا في المبحث الثاني مفاهيم  أساسية . علاقة التحرير المصرفي بتفاقم المخااطر المالية، المصرفي

فتطرقنا  إلى المبحث الثالث  أما .طرق مواجهة المخااطرا و مسببات المخااطر  تقسيماته مبرزين حول الخطر
 .أهميتهااطر التمويل بالبنوك الإسلامية والتقليدية و متطلبات إدارة مخو  إدارة المخااطر المفاهيم والأهمية

 
المبحث ففي لاثة مباحث، قسمناه إلى ثف ،إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية: الفصل الثانيأما 

أهم معايير أو مؤشرات ، وأهدافها هاوظائف تهاماهيانطلاقا من  أساسيات حول البنوك تناولناالأول 
، مخاطر التمويل بالبنوك التقليديةفخاصصناه لعرض أهم المبحث الثاني أما ، التقليدي البنكسلامة 

، بداية من ر التمويل بالبنوك التقليديةإدارة مخاط وضحنا فيه أهم طرق وأساليب الأخير المبحث و 
  .، بالإضافة إلى أساليب أخرىالتوريق ودورهما في إدارة المخااطرو  المشتقات الماليةثم  متطلبات لجنة بازل

 
وكبداية عرفنا البنوك الإسلامية ، إدارة مخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية: الفصل الثالث نا فيتناول

: مخاطر التمويل صيغ التمويل المتعامل بها، أما المبحث الثاني فتضمن أهم أهدافها، خصائصها وأهم 
المخااطر التي تختص بها ،و مخاطر تختص بطبيعة عمل البنوك الإسلامية، وقسمناها إلى بالبنوك الإسلامية

نوك إدارة مخاطر التمويل بالببينما المبحث الثالث فتناولنا لبعض طرق وأساليب .صيغ التمويل الإسلامية
لإدارة المخااطر،  العقود البسيطة و المركبة، الإسلامية البنوكمعيار كفاية رأس المال في ، ومنها الإسلامية

 أخرى كالمشتقات، التورق، الهندسة المالية... أدوات إسلامية مبتكرة
 

دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المخاطر ببنك الاستثمار السعودي وبنك  :الفصل الرابع
وقسمناه إلى مبحثين فكان المبحث الأول مخصص للبنك السعودي خصصناه لدراسة الحالة، ،يالراجح

نظام المالي والمصرفي للاستثمار، أما المبحث الثاني فخاصصناه لبنك الراجحي بعد أن عرضنا في البداية لل
، ثم تطرقنا للبنك لسعوديةالبنوك الإسلامية والتقليدية بالمملكة العربية ا، ولأهم بالمملكة العربية السعودية
المخااطر المالية التي تواجه البنك السعودي ، النشأة والتطور والقوائم المالية للبنكالسعودي للاستثمار 
بنك  نانهجية تناولالمنفس وب، أساليب إدارة المخااطر المالية بالبنك السعودي للاستثمارللاستثمار، أهم 
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أساليب إدارة المخااطر المالية ، أهم المخااطر المالية ، الية للبنكالنشأة والتطور والقوائم الم)الراجحي 
 (.بالبنك

التوصيات و المقترحات وأخيرا  وختمنا بحثنا في النهاية بخاتمة عامة حَوَتْ ملخاصا  للبحث و أهم النتائج و 
 آفاق البحث.  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 
 ل: أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطرالفصل الأو 

 
 تمهيد:

إذا كان أي نشاط إنساني مرتبطا  بدرجة معينة من الخطر، فإن النشاط البنكي يعتبر أكبر الأعمال 
ارتباطا  بالمخااطر. وقد أثبتت التجربة أن البنوك قد تكون أكثر الكيانات الاقتصادية عرضة للمخااطر، 

لأهمية البنوك في الاقتصاد ثم لما يمكن أن يتعرض له النظام المالي ككل نتيجة وأشدها تأثرا  بها. ونظرا  
الأزمات التي يمكن أن تواجه البنوك، فإن الاهتمام بموضوع إدارة المخااطر يبدو ذو أهمية متزايدة. وإدارة 

التعرف على المخااطر تعتبر من جهة فنا كما يعتبرها البعض علما  من علوم المالية. وأولى مراحلها هي 
المخااطر. لهذا نتناول في الفصل الأول من البحث موضوع المخااطر بشكل عام، مركزين بشكل كبير على 

 مخاطر التمويل. قبل أن نتعرف على الإطار العام لعملية إدارة المخااطر وأهميتها ومراحلها.
 و قد قمنا بتقسيم الفصل إلى مباحث ثلاثة، على النحو التالي:

 : العولمة المالية واستحداث بيئة مصرفية جديدة.المبحث الأول

 أساسية حول الخطر اهيم : مفثانيالمبحث ال

  - والأهميةالمفاهيم  –المبحث الثالث : إدارة المخاطر 
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 المبحث الأول: العولمة المالية واستحداث بيئة مصرفية جديدة
لات والتطورات  المتلاحقة والتي شهدتها حدث تغيير كبير في البيئة المصرفية وذلك نظرا للتحو 

الساحة المالية والمصرفية نتيجة العولمة المالية، حيث تطور نشاط البنوك وتوسعت مساحة  ودائرة ونطاق 
 أعمالها المصرفية سواء على المستوى الداخلي أو الدولي والذي انعكس على زيادة المخااطر المصرفية.

 
 المطلب الأول: العولمة المالية

 الفرع الأول: مفاهيم حول العولمة المالية
 : نشأة العولمة الماليةأولاً 

التي شكلت و  انطلقت ديناميكية العولمة المالية مع انطلاق ديناميكية الرأسمالية الأوروبية ذاتها
يد وبالاستعمار الجد ،الأولى مرورا بالتوسع العالمي والتدريجي لرأس المال نواتهاالاستكشافات الجغرافية 

والامبريالية ليصل اليوم بموازاة التقدم التكنولوجي الهائل إلى هذه الظاهرة المستحدثة والتي تخيم على سماء 
 العالم كله.

ولقد ظهرت العولمة المالية نتيجة لتحرير الأسواق المالية في كل الدول المصدرة والملتقية لها حيث قامت  
المالية عبر الحدود وقد دعم هذا الاتجاه التوجه العالمي في  كثير من الدول بإلغاء القيود على التدفقات

إطار اتفاقيات جولة أورغواي لتحرير تجارة الخدمات المالية والمصرفية، ترتب على ذلك نشأة أسواق 
جديدة ليس لها تواجد جغرافي طبيعي كما هو الحال بالنسبة للبورصات التقليدية وإنما تجمعها وتنظمها 

تر المتصلة ببعضها البعض كما أدى انخفاض تكاليف المعاملات وإحداث أدوات جديدة شبكات الكمبيو 
 1ة.إلى نمو كبير في المعاملات المالية الخارجي

 كما يمكننا الاستدلال على العولمة المالية بمؤشرين هما:
ل يتمثل في تطور حجم المعاملات عبر الحدود في الأسهم والسندات في الدو  المؤشر الأول:. 1

كانـت أقـل   1980الصناعية المتقدمة حيث تشير البيانات إلى أن المعاملات الخارجية في هذه الدول سنة 
في كل من الولايات المتحدة   % 100من الناتج المحلي الإجمالي بينما وصلت إلى ما يزيد عن  %10من  

 يا، كندا.في  فرنسا، ايطال % 200وإلى ما يزيد عن  1996الأمريكية وألمانيا سنة 

                                                 
، المؤتمر العلمي الأول لكلية "قدرته على التأقلم مع المتغيرات المستجدةو  العربيو  صرفيالمو  الجهاز المالي، "أحمد بوراس  1

 .01 ص 2003جامعة العلوم التطبيقية عمان،–العلوم الإدارية و  الاقتصاد
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

إلى أن  يتمثل فـي تطـور النقـد الأجنبي على الصعيـد المالـي فالإحصائيات تشيــر المؤشر الثاني:. 2
مليار دولار أمريكي في  200متوسط حجم التعامل  اليومي في أسواق الصرف الأجنبي قد ارتفعت من 

من  % 84و ما يزيد عن  وه 1995تريليون دولار أمريكي سنة 102 منتصف الثمانينات إلى حوالي 
 1ة.الاحتياطات الدولية لجميع بلدان العالم في نفس السن

 ثانيا: مفهوم العولمة المالية.
هناك تعاريف عامة وكثيرة مختلفة حول العولمة المالية فقد عمل كثير من الباحثين على إعطاء مفهوم 

أنه يعرفها على أنها نظام جديد يشكل  إذدقيق لهذه الظاهرة ومن بين التعاريف، تعريف كامل بهاء الدين: 
في ظل متغيرات عصرية كثيرة مثل الثورة التكنولوجية وثورة الاتصالات وتلاشي المسافات في ظل الثورة 
التكنولوجية والمعلوماتية بدأت العلاقة الاقتصادية والسياسية تأخذ شكلا جديدا فالحواجز تلاشت 

 وسقطت الأسوار.
العولمة ثورة تكنولوجية واجتماعية يتم فيها اختزال الوقت والمسافات بفعل يرى هذا التعريف أن 

 .تكنولوجيا الإعلام والاتصال  والمعلومات الجديدة وتقليصها بين الدول وأن الوقت لا معنى له
 الفرع الثاني: أسباب وعوامل تطور العولمة المالية.

 أولا: أسباب ظهور العولمة المالية
 المالية نتيجة عدة أسباب نوجزها فيما يلي: لقد ظهرت العولمة

تخفيض الحواجز أمام التجارة الدولية وازدياد تدفقات السلع والخدمات عبر الحدود  حيث بلغ متوسط  -
، 1992-1983مليار دولار سنويا خلال الفترة  203الصادرات العالمية من السلع والخدمات ما قيمته 

فازداد الطلب على التمويل الدولي  2001مليار دولار في  706ه مرات بما قيمت 3وازداد بأكثر من 
 2ة.والسيول

عولمة الوساطة المالية كجزء من الاستجابة للطلب على آليات الوساطة المالية في تدفقات رؤوس الأموال  -
مليون دولار وهو يمثل  705ما قيمته  2000عبر الحدود، حيث بلغ حجم تدفقات رؤوس الأموال في عام 

 .1990زيادة تبلغ أربع مرات  ما كانت عليه في 

                                                 
 .81-80ص  1999 -القاهرة– المستقبل" دار العولمة الماليةرمزي زكي، "  1
        المؤتمر العلمي الأول لكلية على القطاع المصرفي والنمو الاقتصادي في البلدان العربية"،  العولمة المالية وأثارهاتشام فاروق، "  2

 .3ص، 2003جامعة العلوم التطبيقية، عمان، الأردن، –العلوم الإدارية و  الاقتصاد
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

ارتفاع اختلال التوازن في ميزان المدفوعات، فقد أدى نمو احتياجات التمويل الخارجية الولايات المتحدة  -
الأمريكية مسايرة مع الارتفاع الدائم للفائض الجاري للبيان والاتحاد الأوروبي إلى تحفيز نمو التدفقات المالية 

 ة.العالمي
 إرادة السلطات العمومية فتح نظمها المالية. -
فيض أعباء العمليات التي تخحركية المجتمعات، فقد تلقى المجتمع الأوروبي خلق سوق لعولمة الأسواق و  -

تخص الخدمات بالدرجة وسرعة  الانتقال والتداول وإمكانية تنفيذ تحويلات مباشرة عن طريق عمليات 
 التحكيم.

 ت التي يتم تحريرها في ظل العولمة المالية.ثانيا: المعاملا
المعاملات المتعلقة بأصول الثورة العقارية أي المعاملات الخاصة بشراء أو بيع العقارات التي تتم  -

 محليا بواسطة غير المقيمين أو شراء العقارات في الخارج بواسطة المقيمين.

مثل الأسهم والسندات والأوراق الاستثمارية  المعاملات المتعلقة بالاستثمار في سوق الأوراق المالية -
 والمشتقات.

المعاملات الخاصة بالائتمان التجاري المالي  والضمانات الكفالات والتسهيلات المالية التي تشمل   -
 التدفقات للداخل أو على التدفقات للخاارج.

ض البنوك من الخارج التي المعاملات المتعلقة بالبنوك التجارية وهي تشمل الودائع المقيمة وعلى اقترا -
 تمثل تدفقات للداخل وعلى القروض والودائع الأجنبية التي تمثل تدفقات للخاارج.

المعاملات المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر وهي تشمل التحرر من القيود المفروضة على  -
رباح تحويلات الأالاستثمار المباشر الوارد للداخل أو المتجه للخاارج أو على تصفية الاستثمار و 

 عبر الحدود.

 يمكن تلخايص العوامل المؤدية إلى العولمة المالية في: -

 .صعود الرأسمالية المالية 

 .ظهور فائض نسبي كبير لرؤوس الأموال 

 ة.ظهور الابتكارات المالي 
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 ثالثا: العوامل التي ساهمت في تطور العولمة المالية
 لمالية بشكل ملفت للانتباه هي:هناك عدة عوامل ساهمت في تطور العولمة ا

لجأت معظم الدول إلى الاعتماد  في تمويل  مؤسساتها على إصدار أسهم  هيكلة السوق المالي:. 1
عن  ةالاعتماد على الاستدان من وسندات وإصدار الأوراق النقدية لضمان التمويل للمدى القصير  بدل

 طريق القروض البنكية.
تسببت مشاكل الاستدانة  المفرطة  لتعويضات وإعادة توظيف الأموال:تغيير القواعد لعدم دفع ا. 2

وتمركز جل التدفقات المالية في المجموعة الثلاثية المتكونة من الولايات  المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوروبي 
 ة.واليابان في تعويض القروض المألوفة وتغيير  عدة قوانين وقواعد ساهمت في إنشاء سوق مالي موحد

فقد تم تحويل الديون العمومية إلى أسهم وسندات قابلة للتداول لأنها قد  تحويل الديون العمومية:. 3
 تشكل بالنسبة للمؤسسات المقرضة مصدر تمويل هام.

فلقد توجهت معظم المؤسسات إلى إعادة توظيف أموالها في توظيف الأموال لغرض المضاربة: . 4
-1979و 1973والاستثمار في مجال الإنتاج وقد كان بسبب الأزمتين عام الأسواق المالية بدل المغامرة 

1980. 
تمويل الشركات  متعددة الجنسيات استثماراتها الخارجية باعتمادها على  إعادة استثمار الأموال:. 5
من الاستثمارات  % 69,3دخارات المحلية للبلد المستضيف والأرباح المحققة من طرف فروعها، فحوالي لإا

 الخارجية المباشرة للولايات المتحدة الأمريكية  ممولة بإعادة توظيف أرباح هذه الشركات.
: أدى التقدم التكنولوجي إلى انخفاض والاتصالاتالتقدم التكنولوجي وانخفاض تكاليف النقل .6

العلمية  تكلفة النقل بين الدول المخاتلفة إذ لعبت التكنولوجية والانتشار السريع للمعلومات المكتسبة
 .1والفكرية  دورا هاما في توسيع نطاق الإعلام والاتصال

 الفرع الثالث: حدود العولمة  المالية وأثارها الاقتصادية على الجهاز المصرفي.
 أولا: حدود العولمة المالية.

  تسمح العولمة المالية بتقليص العجز في الميزان الخارجي لبعض الدول ولو بصفة مؤقتة  هذا ما يؤدي
 إلى التقليل من الفوارق بين النظم المالية المحلية والنظام المالي العالمي.

                                                 
مذكرة نيل شهادة الماجستير جامعة "، استقرار النظام المصرفي  حالة الجزائرو  دور نظام حماية الودائع في سلامةاليفي محمد، "  1

 .  7، ص 4002/4002-الشلف
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

أما بالنسبة للدول التي لها فائض في موازينها الخارجية لها فرصة أكبر في ظل العولمة المالية لاستثمار 
وازنات مداخيلها وتسيير رؤوس أموالها بصفة دائمة وعقلانية على مدار السنة وبذلك التحكم في الت

الخارجية، إضافة إلى ذلك تتيح العولمة المالية  إمكانية توزيع الأصول الدولية مما يسمح بظهور منافسة بين 
مختلف الدول والمنضمات المصرفية العالمية  الأمر الذي يشجع على تطوير النظم  المصرفية  بصفة متسارعة 

 ادلات  الاقتصادية والتجارية.وتستمر في توسيع الشبكة المصرفية العالمية وسرعة المب
لكن رغم ما تتيحه العولمة المالية إلا أن البلدان التي تتميز بمرحلة انتقالية أو هي في طور النمو لن 
تحصل على منفعة كبيرة بسبب نظمها البنكية المغلقة التي  لا تتماشى مع التطورات الحاصلة في الأسواق 

المستثمرون يفضلون اكتساب أصول محلية متخالين بذلك عن المغامرة  المالية العالمية ومن جهة أخرى يبقى 
 في الأسواق الخارجية إضافة إلى العراقيل المتصلة بالنظم الجبائية.

 ثار العولمة المالية على الجهاز المصرفي.آثانيا: 
 نجـد:للعولمة المالية من الآثار الاقتصادية 

 إعادة هيكلة صناعة الخدمات المصرفية: -
ونطاق أعمالها حيث أخذت البنوك  حدث تغيير كبير في أعمال البنوك وتوسعت مساحة دائرة لقد 

تتجه إلى أداء خدمات مالية ومصرفية لم تكن تقوم بها من قبل وانعكس ذلك بوضوح على هيكل 
د ميزانيات البنوك فقد اتضح من أحدث التقارير  على أكبر البنوك أن المصدر  الرئيسي لأرباحها لم يع

يتحقق من عملية الائتمان المصرفي بل من الأصول  الأخرى ومن ناحية أخرى  انخفض النصيب النسبي 
للودائع في إجمالي الخصوم بالبنوك وأن الخصوم القابلة للمتاجرة زاد نصيبها النسبي إلى إجمالي خصوم 

 البنوك نتيجة تزايد نشاطها في الأنشطة الأخرى  غير الافتراضية.
فت للنظر أن أثر العولمة  على الجهاز  المصرفي  في مجال هيكلة صناعة الخدمات المصرفية  قد ومن  المل

امتد بشكل غير مباشر  وتمثل في دخول المؤسسات غير المصرفية مثل شركة التأمين كمنافس قوي للبنوك 
 1التجارية في مجال الخدمات التمويلية.

 التحول إلى البنوك الشاملة: -
وإعادة هيكلة صناعة الخدمات المصرفية  زاد اتجاه البنوك وخاصة التجارية إلى التحول  في ظل العولمة

إلى البنوك الشاملة التي تتمثل في كيانات مصرفية  تسعى دائما وراء تنويع مصادر التمويل والتوظيف 
وفي عدة وتوظيف مواردها في أكثر من نشاط  ،وتعبئة أكبر قدر ممكن من المدخرات في كافة القطاعات

                                                 
التحولات الاقتصادية و  "مداخلة في ملتقى المنظومة  المصرفية الجزائريةأثارها الاقتصادية على الجهاز المصرفيو  العولمةمرابط أسيا:"   1

 .24ص 2004جامعة الشلف 
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مجالات متنوعة والمتجددة التي قد لا تستند إلى رصيد مصرفي بحيث نجدها تجمع بين وظائف البنوك 
 التجارية التقليدية ووظائف البنوك المتخاصصة وبنوك الاستثمار.

ونلاحظ أن إستراتيجية البنوك الشاملة مبنية  على إستراتيجية التنويع بهدف  استقرار حركة الودائع 
 .مخاطر الاستثمار والموازنة بين السيولة والربحية ودرجة المخااطر المصرفية وانخفاض
 تنويع النشاط المصرفي: -

هو أثر مرتبط بتعميق العولمة المصرفية وقد شمل تنويع النشاط  المصرفي على  مستوى  مصادر التمويل 
رج الجهاز المصرفي وعلى وإصدار شهادات إيداع قابلة للتداول والاتجاه إلى الاقتراض طويل الأجل خا

مستوى الاستخادامات والتوظيفات المصرفية، تم الاتجاه إلى تنويع القروض الممنوحة وإنشاء الشركات 
إلى مساهمات في شكل أوراق مالية قابلة للتداول كما أضافت البنوك  المديونياتالقابضة المصرفية وتحويل 

 .ع العقود المستقبليةإلى نشاطها المشتقات المالية حيث أخذت تتعامل م
 اشتداد المنافسة في السوق المصرفية: -

ات اتفاقية الج  إن تزايد العولمة وإقرار اتفاقية  تحرير الخدمات المصرفية  من القيود التي جاءت بها
جعلت المنافسة تشتد في السوق المصرفي  1995  وتولي منظمة التجارة العالمية تطبيقها من بداية 1994

 تخذت ثلاث  اتجاهات. حيث نجدها ا
 المنافسة بين البنوك التجارية. الاتجاه الأول:
 المنافسة بين البنوك والمؤسسات المالية الأخرى. الاتجاه الثاني:

 .المنافسة بين البنوك والمؤسسات غير المالية على تقديم الخدمات المصرفية الاتجاه الثالث:
 الاندماج المصرفي: -
الوجود والاستمرار فانه يندمج مع كيان آخر مصرفي  ومن ثم يتحول  من أجل اكتساب البنك قوة 

بالاندماج إلى كيان مصرفي  جديد أكثر فعالية وأعلى قدرة وأفضل في انتهاز الفرص المتاحة في السوق 
المصرفي فالاندماج المصرفي  تفرضه ضرورة وتقضيه الحاجة وهو مبنى على التحالف وتعاون المنافسين وهو 

 داة تواصل للتكييف مع متطلبات التواجد والوجود في عصر العولمة.بذلك أ
 خوصصة البنوك: -
نعتبر خوصصة البنوك أحد نتائج العولمة ولقد حدث الاتجاه  نحو خوصصة البنوك في الدول النامية  

ادي ثير من هذه الدول إلى تطبيق برامج الإصلاح الاقتصك توجه بعد زوال  الملكية العامة للبنوك في ظل
 والتحولات الآلية للسوق.
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  :بالبنوك الأزماتتزايد حدوث  -
وهي أحد أهم الآثار السلبية للعولمة إذا أن في عدد من الدول تعرض الجهاز المصرفي فيها إلى أزمات  

 كان لها تأثير شديد على مجمل الاقتصاديات.
 ضعف قدرة البنوك المركزية على التحكم في السياسة النقدية: -

هذا الضعف عند ظهور الأزمات المالية والتي عجزت البنوك المركزية على تفاديها وإنقاذ  ولقد ظهر
 . العملة الوطنية وسعر الصرف

 
 البيئة المصرفية في إطار العولمة المالية المطلب الثاني:

يرات تغيال  تشكل البيئة المصرفية  المحيط الذي يشتغل فيه البنك والتي حدثت فيها تغيرات كبيرة بفعل
 السياسية المنتهجة في فترة الثمانينات.

 الفرع الأول: البيئة المصرفية.

 أولا: مفهوم البيئة المصرفية.
تعرف البيئة المصرفية على أنها المحيط الذي تعمل فيه البنوك هذا المحيط يتكون من بيئتين، بيئـة خارجية 

 وتنقسم إلى:
قع خارج حدود البنك ونطاق سيطرة الإدارة والتي تتضمن كافة العوامل التي ت بيئة خارجية عامة: .1

 يتم العمل في إطارها وتؤثر بصورة غير مباشرة على أنشطة البنك وأدائه.
ويطلق عليها البيئة المباشرة للعمل وتتضمن جميع المنشآت والأفراد الذين  بيئة خارجية خاصة: .4

عها لضمان استمراره وتحقيق يتعاملون مع البنك بشكل مباشر ويؤثرون على أدائه، ويتفاعل م
تلك البيئة تضم من بين أهم عناصرها أحد الكيانات المؤثرة للغاية على  ا لان أهدافه، ونظر 

البنك وهم المنافسون  أو البنوك المنافسة  أطلق عليها البيئة التنافسية باعتبار أن البنك ومنافسيه 
 نة للبيئة الخاصة مثل العملاء.يتنافسون حول التعامل مع بقية الكيانات الأخرى المكو 

ا مجموعة التغيرات المتواجدة بالبنك والتي تؤثر على قدرة  العاملين به وعلى بهالتي يقصد  بيئة داخليةو
 أداء وتوزيع الخدمات للعملاء، تكون عادة ضمن مجال التحكم قصير المدى للإدارة العليا.
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اد العمل والمخاطط التالي يوضح مستويات البيئة وتشكل هذه المتغيرات المحيط الذي يتم في إطار اتح
 .1المصرفية

 
 مكونات البيئة المصرفية( : 1 -1الشكل )

 البيئـة الخارجيـة العامـة               
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 البيئــة الداخليـــة
 أهداف
 وظائف إدارية  

 

نون
دائ

 

موارد 
 وظائف مصرفية  متاحة

 

 اتحادات العمل والنقابات           المساهمون          وردون  الم

 عيــة                                  الطبيعية                                                                   الاجتما
 .2 ص 2001: محمد أحمد عبد النبي ، برنامج التسويق المصرفي ، المعهد المصرفي .القاهرة المصدر

 ثانيا: تغير البيئة المصرفية.
قيق الاستقرار للبيئة المصرفية في السبعينات، إذ كانت الصناعة المصرفية ساعدت عدة عوامل على تح

تخضع للتنظيم القانوني الشديد والعمليات المصرفية  التجارية تقوم على أساسها بتجميع الموارد ومنح 
مة الائتمان وسهلت محدودية المنافسة على تحقيق ربحية عادلة ومستقرة واهتمت الهيئات التنظيمية  بسلا

 .الصناعة المصرفية والسيطرة على قوة خلق النقود الخاصة بها
كانت فترة الثمانينات وبداية التسعينات الفترة التي حملت معها موجات التغير في الصناعة المصرفية، 
التي ارتبطت  الفترة بإتباع سياسات اقتصادية أكثر تحررا بهدف تحجيم عملية التدخل الحكومي وتقليص 

زيادة ة خاصة في  المجال الاقتصادي حيث أدت عالمية الأسواق  التقدم في نظم الاتصالات و دور الدول

                                                 
دون ناشر،  "،محليـا(و  جهاز المصرفي المصري )الصيرفة الشاملة عالمياتطوير الو  البنوك الشاملة ،"رشدي عبد الفتاح صالح  1

 .37ص، 2000الإسكندرية 
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

زيادة الضغط على الدول لتحرير النظام المصرفي  بطرق متعددة  الاعتماد بين الأسواق العالمية إلى
 ات العالمية.وبالضرورة بدأت المؤسسات البنكية في تنمية أدوات جديدة  تتعامل كفاءة أكثر مع الاتجاه

أفرز التغير في البيئة المصرفية اشتداد حدة المنافسة وابتكار منتجات مالية جديدة والتحول من الصيرفة 
 التجارية إلى أسواق رأس المال.

 الفرع الثاني: أثر البيئة المصرفية الحديثة على نشاط البنوك.
 :ولا: المخاطر المصرفية التقليديةأ

لصيقة بالنشاط المصرفي فكلما تطور هذا الأخير ظهرت مخاطر جديدة  نتيجة تعتبر المخااطر المصرفية 
 التطور الحاصل في العمل المصرفي.

 المصرفية: المخاطر .1
تعرف المخااطر على أنها احتمال وقوع خسائر في الموارد المالية  أوالشخاصية  نتيجة عوامل غير متطورة  

 كما تختلف وضعية  المخااطرؤسسات التأمين لا القرض  في الأجل الطويل أو القصير والخطر يمثل عمل م
 عن عدم التأكد.

قابلة  المصادفةفالمخااطر تعني تعرض عون اقتصادي إلى مصادفة ذات أثر سلبي بحيث تكون هذه 
التقدير بواسطة احتمالات محددة من طرفه، بينما حالة عدم التأكد تعني أن العون لا يدخل أي احتمال 

 في تقديريه.
 وك:بنلل ةواجهالم اطرالمخ .4
مالية وخاصة مخاطر لها البنوك في طبيعة نشاطها والتي تسبب خسائر  تتعرضالتي  هي المخااطرو 
 تصنيفها إلى:يمكن الائتمان و 

 مخاطر الائتمان: -
هي الخسائر المالية الناتجة عن عدم قدرة العميل على الوفاء بالتزاماته في مواعيد محددة أو ما يعرف  

يمكن لهذا الخطر أن ينتج عنه خطر السيولة والذي يصبح البنك عنده غير قادر على  لتسديد.بخطر عدم ا
 1الوفاء بالتزاماته اتجاه المودعين.

 مخاطر السوق: -
هي المخااطر المتعلقة بالإيرادات الناتجة عن التغييرات في أسعار الفائدة التقلبات في أسعار الصرف  

 وأسعار الأوراق المالية والسلع.

                                                 
 .227ص -دون تاريخ–منشأة  المعارف   10ط "،الإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملة ،"طلعت أسعد عبد الحميد  1
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 مخاطر التشغيل: -
تنشأ عن عدم كفاءة أو فشل العمليات الداخلية والأفراد والنظم أو نتيجة لأحداث خارجية ويتضمن  

 1ستراتيجية والمخااطر الناجمة عن السمعة.الإهذا التعريف المخااطر  القانونية ولكنه يستبعد المخااطر 
  خاطط التالي:البنوك من خلال الم التي تواجه ويمكن توضيح المخااطر الرئيسية

 
 أنواع المخاطر الرئيسية في البنوك(: 1-2الشكل )

 

 
 .54 ص 2004، سبتمبر  286نبيل حشاد، "إدارة المخاطر المصرفية"، مجلة اتحاد المصارف العدد  المصدر:

 
 ثانيا: أسباب زيادة المخاطرة المصرفية.

 المالية إلى العوامل الآتية:  يرجع السبب في زيادة المخااطر في القطاع المصرفي في ظل العولمة
لتحقيق أقصى عائد على رأس المال  ا أدى لتشجيع الميل إلى المخااطرزيادة الضغوط التنافسية مم -

 المستثمر وكسب أكبر حصة ممكنة في السوق.
ضها اتساع أعمال البنوك خارج الميزانية وتحولها من الأعمال التقليدية إلى  أسواق  المال مما أدى إلى تعر  -

 إلى أزمات السيولة  بالإضافة إلى مخاطر السوق الأخرى  والتضخام وتقلبات الأسعار.
التغيرات الهيكلية التي شهدتها الأسواق المصرفية والمالية في السنوات الأخيرة  نتيجة التحرر من القيود  -

 على حركة رؤوس الأموال وانفتاح الأسواق المحلية.

                                                 
 .54 ص  2004سبتمبر  286 مجلة اتحاد المصارف العدد ،" إدارة المخاطر المصرفية ،"نبيل حشاد  1
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

تنوعة التي تواجه عمل البنوك لتضم العديد من أنواع المخااطر التي لم تكن محل تزايدت المخااطر بأشكالها الم
  1اهتمام من قبل.

 
 لأزمات الماليةباث: علاقة التحرير المصرفي المطلب الثال

والمصرفي ضمن التطورات المصرفية العالمية التي تقوم على التحرر من القيود  يدخل التحرير المالي
نافسة بين البنوك، ضف إلى ذلك زيادة استعمال  وسائل تكنولوجية  متطورة للاتصال والعراقيل  وزيادة الم

والمعلومات والدخول إلى المنظمة العالمية للتجارة كمنظم للعلاقات التجارية بين أعضائه ومحرر للخادمات 
 المالية والمصرفية.

والظروف خاصة مع الدخول إلى للأهمية الكبرى للجهاز المصرفي وجب تكييفه مع كل المتغيرات  اونظر 
الاقتصاد الليبرالي الذي يستدعي رفع القيود الحكومية على نشاطاته لكن رفع القيود ضمن سياسة التحرير 

 ب الأجهزة المصرفية في البلدان النامية والمتقدمة.يتص فتئتالمصرفي، أدى إلى حدوث أزمات مصرفية ما 
 ادئهالفرع الأول: ماهية التحرير المصرفي ومب

 أولا: مفهوم التحرير المصرفي.
يمكن تعريف التحرير المصرفي بالمعنى الضيق على أنه مجموعة  الإجراءات التي تسعى إلى خفض درجة 

 القيود المفروضة على القطاع المصرفي.
أما بالمعنى الواسع فيشمل مجموعة الإجراءات التي تعمل على تطوير الأسواق المالية وتطبيق نظام غير 

 اشر للرقابة النقدية وإنشاء نظام إشرافي قوي.مب
 جوانب أساسية: ثلاثيعرف التحرير المصرفي من خلال 

 تحرير القطاع المالي المحلي: .1
يشمل تحرير ثلاث متغيرات في تحرير سعر الفائدة عن طريق الحد من الرقابة المتمثلة في وضع سقوف 

د في السوق بالانتقاء بين عارضي الأموال والطلب عليها أسعار الفائدة الدائنة والمدينة وتركها تتحد على
للاستثمار عن طريق الملاءة بين الاستهلاك والإنفاق الاستثماري وبالتالي زيادة النمو الاقتصادي ويمكن 
لهذا أن يحدث إذا لم تثبت الأسعار عند حد معين وتحرير الائتمان )القروض( وهذا بالحد أولا من الرقابة 

لائتمان إلى القطاعات ذات الأولوية وكذا من وضع سقوف عليا للقروض الممنوحة لباقي في توجيه ا
إلغاء الاحتياطات الإجبارية بالنسبة للبنوك وتحرير المنافسة البنكية بإلغاء وإزالة   االقطاعات الأخرى وأخير 

                                                 
 .16 ص  2000القاهرة ديسمبر  "،مدى أهمية تنمية القدرة التنافسية للبنوك لمواجهة التحديات المعاصرة"، النشرة الاقتصادية  1
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

د المرتبطة باختصاص البنوك القيود والعراقيل التي تعيق إنشاء وعمل البنوك المحلية والأجنبية وكذلك القيو 
  1ة.والمؤسسات المالي

 تحرير  الأسواق المالية: .2
يتم بواسطة إزالة وإلغاء كافة القيود والعراقيل  المفروضة ضد حيازة وامتلاك المستثمر الأجنبي للأوراق  

يف رأس المال المالية للمنشآت والمؤسسات المحلية المسعرة في بورصة القيم المنقولة والحد من إجبارية توظ
 وأقساط الاحتياطات والأرباح والفوائد.

 تحرير رأس المال: .3
يتضمن إلغاء الحواجز والعقبات والعراقيل التي تمنع البنوك والمنشآت المالية الأخرى من الاقتراض من 

والعمل على الحد من الرقابة المفروضة على سعر الصرف المطبق على الصفقات المرتبطة بالحساب  ،الخارج
الجاري وحساب رأس  المال وتقليص الفجوة بين سعر الصرف الاسمي والحقيقي وتحرير تدفقات رؤوس 

 الأموال.
 ثانيا: مبادئ التحرير المصرفي.

 تقوم عملية التحرير المصرفي على مبدأين:
لفائدة تمويل المشاريع باستعمال القروض المصرفية بالتوفيق بين الادخار والاستثمار عن طريق معدلات ا. 1

 برفعها للادخار وخفضها للاستثمار.
 . تحديد سعر الفائدة في السوق بالالتقاء بين العرض للأموال والطلب عليها .4
الاستثمار عن طريق الملائمة بين الاستهلاك والإنفاق الاستثماري وعليه فزيادة الأموال الموجهة  -

 و الاقتصادي.للقروض يؤدي إلى زيادة الاستثمار وبالتالي زيادة النم
رغم النجاح الذي عرفته سياسة  التحرير المصرفي  في الدول المتقدمة إلا أنها تشهد صعوبات في 
تطبيقها  في الدول النامية، وهذا راجع لهشاشة اقتصادها نتيجة أعباء المديونية فالدول النامية تلجأ إلى 

النقد الدولي والبنك الدولي من أجل طلب القروض لتطبيق برامج التنمية، وأصبحت تعتمد على صندوق 
تحقيق الاستقرار الاقتصادي هذه الظروف أدت ببعض الدول لرفض تطبيق سياسة التحرير المصرفي كما لها 
من أثار سلبية على الاقتصاد كما ننوه أنه يمكن إتباع هذه السياسة مع التزام الحيطة والحذر مع التدرج في 

 2تطبيقها.
                                                 

مجمع النصوص العلمية للملتقى  " ،دور التحرير المصرفي في إصلاح المنظومة المصرفية ، "معوش بوعلام -بن طلحة صليحة  1
 .277التحديات صو  التحولات الاقتصادية الواقعو  طني الأول حول المنظومة المصرفية الجزائريةالو 
 .274ص سبق ذكره مرجع، "  دور التحرير المصرفي في إصلاح المنظومة المصرفية"، معوش بوعلام -بن طلحة صليحة  2
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 ات التحرير المالي وأهدافهالفرع الثاني: إجراء
 أولا: إجراءات التحرير المالي

تختلف أساليب التحرير من بلد إلى آخر حسب الأهداف المحددة في السياسة العامة  فهي إما 
إجراءات لتحسين السياسة النقدية أو لتشجيع المنافسة في القطاع المالي أو لتحسين البنية الأساسية 

 وتطوير الأسواق المالية.
 إلغاء القيود على سعر الفائدة بتوسيع مدى تحركها وإزالة السقوف المفروضة عليها. -
 إلغاء القيود الإدارية المطبقة على بنوك معينة مثل السقوف الائتمانية والاحتياطي القانوني. -
 زيادة  استقلالية  المؤسسات المالية. -
 قطاع الخاص.إعادة هيكلة البنك التي تديرها الدولة وتحويلها لل -
 التقليل من تدخل الدولة في منح الائتمان وتخفيض القيود  المباشرة عليها. -
 تقليل الحواجز أمام الانضمام للسوق والانسحاب منه. -
 تحسين درجة الشفافية في المعاملات مع زيادة أوجه الحماية للمودعين المستثمرين. -
 إطلاق الرسوم والعمولات. -
 المال المصرفي. إعادة تكوين رأس -

 ثانيا: أهداف التحرير المالي
 ينطوي التحرير المالي على مجموعة من الأهداف:

 تعبئة  الادخار المحلي والأجنبي لتمويل الاقتصاد عن طريق رفع معدلات الاستثمار. -
 خلق علاقة بين أسواق المال المحلية والأجنبية من اجل جلب رؤوس الأموال لتمويل الاستثمار. -
 استعمال خدمات مالية مصرفية في المفاوضات التجارية بين عدة دول من اجل تحرير التجارة الخارجية -

 خاصة مع دخول عدة دول نامية إلى المنظمة العالمية للتجارة.
قراضية إرفع فعالية الأسواق المالية لتكون قادرة على المنافسة الدولية والتي يمكنها من فتح مصادر  -

 نبية وخلق فرص استثمارية جديدة.وتمويلات أج
تحرير التحويلات الخارجية مثل تحرير العملات الأجنبية وحركة رؤوس الأموال خاصة مع التغيرات  -

 الاقتصادية التي منها تغير أسعار الفائدة والصرف.
 
 
 



 

16 

 

 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 الفرع الثالث: علاقة التحرير المصرفي بالأزمات المصرفية
عينة من الدول أصابتها الأزمات المصرفية أنها تنشأ في الغالب بفعل بينت دراسات تجريبية أقيمت على 

 تطبيق سياسة التحرير  المصرفي ومن  بين هذه  الدراسات نذكر:
 the twin crises: the"  :" تحت عنوان Reimhart et Kammskiدراسة تجريبية قام بها " 

causes of banking and balances of payment problemes " 
دولة من آسيا وأمريكيا اللاتينية وأوروبا  40قدمت في شكل ورقة عمل لصندوق النقد الدولي على 

 والشرق الأوسط من فترة الستينات إلى غاية التسعينات النتائج التالية:
ندرة الأزمات المصرفية والمالية خلال الستينات وهذا بسبب الرقابة الشديدة المفروضة على الجهاز  -

 المصرفي.
إثر ظهور موجات التحرير المالي في العالم تصاعدت بشدة الأزمات المصرفية ومعظمها كانت ناجمة عن  -

 التحرير المالي.
-demirguc)من طرف  1994أخرى أقيمت سنة   دراسةفي كذلك

kunt.Ate.E.Detradiache ) بعنوان " التحرير المالي والهشاشة المالية " لدى صندوق النقد الدولي
 دولة. 23على 

أكدت أن سياسة التحرير المالي تزيد من احتمالات حدوث الأزمات  1992-1940خلال فترة 
 البنكية.

 
 أساسية حول الخطر  مفاهيم: ثانيالمبحث ال

توضح لنا من خلال المبحث الأول مدى ارتباط النشاط المالي )وبشكل خاص النشاط المصرفي( 
ير الماليين يسهمان بشكل كبير في تعقيد البيئة التي تعمل فيها البنوك بالمخااطر، كما عرفنا أن العولمة والتحر 

وبالتالي زيادة المخااطر التي تواجهها. ويطرح الآن التساؤل التالي: ما المقصود بالمخااطر، وما هي مسبباتها 
 هي طرق مواجهتها. هذا سيكون موضوع المبحث الثاني. وما أنواعها وما

 

 طرالمطلب الأول: مفهوم الخ
تعريف لأنه مفهوم واضح يستخادمه الناس حتى في محادثاتهم  إلىيكاد يحتاج  لا مفهوم المخااطر إن 
سنعرفه من خلال هذا  وهذا ما  متوقع هو ما غير على الأشياء حدوث احتمال عن عبارة وهي ،العادية

 ، نشأتها ومسبباتها .تعريف المخااطر إلىالمطلب وذلك بالتطرق 
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 المخاطر يفالفرع الأول: تعر 

وتعددت، غير أنه وضعت تعار يف محددة تتماشى مع الواقع  بالمخااطراختلفت التعاريف الخاصة 
 ، وفيما يلي نورد أهمها: العملي لحياتنا اليومية

عرف الدكتور طارق عبد العال حماد المخااطر المصرفية على أنها التأثير السلبي على الربحية لعدة  .1
ويقصد بالربحية في السياق التالي كل من المقاييس المحاسبية ومقاييس  مصادر مميزة لعدم التأكد،

 . 1مراقبة تحركات السوق

على أنها مقياس نسبي لمدى تقلب عائد التدفقات النقدية  آخرون المخااطر( و Bettyويعرف )  .2
التي سيتم الحصول عليها مستقبلا، أو هي عبارة عن أداة يمكن من خلالها قياس درجة عدم 

 .2كدالتأ

 فرصة عن عبارة هي الاحتمالات لنظرية ووفقا العام المفهوم حسب(Risk ): فالمخااطر  .3
 .3المتوقع  للعائد خلافا عائد حدوث

المخااطر على أنها عدم انتظام العوائد. فتذبذب هذه الأخيرة في قيمتها أو في نسبتها  تكما عرف .4
ع عملية عدم انتظام العوائد إلى حالة إلى رأس المال المستثمر هو الذي يشكل عنصر الخطر. وترج

 %100  فالاستثمار الذي يحتمل أن يعطي عائد بنسبة ،عدم اليقين المتعلقة بالتنبؤات المستقبلية
 % 10إذا استمرت الظروف الاقتصادية الجيدة وتحتمل في نفس الوقت أن يحقق خسارة بنسبة 

وبذلك فإن المخااطر  ،فوف بالمخااطرمثلا في ظروف اقتصادية غير جيدة، يقال أنه استثمار مح
 . 4المتعلقة بأي استثمار تعود إلى ظروف عدم التأكد الخاصة بنتائج هذا الاستثمار

خطار التي الأ منلبنك مجمل ما يتعلق بنشاط ا تعني فإنها البنوك،وإذا أسقطنا التعريفات السابقة على  
 .بر قدر من الربحيةتجعله غير قادر على إعادة أصل القرض أو على تحقيق أك

 
 

                                                 
  191. ص 4003 دار الجامعة، طبعة ،" إدارة المخاطر المصرفية"،طارق عبد العال حماد  1
 .220ص ،1999،المكتب العربي الحديث، الطبعة الرابعة القاهرة "الإدارة المالية مدخل تحليل معاصر"د / منير إبراهيم الهندي،   2
    في العاملة المصرفية المؤسسات لواقع التعرض المصارف، مع في والاستثمار التمويل مخاطر ،"إدارةشاهين  الله عبد على. د  3

 المعاصرة  المنعقد والتحديات التنمية آفاق فلسطين  بين في والتمويل الأول حول  الاستثمار العلمي المؤتمر إلى مقدم ، بحث"ينفلسط
 .4ص  م. 5002 مايو 9الإسلامية  الجامعة في التجارة بكلية
مقدمة لنيل شهادة الماجيستر في العلوم  ، رسالة"الأخطار المصرفية القروض البنكية تقييم خطورتها والتحكم فيها"للوشى محمد،  4 

 .19، ص 4004ـ  4001الاقتصادية، جامعة الجزائر، دفعة 
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 نشأة المخاطر الفرع الثاني:
ستقرارا، ولقد ساعدت عدة عوامل على تحقيق ذلك حيث  إفي سنوات السبعينات العالمية عرفت البيئة 

كانت الصناعة المصرفية تخضع لتنظيم قانوني شديد وكانت العمليات المصرفية التجارية تقوم أساسا 
نافسة بالمحدودية وكانت الهيئات التنظيمية مشغولة بسلامة الصناعة والسيطرة بتجميع الموارد، كما تميزت الم

أما سنوات الثمانينات فقد عرفت موجات من التغيير في الخدمات المطروحة بواسطة  على قوة خلق النقود.
، حيث تم ابتكار منتجات سوقية جديدة وتطورت خدمات القيمة المضافة مثل: تملك الأصول البنوك
يل المشروعات والتسويق وبطاقات الإئتمان والمشتقات والبنود خارج الميزانية العمومية بمعدل سريع وتمو 

مجالات أعمال جديدة فأسفر ذلك عن مواجهتها للمخااطر، إذ دخل لاعبون جدد   البنوكودخلت 
رأس المال  كالمؤسسات التجارية في مجال الأعمال المصرفية، وتناقصت الحصة السوقية للوساطة مع أسواق
 واشتدت المنافسة داخل الحصص السوقية القائمة، ولقد ولدت موجات التغيير هذه " المخااطر".

بسبب المنافسة وابتكار المنتجات والتحول من الصيرفة التجارية إلى أسواق رأس  -المخااطر -وازدادت 
مليات مختلف المؤسسات المال وازدياد تقلب الأسواق واختفاء الحواجز القديمة التي حدت من نطاق ع

 .1المالية
 مسببات المخاطرالفرع الثالث: 

إن المخااطر مرتبطة باحتمال اختلاف النتائج الفعلية أو الحقيقية عن النتائج المتوقعة، وثمة أسباب تؤدي 
 إلى حدوث درجات متفاوتة من المخااطر نتناولها فيما يلي:

 : التغيرات الاقتصادية والسياسية.أولا
اطر التي يمكن أن خاالأسواق المالية والتحرير المالي والمصرفي، حيث لم يعد أحد بمعزل عن المالعولمة  .1

 تصيب أحد الأطراف ضمن النظام الاقتصادي والمالي العالمي.

الانتشار المفرط للمشتقات المالية بكل أنواعها خاصة عندما تستخادم من طرف المضاربين  .5
وإدارة المخااطر )علما  أن الهدف الأساس للمشتقات المالية هو  الساعين لتحقيق الأرباح وليس للتحوط

 إدارة المخااطر(. 

 السياسة النقدية والأدوات المستعملة لإدارة الكتلة النقدية. .3

 الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي.عدم  .4

                                                 
 .085-084، ص 0223"، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،إدارة المخاطر، " طارق عبد العال حماد  1
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

ميادين  حالات الكساد والتي تتفاوت في حدتها نتيجة السياسات النقدية أو نتيجة لصعوبات في .2
 الأعمال أو الاستثمار خاصة في مجالات الآجال الطويلة.

التضخام وما ينتج عنه من ارتفاع في المستوى العام للأسعار ومن ثم انخفاض القدرة الشرائية  .6
 للعملة المحلية.

 انخفاض نسبة الأرباح التي يحققها الاستثمار نتيجة للمنافسة. .7

 وتحفيزه. القوانين والتشريعات الخاصة بالاستثمار .8

 الارتفاع المتزايد في أسعار الفائدة. .9

 زيادة معدلات الضرائب على الأرباح. .10

 القوانين والتشريعات المنظمة للتمويل والقرض بشكل عام. .11

 ما يلي:بالإضافة إلى وجود أسباب أخرى نتعرض لها في .15

 : مسببات أخرىثانيا
 عدم استخادام العميل للقرض للأغراض الممنوحة من أجله. .1
  العميل لقوائم مالية لا تمثل المركز المالي الحقيقي له.تقديم .2
 تقييم الضمان بشكل أكبر من اللازم وصرف القرض قبل استكمال المستندات. .3
 ومنح القروض للمنشآت قليلة الخبرة. البنكتخطي قواعد القروض المعمول بها في  .4
وع عملية منح القرض وعدم خض ،من خلال الملكية بالبنكمنح قروض لمقترضين ذوي ارتباط  .5

لأن تحديد أهلية المقترض لا يكون موضوعيا مثل: منح  ،لرقابة سليمة مما يؤدي إلى خلق مشاكل عديدة
 .قرض للمساهمين والمديرين التنفيذيين... فهنا تقديم القرض يعتمد على التحفيز مما يؤدي إلى خسائر

من أكثر أشكال الاختلاس شيوعا بين  الاحتيال المالي )الاختلاس(: تعتبر الاختلاسات النقدية .6
 ،بالبنوكالموظفين وتمثل معظم الخسائر التي تتعرض لها البنوك نتيجة لحالات الاختلاس من الأموال المودعة 

 وعملية استعادة تلك الأموال يعتر أمرا معقدا وصعبا وفي بعض الأحيان يعد مستحيلا.
ر تتمثل في تزوير الشيكات المصرفية أو الأوراق التزوير: إن خسائر العمليات الناتجة عن التزوي .7

 المالية القابلة للتداول، بالإضافة إلى تزييف العملات، وانتشار الجرائم الإلكترونية.
 ، ومسبباتها:الشكل التالي يوضح أهم المخااطر الرئيسية
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 ( : مسببات المخاطر 1-3الشكل )

 
Ref : ” A Risk Management Standard”، Published by AIRMIC، ALARM، and IRM: 2002، 
British Standards Institution 
 

 .يركز على المخااطر المالية دون غيرها من المخااطر ناوموضوع بحث

 
 لمخاطر أقسام االمطلب الثاني: 

في أصلها متعددة ومتشعبة، طالما أن الخسائر احتمالية ومتوقعة بين الحين  لمخااطرابعد أن عرفنا أن  
هناك طرق عديدة لتقسيم المخااطر ، ومع ذلك خر، لذا فمن الصعب وضع تقسيمات محددة لهاوالأ

 إحدى هذه الطرق هي :
. فمخااطر الأعمال تأتي من طبيعة أعمال مخاطر الأعمال والمخاطر الماليةالتفريق بين   -

ئر المحتملة في المنشأة وتتصل بعوامل تؤثر في منتجات السوق. أما المخااطر المالية فمصدرها الخسا
 الأسواق المالية نتيجة تقلبات المتغيرات المالية. 

، فالأولى ترتبط بأحوال مخاطر عامة وأخرى خاصةوثمة طريقة أخرى لتقسيم المخااطر بين   -
السوق أو الاقتصاد عامة، بينما تتصل الثانية بمنشأة بعينها أو بنوع معين من الأصول. وبينما 

اطر الخاصة بأصل )استثمار( محدد من خلال كبر وتنويع المحفظة يمكن التحكم في آثار المخا
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

الاستثمارية، لا يمكن ذلك الإجراء بالنسبة للمخااطر العامة. غير أن بعضا من مكونات هذه 
 . 1المخااطر العامة في حكم المقدور عليه لتخافيف آثارها واستخادام أساليب لتحويلها

حيث يرى أن المؤسسات (، Oldfield and Santomeroبه ) مهناك تقسيم آخر قاكما أن  -
 )المالية خاصة( تواجه الأنواع الثلاثة الآتية من المخااطر:

  المخااطر التي يمكن التخالص منها. 

 .مخاطر يمكن تحويلها للأطراف الأخرى 

  .المخااطر التي بإمكان المؤسسة نفسها أن تديرها 

 : 2ويمكن تقسيم المخااطر حسب طبيعتها الى -
 :مخاطر السوق .1

 :3مخاطر السوق هي  المخااطر الناتجة عن التحركات العكسية في القيمة السوقية لـ
 أصل ما )سهم، سند، قرض، عملة أو سلعة(. -

عقد مشتق مرتبط بالأصول السابقة )علما  أن القيمة السوقية للعقد المشتق ترتبط بعدة أمور،  -
 ومدة العقد...(منها: سعر الأصل محل التعاقد، درجة تقلبه، أسعار الفائدة 

وخارجها لخسائر نتيجة لتقلب الأسعار في  ؤسسةمخاطر تعرض المراكز المحمولة داخل ميزانية الم :هيأو 
السوق، وهي تشمل المخااطر الناجمة عن تقلب أسعار الفائدة وعن تقلب أسعار الأسهم في الأدوات 

أسعار القطع وعن تقلب أسعار السلع في  والمخااطر الناجمة عن تقلب المالية المصنفة ضمن محفظة المتاجرة،
 .4ؤسسةمجمل حسابات الم

 مخاطر الائتمان .2

بالتزاماته  الأطرافحد أتعرف مخاطر الائتمان بوجه عام بأنها المخااطر الناشئة عن احتمال عدم وفاء 
 5.وفقا للشروط المتفق عليها

                                                 
، المعهد 2"، ورقة مناسبات رقم ية الإسـلاميةإدارة المخـاطر: تحليل قضايا في الصنـاعة المـالخان،حبيب أحمد، "  طارق الله  1

 .59-58، ص5003التدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدة، المملكة العربية السعودية، و  الإسلامي للبحوث
 .10-49ص، سبق ذكره  مرجع "إدارة المخاطر"،أنظر: طارق عبد العال حماد،   2

3 Erik Banks and Richard Dunn, “Practical risk management: an executive guide to avoiding 
surprises and losses”, John Wiley & Sons Ltd, England, 0223, p05. 

المبادئ الإرشادية لإدارة المخاطر أنظر: مجلس الخدمات المالية الإسلامية، ".محفظة المتاجرة ومحفظة المصرففي حالة مصرف: و   4
 .41، ص4002"، ديسمبر ينية( التي تقتصر على تقديم الخدمات المالية الإسلاميةللمؤسسات )عدا المؤسسات التأم

 .11نفس المرجع، ص  5
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 مخاطر السيولة: .3

ا اعب في تـــوفير الأمـــوال اللازمـــة لمقابلـــة التزاماتهـــهـــي المخاـــاطر المرتبطـــة باحتمـــال أن تواجـــه المنشـــأة مصـــ
)مطلوباتها المستحقة(. وتظهـر هـذه المخاـاطر عنـدما لا تسـتطيع المنشـأة تلبيـة الالتزامـات الخاصـة بمـدفوعاتها 

بطريقة فعالة من حيث التكلفة، أي تتمثل في عجز المنشأة عن تدبير الأموال اللازمـة بتكلفـة  افي مواعيده
طر الســيولة ثلاثــة جوانــب، الأول نقــص شــديد في الســيولة، الثــاني احتيــاطي الســلامة الــذي لمخاــاو  عاديــة.

توفره محفـظة الأصـول السـائلة والثالث القدرة على تدبير الأموال بتكلفة عادية. وينتج عن الحالة الأولى أي  
 1اللاسيولة  الشديدة الإفلاس، أي أنها مخاطرة قاتلة.

 مخاطر النماذج: .4

لطرق والنماذج التي تستخادمها المؤسسة في قياس المخااطر أو إدارتها على احتمالات الخطأ، تنطوي ا
مما ينتج عنه مخاطر أخرى وبالتالي جعل البيئة التي تعمل فيها المؤسسة أكثر تعقيدا  ومخاطرة بسبب حالة 

 اللايقين.
 مخاطر الملاءمة: .5

عاملات. وهذا الخطر كثيرا ما يحدث عندما يمكن للخاسائر أن تنشأ وتتضاعف بسبب قضايا ملاءمة الم
عتقد أنها كانت أكثر عرضة للمخااطر مما كان ي  يطالب الطرف المقابل بتعويض مالي نتيجة معاملة معينة 

طية معلنا عنه أوبسبب عدم الإفصاح الكافي عن آثارها المتوقعة أو الفشل في اتخاذ التدابير التحو  
 2الصحيحة.

قد يرفع دعوى للحصول على  أوأصلا   المعاملةالطرف المقابل قد يرفض في هذه الحالة، فإن 
القانونية ليست دائما مضمونة لإعطاء فرصة للتسوية، فإن احتمال  الإجراءات أنتعويضات. وفي حين 

قام المصرف ببيع عقد مالي مشتق  إذاعلى سبيل المثال،  أن ينتج عن ذلك تحمل خسارة يبقى قائما .
مينه التحذيرات الكافية عن الخسائر المحتملة، فإنه يتيح للعميل إمكانية الحصول على مركب، دون تض

 تعويض في حالة نزاع قانوني.
 مخاطر العمليات )التشغيل(: .6

تعتبر مخاطر التشغيل من المستجدات في عالم إدارة المخااطر الحديثة، وهي تعني الخسارة الناتجة عن 
 نظم في الوظيفي الاختلال بسبب المخااطر هذه تنشأ ت الرقابة.الفشل في النشاط الداخلي وإجراءا

                                                 
 .400، صذكره  مرجع سبق إدارة المخـاطر"،  د.. طـارق عبد العال حمـاد، "  1

2 Erik Banks and Richard Dunn, “Practical risk management: an executive guide to avoiding 
surprises and losses”, John Wiley & Sons Ltd, England, 0223, p00. 
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يشمل هذا النوع المخاـاطر العملية  .1المنشأة في الداخلي والضبط الرقابة إجراءات وضعف المعلومات،
المتولدة من العمليات اليومية للمؤسسة، ولا يتضمن عادة فرصة للربح، فالمؤسسة إما أن تحقق خسارة وإما 

عدم ظهور أية خسائر للعمليات لا يعني عدم وجود أي تغيير، ومن المهم للإدارة العليا و  ،لا تحققها
لي: الاحتيال المالي ا يللتأكد من وجود برنامج لتقويم تحليل مخاطر العمليات، وتشمل مخاطر العمليات م

 2العملات، السرقة والسطو، الجرائم الإلكترونية. التزوير، تزييف(، )الاختلاس

 طر القانونية:المخا .7

 وهو يعني مخاطر تحقيق خسائر نتيجة الفشل في العمليات القانونية.
 

  لمخاطرطرق مواجهة االمطلب الثالث: 
والــــتي يمكــــن تجنــــب بعضــــها، ومــــن هنــــا يبحــــث  المخاــــاطرتنطــــوي حيــــاة الإنســــان علــــى العديــــد مــــن  

 ، وهي تصنف كما يلي:المخااطردائما عن الطرق التي يمكن أن تجابه هذه 
  جنب الخطرت .1

يــــــرفض الفــــــرد أحيانــــــا قبــــــول خطــــــر معــــــين، وينشــــــأ ذلــــــك نتيجــــــة عــــــدم الرغبــــــة في مواجهــــــة خســــــارة 
ـــــب الاســـــتثمار في وعـــــاء ادخـــــاري معـــــين وتفضـــــيل وعـــــاء ادخـــــاري آخـــــر  ـــــة ذلـــــك تجن ـــــة، ومـــــن أمثل معين

رغـــــم أن تجنـــــب الخطـــــر يقلـــــل مـــــن احتمـــــال وقـــــوع الخطـــــر إلى الصـــــفر  إلا أنـــــه قـــــد يحـــــرم  أقـــــل خطـــــورة،
تقــــديم خــــدمات معينــــة لتجنــــب المســــؤولية المهنيــــة أو الخــــوف مــــن الخســــارة،  مــــن إنتــــاج ســــلع، أوالمجتمــــع 

مثـــــل تفضـــــيل الســـــير علـــــى الأقـــــدام لمســـــافات كبـــــيرة  المخاـــــاطرهـــــذه بالإضـــــافة إلى صـــــعوبة تجنـــــب بعـــــض 
ـــــب الخطـــــر هـــــو أحـــــد أســـــاليب مواجهـــــة الخطـــــر، إلا أنـــــه يعـــــد  ـــــب أخطـــــار الطـــــيران. ورغـــــم أن تجن لتجن

، ولأن التقــــــدم الشخاصـــــي والتقــــــدم الاقتصــــــادي  لمخاــــــاطرلـــــيس إيجابيــــــا في التعامــــــل مـــــع اأســـــلوبا ســــــلبيا و 
بطريقـــــة إيجابيـــــة، فـــــإن هـــــذا الأســــلوب بعـــــد أســـــلوبا غـــــير مناســـــبا المخاــــاطر كلاهمــــا يتطلـــــب التعامـــــل مـــــع 

 .3هافي التعامل مع كثير من
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 الاحتفاظ بالخطر:  .2
ــــــر الطــــــرق لمواجهــــــة الخطــــــر شــــــيوعا ، قــــــد ســــــبق وذكرنــــــا أن الفــــــرد يعــــــد الاحتفــــــاظ بــــــالخطر مــــــن أكث

ـــــا مـــــن  ـــــه ، وفي معظـــــم الأحـــــوالالمخاـــــاطريواجـــــه عـــــددا لانهائي ـــــه أي أ، اهـــــلا يتخاـــــذ أي إجـــــراء اتجاه فإن ن
يحــــــتفظ بــــــالخطر وهــــــذا قــــــد يكــــــون طوعــــــا )اختياريــــــا ( أو كرهــــــا )إجباريــــــا(، ويعتــــــبر الاحتفــــــاظ بــــــالخطر 

فـــــتراض لحـــــدوث خســـــارة معينـــــة أن الخطـــــر موجـــــود، أو كـــــان هنـــــاك اتفـــــاق ضـــــمني أو انـــــا إذا أدرك طوعـــــا
ــــر  ــــاك بــــديل أكث ــــا إذا لم يكــــن هن والتســــليم بتحمــــل نتائجهــــا، وعــــادة مــــا يــــتم الاحتفــــاظ بــــالخطر اختياري

تعــــرض لخطــــر معــــين مــــع عــــدم الإدراك نجاذبيــــة لمواجهــــة هــــذا الخطــــر، وقــــد يحــــتفظ بــــالخطر كرهــــا عنــــدما 
ا الخطـــــر دون الإدراك مســـــبقا بأنـــــه تحمـــــل الخســـــارة الماديـــــة الـــــتي يتضـــــمنهن بوجـــــود هـــــذا الخطـــــر، وبالتـــــالي

 .1اختار أو قبل ذلك
يعــــــد الاحتفــــــاظ بــــــالخطر طريقــــــة مشــــــروعة لمواجهــــــة الخطــــــر، ويعتــــــبر أفضــــــل الطــــــرق في العديــــــد مــــــن 

طر الــــتي يمكــــن أن يحــــتفظ بهــــا ويتحمــــل نتائجهــــا، اخاــــلمالمجــــالات، ويجــــب علــــى كــــل فــــرد أن يقــــرر تلــــك ا
 مقدرته الشخاصية على تحمل الخسائر. وتلك التي يتجنبها أو يحولها، وذلك على أساس

 توزيع الخطر  .3
حالـــــــة  في أي مجتمـــــــع يـــــــتم توزيـــــــع الخطـــــــر بعـــــــدة طـــــــرق وخاصـــــــة في الـــــــدول المتقدمـــــــة، مثـــــــال ذلـــــــك

ـــــى المشـــــاركة في تحمـــــل الم ـــــين مجموعـــــة مـــــن رجـــــال الأعمـــــال عل ، بمقتضـــــى هـــــذا النظـــــام خاـــــاطرالاتفـــــاق ب
شــــخااص، بحيـــــث يتحمــــل كـــــل فــــرد نســـــبة مــــن الأعمـــــال يــــتم تجميـــــع اســــتثمارات مجموعـــــة كبــــيرة مـــــن الأ

ـــــه  ـــــأمين أيضـــــا يعـــــد وســـــيلة هامـــــة للمشـــــاركة في الخطـــــر، ومـــــن الســـــمات الأساســـــية ل  –مـــــن الخطـــــر. الت
ــــــأمين  -للتــــــأمين ــــــنفس الخطــــــر، فالت ــــــائج الخطــــــر علــــــى مجموعــــــة كبــــــيرة مــــــن الأفــــــراد المعرضــــــين ل توزيــــــع نت

 . التبادلي يعتبر أحد صور تجميع وتوزيع الخطر
 تخفيض الخطر  .4
 كن تخفيض الخطر بطريقتين:يم 

 الطريقة الأولى: من خلال المنع والتحكم. 

  ـــــــأمين ينكشـــــــف ـــــــث أن "ســـــــر الت ـــــــيرة: حي ـــــــة: مـــــــن خـــــــلال قـــــــانون الأعـــــــداد الكب الطريقـــــــة الثاني
بالإجابــــة علــــى الســــؤال: كيــــف يمكــــن مــــن خــــلال تجميــــع المخاــــاطر مــــن مســــتوى مجموعــــة مــــن الأفــــراد أن 

  . 2فرد من تلك المجموعة؟ "يؤدي إلى تقليل المخااطر التي تواجه كل 
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ــــذلت  فبالنســــبة لمنــــع الخســــارة ــــاك جهــــود قــــد ب يمكــــن القــــول أنــــه لا يوجــــد مصــــدر للخاســــارة طالمــــا هن
لمنـــــع الخســـــارة ومـــــن أهـــــم مميـــــزات هـــــذا الأســـــلوب أنـــــه يقلـــــل مـــــن احتمـــــال وقـــــوع الخطـــــر، أو يقلـــــل مـــــن 

 حجم الخسارة المادية عند الحدوث.
ــــع  ــــة، يعــــد أســــلوب من ــــر الوســــائل قبــــولا لمجابهــــة الخطــــر، فــــإذا مــــن وجهــــة نظــــر معين الخســــارة مــــن أكث

 زالت إمكانية وقوع الخسارة كلية فهذا يعني زوال الخطر كليا. 
، حيـــث أنـــه مـــن الصـــعوبة منــــع  خاـــاطرمـــن وجهـــة نظـــر أخـــرى، فـــإن هـــذا الأســـلوب كافيـــا لمواجهـــة الم

أن تزيــــد عــــن قيمــــة كــــل الخســــائر مــــن الحــــدوث، وبالإضــــافة إلى ذلــــك فــــإن تكلفــــة منــــع الخســــائر يمكــــن 
 الخسائر نفسها في بعض الحالات.

ــــــى  جــــــدير بالــــــذكر أن الأفــــــراد الــــــذين يتبعــــــون هــــــذا الأســــــلوب في التعامــــــل مــــــع الخطــــــر يحصــــــلون عل
 مزايا نسبية من شركات التأمين أهمها: الحصول على تخفيض في قيمة أقساط التأمين.

ة" فـــــإن الخطـــــر يمكـــــن تخفيضـــــه بالنســـــبة لتخافـــــيض الخطـــــر مـــــن خـــــلال قـــــانون "الأعـــــداد الكبـــــير       
مــــن خــــلال تجميــــع أكــــبر عــــدد ممكــــن مــــن الوحــــدات المعرضــــة للخاطــــر، فــــيمكن في هــــذه الحالــــة الحصــــول 

 على تقدير معقول لتكلفة منع الخسائر من خلال هيأة أو جهة مثل شركات التأمين.
  تحويل الخطر  .5

قلــــه إلى طــــرف آخر)غالبــــا بمقتضــــى هــــذه الطريقــــة فإنــــه يمكــــن مواجهــــة الخطــــر عــــن طريــــق تحويلــــه أو ن
شــــركة( يتعهــــد بــــأن يتحمــــل الخســــارة الماليــــة الــــتي تنــــتج عنــــه وبمقتضــــى هــــذه الوســــيلة يتعهــــد شــــخاص مــــا 
بــــأن يعــــوض الأشـــــخااص المعرضــــين لخطــــر معـــــين عــــن الخســــائر الماليـــــة الــــتي تصــــيبهم نتيجـــــة لوقــــوع هـــــذا 

 مقابل مبلغ معين يدفعه كل منهم له.، الخطر
هــــي كــــذلك نــــوع مــــن التــــأمين والفــــرق بينهــــا وبــــين النــــوع الســــابق خاــــاطر لمهــــذه الوســــيلة في مواجهــــة ا

  -هــــو أنـــــه بـــــدلا مـــــن أن يــــتم الاتفـــــاق بشـــــكل مباشـــــر بـــــين مجموعــــة الأشـــــخااص المعرضـــــين لخطـــــر معـــــين
ــــتم الاتفــــاق بــــين كــــل مــــنهم شــــخاص معــــين يتعهــــد بتعــــويض أي  -كمــــا هــــو الحــــال في النــــوع الســــابق: ي

الخطـــــر لـــــه مقابـــــل أنـــــه يـــــدفع مبلغـــــا معينـــــا، يكـــــون أقـــــل مـــــنهم عمـــــا يصـــــيبه مـــــن الخســـــائر نتيجـــــة وقـــــوع 
ــــــذي يتعهــــــد هــــــذا الشــــــخاص بســــــداده ــــــأمين 1نســــــبيا مــــــن المبلــــــغ ال ــــــأمين بهــــــذه الطريقــــــة يســــــمى الت ، والت

 . التجاري
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 والأهمية"  إدارة المخاطر "المفاهيم المبحث الثالث: 
ا أن المخااطر أمر غير مرغوب مسبباتها، وطرق مواجهتها تبين لنن تعرفنا على المخااطر، أنواعها، بعد أ

فيه من جهة، وأنها من جهة أخرى غير قابلة للتخالص منها بشكل نهائي. لهذا كان لا بد من البحث عن 
طرق وأساليب وأدوات للتعامل معها...وهذا العمل هو ما يعرف بإدارة المخااطر، لهذا نتناول من خلال 

 ها وخطوات تنفيذها.هذا المبحث مفهوم إدارة المخااطر، أهميتها، أهداف
 

 المطلب الأول : أساسيات حول إدارة المخاطر
إدارة المخااطر هي جزء أساسي في الإدارة الإستراتيجية لأي مؤسسة. وهي الإجراءات التي تتبعها 
المؤسسات بشكل منظم لمواجهة الأخطار المصاحبة لأنشطتها، بهدف تحقيق المزايا المستدامة من كل 

 .والتركيز الأساسي لإدارة المخااطر هو التعرف على هذه الأخطار، الأنشطةنشاط ومن محفظة كل 
 الفرع الأول: تعريف إدارة المخاطر 

 أهمها:  يلي فيما نورد المخااطر، لإدارة التعريفات من العديد هناك
إدارة المخااطر عبارة عن "منهج أو مدخل علمي للتعامل مع المخااطر البحتة عن طريق توقّع  .0

لعارضة المحتملة وتصميم وتنفيذ إجراءات من شأنها أن تقلّل إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر الخسائر ا
 1المالي للخاسائر التي تقع إلى الحد الأدنى".

مستويات مقبولة،  إلىالتحكم بالمخااطر وتخفيضها  إلى"النشاط الذي يهدف  إدارة المخااطر  هي .0
فيض المخااطر التي تواجه المؤسسات المالية بكل وبشكل أدق هي عملية تحديد وقياس السيطرة وتخ

مكوناتها من بنوك وشركات ومؤسسات. وإدارة المخااطر هي عملية قياس وتقييم للمخااطر وتطوير 
 أثارها، وتجنبها وتقليل أخرىجهة  إلىاستراتيجيات لإدارتها. تتضمن هذه الاستراتيجيات نقل المخااطر 

 .2السلبية وقبول بعض أو كل تبعاتها" 

                                                 
 في المخاطر دارةإ إستراتيجية: " حول الثالث للملتقى مقدم بحثالإسلامية "، الصكوك مخاطر ، "إدارةدوابه  محمد أشرف. د . 1

 نوفمبر 41 – 42 يومي ، التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية بالشلف،  بوعلى بن حسيبة جامعة "والتحديات الآفاق: المؤسسات
 .  9م ، ص 4004

 من الموقع : ALQabas 2009 -02-23"   الحالية المالية الأزمة من عمق المخاطر إدارة سوء": الخليج مجموعة   2

http://www.menafn.com/arabic/qn_news_story_s.asp?StoryId=1093235083                       
          

http://www.menafn.com/arabic/qn_news_story_s.asp?StoryId=1093235083
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يقصد بإدارة المخااطر: "تنظيم متكامل يهدف لمجابهة المخااطر بأفضل الوسائل وأقل التكاليف  .3
وذلك عن طريق إكتشافه وتحليله وقياسه وتحديد وسائل مجابهته مع إختيار أنسبها لتحقيق الهدف 

 .1المطلوب "

 :2إدارة المخااطر هي ذلك الفرع من علوم الإدارة الذي يتعلق بالآتي .4
 الدائنين والمستثمرينو  على الأصول الموجودة لحماية مصالح المودعين، المحافظة. 

  إحكام الرقابة والسيطرة على المخااطر في الأنشطة أو الأعمال التي ترتبط أصولها بها كالقروض
 .والسندات والتسهيلات الائتمانية وغيرها من أدوات الاستثمار

 المنشآتوعلى جميع مستوياتها، وتقوم إدارة  تحديد العلاج النوعي لكل نوع من أنواع المخااطر ،
 .والعمليات التي تقوم بها يوما بيوم

  العمل على الحد من الخسائر وتعليلها إلى أدنى حد ممكن وتأمينها من خلال الرقابة الفورية أو من
 .خلال تحويلها إلى جهات خارجية إذا ما انتهت إلى ذلك إدارة المنشأة، ومدير إدارة المخااطر

 ديد التصرفات والإجراءات التي يتعين القيام بها فيما يتعلق بمخااطر معينة للرقابة على الأحداث تح
 .والسيطرة على الخسائر

  إعداد الدراسات قبل الخسائر أو بعد حدوثها وذلك بغرض منع أو تقليل الخسائر المحتملة، مع
ت التي تعود إلى دفع حدوثها، أو محاولة تحديد أية مخاطر يتعين السيطرة عليها واستخادام الأدوا

 .تكرار مثل هذه المخااطر

 والدائنين، والمستثمرين، بحماية قدراتها  ،حماية صورة المنشأة بتوفير الثقة المناسبة لدى المودعين
الدائمة على توليد الأرباح رغم أي خسائر عارضة والتي قد تؤدي إلى تقلص الأرباح أو عدم 

 .تحقيقها

 رنشأة إدارة المخاطريخ الفرع الثاني: تا
بدأ الاتجاه العام لإستخادام مصطلح إدارة المخااطر في أوائل الخمسينات وكان من بين المطبوعات 

" ما بدا في ذلك هارفارد بيرنس، حيث طرح المؤلف"م0858المبكرة التي أشير فيها لهذا المصطلح عام 
 يكون مسؤولا عن مخاطر المنظمة البحتة. الوقت فكرة ثورية وهي أن شخاصا ما بداخل المنظمة ينبغي أن

في ذلك الوقت كان يوجد لدى عدد كبير من الشركات الكبرى بالفعل مركز وظيفي يشار له باسم 
" حيث كان التأمين بندا متزايد الأهمية في ميزانيات الشركات خاصة مع تنامي حركة مدير التأمين"

                                                 
 . 87، ص 5004"دار طيبة ، مصر  سبيمن منظور إداري ومحا الإستثمارات في البنوك والمؤسسات الماليةعادل محمد رزق،"  1
2
 http://www.alraynews.com/EconomyTerms.aspx?id=6                       من الموقع :  
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

مين كمسؤولية محددة لأخصائيين من داخل الشركات، وفي الاستثمار وبالتدريج تم إسناد وظيفة شراء التأ
، عقد مشترو التأمين اجتماعا غير رسمي في بوسطون لمناقشة المشكلات ذات الاهتمام م0808عام 

قامت رابطة الإدارة الأمريكية بتأسيس قسم للتأمين تابع لها  م0830المشترك فيما يخص التأمين، وفي عام 
تم تنظيم " مشترو  م0830وفي عام  شرها لكي يطلع عليها مشترو التأمين.بهدف تبادل المعلومات ون

تم تأسيس رابطة  م0852. وفي عام فيما بعد معهد أبحاث للمخااطرالتأمين" في نيويورك الذي أصبح 
 مشترو التأمين القومية ثم تحولت لاحقا إلى الجمعية الأمريكية لإدارة التأمين.

لتأمين إلى إدارة المخااطر عبر فترة من الوقت وسار بشكل موازي لتطوير وقد حدث الانتقال من إدارة ا
علم إدارة المخااطر الأكاديمي، حيث عرفت مدارس الأعمال تغييرا في مناهجها الدراسية وإضافة مقررات 
دراسة جديدة، فتم إدخال علم بحوث العمليات والإدارة، الأمر الذي أحدث تحولا من الاهتمام 

دراسية الوصفية إل نظرية القرار التي تركز على أسس سليمة. ومن هذه البداية البسيطة جاء بالمقررات ال
علم إدارة المخااطر الذي يقوم على فكرة مؤداها أن الإدارة يمكنها بعد التعرف على المخااطر التي تعترضها 

 1.والقيام بتقييمها أن تتفادى حدوث خسائر وأن تقلل من تأثيراتها إلى أدنى حد
في ( RIMS" )جمعية إدارة المخاطر والتأمينوعندما قررت رابطة مشترو التأمين تغيير اسمها إلى "

إذ  ،ما عرفته أدوات إدارة المخااطر من ابتكارات انتشرت إدارة المخااطر، وقد كان ذلك بعد م0815عام 
يجاد أدوات لإدارة ثورة في مجال الابتكارات المالية فتم إ عشرينشهدت سنوات الستينات من القرن ال

 2.المخااطر التي مكنت من إعادة توزيع المخااطر المالية طبقا لتفضيلات المستثمرين للمخااطر
ومن الدلائل التي توضح الاهتمام الكبير بإدارة المخااطر قيام جمعية إدارة المخااطر والتأمين بنشر مجلة 

رة الأمريكية بنشر مجموعة عريضة من التقارير "إدارة المخااطر" كما يقوم قسم التأمين في رابطة الإدا اسمها
والدراسات لمساعدة مديري المخااطر بالإضافة إلى قيام معهد التأمين الأمريكي بوضع برنامج تعليمي في 
إدارة المخااطر يتضمن سلسلة من الامتحانات  يحصل الناجحون فيها على دبلوم في إدارة المخااطر وقد تم 

، وأصبح المسمى المهني للمتخارجين من البرنامج "زميل م0813البرنامج في  تعديل المنهج الدراسي لهذا
 (.ARMإدارة المخااطر" ) 

 
 
 

                                                 
 .52-48، ص ذكره  مرجع سبق"، إدارة المخاطر"طارق عبد العال حماد،   1
 .30، ص 0220جويلية  ،086"، مجلة البورصة المصرية، العدد فن إدارة المخاطر" نشأت عبد العزيز،  2
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    طوات عملية إدارة المخاطرخ: المطلب الثاني
 التحضيرأولًا: 
ويتضمن التخاطيط للعملية ورسم خريطة نطاق العمل والأساس الذي سيعتمد في تقييم المخااطر  

 ملية وأجندة للتحليل كما هو مبين في الشكل أدناه.وكذلك تعريف إطار للع
 (: مراحل التحضير1-4الشكل )

 
 

 تحديد المخاطرثانياً: 
هي عبارة عن أحداث عند حصولها  في هذه المرحلة يتم التعرف على المخااطر ذات الأهمية. المخااطر

 تؤدي إلى مشاكل وعليه يمكن أن يبدأ التعرف إلى المخااطر من مصدر المشاكل أو المشكلة بحد ذاتها.
عندما تعرف المشكلة أو مصدرها فإن الحوادث التي تنتج عن هذا المصدر أو تلك التي قد تقود إلى 

  مشكلة يمكن البحث فيها.
  :1على المخااطر هيالطرق الشائعة للتعرف  

 إن المنظمات والفرق العاملة على مشروع ما جميعها لديها  لتحديد المعتمد على الأهداف:ا
 حدث يعرض تحقيق هذه الأهداف إلى خطر سواء جزئيا أو كليا يعتبر خطورة. فأي ،أهداف

                                                 
  .5010\2\4 -5992العدد  –الحوار المتمدن " إدارة المخاطر"، عبد الرحمن تيشوري:   1
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 :لفة قد في عملية تحليل السيناريو يتم خلق سيناريوهات مخت التحديد المعتمد على السيناريو
تكون طرق بديلة لتحقيق هدف ما أو تحليل للتفاعل بين القوى في سوق، لذا فإن أي حدث 

 يولد سيناريو مختلف عن الذي تم تصوره وغير مرغوب به، يعرف على أنه خطورة.
 :وهو عبارة عن تفصيل جميع المصادر المحتملة للمخااطر.  التحديد المعتمد على التصنيف 
 في العديد من المؤسسات هناك قوائم بالمخااطر المحتملة. ئعة:مراجعة المخاطر الشا  
 عرف على المخاطر ) التقييم ( التثالثاً: 

بعد التعرف على المخااطر المحتملة يجب أن تجرى عملية تقييم لها من حيث شدتها في إحداث الخسائر 
  يتعذر قياسها.  واحتمالية حدوثها. أحيانا يكون من السهل قياس هذه الكميات وأحيانا أخرى

صعوبة تقييم المخااطر تكمن في تحديد معدل حدوثها حيث أن المعلومات الإحصائية عن الحوادث 
السابقة ليست دائما متوفرة. وكذلك فإن تقييم شدة النتائج عادة ما يكون صعب في حالة الموجودات 

 غير المادية.
 رابعاً: التعامل مع المخاطر

على المخااطر وتقييمها فإن جميع التقنيات المستخادمة للتعامل معها تقع بعد أن تتم عملية التعرف  
  ضمن واحدة أو أكثر من أربع مجموعات رئيسية:

 وعادة ما تكون عن طريق  وهي وسائل تساعد على قبول الخطر من قبل طرف آخر :النقل
وقد يتضمن العقد  التأمين هو مثال على نقل الخطر عن طريق العقود. العقود أو الوقاية المالية.

 صيغة تضمن نقل الخطر إلى جهة أخرى دون الالتزام بدفع أقساط التأمين.
 :وتعني محاولة تجنب النشاطات التي تؤدي إلى حدوث خطر ما. ومثال على ذلك عدم  التجنب

شراء ملكية ما أو الدخول في عمل ما لتجنب تحمل المسؤولية القانونية. إن التجنب يبدو حلا 
خااطر ولكنه في الوقت ذاته قد يؤدي إلى الحرمان من الفوائد والأرباح التي كان من لجميع الم

 الممكن الحصول عليها من النشاط الذي تم تجنبه.
 :ومثال على ذلك شركات تطوير وتشمل طرق للتقليل من حدة الخسائر الناتجة.  التقليص

 .تدريجي ريق تطوير البرامج بشكلالبرمجيات التي تتبع منهجيات للتقليل من المخااطر وذلك عن ط
 :)مقبولة  إستراتيجيةهذه الطريقة تعتبر  وتعني قبول الخسائر عند حدوثها. إن القبول )الاحتجاز

في حالة المخااطر الصغيرة والتي تكون فيها تكلفة التأمين ضد الخطر على مدى الزمن أكبر من 
   قلها يجب القبول بها.إجمالي الخسائر. كل المخااطر التي لا يمكن تجنبها أو ن
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 وتنفيذها وضع الخطةخامساً: 
وكل قرار يجب   وتتضمن أخذ قرارات تتعلق باختيار مجموعة الطرق التي ستتبع للتعامل مع المخااطر،

 أن يسجل ويوافق عليه من قبل المستوى الإداري المناسب.
جل إدارة المخااطر. وكمثال أمن على الخطة أن تقترح وسائل تحكم أمنية تكون منطقية وقابلة للتطبيق  

على ذلك يمكن تخفيف مخاطر الفيروسات التي تتعرض لها الكمبيوترات من خلال استخادام برامج مضادة 
 للفيروسات. 

ثار المخااطر. يجب آتستخادم في التخافيف من  لها لكييتم إتباع الطرق المخاطط وفي مرحلة التنفيذ 
إلى شركة تأمين. وكذلك يتم تجنب المخااطر التي يمكن  يمكن نقلهافي حالة المخااطر التي  التأميناستخادام 

 كما ويتم التقليل من المخااطر الأخرى والباقي يتم الاحتفاظ به.  المنشأةتجنبها دون التضحية بأهداف 
 مراجعة وتقييم الخطة سادساً: 
الخسائر التي تظهر على تعد الخطط المبدئية لإدارة المخااطر ليست كاملة فمن خلال الممارسة والخبرة و  

أرض الواقع تظهر الحاجة إلى إحداث تعديلات على الخطط واستخادام المعرفة المتوفرة لاتخاذ قرارات 
 مختلفة.

يجب تحديث نتائج عملية تحليل المخااطر وكذلك خطط إدارتها بشكل دوري، وذلك يعود للأسباب  
 التالية:
 ة سابقا إذا ما زالت قابلة للتطبيق وفعالة.جل تقييم وسائل التحكم الأمنية المستخادمأمن  .1

جل تقييم مستوى التغييرات المحتملة للمخااطر في بيئة العمل، فمثلا تعتبر المخااطر المعلوماتية أمن  .2
 مثالا جيدا على بيئة عمل سريعة التغيير.

 المحددات )المعوقات(سابعاً: 
مناسب فإن ذلك قد يؤدي إلى تضييع  إذا تم تقييم المخااطر أو ترتيبها حسب الأولوية بشكل غير 

الوقت في التعامل مع المخااطر ذات الخسائر التي من غير المحتمل أن تحدث. وكذلك تمضية وقت طويل في 
تقييم وإدارة مخاطر غير محتملة يؤدي إلى تشتيت المصادر التي كان من الممكن أن تستغل بشكل مربح 

 أكثر.
ة عالية جدا يؤدي إلى إعاقة عمل المؤسسة في إكمال مشاريعها أو إعطاء عمليات إدارة المخااطر أولوي 

 .الشكو  الخطورة بين التمييز حسن الاعتبار بعين الأخذ أيضا المهم ، ومنحتى المباشرة فيها
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 المطلب الثالث: متطلبات إدارة مخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية والتقليدية وأهميتها
 لمخاطر بالبنوك )تقليدية وإسلامية(الفرع الأول: متطلبات إدارة ا

 إن إدارة المخااطر لكل مؤسسة مالية مهما كانت طبيعتها تتطلب العناصر الرئيسية التالية: 
 :1أولا: رقابة فاعلة من قبل مجلس الإدارة العليا

تتطلب إدارة المخااطر إشراف فعلي من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا ويجب على مجلس الإدارة 
تماد أهداف واستراتيجيات وسياسات وإجراءات تتناسب مع الوضع المالي للمؤسسة، وطبيعة المخااطر اع

 التي تواجهها.
وكذلك على مجلس الإدارة التأكد من وجود هيكل فعال لإدارة المخااطر لممارسة أنشطة البنك بما في 

 والتحكم فيها. ذلك وجود أنظمة ذات كفاءة لقياس ومراقبة حجم المخااطر والإبلاغ عنها
أما الإدارة العليا فيجب أن تقوم بشكل مستمر بتنفيذ التوجيهات الإستراتيجية التي أقرها مجلس  

الإدارة، كما أن عليها تحديد خطوة واضحة للصلاحيات والمسؤوليات المتعلقة بإدارة ومراقبة المخااطر 
 والإبلاغ عنها.

 ثانيا:  كفاية السياسات والحدود:
دارة والإدارة العليا العمل على ضرورة أن تتناسب سياسة إدارة المخااطر مع المخااطر التي على مجلس الإ

تنشأ في البنك ،كذلك ضرورة إتباع إجراءات سليمة لتنفيذ كافة عناصر إدارة المخااطر بما في ذلك تحديد 
بيق سياسات ملائمة المخااطر، وقياسها، وتخفيفها، ومراقبتها والإبلاغ عنها والتحكم فيها. لذلك يجب تط

 واتخاذ قرارات فعالة تتناسب مع طبيعة نشاط البنك .
 ثالثا: كفاية رقابة المخاطر وأنظمة المعلومات:

إن الرقابة الفعالة لمخااطر البنك تستوجب معرفة وقياس كافة المخااطر ذات التأثير المادي الكبير  
وماتي قادر على تزويد الإدارة العليا ومجلس الإدارة وبالتالي فإن رقابة المخااطر تستلزم ضرورة توفر نظام معل

بالتقارير اللازمة وفي الوقت المناسب حول أوضاع البنك المالية، أدائه... وغيرها من المعلومات المتصلة 
 بنشاط البنك كتزويد إدارته بتقارير حول قائمة القروض المستحقة ووضع الميزانية والأرباح والخسائر.

 نظمة الضبط:رابعا: كفاية أ
في ضمان حسن سير أعماله على وجه العموم وفي إدارة  مإن لأنظمة الضبط في البنك دور حاس 

ذات مصداقية  ةعلى توفير تقارير مالية مهم -أنظمة الضبط -تعمل إذالمخااطر على وجه الخصوص،

                                                 
 .22، ص ذكره الكراسنة، مرجع سبق إبراهيمد.  1
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ونظرا لأهمية الضبط في  عالية تساعد على الالتزام بالأنظمة والقوانين مما يساهم في حماية موجودات البنك
،حيث أصبح التدقيق  1نشاطه  يجب إيلاء أهمية كبيرة لتقارير مدقق الحسابات الداخلي والخارجي

الداخلي مصدر ا استشاريا وتوجيهيا يساعد في تحمل مسؤوليات إدارة المخااطر وتقليل المخااطر إلى حدود 
 مقبولة.

المخااطر وتحسين فعاليتها حيث يتم من خلال عملية  ولنشاط التدقيق دور هام وأساسي في تقويم إدارة
 التقويم تحديد المجالات التي تتطلب تركيزا معمقا عند إجراء عملية التدقيق مما يساعد على إدارة المخااطر.

وتجدر الإشارة إلى نقطة هامة تتعلق بكون حسن إدارة المخااطر يتطلب توفير مجموعة من المبادئ     
 قا لمقررات لجنة بازل"  والتي نذكر منها ما يلي:الأساسية " وهذا وف

أن يكون لدى كل بنك لجنة مستقلة تسمى بـ " لجنة إدارة المخااطر" تصنع السياسات العامة  -
 وتتولى الإدارة المتخاصصة في إدارة المخااطر بتطبيق تلك السياسات.

فية في مجال عمله وفي تعيين مسؤول مخاطر لكل نوع من المخااطر الرئيسية تكون له الخبرة الكا -
 مجال خدمات البنك.

 وضع نظام محدد لقياس ومراقبة المخااطر لدى كل بنك. -

 وضع مجموعة شاملة من الحدود والسقوف الرقابية للائتمان والسيولة.  -

 تقييم أصول البنك وخاصة  الاستثمارية منها. -

 مة لها.استخادام أنظمة معلومات حديثة لإدارة المخااطر ووضع ضوابط أمان ملائ -

 2وجود وحدة مراجعة داخلية مستقلة تقوم بمراجعة أعمال البنك  فيما يخص إدارة المخااطر. -

 الفرع الثاني: أهمية إدارة المخاطر التمويلية بالبنوك التقليدية
بدأ الاهتمام يتزايد بتحليل مخاطر البنوك في السنوات الأخيرة، وأخذ ي نظر إليه كأهم أداة في تقيـيم أداء 

ارف، خاصـــة بعـــد الهـــزات العنيفـــة الـــتي عصـــفت بـــالكثير مـــن البنـــوك، والمؤسســـات الماليـــة في اليابـــان، المصـــ
 وأوروبا، والبلدان العربية.

تنبع أهمية تحليل مخاطر البنـوك مـن أهميـة الـدور الـذي تلعبـه هـذه المؤسسـات في الحيـاة الاقتصـادية، فهـي 
توظيفها توظيفـا  منتجـا  إلى أولئـك القـادرين علـى ذلـك،  تقوم بتعبئة المدخرات من الناس غير القادرين على

بالإضافة إلى الوظيفة الأكثر خطورة وهي: خلق النقود، والتي تؤثر بشكل فوري على العرض النقدي، وما 
                                                 

 .21-22، ص ذكره  إبراهيم الكراسنة، مرجع سبقد. 1
مذكرة نيل شهادة الماجستير جامعة "  ين الواقع والتحدياتالنظام المصرفي الجزائري ومتطلبات لجنة بازل ب"بار، حعبد الرزاق   2
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يتصل بهذا العرض من آثار اقتصادية كليـة، ولهـذا كلـه فقـد أصـبح النظـام المصـرفي جـزءا  أساسـيا  مـن النظـام 
كيزة حيوية من ركائزه ولو انهار فيه هذا النظام فإن انهياره يؤدي إلى زعزعة استقرار الاقتصاد الاقتصادي، ور 

 .1الوطني، وتعرضه لمخااطر كبيرة
إن تحليل مخاطر المصارف يعمل علـى بقـاء النظـام المصـرفي في وضـع صـحي، وبالتـالي يعمـل علـى تحقيـق 

لسياسة النقدية، والمتمثلـة بالاسـتخادام الشـامل، والنمـو استقرار الاقتصاد، والوصول إلى الأهداف النهائية ل
الاقتصادي، واستقرار الأسعار، واستقرار أسعار الفائدة، واستقرار أسعار الصرف، وأخيرا  استقرار الأسواق 

  .2المالية وتطويرها
 أما على الصعيد المصرفي فإن مسألة تحليل المخااطر تهم أطراف متعددة وهي:

الجهـة الأكثـر اهتمامـا  بتحليـل المخاـاطر،  للبنـكإذ تعتبر الإدارة التنفيذيـة  :للبنكة الإدارة التنفيذي -
وذلـك حــتى يــتمكن مــن ممارســة الوظـائف الهامــة مــن تنظــيم، وتخطــيط، ورقابـة. ولمــا يــوفره هــذا التحليــل مــن 

مـه ولتحديــد ثـروة في المعلومـات، ومــن وسـائل ومعــايير لقيـاس فاعليـة التخاطــيط ودقتـه، ولقيــاس الأداء وتقيي
الكيفيــة والتوقيــت اللازمــين عنــد إصــدار القــرارات المتعلقــة باســتخادام الأمــوال بطريقــة تحــافظ علــى أصــول 
البنـك، فضـلا  عــن تنميـة مـوارده، هــذا بالإضـافة إلى تمكـين إدارة البنــك مـن الموازنـة بــين الهـدفين أو المبــدأين 

 .3المتعارضين السيولة والربحية

 للبنكتحليل المخااطر البنك المركزي على التأكد من سلامة الوضع المالي  يساعد البنك المركزي:  -
الخاصـة  البنـكالتجاري، ومعرفة مدى متانة مركزه المالي، وسلامة أصوله، ومدى تحقق التناسب بـين أمـوال 

 الأخـــرى مـــن الودائـــع، كمـــا أن هـــذا التحليـــل البنـــك)رأس المـــال، الاحتياطيـــات، الأربـــاح المحتجـــزة( ومـــوارد 
يســاعد البنــك المركــزي علــى معرفــة مــدى التــزام البنــك بالتوجيهــات والتعليمــات الصــادرة مــن جهتــه. كمــا 

ـــه الائتمـــان، ومـــدى احتفـــاظ  ـــة توجي ـــل المخاـــاطر في التعـــرف علـــى كيفي بنســـب الســـيولة  البنـــكيســـهم تحلي
 .4المقررة

                                                 
 .71الأردن،ص  –م، جامعة اليرموك، اربد 4003، تشرين الأول "النقود والبنوك والاقتصاد،"الريموني أحمد 1

2F. S. Misken, The Economics of Money Banking, And Financial Market 3rd ed, Harper 

cottons publishers, New York, 1992, p. 440-444. 
                         م1990لبنان، اتحاد المصارف العربية، –، بيروت "التحليل المالي للمصارف"، وعبدالله خالد امين خليل الشماع 3

القاهرة دار الطباعة الحديثة،  "رنإدارة المصارف التقليدية والمصارف الإسلامية، مدخل مقا"، محمد سويلمانظر الى .27ص
 .27ص  1947

 . 429،  ص 1991الدار الجامعية ، بيروت ،"الإدارة الحديثة في البنوك التجارية"،قحف أبو عبد السلام حنطي، و  عبد الغفار 4
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ساهمين، وبالتالي إلى حماية والبنك المركزي يهدف إلى حماية جمهور المتعاملين من مودعين ومقترضين، وم
المركـزي إلى توجيـه السياســة  البنـكالاقتصـاد مـن الآثـار السـلبية الـتي تنـتج عـن فشـل أي منهـا، كمـا يهـدف 

الائتمانية، والنقدية  في البلد المعـني، ولا يتحقـق ذلـك دون الإشـراف، والمراقبـة، بنـاء  عليـه فـإن المصـرف أن 
 .1 يتعرض لها، ويبعث له الكشوفات، والبيانات الدوريةيصرح للبنك المركزي عن الأخطار التي

، للبنــكحيــث يهــتم المودعــون بســلامة المركــز المــالي  أخــرى(، بنــوكالمودعــون )أفــراد، هيئــات،  -
لأمــوالهم المودعــة لديــه، ومــدى قدرتــه علــى رد ودائعهــم في الوقــت  البنــكوبمــدى الأمــان الــذي يحققــه هــذا 
علــى التســديد، وعلــى  البنـكد المــودعين في التأكـد مــن مــدى قــدرة إدارة الـذي يطلبونهــا بــه، كمـا أنــه يســاع
 .2في الجهاز المصرفي ككل البنكالمحافظة على الوضع التنافسي لهذا 

يهتم حملة الأسهم بتحليل المخااطر، لأنهم الفئـة الأكثـر تحمـلا ل  للمخاـاطر سـواء  حملة الأسهم:  -
لـذلك فهـم يهتمـون بسـلامة المركـز المـالي لمصـرفهم، والتأكـد  في حالة التصفية، أو في حالة اقتسام الأرباح،

 .3من أن أموالهم تجري إدارتها بكفاءة، وفاعلية، بما يحقق لهم أكبر قدر من العائد

وخلاصة القول إن تحليل مخـاطر البنـوك يفيـد في تحقيـق الاسـتقرار للاقتصـاد الـوطني، علـى اعتبـار أن 
التـــأثير علـــى العـــرض النقـــدي، ومـــا يـــنجم عـــن هـــذا العـــرض مـــن آثـــار  البنـــوك تلعـــب دورا  بـــالغ الخطـــورة في

اقتصــادية، ويقــدم في الوقــت نفســه المعلومــات المهمــة، والمفيــدة الــتي تســاعد الجهــات المصــرفية علــى معرفــة 
ومـدى ملائمـة  البنكنواحي القوة، والضعف في عمليات التمويل والتشغيل، ومعرفة السيولة التي يتمتع بها 

 فيه، ومدى ربحيته. رأس المال
 الفرع الثالث: أهمية إدارة مخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية

لاشك أن الأساس الإسلامي لإدارة المخااطر في الاقتصاد الإسلامي بشكل عام، وبالبنوك الإسلامية 
 بشكل خاص، باعتبارها أحد أعمدة الاقتصاد الإسلامي في الواقع إنما يرجع إلى مقصد حفظ المال وفي

ن الله عز وجل عظم قدره إأما شرف المال ف" 4فضل المال وأهميته في الإسلام يقول ابن الجوزي رحمه الله:
ولا تؤتوا السفهاء أموالكم التي جعل : "للآدمي الشريف فهو شريف فقال تعالى وأمر بحفظه إذ جعله قواما  

ن آنستم منهم رشدا فادفعوا إليهم إف: "ونهى عز وجل أن يسلم المال إلى غير رشيد فقال. 5"الله لكم قياما

                                                 
 .314م، ص 1991الأردن، دار حنين للنشر،  –، عمان  "محاسبة المنشآت المالية وشركات التأمين "،جعفر، عبد الإله نعمة 1
 .332م، ص1990لبنان، اتحاد المصارف العربية، –، بيروت" العمليات المصرفية والمحاسبية الحديثة "عبد الله، خالد أمين، 2
 .412ص  سبق ذكره ،مرجع  لإدارة الحديثة في البنوك التجارية،، ا قحفأبو عبد السلام حنطي، و عبد الغفار  3 
 .621-621هـ(، ص6251) 5002تحقيق السيد الجميلي، دار الكتاب العربي، بيروت، لبنان، و  دراسة"، تلبيس إبليسابن الجوزي، " 4

 5النساء: سورة   5
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أنه نهى عن إضاعة المال وقال لسعد لأن تترك  )صلى الله عليه وسلّم( وقد صح عن رسول الله 1"أموالهم
 . ورثتك أغنياء خير لك من أن تتركهم عالة يتكففون الناس

ل بعث إلي رسول مرفوع عن عمرو بن العاص قا بإسنادوقال ما نفعني مال كمال أبي بكر والحديث 
فقال خذ عليك ثيابك وسلاحك ثم ائتني فأتيته فقال أني أريد أن أبعثك على  )صلى الله عليه وسلّم(الله 

جيش فيسلمك الله ويغنمك وأرغب لك من المال رغبة صالحة فقلت يا رسول الله ما أسلمت من أجل 
عن  بإسنادصالح للرجل الصالح والحديث المال ولكني أسلمت رغبة في الإسلام فقال يا عمرو نعم المال ال

دعا له بكل خير وكان في آخر دعائه أن قال اللهم  )صلى الله عليه وسلّم(رسول الله  أنس بن مالك أن
عن عبد الرحمن بن كعب بن مالك أن عبيد الله بن كعب بن مالك  وبإسنادأكثر ماله وولده وبارك له 

قال فقلت يا رسول الله أن من توبتي أن أنخلع من مالي  ،قال سمعت كعب بن مالك يحدث حديث توبته
 .فقال أمسك بعض مالك فهو خير لك )صلى الله عليه وسلّم(صدقة إلى الله عز وجل وإلى رسوله 

وبذلك نصل إلى أن الأساس الإسلامي لإدارة مخاطر التمويل هو أحد مقاصد الشريعة الإسلامية 
 القائمة على حفظ المال.

 المخاطر إدارةبع: أهداف الفرع الرا 
الحديث عن هدف واحد   لايكفي الحديث عن هدف واحد لإدارة المخااطر مثل ما لا يكفي أيضا

بالطبع أهدافا متعددة ويكون لمعظم  لمنشأ الأعمال أو أي منظمة أخرى، قد يكون لمعظم المنشئات
بها رسالة واحدة مسيطرة إلا الوظائف داخل المؤسسة أهداف متعددة أيضا وقد يكون للمنشأة أو قسم 

إذ لها  أن الأهداف الأخرى سوف تتطلب التعرف عليها ووظيفة إدارة المخااطر لا تختلف عن ذلك 
 أهداف متعددة
 :لوظيفة إدارة المخااطر يكونان عادة نوالهدفان الرئيسيا

 .التخافيف من تأثيرات المخااطر  -

  .تقليل التكلفة إلى الحد الأدنى -
 المتعددة ما يلي: ارة المخااطرإد ومن بين أهداف

 ، والاطمئنان أنها ضمن الحدود المقبولة الموافق عليها.بالبنكالفهم الكامل للمخااطر المحيطة  -

أو تقليل تكلفة التعامل معه بناء  على أسس ، التوصل إلى انسب وسيلة للسيطرة على الخطر -
 علمية وعملية منهجية.

                                                 
 1النساء:  ةسور  1
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

ة على أداء الالتزامات ر وترتب خسارة عالية، والقدر ضمان كفاية الموارد في حالة وقوع الخط -
 واستقرار الأرباح لضمان نمو واستمرارية وجود المصرف.  ،القانونية

 .العمل على تفادي الخسائر والأخطار قبل وقوعها -

 .تقليل تكلفة التعامل مع المخااطرة البحتة إلى الحد الأدنى -

 .حماية الموظفين من الإصابات الخطيرة والوفاة -

 القضاء على القلق. -
عندما يكون للمنظمة أهداف متعددة أحيانا تتناقض وتتعارض الأهداف مع بعضها، وفي ظل 
هذه الظروف يجب اتخاذ قرار لتحديد من تكون له الأولوية والأسبقية ولذلك لا يكفي التعرف على 

 الأخرى. أهداف إدارة المخااطر بل يجب أيضا التعرف على الهدف الذي يسمو على الأهداف
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 الفصل الأول:أساسيات حول المخاطر وإدارة المخاطر

 خلاصة الفصل:
لقد تبين لنا من خلال الفصل الأول مدى ارتباط زيادة المخااطر على اختلاف أنواعها بكثير من 
التغيرات الاقتصادية العالمية على غرار العولمة المالية والتحرير المالي والمصرفي، وكذا توسع الأسواق المالية 

والمالية العالمية فرضت  الاقتصاديةعلى نطاق واسع...كل هذه المتغيرات في البيئة وانتشار المشتقات المالية 
وهو إدارة لعلوم المالية يهتم بهذا المجال:وجود توجهات جديدة نحو التعامل مع المخااطر وظهور جزء من ا

 المخااطر. 
ا احتمال أن وللمخااطر تعريفات عديدة تناولناها من خلال هذا الفصل، تتفق في مجملها على أنه

 تكون النتائج الفعلية على غير ما هو مخطط له، كما تتنوع أسبابها ما بين سياسية واقتصادية وغيرها
إن إدارة المخااطر أصبحت اليوم من عوامل ومقومات البقاء قبل أن تكون وظيفة من الوظائف 

 شأة ككل.ضمن منشآت المال والأعمال، وعدم وجود ثقافة إدارة المخااطر قد يهدد المن
وتبتدئ إدارة المخااطر كعملية من التعرف على المخااطر المحيطة، ومن ثم تقديرها )قياسها( ثم اتخاذ 

 القرار المناسب بالتعامل معها: سواء بالقبول أو التجنب أو التحويل
ولأن المؤسسات المالية وبشكل أخص البنوك على اختلاف أنواعها تعتبر أكثر المؤسسات الأخرى 

 مع المخااطر، فسيكون موضوع الفصل الثاني هو مخاطر البنوك وأساليب إدارتها تعاملا



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:
إدارة مخاطر التمويل بالبنوك 

التقليدية
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية 
 

 تمهيد:
لمنافسة والتطور التكنولوجي وزيادة إن الثورة المعلوماتية المصاحبة للعولمة الاقتصادية  وارتفاع حدة ا

حجم المعاملات المصرفية والحاجة إلى بنوك ذات أحجام كبيرة ،أحدثت تغييرات عديدة للصناعة المصرفية 
نتج عنها تزايد المخااطر. فالبنوك أصبحت اليوم تواجه مخاطر مصرفية متنوعة تتفاوت في درجة خطورتها من 

ودراسة، ومن ثم إدارة مجمل المخااطر المحتملة من العوامل المساعدة  بنك إلى آخر وإن حسن تقييم وتحليل
كان الدخول في  فإذا على نجاح البنك وضمان استمراره في السوق المصرفية بعوائد مرضية ومخاطر متدنية .

المخااطر بطريقة علمية صحيحة قد  المخااطرة المقصود به الحصول على أرباح أعلى إلا أن عدم إدارة هذه
للبنك، لذا فإن الفهم الصحيح لإدارة  الإستراتيجية ي إلى فقدان العائدات والفشل في تحقيق الأهدافيؤد

وطرق إدارتها وذلك بعد التقليدي تطلب معرفة المخااطر الرئيسة للبنك ي، التمويل بالبنوك التقليديةمخاطر 
 باحث التالية:حول البنوك وهذا ما سنحاول توضيحه من خلال الم أساسيةالتطرق لمفاهيم 

 المبحث الأول: أساسيات حول البنوك
 التقليدية بالبنوك التمويل مخاطر: الثاني المبحث
 التقليدية بالبنوك التمويل مخاطر إدارة: الثالث المبحث
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 المبحث الأول: أساسيات حول البنوك
 أن وبما. العجز صحابلأ وتقدمها الفائض، أصحاب من الأموال بتعبئة التقليدية البنوك تقوم
 مؤسسة وكأي عندها، المودعة الأموال رد عن لةمسؤ  فإنها  أساسية، بصفة الائتمان على يقوم نشاطها
 المستويات  عن بعيدا   أنشطتها ممارسة من تمكِّنها التي والأساليب الوسائل كافة اتخاذ عليها فإن مالية
من خلال هذا المبحث سنحاول التعرف على البنوك . فيها والأمان الاستقرار تهدد التي المخااطر من العالية

 واهم أنواعها ووظائفها وما هي أهم معايير أو مؤشرات سلامة البنوك التقليدية .
 

 المطلب الأول : ماهية البنوك 
  1تعريف البنكالأول:  الفرع
جراء العمليات والتي مهمتها العادية والرئيسية إ 2البنك هو مؤسسة مالية ذات شخاصية معنوية،  

المصرفية، تتجلى في جمع رؤوس الأموال التي تستخادمها لحسابها الخاص وتحت مسؤوليتها في تسليم 
القروض للزبائن، إضافة إلى ما سبق ذكره، فإن البنك يفيد ويستفيد، يفيد عندما يعيد استخادام ودائع 

يفيد النشاط  الاقتصادي الذي يدخل بذلك يحرك رأس مال ويزيد من إنتاجيته وهكذا فهو  هالمودعين، فإن
 . فيه، وهو يستفيد أيضا من خلال حصوله على فوائد وعملات وأجور وخدمات

"عبارة عن مؤسسة ائتمانية غير متخاصصة تضطلع أساسا بتلقي ودائع   3بأنه التقليدي لبنكيعرف او 
ة في الائتمان قصير الأفراد القابلة للسحب لدى الطلب أو بعد أجل قصير، والتعامل بصفة أساسي

 .الأجل"
 الثاني: أنواع البنوك الفرع

 إن معظم المجتمعات قد قسمت البنوك على أربعة مجموعات: 
 البنوك المركزية. -1

                                                 
     كان يقصد بالمصطبة التي يجلس عليها الصرافون لتحويل و  تعني "المصطبة" و  (Bancoالبنك هي كلمة إيطالية  الأصل )بانكو    1

      تبادل العملات ثم أصبحت في النهاية تعني المكان و  المعني فيما بعد لكي يقصد بالكلمة، المنضدة التي تم فوقها عدالعملة ثم تطور 
       "، ديوان المطبوعات محاضرات في إقتصاد البنوكتجر فيه المتاجرة بالنقود، أنظر: شاكر القزويني "و  الذي يوجد فيه تلك المنضدة

 .92، ص9119الجامعية، الجزائر 
 القرض.و  للنقد 9119أفريل  92الصادر في  19/99من قانون  992المادة   2
 بكالوريوس شريعة ودراسات إسلامية جامعة ،"حالة الأردن" إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةرانية زيدان شحادة العلاونة،    3
لاقتصاد والمصارف الإسلامية الماجستير من جامعة اليرموك/ امؤتة قدمت هذه الرسالة استكمالا  لمتطلبات الحصول على درجة    

 .99، ص 9992
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 البنوك التجارية. -2
 البنوك المتخاصصة. -3
 البنوك الاستثمارية.   -4
 : البنوك المركزيةأولا

رأس النظام المصرفي، وهو الدعامة  يعتبر البنك المركزي من أهم المؤسسات المالية ويأتي على 
يعتبر نشاطاته في غاية الأهمية لأن وجوده ، و الأساسية للهيكل النقدي والرأس المالي في أقطار العالم

ضروري لتنفيذ السياسة المالية للحكومة، ويلعب دورا هاما في تنفيذ السياسة الاقتصادية في الدولة كما 
قوم حاليا بأداء الكثير من الأعمال. ذات الطبيعة المخاتلفة مما جعل من يتمتع بالسيادة والاستقلال، فهو ي

  1الصعب تقديم دقيق موجز للبنك المركزي.
فالبنك المركزي هو مؤسسة نقدية عامة، يحتل الصدارة في الجهاز المصرفي وهو الهيئة التي تتولى 

ويوكل إليها الإشراف على إصدار " البنكنوت" وتضمن بوسائل شتى سلامة أسس النظام المصرفي، 
لائتمانية في الدولة بما يترتب على هذه السياسة من تأثيرات هامة في النظامين الإقتصادي االسياسة 

والاجتماعي، ويستند البنك المركزي في عمله على نظم إقتصادية وأحوال صرفية وظروف سياسية 
ضع خطة الإصدار وحجم النقد المتداول، وإجتماعية معينة، لابد أن تترك أثرها يتمتع بالقدرة على و 

 ويشرف على تنفيذ الخطة وهو أيضا المسؤول عن غطاء العملة الورقية من الذهب والعملات الأجنبية.  
لا يهدف البنك المركزي للربح كباقي البنوك وإنما تعتبر أرباحه من قبل الأعمال العارضة وليس 

ب أن يكون المصلحة عامة ولذلك البنك المركزي مملوك غالبا لأجلها، فهدفه يج البنكالأساسية التي وجد 
 .من طرف الدولة 

 :البنوك التجاريةثانيا
لمؤسسة التي تمارس عمليات الائتمان ويطلق عليها في بعض الأحيان تسمية ايقصد بالبنك التجاري 
ئع من الأفراد والهيئات فها بأنها المنشأة أو الشركة المالية التي تقبل الودايبنوك الودائع، ويمكن تعر 

)الأشخااص المعنوية ( تحت الطلب أو لأجل ثم تستخادم هذه الودائع في فتح الحسابات والقروض 
ذلك يقوم البنك بدور الوسيط بين المدخرين والمستثمرين أو بين المودعين ب)الائتمان( بقصد الربح و 

المركزي ضمن الجهاز كما يمكن تحديد والمستوردين وتأتي هذه البنوك في الدرجة الثانية بعد البنك 
 خصائص البنوك في الوسط الاقتصادي.
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 كما يمكن تحديد خصائص البنوك التجارية فيما يلي: 
لبنوك التجارية مشاريع رأسمالية هدفها لن أ* سعي البنوك التجارية إلى الربح عكس البنوك المركزي وحيث 

 .وهي غالبا ما تكون مملوكة من الأفراد أو الشركات  تحقيق أكبر قدر ممكن من الربح بأقل نفقة ممكنة
لاف النقود المصرفية عن النقود القانونية فالنقود المصرفية التي تصدرها البنوك التجارية إبرائية وغير ت* إخ

 نهائية والثانية التي تصدرها البنوك المركزية نهائية بقوة التشريع.
 .ولا تؤثر عليه  * تتأثر هي الأخرى برقابة البنك المركزي

 .* تعدد البنوك التجارية وتتنوع تبعا لحاجة السوق النقدية 
* يقوم البنك التجاري بتوظيف الأموال التي يحصل عليها من الإقراض وشراء الأوراق التجارية المتوسطة 

 والطويلة الآجل. 
 خصصة:تالبنوك الم ثالثا :

ارية والتي تقوم بالعمليات المصرفية التي تخدم نوعا محددا تعتبر هذه البنوك من المنظمات المالية غير التج
تلف أنشطة هذه البنوك عن البنوك التجارية تخمن النشاط الاقتصادي وفقا للقرارات الصادرة بتأسيسها و 

الأجل وخبرات خاصة ومعرفة بطبيعة عملية النشاط الزراعي طويل لأن أنشطتها تحتاج إلى تمويل 
 والصناعي والعقاري. 
 خاصصة بعدة خصائص نذكر منها: تكما تتميز البنوك الم

* لا تتلقى الودائع من الأفراد دائما تعتمد على رؤوس أموالها، وما تصدره من سندات تستحق الدفع بعد 
 أجال طويلة. 

* قد يكون جانبا من أهداف هذه البنوك قوميا اجتماعيا ولذلك قد تعاونها الدولة وتمنحها القروض بسعر 
 ة مميز. فائد

* البنوك المتخاصصة في الدول النامية تعتمد بصفة رئيسية في الحصول على الموارد الخارجية من الحكومة 
والبنوك التجارية والبنك المركزي وذلك لضيق الوقت في تلك الدول وعادة تقدم لها تلك القروض بأسعار 

 فائدة منخافضة.
اض والتسليف فقط بل تقوم بالاستثمار المباشر، أما * لا يتقدم نشاط هذه البنوك على عمليات الاقتر 

 عن طريق إنشاء مشروعات جديدة أو المساهمة في رؤوس أموال المشروعات.
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 البنوك الاستثمارية والأعمال:  :رابعا
تلعب هذه البنوك دورا هاما في تمويل تجارة المشروعات الإقتصادية حيث تقوم بمتابعة ومراقبة وتنفيذ 

كما تقوم بعمليات تتصل بتجميع وتنمية المدخرات لخدمة الإستثمار وفقا لخطط التنمية   المشروعات
الإقتصادية، وإن عملياتها موجهة أساسا لمن يسعى لتكوين أو تجديد رأس المال الثابت )مصنع، عقار، 

تعتمد في  أرض صالحة للزراعة...إلخ(. لذا هي تحتاج لأموال غير قابلة للطلب متى شاء المودع أي أيضا
 إقتراضها للغير على رأسمالها بالدرجة الأولى، وعلى الودائع لأجل أي ودائع مرتبطة بتاريخ. 

و تعتمد هذه البنوك أيضا على المنح الحكومية وكل الموارد التي تقدم ذكرها يجمعها جامع يتمثل في كونها 
 1غير مستحقة الطلب بعد تواريخ معروفة مقدما.

 بـ:  و تتميز هذه البنوك
 .تمويل وإدارة المؤسسات الأخرى عن طريق الإقتراض 
  .تعدد العمليات والنشاطات التي تقوم بها هذه البنوك في الوقت الحالي 
 

  وأهدافها يةقليدوظائف البنوك التالمطلب الثاني:

 ية قليد:وظائف البنوك الت الأولالفرع 
 عية.تقوم البنوك بالعديد من الوظائف منها رئيسية وأخرى فر 

 الوظائف الرئيسية:  أولا :
 : قبول الودائع -1

تعتبر من أهم مصادر السيولة بالنسبة للبنك، ونظرا لأهميتها، فإن البنوك تتنافس فيما بينها على 
جذب الزبائن إليها وتحفزهم على إيداع مدخراتهم لديها، وتلعب الفوائد الممنوحة للمتعاملين معها دورا 

 لاء وتشجيعهم على إيداع أموالهم لديها وتنقسم إلى:هاما في عملية كسب هؤ 
 الودائع تحت الطلب: -أ 
لعميل السحب منها في أي وقت يشاء وبمجرد إبداء رغبته في اكن تمهي تلك الودائع النقدية التي  

ذلك دون إشعار مسبق ودون إنتظار حلول أجل معين، كما تنقسم من حيث النشاط الإقتصادي 
 للمودعين إلى:
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

    .ودائع المؤسسات التجارية 
   .ودائع المؤسسات الصناعية 
  .ودائع المؤسسات الخدماتية 
  .ودائع الزراعية 
  .ودائع المهن الحرة وودائع المرتبات 

  الودائع لأجل: -ب    
هي تلك الودائع التي لا يحق للعميل المودع طلب ردها إلا بعد مدة معينة من الإيداع وهي بذلك  
 أكبر قدر من الإطمئنان في إستثمارها في عملياته الإئتمانية. للبنكتحقق 

 : الودائع بإخطار سابق -ج   
ددة المدة حيث لا يحدد للعميل عند الإيداع موعدا لسحبها أو إسترادها، غير محهي ودائع نقدية غير 
عن هذا  البنوكة وتمنح برغبته في سحبها قبل الموعد الذي يريده لمدة معين المصرفأنه يلتزم بضرورة إخطار 

النوع من الودائع فائدة لأصحابها تزيد نسبتها كلما طالت المدة اللاحقة على تاريخ الأخطار، غير أنه 
 يمكن للعميل سحب أمواله قبل ميعاد إستحقاقه ولكن البنك في هذه الحالة يضع المودع أمام حلين هما: 

 لتي ظلت فيها وديعته لدى البنك.ن تصرف له الوديعة دون أي فائدة عن الأدلة اأ -
 أن يقترض من البنك بضمان تلك الوديعة سعر فائدة أكبر من سعر فائدة الإيداع.. -

 : ودائع التوفير -د
فهي تتمثل في مدخرات يودعها أصحاب الحاجة إليها بدلا من تركها عاطلة في خزائنهم الخاصة  

هذا النوع من الودائع بالدفاتر التوفيرية، وهذه  وتفويت فرصة الحصول على عائد مقابلها ويتم سير 
 .الودائع تحصل على فوائد أقل 

 : الودائع المجمدة -و
هذا النوع من الودائع يتمثل في المبالغ التي يودعها العملاء كغطاء لعماليات مصرفية تقوم  بها  

الضمان كما تشمل الأرصدة  لحسابهم قمتها ما يمثل التأمينات للإعتمادات المستندية وتأمينات خطابات
الدائنة التي تجمد لصالح البنك )أي عدم السماح من السحب منها ( ما يعطي لها الفرصة لإستخادامها 

 وذلك على ضوء الظروف والعوامل التي تحكم مدة بقائها مجمدة لديه. 
 سيولة أصول تشغيل موارد البنك على شكل قروض واستثمارات متنوعة مع مراعاة مبدأ التوفيق بين- 9

 البنك وربحيتها وأمنها.
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

  الوظائف الفرعية  ثانيا :
 تقوم البنوك التجارية بالعديد من الوظائف والعوامل منها ما يلي: 

يصدر البنك مقابل تقاضيه أجرا خطاب الضمان بناءا على طلب كتابي  إصدار خطابات الضمان:-
ن ومبلغ الضمان والغرض منه ومدة صلاحيته وهو من العميل مبينا فيه إسمه وإسم المستفيد من الضما

عبارة عن تعهد كتابي صادر من البنك بأن يدفع نيابة عن العميل إلى طرف ثالث خطابات ضمان 
 ابتدائية أو مؤقتة وخطابات ضمان نهائية ضمان دفعات مقدمة. 

ية بهدف تسهيل عملية عتمادات المستندلإ: تقوم البنوك التجارية بفتح افتح الاعتمادات المستندية -
التبادل مع الخارج ونوع الاعتماد المستندي يختلف حسب رغبة المصدر وهذه تتوقف على مدى ثقته في 

 المستورد. 
 كما أن هناك وظائف فرعية أخرى منها: 

 خصم الأوراق التجارية  -
وبة على فروع تحصيل الشبكات المسحوبة على بنوك أخرى لصالح عملاء البنك ودفع الشيكات المسح -

 البنك المخاتلفة. 
إصدار أسهم وسندات لحساب شركات سواء في عمليات الإئتماء  عند تأسيسها أو لزيادة رؤوس  -

 أموالها 
 إعطاء بيانات الحالة المالية للعمل إلى البنوك الأخرى التي يريد العميل الاقتراض منها.  -
 صرف المعاشات الدورية لمستحقيها. -
 ت وتسهيلات. تقديم خدما -
 منح الائتمان ) القرض(.  -

 الفرع الثاني : أهداف البنوك التقليدية 
 :1يسعى البنك كغيره من منظمات الأعمال إلى تحقيق جملة من الأهداف أهمها   

 الأهداف المالية : -أولا
 ، فالبنك يسعى إلى تحقيق وتعظيم الأرباح.رباحتحقيق الأ استمرار  -
 دة على الإستمرار.تعظيم معدل الفائ -

                                                 
 .279ص   9119: مكتبة نهضة الشرق " اريةالإدارة الحديثة في البنوك التج"عبد السلام أبو جعفر :   1
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ة أي وجود قدر كافي منها بحوزة البنك تـكـفـيـه لمواجهة التزاماته تجاه ـقولة من السيولعالمحافظة على بنية م-
 العملاء في كل الأوقات ومختلف الديون المستحقة .

 الأهداف الإنتاجية : -ثانيا
 تحسين الخدمات المصرفية وتطويرها لمواجهة متطلبات العملاء. -
 تخفيض تكاليف الخدمات المصرفية المقدمة. -
 تقليل الوقت الضائع.-

 :1بـ البنوك هذه أهداف تلخايص ويمكن
 من عليها الحصول المتوقع النقدية للأرباح الحالية القيمة عن عبارة وهي للمؤسسة الحالية القيمة زيادة -1
 الخصم وسعر الموزعة، كالأرباح عناصرال من بمجموعة للمؤسسة الحالية القيمة وتتأثر الأسهم، حملة قبل
 استثماره،والعائد عائد على المستثمر فيه يحصل الذي والوقت المشروع، في المتوقعة والمخااطر السوق، في

 المؤسسة قدرة إلى بالإضافة المستثمرين، قبل من بالمؤسسة الخاصة المستقبلية والتوقعات للسهم، المتوقع
 .الأرباح زيادة في والديون القروض استخادام على

 .والتصفية الإفلاس خطر من المؤسسة سيولة على المحافظة- 2
 

 التقليدي البنك سلامة مؤشرات أو معايير أهمالمطلب الثالث :
 :وهي البنك التقليدي سلامة تعكس التي المؤشرات أو المعايير من مجموعة هناك

  الفرع الأول :الربحية
 تلك عن تقل لا أي ملائمة أرباح تحقيق طريق عن مالكيه ثروة قيمة زيادة هدف لتحقيق البنك يسعى

 بجزء الاحتفاظ بعد عليهم توزيعهاو  ،المخااطر من الدرجة لنفس تتعرض التيو  الأخرى المشاريع تحققها التي
 .للتوزيع معدة غير أرباحو  متنوعة مخصصاتو  اختياريةو  إجبارية احتياطيات شكل على منها

 أنو  المخاتلفة المصادر من عليها حصل التي الأموال يوظف أن عليه فإن الأرباح هذه البنك يحقق ولكي
  2.الكلية النفقاتو  الإجمالية الإيرادات بين الفرق هي الأرباح لأن تكاليفهو  نفقاته يخفض
 
 
 

                                                 
 .92م، ص 9999، 9الأردن، دار صفاء للنشر والتوزيع، ط-،عمان" الإدارة والتحليل المالي" عبد الحليم وآخرون، كراجة   1
 .992-999،  ص 9999"،  دار وائل للنشر، عمان، الأردن تجاهات المعاصرة في إدارة البنوك"الا محفوظ جودة زياد رمضان،  2
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 1:وهي البنك ربحية في تؤثر عوامل عدة ترصد أن يمكن العموم وعلى
 .والمخااطر العائد، بين ازنةالمو  مهمة تتولى والتي البنك ، إدارة -1
 الأرباح كانت صغر كلما أنه بمعنى العائد مع طرديا   البنك حجم يتناسب إذ البنك، حجم -2
 .أكبر الأرباح كانت كبر   وكلما صغيرة
 .الدائنة الفائدة أسعار ازدادت كلما البنك ربحية تزداد حيث الفائدة سعر -3
 للحصول أعلى تكاليف دفع إلى واضطراره نكللب المتاحة الموارد نقص خلال من المنافسة حجم -4
 .ربحيتها على سلبا   يؤثر مما الموارد هذه على
 القروض، في التوظيف نسبة بازدياد الربحيّة تزداد حيث موارد من البنوك توظفه ما مقدار -5

 .المالية والاستثمارات
 البنك بها يتاجر أدوات راقالأو  هذه تعتبر إذ المالية الأوراق خسائر أو بأرباح، البنك ربحيّة تتأثر -6

 .والسيولة الربحية، بين التوازن تحقيق على للمحافظة
 بذلك وهي التجارية، للبنوك الأساسية الأنشطة من القروض تعتبر إذ القروض  خسائر أو أرباح، -7
 .خسائرها أو لأرباحها، الأساسي المصدر

 تؤدي حيث الملكية حقوق على دالعائ معدل على التأثير خلال من الغير بأموال المتاجرة نسبة -8
 معدل فإن النسبة هذه انخفاض حالة في أما الملكية حقوق على العائد زيادة إلى النسبة هذه في الزيادة
 .ينخافض سوف الحقوق هذه على العائد

 السيولة الفرع الثاني :
 لخسائر التعرض دون الطارئة التزاماته مواجهة على البنك قدرة مدى أنها على السيولة تعرف 
 خاصة أهمية وللسيولة المالية، موارده في بند أكبر الأجل وقصيرة الطلب، تحت ودائع تمثل حيث جسيمة،

 علاوة المال، رأس بقاعدة بالمقارنة جدا   كبيرة البنك وإلى من النقدية الأرصدة تدفقات لأن البنوك  في
 على الانسياب هذا يعمل إذ  البنك خارج النقدية الأموال انسياب وتوقيت بحجم، التنبؤ صعوبة على

 ضياع إلى بالإضافة السحب، لمواجهة البنك استثمارات بعض تصفيات جراء خسائر حدوث إمكانية
 .2الودائع هذه بتشغيل يتحقق استثماري عائد

                                                 
1 Read.k&Gill. Edward, commercial Banking, Engewood cliffsprentice, Hall International 

U.S.A 1989 p.201-204. and Donald R, fraser and other, Evaluating commercial, Bank 
performance Guild to financial Analysis, Banker punishing company. U.S.A 1990 p.4. 

 .922-922، ص 9111، 9لبنان،  دار المستشار، ط –، بيروت "الوسيط في إدارة المصارف "العريضي عدنان،  2
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 استحقاقها، وتواريخ النقدية، الأموال واستخادامات البنك، موارد طبيعة على السيولة إدارة وتعتمد
 سيولة فتقل الأموال، على الطلب يزداد الرواج حالة ففي السائدة  الاقتصادية الأوضاع إلى ةبالإضاف
 .1السيولة فتزيد يقل فإنه الانكماش حالة في أما ،البنك
  :من السيولة عناصر وتتكون

 الأخرى، والبنوك المركزي البنك لدى والنقد الصندوق، في النقد: وهي الأولى الدرجة احتياطيات -1
 .الودائع على اليومية السحوبات لمواجهة ،بها يحتفظ التي التحصيل برسم والشيكات المراسلين ىولد

 وهي بسهوله، تسييلها يمكن الأجل قصيرة مالية أوراق عن عبارة وهي: الثانية الدرجة احتياطات -2
 الأجل قصيرة نبيةالأج المالية والسندات الأجل قصيرة الحكومية السندات مثل معا   والربحية الأمان، تحقق
 .2أخرى موجودات وأية للتداول القابلة

 الودائع آجال تربط أنها كما بها، الاحتفاظ الواجب السيولة نسبة السائدة المصرفية القوانين وتحدد 
 .أعلى سيولة بنسبة بالاحتفاظ البنك ألزم الأجل قصيرة كانت فكلما السيولة  بنسبة

 الضمان أو الأمان الفرع الثالث :
 البنوك هذه تهتم أن يجب لذلك والاستثمار، التمويل عمليات في الغير أموال البنوك تستخادم

 حال في للخاطر ودائعهم تعريض دون لديها الإيداع في الاستمرار على لحفزهم العملاء  ثقة بكسب
 تتسم تيال أموالها، رؤوس قيمة عن تزيد خسائر تستوعب أن تستطيع لا التجارية فالبنوك البنك، إفلاس
 إيجاد على تعمل أن البنك إدارة الودائع وعلى هذه إلى تمتد أن يمكن الخسائر فهذه وبالتالي نسبيا ، بالصغر
 إذ السيولة  مع طردية بعلاقة العناصر هذه وترتبط. 3والودائع المال رأس لحماية المخاتلفة الأمان وسائل
 في سببا   المرتفع العائد لتحقيق التمويلية ملياتالع في استخادامها زيادة طريق عن السيولة نقصان يعتبر
 ويحدث للخاطر، المالي البنك مركز تعرض أو خسائر حدوث إمكانية إلى يؤدي مما، المخااطر عامل ارتفاع
 ذلك لأن الربحية، على سلبيا   يؤثر الضمان عامل في المبالغة ولكن السيولة، عامل ارتفاع حالة في العكس
 .أقل وأمان عالية ربحية ذات استثمارية بعمليات امالقي البنك على يفوّت

 إلى ذلك يؤدي حيث توازن، حالة في وإبقائها العناصر، هذه على المحافظة صعوبة تبدو هنا ومن 
 على الباب فتح تستدعي البنوك مخاطر لإدارة الحاجة فإن ذلك على وبناء   ،المخااطر وزيادة الربحية تدني

                                                 
 .92، ص ، حقائق وأرقام"البنوك والمؤسسات المالية الأخرى في الأردن "محسن، فؤاد،   1
 . 922، ص 9112،  9كمة اليمانية، ط، ، صنعاء، دار الح"أساسيات إدارة المصارف "التميمي، حسين والسنفي، عبد الله،    2
 .2مصر، ص  –الإسكندرية  ،"إدارة البنوك التجارية، مدخل اتخاذ القرارات "هندي منير،  3
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 التجارية البنوك تواجه التي المخااطر بتلك الخاصة القضايا من مجموعة بمناقشة يتعلق فيما مصرعيه
 الربحية: الثلاثة العناصر بين التوازن تحقيق على القدرة وبالتالي الأمان، عنصر توفير على للمحافظة
 .والأمان والسيولة

 
 المبحث الثاني: مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية 

ا ذات طبيعـة تجاريـة، فهـي تسـعى إلى تحقيـق أعلـى معـدلات الربحيـة، تبقى البنوك ورغم تعـدد أنواعهـ
الشـيء الــذي أرغمهــا علــى الخــوض في عــدة مخــاطر وبـدرجات متفاوتــة تماشــيا مــع القاعــدة الــتي تقضــي بــأن 

، وقــد تعــددت هــذه المخاــاطر حســب تعــدد الوظــائف والخــدمات الــتي درجــة الربحيــة تعــادل درجــة المخاــاطر
إذ بــدأ  ا مــا تعلــق بمــنح القــروض وتــوفير الســيولة لمواجهــة مختلــف طلبــات العمــلاء ،تقــدمها البنــوك ولا ســيم

الاهتمام يتزايد بتحليل مخاطر البنوك في السنوات الأخيرة، وأخذ ينظر إليه كأهم أداة في تقييم أداء البنوك، 
مـن خـلال هــذا . ســنتطرق ير مــن البنـوك، والمؤسسـات الماليـةخاصـة بعـد الهـزات العنيفــة الـتي عصـفت بـالكث

 ةمخـــاطر البنـــوك التقليديـــة وبشـــكل خـــاص المخاـــاطر التقليديـــة للبنـــوك بمـــا فيهـــا مخـــاطر الصـــيرف إلىالمبحـــث 
 تحليل هذه المخااطر . أهميةالتعرف على  إلى، بالإضافة الالكترونية
 

 المطلب الأول: المخاطر المصرفية التقليدية.
 تواجه البنوك التقليدية مجموعة من المخااطر هي:

 ول: المخاطر المالية: لفرع الأا
وهذا النوع من المخااطر  بالبنوكهي تلك المخااطر المتصلة بإدارة الموجودات والمطلوبات المتعلقة    

وذلك وفقا لتوجه وحركة الأسعار، السوق  لبنكيتطلب إشراف ورقابة مستمرتين من طرف إدارة ا
 الأطراف الأخرى.العملات، والأوضاع الاقتصادية إضافة إلى العلاقة بو 

  :المخاطر الائتمانية -أولا
أي قدرته على الوفاء بإلتزماته التعاقدية   ،في العقد) الآخر(هي المخااطر التي ترتبط بالطرف المقابل 

تعرف بأنها مخاطر تخلف العملاء عن الدفع أي و  ،1كاملة وفي موعدها كما هو منصوص عليها في العقد
 . 2ة أو جزئية لأي مبلغ مقرض إلى الطرف المقابلعجزهم عن السداد أو خسارة كلي

                                                 
 . 29طارق الله خان ، حبيب أحمد ، مرجع سبق ذكره ،ص     1
  917، مرجع سبق ذكره، ص"إدارة المخاطر "طارق عبد العال حماد،  2 
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حد الأصول المربحة فإنه بذلك يتحمل مخاطر عجز المقترض على أعلى  البنك ستحوذإفكلما  
تواريخ المحددة لذلك، ويكون خطر الائتمان هو المتغير الأساسي لالوفاء برد أصل الدين وفوائده وفقا ل
قية لحقوق الملكية الناتجة عن عدم السداد أو تأجيله. فالتغير في المؤثر على صافي الدخل والقيمة السو 

الظروف الاقتصادية العامة ومناخ التشغيل بالشركة يؤثر على التدفقات النقدية المتاحة لخدمة الدين ومن 
لتغيرات التي تطرأ على لالصعب التنبؤ بهذه الظروف، كذلك فإن قدرة الفرد على رد الدين تختلف وفقا 

 . 1ظيف وصافي ثروة الفرد التو 
 :2وتقاس هذه المخااطر بما يلي

 . صافي أعباء القروض / إجمالي القروض -1
 مخصص الديون المشكوك في تحصيلها / القروض التي استحقت ولم تسدد.  -2
كما أنها تحدث نتيجة   بنوكوتجدر الإشارة هنا إلى أن مخاطر الائتمان هي أقدم المخااطر بالنسبة لل  

 المخااطر متعددة الأبعاد.لمجموعة من 
 : مخاطر السيولة -ثانيا

 : 3و يمكن في الغالب تعريف مخاطر السيولة بطرق مختلفة ،للبنكالسيولة هي هامش الضمان  
 مخاطر السيولة تعني اللاسيولة الشديدة.  -
 احتياطي الأمان الذي توفره محفظة الأصول السائلة.  -

س ومن ثم فإن مخاطر السيولة هي من أصعب المخااطر التي وينتج عن حالة اللاسيولة الشديدة الإفلا
، ومع ذلك فإن هذه الأحوال الشديدة غالبا ما تكون ناتجة عن أخطار أخرى على سبيل البنكقد تمس 

المثال: الخسائر الهامة بسبب عجز عميل كبير عن الدفع يمكن أن تثير قضايا متصلة بالسيولة وشكوكا 
ة، ويكفي هذا لإحداث حالات سحب  ودائع على نطاق واسع أو إغلاق فيما يتصل بمستقبل المنظم

حدود التسهيلات الائتمانية بواسطة المؤسسات الأخرى الساعية لحماية نفسها من حدوث عجز محتمل 
 عن الدفع  ويمكن الاثنين معا أن يحدثا أزمة سيولة شديدة تنتهي بالإفلاس.

ت في الظروف الصعبة وهي أن قيم الأصول قصيرة احتياطي الأمان الذي يساعد على كسب الوق -
 الأجل غير كافية لمقابلة المطلوبات قصيرة الأجل أو التدفقات النقدية غير المتوقعة إلى الخارج. 

 
                                                 

  79، ص 9999، دار الجامعة، طبعة " تقيم أداء البنوك التجارية "حماد،طارق عبد العال     1
 .99رانية زيدان شحادة العلاونة، مرجع سبق ذكره ، ص     2
 971مرجع سبق ذكره، ص  ،" إدارة المخاطر "طارق عبد العال حماد،   3
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 : مخاطر أسعار الفائدة -ثالثا
د يقصد بمخااطر أسعار الفائدة عدم التأكد أو التقلب في الأسعار المستقبلية للفائدة. فإذا ما تعاق 
مع العميل على أسعار فائدة معينة ثم ارتفعت بعد ذلك في السوق عموما وبالتالي ارتفع سعر  البنك

قد تورط في  البنكالفائدة على القروض التي تحمل نفس درجة مخاطر القرض المتفق عليه. فذلك يعني أن 
 .  1استثمار يتولد عنه عائد يقل عن العائد الحالي السائد في السوق 

مصدر أخر لأسعار الفائدة يكمن في الخيارات الضمنية في المنتجات المصرفية والحالة الشهيرة  وهناك 
لذلك هي الدفع المسبق للقروض ذات السعر الثابت، فالمقترض يمكنه دائما أن يسدد القرض ويقترض 

رات أيضا بسعر جديد وهو حق يمارسه عندما تنخافض أسعار الفائدة انخفاضا شديدا وتحمل الودائع خيا
حيث أنها يمكن أن تتحول إلى ودائع لأجل عندما ترتفع أسعار الفائدة، والمخااطر الاختيارية يطلق عليها 
عادة مخاطر الفائدة غير المباشرة. وهي  لا تنشأ مباشرة من تغير أسعار الفائدة بل تنتج من سلوك العملاء 

تضمنة في المنتجات المصرفية، ويجرون اختياراتهم تبعا الذين يقارنون مردوداتهم، وتكاليف ممارسة الخيارات الم
 .   2لظروف وأحوال السوق

 :مخاطر الصرف الأجنبي -رابعا
  تساهم بدور فعال في تنشيط وتفعيل التجارة الخارجية فإنها مجبرة على تحمل مخاطر تتعلق البنوكبما أن  

يل العملة الأجنبية إلى عملة محلية عندما لا بالصرف الأجنبي، وتشير مخاطر الصرف الأجنبي إلى مخاطر تحو 
 ،الأجنبية بالعملات أصولها من بجزء عادة تحتفظ البنوك فإن معلوم هو وكما.3يمكن التنبؤ بأسعار التحويل

 تلك قيمة على سينعكس العملات أسعار في تغيير أي فإن لذلك المخاتلفة عملائها احتياجات لتلبية
 نسبة الأرباح بتحديد تعنى أنها إذ الصرف أسعار مخاطر أهمية تأتي هنا منو  ،إيجابا أو سلبا   الأصول
  . المصرفية الأصول في والخسائر
 :مخاطر التضخم -خامسا

أما مخاطر التضخام فيترتب عليها انخفاض في القوة الشرائية للنقود المستثمرة في أصل القرض والفوائد 
المخااطر بمخااطر انخفاض القوة الشرائية والتي يمكن  التي يحصل عليها. لذا يشير البعض على مثل هذه

 .4تعريفها على النحو التالي. تشير مخاطر انخفاض القوة الشرائية على المخااطر المحتملة نتيجة التضخام
                                                 

 .292ص   ،9999ر، طبعة الحرمين للكومبيوت  ،" إدارة البنوك ونظم المعلومات المصرفية "،طارق طه  1
 .992ص  ، مرجع سبق ذكره،"إدارة المخاطر "طارق عبد العال حماد،  2
 . 72ص  مرجع سبق ذكره، ،" تقييم أداء البنوك التجارية"طارق عبد العال حماد،   3
 .292ص  ،، مرجع سبق ذكره" إدارة البنوك ونظم المعلومات المصرفية"طارق طه،   4
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 ثاني: مخاطر العمليات )التشغيل(:الفرع ال 
دث نتيجة لاختلال هي المخااطر المتعقلة بأداء الخدمات، أو مختلف المنتجات المصرفية، وقد تحو  

التقارير، أو أخطاء في قواعد رصد المخااطر التقليدية، ومن أهم   وظيفي في نظم المعلومات، أو نظم رفع
أسباب حدوثها عدم وجود أدوات كافية لقياس المخااطر، ومن أمثلتها أن تكون تكاليف التشغيل أكثر 

 الناتجة الخسارة مخاطر بأنها بازل لجنة عرفتها وقد ،1من التكاليف التقديرية لها مما يؤثر سلبا  على الإيرادات
 خارجية أحداث بسبب الخسارة وتكون والأنظمة والأفراد الداخلية، العمليات فشل أو ملاءمة، عدم عن
 . 2أخرى لأحداث أو طبيعية، لكوارث نتيجة الموجودات هذه خسارة أو الثابتة، بالموجودات الضرر تلحق

ولا تتضمن عادة  بنوكالمخااطر العمليات الناتجة عن العمليات اليومية لليشمل هذا النوع من   
إما أن تحقق خسارة وإما لا تحققها.، وعدم ظهور أي خسائر للعمليات لا يعني عدم  بنوكفالفرصة الربح 

مل وجود أي تغيير، ومن المهم للإدارة العليا أن تتأكد من وجود برامج لتقويم تحليل مخاطر العمليات. وتش
 مخاطر العمليات ما يلي: 

 الاحتيال المالي )الاختلاس(:-أولا
تعتبر الاختلاسات النقدية من بين أكثر أشكال الاختيال شيوعا ما بين الموظفين. وتشمل معظم  

أو الشبكات  بالبنوكنتيجة حالات الاختلاس من الأموال المودعة  البنوكالخسائر التي تتعرض لها 
أجهزة الصرف الآلي، وتمثل عملية استرجاع تلك الخسائر الناتجة عن عمليات السياحية من الفروع و 

الاختلاس من الأمور المعقدة والصعبة وفي بعض الأحيان تكون مستحيلة فيستدعي ذلك ضرورة تصميم 
برنامج الكشف عن حالات الاختلاس ووضع إجراءات تكون أكثر فعالية لتقليل احتمالية حدوثها، 

ة  هذه الإجراءات لا تزيد بأي حال من الأحوال عن تكلفة محاولة استعادة المبالغ بحيث تكون تكلف
 . 3المخاتلسة و/ أو الخسائر المحققة نتيجة عمليات الاختلاس

 : التزوير -ثانيا
إن خسائر العمليات الناتجة عن التزوير، والمتمثلة في تزوير الشكات المصرفية أو تزوير الأوراق المالية 

لتداول مثل خطابات الاعتماد، أو تزوير الوكالات الشرعية نتيجة عدم قدرة الموظفين العاملين القابلة ل
                                                 

 . 92دة العلاونة، مرجع سبق ذكره ، ص رانية زيدان شحا   1
 .79ص  م ٥٠٠٢ لبنان، بيروت، العربية المصارف اتحاد حشاد، نبيل ترجمة II  بازل موسوعة المصرفية المخاطر إدارة إلى دليلك  2
  

 من الموقع :  3
                                                 http://economicat.com/forums/viewtopic.php?f=43&t=80 
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بالمصارف على التأكد بصفة كافية من صحة المستندات المقدمة إليهم من العملاء قبل البدء في دفع 
تخادام التقنية في قيمتها. ونشير هنا إلى أن الخسائر الناتجة عن عمليات التزوير تزيدت نظرا لتزايد اس

العمليات المصرفية، وهو ما أدى إلى تزايد فرص للأعمال الإجرامية. وتطورت أساليبها وزادت صعوبة 
 اكتشافها من خلال وسائل العالية التقنية. 

 :تزييف العملات -ثالثا
إن تطور الوسائل التكنولوجية في معظم الدول ساعد على زيادة حالات تزيف العملات. حيث  
بتقدير حجم عملة الدولار المزور بنحو بليون دولار أمريكي  9992ت الولايات المتحدة الأمريكية عام قام
، ويتم تداولها خارج الولايات المتحدة الأمريكية. ولا يمكن لأي خبير في هذا المجال 99، 29، 999فئة 

 اكتشاف ذلك.
 : السطو والسرقة -رابعا

أدى إلى تخفيض حالات السرقة والسطو.هذا  البنوكلأمنية لدى إن زيادة استخادام معايير السلامة ا
وتزايدت حالات السرقة والسطو مع تزايد حالات جرائم تعاطي المخادرات والمتاجرة فيها. والتي تعتبر غير 

 منتشرة إلى حد كبير  في الدول العربية بعكس الدول الغربية. 
 : المخاطر المهنية-خامسا

نقص في مخصصاتها للخادمات والمنتجات المالية كأكبر مخاطر العمليات  عموما إلى البنوكتتعرض 
المصرفية انتشارا في القطاع المصرفي. وتندرج تحتها الأخطار المهنية والإهمال والمخااطر المرتبطة بالمسؤولية 

ؤثرة على ذات القانونية التي يجب التفريق فيها بين المخااطر المهنية التي تؤثر على مجلس الإدارة عن تلك الم
 . البنك
 

 المطلب الثاني: المخاطر المصرفية الحديثة )مخاطر الصيرفة الالكترونية(
 البنوكتتباين المخااطر التي ارتبطت بالصيرفة الالكترونية والتي أصبحت تمثل تحديا حقيقيا أمام   

 والمتعاملين معها والسلطات الإشرافية، ولعل من أهم هذه المخااطر ما يلي: 
 :مخاطر إستراتيجية -أولا
. بنوكيرتبط هذا النوع من المخااطر بالقرارات والسياسات والتوجيهات التي تتخاذها الإدارات العليا لل 

حيث تختلف عن بقية المخااطر كونها أكثرها عموما واتساعا من بقية المخااطر الأخرى. وتنشأ هذه 
ني بأو الخلل الذي قد يحدث نتيجة تالمخااطر في العمليات المصرفية الالكترونية بسبب الأخطاء 

إستراتيجيات وخطط تقديم هذه العمليات والخدمات وتنفيذها، التي قد تقع فيها الإدارات العليا وذلك 
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نتيجة الحاجة الملحة لتقديم مثل هذه الخدمات في ظل تزايد الطلب عليها من جهة واشتداد المنافسة 
خااطر الإستراتيجية ترتبط بقضايا التوقيت، فمثلا قد تنشأ المصرفية في هذا الشأن من جهة أخرى. والم

 في إدخال التقنيات المصرفية الحديثة أو الإسراع في ذلك.  بنكمخاطر إستراتيجية في حالة تباطؤ إدارة ال
 :مخاطر التشغيل -ثانيا
أهم المخااطر  ويعتبر هذا النوع من بين وهي تلك التي ترتبط باستخادام التقنيات والأنظمة المعلوماتية 

بالنسبة للمخااطر الصيرفة الإليكترونية، وذلك لاعتماد الكثير على التقنية في كافة أوجه تقديم هذه 
وتنتج هذه المخااطر بصورة رئيسية عن خلل في كافة البنية التحتية القائمة، أو عن عدم لّ.1الخدمات 

 طلبات الأمنية اللازمة.ملاءمة تصميم الأنظمة والإجراءات الموضوعية أو عدم توفير المت
 :مخاطر السمعة -ثالثا
نتيجة عدم قدرته على تقديم الخدمات  البنكتنشأ مخاطر السمعة في حالة توافر رأي عام سلبي تجاه  

المصرفية عبر الانترنت وفق معايير الأمان والسرية والدقة، مع الاستمرارية والاستجابة الفورية للاحتياجات 
بتطوير ورقابة ومتابعة معايير الأداء  بنكو أمر لا يمكن تجنبه إلا بتكثيف اهتمام الومتطلبات العملاء. وه

 . 2بالنسبة لنشطات الصيرفة الالكترونية 
 :مخاطر قانونية -رابعا
تقع المخااطر القانونية في حالة انتهاك القوانين والقواعد والضوابط المقررة من قبل السلطات. أو قد  

ديد الواضح للحقوق الالتزامات القانونية الناتجة عن التعاملات المصرفية تقع من جراء عدم التح
الالكترونية. النقص في متطلبات الإفصاح المرتبطة بذلك، كما تأتي المخااطر القانونية نتيجة الإخفاق في 

يعزز هذه سليم للمعلومات والبيانات.و التوفير السرية المطلوبة لمعاملات العملاء أو نتيجة الاستخادام غير 
المخااطر النقص في التشريعات المصرفية المتعلقة بالتعاقدات للعمليات الالكترونية والأدوات القانونية لضبط 

 تنفيذ هذه التعاقدات والتعاملات.       
 : المخاطر التي تؤثر على العمليات المصرفية التقليدية -خامسا

نسبة للمخااطر المصرفية التقليدية، إذا أنه في ظل الإن لقنوات توزيع الصيرفة الالكترونية انعكاسات ب
التحول الالكتروني للعمل المصرفي قد تزداد حدة المخااطر المصرفية التقليدية ومنها مخاطر الائتمان، 
السيولة، سعر الفائدة. فعلى سبيل المثال نجد أن استخادام الانترنت في منح الائتمان في الداخل والخارج 
                                                 

، مجلة المصرفي، العدد الثاني "دور السلطات التنفيذية في مواجهة مخاطر الصيرفة الالكترونية" مصطفى إبراهيم عبد النبي،   1
 . 91ص  ،9992والثلاثون، بنك السودان المركزي، جوان 

 .11، ص 9992الثلاثون، سبتمبر و  بنك الإسكندرية، النشرة الاقتصادية، العدد السادس 2
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خفاق العملاء في تسديد التزاماتهم، ومن ثمة زيادة المخااطر الائتمانية، كذلك فإن أي تزيد من احتمالية إ
يمكن أن تنتقل بسرعة عبر الانترنت وتحمل عملائه على  لبنكمعلومات سلبية أو غير صحيحة على ا
لزيادة مخاطر السيولة. كما أن صيرفة الانترنت تعمل على  البنكسحب ودائعهم بسرعة وهو ما يعرض 

لحجم السيولة لرصد التغيرات التي تطرأ على  لبنكزيادة وحرية حركة الودائع. ومن هنا تظهر أهمية مراقبة ا
 ودائعه وقروضه بشكل مستمر ودقيق. 

 (: أنواع المخاطر التي تواجه البنوك التقليدية2-1شكل)

 
 بناء على مصادر متعددة : من إعداد الباحثةالمصدر

 
 حليل مخاطر البنوك: أهمية تالمطلب الثالث

بدأ الاهتمام يتزايد بتحليل مخاطر البنوك في السنوات الأخيرة، وأخذ ي نظر إليه كأهم أداة في تقييم أداء 
البنوك، خاصة بعد الهزات العنيفة التي عصفت بالكثير من البنوك، والمؤسسات المالية في اليابان، وأوروبا، 

 والبلدان العربية.
طر البنوك من أهمية الدور الذي تلعبه هذه المؤسسات في الحياة الاقتصادية، فهي تنبع أهمية تحليل مخا

تقوم بتعبئة المدخرات من الناس غير القادرين على توظيفها توظيفا  منتجا  إلى أولئك القادرين على ذلك، 
لنقدي، وما بالإضافة إلى الوظيفة الأكثر خطورة وهي: خلق النقود، والتي تؤثر بشكل فوري على العرض ا
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يتصل بهذا العرض من آثار اقتصادية كلية، ولهذا كله فقد أصبح النظام المصرفي جزءا  أساسيا  من النظام 
الاقتصادي، وركيزة حيوية من ركائزه ولو انهار فيه هذا النظام فإن انهياره يؤدي إلى زعزعة استقرار الاقتصاد 

 .1 الوطني، وتعرضه لمخااطر كبيرة
البنوك يعمل على بقاء النظام المصرفي في وضع صحي، وبالتالي يعمل على تحقيق  إن تحليل مخاطر

استقرار الاقتصاد، والوصول إلى الأهداف النهائية للسياسة النقدية، والمتمثلة بالاستخادام الشامل، والنمو 
استقرار الأسواق الاقتصادي، واستقرار الأسعار، واستقرار أسعار الفائدة، واستقرار أسعار الصرف، وأخيرا  

  2المالية وتطويرها.
 أما على الصعيد المصرفي فإن مسألة تحليل المخااطر تهم أطراف متعددة وهي:

 الإدارة التنفيذية للمصرف: -

الجهة الأكثر اهتماما  بتحليل المخااطر، وذلك حتى يتمكن من ممارسة  للبنكإذ تعتبر الإدارة التنفيذية  
طيط، ورقابة. ولما يوفره هذا التحليل من ثروة في المعلومات، ومن وسائل الوظائف الهامة من تنظيم، وتخ

ومعايير لقياس فاعلية التخاطيط ودقته، ولقياس الأداء وتقييمه ولتحديد الكيفية والتوقيت اللازمين عند 
هذا  إصدار القرارات المتعلقة باستخادام الأموال بطريقة تحافظ على أصول البنك، فضلا  عن تنمية موارده،

 3بالإضافة إلى تمكين إدارة البنك من الموازنة بين الهدفين أو المبدأين المتعارضين السيولة والربحية.

 البنك المركزي: -

التجاري، ومعرفة  للبنكيساعد تحليل المخااطر البنك المركزي على التأكد من سلامة الوضع المالي  
لتناسب بين أموال البنك الخاصة )رأس المال، مدى متانة مركزه المالي، وسلامة أصوله، ومدى تحقق ا

الاحتياطيات، الأرباح المحتجزة( وموارد البنك الأخرى من الودائع، كما أن هذا التحليل يساعد البنك 
المركزي على معرفة مدى التزام البنك بالتوجيهات والتعليمات الصادرة من جهته. كما يسهم تحليل 

والبنك  يه الائتمان، ومدى احتفاظ البنك بنسب السيولة المقررةالمخااطر في التعرف على كيفية توج
المركزي يهدف إلى حماية جمهور المتعاملين من مودعين ومقترضين، ومساهمين، وبالتالي إلى حماية الاقتصاد 
من الآثار السلبية التي تنتج عن فشل أي منها، كما يهدف البنك المركزي إلى توجيه السياسة الائتمانية، 

                                                 
 . 79، ص مرجع سبق ذكره ، "النقود والبنوك والاقتصاد،" الريموني أحمد    1
 .  97،91مرجع سبق ذكره ، ص  حالة الأردن"، -، "إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية رانية زياد شحادة العلاونة 2
إدارة البنوك  "،.وسويلم، محمد27، ص ق ذكره مرجع سب، " التحليل المالي للمصارف "،الشماع،خليل،وعبدالله،خالدأمين  3

 .27، ص مرجع سبق ذكره ، "التقليدية والبنوك الإسلامية، مدخل مقارن
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لنقدية في البلد المعني، ولا يتحقق ذلك دون الإشراف، والمراقبة، بناء  عليه فإن البنك أن يصرح للبنك وا
 .المركزي عن الأخطار التي يتعرض لها، ويبعث له الكشوفات، والبيانات الدورية

 :المودعون )أفراد، هيئات، مصارف أخرى( -

دى الأمان الذي يحققه هذا البنك لأموالهم ، وبمللبنكحيث يهتم المودعون بسلامة المركز المالي  
المودعة لديه، ومدى قدرته على رد ودائعهم في الوقت الذي يطلبونها به، كما أنه يساعد المودعين في 
التأكد من مدى قدرة إدارة البنك على التسديد، وعلى المحافظة على الوضع التنافسي لهذا البنك في 

 .1الجهاز المصرفي ككل
  م:حملة الأسه -

يهتم حملة الأسهم بتحليل المخااطر، لأنهم الفئة الأكثر تحملا ل  للمخااطر سواء في حالة التصفية، أو 
في حالة اقتسام الأرباح، لذلك فهم يهتمون بسلامة المركز المالي لمصرفهم، والتأكد من أن أموالهم تجري 

 إدارتها بكفاءة، وفاعلية، بما يحقق لهم أكبر قدر من العائد
ة القول إن تحليل مخاطر البنوك يفيد في تحقيق الاستقرار للاقتصاد الوطني، على اعتبار أن وخلاص

البنوك تلعب دورا  بالغ الخطورة في التأثير على العرض النقدي، وما ينجم عن هذا العرض من آثار 
ية على معرفة اقتصادية، ويقدم في الوقت نفسه المعلومات المهمة، والمفيدة التي تساعد الجهات المصرف

نواحي القوة، والضعف في عمليات التمويل والتشغيل، ومعرفة السيولة التي يتمتع بها البنك ومدى ملاءمة 
 رأس المال فيه، ومدى ربحيته.

 
 إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليديةالمبحث الثالث: 

 
 : متطلبات لجنة بازل وإدارة مخاطر التمويل بالبنوكولالمطلب الأ
بقـرار مـن محـافظي البنـوك المركزيـة لمجموعـة الـدول  9172سست لجنة بازل للرقابة المصرفية في عام تأ 

 9111الصـــناعية العشـــر، وقـــد كـــان مـــن أهـــم منجـــزات لجنـــة بـــازل الإتفاقيـــة الـــتي تم التوصـــل إليهـــا في عـــام 
هــداف الرئيســية والخاصــة بتحديــد معيــار لكفايــة رأس المــال الــذي عــرف بمعيــار لجنــة بــازل، وقــد كانــت الأ

                                                 
 .222، صمرجع سبق ذكره ، " العمليات المصرفية والمحاسبية الحديثة "عبد الله، خالد أمين، 1



 

59 

 

 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

للإتفاقيـــة هـــي وقـــف الهبـــوط المســـتمر في رأس مـــال البنـــوك العالميـــة والـــذي لـــوحظ في معظـــم فـــترات القـــرن 
 1العاملة على المستوى الدولي. البنوكالعشرين، وتسوية الأوضاع بين 

 :(1888الأولى ) إتفاقية بازلالفرع الأول: 
 عام وفى ،91112نشر تقريرها النهائي في جويلية  عملت لجنة بازل للرقابة المصرفية لعدة سنوات قبل

 بازل اتفاقية" باسم عرف والذي المال، رأس كفاية متطلبات بشأن الموحد معيارها لجنةال أقرت 9111
 متطلبات على الحذرة للرقابة موحدة دولية معايير وضع الاتفاقية هذه استهدفت وقد ." 9111 لعام
  .السوق ومخاطر الائتمان، مخاطر من كل لمواجهة بالبنوك توافرها الواجب المال رأس كفاية
 هما : رأس المال يتكون من شريحتينحيث أن  

هــو حقــوق المســاهمين الدائمــة )أو الأســهم العاديــة( لــه ، المكــون الأساســي رأس المــال الأساســي -
 .بالإضافة إلى الإحتياطات المعلنة

ات غـير المعلنـة  وإحتياطــات إعـادة التقيــيم وتشـمل الإحتياطــ رأس المـال التكميلـي أو المســاند، -
، والــتي تتمتــع بــبعض صــفات الملكيــة إلى جانــب المخاصصــات العامــة المبتكــرةوعــددا مــن أدوات رأس المــال 

 والإحتياطات العامة لخسائر القروض وأدوات الدين الطويل الأجل من الدرجة الثانية.
مجموعة مكونات رأس المال "المساند" المؤهلة للشمول ولغرض الوفاء بالحد الأدنى بالنسبة المتوخاة، فإن 

 ضمن قاعدة رأس المال لا تزيد على رأس المال "الأساسي".
 إلى أيض ا سعت إنها بل فحسب، العالمى المصرفي النظام دعم على الاتفاقية هذه من الهدف يقتصر ولم
 التنافسية القدرة في الفوارق إزالةو  تلفة،المخا الدول في المطبقة المال رأس كفاية معايير بين التقارب تحقيق
 موحدة معايير وضع في للاتفاقية الأساسية العناصر وتتمثل .3 المعيار هذا اختلاف عن الناتجة البنوك بين

 الميزانية، خارج بالبنود الخاصة المخااطر فيها بما الائتمان لمخااطر وفق ا البنكية، والأصول المال رأس لتقييم
قياس متانة رأس المال إلى نظام من أوزان المخااطرة يطبق على جميع الفقرات داخل وخارج تستند طريقة و 

للمقترض، وتحددت الأوزان الأساسية  الائتمانية طرالميزانية العمومية، وقد إستندت طريقة القياس إلى المخاا
 حسب أنواع الموجودات.( %999، %29، %99، %99، %9للمخااطر بـ )

                                                 
 .مرجع سبق ذكره ، ص  التحديات"،و  بين الواقع متطلبات لجنة بازلو  النظام المصرفي الجزائري "عبد الرزاق حبار،   1

2 BADR, "Normes bancaires : nouvelle proposition du comité de bale", BADR-INFOS, N0 
01, janvier 2002.   

مــع إشــارة  إســتراتيجية عمــل البنــوك فــي مواجهتهــاو  تأثيرهــا علــى العمــل المصـرفيو  التطــورات العالميــة"هبـه محمــود الطنطـاوي البــاز،  3
 .29، ص: 9992، رسالة ماجستير في الإقتصاد جامعة عين شمس، كلية التجارة، قسم الإقتصاد، "خاصة لمصر
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نه لابد من تحديد معيار يمثل الحد الأدنى الذي يتوقع من البنوك الدولية أن تبلغه وصلت اللجنة إلى أ
في نهاية المدة الإنتقالية، وأن يوضع هذا المعيار بمستوى يتوافق مع هدف تحقيق نسب رأس المال المستندة 

ستهدفة )أو إلى قاعدة سليمة وذلك عبر الوقت ولكل البنوك الدولية، وعليه فقد أكدت أن النسبة الم
إقترحتها بتقريرها الأول وهي نسبة رأس المال إلى الموجودات )موزونة المخااطر( بمقدار و المتوخاة( التي سبق 

رأس مال أساسي( وهي نسبة تمثل الحد الأدنى المشترك الذي يتوقع من  %2)منها ما لا يقل عن  1%
أو ما يطلق عليه بمعيار   1لنسبة معيار كوك، تمثل هذه ا9119البنوك الدولية أن تلتزم به في نهاية عام 

  2:كفاية رأس المال

 
وحدات نقدية كإحتياط )الإحتفاظ  8وتعني هذه المعادلة بكل بساطة أنه يتوجب على البنك أن يضع    

 وحدة نقدية يتم إقراضها. 111بحد أدنى من رأس المال( مقابل كل 
 في بها العمل وبدأ الاتفاقية، عليها نصت التي اييرالمع على التعديلات بعض إدخال تم 1996 عام وفي
 النشاط ذات البنوك على 1988 بازل اتفاقية تطبيق يتم أن البداية في المخاطط من كان وقد  1998 عام

 النظم في أساسي ا ركن ا تشكل فأصبحت نطاقها اتسع 1999 عام بحلول أنه إلا الأعضاء، الدول في الدولي
 .دولة مائة من أكثر في المحلية البنوك على الرقابية
 وضع عدم :المثال سبيل منها على الانتقادات، بعض بازل لاتفاقية وجهت فقد ذلك، من الرغم وعلى
 الأصول، تنويع نتيجة للمخااطر التعرض معدل خفض على قدرتها حالة في للبنوك مناسب مقابل

     .الائتمانية المخااطر لبعض العشوائي تقييموال الائتمان ترشيد إلى البنوك الاتفاقية تدفع أن وإمكانية
 إتفاقية لجنة بازل الثانيةالفرع الثاني: 

رأس  كفاية لمعيار جديد إطار صياغة على لها بالعمل استجابت إتفاقية بازل للانتقادات الموجهة لقد
 عناصر أهم احدة منو  المال رأس كفاية وتعد. المتلاحقة والمالية المصرفية التطورات مع يتسق بحيث المال،
 على مؤشر ا يعتبر مال رأس في صورة أصوله من كبيرة بنسبة البنك احتفاظ لأن ذلك المصرفية، الرقابة نظم
 يونيو في اللجنة تقدمت وقد. الرشيد غير وتجنبه الإقراض مخاطر، الأقل بالأنشطة القيام على حرصه
  .1988 اتفاقية محل بذلك لتحل ،"٥ بازل اتفاقية"باسم  عرف الذي الجديد بالمقترح 1999

                                                 
 نائب محافظ بنك إنجلترا سابقا.و  كوك: الرئيس السابق للجنة بازل 1
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. على تقييمها البنوك قدرات وتطوير المخااطر"، "إدارة لعملية خاصة أهمية الجديد الإطار هذا ويولى
 والالتزام لإدارة المخااطر، الحديثة والنظم المال رأس كفاية متطلبات بين التوافق خلال من ذلك ويتم

المالي،  النظام وسلامة قوة زيادة إلى تهدف أساسية، ركائز ثلاث على الجديدة الاتفاقية بالإفصاح، وتقوم
 .1الأسواق ضبط وتنظيم المال، رأس لكفاية الرقابية المراجعة المال، رأس لمتطلبات الأدنى الحد:وهي

 :المال رأس لمتطلبات الأدنى الحد :الأولى الركيزة
 قياس أساليب على التعديلات بعض إدخال (1)  :هما أساسيين عنصرين على الركيزة هذه تقوم
 مخاطر مع للتعامل مباشر جديد أسلوب استحداث (2)  الحالية، بالاتفاقية مقارنة الائتمان مخاطر

 .الحالية الاتفاقية في المتضمنين السوق ومخاطر الائتمان مخاطر بجانب وذلك التشغيل،
 التشغيل، ومخاطر الائتمان مخاطر من لك لقياس بديلة طرق ثلاث الجديدة الاتفاقية تقدم السياق هذا وفى
 .المصرفية العمليات تطور درجة تلائم التي الأساليب أفضل باختيار الرقابية والجهات للبنوك يسمح مما

أما ما يخص معادلة حساب الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال فقد أصبحت في إطار الإتفاقية الثانية 
 لبازل وفق الشكل التالي:

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 مفاهيم مالية ،  العدد الأول .البنك المركزي المصري ، المعهد المصرفي المصري ،   1
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 طرق وآليات حساب الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال :(2-2) الشكل
 

 
 : من إعداد الباحثة من مصادر متعددةالمصدر

 
ولأن موضوع بحثنا يركز على المخااطر المالية دون التشغيلية، فإننا سنتناول فيما هو آت طرق وآليات 

 .1ئتمانية ومخاطر السوقحساب الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال الخاصة بالمخااطر الا
 المخاطر الإئتمانية :أولا

تمـــنح لجنـــة بـــازل للبنــــوك تطبيـــق خيـــارين لحســـاب الحــــد الأدنى لمتطلبـــات رأس المـــال الخاصـــة بالمخاــــاطر 
 الإئتمانية.

 المنهج المعياري: -1
 من خلال هذا المنهج يتم تقييم البنك من طرف إحدى وكالات التقييم الخارجية المتخاصصة مثل 

 (S  P ،Moody's، Fitch IBCA وفي هذا المنهج تم تعديل أوزان المخااطرة فيما يتعلق بالتقييم ،)
 .(%929،%999، %29، %99، %9)السيادي للدول وتقييم البنوك والمؤسسات لتتراوح بين 

                                                 
 عرف على طرق حساب الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال الخاصة بالمخااطر التشغيلية يمكن الرجوع للمصدر التالي:للت   1

ولم نتناولها ضمن .مرجع سبق ذكره ، التحديات"و  متطلبات لجنة بازل بين الواقعو  النظام المصرفي الجزائري"حبار عبد الرزاق
 البحث لأن موضوعنا هو مخاطر التمويل فقط.
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من جانب آخر تم إعتماد مؤسسات التقييم الإئتمانية العالمية في شكل تقييم سيادي، وهذا لتوحيد 
حتساب متطلبات رأس المال وجعلها أكثر عدالة، وتعتقد لجنة بازل أن هذا المنهج سيطبق من طرق إ

طرف العديد من بنوك العالم نظرا لما يميزه من بساطة في التطبيق، ويمكن للبنوك التي تستخادم نظما 
 .1متقدمة أو نماذج لتقييم المخااطر والإستغناء عن مؤسسات التقييم الخارجية

 المرتكز على التقييم الداخلي:المنهج  -2
يعتمد على تقييم سيادي للدولة التي يقع بها البنك بإستعمال نظم تنقيط داخليـة مـع إشـتراط موافقـة   

الجهــات الرقابيــة والإلتــزام بمعــايير كميــة ونوعيــة لمراقبــة هــذه الــنظم، وعلــى البنــوك إذا إعتمــدت علــى التقيــيم 
الأدنى لـرأس المـال أن تقسـم محافظهـا إلى أسـة أصـناف كبـيرة  الداخلي كمـنهج لإحتسـاب متطلبـات الحـد

أسهم، وتضم مجموعة المؤسسة  -2صغار الزبائن،  -2بنك،  -2مقترض سيادي، -9مؤسسة،  -9وهي:
 بدورها على أسة أصناف جزئية، أما الزبائن الصغار فتضم ثلاثة أصناف. 

 عناصر أساسية: ولمعالجة كل صنف من هذه الأصناف يجب تحديد ثلاثة    
 .مكونات الخطر، التي تعد من أجلها البنوك تقديراتها الداخلية -
 .معادلة لترجيح المخااطر، التي على أساسها تقوم البنوك بإحتساب الأصول المرجحة -
 مجموع من الضوابط الدنيا، التي على البنوك إحترامها لإعتماد التقييم الداخلي. -
وع التقيــيم الــداخلي لمتطلبــات الحــد الأدنى لــرأس المــال مــن طــرف البنــوك وتحــرص لجنــة بــازل علــى خضــ    

 .لسلطات المراقبة المحلية التي عليها التأكد من توفر البنوك على جميع العناصر الثلاثة السابقة الذكر
 مخاطر السوق: -ثالثا
بــالمنهج المعيــاري، حــددت لجنــة بــازل للرقابــة المصــرفية طــريقتين لإحتســاب مخــاطر الســوق ويتعلــق الأمــر  

 . 9117ومنهج النماذج الداخلية، وقد بدأ تطبيق هاتين الطريقتين من طرف البنوك مع نهاية سنة 
 الطريقة المعيارية: -1

وتقوم هذه الطريقة على تحليل كل مـن الخطـر الخـاص المتعلـق بكـل سـند ديـن في محفظـة البنـك، والخطـر 
لخاص ينتج عـن تغـير غـير مناسـب في سـعر السـند لسـبب يعـود العام الذي تتحمله المحفظة ككل، فالخطر ا

 على مصدره الخاص، ويتم ترجيح هذا الخطر حسب أسة أصناف:
 .للإقتراضات الحكومية 9% -

                                                 
 لأكثر تفصيل راجع: 1

Bachir Belgherbi, "Rating et classement des banques", Convergence BEA, N012, Avril 2004, 
pp : 13 à 15. 
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 .أشهر 2للإقتراضات ذات تاريخ إستحقاق أقل من  % 0,25 -
 .شهر 92و 2للإقتراضات ذات تاريخ إستحقاق بين  % 1,00 -
 .شهر 92ذات تاريخ إستحقاق أكبر من  للإقتراضات % 1,60 -
 للإقتراضات الأخرى. 1% -
أمــا الخطــر العــام فيــتم مــن خلالــه قيــاس خطــر الخســارة الــتي تنــتج عــن تغــير في ســعر الفائــدة في الســوق  

ولتحديده يمكن الإستعانة بطريقتين، الأولى تعتمد على تاريخ الإستحقاق وفيها يتم إعداد جدول يصـنف 
لكـل و  ة والطويلـة لسـندات الـديون فيمـا لا يقـل عـن ثلاثـة عشـر شـريحة تـاريخ إسـتحقاقالوضعيات القصـير 

شريحة معامل ترجيح، ثم تتم عمليـة المقاصـة للحصـول علـى وضـعية واحـدة إمـا قصـيرة أو طويلـة، ومـن بـين 
الطريقـــة الثانيـــة  .%99مجمــوع الوضـــعيات المحصـــل عليهـــا يؤخـــذ في الحســـاب الوضـــعية الأصـــغر لتضـــرب في 

لمعتمــدة في حســاب الخطــر العــام للســوق تقــوم علــى أســاس قيــاس حساســية الأســعار لكــل وضــعية حيــث ا
ويتم الإعتماد على جدول تصنف من خلاله  الاستحقاقحسب تاريخ  % 0,6و %9تتغير المعدلات بين 

للحصـول علـى وضـعيات قصـيرة وطويلـة لكـل شـريحة تضـرب كـل منهـا  استحقاقأسة عشر شريحة تاريخ 
 ثم تتم عملية المقاصة للحصول على حجم الخطر العام. ،%2في 

 طريقة النماذج الداخلية: -2
يشــترط علــى البنــك في إتبــاع مــنهج النمــاذج الداخليــة الحصــول علــى موافقــة هيئــات الرقابــة والإشــراف 

 المحلية التي بدورها تحرص على تحقيقه للعناصر التالية:
 .وليته للمخااطركفاءة نظام قياس المخااطر المستخادم وشم  -
 .حيازة البنك على تركيبة بشرية مؤهلة وذات كفاءة تمكنها من إستخادام هذا النوع من النماذج -
 .التأكد من أن النماذج المستخادمة قد أثبتت فعاليتها لفترة طويلة سابقا -
الـــتي تســـمح بتقـــدير الخســـارة القصـــوى الممكـــن حـــدوثها  1(VAR)ويرتكـــز هـــذا المـــنهج علـــى طريقـــة  

 مستقبلا بناءا على معطيات تاريخية عند مستوى معين من الإحتمال.
 
 
 
  

                                                 
1 VAR  :  valeur-à-risk.  
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 الثانية: المراجعة الرقابية لمتطلبات رأس المال. الركيزة
 مقارنـة المـال رأس كفايـة لتقيـيم البنـوك حاجـة تؤكـد الـتي المبـادئ مـن مجموعـة علـى الركيـزة هـذهتقـوم 
 هـذه تـوافرو  الحاجـة تقتضـى حينمـا والتـدخل التقيـيم هـذا جعـةبمرا المراقبين قيام أهمية جانب إلى بالمخااطر،
  :1ا، وتتضمن هذه المبادئ مايليعليه الرقابة ونظم المصرفية المؤسسات إدارة فعالية لضمان ضروري ا المبادئ

 مخاطرها، لشكل بالنسبة المال رأس كفاية لمدى الشامل للتقييم عملية البنوك لدى تكون أن ينبغي :أولاً  
 .أموالها رؤوس مستويات على للمحافظة اتيجيةوإستر 
 إلى المال، رأس كفاية لمدى للبنوك الداخلية التقديرات وتقييم بمراجعة يقوموا أن المراقبين على ينبغي :ثانياً 
 .القانونية المال رأس بمعدلات التزامها وضمان الإشراف على قدرتها جانب

 المال لرأس الدنيا النسب من أعلى مستوى على تعمل أن وكالبن من يتوقعوا أن المراقبين على :ثالثاً 
 .القانوني

 الدنيا المستويات من أقل إلى المال رأس هبوط لمنع مبكرة مرحلة في للتدخل السعي المراقبين على :رابعا
 .للبنك الخسائر خصائص لمواجهة المطلوبة
 لـن -بـازل لاتفاقيـة الجديـد الإطـار ذلـك في بمـا – المـال رأس لكفايـة إطـار أي أن إلى الإشـارة وتجـدر
 هـذه تسـعى عنـدما خاصة المصرفية، الأنظمة تواجه التي المخااطر في المتلاحقة التغيرات مواكبة من يتمكن
 أن يجـب الـتي الأهميـة مـن يزيـد ممـا جديـدة، مشـروعات في للـدخول المتاحة الفرص من للاستفادة الأنظمة
 .الركيزة لهذه المراقبون يعيرها
 السوق انضباطالثالثة:  زةالركي

 الاتفاقيـة الجديـدة تهـدف حيـث والثانيـة، الأولى الركيـزتين مـن كـل في ورد لما استكمالا الركيزة هذه تأتى
 الـتي الإفصـاح متطلبـاتمـن  مجموعـة وضـع طريـق عـن السـوق وتنظـيم بضـبط الخاصـة العمليـات دعـم إلى

 .البنـوك أمـوال رؤوس وحجـم الائتمانيـة بالمخاـاطر الخاصـة المعلومـات بتقيـيم السـوق في للمتعـاملين تسـمح
 إغـراق تـلافى جانـب إلى الاسـتقرار، ودعـم المخاـاطر إدارة علـى والمـراقبين البنـوك الركيـزة هـذه تسـاعد وبهـذا
 تواجه التي للمخااطر الفعلي الحجم على التعرف في استخادامها أو تحليلها يصعب التي بالمعلومات السوق
 علـى ومنهـا الإفصـاح، متطلبات بإتباع البنوك لإلزام القانونية الطرق من للعديد اقبونالمر  يلجأ وقد، البنوك
 للعامة متاحة تكون تقارير في المعلومات بنشر إلزامها المثال سبيل

                                                 
 رجب 25 الاثنين ، ""2سبب الأزمة المالية العالمية التطبيق غير المكتمل لـ "بازل "جريدة القبس صندوق النقد الدولي ،   1

 .126 46 العدد – 37 السنة – 2008 يوليو 28 – ه 1429



 

66 

 

 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 ( ودورها في الحد من المخاطر الماليةCAMELS)الفرع الثالث: 
 هذا ، ويتكامل التجارية البنوك تقييم في المستخادمة المعايير أهم من المال رأس كفاية معيار يعتبر

 هذا يعطي (حيثCAMELSعليها ) يطلق ما المركزية تحت البنوك تطبقها أخرى معايير مع المعيار

 البنك محيطة بظروف رئيسية عناصر وتصنيف ستة تقييم على مبني تصنيف مجمع بنك كل تقييم النظام

 نشاطاته تعقيد البنك ودرجة حجم بعين الاعتبار خذيؤ  العناصر هذه تقييم . وعند1والتشغيلية المالية

 :2وهي النظام مكونات أهم نستعرض ذلك ولتوضح الكلية. البنك ومخاطر
 كفاية رأس المال .9
 يتوقعها التي بين المخااطر التوازن من نوع تحقيق في البنك وإدارة ملاك يستخادمها التي الطرق تعني 

 يستطيع الذي المال رأس مثاليته تعني أو المال رأس كفاية فان الفنية الناحية ،ومن المال رأس وحجم البنك

 رأٍس قياس كفاية مر البنك ومن ثم نموه.  لقد ربحية إلى ويقود الودائع جذب إلى ويؤدي المخااطر يقابل أن

 مراحل :  بعدة المال
   المرحلة الأولى: مرحلة ربط رأس المال بحجم الودائع

المال،  رأس كفاية لقياس استخادمت التي المعايير وأولى أهم من بالودائع لالما رأس ربط يعتبر حيث
 المال رأس لكفاية كمقياس التالية النسبة وضع تم وقد

 
 
 
 
 

                                                 

  
"، صندوق النقدي العربي، معهد السياسات إدارة المخاطرو  معاصرة في الرقابة على البنوكو  أطر أساسيةالكراسنة، إبراهيم، "  1

 91، ص9992الاقتصادية، أبو ظبي، مارس 
2
 .9111الجامعية،  الدار ،الإسكندرية والسندات"، مالأسه وتقييم ،" تحليلأنظر:محمد صالح الحناوي   

 .9111المعارف،  ، منشأةالإسكندريةالأوراق المالية"،  في رالاستثما " أساسياتمنير هندي،  إبراهيم
 دراسة -بازل  لجنة مقررات إطار الإسلامية في للمصارف المال رأس كفاية لاحتساب نموذج "تطويرالزعابي،  محمد محمود تهاني

 والتمويل، الجامعة المحاسبة في رسالة ماجستير غزة"، بقطاع الفلسطيني الإسلامي والبنك العربي الإسلامي البنك على بيقيةتط
 .9991غزة، -الإسلامية
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 الثانية: مرحلة ربط رأس المال بالأصول )الموجودات( المرحلة
كفاية  على مالحك في السابق المقياس قصور بسبب مفترض كبديل المقياس هذا إلى اللجوء تم وقد
 ويمكن توضيح الودائع حجم خلال من وذلك البنك في المستثمرة الأصول ونوعية حجم في المال رأس

 يلي: كما النسبة تلك

 
 

 بالأصول الخطرة المال رأس ربط مرحلة المرحلة الثالثة:
تم  فقدالتجارية،  بالبنوك المال رأس كفاية قياس في السابقة النسبة منه عانت الذي القصور بسب
كما  النسبة تمثيل التجاري. ويمكن البنك تواجه التي المخااطر الاعتبار بعين يأخذ آخر مقياس إلى اللجوء
 يلي:

 
 المركز قائمة خارج والبنود المرجحة الخطرة بالأصول المال أس ر ربط الرابعة: مرحلة المرحلة
 درجات في التفاوت تعالج الطريقة ذهه فإن السابقة بالطريقة المال رأس كفاية قياس جدوى لعدم نظرا

 على فإن النسبة هذه قبول يمكن بالمخااطر، وحتى تأثرها بعد المالي المركز قائمة خارج البنود وأثر المخااطر

 خارج والالتزامات المرجحة الخطرة الأصول من %8يعادل  بما الأقل على يحتفظ أن التجاري البنك

 المرجحة. الخطرة الميزانية
 المخااطر إلى بعين الاعتبار النظر دون الائتمان مخاطر على فقط اقتصارها النسبة هذه على بومما يعا

 السوق( وأهملت مخاطر حتى أو للنقود الشرائية القيمة ارتفاع أو السيولة، التضخام )مخاطر مثل الأخرى

 المال. رأس هيكل في مستحبة غير سيولة مخاطر تولد والتي الالتزامات عناصر كذلك
 نوعية الأصول )الموجودات( .2
العوائد،  تحقيق على وقدرتها تواجهها التي والمخااطر ونوعيتها الأصول جودة مدى من التحقق تعني
 وجود أصول بشأنها،وعدم المقدمة الضمانات كفاية عليها، ومدى المتفق مواعيدها في استردادها وإمكانية

 منتجة. غير أو جامدة
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. الإدارة:3

بهما  المنوط بالدور القيام على البنك وإدارة الإدارة مجلس مقدرة مدى البند ذاه يعكس أن يجب
 آمنة وسليمة بطريقة نشاطاته يمارس البنك أن ضمان أجل من المخااطر وضبط ومراقبة قياس لتحديد

 والقوانين.  الأنظمة مع ويتماشى
. الإيرادات4

 سليمة سياسات متوازن، وتطبيق بشكل ونموها الإيرادات تحقيق استمرارية على قدرة البنك تقيس وهي

تعثرها. عدم يضمن بشكل الديون ،ومتابعة العامة النفقات من للحد

.السيولة:5

المستقبلية  الحاجة وكذلك للسيولة الحالي المستوى بالاعتبار تأخذ أن يجب البنك سيولة تقييم عند
حجم  مع مقارنة البنك لدى السيولة إدارة مستوى إلى التمويلية، بالإضافة للاحتياجات نظرا للسيولة
 لديه.  المخااطر وحجم تعقيده ودرجة
الحساسية لمخاطر السوق.9

البضائع، أسعار  الصرف، سعر الفائدة، سعر سعر في التغيرات تعكس السوق لمخااطر الحساسية إن
 يتم يجب أن الحساسية تقييم وعند المال رأس أو المالي البنك وضع على سلبا تؤثر أن يمكن التي الأسهم

 البنك، ودرجة وحجم المخااطر هذه وضبط ومراقبة وقياس تحديد على الإدارة مقدرة بالاعتبار الأخذ

 .المخااطر هذه مستوى مع بالمقارنة المال رأس ،وكفاية العمليات هذه تعقيدات
 

 إدارة المخاطرالتوريق ودورهما في المطلب الثاني: المشتقات المالية 
ض المشتقات المالية أدوات قوية جدا لإدارة المخااطر. وعلى الرغم من الجدل الذي تثيره حول يعتبر البع

تسببها في الأزمات المالية إلا أن هناك إجماعا على أنها فعلا أدوات مهمة في التعامل مع المخااطر إذا ما 
 بات والمقامرة.أحسن استخادامها من جهة، وإذا ما تم وضع تنظيمات تحد من استخادامها في المضار 

ونظرا لتلك الأهمية ثم لأن معظم البنوك في الوقت الحالي تستخادم المشتقات المالية للتعامل مع 
المخااطر التي تواجهها فقد خصصنا مطلبا لهذه الأدوات بحيث نتعرض لتعريفها وأنواعها ابتداء قبل أن 

 نتناول كيفيات استخادامها بالبنوك للحد من المخااطر.
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 . والمستخدمون لها ول: مفهوم المشتقات الماليةالفرع الأ
 أولًا: تعريف المشتقات المالية

 لقد اختلفت تعريفات المشتقات المالية بحسب وجهات النظر، ونعرض فيما يلي لأهمها:
العقود التي تشتق قيمتها من قيمة الأصول المعنية )أي الأصول التي تمثل يقصد بالمشتقات المالية 

. والأصول التي تكون موضوع العقد تتنوع ما بين الأسهم والسندات والسلع والعملات موضوع العقد(
الأجنبية....وتسمح المشتقات للمستثمر بتحقيق مكاسب أو خسائر اعتمادا  على أداء الأصل موضوع 

 1العقد، ومن أهم المشتقات: عقود الاختيار، العقود المستقبلية، عقود المبادلات...
وتتحد قيمتها بقيم واحد  2كذلك بأنها عبارة عن عقود مالية تتعلق بفقرات خارج الميزانية.يمكن تعريفها  

  3أو أكثر من الموجودات أو الأدوات أو المؤشرات الأساسية المرتبطة بها.
 ثانياً: المشاركون في أسواق المشتقات المالية

 4:هما يمكن تصنيف المشاركين في أسواق المشتقات إلى فئتين
 ة الأولى: المستخدمون النهائيونالفئ ▪

هــــم الــــذين يــــدخلون هــــذه الأســــواق لتحقيــــق أهــــداف معينــــة تتصــــل بــــالتحّوط وتكــــوين المراكــــز الماليــــة 
 بنـــوك علـــى اخـــتلاف أنواعهـــاوالمضاربة.وتشـــتمل هـــذه الفئـــة علـــى مجموعـــة واســـعة مـــن المؤسســـات مثـــل: ال

  ..وغيرها. وبيوت الأوراق المالية وشركات التأمين وصناديق الاستثمار
 
 
 

                                                 
، 9999الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  المحاسبة"، -إدارة المخاطر-"المشتقات المالية: المفاهيمد. عبد العال حماد،  1
 .2ص

لأنها وإن كانت تنشئ التزاما  تبادليا  مشروطا  إلا أنها لا تتسبب في أي تدفق نقدي مبدئي ) استثمار مبدئي( أو أنها وهو الأغلب   2
تتسبب في تدفق نقدي ضئيل نسبيا  وذلك على خلاف الأدوات المالية الأولية أو الأصلية )يقابلها المشتقة ( تشمل تلك الأدوات التي 

في صلب الميزانية والتي يترتب علي اقتنائها حدوث تدفق نقدي يتخاذ صورة مدفوعات نقدية يسددها من يرغب في تملكها  تظهر أو تدرج
أو حيازتها يقابلها مقبوضات نقدية يحصل عليها من يبيعها أو يصدرها كما يتم إطفاؤها عادة إما عند بيعها أو لدى انتهاء أجلها ومن 

 يرها من أدوات الدين أو أدوات الملكية.أمثلتها الأسهم والسندات وغ
اتحاد المصارف  9112ط  12الأستاذ حمود بن سنجور وآخرين ص  "الصناعة المصرفية العربية وعالم التمويل الحديث "أنظر  3

 العربية.
 .17ص ، نفس المرجع ،  حمود سنجور وآخرين  –الصناعة المصرفية العربية وعالم التمويل الحديث  4
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 الفئة الثانية: الوسطاء ▪
هـــم الـــذين يلبـــون احتياجـــات المســـتخادمين النهـــائيين للمشـــتقات باســـتخادام هـــذه الأدوات الجديـــدة في 
الأسواق وذلك في مقابل جني إيرادات في شكل رسوم الصفقات وهوامش عروض البيـع والشـراء بالإضـافة 

 إلى الاستفادة من مراكزهم المالية الخاصة. 
يتضح لنا أن البنوك هي من ضمن الفئة الأولى أي المستخادمين النهائيين للمشتقات المالية وغرضها و 

 من ذلك هو التحوط ضد المخااطر التي تواجهها.
  أنواع المشتقات المالية واستخداماتهاالفرع الثاني: 

 أولًا: أنواع عقود المشتقات المالية
ة المعروفة، علما  أن حصر أنواعها من الصعب جدا ، إذ يمكن الشكل الموالي يوضح أهم المشتقات المالي

 باستخادام الهندسة المالية إيجاد أنواع مبتكرة من هذه المشتقات المالية، تحقق غرضا  خاصا .
 

 شجرة المشتقات المالية(: 0 -3الشكل )

 
"، دار دور الهندسة المالية في صناعة أدواتهاالمشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر و سمير عبد الحميد رضوان، " المصدر:

 .043، ص0225النشر للجامعات، القاهرة، مصر، 
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 وفيما يلي تعريف لأهم أنواع المشتقات المالية:
 ةد الآجلو العق-0

هــي اتفــاق علــى شــراء أو بيــع أصــل في وقــت مســتقبلي معــين مقابــل ســعر معــين وتعتــبر العقــود الآجلــة 
 العقود الآجلة بالخصائص التالية:  تتميّزو  1مشتقة بسيطة.

ـــة  المرونـــة: يعـــني أن - كـــلا  مـــن البـــائع والمشـــتري يتفاوضـــان علـــى شـــروط العقـــد، فهمـــا يمتلكـــان حري
 التصرف.

لا تتمتــع بالســيولة مقارنــة بالمشــتقات الأخــرى، فــإذا رغــب البــائع أو المشــتري الخــروج مــن الاتفــاق  -
 محله ويقبل أن يتم بيع العقد له.الآجل فإنه يحتاج إلى أن يجد شخاصا  آخر يحل 

تتضمن مشكلة محتملة وهي المتعلقة بمخاـاطر الائتمـان أو مخـاطر العجـز وهـي المخاـاطر الناشـئة عـن  -
 عدم قدرة أحد أطراف العقد الآجل على الوفاء بالتزاماته.

ل يتحدد الربح والخسارة من العقد الآجل مباشرة من خلال العلاقة بين سعر السوق الفعلي للأص -
 محل التعاقد وسعر التنفيذ الذي تم تضمينه في العقد من خلال الاتفاق بين الطرفين.

تتحقــق قيمــة العقــد الآجــل فقــط في تــاريخ انتهــاء صــلاحية العقــد ولا توجــد مدفوعـــات عنــد بدايــة  -
 2العـقد وكذلك لا توجد أي نقود يتم تحويلها من طرف إلى آخر قبل تاريخ انتهاء صلاحية العقد.

 مستقبليات.ال-0
هــي اتفــاق بــين طــرفين علــى شــراء أو بيــع  أصــل مــا في وقــت معــين بســعر معــين، ولكــن علــى خــلاف 

في البورصـــات، ومـــن أجـــل جعـــل التـــداول ممكنـــا  تحـــدد البورصـــة سمـــات معياريـــة  االعقـــود الآجلـــة يـــتم تـــداوله
فر آليـة تعطـي كـلا الطـرفين للعقد، ونظرا  لأن طرفي  العقد قد لا يعرفان بعضـهما بالضـرورة فـإن البورصـة تـو 

 3ضمانا  بأن العقد سوف يحترم.
 الخيارات -3

عقد الخيار أو الاختيار: "عقد يمثل حقـا  للمشتري )و ليس التزاما ( في بيـع أو شراء شيء معين، بسـعر 
لفترة معين خلال فترة زمنية معينة، ويلتزم بائعه ببيع أو شراء ذلك الشيء بالسعر المتفق عليه خلال تلك ا

                                                 
 .99، صبق ذكره "، مرجع سالمحاسبة -إدارة المخاطر-"المشتقات المالية: المفاهيمد العال حماد، د. عب  1
 .992، ص سبق ذكرهمرجع عبد العال حماد ،   2
 .92نفس المرجع، ص   3
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

: اوت عرَّف على أنه 1الزمنية، مقابل مبلغ محدد يدفعه مشتري العقد، يسمى بعلاوة الصفقة الشرطية".
ي دفع للبائع في البورصة من قبل المشتري مقابل تمت عه بحق شراء )إن كان خيار شراء( "تعويض متفق عليه 

دة. وهذا المبلغ غير مرجع سواء نفذ أو حق بيع )إن كان خيار بيع( أوراق مالية خلال فترة زمنية محد
  2المشتري حقه، أو لم ينفذ".

 3:وتنقسم عقود الخيار إلى قسمين

 خيار الطلب أو الشراء:أ. 

هو عقد يعطي مشتريه الحق في شراء عدد معين من الأوراق المالية بسعر محدد خلال فترة محددة، وي لزم  
 شتري خلال الفترة المتفق عليها وبالسعر المتفق عليه أيضا .بائعَه ببيع تلك الأوراق المالية عند طلب الم

 خيار الدفع أو البيع:ب.
هو عقد ي عطي صـاحبه حق بيع أوراق مـالية معينة بسـعر محدد وخلال فترة محددة، وي لزم مشتريه بشراء  

 . تلك الأوراق بالسعر المتفق عليه خلال تلك الفترة، مقابل استلام مبلغ محدد من البائع
 
  عقود المبادلة )المقايضة(. -4

هو اتفاق بين طرفين أو أكثـر لتبـادل سلسـلة مـن التـدفقات النقديـة خـلال فـترة مسـتقبلية، فعلـى سـبيل  
المثال الطرف )أ( يوافق على دفـع معـدل فائـدة ثابـت علـى مبلـغ معـين كـل سـنة لمـدة أـس سـنوات وذلـك 

ل فائدة عائم على نفس المبلغ المحدد وذلك كل لطرف آخر وليكن )ب(، والطرف )ب( سوف يدفع معد
سنة لمدة أس سنوات، وترتبط التدفقات النقدية التي يدخل فيها أطراف العقد عادة بـأداة ديـن أو بقيمـة 

 4عملات أجنبية.
 5لعقود المبادلة أنواع كثيرة نذكر منها:

 
                                                 

طبعــة الثانيــة، ، دار النهضــة العربيــة، بــيروت، لبنــان، الالإحصــائية"و  "موســوعة المصــطلحات الاقتصــاديةد.عبــد العزيــز هيكــل فهمــي،  1
 .972، ص 9119

اتحــاد  التجــارة الدوليــة"،و  التــأمينو  مصــطلحات البورصــةو  "معجــم المصــطلحات المصــرفيةصــادر بــاز، د. جــورج مكــرم، و  د. فريــدي 2
 .971، ص 9112المصارف العربية، الطبعة الأولى، 

دار الفكــر، دمشـــق، ســـوريا،  راســـة نقديــة تحليليـــة"،لامي: دـالية مـــن منظــور إســــ"بورصــة الأوراق المـــشــعبان محمـــد إســلام الـــبرواري،  3
 .992، ص 9999

 .992ص سبق ذكره ،مرجع  محاسبة."،و  إدارة مخاطر-"المشتقات المالية: مفاهيمد.طارق عبد العال حماد،  4
 21، ص9997رسالة ماجستير، جامعة الشلف،  ، "صناعة الهندسة المالية بالمؤسسة المالية الإسلامية"،عبد الكريم قندوز 5



 

73 

 

 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

  :مبادلات أسعار الفائدةأ.
ة في المبادلة ي وافق على أن يدفع سلسلة من معدلات الفائدة في هذه العقود، فإن أحد الأطراف الداخل

الثابتة وفي نفس الوقت يتسلم سلسلة من التدفقات النقدية التي تعتمد على معدلات الفائـدة  العائمـة )أو 
المتغيرة(، وفي المقابل يوافق الطرف الآخر الداخل في عقد المبادلة على استلام سلسلة من معدلات الفائـدة 

 1ابتة مقابل دفع سلسلة من معدلات الفائدة العائمة )المتغيرة(.الث
 :مبادلة العملاتب.

مبادلـة أصـل قـرض ومـدفوعات فائـدة ثابتـة علـى قـرض بعملـة مـا بأصـل قـرض  يتضمن في أبسط صـوره 
 2.ومدفوعات ثابتة على القرض مكافئ تقريبا  بعملة أخرى

 الخزانة. مبادلة الاستحقاق المستمر ومبادلة استحقاقجـ. 

  .مبادلة أصل الديند. 

 مبادلة حقوق الملكية.هـ. 
 3المبادلات السلعية...و. 

 استخدامات المشتقات الماليةثانياً: أهم 
 4التغطية ضد المخاطر .1

 أداة لاستكشاف السعر المتوقع في السوق الحاضر .2
ليه سعر الأصل الذي عقود المشتقات أنها تزود المتعاملين بالمعلومات عما سيكون عوظائف من أبرز 

عليه العقد في السوق الحاضر بين تاريخ التسليم، لذا يقال أنها أداة جيدة لاستكشاف السعر، أي  أبرم
 استكشاف المستوى الذي يمكن أن يكون عليه السعر في السوق الحاضر في تاريخ التسليم.

 إتاحة فرصة أفضل لتخطيط التدفقات النقدية .3

 
 
 

                                                 
 .992، صمرجع سبق ذكره محاسبة."،و  إدارة مخاطر-"المشتقات المالية: مفاهيمد. طارق عبد العال حماد،  1
 .922، صذكره  مرجع سبق، "المشتقات المالية: المفاهيم، المخاطر، المحاسبة"،د. طارق عبد العال حماد 2
نفـس المرجـع ، "المشتقات المالية: المفـاهيم، المخـاطر، المحاسـبة"د، للاطلاع أكثر بهذا الخصوص، أنظر: د. طارق عبد العال حمـا  3

 ما بعدها.و  929، صالسابق 
 .99، ص9992منشأة المعارف، الإسكندرية،  الفكر الحديث في إدارة المخاطر"،هندي، منير إبراهيم، " 4
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 1لمضاربينإتاحة فرص استثمارية ل .4
يدخل المضارب طرفا في العقد بغرض تحقيق الأرباح، وليس بغرض تأمين تملّك الأصل على أساس أن 

 تأمين التملك يهم من يرغب في شراء الأصل بغرض الاستخادام.
 إدارة وتنشيط التعامل على الأصول محل التعاقد .5

مستوى يستحيل على الأسواق يتميز التعامل في أسواق المشتقات بانخفاض تكلفة المعاملات إلى 
 .الحاضرة أن تنافسه فيه

 سرعة تنفيذ الاستراتيجيات الاستثمارية .6
ميزة أخرى لعقود المشتقات هي سرعة تنفيذ الاستراتيجيات الاستثمارية، نظرا لمرونتها إضافة إلى 

 سيولتها المتميزة.

 المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر بالبنوكالفرع الثالث: 
 أولًا: عقود المبادلات أو المقايضات

تستخادم عقـود المبـادلات للتحـوط ضـد المخاـاطر السـعرية، كمـا يـتم اسـتخادامها في الوصـول إلى أسـواق 
رأس المـــال الدوليـــة للاقــــتراض منهـــا بتكلفـــة مناســــبة، دون التعـــرض لمخاـــاطر الصــــرف الأجنـــبي النـــاتج عــــن 

 د بأداة دين، أو بقيمة عملات أجنبية .الأعمال الدولية، وترتبط التدفقات في هذه العقو 
 ودروها في الحد من المخاطر ثانيا: العقود الآجلة

تستخادم البنوك هذه العقود كأداة تحوط ضد تقلبات سعر الصرف أي قيم العملات الرئيسة في جـانبي 
أسـعار الفائـدة  الأصول والالتزامات من الانخفاض والارتفاع على التـوالي، ومواجهـة الآثـار السـلبية لتقلبـات

لمخاتلـــف الآجـــال، ومراقبـــة مســـتوى الأنشـــطة الاســـتثمارية والتمويليـــة، وحمايـــة الأربـــاح أو العوائـــد المتحققـــة، 
وتثبيــت أو حمايــة مختلــف عناصــر الأصــول والالتزامــات الســلعية والماليــة إلى اجــل معــين، ويــتم التحــوط بهــذه 

 لى هيئتين: العقود بشراء عقود ،أو بيع عقود في السوق الآجلة. ع
لديـه لأنـه في هـذه الحالـة  أصـلبحيث يقوم المتعامل ببيع أحـد هـذه العقـود لحمايـة  التحوط القصير: -9

 يتأمل أن يحقق أرباحا  من هذا البيع تكفي لتغطية خسائر الأصل عندما تتراجع الأسعار.
ه مســتقبلا ولكنــه معــين يريــد حيازتــ أصــليقــوم المتعامــل بشـراء عقــود آجلــة علــى  التحــوط الطويــل: -2

يخشى من ارتفاع سعره مستقبلا ، وفي هذه الحالة فإن أرباح هذه العقود ستمكنه من تخفيض تكلفة حيازته 
 لذلك الأصل عندما يشتريه، وتكون الأسعار مرتفعه فعلا .

                                                 
 .99ص ، نفس المرجع السابق، "الفكر الحديث في إدارة المخاطر"، هندي، منير إبراهيم  1
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 ثالثا: الخيارات:
قلبــات في أســعار تعمــل عقــود الخيــار علــى تحقيــق الأمــان والاســتقرار في الســوق لأنهــا تقلــل مــن حــدة الت

الأوراق المالية التي تقع تلـك العقـود عليها،كمـا أن الخيـارات تعطـي المسـتثمر فرصـة إعـادة تشـكيل حافظتـه 
والعائــد حيــث  يتــيح ذلــك للمســتثمر أن يتحمــل معــدل أعلــى  رية مــن حيــث المقارنــة بــين المخاــاطرالاســتثما

 من المخااطرة مقابل احتمال حصوله على عائد أعلى.
 :عقود المستقبليةرابعا: ال

 :(1)العقود المستقبلية عقود منمطة تنفذ وتنظم من خلال الأسواق العالمية ومن خصائصها
يــتم الشــراء فيهــا بســعر محــدد متفــق عليــه مســتقبلا  في تــاريخ التعاقــد علــى أن يــتم التســليم في تــاريخ  -9

ر إلى الســعر في الســوق لاحــق محــدد، وبــذلك يــتم تجنيــب، أو تخفــيض مخــاطر تقلــب الأســعار  لأنــه لا ينظــ
 الحاضر عند التنفيذ.

يـــتم التعامـــل في أســـواق العقـــود المســـتقبلية بطريقـــة المـــزاد العلـــني المفتـــوح عـــن طريـــق وســـطاء بيـــوت  -2
 مقاصة، وهي الجهة التي توكل إليها مسألة تنظيم التسويات التي تتم يوميا  بين طرفي العقد. 

 مخاطرالفرع الرابع: التوريق ودوره في الحد من ال
يعتبر التوريق من أهم الأدوات الحديثة التي أمكن من خلالها للبنوك التعامل مع المخااطر، ويختص 
بشكل أساسي في إدارة مخاطر السيولة ومخاطر السوق بالبنوك ،وعلى الرغم من أهميته فإن التوريق قد ينتج 

هون العقارية الأمريكية والتي كانت عنه مخاطر كبيرة إذا ما أسيء استخادامه على نحو ما حصل مع أزمة الر 
 وما تزال آثارها إلى الآن. 9997أهم أسباب الأزمة المالية العالمية التي ابتدأت سنة 

 أولًا: مفهوم التوريق
وهو اصطلاح ي ستعمل عندما يتم تحويل أصول مالية  2التوريـق أو التسنيد هو أداة مالية مستحدثة.

لأخرى غير السائلة إلى أوراق مالية قابلة للتداول في أسواق رأس المال، غير سائلة مثل القروض والأصول ا
وهي أوراق تستند إلى ضمانات عينية أو مـالية ذات تدفقـات نقدية متوقعة، ولا تستند إلى مجرد القدرة 

  3المتوقـعة للمدين على السداد من خـلال التزامه العـام بالوفـاء بالدين.
 

                                                 
 .79م، ص9111، تشرين الأول، 1، عدد 91الأردن مج -، عمان" مستقبليات العملة، البنوك"مخامرة وجدي،  1

 معلومات التنمية، و  شركة خدمات المعلومات التشريعية "تـوريـق الحقـوق المـالية"،سعيد عبد الخالق،  2  
http://www.tashreaat.com/view_studies2.asp?id=212&std_id=42 

 .927، ص9999دار غريب للنشر، القاهرة، مصر،  تقنيـات مصرفية"،و  "أدواتد. مدحت صادق،   3

http://www.tashreaat.com/view_studies2.asp?id=212&std_id=42
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 في الحد من المخاطر ثانياً: أهمية التوريق
ت عتبر عملية التوريق بمثابة دمج بين أسواق الائتمان وأسواق رأس المال لأنها تزيل الحدود بين القروض 

 1المصرفية والأوراق المالية.
 2يمكن إجمال أهداف ودوافع التوريق في:

من القطاعات  ليل مخاطر الائتمان للأصول، من خلال توزيع المخااطر المالية على قاعدة عريضةقت -
 المخاتلفة.

 تنشيط السوق الأولية في بعض القطاعات الاقتصادية مثل العقارات والسيارات. -

تنشيط سوق الأوراق المالية من خلال تعبئة مصادر تمويل جديدة، وتنويع المعروض فيها من  -
 منتجات مالية وتنشيط سوق تداول السندات.

 معدلات أعلى لكفاءة رأس المال.تخفيف وطأة المديونية، مما يساعد في تحقيق  -
 ثالثاً: توريق الديون للحد من المخاطر الائتمانية

عـــن غيرهـــا حيـــث  نـــافع عـــدة  إذ يعمـــل علـــى خفـــض مخـــاطر التمويـــل، ويعـــزل هـــذه المخاـــاطرللتوريـــق م
 يستطيع الممولون شراء مجموعة من الذمم المدينة الناشئة في قطاع معين للبيـع بالتجزئـة، وتمكـين المؤسسـات
المالية التي تحتاج إلى رؤوس أمـوال عاملـة، أو مقابلـة شـروط كفايـة رأس المـال الـتي تفرضـها المصـارف المركزيـة 
مــن تحقيــق ذلــك بتوريــق ديونهــا، ونقــل درجــة مخاطرتهــا إلى مســتويات أقــل مــع تــوفير الســيولة، ويتــيح التوريــق 

ها العمومية خـلال فـترة وجيـزة  ممـا يخلصـها للبنوك إمكانية منح القروض ثم تحريكها، واستبعادها من ميزانيت
.كمـا أن لإدارة المخاـاطر أن تقـوم بنقــل (3)مـن الحاجـة إلى تكـوين مخصصـات للـديون المشــكوك في تحصـيلها

 عبء المخااطر إلى طرف آخر خارج العملية المصرفية من خلال التأمين، وآلية ذلك أن يوجد طرف يتعهد
المخاـاطرة المنقولـة إليـه مقابـل حصـوله علـى كلفـة تتناسـب مـع هـذا  في إطـار التزامـه التعاقـدي بتحمـل عـبء

 .4العبء وينظم هذا الالتزام والحقوق المتبادلة عقد يسمى عقد التأمين
 

                                                 
المخــاطر: الهندســة الماليــة الفكــر الحــديث فــي إدارة د.منــير إبــراهيم هنــدي،"للمزيــد مــن التفصــيل حــول التوريــق واســتخاداماته، أنظــر:  1

 ما بعدها.و  299، ص ذكره "، مرجع سبقالتوريقو  باستخدام المشتقات المالية
 .ذكره  "، مرجع سبقتوريق الحقوق الماليةد. سعيد عبد الخالق، " 2
 .29-29م، ص9112لبنان، اتحاد المصارف العربية،  –بيروت  ،" التوريق كأداة مالية حديثة "،الهندي، عدنان (3)
الأكاديميـة العربيـة للعلـوم الماليـة  ،" التأمين وإدارة مخاطر المصارف من منظور تأميني، الدراسات المالية والمصـرفية "،الخولي حسن (4)

 .29-29م، ص 9999هـ، ديسمبر 9229، 9، ع1الأردن، مج-والمصرفية،عمان
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 المطلب الثالث: أساليب أخرى لإدارة المخاطر
 الفرع الأول: البنك المركزي والسياسة النقدية
تواجه البنوك على اختلاف أنواعها من خلال سياسته  إن دور البنك المركزي في الحد من المخااطر التي

 النقدية أمر لا يمكن إنكاره، وهو يلعب بهذا الخصوص دورين:
يب من خلال الرقابة والمتابعة للنظام المصرفي ككل، ولكل بنك على حدى مع السعي لتجن وقائي -

 الي .كبيرة يمكن أن تؤدي بها إلى الإعسار الم  البنوك الدخول في أعمال مخاطر

من خلال دوره كمقرض )ملجأ أخير( في حالات العسر ونقص السيولة، وينطوي هذا علاجي  -
الدور الأخير على وظيفة يمكن تسميتها بالوظيفة التطهيرية وذلك من خلال إخراج البنوك التي يمكن أن 

 تشكل تهديدا للنظام المصرفي ككل.

البنوك التقليدية من خلال مجموعة من الأدوات،  وللبنوك المركزية دورا  لا بأس به في إدارة مخاطر
فيكمن دور الأدوات الكمية في تحديد معدلات الفائدة  والآليات هي الأدوات الكمية والأدوات النوعية 

أو الحد منها أو بتحديد الكميات )مبالغ الائتمان تحت التحصيل( عن طريق اللوائح، في حين يمكن دور 
.و يختلف مدى اعتماد 1الطلب والعرض الخاصين بالاحتياطات المصرفية وعية في تصحيحنالأدوات ال

 .2البنك المركزي على هذه الأدوات باختلاف النظام السائد الذي يمارس فيه عمله
 :الأدوات الكمية  أولا :
 تتصف الأدوات الكمية للسياسة النقدية بسهولة الملاحظة، والتي تتمثل فيما يلي:و    

 صم:سياسة سعر الخ -9
وخصم الأوراق التجارية في المدة  الذي يتقاضاه البنك المركزي مقابل تقديم القروض هو سعر البنك

 على يشجعها لا مما مخصومة قروضا   التجارية البنوك منح عدم على المركزية المصارف تحرص ، القصيرة
 لا الخصم إعادة بسعر ثلةالمتم الكلفة لان وذلك 3المخااطر انخفاض وبالتالي الائتمان، منح في التوسع
 على بالإقراض يتعلق فيما التقليدية البنوك سلوك على تنعكس بل المادية، الكلفة على فقط تنعكس

                                                 
 .929، ص:9999طبوعات الجامعية، ، ديوان الم" سياسات التسيير المصرفيو  تقنيات "يعدل بخزاز فضيلة، 1
، ص  9172، بيروت ، " العلاقات الاقتصادية الدوليةو  النقود البنكو  محاضرات في تاريخ الفكر الاقتصادي"حشيش عادل ،   2

79 . 
 .299م، ص 9111الأردن، الأكاديمية للنشر،  -، عمان 9، ط"النقود والمصارف "اقتصادياتعبد المنعم،  السيد علي   3
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 سوف ذلك فإن مخصومة،  قروضا   يمنحه سوف المركزي البنك أن مثلا البنك اعتقد فإذا الطويل، المدى
 .1المخااطر زيادة إلى يؤدي مما لائتمانا منح شروط في والتساهل الائتمان، في التوسع على يشجعه
 سياسة السوق المفتوحة: - 2

بفضل هذه العملية يقوم البنك المركزي بالتأثير على البنوك التجارية وبالتالي قدرة هذه الأخيرة على  
منح أو خلق الائتمان. فهو يتدخل في السوق النقدية باعتباره عارضا أو مشتريا للأوراق المالية وذلك 

 الأوضاع الاقتصادية السائدة. حسب
عندما يريد البنك المركزي الحد من الائتمان )حالة التضخام( فانه يتدخل في السوق النقدية بصفته 

هذه الأوراق يسددون ثمنها من أرصدتهم البنكية،   عارضا لما بحوزته من أوراق مالية وتجارية، فمشترو
أما إذا أراد البنك ، قدرة هذه البنوك على منح الائتمان بالتالي تقل احتياطاتها، مما يؤدي إلى انخفاض

المركزي الزيادة في كمية الائتمان فانه يتقدم إلى السوق النقدية بصفته مشتريا للأوراق المالية، مما يؤدي إلى 
 زيادة السيولة وبالتالي زيادة احتياطات البنوك التجارية مما يرفع من قدرتها على منح القروض.

 سوق المفتوحة تؤثر على حجم الائتمان، عن طريق التغيير في كمية وسائل الدفع )السيولة(سياسة ال
في سعر الفائدة، فإذا ما قام البنك المركزي بشراء الأوراق المالية من السوق النقدية فانه يزيد من سيولة و 

 .2القطاع المصرفي وغير المصرفي
  سياسة الاحتياطي الإجباري: – 9

لمركزي بضرورة قيام البنوك التجارية بالاحتفاظ بنسبة معينة من الودائع لديه، وهذا يقضي البنك ا
الاحتفاظ يختلف عن الرصيد السائل الذي تبقيه البنوك التجارية لمواجهة طلبات السحب المحتملة من 

 .3طرف المودعين، لذلك يعتبر هذا الاحتياطي بمثابة خط دفاع أول للبنك والمتعاملين
 لأدوات النوعية:اثانيا :
تستخادم هذه الأدوات قصد التأثير على حجم الائتمان الموجه لقطاع أو لقطاعات ما وتعمل    

 على الحد من حرية ممارسة المؤسسات المالية لبعض الأنشطة كما ونوعا، من أهمها: 

                                                 
 . 29"، مرجع سبق ذكره ، ص حالة الأردن -"إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية رانية زياد شحادة العلاونة،   1
بـالرغم و  فبالنسبة للقطاع المصرفي عندما تزيد سيولته فانه يرفع من قدرته على الإقراض. أما القطاع غير المصـرفي عنـد حصـوله علـى السـيولة 2

تمــان إلا انـــه يســتطيع أن يزيــد مــن إيداعاتــه النقديــة في البنـــوك التجاريــة الــتي تتوســع هــي بــدورها في خلـــق مــن عــدم مقدرتــه علــى خلــق الائ
يمكــن أن نتخايــل العمليــة بــنفس هــذا المفهــوم عنــدما يتــدخل البنــك المركــزي بائعــا لأصــوله الحقيقيــة بقصــد امتصــاص الســيولة مــن و  الائتمــان،

 السوق النقدية.
 .997مرجع سبق ذكره، ص: ،"السياسات النقديةو  في النظريات محاضرات"بلعزوز بن علي،  3
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

 :تأطير الائتمان -1
لقروض الممنوحة من قبل هو إجراء تنظيمي تقوم بموجبه السلطات النقدية بتحديد سقوف لتطور ا 

البنوك التجارية بكيفية إدارية مباشرة وفق نسب محددة خلال العام، كأن لا يتجاوز ارتفاع مجموع القروض 
 الموزعة نسبة معينة. 

 :النسبة الدنيا للسيولة - 2
تم ويقضي هذا الأسلوب أن يقوم البنك المركزي بإجبار البنوك التجارية على الاحتفاظ بنسبة دنيا ي 

تحديدها عن طريق بعض الأصول منسوبة إلى بعض مكونات الخصوم، وهذا لخوف السلطات من خطر 
الإفراط في الإقراض من قبل البنوك التجارية بسبب ما لديها من أصول مرتفعة السيولة وهذا بتجميد بعض 

 طاع الاقتصادي.هذه الأصول في محافظ البنوك التجارية، وبذلك يمكن الحد من القدرة على إقراض الق
 : التنظيم الانتقائي للقروض-9

، كذلك مبالغهاتعمل هذه السياسة على تحديد استحقاق القروض الموجهة لاستعمالات خاصة و 
، كما تعمل يمه إلى فئات محددة من المقترضينوعلى تحديد مبلغ القرض الذي يجب على البنوك التجارية تقد

 .1تقديم إطلاقا على التعريف بأنواع القروض ممنوعة ال
 أدوات أخرى: 

 .2الإقناع الأدبي -
 الودائع المشروطة من أجل الاستيراد -
 .قيام البنك المركزي ببعض العمليات المصرفية -

 الفرع الثاني: التأمين على الودائع
تقوم هذه الفكرة على دفع اشتراكات مالية من قبل عدد من البنوك التي ترغب في تكوين صناديق 

ة البنوك الأعضاء عندما تتعثر ماليا  لسبب إداري، أو ائتماني، والغرض منها هو تأمين أو مشتركة لمساعد

                                                 
1 Flouzat Denise , Economie contemporaine  «  Les Phénomènes monétaire  »  , Tome 2 ,  12 
eme édition , PUF , Paris , 1991 , p272. 

 . 992، ص:  9111للنشر ، عمان ،  الأولى ، دار الحامد ، الطبعة " البنوكو  النقود" ، عقيل جاسم عبد الله  2
 .921، ص:9112، دار النهضة العربية، بيروت، " البنوكو  النقود"، صبحي تادرس قربصة
 .19-19، ص ص:ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر  ،" المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية" قدي عبد المجيد، 
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 الفصل الثاني: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك التقليدية

ضمان الودائع من مخاطر إفلاس البنوك، بالإضافة إلى زرع الثقة لدى جمهور المودعين، وتحقيق الاستقرار، 
 .1وزيادة المنافسة بين البنوك على جذب الودائع، وتقديم الخدمات

 ام التأمين على الودائع.مفهوم نظأولا :
ينصرف مفهوم نظام التأمين على الودائع إلى حماية ودائع العملاء عن طريق تعويضهم كليا أو جزئيا 
من خلال مساهمات البنوك المشتركة عادة في صندوق التأمين على الودائع إذا ما تعرضت الودائع للخاطر 

 .1نتيجة تعثر البنك المودع لديه وتوقفه عن الدفع
موما فان مفهوم التأمين على الودائع يتسع ويضيق طبقا للدور المنوط بمؤسسات التأمين على الودائع ع

 التي تحقق في النهاية الهدفين التاليين:
 زيادة الثقة في المؤسسات المالية والنظام المالي ككل وبالتالي تحقيق الاستقرار لهذه المؤسسات .-
ذب الودائع وتقديم خدمات مصرفية أفضل ، فضلا عما  يكفله من زيادة المنافسة بين البنوك على ج-

، ففي حالة عدم وجود هذا النظام تعتبر البنوك هي الأكثر لمنافسة بينها على مختلف أحجامهاالمساواة في ا
أمانا من البنوك الأخرى ، أما في ظل وجوده تقل نسب الفروق بين مجموعات البنوك لاسيما من ناحية 

 تي يتعرض لها المودع الصغير.المخااطر ال
 ثانيا: دور وأثار نظام التأمين على البنوك التجارية

 الدور الوقائي لأنظمة التأمين على الودائع. -9
معظم تشريعات أنظمة التأمين على الودائع تتوخى الحماية الوقائية وليس العلاجية أي أنها تهدف إلى 

البنوك قبل وصول البنك مرحلة التوقف عن الدفع.إلا أن هذا  حماية أموال المودعين من خلال الرقابة على
الدور الوقائي  يتفاوت من بلد إلى آخر،تستعين أنظمة التأمين على الودائع بعدة وسائل وأساليب لهذا 
الدور الوقائي ، إذا تضع عددا من الضوابط يشترط توافرها لانضمام البنك للنظام كما يخضع البنك المنظم 

، ولقد تنامي دور هذه الأنظمة إلى الحد توافر السيولة لديهلمعايير التي تكفل متانة مركزه المالي و لعدد من ا
الذي وصل إلى تدخلها لدى البنوك الضعيفة لمنعها من عرض أسعار فائدة مرتفعة لإغراء مزيد من 

 .2العملاء
 

                                                 
ع، كــأداة لمعالجــة المشــكلات المصــرفية فــي المســتقبل مــع الإشــارة إلــى مشــروع مؤسســات ضــمان الودائــ "الغنــدور، حــافظ كامــل،1

لبنـــان، اتحـــاد المصـــارف العربيـــة،  –، نـــدوة ضـــمان الودائـــع المصــرفية، بـــيروت " مؤسســـة ضـــمان الودائـــع فـــي جمهوريـــة مصـــر العربيـــة
 .912-912م، ص 9119

 .27ليفي محمد : مرجع سبق ذكره ، صإ   2
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 لودائع في علاجها.أهم المخاطر المصرفية التي تواجه البنك ودور نظام التأمين على ا- 2
يلاحظ أنه هناك العديد من المخااطر المصرفية التي تكون إحداها أو كلها سببا في إفلاس بنك أو 
إعساره وللوقوف على دور نظام التأمين على الودائع في معالجة المخااطر المصرفية يجب عرض تلك 

 المشكلات والدور المنوط بتلك النظم لمعالجتها:
 لرديء:مخاطر الائتمان ا-أ

البنك قروضا تعد مخاطر الائتمان الرديء من أصعب المخااطر التي تواجه البنوك وهي ببساطة أن تمنح  
وإزاء تلك فان نظام التأمين على الودائع يحدد نسبة من القروض إلى حقوق الملكية  ،لا يستطيع استعادتها

، ضف رأس مال  العميلمال البنك و ، كما يعد نسبة من القروض للعميل الواحد بالنسبة لرأس الودائعو 
إلى هذا تتدخل في تحديد نسب الديون المشكوك فيها وأخيرا تتدخل في  مراجعة بعض القروض للتحقق 
من استيفاء البنك للسياسات والنهج والدراسات  الائتمانية السليمة وتتدخل في اختيار أو طلب تغيير 

 ستوى الذي تراه مناسبا.مسؤولي الائتمان بالبنك إذا لم يتوفر فيهم الم
 عجز السيولة:-ب

بالرغم أن بعض البنوك يتوفر لديه حجم مناسب من الودائع وحجم مناسب من القروض الجيدة   
، وتعتبر مراقبة نسبة السيولة لدى البنوك من أهم انشغالات نظام عاني من عجز السيولةومع ذلك ت

بة بالملاءة بين مكونات محفظة البنك  وأنواع الودائع التأمين على الودائع ، إذ تعني مكونات هذه النس
 .1الموجودة لديه مخاطر عجز السيولة بأقل قدر ممكن من التكلفة

 عدم كفاءة رأس المال:-جـ
يدل رأس مال البنك على درجة الملاءة التي يتمتع بها البنك ونظرا لأهمية كفاية رأس المال يضع النظام  

، فعلى سبيل المثال يراقب نسبة رأس المال إلى كل من الودائع ، كفايتهو  العديد من المعايير لقياسه
 .2الموجودات والموجودات ذات المخااطر ويتدخل في زيادة الاحتياطات والأرباح المحتجزة

 مشكلة ظهور الخسائر: -د
إلى غير ، اختلاس أو احتيال  ترجع الخسائر عموما إلى سوء الإدارة ، زيادة المصروفات أو نتيجة  غش

، ويتدخل النظام في هذا الصدد بإبداء الرأي في المديرين الرئيسيين للبنك أو أعضاء مجلس إدارته كما ذلك

                                                 
 .992-992ص ، 9999بدون ناشر ،  ،  "مؤسسات ضمان الودائع" ت ،فرج عبد العزيز عـز   1
 .992-992ص نفس المرجع ،،  مؤسسات ضمان الودائعفرج عبد العزيز عـزت ،  2
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يراجع أحيانا الضوابط الفنية لبعض العمليات المصرفية كعمليات  المضاربة على العملات وذلك تلاقيا 
 لمخااطر التدليس أو ضعف الأداء.
 دارة مخاطر التمويل بالبنوك الفرع الثالث: أساليب أخرى لإ

لاشك أن أساليب إدارة المخااطر بالبنوك التقليدية عديدة ومتنوعة ولا يمكن الإلمام بها كلها، وقد 
حاولنا من خلال المطالب السابقة تناول أهمها. وسنتناول من خلال الفرع الأخير بعض الأساليب والتي 

 ي غرضا معينا في إدارة نوع معين من المخااطر المالية.تعتبر قليلة الاستخادام لكنها في النهاية تؤد
 أولًا: إدارة أخطار العملة: 

بوسائل وتقنيات داخلية لتغطية أخطار  البنكفي حالة إدارة مخاطر العملة فإنه يجب الاحتفاظ من قبل 
لأسعار مثل ، وتعديل ا2، والتسريع، والتأخير في عمليات الدفع1العملة مثل وسيلة الشبكية، والتشابكية

الدولار مقابل النفط مثلا ، وتنويع الموجودات، والمطلوبات النقدية كقاعدة أساسية، بالإضافة إلى أنه ممكن 
أن تتخاذ بعض الإجراءات التحوطية للعملة المتوقع تغيرها من خلال عقود  البنكلإدارة المخااطر في 
 .3الخيارات، والمبادلة

 ثانياً: إدارة مخاطر السوق: 
ز مخاطر السوق في مخاطر السعر إذ يؤثر معدل التضخام النقدي في عملية تقييم المشروعات تترك

المخااطر أن تعمل على تحليل السوق، ودراسته، ومراقبة اتجاهات  إدارةالاقتصادية بشكل كبير، وهنا على 
ة الإنتاجية، وتقديم المؤشرات السوقية كليا  أو جزئيا ، بالإضافة إلى الدراسة الفنية من حيث وتحديد السع
 .4دراسات الجدوى المالية، والاقتصادية لأي مشروع، أو أي تمويل ينوي المصرف القيام به

 
 

                                                 
الشبكية والتشابكية: أن يقوم الفرع الرئيسي للمصرف بالاقتراض لمدة محدودة من فروعه أو بالعكس، وذلـك يعمـل علـى أن يكـون المركـز    1

 ي ضمن تركيبه متنوعة تشكل غطاء أمثل لتحميه من أخطار أسعار الصرف.النقد
التســريع والتــأخير في عمليــات الــدفع أي عنــدما يكــون هنــاك تــدفق نقــدي بعملــة أجنبيــة فإنــه يجــب الإســراع بالــدفع قبــل أن ترتفــع أو   2

 تنخافض قيمة تلك العملة المتوقع التبادل معها.
م، ص 9999، 9عمان، الحامد للنشـر والتوزيـع، ط –، الأردن " هات الحديثة لمالية الأعمال الدوليةالاتجا"سرمد كوكب،  الجميل  3  

992-997. 
-927، ص 9999 9الأردن، الحامــد للنشــر والتوزيــع، ط –، عمــان " إدارة الجــدوى الاقتصــادية للمشــروعات "كــداوي، طــلال،   4   

، 9الأردن، الحامـد للنشـر والتوزيـع، ط –، عمـان "وتقيـيم المشـروعات دراسـة الجـدوى"، وعبد الكـريم، عبـدالعزيز مصـطفى، 921
 .992-27م، ص 9999
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 ثالثاً: إدارة مخاطر أسعار الفائدة:
ممكن لمدير المخااطر أن يعتمد على طريقة، أو أداة تحليل الفجوة في إدارة مخاطر أسعار الفائدة، وذلك 

وتعتمد هذه الأداة على التقلبات المتوقعة في الدخل من أسعار الفائدة خلال  ة،بالاعتماد على الميزاني
وعلى نفس المبدأ يمكن لإدارة المخااطر أن تدير مخاطر سعر الفائدة من خلال تحقيق  فترات زمنية محددة.

سعر مع بحيث تهدف هذه الإدارة إلى تقليل فرصة تعرض المنشأة لمخااطر ال التوازن بين الأصول، والخصوم
تحقيق العائد بكل وحدة مخاطر  إذ تعمل على إيجاد التوازن بين الأصول، والخصوم المالية داخل الميزانية 
من حيث تواريخ الاستحقاق ويتم التركيز على قيمة الأصول، والخصوم وذلك بجعل الفرق بينهما لا يتسم 

 .1تحصين المحفظة تيجيةبإسترابالحساسية للتغير في أسعار الفائدة، وهو ما يطلق عليه 
 إدارة المخاطر الائتمانية:رابعاً: 

التقليدية نظرا لأن الائتمان يعتبر أهم أنشطتها   البنوكأن المخااطر الائتمانية تتمتع بعناية كبيرة في 
أن يبحث عن  بنكلذلك فإن منهجية إدارة مخاطر الائتمان تحتوي عمليات كبيرة، وعريضة ولا بد لكل 

، وخاصة فيما يتعلق 2واضحة لإدارتها إستراتيجيةف مشاكل الائتمان لتلافيها، ويصمم نظم جيدة لكش
برسم معايير هامة، ودقيقة عند منح الائتمان، والقيام بالدراسات الائتمانية الجيدة، بالإضافة إلى الاعتماد 

والكشف الدوري  على الضمانات ذات الطبيعة المؤثرة على العميل، وأن تخضع هذه الضمانات للمراجعة،
، بالإضافة إلى 3للتأكد من سلامتها وصحتها، وتوفر كافة الشروط الخاصة بصلاحيتها، واستمراريتها

ضرورة وجود جهة خارجية محايدة، قد تتمثل في مراجع الحسابات الخارجي، والتي تعمل بدورها على 
المتعثرة على المركز المالي إيضاح التصور عن أعمال الائتمان على شكل تقرير يوضح تأثير الديون 

                                                 
 – 12، مرجــع ســابق، ص"الفكــر الحــديث فــي إدارة المخــاطر )الهندســة الماليــة ( باســتخدام التوريــق والمشــتقات"الهنــدي،  منــير،  1

12. 
 .992-992، ص " اق الماليةإدارة البنوك وصناديق الاستثمار وبورصات الأور "  محمد، سويلم 2
-992م، ص 117، 9مصــر، الــتراك للنشــر والتوزيــع، ط  –، القــاهرة "الــديون المتعثــرة الظــاهرة الأســباب والعــلاج "الخضــري محســن، 3

لبنـــان، اتحـــاد  –، برنـــامج إدارة المصـــارف، بـــيروت "الضـــمانات المختلفـــة فـــي القـــروض المصـــرفية".و أحمـــد، حســـن زكـــي، 997
، "دراســة مقارنـــة –الضــمانات المصــرفية التعاقديــة فــي إطــار التجــارة الدوليــة "، وأنظــر حيــدر هــزار، 29ية، ص المصــارف العربـــ

 .29-92م، ص 9111لبنان، اتحاد المصارف العربية،  –بيروت 
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.ويمكن أن تنتهج إدارة المخااطر سياسة ائتمانية تقوم على تجزئة المخااطر المقبولة، ووضع سقف 1للبنك
 .2أعلى أو أدنى للائتمان  كأن تعمل بمقررات البنك المركزي في ذلك الخصوص
ع الغير في حالة القروض كبيره ويمكن أن تتبنى إدارة مخاطر الائتمان في البنك فكرة اقتسام المخااطر م

الحجم عن طريق نظام القروض المجمعة   إذ تقوم بعض البنوك بتقديمها لمقترض واحد بحيث يكون نصيب  
 . 3التي يرغب بتحملها اطركل بنك حسب ظروفه، ودرجة المخا
 خامساً: إدارة مخاطر رأس المال:

 ئف وهي: يقوم رأس المال في البنوك التقليدية بمجموعة من الوظا 
امتصاص الخسائر غير المتوقعة للحفاظ على الثقة في البنك من جانب المتعاملين معه، وتوفير  -

 الأموال التي يمكن عن طريقها استمرار أداء النشاط المصرفي.

 حماية ودائع العملاء من المخااطر المتوقعة.  -

 امتلاك الأصول المادية اللازمة لممارسة النشاط المصرفي.  -

 البنكزيد من العملاء عن طريق تدعيم ثقة المودعين، والمؤسسات الإشرافية في قدرة كسب الم   -
 .4على مواجهة المخااطر

نظرا  لهذه الأهمية التي يتمتع بها رأس المال في البنك التقليدي فإن إدارة مخاطره تعتبر من أصعب 
تها في ذلك المجال عليها أن تتبنى المسائل التي تقع على عاتق إدارة المخااطر في أي بنك، ولتأدية مسئولي

 مجموعة من التدابير، أو الخطوات البديلة لها وهي:
 الاحتفاظ بقدرٍ كافٍ من رأس المال والالتزام بمقررات لجنة بازل في هذا الخصوص -

  سياسة الإقراض داخليا ، أو من البنك المركزي إتباع -
 

                                                 
ــار الناجمــة عــن قصــ"، عبــد الوهــاب، ابــراهيم 1 ــر عــن أعمــال الائتمــان لتخفيــف الآث ور الــدور دور مقتــرح للمراجعــة الخارجيــة للتقري

تشـرين أول، جامعـة اليرمـوك  1، مؤتمر المنـاخ والاسـتثمار) التحـديات والآفـاق الجديـدة(، المنعقـد  في "كالرقابي لإدارة الائتمان بالبنو
 .99م،ص 9999الأردن، ، عام  –، اربد 

، الإسـكندرية، مصـر منشـأة " والقانونيـةإدارة المخـاطر الائتمانيـة مـن وجهـة النظـر المصـرفية  "والشـواربي محمـد،،الشواربي عبدالحميـد  2
، شخاصـــية المتعامـــل، "إدارة الائتمـــان "،ومـــا تليهـــا، وأنظـــر أرشـــيد وأبـــو جـــوده، عبـــد المعطـــي ومحفـــوظ 271م، ص 9999المعـــارف، 
 وما تليها. 971م، ص 9119

ــة مــع مخــاطر الائتمــان "عبــد الله، خالــد أمــين،   3 لبنــان، اتحــاد  –، بــيروت "المصــرفيالمخــاطر الائتمانيــة، أســاليب المعايشــة الحديث
 .929م، ص 9117المصارف العربية، 

 .921-927، مرجع سابق، ص 9، ج "إدارة البنوك "الدسوقي حامد، أبو زيد 4
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 خلاصة الفصل:
لية عرضة للمخااطر بسبب طبيعة نشاطها، حيث تتعامل ن أكثر المؤسسات المامتعتبر البنوك 

أساسا في أموال ليست ملكا لها أصلا، وتستخادمها بطرق عديدة ينتج عنها مخاطر كبيرة، يضاف إلى 
ذلك مدى الترابط ما بين البنوك مما يجعل مخاطر أحدها مرتبطا بمخااطر البنوك الأخرى، ونظرا لأهمية 

 لمالي تبرز أهمية إدارة المخااطر بالبنوك بشكل خاصالبنوك في الاقتصاد والنظام ا
وقد وضحنا من خلال هذا الفصل طبيعة المخااطر التي تتعرض لها البنوك التقليدية، مركزين على 
المخااطر المالية دون مخاطر التشغيل. هذا وتشتمل المخااطر المالية أساسا على مخاطر الائتمان ومخاطر 

طر طرق معينة للتعامل معه، حيث عرضنا ابتداء لمتطلبات لجنة بازل في السوق ومخاطر السيولة، ولكل خ
إدارة المخااطر بالبنوك على اعتبار صلب عمل لجنة بازل هو ضمان الاستقرار ضمن الأنظمة المالية 

 والمصرفية
كما وضحنا من -كما عرضنا لدور أدوات المشتقات المالية في التعامل مع المخااطر، وهي أدوات 

قوية في التعامل مع المخااطر، وقد عرجنا على التوريق ودوره في الحد من أنواع معينة من  -بحثخلال ال
 المخااطر )مخاطر السيولة خاصة(

والسياسة النقدية وتم في الأخير تناول بعض المداخل المخاتلفة لإدارة المخااطر ابتداء بالبنك المركزي 
لتأمين على القروض(، انتهاء ببعض الأساليب المبتكرة لإدارة مرورا  بأنواع التأمين )التأمين على الودائع وا

 مخاطر التمويل بالبنوك.



 

 

 
 
 

 

 
 الفصل الثالث:

إدارة مخاطر التمويل بالبنوك 
 ةسلاميالإ
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 الفصل الثالث: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية
 

 تمهيد:
وضعت مجموعة من الآليات لمواجهة لقد تبين لنا من خلال الفصل الثاني أن البنوك التقليدية قد 

عتمدت لذلك مجموعة من الاستراتيجيات االمخااطر المالية عند ممارستها لأعمالها في كافة المجالات وقد 
والسياسات. لكن إذا انتقلنا بالتحليل إلى البنوك الإسلامية، فإنه لا بد من الإشارة ابتداء  إلى أن البنوك 

، يظهر من خلال انتشار العمليات المصرفية الإسلامية أو من خلال الإسلامية تشهد تطورا  ملحوظا  
إنشاء مصارف إسلامية أو من خلال تقديم منتجات مصرفية إسلامية بالبنوك التقليدية أو تحول تلك 

لكن ذلك النمو والتطور الهائل في قطاع البنوك الإسلامية لم  البنوك ذاتها إلى العمل المصرفي الإسلامي.
نمو مرافق في استراتيجيات إدارة المخااطر التي تواجهها، علما  أن قدرة البنوك الإسلامية على منافسة يرافقه 

الإسلامية  البنوكإلا أن نشاط ،  البنوك التقليدية يعتمد بشكل كبير على طرق وأساليب إدارة المخااطر
ويلها للمشاريع الاستثمارية الأخرى إذ أن عمليات تم بالبنوكيتميز بدرجة كبيرة من الحساسية، مقارنة 

 تواجهها مخاطر عديدة، تقف حاجزا أمام تحقيقها لأهدافها.
الإسلامية في إرساء وتطبيق قواعد الشريعة الإسلامية في المجال العملي سوف  البنوكونظرا لأهمية 

 نتطرق نحاول من خلال هذا الفصل التعرف على البنوك الإسلامية وتمييزها عن البنوك التقليدية، ثم
للمخااطر المالية التي تواجهها البنوك الإسلامية، وبعد ذلك نعرض لأساليب وطرق إدارة تلك المخااطر 

 وذلك من خلال المباحث التالية :
 المبحث الأول: أساسيات حول المصارف الإسلامية                
 المبحث الثاني: مخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية         
 بالبنوك الإسلاميةالتمويل : إدارة مخاطر لثالثا المبحث         
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 الإسلامية البنوكالمبحث الأول: أساسيات حول 
الإسلامية في إرساء وتطبيق قواعد الشريعة الإسلامية في المجال العملي سوف  البنوكنظرا لأهمية 

ها وخصائصها بالإضافة إلى الإسلامية أهداف البنوكنحاول من خلال هذا المبحث التعرف على ماهية 
 صيغ التمويل التي تتعامل بها وذلك من خلال:

 
 البنك الإسلامي وتمييزه عن البنوك التقليدية.المطلب الأول: ماهية 
كل أنشطتها   فيبأنه " مؤسسة مالية تلتزم بأحكام الشريعة الإسلامية  الإسلامي البنكيمكننا تعريف 

 فيبين المدخرين والمستثمرين , وتقدم الخدمات المصرفية  ماليها كوسيط الإستثمارية والخدمية من خلال دور 
 .1" إطار العقود الشرعية

وهي التي تمارس المهنة المصرفية وفق فنونها وأساليبها المصرفية ونظمها الشرعية وتقبل الودائع من 
الغرم " و"خراج بالضمانالالناس، ونعرفها بأنها: مؤسسة مالية مصرفية تتقبل الأموال وفقا  لقاعدتي "

 2" وتوظيفها في وجوه التجارة والاستثمار طبقا  لمقاصد الشريعة الإسلامية وأحكامها التفصيلية.بالغنم
 (3-1التقليدية، الجدول رقم ) البنوكوتميزها مجموعة الخصائص والفروق الجوهرية التي تفرق بينها وبين 

 يوضح ذلك:

 الإسلامي والبنكالتقليدي  البنكبين : أهم الفروق الجوهرية (3-1)جدول 

 الإسلامي البنك التقليدي البنك عنصر المقارنة
أحد مؤسسات السوق النقدي التي تتعامل في  المفهوم

الائتمان النقدي وعمله الأساسي قبول الودائع 
لاستعمالها في عمليات مصرفية كخاصم الأوراق 
من التجارية وشرائها وبيعها ومنح القروض وغير ذلك 

 عمليات الائتمان.

مؤسسة مالية مصرفية تتقبل الأموال على أساس 
قاعدتي "الخراج بالضمان" و"الغرم بالغنم" للاتجار 
بها واستثمارها وفق مقاصد الشريعة وأحكامها 

 التفصيلية.

مؤسسة مالية وسيطة بين المدخرين/المودعين  طبيعة الدور 
 والمستثمرين

بل يمارس المهنة  لا يتسم دوره بحيادية الوسيط
والوساطة المالية بأدوات استثمارية وتجارية  المصرفية

 يكون فيها بائعا  ومشتريا  وشريكا .. الخ.
يقوم على أساس القاعدة الإنتاجية وفقا  لمبدأ الربح  يقوم على أساس القاعدة الإقراضية بسعر فائدة. أساس التمويل

                                                 
تجربة بعض  تقييم ظاهرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية الإسلامية  دراسة تطبيقية عن  " ،  محمد مصطفى إبراهيممصطفى   1

  9992 الاقتصاد الاسلامى  جامعة مصر الدولية فيماجستير " ديةالبنوك السعو 
"، المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي، الرقابة الشرعية الفعالة في المؤسسات المالية الإسلاميةعبد الحميد محمود بعل، " 2

 .97-92 ص، ص 9992جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية، 
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 الإسلامي البنك التقليدي البنك عنصر المقارنة
 والخسارة.

فهو مقرض ودائن أو مقترض ومدين مودع ومدخر  صفة المتعامل معه
 وكلاهما على أساس الفائدة.

مستأجر لبعض الخدمات المصرفية كصناديق 
 الأمانات.

صاحب حساب جاري على أساس "القرض 
 الحسن" و"الخراج بالضمان".

 صاحب حساب استثماري فهو رب مال.
 مشتري/بائع في جميع أنواع البيوع الحلال.

 شريك.
صل أنهّ يحظر عليه ممارسة التجارة أو الأ - المحظور والجائز

الصناعة أو أن يمتلك البضائع إلا سدادا  لدين له على 
 أن يبيعه خلال مدة معينة. ىالغير عل

يحظر عليه شراء عقارات غير التي يحتاج  -
إليها لممارسة أعماله، أو أن يتملكها سدادا  لدين له 

 على أن يبيعها خلال مدة معينة.
ـــــتري لحسابه الخاص أسهم يجوز له أن يشــ -

الشركات التجارية الأخرى في حدود نسبة محددة من 
 البنكأمواله الخاصة أو بناء على موافقة مسبقة من 

 المركزي.

الأصل أنه يجوز له ممارسة التجارة والصناعة وتملك 
البضائع وشراء العقارات والتعامل في أسهم 

 الشركات التجارية بالضوابط الشرعية.

 لا يستطيع ذلك لوجود الفائدة فيها. يستطيع إصدار أسهم ممتازة. وارد المالية الذاتيةالم
لا يقرض ولا يقترض بفائدة ويوجد به  - الودائع والقروض على أساس الفائدة. - الموارد المالية الخارجية

 حسابان للاستثمار:
ح.ث. الخاص، ويؤسس  ح.ث. العام، و -

قة ويؤسس الثاني الأول على قواعد المضاربة المطل
 على قواعد المضاربة المقيدة.

الجزء الأكبر من الأموال يستخادم في  - استخادامات الأموال
 الإقراض بفائدة.

الجزء الأكبر من الأموال يتم توظيفه على  -
أساس صيغ التمويل الاستثمار الإسلامية من البيوع 

 والمشاركات والمضاربات وغيرها.
أساسية ومعتادة بقبول الودائع  يقوم بصفة - الوظيفة الرئيسية

 وتقديم القروض للغير على أساس الفائدة.
مضارب في مضاربة مطلقة باعتبار المودعين في  -

أن  البنكمجموعهم رب مال، وللمضارب أي 
يضارب فيكون رب مال وأصحاب العمل 

 )المستثمرون( هم المضارب.
 وكيل استثمار بأجر معلوم. -

الادخار تأجيل اتفاق عاجل إلى آجل فهو  -طبقا  للنظرية الوضعية الادخار هو الفائض  -الادخار وتنمية 
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 الإسلامي البنك التقليدي البنك عنصر المقارنة
 البنكمن الدخل بعد الاستهلاك، لذلك يبحث  اريالوعي الادخ

 التقليدي عن الأموال لدى الأغنياء.
لذلك يهتم بكبار أصحاب الأموال على  -

 حساب تنمية الوعي الادخاري لدى الأفراد عموما .

الإسلامي  البنكذلك يبحث عملية سلوكية ابتداء ل
 عن الأموال لدى جميع الأفراد أغنياء وفقراء.

لكل فئة من فئات المجتمع دوافعها الادخارية  -
 البنكولذلك تتنوع هذه الدوافع ومن هنا يهتم 

الإسلامي بتنمية الوعي الادخاري لدى الجميع 
 تحقيقا  لدوافعهم الخاصة.

ائنة والمدينة يتحقق من الفرق بين الفائدة الد - الربح
 .البنكفي عمليات 

 –العمل  –يتحقق بأسبابه الشرعية من: المال  -
وفق الأساليب الشرعية المحددة لكل  –الضمان 
 سبب.

يتحملها المقترض وحده حتى ولو كانت  - الخسارة
 لأسباب لا دخل له فيها.

إذا كان رب مال في مضاربة،  البنكيتحملها  -
واق، وبقدر رأس وفي البيوع إذا حدثت حوالة الأس

 المال دائما  في المشاركات.
 الخدمات المصرفية

 
تؤدي مقابل ما يسمى عمولة تعتبر مصدرا   -

من مصادر الإيراد لا تتقيد بـطبيعة الخدمة ولا بالحلال 
 والحرام.

تؤدي نظير التكاليف الفعلية لهذه الخدمة  -
 وتتقيد بالحلال والحرام.

ل الجمعية نوعان من الرقابة: من قب - الرقابة
 العمومية، والسلطات النقدية.

ثلاثة أنواع من الرقابة: الرقابة الشرعية، ومن  -
 قبل الجمعية العمومية، والسلطات النقدية.

 .17-12"، مرجع سابق، ص الرقابة الشرعية الفعالة في المؤسسات المالية الإسلاميةعبد الحميد محمود بعل، " المصدر:
 

التقليدية والإسلامية هو طبيعة الدور الذي  البنوكمن بين الفروق ما بين إن مما يجب الإشارة إليه 
المودعين( من جهة  -التقليدية هي مؤسسات مالية وسيطة بين )المدخرين فالبنوكيلعبه كل نوع، 

الإسلامية الابتعاد عن هذا الدور السلبي أو الحيادي فهي  البنوكوالمستثمرين من جهة أخرى، بينما تحاول 
ى لممارسة المهنة المصـرفية والوسـاطة المـالية بأدوات استثمـارية وتجـارية تكون فيها بـائعة  ومشترية  تسع

 1وشريكة .
 
 
 

                                                 
 .27، ص9997ماجستير، جامعة الشلف، مذكرة "، صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلاميةعبد الكريم قندوز، " 1
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 (: التمييز بين الربح )بالبنك الإسلامي( وسعر الفائدة )بالبنك التقليدي(3-2جدول )

 أسعار الفائدة  الربح
المتحصـــل  الـــربح يكـــون هنـــاك اخـــتلاف في الأجنـــاس العائـــد- 

 عليه يكون حسب العقد المتفق عيه.

البيع فان الأسعار قابلة للتغير فقد يربح البائع من المشتري,   -
 خسارة. لقد يتحم اكم

إن الـــربح يوجـــد المنافســـة وذلـــك بالبحـــث عـــن أحســـن ثمـــن  -
 للبائع والمشتري معا.

الــــــربح كنشـــــــاط تجـــــــاري مــــــرتبط بعـــــــرض المنتجـــــــين وطلـــــــب  -
 زدهار الحركة الاقتصادية.المستهلكين يزدهر با

ـــربح - يقـــترن بفكـــرة تقليـــب المـــال إ بـــذل جهـــد إ إضـــافة  ال
 منفعة اقتصادية

 

الربــا يقــع في الشــئ ومثلــه كــالنقود بــالنقود أو القمــح بــالقمح  -
 مع الحصول على زيادة

إن العائــد في التعامــل الربــوي مضــمون للمــرابي علــى أي حــال  -
 سةمهما كانت النتيجة النهائية للمؤس

الفائــدة اقــرب إلى الاحتكــار وتحديــدها مــن قبــل المــرابي يكــون  -
 سلفا.

الفائــدة الربويــة لا يوجــد مثــل هــذا, فهــي عائــد يتحصــل عليــه  -
 المرابي بغض النظر على النتائج المتوقعة.

الربـــا كســـب ربـــوي دون أي مقابـــل اقتصـــادي بـــل هـــو عمليـــة  -
 إقراض للمال دون ما تحمل تبعات المخااطر

، 1111  ،الأردن، عمان، الطبعة الثانية، مؤسسة الوراق "،المعاملات المالية في الإسلام، "مصطفى حسن-محمود حمودة: المصدر
 .44ص
 

  .وخصائصها الإسلامية البنوكأهداف المطلب الثاني : 
 الإسلامية البنوكأهداف الفرع الأول : 
التقليدية المبنية  بنوكتميزها عن باقي الالإسلامية لها جملة من الأدوات والأساليب التي  لبنوكإن ا

على أساس نظام الفوائد المسبقة ومن هنا يمكننا القول أنها مؤسسات لها أدواتها ومناهجها الخاصة التي 
 تعتمد عليها في تحقيق أهدافها.

لا بد من الإشارة إلى أن أهداف البنوك الإسلامية قد تختلف حسب البيئة التي تعمل بها، كما 
بيئة حيث يكون النظام المالي إسلاميا  بالكامل فإن الأهداف ستنصب أساسا  على جلب المتعاملين ففي 

وتحقيق أكبر قدر من الأرباح أو بصيغة أخرى ستتركز في الأهداف الاقتصادية، بينما في حالة النظام المالي 
حديات التي يمكن أن المزدوج فإن تلك الأهداف ستخاتلف، بحيث يؤدي تغير المعطيات والواقع والت

يضيفها على بيئة عمل هذه المؤسسات إلى تغير أهدافها...بحيث يصبح من بين أهدافها مثلا  إعطاء 
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أحسن صورة للعمل المالي والمصرفي الإسلامي مع ضمان البقاء خاصة في المنافسة من المؤسسات 
 .التقليدية

تي تسعى البنوك الإسلامية تحقيقها بافتراض أنها إن أهداف المؤسسات التي نتناولها هنا تمثل الأهداف ال 
 تعمل في بيئة مزدوجة ) لأن هذا هو الواقع في أغلب الحالات العملية(، إلا إذا تمت الإشارة إلى ذلك.

البعد الاجتماعي، البعد التنموي    1عموما  يتم النظر إلى هذه الأهداف من ثلاثة أبعاد، هي:
، أنه يمكن تصنيفها إلى قسمين: أهداف اقتصادية وأهداف غير اقتصادية، لكننا نرى والبعد الاستثماري.
 وذلك كما يلي:

 هي تشمل:أولًا: الأهداف الاقتصادية: و
  الأهداف المالية: -0

انطلاقا  من أن المؤسسة المالية الإسلامية في المقام الأول مؤسسة أعمال إسلامية تقوم بأداء دور  
كة، فإن لها العديد من الأهداف المالية التي تعكس مدى نجاحها في أداء هذا الوساطة المالية بمبدأ المشار 

 الدور في ضوء أحكام الشريعة الإسلامية، وهذه الأهداف هي:

تقـــــديم التمويـــــل إلى مختلـــــف القطاعـــــات الاقتصـــــادية بشـــــكل متـــــوازن ممـــــا يـــــؤدي إلى تنميـــــة تلـــــك  -
 2القطاعات.

دف إلى أنه يعد تطبيقا  للقاعدة الشرعية بعدم تعطيل جذب الودائع وتنميتها: وترجع أهمية هذا اله -
 المجتمع الإسلامي وأفراده. ىالأموال واستثمارها بما يعود بالأرباح عل

 استثمار الأموال: مع الأخذ بعين الاعتبار تحقيق التنمية الاجتماعية. -

لــيلا  علــى نجــاح تحقيــق الأربــاح، حــتى يســتطيع المنافســة والاســتمرار في الســوق المصــرفي، وليكــون د -
 .3العمل المالي والمصرفي الإسلامي

 
 

                                                 
 99/91/9992"، العمل المصرفي الإسلامي، طموح مشروعد.علاء الدين الزعتري، "  1

http://www.banquecentrale.gov.sy/Archive/archive-ar/archive2006/news%209-%204-
2006/news-ar/news15-ar.htm 

 مراعاة متطلبات الربحية والأمان والسيولة النقديةمع   2
تطوير نموذج لاحتساب كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية  في إطار مقررات لجنة بازل  دراسة "تهاني محمود محمد الزعابي،  3

غزة -الجامعة الإسلامية والتمويل المحاسبة في ماجستير،لسطيني بقطاع غزة "الإسلامي الف تطبيقية على البنك الإسلامي العربي والبنك
 .99،ص 9991
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 هدف نقدي: -0

إلى العمل على خفض معدلات التضخام، لأن نظام  إن عملية التمويل الإسلامي تهدف أساسا   
التمويل بالمشاركة لا يؤدي إلى خلق النقود الائتمانية، على عكس عملية التمويل بالقروض، إضافة لذلك 

لا  تأخذ في عين الاعتبار درجة التقدم الاقتصادي في البلد الذي تعمل فيه، وطبيعة فالبنوك الإسلامية مث
أسواقها النقدية، وبالتالي فهي تعمل على إعادة توزيع رأس المال من خلال عملية التوازن النقدي الجهوي 

لكسب الموارد  والقطاعي، أي تعبئة الفائض النقدي وتحريكه من العطالة إلى العمالة، وبهذا فإنها تسعى
النقدية من عدة قنوات، سواء عن طريق الحسابات الجارية، أو ودائع الأمانة أو ودائع الاستثمار التي 

 يقدمها المدخرون.
 .أهداف خاصة بالمتعاملين -3

للمتعاملين مع المؤسسة المالية الإسلامية أهداف متعددة يجب أن تحرص هذه المؤسسة على تحقيقها  
 1الي:وهي على النحو الت

نجاح المؤسسة المالية الإسلامية في تقديم الخدمات المصرفية  إنتقديم الخدمات المالية والمصرفية:  -
والمالية بجودة عالية للمتعاملين، وقدرتها على جذب العديد منهم، وتقديم الخدمات المتميزة لهم في إطار 

 موع البنوك الإسلامية.أحكام الشريعة الإسلامية ي عد هدفا  رئيسا  للإدارة ونجاحا  لمج

 توفير التمويل للمستثمرين. -

 توفير الأمان للمودعين والمستثمرين. -

 :2ابتكاريةأهداف  -4

 وهي تشمل بعضا  من الجوانب التالية: 

 ابتكار صيغ للتمويل، وذلك للاستفادة من الفرص الاستثمارية والتمويلية المتاحة. -

 قديمها للعملاء.تطوير الخدمات المالية والمصرفية التي يتم ت -

 أهداف أخرى: -5
السعي لتحقيق الرواج الاقتصادي من خلال قنوات التمويل الخالية من الفائدة، الأمر الذي  -

 .سيؤدي إلى تخفيض أسعار السلع المنتجة، وبالتالي انخفاض سعرها لدى المستهلك النهائي

                                                 
 99/91/9992"، ماهية المصارف الإسلاميةد.محمد البلتاجي، "  1

http://www.bltagi.com/manaheg_elmasaref.htm 
 يستدعي وجود هذا الهدف، المنافسة الكبيرة من المؤسسات المالية التقليدية  2
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ر المشروع الفعلي وتشجيع تنمية الاقتصاد والمجتمع عن طريق الخدمات المالية وأعمال الاستثما  -
 الادخار، وتوفير التمويل للمشاريع الإسلامية بعائد ربح عادل...

والمؤسسات  البنوكتحقيق معدلات نمو: تنشأ المؤسسات بصفة عامة بهدف الاستمرار وخصوصا   -
في السوق  والمؤسسات المالية الإسلامية البنوكالمالية، حيث تمثِّل عماد الاقتصاد لأي دولة، وحتى تستمر 

 مقبولة. لابد أن تضع في اعتبارها تحقيق معدلات نمو
  :ثانياً: الأهداف غير الاقتصادية

 وهي تشمل باقي الأهداف الأخرى، ونذكر منها:
العمل على خلق التوازن القطاعي من خلال تمويل العديد من المشاريع، وفي مختلف القطاعات،  -

 1تمع.وبالتالي خلق فرص عمل جديدة لأفراد المج

الإسلامية كأهم جزء من المؤسسات المالية الإسلامية  فالبنوكإقامة نظام اقتصادي عادل وشامل:  -
تقوم على مبدأ العدالة في توزيع الأرباح وذلك لاعتمادها على نظام المشاركة، وكذلك الحال بالنسبة 

 لمؤسسات التأمين الإسلامية المعتمدة على مبدأ التكافل. 

 ادي حر ومستقل.إيجاد نظام اقتص -

تطبيق أحكـام الشريعة الإسلامية في المعـاملات الشائعة ولا سيما المعامـلات المصرفية في النقـود  -
 2والسلع.

بصفة  البنوكتنمية الموارد البشرية: تعد الموارد البشرية العنصر الرئيسي لعملية تحقيق الأرباح  في  -
ن إستثمار، وحتى تحقق المؤسسات المالية الإسلامية عامة، حيث أن الأموال لا تدر عائدا  بنفسها دو 

ذلك لابد من توافر العنصر البشري القادر على إستثمار هذه الأموال، ولابد أن تتوافر  لديها الخبرة المالية 
والمصرفية، ولا يتأتى ذلك إلا من خلال العمل على تنمية مهارات أداء العنصر البشري  بهذه المؤسسات 

  .ريب للوصول إلى أفضل مستوى أداء في العملعن طريق التد

 الإسلاميةالبنوك خصائص الفرع الثاني:
البنوك الإسلامية مؤسسة ذات عقيدة إسلامية، وهي الخاصية الأساسية التي تتصف بها المؤسسات 

الركيزة  المالية الإسلامية، فهي تقوم على العقيدة الإسلامية، وتستمد منها كل كيانها ومقوماتها، فهي  تعد
 الأساسية للاقتصاد الإسلامي، ويمكن أن نوجز الخصائص الأخرى فيما يلي:

                                                 
 .911، صفحة 9999"، مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية، مصر، بحوث في الاقتصاد الإسلاميعوف محمد الكفراوي، "  1
 )بتصرف(.299-297"، مرجع سابق، صالمعاملات المالية المعاصرةوهبة الزحيلي، "   2
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  1.أولًا: الالتزام في معاملاتها بالحلال
 البنكوتوجيه جهدها نحو الاستثمار في رحابه، والابتعاد عن العمل في المجالات المحرمة: لما كان 

تمد مشروعيته من تجسيده للفكر الإسلامي، فإنه الإسلامي )مثل بقية المؤسسات المالية الإسلامية( يس
يلتزم التزاما  كاملا  بتطبيق قاعدة الحلال والحرام في كل معاملاته، والتقيد بأخلاقيات الإسلام، وآدابه في 

أو  البنكهذه المعاملات، في طابعها الشمولي الذي يمتد إلى كافة مجالات النشاط الإنساني، التي يقوم 
 ة بالتعامل معها.المؤسسة المالي

  2ثانياً: عدم التعامل بالربا.
الإسلامية من أجل تطهير المال، وتعد هذه الخاصية المعلم الرئيس والأول لها.  بنوكوهي سمة مميزة لل

ومن هنا فإن البنوك الإسلامية لا تتعـامل بالفـائدة أيا  كانت صورهـا وأشكـالها، أخذا  وعطاء ، إيداعا  أو 
 لا  أو خصما ، بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، ثابتة أو متحركة...توظيفا ، قبو 

  3ثالثاً: الرقـابة الشرعية.
على عملياتها وهي الرقابة  4التقليدية بأن لها رقابة ثالثة البنوكالإسلامية عن غيرها من  البنوكتنفرد 
تختلف في  5ة الرئيسية للبنوك الإسلاميةوهي الميز ، إلى الرقابات المالية والإدارية والمصرفية بالإضافةالشرعية 

آليتها وشموليتها سواء كانت هذه الرقابة سابقة أو لاحقة وبموجبها يتم تسيير العمل المصرفي الإسلامي 
وفقا  لأحكام الشريعة الإسلامية. ومن الجدير بالذكر أن المراقب الشرعي أو من تعهد إليه مهمة الرقابة 

لا  تأهيلا  شرعيا  وعلميا  ليكون باستطاعته إبداء الرأي الذي يستند على العلم الشرعية ينبغي أن يكون مؤه

                                                 
، "مؤتمر المؤسسات المالية الإسلامية""،عاصرةأهم التحديات المو  المصارف الإسلاميةد.عبد العزيز شاكر حمدان الكبيسي، "  1

 .9197، ص9992القانون، جامعة الإمارات العربية المتحدة، و  المؤتمر الرابع عشر حول المؤسسات المالية الإسلامية، كلية الشريعة
http://slconf.uaeu.ac.ae/proceeding/01.swf 

"، دار أسامة، عمان، الأردن، التطبيقو  المصارف الإسلامية بين النظرية" للمزيد من التفاصيل، أنظر: د.عبد الرزاق رحيم جدي،  2
 .919-919، ص9111الطبعة الأولى، 

النواحي الإيجابية في التعامل المصرفي الإسلامي في ظل معايير المحاسبة للمؤسسات المالية د. مجيد الشرع، "  3
الاقتصاد والعلوم الإدارية/ جامعة العلوم التطبيقية، تحت عنوان )اقتصاديات "، المؤتمر العلمي الأول لكلية الإسلامية:دراسة تطبيقية
 .99-99، ص 92/2/9992-99الأعمال في عالم متغير(،

 الرقابة الخارجية )السلطات النقدية(.و  أي بالإضافة إلى الرقابة الداخلية )الجمعية العمومية(  4
رسالة ماجيستير في الفقه والتشريع بكلية ، " شرعية على أعمال المصارف الإسلاميةالرقابة ال"،  أحمد عبد العفو مصطفى العليات   5

 .97ص ، 9992فلسطين ، الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية في نابلس
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وَلَا تَـقْف  مَا ليَْسَ لَكَ به عِلْمٌ إِنَّ السَّمْعَ والبَصَرَ والف ؤادَ ك ل  أ ولئَك كَانَ  والدراية، مصداقا  لقوله تعالى: ﴿
 1﴾.عَنه  مَسْئ ولا
 

 نوك الإسلامية المطلب الثالث : صيغ التمويل بالب
 2ثلاثة أصناف رئيسة:يتم في الغالب الأعم تقسيم صيغ التمويل الإسلامية إلى 

 الفرع الأول: أدوات ينشأ عنها دين.
 :السلم والاستصناع أولاً 

  السلم والسلم الموازي .0

 وهي والسلم التمويلي،، السلم صيغة الإسلامية البنوك تستخادمها التي التمويل صيغ أهم من
 . والصناعة، والزراعة، التجارة تمويل في تستخادم
 : تعريف السلم 

 بثمن معلوم، أجل إلى تسليمه يتأخر القدر معلوم الذمة، في موصوف لشيء بيع السلم هو عقد
 شتراة، وتكون الصورة هنا م عاكسة ، التعاقد عند يدفع حال

وهو تقديم الثمن وتأخير استلام البضاعة الم
تعامل الذي يتعهد  البنكأن تماما  للبيع الآجل، أي 

 
يدفع م قدما  ثمن بضاعة يتعاقد على شرائها من الم

 بعد إنتاجها. للبنكبتسليم البضاعة 
 التمويلي(:الموازي ) السلم 

 ومحل بائعا سلما أي إليه مسلما فيه البنك يكون سلم، عقد هو التمويلي أو الموازي السلم عقد
 ويقبض معين، أجل بتسليمها في البنك يتعهد الذمة في وصوفةم بضاعة هو فيه، المسلم أي العقد هذا
 سلما باعها التي البضاعة ذهبه يأتي البنك أين من ولكن، التعاقد عند المشتري أي، المسلم من ثمنها
 ودفع سلما، جنشها من بضاعة شراء للبنك قد سبق كان البضاعة هذه ؟ العقد مجلس في ثمنها وقبض
 فيه للتسليم يحدد الموازي السلم يعقد وهو البنك فإن هنا ومن، للتسليم أجلا حددو  العقد مجلس في ثمنها
 منه للمشتري سلمها سلما اشتراها التي البضاعة قبض إذا حتى اشتراه الذي أجل السلم من أبعد أجلا

 اشتراها البضاعة التي بمواصفات تكون أن لابد الموازي السلم في يبيعها التي البضاعة أن الواضع سلما ومن
 عليه، الحوالة ولا قبضه، السلم قبل دين بيع جواز عدم من ذكرنا كما البضاعة نفس يبيع لا لأنه سلما

                                                 
 .22سورة الإسراء، الآية   1

2  Mohamed El-Qorchi, "La Finance Islamique est en marche", Finance et Développement, 

Decembre2005, Fonds Monétaire International, p47. 
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 فترة في دفعه ما يسترد حتى قصيرة بمدة شرائه سلما عقد بعد الموازي السلم على البنك يتعاقد ما وعادة
 الذي فيه السلم أجل حلول إلى لانتظارا يمكنه فإنه سلم تمويلي عقد في البنك دخول من وبدلا وجيزة
 ربحا. بذلك ويحقق على أقساط أو آجل بثمن وبيعه اشتراه

 : الاستصناع والاستصناع الموازي .0
 :الاستصناع 

 تتم أن بعد،وعلى إنشاؤه يتم لم ربما أصل شراء أو بيع على والمستصنع الصانع بين بيع عقد هو
 محدد  بيع وبسعر محدد مستقبلي تاريخ في له وتسليمه النهائي  لمواصفات المشتري وفقا   بناؤه أو صناعته
, الاتفاق حسب دفعات عدة على أو  واحدة دفعة على مؤجلا   أو مقدما   يدفع ثمن مقابل وذلك ,سلفا
  إجارة يكون العقد فإن الصانع من لا المستصنع  من العين كانت وإذا الصانع، من والعمل العين وتكون
 1استصناعا . لا

 الاستصناع الموازي: 

 البنك يكون والمتعامل البنك بين عقد:  استصناع أولهما عقدي من مركب فيه ،التمويلي الاستصناع
 ثبوت العقد هذا على ويترتب مؤجلا الثمن يكون وعادة، مشتريا مستصنعا والمتعامل، صانعا بائعا فيه
 مستصنعا مشتريا باعتباره البنك بين الآخر والعقد ، المصنعة العين بتسليم المتعامل البنك تجاه ذمة في التزام

 مواجهة في البنك به التزم الذي المصنوع الشيء نفس بتسليم فيه المقاول يتعهد صانعا بائعا يعتبر ومقاول
 هذا العقد في والثمن، المتعامل مع البنك عقد في المذكورة والمواعيد والشروط طبقا للمواصفات المتعامل
 حالا البنك معه ويدفعه المتعامل مع البنك عقده الذي الاستصناع عقد في الثمن من قلأ يكون الأخير
 . التصنيع مدة خلال أي

في مثل هذه الصيغة، يتقدم أحد العملاء )المستصنع( إلى البنك بطلب الحصول على سلعة أو 
لمقاول( بإنجاز السلعة أو عقار بمواصفات م عينة، ثم يقوم البنك بدوره بالطلب من عميل أخر )الصانع أو ا

العقار بالمواصفات المطلوبة، وعند الانتهاء من عملية الإنجاز يقوم البنك ببيع العقار أو السلعة إلى 
 ستصنع وفق العقد الموقع بينهما، ويم كن أن يتم تطبيق هذه الصيغة في مجال الإسكان والعقارات 

الم
 والصناعة والنقل.

 
 

                                                 
 الماجستير في المحاسبة" تكلفة  مخاطر  التمويـل في  المصـارف  الإسـلامية  )دراسة تطبيقية على عقود الاستصناع(  " عـمـر عـتر  1
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 ة المصرفية :المرابحة والمرابح: ثانيا
  1الأصلية. المرابحة .1

الإسلامية، فجوهرها يتضمن إبرام  البنوكتعتبر المرابحة من أكثر أساليب التمويل استعمالا  لدى  
العقود التي يلتزم بموجبها البائعون بنقل ملكية سلعهم أو حقوقهم العينية بمقابل نقدي يتضمن هامش ربح 

حيلي المرابحة على أنها البيع بمثل الثمن الأول، مع زيادة ربح، كأن مقبول شرعا ، ويعرف الأستاذ وهبة الز 
 2يشتري الشيء بعشرة دنانير، ويريد بيعه بربح دينار )مقدار مقطوع( أو بنسبة عشرية.

 :)المُرابحة للآمر بالشراء( المرابحة المصرفية  .2
بتنفيذ  البنكني بما يلي: )قيام الإسلامي الأرد البنكجاء تعريف بيع المرابحة للآمر بالشراء في قانون 

 كليا أو جزئيا    - البنكشراء الأول ما يطلبه الثاني بالنقد الذي يدفعه  على أساسطلب المتعاقد معه 
 . 3وذلك في مقابل التزام الطالب بشراء ما أمَر به وحسب الربح المتفق عليه عند الإبتداء( -

عند  مملوكة للبائعتكون أن بضاعة المرابحة بيع المرابحة"  "المرابحة للآمر بالشراء" وبين والفرق بين "بيع
يقوم بشراء البضاعة وتملكها بعد أن يتفق  البنكفي بيع المرابحة، أما في بيع المرابحة للآمر بالشراء فإن  البيع

 مع العميل على الصفقة.
 : القرض الحسن.لثاثا

مبلغا  محددا  لفرد من  البنك أو هو إتاحة 4دله".يعرف على أنه: "دفع مال إرفاقا  لمن ينتفع به ويرد ب
الأفراد، أو لأحد عملائه حيث يضمن سداد القرض الحسن، دون تحميل هذا الفرد أو العميل أية أعباء 
أو عمولات، أو مطالبته بفوائد وعائد استثمار هذا المبلغ، أو مطالبته بأي زيادة من أي نوع، بل يكفي 

                                                 
، 9997ماجستير، جامعة الشلف،  مذكرة"، صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلاميةأنظر: عبد الكريم قندوز، "  1
 .71ص
هي بيع بمثل الثمن الأول، أي برأس المال من غير زيادة، و  هي بالإضافة إلى بيع المرابحة: بيع التولية )و  المرابحة هي بيع من بيوع الأمانة  

 ثل الثمن الأول مع نقصان شيء معلوم منه(بيع الوضيعة أو الحطيطة )و هو بيع بمو  فكأن البائع جعل المشتري يتولى مكانه على المبيع(
 بيع الإشراك )و هو كبيع التولية، لكنه بيع بعض المبيع ببعض الثمن، أي يصبح شراكة(.و 
 .27"، مرجـع سـابق، ص المعاملات المالية المعاصرةأ.د.و هبة الزحيلي، "   2
 .9919الإسلامي، العدد الخامس، الجزء الثاني، ص "، مجلة مجمع الفقهبيع المرابحة للآمر بالشراءد. سامي حمود، "  3  

، المعهد العالمي 1" دراسات في الاقتصاد الإسلامي، رقم بيع المرابحة في المصارف الإسلاميةأنظر كذلك: فياض عبد المنعم حسنين، "
 .99-91، ص9112، 9للفكر الإسلامي، الطبعة

 .1، ص9119، 9"، دار القلم، دمشق، سورية، الطبعة عرض منهجي مقارنعقد القرض في الشريعة الإسلامية: د. نزيه حماد، "  4
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قرض الحسن إذن هو عبارة عن قرضٍ خالٍ من الفائدة، ويكون على نطاق فال 1استرداد أصل القرض.
 .والمدخر في نفس الوقت البنكالإسلامي التوسع فيه لأنه يضر بمصلحة  البنكضيق إذ يصعب على 

 الفرع الثاني: أدوات شبه الدين.
 الإجارة)بيع الإيجار(.أولًا: 

عة مقصودة قابلة للبذل والإباحة لمدة معلومة الإجارة من الناحية الشرعية هي عقد لازم على منف 
 :2 بعوضٍ معلوم، أو باختصار هي بيع المنفعة، وهي قسمان

 الأصل الذي يريد تأجيره. البنكالإجارة التشغيلية)العادية(: وفيها يكون لدى  -

باقتناء الأصل بناء  على طلب  البنكبالتمليك(: وفيها يقوم  الاجارة التمويلية)المنتهية -
يل)المستأجر( باستئجارها، وهي في حقيقتها بيع مستتر بإجارة، لهذا تسمى بيع الإيجار أو البيع العم

 التأجيري.

 الإسلامية على النحو التالي:  بنوكبال 3و يتم تطبيق الإجارة
 .) المؤجر( بشراء أصول ثابتة محددة بمعرفة )المستأجر( البنكقيام   -

كه ثم تأجيره بعقد متوسط أو طويل الأجل وتسليمه له بتمويل شراء الأصل وامتلا  البنكيقوم  -
 للإنتفاع به واستخادامه.

 ثانياً: مميزات الإجارة المنتهية بالتمليك
 ( والمستأجر)العميل(:البنكتحقق صيغة الإجارة المنتهية بالتمليك المزايا التالية لكل من المؤجر)

 (:البنكبالنسبة للمؤجر )
واله المستثمره )في شراء الأصل المؤجر( وبضمان جديد يتمثل في يدر عليه عائدا  بالنسبة لأم -

 ملكيته للأصل المؤجر ذاته.

يتم خصم نسبة )تمثل قسط الإهتلاك( من قيمة الأصول المؤجرة من أرباح المؤجر لتحديد صافي    -
 الربح الخاضع للضريبة رغم أنه ليس هو المستخادِم لهذه الأصول.

 
 

                                                 
 .992، ص9111التوزيع، و  "، ايتراك للنشرالبنوك الإسلاميةد. محسن أحمد الخضيري، " 1

، 5008 أفريل 1، السنة الأولى العدد المصارف الإسلامية بين الإعلان والرهان ""أنظر :مجلة إدارة المخااطر، للمزيد من الإطلاع   2
 .  8 -7ص 

 المقصود هنا الإجارة المنتهية بالتمليك أو الإجارة مع الوعد بالتملك.  3
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 :بالنسبة للمستأجر)العميل(
الحصول على تمويل كامل الأصول المستأجرة )حيث أنه لا يتطلب أن يدفع المستأجر جزءا  من  -

 ثمنه مقدما (.

يتم خصم كامل قيمة الدفعات الإيجارية من أرباح المستأجر وصولا  إلى صافي الربح الخاضع   -
ومن ثم يحقق  للضـريـبة، وهذه الدفعات تكون عادة أكبر من قيمة قسط الإهلاك المسموح بخصمه،

 التأجير ميزة ضريبية للمستأجر. 
 ويتم نقل الملكية للعميل عن طريق إحدى الصور التالية:

إقتران عقد التأجير مع عقد هبة العين للمستأجر معلَّقا  على سداد كامل الأجرة، أو وعد بالهبة  - أ
 بعد سداد كامل الأجرة.

لإنتهاء من وفاء جميع الأقساط الإيجارية عقد إجارة مع إعطاء المالك الخيار للمستأجر بعد ا  - ب
 المستحقة خلال المدة من شراء العين المأخوذة بسعر السوق عند إنتهاء مدة الإجارة.

 عقد إجارة مع إقترانه بوعد بيع العين المؤجرة بعد سداد كامل الإجرة.  - ت

 ت يشاء.عقد إجارة ويعطي المؤجر للمستأجر حق الخيار في تملك العين المؤجرة في أي وق - ث
 الفرع الثالث: أدوات اقتسام الأرباح والخسائر.

 أولًا: المشاركة
هي أن يتعاقد اثنان فأكثر على إنشاء عمل أو مشروع تجـاري أو صنـاعي أو زراعـي، بقصد  

الإسلامية للإسهام في رأسمال مشروعات جديدة، أو  البنوكحيث تستخادمها  1الاسترباح أو تحقيق الربح.
المشارك مالكا  لحصته في رأس المال بصفة دائمة، تستحق نصيبا  من الأرباح،  البنك قائمة، فيصبح

 البنوكويمكن تقسيم أنواع المشاركات كما تقوم بها 2وتستثمر هذه الأرباح إلى حين انتهاء الشركة،
 3الإسلامية إلى:

 
 

                                                 
 .222-229"، مرجـع سـابق، صالمعاملات المالية المعاصرةأ.د.و هبة الزحيلي، "  1
 997الإسلامية، الجزء السـادس، صفحة  للمزيد من التفصيل، أنظر: الموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية، الإتحـاد الدولي للبنوك  2
 ما بعدها.و 
 "، الموقع الرسمي للأستاذ الدكتور محمد البلتاجي،"صيغ التمويل في المصارف الإسلاميةد.محمد البلتاجي،   3

 http://www.bltagi.com/sayag_tmweel.htm (.25/24/0228 ) 

http://www.bltagi.com/sayag_tmweel.htm
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 المشاركة الثابتة )طويل الأجل( : .0

وم على مساهمة المصرف الإسلامي في تمويل جزء من رأس ويطلق عليها المشاركة في رأس المال وتق
مال معين، مما يترتب عليه أن يكون شريكا في ملكية هذا المشروع وإدارته وفي هذا الشكل يبقى لكل 

 .1طرف حصة ثابتة في هذا المشروع إلى حين انتهاء هذه الشركة

 المشاركة المتناقصة )المشاركة المنتهية بالتمليك(: .0

ببيع قوم يثم  بالاشتراك مع عميل بتمويل المشروع المطلوب البنك الإسلاميقوم يلصورة في هذه ا 
دوريا  )كل سنة مثلا ( إلى الشريك )العميل( حتى تؤول ملكية  الشركة أو المشروع كلية  هجزء من حصت

 ومن صور المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك: 2.للشريك في نهاية المدة المتفق عليها
 الصورة الأولى: - أ

بعقد مستقل يتم بعد  البنكمع الشريك على أن يكون إحلال هذا الشريك محل  البنكأن يتفق  
إتمام التعاقد الخاص بعملية المشاركة بحيث يكون للشريك حرية كاملة في التصرف ببيع حصته لشريكه أو 

 لغيره.
 الصورة الثانية: - ب

التمويل الكلي أو الجزئي لمشروع ذي دخل متوقع مع الشريك على المشاركة في  البنكأن يتفق  
على حصة نسبية من صافي الدخل  البنكمع الشريك الآخر لحصول  البنكوذلك على أساس اتفاق 

المحقق فعلا  مع حقه بالاحتفاظ بالجزء المتبقي من الإيراد أو أي قدر منه يتفق عليه ليكون ذلك الجزء 
تمويل، وعندما يقوم الشريك بتسديد ذلك التمويل، تؤول  من لبنكمخصصا  لتسديد أصل ما قدمه ا

 الملكية له وحده.

 الصورة الثالثة: - ت

يحدد نصيب كل شريك حصص أو أسهم يكون له فيها قيمة معينة ويمثل مجموعها إجمالي قيمة  
نة بحيث عددا  معينا   لس بنكالمشروع أو العملية وللشريك إذا شاء أن  يقتني من هذه الأسهم المملوكة لل

 .3بمقدار ما تزيد أسهم الشريك إلى أن يمتلك كامل الأسهم فتصبح ملكيته كاملة البنكتتناقص أسهم 
 

                                                 
 .922، ص 9992"، منشورات الحلبي الحقوقية، الطبعة الأولى  المصارف الإسلامية: د. فادي محمد الرفاعي،" 2
 البنوك الإسلامية، بين النظريةو  البيع بطريقة التأجير في المؤسساتو  المشاركة المنتهية بالتمليكأنظر: محمد سمير إبراهيم، " 2
 ما بعدها.و  99، ص27مجلة البنوك الإسلامية، العدد "،التطبيق المحاسبيو 

 .22،  92ص مايو  99مؤتمر ،  9الأول في دبي، العدد  الإسلامي( قرارات مؤتمر المصرف  9171)  الإسلاميمجلة الاقتصاد   3
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 المشاركة المتغيرة: .3

هي البديل عن التمويل بالحساب الجاري المدين حيث يتم تمويل العميل بدفعات نقدية حسب  
 احتياجه ثم يتم أخذ حصة من الأرباح النقدية.

 اربة.ثانياً: المض
 الأرصدة من قدر أكبر لتجميع ملاءمة الإسلامي، والتمويل الاستثمار صيغ أكثر المضاربة تعتبر

 الإسلامية حرصا  شديدا  على المواضبة في التعامل البنوكتحرص ، إذ 1بمرونة  الأموال أصحاب من النقدية
لديهم الخبرة أو الوقت لتشغيله  صيغة لأنها تقوم على التآلف الحقيقي بين من يملكون المال وليسال بهذه

وبين من يملكون الجهد والخبرة والوقت الكافي إلا أن لا مال لهم أو أن طاقتهم الإنتاجية تفوق ما لديهم 
  من مال.
تعرف المضاربة على أنها عقد على المشاركة في الاتجار بين مالك لرأس المال، وعامل يقوم بذلك و 

، ويوزع الربح بينهما في نهاية كل صفقة بحسب النسبة المتفق عليها. أما بالاستثمار بما لديه من الخبرة
وما يميز هذا الأسلوب   2الخسارة إذا وقعت فيتحملها رب المال وحده، ويخسر المضارب جهده أو عمله.

يقوم بتسليم مـاله  البنكالكبيرة، لأن  مية في عملية التمويل هو المخااطرعن باقي الأساليب الإسلا
ارب الذي يتولى مهمة العمل والإشراف، ولا يكون ضامنا  إلا في حالة التقصير أو التعدي، ويشترط للمض

 قسمان: إلىيمكن تقسيم المضاربة في المضاربة الإيجاب والقبول بين الممول والزبون، كما 
هي التي تتم دون قيود، بأن يدفع صاحب المال، المال مضاربة من غير  المضاربة المطلقة:. 0
 3عيين العمل والمكـان والزمـان وصفة العمل ومن يعامله المضـارب.ت

مثلا  مالا  إلى شخاص آخر،  البنكوتكون مقترنة  ببعض القيود، بأن يدفع  المضاربة المقيدة:. 0
يجوز أن يشترط رب  على أن يعمل به في بضاعة معينة، أو في سوق معينة، أو في وقت معين.وعلى هذا

 4لا يتجر في سلع لا تحقق في عرف السوق حدا  معينا  من الربح.المال على المضارب أ

 
                                                 

 .27مرجع سبق ذكره ص ، تهاني محمود محمد الزعابي  1
. للمزيد من الاطلاع، أنظر: المصرف الإسلامي الدولي 221"، مرجع سـابق، صاصرةالمعاملات المالية المعأ.د.و هبة الزحيلي، "   2

 .9112، 9" القاهرة، مصر، الطبعةالتمويل بالمضاربةالتنمية، مركز الاقتصاد الإسلامي، "و  للاستثمار
 .9119، 9، القاهرة، الطبعة "، دار الطباعة المحمدية، الأزهرعقد المضاربة في الفقه الإسلاميد.محمد جمال الدين علي عودة، "

"، مجلة الصراط، كلية العلوم الإسلامية، جامعة الجزائر، السنة وسائل الاستثمار في المصارف الإسلاميةد. بركاني بن نائل، " 3
 .922، ص9992، جويلية 99السادسة، العدد

 .229أ.د.و هبة الزحيلي، مرجع سـابق، ص  4
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 (: أهم الأدوات التمويلية المستخدمة بالبنوك الإسلامية3-1الشكل)

 
  من إعداد الباحثةالمصدر: 

 
إن مختلف أشكال وصيغ التمويل الإسلامية والمشار إليها سابقا  سواء أدوات اقتسام الأرباح والخسائر 

وات التي ينشأ عنها دين تعتبر بديلا  للتمويل القائم على الفائدة، وبصفة عامة فهي تعتمد أو حتى الأد
على مبدأ المشاركة الذي هو أساس نظرية التمويل الإسلامية في الوقت الذي يعتمد التمويل التقليدي 

 . على المديونية، كما أنها تقوم على عدم التأكد وقبول مخاطر عالية ومحسوبة
 

 الثاني: مخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية المبحث
 البنوكالإسلامية، تواجه نوعين من المخااطر، فبجانب المخااطر التي تشترك فيها مع  البنوكن إ

التقليدية، فهي تواجه مخاطر إضافية نابعة من التزامها بالشريعة الإسلامية، كالمخااطر التجارية المنقولة، 
 .وغيرها، بجانب المخااطر المخاتلفة في صيغ التمويل الإسلامية ؤشراتومخاطر فقدان الثقة، ومخاطر الم
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 المطلب الأول: مخاطر تختص بطبيعة عمل البنوك الإسلامية
 وهذه المخااطر تشترك فيها البنوك الإسلامية مع بقية البنوك التقليدية، وهي تشمل:

  1.أولًا: مخاطر الائتمان ومخاطر السيولة
ان في صورة مخاطر تسوية أو مدفوعات تنشأ عندما يكون على أحد أطراف تكون مخاطر الائتم

)مثلا  في بيع  الصفقة أن يدفع نقود ا )مثلا  في حالة عقد السلم أو الإستصناع ( أو عليه أن يسلم أصولا
ركة المرابحة قبل أن يتسلم ما يقابلها من أصول أو نقود(، مما يعرضه لخسارة محتملة. وفي حالة صيغ المشا

في الأرباح )مثل المضاربة والمشاركة(. وتأتي مخاطر الائتمان في صورة عدم قيام الشريك بسداد نصيب 
 البنوك عند حلول أجله. وقد تنشأ هذه المشكلة نتيجة تباين المعلومات عندما لا يكون لدى البنك

على أساس المشاركة/ المضاربة. المعلومات الكافية عن الأرباح الحقيقية لمنشآت الأعمال التي جاء تمويلها 
وبما أن عقود المرابحة هي عقود متاجرة، تنشأ المخااطر الائتمانية في صورة مخاطر الطرف الآخر وهو 

 المستفيد من التمويل والذي تعثَّر أداؤه في تجارته ربما بسبب عوامل خارجية عامة وليست خاصة به.
سلامي على الإستجابة لطلبات السحب التي ترد أما مخاطر السيولة فتتمثل بعدم قدرة البنك الإ

من المودعين، ويكون ذلك بسبب عدم كفاية الإحتياطي النقدي وعدم القدرة على تسييل الموجودات أو 
.فهي تحدث نتيجة صعوبات الحصول  2الحصول على النقدية اللازمة من البنك المركزي أو البنوك الأخرى

قتراض أو ببيع الأصول. ومخاطر السيولة التي تنشأ من هذين المصدرين على نقدية بتكلفة معقولة إما بالا
حرجة ومهمة للبنوك الإسلامية. وكما هو معلوم، فإن القروض بفوائد لا تجوز في الشريعة الإسلامية، 

الإسلامية لا تستطيع أن تقترض أموالا  لمقابلة متطلبات السيولة عند الحاجة. وإضافة  البنوكولذلك فإن 
الإسلامية خيار  للبنوك لاتسمح الشريعة الإسلامية ببيع الديون إلا بقيمتها الاسمية. ولهذا فلا يتوفر  لكلذ

 .جلب موارد مالية ببيع أصول تقوم على الدين
التقليدية، ذلك أنها تفتقر إلى رعاية  البنوكالإسلامية مشكلة السيولة بحجم أكبر من  البنوكوتواجه 

  البنوكفي أغلب الدول التي أتاحت لها مجالا  للعمل، إما عمدا ، أو تناسيا  لخصوصية هذه البنوك المركزية لها 
 .3التقليدية عند مواجهة هذا النوع من المشاكل للبنوكحيث تشكِّل البنوك المركزية الملاذ الأخير 

                                                 
، المعهد 2"، ورقة مناسبات رقم المخـاطر: تحليل قضايا في الصنـاعة المـالية الإسـلامية إدارةطارق الله خان، أحمد حبيب، " 1

 .22، ص 9992التدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدة، المملكة العربية السعودية، و  الإسلامي للبحوث
ضمان الودائع في المملكة الأردنية  بحث مقدم لمؤسسة، "ضمان الودائع في المصارف الإسلامية في الأردن"، أ.د.منذر قحف  2

 .  92ص ، 9992 )نوفمبر (تشرين الثاني ،   الهاشمية
 .  99مرجع سبق ذكره ص ،  فضل عبد الكريم محمد  3



 

105 

 

 الفصل الثالث: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية

 ثانياً: مخاطر السعر المرجعي.
ات في سعر الفائدة طالما  الإسلامية لا تتعرض لمخااطر السوق البنوكقد يبدو أن   الناشئة عن التغيرَّ

أنها لا تتعامل بسعر الفائدة، لكن التغييرات في سعر الفائدة تحدث بعض المخااطر في إيرادات البنوك. 
هامش  فالبنوك تستخادم سعرا  مرجعيا  لتحديد أسعار أدواتها المالية المخاتلفة. ففي عقد المرابحة مثلا  يتحدد

إلى السعر المرجعي، وهو في العادة مؤشر ليبور. وطبيعة الأصول ذات الدخل  ش المخااطرالربح بإضافة هام
 الثابت تقتضي أن يتحدد هامش الربح مرة واحدة طوال فترة العقد. 

وعلى ذلك إن تغير السعر المرجعي فلن يكون بالإمكان تغيير هامش الربح في هذه العقود ذات 
الإسلامية تواجه المخااطر الناشئة من تحركات سعر الفائدة في ك البنو ولأجل هذا فإن  الدخل الثابت

 لمصرفية.االسوق 
 ثالثاً: مخاطر التشغيل والمخاطر القانونية.

بشـــقيها الإســـلامي والتقليـــدي مخـــاطر تشـــغيلية واحـــدة، إلا أن هنـــاك مخـــاطر تشـــغيلية  البنـــوكتواجـــه 
عاملهـا بأحكـام الشـريعة الإسـلامية. ومـن الممكـن الإسلامية، نتيجة لخصوصـيتها وت البنوكإضافية تنفرد بها 

أن يــؤدي الخلــل في نظــام التشــغيل لــنقص التــدفقات النقديــة مقارنــة بمــا هــو متوقــع أو مســتهدف، وبــذلك 
 . البنكيخلق مشكلات لإدارة 

فيا  الإسلامي الموارد البشرية الكافية والمدرَّبة تدريبا  كا بنكتنشأ مخاطر التشغيل عندما لا تتوافر لل 
الإسلامية، يجد أن  البنوكفالناظر في الكوادر البشرية العاملة في ، للقيام بالعمليات المالية الإسلامية

الإسلامي، ويحتاجون إلى البنك تقليدية، لذلك فهم يجهلون طبيعة العمل في  بنوكمعظمها وفد إليها من 
. ولا شك أن ذلك قد يستغرق جزءا  من قدر من التأهيل والتدريب حتى يستوعبوا تلك الطبيعة المخاتلفة 

 الوقت، وقدرا  من المال يزيد من نسبة مصاريف التشغيل. 
وهناك نوع ثانٍ من المخااطر التشـغيلية، تتمثـل في عـدم تـوافر بـرامج تشـغيلية في مجـال الحاسـب الآلي 

الأسواق صـممت في  الإسلامية، حيث إن أغلب البرامج التشغيلية المتوافرة في البنوكتتناسب واحتياجات 
التقليديـة في المقـام الأول، لأنهـا تشـغل مسـاحة كبـيرة في السـوق المصـرفي،  لبنـوكالأساس لتلبية احتياجات ا

وتعتبر هدفا  استراتيجيا  للشركات المنتجة لتلك البرامج. وقد أوجدت هذه المسـألة مخـاطر تطـوير واسـتخادام 
ة هذا المشكل، تضطر إلى دفع مبالغ إضـافية لتصـميم بـرامج الإسلامي البنوكتقنية المعلومات. ولكي تعالج 

 جديدة. تتناسب واحتياجاتها، وقطعا  فإن ذلك يزيد من مصاريف التشغيل أيضا .
الإسلامية  البنوكوبما أن هناك اختلافا  في طبيعة العقود المالية الإسلامية، فإن هنالك مخاطر تواجه 

وكذلك بما أنه لاتتوفر صور نمطية موحدة لعقود الأدوات المالية  في جـانب توثيق هذه العقود وتنفيذها،
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الإسلامية هذه العقود وفق فهمها للتعاليم الشرعية والقوانين المحلية، ووفق  البنوكالمتعددة، فقد طورت 
 احتياجاتها الراهنة. ثم إن عدم وجود العقود الموحدة إضافة  إلى عدم توفر النظم القضائية التي تقرر في
القضايا المرتبطة بتنفيذ العقود من جانب الطرف الآخر، تزيد من المخااطر القانونية ذات الصلة 

 بالاتفاقيات التعاقدية الإسلامية.
 رابعاً: مخاطر السحب ومخاطر الثقة.

يقود نظام العائد المتغير على ودائع الادخار والاستثمار إلى حالة عدم التأكد من القيمة الحقيقية  
ع. فالمحافظة على قيمة الأصول بمعنى تخفيض مخاطر الخسارة جراء معدل العائد المنخافض ربما يكون للودائ

فإن ذلك يؤدي  البنكالعامل المهم في قرارات العملاء الخاصة بسحبهم أرصدة ودائعهم. ومن وجهة نظر 
رى، كما قد يؤدي معدل إلى مخاطر السحب التي يكون وراءها معدّل العائد المنخافض مقارنا  بالبنوك الأخ

الإسلامي مقارنا  بمتوسط العائد في السوق المصرفية إلى مخاطر الثقة، حيث ربما يظن  بنكعائد منخافض لل
الإسلامي. وقد  البنكالمودعون والمستثمرون أن مرد العـائد المنخافض التعدي أو التقصير من جانب 

ود التي بينها وبين المتعاملين معها. وعلى سبيل المثال، الإسلامية  العق البنوكتحدث مخاطر  الثقة بأن تخرق 
الإسلامي الالتزام الكامل بالمتطلبات الشرعية لمخاتلف العقود. وبما أن المسوغ  البنكقد لا يستطيع 
، هو التزامها بالشريعة، فإن عدم مقدرتها على الوفاء بذلك أو عدم رغبتها هذه البنوكالأساسي لأعمال 
 لى مشكلة ثقة عظيمة الأثر وبالتالي تؤدي إلى سحب الودائع.يمكن أن يقود إ

 خامساً: المخاطر التجارية المحولة
نتيجة لضغوط تجارية.  -وهي تختلف عن المخااطر التجارية العادية-تنشأ المخااطر التجارية المنقولة 

ات نفسه مضطرا  تحت هذه الضغوط لدفع معدلات عوائد عالية لأصحاب حساب البنكحيث يجد 
وهذا ، 1الاستثمار لإقناعهم بالاستمرار في استثمار أموالهم بدلا  من سحبها واستثمارها في مكان آخر

الإسلامية،  لبنوكويحدث ذلك عندما تقوم ا2النوع من المخاـاطر هو تحويل مخـاطر الودائع إلى المساهمين.
من أرباح المساهمين لأجل أن تمنع أو وبسبب المنافسة التجارية في السوق المصرفية، بدعم عائدات الودائع 

تقلِّل من لجـوء المودعين إلى سحب أموالهم نتيجة العـوائد المنخافضة عليها. ومخاطر الإزاحة التجارية تعني 
الإسلامي)رغم أنه يعمل وفق ضوابط الشريعة الإسلامية( عن إعطاء عائد منافس  البنكأنه قد يعجز 

                                                 
إدارة  إســتراتيجيةورقــة مقدمــة إلى الملتقــى الــدولي الثالــث حــول  " إدارة المخــاطر فــي المصــارف الإســلامية "، فضــل عبــد الكــريم محمــد 1

المملكــة  -جــدة -م بالشــلف. جامعــة الملــك عبــد العزيــز9991نــوفمبر/92-92ر في المؤسســات :الآفــاق والتحــديات خــلال الفــترة المخاــاط
 .91،91العربية السعودية.ص 

 .27"، مرجع سابق، ص إدارة المخـاطر: تحليل قضايا في الصنـاعة المـالية الإسـلامية طارق الله خان، أحمد حبيب، "  2
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سلامية أو التقليدية المنافسة. وهنا قد يتوفر الدافع مرة أخرى لكي يقرر الإ لبنوكعلى الودائع مقارنا  با
الإسلامي إلى أن يتخالّوا عن بعض أرباح  البنكالمودعون سحب أموالهم. ولمنع ذلك يحتاج مالكو 

 أسهمهم لصالح المودعين في حسابات الاستثمار.
الإسلامية، في حين لا تكون   بنوكللإن أحد الأسباب التي تجعل من المخااطر التجارية حقيقة واقعة 

كـــــذلك بالنســـــبة للمؤسســـــات التقليديـــــة لإدارة الأمـــــوال )الصـــــناديق المشـــــتركة( هـــــو أن أمـــــوال حســـــابات 
نفسه،  لبنكلا ينشأ لها في العادة منشأة ذات شخاصية اعتبارية منفصلة عن ا البنوكالاستثمار التي تديرها 

والمستثمرين. مـن ناحيـة أخـرى فـإن متطلبـات كفايـة  البنكبين بل تتم إدارتها بموجب شروط عقد المضاربة 
رأس المال لمؤسسة إدارة الأموال في العادة تكون أقل من متطلبات المؤسسة التي تتقبل الودائع، وذلـك لأن 
التوفيق السليم بين مدد الاستحقاق والسيولة الكافية يجب أن يمكن مؤسسة إدارة الأموال من القدرة على 

  .1قدرتها على الوفاء بالتزاماتها حجم الأموال دون أن تعرض للمخااطرفيض منظم في تحقيق تخ
 

 المخاطر التي تختص بها صيغ التمويل الإسلامية. المطلب الثاني:
الإسلامية، ولا تجد ما يماثل  البنوكصيغ التمويل الإسلامية ممارسة مصرفية جديدة، تفردت به 

ليدية، وهذا شئ طبيعي فمنشأ المخااطر في هذه الصيغ نابع  من أن التق البنوكمخاطر هذه الصيغ في 
بعضها يقوم في الأساس على المشاركة في الربح والخسارة،كالمضاربة والمشاركة،وبعضها الآخر يقوم على 

تحيط بهذه الصيغ إحاطة تامة، وتتفاوت من صيغة إلى  فالمخااطر الاستصناع وغيرهما،الدين كالسلم و 
بعيدا  عن البيئة  من غيرها من شكلها العام، نحكم على صيغة بأنها أكثر مخاطر عب أنأخرى،ومن الص

 والخطر  عقود هي الإسلامية التمويل صِيغف، ولكن نستطيع أن نقول ذلك على وجه التقريب التعاقدية،
 بها، طةالمحي التعاقدية البيئة عن بعيدا   شكلها من العقود على نحكم أن الصعب من يكون لذلك  بيئة

 متدنية كانت وربما المخااطر عالية الصيغ هذه كانت فربما. ذلك إلى وما خطرة عقود بأنها ونصفها
ومن . المحيطة الظروف على بل العقد، صيغة على بناء يكون لا الوصف ذلك فإن وبالطبع ،المخااطر

 سلامي .خلال هذا المطلب نحاول الإلمام بمخااطر التمويل بكل صيغة من صيغ التمويل الإ
 مخاطر أدوات ينشأ عنها الدين الفرع الأول : 
مخاطر التمويل ، مخاطر التمويل بالمرابحةو  مخاطر التمويل إستصناعا  و  مخاطر التمويل بالسلموهي تتمثل في 
 وهذا مانتطرق إليه في هذا الفرع. بالقرض الحسن

                                                 
 .99م. ص9111بة والمراجعة للمؤسسات المالية. بيان الغرض من كفابة رأس المال، البحرين، مارس هيئة المحاس 9
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 . التمويل بالسلم مخاطر أولا :
ثـــر أنـــواع التمويـــل تعرضـــا للمخاـــاطر، ذلـــك أنـــه يـــرتبط بظـــروف يعتــبر التمويـــل بصـــيغة الســـلم مـــن أك

وعليـه فـإن مخـاطر السـلم  الزراعـة، وكمـا هـو معلـوم فـإن النشـاط الزراعـي تجابهـه أنواعـا  مختلفـة مـن المخاـاطر.
 تنشأ نتيجة  لمخااطر النشاط الزراعي، التي يمكن حصرها في النقاط التالية:

  مخــاطر عــدم الســداد، وتتمثــل في عــدم تســليم المســلم فيــه في الوقــت المتفــق عليــه في العقــد، بحجــة
الإعســار، أو فشــل الموســم. أو الشــعور بــالغ  في المحصــول، أو الفشــل في تســليمه كليــا  وقــد تكــون بســبب 

خادم التمويـل في غـير أو يكـون مـرد الفشـل إلى أن المسـلم اسـت 1عوامل ليس لها صلة بالملاءة المالية للزبـون.
 للعملاء الجيدين، وأخذ الضمانات الكافية. لبنكأغراضه. ويمكن التغلب على هذه المشكلة باختيار ا

 . انخفاض جودة المسلم فيه، وقد يكون مرد ذلك لظروف طبيعية أيضا 
  عدم قدرة البنك على بيع سلعة السّلَمْ نظرا  لظروف السوق، حيث إن الأسـعار قـد انخفضـت عـن
عــدل الســعر الــذي ثم بــه الشــراء، وبالتــالي فــإن البنــك ســيتحمل مصــروفات إضــافية جــراء قيامــه لتخاــزين م

  المحصول في حالة عجزه عن الدخول في عقد سلم موازٍ قبل استلامه للمسلم فيه.
  كمــا تتعــرض هــذه الصــيغة أيضــا إلى مخــاطر العملــة أي انخفــاض قيمــة العملــة، حيــث يتميــز عقــد

في أنه يقلل من أضرار التضخام، الذي يؤدي بدوره إلى انخفـاض قيمـة العملـة تقليدي ل الالسلم عن التموي
بشــكل طبيعــي ومتناســب،  ولأن رأس المــال غالبــا  مــا يصــرف في شــراء مســتلزمات إنتاجيــة،  والــتي ترتفــع 

يهمــا أســعارها بحــدوث التضــخام، وفي هــذه الحالــة لا يمكــن أن ننفــي احتماليــة الضــرر لأحــد العاقــدين أو كل
نتيجــة حــدوث تغــير قيمــة العملــة النــاتج عــن التضــخام، لأنــه مــن المحتمــل ألا يرتفــع ثمــن المســلم فيــه لكثــرة 

في جانـــب المســـلم إليـــه، ومـــن الممكـــن أن  أكثـــرالعـــرض أو لقلـــة في الطلـــب، كمـــا أن هـــذا الاحتمـــال وارد 
الإنتاج مما يؤدي إلى  وقوعه يحدث انخفاض كبير في قيمة رأس المال وهو بيده قبل أن يقوم باستخادامه في 

 .2في خسارة كبيرة، وخاصة أن رأس مال السلم اقل قيمة من ثمن المسلم فيه في الغالب
 :في النقاط التالية مخاطر التمويل بالسلميمكن حصر و 

                                                 
كيفا  و  يمكن أن يكون للزبون مثلا  تصنيف ائتماني جيد لكن حصاده من المزروعات التي باعها سلما  للمصرف قد لا يكون كافيا  كما   1

 بسبب الظروف الطبيعية....
، رسالة دكتوراه غير وإمكانية تطبيقها دراسة حول صيغ التمويل الزراعي في التشريع الإسلاميمحمد نوري،  الديرشوي، عبد الله 2

عقد السلم وتطبيقاته المعاصرة في الفقه ، ، والعساف عدنان،292ص ، م9112 الأردن –منشورة، الجامعة الأردنية، عمان 
، 922-922ص، م9117 الأردن-فقه وأصوله جامعة آل البيت، المفرقرسالة ماجستير، الالإسلامي والقانون المدني الأردني،

، رسالة ماجستير قسم الاقتصاد والمصارف الإسلامية، عقد السلم كأداة للتمويل في المصارف الإسلامية، ودويكات، هيفاء
 72ص، م9992  الأردن-جامعة اليرموك، اربد



 

109 

 

 الفصل الثالث: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية

 تبديد ثمن الشراء في غير الغرض المحدد في محل العقد. -
 ا.عدم تسليم البضائع في مواعيدها أو عدم تسليمها مطلق -
 تلف البضاعة تحت يد البائع. -
 تلف البضاعة كليا أو جزئيا لأسباب لا ترجع للبائع. -
 تقلب السعر انخفاضا عما تم الشراء به. -
 .1انخفاض جودة السلع المسلمة عما اتفق عليه -
 عدم القدرة على بيع البضاعة بعد استلامها بواسطة البنك. -
 عدم وجود فرصة إجراء عقد سلم مواز. -
 التمويل إستصناعاً طر مخا: ثانيا

التمويل وفق عقد الإستصناع، فإنه يعرض رأس ماله لعدد من المخااطر الخاصة  البنكعندما يقدم 
 بالطرف الآخر، وهذه تشمل الآتي:

والخاصـــة بتســـليم الســـلع المباعـــة  لبنـــوكمخـــاطر الطـــرف الآخـــر في عقـــد الإستصـــناع الـــتي تواجههـــا ا  -
ث يمكن أن يفشل الطرف الآخـر في تسليم السلعة في موعــدها أو إستصناعا تشبه مخاطر عقد السلم، حي

أنهــا ســلعة رديئــة، غــير أن الســلعة موضــع العقــد في حـــالة الإستصــناع تكــون تحــت ســيطرة الزبــون )الطــرف 
الآخــر( وأقــل تعرضــا للجــوائح الطبيعيــة مقارنــة بالســلع المباعــة ســلما ولأجــل ذلــك، مــن المتوقــع أن تكــون 

 ر )المقاول( في الإستصناع أقل خطورة بكثير مقارنة بمخااطر الزبون في عقد السلم.مخاطر الطرف الآخ
مخاطر العجز عن السداد من جانب المشـتري ذات طبيعـة عامـة، بمعـنى فشـله في السـداد بالكامـل   -

ســـيتحمل تكلفـــة تخـــزين الســـلعة وتســـويقها  البنـــك.وفي هـــذه الحالـــة فـــإن البنـــكفي الموعـــد المتفـــق عليـــه مـــع 
 ا، وربما يتعرض إلى مخاطر السوق العامة أو إلى خسارة عند بيعها إلى زبون آخر.وبيعه
فقد تكون هنالك  -وفق بعض الآراء الفقهية –إذا اعتبر عقد الإستصناع عقدا  جائزا  غير ملزم  -

 مخاطر الطرف الآخر الذي يعتمد على عدم لزومية العقد فيتراجع عنه.
لإستصناع معاملة الزبون في عقد المرابحة، وإن تمتع بخيار التراجع و إن تمت معاملة الزبون في عقد ا -

الإسلامي عند التعامل  البنكعن العقد ورفض تسليم السلعة في موعدها، فهناك مخاطر إضافية يواجهها 
 2بعقد الإستصناع.

                                                 
 .22م، ص 9992ني(، العدد السادس، أبريل " )بنك فيصل الإسلامي السوداالمال والاقتصادمجلة " 1

بما أن و  المورد.و  البناءو  المنشئو  قد تكون هذه المخااطر لأن المصرف الإسلامي، عندما يدخل في عقد الإستصناع، يأخذ دور لصانع  2
 المصرف في هذه المهن، فإنه يعتمد على المقاولين من الباطن.
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 :أيضا ومن مخاطر التمويل استصناعا نجد
خر الصانع في تسليم البضائع إذا كان البنك تقلبات الأسعار بعد تحديدها في عقد الاستصناع وتأ -

مصنعا إضافة إلى تأخر المقاول أو المنتج في تسليم البضاعة إذا كان البنك صانعا وأيضا تلف البضاعة 
 تحت يد البنك قبل تسليمها.

وبنشأة الالتزام تصبح البنوك الإسلامية على قدم المساواة مع البنوك التقليدية فيما يخص المخااطرة  -
 .1ئتمانية للمستصنعالا

 التمويل بالمرابحةثالثا : مخاطر 
الإسلامية، حتى أنها أصبحت معروفة لدى  البنوكالمرابحة من أكثر صيغ التمويل التي تتعامل بها 

لاستخادامها لأنها متدنية المخااطر نوعا  ما، إذ يستطيع البنك أن يعرف  لبنوكعامة الناس.ويأتي تفضيل ا
الأحيان، من خلال معرفته بالسوق وأسعار السلع، قبل أن يتملك السلعة   كثير منمقدار العائد عليه في

إن أمكن تنميط العقد وتوحيده فإنه يمكن فنفسها. وبالرغم من ذلك فإن العملية لم تسلم من المخااطر.
غة بمخااطر وتتمثل مخاطر هذه الصي أن تكون مخاطره قريبة  من مخاطر التمويل التقليدي القائم على الفائدة.

عدم القدرة على التسليم، ومخاطر السعر، ومخاطر عدم صلاحية السلعة، أو عدم توافرها، والتوقف عن 
وبصفة عامة فإن المخااطر التي تعترض هذه الصيغة التمويلية تتمثل في أن الصيغة الموحدة لعقد ، 2السداد

ا يؤدي على ما يعرف بـ"مخاطر الطرف المرابحة قد لا تكون مقبولة شرعا لجميع علماء الشريعة، وهذا م
ووفقا  لقرار مجمَع الفقه الإسلامي فإن الوعد في عقد المرابحة قد يكون ملزما  لطرف  3الآخر في العقد".

واحد )و هو بالنسبة للمجمَع ملزم للزبون(، لكن فقهاء آخرين اعتبروه غير ملزم للزبون...و هذا يعني أن 
ام عقد الشراء حتى بعد أن يصدر عنه الوعد وبعد أن يقوم بدفع بإمكان الزبون التراجع عن إتم

على طبيعة العقد وما قد  الاتفاقالعربون.وبهذا فإن أهم المخااطر الخاصة بهذا العقد قد تنشأ من عدم 
 . 4يطرأ من مسائل قضائية بسبب ذلك 

 حصر مخاطر المرابحة في نقطتين جوهريتين:ويمكن 
عد، فبعد طلب الزبون للسلعة، ودفعه لمقدم المرابحة، يمكن أن يغـير رأيـه : هي النكول عن الو الأولى

في العمليـــة، في الوقـــت الـــذي يكـــون فيـــه البنـــك قـــد قـــام بشـــراء الســـلعة المطلوبـــة. وعليـــه فســـيتحمل البنـــك 

                                                 
 .22م، ص 9992لامي السوداني(، العدد السادس، أبريل " )بنك فيصل الإسالمال والاقتصادمجلة "  1
 .99ص ، م9999، نيسان 22، ع91الأردن، مج -عمان ،  "البنوك، البيوع "الريحان، بكر،  2
 يرجع السبب أساسا  إلى أن عقد المرابحة التمويلية عقد مستحدث...3 
 .21"، مرجع سبق ذكره ص  الصنـاعة المـالية الإسـلامية إدارة المخـاطر: تحليل قضايا فيطارق الله خان، أحمد حبيب، "    4
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تكلفة التخازين، وما قد يصـيب السـلعة مـن تلـف، أو مـا يحـدث مـن تغـير في الأسـعار، إلى أن يجـد مشـتريا  
. وعليه فسيتحمل البنك التكاليف التي أشـرنا إليهـا، بجانـب الخسـارة إذا كـان هنـاك فارقـا  السلعة ذهآخر له
العميـل بمقـدار مـا  البنـكمن مخاطر السوق,  لذلك فقد أجاز بعض الفقهاء المعاصرين، أن يلـزم  في السعر

 التعويض بشيء.لحقه من خسارة، جراء نكوله عن الوعد، وإذا لم تكن هناك خسارة فلا يلزمه 
هي أن عملية البيع في المرابحة تكون على أقساط. فإذا ما تأخر الزبون، أو ماطل في سداد الثانية : 

تلك الأقساط، فلا يستطيع البنك أن يزيد عليـه، أو يفـرض غرامـات تـأخير، وفي هـذه الحالـة يكـون البنـك 
ن المـدين مليـا  ممـاطلا ، وفي كـلا الحـالتين يتضـرر مخيرا بين إمهاله إن كان معسرا، أواللجـوء إلى المحـاكم إن كـا

 البنك، وتحدث له الخسارة.
 رابعا : مخاطر التمويل بالقرض الحسن .

المخااطر المحتملة لهذه الصيغة فهي عجز العملاء عن السداد، ويعود هذا العجز لظروف خارجة عن 
 لبنـــكأن يكـــون دائمـــا  فيخاســـر ا إرادة العميـــل، وإمـــا يكـــون هـــذا العســـر مؤقتـــا، ولـــيس هنـــاك مشـــكلة، أو

بصورة أخـرى في مماطلـة هـذا المـدين مـع يسـره علـى  المقرض ماله وهذا هو وجه المخااطر، وقد تبرز المخااطر
أن يرد القرض، وهذا يستدعي من المقرض إثبات ذلك، أو رفع دعاوى قضائية، وما يترتب على ذلك من 

تثمارية الأخــرى، وتعكــس هــذه الصــيغة بشــكل عــام تكلفــة ماليــة، وخســائر مختلفــة، وتفويــت الفــرص الاســ
 . 1احتمالية وجود مخاطر فقهية مثل قضايا المماطلة، والإعسار، والأنظار

 .مخاطر أدوات شبه الدين ع الثاني:الفر 
 . بالإجارةمخاطر التمويل 

ــــا متعــــددة للمــــؤ  ــــع بمزاي جر تعتــــبر الإجــــارة أداة مهمــــة مــــن أدوات التمويــــل الإســــلامية، إذ أنهــــا تتمت
من صيغ التمويل الأخرى، )مضاربة، مشاركة(. حيـث إن  فبالنسبة للبنك تعتبر أقل مخاطر والمستأجر معا .

البنـــك يملـــك الأصـــل المـــؤجر، ويتمتـــع بـــإيراد مســـتقر. ثم إنهـــا أقـــل تعقيـــدا  مـــن حيـــث الإجـــراءات والشـــروط 
، بمعـنى أن إدارة المؤسسـة في العـادة القانونية. أما بالنسبة للمستأجر، فهي تشـكل تمـويلا  مـن خـارج الميزانيـة

هـــي المطالبـــة بتقـــديم تبريـــر تفصـــيلي لاســـتعمالات أموالهـــا. إضـــافة إلى أنهـــا تســـاعد المســـتأجر علـــى حســـن 
وســيلة جيــدة تحمــي المســتأجر  الإجــارةالتخاطــيط والبرمجــة لنفقاتــه، لأنــه يعــرف التزامــه المــالي مقــدما ، وتعتــبر 

 .2إجارة ثابت الأجرة لوقت طويل ضد التضخام، خصوصا  إذا ارتبط بعقد
 وثمة مخاطر أخرى تكتنف عقود الإجارة نجملها في النقاط التالية:

                                                 
 . 21،79مرجع سبق ذكره ص ، رانية زيدان شحادة العلاونة  1
 . 99-99هـ، ص ص 9299، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، 9منذر قحف. سندات الإجارة والأعيان المؤجرة، ط  9
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مخــــاطر فقــــدان أو تلــــف الأصــــل، نتيجــــة الســــرقة، أو ســــوء الاســــتعمال، أو الفقــــدان، أو الحــــروب  .1
 والكوارث والاضطرابات.

 مخاطر الإعطاب، حيث إن الأعطال تكون مسؤولية المؤجر. .2
  ويق.مخاطر التس  .3
 .مخاطر الإدارة  .4
 رفض المستأجر تملك الأصل بعد انتهاء مدة العقد. .5
 ضعف الصيانة الدورية للمعدات.  .6
 ارتفاع أثمان المعدات في السوق بعد تمام عقد التأجير.  .7
 .التأخر أو عدم الالتزام بسداد الأقساط الإيجارية .8
تقادم الأصول المستأجرة والتي  مخاطر التضخام، وهي مخاطر زيادة تكلفة الأصول في المستقبل،أو .8

يمكن أن تتعرض لتطورات تقنية سريعة، كذلك المخااطر المترتبة  على المؤجر،  والمتعلقة بقيمة الأصول  
نقل هذه المخااطر للمستأجر من ناحية شرعية،  البنكنهاية عمرها الافتراضي، فقد لايستطيع  كخاردة في

 .1وبالتالي تحقق خسارة فادحة تلحق به الضرر
 أدوات إقتسام الأرباح والخسائر الفرع الثالث: مخاطر

 مخاطر التمويل بالمشاركة.أولًا: 
التقليدية.ومع هذا التميز نجد أن  البنوكالإسلامية على  البنوكيعتبر التمويل بالمشاركة ميزة تنفرد بها 

ناحيـة، ثم إنهـا قـد تحتـاج أن الإسلامية تتعامل بها في أضيق الحدود، خشية المخاـاطرة المحيطـة بهـا مـن  البنوك
يبذل البنك جهدا إضـافيا في الإشـراف والمتابعـة للمشـروع الممـول مـن ناحيـة أخـرى، وقـد يكـون ذلـك غـير 

الإسـلامية تفضـل التعامـل  البنـوك متيسر للبنك، فيتنازل عن دوره في الإشـراف للطـرف الآخـر. لـذلك فـإن
 ها من مخاطر. بصيغ التمويل القائمة على الديون، بالرغم مما في

مــن المخاــاطر المحيطــة ببيئــة المشــاركة، مخــاطر الأعمــال العاديــة المتمثلــة في المنافســة في الســوق، وتغــير 
أذواق المســتهلكين، وتغــير مســتوى الأســعار. يضــاف إلى ذلــك تلــف البضــاعة عنــد التخاــزين، كمــا أن هــذا 

لعميـل لشـراء حصـة البنـك , بالإضـافة النوع من التمويل يتعـرض لمخاـاطر الإئتمـان فيمـا يتعلـق بمـدفوعات ا

                                                 
الســعودية، البنــك -، جــدةدراســات اقتصــادية إســلامية، عض أســاليب التمويــل الإســلاميالاقتصــاديات المقارنــة لــبخــان، محمــد فهــيم،  1

،وشــتاعلي أبــو 21م، ص 9112ديســمبر  9292، رجــب 9، ع9الإســلامي للتنميــة، والمعهــد الإســلامي للبحــوث والتــدريب، مــج 
، 29، بحــث تحليلــي رقــم ســلاميالمحاســبة عــن عقــود الإجــارة المنتهيــة بالتمليــك فــي المصــارف الإســلامية مــن منظــور إالفــتح، 
 .7ص ،  السعودية، البنك الإسلامي للتنمية والمعهد العالمي للبحوث والتدريب -م، جدة 9992
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إلى المخااطرة المتعلقة  بنصيب البنك في الأصل موضوع الشراكة.كما أن هناك مخـاطر تتعلـق بالشـريك مـن 
حيــث إخلالــه بالعقــد، وعــدم التزامــه بشــروط المشــاركة، أو ســوء إدارتــه للمشــروع، أو تعديــه أو تقصــيره في 

فالشريك لا يضمن إذا تعدى أو قصر في إدارتـه للمشـروع، ويجـوز القيام بمتطلبات المشروع بصورة سليمة. 
 أخذ ضمان أو رهن على هذا الشريك، ولكن لا يجوز أخذ الضمان مقابل الربح أو الخسارة التجارية.

 مخاطر التمويل بالمضاربة. ثانياً:
مــع ذلــك ، وتحظــى بقبــول فقهــي واســع، و الإســلامي المضــاربة هــي حجــر الزاويــة في التمويــل المصــرفي

الإســلامية تتعامــل بهــا في حــدود ضــيقة، وبحــذر شــديد. ولعــل مــرد ذلــك يرجــع إلى المخاــاطر الــتي  بنوكفــال
 .تكتنفها

تواجِــــه المضــــاربة شــــأنها شــــأن صــــيغ التمويــــل المصــــرفية غــــير القائمــــة علــــى الــــديون، خطــــر المخاــــاطر 
الأمانـة. خلافـا  لمـا هـو عليـه الحـال الأخلاقية. ذلك أن العقود في التمويل المصرفي الإسـلامي قوامهـا الثقـة و 

بشـكل أساسـي علـى مـلاءة العميـل وجـودة ضـماناته، ولا تقـف كثـيرا   البنوكفي التمويل التقليدي. إذ تركز 
عنـــد صـــفاته الشخاصـــية.ففي المضـــاربة مـــثلا  يـــتم التعاقـــد بـــين رب المـــال والمضـــارب في ضـــوء مـــا تـــوافر مـــن 

واياه . وبالطبع فقد تكون هنالك معلومات لم يتمكن رب معلومات عن أمانة المضارب، وصدقه وحسن ن
المال من معرفتها، ولم يبدها المضارب عن نفسه، وإنما أبدى منها بقدر ما يساعد على تمام العقد وإنفاذه، 
فإذا ما ظهر لرب المال فيمـا بعـد بـأن المعلومـات الـتي تـوافرت لديـه عـن الطـرف الآخـر غـير صـحيحة، فـإن 

من عامل المضاربة لن يكون راشدا، ولن يجني رب المـال ثمـرة تعاملـه معـه، بـل علـى العكـس  السلوك المتوقع
 من ذلك سيتعرض إلى خسارة مالية. من هنا تأتي المخااطر الأخلاقية.

 بصفة عامة تزيد المخااطر المتوقعة في صيغ المشاركة والمضاربة للأسباب التالية: 
باعتباره عامل مضاربة لاستثمارها، ورأينا أن جزءا  من الإسلامي يتلقى الأموال  البنكإذا كان  -

هذه الأموال يستثمر في التجارة بالبيع والشراء، فإن من العقود التي يلجأ إليها في استثماراته عقد المضاربة 
)أو القراض(، هذا يعني ـ في هذه الحالةـ أنه يصبح صاحب رأس المال، والعميل المشارك يكون عامل 

حيث أن عامل المضاربة وكيل أمين فهنا تكمن المخااطرة الأخلاقية، ولذلك كان لا بد من المضاربة. و 
 1المضاربة... اذ الوسائل الكفيلة بتقليل مخاطراتخ

 عدم وجود مطلب الضمان مع وجود احتمالات الخطر الأخلاقي. -
 الانتقاء الخاطئ للزبائن. -

                                                 
"، المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، مخاطر التمويل الإسلاميأ.د. أحمد بن علي السالوس، "  1

 .9992جوان 92-ماي 29عودية، المملكة العربية الس
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 شروعات وتقنياتها.بسبب ضعف كفاءة البنوك الإسلامية في مجال تقييم الم -
ثم إن الترتيبات المؤسسية مثل المعاملة الضريبية ونظم المحاسبة والمراجعة، والأطر الرقابية جميعها لا   -

 1تشجع التوسع في استخادام هذه الصيغ من قبل البنوك الإسلامية.
 

 المطلب الثالث :المقارنة بين مخاطر التمويل الإسلامي ومخاطر التمويل التقليدي 
ا من حيث لف التمويل في الصيرفة الإسلامية عن التمويل في النظام التقليدي اختلافا جوهري  يخت

طبيعة كل منهما. فبينما ينظر إلى التمويل على أنها قروض للمتعاملين واجبة الرد بسعر فائدة محدد مسبقا 
ا متعددة ومن أهم صور   يسلامبغض النظر عن نتائج أعمال المقترض فردا كان أو شركة، يتخاذ التمويل الإ

 2ي:الفروق بينهما ما يل
ملكية المشاريع بحيث تتاح  فيالتمويل الاسلامى غالبا ما يساعد على توسيع قاعدة المشاركة  -1

المخاتلفة على العكس  الإنتاجيةأسهم الشركات والقطاعات  فيالفرصة لعدد غير قليل من صغار الممولين 
إلى تضييق قاعدة المشاركة وحصر ملكية المشاريع بفئة  ييؤد لذيا يالتمويل التقليد فيمما هو معروف 

 .الأموالقليلة من أصحاب رؤوس 
يحول دون  الذيتحقيق التوزيع العادل وإيجاد التوازن  فييساهم التمويل الاسلامى إلى حد كبير  -2

النظام  فيكما هو الشأن   الأموالتكدس الثروات بأيدى المرابين أو كبار التجار من أصحاب رؤوس 
 .التقليدى

 يقليدتالتمويل ال للمالك بينما تنتقل الملكية له في الإسلاميالتمويل  فييستمر ملك رأس المال   -3
 خر.إلى الطرف الآ

همال من العامل، إحالة عدم وجود تقصير أو  في الخسارة الإسلاميالتمويل  يتحمل رب المال في -4
 .خسارة يأ يالتمويل التقليد فيبينما لا يتحمل رب المال 

التمويل الاسلامى بمقدار الربح المتحقق من  فييحصل عليها رب المال والعامل  التيترتبط الزيادة  -5
ول مالتمويل التقليدى لا علاقة للم في الاستثمار المشترك بين الطرفين ووفق النسب المتفق عليها، بينما

                                                 
 .79-79"، مرجع سابق، ص إدارة المخاطر في الصناعة المالية الإسلاميةد.طارق الله خان، "   1
ص ، بيروت لبنان  –   University  Eastern Blueridgeللدراسة في    الإسلاميكورس التمويل " ، د. عمر عبد الله كامل  2
29-22. 
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 فيالعقد الواحد بين شهر وأخر،  في بالربح والخسارة وقد لا تقف الفائدة على نسبة معينة بل تختلف
 .كل عقد على حده  فيالتمويل الاسلامى عن الحد المتفق عليه  فيحين لا يمكن أن تزيد 

بينما لا يقع التمويل التقليدى إلا عن  الأصوليتم التمويل الاسلامى عن طريق النقود وعن طريق  -6
 .طريق النقود فقط

 :التالية جوهالو  في فتنحصر بينهما التشابه أوجه أما
 وهذا آخر، جانب من العامل جانب والطرف من المال يكون حيث التمويل بها يتم التي الصورة -1
 التمويل التقليدي. في يحدث ما

 آخر. طرف طريق عن أرباح وعوائد على الحصول وهي التمويل هذا من المنشودة الغاية -2
 في الإداري القرار ينحصر ما غالب ا واستثمارها، حيث الأموال هذه إدارة بها يتم التي الطريقة -3
 طبيعة أو العامل بنوع يقيد أن الحالة هذه في ويمكن الممول، الطرف من ويكون المال العامل، الطرف

 .العقد صراحة في ذلك على وينص المطلوب، الاستثمار
 

 بالبنوك الإسلامية.التمويل الثالث: إدارة مخاطر  المبحث
وفر فرصا  استثمارية وتمويلية وتجارية تتماشى مع تعاليم الشريعة الإسلامية جاءت لت البنوكإن 
لابد من الاهتمام بإدارة المخااطر فالقيام بدورها بشكل فعّال  فإذا ما أرادت هذه المؤسساتالإسلامية، 

 التقليدية من حيث عدم تعاملها البنوكالإسلامية تختلف عن  البنوكالمرتبطة بنشاطاتها. ونظرا  لأن طبيعة 
بالربا قطعيا ، ولاعتمادها مبدأ المشاركة في الربح والخسارة فقد أوجدت هذه الطبيعة المغايرة مخاطر جديدة، 

كان لابد من إيجاد أدوات للتحوط ضد ولذلك  التقليدية  البنوكبالإضافة إلى المخااطر التي تشترك بها مع 
ونحاول من خلال هذا  المصرفي الإسلاميوتلاءم طبيعة العمل  ،تتوافق مع مبادئ الشريعة ،هذه المخااطر

 المبحث تناول بعض طرق وأساليب وأدوات إدارة المخااطر المطبقة بالبنوك الإسلامية.
 

 معيار كفاية رأس المال في المصارف الإسلاميةالمطلب الأول : 
ناسبة الإسلامية إيجاد النظم الرقابية، والإشرافية الم البنوكإن من اختصاصات إدارة المخااطر في 

لطبيعة العمل المصرفي الإسلامي مع تبني المعايير الدولية المتعلقة بإدارة المخااطر بعد اختبار صلاحيتها،  
وهذا ما سنحاول توضيحه من خلال هذا  وتكييف المخاالف منها ليلائم العمل المصرفي الإسلامي

 المطلب.
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 في البنوك الإسلامية  لمالالفرع الأول : الأسباب الداعية لتبني مقترحات كفاية رأس ا
تعمل جنبا  إلى جنب مع  يالإسلامية بمنأى عن التطورات المصرفية العالمية، فه البنوكلم تكن 

. وبناء  على متطلبات المعايير  1لابد لها أن تتفاعل مع تلك المعايير كالتقليدية في بيئة مشتركة، لذل البنوك
المحسوبة  البنوكلمصرفية فإنه ينبغي أن تكون نسبة كفاية رأس مال الدولية التي حددتها لجنة بازل للرقابة ا

على الأقل، غير أن هذا الحد يجب أن يكون أكبر من ذلك في البيئة التي  %8على أساس عنصر المخااطر 
الإسلامية، ويرجع ذلك إلى أسباب تتعلق بالنظام، أو بأسلوب العمل المصرفي  البنوكتعمل فيها 

الإسلامية، والأسباب بشكل محدد  البنوكفة إلى مخاطر البيئة التي تعمل في كنفها الإسلامي، بالإضا
 :2هي

عقود المضاربة تعرض أموال المودعين للخاطر، ولكنها تسمح بتحقيق نسبة ربح صاف لأصحاب  -
، وتشغيل مؤسسات مالية بدون توافر رأس مال افزا  قويا  للإقدام على المخااطر، وهذا يخلق حالبنوك
بغية  غ كبيرة من رؤوس أموالهم للمخااطرأن من المهم تعريض مبال البنوكب  ولذلك سيرى أصحاب مناس

 تخفيف الضرر الأدبي الذي ممكن أن يقع عليهم.

 البنوكإلى إجمالي الأصول عادة ما تكون أكثر ارتفاعا  في  نسبة الأصول المقترنة بالمخااطر  -
 الإسلامية عن نظيرتها في التقليدية.

لى زيادة الضمانات الاحتياطية، والضمانات الأخرى في عمليات المشاركة مما يؤدي إغياب   -
الإسلامية، بسبب عدم وجود رقابة على المشاريع  البنوكفي عمليات  واضحة في عناصر المخااطر

الاستثمارية لطبيعة عقد المضاربة التي تقضي بأن لا يحد من قدرة العامل على العمل بفرض شروط تعمل 
 ذلك، الضمان الأساسي هو العميل الكفؤ أخلاقيا وإداريا. على

الإسلامية صغيرة الحجم  البنوكبالنسبة لحجم البنك، وآثاره لكفاية رأس المال  إذ تعتبر جميع   -
نسبيا،  وهي بذلك لا تستطيع تنويع أصولها  ولذلك فهي بحاجة لرأس مال أكبر  لإشاعة الثقة فيها، 

 بأمان وفاعلية. ولتستطيع ممارسة نشاطها

                                                 
1
" بازل لجنة مقررات إطار في الإسلامية للمصارف المال رأس كفاية لاحتساب نموذج تطوير" ،  الزعابي محمد محمود تهاني   

 الحصول لمتطلبات استكمالا الرسالة هذه قدمت غزة بقطاع الفلسطيني الإسلامي والبنك العربي الإسلامي البنك على تطبيقية دراسة

 ص  م 2008 - =ـه 1429والتمويل المحاسبة في الماجستير درجة على
 .  133 -135مرجع سبق ذكره ص ، رانية زيدان شحادة العلاونة   2
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محددات كفاية رأس المال مثلا  في بلد تسود فيها هيئات التأمين على الودائع يكون رأس المال   -
أقل ممن لا تسود فيها، والدول الأكثر نمو اقتصاديا  أقل رأس مال، ونوع الودائع  إذ تعتبر الودائع تحت 

 .1الطلب بحاجة لأكبر كفاية في رأس المال
 كفاية رأس المال   باقتراحاتلسلبيات التي تحيط لفرع الثاني: اا

بالرغم من تلك الأسباب السابقة الداعية لتبني مقترحات كفاية رأس المال إلا أن هناك مجموعة من 
 السلبيات التي تحيط بهذه الاقتراحات هي:

ال في الإسلامية، والتقليدية فمثلا  مكونات رأس الم البنوكلم تراعِ اختلاف طبيعة المخااطر في  -
 الإسلامي تختلف عنها في البنوك التقليدية. البنك

الإسلامية، وعندها ستلجأ  البنوكإن تنفيذ المقترحات يحتاج إلى إمكانيات لتطوير رأس المال في  -
الإسلامية إلى زيادة رأس المال عن طريق تحسين هوامش الربحية، وتوفير رؤوس أموال جديدة مباشرة  البنوك

بالإضافة إلى تخفيض حصص أرباح المساهمين  للتمكن من بناء رأس مال إضافي،  من أسواق الأسهم،
 .2وستتخالى عن مبدأ الإحتياطيات المعلنة، وتضيفها لرأس المال

أن تطبيق اتفاقية بازل بفرض تقوية القطاع المالي واستقراره يتطلب جهودا  ملموسة من قبل  -
ة الكوادر القادرة، والراغبة في اكتساب مهارات جديدة، السلطات الرقابية  لفهم الإطار الجديد، وتهيئ

ومن الضروري قيام بعض المؤسسات الإقليمية والوطنية بإعداد برامج تمكن المؤسسات المصرفية من تطبيق 
 لمثل هذه المقومات. البنوكالإسلامية في مآزق  إذ تفتقر  البنوكبازل، وهذا سيجعل 

الإسلامية أو أمام  البنوككل أي عائق نظري أو عملي أمام غير أن تطبيق اتفاقية بازل لا يش 
 .صيغ التمويل الإسلامي

 آليات تطبيق هذه المقترحاتالفرع الثالث :
الإسلامية  البنوكأما عن آلية تطبيق هذه المقترحات فانه تجدر الإشارة إلى أن طبيعة النشاط في 

الإسلامية  لتستطيع أن تؤدي  البنوكاسب تستوجب إجراء تعديلات وتفصيلات في هذه المقترحات لتن
الإسلامية يختلف عنه في  البنوكالدور المرجو لها، وفي ضوء ذلك فان نشاط تلقي الأموال الذي تمارسه 

التقليدية، إذ يشمل على الودائع الجارية وتحت الطلب والودائع الاستثمارية بنوعيها المطلقة  البنوك

                                                 
ـــى المصـــارف الإســـلاميةشـــابرا، محمـــد عمـــر وآخـــرون،  1 ـــة والإشـــراف عل ـــة والمعهـــد  -، جـــدة الرقاب الســـعودية، البنـــك الإســـلامي للتنمي

 .68-67م، ص 5000، 1الإسلامي للبحوث والتدريب، ط 
بنـــك التضـــامن ، "، الســـودانالمقتصـــد، مصـــارف الســـودانية ومـــآزق بـــازل. مـــن منظـــور المطلوبـــات والاســـتيفاءالالحكـــيم،"  آدم عبـــد  2

 .18-17م، ص 5005، ديسمبر 58، ع 16السودان،  –السوداني 
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ة رأس المال النوع الأول من الودائع على اعتبار أنها لا تختلف عنها في والمقيدة، وقد يناسب معيار كفاي
التقليدية،  أما الودائع الاستثمارية فإنها مختلفة تمام الاختلاف فهي ودائع تشارك في الربح  البنوك
يار هذا على مستوى تلقي الموارد، أما من ناحية توظيفها فإن المع سارة، وبالتالي تشارك في المخااطروالخ

الإسلامية  البنوكالتقليدية وهو الإقراض والاقتراض،أما  البنوكيناسب النشاط الأساسي الذي تقوم به 
 .رتبط بمعدلات متفاوتة من المخااطرفإنها تقوم بعمليات استثمارية حقيقية ت

ها الإسلامية مع تمكن البنوكوبناء  عليه فإنه من الضروري معرفة كيف ممكن أن تطبق المعايير على 
تخضع لتعليمات البنوك  البنوكفي الوقت نفسه من العمل بصورة مشروعة وخاصة إذا ما عرفنا بأن هذه 

المركزية، وإنها تطالب بذلك كغيرها من البنوك، لذلك عليها أن تسعى بجدية إلى تطبيق هذه المقترحات 
 بعد تطويعها وتكييفها لتناسبه تماما . 

سلامية بدأت تطبق هذه المقترحات،  لكنها استبعدت ودائع الإ البنوكوفعلا  من الملاحظ أن 
الاستثمار من الميزانية العمومية لها، قد يضعف هذا رأس مالها مما دعى هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 

الإسلامية من هذا المأزق، وقد طالبت هذه  البنوكالمالية الإسلامية أن تضع بعض المعايير التي تخرج 
الإسلامية  لأن ذلك يدعم رؤوس أموالها،  وأن  للبنوكإدراج ودائع الاستثمار في الميزانية العمومية  المعايير

يكون رأس المال كمحدد مشترك لودائع تحت الطلب .وودائع الاستثمار، لذلك وضعت الهيئة برنامجا 
هذه الودائع مع رأس المال  الإسلامية لتوزيع المخااطر بين ودائع الاستثمار ورأسمال البنك، وتشارك للبنوك

في تحمل المخااطر التجارية العادية والمتمثلة بمخااطر الثقة والإزاحة التجارية،وتحدد كفاية رأس المال بناء  
من مخاطر الأصول الممولة من ودائع الاستثمار إلى أصحاب  %51على هذا البرنامج، وذلك بتخاصيص 

إجمالي رأس تساوي ين،  وبذلك فإن معدل كفاية رأس المال للمساهم %51الودائع بصورة عشوائية والباقي 
زائد الحسابات الجارية زائد المال /إجمالي متوسط الأصول ذات المخااطر المرجحة الممولة لرأسمال البنك 

، كما أن الهيئة تقترح 1من إجمالي متوسط الأصول ذات المخااطر المرجحة الممولة من ودائع الاستثمار51%
العمليات الاستثمارية وفقا للتشابه في الالتزامات والحقوق في دفاتر منفصلة بحيث  أيضا أن تصنف

 يحسب المعيار بصورة مستقلة لكل مجموعة منها. 
 :2الإسلامية كبدائل لكفاية رأس المال، وهي البنوكولكن هناك ثلاثة خيارات أمام 

الاستثمار، وفي دفتر المتاجرة على . وضع الودائع تحت الطلب في دفتر الأعمال المصرفية، وودائع 9
 أن تكون كفاية رأس المال للدفترين منفصلة.

                                                 
 ،69-64ص ،  ، مرجع سابقالرقابة والإشراف على المصارف الإسلامية، شابرا وآخرون 1

 .  139-137سبق ذكره ص  مرجع، رانية  زيدان شحادة العلاونة  2
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   . تفعيل دور الرقابة وتبني مناهج التصنيف وهي:2
الذي يعتمد على التقييم الخارجي للائتمان، وهذا منهج إجباري من قبل البنوك  المنهج الموحد -أ 

 يدية.سواء الإسلامية أم التقل البنوكالمركزية على كافة 

من تقييم متطلباته  بنك إذا كان مؤهلا  لإدارة مخاطره  بحيث يسمح للمنهج التصنيف الداخلي -ب 
من رأس المال مع خضوع هذه العملية لمراجعة وتدقيق من الجهات الرقابية، وينصح بهذا المنهج  لأنه 

الإسلامية بتخاصيص  نوكالبيساعد البنك الإسلامي على تطوير نظامه، وثقافة إدارة المخااطر فيه، ويلزم 
 البنوكموارد لإدارة المخااطر فيه، والاختلاف في طبيعة صيغ التمويل الإسلامية يجعل مخاطر الأصول مع 

ويشكل ذلك صعوبة في تقييم نوعية الأصول حيث يتم تقدير مية مختلفة عنها في التقليدية، الإسلا
ل تجمع حسب فئات المخااطر المخاتلفة، وبتطبيق المخااطر بالنسبة للأصول في بازل لا يتم بصورة فردية، ب

على حدة لذلك تعتبر  أصلمنهج التقييم الداخلي يزول التعقيد  لأنه يحدد احتمال التراجع النوعي لكل 
نوعية الأصول الناتجة عن المرابحة، والسلم، والإستصناع، والإجارة  بحيث تسجل كل واحدة على حدة، 

نه من الممكن وضع مؤشر المخااطر الأصول  لاستخادامه في تحديد وعند تسجيلها بهذه الطريقة فإ
 متطلبات رأس المال الإجمالي لكل الأصول.

الإسلامية أن تطور أساليبها، وتطبق نماذج تقييم خاصة بها،  البنوكيجب على  :منهج النماذج -ج 
 وأن تكون هذه النماذج مصممة بأحدث الوسائل التكنولوجية الحديثة.

الإسلامية يمكن أن تشكل قيدا  كبيرا  على  البنوك  لأن صغر حجم الكثير من دماجالتكتل، والان -د 
تطورها مستقبلا  سواء من حيث تنوع أنشطتها، أو كفاءتها التشغيلية، أو مدة كفاية رأس مالها مما يتطلب 

 أن ترفع رؤوس أموالها، أو تبحث إمكانية التكتل، والاندماج. البنوك من 

الإسلامية المعايير التي تعتمدها هيئة المحاسبة  البنوكالمخاطر في أن تتبنى إدارة   -ه 
 وأن تتعاون فيما بينها من أجل تحقق كل ما هو أفضل.  .والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية

.وضع ودائع الاستثمار في شركة أوراق مالية تابعة للبنك على أن يكون لها متطلبات منفصلة 9
 المال.بالنسبة لكفاية رأس 
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 المطلب الثاني: إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي باستخدام العقود البسيطة والمركبة
 الفرع الأول: الأدوات البسيطة لإدارة مخاطر التمويل الإسلامي:
 أن تكون أدوات فعالة لإدارة المخااطرتحوي عقود التمويل الإسلامية أساليب لإدارة المخااطر، يمكن 

 1امها بطريقة تتواءم والتطورات التي تعرفها المعاملات المالية، نذكر منها على سبيل المثال:إذا تم استخاد
 البيع الحالأولاُ: 

وذلك بشراء جـميع الاحتـياجات المستقبلية حـالا  ودفع قيمتهـا نقدا  واستلامها وتخزينها. إن هذه 
 2ك لأنه:الطريقة قد لا تكون ممكنة أو تكون ممكنة بتكلفة مرتفعة وذل

 . قد لا تتوفر جميع الاحتياجات حالا  وخاصة المنتجـات الموسمية  -

 . قد لا تتوفر السيولة لشراء الاحتياجات حالا   -

هناك تكاليف إضافية يتحمّلها المشتري مثل تكلفة التخازين للسلع وتكلفة الفرصة البديلة لثمن  -
 السلعة المخازنة التي سوف لن يحتاجها إلا في المستقبل

 بيع السَّلم. نياً: ثا
وحتى لا يكون السلم بيع كالئ  عقد السلم عقد بيع يعجل فيه دفع  الثمن ويؤجل قيض المبيع.

بكالئ لزم دفع الثمن أي رأس مال السلم في مجلس العقد ولا يجوز تأجيله وإن جاز عند المالكية تأخيره 
المفاليس " فالمزارع لا يتوفر على المال فيلجأ  بما لا يزيد عن ثلاثة أيام . كان ينظر لعقد السلم أنه " بيع

إليه ولكن من الجلي أن من أغراض عقد السلم أيضا نقل المخااطر السعرية المتعلقة بالسلعة محل العقد من 
وهنا يتم شراء احتياجاته المستقبلية  .3المزارع إلى التاجر الذي هو أكثر قدرة على تحمل تلك المخااطر

تالي يحقق بيع السّلم التحوّط المطلوب بتثبيت ثمن الشراء المستقبلي، ولكن فقط ولكن بثمن حال، وبال

                                                 
 .999"، مرجع سابق، صصناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلاميةعبد الكريم قندوز، "   1
"، مجلة الإقتصاد الإسلامي، جامعة الملك نحو مشتقات مالية إسلامية لإدارة المخاطر التجاريةعبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي، "  2

 .21-27، ص9111، 99لمملكة العربية السعودية، المجلد عبد العزيز، جدة، ا
3
 الثامن المؤتمر إلى مقدمة ورقة ،المالية" الإسلامية "الاختيارات المالية المعاملات في المخاطر نقل أساليب"محمد علي القري،    

 جامعةالبحرين  مملكة- المنامة، 2111 الإسلامية المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيئة الإسلامية المالية للمؤسسات الشرعية للهيئات

 8ص  جدة، عبدالعزيز الملك
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وعموما  يعتبر عقد السّلمْ صيغة لمعالجة مخاطر الأسعار،  1لمن يستطيع أن يقوم بسدّ حاجة البائع للتمويل.
  2معها. إلى من هو أقدر على التعامل ينقل المخااطرفعند بيع سلعة موصوفة في الذّمة فإن البائع 

 الفرع الثاني: الأدوات المركبة لإدارة مخاطر التمويل الإسلامي 
 البيع مع استثناء المنفعةأولًا: 

تلفها أو تغيّر قيمتها،  ن أبسط أدوات الحماية من المخااطر المتعلقة بالأعيان، سواء مخاطروهي م
السّوقية أو الطبيعية، فيمكنه بيع  مر الحصول على عائد من عقار مثلا ، وتحييد المخااطرثفإذا أراد المست

عقار بثمن مؤجل مع استثناء منافع العقار مدة العقد، سواء كانت المنافع تتعلق بوحدات سكنية أو 
تجارية، واستثناء هذه المنافع يعني أن المستثمر لا يزال يمكنه أن يؤجّر هذه الوحدات والحصول على الأجرة 

 3دون التعرض لمخااطر أصل العقار.
 بيع دين السلمانياً: ث

يعتبر بيع دين السَّلم قبل قبضه من القضايا التي تثير خلافات فقهية. فقد أجازه الإمام مـالك رحمه 
الله إذا كان من غير الطعام، ومنعه سائر الأئمة. قد يتبنى البعض رأي الإمام مالك ويطرح فكرة تسييل 

الممكن تسييل الديون السلعية بصورة يوافـق عليها  )توريق( الديون السلعية على هذا الأسـاس. بل ومن
جميع الأئمة دون فارق كبير بالنسبة للمنتج. فيمكن للدائن )حامل سند دين السلم( أن يبيع سلما  موازٍ 

فإذا صحَّ 4للأول، بنفس المواصفات والشروط ويمكن أن يضاف إلى ذلك اعتبار الدين رهنا  للسلم الموازي.
ومتماثلين في الخصائص  لدينان متقاربين في درجة المخااطرلأول رهنا  للسَّلم الثاني صار ااعتبار السَّلم ا

 5الأخرى.
 ثالثاً: السلم بسعر السوق يوم التسليم

م من صيغ السلم التي نص شيخ الإسلام ابـن تيميـة رحمـه الله علـى يسلتالسلم بسعر السوق وقت ال
مـثلا ، مقابـل كميـة مـن القمـح تعـادل  ادينار  02.222من المال، جوازها، ومضمونها أن المشتري يدفع مبلغا  

دينــار. فالكميــة المباعــة مــن القمــح محــددة القيمــة لكنهــا غــير محــددة  02.522قيمتهــا حــين حلــول الأجــل 
                                                 

 لذلك يسمي الفقهاء هذا البيع ببيع المحاويج.و  1
"، دراسات اقتصادية إسلامية، المخاطر الائتمانية في التمويل المصرفي الإسلامي: دراسة فقهية اقتصاديةد. محمد علي القري، "  2

 .99، ص9292، محرم 9-9، العددان1المجلد 
"، حولية البركة، مجموعة دله البركة، الأمانة العامة للهيئة الشرعية، البحث عن أدوات مبتكرة لمعالجة المخاطرد. سامي السويلم، " 3

 .292، ص9992، أكتوبر 9292العدد السادس، رمضان
 البعض قد أجازه...و  قد تعرض الفقهاء لرهن الدين،و   4
 .99"، مـرجع سـابق، صصناعة الهندسة المالية: نظرات في المنهج الإسلامي"د.سامي السويلم،   5



 

122 

 

 الفصل الثالث: إدارة مخاطر التمويل بالبنوك الإسلامية

المقدار وقت التعاقد، ثم يتم تحديد المقدار عند حلول الأجـل مـن خـلال معرفـة سـعر الوحـدة )الطـن مـثلا ( 
طنـا   00، فإن الكمية الواجب تسليمها هـي ادينار  522كان سعر الطن وقت الأجل هو   من السوق. فإذا

 (.522على  02.522)مقسوم 
 1السّلم بالسعر لا يتضمن الربا، لا من حيث الصورة ولا من حيث الحقيقة. وبيان ذلك كما يلي:

ليم المسلم فيه إن السلم بالسعر في نهاية الأمر معاوضة بين نقد وسلعة، وينتهي العقد بتس -
 للمشتري، وليس بتسليم نقد مقابل نقد، وهذه مبادلة حقيقية مشروعة لا محذور فيها.

إن المشتري أو رب السلم لا يربح ما لم يضمن، لأنه لا بد أن يقبض المسلم فيه أولا  ويدخل في  -
الربا من حيث ضمانه قبل أن يبيعه في السوق بربح، وإذا كان كذلك لم تكن صيغة السلم بالسعر من 

 البنكالمعنى، وهي بذلك تتفق مع صيغ المرابحة للآمر بالشراء التي يجيزها جمهور الفقهاء، حيث يشتري 
السلعة نقدا  ثم يبيعها بالأجل بربح معلوم ومحدد مسبق ا، وهنا يشتري السلعة مؤجلة ثم يبيعها نقدا ، 

 واء، والاختلاف في الترتيب بين الخطواتفالنتيجة من الصيغتين واحدة، ودرجة ضمان الربح فيهما س

أن هذه الصيغة تختلف عن الحيل الربوية، كالعينة بصورها المخاتلفة، من ناحية جوهرية، فالسلعة  -
في العينة يمكن أن تستخادم بعينها لتوليد ما لا يحصى من الديون، فالعميل بمجرد شرائه السلعة بأجل 

أجل ثم يبيعها نقدا ، وهكذا، حتى يتولد من السلعة الواحدة جبال يمكنه بيعها نقدا ، لكي يشتريها غيره ب
شاهقة من الديون، أما في عقد السلم، بما فيه السلم بالسعر، فإن هذا متعذر، لأنه بمجرد استلام المشتري 

من  للسلعة ينتهي الدين وتبرأ ذمة المدين، وهدا يعني أن السلعة الواحدة في السّلم لا يمكن أن تولد بعينها
الديون أكثر من قيمتها زائدا  هامش الربح. فعقد السلم ينظم تلقائيا حجم المديونية ويجعلها خاضعة 
دائما لحجم التبادل الفعلي، أما في العينة بصورها المخاتلفة، فلا يوجد حد أقصى لمقدار الديون التي يمكن 

 لسعر.توليدها من السلعة الواحدة، وهذا الفرق يؤكد صحة صيغة السلم با

غير  ف ا في نفسه، وقد سبق أن المخااطرإن تعرّض المشتري لمخااطر سعر المسلم فيه ليس هد 
مقصودة في نفسها، بل هي خلاف مقصد التشريع، ولهذا جاز السّلم الحال مع انتفاء مخاطر السّعر فيه، 

والمشتري( كيف  وقد علق الشافعي رحمه الله على ذلك بقوله: "وليس في علم واحد منهما )أي البائع
 السوق شيءٌ يفسد بيعا ".

إن السّلم بالسعر يسمح بانتفاع الطرفين، كما هو الشأن في العقود الشرعية، بخلاف الربا الذي 
يتعذر فيه ذلك، والبائع في السّلم بالسعر إذا كان من أهل الصناعة وله خبرة بالسوق، فسيمكنه غالبا 

                                                 
 .056 ص مرجع سابق "التحوُّط في التمويل الإسلامي"،سامي السويلم،   1
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لسوق السائد عند الأجل، ففي المثال السابق إذا افترضنا أن الحصول على السلعة بسعر أقل من سعر ا
دينارا،  352دينار، فإن المدين يمكنه الحصول عليه بسعر أقل، مثلا  522سعر طن القمح عند الأجل هو

دينارا، وبذلك يصبح كل من الدائن والمدين منتفعا من العقد 02.222تساوي  في حين كان مبلغ التمويل
البدلين، ولكن هذا ممتنع في الربا الذي يتحد فيه جنس البدلين، ومن ثم فإن أي بسبب اختلاف جنس 

 ربح أو زيادة لأحدهما فهي خسارة ونقص على الآخر.
 

 المطلب الثالث: أدوات إسلامية مبتكرة لإدارة المخاطر
 المشتقات المالية الإسلامية ودورها في إدارة المخاطرالفرع الأول: 

ـــــبر المشـــــتقات الما ليـــــة أدوات مهمـــــة في إدارة المخاـــــاطر، ولا شـــــك أن الاســـــتفادة منهـــــا بـــــالبنوك تعت
الإسلامية سيكون أمرا في غاية الأهمية. لكن المشكلة تكمن في طبيعة المشتقات المالية، لما تحويه من بعض 

ـــة  إيجـــادالمخاالفـــات الشـــرعية، لهـــذا يتطلـــب الأمـــر  ـــنفس خصـــائص المشـــتقات المالي ـــاز ب ـــة تمت مشـــتقات مالي
 تقليدية ولكن من دون إخلال بالضوابط الشرعية .ال

 أولًا: الحكم الشرعي للمشتقات المالية كما يجري التعامل بها في الأسواق المالية
 تثير عقود المشتقات بصورتها الراهنة مجموعة من الإشكالات الفقهية، أهمها:

: ﴿ عز وجلالله تعالى في قوله تتعارض مع قاعدة العدل التي تمثل الأصل في العقود، والتي أمر بها  -
، حيث إنه في هذا النوع من العقود تتعارض مصلحة المتعاقدين تعارضا  بيِّنا  فما  1 ﴾ إنَّ الله يأَمُرُ بالعَدْل  

  2كان مظن منفعة لأحد الأطراف يمثّل ضررا  للطرف الآخر.

الفاسدة تضم كل شرط لا فالشروط : اعتبار الشروط المرافقة لعقود الخيارات من الشروط الفاسدة -
يقتضيه العقد أو يكون فيه منفعة لأحد العاقدين لا يوجبها العقد أو فيه شروط ليست من مقتضى 

 العقد، أو تنافي مقتضى العقد، أو تشتمل على غرض يورث التنازع.

ع ما ينتفي فيها الملك والقدرة على التسليم ويسوى الفرق ربحا  أو خسارة  أو يتم نقل المراكز ببي -
)وقد حرم  3اشترى أو شراء ما يبيع كل ذلك دون قبض، فهذه العقود من قبيل بيع الإنسان ما ليس عنده

قال: قلت يا رسول الله يأتيني  رضي الله عنهالإسلام بيع الإنسان ما ليس عنده  فعن حكيم بن حزام 
                                                 

 .82سورة النحل، الآية   1
لامي في مجال الاستثمار النشر، سلسلة تبسيط الفكر الإسو  "، دار السلام للطباعةنحو سوق مالية إسلاميةد.أشرف محمد دوابة، "  2

 .30ص  ،0228والتمويل، الكتاب الثاني، الطبعة الأولى، مصر، 
 أما كونها من قبيل بيع الإنسان ما ليس عنده فهو ظاهر من أنها تتبادل فيها غالبا التزامات وليس سلع.  3
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لا تبع ما ليس  عليه وسلم: "صلى اللهالرجل فيريد مني البيع ليس عندي، أفَأبتاعه له من السوق؟ فقال 
)كما حرم الإسلام بيع الإنسان ما اشتراه الإنسان قبل القبض، فعن عبد   ، وبيع ما لم يقبض1"عندك

قال: "من ابتاع طعاما فلا يبعه حتى  صلى الله عليه وسلم الله بن عمر رضي الله عنهما أن رسول الله
من كونها تتم عادة على ما لا يملك، كما أنها في  ، وكونها من بيع ما لم يقبض فهو ظاهر2"يستوفيه

حقيقتها لا تهدف عادة إلى تسلم سلعة، حيث إن كل هدفها هو تحقيق أقصى ربح ممكن لأحد أطرافها 
 من جراء الفروق في الأسعار.

أغلب البيوع الشرطية صورية ولا يجري تنفيذها ولا يترتب : صورية أغلب البيوع الخيارية الشرطية -
بالتالي تمليك ولا تمل ك فلا المشتري يتملك المبيع، ولا البائع يتملك الثمن، ولما كانت عقود البيع    عليها

إنما وضعت شرعا  لإفادة التمليك، ولما كانت عقود الخيار غير مؤدية لهذا الغرض كانت غير محققة لهذا 
 المقتضى، وما خالف مقتضى العقد فهو باطل.

فهذه العقود تترافق مع غرر كبير يتمثل في الجهالة والترقب وانتظار  :الغرر في عقود الخيارات -
تقلبات الأسواق وما تأتي به من ارتفاع أو انخفاض في أسعار السلع أو الأوراق المالية، وما ينجم عن كل 

 ذلك من خسائر للبعض ومكاسب لآخرين.

 الشرع الإسلامي ثانيا: استخدامات بعض عقود المشتقات المالية المتوافقة ومبادئ
يمكن استخادام عقود المشـتقات الماليـة في إدارة المخاـاطر )شـرط أن تكـون السـوق الماليـة الـتي تتـداول 

 ضمنها هذه العقود سوقا  مالية إسلامية( على النحو التالي:
نة مثلا  عقود خيار الشراء: تتلقى طلبات شراء عقود آجلة ومستقبلية وعقود خيار شراء أسهم بتواريخ معي

وأسعار محددة، فتحصل على عمـولات مـن طـالبي الشـراء أو الـراغبين في شـراء عقـود خيـار شـراء الأسـهم، 
 ويكون الأمر كالتالي: 

ن مـن بالنسبة لطالب الشراء: فإنه يحجز عـددا  مـن الأسـهم لـدى المؤسسـة خـلال فـترة معينـة، بحيـث يـتمكّ 
عر المحدد في بداية العقد، مقابل العمولة الـتي ة بالسّ شراء هذه الأسهم في الوقت الذي يختاره من هذه الفتر 

عر المتفــق عليــه مهمــا بلــغ الســعر وقــت التنفيــذ، ويكــون طالــب يــدفعها، فتكــون المؤسســة ملزمــة بــالبيع بالسّــ
فــق عليــه الشـراء بالخيــار، فــإذا ارتفـع ســعر الأســهم فمـن مصــلحته أن يقــوم بالشـراء، لأنــه ســيدفع السـعر المتّ 

لــذي هــو أقــل مــن الســعر الحــالي، أمــا إذا انخفــض ســعر الأســهم فلــيس مــن مصــلحة طالــب منــذ البدايــة وا
                                                 

ه، جدة، المملكة العربية السعودية، 0400، "، دار ابن الجوزي، الطبعة الأولىالجامع لأحاديث البيوعسامي بن محمد الخليل، " 1
 (50عن ربح ما لم يضمن، و  )باب النهي عن بيع ما ليس عندك06ص

 )باب نهي المشتري عن بيع ما اشتراه قبل قبضه(.30سامي بن محمد الخليل، مرجع سابق، ص  2
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الشراء تنفيذ طلبـه، وفي هـذه الحالـة تنحصـر خسـارته في العمولـة فقـط. أمـا بالنسـبة للمؤسسـة فإنهـا سـوف 
بنفســه  تلتــزم بــالبيع في حالــة ارتفــاع ســعر الأســهم مهمــا بلــغ الارتفــاع، أو أنهــا ســتلزم عمــيلا  كــان قــد التــزم

بالشــراء، وفي هــذه الحالــة فــإن هــذا العميــل ســوف تلحــق بــه الخســارة، لأنــه ســوف يبيــع بأقــل مــن الســعر 
الحقيقــي، ولكــن لا ينبغــي أن ننســى أن هــذا العميــل كــان قــد اشــترى هــذه الأســهم بســعر أقــل مــن الســعر 

مــت بــالبيع، فإنهــا ســتقوم الحــالي غالبــا ، وبالتــالي فلــيس هنــاك خســارة. أمــا إذا كانــت المؤسســة هــي الــتي التز 
 1بتعويض الخسارة من العمولات التي تتقاضاها خيارات الشراء والدفع وغيرها.

ـــدفعها  ـــة ي ـــالبيع إذا شـــاء، مقابـــل عمول ـــدفع(: فيكـــون لمالـــك الأســـهم الحـــق ب ـــار البيـــع )ال أمـــا في حالـــة خي
عليهـــا مهمـــا بلـــغ ســـعر للمؤسســـة، وتكـــون المؤسســـة ملزمـــة بالشـــراء إذا رغـــب البـــائع خـــلال الفـــترة المتفـــق 

الأسهم. وتكون المؤسسة ملتزمة بالشراء بنفسها بإيجاد مشترين مقابل أجر أو عمولة، فهي تتلقـى طلبـات 
الشراء وتقوم بمقابلتها بطلبات البيـع، فـإذا تقابلـت في الأنـواع والأسـعار فـلا مشـكلة، وإذا لم تتقابـل فلابـد 

هـي إمـا أن تكسـب أو تخسـر، فـإذا كسـبت فـلا مشـكلة، أمـا أن تقوم المؤسسة بنفسها بالشـراء أو البيـع، و 
 إذا خسرت فإنها تعوِّض خسائرها من عدة طرق:

 العمليات الرابحة والعمولات. -

 يمكن أن تتقاضى رسوم إصدار لعقود خيار الشراء ذات النمط المحدد. -

 2.يمكن أن تتقاضى نسبة للتأمين التكافلي، للصفقات الكبيرة، من المشترين والبائعين -
 :إستخدام التوريق والتصكيك لإدارة مخاطر التمويل الإسلامي  الفرع الثاني

 أولا : التوريق الإسلامي 
والمضمونة   أداة مالية مستحدثة تفيد قيام مؤسسة مالية بحشد مجموعة من الديون المتجانسة هو

ل منشأة متخاصصة خلا ائتمانيا، ثم عرضه على الجمهور من ووضعها في صورة دين واحد معززكأصول، 
 . المستمر للسيولة النقدية للبنك للاكتتاب في شكل أوراق مالية، تقليلا للمخااطر، وضمانا للتدفق

 ون مـنـأي تحويـل الديـ ة قابلـة للتـداولـالقـروض إلى أوراق ماليـ في تحويـل لذلك يتمثل مصطلح التوريق

 .3 المقرض الأساسي إلى مقرضين آخرين

                                                 
 .92-92"، مرجع سابق، ص نحو سوق مالية إسلاميةكمال توفيق حطاب، " 1

د الطالبين لشراء العقود يمكن أن يزيد عن عدد الطالبين للبيع، أو العكس وفي هذه الحالات فإن المؤسسة يمكن أن تحقق غير أن عد  2
 أرباحا كبيرة، أو خسائر كبيرة، وبالتالي فهي بحاجة دائما إلى مصادر تعويضية إضافية، مثل رسوم إصدار أو رسوم تأمين تكافلي، ولتلافي

 للمؤسسة أن تضع بندا في العقود، يعفيها من تحمل الخسارة إذا زادت عن حد معين. الخسائر الكبيرة يمكن
 الدورة التاسعة عشرة، إمارة الشارقة، دولة الإمارات العربية المتحدة، " التوريق والتصكيك وتطبيقاتهما" ،  عجيل جاسم النشمي 3
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أدوات مالية جديدة مرتبطة بموجودات ما يمكن  إيجادة توريق الموجودات هو إن الهدف الأساسي لعملي
التــداول بهــا في الأســواق الماليــة، ممَّــا يــؤدي إلى زيــادة نســبة الســيولة في هــذه الأســواق كمــا يــؤدي إلى خلــق 

  هـــذا ويمكـــن توضـــيح الأهميـــة المتعاظمـــة الـــتي تضـــفيها صـــناعة التوريـــق علـــى حركـــة تـــدفقات ماليـــة جديـــدة
 الاقتصاد:

، إذ يسمح يوفر التوريق للمقترضين بديلا  عن الإقراض التقليدي خارج الميزانية العمومية .9
للمقترضين بتحويل الموجودات غير السائلة إلى السيولة النقدية، ثمَّ إعادة توجيه هذه النقدية للاستثمار 

 الملكية.في الذمم المدينة، وتوسيع حجم الأعمال، دون الحاجة إلى زيادة حقوق 

تؤدي عملية التوريق إلى توسعة العمليات خارج الميزانية للمؤسسات والشركات المالية ممَّا يعمل  .2
على تحقيق ربحية أعلى من تلك التي تحققها الأنشطة العادية، فضلا  عن أنها لا تحتاج عمليا  إلى زيادة في 

 .1مصادر التمويل
القروض ثمَّ تحريكها واستبعادها من ميزانياتها إمكانية منح  للبنوك" يتيح التوريقكما أن " .9

 .العمومية، خلال فترة قصيرة، وبالتالي فإنه يغنيها عن تكوين مخصصات للديون المشكوك في تحصيلها
تعالج صناعة التوريق حالات بطء دورة رأس المال العامل أو دورة الأعمال في المؤسسات الإنتاجية  .8

تستطيع الشركات الإنتاجية الكبيرة عند استخادام هذه الآلية الاستفادة بسبب انخفاض التمويل، وبالتالي 
 .2من وفورات الحجم الكبير، وبالتالي تخفيض متوسط تكلفة الوحدة المنتجة

مجاراة أساليب التمويل الحديثة في أسواق المال الدولي في ظل التحول الملحوظ من صيغة القروض  .8
ولا سيَّما السندات الخاصة بعدما أصبحت القروض المصرفية مجرد المصرفية إلى صيغة الأوراق المالية 

مؤقتة إلى حين تسمح ظروف السوق للمقترض من تأمين احتياجاته التمويلية بواسطة تمويلات تجسيرية 
 .السندات

 ثانيا: التصكيك الإسلامي 
أو كليهما  عرّف أحد الباحثين التصكيك الإسلامي بأنه: "عملية تقسيم ملكية أصول أو منافع

 .إلى وحدات متساوية القيمة، وإصدار أوراق تعبّر عن هذه الوحدات"
وعرّفه آخر بأنه: "عملية تقسيم ملكية الأعيان المؤجرة أو منافعها، أو موجودات المشروعات 

م أو القائمة، أو رأس مال المضاربة والمشاركة أو الوكالة في الاستثمار، أو ثمن شراء بضاعة المرابحة أو السل
                                                 

 101مرجع سابق ص –" بحث في مؤلف اتحاد المصارف العربيةللبنانيةالتوريق وأسواق المال مع الإشارة إلى التجربة اسفر أحمد، "1  
الموجـودات والمطلوبـات  وإدارةبحـوث فـي التوريـق ، " صـناعة التوريـق فـي سـوق التمويـل السـوداني، الـرحمن علـي محمـد صـالح عبد 2

 148-137، ص.ص 5005 بيروت: اتحاد المصارف العربية,، (5) سلسلة التوريق، والرهونات العقارية
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الأعيان المصنعة أو تكلفة تصنيعها، أو نفقات زراعة الأرض، أو تكاليف تحصيلها، إلى أجزاء يمثل كل 
 (1).منها صك أو سند أو ورقة مالية، وذلك بقصد عرض الصكوك التي تمثل هذه الأجزاء للبيع"

ية الصكوك الإسلام البنوكومن الأدوات التي يمكن أن تشكل أدوات ملائمة للتعامل مع مخاطر 
إمكانية تنويع الاستثمارات مما يسمح بتشتيت المخااطر وتوزيعها، كما تتيح هذه الصكوك فالشرعية، 

مما سيعمل على  2تسمح تلك الصكوك بتشكيل حافظة استثمارية تلائم حاجات ورغبات المستثمرين،
الذي يعتبر الإسلامية،  البنوكالتخالص من التركز الشديد في التمويل قصير الأجل المسيطر على أعمال 

ظاهرة غير صحية من وجهة النظر القائلة بتوزيع المخااطر، وذلك لما له من تأثير على تخفيض الهوامش 
 . الربحية

الإسلامي من ميزانيته  البنكيمكن للتصكيك الإسلامي أن يستخادم لتحويل الأصول التي بحوزة 
الإسلامي مشاريع على أساس عقد المضاربة أو  بنكالكأن يكون من ضمن أصول   ،إلى بنود خارج الميزانية
يصدر أوراقا  مالية تستند إلى هذه بأن  ذلك ،أن يقوم بتصكيك هذه المشاريع البنكالمشاركة فيمكن لهذا 

فهو بذلك ينقل مخاطر هذه المشاريع لأنها انتقلت من ميزانيته إلى  ،الأصول ومن ثم بيعها للمستثمرين
وبالتالي يتوزع الخطر على أكبر عدد من المستثمرين بدلا  من أن  ،شأت لهذا الغرضميزانية منشأة أخرى أن

 يتحمله البنك.
 الفروق بين التوريق والتصكيك 

  3نذكر أهمها بإيجاز وهي:تظهر أهم الفروقات بين التوريق والتصكيك من عدة جوانب 
لا يقـوم علـى الـديون ناهيـك التوريق يقوم على ديـون ذات فوائـد ربويـة، في حـين أن التصـكيك  إن -

 عن الفوائد المحرمة شرعا ، وإنما يقوم على الأعيان والمنافع .
التوريق يؤدي إلى إصدار سندات دين من خلال شركة ذات غرض خاص تقوم هذه السندات  إن -

. أمـــا بالإجمـــاععلـــى الفوائـــد المحرمـــة، وعلـــى بيـــع الـــدين الآجـــل النســـيئ بالـــدين النســـيئ وهـــو محـــرم أيضـــا  
 لتصكيك فليس فيه بيع الدين النسيئ بالدين النسيئ، كما أنه ليست فيه فوائد محرمة.ا

 

                                                 
 .2، 4م، ص5003البحرين، -هيئة المحاسبة والمراجعة والمؤسسات المالية الإسلامية، المنامة صكوك الاستثمارحامد حسين،  حسان 1
كلية الشريعة والدراسات  رسالة ماجستير،، "التصكيك ودوره في تطوير سوق مالية إسلامية "،  مرزاهرة علي محمد بني عا  2

 .هـ ص9821-م 2114  والمصارف الإسلامية قسم الاقتصاد  الإسلامية
3
الدورة ،   دراسة فقهية اقتصادية تطبيقية "وتطبيقاتها المعاصرة  " الصكوك الإسلامية " التوريق "،  الدين القره داغييى. علي محأ.د   

 .21التاسعة عشرة إمارة الشارقة دولة الإمارات العربية المتحدة  ص 
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 الفرع الثالث: الهندسة المالية ودورها في إدارة المخاطر بالبنوك الإسلامية
يقصد بالهندسة المالية الإسلامية: "مجموعة الأنشطة التي تتضمَّن عمليات التصميم والتطوير  

لأدوات والعمليات المالية المبتكرة، بالإضافة إلى صياغة حلول إبداعية لمشاكل التمويل والتنفيذ لكلٍ من ا
 1وكل ذلك في إطار موجِّهات الشرع الحنيف".

 و هذا التعريف يشير إلى أن الهندسة المالية الإسلامية تتضمّن العناصر التالية:
 ابتكار أدوات مالية جديدة. -

 ابتكار آليات تمويلية جديدة.  -

تكار حلول جديدة للإدارة التمويلية، مثل إدارة السيولة أو الديون، أو إعداد صيغ تمويلية اب -
 2لمشاريع معيّنة تلائم الظروف المحيطة بالمشروع.

موافقة للشرع أن تكون الابتكارات المشار إليها سابقا ، سواء في الأدوات أو العمليات التمويلية  -
 3ختلافات الفقهية، أي تتميّز بالمصداقية الشرعية.مع الابتعاد بأكبر قدر ممكن عن الا

صناعة الهندسة المـالية الإسلامية تهدف إلى إيجاد منتجات وأدوات مـالية تجمع بين المصـداقية الشرعية 
والكفـاءة الاقتصادية. فالمصداقية الشرعية هي الأساس في كونها إسلامية، والكفاءة الاقتصادية هي 

 ى تلبية الاحتياجات الاقتصادية ومنافسة الأدوات التقليدية.الأساس في قدرتها عل
 أولًا: المصداقية الشرعية

تعني المصداقية الشرعية أن تكون المنتجات الإسلامية موافقة للشرع بأكبر قدر ممكن، وهذا يتضمَّن 
مية ترجيح الخروج من الخلاف الفقهي قدر المستطاع. إذ ليس الهدف الأساس من الصناعة المالية الإسلا

رأي فقهي على آخر، وإنما التوصل إلى حلول مبتكرة تكون محل اتفاق قدر الإمكان، وهذا الأخير هو ما 
 4يمكن أن نطلق عليه بإستراتيجية الخروج من الخلاف الفقهي.

سلامية. و عليه ينبغي أن نفرِّق ابتداء  بين دائرة ما هو جائز شرعا ، وبين ما تطمح إليه الصناعة المالية الإ
فالصناعة الإسلامية تطمح لمنتجات وآليات نموذجية. بينما دائرة المشروع تشمل ما قد يكون نموذجيا  
                                                 

، 08"، مجلة المصرفي، العدد أدوات سوق النقد الإسلامية: مدخل الهندسة المالية الإسلاميةلح، " د.فتح الرحمن علي محمد صا 1
 ، بنك السودان، الخرطوم،0220ديسمبر 

http//:www.bankofsudan.org/arabic/period/masrafi/vol_26/masrafi_26.htm 
 الإسلامية مع الهندسة المالية التقليدية.نلاحظ أن هذه العناصر الثلاثة تشترك فيها الهندسة المالية و   2
 هذا العنصر الرابع أي المصداقية الشرعية هو ما يميز الهندسة المالية الإسلامية .و  3
 ،08/21/0225، "استراتيجيات الابتكار المالي في المصارف الإسلامية، "أحمد محمد نصار  4

http://www.kantakji.org/fiqh/Files/Finance/95.txt 
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بمقيـاس العصر الحـاضر، وما ليس كذلك. السبب أن الشرع جاء للجميع في كل زمـان، وظروف  الأفراد 
ئمة  لعصر آخر. بينما الحلول التي والمجتمعات تتفاوت وتتباين، فقد لا تكون الحلول النموذجية الآن ملا

تقدِّم ها الصناعة المالية الإسلامية ينبغي أن تكون نموذجا  للاقتصاد الإسلامي، فينبغي اختيار أفضل تلك 
 1النماذج وأحسنها تعبيرا  عن الإسلام.

 ثانياً: الكفاءة الاقتصادية
عية بخاصية أخرى مناظرة لتلك التي تتميز بها تتميز الهندسة المالية الإسلامية بالإضافة إلى المصداقية الشر 

أن الهندسة المالية التقليدية وهي الكفاءة الاقتصادية. وينبغي لمنتجات صناعة الهندسة المالية الإسلامية 
أن تتجنب المساعدة في زيادة الآثار و  تكون ذات كفاءة اقتصادية عالية مقارنة بالمبتكرات المالية التقليدية

 لسلبية.الاقتصادية ا
 ثالثاً: الهندسة المالية كمدخل لإدارة المخاطر

لقد ارتبط مفهوم الهندسة المالية مع موضوع إدارة المخااطر، حتى عرف بعضهم الهندسة المالية على أنها فن 
 إدارة المخااطر. وبهذا المعنى فإن استخادام الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخااطر لا يتقيد بقيود إلا التي
سبق ذكرها وهي  المصداقية الشرعية والكفاءة الاقتصادية، أي أن على المهندس المالي إعمال عقله والعمل 

 البنكعلى ابتكار وتطوير أدوات وآليات مبتكرة للتعامل مع الخطر على حسب الظروف التي تواجه 
ة شرعية ولا تحوي أية الإسلامي مع الحرص على أن تكون تلك الأدوات والآليات المبتكرة ذات مصداقي

مخالفات شرعية كالاحتواء على الربا أو الغرر المحرمين شرعا ، وأن تكون كذلك ذات كفاءة اقتصادية بحيث 
 تحقق غرض التحوط وإدارة الخطر بأقل تكلفة ممكنة

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .08"، مرجع سابق، صصناعة الهندسة المالية: نظرات في المنهج الإسلاميد.إبراهيم سامي السويلم، "   1
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 خلاصة الفصل:

ا بالربا قطعيا ، التقليدية من حيث عدم تعامله البنوكالإسلامية تختلف عن  البنوكطبيعة إن  
كمخااطر   واعتمادها مبدأ المشاركة في الربح والخسارة فقد أوجدت هذه الطبيعة المغايرة مخاطر جديدة

السعر المرجعي والمخااطر التجارية المحولة والمخااطر التي تنطوي عليها عقود التمويل الإسلامي )كالمشاركة 
مثل مخاطر  التقليدية البنوكخااطر التي تشترك بها مع ، بالإضافة إلى الموالمضاربة والسلم والاستصناع...(

ذات طبيعة هي الإسلامية  البنوكهذه المخااطر لدى حتى الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة. ولكن 
 التقليدية البنوكمختلفة عن التي تواجه 

خااطر هي بدورها فإن إدارة هذه الم الإسلامية ذات طبيعة عمل مختلفة ومخاطر مختلفة البنوكولأن 
تعتبر ذات طبيعة مغايرة عن البنوك التقليدية، وهذا ما تم التركيز عليه من خلال هذا الفصل، حيث تطرقنا 

الإسلامية، وهو الذي يعتمد أساسا  على متطلبات لجنة بازل،  البنوكإلى معيار كفاية رأس المال في 
الإسلامية  البنوكالإسلامية. ولكي تعزز  البنوكووضحنا كيف يمكن من خلال تطبيقه الحد من مخاطر 

ط وإدارة المخااطر مثل استخادام العقود موقفها تجاه المخااطر، فلابد لها من استخادام أساليب أخرى للتحو  
 البسيطة والمركبة

ولأن المشتقات المالية تعتبر أدوات جد مهمة وقوية في الحد من المخااطر )كما تم تناوله في الفصل 
الاستفادة منها في البنوك الإسلامية يعتبر مطلبا ضروريا، لهذا فقد تم تناول هذه الأدوات من  الثاني(، فإن

حيث حكمها الشرعي مع اقتراح البدائل التي يمكنها أن تحقق نفس الغرض وتتميز في نفس الوقت 
وكيف يمكنه  بالمصداقية الشرعية، كما اختتمنا البحث بالإشارة إلى مفهوم الهندسة المالية الإسلامية

 المساهمة في إدارة المخااطر بالبنوك الإسلامية.



 

 

 
 
 
 
 
 
 

  الفصل الرابع
دراسة مقارنة بين أساليب إدارة 

المخاطر ببنك الاستثمار السعودي 
 وبنك الراجحي
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 الفصل الرابع: 

 دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المخاطر ببنك الاستثمار السعودي وبنك الراجحي
 

 تمهيد:
لنا من خلال الفصول الثلاثة الأولى كل ما يتعلق بالمخااطر المالية سواء بالبنوك التقليدية أو تناو 

بالبنوك الإسلامية وكيفية إدارتها في كل نوع من تلك البنوك، وتبينت لنا بشكل نظري أهم الفروقات، 
خااطر. وقد بقي لنا أن سواء في طبيعة المخااطر المالية التي تواجههما أو في أساليب التعامل مع تلك الم

نقوم بدراسة تطبيقية مقارنِة بين أساليب إدارة المخااطر المالية بالبنوك التقليدية وكذا بالبنوك الإسلامية، 
وهو ما سيكون موضوع هذا الفصل، حيث وقع اختيارنا على النظام المصرفي السعودي وهو نظام مصرفي 

 لامي وبعضها تقليدي. مزدوج مكوَّن من مجموعة من البنوك: بعضها إس
وقد تم اختيار بنكين هما: بنك الراجحي وهو أكبر بنك إسلامي بالمملكة العربية السعودية، 
بالاضافة إلى البنك السعودي للاستثمار )استثمار( وهو بنك تجاري تقليدي مختلط، معظم ملكيته ترجع 

 للحكومة
م البنوك التي تشتغل ضمنه، قبل أن عرف على النظام المصرفي السعودي وأهو في هذا الفصل نت

نتحول إلى موضوع المخااطر إدارة المخااطر ببنك الاستثمار، ثم أخيرا المخااطر المالية التي يواجهها بنك 
 الراجحي وأساليب التعامل معها وفق أساليب متوافقة ومبادئ الشريعة الإسلامية

 
 ك الاستثمار وأساليب إدارتهاالمبحث الأول: المخاطر المالية التي تواجه بن          
 المبحث الثاني: المخاطر المالية التي تواجه بنك الراجحي وأساليب إدارتها )وفيه النتائج(          
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 السعودي وبنك الراجحي الفصل الرابع: دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المخاطر ببنك الاستثمار

 إداراتهاالمخاطر المالية التي تواجه بنك الاستثمار وأساليب : الأولالمبحث 
لامية، ولأن عينة البنوك التي تم اختيارها قبل التطرق لموضوع إدارة المخااطر بالبنوك التقليدية والإس

للدراسة المقارنة تنتمي للنظام المصرفي السعودي، فإننا نرى أنه من الضروري التطرق للنظام المالي والمصرفي 
 السعودي.
 

 المطلب الأول: النظام المالي والمصرفي بالمملكة العربية السعودية
لثلاثة الأساسية، وهي السوق المالي والنظام المصرفي يتكون النظام المالي السعودي من العناصر ا

بالإضافة إلى القطاع المالي غير المصرفي متمثلا في مؤسسات الاستثمار المالي )كالصناديق الاستثمارية( 
 .وشركات التأمين )التجاري والتعاوني(

 الفرع الأول: السوق المالي السعودي
 السوق الماليةأولًا: تأسيس 

مساهمة  في أواسط الثلاثينات عندما تم تأسيس أول شركة السعودية المساهمة نشاطاتها بدأت الشركات
شركة  14كان هناك   1795وهي الشركة العربية للسيارات. ومع حلول عام  في المملكة العربية السعودية

 ة فية للبنوك الأجنبييالسريع جنبا إلى جنب مع عمليات السعود الاقتصاديالنمو  وقد أدى، مساهمة
الأسهم على  السبعينات إلى تأسيس عدد ضخام من الشركات والبنوك المساهمة. وقد تم طرح كم هائل من

الثمانينات عندما باشرت الحكومة النظر في  وبقي السوق غير رسمي حتى أوائلة. الجمهور في هذه الفتر 
 الملكي القاضيالأمر  صدر 1784وفي عام  اللازمة لذلك. إيجاد سوق منظم للتداول وإيجاد الأنظمة

بتنظيم تداول الأسهم عن طريق البنوك المحلية وتشكيل لجنة وزارية للإشـراف على السوق مكونة من وزير 
ن تلك منبثق عنها لجنة إشراف مشكلة إالمالية ووزير التجارة ومحافظ مؤسسة النقد العربي السـعودي 

همة المراقبة والمتابعة والإشـراف اليومي على عمليات ؤسـسة النقد العربي السعودي ملمالجهات. وقد أوكلت 
الأسهم عن طريق البنوك التجارية بهدف تحسين  وتم حصر الوساطة في تداول .تداول الأسهم في السـوق
إذ تأسيس الشركة السعودية لتسجيل الأسهم عن طريق البنوك التجارية. كما تم   الإطار التنظيمي للتداول

جميع عمليات  ةقاصموتقوم بتسوية و  يلات للتسجيل المركزي للشركات المساهمةتسه تقدم هذه الشركة
لمعلومات  . وتم تطوير النظام الآلي1787وقد أدخل نظام التسوية الآلية والتقاص في عام . الأسهم
. وإبتداء من أكتوبر من عام 1771 وذلك في عام( ESISالمعروف بـ)وتشغيله من قبل المؤسسة  الأسهم،
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إطلاق نظام تداول الذي أحـدث نقلة نوعية وذلك بإدخال تقنيات متقـدمة وإضافة مزايا تم  2111
 1.وخصائص جديدة لنظام التـداول

المالية بموجب "نظام السوق المالية" الصادر  تأسست هيئة السوق م، 2113 جويلية من عام 31وفي 
ل مالي وإداري وترتبط مباشرة برئيس وهي هيئة حكومية ذات استقلا(، 31/  م)بالمرسوم الملكي رقم 

مجلس الوزراء. وتتولى الهيئة الإشراف على تنظيم وتطوير السوق المالية، وإصدار اللوائح والقواعد 
والتعليمات اللازمة لتطبيق أحكام نظام السوق المالية بهدف توفير المناخ الملائم للاستثمار في السوق، 

صاح الملائم والشفافية للشركات المساهمة المدرجة في السوق، وحماية وزيادة الثقة فيه، والتأكد من الإف
 تتمتع الهيئة بالصلاحيات التالية:. 2المستثمرين والمتعاملين بالأوراق المالية

  تنظيم وتطوير السوق المالية، و تنمية وتطوير أساليب الأجهزة والجهـات العاملـة في تـداول الأوراق
 المالية. 

 من الممارسات غير العادلة وغير السليمة الـتي تنطـوي علـى احتيـال أو خـداع، أو  حماية المستثمرين
 غش، أو تلاعب، أو التداول بناء  على معلومات داخلية. 

 .العمل على تحقيق العدالة، والكفاءة والشفافية في معاملات الأوراق المالية 
 المالية.  تطوير الضوابط التي تحد من المخااطر المرتبطة بتعاملات الأوراق 
  .تطوير وتنظيم ومراقبة إصدار وتداول الأوراق المالية 
  .تنظيم ومراقبة أنشطة الجهات الخاضعة لإشراف هيئة السوق المالية 
 ا.تنظيم ومراقبة الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالأوراق المالية والجهات المصدرة له 

 ثانياً: السوق المالي السعودي في أرقام
المال السعودي أكبر الأسواق العربية على الإطلاق، وقد بلغ حجمه )قيمته السوقية(  نهاية يعتبر سوق 

، حيــث انخفضــت 2112تريليــون س ســعودي، وقــد عرفــت الســوق أزمــة كبــيرة ســنة  2.4مــثلا  2115ســنة 
. وقــــد تمكنــــت الســــوق مــــن التعــــافي، 3تريليــــون س ســــعودي 1.2لتصــــل إلى   2112ســــنة  %،52بنســــبة 
 ت مؤشرات نمو إيجابية بعد ذلك.وسجل
 

                                                 
1
 تطور السوق المالية السعودية:  

http://www.tadawul.com.sa/static/pages/ar/Aboutus/Aboutus.html 
2
 موقع هيئة سوق المال السعودي: )تعريف بالهيئة(  

http://www.cma.org.sa/cma_ar/subpage.aspx?secserno=271&mirrorid=117&serno=271 
3
 ريال سعودي، وهو سعر ثابت، لأن الريال السعودي مربوط ربطا تاما بالدولار الأمريكي 9.98دولار أمريكي =  9  
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 (: بعض المؤشرات الإحصائية عن السوق المالي السعودي8-9جدول )

 السنة
عدد الصفقات 

 )بالألف(

 الأسهم

 )مليون( المتداولة

القيمة السوقية 
 ريال( )مليار 

  التغير نسبة المؤشر العام

2000 498 555 254 2,258 11.3% 

2001 605 692 275 2,430 7.6% 

2002 1,034 1,736 281 2,518 3.6% 

2003 3,763 5,566 590 4,438 76.3% 

2004 13,320 10,298 1,149 8,206 84.9% 

2005 46,607 12,281 2,438 16,713 103.7% 

2006 96,096 54,440 1,226 7,933 -52.5% 

نسبة التغير       
 سنوات 91

 

20,790% 17,238% 450% 305% 
 

 سوق المال السعوديالمصدر: موقع 
 الفرع الثاني: نشأة وتطور النظام المصرفي السعودي

 أولًا: نشأة النظام المصرفي السعودي
عرفت المملكة نظام الصرف منذ مئات السنين، فقد كان متمركز ا في كل من جدة ومكة والمدينة  

 عهم خلال موسم الحج والعمرة.المنورة بهدف استبدال العملات المخاتلفة التي يجلبها الحجاج والمعتمرون م
 م يتكون من ثلاث فئات، هم: 1751كان النظام المصرفي حتى عام 

 فئة الصيارفة. -9

 فرع للشركة التجارية الهولندية )الذي تحول بعد ذلك إلى البنك السعودي الهولندي(. -2

ي شركة صالح عبد العزيز الكعكي وسالم بن محفوظ )التي تحولت بعد ذلك إلى البنك الأهل -9
 التجاري(.
 تم إنشاء مؤسسة النقد العربي السعودي لتتولى أعمال بنك الدولة )البنك المركزي( 1752في عام 

 1وتتمثل الأهداف الرئيسة لمؤسسة النقد العربي السعودي في الوقت الحالي في:
  .)إصدار العملة الوطنية )وهي الريال السعودي 
  الحكومة.  بنكالقيام بعمل 
  التجارية.  البنوكمراقبة 

                                                 
1
 موقع مؤسسة النقد العربي السعودي:   

http://www.sama.gov.sa/AboutSAMA/Pages/SAMAFunction.aspx                                    
 دراسة عن مؤسسة النقد العربي السعودي , ومهامها , وأعمالها , وتطورها. مجلة المصارف المركزية ,قسم الأخبار:    

http://www.sama.gov.sa/AboutSAMA/Pages/SAMAFunction.aspx
http://www.sama.gov.sa/AboutSAMA/Pages/SAMAFunction.aspx
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  .إدارة احتياطيات المملكة من النقد الأجنبي 
  .إدارة السياسة النقدية للمحافظة على استقرار الأسعار وأسعار الصرف 
 .تشجيع نمو النظام المالي وضمان سلامته 
 مراقبة المصارف التجارية والإشراف على شركات التأمين 
 تم تأسيس بنك الرياض. 1759في عام 

 تنظيم العلاقة بين مؤسسة النقد العربي السعودي )كبنك مركزي( والبنوك التجارية، تم 1722وفي عام 
  ووضع القواعد العامة للرقابة والإشراف على هذه البنوك في مجال الائتمان.  

اتجهت الدولة إلى سعودة البنوك الأجنبية عن طريق انتقال الجزء الأكبر من رأس مالها  1792في عام  
 ا إلى المواطنين السعوديين.وكذلك إدارته

  1ثانياً: مؤسسة النقد العربي السعودي
، على إحداث تغيرات هامة في م1752أشرفت مؤسسة النقد العربي السعودي، منذ نشأتها في سنة 

 الاقتصاد السعودي ومارست دورا  فاعلا  في تطوير القطاع المصرفي والأسواق المالية.
 السعودي مع مرور الوقت حتى أصبحت مصرفا  مركزيا  متكاملا ، لقد تطورت مؤسسة النقد العربي 

وأ نيط بها القيام بأدوار أخرى تتمثل في إدارة الأصول الأجنبية الرسمية والدين الحكومي، والعـمل بصفتهـا 
 - 1793سلطـة رقابيــة علـى القطــاع المــالي وإدارة أنظمة المدفوعات والإشراف عليها. وخلال الفترة من 

، ركزت اهتمامها على احتواء الضغوط التضخامية في إقتصاد الطفرة والإشراف على تطور القطاع م1782
 المصرفي.
وخلال النصف الثاني من الثمانينات، أعطت مؤسسة النقد أولوية لمعالجة تدهور وضع ميزان     

قد أ سندت لمؤسسة النقد المدفوعات وإدخال إصلاحات على السوق النقدية و إدارة الدين الحكومي. ول
 العربي السعودي منذ نشأتها مهمة رئيسة هي إدارة إحتياطيات النقد الأجنبي.

من المهام المسندة لمؤسسة النقد العربي السعودي بموجب نظامها الأساسي تعزيز إستقرار الأسعار المحلية 
لتنسيق مع الحكومة، هذين وسعر الصرف والمحافظة عليه. وقد حققت مؤسسة النقد العربي السعودي با
بينما بقي سعر الصرف  %،1الهدفين. وظل معدل التضخام طوال الخمس عشرة سنة الماضية أقل من 

وساهمت قابلية التحويل الكامل   س مقابـل الـدولار الأمريكي. 3.95عند  م1782مستقرا  منذ يونيو 

                                                 
1
 ب دور البنك المركزيفي المملكة أي تلع النقديةتمثل السلطة   
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ال في إيجاد بيئة مستقرة لممارسة الأعمال وعدم وجود قيود على تدفقات رأس الم م1721للريال منذ عام 
 .1التجارية بالنسبة للقطاع الخاص وجذب إستثمارات أجنبية مباشرة

 الفرع الثالث: البنوك الإسلامية والتقليدية بالمملكة العربية السعودية
 على الرغم من أنهّ لا توجد بنوك تحمل صفة الإسلامي ضمن اسمها أو مسماها في المملكة العربية
السعودية، إلا أن طبيعة أعمال هذه البنوك تتماشى مع تعاليم الشريعة الإسلامية كشركة الراجحي المصرفية 

 .2للاستثمار وبنك الجزيرة، وبنك البلاد وذلك في كل تعاملاتهما المصرفية
ديها أما بالنسبة لبقية البنوك )كالبنك الأهلي التجاري ومجموعة سامبا وبنك الرياض...( فهي بنوك ل

 نشاط مصرفي إسلامي مستقل منفصل عن أعمال البنوك التقليدية
حيث يتكون النظام المصرفي السعودي من حوالي عشرين بنك ا، يتوزعون ما بين بنوك تعمل كلية وفق 
صيغ التمويل الإسلامي وبنوك تقليدية تعتمد على الفوائد في معاملاتها، علما أن كل البنوك التقليدية 

 ونوافذ تقدم الخدمات المالية الإسلاميةلديها فروع 
 لبنوك السعودية المدرجة في سوق المال:اوالجدول التالي يعرض 

 (: البنوك السعودية المدرجة في سوق المال8-2جدول )
1رأس المال )المصرح به( ) طبيعة البنك  

 ريال(91

 15 تقليدي الرياض

 3 إسلامي الجزيرة

 4,5 تقليدي استثمار

 3,3 تقليدي الهولنديالسعودي 

 7,23 تقليدي السعودي الفرنسي

 7,5 تقليدي ساب

 6,5 تقليدي العربي الوطني

 9 تقليدي سامبا

 15 إسلامي الراجحي

 3 إسلامي البلاد

 15 إسلامي الإنماء

 (www.tadawul.com.saالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على موقع السوق المالي السعودي )تداول()
                                                 

1
 الموقع الالكتروني لمؤسسة النقد العربي السعودي على شبكة المعلومات الدولية, مرجع سبق ذكره.  

2
بحث مقدم  " " دور البنوك الإسلامية في تمويل المنشآت التجارية الصغيرة دراسة تطبيقية في مدينة جدةغادة عثمان نصيف  

 . 57، ص  2114جامعة الملك عبد العزيز  -الماجستير في إدارة الأعمالكجزء من متطلبات الحصول على درجة 

http://www.tadawul.com.sa/
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وعلى الرغم من كون البنوك التقليدية تقدم خدمات مالية متوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية، فإنها 
 كل نوع من البنوك.  تبقى في الأصل بنوكا تقليدية. وسنورد فيما يلي نبذة بسيطة عن

 أولًا: البنوك التقليدية
بالمملكة العربية السعودية البنك الأهلي التجاري، بنك الرياض، البنك  تشمل البنوك التقليدية

السعودي البريطاني )ساب(، البنك السعودي الأمريكي )سامبا(، البنك السعودي للاستثمار، بنك العربي 
 الوطني.
 1البنك الأهلي التجاري: .9

تاريخ تأسيسه إلى عام  البنك الأهلي التجاري هو أعرق البنوك السعودية وأولها نشأة حيث يرجع
، ويعتبر البنك الأهلي التجاري من أكبر البنوك في المملكة العربية السعودية. وقد بلغ عدد فروع م1753
 2فرعا  تقدم الخدمات المصرفية الإسلامية. 111منها  م2113فرعا  بنهاية العام المالي  242البنك 

 3مجموعة سامبا المالية: .2
ج تبنته المملكة في منتصف السبعينات أصبح بمقتضاه على كافة البنوك الأجنبية تأسست سامبا وفقا  لبرنام

أن تبيع أغلبية حقوق رأسمالها للمواطنين السعوديين، ومنذ أن بدأ أعماله حقق سامبا نموا  مطردا  بصورة 
ر الدولي جهازا للصرف الإلكتروني وثلاثة مراكز للاستثما  253فرعا و 22مذهلة، حيث أصبح اليوم يدير 

اندمج سامبا مع البنك السعودي المتحد  م1777في عام  ( في المملكة.Speedcashمركزا للحوالات ) 28و 
لينتج عن هذا الاندماج أحد أضخام البنوك وأكثرها ربحية وأكبرها قيمة على مستوى منطقة الشرق 

جمعت بنكين  م1779 الأوسط، علما بأن البنك السعودي المتحد كان نتاج عملية اندماج تمت عام
 . 4آخرين، هما البنك السعودي التجاري المتحد وبنك القاهرة السعودي

 
 

                                                 
1  http://www.alahli.com/arabic/index.jsp 
2
هناك جهاز مراقبة شرعية وفتوى مستقل عن البنك هو الهيئة الشرعية ويتألف من الفقهاء الذين يتوافر فيهم العلم والأمانة وتقع على   

كام الشرعية للمسائل التي تعرض عليها وضبط أعمال الإدارة والفروع بما يتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية. و الهيئة مسؤولية بيان الأح
 .تلتزم إدارة الخدمات المصرفية الإسلامية بتطبيق الفتاوى والقرارات الصادرة عن الهيئة

3  http://www.samba.com/index.html 
بضوابطها الشرعية تتوافق مع تطلعات العملاء وقناعاتهم، حيث يقدم جميع الخدمات المصرفية  ويقدم سامبا خدمات مصرفية إسلامية   4

الخير وبطاقة  وخدمات سامبا الذهبية والماسية ومنتجات الائتمان الشخاصي مثل تمويل الخير، تورق للأفراد والشركات كالحسابات الجارية
منتجات الاستثمار الأخرى المجازة من هيئة الرقابة الشرعية التي  ن صناديق الاستثمار الخير الائتمانية، كما يوفر سامبا تشكيلة واسعة م

 .الشريعة ذوي الإطلاع الواسع والتخاصص في فقه المعاملات تضم نخبة من علماء
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 بنك الرياض .9
العربية السعودية، بموجب مرسوم ملكي  تأسس بنك الرياض كشركة مساهمة سعودية مسجلة بالمملكة

. يعمل البنك من م1759نوفمبر  23الموافق  هـ1399جمادى الأول  1بتاريخ  71وقرار مجلس الوزراء رقم 
لندن في المملكة  فرع في المملكة العربية السعودية وفرع ا واحد ا في مدينة 211شبكة فروعه البالغ  خلال

 ومكتب ا تمثيلي ا في سنغافورة المتحدة، ووكالة في مدينة هيوستن في الولايات المتحدة الأمريكية ،
لمصرفية والاستثمارية. كما يقدم البنك لعملائه ا تتمثل أهداف البنك في تقديم كافة أنواع الخدمات

الشريعة وفق مبدأ تجنب العمولات والتي يتم اعتمادها والإشراف  منتجات مصرفية متوافقة مع أحكام
 .شرعية مستقلة تم تشكيلها من قبل البنك عليها من قبل هيئة

 ثانياً: البنوك الإسلامية
، نجد البنوك الأربعة وهي: الراجحي والإنماء هـ1431حة لعام بالرجوع إلى قائمة الشركات السعودية المبا

 1والبلاد والجزيرة، هي الوحيدة من ضمن قائمة البنوك، بينما تعتبر بقية البنوك تقليدية.
  2شركة الراجحي المصرفية للاستثمار: .9

لمملكة العربية تعتبر شركة الراجحي المصرفية للاستثمار إحدى الشركات المصرفية الكبرى المساهمة في ا
السعودية، و تحكم الشركة في تعاملاتها المصرفية والاستثمارية أحكام وضوابط الشريعة الإسلامية. وتمتلك 

فرعا(، وأكبر شبكة أجهزة صراف آلي )ما يزيد  511الشركة اكـبر شبكة فروع في المملكة )ما يزيد عن 
 . 3موقعا 5411أكثر من جهازا( و تبلغ نقاط البيع الموزعة على التجار  711عن 

 بنك البلاد .2

( وتـــــــاريخ 48تأســـــــس بنـــــــك الـــــــبلاد، شـــــــركة مســـــــاهمة ســـــــعودية بموجـــــــب المرســـــــوم الملكـــــــي رقـــــــم )م/
ــــــــــة الريــــــــــاض ويحمــــــــــل ســــــــــجل تجــــــــــاري بــــــــــرقم و ، م14/11/2114 ــــــــــك هــــــــــو مدين المركــــــــــز الرئيســــــــــي للبن

ت تتمثــــــل أهــــــداف البنــــــك في تقــــــديم كافــــــة أنــــــواع الخــــــدما. هـــــــ11/13/1422وتــــــاريخ  1111218275
التنظيمــــــي  المصــــــرفية المتوافقــــــة مــــــع أحكــــــام الشــــــريعة الإســــــلامية كمــــــا يوجــــــد في البنــــــك وضــــــمن هــــــيكلا

 .الهيئة الشرعيةن مجموعة شرعية تقوم بمتابعة ومراقبة تنفيذ القرارات الشرعية الصادرة م

                                                 
1
عداها من الشركات فهي إقراضا  واقتراضا ، وما  ويقصد بالشركات المباحة هي: الشركات التي يكون نشاطها مباحا ، وهي نقية من الربا  

المحرمة، أو لأنها  البنوك الربوية وشركات التأمين التجاري وشركات بيع الدخان أو المنتجات الإعلامية غير مباحة، إما لأن نشاطها محرم مثل
 متلطخاة بالربا اقتراضا  أو استثمارا  

2  http://www.alrajhibank.com.sa 
 .لثاني من هذا الفصلوسوف نتطرق إليه أكثر في المبحث ا  3
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 1بنك الجزيرة: .9
ات والمنتجات إلى فروع تقدم الخدم لقد أكمل بنك الجزيرة السعودي عملية تحويل جميع فروعه 

فقط. حيث أن البنك عمد إلى إيجاد البدائل الشرعية  المصرفية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية
 والمنتجات المصرفية التقليدية. للخادمات

رؤيته وإستراتيجيته نحو التميز في تقديم  فقبل عدة أعوام أطلق بنك الجزيرة هويته الجديدة والتي تعكس 
 أحكام الشريعة. مصرفية حديثة تتوافق معخدمات ومنتجات 

بتحويل جميع الفروع إلى فروع تقدم فقط الخدمات  وهذه الإستراتيجية رافقتها خطة عمل تعهدت
الجزيرة،  الشريعة الإسلامية، والآن وتحت إشراف الهيئة الشرعية الخاصة ببنك والمنتجات المتوافقة مع أحكام

للإشراف والمراجعة  ريعة والاقتصاد من ذوي الخبرة والاختصاصوالتي تتكون من نخبة من علماء الش
الإسلامية، استطاع بنك الجزيرة أن  والتحقق من توافق المنتجات التي يقدمها البنك مع أحكام الشريعة

والمنتجات المصرفية الإسلامية  يحقق إنجازات متتالية جعلته يحقق مراكز متقدمة في كثير من الخدمات
 ل.ليه بحق كرائد في هذا المجاوأصبح ينظر إ

 
 المطلب الثاني: البنك السعودي للاستثمار: النشأة و التطور و القوائم المالية للبنك

سبق وأشرنا إلى أن النظام المصرفي السعودي يتكون من بنوك إسلامية وتقليدية. ولغرض الدراسة 
فقد وقع اختيارنا على البنك السعودي  التطبيقية لموضوع إدارة المخااطر التمويلية بالبنوك التقليدية،

 وأهم مؤشراته المالية. للإستثمار، حيث سنتناول من خلال هذا المطلب للتعريف بالبنك 
 ونشاط البنك تاريخ نبذة عنالفرع الأول: 
( 13)م/ بموجب المرسوم الملكي رقم  السعودي للإستثمار )شركة مساهمة سعودية ( تأسس البنك

البنك  في المملكة العربية السعودية. يعمل 6791يونيو  51هـ الموافق  3131لثاني جمادى ا 52بتاريخ 
مارس  31 الموافقهـ  3130ربيع الأول  52بتاريخ  3131133201بموجب السجل التجاري رقم 

إشتملت أهم إنجازات  وقد، فرعا في المملكة العربية السعودية 31خلال شبكة فروع وعددها  من 3300
هذا العام على إستمرار تعزيز البنك لأعماله الأساسية والمؤشرات المالية بالإضافة إلى تحسين  البنك خلال

وتحقيق المزيد من الميكنة في  الآلينوعية الخدمات وتوسعة برامج التمويل الشخاصي وشبكة الصرف 
 الخدمات المصرفية للأفراد.

                                                 
1  http://www.baj.com.sa 
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ية والشخاصية للشركات والأفراد والتجار  يقدم البنك مجموعة متكاملة من الخدمات المصرفية
هيئة رقابية شرعية  إشرافمع مبدأ تجنب الفوائد تحت  منتجات مصرفية متوافقة أيضاوالمؤسسات ويقدم 

ويقوم بترتيب تمويل القطاعات شبه الحكومية والقطاعات الصناعية وتمويل التجارة والتي تشمل  مستقلة.
ن أسس شركتين مشتركتين ناجحتين، للاستثمار أ وديسبق للبنك السععمليتي الاستيراد والتصدير، 

خدمات بطاقات الائتمان، والثانية مع شركة أوريكس   الأولى مع شركة أميركان أكسبرس لتقديم
التأجير. ومع صدور نظام التأمين في المملكة العربية السعودية، دخل  كوربوريشن )اليابان( لتقديم منتجات

 يدة مع شركة المتوسط والخليج للتأمين وإعادة التأمين )ميدغلف( لتقديمجد إستراتيجية البنك في شراكة

متوافقة مع الأهداف  تشكيلة متكاملة من المنتجات التأمينية للسوق السعودية. والشركة المشتركة الجديدة
ين. وقد مجزية للبيع المتقابل لكلا الطرف بعيدة المدى للبنك السعودي للاستثمار وتمثل فرص ا الإستراتيجية
. ومن المتوقع أن م5110العام خلال شهر فبراير من العام  الشركة عملية طرح أسهمها للإكتتاب أكملت

 أملاككذلك تم تأسيس شركة  ،الناشئمشارك ا رئيسي ا في قطاع التأمين  تصبح شركة التأمين الجديدة
العقاري   خدمات ومنتجات التمويلشركة مساهمة مقفلة في المملكة العربية السعودية لتقديم العالمية كأول
 ومنتجات التمويل العقاري. ومقر الشركة هو مدينة الرياض وسوف تقوم الشركة بتقديم خدمات بالمملكة.

شركات مستقلة وذلك خلال  إلىحاليا  وتم تحويل نشاطات الوساطة وإدارة الأصول التي يقدمها البنك
كابيتال" بينما على شركة إدارة   الاستثمارالوساطة " ركةعلى ش إطلاق. وتم م5112شهر يناير من العام 

  ة.المتحد الأصول اسم "صائب" لإدارة الأصول
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 القوائم المالية لبنك الاستثمارالفرع الثاني: 
 )الميزانية العمومية(  قائمة المركز الماليأولا :

 (: قائمة المركز المالي )بآلاف الريالات السعودية(8-9جدول )
 

2114 2111 

 1,527,905 1,426,919 النقد في الصندوق ولدى المؤسسة

من البنوكالأصول   7,452,651 5,265,973 

 11,554,168 13,450,581 استثمارات

 29,784,804 29,555,560 صافي القروض والسلف

الثابتة لأصولصافي ا  547,585 706,645 

الأخرى لأصولصافي ا  1,163,068 1,308,516 

حفظة التجاريةالم  0 0 

لأصولإجمالي ا  53,596,364 50,148,011 

 3,211,950 5,208,913 أرصدة البنوك

حسابات جارية-ودائع العملاء  40,702,391 38,247,429 

أخرى خصوم   1,076,462 1,260,502 

الخصومإجمالي   46,987,766 42,719,881 

 4,500,000 4,500,000 رأس المال

ةالاحتياطات العام  0 0 

 2,418,000 2,287,000 الاحتياطيات النظامية

 803,101 412,475 أرباح مبقاة

 292,971- 590,877- تسوية القيمة العادلة وتغطية المخاطر

 7,428,130 6,608,598 إجمالي حقوق المساهمين

وحقوق المساهمين مو لخصإجمالي ا  53,596,364 50,148,011 

 2191المصدر:سوق المال السعودي )تداول(                                                             
 :التحليل

مليون س سعودي مقارنة بـ  51148ما قيمته  2117ديسمبر  31لقد بلغ إجمالي الأصول كما في 
، ويرجع هذا إلى الإنخفاض إلى إنخفاض كل من 2118ديسمبر  31مليون س سعودي كما في  53572
، بينما إنخفضت 2118مليون س سعودي مقارنة بـ  2189الخصوم من البنوك حيث إنخفض بـ بند 

مليون س  227مليون س سعودي، أما صافي قروض وسلف فقد إرتفعت بـ  1897الإستثمارات بمبلغ 
 . 2118سعودي مقارنة بعام 
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التي كانت  2118 رنة بسنةمقا 2117س سعودي في  مليون 42917أما إجمالي الخصوم فقد بلغت 
مليون س  2455مليون س سعودي، ويرجع هذا إلى الإنخفاض في قيمة ودائع العملاء بمقدار  42789
 سعودي .

مليون س  2217، مقارنة بـ 2117مليون س سعودي كما في  9428بلغ إجمالي حقوق المساهمين 
 .2118سعودي كم في نهاية العام 

 (2111-2119)دخل قائمة الثانيا: 
 لبنك الإستثمار قائمة الدخل(: 8-8جدول )

 
2114 2111 

 1,842,523 2,540,681 دخل العمولات الخاصة

 828,104 1,514,240 مصاريف العمولات الخاصة

 1,014,419 1,026,441 صافي دخل العمولات الخاصة

 239,986 481,410 أتعاب الخدمات البنكية

 28,688 43,336 بيةأرباح تحويل عملات أجن

 212,363 338,379 صافي دخل الاستثمارات

 21,702 48,521 دخل توزيعات الأرباح

 1,517,158 1,938,087 إجمالي دخل العمليات

 308,866 281,735 رواتب ومزايا الموظفين

 59,817 52,353 إيجارات ومصاريف متعلقة بالمباني

 51,673 48,879 استهلاكات

 119,055 27,567 ة وإدارية و أخرىمصاريف عمومي

 554,565 997,537 مخصص خسائر الائتمان

 1,093,976 1,408,071 إجمالي مصاريف العمليات

 115,587 0 بند استثنائي

 423,182 530,016 صافي دخل العمليات

 412,475 618,086 رصيد الأرباح المبقاة أول الفترة

 131,000 735,627 المحول للاحتياطيات

 803,101 412,475 رصيد الأرباح المبقاة آخر الفترة

 2191سوق المال السعودي )تداول(  المصدر:                                                
 التحليل :

 531مليون س سعودي مقارنة بـ  423ماقيمته  2117لقد حقق البنك دخلا صافيا بلغ خلال عام 
، ويرجع هذا الإنخفاض بالدرجة الأولى إلى إرتفاع قيمة الإستهلاكات حيث 2118عام ة مليون س سعودي
، وقد قابل 2117مليون س سعودي عام  52مليون س سعودي وارتفعت إلى  47بـ  2118قدرت عام 
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 555مليون س سعودي مقارنة بـ  778هذا الإرتفاع إنخفاض في مخصص خسائر الإئتمان، والذي بلغ 
مليون س  28المصاريف العمومية والإدارية الأخرى فقد إرتفعت من  أما. 2117 سعودي لعام مليون س

 . 2117مليون س سعودي عام  117سعودي إلى 
مليون س سعودي، أما  317مليون س سعودي إلى  282الموظفين فقد إرتفعت من  ومزايا أما رواتب

إلى  2118مليون س سعودي عام  1738هو الأخر من العمليات فقد شهد إنخفاض  دخل إجمالي
الاستثمارات  دخل إنخفاض صافي إلى، ويرجع هذا الإنخفاض 2117مليون س سعودي لعام  1519

، ضف 2118مليون س سعودي عام  338مليون س سعودي مقارنة بـ  212مبلغ  2117حيث بلغ عام 
أجنبية، صافي دخل العملات  عملات تحويل نكية، أرباحالب الخدمات إلى ذلك إنخفاض كل من أتعاب

مليون  22، إلى 2118مليون س سعودي عام  47توزيعات الأرباح فقد إنخفضت من  الخاصة، أما دخل
 .  2117س سعودي لعام 

 المالية:والنسب بعض المؤشرات ثالثا: 
 (: المؤشرات والنسب المالية لبنك الإستثمار8-8جدول )

 2111 2114 ت و النسبالمؤشرا

 1.16 1.18 عائد السهم

 30.21 33.05 % الاستثمار / الودائع

 77.87 72.61 % القروض / الودائع

 16.51 14.69 القيمة الدفترية للسهم

 15.53 14.05 نسبة سعر السوق / عائد السهم

 1.09 1.13 السعر السوقي / القيمة الدفترية

 7.02 8.02 % العائد على حقوق المساهمين

لأصولا إجماليالعائد على   % 0.99 1.04 

 2191سوق المال السعودي )تداول(  المصدر:                                           
 التحليل:

أنها على العموم قد  للاستثمارنلاحظ من خلال المؤشرات والنسب المالية الخاصة بالبنك السعودي 
س للسهم،  1111س للسهم الواحد إلى  1114ض عائد السهم من سجلت تراجعا نسبيا، حيث انخف

، كما انخفضت كذلك نسبة 7104إلى  4104والعائد على حقوق الملكية )حقوق المساهمين( من 
 الاستثمار إلى الودائع 



 

145 

 

 السعودي وبنك الراجحي الفصل الرابع: دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المخاطر ببنك الاستثمار

أما العائد على إجمالي الأصول، والذي يعتبر من أهم المؤشرات المالية، فقد سجل تحسنا طفيفا، من 
، ولعل ضعف أداء البنك بشكل عام، يعكس وضع معظم البنوك السعودية، والتي تأثرت 1102إلى  0.11

 إلى حد ما بآثار الأزمة المالية العالمية.
 

 المطلب الثالث: المخاطر المالية التي تواجه البنك السعودي للإستثمار 
اطر الــــتي تتعــــرض لهــــا عــــادة يتعــــرض بنــــك الســــعودي للاســــتثمار باعتبــــاره بنكــــا تقليــــديا لمعظــــم المخاــــ

 البنوك التقليدية، وهي مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة ومخاطر التشغيل.
ويتنــــاول هـــــذا المطلـــــب بالتفصـــــيل أهـــــم المخاـــــاطر الماليـــــة )الائتمانيـــــة والســـــوقية ومخـــــاطر الســـــيولة( الـــــتي 

 يتعرض لها البنك.
 ي للاستثماردلبنك السعو الفرع الأول: مخاطر الإئتمان التي يتعرض لها ا

بشأن أداة مالية محددة، مما يؤدي  بالتزاماتهفي عدم مقدرة طرف ما في الوفاء  الائتمانتتمثل مخاطر 
 بالائتمانأساسا  عن المخااطر المتعلقة  الائتمانلتكبد الطرف الآخر لخسارة مالية، ينشأ التعرض لمخااطر 

، توجد أيضا مخاطر الإئتمان في الأدوات المالية خارج توالاستثماراالموجود في محفظة القروض والسلف 
 .1الائتمانالمركز المالي مثل الإلتزامات لمنح 

تتمثل مخاطر الإئتمان لدى البنك فيما يتعلق بالمشتقات في التكلفة المتوقعة لإستبدال عقود المشتقات 
 مخاطر الإئتمان المقبولة. في حالة إخفاق الأطراف الأخرى في الوفاء بإلتزماتهم والتحكم بمستوى

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .39ص  5010 الموحد المالي التقرير  1
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 1أولا: الجودة الإئتمانية للقروض والسلف
 القروض والسلف غير متأخرة السداد وغير منخفضة القيمة  .9

 (:  القروض والسلف غير متأخرة السداد وغير منخفضة القيمة8-9جدول)
 2111 2114 

 بملايين الريالات السعودية  بملايين الريالات السعودية 
 98291 92982 2قوية 

 8898 9191 3متوسطة

 9849 1999 4مقبولة

 9998 849  5هامشية

 8 81 6تحت الملاحظة 

 9919 2828 7غير مصنفة 

 21424 24991 الإجمالي

 2191المصدر:التقرير المالي الموحد 
 السداد وغير منخفضة القيمة  المتأخرةالقروض والسلف  .2

أخر في سداد القروض والسلف والتي تعطي مؤشرا عن إحتمالات فيما يلي جدول يوضح فترات الت
 .الائتمانعجز العملاء عن السداد كأحد أشكال مخاطر 

 
 
 

                                                 
 .52 ص 5010 الموحد المالي التقرير  1
سوق ومركز مالي قوي مع تاريخ أداء ناجح لكن مع وجود إستثناءات، وتعتبر الأساسات المالية أفضل من معايير الصناعة التي تنتمي   2

 ة لها حرية الوصول إلى الأسواق المالية تحت الحالات الطبيعية.إليها. هذه المنشأ
معدل ثبات معتدل مع عوامل المخااطر للصناعة أو الشركة، وتعتبر الأساسات المالية سليمة وضمن معايير الصناعة التي تنتمي إليها.   3

 الوصول إلى الأسواق المالية محدودة وتكون المنشأة عرضة لتغيرات دورية. 
عتبر عوامل المخااطر للصناعة أو الشركة ثانوية، وتعتبر الأساسات المالية أدنى من معايير الصناعة التي تنتمي إليها. مصادر التمويل ت  4

 البديلة قد تكون متوفرة ولكنها قد تكون محدودة بالمصادر الخاصة والمؤسساتية فقط.
مع أداء مالي وعملياتي هامشي. مصادر التمويل البديلة قد لا تكون متوفرة. لا تعتبر عوامل المخااطر للصناعة أو الشركة غير إيجابية،   5

 يتوقع الدخول في أعمال جديدة مع هذه الفئة.
ة تعتبر عوامل المخااطر للصناعة أو الشركة غير إيجابية، كما تعتبر مخاطر عدم السداد عالية. تعتبر الأساسات المالية دون معايير الصناع  6

 إليها بشكل عال، كما تعتبر مصادر التميل البديلة محدودة جدا.التي تنتمي 
 تتضمن القروض والسلف غير المصنفة القروض الشخاصية والتي لاتتضمن أية قروض وسلف متأخرة السداد.  7
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 2111السداد وغير منخفضة القيمة سنة  المتأخرة(: القروض والسلف 8-9جدول )
 بملايين الريالات السعودية   

 إجمالي قروض تجارية قروض شخصية جاري مدين
 989 - 9 989 يوم  91ى إل 9من 
 98 - 8 91 يوم 11إلى 99من 
 92 - 4 98 يوم941إلى  19من 

 281 - 91 291 يوم 941أكثر من 
 889 - 99 891 إجمالي

 2191المصدر: التقرير المالي الموحد 
  1بالائتمانالمحتملة المتعلقة  والالتزاماتثانيا: التعهدات 

 طلبها. ات هو ضمان توفير الأموال للعملاء عندإن الغرض الرئيسي من وراء هذه الأدو 
إن خطابات الضمان والإعتمادات المستندية والتي تعتبر ضمانات غير قابلة للنقض من قبل البنك 

تحمل نفس مخاطر الإئتمان  –بالسداد في حالة عدم تمكن العميل من الوفاء بإلتزماته تجاه الطرف الثالث 
 التي تحملها القروض والسلف.

يتم  أن. يتوقع البنك مبيالات المسحوبة من قبل العملاءثل القبولات تعهدات البنك لسداد الكتم
  تقديم معظم القبولات قبل سدادها من قبل العملاء.

تمثل الإلتزمات لمنح الإئتمان الجزء غير المستخادم من الإئتمان الممنوح على شكل قروض وسلف 
لق بمخااطر الإئتمان المتعلقة بالإلتزامات لمنح الإئتمان، فمن وضمانات وإعتمادات مستندية، وفيما يتع

المحتمل أن يتعرض البنك لخسارة بمبلغ يعادل إجمالي الإلتزامات غير المستخادمة، إلا أن مبلغ الخسارة 
غير المستخادم لأن معظم  الالتزامالمحتملة الذي لا يمكن تحديده فورا، يتوقع أن يكون أقل كثيرا من إجمالي 

لتزامات لمنح الإئتمان تتطلب من العملاء الحفاظ على معايير إئتمان محددة. إن إجمالي الإلتزامات الإ
القائمة لمنح الإئتمان لاتمثل بالضرورة المتطلبات النقدية المستقبلية لأن العديد من هذه الإلتزامات يتم 

 إنهاؤها أو إنتهاؤها بدون تقديم التمويل المطلوب.
 كز الائتمانثالثا: مخاطر تر 

يظهر التركز في مخاطر الإئتمان عند مزاولة عدد من الأطراف الأخرى لنشاطات مماثلة أو ممارسة 
أعمالهم في نفس المنطقة الجغرافية أو يكون لهم نفس الخصائص الإقتصادية التي ستؤثر في مقدرتهم على 

ية أو السياسية أو الظروف الأخرى. الوفاء بإلتزماتهم التعاقدية عند حدوث تغيرات في الظروف الإقتصاد

                                                 
 . 33-35 ص 5010 الموحد المالي التقرير  1
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تظهر التركزات في مخاطر الإئتمان مدى حساسية أداء البنك مقابل أية تطورات تؤثر على قطاع أو منطقة 
 جغرافية.

 فيما يلي التوزيع الجغرافي للفئات الرئيسية للأصول والخصوم والتعهدات والإلتزامات ومخاطر الإئتمان:
 افي للأصول والخصوم والتعهدات والإلتزامات ومخاطر الإئتمان(: التوزيع الجغر 8-4جدول)

 
2111 

 بملايين الريالات السعودية
المملكة 

العربية 
 السعودية 

دول 
الخليج 
الأخرى 
والشرق 
 الأوسط 

أمريكا  أوروبا 
 الشمالية 

جنوب 
شرق 
 آسيا 

دول 
 أخرى 

 الإجمالي

 الأصول 
نقدية وأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي 

 سعودي  ال

 
9811 

 
9 

 
9 

 
99 

 
- 

 
- 

 
9824 

أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 
 الأخرى

9998 489 
 

899 229 9  0,05 8299 
 

 91999 - - 9811 998 921 9418 صافي الإستثمارات
 21948 - 21 - - - 21998 صافي قروض وسلف 

 499 - - - - - 499 إستثمارات في شركات زميلة
 84999 0,05 22 9992 999 192 82991 إجمالي الأصول

 الخصوم
 أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

 
989 

 
999 

 
2911 

 
918 

 
0,224 

 
0,06 

 
9292 

 94289 - - - - - 94289 ودائع العملاء
 811 - - - - - 811 قرض لأجل

 89181 0,06 0,224 918 2911 999 91119 إجمالي الخصوم
 8129 0,6 212 289 949 918 8141 المحتملة التعهدات والإلتزامات

مخاطر الإئتمان )يتم عرضها بقيمة المعادل 
 الإئتماني (:

 التعهدات والإلتزامات المحتملة 

 
 

9919 

 
 
91 

 
 
81 

 
 

919 

 
 
89 

 
 

0,12 

 
 

2199 
 82 - - - 9 99 99 المشتقات
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149 

 

 السعودي وبنك الراجحي الفصل الرابع: دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المخاطر ببنك الاستثمار

 وق الفرع الثاني:  مخاطر الس
مخاطر السوق هي المخااطر المتعلقة بالتذبذب في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأدوات 
المالية نتيجة التقلب في متغيرات السوق كأسعار العمولات وأسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار 

 متاجرة أو دفاتر بنكية. الأسهم، يصنف البنك تعرضه لمخااطر السوق إلى محافظ متاجرة ومحافظ غير
 محفظة المتاجرة: –مخاطر السوق  .9

قام مجلس الإدارة بوضع حدود مقبولة لمستوى المخااطر عند إدارة محفظة المتاجرة، ليس لدى البنك 
 حاليا مخاطر متاجرة جوهري.

 محفظة غير تجارية: –مخاطر السوق  .2

ارية بصورة رئيسية من التعرض لمخااطر تنشأ مخاطر السوق المتعلقة بمراكز البنك للمحفظة غير التج
 أسعار العمولات والعملات الأجنبية والتغيرات في أسعار الأسهم.

 أولًا: مخاطر أسعار العمولات

تنشأ مخاطر أسعار العمولات من إحتمالية تقلبات أسعار العمولات والتي بدورها سوف قد تؤثر على 
للأدوات المالية، وضع مجلس إدارة البنك حدودا متعلقة  التدفقات النقدية المستقبلية أو القيم العادلة

بالفجوة الخاصة لمخااطر أسعار العمولات للفترات المحددة ويراقب البنك المراكز على أساس يومي ويقوم 
 خطط تغطية المخااطر للتأكد من بقاء المراكز ضمن الحدود المقررة. باستخادام

ملات المحتملة والمعقولة مع بقاء المتغيرات الأخرى ثابتة يبين الجدول التالي أثار تقلبات أسعار الع
وذلك على قائمة الدخل الموحدة للبنك أو حقوق المساهمين، تتمثل أثار تقلبات الدخل في تأثير التغيرات 
المفترضة في أسعار العمولات الخاصة على صافي دخل العمولات خلال العام معتمدا على الأصول المالية 

، بما في ذلك 2118و 2117ديسمبر  31لية المقتناة لغير أغراض المتاجرة ذات السعر العام في والخصوم الما
تأثيرات أدوات تغطية المخااطر. تحتسب أثار التقلبات على حقوق المساهمين بإعادة تقييم الأصول المتاحة 

أثير أي تغيرات والناتجة عن ت     2118 و 2117، كما في ديسمبر 1للبيع ذات سعر العمولة الثابتة
مفترضة في أسعار العمولات، كما يتم تحليل تأثير هذه التقلبات على حقوق المساهمين حسب فترات 
إستحقاق الأصول أو المقايضات ويتم تحليل ومراقبة جميع التعرضات لمخااطر المحافظ وذلك حسب تركزات 

 الريالات.  بآلافالعملات ويفصح عن الحساسيات المتعلقة بها 
 

                                                 
 بما في ذلك أي تأثير مرتبط بتغطية المخااطر  1



 

150 

 

 السعودي وبنك الراجحي الفصل الرابع: دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المخاطر ببنك الاستثمار

 (: أثار تقلبات أسعار العملات على قائمة الدخل8-1ل )جدو 
 بآلاف الريالات السعودية 2111

 
 العملة

الزيادة 
)الإنخفاض( في 

 نقاط الأساس

أثر التقلبات على 
دخل العمولات 

 الخاصة

 آثار التقلبات على حقوق المساهمين
 8أكثر من  سنوات 8 – 9 شهر 92 – 9 أشهر أو أقل 9

 سنوات
 ليالإجما

 999192- 8+\8- ريال سعودي
\+999192 

- - -98\+98 - -98\+98 

 \ 89282- 91+\91- دولار أمريكي
+89282 

- - -948\+948 -99291 \ 
+99291 

-99198 \ 
+99198 

 \ 948- 98+\98- يورو
+948 

- - -891\+891 - -891\+891 

2114  
 

 العملة
الزيادة 

)الإنخفاض( في 
 نقاط الأساس

ات على أثر التقلب
دخل العمولات 

 الخاصة

 آثار التقلبات على حقوق المساهمين
 8أكثر من  سنوات 8 – 9 شهر 92 – 9 أشهر أو أقل 9

 سنوات
 الإجمالي

 \ 919991- 8+\8- ريال سعودي
+919991 

-81\+81 - - -892\+892 -882\+882 

 \ 29299- 91+\91- دولار أمريكي
+29299 

- - - -929\+929 -929\+929 

 998+\998- - 998+\998- - - 998+\998- 98+\98- يورو

 2191المصدر: التقرير المالي للبنك لسنة 
 ثانياً: مخاطر العملات

تتمثل مخاطر العملات في مخاطر تذبذب قيمة الأدوات المالية بسبب التقلبات في أسعار صرف 
 العملات الأجنبية.

، 2118و 2117ديسمبر  31بنك للمخااطر فيها كما في يبين الجدول أدناه العملات التي يتعرض ال
في الأصول والخصوم والتدفقات النقدية المقدرة غير التجارية، يقوم هذا التحليل بحساب تأثير التغيرات 
المحتملة المعقولة لسعر صرف العملة الأجنبية مقابل الريال السعودي مع بقاء المتغيرات الأخرى ثابتة على 

، يظهر التأثير الإيجابي للزيادة المتوقعة في قائمة الدخل الموحدة بينما يظهر 2والملكية 1وحدةقائمة الدخل الم
 التأثير السلبي لصافي الإنخفاض في قائمة الدخل الموحدة.

 
 
 

                                                 
 لة لحساسية عملة الموجودات والمطلوبات المالية غير التجاريةبسبب القيمة العاد  1
 بسبب التغير في القيمة العادلة لمقايضات العملات وعقود الصرف المستقبلية المستخادمة لتغطية مخاطر التدفقات النقدية  2
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 (: العملات المعرضة للمخاطر في البنك8-91جدول )
العملات المعرضة للمخاطر  

 2111ديسمبر  99كما في 
التأثير في صافي الدخل بآلاف  %رف التغير في سعر الص

 الريالات السعودية
التأثير في حقوق الملكية 
 بآلاف الريالات السعودية

 - - - دولار أمريكي
 89911+\89911- 99884+\99884- 998+\998- يورو

 - 291+\291- 299+\299- جنيه إسترليني
العملات المعرضة للمخاطر  

 2114ديسمبر  99كما في 
   

 - - - أمريكي دولار
 99919+\99919- 989944+\989944- 299+\299- يورو

 - 198+\198- 994+\994- جنيه إسترليني
 2111المصدر: التقرير المالي للبنك لسنة 

 ثالثاً: مخاطر أسعار الأسهم

تتمثل مخاطر أسعار الأسهم في مخاطر إنخفاض القيم العادلة للأسهم نتيجة تغيرات محتملة معقولة في 
 مستويات مؤشرات الأسهم وقيمة كل سهم على حدة.

إن التأثير على الأسهم المستثمرة من قبل البنك والمتاحة للبيع نتيجة تغيرات معقولة محتملة في مؤشرات 
 الأسهم مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة هي كما يلي: 

 (: تأثير تغيرات المؤشرات على أسهم البنك8-99جدول )
 2111ديسمبر  99 

 التأثير بآلاف الريالات السعودية %التغير في سعر الأسهم  مؤشر السوق
 9299899+\9299899- 28+\28- تداول 
 89199+\89199- 8+\8- نازداك 

 29892+\29892- 8+\8- غير مدرجة 
 2111المصدر: التقرير المالي للبنك لسنة 

 2114ديسمبر  99 
 أثير بآلاف الريالات السعوديةالت %التغير في سعر الأسهم  مؤشر السوق

 989891+\989891- 4+\4- تداول 
 989199+\989199- 29+\29- نازداك 

 889+\889- 8+\8- غير مدرجة 
 2111المصدر: التقرير المالي للبنك لسنة 
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 رابعاً:  مخاطر السيولة
ة به، تحدث مخاطر تمثل مخاطر السيولة عدم مقدرة البنك على تلبية صافي متطلبات التمويل الخاص

السيولة عند وجود إضطراب في السوق أو إنخفاض مستوى الإئتمان مما يؤدي إلى شح مفاجئ في بعض 
وطبقا لنظام مراقبة البنوك والأنظمة الصادرة عن مؤسسة النقد العربي السعودي. يحتفظ  ،مصادر التمويل

 %4إجمال الودائع تحت الطلب و من( %211809) %9البنك لدى مؤسسة النقد بوديعة نظامية تساوي 
( من ودائع الإدخار والودائع لأجل، إضافة إلى الوديعة النظامية، يحتفظ البنك بإحتياطي  211804%)

من إلتزامات ودائعه، ويكون هذا الإحتياطي من النقد أو سندات التنمية  %21سيولة لا يقل عن 
 نقد خلال فترة لاتزيد عن ثلاثين يوما. الحكومية السعودية أو الأصول التي يمكن تحويلها إلى

كما يمكن للبنك الإحتفاظ بمبالغ إضافية من خلال تسهيلات إعادة الشراء لدى مؤسسة النقد العربي 
 من القيمة الإسمية لهذه السندات. %95السعودي مقابل سندات التنمية السعودية ولغاية 

 
 بنك السعودي للاستثمارأساليب إدارة المخاطر المالية بالالمطلب الرابع: 

المخااطر جزء أساسي من طبيعة نشاط البنك، وتتم مراقبة هذه المخااطر ضمن الهيكلة العامة لإدارة 
المخااطر بالبنك، وكجزء لهيكلة البنك لإدارة المخااطر، يقوم البنك بمراقبة وإدارة المخااطر التي تشكل جزءا 

والمخااطر  ،والعملات والسوق سيولة ،ومعدل العمولة،من طبيعة الأعمال البنكية كمخااطر الإئتمان، وال
إدارة المخااطر المالية دون المخااطر  بالتشغيلية وسوف نتطرق في هذا المطلب لبعض طرق وأسالي

 التشغيلية.
 الفرع الأول: طرق وأساليب إدارة مخاطر الإئتمان

ك إحتمالات التعثر للعملاء يقوم البنك بإدارة مخاطره الإئتمانية التي يتعرض لها، حيث يقيم البن
بإستخادام نظام تصنيف داخلي، كما يستخادم البنك أيضا نظام تصنيف مخاطر خارجي معد من قبل 

 ما أمكن ذلك. 1وكالات تصنيف رئيسية
يقوم البنك بمراقبة مخاطر الإئتمان عن طريق رقابة التعرض لمخااطر الإئتمان والحد من المعاملات مع 

بتقييم الملاءة المالية لهذه الأطراف بإستمرار. تم تصميم سياسات إدارة مخاطر أطراف محددة والقيام 
الائتمان ليتمكن من تحديد ووضع حدود المخااطر الملائمة ولمراقبة المخااطر والإلتزام بالحدود الموضوعية، 

ود الإئتمان، ويتم رقابة التعرض الفعلي للمخااطر مقابل الحدود الموضوعية يوميا، بالإضافة إلى رقابة حد

                                                 
 ستاندر اندبورز، فيتش  وهي وكالات عالمية للتصنيف الإئتماني   1
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يقوم البنك بإدارة التعرض لمخااطر الإئتمان المتعلقة بأنشطة المتاجرة وذلك عن طريق إبرام إتفاقيات مقاصة 
رئيسية وإجراء ترتيبات الحصول على ضمانات إضافية من الأطراف الأخرى في الظروف المناسبة وتحديد 

لمعاملات أو التنازل عنها لصالح أطراف أخرى فترات التعرض للمخااطر، كما يقوم البنك أحيانا بإقفال ا
 لتقليل مخاطر الإئتمان.

 أولا: ضمانات القروض والسلف
يقوم البنك خلال العمليات الإعتيادية لمنح الإئتمان بالإحتفاظ بضمانات كوسيلة لتخافيض المخااطر 

ب وودائع نقدية المتعلقة بالقروض والسلف، هذه الضمانات غالبا ماتتضمن إيداعات لأجل وتحت الطل
أخرى، ضمانات مالية، أسهم محلية ودولية، عقارات وأصول ثابتة أخرى، يحتفظ بهذه الضمانات مقابل 
قروض تجارية وشخاصية ويتم إدارتها حسب القيمة الصافية القابلة للتحقق مقابل القيمة الحالية للقرض. 

سلف غير متأخرة السداد وغير مليون س سعودي مقابل القروض وال 21474يبلغ حجم الضمانات 
مليون س سعودي مقابل القروض والسلف متأخرة السداد وغير منخافضة  3752منخافضة القيمة ومبلغ 

مليون س سعودي مقابل القروض المعدومة. كان إجمالي ضمانات الإئتمان المحتفظ بها  42القيمة، ومبلغ 
  سعودي.مليون س 23715مبلغ  2118من قبل البنك في عام 

 ثانياً: التنويع للحد من مخاطر تركز الائتمان
يقوم البنك بإدارة مخاطر الإئتمان وذلك بتنويع محفظة الإقراض لتفادي التركز في المخااطر الخاصة بأفراد 
معيين أو مجموعة من العملاء في أماكن أو أنشطة معينة، كما يقوم البنك أيضا بأخذ الضمانات حسبما 

يعمل البنك على الحصول على ضمانات إضافية من الأطراف الأخرى عند ملاحظة هو ملائم كما 
ظهور تعثر للقرض المعني. تقوم الإدارة بمراقبة القيمة السوقية للضمانات وطلب ضمانات إضافية أخرى 
وفقا للعقد المبرم ومراقبة القيمة السوقية للضمان عن كثب خلال مراجعة كفاية مخصصات خسائر 

في القيمة، يقوم البنك بصفة دورية بمراقبة سياسات وأنظمة إدارة المخااطر لتعكس التغيرات في  الإنخفاض
 المنتجات والإجراءات المثلى.

والذي يستخادم كأداة للمساعدة في إدارة جودة مخاطر  للائتمانيستخادم البنك نظام تصنيف 
 تفصل بين المحافظ العاملة الإئتمان ضمن محفظة القروض، هذا التصنيف يتضمن عشر درجات والتي

ومنخافضة القيمة وتعمل على تخصيص مخصصات لهذه المحافظ ومخصصات أخرى محددة، يحدد البنك 
تصنيف كل عميل على حده بناء على عوامل موضوعية وشخاصية كالنشاط، التدفقات النقدية، تركيبة 

يقوم البنك بعمل تصنيف جودة على  رأس المال، غطاء الإئتمان المقدم، جودة الإدارة وشخاصية المقترض،
 جميع المقترضين والذي يراجع ويوثق من قبل وحدة إدارة مخاطر مستقلة مؤسسة في البنك لهذا الغرض.
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  الفرع الثاني: طرق وأساليب إدارة مخاطر السوق
ة للأدوات مخاطر السوق هي المخااطر المتعلقة بالتذبذب في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلي

المالية نتيجة التقلب في متغيرات السوق كأسعار العمولات وأسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار 
تنشأ مخاطر أسعار العمولات من إحتمالية تقلبات أسعار العمولات والتي بدورها سوف قد تؤثر  ،الأسهم

متعلقة بالفجوة الخاصة لمخااطر دا حيث وضع مجلس إدارة البنك حدو على التدفقات النقدية المستقبلية، 
أسعار العمولات للفترات المحددة ويراقب البنك المراكز على أساس يومي ويقوم بإستخادام خطط تغطية 

 المخااطر للتأكد من بقاء المراكز ضمن الحدود المقررة .
لمالي يقوم البنك بإدارة مخاطر آثار التقلبات في أسعار العمولات السائدة في السوق على مركزه ا

وتدفقاته النقدية، يحدد مجلس الإدارة المستويات العليا المقبولة لعدم التوافق في إعادة تسعير أسعار 
 1العمولات والتي يتم مراقبتها من قبل إدارة الخزينة بالبنك.

 أولًا: مطابقة تواريخ الأصول والخصوم
د فجوات في قيم الأصول يتعرض البنك لمخااطر أسعار العمولات نتيجة لعدم التطابق أو لوجو 

والخصوم والأدوات خارج قائمة المركز المالي التي تستحق أو سيتم تجديد أسعارها في فترة محددة، يقوم 
البنك بإدارة هذه المخااطر وذلك بمطابقة تواريخ تجديد أسعار الأصول والخصوم من خلال إستراتيجيات 

 إدارة المخااطر.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

لى ملخاص لمخااطر أسعار العمولات ،كما تشتمل على موجودات ومطلوبات البنك المسجلة بالقيمة الدفترية تشتمل الجداول أدناه ع 
 مصنفة حسب تاريخ تجديد الأسعار أو حسب تاريخ الإستحقاق ،أيهما يحدث أولا.
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 ر العمولات وإدارتها(: مخاطر أسعا8-92جدول )
 بملايين الريالات السعودية 

 9خلال  2111
 أشهر 

9- 92 
 شهر 

9-8 
 سنوات

أكثر من 
8 

 سنوات 

غير 
مرتبطة 
 بعمولة 

الإجمال
 بي 

 9824 9824 - - - - نقدية وأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي  السعودي 
 8299 94 - - - 8944 البنوك والمؤسسات المالية الأخرى  ىأرصدة لد

 91999 9999 9221 9914 94 9888 صافي إستثمارات 
 21948 - 9949 91989 9994 91999 صافي قروض وسلف 

 499 499 - - - - إستثمارات في شركات زميلة
 919 919 - - - - صافي ممتلكات ومعدات 

 9914 9914 - - - - أصول أخرى 
 81984 9918 2199 92199 9289 29411 إجمالي الأصول

 9292 811 - - - 2999 أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى 
 94289 9914 9 289 9298 28191 ودائع العملاء 
 991 991 - - - - خصوم أخرى 

 811 - - - - 811 قرض لأجل 
 9824 9824 - - - - حقوق الملكية 

 81984 98849 9 289 9298 24142 إجمالي الخصوم وحقوق الملكية 
ر التقلبات في سعر العمولة على بنود داخل قائمة المركز آثا

 المالي 
(9299 ) 9129 99494 2192 (1841) - 

آثار التقلبات في سعر العمولة على بنود خارج قائمة المركز 
 المالي 

291  (291) - - - - 

 - (1841) 2192 99494 988 (9118) إجمالي الفجوة الخاصة لمخاطر أسعار العمولات
 - - 1841 9894 (8281) (9118) فجوة التراكمية لآثار التقلبات في أسعار العمولات ال

 2111المصدر: التقرير المالي للبنك لسنة 
تمثل الفجوة للبنود خارج قائمة المركز المالي صافي القيمة الإسمية للأدوات المالية خارج قائمة المركز المالي 

 .1لعمولات الخاصةالتي تستخادم في إدارة مخاطر أسعار ا
أما بالنسبة لمخااطر العملات فيقوم البنك بإدارة مخاطر أثار التقلبات في أسعار الصرف السائدة 
بالسوق على مركزها المالي وتدفقاته النقدية، قام مجلس الإدارة بوضع حدود لمستوى التعرض لهذه المخااطر 

                                                 
لقيمة الدفترية للأداة المالية وذلك عند إن سعر العمولة الخاص الفعلي )العائد الفعلي ( للأداة المالية هو المعدل التي تحسب بموجبه ا  1

 ،ثابتة والمسجلة بالتكلفة المطفأةإستخادامه في حساب القيمة الحالية لهذه الأداة ،إن هذا السعر يعتبر السعر التاريخي للأداة المالية بعمولة 
 وسعر السوق الحالي للأداة بعمولة عائمة أو الأداة المسجلة بالقيمة العادلة.
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مي كما يستخادم إستراتيجيات تغطية المخااطر لمراكز العملات، وتتم مراجعة هذه المراكز على أساس يو 
للتأكد من مراقبة مراكز العملات ضمن الحدود المقررة ويقوم مجلس الإدارة بوضع حدود لمستوى المخااطر 
المقبولة لكل عملة وبشكل إجمالي لمراكز العملات، ليلا وخلال اليوم، ويتم مراقبتها يوميا، فيما يلي تحليلا 

 اصة بالبنك بشأن العملات الأجنبية التالية كما في نهاية السنة:بالمخااطر الجوهرية الخ
 (: مخاطر العملات الأجنبية الجوهرية الخاصة بالبنك8-99جدول )

 بآلاف الريالات السعودية 
 2111 

 مركز دائن )مدين(
2114 

 دائن )مدين( مركز
 (899488) (989999) دولار أمريكي

 81 2898 يورو
 29 999 جنيه إسترليني

 999 9924 ين ياباني
 9914 9219 درهم إماراتي

 99128 9891 أخرى
 2111المصدر: التقرير المالي للبنك لسنة 

 ثانياً: إدارة مخاطر السيولة
يقوم البنك بمراقبة مستوى السيولة اليومية ويتم عمل إختبارات التأكد بصفة مستمرة تحت إحتماليات 

الطبيعية والحادة لأحوال السوق، جميع سياسات وإجراءات السيولة  مختلفة والتي تغطي كل من الحالات
يتم مراجعتها والموافقة عليها من قبل لجنة إدارة الأصول والخصوم بالبنك، يتم عمل تقارير يومية توضح 
مستويات السيولة في البنك، ويتم عمل تقرير ملخاص متضمنا جميع الحالات الإستثنائية والحلول المتخاذة 

 ه بصفة دورية إلى لجنة إدارة الأصول والخصوم.وتقديم
والخصوم على أساس الفترة المتبقية  للأصول التعاقدية الإستحقاقات ويشمل الجدول أدناه على ملخاص

بتاريخ قائمة المركز المالي حتى تاريخ الإستحقاق ولا تأخذ بعين الإعتبار تاريخ الإستحقاق الفعلي حسبما 
ة للإحتفاظ بالودائع من قبل البنك. كما تقوم الإدارة بمراقبة الإستحقاقات التعاقدية تظهره الوقائع التاريخي

 للتأكد من توفر السيولة الكافية لدى البنك .
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والخصوم على أساس الفترة المتبقية حتى تاريخ  للأصول التعاقدية (: الإستحقاقات8-98جدول)
 الاستحقاق

 بملايين الريالات السعودية 
 

 2111 
 9خلال 

 أشهر 
9-92 

 شهرا
9-8 

 سنوات 
أكثر من 

 سنوات  8
بدون 
تاريخ 

إستحقاق 
 محدد 

 الإجمالي 

  نقدية وأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي السعودي
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
9824 

 
9824 

 8299 94 - - - 8949 أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى
 91999 9999 2991 8928 9998 919 صافي الإستثمارات

 21948 - 9899 99992 8889 1891 صافي قروض وسلف
 499 499 - - - - إستثمارات في شركات زميلة

 919 919 - - - - صافي ممتلكات ومعدات
 9914 9914 - - - - موجودات أخرى
 81984 9918 9998 98149 9892 98991 إجمالي الأصول

 9292 811 - - - 2999 أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى 
 94289 9914 9 289 9298 28191 ودائع العملاء 

 991 991 - - - - صوم  أخرى خ
 811 - - 811 - - قرض لأجل 

 9824 9824 - - - - حقوق المساهمين 
 81984 98849 9 989 9298 29842 إجمالي الخصوم وحقوق المساهمين

 4229 - 281 9898 9449 8882 المشتقات التعهدات والإلتزمات المحتملة 
 2111المصدر: التقرير المالي للبنك لسنة 

 
تتضمن الأصول المتاحة لمقابلة جميع الخصوم ولتغطية تعهدات القرض القائمة من النقد، أو لدى مؤسسة 

 .النقد العربي السعودي، بنود في طور التحصيل، قروض وسلف بنوك وعملاء
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 ارة المخاطر بالبنك السعودي للإستثمار ثالثاً: المشتقات ودورها في إد
 1يقوم البنك خلال دورة أعماله العادية بإستخادام الأدوات المالية المشتقة المتمثلة في المقايضات

 لأغراض المتاجرة وتغطية المخااطر. 2والعقود الآجلة والمستقبلية

 المشتقات المقتناة لأغراض المتاجرة: .9
غراض المتاجرة بالمبيعات، وأخذ المراكز، وموازنة أسعار الصرف، تتعلق تتعلق معظم المشتقات المقتناة لأ

المبيعات لطرح المنتجات لعملاء وبنوك لتمكينهم من تحويل أو تعديل أو تخفيض المخااطر الحالية 
والمستقبلية، ويتعلق أخذ المراكز بإدارة المخااطر مراكز السوق مع توقع الحصول على أرباح من التغيرات 

بية في الأسعار أو المعدلات أو المؤشرات، وتتعلق موازنة أسعار الصرف بتحديد والإستفادة من الإيجا
 الفروقات في أسعار الصرف بين الأسواق أو المنتجات المخاتلفة بغرض الحصول على أرباح من ذلك.

 المشتقات المالية المقتناة لأغراض إدارة المخاطر )التحوط(: .2
س وإدارة المخااطر والتي يتعلق جزء منها بإدارة المخااطر التي يتعرض لها يتبع البنك نظام شامل لقيا

البنك نتيجة التقلبات في أسعار الصرف الأجنبي وأسعار العمولات ولتقليل مخاطر أسعار العملات 
والعمولات لتكون ضمن المستويات المقبولة التي يقررها مجلس الإدارة بناءا على التعليمات الصادرة عن 

النقد العربي السعودي، وقد وضع مجلس الإدارة مستويات معينة لمخااطر العملات وذلك بوضع  مؤسسة
حدودا للتعامل مع الأطراف الأخرى ولمخااطر مراكز العملات تراقب مراكز العملات يوميا وتستخادم 

لإدارة إستراتيجيات تغطية المخااطر لضمان بقاء مراكز العملات ضمن الحدود المقررة، كما وضع مجلس ا
مستوى معينا لمخااطر أسعار العمولات وذلك بوضح حدود للفجوات في أسعار العمولات في الفترات 
المقررة، يتم دوريا مراجعة الفجوات بين أسعار العمولات الخاصة بالموجودات والمطلوبات وتستخادم 

 لمقررة.إستراتيجيات تغطية المخااطر في تقليل الفجوة بين أسعار العمولات ضمن الحدود ا

                                                 
1

تزامات لتبادل مجموعة من التدفقات النقدية بأخرى ،بالنسبة لمقايضات أسعار العمولات، عادة ماتقوم الأطراف الأخرى بتبادل وتمثل إل 
دفع العملات بسعر ثابت وبسعر عائم وبعملة واحدة دون تبادل أصل المبلغ، وبالنسبة لمقايضات أسعار العمولات بعدة عملات فإنه يتم 

 العمولات الثابتة والعائمة بعملات مختلفة .تبادل أصل المبلغ مع 
2

وهي عبارة عن إتفاقيات تعاقدية لشراء أو بيع عملة أو بضاعة أو أداة مالية معينة بسعر وتاريخ محددين في المستقبل ،هذه العقود يتم  
امل بالعقود الآجلة بالعملة الأجنبية وعقود تصميمها خصيصا لتلبية إحتياجات محددة والتعامل بها خارج الأسواق المالية النظامية ،يتم التع

 معدل العمولة الآجلة بمبالغ محددة وفي أسواق مالية منظمة ،كما يتم تسوية التغيرات في قيمة العقود الآجلة بشكل يومي .
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وكجزء من إدارة أصوله وخصومه، يستخادم البنك المشتقات لأغراض التحوط وذلك لتقليل تعرضه 
لمخااطر أسعار العملات والعمولات، ويتم ذلك عادة من خلال تغطية مخاطر معاملات محددة وكذلك 

 إستراتيجية تغطية المخااطر المتعلقة بقائمة المركز المالي ككل. باستخادام
نك عقود الصرف الأجنبي في تغطية مخاطر عملات محددة، كما يستخادم البنك يستخادم الب

مقايضات أسعار العمولات لتغطية مخاطر محددة ناشئة عن التعرض لمخااطر أسعار عمولات ثابتة، 
ويستخادم البنك أيضا مقايضات أسعار العمولات لتغطية مخاطر التدفقات النقدية الناشئة عن بعض 

عر عائم، وفي مثل هذه الحالات يجب توثيق طبيعة تغطية المخااطر وأهدافها رسميا، بما مخاطر العمولات بس
في ذلك البنود المغطاة وأداة تغطية المخااطر ويتم قيد هذه المعاملات على أنها تغطية مخاطر القيمة العادلة 

 أو التدفقات النقدية.
ات المالية المشتقة مع تحليل بالمبالغ الإسمية يعكس الجدول أدناه القيمة العادلة الموجبة والسالبة للأدو 

للفترة المتبقية حتى تاريخ الإستحقاق والمعدل الشهري، إن المبالغ الإسمية التي تعتبر مؤشرا على حجم 
المعاملات القائمة في نهاية السنة لا تعكس بالضرورة مبالغ التدفقات النقدية المستقبلية المتعلقة بها وبالتالي 

لمبالغ الإسمية لا تعكس مخاطر الإئتمان التي يتعرض لها البنك والتي تقتصر عادة على القيمة فإن هذه ا
 العادلة الموجبة للمشتقات، كما أنها لا تعكس مخاطر السوق.

 فيما يلي ملخاص للأدوات المالية المشتقة:
 (:الأدوات المالية المشتقة8-98جدول)

 ريخ الإستحقاقالمبالغ الإسمية للفترة المتبقية حتى تا 
 بآلاف الريالات السعودية 

القيمة  2111
العادلة 

 الموجبة 

القيمة 
العادلة 
 السالبة 

إجمالي 
المبالغ 

 الإسمية 

 9خلال 
 أشهر 

9-92 
 شهرا 

9-8 
 سنوات 

 8أكثر من 
 سنوات 

المعدل 
 الشهري 

 مشتقات مقتنات لأغراض المتاجرة :
عقود 

الصرف 
الأجنبي 
 الآجلة 

 
 

2289 

 
 

9994 

 
 

2899929 

 
 

2892918 

 
 
- 

 
 

921 

 
 

919 

 
 

9899214 

مقايضات 
أسعار 

 العمولات 

 
98898 

 
48889 

 
494418 

 
- 

 
- 

 
494418 

 
- 

 
499821 

 2299924 919 491928 - 2892918 9919129 19299 99942 الإجمالي 
 المبالغ الإسمية للفترة المتبقية حتى تاريخ الإستحقاق 
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 عوديةبآلاف الريالات الس 
القيمة  2114

العادلة 
 الموجبة 

القيمة 
العادلة 
 السالبة 

إجمالي 
المبالغ 

 الإسمية 

 9خلال 
 أشهر 

9-92 
 شهرا 

9-8 
 سنوات 

 8أكثر من 
 سنوات 

المعدل 
 الشهري 

 مشتقات مقتنات لأغراض المتاجرة :
عقود 

الصرف 
الأجنبي 
 الآجلة 

 
 

99299 

 
 

9148 

 
 

9999848 

 
 

198999 

 
 

999892 

 
 

211 

 
 

919 

 
 

9849419 

مقايضات 
أسعار 

 العمولات 

 
98999 

 
994944 

 
499199 

 
- 

 
- 

 
499199 

 
- 

 
498181 

 2989489 919 499298 999892 198999 2211889 929992 98491 الإجمالي 
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:  2118لة صفر مليون س سعودي )بلغت المكاسب المسجلة من أدوات تغطية المخااطر للقيمة العاد

 15.1:  2118مليون س سعودي (بلغت الخسائر على البنود المغطاة مبلغ صفر مليون سعودي ) 44.4
( 51.7: ) 2118مليون س سعودي )(53.4مليون س سعودي ( وبلغ صافي القيمة العادلة للمشتقات )

 مليون س سعودي (.
(تقريبا من عقود القيمة العادلة الموجبة للمشتقات  %111:  2118) %111 تم إبرام ما نسبته

(من عقود القيمة العادلة  %85:  2118) %74الخاصة بالبنك مع مؤسسات مالية، بينما أبرم أقل من 
الموجبة من طرف واحد من الأطراف الأخرى كما في تاريخ قائمة المركز المالي، يتم التعامل بالمشتقات في 

 نة وأسواق المال بشكل رئيسي .قطاع الخزي
 .2118و  2117ديسمبر  31ليس لدى البنك بنود ومحافظ مغطاة كما في 

 رابعاً: كفاية رأس المال في البنك السعودي للإستثمار 
تتضمن أهداف البنك عند إدارة رأس المال الإلتزام بمتطلبات رأس المال الموضوعة من قبل مؤسسة 

 ن قدرة البنك على الإستمرارية والمحافظة على قاعدة رأس مال قوية.النقد العربي السعودي لضما
تقوم إدارة البنك بصفة يومية بمراقبة كفاية رأس المال وإستخادام رأس المال النظامي، تفرض مؤسسة النقد 

لرأس المال  %8العربي السعودي الإحتفاظ بحد أدنى من رأس المال النظامي والإحتفاظ بمعدل لا يقل عن 
 نظامي مقابل الخطورة المرجحة للأصول.ال



 

161 

 

 السعودي وبنك الراجحي الفصل الرابع: دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المخاطر ببنك الاستثمار

يقوم البنك بمراقبة مدى كفاية رأسماله وذلك بإستخادام المعدلات المحددة من قبل مؤسسة النقد العربي 
السعودي، وبموجبها يتم قياس مدى كفاية رأس المال وذلك بمقارنة بنود رأس المال المؤهل مع الأصول 

تعهدات والإلتزامات المحتملة والمبالغ الإسمية للمشتقات بلإستخادام المبالغ المدرجة في قائمة المركز المالي وال
 .المرجحة لإظهار المخااطر المتعلقة بها

 2111-2114(: نسبة معدل كفاية رأس المال ببنك الاستثمار 8-99جدول )
 سعوديةالبملايين الريالات  

 2111 2114 

 89211 89292 مخاطر الإئتمان للموجودات المرجحة للمخاطر
 9929 2122 مخاطر العمليات للموجودات المرجحة للمخاطر

 889 848 مخاطر السوق للموجودات المرجحة للمخاطر
للموجودات المرجحة  –إجمالي الركيزة الأولى 

 89499 81981 للمخاطر

 9284 9191 رأس المال الأساسي
 941 991 رأس المال المساند

 9824 9941 لمساندإجمالي رأس المال الأساسي وا
 نسبة معدل كفاية رأس المال:

 الأساسي
 الأساسي والمساند

 
98.98% 
98.84% 

 
99.99% 
99.99% 

 .2191المصدر: التقرير المالي للبنك لسنة 
 

 المبحث الثاني: المخاطر المالية التي تواجه بنك الراجحي وأساليب إدراتها
إدارتها، وذلك من خلال البنك السعودي للاستثمار، بعد دراستنا لمخااطر البنوك التقليدية وأساليب 

، وذلك من أجل إجراء المقارنة بين هذين اإداراتهفإنه بقي أمامنا دراسة مخاطر البنوك الإسلامية وطرق 
النوعين من البنوك. ولتحقيق هذا الغرض، فإننا سندرس حالة بنك الراجحي، والذي يعتبر واحدا من 

 يس في السعودية فقط، بل في العالم ككل.أكبر البنوك الإسلامية، ل
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 –النشأة والتطور والقوائم المالية  –المطلب الأول: بنك الراجحي 
 الفرع الأول: نبذة عن نشاط البنك:

. وهو يدير أصولا  بقيمة م3320الإسلامية في العالم، عام  البنوكالراجحي، أحد أكبر  بنكتأسس 
مليارات  3ودي )عمليار س س 32دولار أمريكي(، ويبلغ رأس ماله مليار  11مليار س سعودي ) 353

عاما  في مجال  21الراجحي بخبرة تمتد لأكثر من  بنكموظفا . يتمتع  2111دولار(، ويعمل فيه أكثر من 
 الأعمال المصرفية والأنشطة التجارية.

فقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. والاستثمارية المتوا في مزاولة الأعمال المصرفية البنكتتمثل أغراض  
 المصرفية والاستثمارية لحسابه أو لحساب الغير )أفراد وشركات( داخل المملكة بمزاولة الأعمال البنكويقوم 

دمج مختلف المؤسسات التي تحمل اسم الراجحي تحت مظلة واحدة هي  م3302وقد شهد عام  ،وخارجها
إلى شركة مساهمة سعودية قابضة. وبما  البنك نفس العام تحويل "شركة الراجحي المصرفية للتجارة"، وتم في

يرتكز إلى مبادئ المصرفية الإسلامية بشكل أساسي، فهو يلعب دورا  رئيسيا  وأساسيا  في سد  البنكأن 
الفجوة بين متطلبات المصرفية الحديثة والقيم الجوهرية للشريعة الإسلامية مشكلا  معايير صناعية وتنموية 

 ى بها.يحتذ
فرعا  وأكثر  211الراجحي، ومقره الرياض بالمملكة العربية السعودية، بشبكة واسعة تضم  بنكيتمتع 

مراكز للحوالات  312ومحطة طرفية موزعة في مختلف نقاط البيع،  30,111وجهاز صراف آلي  50511من 
للرجال في  للبنكتتاح أول فرع آخر في المملكة. تم اف بنكالمالية، كما أن لديه أكبر قاعدة عملاء من أي 

 في الشميسي.م 3303، بينما افتتح أول فرع للسيدات عام م3320الديرة عام 
الراجحي نموا  في  بنكوأكثرها تقدما  في المملكة العربية السعودية، سجل  البنوكبصفته أحد أكبر و 

في الأشهر التسعة الأولى  مليون دولار أمريكي( 350, 5مليون س سعودي ) 3,115الدخل الصافي بلغ 
 . م5112من العام 
الراجحي في قطاعات ومجالات مختلفة، وهو ما يزال في نمو مستمر من خلال تنويع  بنكويعمل 

مصادر الدخل وتطوير الاستثمارات ومجموعة مصرفية الشركات التي ترتكز على قاعدة قوية من مصرفية 
 الأفراد.

لمشاريع المصرفية مع التركيز على توفير أحدث الخدمات الإلكترونية تطوير البرامج وا البنككما يواصل 
والمنتجات الاستثمارية وأكثرها تطورا ، بهدف توفير خدمات مصرفية واستثمارية مبتكرة، لا سيما الأعمال 

الراجحي الريادة من خلال توفير قنوات إلكترونية جديدة تلبي  بنكالمصرفية الإلكترونية. وقد حقق 
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أيضا  في عدد  البنكجات العملاء وتطلعاتهم، وتوفر جهودهم ووقتهم في نفس الوقت. وقد عمل احتيا
 من المشاريع الحكومية الإلكترونية بالتعاون مع العديد من الجهات الرسمية.

 الفرع الثاني: القوائم المالية لبنك الراجحي
 )الميزانية العمومية( قائمة المركز الماليأولا: 

 )الميزانية العمومية( قائمة المركز المالي: (8-99جدول )
 2111 2114 قائمة المركز المالي كما في

 11,413,020 11,302,029 النقد في الصندوق ولدى المؤسسة

 1,281,444 2,891,765 المطلوبات من البنوك

 151,595,350 144,003,524 استثمارات

 695,791 754,410 صافي القروض والسلف

 3,182,157 2,868,160 الثابتة لالأصو صافي 

 2,561,967 3,109,913 الأخرى الأصولصافي 

 170,729,729 164,929,801 الأصولإجمالي 

 6,102,073 9,776,630 أرصدة البنوك

 122,861,840 120,297,619 حسابات جارية-ودائع العملاء

 13,024,932 7,823,753 مطلوبات أخرى

 141,988,845 137,898,002 الخصومإجمالي 

 15,000,000 15,000,000 رأس المال

 10,419,177 8,727,370 الاحتياطيات النظامية

 3,321,707 3,304,429 أرباح مبقاة

 28,740,884 27,031,799 إجمالي حقوق المساهمين

 170,729,729 164,929,801 وحقوق المساهمين الخصومإجمالي 

 2191المصدر:سوق المال السعودي )تداول( 
 :التحليل

مليون س سعودي  191931ما قيمته  2117ديسمبر  31لقد بلغت إجمالي موجودات الشركة كما في 
، ويرجع هذا الإرتفاع إلى إرتفاع كل 2118ديسمبر  31مليون س سعودي كما في  124731مقارنة بـ 

مليون س  3182   مليون س سعودي إلى 2828 من بند صافي الأصول الثابتة حيث إرتفعت  من
إلى  2118مليون س سعودي سنة  144112، بينما إرتفعت الإستثمارات من 2117سعودي عام 

مليون س  954، أما صافي قروض وسلف فقد إنخفضت من 2117مليون س سعودي عام  151575
 .2117مليون س سعودي عام  272 إلى  2118سعودي عام 
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 مقارنة بسنة 2117مليون س سعودي في  19193 ق المساهمين فقد بلغت أما إجمالي الخصوم وحقو 
مليون س سعودي، ويرجع هذا إلى إرتفاع في قيمة ودائع العملاء من  124731التي كانت  2118

 . 2117مليون س سعودي عام  122822 إلى  2118مليون س سعودي عام  121278
، مقارنة بـ 2117مليون س سعودي كما في  28941بلغت  أما عن إجمالي حقوق المساهمين فقد

 .2118مليون س سعودي كما في نهاية العام  29132
 قائمة الدخل ثانيا: 

 (: قائمة الدخل لبنك الراجحي8-94جدول)
 

2114 2111 

 1,390,980 1,317,756 أتعاب الخدمات البنكية

 582,322 483,459 أرباح تحويل عملات أجنبية

 9,354,032 8,494,441 في دخل الاستثماراتصا

 177,958 279,611 دخل العمليات الأخرى

 11,505,292 10,575,267 إجمالي دخل العمليات

 1,718,725 1,648,657 رواتب ومزايا الموظفين

 144,438 136,830 إيجارات ومصاريف متعلقة بالمباني

 322,619 383,401 استهلاكات

 791,555 607,356 ارية و أخرىمصاريف عمومية وإد

 1,760,727 1,274,419 مخصص خسائر الائتمان

 4,738,064 4,050,663 إجمالي مصاريف العمليات

 6,767,228 6,524,604 صافي دخل العمليات

 2191المصدر:سوق المال السعودي )تداول( 
 :التحليل 

 2524يون س سعودي مقارنة بـ مل 2929ماقيمته  2117لقد بلغ صافي دخل العمليات خلال عام 
مليون س سعودي، ويرجع هذا الإرتفاع بالدرجة الأولى إلى إنخفاض قيمة الإستهلاكات حيث قدرت عام 

، وقد قابل هذا 2117مليون س سعودي عام  323مليون س سعودي وانخفضت إلى  383بـ  2118
 1921مليون س سعودي مقارنة بـ  1294لغ الإنخفاض إرتفاعا في مخصص خسائر الإئتمان، والذي ب

مليون س  219العمومية والإدارية الأخرى من  البنوك. وكذلك إرتفاع 2117مليون س سعودي لعام 
 . 2117مليون س سعودي عام  972سعودي إلى 
 سعودي .مليون س  1917مليون س سعودي إلى  1247الموظفين فقد إرتفعت من  ومزايا أما رواتب
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 11515إلى  2118مليون س سعودي عام  11595العمليات فقد شهد إرتفاع من  دخل أما إجمالي
الاستثمارات حيث بلغ عام  دخل رتفاع صافيإ إلى، ويرجع هذا الإرتفاع 2117مليون س سعودي لعام 

ذلك إرتفاع كل مليون س سعودي، ضف إلى  8474 مليون س سعودي مقارنة بـ  7354مبلغ  2117
الأخرى فقد إنخفضت من  العمليات أجنبية، أما دخل عملات تحويل البنكية، أرباح الخدمات من أتعاب

 .  2117مليون س سعودي لعام  198مليون س سعودي إلى  281
 المالية:والنسب بعض المؤشرات ثالثا: 

 (: أهم المؤشرات والنسب المالية لبنك الراجحي8-91جدول)
 

2114 2111 

 0 3 الربح الموزع للسهم

 4.51 4.35 عائد السهم

 123.39 119.71 % الاستثمار / الودائع

 0.57 0.63 % القروض / الودائع

 19.16 18.02 القيمة الدفترية للسهم

 15.79 12.87 نسبة سعر السوق / عائد السهم

 3.72 3.11 السعر السوقي / القيمة الدفترية

لمساهمينالعائد على حقوق ا  % 24.14 23.55 

الأصول إجماليالعائد على   % 3.96 3.96 

 0 5.36 % مردود الربح الموزع

 2191المصدر:سوق المال السعودي )تداول(                                                     
 التعليق:

العموم قد سجلت  نلاحظ من خلال المؤشرات والنسب المالية الخاصة ببنك الراجحي أنها على
س للسهم، كما إرتفعت   2121س للسهم الواحد إلى  2132إرتفاعا نسبيا، حيث إرتفع عائد السهم من 

كذلك نسبة الاستثمار إلى الودائع،  أما العائد على حقوق الملكية )حقوق المساهمين( فقد إنخفض من 
عتبر من أهم المؤشرات المالية، فقد بقي ، أما العائد على إجمالي الأصول، والذي ي43122إلى  42112
 ثابتا.
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 المطلب الثاني: المخاطر المالية التي تواجه بنك الراجحي
للعديد من المخااطر المالية، حيث أن الإضطلاع بالمخااطر يعتبر أمرا جوهريا  البنكتتعرض نشاطات 

أسواق المال وعليه فإن هدف  بالنسبة للعمل المصرفي وأن هذه المخااطر هي نتيجة حتمية للمشاركة في
، للبنكهو تحقيق توازن ملائم بين المخااطر والعوائد وتقليل الآثار السلبية المحتملة على الأداء المالي  البنك

هي مخاطر الإئتمان، ومخاطر العمليات ومخاطر السيولة  البنكومن أهم المخااطر التي تم تحديدها من قبل 
على مخاطر العملات ومخاطر معدلات الربحية، ومخاطر الأسعار الأخرى  ومخاطر السوق التي تشتمل بدورها

 من خلال هذا المطلب. إليهوهذا ما سنتطرق 
 الفرع الأول: مخاطر الإئتمان 

التي تتمثل في  الائتمانلمخااطر  البنك، يتعرض البنكتعتبر مخاطر الإئتمان من أكثر المخااطر أهمية على 
لخسارة مالية تنشأ  البنكمما يؤدي إلى تكبد  بالتزاماتهة مالية على الوفاء عدم مقدرة الطرف الأخر لعملي

)أو الإئتمان الممنوح للعميل (، والنقدية والودائع لدى  الاستثماراتمخاطر الإئتمان بصورة أساسية عن 
بما في ذلك  البنوك الأخرى، كما تتواجد مخاطر الإئتمان في بعض الأدوات المالية خارج قائمة المركز المالي

 .الضمانات الخاصة ببيع أو شراء العملات، والإعتمادات المستندية والقبولات، والإلتزامات لمنح الإئتمان
 أولا: مخاطر الإئتمان في التمويل الممنوح

عدد من المنتجات المالية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية وذلك لتلبية  البنكيوجد لدى 
 .للبنكصنف هذه المنتجات كتمويل في قائمة المركز المالي الموحد متطلبات العملاء، ت

يبين الجدول أدناه ملخاصا بأرصدة التمويل وذلك حسب الأرصدة غير المتأخرة والمتأخرة السداد والتي 
،كما للبنكلم تنخافض قيمتها وكذلك الأرصدة التي إنخفضت قيمتها وبحسب قطاعات الأعمال الرئيسية 

 .2117ديسمبر  31في 
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 (: أرصدة التمويل غير المتأخرة والمتأخرة السداد التي إنخفضت ولم تنخفض قيمتها 8-21جدول)
 
 

2111 

 ملايين الريالات السعودية 
أرصدة التمويل غير متأخرة السداد 

 والتي لم تنخفض قيمتها 
أرصدة التمويل متأخرة 
السداد والتي لم تنخفض 

 قيمتها

ي أرصدة التمويل الت
 إنخفضت قيمتها 

 الإجمالي 

 98228 9999 999 92118 أفراد
 89819 2981 881 84912 شركات
 99299 - - 99299 خزينة 

 982111 9499 992 984991 الإجمالي
 2191المصدر: التقرير المالي للبنك لسنة 

 ثانيا: مخاطر التركيز الإئتماني
من العملاء يعملون في نشاطات مماثلة في نفس المنطقة عند وجود عدد  1ينتج التركيز في مخاطر الائتمان

الجغرافية، أو أن يكون للنشاطات التي يعملون بها نفس الخصائص الاقتصادية التي ستؤثر على مقدرتهم 
على الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية عند حدوث التغيرات في الظروف الاقتصادية أو السياسية أو الظروف 

 الأخرى.
 لجغرافي .التركيز ا9

 الائتمان(: التركيز الجغرافي في مخاطر 8-29جدول)

 
 
2111 

 بملايين الريالات السعودية
المملكة 

العربية 
 السعودية

دول 
مجلس 
التعاون 

الخليجي 
الأخرى 
والشرق 
 الأوسط

 
 

 أوروبا

 
 

أمريكا 
 الشمالية

 
 

أمريكا 
 اللاتينية

 
 

جنوب 
شرق 

 أسيا

 
 

دول 
 أخرى 

 
 

 الإجمالي

 99899 - 98 - - - - 99991 رصدة لدى مؤسسة النقدنقدية وأ
مطلوبات من البنوك والمؤسسات 

 9249 8 891 - 999 949 898 1.98 المالية الأخرى

 984919 - 8419 - - 2111 2999 999949 صافي التمويل 
 2444 - 919 - 919 29 928 9489 الإستثمارات

 998211 8 9989 - 981 9911 9192 981814 إجمالي الأصول
 9912 4 9944 - 99 94 899 9981مطلوبات للبنوك والمؤسسات 

                                                 
1

 منطقة جغرافية معينة .إن التركيز في مخاطر الائتمان يعني مدى تأثر أداء المصرف إتجاه التطورات التي تؤثر على قطاع صناعي أو  
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 المالية الأخرى
 921899 - 9912 - - - - 999499 ودائع العملاء

 929998 4 8811 - 99 94 899 921849 إجمالي الخصوم 
 29119 99 9999 - 99 229 989 29491 التعهدات والإلتزامات المحتملة 

بمبالغ  رةمخاطر الإئتمان )ظاه
المعادل الإئتماني( التعهدات 

 والإلتزمات المحتملة
92299 914 29 9 - 98 1.9 92891 

2191المصدر: التقرير المالي للبنك لسنة   

 .التركيز القطاعي 2
فيما يلي تحليل بمخااطر تركيز صافي التمويل ومخصص التمويل حسب القطاعات الإقتصادية الرئيسية 

 مبر:ديس 31التالية كما في 
 

 2111(: التركز القطاعي للتمويل لبنك الراجحي سنة 8-9شكل )

 
 2191المصدر:من إعداد الباحثة بالإعتماد على التقرير المالي الموحد                                            

 التحليل:
لك بنسة تقارب من الواضح مدى التركز الكبير للتمويل الائتمان في القطاع الشخاصي )الأفراد(، وذ

من إجمالي التمويل الممنوح من طرف البنك، وهو ما يعني زيادة المخااطر الائتمانية )مخاطر  41%
 العجز عن السداد(. 
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 ثالثا: مخاطر التسويات:

أيضا لمخااطر التسويات من خلال العمليات الخاصة بالإتفاقيات التي تتم مع المؤسسات  البنكيتعرض 
، مع أن هذا للبنكالخطر عندما لا يقوم الطرف الأخر بالإلتزام ودفع المبلغ المطلوب المالية الأخرى، يقع 

التعرض يكون عادة لفترة قصيرة إلا أنه يمكن أن يكون ذو قيمة عالية وجوهرية، ولتقليل التعرض لهذا 
مادية وفرض  بالتعامل مع العملاء ذو التقييم الإئتماني العالي مع الإحتفاظ بضمانات البنكالخطر يقوم 

 حد سقف لإئتماني معين لقيمة التعامل مع كل عميل بناء على درجة تقييمه الإئتماني.
يوضح الجدول أدناه الحد الأقصى لمخااطر الإئتمان بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة دون الأخذ 

خارج قائمة المركز المالي بالإعتبار الضمانات أو تعزيزات الإئتمان الأخرى وتشتمل على الأدوات المالية 
 المتعلقة بمخااطر الإئتمان.

 (: الحد الأقصى لمخاطر الإئتمان8-22الجدول ) 
 2111 2114 

 بملايين الريالات السعودية 

 البنود داخل قائمة المركز المالي 
 مطلوبات من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى 

 
9249 

 
2412 

 صافي التمويل :
 شركات                  

 أفراد                   
 خزينة                  

 
81944 
92189 
99299 

84421 
81992 
92928 

 198 919 صافي حسابات عملاء جارية مدينة
 9991 2892 صافي موجودات أخرى 

 989819 989289 إجمالي البنود داخل قائمة المركز المالي 
 البنود خارج قائمة المركز المالي :

 الإعتمادات المستندية والقبولات            
 خطابات الضمان             
 إلتزامات غير قابلة للنقض لمنح الإئتمان             

 
8498 
9888 
99894 

 
8814 
4118 
1818 

 22119 29119 إجمالي البنود خارج قائمة المركز المالي 
 991941 999289 الحد الأقصى لمخاطر الإئتمان 

2191در: التقرير المالي للبنك لسنة المص  
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كما   البنكيمثل الجدول أعلاه أسوأ وضع إفتراضي لمخااطر الإئتمان التي كان من الممكن أن يتعرض لها 
دون الأخذ بعين الإعتبار أية ضمانات أو تعزيزات إئتمان أخرى متعلقة  2118 و 2117ديسمبر  31في 

قائمة المركز المالي تم تحديد المخااطر أعلاه على أساس صافي  بها. وفيما يتعلق بقيمة الموجودات داخل
 القيمة الدفترية المسجلة في قائمة المركز المالي الموحدة.

 1الفرع الثاني: مخاطر السوق 
لمخااطر السوق والتي تمثل مخاطر تذبذب القيمة العادلة للتدفقات النقدية لأداة مالية ما  البنكيتعرض 

لأسعار السائدة في السوق، تنشأ مخاطر السوق عن منتجات لها معدلات ربحية نتيجة للتغيرات في ا
ومنتجات بالعملات الأجنبية والصناديق الإستثمارية التي يتعرض جميعها لتغيرات عامة وخاصة في السوق 
وللتغيرات في مستوى تقلبات المعدلات والأسعار السائدة في السوق مثل معدلات الربحية، وأسعار 

 الأجنبي، والأسعار المتداولة في السوق. الصرف
 أولا: مخاطر معدلات الربحية

تمثل مخاطر معدلات الربحية الناتجة عن التدفقات النقدية، المخااطر الناتجة عن تذبذب التدفقات النقدية 
خااطر لم البنكالمستقبلية لأداة مالية ما نتيجة للتغيرات في معدلات الربحية السائدة في السوق، لا يتعرض 

هامة نتيجة لآثار التقلبات في مستوى معدلات الربحية في السوق على تدفقاتها النقدية المستقبلية لأن 
المرتبطة بأرباح تتم على أساس معدلات ربحية ثابتة وتسجل في القوائم المالية  البنكغالبية أصول وخصوم 

 غير مرتبط بأرباح. بالبنكالية الخاصة بالتكلفة المطفأة، إضافة إلى ذلك فإن جزء كبير من الخصوم الم
 ثانيا: مخاطر العملات الأجنبية

الأجنبي إلى أثر الحركات السلبية في أسعار صرف العملات الأجنبية الناشئة من  البنكتشير مخاطر 
لمخااطر آثار التقلبات في أسعار الصرف السائدة  البنكيتعرض  ،2العمليات التي ينفذها المصرف لعملائه

بوضع حدود لمستوى مركز  البنكسوق على مركزه المالي ونتائج أعماله وتدفقاته النقدية، تقوم إدارة في ال
 العملة المقبول لكل عملة وبشكل إجمالي لمراكز العملات، ليلا وخلال اليوم ويتم مراقبة تلك المراكز يوميا.

خااطر بشأنها، إلا أن سعر صرف الريال لجزء كبير من الم البنكالعملة التي يتعرض  الأمريكييعتبر الدولار 
، أما العملات الأجنبية الأخرى فإنها لاتعتبر ذات أهمية لعدم الأمريكيالسعودي مثبت مقابل الدولار 

 بأرصدة كبيرة من خلال العملات الأجنبية الأخرى. البنكإحتفاظ 
                                                 

1
لا يتعرض المصرف لمخااطر السوق الناجمة عن عمليات المضاربة، إن المصرف ملتزم بأحكام الشريعة ولا يسمح له بإبرام عقود أو   

 المضاربة بأدوات تتعلق بعمليات مضاربة مثل تغطية المخااطر، والخيارات ،والعقود المستقبلية والمشتقات.
 .80 ص 5008ديسمبر  31 -الجزء الثالث | الإفصاح النوعي   (:5إفصاح بازل )   2



 

171 

 

 السعودي وبنك الراجحي الفصل الرابع: دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المخاطر ببنك الاستثمار

 يزات مخاطر العملات.، وترك2117يبين الشكل أدناه ملخاصا لمخااطر أسعار العملات الأجنبية لسنة 
 . 2111(: أصول وخصوم بنك الراجحي المسعرة بالعملات الأجنبية سنة 8-2شكل )

 
 2191المصدر:من إعداد الباحثة بالإعتماد على التقرير المالي الموحد                                         

 التحليل:
نك هي بالدولار الأمريكي، وهو ما يعني تعرضه من الملاحظ أن الجزء الأكبر من الأصول الأجنبية للب

لمخااطر صرف كبيرة نتيجة تغيرات أسعار صرف الدولار تجاه العملات الأخرى. ورغم أن الريال السعودي 
س سعودي(، إلا أن البنك مطالب بتنويع أصوله  3.95دولار =1مربوط تماما بالدولار الأمريكي ) 
 ن الصيني أو اليورو أو غيرها من العملات الأجنبية.الأجنبية بعملات أخرى، مثل اليوا

ونفس الأمر يمكن ملاحظته فيما يخص الخصوم الأجنبية، فالجزء الأكبر منها في ماليزيا، وهو ما يعني 
 تعرضات كبيرة لمخااطر الصرف الأجنبي نتيجة تقلبات أسعار الرينجيت الماليزي تجاه الريال السعودي.

 ثالثاً: مخاطر الأسعار

 المدرجة قيمتها العادلة من خلال قائمة الدخل تشتمل على: الاستثماراتبعض  البنكيوجد لدى 
 الإستثمارات في الصناديق الإستثمارية المتداولة. -
 الإستثمارات الأخرى. -

تنشأ مخاطر الأسعار نتيجة للتغيرات في الأسعار المتداولة بالسوق الخاصة بالصناديق الإستثمارية وحيث 
لإستثمارات هي في عدد محدود من الصناديق الإستثمارية وهي غير هامة بالنسبة لإجمالي المحفظة أن هذه ا

بمراقبتها دوريا. وتحدد مخاطر الإحتفاظ بها على أساس التغيرات في الأسعار  البنكالإستثمارية، يقوم 
 السائدة بالسوق.
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تم شراء أغلبها لغرض البيع مباشرة تتضمن الإستثمارات الأخرى على مخاطر متدنية أو معدومة حيث ي
 وتتم تلك الإستثمارات فقط في حالة وجود أمر بيع مؤكد وبالتالي فإنها تتعرض لمخااطر متدنية.

 رابعاً: مخاطر السيولة 
على الوفاء بالتعهدات المتعلقة بإلتزماته المالية عند إستحقاقها  البنكتمثل مخاطر السيولة عدم مقدرة 

على سداد  البنكالحصول على أموال بدلا من المسحوب منها، وبالتالي عدم مقدرة وعدم القدرة على 
المودعين والجهات المقترضة والوفاء بإلتزماته المتعلقة بالتمويلات، تحدث مخاطر السيولة عند وجود عدم 
يل، إستقرار في السوق وإنخفاض مستوى التصنيف الإئتماني مما يؤدي إلى عدم توفر بعض مصادر التمو 

بعد  البنكإن تنوع مصادر التمويل المتاحة للمصرف يساعد على تقليل هذه المخااطر، تدار موجودات 
 الأخذ بالإعتبار سيولته والحفاظ على رصيد ملائم من النقدية وشبه النقدية.

للوفاء تقوم الإدارة بمراقبة الإستحقاقات التعاقدية لضمان توفر السيولة الكافية، تشتمل الأصول المتاحة 
بكافة الإلتزامات وتغطية الإلتزامات التمويلية القائمة على النقدية والمعادن الثمينة والأرصدة لدى مؤسسة 
النقد العربي السعودي، والمطلوبات من البنوك وطبقا لنظام مراقبة البنوك والتعليمات الصادرة عن مؤسسة 

من إجمالي ودائع العملاء  %9 نظامية تقل عن لدى المؤسسة بوديعة البنكالنقد العربي السعودي يحتفظ 
سيولة لا  باحتياطي البنكمن إجمالي حسابات العملاء الأخرى، إضافة للوديعة النظامية، يحتفظ  %4و

تجاه الودائع، ويتكون هذا الإحتياطي من النقد أو الذهب أو  البنكمن إلتزامات  % 21يقل عن 
الحصول على  للبنكلال فترة لا تزيد عن ثلاثين يوما كما يمكن الموجودات التي يمكن تحويلها إلى نقد خ

مبالغ إضافية من خلال ترتيبات استثمارية خاصة مع مؤسسة النقد العربي السعودي تتضمن عمليات 
 بيوع آجلة.

 
 المطلب الثالث: طرق إدارة المخاطر المالية ببنك الراجحي

ة، وأن هذه النشاطات تتطلب تحليل وتقويم وقبول للعديد من المخااطر المالي البنكتتعرض نشاطات   
 بالبنكوإدارة نوع واحد من المخااطر، يتم تصميم السياسات والإجراءات والأنظمة المتعلقة بإدارة المخااطر 

بمراجعة  البنكلتحديد وتحليل هذه المخااطر ووضع الإجراءات الرقابية الملائمة للتقليل منها ويقوم 
 وإتباعتعلقة بإدارة المخااطر بصورة مستمرة لمقابلة التغيرات في الأسواق والمنتجات السياسات والأنظمة الم

 أفضل الممارسات.
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بإدارة المخااطر طبقا للسياسات المعتمدة من مجلس  بالبنكتقوم مجموعة إدارة الائتمان والمخااطر 
، ومن بالبنكوحدات العاملة الإدارة، وتقوم هذه المجموعة بتحديد وتقويم المخااطر المالية بالتعاون مع ال
 خلال هذا المطلب سنحاول التعرف على أهم طرق ووسائل إدارة المخااطر.

 الفرع الأول: طرق إدارة مخاطر الإئتمان
ككل، ويتم إستخادام إدارة المخااطر الفعالة في   البنكإن مسؤولية إدارة مخاطر الإئتمان هي مسؤولية 

ضع الإستراتيجيات، وبالتالي فإن فهم وإدارة مخاطر الإئتمان هي العمليات اليومية وعند صنع القرار، وو 
 .بالبنكمن مسؤولية كل قطاع من قطاعات الأعمال 

بالمساعدة في عملية  بالبنكولضمان الموضوعية والمسؤولية، وتعزيزا للمشاركة، تقوم وحدات الأعمال التالية 
 مراقبة الائتمان:

 وحدة ائتمان الشركات. -

 تابعة ومراقبة الائتمان.وحدة إدارة وم -

 وحدة معالجة الديون. -

 وحدة سياسة الائتمان. -

 وحدة ائتمان الأفراد. -
 أولا: إدارة مخاطر الإئتمان للتمويل الممنوح 

تتم متابعة ومراقبة مخاطر الإئتمان من قبل مجموعة إدارة الإئتمان والمخااطر التي تقوم بوضع معايير 
تم عملية إدارة ومراقبة مخاطر الائتمان المتعلقة بهذه التمويلات، بوضع ، وتللبنكبشأن الأنظمة التمويلية 

بإدارة تلك الحدود ومراقبة تركزات مخاطر الائتمان عند تحديدها  البنكحدود معتمدة للائتمان، يقوم 
 وخاصة تلك المتعلقة بالأفراد والمجموعات من العملاء والصناعات والدول.

بدراسة الملاءة  البنكان الخاصة بالتمويل مع طرف آخر، يقوم عند قياس مستوى مخاطر الإئتم
 طريقة تصنيف باستخادام البنكمنهجية ملائمة بشأن المخااطر، يقوم  بإتباعاللإئتمانية الكلية للعميل 
تعتمد على عوامل نوعية وكمية، تسعة عشر منها تتعلق بالتمويلات درجة  22للمخااطر التي تتألف من 

نها تتعلق بالتمويلات غير العاملة، إن الهدف من تصنيف المخااطر هو إبلاغ الجهات وثلاثة م العاملة
المخاتصة بإعتماد الإئتمان حتى مجلس الإدارة بالمخااطر الملازمة للموجودات المالية المقترحة والمساعدة في 

فظة وإجراء من كشف نقاط الضعف في جودة المح البنكتحديد الأسعار المناسبة، وهذا من شأنه أن يمكن 
التعديلات الملائمة على مخصصات مخاطر الإئتمان في حالة إنخفاض مستوى جودة الإئتمان وإحتمال 

بتقويم أرصدة عملاء الشركات المتأخرة السداد لتجنيب المخاصصات الملائمة  البنكوقوع الخسائر. يقوم 
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معدل  باستخادام البنكلمتبقية فيقوم للتمويلات، أما بالنسبة لمحفظة التمويلات الخاصة بعملاء الشركات ا
خسارة معين لتحديد مخصص بشكل شمولي ملائم، يتم تحديد معدل الخسارة على أساس الخبرة السابقة 

 في مجال خسائر الإئتمان.
 ثانيا: إدارة مخاطر التركز الإئتماني

في المخااطر الخاصة بإدارة مخاطر الإئتمان من خلال تنويع التمويل وذلك بتجنب التركيز  البنكيقوم 
بأفراد أو مجموعة من العملاء في أماكن جغرافية أو قطاعات إقتصادية معينة. حيث يقوم بوضع حدود 
لمستوى المخااطر المقبولة الخاصة بالأفراد أو المجموعات، والقطاعات الجغرافية والإقتصادية ويتم مراقبة هذه 

لسنة، عند الضرورة تعتمد الحدود المتعلقة بمستوى مخاطر المخااطر بإنتظام ومراجعتها مرة واحدة أو أكثر با
الإئتمان حسب المنتج والقطاع الإقتصادي والبلد مرة واحدة على الأقل في السنة من قبل اللجنة 

 التنفيذية.
 ثالثا: الضمانات والتعهدات والإلتزامات المتعلقة بالإئتمان

 الضمانات: .9
بمستوى وجود أنواع محددة من الضمانات تشتمل الضمانات  يقوم المصرف بإتباع التعليمات المتعلقة

 سية على:يالرئ
 رهونات على العقارات السكنية والتجارية. -

 النقدية والأسهم والموجودات العامة الخاصة بالعميل. -

 الأسهم بالنسبة إلى صفقات المرابحة )متاجرة الأسهم المضمونة(. -

 المتعلقة بالإئتمان: والالتزاماتالتعهدات  .2

إن الغرض الرئيسي من هذه الأدوات هو ضمان توفير الأموال للعملاء عند طلبها إن الضمانات 
والإعتمادات المستندية تحمل نفس مخاطر الإئتمان التي تحملها المنتجات المصرفية التقليدية، إن 

 .مضمونة بالبضاعة التي تخصها وبالتالي يمكن تجنب جزء من المخااطر 1الإعتمادات المستندية
تمثل الإلتزامات لمنح الإئتمان الجزء غير المستخادم من الموافقات المعتمدة لمنح الإئتمان على شكل 
منتجات تمويلية إضافية، وضمانات وإعتمادات مستندية وفيما يتعلق بمخااطر الإئتمان المتعلقة بالإلتزامات 

الي الإلتزامات غير المستخادمة ولكن لخسارة بمبلغ يعادل إجم البنكلمنح الإئتمان، فمن المحتمل أن يتعرض 

                                                 
الإعتمادات المستندية تعتبر بمثابة تعهدات خطية من المصرف نيابة عن العميل تسمح للطرف الآخر بصرف مبالغ محددة على حساب  1

 . المصرف وفق شروط وأحكام خاصة
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فإن مبلغ الخسارة المحتملة هو أقل من إجمالي الإلتزامات غير المستخادمة لأن معظم الإلتزامات لمنح 
 الإئتمان تتطلب من العملاء الحفاظ على معايير محددة.

  رابعا: السياسات المتعلقة بالإنخفاض في القيمة والمخصصات:
ر المالية يتم فقط إثبات مخصصات الإنخفاض في القيمة لقاء الخسائر المتكبدة لأغراض إعداد التقاري

بتاريخ قائمة المركز المالي وذلك بناءا على تقدير الإدارة ووجود دليل موضوعي على حدوث مثل هذا 
 الإنخفاض.

اسبة تقوم الإدارة بالتأكد على وجود دليل موضوعي على حدوث إنخفاض في القيمة طبقا لمعيار المح
 .البنكوفق الأسس التالية الموضوعة من قبل  37الدولي رقم 

 التأخر عن سداد أصل المبلغ أو الربح المتعاقد عليه. -

 الصعوبات التي يواجهها العميل بشأن توفير التدفقات النقدية. -

 عدم الإلتزام بشروط أو تعهدات السداد. -

 البدء بإتخاذ إجراءات التصفية ضد العميل. -

 ع التنافسي للعميل.تدهور الوض -

 إنخفاض قيمة الضمان. -

بأن يتم مراجعة وضع كل عميل مرة واحدة على الأقل في السنة  البنكتنص السياسة المتبعة من قبل 
أو أكثر وذلك عندما تقتضي الظروف ذلك، تحدد مخصصات الإنخفاض في القيمة بشأن الحسابات التي 

ر المتكبدة بتاريخ قائمة المركز المالي على أساس كل حالة على تم تقويمها بصورة فردية وذلك بتقويم الخسائ
 حدة أو وفق تقدير الإدارة.

 والمقبوضات المتوقعة لذلك الحساب الفردي.1يشتمل التقويم في العادة الضمانات المقتناة  
 تجنب مخصصات الإنخفاض التي يتم تقويمها على أساس شمولي بشأن ما يلي:

انسة المتعلقة بالمحفظة التمويلية للأفراد التي يكون فيه كل عنصر لوحده غير محافظ الموجودات المتج -
 هام.

ولقاء المحفظة التمويلية للشركات في حالة تكبد خسائر لم يتم تحديدها بإستخادام الخبرات السابقة  -
 والتقديرات والطرق الإحصائية.

 

                                                 
  بما في ذلك إعادة تأكيد تعزيز الضمان 1
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 الفرع الثاني: إدارة مخاطر السوق
 لسيولةأولا: عملية إدارة مخاطر ا

 الخاضعة لمراقبة لجنة الأصول والخصوم على مايلي: بالبنكتشتمل عملية إدارة مخاطر السيولة 
التمويل اليومي ويدار من قبل الخزينة لضمان الوفاء بالإلتزامات، ويشمل ذلك تغذية الأموال عند  -

 إستحقاقها أو إستثمارها.

 واجهة المتطلبات الداخلية والنظامية.مراقبة مؤشرات السيولة لبنود قائمة المركز المالي لم -

 إدارة التركزات وملخاص إستحقاق الديون. -

 مراقبة تنويع مصادر التمويل. -

 إدارة السيولة ومراقبة عدم مطابقة الأصول مع الخصوم. -

تتم المراقبة والإفصاح بتحليل التدفقات النقدية للإستحقاقات التعاقدية وغير التعاقدية، يتم قياس 
قات النقدية، وضمان بقائها ضمن الحدود المقبولة، كما تقوم إدارة الخزينة ولجنة الأصول صافي التدف
بمراقبة مستوى ونوع التمويلات غير المستخادمة وإستخادام تسهيلات السحب على  بالبنكوالخصوم 

 ية.مثل الضمانات والإعتمادات المستند بالبنكالمكشوف وأثر الإلتزامات المحتملة على وضع السيولة 
يبين الجدول أدناه ملخاصا بالإستحقاقات التعاقدية للأصول والخصوم على أساس الفترة المتبقية بتاريخ 

 .الاستحقاققائمة المركز المالي الموحدة حتى تاريخ 
الإستحقاقات التعاقدية للأصول والخصوم على أساس الفترة المتبقية بتاريخ قائمة المركز المالي  (:8-29جدول)

 حتى تاريخ الإستحقاقالموحدة 

2111 
 

 بملايين الريالات السعودية
 9اقل من 
 أشهر

أشهر إلى  9من 
 سنة

 8من سنة إلى 
 سنوات

 8أكثر من 
 سنوات

بدون تاريخ 
 الإجمالي إستحقاق محدد

 الموجودات
 نقد

 
9881 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
9881 

 9198 - 8129 - 9282 2918 أرصدة لدى مؤسسة النقد
وك مطلوبات من البن

 والمؤسسات المالية الأخرى
 
9249 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
9249 

 984919 - 99299 88499 99891 89194 صافي التمويل
 2444 - - - 2219984 299 الإستثمارات

صافي حسابات عملاء جارية 
 مدينة

 
819 

 
29 

 
49 

 
- 

 
- 

 
919 

 صافي الممتلكات والمعدات
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
9942 

 
9942 
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  ىصافي موجودات أخر 
919 

 
119 

 
91 

 
9914 

 
- 

 
2892 

 991991 9942 94819 88129 81198 88118 الإجمالي
المطلوبات وحقوق 

 المساهمين
مطلوبات للبنوك والمؤسسات 

 المالية الأخرى

2999 9141 - - - 9912 

 921 - 99 - - 919 ودائع العملاء
 2 - - - - 29 حسابات عملاء أخرى

 99 2 - - - 91 مطلوبات أخرى
 24989 24989 - - - - حقوق المساهمين

 291991 99219 99821 - 9141 922118 الإجمالي
2191لمصدر: التقرير المالي للبنك لسنة ا  

 ثانياً: إدارة مخاطر السوق الأخرى
يتم مراقبة مخاطر السوق من قبل إدارة الخزينة والمخااطر، ويتم إبلاغ لجنة الموجودات والمطلوبات بها 

 لتي تقوم ببحث هذه المخااطر والتأكد من مدى ملاءمة مستواها.شهريا وا
بإجراء إختبار لمدى تأثر نتائجه بالتغيرات المحتملة والمعقولة في أسعار الصرف  الأجنبي  البنكلقد قام 

عدا التغير في سعر صرف الدولار الأمريكي وذلك بإستخادام متوسط أسعار الصرف التاريخية، ولم يكن 
 .البنكي أثر هام لمخااطر العملات الأجنبية على نتائج هناك وجود أ

 الفرع الثالث: كفاية رأس المال في بنك الراجحي 
على تلبية متطلباته المحتملة دون الإخلال بمصالح المودعين، وضخ  البنكتشير كفاية رأس المال إلى قدرة 

على  البنككفاية رأس المال تساعد   الإئتمان في دوائر النشاط، وفيما يتعلق بمكونات مخاطر الأصول،فإن
 .1تعزيز الإستقرار المالي وثقة المساهمين

عند إدارة رأس المال في الإلتزام بمتطلبات رأس المال الموضوع من قبل مؤسسة  البنكتتمثل أهداف 
لمحاسبي في العمل وفقا لمبدأ الإستمرارية ا الاستمرارعلى  البنكالنقد العربي السعودي، والحفاظ على مقدرة 

 والحفاظ على وجود رأس مال قوي.
، تتطلب التعليمات البنكيتم مراقبة كفاية رأس المال وإستخادام رأس المال النظامي يوميا من قبل إدارة 

الصادرة عن مؤسسة النقد العربي السعودي الإحتفاظ بحد أدنى من رأس المال النظامي، وأن تكون نسبة 
 .% 8 لموجودات المرجحة للمخااطرإجمالي رأس المال النظامي إلى ا

                                                 
 . 77ص  5008ديسمبر  31 -(: الجزء الثالث | الإفصاح النوعي  5إفصاح بازل )  1
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بمراقبة مدى كفاية رأسماله وذلك بإستخادام المنهجية والمعدلات المحددة من قبل مؤسسة  البنكيقوم 
النقد العربي السعودي وبموجبها يتم قياس مدى كفاية رأس المال وذلك بمقارنة بنود رأس المال المؤهل مع 

 31والإلتزامات المحتملة وذلك لإظهار مخاطرها النسبية كما في  قائمة المركز المالي الموحدة، والتعهدات
 . 2118و  2117ديسمبر 

 (:كفاية رأس المال لبنك الراجحي8-28جدول)
 سعوديةالبآلاف الريالات  
 2111 2114 

 999299 921991 مخاطر الإئتمان للموجودات المرجحة للمخاطر
 99192 99189 مخاطر العمليات للموجودات المرجحة للمخاطر
 9899 999911 مخاطر السوق للموجودات المرجحة للمخاطر

 999942 984198 للموجودات المرجحة للمخاطر –إجمالي الركيزة الأولى 
 21891 29198 رأس المال الأساسي
 1819 4919 رأس المال المساند

 21199 91998 إجمالي رأس المال الأساسي والمساند
 المال:نسبة معدل كفاية رأس 

 الأساسي
 الأساسي والمساند

 
99.42% 
91.91% 

 
98.91% 
29.91% 

 2111المصدر: التقرير المالي للبنك لسنة 
 

 الفرع الرابع: مقارنة المخاطر وأساليب إدارتها في بنكي الراجحي وبنك الاستثمار
 أولا: أوجه التشابه

لف، إلا أن هناك الكثير من نقاط على الرغم من أن أصل عمل البنك التقليدي والبنك الإسلامي يخت
التشابه سواء على مستوى المخااطر التي تتعرض لها أو على مستوى أساليب وإستراتيجيات إدارة المخااطر 

 فيهما، وفيما يلي تفصيل أهم نقاط القوة:
 على مستوى المخاطر .1

الاستثمار  يواجه كلا البنكين نفس أنواع المخااطر تقريبا، وإن كانت تختلف في طبيعتها. فبنك -
يواجه مخاطر الائتمان والمتمثلة أساسا في مخاطر التركز المصرفي القطاعي والجغرافي، وهي نفس 

 طبيعة المخااطر التي يواجهها بنك الراجحي. 



 

179 

 

 السعودي وبنك الراجحي الفصل الرابع: دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المخاطر ببنك الاستثمار

لأن لكلا البنكين أصولا )أو خصوما( خارج المملكة العربية السعودية، فكلاهما يواجه مخاطر  -
كانت منخافضة إلى حد ما بسبب ارتباط الريال السعودي   أسعار صرف العملات الأجنبية، وإن

 بالدولار الأمريكي.

يواجه كل من بنك الاستثمار وبنك الراجحي تقريبا كل أنواع  المخااطر السوقية الأخرى،   -
 كمخااطر الأسعار ومخاطر السيولة، ومخاطر الفائدة ولكن بدرجات متفاوتة.

 على مستوى إدارة المخاطر .2

إدارة المخااطر في كلا البنكين على نفس الأسس والمبادئ، كما أن كلا من بنك تقوم استراتيجية  -
الاستثمار وبنك الراجحي له وظيفة مستقلة ومتخاصصة في إدارة مخاطر، وظيفتها الأساسية مراقبة 

 المخااطر وتقييمها وإدارتها، وتتبع لمجلس الإدارة مباشرة.

لبات لجنة بازل المتعلقة بكفاية رأس المال، ولعل يلتزم كل من بنك الاستثمار وبنك الراجحي بمتط -
الاختلاف الوحيد، وهو اختلاف غير جوهري، يتمثل فقط في كيفية احتساب تلك المتطلبات 

 بناء على مكونات جانبي الأصول والخصوم لكل نوع من البنوك.

في كل من  يتم استخادام الضمانات )العينية أو الشخاصية( من أجل التقليل من مخاطر الائتمان -
 البنوك التقليدية والإسلامية.

 
 ثانيا: أوجه الاختلاف

 وفيما يلي أهم أوجه الاختلاف التي وصلنا إليها انطلاقا من دراستنا للبنكين السابقين:
 على مستوى المخاطر .9

تواجه البنوك التقليدية مخاطر مضاربية نتيجة تعاملاتها في الأسواق المالية، في حين تتجنب البنوك  -
سلامية )بنك الراجحي في حالتنا( المضاربات في الأسواق، ولهذا فهو لا يتعرض إلى أية مخاطر الإ

، ما يلي: "لا يتعرض المصرف 0202مضاربية، وكما ورد في التقرير المالي لبنك الراجحي سنة 
برام ملتزم بأحكام الشريعة ولا يسمح له بإ البنكلمخااطر السوق الناجمة عن عمليات المضاربة، إن 

عقود أو المضاربة بأدوات تتعلق بعمليات مضاربة مثل تغطية المخااطر، والخيارات، والعقود 
 1المستقبلية والمشتقات".

                                                 
 .5009التقرير المالي لبنك الراجي لسنة   1



 

180 

 

 السعودي وبنك الراجحي الفصل الرابع: دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المخاطر ببنك الاستثمار

تواجه البنوك التقليدية مخاطر تقلبات أسعار الفائدة بشكل كبير )مخاطر العمولات( وفي كل  -
ت في أسعار الفائدة إلى معاملاتها، ويعتبر أكبر خطر تواجهه على الإطلاق، وتؤدي التغيرا

حدوث تذبذبات كبيرة في دخل البنك. وعلى الرغم من أن تغيرات أسعار الفائدة تؤثر على 
 البنوك الإسلامية، إلا أن تأثيرها يعتبر محدودا جدا .

تواجه البنوك الإسلامية مخاطر أسعار السلع بشكل أعلى من البنوك التقليدية، ويمكن فهم ذلك  -
المالية لكل منهما. فهيكل الأصول والخصوم بالنسبة للبنوك التقليدية هو قروض  بالرجوع للقوائم

في جانب الأصول وودائع في جانب الخصوم، بينما في البنك الإسلامي، فنجد في جانب 
الأصول تمويلات متعددة )مرابحات، تورق، سلم، استصناع...(، وهذه التمويلات كلها تتم على 

تعرض البنك الإسلامي لمخااطر تقلبات أسعار تلك الأصول والسلع،  سلع وأصول، وهو ما يعني
 في حين لا تتعرض البنوك التقليدية لذلك لعدم تعاملها في الأصول المادية.

تواجه البنوك الإسلامية مخاطر سيولة أعلى لعدم وجود سوق نقدي عميق، يمكن من خلال  -
لات قصيرة الأجل عند اللزوم، باستثناء توظيف الفائض النقدي إن وجد، أو الحصول على التموي

 التعامل مع البنوك الإسلامية الأخرى من أجل التوظيفات القصيرة، لكن تبقى مع ذلك محدودة.

 على مستوى إدارة المخاطر .2

تتعامل البنوك التقليدية بمخاتلف أدوات إدارة المخااطر من دون أية قيود أو ضوابط، وأهم تلك  -
لية بمخاتلف أنواعها. في حين أن البنوك الإسلامية لا تتعامل بتلك الأدوات هي المشتقات الما

الأدوات، بسبب صدور مجموعة من الفتاوى، من بينها فتوى مجمع الفقه الإسلامي العالمي، 
وحيث أن أساس عمل البنك الإسلامي هو الالتزام بالضوابط الشرعية، فإنها لا تستخادم 

د سبق الإشارة ضمن التقارير المالية لبنك الراجحي أنها المشتقات المالية لإدارة المخااطر. وق
 تتجنب التعامل بالمشتقات المالية.

لا تتعامل البنوك الإسلامية بأسلوب التوريق، والذي يعتبر أحد أهم أساليب إدارة مخاطر السيولة  -
دة، بشكل أساسي، ومخاطر الائتمان بشكل أقل، لاحتوائه بيع الدين وهو محرم إلا بضوابط عدي

 ولعل هذا ما يبرر ما تم الإشارة إليه سابقا  من أن مخاطر السيولة بالبنوك الإسلامية أعلى.
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 السعودي وبنك الراجحي الفصل الرابع: دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المخاطر ببنك الاستثمار

 
 خلاصة الفصل:

بالبنوك الإسلامية على  بعد تناولنا لموضوع المخااطر وأساليب إدراتها سواء بالبنوك التقليدية أو
ا الفصل الرابع للدراسة التطبيقية، فجاء المستوى النظري، وذلك من خلال الفصول الثلاثة الأولى، خصصن

هذا الفصل من أجل التعرف على أهم المخااطر التي تواجه البنوك في التطبيق، والأساليب التي تستخادمها 
 تلك البنوك للتعامل مع تلك المخااطر.

نوك عرضنا في البداية للنظام المالي والمصرفي السعودي على اعتبار أن عينة الدراسة مأخوذة من الب
السعودية. كما تناولنا بنك الاستثمار السعودي وهو بنك تقليدي، حيث تعرفنا على البنك من خلال 
عرض قوائمه المالية )الميزانية العمومية وقائمة الدخل(، وتبين لنا أن البنك حقق نتائج جيدة خلال آخر 

ال إلى المخااطر التي يواجهها البنك، فقد سنتين، رغم تأثره النسبي بتداعيات الأزمة المالية العالمية. وبالانتق
وجدناه يتعرض لمعظم المخااطر التي تتعرض لها البنوك التقليدية عادة، والمتمثلة في مخاطر السوق )مخاطر 
الأسعار( ومخاطر الائتمان، على اعتبار أن معظم نشاطه قائم على الإقراض. أخيرا  تطرقنا لأساليب 

، كالضمانات والكفالات، واستخادام أسلوب إدارة الثغرة وكذا المشتقات التعامل مع تلك المخااطر بالبنك
 المالية وغيرها من الأدوات المالية.

المبحث الثاني خصصناه لبنك الراجحي وهو بنك إسلامي، حيث تعرفنا على البنك من خلال 
لمالية العالمية لا يكاد قوائمه المالية كذلك، وتبين لنا بشكل واضح أن البنك مستقر جدا، وتأثره بالأزمة ا

يذكر. قبل أن ننتقل بالتحليل إلى المخااطر التي تواجهه، وهي تقريبا نفس المخااطر التي يتعرض لها بنك 
الاستثمار مع بعض الاختلافات، مثل عدم تعرضه لمخااطر أسعار الفائدة ومخاطر الأسعار الناتجة عن 

اليب إدارة المخااطر بالبنك، ولعل أهم ما يميزها عدم المضاربات في الأسواق المالية. وأخيرا تناولنا أس
 استخادام المشتقات المالية والتوريق. 

 
 

 



 

 

 
 
 
 

 
 

 الخاتمة 
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 خاتمة:
 ملخص الدراسة: .9

يعتبر موضوع إدارة المخااطر بالبنوك من الموضوعات التي تستدعي البحث الدائم والمستمر بسبب التزايد 
الأهمية بالنسبة للبنوك الإسلامية والتي تعتبر حديثة النشأة. وموضوع بحثنا المستمر للمخااطر. ويزداد الأمر 

تطرق لدراسة مقارنة في المخااطر التي يتعرض لها كل من البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية، وانعكاس 
 ذلك على الأساليب التي يستخادمها كل نوع منهما. وقد تم تقسيم البحث إلى أربعة فصول.

 
تناول موضوع المخااطر وأساليب إدارتها، حيث تبين لنا مدى ارتباط زيادة المخااطر  ولالفصل الأ

على اختلاف أنواعها بكثير من التغيرات الاقتصادية العالمية على غرار العولمة المالية والتحرير المالي 
هذه المتغيرات في  والمصرفي، وكذا توسع الأسواق المالية وانتشار المشتقات المالية على نطاق واسع...كل

ة والمالية العالمية فرضت وجود توجهات جديدة نحو التعامل مع المخااطر وظهور جزء من يالبيئة الاقتصاد
 العلوم المالية يهتم بهذا المجال: وهو إدارة المخااطر. 

 
ن أكثر المؤسسات متعتبر البنوك عرض لمخااطر البنوك التقليدية وأساليب إدارتها.  الفصل الثاني

لمالية عرضة للمخااطر بسبب طبيعة نشاطها، حيث تتعامل أساسا في أموال ليست ملكا لها أصلا، ا
وتستخادمها بطرق عديدة ينتج عنها مخاطر كبيرة، يضاف إلى ذلك مدى الترابط ما بين البنوك مما يجعل 

م المالي تبرز أهمية إدارة مخاطر أحدها مرتبطا بمخااطر البنوك الأخرى، ونظرا لأهمية البنوك في الاقتصاد والنظا
 المخااطر بالبنوك بشكل خاص

وقد توضح لنا من خلال هذا الفصل طبيعة المخااطر التي تتعرض لها البنوك التقليدية، مركزين على 
المخااطر المالية دون مخاطر التشغيل. هذا وتشتمل المخااطر المالية أساسا على مخاطر الائتمان ومخاطر 

ولكل خطر طرق معينة للتعامل معه، حيث عرضنا ابتداء لمتطلبات لجنة بازل في السوق ومخاطر السيولة، 
إدارة المخااطر بالبنوك على اعتبار صلب عمل لجنة بازل هو ضمان الاستقرار ضمن الأنظمة المالية 

 والمصرفية
كما وضحنا من -كما عرضنا لدور أدوات المشتقات المالية في التعامل مع المخااطر، وهي أدوات 

قوية في التعامل مع المخااطر، وقد عرجنا على التوريق ودوره في الحد من أنواع معينة من  -لال البحثخ
  المخااطر )مخاطر السيولة خاصة(
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المركزي والسياسة وتم في الأخير تناول بعض المداخل المخاتلفة لإدارة المخااطر ابتداء بالبنك المركزي 
على الودائع والتأمين على القروض(، انتهاء ببعض الأساليب المبتكرة  النقدية مرورا  بأنواع التأمين )التأمين

 لإدارة مخاطر التمويل بالبنوك.
 

، حيث وضحنا ابتداء اختلاف الإسلامية بالبنوكلإدارة المخااطر تم تخصيصه  الفصل الثالث
ا مبدأ المشاركة في التقليدية من حيث عدم تعاملها بالربا قطعيا ، واعتماده بنوكعن الالبنوك الإسلامية 
كمخااطر السعر المرجعي والمخااطر   أوجدت هذه الطبيعة المغايرة مخاطر جديدة ، وقدالربح والخسارة

التجارية المحولة والمخااطر التي تنطوي عليها عقود التمويل الإسلامي )كالمشاركة والمضاربة والسلم 
فإن إدارة هذه المخااطر  لفة ومخاطر مختلفةالإسلامية ذات طبيعة عمل مخت البنوكولأن والاستصناع...(. 

هي بدورها تعتبر ذات طبيعة مغايرة عن البنوك التقليدية، وهذا ما تم التركيز عليه من خلال هذا الفصل، 
الإسلامية، وهو الذي يعتمد أساسا  على متطلبات لجنة  البنوكحيث تطرقنا إلى معيار كفاية رأس المال في 

 البنوكالإسلامية. ولكي تعزز  البنوكمن خلال تطبيقه الحد من مخاطر بازل، ووضحنا كيف يمكن 
الإسلامية موقفها تجاه المخااطر، فلابد لها من استخادام أساليب أخرى للتحوط وإدارة المخااطر مثل 

ولأن المشتقات المالية تعتبر أدوات جد مهمة وقوية في الحد من المخااطر . استخادام العقود البسيطة والمركبة
ما تم تناوله في الفصل الثاني(، فإن الاستفادة منها في البنوك الإسلامية يعتبر مطلبا ضروريا، لهذا فقد )ك

تم تناول هذه الأدوات من حيث حكمها الشرعي مع اقتراح البدائل التي يمكنها أن تحقق نفس الغرض 
لى مفهوم الهندسة المالية وتتميز في نفس الوقت بالمصداقية الشرعية، كما اختتمنا البحث بالإشارة إ

 الإسلامية وكيف يمكنه المساهمة في إدارة المخااطر بالبنوك الإسلامية.
 

، كان موضوع دراستنا التطبيقية، حيث انتقلنا بالتحليل من الجانب النظري البحت الفصل الرابع
خااطر التي تواجه بنكا إلى التطبيق في الواقع. وقد تم تقسيمه إلى عنصرين أساسيين: الأول منهما تناول الم

تقليديا والأساليب والاستراتيجيات التي يستخادمها للتعامل مع تلك المخااطر، أما الثاني، فتناول بنكا 
إسلاميا وتم عرض المخااطر التي تواجه البنك وأساليب إدارتها، ليتم في الأخير الخروج بنتائج عن طبيعة 

 ه والاختلاف بين البنكين فيما يخص طرق إدارة المخااطر.المخااطر التي واجهت البنكين وكذا أوجه التشاب
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 نتائج الدراسة: .2

 توصلنا من خلال موضوع بحثنا إلى مجموعة النتائج التالية:
تعتبر المخااطر جزءا لا يتجزأ من النشاط المالي والمصرفي، وهو ما يستدعي وجود وظيفة متخاصصة  -

 ا الأساسية هي إدارة المخااطر التي تواجه البنك.في أي بنك سواء كان تقليديا أو إسلاميا، مهمته

، واعتمادها مبدأ فائدةالتقليدية من حيث عدم تعاملها بال البنوكالإسلامية عن  البنوكتختلف  -
 المشاركة في الربح والخسارة

كمخااطر السعر المرجعي والمخااطر   مخاطر جديدةللبنوك الإسلامية أوجدت الطبيعة المغايرة  -
، لة ومخاطر عقود التمويل الإسلامي )كالمشاركة والمضاربة والسلم والاستصناع...(التجارية المحو 

مثل مخاطر الائتمان ومخاطر السوق  التقليدية البنوكبالإضافة إلى المخااطر التي تشترك بها مع 
 ومخاطر السيولة.

اطر تختلف المخااطر التي تواجهها البنوك الإسلامية والتقليدية حسب طبيعة كل بنك، فمخا -
الائتمان ومخاطر أسعار الفائدة تشكل جوهر المخااطر  في البنوك التقليدية، بسبب تعاملها في 
الديون بفائدة )إقراضا واقتراضا(، بينما مخاطر السوق والائتمان جوهر المخااطر في البنوك 

المادية الإسلامية، بسبب أن معظم تمويلاتها تنتهي إلى ديون، كما أن تتاجر في الأصول المالية و 
 )السلع(

فإن إدارة هذه المخااطر هي بدورها  الإسلامية ذات طبيعة عمل مختلفة ومخاطر مختلفة البنوكلأن  -
 تعتبر ذات طبيعة مغايرة عن البنوك التقليدية

المشتقات المالية تعتبر أدوات جد مهمة وقوية في الحد من المخااطر، فإن الاستفادة منها أو تعتبر  -
 غرضها في البنوك الإسلامية يعتبر مطلبا ضروريامن أدوات تؤدي نفس 

يختلف الواقع العملي للبنوك الإسلامية عن الجوانب النظرية لها من ناحية المخااطر وإدارتها، حيث  -
 وصلنا إلى ما يلي:

  يفترض أن تختلف المخااطر التي تواجهها البنوك الإسلامية عن نظيرتها التقليدية، لكن
 ا متشابهانالواقع أثبت أنهما تقريب

  في النظرية، يفترض كذلك أن المخااطر بالبنوك الإسلامية قد تكون أقل، لأن صيغ
لبنوك ، لكن الواقع أن اة في الربح وفي المخااطرالتمويل الإسلامية تقوم على أساس المشارك

، من حيث أنها أصبحت تواجه نفس المخااطر التي تواجه الإسلامية تبدو أعلى مخاطر
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ية، في حين أن أدوات إدارة المخااطر التي تفي بالمتطلبات الشرعية تعتبر البنوك التقليد
 محدودة.

 
 التوصيات والمقترحات: .9

 انطلاقا من نتائج الدراسة التي توصلنا إليها، فإننا نوصي بما يلي:

ضرورة استفادة البنوك الإسلامية من نظيرتها التقليدية في مجال إدارة المخااطر، خاصة في ظل  -
من طرف البنوك الإسلامية، وتنوع تلك  -في التطبيق –الأدوات الممكن استخادامها محدودية 

 الأدوات بالبنوك التقليدية.

ــــــــــوك  - ــــــــــة مــــــــــن طــــــــــرف البن ضــــــــــرورة العمــــــــــل علــــــــــى الاســــــــــتفادة مــــــــــن بعــــــــــض  المشــــــــــتقات المالي
الإســـــــــــــلامية، مـــــــــــــن خـــــــــــــلال إجـــــــــــــراء بعـــــــــــــض التعـــــــــــــديلات عليهـــــــــــــا، لتجنـــــــــــــب المخاالفـــــــــــــات 

 الشرعية

ـــــــــد مـــــــــن البحـــــــــث المســـــــــتم - ـــــــــز بالمصـــــــــداقية الشـــــــــرعية والأصـــــــــالة، لاب ـــــــــة تتمي ر عـــــــــن أدوات مالي
بالإضــــــــــــــــافة إلى الكفــــــــــــــــاءة الاقتصــــــــــــــــادية، يمكــــــــــــــــن اســــــــــــــــتخادامها في إدارة المخاــــــــــــــــاطر الــــــــــــــــتي 

 تواجه البنوك الإسلامية بشكل خاص.

ضـــــــــرورة العمــــــــــل علـــــــــى بنــــــــــاء نمـــــــــاذج للتنبــــــــــؤ بـــــــــالتعثر والفشــــــــــل المـــــــــالي للبنــــــــــوك في حــــــــــالات  -
 الأزمات.

 
 ة:موضوعات بحث مستقبلي .8

هنـــــــــاك العديـــــــــد مـــــــــن الجوانـــــــــب الـــــــــتي لم يســـــــــتوفها هـــــــــذا البحـــــــــث، وهـــــــــي جوانـــــــــب ينبغـــــــــي الاعتنـــــــــاء 
ــــــــــب يمكــــــــــن  ــــــــــالبنوك الإســــــــــلامية، وهــــــــــي جوان بهــــــــــا في موضــــــــــوع إدارة المخاــــــــــاطر، وبشــــــــــكل خــــــــــاص ب

 أنه تشكل مواضيع بحث مستقبلية، نذكر منها على سبيل المثال لا الحصر:
   ط بالبنوك الإسلاميةاستراتيجيات التحو 

 ــــــــــة( الفقلاســــــــــتفادة مــــــــــن الــــــــــتراث ا هــــــــــي الإســــــــــلامي )خاصــــــــــة فقــــــــــه المعــــــــــاملات المالي
 من أجل تطوير أدوات إدارة مخاطر الصناعة المالية الإسلامية

 البحث عن أدوات مالية لإدارة مخاطر العملات 

 البحث عن أدوات مالية إسلامية لإدارة مخاطر الأسعار 

 ـــــــــــــــــــوك الإ ـــــــــــــــــــى البن ـــــــــــــــــــدة عل ـــــــــــــــــــأثير مخـــــــــــــــــــاطر أســـــــــــــــــــعار الفائ ســـــــــــــــــــلامية.مـــــــــــــــــــدى ت
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 المراجع باللغة العربية:أولًا: 
 :الكتب

، منشأة المعارف، الإسكندريةفي الأوراق المالية"،  الاستثمار" أساسيات منير هندي،  إبراهيم .9
9111. 
"، دراسة و تحقيق السيد الجميلي، دار الكتاب العربي، بيروت، لبنان، تلبيس إبليسابن الجوزي، " .2

 هـ(9292) 9992
"، ، صنعاء، دار الحكمة اليمانية، أساسيات إدارة المصارفالتميمي حسين والسنفي، عبد الله،"  .9
 9112،  9ط

عمان، الحامد للنشر  –"، الأردن  الاتجاهات الحديثة لمالية الأعمال الدوليةالجميل سرمد كوكب، " .8
 م9999، 9والتوزيع، ط

مصر، التراك للنشر  –"، القاهرة سباب والعلاجالديون المتعثرة الظاهرة الأالخضري محسن،"  .8
 م9117، 9والتوزيع، ط 

 م9992الأردن تشرين الأول  –"، جامعة اليرموك، اربدالنقود والبنوك والاقتصادالريموني أحمد،" .9
الأردن، الأكاديمية للنشر،  -، عمان 9، ط"اقتصادات النقود والمصارف"السيد علي عبد المنعم،  .9

 م9111
لبنان، اتحاد المصارف  –"، بيروت ، "التحليل المالي للمصارفأمين، خالد وعبد اللهل، الشماع خلي .4

 م9119العربية، 
إدارة المخاطر الائتمانية من وجهة النظر المصرفية الشواربي محمد،"  الحميد، الشواربي عبد .1

 م.9999"، الإسكندرية، مصر منشأة المعارف،  والقانونية
 9111، 9لبنان،  دار المستشار، ط –"، بيروت في إدارة المصارفالوسيط العريضي، عدنان،"  .91
"، التمويل بالمضاربةالمصرف الإسلامي الدولي للاستثمار والتنمية، مركز الاقتصاد الإسلامي، " .99

 9112، 9القاهرة، مصر، الطبعة
 م9112 لبنان، اتحاد المصارف العربية، –بيروت  ، "التوريق كأداة مالية حديثة "،الهندي، عدنان .92
 –، برنامج إدارة المصارف، بيروت "الضمانات المختلفة في القروض المصرفية"أحمد، حسن زكي،  .99

 لبنان، اتحاد المصارف العربـية
"، دار السلام للطباعة و النشر، سلسلة تبسيط الفكر نحو سوق مالية إسلاميةأشرف محمد دوابة، " .98

 9992ثاني، الطبعة الأولى، مصر، الإسلامي في مجال الاستثمار والتمويل، الكتاب ال
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"، صندوق أطر أساسية و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطرإبراهيم الكراسنة، " .98
 9992النقدي العربي، معهد السياسات الاقتصادية، أبو ظبي، مارس 

ة ، ، ديوان المطبوعات الجامعي"محاضرات في النظريات و السياسات النقدية"بلعزوز بن علي،  .99
 9992الجزائر 
الأردن، دار حنين  –"، عمان ، "محاسبة المنشآت المالية وشركات التأمينجعفر عبد الإله نعمة .99
 م9112للنشر، 
، هيئة المحاسبة والمراجعة والمؤسسات المالية الإسلامية، صكوك الاستثمارحسان، حامد حسين،  .94
 م9992البحرين، -المنامة
لفكر الاقتصادي و النقود البنك و العلاقات الاقتصادية محاضرات في تاريخ احشيش عادل ، " .91
 9172"، بيروت ،  الدولية
"  اتحاد المصارف الصناعة المصرفية العربية وعالم التمويل الحديثحمود بن سنجور وآخرين "  .21
 9112العربية ،
 –بيروت "، دراسة مقارنة –"الضمانات المصرفية التعاقدية في إطار التجارة الدولية حيدر هزار،  .29

 م9111لبنان، اتحاد المصارف العربية، 
دراسات اقتصادية خان، محمد فهيم، الاقتصاديات المقارنة لبعض أساليب التمويل الإسلامي،  .22

، رجب 9، ع9السعودية، البنك الإسلامي للتنمية، والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، مج -، جدةإسلامية
 م9112ديسمبر  9292
البنوك الشاملة و تطوير الجهاز المصرفي المصري )الصيرفة الشاملة صالح:" رشدي عبد الفتاح  .29

 9999" ، دون ناشر، الإسكندرية عالميا و محليـا(
 9111 -القاهرة–" دار المسقبل العولمة الماليةرمزي زكي، " .28
 الأردن ، دار وائل للنشر عمانتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك"الا محفوظ جودة زياد رمضان، .28
9999 
، البنك الإسلامي للتنمية، 99ورقة مناسبات، رقم "التحوُّط في التمويل الإسلامي"، سامي السويلم،  .29

 .9997جدة، المملكة العربية السعودية، 
ه، جدة، 9299"، دار ابن الجوزي، الطبعة الأولى، الجامع لأحاديث البيوعسامي بن محمد الخليل، " .29

 المملكة العربية السعودية
"المشتقات المالية و دورها في إدارة المخاطر و دور الهندسة المالية في د الحميد رضوان، سمير عب .24

 9992، دار النشر للجامعات، القاهرة، مصر، صناعة أدواتها"
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"، القاهرة، دار ، "إدارة المصارف التقليدية والمصارف الإسلامية، مدخل مقارنسويلم محمد .21
 9117الطباعة الحديثة، 

السعودية، البنك  -، جدة الرقابة والإشراف على المصارف الإسلاميةمر وآخرون، شابرا محمد ع .91
 .م9999، 9الإسلامي للتنمية والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، ط 

 9119"، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر محاضرات في إقتصاد البنوكشاكر القزويني " .99
جارة المنتهية بالتمليك في المصارف الإسلامية من المحاسبة عن عقود الإشتا علي أبو الفتح،  .92

السعودية، البنك الإسلامي للتنمية والمعهد العالمي  -م، جدة 9992، 29، بحث تحليلي رقم منظور إسلامي
 للبحوث والتدريب

 "بورصة الأوراق المـالية من منظور إسـلامي: دراسة نقدية تحليلية"،شعبان محمد إسلام البرواري، .99
 9999ر، دمشق، سوريا، دار الفك
 9112"، دار النهضة العربية، بيروت،  ، "النقود و البنوكصبحي تادرس قربصة .98
"، ورقة إدارة المخـاطر: تحليل قضايا في الصنـاعة المـالية الإسـلاميةطارق الله خان،حبيب أحمد، " .98

جدة، المملكة العربية  ، المعهد الإسلامي للبحوث و التدريب، البنك الإسلامي للتنمية،2مناسبات رقم 
 9992السعودية، 

 9999"،  الحرمين للكومبيوتر، طبعة  ،" إدارة البنوك ونظم المعلومات المصرفيةطارق طه .99
 9992"، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد، " .99
 9999طبعة  "، دار الجامعة، تقيم أداء البنوك التجاريةطارق عبد العال حماد،"  .94
دون –منشأة  المعارف  99"، ط الإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملةطلعت أسعد عبد الحميد: " .91
 تاريخ

"دار  من منظور إداري ومحاسبي الإستثمارات في البنوك والمؤسسات الماليةعادل محمد رزق،"  .81
 9992طيبة ، مصر 

"، دار أسامة، عمان، الأردن، و التطبيق المصارف الإسلامية بين النظريةعبد الرزاق رحيم جدي، " .89
 9111الطبعة الأولى، 

 9119": مكتبة نهضة الشرق  الإدارة الحديثة في البنوك التجاريةعبد السلام أبو جعفر : " .82
الدار الجامعية،  المحاسبة"، -إدارة المخاطر-"المشتقات المالية: المفاهيمعبد العال حماد،  .89

 9999الإسكندرية، مصر، 
 9111"،  دار النهضة العربية، بيروت،  مقدمة في التأمينزيز فهمي هيكل، "عبد الع .88
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، دار النهضة العربية، "موسوعة المصطلحات الاقتصادية و الإحصائية"عبد العزيز هيكل فهمي،  .88
 9119بيروت، لبنان، الطبعة الثانية، 

"، الدار الجامعية، ارية،"الإدارة الحديثة في البنوك التجعبد الغفارحنفي، وعبد السلام أبوقحف  .89
 9119بيروت 
الأردن، الحامد  –"، عمان دراسة الجدوى وتقييم المشروعاتالعزيز مصطفى، " عبد الكريم عبد .89

 م9999، 9للنشر والتوزيع، ط
المخاطر الائتمانية، أساليب المعايشة الحديثة مع مخاطر الائتمان عبد الله، خالد أمين، " .84

 م9117اد المصارف العربية، لبنان، اتح –"، بيروت المصرفي
لبنان، اتحاد المصارف –، بيروتالعمليات المصرفية والمحاسبية الحديثة"عبد الله، خالد أمين،"  .81
 م9119العربية، 
 .9111الأولى ، دار الحامد للنشر ، عمان ،  " ، الطبعة ،  "النقود و البنوكعقيل جاسم عبد الله  .81
"، مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية، الإسلامي بحوث في الاقتصادعوف محمد الكفراوي، " .89
 9999مصر، 
 9992"، منشورات الحلبي الحقوقية، الطبعة الأولى  المصارف الإسلاميةفادي محمد الرفاعي،"  .82
"معجم المصطلحات المصرفية و مصطلحات البورصة و فريدي و صادر باز، د. جورج مكرم،  .89

 9112صارف العربية، الطبعة الأولى، اتحاد الم التأمين و التجارة الدولية"،
" دراسات في الاقتصاد الإسلامي، بيع المرابحة في المصارف الإسلاميةفياض عبد المنعم حسنين، " .88
 9112، 9، المعهد العالمي للفكر الإسلامي، الطبعة1رقم 

ة ، الجزائر ديوان المطبوعات الجامعيالمدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية "،قدي عبد المجيد،  " .88
9992 
الأردن، الحامد للنشر والتوزيع،  –"، عمان  إدارة الجدوى الاقتصادية للمشروعاتكداوي، طلال،"  .89

 9999 9ط
الأردن، دار صفاء للنشر والتوزيع، -"،عمان "الإدارة والتحليل المالي كراجة عبد الحليم وآخرون، .89

 م9999، 9ط
لإرشادية لإدارة المخاطر للمؤسسات )عدا المبادئ امجلس الخدمات المالية الإسلامية، " .84

 9992"، ديسمبر المؤسسات التأمينية( التي تقتصر على تقديم الخدمات المالية الإسلامية
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النواحي الإيجابية في التعامل المصرفي الإسلامي في ظل معايير المحاسبة مجيد الشرع، " .81
ي الأول لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية/ جامعة "، المؤتمر العلمللمؤسسات المالية الإسلامية:دراسة تطبيقية

 92/2/9992-99العلوم التطبيقية، تحت عنوان )اقتصاديات الأعمال في عالم متغير(،
 9111"، ايتراك للنشر و التوزيع، البنوك الإسلاميةمحسن أحمد الخضيري، " .91
طباعة المحمدية، الأزهر، "، دار العقد المضاربة في الفقه الإسلاميمحمد جمال الدين علي عودة، " .99

 9119، 9القاهرة، الطبعة 
 .9111، الدار الجامعية، الإسكندرية ،" تحليل وتقييم الأسهم والسندات"،محمد صالح الحناوي .92
 9999دار غريب للنشر، القاهرة، مصر،  "أدوات و تقنيـات مصرفية"،مدحت صادق،  .99
القاهرة، مصر، في الأسواق الصاعدة"،  "تأسيس حوكمة الشركاتمركز المشروعات الدولية الخاصة،  .98
9992 
، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، 9، طسندات الإجارة والأعيان المؤجرة"منذر قحف. " .98
 هـ9299
، المكتب العربي الحديث، الطبعة الرابعة الإدارة المالية مدخل تحليل معاصر"منير إبراهيم الهندي،"  .99
 9111القاهرة 
"، دار القلم، دمشق، سورية، د القرض في الشريعة الإسلامية: عرض منهجي مقارنعقنزيه حماد، "  .99
 9119، 9الطبعة 
الفكر الحديث في إدارة المخاطر: الهندسة المالية باستخدام المشتقات هندي، منير إبراهيم، " .94

 9992منشأة المعارف، الإسكندرية،  المالية و التوريق "،
 9999، ، ديوان المطبوعات الجامعيةاسات التسيير المصرفي "تقنيات و سييعدل بخزاز فضيلة،"  .91

 المجلات و الدوريات:
، تشرين الأول، 1، عدد 91الأردن مج -"، عمانمستقبليات العملة، البنوكمخامرة وجدي، " .9

 .م9111

،" التأمين وإدارة مخاطر المصارف من منظور تأميني، الدراسات المالية الخولي حسن   .2
هـ، ديسمبر 9229، 9، ع1الأردن، مج-كاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية،عمانالأ والمصرفية "،

 .م9999

 .0220، جويلية 086"، مجلة البورصة المصرية، العدد فن إدارة المخاطر" نشأت عبد العزيز، .9

 . 4002سبتمبر  441، مجلة اتحاد المصارف العدد "إدارة المخاطر المصرفية ،"نبيل حشاد .8
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 " دور السلطات التنفيذية في مواجهة مخاطر الصيرفة الالكترونيةراهيم عبد النبي، مصطفى إب .8
 .9992"، مجلة المصرفي، العدد الثاني والثلاثون، بنك السودان المركزي، جوان 

"، مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد الخامس، الجزء بيع المرابحة للآمر بالشراءسامي حمود، " .9
 .الثاني

 1، السنة الأولى العدد  " المصارف الإسلامية بين الإعلان والرهان "المخااطر  ، مجلة إدارة  .9
 .5008أفريل 

المشاركة المنتهية بالتمليك و البيع بطريقة التأجير في المؤسسات و محمد سمير إبراهيم، " .4
 .27"، مجلة البنوك الإسلامية، العددالبنوك الإسلامية، بين النظرية و التطبيق المحاسبي

"، مجلة الصراط، كلية العلوم وسائل الاستثمار في المصارف الإسلاميةركاني بن نائل، "ب .1
 .9992، جويلية 99الإسلامية، جامعة الجزائر، السنة السادسة، العدد

هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية. بيان الغرض من كفابة رأس المال، البحرين، مارس  .91
 م9111

 .م9992" )بنك فيصل الإسلامي السوداني(، العدد السادس، أبريل دالمال والاقتصامجلة " .99

، المصارف السودانية ومآزق بازل. من منظور المطلوبات والاستيفاءآدام عبد الحكيم،"  .92
 م.5005، ديسمبر 58، ع 16السودان،  –بنك التضامن السوداني  ، "، السودانالمقتصد

"، ات مالية إسلامية لإدارة المخاطر التجاريةنحو مشتقعبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي، " .99
 .9111، 99الإسلامي، جامعة الملك عبد العزيز، جدة، المملكة العربية السعودية، المجلد  الاقتصادمجلة 

المخاطر الائتمانية في التمويل المصرفي الإسلامي: دراسة فقهية " محمد علي القري .98
 .9292، محرم 9-9، العددان1د "، دراسات اقتصادية إسلامية، المجلاقتصادية

"، حولية البركة، مجموعة دله البحث عن أدوات مبتكرة لمعالجة المخاطرسامي السويلم، " .98
 .9992، أكتوبر 9292البركة، الأمانة العامة للهيئة الشرعية، العدد السادس، رمضان

وث في بح " ، صناعة التوريق في سوق التمويل السودانيعبد الرحمن علي محمد صالح ،  .99
بيروت: اتحاد ، (5) سلسلة التوريق، الموجودات والمطلوبات والرهونات العقارية وإدارةالتوريق 

 .5005 المصارف العربية,

دراسة  ،" الصكوك الإسلامية " التوريق " وتطبيقاتها المعاصرة " الدين القره داغي يىعلي مح .99
 لشارقة دولة الإمارات العربية المتحدة .فقهية اقتصادية تطبيقية  ، الدورة التاسعة عشرة إمارة ا
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أدوات سوق النقد الإسلامية: مدخل الهندسة المالية فتح الرحمن علي محمد صالح، "  .94
        ، بنك السودان،الخرطوم0220، ديسمبر 08"، مجلة المصرفي، العدد الإسلامية

http//:www.bankofsudan.org/arabic/period/masrafi/vol_26/masrafi_26.htm 

 
 رسائل و مذكرات:

وإمكانية  دراسة حول صيغ التمويل الزراعي في التشريع الإسلاميالديرشوي عبد الله محمد نوري، " .9
 .م0991الأردن،  –"، رسالة دكتوراه، الجامعة الأردنية، عمان تطبيقها

 ،"الأردني عقد السلم وتطبيقاته المعاصرة في الفقه الإسلامي والقانون المدنيالعساف عدنان، ، " .2
 .م0991الأردن -رسالة ماجستير، الفقه وأصوله جامعة آل البيت، المفرق

" دور البنوك الإسلامية في تمويل المنشآت التجارية الصغيرة دراسة غادة عثمان نصيف  .9
 -بحث مقدم كجزء من متطلبات الحصول على درجة الماجستير في إدارة الأعمالتطبيقية في مدينة جدة" 

 .5004ك عبد العزيز جامعة المل

"، "دور نظام حماية الودائع في سلامة و استقرار النظام المصرفي  حالة الجزائراليفي محمد،  .8
 . 0222/0222-مذكرة نيل شهادة الماجستير جامعة الشلف

"، رسالة الرقابة الشرعية على أعمال المصارف الإسلاميةأحمد عبد العفو مصطفى العليات  ،" .8
 .0221والتشريع بكلية الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية في نابلس ، فلسطين  ماجيستير في الفقه

"تطوير نموذج لاحتساب كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية في تهاني محمود محمد الزعابي،  .9
طاع دراسة تطبيقية على البنك الإسلامي العربي والبنك الإسلامي الفلسطيني بق -إطار مقررات لجنة بازل 

 .0222غزة، -رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية غزة"،

"، رسالة ماجستير قسم عقد السلم كأداة للتمويل في المصارف الإسلامية"دويكات، هيفاء ،  .9
 م.0222الأردن  -الاقتصاد والمصارف الإسلامية، جامعة اليرموك، اربد

، بكالوريوس  لمخاطر في المصارف الإسلامية "حالة الأردن"إدارة ارانية زيدان شحادة العلاونة،  .4
 .0222شريعة ودراسات إسلامية جامعة اليرموك 

" ، رسالة ماجستير، كلية التصكيك ودوره في تطوير سوق مالية إسلاميةزاهرة علي محمد بني عامر، " .1
 .2002الشريعة والدراسات الإسلامية  قسم الاقتصاد والمصارف الإسلامية  

مذكرة  "النظام المصرفي الجزائري ومتطلبات لجنة بازل بين الواقع والتحديات"د الرزاق حبار، عب .91
 . 0222/0222-نيل شهادة الماجستير جامعة الشلف
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رسالة ماجستير، جامعة  ، "صناعة الهندسة المالية بالمؤسسة المالية الإسلامية"،عبد الكريم قندوز .99
 .0221الشلف، 

، رسالة مقدمة لمصرفية: القروض البنكية تقييم خطورتها والتحكم فيهاالأخطار اللوشى محمد،  .92
 .0220ـ  0220لنيل شهادة الماجيستر في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، دفعة 

،" تقييم ظاهرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية الإسلامية  دراسة محمد مصطفى  إبراهيممصطفى  .99
 .0221ماجستير في الاقتصاد الإسلامي، جامعة مصر الدولية، " السعوديةتطبيقية عن تجربة بعض البنوك 

"التطورات العالمية و تأثيرها على العمل المصرفي وإستراتيجية عمل هبه محمود الطنطاوي الباز،  .98
، رسالة ماجستير في الإقتصاد جامعة عين شمس، كلية التجارة، البنوك في مواجهتها مع إشارة خاصة لمصر"

 .0222، قتصادالاقسم 

 
 المؤتمرات و الندوات:

المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي،  "،نحو سوق مالية إسلاميةكمال توفيق حطاب، " .9
 .0225جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية، 

،  "دور التحرير المصرفي في إصلاح المنظومة المصرفية "معوش بوعلام: -بن طلحة صليحة .2
مجمع النصوص العلمية للملتقى الوطني الأول حول المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية 

 الواقع و التحديات .

مداخلة في ملتقى المنظومة  ،"أثارها الاقتصادية على الجهاز المصرفيالعولمة و " ،مرابط أسيا .9
 .4002 المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية جامعة الشلف

العولمة المالية و أثارها على القطاع المصرفي و النمو الاقتصادي في البلدان تشام فاروق، " .8
جامعة العلوم التطبيقية، عمان، الأردن، –المؤتمر العلمي الأول لكلية الاقتصاد و العلوم الإدارية العربية"، 
4003. 

لى التأقلم مع المتغيرات الجهاز المالي و المصرفي و العربي و قدرته ع،"أحمد بوراس .8
جامعة العلوم التطبيقية –، المؤتمر العلمي الأول لكلية الاقتصاد و العلوم الإدارية "المستجدة
 .4003عمان،

 لواقع التعرض المصارف، مع في والاستثمار التمويل مخاطر ،"إدارةشاهين  الله عبد على .9
 الأول حول  الاستثمار العلمي لمؤتمرا إلى مقدم ، بحث"فلسطين في العاملة المصرفية المؤسسات
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 9الإسلامية  الجامعة في التجارة بكلية المعاصرة  المنعقد والتحديات التنمية آفاق فلسطين  بين في والتمويل
 م. 5002 مايو

:  حول الثالث للملتقى مقدم بحثالإسلامية "، الصكوك مخاطر ، "إدارةدوابه  محمد أشرف .9
 بالشلف، بوعلى بن حسيبة جامعة "والتحديات الآفاق: المؤسسات في المخاطر إدارة إستراتيجية"

 .م4004 نوفمبر 41 – 42 يومي ، التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية

مؤسسات ضمان الودائع، كأداة لمعالجة المشكلات المصرفية في الغندور، حافظ كامل،"  .4
"، ندوة ضمان  مهورية مصر العربيةالمستقبل مع الإشارة إلى مشروع مؤسسة ضمان الودائع في ج

 .م9119لبنان، اتحاد المصارف العربية،  –الودائع المصرفية، بيروت 

، "دور مقترح للمراجعة الخارجية للتقرير عن أعمال الائتمان لتخفيف إبراهيمعبد الوهاب،  .1
لاستثمار) التحديات ك"، مؤتمر المناخ واالآثار الناجمة عن قصور الدور الرقابي لإدارة الائتمان بالبنو

 . م 9999الأردن، ، عام  –تشرين أول، جامعة اليرموك ، اربد  1والآفاق الجديدة(، المنعقد  في 

"، المؤتمر الرقابة الشرعية الفعالة في المؤسسات المالية الإسلاميةعبد الحميد محمود بعل، "   .91
 .9992مة، المملكة العربية السعودية، العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، مكة المكر 

"مؤتمر "،المصارف الإسلامية و أهم التحديات المعاصرةعبد العزيز شاكر حمدان الكبيسي، " .99
، المؤتمر الرابع عشر حول المؤسسات المالية الإسلامية، كلية الشريعة و المؤسسات المالية الإسلامية"

 .9992القانون، جامعة الإمارات العربية المتحدة، 

، بحث مقدم لمؤسسة  "ضمان الودائع في المصارف الإسلامية في الأردن"منذر قحف ،  .92
 9992 )نوفمبر (ضمان الودائع في المملكة الأردنية الهاشمية  ، تشرين الثاني 

ورقة مقدمة إلى الملتقى  " إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية "، فضل عبد الكريم محمد .99
-92إدارة المخااطر في المؤسسات :الآفاق والتحديات خلال الفترة  اتيجيةإستر الدولي الثالث حول 

 المملكة العربية السعودية. -جدة -م بالشلف. جامعة الملك عبد العزيز9991نوفمبر/92

"، المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد مخاطر التمويل الإسلاميأحمد بن علي السالوس، " .98
 .9992جوان 92-ماي 29كرمة، المملكة العربية السعودية، الإسلامي، جامعة أم القرى، مكة الم

 الإسلامية "الاختيارات المالية المعاملات في المخاطر نقل أساليب"محمد علي القري،  .98

 المحاسبة هيئة الإسلامية المالية للمؤسسات الشرعية للهيئات الثامن المؤتمر إلى مقدمة ورقة ،المالية"

 .جدة، العزيز عبد الملك جامعةالبحرين  مملكة- المنامة، 2002 الإسلامية المالية للمؤسسات والمراجعة



 

197 

 

 قائمة المراجع

، الدورة التاسعة عشرة، إمارة الشارقة، "التوريق والتصكيك وتطبيقاتهما،" عجيل جاسم النشمي .99
 .دولة الإمارات العربية المتحدة

 

 تقارير مالية:
 (0202التقرير المالي الوحد لبنك الاستثمار السعودي ) .9

 (0202ير المالي الموحد لبنك الراجحي )التقر  .2

 .80ص  5008ديسمبر  31 -(: الجزء الثالث | الإفصاح النوعي  5إفصاح بازل ) .9
 

 : جرائد
"سبب الأزمة المالية العالمية التطبيق غير المكتمل لـ جريدة القبس صندوق النقد الدولي ،  .9

 .12631العدد 37  – السنة 2008 –يوليو 28 – ه 1429 رجب 25 الاثنين" "2"بازل 

مدى أهمية تنمية القدرة التنافسية للبنوك لمواجهة التحديات ، "النشرة الاقتصادية .2
 .4000القاهرة ديسمبر "، المعاصرة

 
 

 :المواقع الالكترونية
- ALQabas 2009" الحالية المالية الأزمة من عمق المخاطر إدارة سوء" :الخليج مجموعة .9

 من الموقع : 02-23
http://www.menafn.com/araibc/qn_news_story_s.asp?StoryId=1093235083 

ـــق الحقـــوق المـــالية"،ســعيد عبــد الخــالق،  .2 شــركة خــدمات المعلومــات التشــريعية ومعلومــات  "تـوري
 التنمية، 

http://www.tashreaat.com/view_studies2.asp?id=212&std_id=42 
 

 
، "استراتيجيات الابتكار المالي في المصارف الإسلامية، "أحمد محمد نصار .9
08/21/0225، 

http://www.kantakji.org/fiqh/Files/Finance/95.txt 

 99/91/9992"، العمل المصرفي الإسلامي، طموح مشروعين الزعتري، "علاء الد .8

http://www.menafn.com/arabic/qn_news_story_s.asp?StoryId=1093235083
http://www.menafn.com/arabic/qn_news_story_s.asp?StoryId=1093235083
http://www.tashreaat.com/view_studies2.asp?id=212&std_id=42


 

198 

 

 قائمة المراجع

http://www.banquecentrale.gov.sy/Archive/archive- ar/archive2006/news%209-
%204-2006/news-ar/news15-ar.htm 

 99/91/9992"، ماهية المصارف الإسلاميةمحمد البلتاجي، " .8
http://www.bltagi.com/manaheg_elmasaref.htm 

"، الموقع الرسمي للأستاذ الدكتور محمد "صيغ التمويل في المصارف الإسلاميةمحمد البلتاجي،  .9
 البلتاجي،

 http://www.bltagi.com/sayag_tmweel.htm (.25/24/0228) 
7. http://www.islamifn.com/basic /insurance.htm  2002. 
8. http://www.alraynews.com/EconomyTerms.aspx?id=66 

من الموقع :                                                         .1
://economicat.com/forums/viewtopic.php?f=43&t=80http                                                 

 
 السعودي: المالسوق موقع  .91

http://www.tadawul.com.s 
                                           موقع هيئة سوق المال السعودي: .99

tp://www.cma.org.saht                                                                   
                               موقع مؤسسة النقد العربي السعودي: .92

http://www.sama.gov.sa                                                                 
13. http://www.alahli.com/arabic/index.jsp  
14. http://www.samba.com/index.html 
15. http://www.alrajhibank.com.sa 

16. http://www.baj.com.sa 
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