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Abstract

1- Study title: " The reality of administrative communication and its impact on the
effective management of the sports organization project - a field study in the Directorate
of Youth and Sports of the State of Souk Ahras".

2- The aim of the study: to identify the reality of administrative communication in the
Directorate of Youth and Sports and its effective impact on the management of its
projects and to address the types, means and methods of administrative communication
applied, and the obstacles that reduce its effectiveness.

3- The problem of the study: represented in the question: " What is the reality of
administrative communication and its impact on the effective management of the
sports organization project? **

4- Study questions:

A- What are the types, means and methods of administrative communication and their
impact on the effective management of the sports organization project?

B- Is the administrative communication a pivotal mechanism for activating the process of
running the projects of the sports organization?

C- What are the administrative communication obstacles that lack effectiveness during the
management of projects in the sports organization?

5- Hypotheses:

5-1 The general hypothesis: The administrative communication has an impact on the
effective management of the sports organization project.

5.2 Partial Hypotheses:

A - Types, means and methods of administrative communication have an impact on the
effective management of the project of the sports organization.

B - Administrative communication is considered a pivotal mechanism to activate the
process of running the sports organization's project.

C- There are obstacles to administrative communication that reduce its effectiveness during
the project management in the sports organization

6- Field study procedures:

- Population and sample of the study: and since the study sample represents the study
population, the researcher relied on the comprehensive survey and sample selection in a
random, intercepted sampling manner, which consisted of (15) frameworks and workers
charged with following up and running projects in the Directorate of Youth and Sports
of the state of Souk Ahras as a sports organization.

- Study variables:

* The independent variable :1t is represented in "administrative communication™.

* Dependent variable: It is represented in the "managing effectiveness of the project”.

- The spatial scope of the study: After setting the subject of the study with the supervisor
and approving it by the scientific bodies of the Institute of Physical Education and
Sports at the University of Chlef, the field study was conducted at the level of the
Directorate of Youth and Sports in the state of Souk Ahras.

- The temporal field of study: It represents the time field for studying our subject from the
period extending from October 2020 to: May 2021.

- Method used: The study was adopted by the researcher on the "descriptive-analytical
approach”, which is the most appropriate method for the study.

- Tools used in the study: The researcher decided to design the “interview form" as a
means of collecting data and information in the field.

7- The most important results obtained:

- Most of those charged with running projects in the sports organization depend in their
communications on various oral, written and electronic means, which are essential
intransmitting information within the sports organization and due to their credibility.

- It turns out that it clearly predominates a pattern of communication represented in the
downward communication within the relations of the sports organization’s management
with its project managers, through the transfer of ‘information and evaluating the
performance” of individuals. The _centralization of decision-making within the
m%na%emttent of the sports organization and the neglect of the consultative role with
subordinates.




Résumé de I'étude

1- Intitulé de I'étude : "La réalité de la communication administrative et son impact sur la
gestion efficace du projet d'organisation sportive - une étude de terrain a la Direction de
la Jeunesse et des Sports de I'Etat de Souk Ahras"

2- L'objectif de I'étude :identifier la réalité de la communication administrative a la
Direction de la Jeunesse et des Sports et son impact effectif sur la gestion de ses projets
et aborder les types, moyens et méthodes de communication administrative les plus
importants appliques, et les obstacles existants qui réduisent son efficacité.

3- La problématique de I'étude : représentée dans la question : "'Quelle est la réalité de
la communication administrative et son impact sur la gestion efficace du projet
d'organisation sportive ? '

4-Questions d'étude :

A- Quels sont les types, moyens et méthodes de communication administrative et leur
impact sur la bonne gestion du projet d'organisation sportive ?

B - La communication administrative est-elle un mécanisme pivot pour activer le processus
de conduite des projets de I'organisation sportive ?

C- Quels sont les freins administratifs de communication qui manquent d'efficacité lors de
la gestion de projets dans I'organisation sportive ?

5- Hypotheses :

5-1 L'hypothese genérale : La communication administrative a un impact sur la gestion
efficace du projet d'organisation sportive.

5.2 Hypotheses partielles :

A - Les types, moyens et méthodes de communication administrative ont un impact sur la
gestion efficace du projet de I'organisation sportive.

B - La communication administrative est considérée comme un mécanisme pivot pour
activer le processus de conduite du projet de I'organisation sportive.

C- Il existe des obstacles a la communication administrative qui réduisent son efficacité

lors de la gestion de projet dans I'organisation sportive.
6- Procédures d'étude de terrain :

- Population et échantillon de I'étude : et puisque I'échantillon de I'étude représente la
ngulatl_on de I'étude, le chercheur s'est appuyé sur I'enquéte complete et la selection de
‘echantillon de maniere aléatoire et interCeptée, qui consistait en [81'5) cadres et
travailleurs chargés du suivi et l'exécution de prO{ets au sein de la Direction de la
Jeunesse et des Sports de I'Etat de Souk Ahras en tan

qu'organisation sportive.

- Variables d'étude :

* La variable indépendante : Elle est représentée en ' communication administrative ™.

* Variable dependante : Elle est représentée dans ** I'efficacité de gestion du projet *.

* Domaine spatial : Aprés avoir défini le sujet de I'étude avec le directeur de these et
I'avoir validé aupres des instances scientifiques de I'lnstitut d'Education Physique et des
Sports de I'Université de Chlef, I'étude a été menée au niveau de la Direction de la
Jeunesse et des Sports de I'état de Souk Ahras.

* Domaine temporel : Il représente la plage temporelle d'étude de notre sujet depuis la
période d'octobre 2020 a : mai 2021.

- La méthode utilisée : La méthode descriptive a été utilisée dans I'étude par le chercheur.

- Outils utilisés dans I'étude : Le chercheur a décidé de concevoir et d'utiliser la « fiche
d'entretien » comme moyen de collecte de données et d'informations sur le terrain.

7- Les resultats les plus importants obtenus :

- La plupart des personnes chargées de conduire des projets dans I'organisation sportive
dépendent dans leurs communications de divers moyens oraux, écrits et électroniques,
indispensables a la transmission de I'information au sein de l'organisation sportive et a
leur crédibilité.

- 1l s'avére qu'il prédomine clairement un schéma de communication représenté par la

communication descendante dans les relations de la direction de I'organisation sportive

avec ses chefs de projet, a travers le transfert d'informations et I'évaluation de la
performance des individus. gestion de l'organisation sportive et la négligence du réle
consultatif aupres des subordonnes.










o) pAll iy giaa

Qe 5 S

ela___a)

il ) oaale

d) Al b sisa

SPNERE

BT

A__adia

(Al Al iy 25 ) gl ilad) 1 J oY) el

Assl Al S gLt 5 Sluda 8 5 4SS

& s gall Ui adlsd g Sl

Tl el

Al Calaal

Al aalia 5 clallas

Tl 3 sl (Aol ) Ay ]

Awl )l ¢ gam sal Al )il dada

il 5 Aald) bl
B cuilad) ;AN Gl
6 I Jua) 1 J ¥ Juaadl

RIQA| NN || W[

-
. we

AR g Jlady) ||

Tl o peie

Ty 2 54 2 )l S lhad]

Juaiy) iy

6 5 andl CDGR)) JLady) gilaly ol
(ka5 5 o sedall

Jy! ks

smlaal) aainal 4, Hlas

Apaail) &y kil

Ay e Ay ylal)




) i I
hb.ﬁ\ <l gdana
Ao o) 5l Apaial) 4y ks
(3 Y g g) byl V) i A b
Cranall Al g 45yl
Al ga 4 las
A8 paall 3 gmd &y ki
Juaty) il
(oY) sl ddadl) ~ il
(olady) 4l) dlelatl) - Alaill
Aiaty) Jila g (ailad
Juaiy) by )l
el Juasy) el
¢ I Juaiy) 1]
SV el o seie
Ao lay) aYlaty) deal
@Y Juaiy) Calaal
Al aYlaiy) e jualic
Aoy aylaty) t\}ﬁ
Ay oYLyl §oh 5
oY) Juaty) (ailad
oY) Juaty) s
A laY) cylasy) Lalal
oY Juaty) il
&Y Juaiy) dilead 4o U1 il gl
oY) Juaty) dalee 85 isall dpapdaiill Jal sall
Lgdiial g s ,laY) Juaty) Gl ga
Y Juai) Jaasi 3k
AadA
bl Jlaal) gé @I ) :gim\ Juadll
dpualy N B1Y) )

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

[y
[\

[y
(IS

[y
NN

T 5 5 3 Jom T 5,




o) pAll iy giaa

Bolay) sl

Aaial) 3 geall 85 H0Y)

Aocliall 5) 5l aa3)la¥) ) seda
Al 3y sk

5131 2 sgda

Tl 0 5,V g el 510N

310Y) Jlae (B "5l ey iy @SSl
M sd 5yt die 5, ddlall J s
A aglall g5 laY)

1Y) Janl) dile

$ 1Y) A el

G AdEial 5 bpeabaal Gl 5 clalasyl
BolaYy)

PRI

Aaaly,ll 8 laY)

A 5 alall G Al 3 laY)
bl Jlaall a5y dsaa]
Aaalyl B Y Sl

el duzly N5y

Azl ,ll (A pdall o)l sall 310
oLl el 50

Al

Al ,ll By gt 551

Al )l 31 Gl gl

Llall 3 42!

s o) 3 51aY)

(Osiall) 3 pilaall 3 ylaY)

Axsaby )l 3l Gl s

Al )l 3 YY) il

Aaphadll

L)




o) pAll iy giaa

il
A sl
A8l
abl Q) alamll g s layl e laY)
A0l Aalal) Zal, ) 3,0y Gl
a5l syl
5 ol oAl abaad 5 duab )l Glued) 5l
syl
) gl b oY1 SAl s el
)zl
s gl gl dagda 8 il
satlatill
(o> S )
Rl ) )
il J s aalia
Adge 5 (B gale ol
) Al 5 dliall A J g Ales ol
Asailad 5yl
(o) el gy
) Jee
bl el Gilas
el Sy gise
%M\ u.u)\.l.d\ eh\
AT, 2
0l ) Aol
A sHal A ol
Al GlEMall s jae
A shad) Ayl
Fiaall L yladll
el Aigh ) el
il dalal) galial)




e g I
hb.ﬁ\ <l gdana
Dl 3 byl el o
il Alaid) Jlaiy) culd gas
Jaadll daila
dpaly ) claBiial) B ay jLdial) sCulll) Juadl)

g 9 ual) dpla |

& sl o sgda

& 9 el (g 23

eobaall 5l (g s ale

& sl e 3ol =3 gad

& soiall Jalje 5l gie 5 ol (ailad
& 3 el pailiad

& siall Calaal

£ piall Cila g8a

& sl Jal e

& el Bba 3 ) 50

NI R
.ij ™ !! ] ..i ~.~“

& 9l 31

& 5ol jualic

& syl Gl

& s riall sba s 50 dal e
g_i\.ch\ SJ\J}( 2&3)&.4]\ g.\‘}_“.;;d‘
& 5_pdial) Gai 5

ij)umj‘ tl\gjz‘)\.ﬁj

Alada) Janll ddad

SN XA
.CPM e.u:u\ ji C_J;j\ JM\ :\_q..jjja
£ s iall CallSs 3 1)

A el padas

£ sl 33 Bl




st I
hb.ﬁ\ <l giaa

Ao i) o)) gal) 351

& 5 all YLt 5 )

el 5l

b il 35l

& spal) JalSi5 )

3250 b gy A 3all gl Aaaiall g 5 i

(Al g 5 el dad il ging
Azl ) clabiid) ||

adaiall Feal

Aabhial jatlas

Aadaial) o)) e

A pall 3] gall

ALl 3 sall

ERSOATIRIAT

il glaall 3 ) sall

Aadaia) cilalig

Axkiiall sai dal s

Aalaiall | g

oerlatil) Juaiy) Llead 3l 5 iy laill
a5l &l & i

skl z3 gaill

elaial) gl pall 4 ks

ol Syl il Apaal) Al b ad)
Aaih gl caledaidll

Aalay) clalasy)

AlaY) Al oY) A5a))

ol A lelaig

A gl caledatial)




L.ab.ﬁ\ <l giaa
Al 5l daad 5Y) Al
A gl Tl N ey
JEIEAY esﬂ\ 5 S ‘EAJJ\ sy
Al dabiiall Gan ) Sl
Tl Aalaid) J g geee ilia
Al dabaiall G )l 4 oY) algl)
Al I Adaidl 3 jlaYaullY) ol
Al (Aaab )l 5 bl Gl e jiad 5 andads
Auzal )l 5 Ll 4 Hiae iy el
Aaal)ll 5 bl 4y pael 5l o sedall
Al 5 bl 4 e alga
Aaal )l 5 bl Ay juael epatill JSql)
) Aol

aail) quilad)s AN Gl
el cile) oY) g dad) Lagla :d s Juall

e ety a) )
Al 5l aadisal) giall
Assl Al A 5 aaine
A Al Gl e Jasca
Al all AYlss
el jall el o
A Hal) 31aY & yia Sall (ailadl)
Alaxical Ailas) ol oYl

A ) uilis Addlia g Julad g (2 e 3 AL Juadl)
) ddad 5 g e
Gl ol ¢ pm o Al il il dddlie 5 e
Adlu)
LY sl 5 Lgilaa jd o g (8 Al all il Aadla
A

RIS N[N |-




el S I

o) pAll iy giaa
Aol Hall alal) LY
lua il g clal y8Yy|

oA

laall c;\).d\ 48







{abal dsaadl 0l s S
172 Anatill ay jliia 3 1aY 3liS #3 gad ailiad | (01)

235 | adlg " )saa )8 (he b8 JS o Ll Y OO mag| (02)
s " Al )l Adaidl &gl uad A ol Juaty)
A4 yaal A1) A )

236 " U’_\\JSS (e o)ss < Oy .1:1_\3‘)‘)7\ O alza G‘aﬁ (03)
& soial undll lee Judll 4 ) pae dilee (5 l0Y1 Juadyl
a3 A TS ) g Al ) Aadaiall

237 LB"‘J‘C " JJMU_\\_)SSUAaJSSJSuyL\_uJY\ &_1)\.4\.&.4&».4}.1 04)
&J)ﬁmﬂ Ot e U llad  yadis ‘H;J\ ng\d‘g\ d\.‘aﬁ“
31 ) IS Fa 0y Miacaly )l Aakaiall

238 | ALl s jlain) slaad " Lo g S LN "l Jalas dad Cpn | (05)

239 BaY) Gl 3aa | (06)
245 il e s iall 38l @555 (07)
246 Ol e s Aiall oA 455 (08)
247 Alilal ANall i casa D) ol 3 555 (09)
248 adladll (5 gl e o Aiall 3 8 35| (10)
249 el 8 A8V e s Al )8 0y 58| (11)
251 Al e s i) 8 58] (12)
253 (07) i, Jsndl e Auall o 4 clla] s | (13)
256 {(08) i, Jsndl e Auall o 4 Clla ma | (14)
259 {(09) &) Jsudl o Al 3l il clla) e | (15)
261 (10) i, Jsedl e Auall 3 4 Slla] ma | (16)
263 (11) &) Jpad) o Al 3l i clla) e | (17)
265 (12) &) Jpadl o Aall 3l i clla) e | (18)
267 (13) &) Jpadl o Al 3l i clla) e | (19)
276 (14) &) Dl o Dall 3 i clla) e | (20)

278 (15) i) Jsadl) e Al 2l il clils) masa | (21)




Aol B -

280 (16) o3 Jisedl e Axall ol il s ma | (22)
282 (17) o Jsadl e Aiall o) 3l sl ma | (23)
283 (18) ) Jisud) o dnall 2 ks | (24)
285 (19) p) Jsadl e diall o) 3l sl ma | (25)
288 A(20) 63 Jisad) e Lual) o) A Glls) | (26)
291 (21) p) Jsadl e Aiall o) Al sl ma | (27)
293 (22) o Jisad) e duall o) 8 Glla) a sy | (28)
295 {(23) ¢ Jsadl (e Aiall o) A sl ma | (29)
297 (24) &35 Jiad) e Lial) 2 3 Clls) | (30)
301 [(25) fd) JVsadll e il o) A Cllal ma sy | (31)
303 {(26) o) Jsadl e Aiall o) A sl ma | (32)
304 (27) ¢ Jsadl (e Aiall o) A sl ma | (33)
306 [(28) ¢ Jisedl e Axall ol il s mn | (34)
308 (29) p) Jlsadl e Al o) A sl ma | (35)
309 ((30) p) Jsudl e Aiall ol 4l sl man | (36)







g fus -

JSEY) daild
daiall JSa) oyl gis ad )
44 3 Jelell LlaaS Jlaty) yalic | (01)
53 Juaiyl dlae ypai A1 5OY A5 A" zasai| (02)
59 duaiyl dae A" by 5 5" Fisal palic | (03)
61 JuaiY dilac (A "ol ik ibis" £ gai| (04)
62 " Jiiall 5 Jupell 0 S il B padl Jae | (05)
65 Jlai¥) dglee 8" 3 gail gal il " s Al 235l | (06)
67 Juai) lee (A "us)" zasai| (07)
84 Ay aYlayy! Ll | (08)
111 SO asedl Sl sisa | (09)
140 o=l il 5 adliall dniie Jygaddidec uudll | (10)
143 Gl Sl sise | (11)
154 "l die Glaldall e | (12)
170 @JM\ SJ\J) us 9 (J.c Oy :L?J‘)A (13)
171 & s pdall e 3l 3 5ai| (14)
180 & s iall yalic | (15)
183 & 5 il 3l 35 50 daa JY) Jal ) | (16)
187 Gle g ydiall 3 laY 4 mall WYL (17)
189 Joatall Jaall Ja e 236l "eilat blada | (18)
193 ) als ) s ye e JEBY) o 508l 38 Led el da) e | (19)
Ll
202 Aadaidl 3l sa | (20)
245 o) axie Can Al all e o) ) i m 53| (21)
246 Omall e G Al all Ao 318 s 3 53| (22)
248 Alad) ) i Caes Al Hall de o) 3 s 1 55| (23)
249 ealaill (5 giusall yria Con A all Ao 3 8 o 353 (24)
250 Jandl 8 3aei¥ ] e e Ayl Aie 31 i 5 58| (25)
252 Al e s Al A 33 i ) 55| (26)
256 (07) i Jaadl e dial) ol 3 lla) s @53 | (27)
258 (08) ad) Jsaadl e dial) 3l 3 S o @) 5 asa | (28)
260 (09) 2 J)5ud) e dal) 31 3 GUla) o ) 55 e s (29)




M‘g\ T

262
264 (10) & J
267 (11) 43 PRRST
269 '(12; f‘f) Jpud) e :\:j a5l lla
*‘TJJ‘M&Q‘A\}M RJEyY:
7 N e = cireos o
1 - o Y ,‘—M-’ a 5
il s E s
1 (13) ) i = G e (33;
275 o e i La] G 5
(13) & Aall 3_a) Slls [EZ:-:SCH.A”’ 3
377 S sl e auad ‘g_\m@‘h&.\] 4)
i DY A s S G
231 (15) “J Dol e il - ) o = [uéﬂ\ )
53 (16) :J Jodl e M\ 3l J;Léew‘] 5 o] (36
T a7) ng Jodl e M\ 3 il &"—11_;1;\ s 335 )
287 (17) egj J sl e w\ 2 4l q_',l;‘ G g ) 5 =) B7
291 .(19) egj Jsud) e M‘ 3l | Q\_L“ e 2 ) s (38)
) ?; o i EF q;: s ) 5 — (39;
294 .(21) (,gj Il e M\ 3 A «L’Q\;“ o @) 5 c=s (40)
297 (22) egj Jsull e Z\;;,J\ 2 il QL_,L: e ) 5 =5 (4
300 23) (,EJ Jled) e 4_;,; 3l il ‘L’Lﬂé‘ i i 55 s (42)
302 (24) egj Jsdl e 2\_';,J\ al | ‘i’hl.;‘ Sl ) 5 C=s (43;
304 .(25) egj Jsudl e Z\_a;d\ A %’“ sl 2 ) o= (44
306 .(26) egj el e m\ S QL;L;\ e 55 . (45))
307 27) e; ol e i i %’: e ) 5 T=s| (46
309 .(28) egj Jld) e M\ 2 gl ‘—MA‘ Gl & ) 58 Gt (47)
= 29) eﬁJ Jsdl e M\ 34 Q\;\: i ) 5 o (48)
G0) o T TRV — @
ad sl e M\ 3l ‘L’Lvl;‘ s é)}j == 5 (5())
e
o) o ag 2 5
&5 ij: (52)







- I

tdodds

Sape o o cslall oY ol B o daes dlay oY) JLasY) i
il e erdd Joladl Al OF G g ALV Lol g SIS i Sleladl 4
ELal) 5 el sl BUT (3 ) 5 23Ul e ) Sl Sldsdl b 0SS g
Blhes 3 Olen la] d 2l bl ans QWL 5 g oSl olpad)
Tl Sla OB s S g el g sl OV 5 ) e S e 315y
Geit g aleldl) g 5slaS Soly ol o BUD g ¢ psladll o VLI S Ll pglal
ol skl

oy JLaYl dlasd sl 3 egll jsaY r i) VLAY e LS

Slglell ol 5y ol g el s gLyl el ¢ Ty L)
b (3 el ) lesd) g wladad) 18 5 B SV S () 5 Sl
ol oo 9wy 5 (U e pud dedane VL) BGE agemy D e V) cieddl
UL 1931 5 Slarlgdl 5 Boad) ad Olagul 5 0gd 3 o) dolos Al s

Leblis JI# O Lage dnw sl adelo 9 Ao li] (o dop 8 (o

3)aY) Olhgiae Loy ol o) Glig alsY) Sj.g.z—f}!\ 3 L) dles un g
ezl (3 Aol o)l g amgd) ol e s il LaST il

Fob ol Aalall (3 fadll polad Ogped) Ladesny Al sS VLY 22T 555 Led
Loyl ol Aaladll s O elgwr e 5 AN 5 Slashall @5 e Db (laaY)

el Sl ae alis ol c3dl 3 conal JLasy) st Of 14 S

a5 13] Bl (3 Uiy Ll O UG L ¢ el jledl Ly T3] LA Cabss LSS
Lyl plls

S " Taylor " skl pla e Bgyd oy g adlasyl ISTads Of o)

B g peedl dalacl) Coled) e Jgal) &Um eSS & s " Max weber " b

/o



- I

3V oda OF VI gl 55 e 308 e e BT a2 U cilid) aaglall
S ysladl esal) asU) Slahlll g Bheall Smd) o w2l 5 (Rewnsll o1
Lplaal 5ad o Balie oty Lgrg)lie b Lid S Y BT Y ) e Y
i oo B3] colaglald s 5 JLaiyl 5o 502 bl St ) o)y 25

pdod) g e L”;l.s-\.U\

JE 3 Bl o o it pndl 8 A 3 bl g bl o 0T

1Y) 5 Al g gslam ) 5 Aslasyl bl Galer 3 s el &) oS

o 3 e & Y JLaiYl plassYl Comgy b g s bl Lo Lessast 3 8
e Sy Ll Je ST 1T

Oyl L) 6 Roge 9 Badlp )l laladl (3 dslisl 2l aylY) VLY aib g

Lol aylsyl wleglall & 5 225 e Jond BT 3 dnglin)) 5 Gasd) Wlesl 3
of Wb cxbelad) B ) Yoy adkonl) aclal) abasl Joid dgop &) Cslbsh B
Gabadll Slgel 5 Bl me 3lsn 4 spe ol o Jladl 593 Slis| Cus Lol

o)

Adlin o e T by el Zlai] Bl e 250 0L ) Sladad) Jes OF LS
S sy g BeliSl y Bty el g Lo oot 3 i V) bl we 2l
ey Jon il Gb oy Play U] amd asdl sl OF o ()oY Il Ols 3
G g cheseall B Sl (Gomee ST g (Wl oKl s g 2l g al) 5l
) el abayy g JLaiY) alasly Leiad (3 28 5 Slall il (3 ceSilen

ol )l Sllal) (3 mlall jees 5 Y Il o Boeisly BDe dla 0T

o5 ol g Slaslall aa g NS it g mpladl iy e Bl Wl 2 G
Wb g gl s BLe ] Anlll 5 il Telgm] 5 ¢ JabW foad) sl 5 Al Sl
bl e el Jamil sl aulul alos BT e alsY) VLYl ] by o

Lawlys o3l Glladd s e g ol dhay S (3 5 dule dhay Rol)l oladadl 3

< |
*



- I

ol el o) £l Jladl el 3 o g oY1 JLaY) @l s i
ol S 5 Gl U 5 cadnnd) a0 VLY Bl g 5 Ll el e
U Al a0 Bl o daplin s 2del e Sy @) Ilasy) slead)
WY 2oL oldd Bpde 3 YN JLaY) 2 3 et Sy g Sl
OF aalll) o wdgny LS b b o 80l mylinal) LadV) peil] Lggemsi 9 ol G5
Sl sl @ JlasYU dilad) Slolod sl e lzeY) o bidsl o oz U 0S5

A Iz 2al Ny Ll ol g cple 1w 2ol ) ool g dsgenll oledl g

Sl JS Dl Ayl (04) ) aehadl Lad goosl) s ol o> ol o
Aot e Lod o gl bl el g1 O adlly gt e (s
JLasyll @dly gale " U pll Jlsdl 3 aledl el oVils 5 BISCs] ddow
SLidl s B Aaes Lol Deaodl popind Judll udl Jo oodl 5 gyl
B (03) e SEW s ) Jlgedl o g5 15 5 "¢ ol A Bgu BYY B g
so0 Jo g Loy cisl,lll sda wiistl U Sl IV e e a1 Wl ae p ale]
A amd el 5 ylast] Ol g dwhdl Olaal wdowy L Y5l o LK)
o) Gyl e Crog @ dlaaly B J olbdlall g el 2 g ad
fipe s dazny ndd g gl LIS " kel Al " s el dazs] Eom
Ll Ol " el W (ol el g 3y 2 (3 daasd) U dul
ekl 5 8aka spd 5 8ake e U gl SlusYI oY aside i s " aglell
g 33l Y) Seu>
B (03) ] aeets & a3 gkl Gildl” ead) SUWN QU a2 L
3 a5 R Al olas adlel) 2l SVl kb e Lk g g (g
g grhall s i " 5 "gylsY1 Jlasy "

8Lk 5 bW Gl Jos & 5" gyoY) JLasl'ey asese JoY Joadll OS5 5 0
poeis U Gl Led Ladny by s 5 axdlé 1S 5 cagadl o agdll wiph cals

c |



- I

SGs JUE] 093 adlal 5 opolie vl o) 5 lial 5wl G e Y Il
gl e sgall s Lad Eo gyl VLAY 305 oles Lad g abll
29 Gdnal 5 oY) Sl Slses Ll (gylsY) JLasyl adasd 2D b
bt 3 b

)0 ok "ol el (2 6y s WY iy pon sl SWI Jaadll (3 WLy
W) sel @3ls> 5 AAR seall (3 SISV e Syso @ pe Y sty Bl Jp
bl Y1 aale Gl & LS cagadl S ekt e LD L g cisliall gl s
bl Jeo VI 1087 5 )oY i 3 " bl el 3" SISGT (3 slle g sl )l 50y
pskall 5 3oy AbLE Y B L) SLaYl e & o (dpl g’ e 55N
Sloylll 5 CLEY! 1S 5 @wan 5 )oY Sl ijc.s ("‘J o e Sl 9 L;J;'-SM
3 0N oL 5 Lol )l oledl b)) S by me 30V (3 Akdnad) 5 5ol
sl Sldl 3 glsY S ns ol oal 5 0g,0a)l
Jsm wepllll J2ed B Ll Lad i ¢ Juad) 1 @ (U pedl” Sl e T
S5l caatlas g penel] Cipylas Lol Laday ciign 9 3 9 o oS el Bele 5 gl
Byl Il Al SIS a )y (3 alaell g Laslyy g Bl e)lll
58 Pl 93 pndll 04U g (bl ol (Sl d,al) slusY) GBI iy bl
el Bl foolald Bl Lty Bl 2ibgl) olie al STU Lads olladd 3
Jlai¥l SBsne 5 ST 3 2L sl @3l 2oy Alia OIS7 Loy liian g LS
ey ke

£ s Lol Cledaadl (B agylindl” 1 pgn sl g SJWI faadll (3 Wl LS
Al e Gl @ el Mg g nll aal Jols Jg¥) sl (i (02) ) aees
oS mplel Bla] o ome L g cple jsbain e papicld Ll (an g psgde ollas]
Olal 5 el ool ) §LaYl cd LS (pgall pie 3T 308 ollas) 5 oob g
O 3 Bl 5 g2l polis S5 me cala) BASTIST 5 paall Jol 5 Slasia
o Aeladl gt (e G5 Labs sl Sllall (3 Ll s gl Laalys

4



- I

z
-

o S sl Lol pg alhalas g ol 1) @ el 5 mge 5y sl
Cuym g hewiell pogie clbel 1) Gldl o (ol ) lld) oy wis fad s
fAE & ey (lgailas 5 2ol 287 107 5 cloladl o 3151 o B 5150 5 dolatall
Slrls pedsn g (Bbashal) sl U caly 3kl (3 altadl) 2aladd 5l 5o
3Ll 5 ol bl oal S5 & Al andad Ll g clayolas SLAS g Lagé ol 5 Zedail
ledandl Bl JUE) O il apadt Bl S 5 el JLasyl dles
HLY) me Y welge 5 lio 5 L) Aadl gy Slrly 1S 5 dleslyt 5 2l
i A sl oladall (3 S aalys 050 5 ol ) adadd 55y dwle Y fsslad)
el At g A 3 RSG5 DL Slpde e 5 b Jem Bl clael Ll
Lt agpd ol Kl Jrals 5 e oo laoler 5 35U Leasehs 5 s ol

gl ALl AN B SR ) ggadl (18 4 sl b e 5L

Ao’ U] ad Gkl ¢ ) S Akl Qo) 3 Jredd 5 "EIE QU L

OF A g Al 556 el e L slxle o " anhall Rl SlelaY) g Gl
GYs) 2oL 5 oladl dpe o e s pld) & G aeMaa Yl anhll s
Ay Wl aogl gl (3 bl g anhall (3 pssnd) o1 gl 1Sy ol B
Ayl 6 gige Dlpaie bond g Lud aie g (WPLASL LAS g @ dul ) Be g cesst
Hlaze] @ alzedll g cAulld) (3 dadsnd) eV 5 anhall gl 5 @S Jb 1S

e ) 2z 5 s ) S5l e A Bty 52 (03) ) s @ ) 2LL

F Blo e 5l @l 223l 5 L 5z dl b W 3 Lad







() oo I

ISy -1

sy By Sl g gl g seb A fess dwlal Sl 2 Lol

3 sl g Pl g el g ohlaaY) g ol SI e bl 1 2,LST Y1 oY Lasy)

ke g Cpmtie 1508 sl gt woa ] plaze ) g isidl ogAll 5 lelaYl

Jedl we G338 e SV e el 3 mplad) 5 JlesYl Je oYL B3 S
! aoldl wlyeas g ol Al

O oS8 gy 5 el y bl IS0 g0 G )s] dles 58 (Y1 JLaiYU
o Blinll Sz ilas ol 3l3) e LS g ad ) Gl fo
i I e Gl eyl el Ades G ga g () B Laasly g Lyl
sl Dol al o (pbesll e desez Gn o =Y ass e bzl 5 KGN
Aalodd) Jons JLaY) Blae IO b diie 1gh wie mm SUL 5 Slaglall 5 SOV
OF Al e 3yl S8 5 egi Lo sh Y1 sLiae¥1 o SV Ul doge IS5 9 22
o 2% e SBY) L)y el S el Gy OY Ll St dilasl
S i 3 Lol Lo Jlal b g bl o o s 98 i bl 310Y)
Bl Jw ey 3bYl 3 ol sl g odall alss e g)lbY) JLasy) S5 g a5l
L ol ol ) 1) Gl g il plef gdllan o) iy o o (Bl IS5 3
AUl oAl g lsl Y B

Iyl ol 5 cIll Lo dexs (5,21 ladadl o LyaS aol )l ooladadls
Sl Llaal 5ad ¢ BUsLas &g Olad ol o cigzadl o)

27 P 2001 B c-h—djiﬁ\ éfiJ\ elhﬂ d.5 " CJ\A}M\ vh.‘ 9 :‘i)‘:?‘ C)‘JLAJ‘Y\ "obs A KWWY (S5 des Wgh 1
0 5 1999 ar ikttt LS b L) dheal) sl " rggpy il s ¢ all Olate (55 2




() oo I

Sl @i M e Lgadlie 5 Lane g3 Ul ol R0l Sl s

cotadl slasl Dl e clead) Gl gdin Sldall ode 20l Eo (JS matmal]
oo s ol e 35 ada S slgw Binn 355 dekid SV @ psh o s gnll g
clnif B 3 5 cpaall Ma Y R8all Bl AU sl il plasanyl Jo
TG ¢ ) o) L) il mpyladl ods 065 0 g (3 2oL ) lebadl e 9,00
Lodasddl Mt e U3 g SUN Loy g sasdl g 2S5 sudl CEJL s G e
Wbkt gg il W ptien ) Bdgrll azdl) g ¢ g0l slad] e Bl el g nal) Ak

52 gl mllaas ool oW 0 Crazia (3 551 9 s3laBY) Sl 5k ws g
Pl e 3 el sl

M 8 ) oYU i) g 50l e Besast aiaf ol by L) alalls

35l odn m Jolo OF sl ) med 3 2L legll e Ll 07 gl s e

Syl lis 5 ode s g el @ Al 5 Wl 3id e dls 5 ol
Lot gl S35l g B ez Aol 5 5SS Lealad 2Ll SLSGY

aalys Cilgg by e sdeloy brgie Ul iz Of e e ¥ Tl 050

ol Skl lagds 2wl 3 o slexe) P e Bols (pllazudl 05 2L

en) 5 3l Ay Lolel clidedl 5 olelYU il oVl Je 2l
cbed) 4l

sdsloty pylall al¥l sliol Ul i b wlh 3 U g ¢ oo e 05U

Ajmy.ﬁjcbjﬁ\jMW\oM@Bﬁééﬁﬁﬂ\&ﬁdwwcerJo-j
0l ¢ a9eS Caiie 5 dine passh Bl LRl Ol3 0S5 Gl il (3 el
oSOy Ll 20 L a5 il el sda o Gl ey aB caulll

BalasYl pglall (3 gl 5500 cojln LSP 280 sy 40 el gt - alys = Sl o) plisizl gLl 53] (3 BB 5 oo 5" e s !
27 2 2011/2010 otends —lily S ol dmalsr colansll s 5 Slladl &5t 1 e




() oo I

bz, 0 Ul g g bl aw ) L) Jolid ancoy sl szl U (3 S5 fmiews
My g cad ol o] Gl el g osi Gl A 4 e 5 Bl f g0
o e 52 Lo Jo Tl B gn Lo iy 2ahlll B3l dy 23 Wb BY5Y) 0 4k 2k
ool odd adl (.JJ
Al S wllie e psi Lale Tag brgas annld Ul sus a 2lls s

S el 9 (IBY) Il s Lede 9 s g Bpnd 9 BJLaS] Tl i 3 Elalge g

JUsY) fgoge (2 cla® 5 B0 5 pp sl 055 8 2385 ol dgliad) [L50
BY (Jlai¥l s S0 o o) W3l (3 dewgll §pall OF o el e (loamsld
4 Al (il 3 5 alod) i Lgmbse 5 Lo 5 e 5 ialadl gl dell s oS
o i o Lzt s sl B0 e IV AL paoge Sy U (sl
el o gl sl JLasy) ald s Glaall ods 33 (3 5 enle 5 Lede Ll
Gt e b Glls B Bypan " sle @ M sda Wal W 5 cai)ls) Jgnie

Hienenn $h1 LY adanl) 1Y)

G ezl ol Al sl IV 35 B ) oliall S g5 1y ! dylied) /WG
L iss oo Y Ba obiad LoV gt p g " ) Slendd! " s ol Los Lalika]
) (W ol colaall i) skl z s oliall sda y callab 3y1s) JLasYl 815y bar

32 o A974Ga ayall 401 2 (bosc el g dyaYl 5 gl 5 dslear Y O¥Ldl (B JLasl Clluly Jilwg™: 3L ae Ol !

9



() oo I

ol gl i sl g il g paid) g WAL 5 el g o) e Al g o
Loy 3 5 selal ol 8 ISCiy (o) alasy) adanll 5)05) Jgmin (@l )l daie doleill
L LOM) 5m it 2L Lty "z " ) Sl " sl

A b L) L2 e (3 RIS AN e 5 Bl AL OF L
osogn s Bl 1 a5 olie OO (3 Rpeed) B o iis o @ (Ll ey g
e 3 ded 5 LY Ol Blas 5 ((Jed) 5l JLaYl Wl 5 (3ysall)
gyl OF s S sd (3 W5 dal) 5 (@)l laie) jeeedl 5 AJLasY) Wl
92 @Y LY §ls] e OF g U Il aie (3 Bl AN e S5 Ansl
ol sy 2oL Slaw sl of e dhay Slas sl el Jsnis 13 5 Uslis alas

o5l 5 y2¥) Jlasil @dly sale” Wl sl Jigdl & aulll dSCes ad SO aleg
Gy 4Yg) Aoy QL dpue B Aleze o)) dekidl o ind Jladl ) o
"¢ ol g2l

U A 4l Vsl g2id ae
Balall g gpnk Jladll sl Jo ST 5 (glaY JLasYl Il 5 By 5 sl ale =1

¢ aoL)
€ aol ) aeladl gy e s Blae fonid 252 AT (Y JLY) pim o =2
Caol ) tadadl gyt s Bl e 5 S oY) JLasY) gilpe ol -3
Gabadl £gpial JUdll ol de ST gysY Sl ity l) Galal) Bt o5

e WP

i ) Sl 41 o
Aol dalal) g gl Jdl) o) e 5U Wl gl JLasy) Cled g g 5 elsl
Aol dalall pg i s Bles Jondd ds2 A1 jum (g0Y) JLaYl (<
At il ¢ 2l e ol alled e (205 (oY) Lt e s (2

19-18 5 2006 « sl Ot 2550 ¢ s (" ails] —ailiglar — bl = Ll JLai¥ s (o500 (s35ke !

10



() oo I

1 523d) Hlesl adlgs 9 Dbl —2

A oLl 1-2

L2 ) g YN haat me dbli)) g it g gosll M dul ) Joldl g 320

dall Ol ol e ea Ul gl BlSar B desy 5 S5 el sl 3 2D
Aol oldall (3 mladl s Al g0y JLasyl

ol 1l ST alea 25l ) Slelad) Lgges 1id >

el 5L & Bl e o Jedl) el e ST 5 (olaY1 JLaiyl lse o0 a2 S0
Aol ) olaad) (3 aead) L Leaoy 9 U (3

AL ol Jal 3 meslel) sde e (] B adll Bl a8 >

i g g0d) OLwll 2-2

NP TR (RO P WL NG NAE =

pobie At (3 Lol Tl 25Ul o) (3 (g sY) JLasY) gaosn e Cndll 3
el (3 el Al 3ad

L SY JLasy) Bl e BugS sl ) Akl gt s (3 AJ) 28T 510 >

dol ) ol folie Crme (£ 5 plema] Gl e WS Sleglas Aoy Aol 3
(Y Jbasyl

S K oY Sl Blinks o Leilk o8 Gesisn @in ol)) olldadl byp >
oy O Balal) 1 )bl ol Y1 any memead) Lgmss g Blaget e o

Sltts iUl g 2Ll 836) £ 090 A5 Reake 2ulys 514) (3 2ALL Wyl >

Aol )l bzl apladl 3l g #lE 3 geedl 5 (0Y) JLasYl aly U1 50l >

iyt Aol =3

3 o33 5 Y JLaYl il alozal) e Lzl anhul) Godeza] idadal) EU) oy >

SN I S NOVI NV P S ORI RPER KU S P CHINESIN G P SE U e T

e St 1 3 aplall s 3 Aesad) Y1 JLa) ol 5 it b e

B g (et o paflall g cppedl i dgmy o ol ISy o) ol 3

11|



() oo I

Judl el JorT o (s JLasl elst i e aoles OF e U Bl gl Sl
Aol bl 3 sy liall
gy 43 g (Y LYl 2 3 Lale BLo) duhull e &) deW e
Aol ) oldadl 3 el

LY Aol g oladl apuie] asl ) oldad) (3 cagudl delus tdilued! LW e >

il Lgmlin o Jl el 3 031 5 (W) LYl @y e ol [T G

Leslgl g

& oy @Y dLayl wly Js= Lssose jo ) aulll ods 2 aS5 LS >

e Lo Aol ) el g2l Jlad))

& Ry sl g A Al dgme 1S 1) 5 03V mllal) £ aiosll cllae] 3 3 4
LI s

toalll bl a0 bl ) wloYl dylsyl adlaiy) olhadl Gl 220 510 &
ool el bl 3 Aol mplall UL A g piE T e Jledll esl] sl
AUy Al 5 Akl C3g 50y Gl el 5 ol L) JWL

A g o) olkdl & gplaall JWdl peedl 3 @Yl Jlasyl el 1) 1S 4
8342 B -l 399 Ladaisd LY

i85 dl s Jlesly ples o panell et L bl e 3 8RN oSS LS4
Bpond) 2ol LLusYl (3 1Y) By (sbe Sl by g deb )l Aol st sk
b3l s e Sl y il 3

P I Al e wlas U g clansll s oldaid) 28T old aahll Jl A 4
P ead) amg s @J,L.'zl* Jreed 9 ApYN VLYY Jl (3 pi L) 1ST

eyl Blual —4

AAT Bae AYs Bsl ) Sllall (3 (glsY) JlasYU S atlas Je el >

12



() oo I

Ll dpe @ @byl LYl pplas meal 5 22 5 s b e Ol >
Aol Dl mlie s 1Jlb (3 Laygs g o al Gow Y5 22U

o esall (s JlasY) oUT 5 ol 5 lgsl g Blug g wiles 50 Bee dgle >
s e Ll 5 (el B 2V 20U 5 Clall dpie ) Lol Al
e gl (s

S i) B Y e Leided Bol)l delad) Wb g S e Gl >
AgylsY) BVl

(A s BVsh ASL) 5 CLadl dp Bol)) bl B aST Je Ol >
Aol Bhay Ll (s ) 5 8 Cpbelall 2ol a5 ALyl L

Wy aol)) olbll paes o Lald @by JLayl cball 0 ws) >
A B BN AL 5 L)) s Wiy olal Bsen

o 51 5 (5)1BY Il deedal) du )Ll Jom 3302 duade O138] 3 Olaoy U Jsodl) >
Aol Baball ¢ il Jledl) ) e

sl eoalds 9 Sloudlaas —5

s dcodkal m.za\.é.d\ <
arh Ming ait BUS (3 Lpadsiy (3 Beolal) Sldbaad] Gl isag Ol a
e iy o) ezt DY GiBge o) gl oSS Oenn 2SS e BT e plar)
Laadll el "B LS (Blad e Loy Bl Rally Sy Ol d BT
LS (ol Olpe w31} dly Sa5e e Y SALN Al aluly aSad) 45Ty
sad g atladl 5 cliall gt bB g Y pseddl O U " Jeblom] @il Cady
o WSV lesisll e bapad G daad il Lele sy 3 olegosll
ol (3 Ll s daa, B el gl Jead els o U g ailad) 2o
o ol AW 0L il JB s BT a g W L5 (3 e eyl B olb
3508 Lot Vg 9 Wadd ¥ g6 v Uy (3l a2l Wle baslr Lypms L5 Y (onlal)

42 o 2020 (il il sl L Gpsles ke el B el flo

13



() g i e

st W )l s AU ads (3 pegdll 5 ol LT goias g LT LEVYS i
Bl dinnd b iy ad ey g ate g OF Jo K
A Nao ! ealdad! <

iolain] Bpogat (et Bl c@ld Codd) wly o Slizee AW 3 05T )
L;ﬂuwgwwu;w;wow

oy g e S el (S8 Em s slas ] g el sde o O
WY canals ol o8 3 Ul a3l il asl g8 (U 58U iy
a2 OF medos WU oda (3 5 (gl andly o Lalsiies W Lid> 5 Liwy Lud (ks
s 5 s g Aahlll mex dnl OBy Blad (3 il oS usly delen| onlis
adamSle o35 S Rlsl) 1 alall spnld 5 (S 5 gl el oy Semdl) a5
a0 2 ) Slhaddl 725 ) Sledadl o Ak ez &) Slel Y1 pagie
il Ul s e e ol sy gl (Ll

Al Led 1 g el dage Wl Sldlaall 5 daldadl alill ud e
(Y ol & e g ) i) Szl e

:Juayt 1-5
A Juaryl >

axl Lﬂgf

y\-sﬁj 41.,43 ;L;“:Jb ;L;'IJ\ J.,.a) S5 L}Tﬁ 9 J.,aj ).G.-\ k;l JW}I\ sl Jj:J
1 ,
o g2 9 by Al ade g aby s 2L e 20 Loy g6l
>-Mes! Jlasyt >
v o8 B Slashell sl g JUis) ) plall o MaoW) lne (3 JLasY) Al s
2 S Bllnin) 5 RS0 e S5 L ASREL BN 5 (Bl 3 e 1Y

14 2 2010 sl Slegdall Olps (JLasyl g el pske 5 adall ol gealia 1 s o ] !
12f 2004 gl.g.k;.@})‘ Léw\ ) Bslal) B il k}bd! gl O01.5 " E\._.b\)é,,.,&\ &“)éjpj‘ wf“ JL.nJ‘j\ -‘ﬁj\u)j " gjbc;l-\ Ll ez 2

14



() oo I

& ASlin ¢ HIra] dles ojlaely 4] Jlzy I U3 sa (communication) JLasy) o
kG 5 Lenplata] e Sad O 5 0Ll @ JLasYl jeasiy (o) Jolidl I3t e aal)
1 sl
Sl (8 aex 33 oy Bblag 88 g delensY) 3L (3 gr sz il "C.CherTY" 4 —
2 Mingd) B 3 aslens Y1 UL Glan Lo S 5 3l 5 leleY) 5 LAY 5 enll
(3apl) B ez Ol "4l e JLasY) " PIERRE.G.Bergeron " &>Ul (o s g —
e g Al ngd o Joall 2 (il &) ol d) Jel) e Al s Jd

3n of
coade Wil P e Sele i e el

Al jed o O] g Ollery Sleghas |8 ddes o JLaY) Of el s s

e Sobey Gy 5 S0 sl ga o el ) Bela e o Bela ] ass e
A

sy Jlasyl 2-5

e e g ple IS JLai)) s ddhes (b)) JLas)) syiay) JLasyl asgde >
oo bl Gl ales sda g pa Y OLSHe 3w Sl sl e Slslall ol
Ay YLyl sds B @bl oliall

(M) bodgm o jases 52 bie Sud g Jolid) ddes s 1 oMol Ciypadl >
Jos des SNLaYG (bl (o Sty (bid) 2T b U iy by
AL AL s ey ol o 3

! GE Myers : La Dynamique De La Communication Humaine, Mcgraw-Hill Book Company , 3éme édition,2002 ,p17
.26 o 2002 a3 dmaldl @ s 1L Cadeyl g JLai) L gl grans "ial N e et Sl s 2
3 PIERR E-G-Bergeron : "La Gastron Moderne Theiorie ", Marin éditions, Queebec,1989,P 86 .
(PN Bygin b pmrls Dy P Bl B Sl oY) geein 5 gy o A S13Y1 B Laygs 5 AylaW) VLAY " o et
56 o 2003 isY) aglall dy ) iyl Aol

15



() oo I

(S Y >

J2 3 Jen &) )Y Slsad) BT (3 dege Byl VLY O el s

SV 5 laghald Jols 5 J&5 3 505 By 58 JLaYU ¢ myyladl A g colaad) s
sl 3 asilall gag o b ou el ea o aleld) s Ll g 8ssaall Lalialy aleasl)
Lol g olaladl) fotls Lagay
L ! 3—5
i Sy Bigno A 63T & ) pogie ad (3 slolall Cilit) el pogds >
LSl o degaz &l e wie p g el gl o Je cpt bls
oo sle ol Cpe LT dglial puz s b st jls i L ls] o &) oYL

SVl 5i o ol 2 g Bad) sl G b g T e 30 13
Ollaald LB 5 35Y1 5 aelaidll g dadasidl o Bi ) 0ds 4 g g
i >

é“i"{f’ Bl 2 i o R e S I e

1 < " - £ n g n
Ubjl.sJJ le& Ay OJ}A\ e le& bbb C.«,a\ R Y
t > NaoYl Caypadl >

Ll ole oaer & peas @) ALSD olladl 0 dese e Sle sa
e ld LAY apem g g OV i (3 olant] (S g sl 5 BBy ol
sty Ay oY) Sl ot Jly el e "l Ll O -
2-'}:&‘5‘ sl Sl 3)les
3o apyladl s g 5oyl axly gl WU 5 ddadl Splens g 1 Sl W) Gyl >
Wsgorg 348 W8 o)l oadll o el g desall dolx lazdl OB 38> s
c IV G o) g plaSY) e Bmps B 5 AL

96 o 2008 (g cralall S i3 b ¢ e — 3,6 pomne — okl glabl pomes |
39up 41995 c;\j'alr\ LZ.:M\)?\ Q\.C),,Jal\ O\}gb < ( ZC) — ﬁ.:M:U J’-Ju‘ ! :b.,_:}a_i\ CQ:AJ Jest 2

16



() oo I

:tjfﬁwj\ 4-5

L;u 5 Gl Pl mies dylatin] dorli] Golab] Sd>g 0 le 1¢ 9l psgde >
WY bl i 5 A Bl (3 adl g Reds cin

Aa >

\.2&5\ c(&}&i “J,;fc) ”&j;i J“*“‘ c@ﬁauﬁ ij ccjwju\&j @@};M_
.C}U\A.c’

5t G g 3 408 5 oV e JE ¢ 52 U s Beyha s -

PRWY &‘ & 5 3

wa be.‘yb CJ‘)\.@_L‘ 9 Z\.efl\ "9“2", LSA C’JL"‘:“U 5)‘-31 Ul "@.” :g‘ @.J’;:j\ >
2 utjf,‘i\ g_)L\.UQ.‘A 4.«.u ijui\ A.E,WJY

J gl J\y‘})\wd,u 9 Apme Dl ad pdsiud ijﬁ@ﬁm: i oYy wfd\ >
Pz Cm g e 5 Bl ] T WS e iz 78 s il e
.:WM&MRAM}TGM(:@&TJQVLSE\VQc&»ﬁ.x?b.bu«d@le\j

Z:\-’b\.@]\ PRSWA] 4 pde 5-5

(eSS pdn e oty bl ly CLad) §)l5g) Al Rdiis dnes 1 AR Ciyadl >
HWUEN RV WER NI IV E R W T PN A Y (PR S A

Lo 5 LSl WS 5 sl 5 bl Bgmad) O 335 e Joni 20 2

S 5 ) gl L A g i B endy B palill Sl

P el Sl ST e et BV 20l skt llalaiz slae] 1055 ¢ bl

109 2014 coggm sl Gt 3:5n (b " lamagh) mndl QS " il 2l g
.38 ua¢2008 R.U.A.:g“y' c@JLLU 5y))5) dgne indos 4. 4(PMBOK J:!é ) @)W\ 5)\}! :\.‘.:4.! J.:!b ”:L:}LALM;;' aﬁjg.ﬂ O9lss 2
2003 ¢ i1 caalall a1 < olindas dy e Aty ¢ gondiill Sgludly Bypadt 3yigedt 851 " 1 (5305 ol (sede 3

17



() oo I

aleds C:Lb I3 @bl s oLl 8y Al ANy dpges dungs é‘}?:ﬁ‘ g_ﬁ.iﬂj‘ >

Al Slawgall 2 Al 10S) ala)l 5 o)l ke gla L S 8

o Leblas 3 apal) dem 5 ()oY el 5 reElal b Lol ) (Lgslad)
UWJ\;@WWJYJL&&U\J&WSJ&

Ayl B Bueznall dy)liedl —6
Uiaad 4yl 1-6

L 1Sy apllal) SUL | Liad (3 Lyady vgendd iyl ol 2l elal) s
gl g &l Slsadl vl (oo el e (3 Jolu AU 5 cibagzdl glad)
Al ladall 3 jd) o ()Y Ll aggde d)lie 3 dnlll sda i

(eI o) (A el 1-1-1

il ez @ ol Sasly el e (G d iy aded) awpall e
& Bl jeas mg o sl s "Lee bertalanffy” " agbnd" e 5 (Glaesl) o)
AN e 1S sde danly ol B3 de Sig E 1937 a3 olaksl) Ol
Ax; feid) ( Blau 1955, Parson 1949, Selznigk 1949) S5 - S& 5 «limad! o Telin)
i) aadssll ol &l Al e of dorgdsaw sl ALl e slge BalaBl lawshl S5
5 W dnalsl) oVl Vly Wb Jlas W 540 s llsg by ey el e w50 6
Gl3 3 o bagpes yghat (25 5l A gl aold) sl Ofy ol 8y Lganalin L)
Slomslinly Blal )l e Sy A gel) Bedadl) (AL 22 Ldas L2 (o3
(i 2N s
o) pggde ( i

a5 Ay baie g g Lag alelil) oliall (n degast ga 5ol 3 bl ods Com
el Bae e US Ge p " iRl 2ied) Bl e (gl el e

A9 o 1984 (sl el g astlall pgladl s 1L " gadadl g Byl oy ol Codt Olibaal " 1 (sal) Gyt dms FLE (s Ol (Ol !

18|



() oo I

Sl BMe 0 Sle on ) (ol Lzy gy and) Lgiany dape (B b L))
And) me Joladl aslh B3 U Olas ooy LS a1l LS oy dorles

S g Jites lin Gt (3 (Bewsll) Reladll psgde jas Capadl s OF LS
A A3 ez slas ) Vs ST Jelis T i) asdl o g aw Gag Yl
il ool 5 bpdaly Lhod Aes o @ Lot n polall o S s il
ostte G BTl o 05 0 8 (et B JSS 1A
et izl By ST IS 5 il Bhnd)l eyl ol gehe oS elizall (o
2 Lgr Shle Bl 5 aa b conn] LS dspall y adloall Sladgl oo Sl U
o lede Jn s adedl e ST S alasl (S8 B s Reladll sl 3] ¢ Ll
Bt U 35 gl a WY ) o 2l Bblas Jo clom chan o o (o
2oLyl dislen Y @Al gl dmlad) Ao Sl @3 Sl Al
el il 2Vl bl U by s e BB e S5 LS gkl

Ty S dodaiodl Ol e @
Com oo Lene gt lls g d b el e Jolall Laslozel, Ty sS dalal) e
Mall ods e g ) ) e Vi Al g denid oledads tOMSULd Vv
Bl s Sl g Slaglall 5 2l Sk g JUI W) 5 Wl
e ) g Bkt ol Aake O lgur camls] i ) Sl mll s g il
3 s 3 g Rl Bl e BN sl mgnde oS el OF a2 sl
aalady) il as S asy @si sas (sof aatlandl Of ad Sla Y L 5 (Bl 2 s

50 ¢ @le o Gl g Al el ol Olibaal " 1 (sal) Gyt dms FLE (s Ol (Ol !

19



() oo I

G el O el ) ol s O Sleladl e g A 5 il g 2l
e LY alb Gldl Jeldll e B3] 5 ekl 5 Al g jhese ) 5 sl Lendd poas
Ol g oM e ef amguie Bl 055 O (apadt Bl apad) oldad)
bl 3 55 oSl @) WS wal e anad) JLasYl Lol e el s e
B bl Slepsdl ol e WS Tl demtls g Lehae Ll 5 Blulow 5 Lgblaal

JSS pe y olekall 3 o

"6 9 il s B e 0T 5 (oY) S paign flaze il ods O U
(sl gy dmgaill ol )l Sladad) Sl 2 s 22 S o0 (3

Blst 5 JISL Sl ol JB 3 oY) JLasl et gl aedadd OF ol
Jjﬂ\djweﬂﬁquwyg\uwhw‘fﬂco\.é\.éjju\.,\.é.:uj
o B2 g B Gl dedine g 3 Jewd @) Slewgll of Sladl ol
Sles 5 g aalsdll of sl (3550 Ol 5 g 3 Jen @ Olemgll 5 laladl
Aad ) SUVIIAST 5 laid) ol udas amys el 0 Ol sim

sl ¢ g g0d Adnd! dyplial drdes 1-6

AL el B AW 0" 2 BN gl (A ol o ) Bl UL Ly o
Serles ol Al @ Aoy olis r 8550 SlesemaS Gy e p Ll ] 5 Sl
S S Gl g Gy 3 eSS BT JsH S8y (mdly S Maas bas w
k2 3 Lalg ) wad @ ol sda cp oMeladl LUT 5 aagll ol wad g 4 id
Slil> g OV Slpaze 5 33 Slpine 502 5 jabsens SIS dm g sy ol IS0
el oy it ISay il JSTAL By 5 ol 5 JY g Bl sl lra )
Ll s gasdl il o4 e byl

21 o 20Tl celad il Iy Jlsc] b ¢ lpadll ol iy (W) 2800 Cilante U} el 0 2 laiY) S "t i !

20



() oo I

ol ol Cabdl M e lanl)s passe dxdd S gllad) e e g
gebe gbg 3 g Ll g Lime ulll bl il aglonsll 5 el 5 2L
F hleS (i) dordad)

SBL) e Bssast w bd Ulat) T ey 20l el (glsY) JLai) Of
Bl S Bl ¢ 2 Bl 1 bl sda o0 o g Ladw gl e (3 5355l
Bl 3 suadl Bl (B1al 334 Bl bl Bobial) Bl (ol

1o Blal o (M Juasyl Gudl) 25U aelaiall (glsY) JLaiY) s 055k 4
1ot 9 aebaol) SIS (gyls Y1 Jlas) el Ol o g Lo Jolis g a5

o Blal degaz o 0S5 tdeol))) dedad) gylaY) JLaW A1) ) —
&L&MBJL@LA&TQHmya\é%mdéjwaww%@;dﬂ
Sylsk BV el g Iana Yl (3 emdeled cime BJLas] By agi L pdll g9yl

Lglaal 334 5 gl ddd dusl)
Sl 5 LY degazt e 0 g depl )l Aedaid) gy3Y) JLaW bl 3ud) —
S oseed) 5 sl ) 5 cpalasY) el Gl e S 8 5 RS
& A gl Ol Gid (38l p ol 300 S 5 Ly, aglas ) Bsl ) dadanal]

Lol SJ}@ oJ\aA\S 9 L@_G)J,&l J\xﬂj‘ LAM'

iabenll (g =l ppeldd s oY JLasy) adel e gudd O] =
e saelldl allSA g Al g dabd) Slleall el Cllay Lpala x5 2oLl
Fard dela By IO Eapidl W) 5id 5 Besll poin e Blels clas)
Al (el cdadasidl 13 oo Olleall s g IV AL aniati L6 Vs g (L))
Gl GLYI e Lo p Tas Sllasll odin S5 5 ol e loYI 2310 (s 1)L

Aol Ralall g s Je Lilg] S5l (oY) Jlal adlab i

21



() oo I

M oo 3.:.1.9\.9 u.,w,a? Léj‘ Z.:-&tgjj‘ Lol Lﬁ)b?‘ d\.@“}“ JUJJ &.5};25 9 =
3 Les sdr 00 Me ) Slaglall 5 UL 8 W eias adler alas) abash
Il ¢ el JLas) 3 oo 2aziV)odn 5 cpg,ad) i 3 ALl apala OLa
s 065 el OB Il Lass cobdeY) il ol Jlas] ¢ Jeols

Ead ~ ; & Lo
IV Il e Lo 068 ) i) BLsY) e Lep s wils a3 i adaas)
SlomslinY) oz o Eomdlin] &5 U W pi U) Y1 dsl)) aadadly (5l
Lol o ol Lo o) (3 Bme (aBlae o CiBon oo 3l ) BLid 2030 2151 2Ly
oS 3 sl g Ol Gag W g gad) i Bl g adsldl 2l 3 el )
esil) 5 el ot g A Sl WL £ g Bland) DAY Lesliey (el
RSN LNV SCN PP CONURIRY ST U [ T VPO R W /OO  RCHW BN RSP S SY

Aglind! 9 gl ol =7

9 3 Ldslay auls J L;J’J‘ Cdl 3 Gl clehldl juss

e g oy g sl e Bslina Y1 g Al BeaSTAN s el e 2yl g g0
gl 48] AeMata] Bhesy sk Sl S e Cogy 4l G (8 e U
G s r g gl) Al (ool s gt syt agladl p Al ALl wleh i
o) ST o e 1S IS e i 3l 3 gl g Al e Ot Ly
bz e g MY (3 debes 2L Slelll OF e OF 093 el SIA Gl § 505
o5 i s dol ] BLOL gLl O Ul s Olaza] &)1 odall Gl sl 5 el
Pl paly B B 3 Gl Sb e e sl F g as U gy
At Gromn Lelaor g Ushow (0 L i35 gl abaddl e SR Sluhl Slogd
Lewhld aslal) 5 2l dludl adadl Sl i e Jsadl o SE G dipale

e ST Lo Uatazel gl lodl ol o 5 BJUL Lty aomgs 5 513 5 ¢ I

T3 cplo o Gkl 5 il ol Eondl Olesbaal "z (gal) iy dimn FLE e Ol (Olbs !

22



() oo I

ol bty 1-7
9 Aty

a3 g SLsbuil B UM el CIl M0l (2017) dyygd g31gall B> —
Al (bl )l g Bl Bl dgms coly 93 Balgd L dedie i b Mdsdl Al pelan
oo A SUL aa f g derals 3 o) medl e Ul cds| o i)
a1 g Calagll g ) r o) B e 35 (23) e i £ O] ol IO
oo 33 (06) 1) agemge IS 5 Anlll sds SUL) e B0 2o s BLLAL plasna] 1S

s WY a s BaEY) (s
é! l..a\).U\ Cada 9

A Sl e gl QU (Y1 gl U s e a2 SU1 Y

i) ol (3 3ol ol oY) (s xb (3 1Y) o) 2T el v/

sl oWl asly bl 3 4ol )l 3y By ,e s of Ao ag ) st e (aaSI Vv
b g ol e ol o Gdliantl g 39,0 ] LYV

- ol O ol DU 3 5 ISV el G 8395kl BN 28T gb) v
ebes & ol G oY) s 2ylsY) etk s V7

oyl oda 7l ool 0 g

Aol 2ol pshn BV o OLAEY) gyt o S ol 4

i) Gy o 20 ek Al A5, sl Ve Wb bl g Llesdl (gpaie e ST 4
Ao

) Rl gl (3 5 By a5 ) peiall a4

:lg\.'*J\ Zu\).U!

2L J\J::r}l\ é\ Sl LLED o Jeoedl " 10l (2017 Bugy ) ,Sed dnl)s —
pske (3 ol STl Balgd L) 35T e By bl " ()Y el Jlone o anlSa)

23|



() oo I

B L dgme (Bl geedy Bl5) 1 aed ol g ) i) clbladl ol
st 9 cgi‘,ajj\ C_@;.U e el @ U deze] U8 g cCaladl Al o)l
JoV) abp e JU ksl sl ) LY (e 5 slagy ] amge Olazw] SULI g
e (18 1 e ECPS N LN WL B

1) Ayl s Bug o

el e B0 A A aad) 5573 Ol Y1 Ul bl e Jemdl 087 0) S dgle v/
-L,SJ‘-’}“

(SIY ) e GU W RS 2 W) e Ol e &) Slganal) ST 5 ,me v/
Gk BN mes (U 33l S STy asl ) oladl Sl 13 B v
2l Syl

Ol ) s alladl e JusW 3 AlasT I Lgad) pslias @SS 0] Bme v/
L2

syl oda 7l ol 0 g

PN @ s Jo 5T U Ll AUl e Ol Y1 Gudss Sl 4

b (Y Gk (3 @oU) axly B Slgrall Jem agie Lo lpiki] ppedl 0T
iUl ool NI aadl g sl el e ol e g o ISUAL (3 el 5 e
(A S 0 Jsh o dlr B SU

L Gsezg b o2 I @ el 5 Y S OgerpY ol el of 4
o et g Y K SIS alezall Ol (ol e Gy 1 (e S
et G BY Sl wla e BaliseY) pped) e Comg LS Lol Sl 8l
o oAl e eaielis 5 Ol plss e B e oSS S s sl e
Gy albl a LIl )

I:\.’.’J\.‘J\ a..u\)-\.“

Sooudl 2l ) 513V aBNe 9 )Y ol " Olsiny (2008) A g Bl Al —
ag b 3 W) Ssles L 85T dedis pr-jjb\ S(GPE) A Je> 8 97ens dwlys)

24|



() oo I

Lol g B Bl dme (LBL pedl 5 BY1 1 e sl Ml i) B Amgis
& osd) el e Ly @ Ul o] Wy A Al Gl - A s
sl Ol 3ad sl e dasladl oL —~ ol Bl 1Sy glal oL
o23de Sl o Bl YU cppall anhll die 33 G AL 5 OlaaY) (3 Oliladl)
WM o)) @ pdd) SV LT ndlan 31 g oylsY) ccnpdll g DUl gd (120 2y a3
LY e J28 1Sy Ballll 0dd onjlint] a3y S (olsill slay (4) omg (6) prodeb pgus
e 3wl al ) e ety il 58 bl

5 WUPNU TR N

Al ool ) - Se=dl Q) ()oY s HE s e SV

ol 55 3 Aol ol sl (St 15 3 (510 ) 28T L)V

Ggoed) Llas¥1 3 ool (5] el @ il sl Al 56 2487 e eSOV
il 3

335mmgl) aSEd) 5 (oY) el & s s ddl 2T bl v

L3P UL pleasyl o Y ClaEY) o5

il 35T Aol bl 3 asl ) Y Bge e o ab1Eg b e SV

U 5 ol e ol o BB 30V (3 ol 29y 85,0 J) By Y

s DY ol U YT 5 (W) el B2l BV 28T Leb) v
othes (3 Pl i oY) i By sY) el s V7

TNUEREY 4T (,.af o9

) 580 ayged) (olsld sV il 2ol Gpledl) S dhes AL Anhuy aLE) 4
Sl

i)l W ol L8 55 Y g a A p i) 58T dygdl (algl] ) s 0L 4
A Olpad) 3Ll sl ool 3)1s) (3 el ol GMAI e )s) 4

o S hage BL (W 0T el g ) Guld) Sals BiliY) o2 i
B el b e f Bl 3 2 g Lpadn 1S5 0T 0t Sl

25|



() oo I

Aol ) (olgl] pndd il (3 Al 5SSl 4

AN £ el T e Bl 5 dmlie Bl a9 8905 Sl 4

S ebadl BILal (sl gyl JLasl aBly "0l (2017) doses dabolgd dnlys —
Ut jgiin ot Mpilhies ¥ MY eded) Bp ) Olasiall Ll dulys —
LY kel &S (LY S Sl Sl s e e @SS U
Oliall (07) saall ((03) W) ¢ A [ baly (sdms =l Dl drals Lslozmy)
&g B C_@-As 5 Sla>y E@“'L‘ alys = gl el o > (67-37)
il (300) Lealss Wilsie ae o il 5 Oltul aeman pBy colilaxY 5 Slaslall
e 1V JAnY) el glie 3L e

1) Ayl ada Cdua

BL Il g dmn SN e SV aeadl BILLT gl (g)l5 Y1 JLaSY) w3l 200 v/
(W T aslally

TMNIEREY SCPEI

LSy kel 3Ll (cd L) g s S sy JLasyl 4

G gl 8p2l g il eprdh i oY) Il & Alax] AN ol By ey Y 4

LSV el BB (o) ) i (G55 B9 s Ca

SPUN ) s B Wy9d 5 dyylaY) Al " 1Ol (2008) gy 3B sl -
oW 33les o 35T Badde 2y LT (AR 9 L) Bylyg Al dwlys) Sl B
oot A dmalr () e (S Bl g ) A dgre sl oTadl s 3
31sl pdsiaa) 1S 5 (il U (3 dodd) medl) Jo el dess] Bl sds LA

26



() oo I

5 AL L)y oladl gl e ] de P e @il CULY) aed Olzy)
.(25y i pRods 8

é! :\—»‘)-»U\ IR 9

Il o Bl S ST ) g bl Y1y A oL Sl e S
Pl o DM Ol end) ) lem W) 3E g i) 3 3 Ol e il
AV

TMNFREY IS (,.:J o0 9

P ) Bhos A4 3 95 U aysY) 2l O 4

SV Ogladly 5 5 8pslall olsdl ed g eudd (3 L el Al 4

2 ) Sl )t 27

9% Aty

g1l 3] Ll (oylayl JLasil BYe" 10lgmr (2012) 3gme gl o ol als —
iy bl (" 83 plad bl B dwgSodl uplell Gpde Jo Dok Al — el
il 3yl 2dST (JlaeVI 5)5) W s e Jeadl ol YUSn] denis
SEERIUYSF P2 PO S/ (VAN PR U SO0 2 R EORAC SO Y o
Sloghall mad 31T 0Lzl 5 Gl S & el ol el Sl pasun
piF F i Al Bue Ll (3 Adlgal) Rdd) L) Al coedsaal W3y gl

g aeaza Yl L) slina) day Ayl Bz e Tlau) (210)

él Z\..o\).d\ Cdda 9

33 plas lladle (3 2SS ol (ge (sl (15Y) JLaiY) )t Bmys e ndll v/
R Ay o
Slasle (3 BagSH ol (gpde ) el plall 3] @ el CILY wad vV

R Ay e 858 pllas

27|



() oo I

o e s el plall 5] Cluls glaY) JLasYl B e SV
o Ty o B8 gl 2 (3 1S

sV s JLasyl a8 s Jo aslas] A I3 3g Sl 05713 L e v
o Ty o 38 s e 3 B S

A el phall 3)1s) Gl Jom asla] V5 ©l5 G Sla 0T Lee LaaS
ks gy e 55 U olile 3 RSl

sl glal) 3a) & oY) Sty b o sl (SE Dl 5 Sleog @iV
TRURUEREY S (..:J o9

LY " Ogyle 358 plad olasle (3 2 oSH ) (gpie OF Bl Zie ool 4
"IlaYl ohle 2 b e (%78,67) o Sla bwszt 5 Ao dmyly "(g)l5Y
iy L) Bleg' J2 el Ly ((%86,76) e gl Bt dior Ale i,
DA ) gledt Jagl) Ay LS ((%76,47) ol gLkt Lowsll 4 o il
JuasY " e ohad el gl Ll sl e ((%73,37) "JLasY gl " Jz
.(%666,28) " o)t s JLasY) Ji2 il el gled) Lo gldl LT ((%680,52) " o))
plsanY Osles 88 sllad ol (3 4 SH ol (gpde OF Buhl) Bie S 5
Cobel (U Calel sl Cskul Ogladl Oy " ezl gl sl I
(%665,55) qonid) gl Lo gill iy o (iannsia Bomyls (RSl Ol (o5l

i3] Loy 58 pllad Sllaile (3 Bn oS ol plisian] (i3 OF Ayl e o gl 4
Lowgze Wizl Y1 Lo 08 "Ogled) Gl YIS LS el ol ¢
F T4 T s gl ozt "iged) Ol 5L 4k ((%682,65) o gl
o Gl Lz "ot gl £ «(%71,86) o Gl st "Jitd skl
[(Y045,47) s gl Jawgze Llasna] Y1 "adll) Oslal 057"ty ((%54,25)
Y sl )by JLay) awyle deys Gp wlg) Alas] Vs ol B day &
e ekl ghal) Gls) Gl s (JLaiYl sl (L) Bl (JLasY) Slles )
A Aoy e 3 pllas olable (3 L Sl (g s

28|



() oo I

skl coaladl Cslaly o 15T s "Il s dlas) AN ol B Ay Y %

A Aoy e 858 plas Olasle (3 LS ) (e (o) (Rl

"Iyl Bles" G Alax] AN SI5 B gy pde Al e 5 bl 5 LS 4

A Aoy e 58 pllas Slaile (3 1S ) (g s " (onli) sl

JS o s T Lyl T o aslas] WY o3 B asmrg pds Al Bue Sl Cnd 4
358 plad Slasle (3 Ao SH o )lall (gt e (AL Ol c(osli) gkl ) e
ol Ay e

e a1 ezl ghall 3] G g o)) e LYY o B sl 4
L oeai) gl 31} CILL T e Sy

Je= el bl (3 (o€ 0.05) AV (ggins e ifla>] ANs 0I5 B9 dxg Y &
dadad) dl> ) cJ.«JJ\ O cL;q.l:J\ J.ajfl\ () o[ Olpradd 525 lsY) Jlasy!
(oS O

de= ol oll=] 3 (a g 0.05) AU (ggine die dflax] NS B9 dxg Y i
Tpos o) 2l Flal (aadl ) il (500 ol glall )15 L]

e el Sl 3 (@ s 0.05) AV (Sstns dis a5las] N3 I3 Bgp dorgi
BT St Sl sde 13wl FLal (3 Slgi ik (G35 el il (L

£

b

Za-é\.‘:j‘ Z\.»\).U‘

@ Ry3s 9 s Jlail Sl " 10l (2010) el QU e (5318 D> -
" seaddll oSt pladll B Jawgll ByaY B Asls Lulys — bl sISY) g
Slalyll 1S (JlaeYl 3yl3] Wl Gy e Joad! ol US| odis a5 b
E_é_;i\ ooy 3 Ul sl Eo (Opblds - LU Gl cg‘,.l;d\ ol g Llall
Sy bl Glal 344 5 Bl Sl sk 3T s I 0Lyl 5 s
el By B Sy GE 3 CBA) awdl LY gpe s dnlll pes

29



() g o o

Ay Aflpie BAb Bue jl| badm @ 5 Gpde g pde (612) 2uhll mext ST AL o

.Sﬁ.u 9 J.gJue (184) Cla Eo bb.ﬂ\ C«JS'— N (%30)
: ) Ayl oda Bug g

pth gibogll sV sy (oY) JLa Y Sl sl B e adl U1V

i) S pladll (3 Lo gl 315

TRUEREY S o2 o 9

G dawsll BI0Y1 (3 S g Bshsdl (g bY JLaY Sl plisial &3le) 1S )l 4
Andipe oy SSSTHY S (gpde Laly WS¢ o ddl) asSH ol

gladll & daws) $13Y1 (3 3 SIY) (1Y) JLaiY) il pliona) w315 251 a )
A ge By SISTEIY A (e Wl LaSTC glanddl) e SA

el ) (@Y Iyl olas plasna] b3 bl oY1 Ll IS a4
A gt Lol LS glanddll oS gl (3 (o) 315Y1 (3 (g SIY) 5 S
e oy S35 Yl

gladll (3 abyl Y pebd gsYl LYl olis plisza] 240 WS a4
Andipe oyl SIS BY) S (gpde a5 dgemy e sdaldl) esSH

gladl (3 abdl oY pskd Yl LY olis ] 240 WS 2l 4
Andipe oyl SSTYN S (g oS By e e i) e sSCH

igled) Olawgll (@< 0.05) WY o s ailax| AV oI5 B9 dxg Y &
SE il 3 asiadl Yl JLaYl Sl plisial w3y oE (il Sllany
ol il ) e U] (55 skl S il 3 el B G skeli)
Sy el ) e A 5 @(BLlnial & B9 3y G @ (o) e o le)
(opd

gl Sllawgll (g 0.05) WV Ggine die Wilax] ANS I3 B9 dxg Y 4
ladll (3 337 5 2SI (W) JLaiY) il plisd @y 54 sl Sllomra
el ) gm0 gl (s S gl & ol B0V 3 el S

30|



() g i e

g dL (G55 oBllmia] (3 B9jb 39y G 3 (Uedl) By () Sl (adall sl
ik

Y JlaiY) Sl phsn] o8ly e G Adlas] AV g3 g @ob bt
clprd) el plian] b (3 sl cloY1 pane g (&39S0 5 RS casandl)

A dwlyd

Tdel G B dylsY) Ll T i0ls 2010) i) B s dases dulys —

3 3 el iy Lo Jeed) olllal YLSan) dadie dg bl MaylaYl oyl A1

g Rabll @ beladl mdl pusialy O3 [l gV Gosdl dnalr ( JleeV1 2UST (JLesY

JAl 819 @ calsY) o) i e Bl ei 055 G SUL) ek 35T B2

B daSTh aall ozt slozel & g ibge g Libge (163) vasde AU 5 cysS) ass (3

5 WUPNURCR NN

ol ka5 dgary e 2SN Jaad) 3l (3 izl syl oYLl dnb Jo C2adl V0

gy VLY ollge 5 Blay 9 LUT 2 ae SN o0 50Y1 3

Gy S Jdadl 3)l5s (3 By VLY e 24U g 5hel) Slaghall aflax Jo C2adl v

st Hygw 5 eligp 5 lemsog 5 Lendsdy Lesg Slslall Jo Jgadl g ie (o

Leele

el gid 3 g U Slaglall aflax o aylbyl VLYl alel T Je Ol v/

S Jaall 05 3 layl LA

dudl 355 @ Leslgly ByloYl VLAY sl 5 ogd & i Dlooss 5 i a1V

A Byls) 1S S 3 paled Sleglas 055 52 Ly

TMNIFREY S (.Ai 39

o 3305 G VLY Ogrmiy oBlgies OVa) Jo o) Bl (3 oY) OF s 4
oo W2 el ) ) e VL] b5 G sl Ol e bl
P e UL SEY U Slbeglall Jo Jsadl Jeus (o L e NPINE

31|



() oo I

Jy= ) 5 Slslall i duslall oYY L (miladly oladedl 5 oleamsdl
o oVLa] s WS ol Celall Jlai] D e el 1BY) SUASy Y
Sloglall Jo Jsad) feus 5 gl n Osladl amts (Y sl ek bl
B aslally abyl oVlasyl LEY ST semg a5 GU5 IS el il SEY waUl
Bl sl e aflax 0l wliglae 135 3 1a S Juall Sl 3 @B
e Jpadt dsg 5 Byl 5 gl 5 Bdgatdl 5 21

Slashell 355 Lo (S ISay sl @ cabalal e Bshtd) 5 apSd) Bl s 4
G g Bushtdl 5 2 B IaY) SVLAY) By J3l e L3 S2Y 2l

e OF LS (L 2wl Sl e "L 2SI Juall 359 (3 OgylaY) llie 4
255 3 Wyes 9 VLYl g el )l 5 odsdl g RS SV e VLY apl asls
3 Loisnn] 230] 5 Ll ol oS8 3 2l SVLaY) Logeas cisllall laglal
3ol Al 5 Sl 5 2SI ) BylsY VLYl Slleh T sy an S S5 23y (o
Aoy o2l SEY dllell Slegdall i 3 (VLY

2k 5 ey Oalp les s Sud Slles 5 S Shles Ognen leld) O LS 4
O s ealidl fed VL] Slles 9 e NEPVVEIN 2 ol ol B olles

sailax e aled L D e codild) G syl VLY e 34U legdall o UT 4
LAl 3] e b (Blay @l SEY 2 Cadlll e dmly Ul by (3 Al
Sx ST g claladl e Yad ST Y SlLAN e BT LS o U 2012 315!
Aoyl LA alel a2 3 aasS Juall 3l 3 gl wlaglall jatlad T e

SLLA Bl 53 Slaslas g & Aoyl VLY adels T3 By sy il 4
O Jlzel 62 Sl V) oa )s8TU1 28 O o ¢ il (55 22501 i) 31159 (2 2)15Y)
RICEE RO N W PR SN RON N

lels 3 Slaghue by (3 BybY) VLY Bdels T 3 Sligb 350y pie ] LS 4
& orbelall G iy alall gl g anll (i aasSI) Jaal 305 3 alaY) Al

32|



() oo I

welad A i B Ll e Bl LYl alis gb e GlsY)
oYl VLY des il a0 03T e 0 gBli) 5 wilias] plndl

ot gy "0l 2019 pais) Sig oS0 b 1 3 el ol ) Boglst 2 -
yiin g ((lrdgedl Lol ISLE g Ssbul) Lel ) By s B awsl
st (dald) - jeile O dmal> dsludY) 9 dslaY) 5 4ol )l lehuld Olull g
7o 5 Slam Y mel) 2l @ Ol Ul pasand 5 ((67-37) dmiall (04) 32 (02,
Ol sl & o (UL ok 8 0lawYl 5 colila=Yl 5 Slaglall Rt

Smamasiiell amgs U Olaa] 9 o)) Oluldl sl faall Sl gD asrss Jol
g o pmis (68) e ALl A cdansl 5 s Aol QW) aeall £
LAyl

A WUPNU TR KT

Lol e oy e OBl g adgdl LN BY1 s Wl dnb Js )V
Bol ) Yl Cagadl I e fuined) 3 LT o LU Leadly sl S L
5 o8l 3 N SBY Bt g il g e e o gles Gb g b
.ng&j\

i) Bl bl 3t Yiat] Joas @) Sleogdl 5 SIBY) e dla @il 1SV
SIY) k) g Bzl And £ el dasy @ ) g il Dol LS
comist A gl 5 AL L) deally o)

Lol Y s Wl Aol il ST E ayde oY) S| 3 sl v
B s 5 22U 3oyl el 3 el Oliz] g ple] Jt e cagad
A g3} A5 )

23..0\).\5\ RYS éL’u (..h\ L)

33



() oo I

s 3 wlSlie 5 2ol Y1 @ Jodd) o Ll gl 35 OF g @) Mgl wad v/
J=

feas )l V) ade ol W 4l g 2ols Lol §lsY) Adas put Y eshdl faddl v/
el A5 g ol Sz sl 5 e

Al 3930 Jo Ul 5 OF W Sa gaY) el g oo (1l T Rigr At OV
Bl STl Jotls (oY) el mte Jgzr Y1 OB QU 5 Al By s

L Alagr AN L:lféjw | Eo cu.zzb'v.\\ o
:M\;‘J\ Z\.»\).U‘

daslon) byl sISY) oo B (gyIsY) JLasyl 493 "0lsim (2018) Je ABU aulys —

] dlns jptan 2t (e lyd — Readdad) Bl sliael i dgmg 6 psb b

(02) saa)l ((16) U (Lysr [3ond Al — Ty WS ¢ il e g dg il dg o)l Slasld)

osd) med) auhll (3 B U cotsiin] Eodl Blal e 5 ((290-249) il

198) 12 5,08 G anhll e e aides & OlanY) 3 clf SUL 3150 3 ¢ kel

2017/2016 al,ll plald ¢ psb b Gl ST (3 Hpagls d2n sz

r S Ayl ada Cdua

Ay o ol daald (Bl W) B ped 3 Y JLaY e e Sl )V

b Aokt a2 bl cliael Lo

iy ) g (53 JLail ey domyl) Gl e B3 i Slawgie o Bedl VISV

(o) Bab — sl gl —aa Y — ik ) sV Olpaad) s bl e1sY) 8395

iyt oyl ol s S s clawse Gn Ll b)Y @Y e Gl v

c el YN B3 Byl (BB Sllawgie G g b b Al (3 (551 JLY

TMNIEREY 3T (..:J 39

Fparadl Andl clael L5 dgey o esb b dmels (3 )by JlasY) aw)le asps OF &
e gie Byl sl byl eV 39 SUIS) calamgie el b el

34|



() oo I

JLaiy) aw)le s Jom ol dne 330 Slls] o Bdlam] (NS I3 Bg)b 359 pde &
(o)) pdl) = i)y ol Tag 50y

eV B9 Bmys Jym ) Bne 33 Ollx) on ASlas] ANS I3 By 35wy ads 4
(sl ) — o) dngb) ik Tas i)

: (L;q.lzj\ Jeasll — odhy b s aglas] NS Wb B seg 4

& bl sV 83 Bays 5 (Y JLatYl Bays C demss B3 b dbL3)| B 3oy
sl Al

Il&)u‘ Z\.»\).U‘

S gy o s10Y) B sy Syl allss T Ol (2008) s ddas anls -
Oladlws b drgadol o)l dmalr (B s Bl g syl il sl
WJLasYI 3yl5) 3 olyeSWl s e Jgad] ol YaSan] dadie iy bl "Jledd!
psin] ol Ol g g plandd [iadadl) ALAS At — Bgrill ) deals
o WS Uyin 5 Ubgs (128) (pr aulylll die <isST (hogl) el aals & U
B Jo Dbl sy B 5 ¢ Slam Y mestl o (%39) Gty 4k b (5T (329) Jof
dlesdl olile (35 aall gl dasldl bl SISy cdasld) 2uly ST 9 oo

t ) Ayl Cdu g

Cpril) g CapfoY) bl sty e ooV 3 oY) VLYl plss T Je i v
Jleddl clasle (3 amguill oddl drals (3 a8V

dgadlany Sloglall 355 (oY) Aoy Eom e sV (3 aoY) VLasy) alla ST 0Ly v/
(gl Slaal 332 il Sl gy glgY) el () )l 3

aloy) VLl allas ST o2 anlill dne L3 Slhlmza] 3 @Bdst| Sl OIS Of 3,20 v/
Azl aeh )l ol g s3I 3

35



() oo I

T MNUFREY HEPEARTP

oV 3 Amgzdll il Anals (3 4 Jsenl) oY) VLY alad lg) ST Sl o 4
e Bl oY e e M G ) xRl Y By SIS Eo

Olraall "as bV 3 byl VLY sl Y aslas] AN ©lb 3y dag Y 4

Al £ 90l
:ZUQL..J‘ 3..4‘).\5‘

S W JLa) Sl g ol 43 "l 2008) b Jeblenl s il —
Badie Wlwy ("33 plad B o dadly Ayl Bylyy Je Loy D — SNyl Sl deus
ald) Gyt 2T sV 5l 3 el aays e Jsedl ollbd YLK
Nt R M S o T NRCIC W By NN PRV SN SR W
Ubge (120) o anhlll ez 055 G (bilbos SUL) o odlad olsls 2L
bl mezt Ll el sl pasnd

r ) Ayl e

SLLAN S dhes dads (3 ST S pdss @Y JLaiYl ol e Sl Vv
358 plad (3 padl 5 Bl 8l

il 3y & Ol MU Ades dedsr 3 dgla¥) oYLl Bley e e LV
85 CU” a3 (,,,LJ\ 9

Al Bl 3 LA S R 3 Y Il Sl 5 ohiy e e 2l v
85 CU” a3 (,,,LJ\ 9

) 3y 3 LA S Bhee A 3 JLaY) OlaE 5 bl Alles gl WV
856 i\.b Q& ol

ME| dads 3 byl oVLaY) Slal g o5 5elS e A2 G Slaall e OSsll v

556 g s el 5 Bl By 3 LA

36



() oo I

TMNFREY 3 (,.:J o9

et 5 sl b S S 3l el JlaiY) ol 5 (s 1y OF 4

apddl Iyl olas by Of Lo o8 iy amldl 1) Osks anal 5130 2 Of &
LA S g alel clsl Ao (3 valiy

JoE 5 (S Jlgh) ) () e 30 L] JLasY ol ST ol 4
(L (o SOV gty Y alasan) 3

dgid) OYLSY) ¢ S SNyl a Sl S (3 3l JLasy) Ly ST Ol 4
G Wl b BP kil ne oYL by (@iSY1 JLaiyl g 5peall VLY Lk
Bl oA S

B sl sda STy SLLAN S @ JLaY) Ol plisia] e A2 Slise dls 4
ekl Claall & dpasall Sl Lol (Jlasy) dsin dalad)

Shles e p Ol plsis] 5 JlasYl ddes e 3 iwpl ol ST ol 4
Lbdl bt jlge a9 Ll sda plisnnY AW Ll eadsy 5 el
el s s (3 de-y bl

Y Oty 2-7
9 Aty

Seyat Juasyl Olylge Ll " 10l 2000y Miller awl,s —

1) Ayl ada Cduag

Jlayl Shlee 28Y Slogall (o5 ot 5 (ga 5 ibge sl e 2l V
503 3 oY) o g (Sl 3 gl

TR S CREI RN

slelin S Uit gl @Y Il Sler ) Ogtk lashall ol ibse O 4
oo Al ST LY Ohles 5 pladl ok Bhee M ppill g cpedsid) me Al
(laglal) o5 Slwge (3 Cplolal) 2l 2 Sl sles

37|



() oo I

gacdl OYLaY! 3 gl s Slelall Gl dbes oy 85S ©bDlx] dla 4
Al Shles @y wlsJly
Al ohlge s Lgaddl OYLatY (3l g bl y 558 D] Sl

gobined! Byl @ Jlasl Ol aldsus! ' 10l (2005) RUABER ,Techn )y —
= Lafio oSl anald) (il Blafi mad 3 Sjpiae pb oD Al (Mg (B
(Gl DU o DLz Y1 3151 g ¢ ol gl annlys (3 S Ul pisii] Com Ly s
AylsYl Slbgmadl il e sl Ol a 33 (225) p Bl Be 56T

r S Ayl ada Cdua

Bla) ssliS” Lo Bladss 5 (i) ) Al lgdall Gl anls Ul o) 20 v
RN o PR

syl oda ml al e

SAB 3 3l UL B S ISy ealis g cpelall ool e w5 JlasYl ol OF 4

o Greil) Lgalasinal o Ay ool o orSOY apd) Aol 5 wlinds 5 oY1 Ol
Earta sl s Jodl 38

garall slael Gy JLasY) g Gt @ L) o S3lina) §g00 Al col 5 4
A UL B g i @ A r DU Wl 5 gls S e AST5

38



() oo I

(et 8 gl ) ALt Olulyll g Aol Ayt o gLt 9 8,401 47

Jla s Iyl Lilaza) Sla OF g ¢ S AL Slalall D e s
Slawsll 9 oladaill et Nl RO Ol aili 3b o9 adilag 9 )oY
oV et 1S 90 e Wl (Bland 5 Wbl oYl Ol dold) 5 ansSE
sl g Ol simd e 5 LSS s @l @l 3

Jlas¥l o Bl a5ie 550 265 3 ALl Slah, )l e Es U sl Ad
LS cobead) @ apladl s Jl2 @ B S 5 oY et g ) 36 5 (g)15Y)
Bl ) 5 gldl GO slae] 3 Lde slaze)) 3 aalld) ol ods ol
AU

13 cdian 2Ll luh ) g U aunh, )l alad) 5 OBy Colgs Wl
<SS ALl Sl Ll ool Bow 2V oL 5 Ol dpde ga g dnl, ) OIS
15lie Olals wlghes 39d> (3 EmUl ag g byl ol 1S5 AL ke bl
U dsls
LYs) Aol g oladl gl Gl aplad) g 3 Jradld AU dnhll e g mazs
S| (G @ i G AL Sluhdll Sles 5 Olaazt e il (] Ban
P L“SA;;L\ iw\ S e Gt o oLl ST awl)s oo bl (g3lsi sl 9 o) o
Az Ol eibes g Ol g (Olaslt ka8 g b ke
(S8 g Bgme wl J& al> g dese dblgd ) dnls e anL Olall e gl @
Jazdl pad) e il ols (Miller 5 (i) A s dasus g (sl QLS e
AU duful) dgline wluluS g lsY JLasyl (3 Jeecdl) g 2 U anl,
o IS ol adls uis ol QB (3 oY) el Bkl el gl b Ul e
o WD o SIS Gl g g B 5 Ak g 3] Al g Sng) BSHE 5 Ayjd (sl
5 2 JB 3 Gredl Gl e Sluhdll sl adgls L e o M e LU 3L
ENESEWINTUE WP NS W YA U W S PR DS NEN

39



() oo I

& JLayl Ol aldsu] " Ol of S @) RUABER Techn aulps Ui
o A ALl Ol 3 )l BMe b O AB Mg (B alindl §yls)
B stmgd) ABL Bl s Bl ods OF V] CBSG 5 anlyll due SBT3 MYl
Jlasyl oliin Wil g alall §ls] pane gls

) i) 3 05T 5 I3V JLaSY) gash 3 las ALl Sluhll (3 Anls deg Y
S el Sl oln g AU ) c3 e LS el ol Aol ddadl gl
cazwlys Lgndari L) ol

40






W I Sl
o] Juaiy)




RN
Ol wlabadll (3 dolr diay @bY Sl 5 aele die JLas) 28V | L
Sl gad el e a3 Lereasl Gl 23Sl sllas] o gblas oYl

<o & leaY A Gladl fadl s 3 L) clemylin o 2 g 380 Lad)les s
cobdall 3 gy dlai) sa g (UL s

42



wledi ¢ Juaiyt I
JL.GJ'}\ ej.@.u -1

S AL oy ol el 2 g 2g)sY¥1 S (3 communication 2elS” Lol ssa
o "Brall e 2 s &) communis 4l LIS el U AW 3 esls <Y
sl e ool 5 sl Gl 3 av &) commune 2dST el Al sda s

S5 of 8 (U @ lelamd) 251100 5oy 3 G glm) A "ay

eSS O Wla) 5 Laspp o JS7 @ olelasl] 251000 5)5Y1 & ) ¢ls) Al
Ll e o) 00 & "l BgesS™" i G L a1 g el (il 2aISY)
S L}‘:'”:“T J:uﬂ\ fda Sl "@.‘i&i ‘jT C’"J\i" sLaes ccommunicaire S :-S’ J;G'T L“gajw‘ J"-’-H

1 £ £ . " . - - . -
,g,e)§> zeos ol Ol ol " oy E " am ) communique s G ) g 2l
Juarl asgded Dyl Sullaaodl —2
Fl g s Ologhns codi 9 00 Ldee"isn 2Dy oL "01,ay del>"s ey *
J@L‘QLU C}b ;\JT 9 Z\.:,.EE..A JL<.9T 9 83l C?\.;j 9 dass QL&},&}A 9 Bsle J\.&j 9 W‘j
25 Bkes e Bl WY O s L) i) s el ) Fliall Beas jslias s
It o P Jelid) s Gagay (lela=Y1 5 pB1 UL Jo poh ssge
2 gty el GL cEBY) il sl 3 Butall el
Juastl casar —3

s S caadzdll 3 e Jlas) ez 329 8)9,0 Jeo LU LBLE] Sl ol ey

30l s g byl e ol o OV

f 9 S adedd clelall Jany Ciplad Ot e ans L liay

11;}” 2013 ‘;‘;‘A" c@)'):ﬂ ) j&..U )}.«:,-414& " dslall B 9 d\-d-l‘}u J’-\ﬁ " RS Lé};’sld Olgsy !
395 2003 a5 aslall L sbell ls 1L " (Olddar g 8y10Y1 Ol iy dwplyJ) 8y Gnedall deguged) " 1 il s 2

94 o 20T cailrd aaldl Sleglal) Olgs i g aggdall — Y1 " 1 s 3

43



Saall e me sy Glaedd Jlol 5 leskall J3ls 6] "1T0K g SIS a0
AL Jo M o laglaadd 2 5 L] 4] :Koontz et Other "odlsy 5 555" Cayns
b il 3 e laglall 1gb 5y e ikl
Dol 6 "Gl woly Sty asdoinnd ol JLaiY) ellaas O 2" popse "Gy o
e gl e JLaiY) ek ogr Sy e ol 31NN e s 43 s b
(e W il g Leged gid (S
0555y bl danlyy Jolidl ) i posnns Jlai] 2alS™ O] "p)dd e iy o
QY1 OF (oF Bshll aes” Jomy 2 Lt g g1 38 o g0 of WA= 8 Bls o)
g ol Soak ) Jolidl a g5 52 s s
250 el aee pn JLasY) O ale
sl ades gn Jlasyl OF Jod) LSk cJlasy) aden) ST 2L Capyladd) JM -y
Slslan ol jpaly dll dbls) Cus sy QST ol st gleall Jlo) 5 Slaslenl]
igory dges o Mol I (3 L) g ol of coleladt ¢ 51331 ol 3 301 o sy
g aedaill Ol gt Lagm g 51331 (o aslaas Y1 B e BLd) ol o e
Jts = By~ I = Jooa iU bl Lo ot

31 AY Jolid dkeaS JLasyl) jole adp (01 43y JSI

&rﬁw@ﬂw«ﬁ@ g 1

171 B 1982 (oles ;5\.:5:)@\ inald Ol&).]zﬂ b FUINEA] ai)‘}:ﬂ‘ m.a\.a.d\ " Z()})S-? 9 él“" '@..‘;Ji Y !
30-29 5 o 2012 bt st 5 il i) s (1L " Bl e DB dsle BN (ylgd) damiell Sl " s> Loiad 2

44



1.@&M&iﬁ}}ffjwﬁwéﬂbiﬂﬁyJ;L,:J\j

S g Bedadl il sian JLaiYl gre itsd cm b B el s 15
el e jlaey) (3 iUl Vs iy ) ol g Lladl sian g (JUI s (3 oL
2 JLatyl G ool e 33y S S8 ol el (sl o a0 )
:Je¥) s dedt >

Jilie b ) alley Jlol (Jwope) ol 2b L oy ales of e JLaiyl ) oy
Al e o e ST O] UL 638 U (o)
(S St >

SV el W e gl g Sl ) (8 8ol bl Jols e sk JLas)) OF (s
Al v g o) eosd Ao d) U] ol e B3y il SBLEN (53 e

e il IS o 5 JlaY s e @) Ul G ) G DoY) el
=55 9 Wl Gy e g Cipadl WSS Lyl adae Jo gl 5 Lebas 5 ol
M) Slegast OO ] Loy s ) 5 ¢ sl LSl s )l ol e S

835y 9 aLa] gl ()

Gl s ohaY) e @) asla Yl 5 Bl Sl 5 paolll 156 (@

oW gsost adl pmn il Bl s o9 (@
Ji WS e o AdeaST 4] ey JLaY) U am Bie JoW) ) 50

o..UhCJLCuﬁjcd;bdﬁ.@&“di&fuﬁdﬁwww)&jjiabjw
r ol 2l

99 o (sl pomye "B 5 ppghall — BiSY1 " my Jons
12-11 o o (alo o " ) SBYA g JLasW Jous " 1ol Bl ¢ (s Dlsed,) 2

45



o e oo Bl o Begaz o ime Bl 8 WD 0 o &) kel gn L))
AT o @ JLasy) p Lol Gl 543 (gpalod) JLas) Lol ¢ fien ) Cpne jbias
Gk of Sl ol Slwsll a8 ass L UL S s WYl dhenl sEY rans o
g palas Jﬂ.w)
o el e iblsall gT S g SN 5 wlgledl i) o 8 s JLasyl 4
A Sy IVt e 2V el
0558 VU Lady ol o ) bl g Blag sud ades &f Jo On JLasy) 4
(bl — dlwsll — Al 1ol B Ut o)lze] (59,21 oo

xSl U e &l e JLasyl () ke ) W) 2l sp 3
ol o 370 sy 3 (gt oy o SISOY IV o Bben LY ol
S Jol es oT e L JLas) ] oy ot casly (¥ Wl (3 OSTsy Jndd

:Q\.&.ij&:.s\ oda CJU e,

Jrindl oSG by le Ty e Lo td b o 2kl jee b el JLasyl v
L sl Sl e colaslell o )W wmg Jo Y1 ety JLaiY) G Yl
) e Sam ) U o sl Y p g Bme O

35l sy () el oy (Rillate) 8Sjte (las 324 WD e o Bee JLaiY) V
e e Lty ) asddl g Cils e L)1 sl

Tl 5 asgiall BV 5 o) IV ) Sl p3lad 5 Olpfai —4

25 e bl @ JLaY) e W el JLasYl pole 3 Bl Sl e S Jig Y
old adll b aa i I3 (3 Ol T 0 By lendd wotldll ey (3 Ll
I 5 et i 3 Alage 5 Aaasiis 8 28 L o sl

hoall 3 23l 5 DL Gy g DoY) ey Sl e Gy o6 Ll L 1
JLasyl s Syl anls jlas y JLaiYl 5 Syl Jlt @ lalall suss dm (S idlasy)

34-33 o 2 2016 031 ¢ Olas casdl 5 2l Bdall i1 s (1ol <" il g galonl 0,801 (B Jlasit s " : ol GBI e !

46



We whbles Jo odooldl 3855 83l Jga> a5 &I L 3 dalall 5 wlaaldl 3
ool (3 Wl lia W gais JLasYl slade (o o L b o a)) bl e 231 3
LW g & cagi BVl limeog 9 JLaSYl ode 5 pDleY) e o ol 190l o (R
o B el g sl e SIS Bl 5 3Ll
Juasyt oy -5
el Sl ol ks sue s
12‘:€J5.§L02J\ cq.’:.gmj\ dy s 1-5

Com il B B 3 el JLaY Sl sl e gpalodl sl 4l e
Wiy} o 4 Loy i mext e mnldl 0N (3 "l OIS ) mesit) 350 ot
Phn] sg g V) 8 Rl il o3l iy o ST Ly e st ) S
grlea Y1 QLYY e 4 Og) o Eom (2 V) o Jolid) oo dpasad) el

psball BU e S JLas e cla] 3 28 el ol B bl O as
T o B N B s LIRS £ ST R BN
Al )l g 2y e Ayl L0 LW 058 0 S5 ey ) L)
2 4! 4y ) 2-5

3301 5 S gea " el e U uSSIp e LIS S3LE Bl d,al
G o)y Bl Loeell QS 3 Y1 e ajill ke 5 " 098 5 3l
32 bl Eodl Je Osdazn pp g S S @S 65 (JLaY) Blee 4d o
o] Ol L il WlE] ) djilll sl e i B 5 ciesosl) Ollaall o U
U Lyl o2y g il 3L oY1 5 Jgeidl ol ZY) 5 wlind) SLaBY)
3 iy o) &,k 35

! https://ar.wikipedia.org/wiki, Vue Le: 16.02.2020, [20 :25]
27 5 2003 b s 5 2l il s b Sy " s i 2
'162;)9 c2006 ASJAUJ‘ ;@J})ﬂ' ) }":““S ‘zgj‘y.\é.‘ s 45.]¢ . 5}\0\&05\ Q\’-ﬁ-“’_hﬁj\ g ew:ﬂ 9 JL‘GS?‘ ”Itlﬁo t..oT }j J.A:- 3

47


https://ar.wikipedia.org/wiki

Gosl) 5 bl 5 oS el e n g Mo )Y E " Salk Bl Al
Jomy ol e JLaiil Cally e S5 5 (L)) ddesd (gl5Y) UL (22
(AU ) ol LA g cdiegll GBI Rads g 0mdsii 23 e JlesY

1o Il A (05) ) i) oLkl JLasy slodey OgU) o3
(e dolo g Ayl o wondl o Aot Gy i) Salad) SU0 & s 1-3-5

JLasl Blagd OF 65 il ol O e oW1 3saal) ID 3 adl ol sl
"aie a5 Wl ) OF el Jo ile Sjsa ST Slas] e 5,05 5 "3ss (s palad
Oponall o wgalss (3 5 Blosl) vgopms (3 b e 5131 OF LaS™SU s (3 "8
el By 3o lall o JISGY) L sl Y1 o4
O LEY) 5 Sleldsuwy 4k 2—-3-5

sl O (65 2 5 oot Bddy Buls (graladl JLasYl Auly Bkl ol 28
el Jub o8 el a5 (Yl Pluy or Jade Dpevan 5 Bt Laslil slin] (3 alled
gl eyl 58
LSy jLiws) &,k 3-3-5

sl VL Y1 o gl e 939 (e o o JLaY) 33 O o o
SST 0SS Jlasyl g Of 5 cpde 3130 Je Ol laghall 3o O 3) (JLasyl 3o
Sl Jo Al 3505 (3 adles
L U sl Ayl 4-3-5

Loy ST anha) wus el Claandl die s el 3 3kl ol gl
N o5 chelaze g Wb Sl g U ol Reglie OF 2l ods Jsi (pdle!
ot sl I AW e sl ga L Asla e oy ol LU 0L Mslizel daladd
D e SV Em U Lash g ssedly dlag e 3 ladl ol
2 Lad! iy, i5—3-5

163 o e o ¢ Bpolaall Slnozmall 3 oY1 5 Uiyl Lo ol ol b
A1 P 2001 as g.ﬁm}‘y‘ J}JJ‘ canA dJ.p " QLGM\ (q.hd 9 Z@‘J?‘ CJYW:}“ "Zq\il RPN .,\.:“.-J-V LE Gy A 4598 2

48



et g Sl i Yl Blos Wliglas Jo dazey jsgad) OF 42l o g2
S ams d) A3 s pdeY) Bl 0L 2kl s (3 2l Aki) 5 chias Blaal e
—oldl oy UM e kel sda S5 g lusll Gl Slasles e Opdene Led
LS g 50Tl g aawgill 5 (5 aeall laglald
U i ) oSl ez iy a3 45

JE 1S5 o el 339l 5 OaghSTs JUiyle” DU spem U] kel ods o5
e S Lettor 28 3 Sl iy (3 homidl gy e JLasY) e
ey Wls g2 Aoy 5T Ogonan OF " (@l )l & Bldll) "OLadSL" de & k)
Bl (3 G Sla et B UL Y (63 8 JLai)) Ogeze O (5 Eom (2]
Mseize o 5 b e (350U BLagl s UL
“aar i ag) ¥l o les 5-5

Olgimy 1S M on ¢ "Olamd g A SLgIsW) 5 oo B Jaid) 0ds Joool o
oYl PBlog” OF Sl 5p G (W B e Slpzall 3 b ) pl Sl
Slig ) Bl odn i 0LV 0 1S 3 5 Cualadl s aaadll §psall sly (3 slos
S el I e pldl T sSS e e DY) By o 5 el doie & (R4
N

o) By 5 LBy (39 Aol Laplas (pr deeiall 5 223000 Sleglall 505 Ll
Slaslall oda Comm pdeg = damse 5 4wl CilS Lge —laglall ol 25 (3 S0 pus
3 o 5 pk 055 6 MUy s ek Of S e By o
e it lels] ) Jpms B oMl 5 el S bl bl Ao
ST A ey g e s Aol Ao Bledl Ao e Ldads il il agd) ELulE
o bpala G s L o) Jad el T U Jats deab 6V pe) il i OB
Ll o) Lyygiamg Lezdlias Sy sy (OIS 5481

38 22005 05,1 gt Sl s 2o (" pladly @dadl mdos (B JoUdl g JLal Shlgs " e el b ilaas !
190—189 PP %™ let’a S JM\ 9 g_;)\’d\ Ujjj\ @ Jw:ﬂ‘ CJ\{)h.l ! :t;“':"“\'“ J‘)}'H Le 2

49



V3L g S 13l el 8 i V) mg Bl o YUY Ly OB Lin o
reolil B Jom and) oy 30 V) wg ke okt 5 Sy
amie meBlsl) T a sy dle) Blag) sl Jlael Jgas tiaadle ) B (
gLl c:,p\j.l.\ g;? edald e C?‘p‘ﬁ'“ L,STJ ke i) s @,,a\jl\ L;T D] ddens
Y Fles &
Waly g medloll cmledl edl Jo JleeW) ot s thowled) Bx¥) (@
Ao Flas ol Baldl bl Ol Y1 g Ol w8165 g (O gl
e sl (3 i Lo U U8 Sy 3 e slsl) 1l palead) B Y (2
M Y oy ol ¢ 150 sl
el ol e B B Sy il palend! B eenad dadle Yl i) 4
b
PN B ERN P NP P COTO N SO0 OO - NE L [ QPONV-L I IV TP NEE LS
A LU s 2oyl W) Ogpim o 8Y
OICCRIPE WU R HECUFSENUREEWEERES W TFS [-NEZ L JRONE 3 SRR NE2 L I
St L e aoMb] g Gogend) loglall B Dus ek DY) e o )
L;,eLMJ\ Syl e dgdl 3
NTYICPAN P YPPPOTOTRUHININ > SR - NE= 3 [POWS 5 SSFADE AT NEE L T
oblosl Jgdor pnleel] vozs AU 0dn (3 jggadl U ¢ ggadl
S @l gl e aeoln clln Mo Bl ponas L palezd) Sl 4
Aol oS fenilgndl o Lgnhans e YY) Bloy (s
hile ) g e Olinlod Olimglin) S
W g oY) Blag 3 sl Lladl dssas duls e asiy 1 Jo¥) Aol pull
8 e ol Baxly s 30 s L] gt

25 B 2015 d,asu.ﬁl casllll ZS)J‘Y! L<.¢..f4 b 5"dw:ﬂ\ 9 e‘j\;:ﬂ\ QL_U.EJ " T g !

50



gl Sy R 35 e slow Bly Beab Al e psi g AW Aol pul)
g awlys (ol il auey ol

JaW ey @) Pl Lels 455 &l wleposll ek sl Jld glud piay

OF 38 cOspldl 5 quall) g M 5 Cameall e (oMYl Py |87 (sl LlE Loy O
OAld) ) oz L Baley SV e Gy o Bty s e WG 055 )
Logw OUlas die g (gl Camall g

bl dalgs 4y 6-5

B M "Olagd — g Calil" WUY B b e B el sda slet & )
I YT g O sonan gy 2108 52 B ol oda slaze] ulof OF & (1974
LAY g Oy Dy ooVl plane O i) 37 IV s Sl S )T L
s g SOV iy L 2l G 0SS ) (230 D) il s sl
PO Jloy plans

Sl S5 b it 0 e S s 5 Ml s a0 Bk
3 aeo Bndgh (3 3, Jst s odall g B 5 merdl ) e U g e bl
e aalal) abilgs pus of cade adaid of =N Bl (ol aby e V) e Y 0L LA
Clwl s G Tl o st oo Ol Hl) 0K Y 58 Bt 5 sl s
S L B IO R R TR e P A L]
of sl s8] 3 ad, o S @ Jlupe)) 2 ag ) ade of Cslald e Bl o =Y
.@;‘-T s olge ggf jT (gl
2 adl e dy ki 7-5

Blog oo BN Jgm e o) aws gl M ge TS e e BB ol
s L G e B w5 JLaYl oy o B (ol S el 5 JLay)
05Ky el L elsYI coladall cOgeal) e UL Jlis] 05K cpl cadlat) sladenill

1https://wwwaljazeera.net/blogs, Vue Le : 14.04.2019 ,[16 :50]
51 B 2001 ux ;@J})—‘JV ) I,,JMU Ol ls 3..‘._<.A AL £"Jw:ﬂ‘ JJ‘LM) Ladde " :J})’;T };Lﬂ) v 2

51


https://www.aljazeera.net/blogs

i g Olegadl BT "G i Eom (LG s ) sl 5 sadt ISGY)
Ji g Bline Bake SULaSTh gm0 Jo Bl 5 Algn Slivy TS daline ¥ A6
Jgdd) B by (3 "S "hes JLal Blas) 0 dagale suels SUS IS
148 alt 8o 4,3 85

e g ciball (3 losadtt 9 SN Gy agmsll Ll 350 gn Lals lad el o
G bl 1 3gmmg of 3345 3 5T U 058 @) apealed) JLasl g ae agloles G
O Ut o i gy 3T g (29 oDl 5yt g (o bl Bl o O
Sloshall LSy Ledle 5 oY1 (eolasyl 5 sla ) pladl (3 Sloshall Gls) 5
Jfﬁ\ Syl @13 wlall o

JLaiyl z3ks —6

Vo oS 0T L s ) sl Lday Gl L Aol Sl Bkes @315 O
o3k pseb e e iul g e ey ) adl dae Ul e iddl L))
ULt le Lo Blan g JLad)l Bhes gme Ol (3 L Lo dine (JLad) ihes 31
Agilal o LS sl sl Lo

2 pey L) Ol s 3 ol Cpmzel Lmnny il os

D@ bl 2 g (oY Rl ) abdl S5l ade plloay 5 i JgYW 51 v
.jjé.«u)f CS}.& ’:’
Ay 9 OPLE ish
s > m5e8

s T

1 bl o g (oY AL ) adeladl 23l ade wllaay 51 JWV gl

45 0Pl let’a . QLG"*MJ\ (q.hd 9 Z@‘J?‘ OYLGJ:}“ "obs RPN Aol Ae 5y Aot 4568 !

111 o il pome " BB 5 ppgdall = BysW1 " 2y Ui

52



0 T3S

S Gy

A3 Y e

ol hlas C;’ﬁj &

OlaglSTe 358 o

ol il e 38 IS e JUeS 38 Dsaiae (Bpmied (b L

(ol ol ) sl 2301 1-6
358 Sl ol Ao gag "JIgpY Wg)a" 53 1948 2 3 1 dIgyV¥ Wyl zdges (
T Laslis &)l g OVils e Sle 2 & Speddl il B wad (L)) Alee 8
¢l b ¢ ok Salewy U 3L Jsi

"JI¥ Wg)la" =35 Lede psi I VLl oda g QU1 S

L) ihes s B J193¥ Wala miges gy (02) o3, SIS

oA b o Ay b 13la J gy
< < < c  Juall
Adeal) Siianall sl Al
| |

112 B & ¢ uﬁ\.b}“ 9 e}g.a.d\ —3)\5:)1‘ " vy Jj;u :).\..,a.aj‘

53



S 555 o Jold of g Jlasyl adedd ke auls (T 0B "YWyl
DAl ods oo T ol asy Jise e ala)

Jodl @ o g () 2 5 asadl M @ BV il lan Lo 8
aded) a i) 65 o S5 eSS Ay ) ddall byl 0L ((JLaiy) dden (S
& oS5 ol Bl g OF Bl a0 g belgadl il g Belanm Yl g 25,40 aatliasy
AV

gl Vs g g ilandl Il L llaas DLl e 300l 1 o llas
dl (@l Gud et Gsgadd open LS JLasY) Blan UL Ll (ol s
S o g sl g Oliglaol] jhaeS o e jseend) BAEH Blass ST
sl sl s Al ) alels 3 sl g 5Ly &

B I3 Al (3 sdetd (Bl si" es )l g "V 238 3 Wl el U
Ul g g anls olaiy lay Lad Aol (il 13 n oS plasaly i) Uia o>
Ogeal) S 2285 el e &l

S s e 55 S Sk Gl G el iy G bl W
sda oy peed 5 Plasl el G B Ay IS RIS G4 SK ekl
B Y Ol (MR (el (gl sl ad L

Bt B e L D U T UL
T R I Y SN Ny | R POV B NV ST CopyOvs Y [N ERSCUIE Sy 4 RS SR
Vel aailax (a2 g aed g Sl

RIS S W FRYCIN Uy ST £ R VAV R O0SsoN R PLE. OV IRCH R O
Sat b sy boeeal e 50 o male G0 W ST 5T e Y ey Bl
JlaYl S &) Gug 0L W Se T JLasy)

112 o (alo g il g agghall =305 " ) Jyi !

54



oS o L o ey Ly S Jla] ades T 0B "Jg¥" s
LAl i U s (el
L bl o g JLa) il s e oo JLaY) iedd " ¥ Wgla” b

2

sk

o ia i) 3 St K L et Wbls] ol LY s
el Bgrsdl) oball e JLarY) aae OF Jlzel e amsdl)
Asled) o mezstl 3 oud slasW) ) o 2T ) e o slemY) I 85 4
Ll 5 aleall alomay S5 5 S e e wlo¥1 "JIgY" plaza) (i) 45
.f\.ad\ L.SU‘ P
¢ s JSay dLasy) Jilug plisan] o by mledl 2 OF "dIgY" p s
dygpo dulll) odn SISTO) 5 A Y ity Wl atlas duls OF 5 eSS oy L)
o agmsl) Jo AL B e o8 "IN e L1 g a1 OY Sy caals
bl e sl O g Ol Jlasyl jeel Callall ST gimn 0B Juind) Ssla
Al 3L aygllal) ety (oY)
b bl ol o) (3 s BT e (JLasY) olhes o dL "JIGY" by
R
sl S Sl 3 ks dly Ly Al 28T e a5k "Iy 071
e aben Sl s e S Mem O cndl (VLY Ol 3 Reda)) SN 0B
Cob e Lal g g g dplas)l y delax Yl g R Sed) By b e L)
L) o & Al
Pk e 3 "Iy Wgle” ek a3 Bl ool 00 Tagar
) JLaiy) jolin pan SO 5 caladll ALl e 187 Sy welaaa] "JIgY" S5
Jots I e demy 5 ol ol pisn] w8 Jinadd b )l

113 o cale o (il gl g pogiodl —8y1aY1 " 1) Jsi !
.57 P Gl e ‘"Jw:ﬂ\ JJ‘L»} Ledds " Z()JI;LT ) (;Lﬂ) g',.:.;-z

114 ™ & ‘”a.iU'a,J\ 9 e}é.d.d\ —3)\:?\ " YY) J}.u 3

55



Sbdl o T JKAT 5 ekl mzg g ShlaYl ) w3k U g S il Lais
e LS L) dles (3" 49 9 Ogla" L a@@@‘@wgw L;”"J"“J cgﬁw\ﬁ.&«

ey
Gl 5 et Je A W e S5 cdsly old] ol ddes JLasy) OF "JIgY" ue) W
UL L“;J\ Ll

Og5ad) (Camaall) dpaled) Plogl Cali eas 8587 Lall Dals o Lile Liyai o3
Iyl ados e s BT Ll e 2l & sl U BLEYL ((FL L aeiy)
"JIgV" s Aledl e g bl o) Sl ol LS anlaza) JI2 e BDUs] 4
GUY el DY (3 sasy skie JLatY) Blee OBug (Jlas)l Gud Lile "l
CL.@‘})\

AU LU (3 s (Y Wg)la" 23 Aokl Sls Y val ey L Ll
(Soaled) JLasy Lgie aol o "130 Lasls Wb adlasyl Al OF Je ou ST -
oL @ e "dIgY Wbt 358 g8y JLaYU camdsd 3 Bl R ) Ala) -
ab ps ) aodl Al WS 3l oda 5 cle 1L i il ) e M e aly
LY 231 il o 98 s amdsd "Iy
! Claude Shannon et Warren Weaver &9 Olys 9 Ogls :,\5&5}«.3 (<
"o W 'rdsd sk e ple A kg Oy g Ols ST 38 b
Lgznly> 3 "y 5 0la" | oy ) il el Jo 23sdl s o5 5 5 ((1949)
(LY JlyY dwdidl oSal) y Jo Ml " a8 sl el > &
Lyl e 55 e i) Jayl oS0 | sl s s OF eV i (3
LY ¥l Anlys (3 Wlab Aoy m3sed) a3 gdomg ekl elede OF Y] 35780y
ol Bl T gl LslST 3 Ty 5 09T aes B JLSY) e Ogeang
Jat) il Lol 5 odpedl s GUSL el Bl 4 ezl LI 5 "Jlas

70-69 o 2 (1999 aua¥l caysdl 5 ol sl 1.5 " Sl brdgrg ol (2 U5y ( JLadl Sghudt 5 JLasih " : s (G dat !

56|



I Jea e

Jatyl Bas e 3 lal 5 Bols g Sk LS S J 5 el iles o0 Ledde
Joedl IS o S G LT 3 kg 5 05" Loy LS JLaY) des

OIS Jo Wyns o Gy ¥ e 5 1 Je e S5 0T WS e J) G

Jode b FL el g gl Ol 5 sl ety UL g e Gl 5 S

) B s

(st rebe B (00) 3 JLadY) ddes 3" 4g 5 058" 2358 solis s

RV

.ol

iz

AR N N N NN

sl gl
e &) LB alall edd slsl Bae sy Mgy 09" 1 Sleghaol) jize ¥
Bl Gl ol sl e o Bglate o 25 SLST e 065 08 Lyl
dasly Wl o5 josy Aosa o SULa] ) ol ALl od Adens (SN pag @ Juspedl
e ) 4 e Jliad] Bl
3o JunS 5 o LY S aleg) 05 Sl dld) JloY) Al !
ke S )Ll gl red) Lariall St ) 00 Sl a5 il
Sad ) agsall JLH gs Lol g (oadll gs Slagdall jaas OB (gl Eoudl 3 U
S G S G @Y g s bsrs

Bors) oS alse glas Lo UL Jle )Yl des (3 OF Ll 1 (3 o) 3)Lay) ,ud L

sUox Y1 (2ay oy (il am aias Wlinal @ ) Al a Jad Vs of 23

71 o c@lo g " Il Ly 56 B Lgy (Sl Sgladl 9 S " 2 s (5 rzt

57



39,2l @35 Jlg slogs o Lingts Ma ey o)l gl Al e 3eliS™ 51 Lelat 2
oA pde 83l )
£l dl el an ala l HLaY) Jisn o3l S 565 (eS8 Juue 50y Joimadl
oo cllis g (Olaghall juias oa 523 06 ) GudT Lanod (Cua ) L) ol ey

e it Blas ) sl ias 3 S aog wl e Wils &) jlay b bless
ol Gb )
shas S L el Hlayl e Tl i adee (3wl (L)Yl Bhes (3 0L 5a LS

08 e 08T W wsb e il Olaidl of CBLLYI oda adyy o Ll Oug Slaslall
JU dmpdey Bla o lly i of o) S of gine Lilss 0 "EU sl 3 Yl
ahe (o) o axblee oS ) g il pde e Bl s e Azl WL e e 0T
3ot o G A clae) o IS Bdas SN o
L JLay) STal Sl 36 (03) Ss Of gy Opls" sz

J5 ades o Loy 5 58S 2 sad ) gl JSTall leny gV (Sgad! >
g5 A Y o (Bshadl ol Ol o Lanll ) e e B AL e
el

D)l ey b a5 g B s om0 g VAL JSTLas Gl g 0 SWY (S gl >
e O AL ol )l (se Bag rg ISLEL e pad) 1 2T aag cosllall sald
igaz 3y I e Ve o) @l 5 cJur bl oy sl Gudl Gy s alaad) Juinldd
A iy SIS SULYY o el by s

55 Llauly @l Jd) S 3 sass dly adlad)) Slas glany 1EIWI (gl >
o S 1 OF 21 ang (M L) CGug al ag bl Seld) e Ulaza) & 3l el

T2 o alo pomp " ISP Ll il B gy SLadl Sgbadl 9 JLasil " 1 e (S e !

58



Sy s ] s2p U (eil) Bl Gl & 3 ) AE sz STl
REPEA(

@b (adll @V il ) JSLall e B3 Slsadl g s s OF w3l
S ) e Ly (g spd) e S5 Can SV Gaadd e Tl Sl
ROW/PFERTE
L b @ Il adas 3" ayg 5 OSLa" o dgay Wud Sy
il Boldl LU S Jazs 0F O L plasy) e JLaiY) dhos Sl 15 gl —
R T I G WV HEEPER A
W)y ket 20 gl foss b JIgY Wglet s ag Ols Ll agms 0) -
(Gl g Ssld) r ol JST 5 o) gy LY ] w3 ks
o e asid ol slosall dak 5 (Jla) dles o ofly closall da BLoT Ld) —
25 g Al WA Sl sl Sl @ ptdlS dgbia ] aydas e 3LEY1 L))
Aol
logall s ) OISl e Clial) By Lalpel 5 emenadl 513 355 b L) —
Lkieg Leadlawl @ o)l slle cdjl )l Ol cp Ol Gl moead) 33 i a5k
Lot mead 23L5) S g OULEY) it

ol ada s U IS
eyl des (B " gy D" mgel pols g 1(03) o3y S

S el < e
slogall jhas

73 0P il & c“d\-ﬂ-”':}“ \,,?jjyjj:j &_é ")) c&s"\..mi:ﬂ\ SM\ 9 dw:}“ "ZJ«.;.GJ S M:JW‘

119 o° cégl.w C’.-}M.b.: c”aﬂb}j‘ 9 E}G.MJ\ —3)\}?‘ ! Ry J}.u !

59



Loyl &) ielid) 3L 2-6
e by £33 (0

w5 @l SILDY) Jons ST ol 4lST N aTeld ddy” gl A
Loyl ales s 3 s Mg 5 05" s el sl W) e Of 1954
o 355 ame Sl Cpme poge 3 SIS 4l e 55 & 8 0l (lells
Bl bl 8Ty o WU

g5 3 e iyl ides LT O oS55I e OSe  Tela” 555
Gl eseadl e J e gley LSy e Ay Je izl 9 Lol oy SEY) e
sl Bas Cimall o Lo W5 3l el Jo Ll glay 4l sl 68y o Ay
paeie o (solas Lna JSCaV o OF "plia” iimy s of Sde 51 56 (3 Lome 13)
bsag gl g dasly o 873 aadl 20l ol of com willes 5 JLay)
13 el
hall v
Al v
LAb| ol dgargll v

Bl dnige o ey o S S Do e 3 Ve O B all
Bl il o aeld) alaz o sl s o (Rie)

WS S8 (3yLs] ol 295 LS of Aignn Slorgs §y500 (3 05T 13 BB ALl L
Joaz Tas Leilas)

B w3 pend aela o s o & Jrem dgomgll Ul

£ " a2
o el ek O el ot e Leelsl s &) olghadb) Talia” Taas
ARl faar gy o] Wl slasl 3 s oY1 ket OF W 3 Jded
3ol HIOYL (gl i Sjpn (3 Led ame Lind) B 3 sy ) sladl 5 bl

122121 oo il gomye "Bl 5 ppgdal) = Bya¥ "2y i
114 o 1996 (o il g olulul) daald) L.wa}f.U AL "f\ﬁi 9 ides 5)\}?1 " Iap J\Afz

60



sda A5 o5 Laimg () Bl Bhlas e 5 el 13 Y] Jas Of S Y sl 3
A g gy JEYW ALG el BB Bglaie 357 g
i U Bl 5 g dleddl oda 3y el i OF Y Sl des o5 5>
e )8 g W)l el anlmaa] e QWL cans angds g Linadl 38lg sas M
b s B e e Lned) a3 (3 Lo ) LS5 g0 8ysall sillas (say cLgagd
JLasl dos B ol sy £3g0 gy 1(04) oy JSC2)

115 P ‘d‘-\""‘ e’ ¢ e\h& 9 :\.AA.G 5)\}}’\ "ZJ.gJ.g JLA{ I)Moj\

b g M e el e (ol JlasYl e a3 o Tals” ST
oS AL Sl ) et o "eles” sk g glaYl s Bl maly il s dgor)
(Bl JlasYly Skl M Jas 2455 )
LS Yl adas e o T o 0 Ly (gl slosall OF "les"sy
Aol Lz baid wud W8 ST Gl Lagardef (3 " Jag 9 Ogla” o IS5 ) st
L ol 6T 3 s 5 sl Ving (SIS il JLary)
JLaY) w = Wil e Y Bals ol Sua 0B (LYl ZasYl sy (3 U
P NCENELEJOIRUSUP VISR g NP 5SS
gy g laghas LS e 1Sl o M) 065 OF v
LG oLl 5 ohlay) 055G Ofy Bl e Alle Gy e W) s 0S5 Of
(33> 9 S ¢ Ay Jlasdl

cagind g (Sped) e Y) Bas ol SISl e 3 DS ALl s of v

61



gt ) Bl Y Sad ot Wl ) (ga ) it (Al Agargll fls 0TV
LAl b o ) EASIL Uy & Al ) S An ) 001 peaimy plaza)) v
Jans da ) OB (e (b 6 3 of (e sae ol bl sl 3 113
155N el Oldaall oda e Blae S0 OF "3 A adey il RS e 6T 44
dozad g Slaslall Bhlal 3587508 azony jled) s oo Jag gl Y1 adle 5SS o
IS i) 3Ll 3,058 Jlasy) e Sl e sy G dkeadd) ol e LUl
Aape pb DlelS ey pde ) il Sle 29wy (Lt g Bl el 3 mppedl o)
(Y x#
@ rpedl Bl (L) Lo (sibe Slia O (Bldl lia 3 4] 5Lladl jud L o
eyl op oyl alll 3 o)) Sl O LIS 4B JUly ) gl a5 1S
S Bl el O WS Wl ) Ogiae agh oo el San g il ea IS
Opoias oo & QU (S Bl o Liad (S Uy cmmnd ISl SoL0Y)
Flngh izl e s 5 AL
Jod p Sy Bl S @ e I G @ pal) el
S il OF 2T sat (LYl B pdas oLl e sgomg 09 il 3] ¢ izl
Ceos (S g S b JU 3 gl AL 055 0T Y bl g e 08 0
P AW a3y abas)l s
el g Jowopodl o i) 85l Jloms gy (05 o) SIS

84 o cailo g "Il Lrghgrg T (B L3y (Sl Sghudt 9 JLaiYV: e (S e ¢ laaall

116 - e o "ol g Adas BylaY1 "y Jlafl

82 o (il g ¢ " I Lrgpg T (B 1) Slasit Bkt g JUas " s (5 el

62



G e adee 3 Rdlas 5 Al s 055 Sl W e IS s IS
s90 (3 Lagie sty 5705 O Y i) 8 ooy ) i) s Ll el s ooy
Tl JS G 5 5 inact 3

sl il g A ok Blanly aRl) (Sig bt Slie OUBL Ruall G Bme
L aelall Jlasy) 5 asiad) 5 o as b e sl OF JW dmlary (lgzlanlys alos M
O3 Lol St JLaiYl grmnas 353 oo St J12 s S5 L0 &b 5l e S
gs dgnall S (g2l (3 B — JLaY) dles OB (Msgas aShall 5l Jl2
Sl ke o ¢u@ L;\ Jlzin] Jolt Lo %;B)\ ey 3 el e gy
pls B ) L esd iz Lae Laly Sl (windows 2010) o (windows 2003)
Ll i e aSE Wl WL sl olae] (3 OF WY b b OB Uy caslad
S dl alad aipe e Clgg AL Loy N s Gy o) 5 Ll e il
i) 5y

05 I 5 JLasYl (3 A asadl "agmnd g plns” o JS s 1959 B 3
tp pols D (03)
RS

Al
izl

oy cJLai¥) dhes B Jineld Sl e i S5l B ) 3sadl 1s 12y
e Buls (3 S cp B Bye e a5 IS g ST AL 23kl o
AU JLaY6 syl i 3 WU Lizas 5 jdas 6l Crog Lagie Ay ISG JLasy)
ot 8 @ Mol g plnd” deze) als g el oY1 g0 il LY e il
Bl 5 ol o I ks s e Sy

B4 Lol g ¢ " ILaY Lrdgug ol (B L3y (G Sghadl 5 JLaPl " i s G e !

"ot . g 2
124 R e w\b‘,’\ 9 ‘A}Q.MJ\ = &lsYl iy J}.u

63



) adeal) & @ Z3gel) BN SUSA Tagmnd g plis" 8 sdo

Ll

G el 5 LY Wl 3 el 5 ey d OV Jusmn oo s sy 1 pdl
Bl dele) of b L) o 2085 f caBslaie 2ST0LSS

ol sl 5l 4513) 2alSTOSSS W8 AWl 5 Gosy Aot 5l ey o Ble (g WL
)T clgdg.“& SJL'Sa }T c\.:bu,a YBM )T ci.:.,b\..g) ULM jT cubuid Z\.S\.w) )T SJ\..).JJ.- L} s
Bl s glal o ol

o S Ll s Gy ) Leo? g L)) Sl ooy ) oy Jedinall
Aaline 0 g

P AU S e i3s3y JLaiYl Bkes o
ookt b Sl o fizaal) Wl dp ST dese o 355 L) a3 3 0
Wy & Lemzy ohla] o 058 o Bslas LS K2 s (Encoder) Sse) ) ks
25 Ji L@-l-»‘j-’ﬁ-’ g‘j—z-,’. gS-\.“ M L@.ijg 9 c"(tlw Cod> ji TRV JL"

Lalins vgb o gt O.Q L yts <24 (Décoder)

GV Jeinnd) gy Magmnl g " UL Jok WS sl ogh dhes ey
Jrord ooy ) (3 Leniay (ENcOder) 5o @ 455 s Sl AL ods (3 sy
us (Décoder) jory () sz Ll 52 ooy W1 s ] Al )) s Lodis 5 oY)

alins wgd o Setd Lajends

125 o (lo gompr "B 5 psgalt — BylaY1 " jua Iyt

64



il ides B "3l g al i) " g W) 2300l g (06) o3, IS

U
Message
S8l adla Jsa) Jlaa
Encoder Décoder
S5l suda JsaM uida
Interpréter Interpréter
S5l Jaa Jsa adla
Décoder Encoder
Al
Message

126 B & c"JjU'ojj‘ 9 ‘A}Q.ﬁ.oj\ - 3)\::2\ ") Jyu 2)-\-«403‘

65



b e oot LYl deaal] "agml g 2t i gy DBl ool OB Lises
b Jo ST ) BLoYLs (Jlasy) ddend sur olie cilol s 7T w5 W1 —
232 3 sped) b s eSS BT ool WL (i) 5 AL 5 Ju bl ddlasy) desd
G AL Ll Slgmry Se e dgloce fainad) o ool J1esY ol Ofy () Ol
oz Ol Ll ads Tl g (JlasY) ades & Jined) bl on geed) (S6Y

(OlesY) O¥ala ) anlé zg JLas) @l oo AILasYl sVl 5 Casllsy))
Iy Al (3w ST pasesdl JLaY) Croy @ pisedl e plasan] 158G —
Flegi L Dol S iy bl aubos s 455 (el
F gy Ehsed (9

o 55 Sl Bt (05) 35y "y 25k b 5 (1965 B Z3sadl e g
Bas @ "JIY ag " magd SUSL nSTae ) wds (b g LY Gy L) dlesd
Jlasyl

Peblod " Ay r JLY) ikes s 4SO gaan UL Sy

e el 3 Ty ST aeges ST 30 e e 2 @) eolenned) 24 o OF an
oo @l e el ey 5 oleall slas] @ oAl 5 dagpiis g L
ol Slemmgy 345 Y () L slazn] 5 o ai Slgomy

S Aa gl sas 5aST fend (JLaY) Bhes U n 2 G Byl 0
I o JeH) EL iblysg el g jelie (3 e O Lol odag

iy e skl g iine D13 D e e IS8 2 B o WL SSS 0
Jeil) g Al anel

Lolee 5 Gionliae vgd) cbapnds & Wajgny Sl ooy ol L)) Ol sl il
Sl seo 3 aw bl 8 e oledl Ll g Jldne] Bless (laa] & s

Al Jedll gall su 5087 Lo

. . " " 1
126 ™ & 4“@5\.’&)5\ 9 ?W‘ - 6)\:?\ DRy Jsny
B7 ot gompr ¢ " ILaY Lrdgug ol (B L3y ( G Sghadl 5 JLaPl " 2 s (G o 2

66



Sl aald) and e bl Slglal aae sud g fidl 88 058 Ligesy
Al i) e g (FLaiblisy laldly ¢ oplin a5 Slaglall

L b Bl sday lgslen agdy Wi o L) Sled Lzl Blza] &g
Ao el Gk B e sl @) B M S all ey e e
ands a b 5 5 Al Sy

iy Slaglas g 2L Oyl 5 Bl —al) ) LU 22T e " ey, 0Sh
Gt 3 — gl g Oladall 53 g alll g jee N 1Sy ¢ fazld) o Lol s ST ol
Wl oty ¥ il OB azds 8 L) dle, 513 leed Lyl allad)
o s e Gl il il g Al of s (3 el gy SKa gl
ALYl Gl o Ald) pladl FUL e ez b sy ¢ fowyold il L8 ks

Gypar dear) Ol Gl B I s (37 gy 2358 3 L)) s re
el (gl (3 s Al N KT W (g pns
el ihes B gy zigd peogn 1(07) o3y SIS

o)y By dss
-y Al o
Oz M=) = U Ele)
LAy 2
a;{))&:d
i A i
.ol )% ol

85 il pomped" JLai) Lrghgrg ot (B Ly Jlad¥l Sghdl 5 JLasl™: wes (5 ot 1 paad]

67



Juasyl filwg Lailas =7

e Jo 5 g jatlad) e sie 3 olesell 15 3 tedsnll (LYY glis
! :2ilad ol V‘“T 9 Jlasy!
s alel ISTLST laslall s g bl s kSt gl Bl Sl 1-7
Wl gl e adel 8T 0S5 4l Slagalls (JLasyl Al ke e 1ST Slaghald
Sl e sl G e adel ST asped) a5 M Slegall OF LS i ganadl leglall e
sy o) s
Sloglall e (Sl o Job 393) pds5 dmy 180 Slaghas slas) o Aosgl) 8,08 27
ke Amliey Olagul B> e Cpadl e eS8 Co (Sl Aol s Slale Lehul L
K Clshaall dlo] ddas 2SS o aSE Slagal) ol e Oleads Lol am)ay AL
b alel o st
) bl 5 s 336 tlll 0555 0f gt bl ol gl Ul 38 3-7

Golize Slwl oy & Lgedlis

syt by —8

o)l sdn o] B coloslally SISOV 5 Lgtlanlyy o el aos JLaW O s
P ilgtie 3 s By g e A
ST Jizel] g a4 (osed Y budly JLaW) Ogean 055 0T antizgogh 1-8
SO e 8 ST b B LWLy cegdl) a3
B s ot il o St e Kiy JLai¥l o OF gas dbludd) 2-8
Oyl Joall o g S8y il 3 A ) s OF (bl
Sgor 3 05y cosllall (] a5 gl JLail dowry 0555 OF (a8 1Bkgll &dls 3-8
LW ) G U8l g i ¥ 3~ Jond) o)
Mo Il dhes (3 Radsnndl Blagh on 3ils Sl 05 of axs 1 pylad) aie 4-8
LYl &l j5ad ) (o o)l begie O

72 52 1993 oles il bl s (b " Bpolaedl Cledidl (B aylai) Gt " e el s Sl !
64-63 o o cpl g "l pdadl hos (B Joa) 5 Sl Slgs " e ) de dlavae 2

68



sl Ll Conmy W sl 2 6 el Ol g skl e ) (6T 2l Y1 58
S g oS am U e szl il BT AL o (o JalS) 6-8

o Ol o ey i) Ak Eom e Litle JLasY) 00K O gak 1At 7-8
et Bos g il LIS 5 (LYl Ales

b ol Juail elds =9

OV 2y por ) by e 5 ] (535 s o) JLa) 5o Jladll JLsy)

Judll JLasyl sn 3L oSN alyl Lyl ddes (3 JoN by Le Gl o sl
Chand) e Iy (il

ol gt U azSy 5555 i e OF g Jladll JLasY) v/

Lee s OF |3 DSST all o W5 Vi iy 39 ot OF g Jlad)l JLasYI v/
Ol 80bg 9299 DA el e 8 Sl OF g Jladl) JLasy) v/

3k 5 gl OF e Vb yeal) e OF s Jladl) JLasyl v/

) SIS M e S 0T 093 Balg) B8 Pl Es OF s Jd) JLasyl v
ailo ol el ¥ leiie 065G O s Jdl Jlasyl v

Aoy Bdaay Selin o g OF gn Jadl) JLasYI v

! https://www .al-forqan.net/articles/3585. html , Vue Le : 21.01.2020, [19 :10]

69


https://www.al-forqan.net/articles/3585.html
https://www.al-forqan.net/articles/3585.html

&y Juasyt I
1 syay Jlasy pggss -1

s (Dbl Jold e LiBge (3 T 51 b el o Vel oYL
ey il SILT G Bl Dol oo ol o lall e (7 5T) s sl e 30 24
Logan JS7 s (8T 5l b o dolan 530 ddes oL (Joostll (21s3) Jiloss
! EN RN W P S PWN

G slll rdl slal i S el g Sloglall Sl JLaY) Blee o
oo oty Jeen g dxly e r Y1 e O5S alee b Ly (p Y1 Sl
20t 3 T o el Gl e ) sy i) ) e e el skl

a S aaladl 3 Jladl) JLas) ol 3gm 3,9, e Ll Bl Sa OF elay
oyl 5 wleslall Jals "l e JLasl Cpe dis (Jlast s Capm id (3 B0l
o bl g elall g Slaglall 5 GY dls) o B &l LS el Les age s 5 3lald
(ole et g 55N

U gl aadll g dyg0ll ol cass el e Jla los Lo cllas] s
oS g L il sl (Sl 2 ) SN Gl oy delad) M D s
R SIRE R IR
gy Y1 Y Lasy deal —2

s b S s ol s oS sl pslall ki 3 Tty 5 Lo s JLaY)
Gt ihsS” aladlll b g Akl VLY Glldally Oglldl sl o lagé
g2t i e Jo oY) dlee 1ol deisy (sg ) byl Ly Rias Al

Pl I ) anltsin) SISy (oSl a3 015 5 Wl s s (JLaiYl

121 o (1996 Wondll (cpe —52,04 313y 3o (s ¢ gyl Sytgall i) " bl e T
258 Lo (1997 i aSay) cimaldt ol g 1.1 "o Y1 llab 3 81331 5 gobal " ylyzt)) S
21 o sl o " AN Bdal Slasf " sy il sl Rl Ot syl

4 Singh Yogendra , Pandey Mamta: Principles of Organizational Behavior, A. I. T. B. S, New Delhi, 2004, P 11

70



3Bl i o BTy coledand) auleY) dadiV) e 2oyl oYLasY) das
sl (BUlna) 528 3 B8 5 pa V) L dges)

w2295 LS fadll 52 bl g wileldl i 3 Yl oYLy dslus LS
e 3l JleeW) Slabite (lans s 1 (Olgmgdl g Slacad) Wb mog 5 Slaglas
DoY) Il el Lo oKas ald) SUT n U Ly coplalal) (s JLasY) oyl

olaad) 3 iy JleeV1 Calz s 3 Lags 9 Loty Tes JLas)) lae 35
e el 3a2 3 Al g el L) (3 el e dabane (6 8,085 sl desm
2 ) LS il bl 287 ol JLaiyl fdee oy (Jlab Jual plai g

BUSYl w8y ade (o 8 Lo ool s LYl W pes ) JLasY) gop
ik g )Yl g Ll 8sY) BN g il 3kl Blall (e s 5 s Y
Aalaild 3 Crgp M
SN S Gl g Gt Al (3 Lo s Lege Thes SIS JLas)) ddes o5
o ke Jsad) (Sh Slshes (] 212 ) dead al e aU A S ades s 3l
e 2adly le ARl il iy (LA el Jks Al (3 eald (oYLl o
Leexls &) st

1sysyt Jlasyt Slaal -3

isladl gy 5 Aslerr Yl WM ot 5 ded o winel 3 Jld) JLa) sl
2sks @ AL el s s Osesiy @) fesY) &l bl ) el W
O Akl g gl e g (gt ST ) 0T 5 Bl el s
B A ade 5 585 9 bla] 4l) Wy Lo L) pde g slzaY oyt Lol sl Jald
3l gl oy Spall bl gt

! Madhukar,R. K:Business Communication and Customer Relations,2éme édition, Vikas Publishing House,New Delhi, 2003, P 35
2 Chandan, Jit S: Organizational Behavior, 3éme édition, Houghton Miftlin, Roston,2005, P 283

'49;)’ 42007 cag).,\.'\g.wy‘ g@)‘},‘.h 9 ,&..U K:Mu-\ )L,U’ b c“dw:ﬂ‘ S; 3.1)\:‘3!\ &\)L@.ﬁ 8}7 J;”I.u*i /ALA 3

71



ol 5ad SV W cialall of duwsll Caas dlY) oYLy o LS
Ml by YY) ades Ol Cilif 5 dgegd o Leoludl il s
o olakadd CLET 3 )oY Il @i Ol Bla OF V) e ) Lgtlaal 5 oladaill
1:\.4.;,4 Sl gl
gLy L @lsY Sy dhes B ISV 5 wleglall JLay] ) wLob gl 1-3

3 W e s 0l G sl o Ak L sl

.V.a)&st, NN

tup L) Ogadsing lodzill

st i gl do o adasdl) prdl e clow i1 ddes foges 23
colelad] g 510 23S laglall

o beiid alall e Oglls 05T gl 5t MY 5 LI e ewgd el £ b1 3-3
o el S SUggdd g ells o e g () olaldl g Lkl g alpd) J5
LW g Clual) 5ad g Lkl sda Lis s
o o Biley 05T 3 g tJlesY) A 5 Oledadl Jgey e o Bl 4-3
b g Ll o g sty 3V Dlsall Bme 5 gy W B0
Slage Sleld! 5 deazd) ST Lol s 3] 1 pabalall  obaedt Sbdt s 5-3
IS 5 Jondl o @Bl gl 3 g ety oBYLa) Bhes (3 el Oslalal) ai
Agilael Nohow oy 3| dabogll ts 55§ & ¢ L)l e oladadl
i S 5wl UL SUgsd) e Slaslall pdg : plalall (ol Amdll 305 63
endl> ity kel Sl e Sl didl ﬁ;}:jr@:w
dgylsyt oL Ldes ols —4

2:@ 9 a-:M\MT ols sl Blg P LY a.g)b}ﬂ C)YM}“ s Vj L;’<j

289 o 2004 oyl Ol dabus «(92) £ (26)p csylaY) Uors " (Tkeko Auy) Liload) 4o St 8341 (&2 AIsY) VLY G 51,85 el !
.63 Pl o c”QLﬁM\ fh" 9 3{)\3?\ OYL&J?\ "obs NPS) dedl e Sy Lot &g 2

72



oA a3 280 el @Al jastdl Gl sa g jaall ) c(Sender) et 1-4
AU e ST 50 W s Gosll Jlayl slas OF wlahddl @ds W8 g o)SET o wilashes
Lo 32 0 e "sly o L "W Al g OF 5 2V jolall e

St Oyl eV UL b n Baglall o 30 a8 5 1(Mlessage) Al 1 2—4
U0 Y1 o clajpey o Wl 2elaa) dl L Y1 0T Sl Y g casloghas of oSG
e SIS U] 58 e Y e OF LS el bl g L) o

Vg adl f bl g bl oo Al il i gl aled) s g1(Channely Juasy) 818 3—4
e gh) OF (65 1 W) odn Jad Aoy oo WY b (pLa) alauly Jas Of AL S&
55 5 el BG & By S codsnnl b 13 Jladll L)) i @ ot Al
A5 9rSl o B g Bypkd g BS oy Lo L)

ST 080 B g Al oy Ogw (ol asesdl G5 s 5 :(Receiver) Jodiuod! 4—4
g Bpeds Wl ) Jline) dlas OF SlaY 5 el 3 28 e of AL el 4 55
e g aSTs) g el dasid

lee Gz il gl Gug @l Jadll 5y a5 i(Feedback) !l dudad) 5—4
Szl VLYl adaad 21 el ga 90 o gllall Gl i s e (LY
UKL e 5 sy o STt bl )l pdlanly g5 Y L)) Bkesd (Jo b1
JLaiyl ligme o Jlai¥l &los & e ool s ol 293, o8 icdas OY (al
63 Jlas) Lo slas] on JLas¥l Olal gt dewle V) ool sl o 1 Jadll 5 3902
peld) Ja) Slelae (3 4 Ysems o U g2 g ((pald)

b lagylay oLy g1t -5

el i dage coledadl 5 AV RS 5 Skl 185 SV sl ades O
Angke) Wy JLaSY) vl S8 ade 9 ¢ Sloglall Gl 4w s oAl el a5 VI
(& e dlatl g oy Jlall ) el

. 86 ™ leg’a . JL.aJ‘j\ JJ‘LM) dedde " I()})ﬁ-? 9 Q\_ﬂ) v 1

73



o dabdl Las Ble bobad Wby o5 gl VLY Ll 4 a8 5t o) JLasY 1-5
o gl el R 3 Lede a5 5 bsladl ods 0SS 6y cledlas 5 Al
Slskll |85 lhes o 3le g o) JLaYU desls] e Sl o ol Ridad
VLY o g (o) el Ll Lasag dolgh g Ay Ol plsnl Slesdl
Ladiad a3 eomdl 8,087 401 cladad) 5 bl 3 Slagdall Jad gl L)) ae
ie b g doeoeall Wy el Oledatd) g algN) Jomg Olaia S5 g ciyylaY) ELgtons 35 4
1l aald] e JLai¥l e gl i s OF (S Loges 5 (JlesY1 Al Loy 2380
sl oYlasl e oYlail usle wYlasl @il oY las)

LA g Olgargd) i o Wl Y1 e f W oYLyt 1-1-5
Sl g ae Ul O 5 Rl Slela Yl g g i AL pal) e Slaglald
& bl BlsY VLYl e padl Mg JanY el o JLasY) Gl e Baladd) Gl
25

15V i oVLasYl sda Jle o (Ll LI 301 e T i8dslall oLyt 2-1-5
po el iSLie 2o S5l ] L) e O 5 (Wl 3y ) 058l eSS )
all SSW Eyo feosd Bop paillas) 5 315

Jo1s W aldY1 g syl @ caladl gl 1 g cRBY) YLyl 3-1-5
Aabil) ()92l Gredl) Bdos 3 (51900 5 LS 92 g (Sed) ek W I Audadl

el o 2l S SVLY) e padl Ma et 5 cdgygonedl SNLIY) 4-1-5
Looea & pf IS sl L) T o (b Mlaes b g T Slsl (3 bl
el G of a5 ehald 2 S s sk gt e ) 8 JLasY) 25
Aras2dl B 55 e e Luld dasns 5 (JLasdl 53l 2l olpidl )b g Lod
el e VLW BUT de sy 5 fliast G g 2ol o gl ol Loy 3
1:@{ L Lol

114 o 1985 ] ;é}s.h )QAJ\ s 2.L" 359\.»;??\ 9 prill W‘f\ :JLGE?\ UU\..») j,._.'i(.'i ":JAKJ\ C)’ 1

74



blasna] 5 leged 20)l e VLAY plgl T a0 ag li3gliall OYLasy) 1-2-5
el JSal s SNLasYl o gl 1 5 caall ssiie ] O30 LS8 SIS dsb 2
LAl )l ey asly jass dgn VLY e gl s 3 g &) 5 daged) Alads
on#dw\éjd)Fy\wﬂw}écM\M,w;YﬁijfTuawf
SA= e paxs IS U] Blay) g cogar ol dasd Olole s oYL
Qe IS
A e ( Js) Sy Sleglall B v oYLl sda & 5 cddghiall Adadl
ol oAl UL iy Osash omas on g ol e st ) laglal) aszl)
Ll g i panall Slawgll 3 Logas Wls Laadl 1ia day 911l 85131 2-2-5
A odad) 3 awdl el Lol g e led) Slaad) 5 @30S aslead) bl
Q-.’.}’.J'M O J.GLA:}\ dgorg el JA.G Ly L} Lol lda Jju =9 43\.3.&“‘)\ J.«.«J\ Ly C)b—
Jlsmdly §15Y1 ol plasaaly LW 5 FLOY) 0 ps Ogmiy o (S 5 bl
Al e oVl e [KaS
AN sk ot 302 Jlai] dgy ¥ o) s (3 tdslasr ) Alldld) 3-2-5
dla b e s g Slglall sda e adb] 0 dlis 0K 05 5 (g Led Slaglall il
Galaid) ol At 33y ek ) ALY g Aslen W) SUMAI S B g clede

dgylay ¥l 3 b 9 el —6

Hlere labadd ot ayloy) VLW @b sus s
! (2l gds Juasy) 1-6

Shls o Jo ol olds” e alazad) gl LU aisaey ) JLasyl &b ss g
e o bl Wil gy ) panll o SN L 08y ke sre e W
Lol foy 3 cgpd) malidl 3 OGN 5 SlelozmY1 g @lpddl 5 sl JLary) L
coleadl (3 sl plasal JLasyl e gl s

127 B <1980 d,»u.h 435),4&.' ).lﬁ‘\“ L.:_.<A 2.L " Ll 5)‘}?\ J}.ﬁi”lhsu Y ;f,}g\ Ls fag)d 1

75



b 9 Uogw ST 5 SISV 5 leghall Jold Gl aasl jum UL JLasy)

ST sl cald] 93 @b ol e sV Jlas¥) JSKaT e s ST g g il g
do il slae] g alead loy cled) I n Wl Ggaian ogd Bop ol JLSY) by
oo dsdl gl B @15 L sud S aVlai] g Aol Lt 4y Ol BIST 223U

Ldade
Lleal o it Sl ke 3as s of L2

Ao L adl) g ) ol S DY g pas v
Sloghall 55 9 gl pygdll el 2SN 5 Eoudl e 3,05 (gsiad) Jlasyl Ay v/
AL ¢ gl g sine AL ClST13] Loguas
Gy g 3yt by Vv
WU eV af G Slshall o 5 3 Wil mla ¥ eis)l L)) of STV
s G5y
el sde g G gl ST fulse Sus e dezay JLaSY) e gl i i) v
tk b el e Bl dae gasdl JLasi
Hpseid) oMl (1
Aoy G W) AL L LS (JLasy) (3 el CILY) asT dpaseid) MG e
) o Bl e Gl 30Y1 & Bl e bage Wil OF 3 clgiin e plnd a2
Al Jyesd 5 aladl ] O3 BL asead) WL s 5 ol 5 8jenme oMl
o B e Cadl U] deassdl oMU Gud g ) L)) Al 3w )
B 5 (@ EL 5 el sl e Gy caladl (3 bl o (g2l o o153y
ol g ) e il sht sl suke

269 B 2001 d,asu.!l cri.;U inald) i 3L c”sso-_-u‘ .‘J}L.J\ ”:CM«’ E;'LJ\ A 1

76



rOlgld! (&

JLasyl Gl o3l e amd 5 LM il ol JLasyl s o] gl ik
N P N S [ NVNEC RCH P PRV RPN R FJPS JRCHDNSHUB PUN LI S WY
Lodsle 5 adane 5 2k 5 Olgmy ] ZF Bals Slegoge 223l Al (3 f ¢ Jasdl
SN 5 agmy o e Sleogdl 22 5 el 2 el J Sl Sl 25
el (3
1 :Ql.c\.o:.-g-:i\ td

IV ik G (o)) i)l LYl skl Bl sl Sl olelaam Yl e
o Agell pamdl 5 sl By bl LY g SISV Dol e wslse
o cple 750 Azl Anld) Aol Sl 8306 ol Akl (3 calalall BT plez )
Tl Olalledl of asgosl) dad) poi (3 Aded) Slal) o g U ol ) 2L
el g
gl OIS (3

3 o aslas Yl S 2 (3 slo g BLA (3 (W) T iy ass IS
S wleladd (3 Jlasy) Clel asT ol w3l 3 S JLasyl am JlsY) Jle
o5 @ Sl 5 lglall 8 sV U B gl 5 ae ) n st U o
sl e JLasyl Cb saali aue JLas) alw;g‘s:w Jla¥l e Ol g ¢ Josdl s
oo WL AL gne wet 3 6Vl g gl Sl delis o L) AU
Sl T §leg anlboina) drl 3] Wl Aoy AU JLY) e U3 e o8
Az o sleo g

2:2\.3.&&.15\ 8 Nyl 2—-6

Joo abd pe ad U Ll e AV Ol pases ¥ ) oL s
o ded) W g amgdl b T dewly abdll o OYLSY) dlew s el LY

2705 Gl e < gl Sghdt "5 U e T
63 Lo (3lo g " TSP 9 dyIsY 9 Big g Belerr ) St (B Ll Gl g Jilwg " S e Ol 2

77|



Bt e ASTU Al e L g oo Bad pall Jomtey a8 clalie et o)
Gl pe JLaiYl e leg And cogl e any g aibgl pald s aalis) of LS Y
5 LV Y e el JLaiY) Gb o b 8 L le g e e 8 ]
JUaiyl 06, b (&3 sz ) g (a3l) OF V) o2 V1 o od JLasyl B b oy 3y b
VLY @ Jleb ST sl 06 W8y (3ly 78 2l ) VLYl @ e gidl

)

! 3§€\3§5‘ JW:;’\3—6

e ol LIS alasnaly Ll cbaglall g SISO 3,87 a1 JLail oo g
el 13 Talg) 05G B i 5 M QUSU JLar)  crabal) (3 cplelell Lmis
oS g 13 Lk 050 05 5 a6 B 3858 eslezel oS WL 5 (sl g B BAY
o Es e eo e g (el 3 adSS g ddaid Radll e s 00K sl L
ol 5 g aaball il g Slab 5 Akl DS g Slackadl 5 gV 5l JLasY)
.cﬂ.'c 9 w.l,e\.’d\

i e L) 8358l oS DU 5 3555 By &l 1T e due S JLaW
wiloo 5 oslieY Apdll lsgemall 1o 1iag"esly 05K Lo sale LS JLasyl OF LS
pelsll an O LS casly w3y (3 sl s L) gt iy Jeasel) e & LS
lolantyl 5 lspl) 4ud @ AT e d LS L) ] sedl) s
sV Ve g el G b ud

Lo sl oS plaszan] pke Jlm (3 il 13 e 5 QS Il see Sl a5 ol 48
wlo g oMeY a8 s dorly T ST Ll (b 8 5 b e Ll ] oo
Al ) (s n sgeaill A1paf g W) (il 1) (535 OF 8] 1S cdledl 50 3 022
@ﬁgwadudﬁi@wjawss,\;&;,\sgwwjabugjwy
LS| ) Wt 5 aslad) 3ol olyien g Bl Angh xo L

103-102 o » 2004 Oles caysdt 5 2all Jols 515 0.1 " Cistbgll g Slhoadl g S dadl —3)191 (o3 "1tast 300,30 1

78



S-1BY) g SIS Ul 1 s b due pls] (g S L) i g
1.2@}-\.5\ g',:ﬁj\ (gl cf\jfy\ (o lodad) cgsj&.ﬂi«.s\

G5 g Sl wladall (3 ane ST 5 S wladad) (3 ) e slazeY) slsy 1yl (
e wd ol Jlael s oF a3 Jday ) e J) S ol oy e &Y
A G bl e U JA gpiad JLaiYl e dhty Jad] Ay o b D G)10Y)
P N P CAN P P VA N SO EL e VN VI SPIPPL-ST A EATFERAN

sl & lgmad) ) 3V sl e

Joe Gl am meosd Gregi b badn G OOl g 0B 5 O Sl (@
ool ik Oy negpd Sl byl dgsedd e s eVl e T s
553 G Lo L BLo] o Lty (B3l g il el e ey OF 5 35l 13y
i) (3 JLasyl Bleg o dsls dlwy juad Gad) 9 @slall Ob-BY o ol ST 0L

.a-j.)‘.}y‘

A9 collall 3 deasaldl g 2\4)&.\\ oYlasyl Bleg AT L“gj\i.&}\ grey :‘:;3@\ @
Al @5 b olKadl o oS OF A a5 (et L egs N e 5 B3 8
el 3 SBLEY e S LS

Ohsidl g Sladadl 5 a1t el CoSI1 g Slygiaddl g Sladadl 5 alsY (3
ot ab Al s e 35 32 STy gy Jlaiyl Bley axT cageall SJI

Z:g"ys slel

odets ST Lt ¥ 5 2sed Vg b e edly B o 0 O 4
o) Flag s el

G Sy o Bl g Al aak 59l QLS §F WY £asn 0 0 O
adad g aBE ma S

129 0P Gl g skl BylaY J}.pi ”:le—:! LY ;f,}ﬂl L Gagys 1
13Ou" (il g skl BylaY J}.pi ”:le—:! LY ;f,}ﬂl L Gagys 2

79



L legd 3 bl Szt ¥ > ik "ol dglidll lodadl 5 Olgorsd) 055 OF
i) ddas ] ¢y 5
Al i L) 8ogall s 3 e g Lhis on OF 4
Lees VY Joad Blogogn o Lajlis] olygzad "y o g5 9 s O o
Ll day yes Loaks sl O 5 S (3 nb 5 Lass iy
b SN oYLy 4-6
o w3 aad) ol gl e bl Lar g oleslell o LA s
v JlaY) adel g of i Of (S e B iSOV VLY (S o bl
oo Boesly Bl (ST L) el vgdl) pan LU OF S e BT YL (el
a3l A sl lelall ae a5y SOV VLYl ST L U 5 sl oVLasY)
sDhanll g bl 5 alall e JLasY i 25 7SIY) 3l

o9 ol ol (g9l JLasyl 56

o Sl pon ) g B s ) ST BN el sy s JLa) sa
BN g Ll 5 jpall 5 pse )l izt ¢ oY) BLad) gl am g o Lasld
Voo il g obs o) 3 SW o bl 5 GV e S 3 il
Byl OV &3 3 g jpeall JLaiY) ool B3l SV 5 890l i 5 el Osnlany
el ol
"o eyl aitas -7

gos 3 g bl JLarl ol HU sl e fens OF Ul 3)15Y1 Slorly 0 )
S ) oW slal gt el Slal 5id Lo fen (LW dsesly dwlw
ey g Lelabos o Lblaal g slacl) blasy pb e Jo 51301 05

len SA afla) r A gemt JLaSYl fe

.39 R leg’a ‘”dw:ﬂ‘ 9 e‘j\.c:zl\ C)L_l‘)b ! T g !
60-59 s il gompe "Y1 b s o \gs @5 S il sl

80



oo WSE (elann] Lol ddes JLaiY) Blos a0 o 1ASGal Bkes JLaii) 1-7
forlen Y plost) o Sl U 5 bl s o LSs cos SU
Ak

s QG o cJL»,m"}J\ iles) L8 jT LIy dorg Y :5M ides JW}’\ 2-7

idaal) L ga Syl 0L Jodll LS aal) Mg g clnest e 5 Lkl e (31 L]

ii)"}“

God 3 LYl 3 e o) Sris Em o IS8 3 e Lo bale & |y cdais =Y
(SIS

o)l e o U S s Cmall e & s e 5 i) e) Sy Y 47
ot O cmall o STy L) Cauly a8 gaie 8 O8O g 2> ALY
Lenis & L 3] adlasyl Al )

Syl 3 Gud slas] leli ddes Jlasy) OF ) BLoYL 3ddes ddes Jlasy) 5-7
%L}ﬁj@y?jﬂb&jd&&f&@#&@ismwcWQQ}:MJUSLATj
Jlay) Ladew d) g Jlas) e @0y Laylas

&Y Jlat os -8

U o Al S e sl K2 @) e bbbl ] by o
P9 cml'z;:ﬂ clacl tp Il Gb j sadaie OISE 3gorg s B el WS g
liuli\.o LBJH\ ol

oS8 el (3 kel Ll okl b il JUs) JSt e o ) JLasYl B
(M) oy @Y Il ol il ) el e of el ) Janl e 23 0, O

44 0Pl let’a ! QLG"*MJ\ (q.hd 9 Z@‘J?‘ OYLGJ:}“ "obs KeN| Aol Ae [ESTHEEE 4.7}31

81



PtV slayy amy Joop o Al a5 oY) O S8 e o ) Lyl 2
by AL L) e dime )i
Sl r st H r dnl sk L Sy (X) O IS5 Je oo ) JLasy) >
A gt 55 iy S ) ) B RS bl el dale
Johd Spadl Jaflat) g cands ol ol Jo Al JLayl 3L ays
A ol il iy 2l 5 coiliae]

M lgped I oleslall 385 (3 oty S Sy Bl 18 @ aaddl JLasyl ai b o v/
L
2Bl 3 elsl (g 5 Wb e bl il JLasyl 4 b J&M v
iy o 2N lsgasty SV L) st o JlaiY) a b S

@ bla Thgs (ol Gy e 5 o)las] o Ul JLas¥! (K OF Joal) S el
ezl s U G el LU
Vil oYLy blsi -9

Mty Sl gl 5 Sllald (3 )Y oYL OF e 2 eV asTs e 02 )l e
i)l g Ll Olledd 1S alaza] o) ade e Ojlae al U] dlgales 5 Lgblas
Slgtms o e Raglall Jla 5 i detsandl G 5 Sl 5 oVl
ol (JSLad um i) LS el ) (3 U LIS ail Mis e 251 5 caaladl
Aty m3s 3 VLYl lglall e (S8 ST D] Gel) el o s
St i o ) 3de (3 2 o Y YL |5 Eo

AU ) e md) g as) LU dn)l ) s JLasyl BUT OF 44 La e

171-170_5 o 2004 (olos sl 5 2l sl Jls cbos " Jus i Silelan 3 Sletondl 9 31581 Sohoo — socdadl Sgldi Mffl

82



(o) Sy JoY1 et 3>

LY Blans o OF| (2l of il ) )21 & Ay aiad Lol s ey &
zn mo JLaY) Ladl o ol M (3 Aesed) o jdan al V] pp V) Ao gast) oliay
b Jlasl ai> 055 eV i g cJggedd of ol ae 3LU JLasY) e Lo ¢ 2l
oy LA akl e 3pbl e 8K 5 oe

(@ Sy SW et >
Regedl pr 23 IS S Lol i e Jlal] e Bl s
I pr Aegastl obie Sl Sl S al LS b sid p3le Jlas) JLasyl

Trels Y] ot o Ul 4l

(Rt Sy S Lot D>

3ol JLas] jdan L cdoly Lo e degastl 33 aa dlsn Lol e gl s
ot g il s Ll ol Okt U1 SN AT OIS YL (s ol 5
el arane 3858 U s g 30 g 38 DVl Aleded) Gz

r( Sl ‘}ﬁm‘ J&ﬁ) @L,J\ Lot >

Ylas] oV LG Sy e degadt) of dadadld o3 @187 Laad e g5l n S8
I Bhee s 3 e Vogsd M e slexe) OF V] cobal Y BT 3 Mal
Jois dladlly a5lall ol 3N 3 e Si a8 L iyl e B2 oy laglald
EINELY

83



GylayY) YLyl bl meg 1(08) o3 JSa

O X

a1 aadl I oo S Lol Jo¥1 Lol

& " dlesY Olabaie ‘;9 Slelead! g bb}iﬂ\ .‘.3}\..4—‘;&.:!&.:5‘ .’J}L«J\ R e a kel
173 oo il

Sy Jlaiyl Ly —10
e g g edd G aab I e el 5 adeldl o3 VLYl 28T gl
L el Lo Sk oUW el il 2m)§ (04 3

£ ga (VLY ol e ol 6T 5 g (T alby al e i Slaghaelt i 1-10
a2l i) 3 ol adsll ol o S o el asls of o &) Slaglall

73 Lo 1998 Wiyl clmdl sglall gllan (b3 ¢ YUY B sty "1 2 e syl

84



o ot VLY sl e bl ads pusnd 1 ledadl g jelgY) s 2-10
3wk o dagall Carogi ¢ Aaosll ol Aaglh sl (OK0) (of caims 2 by ol sty (sl
bl o dagl) olsT VST Jams ¢ Lglal 2

5ol el Ognat ¥ A S ) WL aibdll ol axg tplBY1 5 W1 3-10
Jsadl Sk g ¢ g3y g L ledadl 5 alaW) o] 2iby Jitas QUL 5 kel
Agsllall Gzl o ol Je

o= «Intégrative communication &L VLY asgie pn 1 oS! Godos 4-10
bl (3 Rl Olisdl Ll aos e S OVLEY) s a2l el
ol ol Lagd M) $UIST

Aoyt g pebedl p S i deds S VL) s o s LS
ol 5 el L 5 SV e o 5kl e ) A LS VLasY) dels SIS
SysY! Jlasyt desd oyt O ylgadt =11

B g el g ailod) OhL) e dsgaz ) alel S syl akea)l dds Sl
1
LR IICIUPINIV PR VTS

idlg Jo ST 3 oAl wal A Bl oYl ae e Sl Blge 1-11
Shler O] 5 oSl oy M JS7 0T Y] (Jlasyl adae M S S olses )
iegall Ssvall Ll plsnY HUSY L0 s o alalad) 35 JVt e s g (o)
aBlh (it me odill gs 550 PLE] g 8 Byd (3 el g el 2y ey

ALYl akedll dad) Coy Ll

54,2 2001 i s awiell ol e (1D ¢ o 1l 2y " OLISTN slyg b ogd s WLasit "0 2T 5 Lo celale !

85



b5 s dees 3 eal @ G ST BRI asT Al s i lsd) Bylge 2-11
Sl Bl g ploria) S e ey dowdly 5 Ssgde Al SISV 5 Slerdadl

FloySL ol

Lps oo s 5 JLas)l Plog U2 38 ) ol 5 alladl e e g
Wlonzw] 2580] e ¢ L g L sosall 0 g Sl 2 VI Ll Bl s
Ui iy ey ol ald of 3 Laasnn)

Shledl e Gl Y g Aol b Sl b sl Sles splezwy) Gylge 311
il g Al Al ey BLE] g 5l anedl Lpalian Y Jasadl Jo Con C 2V
sy ddandl VLT gl Bomys g 8ds e Wi e Lews BT 5Ll ol Sl e
oY LB Aol i 5 4 d sleoY) OF A 3] ol o 3B 580 U1 Vs
5 Gkl eds ety &) JSLal o b g pa ki gy 5 el sy JBI b md
b e M IS Ol ot WS e iy g (o) oy a3l g Ogladl) o3
i ey U gl lesaYl opnd e Sol5 i g pli] IS0 ezl

15y W gall o (Al Jla) L Oty alas) 5,8 3l a:8s) @1 Bylge 411
Spadl DYl e 5lekl oda jlasd] pde oa cOlaanY) g 5L Al dles 2l 522 sy
Ladll d) dsoddl 5 sl 5 olisd) A8 e 5l ] af Uy (opSe s U L
095 psland) Cp Lo WL Bme 5 (Beg all BaW sl Loy g Jebondl 3,05 VIS clgun aa
eSS b ol s el Bl e 5udl g Sel Al 3 ded les dee LA
213 ey Ly o 055 sl gl SIS jasls

SN Jlail ddos | B 8 d5el) daraid folgalt —12

bl e ST LYl e e bl 56 U g i) gall dpts Sl

29 2 20040t ol 5 p2all s s (1b Myl oyt @1 sl ”:qi»dul

55f (@l o S OLdQ\ 9‘))“ ('-GJ ZCJ&LAJ?‘ HZD}PT B} &}}y oesle 2
163-162 5 o 2009 (0les 01a) i3 cbs " Sluglos 5 poalds ol SBAI " 1anf yis 3300

86



(o) el (B3 S 1-12

s Jols o5 g JUasY) Gehony 358 3k & o)) ol a5 S 0T Sla Y
soalad) JLasY dekond sl B30 (03) s 5 (oo

el QL el o VLYl s v

ol L Jal e VLYl 5 v

) de ) ol 3 L;sj ISCay YLy s v

@ O Llama) el () Lol e i g oVLaiYl 5 2891 oVLay) U 45y

e BT e oVLatYl adae 4] cppdadd il 320 a5 2 03y ciylsY) Dl
sladl sda clad)l LS ¢ BT (ot U LWall 85Y) o 515l luliwy Sladas 5 alsl o8
Slgiad & Y AL Bl ey BaL §I5Y) Gyt 0 dad S ladl 5 laslall,
L) dedadl

izl 9 JLasy Aoy cpheladl ogd B34y 212

LS oy ) (S ginn s, (i) cﬁ‘j).“ g el el degn U3 amn
L) s oYLyl bpis g s Jo 50 4 Sl OV (bl sl i)

(VLY L 9 g S Loy Bl o2 3318) 3-12

g g el e Vv

cobeghall Jsls v

oLl s g ST s Bsly vV

Jlay) bl jais v/

(P e i Y i oY) gl e sl LAY Gla s v/

87



1:@#\;&3 Ay Jlai¥) Olylge gl 4-12
:‘33,[ Lo C)\JL@.U oda J:A.:S 9

O A Bl el g wgadas g gkl (Sas alazal) ga tdsdl Oifylge
RTCR IS PP I PR CIP Pl | SO PLUES N WSS R [P

eI idy aidll esosll 2 )oY RS e ol (s o SN Slylgs
i35 g aealll Cpleldl Glagles daa> 83059 Sl ey (o 1 (@Dl 5 aslsdl
RACN RPN

T U aeg g ael @l a8l ae w33l s sl Al Olylgs

3l ) ey &bl g legas o ange b Lol Lo tolail) )lge o

& Gl Blee 83l (LY adand 2V of 2l o il o SE Bylgs %
Ly Blay alass

UL 5 Skl bk sl (o 3 s OF 8 i Obeghaall fad Glai play
o bad dlea) Lolbll ALl (3 slasy) 9 cagd) 9 JW e 4l g dblall g dggld)
UL g Slaghall 0dd a3 V1s 31,sVlg limnd) OLT 5l 522

Cadl g aldl Bb s Wl 5 Gyed o o BN LD Res g sl
colelayl 3 Wlid) ol 5 Guol 5 Lasil oVLat] a0 gay (el 5 oa) SO e

g ki g VLY s U] oop 23y Blidl B el oy AR sl
O5SS s ST g ol 5 any agiam Cpelad) G 281 pla) B (39 (VLY
LYl g goge SUY 5 ¢ 8 lat] s 0F ©LY g 098 Jlat] Lodls Sl
sl sl aagdl Sy wole 13 L Slbul o ekl Jsu @
Lan vgin bl me g agadl e dlala) 52 Gonsll SlalSY)

Tl IS g AR e plela) a8 BN e B3 N B9 AL el A o
A JLa Bsne 0SS Y 5 (e b sa 3

164 Pl e c”QL&)L«.ﬁ 9 P.,a\.u Bolall B! " ] .Ja}.aﬁ 8395 1

88



Jolid sy coloslall g L) e 8 ST i )l 8 VLY S sl 4
olesall et b 3 a5 @) ol
JLasYl Cme (3] St 3 Oslalell (S > cld 5 &Y VLAY bpds
Il W ool 800 Ly ) IS n i 5 oY) Cal (3 andl pgan
kel Bms g Bl ) Gn Ogladl Olea) GUIS™ 5 gl o w34 3 B3l o 3
e Jeat O rapall ey oS 5 5V SLISYY 8 oD 4 psds g Jaally il
&) 2BV oYLyl sda mily olaz OF g LS (oY SlsYL JLar)) ke, 03]
2 il a5 (JLaY) @l il e a3 5 JLaY) 3l a5 clad B g
St VLY (et 5 islad el
s 5 &3 Jlastl Clgne —13
oo e B Lal LS oY) Il 2 e 3 5 gl SBgall e el sy
Dol s sl e BlsY slule
Il des a0 BUAY) -9 pde
Jezensld B0l e Il Bhee 3 sl SLIS 065 ai WL vgb Bsla) v
LS ] & gy 3 pis OSG
Sy slam Y a3l g il ey el 5 Bl el Odas| Vv
st g s o Il ddas OV n st ol
ade ol e L] Jre JLal Blay Cane 5 Slaglall 5 SULY jlas v/
Al ) LS Ol 8395
ety Ogladlly ALY UM TaL sy pdey aladdl L3 gy 3R gy pe
Aabzzal) (LYl
d5y 3 Beloill Bule ooy pdey Dlolan Yl 3 poy pde 5 el KA Gins ¥
Agla) el c s

97 22015053 cOlesiasd) 5 2l zall sl L M ylgmedl g gyt JLasl Slge " s o ) e !

89



Y slde ae S colinar dae U] @Yl el Ol Ciial £

1 SYS oY) S s s sna)

Jod ) e s JlaYl ey law g Bl b (k) B33 Slgme [l
lne Julss e DUsall ods e 0550 5 5 ¢ (el

LS (a5 g el plsal el e G sl @l (3 DY)
L gl Lede il Gl

bl Gy g sl olall Laghl B 5 dadl dys

Alan Y AU 5 ablil) of JLasl plazay) axys

G g aall el e ) g adanl) el Bl sles edas Sbges /LU
BLakl bylas) of aem> ST o aalad) (3 3 )bl wlgudl sie Bl ods Ly,
Gy eal) St g colal) 3 5ial) Ao laul) Bl WJE ol Loy
Lgd sl s eomsll
o 2l 2l il gl e sue clbaxl (3 Jlat)) GIbT s thty Sbgas [&6
L JLasyl et 5 JLasyl e gl 5 aed ol G aies (JLad)) alany 3t
s Aol sllas )y JLaiY) dty polis b e (o pmied 5 e of JulS7 55

Lo B2L) Gl gl Vol oo pe e LSS o JLasyl BILT a1

Iyl @ 2 Gl Slual ae ailial 5l SILYI a1 4

05 o camy et e Y1 Ll 2ils gl VLAY o JLasyl GILT T

(s 4 Jlasy)
LY ey r Lomen 3 5l g ¥ SIS 5T GBI a1
LY 5 35V Gl of ails ) Aesgll CHlsall Jam Y LN ST SLLYY s
LW ad szl g sl e 5!
ALY adend) Alab e oiy cdegudl b e piad) o IO deld as) Olus

1Vade Mecon : " Le livre de la communication d’entreprise et des media ", Bordas, Paris, 1990,PP 45-46

90



e |PYINIPRN VTR WO | PRVUPS JAUNRP UV N R PS5 IR NPN [ WOV - EW ISRV S S
Al ddes)

dl@p i o Wyl ol 3 il gl (Ghdl pmoleglall o
bl

o g pae g JUaY) Bloy ool gty s g i f IS Slgre [y

ololed) g Labadt 3 aid) of Sladadl 5 Ol aue of dsall LU Lgzasdle

i Sleez e L) (3 055 e 1hslarr) Al Sl gre (Ll

&Y Iyt s &b —14
O pall de ad (Jlasyl wlisms ST Lladl o 2oyl w¥lasyl s bl

Lo ohsls YV Sleey) e

Jeiedl g Jo ) on IS0 el 5 plana ) len 055 e Y

Al ad g ol)ladl T3 Gk o S gl Wl ) oy

S ol ] o Loy 5 sl basy aeldd Tuas 055 of il s o
w2l g s s Bl g Baall e Lo s o Lilg O Ll e @
ek el 83y C2ad lanly Bdi abas OF Jo jetae iy Jemg OF il Jo o

Akl Al sleza) e g dL)

296 o (plw g (" (kdou Bal)3) Bileal) LSt B3 Y1 (B dlsY) SYLY) i 5185 el !

91



s Juaiy)

92



oM

o WS 3 Al aeld) e ol s ALyl Adeall gy O
oF e Bskadl sda 055 W3 L 5 (s daledll Coledt S aUY Al Al sl (S
oo Wl o Ll Losdl SLM sl Ve e M3y il dlaid) odd dlapny wlad)
e ol e 5 Y Il aidy dle W & ey (,,J Gl anlull sdas JM
Y JLaYl wdly Jo S3dll 5 Jo g dolh sl e BBl B s e
hadll Slsns o a5 Rkl paite s 3 wflew e 5 AL Losas
dotl Aelatll 3yls) e ot (Il V1 s el ) a5 Ay e BylaY) VLY
eV 5ad WL (Jle Jlail ) Jsogl) Il o Lede i) T e 2aSUl i
Jolts &I UL 5 Slegall (3 Cappd ol aga5 093 2SS G clgmylad Labad) Jis
.J.ud\ ;\J.af B

93



W Al Jai

bl Jlaal) B )Y el




"

: &6

SIS glaw abl N oY) ki (3 cdalal Sehes ammgi g pbU BT ) jun
i&éj J}JQ )‘jfy‘ J\.iv\; 9 Ged 9 v.;h‘fj .12:54_»:3 SbT}aM\ 9 (.3.:?-\3;1 jT FPNES
ijjwwwwjés&ukk}’uodg&@y@bgéjcJAA\MT.@.
@3 ol o Sl Y1 g madl g 5 Sl s o5 g Al g 4y 1S 5 (ayld
S ksl o ool eds dssodd OV ad sl e JSTal 5 slesd)
Aol Jb 3 ol Wl Bolas &l 5 dgrlin 5 Blawgs ey Olrasd
ol sl aSTe 5 wlsdl B Jgodh ol et uS)

I o ple Koy el psgde id fadll s oy Gow sl s e
bl sda a2l i o2 geeeild Y Lol oo s kel el o
Lenpliv dowd 9 2oL Slagll 5 loladll ~4 (3 315Y)

94



Aoy 31 80040 1
3y1aY) yoka g 8L Jg Azl 3,k —1

toweU AL 2 a9 (oY) S polas s 0]
JSTOB jars pshi (3 (gpadl S OF Ly clend) Wl a1 o oY1 a1 -
Byl p agd Lo glemiile ) Cia OF WY 225 2l
Bl ST (aylaY) Ak of Y1 aed dedandl AL (3 ez A5 AL Ll -
Bk Lond ¢ oy dade Bl g L Leo3alb ) Uy ) 2l g
oo QLW s Loss Jo 2TV g sl Ll OF Y il ods 0B 001331
o) dadsiias Plag o Cll dis Gb

Ayl Akl gyl ik 15 ga (glaY1 Sl jekas OF gm 653 Gew Ut

P ool 5ad Je ) el BT (3 2k, an ) bl oSS
RIT NN ERRCHIN PO
Opild) b @35 @ slax Y1 ki (3 g 588l ool

Dol U ) 5aE s BaY) Ak Al w8l
ol Gy dap ) aisT
dmgis A e STal) me ol 2AST ¥
R U RCIPE R LI gy
el olSWL gl S| *

1

2 ayay ales -2

sy Jl BAL Aald Algh (LYl memd) a8 e 35 3yl AWl O)
Sl sl daolsy BN s ) @ cigls) G0 a5 5 ae e J peles olblis
NESIEN
gl 35gal) B 3y15Y1 1-2

14 o 2010 Syl cand) s ol bl Jis (1 Chol ) Ayl b pdasd) 5 8531 "1 lie spaz OlbL
22 o 1976 (g cagl s b S 5)‘)?\ " e Jole 2

95



5 O ozl o 08 g O gz (653 i) hliad) 4L ) Ui 13)
) ae 3 Sl aYl el sl VO e e @Y DY e V) ST L
e Sad G SY) Lol 5 alaall cpall e sly 5 bl -WICCR IS o
JS " L p ) Sl lulys 3 0L U gy gl javasdl el 5 " DlA
Al e Lale oY) du)le e St 3, Sl g 20l BN ol

Lol JamS 5oy plaxal OF V] il oY) olwylldl o w2 e
b ale (100) Lls> die V] Ty
I:ZL;M\ 3)}':3‘ cé 3)‘}}’\ )}@b 2—2

i L) 85 ] 359 09y asliall gl Sud O Se Y al Gyl
B 5 cmball @ bl ShLl e Beas 1Y) ohled <ol 5 ((19) S & e
BagSA Sloladld Ll (S ) 5587 JlesY) Slibate sae 07 (19) 04 21
Jf—jf&&dpz\fuﬁjﬁja\.«bﬁ% cdjj\&sL}sj&zwa\féj\%M‘j
bl 5 8L sl 2 lalall Lazal Lo 3l 4l wdlss

ods apslas] olelpy S (19) 0 46 3 coxl @ ol Lad g
B e Ry S 5 Bl Ll x5 olasYl of Lilas) cogary Ll )
& plall ol plladl s b (3l plhay e b g 9 Reliall 30 o3
S Jo 5l g aals Jlesl 40 daly O 3 cpbalad) e Abls sl alasn]
J8 o Bgme ST ISLa e s Ll Ogemrly Il wilall sda (gpie O
Slelal) o a3 STl (3 el Slaazdl S8 e 5 (LAY 5 Gl SLan & g
Gk g el olele 1 e slan Y1 STad) a5 jselall 3 STl e 2T e s T
oW oW sgadl 5 Lol
2 i) By1aY) yahs 32

19 o sl o]l Rl i B sl 5 831 "2 e 3pas UL T
22 um2001 (BEd cg_;l:gﬂ VlL{« BIE) cl.kc”\.@'\.’ow 9 5)\}?\ (.,!a..? J}Ji ‘;9 ylde dulys —‘5)\:?\ A’J}"Lﬁj\ ”:JJJ)J stL;J‘ 2

96



G Als g 558 Wbl il 5yell oda dms g deliall 8yl day ekl s 0>
LS el gl e 35S slel plasanY 2l 2 ool 5 (Y1
ale cly g cJlaall g ppadl g CnlaY) G g Adlll B 0Y) BN G Blsdl) iy
g I 23] g cly OS82 ele i v el g 3Y) Bls s
Ot edly T minall s gl LS 26y s 3 Sl Sload) s 3557 &40,
ploind oy Bslial) 8l Wl Lk mlall oppls g el Clo 5 Jlead
TS Tus Loy s S ciasess Jlsal o3y Clainns g (s Jlas 9 inzaasize VI
£ 5 il g 2 Yl Bl Jaddl et LS (BLaY) 5 bl Slhes
o LBy Sl & oY) diley Y R 3 ciSS g (BY1 ol 8 e Ll
DSasT ablll wlSs el g bl A Gy Gl @b 5 Byl 5
WY Ol (3 Bols "SCn Lapshas Ty s " b S ) B0 e Lo Wl i,
g Grsed) St Lok plsuin) Bpdd) denge 3 4 U L e g sl
ZEY G Al ok LS WY moy O g Rals g uilall a3l Ll
i35 3aS ghmemidl BB alisa) 5 G dale g S e 16 At
el @ney es amlll STl e ) U ol 08 WY1 e (3 g (Jleall
axilas 3 Jodl Gob pnd ) oW s W 8y (bl mnadl asf ga
By el Slele e a5 I Olas eaenbeldl pld ool ds sus
ol ey il e gl g AL Al ST g s

:8)15Y1 aggds —3

GV pskall mn Bltline g 2lase ag sty Slas ST 3151 Gyl oo
ol S AL LW 3ls] 5 il oy slaa ) ey syl 05l s
O] sn a3 ol g Balad) B0Y1 Ciler BT Juls Cayyw 34 Cnal (e
YL Gy pad) Ollaa) 1o -p ) o lLal>

Zads 10 serve g IS0 OF (T Administration :sa 2SI s LY O
Wil oY ol Jgalt ga liag claad) 3T 35Y1 @b oo o ol eVl

97|



O Jdl) Gl g el Ogladl g5 g2 amsll LLadl a8 bl Laliag 31!
b lSUl e Bl By cpme n 322 T e i) B2 ) g
1" 1 A Byl e g Bl B15Y1 ) "33 Sy 3 i
Mantyly b el eglans Osast 8T e ST Fealae SN e s L az3AI
ol OF 5 Lalad OF 5 Las OF olinn 35Y) a5l OF "telsiy "Jgl® 2" bie 5
205 0 g e O 5 a3 uas o
B 1T 1] 43 HLEY) E 513 Ui "3y EuS™y gl p gl s 5
Ml GV Y oW sl g leladly SV g e el ol e 55
s 3if of Wl e dele daiil asg 838 o3 L TS WUes" s 4 o
ML
3 Y ang U ol cands ) dage (3 Y1 Gy Y aadl g LS
Slgll o Lage o B 23l Alites Bty 3055 U8 33 S e Julan OF -1
sy wlad gpadl paztl 1 1S
O Yol g oo 5 OLSST 1 IS5 el o ey OF (oY) o o865 =2
Sl o) 3 WL 5 U S ) (i) memdl 5 el OLSI) Vs sy
f el
1y 1 8y1aY1 9 deladl 3yl —4
RRFRIENIN asgis 1-4
oo a9 2SS 30 o nadlil) 336 Y1 5 ot ds g o5 2alal 3)5Y)

Bl s Ol 3 e e OF Uy 20 Lo 385 OF gt @) asldl lead 615y

37 o 2011 (e cabatad) 2ol ) &S0 (boos " uB I @Sodl g (DU el 9 B3PI 1 ) e Oleni !

13 0o 1999 el a5 2l astlall oy s TLb " Blaaly By "zl e

770 2011 Ak dimald) legdall Ol 3.5 ¢ T (il (il (ol — tl] ko " 1 iy e
T ¢t g M Mg (O (g (Dl — ] e ) 53 et 4

155 ¢ 2002 coles il 5 2l 5 2ol Sl Jis " ol i) g gl g 351 " 2 onls) bl s Olpe

98



o 1S A s ol larlgdl g Beadl 3 Hel) s LIS 5 collsll a0l 5 Bsad
Osbsll Lo o) oledd)

D e AL el g Wl Aalall colubid) diis Tz an Rl )Y OB VY
s Jron g calall Slatdl ool o2 amshl osSH) Jasll 5 Dladd) g et Jaf UL 2
ool Bley 3 Al s V) Lesg g addesl) 2l angl 3 oL JUB 3
Agall 3 BT 3 gl Ul Gl W o) S by
Lol )1 8yisY agghe 24

O 5 eopder ek 5 30} ) gl 2V B D958 2S5 Lzl 5 2oL )
O (S5 tele ales Sllas g mdlse 2 1548 20U 10Y) 0958 3 olant))
Lbi 5 L Slles 3508 odp pgtegs OB 18 5 ciden)l Bided) SOl aa s
Bol ) g agddl Al i ekt olaldl dlal) dagd) BwlWY) Ll B30 o L5
(SIPY) Jodll Bt memmt &l g Arezstl 3 g0 e

dlaaad 3 s i) s s JAs ) Jedl 3 agedl 9 sl S0
Haguan mo Cplothize Oy 0L ) Jsodl)
Al doly il sad

SaY & ol g ol (S ol dhaiV ALl CLal sl 5 ol Wyl

Ml 0T V] (el e 8 e 634 A bl ) Slgd) (3 oY) O 4
Gl e dpadl ol e sl 15 e WAl el IS ) Olias sl 59
el Aol

Joal) (3 Wgd ) ssedt 38 a masil) asl ) iled) OF Abgh g A g A
28 bt g ST U e o) Slege @ e Y I 5 (Hrall el
soll e el Aol e (3 aaall Jelll cgd 5 by AU fazd ST
Mo (3 oLkl foall pogin Bl 5 ket oY U Aol olsdl) w5 e ches
Y 9 L) g Cnee W Al U5 g ¢ Jad

11 o 42007¢J:~U oS JS.; AL (et 5)\b?| 9 3-:&‘4,)‘ 5)\:?\ &; Cudod! ”:J& Loz Jla !

99



ol Dl e e ge 20U g B Bl Bl sl skt 0
B 35Y) g eapdl ol ) bl OF Leede "Ll OS¢ LelSTan o 5 Lyl adlad

W Jume @ yshl Sy p (SO0 -5
len s g clall LYl g degl) (3 aalell BY1 Jlenn] ] o0 i
Aunge ST ISey veblis 63V gy 5 (Ll
G Jladl 5 3yl cp Jeadll Q] BLAYL acas 5 Aesll s feall s
A 81
oot L 53 IS fus O o i) 555 L0 e BV 3 s sl >
Slodss Joladl oy SV onn (39 ¢ BY) o Ui Loy 3)15Y) 2ol "SalS”
i ogllall foddl Jrads & 25 A BpS
JSTOL " BLSGL g h 8L by Jleadl e Lemyi g R sl 3 ol Canas
M) b 5 08 ol Jodll a g ol 0T 2 Lele
e Syen o8 835 Joldl a1 sl e SB35 Y1 2R i) B
oS e ol ] el e sy o
Bols 3l Wb oy 5 el (3 L] Clll Sl sttt (il =Y 5
X By (20 Jaladl st 13 S daladl) (o 82V plad el T gas (s
ty bl sds Cgs e g IS g aakdl)
AU bl il e el (B0 L
UL 332 M s dgml ) g ¢l (B0 332 L) b ¥ 5 Lol el =
el 5 2l 5Y Glemy 9 Bl L e 5 gl el Ll a3 L)l ods —

A3l Bo ) JlasY) o 4

i obladl Sl g psle pd delaz Y1 g LY polall AST " cBUI) ) 9 3131 Joie B3l B Ol g o s !
09-08 0P P e i 2 Cadew dralr (Aol o

100



G 3 S g Lol alaxal —

Jod) Slshast ks 39,0 =

ol O ol T db e —

N ol osllall asd) abans Jolal) 2B 13) Lo 5 ) Jonl) atl 2 i =

U il ey (B g Jleall e 2B Il g Blay a5 g

Oad 322 e il mo Oy g Lhs ogs

D0l (5,0 s By1s Lol Jgo1 —6
S g Bl Ll g aehdl (S el 5 bl e avesdl 1 edd) s 1-6
gl et et ol 3 8T8 e bad QUL 5 el S e e
ablly bl aer b Gl dilaial] SLSlall 5 alsY) slae) 0 sl 2-6
el B B LR
lo op daall Slsi B Sl 5 ki) g gokadl 5 aellall Leis egdl 3-6
ex O e 6V (SN o r cdes T (3 T g il W (il 5 e
REH ISP RNRP
IS ey s dly Ot e enall il il OF gz palgY) jaeas Buog 46
AN @ Ay V) r bl Ay Bt gy imals
isgatt ol Gt CIaY) 0 Ao gt doly O3k Bdlg s dasg Bulg by 56
R VSN[ T SES Y-/ N
A Joddl (3 Begaz o 55 plazal tdslall SleleaaBl B3l Slskeaall plas) 6-6
sl sblaa) el VO
skl e ST b 055 0f (g aspal) SBISL da : edbgall QB 7-6
Aol oda J12 5 gl Bl pibsll B e ez Bl Gstme 5 (ol oL
el el gl g bl B BLA ST e Lelss )

94 2 1981 el gl Sl i ¢ \gilinks g 3o Sl Tz oy J1 8)laW dadall A8 guogall "1 aBLadl a5 5aill al) !

101



M Bla o olela Slle s, Olblaall 834y 9 Jd& o L3lged! 8-6
o on Bl Ct OV IS 3 (Bl T Slelr] ek Ly (i, dl) lalaza)
oY)
Lol " s 35 LW osmad) e shald) ae ) Al Jlasy) ol 9-6
It o LY s Akl sl 3 ol Sl oa ehall <l )
G ed) Lid> Gl g Ldis Lais gl i jald OISYL 5 (Led 8355kl ol gadl)
5 e gy ABIGH (5 g (Lajglnd
P i ol sn als§ w3l 1 pelg¥1 10-6
bl @ pbes¥l e 8 el s OF (8 Ol g alel M Uil 11-6
Y Jos o 4lB paey dlos & GBI el YL sk bl i) 126
S ols STl o2V aiby o oibsll B S e
VT 5 Bk s A el Guibsall mevy OF (2 bl 79y 13-6
2 e Jeadl il do il sda U] e sl pll (olgad) B Lo oa) S
U e sl e
3 sl e Jladd) 0 35578 ) Sligl) & tdsgemal] 2 0dl 2y sléo] 14-6
I s e ol 6l e g bl Ll 5 2N
(s N pghall 5 3y =7

U Bl ClaaW) G &0 o)) pebos ) bl G 315Y1 e OF s
eVl dhas SBY) (28 OF o O Lo b Il sax e i
Bdggel) e 8 syt no 0Bias el V] g Ll g ST agis 3 B S
oo dra LS Al wldl GlaVL sl dlasy dnled) oa Ll base es
O o o ploam Y oy ST ST clglin e 5 Aol 2aled) U0 2ulys (3 sLasy)

2l 5 QU bl sl L] g Ul Wl 5 G Buelazm Y1 oy

95 o @l g "\l 5 8Y Syl T ol ) 30 Beedall degugedt " uladl a5 5paill ol !
19 2 2003 oyl adh g aelbll Ll sl s 1.5 "l 3 8)la ducdall Ao gugadt " i3saill de sget ol 2

102



Sy ol (iles -8

igeill Llas] sa Ll g olpt oal a OF o B1Y) aale LU BLw
IS el plell e on BB) 5w g el g Ll BI0Y Sl Ak OF ax
gl sla dwyle (3 O] s OISO g (syaY) elgae O LT cauladl (3 e
i 039 (I 5 cBsdl g i) g sVl g BN s e )
Dl 3 i) gl g O3]

A5 e Y s sllall ol e B ok )8 e (Y e >
Aagd) g alalldl Ll Cneles
ikl 1-8
il iy 1-1-8
Jeadl o ol ) uﬁai adolg ) 54 & abl) :"‘_}.“J):ji 9 J,ﬁ;" Cag,as o
F A e b i e

# ) e UL B g eV ) b5 s dlalldl Tyl et Gl

3 I3
A 99,4
e s el 3 30 5 A ] 3 5 p el T i
4 ..
RESWIY

o 85l a wall) OF e sl Gy Bl Sia OF 44 cayladl Calzz D e
o Y ety el e Joadl o gVl clag) of (2pad) (3 5
>yl dalud) yslas 2-1-8

s ol sue ad GV ddalld) jual 4l 5yl slde n b dorgs

42 5 2017 canhnd dpald) Sleplall Olps obos M il g aggdall — ByY1 " 1 s !

15 o (1975 asSayl il wlaatdt s 1L " JlsW1 8131 b Sl " 155 ant Lo 2
127 B 1982 oles cigs) V! Laald) (2.5 (" ddod! 3.3)\:}'! r_.hu.oj\ " :Q})’-T P é\.« 'C:.i.“ >l 3
* Henri Fayol: "Administration Industrielle et Générale", Dunod éditeur, Paris, 1920, P21

117 ™ e ¢“d\-o$':f\ 5)\3! & A:J\deﬁ ":é:ﬁji ReN) J._.A* 5

103



Sl > gy dalod) dy s

4SS Aol Sl Al doey of Gl a2 AU g et il ol sl 0%
oldadl 3y sl Yl CLeY1 ) lapad) o ooled)l a3 any gl alisia)
Al sl ) Wge e of aslales aginy asiy (o) (BloY) Lt 5 e 0sSOW o sk
s 1S g bl Yl el d] wlale g sk sk sl ciedand
(W sl o ailal ke (Sgtnn 5ty ot il ) el e 2R
labdl pmighpall Jgd dyas >

Cregi ) o Alabed) dens OF 39,0 e US5 (l (3)Up et Loy,
oF Bk o psedl g ALl Gl e s Leh 5l sS4 Osmian )
eSS Y ) OF T ) e 3Ll amsdl 0ol Latie 3N n B @)
B o BBLM ade o gy bl eds pgaldl] g Cpegp ) ABle dn Y] ALLL)
U Dy clogl) 39,0 (e 23U 2S5 gy M
AN st v
Fpasnid) (Ellaza) we olgY) ploi]
Aaledl Ol an lgY) plons]

AR NERN

ol aelbY ddinl g dend) §,04)
biasead) dld) 4,k >

e T O R
& SV slnia] e dend Uy sid Y allld) sdag capd g & S8 5 Sl g
ity dale (ol assdl e 06 Y W8 g (el e Jze JISGT g ol)] L) dalail)
B AT g w8 E ag oabelad) SN ] g 38 L2 0SS )Ty amilal O IS aa
2 dgylayt dlabi 150 3-1-8

Lo AylY) 2kl gl anl (04 sl s

118 o e e "Y1 Byl3) 2 S Sis 2587 il o
153-152 PP (@l o c“dﬂb}“ 9 e}éﬂaj\ - 5)\)?\ ":j_\.A) J),u 2

104



2 aH U g Ykl gb el bl sl ol ay i) dabld) )
Gt (3 550e Alles 0sflay ) LY o SN e Opdiadl 5 Al sl
QUL g amy 5 ZY) ea L Lgbaa OB Olas delio olaws Jl> a5 cdaladl) !
L})\J}! Ll t{i‘j‘ R Oﬁ.l,,é.ﬁ V‘éb SPY--pY G,J\ 9 C\:\.’}J\ Jogd le& O}J\.&S\ ol
sl 334 (35,80 Oele Wbl G adids olls] Bl Oliog Ol ol 5 oY)
FINESI

Slaghally readl iz abale fafy ol 3 suslas dlale oag tdpyliaay) dall) >
psi S DUV o SN s Oglazal g Al sl g 093 dduadl abl
SV 5 sl Bl (Slaglall g Sl 5 LY el b e opdead) sasls
o st Og)lannall 056 Wy (iy)lianl Bls) & delio Wb o @ el SBM 4
8342 ji il 05T W8 (@ p Al el sl ga ezl jlialdl (paesis
gl g deal) axly G Slady olul o ol 3 waslow B o)) Bl aagad
e I3 Syl o LS dabaild) wlodst py () ggb el jlzall) LT clgadles
e

ool ol iy osait Bl o il 2ei gl aballdl sy bt dblld) )
A O T ] ol O Ladis e O3k e oY 3 Les Slals
o elo bazay @ ablldl o =T jan g bl sde ) 2sdl) 35Y1
@ B e LS e Ly 6557 0S4 s Y oYl ) Leedd @) ol
ug';- QL«:‘M )\..\.pp. el e L} J\JE‘Y\ v r).fig O s J\:ﬁ 9 429.1.34&;:5\ ol
elad) (3 Cpdiied ol ) calelal 513

g > Jo alazay) o Rdaad) LY L8 e aab ol aklldl Joly Of (S&

B el 05Sig bt oz Lo WLe WY caylaany) syl Al & Lo ST WT (e
Z\Jj.UaU dnasl

Lol dabs >

154 4o (il gorpe <" BB 5 pyghall —ByoW1 " nj Ui |

105



o Slaglas wa S a5 (T 5T 0L Y1 e degazt WL 2l O
Aegose it Wby plaz Yl ang (nne fadse 23l o 5342 A adles ) 13 S
el e g cladls ol ABge cipylicw) of Bhds ety pf o Aoty sl 0SS W
sy ol it bl d () Ak @SR Ak ) §)ls) s 0Ll
g sdaze Llpe Oloelll pldsin] 324
SV e S ol g b e s ISGT gl iy TV
spaall do Jam BLiGs e sly 5 Oglad) mgy Gl 5 Sleslall Jold ey BTV
Badnie a5 Slgmy n JSLEL B3 5 STH G
Aelad) (3 8adadll Sl L e 5 ikl FLal 2E BTV
tk b L b Lo Ll
AW g el C e 1l BTV
oy o ol 3 ) Jsesl) aidd B pme o AN 3] (3 el Blens BTV
Ll e o2k o badll ol 3531 S ilasl daTsla) L) v
D ilal) jayed 4-1-8
AL g sas Bl & LA S 5 el > as ol dllll aps O
el gk g wdslons U] wlolant] jany pull dgm J@ dame Olags LY 2
ololas ) sda Y 20
3 WS pam ablod) OF aulaiall olol ISA 3 ol AT alalld) i

B oY bl apett Ll Ll by OF wdany ¥ 53 of OF L 5 ctalanall bl S0
W ale 3Ly Ll ) 3l 4l Ble 6 5 4l s e dorg O 9 3> cdidlasel

elid) (SAL (oY) ed) 3k o d) el e Gme e 2od plall il 0B

102 e 1988 (gD 4@)‘}.‘)\ 9 f.‘l‘..'.‘\ 9 IJ}_...‘&U ‘;o.l,d\ s.,dﬂ\ AL L@'w 9 LLQ&‘}J 9 goplds : 3)\}?\ " :f.:l_‘»\ é:\.&! L (._:A\}Jl !

106



bl Ol SV Slas a3l g d 0S8 g Bl e JU AL bk
Aol aylaY) Sl sues (3 g Jole Aalld) [z OB 1Sy (b 254l
iy o 5V Spme V) g B dekul Slgadl (3 ae LY ol alblldl mei
ol sl e (aig 5 el 3 Jedd) B By (2sidl glaal gad (3 Leblas
Aggiall gy 0 8 g Lo g ezl 3 bl D e sSS LS
idggd) ST saw U] Aogdl) dhldl plisin] sow ) @35 1 @l g sl W
el (3 BaBge pb s ) (935 (el LAE) OIS 255 093 4 LIV OF LS
Dbl S ¥ 5 S 5-1-8
& Géneral Motors jysise Jlior 855 oy ) 35m 35S 301 355 Lol 0
"Alfred.P.Sloon Oghw. . il " oW 0 e Sl il
iSlall U g L asy) 55e Y1 s aind alald) JalS 0L plloall Vi gmy
Al agybay) el 3] (3 alK)
& OS5 b A m e U G el Sl 3 RS Gl ks g
25 ayly) sl ol e collaal) Calisg ablsy) g blad) asol 187 21ys) alalu) o
Ll Y g (3 Akl S e GU3 5 8 S bzl (3 Ll sy
o 9 bl Slgians BT (3 2kl Las] o my Beys a0 b RSOl W
2 fak b oY) el 35 Y s 34£ RS
L) Y1 Slgias Ladoss g SAN )8 5 281"
Ll ¥l Sl @ aylsl o Bl doses g gl sas
A S Slhes Je Ll aylbY) Ol ) ) BB dps ¥

A74 2 2004 o a1 dLb (g e bolel () Aot o) dag " Olebiadl (B Sl 8] " 10l gy e Al !
138 o 2008 (sies LY dates (s " JWes Y1 B} ) Jdad) " adi sl e

107



Gzl el sae ¥
LdS™ aaldl ayeis o)y LdS™ & (of ekl mgin aSoed) 9 a5 g5 s g
e PS5 Sl o
sl 3 e Y 5 aalg) B sl Sa Y sl of ) g g s
Gyl Bme Jold malane SO (i dlas 1l g as ) alls O s (g )lnY!
Joms & aad Gl g Lgslual 5 Ulesl dab c90 (3 LegdS o0 W] 212 &) Al
A
14 95wmall 2-8
14 g dumnad) iy x5 1-2-8
2l ol e 3 A e s sl Mgy) Il i e
sl comme vl 4] dgs Ul egi M ol n Adgsld " Jdgagl 5 ST i
3ol Vs
Jdaasdl Ol g Gl ke 3 plE) a adapdl 1t pdls QA s o
Vit ety Slemsd b 5 6,08 3 L el g 2 20
Sl gl pLdll 3 pll s adesdl O e L] Cayylad) sda e W ean
PAYN OB s e g i)l 5L e bl a5 il 3 a0 d S50
WY 5T b et e Led i Y] sne adggell o 1D 5 gl ol g
Nogons 055 O S& Y Olged) o
oM 5 e BN b e g9l 9 S Jsk LSl Law

bl 23 ALl ol s g A lrly clol ek Bdlas Aol Slg a5 U

Jjé.muﬂ oB 9 (83U HHLS jT DR J;\.b Lors ol ;‘th u")jjm ffdﬂ Lalianag gé'“

REPPN PRV O ey f\.af

139 o ol o " JLes¥ s} I el st s e
125 B 1980 clyy a*,.b- Qxal> Q'J)“""‘ d.b dw‘ﬂ‘ 5)\3! "oasll aes 2
161 o e pome < JWas¥1 B3} b 1S " sy anl L

78 B 1999 cig).,\.'\g.wyi (i) t’wy\ imbos (Lo " sj}?\ J\b} " Ol Sgest ‘;A.;- 4

108



Al ol Gy BIL a2 e sleml 455 B35 o) et 05T W Aagd) g
Al Ll 0L W E Wl e g cetes L] 5 Sae Sladl a5 ddasl
o5 g Aalas duly oL e sl sl dega ol ot xe in 5 Aalaiel]
bl e ird oo o5 bkie (EUgsn T BLI)
* sl 5ty 2-2-8

ol el g3 M) 25k B e O o (BN e st (S Y adgsed) )
5o b adle Joam g 2L o i migin sk 45 (esp M) gk ) 5 b s
aidgton o s (ST G wsllanaly agg M Y g el Y Gl aB L 8
e Joo Bl T pasd Ul s pastd JASTR (on 2ppdls

ok bl Akl JlesT e 2l adgsdl Cod a0 Y Ve Aodaal) alad) s
alel Jgsendl sm alall pulh 0B JSLal) Jamy (3 Radaid) sibse lbal s 131 (3 )15Y)
ol ooyl aSe Yy (Tl o L g Ly Sl eda e BV s
OB ¢ oy o JSLal odn & il 5o 2R (3 05 B ) 5 2T e ) aspeld
S eld sy b e Jas oY gipe sl ) sl 0 M 25k Loie
e s Jleel il e (Y] syed! & ashay e pLeT Vot
3 i gl g dlald) 1S5 3-8

By S5 sy S UsSS 0T gt et ol gt 5 alaldl O
Ao pal) Al (sl gl e Jos S (3 Uiy L)) s o555 Y1 eSS
Dok Adgpedd O Jallg casgmsd e Al o] 5 Jled) OB Leaiy By Ot
o s O e Y SaVy bl S e 53Ul ol duad aedU) Al
ahosy LA 20U Al Glzg ¥ a3 M OISTI3) &) Boggall bl o1l 4l s
Qb Ak Lealsunn] aellaial W () pogol) dblld) aiew O LG

112 o ;1974 LSJ.M.:L“ ‘J“""& s a.ign 41.]¢ . w‘ 5)\3?\ J}.ﬁi ”Iﬁj-\ ﬁT S~ JL«{ 1
241-240 o o il g < JLesYI B3 B IS " iyl

12 o sl e " el 33Y1 ol ") o i JLs™ 2

109



Y el 2l s cgd) Aoy GBI Ll s i dggllal) gl i )
gglons Bdgsed) 050 O it oSl 5 cidgpeall Bgles 2l 055 OF g s
Ol adagal) g alaldls el

Lad 4] Mg el g Al e OF 6f olane WIS alalld) 4} bl S
s2id O on oY) 0B adegudl e BT bl 065 Ltimb cidggudl (sile 5l
05 Jeb 0B adgpadl pa pST kbl 0085 Liind oSallyy el Ssn ) sl
Lo gy a3 OB Mo g L 13) g cilaled) g ) Las S adgsd) B0l )
! 1SSy el -9

e el sllas) o 3 5 Dlpldl o e s e oY) Sl Sy

U pLdl) pgede s 3 JleeW) e 4 BLEVL (b Oshany 3 Relal) o dmly
Sl ey el il et Aoyt oy e bl plen 5 ST S IS
e 2y O 5 VL) IS e dlay ) ol OS5 OF (8 G chabanal] ol
J Gn Gl g L) e Sedl dege Jlai] Blug bgy o g el 5 Sl
Slglad) pli] I pr dekasll oda 05 S L) B3LEN ST g (Y p Al
IR CEAREE BT

G cpske ol Ay ¢ BLEN elerm V1 GLdl Jom Bppmane By — A sLasV g el b (3 2ol leb) (3 sl 3l s Blas” el ) !
3 el A as Sl — bWl g A5 Byl dges Rl wladd o aeldl Sl s aaed @bl s L) Agdl demge 5 Ak
73 - 2011/2010

110



Y o) Slgs g 1(09) oy S

8129 e poody =
Lokalt 850591 el —

6“"‘3‘“ 5)\.5:2\ ;\3.\3\ shyls —
ol sy -

Jleadl ¢lugy -

s = A sLasYl g aleal b (3 Rl ledl 3 dad) sl s dles” tle oy 1 el

73 oo gl g "B slarm V) Glad) Jg> 8y 9mas
By (B dkdzand! 5 8 poladl Slujleadl 5 Slalyl —10
! Global :klsh 1-10

nbas & 6l dpo d) W g (L ) ol Sosane 15200 o)
9o o e Byl sl 5 OGS (3 £ap U 88 SIS comsl g lgale
oS il & M skl s sy o YOG e LS U] g a8Le
Mos ) g dedimll Jodl (3 pdel) wlad

Search Of Excellence : jmodl o8 &l 2—-10

133 P 2009 céjhuj' ncgj}:.s' 9 J.M«U JMU\ Bt b 5)\3?\ ‘5‘! J"’AA” R e !

111



Oladadl o Laps 09 Ul o 5810 ladadl g 545 aflas nedl dzd
O e WXV E S A PSR DU TP S GO U e e e
050 O (88 g conme Sytmms L5 B Y g Sratn o) Bes O] 5 Wb 5 Gane
SRyl eyl 5 A el or QU jaladl ) & e
Ll ASU B 5 3Ll B (Sl )] 836 5 Ly obs (S GGl
L ) £ s gl VL A s
Diversity :¢ g1 3—10

Lacll a5 Bensdll g ponll g i) o Zaladd (3 el (. DY) o
o Jobad) Y ol L I3 g a1 g ABY) 5 sl g g WL g )
330 dedls Ole (% 5 Aelatel) 1S 8 e B g gl s
! Management Of Objectives :<1.adfl 5,151 4—10

I5 1908 5 g ¢ "Oydgl 5 S5 " R L Y 3 skl e s
SV ask o) aleasY) ) Ll g aalall Olaal o skl am ams 8,0
Gk sty (928 @l g dsled) g adll LYl i dly Lylasl wlelodd
SVl wis sl a3l a3 Je ST cls La ey cRalaid) Ol
Lol bl ColaaY) wad & R abE g il ol o Jaa e (&) B
Al Wdomty el oy o & pr 9 il Sl ) sag sl edd "oliza)
o oollll Gl i el s psi el g G Ol e Maless] and
Jorte a8 i (Ol sda wog 1S 55 5 (el Claal e "B LgRiL 5 IS
& W e Slgdl a3 kel SV Slan 9,5 5 2l Lo SlaYL 315y
o bl ol Gy e g cdelod] foamgll (s e Leiad Sl L Gl wud
ek 5 bty ) o b GWYL e S ee 2l wog (BlYl woy
Bz 3 bl o Aulie 5 ezl LYY 5 ammsd) e bl b Lo g )
Soad) Ol gad g aled

31 P 42004 (GBS (3D el wa Lli? . 5)‘)?\ Z_GJ\.,A” ID}PT K] JJUo };;-\ !

112



'ToM dlaLed 83421 8513 5-10
O] ool o o35 Jols (gyls] s o =8 IS8 da b ands §ls) adls

Boladl Sl roluadl sl Jezd Eog dalad) s rn IS ayde g4l ol
Jonl Sl g i aglaYl Bl Lad caylaY) ealill el Sl ()
3 3o el Q) Jsoglliadad) wUsSa JS7 shs g ed el n s g eV
o8 il S sl e s el i O ST L 5 (leas cp ) Bl
asndsn Lo 39 o SLE g WSl L] )b
2 Reengineering :3;g! 6—10

& ) Sl e Blizal g skl Plagdl 5 OleaV) Asgagt slisia)
sl @ g Akl o) ST @ o) ) gy Lol sld eVl el Slus
Gl (G sl I e SIS glad §15) sl ey e Sl
Lebes 5 Lol et (3 dadzdll delus 31 54 N
Knowledge Management :42 ,ae1 3131 7-10

Ulast 23l ]y ool ¢ el sLadY) 52 Jsmdl  alsall 5l dslas me
BeedlS Bin Geid oty O5SU )90 8l Loy 5 b ool (3 Bl 31kl s
fose aiial U5 g by (@A) 36kl s Gls e Y g B S Y bz
Bl 3l0) Bes ] ik ol Gl 5 DS 8 e Tl Llea] 510 500
il o Ll g Sl 5 Ll g Ll Bl g Lani g 3,all sy ng Lol
3 Learning Organizational ek Sl 8-10

;@Tﬁ&@vm\wu@wj@dﬁg\QMsww\omw
RSBl g I g SOV b 3 el wlsd) S s Ledbss i g ol
@ Lloxal 5 Bl 2Y oV 8T e Ty el psgie pimy g cdSKal) o
Slls L) bt g ol Slelad) axlyy gl bl a1 25,y

83 7 2006 (3,alal ((spiall dndar (1.5 " dypanll Juos ¥t Solalain B BB madt 9 &y SN 3ylgadl B15) " 1o s (O U !
57 o 2001 oyt 5 ol 5 astlall 13 )1 b Coppdall 5 @3boudl S8 Do g Js W 8y131" : el s el (o 2

33 o cglo g S BIY 3 " 1005 T 5 Gilb b

113



- 0

i ara) g el o amty Sllall e gl Migs (s 330l Slaglell 5 il
T S 3 Aol y aee Ball 5 e Jam 5 33 olglall Jold 29y
e A ggn i) 050 OF ol e cadaidd

! Aol g 8y —11

L«sg}lﬁwumsijuj@wj%wuumw\mijswc&;

= A[CL I CPU B S P PR IS V- WS U0 (VN S S R P
Bilud] of Aelanm) of Bl of Boliass] 5Lyl sV B pui slas a8 515Y1 %
OV U ade g i ) Jsos)l Comay O B9
AL pleaa¥l doms (g5 5 cawss dl g ALY damI e By 25U o
cw é d«lxj\ JUa'gb w\ L"gjjrﬂ\ e d\.{tszj\ &UJ 9 cwfj\ fa JB)\:- 9 s
e AE IS Lobul 3)aY) comual S
BIST (3 anad) 2ol ) Sy alsaa] 3 adid) e 25U 3 el pas Sy
L2 Wl pd LIS 3)15Y) (Sgime 5] LIS (Rl Lezleis
plsiia] s Ogae JSS 25U A4 QUL 5 oLl cledl 5 Slawsll A
ado V) aelll g 2ol ) g Ol 8 e Mlsdy clgradl BT Lo Y1 Eoole g
Ol 2oL ) daiil Sls) g bl gblll o adked) sl ObEYL T
L S g 2L BA3 Naoy 5 cedadl 5 20l 8l g Llall dalall
ol 1 351y s 1-11
pldscinly Bol )l G gl S131 Slagest BBy 4 35l mla.: 9 by il &
Oladl 3 UM ml) 5 fend) olis G 3 py 3342 U Gdsd 56l ol
ol odn Olual 522 >l e Rabiie oz axl ) g sl
W mn y gilal s 25l ) asdl s ssed) 1S ey WL Lad O
Lesda OB ai b)) of keI (3 Walgras O LT abl ) azdl (3 ayioY) aabyl O e

17 o 2002 (3ol calolzdl 2ol )l Sl (s ¢ oy 1 Bl —lsboul) —lmalodl — oyl —duly 31 83141 Coldes "rosle bl 5he !

114|



Ehler 5 WBIUS red g Bsl ) aad) s ylsYl skl 3 e Slas) Y
Wl il 532 s (Bllas 5T 51 jolis n jaie Egud ] 3 (86
1,:\:?@_15

G ol Bl g S b e sl il 5 ales BTy e e
T o T obsal Jo e JlesV1 dis adae BT (g e Slng cilin 32y BUss
ol s el g sl ) o sl ) Jgosl) Jo (3 cpapidl sliasl S o050 dogas
BB 5G] 5 A5V

ot et 2y pf Bl slede e e B3 Ay o BSLI Y e
33u2 Clual G Lgalisian) 5 ol olas Bl (p n a5 SWLAN o BT (s
R
Ty DU S 5952 5 Osaae d DLaS a0 25U 5Y1 0] g Ciypadt
3302 Ol o2 lalall ammsd 3ylse n e 58 b plisianl e 030 3T 4 s
S Slsggs B, 4 a3l o Lbd il & RSl B of (S )

2 532t Ol gisd S el plasiial g Aol A gl

o g Wl o oy I Byl —12

psbell Cioy (3 olall e o VI gl o LS e 202l Y1) O (s
b 2l plsnal Jile 5 codall Copm L a5 ¢ el g 2l U5 5 25LY)
Loall sda Jih Jsogll gl gl J21 sa Wajlax]

e daze) aslall (3 pdm e 3iE L OB ST OBl (gl oY) Jle (3 U
Aol 3)1s) IV e olal Ll 3ig g () Bl s & e ol 15

ey il 8 ol L oSG (3 el BigoSTBI5Y) OB o L8
psballS Akl polall S o iy @l drew @l el U tleggl —
ALY g aeleas )

23f 2002 ;Sjbw‘ L@)‘jﬂ‘ g },‘:..:.“ BB Lo R.,.p\.g)\ 5)‘3?\ 9 P._M‘ ”Z(_j}}\.& e e !
31 fg2009 LEI,.AULS‘ ‘@)};U ;}j‘d' \,\LJ s b " E:JU_').“ 5)‘3:))\.‘ dodalt wﬁﬂ‘ " NS T30 Jus 2
17 B 1985 ‘C"UQ‘ ¢(~w1 J..MU J.L;-},U KS..Z AL g.ﬁ\g).“ Jladt ‘; SJ\J:ﬂ " :f)))&’ Aelaws 3

115



oY) Bkl il Lle alley ol Shlgay S s g sl 5 tlagl —
L o2t Jlal B 81531 Gl —13

Lkl 3 Y ods s
Ulo GpblsaS” ool g Ladl  ondl Byd 3 ple e Bl lewsall
gl elal Bl o Llaal s g Besl ) el b e U3
Gt o e S Jom 3> oY) (bl Gl e SO 8V 80—
WS RV
gl gkl g VLYl gl 5 wBal) 5 SLall Je Ol e el —z
3pedl SUSLY! Cm Ojly gb bl ST oL QI3 (3 el g feal Gb mad
(Ul g el J s 3
o b g Y Slasll e B)l] 3 Gl wlange 5 LN SR dab =3
L2 B3 BY plisn] VL B JB e @ cleladl Wb OF (559,20

2 rieoly J) 85151 Yo -14

S OV ST M) 330 g Gsdd) i s G e e L) el )
SW ap () syaad) bl dgiy ae 3 g dleladl 5 2l Rl 5ad Ble
aylal o LY ala Jete Y c\.@_:b.bﬁ g5 Lol g dsudl igdl uw E ccl—@iy\ 9
Pkl ey U gt ) tosla g dadall ) 33y DIV a2 1 IS
Llxdl 3 Jes @ demdlinl) Olleddl S8 an cdeldl ol ) 301 1-14
iUl o i) g alad) g bl g SUGY) B 3 Aol dew sl Clial 3ad 248
M\J&\MM\&}J}g.k%j}jw\jM‘ﬁuwJw\ﬁﬁzﬂ\j
Slel Y 3] g (Jdll Cabedl o AW g 2yl g Al g 5,a 56l e 4B
Sldodl Atk LBLY LY Slhes 30 A B Lol g all) syl
Al g U ol ) das sl dae® 9 3)500 (st An3LLST

42 oo 1981 ;Zg).\&.wy\ ;J)\:LU B d.L " ss.@LUj\ J\’HJ\ L; 5)\}?‘ ! tigstele J.:l:- :udﬁ.:. !

19 - e & ¢ &;‘obﬁ)}\ el g BylaY) e B3k & Sl g oy S 2

116



ol a3 aad) sl adby 4xf rdebdl B dadl oyt §y) 2-14
Sl Maad 3 b iy ol g8 3l 5 3ag Il olael i) il
Jdll Cabsdl g aholall (goall ) Laosid)l Lo Gl Sleangll S fon 1 5 ol
i) AT BLoYU sl W g el ol it gy0m V1 g oyl 9 Sl
ams g opabsll Aol e ST 508 W 2N SaLall alazall 5 uibsell (ssall 5 sl
e 3 5 Jlal) 2o Y LS e 3 e ) spaall Ol g B394
ol
Uil )t olaadi 35 3-14

Ly eslpl 2ol o asud) abasll a8 8 O IS 2ol ) Sladl
o\.c_U CJ‘JJJ 9 u»s.gyu‘ JJ,G} o lile 9 up—,a;i\ uf\.»i 9 u,a\)T 9 SJ.@)—T e alois
Bl il 5 30Y) IS g Beall Ble )l 5 2oL el SNLs

gty S SN, Wana] g B)1s) 245 e CaBen sLadd) Olual 3ad 0L 1
T O L) Jog 3 Bl Jso¥1 sl Sl oda 1) e padld) 4y
Al S Cugn @ sl CB},U Jles) g cdzd) M\ Oldes 3 V.:ELM\J;
ol e g gl 5 wolaByl 5 dslem ) g 2l y Gl 1S LY e
Sllldl o aflad) Bl slad) aoi o bagiy Jonl) G 5 el g Cpwigh) )
U il ST 0l Lo asl ) dadadd 3 AW 5y s Jl) et 4-14
P Sl g hsad) jslas Lad g dals g (oL paall Slis aard 2l
alasaly A5 g (Y1 el o ) skl sl o Aol el e alsed)
5 wlasyl g AW D93l AW ) dnls 10570 JW ) 3 dedall s
i SMle s o ool By Jond ST W W) g BA)
s Slles (] BLLYL bl 4le )l o WS il ef alas oF el g dgy el

20 P (@l e’a . ‘;ﬁ\.&)\ M\ 9 5)\)?| J.’-A.A FIN ‘;9 C)\)..';W ! Dol g g;JUa_,J !

117|



ViAol ) Giged 9 830 5-14
238 by Glan L IS5 Rl ) i) s 5 0L dib s ps
Sloslall a5 goudl Wty lals 3y BN DY gaes g B3] e
il Baadl g gl S g Slaghae’ igedl ol ol et g g
oSgedl Jom ol 5l ul 5 a2 L 5 U ) s el
o Grsed) Ay Ay sl patlax y Bol ) g dadl dhal e i)
il ad g Lkl aloy slel 3 ealed @) aewil) 3 Bl Gl o
L BLoYL (ol gy aall Al 332 ) dlama Y AN ) 5 dusl ) dead
Y S Baimy Bl Aaisly delall GBSy e 5 ST my Slikes ol

R VR NI W R A PRI HEPE N Y

2 ieply ) BysY) Slgies —15
(Lt 3541 1-15
ol Lbil 5 oleld) foe Jo poi Gy 33V e Spnall degadl b g
Zleg\.A Sjb}“ o.:Uij Lb’\:—uﬁ d*\-‘“g}:&;(‘:ﬂ 9 clolaio]
£ ariadd Bl B1aaY) s
k) Sl YL s
& 9piad) garlaid) JSA) Lol
sl S Lald) xo
uybﬁ\ 9 J&\}EJ\ 9 QL»L:MJ‘ )
Asled esll e S v
3 : awgl) 3131 2-15
Fnlee) Bmlin Lgoliamst] b (3,500 3151 5 Wt 35Y) oy Usews Tj95 cnls
tble Letig pams Al e Ol U] Lne sl alsh aaiy 1Y) 354 dalie dalaly

AN NN

20 o alo o (PN il 5 B0Y Jue B3 B Sl g o Uy !

53 12 1990 Gl el LS 5 (bos ¢ el g Ayadt o AL Al (B B " s k) ae
54 o il g Gkl g Badl o By S Ay BBy T8 k) e

2

3

118



() Bnb de dl) Lok g
Al abdl g dpad) dnld) o)
Adggel) g abld) s 5 Laall (lai a2
RIEARUR N WPy
JlsY) 3o g 2y
Gl gy o
Bl Al 5 BB
Alall 3150 dyy95 )l 05,
gl 5 UL 5 Slglall b o poall b asy 3 alg)) el
Ll 5150 de g L
H(Oghzall) 8Ll 8y1541 3-15
il (a5 y Oslidy pdll g Al asdl o degll o3 Cali s

AN N N N VN N NN

Diiol ) gy otygs —16

U3 Lelel Ul ohlell s s 5 (@bl diylsl ) ollge &5
Sy Ol st

Ot g bladl g an 2l Ul CILAN 5 lelr Y1 g 882l (3 2l Sl Jass
(SIY el wlllae Gy Szl i Lole g Lgls ol il 055

o JSS hngol) Bdgatdl 3l Je 5uill Ly Shles g AylsY) ol U
Oy Cp Wsldl OB v g L [ ikl 5 el 5 ae i Bliby e
S o B @l e A @ 0t O Se b my e 53l 5 sl dsl)
sl

o oYl 2l ULl e S Ll Thgs Cald 2Ly el b
c Bl My feladl 20857 g leledl g 31V Slds nls e ez

66up 1993 o, (S EW IR 2.5" (C)\.E,.!a:‘.!\ 3 w‘ﬂl) a.,o\i}!\ 8ylay) ! :QJJ>‘-T 9o JLS !

119



S 0925 203 4 sk g ey SUsSe s (5% 5 Osaan Wb bLIS 8 35Y0
332 Bl o2 lalall amsd (3l pn Zlin s L pliza]

P SN RN WU TR I PN SN RS ST
sl pLdll PV e (a1 1) Ll BT oy W S ST Can
G e T [ LN

Bl se cilale (558 (b ) oo atletl) Z Y1 il ped Bilos SIS 0
RC IR g I UG S RVSN I P JUPSR U WP SRP S TP [ P O DESPI W L
(FLlgsY o

gl 3l D) Mt e G5 5 B3u2t il 2 ) D 2 bl e
S 2,Ls) oyt Aemyd vl.si:

t® o Wl b G g 2 ole o)l dad

Ju -
(i il —
sl —
Sl —

(lasll o e —

31 2wl 2a byl Ol QUL 5 2L ZlsY) Jelse pal LYl Joladl s
el 1 3 S S

w5 g Srae Gun o2 LI e deset bl e L Y1 cie S
DA i RS g o35

il g ager e LA B Je 5l 2l of iy kg 30Y1 e 5,08
.L;;-T ig oo U - J»La:ﬂ P

49 ™ o " E,,JQJJ\ 5)\}?\.] il :K«}..o}a.“ ”:_sj,\gil\ Ls sgas ("‘“MJJ! !

120



el Jo 805 B ey ] 5 Bme U] g Sl ) Sl A S
G350 UL S 3 Al Oy LA S 6 goes wde U gl Sl Loyl
SsYl 4 ) Ml

sl 35 JSTOY oY) ) drls masdtl e 35 IS5 I 3 (g0 i 30
J g ady 3ol ) 5 ciolh) dlesl 3)1s) ] Zls s il g Bl 3yl 4d 5 Cus
Aplazr) Sl 53] 3 Liy ol pazl (356l s OISOy il g wilopuad 3)13)
s g sl

Sites Lale ol 3Bl cp2 V) )l s5em IOt n B0Y) opslas
R g 3l oy b ] clogd copsht gl o

el sy Ly 17

"W AT gl ST (g (1925-1841) "Jald " e
JsoV! jsb 9 (B cammsdl (Cabsdl (ool (ool ) 31sW el (05) Caslls )
o e ol i8S  GY) pll) S peas B0 g 610 ke dn Y1 EelYl
Ay B 155 5,200 e il sl 0,
1 fasdl ) B JoV eyt 1-17

el OV A o) Ll L g izl sBsn o58 2)05Y) 2yl oda

M| g oW e bl L say bles sl plall LoW) aibyll L) jumy
Slaal dilee By op le) Lad ea g (il 3 es sl 5 oW 3wl
Loy 13 e o ggshy ol aas ¢ DIVl s i gl g Ll 5 oleldl
Al pb s

aibyll ods (3 U slagn ) S @) Rzl bk i U o5 bl sue dls
tlge dylsy)

30-29 PP 2010 cugfgj\ cf:'i«.:J‘ 9 aclLl ry\&}“ 9 ) BIT) d.L " 3?0\4.)\ 5)\}?\ ! :J;,JJ. - ] de aal) cgé!\J‘ AL Ol !

121



g

3 8342 5 ddly Slslarl gLl Rdaidl pld) Corsna dlax o ks OF ons Y o
ROCIPR-ANURT S RIS R
SVlam] S a1 ey ) Jizedl aasdl) 2wl Y1 aold Py ligyedl
ladas g

bsdl (Bl g Jgeddl
13 Oleedl ol o g o2 BLAA) B ladesdl Sles pols 1-1-17

U bl Jslb oy g dedidl o o) addn ) SISCalL gl 2585 v

Aol osholy 2asUl Gl g alell i 5 Uil r) Lezblioy Cluanll yud 251800 v/
Tags Tagd o sl e o 51300 S 9 5 S lrly ud (3 sl v/
U,wlb Lol fised jolas ad (3 asley v/

slady 5 Orgde Onkelal G BN ooy ] Lalasdl (635 v
bbbl teste 2-1-17

ades g 4 Ly g el gles adee Labosidl OF e 35Y1 slode olone gin

Szl (3 Ty 8 U Led g b1 cladosdl ler ol e Bl g w0l 0SS O 4
s o g ddond Lalasidl) s gl IV 332 Olaia Blly cadgin pb St 0
Ak BEL argorlgny Lt Wlss e Jozas olles of ades” 1on Lo OF )
Sl w2y b o LR U] e dasia Slsl gl @y UL e
bl Lol ool Jromr 9 " g M) 5 Bl e el 5 SUjlse 5 Slel

Ayl
dezall UL g wlela>Y) i
el dlee (3 delld) il

RFTCIRCHH UL IR CAN Y PENN]

Oilsd) Blelk &3 g dsly Cilr s laatie ud g Suls Lbsdl 0 O C

e fLal

-+ = #

31 o e ompe < A BN "l s 1 s el () e Ol

122



s o dasedl ﬁ‘}"i 3-1-17

MY s g Ladasdl) gl Ol gl b Slad) a5 Y o
o sk o Cugl b ajﬁ Al bl e o A8 e S ke 2l I oY)
Loloszn] 3550 gy 38T meas JWbg L)) ) o8 gl Ladasd) g1l o Lol
ol e 0585 0 (Ka g 8l of i) dopol) ik Lalasidl el a0 Vs 3
Wl
M s L bad d
ol bvgze by (O
(sl el Lled (7

i RN SIS S
gl Jugb Latasdl (1

St g Lalasd) e gl e 050y (s e (15) dL 10) e oyl 3
)b e oW O sl g ol caol )l WY e 3 sk st e JUa )
Y O o Sledl i) 3 JW e Jo Sug WS skl a4 ey OF )
Jef or S g ol g ool oyl e g s (09) 215 ) £t Sl
05 & et Bl mald Ll Blal (ot 8B T AU e g Wgs 03D

1

S s Lol Ua el
rsooll o gie ol (O

ol e (o1 hsb Lalasidl e g2 9 (s Sl (05) U (04 o sl
B e gl e Ty b ssley Ll oVsla 5 oY Sl slued oz Ladasidll s
3 @i V) Spaad Lo (1] o W 5 cinsll 2 ds¥) 8,00l0 Molana] bl 3,95 [T
Lol Lagze Laosd)l Cota iyl
(Shedl pad L lased) C

33-32 Lo o cile gonp ¢ BBl BVl O ) e i) (s e Olans

123



e S8y Aol Al @ s SV gag Ly s e 51 A e
CENNETRA W TURCHPRU Y CORAS (IS M RER LS HE REA R IR PERS (R VLIPS e
B el Ul sty s pld ) Lol ga 050 ol & g (FLL gL
o) L ) dage g il badasdl) o AL ILEY
U st wigh 4-1-17

) LU (3 Lol Wlgh f2az

T g bl oVl GuS 5 B e Jue T 5,08 oy v
il s ) Leadl s ylsl 2 alasal Y1 e asley v

Lz ss alaSl sl Y B g Ldnad) oS Jais e dslay v
Sl Sl e aeley v

ey s ey Lzl 3 Sl Je asley v

il BB Y1 Lall dlad) Sz v

(IS 2 e el v

gye ol st ludl segd g @W‘ bled e g v

el S 3y e LRV

13 e g B faasd) g1l 5-1-17

e gy e {
ol Y Lol Ty g (ST Bl Walad) 0952l il Y) Ll g

b Loy OF g 3Y Slgte ot (S (JoVI Y snld |5 e s
LY el e g ¢ fons S

JSS gl lasdd g alell s sl alysh dale s Sl4] 4

e o) dlea)l (3 Ol Sadais iS)Lin 314+

(o) am e 1 il Ol gl Lo SIS T A RN

T4-73 o 2 2001 il 2l g bl aagd s 1.l " (el g (g ol o A5 Bl B ol 18 0B e !

124



:é;id\ Lbsdl (&
Lbd) ol daglinyl Lldi (3 sl ezl dis o S bbsd) S,
Vggor 058 oo 9 ¢t oLl 2S5 (23W) sl g0 B0y IS, po O 2 s o2
L] o
sl Llad) 0dd soll Gl ¢ mglin Y Lol e T (50,0 (Sl Lol
G Wl g g A akn) e S5 BT LS damglpeY) bkl Gl
gl Lol Sl
1:‘5;\.,&;;5\ sl (7
3o g OF Sty calos Sl g alee LAY (sdoaal) Ladosdll ) pissnay
oS S @) aasW o gl sl syl s bbbl (ol sas ol 3al
ot oY) Spetan Lol dlael Ll dlas Saslgll syl o3 Lk e
Ll =Yg olulldl bl
2 el ) Byis Ao dab g 2-17
Q) e g b aL) LU lbladl ) Sl s Bes” e Sle e
o Y o S sy agsd) g dllld) g uady LY ololan)
VOV g 3ol g alaedly Jaddl o 3LV e A et S
to 9 el 3L At a)l s
Aol O] o s OF (g ) ool Aol pad o
Ayls] e Sy I el Slegazy 2llall fasl) gl Ciiar o
ALl e lin 8 o illas) e T olsT L) Jadl) sl o
RO PIRCHIPSIVIFSINVL IR <4
Coladl ) Lo Cally g olasg 87" adl (3 bl des e L) dhadt
Uadels 5 3Ly Ol s alel) i Gl e

75 o it o < ol 5 (6 o B g B Jaasil 18 B e
A1 o ale o RPN B ) O B dee aikal (s e Oleni 2

125



1:‘,.,!a;.d\ idos B dunesd) Oghsdl 1-2-17
:BIAaY g Jabasdl af ol 1 Jo¥) Sl —

sl (Sl e (WY s OF ot @) 2Vl R aalll e L Lok
sen sl (S LS il oY) Jaad sl Slssans sllas] ol slds lyl)
IS i earls (o M) Slisres oy B e Lo 3 Laf ohylsyl
OV Jgendl S Ui 9 YAl i
(Y Yoy gl AaisY) Lo 1A 8 glasd) —

ALl 2atl sl (g Sisudl aaedll OVl gamd 300 sl sl
s B el sles) 5 (ol ae S5 ) Banadl JlesYL Telaz) (i) ol
RRCEPEAL
1Y) Cinay 12N §ghasdl —

rolles GO (03) 4L Osdlas ol Ul
(Gl 2 Gisd Yamb el sdad ¢ bLas IS ase (]
oMl adas e ey legas 3 a2z =29 (<
smeldl) KA e il Y1 et el (2
rolalld) g Jondl jayads dayl J) 8 glasel —

SLSY) ey 3 ol el Lol g Bsladt 0dd SaslaST jaad psghe O
3 dogs skl oda calalll) LISV sug 0T (g 5oy elaly caledl (@l cang
gardzidl a el £ LS 9 &l
OB Dy grns o thslsd! B glasel) —

Y S (Sl 3 @Y ol 5 aul) S sl Skl sl
QUL i L IS U g IS0 Jggrdl 92 e e

Abelal hlsY) n Jedd) OUDe (B ay
(2l e JS e Cpgp ) siad ) Blacdh o S LA ek 4

44-43 PP Ll -’ ¢ Z?AQJJ\ 5)\b‘g| ! :J,U\ . H des ddlal 4@&.“ Le Olens !

126



! i) B gl teslalt 2-2-17

342 s ayll ol Ry Basy SO 056 et el (B Ul By T >
bl @ g S Ol 0SS of (g ol @ alad) Ol e sl Ky Lasps
LSS el s e 2

pls S oloset (3 Lenogy dnwsll daiil v (2 T 1 odl) s s 3>
e g ok s (] 535 Jodl) e pl e (SBlaY 53 4 alel ST
L53gor

ke ot OF daey 1SV sae OBLaY) Bl oo 131N Bl T >
gyla] B (s (3 2LV sus g ¥ 0L Tal s any QWL 5 3ol 5 3. Cpma ik
Adels 9 3 USS agele CLAYY 5 2 E)1s] e byl e (S ) sad) e

wa Al Sy e ol ) e JSU 056 OF sag AU g Y1 By s >
ol ey 0 WA e M s (il Y s o]

S 3 AU Dbl Jggns IS Jany OF (5T i@ ggumelt 5 Aabd) BT e >
e dyollall Olggll

3 abgs &l e ol g el SWegnll wyud =) :‘;é.;lb}l\ el >
A gt i s aLall dsll

Sy on @l IS g ol Bgall oY) bkl sn o) JSCgh >
iggenll g Aol bsbos ey LoST 3V G UMY g aylaY) BLs) 5 sl
ol 1

by @l G o ol V) Jleel (K2 oA S 58 s cilalld) >
il e Ll sl 3Gy UL Grgial) Jlmel e Jgadl e slep )l Sy
o ol ezl AN (3 T S pe wpeat B IS prey oy 455 ")l
4 B g A g aole At el ) gy M s

e ol Ly sl ploxm) S e 2EU AN S 85 1 3ead)

72-71 P 1981 8Ll c@j)ﬂ\ B} JA:MU Jzuﬂ’ It d.L Asdd) a:.'j-'j\ &; 5‘)\3?\ 9 V.,b-'-‘:j\ ! :J}E_nl\ (,_:Mjl !

127 |



o Uedd Y RedaS By e ol 2Y (sl e Bl e sdlabld) el >
Sl e gl Lnngds Alabodl sk g Vg 8 psie 3l diy ) Jles
Aggin o6 gl el Alagll JleeW) 2515 e Yogonr ne Sl o5h

o AlS msdd s 0555 g Wall 8151 (3 5557ane SLVAN 0655 (61 i) B8 >
Aezmlae 5 LA SE) (3 gt win 330 o oo ] pll (S Y ot gt

sl SLLA 5 delgdll g il g AV e 3aB) bl e ) ol
ool Al IS 3t oy ey

SNl e g Aeslonm] BumeS Al ] By (A say 1 e ) 8 ool >
Jser 9 Blaal d OLIS LY ) oy cdoased Radaddl s Sud gl Slaamdl
Meaid o LY olep g
Lo cabadl ) s ) dab g 3-17

LYl sl gy opmb iyl pad) ol 5 adl) JU2 3 ige 5 Lbs Tygo 2l U
SB 4y e SISy oS Loy SLA Sllane dgarlsn o Ul ol
a5 b 3 sl e 30l aadl dedl o 1S 06 e Lad O S& ol
lsn g B 2y o sl Jods Ui laesdl gzt ol o (4 o byl
UKz BN bl ol o a el )l OF o cladall maghy ity 3jlse 5 2L
g e 5l g sl SUISGL e Bl Sll 4 Sl L (S SIS g et By
Sl 6 U 3yl 2k Sz e
Slsk ka6 V1 3ylsll e e 28T SV Ll oa adl o dabanal) ezl WU

PR CHE RPN EY SRR E A K{1=p 8 (b Mo e izl Lgde o> 400
Slsb Ladosy Ty Cabstll 5 sl ISt n Led 3,80 a3l ¢ L colmgll il
O (08) (o 555 ke say cialally woagmy Jsb oty 5 Cpibsll ] 5 3,2
a5l Sl odn (bl ol 3 bl oYL Rl o s pleo

49-48 - o sl o R I Bl O A e aik (&) s Olams !

128



Spskedl 5 ol Aadl Gyl Gl ¥l bl o Gl Sl Lk ey
el e8] (i) g colmyll) jais g oliA) g SBEL b o
(b gl alge 1-3-17
iy i 3y)g0d) Jatass (Yo
P PR E {CHERICEN [ WOF BRI L C PP W RSN RS HE
Lbd dlesd g (uibgll (3 Waily Callall Sl wused dxdl bbax ey S5 Jes
t b olie B aga) 5yl
copbsl) e delal) Ol las b sl 4
cobrla= Yol il i N dadad) Jibog dlad) wlrla| 1)l 4
o ol b ) e e il AN sae (g Bl b ks 4
bl Yl ods L (Fab) 13 ) g e ol ol o
obsall b 1L
s pladl Lislbogl o ol i Y dd e N ol G101 e o ddenll oda (3
Y s 6y (Bllaze 5 2abgll wlislse (WA AL sds (3 oglsl B0Y) pdsiecn
WA Al WA e (ol eda ok s Coll Bl e ]
e OS5 sl JLasyl o lasd) VS 5 sl )l oYl el
I ol g bl e ey ol U 9 (ST Ay jf al=ls jslas g
2N B e ) cail G Yl b e
Sy WG
I el I e e e
o2 s s B Oyl Lles Ol ol ade pills e le
wls plas ol AiY gl g e of 4 F ey s oMl 5 L)
bl aaad) el @
D iagll cigd) T

50 o ale e R Bl O A e aik ¢ a) s Olams !

129



i el Bl il Aes andl a2 o O G bl JLes] g
Ao gl o s d) 2lal g Sl Jo asMb] g dpid) Gabslly el Slegas
psbadl 9 Caydl sl
et 3 ALl e bl 88 By dabadll Jold skl g Cgpdl DD
azdl sels”
o skl e B3l zg oyl v
LAY S Sl gtas v gillaey ndbsll el g 1 skl v
c1a¥) (..3.,&? Laslu
53021 1Y) ulee iy Laald dadll 61581 OF o aSTT pllad) s ol &
b gl g B el
forys Caboll 51 g (oA (i) daaeid) SBSLL 2aladlS” (ool ol 8
Y1 e 5 e dazas OF (g LS
sl slg) :Lebs
Sllaza] o 055 OF gt laadll g sl Cadedl o aeladl o aLos ) allazay)!
Laf 55y
Ui Camsdl ) 8y0s0 dal J1 dids gt 4-17
S 5 el sod il L sl ) Sl g ladedll Jasl T s
oyl
@A sl A S bls) ST asmsd) gl doT gn g SL 4l
(A sl llae 3 TS Uleul g Of mtey o501
13 e g gl Aes B L Blg Corlgh by yadt 1-4-17
3 o ol b e ) ST et nlall Sladed) Al gt Vv
ST
AL Oludad) 05 eutt (WS v

71 o 2008 cayaSayh il QS S b3 (" dolall Gy13Y1 5 oy 1 31091 B dylayl il " ;e e U !

130



o950l Bl o 9 i) AShs Dlohad) 0555 0T v
oSl b dygSle Slger ¢l 9 St 0655 O v
Tisine of Lsle 0T Telgur suimall mic amsill Ophy o 2 el v/
o gd) (630 9 sl 2—4—17
Ll (3l g ) al e
o gild 3 slmza] Tae o
iy e 8 3 0 g e
el L5 T o
o Bdee 4l lzel T
Aela (3 gae) 54 alaza)) T o
gl Byl ezl T b
Ui Ol s 3-4-17
pe ablies gty ) Bl 3 Ladl Jpm S Gpghell Slemsl
A 3 dae @) Olpdl e Laall Glls ol 3] (3 ag k)l g (i
Lt 5 Urmsi ) eid (ol Laodl ) Sl (gue e Cusi ) gy 14K
tsble W assll S e o g 5 ] Bl
A e FUH aa B v
oA B e i) il JlaeY) e d Y1V
aSE] g O ) Aaldl LA s b3 & g Ll OF e ST
thbe Y s g Wl e (g LS
nbelall ade PNV I
S g iely V) e V
ysad o LS S cly Baus alal clasl o caiayed ¢ jamd S Anle v/

T2 o il gorpe " el 51531 5 Bl ) By15Y1 D s Y) el Tz e e Sl

131



DLCaB,01 ) 8)aW st iyl 517
weidels g Bl e Llisd) gmly OF (4t cammgdly Cadosdly (ool o Lalasill
bl oda e (S amlis fndll daall a9 SN At (bl 2T BB 6 LU

Aglaal 5ad old i bl Il dalaill ol e

pdidl L) pdseind G ) eV pulas 128 Ogw 350 BB il &
T eci U PPN I R C o I PRV PR RCSUUUVIPS VP PN IR PR (VNP
Lgiid Llsdl Ol o2 vgi b (3 el L e 2udail
1y )1 ddend) il 1-5-17

3 BN e el 2 AR ¢ ey fS Sy dkge BB diby
Bl Olgls )l (04) & O S adesl) ods ool ik A4 e LS
Al 5 1 (Sl ol es ol sy ol ass T e s

L WA @‘y\ 04y olskd| odn

A lsl 3l saslud s (ies ol BaST L3 BT el slsY) pules Slis) o

el anl (BlaYl e sl T i i pisas bl (Olheall S AL
) Q) e giar S lall GO bz S AN e s pasnl
g5 IS oy hle (3 g il lall o aysY) el tomesasd) s
5500 e 3V Slend g el 5 ST LSl Sie ey syl pmlad)
el s a3t GV E Callll cbY p s Bl Ol e s
?JNJ\ KIS 30 & e oS Ayl
Slhedll 5 7Y Gb e gl ay ¢ ledll 4S5 Lol sas AR laedl —0
Bels ol e Baidl el Gl OF oS cepapslls @l Slasey YV slsbly
Ayl

L SBy olde e Bslad odn 1 dadll s13Y) dmylne o

T5-T4 o o oo gorpe " Balal) 81331 5 B B3W D ggsW Aaitl * ;e ot Sl |

132



) me iy OST0) 0938 9 613V gpall ks Blad) oda (3 islBY) B o
SEY Al M —ho il spudl I —Wsde Slaldll o 2l il IlSTI3] o
oY) SE) Comd Wgde pb ol Wge sale e b Il SIS L el (o
.@")U\

e deam U ol el el Yl Lad  laedl e OB Yl eead
o pasel elslN E 5 (LAY sgomg o &) Lol 85 (Bl Ll elal B
inglo o T Bt 05T W8 ola) Sl jlaeY) cpe (3 ey modl YY) o Bak AN
3 355y ot 31 AL SNT o] Beld) oy 32> 16 05T B luldl) T
Slel Y hld e ) ST U e s OF S e g s VYT 8
a3l Lol dugeadl

! (P Jomell B ool g gylayl sisY) ~18

of 28 g i o (W) 205V Bl Bl e 5ol e
P plaanl d Gl Olegolll e Olin 1o gosll e OIS 5 ((gaeeidl o15V1) Asl)
el g 5 USU) a3 Agomy pp gmeexdl ()5Y) £3Y1 gl K B Y e
v Gl L (Y Joall 3 3 iSIB G B ey JLaeV AL su 13N 4
855 i ol ol 532 Of wlaty (sl g8 e S Ll (il 2 5 fusdl O
NE)IENVIRY f.x}u,ﬁ L
Sl s hdd e 5l o 2 lelll sl JlaeY U] g cide W 4
W ELUNY DUS NI RS TRVAN
2 ) il Ay 31 3518y i —19

Pl Rl doedal) 2L 5151 Slis W oS4
3 Aol ) andl (3 el OV 5 Cilgar DS 55y aders by9,0 28 1 geill 1-19
Leoliait] sod>

57u.a (@il & . R:J\J_')‘ 5)\)?\ 9 (g._-ESJ\ ! Ié}y\& e s 1
83 o 2013 Gl (g at S s (1ol " Aol 31591 g aladl BylaYl B ks " Lo} aje A 2

133



Eo- cv.:lé_xj\ % sl a-rPL.’.J-“ Z\.f:ﬁ\ L} s ji V.ME Jf‘_;}:'.g ol SR ZJ&@‘ 2-19
Bpodall sl Y1 o ALBYI BT oS O Bleln me claamie 8302 pleg psk o (3%
B M il 3 ot g G g Wl (3 S 08 5 (ST asl ) angl) sy
Wl g s ol o 22l 35Y) Jans OF 35,0 I3 ang tdohdizued! 3—19
U»L@_LQ.:«J’JG-%L:—jcoijQowh?j@ufjd\MfdwwL@TM
oliel Jeindl 5ol 281 glar La g gyl e iz oW ) i OF Sl o
sl 5y Slarly e bl "Ll

Jox ) and) e ALEYU 2l (3 2oL §I5Y) e ol 1is ox g gy 4-19
Lidol i 3ys g1yt et =20

A2 oW Jlz Y el —
o Bllas 8IS 805 polis i 05) (3 20U 35 Sy el ez

Py sl angell Ay Sl BT 3 w5 Y1 sday ol o Lealby
LS

I 5 Slel =Yl s Slaledl g Slomglinl e S Jots 2lalSan 2ot wzg o
SUEGY 5 ) il BT 5 sl and) 3 Wdias ol maldl 5 Ll
ghdias dgey 375 (3 Al g 2ol

Beol )l dnd) e 0S5 @) wslll g 4adl el g ola)l b ASe aoy
Spar sl Y Gy oS g lalodl g oS i 3 i Ll 5 5V e
Aol ) il s o Ous 3ad ol e @lels 5 gre b 0,

VI QPOTWIAUL A TN S R W e T IR PEV RSN IRCPS PSR O
i o M plal bl e el Vs

&, V..’ﬁ ol L}J'c cC)\;L}.—}” 9 R WO & &Ud_:g Z\f,aLng\ 3&.‘.}‘ L} L},uj (Uz; slg) o
& o) e e ez U Lgidd allall W SV 5 Sl o Sl L

69 o 2014 (ayuSayh casldall L sl 1> 5 2ol ) fle dnge 1.1 " U Jloadl (B &yt 3ylsadl By13) " 1l Ol de !

134 |



o oY ol eI ) Je aisl M asd) (3 sy clgrad) BT g et
Al G L g el g sl Liasly sadl Oudl U Jsosll T

! 109 il 9 83l O Sl g Al )l Ol 8181 =21
BV 85 ST o Sl ] Bl 3 B2l oldl e s of Slay

2t O e g & o g el 5 gl 08 B LW s Jo 15U 20U )1
RPN ORI P NI EOE SN RCHPE P FIMES i W L
Ll 118 e 5 VL2 B

2N B3 gyl S ails Ssley il 3 ople S oL BY) 4
SN 3 Pl ) ol me by cipde (sl SS ) sl SO e alisd
NUPJO PN PR e

1 Alzed) 5 Sl ods Bl gl Slegill am wa hled

Sablell 8 " oglud o5

AV Ty G il sl 5y (3 Usew LS 9 ol il ! e sl (@
oMl asle

Aol Sl Y1 2 (3 Jeald et ) sl aa "W " 0SS O 4 (2

(G5 Y Y oS5 5T g i) 3 el ) O DT B0 (3
el e Eadl s sl Ol 30y o OF eV e (2

2ol )l Ol 2 Y S ok Slalows) —22

3o OF g ) 0B ¢ L1 ) 20l oledly (glsY) Sl i of L)l 13)
LR R lal) day )l 04,
L S il 1222

2 o2 2002 Al Gl g apsl Al S bos M asl ) 2481 —obEY — bl =l —2sl ) Y1 Sligss " tesle oal] 5he !
22-21

2 Quain, R J et Parks,].V:"Sport Management Survey,Journal Of Physical Education’, Recreation and Dance, 574y, 2005,P P 18-
19

135



mdaal i e

NI g ciol I gkl cnbeladl 515YI wolis y bl ST i o e sn s
(el 3 o Blgel g agadled 5 gad 5 (Bble i Je ea
gl ol dapd B il 2-22
S Ggn e gl (oS S5t S Tolsn i bgll Sl i an b 52
Aldl g sl e arsd b S sl ) agll JS el 3 ead) sule sa
il ol SN B padly Laf Fan LS (oldy o

[ TP ESIN i) 4-22
WL L:.-"'jjjﬂg‘ 9 (laglall L:,.jjj,gj J2 3 > o» L‘J{g‘" o] Jady g
ple ey ol U s

24 et 11
:M\ J}? V”Aw -1
Jgad) 3 S L) simy el G yas osdas A
Gale gl 5 dolgh 5 ol o g ole” tal "Taylor” S e e
Nl obled) Caliz e gl B
Bl i 3 AT olles T Je "H.Simon" 4be i a0 )l e Wl

L e (sl s

.06 B 2005 A el olegdall Olgs " J‘jiﬂ‘ ;}’,J‘ _J:-“"‘:J“‘ J"-U il 5y das 1

136



Bmhal) 5 Allall Ol oy ) alladl ga pendl OB "Mattis’
el o 35 S ol e @ el Ly i) G el My ciast)
el

Aoz W) g W cagad) sl n el 250 aay b " Al e Cm OF S5
BY) ool cLadosidll 13 Aokl g Bpg el o AL 0 05 e W aY) 524
o yleh sd iz 3detl) A gl) Ol 534 das ¢ leald 1B

Slaal Y sl g S0 el el T e G ) il O
p e Jo BLAYL g L) (bl (bl ok OF ediey M g Sl
Gabl g SV wad L) BLEYE ey plell o s di Al il oY)
1.”5};&\

Pk e ) OF LoD s adl IS e
s Yol Dl llt (1] BLEYL pola)l Calit o Bt S50 el S -
(EL S Ll Bae (JLasY) 85 W) ol
Lk O adens b (iSulazs By 05T slen Wb Sl Cuilby e s o) -
AL 5 5aldl 5 Ll Slhes olas OF mbazes WST B 5 §l5Y1 5 bl Slles
Y sl 1S

e e g gl ol 32 oz (S g dlolsie 890 o el shay
byt Az s OF )

130 Wl e skl LS ol WL s L2y 5 ) e o e
pseds 9n Wi (3 (Gestion) i) plaall O 4d (rllaaes sl psghe U] L3 ks
LS Lty el Bhae p L) 0 desa VL iy VAT o Ogeal) o
bl psgdll Jemos OB (Management) (spkdY) plaall o el psghe O
2 et e g Of g g ol sl ol ) syl

! Michel Desbordes : Gestion du Sport, Vigot, Paris, 2000, P 33
07f4§4bc>rf‘ ”MJ’"-\A” :?fw\&:éjd&z

137



Viige g o g ke el =2
sk el STl b ol sl plasna] ey &Y e e ey
Sl Gl g B a & a g lgmalys g ekl 5 Sl Gy s i ol
1S Gl e oyt calall gl ez g clhial jles) dady Lgsilie 5 cleslal
Wb Ol of Sllaa)) Gost o Sdatons il SIS o @Slax] o dbly, IS slgw

RVSIN

Gl aliscin) foped S Sy 25950y Ll e GUIST dazey g2
e Y Oladl Sst Bb L dols ¢ Gl sda am O o (L2 alas o 250
phoia] pb o W5 (S Y gy e o aSlgned U el Oy Ules Wik
LYY

Bolel e Bpndl Bhend) OV cipaseddl 25180 5 il comdll ol sy
pr ol sn el s O (oSO 3l Togs Lte gnd) Y g (ol el S Y
P e 5 E O gy (Se Y g el 5 35em V) 5 VY me Lo oty 313V
bz (i g 2SI G ) Jlomsa] 0 Sl ) BLo| dlgbiin Osesis ol
S ooyl g Olawd) o xS e (bt 2SIl 23l A g ali pl) an
LY g deedl Ol (lgaudat e o0 10 CL@MUM&;J\GM\MJ‘.@.
Ly OF (S8 )l Sleosaad 53 daall 311 5 Lendl by Oladl e bdus OF Sa
Al Q) ST a8 ool b e

2 bl wial o o e e Y OT g ol B endl sllasl O) P

BYT 5 ) 28 ool Ol rnlen an Y 5 idled) wagle Ll U e
TN PSS U s T [ P YL P NR Y PORP UL PSRV R KD\ JIR Y i
Lokl Ltz e g Leasy L) ST 52 0 iS5 caeasedd) sl
Mg Gl bl 332 G all e me el ASUWI e gl e OF an
Al 5 osad

19-18 PP s e c”lc JRetioer} cuj\b‘g cOL_—dLAi— M J:'JA ! toakl 5y e !

138



Ao Bleal) Jom Sl 5 Bl ST 4
ol ) (3 el g d L) D e ) Uil jelaty of &
KW SRR R S SO [ T N PV g (I WS OSSPSR I W WO LU U Ve S
W3 gl bl dtns (g 1y ol Ol 5 gl ey o el
o AL ol i all Bslen Y BBV Gop g el A ST sy 4
AslenY) g Bpalas) feidl dles A4 3 el 09 5 cwileds
S I b gy pad L el Bigll seb 2l (g0 Ll il Sl 4
e 83daze Ol U3 oy 9 cogtel) ) o
ol s 0P pe 36 Ll g dslasyl JlesY olis s paeie 2sed -
Azl daseidl lblgsY) L UE, calal 3)15Y! & al g cdwld)
Lol G5 oW rpemdl Load) loatie me Gyl g Bl ) sy At -
BNz oot ST W 2y o e o550 15 rlY o dinly ol
! ailsdl bl die g0 ddos el —3
BU Gl a5 (Budl elsl e 4,08 (3 Sl 5 ) 3gemgd alall b ren
olad) s of JLsW 5] (3w Lgjae jum Ul WY s (lgslgl ODl) s
& Sl sl s Eagenl Sl gall Bl 315Y) e Ll sy cRislasy) m)ledl
B el O3]y ¢ Relazm Y1 BU sl e B8 e Lasgmy e Lyl daned
olas] (Wlby 5 ClPlas pLdll dxg ezl Gl 2 Aedll OB gl le
Agme Aoz o
Jyardl wie 32 Y U e 5 Josf alos & o el J) ) 0 Y 1
2 slaaall 2y ol il sl e el ¢ (el 5 Ltk g aldl e

G151 5 ALl sy ke ) g 1(10) o3 S

! Menipaz, E: " Essentials of Production and Operations Management", Prentice Hall International, New York, 1984, P 79

2 Bruel :" Politique D’Achet et Géstion des Approvisionnements " ,Dunod ,Paris ,2002 ,P 107

139



_______ > —0Sgrall —a Sl — byl SLadyl : Aol g dsle Az ol s —m o m o - -

_____——————-_____
p_— —o—
- —

< PR B VPSR | P
Sila s ]‘ |‘ ﬁ"’
pla - s oaladl -
ilasa - gl , B J el -
oailg . —— 4 — 3 — bl oy — Ase -
.zl - Bl S il RERVI
s et

e aed) =0 gudladl —Jleadl —0 gl —@:.,_..J\ —093g0d!

Bruel, Politique D’Achet et Gestion des Approvisionnements, Dunod, : ykadd!
Paris ,2002 , P 108

aailar g el —4
L(pohed)) graned) iy 25 1-4

S aIUa ¥V o sl ol dd d) oF AU Al (3 s W gy Y i alST e
Lol 5y g aid> pe bl ada (3 U S BLL SLISIB S5 x5 cio ]l

Ll g (Y Y e plel U JlasWL pLdll by sl el o

AoV AUl e pin ey (e 28 F ) (pm V) ased Gaiay 3l g Lt

140



LA BEY s Aok pnadd 055 01 0 Vs (2 Y sl 8 Jggnn IS0
s s ] st g Stk i 55 Y]
Il SOy RN st ¥ bl Sor g ) O 53" o U

LNV PS VNS ENRPER I 5 G PV ONIRCINPORE SHESN VR I W R E P NITPWANE
TP RN MEAU EUENN N TP RPN SUENIRC TGS R CAN I Y

P oV s 3 oY)

goeoad) s 1-4
1Y) e d) Lo ey
e Yy Slaleed) iy Ladass)
oY et by
gl g Al a5k
gl ij\ e w
Sl eas Je S1aY)
el el 5 1)
Ak 9 wlolldl s
cAalisll segd s
I sl o aggld s SV 3 g M gy
o 3 Oyl ) syt U gt Loy 138 s
P arl el i 3-4
roleall gy e SE g "o "B 0 g e 3 Lipg gt Slio Sl
el g el ) e 5y —
LS =

A N N N U N N N NN

REVR U] L”;TJS\ -

18u¢= (il - " Q\gﬁzuj&) gCJ\.,dei —,,,..:.U Jr-M "ok gy des 1
27 2 1993 Gl a5 asllall e asSn cinds Oay < BylaY) BB g sald Holudt " Sos gk 2
46 o calo g WS @Sl g (DU il 9 BISY " 1A e Olani 3

141



Sl aglse 5 adggll Jud e 5l —
Al Gdaosr g ddie ol 08 —
lpeae) g 3Ll —
oY pgridy e —
e =
Al g S e 5l —
! :d.gﬂ...m.\\ Sl gis 4-4

t3 Azl 5 (hgzad) 0 B (03) y seedl ) s Ss
0 gis W) U9 pmunll 1-4—4

Bl gl @51 (3 2l Jlemie) oy cpmanl (s SLAYL Oesi
S o Ol o Ogbein o Akl o B)les g o8 pd Ll Bale aglan) g%
NSRBI LA VRS RPUI J CA T PN N G B D U IOP  IPPL P e
oA oM VB me (BB lame Ogady oy coddl 5 STy (S
SLayY) 6.4;}\
(o) 31391y Tl g¥Y Og el 2—4—4

St de or L SY s e e el el G sllansll s Opunly
lane Osiady (sl g i or AT c3)lgll A310 g Jlamin] (a5 3 pnyes Jro
e st ol g VLY slal 5 olelam Yl jeas 5yl ST G 26
col=Layy) o CJJ:J\ R ca&.g.u&\ ledk! e Leayisr 9 dyygll laglall
2 3y 3—-4—4

sLaceld plad) Sl oy Ogashs 5 cmeaidl o) A3 (3 agalen s 09l o)l
B dhasl e 5 el Sluledl vy 5 ool 3 Jrend wloY) glos U

- JoS 1 " . 1
22 ™ s S ol ‘J&) el —,_,..;.U J’-\ﬁ touk)l g8y ez

23 ™ e’ PR oY ‘uj\bj (QL‘..JLNT —M’M J;'M "kl by e 2

142



"J:)'}:\,\AA‘ Nga i35 Lﬁjg.- ol Sgmmr 3 sl ol aadl S ,KT:J\j cdﬁujﬂ
o) 5 Jsed) g Y (6T ¢ Rl Sl e ol g awsll §15Y) s
el Sligis g 1(11) o3y JSC

6\9 e L;.LC' 3)\31 -

b gl pde Jg}uj\ e gl e C\:u:ﬂ\ e

oMyl pue c...:l\ A Sy ple .
Gh..dj O)\D! —
| | |
iilais Jggms Ailain Jggums Ailais Jggmms
| I
39 Jgjmes bt et B> Jgeme

QLG)...E_L\ Q\ﬁ; AL Cc"CJ\,‘.;.EJ' “,Gj\bj cCJ\.&.dei _M J?'M" :;.,.:M\ G2y S I)-\-ﬂ-ﬁj\
23 0P 42011c;\};-\ WA

:L;Liu e S g
D SIS dyadt 1-5

) Jyosl) dnd) Lgimgie Joolss (3 il 0l sy wle s s djilll ol oo
A Bl Jom BLoI) (3 i Sy ayloY1 Eoall) oy ladl

&) oyl g2l =5

55 5 2002 (38l ciasldl Il " Slylge g i63Le BSYI " ¢ sl aanl T

143



Lol M e iyl ods ST gl

3 olaneYly a5l 5Ll Lo sLEY) s 555 i alall §)5Y) 25> oL <)
55 akenll 35V A= olE) 5 ¢ el 13Y L)) Ll udy sl 3 L) g
Hay gelad JSAL plazayl sl ol 1873 ks S oY el e APV RN
Jale
il 351541 &> 1-1-5

Eom e oodall DL (3 8l 22y o) SST ey el 0 "l S " ey
3 580 ol e @l 5l ol et I A oo ool Y1 O s 5)las
4] ASEH JlesY) e Slie alad

oY) g Jladdl Flas o (o) ¥ aily Z oY) last e 81517 bl el LS
e AUl geid UM g L "l el g 23y 35t Lighlian 0B SWL

FBl S e gz shan JWL 5 Jadd) ssed sl V1 el LIS
RRCN|

ile o e e el (3 ok iy 4 Rl el ) s
Ay 83 ] 633 Jaal) (3 dalal) I Gl v
Cae oY sl ) o ddl sl gk v
Ay OLLY) OF jlasl cigalll ledl e 1oYW as iy badl oda osS) 0
U3 i gl g Gl Jgul [l anley
2 Ladalt 3,131 &S tesles (d
tk Lo J2ey ol) 2uedall 3150 Colin am)l (04) " jobS" 5
GedsS o) o A 2R L 2 Ll olie dad (3 dalall 2k b)) D] >
ol B e den g0 Bl aeledll  Aail LA e Y Bl LY

31 o 2011 oles sl 9 @)}:ﬂ ) gl Sl s (B> M dasdt a?ﬁb_)\ 5)\)}'\ " ede ol \a\.m:- 1

38 Lo 37 o 2000 sl casldt il (1L (" 8yumlaalt BysY1 " 1 e

144



ez padal) Lol sda (OLusY) Jlasl o g5 IS ool ) I3 &> 8yl
G e A miV ol b @ i s Al ) U Gl il s
) e oo g pgllall IS

b s 0T Y e o o el ipale el e g5 5 Jleall L] >
36 I e et ¢ Jadd) r St Sl 23T ) e el SlaLa) Y1 5 Slaglall
o Joladl P 8 ane (S ) oY1 cay IS Gty 5 4 o 2u2 s dalaidl 3
SV (3 alid

U3y elad) Laall 7y 33l ) BL| ciade ol e S50 ()05 g e >
Tk e Ogladl lag cods Bade 3 oy JLasYI L2 Olaial Jlasall w3151 Sglan
EUNIECEAT

g Oyl oy St (ol Sty Jlaadl 5 i) Gy SUdsgll s >
093 pai @ ol ] s 2idy IS il babasdl 5 el oo (onead)
laghal) g Ldesidl oy adly LI " eLG" OF (6T i)
dodad) 303NV 3S > el (&

Lo adal) §Y) sl 4lST (3 " eb G nd

Jlaall ey ) (35 o o ST Sy Vsl sl o Jeondl DT sl ey

) s g @508 Cnly faddl pp St ST elal) lam OT 2

ol e 1aS ST iy Cllas ule ST 4

el Bah e i 3T e SO s Of £

Sy bl jeal) AT ] agradey Jleadl s

Ol o ciaisiis Jos (IS g aniin ool o Joadl (ol duls aaly Ss 4

(gl w35l gy b s o Jas sl ol da b gl
2 s OV Sl anglall w3 llend) 1o Jloadl slas) slis] ST LS £ 4

oshae sa U gillas oa & Lo OF e aSU)

145



b yB” By e amgall S (2

SISV Sleshe on 15Y) D9 B85S ke 808 ST T eb " el OF e 2
rolslis] sds W &l Y] dede [T 5 asely ails o (303

5 Sl ol OF (Lol o 15N Gl el s 3y b Slin OF " )oll" ity
eSS i e e o I S OF (g Wy (Jleall sl U Y1 28T b

PEISHER ‘5@&1@ GAS el (3 534 Laal) a5 44

bl iy 3aE g alala) LS w8y (3 gl il ST L el cdald
T ol i) ) e Sl OF 5 ¢ laall a3 oa 81 OF el
2 Ot 3 ol e il

b el il U] I s Lo el olsf b il lis o s " ols 755
3 el 615N e
¥ ezl dkasll 3,541 &> 2-1-5

syl il g g cligll ot Lol iy o] " pshl " O B L i,
G "Jnl" O as 3l (3 e Ui g g A i) Gaki ad 3 Ades el
O Lila ) 5 competl) 1501 ol n g S5W) Al el (3 o L) 18T o ey
Sl @) el s S ald i ddeall SY Il @75kl el 4]
i) Ciled b mall (Ll a1 (3 s e sldi e dn) g skl
J "oskU" ale o i MU Lzl o Gl S5y el sl il
LAYSG ¢ "y ST W s 18T g snsg Ul wlilse cOlS e (WSAL

OV daeleall (3 ~lnd) ) ool pows Slgmadl i (3 o B3] 5 cpbalall 21SCi 0T )
O] 4] LV a ST OV 1 gl OF e cibendl a3 Legas |S7

39 ol o " Bpolaadl BISY i e !

71 2 1976 sl caellall Catdl s MRidd dponacd) g ASphadl Colgrdt —Jlas ¥ 8131 " 185 )l e 2
94 o (1983 el s (" Al B 5 31381 8y13) B Sty "L es S e el e

40 o (alo g " Bpolaal BylaY " e e 4

146



Bl e T e 3,80 50Y) atnn 3 Sl ) " 5ohl" cxds clesl dnb g wip
Ll 3)15Y1 Jo 3l 578 "Jnl" Ll cbadlel ) weal) (3 bt 5 2 lgend)
Jael AL el o s & oY) pal) 2y

b ilasll 8y13Y1 3> o3l

o ST e sl e et Tl s "Jab " Oy 5 el iy ol —
Ay ) agd) iy el

iy e Aoyl o (Ol e adageld) g alall) OF "Jols" (5t ghmmedly Al -
7 2 "dnl " Ll LSTalalll g g sy alalu) o Adasd OF (3 e Lagy
(SIS e wliw o U Laseadl dalldl g ) ST - dizall 2 )l dlalld) oy

Sl e 50l

o A s Sladadl il Of (g Jolal) O 1is gmy o 18,091 dakudt 5T oY1 8o —

LA s 193 Y 0T LS A Y e Bl o GG YU sl

Ll S ey e e deley LS sl

o hegazt 1S Gty dlos g "y ") i T s 3Ly g argdl By -
’%‘@jdﬂ‘wwuijﬁjbbﬂj35*-"‘32‘-124'@4;;;@-"wi“
s 3G Gl TaL) 1 03] (Blual) it G gl (3 adlesl)

OF Lty alg¥1 g wilsll) g colasd) plim) s plad) O Tk Vs (3 "JlB" (g0 spladt —
Rl clohy ooy Logs G5 Cllay 9 s ol EWWN NV ug"l Y fU'a;J\ Ogdd cilsle C)J&J
imlall e abs dald) dslall OF aas dolad) dodaol] Lol dodal! gl -
39l g el 3 by g clagig 3395 OT3Y) o gt ladl Ul 3 5 el
.;L»EJ,S\ % Z\.:,“Ja_ﬂ

U et e gy U "LE 1Y UG e 1 i) jaygas of LSS -

it S S 5 olasdl o5 et OGY1 5 e bl GBS il Corg

41-40 0P P (il e - 5].9\&0.“ 5)\}?\ "y && !

147 |



5 adeall ISy G5 Lagy g csle A e el Olal g celall (S8 Loy il
5 ol G5 3 o1 OF 5 Jlas™ il Oy Ll 5 adalall 593l OLS of 315
LB
5555 ol alaldl 595 0L sl (ST g calaldl 2557 o "l pisiiy o RSl —
ol g bl e Gl
dl s el o Mol abldl s o Al e Sl a g dalld) 0l -
bl B ) e o
csbenl i eeld (oole (i tipmend I Tl 0 oy 5 i1 -

Leke Jpadt fogmd 5 3lsH gl of ol e 1elaSU (o3l pllas 5 (55 v

1S e daby ame s S 05SG OF ang 1), 30U elanm| pllai 5 i v

.45\).3\5}
Leiilbg olsl (3 alalal) 332} 0gpadl iy ciibla) 5 Juall Blgladl b o 81 glunedl —
oY) 9 N e B8 5 BB sl
bl Ol s OF ") 3T s el 3 Jlandl LS ang I:JM\ o p) —
Aal 3iE (3 sl Lad ) o35 U AV BV e L) aom cnme o B
upj.zj CM‘ 9% o) Gl.c— el TJ..A_U Jda &3 "Jﬁ\.@" o :)&"q:ﬂ\ <l
) Ll Lede g e sl 3 Y 1) et g e
Ao OF L3 LYY g aeledl 79 85l ¢ Lokl Jaal) 1) 2B T s 1Oglad) —
TG VN RS INU PR IC g PSS S L I R e N e Y
REERCH R VN
3 ol ] o 382 5 "JalU" s B 8 d e sl g (ool oda g

g &yl

skl 851091 CaiB g (&

13 Jio Al ST ans W ala2i W) OF "J " (sl

42 o glo g "B polaall BOY T s e !

148



(A e ) 2Lt g YL lese 8 blas ) ZY Ollas a5 ided daidl 4

APl e 1) 2l 5 Dol 5wl sl e o 5 iyl daddl 4

BTl olslaol) e alaildly o) Lot Lo oo 5 iiqBgll g Oleall dl il 4
oSzl 5 Jloall LA s OF M6 ¢ blvall A8 b dennss

Adkod) pgadl LY G Jomes @ dlied) 5 cdewlonel) daisl

BB (Gt algY) ] (ool (ool (3 Alzaze tgls) Al

L il Y1 dsytalt 2-5
Sl Al ShlzeW e las o) LS (Lo e)ls" Byl sdia Sy, s
ST ol ey (Ll gs Cal Lalzel
wlag ) 09 celad WL g B e 93, L) SIS (oo5
idesnd) OF (6,5 3] sl ﬁ.aul\ O A s gde Lezlasl 5 aJoganell 8 los o
Jros OF Al (e Va3 adggs o Lehoad (S Y 8 25 IS g o8
SLal&a] g o) s Jaad) o b Se Y UL 5 oY) LS ases IS
il fp\.;a.“ ul.& SU3
e Nt kel 2l LY Sl Sl ol SIS

2 iy skl duydalt 35
eeetld U 25lad) g liall e sl i yud) ddall 35N @S
e
e
o)
SY g Jlaadl (3 s
oA ) g el (S

D N N N AN

48 o (il g (uBI (WS g DU el 9 BISY" H) e Olans !
A9 o (il gomge RN Sy S 5 Y s A Sl 2

149



Al moeid Bnd ) Bledl alusan] v

o il iy e ablis s aSle 05 OF cuany 8 5,4l el dn,all el
a3l g oee2 BL 5 o3y il 3 ZY) e 58 58T Gag ) A a5 s
A

1LY SN dys 4-5
Sl b1 3)13] josa Wb all (3 Slemmdll e xS ALY U A7 S
s dwgll odn Ol 13 0 5 (G B Bl gl wlazes o M5 0k
Osasiy wtylzel 313V e dwyal) sda 555 GLUS) Goid gag  cwloY1 dalall §)15Y)
feasiidl OUS 5 gSol LU dalys (g5l n il (65 gb calaasY) o
Bl Slall e BN 1S delenn Yy degdll sl s VIS il
] Jo gVl 355
ol Olxluza] —0)8sls )l ) oY) s af 4y i 8 1) G les G
() 0 dd 2gomsll Sl eal -l
:0ygigla Oyl 9 Slwlys 1-4-5
& rothisberg  sslus 3 Mayau L)1 LalT &)l clahdl 5 ojlndl ada e U
o 5 5 SN Bl SLYIL "Ossla” Sk (3 Western  Eclecti &5 silas
s Olpre S dul)y )led) ol ciugn] (1932 1) 1927 b susald sl JDs
A Y e e Y St bsloY) st i) Ol (ol Olels s
t e dnl (04) Jo O)lndl) sd w2 5
eyl e seall 5T a1 Jolt Al jedl v
Ayl e gl o el wlele 0T aul)s (LW A pedl v
aelin 5 Jladl Gl dlels dnlps Wl Aol v
LSl Y ) L g i Wl riag) JI > o) v
"ot gis 2-4-5

84 o 1981 g el el Jis (1.5 " 31391 Byis) B i Sho " rl, Jole anl

150



At o)) L) g ¢ Jalald s ol aBlall Lab su £V el 150 0)

I3

sLasl oajlzel L 5 cOgliane s3I aguiley 5 3151 sl ¥ g Jloall oo ¥ 4

olela 3
ol Al gl 5 oY sl a3 Laba T el e olalaull ol
L&)

sloda) Al 5 2L Y SN A Ll Leazg o)) Sl 181 aal L L
sdoadl ool gl Oy b e 5 Al 95 o5 By95 L lses g gl Yl 5 i)
Slelod) dobu v eir 1) BLS] )3l SLE @ aSLadl g 5 i) fae aomdd 5 CSlshd
AgladY) BN i (8 desed) s g k)
2 ALY B A A el I3l 3—4-5

@) deo )l w3 Lajlzel chsloz Y1 mlgl Al Je Bl oW s> oS,
B3l Wl i A 18 Y 2y 6 VI wdlgadl U adaboe 9 513V Sl i
Jrall el 5341 wrary 4 (LIS WALA S Yy Yl Baly @ Lela Tgs (el
Lo o Jardl 39 Laall O)ss Jims 2b (Lizisiin > YV Sgtan O 13) S

sl 3 Bnlal Lajlae] 5 i)l e oladaudly 150wy oUW 255> alaa)
g8 Oladadl seomg (3 Rl Bage o ) el Sladal] o) Lalondl o ¢ aclaidl
)

353 OF )l sl o cands DLV plazall 093 2Lyl UL alazal)
Lo Y1 U s 3,40 8y 130 Y 3asen Y o0l el e SUI i) (3 ikl el
ol &)

2 g il Y Ol plosl g Y oS3l asdll sl OF Lol )

S Julse 4 S5 b ane R BY) O G (ke 1 2150

.85 e 1981 gy gl L2gdl s d.n " ébéaﬂ‘ 5)\}1 Sé Q\;.M ! sl dole A
57 2 1989 Gald castdl Sl b M JlesYI Byis) "z Ls s A 2

151



DL asldt duydalt 5-5

Lee oy &) B 80e W) (A LYY M G yie U] dgomsll Olslasl e

ods Cinad S ALY UM Ayl shza] Loy a1 g 253kl il L
B elo)Y e ST ) e (b BRd b g 2B Ayl
tds e 3 (03) e 5 dl Holo anlys 3 du,adl oda wodeze] Eo
(o0 s ool g cple (a1 Sola oy 1l (e Joe
@A B0 ga b Led Jom @) B sl s 30 Sl py 1 odaidl i) e —
e 5Vl sl U g desll
Sl ddes o5 S g ) £ aeBl b)) g 3 Sl Ll 1 Slesr W) il e —
Al e ool NIRRT
Slegastl ods dagb U] Lo Slesestl ) 3 34 Soko Ll tpleaz ¥l o e 4
colodal 3N (3 LagT g sl 3 o) bl 5 DLV 3 T g LSS
o 5 sk QT clgr oSl 5 2l 53 sl 3 Gy 1 ol e i 4
Al g ladl e o elan sl
N N RS U JOS: URCH WP ~S1 Y b P ST PR N E R PIE= I PO
(el g adsls s ) s @dloall 8 850 Jalsall Je 0 LS
2 dmylod) 5 A sl gl i 1-5-5
gy W ARV WP [ PSR
e Vg caild 3l e Al Bty Jslgny Sl wilgad) OF 0 oY1 s Ol
O s ay e e (3 i g 54 os Sl @ Sl 2055 (Y
: "Maslow sl L"

e e p el e 2B g 1l o) 20 & s —

Sou.a 2000 B,ALEJt cigmald) Sl ¢ sj}?\ ol ! ZM. Ao e !

.81-80 PP (@l eial . 5)‘)?\ [ &™) ! :yc..aJ. .ngﬁ Lo 2

152



Cl":’“i (l S ol O g dgelld) e ey ol g Wl o OLLSYI O] Vv
S e S5 Leelia)

Fltl dm el Wl ples) ) Legs g 241 O 9 L) L a0 Wl O] v

P 9 B Slgtes i (05) d] ol T glule” (3 05y (s i

o)l el 9 2 Sl o aablonal) Leelis) Corlll dm Ul ng tdorgl g il Slrldl —
Al sl sl (Y

TSP [ PP U W D K P SN RPN IS [ S PR I SV T WS P
Lelan] g Lowd 3401 Gy 3> (olaBl) jsadd)

Sen S Al e g2 Y ples] ST OLSY) (slesl) Asler) Olrl- —
Loy S 9 50331 ae DB clis] 5 Sblis 09S5 U) axml glas QUL 5 (Lo
Lo worl g LAY s g (oY)

Lede famn g bl axl> o pli=Y) AL 5d) ds b cal ) 9 puddl J) dorlod! -
il jens agld (ot W acudly Al 15 055 O o cades g i alpsly 5 4l
oY i) S dslozs Y WS

i Lghdd e sl fan g 8V g Lhall Wb a1 O) Gedows J) der o) —
e AL s ddat (U] Sy L5 sy arast) aana) g 0S8 5 ai

CLD}U SJL.:J' i© B ‘U‘bi

"l ds OlrlY) 02 g :(12) o) Jﬁ.ﬁ\

153



islozr Yl Sy

OLY Sl L

dor gl gl Slor Lz

81-80 0P Pl —a . 3)\}:}“ (sl " :M\ A e e :JW‘

e o Dalin) s " ghala b gy S
Glan SIS ol anzg ) i) s 3y Sl plos] 05 Y O S
PP Y- [ [j A CHER PR Y
ik ag e Bl Ogncty T (T (g Lo Osilin SN 05 %
A ol Gl ol pls) o )
AU eLa] 3 R pi gl el Lile ST 4
oty sl g 5 all adad) g bl g Jlsx Y1 et 055 Bis g sl ol 353 4
zo 3 bl Gam 0sSG slas AU sl 3 el 056 e (3 g cielaild
NS alldl ] o Bl
D Jolgdl s (o
Pl Sl e S ls g b w0l ol O d ke ods 55
.G..A;J\f.x.o/@b.d\?\aﬁ/j/Y il [of X sk
X i ool Lo o Olomyiy il 1 (e o Me-Greg OF 5 1Y 9 X dgpdai -
Y s
tig bl ods g oz b B3 (03) Mc-Greg or pd X & s Yl
O 6 aid g 4l Jolst g cabos ol£) Alolill 2l I 541 jsmis v/

83 o (e o B 163ke "l ek

154



ey Gl U7 Jlaxinly ey agemss o Y g ctlas 1ol o ol a Y Y
Ol (&3 U 8y9 )l e LS Olaall 5 gl el 5 degdl Il
gl Ol U Jso )

s\dl) o gildy o il gl 5 ladad) A SV e L2y v
o OO s i Sl 3 il 5 o flE Ol o el e Adgpnd)
A (8lgal Ol

AW ) e S5 Y ks e T s Mo-Greg or o5 1Y gk 1Lob

dlixg sgp olIs e WS s U g caes o) 2al UL aiy Y ol 0Ly v
Aol gl ) axls ea LS Laall

pd) e BsSG  cdeddl g ae gl el i ) o LM gl 5 2501V
w3l Blal 332 o2 Jalall il ol

o s clede Jyadl 353 ol GBI amdaal fgll Ol gy 5,40 ol v/
I aiad g 154 Wlegab g Gl acls) e

S 5yt o S phisni] s 508 056 Slnsl) 3 531 Lo v/
RCH U PN EN o WA QN ER A P

' iadl ais | madl gl G

el Jalall Joe alie ) g gaddl o2 Al Aep 4l OLLSY) OF ")l " (s

pobs Al e o U] (3 oo B (07) 0 "l " 8 s ¢ i 5 S

el Al ) e

sl OLuslS bladl e a1 AU ) aldl U e 5 a0 Jas) 4

AU OLSY R g ISz Al ] s e slexe Y1 Al e a0 Ja 4

Al ) anl) o e Sl G g g5

(Begie s ) moly dle Al sgas no Lo 0l i 4

Jeiad) gy ol oW dls) ) ol ) a2 e s il aalh sl an 4

B4 o e o B 1830e "l k|

155 |



B g Baid) xo U] A Al e 53 i 4
Sl e gl ada s ) asld e sla ) g 5 dl ade ds e e i) Laxy 4
eShal

! iigasd) et 6-5
b st gyl S Sy (G B 56 e s 2B L el O
Js ST e 5 (mogl Lagd ool 3k (5 8 ol pgls b b Vs e CaBsn
DS oY) e (3 el 5 Sl bl oal ey 3)15Y) & Lo
dodailyl & b5 1-6-5
Akl eds ale Cof Ul g pedl JIgldl ga s Sollal) Lew CaST
dl o5 ) Al el Y1 e Begez o Ble " Rkl sds w2l O]
Vo) ans o sl 5 U Sl e W ST wily (og e ST o ol
A olall e plad) 06y alladl pols o
bl e oy and) o Ll o) 5l e pllaidl ot ot —
gleglall (il (W oy a)
LeShe ol Ao oSl g i) sl plasscals pladl ooy o 2 gl Olkes —
ol o a ) Lede Jamll Sl g
Z3badl pena LS il )l Lot gl lodd) 5 ol s 1l el —
Lehomzy @) gL o Leaig I ALY 5 plal) asEl)
i) b 3y oy gl el ) andl e 5 & olaglall a1 Oleghradt -
5500 oS g pladl Slas filey 5 Sbad) g aeddll skl gles Lo 4o
s s Ty i o ol slee e Jgad) e ol 505 e Lzl o UL
ARCON

91 P 2001 o, aéjdi ;&JV B d.L 3?.0\95\ 3 FRRW] i,.;):l\ ‘;9 8ylayl 9 v_:!'a.'d\ iSguge ! HE R !

156



) 9 Ol g 5Ladl 5wl pladl ;e A Aol degast s tdidl -
bl g olleall s oMl dnb o S8 e S5y cpalas)l

a1 ke dys 2-6-5

Aelal B0y gl gl g gl Al b 3 e ) ol s ol
s g Jadl adlad) JSell 5 2 Sl JSTadl e 280 G gk

Lol idas g 5L 5 ialall 01 ploza) 3368 ol dalal) 35Y) Gl
Al e Jgh sde gy JolS b e IS
313y ol duoyls ol o0

el ahlan (3 el LT Y Y1 plasr] (3 2jlll o 3ille (e 021 e
aSoldl Jstadd Las 4 oY) oo duyis OB U3 m g &) g il Joe ST -
Y & aldl JSLall (ST LoV Bl S a 3ylaY) e dpie OF Judll S
e T (B T e e
Geekarl) LG Bdlaie Llas g 8l )3
LN 815y 3-6-5

QL plasaYl a5 53,5 Jons el 3 Aspast Sty 3520 Jas 055 O o0
o A AL O a8 Je 1L JleeY) coladate gt 31 AU ol
LW Blsul g8 Jo 8,08 535 ) (558 W LY 2] dlgamm Olnzl) B39 &
Fgg¥) 9 2V Blendl e s
2 LU 85y el (0

Lo LU By obe jl

LU ldal) 3 i) amial) 515 (3 el sk

Gl fee skl &
LA g asilal) Calul 4

71 o 2009 cJJ)éYV c@)}ﬂ\ 3 l,..L.U PPV )': Lo Bj.pt.u.!\ QW‘ 3)‘}1 " )).m.‘-“ dest Q\J}A ‘&SL»":"“ Se (,.:.:A !

72 PGl pmp B polaall Ol 8131 " jpudl dast Oy n 4&@\ 358 o kd 2

157



Aead) 331 aa  Lealbonna] 3 ASLEL 5 Slaglall 3y 4
Adesudly sledl i)l 4
T O1uay 3ysY1 4-6-5
oWl il (3 T8 Tla) 5,y olad ] Laylasl, ClaalL 35y w3y
9 RSP 8,laW e ols” all @ 1965 w3 4>4l "Odiome @gsj" Py
i) ol oS 4 g bl BB Jols pla 4 SIaYU 815Y) psgie 25 3 gl 03
ol 3 V) Gies sLezyl g ¢ sl
Blal 315y asgde (1
) s OF 45 Lo g Ly by daladd) sud allas WL (Ol 3)0Y) wpud Sk
The " als@" S5 " dl pos dd) slds Sl Lol (Lgaad S @l LS
Slaall) wog 28 e as usT 5 (1954 ol o235 1 " Practice of Management
L 5,40 ¢ dalaiall
o Sl dois 3 ity (olleall e Beget e Bl Y1 e Bl s
bwsly 1o (giad Cgllall Oluall ud Slleal) slds enias g ¢ eas N g o))
Jlania] 5 ciadyll @l epo o ol (355 S B ) adspld 0V
Ayl dkaall e ot pulaaS” Uil ol
Lo g cayyls] )5 (5930 5 Jadl pom adlis (1) BLEYL )15Y1 o g3l 1ia OF LaS™
ALl o ae L) 5 Ledsgms el LT OIS o Lapd e UYL §15Y) 58
Ny 3)Y) e o2l u»&:ui P e ()
SBaaly 3ysY) Blual (@
53 alo old Dlual wogl vade Gty 2 dly 575 2l oy (s34 slaY) Y
WIS glal b cpdalall 3300 OF 5 gl dabonald OF am
A5, Bl dleln g vl o pead) ol 2] v
i) g aemsdl 5 bl g el g ladasall ol LY 5T L) a2y V

.29 ™ e c”J\M‘Y\:‘ 5)\}?\ " :&L.‘J\ ;Sl'; !

158 |



Sl 5y jailes (=
18 Ll oda e
fgell htas o)lzsly ane Joladl 5 ade AiY) )90 5 Lol # UL 28T 5 *
Lgeolad o g oyl s g mudlll L sls) o F
wle . e w - <. Lok
AL o a5 LN e el il g sapad) Lo o oS s g
. ANE . . . . . - . ¥
Gig)
T O1uay 8y15Y1 ts3kw (3
ol w2y "SI " B 5 g oY1 @ BN Gl e ST G5 e
o a0 ) sl LU 5 (oo S a el s g (glaY) skl 1
Esaln plssca] IOt (e EU3 5 515Y1 (3 & S5Ldl aglall Tysdar O 305y [22
ape g adosdl o aSjLall o CluaY)
pe & aedaie Ol I (8 gl 5 ) sl e Sl Y S5 4
ROY A URPIPL U S S DI I | SN OV USSR IE W POV EH BN Y
Sy a1 g demd) ) Cness My (605 Lreid Ll 5 Ol asy @ asilall o) %
1Y)y 2y Pl L Bl s (35 5 clasnog 3 SluaY)
LM g aSlall s aiwgs e portans o ) Of wloli) s oglwl s Loz o
Wt o Lghedd g aimasid oS ] grmer & 5 )5 3 Bl S5 ap bl OT
cazedaie C2lUaY ax9
Leiaid aladl) Cllas gl Yl abme 0959 Crgd bl OF e YL 5)5Y1 dazes
JUJ&%“ odd V.@.Z.:Z; L V.@jbi 2\.3.1.9\3 JL&J UT Ojbﬁ 9
sl gl & (05) 1y SIuaYL 5y §
kit sllll Ol e ple Jbb aegin g p Al ook -

31230 o o ile o o BlaL BN L e

159



332 Bl A8l e gs M psds -
A By Lz OV s o (gt M g ) 23y —
el Lo el ibad) dnls s sy —
LS ooadl) bkl (3 Lgio eV ClaTL gy o litsgl) Glaal 065 0 g o
o560l g (rsis 3ae 0SS Of 5 Leaad s adly Sluall sl 055 of (4
ol Lad e dans 9 03,80 150 o amg) Lgorg 3)0Y1 oslal gn ClaalL 30y
Sl pshed o dames Claal gad ) g et Claal g aslsl oyl
S USSR [ TS T TR VA N
ol dozad LoST e 1 giid (s e sLIV) 5 Aot clsl 2dels ol dazny o
ekl g (Blaal) gay V) e Ly Sl OF o (alall s s ledd
Lldi o g Lt Gl 5 b oy o w5 slug )l OslWNI s 2
O A 09l WU i e g bl sda B o 16, 5 dmlie o g 52V
.@J,&lb, el Slhsndl g 515V
W) o) e el Al o) OS5
o sl 3 ey ) bl am Je ladasdl) il Jgb sdy tdadesedt 1-6
Al dbd sl & sl (3 g ¢ izedl gl
o wliis Wl Bl g Jexw¥l 5 Bg M 5 5ol afy 3wl Ladasd) (g
Aygeeed) HUSY pde Jo s 5gb alzs
Ao Sl e canily old ah L IS gl of sladd) sl s redasdl 2-6
AW 2 i) g aslll Y Rl 1Sy (cpedaand) 9 JU W) 9 laall

! Carrel and Kuzmits : "Personnel :Management of Human Resources”, Merrill Publishing International, Columbus, USA 1986, P42

160



soms Blos 8 U] el o] 52 e degll ade i Y 1 el ylle) 36
e 2 3 R bgpd 35 Bl edns 5 B3l

LAl ol Aol 45 2Ll

AN R S A P B R S-S

k] 3gud))

DA 5 Jeolid) 3 plall 2L a4

2o e ST BLad) gl s pleei Y 18] (T 2 et 46

L3l 5 Dlaglad g Lalos ey 5 3 Lo pla) e o) 128 )1 5-6

1 il Balall g3l =7

LT e T alen)l 6l (3 Leaasna) &l 1515 dis 50 am)l (14 "J5B" 54

bl g HdlST (Jlasl 5 Slblis o SLSY) gl b mor e s (oF e 3is
e of b e BT Jo 5 (o g g Rl JlesYl

Ay pl SRS BT L) e gdos : Judl) s 1-7

Ot Gl ] @ b ped) les ) 2kl Of i ggeedt g dlalld) 2-7
A ASH Al 5L ALY s &) dgsed) e sl

oS 3 s Nl DY ey )y Gl i) 50 T bl 37
Adeel) d bl ol 3 clag )l deg

ey 52 e doly jan e YD egp 1o Gl il oz Y1 By 47
el

o Begag S Basly das g Asly ey 3gmmg T s sk aergd) Bug 57
RNV RWS URERI AR

Bl 3Lkl DlaY 055 OF sag i mawdl dodacl] &5 dl) dodkaall § g 67
L bl oz sl s

Sladd el Basg 2l JleeW) mn ol SUlie pgillach :opdbgal jaygas 7-7

77 ™ & N ol aJJ‘U'ﬁj cCJL:.-ALAT— Mﬂ J:-.M "ok 5y e !

161 |



ANl aes g plell Be g me ol Ll aygds of &S00 87
Ll S gyt 9-7

2] 25 L s Jao ) eV r Y1 dbl Bsly bglast sgmy 2t
Y o> ol g B 5 gl J 3 Q) )y Sl &8 g
IR ROTN e (N
O s 0S5 O 5 cpre O (3 jasd IS 5 10 S g an tallad) 10-7
A
Aoen gl et g Jandl sladll (3 bl dlales (T 1Blglanddt 9 SBlastt 11-7
o) g ) il S e S ey
D] ate OB U (B g Wy JlesDU ad oY) Cllay 1 olied¥1 ) daw) 127
g 5l jum dgpend ol SO R JlesY) ol 3 ot Y
dl g We bl jems Jeo g pladl e gl ) sl 22 i8ysbedl 137
Jorl o ol emg s slag ) sl 33Ul gy oS Ay dadids e 5,0l
e 900 (e
Lils O oV Basg) anle IV a ()l e G G i) gy 147
o o U Sy 603 OV (i Comn O 5 cazegnz Sl g sy e
S Ylas] gorg dsladd ) U ity 5 QY 3 degast] 36 ST

P B (PP el aB1y —8

Sllbze n alon ¥ @Y b WL dsl ) g jeeb OF 31 & Loy i)
e dlb b el r e 58 L s g g 2L U1 3 ol 2yl 5)sY)
e ST bl suad oy Mg gzl el Sloas
o 6 s 0Pl me 56 6 seb sl JlasYl wliie jond psgde Jsm bl —
Feasidd) of B3l Oblg Y ae T 56 5 Auld) ar O I Gan B9 Bl 315Y)

78 ™ o C ol cumbj LE:JL;.-AL.J_ ﬁ.,.».‘:u J’--\A "ok 5y A !

162



rd b aSloy AblBen aad 3 A5 @ dslasd)) o aslad) Wlad sl 8l -
Adgtes g B wied Spetn jed i ysebey 204l
Ll s G el Load) Sliatie ma oy g Bk l) ) 2z rlsis -
DU e ST Y sl md s SH L A Y] A sk il
2L ey At JLary) SBgas —9

Gl G 22l 3l plsen] o ] &5lad] dege 5T 3 el o
ALl B ) (el badesed) (3 aliedl) alaz¥I g Csogl) e i) Wglig A
o) Adan LA LT Sligne Sumy pilaai amy el Jo iUyl 0ds
ALyl psgis lsd g sleY 2l 31 L3 e demdad) § a0 -
i) WLl vl ) (Sles A1 VLAY 28N §lsY) 2l s

SV G LYl Shles Gty ekl of G gl alaza) aie
LYl Gom b LBeliS pue g dypentd) B)aY) VL) Cins —

e Laf g Y Bl L s BT Sl sda Y e LN
VLY 22V dlia) 5 (Jlasy) ol dspud) ) wlad dons |Sa lBsall oda
SRV 5 melbY) SLAE Il g 23V oE Bladl Sl g ae )l nd

5 A ) e 55 Bl Sl B Slorial) 5 G311 e RS B Uagg3 5 DU Bl ) BN il * 10l Lol
110_5 2010/2009 3 sk axal i)
61 o 2001 Gl cplas¥l ion cbose” Aygls¥) SR " oy dn e

163



N I

2S5 el 5 Bl aleadl 0¥ B ) Jeidl Juadll Lia @ Uk
HIBY) 3 g Wele dhay dpadl Aabsll SUSG BLE] 093 ¢ Lasly, 9 WLl g ol Ll
Gl e Bgre 5 BN 3 LSLN ) SBly S csill Llid ae ol Ay 2500
A 3 R Jaa e g2 LD Ll (3ol b O Ll sy L))
e s ¢ bl Ly bl e Lo beg ¢ Alladl 2lY) ALY ollesl)
ooy Lo an Mag JB s e olb gl oVl b 3 Aol Ll e 3)5Y)

C Y oleled)l LS 1ol claadl ol g dpadal) Y g s

164



P\ SN Sacadl)

:\*'AQ}“ cilalaiall gé - 1 yldiall




Pl

JS e 2l Lo sgb gl ST Al Bl Wil (3 0L o b apledl mllanas O]
oF Hle g Joline g albd LleaS amd 3 5 Leg 4dSs ) i 3 LAY
Gl a2 1S (sl oLV e Y1 s oldall (3 Aol dwondl) Ol s
s s 2 g L Bl Bedl o Begall adlnd)l DY iley el 3 alad) e
eadl o )l L) (3 i)

167



gosiall dala I
1, .
:&L..Z«J\ p5gas -1
S g e o =l BT g 3l 5 sl g S s e Ble 69,2l
Al 5 Dlislsll g sl 558 e ame s AL 5 Cgae Jos
wwjf&ﬁcpﬁjbbcby g;éj.nsj.@.si-ﬁjf
il iy g5 =2
S g iUl g sl O b e il s se ¢ 9,2l pagde (Lo i)
e ST g o, ol n o5t Gser sl (240 o dpnaitll Wil e IS
Sua ) O ol g8 bl Sl s goadl gl Jad\" e LS
Bl olaliad) g alall e Gegine 3lse aliszals o BlEy B W ol B30 558 3 (s
NS{CA IR NUCL IS CRET VN PO A RPPE W TS URPPE W PN BN
(Association of Project Management) &sla, ! Ll Bls) daa i B
. Ly bl W dge )l o ddaylgll sy o Assast me ":Ule\
o @S gl ) (3 eade Ol g cdelaie of esd L3 e Ladas
2.”3;54,-\
a5y o dyp e sl Adge Mol il gl SV el B1s) dgme e LS
32 By 1l W g0l OU| i (bl Bab ga 35 5 ceds o
jf T jT dadss LadY ous & ) 4 Fenh B @,;J.\ ol (Emerson) )Lﬂ L og o
G px ot g Ledlas OGYL o ol ln 055 Lodis g0l clid) o g s
TSI UETN BERRI
b Sl B fly O g ylil) Gt ) O L) "Pines et Diver’ L]

g gl O v

92 ¢ 200500s crisdly 2l Bl b (08 g muplindl 1] " sl e ¢ Liadl) g !
13 o0 2009 colase aelblly wujsdly 2l) 3t s 1. Calall oy el 313 "z ol Az ol e

® Charles debbash et al :" L’lexique",7éme edition , Dalloz, paris, 2001, p102
7 o s o) ol g et 81317 el e e

168



DU cdy pg il O) v
B o badeds o b ) plehd elsl (e g 0l 0 v
Lt 813} o3 5 ode =3
et Shles wien gl ga,ll e il SRS 5k a2 g2l Tt B e oS
ol Jonll G o Ogladll bty Yol 22 ST 5 (mplall 10 (3 Mkl Sl s
Jooll ko g UL gl (3 Tt a2l e 065 68 1elld Jlied cmdall Ol
i) Okl JlesWL foall 333 jlast] oz ¥ a0 cadgdl) Slag o) Lbd
e Joolsill 5 8oLl bl el 5 Jonl) (315 itk als 5 copllal) Sl
Bolodly ot desl hles gy p apladl §lo) fo J5ladl e ~b 0 ale
(brpd) g oMl 2 35Y1 e 555 aho Sllgs £ligy e plo(alasyl Jolidly
SN L iy g paall ol ealasl SN e mlad 3ls] "R S
oo ) ga sl pe ddelly Jolgdl 5 Guid) 5 (Sadl 5 ol a mpladl el
J> b (Gl B id SN (g 8ale) 5 el WL i e g ) 4
ALl dgmy w3 5 eSilie (Sh @) Slaglall Ly Las Lue Lol
bl (3 aaadl S USY g apladd §ls (3 S USTl e mladl )] "ede" S o
WSl (F 3r = 13le = oy — oy alaal e " g onll ey L) 5 )
LUt ) apladd 3ls) " e " s ¢ Bl 5 Blas m)lall )15y asil) SUgSd Gl e
agadl SlaYl 3ad Ol Jhel gaall Akl i O aal el Lo
Syl SL ) dsesll
ol 1) "3y "ele” o Bl G 8 et 8T 21 sy el ) S
s mladl §15) "y "o e ST 8 Rl $n el Ll b o OF e 21 e
Jon a0 AN 5 £ 02l pie ol 3581 5 Canidll LS ad 2306 Jae (5908l e
A A el B)ls) gl Ol 3 e

13-12 5 o ey 2018 st 5 2l apdl s 1.5 " pinadl £ 90l By13) 5 el " 2 s A V_,av,,ll

169



@)LLJ\ 8,13) US 9 P.Lf« et Dilge e :(13) (.5) Jg.ﬁ‘

= o

falelsy B o & 3l Lo Aol o Lol LSs s
Tim Lol

e N e A

?UJ.:L\ 348 bl usg s PRV gaad syl sl L g Lo
\ J \ Y,
e N e A

Sl 3 of Seortll 3p sid o oS

\ J \ Y,

$o9,ad) 11 2l FHCCIEN el 3l e fsYlasd b

13 Jocglo g o el £9pial) 8315) 5 sl " 3L Wt ) el

170



ltijj.ﬁ.d\ ke 39\.&5@5}@3 —4

M 0B Sodal” g AT s ) el Slal whlee il 5L e W20 e
W gl pde atlas Wi (8 ol Sslast jom (il

o Allll Shl) e Gl (3 3l 238 dsley Vad V) apladl s 8
£23 3 reed) OVE dd 5 Gl Slgiane v 3151 2300l 0SS W 5 il el
o £ T V) capplill ehbe 3 LiST 23U 3o 35mmg o g ¢ bogll joladl NS dlay
P oVl Z\:.gj 04y 1
pbate o capladd 3] Medke T el Anaz2 L) Les L UL s agylinedt 810 A 1-4
eibys 5 apladl 35 F14 Slosal 2wl Slhesll 5 D1V a9 20 e
o apladl glsl " o2 " 1 Azt L) Ly L UL i) QB B0l 2—4
SEA S5 g ek 9 Y e i) e ol ST il
Joorells i wls gls) Je padl e 508 s @) deaseid) §y0Y) 3-4
03 USS Jonll a5 g 381 3)15) 5 SlglaWI L gyl e aden
) [aoLa) 5 auad) Sl US sy e 5,0 el glady Lol Sitylgal! 4—-4
eVl dd gl e wlaney o el mline Bl (3 (SN Beasddl BY1 4
Sleabs g ded pllagy Aol dnld) Slleal

arinadl s 3sUS 550 1(14) o3 e

/—‘/\/—\

s [ 4318

ol Ll
A .

sl sk /

F/\)—/

150 ailo gy ¢ el £ 900ud) 8y13) 5 sl < 3L A ol 2 jbaaall

14 o (il e ¢ yohedl) £l 13 5 ot "2 A0 st nl ) T

171



haicd) agylies By15Y 8sUiS 5505 ailas g 1(01) @8y Jgutond!

R P | AR

Slal) 43lan] §)l5]

gart) Flnd 2l 2t Juls dad

asl c3l 3 el Olaial plall gofll Jgudl 3)15) <0

@J,WU i peled) il & LA o

il Bl Jo g 3lo) g e g uad | Al agyliedl By1)

dLall q\:r_‘ét@b o Sl jren Forsdl Slaglan (25 o
ol bl i g 3l s

A 8350 D13 69,2l Sledes OF o AT

fardl o T e 5 Lzl 5 Olpad) Sl w3y L o
ol SlaE 5 LU ] g Laad

el 22 s £ 2l "5, S B ppall” 25, V1

() ) g gl Bl v

il (S5 ns SLd oy —23) Jlay] v

ol Bl (3 3l L2l e ol SleSle g v

R RN T O W

el gl ) S5 3 el Tl Slae] Sty Joold) v/
Y Gy bl b g ol dnlh Gl sliael ad V0
Az g

Lod! IBYAY [3aLa

MLA.:.SL (01.«:.»7:}“ o
1 Bl (3 sauaie plge L s )il o
) Sl 5 kel Sl o

G DLyl o

L)

AN [amameid) 3y15Y)

RONRINE
(o Wb o ) a3l g gpaidl plladll o3 g
el mylie 3 GSLal il Ol alzz o v
e 5 kil el ol o v | o) Sl

L) ST e e ga e 3eUSG el V dad! &M
skl Sl S bgriall ae Joladll v/
L) alad) lgb) v

16 o (il pompn " a9 el 303) g el "2 AU W nl] ezl

172



£rimd) Slagiog Slual jailas =5
Ll ailas 1-5
L e ST oo ey 5,80 soa
.LLM:&}UWJMAJ@,:L\
s Joddl G iy S5 S Y ol ST S8 Y W g8l 0SG O
e i

il e wladyg o CUW olllaze S B
Qo o B0y =

@J&M 9L5¥VL».§-CJJ S¢>r9 >

Earil 3 Jondl s Bag m (o opd B0 055 0T i pg el )]

egas g su2 S S >

5ok psk of Eoridl s o g g gl lslax s ol IS ae §glaxt dorsi >

£l or Sl Jyosl) ey

? £ gptall Blaaf 2-5
ol e st SM g9l gkt e add ] e &) MY g Of (£
sl @ Badl Sl o g pap il dmliin) ) &30 BA) ada 058G OF WY 5 (Bl
086 Ol b Y Cubl of e M"Smart " ax b & el atls
A
oLl LG 4
REMIIRE T
Ll &

B3A2 By 358 e ol

40 2 2017 Ol qujsdl 5 ol odal) jlae¥l s cbosd” aylindl el 9 B3laBYl (sguondl Aulyd " 09 2T 5 pedlall ~36 Je !
31 oo 2013 ;f\g).\;ﬁxg\ L.s! 5)‘}:}“ ol ”I[,.;:-IJ\ L dos P.::-}.H e g (Spt Bl daw 2

173



! g piall Slagis 3-5

(o1 )l e sl oo LST 1SS anl (04) e o0 T 2ok
JWI 1-3-5

il)s o302 e g (Lo alste (3 i) 5 el Slis Aberd 0pd5 Cgle 92
@le\ o mslasyl (e
8,141 2—-3-5

Y U=l &> asladyl o) duls moy Al i gl e G
Fl Gl wis g OUYI a5
‘Jladt 3—-3-5

dlos Anh o IS b BTN ALl BT 5 3151 (55 ek Ogashew ol op
Eared oLl 5 o,
: b il 4-3-5

gl GEY OVT adaze V- (3 £a,2l) Lede poh Cs 3 5 Jeis
(U-‘ J\jl\ 9 QGL’.'J}“
g9l S0 4-5

3342 doey 555 (3 sdds Claal gaame) ik o Bl alazsY) o Assest oa @f':«l\
Do 4l o Lo papin 8303 ) e & 35Y) aidoy WL ¢ g,ad) 35 Ciupms oS4 g
Aled) ) Yooy adilan

OF 5 el 3pnas Clual 332 U] s BT (3 malipdl 35 e £9,20 35 il
drly gapie opn ST Jo gid B BT Eom (paad) B0) a [T g sl malpd) 3)10)
S g s 8 e gt S
tjj&d\ 8l 3493 1-4-5

MSJ&&L&ﬁ(dU&Wﬁo—}GM}WU}M\W@f:wggf
th ¢ gl sl

n

09

. " . 1
53-52 2w (3ls o BIY ks e e et ol e (50 B3l da

174



OF P, =y 9 c@,iw.l) 5J,<.e)\.<.:;\‘.’ Lo (}EJL";.“ Z\.l:-fU ) Cj}&wj\ &é M‘ (\
Lalgdsr 9 5 Sl olda By gl

oy b 11556 52 e peall s i Jh -l e g g il bl (@
garall i e igt AW g 2l syl sy e o gl Al M ey taylgedl oy (2
e OUsgll g 1V i 5 Leall G5 g 5LV e

@fil\ NN 3)s) e Jesdl 4 @j&l\ L oy g 3 géj‘ al> L &9 :&3)&-@3‘ &,Ja.’i ®
el SV (3 g bb2 ga Lo iy (5,8 &l e ST

D gSile g pgriell 850 51 2-4-5

Y AL 25 6 & epgie 355 n ST UL dgosl) () wlrlm Y il (525 5
SISV sda i e Jon OF n Y sl Vi e ablal g o IO (of wad 3
ST sl s & W Lgall 5 sl pasns O (S8 5 Lzl 5 Langlyl
:@J&L\
RERTA PPN F P YA W R S PR TV EP VR
S Sl e e 3L G oty e
5 S ol abagrndl coledl) L5 e o
A el lte Jas (3 5k sle o
.Sjgjd\ sda Jas s QU&}H JINERUIR
5 S ol gakey 2SS (gke o

A5y ey 5 55 L e Joall on OF 2 Y g0 585 el o OF amy
p d M By ode dsdle Jo edl g g JoS e B e By slae] IV e
ol s (3 0y 5 el S15Y)

. " . 1
55 s alo o BIY ks e e et ol e (50 Bl da

175



1§ 9 piadd Jalased! 3—4-5
SV o Bogat ) o 2l 550 a2 on b paall 6 g A o
Cal b ede 3 aplee) sl s ke (S iV
s garadl O Lo AamdlinY) ik g g il dlox Loy o foal Tam 0 gl e
el ) At (3 859 sk Slaedlin ) Al gt Y e of dmsipn ) dedl
U oblall e slazeYU g g,all e slas] S6
A e el SIS OG5 6 gl L) Sl o S 19 el gl
E il e o &) Al Y1 (U g g il domd sl
WY g cpaadl s bt e Gadd ) e 3 GV L o g 1p g il Olual *
g i) () dage Bl s 0555 O
oo sB S ) olbladl fads Joe vy Eom iy piell (B i) LI ¥
Bl Bl fse (il )5 (3,002 ()l 5y e "Dl (g gl e 3

Oblas s pp et @ Sl oo L v o UGl Ol NUNES
Ayl @ 3L g cdbagand) ol st (ST ST 0T Y 5 g aall Sl

SLasl woy g gl Olblas s e dxdgldl il jeal mog La tdabgral) milad)
N A AU WO I R E RN

Sl Y1 B Wil o bl Jonte o cbbasdl e ool a5 Ol Y T
gt gpasdl Olelas Y1 e g gl W 35 5 duds ol e badoie & pled)
Sl Lt (DLl wgs 55 el g SLolB ol ¢ feadl Gl o cdyy ) Sl
Bl il el clgsl slae] 5 Sllam Y s

g9l 353 —6

E il 8y13) iy a5 1-6

i) dpme i) 358 sl ment DM e BN 5 amy 5 ey 5 Laasdl s

2 .
Dds QA

"o " R 1
56 Pl e G)‘}:}“ [ ™ :["&‘"}'h L A (..::-J.H e g (Spt Bl daw

13 B 2014 STy g@j};ﬂ ) ),:MU J;‘\} B 2.5 " @)LJ’@J\ 5)‘)! ‘; Jﬁ\g“.ﬁ c@.‘-ﬁ —Sj.p\.m.‘\ @)L;.‘J\ 5)\)! “IQ.J.,\J. P A ey 2

176



I:tjjs.d\ 3,151 ts3le 2-6

tdl garadl Blf dles Bus

L84 Ae) 878 (8 Lims cﬂ;;; Ew2a

A Llasdl plases)

dgiey gl 39 plehl s

R AN R RS U N g [ A DT O W T U FON U CYAN Y PESN
10loa) 9,20 815 Blae ISt 1ga1 o pdsines

el Jrads 102 =

e plee Lo Cidggane DA jla] =

Yl 344 Olea) il B pulas mzy

o ot

Bladl a1 U] Jsogll Oleial cCnld) 35l (3 Azl Sl =Y Ll —
UJJ«M 3\.;:- 3))3 J}’\.‘» C)U.’J.\ 9 J\jl\ @)}7 > -

ol e e SLa (papadl ) oty ass L g g nl Bl Adggns S
S o 9 BN Gy ¥ SIS 69l L plaaaYl e Y5 cp gl dds SO

) e Al ¢S] g V1 a3 skl Bole] g )l RS e g g2l BLE e LY 4
Laealall ij asla uﬂ)).kj\ a.:\.'{j c?\;.ﬁ\ L§t‘.:j3 SJJ.J.%

2:@,&.«3\ gty
Sl d) Ml e Bime gl higmen psh Jts plaST g gl em OF (K6 ade
Casgme O pldsaly g 3@l e desest b (3502
I oliall e 05 pladl s (s ¢9,2 00 T3] o

1Frimpong,M,: Project Management For Non—Profit Organizations :A Practical Guide For Managing Dévelopmental Projects; Repro
Centre.Johannesburg, 2003, P63

29 22002 a Wity 2l il sl b ¢ it anl S s 2as 1 oleg il Byl 8" 0SS . 2

177



Earte sl ppaldd DoV A (U w3 280 e oddadl [
ol 2kl foe dalail (3 s Ades 6V Bl aekidl 3531 g el Koy e
QU wogll s (28 ag oMl e el 3RS B W) sda e el 0n g sl e
ol Las o el ole) alnnal Ul jow 1 Sy coslall sl ol
Mre Y ol adaial) daesiin)
&g 2508 e Assam Sl ) Cltaly llgnld Sl g g il dlaal O] 135 G
Sy (AU p ST lall dsd) ) Gaghl @S 3y e S S S5
VS Sy IS s
BY S gl w3l 3 Sty sy SEW rme g S mpladl e 1S3 4
UJWU
s Slkes Bplasal 3 Lolel Sule a2 3l by e O] RS 4
@JWU
ol NSy ¢ g all dlzadlly Sledl ) S Seaal) bl mr 3 Jremy B3gedl 4
ets Slles o
Y Sl e bapd g Lppulew g g Akl o3 8 ok el 4
ICCNCR BN [ SO RO IS PRV QP PRSI WO CS A RPES a2 O
A s slane 3 labadl) fue
sl s Jly gaped) deasl bl ol by g sl 3 Jremy gkl 4
W bled) s Cpmedolis
S ol el e 5 8 s pb ol 8 daky Balell b Ol 4
)l e L8]
B 37 e ST spgmdl Sl 3 4 U ) nm LU 3 e g il el [
fapield Jad) izl 3 sadd @l o9 nll ald) dn Ll dsly 3,00l 2l obal
gkl ey ol ) .24 ok WO e gl LIV ol lesYl & : o) ST /@q\)

30 f‘&\.\d leg’a . CJ\&)M\ 5)\31 J-_J)” 0 IS (»-:‘)1

178 |



ol abnil (3 ale xe ol Jale Kay Opadnny 131 Y1 4

Ule\ §ied| = & opliasyl g ehpd) Oldlas (3 Jraziy 8,51 9 43 ,aadl 4
Oleiaally Ol Y Wi Loy AJLd1 31 00d) 4

) M\ v..’a..;"' J C’J\j.}i 9 oladi 4

Al gl e UL 3 aaled g Bl olsgmslly dselly Ll oSI1 4

179



@,&J\ ol mog :(15) (.3) JS\.'".J\

(ICOMZ 5503y pllass” ¢ 9 il

Eywi]

sl e ol -

(INPUTS) <M (OUTPUTS) @i s

old) — ol &9t o) )

oL

.;L.;‘y\ -

.3}33-\ 3 a;,«.u -
.o\j;\{\ -
.Z\QU.\ J)\)—U —

Lors) oSN —

29 Pl - cd\}g—\ NUN| ﬁg‘ L A c"CJ\&jfﬁ-aj\ 3)\31 J._-'jén 0Gs ). (..355 :).L-A.‘J\

180



1:@}&.«5\ Sl —8

Le 2 g o)l & gapll i U Bt 3 Sl g poie sl A2 Jlye
VMo " o "l e ) e SIS e ol

g Aolaald (1) adshdh gt 25
Slialane ¢ 0dd S Lo —
ts ) pplial) dmasdl 5lsl) o e S in Mmoo —
Chalodl clael 4k aBblys .0l g fa -
Al ST 3B (bl magll UISH £opnll Bl 12 ment) ] B 2l s
Aalys fad) e 6l 1y cpg,all dads Ogs Uiile S5 Caied Adlde o)) f 2k 1)
Sl @ bl Cg gl a2 Ll e ol g tall el 3 gl B ml

Mo rapbe gapie A S (o350

goriall 8L 895 Jor1 0 =9

L Bl 855 IO adlz s £ b aplall ded g i 2ol 35l ool Tl
Jole e U padl Sl 303 pennds ol o By Bale 3L pLs) ot e s
R B ey I e
W o Y fapta o Gl gy Spaall e 50" mllaas ods skl ol
Jole o s OF ot gl Bl B9 s OT V) s (230 5 dem g winib
255 3 gl s 5 S 5 Lkl (3 U ok B Rl gyl Rudlaie gl
sl Sllad) el BaST Jem Bl g Al JST dm Jedll o e Y 5 cus
2-@&“U

G s a3 da iU AW Al s A Bl £ a,0d) e Ole

S ¢ gl B 3,0 Gy 1 (04 bl e il IS

1OIive.t : Project Planning For Development :The Project Planning Hanbbook, July Publications,London, 1998 ,P 43

36 o il o goSomgin gyl B3 s el pez ¢ a3
71 522003 2oyl ¢ aall st a1 cboos " B dygud diy e g il Sgur Slalys " il ol Gl e J4,3

181



gl Lyl g ok Ao (§
&9kl e ) Laoss) ) uuL o
ol oLl g Clual ud
b Al Jolbl g 6 nll gl 5 ) bl (3 S o
conbiizad) 5 d) slast (3 Sl o
Aol olLd) bpud o
ol \J.aja., LLS o
AN e
Al 1l aaslll e Jgadl o
sl geensts 9 st g (&
) slael o
Y 3] SV fess al 4
.Cjﬂl‘wﬁ# "’*—
Al Sl a Jodadl pe 4
Gsmled) 428l Je Jsadl
1 . C
:@,&J‘ A A (.
UL E s oMbl ey LN e e Lolsdl v
dadll b S amis g id V0
o5 ) el s degs (e e (Sl dded gl 2 6 madd (e e STV
pler e b U LS e uST d
CHEYI ST (3 gl V

72 Pl & i Ay gud Ay —GJ\.G)J.LJ\ S Dlulys ! :C};‘UV )j éUJ\ L F 1

182



s g ET

coleddly slelt o) 5 v/
sl g 3l C3gl) (3 ale 3358 Slead) e o aSTH b e eV 334 Al v/
O 5 Lo adl
Sl 4 oLl v
o) 18 2eas¥l e JLS) g el jlondl Ay (3
ol als”
RS CAIPRUN T @b)yﬂ‘ws)@;&\v@ >
Legg 5ol o il 5kl e alsdl B
el 38 e Balely o)

@JJMJ\ Bl By dayy Y1 Jo1 el g .16 o) J&ﬁJ\

73 ozl o " Al ¢ dligud iy~ phall g Dlalyd " sl o G e A el

183



b ey il 8y15Y L el Y lwadt ~10
g9 d) Blas 8131 1-10
pok o ABL LU a1 b g paadl 35Y LoV skl s ol uw
gl g il s gmd Olasl 3ue sy cpa,adl Zde sed oo WL £a,0d) e
Bl Yl ozt £g,0dl Ll Belol) olall satt ga g ¢ LFA ikl Y LS plin
W) e P
Ceoallclas) cg 3l @
¢ L ¢ 55 ] 2L @
¢ plad) Gots ol ST TR
V1 Bk S ogl) Al LY B el 3 Y st e
Al semg g V1
Aggd= ) T G elsall v/
A s gt sgg) sl V]
QJWU o Ozl v
LB ASal) 4ty a8 gl el e 0pe e g anll s Aladl o vV
Al Y ol Slradaie piiza 13UV
Al Sl e v
@ﬂl\ azig A5 L v
U ol s pLd) g pgpadl a6 nll i Badde (3 S ST 3L
Jodor S (3 el wog L) G5 dm g o) Bl B3le ade gl g il BlST
Jaie oo
ENCIRAVARRY Of Comsd oAl A, W]
Al v

1Emmanuel Djuto : management des projets Techniques d'évaluation, analyse, choix et planification, L'armattan, Paris, 2004, p
61-62

184



Sl bk o el dax v/
E o e Ol gt WALV
el pald 5 3oY st o) aadl e a k) SLaY) eane & adaad) STV
(21 9 JUW b
goridl SUEY Lo wadUl plell we 2] Jods pgpalh Bl 3)15) 0L Jsil plenas
.@@\)@guuwvt@@xw 4&,5‘9WT%L6¢)¢,MMC}L@»3
Y By Y e Lo Aol Al S ol o es paall AlsT Bans W
5T gl (3 LenlS ) aas 5 S 204l
L g iall 39 8131 2-10
Sse Jatl 3 5l e delas alall 3lsl 3 Wl pisnas olysl (03) s
NN
WEB ol Jais St G5 gl 5 2haadl) foll 2o v/
Vel b Akl g gaill Jgdd) v
CPM el o =1 Ll 3k b v
1llezial Josdt das 1-2-10
o 9 gorid des D oz ) dlatsY) i pg sl e sag OF dbly gm Vs
el a8 e Lo
sy gl oo (Do) smadl) 9,8 8 e & Bt A aas Wl 8
oW sl o lope JS7 o Bslll Bl plgll sad & B 5 ) Bl

(L}L:J\ L;Jawl\)
Sl U Jsodl Jo o e plen U 2ol plelh odin i M5 am oL £

Wt ol e el Liade (S8 3wl 5T pusaid caysllall Pl e L

49-48 o 2« 2007 5a1 a5 paal) bl gt a2l T b cile g phadt B1s) —igylail Ogjaeadt Do " 1 s !

185



g S @i ) 3V

g S alall I ples Y sae v/

(FL bl s (2 ghos Bale 5V

13V a2 &l 3wl ST el [Kp e Gl —

Spall el g akasW) e st ) fadl) oo

Ll Csllall alell ad e Fardl gl doley 4

gl e amlol) Je Jaad!

Sl RS 5 aal) Jaadt me U L wasl) 2lazsYY g plell sl ey
) QU ST ez (3 plebly alensY) g o Joal) Juadell (S oo 25—
Agrat] leladl Y papad Jodll (b Jnads oy

186



s g ET

e g il 315y i el Y Lnall g 1(17) o3y S

@ 5 o

§ 9 ried) AaL8)

187



Sloglall o plitsnn] Shy cblas S el )y sod) el ad o L WY
e it e e WY bbbl eds s cleBY) de S Bl S Lo il
Aol SMtadl of el 5 5 agsiblys e Jsaamdd Baal) Sl
Lot Jour of "cilr" falases 2-2—-10

W st el 3 abdl diw e ST Jlsl Jgdor s b U055 0F Y
b g Sl (" andly ) dwd "Gl Lbiz 35y Jt 3 JlesY) g ey
Bale 5,50 dotly gl cliasl 5 2l Olehl mead e Lo 8T Sy JleeW) o2 J9id
AY 2y Jos F gt JleD Lz e (S6 g gaall cBY adt sl Y1 e
Ll (35350 g plel) aneiar o b D3 36 ST Lol ez ST 5 clge de i) plgl]
Sl e (S5 o by 3 "SI Lz St ool ey ¢ Jodl) (S Jeats
eV 3ls] & matsinndl Lalasidll ol s b o ol SseneSdl b e

1Georges Morel : ‘Gestion des projets et fabrications sur devis, Modern edition, paris, 1972, P132

188



Jaidl Jodll JSa o 51 "ol labasis g 1(18) o3y JKH
44

43
42
41
40
39
38 \t
37

36
35
34 .
33 kg.v.
32
31
30
29
28
27
26
25
24
23
22
21 I
20 s
19
18
17
16
15
14
13
12

|5¥

i

“\0

G

p—
—

o
(=]

N | W[ AN |Q|0|\©

p—

£

1)

T8 | LefT | b -

Georges Morel : 'Gestion des projets et fabrications sur devis ’, Modern éditions, Paris, 1972, P133 :)w\

imr(r
IK<s
T
s
iy
IREE

e

IS
(N = &

1<

189 |



L1OPM sl 5f ¢ udt jlanall iy b 3-2-10
U1 plehl 8T 2oy Wit 5 £, 8l BT e ot A L AR b puses
@JM.U JLsSY
U Slsled) am o A LA AR b e 56 Lk o)
ol e ol o ad ke
Al 3 Y ol e Tl
el did Csllall C3 aE
el oA L %
Pl e e OF ot & ple) (g il 2 LAL o
Wy wdin] B ol of G ano @ ) L) e oMand) ) 0 Y
Sl bz Je A el bh2 oy S (U saS) <3l e sl o Job
E 9l AJSS 8y13 3-10
S g kel LY LU b o s pldll g g el g ahsiV) e e
farill el g AdS) s e S ¢ fuadld) fasl)
i) el a9 1-3-10
Rk RIS e gy planad) )5 Jeolid) o 3 SR ot B oy e
OUNL Jodll o WSS Jomms ¥ tmasstl loladll wlane OF p (201 Jo g il
GG LUASy ST 5l 5 iler pp Qg s SIS "Wigal dadzill 05l s shasll
Bl A ol o a5 Ll
AY I s Y RS e e Gl Lelsf e gl o) OF L LS
gt ager [ aala Y1 dsledld "y 4l L g 1
g5 ped) 836 3131 4-10
Gl LS ale Bagh popnd) i Gl clias) 5 pgnll pue oz OF (gl e
S Rl ollall bdias gl olegal) Bagm ooly ST 5 colaid) Sadane 4S5

" . M M . .. " 1
51-50 o jocgilo g Do g piudl By1) —igyhay) Ogjaeadt B " 1 oy

190 |



& el Slladl OF 3] Sl Sl @i e mest B3lina] @3l JSH) gy
o 0SS O gl Slaladll e g iy wilmlamb s STV aesd ) Y
gl e Jle
aadll il e Sl e S OF (3 dgmaztl Oldadl ald wldsdl) 8T ey
Agall Ol flazal de 4 S5 gl iy g il
La,a 1 3y1salt 3y13) 5-10
SV 0B ag ) xe ollall g a3Vl 5 SIS a3 JUH sa LS
slael Lol alall (g 1y Gagm il ool doss el 3 5 2 3l 8T s
2B g pgremis e Baglll e ST ANy (g sl D pgees g el 5 G
bl
It B Sl mrey OF 9,0l ol WY 3] capladl 35 (3 (5587 28T 5Ll
ol s
Gib o Slady dee GG Y L Oshaiy gﬁﬁy‘g}’&-&‘-‘gt Y G S
SlsM a9 §yl3] 5 ol
SUISy ey pLdl) oty o Juadl el 5 ales B L B e 30l g 85l W
Syapal oo Wl 1A g (Gl sl Je LUkl 5 il Sia g sl 3aas IV yud
gkl plE Olea) ol ) Lasly plezal)
10550 OF 2 ¢ g el Al Bl (8 aly Corlgl) laall e
REIEIE
oS (3 b
i) ziee
LSl POgET +

s bl e il

52 o el o g el Byl3) —iglaW Ol ks "y Sy

191



sl e

e
o Gy cLasl 59 iUl @f‘l\ 3)ls) oy Ll LQL,. iy LS‘L“"!" JMJ‘ J“j
odng gy ) Al ) a0 JsY) e gdll W6 L paislay |>)e i (05)

L J>—\JL\
Js= ool 5 Olbsdl sly 5 3l clael cu aled) S Joid :ngiﬁ\ e (I

o3 sl o) fle pit g U gl AUl ods (3 abedY) g (@
deasd JSTie ] 25 J clsle SUNET gy ol

Bedl o 3y w3y o Oshin o Wl sda Gl slael o bl el (@
bl

o S e ST ) AU Ll pLd e gl slasl s S il (3
) peian o B UL Ll U e ) S s b g sl A pe (2

192



Aot J) Apo o JUsY) Jo 3,801 W6 Lgd dsluy Jo1 o g :(19) o3, JSCEN
PR

1
RTCIE .
 orledl S fets
5 o s Joi s g s
sl g gyl slias :
aloudY Al o U gl 5 e 555 Jis ‘-@j: L
; - : o) e 34
e Al L) oda 3 R
Eleo plag 9 DU
9 elaeNl o sl
39y ol e
05 calsle M
Flea dlgop
4
3 £
&= G slasl s S,
) A o) T 5 Ll
. S
O Al sl gy all sliael ey rRn Lo A O
)

3 Bkl o Bty i3 e Oy

Sl o)

53 u"é"*‘ las?a ! CJLF}J.&.QJ‘ 5)\)1 —;\g')\):}“ OJJ.:Q.:J\ ado " ‘R ﬁ)ﬁ :)W‘

193



DLl Slex due mard 3] g g i) Jole e Al o1 B plo Dpi Lol e

Slehall e IS 1y gy DU Opds oy 1 dae Jonl) ailie Ol

oda B35 ot (b g o) (Kas S e e Sl s Sl 3] e Tl Ll
Lalg) T ol

L g iall YL 8131 6-10
mos or s Y on b Wy ol Lo iin e ¢ il Sl e dbl Lol )
e ol B a5 £, 20 Bl 18 ol e
RPTEAR WIS
Bl e ) S ek )
RETCUURWHIE R
L 297V ) szl g iSO VLYl o
L Joolsdll b e 2 215 6 g s 5 WL s 0)
Akl s 13 eSS g sda Joledl Adas e pls s Al Olelaz Y1 OF LS
3 Uhes 5 Lbs Tys Slelaam¥l any cab et sl) Bnpe 05Sad ommsl)
) e Bl gl e e g b paie BMs) 3 L) plam YIS g gl
:&gi{\
Ladie o lela Yl e v
Ladie g 50V
s wnw SV
o (3 b ) oledl akes (3 Uila Tias Olaby leglall i 5 wdd Of LS
Adid) oleg,all bilod wie SISy 0,2l p 0y dalie 3 Ll Ly sdsadld o) 2
: bleadt 3,131 7-10

62-61 o o (il g " pliall Byl3) (B JulSae zgie —Brolaall ayylindl Bis) il o f},l

194



sad ol 3p=f 9 ‘UJ‘M‘ SR T-F] RN U I VIV | I CRp s 2 EAN eV wlelas
o Y Saslas By il e T S5 Y ST e b Y (e g bl
Dbl el ot (3 2l sda
¢l by Cudl 322 e del ) L
NFERUU R WIS IRV PP RN U
T NGt WL VIV g
?CM\\M&EWL;J\JAB,J\L»
QC?UJ\&EJ-‘}J;A;W <UL
?éw\&gw&é}c&)gﬁwgmu
¢ a0 ady alall ol el L
¢
Lo pialt 3151 8-10

A i sl e 4 13) g Al USG T ey 8 bl 5 Slaad els 0]
G e BBY) iy bzl 5 Slaadd sda Lo JU e S By eld (o5
Skl el 5 ol Laal

%}bw)wwuafdbg_ﬁéc&@# J‘y%d}’w}!\wﬁu\v_ggﬂj
ST gl e WL ) om0 & W 23y S6 W 5 Dne oalil L] 5 23y
Ol et g ol Laan Yl LAl @l

arll Gl 5 SWYI e Sladl dinas ek ai ke SLgall 3] 0 1) Lol
.JJ\},U &3 o> Lok
f 9l JulSS 8151 9-10

o W e 2Bl o) e 3l e aST e 6,8l e emy el s 3
U B 35 g wlelemmYl die g OVl 55 e AL 22 o OF aST O

R kS S

63-62 5 o (lo g " gpyliadl B3] B JalSas prgis —8polndl myylicalt By13) "1 p )l g AnT e !

195



Al glans plazall) e Y ClB (382 Olaaly (Buin 5 Ao Jles 52 5l BybY)
Loty st LS ald 3 Y gapall e S il

L1 9 piadl dmyis 1-9-10

U501 sl 3 cpgadd IV oy Lo ISG a0l s e 066 O g2l e Lo
e anlll 258 Sy o) IS Janlly Opasie SV ST Ol Ll W5 3t dlsiY)
1l g g JuST
Asgiosl) dholl by £ g 80w Bnlee
ndgrl) pelully ddadl) peslidl 4514
F e S
S5 g ekl Sl et Sleglall 50y fmed 9 a2
sl el 5 ol Al e gid)
sl ¢ all dhisY Slagas 5 a3leyis sy bl
gl S e asde 4LS
Al ddee PO Lede Lamd @ gl Ologlall damr L G030 80t Slolens] Aie
1§ 9 ool ('.“.“.552—9—10
et OV o 288 Bpp0 Jail cdid 5 g all Clal Sl 15 L WS

RV
el o Y ot cggptall ol s ol e

forill B

@ﬂl\ idled g oclaS™ o

Al (e el o

(Earsh w13 Bl 2l Jamy oLl 4y ) oS il

et sl 3-9-10

R e

64-63 o o (3lo g " ppyliadl B3] B JalSas gis —polnedl myliadl By13] " oplll s A fj,l

196



¢ alaasW) o O o aSTH e OF 3) (pgpall b il 2Vl al= ) a ol
Ak gyt Bl 18 3T 08 2l Jlee) e Ol e ez
1algn) day fo il o5 S Uy ale 6
ke Bpal fadll A5 25 ) Gl g dladl oy g e b TSl Lk o LAl o
o) B1sf @
S adadl sl 5 Ll w3y el a3sll e O G sl cn Byl
b dadly (sue Bk Cosdsiza]
S T a1 el adadl) adlS) Ol g aded) 1A g dndsel) 2SN o B
Sells e fely Janal) (3 it U1 Loy Sdum gl clloxI Lo
Szl (3 s S of (Ka g SU 5 Sadsald e bl [aw @ gl e o
s o 0 050 O ke 5 o op Blaza Yl piall e Lin g §I5Y) 0l
S Loy € Lad sl Loy Lgin mdt (o) Loy Slgalaza] & &l Sapud) lsl Y1 ale o
Sy e Tl i) 3 Godse
neslaill ol Loall 313 0

L8 g0 S92y denngall ol Ralisall g5 00 —11

Bl 3 Gin OF (S bl oy 1) Bal)l Lty oo dnnngo ol dadaze JUisYl O]
IS Loty on Toai] g Lazgope o 5 Lol e 1) 0 LSt U1 Loy Lot
L roms L Cpbaladl JS7 a2 5 lgale g Ly 5 Bghd Aol llase Liboll ot
sl g el 8

Bliy chims Ben) 375 (3 Lapn OBIal 5 Llas o5 Bl o8 Bengll o Aol 69 503
39kl SV M) e e papidl A Lign g clgms Balaill Db o Laslae]
SUall (3 briy g gl oo r loe (SO 8kl Gl e Wpds S

Oly (sl Bazy Cpad (3 Gy 3 Cpmete slasl o ISin O Y Je )2l

92-91 o 2 2013 ol (st 5 2l ol s " lsYl 5 ol o) Bogmgn " 1 gshe det !

197



bl Je SO caalail £ares Josdl 3,55 fbd) dles A2 0] il e, 06
Faos sy ol 9 Slosdl G e eldl C 1 gl e O b e Sl
Jaslie VU3 a5 Alalal 2eled) o SV sl sl 250y JSG 3.8
l:s,pg)\ g9 il Al Slygoes —12
:L“sliuf:wuf sols i (05) e (s of gy Y 2 UIML i |S7
Al 1-12
Maiid g 4] Jyod skl e g a7 s
e Ol e Oley Jlia
S islal) galt e aiid Colbll Gl s Lo ga g i el el Bula 4
Uil Al e 4zt Oollll Gul " g b sa g 1 ST Oua
Lkl Lee Sliall e sim fen OF 9 Y 5L g all Al a bl Gudl O
Tyes) =
LAl 2Ll
bl
rsel)l
Sl 212
tOlwled! pggde d
Vnme 3 3] die oY) el g Sl s day e bl a Sluldl R
"Bl Jsogll s i) SULAN WS s ) ol T s o
rlbdt gt (o
tok b e ST gl olald)
Mol ) andl §)ls) e dbuly suf " dele olulw ¥

SaldY slag) dauly s " By Slalew

320 (3l gz (L B — LUl —Slasladim peldedt —Ep 1 B)1sY1 Sl "3l @bl e !

198



oy o 3l e 0555 W Sl (1
Ao g dens bl ol 055 6 *
M Uilgs old Slad) e gl g G Aseall Al o
N Y-V E WL [ AR PTTEN FANCE Vil P00 [ W W P oS
Lonsl 21 3-12
Sl Sl Y 2 Ll e fle s Slel Y T
Ll 1T e g BT e sl Y1 ) jley 5T
skl Al Dol Y1 G

bl -

Seadain

Jelad) ane -

el g Sl o Ol —
t Uyl gadt 412

Vsl bl o 6o nl) s el g 20 Sl bW i " s Sl T

) ol & 5 aske OUjlse Slia ™

ol ot e 1 512
SOV g Wl Cpllall 2las W B8 feall gad) el gm
t el o) ol aliy ls e
8302 Asles (3 OV U 5ad vV
e Ll oy o () Sl o) o) sl pem V7
el Y L T Ll jem v
Lhbe b s OF WY Jladll gl sl
Ay Jle ) 2l 4 s 6 1o pd) -

330 (@il gz Ml B — LUl —Slasladim petdedt —Eo J1 B)1sY1 Sl "ol @bl e !

199



Ak M LY UL e sudl) sulas sy @ ol =
Aeg sl Al IR ae ool W) el 8la i) g plell oo 0S5 OF tialgll —
LIV ECIION SN |
s jod) pggie —1
@ bl ol sl Tl o el S s Ry sy ol (s B3l
Ghos oy Al Aaddl) of alazall of Baiell ¢ 38 Jody g sl cly Al e sk
VY 5 gl oo sl Blogh poagt g g sl bl B3 an Gl @ gl o
Bas e gday OOV U Je 3 Ogislan ol SV paast ny apadl ol
S " ol gol) " Bl " ) 35 e el e S e
b 3 Uy AT 3 Sl gl 2 ade stz s " gl
dabaiadl iy —2
gl 5 Ul e sty 2 315V OV ekl Aulys Oy G5 Auls LSS Y
el Lﬂg? cla
o AEsest el (ol slens ols” Kl = Organization ieladl Cayns - S&
3 L o Ol g Bre 5 pesime Mpl e gag e e Ouls ) Ogmany 513V
o aigs gl 5 3l oliall s 2olad) OF (o ¢ alalSan Bamy o nd ol 5 S
L 5 Rk aves OLST Sl 3
.:Lf}!\ o Aegest e
BLE) g Bl WS 51541 ol 302 Colaal e
Oglaall Bylaca]
2.@\2—} 9 e g Olles s OJ:&» rUé.S *
Lot 19V o0 Bogast 0 O5Se clatme 5 o) ocld oo BT s ool 3w
."gigb Jebe Al e

84 Lo 2020 (g iy sl Y Amsldl hptin 1L el JLa¥ g Ly |
9 o 2009 g (> L[)\}.'aj.s‘ s b . 5)\}?‘ Jl J’.M " 10)3 dose s 2

200



e elal) g aepd) byl e Begeg (935 Sl o2 Bl a Rkl OF LS
S b sl Slead) cam g Al 2] g eded) cladasd)

U olelad) ST e wedsinns ole mllaas "tk o 0F Se LS
1.&1....&;&3 (o (B dgre Rl B (pias s (S
2 halaall g 8y15Y) L BYWI -3

Geimd) Tee Ogislan SV x Beget e 0Sa A elan ) OLSUL a dalal
lpashs Of wgin OS5 6isSS o) 33V et Ay 9 OLS) s po 39 (b ool
gl e sty 2 3lsY1 O (6T (@)oY a Uil sda ol s Bumly U any
edaie (o1 clag oLal EW AN

Jsm Osili sY) slde JBl 5 cheghl aibyll ods Aty vz HY ol 0]
Ololian iy aeled) Claal ud Clbs B Lpasds S6 Sy didanll ol Lol
AT AL ] Sstme oy el ] ki 0 alF Bl Leholiny el ods (L
3 dolazed dpenl —4
) blad) 3 aled) ap Lres
gt el g el e Legry 5 31k i
o 3 AN IS by
SeeeSdl e sl Lo JeS g i) mad) sl
kel g sl (oSl (SOl aaal) a5l 524
L) ) 3 ST 5 S
) ailas -5

el ST aflas sus aulaiad)
AL Jsosl Osislan 5 dan Oslelin SV n desast e 05K ( Soalis slone] OLS 2ulad v/

e ples jUEL g dums Ol ad

o ot

10 o 2007 cayaSll cinald) 1 " Sladasdl gglas " 1 ale anf

02 o 2004 (aile g (s o Sl () da2 6y aas M Oledaiall (B AP By1) " gl ) o e 2
29 o i pm N " Slebaiadl ks "l i

B7 o el g " ol JUai Mg i 4

201



s o W g AL o aflpie Adple of dsde Sy daladl ST oy Jeoldl (2 YV
M W aasidl @ L i 5 Ol El) digmge g U Loz
lasl 8 5 aladl g a5 5 coladzill o bapd o Lapd dms Dol adane SOV

(Y olebal) slasl a mpe e

S e ol el Bsear oY) 5 JleeV) 5 aLaY am dwjleg Relal) agm v

Aoyle ol WB5s Syp0ar 3 cpliana Yl

able a g abg )l SILYL S Flal ahee Olaal gad ] aden o Ol
lelize g Bgladll g a5l 50gdl M pa (FLMes 5 St 9 (nflos
Ldadasodt 390 —6

1 e g 2lse Ayl (04) r ekl 5050 058
Aaatll (3 el BT Ls Az o cdyed) 3yleedt 1-6
e @l e WY Rhes bl 1dsd 31Y) Lhensas &) LU 2 5 1L 3415001 26
RaAC IS L REPRN PRCANPR-RERR U AURIER AT
ZWl Bley 5 Sldasy Slesly VT o dadall S b ledady 5 3l 3y15001 3-6
Lapsy dlgay (3lery
S AeS o g5 SUL Sasls Dl e 2uall 55 2y dSleghaall 3y150d) 40
el Lt ) wlaglall e
fobazodl 3150 gy 1(20) oy S

& 3ylg0 &l 3ylge dJle 3140 dileghas 3ylg0 s

23 P c&g\.w s " 3)\322!\ él J?-\A " 10)3 da as :)-MG-QJ\

23—22 B ;dg\..u let’a " sj}:ﬂ‘ Jl Jr-\.a " :GJ) oo }0—91

202



i g 8elSG Balall 13 e AL 5l plasa) (£

S b iy b Ll Cpllll faad) o bLadi olsl ga3 ¢ Efficiency 8sWSIU
gt 5 (L @ Bl oMl e UL ol 2 s Ll gag ol ss
bl ol ) ada 3i2 (3 Redsnnd) 3l AT pis S

2B AU ol awldl Gl et e 3,00 g 2 Effectiveness ddladl LT
2 2 s Sy () Jslsty agllaey LA ALy dadly Olaal it sl sa Jlnd
Gy by Wl (Bedl o 2l GUGY Al e Bl kg el
150 Wlas 055G 3)5Y1 OB Ledlaal st Lasylgn Jamind edadl c3I87 130 cidadl) (3 laal
H o1l il 5 3l
% el Slalys =7

Sl oy el WS Laylsels aabadl) b S Y ail apad) bl s il
alasl) (1] SIS Waad ¢ o)l ana] e dlasle) (3 Lhee ) BLOYLS (ki L aay)
Jori Jalsall s IS (Al 3308y Gslanr] Jalse Jady 22l ASalp) Resks e
Tos Lgms lsd olisl) o Ll ol o

Sae Eml) o 0o L ol e elan Y1 sldl sliael o Gl 2aluall pgie O
o 4S8 @l Y el g Wby il ) W g deled) (3 AWl s5ill pug O
Lgielys g dsload) oda o ilaSa L gosa §yp0 AL

32 b gV (sl sl Slales o kil Slalus pegde I SV 0|
g5 p35 IS 5 (Bl pan 83l 5w s bty 3V lelodl LUT (3 iadl Sllas
il SIS 5 colebedl 9 s sl dedas slal Bae g W) 5 lape 5 el jLald

I 2l Slegoll (3 Baludll da Slegoge val Lol (Sg

24 o mle o "IN L e " e ez JA;l
LASSALLE Frédéric :"Management Des Organisations Sportives' , 2éme édition, EMSéditions,Dijon,2015, PP 93-94

203



gl 1-7
gleall e OF 5 ciedadd (3 201 38l phaall OF ) "o oo cpm Ul o 3la]
salley e 03] seb LB olelodt Gl dlae gy 2l b L Ll O
colaz] @) Bl 5 CILD dhane dulys Vin a5 A 5 (il 3UAE g Geodd) o B

LU K e plall LUT s ) ealds gl o olelad 0 IS 14
Lele Ll o ke alSan gl Lo iy 1phate 100
3 U Jodd ol of oalisy e 8 SN b nm 33 Ty s 1 b gl (@
S o adl o gdlas Oligia] amms 055 5 bl Gsien o Sut Lo oL
(B \gel g Baill

) Slapiln wal anl ol o Bdotls SIS slaw dime g b 3 plall Sy
Ay ) Bz Y 3pad) g Bl 0L Jam (3 Commteg Y 6 S B (el
sl Jol e Wls Lol LD (3 Jad S ally plal ol i iyl
igorlye ol Bl Anms g b (3 dole B . sl Ll Of S5 cpusd)
Jri b ol Je om0 ) ol CLET OF ud GBI (O el 0dd 1l )
U570 b eotelar o 15T L baal] elamm Y1 elil) ol Sl (3 2lS oo
Laall o e "y S Jlies” o s 6T Ll e AoV e 2 OF SK L
ST e by ae el bosn s lehaSS g a5 Bblignd) e gl S5 ) op U
Sad Of Ko @ el ol V1 wdly o anldl Olpadl Cla Jo 2e )l (3 gl a g
eI TR U R S S A (P P PR
Aol 4l AUl e 1SS
1:0}‘3.:5\ 2-7

Sz ¥l 5 plall ol E BT ol (il o atlias o oleladl fg b oal O
e il (Bl plan] g LSKay Byl Je audane S fows Gl O3l Jiadss
Sl 62V BLY) g ae,dll BLl 0K e bl Ledoeal) aly ) O3l Wsie

Y LASSALLE Fréderic :"Management Des Organisations Sportives" ,OP Cit, P 95

204 |



Y anlmin] S bl g Ul el Ol dncbs o iy Cne S 0085 ¢ Gy Lens
O A (ol sda e S Gt Bt ddas g Beily DLV T (3 0SS
Dl Sl 3 g gt d by Slprll ods dla e Jolany OF ale aDU1
b pls Jotalall B9 b 5 wneb S0 R Sl P e Jand s Sl
Ands g ) i) Se ane ol g B e i St lall e )
o ol lhar g kil S G e OASEL e pS  B sgh Ay
"R.Merton” &) LS (olaldy) on "oas "ot dass ST OV (sl Yl sl (S5
Gyl 1a e iy ot Sogd ] arst (658 L8 sl oY) oy of Hgg i3
G U Byl Cran OF s dgan S g wm me Ol e bl S 3 g
cady 48 saadd UYL Bl 3 on Y llaall sdd ald 1SS (g Lol o dgarlss
s o gl gy ST W8 "RIMerton” Of dd ot (JSST bl aal
S bzl J5 Jo aST L™ Mlae oS pid) b e aadall s e g2
Ol o Lo 39y 20 @ V) dapslias Lot B e 2lad) e 0l
S o S e @i Lo g i boaial) Cn Joladl 32 ) 08 8 Al alu
aislby hagts Jo Lilg OF olos (o Sl 13] 03] BLEEL e ¥ Ojlsdl Zhesd Gl
Ol oS8 Y Lggorsl il el Wl Byl o GlE IS il dhay dslans )
Al 3 S QUL oVl sl g gl ALY« s
I:Jﬁ@\ 3-7

BoSs Ol a3 S ) 3 V) et oS8 Y e sl e dalad) 0,805
Goaclal) 2 ) g B oy ol 534 0L Allas 61 ¢ jebodl) § 2SCalulll g brgnie G
o e g by o) phall lhead Lin (S8 5 cagur l OB Gdond 5 ¢1530 253
Sl g o] 3eS bl Ol el O)ls) Ao 5 Ojlsd) ale) Slkee
m@y\jﬂpL&Mkwsjswcﬁquhg@a@w@\jawf
bl WLl g ol LS a2 ) Bl @ e et e Bl 5 ol

'LASSALLE Frédéric :"Management Des Organisations Sportives' ,OPCit, P 96

205 |



JEaT & o Relad) ud a8 faxi 5 pexs OF B iy LS cleiilby lesnls o sl
Rane U o gl Julse 35y J) S Legrn 8 LS (bgall e Ledie Gl ¢1a)
e2s Al B sl o woglh lls b e UL Jos il 0 e 65 3
Lot Bhoolsdl g 2855l g Aadaidl 554l (3 BLIKG S
Syims & 3de Slgions o ol V) iz ¥V adall s IS LIS 4 )
By g Al Lol Sgtae Jo ol Y gt Jo g Bl Gsaw Lo g 5L
Ll 5T L) Ul dand) Lo (3 g OF S g asll) 18 5 3l Jalsal) Sy ¢SS
S YV e Gagarl) HY) lesaS” w13l Sl st e LIS
ok Lo Ly s (S5 by 2 il 9 oY)
el dlel e o
LS e Sl s o
S Dleda g ol 3y Janll
gl 3.l o
()l el Olans Lhindy 3l 324 Balls dige B8 055 Jonll
U iddad) god Jo1e —8
3 J 1 el s
U3 o of (S8 gl e BWY o o slomll S5V momdl) 58 1 0nsSI 1-8
oy ilasl O3l (3 w5 Lo A9V 10 DD el doases SO ey Lo
eyl pogomsll 13 e g Oliey)
2y clan pgian po onShe el 3 aelad) cliasl Ty SRl g1yl —Ciadll 2-8
el S8 g collaal) Cilki jlas] IO OBl L o ooVl e Al Al ol
Ul o oS Blay Judl 5 Ol aadle of sdeall )l 2l CILY 2m
Jslesl) 450

A2-41 o o o oo " puplinadl B3] B JalSan prgis =8 polnodl agylicalt By13) "1 p )l g AnT e !

206



LaeW) jam g celad) clael Sl lan 5 bl a0 tdslgdll a2y 3-8
Lo 5 aeladl oot 2ele il n pgeih) o 5 5 il M) ol 3 2elodl 5 LY
sl @bl ol e by e ad
Lzl za WS 5 caslsdll b deladl Slles dnd islend! Uelgh ol Y 4-8
o ol Bl Ll sl lelodl (3 sums 5 claylb) @ elid) 5 leld el plY)
sl Je sl 5 Sy
Jondl 615y Banzs Wnjlze] (Sl o il (rlnsy W el aslodl e 13) cslsY1 58
ol edd Cloy Al B sl deld) e S LS SRl Lales 3iE o4
ook
dolaiadl ygkas —9
rdalaidd) yglas ageds 1-9

Al S8 B g LYl Wl mp b e debid) Al Ollea)l Gt ss
b oagay J= @ gyl asl; g il
2 dakaia) sy CBrtal 2-9

1Y @ dadal) jelar Olaal frem
RIHIUNE R VI R R VS PRCR LA USSR
cleglall ol N 3] 5 (oSCal) e adels sal; o
Lapshai 9 BHIL) ) s g g aekad) 3 B ol Sl
ozt IS (3 Vg5 g Tosno Jundl lolar g 21301 o ) a5 0
el 853 IV e DIV o aadadll 5yl5) e cuyall Suslas
kel 22l 5 3 LiST) aa CaBgl) ST (oY1 el alg bl Al es o
o) 398 IV e VY o el L) VL jentdl 1y o
Aabadd) o1 S Gl gl g CLAYY ady of B3L5 o

17 oo (@il leg’a Coldawd) ﬁjb.'l' ! : ol At 1
* Ferrand Alain, MCCARTHY Scott : "Marketing Des Organisations Sportives — Construire Les Réseaux et Les Relations" , De
Boeck, Italie, 2009, P P 51-52

207



gglad) 35gdl 33L5 o Jeall Olal Woly)) ST 2l oo o
rdedaied) gk |10 3-9

1 e Anle e Say Redail) st g
ALy 1-3-9

pel) e L) B3l g o) 2yl el pslad JLiand) g dad) e Odasal) il
o UL bl jlaaald ashy g liand) ety O o @ ol el ez
plozal ) Aled gl oSSl Waglas b ol e
Je 1 2—-3-9

ot Sl dial) 058 5 Bl e S T Laanl) g kel s g
e ade Lag OF iy W Lals =D O b IS el Os 3l leisdl
- aseidl 3—3-9

ISl Jaeis Blan cidagdl Ll 5w g Rl ) T jleald) 6ok
el ot ) i) 302 g o) i o
- dasll 4-3-9

el Gy alas dade o daladl ek jlizes asdd Lo e dedadl ilg
) Aol w3l gl Joadl GAST ¢ Leal) 2457
: ot A 5-3-9

ol Sy saamne 31k g Of Sa g e B o Jos 3kt Tl Jotad) Ty
S gl 83k Sleg il e Maae s OF U Guaal) el el el W 3
Sy S
L 5 ot 6-3-9

Grde el Jadl) e oen g ool g dius Azl olaglol) Of ud 2bazdl sda die
coS ISt el g o) Bkes o o o) s

Ferrand Alain, MCCARTHY Scott : "Marketing Des Organisations Sportives — Construire Les Réseaux et Les Relations' , OP Cit, P
53

208



t el sl 7-3-9
(el dabin ) 2T o (] JUsYU duad s dd) Loy 00k
! o) JLaiyl ikend Ziladl 5 i ~10
(i ot A5 4,k 1-10
ot T S5 5 o) Olas g osly g mezd) olos OF e 2l ol ool
LU bl o o oLl sleasY) 332 Ojlene S akal) s ol o il
S 193V 30 1 byl g oliall ods Gy e Bl U 5 el ole ad ) s
Y bladl (3wl A8l s a5 (SO L ldl wde (3 e ST pok
ol g il IS 3 ol s oY1 iy I3 o DY) 5 Sl i g IS
e sl e Bilg s a3 el ST AL s Bkl sda ) @ aead
3T SR e el sl W 3 ot s sy ol e gl o))

ods Aoldl Ll o s e 09Ul @iy 9 L) s Ojlsdl Je Sp 5 (il

IL;"&}R.:*JE.:J\
J&hﬂw\odﬁbwﬁhﬁjcM\jxﬁaL&uﬂdﬁ"g?meTé&@:;\éiju\}
e

Sl o) ot (D ana) sl 0olis £gast g (Ojlgl oF A (3 mest] a4y B
Ol e solaze Y Lois Ogw delaz= Y sodll OB (Ol s 3 U (T
Al ) e alald) (3 Layady sk 4 5) Sl akasYl g alad) ole ST
S BBl Ogna JazaYI s 5 consmy ety 8500 A5 waztl 33 S AlasiYI >
ol 2l 5 Sl alasiSU el Lasiz
Syl Csﬁ“"d‘ 2-10
pesd) 3 Sad J) el AU T Evolutionary Paradigm ¢syshd) z3sadl da
Slaest) IS OsBM Ll g Al ppall g Ol g LAYl Of e
52 a3 ) elemm Y1 el anll) ooledl) Lk Tkt 5 T dgdd LelST olaondls

88—87ua.a (3l & . SsagE:J\ JL@“:}“ HZL_S)" Hlay !

209 |



Sy ) pe s gpshedl 30l (3 oY1 OF (6T (spiaal) S o Lela ¢ LY
oElelizl g sV bl Sl Jew ) sleY gl SN eSS of 5 e
Sl 33 U] oop @ el o mesdl s clow Baadl Blag e el
Y By ol " ks (gpshesll 35l OT 3] 5 ¢ JuadVI () sl o2 sl
Slaest) Ladgas @) joladl g padl s s Lol addy 4 ()l 2 L) e BLE
sladl e psh zdgedl Vigh Cpadl Sl (sshld) (=) i g 38l B e e gl
A S 3 aads asl) el & Lo

S o Aslan Y BT 3 Olrammad) g @) ol U3 Sl ) ey
oSN iy W e s o el @ 8 Bkt QIS O 3sadl s Ol
oda g caesdl g 3l Bl Ol s ¢ ald SV Bl e Lty Oty
o 25 Y g s SV ) e e T L I3 jenas A5 b SIS
U3 me ol Lo aby 0t Lot (B3goms) 0l

L a1 g1l Ayl 3-10

Sledl 3t o et 3 iV LSS ok )l el gl Ko e
) & ) ks 3 LY e bl OF 5 Sy Tt 0yT s L)
G A ) Bkl g2 Lg gl OB izl ol o 2amlI 5 ol oIS 13 @)
G adall L)Y ol sl Bt o g cpliall Mos B g mast) (3 adl O] g cpanst]
($shdl Zgadl Ol (o3l LS sleam Y i) OUT Jad a2

plall OF 5 dsjlane dela| olie p 05S mastl OF Wl e 5S40 poi
Joo s g sl ol s gy s sa iladll ol o ol g e g
wnlall bl (3 g @slatll of ao)ladl (il Bt ¢ padl gl (3 sledd)l 2an N S5
glrall dold LG Lol wdd) &) Dialectic Process &SSJL o aJud) adanl)
.”w%‘ﬁ” 3 u}wiu P ”W” C)\Ju{g; L}'cw}y‘ jg,:&ﬂb e 9

89 P Bl & . SsagE:J\ JL@“:}“ HZL_S)" Sl !

210



13V (3 pised) s Aol Lol el S4
GlE A e olela o ol e 088wl sa a1 slieyl 4
AT AL 2 e Sy ppatla
o abild ol paV ae dedle 3 Rol Ldlas i Jsld et ole S
(N bl 5 gedl daglic Led-Las
o Bt S i JglE opolis OF s (et b (3 plheal)l Ol i %
0Ly 5 O 73 sy sl O QUL g gl e BLad
G Dlaaztle ) Bas 3imn Flall o g dndliall Akl alea)l D o
o3 e A 3 WS 5 Ol U
o el Ll ) BT aald) el ol g o3l 2l b
il 5 Bl e wogl e 5 5 el (3 pdleyl Blug plas xog il Sl pni)
Dl g gleall g Ogladl e 33,2 coalie pdi L 3Ll adgd ( Blug sdld S
oY Joolsdl e LUV B 3 a5 g oD sl "Ll et eSO urd)
O o I S PRCH WU PR R IR Y
b ool JLast) Sl dapod) i) Sl 11
G Gl o S L ad (JLasY ¢ goge bl b Raid L)l
I sl oW ades 3,2 &l JLa3Y) 3 Lagi=ly (5 & s () 9iSG b A yle Jlosl ali
A gy 5 SIS Dl s o By 5 o)S3T i (50l B L ks Blas WM
il aall Amglgil A ) AU ada st dal) O3 Sliand 3 ¢ AR Y
W) s 3 P psladl g me ol i 5 Og” JlesT IS e (L
JuasY) SLT o aldll plpmY1 5 a3lisll (8 Jleo) 5,0 Jo a5 @ (JLa)) g
Sl 3 pedaid) JLaSY) U] woses & JLY) Slalys 3 2aad Bl sda el
S )l e W Bl sl i gl oladl Bmse 0503 dslasyl
Sllaza) 236 e mp ) 3 Lelel el ol e cde (ol

101 o 2020 dypr ciyd) Bpsl Y1 nsld) yptin 11 ol Uil g Lt

211|



ot L O s G o4 o) Wl g ) (ool aa gl 5 densll
el 5 ) ShlaeY Jo¥ Ul (3 aia 2oLasyl dewsll s ool JLasl aiby
sl 213 JUa W a5l g dslazs Y Slgled1 5 Ollasyl blas 3

OF Jo Cad) 5 5Y) Jl2 3 Cpandl o oSO ) Cd Lo uSE e IS
& By Ml mradl) Gz alel oyl ¢ aalasl g 2ol Leaes 5 LSn (3 psd) lalazd)
larrY) g Awld) 5 BlasY) Lz (3 o) oladl aSTee ol o Lghas Lol
Wjglnsy b colamgold odal) 5 SIS sl sian 1 B9l Cdlan OF 5 ciomgl S
e ool Lols 5 Sl e e

3 ol i) Ll dorgy (JLasl) s 30 i) bylaed) aaldl olilledd) o0

Flom Yl oday Golr ad fow sl g & S8 5 Lolasyl Sl sl dabss
IS 5 oladyl sl e 18 s oo by Jodl ) B sl s g (Said)
MY e il LB (3 apslasY) des gl as Lo cislazs Y1 lesY1 glol e Lgslins] oo
Joad) 2l " aggde Jo) g el 5 Jlall ol delens 5 AT Agpn famn ol
iU e Lgha g gl o @A 530 Suadl Byl sde asl e 4y "s3LamY)
Bl " O s g 23 Je s V) sl 3 adlary) gl alisan) Ly canld sl
Sy oo JlE 5 ndl AL Y jglad) g ALl wlb clisl fan ) g " i)

-

Laaglie
L b olabandi—12

el wans 3 Lo ) oladall ST
Ada¥) Sisbuy 1-12

SE dorgd cims AL s dd L) & ) Rl )l SN e dad) oda sl
Syl e AL o Tur)lo 25 ¢ VIS 30301 055 OF gy iy JSU
(i) 5 Y 5 A

5 oal bl S bt 2 olaadt 5 UK debl )t oW el Esgugdt " ledl unl s el de sgas ﬁ,ﬁxﬁgl
91 P 2003 4%)@3‘!\4@)%'

212



BAT AV PINEY & Loyl deds) o 3 1ol oldan by L;LW\ Y| psi
Lo Y AL SN em ]
Apsoll g adadl) 5 S USIS a1 3 ks
Lap g 2ol 5 L & s sl o8 sl
cpptd) el sk
AN Ld oY Al 2-12
DLl dols oMCie 3 lal) 3ol SIS me Ogladlly al) oY1 alll oy
A i Bt B Bl Lk Wl (3 S o s o Jn T LS il
L ke aolll oda Jeni g (B)00 Bl )l oladad) Calis i AU 5l5Y)
AL SLdsW oy v
Ao S Gy ol dsls v
Aol olaaill) ol 7l ceolslgld) — v
Aol sbd bbbl v
L0y Ol 3-12
seba) (3T L S Bmd gl ool o ABLIL Jpll) ST plozal i) )
AW e il Ol 3 2ol eds ©pasl ()l G a8 e o (Clpm] 2oL,
alad) Jlos ool e Jarzoy = e B @A Eet (FLL0LU Lol (Wl
oA o dem conol Sllal) sda by dllall Cajlias ik SISy sl
L2 G
Adgll Olakaiadt 4-12
and )l eled] n o5l Bled) 2l sue sl Al Slawsl) el Gl
A eyl sae g bladll a5 a4

92 o (@l g 2L Jlomadl (B STl g UGN Aoy I 15 Eredall A8 guogodt "1 ailadl da e 52ill A 3502 ol !

213



(i ! Led oY1 Al 1-4—12

Bobite & el s e 9 (1894 555 23 ain afeudl 2L 2l b
Aol sl gl b Cree dylasY) asill s a6 oS g Be
Dzt Ol Bpds 58 Lake g (G yomgdl

too A el ke Y) aslll Ll
S 5 a8 LS pnd 5 cdod) o) Bl 3 el lo slede me i d)¥I AL 35l
Pl Sl b)) Aol OV (3 K6 g BDIE s (3 danly 2Dl o (sdadd
LUTAS Bl ) oSl 1S

o o Bl ol B bladl ard g Jske Olast 3 o bV Sl L
Lol am OF Je s <Y BTV coblEY) Jany sl Lad as)lo by s o Uil
U oz AWl il o ddogl) g ) el Wile Y (bl Lalae) (S
bl DWWl e g adsll RoL ) SN e a5 N O e Bl e (BT
55 Lt e o &allall 557chlsel) S aledl 357 (Jgemand) cBlsgl) (558l Ol ) ilgan
(LY e s g adl
A gl Ly JI Olsbuyt 2—4-12

G bled) e B o coSob bl adt 5 a5l iUl o SEY) Coang A
Dol b o am glis) 3 ek (25 o 538 ool BT e U] 4 cnad
LBl @ pl g aleasY) S sl

2 o) 550 L) LY el sl SslEY) ads oaf e

> EIFA " adl) 3,53 Jgul sl 3—4-12

500 0.3 B dadll adl 4 (1.5 " il Jl Sl O 1 ol I OplEl Byl B dealaw "t isoliall Ly T Olasc Jlatdl aal, aids !
52 ke gorpall (" Bl Sslaal) O : 2 OS By b Aedlens " sl Ly AT Olide Jlntd) ) Aids 2
29019998801 il QLS o 2. b " padll 55 il g el SE T ) placdes (3gezee JolS ilaas 3

214



sl g Balll oda by pgd g ) 55T (S Bl dza pudll 3T Lol B2
sl ol o f ag (1932 ale dis dpgedl O Ak Wde domg g AW s
Ay o g
ple die Sy (04) IS elozm] din 5 ¢ J# 5U2] JS an Joolsdls Ledl) (3 Llall bl o5
Ll aedl Ly o i) Lol st iSlig pudl 357 (il am g ds3UL (1998
o585 Loty A StV ) vn 3] Ladll sliael g & anld) 25,8000 5 i) o,
sLaels e auby B (60) o ST & g ) daladl Joalls plezal 2,58
G et Al obl] Gl oUassT (06) i e i) 38T Ll SEY) 08
icb gl LAY Dae 3kl Lginad Uby ()W) sEYI (3 Toae 0S5 O aubgll wislEY)
23S Y SEY) (3 gaae pudl 3ST 3 Sk
Lol ) ddaiadl iy bty —13
L ) Akl oy Sy e
fle O &y sy andl sees
agloY) g delal) aedl Wl s, =
eloaeNl usd Jijj- > 4 ngs-iﬂ olgd) 5 sl CuT el Jes +
ald) sl o)) 3 A4S dmle e
NEPRES] WTC‘ Sl &3 +
UL pLal 2o dnd) clael usf Lof g aabadl oo palall Lo ) a3y
? Lol ) bzl Jggems lio—14
e ST ol aadally Jogdd o U s mraz OF 8 Sl s
At g 2ol w5 sl Wby SV s 5 WU plas]
R O IR RS IR (PO {PPCA IR ) (RO RS POY-

B ek OY) g A et (-

09 21999 575 ol iaslor il pslall il ale 3 jptn 2 ¢ Relanod) 35UST polas b Aot BUN 1" 3L Ly !
213 oo (il e ”gs"’L!Jh J\’HJ\ L; 5)\)?\ ! 3.;-}1.# J.:l:— ag)g-& 2

215



oY) Ol g ol alis] o
elon Y 2laa g (lall S g ¢ ol il a1
B3 g Y e feladl (3 ablac ) 2o )1 o
el @ Gl g Y1 g M g Bl
00 Al g pal) (g0dll wgually plsdl) Dl o
ol gl Jg 3y Ll oY Gl 3 ode Uy ds )l olpglad) dmle o
e saslisy o B g Sl @) @AY Bl Sliall e Slad agedll
Aol ) dadadl Bls] (3 ol
oY) L3 e 3yl o
Vil )l et e dylsY algalt —15
1k b pled el s) S
Aabal) Ol wud (|
LUy adadl) albasY Llasd) (O
Aol 2lad) 095 B8] (g
Alazm Y5 25LSY) UL alazal (3
Aoy agd) clael o SL3 clol asi (2
g sl plasa¥l (5
2 il ) dadaiall 8y15Y delu¥) cs3Lalt —16
Lkl 2ol ) Aalall Bls] fosl g pal e
) deial) Gl |2 00uds 2AST g anses g feadl shil ad (3 dall Gl i) v/
eIVl (S g
ekl el g o dadl g gyl easlas] g sl e Y ALYl Rt Ll L) v

24y g o (T st aal ) pglall i)t a2 "(2002-2001) o gold padl 357 alglay SLal 2ol Y1 clug ) )1sY) LU 298 " 1aal; (Ogiar !
277 oo 42002 ‘J\}JV ;J.p)l\ Gxal
278 o canis gomye " (200222001 eyl i) 55 Wk xSl B ) 20 ) ) SLUSH i " 1l (g

216



2oL dalall fotls cpdnadd SN Gy a1 Oglad) S g Al 3 el amis v
3y Bl iy Wgted) o (5900 Osladl O Wl U Se s>
REIRVSY

Aol Adail) o) (KA e SUgsdd i 5 el v e Gdas ol

Aabal) el acled) cu closl) T L BlgY) abl ac) ssLal s v

Al (B aeu g Gl Shpds md g @ebs =17

Sl die U3 5 U (3 Y OV ST ol JBL @il g all al
o O B RS sk e Gl e S5 5 B W V) 3 Rl s L )
o el SIS slsled) Hle ) Iy dee y dled) ClaS Laad ]
oda a4y s Lo ol 5 aagS Lgmgas ilS gl alendl g3y B3 5 T 2l LeST i
2o @ R 5 oLl Sl " a5 BoL) y olad) LeaSTh By s 52 35V
Shie s ol g Gl byiay @ RAad el M L by il sl Lys
VS e e L O Gl e Lede BLal) o2 oniled) mpline AL of Sl ST
ANy IS 3 2ol g olad) olyde casT gl 1 BloYl 5 31/90 (056 2l
Sl g ol )l oladl 22 lad dols Gusly IS 2L L ST alazayl T s
ikl 34 Lyf 5 oblsal) fxil ol
e g QL dpde Ciy s 1-17

Slaally wsllly oLl s tloy o (5] @l @b BTN Lages duste
Slawsll Gl 8 Bl g dslaa Y mald) ol 5 S 3 eSS el e cniy I
i oo e leam Yl bwgll 3 e bl ol suclo PI Sl anld sl
syl 5 Gl on ma A e bl aslas g aol ) Bl gk s ol a0
2 dela Y sLd

23 B 2010 ;;\;,A-\ cigmald) C)LG}.,EU Olges b gf'o\?-fh @j{-’d‘ ”:buﬁ dedl s 1
(Al Bow Bl (Olaasdl b pld g B oblad) oLl g pske dem (bl Gl s WL & ke S e e 2
21-20 » ~».2019/2018

217



Liou )l g ol SPE asedadt 2-17

O5e i pbe e ot G AL 5 CLadl Gl Al Ry e
n gy sl a3 Al el e s g Bl e otz
el Slas] g lgadas o LSTa ST 5 Aol g Olad] smed) SIS 335 e Jass
Se) 1S 5 bl 5 S 5 gl Lol Lo Y BBL g il Bl ens g 3L
Aial) bl ST st e ot BV RS s las ool

28 =3 k1 (1427 ple Olan, 5 03 sk 345-06:3, sk oy all i
o Lo ol g lapeed 5 2000 5 LN Slpde o5 dels sak (1)1 2006 oz
Lade
Lo g RV AL g OLA Slpie (o delgd pn M s sz 1(01) S3kedi-
Sl Bpde e BNy ST et Jo 25U 5 Ol Flas xaZ:(02) sl) -
Aol
Flas i)l (04) ol b o2 5 Vsl 20U 5 CLadl B via5 1(04) B3l -
1V Wb
sl g agad) dg il dsdas ()
obadl olblas dsdas (&
Sl g Shlenl ddas (@
e 1] g Sl Az (3
(IS (03) ddeas 1573 I i sian Y
sl 5 oL dpde alge 3-17

Gk 1427 ole Oliasy 5 13 )8l 345-06: 3, s dd ool (03) 55U oo
OF e s 5 20U 5 Oladl Ol by delg sas ) (2006 ez 28

33 o ¢ s ol B il "Lty el s

312 ¢ 2000 2w 97T Jof 23 3l 1427 sle Olany Bigmpler 3pslall (01 it (i it &y ggumdd ) 3040 2
31 o ami g M b1 2y peamdd ) 0 40 3

218



il olbladl 5 5 Y 5 JSTA 5 wlawsll RV 2oLl 5 oLl Slde ks
e 3 Liws o xd g @by il duplly oladl sl (3 dbldl Lol
LBl
13k b esad) e QIS waall ods
sl (Bleliad g OLa)l wVols 3> 5 b g Bl dslas ) sl ke
Malas dmlie g Lot g
Lebris g Lapshs 5 OLadl slsYl g JLaY) g pdlel) ol slie] o
Leacas g Lapslar 9 LS LS5 RBL ) 5 OLal Bgned) BS 2 235
w85l i35 g abloll dhed) aSLall g OLall elams Y1 2l Bslb sl ) duds o
Baakl Oladly Alall me JUasYU ¢ inegd) 5 Caaally dslez Yl S BY) il 1487
RAA
ol sl g LnsSS g Ly g Ll ol ) (el clis) Ol 5 Slaladl oy o
Appeed) L) Sl 335 5 Laamlae 5 OBV 5 el
Ggaad! S STa Jorls cplalall of 0ol pbll 5 Cpedsannd) 6T el os o
ay Jyonl) oolad) Jb] (3 peleals 5 ool Gped g pgdlan s
gl Dledl g ST okt me Gonidlly Y AL gkt Lok slas] 4
@ B3gmgl oL 5 Ol Slir g Sl gl g Gl (B gl e )
Lo g Wlazu] 9 Y3
o ed) 5 dolasy auld Slansll 5 Sledl 5 ST 831 5 odd Auail mg
AL g 2ol ) dgnad) 8Tl gl lielcs 430
low 3 Gadal 5 Lol 1S5 el ) ST GLEL 5 jlatma Y sl Blie Oleis o0
Aebi~
e Al LIS 5 cgalge LY AU Bl g AWy &l Sl peed Olas o
.a@ﬂ\ 9 SEYENT

219



IS Ty s ailall galed) o Jsladl sl 5 205 Ghay Wpddl Slbladl &5 <
Syl J s ola S

Laou ) g ol i ozl (g 4-17
o Aol g oLl gl el (S 058
Aol g oL pie 1 —4-17
(o) post U 5 A 5 DLl e 0958 ped e S5V Jgged) ol ey
LY 2-4-17
Lis e daals Jon g il 5 2l Gl e LT A A L IS
gl Lypall 55 ot s Y FLall 5 Jagd o bodl 58 e 3] sell
B St Jo aals Sl en g 2l 2T U 3] caadan o fedll 3> Lo o A5 U
rieiadadt 3—4—17
tkleST adl GLa)l g Lol sl e R ples allis 31 0
1A Aptada plgs (Y5l
Aol olasl dias oy ol v
Aol oW dins Sy el v
el g oolsd) ped I gl g 2sY) Basll A8 5 e V0
AW BLLs Lo g i sl ) ol )l g oled) udd ol 3. v
Ades [ nagad) )l pLal v
Pl Rk plge LU
Asladl olandl) dmrgblly g digisi Oy a3V
AL OB G gty g Akl Sy el v
gyt g Al Bl Lo o cdglidl Olaeadd ol ol 431 v
1o g Ll Ay ) dokeae 4—4-17
F IS B (03) e aal) ol 0585

AT B Y LU 5 L ke

220



A A Aot e

W01V P S WA - 3| RN 25 S —
LSS g Bl g ol ol Laas S -
Aol ) ol aladl g isl )l olaad) oS —
ol Gblis dodas 5—4-17
13 e IS W (03) e diall s 0S5
Jlasy) sl 5 oladl dle) 5 Jlasy) oS -
Ll 3l s an g aslens Y maldl (S -
ol Bgnadl A5 35 5 Ol mlie (S -
1O gl g Ol lakia ) dodkas 6—4-17
(ot S (03) Jos
e g dslamY) g Lol ) Olgmdl 5 oladl (S —
Al g il S
i gl g SWlam Y S =
gl 8313) 5 (g5 doelaae 7-4-17
L shy S BN (03) p aball sl 085
oSl g el LS —
Lgzdle g aladl o Lol )l Olaed! Sldslas 5 oUle] dnlie 5 M S —
Al Blagl S —
Aol 5 bl iyt 5Ll Blaai 5-17
P SL Al s ol dpie sy olasd Léj‘ Calaay B e
Akl 85,20 olellad) me joladly 2oL S 3 dib )l damslia Yl AL 5 Al 4

A2 g agad gl sy el 3 g Slas] 4

21-20 o o il oo (e STl g e B A gdas " SET s L) 1

221



awol )l LY e LU ol LUl 3 alall g Aol gl Colaal Lad &
Ngiodad 23108 ¢ b))

a sanl) bl b 2,000 dgaedl 34 ol laellll ol Lo 4

il Anlie g BLY Ol pid 4

apshs o 2ol g agadl gl ads ST a5 g asiladl 4

S Al 5 Ll wllaad) bl e 4B Il ji2 4

QW anadd g asdl Lol gdl) 5 sl 2Lyl I @l lad) S 314 4
s Jsankl o) g oilaall b gy bote

AL s 3 Ol gl ey 8BSl 4

222



rdodls

Gl g ol )l ollaid) asgds 9 iyl e fadl) e 3 Bk L D s
& lede S5 & asbeghall g and) g AW el syl L) LAY 5 lgatlias g LY
Jdl LYl Olleall subs e & e IS agé >1e 3 aaill Bllas s
Slbas 23U 5 Sl ol Sl 3 Le e b sp g (B 5 Lppes b e dainld
G5 byl adadl 1oL ) Slabadl o Lbliv (Se @) (ol g sy Jlasy)
W Sliar azoty ) Bl oty S b a4 S

223



Wl

Al Aadal) Cuilad)




B IV S

doilasal) el g i) duagie




i e

tohegod

e peask Gl fadll s 3 gl ool (glaid) U Basny LlS
CE PR SV TSP RS P N S R OV S PO S L3 R P
Sl Y @i aze 5 oAl Go BNS LS 5 OLall dpe Sts e a5 Lns
awlydl 3151 1S il ) dne N PN S I PRSIV ANV WU/ B
Gl ¢ oy lgear 5 Anlylll Sleal Hlebl an (BLS 5 Lo o ST iy by chadsnnd)
gy g heake w5 e Jpad) Ous L)) ol 25Lax Y1 Akl

226



i 8 FT

e Maay 4wyt —1

S P RTCPRN P EN T PTG P S DNy PR AN S VSN S RY R,
Geiad) 3 B 2Ll 2ol Y1 5 (Sl aedt sLY1VISH il 5 alaledl 35 el
Lo Cubl g )] Al Cod) fass gl dedllana] dnhay pLAL CxUl pgl o
) G e slpee ol Jglall £52sl) n gl i g ST ALY 5 B3al) o
NSy ool ol allall ¢ ga2 o olaalally S-S e 5 5ST i 5 Zdobad
07 ¢ toll ol el a3 B 5 (25 deidy o T e aiSTl 5
Dol Gy by LY (sl

Gl J] BaE iaS Tale Bl o dle BT e oY) du) )l G LS
st el I AKall 5SS e gl g g0l s 4] 3o Uh psi 5 K2 e
? s g il alall e Ll el ) o Sleglall 0685 Lze of (Lg e

Y5l Asl ) 5 Ll Bpde (st o Bl Bl ek Laals gaose 05
Sl pall ol sLiad] e 22U ad slas) e dul,al ol G (3 S dib (ol Bgu
Cladl Slpe ples S35 RSLN 5 Ol Sl G g dlas sde mos g
Gl ab) acdl & 51 Gy sgemedd A N 50 A (3 el b v AL

U e lehas Gy el e " meianal il el U PG S
Wl
A Al dgae )oY puidl Le codley W L) ods 1 EBLESEWY! ) Jo¥) il yalt 1-1

055 Mhags ofed Bhdy" e Jpad) dad (Galal) = osy o e daald 5L

Bl Al el e LaSad) ¢ ol Bowr 2N BN 5 oLl it Llas ) dgorse
20 syl g Jasd) @ Lle Jsdl day coldall 5 g daslall oy e 10ST (lalgis Lo
dizo] 350 bidn 2020 ey g8 DM Wb e 2SI aslhl sl ) g dn gl
Bpldl cnbsll g LY g ALl jam cley 5 pldl e BLGL Gl ] EoU)
Bl sl) BAG g Aubll gaise mb ga LoV dedann Yl dnlll e B O

51 oo 1968 =Ty sl s AL ”gwr.:ﬂ\ [GE]] cb\_o.! Iodalt wi}“ RNV Ola| ()""A.‘ !
T2 52 1995 il ) e glall Olys ¢ "l dls) Gb g oldll Condl gl " 0g T 5 e pgms 2

227



i s e

A g apie Jo sl By I e pam gl Adladl) A5V SUL a5 il Bl
L)) ey o > J\iv\; s g Joad) JT a.aﬂvaS‘

ks Jearuel il ool 1-1-1
Letlae Soima Jo il anhudl odas o)=Y 4 pull L& ol =
EmUl gl i OF (K6 @) desd) Slgnal) Bpmn 5 Eodd pladl jgadl) 0 aSTH
S RSN P
Ayl Y dih el i g el e gzt o &
ST 5 el Bow Y3 AL g ol dpl adedl Sl 230 s Jeadt
& EeBY) alall SNl () (i) ) (3 Al Bl die aflas sl Uy
(b UL I ol )
(@) AW A adt 2—1
: i) g 1-2-1
o gl Yl slole g il clile b e Yool SV 01V Gy e sn
Ao st r (Se Y Sy LYl pshall e ol @ Aladll 3V psd) el
La 342 ST 5 (Gallal) jounds e deles Bslo g dndly Zhaa § 905l Liladl) Slaglald
o Slesall e el e 3 B p g Jlad) ol o) Gl B T U
b O g @l g 98 Codl e 0T3S0 g pp 10880 Loy 1 9 ¢ laglall s
75 OV A g (Gl WG 2 e Jsadl e g g chold) olllarl) any
Bt e 5t o Bl Akds e ey Sl M 0T3S0 o dgm e 5 ¢ AB)T )
o Wl Olul (W1)as) (Bl lam] oLl (Lebladl (BLSsha cielanm Yl el i)
Llads el Y el 28l 5 Bl cilodd 3 L (3 Lk (Lblal 545,
& prandl 2 o3l (55 Rny Jom o ol pledn] il gl Gy S LS
(Modifier) s & el deslgll 220 350y Oos S g 22l oy i L) AU o
A e 3 ey

! Muccuhielli (R): "Le Questionnaire Dans L’enquéte Psycho-Sociale ", E.S.P, Paris, 1982, P 17.
2 GhiglioneR), Matalon(B)," Les Enquetes Sociologiques ", Presse Universitaire , France, 1985, P 39.

228



i 8 FT

8 ylezwyl 2—-2-1

ol sbaiiay) 5 cphosl) Sl 3 UL ek Bl 1Y o Slasa Yl
Aomgie Aipde (el SV Bylian) Odgiey Ul UL = ol a2 Ol
NI TFNTRON PIUUS USRS SS SRNC S B BN P v N T F
Badz Alen) 055 O Ll g glezal ods e aviy bl et a5ty (s Sgmerall
odop s sl i SLab Jisdl Lol ass s 0 Y g sy Tuad Laalis 3
2 LU

Jolom Wil 5 deblon 9 3l (5 a2 L Aoate 350 » 2Ll §lecu]
Oty dpall ks 0% g S ey Sl 7 OF Jatdl e 5 i) il ol
st 1 09 bmly Jlsed) 055G Of 8 G5 iy Sy (Bl 8 O g asalif
o2l a4y 13l el Cmy 2>
:3ylezwy! SBua (T

S ol a S8 ST aa sa Gleanl adaY 15 G )l Bl 0l
il ule oy Bl AL g Al e ST s Ledis gyl Sallall 2%
o Bl sl Lad legiss dnb Jo Tely o dpadl o apll s OLIGY)
A Gl @ Jdl LY ol
: Le pré-test 2! jlem Y (2

Wi 5 A1 ST S pldl) ane Sl LoV IS8 2 e e Yl o
G5 ol e g cgadatll AL ST 13 sz OF (o aSTWI (5p9,0a)) pad cBge ISy
Y o 50 V) 0da § e R Slidedl e Al sl (gyenal) e wb
oV aall Wt 055y e HlanaYl o p3B ke e me il ol (LA
gl Jonll LgzSs e e Sl
tk Lt LA LY gy

T2 o e o ¢ g 31481 B 5 ol ) s " 0T 5 e pymn |
?Blanchet (A) : " I’entretien dans les sciences sociales "dunod, paris, 1985, P 57.

229



i e

A2 mgzg e Jo Bl

ks Ol all AlenY1 o3 sus Je Ol

g hereYl e 5l de g Jead) dBrig (sl el e 3l
! Gmgall oladl ey JWB| g s ol L)

Y V. VYV V

iy 9 AU §lexul aoenas & 2L ods (3 (Gl AWMzl dwlyldl 2-2—-1
Sloie s Dhlad eslaan] ok e Sl 23 (05) & Al Al e r i e
B Y Bles plE day et i & 3 5 5loza)l
ks Jearuel il pal 1-2-1
Aol i) By aad) (Sgall AL Bzl 3 edsized) el 2Dl
AU Bl el Lzl AL )] 2o e
ALY 3)leza] ohle OF e Juy L caslamY1 s 5 bl IS BLEYH oMles e
dwhy ) sda (3 anld) cazg W iislo
e & ) ol 1 e Ju & Dlas) s ol 5 daiie o) oSl e
ALY 3yleza] plaszaly Lels frasd)
iyl (B adsiined! colall egaalt —2
Byl VgLl e B Y1 5 eslald 5 el paope 2IS Auls ol e
Aeego sl e G Emd) B b el e 65 hogl) el e Uss]
isgest 4l e Koy LY Sl 3 Llasaal ST ga ol =gl
UL g S aa e Toloze] 5 ool o $alll Loy LS gl dimdl Sl
o Z L Jyosl Vs oy ids 5 WIS UL LS 5 Leblas 5 Ledear
SO U2 g5l ol 3alall e Slasess

! Grawitz (M) : " méthode sciences sociale "dollez, paris, 1994, P 128.

59 12 2002 ¢ jan cipadt G ls cboos (gl Condl abie sas ) FLo i 2

230



i e

& Apedall i Ll 5T calal) o LT T o) gl les] ) 09T s
5 &) Lo Bodal) Bl Sllas Jo Ol s by el ey SUA 5 2l
D leendl Gl L Jpodl s ol s Jlam] s sl 5 ASAl ws
syl A 5 aosns —3
Al ) aazzes 1-3

ey ) AU s ey Lk el A ] 4y 30 ) g Al ez )
OhloziaYl mhat clelall SV @ Aahll ezt 8 A EJU Lals @ ekl
el oo s O3l pll g (al Bpe RS RSG5 L)) B el

e (15) ppads AU 5 (ol Oyl (ol s ¢ pwadige (Cnpyld) o] oo ¢§ 9 piadd
LoL) g oLl Bpas i) ek " s Wlpie e 3 i il des 23
Onwdige cOnlal colilb] ) oblaa ) dxdag Cabse (14 - Sl J\J,asf Gow LY

ez Yl dodaas ) O1) ) BLEYL o pla) Olsl (ol s

sl ) O e lavr —4

"oV JLaY " 3 e Mreed! et 14

RS-\ | P B PR S R N ] 2—4

tdlpld) Y s —5

L e (Sgms o Gl 2ol BN 2uhll el Lad ;S Jlndl 1-5
N EINERAEEP

oo BB 5 32l S S e el pases b d Sl Jlmad) 2-5
Gl L pUYL Lad 2019 le b Y cdeally tanll daldl clidl 3 b
Ll A Bedllana] Auls @ g o)l Lads (2020 2eST e ale ) aelull odd

@ ALY Ll g mdl ek s e B U Ml G YY) 2L

89 2 (1983 05,1 cssVadt s (Lb MLl cailgsl cansgin calall ol ") ds ST ele Ol e (s 03 !
41 oo il - S &,,h;.“ 9 agv.h..!\ o L;ou\ [GE]] C)L_,...l\.wi " :é.,\.:,d' g demw ch (g Ol (Ol 2

231



s EE

o f e 2021 ez g ale ) 2021 Sl ed e conne] gl il an il
Afla=YI Blosl Lelax] o Lgyss 28 Sl B
it Olgsf —6
S Ied! dylaedt 9 iYW 1-6
Aol am WS e Gl Lo g el Gl Bl e oy » 2la>SU

Ol @ el bag )l wlaglall 5 Bkl L2 5 Canai 5 aa Lgie Cudl 5 ol
FEH 5 ololadl L] & dRldl ld g w5 ST V) e fessey L
Fleasy g el

Codl PBlog oo Aoy o g S Aapnd) 2SI I Lanlys (3 Llessa)
G Sldall mar Cus (Bl 3 aal plll) e E U WD e LY 2l el
O e giis

Ll e flas (il 5l Ao W ola BT aild) dad) ada Ll e
Sy clgaslas g s dip b OLaSTy s Joall dip b dlasde 5 al o RN ALY
Go & A Gae BYS AN SLall Bps paall (sl el S5l 2l
EOLYI 5 ¢ ool agblis 1t U Sgldl LUT SIS a0 5 cislal) 2l (ELE B o)
Ld adeldl pud (3 Lgndl (§ 975l g Aol G B35omsl) B)Y) SVLY) dab e
Aol Lawlys Blapucdl oS W g 85 (gl o = Y JLa) cunndd
Jyad! o LS LS iyl RIS e 3ly Slaglas oy ) caslasany) a1 3
Bslodl @ly oo Slaglald 5 B i o LSl 5 S ol e S L olgles s
Sz Lol OF o ST 5 Lo Loy dins (A5 &) 5 sl (8 pa 0l (g i)
ALY e Gaae) aas Sl g 3,30
;AL 3ylezw) 2—6

45! dylean) 1-2—-6

108 o il gome ¢ a1 ) i dadal s " i O] okt

232



i s e

LY 2ol g oladl das g9 ad) (S 3 Azl Aullll die e Ablie sl Any
Sl e Tely bl oz daal vaad ¢ @dleseayl al=l IS oal Bsw
Ll g prjib, el Shle aoy e CxU Jos LST Wil Lgra € @3‘ UL
A Lo ¢ o (ol Lol me Byl Lo 5 OGY) 8 Lo 5 s dll
B g duhll g adse Bab w5l (03
S el @I 5 ol Bl g nl) s 3 oY) JLasY) @l 1Y) yeeall
ohls (07)
Ao Ralald popnl ped) Blas Ladd dys2 ddes (Y1 JLaiY) 1 G jeadl
2hle 09) e g )
bl gapall s oWl adl ais G b)) JLayl @le tEIW) jeadl @
ohle 08y e ) (gl g a0
s e TS Uaazel 5 canall 53V glezaY) Lo ( ) jlasit 28 Tk
s s gl ag bl Jom Laate Lalozal O i ciadill ol g Slided) IS 05

Pl e 2l am BLo) E LY e dn 5 (JSST Blaza Yl g 5 oLy g alelY)
g2 @ A e s OF WY 5 (IS Glaa ) 2lznl dgh sale L g ol
Lo 5 ol (3 2l (sl Bale 1ST 5 aall o AV 20U e g Bgall) 2Ll S3leY
AL 3ozl ) 2l ll) 315 S o

sl o) B15Y &y e S il =7

815y Bue 1-7

Jsd " Bl dady LS canldd del b s Cgn &l o aSTHN g 3153 B

AU n Blsde 5 18 a2y 5 U r bl 3 s OF g gl ol ST 315

1." Lo dseian % JQ deggan d)g'; KL ¢L§J>-T

167 o ¢ 2002 cayaSay) caedh plasy amdon 3o 1. " alall ol ol "2 irlion e in ope 2abs

233



i wnes

A s B e 3 Bl 5 canldd mig b s ) LYl ga Balall L)
! .d.gu»LB.gOTMLAJL}JL;;-}M\Jut:)a.:.‘.,ibv;gﬂéijtgvugﬂ
(oSl By s alall Bl 1-1-7
ke Bl o 2T snc 3l 550 @ Bolo Jlaml O (g pallall Bl sm
Sladsd oy Ay el e 6l e wllal ol el Jy s dilas]
T Y 8 ausmal) Sligs 5 Sl
el Vilas 5 RJCa) 5 Al slaxe] dewl 3l e Bbme ol e g
o IV gy AL Slaz] o Lad cuedal) 35W) pgign 5 Gl (57 1k
) ke g JLaiYl psle g Bl 5 B R g 3 e eS8 3L (07
TromsY) LS gy (08) o3y goehol) Jasty sl B —2 Ll —aladl tolald s
5 057 IS Ll e 5 LA sy Jom gl ¢ Sllane) s ((oraSonal) 8L
et E LS s 5ol 3 IS L)) e g @blas s3le] ] pif i dsg s
Bleo o Oandll il i By i ol Jltal el slia] (a8 s
Ble sl S o Mo 8T AN §laz] " 1o Slle 82| gl gy 133 Ll
Aygps pb gl Bdly pé
Syl & @l oMdadl Lad (oSS b e W e G ol c9s 3
Lk Lnine S 5 5 Lels
S sl Gl 5 Sl jan 28w Ble] ST 5 il Slwmadl an o)) v
(oS BT pla] agd Lo e g el e Sl Y
QW s QLY e e s (02 J&
alns y Lpasgin (2sas) Ts el ) o 3le B v
g Sl WS @ L)) g Al Sl W Lo ) coUl fog ale
() Ll yl) B Badsizanal) 813Y1 g (07) o8y Goekedt sl ) iyl ae S50 e

91 22007 ¢ A camaldt Slesall Olssed b Mgl Sie) By odal) Codl mali iolgl sge e jles poms !
62 5 20010 dles el S Sacl b sl a3 LYy oLl " ol a2

234



P e
L Byl Bue 2-1-7

Sl el 5 L) o S Bas U] dpeddl ) L)) s s
e el & CGoball e Lapd e b)) e g il Sl W @ B SUSL
Slal) o LLOYI elee pliszal Csko¥I s s (BLOY W2 (3 Rems S5 L) Jso)
boasdu IS g gadl g sl 6 gest

U Jaladt IS a AU Bjlaza Y o BLsYl o it

g ygree VD e 8,80 IS o DL Celas egy 1 (02) o3y Joutond!
431,440 BASY oyl g Ly 1 dedanadly £ ol pod B 5y JLasy!

YA Ggimn | DLIYI Jslas

S s g o
0.05 0.719 &Y Jlasy) alleal pogin | 01
0.05 0.707 Bl s 8L Lliszs] 591 (g oY1 Jlasy) JSCsf | 02
0.05 0.698 Bl ) B3l Lzl 70 Jlasyl 15T 03
0.05 0.641 Lo Ll e L) (3 &bl ) Al Lot gl Sl ) | 04
0.05 0.694 L gl e gl ez g gy JLasyl <UT | 05
0.05 0.702 | ias ol o sl bl dwsll 22 &) L)) Llad) o] 06

g2yl ol

0.05 0.734 Lenlioe paly doit sUT A gl adazd gl 2l Y1 lesY1 ool | 07

(SPss22) gualiy Dlrpes g Sl dlus] s ydazal!
JUaiyl wdly " o wlas e 32 S LY @lelae e 1(02) o3y Jouond! —
LY eMeles OF e il ad) S aom,dl 5 " sl ) aadaall Fard s 3 )Y
Zetand U g 4(0.05—0.01) AV Ggtan die dls jumi o (0.734 -0.641) _ Cj\fd

A35 o @lo poe RS B 3 LY g Gl Sl ) !

235




i e

JLaiyll ygous SR g 8,80 IS 1y BLOY) SMelae gy 1(03) By Jguend!
ST Aoyl g By I dadaiadl ool gl Bdos Jondd dyygms Tdos (gyloY!

43 4l
YA Ggims | Do Jolas

S g o5

0.05 0.741 Al Bl g pial) el Bhes i (3 paliw g3 JLasyl | 01

0.05 0713 | adee Jouis 3 paly 1Y) JliY) 3032 248 "o 1y 21 Lo | 02
Bl bl g 2l)

0.05 0.703 ol goaall el Gl 5id 3 (b)) Jlai)) 22l | 03
G2l

0.05 0.669 | 53l 3 aalll oYl Jlasy) Lislly Jras Lo "an 1 Y1 s | 04
Aol Bl g, 2ol) Al sy

0.05 0.690 el A gl Ladl (s S5 ket (3 ()5Y) JLasY) 28l | 05

0.05 0.632 | .uls 3 wrls o b)) Il aiig UL " o alsy) L 06
C APl Rl L) (e )8

0.05 0.700 | s Jole e80T ol ) aansll b e Sdesdl adlasy) Bl | 07
g

0.05 0.688 | ias ol ypeeld ol oSV nd (3 (g5 Sl aadl ot | 08
s g

0.05 0.711 @ @bY JLaW i 90 058 Bl gy "an' 1 BY L | 09
2L ¢ 92l A T el il 15V it

(SPss22) gualiy Slrpus g Coldl dlus] s : ydazal!
JLaiyl " g ol e 58 S o DY SOllas Gy 1(03) 03y gt —
o il S domy g oL el g nl e dles Jonid s Wes (g5
~0.01) VI grms s Wls o 5 (0.741 =0.632) o 755 LY oMl O
alid) g W aslo gl et olle OF mazes Sy 5 ¢(0.05

236




) Llel a9 Al jall dagia

Fls" s DI (0 8,85 IS o LAY OVlas gy 1(04) 0By g
S oyl g "Bl ) delardly ¢ g el e U3 axdlad ja85 ) gylaY1 Jlasy)

43 44}
KRN S gt Jo\.;):ﬂ\ J.abu

O a1 (6 groes S
0.05 0.676 SV syl ades Aol ok Slow adlak desll o | 01
0.05 0.713 A8 3 ¢ 9,20 e e TG ST JLasy) Slges | 02
0.05 0.695 | o il gimd (b Iy dhes e 5 @) sl | 03
0.05 0.691 | .Lsh o Jolsd) mgead Bagll Leloall " o " aY i) 05
0.05 0.721 b)) JSCaT a T sl clag I e 350l dylial) )@ jleel | 06
0.05 0.730 i o jeged) g i) Gy Y JLaY) dhes o5 ST 07

A

0.05 0.668 | ,asll i @by JLaY) dhos o5 ST " o "y wlsY) L | 08

LA K«u", L}”JL;‘ )9.@».;-,\

OF o ail,ad) 3TN aom, ) 3 " ansl )1 aadaddly g o) sl adles 2is gl sloY)
—0.01) AV yms Lo Wis a5 (07301 —0.668) [ o5 L3I slas

(SPss22) gualiy Dlr s 9 Sl Slus] s : yazal!
JuaiYl @lye © 52 B e 38 S i BLOYI SMales G 1(04) @3y Jgud! -

awld Casg U Bsle U )jé\ olle ol C;:.JM; U (.(005

237




) Llel a9 Al jall dagia

Y oL 2-7

AE " Eg S W falae " ad b Jlesal ALLL §laze] U WLk cU) 2
Se sy r Bl WS 5 (-0 o ol " Flig S W Ll fules OF ) 3LaY)

N EWs S Wi " ol Jole" 1-2-7

. %W\ 5)\-0.3..&1 )j\-?bﬁj " C\dj;\.ﬂﬁ " C'J\.,.‘.'j\ Jﬁw 2.0.33 Oy (05) "3) Jj..\?:.j‘

e JSOhle sue | oLl Jales 29l
07 0.931 ERV
09 0.873 Ry
08 0.898 e
24 0.901 JSS 2L 5 ylaza] asf oL

(SPss22) gualiy Wlr s 9 bl Slus) (e 1 jazad!

> 5 Wgede AL §lezu] ol S SVlas i OF 1(05) o3y Jguod! e —

A 2 e Lidlat] iy oMl odis 23 OF 5 ((0.05) AV Gsie s Lo
Bl g9l s 3 oY) LY Bl ) W1 ) (3 ol s s ol ud e
Byst Ahes (5Y) JlasYl) U1 el el da T 5 ((0.931) 1y 58l (Rl
ol of Q) BloYL «(0.873) 1 il 5 (2ol akadd sl ol Ades fonid
dIs 5 s Jalall 10 i o (0,901 12 08 RJUH an il 2olh) Al Sy JSI

) 35l 2o e Ju el ods O W iz ool ¢ (O1) aedl o (o y Lilan)
Ao sl e et e 2yl 5 WY casy @) T gid aT e el

&1225\ L L@..w 3}")&‘ CJ‘L’;J\

238



i wnes

31 Gl Bue 1-2-7
LS cold) el gyl A Olug dls 5 kel Buall Glis” exU) pasn)
tobal Jgudl 3 oy 92
B Ol Bue o 1(06) (.3) J gl

e JSolle sue | Ol B | L) ales y9led!
07 0.958 0.931 JoNI st
09 0.901 0.873 ol s
08 0.919 0.898 CR[CRgIeY
24 0.926 0.901 ST AL §laza) 81T U

(SPss22) gualiy Slr pus g Coldl dlus] s ydazal!
(0.901) (o 515 AWM §laza] ol ladl Baall O (06) o3y Jgd! o LS —
Sloza) O e Ju 1 ((0.926) e =l ST 31530 bl Guall LT ((0.958)
O B2 e Sy o e ilate Gz are A

239



i s e

el B dedsand! Oyl g dslas Yl eglial) —8

S BLSY) Bas e 228U (Pearson Corrélation ) Ogw e bUiyy! Jules 1-8
RETIRUIE ENEESR R
Sl Wl WU e e B35l "Alpha Cronbech” #lsg,S” Wi oLl fules 2—8
bl
(Spss22) 22 o) sl Y) il ol SlaxYl maliydl 3-8
Byl a5 445 4-8

oo dald & Lalinsg g ciesl )l 2ol 692l (gt Aol SUL-YI ST aedt Ll
g 3oty S gl ) sl Lad st ] SO o) S sue
el il Y1 4okl 5-8
L gd! ! Gl 1-5-8

lay cipsdall lbaall pad ol e Llasaa] 5 legus 573 & BN el agy b Of
13V O Ladssza] 1A 9 g IS Oldaal 5dl) ol o rnny

(SN ) Jladl sl

100x = dygioll L) —

P g ozl

: 2 S G Dl dddond! At 2-5—8

P G giall il sl — Sasliall @il sl

¢
I
n

dad giall @)l

240



i 8 FT

AV ded s ila>] AN Baall 0B Dol 287 o ST dygnall 287 3187 13 o
o =0.05

Ol Jlamza] 2wl (1) olud adl aps of (05) o B f 13) L Wl (3

" wﬂ-,’.u " ) ““

0.5 _ | Aad el @ js — Saalall e |)

dad id) )l

241



i 8 FT

Lot

Padall 2l 1) Jgad! T e dall Sluhdl 3 odal el Jlani] yom
Q) Jsogl 31T pimy (2N I (3 g coglall o ol dRd ] ol Jsosl) y dadd
G anhll g ad) M 3 Wils Com (A1 a2 ) Bl 5 )l 5 oleglall
W ] o @ all ) 4457 5 oY sl o o o 223l iz
Tl g clgied Slelr) ad wo Leily 2487 5 LUN Sleza] o 5 il (3 Aot
eade Wk a5 o) SUL S (3 sl aglas Y G oy ) LS ks

242






Pl

CELN lana) " edsls @) Al Sbl) JE g ] hadl) e (3 Gl O
5 oSSl ke LUSS G Vil B SLIY iy a3kl il plia=] g
Lt Sy sk g b1l 2o 2

244



g s T

:é\:&‘\ J.;bﬁj P I

Sloghaally dllazedl (06) Jigudt (I (01) Jgdl o UL flouiy i —1
POTRAL

o) (01 (.3) JIgdl —

J..'.?.J\ R o> Ll J\Jsi QN =P8 :(07)"3) ij‘-’.‘-h

fygial! dowcd! S !
%60 09 5
% 40 06 e

% 100 15 £ goreal

RS KWUR-WAPRU - PC W W-IN |

1 e (N060) ans 6 Bl it il il 0L ez 1(07) W3 Joidbl -
LY a8 e (%40) 5 ST

S (2 3l ST (3 Gl il ALt 2 OF S| S e Ca

ae LY S sl Blie Lol e (g3 n sl Rebdl paall e

EWIN

JEUST N | O TP SRS W |- ESP R V| R &8 =25 121 o3, JSa!

T—

RSP IS PE RN W=IN |

245



g s T

ol 1(02) o3y Jigudt —

.&..J\ RS e Ll :\Jéi @”s‘ c{aﬁ :(08) (.5) dj.\.‘gJ!

dygod) Lo S &
% 00 00 fw 25 o0 L8
% 20 03 i 35-26
% 60 09 i 45-36
720 03 S L 146
% 100 15 ¢ ool

KWL SNV S PEW NN

(%00) Ao J:f ciow 24 B JBT Zgjo.zj\ ) s C)T.g L (08) Vj) Jj-’\.;.-\ -
fni (i 45-30) oo w56 L (020) i |5 (R 35-26) e azdl) L
B b i 46 el asdl) e ) 3130 e (%020 ds L ( %060

fabadl (3 moly [ eedl ol Oslity e s JseSd a8 OF am M —
U3 w5 ) olie 3 a2 mdaly i A OLE) B Bl 2oL )
pped) (BUST g By 2l (] o ol Bige o pailles] pie )

&.J\ RS e lwb.d\ i b\;\‘ (e @)35 TP :(22) (.5) J&.ﬁ‘

_

m 00% %20

60%

e

w2 B5 00
B Lab 1w 46

i) ) 3yleza) ¢ ydeadl!

246



g s T

LW dd (03 o) JIgudt —

AL Dol e o dall 31,30 &y e 9:(09) (.5) Jgudd)

FIPON Wi 3,8 WP
% 40 06 sl
%60 09 s
% 00 00 (5ycilas
% 00 00 3y sl
% 100 15 £ soall

Ll Al 8y lezw] 1 ydeed!

g 48 L (%6000) s 5 Ot sl 2 O L1 (09) o3 Jgak —
) U3 e (%000 ds Lzy ((%000) as callel) 25 56 Lud (%060 as i
RSN E Rt

18 Ll Al ine e BN L Tog adle 3 8 gl 38 OF gm lis —

5 onillll @8 s n Bl S Gy ety Y L i sie 055 S ey Ol

s3m B el plenn) el e o s AW A Jsde a5 sa s JaY
i) AL BV bl il e olgY

247



Al Ao ke 25 1(23) o) Ji.ﬁ‘

S TE—

S RURIp]

<l
Ggar
(B)3has

B

{KWUE- SNV S PEW W W-IN |

L sorlxd! (S gnadl 104 By Jisudl —

o) (& all pihin o s yll) g 311 o a3 23y 1(10) 0B Jpekn)

A g2ad) L) 31,5 (o) (6 gl
% 26.67 04 e
%13.33 02 $sU
% 46.67 07 sl
% 13.33 02 Lle wlalys
% 100 15 § goomal

S KNUR-WAPRU - PC W O-N |
bl 38 LT (%626.67) 2 5 el 28 2 0L L 1(10) 13, Jaadkl —
L Loty (N046.67) 1i umeld) 4 E L (W013.33) 4l g sl
Ll Sl Olsesl 3 e 2l 5130 0 (%013.33)

248



Al ) il AdBlia g Julad g 4 o

oS Oloes o an Bial) LT e 35S0 Bl OF ad Sl s S e —
G LWl Ll Ol 5 (55U s e ol ST (sglosy Loy ¢ oanld
Ao dh bogn g i) e (3 aee ST b ) el 313 OF U4 Ly e
Bl el 3 B ool Jatd glagy 5 e 255 (gt (b ) 2T O
bl b s S0 Blell 5 augl) (8106 4 Je eadslay

'gﬁw‘ S gt i dwlyll Ao :\JST e ) c.'aﬁ:(24) (.5) Ji.ﬁ‘

3
3
)
=

W ol Sl e

KU SNV S PEW NN

Josdl 2 ia8Y :(05) o9y JIsudl —

.J-MJ‘ ‘;9 :\.g.\:%é;’\ RS > il b\}i @)jﬁ c.pﬁ (11) (.5) Jj.\zJ\

FIPEN [ e 3S Jodll B deudY
%06.67 01 Syn(05) oo B
% 46.67 07 Sy (10-05)
% 33.33 05 2. (20-11,
%13.33 02 i (30-21)

% 00 00 2w 31y e T
% 100 15 £ sozall

RS KNUR- WK - PC W O-N |

249



& Al Slgw (05) o B 35 2s OL D 0 L6 (11 o3y Jgdl -

i |5 Led (%046.67) i |6 g (10-05) 15 LI (%06.67) i 58 Lan

Loze ¢(%013.33) ds & (30-21y a8 clas Ld ((%33.33) s awe (20-11) s
el 3 il aan 31y e T s e anall S1E e (%000) axs L

ERWRC N TPIONCUI [ HIPNJ I N RO PREN
i 20-11) G b ienil b o L BF S 3 s 5 ey (10-05) ot
oY eles oolin 3 aail b 2oL Bl g ad el OF L ss
R e e e
shasl Oopim Al g ciaw (30-21) cu b bysuas Sl 3 | NS VAT
J 3 LagensS) @) o2t WS g o elilogg golan (3 ptmnod L (Lmenll) Cnilos)
e bl g 5 pbU 5 000 3 IR 3 s G 5 ppliad) e rgles
ileo gb e Bl Goi Jord) & Lasl b Y Sl Ly sl adadl (bl
b ol pnpaseall s Laall (3 2BV o e el 255 OF Je Joy e dus
iey olid) gl BLAL 5 (Bledst e B3lina Yl oLl Adanad) (S g S Sy
Cdendl g Ll ) e Wyl Ol sl S5 (3 2030

50 —
6,67%
‘ 13,33%
S \h
$ \\"\\\ , 67 M e 2 By
gy oS T /
A A 5 b
¥ oY O

N S PR IS PE N W=IN |

250



g s T

b4l :(06) ‘,5) Jgdl —

byl o gz L) 3130wy g 1(12) @3y Jautond)

gl il | S il
%13.33 02 Syl s
% 26.67 04 s
%33.33 05 Pl (o
%20 03 $)13) Oge
% 06.67 01 aasis (513 Oge
% 100 15 g goomel!

Ll Al 8y lezw] 1 ydeed!

B Y)Y a8 as OL D e LS5 112y W3, Jed) -

fnd Ogaladl i) 28 5 L (%026.67) i |1 cpeaigll a8 LT (%13.33)

oo (%006.67) ws Lo L ((%020) id GyloY) OlesY a5 e lie L «(%633.33)
ol sV Olee) A i anal) 3130

&553@&%}43(&@\@#?&@% oﬁ,\;,dj,\;,.ujwy—

bosp i 3led el s e Onist 0 el B stn 3 ek 5 ol
Gaglal Tl Vin g g2l JU1 3 065 b 2ebl ) Reladl) g nl el 2l OF e
e dhto ds i Ly dylsl g Lilis SIEAURSWNE S SET HIC R P
ol b omlsl Olgel olin ) welal yias 5 2S5 e Ogjpt 2 sl
Ji«.:.'@ EWIP ] FINESIY 3 Jrown.| e b )2y Ji < 4yl g_,.:‘j,;-‘ PR iloas 9
JEINNRE I (PO A NV PP R WA PE S SV PN RCHIA VISR TR
seed) Blae AL ) e aplall s 3 Sl pibed) A JlesY) anlne

251 |



h\)&\@mw&JMJ@ﬁ

o2 Aabg G e Bl Bie (3 Cans V) B OF ] Lty Bland) GIaYI § L

Baladll (3 g il et plee (3 Rl galeh Tl 1ia g copaml) ouylsY) 0leed)

RWCITN]

3.0.,{9}‘\ R o> 3..0\).0\ i :\Jsf e @)j}' &"’ﬁ :(26) ‘,5) J&.ﬁ\

35
30
25
20

15

W b pac
10

&3l ybl

I Ayl 8y lezs] 1 yoezel!

252




g s T

g ddlaedt (13) ) (07) oo 3l ULy Jelows 9 ag s -2
A SV S-S [T PN [ Rt BEIES [ W2 T PR P (ISY NIy
sl

Bl g slan Yl psladl Jl (3 0ys) walill e (g0Y) JLasY) pogde jum
b sl sl 28 g el Sl e el 5V BN 3 el
JLasY) psgie Lad (3 atmo opn ST Jold L lin 5 lgmylie it 5 3034 3 delaill

o) dalall (gpn s (515!

98y Il mhlaaad Elasghe gale 1(07) o3 Jigudl —

(07 (.5) JVsdl e dall 51 31 Sl g :(13)(.5) Jguodd)

gl il | S N

% 100 15 Aaglal) 2

%086.67 13 ol skl ¢ 515V Bl Ly

%73.33 11 b 5 sl dewsll o B Ly,
N

%46.67 07 i Lod Cndboll 8D Loy,

dy o) Ay UYW (6 grms ool S & gread) &

3 0,05 7.81 1.39

RS KNUR- WKV - DC RN O-IN |

253



g s T

B Akl B8 > 139 1 o 2t A8 O (13 13, Jpakl —
idla>] ANs I B9 g ¥ wlb ade (0=0.05 AWV Ggne e 7811 )3

L S3Y JlaY) ol psgin 2ol ) 2edadl g5 0l (G (o) OF U3 gos

2oL 2dadly g 8l (e ) (31 LY psgin OF Joidl il oy —

N JSels o e B g g Led Beglall o8 (3 e (g)0Y) JLasY) O Ogp opddl
Jlaiyl sl Jom dadall lohldl 055 Lo on 5 (9010005 5,0all o dug,udl disl)
oS @Al ol Dbkl @i 5 p 8 sl Gl aal ad bkl (3 gyl
ol o o Ll gl (3 o A ol o S e bl aelis O
oYl Slbdlaall gals i Sl e (3 g caxdl S o plEY) 5 S gad
sand oo Cablaall ol LAY o G o lalalt Jlas) " &l e )Y JLasy)
3 Wlae 5 o0 WSK g5 planx] Joli sa JLai)) 5 Ganll DY e o2 Bl

1 X

S Loy (Y JLaY) psede oo Auhlll dis 33T e (%686.67) e LS
S AN SE g daball of d sl Lo pois ) Sledd) ol a6V (opibsll g 315Y) o
il e Bl Wy chaball paon S BMe 5 ansl oan Gl L B
Bolaill s bl e 28T U A el Joall 3 fedl) BYe poise 3 ka8
Wy (Jarll ol of ) Lol 5 Slemsd ag faad) 250 3 oales 50 50
sl V1 g B e el 525 ) (o5 & wosls 5 Jundl dalist 5 Ol A8
AW (03) 3 & g cnbalad) el g ahes o (3 B ST dad G s ,all 2l
o s e el L) G i) Lilss

Ll g g Bl a5 35U 5 bl g o ailes Ll o) Al cadlidl -1
8,15y & L) BV 035005 9o 3 oD

123 0 2005 a1 g paell ST 1 bus "I 5 Bl B il " ugeld
101 o (1995 sl cialt amngdl s 1.1 " lazall b Gl Sgbdt " 2 ple oo an 2

254



g s T

ool LS bl L glay 2l g aabdl (3 dedsnall deasidl jaflad) o rolyudl -2
Aadazd) wilasly

b 4S9 ay S5 oI ) Ruall (3 A ik s gl yeud) Bysl -3
Gl pale LdS S0 4 addle LS 5 (ol Je 22l e ledds 5 lgrs aly
b Jlb elsl ] el aomgy (U ctadanal] 2oyl g el sl 3

B A g el @ U8 (o L 2oL Radl) Bdle a2 L U
ol adl Bl (glsY) JLasYl e g ad) e e g Ayl 2l BB e ((%73.33)
Ol ge Bls] S50 0N 5 B a4 o o ) Ll 5 2ol el o
Sledd) ab oo Ll (o et Lo 8 @) Slaglall mtin gl ol i)
syl piledd) o da e ol Gl s b UL 5 aasW ol gl o 2andl)

s 5 ool Ll e i G

G oss g dewsll blas sld alad) ) Slald) Bme b e tdeldl B -1

sl 3303

blagy o) et Cupad Bodsinndl Plug) degaz gy 1ylgsd) Jlasy) -2
Jea¥ ez Yl Jolgdl wdlge (olialll) Lelsl ISG Shlea) r o)) e
(L Sy
SN e ke Ay 2 1S o @Y Py g Bleall s S -3
B3l W Ll 5 DoY) bl M i (3 05 ()les Y JLaiW oS 5 el
3 Al Slasll 5 10 ol od L2l dilad) dle ) Bl bas| dld
e ol g L

Bl Ay SVl g Al AN i) 4B g Led bl oy B U
o =) JLaYU bl p AL ek g Al Bis £ e e (%046.67)
Blas o5 a5 el bl KA e gl e @ Sag @ BV L)

255 |



@;M REC IR clr-@-lavq BHe Wb «.}j‘ @ﬁp\}\\ & bl lemrgg LGN 9 lagall Jols
Slela oo 5558 Slaghas ez g bl G deg ) ESGad) Bl JLaY)
AEHEL 5 agailys g NS 5 fondl

(07 o3y Jigdt Jo 2t 3131 Slr) s ay o 1(27) o3y SIS

H ébaa.« (-.\}@_:bn

’ Juaiy)
L Do s gy
g s G TN Lo e
il ol 9 Feesb )l Onila sall O e 8 sl

e S KU WY - PCRY RN =IN |

St oy liseans] S (gy13Y1 Jlaitl) SISl e :(08) o3y J15d) —
Pl )

(08, (,5) JIsdl o dall 31 31 Sl =25 (14 (.5) Jgddl

Ay ghod) ! 31, PEREAN]
%53.33 08 ol
% 66.67 10 delo
% 86.67 13 Jls
:‘i)’J‘ dryd ayud S gt FAPNEA] Y 3\.’}«.’“3\ Y
2 0,05 5.99 0.80

RS KNUR- WK - OCR W O-IN |

2221 o 21995 Gald oS e (3.5 (" el Bl el s Y1 " e e

256



g s T

oyl ) adgtd 28 e > 0.80 1y s appedt X8 O (143, Jpidie
e 9 adla] Vs wlb Bgp darg Y wb ale (0=0.05 WY syis e 599,

el ) A5l Lol 38T (g)15Y1 Jlasdl JICsf St of el
75 e bl aen gl Llasna] Y1 (glaY) Jlary) JSCal Jgadl Sl gy —
Jasy! Jal ol a1 S JLasyl e i) die 13T 0 (%086.67) axs b
Sl 5 oV JB 3 ey 35T 5 ) 5 RSl g (3 piaall ()15
pA) e bl 5 IO e S5 bl regd M L il g cled )
1:&@“?‘ gl e Bl o p @) oliadl (a8 g T e IS el g el

ceddl Je Oy g amadl V) slay o il el Oledad) -1
LBloilin] 5t Olalaw Jo Oadl oY1 slay 5 1 Oleghrall —2
gl Clwl g aloVl anl Jlaall cidogdl =2y Jasy 5 : gl -3

fw gyl anall 3T h (%066.67) s Lo e i sl Sl 2% L W
JSLeaS” oISt o s Loy Log o315 2aboll Wi U] Gug §odl 1 OB gy
Lgn 8565 Ul Gy doliall JLaSY) o
Lgedlss 18 oSl o ) CLaasT] e slg ) S —

oan bot] e IO e U3 g (gl e el e dengl) 5] Jeam —
Aslall JLasyl alal Wley w3 e La il syl ol

JSteadl fail oll] e Upamy BUggut ¢ MWasYl 3 55Y1 Aage Joged —
UM a5 ddebis g delal) JLaY) B 5 Jlize] O e S5 5 il
ey e

66 o 454\# les?al c”d\..a.'ﬁ':ﬂ\ @ Q)\::}!\ sﬂjb\-@-‘ 8)3 u._f ! Z,ﬁ\.a .,\.n\fl

257



o B LY LB e 5 8 Led @ dslall JLaYl oled m e deley —
@E@xcﬁqd}\ sy ofdlhge

BV e gy (B JLarY) e aall ST e (%653.33) Lo Gy e LS
et 3 ALY S ol e e JLasYl e gsill s OF Lile sl okl 3
BV LY OV aped) @ oplted) Laibise ¥y oS BB Aegll g (28 O
Ot o) gl 33 LYl e gl Mgy cpline ol dslice Sliges n 05
Y & 2l Slghall S mog 5 s 5 ansild Sldl pred JLasY 5 sy
S IV Gk s ke Jsadl (S

((08) o3y Jigdl o Ll 3131 Sllr| s aiys g 1(28) 03y JSHI

100%

80%

60%

m Juay) Jad
Y gl

40%

20% e
0% A 3ally
Ll

ds

gl aul, ) §)lez] 1 ydezed!

258



g s T

¢ dely ) oSy Laldsens] S JLasyll o151 2o :(09) o3y Jgead) —

.(09) o2, JIdl e deall 5131 Oyl s :(15) o) J gl

iy ghad! L) 3,5 PPN
% 86.67 13 )
% 60 09 s

gl aul,al §)lazs] 1 ydzed!

o el R gl Wlissna) Y1 Jlasyl gt (15) o3y Joddl il sy —
A JLaY) OF 09 gyl i) SI3T 0 (7086.67) OF Lerde famill UL o
Slskll e Jpad) =l e ale daaw 5 @bl s Llasaa) S 5a
Bl S Je 055 5 @ e @ ke 5302 Sy e bl ) Ly
Skl #by ) Jasedd () Bastall sVl cbadaisy Lldly milaiy oleeny
ety A Bl AL cppendd g bl ey ) olla>SU)

L Jeos o) daladd) (3 wlial o o JLasY) 8T 0B aE e g
Aol daladl (3 ALl ol 3 S 3 saslld) —
bl Relanel Ll 3l0Y1 5 bl oy el 5 Ogls 8D sl —
Aol bl gy 30 2 ppdl Sole wmg -

sl a5 ((%060) 1y anh )l de 313 wie e A ) pE JLSY) osatt Ll
WlL] depy SVLaTY) oda i g dowdly g 5348 Beeded Aol 09y o JLaSY) e
o g e Sl g aus B Sl g ales Lasad gl ae) VLYl Ll

97 52 (1999 « Sles sl 5 L2l Olsay s s G polaell Slebaidl B cordadl g gylaY Sgbadl T i be et ekl s !

259



U g ptd) (LI e o 8 L 35 W el Glas LSy JSLie e
Tes 5alb 15 A (3 e R pE SVYLDY) 3emgd (faddl SUT 3 elensY)
Uolow Lolazal 8 Ogazge ¥ Rl dcnshl el 5 calaladl OF e @Y Lasgomy OY

Lo Llazal Laypols Oguzge 8T ) Lope

.09y (.3) J\}..J\ u.l; il :\Jbi Sl e QY o :(29) ‘.3) JQJ\

100%

80%

60%

B Jlayl gl
Lalasin) Y
A sally
Aral)l

40%
20%
0%

) R

RS KNUR-WAPRU - PCR W O-IN |

260



g s T

Wlas! B &bl o Sawio ikozas I Sl mulll 2o 1(10) o3y Jigudt —
?@)BJ\ owe &

.10y ('3) JIsdl e Lol :‘Jéi L] sy :(16)<.§) Jgudd)

& a0l L) 3,S iyl
%80 12 AyloY) Sledl  Slaawsll o B &5
%80 12 ) 48 oS
%53.33 08 OB i) 5 Rl d sl el 512
%60 09 e o sl Sl S8
%40 06 Slpadl g Slpshadll ST S5 Aoyl bk ag
OIS U (RPN - PR R TWA BN
dy o) dryd PYAI (S grauns Yool & 4 guread!
4 0.05 9.49 2.18

Ll Ayl 8y lezw] 1 ydeed!

SINCEN I APNEN s > 218 ., Cyld 4y st 25 of i (160)43, Jgadl —
S5 ame g ilax] ANs @lb 3o dorg Y 4l (0=0.05 WYY sz 2 9.49

o ke e Wliail 3 5L G gl szl lslin] 2lia of

po Blail (3 20U Gl s 3l Sl g YUT ad Joadt s o o
LT ((%080) Gy 25Y) Slibl 5 Sl sl mo BV 25 13 e oyl glae
gl g Aol sl Gy el o) el L ((080) A clied oleal) 38 S
(060 lin v giMe) e Sarl) sy S Bme G 3 «(%653.33) ey )
Jol o Aol wlpad) 5 olpshadll IS STy a9 (%040) B e LS

ol ) dwgl) Olaal 3

261



kbt oo Blas) (3 2ol ddll Lo @l Ologlin) ool O Gz ade -
Uy Sloall 28 S 5 ByloY) Sledl g Slengl) o B Bged (3 oo )l
Bolall 550 e Blimll ayadl Glall o e g g il amy U Wby dgloze
el e Sl DLy 5 SNsee S Bme JUE] 093 ) Let 3 enBse
G Wi oy Slmdlinl (2 5 (B peis) 5 Rol) densll el slg]
Shkdl S STy gl bl mzy O man lad (Olamgold) oldl JLaY)
Loosa g S Gotme 2 ¥ 25U sl Ol 33 |1 0 alold) ol
b ol asld aboy allas] Slodlin] cly e TS doms ¥ 2000 aulad) O >y

Aiaal 334 5 Leylete) Ol 3o & Sl agorlyn =Y o) Lot

((10) o3y J15dl o Bl 3131 S| o a5 g 1(30) 03y S

i i)
) LA aaias ‘f'll
) L 5l
g ;ST o Rl
o shpal ) ke o= e Ll
indl ele sl AR L
° (o ) & =
2l [RLDEN] JS oSl g Ll
= 5kl >
Q\Jg&ﬂ\
Gt dal
Calaa)
s el
gl

RS NA USRI S DC W O-IN |

262



g s T

S gmall J @ Saaio bakesa 1 (gy3Y) Jlasil OUT ale :(11) o8y JIgdl —
Sl

(11 o3y JIdl e il 51,81 ol ey A7) o) J gl

gl S iy
% 66.67 10 Yl i) skl Sy oy
%73.33 1 Blorlyy gdyn g eealed sl 4y
%60 09 il 3930 e Cpibsel) S
dy o) Gy WY (6 s LJodod) & 4 gl S
2 0,05 5,99 0.30

S RNUR- WA PRI - PE W W-N |

G5 gre g dlax] AYs OIb B9 g Y 41 alde <0=0.0540YU) sais e 5,99
L gl e sl Lotz )Y JlaW oUT Sla of

aomss 0L g «(%073.33) 1y 503l 5 anall safa I Of (g Joadl &35 IS e —
ey Soll BB 5 Al s 25 IS e 1Bl il g ppled ol
Lz @Y JLayl ol &l e dn Lol Cskul a0 (o) 153
Sridl bl ol o §AR 5 Bdby D393 G LSy (I gsrd) e gl
(066.67) 12 o5 duws BlaaY) gisd bkl oo amg e L il S
oL gl ¥ By Leids Al s Jlail Il densll zles) e s s
o el Oleiad sl ) g oSl oL of 3,0 STl el T e (b el
il g gl el A clie LS il gty (3 Laybina] 5id g aelad) blad
Jeas 5 25 Alal] ST plisanl v gilsl 39300 e ibgal) (228 OF (%660
o562 ped Jladll (Y Sl Il e 6987 1S T agaadl LA 3

263 |



A ) guilis Addlia g Jlad g a0

ot o s e 2 g dle S i) Sl e iR B gl g WSl T il
695 5 il g gl 1ad S bl alell 2l (BT a1y g anll £,
il Y oLl a2 (3 gl oF W Olpimd) b e 1y (rgrolin (3 5930
oW ) ST o (S8 w0 gl g lamis 5 DS K8 g g Redaid) 11
Slmzie g Sladst @A Eom o el st Jo 18] AS] W 056 sl 5 ¢ sel

el Leylyeten] Oloia) 3 anll Ll g Loltal 222y ¢ Juail

(A1) o3y Jigdt Je dealt 3131 Sllr) s ayg e 1(31) o3y SIS

80%
60%
40%
20%
0%

] all
Juasy)

S )

" {asddd

sl da 55
Giadl bl g sl a8
sl & 12l led gl ob
PR 5 pge cnhs sall Caisl)

peiln) aeilal 253 50 0

Sl fazall
S sisall
sl

RS RNUR- WA PRUI - OCR NN |

264




g s T

otk Lol Il @ Sanio 025 A ALY Lladll gl 2l :(12) o8y JIgdl —
flgeg e golp Lo ol o0

((12) @3y J1gd! o it 3131 Slr] ooy (18) o3y Jgud!

fygall Bl |1, iy
%80 12 S g aglall ol 3N S
%66.67 10 G Lsb 5 Lowgze 5 jead omglin ) Jaasil
%60 09 Wl (3 Ly g deglall 350 o sliadll
%73.33 11 AN 48 e slail abl il wlelaY) e sl
%66.67 10 Fnwgoll S jggaml] (ol T o slazey)
o) doryy | AV (S grame & o) & Lol &
4 0.05 9.49 0.89

gl 2l §)laza] ¢ ydeadl!

oy 3 adead 8 > 0.89 1 s Byt T 0 i (18) 13, Jodd) —
e 9 Aglas] ANS I3 Bep g Y wlb ade ¢0=0.05 AV e e 9,49,
ol i Jol oo Ly 2ol sl 128 28T 15 alasl Llad Al OF U3

\.Q-Fjjw

Lladll o ol 1008 anhll aie SI3T a0 (%080) ans Lo OF Jgad) wils o5 —
ML la leegin maly duis ol o sz 25l dgll = &) sy
S Lsb g bawse g 2l oedliel) bl oeez LS 5 aslall o)l
O JBT Aoy oyl L &Jf}h 9 c(%6667) 2 SJVLE.U 9 J}T dor )y s M\ V’B
2% Lad Ll ((060) 15 5,0l 5 WBlel (3 ey g Reglall 557 e cLadll mo o klgmin]
Bl dy Lgie gendl @ A AN 380 e claal abl il olelaY e slaze)

265 |



g s T

ol T Je slaeYl s Ogemzadl e Lad (%73.33) 1 5l o L ey

oo Uls ALYl Lladll aes (3 dmgme Al B BoU) dsl) Of iy 4 g -
JereS Y Ll Bb 5 Il el plasinils clgmgyLion ol Joks Olois
Lld S Je sladll e g S g aslall oAl BEY Lgaylin e Y
AU sl UaY) Joad p abiel Sleboas Y1 e sboss)) I3k e 1,30
ALY L) a A Gl 8513 e deley U 281 5 B3ger Slgd) il e
0 2o oS JLaYl oy o sleaed sl o ST Bty s Al
gariel) el 3 STl U 056 Y 8 G L @ SV sl
el W n Lgast ¢ 9,8l ) Bdosdll OLLAN JudS Aalie 5 gelal 2 Of A4 o
Jorl o caglall S e gl OF Gt Y g T wlagdes 55 ) 212 4
S Sl e Gl e a3l el iy (L) ol duis Anlie (3 2AL
S ppmell by Loy Gl 3 il bl J) BLAYL ilin 5 L] Legrly
aomy ol o anlasl ol e omiidy 2ol Rudadl) ) sles Y o) we g
gt Lol ailSn Jald (S0 B el gl dsl) o iy (50 i ) 058

bl o el Oudl i 3 A pdey jei g bl 4 Wy L eslan YU

A9 o (il g Il (B Ayl Silylgs ad 5 CaS"an ,abl

266



(12) o3y J1gdt e deall 3131 Slr] s iy e 1(32) o3y SIS

70%
60%
50%
40%
30%
20% .
10% B Ll aa
0% gy
i )
Aas) e A
il il - sl
Tl gyt = A
s = N Lhsa Sle ey i e Lgase iy
el 9 el e eyl 35 Ja
id‘ i“‘ b s e il el Ll e i G““.)"
saall Jyshes 77 e X el
L, G
SLA Al

e RNUR- WA PRI - PE W W-N |

Jod sl @ Stmnge Wakazas A1 Al pus§) S193Y1 gl 2o 1(13) o3y Jigedt —

.(13)(.5) JIsdl o dcall ;\Jéf L] sy :(19) (.5) Jgddl

L) 31, iy

ol

%60 09 Llall 3)5Y) o Gl claoY) momt

%00 00 150 7S) liSla 3y || 8581 DG
%26.67 04 i i) ledst 355mg
%86.67 13 o ASIY) Jlaiyl a5 pus
%73.33 11 G Il Je 3 ol ei || bW
%53.33 08 Bol ) Slalaill 3 e Oglaly Gpnnill 3gomg puts | Aaa)]

267



g s T

%66.67 10 GIBY LY dnly ool A
%60 09 S G NUERURPETIN | E RGN
il
%60 09 L g o LYl By by oA
%33.33 05 2L 3 iyl (3 olelis 5 ol Oz
%53.33 08 A LY ez Y Syl s
%60 09 Lyl Bl s) 23S0 a5y 4 3oy ake
%86.67 13 LAY L) by fonds ps
%93.33 14 ] comWly JLasyl 5 eyl LadySs slaw) | Slbigd!
(<l
%66.67 10 ALY Bl pshd 4l Claws g ais
iyt Bmys | Y1 S gl S ygeall
14 0,05 23.68 8.74

gl ) §)lazal ¢ ydeadl!

ol G Akl A e > 874 1 o apedd T0T iy 1(19)03, Jpakl —
o9 aslax] WYs wlb Ggp sy ¥ b ade <0=0.05 DY) ssras dis 23.68
Leegion goaly Ao ol Al Lotz 28T ol3 2Las] Aomgliin] Slgal s Of 23
Aol Y 1oVl o8 30l Lls josait anall SR e Jldkl s I e —
e U060y 1r jus s pSTL s i maly Jids fUT Al st ) ALyl
pds Jo (000) 1y Loy Gadmie Bty Ngpe Lo (L) 3)5Y1 e Bol sl i
Ty Opppmindl Lgis o 978 LS 3gmy 2% Lad Ll g i) LSl s

(%026.67) s, 5 5 Lins
e Y Bloslin] ©lgal &t cdedl )l d sl (Sgime o Lall 3151 0F e —
e e el Bl g ) Vsl LS amis g ) clho)) gl
slog )l me SO 5 Slelaa ) 5 dpll Sl e IS e dslons] T g elsen

268 |



Sl e

elal) gyt el dudy fUT Al Yl Slemslinyl ol ke e
SISy gadls |3 bl gy 508 S Sl = e el PERV PRy
Ul e clims Gy agers 9 Skl 1 3 fdad) 5 pkdl o coleledt 5 5131 ol 3
Jlayl ST s OF LS clajpsns g 30Y1 5 ) O Gslar ) B Lo bl
Ssima e LA B alee 3 (LA Sladly cupedd B8] 5 BY ) dslall gl
& ok Absl) galen i U1 calolald o5l g slasY) g Bgs g gLl BV e chalacdl
.@JJ:J.\

et e lT gl bz gl aJLasYl i Y1 lpsH 553l bl a2 Lo Wl —
i5giSd ol @il anadl JUasY) Bleg Jo slasYl IV e dlesg i maly
Dl pde d1 S o sgm By it Lgalbonn] OF mazd ¢ o) g ) jggend)
e @ el JLai)) e ol ol ade of ol )l dadadl b 0 W alaza)
S e Reddl) SLdd) Ly g @l Jew B g oS Sl paslin) 5 (SU
o sy by b e sdall mladl gl b dols (o Sl et Acdaidl
Lot o &) Aead) o i g xSV LSl dead o) oladadd slid) OF LS (lapns 2
Aol dhay Ay gl SISGED L Lty Sus e L) Jsod)l (S Bl Bipley oM
Aol wloslall 5 UL e Lo TS bl 5 el 1355 Blioe e 3 5 (i
Bilie e Gl &F shel ailndl slall 5 Gl i 1Sy el olblay
NERWP] %Lfvb.

5581 L&) (13) o3y Jijedl b dall 2131 Slr] s 58 e22:(33) oy SIS

100% - \
50% 9 %.26.67

m (358 L)
0% o
o PO

laay) puai T
e dald GliSe 3 ga Ae.ajt.l\)u‘;[\
Llall 5 lay) A ) Cladd dga g LAyl

iy ]

A Al 5)lezs) 1 ydeaal!

269



g s T

DY aY Ganall bl osaz il S xe (19) Joikl mils IS e =
pde Flal 5T s (eeg i poalp JdS el gl Ladesas gl AILaSY) Al
o i Y Jlasyl J 3 ol e Wl (%086.67) 1 39x SV JLasy) feais
£ap b Ogadl g Gl 350y pday @2 STT O 5 (073.33) Ay Ogpgmand) wis
& A (1066.67) i clis Loy ((7053.33)la) 5 danegie Gy Bl )l Slaladl

(Y JLar) sy

T ke dass BJLas] Bl ] 193V rly (Sl itk Bed b)) A gl OF ez —
laghall 1 LG ailadl ae )l aylsy)l BYLail sle b dols denplin gy dods
05T SW ST U ST oS bl ol plsiel e Las ()
Ls ! Eorll S G 5 L I} Bdes 5 o 10 3 ool B39 iSUY) VLY
gkl Yl Lyl i 3 1SS Sl 42, es 3 Canall e o o
Bpoios M2y (slyr A o g 8l (G o 2sl ) 2ol ALyl aleally el
ST 5 Leme WU 5 aad) (oY L)) it 3 WSl oL e w3 Lenle
bl andl gy ASSL 3 edd g ol g el 3 ASlis e} (Bl
Ot Jo leledt g 3N b Ogladl g seed) g s ciedanad) Aol g
cobie & byl bl (B JLasyl o (W) = Jaw gl = LAl 3)5Y) Slgras
Sl sl g Slabad) 3 Leuds o8 dulw Jdl b Sl iy L cialadl
VLW a2 plly bl Olbond 187 plazal D) IV (0 clgaliny Leblis Bl
b 5 Akl Slgis a e el Sl 5 Ja Batsand) CJLAY 5 oG
g\ agboll P e dadzll Ol e i AullS ayY) VLYl 8 iST g ddels
2:& L Lo S8 Aoyl VLW dwlal Casllsy (04) Y1 e dorgy Lgond

.39 ™ e 4”d\-d§?‘ 9 ewtﬂ\ CJ\.Q.‘AJ ! B g O.ijwjl
73 o 1998 Olgl ¢yl f}u‘ c\.b b Q‘ﬂw:}“ Sé Z\—d\)) " At 4&9 S}b-z

270



£ o (oY Lasy) r.b ol L;T e L’;T g (..AT o 1l ghad! ("3'\'&3 -1
Al and) (3 of bl Slpadl e S e el dels OF (S gl Slaslald
o et (VL) Callg e aiboll sda pusnns tOledadl g algY) jlds) —2
aabosll o dagal) Ciogs ailogl) o el ool (O (sl chims i by ¢l a5ty (sl
bl of degll elsl ST Jaas (gilsl g )

5al) Al Snaz Y Y ) WL aibl ol ang Y1 g S -3
oS8 Y g SHL Sladadl g Y ] by Jases QWL 5 il
Aggllall Bz of oLl Jo Jsadd

o= «Intégrative communication &Sl cYlasy! pogle y :JA@‘ Gdos —4
Gl (3 Aol Slisgl) Gl o p AT OVLSY) U psi g il Sl
Bk 2l VLYl aum OF (Ko LS (olimgll oda g L B SS
£ 3t e wlaid BLolS oYLyl aelus SUIS ety g weadl oo oS 524
U‘“'L‘""M 9 M‘ J‘.‘.’"‘:‘A‘ 9 SJ\J}“ %

A3) @3y Jigdt Jo dcall 3131 Sllr) s s g 1(34) o3y SIS
[ Gl bl ]

100%
80%
60%
40%
20%
% W (il L)
Jaadl a2e u:_|\ Ja:ﬂlfg,‘y
LJLA:}” ‘L“JJJ\ gt 4,_\;':\4\‘).».»:}1\
Syl dae g e . S @us:gl
) Juaiyl Gl ool 4 e
@Y oo 0 slatll 5 JuaiY) Ay Al
clabidl g g8 @Y
dpaly )l

gl ) 5)lax] 1 ydezed!

271



g s T

domgl i Y oY (2 o) ot Ogsmill e (19) Jpudl s IV e -
(060) 12 5,05 Zgluce As lgegin poaly JdS oW sl Latezs &) AJlasy)
JLasY) By 55 1087 5 ool ed g bl s oy Gl ol e las
2L 3 Lyl (3 olelisT 5 ol Ollaina] a2 Lad Ll Al 5 )
JLasyl e (053.33) ds e Loay ((%033.33) 10 )0 ey e pnd) @ U3

AUl SLISKY s syl

1LY Al sl aal plisiny ol ) dkaiol) 2l o dl) OF W oy, —
bl )5 e b Aol oS St ) (35 e Lemg it gl Bk 5T Laslaze
B Sl 3laS ] WY (Bler 5 wEL e Bl el ol
s Jo gartall el iy Y a My (ol Dlen O]y oSl Comgied
BE deyd (3 nlS g 3l Sy by W el gall Ol plisenY RS 08
Blee o ALYl Bheall 2ot g lall 5 Ll (a2 e Sl s By BLE)
SV loded) 15y Jeos @ poaled 3 G ST Bl s a8 2,80
BT 5Ll sda lin oo 9 Bdeld) o gl plaxa Y1 3)lgn 1S  cBosly g 529 /he 4dy o
S ke s e g RJlasl adeall VLT ol Borys g 8> e il e Lo
U b sy oV O as il e g d bl sl OF 4L 3 (pme e o
JBY @ sl Slen Jo 5o el @) L b g el demy 5 gl sy
3 b 5 e DU o) S ) Jlay) e bl 5 52U Sl e 2
52 U B (Gadl oY) e el e L] pts pa colamaY) g el s 3dsl
Skl dadll ) Jsodll 5 5pel) 5 il ASE e sl (] axt By oS
B S il 3 )y ol JLaY) s iy LS al LS
Aol g chaggds g iy Ak &) b ) Jo bl e Olee g jsa) o0 s Lag ALl

Ael3] ¢ ety wilgs digiSd) Slmgd (397S0) ) B JLaSY) Blay e L b Ls

5500 (e pome ¢ SIS lysle vgh VL) "10p 5 L ool !

272



Al ) il AdBlia g Julad g 4 o

g
@5 S 5 LSS G s Blas] dashie 32 U] oo 1gs (FL a2l
Loy 5 BLIs] 5 Lealadl Gy o) 5 JSS7aelanell oLl 5 1oYW o i ) o0t
okl oygedl Jo SlLaly ollall 5 SGW Jsld el Blges S
£ 97 (s 9 Aelaid) 5] (st
edB ool Lo oL il 3 JLasy) (3 llis” g ol Ollaizn) dy Led
las of (o Cabsd) 5 clsY) Slhes I r 2ol ) 2aladl 3)15) (3 JLasYL
L de A ) oy sla>] 37 Jb S OIS diaasis i eSS el clagl
Slashall s ¢ pnall o) S el &) EdlnlS (JLaY) 3 et
Do i S Bdadl b5 g B0V e BdST 5 ) AL SUgsadl e
o5 LSS G ol sda 0T G ¢ Joall pgmadls iy 5 pgiadd e
bl (e 5 BLL (i 858 Be 38 3 a5 B dalanll (g 0Y1 JLary)

1

[ oo ] (13) o3y D13dl o sl 3131 Ollr) o gy o2 32:(35) o3y JSK2)

70%
60%
50%
40%
30%
20%
9 WY (oasdll)
10% e
% U‘JJ |
0% Kaasi) i)
S Ayl
G ey Blal Jlay s (G| ::j
somibeal bl s i © ——
Nj\qi Cpand 5 @Al el 5 Juat)l aca g A‘f“
Gl Ol e oY) S
Juaiy) sy
4alidd)

RS KNUR WA PR - DCR W O-IN |

273




g s T

19V oY Slgd) osat Bl il S e (19) Joddl il M e =
(Y060) Loy s lgeg in maly JodS o1 sl Ladass @) AILSY) Zmsin)
SV el gy Jords pts 2% Led Wl JLas) lagd 23800 Byl 2y potm
(%093.33) u il 5 adel clie Lid (%086.67) 1n 0E Gy ws gl ol
pde (%666.67) i dto Ly ((UIEY (s V) JLasy) g oMY LomslsiSS alini]

LY Py psled Ao Slaaz by

45 ¢l B sl akazad ) BILa3Y) 2 a0y SgsY) o8 gl ol O i —
sy doid s 5 AybY) eyl lleall ~l4 Jow & B B G g lgeg i
Y & JLail Sl LomgdsSd o radtl sl sa cade Gl 1S o 0
B )l g el (S s Wols g Bygpw (nd g Sloglall & (3 ol
(Y s BY YOS 5 sl Bl alisna] D93 e a3l g Ll
(Jodd) L2 ety gl mLad) (S 1ol St 0 @) 280 (iluSTY
P b et Ol OF ST gl (3 Bzt ST g i 3] e WS
g1 ol ol i sl 5 ol ) aolaiall o)l w3l g iSOV ) e
S 5 Yy ladadly e (s Jlall) Lgpps oo BJLa) BmdlinlS
Ao b 3 dols (el dLatl) Wedles 5 ey 1Sy el 5 )l sl
dd) el OLE o Cislby g Jeo S5 elsall oda IS5 Uall g LI g LU
g byl dlaiy) Bley skl Sl 5 Al clawz Bg (s ()
ol KA s JLasy) el eod (il psall @S5 Sl
Sl B Jos By 1395 g daladly k) (s ool Gt Lol oy Al
Sl 33 B L)) s Y SlenleSS Sy oS el

TR

274



[uagd](13) o3y Jigd! o Bl 3131 SLlr] s a5 722:(36) o3 SIS

B (Dhngl)
&l Jéy‘ ?Ay
Al yiny)
0% I ALy
LA Aata
s e L L pall
RESH s ) i e el i
Juai) sl ) el L g5 e lge 5 ke
s Y 5y s e
Juaiyl Cilbaiaia
et} ‘):u(}“) DY) ‘,Lﬂ :\:JLA
(sl sy Jiaiy)

I 2l 3 Loz el

275



g s T

by ddlasedt (22) () (14) o0 et ULy Jolow 9 g, -3

Aokiiod) agylived ) ddos fadd &g ddos (5y)0Y) Juail’ @ Sl gl
"I

Al

e SN g ey @) Ry Bhes dr Sy Loyl e 50801 e
LYl Jo Blisll £9,00 808 ez (31 LYl Slgd s e )36 065 O
o Jeodl Bl ) Lol £ 9,2 M Cabga a cdbiall Ol g gy 0l cliasl a ao
spe 9 bl L] ) (35 dmdly nb 5 S b laslas @ OF Lo p Al A
SSLN 5 edl aer sl e WS @ Gl ad 0T gl (eal) B
Slgies g ol o alas] glee BL gl s 5 5 g oal Bk s
2 g b [Say Lol s p0dll 6l 3l
Z)}’UJ\ Azl CJ.E O J.\.@J\
Aol ) dabad) aplad jend) dhes Jrdd G52 Alee ()l5Y1 JLasY) OIS0 sl

¢ Lol WSoasos

(14 B3y D15t Jo Lot 3131 Sblr| gy 1(20) 03y Jauod!

EAPON | 1 SS iyt
%73.33 11 o
%26.67 04 N

%100 15 £ 3ozl

RS KNUR- WKV - PC W O-N |

276



Al ) il AdBlia g Julad g 4 o

Al g S AEl OF G Jed) s I e 120 03, b —
Ll ol sl el ples Jonid Bhas om0 JLasY) O 09 (%073.33)
sl ples Jomdd Al o Y glbY) LYl O9aSE (%026.67) 1y 56l a.d)

Lol de gl

lavly Jolid) (] i) pisans Jlai] 2alS” 0] g el zyer" ad) el Lobis -
AMA{J.«:.; cffw»ﬂwj)ﬁajc;@u;@u)y)\ Oﬁ)&b%‘

O )}A)\ Zdaw\j.’ Sl L“S-U‘ J.PL&Z“ o0 Cja 9B " &)}?'” L d\-@}“ ol L;T CSM

e e gaamad 513V

Bz geed) pler Jead e Jend L5000 2kl 3 (glbY) JlasY) wlgs OF i —
e @ ALl SLLY o bkl 2 Dl ey I el s cdile
el 28l g ddls slas) g g

(14 o) JIgdl e duall 31,31 Ollr) o &8 72 137) oy JSad

100%

50%

0%

] Juaiy)
i 5y
D) lee

gl
. Al )

A1) 2yl 5y laz]

I)-\-AJ\

30729;}’ oo c2012 L).T\)‘Jy' g@)‘}:j' B} }..:MU }zuﬂ‘ B ‘1.J¢ B & B (dalai B c)L@-ﬁ! J\......u}f.d\ Jw! ! Z)—;A J-pd—' !

277



g s T

Ll Bl Y e "y Salr) COST13] 1(15)48) JIgd) —

(15) 3y D15t Jo et 3131 Sl gy (21 03y Jaeod!

A gaadl At | 41, S iy
%66.67 10 AN po (3 el
%60 09 ol R gl bl 3iby (3 by
%80 12 Ldods g mlinel) Laosidl wg (3 paly
%73.33 11 Ao A Sl BN 322 (3 ealey
%53.33 08 Bpidl 3ol s 384 (3 eal
% 73.33 11 Bol ) G sl (3 34 5y05] (3 pal
% 66.67 10 il )l A 3 B L)Y L;W\J gurs
% 73.33 11 B e e 2ol sl (B i el Lile
dy o) Ay PYAI (S gruuns Yool & & guread!
7 0,05 14.07 2.32

glal) aul,ad) §)lazes] 1 ydezed!

ol P et A8 > 2,320 o 4t PSTOT 1213, Jed —
5 dlas] WYs O3 Bgp g ¥ b ade <0=0.05 WY s e 14.07:,

Al ) gl el plge Jnid ies jum ()l0Y) JLasy) OF &M S

@ b YN LY T e T By e e Lk Jgd) s Y e -

S ENC R PO P EPREE VINNURET AP LT PC T DY W AT Y-
Ai A3l ool Biby (3 waley (Y Sty 2% L Wl ((%066.67) Gy s
mos 3 b 1Y LYl 0L Y1 Ll ((060) dwsy 22U Ay ais ) &
Juasyl of (%73.33) i i Lo (%080 dsy 31K iy bl Lol

I Al Oﬁjzdml\ o LS sl W NP AT | N2 &3 V_ALMi Sy

278 |



g s T

B Ol o (5 Lo il 3l oy i (3 pal (551 JLasY) OF (%053.33)
clie BB domyly g i) sl (3 3 3ls] (3 ealey (gl5Y) JLasYiol (%073.33)
Byl Gy Aedl)) Bl B b)) ol ble glsY1 JLasyl of by
bl ole oY) JLasyl of 15T (%73.33) wxs b OF af sl 5 ((%066.67)

B Lt e Bsl ) d sl (U g

Jerdd e jom (g)10Y) JLasY) ol Leds Ll OLLY) ol e ey a9 —
ot Dlaglall 8 s (o) aslgl 1S 5 alilg g @ileol 2ol ) denglly ) ol
Sledadl ) o allan b5 0p il s ol fUT el 3 Sleld 5 513N
058 deizld BN olial) ad g Sglan IS Bz o)l Lshadl wog) a3l )13 BUE
o CL>.=;J\ Sl Jondl Lonle &b (3 o2l 4lsYl iJlaiy) olomdliny) T3
Z\M‘UTL}&SJL’U c.lawg;bjjg&dggﬁij%\.@jhjaﬁjﬁu
i 2o bl g oS (gl 35l e Sl Y Bme wales Wil LYl
oo B 9n b e Sl g g g apt Sl e Ol g il s
e 3 gl dale JUiE] 093 chelad) Claal 332 5 Al Absl plell eV (g
oo a2l Sl 3 el Olaa) aladl gl Jgad 8)la] Lalasr s IV e gl
5 i g Lt el Ol o lan] K5 698l Slaghas 25 SO
e g Lendl 5 Ol Sls] o3y By s Clls 8 gl Bl >
ppe U0 (6f Bl ) s gld L) B sls) oy Lo ¢ iz ol Oloes|
sda O 5 aolr Jarll 3 oS a eer S SV Gy Sl B dlee o sl
Leblis Olas g el Olaad Lol Sl 356 (3 (5y9,0 18 o5 (@l &) Lkasd)
Aol o Ll me Lol a2 (3 IS 2dl s oali LS lgaad 12 3
Aol Al Gl e B g2l Bl 5500 2D

279



(15) @3y Jigdt Jo deall 3131 Slr) s ayg o 1(38) o3y SIS

B ALY dalas
Juaiy! "o
),\:\H gJ\Ay\
Dl Alac

A ally

. Al )l

I a) ) 8y lezw] 1 ydeed!

g5l Byl B 3o B LY bl J2 116303y gl =
Sy ! Mﬁ“

(16 ) Jgdt o dcadl 31 31 Sl 7=25:(22) @3y g

byl 2,5 ey
%80 12 o
%20 03 N
%100 15 &W\

RS KNUR- WKV - PC W O-N |

280



%080y =2 3 ikl 5 aall 2131 AUl s Joudl s IV e 1(22) o3y Jgdl —
By Wl BBl Bl Bl Casllgl) 334 3 ealey (s)0Y) JLasy) O 15usT
s S gl oS s (%020) 1 3,08l g ddass

Fariadd Bpand LBbg) 344 (3 waley Y JLSY) OF o J9d) s ag —

Sleglall 0l 135 dm 3 (iphoy ol AeS IS glgwr UL 5 Slaghall Bl SN s
oo bl slasl 5 aoy e et deley JLasYl OB sl JlasYl e oSl
ilaxYl ohasll SIS gl s aSanarsll 9 AW 5 3 el SLIKGY! 2
ot W& el Ol e pendll ool des LWL g gl G Lde B )
g Losd ) Sleldl 5 SV e angs 5 e ol e el i
Hiby Of o (3302 5 ddly 05T OF Slggud) ods myjss die 2y et (L))
cw JLaiYl e 8Ga ) L i el g §IsY1 @ dels iby A @) sl
i J 3 S g Do) 3dd g ledall Jol5 g g il i)l
SN s e il o SN T edll ) B e IV e nlB) S ) g g
o el v gl DS e BB a L) el s cpg all aslod alsY)
Eari e g Je BB MSSY 2l §19,0 s 5 (g gl s pled LAl e

(16) 3y J15dl Jo Lot 3131 Sblr] cd i g 1(39) 0By JSCEU

80%

80,00%

60,00% .
20% u el
40,00% Juasy)
W
20,00% @ EN
d:\SA.\
0,00% il
Al

RS KNUR- WKV - PC W O-N |

281



g s T

Fshbo? Al s o "oy Syl CoST13) :(17)08y JIgudt —

(A7) 3y D15dt Jo Lol 3131 Sl e250:(23) o8y Jguonll

gl il | 1S ity
9%66.67 09 Lo Lot
%60 11 G
%80 11 NS
%73.33 07 )
dy o) dorys PYAI (S grauns gl & &y gunread! S
3 0,05 7.81 1.06

RS KWUR-WAPRU - PC NN |

e g addiiS > 1,060, oyl iyl AT Ly 123y, Jeld —
vy ddlas Yo wlb B9 dxg Y wb ade 0= 0.050Y) saae s 7.81
Aol B g g el Bl (Sl 344 (3 ealey (o3 JLasy) OF el

OF 0555 anhydl die LT 0(%066.67 ez Lo OF ad Joud! w3l IO 0 —
el Bl ¢ 2l o sl 287 Ll 524 3 sl I3y JLasyl
2 e 3Dy ) O Y1 LT (%060 s G atlte db gl 2% L U
ol s gl ST T g (Y080 dny il ()oY JLaiy) Leiagt duily )l Al
A L £ 9il) s 3abS BB 3a% oY) JLasYl OF (%73.33) s sk
Aol

GhL 3 erley 568 oL sl (3 Wl Bless” (5Y) JLasY) OF i ade =
Bpad) 3l Gy Gl A0S AL o) Blae 0 (paptel) Bl sl

282 |



h\)&\@ﬁmw&\gm\gcﬁﬁ

Zj.gju\ RS (":3 9 c@J&l\ et Jj.@_;,-\ GalS 9 J\Mfﬁﬂ ‘5.:55“‘- KUY c:\.:.SU.\ 9 4l 9

Ladeas bl Slleall BB g Gl g o) g b dasdl) 8 -

(A7) o3y Jigdt Jo daall 3131 Slr) s ays g 1(40) o3y JSK!

80%

70%

73.33%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

RS RNUR- WA PR - PEI W V-IN |
@)W‘ (S gt Sl yud J.;}h.? ‘"59 Sy1sy) J\-.a.’i}’\ (..h\.mg JA :(18) (.5) J‘}J\ -

(18 ) gl e Liall 3131 Sl T2 1(24)dy Jgund!

iugiall A N
%60 9 -
%40 06 N

%100 15 &W\
gl aul,a) §)lezes] 1 ydzed!

283




gz Bl 3T e (%060 s T (ng Jaddh) m3ls IV 0 1(24) o3y Joad) —
b ST L Aol Al ) Lad) (Grme OB sy (3 waly g5Y1 Ly ol

25 3 by Y glsY) syl of 0push OF cugmacdl o (V040) 2y ik

) e S8 ks BRALs Y JlasW OF Joad) @l e pm

3 b 3 ULy wleslall e Tely s absil) alell sl b e (2ol ) 2eglly
L i iV 5 S 5 agaad) CILA o dess gl g dids g Boeisly Wiyl LR
9l s 1087 g ool Adlad B e Rl pg il dele (el 5 LS gas
) Il Of LS Ll b dmlee 5 LA Lz slay & B
worsdl Olles fad g (rgin Lo i) b B 5 el G o) 32 ol
BV L] ez 5 Gl B0Y) Ol a6 el SUSHle & o) 5 S

Ll s

.(18) 43y J1gudt J& il 31,81 O] o fus meg (A1) o3 S

80,00%
60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

o) aul,a) §)lezs] 1 ydzed!

284



g s T

[l 3o Y e g alr] CIST13) 11908y Jigd! —

.(19) 3y J15dt Jo et 3131 Dbl gy 1(25) 03y Jauod!

Bgradl Al | ), S iy

%66.67 10 Sl s (oo

%60 09 Ll fas
%73.33 11 aorsil) Toleo
% 53.33 08 55 gy ot T
%66.67 10 aelod) -, (e
9%26.67 04 ) I (3 oS T
dy o) Ay PYAI (S gruns Yool & 4 guread! S

5 0,05 11.07 291

e KU WY - PCRY RN W=IN |

eopts g alpadd 28> 2,911 0,8 2yt 587 O (g 1(25) o3, Jsad) —

oo 9 Aglas] ANs I3 @9 p dxg Y wb ade «00=0.05 AVl gin 2 11.07

3

el gl g lad) (s LS ks (3 a3

G ppbar @Y Lyl " e T Ry e ek L Jadd s SV e -

01 ((%666.67) iy e 5131 AST uis Aol ) dn gl m) Ll (omn SL5 ke
wwﬂ,,,;)\gwbwysiwﬁwuhwswiw@wwu\
ol Spme L ket 3 eale (g3 L)) 0L Ay Ll (%060)
Sl Ogemrndl e LS (%73.33) twsy <SS aomgd) T @i sl ds sl
B3l L) (e S sla (3 ealey (5yl5Y) JLasYl Of (%053.33) o pgnns
SULT (%066.67 )85 dees O3l o (5 Lo (35U ) momts Tos IV 0 205

285 |



g s T

I OF (%026.67)la,us fsy Yl e 3 2oy o cislad o e o gamn

Srmr SNl ol (3 g )bY LYl Glllass ed o 92 o) Jlg (3 S

RSl ap i) (e ) sk (3 dil oLl (1Y) Sl OF W oy —
SRV (PO JOUCS S DSV I PICSCORE WO U 7 OO 0 [ > SR T WL
Sl 5 lehall 8 M e e M Oudl e Ladd g poadl s dsla
alell s OF LS (33l by L) 5 Slagnd) oy el (ool amisly §)5ea
AtV Ged 3 85y 5 Lo r ilY) Sl SN gl e daney Bl
g bl s SN e dsgest g Slmdlie] 5 Slalew Spmg i JUIL 5 Atk
Gl et g by acld] ot b Bengll po 8l (oped mog Al g el ol ST
pde J 3 d el sl Allas] wlles dglie V) S o ¥ o abla)
die d] el I e BlaraYU Ay Slbamy pldl) il Lo B &5 524
Lelod! o 434l oSGl et degeorsd) O g @l ST L4 5 olelaz!
P 5 AL sda [Sages Bl ST b e el aels adla b
S Bl g ol () 33LL gy s KV SO P - W (R PN S
Jordh 380Ul =gy i s NSl 5 B LB G 3 ealey gl aylad)
3l e e ol @2l I e slpe (ibsall adedll SV ) B g plY)
A o W gl Rl S sl e 2L e sl g et 200 LT 2elid
s edias >l 8IS P gl ) pud) )l G @l CUL 5 bl
il 215 4l g (oY JLaiy) lles Al s Gy s S ol dulad)
ok PV el J2 8 Sl Gl by ) SISYI gied
e sl ol sl (3 el oA B e ) ) Al ol
o2x O5S (zeey ) Jo Sl Geed) 5 Liidl o5 Bl slasnn Yl gl
Jlayl O e Sule Wi WSE o085 =1 jandl Ly Gsial)l o jar o))
sreeol) e 0S5 Balze oty L ¢l (3 bV Ab 3 el e S il

286 |



h\).\!\@mw&\gm\gcﬁﬁ

& e o SUe Gl Sbsliaza 1 sl gl Jeadl s g oY1 g el e a3
e Olsldazn] juas Jl g feall

((19) o3y JIgdt o 2l 3131 Slr) s ays g 1(42) o3y SIS

80%
70%
60%
50%
40%

30% LaY) Jias

n P’—.' ":_.I

20% 26,67% Juasy)

() 1aty!

10% pA=ICe) 7!

; e

0% S e Q\)M

@il

prosi e Al

- ‘ Kpnly

qadi e

. Jasa
sl g, T200° .
< dclaal) Sl ase

gl ) 5)lazs] 1 ydzed!

287




g s T

1 sl @ Sage Ob 0 Besandl ILasyl ilogh 2l 1(20) o3y Jigdt —

20y (.5) Jgdl o dnadl 51 31 Ol 725 (26) o3y Jgund!
Bgadllmnd! | 1, S iy
%26.67 04 iV Iyl eSS e sl
ROHESN
%80 12 (A (el awlbl 2zl
Jiws)
%66.67 10 MY olyyel
1S
%66.67 10 REIPEVESNE
%73.33 11 Al je g ae )l ol
%33.33 05 g g iSOV L)
%46.67 07 L3l JLasy) e sleze)
%33.33 05 bl s
%53.33 08 gl Ol e
%60 09 i S Sl g Slgll e DB Pl S
WRERN
Cle
%66.67 10 s gold 397V ) Sl e slaze)
%73.33 11 A )l oVl Y g ol alad) 3 asjlal
%00 00 (U 7uSYY Il dor gl oS5 Lo slazel
:tgj,J\ d>ry3 gy ) :\..JJ.QJ\ s 34}-»."“3\ iy
12 0,05 21.02 7.30

-l Al 8y lezn] 1 ydazed!

288



g s T

oy B adgakt 28 e > 730 1y o8 gt 8 O (26)03, Jaadl —
oo 9 Al N> b Bgp g Y il ade «00=0.05 AV g s 21.02:,

ol e ol T 2oL ) Bl b e siazee L] Pl dls O U3

oo sdesal) " s JLas) T Bl pga Bl SIS e Jodl s IS e —
dazs BT e (9060) 1y ol By (g o5l s e oW R0l grangs b
o dazas BT (%080) wns juk s g Lk (SUIYI (am ) JLasYl 2 eSS e
s e 2eY) lyeall dewy Lo slazel 2% Lad Wl ((Jwaeyl) aalbl il
SIS wlelaxYl e slazeYl By el Lo ((%066.67) sy dcy Oy gt
e e Ogomaidl 0 (9073.33) id e > 3 (%066.67) 1y )5 Gy
S Jorloa BT Js Il JLasl g e Al sS 2t )l 18 9 Berd) Slelall) e e
Wl s g i SIY) Bl e deas LET (%033.33) Lay G vglin o (5 Lo 9,20
(%046.67):5 v ppall Gns )08 3Ll JLasyl Je slaze)

O Vo Ly I e o
Lo oLl oy Flal (633.33) 1y i Ay (pgadl s e s 2000
B e Loty gl 1Y) b e dezed gt OF (%53.33) wni Lo (s
o JLal WS Aol 5 B ledly Slell e D3] Ly (%060)
Bl e slaeYl e Lad Wl cpgpnll s e sWT granse O b o Silezes
(%073.33):2 05 Ay 5Ty Lo ((2066.67) a5 s askin Bewgold (39 7SIY1 o))
Gy IST W (3 coVli Yl laladl @ aSlal) Alwy e dote pgienge Of
(SUleSY) Jlai¥l A gleiSs Jo dess ¥ Bsl ) cgremge 0L (%600) desnis
G e e sl o) e s S
5 O Lags Bmghl ol Babadl s Il hendl ~lnd &l Cp Jodl e —
sl ooy 89,0 5 lehos Any O kay Al Alal] Bamdlin) a0 Y bl
Fynst ol 1 35 s dpend) iy 5 Lealgh k) Olodal alsls 3 las)

289 |



g s T

o s J o Bl IV Esly g ol el ] Jgsl) daladl) 21 clelal
ade ol ssnad) e Slaglall LS (o5 o BVl 5 Ul ozt s IO
Goeidl) it g oY) AIaY) Bleal) BILT poast G SLlad] el 5 e

A Lyl by capeld Jo Y @S

cagdelid dyye )l Sleghall o e 1,56 uldl 0,5 o WY >

(bl amy ) nglall sgmo 3] e 136 05, OF ade >

Slal —5 5 Jlay LU Alasyl SlgsW pped) dee gl of 2ol cllsl >
et A8 D)l g aelsdll p Slel Y1y skt fomt Caad) 5 Jonll Sl
farbly Jodll dsled SASLl 5 Db adl jon g Slead) @l A Y

oF Bl B Yt o i Y AW eyl Blegl SIS a5 L
5342 By gl e Lalall OBl sl mog Lgis 2l g il adlary) Bl
JU SEY U D) wby Aedarol) g il W8 (o35 e gl g el 2l g
Bomgie 310 Ll adsnid (lgmgsd Ame Aol @ ekl e gL o e
I e L R N O AT S
Lrplie o Zlndd GV Geiod W RIS Jlagll o A0s0t by 5 e
Bl VLY 5 ol @ aSLally (CUReSY) JLaiY) derlssS e bzl
s IV s ] BLEYL cengall SN ) W35l) e slaze Y

290



120y @3y J1gdt Jo Lol 3131 Dbl cd i g 1(43) 0By JSCE

80,00%
70,00% 7-00:0
60,00%
50,00%

40,00%
30,00%
20,00% Jils gl
10,00% ) 41\11.‘55:
0,00% sadtall (L1
) kb e
D -
2N ;
R o) £l Al
¥ &7 A 5 i Ja) 5
o 7 W 7 N D & 3l
. §9: '\? \i
& ? ?

Ll Ayl 8y lezn] 1 ydeed!

bl s o B Gl 95 (5yI0Y) JLaW 121 0By Jigt -
¢ e2U Pl g pinedl ek sl el

21 oy gl s il 31 31 Sl 7252 (27)dy Jouond!

FAPEN | 1 | S iyt
%66.67 10 s
%33.33 05 N

%100 15 3ol

RS KNUR- WK - OCR W O-N |

291



Bl 313 e (%066.67) wxs Ul (g Jodd) s IS 0127 o3) gl —

s S (033.33) iy i L uST L ¢ 2L

bl Y nd 3 i 93 gsY) Jla OF Jed) s e e —
s JLasy) s B 20 st pm i) g (Bl g a ) dds oUT el
ol gy ¥ Jlab Jli) Ui gy ps 055 calad) gy il gl A B S1SY
caiid oy Tl o)l oY alab Jot ) Y1 cala n oy (s bl 380
1o 5SS Ladis ¢l (o 613V 32T 5 okt (gl 5 Zigll 3, OF ud o
L ol dedaiald W) 315Y1 me Gl ()5Y) JLaSY) Jonds o0 ogSE Ot g
e 3 s 1n Sy gl Sl 522y sl bW 8,y ceed ] 28
ol JSLis > 5ed B g g peed) 5 LYY O ALl (oY) L) Al dsls
pde Leie i g cnmgp M O] g el sled )l LB pie ol 15y dllab 4k
Sy ot 5 3le QUL 5 Gl gy ol olod) Joddl gy g2l (Spn
A 51 L;‘-‘bjj‘ ¢15Y) (S gmr

{21y By D15l Jo Lt 3131 Sblr| cd i g (44 0By JSSE

80,00%
60,00%
40,00%

20,00%
0,00%

RS KNUR- WKV - PC W O-N |

292



g s T

1309 3 0 o "o 1y Sl SOSTI5]1(22) @By JIgt —

((22) By 15t o Lol 3131 Dbl gy 1(28) 03y Jaund!

Rygaadl dpd) | 31, S iy
%60 09 ol s gy oY) adladl) jde
%73.33 11 b sl sl dge e Q,_gjg:
%66.67 10 o g I seed) me ) Jlai] s
Z..,'J;J\ dorys 4yl S gt 4 gl s %W\ Y
2 0,05 5.99 0.30

RS KNUE-WAPRUI - PC NN |

ol g el A8 > 0.30 1 s 2yt 20Ty 1(28) o3 Jgad! —
9 dslax] NS lb Gy darg ¥ 4l ade «01=0.05 WY e s 5.99
Faridl dois ol pll ol oW cped 3 Ede 90 (oY) Jlard) OF s

o2

Sk 593 Y JLal T By e (e L Jad) wils D e -
Al de L3 aST am (ol padl dds oW ) Al oY el
I3 JLasy) el aal pa cppedd sl s aadl sbgs OF (%060 1y A& At
RS O IR S E U SRS P R EN U LS
O a1 Wl (%073.33) dy i gendl ¢ 4 sl Gy Bl g oWDle
o P gl Bk el sl B W e 3 i 93 (g5 Ll
Ly ds Lgse Ogigmandl e By Jotldl ead) mo cpped) Jlai] fgd D
%66.67)

293



sUT peemeld ol e13Y) (3 pnd 324 (g)3Y) JLaW) el Al OF W oy —
) 9 Yl Slgtan G Il @led) Ladi Oles D e 2k Uf“l‘ AWy
AT o pupedd dolid doily 5 888 B UL 5 Sl 8 Jo Jadl
oo Aol 5 suby BMe e b 528 5 (pitie oS @ BUgte 5 oglas dail]
Aald) She o 5 Wy gl BplaYl wlsmedd 5 SY1 s c Y1 oYl
Sl 5 bl Tnisly Loy B 5 Joall e Bl U] (523 JWL 5 (oSl
1l e OF LS coldapedl 5 Joall 2lyni] 3 g3l it g papidl (Spmns diladd
Jos s e 9n b ASH pleal) el 2T UT 2ol daladl (3 alasy) Adesl)
wﬂﬂéﬂ\j@fﬁ\&L&w&»&ﬂ\)w\)_@)\)wh)dl&@»g%
Brasid slyw BeSU BILY) LR 5 Sl s 2l g Ba dige OB ST
Ol de aib oy ¥ ) dawsll Ous s oldl Il e 340
3ol Aad e alsN1 g Sl g Oleghall agand e am Lo g ddt ) dlaY) alasy)
G Lygea o S ALYl Aleal) Alell g L ga f il adad)
ot Bl g sl Bl b 5 ggptadl (S oSS Olaa) )l Unypea
) LeNes 5 Ly s

122y o3y 15t o Aol 3131 S| cd i g 1(45) 0By JSCHI

80%
60%
40%

=

0% Juaid

oY

Uil i 5 @

GVEROY L e e

, N CRsSS #1230 s

Ol Cnh sall G s Josd) Jageass gl

& Q::M\
5 seand)
PG

gl aul,a) §)lezs] 1 ydezed!

294



g s T

o Adkazdd! 30y J) (23) o0 deat) ULy o g i i —4

Todaiod ¢ g el o sl axdlad 225 A1 gya¥) JLasi) @ilge "1 EIEN el

"ol
e

o Jiteneld Slashall sy =5 5 G &) S5 B Y Jlasyl ©lgas Lad
JLasYl e Gl ) Jsogll Ogo Jm clgnedl o L) o) Wehe o i ) o8
o s YD (S g 5 SlBsall sdag (eblis Lt el wlalall 2ls Aol
Lo lin 9 Layd g 2t 620 9 Bnaratl Sligas 5 Baasd lgrs (3 Altadhl Blicas S

gl b e Bl
@J:A\ Jrow | Gy Loyl dles b e 2i0 géj‘ &gl g8 o5 oY
sl dadadl
¢ @y Juasi) ihes el ok (STiw dondlae WSauids ad J2:(23) @3y JI5d!
(23 (.5) Jgd) Jo L) :\Jbi Sl g 1(29) o3y Jg-ed!

FAPON [ o 3,5 Ayt
%46.67 07 ot
%20 03 Y
%33.33 05 H
%100 15 £ g2l
Z,QfJ\ doryd ayu S Fomt o) & :Ujm.’mj\ s
2 0,05 5,99 1,40

RN U WP S D W O-IN |

295



g s T

oyl 31 gt P18 e > 1,40 1y o8 gt A8 Oy 129) o3 skl —
o 9 ASla>] AYs @ld B g ¥ 4l ade «0=0.05 Uyl S gimn oS 5.99.,
(SIY Il des 2ol o [STaw adlad aud Gl OF U3

(7646.67) iy \gpe 2yl Bie 313 OF o (29) o3, Jodbl s Y 0 —
o Y pgiennin O30 a Lo ULl 06K el s OF e Hgpe 0 20 (%033.33)
il e (N020) 0,8 iy <G (g)5Y) Il Lhas 2 lel 2i [STLiw kel

iy 3wl or @) 5 @Yl Syl dles £ Lyt ly OF s e g -
e1sY1 5545 (3 by £ a2l dslad Lol Y CLAE o Bsl) R gal) Bl Losll
Syl gt oY e Y Bl Slgall o o S el elel 15
3 L) Jposl sl males ol el LY g (o 8)10] a g Bopme el o Cna
o5 el s o) el Slems vg e BBYI Sl e ey S
o5 et G2 Ssten 8345 g ) 5ol (S ) ) o35 Jbadl JLasYU 2T il
o bl o g 5T des ity il JSs o gl i OF (S8 el Jud
Jsf @ Al oLyl dnle colashall ools s G 5SS Wpee 5 oY) il
demn & o g aball 5 Slaglall 3l Jemendd 3517 2,98 131 Ml (] ol M) dngl
£ 37l e Ao S S

A28 g Yl s ALyl wlaall BT ALY ) 2ol ) dewsl) e Corgn Lo
oAladl e ek U] gl el cp b 8Ll Slglald 5 SOV g2 Cans U] ol gl
F @@l s J Jayl 0,6 OF e e #ly 1Y) Syl e (3 Lajls sl gl
9 mﬁ:ﬂ\ Jols dled JLai] e seomg oy Lo lda g (552 cgﬁ.ﬁ (3L celoy oY)
Dol Ay b el Ahy 4558 Il Jlass] adey GG 5 olaglall Jlis] Lo aslos
Eariedd Bl Zhedll o ity L SN 3 AL 5 Ol gl 5 G

296 |



(23 @3y Jigdt o Lol 3131 Slr] s ayg g 1(46) @By SIS

B JNpas
Jaga doss el
a5y s

S Clsaall
Juatyl s
&Y

{KWUE SNV S PE NN

D Eariall s Jo 130 S Jlait SBsan Al iy i 24 o3y JI5d)
! S 35

.24 ‘.5) JIgdl e diall :\J.’QT <Ll c?;oj.g:(:i())(..’e) Jod!

iugtall i )5 iy
%46.67 07 GIBY Iy ooy ol
%46.67 07 il
%66.67 10 4t
%73.33 11 Apolosr| 9 dpuds
%53.33 08 Aty
dy o) oy WY Ggtms | Aol & &y gureadl S
4 0,05 9.49 1.37

gl aul,a) §)lezes] 1 ydezed!

297



g s T

@y s gl ddaad 5y o = 1,37 1 o) dsns 28 o cue 130y o) Jgd) =
S 9 Aila>] AdYs @Iy B9 drg ¥ 4l ale «0=0.05 ayu Egims s 9.49.,
Al il (3 5 g8l ek Sl Jpog G o g Julse s 23

o OV (%73.33) 50l 5 i Jeb 2l 3130 e 30) Joudl s M e —
o Gn e dislenn) Tk pgrants 3 gl s Jo TG ST L)) Sl
GIBY dlayl ol dols gl JLasY) Slsae 0 OF (%046.67) as Oyl
iy dy 9 ((066.67) iy deasidl $lsall oo padl G (3 gl Jls el g
o Tl sV Jlay) wlsms o0 OF Opmnndl aST (%53.33) dsy §)dis o ss
s L NN ST
(eblss 12 O Luge dunwe o Zodaia (o (3 gl sa 2laY) SVLasYl pls s
ol gl g Zalaill 3] o oy 1b 5 s S ol L ol sy o T
eyl plles 2 Gt ezl @lsall Al) e Jond 5 Mgl 8IS w9 aeil )

o2 GPY JLasyl ol asls Lol 1yt 065 W8 aylsY) AJlasy) @lsal adgs

B 5l (JLasY) Bl Cans ol Bsl ) dlad) §ls) Bl a bl JLasy) oo 3.l pie
Jem ol el IS plladl e o Lol Gy pilladl) pie las Aels Sl (3 e
JUas] Sl 350y pde sl og 9,2l s e I agd) ASU JleeW) fooliny e
poad adosdl Wad (3 el ST (oY) a3 Sleglall 5 UL Led s Al
o e ol ] g aiadl el aomgs ol cRaladll s agsd) g dllld) bl -0
Balordly Bl JlasW) ey Ll Lol olblld) e slel i Lo 0d 5,000 Ll

RPN

SINCIFRTA J93Y1 pseiST 35l aadandl 2zl T8 Sl g )sY) Jlasy) of LS
Flo Al @ e il ST aad o Slolasyl 5 olsadl ol o oldal
Pl 5 Aelall (rmd) (S (3 Aol oYl Olgd) suw Sl S5 Lad (Olaghald

AL U 5051 e ALYl Adadll (3 LIS 5 dovos Aide Sleslall Jyoy e Ll

298 |



g s T

©35 L Reaial) B31AL1 )l plus) Balp ST ASCEl lsp 5 (V) Sl Caliz
4%y A dbldl bl JLaYl She pson s edad s ey Sl
Llg o8 o Relad) (3 cppedl G Bely duliw S99 pde g (OLDla)l 5 Slolayl
e 3 Wal gad (3 Jn aedadl Sl oy el kg JLasyl ol Ll 31y
Gl we Lgsltal LY I (3 gas Y G g )l e oV blad J

- A daid)

I des o dE D) g Bngll o 2ol (3 (g5 JLasY) ilse aal e SIS
LS T e wud 5 UL 5 Sloleall Juinall 5 bl o deass g
S 35 bl @y oS 3 Opilt DY) ad B Rl Byl ) T s
s B pppdl ol g el o a8l Oz SIS 5 byl g JLaidl) g
o A5 s VLY Blae din L (andl pgian o Slaglall Com QUL 5 (£l pue
S aadl )l Sy a (oY) LY axls &) dasedd) SBgall oal g Lezdels
v Al Gyl b s el e 2yl Sl s Juandl g J M o
(Fh Lo Jlal o JLaY aboe 3 BILL ) f b o

G Jlad) s 1S o Bplann| g Bl Flee 3 ALY @Al 5 A5 LS
o e A Bhes 3 8Y Gind g i slanm Y1 g B alsall OV] g Al
Gl deladly W) 3Y) b e alaiy) deal] el g LA (gl Caniy gy 5
Sliay B an f ol cpgtall el O n Wlasia] 3 pedll s ) 28
S 2 R N e o e R
Ly g
Y Slbaddl e 2 G oKl st G aad i) S L
g k) o o) a8 e ) mal (3t ) Llsall desazt L B 5 1Y)
& hols g G oo 3 e Y ST e Jo a5 3 g el o Rudadl 0
G dolr Jodd isla ) ol G2 J) g slogiall 3557 5 disgenll luslly sy

299 |



pde 5 Sl 5 Gl Bl Rl OV ) BLoYL bl el
Slasl 3as 5 byl Ojled) 3if pde Ul LS o5 & 5 kel Cp plmasYl g palid)
el

24y o3y Jgdt s dall 3131 OLlr| &g es 1(47) oy JSad

73.33%

{KWUE SNV S PE W W-IN |

300



g s T

ol G gy33) Il e o 355 ) sl 2 (25) o3, 1o
¢ V.i..m g0 J1d @,.M.U* o]
(25 ('3) JIsud! asl“’ Ll ;\}T <Ll -l :31) P) J o)

A 31,8 iy
el
9%066.67 10 B 311 Jtls Syl Bly 2
%53.33 08 B 811 1 JLaiY) Jiloss) plisza] g5
%60 09 B g 3okl JLasY) Bilog me el (8 5 ISl pte
By o) doryd BV (6 grms i guodl iy o) S
2 0,05 5,99 1,03

Ll 2wl ll 8y lezw] 1 ydeed!

S adgakt 28 e > 1,03 1 oy et 78 O 131 3, Jpadl —
iflax) A¥s ©l3 B dxg ¥ 4B ale (0=0.05 AV e 12 5.99 1 o8
orsl) sed AJadl g oY JLaY) ke e 55 s 3gmmg S (one
SO 1L PR

lgye Ayl dne LT e (%066.67) ds OF i 31 ol w55 JD 0 —
15 gyl e Bl i (Y JLaiY des o i g elgal paf of e
Aa Of (060 as b 6 Lad sl ls JLaiYl Plog G2l (3 J2e8 (egimmns
Loy g ) e Loty cBnrgl) el JLatY) Jilas) plisina] csm (3 oz 2T Jule
Yl Blog o Boladl (3 8 D) pde OF 1930 8 Cugmnnd) 0 (%053.33)
G Yl JLaY) des Je 55 ) Bl e oo e r dnadd  5psladl
peia 213 g g il e 3l

301



s gapiadl jed Wil Liad 5 glsY JLaY) ddes A4 Of o ade —

Bl sl o2l JLasy) Bl ) G gl slin) 4SS ol aaiy B @bl Al
Sledadly (g8 g gl il o SN pian mand ) g chadiie 055 g Lgae Anad
sy OF LS @)l wgolen 230 280 ¢ G 5 maldl JSCEL 5 BT 3 b Ulay]
K 8 S e NI )l gd Sdomg O Rl s JLaSY1 Loy plasiaa
Sl Ol 3 g ole OLaYI am (3 055 8 ol 5 UL 5 leglall 8 (3 58

ol Atk g 5ysladly JLasY) By me Jalad) 2 55 3] ot oSy B Lo 58 g (50 O

[(25) @By Vgl e Beall 3131 S| s aiis g 1(48) 03y S

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

& Jal sl
e S5

PR R
d&‘-\ tJJM
T3l
Al

Oyl Jilas 5 s
Rll Ja1s o 5 e
iy e e
55kl Jiasyl
gl

sl an, i 8y lezw] : ydezeldl

302



g s T

J>1p IV WSy 5 @ Slady o Joolgdl (D Dgav WSOl [2:(26) o3y JI5)

¥ Earidl s
1(26) By 15t Je Lol 31 3T S| o (32 @By Jutond!
fygiall Al S iy
%33.33 05 o
%20 03 N
%46.67 07 Bl
%100 15 g g0l
&y ) oy AYWN (S s i gl S &y guareadl S
2 0,05 5,99 1,40

Ll 2wyl 8y lezn] 1 ydeed!

S ikl 28 e > 1,40 1 o, 2yt 78 O g 132 o, Jpadl —
Wlax) AYs 0 B9 dxg Y 4L ade (0=0.05 IV g 22 5,991, )5
ar) e Jolia D gD 5 0ty mo ppeed) Jolgs Dlisno Aln SIS gme

aohl) e S0 e eV A Of o 1(32) o3y Jadbl s Dt e -
lh) o adols 3 Slgro 38 O G (3wl lgne %46.67:0 560
s =S Leiy %033.33 s L LaasT L g aridl g e IV g am
iy or ogbols 3 Slgro 3wy gde oo lape f ugmindl e 020 Ly
e 2m

Gb sy s ¥ BLage 2ol Al s L) ddes OF o ade —
Sloglall 35 Lguy L )l olsadl Caliz Lo 5anan 5 Al lla) CJll
g e i IV e o egawgde g el G B Slels Sgd 09
ol das

303 |



Al ) il AdBlia g Julad g 4 o

1(26) o3y JI5dl o Buall 3131 S| o qig g 1(49) @3y JSHI

50% -
40%
30%
20%
10%
0%

B Chpea
e Sual s
5 elus )l
IO 3l
i dal

g sl

Ligal

{KWUE- SNV S PEW W W-IN |

¢l JI Lsgedt Jolgall pls "o 1y Sl CISTIS) (27) o) J1gd!

.27 (.5) JIsdl o dcall :\Jéf L] sy :33) (.5) Jguodd)

gradl Al | 51, SCI iyl

%46.67 07 ALY ddeall (3 ez d) A G gns
%60 09 |5 clegall |5 sl Lagasy Ladl ayls)l wlsadl suw
WA ]

%26.67 04 s Lo Lladl of U 3o, Jlasyl wlles (3 3L
o 20 o

dy o) dryd UYU) (S gams ool & & grad) S
2 0,05 5,99 1,03

gl aul,a) 5)lazs] 1 ydzed!

Skt 28 e > 1,03 1 oy et 8 08 G 133 o ekl —

ifla>] ANs @l Bg drg V¥ a4l ale «00=0.05 DYV s 1£5.99 1 )3

304 |



g s T

Dot ey 5 iy oo uedl Joolst) Dligmo somsl ol Jalgs gy S5 gme
te S e (046.67) iy 1l ST je (33) o3 S il IV e —
Jle O e om0y mo upedl bols Slisme C opr &1 e lgpe 2l
of Y060y i e b op Wb (L) ddasdl (3 dedsanld) &l & gaa) Ssm @JWM IO
Slsmall Gn e & LA o] 5 laslall & T ssas 5 Lasl 2y olsad) sux
o o bols Slsne OF Opgmadd 0T (%026.67) Gy 3)dis Laisiin Bomply
UST Lges Jelad) o J i) Il wlles 3 adbald Dgn oy J2n g Eledy
ol s
dole IV gDy e 5 egiledy o el Joly Olgns OF i G
il alsY olsiadl saw ) LoY Byl ssn 8 2000 Rladly g2l s
25 AL LY Pl W wad &l g colLA Js) 5 Skl 18 2T Lsges
IO o ST g o) g Al e eSO S i 13 Aol ] Slstes die

ol 3 D) ol g 5 e O JLaSYl s

Dl 5,50 oMle 5 leld) 5 olebomn] o gabadl 3 VLY 325 Of LS —
3l dnae ol LS el e L8 sce 5 glie o medlse Bk ol (o s goss
aagll L) o (gl 85l V) VLYl als aw Ll (3 g cidadd) (3 Cdggenel)
pe Al s U ol 3 aala¥l g il Slaglaall Con g sosll pss (25l )
alis 1) g oy Il adels

05T ke el 3 ) g ALY Bheall (3 Zodsnd) Bl Sl A Lh -
< 1 - o s s
L )‘ ¢ JA’)‘ ;'-:‘:L": 9 C)UJ.G.M J\Mi L) SRR J,:'f\ Jl Jjjf Qw‘j\ 0=

76 oo ;2009 ;;)J)Ey\ c@)'}.’.“ 9 f.:«..U K.ALNT )'341.J¢ 5"@3«&?‘ 9 é)\)?‘ JLd}'\ " 3,4" ){T st 1

305 |



Bb JLasy) i 3l 055 &) g haals of Bdne of dblas a8Las) (LT plasa

O 5 e ghr et ol g Aeladll pg ad) s (U

{27y @3y Jgudt e Bl 3131 Slr] s a8 g 1(50) o) K

80%
60%
40%
20% - B ALY i
0% n (ﬁa:' Il:_.'
S8
Gl 4 graa s
o ieatindl el el sses ol
Al laall  Laf 4y 1Y) clilee b dalldl ¢ ua{“‘ ‘
dﬁctﬂigé}nsj faé)ﬂlj\..ai}]\ S
Dl 5 cileglaall g gl S L)
<l el ool o sasy
Jasll

KU SRV S U NN |
Aol @ S gos sLwd JI g0 By3lall doglall lyl 1 pas o 1(28) 03y Jiged!
¢ Lol JSaf
(28 (.5) Jgd) Jo L) ;\Jéf L] sy 34 (.5) J g

iygiall pJEe] iy
%20 03 s
%40 06 N
%40 06 H
%100 15 ¢ gzl
ol dryd AYU) (S grns FAPREA[NLY & gwread) IS
2 0,05 5,99 1,00

RS KNUR- WK - PC W O-N |

306



oy B St 28 e > 1,001, 8 dpedl 2SO0 w134y 13, Jsdl -
B 9 (sl ANs o3 LB)} ey N ale 4.3.1.94(X=0.05 ayudl Coims Lis 599.9
bl SISl s gl clag I e 85l dalall oAl Ob et U3

L 1930 aald) e S5 a (V040) 2 OF 0 (34 o3 Jedd) s PO e —
Al b sagealedl JCaT a7 05 Ul T g slog )l e 83l 2ajlall oyl
9458 8 il e (020) B e Ly 3 8 e lpe o8 Rl el
el QIS ao (Saan g sleg ) e 35l dojlall AT Ogpem

ol )l Al slog )l b e Ol e B 0LV Jan 3l G g —
imbas Jo LU ] LW 2, ldl WD e Ogney &) 5 ¢80l (g amsn 05T
po Bl Og3 clal oa Wgn LS adis o fadd) ST 5 claplie s g Gl
il ) g ezl B0y AJLasY) lgdll 1S 5 syl Il 5 ol al odd (sl
) Ognhy B dns gl B3LE on ol sLeg § OF 0 5 (2T i 5 @813 i )
~EL13 Oglinag g opall dela fad anldl 5 Wlad) Alasyl B 5 SLa) Js (3 8y
p U Bl g 2l g heidl pgdle ol Y gls] blus s 0L 5 Y g
SN s pde (3 o) ) el i ol ALty B lall doms Asgl) bynall s
Al il (3 ASLET Semd 312 g Bl Ol ks puz ¥ (ISey ks o

((28) o3y JIgudt e Bl 3131 Slr] s a8 g (5 1) o3y S

S NUUE PR IS PEA RN W-IN |

307



g s T

3! 9 P‘Q‘“‘“’ﬁ ot o5 (515! Jlay! ides ol S5 29 (.3) 13!
S Koy oyl

(29) o8y et s Bl 3131 Sllr) gy 1(35) oy gl

Jygal) dd S ey
%60 09 o
%40 06 Y
%100 15 g sanall

{KWUE- SNV S PEW W W-IN |

ST ald) dne 513 e (Y060 2 OF i 35) o3y Jad) wils D 0 —
wis Lo clie Loy oA Jg&lu gs"'Ju" BIVPC NFLIN VRGN NTSIEN Jlay) dles

3 ol Slall L eSS e ) Sty s B Slesn G o ol G —
ol o (6 Glaslan past j5els 5 alal) SR 5 JLaiYl I 3 slsiSS pshai S
& Jow &g oV e o ol Ll e Co G colaglad) A Jold)
po Wb g i OUMe olad e 42 OF (oL JB e Bols 5 ololadll il
Joats oY IVl o 5 degll Jon odn me el gl oY) aibsll g ol Gl
TN SPRU AN - W SV W PPN UL RPRALP g WELE S I R U WY
oSN L G QL) blas 3 sks @) 5 (o) ) me dale DB el g ks
Aplea Yl Slesdall imgxill Ol (3 et Blas] (Il 5 Bb e slaze Y iz B
CELL Bl se DB MY ) i gl) el a3l

308



Al ) il AdBlia g Julad g 4 o

129y @3y Jgudt e Bl 3131 Slr] s a8 g 1(52) @By S

54%
52%
50% - oL 4
48% - Juaiy) fulee
O g)‘d\‘}”
46% - Hasas el
35
44% - Jsea])
2% S sl
s

KWL SNV S PEW NN |

U3 G Lo "Y" o Saylr) G713 :30 ‘.3) J‘}J\

.30y @By JIgdt o deall 3131 S| gy 1(36) @By Jutond!

Lgrod) L) | ) SN iy
9%46.67 07 A 459 SOV L) Pl 3 ek
9026.67 04 ] ol 5 Jlasyl Jiz 3 JLasYU S 3elis™ 3 ek
L)
40% 06 e W LY CILYI 5 Gl plisa) e
N

dy o) dryd UYU) (S gas o) & & gwread) IS
2 0,05 5,99 0.76

RS KNUR- WK - PC W O-N |

309



g s T

S gkl 28 e > 0.76 1 oy 2yt 7 Oy 136) 1, Jeadl —
la>] Vs @b B9ty Y 4l ale ¢0=0.05 AV g e 5,991, )3
O speadl g sl G o5 Y oY Il Bes Jad Dl sgmg 2l sae
IgtST 2yl de 530 a (%046.67) tws 5o (36) o3 Jod! il M e —
ot e K20 ) jeged) 5 agrenge On WY Y JLaYl adee OF e
ALY Bl plasna) sgw osat Wl danadl a5y SOV Jlaiyl Bley & el
(40%0) )5 Crgmidl oo A azlte A3 G gol) oyl L) e Al AJLasy)
SN Sl 3 el O (%26.67) 1 5all 5 Aziss B agilie e 5p L
Ghee o5 O (3 dels 3 Sl sl e aeladl W 5 Jlasyl J 3 Jlasyl
St ol gograis G 52Y) JLaiY)

1S loze SlwsaS Lo £ ad Y Slalal) oo Llte 200 ) labad) OF cpy —
SV o 87 (8 JalSA ol o il o ) (55 ol o ARG S 5 B5se
DNLY) e o o wlll slin] Pl 0 laslall e ) el or oSS
Lomlin] Layslat (2d Lo g2 5 ) Lajsear mo o 5 st b JS7 3 Al ] med)
el BN Hran dadad) 50 g Bl B by o) ¢ by oVl 3 LSS
T Lels Gnadd) hlen 5 B ket g il a9 aSIY) JLaiy) il ) Ul
O e cad] Iyl Lo il 5 gmplie 3 Lgshal 322 5 gl )l L2 e

Ly Wyl (3 ealey don ) Loty 3 2ol)) decgll i)

310



130y @3y Jgudt e Bl 3131 Sblr] s a8 g 1(53) o8y S

Bl & Gl
A Sy Juasy)
yaal

eﬁtﬂl TS QA Uald
Jlase A Jlaiyls

3kl st
1Ml N ) OJH e U g
= ajudn TN IR
: T Lo i
Taaneall xS

S NUU- PRV - PEA RN W=IN |

311



g s T

B Slalyl) g5 e dulyll mils Aidls 9 s I

Jsosll A anyld) aeMazaY) w¥sdl 5 2alaSany) Al IS o el a

Cladl B Ol g Ohlazayl ideat Celdi(p ol ) Bn ) de )
F L 33 (15) pasde & pdll gl Ol fzadd o Wal Gom 2N 2505
gl @l 9 ST adle dodaall il slaadl izl o cgpal) 5ylsf e ade Jsadd
2ol 3as) 2006 1az28 tiyly Ll 345-06 105, sdadl psell sl Lo
Ll Sk (01) o) saall pslall a9 BNU 22U 5 Sl Slpde (ks
PR S-AC R PYR- S (R P R WU WA RRCSRIPS BYCTUPE WACA I WA VTR YR o [R - YOOO |
G Al (3 Blaglas 3uSEH 5 ooal Bow Y8 0Ll 5 Lt dpie b e aiblll

(Al yldl e A0S J.b.;\ )

Juasyl @dly" lasl) et ) 5l e L) 3 ) o 2nlll 6 sy

5 PLadl Lpde B dlsese Lol debaad) i) Juadl il Joogl 5 ylay)

Slbge Jotd 5 oS8 G LY e s e Wad do S lal B BY 20U

Bl olahdl g gkl ) o ldl WY I e L) Ulog dly Jiladl e

Tely g O o ol aaSan] @lhdge g slul r 35msn 58 Lo ae lsn L L))

Al 8y Lazos] sl alas S an ) wlesl e 34U UL LE C;pj A ad L s
rbe e

Hiaseid) ottdi—1

eyl a3 ol 5 Bl adadly pa el s GISU (g2 3l OF o

22l Sl L (%060 o doy LW & ST 28 OF ud G Sy Ll
cliad gl A L (%060y 1 s o6 L;J\ 9 it Jye (b 45-36) 1o 4 asll
Bl S e 35S B OF LS Togi ale i 88 gl 38 0T sn W(%060) 2

) V—@;yl-‘jj c(%4667) dnd ("@'m e Jze géj‘ 9 L;uu-\ O.gjiﬂ\ sl o

312|



g s T

a3l Lo Ogj9% o vn ol e 3L a8V OF s Led (%33.33) ey Ol
(7046.67) iy g (10-05) Jasl 3

ey ) dedaiadl gg il s B (gyIsY1 JLasyl adly sdalyul] Jo¥ dadt =2

Jlog 9 p1gl 2l " Jaedll 5 anhl Jo) o) J5ledl Ogaize dnd) la Sk
Ml debaiad) £ g i Jdll pndl e ST g sy Jlasit CIlulg
By de Coadl L) canhald JoVI J3ladl s (somd g Bede 2] UL gl
A=l 3 s Uog @y cadl e hage me il W cdylsYl WLy dles)
AU sl Je ST G gl aeMana Y Vs g EdLaSan Y
ey ) dedaialy @fi.d\ S et S (5131 Jlai! cl.\a..ad p5ghed Ly >

0L aahll ane S aSTT 5(13) o3 Jod) bl s L 5 36l I
i Lo daglall 8 (3 Jrew cabl ) acdadl @J&M S s 5)0Y) Lyl £ 94
sl g by Bl an e lad 90 (100) 1 sais B S3 e e B
Lol o BN UM Loy 3 e o)) JLaY) psede OF e %(86.67)

@r'zl\ Spmn SN y13Y) Jlasy) cllew pogis (3 By Sa o T ae
SISV DB Loy 1S g g Lad Bashall L F w3 mladl) 2ol aaadl
BT L™ il s 5 cllad) (3 b)) Jlasyl Lty ol o gad g 5 Cpibsll
Grr m fBY 9 SW 3aE oD e Al Slad) e S e el aels
Glan Loy aadadl ool i e olT ansl pgin (o b B 0 oSG 5 (ol
ST o s g Loz
gy 31 A ody Lolsans] S (a1 Jlasy) JISCal 3>

OF (7686.67) a5 &y 09y Ogismrd) 3LV 01403y Joidl il e e
Al A=l U JLarY) (3 e 2ol ) aesll Llsn) S g sY! Jlasy) JSCaf

313



g s T

o (1066.67) wi Lo ly5 Lo o)) cgramge & pdsnd) ()Y JLasy) JIS
erge (3 pdsies (Y JLasYl ST a1 S Sl OF e pmnndd 5159
Aelall JLasyl 3 e

L] glsY) JLasyl JSCaT e JSKo ool e S JLay) o gz ase
g3 M AL bal g sleg ) n Slemgdl 5 Y1 B (3 els S 5 o)) gl
Jlayl Je slazeY! db Lad ¢ ool o) o Bl 5 I3 e SIS 5 (Jlas)
bl ad ) iy 9 5S04 gl s OF &) aile o Talaze) 3l 8500 aelal
Alell g Baandl L)Ll 5 cplalall o oMl ISTanS” oS e s Ly Leg <15V
Madas 145 ¢ Lelsl sl

s S e S i J) (3155 Al sda & L) Lhog gl sl OF LS

dwlyd —‘“5:‘\.\.:4}’\ V”M‘ ddolul ol &Sy Jlasy! é\j"zd\).:ag 2017y daes droloisd
et BY g ! (....u.u 9 ) Ol dodly Al
el SILT WL gl sa U (glaY) JLasy) OF ) bayss oy ) g
.g;\.mfy\

A2l gy Llises) oS JLasy) g1l 5>

G gl Ulisiza) S0 5o el JLa) Of mas) (15) o3, el PO
Lo aST Ld ((%86.67) 12 5)dil) il ol e 5131 Ggorl ) 125 Lo o (sl

s is b sag o)) e JLasY) e 080 slase ) O Gl S5 e (Y060 4z

Jlasyl @jﬁ v\}kg@\ JUasY) S 358 Gy datad Bl ) nens g O e ade

e & Uk B3us Slsd e g8l (G ] Ulial 5 laglall e Jpamll (gl
A saslall shYI y Lbdly siladl (ol i el S8 e 055 (WU
db el 5 bl ey @ Sl 5 Sl alid Z b g el ol Jgsed

314|



g s T

gl e 05 v gze domyy O )l pe JLasY) e slaze) b ooy J) UL
ey g 832 el deld oy o JLaSY) s

s S e @165 4 uhll eda (3 L) Wy @) domsd) OF LS

glral Bisl Gl gy Juasyl B Olsa 2012)8gme pl o el
"o plad ladlows b AagSodl il (e Jo Lol - — el
Lla>| dYs o3 @M S9rg pds RN -t Cﬂ.’b I oy clog géj‘ 95—
S e s (@l Gl (ol sl o S om o ”gs‘wJM JLaV" o
v.hjb Ay po 058 &Ua'é wllssle < Zrﬁjg\
() lars as WLl B Ll I il Lnkosad AV Sl )

Wlas] 8 ol dewgll itz gl Slanslin)) OF ez (16) o3, Jid! ULy
po B hpes (3 Ber LYW omeell et (3 ol B s ) L a
Ol ae wpe beogn g Dleall 18 ST 3 Jrew A5 g byl ol 9 ol
(Y080 1y e )5 Hyglonte oty dall 313

o e e Bla] & 2ol gl badesns Slomlin] Sl OF mezized aie
s ceMhnall A8 Sy AW ) 5 sl B B o 85 B i
J5 e JUit] 093 )b Loty 3 Wendsr 5 Balill S50 o Blimd] anadd GLI s
5 o gl 5 ol Al o Joli sl4] g p o] o Sleadl oLy g SV
Ll poy O man b cOlewgell cpid) Sl 3 Ly Coxly Slemglin]
et Y aol )t Olal 5 o e ol Slad) o olpsked) 1S CST don
oty bl lomglin] sby e TS damns ¥ 25l ) 2lal) OF gy Lo 98 5 (S (S5tme
32 5 Lol Ol b & S dgmlpe (=Y ) Lot 3 (gl of a5l
gl

315



g s T

(I gl e daod) idaaas I gyl JLasy) U B
0L Ogp «(%73.33) 1 il 5 aahll ane S Al O(17) o3, ek e sl
Sl AU aldl Sl 53 I o Bl g s eerleh Gaibsll s
dozad 30 ()15Y) JlaiYl ST wdl ety Lol bl asiss gl £330 (il
B s DlaYl isd bl e sy Ll (Sl gl e dasl

.(7066.67):,

Y Uy Lods Al J )] Jlat] oY 2ol densll 2les] s an
Slead clwd ) 5 oSl old] ol 23l SIS mmnas ol o s cplalall olE] lis
sl Lzt (3 syl dna) 5add g deladl) bladd ol )

Szl FU e Ugals Loy CBIP Lyl oda 3 L) Uog gl il e

e
g @)L&d\ 3513 ;? Jlasy! ol ("""‘“’“’1” 10l (2005)RUABER ,Techn
."wy

garsdl sliasl n JLasYl 5 Gl (3 OLE o B3liza Y1 8900 sl ll) gl

(L@.U J\.{ll 485 9 &QJM L} Z\.,.ﬁ?w J U cGJ.gLMm 9 Ls"jj}‘g‘ f.&ﬂ‘ Zuf\y 9

A gy e Y (B byl oYl S 0l (2008) mlas dhas
Sladlws b d-gadell ol daslr B aedSYI B dudl g s i gl
el
oo oY Yl VLYl als 5N Ol dla Of Leils op e Wl &)
o aBY) sl bl U ) eklas 5 olaglall 3y bV s G
(e gh Il 334 (@il ol

316



g s T

ool s ol e esdn Bol) dewiell e A W) Lladl ool >
g8yt
Gl e aahdl ane 5130 e (%080) azs L 37 (18, o2 Jodl wllans M s
oz eyt gl i ol o L Bol ) g 28 21 adlasy) Ll oy o
slaall abl il ool e slaze) 22 L Ll S 5 aslall olla)l 3L
(%073.33) 1 50l 5 b Loy e Gy LIS e et & 4B LA 25 s

oo Lbls Lyl Llad)l peud e Bulw U 200 ) dgl ol F 4 g
JoeS Y JLaYl Bl 5 CdloW) e plisinaly dlgmline sl duis Olois o
Lld S e osladl e o @S g aslall ol al SEY Gaylie e JIaY
o AU sl JLaiY) s g 2bLAA leloz Yl o sbase Yl I3 (e AN
Ll adlay) Bl aaadl gl S5 e deley & 28T Bases Slsd) il
(3aFSIY) Sy B! aemsls S JLasy) By o sbasW el o 18T By s
(Gl B

s 1 ae b o g 3315 Anhll sda (3 | o gl Lims

dods (2 oyl Sl Sl 5 o 393 "0l 2008) Ak Jeslew! avas
S8 plad B odadly A Bylyg e Ay Al — Oty A1 Sl

& SO S 3 i JLasyl ey ST OF anlall ods il Gy e sl
Lz 39iSIY) JLasyl g 8ysall VLY Lk 5 Bgiadl VLYl & (LSl VLYl
Sl L BE] 3 e g WL abkdll & oYLy
grylive ool dods s s fod! Lakozas ) Bl o) 19V ol >

060 13 50l 5 A STL Rl S jlael (19) o3y Jod) s JWE e e

7ol e sl gl badess &) Alas¥l amlin Yl SlgsV) oY 3eall Lli oy
sl adl aal U7 Wl SY) e Aol oYl aemds 3 e UL syt

317|



g s ETT

oVkash Sl Lt g ol sl s b e soezall BJLasyl Bl i)
il bl joseat bl deslons] of dige slaw Ol oo 69,80 (Grme 2ol 5 alalall
WST a g i oty Lid olT aegll Ladazd 30 JLasy) amglinY) 1Y) (oY
I Jonds pte Fla) ((086.67):0 opd Wle Ay Tl B3 e Oggemnd
b oY) JLaiY) Ji (3 ol a8 e (%73.33) dees lipe Lot (@92SJY)
asloze Y alar) dmglin Y1 lgal1 wal plisinY Gesl ) dadowall 4l ol OF o,
las 5 2l ST e (H060) 1y 3,08 gluis ey Lo undl @ clgog i maly duds (LT
S Lyl Bley o5 WS 5 ogilsl d 5 Cuibsll gl oy G ol iy
ol 5 b el oyl Gl b Aol (pS Ggtes ] dendll (35 S (L
(%693.33) s e dey AT SIS (Lyls] ALY (Bl 5 oBL o il ppdd
e fH ez ) BILSY) Al Y) oY1 oA Sl OF Lamd) 2l S13 e
(SUIEY (i) JLasY) g DoY) LrslgSS plani] (3 J2a8 Loy don maly s ol
(V086.67) i1 jois dy Lgze gkl 5 307UV pd) by Lads pe SIS

L LT degl) bzt ) allar¥) aamglinyl lesY) oY 552l bls st —
ALY R g Sl i) gl 2Tl sy oY) amtd OF gz clgeg b gl
S Bobty Clalall OV aL S LS 5 Il cleoY) Olpd b e szl
el ol Aige slaw led) B a7 g 2l

3 gl aozad g LY Gl Y) 1oV o8l Greial) bla st U —
S a5 SOVl JLaY) L g (3 858 By Lol e clgog s el ks

(Y Lyl Jg 3 wldl ai o3

)y Il ae dgiliae el ) 3 L) o g dom U

s (B ayes 9 gylaY) Jlai) Ol "0l (2010) el QLS jde (530

gl oSt pladll B Jawgll 8yaY B Al Ay — Adogll 513yl

318|



g s T

GIY JLaY) Sl plasaa] Wl 2JSY )l OF Laslis &)l Ayl s SO e
ST EIY s (gt Waly LS (e il oS ladll (3 sl 3151 (3 397
cAla gte Aoy

o2l sy 2ol dabiad) Ul ol peet ) Loy @) Bl OF ST —
Jlog 85 pisn &l dgsgta maly detd oWl LolessY BJlai)) amglin) oYl
S5 sl et g bl Gl ey Gl (ol STy s g ) Lyl
EUL pr B el LY 5 U8 el i el Lo Aol ST g ] sl
s I wal e deilizs 2yl s SSSS ls) ALYl Bl
sl Al bl s3I e B gy JLasyl yg8 "i0lse (2018 e Al
il Aoty —oghad! dag) sliasl i dgorg e

doys g YN LY s Gn Beres b AbLI) e e ey clog &)
(sl Al (3 bl eV B g
3ot LT e gl) Lzt gl) 2JLasyl amdlinY) lsn) oY luied) e Lo Ll =
SISy (UIRY ccimlVl) JLasyl g oY) Lo oSS plaild clien ey e gl
Sy I gme U L)y (3 L] bt ) it (3 7SOY) Al sl Ll pts
tAlys Cfl.o & ﬂ.f

& aubial sl B Jlaiil Ol plusm)” Olgm (2005)RUABER | Techn
e g

101 e aoll awl, ) dms S e

Sup O el Lpaltoina] o5 Aoy o o 3o SOY) dpd) ol Gl 5 Y -
9y L’sf J=1s el

319



g s T

Robaiall £gpdn e ko Joadd dyygous AT (5y3Y) JLasy) tiwlyl SE1 sadl =3

RO {P
Jlasyl pamy o " o) 5 anhall W1 o8 S5l Opaae an) M o Se

a2 e Uy el gl el J5dl s e Jsm Beade ) UL Losl)
ides )Y Jlaiyl 0157 0 oS cawlll BT Lgmad alenl Sa (3 Al 1 ool 55
el o Y s Sl g sl ) delad) il ed) ddes fadd )52 LT 03
Wl
Al Aol £ il ) hos fadi B by 3 JLasyl >
ok 05 (%073.33): 5,5l 5 2l 5130 281 Of el 20y Jpud) il e o
Aol A 8L ) algs forid des am (5 10y Jlasy!
Jsde d>= Jors ol )l adall 3 (g)lsY) Jlasy) olss ol CLM;M\‘.{M wa o
@ﬁ@&b#\ﬁ}d%w@gsﬂ\)jwhusjcﬁxLﬁMM\(\.@JMJ}
ol 3Salus 5 amils sl g ¢ el algs (3 ASLEL 1LY
)y w5 e 30185 o) Al (3 Led) Logidl el e Tely
& aubiedl Bylsl 2 syl Ll iz’ (Ol (2005)RUABER ,Techn iu))s
."wy
o JLaiYl 5 Gewidl) & Ol e B3lise Y 89,0 ] duhlll @l asl el

320



g s T

) o a3 dealaw o (5)3Y1 JLai) diloy Ld "o iy Bl Y Joles D
i) i 3ol £ 9 il

of Cagmandl SN a ((%080) s Lo aST 21) Jgud) wils Lbd O e
3ot O o 1y Beol ) gl ¢ pbal] el Bhos ol 3 pal 5)15Y) JLaY)
ST (073.33) s dyglaze s 1930 1S 5 (adis 5 wliall Ladosidl wzy (3 2L
e BBl Al (3 3l B3 3 el WS g Rl Bl BB 52 3 oal
By 61 B By g ) Leha e 2ol sl U 332 L) BLOYL (el
el ) B Ly bl Jule (5Y) JLasY) OF eas] (%666.67) Layas

U 2ol )l Gl o) ples Jordd Bals Bhos jom (gl3Y) JLasY) OF s ae

fadall (3 el g 331 lashall ad g oo aslyil 1087 5 alilag 5 wlgaf aaid

Lol wog) aslo L1 S 5 olaladl o] x allay Loy cp g il s ol U
izl T oliall s g glase IS a4

BB e bbb Jdglie sl G anhdl 3L fesdl sl Y e
sodW) el )

& bl Bls) B Juasyl Ll aldsew|” (Olsar (2005) RUABER ,Techn
‘"wj“
s eales 5 cpalall elsl o wi5 JLasY) ol OF w2l clog o
3u) daus B )Y JLasl Sl g oS 193 "i0lgm (2008) b Jlew! Canas
"Sf« CM ‘; (..Ax:}\j 31.9}’:3‘ 3)\)} LSLG Z\'.?E'.‘.'b' Jo — C)\)\J.EJ\
o S iy amlsll 1) Olg anal) 3130 s OF il ods = Al 3 el Co
AN S g aleht olsl Ao (3 paly 25 JLaYl Ol Ly O

321



g s T

B M 3ol €9 bl iy ) (BB o5 B (13N JLY) ppley D

L 1928 (V080) s 8aall 5 ) ST 2ol 0L (22)03) Jgud! JE wils g
ol 8l Gl (el gad (8 NNIITSEN Jlasy)

byl gid @ b))l JLaW psesll e w4l Allas Sla O s ade

1S S slg UL g wlagall jdg IO e g iiad) Aol DL A gLl Ayl

oS dely JLasY) OB el L)) e oSG Sleglall sda 1857 Ay cBdoy of
3 13 A ol g B g 2l SLSY) B e Ll slae) g moy e

el il pe ABlgie sl ) Al 3 U L oy B el I e g

O Aol gl b AylsY) YLl ST Mol 2010 (il ) A daes
gyl y)
SR PN ERCHN I R P RRCHUNEITCIESY PP WU e N RO Tt

SEY 4ol Calsll e dmsly ULy pdsi (3 Auld) aflax e ahad Lo PO e (el
STyl Shlal clas BT LS b aulg) ayloy) ol 3 Jew b (Bl o))
3w Juall 5l (3 dpsllal) wlaslal) jaslad ST opmy g ST 5 cplalal o Vs
AgylaYl o)) Al el 544
S O I aly M Ayl B Jra Lo T Ty R e
Aol Aol £ 9 pdel) Lhidons

oL Ogp a2 33 a (%080) wis Lo aSThy (23) Joud) LUE il ol
) s gl 4S5 Lo goY1 JLaiYl it Aol ) Rensll (3 e Adby )
T Sl gl Bps by BB a2 Y JLasY) OF (%073.33) ans ok
ol

32 (3 palew 598 2oL Tl (3 Wl ZheaS” (51 JLaSY) OF s e g
By i) JJ‘J‘U O Geeil) LMae a4y b, Ojgj ) ddes ijcc sol) iy e Castls

322 |



g s T

Bkl sda o5 g g il Aok spd) G 5 OV G aad AW 5 sl
SM Slheald LB 5 o) g ool g Ll (3 Alted) Bl B 895 Oleia)

Al dw ol s Lid) (s B pglas B (5y3Y) Sl dealaws

Ol Ggp mel) LT e (060) wns L 0T g (24 W3y Jod) Slly JME
oy 3N e (%040 2y

o ey Gl g ARy g dely digday Wl (3 UL 5 Sleslall Jlay) Lo eall S
Rabadly g ad) dole (Gl 5 S i L g iSOy g Sl 5 dgand) WA
Ll Wbt Ao g LA din gl W QB ol Jads 1Sy o land) dJlad G g
twhs ml we dgglie sl gl g Al 3 Ll o gld aSladl J0 s
& bl Gyls) b Jlayl bl alusew)’ tOlsa (2005)RUABER | Techn
."W}vﬁ
2l 3o SIY) Wl oy wliches 5 i) OF Al sda ils ool e OIS &)
E 9y ng J= JNJ\ G2 U el Lgaldsena) 3 Wpr g
(S g Q‘)Jj ﬁ}bj ‘; ‘:’5)\}:}“ J\..d:ﬁ\ dodluws ddisy WJ "‘.JU'":.g aéb':ﬂ‘ J.:L’J >
55 3 el Y Lyl ol awlll age 5130 31 (25) o3y Joddl M e
O et «(%73.33) vy 36 aorgd) Tis it 2l J) a3l VTS WRCHNE

Bglota oz s g 2oladl ) T sy 3oy SIS ¢ ) s Te (3 2o 2L
(%666.67) L3

323



g s T

B S )L (e S pslar (3 il Dbl ()11 JLaiD OF gzt s
ile Gy plel) el o Lgiy Logh 2halSan Bl £o3bio sl D 0 1 5 25l
T ly g ULl 5 Slaglall 8 D e g I Gdl e Lol g 692 e
dony A8l algl) s OF LS (a3l baipad 5G] 5 ldgsed) oy Ll (ol
UL 5 2dkodd 8ol Cp et 9 B0y 5 b o BlY) Sllasl) e S Wglie e
g gl SISIL g b)Yl 5 SLLAN e desest g Oladlin] g Slalew Sgmry piliy
Al Ak and (2 Lo g asli] g b Bl £o 8l (g mog
08 9 pindl poed 1o W1 Al I dsd) Db 10 Bukozaod! AJLasY) Jiluogl >
Y680y a5 58 By 2l 5131 2ST (26) o3 Joudl Slbans WU A5 D 0 —
T ) JLas Bl sS (W ceal) a8l a0l e desd 20U )1 agionws O
Rty Bl p5 g Rl bl e olezs] IS 198 ST g gpall s Jols
Y Slygl) Ay Jo 2l b 3 pgments Slazs] a2 Led T (%7333
Jlayl" PBles 22 L LT (%066.67) )i dplans i Lgiod olelazsyl g
Opgmical oy b g 9,00 s Joln T LU grngn b a dbezall " o)
Ll coVlimY1 g wlalladl (3 aSlal) dewy Jo 055 slazeY) 0f %73.33 1y 6,0l ST
Ty Lo ((%666.67) Ly 2 atlte Begall 392V ol w36l e slozed) 2y
Jlas] Ao Aol 5 20 S Sladl 5 Slantll me SIS plal OF (%660) axs Lo

£ard g e LT 2ol ) NPT VR IR RO P

Fardl s ol ol o) Bl B b e Sibezall ALY Bkl iz aie

Aol oSSl () Jlail Bluy Jo o8 ISty deani Y (o)) 5 J ) Laysen e
el 1 555 5 6 g el Bl el 5 Lealed ! eed) Oleial g 18] 5
Qe 8 pr o) LAY £l g ) el U] Jsnmsld 2eadld s cplell g gust
& bl e sl ol Bms JWl SEY U g oSleall wiy Babaiad] gl Ol 1S

Lerg i g ol Lgmgas Bipms b

324 |



g s T

il Dl ae 3193 sl &) g a3 L] o sl ol Y e

oz B )oY Jlai¥l Sl g okai 493 "i0lem (2008) eb feblews] Canas
S8 plad B o dadly Ay 8ylyy o Adndey Al — Oty A1 Sl
Hhll) sda 35 ool e O G
ety polad i S s )L el JLasY) ol g s w3l OF —
3 Js oS g Gsldly ) e 3l L) JLas) ol ST of =
(L g IV Ay Y aldsza)

Eoriall s sl el abgll s3I s B i y95 (oY) JLaW >
ATl

Jla W Ol O Bl 53 e (%066.67) aes e OF oy (27) o3 Jgid) il —
LTl ol gpall duas ol ppeld ool oY1 Cpnd (3 G 553 ()Y
U3 o Se(%33.33) s i

Y et 3 @bY) Il gdd el Al s Ala cond O muzed ade
Do s wny (Seo el 5 dsl ) dendll & popall dis s ppeall bl
plas 39y pde 07 cheladl g0l el ool oY) 2l 5 JLasY) Al )
A el e Oglem U Gubl Bme e pa 0l s el (Se Y Jl sl Jlas]
Syl 5 gh) 32 OF dd o ¢ gy aidd oz Tl i Bl sV U Jagt (50
LY s o w6 SE Slt 8 Ale 055 Lois 59501 (gnd o15Y1 BliST 5 ada)
bl Y w3y g e Ul e5p U sl Rudand) Wl 3V e el g)15Y)
RV URE RV B -P

)y il e dylie sl gl g anlll 3 L) o) i) JY s
& pobiedl dyls) @ Jlail bl aldsusl” Olgm (2005)RUABER | Techn

."wy

325



g s T

) sda s AT sl gl
iSle 5 paall slael G JLaYl g Geed) 3 L) a B3line) By conyl —
el U B s 3 EAT e A Ll g gl ad)
Jod sl i o) 13N o D A 493 63N JLaW 13l 389 >
8 . e (P (SR 19 812, 2 &9
.‘;b\g)\ é};&d\
LW "o s Bl slle A Al dne sI30 aST (28) o3y Jaud D e —
).LES Sﬂ.fz\w Lﬁsﬁa\..g)\ CJJJA.U .X.c.n.ﬁ ;L.j uﬁM L;a.:lajj‘ ;b%ﬂ M L} g.ﬁ:— )}J @b}!\
& et Jlas) St W] (bl sl dge UM u.gﬁ é\.—a.s (%7333) 2
(Y066.67) La) 5 4y Oyemrnd) wis e did W) jegad)

bl eV et 3 SE W Y Jla sVl jam dls OF mmnas 2
Sl JUY) Olgdl Jonds Ol I o (U g2l i s el
ored) Ald e 2ly g 2235 Bipa SULN g Sleslall 8 e Joall g ) 5 315Y)
Bl 5 5by BN gty L ob 5 cograte o) (BUstns 5 plas Bagle) ST 5 e
Sl gos 5 Wl g angdl BloY Slsdl 5 SY) ae oy ByoY1 V) 5 plead
albsl) sy Loy por 5 Janll (o) it U] (og UL 5 (oSl 5 alald)
cUggdd 5 Jaall 2rlesi] & g el ot g g el (s Akl Sl
twhys il pe dedMas sl gl g Anhall (3 L) ol Sl Y e
gl B3l Il syl Juasyl BYe" iOlsm 20128 pi Jo el
"o plad ladlows b AagSodl bl (e S Ldods - — el
bl sda w515 AT T G
oluls Yl Il aw)lt amps Gu anlg) Wla>] AVs ol BYe day —
bl plall Bisl C Il oy g (LYl gl (JLasy) Blag (JLasy) ollesy:as)
A Aoy e 38 pllas Slasle (3 RS ) (g s e

326 |



g s T

Eoriall i sl axdd als ) gys¥) Jlasyl @lge cdeld] S uad) —4
Aoy ) dabaiadly

Flge Pl i ) g aahll SISl Ogeze dadl Va S
S Aoy dekial) popiie ped A Ao S5 A1 gyl Jlasy!

g e U deldll S e S5l s (e Jsm dede 1) ) fosil
o o2 @ @l g e GuaSI Al AT Lgad aleld e 3 el s ol
S B Hl STy sl Adadl paadl s (BT Y JLasY) ke Bl
U sl

(Y Sl ides el ol JSLiv doddlaed duwid! w0 >

it o 5 (V046,67 Gy Nype Al ) Bie U OF C (29) o3, sl —
o e (%033.33) Ly ds Ll g (o)) Jlay) dles dlel ei SLis adldl
oo Sl Akl as ¥ grese 011930 e Ly Ul 055 ) s O e lgye
mgrmiad) o (Y020) sty SIS 5N Sl ddes 4 lel

Slall B WY Ol goall 3 ¥ RSl densl) s OF wmmzas L
S99 o) Lguws o U3 ) (Jlat) dles Adels o 0L WG Gy oyl s adlasyl
L alslall Slglall SOV st Cans ) of cpaptll 2ol 0 o 2b dslons] GBI
F 5 @Y Ll s & il ool dagl) (ailad) an a8 L ) cpned!
s 5 (52 (B U celo) SLIEYI IS8 (le 5 b JLaill 058 OF e
S 5 leglall JUis) e saelold flodl fotls dlle Jlas] olsd sgmy by Lo
@ el 5 bl 5 SOV Dol dhewy b pdlel Aoy 58T L) la) pie
E ol el osll Jo iy L2 ()3

el il me 345 sl Gl g Anhdl 3 L) ogd) )l Y e

Seyat Juasl Olylgs dwal" 10lsiny (2000yMiller il

327



g s T

) oda ils AT eSS g
oty (S Wbt gl oY) JLaWl Slen Jf Ogik Slashall ol ibsa Of =
oo Bl ST ULyl Ohles g aladl sk dlee JMt ppdll g et o

gl 5 e (3 ol Al 2 S ol

Gsgall B g9 il s Jo 18U Y Jlaiy SBsas >

5 o (073.33) il 5 as Jeb 5130 5030y Joad) =5l IS e
o Gn e dislenn) Tk pgrants 3 gl s Jo TG ST L)) Sl
GIBY LYl wby aol gledl JLasyl Slisme a0 OF (V046.67) as Osli
Gomydy 9 «(%066.67) fy pasid) $loall oo gl & (3 gl s A ladl
o b sV Jlay) wlsms o0 OF Ogpmandl aST (%53.33) dsy §)die alaw sis
g Aty gtends 3 fopad) s

et ST Walize Ol el (1Y) JLaW Slisns sy al mmizes

i Asbe Yl g Bedd) Jolsall O] g Rensl) (3 Ll i ST e Rslans]
laall o)l g bl (@l Cania ey B o1 vgne O Bles 3 3LY) Lo
B r Ulaniod 3 ool eger U] 35 L sl Al Uall S15Y) b o LY
Dl wad 5 bl 5 olosbeall izl 5 bl (of Gl Lo g 2all e
3 3 bl 3 5 oS 3 Opilet SV Jad B a0l Sl ) T els 5 TS
28 &Y Jlaryl ol diledll SBsall SIS e 5 &) Bl ) 5 Sl gogd s
B gl (LYl Plog Cans o 2sl)) aadall 31s) b e bl JLasyl ol 3.UST pas
Jomr o alall KA alladl oo ) Blastll o gl piny et e e 8 Jen
CBsall ad s Loy g2l s e I aed) WS L) ol cpped)
Jolsall 2oe L &) 5 BlaY) AILY) Sldaal) o aE g OASEL 1 B g Bad
O o ol o Babadl 15 glow sl o Lol b pm g a3 g )
or A Db Ot LBl Anlie 5 Ll e Begll Joad L 13 Ugall sda fast

328



g s T

SV e @ i Y gy A e VL) blad W81 ek 5 AT 334
(IS N TRVAN] RSy Celal

)y S me eSSy ABIge sl gy Al 3 L] fost) Bzl IV e

3| deds B ()Y JLaiil Ol g i 993 "0l (2008) iab s lem] s
."3)’;9 C\h—% S.é Q‘.‘f\’:j‘j Z\,..QJSJ‘ 5)\)5 615 M..”... ] Z\JL"' - CJ\)\JB\
bl sda 35 AT el G

o Ul oda T g oAl 3 3 LYl ol plasia] e A4 Slisre s —
el DLl & desezll el L

4

(Jladyl daiay daladl)

J13 gartall pd dladl) ioed Y1 Syl es o g5 A Jalglt >
s 0
OF e Hgpe 2wyl ae SI3T 0 (9066.67) 2s OF i 31y Jgdl il M e —
J2o gopiall ed Aadl gimd bY) JlaYl dles s S5 g el
Jole dla OF (9060 wi b (5 Lo canngl) 15 JLai) Bloy 2i (3 J2as POTIN Y
(%053.33) Ly ) Al e Loy gl s JLasYl Blagd plasnn) s (3 ooz 2T
3o Bl Slald JLail Jloy wo el (3 3t I30aa) e 0T 1g31 8 a0
1 gopiall ped Bled) G (oY) LY Bes Ao S5 ) Jeleall (e il
e §0
k! 2ol (oYl JLatYl Blus @ Gadll an spmy b Sy i i ole
U5 3 ) 055 8 5 a3 oY) L) ey phisan] e 13575 Lo
ysad) JLarY) s o Jolad) (3 8t aa) ks oSy Lo 2 5 (500 055 58 5l (53Le
s (3 Rol axdl Olea) ()Y L) ales Jo ol 3:UST 2k of canad)
4kt 5 oY) Sl ddes 15 e g U Y flsall oda JST B2 Rolaill 0

329



g s T

N g paall dsla Cp Sad) Sy mew Vg ol e Al
A realen 23U 280 (gl 5 el JSaly 5 BT (3 b U] 5 leddel

el il e Al sl g el 3 L] Lol Bomzd) D s
dods B gy Jlasyl ol g (.J:.; 393" 0lginy (2008 b Il e
"5)9 C\h—% 53 P.“J:."J\j :\,.ij.“ 3)‘)3 kSL‘ w Jo — Q\)‘Jﬁj‘ D\."ﬁl
L) sda 515 dT ol G
Shler el o Olaid) ] s Il dkes ped 3 &Rl ol ST Ol -
Lolad w ?\.’)\}A ua_c-,a_ﬁj C)L:.;.EJJ\ ol (&U}my Z.AJEU\ C)bL@ib V.A.Jgjjj c@lﬁw\
Jlaiy) Las Jl (3 4y bl

B rid) s Jo1pe IS sVl g slwg ) ae feolgdl B dygme >

ty 8l g aelyll ane ST e LoV a0 G 132 o3y e s IO s

) Gan g il e aghols (3 Slsre 55 OV Jan (3 4T lgpe %046.67
o 7020 Ly i @S lay (9033.33 ans L LansTT L (§ 9t s 10 IO

M o g el o elols 3 Slgmo sgmy gde 0 e (o Cngmnand)
Sk 3es 5 Y o ol )l dalal) s Jlasy) ddes of il de
095 laghall 35 Lgay L& cigybY) lsnad) Caliz Lo 6 i o Aled 2las) CILT g
R R s T e
@JWU
gl Bylsl Il ylayl Juasyl BYe" Ol 20128 gl Jo sl
Mo plad ladlows b EagSodl wyliadl (e Jo Lol - — el

bl sda 3l AT ol gl

330 |



g s T

£

My ULy By’ on adlas] ANs ol B semy -

A Aoy e 58 pllas llasle (3 R SA il

St s\ ”L..s.:\.i':.“ < ok

el g sluidl g Joolgdl (B digae JI Bdgall Jalgall "ea"y M) Jh >
9l pend o JN
)l ae J‘J.J o (1046.67) oy Ll J\JJ (33 > J gt s I e —
e Sl DV g o g glledy o caneld oly Slisno O o 41 e g
sias O Y060y i Je b L ALyl ddesdl (3 deisell) ) dpsnal som @jw\\
Olgrall u o IR W P RRCH PN IR v:s | Lases o Lazsl ag oYl ool g
o ol Jols Slsme O Ossmrll uST (%26.67) dwsy 3)dis Aaisuin Bmyks g
il oW L Lkl of W ) JlasY) wldae (3 a80lal) s o) J2m g wilas
goey)
wiledy o el A bl Aes a 02 ) Slgmall 50T e OF s e
Szl 505 ) daV1 Byl 3985 rgtenw3s £ 9,50 jd ol IO @) am
JLasY) Bloy W wiad ) 5 oLl o] 5 Slasall 185 ol Lsgar 5 LaH 205))
oS o cpleladl ) cndagadl e Usges ddis elST (3 LY 5 Gl g perd) e S )
W o IS 5 o g Al e S S i 413 sl (yls] Sl Bie pe
& Bedsnd) Bl Slgas 1S ¢ Jondl 3 0D of agesin 5 cppedl o LY s
JLaW Wle (find) @l fosghe 18 05 Lidis mead B Jl o L)) ddesdl
LQ"MU'AJ’:{T L}i Jj}ﬁ" C)\.a.lfji SJ.L;J;} ijﬁwﬁ Z\.y& Qb;l.h.,m f\m\;
of sine of Ablhe a5ls) I plasna) die ol (ol Bs 5 LA sl (U
ol Jols g Reladl gg nll s (U b Sl g 3ile 05T Gl 5 Rianle
Olebaa] o deladl (3 VLY 35 O ddass oyl ot Lo (o) 5 owshe O
&M‘Q&f&jéliﬂjﬁiéﬁbbﬁSMjfcuCyjﬁdub&ﬁ@%&ﬁj@‘;&j
3ya 2l V) VL) als aws LM (3 9 audall (3 cdosened) 3ol daias 6T LS cpdalall

331|



g s T

Bala) g Bl Slglaall (o g o)l piey 2gedll (I 238 CLWT e (ssadll
alis ) o )oY Jlasyl alels ple dan b el 3

ZZ\.M:\)J Cj\.’:; CAZJ)LESA el &é'“ 9 cz\.,waJ\ L} L@_:Jl J.,a}:l\ 32%.:.:.5\ J}K}- o)

Sy el gdow B dgylaY YLl S "olee (2010) g5l A ws dass
.";\.Db:g\

bl oda s AT Gl

335 G VLAY Oty @ Blgins OM) e Jaall 59 3 Y O -
soton Sty Glelal) ) el e VL] B e clgslsll OBt] e il
P o A SEY B Slglall e Jpab) Jed s LSS el
Js= il 5 Slshll Jam suclall oVLasyl Wl (miladly oldadl 5 Sleorsdl
Crbalall G VL] 39 ST cppally calalal) Jlas) I3 e e 131 Sy iyl
SEY W wlaglall o Jsnad! iy Gillgll Gy Ogladl amti ()0Y) Sgmad) iy
Bl @ @BV 5 U aslall) fylbY oYLl LUY T sy u55 el IS ol
9 Wseidl g B 5 Bwldl il oo allax o3 Sleglas pig 3 A2, Ju
Lede Jpadl Bog 9 Tyl 5 504
Ll JSal drf oSaasgon slug I o Bp3lall dajlalt Oyl al jles) 3

O T anlll ane ST e (Y040) 2 O o 34y o3 Jed) s I e -
Al b ogay bl JKaT a1 aes Ul rgrst sl )l e 3Ll djlall )4

Ogyiny 9 b@&ww\w(%ZO)mwwcdﬁsgﬁ;ucbj&u:w\wm
ol JSal asT o Sange slag Il e 8Ll dnjlall oyl Of

wmge 05T &) 5 Aol bl slg Sl Bb e s G LA o s 4
g 3 Rl Bz Jo LU U] LW Bl WD e Osme (gl ok
Qb\jﬁ\ odd LSJ‘*Q-“ cz-) ZwL:.o Ojb (ais VJ: Lﬁj}g wuv\.:ﬁ.ﬁ le.fv J.o..sd‘ Uf) L@.x.g.)um.a

332 |



g s T

L B3 deis ) aal)) g dheannl aylsYl Rlasy) sl 1S 5 il (Ll g
L) A g aslall i (3 8 ) Gg itk 8 sl S3LA pa of clag )l O
Y ool Lhos dla 0L o9 ¥ 8 n£13 Ogldtey ¢ 9,20 Aol Jad i) 5 Al
o alaryl Blall s Zigll Lgriall o 5 Wy 8 ) g Bgll 5 Andd) > oy
Olaal g dmbas pdt ¥ S ik of OlLAN Jds pde (3 dendl ] el iy

pled) Ak 3 ASLES Bed 1% 5 gl

Sl s B (gylay) Jlas) ol g ('Jaa 393 "10lsim 2008y Jib Jslew) Cean
S8 plad B qdadly Ay ) Byl3g Mo Anddas Al — Oyl AN

bl sda L5 dT S G

) JLaY) ol Caby OF e S (e amll ) Oobs aeall S 4 OF -

COLLAN S g pleht olsl de (3 aley

e Sy ) ysgend) g lgall o8 )3y Jlail Bk 0L TN D

O 1928 2yl e 313 a (060) aes 0T (e (35) o3y Jodh) il IS 0 —
s Lt Loy e Sy )b e 5 pente O 0 )Y L) ddes
5 oSe el e (%040)

i Sty ) pead! 5 Gt (o (2Y) Il Bhes O grainesd wio 5 =
J 3 cldall LardeS e 38 Ko dazd ¥ sl OF Jo Juy 8 9 (Lo Lo
oo Akl Ol o Bl g b e LS o Gl bl S 5 JLasy)
285 g (ol Ll we tale S med g A 50 ) (B gt
diy Jros Alas) Ll 5 Bl e sl dne BV 650 1) O (L] blas
ALYl Ol dantd) o) Bl aylesy) olesll sl Ol @ Aol
Bl Bleall ae UM

333 |



g s T

29802l g Aemsgodl o @5 Y 3N LAl Bhas a1y ALY e
e Sy o)

o ST Al e ST e (%046.67) iy 1o (36) o3y Jsud! s Y e —
3 A ot e Sy oo seed) g grense G @ 3Y oY) JLaiYl ddes O
Blary) CILY 5 Glall alisan) spe ogait Ll dgadd 255Uy Jlasy) o
Sz i «(4090) Ly)s g (o e adin A Gngol] ol LA e Aluil)
J# 3 JlaYU S sels” & el OF (%26.67) 1y 508l 5 daiscs G agilie oo
o @Y LY Bhee o5 OF (3 delis @) L1 s e dalall S 5 JLasy)
o Sty ol pseed] 5 gtanta

e Lgenor 2islizn (6 Ololadl) fon Lhto R0l Bl o OF ez e —
Jol ol e a5 DY e L S g Bse y ASCalate BeeST L
Aopd) ot ) w3oll yanadl 45 g iSIY) JLasy) Bloy sdon e g ¢ oyl Lajse mo LIS
UYLl o e o) llll slan] 5 bl o 8 ST b (Lo
oA ST e 5 (B e e a5 JoB Lo IST 8 sl ) ) g Bl5Y)
ot a3k g s Ba el (230 diplaY) SVLSY (3 LSS 5 Longilji] Lajshes
Shles 5 Ol ekt g cdnddl 259KV Jlasyl Bles) Whlaen] sialell B 2) 5]
Bl 5 Lemplio 3 ] 337 5 ST dgell oyl L) s i Leds et
bl Uyl 3 ool G Lty 3 bl dsll k] OF S et sl s

dw))s cﬂ;} & dwlie el g canlydl (3 L) J«aj:l\ Aol IO e g
3o deds B gy oY) JLaiY) S g odai 498" 0Ny (2008) b Jobloms] ane

S8 plad B odadly Ay ) Byl3g Mo Anddes Al — Oyl AN

) oda b5 asT ST G

334



(SWJledl (bl Coil o 3yl L] JLasyl wlas ST of —
(e (e SV Al Y plasza) & e

335



g s T

1 A W @Yild 5 Plo B s (B Aulyll il Asdls <

e il g gysy) Jlasyt Gl g By C‘ﬁ’i Sl :Jo! A J5ld {

"¢ Aol edaiall £y id Jladl) el

Balaidly g9l (Grme ) (g3Y) JLDY) llaan psgde (3 Aulae Sy dls —
Sy cnilsll 5 SISV e S iy STy i Lok Bashall g F w0873 Bl L)
e ) deles BT LsT il s g oluadll 3 ()b JLas) Cislby oal o s
ot eSE g ) (e O fBY) B AL el e ) Sl e S
B Lt 5 Lzt lan b g 2ol pgpadd dids e olT sl pgie o b B5me
NOINLY

Tl ) T gl Lolisian) )oY Jlasy) ISl e s =l Jse U Jlasy —

o 5 g cJlaall g gt ) 0l g slag ) e Slamsdl 5 AV B (3 dals 301

5T Sz aeliall JLasy) o sbexe¥l 3l b ¢ olaid) ol o 2laldl oy JD

Loip g sy byl wad 1) Gug 5 58S 28 d gl s OF 18y aile oo Tolas]

Lslal sllall alell o dpadanl) Slo)ladd 5 calslad) e Ml SLes” oS e s
alas 448

Jpamll g)s¥l JLasY) elel amlS” ol JLasy) Jo 35S Byl ez Zenwsll —

e 05 5 el e 3 Ll Baa2 g e gl (s UL Bl 5 Sleglall e
TP 5 ot o daseld ) suslal) Y1 g Laled) 5 milad) (Ol B byl S
bt gy AL Wl ] cpeed) 5 il (g & Sl 5 wlaal) (ool
Sk o LY o gl s 0 dangie Byl O ) e Sl e slazel)

ey g 5302 el delsd
SoF Lt e Blai] 3 aol) dewsll b Olanslinyl e g8 Sl -
S8 me JUi2) 095 oyl Lgity 3 Lgmbsn 5 alaid) 3500 e Blisll agad) Gl s

336 |



g s T

P L;z-)\.i-\ cué\ 9 deol )l dassl) o J;Ln.? sl o ('.@JD’\b-l le.fv Slasdl Sls) 9 OV
bl aoy OF man b (lamgel) Coldl JLa)l 3 Wy Cxly Olondlin] 2
Jt ¥ 2l sl Sl 532 o e dlol) o) 5 skl JS STy
s 1lat] Slomglin] by e TS dozad ¥ 2ol ) 2alad) OF g b 52 5 S (St
G2 5 Lepletel Oled G ) SV Ay Y ol et & (o)l f sl
gslaal

glis ¥ 6y Leids Al AJTS 2)lY) Ayl CIL) and 2ol Gl ~les] -
sredl Olaad slog g oSl o) o B3l Sl e ol a (s Cplalall ol
sl Lgzzy 3 Wyl i) 328 g dedad) blad o

enplinn maly Jeds Oles Ul e Wt adlasyl L)) ol omgiia Bl gl —
SEY Ll Gpee L3Y JoS oY) Lyl Gby CILY) el plasnaly
e slaxsYl M e ol a ad 48 e slaal ey S 5 aslall o)l
5 Bges Sl Ll Jo Gal) el JLaiYl s 5 ablasdl ool
o0 ST A ey colal allasy) Bl aad) gl 3 e deley Lo s
(EL ) @Bk g iSOVl dad A S JLasY) Biley e sleze egnlll
JoW slal (04)lenylin paly 3i5 el gl b e stazall Fmdlin¥) lpsSU —

A $h Sl Slgsl wfl ol @) o) omis (3 daedll 5 851 bliy ddlaze

cbeldl oVl S Lamis g o) clao)l s b o e gly Al
chnall by e S cdelen| o dige clo o) B a £ 9,0l (G Bols

JLaiyl Jeads pde (3 8nS Bmpdy Blzadll o ezl aJLasy) dmgliay) olesY) v.:f}!

Gaze I LT (oo JLasy) Ji 3 ol ek GU3 e BT a5 295KY)

ST Waslezsl g AJLasyl deomsliw Y lgsY) ol plisen Y 2ol )l dadanol) dlaad) o 4L

Gl STy el g ) JLaSY) By pd5 D e ey el S

337 |



g s T

Gl b aol (S (gt ) sl 35 03T e agilsl e g Cpibsl) o) e
Fhae a5 (o) alaiyl (Bl 5 oBL r w3 el Lo g b bl g
3L Sy3em Aokl Bwwsll b e Sbzal) ALY Al Y) SleaY oaY Ol
Sl iy Jords pde SIS 5 (UIEY) gVl LYl y S LSS plax)

sy

[JUUOR By WOV J.;u.:ﬁ dyygoue v Sy Y JLA’:’}I‘ PR TRt ":@\.ﬂ\ g;“)‘j‘ Jlad! (<
"¢ Aol dedaiad! § 95

s Jorts Jo Jsade d> Ul Jowd sl aebnaS e gl 3 (g)loY) JLasy) olgs —
J‘J.)afw C:A" B CJ\.&}J\&U }:Jf s P e L.'S.U\ Jj.X.U C}b fa 9 cdule daay M\
el BSCalus g 2anils clasl g gl s ples @ ESLEN

5 algsl aiid U 2ol aenglly el ales Jenid Lals Alae jam (gloY) JLaY) —
wlpp oWl aadadl 3 oleladl 5 30N o Clagall ot Liged e aslgl 1087 5 abileg
S aay ) bsladl wog) ailo O3 3| 5 lackadl o] o adlen Lo g (g pnll s

eaal) LW sliall AL g Belas

Bl ) B sl ) SN 532 (3 (g5 LW psendl e dul4] adlows Sl —
255 a9 Bdog ol AeS Sl ey SUL 5 Slaghall oy IV e (g g ial] Aol
Mely moy Jo ot deby JLaY) OB sl JLasY) e S Slaglall s

gl 1 38 aarsll) g AW 5 a il SLISGY) Bjre e Laladd

Bl Wb 522 (3 ealay b Bl dewsll (3 Al dleaST )Y JLaY) —

9 W g Bl el Gy el BV By 05T ) Bles 058 (lgzeld g 5 0l
Slas 3 IS il oS5 g (pg, il delad seedl o 5 O 334 dad 2 U

338



g s T

L SR Olaal) R 5 ol 5 o) ool (3 lied) 2l (il 3y

sk G
Vo b leg dsde Lol Gl a) Ll (gremn D8 kel (8 (5)l5Y) JLaiY) 2l —
e Jendl I3 e s gl Absd) el s sl gisd (W ) ) 35
Ggadd) CILA e deans gl g dids g Beily Al Wl 3 UL 5 Sleslall JLayf
b AU e Beladl g pnll dele Gy Guld) 5 LISl a2 L g i SIY) 5 STl

Liles badend dmlie 9 OLLAN iy lan U QB ol Jends 1US7 5 0ol

Lygen mo ol s ol ol 2ol dnsl) Gb e Soasal) ALYl adesd) —
B EamglySS o () Jla] Pley o S Siy deam Yl
ot ol ol 055 g g gtall ) Loy g Lpaleh k) ol Oloial iy i)
NS 5 gz |8 opr 3ol OaI gl g el ol L) Jgosld 2adadll 21 cpdeldl
Bl (3 Zelad) o fBA) 5T Bims JWT SEY U1 5 eSleall mby Badanol] gl Oles

Mesgpinn i o) Lgmgns dipme

rel) Al Y e (3 oY) Il add b dilese Ble s Aoy Y -
s n B Ao s s S8 @ 5 sl el (3 g gall dis ol
@2} Jla) ol gy e 055 il il el B W) Al 5 Lyl
Jot U V1 T e Oglans @l bl B n g Bl s Bele (S Y b

Wygm aidd Conas 1ol bl oY) 2l
i s el bl o) e 3 8T U (glsY) JLaW sV e s —
ol 5 el 9 315Y) Sz G JLaSY Slpidd) onds Oloz IV 0 ¢ (2L 620
ingle) ST 09 o el dsled diely g 3R> S UL 5 bl 8 e
93V g pleeld Adelis 5 3aby BMe s Lo 52 g rgtemie olE] (EUIsss o nglas
(S Al STe mon 5 Wl 5 el oY1 Sl 5 S5V e aY

339 |



g s T

St Bkl Slmlsl) 5 Caillsl) Ieoly Loy by g Joonld aekecdl i) U1 (58 QUL
SUgtudl g fadll Byl (3 p 35l gt g gl

Earie oot &0 o S5 A syla¥) Jlai) @lge b "W ol Jildl 2
9 Aol ) dedaied!

5 Y s syl oliall B8 D5Y Csllall gl 3p Y sl ) Al e —
uambaﬁpwzgu\;w%”ww@ﬁv@@jcdwyxwwuy.@ﬁg\
o2 L g ced) G b L) Slglall 5 GV g2 Cans ) ol g gl dele o
06 O e oo & 5 @Yl JlasYl Ahes (3 Wajls Cmlgll dagll aladl e
somg Az bl 5 (g2 (B (U cieloy oY IS @ @l 5 b JLasy)
Sl ade 5 GIGY 5 wlaglall Ul e sisled) ool s Bl Jlas] ol
pie Wl 3 aglad) 5 ol 5 ISOYI ols Ay b pdle] Ay 458 JLatY!

06 W5 delar) dpends ST Waline Slomydy w3l (5)bY JLai Slgrs domgi —
pon 3 o Aol Belan Y1 g Bl elsall OB g sl (3 Lol sae ST
a5 A vl Gana gl B 5l v O Billee oUW gl (3 35Y) (il
o Blanial 3 gl s U] (38 U el ) 2l LI 531 C2b o Al 2l
Slushacll idl y oo dliles foad Sligns 5T dms Wi g toll ondl B0
3 0 S Jad g andl Gy ) T sy LS T L ey ol
DUkl SIS ud Yl Sl e e 3y peiblis @5 S
Bl 3lsf b e glall JLar) (s 3US7 e 125 05 ) (gylsY) JLaryl o day ddledll
Lol g ol oty Shets oo By & Jros 85 51 (LYl Jloy Cins 5 Bl
eSSl I ]SS L) ool i) Joor f (el AT plad) aa o
O T T IV RV U I [ N N T W T E VA (RO C DU AT
gl 3 Aoy &) el degast L g byl ALY ol e udl ) oo

340 |



g s T

13 @lBsall sla ezt OF o (Lot of dadzdll |05 slou judl of Lolall ad iy (o))
gt 5 Dl 53 e uE Cand lanely Leadls dnlie 5 Ll (e Gl fons |
9 sl Ol Ol I 3 s Y @) g A e oYL blad JU

A ) el sl

s 1087 g Lgie aad) dolx )by JLasYl Blas 3 Leidl am 5L ISEy sy —
Lol oole G 3l 00 B g T V- 3 (glaY) JLasy! Bl alisn)
Farin g @ Aol alli Olaal ()lbY) LYl dhes o Gnodld) 3:UST 2l of
aiid ¢ )Y Jlaiy) ddes C@' G s A Y Ll sda ST sl )l Akl
V.@.C«}’\.ai 3 @JJA\ dela (sl OBl g T Y o LUJJ&,U Jrovi - Wi PY:i]

Al vealen 236 o8 (3l 5 mll Sl g Wl (3 b ULy g lacdadl
Ll 9 Gb sy 5 Y WBlose dupl )l Llad) s (g)lsy) Jlaty) oldes —
Sl U9 C)bﬁl&&\ sy J.@.Mi (0 43@\3}“ Q\,{}L.«.U Cali le_c 8 R 9 Ulad @wl
@Wj&ww&b’\;jbwt\;ﬁsﬁﬁdyﬁmbc&,mjl\.gtjfil\wj

Ol 1AST g g5l g el O

Slgidl saw L) LW Byl 3585 F) g caginnit gl e e I g
LYl Bloy W wad gl 5 oLl ol 5 Slashall 5 ol Lsgae o Lasl )15
S gl bt ) el ggedd n Lssas edis sST (3 WY 5 Gl g pend) e ST
7 055 L Gy byl dleall (3 dedszadl Gl Slsrs 1S dyls) Sligtens e pe
DLl ol faasine 3 Slollaas plisnalS Sl Wil et 5 ¢ foinl) () dasgie
M ;UT JA:J\ V.:izﬁ 9 C)b\jﬁ\ )\Ml ;UT S J.L'fi L;l Jjjj olds” ji s ﬁf«
W Led (oeDla) 5 s e ol B e Sty ealed ¥ 6 dalaills 6y 2l

341 |



g s T

Olay 3, Sae wMlie 3 Wl 3 wlelazs] o dedaill 3 YUY 357 O ddmds i)y
3l dnan o (ol e LB s g Bl ) sy B melse s ) b paoge
gl Ol e (sl 8,2l VI oVLasY) al s 6 UL (3 g ciadad) (3 Cndggenel]
pis dl o & ol & Bmlell g Bl Sliglaall Conm g msidl oy (2sasl )

calzd ) 55 B ol (5)loY) JLasy) adels 59y

dmse 05T g 5 Bbll) el slog )l B b e Bslall SLLEN e LY Jan 3 =
Aledl alary) B 5 Bl it 3 8 4] O U gl 53LAN an o slug )l
e oy ¥ Ll b 0L o5 Y §pa (B Ol g all dela Jad il
ph sliagd) olbsrall e el Wy we i Fle 0 B @) 5 gl g dedd

fL@.UWéZéL&JSyJ%}

Stk 0ded 5 g 9,0l g sl o) jpgad) 5 ) G oY) Sl Bes o5 —
3 skl LG s 3187 Sy ez Y gl OF e s 56 5 (L e e
Tdall Oloesl ao Wb 5 2ol SUMe clasy o Gl ol S 5 JLasyl Jiz
G 5 (o Ll a dale S e g Al 50 Cped ) sgadd e
W58 g e dae sy (oA oY) VLYl (3 LSS 5 Lomlin] gl skt 54
5 hds ekt o canddl 459 SV JLasyl Bles) Wlana) sialall B S8 JS -
eVl (3 Aol dia ey Blas) (Ll 5 Bb Lo sleeYU e el Sl
Bleall e S ALY Sl dngall o0l Cajl\ cplesy) olesdall (d>g2all

o

342



g s T

ol alal) Flawy)

SIS JLasih @dly of auhall ple planls” ol (5 083 B b e Tsly
G Y5 ALl 9 CLE dpue ) L2l Aabaad) g5 i) Jladll ) Jo o5l g
O ) Bl o S| 5 Qb s A B2 Y T 2 b e dpde (o2
sl s 5 il B Al Al Sl il e sl U Wy il ol
o e o (S ST 5wl ayls) Alas) Slondlie] 5 Slkes ot (3 0L
B oY Jlasyl el 5 bl g Jilagd shi Comn L gp 5 Bl dalad) ¢y
A dd Ao ) oS IMazes] 1 g ¢ olal Gaw VY AL 5 Olad) aul Loyl 5 Llstls
S tldl Shles 5 oLl B e el B3l e (JLaYl oV G iSOy
Al QLY JB1 & a5 Sl lpall pesliax] D e Bllay) desd
JLasYl SlamglsSG @3 oSl J12 3 paradl (e Uy 5 Jal JUEL O3 §ets
s nkelall g 8Y) Slgtane S lotll by all o Slgamdll e sl a0 cagadd (gloY)
il g 4ad> Ay UL 5 Sleglall |8 0 02 W8 Gl g ALY @loadl Wil
ol ey 3l a5La LA s

oo el ayla) adlal] WU geden Al g M 200l 69 nd) s Bl ol g A5 L
At Lol Wty Jlaiyl wlgd Lads ) e o M ] 2l cgloY) Leapn b
& S JSiy gl W @Y1 g gl (e G LY Jold JI el 5 331 Haslald
S enlsl shal e omiuid g el sl gy 3l g gl s 3 Akl gl
edaial) 3 Loud) Ol i caorg ]

Ll apas paall s s e 3550 (glbY) JLaYl Sl Bl e W]

HY SUE) Ly 3l3Y b e 1S plazal MU pde i (ool Gom BV 25U
NS 5 dolaz] g Bk SUgne 1S3 (3 Wglize Olmyizib &l 5 (s Saldll SBgal)
BU e 3l ) 2l e aadall JLasy) ST IENIOT 25 o B Olsns
Oly Leslsl o ISCaT il Lage lehot (3 lgall ol cial ligall glsius 5 ax,o

343 |



el Gl dnlie Dt e Bus o BE 5 L) S Jed) 5 LS o
By pé sl OVLas] dasil jeelal St JU1 sendd A2 Y (9350 Lo Lo
Gonrgall B a2l ] i 8 )y gl 5 L S S Y W s
o5 gl Gl e 0LV I (3 s Y Ayl deziV) ads Jre OF g el
Geidl g Agll Slbgaall gl jam (S5 U] @3p 8 LIS 5 ae)) deedal) Ll
SUIST 5 O S8 g el g wiledy ool e Jo ) g g nll (s
SNy gl s ads Jo g ol Sy Jeall 3 enngne g eihsl e a7 a5

.(L;

344



g s T

(Ol gd) g Ol BY1

SBY g Slosdl jam 2 e dehal e L @) Al 26 sso e

a5 O e iz ol gy L) 05K ls] Jlatl s e e Jasd
Aol g oL a0 ) Al Wl el Olgdll e g slpdr Alas] olgid
(AR G 2

PV gadl ek oo e g Blee L 5 Sloglad] s plss i
ebes @ 33L

G boall) e o g a3 Ayl oVl 30 ddes eed e el
LY o (3 g oY) bl aa Je VLY 5 Sleglall 3

A G BNS AL 5 Clall s whlame) ddas G e g1 s
Lpdl g Dol )y Bpadl JLaYl Latlug plasan) o g gl s Gl S
O aslall U8 g e Byla) VL] BlosST (F L Aegell () @351 3920
Aoball Olesl 5 s Jaladdl 2oy Slad) 1S7 5 fadd) (3 0l 5 e
S plemY) (oAl G BYs RSLN 5 OLal dpe ) B2L) densll e
Ol r Baslall o dlowy WS pgptll (ped B Blay 55T Setemsl
o) e el 3 ARl Olea)

Iyl ol g pske Il 3 2ewslly bl ) 20 el S
3 o o e ey ) JLar) ey oSl o ALen 5 (B8 o
Taganll Sltbl o oyl 5SS D] Al ol Wty sl s SN e U
W g o abgll Ll olsl (T i) g Y ae agloly Blel Olaia) 2ol
gl Slaal gid e ST ) and) 1S5 ndd) g deassdl g eedaxdl sl
sl 3 gl 2ele Gy o) Jadl) £y s I e ST LY Blee o)
3 &Y Ll ey S Gesdll el Byp0 DLy w5 Slelanx] Ais
Lehtis 5 gl Al g0, 200 s

>

R/
0’0

R/
0’0

345



le""\'“ JL@'}“ L} ﬂ.:fjjb v.au ZJ»J:{JLLJ r}«&}“ 9 JL@'}“ 3.:.1}- )}.U Sﬂ.\f 2‘-:‘4 ;Lh?i o
Loyl g Wt gl Olual it ol oS bl OB

346



g s T

U

Jadl el e 05T 9 sylaY) JLasil @y " 10le of ada Ll S e Linws
Jud) el JaylsY JLasyl ST e aSdl @ el " )t dedaied) £ 950
G gl y pal Gy BV 2oL 5 oLl e (3 Akl o) dulad ¢y ul
e U " gl JlasY) " e 3 Sae Ll W) e o oy 5 BOW)

sl Bl pg e s 3" el 3 S (g

il Y e S V5 Lls s s oY1 syl of Jodh S e

Leslal 3udimd sl & gl ) bl sl s an F) g o)) Aadil) 2l

S B M g AWl IV e g il s W e mb)) g el opliy s Bend)
sl ngol) )y ) gl e JLasY Leaids

it Sa Y lwlil T2 Bol dalail) (3 g ieall ol 15l 1) 5 e
o Joladl g Jelill 3 Gsin GIE g et s JLaYl Sl Ll SO e Y
Badlld) B> e iy L8 g gl dela ST LN Y1 Cn g g Lo papid) (e
ke Lol 339 D) Bloall Al o ekt g Jeadl B A 4
T 580 )Y Il ales (3 agad) B oS Blasll Je slazsY) OF i WS
il 5 Y b r gl s Al e BN e Y SV A 0SS )
2555 e o3 SIS gl (g g s VL) Auail dlis SIS o (g2l
EE\/PIEUR C N TP U I NS YRR 5 IR SACREW IPY S LR W0 g | P
LIS (S a9 ey L Yl wlgmadd B e GV 5 UL 5 claghal) JUas)
33 doms 9 Y (g i Led F o) (S JLaY) Blee s 3 U5 ol
IVt e il gt op ) g ppeedl B e 00k g gl s Bles Blel
S AL sl 5 b)) sl aLasT g b Lag (oY) el (3 Bad) SLaad) plis)
RWIPYIPS PN S W

347



g s T

ool (et g cg el et (3 Ao Wbl 2ol dabll & (glsY) JLary) alleis
ST S Ll g Jeal) (3 50U g aslodl #g; sl g oAbl 2Ll b g e
Yl Slgadl Gl me el 5 Ooled) gy Gl U (AB o) A
i) Olledl 3 o ST Jlal oF luldl was call S sl slug )l g
3 Rl Joall 3 ekt B35 e il g oV Eys e a3 g Blblas el
a2 Joadl (3 23l G Bt CILT B Rgial) 5 I Slol) a U plss i3
AU JCI I DU WU NN WS
el Balad) s (oY) JLasyl wlss g Pl g Sl alisan) sgw OF 44 &1 42
Slan b Lgn gl ga,0l) s alos B oo 285 of 42 5 g lgall e 59,
Cpasd ol dpadad Ol 3sar U8 ol ¢ Lizadl dilaze 0455 3 of Al N sz o e L
el il ol ol as b Jlasl old 055 8 Ol (gl degaz ) BLOYL
hall moy 05 g oo Sy B Blad) e ST S5 G g caedl o JLaiYU
gl Ol 532 e slen B ¢ ol paptl) g kel i sa e il

348



W, Al

de\ 9 éa.b-d\




i I

el j3Laal 5 arljall dedld —
s dadal! ;.‘.’:g\ (i
i ) Bl eSS

Syay Syl 1z el )t 8y dodal) dogugadl "1 ailadl danl e 3502ill 35az waln) 01
J98T1 Gl (g a S s (" glandas g

5 aslb)l W byl s Db "Ll 3yaW dedall B guwged!” iagill ds spas w2lpl 02
2003 cay,aSayl e

el S D M gless (gelgl g dlgeealis BisYl T sl (Ul we al) 03
1988 an crisdl 5 2l 5 5eneSU

Sl (el g il i) s (1L M A Al (B BysY) g ekl sl el 04
1981

2018 (apsdl 5 2l gpd s (Ll " et 3,500 8y15) 5 el " 13U A= 1) 05
o

S by Jl 3ysW doodall Ao gugadl "z lad) unT s pill e 3502 i) 06
2003 Syl quisdl 5 2l sBl s M bl Jlmal) (B oliad)

sl legll Olgps (LAY 5 oY) psle B el Eodl mali: s o aaT 07
2010 ¢ gk

1995 Gl el aagdl s (1Lb Moldadl 3 gl Sl jssle is aal 08

) gl Bt b el B dylaY) cliilge adg aST" i sl anf 09
2007 ag,usay

2007 cag,asSay) dimald) Il " Oledaidt pshas ' ale aa 10

2002 G Al camaldkl 1" Olylge g tesle Byl " 1 Al aat 11

AU gl S s 1L " de Yt g deladt 8yaY1 (B dedds T ialel aye T 12
2013

J98T g il g s 1.1 " 3131 813 B i She " rasly Usle w13

g dadlll s (1L sl i) Coddt pated Ladall ¥ iies Ol i 14
1968

350



i I

2004 (gies (gies dnsls Olyeias 1L M EyaY tesle " 10g =T 4 3L 41 15

) 5 el oy s (6.5 " bl g Slleall 5 bl — ElaY ol " et s 31 16
2004 ous

S L gblas g 8yaY ehas Jgeol (B Eylhs duwlys —gylsy¥l gl " el iledl 17
2001 (gows (oS e

20T T ks daald) olegbll Olgs " 5 gl g aggdall — 8y3Y1 " 1 ay Jsn 18

20171 caland aald) cleglall Olgs (b " il gl g aggdall — 8yY1 " ay Jsn 19

2020 (g st Beol BY) Aaaldl Shgiin 1L " el JLas " g jLes 20

2002 ¢ ze cigadl O s (bus g g ) Sl gl g s s 21

el dexl e ¢ W RAY) Claane J) el o Sl SV s U 22
20171 e cela el Jag sl b

ekl Slesall Ol M Dgdl Sl b g el Sl mals " 10y 2T g s s 23
1995 ikl

Olgs AL " Gl Ss) b 5 oddl Coudl gl oLl sga2 ety s pemy 24
2007 A ) ooles bl

AL " e JlesH) Olaais B BB a5 BSEI sylselt Byl3) " taas () sl 25
2006 a1 (s i)l dnes

¢l OUST) She (bous M dslall 5131 g Al 1 3ylaY! & Aoy e " e ez L 26
2008 ¢z,

22009 (Oles 0la) ls (b (Sluyles 5 gualis Dol GBI tua] bgiz 834 27

1975 ausSayh el lealdt s (1L " Jlsl gyis) B ol Sie " sy anT Lo 28

G kel (B e o) e S Olekiial (B gkl 381 " 10l @y mpuer e 29
2004 A el m b ls b e

il O S T L oAl BylsYY g Al 3,lsY! & Sl e ez e 30
2007

o casd) g el Ol s aSs 1L U JLal ey dedde T i0g T 5 0BTy e 31
2001

351



i I

Oles sl g miadl o 2l Sl s cboos F dndod) Bl BlaY T s sl sl 32
2011

sl s b Mo pppiall g @bl 081 Sbdeu g JLesl sl T e el (e .33
2007 uysdt 5 ot 5 asllal

S db Moty g 8yaY Ol ol ) 3o dodall s guwged) " i lidl uaT - 34
2003 iy adl g asllall Ll bl

1999 cauayh il plasyl dndes (bos " EylaY iy " 0l sge2 i 35

1989 Gl skl 1 (b " s gy "l e i .36

1998 (Ll ol slal) mllas (b M YL (B dwlyd " i T Je 3 37

2 VA s 5L "B polaedl el (B eyl g Jlasl " bl aol o L 38
2006 2l (a5

Ol el Ogll dy a3 &P Aerls "l JU s dal olas (Jesd aaly add= 39
e el Al el s 1 b " dely ) o elead)

1980 Gl gl Y1 1S (2.5 (" daladl B3y Jgol "1 LIS (oS0 s fay)s 40

1L Al aslgsl casggde (bl Codl " e WIS (e Ol e colie OBg3 41
198300531 (sa¥asl

isd 9 2l e (1L el B 5 JLaW Jo e il Sl ey Ol 42
2013 ¢ p4

9 AyaYly Ll 5 LelerY) SVl B Jlai) Clel g Jileg " 1 U e Ol 43
1974 Gal gl JL£Y S (bus My

st sl alll s (b el gl B el g 8sY) ole s Olal. 44
2010 ay,usay

(gdd] ) S (B M alaryt Aol Sl " igsg Badl slia ¢ hdall Oluis (5ol 45
1999 (.

Gl g Al ol Condl Sl " sl Gt deae FLE (s Ol (0Ll 46
1984 pl ) adt g acllall aslalt s (1L

2013 apuSayl cbos M EylaY t3le e ) e a2 oo )l s (gt Bolo dan 47

1981 syt eyl s (1.5 (o2 bl (B BaYl " tasgke L i Se .48

352



i I

2020 3 palal sl et it (1L ("8 eolas dadde 1dbad! By ' Lol Lo 149

Syl Al OLs dege 1L " JLesYI plad B 8y1aYl 5 pdadl " gl ~SLs 50
1997

2007 Gl cplas) andas (b " Aylayt VLY " 1w da le 51

1976 (wgp ciagd) s (Lo M ENSYN " e Jole .52

asllall Casdl s " Al dpenbaidl g ASH) Calgadl —JLesY1 B)ls) " ey ) ae 53
1976 ;a0

Al (b LYl CBI 5 31N Bya) B Slulys e U A o2 e 54
1983

Gakall (ypild) s 1oL " il g galdt O B Jlasl e T S Bl e 55
2016 05,1 cOlee (sl 5 ol

AW Gkl B s (b adeyl g JLaY g g a2 s 56
2002

Olos cagstl g 2l zmall s (1L " lgmdl g gylsy) JLasl Ohlgs "t bes e Bl e 57
2015 s

2007 Gald ol amald) 3.5 " godaidl Gt " 1S SU as 58

deldal) g il 5 el Sl s (1L Al Ol it By1a) T ) e el s 59

2009 ols
) S S cbs M Gkl g Byl R A B8y T i e wd ue 60
1990 s aa)

ekl azgd s b M ekl g gl ) L (B sl T i s Lt w61
2001 Galh e

lsay s cbos B poladdl Sleaidl B ekl g syl ekt M iOle ez aal) 1e 62
1999 ¢ oles s 5

Bgastl ls (dodad g dal Ay ¢ codaid) Sgbudly dypadt Sylgadl Bs) " ity ol (sode 63
2003 ¢ s1A1 s

2009 (s (> casllall Olss M s (b [ EIY J) JFde " ieps das as .64

22009 Gl crjedl 5l Lald) s cbus M EylaYl J) JS e " teks a2 s 165

353



i I

2004 olas (uisdl 5 el fas s 1L dylay oy @ Sl "l e 166

1995 Gl (S e 3L " ielall SBYal dadalt Y1z Bgme s 67

22000 gl camaldt (1. b " 8 poladd! BylaY " s s e 68

1996 Wil (e ikl oY S (bos it sylgedt Byla) "kl e .69

1999 Gl cajsdl 5 2l g actlall Cyg s 1L M OBaYL BlaYt " Ll e 70

Jlasyl s (b " aglinl) gl 9 GalaBYl ool Awlys " 1092 T g pedlall Z36 Je 71
2017 ol uysdl 5 ol ool

2008 (ziws LY andas (bos (s 813 J) JFudl T b sl e 72

(@ S s 1L el g Al g ) B syl g edadl degugs " iga plac 73

2001 ¢ ala
Gl B s b U pelaell Slelaiall B gylaY) gludl i Lall ae Clee 74
1993 (oles

el syl dnks s (1L PN CRUER] JUOV IR PRV e e (ose 1abl 75
2002 ¢ aasay

s L M Bl e S dale SN (Glgdsl dagedl Jlas) " iuds L2s 76
2012 gt sl 5 ol

2003 A sl 5 el il s AL " Jlasil s s 77

A (Al Sl s 2.5 hslem Y g Rl s JLEY iy b LS 578

1985
Olas @in Y anlhl Oleglas (bos (inuod! dylsYl ealidl " 09T 5 Ll sl g 79
1982

plas 1.5 " lgaadt Wl g Bylayl YLy " ol aaT Ll de gy da2 55 .80
20071 Gas cdawsV1 3,20

1996 (wap Sadl s olall mald) sl (1L " alla g Bhes 0y " 1 JLST 81

1974 Gald) (e e 1S (1D " dnedalt ByaY1 Jool " A o su JLS” .82

(S a2 " (Ol g ) Gl ) S " i0g Ty tagps JLS 83
1993 el

22009 G2l caell gl FWI s (b il I 8y dadall WYY s ST 84

354



i I

¢ Oles il oS S 1L " dely ) dy & s g ol ) L 85
2001

2009 0331 st 5 il alal JlsclL " e g s JLasl "5 o ez 86

el 1L " JLa) Lrdgg il (B L5y (L) Sgkadl 5 JLai) " ey (G Ao 87
1999 oyl cusdl 5 2

ekl Sleglall Olgs 3.L " Ol (g (lwla] — il e i) 55, o2 88
20171 i

1980 (Ljser (o nals Slpsiie (1.5 " JLsY &yl "asl) ez 89

2002 Gl (a5 5 s cbus " AL Y g ekl T igde e ez 190

2010 gt camaldl Sleglll Olps b " (B agpidl " ihala g da)l ez 91

2013 Gl el 5 sl Al s " gyaYl 9 ) ) B gwgs " gpie ez 92

JW aealt (015 " abl BgeaSt B39l o 31 JLastfl Jailug " gl Lol oz 93
2004 GaaSayl (W Cnld) Bl 5 2Ll

1995 i sl olesall 01> ¢ "(2) = el S e "B ) ez 94

S S b guo w2 " Ol slyle ogd coLaY! 0yl 5 L sl 195
20071 Galdl 350 gl

S 2.5 " adadly odadl les B el o JLai) Slylge a2 o) s dlaas (96
2005 05, ¥ (Al Sl

S S 2L a3 il g gl @Sl )l a2 get ST ks (97
1999 Galah (el

1985 (e Sl 2l il ase T b)) Jlnedt B a1 " 09, uelns 98

) 5 g asllll Sl AU Ll g el 9 By Tt wA1 s Oy e 99
2002 ole

Y —OIsbull —Olmaldl — poyldall —dal dysY) Oldnb " esle 2l s4e 100
2002 all o) 5 aeld bl Se o bos (Al

2. " alaadt Byis) B JulSe g — Bpolaall agyliall Byls) ") e aal e 101
2014 g e 5 2l oty 1o

355



50 I

O 1S Lo " ayls) —ailinby — Wbl —  Slawsged! JLai¥! " 1s5a54) (s35ke 102

2006 (L)

Oles crijsdl 9 2l Bholl (s (08 mgre agyldnall Byis) T gl gas ¢ L2d)l 45 103
2005

abaledl a2 (b " aaldl (Sodl g BN el g BysY1 " A e Olen 104
2011 ¢ as

eyl g w3y b " Al By "l s A e ikl (@) Le Slew 105
2010 et il g astlal

dgns Bnke 4L " (PMBOK JJ3) agyliwdl 8yls) dngd Jds " tlilihy 250 0955 106
2008 2, aSayh gl 3)15)

2015 el astlll 38 aCa (Lo " Jlarl g e Sl T iases i (107

5 ol slio s by Bl Slaaalt sl " el e Ol (il e 12a 108
2009 0331 (a3

el il ls 1Ll aa S as dag NSl it By1a) s 0SS L oy 109
2002 Gl (xsdl

Aalkl s AL gy —Oleg el Gour Sty Tl o Gl e 2110
2003 g,y ¢ il saadd

5l Al gl el (1L b " Ole g piedt 8y1s) =Y U9t A " i s sy 111
2007 il (ad

ey Ay S

01. Blanchet (A) : " I’entretien dans les sciences sociales ' dunod, paris, 1985.

02.Carrel and Kuzmits :"Personnel -Management of Human Resources’,
Merrill Publishing International, Columbus, USA,1986.

03. Charles debbash et al : "L’lexique", 7éme édition , Dalloz, paris, 2001.

04.Chandan, Jit S: "Organizational Behavior', 3éme édition, Houghton
Miftlin, R oston.

05. Emmanuel Djuto :"management des projets Techniques d'évaluation,

analyse, choix et planification’, L'armattan, Paris, 2004.

356



i I

06. Ferrand Alain, MCCARTHY Scott :"Marketing Des Organisations
Sportives — Construire Les Réseaux et Les Relations" , De Boeck,Italie,
2009.

07. Frimpong, M: Project Management For Non-Profit Organizations :A
Practical Guide For Managing Developmental Projects’, Repro Centre,
Johannesburg, 2003.

08. Georges Morel :"Gestion des projets et fabrications sur devis’, Modern
éditions, Paris, 1972.

09. Ge Myers:" La Dynamique De La Communication Humaine",
Mcgraw-Hill Book Company , 3eme édition,2002 .

10. Ghiglione (R), Matalon (B):" Les Enquetes Sociologique ", Presse
Universitaire , France, 1985.

11. Grawitz (M) : " méthode sciences sociale " dollez, paris, 1994.

12. Henri Fayol: "Administration Industrielle et Génerale', Dunod éditeur,
Paris, 1920.

13. LASSALLE Fréderic :"Management Des Organisations Sportives ", 2éme
édition, EMS éditions,Dijon,2015.

14. Madhukar R. K:"Business Communication and CustomerRélations"
2éme édition, Vikas Publishing House, New Delhi, 2003.

15. Michel Desbordes : "Gestion du Sport', Vigot, Paris, 2000.

16. Menipaz , E: "Essentials of Production and Operations Management’,
Prentice Hall International, New York, 1984.

17. Muccuhielli (R): " Le Questionnaire Dans L’enquéte Psycho-Sociale "
E.S.P, Paris, 1982,

18. Olive.t :” Project Planning For Dévelopment :The Project Planning
Hanbbook", July Publications, London, 1998.

19. PIERRE-G-Bergeron : "La Gastron Moderne Theiorie ' Marin éditions,
Queebec ,1989 .

20. Singh Yogendra ,Pandey Mamta:" Principles of Organizational Behavior",
A. L. T.B. S, New Delhi, 2004.

)

)

21. Vade Mecon :"Le livre de la communication d’entreprise et des media ",
Bordas, Paris, 1990.

357



i I

Hedal) Slg LY 9 Bl ) (&

Y ggmin S Agmy oo B SSUN B laygs g ApsY WY i e se2) 01
S ol T ) s Bl ¢S hpptin n e Uy ¢ g Al B el

img bl (i ) Aol gl 48Ve g OLILUY (B UM el Gl i (oolsall 02
2017 (el analor bl g 250l ag il dgms ol 5553 Solgs ) datia

9 N g BkS B Wayedy SLsbuN Lol sY demdlpwl U oOLEe el 03
S A del Aol g S ) deme ohySh g bl M gl B Slsed)
.2010/2009

2ol Jg Bygeasa Bulyd) ool B sV B 5 (Y il Tt il 04
Loaad 1oy ) Al demgie 5 Bl 3 e W B3le L 35T dadde 2y LT (Gl
2008 ¢kt aasls 3all) = Bl de S Bebl ) 5 EIU B dgra (BN e 5 BI5Y

O Al A — ool p1pall 8131 Gl syl Juasyl B Sgme of o > 05
o sadl bl YSan] aasie amy bl " 58 plad Olladlons 3 dnsSoddl pylkall (g pika
2012 (cnlends [535 —adeY) ansldl 3yl 1S ( JlasVI 3)15) jtsr W) )

— 2l sladyYl g Adgall (b B Lol )l Sl (B Al 3ylsel) e dbes” s ), .06
9 A Bl gy Bl (3 cpsle oSS Wl S U laxz Y Bl Sy Byprane By
RPN We L R T P R UPSRE e i Y W (R A R N U WO PO R W P |
2011/2010 (3 1541 asls

o rind 3 oy SV eibgall s dgrg e s13Y1 B dyylaY YL all BT nlias 2kee 07
bl YuSon) dodtis a9 bl " Jleddl eiladlows & lgdall ol sl 2 oS
[ioddad) alils dilie —igall @) dmslsr (JsW) 53l 3 memr Wl s Jo Jsadd
2008 (cpdauds

Dl dwlys = Sl Jolowd) alisizaly agyliwdl 8131 (3 LB 5 Lbsudl j93": e wlc .08
gt et Aplasyl pldl 3 el 350 MOyl LSP 48w ddy 40 sly g,
2011/2010 oteads —lily K sl dnalsr cOlunsll s 5 Slkasll

Bulys — byl s3I pglas B s 9 gyl JLas OB " skl O aes (536 .09
Jsatl ollal YuSan] dasie dog bl " claeddll 2gSol pladll B Jawghl By1sY) B Lilis

358 |



i I

AUNSINCEEY WU PUIPSRPPN O RECIEN U VU CH SRV ST [PV (I S N P EeR I BN
2010
) e o 4l 5 2L Sl ) algll LN e Jgdl” sy 9155 10
Bol ) g Bl g olbladl olaisy asle (3 oS Solgs o 38T Badda g bl (" (gy10Y!
2017 (Caladl amals sl )l g i) au ) dgns (P ey 313} anad
Byl Al dwlys) Jladl (B UM ) e (B ay93 g Ayl Ll " igpe -6 11
i dgme il )l ladl s 3 e W Salgd L 35Tl dedie dmg bl ()l 9 L)
2008 1Al dralr (Bl L (S bl 5 a5
Badie g b (" A3 SN Bde B B dyaY) Sl T el ) e das 12
[l s 3,20 el JLesY S (JlasW 3)1) (3 el s e Jgad) bl YL
2010 05,3
B —oyl @l 3l s & ylsY) Juail Ol 5 obai g3 " pb el Caes 13
iy o Jpad) ollal YWSon] dadie Wl B3 plad B adadly A B3y o Ry
2008 (oands [555 —aadla Y amaldl 3lad) 287 (JLasY 53] (3 e U
2000 (" ytsyt Juasyt Otylgs dneal ' :Miller .14
o355 Wy | g B ayylinedl Byls) B JLail Ll plisus! ' 0 RUABER ,Techn .15
2005 g b 2o oS Baaldl (apyLidl B3] 1 2ad (§ Bypiin pd

s dodal Mo tdl

g ) Ay SMad)

Uz " (lhdou dulyd) el LegSodl gl B AyayYl YL il oAy ol 01
2004 b cOles wdlale ((92) ¢ ((26) WA (gl

asgoll audll 38 Wglay SHLi) Lol I Y slud ) dyylsy) SUUSTY sl "ty (Ogd 02
2002 (24 g o(7y U ¢ fosd) annl ) pglall 1) a2 ("(2002-2001)

Lo BY et (B parll B By T Sun @)t o g T ) Bl 03
slaily aslazx Yl g aol )l wlalll Ol als " (rdgedl Ll Stgll 9 Clsloully
2019 o «(04y ¢ ((02) ) caildl - jp5le OL; nslr

359



i I

Al (Ao pslall ) ale M dedaidl BsUST pglas B Al BU g1 MG)L s 04
1999 (37y ¢ (Jeol

Sl il dwlyd = Sltn) gdadl 8Ll ) gylal Juasyl aBly "z 2l .05
(MYl S Sl g Sl 2 @SS BT Az (el BYg SN el dg )
O7) & «(O3) adstt A0 [ lials st =il Sl Bl Bpslonn Y1 5 25LSY) sl 2187
2017 «

slael Jai dgrg o b b dnalod Adgll s3Y) (ouo B ylaY1 JLasil yg5 " e 22l 06
Aralo —ig ) BlST (i) e g duill Byl Ol SUE) W2 (Al dwlyd — dedad! Al
2018 4(02) ¢ ((16) Al hygw [ 5o

2 WCSL I 7 | [PIRCIL Y PN (RS

01. Quain, R ] et Parks, ].V:" Sport Management Survey" | Journal Of Physical
Education, Recreation and Dance, 57 (4, 2005.

1 polonadl g dergblin ) Cilegdaodl (2

LY skl 20T BU ) 5 BN e B3l B Olpolne g 0 by 01
o3 A 2 G dral ol g B olblad) oLy pske od dislozY)

obladl ola o f')l'c PP :\MQ)\ IR eed Lo g;% :\.Gj.’a.ﬁ " Zv.gg;’-\ e Lf‘pw .02
2019/2018 (Al Gsm taslr (Slizasdl od izl )l 5 a5

:CJLG}w}J\ 9 (..r\ao.‘\ 9 M\}ﬂ\ (R

.2008 (o N ;.,.:Q\ s bs ”k;?f_ 5 e " CA\:L\ L}Lx.\\ S .01
2014 (oy cdJodl Bg ) 15 4.5 " Ja.,..d}‘\ (""M‘ s tig ) axl) s .02

o) 5 ol (5

Jol 1 @Il 1427 sle Olas) 8izyln 3aLall (61 suadt i g &jsgaml) 2 504101
22006 2 45T
2006 sz 28 13 g3k (1427 ple 0lza) 5 530 345-006 103, didl oo V102

360



i I

Ay SIY) sl (5

01. https://ar.wikipedia.org/wiki, Vue Le: 16.02.2019, [20:25]

02. https://www.aljazeera.net/blogs,Vue Le : 14.04.2019 ,[16 :50]

03. https://www.al-forqan.net/articles/3585.html, Vue Le : 21.01.2020,
[19 :10]

361


https://ar.wikipedia.org/wiki
https://www.aljazeera.net/blogs,Vue
https://www.al-forqan.net/articles/3585.html




(01) ) Gald

i) A ey Ailasall Al al) o) oY 4881 gal) 485

23\ A} Ggm AN P AL




S A B iy 5 T gan

PEOPLE'S DEMCCRATIC REPUBLIC OF ALSERIR

inistry of jugher; n::eig;_:éij;mn and scientiiic
Hassiba ben bo_{':ali University Chlef
Institute of Physical Education and Sports
after-gradient and Scientific Research and
External Relations Directorate .

Service J‘bﬂongzg%I%?J&tI lﬂ affer-

|

ool B Y 5 aadl o319 b et ke s Sl M1

_.n:‘l._.d-ﬁ"""" e e T ATt A \u‘iﬁh..‘
< ol o pho¥ dee dpeidy B2y :}

i L el Aaps Lod @SSl 00 325 W SJW giadl 2l 53380 Bald Jutd puasedll sl (8
' /
ales '{“.H-I" ¥l g all

Haale Aabidls Al B Al Laey o @abpl seadlly BIoY i jenss (2.0:) 215535 ClaS Jorans

(4112978599 ) il o3,

bl Apgey lass Bl Asblodl edasll g g, Jlaslh el 3 Y] Jlai¥ dly i) Glyie

ial Bea s Al Tl
_.éJ.-Ui-g\.C}f o dpas daaly JLS oeSe /] Dokl sl L8l Al s
-"WL\APi B ¥y a.._\..bb‘).n_g el e 2ol eles) g A dd s

Jas o Ll LLAT o oS0 4855 5 20l Baeladly adtsal o Lidls (3585 § Aealudl (Sie doki LS
EWES [P Eot JROPEN [ROR |

iAoV g it whle gl Lo 08T ¥ 3




(02) &) gl

AN ol Al ) g Gladd) 4y patal et} Jagd) 73 gad

& Al (3 gm




Ay € e
YSE SR

—~,

/

t

¢ sfiTh
6 s
T S (e

|//

Ay € oCigTh
e~ 8 =R

€ [y € oy (e
o FCER sty

I €y ke
s (Ko € {oyc?




(03) &) @ld

Gladd) & ey JBY ghalia ay ldiay aldld) J gaad)

& ol Al (3 g AN 1 AL ) g




/5 bulsabdsdiNe

Eall Rkl BV b 3 bl o Jsgadl Jloxd sus rEEks
& Soay] oo  § 240 | piady il M guoudd] jdacio L= )] dalais
Syl | dal | T Bl g sl > . S5l

sz 55l mle jlox]
Gy i) &aly Jo) dxiig e

2021/04/29| 2021/01/31| 44103 5.406.051,00 IV
dabll g ol

(do)lsod! CasBUL)

mlcﬁ?.b.:.mwo by
$olsz 52l ole S| e loanl) ol
2021/02/14| 2021/02/15| 43102 6.420.000,00 s gl e o oo o e
Slale ) it A




(04) & ol

"Ml 1 el dddaiag @J\ﬁijywﬁ%

& Gl R (3 gAY 5 A g pial) Aty



dozid] dblyigl & pliod] dyygpesd)

; !!!I; ' D\] Ga ) d.’ys
cbab Hle Sl & o

* + 4 OOOOII
+*

*

agaley Plall (Hall d8niay Gudylga u.:.l.e.LoJL:uI a.n.Lo.a_!I A
.uLlaJ.m u.a.sz_n avcaall Al a.a_b.l.o 9 mg}m.q.ll

2020 /23 9wl iy
Aol | Slelozell pelindl g loadl Goutine oyl
Il YAl 2alaia -3 g, 41 Aoy 8.9 pieb) @90
#212.000.000,00 rskos)l @l
5l 01 Rl - lalig Byl cacdhe i | 1.5 2
dibiey (plilaoY Cedially 2dasill ae gylsn ol '
ujﬂm duudy J>u=.n
9 calbiedid! ke el Sies ol yl Bae 2¥g Jlsacudl | ipg bl cobo
Aol
i :Jasdl] Lol

3oy dglie

2 5.406.051,00

3:.]- |

el (03) @M sy ST
2021/01/31|  :J&EY) el 30,6
2021/04/29 | 8.9 rich) pdawl g sl

"2 1.125,00

&g bl dolus |




(03) &) @ld

"Aldallr JRY dlhiey ) g qurle Jlady A8 dB,

&_ww G Ay (labus (e Agaly



duid) didolyig ) & i) & ygg0zd!

oy

_ ol o —w &¥9
dob )l g olddl & oo

*+ * 4 %000] I
+ *

aﬂ&kh!d)uadlhpédlaﬁiﬂl&eC}*ﬂﬂeéuCh&*ﬂl@)L%ﬁlgalranlehn'
.(:’Lb-l-m O‘ . + “’00 : ?'” { th’ l a.ﬂ.h.l..a“ a Y 9’4’.&9 ’-LMJ”’ I

2020 /23

:dulosll a%

Balelf Slelamll alianall g Glesall Foise

dgazll Sl dalaie -ollalu cne duly

z=12.000.000,00

cele 3lewi] 102 Apamd! -Jall lalias Auylon edle A

izl bl Aalaiey FlilheY Cdall Adaiall a gyl92
Sllake das Tl |

29 sl olo

Aol

rdesd] ol

Ay - s £9y4 Mo Ll Jlaa] alglaa |

3ledy) dslde

g~ 6-420.000,00

:Egcgglégfl

(02) oy

:anyldt;T

2021/02/15

dlawy] £ ?JJL’

2021/04/14

PBL‘Z.«] %._Ull’.”
:EBEEQ

*s 1.056 |

8 5 Akl doluss




(06) ) Gald

Gldd) 4y yada A gal (g pdall danil) &y ) g5 ABUa,

& ol Al (3 g AN 1 Al )1 g




Al Gl (8(32) ol )l suslun g Syl sue *

Sl ]
04 AN 3 oy Jlitams
26 ey b
02 bl 5 Al BetoW mdy 40
I ks 8 (39) ol Selaw 9 b sus *
Sl i ) _ —”
03 Pell oy s
24 Claddl i
11 Pl ki ey 340
ot ol b5 g
(56) AL S g sus ¥
bz (28) + atls (50) 1 opght Jleadt sus *
(13) il CLBWY) bl § 5T Sl *
Sl | I ”
01 ) Eylons i
02 Solors pokigo
01 Ol g Sedl 3 Wga kg
05 Sl 5 (Sl § sl 5B
01 PG ol 5B
o S bt
o1 (01):},;; $ke _;L.::
01 (02) s 348 glonds |




(07) &) @l

Al daall Al ) B daadial 31aY)

W (e




1(5) pinall (3)

e Slogas o Jpamll daaall 5 slza¥l s Sl w2 OF guany
(P Yy e 9 0y13]

Olge of

Lo Il ool £ 9 il Juadll pdt 3ol 5 gy1nYl JLarl aBly

T AT G Y AU g QL s Aol Lulys *

e Bl g alenW) 5 Sl ule e MY 2epdl (ool e L

£ -

(S d.-..\.uL«_U QLJL;-'I \_-‘2 (X) 3..»‘)"& C:"pf C:n L@.:L{— mllj_.-a do-).‘.ﬁ ..__,.,wul...' QJ‘ o_iull.‘.x.llll {blL,aT dm

O ot ms clgblaal 5aad g sl c¥ G Y Y P 0K el (Sadlou of
£ o e 3 - CE = i

dolall 2 S Y I L:J-ll 9 A Aaw Ol i o lede ‘-}.a,bv_._u Coleglall aia

cdads o)



- Apadlil) Cila glaal) -

3 Lt L 46 e 45 =36

@) Jol (5) sl
Lle olal)ys ol
olewe 10-05
i 30-21
Lﬁ)bl Q9 ‘:s"\.nﬂ LSES

2 35-26 e 25 o T ) =2

() zo el AW Al -3
Y o L o) (6 g | —4

Ol g OSJ&T 18 ) Ol g -5

e 20-11
i 31 e ST
e $s) bl dabgl —6

oA (5)13] Oss



" i ) dedaedl gg il s B ylaYl JLasl @dly " gl el

Gy Al o ST ezl € ()31 Jlas) bzl laggds gale =7

deglall & —

bl g 3151y DBl Loy —

SoH Lt g Bl ) G sl Gy @) Loy —

oo STy € Lol ) @ Sawgon Llsuew] 2SI )39 Jlasit JSaf 2l -8

(Bl Aol

ol -

dels —

B

¢ iol ) (Sanos bolisian) S JLasyl ¢151 2l -9

> T




lghows ao dlas) S 4ol CC PRENPES, & Sl za) Ak 10

(34y 4l oo ST ey €y

Sadl) 88 S —

f)u-\ C«Zﬁ\ 9 4.3-@\9,}“ ijl\ o J.OLAJ £l —

) e Sleall ol S —

Aol ) Al Glial 322 T a ALl Sladl 5 Slgladl IS ST Aol Lol oy —

¢ A Gpadl S @ Saungs ieaws AV )3y Jlasyl ST b 11

(8xlg Blr) oo ST Jlex))

Ol g ibsll Sl g —

e et

V.@.?\:T 393, o8 u).a.bj.«.l.s s —

2ol s Jorf e Lgaes i ol JI (.&.M,u o8 Sl ladl ool b 12

@y Bl oo ST L)) € lgeg i

L SE g aslall ol 3 —

G hsb 5 osia g b ol ksl —

Wl (3 Layd g aeglall 50 Lo cladll —

SN S Je sladl bl il wlelaY e slazeyY) *

B gol) ) jggemnl) oyl T e slezeY1 ¥




Cgrylive el ks oLt sz..-»jﬁ Wadozad 1 Lol mw) S92Y) .y 2 —13

(X) &dls &

o ST k)
(3419 dylr)

el bLgs

(X)asde g
o ST b))
(g x|

5ol b

GV Il s s —
Jla¥l Jz 3 olyed) 2k —

@b}{\

sl ) oldad gt ombe

Jlaiy) sl ool A5 —

.é)‘b}“

Lol ;U..p‘g\ @mﬁ-ﬁ -
lex.“ ‘3_)\5}“ e

39N Dl 35y —

4978 et 29wy —

(X) e g

(3413 r)

Slggd)

(X) e &°

(13 Bl

u‘J—‘ﬂ‘

Jlosd L3 By M) 35y pae —
Jlasy)

J,’J)j‘ @Uﬁ Jﬂ*‘: f.)& -
RETTEON

POV Ll S5 ] —
bl s wV Y JLasyl
@

skt b olan pig ede —
eyl

9 FE ) e —
SCAPRSIENUIERY

. V.@.?\:T

Lyl Bl by —
Ly

9 Ol oladia] —
=2 J 3 wlelas”

syl

Sy JLasyl ees —

L) SUSGY e




" il ddaiall £ gpdn e Lkes fonid dyygee T (5131 JLai 1 W1 ygonddl

€ iy ) @St jor 9 pil] el B o5 B @l (6123 SV J ~14

P

o

(Bly D) e ST bzl 1 Mals By Y oy Sl <S8 -15

DA pio 3 el —

Aol ) R sl o) Aoy & oaley —
.u;@:j@w @M\&jgv_ﬁw—
o) Al 4601 5ad 3 ool —
i) Syl G 382 (3 sy —
el sl (3 3 518 (3 el —

ol ) ) B sy wld ke —

Lo Ll e sl )l sl rlsis Ay L}M\J Jole —

S £ 9 il By el LB G el B 5y13Y) JLaiY) ealuy J2 -16

il




bl o ST Jeal) o Jilend CaiBG Joa | "o 1y Slaglr) COSTIS) 17

N sl —

L6 —

el ) A gl gyliadl (6 poms D133 glai B (y15Y) JLaiY! @ aley |2 —18

P

o

M) oo ST b)) 1 bl Blon 4l "o " g Slalr) CSST13) 19

PV T —

el J2 (3 oSN e —
> R



et S sl Lol J) @ Ssgs Db 0 Besaadl LI filugl 2l —20

?&3}&.&\

(X) &S &>

AT

(g x| oo

g}r,)\:’- Juail

(X) &Me &’

STk

(B x| o0

1 Jlas)

coladl) by —
gl Ol b5 —
& LB ol —
oledl 5 Slansl
oldl g 2w

A msl e sl —
e gell 39780y

ol aladl 3 oasilal) —
) oYY
Brsl ST e slazeY) —
b raS Y Jlasy)

B lsSS e sloze}l =
Ul Y s Y Juasyl
(B ealy awlbl sl —
A Slypull =
olela ) —

Al g de ) oleldll -
Ay Sy ol —

Jlasyl e sl —

NE{PWEY

4o s g pal] o 13N s B i 95 6)13Y) Sl f2 —21

b

¢ g"i}‘ &3#!

o

(Burly dylort o ST ety 1 389 B 055 J "ot g Syl COST15) -22

k) sl Al A g —




el sl B Ange WUNe 0SS —

o ) egad ae gl L] L —

by CL.JMJ\ e s\ alad 245 ‘”5:5\ Sy Jlasyt @itge " EIWN | gl
Lo

¢ &)Y Jlail ides Bled ol [SUin donllne @ Sinwis ad Jo— 23

Ll Y -

¢ pSsin b g gpiall s 8 Tl N ) g plo Sy o 24
By D) o ST Jos)

Y Lyl oy 2ol —

iales —

9yl g AJadl) Gded (oy)5Y) Sl Ados Ao S5 AV Julsall 2ls -25
(B9 x| e J,:ST JLA-:?!) ¢ v&“—a—.&}h J:"\J
wajl‘ J}'—\J JL»,QJ}“ Jj\"'“j uaﬁ.: -

s 5 J.>'-\J JLasy! J)‘L,uj) f\JM I

apad) g 3pslarll JLasyl Blog me Loladll (3 350 SDlae] pie —




¢ gl g Jorl o SO WSO 5 oSSl p el (B disas WS J2 -26

I

o

Bl o ST el € M3 L Asgel) Julgall pls e 1y Elalr] COSTI3) 27

(3-\?\3

il dlasd) (3 Ledsinl) Gl dygns —

WA s g wleslall |5 sUT Usgas o Ll a, sy olszadl siws —

ot 2,50 £ 5T 50 Lo kel o UL 2o, Jlaiy) wldes (3 3Ll =

¢ Jalud) JICHT sl @S sl I 0 8p3Lall daylalt Sty @ pas o —28

oo

Ll|

UL

Sy ! ysgend g vg:.mjn oo oS &Y Jlasyl Les Of sy o —29

Sl

-

By Bl o ST Jleaml) €SS o L "Y" 1y Saylr) COST13) =30

bl 2y iSOV ey By & a8 -
3@\.&5\ C)Gy\&“ 9 JL»AJ}“ JL; L} JLA—?};L’ ij‘ S;LEL} u,as.: -



wgol] o)) Ll Jo A ALY I g Gl plasn] sgw —



(08) & Gald

b dadiicall 31 aaSaall BLaU Aiand) daildl

& ( dLAa) 5 jlaiu ) ) )




Jodl iger

akall 431

oAl B dmale — 200 01

JW) et Sl

__,e";—_:-w-:jll ;:Jnl; 9 ﬂubw‘gll .I:l_/q_,ij,]. dlS

AT G Banle = el oo 13

Sl el Sl

fnaly =il g Al Bl s

ala

e

M st Sl

Aol lbladl il g pole dgas

dpd) danl — 250 01 4

el E|

Ztﬁj-l'm-:ll \.—JLIQL«;\.«“ L_')LQ.G_) j \?}L; _L.a_t_,a

AT g Baaler — B )

n ? I J_,,_/Jll__si JLW,_,F

ﬁw't.m‘br'l 3 dslozs=Y agdadt 45
; > 28" 2 4

T

Gy faslor = JLaYl pyle d

l|1|:-|| J_,.,gl_él :}ij




(09) &) @l

sl 28 sl palall 345-06:a8) 2di) a g gall
A sl Al ) g ladal) iy uda audali ao) 68 saaall <2006
Al Apsgaall Apanll Baaly oball (g

& Ay dd) dgka) jiagal)




,r 3006 Ll.w\)-l\,-.\s‘ d:gl

12 5 £550108-90 ad, e slall aniga, -
1990 & o ) o, 7 5-als 111410 ey "
e J‘L—IJJ_L.ILA - o |-3

12 £ 530109-90 a ) ossl i)l o atda, -
1990 L by, 117 sl 111410 al—e ol a .

27 £ E53A110-04 05, oy e 1) s, -
2004 L ootz 14 530500 1425 ale &S oulas
R S PR SN ST I TPEAT

‘rgg.u 175—0693ﬁuﬂl:ﬁgi_@3—

zoal IT6-06 3y bl pigss bl e
"‘“O‘("‘**“wb”a-ﬂbilimrufwm 27
Sd—Q_?SA'llrLLQ.ZlL/':_:LI_I;}_Q_‘_Q__\_Llj

o5 23490 05, il pen ) aniany —

1990 & 5 a2 28 331510 1411 ale pae 6 5

WJMM_ZJLJA_Q‘:T\L\AA!HJ*L:{?._H
Lelos 5

t;;tzgs—%ﬁ;ﬁjéwqwﬂr@r

=ads 23 335 11 1414 ale ol gulaa 9 s

Ly pllme Tas s il 1993 4
R Y | I - N |

EohI 215-94 i, 18l p s Ul it —
1994 s 5 5023 351400 1415 ale ;2. 14 3
¥l 83

e 5J|J'_§'I| aH__:.I J"A.__,_; ‘___;:\__”

LlSloa

HO0-05 o3, gandinTlag oy Il a 53 oy
ST 19 5als L1 1426 ale las 16 3¢5
bl g

t'ﬂm411—05?;4_“_53@;;q|w_w,1rhr@;¢@j—
2005 Lo 5538119 331501 1426 ale fliss 16 3
_r,!,,_.*qu5Jljjhra&1.5_§J_lisJ!Jg'|ﬁJA_;;;_¢Mlj
sl 1

F e e pyn

A ULl TSR L RS W [
. LYl Loals Il g A el

61 AJAJF/L\)AL,AJI :—I_L".ﬂ.ﬂ-u L—n—oul a.uu‘;ll . 30

Liladie Ppalias LYy - 27
Laladiad cpoa 09-27
Ul P Wsead ) Loy - 28

3.l Spa 13-28

foaall Ly - 32
4 aal S, 09-32

(;JIJ—” :.;ﬁ’\_, - 39
u_d_-n.%r_ul;.[ g 11-39

Jeadl PUALA LYy ~ 40
il gl il read e 10-40

3 3t Lty - 42
i e o 16-42

: il e Ly — 44
e gl Sapeona 13-44

g

CJLU :m.l...’.‘u.gej 0}:%3’\3—46
EJl_a_I_J o 08-46

: Lalaye LYy —-47
.z.aJl)AlJL_JAH_,,aI')ﬁl?

3,1 ,4l)
CRETTRPININ

ple olada, 5 (3¢50 345 - 06 =B a;«‘l-iﬁ e

Saay 2006 Liss ys a g w28 3alylf 1427

LYl Labu ol latd) el yaus pkils uelod
.L‘H

G sSall ) )
crealo s Slasdl o5 s e el -

1255485 HLall Ll ¥ 053301 Le oLy =

cha (23 ,34ll)




31 - " / LU..IJAI LJJ.H.;JJ R | a.\.wf

Sl Sl Slaina¥l el s anlie lews —
Lolay s it L 135 10 €580 LY
s

Ul A e ) s e -
hlall 1S Lgalys jlasy 3300 E il
o ¥ ol e

Slaels iy o0 Laay U pa ) wlbliil) o sy —
[ ., VW Y P S P N | O L I |
S ey slail,

LY ol Laly g Gl i e aas @ 4 3al
P el

sl s Ltadl i mll dal s -

ool | ol LA Talona —

sl S oy Gl LB M s

0 e W T S Y (P o | W O

(3) B Ladias JS 5 Sl we gquaty ¥

pomsu bl 13a e 4 50U LT 30l s £ 5 33U

Ll s Dbl IS 505501 oan el i 1L,

telodls dall clelaall s LUl Gadl<U o0y ol
L P RS

codlel 4 30l pl<al e Sl il jan . 6 uld
Creal 5515l ¥ s Tl )y Ll e el
cale

§
e LIS STR S ICTON. S I | PR NV
A gin) wllas Jak i il

VS TR S RIPSE R B RY

P00 1990 s 528 8,5 L1234 - 90 43

CRosSAll 1993 i by 23 b ¢ 540128393
e

Siall gy U ld 8 s vy 0 8 guldl
el s a1 5 S0 5ad) 21 ¢ N AN |
i' ’Ll

28 33151 1427 ale laae ;5 3 5505l |, a
2006 Liis yratiny

polaly 5a3alf sue

f 2006 Licu ,..,..51 Jo
wbe Ll s Ll sl sl s o £ 2 35U
dgbﬂijquﬁmﬁmuﬁjkdew

Rl oy My ool sl ssinee el n 2 3 40LE
bl 6 ga¥ )y JSUcg 115 ey U Y 5L
ot ol Ll sl 2 L
Lo g Ly L g il L1 ol A i
PRI

b Las e sadll e 215 Laiall siga

e Do S L S I S Y [ | T g
B i ERSURE- SO RS L NP SN SN 4]
Lol dalia Ly sl

—ldl) Gyl Jlasyl g pIe¥) meal 5o slael -
bbasdinsgla i phn g

158 5 Lalo s bl 45 el 4 ) 33,5 —
Lankiin s La o slan 5 LlISia

selatia¥l plauisy L;Jg_u ,EqrﬁJl Bk
éi___‘_‘aj_';_,&._x_glt__;[__,&_s T | B S B S B O S
il elata ) o la¥ 1 Lol 1<, 0 gl e
Ll =l s el l o JloaS¥L (i s gl
AT
S50l s gom il b I 3 La T a1
I T R iyl aulal
Yl el

waledlelin sl ol 3]y ela s s 0 o=
038 sosla s L s 5 Lpgaa 505 bl el
__.'LLU_)L:._L! d__._c).:.j L"_..z_a_J[_x_.:j ..T;[_La.ﬁ;ﬁw‘g n__.uLl.\__l_i:n_z_“l_”
) ial
sl LS pall USLua Jals palaladl i /4 il
By Al aal g cpuan i sle woaan g
ctadl Ul USLgd) Jaas pa

t ' ‘.\; .- [ . . - | .‘— I - . ]_
s B b 01y Llesll el cay wllug
L s s Ll 3 Y 4

2l s JSLp 8] ey a8l Lalai i -
Lol e el g Galeana ¥ Fasladl sl Ul
el Il i a2, A L1 gl ol o
bl




Ministére De L’enseignement Supérieur Et De La Recherche Scientifique
- Université Hassiba Benbouali - Chlef
Institut D'éducation Physique et Sportive
Département: Administration et Gestion Du Sport

Une These Soutenue Pour L'obtention D'un Doctorat
Filiere : Administration et gestion du sport

Spécialisation : Sport et Management de L'Ethique a la Pratique

Theme

LA REALITE DE LA COMMUNICATION ADMINISTRATIVE ET SON IMPACT
SUR LA GESTION EFFICACE DU PROJET DE L'ORGANISATION SPORTIVE

* 5 ®
UNE ETUDE DE TERRAIN A LA DIRECTION DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS - SOUK AHRAS

Préparé Par:
Etudiant/ DELHOUM Imed

Date de Discussion :19.07.2022 Par Le Comité Compose de:

BOUREZAMA Rabeh Professeur Université - Chlef President
AKKOUCHE Kamel Professeur Université - Chlef Etabli
BOUREZAMA Djamel Professeur Université - Chlef Examinateur
BENABDESLEM Mohamed Professeur Université - Djelfa Examinateur

MOKHTARI Abdelhamid Maitre De Conférence "A" Université - Chlef Examinateur
GHALMI Imen Maitre De Conférence "A" Université - Souk Ahras Examinateur

Année Universitaire ;: 2021/2022




