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 بِسْمِ اللَّـهِ الرَّحْمَٰـنِ الرَّحِيمِ 

الحمد لله قولاً وفعلاً وشكراً ورضا، الحمد لله شكراً للذي قال في محكم تنزيلو  الحمد لله حمداً كثيراً طيباً مباركاً فيو،
، ثم الصلاة على ]7: ورة إبراىيمس[ ﴿ وَإِذْ تأََذَّنَ رَبُّكُمْ لئَِن شَكَرْتُُْ لَََزيِدَنَّكُمْ وَلئَِن كَفَرْتُُْ إِنَّ عَذَابِ لَشَدِيدٌ﴾ 

 يوم الدين.وسلاماً دائمين سرمدين إلى الحبيب المصطفى محمد ابن عبد الله صلاةً 

على و أفراد عائلتي كل شكري وامتناني لبىذا العمل العلمي، أتوجو  لإنجازبعد شكري لله وحمده على توفيقو 
، كما أتقدم في سبيل الوصول إلى ىدفي المنشود غير منقطع النظير وتشجيعهم صبرىمعلى  أميو أبيرأسهم 

 طرشي محمدأ.د لمشرف العلمي، وأخص بالذكر أستاذي اإنجاز ىذا العمل بجزيل الشكر إلى كل من ساىم في 
ىذا العمل، كما أشكر رئيس  إتمامفي لم يتوانى في تقدنً مختلف التوجيهات والنصائح القيمة التي ساعدت  الذي
عمال مكتبات جامعة حسيبة بن بوعلي كل أشكر  و ، لنا على دعمو المتواصل قورين حاج قويدر د.أ شرو الم

، ومسؤولة مكتبة عاشور ربيعةعلى رأسهم أمينة مكتبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بالشلف 
كما لا ،  على توفيرىم الجو الملائم للبحث، وتأمينهم لمختلف المراجع البحثية أمينةمري و ح هنيالإعارة الداخلية 

كوكبة من  والمتمثلين في عن مختلف أسئلتها،شارك بالإجابة  وأ أداة الدراسةم يحكقام بتيفوتني شكر كل من 
بالإضافة  .ىذه النتائجإلى  تلما وصللولاىم والذين  ، محافظي حسابات وخبراء محاسبيينهنيين  المساتذة و الَ

اللذان كانا سبباً في إجادتي لاستخدام   أسماء الميرغنيوالَستاذة  ترقو محمد للأستاذالموصول إلى شكري 
على تكرمهم بقبول  عاا  لجنة المناقشةكما أتقدم بجزيل الشكر لَ،  معالجة بيانات الدراسةفي  SPSSبرنامج 

 مناقشة ىذا العمل العلمي.

  .جزاكم الله عني خير الجزا 

  صدقة جارية.لنا ولوالدينا ك ختاماً أسأل الله أن يجعل من ىذا العمل عملاً صالحاً، وعلماً نافعاً، وأن يكتبوو 

 

https://surahquran.com/14.html
https://surahquran.com/14.html


III 
 

 

 

 

 
 
 

 جهدي:ثمرة  أهدي
  ، حفظهما الله ورعاهما.إلى منبع قوتي ودافعي للعلم والمعرفة أمي، ثم أمي، ثم أمي، ثم أبِ

 إلى أخواتي وسندي في الحياة.
 .إلى أجدادي الغالين أطال الله في أعمارىمجدي الطاىرة رحمها الله وأسكنها فسيح جنانو، و روح إلى 

 إلى كل أفراد عائلتي.
 الغاليات. زميلاتيو  إلى كل صديقاتي، و وأسكنها فسيح جنانورحمها الله  لزعر ساميةروح صديقتي إلى 

 .الغالين ، وطلبتيزملائيإلى كل و   
، وعلى الدراسية يطوار أكل والعمال الذين تعلمت منهم وتعاملت معهم في   ،والمدرا  ،ساتذةوالَ ،إلى كل المعلمين

 .أطال الله في عمرهالذي كان ولا يزال معلمي وقدوتي  قدورسعيدي رأسهم معلمي في الطور الابتدائي 
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 التدقيق الخارجي ودوره في تعزيز حوكمة الشركات في ظل معايير التدقيق الجزائرية والدولية

 صالملخ .1

تهدف ىذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي يقوم بو التدقيق الخارجي في سبيل تعزيز حوكمة الشركات، ومدى 
 (،ISA. NAA)مساهمتو في إرساء مبادئها داخل الشركات الجزائرية، في ظل إطار مرجعي متكامل من الدعايير 

يضمن لذا الكفاءة في تطبيق السياسات والإجراءات فعال، الدلحة إلى محيط رقابي الجزائرية اجة الشركات وذلك لح
لحصول لاللازمة لتحقيق أىدافها، والمحافظة على أصولذا، ومساعدتو لأصحاب الدصالح ومستخدمي القوائم الدالية 

ما يزيد من  الداليةمصداقية الدعلومات . فالتدقيق الخارجي يضمن على كل الدعلومات التي يحتاجونها وبكل شفافية
 التي تحتويها، باعتباره من أىم الأدوات الرقابية الخارجية لحوكمة الشركات.الدالية  القوائم جودة
"الدنهج الاستنباطي" بأداتيو الوصف والتحليل، تها فقد اعتمدنا لتحقيق أىداف الدراسة وبالنظر إلى طبيعو 

 تسليط مع الشركات، وحوكمة الخارجي، قبالتدقي الدتعلقة الدفاىيم مختلف وتحديد ،لبناء الخلفية النظرية للموضوع
، بالإضافة إلى التعريف بمعايير OECD والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة عن الصادرة مبادئها على الضوء

ولتحقيق أىداف الدراسة الديدانية تم استخدام "الدنهج الاستقرائي"  .(ISA. NAA)التدقيق الجزائرية والدولية 
من  - عينة ، الذي أعد ووزع علىالدتحصل عليها من أداة الدراسة الدتمثلة في الاستبيان لتحليل وتفسير النتائج

 معالجة بياناتو تمت والذي محاسب، وخبير حسابات محافظ 27 من مكونة -الددققين الخارجيين الجزائريين
  .SPSS برنامج باستخدام

الشركات،  عن  حوكمة تعزيز وبشكل كبير في يساىم الخارجي وتوصلنا من خلال ىذه الدراسة إلى أن التدقيق
الرقابية،   آلياتها من آلية باعتباره لدبادئها السليم طريق دوره الرقابي المحوري الذي يسعى من خلالو لضمان التطبيق

قيمة ال كما توصلنا إلى أن ىناك علاقة طردية متوسطة تربط التدقيق الخارجي بحوكمة الشركات، ىذا ما بينتو
التي توضح و ، 35641البالغة قيمة بيتا وما أكدتو  ،354,0والتي قدرت ب لبيرسون عامل الارتبا  لدالإيجابية 

أنو كلما تحسنت جودة مهمة التدقيق الخارجي في الشركة  حيث، التدقيق الخارجي وحوكمة الشركاتالعلاقة بين 
 وحدة. 35641تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ حوكمة الشركات بمقدار كلما زاد ذلك من  بمقدار وحدة واحدة

مبادئ حوكمة الشركات، معايير التدقيق الجزائرية، معايير التدقيق الدولية، التدقيق الخارجي،  الكلمات المفتاحية:
 أصحاب الدصالح. تقرير التدقيق، ،حوكمة الشركات، القوائم الدالية

 .,JEL: M41 ،M42 G34تصنيف 
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The External Audit and its Role in Strengthening Corporate Governance 

under the Algerian and International Auditing Standards. 

2. Abstract 

This thesis entitled the External Audit and its Role in Strengthening 

Corporate Governance under the Algerian and International Auditing Standards, 

attempts to demonstrate the role of external audit in promoting corporate 

governance, and the extent of its contribution for establishing its principles 

within Algerian companies under an integrated reference framework of 

standards (NAA, ISA). This is due to the Algerian companies' urgent need for 

an effective control environment, which guarantees them efficiency in applying 

the policies and procedures necessary to achieve their goals, preserve their 

assets, and assist stakeholders and users of financial statements to obtain all the 

information they need in a transparent manner. Hence, external auditing ensures 

the credibility of financial information, which increases the quality of the 

financial statements it contains, as it is one of the most important external 

control tools for corporate governance. 

To fulfill the objective of the study, a deductive approach and its 

descriptive analysis method were applied to reach reliable and credible results 

by building a theoretical background of the topic, identifying the various 

concepts related to external auditing and corporate governance, highlighting the 

principles issued by the OECD, as well as publicizing Algerian and 

International Auditing Standards (NAA, ISA). To achieve the objectives of the 

field study, the inductive approach was used to analyze and interpret the results 

obtained from the study tool represented in the questionnaire, which was 

prepared and distributed to a sample of Algerian external auditors consisting of 

72 accountant experts and an account governor, whose data was processed using 

the SPSS program. 

The findings of this study reveal that: first, the external audit significantly 

contributes to enhancing corporate governance through its pivotal oversight role, 

which seeks to ensure the proper application of its principles as one of its control 

mechanisms. Second, there is a positive correlation between the external audit 

and corporate governance, as seen in the positive value of Pearson’s correlation 

coefficient, which was estimated at 0.453, and what was confirmed by the Bêta 

value of 0.641, which illustrates the correlation between external audit and 

corporate governance: the better the quality of the company's external audit 

function by one unit, the more Algerian companies apply the principles of 

corporate governance by 0.641 units. 

Keywords: External audit, Corporate governance, Algerian auditing standards 

NAA, International Auditing Standards ISA, Principles of corporate governance, 

Financial Statements, Audit report, Stakeholders. 

JEL classification codes: M41, M42, G34. 
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L'audit externe et son rôle dans le renforcement de la gouvernance 

d'entreprise à la lumière des normes algériennes et internationales d'audit. 

3. Résumé 

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle joué par l'audit externe afin 

d'améliorer la gouvernance d'entreprise, et l'étendue de sa contribution à 

l'ancrage de ses principes au sein des entreprises algériennes, à l'ombre d'un 

cadre référentiel intégré des normes (NAA, ISA), en raison du besoin urgent des 

entreprises Algériennes pour un environnement de contrôle efficace, veille à ce 

qu’elles appliquent efficacement les politiques et procédures nécessaires pour 

atteindre ses objectifs, préserver ses actifs, et aider les parties prenantes et les 

utilisateurs des états financiers à obtenir de façon transparente. L'audit externe 

assure la crédibilité de l'information financière, ce qui augmente la qualité des 

états financiers qu'elle contient, car il s'agit de l'un des outils de contrôle externe 

les plus importants pour la gouvernance d'entreprise. 

Afin d'atteindre les objectifs de l'étude, et étant donné de sa nature, nous 

avons adopté "l'approche déductive" avec ses outils (description et d'analyse), 

pour construire la base théorique du sujet, et pour définir les différents concepts 

liés à l'audit externe et gouvernance d'entreprise, de mettre en évidence ses 

principes émis par l’OCDE et à faire connaître les normes algériennes et 

internationales d’audit (NAA, ISA). Pour atteindre les objectifs de l'étude de 

terrain "l'approche inductive" ont été utilisés pour analyser et interpréter les 

résultats obtenus à partir de l'outil d'étude représenté dans le questionnaire, qui a 

été préparé et distribué à un échantillon - d'auditeurs externes algériens - 

composé de 27 commissaires aux comptes et expert-comptable, et ont été 

traitées ses données à l'aide du logiciel SPSS. 

À travers cette étude, nous avons conclu que l'audit externe contribue de 

manière significative au renforcement de gouvernance d'entreprise, par son rôle 

central de contrôle, qui vise à assurer la bonne application de ses principes en 

tant que l’un de ses mécanismes de contrôle. Nous avons également conclu qu'il 

existe une corrélation positive entre l'audit externe et la gouvernance 

d'entreprise. Ce qui a été montré par la valeur positive du coefficient de 

corrélation de Pearson, qui a été estimé à 0,453, et ce qui a été confirmé par la 

valeur du Bêta de 0,641, qui illustre la relation entre l'audit externe et la 

gouvernance d'entreprise, Plus la qualité de la mission d’audit externe de 

l’entreprise est élevée par 1 unité, plus les entreprises algériennes appliquent les 

principes de gouvernement d’entreprise par 0,641 unité. 

Mots clés : L'audit externe, La gouvernance d’entreprise, Les normes 

algériennes d'audit NAA, Les normes internationales d'audit ISA, Les principes 

de gouvernance d’entreprise, Les états financiers, Le rapport d'audit, Les parties 

prenantes. 

Classification JEL codes : M41, M42, G34. 
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https://na.theiia.org/
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 توطئة

لستلف  مقدمة اىتمامات في الشركات حوكمة مر بها الاقتصاد العالدي مفهومحداث التي لقد وضعت الأ
سلسلة الأزمات الدالية التي  ، خاصة بعدواكةة توورات العصرالتي تسعى لد الشركاتوحتى  ،والدول الذيئات

الذي يرجع بدوره  الدالر والإداري،لذ الفساد كثتَ من الحالات إالتي ترجع في  و  ،العالد دولفي العديد من  تحدث
ثر إعلى و  الدصالح. تضارب شللالشركات ومساهميها أو ما يدعي بم مسريبتُ لستلف الدشاكل التي تنشأ إلذ 
وورلد   ،مثل إنرون - ةالعملاق العديد من الشركاتب أودتالتي و  التي كانت نتيجة لتلك الأزمات، نهيارات الداليةالا

لتلك الانهيارات يعود لغياب نظام ن السةب الرئيسي خلصت إلذ أ ،ريت عدة دراسات وبحوثأجفقد  -كوم 
بالإضافة الشركات،  لنشاطاتالالتزام بالأنظمة الداخلية والقوانتُ الدنظمة مدى  على رقابي قوي من شأنو الوقوف

قةل تفاقم  تصويةها، وإطلاع من يهمهم الأمر بما تم اكتشافو من اختلالات بهدف ختلالاتلال واكتشافإلذ 
 .الوضع

وتسعى للحد من ، التدقيق الخارجي كآلية خارجية تضمن نوع من الرقابة الدستقلةب زاد الاىتمام ومن ىنا
، ومساهميها اتكل عدم تداثل الدعلومات بتُ مستَي الشركا القضاء على مشمن خلال  ،الدصالح ضاربت مشلل

ما يديز و  ،باعتةار أن التدقيق الخارجي من أىم أنواع التدقيق وأكثرىا مصداقية، وذلك لدا يتميز بو من استقلالية
يقوم و يساعدىم في اكتشاف لستلف الانحرافات والتقرير عنها.  ،لشارسيو من تأىيل علمي ومهتٍ عالر الدستوى

القوائم الدعلومات الدعروضة في رأيو حول ، حيث أنو يةدي ومستقل مؤىل مهتٍ شخص النوع من التدقيق اذبه
  .بلل موضوعية لزل التدقيق ركاتللشالدالية 

 فإن دورهما ،والتدقيق الخارجي على حد سواء الشركات حوكمةوبالعودة إلذ السةب الرئيسي وراء بروز كل من 
النسيج الاقتصادي لأي  قد توالزمات وما ينتج عنها من اختلالات الحد من الأ يتمثل وبشلل رئيسي في الحالر
تدعيم ىذا  لذذا فقد توجهت العديد من الدول العظمى لتةتٍ لرموعة من الدعايتَ والدةادئ التي من شأنها ،دولة

لضةط  OECDابقت لرموعة من الذيئات على رأسهم منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الدور. وقد تس
  ،الدوليةالتي تتسم بالجودة العالية ما جعلها تأخذ الصةغة  مفهوم حوكمة الشركات وإصدارىا لمجموعة من الدةادئ

تحقيقاً  ISAنحو إصدار معايتَ تدقيق دولية  IFAC للمحاسةتُالاتحاد الدولر ككما تسابقت ىيئات أخرى  
، من خلال زيادة اىتمامها بموضوع الحوكمة ىذا المجالالجزائر ركب الدول الدتقدمة في  سايرتفيما  للغرض نفسو،

بتووير مهنة التدقيق الخارجي وضةط اىتمامها  بالإضافة إلذ زيادة ،2002لديثاق الحلم الراشد سنة بإصدارىا 
         لتًسانة من القوانتُ الدنظمة للمهنة، حيث كان من أهمها القانون من خلال إصدارىا ، جوانةهالستلف 

إطار مرجعي خاص بها يضةط لشارسات القائمتُ بمهنة التدقيق  إنشاءبالإضافة إلذ سعيها نحو ، 01 – 10رقم 
 .بذلك معايتَ التدقيق الدوليةتحاكي  NAA عايتَ تدقيق جزائريةلد ىابإصدار  ،الخارجي في الجزائر
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نو ومن الضروري كآلية تعمل لحساب ىذا النظام، فإوالتدقيق الخارجي  كنظام قائم بذاتو لأهمية الحوكمة   ونظراً 
الشركات يعمل لخدمة لأن نظام حوكمة وذلك  لوصول إلذ الأىداف الدرجوة منهما،بغية ا إيلاؤهما بمزيد من العناية

أن حالياً من الدتوقع و ، تلك الأىداف، كما يعمل التدقيق الخارجي كآلية رقابية تسهر على حماية اتأىداف الشرك
 .داخل الشركات الحوكمة السائد نظاموتعزيز  الشركات يلون للتدقيق الخارجي دور فعال في إرساء مةادئ حوكمة

 السؤال الرئيسي .1
على النحو الدراسة  خلال ىذهمن  سنحاول الإجابة عليو الذيالرئيسي  السؤالة يدلن صياغ انولاقاً لشا سةق

  التالر:
ما مدى مساىمة التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات في ظل معايير التدقيق الجزائرية 

 والدولية؟
 الفرعية الأسئلة .2

حسب الجوانب التي حيث قمنا بتصنيفها أسئلة فرعية، قمنا بتقسيمو إلذ  السؤال الرئيسي على للإجابة
والتي لا ) صنفتُ، الصنف الأول خصص للأسئلة الفرعية الخاصة بالجانب النظري الدراسة إلذىذه ستتورق لذا 

، والتي يدلننا عرضها فيما خصص الصنف الثاني للأسئلة الفرعية الخاصة بالجانب التوةيقي ،(تحتاج إلذ فرضيات
 :على النحو التالر

 تتمثل في ما يلي: بالجانب النظري: الأسئلة الفرعية الخاصة  1. 2
 ماذا نعتٍ بحوكمة الشركات؟ وفيما تتمثل مةادئها؟  1. 1.2
 ما ىو التدقيق الخارجي؟ وفيما تتمثل إجراءاتو؟  2. 1.2
 ماذا نعتٍ بمعايتَ التدقيق؟ وفيما تتمثل معايتَ التدقيق الجزائرية والدولية؟  3. 1.2
 ىل توجد علاقة نظرية تربط التدقيق الخارجي بحوكمة الشركات؟  4. 1.2

 تتمثل في ما يلي: الفرعية الخاصة بالجانب التطبيقي:الأسئلة   2. 2
 ما مدى توةيق الشركات الجزائرية لدةادئ حوكمة الشركات؟  1. 2.2 
 ما مدى توةيق الددقق الخارجي لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية أثناء أدائو لدهمة التدقيق الخارجي؟  2. 2.2 
 عايتَ التدقيق الجزائرية والدولية؟لد همبتوةيقما مدى وعي لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر   3. 2.2 
 ىل يحسن إصدار معايتَ التدقيق الجزائرية من جودة مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر؟  4. 2.2 
التدقيق ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في توةيق لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر لدعايتَ   5. 2.2 

 الجزائرية والدولية تعزى إلذ متغتَ طةيعة الدهنة؟
ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في توةيق لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر لدعايتَ التدقيق   6. 2.2 

 ؟ة تعزى إلذ متغتَ الخبرة الدهنيةالجزائرية والدولي
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تعزى  الشركات حوكمة لدةادئ الجزائرية الشركات توةيقىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في   7. 2.2 
 ؟إلذ متغتَ نوع الشركة

بتُ التدقيق الخارجي وحوكمة  (a = 0.05عند مستوى )ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية   8. 2.2 
  الشركات؟

 حوكمة الشركات؟توةيق الشركات الجزائرية لدةادئ ىل يؤثر التدقيق الخارجي في   9. 2.2 
 ؟لدى الشركات لزل التدقيق في الإفصاح والشفافية التدقيق الخارجي تقريرىل يؤثر إعداد   11. 2.2 
 ىل يضمن التدقيق الخارجي حقوق الدساهمتُ؟  11. 2.2 

 الدراسة فرضيات .3
إثةاتها أو نفيها من خلال  التي يدلنالدراسة  فرضياتيدلن صياغة  الفرعية والأسئلة السؤال الرئيسيعلى  بناءً 

 :والدتمثلة فيما يلي، توةيقياً  الدوضوعذا معالجتنا لذ
 تتمثل في ما يلي: الفرضية الرئيسية:  1. 3 

 ايير التدقيق الجزائرية والدولية.التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات في ظل معيساىم  -
 تتمثل في ما يلي: الفرضيات الفرعية:  2. 3 
 .توةق الشركات الجزائرية مةادئ حوكمة الشركات  1. 2.3 
 أثناء أدائو لدهمة التدقيق الخارجي.يوةق الددقق الخارجي معايتَ التدقيق الجزائرية والدولية   2. 2.3 
 إن لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر واعون تداماً بتوةيقهم لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية.  3. 2.3 
 الجزائرية من جودة مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر.  يحسن إصدار معايتَ التدقيق  4. 2.3 
مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر لدعايتَ التدقيق  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في توةيق لشتهتٍ  5. 2.3 

 .لية تعزى إلذ متغتَ طةيعة الدهنةالجزائرية والدو 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية في توةيق لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر لدعايتَ التدقيق   6. 2.3 

 .الخبرة الدهنية الجزائرية والدولية تعزى إلذ متغتَ
تعزى إلذ  الشركات حوكمة لدةادئ الجزائرية الشركات توةيقحصائية في توجد فروق ذات دلالة إ  7. 2.3 

 .متغتَ نوع الشركة
التدقيق الخارجي وحوكمة  بتُ (a = 0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى )  8. 2.3 

 .الشركات
 .حوكمة الشركات يؤثر التدقيق الخارجي في توةيق الشركات الجزائرية لدةادئ  9. 2.3 
 .التدقيق الخارجي في الإفصاح والشفافية لدى الشركات لزل التدقيقيؤثر إعداد تقرير   11. 2.3 
 .التدقيق الخارجي حقوق الدساهمتُ يضمن  11. 2.3 



 عامة مقدمة
 

ج  
 

 أىمية الدراسة .4
يط رقابي يضمن لذا اللفاءة في توةيق لمح الدلحةالشركات حاجة ىذه الدراسة إلذ ترجع أهمية موضوع 

 ومستخدميصحاب الدصالح لأ، ومساعدتو والمحافظة على أصولذا، هاأىدافسات والإجراءات اللازمة لتحقيق السيا
 .ومات التي يحتاجونها وبلل شفافيةعلى كل الدعل لحصوللالقوائم الدالية 

مدى ، و مدى توةيق الشركات الجزائرية لدةادئ حوكمة الشركات قياسفي حتُ أن أهمية ىذه الدراسة تلمن في 
تأكيدىا على الدور الذي ، بالإضافة إلذ لدهاموتوةيق الددقق الخارجي لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية أثناء أدائو 

من خلال التأكد من إملانية وجود توةيق لستلف الشركات لدةادئ الحوكمة، سةيل التدقيق الخارجي في  يقوم بو
التدقيق الخارجي  ، ومن ثم قياس مدى تأثتَعلاقة ذات دلالة إحصائية بتُ التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات

على كافة  مستوى ىذه الشركات وتوويرتحستُ  فيوإبراز أهميتو ، وكمةالحتوةيق الشركات الجزائرية لدةادئ  على
 الأصعدة.

 الدراسةأىداف  .5
اختةار الذدف الرئيسي لذذه الدراسة في الإجابة على السؤال الرئيسي والأسئلة الفرعية الدنةثقة عنو، و تمثل ي

 :النقاط التالية في والدتمثلة أساساً  الفرعية ىدافصحة الفرضيات الدرافقة لذم، بالإضافة إلذ لرموعة من الأ
 الدعارف الخاصة بحوكمة الشركات ومةادئها؛اكتساب لرموعة من  -
 معرفة مدى توةيق الشركات الجزائرية لدةادئ حوكمة الشركات؛ -
 التعمق في فهم مراحل وإجراءات التدقيق الخارجي؛ -
 التأكد من مدى احتًام الددققتُ الخارجيتُ لإجراءات مهمة التدقيق الخارجي؛ -
 التعرف على لستلف الدعايتَ الدنظمة لدهنة التدقيق الخارجي المحلية منها والدولية؛ -
 التأكد من مدى توةيق لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية؛ -
 ؛ايتَ التدقيق الجزائرية والدوليةبتوةيقهم لدعلشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر  من مدى وعيالتأكد  -
 . الجزائرية إصدار معايتَ التدقيقبعد  جودة مهنة التدقيق الخارجي بالجزائرسن تحمن إملانية التأكد  -
مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر لدعايتَ  فروق ذات دلالة إحصائية في توةيق لشتهتٍ وجود من إملانيةالتأكد  -

 .الخبرة الدهنية إلذ متغتَأو  ،لية تعزى إلذ متغتَ طةيعة الدهنةالتدقيق الجزائرية والدو 
تعزى  الشركات حوكمة لدةادئ الجزائرية الشركات توةيقحصائية في فروق ذات دلالة إ وجود من إملانيةالتأكد  -

  .إلذ متغتَ نوع الشركة
 ؛الشركاتحوكمة و  إبراز العلاقة بتُ التدقيق الخارجي -
 ؛تمةادئ حوكمة الشركا لتقوم بتوةيقشركات الجزائرية تأثتَ التدقيق الخارجي على ال إبراز -
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الدور الذي يقوم بو التدقيق الخارجي في سةيل تعزيز حوكمة الشركات، ومدى مساهمتو في  تسليط الضوء على -
 .(ISA. NAA)إرساء مةادئها داخل الشركات الجزائرية، في ظل إطار مرجعي متلامل من الدعايتَ 

 .الإفصاح والشفافية لدى الشركات لزل التدقيقمدى تأثتَ تقرير الددقق الخارجي على إبراز  -
 .قوق الدساهمتُمن مدى ضمان الددقق الخارجي لحالتأكد  -
 الدراسة أسباب اختيار موضوع .6

لرموعة من الأسةاب الذاتية منها والدوضوعية، والتي يدلن ذكرىا في ذا الدوضوع إلذ لذ ناتعود أسةاب اختيار 
 العناصر التالية:

 تتمثل في:الأسباب الذاتية:   1. 6 
 الارتةاط الوثيق لدوضوع الدراسة بالتخصص؛ -
 مارسة مهنة التدقيق بصورة سليمة مستقةلا.لدعلى التلوين العلمي الجيد والدؤىل  الحصول -
 الاحتلاك بالدهنيتُ والنهل من خبراتهم العملية؛ -
 ذا أهمية كةتَة على الدستويتُ العلمي والعملي. تُموضوعالحوكمة و  التدقيق الخارجي كون -

 تتمثل في: الأسباب الموضوعية:  2. 6 
اد أفضل السةل يجوذلك لإ ،والةاحثتُ والذيئات العالديةي من قةل الدهنيتُ ارجالاىتمام الدتزايد بالتدقيق الخ -

 لتوةيقو والاستفادة منو؛
ها لزط اىتمام العديد وىذا ما جعل ،الشركاتدارة ومراقةة نشاطات إفي  الشركات وكمةلحالأهمية اللةتَة  -

 .من الذيئات
 حدود الدراسة .7

 الدراسة ضمن الحدود التالية:رض تحقيق أىداف الدراسة، فقد أعدت ىذه نظراً لوةيعة الدوضوع وبغ
لشتهتٍ مهنة التدقيق بالجزائر لدهنة تقتصر ىذه الدراسة على الليفية التي يدارس بها  الحدود المكانية:  1. 7 

التدقيق الجزائرية التدقيق الخارجي داخل الشركة لزل التدقيق، في ظل إطار متلامل من القوانتُ والدعايتَ )معايتَ 
 والدولية(، ودور ىذه الدمارسة في تعزيز توةيق تلك الشركات لدةادئ حوكمة الشركات.

ت، فقد حصرنا دراستنا في عينة من وبهدف معرفة الدور الذي يلعةو التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركا
 وطن الجزائري.لزافظي الحسابات والخبراء المحاسةيتُ الناشوتُ في جميع ولايات ال

     إلذ غاية 2020أكتوبر  20قمنا بإجراء الدراسة الديدانية في الفتًة الدمتدة ما بتُ  الحدود الزمنية:  2. 7 
 .2022أوت  2
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قصد الوقوف على الدور الذي يقوم بو الددقق الخارجي في سةيل تعزيزه لحوكمة  الحدود الموضوعية:  3. 7 
 ركزنا في دراستنا على:الشركات في ظل إطار متلامل من الدعايتَ، 

 ؛OECD مفهوم حوكمة الشركات ومةادئها الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية -
 كل ما يخص التدقيق الخارجي والإجراءات التي يقوم بها الددقق الخارجي أثناء أدائو لدهمتو؛ -
 ؛ISA الدوليةمعايتَ التدقيق و  NAAمعايتَ التدقيق الجزائرية  -
 التي تربط التدقيق الخارجي بحوكمة الشركات؛العلاقة  -
 حوكمة الشركات في ظل معايتَ التدقيق الجزائرية والدولية.ذي يلعةو التدقيق الخارجي لتعزيز الدور ال -

 المنهج المتبع في الدراسة .8
معايتَ تعزيز حوكمة الشركات في ظل لي لتحقيق أىداف الدراسة ولدعرفة الدور الذي يلعةو التدقيق الخارج

التدقيق الجزائرية والدولية، وبالنظر إلذ طةيعة الدراسة فقد تم استخدام "الدنهج الاستنةاطي" بأداتيو الوصف 
والتحليل، لةناء الخلفية النظرية للموضوع بالاعتماد على لرموعة من الدراجع والدراسات السابقة، بالإضافة إلذ 

ات الدراسة، ولتحقيق أىداف الدراسة الديدانية تم استخدام "الدنهج النصوص التنظيمية والقانونية الدتعلقة بمتغتَ 
 .الاستقرائي" لتحليل وتفستَ النتائج الدتحصل عليها من أداة الدراسة الدتمثلة في الاستةيان

 صعوبات الدراسة .9
الستَ الحسن لمجريات وأحداث عملية الةحث،  ةة من الصعوبات كان من شأنها عرقلاعتًضت دراستنا لرموع

 أهمها:من كان   الصعوباتعتًض الجانب النظري للدراسة لرموعة من وكان لذا تأثتَ على نتائج الدراسة، حيث ا
 لدراجع النظرية لدتغتَات الدراسة.كثرة ا -

 تدثلت أساساً في: الصعوباتأما الجانب التوةيقي للدراسة فقد اعتًضتو ىو الآخر العديد من 
 قلة الدراجع التوةيقية التي تربط متغتَات الدراسة ربواً إحصائيا؛ً -
 قلة استجابة أفراد عينة الدراسة )لزافظي الحسابات والخبراء المحاسةيتُ(، وىذا يرجع إلذ الأمور التالية: -
  فتًة إلذ أخرى، عينة الدراسة جد حساسة خاصة فيما يخص عامل الوقت، حيث يختلف عدد المجيةتُ من

ا في وفتًة تقديم تقارير التدقيق، حيث أنه ،وفتًة التصريحات الجةائية ،خاصة فيما يخص فتًة أعمال نهاية السنة
 الوقت الدناسب قةل إرسال الاستةيان. ، ىذا ما جعلنا نختار بعناية حتى تلاد تنعدم الردودتلك الفتًة تنقص 

  على الاستةيان، وذلك راجع إلذ:عزوف العديد من الدستقصتُ عن الإجابة 
 ضغط العمل، وعامل الوقت؛ 
 عدم إلدامهم بجوانب الدوضوع وخاصة فيما يتعلق بمتغتَ حوكمة الشركات؛ 
  بالةحث العلمي والأمور الأكاديدية؛ اىتمامهمعدم 
 عدم وجود أي تحفيز مادي أو معنوي يدفعهم للإجابة على الاستةيان؛ 
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  عدم تحيتُ معلومات الاتصال الخاصة بالدستقصتُ لدىCNC. 
رغم كل ىذه الدعيقات إلا أننا لد ندخر أي جهد في جمع الدعلومات ومعالجتها بغية إتدام ىذه الدراسة، 

  وتحضتَىا في نسختها الدقةولة.

 الدراسات السابقة .11

الذيئات للعديد من الةحوث والدراسات، ولقد اىتمت بو العديد من  لقد كان ىذا الدوضوع لرالًا خصةاً 
العالد، بالإضافة إلذ لرموعة من اللتاب والأكاديديتُ الذين قدموا اللثتَ من الأعمال التي العلمية والدهنية حول 

بينهما  ومنهم من جمع ،تورق للل متغتَ على حدىمن منهم ، فتناولت التدقيق الخارجي و/أو حوكمة الشركات
ذكر على سةيل ونا في دراستنا ناولذسنتقد تورقوا إلذ دراسات تقتًب من الإشلالية التي كما و في بحث واحد،  

  الدثال:

 تتمثل فيما يلي:الدراسات العربية:   1. 11 

 ،مقال علمي منشور بمجلة دفاتر بوادكس، العدد الخامس، 2116دراسة بن زازة منصورية سنة   1. 1.11
ىذه ىدفت  "،«SOX»"التدقيق المحاسبي ودوره في إرساء مفهوم الحوكمة في ظل قانون  بعنوان:

الدراسة إلذ تةيان العلاقة الدوجودة بتُ التدقيق المحاسبي وحوكمة الشركات في ظل صدور القانون الأمريلي 
الولايات الدتحدة " الذي يوضح الحوكمة الجيدة لدهنتي المحاسةة والتدقيق في SOX"الدرتةط بالحوكمة 

الأمريلية، وقد توصلت الدراسة إلذ أنو توجد علاقة تفاعلية وتلاملية بتُ كل من مهمة التدقيق الخارجي 
مةادئ حوكمة التدقيق الخارجي بما يتوافق مع  وحوكمة الشركات، وىذا ما ينعلس على تحستُ جودة مهمة

 .الشركةها يلإلتي تصةو الدةادئ، وتحقيق الأىداف اتلك الشركات، ومن ثم تفعيل 
بمجلة الةاحث  مقال منشور في، 2116دراسة بوفاتح بلقاسم، وبلعربي عبد القادر سنة   2. 1.11

"التكامل بين التدقيق الخارجي والآليات الداخلية كأساس لتفعيل بعنوان:  ،الاقتصادي، العدد السادس
لمنطقة الجنوب الشرقي )الأغواط دراسة حالة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  -ات حوكمة المؤسس
الدراسة إلذ معرفة الدور الذي يدلن أن يلعةو التلامل بتُ الآليات الداخلية ىذه ىدفت  "،-غرداية، ورقلة(

لحوكمة الشركات )التدقيق الداخلي، لرلس الإدارة، ولجان التدقيق( ومهمة التدقيق الخارجي في دعم وإرساء 
لاقتصادية الجزائرية، حيث كان من أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه مةادئ الحوكمة داخل الدؤسسات ا

الدتمثلة أي الجهات الدعنية بتوةيقها  -التدقيق الخارجي وباقي أطراف الحوكمة بتُ الدراسة وجود علاقة تلامل 
اءت بها التي ج ،وكمةالحفي تفعيل مةادئ تساىم  –التدقيق الداخلي( و  ،التدقيق في )لرلس الإدارة، لجنة

 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.
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مدى قدرة بعنوان:  2أطروحة دكتوراه من جامعة الةليدة  :2117دراسة نساب عائشة سنة   3. 1.11
التدقيق الخارجي في إرساء مبادئ حوكمة الشركات من خلال سد الفجوة الأخلاقية بين الإدارة 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ بورصة الجزائر(، والمساىمين )دراسة حالة الشركات المساىمة المدرجة في 
بيان مقدرة التدقيق الخارجي في تفعيل التوةيق الجيد لدةادئ الحوكمة من خلال إسهامو في التقليل من الخلل 

توصلت ىذه الدراسة في الأختَ إلذ أن تةتٍ الشركة  الأخلاقي الناشئ بتُ الإدارة والدساهمتُ بالشركة، وقد
ظل احتًام الدعايتَ الدهنية للتدقيق من قةل لزافظي الحسابات يدلن أن يسهم بدرجة عالية للتدقيق الخارجي في 

في إرساء مةادئ الحوكمة بها، كما أن للتدقيق الخارجي الدقدرة على حل مشللة الخلل الأخلاقي بتُ الإدارة 
الشركات الخاصة في  للن ىذه الدقدرة تلون بدرجة متفاوتة إذ تفوق مقدرة لزافظي حسابات ،والدساهمتُ

 تفعيل توةيقات الحوكمة مقدرة لزافظي حسابات الشركات العمومية.
 -1سويف  -حة دكتوراه من جامعة فرحات عةاس أطرو  :2117دراسة تريش حسينة سنة   4. 1.11

دراسة تطبيقية على عينة من  -تطبيق حوكمة الشركات الجزائرية  دور التدقيق الخارجي فيبعنوان: 
ىدفت ىذه الدراسة إلذ قياس مدى مساهمة التدقيق الخارجي في الجزائر ، -ين في الجزائرالمدققين الخارجي

إلذ أن الددقق الخارجي يلتزم بدور  ىذه الدراسة نهايةت الجزائرية، وقد تم التوصل في في توةيق حوكمة الشركا
الغش في التقارير الدالية، ء و لأخوالو قدرة الشركة على الاستمرار في النشاط، اكتشافل وحوكمي يضم  )تقييم

على التنسيق مع لرلس الإدارة  عملوبدوره الحوكمي اتجاه الآليات الرقابية الداخلية لحوكمة الشركات، التزامو 
 نظام الرقابة الداخلية(.ل وومع الددقق الداخلي، تقييم

والدالية، مقال علمي منشور بالمجلة الجزائرية للاقتصاد ، 2118دراسة حميدي أحمد سعيد سنة   5. 1.11
ىدفت ىذه الدراسة  "مساىمة مهنة التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات"، بعنوان: ،العدد التاسع

والتعرف على واقع التدقيق إلذ معرفة مدى مساهمة مهنة التدقيق الخارجي في الجزائر في تعزيز حوكمة الشركات، 
لذ أن التدقيق الخارجي كونو أداة من أدوات حيث خلصت ىذه الدراسة إ الخارجي والحوكمة في الجزائر،

حوكمة الشركات فهو يساىم في إرساء مةادئها من خلال الزيادة في مصداقية وموثوقية الدعلومات الدالية الواردة 
في القوائم الدالية، وزيادة مستوى الإفصاح عن ىذه الدعلومات، بالإضافة إلذ أنو يساىم في حل مشللة الوكالة 

 وىذا ما تسعى إليو في الأساس حوكمة الشركات.ين والدساهمتُ، بتُ الدستَ 
الدلتقى الوطتٍ  مداخلة ضمن أعمال، 2118سعيدي عبد الحليم، ولقويرة سمير سنة دراسة   6. 1.11

 الأول حول: توور الإطار الدفاىيمي للمحاسةة كدعامة لتحستُ جودة القوائم الدالية  في الدؤسسات الجزائرية،
 "التدقيق الخارجي كأحد آليات حوكمة الشركات ودوره في تعزيز جودة القوائم المالية":: تحت عنوان

ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرف على التدقيق الخارجي كأحد آليات حوكمة الشركات، بالإضافة إلذ تحديد 
اتها، والتعرف على مدى الخصائص النوعية الواجب توفرىا في القوائم الدالية، وإبراز أهمية ىذه الأختَة واستخدام
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مساهمة التدقيق الخارجي في تعزيز جودة الدعلومات الدالية التي تحتويها ىذه القوائم، وقد توصلت ىذه الدراسة 
إلذ أن التدقيق الخارجي آلية ىامة من آليات حوكمة الشركات، حيث تسمح بالحصول على قوائم مالية دقيقة 

 تسمح بتًشيد القرارات التي يتخذىا جميع مستخدمي تلك القوائم. وذات جودة عالية تتضمن معلومات مالية
، مقال منشور في لرلة الدنتدى 2118دراسة بن زعمة سليمة، وبصري ريمة، وتقرارت يزيد سنة   7. 1.11

"التدقيق الخارجي كآلية خارجية لحوكمة الشركات بعنوان  ،للدراسات والأبحاث الاقتصادية، العدد الأول
تهدف  "،-دراسة نظرية تحليلية–المحاسبة للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية  في دعم جودة مخرجات

ىذه الدراسة إلذ تةيان العلاقة الناشئة بتُ التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات لدعم الخصائص النوعية 
لدخرجات المحاسةة، وكان من أىم ما توصلت إليو ىذه الدراسة ىو أن حوكمة الشركات موضوع حديث نسةيا 

الاقتصادية والدالية الدتعاقةة وكان الاىتمام أكثر  الأزماتومتجدد على الساحة الأكاديدية والدهنية ظهر نتيجة 
 -التدقيق الخارجي  -، إذ أصةح لحوكمة الشركات آليات لزاسةية1221بالدوضوع مع ظهور أزمة آسيا سنة 

وىذا انولاقا من لسرجات مهمة  صالح،أصحاب الدلتفعيلها لشا يجعل لسرجات النظام المحاسبي تلسب ثقة 
 التدقيق الخارجي.

لرلة العلوم التجارية  مقال منشور في، 2119لمين سنة  دراسة بوغازي إسماعيل، وتغليسية  8. 1.11
مساىمة التدقيق الخارجي في دعم تطبيق مبادئ بعنوان: " ،والتسيتَ، المجلد الخامس عشر، العدد الأول

ىدفت ىذه ، حوكمة الشركات دراسة ميدانية لآراء المدققين بمكاتب التدقيق في ولاية عين تموشنت"
الخدمات الدقدمة من طرف التدقيق الخارجي على توةيق مةادئ حوكمة الشركات، وقد  الدراسة إلذ إبراز تأثتَ

للخدمات  0.00توصلت الدراسة إلذ نتيجة مفادىا أن ىناك علاقة تأثتَ دالة إحصائيا عند مستوى الدعنوية 
 الدقدمة من طرف التدقيق الخارجي على دعم توةيق مةادئ حوكمة الشركات.

 -سيدي بلعةاس–أطروحة دكتوراه من جامعة الجيلالر اليابس : 2121دراسة مالطي سناء سنة   9. 1.11
جودة التدقيق الخارجي وآليات حوكمة المؤسسات: دراسة ميدانية في السياق الجزائري، بعنوان: 

وقد تم ىدفت ىذه الدراسة إلذ تحديد ما إذا كان لجودة التدقيق الخارجي أثر على آليات حوكمة الشركات، 
، في حتُ أنو تم استةعاد التدقيق الداخلي في القواع العام فقطالتوصل إلذ أن لجودة التدقيق الخارجي أثر على 

وجود أثر لجودة التدقيق الخارجي على كل من لرلس الإدارة ونظام الرقابة الداخلية في كلا القواعتُ العام 
 والخاص.

قال منشور في لرلة اقتصاد الدال والأعمال، ، م2121دراسة مزيش أسماء وشريقي عمر سنة   11. 1.11
"التدقيق الخارجي كأحد أىم الآليات الخارجية للحوكمة ودوره في بعنوان  ،المجلد الخامس، العدد الأول

ىدفت الدراسة إلذ التعرف على الدور الذي يلعةو التدقيق  الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية"،
اسةة الإبداعية باعتةاره أحد أىم الآليات الخارجية لحوكمة الشركات، وقد الخارجي في الحد من لشارسات المح
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توصلت الدراسة إلذ أن التدقيق الخارجي يلعب دور ىام في كشف الأخواء والتلاعةات المحاسةية ولستلف 
ة أشلال الفساد الدالر والإداري في الشركات، وذلك من خلال توظيف الددقق الخارجي لخاصيتي الاستقلالي

والحياد بالإضافة إلذ كفاءتو في اللشف عن أي لشارسة يشتةو فيها أن تلون من لشارسات المحاسةة الإبداعية، 
 ومن ثم الإبلاغ عنها في تقريره.

مقال منشور في لرلة الإصلاحات الاقتصادية والاندماج  ،2121محاد عريوة، وطلال زغبة سنة   11. 1.11
"مساىمة التدقيق الخارجي في تعزيز بعنوان  ،العدد الثالثفي الاقتصاد العالدي، المجلد الرابع عشر، 

تهدف ىذه الدراسة إلذ إبراز العلاقة بتُ التدقيق الخارجي وحوكمة  الممارسة الفاعلة لحوكمة الشركات"،
الشركات، ومن ثم معرفة مدى مساهمة التدقيق الخارجي في تعزيز الدمارسة الفاعلة لحوكمة الشركات، وقد 

ة إلذ أن ىناك علاقة طردية قوية بتُ مهنة التدقيق الخارجي والدمارسة الفاعلة لحوكمة الشركات، خلصت الدراس
أي أنو كلما تحسن التدقيق الخارجي بوحدة واحدة تتحسن لستلف الدمارسات الفاعلة في حوكمة الشركات بما 

 %.50.0نسةتو 
مقال منشور في لرلة  ،2121دراسة بن يوسف خلف الله، وزبير عياش، ومعاش قويدر سنة   12. 1.11

"دور التدقيق الخارجي في تفعيل نظام  بعنوان: دراسات العدد الاقتصادي، المجلد الثاني عشر، العدد الثاني،
ىدفت  "،-دراسة حالة مؤسسة ميناء تنس -حوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 

تفعيل نظام الحوكمة بمؤسسة ميناء تنس، ومعرفة التدقيق الخارجي في ىذه الدراسة إلذ دراسة مدى مساهمة 
الدور الذي يلعةو التدقيق الخارجي في تفعيل نظام حوكمة الشركات، وقد خلصت ىذه الدراسة إلذ أنو توجد 

( لدور التدقيق الخارجي في تفعيل نظام حوكمة الشركات a≤0.05علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
% من التغتَات التي تورأ على حوكمة 22تدقيق الخارجي يساىم بما قيمتو بمؤسسة ميناء تنس، وأن ال

 الشركات.
 تتمثل فيما يلي: الدراسات الأجنبية:   2. 11 
مداخلة ضمن  ،2115سنة Nathalie Gardes و David Carassusدراسة   1. 2.11 

 "Audit légal etأعمال ملتقى دولر خاص بالتعليم والةحث في المحاسةة، تحت عنوان: 
gouvernance d’entreprise: une lecture théorique de leurs 

"relations :  "ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز العلاقة التي تربط بتُ كل من التدقيق الخارجي "القانوني
وحوكمة الشركات وتعميق تحليل ىذه العلاقة نظرياً، ومن ثم تحديد  طةيعة العلاقات القائمة بتُ التدقيق 

بالإضافة إلذ إبراز الأدوار الدختلفة للتدقيق الخارجي في حوكمة الشركات، ، وآليات الحوكمة الأخرى الخارجي
وقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أن للتدقيق الخارجي علاقة وثيقة بحوكمة الشركات من خلال زيادة جودة 

آثار مشللة الخور الأخلاقي من د من الدعلومات الدالية التي تعدىا إدارة الشركة، إلذ جانب دوره المحوري في الح
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نظراً لأن ىذه الأختَة قاصرة للتصدي ، جانب الدديرين، فالتدقيق الخارجي يلمل آليات الحوكمة الأخرى
 لدشللة الدخاطر الأخلاقية والحد من عدم التماثل في الدعلومات.

سنة Fatma Siala وChokri Mamoghli و Fodil Adjaoudدراسة   2. 2.11 
        من أعمال الدؤتدر الثامن والعشرون لجمعية المحاسةة الفرنلوفونية،  تحت عنوان:                    مداخلة ض ،2117

La réputation de l’audit externe et les mécanismes de " 
gouvernement d’entreprise: Interactions et effet sur la 

"performance :  تحليل تأثتَ تفاعل سمعة التدقيق الخارجي وآليات حوكمة ىدفت ىذه الدراسة إلذ
الشركات وخاصة الداخلية منها على أداء الشركات، ومعرفة ما إذا كان الولب على سمعة أفضل للتدقيق 
الخارجي يلمل أو يحل لزل آليات الحوكمة الدختلفة للتخفيف من مشاكل الوكالة وبالتالر ينتج عنها أداء 

أن السمعة الأفضل للتدقيق الخارجي قد لا تلون امتيازاً للل من تائج ىذه الدراسة وقد أظهرت نجيد، 
الدساهمتُ والدديرين، وذلك من خلال تأثتَ التفاعل بتُ فعالية الرقابة التي تدارسها آليات الحوكمة الداخلية 

لتي تفيد بأن واختيار مدقق حسن السمعة، وعلى ىذا النحو، فقد دعمت نتائج ىذه الدراسة الفلرة ا
 الشركات ذات ىياكل الحوكمة الداخلية القوية يدلنها الاستغناء عن الحوكمة الخارجية.

، 2111سنة  Christophe Godowski و  Elisabeth Bertinدراسة   3. 2.11 
        مداخلة ضمن أعمال ملتقى دولر خاص بالأزمات والقضايا الجديدة ذات القيمة، تحت عنوان:                    

Interactions entre les acteurs du processus global d'audit et" 
"gouvernance de l'entreprise : une étude exploratoire : ىدفت ىذه

الدراسة إلذ توضيح الدور الدقيق للل فاعل من الجهات الفاعلة في نظام حوكمة الشركات، وتحديد ما إذا  
)التدقيق الداخلي، التدقيق الخارجي، لجنة  التفاعل بتُ الفاعلتُ الثلاثةكانت ىناك أشلال لستلفة من 

( وفقاً لذذا التصنيف: 1211) Morin ، ومن ثم توصيف تفاعلهم بالدعتٌ الدقصود في تعريف التدقيق(
لتفاعل تحليل الفوائد الدتصورة لذذا امن ثم التعايش الةسيط، التشاور، التلامل، التنسيق، التعاون، الإشراف، و 

والتي تعود إلذ الحوكمة )تةادل الدعرفة، وتلامل الدهارات والأدوار، وتعزيز الاستقلالية، وتحستُ جودة التدقيق، 
(، وقد سلوت الدراسة الضوء على لرالات التحستُ لجعل عملية اب الدصالحصحلأضمان الوزيادة مستوى 

إلذ أن كل فاعل يدخل ضمن ىذا الثالوث فهو  التدقيق الشاملة ىذه أكثر كفاءة، وقد توصلت ىذه الدراسة
يشارك بنشاط معتُ في عملية الحوكمة، وأن التفاعل الذي يحدث بينهم ىو أمر جيد للحوكمة، كما توصلت 

الداخليتُ والددققتُ الخارجيتُ من التفاعل ق لذا دور قوي في تدلتُ الددققتُ ىذه الدراسة إلذ أن لجنة التدقي
 التنسيق. على أساس التلامل أو
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 :EDPACSمقال علمي منشور بمجلة ، 1321سنة  Lal Balkaran دراسة  4. 2.11 
The EDP Audit, Control, and Security Newsletterالعدد الثمانية والأربعون ،، 

 "Auditing the Corporate Governance Effort in an بعنوان:
"Organization : ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز أهمية تدقيق نظام الحوكمة الدوةق في أي شركة وتقييم

وقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أن قيام الددقق بنيتها التحتية الدتمثلة في آلياتها من أجل تعزيز ىيللها الحوكمي، 
 وواجراءات وبما فيو من آليات بصفة عامة والددقق الخارجي بصفة خاصة بتدقيق نظام الحوكمة الدوةق في الشركات،

سياسات حوكمة الشركات، بالإضافة إلذ تقديدو فيما بعد لخدماتو ...إلخ، فإنو يؤكد على فعالية ووسياسات
 الاستشارية والتي تعزز من قوة ومتانة ىيللها الحوكمي.

 وPatricia Baudier وNajoua Elommal و Riadh Manitaدراسة   5. 2.11 
Lubica Hikkerova  مقال علمي منشور بمجلة ، 2121سنةTechnological 

Forecasting & Social Changeبعنوان: ،، العدد الدائة والخمسون The digital 
transformation of" "external audit and its impact on corporate 

Governance :الخارجي، وفهم   ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة مدى تأثتَ الرقمنة على أعمال التدقيق
التوور وقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أن الرقمنة و كيف يدلنها تحستُ دور التدقيق الخارجي كآلية للحوكمة، 

التلنولوجي للتدقيق سيؤدي إلذ تحستُ حوكمة الشركات على لرموعة من مستويات )توفتَ الوقت، الإبقاء 
ت، وضمان مستوى أعلى من الجودة مع القدرة على على الدهام ذات القيمة الدضافة، تحليل اللامل للةيانا

 اكتشاف الانحرافات والأخواء أو الاختلاس في الةيانات الدالية. 
عالجت موضوع التدقيق الخارجي والعلاقة التي تربوو جاءت دراستنا كامتداد للدراسات السابقة التي وقد 

لتةتُ ىذه الدراسة جاءت  حيثتارة أخرى، ومن الجانب التوةيقي  ،بحوكمة الشركات من الجانب النظري تارة
توةيقية على أرض الواقع الجزائري من  الدور الذي يلعةو التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات، كدراسة

 وجهة نظر عينة من لزافظي الحسابات والخبراء المحاسةتُ الجزائريتُ.
آلية  -وفقاً للدراسة النظرية والتوةيقية لذذا الدوضوع  -الخارجي يشلل دراستنا لتظهر أن التدقيق كما جاءت 

والتي تساعدىا على تحقيق أىم ىدف لذا ألا وىو القضاء على مشللة التضارب في  ،من آليات حوكمة الشركات
    الدعلومات. تداثلالتقليل من عدم الدصالح، من خلال ضمان 

 لسابقة في:ويلمن الفرق بتُ دراستنا والدراسات ا

  على  فيو الدراسةتوةق الدوقع الجغرافي الذي يؤثر  :دراسةالاختلاف الموقع الجغرافي الذي طبقت فيو
بالإضافة إلذ الظروف الاقتصادية، والاجتماعية، والأنظمة،  الدوقع الجغرافي تتغتَ القوانتُ لأنو بتغتَ ،هانتائج

 .الدراسة نتائجلذ تغتَ والتي تؤدي إ ،والثقافيةوالسياسية، وحتى 
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  اختلفت عينة الدراسة بتُ دراستنا التي استخدمت عينة من لزافظي الحسابات عينة الدراسة: اختلاف
 والخبراء المحاسةيتُ الجزائريتُ على طول القور الوطتٍ، والدراسات الأخرى التي استخدمت: 

 ؛الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية لدنوقة الجنوب الشرقي )الأغواط غرداية، ورقلة( عينة من -
 ساهمة الددرجة في بورصة الجزائر؛عينة من شركات الد -
 ؛يتُن الددققتُ الخارجيتُ الجزائر عينة م -
 اتب التدقيق في ولاية عتُ تدوشنت؛لالددققتُ الدوظفتُ بمعينة من  -
 عينة من الدؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة؛ -
 ؛مدققتُ خارجيتُعينة من  -
 ؛مؤسسة ميناء تنس عينة من موظفي -

 عالجت موضوع  اتدراس عشرأن ىناك الدراسات السابقة خلال من لاحظنا : اختلاف أبعاد الدراسة
التدقيق الخارجي والعلاقة التي تربوو بحوكمة الشركات من الجانب النظري، ركزت في ذلك على الورح القانوني 
والربط الدفاىيمي الدةتٍ على تعدد الدراجع التي تربط بتُ الدتغتَين )التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات(، فيما  

الخارجي والعلاقة التي تربوو بحوكمة الشركات من الجانب  كانت ىناك سةع دراسات عالجت موضوع التدقيق
الخدمات الدقدمة التوةيقي، مركزة في ذلك على: آليات حوكمة الشركات، الأدوار الحوكمية للتدقيق الخارجي، 

 الفاعلة لحوكمة الشركات....إلخ. الدمارسةمن طرف التدقيق الخارجي، 
ى طرح قانوني مفصل، وربط ركزنا في ذلك علن الجانب النظري، فيما جاءت دراستنا بربط معمق للمتغتَين م

مع  (، والدةادئ )مةادئ حوكمة الشركات(،NAA . ISAتركيز مقصود على لستلف الدعايتَ )مفاىيمي، مع 
التي تشوب معايتَ التدقيق الجزائرية واقتًاح  تعديلات لذا، بالإضافة إلذ اللشف عن الوقوف على لستلف النقائص 

النقائص الدوجودة في مةادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، ومن ثم  لستلف
 اقتًاح جملة من التعديلات.

جراءات مهمة التدقيق الخارجي التي تأخذ الصةغة القانونية فيما جاء الجانب التوةيقي لدراستنا بربط لشنهج لإ 
، وما يقابلها من مةادئ حوكمة الشركات الصادرة (NAA . ISA) وتندرج ضمن إطار متلامل من الدعايتَ

، من وجهة نظر عينة من لزافظي الحسابات 2010سنة  OECDعن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
 والخبراء المحاسةيتُ الجزائريتُ.
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 ىيكل الدراسة .11
بغرض الإحاطة بلل جوانب الدوضوع، والإلدام بتفصيلاتو النظرية والتوةيقية، ارتأينا تقسيم ىذه الدراسة إلذ 

  أربعة فصول يدلن توضيح أىم ما جاء فيها في العناصر التالية: 
 البناء النظري لحوكمة الشركات ومبادئها : الأولالفصل 

التابع والدتمثل في حوكمة الشركات، حيث تورقنا في خصص ىذا الفصل لدراسة شاملة ودقيقة للمتغتَ 
الدةحث الأول إلذ لستلف الدفاىيم العامة التي تخص حوكمة الشركات، أما الدةحث الثاني فخصص لخصائص 
حوكمة الشركات وترتيةاتها التنظيمية، في حتُ أن الدةحث الثالث جاء لسرد لستلف الدةادئ والقوانتُ الدنظمة 

 .لحوكمة الشركات
  لتدقيق الخارجيوالقانوني ل: الإطار النظري الثانيالفصل 
، حيث تورقنا التدقيق الخارجيوالدتمثل في  الدستقلللمتغتَ  الإطار النظريلدراسة الثاني خصص الفصل وقد 

لدفهوم خصص قد ، أما الدةحث الثاني فالتأصيل العلمي والتاريخي للتدقيق الخارجي تأساسيافي الدةحث الأول إلذ 
لتتةع ستَورة مهمة التدقيق الخارجي داخل الشركة لزل الدةحث الثالث ومتولةات الددقق الخارجي، فيما خصص 

 التدقيق.
 الربط النظري للتدقيق الخارجي وحوكمة الشركات ضمن إطار مرجعي متكامل من المعايير: الثالثالفصل 

ربواً نظرياً،  "التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات" للربط بتُ متغتَات الدراسةخصص ىذا الفصل يما ف
التدقيق الخارجي حيث أننا ربونا في الدةحث الأول بتُ ، التورق إلذ معايتَ التدقيق الجزائرية والدوليةبالإضافة إلذ 

الذي ينظم جعي الإطار الدر مةينتُ نوع العلاقة التي تربوهما، فيما تورقنا في الدةحث الثاني إلذ  وحوكمة الشركات
بمعايتَ  NAAفقد قمنا فيو بمقارنة معايتَ التدقيق الجزائرية  الثالث، أما الدةحث مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر

 .أىم الدعايتَ التي أشارت إلذ حوكمة الشركاتفيو  وقد عرضنا، ISAالتدقيق الدولية 
حوكمة الشركات في ظل معايير التدقيق  الدراسة الميدانية لدور التدقيق الخارجي في تعزيز: الرابعالفصل 

 الجزائرية والدولية
حيث تورقنا في الدةحث ىذا الدوضوع دراسة ميدانية وعلى أرض الواقع الجزائري، لدراسة الرابع خصص الفصل 

، فيما خصص بتحليل الةيانات الإحصائية، أما الدةحث الثاني فقد قمنا فيو منهجية الدراسة الديدانيةالأول إلذ 
  .لاختةار فرضيات الدراسة ومناقشة لستلف نتائج الدراسة الديدانيةالدةحث الثالث 



 
 

 النظري البناء: الأول الفصل
 ومبادئها الشركات لحوكمة
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  تمهيد

كنظاـ قائم بذاتو يسعى للحد من السلوكيات السلبية بؼستَي الشركات، عقب برزت حوكمة الشركات  
كيبة البشرية الأزمات التي أودت بالعديد من الشركات العملاقة، والذي أرجعو البعض للخلل أخلاقي مس التً 

مشكل التضارب في ) ابؼتعلقة بهاما يسمى بنظرية الوكالة وابؼشاكل نتج ع واقعيٍ  لتلك الشركات، كسببٍ 
  (.ابؼصالح

وتعطيها الصبغة  بها،تصدر مبادئ خاصة لوقد تسابقت عدة ىيئات لتضبط مفهوـ حوكمة الشركات، و 
ىيئات أخرى بضرورة تبتٍ تلك ابؼبادئ وتطبيقها على أرض الواقع، لتضمن الإفصاح الدولية، فيما نادت 

، واستمرارية منافعها تهاعلى استمراري حفاظاً ، ل وخارج الشركاتكل العمليات التي تدور داخل والشفافية
 وبـتلف أصحاب ابؼصالح. ساميتُابؼالتي تعود على  الاقتصادية

ونبحث عن الأسباب ابغقيقية التي  ،ـ حوكمة الشركاتو هنغوص في مففقد ارتأينا أف  وعلى ىذا الأساس
 الفصل من خلاؿ العناصر التالية: ىذا فيما سنتطرؽ إليو ىذا ، بهذا القدر أدت إلذ ظهورىا، وانتشار مبادئها

  ؛الشركات حوكمة حوؿ عامة مفاىيم ول:المبحث الأ

 ؛التنظيمية وترتيباتها الشركات حوكمة خصائصالمبحث الثاني: 
 الشركات. بغوكمة ابؼنظمة والقوانتُ ابؼبادئ المبحث الثالث:
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 الشركات حوكمة عامة حول: مفاىيم الأولالمبحث 

 بعد أف راج مصطلح حوكمة الشركات وذاع صيتو في الأوساط العلمية وابؼنابر السياسية والاقتصادية، كاف لزاماً 
لأسباب التي جعلتو على ىذا وا ،على مستخدميو معرفة أصولو التاريخية، أو على الأقل البحث في أسباب ظهوره

الشرعي الذي أيد فكره، ليتستٌ بؽم الإحاطة بكل جوانب ىذا ابؼصطلح، نظور ابؼمن الأميية، بالإضافة إلذ القدر 
 ذكره في سياقو الصحيح.و 

  سباب ظهورىاأو  الشركات لحوكمة والشرعي : التأصيل العلميالأولالمطلب 

تغتَات والأحداث الديناميكية التي شهدىا حوكمة الشركات يعزى إلذ بـتلف الإف التطور ابؼتنامي في أدبيات 
فقد قطعت ، ومبادئ ،مفاىيمأفكار و فبالنظر إلذ ما وصلت إليو حتى الآف من  ،إلذ يومنا ىذا القدـالد منذ الع

 .نفسها كنظاـ قائم بذاتو من خلابؽا استطاعت فرضوالتي زرع ثقافتها في بـتلف دوؿ العالد، في  كبتَاً   شوطاً 

 التطور التاريخي لأدبيات حوكمة الشركات .1

يدكن سردىا والتي في تكوينو الفكري والفلسفي بالعديد من ابؼراحل التاريخية،  كاتمر مصطلح حوكمة الشر 
     من خلاؿ الطرح ابؼرحلي والتاريخي التالر:

 بحوكمة الشركات بقد أنو يضر  بالعودة إلذ ابعذور التاريخية بؼصطلح :1776ما قبل الميلاد إلى من   1. 1 
وسط  ةقيادالقدرة رباف السفينة ومهارتو في عن  ذلك كتعبتَ منوابغضارة الإغريقية، و في عمق التاريخ ليصل إلذ 

إياىا  ، ومستخدماً شريفةو وسلوكيات نزيهة  ،من قيم وأخلاؽ نبيلة يتميز بوالأمواج والأعاصتَ والعواصف، وما 
صل بها فإذا ما و  ،اصحابهوإيصابؽا لأ ،هدت إليوبالأمانة التي عُ وعنايتو ، وابؼمتلكاتفي ابغفاظ على الأفراد 

  GOOD GOVERNERاسمأطلق عليو  -على أكمل وجو  همتوأي قاـ بد - ينا  سابؼاً ابؼإلذ 
ابغوكمة من خلاؿ إرسا  التعاليم مفهوـ ساميوا في تطوير  بدورىم قدالفراعنة  أفو كما  1،أي ابؼتحوكم ابعيد

 2.آنذاؾ ابغاكمة وابؼتحكمة في سلوؾ الأفراد والتجار وابؼشروعات
أثر كبتَ وغتَ مباشر على بروز حوكمة الشركات من  Smithكاف لتنبؤات : 1939ى إل 1776من   2. 1 

، 1776خلاؿ تلميحو للمفهوـ الذي تدور حولو ىذه الأختَة، حيث ذكرىا في كتابو "ثروة الأمم" سنة 
ا، بهأصحاوالذي قاؿ فيو "إنو من غتَ ابؼتوقع بؼديري شركات ابؼسامية أف يشرفوا على الشركات كما لو أنهم 

ابؼدرا  يقوموف بإدارة أمواؿ غتَىم وليس أموابؽم الشخصية، ومن ابؼتوقع أف يكوف ىناؾ إمياؿ وذلك لأف 
                                                           

، 15، العدد2بوقصة سليمة، تعزيز دور حوكمة الشركات للتصدي بؼخاطر الأزمات ابؼالية العامية، بؾلة الأبحاث الاقتصادية بعامعة بليدة 1
 .150، ص2016ديسمبر

قى وطتٍ حوؿ: حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ابؼالر مليكة زغيب وسوسن زريق، دور النظاـ ا﵀اسبي ابؼالر في دعم ابغوكمة في ابعزائر، ملت 2
 .3، ص2012ماي07و06والاداري، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، يومي
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كل من مكاتب ا﵀اسبة والتدقيق أ  قيق حساباتها، فيتواطبشكل أو بآخر في إدارة شؤوف ىذه الشركات، وفي تد
وىذا ما تفطن لو كل من  - 1حسابات الشركة"مع الإدارة التنفيذية لإخفا  ابكرافاتهم، وذلك بالتلاعب في 

Means و Berle-  نظرية  ظهور بوادر يعود الأساس النظري بغوكمة الشركات إلذوفي نفس السياؽ
التي تعود في الأساس إلذ مبدأ فصل ابؼلكية عن الإدارة، وكاف من أوائل من بردث عنها فرانك نايت الوكالة، و 

Knight Frank   لاحظها كل من  ، كما قد1921سنةMeans و Berle فكانوا ، 1932سنة
، أين تناولا ىاذين ابؼلاؾ وابؼستَينبذلك من أوائل الكتاب الذين تطلعوا إلذ عدـ اتساؽ ابؼصلحة بتُ 

سبب ىذا التأثتَ الأختَين فكرة فصل ملكية الشركة عن إدارتها وتأثتَ ذلك على مستوى أدائها، حيث أرجعا 
أكدا على التكلفة التي تولد في ظل ذلك التعارض، وقد ناقشا ؾ وابؼستَين، كما إلذ تعارض مصالح ابؼلا

  2بـتلف ابؼخاطر ابؼتعلقة بهذا الأختَ.
 على أف تنظيم العلاقة بتُ الأطراؼ ابؼكونة بؼشروع تُالباحثمن  العديد تفقا: 1945إلى  1939من   3. 1 

طراؼ العلاقة التعاقدية بفا حتم على ىذه الأطراؼ ع بتُ أا النز   بدأ ببدي ية،ما أمر ضارب في جذوره التاريخ
غتَ أنهم يرجعػوف ظهور بوادر ىذا ابؼفهوـ بدقاربتو ابغديثة إلذ ما بعد  ،مسبقة وضع شروط وترتيبات تنظيمية

 ،حيث شهدت الولايات ابؼتحدة الأمريكيػة طفػرة اقتصادية ىائلة - 1945إلذ  1939من  - ابغرب الثانية
التي كاف من شاكل من ابؼ العديدو ، الشركاتظهرت على إثرىا نزاعات بتُ ف ،ودىا ابعغرافيةبذاوزت فيها حد

  3 سػو  استغلاؿ الشركات الاقتصادية العملاقة لنفوذىا. أسبابها
تنظيم ىذه العلاقة في إطارىا التشريعي ابغديث إلػى الربع الأختَ من يرجع : 1988إلى  1945من   4. 1 

اللجنة الفدراليػة الأمريكيػة لػلأوراؽ ابؼاليػة وابؼبادلات أين أدرجت  ،1970نة القرف ابؼاضي وبالتحديد س
SEC  تداوؿ مصطلح حوكمة بً  1974حية، وفي سنة الشركات ضمن خطتها الإصلا حوكمة موضوع

والشركات  يةسكك ابغديدالتو القانونية في حل بعض النزاعات التي حدثت بتُ شركات الشركات بدلال
    Jensen جائزة نوبل للاقتصاد ابعد ذلك جا  دور الأمريكيتُ صاحببٍ  4 غتَىا من الشركات،العقارية و 

 تنتجفهوـ حوكمة الشركات، وأبرزا أمييتها في ابغد أو التقليل من ابؼشاكل التي بد اللذاف اىتماMeckling و
حيث أنهما  5نظرية الوكالة،ما يسمى بع في الآثار التي تنشأ أساساً  ثلبس تيوال ،ارةالفصل بتُ ابؼلكية والإد عن

ابؼلاؾ " بؾموعة من العلاقات التعاقدية بتُ أطراؼ متعددة ذات مصالح متعارضة)على أنها  الشركةاعتبرا 
عن ىذه النظرية الشهتَة، حيث عرفاىا على أنها  وواضحاً  تعريفا بـتصراً  1976سنة وقد قدما  "(،وابؼستَين

                                                           
 .250، 2020، سبتمبر 02، العدد 07تكواشت رانية، دور حوكمة الشركات في برقيق التنمية ابؼستدامة، بؾلة الراصد العلمي، المجلد  1
 .284 -282ص -، ص2014فعيل آليات ابؼراجعة وبؿاربة الاحتياؿ والفساد، الدار ابعامعية، الطبعة الأولذ، مصر،أمتُ السيد أبضد لطفي، ت 2
، 2دية، العددسعيد بوىراوة وحليمة بوكروشة، حوكمة ابؼؤسسات ابؼالية الاسلامية: بذربة البنك ابؼركزي ابؼاليزي، المجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصا 3

 .106، ص2015جواف
 .106ابؼرجع السابق، ص 4
 .151قصة سليمة، مرجع سبق ذكره، صبو  5
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 عنو يقوـ بدلاً ل **آخر أو أكثر "الوكيل" شخص* بػدمات ر "الأصيل"بدوجبو شخص أو أكث يلجأعقد )
 ،(تضمن بزويلو صلاحية ابزاذ بعض القراراتكما ت ،ـ تستوجب نيابتو في السلطةاىذه ابؼهو ببعض ابؼهاـ، 

إلذ حتميػة حدوث صراع بتُ  بصيعهم حيث أشار ،1980سنة على الفكرة نفسها   Famaأكد كما وقد 
رة نتيجة ىذا الفصل بينهما، ويرجع ذلك لاختلاؼ الطبيعة السلوكية والتكوينية وأىداؼ كل ابؼلاؾ والإدا

طرؼ، فابؼستَ من ىذا ابؼنطلق سيسعى إلذ وضع استًاتيجيات برفظ لو حقوقو وتعظم منفعتو دوف الأخذ 
بها من  ومات ابؼتعلقةابغصوؿ على ابؼعل فيفي ذلك على قدرتو  بعتُ الاعتبار ابؼصلحة العامة للشركة، معتمػداً 

بتُ ابؼلاؾ وابؼستَين،  تلك ابؼعلومات يؤدي فيما بعػد إلذ عػدـ بساثل الأمر الذيوبالسرعة ابؼطلوبة،  الداخل
بً تقدنً وبؽذا السبب بالتحديد فعالة،  آليات وأدوات رقابية تَلابد من توفكاف   وبؼواجهة ىذا الاختلاؿ

على استمرارية الشركة  وحفاظاً  ،ه التصرفات السلبية للمستَينللحد من ىذ فعاؿ كعلاج  الشركات حوكمة
  1.ابؼصالح ابؼشتًكةبـتلف و 

 تبق قضية وسرعاف ما توسع نطاؽ حوكمة الشركات ليمس أطرافاً أخرى لد تكن تؤخذ بعتُ الاعتبار، ولد
 لحامص بؽم ىخر أاؼ طر أبل امتدت لتشمل  ،)ابؼالك وابؼستَ( تشمل طرفتُ فقط والتضارب في ابؼصالح الصراع 

أساس ىذه وكاف وساط العلمية، ، سوا  في الشركات أو في الألحاابؼص أصحابىنا ظهرت نظرية من ، و مع الشركة
شكل عدد من العقود بتُ  على تكوفيدكن أف بحيث ابؼسامية في توسيع الرؤية التعاقدية للشركة،  يتمثل فية يالنظر 

ابؼصلحة  أصحاب لتدمج توسعت بل فقط، ابؼساميتُ الأمر على لد يقتصرابؼصلحة، حيث  أصحابابؼدرا  و 
 2.ابؼصالح أصحابمن  ابؼوظفتُ، أو العملا ، ابؼوردين، وغتَىمكالآخرين  

بتشكيل  1987سنة  AICPA قاـ ابؼعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ: 2888إلى  1988من   5. 1 
، والتي أصدرت تقريرىا ابؼتضمن TCتريدواي  ابؼعروفة باسم بعنة COSO بعنة بضاية التنظيمات الإدارية

حدوث الغش منع حوكمة الشركات، وما يرتبط بها من  مبادئموعة من التوصيات ابػاصة بتطبيق لمج
ىتماـ بدفهوـ نظاـ الرقابة الداخلية وتعزيز مهنة التدقيق لقوائم ابؼالية، وذلك عن طريق الاا إعدادوالتلاعب في 

ولقد كانت البداية ابغقيقية للاىتماـ بدفهوـ حوكمة الشركات حينما ، ة الشركاتابػارجي أماـ بؾالس إدار 
 Cadburyوابؼسمات بلجنة كادبوريCFACG  بغوكمة الشركاتأصدرت بعنة الأبعاد ابؼالية 

Committee   أدرياف برئاسة "الشركات بغوكمة ابؼالية الأبعاد" ابؼعنوف تقريرىا 1992 ديسمبرفي 

                                                           

 *الأصيل: ىو ابؼالك أو صاحب رأس ابؼاؿ.
 **الوكيل: ىو ابؼستَ أو ابؼدير.

 .4مليكة زغيب وسوسن زريق، مرجع سبق ذكره، ص 1
ملتقى وطتٍ حوؿ: حوكمة الشركات كآلية للحد عرفة، رياض عيشوش وفواز واضح، حوكمة تكنولوجيا ابؼعلومات: ميزة استًاتيجية في ظل اقتصاد ابؼ 2

 .4، ص2012ماي  7و 6من الفساد ابؼالر والاداري، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، 
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 إدارة بؾالس ترتيب التي تعكس أفضل ابؼمارسات التي من شأنها توصياتبؾموعة من ال يحدد الذيو  ،كادبوري
 1.ابؼالر والإداري فشلال بـاطرمن  لتخفيفل ا﵀اسبية والأنظمة ،الشركات

والتي   ، 1997سنة رشاويالختلاسات و سلسلة من الا حدوث بعد آخر اً بعد الشركات حوكمة أخذت ولقد
 تأكيدات علىالالعديد من  ىاعلى إثر جا  الية الآسيوية وانهيار بورصتها، حيث الأزمة ابؼجتَ تف ورا  اً سببكانت 

فبادرت منظمة التعاوف  و،تسهم في ضبط ومبادئ أميية إثػارة موضػوع حوكمة الشركات من خلاؿ وضع معايتَ
ه ابؼبادئ ، حيث صارت ىذ*حوكمة الشركاتمبادئ  بإصدار 1999 سػنة OECD الاقتصادي والتنمية

من قبل  عليهافقد بست ابؼوافقة ص، جو ابػصو وابؼؤسسات ابؼالية على و  بغوكمػة الشػركات عمومػاً  رئيسػاً  مرجعاً 
البنك ) كل من  حوكمة الشركات في تقارير لعنصر أساساً  ىذه ابؼبادئوصارت ، FSF منتدى الاستقرار ابؼالر

 للرقابة ابؼصرفية  بعنة بازؿو ، BIS يات الدولية، وبنك التسو IMF ، وصندوؽ النقد الدولرWB الدولر
BCBS الأوراؽ ابؼالية بؽيئات، وابؼنظمة الدولية IOSCO) ، انهيار الأزمات التػي حػدثت بعػد تلك وعلى إثر

*وورلد  *إنروف تي، وفضيحة شرك2000ت سنة دوت كوـ أو فقاعة تكنولوجيا ابؼعلومابورصة آسيا، مثل فقاعة 
*   قانوف ساربينز أوكسليتتُ، فقد صدر الشرك ومدققوا بؿاسبو متورط فيهاف تلال، تُالأمريكيت **كوـ

Sarbanes-Oxley Act كما وقد 2002جويلية  30في  رس الأمريكيالكوبقعليو دؽ اص الذي ،
 OECD  بدا فيها منظمػة التعاوف الاقتصادي للتنمية الشركات حوكمةعاودت ابعهات ابؼضطلعة بدوضوع 

كما ،  2004سنة  تلك ابؼبادئ عن  ابؼبادئ لزيادة ضبط بعض جوانبها، فأصدرت نسخة معدلة تلكمراجعة 
الرقابة ابؼصرفية" سنة  معيػار "تعزيػز حوكمة شركاتبدورىا  BCBS أصدرت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفيةوقد 

2006.2  
انتقل النقاش ، فقد 2008سنة التي حدثت الأزمة ابؼالية العابؼية أما بعد  إلى يومنا ىذا: 2888من   1. 6 

ضوع ابغوكمة وابؼسا لة في وا في ضبط مو مُ هِ سْ بسبب تورط من كاف يفتًض أف يُ وذلك  منو، إلذ مرحلػة متقدمة
 اتتغطية حقائق وضعي الذين ساميوا في ،ووكالات التصنيف وابؼدققتُ تُا﵀اسػبكل من وىػم   الأزمة

                                                           
لتقى مسعود دراوسي وضيف ﵁ بؿمد ابؽادي، فعالية وأدا  ابؼراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ابؼالر والاداري، م 1

 .3،4، جامعة بسكرة، ص، ص2012ماي  07-06حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ابؼالر والاداري يومي الوطتٍ 
برت عنواف "مبادئ حوكمة الشركات" أوؿ اعتًاؼ دولر ربظي  1999لسنة  OECD*أعتبر التقرير الصادر عن منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

 بحوكمة الشركات.
، عقب إقرارىا بدمارسات بؿاسبية مريبة، ويعد ىذا الإفلاس 2001أكبر شركات الطاقة الأمريكية، أعلنت إفلاسها في ديسمبر * إنروف: ىي من *

تياؿ ابؼتعمد الأكبر في تاريخ الولايات ابؼتحدة الأمريكية وعُرفت بفضيحة إنروف، حيث أصبحت إنروف منذ ذلك الوقت مثالًا معروفاً على الفساد والاح
 .2002ت، أدت إلذ تغيتَ العديد من ابؼفاىيم وكانت من بتُ أىم العوامل التي أدت إلذ سن قانوف ساربنز أوكسلي لعاـ للشركا

** : ، بعد اكتشاؼ ىيئة الأوراؽ ابؼالية الأمريكية لاحتيابؽا 2002ىي ثاني أكبر شركة للاتصالات في أمريكا، أعلنت إفلاسها في جويلية *وورلد كوـ
 قيقات التي قامت بها، وصنفت ىذه الفضيحة كأكبر عملية غش بؿاسبي بتاريخ الولايات ابؼتحدة الأمريكية.بعد بصلة التح

 .106،107وشة، مرجع سبق ذكره، ص،صسعيد بوىراوة وحليمة بوكر  2
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لػك ابؼؤسسات، فنادى بعض ابؼتخصصتُ بنهاية مبادئ حوكمة ابؼؤسسات ابؼالية بسبب ابؼصالح ا﵀ققة مػن ت
ضرورة  بً التأكيد علىفيما ، بهاالشركات كوف القائمتُ على ىذه ابغوكمة ىم من تسبب في عدـ الالتزاـ 

الأخلاقػي والقيمي الذي يجب أف  *وضوع ابؼسؤولية الاجتماعية للشركات، أي الػدافع الػداخليبد الاىتماـ
فبعد ىذه الانتهاكات والفضائح الأخلاقية التي فجرت ىذه الأزمة تفطنت    1ابغوكمة النمطية،يسبق موضوع 

معظم الشركات والدوؿ إلذ أف الأخلاؽ ىي أساس كل العلاقات التي تربط الشركة بدختلف أصحاب ابؼصالح، 
ا، فإذا لد برتـً أخلاقيات وابؼبنية على بؾموعة ابؼعاملات والعقود التي بزوض فيها الشركة بغية إدارة أعمابؽ

 الشراكة مهما كانت تتصف بالصلابة.الأعماؿ التي تؤطر ىذه العلاقات ستأبٌ على بنياف ىذه 
منظمػة التعاوف الاقتصادي الصادرة عن  ثاني تنقيح بؼبادئ حوكمة الشركات أجُري قدوعلى إثر ىذه الأزمة ف

بأنطاليا،  2015نوفمبر  16و 15في  G20العشرين قُدمت إلذ مؤبسر قمة بؾموعة  والتي، OECD للتنمية
 G20/OECD Principles ofبغوكمة الشركات )G20 / OECDحيث بً إقرارىا باسم مبادئ اؿ

Corporate Governance). 
بالإضافة إلذ كل ما ذكر فقد ساميت العديد من الإصدارات ابؼهنية في تطور مفهوـ حوكمة الشركات منها ما 

 ور التاريخي ومنها ما سيتم ذكره في ابعدوؿ التالر:بً ذكره في التط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

سياً يضاؼ إلذ متطلبات وضع مبادئ * بً تأطتَه من خلاؿ وضع بعض القوانتُ واللوائح والتعليمػات التػي يدكن قياسها، ومن خلاؿ جعلو مطلباً رئي
 ابغوكمة.

 .106،107سعيد بوىراوة وحليمة بوكروشة، مرجع سبق ذكره، ص،ص 1
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 الإصدارات المهنية التي ساىمت في تطوير مفهوم حوكمة الشركات: (1-1رقم )الجدول 

 أىم ما جاء بو الإصدار المصدرةالجهة  السنة
1992 Cadbury  إصدار القواعد البريطانية بغوكمة الشركات، والتي احتواىا تقريرCadbury Sir 

Adrian ما لد قواعد ابغوكمة مع تقدنً تفستَ عحيث ألزـ الشركات بالإفصاح عن الالتزاـ ب
 يتم الالتزاـ بو.

1995 Greenbury  صدور تقرير بعنةGreenbury  الذي ركز على مكافآت أعضا  بؾلس الإدارة، والذي
 أوصى بالإفصاح الكامل عن ابؼدفوعات للإدارة من رواتب ومكافآت.

1998 Hample  جا  إصدار تقريرHample  ليعيد النظر في نظاـ حوكمة الشركات في ابؼملكة ابؼتحدة من
 .Greenbury1995 ، وCadbury 1992خلاؿ شموؿ القانونتُ السابقتُ 

1999 OECD  الإصدار الأوؿ بؼبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنميةOECD  بغوكمة الشركات، التي
ساس، ومعيار دولر لواضعي السياسات وابؼستثمرين والشركات وأصحاب أصبحت حجر الأ

 ابؼصالح الآخرين، مع بـتلف الشركات في بصيع أبكا  العالد. 
2002 Sarbanes 

Oxley Act 
استجابةً للأزمات التي حدثت في العديد من  Sarbanes Oxley Actإصدار قانوف 

غرس الأمريكي كتشريع وبً فيو برديد متطلبات الشركات الأمريكية، وىذا بعد ما أقره الكون
 جديدة للحوكمة بدا في ذلك تكوين بعاف التدقيق وبرديد مسؤولياتها.

2004 OECD  إصدار النسخة الثانية بؼبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنميةOECD  بغوكمة
ورات الأختَة الشركات، والتي اشتملت على مراجعة وتنقيح النسخة السابقة بؼراعاة التط

والاستفادة من خبرات الدوؿ الأعضا  في ابؼنظمة، حيث خلصت في ىذا الإصدار إلذ 
إحداث بعض التعديلات في النسخة السابقة من بينها إضافة مبدأ جديد "ضماف وجود 

 أساس لإطار فعاؿ بغوكمة الشركات".
2015 OECD خذت اسم مبادئ إصدار النسخة الثالثة بؼبادئ بغوكمة الشركات، والتي أOECD/G20 

بغوكمة الشركات، وىذه النسخة بدورىا جا ت بؼراعاة بـتلف التطورات، واشتملت على 
 تنقيح بـتلف بنود النسخة التي سبقتها وابػبرات في دوؿ ابؼنظمة وخارجها.

، العدد 07ة ابؼستدامة، بؾلة الراصد العلمي، المجلد تكواشت رانية، دور حوكمة الشركات في برقيق التنمي ن إعداد الطالبة بالاعتماد على:م المصدر:
 .250ص، 2020، سبتمبر 02
 حوكمة الشركات الشريعة الإسلامية لمنظور  .2

 1 :أبعادىا فيتمثل حيث ت ،نما ىي ثلاثية الأبعادإوكمة الشركات ليست أحادية البعد و بغف النظرة الشاملة إ
 وأثرىا على الاقتصاد؛ غتَ ابؼاليةمن حيث ابؼعلومات ابؼالية و  :البعد الاقتصادي 
 ؛البيئة ذلك على أثرو  طالبيها إلذ اتتقدنً ابػدم وأبيعها و من حيث إنتاج السلع  :يئالبعد البي  

                                                           
 .116، ص2018، 01، العدد 04أبضد خليفة، وىلاؿ درميوف، جودة ابؼراجعة وآليات حوكمة الشركات، بؾلة الاقتصاد وابؼالية، المجلد   1
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 والعلاقات ابؼتبادلة مع أصحاب  ،ومستويات السلوؾوابؼبادئ، من حيث القيم  :البعد الاجتماعي
 ابؼصالح ابؼختلفة.

يدور حوؿ وضع الضوابط التي تضمن حسن إدارة الشركات بدا يحافظ  لبفي الغا مفهوـ حوكمة الشركاتف
، وىذا ابؼعتٌ يتفق مع ما جا ت بو الشريعة ا، وتفعيل دور بؾالس ادارتهبها على مصالح الأطراؼ ذات الصلة

الإسلامية في الأصل، وليس كحالة طارئة أو استعجالية نادى بها أىل الاختصاص لعلاج أزمات حدثت، أو 
بكل  حفظها وبضايتها عتبرأتبر من أحد ابؼقومات ابػمس التي قاية من أخرى قد بردث، فابؼاؿ وملكيتو يعللو 

عنها أحد  -جلب منفعة ودر  مفسدة  -من خلاؿ برقيق النفع منها ومنع الفساد  الطرؽ والسبل ابؼشروعة،
مي يدعم كل ما ىو وسيلة إلذ ابػتَ وبفا ىو معلوـ أف الدين الإسلا 1ابؼقاصد* الأساسية للشريعة الإسلامية،

شرط ألا بزالف الشرع، فإف الغايات لا تبرر الوسائل حسب ابؼنظور الإسلامي، ويكاد يجمع الباحثوف والكتاب 
على أف حوكمة الشركات تقوـ على أربعة أسس رئيسية ىي: العدالة وبرديد ابؼسؤولية بدقة، وابؼسا لة وا﵀اسبة، 

أننا لسنا في حاجة إلذ التأكيد على موقف الإسلاـ من قيم العدالة والصدؽ والأمانة وابغث  الشفافية، كما وأختَاً 
العدالة من أىم الأسس الكذب وشهادة الزور فهي من الكبائر، فتعد عليهم بشكل عاـ، إضافة إلذ موقفو من 

 ياَ﴿عز وجل:  منها قوؿ ا﵁ 2،التي تقوـ عليها العقود الشرعية، وذلك ما بقده في آيات عديدة في القرآف الكرنً
 فَقِتَاً أوَْ  غَنِيِّا يَكُنْ  إِف وَالْأقَػْرَبِتَُ  الْوَالِدَيْنِ  أوَِ  أنَفُسِكُمْ  عَلَى   وَلَوْ  للَِّوِ  شُهَدَا َ  باِلْقِسْطِ  قػَوَّامِتَُ  كُونوُا آمَنُوا الَّذِينَ  أيَػُّهَا
سورة  135﴾ )خَبِتَاً تػَعْمَلُوفَ  بداَ كَافَ  اللَّوَ  فإَِفَّ  تػُعْرضُِوا أوَْ  تػَلْوُوا وَإِف تػَعْدِلُوا أَف ى  ابْؽوََ  تػَتَّبِعُوا فَلَا  بِهِمَا أَوْلَذ   فاَللَّوُ 

 3.النسا (
قد حددتها وبؽذا السبب بالتحديد ف ية،ميبالغ الأبدقة أمر  اتفإف برديد ابؼسؤولي ،كما أنو ومن نفس ابؼنظور

لأف أي مسؤولية قد يتحملها  ،الديتٍ ودافعذلك عند الفرد ابؼسلم ، ويساند الشريعة الإسلامية بشكل دقيق
مع غتَه لا يكوف مسؤولا فقط أماـ من تعاقد معو، إنما ىو مسؤوؿ أولا أماـ ا﵁ عز  هابؼسلم بنا  على تعاقد

ملات أسساً وجل، الذي أمر بالوفا  بالعقود، وأما ابؼسا لة فقد وضعت الشريعة الإسلامية في تنظيمها لعقود ابؼعا
مة بؼن يخل بها، ر اصالعقد، وقررت عقوبات  في التزامو بأدا  ما عليو من واجبات﵀اسبة كل طرؼ على مدى 

لا يقتصر على ابعزا  الشرعي أو الإداري أو القضائي، بل يستشعر ابؼسلم ابعزا  من ا﵁ عز وجل،  الذي الأمر
ما فيما يخص والعقوبات الإدارية، أ الأفرادت من رقابة من الإفلا الفردخاصة في ابغالات التي يتمكن فيها 

بؼعلومات التي تقدـ عن أعماؿ الشركة للأطراؼ الذين لا بسكنهم االشفافية فهي تعتٍ صدؽ وأمانة ودقة وشموؿ 
                                                           

ابِغكم التي وُجد من أجلها ابػلَقْ وأنُزلِت بها الشرائع، وكُلِف من أجلها العقلا  بالعمل والتًؾ، وتتمثل في بطسة *مقاصد الشريعة الإسلامية: يقصد بها 
 مقاصد )حفظ الدين، حفظ النفس، حفظ العقل، حفظ العرض أو النسل، وحفظ ابؼاؿ(.

، بؾلة العلوـ القانونية والسيا 1  .188، ص2015، جانفي10سية، العددسليمة بن حستُ، ابغوكمة...دراسة في ابؼفهوـ
كة العربية عبد الصبور عبد القوي على ابؼصري، التنظيم القانوني بغوكمة الشركات دراسة مقارنة، الطبعة الأولذ،  مكتبة القانوف والاقتصاد، ابؼمل 2

 .77، 76، ص، ص2012السعودية، 
 .القرآف الكرنً 3
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مصالح، للتعرؼ على مدى أمانة وكفا ة الإدارة ظروفهم من الإشراؼ ابؼباشر على أعماؿ الشركة التي تربطهم بها 
 1تسيتَ وإدارة أموابؽم، وا﵀افظة على حقوقهم وبسكينهم من ابزاذ القرارات السليمة في علاقاتهم بالشركة. في
  انتشار حوكمة الشركاتظهور و سباب ودوافع أ .3

وضعت الأحداث التي مر بها الاقتصاد العابؼي مفهوـ حوكمة الشركات على قمة اىتمامات بؾتمع الأعماؿ 
ولية خلاؿ السنوات الأختَة ابؼاضية، كما أبرزت تلك الأحداث أميية ابغوكمة كمنهاج أمثل وابؼؤسسات ابؼالية الد

حوكمة الشركات كمصطلح  من أبرز العوامل التي دفعت لظهورحيث أنو كاف  2 للمعابعة والوقاية من الأزمات،
، وسو  استخدامو للسلطة ىو عدـ كفا ة الطاقم الإداري يلة للرقابة على تصرفات الإدارةعلمي واستخدامو كوس

، ناىيك عن القناعة اً خصوص الولايات ابؼتحدة الأمريكيةوفي  عموماً  في العديد من الشركات، على الصعيد الدولر
التي تولدت من الدلالة ابؼيدانية بغوكمة الشركات التي توضح تأثتَىا على الشركات بصفة خاصة وعلى المجتمعات 

دوافع فقد وجد عدد من ابؼختصتُ والكتاب العديد من الدوافع والأسباب التي وإلذ جانب ىذه ال 3بصفة عامة،
 يدكن تلخيصها في النقاط التالية:والتي أدت إلذ بروز وانتشار مفهوـ حوكمة الشركات والإبغاح في تطبيق مبادئها، 

ابؼستوى على سلبية ر ما يعرؼ بنظرية الوكالة، وما ترتب عنها من آثا عن الإدارة أو فصل ابؼلكيةبروز مبدأ  -
  4 ؛والدوؿ(مستوى الشركات ابعزئي والكلي )

 5 وصعوبة حل ابؼنازعات وتنفيذ العقود. ،ضعف النظم القانونية في الدوؿ ذات الديدوقراطيات الناشئة -
 تعبر ابغدود حاملة معها كل ما ىو إيجابيأو ما يعرؼ بالعوبؼة، والتي  6بررير التجارة والاستثمار العابؼيتُ،  -

حيث كاف من بـلفاتها نشأة الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، والتي كانت تقوـ  7وسلبي بؼختلف بلداف العالد،
ندماج على مستوى اقتصاديات الدوؿ بهدؼ السيطرة على الأسواؽ، حيث تبتُ أف الابدمارسات الاستحواذ و 

  8جية من خلاؿ الاحتكار؛شركة فقط على مستوى العالد تسيطر على مقدرات التجارة ابػار  100ىناؾ 

                                                           
 .76،77ق ذكره، ص، صعبد الصبور عبد القوي على ابؼصري، مرجع سب 1
مية الاقتصادية، شوقي عشور بورقبة وعبد ابغليم عمار غربي، أثر تطبيق حوكمة الشركات في أدا  ابؼصارؼ الإسلامية دراسة تطبيقة، المجلة ابعزائرية للتن 2

 .112، ص2014، ديسمبر 1العدد
زاىة القوائم ابؼالية، مؤبسر دولر حوؿ ا﵀اسبة وابؼراجعة في ظل بيئة الأعماؿ بن أعمارة منصور وحولر بؿمد، دور ابغوكمة وأمييتها في تفعيل جودة ون 3

 .3،4ص،ص ،2012ديسمبر04،05الدولية بجامعة ابؼسيلة، يومي
ئرية، اعمر شقتَي، التدقيق الداخلي كأحد أىم الآليات في نظاـ ابغوكمة ودوره في الرفع من جودة الأدا  في ابؼؤسسة، بؾلة أدا  ابؼؤسسات ابعز  4

 .124، ص2015، 7العدد
اط، بن ثابت علاؿ وعبدي نعيمة، ابغوكمة في ابؼصارؼ الاسلامية، يوـ دراسي حوؿ التمويل الاسلامي: واقع وبرديات، جامعة عمار ثليجي بالأغو  5

 .5، ص2010ديسمبر9
ة ابؼستدامة، ملتقى علمي دولر حوؿ: آليات حوكمة حكيمة بوسلمة وبقوى عبد الصمد، دور ابغوكمة في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعي 6

 .387، ص2013نوفمبر  25 – 26ابؼؤسسات ومتطلبات برقيق التنمية ابؼستدامة، ورقلة، ابعزائر، 
 .4مليكة زغيب وسوسن زريق، مرجع سبق ذكره، ص 7
 .5بن ثابت علاؿ وعبدي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص 8
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ظهور فكر ابػوصصة وبالتحديد في الدوؿ النامية، ما نتج عنو من ضرر أبغقتو عمليات ابػوصصة التي أديرت  -
بشل سي ، حيث بسخض عن ىذه الأختَة سلوكيات سلبية بظحت بتفشي الفساد وسو  الإدارة، ما خفض 

  1 وبشكل كبتَ من قيمة الشركات التي بست خوصصتها.
أزمة الأسواؽ ابؼالية في آسيا عاـ ور سلسلة الفضػائح والأزمات ابؼالية التي طالت كبريات الشركات العابؼية كظه -

فورا وإندونيسيا والتي أدت إلذ انهيار العديد من الأسواؽ ابؼالية في العديد من الدوؿ مثل ماليزيا وسنغا ،1997
ابؼالية للشركات والتشريعات التي تنظم العماؿ والعلاقات أزمة ثقة في مكونات الإدارة  هانتجت عنوالفلبتُ، و 

، BCCI 1991  الفضيحة الشهتَة لبنك الاعتماد والتجارة الدولربالإضافة إلذ  2الشركات وابغكومة،بتُ 
، والفجوة الكبتَة بتُ 1995 - 1986 قراض في الولايات ابؼتحدة الأمريكيةدخار والإوكارثة بنوؾ الا

بؼسؤولتُ التنفيذيتُ في الشركات وبتُ أدا  تلك الشركات، وقد كانت للفضائح والأزمات مرتبات ومكافآت ا
ابؼالية الكبرى والانهيارات ابؼؤسسية في شرؽ آسيا وروسيا والولايات ابؼتحدة في نهاية القرف ابؼاضي وبداية القرف 

صدارة في الدوؿ النامية، والأسواؽ حوكمة الشركات إلذ مركز ال سباب الرئيسية التي أتت بدوضوعابغالر من الأ
   3الصاعدة والاقتصاديات الانتقالية.

، إلذ إفلاسها ىأد ما - مثل شركة إنروف وورلد كوـ -تصاعد قضايا الفساد في العديد من الشركات الكبرى  -
مدققي مع رة تواطؤ الإدالنتيجة ىذا كابؼالر ابغقيقي،  هالا تعبر عن موقف ابؼالية ىاقد تبتُ أف تقارير التي و 

  4ابغسابات؛
حالة ما إذا إلقا  ابؼسؤولية على الآخرين في  بذنبللإشارة فإنو لتجنب حدوث أي أزمة، أو على الأقل 

 يجب:حدثت فعلا 
 تقسيم ابؼهاـ وابؼسؤوليات؛ -
 ىيكل تنظيمي كف  يضمن الستَ ابغسن للأعماؿ؛توفر  -
 .دارةلقائمتُ على الإا يخص لحوافزل جيد نظاـ توفر -

 النظاـ ابعيد بغوكمة الشركات. فيتوفر ة تذه النقاط الثلاثوى
 الشركات حوكمةمصطلح ل والسياق الفلسفي الأساس النظريالمطلب الثاني: 

إف لكل موضوع أو ظاىرة معينة نظريات أو نظرية على الأقل مفسرة بؽا، وحوكمة الشركات كغتَىا من 
 دراستها.  مداخلو  تلاؼ سياقها الفلسفيعلى اخريات قد فسرتها العديد من النظ ابؼواضيع

 

                                                           
 .387رجع سبق ذكره، صحكيمة بوسلمة وبقوى عبد الصمد، م 1
 .5بن ثابت علاؿ وعبدي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .124عمر شقتَي، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .5بن ثابت علاؿ وعبدي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 النظريات المفسرة لحوكمة الشركات .1
على العديد من الأسس  بتٍقد  يجد أنو ،الفكرية ات وابؼتعمق في تفاصيلوحوكمة الشركوضوع إف الدارس بؼ

ثاؿ لا على سبيل ابؼ - من بتُ أىم النظريات ابؼفسرة بغوكمة الشركات، فالتي قامت بتوضيح معابؼو النظرية
 ما يلي: -ابغصر
بنظرية  وثيقاً  ترتبط ارتباطاً ات إف اقتصاديات حوكمة الشرك: Agency Theoryالوكالة نظرية  1.1

، أو في ظل مصطلح أكثر معيارية "فصل ابؼلكية ابؼساميتُ والإدارةالتي تأسست على مبدأ الفصل بتُ  ،الوكالة
لنظرية التي بً ارتيادىا ساسية ورا  التحليل الرئيسي بؽذه اعن الإدارة أو الرقابة"، وعلى الرغم من ابؼفاىيم الأ

الذي يعتبر أوؿ من تكلم عن انفصاؿ ، و  Knight Frankعن طريق فرانك نايت  - 1921 -مبكرا 
من أوائل الكتاب الذين تطلعوا انا فك، 1932سنة Means و  Berleوتلاه كل من 1،ابؼلكية عن الإدارة

ا أكد اكما أنهم - 1776بؽا في  Smithبعد إشارة  -ابؼديرين و بؼساميتُ ا تضارب وتعارض مصالحإلذ 
وسوؽ رأس ابؼاؿ،  الشركةبكو تطوير  أساساً  ولد تلك التعارضات، وقد كاف عملهما موجهاً على التكلفة التي تُ 

تيجة إلذ ن كما توصلا لاحقاً   ،على أنها تتكوف من مساميتُ فرديتُ بـتلفتُ الشركةحيث بً برديد ملكية 
نو لد ورغم العمل ابؼكثف في ذلك المجاؿ إلا أ 2،الشركاتمؤداىا ضرورة فصل وظائف ابؼلكية والرقابة داخل 

سنة Demse و  Aichianفي أوائل السبعينات بعد نشر أبحاث إلا يتم ابغصوؿ على نتائج مهمة
 عمل  عن نظرية ابؼنشأة، وبداية من 1976سنة Mecking و  Jensen، بالإضافة إلذ1972

Jensen و Mecking الأدبيات التجريبية والنظرية الة قد سلطت الضو  على فإف مشكلة الوك
حيث تعتبر ىذه النظرية إطار فكري استخدـ كأداة بحث لتفستَ ظاىرة العلاقات 3،الشركاتلاقتصاديات 

 أثريت منذ بداية القرف ، بحيث بسثل ىذه النظرية إحدى أىم النقاشات التيعدة ميادينالتعاقدية التي عرفت في 
  4الثامن عشر حوؿ كفا ة تسيتَ الشركات الكبتَة التي تنفصل فيها ابؼلكية عن الإدارة.

( رأس ابؼاؿ أصحاب، أو الأسهم أصحابعلى التمييز بتُ كل من ابؼلاؾ )في الأساس اعتمدت ىذه النظرية 
وما يقابلهم في الطرؼ الآخر من مدرا  أو ما يطلق في الشركة، أو ما يطلق عليهم بالأطراؼ الرئيسية )ابؼوكلتُ(، 

وتفوضهم لإدارة الشركة نيابة  ،بؽذه النظرية فإف الأطراؼ الرئيسية تعتُ الوكلا  )ابؼدرا ( عليهم بالوكلا ، وطبقاً 
بة من الوكلا  التصرؼ وابزاذ بـتلف القرارات لصابغهم، باعتبارىم مسؤولتُ عن التصرؼ نيا ابؼلاؾعنهم، ويتوقع 

فإنو ليس من الضروري أف يتخذ الوكيل قرارات لصالح الأطراؼ الرئيسية، فمن من ذلك عنهم، وعلى العكس 
للفرص،   اً انتهازي ويسلك سلوكاً  موكليو،بذلك توقعات  بـالفاً  يقوـ الوكيل بإعطا  الأولوية بؼنفعتو الذاتيةا﵀تمل أف 

                                                           
 .291أمتُ السيد أبضد لطفي، تفعيل آليات ابؼراجعة وبؿاربة الاحتياؿ والفساد، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .36،37، ص،ص2013د لطفي، تطلعات حديثة في ابؼراجعة، الدار ابعامعية، الطبعة الأولذ، مصر،أمتُ السيد أبض 2
 .291أمتُ السيد أبضد لطفي، تفعيل آليات ابؼراجعة وبؿاربة الاحتياؿ والفساد، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .30، ص2019كردوسي أبظا ، مطبوعة بعنواف "بؿاضرات في حوكمة الشركات، جامعة قابؼة، ابعزائر،   4



  ومبادئها البناء النظري لحوكمة الشركات: الأول الفصل

 

13 
 

تلفة عن أىداؼ الوكيل، لذا يحقق الطرؼ الرئيسي ىنا كما افرضت ىذه النظرية أف أىداؼ الطرؼ الرئيسي بـ
ابؼقدمة  بإدارة الشركة، كما تفتًض ىذه النظرية أف ابغوافز ابؼالية لعدـ قيامو مباشرةً  أقل على الاستثمار نظراً  عائداً 

ىذه نظرية  تعظيم أرباح ابؼلاؾ، وفي ضو ل في برفيزىم على بذؿ كل ابعهود يدكنها ابؼساعدة للمدرا  التنفيذيتُ
 

ُ
ل، كِ وَ يديل بؾلس الإدارة إلذ بفارسة الرقابة والإشراؼ وابؼتابعة الصارمة من أجل بضاية مصالح الطرؼ الرئيسي أو ابؼ

أماـ بضلة  في معظم عمليات صنع القرار، ومسؤولاً  أف يشارؾو  ،ويعتٍ ذلك أف يكوف بؾلس إدارة الشركة نشطاً 
والعمل على سد الفجوة التي  ،ابؼسامية في توسيع الرؤية التعاقدية للشركةكما تستند ىذه النظرية على   1الأسهم،

يدكن أف بردث بتُ مستَي ومالكي الشركة جرا  ابؼمارسات السلبية التي من ابؼمكن أف تضر بالشركة، كما 
ناقشت ضرورة تعيتُ ابؼدقق و  ،تطرقت ىذه النظرية إلذ بـتلف ابؼشاكل ابؼتًتبة عن انفصاؿ ابؼلكية عن التسيتَ

 2.ابػارجي لسد تلك الفجوة والقضا  على بـتلف ابؼشاكل النابذة عن فصل ابؼلكية عن الإدارة
الوكالة، وبـتلف الشكل التالر يلخص كل ما سبق ويوضح بـتلف العلاقات التي تنتج بتُ طرفي عقد 

 العلاقات والآثار التي تنتج في ظل نظرية الوكالة:
  علاقات نظرية الوكالة  (:1-1رقم ) الشكل 

 
 
 
 
 
 
 

https://shms-: نبيل بؿمد مرسي خليل، نظريات ابغوكمة أطلع عليو في ابؼوقع :الطالبة بالاعتماد على إعدادمن  المصدر:
prod.s3.amazonaws.com/media/editor/149920/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7

%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf عة  على السا
 .2ص، 2021 ليةويج  3، بتاريخ20:10
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ر تعرؼ الوكالة بصفة عامة بأنها "عقد بدقتضاه يكلف شخص أو أكثتعريف نظرية الوكالة:   1. 1.1 
عنو )بغسابو(، تتضمن تفويض بعض من سلطة  صيل( شخص آخر)الوكيل( بالقياـ بخدمة )عمل( نيابةً الأ)

  1ابزاذ القرار بؽذا الوكيل".
ض وِ فَ "عقد بدقتضاه يػُ  أف الوكالةمن القانوف ابؼدني ابعزائري التي تنص على  571 ابؼادةنص جا  في كما وقد 

  شخصاً  شخصٌ 
ُ
 2وبابظو".   وكَِلآخر للقياـ بعمل شي  بغساب ابؼ

 دارية لصالح عماؿ الإعقد بدوجبو يقوـ الوكيل بجميع الأ رفت أيضا بأنهاوعُ 
ُ
  3 .وذلك بتفويض منو وكَِلابؼ

الوكالة الشركة بأنها بؾموعة من العلاقات التعاقدية، وأف وجود الشركة يتحقق من خلاؿ  كما وتصف نظرية
، وأف عقود الاستخداـ ما ىي إلا أدوات لتخصيص ابؼوارد ووصف من العقود والاتفاقيات عددإبراـ عقد أو 

امة لعقود التوظيف برليل ابػصائص الع بالتالر يدكن دراسة سلوؾ الشركة عن طريقو  ،الغرض من نشاط الشركة
ابػاصة بها، وعلى ىذا الأساس تعرؼ نظرية الوكالة على أنها "علاقة تعاقدية بتُ طرفتُ بحيث يتًاضى الطرفاف 

وكَِلعلى أف يقوـ أحدميا )الوكيل( بتمثيل الآخر )
ُ
 4( بشكل كلي أو جزئي".ابؼ

بؾموعة العلاقات التعاقدية التي تنشأ عن "السابقة يدكن تعريف نظرية الوكالة على أنها التعريفات انطلاقا من 
رأس ابؼاؿ باعتبارىم ابؼلاؾ )الأصيل( وابؼديرين أو ابؼستَين )الوكيل(، والتي يتم خلابؽا  أصحابالعقود ابؼبرمة بتُ 

وكَِل
ُ
 ."تفويض ابؼهاـ وابؼسؤوليات للوكيل لينوب عن ابؼ

 للوكالة طرفتُ أساسيتُ يتمثلاف في:أطراف الوكالة:   2. 1.1 
بصفتو ابؼالك "صاحب الأسهم" والطالب  ،ىو الطرؼ الرئيسي في التعاقد :)الأصيل( كِل  المُوَ   1. 2.1.1 

 للتعاقد، أي أنو الذي يطلب خدمة النيابة، وىو من يفوض مهامو ومسؤولياتو للوكَْيلْ بدقابل.
يل    2. 2.1.1  ات الذي فوضت لو بؾموعة من ابؼهاـ وابؼسؤولييتمثل في ابؼدير أو ابؼستَ : (المُوكََل  ) الوكَ 

وكَِلْ.للقيا
ُ
 ـ بها بالنيابة عن ابؼ

تتصف نظرية الوكالة بوجود العديد من الصراعات بتُ الأطراؼ ابؼكونة بؽا  نظرية الوكالة: فرضيات  3. 1.1 
 5حيث:

  وكَِليتميز كل من
ُ
 والوكيل بالرشد الاقتصادي والسعي إلذ تعظيم منفعتو الذاتية؛ ابؼ

                                                           
 .50، ص2008س الاقتصادية والقانونية، الدار ابعامعية ابعديدة، مصر، ابؼعتصم با﵁ الغرياني، حوكمة شركات ابؼسامية دراسة في الاس 1
 .8ص، 2008الطبعة الثانية، ابعزائر، أبو عبد ا﵁ رمضاف، أحكاـ عقد الوكالة في التشريع ابعزائري، الدار ابػلدونية،  2
 .14، ص1998ديثة للكتاب، لبناف، بيار إميل طوبيا، الوكالة غتَ القابلة للعزؿ في تطبيقاتها العملية، ابؼؤسسة ابغ 3

 .189، ص2011زياد عبد ابغليم الذيبة وآخروف، نظم ابؼعلومات في الرقابة والتدقيق، دار ابؼستَة، الطبعة الأولذ، الاردف، 4  
 .190ابؼرجع السابق، ص5  
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  وكَِل اختلاؼ أىداؼ وأفضليات كل من
ُ
 كيل، فبينما يسعى الأوؿ إلذ ابغصوؿ على أكبر قدر منوالو ابؼ

جهد وعمل الوكيل مقابل أجر معقوؿ، فإف الوكيل يسعى إلذ تعظيم منفعتو من الأرباح، وعلى أكبر قدر من 
 ؛من ابعهد خلاؿ ابغصوؿ على أكبر قدر من ابؼكافآت وابغوافز وابؼزايا مع بذؿ درجة أقل

 وكَِلمن  اختلاؼ ابؼخاطر التي يتحملها كل
ُ
 ويرجع ذلك إلذ: ،والوكيل ابؼ

وكَِلعدـ قدرة  -
ُ
فيما يلم ىذا الأختَ على متابعة وملاحظة أدا  وقرارات وتصرفات الوكيل بصورة مباشرة،  ابؼ

، ىذا ما ينتج عنو عدـ ومشاكلو لظروؼ العملعايشتو بؼنتيجة بكل ابؼعلومات وابػصائص ابؼتعلقة بالشركة 
وكَِلوصل إلذ ابؼعلومات ابػاصة بالشركة لدى كل من بساثل أو تساوي فرص الت

ُ
 والوكيل؛ ابؼ

وكَِلص الشخصية لكل من اختلاؼ ابػلفية التدريبية وابػصائ -
ُ
 والوكيل. ابؼ

تنبع كل مشاكل الوكالة من حقيقة انفصاؿ ابؼلكية عن الإدارة، بفا يحدث صراعات  مشاكل الوكالة:  4. 1.1 
برمل في مشاكل عادة دث إمداد الشركة برأس ابؼاؿ، كما برر داخل الشركة، وذلك راجع لاختلاؼ مصاد

ومشاكل في وظائف صنع القرار وابؼراقبة على أدا  الوكلا ، كما تنشأ مشاكل شح ابؼعلومات ابؼقدمة  ،ابؼخاطر
وكِلمن قبل الوكيل أو كونها مضللة "نقص الشفافية والافصاح بتُ الوكيل 

ُ
" وذلك راجع إلذ نقص وسائل وابؼ

مصالح طرفي وتعد كل ىذه ابؼشاكل بؤرة لتضارب  1،ابؼخاطر الأخلاقيةبة على الوكيل، بفا يولد مشكل الرقا
 الوكالة. 

لفكر صحيح أف نظرية الوكالة قد أسست : Stakeholder Theoryالمصالح  أصحابنظرية   2. 1
أطراؼ  *مصالحب إذ أف نظرية الوكالة تدرس تضار ، حالوبقى على  يا الأختَ لدإلا أف ىذ الشركات حوكمة

وكِل و التعاقد فقط أي 
ُ
 أصحابب أطراؼ أخرى تدعىمصالح أما حوكمة الشركات فتدرس تضارب ، الوكيلابؼ

وكِل والوكيل ابؼصالح
ُ
من قريب أو من بعيد،  بالشركةكل من بؽم علاقة   أنها تدرس مصالح أي، زيادة على ابؼ

كابؼساميتُ، ابؼستثمرين، ابؼقرضتُ، العملا ،   لشركةاابؼصالح كل من بؽم مصلحة مع  أصحابحيث أننا نعتٍ ب
 2العماؿ، وابعهات ابغكومية.

يرى البعض أف ظهور مصطلح أصحاب ابؼصالح كاف في سنوات الثلاثينيات والأربعينيات في الشركات 
على الشركة )بفكرة مفادىا أنو  1932سنة  Dodd، وBerle، و Meansالأمريكية، حيث نادى كل من 

. فيما يرجع عدد من الباحثتُ أصل نظرية أصحاب ابؼصالح إلذ نهاية (علاقاتها مع ابؼمثلتُ ابػارجتُ أف تدير
سنوات ابػمسينات وبداية الستينات، فهم يعتقدوف أف الأفكار الأولذ حوؿ ىذا ابؼفهوـ بدأت مع أعماؿ 

                                                           

 .190،191زياد عبد ابغليم الذيبة وآخروف، مرجع سبق ذكره، ص،ص1  
لح يطلق على الصراع بتُ واجبات الشخص ومصابغة ابػاصة، بحيث يدكن أف تؤثر ىذه ابؼصالح ابػاصة في أدا  ىو مصط تضارب المصالح: *

لح بينو الواجبات وابؼسؤوليات ذات الطبيعة غتَ ابػاصة )أي يتعدى على مصالح الغتَ لصالح مصابغو ابػاصة(، ومن ىنا ينشأ ىذا التضارب في ابؼصا
 وبتُ الغتَ.

 .189ليم الذيبة وآخروف، مرجع سبق ذكره، صزياد عبد ابغ2  
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Penrose  قدوف أف معتبرين أنو أحد رواد ىذه النظرية، في حتُ أف آخرين يعت 1959سنةAnsoff سنة 
  1979سنة  Sturdivantىو من استعمل أوؿ مرة ىذا ابؼفهوـ في تعريفو للأىداؼ التنظيمية، أما  1968

فيشتَ إلذ أنو من الصعب التحديد وبدقة أصوؿ نظرية أصحاب ابؼصالح، لكن ظهور ىذا ابؼصطلح لد يكن وليداً 
 1:نذكر منها ساعدت على ظهورهللصدفة وإنما كاف نتيجة لمجموعة من العوامل التي 

 ،التطورات الإدارية التي أدت إلذ الانتقاؿ من ابؼفهوـ الضيق قصتَ الأمد إلذ ابؼفهوـ الأشمل والطويل الأمد -
 المجالات؛ عل الإدارة معنية بالأدا  متعددالذي يج

وىذا لن يتحقق بدوف  الوعي الاجتماعي للمدرا  بأف رضا الزبوف ورضا المجتمع ىو ابؼصدر ابغقيقي للكفا ة، -
 مسؤولية اجتماعية للشركة من أجل قبوؿ الزبائن والمجتمع بؽا.

الأسهم ليسوا فقط الفئة الوحيدة التي بؽا مصلحة مع  أصحابقامت ىذه النظرية على افتًاض مؤداه أف 
ف بنجاحها أو الشركة ابؼتعامل معها، فيتأثرو  مع بؽم مصلحة ا افتًضت أف العملا  أو ابؼستهلكتُالشركة، لذ

ابؼصالح الذين يتأثروف بدا يدر بالشركة من  أصحابفشلها، وكذلك ابغاؿ مع عاملتُ في الشركة وإلذ غتَ ذلك من 
ظروؼ ومتغتَات إيجابية وسلبية، وبؽذا السبب بالتحديد يقع على عاتق ابؼدرا  التزامات خاصة لتأكيد حصوؿ 

افع ىذه لهم مع الشركة طواؿ مدة حياتها، ومن جانب آخر تدابؼصالح على عوائد عادلة من تعام أصحاببـتلف 
خلاقية حتى لو الأساليب الأة لتطبيق يابؼسؤولية الاجتماعية للشركة، وتعتبرىا ضرور أشكاؿ من النظرية على شكل 

 ، وفي ظل ىذه النظرية يتحمل بؾلس الإدارة مسؤوليتو في أف يكوف حارساً الشركةأدى ذلك إلذ بزفيض أرباح 
 2ابؼصالح والتحقق من بفارسات الشركة. أصحابصالح بـتلف بؼ
ابؼصالح بعدة تعاريف تبناىا بؾموعة من عرؼ مصطلح أصحاب  المصالح: أصحابتعريف نظرية   1. 2.1 

 :التي قدمت بؽذا ابؼصطلح التعريفاتيعرض أىم  ابعدوؿ ابؼوالرو ، ومقارباتهم متوجهاتهتعدد الباحثتُ ب
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، بؾلة ابؼؤسسة،  -حالة بؾمع صيداؿ  -عقيلة صدوقي، نظرية أصحاب ابؼصالح: البحث عن التوازف بتُ ابؼسؤولية الاجتماعية وابؼسؤولية الاقتصادية 1

 .18، ص2019، 01، العدد08المجلد
 .4، 3نبيل بؿمد مرسي خليل، مرجع سبق ذكره، ص، ص 2
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 تلف المفاىيم المتعلقة بمصطلح أصحاب المصالحمخ :(2-1رقم )الجدول 
 التعريف اسم الباحث المقاربة

أصحاب ابؼصالح بصاعة ضرورية لاستمرار 
 ابؼؤسسة

Freeman et Reed 
1983 

بصاعة أو أفراد ترتبط بابؼؤسسة تضمن استمرارية 
 ابؼؤسسة.

وتتأثر بنشاط  تؤثرأصحاب ابؼصالح 
 ابؼؤسسة

Freeman 1984 فراد تستطيع أف تؤثر وتتأثر بإعداد بصاعة من الأ
 الأىداؼ التنظيمية.

أصحاب ابؼصالح بصاعة بسلك حقوقا على 
 ابؼؤسسة

Evan et Freeman 
1993 

 بصاعة أو أفراد لديها منفعة أو حقوؽ على ابؼؤسسة.

 Mitchell, Agle et أصحاب ابؼصالح بصاعة بؽا خصائص معينة
Wood 1997 

لأقل خاصية من بتُ الثلاثة بؾموعة بفثلتُ بسلك على ا
 خصائص التالر: السلطة، الشرعية، سرعة الاستجابة.

، بؾلة  -حالة بؾمع صيداؿ  -عقيلة صدوقي، نظرية أصحاب ابؼصالح: البحث عن التوازف بتُ ابؼسؤولية الاجتماعية وابؼسؤولية الاقتصادية المصدر:
 .124، ص2019، 01، العدد08ابؼؤسسة، المجلد

تقوـ على نظرية ابؼعلومات ابؼعروضة في ابعدوؿ يدكن تعريف نظرية أصحاب ابؼصالح على أنها " انطلاقا من
 ف على الأقل خاصية من بتُ الثلاثالذين يدلكو  -العلاقات التي تربط بؾموعة من الأفراد أو ابعماعات  دراسة

الأفراد وابعماعات استمرارية تضمن تلك حيث بالشركة،  -: السلطة، الشرعية، سرعة الاستجابةةخصائص التالي
  ".حقوؽ على الشركة بؽذه الفئة، كما أىدافهابنشاطاتها و  تؤثر وتتأثرفيما ، ونشاطها الشركة

تدرس بؾموعة العلاقات التي تنشأ بتُ الشركة وبـتلف كما يدكن أف نستنتج أف نظرية أصحاب ابؼصالح 
أو لتداخل  ها،في ابؼصالح قد ينشأ نتيجة لتداخللتجنب أي التضارب  هاأصحاب ابؼصالح، وتسعى إلذ تنظيم

 العلاقات. تلكأىداؼ أطراؼ 
ابؼصالح العديد من الأطراؼ زيادة على  أصحابتضم نظرية : المصالح أصحابأطراف نظرية   2. 2.1 

وكِلالأطراؼ ابؼذكورة في نظرية الوكالة )
ُ
والوكيل(، وىذا راجع إلذ عمق ىذه النظرية ودراستها للعديد من  ابؼ

التي بؽا علاقة بالشركة )داخلية أو خارجية، مباشرة أو غتَ مباشرة(، وتركيز ىذه النظرية والأبعاد تغتَات ابؼ
، حيث يشمل وتوسيع نطاقها لتشمل كل من بؽم علاقة بالشركة ابؼصالح أصحابانصب على إبراز بـتلف 

سوا  كانت قراراتهم على درجة ابؼصالح العديد من الأطراؼ ابؼتمثلتُ في بـتلف متخذي القرارات،  أصحاب
 ابؼصالح في:  أصحابالعكس، ويدكن حصر  أدنى من الأميية وابػطورة والتأثتَ على الشركة أو

 ؛أو ابؼستقبلي ابؼستثمر ابغالر وابؼستثمر ا﵀تمل ن:المستثمري 
 ؛ابؼوردوف 
 ؛الضرائب الحالدولة ومص 
 ؛ابؼنظمات التجارية 
 ابؼؤسسات ابؼالية؛ 
 :؛تُ وابؼستخدمتُابؼوظف العمال 
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 العملا ؛ 
 :للشركة، دوف أف  ئيةيابؼسؤولية الاجتماعية والب فيتظهر مصلحة المجتمع ابؼدني وتتًجم  المجتمع المدني

ننسى ابؼسؤولية الأخلاقية التي تورثها ابؼمارسات وكذلك الثقافة الأخلاقية للشركة وللقائمتُ عليها، فإذا 
المجتمع بأكملو، باعتبار كل عنصر من  وثقافة تمع صَلُح وتَصَلَّحَ فكرصَلُحت الشركة كلبنة أساسية من المج

 ابؼصالح ينحدر من المجتمع، وىذا ما يدعم فكرة السلسلة المجتمعية "من المجتمع وإلذ المجتمع". أصحاب
 أصحابوالعلاقات التي تربطهم بالشركة، ويعد كتًبصة لنظرية  ابؼصالح أصحابالشكل التالر يوضح بـتلف 

 ابؼصالح. 
 المصالح بالشركة  أصحابعلاقة  (:2-1رقم ) الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 

https://shms-: نبيل بؿمد مرسي خليل، نظريات ابغوكمة أطلع عليو في ابؼوقع: الطالبة بالاعتماد على إعدادمن  المصدر:
prod.s3.amazonaws.com/media/editor/149920/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7

%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf   على الساعة
 .4، ص2021 ليةويج  3، بتاريخ20:10

ابؼصالح ومدى تداخلها  أصحابالسابق بـتلف العلاقات التي تنشأ بتُ الشركة وبـتلف يوضح الشكل 
، ومن ىنا نستنتج منفعة متبادلةقابلها ابؼصالح لا ي أصحابنفعية بتُ الشركة وأحد علاقة وارتدادىا، فلا توجد 

   لعلاقات.فرد من ىذه التشكيلة مع الشركة بصفتها أساس ىذه ا متبادؿ بتُ كلأنو يوجد تأثتَ 
  ابؼصالح أف: أصحابتفتًض نظرية المصالح:  أصحابفرضيات نظرية   3. 2.1 

 ؛ابؼلاؾ وابؼستَينىناؾ أطراؼ أخرى بؽا علاقة بالشركة زيادة على  -
 ابؼصالح؛ أصحابالنظر في البيئة الواسعة لشركة وبرديد بـتلف  ضروريمن  -
 ىناؾ تضارب في ابؼصالح بتُ بـتلف أطراؼ ىذه النظرية.  -

ابؼصالح، وابؼتمثل في  أصحابل التالر يدثل جانب من التضارب الشائع في ابؼصالح بؼختلف أطراؼ نظرية والشك
 . تضارب مصالح ابؼساميتُ والإدارة

 

الدولة ومصالح 

 الضرائب

 الموردون

 المنظمات التجارية

 العملاء

 المجتمع المدني

 العمال

 نالمستثمري

 المؤسسات المالية

 الشركة

https://shms-prod.s3.amazonaws.com/media/editor/149920/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
https://shms-prod.s3.amazonaws.com/media/editor/149920/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
https://shms-prod.s3.amazonaws.com/media/editor/149920/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
https://shms-prod.s3.amazonaws.com/media/editor/149920/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
https://shms-prod.s3.amazonaws.com/media/editor/149920/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
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 تضارب المصالح "المساىمين والإدارة" (:3-1رقم ) الشكل 
 

 

 

 

 
 ،2013حديثة في ابؼراجعة، الدار ابعامعية، الطبعة الأولذ، مصر،أمتُ السيد أبضد لطفي، تطلعات  :الطالبة بالاعتماد على إعدادمن  المصدر:

 .39ص
تضارب ابؼصالح ينشأ من عدـ بساثل أىداؼ طرفي العلاقة وابؼتمثلتُ في نلاحظ من خلاؿ ىذا الشكل أف 

وؿ ابؼساميتُ والإدارة، فابؼساىم عادة ما يكوف ىدفو برقيق أكبر قدر من الأرباح، فيما يهدؼ ابؼدير إلذ ابغص
على أكبر قدر من ابؼكافآت والعلاوات، فكل طرؼ يهتم فقط بتحقيق ىدفو مهملًا ىدؼ الطرؼ الآخر ما 

 .  الصراعيزيد من تعميق الفجوة وما يزيد من حدة ىذا 
على ابؼصالح  أصحاب أخرى منبتُ أطراؼ أو  بؼصالح من نوع آخرفي اكن أف يكوف ىناؾ تضارب كما يد

 :سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر
  كل من ستًاتيجية كحل الشركة، و يظهر ذلك في القرارات الا المساىمين:أقلية مساىمين مع الأكثرية

فيها ابؼساميتُ الأكثرية مصالح  يسهم، وفتح رأس ابؼاؿ....إلخ، حيث لا يراعندماج، وقرارات بيع الأقرارات الا
 ابؼساميتُ الاقلية وىنا ينشأ نوع من التضارب في ابؼصالح.

 نتاج ويظهر أثنا  إصدار قرارات بغلق بعض خطوط الإ دارة ضد العمال أو المستخدمين:ن والإالمساىمي
خفض أجورىم ...الخ، ما ينتج عنو تضارب في ابؼصالح يدكن أف يؤدي  وألعماؿ، اتسريح  ما يؤدي إلذ

تُ بصفة إلذ التقاعس في قيامهم بأعمابؽم وىذا يأبٌ بالضرر على مصالح ابؼسامي - كرد فعل -بالعماؿ
 مباشرة.

العديد لتجيب على  في الأساس جا ت إلا أنها وكمة الشركاتمهما اختلفت النظريات ابؼفسرة بغ للإشارة فإنو
ابؼصالح، والتي  أصحابوبـتلف  -باعتباره أوؿ طرؼ في التعاقد  -ا أرقت ابؼساميتُ من التساؤلات التي لطابؼ
 1 تتمثل في الأسئلة التالية:

 للشركةابؼستثمر )ابؼساىم( بأف الشركة التي استثمر فيها مدخراتو تعمل لصالح ابؼصلحة العليا  ما الذي يطمئن -
 ،  وأنو سيحصل في ابؼقابل على عائد على استثماراتو؟ ها ابؼسطرة مسبقاً أىدافو 

                                                           
 .7ص بدوف سنة نشر، أساسيات ابغوكمة: مصطلحات ومفاىيم، سلسلة النشرات التثقيفية بؼركز أبو ضبي للحوكمة، 1

 مصالح الإدارة تتمثل في:
ابؼكافآت، الامتيازات، التًقية، 

 العلاوات

 الإدارة

 

 مصالح ابؼساميتُ تتمثل في:
 حربا توزيعات الأرباح، الأ
 

ال
مين

ساى
 م
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 قيقي للشركة؟  بأف التقارير ابؼالية التي تنشرىا الشركة تبتُ الوضع ابؼالر ابغلمستثمر )للمساىم( ما الذي يؤكد ل -
 سيستًد قيمة قرضو؟  ما الذي يضمن للمقرض بأنو -
ما الذي يضمن للموظف بأف الشركة التي يعمل لديها ستستمر في العمل وتؤمن لو لقمة عيشو في ابؼستقبل  -

  ابؼنظور؟ 
قيمة ال، وتوليد تابػدماو السلع ما الذي يضمن للمجتمع بأف ىذه الشركة ستستمر في التوظيف، وإنتاج  -

 لدولة وتعززه؟لة التي تدعم الوضع الاقتصادي ضافابؼ
 ابؼصالح على حقوقهم في الشركة؟ أصحابكيف يحصل بصيع  -

بصفتها الوكيل  –باعتبارىا الطرؼ الثاني في التعاقد  -الإدارة ابػاصة بكما جا ت لتجيب على تساؤلات 
 عن أعماؿ ابؼساميتُ وتتمثل ىذه التساؤلات في النقاط التالية:

 الذي يضمن حقوؽ الإدارة؟ما  -
 مع ابعهد ابؼبذوؿ؟وعلاواتهم مكافآتهم بـتلف ما الذي يضمن للإدارة أف تتناسب  -
   ابؼطلوب لأعمابؽم وجهودىم؟ )ابؼادي وابؼعنوي( التقديرعلى بـتلف ابؼمارستُ للإدارة يحصل وىل  -
  Governanceالمضامين اللفظية لمصطلح  .2

جينة لقواميس معظم لغات العالد والتي كاف من أبرزىا العوبؼة تفشي ظاىرة غزو ابؼصطلحات ابؽ بعد
بً تعريبو والذي  Governance،1 ب غزو العالد وىو ما يطلق عليوببدأ مصطلح أمريكي جديد وابػوصصة، 

تعددت ابؼصطلحات التي أطلقت مر لد يكن سهلا في البداية فقد ، رغم أف الأإلذ مصطلح ابغوكمةوبنفس الوزف 
إدارة  الإدارة الرشيدة، ابغكم الرشيد، ابغكم الصالح، ابغوكمة الرشيدة، ابغكم الراشد،وكمة الشركات، حعليو )

على مصطلح رست الآرا  إلذ أف  2 ،(إلخ التحكم ابؼؤسسي، ابغكم ابعيد، ابغاكمية، ابغكامة..... ابغكم،
وقد استحسنو  ،2002سنة للغة العربية بً اقتًاحو من قبل الأمتُ العاـ لمجمع اوالذي  "حوكمة الشركات"موحد 

 بًقد و 3،ومنهم من مركز دراسات اللغة العربية بابعامعة الأمريكية بالقاىرة ،عدد من متخصصي اللغة العربية
 4فيما بعد. العربية للغة ابؼصري المجمع قبل من اعتماده

 الشركات مداخل دراسة حوكمة .3
 حوكمةموضوع في دراسة رئيسيتُ ىناؾ مدخلتُ  على أف عدد من الباحثتُل قد ركزت الدراسات السابقةل

 5  في:تُتمثلوابؼ ،الشركات
                                                           

 .3ص بن أعمارة منصور وحولر بؿمد، مرجع سبق ذكره، 1
، جواف 4لتنمية الاقتصادية، العدد، المجلة ابعزائرية ل-دراسة ميدانية –يزيد صابغي وعبد ا﵁ مايو، دور التدقيق الداخلي في تفعيل مبادئ ابغوكمة  2

 .46، ص2016
 .5ص رياض عيشوش وفواز واضح، مرجع سبق ذكره، 3
 .46يزيد صابغي وعبد ا﵁ مايو، مرجع سبق ذكره، ص 4
 .5ص رياض عيشوش وفواز واضح، مرجع سبق ذكره، 5
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 ثروتهم على تعظيمضماف حقوؽ ابؼساميتُ، والعمل على  يركز :)مدخل المساىمين( المدخل الداخلي  1. 3
والاىتماـ الشركة، على برقيق أىداؼ  مباشرةوبصفة  ابؼساميتُ ، عن طريق إشراؼوابؼتمثلة في الربحية

 صابغهم فقط.بد
الشركات  حوكمةإلذ آليات  ىذا ابؼدخل يستند :المصالح( أصحاب)مدخل  المدخل الخارجي  2. 3

ابؼساميتُ، )دة متعديهتم بدصالح أطراؼ حيث أنو  ات،الشرك على الرقابي الفعاؿ نموذجال عكسيوىياكلها، و 
   (.والأطراؼ الأخرى ، والعماؿوالعملا الدائنتُ، و ابؼديرين، و 
لأنو يركز  ،عم وأشمل في التعبتَ عن مفهوـ حوكمة الشركاتأف ابؼدخل الثاني ات إلذ أالدراس اتذ شارتأو 

على البيئة ا﵀يطة بالشركة والقضايا الاجتماعية ابؼختلفة، علاوة على أنو يهتم بتوصيل البيانات وابؼعلومات ابؼالية 
شجعت منظمة التعاوف الاقتصادي قد و كما   1،ةي القرارات من داخل وخارج الشركوغتَ ابؼالية ابؼلائمة بؼتخذ

 2 طراؼ.ىذا ابؼدخل لأنو يخدـ بصيع الأ تباععلى إ  OECDوالتنمية
 ، أىميتها وأىدافهاحوكمة الشركاتالمطلب الثالث: تعريف 

في بـتلف القطاعات الاقتصادية منها والاجتماعية والسياسية، بفا لا شك فيو أف بغوكمة الشركات أميية بالغة 
وىذا ما نلمسو في تسابق بـتلف ابؽيئات لإيجاد تعريف مناسب بؽا يشمل كل جوانبها، بالإضافة إلذ ضبطها 

 بدجموعة من ابؼبادئ عالية ابعودة.
 تعريف حوكمة الشركات .1

سواً   من أشهرىاو في الفتًة ابغالية، بل  من بتُ أكثر ابؼصطلحات تداولاً  مصطلح حوكمة الشركات واحداً يعد 
، فهو مطلب تفرضو ضرورة وتقتضيو حاجة، أما البحوث الأكاديدية وغتَىافيما يخص كات البحث أو على بؿر 

عن مفهومو فهو ينساؽ ضمن درجة عالية من التناغم اللفظي مع مصطلحي العوبؼة وابػوصصة اللذاف تعرضا 
من طرؼ ىيئات خاصة مع تزايد استخدامهما  ،للجدؿ في بداية ظهورميا لكن سرعاف ما أصبحا مفهومتُ

ابؼختصتُ في ىذا المجاؿ بغرص بـتلف ابؽيئات الدولية و  تبعاً وكمة ابغ قد تعددت تعاريفو كما  3المجتمع الدولر.
 4ىذا ابؼفهوـ بالتحليل والدراسة، ومن بٍ إيجاد تعريف شامل يدس بـتلف جوانب ىذا ابؼصطلح، للخوض في

  نحو:على ىذا الها من بعضعرض  ناىذا الأساس يدكنوعلى 
  التعريف الخاص بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنميةOECD:  حوكمة الشركات ىي نظاـ ينطوي على

بؾموعة من العلاقات بتُ إدارة الشركة وبؾلس إدارتها وابؼساميتُ وغتَىم من أصحاب ابؼصالح، وتوفر حوكمة 

                                                           
ة وانعكاساتها على سوؽ الاوراؽ ابؼالية دراسة نظرية تطبيقية، بؾلة بؿمد أبضد إبراىيم خليل، دور حوكمة الشركات في برقيق جودة ابؼعلومات ا﵀اسبي 1

 . 8، ص2005، 01الدراسات والبحوث التجارية التي تصدرىا كلية التجارة بنها، العدد 
 .5ص رياض عيشوش وفواز واضح، مرجع سبق ذكره، 2
 .30، ص2011، فبراير02ظل الاقتصاد ابؼعرفي، بؾلة البدر، العددعبد العزيز سفياف، أخلاقيات ابغوكمة ابؼؤسسية، ودخل بؼكافحة الفساد في  3
 .126، ص2012جواف  15، 06، العدد 04برريشي بصانة، حوكمة الشركات...ابؼفهوـ وابؼبادئ، بؾلة البدر جامعة بشار، المجلد  4
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والرقابة على أدائها، كما ينبغي أف الشركات أيضا ابؽيكل الذي يتيح برديد أىداؼ الشركة وأساليب برقيقها، 
توفر حوكمة الشركات ابعيدة ابغوافز ابؼناسبة للإدارة ولمجلس الإدارة لتحقيق الأىداؼ التي تصب في مصلحة 
الشركة وابؼساميتُ، وينبغي أف تسهل عملية الرقابة الفعالة وبالتالر تشجيع الشركات على استخداـ مواردىا 

 1بكفا ة أكبر.
 الشركة تدار بدقتضاه ىي النظاـ الذي الشركات حوكمة :1992عام بوري كاد أدريانخاص بالتعريف ال 

  2وتراقب.
 مؤسسة التمويل الدولية التعريف الخاص بIFC: النظاـ الذي يتم من خلالو إدارة ىي  الشركات حوكمة

ات العائلية كما يلي: دليلها بغوكمة الشركفي حتُ أنها أعادت تعريفها في  3الشركات والتحكم في أعمابؽا.
"تشتَ حوكمة الشركات إلذ ابؽياكل والعمليات التي يدكن من خلابؽا توجيو الشركة والرقابة عليها، وتعتٌ 
حوكمة الشركات بالعلاقات بتُ الإدارة وبؾلس الإدارة ومساميي الأغلبية والأقلية وغتَىم من أصحاب 

يق التنمية الاقتصادية ابؼستدامة، وذلك من خلاؿ النهوض ابؼصالح، وتساىم ابغوكمة الرشيدة للشركات في برق
  4بأدا  ىذه الشركات، وزيادة فرص حصوبؽا على رؤوس الأمواؿ من ابؼصادر ابػارجية".

 هيئة السوق الماليةالتعريف الخاص بCMA : القواعد التي يتم من خلابؽا قيادة  ىي الشركات حوكمة
التي تنظم العلاقات ابؼختلفة بتُ بؾلس الإدارة وابؼديرين التنفيذيتُ الشركة وتوجيهها، وتشتمل على الآليات 

وابؼساميتُ وأصحاب ابؼصالح، بالإضافة إلذ بؾموعة من الإجرا ات ابػاصة التي تهدؼ إلذ تسهيل عملية ابزاذ 
قيق القرار، وإضفا  طابع الشفافية وابؼصداقية عليها، بغرض بضاية حقوؽ ابؼساميتُ وأصحاب ابؼصالح، وبر

  5العدالة والشفافية في السوؽ وفي بيئة الأعماؿ.
 فريق عمل* التعريف الخاص بGOAL08: تلك العملية الإرادية والتطوعية للشركة،  ىي الشركات حوكمة

بالإضافة إلذ أنو اعتبرىا فلسفة  6من أجل إدخاؿ ابؼزيد من الشفافية والصرامة في تستَيها وإدارتها ومراقبتها،
 7 : ضماف استدامة وتنافسية الشركة بواسطةبموعة من التدابتَ العملية الكفيلة في آف واحد، تسيتَية، وبؾ

                                                           
ظل حوكمة الشركات، المجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصادية عدد ختَة داوي وبولرباح غريب، علاقة كفا ة سوؽ الأوراؽ ابؼالية بابؼعلومات ا﵀اسبية في  1

 .3ص ،2007، ابعزائر، ديسمبر07
 .46يزيد صابغي وعبد ا﵁ مايو، مرجع سبق ذكره، ص 2
ية ابعزائرية"، صلاح سعاد، أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على إدارة ابؼخاطر في البنوؾ التجارية "دراسة ميدانية على عينة من البنوؾ التجار  3

 .18، ص2017دكتوراه علوـ تسيتَ ، بزصص إدارة ابؼنظمات، جامعة باجي بـتار عنابة، ابعزائر،
 .19، ص2009دليل مؤسسة التمويل الدولية بغوكمة الشركات العائلية، الطبعة الثانية، 4

، ابؼلتقى الوطتٍ  -حالة ابؼواد الغذائية-ئية لربات البيوت في ابعزائرإبظاعيل السبتي وآخروف، دور حوكمة الشركات العائلية في ترشيد القرارات الشرا  5
 .3، ص2018نوفمبر14-13الأوؿ حوؿ حوكمة الشركات العائلية والتنمية ابؼستدامة في ابعزائر، جامعة أبضد زابانة بغيليزاف، ابعزائر، يومي

   ابغكم الراشد بدلاً من مصطلح حوكمة الشركات. اً مصطلحمتبني GOAL08*جا  ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة الذي أعده فريق عمل 
 .14، ص2009ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر، ، GOAL08فريق عمل  6
 .16ابؼرجع السابق، ص 7
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 تعريف حقوؽ وواجبات الأطراؼ الفاعلة في الشركة؛ -
 .تقاسم الصلاحيات وابؼسؤوليات ابؼتًتبة على ذلك -

يدة وابغكيمة النظاـ الذي يضمن الإدارة ابع على أنها:حوكمة الشركات من خلاؿ ما سبق يدكن تعريف 
بابؼساميتُ وغتَىم من أصحاب ابؼصالح، بدا يضمن بضاية ، وبـتلف العلاقات التي تربطها لنشاطات الشركة

 حقوقهم من جهة، وابغفاظ على استمرارية الشركة وبرقيقها لأىدافها من جهة أخرى.
 حوكمة الشركاتأىمية  .2

ابؼنافع ودر  العديد من ابؼشاكل والأزمات على من  برقيق العديد الشركات حوكمةبؼبادئ يضمن التطبيق ابعيد 
الشركات والدوؿ، وبؽذا السبب توسعت أميية حوكمة الشركات لتشمل العديد من ابعوانب، والتي سنتطرؽ بـتلف 

 ها في ما يلي:يلإ
 أصحابفي التعامل مع مختلف  ىةانز والتعزيز العدالة والشفافية أىمية حوكمة الشركات في   1. 3

ابؼساميتُ ) مل حوكمة الشركات على ضماف العدالة والشفافية وابؼعاملة النزيهة بعميع الأطراؼعت :المصالح
والإجرا ات التي تتبناىا إلذ  القوانتُمبادئها وبـتلف خلاؿ  تسعى منفهي ، (لحاابؼص أصحابوغتَىم من 

وبـتلف القوانتُ ة الداخلي هامنصوص عليو في لوائحا ىو بؼ اً وفق ،العمل على ضماف ستَ عمل الشركات
 1ابؼختصة. ابعهات التشريعية عنالصادرة 

إف  :(جذب المستثمرينأىمية حوكمة الشركات في تحسين الأداء واستقطاب رؤوس الأموال )  2. 3
جداؿ فيو، طابؼا أف تلك  حوكمة الشركات التي يستثمروف أموابؽم فيها أمر لاستويات اىتماـ ابؼستثمرين بد

شفافة تؤدي إلذ بضاية  تعمل ضمن أطر ونهامن ناحية الأدا  ابؼؤسسي، لك تهااالشركات تتفوؽ على نظتَ 
ي  ظهرت دراسة قامت بها مؤسسة ماكينز وقد أ 2،فتتوافر لديها عناصر جاذبة للاستثمار حقوؽ شركائها،
Mckinsey  وات لاستثمارية لديها استعداد أف تدفع علاا أف ابؼؤسسات ،عن آرا  ابؼستثمرين 2002عاـ

 % 25في ابؼملكة ابؼتحدة، و % 12وات بتُ لاللشركات ذات ابغوكمة ابعيدة، وتتًاوح ىذه الع فعة جداً مرت
مبادئ لتزاـ بتطبيق لاىذه الدراسة على أف ا تبرىنروسيا، و في  % 38في تركيا، و % 27في أندونيسيا، و

م عند القياـ بابزاذ اتهاعتبار  فيساسية التي يضعها ابؼستثمروف لأأضحى أحد أىم ابؼعايتَ ا الشركات حوكمة
الذي يتسم بالعوبؼة واشتداد ابؼنافسة بتُ  ،قتصادي العابؼي ابغالرلاالنظاـ ا سيما في ظل لاستثمار، و لاقرارات ا

مواؿ لألذا فإف الشركات التي تطبق ابغوكمة تتمتع بديزة تنافسية بعذب رؤوس ا ،ستثمارلاالشركات من أجل ا
  في الشركات تبرز أميية حوكمةمن ىنا و ، ثقة ابؼستثمرين فيهاوذلك لشدة  ،وكمةتطبق ابغ لاعن تلك التي 

 توفتَ ابغماية بغقوؽ ابؼساميتُإلذ  تدعوؿ مبادئها التي لامن خوذلك  ،ستثمارلازيادة ال كونها دافع قوي

                                                           
 .264، ص2013جويلية31ولد بؿمد عيسى بؿمود، قرا ة في نظاـ حوكمة الشركات، بؾلة الاستًاتيجية والتنمية،  1
 .255، صسابقابؼرجع ال 2
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ابغهم وطمأنتهم بغماية مص )ابغاليتُ وابؼرتقبتُ( والتعامل بشفافية مع ابؼستثمرينابؼصالح،  أصحابوبـتلف 
 1.على أموابؽم ابؼستثمرة في الشركة

في الوقت الذي يخلق فيو الاقتصاد العابؼي فرصاً وتهديدات تنافسية متزايدة، يعد تبتٍ نظاـ قوي بغوكمة و 
يبحث عن بيئة  الذي ثقة ابؼستثمر الأجنبي لأنو يساعدىا على كسب 2الشركات شي  إيجابي لأي شركة،

تدار  قتناعو بأف استثماراتو وأموالو سوؼ، فتأبٌ حوكمة الشركات لااستثماراتو وتنميها استثمارية قوية برمي
بتكلفة  ب الاستثماراتذج أي أنها بطريقة أو بأخرى تعمل على 3،بالطريقة التي يضمن من خلابؽا تنمية أرباحو

  داالأدعم تكما  4،ابؼاؿ بزفيض تكلفة رأس بفا ينتج عنوبـاطر الاستثمار  من بزفض، لأنها وببساطة معقولة
 6في بـتلف الأسواؽ العابؼية.  ةينافسلتا تهاقدر وتعظم من قيمتها السوقية، وتدعم  5للشركة، الاقتصادي

يعد  :والإداري المالي الفساد مظاىر من والحد المالية الأزمات في مواجهة الشركات حوكمة أىمية  3. 3
لأمييتها  الشركات نظراً  من طرؼ كبريات كبتَاً   لاً موضوع حوكمة الشركات من ابؼوضوعات التي لاقت قبو 

من ورائها، وخاصة منها ما يتعلق بدواجهة الأزمات ابؼالية وابغد من  أف برققوللمزايا الإيجابية التي يدكن 
ضافة إلذ لإابغد من التقلبات الكبتَة التي تشهدىا أسواؽ ابؼاؿ با فيكما تفيد  7الفساد ابؼالر والأخلاقي،

العديد التي أصابت وذلك من خلاؿ برديد ومعابعة الانهيارات ابؼالية  8داري،لإاو ت الفشل ابؼالر لابذنب حا
، ومن الإدارة وا﵀للتُ ومعرفة نقاط الضعف التي تؤدي إلذ تقليل كفا ة ،الشركات ومنع حدوثها مرة أخرى من

 خاطر ابؼالية نتيجة بػطر الغشف غياب ابغوكمة قد يعرض الشركة للعديد من ابؼصاعب وابؼإحية أخرى فنا
يؤدي إلذ توفتَ  الشركات توصلت العديد من الدراسات إلذ أف إتباع ابؼبادئ السليمة بغوكمةوقد 9والتلاعب،

الاحتياطات اللازمة ضد الفساد، ويساىم في تشجيع وترسيخ الشفافية في ابغياة الاقتصادية، حيث يساعد 
، يق ابؼسا لة والنزاىة، وبالتالر التقليل من بـاطر الفساد ابؼالر والإداري الشركات على برقتُ ابػارجيتُابؼدقق

                                                           
 .4، ص2016الصابغتُ بؿمد العيش، حوكمة الشركات بتُ القانوف واللائحة، المجلة الدولية للقانوف "جامعة بنغازي ليبيا"،  1
، 1أماؿ ربضاف، بكو حوكمة جديدة للمؤسسات البتًولية، الطاقات ابؼتجددة في قلب التغيتَ، المجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد 2

 .50،ص2014سمبردي
 .264ولد بؿمد عيسى بؿمود، مرجع سبق ذكره، ص 3
مؤبسر دولر حوؿ ا﵀اسبة وابؼراجعة في ظل بيئة الأعماؿ الدولية حاب ا﵁ الشريف، أساليب ا﵀اسبة الادارية ودورىا في تفعيل حوكمة الشركات،  4

 .6ص، 2012ديسمبر04،05بجامعة ابؼسيلة، يومي
 .150، ص2013، جويلية7برريشي بصانة، دور حوكمة الشركات في تفادي الأزمات ابؼالية، بؾلة البدر جامعة بشار، العددبـلوفي عبد السلاـ و  5

 .187زياد عبد ابغليم الذيبة وآخروف، مرجع سبق ذكره،  ص6  
ملتقى وطتٍ حوؿ: حوكمة الشركات كآلية  جودي بؿمد رمزي، اىتماـ بعنة معايتَ ا﵀اسبة الدولية بالإفصاح ا﵀اسبي كمدخل بغوكمة الشركات، 7

 .17، ص2012ماي7و6للحد من الفساد ابؼالر والاداري، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، 
 .252، ص2015ديسمبر  31، 5، العدد 05بوعبيدة الشريفة وبؿمد يدو، دور ابغوكمة في معابعة ابؼخاطر ابؼصرفية، بؾلة الإبداع، المجلد  8
ؽ، حوكمة الشركات العائلية، ملتقى دولر حوؿ: آليات حوكمة ابؼؤسسات ومتطلبات برقيق التنمية ابؼستدامة، ورقلة، مولاي بػضر عبد الرزا 9

 .191.ص2013نوفمبر26و25ابعزائر،
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تعمل حوكمة الشركات على التحكم في أدا  الشركة من خلاؿ ابؼسامية في منع أو ابغد من ارتكاب ف
تزامها عن طريق التزامها بالقوانتُ واللوائح ابؼنظمة لأعماؿ الشركة وال ،قانونيةالابؼخالفات والتصرفات غتَ 

 1 .ةبابؼسؤولية الأخلاقية والبيئي
بدا  ،اليةابؼاسبية و ا﵀شاكل ابؼبرقيق التنمية والاستقرار وبذنب الانزلاؽ في الشركات على  تساعد حوكمةكما 

 2 ، ودر  حدوث انهيارات بأسواؽ ابؼاؿ ا﵀لية والعابؼية.رار نشاط الشركاتيعمل على تدعيم واستق
إف تأسيس إطار قوي بغوكمة الشركات، يساعد على تقييم  إدارة المخاطر: أىمية حوكمة الشركات في  4. 3

ىذا وبالإضافة إلذ ما بسثلو 3،الاستجابة السريعة للتغتَات في بيئة الأعماؿمن بٍ ابؼخاطر بصورة أكثر فاعلية، و 
قة بالفساد حوكمة الشركات من آلية لدفع عجلة التنمية ورفع مستوى الأدا  وبزفيض درجة ابؼخاطرة ابؼتعل

 4ابؼالر والإداري على مستوى الشركات والدوؿ على حد سوا .
برديد الرؤية تساعد حوكمة الشركات على  إدارة نمو وتوسع الشركة:أىمية حوكمة الشركات في   5. 3

برقيق الأىداؼ الاستًاتيجية التي بً وضعها، وذلك ، كما تساعد على الاستًاتيجية للشركة ورسالتها وأىدافها
، والشفافية الالتزاـ التنظيمي، وإدارة ابؼخاطر، والإفصاح من حيثؿ ضماف تطبيق أفضل ابؼمارسات من خلا

  5.ا﵀اسبينظامها ابؼالر و الداخلي، و  تهانظػاـ رقابػ ، بالإضافة إلذ كفا ةوابؼسؤولية الاجتماعية للشركة
مواجهة متطلبات  الشركات على - إطار حوكمة الشركات القائم على أسس صحيحة -يساعد كما 

وكمة الشركات ىو وجود بؾلس إدارة الكف  بغلنظاـ ل ابؼكونة وبرديات توسعها ونموىا، ومن العناصر الأساسية
لا يؤثر النمو على ف وضماف أ ،ستًاتيجية الشركة للنموافي توجيو  ياً يعمل كما ينبغي، الأمر الذي يعد أساس قوي

التي بسكنها  قراراتال تخذوأف ي ،س أف يحدد رؤية واضحة بؼستقبل الشركةلالمج، ويجب على واستمرارىا بقاح الشركة
 6.استًاتيجيوبفكر  مقصودو بأسلوب واضح  ،لتقدـ على ىذا الطريقا من
 المصالح أصحابأىمية حوكمة الشركات في ضبط العلاقة بين الإدارة والمساىمين ومختلف   6. 3

ذي حصل في القاعدة الاستثمارية وزيادة عدد ملاؾ بعد التوسع ال المصالح: تضاربالقضاء على مفهوم و 
في  تضاربىذا البرزت حوكمة الشركات بؼعابعة ، وما بسخض عنو من تضارب في ابؼصالح، الشركة الواحدة

دارة التنفيذية الإبتُ  التي تربط حوكمة الشركات تتضمن بؾموعة من العلاقاتإذ أف  7،اتالعلاقبـتلف 

                                                           
 .264ولد بؿمد عيسى بؿمود، مرجع سبق ذكره، ص 1

 .187زياد عبد ابغليم الذيبة وآخروف، مرجع سبق ذكره، ص2  
 .265مرجع سبق ذكره، ص ولد بؿمد عيسى بؿمود، 3
 .112شوقي عشور بورقبة وعبد ابغليم عمار غربي، مرجع سبق ذكره، ص 4
 .107سعيد بوىراوة وحليمة بوكروشة، مرجع سبق ذكره، ص،ص 5
 .265ولد بؿمد عيسى بؿمود، مرجع سبق ذكره، ص 6
( لتفعيل رقابتها IAS/IFRSجارية في اطار معايتَ ا﵀اسبة الدولية)بوقرة رابح وعريوة بؿاد، استشراؼ تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في البنوؾ الت 7

 .4،ص2012ديسمبر04،05مؤبسر دولر حوؿ ا﵀اسبة وابؼراجعة في ظل بيئة الأعماؿ الدولية بجامعة ابؼسيلة، يوميوبرستُ أدائها ابؼصرفي، 
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ضمن تفعيل بفارسة حوكمة الشركات سلامة في 1،ابؼصالح أصحابوبـتلف ساميتُ وابؼتها لشركة وبؾلس إدار ل
حقوؽ التصويت للملاؾ بغض النظر عن واحتًاـ من خلاؿ التحكم ابؼالر  ىذه الأطراؼ ات التي تربطالعلاق

 ،اىومستَ تأبٌ أميية حوكمة الشركات في سد الفجوة التي يدكن أف تكوف بتُ مالك الشركة و  2،أسهمهم عدد
رفاىيتو الشخصية وليس رفاىية بضلة  الأختَ في تبتٍ ابؼمارسات التي من ابؼمكن أف برققىذا جرا  رغبة 

 3الأسهم.
، وبؾالس الإدارة ستثمرينابؼ بتُ ات التي تربطالعلاق ىا بؼختلف برديد فيحوكمة الشركات وتظهر أميية 

تثمارات بضلة الأسهم إلذ أقصى درجة بفكنة على اس قيمة يادةوتهدؼ إلذ ز غتَىم، وبضلة الأسهم و  ديرينوابؼ
 ابؽيكل ويضمن ذلك توفتَ 4،هافيد ابزاذ القرارات شي أدا  الشركات وتر ستُبرطريق ، وذلك عن طويلابؼدى ال

ينبغي أف ، كما الذي يدكن من وضع أىداؼ الشركة وتقرير الوسائل لبلوغ ىذه الأىداؼ ومراقبة الأدا  الأمثل
بزدـ  التي 5،الأىداؼتلك س الإدارة ولإدارة الشركة، بغرض العمل على برقيق لبة وعادلة لمجتوفر حوافز مناس

 6.بالشركة غتَىممصالح  ومصالح بضلة الأسهم وبرتـً في الوقت نفس
في بعض البلداف تصل  معالجة تعاقب الأجيال في إدارة الشركات العائلية:أىمية حوكمة الشركات في   7. 3

بنسبة كبتَة في النمو و  مساميةً بذلك من إبصالر الشركات، % 90حوالر  ة إلذنسبة الشركات العائلي
وما قد ينجر رتها إلا أف ىذه الشركات عرضة بؼشكل تعاقب الأجياؿ في إدا ،فيوللبلد الذي تنشط  الاقتصادي

أو يصبح  عنو من أزمات، وينشأ ىذا ابؼشكل عادة عندما يقتًب مؤسس الشركة أو كبتَ العائلة من التقاعد،
، مسبقاً مسألة تعاقب الأجياؿ تناقش وتسوى لد  خر غتَ قادر على الاستمرار في الإدارة، وإذاأو لآ لسبب

حينما يشتد التنافس على السلطة بتُ أفراد العائلة،  في أزمة شديدة للشركة، الإدارة يدكن أف يتسبب انتقاؿ
قوي داخل الشركة الدارة الإيلعب بؾلس  الشركات في معابعة ىذا الإشكاؿ، حيث وىنا تساعد حوكمة

، حيث أنو يضمن سلاسة تولر أحد ابؼؤىلتُ من أفراد العائلة إدارة للغاية في تلك العملية ماً مه اً العائلية دور 
على إيجاد بيئة إيجابية داخل الشركة وبتُ أفراد العائلة، وذلك بتشجيع التواصل ابؼفتوح  ما يعملالشركة، ك
 7.والشفافية

الشركات في  أميية حوكمة تعود الكفاءات:و المواىب  أصحاباستقطاب ية حوكمة الشركات في أىم  8. 3
إلذ وجود العديد من العوامل التي تتسبب في وجود تباعد بتُ خصائص الفرد وبتُ متطلبات  ىذا الصدد

                                                           
 .150بـلوفي عبد السلاـ وبرريشي بصانة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .4صوعريوة بؿاد، مرجع سبق ذكره، بوقرة رابح  2
 .6صحاب ا﵁ الشريف، مرجع سبق ذكره،  3
 .383،384حكيمة بوسلمة وبقوى عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص،ص 4
 .150بـلوفي عبد السلاـ وبرريشي بصانة، مرجع سبق ذكره، ص 5
 .383،384حكيمة بوسلمة وبقوى عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص،ص 6
 .265يسى بؿمود، مرجع سبق ذكره، صولد بؿمد ع 7
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لتغتَات التي تطرأ بـتلف او موقع الوظيفة في ابؽيكل التنظيمي، و من بينها نطاؽ الوظيفة ابعغرافي، و  ،الوظيفة
بؾموعة أساسية من بؾموعات  في ىذا الإطار بسثل القوى العاملةحيث  1،على الظروؼ ا﵀يطة بأدا  الوظيفة

، باعتبارىا بها استقطاب ابؼواىب والاحتفاظ رتها، ويدكن للشركة من خلاؿ شهشركةابؼصالح في كل  أصحاب
ثر صيت وبظعة الشركة في برديد ما إذا كانت مكاف عمل ؤ يمن أبشن وأكبر الأصوؿ قيمة في الوقت ابغاضر، و 

مفضل أـ لا، حيث أف الشركة التي تعتبر مكاف عمل مفضل ستجذب قوى عاملة بستاز بدهارات أفضل 
، وحوكمة التنافسية تهاأف برقيق تلك السمعة تتطلب مراقبة متواصلة لسياسات الشركة ولبيئ إلا وإنتاجية أعلى،

 2.لكالشركات تعمل على ذ
 :، وفي تعزيز التنمية المستدامةللشركات والبيئي دعم الدور الاجتماعيأىمية حوكمة الشركات في   9. 3

من  العديد، حيث أصبحت فعاليةأكثر بجتماعي الا ىالقياـ بدور لالشركات  عيتشجعلى ابغوكمة تقوـ 
توسيع أنشطتها  بكوهت ع ليس فقط مستهلك، فابذالمجتمف أمع، و المجتليست بدعزؿ عن  أنهاالشركات تدرؾ 

بعتُ الاعتبار الأركاف مع أخذىا ع، والمجتملشركة على ابحوث التي تعود بالنفع الدراسات و بال القياـلتشمل 
والتي تؤثر بالإيجاب على رفاه  3(،الاقتصادي والتقدـ الاجتماعي وبضاية البيئة النمو)  الثلاثة للتنمية ابؼستدامة

أىداؼ التنمية ابؼستدامة بحشد الأمواؿ وتوجيهها إلذ في  ق التقدـ في الاستثمارلا يتعلحيث 4الفرد والمجتمع،
بدمج ابؼمارسات البيئية والاجتماعية وبفارسات ابغوكمة  القطاعات ذات الأولوية فحسب، بل يتعلق أيضاً 

لأمواؿ العابؼية وتؤدي أسواؽ رؤوس ا ،الاستثمارات  علىالإيجابي ىاابعيدة في العمليات التجارية لضماف تأثتَ 
ابؼتعلقة بتبتٍ مبادئ توجيهات لتقدنً بـتلف الللتمويل ابؼستداـ و  منبراً  لأنها تعدفي ىذه العملية،  ىاماً  دوراً 

العالد الآف توجيهات  أبكا  سواؽ الأوراؽ ابؼالية في بصيعأنصف من عرض أكثر يَ حيث  ت،حوكمة الشركا
ويضغط أيضا منظمو الأوراؽ ابؼالية  ،ارير ابؼتعلقة بالاستدامةالشركات ابؼسجلة فيها بشأف تقدنً التقعلى 

 SSE Initiative  عن ابؼنظمات الدولية كمبادرة أسواؽ الأوراؽ ابؼالية ابؼستدامة وواضعو سياساتها، فضلاً 
من أجل إدماج ابؼعايتَ  ،IOSCO وابؼنظمة الدولية بؽيئات الأوراؽ ابؼالية ،UN التابعة للأمم ابؼتحدة

 5 .الشركات حوكمة ومبادئيئية والاجتماعية الب

                                                           
 .8، ص2011بؿمد عبده حافظ، حوكمة القوى العاملة، دار الفجر، الطبعة الاولذ، مصر،  1
 .266ولد بؿمد عيسى بؿمود، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .267، صابؼرجع السابق 3

 .188زياد عبد ابغليم الذيبة وآخروف، مرجع سبق ذكره، ص4  
"الإنتاج الدولر بعد ابعائحة"، منشور الأمم ابؼتحدة صادر عن مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية، طبعة الذكرى  2020بؼي تقرير الاستثمار العا 5

 .19، ص2020السنوية الثلاثتُ، جنيف، 
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جيدة بغوكمة مبادئ ومعايتَ ف تبتٍ إ في تعزيز كفاءة الأسواق المالية:أىمية حوكمة الشركات   18. 3
من خلاؿ تقدنً ، *عزز كفا ة الأسواؽتسوؼ  ابؼبادئتطبيق تلك فب، الأسواؽ ابؼاليةتد فوائده إلذ بسالشركات 

كنهم بسيث بح ،أدا ىاو  الشركات على عرؼتلوذلك ل على حد سوا ، تثمرينبؼسميع اابؼعلومات ابؼلائمة بع
 اوكذ ،لمخاطرل ىاوطرؽ برديد ،إدراؾ ابؼستوى ابغقيقي لتنفيذ استًاتيجيات الشركات تلك ابؼعلومات من

  1السبل الكفيلة بإدارتها بشكل أفضل.
 وتشغيل الشركات في ،ؽ ابؼاليةاسو الأكفا ة فإف وجود حوكمة الشركات قد ارتبط بإصلاح وبرستُ   عموماً 

  2أغلب دوؿ العالد ويعتبر عامل جذب واستقطاب للاستثمار الأجنبي.
بالنسبة للاقتصاد الكلي فإف في تعزيز مصداقية النظام الاقتصادي للدولة: أىمية حوكمة الشركات   11. 3

 ابؼطبق في كل دولة، ياـ الاقتصادنظبالتربطها  ة التيوثيقال تكمن في تلك العلاقة وكمة الشركات أميية كبتَةبغ
فابؼشاكل التي تهدد الشركات والتي تنجم عن ضعف نظامها ابغوكمي أو عدـ تطبيقها بؼبادئ حوكمة الشركات 

مستويات  لتصل إلذ ىبوط ساحق في ،من ذلكإلذ أبعد تبعاتها وإنما بستد  ،افقط إلذ فشل استثماراته تؤديلا 
عة القليل من الشركات أو ضعف سملأف ابؼسألة لا تعد بؾرد انهيار  كما، ركاتتلك الشالثقة العامة في أعماؿ 

داف مصداقية النظاـ الاقتصادي  تشتَ إلذ فقا نهإبل  ،وأعضا  بؾالس إدارتهامن مدرا ىا  حتًاـ للبعضالا
بالإيجاب  -التي تؤثر باعتبار أف النظاـ الاقتصادي لدولة ما يتكوف من شبكة من الشركات الاقتصادية  ،لكك

في النظاـ الاقتصادي للدولة، وفي ابغالات السلبية يكوف تأثتَىا مدمر، بحيث بشكل أو بآخر  -بالسلب  وأ
سها تعاني ويلات نقص وبالتالر بذد نف ،زعزعة نظامها الاقتصادي والتشكيك في نظامها القانونييأبٌ على 

ر في الدولة التي تعاني من ستثماعزوفهم عن الاب ىروب ابؼستثمرين و الذي يسبقتصادي الثقة في نظامها الا
 بفارساتها على أنوبرستُ و حوكمة الشركات تطبيق مبادئ وعليو يجب النظر إلذ  ،قتصادي وقانوني ىشنظاـ ا

 تعظيمتعظيم ثروتهم )بغملة الأسهم من خلاؿ  كسباً ملكافة الأطراؼ ذات الصلة، فهو يعد  حقيقي كسبم
من  الوطتٍللاقتصاد  كسباً ميعد كما ،  (ابؼدى الطويل في الأسهم قيمة ، وتعظيمأرباحهم على ابؼدى القصتَ

بالإضافة إلذ كونو  3،التي تعمل في ظلو الاقتصادي واستمراره، وزيادة كفا ة الشركات النشاطاستقرار خلاؿ 
 حصن منيع من شأنو ا﵀افظة على النسيج الاقتصادي للعالد ككل.

 أىداف حوكمة الشركات .3
 يدكن تلخيصها في ابعدوؿ التالر: ،الأىداؼن بؾموعة ملذ برقيق إحوكمة الشركات تسعى 

                                                                                                                                                                                     

ابغصوؿ عليها لكافة كفا ة السوؽ: تتحدد كفا ة السوؽ من خلاؿ مدى تكافؤ فرص ابغصوؿ على ابؼعلومات من حيث الكمية والنوعية ووقت   *
 ابؼتعاملتُ في السوؽ.

 .6صحاب ا﵁ الشريف، مرجع سبق ذكره،  1
 .4صبوقرة رابح وعريوة بؿاد، مرجع سبق ذكره،  2
 .7صحاب ا﵁ الشريف، مرجع سبق ذكره،  3
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 أىداف حوكمة الشركات (:3-1رقم )الجدول 
أىداف 

 اقتصادية
برستُ الكفا ة الاقتصادية وزيادة بدا يضمن  وتشجيع الإنتاجية، لمواردلالاستخداـ الأمثل  برقيق  -

 مة.والتنمية ابؼستدا معدؿ النمو الاقتصادي
أىداف 

 رقابية 
 ىياكل إدارية بسكن منو رقابة الداخلية للتسهيل عملية الرقابة والإشراؼ على أدا  الشركة عبر برديد أطر  -

ومن بٍ رفع درجة الثقة  ،ابؼصالح أصحابوبـتلف أماـ ابؼساميتُ  العليا ومسا لتها الإدارة تقييم أدا 
 .على التنفيذوفعالة  وتشكيل بعاف متخصصة لتحقيق رقابة مستقلةفيها، 

بؾلس )لذ كلا الطرفتُ إأدا  الشركات بحيث تتحوؿ مسؤولية الرقابة  التي بركملقوانتُ امراجعة وتعديل  -
 (.مةا بفثلتُ بابعمعية العتُدارة الشركة وابؼساميإ

أىداف 
 تمويلية

 

ل للشركات التي حيث أف البنوؾ بسنح قروضا ذات نسب فائدة أق ،تقليل تكلفة رأس ابؼاؿ على الشركة -
 .بهاابغوكمة مقارنة بالشركات غتَ ابؼلتزمة  مبادئتطبق 

 بسكتُ الشركة من التمتع بدركز تنافسي جيد بالنسبة بؼثيلاتها في سوؽ رأس ابؼاؿ بدا يؤدي إلذ زيادة -
استقطاب الاستثمارات ابػارجية إذ أف ابؼستثمرين الأجانب ينجذبوف إلذ أسهم الشركة التي تطبق أنظمة 

 .ابغوكمة، لأف عنصر عدـ اليقتُ يكوف أقل مقارنة بالشركات الأخرى
 .وتعظيم الربحية ،وتنمية ابؼدخرات ،تنمية الاستثمار وتشجيع تدفقو  -
عن تشغيل زيادة ثقة ابؼستثمرين في أسواؽ رأس ابؼاؿ بدا ينعكس على بزفيض تكلفة رأس ابؼاؿ، فضلا  -

 .نظاـ السوؽ بصورة فعالة
 .ودعم استقرارىا، اؽ ابؼاؿكفا ة أسو تعزيز   -

أىداف 
حماية 
حقوق 

 أصحاب
  المصالح

 ابؼصالح أصحابضماف حقوؽ بـتلف ، و بضاية حقوؽ ابؼساميتُ وطمأنتهم على أموابؽم ابؼستثمرة -
ما يعزز من ، وكل من ابؼوردين والدائنتُ -مردوديتهممن ما يعزز انتماؤىم ويرفع  -الآخرين كابؼوظفتُ 

منها، بغرض استمرار تدفق ابؼنافع ابؼرجوة  ،حسن ستَ التعامل مع الشركة تعاونهم وحرصهم على
 ابؼواعيد والالتزاـ بالاتفاقيات. والتشجيع على تسهيل الاجرا ات وصدؽ

 .، وإتاحة فرص عمل جديدةابؼوظفتُمراعاة مصالح  -
أىداف 
 تنظيمية

 الأىداؼ ومتابعة الأدا ؛  إيجاد ابؽيكل الذي تتحدد من خلالو أىداؼ الشركة ووسائل برقيق تلك -
ابػلط بتُ ابؼهاـ وابؼسؤوليات ابػاصة بابؼديرين التنفيذيتُ ومهاـ بؾلس الإدارة ومسؤوليات  بذنب -

 .ؿ السلطة في غتَ ابؼصلحة العامةابغد من استغلاو  ،اعضائو
 توفتَ ابؼعلومات ابػاصة بالشركة في الوقت ابؼناسب، وضماف سلامة ووضوح قنوات الاتصاؿ بتُ -

 وداخل الشركة وخارجها. ،دارات ابؼختلفةقساـ والإالأ
 .تطبيق الشفافية والإفصاحضماف  -

أىداف 
 استراتيجية

ؿ ومعابعة ثغراتها، ىذا و تطوير وتعديل استًاتيجية الشركة من خلاؿ مراجعة ابػطط الاستًاتيجية أوؿ بأ -
 .من الإدارة الاستًاتيجية للشركة ما ينمي

 لبة بالاعتماد على : الطا إعدادمن  المصدر:
 .12ص بدوف سنة نشر، أساسيات ابغوكمة: مصطلحات ومفاىيم، سلسلة النشرات التثقيفية بؼركز أبو ضبي للحوكمة، .1
 .193 -191ص -، ص2011زياد عبد ابغليم الذيبة وآخروف، نظم ابؼعلومات في الرقابة والتدقيق، دار ابؼستَة، الطبعة الأولذ، الاردف،  .2
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د الرزاؽ، حوكمة الشركات العائلية، ملتقى دولر حوؿ: آليات حوكمة ابؼؤسسات ومتطلبات برقيق التنمية ابؼستدامة، ورقلة، مولاي بػضر عب .3
 .192.ص2013نوفمبر26و25ابعزائر،

البحثية والتطبيقية(، السنوسي بؿمد الزواـ وبـتار بؿمد إبراىيم، آليات ابغوكمة ومتطلبات تطبيقها بالشركات ابؼسامية، بؾلة جامعة سبها)العلوـ  .4
  .4،ص2014المجلد الثالث عشر العدد الأوؿ، ليبيا،

 التنظيمية وترتيباتها الشركات حوكمة خصائص المبحث الثاني:

صالح، الذي ينبع في ابؼتضارب  مشكل ىيإف من بتُ أىم الأمور التي جا ت حوكمة الشركات بؼعابعتها 
تلف أصحاب ابؼصالح الآخرين، وبفا يزيد من حدة ساميتُ وبـس من اختلاؼ أىداؼ كل من الإدارة وابؼالأسا
كما كاف   ،ومدققيها ،وبؾلس إدارتها ،بـتلف السلوكيات غتَ الأخلاقية ابؼمارسة من قبل إدارة الشركة ابؼشكلىذا 

الية، ابغاؿ في شركة إنروف ومثيلاتها من الشركات التي راحت على إثر تلك السلوكيات، من تضليل في القوائم ابؼ
وايهاـ الغتَ بالوضعية ابعيدة للشركات، وزيادة على ذلك حالات التواطؤ بتُ سلسلة القائمتُ على الإعداد 
والإفصاح عن القوائم ابؼالية، ومن ىذا ابؼنطلق فقد سخرت حوكمة الشركات بؾموعة من الآليات والأدوات 

عنو باعتباره ركيزة من الركائز الأساسية بغوكمة  للقضا  على ىذه الظاىرة، ورفع قيمة السلوؾ الأخلاقي والدفاع
 الشركات، والتي تضمن اتصاؼ نظاـ حوكمة الشركات بخصائصو ابؼعهودة.

 (ونماذج ومحددات، خصائص،) الضوابط متعدد كمجال الشركات حوكمة: لأولالمطلب ا

وبظات أساسية  تعتبر حوكمة الشركات نظاـ متكامل موجو بػدمة أىداؼ الشركة، بؼا بؽا من خصائص
 تساعدىا في ضماف فعالية وكفا ة بـتلف نشاطات الشركة، بالإضافة إلذ بؿدداتها الداخلية منها وابػارجية التي

تضارب ابؼصالح، كما تساعد بـتلف الشركات التي تبحث عن التمويل في  تهدؼ في الأساس إلذ معابعة مشكل
حسب النموذج ابؼتبع  اخ العاـ للاستثمارنابؼتنظيم إلذ جانب ابغصوؿ عليو في الوقت ابؼناسب وبتكلفة معقولة،  

 والطريقة ابؼعتمدة في توجيو بفارسات ابغوكمة.

  حوكمة الشركات خصائص .1

السائد داخل  يوكمالنظاـ ابغفي  توفرىاالتي يجب  الأساسية السمات فيتمثل خصائص حوكمة الشركات ت
برقيق و  ،الفكرية وتكامل جوانب ه فيتساعدبتٌ عليها ىذا النظاـ، حيث والتي بسثل الدعائم الأساسية التي ي الشركة،

رض ع ناويدكن 1التي تعود بابؼنفعة على الشركة التي تتبتٌ حوكمة الشركات كنظاـ متكامل، ،ابؼتعددة أىدافو
 :العناصر التالية فيابغوكمة خصائص 

                                                           
مؤبسر دولر حوؿ ظل النظاـ ا﵀اسبي ابؼالر، بحري علي وعسلي نور الدين، أثر برقيق ابغوكمة ا﵀اسبية على جودة نظاـ ابؼعلومات ا﵀اسبية في   1

 .7ص ،2012ديسمبر04،05ا﵀اسبة وابؼراجعة في ظل بيئة الأعماؿ الدولية بجامعة ابؼسيلة، يومي



  ومبادئها البناء النظري لحوكمة الشركات: الأول الفصل

 

31 
 

  1،لسلوؾ الأخلاقي ابؼناسب والصحيحإتباع اواللوائح، و  يعتٍ الالتزاـ بدختلف القوانتُ الانضباط:  1. 1
على ابؼسامية الفعالة بكامل وغرس روح ابعد والاجتهاد في الإداريتُ وبـتلف العاملتُ بالشركة، لتشجيعهم 

وتعظيم قيمتها وقدراتها التنافسية وذلك بنشر ثقافة ابغوكمة في الشركة، والعمل  ،ت في برستُ أدائهاياالإمكان
إلذ بر الأماف،  الشريكة بصيع الأطراؼ التي برمل كاف من منطلق أف الشركة ىي سفينةعلى تفعيلها بقدر الإم

 2 ومن مصلحة ابعميع ابغرص على سلامتها والعمل على برستُ قدراتها التنافسية.
كما تعتٍ العلنية   داخل الشركة من عمليات ونتائج، تقدنً صورة حقيقية لكل ما يحدثتعتٍ  الشفافية:  2. 1

وبالإضافة إلذ الإفصاح عن بـتلف  3،وضوعات وحرية تداوؿ ابؼعلومات بشأف مفردات العملفي مناقشة ابؼ
 القوائم ابؼالية فإنو على الإدارة ضماف وضوح ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼواضيع ابؼهمة للشركة وبكل شفافية،

ة مفيد حوؿ عمليات الشرك لإعداد برليل ح بؽا المجاؿ، بدا يتيبها لكل الأطراؼ الشريكة والإيضاحات ابؼتعلقة
ولغرض برقيق ىذا ابؽدؼ ومن بٍ ابزاذ القرار ابؼناسب على ضو  ىذه ابؼعلومات،  ،الاقتصادية اوأساسياته

 4 .تحرى الفهم العاـ للقوائم ابؼاليةيدارة وعن طريق بعنة التدقيق أف الإبؾلس  على
اللجاف بـتلف تقلالية بؾلس الإدارة و اسوتعتٍ عدـ وجود قيود وضغوط في العمل، وتشمل  الاستقلالية:  3. 1

، وتعيتُ المجالستبدأ من كيفية تشكيل و ابؼصالح، في تضارب الوىي الآلية التي تقلل أو تلغي  5ابؼنبثقة عنو،
، يقوـ بدمارسة عملو بدا تقتضيو عن الشركة وعن  إدارتها خارجي مستقل إلذ تعيتُ مدققوصولا اللجاف، 

، ويقدـ تأكيدات خارجية بأف القوائم ابؼالية بسثل بصدؽ التدقيق مهنةفي  ابؼتعارؼ عليهاوابؼعايتَ  العناية ابؼهنية
 6 .لشركةل الوضعية ابؼالية

 كشف دنًمن خلاؿ تق ،لس الإدارة والإدارة التنفيذيةاف تقييم وتقدير أعماؿ بؾكأي إم لة:ءالمسا  4. 1
انبتُ ميا: التقييم بٍ الثواب أو العقاب، وتشمل ابؼسا لة جفي الإدارة،  قاـ بو أي فرد حساب عن كل تصرؼ

  7.ويعتٍ ذلك أف يتم أولا تقييم العمل، بٍ بؿاسبة القائمتُ عليو
تعتٍ التحديد الواضح والدقيق للسلطة وابؼسؤولية في ابؽيكل التنظيمي ابػاص بالشركة، بفا  ولية:ؤ المس  5. 1

والتي تتًتب على  ،ولية ابؼلقاة على عاتقويسهل عملية الرقابة على الإدارة وبؿاسبة ابعميع، كل حسب ابؼسؤ 
                                                           

ت، بؾلة الواحات للبحوث و الدراسابوحفص بؿمد رواني وعلي قدور بن ساحة، سبل تطبيق ابؼعايتَ الاسلامية في ظل مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية،   1
 .3، ص2012جانفي 15، 4المجلد

، 31المجلد السنوسي بؿمد الزواـ وبـتار بؿمد إبراىيم، آليات ابغوكمة ومتطلبات تطبيقها بشركات ابؼسامية، بؾلة سبها للعلوـ البحثية والتطبيقية،  2
 .71،ص2014، 1العدد

مؤبسر دولر حوؿ ا﵀اسبة وابؼراجعة في ظل بيئة الأعماؿ الدولية ة ابؼؤسسات، يوسفي رشيد، الإفصاح ا﵀اسبي وأمييتو في تفعيل البعد ا﵀اسبي بغوكم  3
 .4، ص2012ديسمبر04،05بجامعة ابؼسيلة، يومي

 .261،262ولد بؿمد عيسى بؿمود، مرجع سبق ذكره، ص،ص  4
 .7ص ،بحري علي وعسلي نور الدين، مرجع سبق ذكره  5
 .261،262ولد بؿمد عيسى بؿمود، مرجع سبق ذكره، ص،ص  6
 .4يوسفي رشيد، مرجع سبق ذكره، ص  7
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ة، فضلَا عن وجود نظاـ فعاؿ للرقابة الداخليدرجتو السلطوية وبـتلف ابؼهاـ والصلاحيات التي فوضت لو، 
فعاؿ  نظاـعلى  توفرتكما ،  تتم مراجعتها بشكل دوريو ىا، تعمل الشركة في إطار  وقوانتُ ولوائح تنظيمية

ولية أماـ بصيع الأطػػراؼ ذوي ابؼصلحة ؤ مسلل ما يوضح ابػطوط العريضة 1 ،خلاقي ومهتٍالأسلوؾ ال يضبط
 2؛ الشركةفي 

وإدراج  - الأجانبو قلية الأبدن فيهم  - تساوية للمساميتُابؼعاملة ابؼضماف وىي توصيف بؼبدأ  العدالة:  6. 1
لف أصحاب ابؼصالح بـتوالاعتًاؼ بحقوؽ ، نصوص خاصة بحماية مساميي الأقلية في النظاـ الأساسي للشركة

  3، ومن بٍ احتًامها.التي ينشئها القانوف والإفصاح عنها
حيث تتجو  4 صالح،أو  كمواطن جيد  الشركةالنظر إلذ  :)الوعي الاجتماعي( المسؤولية الاجتماعية  7. 1

، العديد من الشركات في الوقت الراىن إلذ تبتٍ سياسات بيئية بجانب تلك السياسات الاقتصادية والاجتماعية
 وذلك لبنا  نظاـ متكامل يحمي ابؼوارد الشحيحة ويحافظ عليها في إطار ما يسمى بالتنمية ابؼستدامة. 

للإشارة فإنو لا يدكن أف تتحقق ىذه ابػصائص إلا إذا قامت الشركة وبـتلف عناصرىا الفاعلة بجملة من 
 يدكن توضيحها في ابعدوؿ التالر: الإجرا ات والتدابتَ، بالإضافة إلذ توفرىا على بؾموعة من الشروط التي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 .261،262ولد بؿمد عيسى بؿمود، مرجع سبق ذكره، ص،ص  1
 .3صبوحفص بؿمد رواني وعلي قدور بن ساحة، مرجع سبق ذكره،   2
 .261،262ولد بؿمد عيسى بؿمود، مرجع سبق ذكره، ص،ص  3
ابغوكمة ودوره في إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية، بؾلة دراسات في الاقتصاد والتجارة ابؼالية، بوسالد أبوبكر وصلاح سعاد، التدقيق الداخلي ضمن إطار   4

 .197، ص2017، 1، العدد6المجلد
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 حوكمة الشركات خصائص (:4-1رقم )الجدول 
 تتحقق من خلال: الخصائص

 الانضباط .1

 

 الالتزاـ بالأعماؿ الرئيسية ا﵀ددة بوضوح؛ 
 ابغرص على القياـ بابؼهاـ وابؼسؤوليات كما يحب وفي الوقت ابؼناسب؛ 
  ؼ الشركة؛أىدا تحقيقلوجود ابغافز لدى الإدارة  

  الشفافية .2
 

 الافصاح عن الأىداؼ ابؼالية بدقة؛ 
 الافصاح العادؿ عن النتائج ابػتامية؛و  ،نشر التقرير السنوي في موعده 
 علاف عنها؛عدـ تسريب ابؼعلومات قبل الإ 
 الافصاح الفوري عن ابؼعلومات السوقية ابغساسة؛ 
 دارة العليا؛توفتَ امكانية وصوؿ ابؼستثمرين إلذ الإ 
 ديث ابؼعلومات على شبكة الانتًنت.بر 
 .شفافية وعدالة التعامل في الأسهم من قبل أعضا  بؾلس الإدارة 

 دارة العليا؛دارة مستقل عن الإوجود رئيس بؾلس الإ  الاستقلالية .3
  شرافي بدور دارة الإعدـ قياـ بؾلس الإ، و بؾلس الإدارة التنفيذي ندارة إشرافي مستقل عإوجود بؾلس

 تنفيذي؛
 دارة؛الإبؾلس من  مستقل عضوكل منهما   أستً بعنة لتحديد ابؼرتبات وابؼكافآت يو  تدقيقود بعنة وج 
 خارجيتُ غتَ مرتبطتُ بالشركة. دققتُوجود م 

 ؛التصرؼالتحقيق الفوري حاؿ إسا ة القوانتُ واللوائح، و التصرؼ بشكل فعاؿ ضد الأفراد الذين يتجاوزوف   المساءلة .4
  الإدارة؛ بؾلسابؼوظفتُ التنفيذيتُ وأعضا  وضع آليات تسمح بعقاب 

 ، بالإضافة إلذ قيامو بالرقابة الفعالة على نشاط الشركة؛دارةالاجتماعات الكاملة والدورية لمجلس الإ  المسؤولية .5
 بفارسة العمل بعناية ومسؤولية والتًفع عن ابؼصالح الشخصية؛ 
  الداخلي. التدقيقرؼ على أعماؿ الداخليتُ وتش ابؼدققتُتراجع تقارير  تدقيقوجود بعنة 

الإدلا  و  العامة ابعمعية إلذ اجتماعات تهمدعو )الأغلبية والأقلية( من حيث  للمساميتُ ابؼعاملة العادلة  العدالة .6
 ؛قوقهمبغسا ة الإالاعتًاض عند  في قئهم ابغوإعطا همبضاية حقوق، و بالأصوات

 ؛ابؼكافآت العادلة لأعضا  بؾلس الإدارة 
 لعادلة بتُ بصيع ابؼوظفتُ فيما يخص العقاب والثواب.ابؼعاملة ا 

المسؤولية  .7
 الاجتماعية

 ؛يوجود سياسة واضحة تؤكد التمسك بالسلوؾ الأخلاق 
 وجود سياسة توظيف واضحة وعادلة؛ 
 .وجود سياسة واضحة عن ابؼسؤولية البيئية 

مؤبسر دولر حوؿ بي وأمييتو في تفعيل البعد ا﵀اسبي بغوكمة ابؼؤسسات، من إعداد الطالبة بالاعتماد على: يوسفي رشيد، الإفصاح ا﵀اس المصدر:
 .5 -3ص -، ص2012 ديسمبر 04،05ا﵀اسبة وابؼراجعة في ظل بيئة الأعماؿ الدولية بجامعة ابؼسيلة، يومي

 حوكمة الشركات محددات .2

مػن زيػادة الثقة في  شكل يدكػنقابة على الأنظمة ابؼالية وا﵀اسبية بفي تفعيل الر حوكمة الشركات  لى دورجيت
ابؼالية، حيث يتطلب إطار حوكمة الشركات  القوائمابؼستخلصة من  ابؼاليةفي ابؼعلومات أساساً ابؼتمثلة بـرجاتهػا 

 نظاـ ابؼعلومابٌالإيجاد بؿددات تعمل من خلابؽا الشركة على تصميم وتشغيل نظاـ فعاؿ للرقابة يدكنها من مراقبة 
كما وقد  1،ابؼالية القوائموالدقة في ابؼعلومات الواردة في  ،تلبية متطلبات الشفافية والإفصاح للشركة بدا يضمن

                                                           
بؾلة الاقتصاد ابعديد،  –مع الإشارة إلذ بذربة ابعزائر  -عيادي عبد القادر، دور بؿددات حوكمة الشركات في تفعيل جودة ابؼعلومات ا﵀اسبية   1

 .152، ص2013، ماي 08العدد 
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العديد من الكتاب وابؼتخصصتُ في بؾاؿ حوكمة الشركات على أف التطبيق ابعيد بغوكمة الشركات متوقف اتفق 
 وابؼتمثلة في: 1على مدى توافر مستويات جيدة لمجموعة من ا﵀ددات،

 في ابؼسؤولياتوتوزيع  ،تشتَ إلذ القواعد والأسس التي بردد كيفية ابزاذ القرارات دات الداخلية:المحد  1. 2
الإدارة وابؼديرين التنفيذيتُ، والتي يؤدي توافرىا من ناحية وتطبيقها من ناحية  الشركة بتُ ابعمعية العامة وبؾلس

إف ا﵀ددات الداخلية بغوكمة الشركات وعلى ىذا الأساس ف2،أخرى إلذ تقليل تعارض مصالح ىذه الأطراؼ
 تتمثل في:

 ابؼساميتُ بفثلتُ بابعمعية العامة؛ -
 بؾلس الإدارة؛ -
 الإدارة التنفيذية. -

 تيالو  ،اخ العاـ للاستثمارنابؼإلذ بـتلف الأطر التنظيمية التي تهدؼ إلذ تنظيم تشتَ  المحددات الخارجية:  2. 2
 3 :شتمل علىت

النشاطات  تتعلق بطبيعة النظاـ القانوني الذي ينظم :اديالقوانين المنظمة للنشاط الاقتص  1. 2.2 
تنظيم ابؼنافسة ومنع ابؼمارسات قوانتُ و  ،الشركاتتنظيم قوانتُ و  ،سوؽ ابؼاؿقوانتُ )الاقتصادية، وتتمثل في 

 .(...إلخالافلاسقوانتُ و  ،الاحتكارية
 -فتَ التمويل ابؼطلوب تتعلق بدبدأ تكافئ الفرص بالنسبة للتمويل، وتو  :كفاءة القطاع المالي  2. 2.2 

 لكافة الشركات التي تتوفر فيها الشروط. - ابؼصارؼ وسوؽ ابؼاؿ
تتعلق بدرجة حدة ابؼنافسة في السوؽ، وتأخذ بعتُ  :تنافسية أسواق السلع وعناصر الإنتاج  3. 2.2 

 الاعتبار أخلاقيات ابؼنافسة، والتي تركز على ابؼنافسة الشريفة بتُ بصيع ابؼتعاملتُ في السوؽ.
ىيئة سوؽ ابؼاؿ في كل من  وابؽيئات الرقابية تتمثل الأجهزة :ءة الأجهزة والهيئات الرقابيةكفا  4. 2.2 

، وتتحدد كفا تهما من خلاؿ التأكد من مدى تطبيق مبدأ تكافئ الفرص بالنسبة لكل ابؼتعاملتُ في والبورصة
ورة الالتزاـ بدبدأ السوؽ من حيث حصوبؽم على ابؼعلومات في الوقت ابؼناسب وبالشكل ابؼلائم، مع ضر 

 الإفصاح والشفافية. 
عمل تقوـ ابؼؤسسات ابػاصة أو ذاتية التنظيم على ضماف  :)الخاصة( المؤسسات ذاتية التنظيم  5. 2.2 

ابعمعيات ابؼهنية التي تضع ميثاؽ شرؼ للعاملتُ في وفعالية، وتتمثل في بـتلف ابؽيئات و  الأسواؽ بكفا ة

                                                           
 .57، ص2011خالد بفدوح ابراىيم، حوكمة الإنتًنت، دار الفكر ابعامعي، الطبعة الأولذ، مصر،   1
 31، 4، العدد2تفعيل آليات ابغوكمة للحد من انشار الرشوة أحد أبرز أوجو الفساد الاداري وابؼالر، بؾلة الشريعة والاقتصاد، المجلدمرنً قايد،   2

 .223ص ،2013ديسمبر 
، 2011 علا  فرحاف طالب وايداف شيخاف ابؼشهداني، ابغوكمة ابؼؤسسية والادا  ابؼالر الاستًاتيجي للمصارؼ، الطبعة الاولذ، دار الصفا ، عماف،  3

 .46ص
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الشركات العاملة في سوؽ الأوراؽ و ، ..إلخ( ، ا﵀اسبتُ، ا﵀امتُابؼدققتُأصحاب ابؼهن ابغرة )السوؽ مثل 
 .ابؼالية

زيادة على كل ما ذكر في ا﵀ددات ابػارجية، فإف بعض الكتاب يشددوف على إلزامية زيادة عنصر أو بؿدد 
بالتقيد بدعايتَ ق (، والذي يتعلوابعودة ،والتدقيق ،للمحاسبة)الالتزاـ بابؼعايتَ الدولية والذي يتمثل في  ،جديد

ستوى العابؼي، ووضع آلية للتقيد ابؼموحدة تكوف ملزمة التطبيق لتعزيز خاصية ابؼقارنة بتُ ابؼعلومات ابؼالية على 
زيادة ىذا  1،بها، وتوحيد ابؼعابعات التي تستخدـ لقياس الأحداث ابؼالية وتوصيل النتائج بؼستخدمي ابؼعلومات

ؼ التوحيد ا﵀اسبي، الذي يسهل من عملية ابؼقارنة بتُ القوائم ابؼالية للشركات ا﵀دد جا  في ضو  العوبؼة بهد
في بـتلف دوؿ  العاملة في نفس النشاط لغرض ابؼنافسة، كما يسهل عملية بذميع حسابات الشركات التي بؽا فروع

الذي يعتبر من أىم مبادئ متعددة ابعنسيات، وبؼا لو من أثر بارز على مبدأ الإفصاح والشفافية كالشركات العالد  
 حوكمة الشركات.

 دارة الشركةإإلذ إف وجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ والقواعد التي تضمن حسن  وتعود أميية ا﵀ددات ابػارجية
   2وتنظيمها بفا يقلل من ابؼخاطر.

 في الشكل التالر: حوكمة الشركات بؿدداتيدكن تلخيص كل ما بً ذكره في عنصر 

 حوكمة الشركات محددات  (:4-1رقم ) شكلال

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 علا  فرحاف طالب وايداف شيخاف ابؼشهداني، ابغوكمة ابؼؤسسية والادا  ابؼالر الاستًاتيجي للمصارؼ، الطبعة الاولذ، دار الصفا ، عماف، المصدر:
  .47، ص2011

                                                           
 .6يوسفي رشيد، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .223مرنً قايد، مرجع سبق ذكره، ص  2

للنشاط الاقتصادي القوانتُ ابؼنظمة 

كفا ة القطاع ابؼالر 

سواؽ وعناصر الانتاجتنافسية الأ 

جهزة الرقابيةكفا ة الأ 

صحاب ابؼصالحأ  
 ابؼساميتُ

اصةابػؤسسات ابؼ 

ُابؼدققت 

ُا﵀اسبت 

 ُابؼهنيت 

نابؼستشاري 

 

 ابؼناخ العاـ للاستثمار

 بؾلس الإدارة

 

 دارة التنفيذيةلإا
 

 خاصة تنظيمية
 المحدادات الداخلية المحددات الخارجية
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 حوكمة الشركاتنماذج  .3
وجيو بؼوقع ابعغرافي والطريقة ابؼعتمدة في تبغوكمة الشركات العديد من النماذج، حيث بزتلف باختلاؼ ا

وبؿددات ابغوكمة الداخلية وابػارجية، وسنتطرؽ إلذ أميها من  ،صفات الشركاتبفارسات ابغوكمة، إضافة إلذ 
النموذج الأبقلو أمريكي الشركات ) رئيسيتُ بغوكمةالنموذجتُ خلاؿ ابعدوؿ ابؼوالر والذي سنوضح من خلالو ال

، حيث أف النموذج الأبقلو أمريكي يعتمد على توجيهات السوؽ، بينما النموذج الأبؼاني ( اليابانيوالنموذج الأبؼاني
 1:أىم الاختلافات بتُ النموذجتُ يعرضالياباني يعتمد على الشبكات السوقية، ابعدوؿ التالر 

 (اني اليابانيالألمو الأنجلو أمريكي الشركات )ذج حوكمة ا: أىم الاختلافات بين نم(5-1رقم )الجدول 
)أنظمة الحوكمة الموجهة  النموذج الأنجلو أمريكي

 بالسوق(
)أنظمة الحوكمة الموجهة  النموذج الألماني الياباني

 بالشبكات السوقية(
 ،عتمد ىذا النموذج ىي ابؼملكة ابؼتحدةتالدوؿ التي 

 اقتصاديا.بها والدوؿ ابؼرتبطة  ،والولايات ابؼتحدة الأمريكية
والياباف والعديد من  ،بؼانياأعتمد ىذا النموذج ىي الدوؿ التي ت

 .اقتصادياً  ابه والدوؿ ابؼرتبطة ،الدوؿ الأوربية
ابؼيزة الرئيسية بؽذا النموذج ىو اعتماده على القواعد واللوائح 

 ابؼنظمة لسوؽ رأس ابؼاؿ.
ابؼيزة الرئيسية بؽذا النموذج ىو وجود تدخل كبتَ من قبل كبار 

 .بؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼاليةابؼستثمرين في ا
ابعانب الإيجابي بؽذا النموذج ىو تسليط الضو  على مصالح 

انتخاب ابؼدرا  التنفيذيتُ ودرجة  والتدخل في ،ابؼساميتُ
 .استقلابؽم

ابعانب الإيجابي بؽذا النموذج ىو تبتٍ الثقافة اليابانية في 
لشركة اوذلك من خلاؿ إشراؾ ابؼساميتُ والعاملتُ في  ،الإدارة

 .في ابزاذ القرار
السلبي بؽذا النموذج ىو ضعف سيطرة صغار ب ابعان

وابراد كبار ابؼساميتُ من  ،ابؼساميتُ بسبب تشتتهم من ناحية
 .ناحية أخرى

ابعانب السلبي بؽذا النموذج ىو عدـ وجود بضاية قانونية 
 . لصغار ابؼساميتُ من سياسات الدوؿ الاقتصادية

لذ رأس إالوصوؿ في رية ابغابؼتبنية بؽذا النموذج  الشركاتاني الياباني بعلاقتو الوثيقة مع ابؼصارؼ بفا يعطي يتميز النموذج الأبؼ
ابؼاؿ بتكلفة أقل من نظتَاتها من الدوؿ ابؼتبنية للنموذج الأبقلو أمريكي، بفا يعتٍ أف ابؼشاريع التي سوؼ ترفض ابؼموؿ الأبقلو 

 وؼ يوافق على ابؼموؿ الأبؼاني الياباني بسبب ابؼوثوقية.أمريكي على أساس الربحية، فإنو س
ثابت حساف ثابت و سيد أبضد عيسى، دور ابغوكمة في تعزيز أدا  ابؼؤسسات ابؼالية دراسة ميدانية على عينة من ابؼؤسسات ابؼالية، بؾلة  المصدر:

 .56،57ص،ص ،2017أفريل  15، 6 إدارة الاعماؿ والدراسات الاقتصادية، العدد

 الشركاتحوكمة ركائز ومكونات : ثانيالمطلب ال

تسعى حوكمة الشركات بػدمة بؾموعة من الأطراؼ على اختلاؼ مصابغهم وعلاقتهم بالشركة، وىذا راجع 
لكونها نظاـ متكامل لا يخلو من بؾموعة من العناصر الفكرية والتنظيمية ابؼمنهجة، على رأسها السلوؾ الأخلاقي 

فردات ىذا النظاـ )ابؼادية وابؼعنوية والبشرية(، بالإضافة إلذ تكوينو ابؽيكلي والإجرائي الذي القونً، الذي ينظم م
 يزيد من متانة وفعالية ىذا النظاـ، وقدرتو على برقيق أىدافو.

                                                           
وكمة في تعزيز أدا  ابؼؤسسات ابؼالية دراسة ميدانية على عينة من ابؼؤسسات ابؼالية، بؾلة إدارة ثابت حساف ثابت و سيد أبضد عيسى، دور ابغ 1

 .56، ص2017أفريل  15، 6الاعماؿ والدراسات الاقتصادية، العدد 
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 ركائز حوكمة الشركات .1

ل في السلوؾ في بنائها ابؽيكلي، وفي أبعادىا الفكرية على ثلاثة عناصر أساسية، تتمث الشركات حوكمة ترتكز
 الأخلاقي، الرقابة وابؼسا لة، إدارة ابؼخاطر، ويدكن ذكرىا بالتفصيل على النحو التالر:

 والثقافةالسلوؾ الأخلاقي  شكليحيث 1حوكمة الشركات ىي نظرية أخلاقية،السلوك الأخلاقي:   1. 1
 أساسي بتحقيق بشكل تعتٌهذه الأختَة ف الشركات، وكمةبغ الفعاؿ طارالإ جوىر الشركة في الأخلاقية

 ابؼسؤولية،و والاستقلالية، ابؼسا لة  الشفافية،الانضباط، ) في ابؼتمثلة ابعوىرية لقيمبؾموعة من ابػصائص وا
 على القرارات لصنع أمثل ىيكل يجادوفي نفس الإطار فهي تسعى لإ الة وابؼسؤولية الاجتماعية ....إلخ(،العد

حيزاً كبتَاً ضمن اىتمامات الشركة بالسلوؾ  القيم تلك موضوعويأخذ  ،هاتطبيقمتابعة و  الإدارة بؾلس مستوى
والبحث عن  ،ياكلابؽ بنا تسعى ل الشركات وكمةالأخلاقي بؼكوناتها البشرية، فمن خلاؿ تبنيها لنظاـ كف  بغ

 بدثابة ىي الأخلاؽ أفوذلك باعتبار  القيم، تلكأقصى درجة من برقيق  بلوغ خلابؽا من يدكن التي الآليات
  القونً بؼختلف الأفراد التي تعمل في ظل نفس النظاـ ابغوكمي. للسلوؾالفذ  رشدابؼ

كل التصرفات وابؼمارسات القويدة التي تنبع من "السلوؾ الأخلاقي على أنو تعريف وعلى ىذا الأساس يدكن 
  ."الفرد، والتي تعكس أخلاقو ومعتقداتو القيمية

مع  ،ابؼهتٍ السلوؾ قواعدبو  القويدة بالأخلاؽ الالتزاـ خلاؿ من وكيالسل الالتزاـ ضماف تستوجب ىذه الركيزةو 
 ابؼالية ابؼعلومات عرض في الشفافية بالشركة، بالإضافة إلذ ضماف ابؼرتبطة الأطراؼ كافة مصالح برقيق في التوازف

 2 على تلك الأطراؼ.
 أصحاب دور قوماف على تفعيلتعتبر كل من الرقابة وابؼسا لة ركيزتتُ متلازمتتُ ي الرقابة والمساءلة:  2. 1

وتقييم أعمابؽم، وذلك في ظل مسؤوليتهم  ،ابؼصالح في الرقابة على أعماؿ الشركة وعلى إدارتها وبؾلس إدارتها
 34 أماـ بـتلف أصحاب ابؼصالح، ومسا لتهم في حاؿ أَخَلُّوا بهذه ابؼسؤوليات.

متابعة و عتٌ بالقياـ بدهاـ رقابية من شأنها مراقبة التي تقوـ بها الشركة، وت لرقابة تعتٍ تتبع بـتلف العملياتفا
والوقوؼ على مدى تنفيذ البرامج وابؼشاريع  ،، والفريق التنفيذي بأكملوالتنفيذية الإدارةو أنشطة بؾلس الإدارة، 

 وابؼيزانيات التقديرية وتقييم نتائجها، مع الوقوؼ على بـتلف الاختلالات التي قد تكتشف.

                                                           
 .187زياد عبد ابغليم الذيبة وآخروف، مرجع سبق ذكره، ص 1
ي بغوكمة الشركات ودورىا في التقليل من آثار الازمة ابؼالية العابؼية، ملتقى علمي دولر حوؿ بريش عبد القادر وبضو بؿمد، البعد السلوكي والاخلاق 2

 .7 -4ص -، ص2009أكتوبر21-20الازمة ابؼالية والاقتصادية الدولية وابغوكمة العابؼية، جامعة فرحات عباس سطيف،
  .7 -4ص -ابؼرجع السابق، ص 3

4   
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في الشركة،  اتالقرار بـتلف  كل من بؽم السلطة  وابؼسؤولية في ابزاذاعدة تقضي بدحاسبة  أما ابؼسا لة فهي ق
، عن نتائج قراراتهم وأعمابؽم بذاه الشركة وابؼساميتُ ابؼوكلة إليو الأعماؿكل من يقوـ بدجموعة من ابؼهاـ أو أو  

 1وإيجاد آلية لتحقيقها.
في ظل بيئة اقتصادية واجتماعية وسياسية مليئة  ىي من أىم ركائز حوكمة الشركات إدارة المخاطر:  3. 1

بابؼخاطر والتغتَات ابؼتسارعة، ما يجعل من الضروري على بـتلف الشركات وضع نظاـ فعاؿ لإدارة ابؼخاطر، 
قد و لرصد وتوقع بـتلف ابؼخاطر التي قد تصادؼ الشركة أثنا  قيامها بأعمابؽا، وأثنا  ابزاذىا بؼختلف قراراتها، 

على أنها "عبارة عن منهج أو مدخل علمي للتعامل مع ابؼخاطر البحتة، عن طريق توقع  ة ابؼخاطرإدار  عرفت
دوث خسائر أو آثار ابػسائر العارضة ا﵀تملة، وتصميم وتنفيذ إجرا ات من شأنها أف تقلل من إمكانية ح

 ."مالية سلبية
يضع بـتلف الاستًاتيجيات التي تسمح كما عرفت على أنها "النشاط الذي يهتم بتقييم بـاطر الشركة، بٍ 

بإبقائها برت الرقابة"، وتعتبر إدارة ابؼخاطر جزً  لا يتجزأ من حوكمة الشركات، وذلك لأف ابغوكمة عبارة عن 
إجرا ات وعمليات تستخدـ بواسطة بفثلي أصحاب ابؼصالح، للإشراؼ على بـاطر الشركة، والتأكيد على كفاية 

جنب الوقوع في ابؼخاطر التي تهدد بقائها واستمراريتها، ومن ىذا ابؼنطلق فقد بقد مصطلح الضوابط الرقابية فيها لت
آخر يدعم ىذه الفكرة، ألا وىو نظاـ إدارة ابؼخاطر والذي يدثل "بؾموعة من الإجرا ات التي يػُعْتَمَدُ في تنفيذىا 

تنفيذ استًاتيجية الشركة ومن بٍ الوصوؿ إلذ  على كل من بؾلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، والأفراد الآخرين، بغية
 2أىدافها".

لتعرؼ ا والتدابتَ التي من شأنها جرا اتعملية ديناميكية يتم فيها ابزاذ كافة الإ"ابؼخاطر ىي إدارة وعليو فإف 
 ."التعامل معهامن بٍ و  الشركة، ىداؼأعلى  التي قد تؤثرابؼخاطر كافة على  

الإضافة إلذ ضرورة امتلاؾ الشركة لنظاـ كف  لإدارة ابؼخاطر عليها التفكتَ وبحزـ بىذا ويدكن الإشارة إلذ أنو 
من الاستقلالية ما يؤىلها إلذ قيادة وإدارة استًاتيجية  في إنشا  بعنة بـتصة بإدارة ابؼخاطر، تتصف بقدر كاؼٍ 

 الشركة من حيث التحكم في بـاطرىا.
إبصاؿ أبرز  داؼ الشركة وسياستها الاستًاتيجية، إلا أنو يدكنوبزتلف أىداؼ بعنة إدارة ابؼخاطر باختلاؼ أى

 3ىذه الأىداؼ فيما يلي:
 التعرؼ على الأخطار التي قد تلحق بالشركة ومعابعتها؛ -
 ضافة أقصى قيمة مضافة ومستدامة لكل أنشطة الشركة؛إ -

                                                           
 .261،262مد عيسى بؿمود، مرجع سبق ذكره، ص،صولد بؿ  1
دار ىيا بنت دخيل ا﵁ ابؼريبض، مسؤولية أعضا  بؾلس إدارة شركات ابؼسامية في إطار حوكمة الشركات وفقا للنظاـ السعودي، الطبعة الأولذ،   2

 .133، ص2016الفكر والقانوف، مصر، 
 .135، 134، ص، صابؼرجع السابق  3
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 ثر على الشركة؛يجابية والسلبية ا﵀تملة لكل العوامل التي قد تؤ ابؼساعدة على فهم ابعوانب الإ -
 ؛ىانهيار او  هاوبزفيض احتمالات فشل ،لشركةاالعمل على زيادة احتماؿ بقاح  -
التعامل بطريقة منهجية مع بصيع الأخطار التي بريط بأنشطة الشركة في ابؼاضي، وابغاضر وفي ابؼستقبل على  -

 وجو ابػصوص؛
دوره على جودة ودقة كافة القرارات التي زيادة فهم بؾلس الإدارة للمخاطر ا﵀يطة بالشركة، وىو ما ينعكس ب -

 يتخذىا المجلس.
 :حوكمة الشركات ركائزبؾمل يلخص  ابؼوالر والشكل

 : ركائز حوكمة الشركات(5-1رقم ) شكلال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
الية العابؼية، ملتقى علمي دولر بريش عبد القادر وبضو بؿمد، البعد السلوكي والاخلاقي بغوكمة الشركات ودورىا في التقليل من آثار الازمة ابؼ المصدر:

 .4، ص ص2009أكتوبر21-20باس سطيف،حوؿ الازمة ابؼالية والاقتصادية الدولية وابغوكمة العابؼية، جامعة فرحات ع

 مكونات نظام حوكمة الشركات .2
لأي شركة كانت، حيث أنو يساعدىا على إظهار تصور إيجابي  حوكمة الشركات عنصراً أساسياً نظاـ عد ي
يدعم نظاـ حوكمة الشركات ابعيد ، من حيث كيفية إدارتها للوفا  بابؼتطلبات القانونية والتنظيمية، و عنها

من بذاه ابؼستثمرين، كما يساعد على جذب العماؿ وابؼدرا  الأكفا  والاحتفاظ بهم، ويجعل  الشركةمسؤوليات 

 إدارة المخاطر خلاقيالسلوك الأ

 وضع نظام لإدارة المخاطر:
الإفصاح وتوصيل ابؼخاطر ابؼتوقعة -

إلذ ابؼستخدمتُ وأصحاب 
 ابؼصالح.

 

 

 

 

 الرقابة والمساءلة

تفعيل دور أصحاب المصالح في 
 لشركة:سبيل نجاح ا

ىيئة سوؽ رأس  أطراف رقابة عامة:-
ابؼاؿ، البورصة، البنك ابؼركزي في 

 حالة البنوؾ؛
، تُابؼسامي أطراف رقابية مباشرة:-

ابؼدققتُ الداخليتُ  ،بعنة التدقيق
 وابػارجيتُ؛

ن، العملا ، يابؼورد أطراف أخرى:-
 ، وابؼودعوف وابؼقرضوف.تُابؼستهلك

 

قي ضمان الالتزام بالسلوك الأخلا
 من خلال:

 الالتزاـ بالأخلاؽ ابغميدة؛-
 ؛الالتزاـ بقواعد السلوؾ ابؼهتٍ-
التوازف في برقيق مصالح الأطراؼ -

 ابؼرتبطة بالشركة؛
 الشفافية في تقدنً ابؼعلومات؛-
التحلي بروح ابؼسؤولية الاجتماعية -

 وابغفاظ على البيئة.
 

 ركائز حوكمة الشركات
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وعلى ىذا  1.أدا  أصحاب ابؼصالحفز يحو  اً بؾتمعي اً ولد دعمكما يلتحالف،  لشريك جذاب الشركات تبدو ك
يجب أف تتوفر فيو بؾموعة من العناصر وابؼكونات التي تساعده للوصوؿ  ابعيد نظاـ حوكمة الشركاتالأساس فإف 

في ابؼتمثلة  من بؾموعة من ابؼكوناتيتكوف كغتَه من الأنظمة  حوكمة الشركات إلذ أىدافو ابؼسطرة مسبقاً، فنظاـ
 2 العناصر التالية:

: ابعمعية هاابؽيئات ابؼشرفة على التطبيق الفعاؿ بؼبادئ حوكمة الشركات، ومن أمي وىي كل الحوكمة:ىيا   1. 2
 ، بؾلس الإدارة، ابؼديرية العامة، بعنة التدقيق، ابؼدقق الداخلي، ابؼدقق ابػارجي...إلخ.للمساميتُ العامة

الإفصاح عن ابؼعلومات ابؼالية  يقصد بها التنظيمات والتشريعات التي تنظم طريقة  إجراءات الحوكمة:  2. 2
كالنظاـ ا﵀اسبي ابؼالر وبـتلف ابؼعايتَ ا﵀اسبية، والقانوف التجاري، والقوانتُ التي بردد كيفية دخوؿ الشركات 

صدار، وبـتلف القوانتُ الأخرى واللوائح التي من شأنها ضبط تصرفات البورصة وإجرا ات التسعتَ والإإلذ 
 داخل الشركة. مبادئ ابغوكمةالإدارة بدا يخدـ تفعيل 

بسثل ابعانب البشري بغوكمة الشركات، حيث تتضمن تصرفات بـتلف الأعواف  سلوكيات الحوكمة:  3. 2
الطبيعيتُ وابؼعنويتُ ابؼشكلتُ للجانب ابؼؤسسابٌ، فتحلي ىؤلا  الأعواف بالسلوؾ الأخلاقي يساعد في تفعيل 

 نظاـ.حوكمة الشركات باعتبارىم جز  لا يتجزأ من ىذا ال
 آليات وأدوات حوكمة الشركات ومجالات اختصاصها: لثالمطلب الثا

إف بغوكمة الشركات آليات وأدوات تساعدىا على القياـ بوظائفها ومن بٍ برقيق أىدافها، وعلى اختلاؼ 
 والتنظيمي الكف  والفعاؿ الذي يضمن طار القانونيالإتوفتَ  بؾالات اختصاص تلك الآليات فهي تسعى إلذ

يق أىداؼ الشركة وبـتلف أصحاب ابؼصالح، من خلاؿ القياـ بجملة من الإجرا ات والتدابتَ التي بسس كل برق
 جوانب نشاط الشركة.

 آليات وأدوات حوكمة الشركات  .1
بغوكمة الشركات بؾموعة من الآليات التي تفرض نوع من الرقابة الداخلية منها وابػارجية، والتي تقلل من 

بؽا أدوات مصممة خصيصاً لتقييم ابؼستَين وبرميلهم ابؼسؤولية عن أدائهم وكذا تصرفاتهم،  كما  ضارب ابؼصالح،ت
وغتَىم من  ويسمح الافتقار إلذ ىذه الآليات والأدوات للمديرين بالابكراؼ بسهولة أكبر عن مصالح ابؼساميتُ

الشركات إلذ آليات داخلية  قاـ العديد من الكتاب والأكاديديتُ بتقسيم آليات حوكمةوقد  3.أصحاب ابؼصالح
 وأخرى خارجية، يدكن ذكرىا بالتفصيل على النحو التالر:

                                                           
1 Lal Balkaran, Auditing the Corporate Governance Effort in an Organization, EDPACS: The 
EDP Audit,Control, and Security Newsletter, 11 September 2013, P12. 

اجع حوؿ سونالغاز، دكتوراه علوـ شردي معمر سعاد، التقارير ابؼالية للمراجع وآثارىا على ابزاذ القرارات في ظل الأزمات ابؼالية العابؼية حالة تقرير ابؼر  2
 .206،207، ص،ص2015-2014تسيتَ، جامعة بؿمد بوقرة بومرداس، ابعزائر، 

3 Vera Cunha, Lúcia Lima Rodrigues, Determinants of Structure of Corporate Governance 
Disclosure in Portugal, Review of Business Management, São Paulo, 2018, p2. 
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تتضمن كل الآليات التي تتواجد داخل الشركة وتستخدمها ابغوكمة الآليات الداخلية لحوكمة الشركات:   1. 1
 تتمثل في:  ها ونشر ثقافتها، وتوسيع نطاقها، و في تنفيذ مبادئ

بؾلس الإدارة أداة قانونية في إدارة وتنظيم شؤوف ابؼساميتُ بنا  على  يعتبرولجانو:  *مجلس الإدارة  1. 1.1 
ببذؿ واجبي  فيقوـ1 بؽم أماـ أي جهة أخرى، اً ربظي بفثلاً ة العامة للمساميتُ، كما يعتبر تفويض من ابعمعي

حيث أنو  2ها،وكل ما من شأنو صوف مصالح ابؼساميتُ وتنميتها وتعظيم قيمت ،* في إدارة الشركة*العناية والولا 
ويراعى في تشكيلتو توازنو من حيث  -يتكوف من بؾموعة من الأعضا  )التنفيذيتُ وغتَ التنفيذيتُ وابؼستقلتُ( 

على أف لا يقل عدد أعضائو عن ثلاثة أعضا ، كما يتكوف من بؾموعة من  3-خبرة ومهارة أعضائو 
 .**اللجاف*

 يقوـ بها بؾلس الإدارة، بدا برتويها القيادة من معاني )التخطيط، إف قيادة استًاتيجية الشركة من أىم ابؼهاـ التي
قوـ بدهمة الرقابة على ستَ أشغاؿ الشركة والتقدـ في بلوغ إلخ(، كما ي... التنظيم، التنفيذ، الإشراؼ، التوجيو

 4أىدافها. كما ويدخل ضمن مهاـ ومسؤوليات بؾلس الإدارة ما يلي:
 تيجيات والأىداؼ الرئيسية للشركة؛رسم ابػطط والسياسات والاستًا -
 وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراؼ العاـ عليها؛ -
وضع السياسات والاجرا ات التي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن ابؼعلومات  -

 ابعوىرية للمساميتُ وبـتلف أصحاب ابؼصالح؛
 دارة؛إعداد تقرير بؾلس الإ -
 دقة وسلامة البيانات وابؼعلومات الواجب الإفصاح عنها؛ ضماف -
طلاع بشكل مستمر ودوري على أوجو الأنشطة الفعالة التي تتيح للمساميتُ الا إرسا  قنوات الاتصاؿ -

 ابؼختلفة للشركة وأي تطورات جوىرية فيها؛

                                                           

امة *يدكن أف بقد صيغ ومصطلحات أخرى عند الشركات ذات الأسهم، أين برتوي ىذه الأختَة على مديرية تسيتَية وبؾلس مراقبة عوض ابؼديرية الع
 وبؾلس الإدارة، وتبقى ابعمعية العامة بنفس الصيغة.

 .53ىيا بنت دخيل ا﵁ ابؼريبض، مرجع سبق ذكره، ص  1
يلتزـ بتحقيق مصلحة الشػػركة عموماً، وليس برقيق مصالح المجموعة التي يدثلها أو التي صوتػػت على تعيينو كعضو في أف الإدارة *على عضو بؾلس *

 .الإدارةبؾلس 
 .8،9السعودية، بدوف سنة نشر، ص،صحوكمة الشركات، ىيئة السوؽ ابؼالية للمملكة العربية   2
 .40مرجع سبق ذكره، ص، GOAL08فريق عمل   3
 مسػػؤولية الشػػركة بشكل كامل حتى لو شػػكل بعاناً أو فػػوض إلذ جهات أو أفراد آخرين القياـ ببعض أعمالو.الإدارة بؾلس  يتحمل ***
 .8،9حوكمة الشركات، ىيئة السوؽ ابؼالية للمملكة العربية السعودية، مرجع سبق ذكره، ص،ص  4
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ولياتها، وكيفية رقابة تشكيل بعاف متخصصة منبثقة منو بقرارات يحدد فيها مدة اللجنة وصلاحياتها ومسؤ  -
قرار التشكيل تسمية الأعضا  وبرديد مهامهم وحقوقهم وواجباتهم، مع تقييم أدا  المجلس عليها، كما يتضمن 

 وأعماؿ تلك اللجاف وأعضائها.
كما على بؾلس الإدارة ضماف سيولة وتدفق ابؼعلومات بتُ أعضائو وبعانو، والإدارة، وابؼساميتُ وبـتلف 

 1.أصحاب ابؼصالح
 تشكيلوف كتأدية مهامها بفعالية، ويما يدكنها من  ،بغاجة الشػػركة بعاناً متخصصة وفقاً الإدارة يشػػكل بؾلس 

حيات ابؼخولة لاوالص ،ومدة عملها ،تتضمن برديد مهمة كل بعنة ،جػػرا ات عامة يضعها المجلسلإ اللجاف وفقاً 
بدا تتوصل إليو من نتائج أو تتخذه من الإدارة ة أف تبلغ بؾلس وعلى اللجن ،عليهاالإدارة وكيفية رقابة بؾلس  ،بؽػػا

عماؿ ابؼوكلة لألأف يتابع عمػػل ىذه اللجاف بانتظػػاـ للتحقق من بفارسػػتها الإدارة قرارات بشفافية، وعلى بؾلػػس 
اللجاف وأىم ، ويدكن عرض ىذه يزيد على بطسة ولايقل عػػدد أعضا  اللجاف عن ثالثة  لاكما يجب أف ،  إليهػػا

 2ابؼهاـ ابؼوكلة إليها فيما يلي:
 الإدارة غتَمن أعضا  بؾلس  ،بقرار من بؾلس إدارة الشركة شكلتىي بعنة ت :لجنة الترشيحات  1. 1.1.1 

 3:بزتص بعنة التًشيحات بدا يلي، و قلالتنفيذيتُ، على أف يكوف من بينهم عضو مستقل على الأ
 ؛التنفيذية الإدارةو الإدارة   واضحة للعضوية في بؾلسيتَاقتًاح سياسات ومعا -
 ؛التنفيذيةالإدارة في وشػػغل وظائػػف الإدارة ت ابؼطلوبة لعضويػػة بؾلس ىلاوابؼؤ  إعداد وصف للقدرات -
الإدارة ووظائف الإدارة لعضوية بؾلس  ابؼناسبةلازمة من ابؼهارات أو ابػبرات للاحتياجػػات الابؼراجعػػة السػػنوية  -

 ؛التنفيذية
 ؛التنفيذيتُ والرؤسا عضا  ابؼسػػتقلتُ عضا  غيػػر التنفيذيتُ والألأعضػػا  التنفيذيتُ والألوظيفػػي  وضػػع وصػػف -
  ؛التنفيذيتُ الرؤسا أو الإدارة جرا ات ابػاصة في حاؿ شػػغور مركز أحد أعضا  بؾلس وضع الإ -
مراعاة عدـ  وابؼعايتَ ابؼعتمدة، معللسياسػػات  ترشيحهم وفقاً بتًشيح أعضا  فيو وإعادة الإدارة  التوصية لمجلس -

 ؛مانةترشيح أي شخص سبقت إدانتو بجريدة بـلة بالأ
 الإدارة؛عماؿ بؾلس برديد الوقػػت الذي يتعتُ على العضو بزصيصو لأ -
صالح إذا كاف العضو ابؼفي عضا  ابؼستقلتُ، وعدـ وجود أي تعارض ؿ الألامن اسػػتق سنويالتحقق بشػػكل  -

 ى؛دارة شركة أخر عضوية بؾلس إيشغل 
تقدنً التوصيات فيو ومن بٍ برديػػد جوانب الضعف والقوة و  ،التنفيذية الإدارةو الإدارة مراجعة ىيكل بؾلػػس  -

 .اقتػػراح ابغلوؿ بؼعابعتها بدػػا يتفق مع مصلحة الشركة و، أات التي يدكن إجراؤىايتَ التغ حوؿ
                                                           

 .47، ص2014كمة والشفافية في قطاع الصحة،  مصر، دليل مبادئ وقواعد ابغوكمة في ابؼستشفيات، بصعية ابغو   1
 .10حوكمة الشركات ىيئة السوؽ ابؼالية للمملكة العربية السعودية، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .11،12ابؼرجع السابق، ص،ص  3
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الإدارة غتَ من أعضا  بؾلس  ،الشركةشكل بقرار من بؾلس إدارة تىي بعنة ت :لجنة المكافآت  2. 1.1.1 
 1:تص بعنة ابؼكافآت بدا يليقل، وبزالتنفيذيتُ، على أف يكوف من بينهم عضو مستقل على الأ

التنفيذيػػة، ورفعها  الإدارة وأعضا  وواللجػػاف ابؼنبثقػػة عنالإدارة آت أعضا  بؾلس فكاة واضحة بؼسإعداد سيا -
تبػػاع إمن ابعمعية العامة، على أف يراعى في تلك السياسػػة  عتمادىالايداً للنظر فيها بسهالإدارة إلذ بؾلػػس 

 ؛فصاح عنها، والتحقق من تنفيذىادا ، والإمعايتَ ترتبػػط بالأ
قة بتُ ابؼكافآت ابؼمنوحة وسياسة ابؼكافآت ابؼعموؿ بهػػا، وبياف أي ابكراؼ جوىري عن ىذه لاتوضيح الع -

 ؛السياسة
 ؛ىداؼ ابؼتوخاة منهااسة ابؼكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في برقيق الألسيابؼراجعة الدورية  -
  بالشركة وفقاً تُالتنفيذيوالرؤسا  واللجػػاف ابؼنبثقة عنو الإدارة بدكافآت أعضا  بؾلس الإدارة  التوصية لمجلػػس -

 .للسياسة ابؼعتمدة
ابؼهتمة بها توصي بأنو  ابؽيئاتة عن غلب الدراسات ابػاصة بحوكمة الشركات والتوصيات الصادر للإشارة فإف أ

شركات ابؼملوكة للدولة فقد وفي بؾاؿ ال، ت من أعضا  بؾلس الإدارة غتَ التنفيذيتُآيجب أف تشكل بعاف ابؼكاف
ت آعلى ضرورة أف تكوف مكاف تأكيداً  (OECD) إرشادات منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية تضمنت

ب ذالبعيد من خلاؿ جد ا معقولة، وذلك لضماف تعزيز مصالح الشركة في الأمأعضا  بؾلس الإدارة والإدارة العلي
 2ابؼهنيتُ من ذوي الكفا ات العالية.

تشكل بقرار من ابعمعية العامة العادية تمنبثقة عن بؾلس الإدارة، دائمة ىي بعنة  :التدقيق*لجنة   3. 1.1.1 
لى أف يكوف من بينهم عضو مسػػتقل على ع ،تتكوف من الأعضا  غتَ التنفيذيتُ لمجلس الإدارةو  ،لمسػػاميتُل

 3وتشػػمل مهاـ اللجنة بصفة خاصة ما يلي:، وأف يكوف من بينهم بـتص بالشؤوف ابؼالية وا﵀اسبية ،قلالأ
 ؛ابؼالية التقاريرالإشراؼ على إعداد  -
 التنسيق بتُ كل من )التدقيق الداخلي وابػارجي وبؾلس الإدارة والإدارة التنفيذية(؛  -
 بؼدقق ابػارجي مع ابغفاظ على استقلالية؛تعيتُ ا -
 بالقوانتُ واللوائح؛ لتزاـضماف الا  -
 بدبادئ حوكمة الشركات. لتزاـضماف الا -

                                                           
 .11حوكمة الشركات، ىيئة السوؽ ابؼالية للمملكة العربية السعودية، مرجع سبق ذكره، ص 1
، قويدر معاش، قورين حاج قويدر، دور آليات حوكمة الشركات في مواجهة أساليب ا﵀اسبة الابتكارية دراسة ميدانية لشركة خلف ا﵁ بن يوسف 2

 .200، ص2020، 01، عدد 06بيوفارـ لصناعة الأدوية بابعزائر، بؾلة إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية، المجلد 
 ع معظم بعاف التدقيق كل ربع سنة.*بذتم

 .10وكمة الشركات، ىيئة السوؽ ابؼالية للمملة العربية السعودية،صح3
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الإدارة غتَ من أعضا  بؾلس  ،بقرار من بؾلس إدارة الشركة تنشأىي بعنة ر: لجنة إدارة المخاط  4. 1.1.1 
يدكن في ذلك شأف بـتلف بعاف المجلس، قل شأنها التنفيذيتُ، على أف يكوف من بينهم عضو مستقل على الأ

في  الشركةمع أسلوب  تهاوظيفبعنة تتلا ـ أو أي  التدقيقلجنة ك  غتَ تنفيذية، أخرى بعنةتكوينها من أعضا  
ولة عن رسم ؤ ابعهة ابؼس" بعنة إدارة ابؼخاطرابؼخاطر فيها، وتعتبر العمل وتكوف قادرة على العمل كراعي لإدارة 

خلاؿ خطوات بؿددة تتبعها لتحديد وتقييم من تًاتيجيات التنظيمية في الشركة، وذلك السياسات ووضع الاس
تقوـ بعنة إدارة ابؼخاطر و 1"،ابؼخاطر والرقابة ابؼتكاملة عليها، بهدؼ بزفيض نسبة ابػسائر التي تهدد الشركة

 2:بصابؽا فيما يليإبعدة مهاـ وواجبات يدكن 
دارة ابػطر، والتأكد من تنفيذىا على الوجو ابؼطلوب لإواستًاتيجية ابؼخاطر وضع سياسة تتولذ بعنة إدارة  -

 ؛ اـ بدراجعتها، وإعداد ىيكل ابػطروالقي
 ؛ والتشغيلي فيما يخص إدارة ابػطر العمل على خلق فرص التعاوف على ابؼستوى الاستًاتيجي -
ابػطر داخل الشركة  فيما يخص نواحي إدارة التوصياتالتنسيق بتُ أنشطة بـتلف الوظائف التي تقدـ  -

 ؛ وخارجها
 ؛ نشاط الشركةتضمن برامج الطوارئ واستمرارية مواجهة ابػطر والتي ت عملياتبؿاولة تطوير  -
، وكافة التغتَات عداد تقارير دورية عن ابؼخاطر التي من ا﵀تمل حدوثها أو التي تشهدىا الشركة فعلاً إ -

 ؛ لحاإلذ بؾلس الإدارة وأصحاب ابؼصوالتطورات التي تتعرض بؽا، وتقوـ اللجنة برفعها 
والتحقق من استيفائها لكافة أنواع  ،التقييم الدوري وابؼستمر للسياسات والإجرا ات ابؼوضوعة لإدارة ابؼخاطر -

 ؛ابؼخاطر
العمل على دمج إدارة ابػطر مع ثقافة الشركة، عن طريق سياسة فعالة وبرنامج يتم إدارتو بواسطة أكثر ابؼدرا   -

 ؛ عمل على تربصة الاستًاتيجية إلذ أىداؼ تكتيكية وعمليةخبرة، وال
وؿ عن إدارة ابػطر  ؤ وليات داخل الشركة لكل عضو وموظف مسؤ بعنة إدارة ابؼخاطر برديد ابؼس يجب على -

 .كجز  من التوصيف الوظيفي لعملهم
لس تتكوف من الأعضا  غتَ التنفيذيتُ لمجمنبثقة عن بؾلس الإدارة،  ىي بعنة لجنة الحوكمة:  5. 1.1.1 

حيث  دارة،ف يتًأسها رئيس بؾلس الإأو  ،حد أعضا  بعنة التدقيق ابؼستقلتُأتضم اللجنة الإدارة، شريطة أف 
من خلاؿ وضع  الشركات، حوكمةنظاـ كف  وفعاؿ حد الركائز الأساسية لإقامة من أبعنة ىذه ايعتبر إنشا  

   3ما يلي:بعنة ابغوكمة الضرورة، وتتولذ  وتعديلو عند ،ومراقبة تنفيذه ،الشركات حوكمةواضح طار ودليل إ

                                                           
 .134 -131ص -ىيا بنت دخيل ا﵁ ابؼريبض، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .136، 135ابؼرجع السابق، ص، ص  2
 ديسمبر ،27 العدد أدرار، جامعة ية،والإنسان الاجتماعية للعلوـ ابغقيقةسلاـ عبد الرزاؽ، حوكمة ابؼصارؼ ودورىا في ابغد من الأزمات ابؼالية،   3

 .394ص، 2013
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 ؛ومراجعتو وبرديثو الشركات عداد وتطبيق دليل حوكمةإالإشراؼ على  -
 وبعنة التدقيق للتأكد من الالتزاـ بالدليل؛ بؾلس الإدارةالتنسيق مع  -
ل إليها من خلاؿ على الأقل بالتقارير والتوصيات بنا  على النتائج التي يتم التوص دارة سنوياً تزويد بؾلس الإ -

 عمل اللجنة؛
 للمساميتُ وبـتلف سليمة تتلا ـ مع ابؼخاطر والعوائد ابؼتوقعة اتاستًاتيجيخطط و التأكد من اعتماد وتطبيق  -

 ؛ابؼصالحأصحاب 
في الوقت ابؼناسب وبالطريقة ابؼلائمة، وكذلك التأكد من  ابؼصالحالتأكد من الإفصاح ابؼلائم لأصحاب  -

 عقود؛التنفيذ سلامة 
 .ستخدامهاا، وتقدنً التوصيات ابؼناسبة لمجلس الإدارة حوؿ كيفية ابؼواردمراقبة استخداـ  -
أف يكوف لدى الشركة نظاـ بؿكم للرقابة الداخلية تضعو إدارة الشركة ب يج التدقيق الداخلي:  2. 1.1 

ىذا النظاـ  ثلوإلا وجب عليو بياف أسباب عدـ وجود م، ويقره بؾلس الإدارة التدقيقبعنة بالتعاوف مع 
ويكوف من القيادات الإدارية  ،وؿ متفرغ لذلك بالشركةؤ الداخلي مس التدقيقولذ يتو  للجمعية العامة السنوية،

لس الإدارة، ويكوف لمج) إف وجدت ( أو  التدقيق، وتكوف تبعيتو التقريرية إلذ بعنة العاـ ابؼديربها، ويتبع إداريا 
 التدقيق،موافقة بعنة  بعد ابؼدير العاـوبرديد معاملتو ابؼالية بقرار من  التدقيق الداخلير إدارة يتعيتُ وعزؿ مد

كما يجب أف تكوف   التدقيق،ولا يجوز تغيتَ معاملتو ابؼالية أو أية مزايا أخرى يحصل عليها دوف موافقة بعنة 
 التدقيقكما يجب إمداد إدارة ،  الداخلي كافة الصلاحيات اللازمة للقياـ بعملو على أكمل وجو التدقيقبؼدير 

وفيما يتعلق باجتماعات بعنة  وفعالية، زات اللازمة لأدا  عملها بكفا ةالداخلي بالوسائل والأدوات والتجهي
ويقدـ ، إلذ ذلك إذا دعت ابغاجة التدقيقالداخلي لاجتماعات بعنة  التدقيقإدارة  ب دعوة مديرجيف التدقيق،

والقواعد ابؼنظمة  ،تُانو عن مدى التزاـ الشركة بأحكاـ الق التدقيقربع سنوي إلذ بؾلس الإدارة وإلذ بعنة  تقريراً 
بؾلس إدارة الشركة قرار واضح ومفصل ، كما يصدر ابغوكمة بادئمدى التزامها بد عنوكذلك  ،لنشاطها

ومساعديو، حيث الداخلي وأبظا  مديرىا  التدقيقومهاـ وصلاحيات إدارة  برديد أىداؼيتضمن  ومكتوب
 1 :الداخلي التدقيقتتضمن مهاـ 

 ـ الرقابة الداخلية، أي أنو عليو تقييم مدى كفا ة ىذا النظاـ؛نظاتقييم وسائل ونظم وإجرا ات  -
 ؛ابؼخاطر في الشركة تقييم نظاـ إدارة -
 .سليم على بكوٍ  ةابغوكم مبادئتطبيق من التأكد  -

 
 

                                                           
، ص، 2016بؿمد، دور أعضا  بؾلس إدارة الشركة ابؼسامية في ضو  مفهوـ حوكمة الشركات، دار النهضة العربية، مصر، ياسر أبضد بؿمود   1

 .90، 89ص
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 في العناصر التالية:نبرز أميها من الآليات تتضمن العديد عملية: الالآليات التنظيمية  3.1.1
 1بط بتُ شخصتُ أو أكثر، ما ينجر عنو إحداث أثر قانوني،الاتفاؽ الذي ير العقد* ىو  العقود:  1. 3.1.1 

بذعل من طرفي الاتفاؽ أو التعاقد  والعقود ىي من آليات ابغوكمة، حيث أنها تتضمن على بنود بؿددة مسبقاً 
 بؾبرين على تنفيذ ىذه البنود، ما يعزز من ابغوكمة من حيث الالتزاـ وضبط العلاقات بشكل جدي.

 ىايجب أف يشتمل عقد شركة ابؼسامية على عقد و النظام الأساسي للشركة:القانون الأساسي أ  2. 3.1.1 
بزتص ابعمعية التأسيسية بوضع بصيع النصوص ابؼتعلقة بهذا النظاـ، حيث نظامها الأساسي، و تأسيسي ال

ه ، ولا يجوز بؽذوبـتلف أصحاب ابؼصالح فيعتبر بدثابة الدستور الذي يحكم العلاقات بتُ الإدارة وابؼساميتُ
ينشأ النظاـ الأساسي  وعلى ىذا الأساسابعمعية إدخاؿ تعديلات جوىرية عليو إلا بدوافقة بصيع ابؼكتتبتُ، 

وبصيع الأطراؼ ذات الصلة  ة الشركةبؾلس إدار  عاتق واجبات تقع علىبؾموعة من  ، والذي يتًتب عنوللشركة
ا، بحيث مأة ابػاصة التي يحصل عليها كل منهوابؼكاف وابؼدير العاـ، كما يبتُ فيو اختصاصات رئيس المجلس بها

 2ينظم بـتلف جوانب حياة الشركة حتى يتم حلها وتصفيتها.
ىو وثيقة برتوي على بؾموعة من ابؼعايتَ السلوكية والتوجيهات الأخلاقية الميثاق الأخلاقي:   3. 3.1.1 

املتُ في بؾاؿ من المجالات، ابؼتفق عليها بتُ بؾموعة من العماؿ أو ابؼهنيتُ، والتي تهدؼ إلذ تنظم علاقة الع
 وتكوف ملزمة بؽم.

للإشارة فإف ابؼيثاؽ الأخلاقي يدكن أف يكوف من الآليات ابػارجية، إذا تعلق الأمر بدواثيق أخلاقية تتعلق بدهن 
 خارج إطار عمل الشركة كابؼيثاؽ الأخلاقي بؼهنة التدقيق ابػارجي....إلخ.

والتي تصدر عن جهة أو  ** وابؼلزمة***العامة والمجردة بؾموعة من القواعد ىياللائحة   اللوائح:  4. 3.1.1 
وبؾلس إدارتها  تعتبر نصوص اللوائح أحد ابؼصادر ابؼنشئة لواجبات إدارة الشركة عموماً و ىيئة تنظيمية، 

 غالباً ما تصدرىا ابعمعية العامة للمساميتُ. 3.خصوصاً 
اجد خارج الشركة وتعتمد عليها تتضمن كل الآليات التي تتو الآليات الخارجية لحوكمة الشركات:   2. 1

 ابغوكمة في تنفيذ مبادئها ونشر ثقافتها على أوسع نطاؽ وخاصة داخل الشركة، والتي تتمثل في:  
يعتبر التدقيق ابػارجي من بتُ أىم أدوات وآليات و  ،ىو وظيفة رقابية مستقلةالتدقيق الخارجي:   1. 2.1 

والذي يهدؼ  ل الشركة،ذلك للدور الرقابي الذي يقوـ بو داخ حوكمة الشركات وخاصة ابػارجية منها، ويرجع
د من مشكلة ابغ ولوكالة(، دارة الشركة )القضا  على مشكل االإد من التعارض بتُ ابؼلاؾ و ابغمن خلالو إلذ 

                                                           

 *تتضمن الشركة على بؾموعة من العقود أوبؽا عقدىا التأسيسي الذي أنشأت بدوجبو.
 .88ىيا بنت دخيل ا﵁ ابؼريبض، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .89، 88، ص، صالسابقابؼرجع   2

 بؾردة: لا بزتص بفئة معينة أو حالة معينة أو زمن معتُ. **
 **ملزمة: يتًتب على بـالفها عقوبات.*

 .89ىيا بنت دخيل ا﵁ ابؼريبض، مرجع سبق ذكره، ص  3
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قد  تية الالأخلاقي كلا شابؼ ضافة إلذ القضا  على بالإ، لومات بتُ مستَي الشركة مسامييهاعدـ بساثل ابؼع
 1.طاؿ الشركةت

عب  التطوير  والتدقيقيقع على عاتق الأكاديديتُ من ذوي الاىتماـ با﵀اسبة الآليات الأكاديمية:   2. 2.1 
مؤىل  ومدققلإنتاج بؿاسب  ،سات العلياوالدرا )الليسانس( برامج التعليم في مرحلتي البكالوريوسلابؼستمر 

، وبؽذا الغرض وجب تفعيل بؾموعة من الآليات الأكاديدية بغل مشاكل ابؼمارسة ابؼهنية ملائمو  كافي تأىيل
 2والتي تتمثل في النقاط التالية:

 ؛تطوير برامج التعليم ا﵀اسبي وتوجيو البحوث ا﵀اسبية بغل مشاكل ابغوكمة -
 ابؼهتٍ ابؼستمر؛ برامج التعليمتطوير  -
 أف التعليم ابؼهتٍ ابؼستمر يدثل جانباً  اً من ابؼتفق عليو مهني :تفعيل برامج التعليم والتدريب المهني المستمر -

لظاىرة وبرديات حوكمة  التدقيقفإف مواجهة  ،ساباتابغ بؼدققفي معيار التأىيل العلمي والعملي  ىاماً 
الإجرا  ذ اابزوالأكاديدية ابؼهنية  ابؽيئاتفي حوكمة الشركات يتطلب من  التدقيقمهنة  رالشركات وتفعيل دو 

 3.اللازـ بكو تفعيل برامج التعليم والتدريب ابؼهتٍ ابؼستمر
على  ابغرصمع  ،حوكمة الشركات إرسا  مبادئ دورهمع التًكيز على  التدقيقمؤبسرات في بؾاؿ ضرورة عقد  -

وزيادة اعتماد  ،في إضفا  الثقة على الإفصاح ا﵀اسبي من جهة التدقيققضية دور واقعية لات مناقشإدارة 
كما يجب   ،أصحاب ابؼصلحة في الشركات على ابؼعلومات ا﵀اسبية التي يوصلها ىذا الإفصاح من ناحية أخرى

ومن  لتدقيقاكمستويات للأدا  ابؼهتٍ في ضماف جودة خدمة   التدقيقالتًكيز من جهة أخرى على دور معايتَ 
 ؛بٍ بضاية مصالح أصحاب ابؼصلحة

مشتًكة عمل  اتوذلك من خلاؿ عقد ورش ،يجب برقيق التكامل بتُ ابعامعات في بؾاؿ حوكمة الشركات -
 4من منظور حوكمة الشركات؛ والتدقيقبتُ ابعامعات لأغراض تطوير مقررات ا﵀اسبة 

 د من الآليات نذكر منها ما يلي:تتضمن العدي الآليات )التنظيمية والتشريعية( المهنية:  3. 2.1 
مبادئ في بؾاؿ الالتزاـ بقواعد و  ىاماً  تلعب التشريعات والقوانتُ دوراً  القوانين والتشريعات:  1. 3.2.1 

بدا بسثلو من أداة ردع بؼن تسوؿ لو نفسو الابكراؼ  ،ومكافحة الفساد ابؼالر والإداري ،حوكمة الشركات
 5خرين.بالسلطة لتحقيق مآربو الشخصية على حساب الآ

                                                           
مة ا﵀اسبية للمؤسسة )واقع، رىانات دور حوكمة الشركات في برقيق جودة ابؼعلومة ا﵀اسبية، ملتقى وطتٍ حوؿ: ابغوكىواـ بصعة ولعشوري نواؿ،   1

 .19،20ص،ص، 2010 ديسمبر 8و 7 يوميوافاؽ(، جامعة العربي بن مهيدي بأـ بواقي، 
 .49،50رجع سبق ذكره، ص، صياسر أبضد بؿمود بؿمد، م  2
آليات تدعيم دور ابؼراجعة ابػارجية في حوكمة الشركات، أطلع عليو في ابؼوقع  رأفت حستُ مطتَ 3

https://ebook.univeyes.com/40850  6، 5ص، ص، 2021جويلية  23يوـ  11:05على الساعة. 
 .50ياسر أبضد بؿمود بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .50، صابؼرجع السابق  5

https://ebook.univeyes.com/40850
https://ebook.univeyes.com/40850
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من خلاؿ  والتدقيقتعمل مهنة ا﵀اسبة : (المنظمات والهيئات المهنية) المعايير والمبادئ  2. 3.2.1 
ويصدر الإرشادات والضوابط ابؼهنية  ،العلمية والعملية باستمراربفتهنيها  تنظيم مهتٍ ربظي يحمي قدرات

 ،ابؼهنيةيئات بؽلمنظمات وال اً جدي ابؼهنة وبدستوى أعضائها، وىذا الأمر يدثل بردياً  بدستوىالكفيلة بالارتقا  
 1ابػارجي ومن أىم ىذه الآليات: التدقيقبحيث يحتاج إلذ أف تضع وتنفذ آليات بفكنة وعملية لدعم دور 

 :مستمر في معايتَ ا﵀اسبة  ويرابؼهنية إحداث تط ابؽيئاتيقع على عاتق  تطوير معايير المحاسبة المالية
 .حيازة مقياس ملائم لصدؽ القوائم ابؼاليةمن باستمرار  رجيابؼدقق ابػامكن تحتى ي ،ابؼالية

  التدقيقيجب أف يتًافق مع تطوير معايتَ ا﵀اسبة ابؼالية حتمية تطوير بفاثل في معايتَ  :التدقيقتطوير معايير 
 .ابؼتخصصةادات سوا  ابؼعايتَ ابؼتعارؼ عليها أو الإرش

 تصاص آليات وأدوات حوكمة الشركاتمجالات اخ .2
تنفيذ وإرسا  مبادئ حوكمة الشركات بعدة بؾالات، ومن أميها ما ص الآليات والأدوات التي تستخدـ في تبز
  يلي:

توفتَ  ذلك من بدا يتضمنة والقواعد ابؼلزمة، القانوني الأنظمةبتطوير  ىذا المجاؿ تصيخ :المجال القانوني  1. 2
وبـتلف  ابؼسؤوؿ عن برديد حقوؽ ابؼساميتُهو ف 2،طار القانوني ابؼلائم لتحقيق أىداؼ حوكمة الشركاتالإ

بصفة خاصة ابؼؤسستُ ) واختصاصات كل طرؼ من الأطراؼ الأساسية ابؼعنية بالشركة ،أصحاب ابؼصالح
، وكذا ..إلخ(وابؼدقق ابػارجي .الإدارة وبعانو الرئيسية  مة للمساميتُ وابؼساىم الفرد وبؾلساوابعمعية الع

 الإطاروبذاوز تلك الاختصاصات، كما يجب أف يحدد  ،لتقصتَ في ابؼسؤولياتوا ،عقوبات انتهاؾ ىذه ابغقوؽ
أمر إدارة ىذا يتًؾ لا ويجب أف  ،القانوني للحوكمة ابعهة ابغكومية ابؼنوط بها مراقبة تطبيق إجرا ات ابغوكمة

اـ الرقابة الداخلية اعتباره شأف داخلي بؽا، لأنو لن يختلف حينئذ عن نظبكامل الب ةللشرك والرقابة عليونظاـ ال
  3 .ولن يحقق أىداؼ ابغوكمة، فالرقابة الداخلية ليست صماـ أماف من الغش والاحتياؿ في الشركات

التحديد الدقيق بؼسؤوليات ابؽيئات ابؼختلفة ابؼسؤولة عن الإشراؼ يقوـ ىذا المجاؿ على  الرقابي: المجال  2. 2
 4 .بهاوكمة بالشركة لتحقيق أعلى مستويات ابغ والرقابة

يتضمن ىذا المجاؿ عنصرين أساسيتُ ميا النظاـ الأساسي للشركة وىيكلها التنظيمي،  التنظيمي: المجال  3. 2
وذلك  ،وكمةوغايات ابغبالشكل الذي يحقق أىداؼ للشركة بتطوير ابؽيكل التنظيمي  ىذا المجاؿ تصحيث يخ

ثقة عنو، بالإضافة إلذ التحديد ابؼنب اللجافبـتلف دارة و لاختصاصات بؾلس الإ التحديد الواضح من خلاؿ
الدقيق لسلطة ومسؤولية ومهاـ كل عضو في الإدارة التنفيذية وكافة العاملتُ بالشركة، كل حسب تسلسلو 

                                                           
 .6، 5رأفت حستُ مطتَ، مرجع سبق ذكره، ص، ص 1
 .7ص بن أعمارة منصور وحولر بؿمد، مرجع سبق ذكره،  2 

 .70،71تار بؿمد إبراىيم، مرجع سبق ذكره، ص،صالسنوسي بؿمد الزواـ وبـ  3
 .7ص بن أعمارة منصور وحولر بؿمد، مرجع سبق ذكره،  4 
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فابؽيكل التنظيمي  2،بؾلس الإدارة اتالذي يعد إعداده جز  من مسؤوليو  1السلطوي في ىيكلها التنظيمي،
والذي يقلل من فرص  ،القانوني للرقابة في حوكمة الشركاتو  التنظيمي من أىم بفيزات البنا  والكف  ى

ؿ للقائمتُ على الشركة وبذردىم من أي لاستقلاضرورة تفعيل صفة ا بحيث يشدد على ،انتشار الفساد
 3.مصلحة معها

وإعداد وجود نظاـ فعاؿ لإدارة بالسهر على ضماف  ىذا المجاؿ تصيخ المحاسبي:المجال المالي و   4. 2
من  ةمتكافئيدكن الاعتماد عليها بصورة يوفر ابؼعلومات ابؼلائمة التي بحيث  - يتسم بالشفافية - ليةالتقارير ابؼا

 4 القرارات.بـتلف بصيع ابؼستخدمتُ في ابزاذ قبل 
عمل  التي تنظمابغكومية الرقابية  وابؽيئات الذي يتضمن ابؼؤسسات المجاؿىو  المؤسسي: مجالال  5. 2

وابؽيئات غتَ ابغكومية  ..إلخ(، والبنوؾ ابؼركزية ،سوؽ ابؼاؿ، والرقابة ابؼالية للدولةمثل ابؽيئة العامة ل)الشركات 
  أخرى وابعمعيات ،ابؼهنية والعلمية ابؼعنيةوابؽيئات كابعمعيات  الربح والتي لا تهدؼ لتحقيقابؼساندة للشركات 

شركات ومكاتب ا﵀اسبة كجمعية بضاية ابؼستهلك، وكذلك ابؼؤسسات غتَ ابغكومية ابؽادفة للربح مثل 
وا﵀امات والتصنيف الائتماني والتحليل ابؼالر وشركات الوساطة في الأوراؽ ابؼالية وغتَىا، ولا يقل  والتدقيق

على ىذه ابؽيئات دور تلك ابؼؤسسات إذ يقع عليها عب  تطوير نظم ابغوكمة ونشر ثقافتها، وينبغي 
 5 والاقتصاد الوطتٍ عامة. بصفة خاصة الشركات بػدمة أىداؼ أف تقوـ بأدوارىا بكفا ة وشفافيةوابؼؤسسات 

 الشركات لحوكمة المنظمة والقوانين المبادئالمبحث الثالث: 

الشركات وبـتلف أصحاب  بعد أف أصبحت حوكمة الشركات عابؼية التوجو، بسبب مبادئها الداعمة بؼصالح
مة الشركات، ف إلذ جانب حوك، وتقعزز تلك ابؼبادئىتم مصدرو التشريعات والقوانتُ بسن قوانتُ تابؼصالح، ا

وإلذ جانب تلك التًتيبات القانونية علقة بدشاكل التضارب في ابؼصالح، تلك ابؼت خصوصاً وتدرئ عنها ابؼشاكل 
 ىناؾ ترتيبات تنظيمية تساعد على برقيق كفا ة وفعالية نظاـ حوكمة الشركات.

 المطلب الأول: مبادئ حوكمة الشركات

مبادئ حوكمة الشركات في بؾملها معايتَ عالية ابعودة تصدرىا ىيئات متخصصة بغرض مواكبة وتفعيل بسثل 
الإصلاحات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، بغية توحيد قوالب قياس الكفا ة والفعالية بؼختلف النظم 

منظمة التعاوف الصادرة عن تلك  -على تعددىا  -والشركات وحتى البلداف، ومن أىم مبادئ حوكمة الشركات 
                                                           

 .7ص ابؼرجع السابق،  1 
 .6يوسفي رشيد، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .4الصابغتُ بؿمد العيش، مرجع سبق ذكره، ص  3

 .7صبن أعمارة منصور وحولر بؿمد، مرجع سبق ذكره،   4 
 .70،71بؿمد الزواـ وبـتار بؿمد إبراىيم، مرجع سبق ذكره، ص،صالسنوسي   5
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 مقابلة للمبادئ ابؼنتهجةو موافقة للشريعة الإسلامية ، كما يوجد مبادئ أخرى OECDالاقتصادي والتنمية 
 والدوؿ. والتي تنادي بها بـتلف ابؽيئات ،عابؼياً 

 مبادئ حوكمة الشركاتماىية  .1

 الأىداؼ التي تسعى لتحقيقها.  وذكر أىم ،قبل التطرؽ إلذ مبادئ حوكمة الشركات وجب علينا تعريفها
يدكن تعريف مبادئ حوكمة الشركات بأنها "بؾموعة الأسس والقواعد : تعريف مبادئ حوكمة الشركات  1. 1

وابؼمارسات التي تطبق بصفة خاصة على الشركات ابؼملوكة لقاعدة عريضة من ابؼستثمرين )شركات الاكتتاب 
قوؽ والواجبات لكافة ابؼتعاملتُ مع الشركة مثل بؾلس العاـ أو ما يعرؼ بشركات ابؼسامية( وتتضمن ابغ

الإدارة، وابؼساميتُ، الدائنتُ، البنوؾ، وابؼوردين ..الخ، وتظهر من خلاؿ النظم والقوانتُ واللوائح ابؼطبقة 
اذ أي قرار قد يؤثر على مصلحة الشركة أو ابؼساميتُ وبـتلف أصحاب ابؼصالح بالشركة، والتي بركم ابز

على سوؽ  ةيحية التي يجب أف تتبعها كل من جهات الرقابتعتبر ىذه ابؼبادئ بدثابة ابػريطة التوضالآخرين"، و 
وتوفر مبادئ  رأس ابؼاؿ )ىيئة سوؽ ابؼاؿ والبورصة(، وأعضا  بؾلس إدارة الشركات وكذا إدارتها التنفيذية،

ن الشركة من برديد أىدافها، وبرديد الكيفية التي يدكن من  حوكمة الشركات الإطار التنظيمي الذي يُدكَِّ
 1 .ومتابعة الأدا ها، ووسائل برقيقخلابؽا برقيق تلك الأىداؼ، 

 2 إلذ: مبادئ حوكمة الشركات تهدؼ: أىداف مبادئ حوكمة الشركات 2.1
 عن استقرار الاقتصاد؛  ة الأسواؽ ابؼالية فضلاً تعزيز ودعم الإدارة وكفا -
 3ضبط وتوجيو ابؼمارسات الإدارية وابؼالية والفنية واحتًاـ الضوابط والسياسات ابؼرسومة. -
تعظيم العائد بليس فقط  ،التأكد من مراعاة مصالح ابؼستثمرين في كل القرارات ابؼتخذة من إدارة الشركة -

من عدـ تورط الشركة في بفارسات غتَ قانونية أو غتَ أخلاقية قد تعود  التأكدب على الاستثمار بل أيضاً 
 4على الشركة بالضرر في ابؼستقبل.

 OECDمبادئ حوكمة الشركات وفق منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  .2

من ابؼنظمة أف تقوـ  1998في أفريل سنة  OECDطلب بؾلس منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 
ابغكومات الوطنية وغتَىا من ابؼنظمات الدولية والقطاع ابػاص، بوضع بؾموعة من ابؼعايتَ وابؼبادئ  بالاشتًاؾ مع

مبادئ  OECDمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية أصدرت  1999ابػاصة بحوكمة الشركات، وفي عاـ 

                                                           
 .7، 2حوكمة الشركات، بورصتي القاىرة والاسكندرية، بدوف سنة نشر، ص، ص  1
وابؼراجعة في ظل بوسالد أبو بكر، دور ابغوكمة ا﵀اسبية في تعزيز الأدا  ابؼالر "دراسة على عينة من ابؼؤسسات ابعزائرية"، مؤبسر دولر حوؿ ا﵀اسبة   2

 .8ص ،2012ديسمبر04،05بيئة الأعماؿ الدولية بجامعة ابؼسيلة، يومي
 .221مرنً قايد، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .4حوكمة الشركات، بورصتي القاىرة والاسكندرية، مرجع سبق ذكره، ص  4



  ومبادئها البناء النظري لحوكمة الشركات: الأول الفصل

 

51 
 

حيث  2004،1ـ وبست إعادة صياغتها وبرديثها في عافي شكل بطس مبادئ،  *ابغوكمة في نسختها الأولذ
الذي أضيف في الإصدار  -خلصت ابؼنظمة في الأختَ إلذ وضع ستة مبادئ رئيسية بغوكمة الشركات، يعتبر أوبؽا 

 2الإطار العاـ الضروري لتطبيق ابؼبادئ ابػمسة الأخرى، -* "ضماف وجود إطار فعاؿ بغوكمة الشركات" *الثاني
ات، والذي وقعت مسؤوليتو على عاتق بعنة حوكمة الشركات أجُري التنقيح الثاني بؼبادئ حوكمة الشركفيما 

، وقد بً دعوة Marcello Bianch التابعة بؼنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية برئاسة السيد مارسيلو بيانكي 
غتَ ابؼنتسبة إلذ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية للمشاركة في ىذه العملية G20 بصيع دوؿ بؾموعة العشرين 

سيما بعنة بازؿ للرقابة  ى قدـ ابؼساواة، بالإضافة إلذ مشاركة خبرا  من ابؼنظمات الدولية ذات الصلة، ولاعل
بغوكمة الشركات  G20/OECDابؼصرفية، وبؾلس الاستقرار ابؼالر وبؾموعة البنك الدولر، وقد ناقش منتدى 

ة التعاوف الاقتصادي والتنمية مبادئ ، وعقب ىذا الاجتماع اعتمد بؾلس منظم2015مشروع ابؼبادئ في أفريل 
 2015نوفمبر  16و 15، بٍ قُدمت إلذ مؤبسر قمة بؾموعة العشرين في 2015جويلية  8حوكمة الشركات في 

 G20/OECDبغوكمة الشركات )G20 / OECDبأنطاليا، حيث بً إقرارىا باسم مبادئ اؿ
Principles of Corporate Governance)،3 بادئ ربظية بغوكمة الشركات، وقد بً اعتمادىا كم

وابؼعنية بدساعدة كل من الدوؿ الأعضا  وغتَ الأعضا  بابؼنظمة لتطوير الأطر القانونية وابؼؤسسية لتطبيق ابغوكمة 
بكل من الشركات العامة أو ابػاصة سوا  ابؼتداولة أو غتَ ابؼتداولة بأسواؽ ابؼاؿ، من خلاؿ تقدنً عدد من 

ويدكن عرضها على النحو 4إدارة الشركات وكفا ة أسواؽ ابؼاؿ واستقرار الاقتصاد ككل، الإرشادية لتدعيمابػطوط 
 :التالر

مراجعة منظمة التعاوف  بعدالمبدأ الأول: ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات:   1. 2
، وجدت أنو من الضروري إضافة مبدأ آخر 2004بؼبادئ ابغوكمة عاـ  OECD الاقتصادي والتنمية

  5 ،"الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان"ادئ ابػمس التي سبق وأف أصدرتها، وىو للمب

                                                           

لمساميتُ، دور أصحاب ابؼصالح، الإفصاح والشفافية، احتوى على بطس مبادئ بسثلت في )حقوؽ ابؼساميتُ، ابؼعاملة ابؼتكافئة ل 1999إصدار *
 مسؤوليات بؾلس الإدارة(.

 30 ابعزائر، ،03 العدد ،1 المجلدحساـ الدين غضباف، دور حوكمة الشركات في تنشيط الأسواؽ ابؼالية في الدوؿ النامية، بؾلة التنظيم والعمل،   1
 .30ص، 2012 جواف

بسثلت في )ضماف وجود أساس لإطار فعاؿ بغوكمة الشركات، حقوؽ ابؼساميتُ والوظائف الرئيسية احتوى على ستة مبادئ  2004إصدار **
 رة(.لأصحاب حقوؽ ابؼلكية، ابؼعاملة ابؼتكافئة للمساميتُ، دور أصحاب ابؼصالح في حوكمة الشركات، الإفصاح والشفافية، مسؤوليات بؾلس الإدا

 .16سبق ذكره، ص أساسيات ابغوكمة: مصطلحات ومفاىيم، مرجع  2
3 OECD, G20/OECD Principles of Corporate Governance , OECD Publishing, Paris, 2017, 
P3, .4  

الاعماؿ نعيمة يحياوي وحكيمة بوسلمة، دور بعاف ابؼراجعة في تفعيل حوكمة الشركات، ابؼؤبسر الدولر الاوؿ حوؿ ا﵀اسبة وابؼراجعة في ظل بيئة  4
 .16، ص2012ديسمبر05و 04ابؼسيلة، الدولية، جامعة 

 .68، 67ياسر أبضد بؿمود بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص، ص  5
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 1 من خلاؿ تطرقها للعديد من النقاط، يدكن ذكرىا على النحو التالر: فيووقد فصلت 
ينبغي وضع إطار لنظاـ حوكمة الشركات ليكوف ذا تأثتَ على الأدا  الاقتصادي العاـ )الإبصالر(،   1. 1.2 

لشفافية والفعالية، نزاىة الأسواؽ، وخلق ابغوافز للمشاركتُ في السوؽ، ولتشجيع قياـ أسواؽ تتميز با ولتحقيق
عاتق صانعي السياسات أيضا مسؤولية وضع الإطار الذي يتميز بابؼرونة الكافية لتلبية  كما تقع على

لأسواؽ التي تتميز بالشفافية احتياجات الشركات العاملة في ظروؼ شديدة التباين والاختلاؼ، فيما وتعمل ا
 والفعالية على تهذيب ابؼشاركتُ في السوؽ وتشجيع ابؼسا لة.

ينبغي أف تكوف ابؼتطلبات القانونية والتنظيمية التي تؤثر على بفارسة حوكمة الشركات متوافقة مع   2. 1.2 
الاستيعاب والتطبيق، مرنة وسهلة حكم القانوف )سيادة القانوف(، وشفافة وقابلة للتنفيذ، كما ينبغي أف تكوف 

فضلًا عن تطبيقها بطريقة تتسم بالكفا ة والعدالة وعدـ التحيز بتُ الأطراؼ، كما يجب أف تتمتع السلطات 
 العامة بصلاحيات تنفيذ ومعاقبة فعالة لردع السلوؾ ابؼنافي.

ينبغي أن يكون توزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات محدداً ومصمماً بشكل واضح لخدمة   3. 1.2 
تتأثر بفارسات ومتطلبات حوكمة الشركات عادة بدجموعة كبتَة من ابؼيادين القانونية مثل:  :صلحة العامةالم

ود، قانوف الشركات، واللوائح التنظيمية للأوراؽ ابؼالية، ومعايتَ ا﵀اسبة والتدقيق، وقانوف الإعسار، وقانوف العق
بفارسات حوكمة الشركات الفردية أيضا بقوانتُ حقوؽ وغالبا ما تتأثر  ...إلخ،وقانوف العمل وقانوف الضرائب

الإنساف والبيئة، وفي ظل ىذه الظروؼ يكوف ىناؾ خطر في أف يؤدي تعدد التأثتَات القانونية إلذ حدوث 
تعديات بل وحتى تعارضات غتَ مقصودة قد تعمل على إحباط القدرة على متابعة الأىداؼ الرئيسية بغوكمة 

بو حتى يتخذوا تاـ ف يدرؾ صانعو السياسات ىذا ابػطر وأف يكونوا على وعي الشركات، ومن ابؼهم أ
ضحاً بؼسؤوليات الإشراؼ الإجرا ات اللازمة للحد منو، ويتطلب التنفيذ الفعاؿ للقوانتُ السارية أيضا توزيعاً وا

ت ابؼكملة وتطبيق القوانتُ بتُ بـتلف ابعهات، حتى يتم احتًاـ اختصاصات ابؽيئات وابؽيئا والتنفيذ
 واستخدامها بشكل أكثر فعالية، كما يعتبر التداخل أو التناقض في اللوائح التنظيمية بؼختلف البلداف موضوعاً 

ينبغي مراقبتو حتى لا يتم السماح بوجود فراغ تنظيمي )أي ابؼوضوعات التي تنزلق دوف أف تكوف ىناؾ 
 مسؤولية واضحة لأي سلطة عليها(.

ازدواجية ابؼهاـ )أي أنو إذا قاـ ىم نتائج التأثتَات التنظيمية والقانونية السلبية  مشكلة للإشارة فإنو من بتُ أ
علينا الإجابة على السؤاؿ  يجب ابغالاتىذه  مثل فيشخصاف بنفس ابؼهمة قد ينشأ خلل  في برميل ابؼسؤولية، 

 .التالر: بؼن برمل ابؼسؤولية في ىذه ابغالة؟(
إف نوعية قواعد ولوائح الأوراق المالية الحوكمة الفعالة للشركات: ينبغي أن تدعم لوائح أسواق   4. 1.2 

سوؽ الأوراؽ ابؼالية التي بردد معايتَ إدراج ابعهات ابؼصدرة والتي ترعى التداوؿ على نظمها ىي عنصر ىاـ في 

                                                           
1 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P-P13 - 16 
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طبيق إطار حوكمة الشركات، وىو ما تضمنو أسواؽ الأوراؽ ابؼالية من خلاؿ الدور الذي تلعبو في إنشا  وت
 متطلبات تعزز ابغوكمة الفعالة للشركات ابؼدرجة.

يجب أن تتمتع السلطات التنظيمية والتنفيذية والرقابية بالصلاحيات الكافية والنزاىة والموارد   5. 1.2 
اللازمة للقيام بواجباتها بطريقة مهنية وموضوعية، وينبغي أن تتخذ الإجراءات الرقابية في الوقت 

فوجود  ابؼلكية وقانوف العقود ولأجل ذلك يجب التأكيد على حقوؽ :اضحةالمناسب وأن تكون شفافة وو 
وكيفية التصرؼ في ابؼلكية، ويهتم بحماية ابغقوؽ وعدـ نزع ملكيتها  ،نظاـ فعاؿ بغقوؽ ابؼلكية يحدد من يدلك

جوب إلا من خلاؿ إجرا ات بؿددة ينص عليها القانوف، وبرديد التعويضات ابؼناسبة لنزع ابؼلكية، ومع و 
تضمتُ القوانتُ ببنود تعزز احتًاـ العقود، كما يجب أف يتوفر نظاـ قضائي مستقل بالإضافة إلذ سيادة 

فالنظاـ القضائي القوي وابؼستقل والذي يتمتع بالشفافية ىو أساس فرض القواعد القانونية وحل  القانوف،
ع، ويجب إعطا  ابغرية للمستثمرين في النزاعات بشكل عاجل وعادؿ، في حتُ أنو على القانوف أف يحمى ابعمي

عن وضع آليات للخروج منها بسن قوانتُ الإفلاس لأف ذلك يساعد على إعادة  فضلاً  ،الدخوؿ للأسواؽ
 2.برفع القيود عن نقل رؤوس الأمواؿوذلك 1توجيو ما تبقى من موارد إلذ مشروعات أكثر إنتاجية،

يمية والتنفيذية إلذ أجهزة مستقلة من الناحية التشغيلية وخاضعة وينبغي أف يعهد بابؼسؤوليات الإشرافية والتنظ
للمسا لة في بفارسة وظائفها وسلطاتها، وتتمتع بصلاحيات كافية، وموارد مناسبة، وبالقدرة على أدا  وظائفها 

اـ ويجب أف تكوف ىذه الأجهزة قادرة على القي، وبفارسة صلاحياتها، بدا في ذلك ما يتعلق بحوكمة الشركات
 3بوظائفها بدوف تعارض في ابؼصالح، ويجب أف بزضع قراراتها للمراجعة القضائية أو الإدارية.

ينبغي تعزيز التعاون الممتد عبر الحدود، من خلال الترتيبات والاتفاقيات الثنائية والمتعددة   6. 1.2 
تعاوف دولر قوي بتُ تتطلب ابؼستويات ابؼرتفعة للملكية والتداوؿ عبر ابغدود الأطراف لتبادل المعلومات: 

 4ابؼنظمتُ، حيث أصبح للتعاوف الدولر أميية كبتَة في ظل العوبؼة.
والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق  ق والمعاملة المتكافئة للمساىمينالحقو  المبدأ الثاني:  2. 2

ئف الوظاو  ، ألا وميا "حقوؽ ابؼساميتُأ دمج مبدئتُ قائمتُ في الإصدار السابقتضمن ىذا ابؼبد :الملكية
لمساميتُ" في بؿاولة من منظمة التعاوف الاقتصادي ل ابؼتكافئة" و"ابؼعاملة  الرئيسية لأصحاب حقوؽ ابؼلكية،

لمساميتُ  ل ابؼتكافئةابؼعاملة باعتبار  -بعمع حقوؽ ابؼساميتُ وواجباتهم في مبدأ واحد  OECDوالتنمية 
ظهرت بعد ابؼراجعة الثانية بؼبادئ حوكمة  لتجنب التكرار وىذه نقطة إيجابية -كحقوؽ للمختلف ابؼساميتُ

  الشركات.

                                                           
 .68، 67ياسر أبضد بؿمود بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص، ص  1
 .16أساسيات ابغوكمة: مصطلحات ومفاىيم، مرجع سبق ذكره، ص  2

3 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P16,17. 
4 Ibid, P17. 
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للمساميتُ، بالإضافة إلذ ضرورة ماية ابغإطار حوكمة الشركات  كما نص ىذا ابؼبدأ على ضرورة ضماف
بغقوقهم، ويجب أف يكوف بعميع ابؼساميتُ  - بدا في ذلك ابؼساميتُ الأقلية والأجانب -تسهيل بفارسة ابؼساميتُ 

وبالإضافة إلذ كوف ىذا ابؼبدأ يحمي حقوؽ ابؼساميتُ  1 بشكل فعاؿ في حاؿ بً انتهاؾ حقوقهم، فرصة لإنصافهم
وذلك من خلاؿ تلقي كل ابؼعلومات ابؼتعلقة بانعقاد ابعمعية فهو يضمن في الوقت نفسو ابؼعاملة ابؼتساوية بؽم، 

 ابعت العديد من الأمور وبسثلت في ما يلي:وقد تضمن ىذا ابؼبدأ بدوره عناوين فرعية ع 2العامة على قدـ ابؼساواة،
 3:ينبغي أف تتضمن ابغقوؽ الأساسية للمساميتُ ابغق في  1. 2.2 

 ؛الأسهم ملكية نقل -
 ؛الإدارة بؾلسأعضا   انتخاب وعزؿ -
 ؛القوائم ابؼالية تدقيق -
  .التصويتفي  همالعامة بدا في ذلك حقوق ابعمعية اجتماعات في الفاعلة ابؼشاركة -

صدار أي قرار يخص الشركة، إؽ ابؼساميتُ بالدرجة الأولذ قبل ة بعتُ الاعتبار مصالح وحقو ويأخذ بؾلس الإدار 
عليها  ابؼتفق ةقيماللأرباح في وقتها وبوخاصة إذا كانت ىذه القرارات استًاتيجية، كما يسهر على تقدنً توزيعات ا

كما لديهم ابغق في توفتَ الطرؽ ابؼضمونة نصيب من أرباح الشركة،  في ابعمعية العامة العادية، أي أف بؽم ابغق في 
لتسجيل ابؼلكية، وفي حصوبؽم على ابؼعلومات ابؼهمة وذات الصلة بالشركة في الوقت ابؼناسب وعلى أساس 

 4 منتظم.
يجب أف يحصل ابؼساميتُ على كافة ابؼعلومات التي بزص أي تغيتَات أساسية في الشركة، وأف يكوف   2. 2.2 

 5: ابؼشاركة في ابزاذ القرارات ابػاصة بتلك التغيتَات، مثلبؽم ابغق في ابؼوافقة على و 
 تعديل النظاـ الأساسي، أو عقد التأسيس، أو ما يداثلها من ابؼستندات التي بركم الشركة؛ -
 التًخيص بإصدار أسهم إضافية؛ -
 الشركة. العمليات الاستثنائية، بدا في ذلك نقل كل أو تقريباً كل الأصوؿ، بدا يؤدي في الواقع إلذ بيع -

أف تكوف للمساميتُ فرصة ابؼشاركة الفاعلة، بالتصويت في اجتماعات ابعمعية العامة  ينبغي  3. 2.2 
للمساميتُ، كما ينبغي أف يحاط ابؼساميوف علماً بالقواعد التي بركم اجتماعات ابعمعية العامة للمساميتُ بدا 

 6في ذلك إجرا ات التصويت، بالإضافة إلذ:
                                                           

، 2015، 11بغوكمة الشركات، بؾلة أخبار الابراد، الإصدار رقم G20 / OECDابراد ىيئات الأوراؽ ابؼالية، حوكمة الشركات: مبادئ اؿ  1
 .4ص
 .33، مرجع سبق ذكره، صGOAL08فريق عمل   2
 .15، 14ن حستُ، مرجع سبق ذكره، ص،صسليمة ب  3

4 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P .20  
5 Ibid, Op.cit, P .20  
6 Ibid, P-P20-24. 
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علومات ابؼتعلقة بانعقاد ابعمعية العامة: التواريخ، الأماكن، جداوؿ الأعماؿ، والوثائق تزويد ابؼساميتُ بكل ابؼ -
بالإضافة إلذ كل ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼواضيع التي سيتم مناقشتها في 1-في الوقت ابؼناسب  -الكافية وابؼلائمة 

 اجتماع ابعمعية العامة والتي سيتم ابزاذ القرارات بشأنها؛
مح العمليات والإجرا ات ابػاصة باجتماع ابعمعية العامة لكافة ابؼساميتُ بأف يحصلوا على ينبغي أف تس -

معاملة متكافئة، وينبغي ألا تؤدي إجرا ات الشركة إلذ زيادة صعوبة أو زيادة تكلفة الإدلا  بالأصوات بدوف 
 مبرر؛ 

ا في ذلك الأسئلة ابؼتعلقة بالتدقيق ينبغي أف تتاح الفرصة للمساميتُ لتوجيو الأسئلة إلذ بؾلس الإدارة، بد -
وؿ الأعماؿ ابػاصة بابعمعية العامة، واقتًاح قرارات، في نطاؽ حدود اابػارجي السنوي، ووضع بنود على جد

 ابؼعقوؿ؛ 
ينبغي تسهيل ابؼشاركة الفعالة للمساميتُ في القرارات الرئيسية ابػاصة بحوكمة الشركات مثل ترشيح وانتخاب  -

دارة، وينبغي أف تكوف لدى ابؼساميتُ القدرة على التعبتَ عن آرائهم بدا في ذلك التصويت في أعضا  بؾلس الإ
للحالة،   اجتماعات ابؼساميتُ فيما يتعلق بدكافآت أعضا  بؾلس الإدارة و/أو كبار التنفيذيتُ في الشركة، تبعاً 

املتُ كجز  من مكافآتهم بؼوافقة كما ينبغي أف يخضع القسم ابػاص بتقدنً أسهم لأعضا  بؾلس الإدارة والع
 ابؼساميتُ؛

ينبغي أف يتمكن ابؼساميوف من التصويت سوا  شخصياً أـ غيابياً، مع إعطا  نفس الأثر للأصوات سوا  بً  -
 الإدلا  بها حضورياً أو غيابيا؛ً

 نسيات(؛ينبغي إلغا  بصيع العوائق التي تعرقل عملية التصويت عبر ابغدود )ىذا في الشركات متعددة ابع -
ينبغي السماح للمساميتُ بدا في ذلك ابؼستثمرين من ابؼؤسسات أف يتشاوروا مع بعضهم البعض فيما   4. 2.2 

وفقاً للتعريف الوارد في ابؼبادئ مع بعض الاستثنا ات بؼنع  ،يتعلق بدوضوعات ابغقوؽ الأساسية للمساميتُ
 أو الالتفاؼ حوؿ قانوف ابؼنافسة(.إسا ة الاستغلاؿ )التلاعب الذي ينتج عنو ابؼساس بكفا ة الأسواؽ 

ينبغي معاملة كافة المساىمين حملة نفس فئة الأسهم معاملة متكافئة، والإفصاح عن الهياكل   5. 2.2 
والترتيبات الرأسمالية التي تمكن بعض المساىمين من أن يحصلوا على درجة من التأثير أو السيطرة لا 

ىذا الصدد بتهيئة الفرص ابؼتاحة للجميع على قدـ  تقوـ ابغوكمة في 2تتناسب مع ملكياتهم من الأسهم:
ابؼساواة، بفا يزيد من الشعور بالعدالة، والإنصاؼ، وصولًا للإحساس بالأماف، بدا يقضي على حالات تضارب 
في ابؼصالح، التي تنتج عن الطمع، وتػُوَلِد الفساد، فضلا عن الظلم الذي قد يقع على أي طرؼ من الأطراؼ 

ي أيضا أي استجابة كة جرا  التحيز إلذ أي طرؼ من الأطراؼ أو إلذ مصالح بؾموعة معينة، وتنفابؼرتبطة بالشر 
 أو خارجية لإخفا  أي من البيانات، أو ابؼعلومات، أو التلاعب بحقيقتها، كما بسنع ابغوكمة لضغوط داخلية،

                                                           
 .33مرجع سبق ذكره، ص، GOAL08فريق عمل  1

2 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P25. 
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وذلك من خلاؿ توفر الأمور  1ة،أي ابكراؼ يحدث في أي من ابؼستويات الإدارية العليا أو الوسطى أو التنفيذي
 التالية:

 القانونية، حقوقهم عن في الدفاع فئة، وحقهم كل داخل الأسهم بضلة بتُ يجب أف يتحقق مبدأ بابؼساواة -
 دمج أو استحواذ عمليات أي من وكذلك بضايتهم الأساسية، القرارات على العامة ابعمعية في والتصويت

 من ابؼعاملات كافة على الاطلاع في حقهمو  الداخلية للشركة، وماتبابؼعل الإبذار من أو فيها، مشكوؾ
كما ينبغي أف تتوافر لكافة ابؼستثمرين القدرة على ابغصوؿ على   2التنفيذيتُ، ابؼديرين أو الإدارة بؾلس أعضا 

 ابؼعلومات ابؼتعلقة بكافة سلاسل وفئات الأسهم، وذلك قبل قيامهم بشرا  الأسهم وينبغي أف تكوف أية
 تغيتَات في ابغقوؽ الاقتصادية أو حقوؽ التصويت خاضعة بؼوافقة تلك الفئات من الأسهم التي تتأثر سلباً 

  3نتيجة للتغيتَ؛
 4يجب الإفصاح عن ابؽياكل الرأبظالية وترتيبات السيطرة على الشركة. -
رة يجب الموافقة على المعاملات بين الأطراف المرتبطة، وتنفيذىا بطريقة تضمن حسن إدا  6. 2.2 

  5 :وتحمي مصلحة الشركة ومساىميها ،التعارض في المصالح
 ينبغي معابعة تعارض ابؼصالح الكامن في ابؼعاملات بتُ الأطراؼ ابؼرتبطة؛ -
ينبغي أف يطلب من أعضا  بؾلس الإدارة وابؼديرين التنفيذيتُ الرئيسيتُ بالشركة أف يفصحوا لمجلس الإدارة عما  -

أو غتَ مباشر، أو بالنيابة عن طرؼ ثالث أي مصلحة مهمة في أي عملية  إذا كانت بؽم سوا  بشكل مباشر
 أو موضوع يدس الشركة بطريقة مباشرة.

يجب بضاية مساميي الأقلية من الأفعاؿ التعسفية وإسا ة الاستغلاؿ من قبل ابؼساميتُ ابؼسيطرين أو   7. 2.2 
وسائل فعالة للتعويض، كما  لصابغهم سوا  كاف ذلك بشكل مباشر أو غتَ مباشر، ويجب أف يكوف لديهم

 6لاستغلاؿ عن طريق التداوؿ الشخصي.ايجب حظر إسا ة 
 7 يجب السماح للأسواق التي تراقب الشركات بالعمل بطريقة تتميز بالكفاءة والشفافية:  8. 2.2 

كتساب السيطرة على ا عد والإجرا ات التي بركم حيازة و يجب أف يتم بوضوح التحديد والإفصاح عن القوا -
، وبيع حصص مهمة وجوىرية من مليات الاستثنائية مثل الاندماج الأسواؽ ابؼالية، وكذلك العالشركات في

                                                           
الثالث،  برريشي بصانة، مدى استفادة البنوؾ التجارية من تطبيق حوكمة البنوؾ "بنك أبو ظبي التجاري نموذجا"، بؾلة البشائر الاقتصادية، المجلد  1

 .141، ص2017، مارس1العدد
 .15، 14ص،ص سليمة بن حستُ، مرجع سبق ذكره،  2

3 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P26. 
4 Ibid, P26. 
5 Ibid, P26,27. 
6 Ibid, P28.  
7 Ibid. P29. 
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أصوؿ الشركة، حتى يتمكن ابؼستثمرين من أف يفهموا حقوقهم، وابؼلجأ القانوني بؽم، وينبغي أف تتم العمليات 
 لفئاتهم؛ وفي ظل شروط عادلة برمي حقوؽ كافة ابؼساميتُ وفقاً  ،بأسعار شفافة

 ينبغي عدـ استخداـ آليات مكافحة الاستحواذ بغماية الإدارة وبؾلس الإدارة من ابؼسا لة.  -
 - "مبدأ ابؼساواة بتُ ابؼساميتُ" مرة برت مسمىمن ابؼواد  بؾموعة فيكما قد أشار ابؼشرع ابعزائري بؽذا ابؼبدأ 

يجب على الإدارة القياـ بها لصالح وفي عديد ابؼرات في سياؽ الإفصاحات التي  -عدلةابؼ 4مكرر  715 ابؼادة
 .ابؼساميتُ

من القانوف التجاري على أنو "لا يجوز برت طائلة البطلاف عقد أي اتفاقية بتُ  628 كما نصت ابؼادة
بعد  الشركة وأحد القائمتُ بإدارتها سوا  كاف بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة، إلا بعد استئذاف ابعمعية العامة مسبقاً 

  1".*من مندوب ابغسابات تقدنً تقرير
جا  ىذا ابؼبدأ ابعديد : الثالث: المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأسهم وغيرىم من الوسطاءالمبدأ   3. 2

 الاقتصادي والتنمية برغبة من منظمة التعاوف ،2015في ثنايا الإصدار الثالث بؼبادئ حوكمة الشركات لسنة 
فقد ارتأت ذات ابؼنظمة وبذلياتها على تركيبتها ومبادئها،  على حوكمة الشركات  2008تأثتَ أزمة في إظهار 

، وذلك لتسليط الضو  بدأىذا ابؼإضافة في مراجعتها الثانية بؼبادئ حوكمة الشركات بعد ىذه الأزمة ضرورة 
ىذا  ضمنجا  بؾمل ما وكل ما يتعلق بابعانب الاستثماري، حيث أف ، على ضرورة تنظيم الأسواؽ ابؼالية

سياسة سليمة للحوافز تشمل بصيع أبكا  السلسلة لإطار حوكمة الشركات  توفتَ ضرورةور حوؿ ابؼبدأ يد
الاستثمارية، وأف يسمح لأسواؽ الأسهم بالعمل بطريقة تساىم في ابغوكمة ابعيدة للشركات، كما ينبغي وضع 

تم تنفيذىا فيو، فلم يعد الإطار القانوني والتنظيمي بغوكمة الشركات بالنظر إلذ الواقع الاقتصادي الذي سي
واقع ابغوكمة وابؼلكية يتميز بعلاقة مباشرة وغتَ منقوصة بتُ أدا  الشركة ودخل ابؼستفيدين النهائيتُ من ملكية 

ما تكوف سلسلة الاستثمار طويلة ومعقدة مع وقوؼ العديد من الوسطا  بتُ ابؼستفيد النهائي  الأسهم ، فغالباً 
ا  بوصفهم الصناع ابؼستقلتُ للقرارات ابػاصة بابغوافز بشكل إيجابي في القدرة والشركة، حيث يؤثر وجود وسط

 2على ابؼشاركة في بؾاؿ حوكمة الشركات.
على الإحاطة بكل OECD وبالإضافة إلذ كل ما تقدـ فقد حرصت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

 3ينبغي الوقوؼ عليها، وابؼتمثلة في: من خلاؿ تفصيلو في بؾموعة من النقاط التي ،جوانب ىذا ابؼبدأ

                                                           

 .ابؼدقق ابػارجييستخدـ القانوف التجاري ابعزائري مصطلح مندوب ابغسابات للإشارة إلذ *
 .162، ص2007لأمانة العامة للحكومة، القانوف التجاري ابعزائري، رئاسة ابعمهورية، ا  1

2 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P29. 
3 Ibid. P-P29-33. 
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ينبغي على ابؼؤسسات الاستثمارية التي تعمل بصفة ائتمانية أف تفصح عن سياسات حوكمة الشركات   1. 3.2 
والتصويت ابػاصة بها فيما يتعلق باستثماراتها، بدا في ذلك الإجرا ات ابؼعموؿ بها للبت في استخداـ حقوقها 

 في التصويت.
بالأصوات من قبل أمنا  ابغفظ أو ابؼرشحتُ وفقاً لتوجيهات ابؼستفيد من ملكية  ينبغي أف يتم الإدلا   2. 3.2 

 الأسهم.
ينبغي على ابؼؤسسات الاستثمارية التي تعمل بصفة ائتمانية أف تفصح عن الكيفية التي يتعاملوف بها   3. 3.2 

 ة باستثماراتهم. مع التعارض ابؼهم في ابؼصالح الذي قد يؤثر على بفارستهم بغقوؽ ابؼلكية الرئيسية ابػاص
ينبغي أف يفرض إطار حوكمة الشركات على ابؼستشارين في بؾاؿ التصويت بالإنابة )ابؼستشارين   4. 3.2 

الوكلا (، وا﵀للتُ، والوسطا  )السماسرة(، ووكالات التقييم والتصنيف وغتَىم من الذين يقدموف التحليلات 
أف يفصحوا عن التضارب في ابؼصالح الذي قد يضر أو ابؼشورة ابؼتعلقة بالقرارات التي يتخذىا ابؼستثمروف، 

 بنزاىة برليلهم أو مشورتهم، والتقليل منو إلذ أدنى حد بفكن.
ينبغي منع عمليات التداوؿ ابؼستندة إلذ ابؼعلومات الداخلية، والتلاعب بالسوؽ، وينبغي تنفيذ   5. 3.2 

 القواعد الواجبة التطبيق.
تَ الولاية القضائية التي تأسست فيها )غتَ اختصاص بالنسبة للشركات ابؼدرجة في ولاية قضائية غ  6. 3.2 

التأسيس(، يجب الإفصاح بوضوح عن قوانتُ ولوائح حوكمة الشركات ابؼعموؿ بها، في حالة إدراج الأسهم في 
أكثر من سوؽ )الإدراج ابؼتقاطع( يجب أف تكوف ابؼعايتَ والإجرا ات ابػاصة بالاعتًاؼ بدتطلبات الإدراج في 

 لية شفافة وموثقة.القائمة الأو 
ينبغي أف توفر أسواؽ الأوراؽ ابؼالية اكتشافاً عادلًا وفعالًا للأسعار كوسيلة للمساعدة على تعزيز   7. 3.2 

 ابغوكمة الفعالة للشركات.
ابؼؤسسات الاستثمارية واكبت ابعزائر التعديلات التي حصلت في ابؼبادئ وخاصة إصدار ابؼبدأ ابعديد "وقد 

" من خلاؿ إصدار نظاـ جديد خاص بالوسطا  في عمليات البورصة، حيث ن الوسطا وأسواؽ الأسهم وغتَىم م
النظاـ  2015أكتوبر  21ابؼؤرخة في  55نشرت بعنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها في ابعريدة الربظية رقم 

تماد وابؼتعلق بشروط اع 2015أفريل  15، ابؼوافق ؿ 1436بصادى الثانية  25ابؼؤرخ في  01 -15رقم 
الوسطا  في عمليات البورصة وواجباتهم ومراقبتهم، بالإضافة إلذ بـتلف النصوص ابؼنظمة لبورصة ابعزائر )القوانتُ 

 1، وابؼرتبة برت عناوين:ات(وابؼراسيم والأنظمة والأوامر والقرار 
 ؛النصوص ابؼتعلقة ببورصة القيم ابؼنقولة -

                                                           

على الساعة  2021ت أو  30يوـ ، https://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=141أطلع عليو في ابؼوقع:  1 
10:35. 

 . www.sgbv.dzمن ابؼوقع الربظي ابػاص بها:  ابعزائر لبورصة ابؼنظمة النصوص بـتلف*يدكن الاطلاع على 

https://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=141
http://www.sgbv.dz/
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 ؛لبورصةالنصوص ابؼتعلقة بلجنة تنظيم ومراقبة عمليات ا -
 ؛النصوص ابؼتعلقة بابؼؤبسن ابؼركزي على السندات -
 ؛النصوص ابؼتعلقة بالوسطا  في عمليات البورصة -
 ؛النصوص ابؼتعلقة بهيئات التوظيف ابعماعي للقيم ابؼنقولة -
 ؛النصوص ابؼتعلقة بداسك ابغسابات وحافظ السندات -
 .النصوص ابؼتعلقة بابؼصدرين -

بورصة ابعزائر  -قبل صدور ىذا ابؼبدأ  -تدعم ىذا ابؼبدأ فقد أنشأت ابعزائر  أما بالنسبة للبتٌ التحتية التي
 ماي  23ابؼؤرخ في  10 – 93بدوجب ابؼرسوـ التشريعي رقم ابؼسماة "شركة تسيتَ بورصة القيم ابؼنقولة" 

رؤوس لإنشا  سوؽ  يضرور ما جعل من التحوؿ الاقتصاد ابعزائري بكو اقتصاد السوؽ وذلك نتيجة ل1 ،1993
الأمواؿ، وإحداث تعديلات عميقة على نظاـ التمويل الذي كاف يعتمد على البنوؾ، وكانت ىذه التعديلات 
تهدؼ إلذ برقيق الانتقاؿ من نظاـ بسويلي يرتكز على الإصدار النقدي وابعباية إلذ نظاـ بسويلي يعتمد على 

ت ورا  إنشا  بورصة الأوراؽ ابؼالية في ابعزائر ىي من أىم الدوافع التي كانحيث كاف تأسيس سوؽ الأوراؽ ابؼالية، 
يد عملية خوصصة ابؼؤسسات العمومية، باعتبار البورصة إطار مناسب لفتح رأبظاؿ ابؼؤسسات العمومية سبذ

للمساميتُ ابػواص، وضماف برويل دائم للاستثمار بشكل غتَ تضخمي والسماح للاقتصاد الوطتٍ بالاندماج في 
 2.الاقتصاد العابؼي

يعالج ىذا ابؼبدأ الدور ا﵀وري : المبدأ الرابع: دور أصحاب المصالح في أساليب حوكمة الشركات  4. 2
في ظل نظاـ جيد بغوكمة الشركات، وابؼتمثلتُ في )ابؼؤسسات ابؼالية،  الذي يؤديو أصحاب ابؼصالح في الشركة

فأصحاب  الشركة،أعماؿ  على الرقابة في ةالفعال والعملا  ....إلخ(، ومشاركتهم وابؼوردينابؼستثمرين والعماؿ، 
إدارة الشركة أف تسهر على ، فعلى ابؼصالح يدعموف فكرة الإفصاح والشفافية ويشجعوف الشركة على تطبيقها

تطبيق الاتصاؿ ابعيد مع أصحاب ابؼصالح من خلاؿ الإفصاح عن ابؼعلومات التي يحتاجونها في الوقت 
 3 ابؼناسب وبالكيفية ابؼلائمة.

ا يجب أف يعتًؼ إطار حوكمة الشركات بحقوؽ أصحاب ابؼصالح التي ينشئها القانوف، أو تنشأ نتيجة كم
لاتفاقيات متبادلة، وأف يعمل على تشجيع التعاوف النشيط بتُ الشركات وأصحاب ابؼصالح في بؾاؿ خلق الثروة 

                                                           

على الساعة  2022جويلية  28يوـ ، v.dz/ar/?page=rubrique&mod=141https://www.sgbأطلع عليو في ابؼوقع:  1 
20:47. 

وتدقيق، سيد بؿمد، الإصلاح ا﵀اسبي في ابعزائر بتُ التحديات الدولية ومتطلبات الاقتصاد الوطتٍ، دكتوراه في العلوـ التجارية، بزصص بؿاسبة   2
 .246، ص2015 – 2014، ابعزائر، 2جامعة البليدة 

 .15، 14ص،صمرجع سبق ذكره، يمة بن حستُ، سل  3

https://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=141
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خلاؿ الأخذ بعتُ الاعتبار وذلك من وفرص العمل، وبرقيق الاستدامة للمشروعات على أسس مالية سليمة، 
 1 الأمور التالية:

 ينبغي احترام حقوق أصحاب المصالح التي ينشئها القانون أو تكون نتيجة لاتفاقات متبادلة:  1. 4.2 
غالباً ما تنشأ حقوؽ أصحاب ابؼصالح عن القوانتُ مثل )قوانتُ العمل، والأعماؿ، والقانوف التجاري، والقانوف 

أو أف تنشأ عن طريق علاقات تعاقدية يتعتُ على الشركات احتًامها، غتَ  ،لخ(البيئي، وقانوف الإعسار ...إ
أنو وحتى في النواحي التي لا يتناوؿ فيها التشريع حقوؽ أصحاب ابؼصالح فإف كثتَاً من الشركات تقدـ 

اؼ تعهدات إضافية إلذ أصحاب ابؼصالح، كما أف الاىتماـ بسمعة الشركة وأدائها غالباً ما يتطلب الاعتً 
برقيق ذلك باستخداـ إرشادات منظمة  هايدكنكثر اتساعاً، وبالنسبة للشركات متعددة ابعنسيات بدصالح أ

 التعاوف الاقتصادي والتنمية للشركات متعددة ابعنسيات لإجرا  العناية الواجبة التي تعالج تأثتَ ىذه التعهدات.   
وف بؽم فرص ابغصوؿ على تعويض ينبغي أف تك :يكفل القانون حماية حقوق أصحاب المصالح  2. 4.2 

مقابل أي انتهاؾ لتلك ابغقوؽ، فلأصحاب ابؼصالح حق ابؼقاضاة في حالة ما إذا كانت ابؼعلومات ابؼقدمة في 
 القوائم ابؼالية مضللة.

تزيد ىذه الآليات من استعداد العاملتُ  ينبغي السماح بوضع آليات من أجل مشاركة العاملين:  3. 4.2 
صة في الشركة، ومن أمثلة ىذه الآليات: بسثيل العماؿ في بؾلس الإدارة وفي بؾالس لاستثمار مهاراتهم ابػا

ابؼصانع التي تنظر في وجهات نظر العماؿ وآرائهم في بعض القرارات، أما فيما يتعلق بتعزيز الأدا  فهناؾ 
دوؿ، ثتَ من الخطط بؼلكية الأسهم من قبل العماؿ أو أية آليات أخرى لاقتساـ الأرباح التي توجد في الك

 التي تربط الشركة بعامليها ابغاليتُ والسابقتُ. بالإضافة إلذ خطط ابؼعاشات
عندما يشارؾ أصحاب ابؼصالح في حوكمة الشركات ينبغي السماح بؽم بابغصوؿ على ابؼعلومات ذات   4. 4.2 

 والتي يدكن الاعتماد عليها في الوقت ابؼناسب وعلى أساس منتظم. -بالقدر الكافي  -الصلة 
ينبغي لأصحاب ابؼصالح بدا في ذلك العاملتُ الأفراد وىيئات بسثيلهم أف يتمكنوا من التواصل مع   5. 4.2 

بؾلس الإدارة والسلطات العامة ابؼختصة للإعراب عن بـاوفهم بشأف ابؼمارسات غتَ القانونية أو غتَ 
 الأخلاقية، وينبغي عدـ الانقاص أو الغض من حقوقهم إذا ما فعلوا ذلك.

يستكمل إطار حوكمة الشركات بإطار فعال وكفء للإعسار )الإفلاس(، وإطار فعال ينبغي أن   6. 4.2 
يعتبر الدائنوف من أصحاب ابؼصالح الرئيسيتُ، وتعتمد شروط وحجم ونوع  :آخر لتنفيذ حقوق الدائنين

الائتماف ابؼقدـ إلذ الشركات بصورة كبتَة على حقوقهم ومدى تنفيذىا، وغالباً ما تكوف الشركات ذات 
السجل ابعيد بغوكمة الشركات أكثر قدرة على اقتًاض مبالغ أضخم وبشروط أكثر بسيزاً عن تلك الشركات 

فيما  واسعاً  ذات السجلات الضعيفة أو التي تعمل في أسواؽ أقل شفافية، ويتباين إطار إعسار الشركات تبايناً 
                                                           

1 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P-P36-39. 
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يفرض الإطار التشريعي على أعضا  بتُ الدوؿ، ففي بعض الدوؿ عندما تقتًب الشركات من مرحلة الإعسار 
   1.في حوكمة الشركة بارزاً  دوراً  فيلعبو بؾلس إدارتها واجب العمل بؼصلحة الدائنتُ، الذين قد 

الشركة التي تتمتع بشفافية راسخة يتم تقييمها بطريقة أفضل من : المبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية  5. 2
لأحكاـ القانوف  الإفصاح والالتزاـ بالشفافية فيما يتعلق بابؼعلومات ابؼالية والإدارية وفقاً  يعدو  2النواحي ابؼالية،

يتم  حيث يجب أف3أحد ابؼرتكزات الأساسية بؼدى التزاـ الشركة بدبادئ ابغوكمة،من والنظاـ الداخلي للشركة 
ابؼتصلة بالشركة، بدا في ذلك ما يتعلق  ابؽامةالإفصاح الدقيق والشفاؼ وفي التوقيت ابؼلائم عن كافة ابؼعلومات 

ا وم الشركة،في كم ابغابؼلكية وأسلوب بفارسة  بدركزىا ابؼالر وأدائها وبـتلف ابعوانب الأخرى ابؼتصلة بحقوؽ
بدا يتضمن الوصوؿ العادؿ للمعلومات ابؼفصح عنها لكافة ابؼلاؾ  4دارة العليا،يتعلق بأعضا  بؾلس الإدارة والإ

إطار ويكفل  5، ومن الضروري ضماف ابؼساواة في بسكتُ ابؼلاؾ من الوصوؿ إلذ ابؼعلومة،وأصحاب ابؼصالح
 كل ما تقدـ من خلاؿ مبدأ الإفصاح والشفافية، على أساس تطبيق الأمور التالية:برقيق  حوكمة الشركات 

 6المعلومات التالية: -ولا يقتصر على  -ينبغي أن يتضمن الإفصاح   1. 5.2 
 ابػارجي والتي تظهر  تعتبر ابؼعلومات ابؼالية ابؼعتمدة من قبل ابؼدقق ئج عمليات الشركة:النتائج المالية ونتا

الأدا  ابؼالر والوضع ابؼالر للشركة، وتتضمن في معظم ابغالات )ابؼيزانية، وبياف الأرباح وابػسائر، والتدفقات 
للحصوؿ على معلومات حوؿ الشركة،  استخداماً  لية( من أكثر ابؼصادرالنقدية، وابؼلاحظات على البيانات ابؼا

 ويرجع البعض فشل ابغوكمة غالباً إلذ فشل الشركة في الإفصاح عن الصورة الكاملة لوضعيتها ابؼالية.
 :ابغصوؿ على  الملكيات الكبرى للأسهم بما في ذلك المستفيدين من الملكية وحقوق التصويت

 قوؽ ابؼتًتبة عن ملكية الأسهم.معلومات بزص ىيكل ابؼلكية وحقوؽ التصويت، وبـتلف ابغ
 مكافآت أعضا  بؾلس الإدارة وابؼسؤولتُ التنفيذيتُ الرئيسيتُ؛ 
  ابؼعلومات التي بزص أعضا  بؾلس الإدارة بدا في ذلك مؤىلاتهم، وعملية الاختيار، وابؼديرين الآخرين في

 الشركة، وما إذا كاف يدكن اعتبارىم من قبل المجلس بدثابة أعضا  مستقلتُ؛
 :أي الإفصاح عن ابؼعلومات التي بزص ابؼعاملات التي تربط الشركة   المعاملات بين الأطراف ذات العلاقة

مع طرؼ آخر كابؼساميتُ أو أقاربهم أو كبار العاملتُ في  -بشكل مباشر أو غتَ مباشر  -كشخص معنوي 
 الإدارة. 

                                                           
 .107سعيد بوىراوة وحليمة بوكروشة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .6ص ،2005القيادة من خلاؿ ابغوكمة الرشيدة، مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة، ميشيل أولسن،   2
 .27 -25ص -، ص2014الارشادي بغوكمة الشركات العائلية في فلسطتُ، معهد ابغوكمة الفلسطيتٍ، آيار الدليل  3

 . 13بؿمد أبضد إبراىيم خليل، مرجع سبق ذكره، ص   4
 .27 -25ص -الدليل الارشادي بغوكمة الشركات العائلية في فلسطتُ، مرجع سبق ذكره، ص  5

6 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P-P41-46. 
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 :لة لإعطا  معلومات كاملة للمستثمرين يتم الافصاح عن معلومات كافية وشام عوامل المخاطرة المتوقعة
عن ابؼخاطر ابعوىرية )ابؼهمة( ابؼتوقعة بالنسبة للشركة، ويحقق ىذا الإفصاح عن ابؼخاطر أكبر قدر من الفعالية 

لشركة أو لصناعة معينة، ويعتبر الإفصاح عن نظاـ الرقابة وإدارة ابؼخاطر أكثر  خصيصاً  عندما يكوف مصمماً 
 سات ابعيدة.فأكثر كإحدى ابؼمار 

 ابؼسائل ابػاصة بالعاملتُ وأصحاب ابؼصالح الآخرين؛ 
  ىياكل وسياسات ابغوكمة بدا في ذلك بؿتويات أي نظاـ أو سياسة بغوكمة الشركة والعمليات التي يتم تنفيذىا

 بدوجبها؛
 :إلذ التوجو  تعتٌ بالإفصاح عن الأىداؼ التجارية للشركة، بالإضافة أىداف الشركة والمعلومات غير المالية

ابعديد ابػاص بالأىداؼ الأخلاقية والبيئية وابؼسائل الاجتماعية، وأف تفصح عن بـتلف ابؼعلومات غتَ ابؼالية، 
من الأميية لبعض ابؼستثمرين وابؼستخدمتُ للمعلومات الآخرين في ابزاذىم  والتي تكوف على قدر كاؼٍ 

 بؼختلف القرارات.
ح عن ابؼسؤولية الاجتماعية، مع التًكيز بشكل خاص على ابعوانب يفتًض أف تقوـ الشركة بالإفصا كما 

 1التالية:
صافي ابؼسامية الاجتماعية للشركة، والتي لا تشمل فقط عناصر التكاليف وابؼنافع ابػاصة والداخلية للشركة،  -

 ؛المجتمع بؽا تأثتَ على فئات وإنما أيضا تتضمن عناصر التكاليف وابؼنافع ابػارجية )الاجتماعية( والتي
برديد ما إذا كانت استًاتيجية الشركة وأىدافها تتماشى مع الأولويات الاجتماعية من جهة، ومع طموح  -

 ؛ة معقولة من الأرباح من جهة أخرىالشركة بتحقيق نسب
فصاح عن الأنشطة التي تقوـ بها الشركة والتي بؽا آثار اجتماعية، حيث يتم توضيح أثر قرارات الشركة على الإ -

ة العاملتُ وعلى تلوث البيئة وعلى استهلاؾ ابؼوارد، ويتطلب برقيق ىذا ابؽدؼ توفتَ البيانات ابؼلائمة صح
 ومدى مساميتها في برقيق تلك الأىداؼ. ،عن الأدا  الاجتماعي للشركة

 2 كما يدكن الإفصاح عن:
 ؛تغيبتُ عن ابعلسةعدد اجتماعات بؾلس الإدارة، وقائمة أبظا  ابغاضرين وابؼ 
 ؛تقرير ابؼدقق ابػارجي 
 .معلومات وافية عن أدا  الشركة وأية مناقشات بخصوصها 
ينبغي إعداد ابؼعلومات والإفصاح عنها وفقاً للمعايتَ العالية ابعودة للمحاسبة والإبلاغ ابؼالر وغتَ   2. 5.2 

بـتلف  عملية ابؼقارنة بتُ معلومات -على ابؼستثمرين وبـتلف مستخدمي ىذه ابؼعلومات  -ابؼالر لتسهل 

                                                           
 . 27، 26ص، صمرجع سبق ذكره، الدليل الارشادي بغوكمة الشركات العائلية في فلسطتُ،  1
 .27 -25ص -ابؼرجع السابق، ص  2
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الشركات، أو انتهاج معايتَ بؿلية ذات جودة عالية بجعلها متناسقة مع أحد ابؼعايتَ ا﵀اسبية الدولية ابؼعتًؼ 
 1بها.

عالية   ومؤىل وفقاً بؼعايتَ التدقيق وكف ،بالتدقيق ابػارجي السنوي مدقق مستقلأف يقوـ ينبغي   3. 5.2 
ية لمجلس الإدارة وابؼساميتُ بأف البيانات ابؼالية أف يقدـ تأكيدات خارجية وموضوع من مكنتحتى ي ،ابعودة

 2بسثل بصدؽ ابؼركز ابؼالر وأدا  الشركة في كافة النواحي ابؽامة.
ف بذاه الشركة و وىم مسؤول ،ينبغي على ابؼدققتُ ابػارجيتُ أف يكونوا قابلتُ للمسا لة وا﵀اسبة أماـ ابؼساميتُ -

 ؛هنية في عملية التدقيقلأصوؿ ابؼابدمارسة كل ما تقتضيو العناية و 
يجب أف توفر قنوات نشر ابؼعلومات الوصوؿ ابؼتكافئ للمعلومات )تساوي فرص تلقي ابؼعلومات بتُ كافة  -

ابؼستخدمتُ بؽا(، مع توصيلها في الوقت ابؼناسب، وضماف كفا تها وفعاليتها من حيث التكلفة بالنسبة 
 بؼستخدميها.

وفي بؿاولة من ابؼشرع ابعزائري بغماية حقوؽ ابؼساميتُ، ري: القانون الجزائ يالإفصاح والشفافية ف  4. 5.2 
 08 -93ابؼعدلتتُ  بابؼرسوـ التشريعي رقم  -من القانوف التجاري  678، 677ركز في مضموف ابؼادتتُ 

على الأمور التي يجب أف يفصح عنها بؾلس الإدارة والإدارة التنفيذية  - 1993أفريل  25ابؼؤرخ في 
من انعقاد ابعمعية  قبل ثلاثتُ يوماً  -عليهما إبلاغ ابؼساميتُ ووضع برت تصرفهم  أوجبللمساميتُ، بحيث 

كل الوثائق الضرورية، لتمكينهم من إبدا  آرائهم عن دراية، وإصدار قرارات دقيقة فيما يخص إدارة   -العامة 
 من ابؼعلوماتابؼساميتُ ووضع برت تصرفهم كل  أعماؿ الشركة وستَىا، كما جعل من الضروري إبلاغ

 3التالية:
  أبظا  القائمتُ بالإدارة وابؼديرين العامتُ وألقابهم ومواطنهم، أو عند الاقتضا  بياف الشركات الأخرى التي

 يدارس فيها ىؤلا  الأشخاص أعماؿ التسيتَ أو الإدارة؛
  نص مشاريع القرارات التي قدمها بؾلس الإدارة أو بؾلس ابؼديرين؛ 
 روع القرارات التي قدمها ابؼساميتُ وبياف أسبابها؛عند الاقتضا  نص مش 
 تقرير بؾلس الإدارة أو بؾلس ابؼديرين الذي يقدـ إلذ ابعمعية العامة؛ 
  ،وإذا تضمن جدوؿ الأعماؿ تسمية وتعيتُ القائمتُ بالإدارة أو أعضا  بؾلس ابؼراقبة أو أعضا  بؾلس ابؼديرين

 : يجب الإفصاح عن أو عزبؽم
وابؼراجع ابؼتعلقة بدهنهم ونشاطاتهم ابؼهنية طيلة السنوات ابػمسة الأختَة، ولا  ،بؼرشحتُاسم ولقب وسن ا -

 سيما منها الوظائف التي يدارسونها أو مارسوىا في شركات أخرى؛
                                                           

1 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P46. 
2 Ibid, P47,48. 

 .173، 172كره، ص، صالقانوف التجاري ابعزائري، مرجع سبق ذ   3
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 وعدد أسهمهم ابؼملوكة فيها.  ،مناصب العمل أو الوظائف التي تقلدىا ابؼرشحوف في الشركة -
 ائج والوثائق التلخيصية عية العامة العادية فيجب أف يذكر جدوؿ حسابات النتأما إذا كاف الأمر يتعلق بابعم

)القوائم ابؼالية(، والتقرير ابػاص بددققي ابغسابات ابؼبتُ لنتائج الشركة خلاؿ كل سنة مالية من  وابغصيلة
ذه الشركة، إذا  السنوات ابػمسة الأختَة، أو كل سنة مالية مقفلة منذ إنشا  الشركة أو دمج شركة أخرى في ى

 كاف عددىا يقل عن بطسة. 
 . إذا كاف الأمر يتعلق بجمعية عامة غتَ عادية، تقرير بؿافظي ابغسابات الذي يقدـ إلذ ابعمعية عند الاقتضا 

ابؼشرع ابعزائري سبق منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية في سن تشريعات برمي  أفابؼبدأ استنتجنا من ىذا 
 الإفصاحات الواجبة على بؾلس الإدارة أماـ ابؼساميتُ.ابؼساىم وتتمثل في 

بالإضافة إلذ كافة  ،يضم القوائم ابؼالية سنوياً  على الشركة أف تصدر تقريراً  وسائل الإفصاح:  5. 5.2 
أصحاب ابؼصالح الآخرين، ويجب أف تتسم لغة التقرير السنوي و  الأخرى التي قد تهم ابؼساميتُ ابؼعلومات

غتتُ العربية ليتمكن القارئ العادي من فهمها، كما يفضل أف يصدر التقرير بالبالبساطة والسهولة حتى 
والإبقليزية )أو أي لغة ربظية لبلد تواجد الشركة( ليسهل على كافة ابؼساميتُ وأصحاب ابؼصالح مهمة الاطلاع 

ة الأنتًنيت،  عليو أياً كانت جنسياتهم، كما يجب أف تكوف لدى الشركات ابؼقيدة بالبورصة مواقع على شبك
كما يفضل أف تكوف باللغتتُ العربية والإبقليزية، ويتم فيها الإفصاح عن معلوماتها ابؼالية وغتَ ابؼالية بأسلوب 

يدير و  ،علاقات ابؼستثمرينعن  ليها، وعلى الشركة أف تعتُ مسؤوؿسهل للمستخدـ، حتى يسهل الوصوؿ إ
إلذ كافة  بالإضافة 1وابؼهتمتُ بالشركة وأدائها،تثمرين ابؼسرد على استفسارات يو  ،وسائل الإفصاح بالشركة

وسائل التواصل ابؼتاحة في عملية الإفصاح، بدا في ذلك الصحف اليومية، وذلك لتحقيق إفصاح كامل وسريع 
 2عن ابؼعلومات وفي الوقت ابؼناسب.

ارة قوي يقتضي برقيق أىداؼ الشركة وجود بؾلس إد :الإدارة مجلس المبدأ السادس: مسؤوليات  6. 2
داخلها، وذلك لضماف الإشراؼ ابعيد والدقيق على استخداـ مواردىا بدا يعود بابؼنفعة عليها وعلى بصيع 
الأطراؼ ابؼرتبطة بها مستقبلا، بالإضافة إلذ استخداـ الأساليب الناجعة بؼمارسة السلطة لتتمكن الشركة من 

للرقابة الذاتية ضمن إطار أخلاقي نابع  ئ وخلق أنظمةبؿاربة الفساد بكل صوره، وتعميق ثقافة الالتزاـ بابؼباد
كفا ة بؾلس الإدارة وأعضائو في اختياره للمديرين التنفيذيتُ واشرافو وتظهر  3.من العمل بدصداقية والشفافية

  عليهم.

                                                           
 .93، 92ياسر أبضد بؿمود بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص، ص  1
 .27صمرجع سبق ذكره، الدليل الارشادي بغوكمة الشركات العائلية في فلسطتُ،  2
 .222مرنً قايد، مرجع سبق ذكره، ص  3
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ف ينبغي أف توفر بفارسات حوكمة الشركات ابػطوط الإرشادية الاستًاتيجية لتوجيو الشركة، وأوفي ىذا الصدد 
تكفل متابعة الإدارة التنفيذية من قبل بؾلس الإدارة، وأف تضمن مسا لة بؾلس الإدارة بذاه الشركة وابؼساميتُ، 

 1 وذلك من خلاؿ مراعاة النقاط التالية:
عضا  بؾلس الإدارة أف يعملوا على أساس العلم التاـ بحسن نية، ومع بذؿ العناية لأينبغي على   1. 6.2 

 حة للشركة وابؼساميتُ.الواجبة بدا يحقق أفضل مصل
بؼساميتُ بطرؽ بـتلفة، يتعتُ من ابؾموعات بـتلفة على قد تؤثر  وقراراتأف بؾلس الإدارة يرى عندما   2. 6.2 

 أف يعامل كافة ابؼساميتُ معاملة عادلة. يوعل
أف يأخذ في الاعتبار مصالح واىتمامات و يتعتُ على بؾلس الإدارة أف يطبق معايتَ أخلاقية عالية،   3. 6.2 

 صالح الآخرين.أصحاب ابؼ
 2 يتعتُ على بؾلس الإدارة أف يقوـ بوظائف رئيسية معينة، تتضمن:  4. 6.2 

وإجرا ات إدارة ابؼخاطر،  ة، وخطط العمل الرئيسية، وسياساترسم ومراجعة وتوجيو استًاتيجية الشرك -
ات ى ابؼصروفوابؼوازنات وخطط العمل السنوية، ووضع أىداؼ الأدا ، ومراقبة التنفيذ، مع الإشراؼ عل

 ؛عمليات الاستحواذ وعمليات البيعل الرأبظالية الرئيسية
 الإشراؼ على فعالية بفارسات حوكمة الشركة وإجرا  التغتَات إذا لزـ الأمر؛ -
اختيار ابؼسؤولتُ التنفيذيتُ الرئيسيتُ، وبرديد مكافآتهم ومرتباتهم، والإشراؼ عليهم، وإذا لزـ الأمر،  -

 ؛تداوؿ ابؼناصب استبدابؽم، مع الإشراؼ على بزطيط
ومصالح الشركة ومسامييها  ،مراعاة التناسب بتُ مكافآت ابؼسؤولتُ التنفيذيتُ الرئيسيتُ وأعضا  بؾلس الإدارة -

 ؛على ابؼدى الطويل
 ؛ترشيح وانتخاب بؾلس الإدارة ضماف الشفافية في عملية -
إسا ة من ا في ذلك بدوابؼساميتُ وأعضا  بؾلس الإدارة رصد وإدارة أي تعارض بؿتمل في مصالح إدارة الشركة،  -

 ؛وإسا ة استغلاؿ ابؼعاملات بتُ الأطراؼ ابؼرتبطة ،استخداـ أصوؿ الشركةفي 
، ووجود نظم سليمة ابؼستقل التدقيقضماف نزاىة نظم ا﵀اسبة والإبلاغ ابؼالر ابػاصة بالشركة، بدا في ذلك  -

قابة ابؼالية، ورقابة العمليات، والالتزاـ بالقانوف للرقابة، وعلى وجو ابػصوص وجود نظم لإدارة ابؼخاطر، والر 
 ؛وابؼعايتَ ذات الصلة

 ؛الإشراؼ على عمليات الإفصاح والتواصل -
السهر على ضماف استقلاؿ وحياد كل من ابؼدقق الداخلي وابػارجي وذلك من خلاؿ بعنة التدقيق ابؼنبثقة  -

على إعداد القوائم ابؼالية وإيصابؽا للمساميتُ وبـتلف بالإضافة إلذ الإشراؼ  1عنو، وعلى مراقبة فعالية أدائهم،
                                                           

1 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P-P45-54. 
2 Ibid, P-P47-50. 
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وينسق بتُ الإدارة  2، ومراقبة مدى تنفيذ البرامج وابؼشاريع وابؼيزانيات وتقييم نتائجها،أصحاب ابؼصالح
 التنفيذية وابؼساميتُ.

كما   ينبغي أف يكوف بؾلس الإدارة قادراً على بفارسة ابغكم ابؼوضوعي ابؼستقل على شؤوف الشركة،  5. 6.2 
 3 ينبغي أف:

، وبالاعتماد على حجم بالتدقيقفي أدا  وظائفو، ولا سيما في ما يتعلق  تساعدهبعاف متخصصة  يقوـ بإنشا  -
في ما يتعلق بإدارة الشركة وابؼكافآت، عندما يتم إنشا  بعاف لمجلس  الشركة وابؼخاطر التي تتعرض بؽا أيضاً 

كل جيد وأف يفصح عن صلاحياتها، وتشكيلها وإجرا ات الإدارة ينبغي على بؾلس الإدارة أف يحدد بش
 ؛عملها

 ؛يكوف أعضا  بؾلس الإدارة قادرين على إلزاـ أنفسهم بدسؤولياتهم بطريقة فعالة -
تقوـ بؾالس الإدارة بعمليات تقييم لتقدير أدائها وتقييم ما إذا كانت بسلك ابؼزيج الصحيح من ابػلفية  -

 ؛والكفا ات
لإدارة بدػا يضػمن برقيػق مبػدأ الاستقلالية عن مالكي الشركة، فتنظر بؾالس الإدارة في بردد مسؤوليات بؾلس ا -

تكليف عدد من أعضا  بؾلس الإدارة غتَ التنفيذيتُ القادرين على بفارسة ابغكم ابؼستقل، للقياـ بابؼهاـ التي 
بؾلس الإدارة من حيػث يحتمل وجود تعارض في ابؼصالح بها، وتتًكز مبادئ ابغوكمة في برديد صلاحيات 

مع  4ة،ابغقوؽ والواجبات، والأجور وابؼكافآت، وكيفية التواصل، وإدارة الاجتماعػات بشػكل أكثر فاعلي
 5ضماف نزاىة التقارير ابؼالية وغتَ ابؼالية، وترشيح أعضا  لمجلس الإدارة والوظائف التنفيذية الرئيسية.

بدسؤولياتهم ينبغي أف تتاح بؽم كافة ابؼعلومات  حتى يتمكن أعضا  بؾلس الإدارة من أف يقوموا  6. 6.2 
 6الصحيحة وذات الصلة وفي الوقت ابؼناسب.

عندما يكوف بسثيل العاملتُ في بؾلس الإدارة منصوص عليو، ينبغي وضع آليات لتسهيل حصوؿ بفثلي   7. 6.2 
ضل في تعزيز العاملتُ على ابؼعلومات وتدريبهم، بحيث يدارس ىذا التمثيل على بكو فعاؿ ويساىم بشكل أف

 7مهارات بؾلس الإدارة ومعلوماتو واستقلالو.

                                                                                                                                                                                     
 .357أمتُ السيد أبضد لطفي، تفعيل آليات ابؼراجعة وبؿاربة الاحتياؿ والفساد، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .43 -30ص -، مرجع سبق ذكره، صGOAL08فريق عمل   2

3 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P-P50-53. 
تطبيق معايتَ ابغوكمة وأثرىا القانوني في ضماف حقوؽ أقلية ابؼساميتُ في الشركات ابؼسامية "ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية نموذجا"، مظفر جابر الراوي،   4

 .190ص، 2014، جواف11دفاتر الساسة والقانوف، العدد
5 G20/OECD Principles of Corporate Governance, Op.cit, P53. 
6 Ibid, P53. 
7 Ibid, P54.  
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إلذ تعريف بعض العناصر ابؼشتًكة التي OECD  أسفرت جهود منظمة التعاوف الاقتصادي والتنميةبعد أف 
منها أف تكوف نقاط مرجعية الأساسي  ابؽدؼيدكننا القوؿ أف بردد ماىية الأساليب السليمة بغوكمة الشركات، 

عداد الأطر القانونية والتنظيمية بؼبادئ وآليات ابغوكمة، والتي إىا من طرؼ أصحاب القرار، في يدكن اعتماد
تتماشى مع الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية بؽذه الدوؿ، ولا تعتبر ىذه ابؼبادئ ملزمة، كما أنها لا 

 1 تستهدؼ تقدنً توجيهات تفصيلية للتشريعات الوطنية.
 "مبادئ حوكمة الشركاتإصدار جديد ل"نحو اقتراحات  .3

ض من مبادئها، أف تعيد النظر في عناوين وبؿتويات بعOECD  على منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية
من ابؼتعاملتُ في ىذا النظاـ، أو أف تقصي  طرؼ ولكي لا تقصي أي ،الأساسية ابغوكمة لتشمل بذلك أىداؼ

ىذا النظاـ، في ما يلي بعض الاقتًاحات التي من شأنها أف تساعد في  أي أثر ارتدادي بتُ أطراؼ التعامل داخل
 مراجعة وتنقيح بـتلف مبادئ حوكمة الشركات:

 )بدوف تعديل(.ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات: المبدأ الأول:   1. 3
 الوظائف الرئيسية لأصحاب حقوقو الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساىمين المبدأ الثاني:   2. 3

يقتصر على "حقوؽ ابؼساميتُ وأدوارىم الرئيسية في نظاـ حوكمة لىذا العنواف  يدكن تعديلالملكية: 
الشركات" وذلك أف ابؼعاملة ابؼتكافئة للمساميتُ تعتبر من بتُ ابغقوؽ التي يفتًض أف تكوف مكفولة في أي 

ف الرئيسي للمبدأ في حتُ أنو من شركة تبتغي صبغة أو صفة ابغوكمة، لذا ليس بالضرورة إظهارىا في العنوا
 الواجب ذكرىا في بؿتوى ابؼبدأ كعنواف ثانوي مع التفصيل فيو.

 )بدوف تعديل(.المستثمرون من المؤسسات وأسواق الأسهم وغيرىم من الوسطاء: المبدأ الثالث:   3. 3
كما ىو معلوـ فإف أىداؼ دور أصحاب المصالح في أساليب حوكمة الشركات: المبدأ الرابع:   4. 3

 -بغوكمة في الوقت ابغالر تشمل ضماف حقوؽ أصحاب ابؼصالح، بالإضافة إلذ ما كانت عليو في ابؼاضي ا
رى أنو من الأرجح إظهار ىذا ابؽدؼ في عنواف ابؼبدأ نومن ىذا ابؼنطلق  -بؼساميتُ فقط تقتصر على حقوؽ ا

ابؼصالح وأدوارىم  من خلاؿ إدراج حقوؽ أصحاب ابؼصالح ليصبح على النحو التالر: "حقوؽ أصحاب
الأساسية في حوكمة الشركات"، على أف يتم إدراج ىذه ابغقوؽ بشي  من التفصيل في بؿتوى ابؼبدأ، حيث لا 
يدكن أف تدعوا ابغوكمة بغماية حقوؽ أصحاب ابؼصالح دوف ذكر ذلك في مبادئها بشكل واضح وصريح، 

ولة في مبادئ حوكمة الشركات مقابل وذلك كمحاولة للفت انتباه أصحاب ابؼصالح أف بؽم حقوؽ مكف
الأدوار التي يقوموف بها، ما يزيد من بضاسهم للقياـ بتلك الأدوار، بالإضافة إلذ زيادة ولائهم للشركة 

 واحتًامهم بؼبادئ حوكمة الشركات.
 )بدوف تعديل(.الإفصاح والشفافية: المبدأ الخامس:   5. 3

                                                           
 142،143، ص،ص2016، كانوف الأوؿ6عطية عز الدين، ابؼبادئ الدولية في بؾاؿ ابغوكمة، المجلة ابعزائرية للدراسات السياسية، العدد  1
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أماـ ابؼساميتُ  اتمسؤولي -وأعضائو –س الإدارة كما لمجلمسؤوليات مجلس الإدارة: المبدأ السادس:   6. 3
ينبغي أف يحصل عليها من بينها مكافآت أعضا  بؾلس الإدارة، وفي  اً وبـتلف أصحاب ابؼصالح فإف لو حقوق

نفس السياؽ فقد اكتشف العديد من ا﵀للتُ أف من بتُ أىم الأسباب التي أدت إلذ ظهور العديد من 
أف  ناالعناية الكافية ارتأيبا ابؼوضوع ـ مكافآت بؾلس الإدارة، وبغرض إيلا  ىذالأزمات ىو وجود خلل في نظا

يحتوي عنواف ىذا ابؼبدأ على آثار طرفي العلاقة، أي أف يتضمن حقوؽ وواجبات أو مسؤوليات بؾلس الإدارة، 
على أف يتم  ليصبح عنواف ابؼبدأ إما "حقوؽ وواجبات بؾلس الإدارة" أو "حقوؽ ومسؤوليات بؾلس الإدارة"،

 تضمتُ حقوؽ بؾلس الإدارة في متن ىذا ابؼبدأ.
 الحوكمة في الفكر الإسلامي مبادئ .4

ابػاصة بحوكمة الشركات في أصلها  OCDEتعتبر ابؼبادئ التي أصدرتها منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 
يل، فلا يستطيع أحد أف أسساً للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي والسياسي، وتعد بدضمونها مطلب إسلامي أص

التجربة الإسلامية التي تضمنت نموذج ساطع للحكم الراشد ونظرية سياسية متكاملة أسست لو، كما لا  ينكر
فكتاب ا﵁ وسنة رسولو ميا بطبيعة ابغاؿ الركيزتتُ  ننفي قدرة ىذه التجربة على التكرار متى توفرت شروطها،

وذلك بالتًكيز على القيم، وابؼبادئ العامة، وابؼقاصد التي ينضبط بها  ،ةعليها ىذه النظري تالأساسيتتُ التي بني
موافقة للشريعة  مبادئإلذ تربصت قد و  أحوابؽم وظروفهم،و الأشخاص، ويستخرجوا منها ما يصلح لأزمنتهم، 

قوـ عليها ت ومبادئ والتي تنادي بها بـتلف ابؽيئات في شكل أسس ،حالياً  مقابلة للمبادئ ابؼنتهجةالإسلامية و 
 1النظرية ابؼتكاملة للفكر الإسلامي حوؿ ابغوكمة، والتي يدكن عرضها على النحو التالر:

التي يقوـ عليها النظاـ  وابؼبادئأىم الأسس من وابؼساواة يعتبر مطلب العدؿ  العدل:المبدأ الأول:   1. 4
ماعة ابعيتولذ إدارة مصالح  شدد ا﵁ سبحانو وتعالذ على ضرورة توفر ىذا ابؼطلب في كل من وقد ،الإسلامي

في مقدمتها قولو سبحانو وتعالذ: ﴿ إِفَّ اللَّوَ يأَْمُركُُمْ أَفْ تػُؤَدُّوا الْأَمَاناَتِ إِلَذ  2بشكل صريح وفي آيات كثتَة،
يعًا بَصِتَاً ﴾ سورة أىَْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُمْ بػَتَُْ النَّاسِ أَفْ بَرْكُمُوا باِلْعَدْؿِ إِفَّ اللَّوَ نعِِمَّا يعَِظُكُمْ  بوِِ إِفَّ اللَّوَ كَافَ بظَِ

 58.3 الآية النسا :
لا يدكن للحاكم في ابؼنظور الإسلامي أف يستكمل صفة العدؿ، وأف يجعلها  الثاني: الشورى: المبدأ  2. 4

 الشورى، فالإنساف مهما اتصف بصفات الكماؿ مبدأعلى  بها نظاـ حكمو إلا إذا كاف قائماً  خصلة يتصف
تفوتو جوانب أساسية من مدارؾ العدؿ لا يدركها إلا برأي غتَه، وىذا ما ينطبق أيضا قد  -كماؿ ﵁ وال -

على الوحدات ابعزئية من الشركات أياً كاف نوعها، فالتشاور وأخذ آرا  بصيع الأطراؼ التي بؽا تأثتَ على 
طرؽ ودية تساىم في إرضا  الشركة يساىم في إحداث جو من التعاوف والتفاىم يعمل على حل ابؼشاكل ب

                                                           
 .9بن ثابت علاؿ وعبدي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 ابؼرجع السابق، نفس الصفحة.  2
 القرآف الكرنً.  3
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ا﵁  ر مشورة لأصحابو من رسوؿ ا﵁ صللم يكن أحد على وجو الأرض أكثفبصيع الأطراؼ ذات ابؼصلحة، 
 غَلِيظَ  فَظِّا وَلَوْ كُنتَ  بَؽمُْ  لنِتَ  اللَّوِ  مِّنَ  رَبْضَةٍ  فبَِمَا ﴿وذلك لأف ا﵁ أمره بذلك في كتابو ابغكيم  1عليو وسلم،

هُمْ  فاَعْفُ  حَوْلِكَ  مِنْ  فَضُّوالَان الْقَلْبِ  لْ  عَزَمْتَ  فإَِذَا الْأَمْرِ  في  وَشَاوِرْىُمْ  بَؽمُْ  وَاسْتػَغْفِرْ  عَنػْ  اللَّوَ  إِفَّ  اللَّوِ  عَلَى فػَتػَوكََّ
لِتَُ  يحُِبُّ   195.2آؿ عمراف: الآية  ﴾الْمُتػَوكَِّ

عتٌ العقد الاجتماعي ابؼبـر بالبيعة بتُ بسثل ابؼسؤولية في الفكر الإسلامي بد الثالث: المسؤولية: المبدأ  3. 4
، فابغاكم يكوف لو حق السمع والطاعة من الرعية حينما يلتزـ بأمر ا﵁ في سياسة البلاد  ابغاكم وا﵀كوـ

وأساس ذلك كما ذكُر العدؿ والشورى،  -وذلك ينطبق بساما على الشركات بتُ ابؼدير وابؼوظفتُ -والعباد 
ـ بشكل مزدوج أماـ ا﵁ وأماـ الناس، وىذا ىو الفرؽ بتُ التجربة الإسلامية وىو مسؤوؿ عن ىذا الالتزا

وبفا قد ورد في كتاب ا﵁ في ىذا ابؼقاـ قولو سبحانو: ﴿ ياَ أيَػُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا لَا بَزُونوُا  3وغتَىا من التجارب،
  27.4 مُوفَ ﴾ الأنفاؿ: الآيةاللَّوَ وَالرَّسُوؿَ وَبَزُونوُا أمََاناَتِكُمْ وَأنَػْتُمْ تػَعْلَ 

غتَ أف ابؼسؤولية في الفكر الإسلامي بتُ ابغاكم وا﵀كوـ لا تنحصر في شقها السياسي الذي يتعلق بالتولية 
والعزؿ فحسب، بل ىي أوسع وأشمل بكثتَ، حيث أف ابغاكم وا﵀كوـ متحالفاف بػدمة الصالح العاـ وكلاميا 

لى ابؼستوى الكلي أو على ابؼستوى ابعزئي، كل في موقعو وفق القاعدة العامة مسؤوؿ أماـ ا﵁ على ذلك، سوا  ع
  5التي أسس بؽا ابغديث الصحيح ابؼشهور:" كلكم راع وكلكم مسؤوؿ عن رعيتو".

 بتطبيقها المتعلقة والتحديات المشاكل ومختلف الشركات حوكمةل المدخل القانوني: ثانيالمطلب ال

قانوني قد فرضتو عليها بـتلف العلاقات التي تكونت في ظلها، باعتبار أف  تتمتع حوكمة الشركات بجانب
التي غتَ السليمة بؾابهة ابؼمارسات القواعد القانونية ىي الضامن الوحيد بغقوؽ أطراؼ تلك العلاقات، من خلاؿ 

من ابؼبادئ إلا أنها قد تسلحت بقواعد قانونية واحتاطت بجملة  حوكمة الشركاتالإدارة، وبالرغم من أف قوـ بها ت
 ها.تطبيقأثنا  تحديات الشاكل و العديد من ابؼ هاواجهتقد 

 لحوكمة الشركات في الجزائر القانوني الجانب .1

بالنظر إلذ حوكمة الشركات كنظاـ قائم بذاتو يشتمل على بؾموعة من الآليات وابؽياكل، فإنو من الضروري 
قاـ ابؼشرع ابعزائري بصب جل  وفي ىذا السياؽلقابلة للتطبيق، تطويقو بجملة من القواعد القانونية الفعالة وا

اىتماماتو في تأطتَ ابعوانب التنظيمية بغوكمة الشركات من خلاؿ بصلة من القوانتُ وابؼواد ابؼفسرة بؽا، حيث وضع 
                                                           

 ابؼرجع السابق، نفس الصفحة.  1
 القرآف الكرنً.  2
 .9بن ثابت علاؿ وعبدي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص  3
 القرآف الكرنً.  4
 .9بن ثابت علاؿ وعبدي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص  5
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كات ابؼسامية بدا فيها شر  ،في القانوف التجاري بـتلف التًتيبات والقواعد التي تضبط ستَ بصيع الشركات التجارية
التي نظمها وفصَّل أحكامها في الفصل الثالث من القانوف التجاري برت عنواف "شركات ابؼسامية"، والذي احتوى 
على بؾموعة من الأقساـ الفرعية، فكاف من أميها القسم الثالث "إدارة شركة ابؼسامية وتسيتَىا" والقسم السابع 

من بؾلس الإدارة، بؾلس ابؼديرين وبؾلس ابؼراقبة، بالإضافة إلذ بصعيات  "مراقبة شركات ابؼسامية" اللذاف تضمنا كل
ابؼساميتُ ومندوبو ابغسابات في بؿاولة منو لتسليط الضو  على آليات حوكمة الشركات وىياكلها )ابعمعية العامة 

 ي...إلخ(.للمساميتُ، بؾلس الإدارة، ابؼديرية العامة، بعنة التدقيق، ابؼدقق الداخلي، ابؼدقق ابػارج
بالإضافة إلذ كل القوانتُ وابؼواد التي ذكرت في الفصل الثالث من القانوف التجاري، وزيادة على كل الأمور التي 
بً ذكرىا وتضمينها في بـتلف عناصر الأطروحة مثل حقوؽ ابؼساميتُ التي كفلها ابؼشرع بنصوص تشريعية صريحة، 

فصاح عنها للمساميتُ، والتي جا ت في العديد من مواد القانوف ومنها على وجو ابػصوص ابؼعلومات الواجب الإ
إليو ابؼادة  ت...إلخ(، بالإضافة إلذ مبدأ ابؼساواة بتُ ابؼساميتُ والذي تطرق678، 677التجاري ابعزائري )ابؼادة 

وبـتلف فقد أبى ابؼشرع ابعزائري إلا أف يحمي الشركات ومسامييها  ،من ذات القانوف (ابؼعدلة 4مكرر ) 715
أصحاب ابؼصالح من خلاؿ مواد قانونية أخرى ردعية في حالة الإخلاؿ بأي حق من ابغقوؽ أو خرؽ أي مادة 

 نص عليها القانوف، حيث أنو يعاقب بعقوبات متفاوتة ابغدة بتُ التغرنً وابغبس.
ى بالإضافة ( يحبس من شهر كحد أدنى إلذ سنتتُ كحد أعل821إلذ ابؼادة  811فحسب ابؼواد )من ابؼادة 

 1دج كحد أعلى أو بأحد العقوبتتُ: 2000.000دج كحد أدنى إلذ  5.000إلذ تغريدو بدا قيمتو 
 في ابؼشاركة في بؾلس ابؼساميتُ؛ كل من يدنع ابؼساىم عمداً   1. 1
 للمشاركة في انتخاب بؾلس ابؼساميتُ مباشرة أو بواسطة شخص آخر كمالك للأسهم؛ كل من يتقدـ زوراً   2. 1
يدتنع عن من التصويت في ابذاه ما و  منح أو ضمانات أو بظح لو بدزايا الاستفادةكل من حصل على   3. 1

 ؛ذين ضمنوا أو وعدوا بهذه ابؼزاياوكذلك الأشخاص ال ،ابؼشاركة فيو
 رئيس شركة ابؼسامية أو القائم بالإدارة:  4. 1

 الشركة.الذي يرأس ابعلسة ويتخلف عن إثبات مداولات بؾلس الإدارة في ا﵀اضر التي برفظ بدقر  -
ابؼساميتُ بدوجب رسالة موصى عليها بالتاريخ ا﵀دد لانعقاد ابعمعية قبل بطسة وثلاثتُ  الذي لد يحط علماً  -

 يوما على الأقل من التاريخ ا﵀دد للانعقاد.
رئيس ابعلسة وأعضا  مكتب ابعمعية: الذين لد يحتًموا أثنا  اجتماع بصعية ابؼساميتُ الأحكاـ ابؼتعلقة   5. 1

 صويت ابؼلحقة بالأسهم.بحقوؽ الت
 
 

                                                           
 .243 -240ص -القانوف التجاري ابعزائري، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 1 رئيس شركة ابؼسامية والقائموف بإدارتها ومديروىا العاموف:  6. 1
توزيع أرباح صورية على ابؼساميتُ دوف تقدنً قائمة للجرد أو بتقدنً قوائم جرد  الذين يباشروف عمداً   1. 6.1 

 مغشوشة؛
ة الشركة ابغقيقية ولو لإخفا  حال ،الذين يتعمدوف نشر أو تقدنً ميزانية للمساميتُ غتَ مطابقة للواقع  2. 6.1 

 في حالة عدـ وجود توزيع للأرباح؛
الذين يستعملوف عن سو  نية أمواؿ الشركة أو بظعتها في غايات يعلموف أنها بـالفة بؼصلحتها   3. 6.1 

 أو لتفضيل شركة أو مؤسسة أخرى بؽم فيها مصالح مباشرة أو غتَ مباشرة؛ ،لأغراض شخصية
ة ما بؽم من السلطة أو حق في التصرؼ في الأصوات الذين يستعملوف عن سو  نية وبهذه الصف  4. 6.1 

أو لتفضيل شركة أو مؤسسة أخرى بؽم  ،استعمالًا يعلموف أنو بـالف بؼصالح الشركة لبلوغ أغراض شخصية
 فيها مصالح مباشرة أو غتَ مباشرة.

وابعرد  ،وحساب النتائج ،الذين يتخلفوف في كل سنة مالية عن وضع حساب الاستغلاؿ العاـ  5. 6.1 
 .والتقرير الكتابي عن حالة الشركة ونشاطها أثنا  السنة ابؼنصرمة ،يزانيةوابؼ

وطرؽ التقدير ابؼتبعة في  ،الذين يتخلفوف في إعداد ىاتو ابؼستندات عن استعماؿ نفس الأشكاؿ  6. 6.1 
 .548السنتُ السابقة مع مراعاة التعديلات ابؼقدمة طبقا للمادة 

الية، أو مة العادية في ستة الأشهر التي تلي اختتاـ السنة ابؼالذين لد يعملوا على انعقاد ابعمعية العا  7. 6.1 
ؿ التي تلي اختتاـ السنة ابؼالية، أو عند التمديد في الأجل ابؼعتُ بقرار قضائي، أو لد اجعند التمديد في الآ

للمصادقة عليها من طرؼ ابعمعية  545 من ابؼادة 3و 2يقدموا ابؼستندات ابؼنصوص عليها في الفقرتتُ 
 عامة العادية.ال

الذين لد يستدعوا لكل بصعية في الأجل القانوني أصحاب الأسهم ابغائزين منذ شهر واحد على   8. 6.1 
إذا كاف قد نص عليها في  ،الأقل على سندات ابظية إما برسالة عادية أو برسالة موصى عليها على نفقتهم

 القانوف الأساسي أو بنا  على طلب ابؼعنيتُ بالأمر.
برت تصرؼ كل مساىم بدركز الشركة أو بدديرية إدارتها نموذج وكالة إذا كاف قد طلبو  الذين لد يضعوا  9. 6.1 

 بالإضافة إلذ:
  ًالسابقة لانعقاد ابعمعية العامة العادية السنوية وىي الوثائق والسندات الآبٌ ذكرىا في أجل بطسة عشر يوما: 

 ئمة عن القائمتُ بالإدارة؛وقا ،وابؼيزانية ،وحساب النتائج ،ابعرد وحساب الاستغلاؿ العاـ  -
 ؛العامة تقارير بؾلس الإدارة ومندوبي ابغسابات التي تقدـ للجمعية  -
 نص القرارات ابؼقتًحة وبياف أسبابها، كذا ابؼعلومات ابػاصة بابؼرشحتُ لمجلس الإدارة عند الاقتضا ؛  -

                                                           
 ابؼرجع السابق، نفس الصفحات. 1
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للأشخاص الذين يتلقوف أعلى ابؼبلغ الإبصالر ابؼصادؽ عليو من طرؼ مندوبي ابغسابات والأجور ابؼدفوعة   -
حسب عدد العاملتُ الذين يتجاوز أو يقل عن  5 أو 10 الأجور باعتبار أف عدد الأشخاص يتغتَ بتُ

 مائتتُ من ذوي الأجور؛
  نص القرارات ابؼقتًحة وتقرير بؾلس الإدارة وعن الاقتضا  تقرير مندوبي ابغسابات ومشروع الإدماج وذلك في

 سابقة لانعقاد ابعمعية العامة العادية؛ال أجل بطسة عشر يوماً 
  قائمة ابؼساميتُ ا﵀ددة في اليوـ السادس عشر السابق لذلك الاجتماع وابؼتضمنة أبظا  وألقاب وموطن كل

وكذا عدد الأسهم التي يدلكها كل مساىم وذلك قبل  ،صاحب أسهم مقيد في ذلك التاريخ في سجل الشركة
 ية العامة؛ من انعقاد ابعمع بطسة عشر يوماً 

  السندات الآبٌ ذكرىا ابػاصة بالسنوات ابؼالية الثلاث الأختَة وابؼقدمة للجمعية العامة وىي: حساب
 ،وتقارير مندوبي ابغسابات ،وتقارير بؾلس الإدارة ،ابؼيزانيات ،وحسابات النتائج ،وابعرد ،الاستغلاؿ العاـ

 لسنة.وبؿاضر ابعمعيات وذلك في أي وقت من ا ،وأوراؽ ابغضور
الذين لد يقدموا عمدا أثنا  كل اجتماع للجمعية العامة العادية للمساميتُ ورقة ابغضور موقعة من   18. 6.1 

بظا  وألقاب وموطن كل مساىم لأوابؼتضمنة  ،ابؼساميتُ ابغاضرين والوكلا  مصادؽ عليها من مكتب ابعمعية
قة بهذه الأسهم، أو عدد وكذلك عدد الأصوات ابؼلح ،حاضر أو وكيلو وعدد أسهمو أو أسهم موكلو

 التفويضات ابؼسندة لكل وكيل عند عدـ وجود ىذه الإشارات؛
 الذين لد يلحقوا بورقة ابغضور التفويضات ابؼسندة لكل وكيل؛   11. 6.1 
الذين لد يقوموا بإثبات قرارات كل بصعية مساميتُ بدحضر يوقع من طرؼ أعضا  ابؼكتب ويحفظ   12. 6.1 

 ،وجدوؿ الأعماؿ ،وكيفية الاستدعا  ،ريخ ومكاف انعقاد ابعمعيةبدركز الشركة في ملف خاص ويثبت فيو تا
وابؼستندات والتقارير  ،ومقدار النصاب القانوني ،وعدد ابؼساميتُ ابؼشاركتُ في التصويت ،وتشكيل ابؼكتب

 ونتيجة التصويت. ،ونص القرارات ابؼطروحة للتصويت قدمة للجمعية مع ملخص ابؼناقشاتابؼ
 حوكمة الشركات مشاكل وتحديات تطبيق .2

الذي كانت تسعى واجهت حوكمة الشركات بؾموعة من ابؼشاكل والتحديات على طوؿ مشوارىا الإصلاحي 
كاف من من خلالو إلذ خلق جو من الثقة، ليسهل عليها فيما بعد إقناع ابعمهور بضرورة تطبيقهم بؼبادئها، حيث  

  1 أىم تلك ابؼشاكل ما يلي:
 و  التسيتَ الواضح وابؼنتشر في بـتلف إدارات الشركات؛سو  الاستخداـ للموارد، وس -
 نقص الاستقلالية والنزاىة وابؼوضوعية الكافية للمدققتُ ابػارجيتُ؛ -
 نقص آليات الرقابة الداخلية التي تتسم بالكفا ة والفعالية؛ -

                                                           
 .50أمتُ السيد أبضد لطفي، تطلعات حديثة في ابؼراجعة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 للهيئات التنظيمية للشركات؛ الإشراؼ غتَ الكافي -
 وجود مدرا  تنفيذيتُ غتَ فعالتُ؛ -
الذين لا تتوفر لديهم الرغبة في ضبط النظاـ القائم، بالإضافة إلذ عدـ  عدد كبتَ من ابؼساميتُ السلبيتُوجود  -

 والتكيف معو؛ ،وقبولو ،قدرتهم على إحداث التغيتَ
 1ضعف القانوف عن بؾابهة بعض ابؼمارسات التي يقوـ بها ابؼديرين التنفيذيتُ؛ -
ساسية ذات ضعف ابغافز على دعم الإصلاحات الأبفا يؤدي إلذ  تركز القوة الاقتصادية في أيدي عدد قليل، -

 النطاؽ الواسع بؽيكل العلاقات؛
 سيطرة ابؼسؤوؿ التنفيذي الأوؿ بدجلس الإدارة؛ -
التنظيم ابؽرمي القائم في العديد من الشركات والذي يسمح لكبار الإداريتُ بالسيطرة على أمواؿ الشركة  -

 )ابؼركزية في ابغكم(؛  وإحكاـ قبضتهم عليها دوف ضوابط
ضعف النظاـ القانوني في برقيق الالتزاـ بابؼعايتَ )عدـ التطبيق الكامل بؼعايتَ ا﵀اسبة والتدقيق ابؼستمدة من  -

 ابؼعايتَ الدولية(؛
 نقص الوعي بدفهوـ ابغوكمة وفوائد تطبيقها )غياب العمق الثقافي(؛ -
بزتلف من التي زمة، ما يجعلها خاضعة للضوابط الذاتية صعوبة فرض حوكمة الشركات بالقوانتُ والضوابط ابؼل -

  شخص لآخر.

 الشركات. حوكمة مبادئالمؤثرة في التطبيق السليم لمفهوم و و  الشريكة طرافالأ المطلب الثالث:
تعتمد حوكمة الشركات في علاقاتها الداخلية وابػارجية على بؾموعة من الأطراؼ، والتي تعتبر شريكاً أساسياَ 

بنا  ىذا النظاـ، باعتبار أف ىذا الشريك يؤثر ويتأثر بتطور الشركة أو تدىورىا، لذلك فهو دائما ما يسعى إلذ في 
التي تربطها علاقة بها، كما براوؿ  الأطراؼالشركة وبـتلف علاقات التفاعلية التي تصب في صالح خلق جو من ال

علاقات التي تربط الشركة بالأطراؼ الشريكة لل ابؼثالرحوكمة الشركات في نفس السياؽ الوصوؿ إلذ ابؽيكل 
 والفعاؿ. كف ال هاالداخلية وابػارجية في ظل نظام

 الأطراف الشريكة* في نظام حوكمة الشركات  .1

تعتبر الشركة نظاـ مفتوح على بيئتو وبؿيطو، حيث أنها تؤثر وتتأثر بو، وىذا ما أجبرىا على السعي لتحستُ 
لتعرؼ على بـتلف الأطراؼ الفاعلة فيها وابؼؤثرة بها، وانتهاج سياسات تضبط علاقتها بدحيطها من خلاؿ ا

 علاقاتها بهذه الأطراؼ، حيث قسمت تلك الأطراؼ إلذ قسمتُ يتمثلاف في:
                                                           

 .225ص، 2020مصر،  بدوف دار نشر،الإدارة ابؼالية مدخل التفكتَ ابؼالر، أيدن عادؿ عيد،   1
ة أو الأطراؼ ذات العلاقة، الأطراؼ ذات الصلة، الأطراؼ ابؼعنية، الأطراؼ الأطراؼ الشريكة: توافق بؾموعة من ابؼصطلحات )الأطراؼ الفاعل *

 ابؼستفيدة(.
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حصرىم ميثاؽ ابغكم الراشد في مالكي الشركة، والأشخاص الذين فوضوىم  الداخلية:الأطراف الشريكة   1. 1
 1 الإداريتُ وابؼسريتُ. مثل بعز  من حقوقهم وصلاحياتهم

يقصد بابؼساميتُ بابؼعتٌ الواسع، ابغائزين على أسهم في شركات الأسهم،  الملاك أو المساىمين:  1. 1.1 
للقانوف والوثائق التعاقدية  الشركات ذات ابؼسؤولية ا﵀دودة، ويتمتعوف بحقوؽ بؿددة وفقاً  في وحاملي ابغصص

 سبيل تعظيم الربح وتعظيم ثروتهم من خلاؿ ما سيحصلوف فػَهُم من يقدـ رأس ابؼاؿ للشركة، في 2الأخرى،
 3.اعليو من أرباح عند توزيعه

العامة، ويدكن أف يضم  يتكوف بؾلس الإدارة من إداريتُ يعيّنوف من طرؼ ابعمعية الإداريون:  2. 1.1 
ة و من حيث ابػبر تعلى أف يضمن التوازف في تشكيل ،والإداريتُ ابػارجيتُ ،ابؼساميتُ، ومستَي الشركة

 4وابؼهارات التي تركبو.
يتمثل في الإداريتُ الذين يسهروف على اقتًاح وتنفيذ ابػطط والبرامج والقرارات التي  الفريق التنفيذي:  3. 1.1 

وىي ابعهة ابؼسؤولة عن تقدنً التقارير ابػاصة بالأدا  الفعاؿ إلذ بؾلس يتم ابزاذىا من قبل بؾلس الإدارة، 
تعظيم أرباح الشركة وزيادة قيمتها بالإضافة إلذ مسؤوليتها في الإفصاح الإدارة، كما أنها تكوف مسؤولة عن 

 5 والشفافية في ابؼعلومات التي تنشرىا.
للأحكاـ القانونية  كل واحد من ىؤلا  يتصرؼ في حدود إطار ىيئة التسيتَ ابػاصة بو والتابع بؽا، طبقاً 

 6 ة في:والتنظيمية التي بركم الشركة، وتتمثل ىذه ابؽيئات الإداري
تضم ابؼالكتُ )ابؼساميتُ أو أصحاب ابغصص(، ويقع على عاتقها واجب اعتماد مبادئ  :*الجمعية العامة -

 التنظيم والتسيتَ التي تسمح بضماف ابغقوؽ والامتيازات ابػاصة بابؼساميتُ.
استًاتيجية  يضم الإداريتُ الذين تعينهم ابعمعية العامة للمساميتُ، ومن صلاحياتو قيادة مجلس الإدارة: -

 الشركة ومراقبة تنفيذىا.

                                                           
ظل بيئة الأعماؿ الدولية بجامعة  ولر حوؿ ا﵀اسبة وابؼراجعة فيابغوكمة ا﵀اسبية في ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية ابعزائرية، مؤبسر دبضادي نبيل،   1

 .12ص ،2012ديسمبر  05و 04ابؼسيلة، يومي
 .30مرجع سبق ذكره، ص، GOAL08فريق عمل   2
 .257صمرجع سبق ذكره، ولد بؿمد عيسى بؿمود،   3
 .40مرجع سبق ذكره، ص، GOAL08فريق عمل   4
 .257صمرجع سبق ذكره، ى بؿمود، ولد بؿمد عيس  5
 .12،صبضادي نبيل، مرجع سبق ذكره  6

 من القانوف التجاري". 676*بذتمع ابعمعية العامة العادية مرة في السنة على الأقل، خلاؿ الستة أشهر التي تسبق قفل السنة ابؼالية "حسب ابؼادة 
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يتم توظيفو وتنصيبو من قبل بؾلس الإدارة، باقتًاح من بعنة تعتُ تضم الفريق التنفيذي الذي  المديرية العامة: -
وتقوـ بإعداد واقتًاح استًاتيجية الشركة وعرضها  1 من طرؼ بؾلس الإدارة بؽذا الغرض )بعنة التًشيحات(،

 2 ن بٍ تنفيذىا.على بؾلس الإدارة، وم

 الأطراف الشريكة الداخلية وىيئاتهم الإدارية الخاصة(: 6-1رقم ) شكلال

 
 
 
 
 
 
 

 .60، ص2009، ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر، GOAL08فريق عمل  المصدر:

حيث أف  يوضح الشكل السابق بـتلف الأطراؼ الشريكة الداخلية وابؽيئات التي بسثلهم في التنظيم بالشركة،
ابؼلاؾ أو ابؼساميتُ بسثلهم ابعمعية العامة، والإداريوف يقوـ بتمثيلهم بؾلس الإدارة، أما الفريق التنفيذي فتمثلو 

 ابؼديرية العامة.

سيتًتب على ىذا و داخل الشركة،  ابسثله وتسيتَيوبفا سبق نستنتج أف للأطراؼ الشريكة الداخلية ىيئات إدارية 
ؿ التالر يوضح بـتلف ىذه هاـ التي على بفثلي الأطراؼ الشريكة الداخلية القياـ بها، وابعدو التمثيل بؾموعة من ابؼ

  ابؼهاـ:
 
 
 
 

 
 

                                                           
 .43مرجع سبق ذكره، ص، GOAL08فريق عمل   1
 .12صجع سبق ذكره، بضادي نبيل، مر   2

 الأطراف الشريكة الداخلية
 

 كالملا
 

 الإداريون
 

 الفريق التنفيذي
 

 الخاصة الإدارية الهيئات

 جمعية العامةال
 

 مجلس الإدارة
 

 المديرية العامة
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 مهام وصلاحيات الهيئات الممثلة للأطراف الشريكة الداخلية(: 6-1رقم )الجدول 
الهيئات  مهام وصلاحيات كل ىيئة

الإدارية 
 الخاصة

الأطراف 
الشريكة 
 الداخلية

 ظرة الاستًاتيجية والقيم ابػاصة بالشركة؛ابؼصادقة على الن 
  السلطات ابؼفوضة وسقف الالتزامات ابؼالية ابؼسموحة؛برديد بوضوح 
 تعيتُ ابؼدققتُ ابػارجيتُ؛ 
 ابؼصادقة على ابغسابات السنوية؛ 
 برديد حصة الأرباح القابلة للتوزيع، وتوزيعها؛ 
 تعديل القوانتُ الأساسية للشركة؛ 
 ن طريق إصدار أسهم جديدة؛فتح ورفع رأس ابؼاؿ ع 
 تعديل ىيكل رأس ابؼاؿ؛ 
 .تعيتُ وعزؿ أعضا  بؾلس الإدارة، وبرديد أجورىم ومكافآتهم 

ابعمعية 
العامة 

 للمساميتُ

 ابؼلاؾ

على بؾلس الإدارة القياـ بدهاـ قيادية، وتتمثل في ما  القيادة الاستراتيجية للشركة: .1
 يلي:

 رامج ومشاريع وابؼيزانيات التقديرية؛وضع استًاتيجية للشركة وتربصتها في ب 
 وبرديد  -بذديد انتخاب الإداريتُ  -داريو اوتنصيب أعضا  الفريق التنفيذي و  توظيف

 رواتبهم؛
  ًواللوائح انتُو للق ضماف الاستقرار والستَ ابغسن للشركة وفقا. 
 على بؾلس الإدارة القياـ بدهاـ رقابية، وتتمثل في ما يلي: الرقابة: .2
  دى تنفيذ البرامج وابؼشاريع وابؼيزانيات التقديرية وتقييم نتائجها؛مراقبة م 
 تنظيم أنشطة بؾلس الإدارة؛ 
 الإشراؼ على الفريق التنفيذي؛ 
 .متابعة شروط استقرار الشركة 

 الإداريوف بؾلس الإدارة

 إعداد واقتًاح استًاتيجية الشركة وعرضها على بؾلس الإدارة؛ 
   في شكل وتربصتها  –عد اعتمادىا من قبل بؾلس الإدارة ب -تنفيذ ىذه الاستًاتيجية

 بـططات سنوية وميزانيات معتمدة؛
  مراقبة أعمابؽم؛ريتُ تنفيذيتُ وعماؿ( و الإشراؼ على أعضا  الفريق التنفيذي )إدا 
   تقدنً تقارير لمجلس الإدارة بالنتائج ا﵀ققة مقارنة مع الأىداؼ ا﵀ددة ضمن

 الاستًاتيجية ابؼعتمدة؛ 
 .تزويد بؾلس الإدارة بابؼعلومات التي بسكنو من قيادة ومراقبة نشاطات الشركة 

الفريق  ابؼديرية العامة
 التنفيذي

 .43 -30ص -، ص2009، ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر، GOAL08عداد الطالبة بالاعتماد على: فريق عمل إمن  المصدر:
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يؤطرىا نظاـ حوكمة ، وىي علاقات أخذٍ ورد كة بؾموعة من العلاقاتتربط الأطراؼ الشريكة الداخلية بالشر 
ويوضح الشكل التالر بـتلف  ،فإذا كاف ىذا النظاـ قوي ينعكس ذلك بالإيجاب على تلك العلاقات ،الشركات

 العلاقات التي تربط الشركة مع الأطراؼ الشريكة الداخلية في ظل نظاـ قوي بغوكمة الشركات.

 علاقات الشركة مع الأطراف الشريكة الداخلية في ظل حوكمة الشركات(: 7-1رقم ) شكلال
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .43 -30ص -، ص2009، ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر، GOAL08من إعداد الطالبة بالاعتماد على: فريق عمل  المصدر:

لأطراؼ التي تربطهم بؾموعة يتشكل ا﵀يط ابػاص بالشركة من بؾموعة من ا الأطراف الشريكة الخارجية:  2. 1
من العلاقات بهذه الشركة، بالرغم من أنهم خارجيتُ إلا أنهم يعتبروف أطرافاً شريكة وفاعلة في بنا  نظامها 
ابغوكمي، وذلك بسبب التأثتَ ابؼباشر والفوري الذي يدكنهم بفارستو على مسارىا ومستقبلها، وخططها 

مية، ابؼؤسسات ابؼالية، ابؼستثمرين، ابؼوردوف ومقدمي ابػدمات، وأىدافها، ويتمثلوف في: الإدارات العمو 
 1العملا ، ابؼنافستُ....إلخ

فيمكن القوؿ أف الأطراؼ الشريكة والفاعلة في نظاـ حوكمة الشركات ىي نفسها الأطراؼ ابؼعنية بتطبيق 
ابؼهاـ التي ين يقوموف بأدا  الشركة، فهم الذ اتفي معادلة علاق مفاىيم ومبادئ ابغوكمة، وىي أطراؼ مهمة جداً 

نتاج وتقدنً السلع وابػدمات، فبدونهم لا تستطيع الإدارة وحدىا، ولا حتى بؾلس الإدارة تساعد الشركة على الإ
وابؼساميتُ برقيق الاستًاتيجيات ابؼوضوعة للشركة، فالعملا  ىم الطرؼ الذي يقوـ بشرا  ابؼنتج أو ابػدمة، وابؼورد 

للتسهيلات الائتمانية انح ابؼطرؼ الواد ابػاـ والسلع وابػدمات الأخرى، أما ابؼمولتُ فهم من يبيع للشركة ابؼ
للشركة، فينبغي أف يكوف التعامل مع ىذه الأطراؼ بدنتهى ابغرص والدقة، فابؼعلومات ابؼضللة للممولتُ مثلا قد 

 2 على التخطيط ابؼستقبلي للشركة. بفا يؤثر سلباً  يةبسويل تقطع خططاً 
                                                           

 .61مرجع سبق ذكره، ص، GOAL08فريق عمل   1
 .5جودي بؿمد رمزي، مرجع سبق ذكره، ص  2

الفريق 
التنفيذي 
)الإدارة 
التنفيذية 
 والعمال(

 تحسين شروط

العمل، التحفيزات 

 )علاوات والترقية(. 

 الولاء، التفاني في

 العمل والإتقان.

الملاك أو 
 مينالمساى

.تعظيم الأرباح 
 الحصول على

المطلوبة في  المعلومات
الوقت المناسب وبكل 

 شفافية.

 
 تقديم التمويل بشراء

 أسهم في الشركة.

 مجلس الإدارة )أعضاؤه ولجانو(

.الحصول على المكافآت .قيادة استراتيجية الشركة ومراقبة تنفيذها 
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وضح الشكل التالر بـتلف العلاقات التي تربط الشركة مع الأطراؼ الشريكة ابػارجية في ظل نظاـ قوي وي
 بغوكمة الشركات.

 علاقات الشركة مع الأطراف الشريكة الخارجية في ظل حوكمة الشركات(: 8-1رقم ) شكلال 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

  
 .44،45، ص،ص2009، ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر، GOAL08من إعداد الطالبة بالاعتماد على: فريق عمل  المصدر:

الهيكل الأمثل للعلاقات التي تربط الشركة بالأطراف الشريكة الداخلية والخارجية في ظل نظام كفء  .2
 لحوكمة الشركات

تصب في  إف الأطراؼ الشريكة ابػارجية ملزمة بالاندماج مع الشركة لإحداث نوع من علاقات التفاعلية التي
صالح بصيع الأطراؼ، وذلك لا يكوف إلا بواسطة برستُ الشركة لعلاقاتها مع بيئتها ومع تلك الأطراؼ، بفا يزيد 

، وبذلك ستساىم في تغيتَ بؿيطها ممن مصداقيتها وجاذبيتها، وتغيتَ نظرة الغتَ بؽا لتصبح صورتها إيجابية لديه
 1.فقط من أف بزضع لضغوطاتو وتؤثر فيو إيجابيا بدلاً 

وابؼتمثلة  2،مبادئها هود كل الأطراؼ ابؼرتبطة بتطبيقكما أف بقاح نظاـ حوكمة الشركات يعتمد على تضافر ج
أمثل للعلاقات التي تربط الشركة ، ومن ىذا الطرح يدكن اقتًاح ىيكل وابػارجيةفي الأطراؼ الشريكة الداخلية 

  بفثلا في الشكل التالر:   بغوكمة الشركاتبالأطراؼ الشريكة الداخلية وابػارجية في ظل نظاـ كف

                                                           
 .14مرجع سبق ذكره، ص، GOAL08فريق عمل   1
 .17جودي بؿمد رمزي، مرجع سبق ذكره، ص  2

 العملاء

 المستثمرين

 المنافسين
نافس بشرف الت

والتشديد على 
 أخلاقيات الأعمال

تعظيم الأرباح 
 الإفصاح عن

 المعلومات
المطلوبة بكل 

 شفافية
 

 الاستثمار في
الشركة، وتقديم 

 التمويل

 ارضاء العملاء
في الكمية 
 والنوعية

 احترام آجال
 الدفع، الوفاء

الإدارات 
 والسلطات

 العمومية

 نالموردو 
ومقدمي 
 الخدمات

سسات المؤ 
 المالية

تطبيق سياسات الدعم والمساعدات المالية 
تقديم التحفيزات الجبائية 
سن القوانين المشجعة على الاستثمار 

 احترام القوانين )قانون
العمل والضرائب وقوانين 

 حماية البيئة(

 ارسال وفي الوقت
المناسب معلومات الكاملة 
والصحيحة عن الوضعية 

 المالية للشركة 

 القروض تقديم 

 احترام آجال التوريد
 "الوقت والكمية والنوعية" 

احترام آجال الدفع 
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الهيكل الأمثل للعلاقات التي تربط الشركة بالأطراف الشريكة الداخلية والخارجية (: 9-1رقم ) شكلال
 في ظل نظام كفء لحوكمة الشركات
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 الشركات وفعاليتو حوكمةنظام لبات نجاح متطالمطلب الرابع: 

يتميز النظاـ الناجح والفعاؿ بغوكمة الشركات بجملة من ابؼميزات وابػصائص التي بسيزه عن غتَه من الأنظمة،  
كما يحتاج إلذ بؾموعة من الضوابط والتًتيبات، التي من شأنها أف تزيد من كفا تو، حيث أنو وبدجرد توفره على 

ظهر ذلك على خصائصو وبفيزاتو كنظاـ، وينطبق ذلك على عناصره الأساسية التي بردد كفا تو ىذه الضوابط سي
 الشركات.حوكمة مبادئ تطبيق مدى وفعاليتو، ما يسهل عملية قياس 

 ضوابط النظام الفعال لحوكمة الشركات .1

ضمن  الشركات إلذ بؾموعة من الضوابط لضماف بقاحو، وتندرج ىذه الضوابط حوكمةنظاـ تاج يح
 1بؾموعتتُ:

ابؼخاطر من تقليل التهدؼ إلذ و  ،داخل الشركة التي تقوـتًتيبات ىي بؾموعة من ال داخلية:الضوابط ال  1. 1
وبـتلف أصحاب  ،وابؼساميتُ بؾلس الإدارة، والإدارة،بتُ  التي تقوـ العلاقاتبـتلف عن طريق برديد 

 ابؼصالح، وتتمثل ىذه الضوابط في:
 بؼهنية للمدير ابؼالر والعاملتُ في الإدارة ابؼالية؛برستُ جودة ابؼمارسات ا -
 للإدارة التنفيذية؛ ومستمر دائملتقييم فعاؿ بنا  نظاـ رقابي  -
وبـتلف  بذاه ابؼساميتُ س الإدارةلالإدارة التنفيذية وبؾبنا  جهاز إعلامي غرضو التقصي عن بذاوزات  -

 ؛أصحاب ابؼصالح
 تمر؛داعم للتحستُ ابؼسوجو استًاتيجي تبنا   -
 تشجع على القياـ بابؼهاـ كما يجب كممارسة من بفارسات حوكمة الشركات؛بنا  ثقافة تنظيمية  -
 (.شفافةو نزيهة، و  ،واعيةو قيادة إدارية )رشيدة، تبتٍ  -
 فرىا وىي:ان التًتيبات ابػارجية ابؼطلوب تو م بؾموعةتتمثل في  الضوابط الخارجية:  2. 1
 ؛وبـتلف أصحاب ابؼصالحابؼوردين والدائنتُ التي برمي ضمانات ال لالتي بسث ضوابط حقوؽ ابؼلكيةالاىتماـ ب -
 ؛ابؼودعتُع مصرفي جيد التنظيم لدعم سوؽ الأوراؽ ابؼالية وابغفاظ على أمواؿ ا بنا  قط -
سمح بالتصفية السريعة للاستثمارات وتقليل التكاليف، وبرقيق الإفصاح ت أسواؽ سليمة للأوراؽ ابؼالية، إنشا  -

 تظم فيما يتعلق بالديوف والالتزامات؛ابؼنو الدقيق 
إجرا  عمليات تداوؿ لاستمرار القيد في البورصة و  أساسي ابغوكمة كشرط مبادئتطبيق وضع البورصة لشرط  -

 على أوراقها ابؼالية؛
 ؛الإنتاجية ودعم ابغصة السوقيةع عتبارىا مصدر من مصادر الكفا ة ورفباشفافة،  تنافسيةسواؽ أبنا   -

                                                           
 .228 – 225ص - أيدن عادؿ عيد، مرجع سبق ذكره، ص  1
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الاستحواذ على شركة  ، وتنطوي عملية الاستيلا  علىالشركاتعلى )الاستحواذ( الاستيلا  أسواؽ إنشا   -
تاج لضوابط لعدـ إطالة مدة ىذه العملية بر)و مفلسة بغرض الاستفادة منها وبرويلها إلذ شركة ناجحة 

 الاستيلا (؛
صصة السيئة تؤدي إلذ و ابػصصة تتسم بالعدالة والشفافية، وتتضمن الكيفية والتوقيت لأف و إجرا ات خوضع  -

 ؛خلل في الاقتصاد
 ؛نظم ضريبية واضحة وشفافةبنا   -
 نظاـ قضائي مستقل يعمل بشكل جيد داخل الشركة؛بنا   -
 ؛جيات ابؼناىضة للفسادبنا  الاستًاتي -
 ح معايتَ تقييم الأدا ؛يضتو و ، تبسيط الإجرا ات من خلاؿإصلاح الإدارات والأجهزة ابغكومية،  -
شط للأعماؿ قائم على أساس النزاىة، ويحتاج إلذ وضع دساتتَ بؿلية للسلوؾ وابؼمارسات بؾتمع نتوفتَ  -

 اسبة ابؼسؤولتُ؛والوضوح والشفافية والقابلية ﵀الأخلاقية في بؾاؿ الأعماؿ تتسم بالعدالة 
 ة أف مراعاة أصحاب ابؼصالح، مع ملاحظالشركةعلاقات سليمة مع أصحاب ابؼصالح لتحقيق مصلحة تأطتَ  -

فتتزايد قيمة الشركة ومن  - القصتَ والطويل - زيد من ابؼنافع في الأجلتُابؼويحقق  ،لشركة ميزة تنافسيةليعطى 
 بٍ أرباحها وتقوى قدرتها التنافسية؛

بضاية بغرض يصمم الذي قانوف العقود  ، بدا في ذلكقوانتُ وتشريعات داعمة لعمليات التغتَ الداخليةوضع  -
 ؛ابؼصالح وبـتلف أصحاب حتى ابؼساميتُوالعماؿ و ابؼوردين والدائنتُ 

 الفعال لحوكمة الشركاتالناجح و  النظام مميزات .2

" أف نموذج نظاـ حوكمة للشركات الناجح يشمل ؟ذكر جوف كولر في كتابو "ما ىي حوكمة الشركات
  1 ابػصائص وابؼيزات التالية:

 ن الفعالية والسلامة؛بؾلس إدارة قوي وفعاؿ ينفذ مهامو ومسؤولياتو بقدر كاؼ م 
  رئيس تنفيذي مؤىل، يتم اختياره من قبل بؾلس الإدارة، وتقدـ لو كل السلطات والصلاحيات لإدارة أعماؿ

 دارة؛إليو برت إشراؼ وموافقة بؾلس الإ الشركة، ويقوـ بكل الأعماؿ ابؼوكلة
 دارة وبدوافقتو؛ راؼ من بؾلس الإفريق الإداري، بإشنموذج عمل جيد يتم اختياره من قبل الرئيس التنفيذي وال 
 .إفصاح كاؼ وملائم عن أدا  الشركة للمساميتُ والمجتمع ابؼالر 

 كما يجب بغوكمة الشركات أف تهتم بابعانب الرقابي وخاصة التدقيق ابػارجي، وضماف استقلاليتو وموضوعيتو. 
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 العناصر الأساسية التي تحدد كفاءة وفعالية نظام حوكمة الشركات .3

 1 كفا ة حوكمة الشركات وبشكل كبتَ على توافر العناصر التالية:  تعتمد
ىي بؾموعة من القواعد والتعليمات والسياسات ا﵀ددة التي يجب على الشركة آليات الرقابة الداخلية:  1. 3

إتباعها، في حتُ أنو لا يوجد قوانتُ ولوائح يدكن أف تؤكد على وجود نظاـ كاؼ بغوكمة الشركات دوف وجود 
ثقافي ومؤسسي مدعم، كما أف فعالية حوكمة الشركات وتطبيقها الناجح داخل الشركة يعتمد إلذ حد   ىيكل

وبعنة  ،دارةالشركة، وابؼتمثلتُ في )بؾلس الإ كبتَ على الارتباط ابؼعرفي الفعاؿ لكافة ابؼمثلتُ الاقتصاديتُ داخل
، وبصفة عامة توجد ملاحظتتُ بخصوص حوكمة وابؼققتُ ابػارجيتُ( ،وابؼدققتُ الداخليتُ ،دارةوالإ ،التدقيق

  الشركات الفعالة، وتتمثل في:
 حوكمة الشركات ابعيدة لا تكمن في القواعد وإنما في قدرتها على التكامل والتأثتَ على ثقافة الشركة؛ -
حوكمة الشركات ابعيدة يجب أف تأخذ في ابغسباف القضايا البيئية كما يجب أف تتضمن عمليات مصممة  -

 ديد وإدارة ابؼخاطر ابؼختلفة ابؼرتبطة بأنشطة الشركة.لتح
ىي التبرير القانوني بؼمارسة السلطة، وىي الطريقة الوحيدة للتأكد من أف السلطة  المساءلة المحاسبية: 2. 3

التي بً تفويضها لد يسا  استخدامها، والتأكد من عدـ وجود أي تعارض في ابؼصالح بتُ من فوضوا السلطة 
 ىا.وبتُ من مارسو 

يعد التقرير ابؼالر الذي يأخذ صبغة الشفافية وابعودة من بتُ العناصر الأساسية لبنا  نظاـ  التقرير المالي: 3. 3
حوكمي كف  وفعاؿ، حيث أنو من مسؤوليات الإدارة إعداد تقرير مالر بجودة عالية، في الوقت الذي تتوقع 

 منها كل ابعهات ابؼستخدمة لو قيامها بذلك فعلا.
لتقرير ابؼالر تكمن في إفصاحو عن ابؼعلومات ابؼالية وغتَ ابؼالية ابؽامة لمجلس الإدارة وابؼساميتُ إف جودة ا

وابؼستخدمتُ الآخرين لتلك ابؼعلومات في الوقت ابؼلائم وبكل شفافية، فكلما برسنت جودة ابؼعلومات ابؼنتجة  
ن مستخدمي القوائم ابؼالية من رؤية القيمة ابغقيقية للشركة، والتي  كلما زادت أميية حوكمة الشركات، وىذا ما يدكِّ

ولوجود ابؼدققتُ ابػارجيتُ في عملية التقرير ابؼالر إضافة لا يستهاف بها، لأف عملية  .س في أسعار أسهمهاستنعك
تلك  تصديقو على ابؼعلومات ابؼعروضة في القوائم ابؼالية يزيد من قيمتها ابعوىرية، فإذا ما برقق ابؼدقق ابػارجي من

وتتعاوف وتتكامل المجموعات  .ابؼعلومات التي يرغب ابؼستخدـ في ابغصوؿ عليها فإنو بذلك يزيد من جودتها
ابؼسؤولة عن إعداد التقرير ابؼالر، من أجل زيادة جودة ىذا الأختَ من جهة الإعداد، والإشراؼ، والتقييم 

 2 الر في المجموعات التالية:)التدقيق( وتتمثل المجموعات ابؼسؤولة عن إعداد التقرير ابؼ
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 ،يقوـ بالإشراؼ على إعداد التقرير ابؼالرو يتضمن الإدارة ابؼالية وابؼدقق الداخلي، مجلس الإدارة:   1. 3.3 
 ومن بٍ تقييمو، وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية، بالإضافة إلذ تقييمو للمخاطر.

اتها )الفحص وابؼراقبة(، كما تقوـ تقوـ بتقييم جودة التقرير ابؼالر كجز  من مسؤولي لجنة التدقيق:  2. 3.3 
بالإشراؼ على إعداد التقرير ابؼالر، وتضبط العلاقة بتُ الإدارة وبؾلس الإدارة وابؼدققتُ ابػارجيتُ، أي أنها 

 تضمن الاتصاؿ بينهم، بالإضافة إلذ توفتَ نوع من الاستقلالية للمدققتُ ابػارجيتُ.
قوائم ابؼالية، والتصديق على ابؼعلومات ابؼعروضة يقوموف بفحص وتقييم ال المدققين الخارجيين:  3. 3.3 

  فيها.
 الشركاتحوكمة  تطبيقفي فعالية القياس مدى  .4

التي تعكس وتوضح  ،من ابؼعايتَ ةمن خلاؿ بؾموع الشركاتتطبيق حوكمة في فعالية مدى اليدكن قياس 
 1فيما يلي:وتتمثل  فيها،وكمة تطبيق ابغوتؤثر على الشركات بصفة عامة القيم التي تسود 

لس إدارة ابفارسة سلطة الإدارة في بؾ في ساليبالأالقوانتُ واللوائح ابؼتضمنة لأفضل عن مدى وجود بياف  -
 ؟وىل نصوصها واضحة وصياغتها سليمة ؟، وىل من السهل ابغصوؿ عليوالشركات

، وبرديد بؾالات النشاط توجيو مسار العملو مدى ابؼشاركة النسبية لغتَ ابؼديرين التنفيذيتُ في صنع القرارات،  -
من شأنو أف يوفر أداة جيدة للتوجيو، والرقابة، ولتحستُ الإشراؼ ولتحقيق  أنو وىو أمر بالغ الأميية، حيث

أي  ابغقائق وتظهرىا، وتعمل في الوقت ذاتو على معابعة حىذه ابؼشاركة ستوضكما أف زيد من الشفافية،  ابؼ
 إصلاح أي خطأ قد يحدث في الشركة.و  ،بشكل مؤثر وسريعقصور أو أي ابكراؼ، 

تتصل بتحديد  اصة ما يوجده ىذا الفصل من حيوية وفاعليةخو  ،ؿ والأدواراعموتقسيم للأ مدى وجود فصل -
التنفيذية ابؼختلفة، والتي  بالإجرا ات، وما يتصل أيضا ابػاصة بها ، ورسم السياساتللشركة الرؤية الاستًاتيجية

 .مسامييها، و الشركة، ومدى توافقو واتساقو مع احتياجات ومتطلبات مصالح تتم من وقت إلذ آخر في العمل
 إلذ جانبلذ بحث ودراسة تفصيلية، إعماؿ التي برتاج دارة، تتناوؿ الأمدى وجود بعاف رئيسية تابعة لمجلس الإ -

وقدرتها على  تها، بدا يدعم كفا الشركةليها إصلاح التي برتاج وعمليات الإ نشطة التي برتاج إلذ تطوير،الأ
 ليها.إتسعى  برقيق الأىداؼ التي
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 خلاصة

أف السبب الرئيسي ورا  الاىتماـ ابؼتزايد بدفهوـ حوكمة الشركات يرجع إلذ ا الفصل إلذ ذلصنا من خلاؿ ىخ
نظرية الوكالة، ونظرية لأساس إلذ نظريتتُ أساسيتتُ ميا: اكتشاؼ مشكل تضارب ابؼصالح، والذي يعود في ا

ابؼصالح، ابؼعبر عنهما بابؼدخلتُ الرئيسيتُ لدراسة حوكمة الشركات )مدخل ابؼساميتُ، ومدخل أصحاب أصحاب 
 ،بـتلف ابؽيئات العابؼية الناشطة في بؾاؿ ابغوكمة قبل منالشركات  صالح(، فقد نودي بانتهاج مبادئ حوكمةابؼ

  .ف الشفافية والعدالة بعميع الأطراؼبغرض القضا  على مشكل تضارب ابؼصالح، وسد فجوتو بالإضافة إلذ ضما
(، بغوكمة الشركات العديد من )ابػصائص، وا﵀ددات، ونماذج، والركائز وابؼكونات كما وقد خلصنا إلذ أف

، على اختلاؼ بؾالات اختصاصاىا دوات الداخلية منها وابػارجيةالأليات و من الآبالإضافة إلذ امتلاكها لمجموعة 
من دور رقابي بؿوري من بتُ أىم الأدوات والآليات ابػارجية بغوكمة الشركات، بؼا يقوـ بو ي التدقيق ابػارجيعتبر و 

فهو يساعدىا على اكتشاؼ بـتلف الاختلالات والعمل على معابعتها في الوقت ابؼناسب، داخل الشركة، 
من  ،مشكل تضارب ابؼصالحالقضا  على  ومن بٍ زيادة ثقة مستخدميها، وصولًا إلذ ابؼالية القوائمبرستُ نوعية و 

خلاؿ ابغد من مشكل عدـ بساثل ابؼعلومات بتُ مستَي الشركة ومسامييها، بالإضافة إلذ القضا  على الابكرافات 
أف السلوؾ الأخلاقي من أىم ركائز نظاـ حوكمة على اعتبار وابؼشاكل الأخلاقية التي تطاؿ الشركة وإدارتها، 

 ينهار النظاـ برمتو.الشركات، فإذا ما غاب أو غُيِّب س
منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية جانب تنظيمي متتُ، عززتو كما وقد استنتجنا أف بغوكمة الشركات 

OECD تتميز بابعودة العالية إلذ جانب تلك ابؼبادئ التي إيجاد مبادئ عامة بغوكمة الشركات  بحرصها على
داراتها ابؼنقحة، سعياً منها بععلها كمعيار لقياس كفا ة جا ت بها الشريعة الإسلامية، وىذا ما بؼسناه في إص

 بغوكمة الشركات جانب. وبالإضافة إلذ جانبها التنظيمي فإف وفعالية النظم والشركات وحتى الدوؿ ابؼنتهجة بؽا
ظيمي ورغم ىذا الاىتماـ الكبتَ بحوكمة الشركات من ابعانب التن قانوني لا بأس بو في النظاـ التشريعي ابعزائري.

وعلى اعتبار أف الشركة . يتطبيقفي ابعانب التحديات الشاكل و والتشريعي إلا أنها لا تزاؿ تواجو العديد من ابؼ
أطراؼ داخل وخارج الشركة، فقد جا ت حوكمة عدة نظاـ مفتوح يؤثر ويتأثر ببيئتو، وتربطو علاقة شراكة ب

مثل للعلاقات التي تربط الشركة بالأطراؼ الشريكة ىيكل أمن خلاؿ اقتًاح ىذه، الشركات لضبط علاقة التأثتَ 
  ، من خلاؿ دراستها بؼتطلبات بقاح ىذا النظاـ وفعاليتو.الداخلية وابػارجية في ظل نظاـ كف  بغوكمة الشركات
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 تمهيد

إفُ  ، كما خلفتو من تبعات سلبية تربصتبعد التغتَ ابعذرم الذم أحدثتو العوبؼة في بـتلف اقتصاديات العافَ
أزمات راح على إثرىا كبريات الشركات في بـتلف دكؿ العافَ، فتزعزعت اقتصاديات الدكؿ العظمى كتصدعت 

كالبحث  ،ب تلك الأزماتاسبأسراع في اكتشاؼ أنظمتها، ىذا ما أجبر بؿلليها كخبرائها الاقتصاديتُ على الإ
كفي خضم ىذه الأحداث ابؼتسارعة ظهر  كضع خطط كقائية لتجنب أزمات أخرل.فعاؿ لعلبجها، ك  ترياؽعن 

قدر كبتَ من الأبنية، بعد أف كانت أبنيتو مغيبة عن الساحة الاقتصادية فُ السطح مفهوـ التدقيق ابػارجي على إ
 من قبل. رغم أنو كاف موجودان 

كبـتلف  ،مفهوـ التدقيق ابػارجي من خلبؿ الرجوع إفُ أصولو التاربىيةكعليو فقد ارتأينا أف نبحث في  
، مع الت علىالعوامل التي ساعدتو  لذم كضع فيو ليعزز التطرؽ إفُ الإطار القانوني اطور ليصل إفُ ما ىو عليو اليوـ

سنتطرؽ إليو كىذا ما ، ذ مهمة التدقيق ابػارجي كبـتلف بؾرياتهاابؼسلك ابؼنهجي لتنفيكما سنتتبع ،  كبومي بفارسيو
 :العناصر التالية من خلبؿ ىذا الفصلفي 

  ؛التأصيل العلمي كالتاربىي للتدقيق ابػارجي تأساسيا ول:المبحث الأ

 ؛مفهوـ كمتطلبات ابؼدقق ابػارجيالمبحث الثاني: 
 .الشركة بؿل التدقيق مهمة التدقيق ابػارجي داخل ستَكرة المبحث الثالث:
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 للتدقيق الخارجي والتاريخي التأصيل العلميأساسيات : الأولالمبحث 

إفُ التأىيل العلمي ذلك جع كير  ،عبر بـتلف ابغقب الزمنيةأنواع التدقيق من أىم يعتبر التدقيق ابػارجي 
ئم معوؿ عليها من قبل بصهور مستخدمي القوافهذه الأختَة ، ستقلبلية التي بوظوف بهاإفُ الاكالعملي بؼمارسيو، ك 

جاء ىذا ابؼبحث ليضع اللبنة قد كابؼستفيدين من خدمات ابؼدقق ابػارجي بصفة خاصة، ك  ،ابؼالية بصفة عامة
بـتلف أركقتو التاربىية منها كالقانونية كالأخلبقية، حوؿ التدقيق ابػارجي كابػوض في  أكليةالأساسية لبناء معارؼ 

بالتطرؽ  كالتعمق التدقيق بشيء من التعميم كالشموؿ، كعلى التدقيق ابػارجي بشيء من التخصيصمعرجتُ على 
من التدقيق الداخلي الذم يعتبر ، دكف أف ننسى علبقاتو ابؼتجذرة بكل كالأخلبقية القانونيةإفُ مفاىيمو كطبيعتو 

طة ابؼخولة لتعيتُ كعزؿ ابؼدقق ابػارجي باعتبارىا العميل ابغقيقي للمدققتُ كالسل بعنة التدقيق، ك اليمتٌ هيد
  كبرديد أتعابو كضماف استقلبليتو.

 : عموميات حول التدقيقالأولالمطلب 

موعة من الأسئلة بؾ تستوقفو ،أساسياتوك صطلح التدقيق كابؼتعمق في بـتلف مفاىيمو بؼإف الدارس 
ر غتَ ذلك فمتى كاف أكؿ ظهور لو؟ حديث النشأة، كإذا كاف الأمما إذا كاف ىذا ابؼصطلح كالاستفسارات ع

 قواعد؟ كما بزابعو بعض الشكوؾ في كوف ىذا ابؼصطلح مؤسس على التطورعلى  وكماىي العوامل التي ساعدت
كرفع كل غموض يطاؿ ىذا ابؼوضوع،  ،ة عن بـتلف أسئلتوالإجابكعليو سنحاكؿ ، من ابؼفاىيم كالفركض ةمتين

 دقيق كعملية تقوـ داخل الشركة بؿل التدقيق.للت عرض بـتلف ابػطوط العريضةكذلك ب

 التطور التاريخي للتدقيق  .1

حتمية تكييف الأنظمة كالوظائف  إفُيومنا ىذا، كالتي أدت  إفُ منذ القدـ فَنظرا للتغتَات التي حدثت في العا
 تدقيق ظهر الي فَ-في العمليات المحاسبية كزيادة حجم ابؼعاملبت لتساير بذلك ىذه التغتَات، كالتي ظهرت جليان 

تطور مفهوـ  إفُبفا أدل  -1 في إثبات العمليات ابؼاليةتها قواعدىا كنظريا إلا بعد ظهور المحاسبة كاستخداـ
 ذلك عبر ابؼراحل التالية:ككاف  ،التدقيق

حيث كاف ، هنة المحاسبة كالتدقيق إفُ مصربؼفضل أكؿ ظهور يعود  :1769من ما قبل الميلاد إلى   1. 1
سجل التاريخ أف قد عاـ فيها بوتفظوف بالسجلبت بؼراقبة الايرادات كتدبتَ الأمواؿ، ك  ابؼوظفوف بشكل

حكومتي مصر كاليوناف استعانتا بخدمات المحاسبتُ كابؼدققتُ للتأكد من صحة ابغسابات العامة، حيث كاف 
فكلمة  2متها،ابؼدقق في اليوناف يتحقق من القيود ابؼثبتة بالدفاتر كالسجلبت للوقوؼ على صحتها كسلب

                                                           
راجعة بتُ سلوكيات كآداب العمل كإشكالية التخطيط كالإشراؼ، ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ تأىيل مهنة التدقيق رحاؿ بظية كمداحي بؿمد، مهنة ابؼ 1

 .3، جامعة الاغواط، ابعزائر، ص2013نوفمبر20،21بؼواجهة الأزمات ابؼالية كابؼشاكل المحاسبية ابؼعاصرة للمؤسسات، 
 . 16، ص2010لعلمي، دار ابؼستَة، الطبعة الأكفُ، الاردف، رأفت سلبمة بؿمود كآخركف، علم تدقيق ابغسابات ا 2
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، كقد نشأت كالتي تعتٍ الشخص الذم يتحدث بصوت عاؿ    Audireالتدقيق مشتقة من الكلمة اللبتينية
ىذه ابؼهنة منذ القدـ، إذ أف الفراعنة في مصر كالامبراطوريات القدبية في بابل كركما كاليوناف كانوا يتحققوف من 

ف أحوؿ الايرادات كابؼصركفات كما ك  احات العامة،صحة ابغسابات عن طريق الاستماع إفُ ابؼدقق في الس
ابػليفة عمر بن ابػطاب رضي الله عنو قد جعل مواسم ابغج فرصة لعرض حسابات الولاة كتدقيقها علما أف 

غش كابػطأ كبؿاسبة ابؼسؤكلتُ ككاف غرضو الرئيسي اكتشاؼ ال  100التدقيق كاف يشمل ابؼراجعة الكاملة 
 2غتَ سليمة كلا بيكن تبريرىا. لد جزاء بؼن يكتشف لو مدقق ابغسابات قيودان فكانت عقوبة ابع 1،عنو

النشاط كازدىار  حلوؿ الثورة الصناعيةالثامن عشر كمع في أكاخر القرف  :1905 إلى 1769 من  2. 1
لأمواؿ التي يصعب على عدد و بكو كبر ابغجم، كزيادة ابغاجة إفُ االتجارم، بدأت الوحدات الاقتصادية تتج

في تنظيم الشركات خلبؿ كلية المحدكدة" بركز مبدأ "ابؼسؤ  إفُد من الأشخاص توفتَىا، كىو ما أدل بؿدك 
نفصاؿ مبدأ ا ظهور وترتب عنما  ابؼراحل ابؼبكرة للثورة الصناعية، ككاف من نتائجو ظهور شركات ابؼسابنة،

الإشراؼ كالإدارة لعدد من ابؼديرين دارة، كالذم بدقتضاه تتنازؿ بصاعة ابؼسابنتُ عن حقها في ابؼلكية عن الإ
الذين بهمعهم بؾلس  -3ابؼختلفة الإدارة بوظائف بؾموعة من الإداريتُ للقياـ إفُ الشركةإسناد إدارة  -الأجراء

القوائم التقارير ك  من عن أداء الشركة من خلبؿ بؾموعة الإدارة، على أف يقدموا في نهاية كل فتًة معينة تقريران 
تج عن ىذا الفصل تباعد بتُ مصدر ابؼعلومات ابػاصة بالشركة )الإدارة( كمستخدمي ىذه ابؼالية، كقد ن

ابؼعلومات )ابؼسابنتُ(، كما ظهر أيضا تعارض في ابؼصافٌ بتُ الإدارة كابؼسابنتُ، كىو ما قد يدفع الإدارة 
 ،دارةكالإ الشركةمل مع طراؼ التي تتعاكنتيجة لبعد الشقة بتُ الأ 4لإعداد كتقدنً قوائم مالية غتَ صادقة،

شخص  إفُظهرت ابغاجة  ،نفسهم من التلبعبات كعدـ مصداقية معلومات ابؼستَينأكحتى بومي ابؼسابنتُ 
، كلاشك أف ختَ من يقوـ بهذه ابؼهمة بهب أف ضع لسيطرة إدارة الشركةبىلا  -ابؼدقق ابػارجي -آخر مستقل

 5الشركة.من خارج كأف يكوف بابغياد  يتميز
في ىذه الفتًة اعتمد ابؼدققوف على أنظمة الرقابة الداخلية بشكل كلي في عملية  :1960 إلى 1905 من  3. 1

على أساس ابغكم لا أساس علمي  علىالتدقيق، كمن ثم أصبحت عملية التدقيق تعتمد على العينات ابؼختارة 
عدالة القوائم ابؼالية الشخصي للمدقق، أما ابؽدؼ الرئيسي في ىذه الفتًة كاف إعطاء رأم فتٍ بؿايد حوؿ 

بسثيلها للمركز ابؼافِ كنتائج أعماؿ الشركات، بدؿ العمل على اكتشاؼ الغش كالتزكير فابؼدقق ليس مدل ك 
 .ش إذا ما قاـ بعملو على أكمل كجومسؤكلا عن عدـ اكتشاؼ التلبعب أك الغ

                                                           
 .17ص، 2006، عماف، الطبعة الثالثةىادم التميمي، مدخل افُ التدقيق من الناحية النظرية كالعلمية، دار كائل،  1
 .18ص ،2017ردف،تامر مزيد رفاعة، أصوؿ تدقيق ابغسابات كتطبيقاتو على دكائر العمليات في ابؼنشأة ، دار ابؼنهاج، الأ 2
 .18،19،صص ،ابؼرجع السابق 3
 .12، ص2000عبد الفتاح بؿمد الصحن كآخركف، أصوؿ ابؼراجعة، الدار ابعامعية، مصر،  4
 .155، ص2003بؿمود بؿمد عبد السلبـ البيومي، المحاسبة كابؼراجعة في ضوء ابؼعايتَ كعناصر الافصاح في القوائم ابؼالية، منشأة ابؼعارؼ، مصر،  5
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الرأم في صحة  إبداء ابؽدؼ الرئيسي للتدقيق ىوابؼرحلة كاف في ىذه   :إلى يومنا ىذا 1960ما بعد   4. 1
اد الاىتماـ بالأساليب العلمية مثل ، كما ز زاد الاعتماد على نظاـ الرقابة الداخلية، ك كعدالة القوائم ابؼالية

كبحوث  ،كالعينات الإحصائية ،كخرائط التدفق ،كالتحليل ابؼافِ ،كالإحصائية ،ةب الرياضييلاسلأاستخداـ ا
ات من القرف ابؼاضي يالأزمات ابؼالية خاصة مع مطلع الثمانينأسباب بالاىتماـ ....إفٍ، كما زاد  العمليات

  .(الفساد كالرشوة كسوء التسيتَ)

 العوامل التي ساعدت على تطور التدقيق .2

مفهومو أك إجراءاتو أك  كاف ذلك من حيث  سواء ،لا بيكن القوؿ بأف التدقيق كاف كما ىو عليو اليوـ
 تافر كقد تض 1الفنية،معة ىي الأساس في اختيار ابؼدقق كليست ابؼقدرة مسؤكليات من يقوـ بو، حيث كانت الس

 2أبنها: منحيث كاف  ،العديد من العوامل ابؼسابنة في تطور التدقيق كمفاىيمو
 ات؛زيادة حجم الشرك -
 ، كىذا راجع إفُتفويض السلطة للغتَك  ،فصل ابؼلكية عن الإدارة إفُظهور شركات الأمواؿ )ابؼسابنة( بفا أدل  -

 ؛ما يعرؼ بنظرية الوكالة
بفا  ،بؼالية كغتَىاؽ ااسو الأالقوانتُ ابػاصة بك على الدخل، صدكر بعض القوانتُ كالتشريعات كقانوف ضريبة  -

 توظيف ابؼدققتُ كازدياد الطلب على خدماتهم. إفُ أدل بالشركات

  التدقيق تعريف .3

بأنو "فحص لأنظمة الرقابة  يث عرؼتعددت تعريفات التدقيق بتعدد ابعهات كالتوجهات التي عرفتو، ح
، بقصد منظمان  انتقاديان  كالدفاتر ابػاصة بالشركة بؿل التدقيق فحصان  ،كابغسابات ،كابؼستندات ،كالبيانات ،الداخلية

ابػركج برأم فتٍ بؿايد عن مدل دلالة القوائم ابؼالية عن الوضع ابؼافِ لتلك الشركة في نهاية فتًة زمنية معلومة، 
  3يرىا لنتائج أعمالو من ربح أك خسارة عن تلك الفتًة".كمدل تصو 

 فيما يلي: أبنهانذكر  ،كما عرفتو العديد من ابؽيئات ابؼهنية الناشطة في بؾاؿ التدقيق كالمحاسبة
  مريكية اسية للتدقيق بجمعية المحاسبة الألجنة المفاىيم الأسبالتعريف الخاصAAA:  ىو التدقيق

تتعلق بحقائق حوؿ كقائع كأحداث اقتصادية للتأكد من  -بدوضوعية -أدلة إثبات عملية منظمة بعمع كتقونً
 4درجة تطابق تلك ابغقائق مع ابؼعايتَ ابؼوضوعة، كتوصيل النتائج إفُ مستخدمي ابؼعلومات ابؼعنيتُ.

                                                           
 .19، ص2011حامد طلبة بؿمد أبو ىيبة، أصوؿ ابؼراجعة، دار زمزـ ناشركف كموزعوف، الطبعة الأكفُ، الأردف،  1
 .7، ص1998خالد أمتُ عبد الله، التدقيق كالرقابة في البنوؾ، دار كائل، الطبعة الأكفُ، الاردف،  2
 .7سبق ذكره، ص، مرجع 1998خالد أمتُ عبد الله، التدقيق كالرقابة في البنوؾ،  3
 .13حامد طلبة بؿمد أبو ىيبة، مرجع سبق ذكره، ص 4
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  الاتحاد الأوروبي لخبراء الاقتصاد والمحاسبةبالتعريف الخاصUUEA  : إف ىدؼ التدقيق من
بؼالية ىو التعبتَ عن رأم إذا ما كانت ىذه النتائج ابؼالية لآخر السنة تعطي صورة صادقة كحقيقية عن الناحية ا

 1 .ت كالقوانتُ ابؼعتمدة في ابؼؤسسةمع التأكد من تطبيق الإجراءا ،أعماؿ ابؼؤسسة
 مريكية للمحاسبةالجامعة الأب صالتعريف الخاAUA  : ن رائقالعملية منتظمة للحصوؿ على التدقيق ىو

لغرض التأكد من درجة  ،كتقييمها بطريقة موضوعية ،حداث الاقتصاديةابؼرتبطة بالعناصر الدالة على الأ
 2ثم توصيل النتائج إفُ الأطراؼ ابؼعنية. ،مسايرة ىذه العناصر للمعايتَ ابؼوضوعية

 منظمة العمل الفرنسياص بالتعريف الخFLO :  بشكل  مسعى أك طريقة منهجية، مقدمةالتدقيق ىو
يستعمل بؾموعة من تقنيات ابؼعلومات كالتقييم بغية إصدار حكم معلل كمستقل،  ،منسق من طرؼ مهتٍ

    3كتقدير مصداقية كفعالية النظاـ كالإجراءات ابؼتعلقة بالتنظيم. ،على معايتَ التقييم استنادان 
بصع كتقييم أدلة الإثبات تقوـ على  مةعملية منظ :السابقة بيكن تعريف التدقيق على أنو اتريفمن التع انطلبقان 

  إبداء رأم فتٍ بؿايد حوؿ صحة كشرعية القوائم ابؼالية للشركة بؿل التدقيق.بغية 

 أىمية التدقيق .4

ابؼالية  اصداقية معلوماتهبؼ تعزيزه في اتشركال كتكمن أبنيتو لدل لدل العديد من الفئات، للتدقيق أبنية بالغة
ن في ذلك يعتمدم ،مثلىذه الأختَة تساعد متخذم القرارات على ابزاذ القرار الأك ية، ابؼال هاابؼعركضة في قوائم

قسم بعض الكتاب كابؼختصتُ أبنية التدقيق حسب الفئات التي تستخدـ التدقيق فيما 4على تقارير ابؼدقق.
 فئاتإفُ خدمة عدة  كتعتمد على تقاريره، حيث تعود أبنية التدقيق إفُ كونو كسيلة لا غاية، كتهدؼ ىذه الوسيلة

 5منها:
تقييم التنفيذ كمن ثم  ،تنفيذىا في كضع ابػطط كمراقبة ابؼاليةعلى البيانات  كليان   عتمادان تعتمد ا :الإدارة  1. 4 

  أف تكوف تلك البيانات مدققة من قبل ىيئة فنية بؿايدة.الإدارة على كالأداء، كمن ىنا بررص 

                                                           
 .13، ص2017أبضد قايد نور الدين، التدقيق المحاسبي، دار الاعصار العلمي، الأردف، 1
، ابؼؤبسر الدكفِ الأكؿ عبد الربضاف القرم كعبد ابؼطلب بيصار، تقنيات ابؼراجعة في ابؼؤسسات ابػدمية "دراسة حالة بنك الفلبحة كالتنمية الريفية" 2

 . 2ص ،2012ديسمبر05ك04يومي ،اؿ الدكلية:المحاسبة كابؼراجعة في ظل بيئة الاعم
 .3بن عمارة منصور كحوفِ بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص 3
استًجاع التوازف من خلبؿ قانوف  سارة حدة بودربالة كشهرزاد بودربالة، مهنة التدقيق بتُ الفشل كاعادة الثقة: بعض بماذج الاخفاقات العابؼية كبؿاكلة 4

 21ك20(، ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ تأىيل مهنة التدقيق بؼواجهة الأزمات ابؼالية كابؼشاكل المحاسبية ابؼعاصرة للمؤسسات، SOXسارنبس أكسلي )
 .3، جامعة الاغواط، ابعزائر، ص2013نوفمبر 

 .10،11، مرجع سبق ذكره، ص،ص1998خالد أمتُ عبد الله، التدقيق كالرقابة في البنوؾ،  5
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بؼعرفة الوضع ابؼافِ  ،ن ببياناتهاشديستً م دققةقوائم ابؼالية ابؼال إفُ الفئةتلجأ ىذه  ين:الملاك والمستثمر   2. 4 
كاستثماراتهم بحيث برقق بؽم أكبر عائد  مكمدل متانة مركزىا ابؼافِ لابزاذ قرارات توجيو مدخراته ،للشركة
 1.صحيحةك البيانات ابؼوضحة بالقوائم ابؼالية دقيقة تلك أف تكوف  كبهعل من الضركرم يتحتمكىذا ما  ،بفكن

كالتأكد من مدل  ،للشركةبؼعرفة الوضع ابؼافِ  دققةالقوائم ابؼالية ابؼ إفُ الفئةتلجأ ىذه  المستخدمين:  3. 4 
 قدرتها على الوفاء بالتزاماتها )أجور( بكوىم. 

كالتأكد من قدرتها على  ،تلجأ ىذه الفئة إفُ القوائم ابؼالية ابؼدققة بؼعرفة الوضع ابؼافِ للشركة الموردين:  4. 4 
 السداد.

 ،يعتمدكف على تقرير ابؼدقق بسلبمة كصحة القوائم ابؼالية :)البنوك والمؤسسات المالية( الدائنين  5. 4 
على الوفاء بالالتزاـ قبل الشركع في منح الائتماف  قدرتهامدل ك  للشركة، كيقوموف بتحليلها بؼعرفة ابؼركز ابؼافِ

 2 ابؼافِ. ىامركز لقوة  تفاكت نسب ابػصومات التي بسنحها كفقان تالتجارم كالتوسع فيو، ك 
في تقديرىم للدخل القومي كفي التخطيط ابؼالية ابؼدققة القوائم على يعتمدكف  رجال الاقتصاد:  6. 4 

  الاقتصادم.
غراض كثتَة منها على القوائم ابؼالية ابؼدققة في أتعتمد  الهيئات الحكومية وأجهزة الدولة المختلفة:  7. 4 

 3 عانات لبعض الصناعات ..افٍ.، كتقدير الإالأسعار كبرديد ،كفرض الضرائب ،التخطيط كالرقابة
في مفاكضاتهم مع الإدارة لرسم  ابؼدققة في القوائم ابؼالية ابؼاليةتعتمد على البيانات  نقابات العمال:  8. 4 

 4السياسات العامة للؤجور.
 أىداف التدقيق .5

غتَ ابؽائل الذم طرأ على ظ التابؼهتٍ أف يلبح مضمونويستطيع الباحث في التطور التاربىي لأىداؼ التدقيق ك 
بالدفاتر  يكوفكبالتافِ على ابؼضموف، فقدبيا كانت عملية التدقيق بؾرد كسيلة لاكتشاؼ ما قد الأىداؼ 

فرد فاىية لأداة لتحقيق الر  عملية التدقيق لتصبحىذه النظرة  تا تغتَ عاف مسر ك  5كالسجلبت من أخطاء أك غش،
 .لمجتمعكا

 
 
 

                                                           
  .23رأفت سلبمة بؿمود كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .11، مرجع سبق ذكره، ص1998خالد أمتُ عبد الله، التدقيق كالرقابة في البنوؾ،  2
 .11ابؼرجع السابق، ص 3
   .24رأفت سلبمة بؿمود كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 4
 .8،9، مرجع سبق ذكره، ص،ص1998الرقابة في البنوؾ، خالد أمتُ عبد الله، التدقيق ك  5
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 :بيكن عرضها على النحو التافِإفُ أىداؼ تقليدية كأخرل حديثة، أىداؼ التدقيق  تقسمىذا الأساس كعلى 

 1تتمثل فيما يلي: في بدايات التدقيق كانت أىدافو  للتدقيق: تقليديةلاىداف لأا  1. 5 
 ؛التأكد من صحة كدقة البيانات ابؼالية ابؼثبتة في دفاتر كسجلبت الشركة -
 ؛م فتٍ بؿايد حوؿ مطابقة القوائم ابؼالية بؼا ىو مقيد بالدفاترأابػركج بر  -
 ؛خطاء كغشأا قد يكوف بالدفاتر كالسجلبت من اكتشاؼ م -
 .شركةخطاء كالغش عن طريق زيارات ابؼدقق للقليل فرص الأت -

في الوقت ابغافِ فقد توسعت أىداؼ التدقيق في ظل توسع أىداؼ  أما الحديثة للتدقيق:ىداف لأا  2. 5 
 2حيث شملت ما يلي:  شركاتال

كدراسة الأسباب التي حالت  ،كالتعرؼ على ما حققتو من أىداؼ ،تنفيذىاكمتابعة  كالبرامج ابػطط مراقبة -
 لوصوؿ إفُ الأىداؼ المحددة؛دكف ا

 ؛للؤىداؼ المحددة مسبقان تقييم نتائج الأعماؿ بالنسبة  -
 القضاء على الإسراؼ من خلبؿ برقيق أقصى كفاية إنتاجية في بصيع نواحي النشاط؛ -
 برقيق أقصى قدر بفكن من الرفاىية لأفراد المجتمع؛ -
 ؛ق على العميل أك الشركة بؿل التدقيقبزفيض خطر التدقيق كذلك لصعوبة تقدير آثار عملية التدقي -
 3قد استوفيت.كابؼبادئ أف ابؼعايتَ  التأكد منابؽدؼ الرئيسي من مهمة التدقيق ىو  -
 أنواع التدقيق .6

كبيكن  ،بزتلف باختلبؼ الزاكية التي ينظر من خلببؽا إفُ التدقيقللتدقيق العديد من الأنواع كالتصنيفات 
 الشكل التافِ: في كما ىو موضحتصنيف التدقيق حسب عدة معايتَ  

 
 
 
 

                                                           
، ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ تأىيل  -رؤية استشرافية -ناصر مراد كعجيلة بؿمد كبن نوم مصطفى، مهنة التدقيق في ظل النظاـ المحاسبي ابؼافِ ابعزائرم 1

 .7، جامعة الاغواط، ابعزائر،ص2013نوفمبر20،21مؤسسات، مهنة التدقيق بؼواجهة الأزمات ابؼالية كابؼشاكل المحاسبية ابؼعاصرة لل
 .7، ص2016أبضد قايد نور الدين، التدقيق المحاسبي، دار الاعصار العلمي، الأردف، 2

3 Chiha Khemici, Environnement de l’audit comptable : Mise en œuvre de l’audit du cycle « 
stocks », La première conférence internationale sur la comptabilité et l'audit à la lumière de 
l'environnement des affaires internationales, Université Msila, 4 et 5 décembre 2012,P2. 
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 أنواع التدقيق :(1-2رقم )الشكل 

 
 
 
 
 
 
 

  .29، ص2012ائل، الطبعة الأكفُ، الأردف، ك  خالد أمتُ عبد الله، التدقيق كالرقابة في البنوؾ، دار: بالاعتماد على من إعداد الطالبةالمصدر: 
 عايتَ إفُ:ابؼبؾموعة من ب أف للتدقيق أنواع عديدة حيث صنفت حسالسابق  يظهر من خلبؿ الشكل

  1:حسب ىذا ابؼعيار يتفرع التدقيق إفُ تدقيق كامل كتدقيق جزئيمعيار نطاق عملية التدقيق:   1. 6 
ىذا  ،100بدوجب ىذا النوع يقوـ ابؼدقق بفحص القيود كالسجلبت بنسبة التدقيق الكامل:   1. 1.6 

دقيق الكامل مع توسع الشركات الصغتَة ، كقد تطور التتفصيليان  الصغتَة كما يسمى تدقيقان الشركات بوصل في 
، كبدوجب ىذا النوع يقوـ ابؼدقق بفحص عينات من القيود مار ختيالاكامل التدقيق بال إفُ ما يسمى

، كلا بهوز ابغد من سلطة عكسيان  كالسجلبت كابؼستندات التي تتناسب مع أنظمة الرقابة الداخلية تناسبان 
 كل من التدقيق الكامل كالكامل الاختيارم.التدقيق بتحديد حجم نطاؽ التدقيق في  

عهد إليو بتدقيقها تيقتصر عمل ابؼدقق على فحص بعض العمليات أك البنود التي التدقيق الجزئي:   2. 1.6 
لا يعطي ابؼدقق رأم فتٍ حوؿ القوائم ابؼالية في ىذا النوع من ك كفحص التقدير أك بـزكف السلع،   ،فقط

 التدقيق.
 2 :حسب ىذا ابؼعيار ينقسم التدقيق إفُ تدقيق نهائي كآخر مستمر: عملية التدقيق تمعيار وق  2. 6 
 ،يكلف ابؼدقق بالقياـ بدثل ىذا التدقيق بعد انتهاء الفتًة ابؼالية ابؼطلوب تدقيقهاالتدقيق النهائي:   1. 2.6 

كفي ذلك ضماف بعدـ حدكث أم تعديل  ،كبرضتَ ابغسابات ابػتامية كقائمة ابؼركز ابؼافِ كبعد إجراء التسويات
التدقيق، كلكن  كىي ميزة بؽذا النوع من ،لأف ابغسابات تكوف قد أقفلت مسبقان  ،في البيانات بعد تدقيقها

 :يعاب عليو
 فشلو في اكتشاؼ ما قد يوجد بالدفاتر من أخطاء أك غش حاؿ كقوعهما؛ -
 قد يؤدم إفُ تأختَ تقدنً التقرير في موعده؛ طويلبن  ستغراقو كقتان ا -

                                                           
 . 23، ص2012إيهاب نظمي كىاني العزب، تدقيق ابغسابات الاطار النظرم،  دار كائل، الطبعة الأكفُ، عماف،  1
 .28،29ص، ص، 2007متُ عبد الله، علم تدقيق ابغسابات من الناحية النظرية كالعملية، دار كائل، الطبعة الرابعة، عماف، خالد أ 2

 إلزامي اختيارم داخلي خارجي كامل جزئي نهائي مستمر

 النطاؽ الوقت الالتزاـ ابؽيئة

 تصنيف التدقيق حسب معيار
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ات كحيث تتوافق تواريخ إقفاؿ الدفاتر في كثتَ من الشر  مكتب ابؼدقق كالعميل، رباكو للعمل في كل منإ -
أضف إفُ  بفا يؤدم إفُ التضحية ببعض الدقة في الأداء مقابل الإسراع في إبقاز العمل، ،العميلة لنفس ابؼكتب

 لبزمة.ذلك أف العمل قد يتوقف لدل العميل بعض الوقت حتى يقوـ ابؼدقق بجمع الأدلة كالقرائن ال
كيقتصر في غالب الأحياف على  ابؼتوسطة، الصغتَة أك شركاتكمن الواضح أف ىذا النوع يصلح للتطبيق في ال

 .تدقيق ابؼيزانيةبا ما يطلق عليو كىذا كثتَ  ،تفصيليان  كاملبن   كخاصة ابؼيزانية تدقيقان  ،تدقيق عناصر القوائم ابؼالية
حيث يقوـ بزيارات  ،بات كابؼستندات بصفة مستمرةيقوـ ابؼدقق بتدقيق ابغسا التدقيق المستمر:  2. 2.6 

 ،التدقيق طواؿ الفتًة التي يدققها، ثم يقوـ في نهاية العاـ بتدقيق ابغسابات ابػتامية كابؼيزانية بؿل شركةمتعددة لل
حيث يصعب تدقيقها عن طريق التدقيق  ،الكبتَة الشركاتكمن الواضح أف ىذا النوع يصلح في تدقيق 

 :نوع من التدقيق بابػصائص التاليةتاز ىذا الالنهائي، كبي
 كجود كقت كاؼ لدل ابؼدقق بفا بيكنو من التعرؼ على الشركة بصورة أفضل كمن التدقيق بشكل أكفى؛ -
 من ترؾ ذلك حتى نهاية العاـ؛ سرعة اكتشاؼ الغش كابػطأ كفي كقت قصتَ بدلا -
 ؛للتدقيق ؿ الواسع زمنيان لوجود المجا ،أيضا الشركةانتظاـ العمل بدكتب ابؼدقق كفي  -
 تقليل فرص التلبعب بالدفاتر بؼا للزيارات ابؼتكررة من قبل ابؼدقق من أثر نفسي على موظفي الشركة؛ -
 كذلك بسبب تردد ابؼدقق على الشركة. ،تها دكف إبناؿ أك تأختَ من قبل موظفي الشركةإبقاز الأعماؿ في كق -

 1يق ابؼستمر ما يلي:لكن كبالرغم من ىذه ابؼزايا يعاب على التدق
 احتمالية تغيتَ الأرقاـ من قبل الشركة بعد أف قاـ ابؼدقق بتدقيقها؛ -
للتواجد ابؼستمر للمدقق كحاجتو باستمرار إفُ السجلبت كالبيانات  كذلك نظران  ،تعطيل أعماؿ قسم المحاسبة -

 التي يقوـ قسم المحاسبة بإعدادىا؛
بفا يؤثر بشكل أك بآخر على استقلبلية  ،ات كموظفي الشركةاحتمالية نشوء علبقة كدية بتُ مدقق ابغساب -

 مدقق ابغسابات؛
 ؤدم عملية التدقيق ابؼستمر إفُ برويل عملية التدقيق من عمل برليلي إفُ عمل ركتيتٍ.تقد  -
 2 :لزامي كتدقيق اختيارمإبؼعيار يتفرع التدقيق إفُ تدقيق حسب ىذا ا: بالتدقيق معيار درجة الالتزام  3. 6 
لأحكاـ القوانتُ )قوانتُ الشركات أك  : ىو التدقيق الذم تلتزـ بو الشركة كفقان لزاميالإالتدقيق   1. 3.6 

 كامل. القوانتُ الضرائب كغتَىا(، كىذا النوع من التدقيق لابد كأف يكوف تدقيق
: فهو الذم تطلبو الشركة أك أصحابها بطريقة اختيارية دكف التدقيق الاختياري أو التدقيق الخاص  2. 3.6 

 قانوني بوتم القياـ بو، كىذا النوع من التدقيق قد يكوف كامل أك جزئي حسب ظركؼ الشركة. كجود إلزاـ
 

                                                           
 . 24إيهاب نظمي كىاني العزب، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .13عبد الفتاح بؿمد الصحن كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 1:التدقيق إفُ تدقيق داخلي كآخر خارجي ينقسمحسب ىذا ابؼعيار بالتدقيق:  القائمة الهيئةمعيار   4. 6 
ابغرية ، بؽا الشركةىذا النوع من التدقيق تقوـ بو مصلحة متواجدة على مستول التدقيق الداخلي:   1. 4.6 

كتتمتع بالاستقلبلية في التصرؼ، كبزوؿ للمدقق الداخلي مهاـ التقييم كالتطابق كالتحقق،  ،التامة في ابغكم
 كعمل ابؼدقق الداخلي ىو عمل دائم كونو ينفذ من طرؼ مصلحة دائمة بالشركة.

اسبية يتم بواسطة طرؼ من خارج الشركة، بغية فحص البيانات كالسجلبت المح التدقيق الخارجي:  2. 4.6 
كالوقوؼ على تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، من أجل إبداء رأم فتٍ بؿايد حوؿ صحة كصدؽ ابؼعلومات 
المحاسبية النابذة عن النظاـ المحاسبي ابؼولد بؽا، كذلك لإعطائها ابؼصداقية حتى تناؿ القبوؿ العاـ كالرضا لدل 

ابؼستثمرين، البنوؾ، إدارة الضرائب، كىيئات  مستخدمي ىذه ابؼعلومات من الأطراؼ ابػارجية )ابؼسابنوف،
 أخرل(.

 فروض التدقيق .7

تعتمد عليها الأفكار كابؼقتًحات كالتوصيات التي تنطلق منها ك ، الأكلية تطلباتابؼعتقدات ك ابؼىي الفركض 
 2كالقواعد الأخرل، كتعتمد نظرية التدقيق بصفة عامة على الفركض الأساسية التالية:

يبرز ىذا الفرض ابغاجة إفُ كجود بؾموعة من أدلة الإثبات الكافية لإزالة حالة ك : فرض عدم التأكد  1. 7 
 كيرجع عدـ التأكد في المجاؿ المحاسبي إفُ الأسباب التالية: ،عدـ التأكد

 استخداـ غتَ متكامل للبيانات المحاسبية؛ -
 بزاذ القرارات؛اعدـ القدرة على تقدير كافة الظركؼ ابؼستقبلية عند  -
 .الشركةظاـ جيد للبتصاؿ في عدـ كجود ن -
كذلك لأف ابؼدقق عندما بيارس عملو يعتبر حكما يعتمد على رأيو فيما كلف فرض استقلال المدقق:   2. 7 

 بو من أعماؿ، كيعتمد فرض استقلبؿ ابؼدقق على نوعتُ أساسيتُ من ابؼقومات بنا:
 تو العلمية.كخبر  كابػلقيكىي تتعلق بشخص ابؼدقق كتكوينو العلمي  المقومات الذاتية:  1. 2.7 
كما تصدره ابؽيئات ابؼهنية من أحكاـ كقواعد  ،كىي ما تتضمنو التشريعات المقومات الموضوعية:  2. 2.7 

على الدفاتر كالسجلبت كابؼستندات كطلب البيانات  طلبعالاكيفسر ىذا الفرض حق ابؼدقق في ، كضمانات
 م ابؼعارض في تقريره.من إدارة الشركة التي يقوـ بالتقرير عن أحداثها، كحقو في إبداء الرأ

وظيفتو، لكذلك لأف ابؼدقق يستخدـ حكمو الشخصي عند بفارسة فرض توافر تأىيل خاص للمدقق:   3. 7 
كفي ظل غياب إطار متكامل لنظرية الإثبات في التدقيق، فإف ابؼدقق يتعرض عند الفحص بؼشاكل بؿاسبية أك 

 تو.ضريبية أك فنية كل ىذا يتطلب قدر علمي كعملي كاؼ لأداء مهم

                                                           
 .18ص ،تامر مزيد رفاعة، مرجع سبق ذكره 1
 .32، ص2007السيد سرايا، أصوؿ كقواعد ابؼراجعة كالتدقيق الشامل، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، مصر، بؿمد  2
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يتكوف من بيئة الرقابة،  متكامل تشتَ الرقابة الداخلية إفُ نظاـللرقابة الداخلية:  يفرض توافر نظام كاف  4. 7 
ـ اتوافر نظك 1،عتبر بحق نقطة البداية بؼهنة التدقيق كالتأكيد ابػارجيتكأنشطة الرقابة الداخلية  ،كتقدير ابؼخاطر

لأف كجود نظاـ 2،على البيانات كابؼعلومات ابؼالية ابؼتاحة رقابة داخلية جيد يعتٍ إمكانية أكبر في الاعتماد
 3سليم للرقابة الداخلية يبعد احتماؿ حدكث ابػطأ.

أف تقرير ابؼدقق يعتبر الأساس عند توزيع  كيفسر ىذا الفرضفرض الصدق في محتويات التقرير:   5. 7 
كينشأ  ،كلا يستطيع نقلو إفُ الإدارة ،الأرباح أك قبوؿ الإقرار الضريبي، كما أف عبء الإثبات يقع على ابؼدقق

 4 .فرض الصدؽ من حقيقة كضع ابؼدقق باعتباره بؿل ثقة بصيع الأطراؼ

 والأخلاقية المطلب الثاني: مفهوم التدقيق الخارجي وطبيعتو القانونية

هوره ىو الأسباب ابؼهمة لظ ، فإف من بتُمن أنواع التدقيق كما سبق كأشرنا كبؼا كاف التدقيق ابػارجي نوعان 
  5العوامل التالية: إفُ يعزلكالذم ابؼعركضة فيها، في ابؼعلومات ابؼالية  بصهور مستخدمي القوائم ابؼالية ثقةنقص 
 :من تعارض الأىداؼ بتُ كل من معدم القوائم ابؼالية  كىو التعارض الذم ينتج أساسان  تعارض المصالح

 مات التي برويها ىذه القوائم بؿل شك.كمستخدمي ىذه القوائم، بفا قد بهعل من جودة ابؼعلو 
 :كلما فمعلومات، ن في ابزاذ قراراتهم على ما يقدـ بؽم م ابؼاليةاعتماد مستخدمي ابؼعلومات  الاعتمادية

  القرارات. ىذهعلومات السليمة التي تبتٌ عليها توفر ابؼ إفُزادت أبنية ىذه القرارات كلما زادت ابغاجة 
 :ايدة في ابغياة الاقتصادية كما يتًتب عنها من تعقد النظم المحاسبية كصعوبة فهمها لغتَ التعقيدات ابؼتز  التعقيد

 ابؼتخصصتُ، كما قد يرتبط بكل ذلك من تزايد فرص حدكث الأخطاء أك كقوع الغش.
 :بعد مستخدمي ابؼعلومات عن أماكن إنتاج ىذه ابؼعلومات، كبالتافِ صعوبة قيامهم بفحص السجلبت  البعد

ر بأنفسهم سواء كانوا أفراد أك بصاعات، سواء لاعتبارات عملية أك لصعوبات قانونية أك لغتَ ذلك من كالدفات
 أسباب، كلو لمجرد عدـ توفر الوقت أك الأمواؿ اللبزمة لإبساـ ىذا الفحص بكفاءة.

 6.كابػطأ للجمهور ضد الغش الأكؿابػارجيتُ على أنهم ابػط الدفاعي  دققتُابؼ إفُينظر كبذلك فقد أصبح 
 
 

                                                           
 . 51، ص2009أبضد حلمي بصعة، مدخل إفُ التدقيق كالتأكيد ابغديث، دار الصفاء، الطبعة الأكفُ، عماف،  1
 .32بؿمد السيد سرايا، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .18، مرجع سبق ذكره، ص2016المحاسبي،  أبضد قايد نورالدين، التدقيق 3
 .51أبضد حلمي بصعة، مدخل إفُ التدقيق كالتأكيد ابغديث، مرجع سبق ذكره، ص 4
 .154،155حامد طلبة بؿمد أبو ىيبة، مرجع سبق ذكره، ص،ص5
 .290أمتُ السيد أبضد لطفي، تطلعات حديثة في ابؼراجعة، مرجع سبق ذكره، ص 6
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 تعريف التدقيق الخارجي .1

كلزيادة  ،كلاتساع نطاقو ،اختصاصاتوكذلك لتعدد  ،التعريفاتمنذ ظهوره بالعديد من  ابػارجي تدقيقعُرؼ ال
 حث عن الأدلة كالقرائن التي تثبتعملية منظمة تقوـ على الب" ابػارجي يعتبر التدقيق، حيث ابغاجة إليو

فحص الذم بهريو خبتَ بـتص كمستقل بهدؼ إبداء رأم ذلك ال"كىو 1،"االأحداث الاقتصادية كالتقرير عنه
  2."كصدؽ ابؼيزانية العمومية للشركة كبياف دخلهامعلل حوؿ انتظاـ 

أنو "فحص من مهتٍ مؤىل كمستقل، على  FCPAA  ابؽيئة الفرنسية للخبراء المحاسبتُ ابؼعتمدينكما عرفتو 
 3زانية كجدكؿ حسابات النتائج بؼؤسسة ما".حوؿ انتظاـ كمصداقية ابؼي ولإبداء رأي

أيضا على أنو "كظيفة يقوـ بها أشخاص أك مؤسسات مهنية مستقلة ىدفها مراجعة البيانات ابػتامية  عُرؼك 
 4كإبداء الرأم ابؼهتٍ حوؿ عدالة تلك البيانات".

نطوم على قياـ شخص ت عملية منظمة :على أنو ابػارجي السابقة بيكن تعريف التدقيق التعريفات من خلبؿ
مستقل بفحص القوائم ابؼالية، كبصع الأدلة كالقرائن التي تساعده على إبداء رأيو حوؿ صدؽ، مؤىل ك  مهتٍ

 كعدالة، كانتظاـ ابؼعلومات التي تعرضها تلك القوائم، كمدل بسثيلها للواقع.
 الخارجيأىمية التدقيق  .2

كما يزيد من  -كالتي تم ذكرىا سابقان  -ة للتدقيق بصفة عامة إف أبنية التدقيق ابػارجي تنبثق من الأبنية الواسع
، كمن لن الأنواع الأخر بػارجي أكثر استقلبلية كموضوعية مكوف التدقيق اأبنيتو عن الأنواع الأخرل للتدقيق  

 تكوف ، كالتيتتمثل في إضفاء ابؼصداقية على القوائم ابؼالية ىذه النقطة بيكننا القوؿ أف أبنية التدقيق ابػارجي
من نفعية كقيمة القوائم ابػارجي  دققيعزز ابؼسعملية ىذه ال فمن خلبؿالإدارة مسؤكلة عن إعدادىا كعرضها، 

، أم أنو يزيد من ثقة الإدارة من قبلكابؼنشورة  دققةكما أنو يزيد من مصداقية ابؼعلومات الأخرل غتَ ابؼ  ،ابؼالية
 5.أصحاب ابؼصافٌ في الإدارة

 
 

 
                                                           

 .65ص، 2002، 01في استًاتيجية التأىيل الادارم للمؤسسة الاقتصادية ابعزائرية، بؾلة الباحث العدد  Auditاجعة مسعود صديقي، دكر ابؼر  1
2 Daniéle Batude, L’audit comptable et financier, éditions Nathan, Paris, 1997, p10. 

 .15ص ،تامر مزيد رفاعة، مرجع سبق ذكره 3
 .437، ص2012كائل، الطبعة الأكفُ، الأردف،  ق كالرقابة في البنوؾ، دارخالد أمتُ عبد الله، التدقي 4
يق بؼواجهة عمارم بظتَ كديلمي عمر، دكر ابؼراجعة ابػارجية في ضماف مصداقية ابؼعلومات المحاسبية، ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ: تأىيل مهنة التدق 5

 .15ص، 2013نوفمبر21ك20ت، جامعة الأغواط، الأزمات ابؼالية كابؼشاكل المحاسبية ابؼعاصرة للمؤسسا
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   خارجي في الجزائرأنواع التدقيق ال .3

  1ينقسم التدقيق ابػارجي في ابعزائر إفُ ثلبث أنواع تتمثل في:
تمثل في أعماؿ ابؼراقبة السنوية الإجبارية يم يفرضو القانوف، ك ذال :Audit légalالقانوني  التدقيق  1. 3 

 .Commissaire aux comptes بها بؿافظ ابغسابات التي يقوـ
بو بؿتًؼ بطلب من  م يقوـذال وكى :) Audit contractuelالتعاقدي )الاختياري التدقيق  2. 3 

 . ان كالتي بيكن بذديده سنوي ،أحد الأطراؼ )الداخلية أك ابػارجية( ابؼتعاملة مع الشركة
بها بؿتًؼ خارجي بطلب من  كىي التي يقوـ :Expertise judiciaire الخبرة القضائية  3. 3 

 .المحكمة
ف يعتُ بؿافظ ابغسابات بصفة بؿافظ أبيكن  " فإنو 01-10من القانوف  13ىذا كحسب نص ابؼادة 

دارية كقانوف جراءات ابؼدنية كالإلقانوف الإ لأحكاـ القانوف التجارم، كخبتَ قضائي طبقان  طبقان  *حصص
  2."ابعزائية جراءاتالإ

 بين الإلزامية القانونية والحاجة الرقابية  التدقيق الخارجي .4

يق ابػارجي ضركرة قانونية كحق يكفلو ابؼشرع، أـ أنو حاجة رقابية تصادمت الآراء حوؿ ما إذا كاف التدق
 يطلبها كل من ابؼسابنتُ كبـتلف أصحاب ابؼصافٌ، كفيما يلي توضيح بؼختلف الآراء.

أصبح التدقيق ابػارجي ضركرة قانونية كذلك بعد أف فرض ابؼشرع التدقيق الخارجي ضرورة قانونية:   1. 4 
بالتصديق على صحة كدقة  قتصادية مراقبة قانونية مستقلة، مكلفة أساسان ابعزائرم على معظم الشركات الا

ابؼقدمة من قبل الإدارة دكف التدخل في  ابغسابات السنوية، كالتحقق من ابؼعلومات ابؼوجودة في القوائم ابؼالية
  3تسيتَ الشركة.

كذلك في  ،باره مدقق خارجيعلى إلزامية تعيتُ بؿافظ ابغسابات في الشركة باعتذات ابؼشرع شدد كما كقد 
"لا يعفي كجود ىياكل داخلية للمراجعة في الشركة أك ابؽيئة من الإلزامية  01-10من القانوف رقم  39 ابؼادة

من التفصيل في القانوف التجارم في القسم  كتم الإشارة إفُ ذلك أيضا بشيء4،القانونية لتعيتُ بؿافظ ابغسابات"
 ت ابؼسابنة.السابع برت عنواف مراقبة شركا

                                                           
 .8،9ص،صعمارم بظتَ كديلمي عمر، مرجع سبق ذكره،  1
 بؿافظ حصص: سواء كاف مدقق قانوني أك تعاقدم. *
 ، ابؼتعلق بدهن ابػبتَ المحاسب كبؿافظ ابغسابات كالمحاسب2010جواف  29ابؼوافق ؿ  1431رجب عاـ  16ابؼؤرخ في  01 -10القانوف رقم  2

 .6ص، 2010جواف  11، الصادر ب 42ابؼعتمد، ابعريدة الربظية، العدد 
 .111، مرجع سبق ذكره، ص2016أبضد قايد نورالدين، التدقيق المحاسبي،  3
 .8، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  4
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يعاقب بابغبس من ستة أشهر إفُ " في ذات الشأف من القانوف التجارم صربوان  828كقد جاء نص ابؼادة 
دج أك بإحدل ىاتتُ العقوبتتُ فقط: رئيس شركة ابؼسابنة أك  200.000 دج إفُ 20.000 سنتتُ كبغرامة من

ت "بؿافظي ابغسابات" للشركة أك على استدعائهم القائموف بإدارتها كالذين فَ يعملوا على تعيتُ مندكبي ابغسابا
 1إفُ كل اجتماع بعمعية ابؼسابنتُ.

يبدك من ظاىر ابؼعتٌ لكلمة التدقيق أنها تنطوم على عمل رقابي يعتمد داة رقابية: التدقيق الخارجي أ  2. 4 
في جوىره على نشاط الفحص كالتحقيق، الذم يتم بفارستو بواسطة شخص معتُ أك جهة معينة بغرض 
ابغصوؿ على ابؼعلومات اللبزمة للتحقق من تنفيذ ابؼهاـ، كالالتزاـ بابؼعايتَ، كابغفاظ على ابؼوارد كابقاز 

من حيث مستول القائم  -الأىداؼ، كمن ابؼعركؼ أف الرقابة التي بزضع بؽا الوحدات الاقتصادية تنقسم 
 2 إفُ رقابة داخلية كرقابة خارجية. -بها

ابػارجية فإنها بخلبؼ الرقابة الداخلية لا بسثل كظيفة إدارية كلكنها تعتبر حق لبعض  أما فيما يتعلق بالرقابة
الأطراؼ ابػارجيتُ من ذكم ابؼصلحة في نشاط الشركة، لتًاقب تصرفات الإدارة فيما يتعلق بابغفاظ على ابؼوارد 

 بنوف في رأس ماؿ الشركة، كنظران كالالتزاـ بالقوانتُ كالقواعد ابؼوضوعة، كلا شك أف أىم ىذه الأطراؼ ىم ابؼسا
لاعتبارات معينة فإف ىؤلاء ابؼسابنتُ لا بيارسوف حقهم في الرقابة على الوحدات الاقتصادية بصورة مباشرة، كلكن 
بيارسوف ىذا ابغق من خلبؿ تقرير معتُ يعده كيقدمو بؽم شخص مؤىل كبؿايد يسمى "مراقب أك مدقق 

طلبؽ، أدكات الرقابة ابػارجية على الإقيق ابػارجي"، كالذم يعتبر أىم ابغسابات" في نطاؽ ما يعرؼ "بالتد
كيستهدؼ التدقيق ابػارجي بصفة عامة أف يعمل كأداة من أدكات الرقابة ابػارجية من جانب أصحاب ابؼصلحة 

 3في الشركة كخاصة ابؼلبؾ "ابؼسابنتُ" على الإدارة.

 الخارجي في مهنة التدقيق فجوة التوقعات .5

 بأنها Porter عرفهاابػارجي، حيث  التدقيق توقعات دكف التطرؽ إفُ فجوة ابػارجي نا ذكر التدقيقلا بيكن
 على ابؼدققوف بو يقوـ يتوقع أف ما أك ينبغي ما كبتُ ابؼدققوف، بو يقوـ أف بيكن ما أك بو يقوـ ما بتُ الفرؽ"

ف يضمنوا في أابغسابات  مدققي قع منف المجتمع ابؼافِ يتو أحيث  4"،منهم ابؼطلوبة توقعات المجتمع أساس
كما يتوقعوف منهم اكتشاؼ الأخطاء ابعوىرية   ،كالاستقلبؿ كابغياد ،كالنزاىة كابؼوضوعية ،تقاريرىم الكفاية الفنية

                                                           
 .245القانوف التجارم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .6ع سبق ذكره، صعبد الفتاح بؿمد الصحن كآخركف، مرج 2
 7 -3ص -ابؼرجع السابق، ص 3
 .3، ص2015، 14نور الدين مزياني، ابعاد كمشكلة فجوة التوقعات في بيئة التدقيق، بؾلة العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية، العدد  4
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  Porterكما كقد قاـ 1،، كمنع صدكر القوائم ابؼالية ابؼضللةية كجدكؿ حساب النتائجابؼيزانالتي تؤثر على 
 2نوعتُ أساسيتُ بنا: إفُ فجوة التوقعات ت السياؽ بتقسيمكآخركف في ذا

إبقازه  ابؼدققوف يستطيع ما كبتُ ابؼدققتُ، خدمات توقعات المجتمع من بتُ الفرؽ كبسثل: ليةالمعقو  فجوة  1. 5 
التدقيق  بطبيعة إبؼامو عدـ بسبب إما توقعاتو، المجتمع في بؼغالاة نتيجة الفجوة ىذه تنشأ، معقولة بصورة
 بػدماتهم. يدفعو ما مقابل ابؼدققتُ من بيكن ما أقصى على ابغصوؿ في رغبتو بسبب أك تو،كبؿددا

   .الفعلي للمدقق كالأداء المجتمع، قبل من ابؼدقق من ابؼتوقع الأداء بتُ الاختلبؼ في تتمثل: الأداء فجوة  2. 5 
 3بيكن القوؿ أف فجوة التوقعات تنتج عن سببتُ رئيسيتُ بنا:ك 

عماؿ غتَ ف ابؼدققتُ في موقع يتيح بؽم القدرة على كشف عمليات الغش كالتزكير كالأأب ف ابعمهور يفتًضأ -
 ؛التدقيق بؿلدارة الشركة إخرل التي تقوـ بها القانونية الأ

كذلك  ،مكانية استمرارىاإك  ،مكانية فشل الشركةإف ابؼدققتُ في موقع يتيح بؽم معرفة أف ابعمهور يفتًض بأ -
 مثل نظاـ الرقابة الداخلية.   ابػطأ الغش ك عماؿ أالتي تساعد على اكتشاؼ  وفر السبل اللبزمةتل

 للمدققين الخارجيينقواعد السلوك المهني  .6

للؤبنية البالغة التي يكتسيها موضوع قواعد السلوؾ ابؼهتٍ فقد أطنب العديد من الكتاب في ابغديث عن  نظران 
 بيكننا عرضها على النحو التافِ: كالتي  ابػارجي، تلك ابؼتعلقة بدهنة التدقيق ىذه القواعد خصوصان 

كأف يتصف بالأمانة في رأيو،  ان أف يكوف كاضح ابػارجي ابؼدقق على بهب :الاستقلال والموضوعية  1. 6 
التأثتَ على عملو بلأىوائو الشخصية لو ك سمح تبدا لا  كموضوعيان  عليو أف يكوف عادلان  كما بهب كالإخلبص،

مانتو أ كل من  زـ بابغياد كالاستقلبلية، كأف يتجنب كل ما قد يثتَ الشك حوؿكرأيو، كعليو أيضا أف يلت
كذلك لأف معايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها تستلزـ ابزاذ موقف مستقل في التفكتَ 4،كموضوعيتو كاستقلبلو

عايتَ عن أم عوامل قد تؤثر على نوعية عملو أك حكمو الشخصي، كإف من ابؼ بعيدان  ارجيمدقق ابػلالذىتٍ ل
كالتي ينبغي أف يتصف بها بصيع مزاكفِ ىذه ابؼهنة ىي الاستقلبلية ابؼدقق ابػارجي الأساسية ابؼتعلقة بشخصية 

، لأف صفة الاستقلبلية كابغياد ىي ابؼعوؿ عليها من قبل بصهور ، كذلك على طوؿ عملية التدقيقكابغياد
 من جهة أخرل للشك اىتزت ابؼدقق يةاستقلبل تكمتى ما تعرض5كتقاريرىم، تُللمدققتُ ابػارجيابؼستخدمتُ 

                                                           
كطرؽ معابعة تضييق ىذه الفجوة، بؾلة ابعامعة الاسلبمية يوسف بؿمد جربوع، فجوة التوقعات بتُ المجتمع ابؼافِ كمراجعي ابغسابات القانونيتُ  1

 .368ص ،2004، يونيو2، العدد12)سلسلة الدراسات الانسانية(، المجلد
 .4، صمرجع سبق ذكرهنور الدين مزياني،  2
لعراقية(، بؾلة كلية بغداد للعلوـ ىاشم حسن التميمي، فجوة التوقعات كمسؤكليات ابؼدققتُ من كجهة نظر ابؼستثمرين)دراسة ميدانية في البيئة ا 3

 .194، ص2009الاقتصادية ابعامعة، العدد الثاني كالعشركف،
 .163،164بؿمود بؿمد عبد السلبـ البيومي، مرجع سبق ذكره، ص، ص  4
 .141، صمرجع سبق ذكرهطلبؿ بؿمد علي ابعجام كعبد الكرنً بؿمد سلماف البقاكم،  5



 الخارجي للتدقيق والقانوني النظري طارالإ: الثاني الفصل

 

101 
 

 1،كصعب الاعتماد عليها في ابزاذ القرارات الاقتصادية السليمة ثقة مستخدمي القوائم ابؼالية ابؼدققة من قبلو،
إبما يعتمد  في عملية التدقيقكمنتج مادم أساسي ابؼدقق ابػارجي  فتبرير ابؼنفعة الاقتصادية كالاجتماعية لتقرير 

لا يكوف لو  ابؼدقق ابػارجي، فرأم ابؼالية للشركة بؿل التدقيقنو يتضمن رأم غتَ متحيز عن ابؼعلومات كو  على
 2عملو.أثناء أدائو لحيادم لا غتَ مستقل ك  ابؼدقق نفسوكاف ما  قيمة سواء اجتماعية أك اقتصادية إذا 

التي تسمح للمدقق بإبداء رأيو حالة من الصفاء الذىتٍ الأمانة الفكرية كالعقلية، أك  بيثل الاستقلال:  1. 1.6 
دكف أم ضغوط قد تؤثر على حكمو الشخصي، كما تسمح لو بالعمل بنزاىة كموضوعية كبفارسة الشك 

سيد نفسو، كلا بىضع إلا لسلطاف كاجبو كضمتَه، أف يكوف شخصية ذاتية ك  للمدققأف يكوف  أم 3ابؼهتٍ،
 Richardيرل ك 4،تعارض بؼصابغو الشخصية رغم أم ضغط خارجي قد يقع عليو أك فيؤدم كاجبو كاملبن 

 أف استقلبلية ابؼدقق ابػارجي ذات بعدين أساسيتُ بنا:ب
 بعد نفسي يتعلق بددل قدرة ابؼدقق على مقاكمة كل ضغوط  ىو "الاستقلال الذىني": الاستقلالية الحقيقية

ابغالة الذىنية التي تسمح كىي 5ابؼصافٌ كالعلبقات ابؼؤثرة على حياده، في تعارضالالإدارة، كبذنب بصيع ظركؼ 
كتسمح للفرد أف يتصرؼ بنزاىة، كأف بيارس بتقدنً رأم دكف أف يتأثر بدؤثرات تضعف ابغكم ابؼهتٍ، 

 6 .ابؼوضوعية كنزعة الشك ابؼهتٍ
 يعبر عن مستول الاستقلبلية كما يظهر بؼستخدمي القوائم  ىذا البعد :الاستقلالية المدركة أو الظاىرية

بذنب أم  7،تعلق بصورتو لديهم كبؽذا ينبغي للمدقق إظهار استقلبليتو بؽم لنيل ثقتهم بو كبدهنتوي وهابؼالية، ف
، كلديو معرفة بجميع ابؼعلومات ذات كمطلعان  عقلبنيان  ثالثان  ابغقائق كالظركؼ التي بؽا من الأبنية ما قد بهعل طرفان 

قوؿ أف نزاىة أك موضوعية أك نزعة الشك ابؼهتٍ يستنتج بشكل معأف الصلة، بدا في ذلك أية ضمانات مطبقة 
 8 قد ضعفت. دقيقعضو في فريق التلأك  تدقيقبؼكتب ال

فأم اختلبؼ بتُ مستويي الاستقلبلية ابغقيقية كالاستقلبلية الظاىرية يعتٍ حدكث فجوة توقعات، فإذا شك 
 9 ىؤلاء ابؼستخدمتُ في استقلبلية ابؼدققتُ فإف آرائهم لا تكوف بؽا قيمة.

                                                           

، 22العزيز، المجلد أخلبقيات مهنة ابؼراجعة كابؼتعاملتُ معها: انهيار شركة إنركف كالدركس ابؼستفادة، بؾلة جامعة ابؼلك عبد إحساف بن صافٌ ابؼعتاز،1 
 . 260،ص2008، 1العدد

 .189أمتُ السيد أبضد لطفي، تفعيل آليات ابؼراجعة كبؿاربة الاحتياؿ كالفساد، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .190ابؼرجع السابق، ص 3
 . 260إحساف بن صافٌ ابؼعتاز، مرجع سبق ذكره،ص 4
 .103نورالدين مزياني، مرجع سبق ذكره، ص 5
كيدات الأخرل كابػدمات ذات العلبقة ابؼعتمدة في ابؼملكة العربية السعودية، الصادر عن ابؽيئة السعودية ابؼعايتَ الدكلية للمراجعة كالفحص كالتأ 6

 .1253، ص2020للمحاسبتُ القانونيتُ، الرياض، 
 .103نورالدين مزياني، مرجع سبق ذكره، ص 7
 .1253بؼعتمدة في ابؼملكة العربية السعودية، مرجع سبق ذكره، صابؼعايتَ الدكلية للمراجعة كالفحص كالتأكيدات الأخرل كابػدمات ذات العلبقة ا 8
 .103نورالدين مزياني، مرجع سبق ذكره، ص 9



 الخارجي للتدقيق والقانوني النظري طارالإ: الثاني الفصل

 

102 
 

قتو مع من خلبؿ سن قوانتُ تضبط تصرفاتو كعلبابػارجي بومي ابؼشرع ابعزائرم استقلبلية ابؼدقق كما 
" بهب على ابػبتَ  01-10رقم من القانوف  3شارة إفُ الاستقلبلية في نص ابؼادة بست الإقد الإدارة، حيث أنو 

لقانونية ابؼعموؿ بها التي بركم المحاسبة كالسجلبت المحاسب كبؿافظ ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد الالتزاـ بالأحكاـ ا
  1المحاسبية ككذا مراقبتها كبفارسة مهنتهم بكل استقلبلية كنزاىة".

يضمن أف  فيجب على ابؼدقق ابػارجي، ابػارجي مقومات مهنة التدقيقفعلى اعتبار أف الاستقلبلية من أىم 
ـ بتدقيقها، كأف لا يكوف لأحد أقربائو مصافٌ من نفس النوع التي يقو  الشركةأية مصافٌ مادية مع  لووف تكلا أف 

 2لأف تلك ابؼصافٌ قد تؤثر على استقلبليتو.
تعتٍ قياـ ابؼدقق ابػارجي بتقدنً رأيو حوؿ صحة كعدالة القوائم ابؼالية من خلبؿ أدلة  الموضوعية:  2. 1.6 

ؤية الأمور على ماىي عليو دكف ابكياز كىي ر  3للمعايتَ الدكلية للتدقيق، التدقيق التي برصل عليها كىذا كفقان 
 كتقدنً الرأم على ىذا الأساس.

علمي كابػبرة ابؼيدانية الكافية بهب على ابؼدقق ابػارجي أف بيتلك التأىيل ال :الكفاءة والعناية المهنية  2. 6 
من  ابػارجيابؼدقق ابؼعارؼ النظرية التي يكتسبها التي تساعده في تأديتو بؼهامو، كيتمثل التأىيل العلمي في 

بوصل التي ابؼعارؼ العملية أما عن ابػبرة ابؼيدانية فتتمثل في صة، صختخلبؿ الدراسة في ابعامعات كابؼعاىد ابؼ
يتلقى عنها أم تكوين  كالتي لا أثناء أدائو بؼهامو،مشاكل من  من خلبؿ ما يصادفو ابؼيداني لتدريبباعليها 
أف يبذؿ العناية ابؼهنية  عليوبهب كما   4،ابؼمارسة ابؼيدانيةفابغصوؿ عليها يكوف عن طريق ابػبرة ك  ،نظرم

مارسة القدر ابؼلبئم من الشك ابؼهتٍ لاكتشاؼ الأخطاء بد كأف يلتزـاللبزمة على طوؿ مراحل عملية التدقيق، 
 5بؼفهوـ التأكد ابؼعقوؿ. كابؼخالفات كفقان 

بأشخاص لديهم ابػبرة كالكفاءة ابؼناسبة كأف تو زـ بالاستعانة في تأديتو بؼهمتيل ابػارجي أف ابؼدققكما على 
طلبع على ما تطوير معلوماتو كأدائو بالال كىو ملزـ بالسعي ابؼستمر، الكافييكونوا قد برصلوا على التدريب ابؼهتٍ 
عايتَ ابؼكما عليو أف يكوف ملم ب 6 ،بزص ابؼهنةمتطلبات قانونية ، كأم ىو جديد على ابؼستول المحلي كالدكفِ

                                                           
 .4، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  1
طراؼ ابؼستفيدة من بىلف صفية، طرشي بؿمد، دكر التدقيق الإلكتًكني في برستُ جودة بفارسة مهنة التدقيق الداخلي كأثرىا على تعظيم القيمة للؤ 2

 .766، ص2020، ديسمبر 02، العدد 06حوكمة الشركات، بؾلة البشائر الاقتصادية، المجلد 
 .51،52، ص،ص2010منتَ زىراف، كظيفة مراجعة ابغسابات في منظومة الأمم ابؼتحدة، كحدة التفتيش ابؼشتًكة للؤمم ابؼتحدة، جنيف،  3
ابؼؤبسر الدكفِ الأكؿ حوؿ  -دراسة مقارنة بتُ ابعزائر ، تونس كابؼغرب -راجع ابغسابات في بلداف ابؼغرب العربيشريقي عمر، التأىيل العلمي كالعملي بؼ4 

 .4،ص2012ديسمبر05ك04المحاسبة كابؼراجعة في ظل بيئة الأعماؿ الدكلية، بجامعة ابؼسيلة، يومي
 .292صأمتُ السيد أبضد لطفي، تطلعات حديثة في ابؼراجعة، مرجع سبق ذكره،  5
 .163،164بؿمود بؿمد عبد السلبـ البيومي، مرجع سبق ذكره، ص، ص  6
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 منواكب تطورات العصر ما يابػارجي ابؼدقق تأىيل كما يشتًط أف يكوف ضمن   1كالمحلية للتدقيق،الدكلية 
   2دقة.ك كأكثر سرعة  ،إنتاجيةك  سهولة التي من شأنها جعل عملية التدقيق أكثر، ك أساليب تكنولوجية

مع الشركات أك العملبء فمن ابؼعلوـ  إف الاحتفاظ بالسر ابؼهتٍ يعتبر ميزة أساسية للتعامل :السر المهني  3. 6 
أف ابؼدقق ابػارجي يطلع على بصيع ابؼعلومات التي يراىا ضركرية للتدقيق، الشيء الذم يؤدم إفُ التعرؼ على 

بؼا نص عليو  كذلك طبقان  3معلومات سرية خاصة بالشركة بؿل التدقيق، لذا فهو ملزـ بكتمانها كالمحافظة عليها،
 22 ابؼؤرخ في  32 -11 تنفيذم رقمالرسوـ من ابؼ 6، كما أكدتو ابؼادة 71دتو في ما 01-10القانوف 

يلزـ بؿافظ ابغسابات كمساعدكه " تعلق بتعيتُ بؿافظي ابغساباتكابؼ 2011 يناير 27 ابؼوافق 1432 صفر
بالسر ابؼهتٍ عند اطلبعهم على الوثائق كعلى كضعية الكياف الذم يعتزموف إخضاعو بؼهمة بؿافظة 

 من قانوف العقوبات. 302ك 301كيعاقب القانوف من بىالف ذلك بدوجب ابؼادتتُ  4"،ساباتابغ
كما بهب على ابؼدققتُ السهر على مراعاة ضركرة احتًاـ السر ابؼهتٍ من قبل ابؼستخدمتُ أك ابؼتًبصتُ 

  5 لديهم.
-10القانوف من  72يها ابؼادة نصت علبالسر ابؼهتٍ كالتي كذكر ذات القانوف ابغالات ابؼستثناة من الالتزاـ 

 6 كتتمثل في: 01
 بعد فتح بحث أك برقيق قضائيتُ؛ -
 بدقتضى كاجب اطلبع الإدارة ابعبائية على الوثائق ابؼقررة؛ -
 بناء على إرادة موكليهم؛ -
 عندما يتم استدعاؤىم للشهادة أماـ بعنة الانضباط كالتحكيم. -

 عن ممارسيها موانعو  ،خارجيالتدقيق ال مهنةالحالات التي تتنافي مع ممارسة  .7

ىناؾ العديد من ابغالات التي تعتبر متنافية مع بفارسة مهنة التدقيق ابػارجي، كما ىناؾ حالات تدخل ضمن 
 موانع مزاكلة ىذه ابؼهنة، كذكرت في القانوف بشكل من التفصيل كما يلي:

                                                           

 .8صعمارم بظتَ كديلمي عمر، مرجع سبق ذكره، 1 
دلة طلبؿ بؿدكنة كعلبـ بضداف، مدل استخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات في عملية التدقيق)التدقيق الإلكتًكني( في فلسطتُ كأثر ذلك على ابغصوؿ أ2 

ادس ة تدعم الرأم الفتٍ المحايد للمدقق حوؿ مدل عدالة القوائم ابؼالية، بؾلة ابعامعة الاسلبمية )سلسلة الدراسات الانسانية( المجلد السذات جودة عالي
 ص.917، 2008عشر، العدد الأكؿ، يناير

 .113، مرجع سبق ذكره، ص2016أبضد قايد نورالدين، التدقيق المحاسبي،  3
، 07ابعريدة الربظية، العدد يتعلق بتعيتُ بؿافظي ابغسابات،  2011يناير  27ابؼوافق 1432صفر  22ابؼؤرخ في  32 -11مرسوـ تنفيذم رقم  4

 .24ص، 2011فيفرم  2الصادرة ب 
 .113، مرجع سبق ذكره، ص2016أبضد قايد نورالدين، التدقيق المحاسبي،  5
 .12، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  6
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لتدقيق ابػارجي بكل استقلبلية بفارسة مهنة التحقيق  :التدقيق الخارجي مهنةمع ممارسة  حالات تتنافي  1. 7
من القانوف  64مع مزاكلتها كل نشاط من الأنشطة التي نصت عليها ابؼادة  فكرية كأخلبقية، يعتبر متنافيان 

 1كتشمل ىذه الأنشطة ابؼتنافية النقاط التالية:  ،01 -10
 ؛سيما في شكل كسيط أك ككيل مكلف بابؼعاملبت التجارية كابؼهنية كل نشاط بذارم لا -
 كل عمل مأجور يقتضي قياـ صلة خضوع قانوني؛ -
كل عهدة إدارية أك العضوية في بؾلس مراقبة ابؼؤسسات التجارية ابؼنصوص عليها في القانوف التجارم غتَ تلك  -

 من ذات القانوف؛ 46ابؼنصوص عليها في ابؼادة 
 لدل نفس الشركة أك ابؽيئة؛ابعمع بتُ بفارسة مهنة ابػبتَ المحاسب كبؿافظ ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد  -
يتعتُ على ابؼهتٍ نفيذية للمجالس المحلية ابؼنتخبة، حيث عهدة انتخابية في ابؽيئة التكل عهدة بربؼانية، أك كل  -

ابؼنتخب لعضوية البربؼاف أك لعضوية ابؽيئة التنفيذية لمجلس بؿلي منتخب، إبلبغ التنظيم الذم ينتمي إليو في 
ستخلبفو يتوفُ تصريف تعيتُ مهتٍ لا كيتم خلبؿ ذلكمن تاريخ مباشرة عهدتو، ( 1كاحد ) أجل أقصاه شهر

 .76 الأمور ابعارية بؼهنتو، طبقا لأحكاـ ابؼادة
من نفس  70، 68، 67، 65بينع ابؼدقق ابػارجي "بؿافظ ابغسابات" حسب ابؼواد  موانع:حالات ال  2. 7

  2 القانوف من:
 فيها مسابنات بصفة مباشرة أك غتَ مباشرة؛ القياـ بدراقبة حسابات الشركات التي بيتلك -
 القياـ بأعماؿ تسيتَ سواء بصفة مباشرة أك بابؼسابنة أك الإنابة عن ابؼستَين؛ -
 مهاـ ابؼراقبة القبلية على أعماؿ التسيتَ؛ قبوؿ كلو بصفة مؤقتة -
 قبوؿ مهاـ التنظيم في بؿاسبة الشركة أك ابؽيئة ابؼراقبة أك الإشراؼ عليها؛ -
 ظيفة مستشار جبائي أك مهمة خبتَ قضائي لدل شركة أك ىيئة يراقب حساباتها؛بفارسة ك  -
 ( سنوات من انتهاء عهدتو.3شغل منصب مأجور في الشركة أك ابؽيئة التي راقبها بعد أقل من ثلبث ) -
 التي تكوف لو فيها مصافٌ مباشرة أك غتَ مباشرة.  القياـ بأية مهمة في الشركات -
لدل الزبوف لطلب مهمة أك كظيفة تدخل ضمن استعماؿ أم شكل من غتَ مباشرة لسعي بصفة مباشرة أك ا -

 أشكاؿ الإشهار لدل ابعمهور. 
 لنفس تُ( للحسابات أك أكثر، فإف ىؤلاء بهب أف لا يكونوا تابع2إذا استقدمت شركة أك ىيئة بؿافظتُ ) -

 ة ابغسابات. نفس شركة بؿافظ إفُالسلطة كألا تربطهم أية مصلحة كألا يكونوا منتمتُ 
 -10القانوف  ( من70، 68، 67، 65 ،64بالإضافة إفُ حالات التنافي كابؼوانع ابؼنصوص عليها في ابؼواد )

 01 -10من القانوف  66حسب ابؼادة  من القانوف التجارم، فإنو 6مكرر  715، كما نصت عليو ابؼادة 01
                                                           

 .10،11، مرجع سبق ذكره، ص،ص01 -10القانوف رقم  1
 .11ص السابق،ابؼرجع  2
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سيما  لوا على أجور أك أتعاب أك امتيازات أخرل، لالا بيكن تعيتُ الأشخاص الطبيعيتُ أك ابؼعنويتُ الذين برص"
( سنوات الأختَة كمحافظي 3في شكل قركض أك تسبيقات أك ضمانات من الشركة أك ابؽيئة خلبؿ ثلبث )

لا تتنافى مع بفارسة مهنة التدقيق ابػارجي مهاـ "، كبذدر الإشارة إفُ أنو "حسابات لدل نفس الشركة أك ابؽيئة
 1." بؾاؿ المحاسبة بصفة تعاقدية أك تكميليةالتعليم كالبحث في

 المطلب الثالث: علاقة التدقيق الخارجي بكل من التدقيق الداخلي، ولجنة التدقيق

تقوـ داخل الشركة بؿل التدقيق، فهي ليست بدعزؿ عن كظائفها كبعانها، كمن  عمليةالتدقيق ابػارجي باعتبار 
الوظيفة الرقابية في سلسلة الوظائف الإدارية  الذم بيثلتدقيق الداخلي التدقيق ابػارجي بالىنا تأتي فكرة علبقة 

، كما تربط  بعنة التدقيق بالتدقيق ابػارجي علبقة كطيدة لا بيكن إنكارىا في الوقت الذم ابؼزمع تدقيقها للشركة
عن كل  لية بعيدان للمدقق ابػارجي بغرض قيامو بدهمتو بكل استقلبلبئم ابؼو ابعتنادم فيو ىذه اللجنة بتوفتَ 

 ضغوط قد تعرقل عملو.

 علاقة التدقيق الخارجي بالتدقيق الداخلي .1
بشيء من الإبهاز في أنواع التدقيق كبالتحديد من حيث معيار ابعهة التي تقوـ بو نوعتُ من  ذكرنا سابقان 

تربطهما، لكن في ابغقيقة  علبقةتوجد لا  ابػارجي، في ظاىر الأمر يتبتُ أنوالتدقيق التدقيق بنا التدقيق الداخلي ك 
ىداؼ كل من التدقيق أبالرغم من اختلبؼ ك  لأنووجد علبقة كطيدة بينهما، للؤعراؼ الدكلية فإنو ت ابؼيدانية كتبعان 

بهب عملية التدقيق ابؼوكلة إليهما، كما كأنو جراء في إ تتشابو بعض الوسائل ابؼستخدمةقد فإنو ابػارجي ك الداخلي 
أف يأخذ بعتُ الاعتبار أعماؿ ابؼدقق الداخلي ككذلك أثره المحتمل على اجراءات التدقيق على ابؼدقق ابػارجي 

خداـ اعماؿ ابؼدققتُ "است 610 بؼا جاء بو كل من معيار التدقيق ابعزائرم كالدكفِ رقم كذلك طبقان 2،ابػارجي
ية اعتماد ابؼدقق ابػارجي على كإمكان ،أعماؿ التدقيق الداخلي كابػارجي الداخليتُ" اللذاف عابعا نقطة التقاء

عدالة  في وابؼسؤكلية ابغصرية عن تقدنً رأي ابػارجي ذلك يتحمل ابؼدقق من رغمالأعماؿ ابؼدقق الداخلي، كعلى 
 تو من أعماؿ ابؼدقق الداخلي.ستفادالا تقل تلك ابؼسؤكلية بحيث أنو  القوائم ابؼالية،

 AICPAعن ابؼعهد الأمريكي للمحاسبتُ ابؼعتمدين ر الصاد 9 ير معايتَ التدقيق رقمكما كقد حدد تقر 
مدل اعتماد ابؼدقق ابػارجي على أعماؿ ابؼدقق الداخلي لتحديد نطاؽ عملية الفحص، حيث يستطيع فحص 

ابؼدقق ابػارجي من ابغكم على مدل  أكراؽ عمل ابؼدقق الداخلي بدلا من تكرار العمل، ىذا التقرير بيكن أيضان 
كعلى ىذا الأساس بقد أف التدقيق ابػارجي مرتبط بطريقة أك  3كجودة أداء ابؼدقق الداخلي،استقلبؿ كموضوعية 

 هما.بـتلف العلبقات التي تربط كالذم يعرضابعدكؿ التافِ بأخرل بالتدقيق الداخلي كبأعمالو، ىذا ما سيوضحو 
                                                           

 .11، صابؼرجع السابق 1
 .17ابؼتضمن بؼعايتَ جزائرية للتدقيق، ص 2017مارس15ابؼؤرخ في 23ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، كزارة ابؼالية، ابؼقرر رقم: 2
 .139،140، ص،ص2002بذاىات ابغديثة في الرقابة كابؼراجعة الداخلية، دار ابعامعة ابعديدة، مصر، فتحي رزؽ السوافتَم كآخركف، الا 3
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 التدقيق الخارجي بالتدقيق الداخلي علاقة: (1-2) الجدول رقم
 التدقيق الداخلي يالتدقيق الخارج 

 
 
 
 
 
 
 

أوجو 
 الاختلاف

 :قدرة بسثيل  حوؿيهدؼ إفُ إبداء رأم فتٍ بؿايد  الهدف
 كمركزىا ابؼافِ.ية لنتائج أداء الشركة القوائم ابؼال

 
 :الفحص ابغسابي كبصفة خاصة  يستخدـ أسلوب الأسلوب

مع بع الإدارةمن  يقوـ بطلب ايضاحاتك  ،من خلبؿ العينات
بسكنو من ابغكم على صحة  التي ثباتالإلة أد قدر من كبرأ

 العمليات كالأرصدة لدل الشركة.
 :ابؼدقق ابػارجي شخص )طبيعي أك معنوم(  مدى الاستقلال

تقوـ إدارة الشركة بؿل التدقيق،  عن بؿايد كيعتبر مستقل بسامان 
توفتَ كذلك ل كبردد أتعابو، ة للمسابنتُابعمعية العام بتعيينو

 موضوعية.كل بإبداء رأيو لو من أجل لة الاستقلبلية الكام
 :مساءلة ابؼدقق ابػارجي من اختصاص ابعمعية  المساءلة

  التي تعينو ككيلب عنها.ة العام
 :(.غتَ مستمريتم الفحص بصورة نهائية ) الوقت 
 :يتحدد نطاؽ عمل ابؼدقق ابػارجي كفق القانوف  النطاق

بؼهمة مع ككذلك حسب ما تتطلبو ا كالعرؼ المحاسبي السائد،
 الأخذ بعتُ الاعتبار نظاـ الرقابة الداخلية في برديد نطاقها.

 :ابؼسابنتُ مابؼستفيد الأساسي منو ى المستفيد منو. 

 :ة التأكد من قو  إفُيهدؼ  الهدف
كما ينتج  أنظمة الرقابة الداخلية كفعاليتها

 عنها من بيانات بؿاسبية.
 :يستخدـ أسلوب الفحص  الأسلوب

كالسجلبت كابؼستندات  ابغسابي للدفاتر
كالكشوؼ التحليلية كالقوائم ابؼالية 

 كبصورة شاملة.
 :ابؼدقق الداخلي  مدى الاستقلال

بىضع لتعليمات كأكامر موظف بالشركة، 
كبرديد  تقوـ بتعيينوالإدارة، فهي من 

  أتعابو كعزلو إذا تطلب الأمر.
 :ابؼدقق الداخلي بىضع  المساءلة

 .الإدارة من قبل للمساءلة 
 :يتم الفحص بصورة مستمرة  الوقت

 طوؿ السنة ابؼالية.
 :عمل ابؼدقق الإدارة بردد  النطاق

 التدقيق.الداخلي كنطاؽ عملية 
 :ابؼستفيد الأكؿ منو ىي المستفيد منو 

 .الإدارة
 

أوجو 
 التشابو

لتدقيق ابؼافِ با كلببنا  يهتمك للرقابة الداخلية، كجود نظاـ فعاؿ  كالداخلي ابػارجيبؼصلحة كل من ابؼدقق 
كجود نظاـ بؿاسبي ملبئم يعمل على توفتَ ابؼعلومات لإعداد  ، كمن مصلحتهماللعمليات التي تقوـ بها الشركة

عناصر كقيم الأصوؿ كالالتزامات كبنود  كالتحقق من فحص السجلبت المحاسبيةب كما يقوـ كلببناالقوائم ابؼالية،  
 حقوؽ ابؼلكية.

 
أوجو 
 التكامل

كجود ابؼدقق ابػارجي أمر ضركرم بؼا يتمتع بو من  منلية الكاملة للمدقق الداخلي بذعل عدـ الاستقلب
ىو ما يهتم بنظاـ الرقابة الداخلية من حيث برسينو كدعمو كتقييم أدكاتو، ك فابؼدقق الداخلي استقلبلية، أما 

عاملتُ في اخلي كأحد الكجود ابؼدقق الد هابؼدقق ابػارجي لتحديد نطاؽ فحصو كتدقيقو، كما يفيدبوتاجو 
 الشركة على مدار السنة.

 هما"الشركات بحاجة لمجهوداتللمدقق الخارجي ف منافساً داخلي "لا يعتبر المدقق ال
ين نورالد قايد فتحي رزؽ السوافتَم كآخركف "الابذاىات ابغديثة في الرقابة كابؼراجعة الداخلية"، كأبضدالطالبة بالاعتماد على:  إعدادمن  المصدر:
 "، خالد أمتُ عبد الله "التدقيق كالرقابة في البنوؾ".المحاسبي "التدقيق
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بىتلف و أن أف للتدقيق ابػارجي عدة علبقات )اختلبؼ، تشابو، تكامل(، حيث نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ
 ، كحتىدرجة الاستقلبؿمن حيث ك  ،طريقة كأسلوب العملك  ابؽدؼفي كثتَ من ابعوانب ك داخليعن التدقيق ال

يقدـ ابعهة التي  و، دكف أف ننسىتوقيت أداء العمل كنطاقككذلك من حيث  ،التعيتُ كبرديد الأتعابمن حيث 
بؽا التقرير، كما أنهما يتشابهاف في كونهما يقوماف بالتدقيق ابؼافِ على عمليات الشركة، كبؽما نفس ابؼصلحة في أف 

ليو في إعداد برنامج التدقيق ابػاص بهما، كيكمل التدقيق يكوف للشركة نظاـ رقابة داخلية فعاؿ لأنهما يعتمداف ع
ابػارجي التدقيق الداخلي في قضية الاستقلبلية، كما يكمل التدقيق الداخلي ىو الآخر التدقيق ابػارجي بتواجده 

 و.بالشركة على مدار السنة، كبؽذا السبب الأختَ يعتمد ابؼدقق ابػارجي على تقرير ابؼدقق الداخلي كعلى أعمال
ي نستطيع أف نقوؿ أف ىدؼ التدقيق الداخلي ىو تقييم التدقيق ابػارجي بالتدقيق الداخلككملخص لعلبقة 

كىو ما نسميو بالتدقيق العملياتي أك المحاسبي، أما ىدؼ التدقيق ابػارجي فهو ابؼصادقة على  بالدرجة الأكفُ الأداء
أعماؿ  إفُالتدقيق ابؼافِ، حيث لا بيكن أف يقوـ التدقيق ابؼافِ دكف الرجوع بعليو  القوائم ابؼالية كىو ما يطلق

 كنواتج التدقيق المحاسبي.
  لجنة التدقيقعلاقة التدقيق الخارجي ب .2

ىي بدثابة العميل ابغقيقي للمدققتُ، حيث يكوف بؽا السلطة الوحيدة في تعيتُ أك عزؿ ابؼدقق  بعنة التدقيق
لى ذلك يكوف بيد بعنة التدقيق قرار ابؼوافقة من عدمو على تأدية ابؼدقق ابػارجي بػدمات ابػارجي، علبكة ع

 علبقات على الاشراؼ عن ابؼسؤكلة ابعهة أف بظيث تقرير بتُكقد  كما  1أخرل بخلبؼ خدمة التدقيق للشركة،
 2التالية: طالنقا في ذلك عن مسؤكلياتها حيث تتبلور التدقيق، بعنة ىي ابػارجي بابؼدقق الشركة

 الإدارة، كيقوـ لمجلس عزلو أك برفع توصيات تتعلق بتعيتُ )أك إعادة تعيتُ( ابؼدقق ابػارجي التدقيق بعنة تقوـ -
 اجتماع ابعمعية العامة للشركة؛عليها خلبؿ  للمصادقة للمسابنتُ العامة للجمعية برفعها ىذا الأختَ

 تلك ملبءمة ، كتنظر في مدلتباطو بالشركة بؿل التدقيقكشركط ار أتعاب ابؼدقق ابػارجي  التدقيق بردد بعنة -
 ابؼنفذة؛  أنشطة التدقيق مع الأتعاب

على أتعاب كشركط أم مكافأة ىامة أخرل يتعتُ أف يتم دفعها للمدققتُ  فحص كتتأكد ثم توافق مقدمان ت -
 ا بخلبؼ خدمة التدقيق؛ابػارجيتُ، كتتضمن تلك ابؼوافقة أيضا على كافة ابػدمات ابؼهنية الأخرل ابؼسموح به

 ابؼلبحظات كإبداء الاجتماع مع ابؼدقق ابػارجي قبل أف تبدأ عملية التدقيق لفحص خطة التدقيق كمناقشتها -
، كابؼوافقة على نطاؽ التدقيق كعلى توظيف فريق العمل، ككذلك على اعتماده على الإدارة كعلى ابؼدقق عليها

 3ق؛ الداخلي، كمناقشة ابؼداخل العامة للتدقي

                                                           
 .188أمتُ السيد أبضد لطفي، تطلعات حديثة في ابؼراجعة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 247،248، ص،ص2017جواف11، 7عددعناني عبد الله، دكر بعنة التدقيق في دعم كتعزيز حوكمة ابؼؤسسات، بؾلة الباحث الاقتصادم، ال 2
 .357أمتُ السيد أبضد لطفي، تفعيل آليات ابؼراجعة كبؿاربة الاحتياؿ كالفساد، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 كتدعم ،على ىذا الأختَ الإدارة كضغوط تأثتَ من كبردتضبط العلبقة بتُ إدارة الشركة كابؼدقق ابػارجي،  -
 كخبراتو؛ مؤىلبتو ككفاءتو، كما تقوـ بتقييم موضوعيتو من كتتأكد ،استقلبلو

 خطة بتنفيذ ياموق من كتتأكد تدقيق، دكرة كل نهاية أعمالو في كتتابع ،فعالية أداء ابؼدقق ابػارجي تقييم -
 ؛ابؼوضوعة مسبقان  التدقيق

 الإدارة كمن مدل استجابة الأخطاء مستويات ابػارجي، كتتأكد من ابؼدقق مع التدقيق أعماؿ نتائج تراجع -
 تسوية عدـ حالة في كالإدارة ابؼدقق من تفستَات كما برصل على ابػارجي، ابؼدقق كمقتًحات بؼلبحظات

 كالقضايا ابؼعلقة؛ حلها تم التي قضاياال معو في معينة، كتبحث أخطاء
 .ذلك حياؿ ابزاذه بيكن إجراء أم كعن ،ابػارجي ابؼدقق استقالة أسباب تبحث في -

 المدقق الخارجي  مفهوم ومتطلباتالمبحث الثاني: 

كصفات مرجعية كمؤىلبت علمية تؤىلو بؼمارسة  ،إف بؼمارس مهنة التدقيق ابػارجي متطلبات قانونية كأخلبقية
ه ابؼهنة بكل حرفية، كبذعلو من بتُ أكثر ابؼهنيتُ الذين تتسابق عليهم الشركات لتعيينهم، فهذه ابؼتطلبات تبتٍ ىذ

السمعة ابعيدة للمدقق ابػارجي كتزيد من جودة أعمالو، كما تساعده في القياـ بدهامو ككاجباتو بكل مسؤكلية، 
يُز بالإضافة إفُ مساعدتو في طلب حقوقو فيما بعد،  ه بتلك ابؼتطلبات يفتح لو آفاؽ توسع من ابػدمات التي بسم

  العقوبات.  شرعية للمهنة، ما يوقعو برت كطأ يقدمها بجانب خدمة التدقيق ابغالية، دكف الوقوع في بفارسات غتَ

 وكل ما يتعلق بأتعابو – وواستقالت ،عزلوو ، تعيينووإجراءات  -ول: المدقق الخارجي المطلب الأ

شخص مستقل عن الشركة التي يقوـ بتدقيق حساباتها، تقوـ ابعمعية  أنوابؼدقق ابػارجي  عركؼ عنمن ابؼ
ذلك الاستقلبؿ الذم يعتبر الصفة  عنالتي تسهر على الدفاع  ،العامة للمسابنتُ بتعيينو بتوصية من بعنة التدقيق

بتحديد أتعابو، كعزلو  - عينتوالتي  -، كما تقوـ ذات ابؽيئة خارجي مدققكل  ابعوىرية التي بهب أف يتصف بها
لمجموعة معقولة من الظركؼ  ، كفي بعض ابغالات يقوـ ابؼدقق ابػارجي بتقدنً استقالتو نظران إذا اقتضى الأمر ذلك

 كفي ىذا ابؼطلب سنقوـ بتوضيح بـتلف ىذه النقاط.التي تكوف قد أحاطت بو، 

 تعريف المدقق الخارجي .1

رأيو  إبداءة للمسابنتُ، بغرض مال عن الشركة، تعينو ابعمعية العستقشخص م" عرؼ ابؼدقق ابػارجي على أنو
الفتٍ المحايد في مدل صدؽ القوائم ابؼالية في التعبتَ عن نتيجة نشاط الشركة، كمركزىا ابؼافِ كغتَىا من الأمور 

  1."ة التي قامت بتعيينو كبرديد أتعابومالية، كيقدـ تقريره للجمعية العابؼا

                                                           
خل علمي معاصر في مبادئ: الرقابة كابؼراجعة الداخلية )مشاكل التطبيق العلمي(، دار التعليم ابعامعي، مدبؿمد السيد سرايا كشحاتة السيد شحاتة،  1

 .119ص ،2016مصر،
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، كالذم بيكن (مستقل كبؿايد)ة بالشركة ذلك الشخص الذم ليس لو علبقة مباشر "نو كما عرؼ على أ
الاعتماد عليو في تقدنً رأيو حوؿ قوائمها ابؼالية، في شكل تقرير مكتوب كموقع من قبلو، بصفتو الشخص ابؼؤىل 

 1 ."لذلك قانونيان 
 2 ."وفشخص رخص لو بدمارسة مهنة التدقيق بدوجب القان"كعرؼ أيضا على أنو 

دعاءات ابؼقدمة من يما يتعلق بقبوؿ الشهادات، أك الاكمن ناحية أخرل يعد ابؼدقق ابػارجي ابغكم الوحيد ف
، كلو أف يقوـ بعملية فحص كتثبت تفصيلية بؼا بىتاره من بتُ بصيع السجلبت أك جزئيان  طرؼ الإدارة، كليان 

 3ابؼالية.
، حيث عرفو "التدقيق القانوني" في التشريع ابعزائرم *ارجيبيثل التدقيق ابػ للئشارة فإف بؿافظ ابغسابات

على أنو "كل شخص بيارس بصفة عادية بابظو ابػاص كبرت  01 -10 من القانوف 22ابؼشرع في ابؼادة 
مسؤكليتو، مهمة ابؼصادقة على صحة حسابات الشركات كابؽيئات كانتظامها كمطابقتها لأحكاـ التشريع ابؼعموؿ 

 4بو".
شخص مؤىل حسب القانوف ابعزائرم بؼمارسة مهاـ بؿافظ "مدقق متعاقد"  ابػبتَ المحاسب كما يعتبر

، في مفهوـ ىذا بؿاسبان  "يعد خبتَان  01-10من القانوف  18ابغسابات، كذلك حسب ما نصت عليو ابؼادة 
ليل المحاسبة القانوف، كل شخص بيارس بصفة عادية بابظو ابػاص كبرت مسؤكليتو مهمة تنظيم كفحص كتقونً كبر

كبـتلف أنواع ابغسابات للمؤسسات كابؽيئات في ابغالات التي نص عليها القانوف التي تكلفو بهذه ابؼهمة بصفة 
 5تعاقدية بػبرة ابغسابات، كيؤىل مع مراعاة الأحكاـ الواردة في ىذا القانوف بؼمارسة كظيفة بؿافظ ابغسابات".

  6يقصد بابؼدقق ابػارجي بؿافظ ابغسابات أك ابؼدقق ابؼتعاقد. 210كحسب ابؼعيار ابعزائرم للتدقيق رقم 
من قبل الوزير ابؼكلف بابؼالية، كىو شخص بؿلف،  شخص معتمدبالإضافة إفُ ما سبق يعتبر ابؼدقق ابػارجي 

أماـ المجلس القضائي  01 -10من القانوف  6حيث يتعتُ عليو أداء القسم ابؼنصوص عليو في نص ابؼادة 
*، كالذم أتى بالصيغة التالية: " أقسم بالله العلي العظيم أف أقوـ بعملي *يميا لمحل تواجد مكتبوابؼختص إقل

                                                           
جية، بؾلة الدراسات الاقتصادية كابؼالية جامعة الشهيد بضو بػضر إلياس شاىد كآخركف، بؿافظ ابغسابات كدكره في دعم كبرستُ جودة ابؼراجعة ابػار  1

  .9، ص2017، 10الوادم، العدد 
 .437، مرجع سبق ذكره، ص2012خالد أمتُ عبد الله، التدقيق كالرقابة في البنوؾ، 2
 .6، ص2007مارغريت تشاف، تعيتُ مراجع ابغسابات ابػارجي، منظمة الصحة العابؼية،افريل 3

 كأف يكوف مسجل في ابعدكؿ."التدقيق التعاقدم" أك خبتَ بؿاسب  "التدقيق القانوني" داء مهمة التدقيق ابػارجي أف يكوف بؿافظ ابغسابات*يشتًط لأ
 .7، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  4
 .6ابؼرجع السابق، ص 5

 .5ابؼتضمن للمعايتَ ابعزائرية للتدقيق، ص 2016أكتوبر 11ابؼؤرخ في 150م:ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، كزارة ابؼالية، ابؼقرر رق  6
 . 01 -10من القانوف رقم 10**لا بيكن لأم بؿافظ حسابات أف يسجل في ابعدكؿ مافَ يكن لو عنواف مهتٍ خاص كذلك طبقا للمادة 
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كأف أكتم سر ابؼهنة كأسلك في كل الأمور سلوؾ ابؼتصرؼ المحتـً  كأتعهد أف أخلص في تأدية كظيفتي ،أحسن قياـ
  ة الوطنية لمحافظي ابغسابات. كما يكوف مسجل في جدكؿ الغرف  1الشريف، كالله على ما أقوؿ شهيد "،

للقياـ بدهمة  شخص مستقل، كمرخص قانونيان على أنو: ابؼدقق ابػارجي  سبق بيكن تعريف كعلى ضوء ما
  تدقيق ابغسابات، تعينو ابعمعية العامة للمسابنتُ، بغرض تقدنً رأيو الفتٍ كالمحايد حوؿ قوائمها ابؼالية. 

 قق الخارجيعزل، واستقالة المدو تعيين، إجراءات  .2
تنتخب ابعمعية العامة للمسابنتُ مدقق أك أكثر، من مدققي ابغسابات تعيين المدقق الخارجي:   1. 2 

بؼعايتَ التدقيق الدكلية كالوطنية ابؼعتمدة،  ابؼرخص بؽم مزاكلة ابؼهنة، للقياـ بدهاـ التدقيق ابػارجي للشركة كفقان 
فة عامة فإف قانوف الشركات بؼعظم بلداف العافَ قد نص كبؼتطلبات كأصوؿ ابؼهنة كالتشريعات ابػاصة بها، كبص

  2. -إف كجدت -على أف قرارات تعيتُ كبرديد أتعاب، كحتى عزؿ ابؼدقق ابػارجي بيد بعنة التدقيق 
تعتُ ابعمعية العامة العادية للمسابنتُ مدقق خارجي أك : "القانوني" المدقق الخارجيتعيين كيفية   1. 1.2 

كما جاء ىذا كبنفس الصيغة،  3 تارىم من بتُ ابؼهنيتُ ابؼسجلتُ في ابعدكؿ،أكثر* بؼدة ثلبث سنوات، بز
تعتُ ابعمعية العامة أك ابعهاز ابؼكلف " 01-10من القانوف  26نص ابؼادة  بشيء من التفصيل فيك 

كعلى أساس دفتً الشركط، بؿافظ ابغسابات من بتُ ابؼهنيتُ ابؼعتمدين  بابؼداكلات بعد موافقتها كتابيان 
الإدارة أك ابؼكتب ابؼستَ أك ابؼستَ أك ابؽيئة ابؼؤىلة يتعتُ على بؾلس ك  4ابؼسجلتُ في جدكؿ الغرفة الوطنية"،ك 

أجل أقصاه شهر  ، فيإعداد دفتً الشركط بغية تعيتُ بؿافظ أك بؿافظي ابغسابات من طرؼ ابعمعية العامة
يتضمن دفتً الشركط، على ابػصوص  بهب أفك  بعد إقفاؿ آخر دكرة لعهدة بؿافظ أك بؿافظي ابغسابات،

 5ي:لما يعلى 
 عرض عن ابؽيئة أك ابؼؤسسة كملحقاتها المحتملة ككحداتها كفركعها في ابعزائر كفي ابػارج؛ -
ملخص ابؼعاينات كابؼلبحظات كالتحفظات الصادرة عن حسابات الدكرات السابقة التي أبداىا بؿافظ أك  -

ا بؿافظ أك بؿافظو ابغسابات للفركع إذا كاف الكياف يقوـ بإدماج بؿافظو ابغسابات ابؼنتهية عهداتهم، ككذ
  ابغسابات؛

 العناصر ابؼرجعية ابؼفصلة بؼوضوع مهمة بؿافظة ابغسابات كالتقارير الواجب إعدادىا؛ -
 الوثائق الإدارية الواجب تقدبيها؛ -
 بموذج رسالة التًشح؛ -

                                                           
 .5، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  1
 .68، ص2015ت مدخل معاصر كفقا بؼعايتَ التدقيق الدكلية، دار كائل، الطبعة الأكفُ، الأردف، رزؽ ابو الشحنة، تدقيق ابغسابا 2

 من القانوف التجارم ابعزائرم. 2مكرر 732*يقوـ مدققتُ للحسابات على الأقل بدراقبة حسابات الشركة القابضة كذلك حسب ابؼادة 
 .188القانوف التجارم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .7، مرجع سبق ذكره، ص01 -10لقانوف رقم ا 4
 .23، مرجع سبق ذكره، ص32 -11مرسوـ تنفيذم رقم  5
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 للؤحكاـ التشريعية؛ الكياف طبقان  بموذج التصريح الشرفي الذم يبتُ كضعة الاستقلبلية بذاه -
 بموذج التصريح الشرفي بعدـ كجود مانع بووؿ دكف بفارسة ابؼهنة؛ -
 .ابؼؤىلبت كالإمكانيات ابؼهنية كالتقنية -
 ابؼدقق ابػارجيلا بيكن أف نقوـ بذكر شركط تعيتُ  :"القانونيالمدقق الخارجي "شروط تعيين   2. 1.2 

مهنة بؿافظ ابغسابات في ابعزائر حيث لا بيكن لأم شخص  دكف أف نتطرؽ إفُ شركط بفارسة "القانوني"
  1بفارسة ىذه ابؼهنة دكف أف تتوفر فيو الشركط التالية:

 أف يكوف جزائرم ابعنسية؛ -
جزائرية لمحافظ ابغسابات أك شهادة معادلة **أف بووز على شهادة بؼمارسة مهنة بؿافظ ابغسابات "شهادة  -

 بؽا"؛
 نية كالسياسية؛أف يتمتع بجميع ابغقوؽ ابؼد -
 أف لا يكوف قد صدر في حقو حكم بارتكاب جناية أك جنحة بـلة بشرؼ ابؼهنة؛ -
 ؛الغرفة الوطنية لمحافظي ابغساباتمن الوزير ابؼكلف بابؼالية كأف يكوف مسجلب في  معتمدان  أف يكوف -
 أف يؤدم اليمتُ أماـ المجلس القضائي. -

ابعمعية العامة على أساس بؾموعة من الشركط كالأحكاـ، كذلك من قبل  "القانوني" ابػارجيق ابؼدق تعيتُ يتم
، أما بالنسبة للرقابة على ابؼهنة فقد (سنوات في ابؼطلق 6بؼدة ثلبث سنوات قابلة للتجديد مرة كاحدة فقط )أم 

تدعى بعنة الانضباط  CNC تم إنشاء بعنة على مستول اللجاف ابؼشتًكة للمجلس الوطتٍ للمحاسبة
التي تهدؼ بشكل أساسي إفُ ابغد من حالات ابؼخالفات ابؼرتكبة من قبل الأعضاء ابؼسجلتُ في كالتحكيم، ك 

 2.الغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات
كابؼادة  ،من القانوف التجارم ابعزائرم 6، ك4مكرر 715حسب ابؼادة  ابؼدقق ابػارجيكتتمثل شركط تعيتُ 

 فيما يلي: 01-10 من القانوف 27
 3ت؛ في جدكؿ الغرفة الوطنية لمحافظي ابغساباأف يكوف مسجلب 

                                                           
 .5، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  1
مدة من طرفو، بؼعت*بسنح "شهادة جزائرية لمحافظ ابغسابات أك شهادة معادلة بؽا" من معهد التعليم ابؼتخصص التابع للوزير ابؼكلف بابؼالية، أك ابؼعاىد ا*

 اص.كلا بيكن الالتحاؽ بدعهد التعليم ابؼختص أك ابؼعاىد ابؼعتمدة إلا بعد إجراء مسابقة للمتًشحتُ ابغائزين على شهادة جامعية في الاختص
2 Massil Baraka, Faiza Benikhlef, Amel Kasmi, Legal audit: comparison between France, the 
United States and Algeria, The Business and Management Review, Volume 10, Number 1, 
November 2018, p166. 

 .188ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص القانوف التجارم 3
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 ( سنوات قابلة 3بردد عهدة بؿافظ ابغسابات بثلبث ) أف لا يكوف قد استكمل عهدتتُ متتاليتتُ، حيث أنو
للتجديد مرة كاحدة فقط، كلا بيكن تعيتُ نفس بؿافظ ابغسابات بعد عهدتتُ متتاليتتُ إلا بعد مضي 

 1؛( سنوات3ثلبث)
  2محافظ للحسابات في شركة ابؼسابنة:كأف يعتُ  كما لا بهوز 

بؾلس مراقبة  كأأعضاء بؾلس ابؼديرين ك الأقرباء كالأصهار لغاية الدرجة الرابعة، بدا في ذلك القائمتُ بالإدارة،  -
 الشركة؛

ديرين القائموف بالإدارة، كأعضاء بؾلس ابؼديرين، أك بؾلس ابؼراقبة، كأزكاج القائمتُ بالإدارة، كأعضاء بؾلس ابؼ -
( رأس ماؿ الشركة، أك إذا كانت ىذه الشركة 1/10أعضاء بؾلس ابؼراقبة للشركات التي بسلك عشر )أك 

 ( رأبظاؿ ىذه الشركات؛1/10نفسها بسلك عشر)
، إما ابغسابات على أجرة أك مرتب أزكاج الأشخاص الذين يتحصلوف بحكم نشاط دائم غتَ نشاط بؿافظ -

 ء بؾلس ابؼديرين أك من بؾلس ابؼراقبة؛من القائمتُ بالإدارة أك أعضا
الأشخاص الذين منحتهم الشركة أجرة بحكم كظائف غتَ بؿافظ ابغسابات في أجل بطس سنوات ابتداء من  -

 تاريخ إنهاء كظائفهم؛
الأشخاص الذين كانوا قائمتُ بالإدارة أك أعضاء في بؾلس ابؼديرين، في أجل بطس سنوات ابتداء من تاريخ  -

 م.إنهاء كظائفه
( ماليتتُ 2في حالة عدـ ابؼصادقة على حسابات الشركة أك ابؽيئة ابؼراقبة خلبؿ سنتتُ ) كبذدر الإشارة إفُ أنو

كفي ىذه ابغالة لا بهرم  –بذلك  متتاليتتُ، يتعتُ على بؿافظ ابغسابات إعلبـ ككيل ابعمهورية ابؼختص إقليميان 
 3.-بذديد عهدة بؿافظ ابغسابات

 بؿافظ ابغسابات يتعتُ عليو أك على مستَ الشركة أك بذمع بؿافظي حسابات، إبلبغ ككآخر إجراء للتعيتُ
بعنة مراقبة النوعية، بتعيينو بصفة بؿافظ للحسابات عن طريق رسالة موصى عليها في أجل أقصاه بطسة عشر 

4( يوما،15)
أك ابؼؤسسة ابؼعنية، العامة للهيئة للجمعية  ابؼهمةابؼقبوؿ رسالة قبوؿ يرسل بؿافظ ابغسابات كما  

 5( أياـ، بعد تاريخ كصل استلبـ تبليغ تعيينو.8خلبؿ أجل أقصاه بشانية )
التدقيق كالواجبات ابؼهنية بودد بؿافظ ابغسابات مدل ككيفيات أداء مهمة الرقابة مراعاة معايتَ  في ظل

بهب أم أنو  6،ذم تعهد بشأنودفتً الشركط الكستَكرتها في إطار رسالة مرجعية بوددىا  ،القانونية للحسابات
                                                           

 .7، مرجع سبق ذكره،  ص01 -10القانوف رقم  1
 .189القانوف التجارم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص 2
 7،8،  ص،ص، مرجع سبق ذكره01 -10القانوف رقم  3
 .8ابؼرجع السابق، ص 4
 .24صمرجع سبق ذكره، ، 32 -11مرسوـ تنفيذم رقم 5
 .8، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  6
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رسالة على ابؼدقق ابػارجي كالعميل الاتفاؽ على شركط توفِ مهمة التدقيق، كتسجيل الشركط ابؼتفق عليها في 
تؤكد كثيقة  ىي رسالة القبوؿابؼهمة، أك بأم شكل ملبئم آخر كالعقد، فهذا من مصلحة كلب الطرفتُ لأف قبوؿ 

 ابؼهمة قبوؿرسالة ساعد على التخطيط بؽذه الأختَة، كما ت ، كتساعدهالتدقيق مهمةقبوؿ ابؼدقق ابػارجي لتوفِ 
  1:مثلعلى بذنب أم سوء فهم يتعلق بأمور عدة 

 أىداؼ ابؼهمة؛ -
 نطاؽ ابؼهمة؛ -
 مدل مسؤكلية ابؼدقق ابػارجي؛ -
 شكل التقارير التي سيتم إصدارىا. -

فَ تتمكن ابعمعية العامة من تعيتُ بؿافظ إذا فشلت ابؼشاكرات أك كبذدر الإشارة إفُ أنو في حالة ما 
يعتُ بؿافظ ابغسابات بدوجب أمر من رئيس بؿكمة مقر ابؽيئة أك ابؼؤسسة بناء على  ،ابغسابات لأم سبب كاف
 2.للشركةعريضة من ابؼسؤكؿ الأكؿ 

لو ابػارجي موضوعيتو كاستقلب ابؼدققإف من أىم العوامل التي تفقد : الخارجي لمدققاتغيير موجبات   2. 2 
نو سوؼ يصبح أكثر قبولا بؼا تتخذه إدارة عميلو من سياسات لأ ،عميلالطوؿ فتًة علبقتو التعاقدية مع ىي 

، كفي ىذه ابغالة يصبح ذك نظرة غتَ التدقيقبفارستو للشك ابؼهتٍ في عملية  كتنعدـ كبفارسات بؿاسبية،
كلذلك بهب على العميل تغيتَ  3،بؼاضيية بخلبؼ ما توصل إليو في امتجددة كلا يتوصل إفُ أدلة جديدة كاف

ابعانب القانوني لعهدات  ىناؾ إفراط كلا تفريط، مع مراعاة ابؼدقق ابػارجي بتُ ابغتُ كالآخر على أف لا يكوف
 ابؼدقق ابػارجي كعدد السنوات ابؼرتبطة بها كما أسلفنا الذكر.

بشكل تعسفي  ابؼنوطة بو هاـبابؼ القياـ من استبعادهك عزؿ ابؼدقق بفيما بىص : عزل المدقق الخارجي  3. 2 
حيث أنو نصت  4العزؿ،في التعيتُ يكوف لو حق في كليس باستقالتو الاختيارية، أعتبر ابؼشرع أف من لو حق 

"في حالة حدكث خطأ أك مانع بهوز بناء على طلب من  التجارم على أنو من القانوف 9 مكرر 715 ابؼادة
رأس ماؿ الشركة أك من ( 1/10) مساىم أك أكثر بيثلوف على الأقلبؾلس الإدارة أك بؾلس ابؼديرين أك من 

إنهاء مهاـ بؿافظي ابغسابات قبل الانتهاء العادم بؽذه الوظائف عن طريق ابعهة القضائية ابعمعية العامة 
 للمدقق ابػارجي في ىذه ابغالة مناقشة قرار عزلو، كمعرفة الأسباب.كبوق  5ابؼختصة"،

                                                           
 ،2015التدقيق كرقابة ابعودة(، دار الصفاء، الطبعة الثانية، الاردف،  -ابػدمات ذات العلبقة -أبضد حلمي بصعة، التدقيق كرقابة ابعودة )ابؼراجعة  1

 .160،161ص،ص
 .24، صمرجع سبق ذكره، 32 -11مرسوـ تنفيذم رقم 2
سة تطبيقية يوسف بؿمود جربوع، بؾالات مسابنة التغيتَ الإلزامي  للمراجع ابػارجي في برستُ جودة عملية ابؼراجعة كتعزيز موضوعيتو كاستقلبلو، درا 3

 . 783ص، 2008، يناير 1، العدد16الاسلبمية "سلسلة الدراسات الإنسانية"، المجلدعلى ابؼراجعتُ ابػارجيتُ في قطاع غزة "فلسطتُ"، بؾلة ابعامعة 
 .69رزؽ ابو الشحنة، مرجع سبق ذكره، ص 4
 .190القانوف التجارم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص 5
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قد تقالتو": اس" انسحابو من مهمة التدقيقنونية للمدقق الخارجي في حالة مصير الالتزامات القا  4. 2 
يرل ابؼدقق ابػارجي أنو من الضركرم الانسحاب من عملية التدقيق، عندما لا تتخذ الإجراءات ابؼناسبة بذاه 

ابؼالية، كمن الغش، كالتي يرل أنها ضركرية حتى كلو فَ يكن للخطأ أك الغش تأثتَ مادم على القوائم  كأابػطأ 
ضمن العوامل التي تؤثر على رأم ابؼدقق كجود أدلة على تورط أعلى سلطة في الشركة، كالذم من شأنو أف 
يؤثر على مصداقية إقرارات الإدارة، كيؤثر على استمرارية علبقة ابؼدقق ابػارجي بالشركة، كيسعى ابؼدقق عادة 

أف يستقيل دكف للمدقق ابػارجي بيكن ك 1ذا القرار،للحصوؿ على استشارة قانونية عند الوصوؿ إفُ مثل ى
عن ابؼراقبات  ( أشهر كيقدـ تقريران 3التخلص من التزاماتو القانونية، على أف يلتزـ بإشعار مسبق مدتو ثلبثة )

 بأم حاؿ من الأحواؿ لولا بهوز ك  ،التزاماتو القانونيةمن  لا تعفيواستقالتو مع العلم أف  2،كالإثباتات ابغاصلة
 3:ف يستقيل لتجنب التزاماتو القانونية ابؼتعلقة على كجو ابػصوص بدا يليأ

 ؛إجراء الإنذار -
 ؛عاؿ الإجرامية أماـ ابؼدعي العاـكشف الأف -
 ؛شتبو في كونها من مصدر غتَ مشركعالتصريح بابؼبالغ أك ابؼعاملبت ابؼ -
 .إبداء رأم بشأف ابغسابات -
 المدقق الخارجيأتعاب  .3

عينية أك  لا بيكن دفع ىذه الرسوـ في شكل مزايان ك  امو،مقابل أدائو بؼه أتعابان  جيابؼدقق ابػار يتقاضى 
 ابؼدققتُ ابػارجيتُعلى حيث أنو بهب ، بزفيضات أك عمولات أك مسابنات، سواء بشكل مباشر أك غتَ مباشر

ابؼدقق مع أبنية  تتناسب مكافأة، على أف كعملبئهم أف يقرركا بالاتفاؽ ابؼتبادؿ مقدار الرسوـ كشركط دفعها
لا ك  ا، تم اعتماد حساباتهتيال الشركةالعناية الواجبة التي يتعتُ القياـ بها، بالنظر إفُ حجم كطبيعة كتعقيد أنشطة 
عدـ كفاية الرسوـ مقارنة بابؼهمة ك  ،يستطيع ابؼدقق قبوؿ مستول من الأتعاب من شأنو أف يضر بجودة عملو

  4عدـ الامتثاؿ للعناية ابؼهنية الواجبة. اؿلا يبرر بأم شكل من الأشك ابؼقبولة
ابعمعية العامة أك ابؽيئة ابؼؤىلة  ىابردد ابؼدقق ابػارجيفإف أتعاب  01 -10 من القانوف 37 كحسب ابؼادة

ابؼكلفة بابؼداكلات في بداية مهمتو، حيث أنو لا بيكنو أف يتلقى أم أجرة أك امتياز مهما كاف شكلو، باستثناء 
عويضات ابؼنفقة في إطار مهمتو، كما بيكن احتساب الأتعاب في أم حاؿ من الأحواؿ على أساس الأتعاب كالت

 5النتائج ابؼالية المحققة من الشركة أك ابؽيئة ابؼعنية.
                                                           

 .36ص ،تامر مزيد رفاعة، مرجع سبق ذكره 1
 .8، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  2

3 Code de déontologie de la profession de commissaires aux comptes, , CNCC, octobre 2015, 
p3. 
4 Ibid. p5,6. 

 .8، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  5
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 1432صفر  22ابؼؤرخ في  32 -11رسوـ تنفيذم رقم من ابؼ 12كابؼادة  8كقد أشارت كل من ابؼادة 
للجانب ابؼافِ الذم بهب كضعو في دفتً الشركط،  عيتُ بؿافظي ابغساباتتعلق بتابؼ 2011يناير  27ابؼوافق

  1كالاتفاؽ عليو مع الشركة في حالة قبوؿ العرض.
 2بهب على ابؼدقق ابػارجي أف يضع الاعتبارات التالية في ابغسباف عند تقديره للؤتعاب:كما 

 الوقت الذم تستغرقو عملية التدقيق؛ -
 م للقياـ بعملية التدقيق، كابؼستول ابؼهتٍ لكل منهم؛عدد ابؼوظفتُ اللبزـ توظيفه -
 نوع عملية التدقيق ابؼطلوبة كمدل مسؤكلية ابؼدقق بذاىها؛ -
 كالإبهار كالقرطاسية كما شابو؛  -غتَ ابؼباشرة -نصيب العملية من التكاليف الثابتة -
 بنية التقرير للعميل؛قدرة العميل على الدفع، كأ -
 يل للمدقق لإبقاز العملية كارتباط ذلك بخطة العمل في مكتب ابؼدقق.التاريخ الذم تقدـ فيو العم -

 وعواقب ممارستو غير الشرعية للمهنة، ووواجبات وحقوقلب الثاني: صفات المدقق الخارجي، و المط
التي تبتغي إجراء تدقيق لقوائمها  على الشركةفإنو  بكفاءة كفعالية، من أجل القياـ بعملية التدقيق ابػارجي

اختيار الشخص الأجدر للقياـ بفحص كتقييم حساباتها، بغية ابػركج برأم فتٍ بؿايد حوؿ صدؽ كشرعية  ليةابؼا
قوائمها ابؼالية، كذلك لا يكوف إلا بدعرفة الصفات التي بسيز ابؼدقق الناجح عن غتَه من بفتهتٍ ىذه ابؼهنة، لذا 

،  بؼدقق حساباتها أف تستًشد بها عند اختيارىا سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب لمجموعة من الصفات التي بيكن للشركة
الواجبات بذاه الشركة التي عينتو، كفي حالة ما إذا أخل ىذا  بؾموعة منقوؽ كعليو بصلة من ابغكما بؽذا الأختَ 

تو بصفة مهن، أك في حالة ما مارس أك بدا نص عليو العقد الذم أبرمو مع الشركة التي عينتو ،ابؼدقق بتلك الواجبات
  ، كىذا ما سنتطرؽ لو بالتفصيل في ىذا ابؼطلب.تسلط عليو بؾموعة من العقوبات شرعية غتَ
 صفات المدقق الخارجي  .1

للمدقق ابػارجي الناجح العديد من الصفات كابؼتطلبات التي بهب عليو أف يتحلى بها أثناء بفارستو لواجبو 
 3 ابؼهتٍ، كتتمثل في النقاط التالية:

 ؛السلوؾ ابؼهتٍ أخلبقيات كآدابكدستوره  ،ضالتو الاخلبص في عملوأف يكوف ذا ضمتَ حي،  -
بوتفظ بأسرار الشركات التي يقوـ بتدقيق  كأمينان  بعد التأكد كاليقتُ، ككتومان لا يشهد إلا  أف يكوف صادقان  -

 أخرل؛ أطراؼحساباتها، كألا يستخدـ ما يطلع عليو من أسرار لفائدة أية 
ما تدعو  لأف أكبر جانب من عملو ذك طبيعة ركتينية كثتَان بالركح العملية،  شبعان كمت كمثابران  أف يكوف صبوران  -

 للملل؛
                                                           

 .24، مرجع سبق ذكره، ص32 -11مرسوـ تنفيذم رقم  1
 .391، مرجع سبق ذكره، ص1998، التدقيق كالرقابة في البنوؾ، خالد أمتُ عبد الله 2
 .388،389، ص،صالسابقابؼرجع  3
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بعملو كبدجاؿ اختصاصو، كذك اطلبع كاسع بالقوانتُ كالتشريعات ابؼتصلة بعملو كالقوانتُ  أف يكوف شغوفان  -
على تتبع  ان افة إفُ كونو حريصبالإضكالضرائب، اسبة كالتدقيق"، كقانوف الشركات كابؼعايتَ ابؼنظمة للمهنة "المح

ذات الصلة كالإحصاء كالاقتصاد كالإدارة، كمتمكنا من  كبـتلف التخصصاتتخصصو لابغديثة  التوجهات
 ككتابة بكل كضوح كاقتدار؛ على التعبتَ بها بردثان  لغتو قادران 

 1،مستحي كلا مستكبر" قاؿ بؾاىد "لا يتعلم العلمابغياء أثناء أدائو لعملو فكما  كأأف لا يتصف بالتكبر  -
كىذا ما بهعلو لا يوافق على أية عملية إلا إذا كاف قد تفهم طبيعتها كاقتنع بصحتها، كلا يضتَه في ذلك أف 
يستفسر عن تلك العمليات من أم موظف مهما كاف منصبو، لأنو إذا ما تعافُ على الاستفسار أك خجل 

بعد ذلك نالت من بظعتو أكبر بفا ينالو من الاستفسار من ذلك، فإنو قد يوافق على أخطاء إذا ما اكتشفت 
الذم يعتقد فيو البعض أنو ىدر للسمعة العلمية للمدقق، كذلك لأنو ابؼعركؼ عن ابؼدقق ابػارجي مؤىلبتو 
العلمية كالقانونية، فإذا ما اعتًضتو عملية تتطلب دراسة ملببساتها الصناعية كالفنية فلب يعيبو عندئذ أف يطلب 

 عليو أف يكوف على دراية بكل الأمور؛ لفنيتُ كابؼتخصصتُ لأنو ليس مفركضان رأم ا
ذا ما طلب منو اسداء نصيحة أك استشارة فنية تتصل إ نصوحان  دائرة اختصاصو، كأف يكوفأف لا بىرج عن  -

 بعملو؛
بحيث لا يقع  لند،دارة الند لوية تؤىلو بؼناقشة أعضاء بؾلس الإأف بيتلك مستول ثقافي لا بأس بو كشخصية ق -

ف يكوف نفسو لا سلطاف عليو غتَ ضمتَه، كأصور السيطرة كابػضوع بؽم، أم أف يكوف سيد بأية صورة من 
 لا يتأثر بالآخرين، كأف يضع مصلحة عملو فوؽ مصلحتو، كيقوؿ رأيو خالصان  حاضر البديهة، ككاقعيان  يقضان 

 ؛بو حتى النهاية ما داـ يعتقد أنو على حق متمسكان  كصربوان 
 2 أف تكوف لو القدرة الشخصية في ابغكم على الأمور؛ -
 3تصالية كاللباقة.الا الوعي الإدارم كالقدرة أف يتوفر فيو -
تو نظمة ذات الصلة، كينبغي أف يتجنب أم عمل يسيء إفُ بظعبالقوانتُ كالأأف يتصف بالانضباط كالالتزاـ  -

 4ابؼهنة. كبظعة
كعادلا، لا  في أىوائو، نزيهان  أف يكوف ابؼدقق ابػارجي متحكمان  بالإضافة إفُ كل ىذه الصفات السابقة بهب

مكارـ الأخلبؽ التي جاء يكتم كلمة ابغق كيتجنب شهادة الزكر، كبيشي باستقامة، فكل ىذه الصفات تعد من 
 1 .ابؼهنة ىذه ابػصائص التي يستقي منها المجتمع ثقتو في بتُ منتعد ك ، الإسلبـ ليتمها

                                                           
، 2002كت، ، دار ابن كثتَ، الطبعة الأكفُ، بتَ -ابؼعركؼ باسم صحيح البخارم -أبو عبد الله بؿمد بن إبظاعيل البخارم، ابعامع الصحيح  1

 . 34ص
  . 19رأفت سلبمة بؿمود كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .18رحاؿ بظية كمداحي بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص 3
عية المجمع إصدارات ابؼعايتَ الدكلية بؼمارسة أعماؿ التدقيق كالتأكيد كقواعد أخلبقيات ابؼهنة، ، الصادر عن الابراد الدكفِ للمحاسبتُ "تربصة بصدليل  4 

 . 17ص، 2008"، ابعزء الاكؿ، -الاردف-لعربي للمحاسبتُ القانونيتُا



 الخارجي للتدقيق والقانوني النظري طارالإ: الثاني الفصل

 

117 
 

 جي وواجباتوحقوق المدقق الخار  .2
منها القانوف ككاجبات يلزمو ابؼشرع بها، كما تدعمها بـتلف ابؼعايتَ الدكلية  لو للمدقق ابػارجي حقوؽ يكفلها

 كالمحلية:
 للمدقق ابػارجي بصلة من ابغقوؽ تتمثل في النقاط التالية:حقوق المدقق الخارجي:   1. 2 
ق في طلب الاطلبع على كل للمدقق ابػارجي ابغ والإيضاحات: طلاع وطلب البياناتحق الا  1. 1.2 

ند قفل كل سنة ع من القانوف التجارم " 716 كذلك حسب نص ابؼادة البيانات التي تهمو في أداء مهمتو،
بدختلف عناصر الأصوؿ كالديوف ابؼوجودة في ذلك التاريخ،  دارة أك القائموف بالإدارة جردان مالية يضع بؾلس الإ

عن حالة الشركة كنشاطها أثناء السنة ابؼالية  مكتوبان  كابؼيزانية، كتقريران ستغلبؿ العاـ كحساب النتائج حساب الاك 
ابؼنصرمة، توضع ابؼستندات ابؼشار إليها في ىذه ابؼادة برت تصرؼ بؿافظي ابغسابات خلبؿ الأربعة أشهر 

 2على الأكثر كالتالية لقفل السنة ابؼالية".
(، 33 ،32، 31)من خلبؿ ابؼواد ىذا ابغق ر ليكفل ىو الآخ 01 -10القانوف كفي نفس السياؽ جاء 
 3 حيث أنها نصت على أنو:

بيكن لمحافظ ابغسابات الاطلبع في أم كقت كفي عتُ ابؼكاف على السجلبت المحاسبية كابؼوازنات كابؼراسلبت  -
 ؛كالمحاضر كبصفة عامة كل الوثائق كالكتابات التابعة للشركة أك ابؽيئة

بالإدارة كالأعواف كالتابعتُ للشركة أك ابؽيئة كل التوضيحات كابؼعلومات كأف  من القائمتُبيكن لو أف يطلب  -
 ؛يقوـ بكل التفتيشات التي يراىا لازمة

بيكنو أف يطلب من الأجهزة ابؼؤىلة ابغصوؿ في مقر الشركة على معلومات تتعلق بدؤسسات مرتبطة بها أك  -
 ،مؤسسات أخرل بؽا علبقة مسابنة معها

، بؿاسبيان  ( أشهر على الأقل، لمحافظ ابغسابات كشفان 6ئموف بالإدارة في الشركات كل ستة )يقدـ القابهب أف  -
 .يعد حسب بـطط ابغصيلة كالوثائق المحاسبية التي ينص عليها القانوف

برت تصرؼ ىذا الأختَ قبل  ابؼدقق ابػارجيبهب أف توضع بـتلف الوثائق الضركرية لإعداد تقارير كما 
 4( يوما على الأقل من تاريخ انعقاد اجتماع ابعمعية العامة العادية أك ىيئة التداكؿ ابؼؤىلة.45بطسة كأربعتُ )

كقد خص القانوف ابؼدقق ابػارجي كمساعديو بأحقية ابغضور إفُ الشركة كفركعها أك بـازنها في أم كقت يراه 
ك مشاركتو في إجراء ابعرد(، خلبؿ أياـ كأكقات العمل الربظية لأداء مهمتو )سواء كاف ذلك بغرض الفحص أ

                                                                                                                                                                                     

 . 258،259إحساف بن صافٌ ابؼعتاز، مرجع سبق ذكره، ص،ص 1 
 .217القانوف التجارم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .8، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  3
، 24ابعريدة الربظية، العدد  ، بودد كيفيات تسليم تقارير بؿافظ ابغسابات،2014ناير سنة ي 12ابؼوافق  1435ربيع الأكؿ عاـ  10قرار مؤرخ في  4

 .23ص، 2014أفريل  30الصادرة ب 
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التي تثبت  الشركةلو الاطلبع على كافة دفاتر كسجلبت كمستندات كذلك دكف سابق إخطار للشركة، كما بوق 
فيها ابؼعاملبت التي حدثت، كابغصوؿ على كل الإيضاحات التي بزص ىذه ابؼعاملبت، كفي حالة عدـ تلبية طلبو 

س إدارة الشركة، كإذا فَ يستجب لطلبو كجب عليو أف يظهر ذلك في يتعتُ عليو أف يرفع ذلك إفُ رئيس بؾل
أف يطلب  ابغسابات من القانوف التجارم " بهوز لمحافظ 11رمكر  715 كما جاء ىذا في نص ابؼادة  1تقريره،

 الذم يتعتُ عليو أف يرد على كل الوقائع التي من شأنها أف ،توضيحات من رئيس بؾلس الإدارة أك بؾلس ابؼديرين
، كإذا كاف ىذا الرد ناقصان كالتي اكتشفها أثناء بفارسة مهامو، كفي حالة انعداـ الرد  ،تعرقل استمرار الاستغلبؿ

ابغسابات من الرئيس أك بؾلس ابؼديرين استدعاء بؾلس الإدارة أك بؾلس ابؼراقبة للمداكلة في الوقائع  يطلب بؿافظو
ه ابعلسة، كفي حالة عدـ احتًاـ ىذه الأحكاـ، أك إذا لاحظ ابغسابات في ىذ بؿافظابؼلبحظة، كيتم استدعاء 

رير فإنو يقوـ حينئذ بإعداد تق ،ابغسابات أنو رغم ابزاذ ىذه القرارات بقيت مواصلة الاستغلبؿ معرقلة بؿافظ
يقوـ ىو نفسو  مة غتَ عادية، في حالة الاستعجاؿيقدمو لأقرب بصعية عامة مقبلة أك بعمعية عاخاص 

 2لتقدنً خلبصاتو. باستدعائها
للبجتماع  امةابعمعية الع أحقية استدعاء ابػارجيلمدقق ل حق استدعاء وحضور الجمعية العامة:  2. 1.2 

العامة للشركة التي يدققها لإبداء رأيو فيما يتعلق بابغسابات كما لو ابغق في حضور ابعمعية  3،عند ابغاجة
   4.ابػتامية كابؼيزانية العمومية كيبلغهم بتقريره النهائي

كما   5 بوق للمدقق ابػارجي ابغصوؿ على الأتعاب ابؼتفق عليها،  حق الحصول على الأتعاب:  3. 1.2 
بوق لو أف بوتفظ ببعض ابؼستندات كالأكراؽ ابؽامة ابػاصة بالشركة بؿل التدقيق، كذلك بغتُ استيفاء بعض 

 6 حقوقو بالشركة مقابل أتعابو أك ما شابو ذلك.
أف يتعرؼ على أسباب قرار عزلو من للمدقق ابػارجي بوق  زلو:حق المدقق في مناقشة قرار ع  4. 1.2 

 7 تدقيق حسابات الشركة، كمناقشة ابعهة التي قامت بإصدار ىذا القرار كإيضاح كجهة نظره للمسؤكلتُ.
بوق للمدقق ابػارجي الاستعانة بابػبراء كابؼتخصصتُ عند  حق الاستعانة بالخبراء عند الحاجة:  5. 1.2 

  8في رسالة الارتباط.فُ ذلك إشارة ن بـتلف خبراتهم مع الإابغاجة، كالاستفادة م

                                                           
 .70،71رزؽ ابو الشحنة، مرجع سبق ذكره، ص،ص 1
 .190القانوف التجارم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص 2
، ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ: تأىيل مهنة التدقيق بؼواجهة الأزمات  -حالة ابعزائر-ابغسابات أبضد نقاز كعادؿ نقموش، ابؼسؤكلية الاجتماعية بؼدقق 3

 .16ص، 2013نوفمبر21ك20ابؼالية كابؼشاكل المحاسبية ابؼعاصرة للمؤسسات، جامعة الأغواط، 
 .70،71رزؽ ابو الشحنة، مرجع سبق ذكره، ص،ص 4
 .16صأبضد نقاز كعادؿ نقموش، مرجع سبق ذكره،  5
 .70،71رزؽ ابو الشحنة، مرجع سبق ذكره، ص،ص 6
 ابؼرجع السابق، نفس الصفحات. 7
 .16صأبضد نقاز كعادؿ نقموش، مرجع سبق ذكره،  8
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يلتزـ ابؼدقق ابػارجي بالقياـ بدجموعة من الواجبات بيكن تلخيصها في  واجبات المدقق الخارجي:  2. 2 
 النقاط التالية:

يعد حضور ابعمعية العامة بالنسبة للمدقق ابػارجي حق ككاجب في الوقت حضور الجمعية العامة:   1. 2.2 
فإنو " بوضر بؿافظ ابغسابات ابعمعيات العامة كلما  36في مادتو  01 -10 القانوف نفسو، فحسب

أما عن ابؼادة  1أستدعي للتداكؿ على أساس تقريره، كبوتفظ بحق التدخل في ابعمعية ابؼتعلق بأداء مهمتو"،
-ابؼديرين  دارة أك بؾلسبؿافظي ابغسابات لاجتماع بؾلس الإيتم استدعاء  فتنص على أنو " 12مكرر 715

  2.الذم يقفل حسابات السنة ابؼالية ابؼنتهية ككذا لكل بصعيات ابؼسابنتُ" -حسب ابغالة
( 10) بدلفات زبائنو بؼدة عشرالاحتفاظ  ابؼدقق ابػارجييتعتُ على  الاحتفاظ بملفات الزبائن:  2. 2.2 

 .01 -10 من القانوف 40كذلك بحسب ابؼادة  3،سنوات ابتداء من أكؿ يناير ابؼوافِ لآخر سنة مالية للعهدة
ر عن قرا بتًتتمن بتُ كاجباتو، كالتي  التي سنتطرؽ إليها في العناصر اللبحقةكما تعتبر مهاـ ابؼدقق ابػارجي 

 قبولو الصريح للقياـ بابؼهمة.

 مارس غير شرعي للمهنة وما يترتب عن ذلك من عقوباتمالمدقق الخارجي ك .3
في  *بؼهنة التدقيق ابػارجي كل شخص غتَ مسجل غتَ شرعيان  يعد بفارسان : لممارس غير الشرعي للمهنةا  1. 3

لتسجيلو، أك شطبو من ابعدكؿ، كالذم بيارس أك يواصل في أداء ابؼهاـ ابؼنصوص  ابعدكؿ، أك تم توقيفو مؤقتان 
عليها في القانوف، ككل من ينتحل إحدل ىذه الصفات "ابػبتَ المحاسب كبؿافظ ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد" 

 4تسميات بغية خلق نوع من التشابو أك ابػلط مع ىذه الصفات كالتسميات.أك ال
من ستة أشهر إفُ سنتتُ كبغرامة مالية من يعاقب بابغبس العقوبات التي تلحق بالمدقق الخارجي:   2. 3

 5 دج أك بإحدل ىاتتُ العقوبتتُ فقط: 200.000دج إفُ  20.000
أك كافقوا على البيانات غتَ  افظو ابغسابات الذين منحوا عمدان رئيس شركة ابؼسابنة أك القائموف بإدارتها أك بؿ -

إلغاء حق الأفضلية في في  )للفصل( ابؼدعوة للبتالصحيحة التي كردت في التقارير ابؼقدمة للجمعية العامة 
 اكتتاب ابؼسابنتُ؛

 القانونية؛ ماتفظ ابغسابات بالرغم من عدـ ابؼلبئأك بيارس أك بوتفظ بوظائف بؿا كل شخص يقبل عمدان  -

                                                           
 .8، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  1
 .190القانوف التجارم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .8، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  3

بالنسبة للمدقق  أك جدكؿ ابؼصف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ بالنسبة للمدقق القانوني "بؿافظ ابغسابات" ؿ الغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات*جدك 
 .ابؼتعاقد "ابػبتَ المحاسب"

 .12، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  4
 .245، 244القانوف التجارم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص، ص 5
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كل بؿافظ حسابات يتعمد إعطاء معلومات كاذبة أك تأكيدىا عن حالة الشركة أك الذم فَ يكشف إفُ ككيل  -
 كلة عن الوقائع الإجرامية التي علم بها؛الد

من القانوف التجارم ابعزائرم، كما كتطبق أحكاـ  830، 829، 825كذلك حسب ما جاء في نص ابؼواد 
 ء سر ابؼهنة على بؿافظي ابغسابات.قة بإفشاقانوف العقوبات ابؼتعل

 مختلف الخدمات التي يقدمهاو  مهام ومسؤوليات المدقق الخارجي المطلب الثالث:

تامة بدا يتًتب عليو من مهاـ كما يتعلق بهذه ابؼهاـ من مسؤكليات، كقت ابػارجي على دراية  يكوف ابؼدقق
أم شخص من ابؼسؤكلية التي تتًتب عنها، فكما قاؿ رسوؿ الله مهمة يقدمها  ةأيبزلو قبولو بؼهمة التدقيق، فلب 

ابػارجي العديد كما للمدقق   1،ركاه مسلم "كؿ عن رعيتوؤ سكلكم راع ككلكم م....ألا فصل الله عليو كسلم "
 من ابػدمات التي بيكنو تقدبيها إفُ جانب خدمة تدقيق ابغسابات، كسنتطرؽ إليها بالتفصيل في ىذا ابؼطلب.

 وما يتعلق بتنفيذىا المدقق الخارجي مهام  .1

للمدقق ابػارجي العديد من ابؼهاـ التي بهب أف يقوـ بتنفيذىا في إطار عملية التدقيق، كما بيكن أف تصادفو 
تصعب من أدائو لتلك ابؼهاـ، كعلى ىذا الأساس عليو أف يقوـ بابزاذ إجراء ليعافً ما تلقى من بعض العراقيل التي 
 تؤثر على بؾرل عملية التدقيق. مشاكل كعراقيل قد

 2بابؼهاـ التالية: ابؼدقق ابػارجييقوـ مهام المدقق الخارجي:   1. 1
ككذا الأمر  ،لنتائج عمليات السنة ابؼنصرمة يشهد بأف ابغسابات السنوية منتظمة كصحيحة كمطابقة بسامان  -

 بالنسبة للوضعية ابؼالية كبفتلكات الشركات كابؽيئات؛
سنوية كمطابقتها للمعلومات ابؼبينة في تقرير التسيتَ الذم يقدمو ابؼستَكف يفحص صحة ابغسابات ال -

 للمسابنتُ أك الشركاء كحاملي ابغصص؛
يبدم رأيو في شكل تقرير خاص حوؿ إجراءات الرقابة الداخلية ابؼصادؽ عليها من بؾلس الإدارة كبؾلس  -

 ابؼديرين أك ابؼستَ؛ 
التي يراقبها كابؼؤسسات أك ابؽيئات التابعة بؽا، أك بتُ ابؼؤسسات  يقدر شركط إبراـ الاتفاقيات بتُ الشركة -

 كابؽيئات التي تكوف فيها للقائمتُ بالإدارة أك ابؼستَين للشركة ابؼعنية مصافٌ مباشرة أك غتَ مباشرة؛ 
، كمن اطلع عليويكوف قد يعلم ابؼستَين كابعمعية العامة أك ىيئة ابؼداكلة ابؼؤىلة، بكل نقص قد يكتشفو أك  -

 طبيعتو أف يعرقل استمرار استغلبؿ ابؼؤسسة أك ابؽيئة؛

                                                           
 .1460ص، 1991سلم، دار ابغديث، الطبعة الأكفُ، مصر، صحيح مأبي ابغستُ مسلم بن ابغجاج القشتَم النيسابورم،  1
 .7، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  2
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كذلك على أساس الوثائق المحاسبية التي تعدىا الشركة،  يصادؽ على صحة كانتظاـ ابغسابات ابؼدعمة كابؼدبؾة -
 رير بؿافظي ابغسابات لدل الفركع أك الكيانات التابعة لنفس مركز القرار.اكتق

 من أكديقوـ بالتأف  ابؼدقق ابػارجي و على)ابؼعدلة( فإن 4مكرر  715 ابؼادةكحسب  ذلك،زيادة على ك 
 1برقيق مبدأ ابؼساكاة بتُ ابؼسابنتُ.

كمراقبة مدل مطابقة المحاسبة  ،كبذدر الإشارة إفُ أف ىذه ابؼهاـ بزص فحص قيم ككثائق الشركة أك ابؽيئة
 2للقواعد ابؼعموؿ بها دكف التدخل في التسيتَ.

 قوم بو المدقق الخارجي في حالة عرقلة عملوالإجراء الذي ي  2. 1

ىيئات التسيتَ قصد تطبيق أحكاـ القانوف  عن بفارستو بؼهامو يعلم كتابيان  ابؼدقق ابػارجيفي حالة عرقلة 
دج  20.000 "يعاقب بابغبس من سنة إفُ بطس سنوات كبغرامة من 831ابؼادة ابؼتمثلة في نص  3التجارم،

اتتُ العقوبتتُ فقط، رئيس شركة أك القائموف بإدارتها كمديركىا العاموف أك كل دج أك بإحدل ى 200.000 إفُ
شخص في خدمة الشركة يتعمد كضع عائق لتدقيق ابغسابات أك بؼراقبات مدققي ابغسابات، أك بيتنع عن تقدنً  

تفاقات كالدفاتر كل الوثائق اللبزمة للبطلبع عليها في عتُ ابؼكاف أثناء بفارسة مهامهم خاصة فيما يتعلق بالا
  4.ابؼستندية كسجلبت المحاضر

  مسؤوليات المدقق الخارجي .2

إف إعداد القوائم ابؼالية من ابؼسؤكليات التي تقع على عاتق الإدارة، كتتعدل ذلك لتصل إفُ مسؤكلياتها عن 
ؤكلة عن تبتٍ كصدقها كمدل بسثيلها للواقع، كفوؽ كل ذلك فإف الإدارة تعد مس ،دقة ابؼعلومات التي برتويها

سياسات بؿاسبية سليمة، ككضع كالاحتفاظ بضوابط رقابية داخلية تتسق مع ابؼزاعم التي يتم تضمينها في القوائم 
ابؼالية، بينما تتمثل مسؤكلية ابؼدقق ابػارجي في التعبتَ عن رأيو حوؿ تلك القوائم ابؼالية كعن فعالية نظاـ الرقابة 

 عقودالابؼسؤكلية ابؼنصوص عليها في القانوف فيما يتعلق ب ابػارجي يتحمل ابؼدققف 5الداخلية للشركة بؿل التدقيق،
، أك عدـ بذؿ العناية التقصتَ، أك خرؽ التعاقداتبدعول الإبناؿ ك  قانونيان  ، إذ يتم مساءلتووئعملب مع امهبر التي ي

كذلك كنتيجة طبيعية لتزايد اعتماد  ابػارجي ققابؼد اتالأختَة بدأت تتسع دائرة مسؤكلي كفي الآكنةابؼهنية اللبزمة، 
فمن ابؼفتًض أف لكل شخص  6في عمليات ابزاذ القرارات ابؼختلفة، القوائم ابؼالية ابؼدققة من قبلوالغتَ على 

                                                           
 .188القانوف التجارم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .7، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  2
 .8ص السابق،ابؼرجع  3
 .246رم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، صالقانوف التجا 4
 .308أمتُ السيد أبضد لطفي، تفعيل آليات ابؼراجعة كبؿاربة الاحتياؿ كالفساد، مرجع سبق ذكره، ص 5
 .153طلبؿ بؿمد علي ابعجام كعبد الكرنً بؿمد سلماف البقاكم، مرجع سبق ذكره، ص 6
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بؼا جاء في شركط ىذا العقد، مستغلب في  يؤدل خدمة للآخرين بدوجب عقد أك اتفاؽ أف يؤدم ىذا العمل كفقان 
اتو، كباذلا العناية ابؼهنية اللبزمة، كفي بؾاؿ خدمات التدقيق فإف الرأم العاـ يعتقد أف ابؼدقق بيتلك ذلك مهار 

إذا ثبت عكس ذلك كأف يكوف موف بدثل ىذا العمل، ك ذين يقو درجة ابؼهارة ابؼعتاد توافرىا في ابؼدققتُ الآخرين ال
ك بسبب الإبناؿ أك عدـ بذؿ العناية ابؼهنية الواجبة ابؼدقق قد ارتكب عملب من أعماؿ الغش بذاه أم عميل، أ

كابؼعتادة، أك لسوء نيتو كعدـ أمانتو، كأدل ذلك إفُ إبغاؽ الضرر بالشركة التي تعاقد معها، أك بالأطراؼ الأخرل 
 الذين يعتمدكف على تقريره، فإف ىذا ابؼدقق يعرض نفسو للمساءلة القانونية، حيث يعد ابؼدقق ابػارجي مسؤكلا

  1عن الأحداث اللبحقة كعن تقييم مقدرة الشركة على الاستمرار.

، كذلك على عاتق ابؼدقق ابػارجيابؼلقاة تعددت ابؼسؤكليات  لمسؤولية:االأركان الأساسية لتحمل   1. 2 
راجع لتعدد مهامو كلاتساع نطاؽ عملو، كلعدـ التنبؤ بسلوكياتو، بيد أنو لا بيكن برميلو أم من تلك 

 2كالتي تتمثل النقاط التالية:فَ تتوفر فيها الأركاف الأساسية لتحمل ابؼسؤكلية،  ابؼسؤكليات إذا
 ؛ابػارجي كجود التزاـ من قبل ابؼدقق -
 بناؿ؛حدكث التقصتَ كالإ -
 كجود ضرر للغتَ؛ -
 كجود علبقة سببية بتُ الإبناؿ كالتقصتَ كحدكث الضرر؛ -
  بيكن تقدير الضرر. -
  :بيكن ذكرىا فيما يلي ،مسؤكليات بؾموعة منارجي لمدقق ابػل مسؤوليات المدقق الخارجي:  2. 2 

   3 تنقسم إفُ: المسؤولية المدنية:  1. 2.2 

إف الذم بوكم العلبقة بتُ  :"مسؤولية المدقق القانونية تجاه عملائو" المسؤولية العقدية  1. 1.2.2 
القانونية بذاه الناحية يعتبر مسؤكلان من  ابؼدقق ابػارجيف إكبالتافِ ف ،ابؼدقق كعميلو ىو العقد ابؼبـر بينهما

 .كيتحمل مسؤكلية الإخلبؿ بأحكاـ ذلك العقد -حساباتها يدققالشركة التي  - عميلو
يعتبر ابؼدقق ابػارجي مسؤكلان  :"تجاه الطرف الثالث المدقق مسؤولية" المسؤولية التقصيرية  2. 1.2.2 

، كفي معظم بينهما بالرغم من عدـ كجود عقد، كذلك القوائم ابؼاليةمستخدمي من  الطرؼ الثالثبذاه 
تلبعب أك الاختلبس في عملية للعدـ اكتشافهم لنتيجة تكوف ابغالات التي يتعرض فيها ابؼدققوف للمحاكمة 

 .الرئيسية فشل ابؼدقق في بذؿ العناية ابؼهنية ابؼلبئمة للقياـ بالعملية ابؼوكلة إليو اأسبابه التدقيق، كمن
                                                           

 .81رزؽ ابو الشحنة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .11صؿ نقموش، مرجع سبق ذكره، أبضد نقاز كعاد 2
ابعنوب  بؿمد بشتَ غوافِ، دكر مراجع ابغسابات في تلبية احتياجات مستخدمي القوائم ابؼالية دراسة حالة عينة من بفارسي مهنة المحاسبة بولايات 3

 .130،131،ص2013، 12بؾلة الباحث، العددالشرقي ابعزائرم، 
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 ارجي بشقيها العقدية كالتقصتَية:كيوضح الشكل التافِ ابؼسؤكلية ابؼدنية للمدقق ابػ

 المسؤولية المدنية للمدقق الخارجي :(2-2رقم )الشكل  

 

 

 

 

 

الطالبة بالاعتماد على: بن عيسى عبد الربضاف، زركاد كساـ، تطور مضموف ابؼسؤكليات القانونية كابؼهنية للمراجع ابػارجي في  إعدادمن  المصدر:
 .164 -161ص -، ص2014، 01دد ابعزائر، بؾلة أبعاد اقتصادية، الع

قياـ ابؼدقق ابػارجي  عنابؼسؤكلية ابعنائية ىي ابؼسؤكلية التي تتًتب  الجنائية )الجزائية(:المسؤولية   2. 2.2 
كتتمثل في الكثتَ من  ،ق الضرر بالمجتمععل ابعرمي بولذا الفبؽنتيجة كك وعملو، إذ أنلبفعل جرمي أثناء بفارستو 

من خلبؿ معرفتو بوجود تزييف في القوائم  ،حتياؿ على أحد الأطراؼبالارجي ابؼدقق ابػا ابغالات في قياـ
كالشكل التافِ يوضح بالتفصيل بـتلف ابعرائم  1التقرير، أك تقدنً رأم بـالف لذلك،ابؼالية كعدـ إبراز ذلك في 

 التي بيكن أف يقع فيها ابؼدقق ابػارجي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .156د سلماف البقاكم، مرجع سبق ذكره، صطلبؿ بؿمد علي ابعجام كعبد الكرنً بؿم 1

I.ىذا الضرر  يكوف شريطة أف، ينالناتج عن الأخطاء التي يرتكبها ابؼد الالتزاـ بتعويض الضررىي : المسؤولية المدنية
ابػارجي لا بزرج عن القواعد العامة، فلقيامها لا بد من ثبوت خطأ  دققابؼسؤكلية ابؼدنية للمفناتج عن ابػطأ ابؼرتكب، 

 .حد الأركاف تنتفي ابؼسؤكليةأنتفى ا، كالضرر كعلبقة السببية التي تربطهما، كفي حاؿ ما ابؼدقق

اس الإخلبؿ بالالتزاـ تقوـ على أس :مسؤولية عقدية.1
 .العقدم

تزاـ لتقوـ على أساس الإخلبؿ بالا :مسؤولية تقصيرية.2
 .قانوني
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 للمدقق الخارجي ائية(الجنائية )الجز المسؤولية  :(3-2رقم )الشكل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عداد الطالبة بالاعتماد على: بن عيسى عبد الربضاف، زركاد كساـ، تطور مضموف ابؼسؤكليات القانونية كابؼهنية للمراجع ابػارجي في من إ المصدر:
 .161 -156ص -، ص2014، 01ابعزائر، بؾلة أبعاد اقتصادية، العدد 

سؤكلية تقع على عاتق ابؼدقق ابػارجي عند كقوعو في ابػطأ التأديبي*،  ىي م المسؤولية التأديبية:  3. 2.2 
التي يعمل برت  **للهيئات ةالداخليكالأنظمة  كبـتلف القوانتُ، السلوؾ ابؼهتٍ بـالفتو لقواعدكذلك عند 

بالدرجة الأكفُ  ما يعتٍ أنها مسؤكلية أخلبقية، أك عدـ القياـ بالتزاماتو أبذاه أقرانو من مزاكفِ ابؼهنة 1سلطتها،

                                                           

في احتًاـ القواعد كالواجبات الأخلبقية كابؼهنية، كىو كل تقصتَ تقتٍ أك  -يصدر عن ابؼدقق ابػارجي -ىو كل إبناؿ أك تقصتَ  الخطأ التأديبي:*
 أخلبقي في القواعد ابؼهنية كقت قياـ ابؼدقق بدهامو.

 لوطنية لمحافظي ابغسابات، ابؼصف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ.**المجلس الوطتٍ للمحاسبة، كالغرفة ا
، 01عدد بن عيسى عبد الربضاف، زركاد كساـ، تطور مضموف ابؼسؤكليات القانونية كابؼهنية للمراجع ابػارجي في ابعزائر، بؾلة أبعاد اقتصادية، ال 1

 .165، 164، ص، ص2014

II. الجزائية(المسؤولية الجنائية( :
تقع على عاتق ابؼدقق ابػارجي حاؿ 
ارتكابو بعربية يعاقب عليها القانوف، 
شأنو في ذلك شأف أم فرد بالمجتمع، 
كتسلط عليو العقوبات ابؼنصوص 

قانوف العقوبات، عن كل  عليها في
إبناؿ أك تقصتَ عمدم، كعن خرؽ 

القوانتُ العامة كالقوانتُ  -القوانتُ 
ابؼعموؿ بها، كتبقى  -ابػاصة بابؼهنة

مسألة القصد ابعنائي ىي ابؼهيمنة، 
فلب بد من أف يػُقْدِـ ابؼدقق ابػارجي 
على الإتياف بالفعل الإجرامي كىو 

 .مدرؾ لعواقب ذلك

ة بشخص المدقق الخارجي )عدم احترام الخاص مائجر ال.1
 المعايير الشخصية(:

س ارم بسُ أف : جريمة الممارسة غير الشرعية لمهنة التدقيق الخارجي.أ
 بطريقة غتَ شرعية. مهنة ابػبتَ المحاسب كبؿافظ ابغسابات

 ينتحل إحدل ىذه الصفاتأف  نتحال صفة المدقق:اجريمة .ب
 ".بات كالمحاسب ابؼعتمدافظ ابغساالمحاسب كبؿ "ابػبتَ كالتسميات

 أف أك ،هنةابؼل بأحد شركط بفارسة أف بىُِ  جريمة عدم الملائمة:.ت
حالة من  أك أف يكوف في، ل بأحد شركط تعيتُ ابؼدقق ابػارجيبىُِ 

 .حالات التنافي كابؼوانع

 :الجرائم المتعلقة بمخالفات عملية الرقابة.2
 ؛جربية افشاء السر ابؼهتٍ.أ

بلبغ عن ابعرائم لوكيل مات الضركرية: الإدـ تقدنً ابؼعلو جربية ع.ب
 ؛ابعمهورية

 .جربية تقدنً معلومات كاذبة.ج

 :الجرائم الممكن الاشتراك فيها.3
 ؛حتياؿجربية الا.أ

 .مانةجربية خيانة الأ.ب
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بـتلف الأخطاء ، كالذم يعرض الشكل التافِمن خلبؿ  بالتفصيل لأنها بسس ابؼهنة كمزاكليها، كبيكن توضيحها
 . بيكن أف يقع فيها ابؼدقق ابػارجيالتي كابؼخالفات 

 للمدقق الخارجي التأديبية )المهنية(المسؤولية  :(4-2رقم )الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الطالبة بالاعتماد على: بن عيسى عبد الربضاف، زركاد كساـ، تطور مضموف ابؼسؤكليات القانونية كابؼهنية للمراجع ابػارجي في  إعدادمن  :المصدر
 . 167  -164ص -، ص2014، 01ابعزائر، بؾلة أبعاد اقتصادية، العدد 

III.النظاـكذلك ك ، ابؼهنية كالواجبات ،للمهنة ابؼنظمة للقوانتُ ابؼهنة مزاكفِ بـالفة عن تنشأ(: المهنية) التأديبية المسؤولية 
 ابؼخالفة خطورة درجة حسب للمخالفتُ التأديبية العقوبات ابؽيئات ىذه كتضع سلطتها، برت يعملوف التي للهيئات الداخلي
 .بفتهنيهاك  ابؼهنة كشرؼ ابؼهنية العامة ابؼصلحة عن الدفاع ىدفو ابؼضبوط فالعمل تنفيذىا، على كتسهر ابؼرتكبة،

خطأ مهني من .1
مثل تي ى:الدرجة الأول

  التالية: الأخطاءفي 
 ؛ التصريح بدراجعة كاذبة.أ

نتماء إفُ التصريح بالا.ب
الغرفة الوطنية لمحافظي 

 ابغسابات؛
الانتقادات غتَ .ج

ابؼؤسسة الصادرة عن 
 أك شفهيان  ابؼهتٍ كتابيان 
خلبؿ بالثقة بغرض الإ

كزملبئو ابؼبنية بتُ الزبائن 
 ؛قصد إزاحتهم في ابؼهنة

بذاه  قص الاحتًاـن.د
خلبؿ بفارسة  ئوزملب

 .نشاطو

مهني من خطأ .3
مثل تي :ةلثالدرجة الثا

 التالية: الأخطاءفي 
تكرار خطأ من الدرجة .أ

 الثانية؛ 
خطأ في الاحتفاظ .ب

 ؛بالأرشيف
استعماؿ ابػتم ابؼهتٍ .ج

في أعماؿ غتَ منجزة 
 ؛برت مسؤكليتو

استعماؿ ختم غتَ .د
مطابق للنموذج الذم 
بينحو بؾلس الغرفة 
 الوطنية لمحافظي

 .ابغسابات
عدـ دفع الاشتًاؾ .ق

 ؛السنوم ابؼهتٍ
مقاكلة الأعماؿ .ك

ابؼتعلقة بابؼهنة مع 
 .أشخاص غتَ مسجلتُ

مهني من  خطأ.2
مثل تي  :الدرجة الثانية

 التالية: الأخطاءفي 
تكرار خطأ من الدرجة .أ

 الأكفُ؛ 
رفض التكفل .ب

 ؛بابؼتًبصتُ
فتح مكتب لا يتطابق .ج

 مع التنظيم ابؼعموؿ بو؛ 
هتٍ عن ابؼالغياب .د

جتماعتُ احضور 
 للجمعيات متتاليتُ

 العامة كالانتخابات
عدـ تكليف نائب ك 

 عنو؛ 
عدـ دفع مصاريف .ق

ابؼشاركة في كل تظاىرة 
تنظمها الغرفة الوطنية 

 .لمحافظي ابغسابات

مهني من  خطأ.4
مثل تي :ةرابعالدرجة ال

 التالية: الأخطاءفي 
تكرار خطأ من الدرجة .أ

 الثالثة؛ 
هتٍ إفشاء السر ابؼ.ب
سؤكلية ابؼتقوـ عليو )

نائية إضافة إفُ ابع
 هنية(؛ ابؼسؤكلية ابؼ

إصدار إجازات .ج
 خاطئة أك مزكّرة؛

تصرفات متعمدة مكرّرة .د
أخلبقيات ك بسس بقواعد 

 ابؼهنة؛
بفارسة ابؼهنة خلبؿ .ق

 مدّة التوقيف؛ 
بفارسة ابؼهنة دكف .ك

 .مكتب مهتٍ
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  :العقوبات التأديبية  01 -10انوف من الق 63بينت ابؼادة العقوبات التأديبية التي تلحق بالمدقق الخارجي
التي تتخذ في حق ابؼخالف أك ابؼقصر في القواعد ابؼهنية كذلك كفق ترتيب  تصاعدم حسب خطورتها، 

 1كابؼتمثلة في:
 الإنذار؛ -
 التوبيخ؛ -
 ( أشهر؛6التوقيف ابؼؤقت بؼدة أقصاىا ستة ) -
 ب من ابعدكؿ.الشط -
 715كابؼادة  10بحسب ابؼادة : الجزائريمسؤوليات المدقق الخارجي حسب القانون والتشريع   3. 2 

من القانوف التجارم فإنو تلتزـ الشركات بتكليف شخص آخر للقياـ بالتحقيق في حساباتها  14مكرر 
كيكوف مسؤكؿ سواء إزاء الشركة أك 2كنتائجها كالتصديق عليها بغية نشرىا، برت مسؤكليتو ابؼدنية كابعزائية،

كلا يكوف  عن الأخطاء كاللبمبالاة التي يكوف قد ارتكبها في بفارسة كظائفو،إزاء الغتَ عن الأضرار النابصة 
عن ابؼخالفات التي يرتكبها القائموف بالإدارة أك أعضاء بؾلس الإدارة، إلا إذا فَ يكشف عنها  مدنيان  مسؤكلان 

 3في تقريره للجمعية العامة ك/ أك لوكيل ابعمهورية رغم اطلبعو عليها.
 4 على ابؼدقق ابػارجي أف:فإنو  01 -10( من القانوف 63، 62، 61 ،59كحسب ابؼواد )

 يتحمل ابؼسؤكلية العامة عن العناية بدهمتو كيلتزـ بتوفتَ الوسائل دكف النتائج؛  -
بذاه الشركة أك  هامو، كيعد متضامنان بؼمسؤكلا بذاه الشركة ابؼراقبة عن الأخطاء التي يرتكبها أثناء تأدية يكوف   -

 ج عن بـالفة أحكاـ ىذا القانوف؛عن كل ضرر ينتبذاه الغتَ 
يتبرأ من مسؤكليتو فيما بىص ابؼخالفات التي فَ يشتًؾ فيها إلا إذا أثبت أنو قاـ بابؼتطلبات العادية لا   -

 بلغ بؾلس الإدارة بابؼخالفات؛، كأنو قد لوظيفتو
 أثناء أدائو بؼهامو في حالة ما إذا فَ عن ابؼخالفات التي اكتشفها طلع ككيل ابعمهورية لدل المحكمة ابؼختصةي  -

 ؛ تتم معابعتها بصفة ملبئمة خلبؿ أقرب بصعية عامة بعد اطلبعو عليها
 يتحمل ابؼسؤكلية ابعزائية عن كل تقصتَ في القياـ بالالتزاـ القانوني؛ -
و من مهامهم، عن  يتحمل ابؼسؤكلية التأديبية أماـ اللجنة التأديبية للمجلس الوطتٍ للمحاسبة حتى بعد استقالت -

 كل بـالفة أك تقصتَ تقتٍ أك أخلبقي في القواعد ابؼهنية عند بفارسة كظائفو.
 

                                                           
 .10، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  1
 .4القانوف التجارم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .191ص سابق،الابؼرجع  3
  .10، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم  4
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 دمات التي يقدمها المدقق الخارجيالخ .3
كغتَىا من  التدقيقتقتصر على خدمات  كالتدقيق المحاسبة فَ تعد ابػدمات ابؼهنية التي تقدمها مكاتب

 ىاكتنفيذ نظم ابؼعلومات ابؼالية تصميمكخدمات العديد من ابػدمات  ليشمل  هاابػدمات المحاسبية، بل امتد نطاق
كالتقنية كالبيئية  ،داريةابػدمات الاستشارية ابؼالية كالإإضافة إفُ كالائتمانية،  ابػدمات القانونيةبـتلف ، ك كتقييمها

ركات كتوسع نطاقها راجع لكبر الش ابػدمات التي يقدمها ابؼدقق ابػارجي عدد كتطورفت 1من ابػدمات. كغتَىا
 ابؼتخصصتُ إفُ:العديد من  ، كقد صنفهاخدمات ابؼدقق ابػارجي بـتلف المجالات مستحيث كعملياتها، 

 .كاتب المحاسبة كالتدقيق دكف غتَىاقدمها مكتتمثل في ابػدمات التي ت تقليدية:خدمات   1. 3 
ما تسمى التدقيق، كاسبة ك كىي ابػدمات التي لا يقتصر أداؤىا على مكاتب المح غير التقليدية:خدمات   2. 3 

 بالمجالات ابغديثة للتدقيق ابػارجي.
 التافِ: ابعدكؿفي كبيكن عرض أىم ىذه ابػدمات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
بؼهنية: برليل ميداني فوزية حامد ابعفرم كحساـ عبد المحسن العنقرم، ابذاه مكاتب ابؼراجعة في ابؼملكة العربية السعودية بكو توسيع نطاؽ خدماتها ا 1

 .221ص ،2007، 2، العدد21مستند إفُ مقتضيات نظرية الوكالة، بؾلة جامعة ابؼلك حامد عبد العزيز: الاقتصاد كالادارة، المجلد
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 الخارجي المدقق التي يقدمها خدماتال :(2-2رقم ) الجدول 
 يجالخار  المدققخدمات 

 تقليديةخدمات غير  تقليديةخدمات 
نشاطات الفحص ابؼستقل بسثل : التدقيقخدمات  .1

للسجلبت كابغسابات ابػاصة بابؼؤسسة، كذلك بغرض 
، شركةبداء الرأم في مدل صدؽ كسلبمة القوائم ابؼالية للا

 ابعزئي. التدقيقطار إمعتُ في  أك بغرض التقرير عن جانب
تتمثل في ابػدمات ابؼتعلقة بتقدنً النصح خدمات ضريبية:  .2

حوؿ أفضل الطرؽ لتنظيم جهود العميل من كجهة النظر 
ريبية، كباحتساب مقدار الضريبة من البيانات التي الض

يلها لأغراض الضرائب، كبإعداد تقدمها ابغسابات بعد تعد
ابؼشاكل مع ابعهات  قرارات الضريبية للعميل كمعابعةالإ
 ية.نابؼع

في ابػدمات ابؼتعلقة بقياـ  تتمثل محاسبية: خدمات .3
دل بتسجيل العمليات ابػاصة بإحالمحاسبة كالتدقيق مكتب 

الشركات في الدفاتر كابغسابات باستخداـ ابؼستندات 
الأصلية، أك بإعداد القوائم ابؼالية لأغراض الاستخداـ 
الداخلي، أك لأغراض الوفاء بطلبات الدائنتُ أك مابكي 

 الائتماف. 

 

تتمثل في ابػدمات  دارية:الاستشارات والخدمات الإ .1
ع في يسلتو لجديدة أك لشركات دكل ة ابعدراسابؼتعلقة ب

خاؿ ابغاسب الآفِ في تشغيل النظاـ إد كأقائمة،  شركات
تصميم كتنفيذ  كأ ،المحاسبي، كتصميم أنظمة تكاليف متطورة

 برامج تدريب كتنمية ابؼوارد البشرية كغتَىا.
بناء على طلب  - ابؼدقق ابػارجييقوـ  داري:الإ التدقيق .2

بفحص كتقييم مدل كفاءة  -لشركةمن ابعمعية العامة ل
فتٍ في و الدارة في أداء كظائفها ابؼعركفة كيبدم رأيفعالية الإك 

 ة.ماىذا الشأف للجمعية الع
 ابؼدقق ابػارجييقوـ  الموازنات التخطيطية:تدقيق  .3

عداد كعرض ابؼوازنات إأسس كمبادئ كإجراءات  بتدقيق
في ىذا الشأف  بوتوم على رأيوعداد تقرير إالتخطيطية، ك 

 . ةالشركصحاب ابؼصلحة في لأ
طلب  بناء على - ابػارجي ابؼدققيقوـ البرامج:  تدقيق .4

 للئعاناتبعض ابعهات ابغكومية كبعض ابعهات ابؼابكة 
بفحص كتقييم بزطيط كتنفيذ البرامج ابغكومية  -ابػارجية 
 الأجنبية، كإعداد تقرير عنها. لإعاناتكبرامج ا

ببعض الأعماؿ  ابػارجي ابؼدققيقوـ أعمال أخرى:  .5
أعماؿ التصفية، كتقارير ابػبرة التي تقدـ  الأخرل مثل

كالغش  ،للمحاكم، كالفحص ابػاص في حالات الاقتًاض
 التنبؤات ابؼالية كغتَىا.  تدقيقختلبس، ك كالا

، 2000عبد الفتاح بؿمد صحن كآخركف، أصوؿ ابؼراجعة، أصوؿ ابؼراجعة، الدار ابعامعية، مصر، الطالبة بالاعتماد على:  إعدادمن المصدر: 
 .17،16ص

يتمثل القسم الأكؿ  قسمتُ رئيسيتُ، السابق أف خدمات ابؼدقق ابػارجي تنقسم ابعدكؿيتبتُ لنا من خلبؿ 
التي يقوـ فيها ابؼدقق ابػارجي بتقدنً تصديق على تأكيدات  التدقيقخدمات  التقليدية، كتشملدمات في ابػ

دمات ابػ كما تشملبؼعايتَ المحاسبة ابؼطبقة،   كفقان ك  ،لةابؼالية تظهر بصورة عاد القوائمالإدارة حوؿ ما إذا كانت 
ابؼدقق ببعض ابػدمات ابؼتعلقة برفع القضايا ابػاصة بعملبئو أماـ مصلحة الضرائب بصفتو  فيها يقوـالتي  ضريبيةال

في التحاسب في ىذا المجاؿ، كتقدنً الإقرارات الضريبة كالقوائم ابؼالية كالبيانات التي توضح أكجو ابػلبؼ  خبتَان 
لتطبيق القوانتُ  الضريبي بتُ العميل كمصلحة الضرائب، كبالتافِ ابغصوؿ على الإعفاءات الضريبية اللبزمة كفقان 
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إعداد ابغسابات أك البيانات ابؼالية بهدؼ  تقوـ علىالتي  اسبيةالمح دماتالضريبية السارية ابؼفعوؿ، بالإضافة إفُ ابػ
 كتشمل قياـ ابؼدقق ابػارجي ،بالنسبة للقسم الثاني فيتمثل في ابػدمات غتَ التقليدية إعطاء ابؼزيد من الثقة بؽا، أما

إفُ برستُ كفاءة كفعالية استخداـ العميل للطاقات كابؼوارد  أساسان  التي تهدؼ داريةالاستشارات كابػدمات الإب
ت التي من شأنها أف تسهم في ابؼتاحة لو بفا بوقق أىداؼ الشركة، كذلك من خلبؿ تقدنً الاقتًاحات كالتوصيا

أك لدعم موقف الإدارة في بعض السياسات كقيادة  ،دعم إدارة شركة العميل لإبهاد ابغلوؿ لبعض مشاكلها
من خلبؿ التأكد  ابؼوازنات التخطيطيةكتدقيق  دارمالإ الشركة، بالإضافة إفُ قياـ ابؼدقق ابػارجي بخدمات التدقيق

دارة في أداء تقييم مدل كفاءة كفعالية الإك  1الداخلية تنفذ كما ىو بـطط بؽا،ا إذا كانت إجراءات الرقابة بف
 بناء على البرامج كما يقوـ بخدمات تدقيق،  عداد كعرض ابؼوازنات التخطيطيةإمبادئ كإجراءات  ، كتدقيقكظائفها

امج ابغكومية البر  خطط بفحص بغرض ،ابػارجية للئعاناتكبعض ابعهات ابؼابكة  ،طلب بعض ابعهات ابغكومية
 تدقيقالتصفية، كتقارير ابػبرة ك ك  أعماؿ أخرلكتقييمها من حيث التنفيذ، بالإضافة إفُ قيامو ب لإعاناتكبرامج ا

 2التنبؤات ابؼالية كغتَىا.
أف ابؽدؼ من عملية كابػدمات الاستشارية، حيث خدمات التدقيق نستنتج بفا سبق أف ىناؾ اختلبؼ في 

الفتٍ المحايد في مدل عدالة القوائم ابؼالية لشركة العميل، كىذا الرأم يتطلب تأكيد في  التدقيق ىو إبداء الرأم
، أما عن ابػدمات الاستشارية كحسب ابغكم ابؼهتٍ للمدقق ،شكل تقرير بىتلف بحسب اختلبؼ نتيجة الفحص

ابػدمات لا تتطلب من  قتًاحات كالتوصيات لدعم إدارة شركة العميل لإبهاد ابغلوؿ، كىذهفتهدؼ إفُ تقدنً الا
 3ابػبرة كالكفاءة ابؼهنية. بالإضافة إفُالأخلبقية ك ة يعايتَ ابؼهنابؼقواعد ك الابؼدقق سول الالتزاـ ب

 مهمة التدقيق الخارجي داخل الشركة محل التدقيق سيرورةالمبحث الثالث: 
في ابؼهاـ ابؼوكلة  الكبتَالتشبيو للشبو  للشركة التي يقوـ بتدقيقها، كيرجع ذلك أعتبر ابؼدقق ابػارجي طبيبان  الطابؼ

إليهما، حيث يقوـ الطبيب بفحص الشخص كيستفسر منو عن أعراض مرضو، ثم يشخص حالتو بكل عناية 
بؾموعة  حقيقة ابؼرض كأسبابو، كيعد تقريره الطبي بكل موضوعية، كالذم بودد فيو العلبج الأمثل مقدمان  مكتشفان 

مل مع ابؼرض كالتوعية من خطورتو، مع متابعة علبج ابؼريض، فحالو حاؿ ابؼدقق من النصائح كالإرشادات للتعا
عن بؾمل  إياىا مستفسران  ابػارجي مع الشركة التي يقوـ بتدقيقها، حيث يتتبع ىذا الأختَ حسابات الشركة فاحصان 

 ابؼسجلة، مقيمان  عن كل حيثيات العمليات من معديها الأمور التي قد تصادفو كفَ بهد بؽا تفستَ، مستوضحان 
صعب كسره كاختًاقو من  كفعالان  لنظاـ رقابتها الداخلية كالذم يعتبر جهازىا ابؼناعي، فإذا كاف ىذا الأختَ قويان 

قبل بـتلف الأمراض الأخلبقية كالسرقة كالاختلبس كالتدليس، كعرض ابؼعلومات الكاذبة بعمهور مستخدمي 
على القياـ ىذه القوائم، فإنو يسهل من مهمة ابؼدقق ابػارجي كيساعده  القوائم ابؼالية، كتواطؤ القائمتُ بإعداد

                                                           
 .60 -51ص -رزؽ أبو الشحنة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .17،16عبد الفتاح بؿمد الصحن كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص،ص 2
 .59صمرجع سبق ذكره،  رزؽ ابو الشحنة، 3
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جراءات كتتبع بـتلف ابؼراحل حتى يصل إفُ إعداد تقريره، كالذم يعتبر أىم حدث في ىذه العملية، لأنو بباقي الإ
لرأم موضوعي  كتقدبيوابؽدؼ ابغقيقي الذم تبتغيو الشركة، كذلك لاحتوائو لتوصيف شامل حوؿ قوائمها ابؼالية 

جدير بالثقة، كلاحتوائو على بؾموعة من التوصيات التي من شأنها مساعدة إدارة الشركة على تدارؾ الوضع قبل 
 تفاقمو.

 جراءات الأولية لمهمة التدقيق الخارجيالأول: الإالمطلب 
حل التي بسر بها ىذه جراءات الأكلية بؼهمة التدقيق ابػارجي علينا أف نتعرؼ على ابؼراقبل أف نتطرؽ إفُ الإ

 ابؼهمة، كما تتطلبو من ملفات عمل لتوفتَ الوقت كابعهد على ابؼدقق ابػارجي.
 الخارجيمراحل عملية التدقيق  .1

التحقيق لة تنطوم على بؾموعة من ابؼراحل تتمثل في الفحص، ك يعتبر التدقيق ابػارجي عملية منظمة كمتسلس
 :الشكل التافِ كما يوضحو ،كالتقرير

 مراحل عملية التدقيق :(5-2رقم )كل الش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .8ص ،1998خالد أمتُ عبد الله، التدقيق كالرقابة في البنوؾ، دار كائل، الطبعة الأكفُ، الاردف،  عداد الطالبة بالاعتماد على:من إ المصدر:

، كىو اكخارجه الشركةمن يهمو الأمر داخل  إفُا في تقرير يقدـ بلورة نتائج الفحص كالتحقيق كإثباته ىو التقرير:
 لمركز ابؼافِلمن حيث تصويرىا  ،ختاـ عملية التدقيق حيث يبتُ فيو ابؼدقق رأيو الفتٍ المحايد في القوائم ابؼالية ككل

كبيانها عملياتو بصورة سليمة كعادلة. للشركة  

ىو التأكد من صحة كسلبمة قياس  الفحص:
أم  ،ليات التي تم تسجيلها كبرليلها كتبويبهاالعم

فحص القياس ابغسابي للعمليات ابؼالية ابػاصة 
 .للشركةبالنشاط المحدد 

 

مكانية ابغكم على صلبحية القوائم ىو إ التحقيق:
عن  الشركةابؼالية النهائية كتعبتَ سليم لنتيجة أعماؿ 

 فتًة مالية معينة.
 

 مستخدمي التقرير
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 ملفات عمل المدقق الخارجي .2

تُ يساعدانو على القياـ بدهامو داخل الشركة على ابؼدقق ابػارجي أف بيسك ملفتُ أساسيتُ مهمتُ كضركري 
ابتداء من أكؿ يناير ابؼوافِ لآخر  ،سنوات( 10يو الاحتفاظ بدلفات زبائنو بؼدة عشر )بؿل التدقيق، كما يتعتُ عل

ابؼدقق بالطبع السرم للمعلومات ابؼوجودة في ملفات العمل، كيلزـ  سنة مالية للعهدة، كالاحتفاظ بدلفات العمل
، * من قانوف العقوبات301ابؼادة لأحكاـ  خارج مكتبو كىذا طبقان على إبقائها كذلك سواء داخل أك  ابػارجي

 كيتمثل ملف عمل ابؼدقق ابػارجي في ما يلي:1

بيكن أف ك يتضمن ابؼلف الدائم كل الوثائق ابؼستعملة طواؿ مدة العهدة أك بذديدىا،  :الملف الدائم  1. 2
ية تسهل ترتيب الوثائق كمراجعتها، كحتى يكوف ابؼلف الدائم جامع ينقسم ابؼلف الدائم إفُ ملفات فرع

سيما إذا طرأ تغيتَ على  لا ،بريينو بانتظاـ ابؼدقق ابػارجيبؼعلومات مفيدة حوؿ الشركة كذات طابع دائم على 
كما بهب إعداد ملخصات أك   ،أم عنصر دائم، كبهب حذؼ ابؼعلومات غتَ المجدية كالتي أصبحت غتَ مفيدة

ستخرجات من الوثائق ذات ابغجم الكبتَ، كما يتبع شكل كبؿتول ابؼلف الدائم ككيفية تصنيفو بػصوصيات م
كبشكل عاـ بيكن أف يتضمن ابؼلفات  ،ابؼدقق ابػارجيككذا التنظيم الداخلي بؼكتب  ،الشركة بؿل التدقيق

  2التالية:
بطاقة فنية عن الشركة بؿل  يتضمن الملف الدائم الخاص بعموميات حول الشركة محل التدقيق:  1. 1.2 

  نظامها العاـ، ككثائقها العامة.ك عن كحداتها، ك التدقيق 
يتضمن كل الوثائق التي تسمح بتقييم دقة كمصداقية  الملف الدائم الخاص بالرقابة الداخلية:  2. 1.2 

 بع ..إفٍ.خرائط التتاك استمارات الرقابة الداخلية، ك الرقابة الداخلية كابؼخاطر العامة مثل توزيع ابؼهاـ، 
يتضمن ابؼخططات كالأدلة المحاسبية  المحاسبية والمالية:الملف الدائم الخاص بالمعلومات   3. 1.2 

حجم كثائق تثبت ك خريطة تنظيمية للمصافٌ المحاسبية، ك كثائق تثبت الإجراءات المحاسبية، ك ابؼستعملة، 
سابات السنوية للدكرات كثائق عن طرؽ كإجراءات تقييم كعرض ابغسابات، ابغك العمليات بحسب طبيعتها، 

  النسب ابؼالية ابؼعتبرة.ك كضعية ابػزينة كالتمويل، ك السياسة ابؼالية، كثائق تثبت ك الثلبث الأختَة، 
يتضمن القانوف التأسيسي  الملف الدائم الخاص بالمعلومات القانونية، الجبائية والاجتماعية:  4. 1.2 

دلة إثبات القياـ بالواجبات القانونية ابؼتعلقة بتعيينو، كأ ،قرار تعيتُ بؿافظ ابغساباتك ككثائق قانونية أخرل، 

                                                           

دج  5.000إفُ  500من قانوف العقوبات ابؼتعلقة بعقوبة إفشاء السر ابؼهتٍ "يعاقب بابغبس من شهر إفُ ستة أشهر كبغرامة مالية من  301*ابؼادة 
فشوىا في غتَ ابغالات التي يوجب عليهم فيها بصيع الأشخاص ابؼؤبسنتُ بحكم الواقع أك ابؼهنة أك الوظيفة الدائمة أك ابؼؤقتة على أسرار أدُفُ بها إليهم كأ

 القانوف إفشاؤىا كيصرح بؽم بذلك".
  .90، ص2017، 01، المجلد16سفاحلو رشيد ككتوش عاشور، مهاـ بؿافظ ابغسابات في ابعزائر، بؾلة الاقتصاد ابعديد، العدد 1
  .89ص السابق،ابؼرجع  2



 الخارجي للتدقيق والقانوني النظري طارالإ: الثاني الفصل

 

132 
 

بؿاضر اجتماع ك كثيقة متعلقة بالنظاـ الضريبي كالاجتماعي للشركة، ك قائمة ابؼسابنتُ كأسهم كل منهم، ك 
تقارير بؿافظي ابغسابات السابقتُ "إف كجدت"، العقود ابؽامة كالوثائق ك بؾالس الإدارة كابعمعيات العامة، 

  ية الأخرل.القانون
موقع ك  قطاع النشاط،كثائق عن:  الملف الدائم الخاص بالخصوصيات الاقتصادية والتجارية:  5. 1.2 

 الزبائن كالسياسة التجارية.ك الشركة في التخصص كفي السوؽ، 
العتاد كالأنظمة ككثائق عن خريطة تنظيمية بؼصلحة ابؼعلوماتية،  الملف الدائم الخاص بالمعلوماتية:  6. 1.2 

 برامج كالوثائق ابؼطبوعة.الك ابؼستعملة، 
عكس ما ىو عليو ابغاؿ في ابؼلف الدائم يتضمن ابؼلف السنوم  الملف السنوي أو ملف التدقيق:  2. 2

)بؾموعة الأعماؿ مثل كالتي لا تتعدل نفعيتها الدكرة ابػاضعة للتدقيق  ،للتدقيق كل العناصر ابؼتعلقة بابؼهمة
 للمدقق ابػارجيابغوصلة كعناصر ابؼعلومات التي بظحت ك ة، ابؼنجزة، ابؼسلك ابؼنهجي ابؼتبع لتنفيذ ابؼهم

بتكوين رأم حوؿ درجة انتظاـ كصدؽ ابغسابات السنوية(، كتكمن أبنية ىذا ابؼلف في كونو  مصدر لتوثيق 
كالتأكد من التنفيذ الكلي للبرنامج، كما يعتبر  ،كما أنو يساعد في التحكم ابعيد في ابؼهمة   ،الأعماؿ ابؼنجزة

كتسهيل عملية   ،ابؼلف عنصر إثبات للعنايات ابؼطبقة كللجدية التي بست بها ابؼهمة، كتبرير الرأم الصادرىذا 
ابؼلف السنوم إفُ ملفات فرعية تسهل ترتيب الوثائق  كتابة التقارير، ككما ىو ابغاؿ في ابؼلف الدائم ينقسم 

 1التالية: ابؼلفاتكمراجعتها، كتتمثل في 
قائمة ابؼتدخلتُ، ك يتضمن البرنامج العاـ،  بالتنظيم والتخطيط للمهمة:السنوي الخاص  الملف  1. 2.2 

ككثائق كمكاف التدخل(،  ،كمدة الزيارات ،جدكؿ أكقات ابؼتدخلتُ )تاريخك تابعة الأشغاؿ، كالرزنامة الزمنية بؼ
   تواريخ تقدنً التقارير.تثبت 

ابع خرائط التتك ح الأنظمة، شر كثائق ت: لملف السنوي الخاص بتقييم نظام الرقابة الداخليةا  2. 2.2 
فحص الرقابة الداخلية )من حيث النظاـ، الإجراءات، الطرؽ كاستمارات الرقابة الداخلية، ككثائق تثبت 

أكراؽ العمل )العينات ابؼدركسة كالاختلبلات ك المحاسبية(، قوة كضعف أنظمة كإجراءات الشركة بؿل التدقيق، 
ة الثقة ابؼمنوحة للنظم، كالإجراءات ابؼعموؿ بها، كأثرىا على خلبصة حوؿ درجككثائق تثبت: ابؼكتشفة(، 

  برنامج مراقبة ابغسابات.
برنامج يتماشى كخصوصيات كبـاطر الشركة،  الملف السنوي الخاص بمراقبة الحسابات السنوية:  3. 2.2 

ات، كالفحص تفاصيل الأشغاؿ ابؼنجزة من براليل، كتقنيات الصبر، كمعاينة ابؼوجودبالإضافة إفُ كثائق تثبت: 
الوثائق )أك نسخ عنها( المحصل عليها من الشركة أك من الغتَ كالتي تبرر ابؼبالغ ك ابؼستندم، كالتقاطعات، 

                                                           

 ، نفس الصفحة.ابؼرجع السابق 1 
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حوصلة كتعاليق حوؿ الأشغاؿ ابؼنجزة كالأخطاء ابؼكتشفة كابػابسة العامة من ك كابغسابات التي تم فحصها، 
  أجل ابؼصادقة.

فحص اتفاقيات الشركة، يتضمن كثائق تثبت:  و قانونية:الملف السنوي الخاص بتدقيقات خاصة أ  4. 2.2 
التصريح بالأعماؿ غتَ الشرعية إف كجدت إفُ ككيل ابعمهورية، ك أجور،  10أك  5ابؼصادقة على أعلى  

  فحص الأحداث اللبحقة لتاريخ إقفاؿ ابؼيزانية ككل الوثائق ابؼتعلقة بالتقارير ابػاصة الإجبارية.ك 
اجتماعات بؾلس  ككثائق بزصالرسائل ابؼتبادلة مع الشركة،  لوثائق العامة:الملف السنوي الخاص با  5. 2.2 

ابؼصادقات من ك الإدارة كابعمعية العامة للمسابنتُ كخاصة القرارات التي بؽا تأثتَ على حسابات الدكرة، 
   ابؼتعاملتُ كنسخ من المحاضر.

 لمهمة التدقيق الخارجي )التمهيدية(  الإجراءات الأولية .3

في اجراءات التدقيق ابػارجي بهب أف نشتَ إفُ أف ىناؾ خلط بتُ معايتَ التدقيق كاجراءاتو،  نتعمقأف قبل 
 1كىذا ما سنوضحو من خلبؿ الفصل بتُ ىاذين ابؼصطلحتُ فيما يلي: 

 :ىي ابؼبادئ الأساسية التي بركم طبيعة كامتداد التحقق اللبزـ في كل فحص.  معايير التدقيق 
 بسثل ابػطوات التفصيلية التي تكوف في الفحص.   :إجراءات التدقيق 

أف يتبع بعض الإجراءات  ابؼدقق ابػارجي كبرستُ كفاءتو، فإنو على التدقيق ابػارجيمن أجل برستُ فعالية 
  :ما يليكالتي تتمثل في التدقيق،ابؼهنية للقياـ بعملية 

التأكد من توفر الإمكانيات و  ،كمدقق خارجي لدى الشركة محل التدقيقالتأكد من صحة تعيينو    1. 3 
ختلبؼ الشكل القانوني ابىتلف التأكد من صحة التعيتُ ب :القانونية والمادية والبشرية للقيام بمهمتو

 2 للمؤسسة كما يلي:
أف بوصل على عقد مكتوب من صاحب  ابؼدقق ابػارجي في ىذه ابغالة على مؤسسات الأفراد:  1. 1.3 

 ؛ ابؼؤسسة
 يعقد التأسيسالالاطلبع على  دققجديدة فإف على ابؼ شركةال إذا كانت المساىمة: شركات   2. 1.3 

التأكد من تعيينو بالرجوع  دقق ابػارجيمستمرة فيمكن للم الشركة، أما إذا كانت شركةمي للينظتكالقانوف ال
  .إفُ قرار ابعمعية العامة الذم يثبت ذلك

يكوف في حالات التنافي كابؼوانع التي نص  كما عليو أف يتأكد من الإمكانية القانونية لقيامو بابؼهمة أم أف لا
 عليها القانوف، كعليو أيضا أف يتأكد من إمكانياتو ابؼادية كالبشرية قبل قبوؿ ابؼهمة.

                                                           
 .116عبد الفتاح بؿمد الصحن كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .9صعمارم بظتَ كديلمي عمر، مرجع سبق ذكره،  2
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بؿل  للشركةتتوقف ىذه ابػطوة كذلك على الشكل القانوني  المطلوبة: لتدقيقالتأكد من نطاق عملية ا  2. 3 
كعميلو، بينما  دققفي العقد ابؼبـر بتُ ابؼ لتدقيقد نطاؽ عملية ابد من بردي ، ففي ابؼؤسسات الفردية لالتدقيقا

 دققيستطيع ابؼلذا  ،حساباتها إلزاميتدقيق كوف   تدقيق،العملية ابؼسابنة ليس ىناؾ برديد لنطاؽ  شركاتفي 
 1 .ابػاصة بالشركة الاطلبع على كافة الدفاتر كالسجلبتابػارجي 

التعرؼ على يقوـ ابؼدقق ابػارجي ب :محل التدقيقالحصول على معلومات عامة حول الشركة   3. 3 
بؼعلومات ابػاصة بدحيطها، ككل ما يلزـ للبنطلبؽ في ا إفُ ضافةبالإ، بؿل التدقيق ابؼعلومات ابػاصة بالشركة

 2النقاط التالية: فيبيكن تلخيصها ك لتدقيق، عملية ا
 ،ما ىو خاص كمتعلق بالشركةبزتلف ابؼعلومات في ىذه ابػطوة منها  :للشركةالطبيعة القانونية   1. 3.3 

 3: كتشمل ابؼعلومات التالية ،بدحيطها متعلقكمنها ما ىو 
 فقط، كتتمثل في النقاط التالية: بالشركةابؼعلومات  ىذه تعلقت معلومات لها صفة شاملة:  1. 1.3.3 
 :لمحيط كيتم التأكد من النقاط الأساسية كابؼعلومات ابػاصة بالتعريف بالشركة كا إثبات وتحقيق ىوية الشركة

نسية، عنواف ابؼقر الاجتماعي، رقم التسجيل ابعشهرة الشركة، : الذم بسارس فيو نشاطاتها ابؼختلفة ابؼوجزة في
لضماف الاجتماعي، الشكل القانوني للمؤسسة، اللسجل التجارم، رقم التسجيل في مركز في ابؼركز الوطتٍ 

بؾلس الإدارة، الأحكاـ ابػاصة بانعقاد ابعمعية مبلغ رأبظابؽا الاجتماعي، ابؽدؼ التجارم للمؤسسة، أعضاء 
كيفية توزيع الأرباح ،  كنظاـ الشركة التأسيسيالاطلبع على العقد ك كيفية التصويت على قراراتها، ك العامة 

 ....إفٍكابػسائر، احتساب الفوائد على رأس ابؼاؿ.
 :ابؼعلومات ابؼتعلقة ، الشركةنظاـ كقانوف النشاط الاجتماعي، برليل كل من   تتضمن سير أعمال الشركة

ابؼرتبات، الأحكاـ ابػاصة بػركج الشريك ك بابغصص كالواجبات المحررة، ابؼكافئات ك كتقسيمو(  ه)تطور ا برأبظابؽ
 إفُ جانب معرفة مدة الشركة كغرضها الأساسي. ،أك كفاتو كدخوؿ شريك جديد، تصفية الشركة

بد من التعرؼ على القوانتُ ابؼهنية التي  افِ لاحيث أنو لكل قطاع قوانينو كبالت تنظيمات مهنية:  2. 1.3.3 
 التدقيق.بركم الشركة موضوع 

 .عناصر المقارنة ما بين المؤسسات لنفس القطاع  3. 1.3.3 
جتماعية، الاك  ضريبيةالنظمة كالأهنية، ابؼنظمة الأتطرؽ إفُ معرفة لتشمل ا شكلها القانوني:  4. 1.3.3 

  .سعر الصرؼ...افٍك الأسعار، ك قتصادية، الانظمة الأك 

                                                           
 نفس الصفحة.ابؼرجع السابق،  1
 .13إلياس شاىد كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .14ص السابق،ابؼرجع  3
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ء القائمتُ أف بوصل على كشف بأبظا دققعلى ابؼ :والعمال علومات المتعلقة بالإدارةالم  5. 1.3.3 
 ويةالسلط ىم، كمعرفة حدكدابؽامة منها كابؼلزمة للشركة قانونان  خصوصان  هم، كصورة عن تواقيعبالإدارة كالعماؿ

 لتسلسلهم السلطوم في ابؽيكل التنظيمي للشركة. كذلك تبعان  1،اتهمكمسؤكلي
ما يكتب حوؿ  لكتشمل ىذه الوثائق ك ،للشركةالتعرؼ على الوثائق ابػارجية  شركة:محيط ال  2. 3.3 

على سبيل ، الشركة أك القطاع في ابعرائد، المجلبت كالكتب حوؿ النشاط الذم تنتمي إليو الشركة كتقوـ بو
 2 ابؼثاؿ ذكر ما يلي:

 في القطاع؛ اتمع النقاب اخلبفاته -
 اتفاقيات مع العماؿ في القطاع؛ -
 .شاكل تكتب في المجلبت كابؼقالات...افٍم -
وف كم يُ لِ  استطلبعية للشركة القياـ بزيارة دقق ابػارجيعلى ابؼ :شركة محل التدقيقزيارة استطلاعية لل  4. 3 

أف يقوـ كما عليو   3عمل بالشركة من الناحية الفنية كالسجلبت كنظاـ الرقابة الداخلية،الفكرة عن طريقة 
السجلبت كالدفاتر الإلزامية بـتلف ، كالاطلبع على كاف أك آليان   النظاـ المحاسبي ابؼتبع دفتًيان ما إذا كاف بفحص 

بؿايد  فتٍ كالاختيارية، كالإبؼاـ بخطوات التسجيل كالتًحيل كما إفُ ذلك، لأنو ملزـ في النهاية بإصدار رأم
ى ابغسابات ابػتامية كالقوائم الاطلبع عل، كما عليو يتضمن ابغكم حوؿ مدل انتظاـ الدفاتر كالسجلبت

فعليو أف يتعرؼ على  مستمرة في أعمابؽا شركةحسابات تدقيق ب بؼدققحالة قياـ ا في، ك ابؼالية للدكرات السابقة
عمل كتفاصيلها، بالإضافة إفُ الكضع خطة  علىكنوعية التقارير السابقة بفا يساعده  للشركة،ابؼركز ابؼافِ 

ستَ العمل كافة الأمور ابؼتعلقة بعلى  كيقوـ بالاطلبع  4،السابق دققرير ابؼفحص أية برفظات كردت في تقا
ككذا النواحي ابؼتعلقة بالإنتاج كالتخزين كتسلسل العمليات، بحيث يسهل عليو بعد ذلك القياـ  داخل الشركة

 بعد أف يفهم طبيعة الشركة كعملياتها. لتدقيقبإعداد برنامج ا
 ،جراءات يقوـ بها ابؼدقق ابػارجي في حالة تعيينو بالشركة بؿل التدقيق حديثان ىذه الإكبذدر الإشارة إفُ أف 

حيث أنو بهب عليو مراعاة بصيع ىذه النواحي إذا كاف يقوـ بعملية تدقيق حسابات ىذه الشركة للمرة الأكفُ، 
   .بؼذكورة آنفان فعند تكرار تعيينو يقتصر عملو على التغتَات التي تكوف قد طرأت على الشركة في النواحي ا

 

 

                                                           
 . 10صعمر، مرجع سبق ذكره، عمارم بظتَ كديلمي  1
 .15إلياس شاىد كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .118عبد الفتاح بؿمد الصحن كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .10صعمارم بظتَ كديلمي عمر، مرجع سبق ذكره،  4
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 إعداد برنامج التدقيقو  تقييم نظام الرقابة الداخليةالمطلب الثاني: 

كإجراء استباقي لفحص   ،للشركة ابؼراد تدقيقها تقييم نظاـ الرقابة الداخليةب ابؼدقق ابػارجي الشركععلى 
لقوائم قبل التأكد من قوائمها ابؼالية كالتأكد من مدل صحتها، بغية أخذ تأكيد صريح على صدؽ معدم ىذه ا

كتضييق نطاؽ العمليات التي كاف سيجريها، بغية الوصوؿ إفُ  حصر ابػارجي علىالقوائم ذاتها، ما يساعد ابؼدقق 
فيو كل النقاط  رأم حوؿ  تلك قوائم، كىذا ما يوفر عليو الوقت كابعهد، إضافة إفُ إعداده لبرنامج التدقيق مراعيان 

 ابػاص بالشركة ابؼدققة.  نظاـ الرقابة الداخليةالتي تعرض إليها كىو يقيم في

 تقييم نظام الرقابة الداخلية .1

 قبل أف نتطرؽ إفُ تقييم نظاـ الرقابة الداخلية بهب أف نتعرؼ على ماىية نظاـ الرقابة الداخلية، حيث عرفت 
ييس التي تتبعها الشركة نظاـ الرقابة الداخلية على أنو "بؾموعة الطرؽ كابؼقا AAAكيتُ يمر بصعية ابؼدققتُ الأ

 1بقصد بضاية موجوداتها كالتأكد من دقة ابؼعلومات المحاسبية".
:التافِ النحو على مفاىيم عدة خلبؿ من الداخلية الرقابة COSO تعرؼ بعنةكما 

2 
 ؛ذاتها حد في نهاية كليست ،النهاية لبلوغ كسيلة أنها أم ،عملية الداخلية الرقابة -
 ؛سياسية كبماذج كتيبات بؾرد فقط ليست كىي، أشخاص قبل من تنجز الداخلية الرقابة -
 ؛الإدارة لسلمجك  للئدارة مطلقان  تأكيدان  كليس ،فقط معقولان  تأكيدان  تقدـ الداخلية الرقابة -
 فهم على يتوقف كىذا بؾالات، عدة في بفعالية الأىداؼ لتحقيق كتشغيلها تصميمها يتم الداخلية الرقابة -

 .الأىداؼ تلك تتحقق عنده الذم لللمد الإدارة كبؾلسها
كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية على ابؼفهوـ الواسع للتدقيق كأىدافو  بفحص وقيامد عنابػارجي  دققابؼيعتمد ك 

حتى بيكنو ذلك من  ،من خلبؿ برديد أىم مقوماتو الداخلية عليو أف يتأكد من كجود نظاـ قوم للرقابةف ،ابغديثة
التي بهب  ىذا النظاـ، كالشكل التافِ يوضح بـتلف مقومات نظاـ الرقابة الداخليةجات في بـر  توزيادة درجة ثق

 توفرىا حتى يتمكن ابؼدقق من ابغكم عليو أنو نظاـ كفء كفعاؿ.
 
 
 
 
 

                                                           
  . 46، ص2009كالتوزيع، الطبعة الأكفُ، الأردف، عطا الله ابضد سويلم ابغسباف، الرقابة الداخلية في بيئة تكنولوجيا معلومات، دار الراية للنشر 1
بؾلة   -دراسة ميدانية-رشا بشتَ ابعرد، أثر تقييم مكونات الرقابة الداخلية على تقدير خطرىا في الشركات ابؼدرجة في سوؽ دمشق للؤكراؽ ابؼالية 2

 .225، ص 2013عة دمشق،ابعامعة، العدد ابػامس عشر، المجلد الثالث، قسم المحاسبة ،كلية الاقتصاد، جام
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 مقومات نظام الرقابة الداخلية :(6-2رقم )الشكل 
 

 
 
 
 
 

 
 

 .36ص ،2002كابؼراجعة الداخلية، دار ابعامعة ابعديدة مصر، فتحي رزؽ السوافتَم كآخركف، الابذاىات ابغديثة في الرقابة  المصدر:
كما كأنو بهب على ابؼدقق ابػارجي في كل عملية تدقيق أف يصل إفُ درجة كافية من الاستيعاب لكل من 

للرقابة الداخلية ألا كىي: )بيئة الرقابة، تقدير ابػطر، أنشطة الرقابة، ابؼعلومات كالاتصاؿ،  ةابؼكونات ابػمس
تابعة(، كذلك من أجل التخطيط لعملية التدقيق، من خلبؿ القياـ ببعض الإجراءات اللبزمة لفهم تصميم كابؼ
عتبار حجم الشركة كخصائص التنظيم كابؼلكية، كالنشاط كمدل العمل بها، كالأخذ بعتُ الا جراءات الرقابيةالإ

 1ات، ككذلك ابؼتطلبات التنظيمية كالقانونية.كتنوع كتعقد العمليات كطرؽ التبادؿ، كمعابعة كحفظ كتقييم ابؼعلوم
من أىم الوسائل كالأساليب التي يستخدمها ابؼدققوف إف : نظام الرقابة الداخلية تقييمأساليب فحص و   1. 1

 2ما يلي: وكفاءتلتقييم مدل  ك ، بؿل التدقيق الشركة فيابؼطبق ك للتعرؼ على نظاـ الرقابة الداخلية ابؼوضوع 
في ىذه الطريقة بوضع بياف تفصيلي يوضح فيو  ابػارجي دققابؼيقوـ  ية:كير ذ أسلوب القائمة الت  1. 1.1 

كابؼقومات الرئيسية الواجب توفرىا في نظاـ الرقابة الداخلية السليم، لكي يستَ على ىديها ية القواعد الأساس
 .ابؼدقق عند قيامو بفحص النظاـ كيستًشد بها مساعد

بنفسو أك بتكليف مساعديو  ابػارجي دققابؼـ في ىذا الأسلوب يقو  أسلوب المذكرة الوصفية:  2. 1.1 
نشاط داخل أك أك كظيفة  للئجراءات ابؼتبعة لكل عملية بإعداد مذكرة تشتمل على كصف أك شرح كاؼ  

كيتم  ،جراءاتإبط بهما من نظم ك تكما ير  يةدكرات ابؼستنداللنظاـ الرقابة الداخلية، ك  الشركة، مع كصف كامل
كالرجوع إفُ الوصف الوظيفي،  ،عن طريق ابؼقابلبت الشخصية للمسؤكلتُ ابغصوؿ على معلومات ابؼذكرة

 كدليل الإجراءات المحاسبية، كأية كسائل أخرل تتطلبها عملية الفحص.
 

                                                           
 .59بؿمد السيد سرايا كشحاتة السيد شحاتة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .148 -141ص-، ص2009بؿمد فضل مسعد، خالد راغب، دراسة متعمقة في تدقيق ابغسابات، دار كنوز ابؼعرفة، الطبعة الأكفُ، عماف،  2

الرقابة الداخلية مقومات نظام  

الدليل المحاسبي؛ 
الدكرة ابؼستندية؛ 
المجموعة الدفتًية؛ 
لكتًكنية ابؼستخدمة؛الوسائل الإ 
ابعرد الفعلي للؤصوؿ؛ 
ابؼوازنات التخطيطية؛ 
.أنظمة التكاليف ابؼعيارية كنظم تكاليف الأنشطة 

 

 
ىيكل تنظيمي كفء؛ 
بؾموعة من العماؿ الأكفاء؛ 
معايتَ أداء سليمة؛ 
بؾموعة من السياسات كالاجراءات بغماية الأصوؿ؛ 
.قسم التدقيق الداخلي 

 

 

الجانب 
الإداري 
الجانب 

الجانب 
 المحاسبي
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 دقق بابغصوؿ على:ابؼفي ىذا الأسلوب يقوـ  أسلوب فحص النظام المحاسبي:  3. 1.1 
 كتدقيقها؛ ىاإعدادكأبظاء ابؼسؤكلتُ عن  قائمة بالدفاتر كالسجلبت المحاسبية، -
 قائمة بأنواع ابؼستندات ابؼستخدمة كدكرتها ابؼستندية؛ -
 الأصوؿ؛بحتفاظ )بعهدة( قائمة بأبظاء ابؼسؤكلتُ عن الا -

دقق بدراسة كتقييم بؿتويات القوائم للتحقق من فصل كظيفة أداء العمليات عن كظيفة الاحتفاظ ابؼـ و قيثم 
 لأصوؿ.كعن كظيفة المحاسبة عن العمليات كا بالأصوؿ،

أداة من أدكات تقييم أنظمة ىي قائمة الاستبياف أك الاستقصاء أسلوب الاستبيان )الاستقصاء(:   4. 1.1 
من سئلة ابؼباشرة، يتم إعدادىا بدقة كعناية عن قائمة تشتمل على بؾموعة من الأىي عبارة ك الرقابة الداخلية، 

ا يتم بزصيص قائمة مستقلة لكل فرع قصد إبراز أكجو الضعف موضع الفحص كالتقييم، كعادة م ابؼدقق قبل
)نعم(  للئجابة عليها ب ،الشركة سئلة موجهة للمسؤكلتُ عن نشاطاتكتكوف الأ ،من فركع الرقابة الداخلية

أك كجود بعض  أما الإجابة بالنفي فتشتَ إفُ حالة ضعف ،الإجابة بنعم تشتَ إفُ حالة مرضيةف ،أك )لا(
كبعد استيفاء  ،خلية، يتوقف بقاح ىذه الطريقة على كيفية صياغة الأسئلةنواحي القصور في نظاـ الرقابة الدا

 دقق بإعداد مذكرة يوضح فيها رأيو عن مدل كفاءة نظاـ الرقابة الداخلية. ابؼالإجابات يقوـ 
 1بؼا برققو من مزايا. من قبل ابؼدققتُ ابػارجيتُ كتعتبر ىذه الوسيلة من أكثر الوسائل استخدامان 

بيكن تصوير نظاـ الرقابة الداخلية لأم عملية من عمليات الشركة المسار)التدفق(:  أسلوب خرائط  5. 1.1 
تبتُ الإدارات كالأقساـ ابؼختصة بأداء العملية )ابؼصدر  ا برموز أك رسوماتعنه معبر ،في شكل خريطة تدفق

التي تثبت بها، الذم أعد ابؼستند كابعهة التي يرسل إليها( كابؼستندات التي تعد في كل خطوة كالدفاتر 
بسامها )أم العمليات التشغيلية التي تتم عليها(، كبيكن أف يضاؼ إفُ ابػريطة الإجراءات التي تتبع بؼعابعتها كإك 

عتمادىا، كتتميز ىذه ابػرائط بأنها تعطي بؼعدىا كلقارئها ئف ابؼعارضة، كالتًخيص بالعملية كارموز توضح الوظا
كبسكنو كبسهولة من ابغكم على مدل جودتو، كىي بذلك تتفوؽ على  ،ليةفكرة سريعة عن نظاـ الرقابة الداخ

 2لنظاـ، كعلى قائمة الاستبياف.الوصف التفصيلي ابؼكتوب ل
بصفة عامة أدل التطور في أىداؼ التدقيق ابػارجي من بؿاكلة نظام الرقابة الداخلية: خطوات تقييم   2. 1

أداء الشركة كمركزىا س درجة بسثيل القوائم ابؼالية لنتائج اكتشاؼ الأخطاء كأكجو التلبعب كالابكرافات إفُ قيا
من فحص شامل كتفصيلي إفُ ، حدكث تغيتَ في مدل الفحص الذم يقوـ بو ابؼدقق ابػارجيابؼافِ، إفُ 

ما يهم ـ بجودة نظاـ الرقابة الداخلية، ففحص اختبارم، الأمر الذم أدل بالضركرة إفُ زيادة درجة الاىتما
ي ىو دراسة كبرديد مدل ملبءمة نظاـ الرقابة الداخلية كأساس لتحديد مدل الاختبارات ابؼدقق ابػارج

جراءات التدقيق، ككفق النتيجة التي يتوصل إليها من عملية التقييم الفحوص التي ستكوف بؾالا لتطبيق إك 
                                                           

 .61تامر مزيد رفاعة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .60،61ص،ص السابق،ابؼرجع  2
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بؼطلوب في فحص يستطيع ابؼدقق برديد طبيعة أدلة التدقيق ابؼطلوب استخدامها، كأيضا برديد مدل العمق ا
لأبنية موضوع تقييم نظاـ الرقابة  كنظران  1،تلك الأدلة، بالإضافة إفُ الوقت ابؼلبئم للقياـ بإجراءات التدقيق

الداخلية فإنو على ابؼدقق ابػارجي أف يوليو كل الاىتماـ، كذلك بتتبع خطوات التقييم بكل عناية، كالشكل 
 بة الداخلية. التافِ يوضح بـتلف خطوات تقييم نظاـ الرقا

 الداخلية خطوات تقييم نظام الرقابة :(7-2رقم )الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، 2005امعية، مصر، : من إعداد الطالبة بالاعتماد على ثناء علي القباني، الرقابة المحاسبية الداخلية في النظامتُ اليدكم كالالكتًكني، الدار ابعالمصدر
 .115 -101ص -ص

                                                           
 .37، 36فتحي رزؽ السوافتَم كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص،ص 1

 تنقسم بيئة الرقابة إفُ:دراسة بيئة الرقابة بشكل عام: .أ
الوعي الرقابي 
:التأكد من كجود مدى تنفيذ الرقابة بالمشروع : 

 ابؼسؤكليات؛ك ات ىيكل تنظيمي جيد بودد السلط-
 .كثائق كلوائح تنظيمية توضح كيفية أداء ابؼهاـ-
 بؾموعة مستندية )كثائق( كأخرل دفتًية )الدفاتر المحاسبية(؛-
 .قسم للتدقيق الداخلي بالشركة-

 

 خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية

خلية بالشركة مناسب كبوقق الأىداؼ تصميم إجراءات الرقابة الدا التأكد من أففحص تصميم نظام الرقابة الداخلية: .ب
 ابؼسطرة من خلبؿ: 

 من خلبؿ جيدان  فهم تدفق العمليات خلبؿ النظاـ المحاسبي فهمان: 
 بالشركة؛ تُكتوجيو أسئلة للموظف ،فحص التوثيق ابؼكتوب-
 ملبحظة تشغيل ىذه العمليات؛-
  تبويب العمليات ابؼوجودة بالنظاـ المحاسبي.-
طرة من طرؼ الشركة لتحديد إجراءات الرقابة التي تؤدم إفُ برقيق ىذه الأىداؼالتعرؼ على الأىداؼ ابؼس. 
 

ما ىو كد من أف إجراءات الرقابة تطبق  يقوـ ابؼدقق بهذه الاختبارات للتأكاختبارات التطابق مع إجراءات الرقابة المحددة: .ج
 .بـطط بؽا، ككفق الطريقة الصحيحة كالمحددة مسبقان 

 
 : تشتمل عملية تقييم نتائج الفحص على :صتقييم نتائج الفح.د
 برديد نقاط القوة نظاـ الرقابة الداخلية؛-
 .كمعرفة ما إذا كانت ىذه النقاط على قدر كبتَ من الأبنية ،برديد نقاط الضعف نظاـ الرقابة الداخلية-
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تقييم ابؼدقق ابػارجي لنظاـ الرقابة  عنتتًتب  تقييم نظام الرقابة الداخلية: عنترتب النتائج التي ت  3. 1
 1:النقاط التالية في كابؼتمثلة للشركة بؿل التدقيق بؾموعة من النتائج،الداخلية 

إذ أنو إذا فَ يكن ىناؾ نظاـ للرقابة الداخلية بالشركة، أك كاف  اتخاذ قرار بشأن عملية التدقيق:  1. 3.1 
قد يتعذر على ابؼدقق  -ابغجمفي كبتَة الخاصة لو تعلق الأمر بالشركات  –بشكل كبتَ  نظاـ ضعيفان ىذا ال

يتعلق بقيامو   -انسحابو -ابػارجي القياـ بعملو من الناحية العملية كما بهب، بفا قد يضطره إفُ ابزاذ قرار
 .من عدمو بدهمة التدقيق

 نظاـ الرقابة الداخلية سوؼ يؤثر على:إذ أف فحص كتقييم  تحديد مجال ومدى التدقيق:  2. 3.1 
 برديد الأدلة ابؼناسبة التي بوتاجها في عملو؛ -
 داخل العينة ابؼختارة؛ تدقيقهاتم برديد حجم العينة التي سيقوـ بتدقيقها، ككذلك العناصر كالبنود التي ي -
طبع فإف ذلك يؤثر بدرجة كبال ،، ككذلك عدد ابؼعاكنتُ اللبزمتُالتدقيقبرديد أنسب الأكقات لتنفيذ إجراءات  -

 ، كمن ثم الأتعاب التي بيكن قبوبؽا.التدقيقما على تكلفة 
نظام لنقاط ضعف نقاط القوة والقضاء على تقديم النصح لإدارة الشركة فيما يتعلق بدعم   3. 3.1 

شكل في  - تقدنً النصحمن تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ابؼدقق ابػارجي بيمُكِنُ   الرقابة الداخلية المطبق:
لإدارة الشركة فيما يتعلق بدعم مناطق القوة في نظاـ الرقابة الداخلية ابؼطبق، كبتعديل ما بهب  -توصيات 

 ذا النظاـ.بؽتعديلو، أك بتصحيح الأكضاع التي بسثل نقاط ضعف 
 إعداد برنامج التدقيق .2

يستخدـ حكمو ابؼهتٍ إفُ أنو بهب على ابؼدقق أف IAASB يشتَ بؾلس معايتَ التدقيق كالتأكيد الدكفِ  
حيث أنو بهب عليو أف بىطط لعملو بصورة بسكنو 2)حنكتو( عند برديده لطبيعة كتوقيت كمدل إجراءات التدقيق،

كيعتبر برنامج التدقيق خطة تفصيلية للعمل، كيتضمن ستَكرة  3من الإبقاز بكفاءة كفعالية كفي الوقت ابؼناسب،
ظهر العلبقة بتُ كل إجراء سوؼ يتبع كالإجراء الذم يليو، كتشمل ىذه العمليات اللبزـ بطريقة مرتبة كمنطقية ت

، كالزمن ابؼقدر لكل عملية، كما يعتبر حقق من الأابػطة طبيعة عملية التدقيق ابؼستندم، كالت صوؿ كابػصوـ
  4برنامج التدقيق أداة نافعة للتخطيط كالرقابة، كسجل كدليل للقياـ بعملية التدقيق، كيساعد على:

 يتعرؼ ابؼدقق على العمل الذم تم؛ أف -
 تقدنً دليل على إطار عملية التدقيق كأسلوب تنفيذىا؛ -
 تقدنً شهادة عن العمل الذم قاـ بو ابؼدقق كمساعدكه، إذا ما احتاجوىا في أم كقت؛ -

                                                           
 .37حامد طلبة بؿمد أبو ىيبة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .164،165التدقيق كرقابة ابعودة(، مرجع سبق ذكره، ص،ص -ابػدمات ذات العلبقة -أبضد حلمي بصعة، التدقيق كرقابة ابعودة )ابؼراجعة  2
 .401، مرجع سبق ذكره، ص1998د أمتُ عبد الله، التدقيق كالرقابة في البنوؾ، خال 3
 .121 -119ص -عبد الفتاح بؿمد الصحن كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 كمن قاـ بو. ،إظهار العمل الذم تم -
بهب على ابؼدقق ابػارجي أف بىطط إفُ أنو IAASB كما كقد أشار بؾلس معايتَ التدقيق كالتأكيد الدكفِ 

لعملو لينجز مهمتو بكل فعالية، كليخطط بؼهمة التدقيق عليو أف بوصل أك أف بودث معرفتو بطبيعة عمل الشركة، 
كيتضمن ذلك دراسة ىيكلها التنظيمي، كأنظمتها المحاسبية، كخصائص تشغيلها، كأصوبؽا كالتزاماتها، كإيراداتها 

طرؽ الإنتاج كالتوزيع في الشركة، كمعرفة خطوط الإنتاج كمواقع التشغيل، كمعرفة  كمصاريفها، كمعلومات عن
 1الأطراؼ ذات العلبقة، كما بوتاج ابؼدقق إفُ مثل ىذا الفهم لكي يستطيع: 

 توجيو الاستفسارات ابؼناسبة؛ -
 تصميم إجراءات ملبئمة؛ -
 تقييم الاستجابات كابؼعلومات الأخرل التي تم ابغصوؿ عليها.  -
 كن التفريق بتُ استًاتيجية التدقيق كبرنامج التدقيق من خلبؿ الشكل ابؼوافِ:كبي

  الفرق بين استراتيجية التدقيق وبرنامج التدقيق: (8-2) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: 
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 .163،164ص،صالتدقيق كرقابة ابعودة(، مرجع سبق ذكره،  -ابػدمات ذات العلبقة -أبضد حلمي بصعة، التدقيق كرقابة ابعودة )ابؼراجعة  1

 التخطيط لمهمة التدقيق الخارجي

 التدقيق برنامج عمل. 2 تدقيق الاستراتيجية  .1

 
 ابؼنهج العاـ للعمل من خلبؿ: تصف

 .طاؽ كتوقيت كابذاه العملن -
كابؼبادئ  ،عتبات الأبنية النسبية ابؼختارة -

 .التوجيهية اللبزمة لإعداد برنامج العمل
 

 التدقيق استًاتيجية عن التفصيل من بدزيد بودد
أداء  أثناء ابؼطلوبة الواجبة العناية كمدل طبيعة
 التدقيق بـاطر لتقليل ةابؼهم خطة تنفيذك  ،ابؼهمة

 .كمقبوؿ منخفض مستول إفُ
 

الضرورة  عندضرورة إجراء التغييرات  .3
 القيام بالمهمة أثناء
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 إعداد التقريرو  الشركة حسابات فحص: المطلب الثالث

التي توصل إليها ابؼدقق من ابؼراحل السابقة  تتسع كتضيق مرحلة فحص حسابات الشركة بحسب النتائج
مرحلة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، فهذه الأختَة تؤدم إفُ تسهيل أك تعقيد مهمة التدقيق، فالنظاـ  كخصوصان 

 1على صحة حسابات الشركة بؿل التدقيق، ما يدفع ابؼدقق للبكتفاء ببرنامج عمل أدنى، يعتبر دليلبن مبدئيان ابعيد 
حالة ضعف نظاـ الرقابة الداخلية فعلى ابؼدقق ابػارجي توسيع برنامج تدخلو، كذلك بؼا لنقاط الضعف من  أما في

 للمدقق كلا تسمح آثار سلبية على شرعية كصدؽ حسابات الشركة، كإذا كانت سلبيات النظاـ خطتَة جدان 
هما يكن فعلى ابؼدقق أف عدـ مواصلة العمل كرفض ابؼصادقة على ابغسابات، كم عليو بهب ،بالقياـ بأم عمل

يتأكد من أنو قاـ بدراقبة كافية لتحديد رأيو، كما عليو تفادم ابؼبالغة في التحريات كالاكتفاء فقط بدا لو تأثتَ على 
ب ، كالذم يصتقريرالكابؼتمثل في إعداد  ،عملية التدقيقفي بآخر إجراء لو في النهاية القياـ ليتستٌ  2القوائم ابؼالية.

 لكل ملبحظة توصل إليها. ، كمراعيان الشكل ابؼتعارؼ عليو في تقدنً تقارير التدقيق فيو رأيو بكل موضوعية بؿتًمان 
 فحص حسابات الشركة محل التدقيق .1

يقوـ ابؼدقق ابػارجي بفحص حسابات الشركة بؿل التدقيق من خلبؿ بصع كفحص أدلة الإثبات التي بذيب 
 تدقيق، كالتي سنتطرؽ إليها في العنصر ابؼوافِ.عملية ال حوبؽا على بـتلف الأسئلة التي تدكر

يقوـ ابؼدقق ابػارجي بفحص حول القوائم المالية:  رأي المدقق الخارجيالأساسية في بناء الأسئلة   1. 1
ابؼالية ابؼقدمة من قبل العميل، كبعد التحقق من صحة ابغسابات بناء على أرصدة ابؼيزانية كبـتلف القوائم 

ابغسابات يتحقق من أنها مدرجة بشكل صحيح في تلك القوائم، حيث تسمح ىذه ابػطوة بدراقبة ابغسابات 
كفحص ابؼستندات ابؼوجزة للمدقق بتكوين رأم يتجسد في شكل تقرير، كيعبر ىذا التقرير عن ابؼصادقات " 

القواعد كابؼبادئ المحاسبية(، كأنها صادقة كتعطي الصورة  ابات السنوية منتظمة )كفقان الشهادة" على أف ابغس
كحتى يتمكن من ذلك بهب عليو الإجابة 3ابغقيقية عن الوضع ابؼافِ للشركة بؿل التدقيق في نهاية السنة ابؼالية،

  على الأسئلة التالية:
 4تتمثل في يلي:  أسئلة تخص التسجيلات:  1. 1.1 
 يتحقق  من خلبؿ ىذا السؤاؿ ت الواجب تسجيلها تم تسجيلها فعلا في الحسابات؟:ىل كل العمليا

ىل الفعلي ليس أكبر من المحاسبي؟(، كيقصد بالتسجيلبت الشاملة أف كل  :من الشمولية )أم ابػارجي ابؼدقق
 ا الشركة.العمليات المحاسبية قد سجلت كفَ ينسى أك يتناسى المحاسب أية عملية من العمليات التي قامت به

                                                           
 .51 -37ص -، ص2007بؿمد بوتتُ، ابؼراجعة كمراقبة ابغسابات من النظرية إفُ التطبيق، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، الطبعة الثالثة،  1
 .49ابؼرجع السابق، ص 2

3  Dov Ogien, comptabilité et audit bancaires normes françaises et IFRS, 4e édition, DUNOD 
éditeur de savoirs, Paris, 2014, p509,511. 

 .39،40بؿمد بوتتُ، مرجع سبق ذكره، ص،ص 4
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 :من خلبؿ ىذا السؤاؿ ىل كل التسجيلات التي تم تسجيلها في الحسابات تعبر عن عمليات حقيقية؟ 
في حالة ابعواب ، ىل المحاسبي ليس أكبر من الفعلي؟( :من حقيقة التسجيلبت )أم ابػارجي يتحقق ابؼدقق

ة، فالقوؿ بأف كل ياسبية للمبادئ المحمعدم القوائم ابؼال على احتًاـ دليلب على ىذا السؤاؿ يكوف ىذا بنعم
 . فعلبالتسجيلبت حقيقية يعتٍ أنها نابذة عن عمليات حقيقية كأف ىذه الأختَة سجلت 

 وىل أنو ليس  / ىل العمليات التي تم تسجيلها خلال الدورة موضوع التدقيق تخص ىذه الدورة فقط؟
 يتحقق ابؼدقق خلبؿ ىذا السؤاؿ من ىناك عمليات تخص الدورة المعنية وسجلت في دورة أخرى؟:

 من مدل احتًاـ مبدأ استقلبلية الدكرات. ابػارجي
تعتٍ أف ابؼوجود ىو ابؼسجل في المحاسبة  شمولية التسجيلاتكىنا بيكن القوؿ فيما بىص التسجيلبت أف "

 لف عنو".تعتٍ أف ابؼسجل في المحاسبة ىو ابؼوجود حقيقة كلا بىت التسجيلات حقيقةكلا بىتلف عنو، كأف 
 1تتمثل في يلي: أسئلة تخص الأرصدة:   2. 1.1 
 من خلبؿ ىذا السؤاؿ :ىل الأرصدة الظاىرة بالميزانية لعناصر الأصول والخصوم موجودة في الواقع؟ 

 من الوجود الفعلي للؤرصدة ابؼعنية في الواقع. ابػارجي يتحقق ابؼدقق
 ابػارجي يتحقق ابؼدقق السؤاؿ من خلبؿ ىذا :ىل عناصر الأصول وعناصر الخصوم مقيمة كما يجب؟ 

 من حقيقة تقييم الأرصدة.
  2تتمثل في يلي:  أسئلة تخص القوائم المالية:  3. 1.1 
 من حيث  -ابػارجي عند تصفحو بؽذه القوائم  يتأكد ابؼدقق ىل تم إعداد القوائم المالية كما يجب؟

 ية.للؤصناؼ ابؼالالتًتيب ابعمع أك فيما إذا كانت ىناؾ أخطاء في  -الشكل خاصة
 ابػارجي يتحقق ابؼدقق :ىل القوائم المالية التي تم إعدادىا مرفقة بالمعلومات المكملة الضريبية لفهمها؟ 

 من أف ابؼعلومات ابؼتضمنة في القوائم ابؼالية مرفقة بدعلومات أخرل غتَ بؿاسبية تفصيلية كمفسرة بؽا.
كتثبت صحة الادعاءات  ،كتعلل كلكي بهيب على ىذه الأسئلة بهب أف يقوـ بجع أدلة إثبات بذيب

 كالتأكيدات ابؼقدمة من قبل الإدارة.
 لبرنامج هعدادلنظاـ الرقابة الداخلية كإ ويقوـ ابؼدقق ابػارجي بعد تقييمأدلة الإثبات: وفحص جمع   2. 1 

ا كتعبتَىا عن التدقيق بجمع أدلة الإثبات كفحص حسابات الشركة بؿل التدقيق، كالتأكد من مدل صحته
إفُ مفهوـ أدلة الإثبات في إطار  500كقد أشار معيار التدقيق ابعزائرم رقم  ،ىا ابؼافِركز قيقية بؼالصورة ابغ

تدقيق القوائم ابؼالية برت عنواف "العناصر ابؼقنعة"، حيث عافً كاجبات ابؼدقق ابػارجي فيما يتعلق بتصور حيز 
كالتوصل إفُ نتائج معقولة يستند  ،مناسبةقصد ابغصوؿ على أدلة إثبات كافية ك  ،جراءات التدقيقلإالتنفيذ 

                                                           
 .40، صبؿمد بوتتُ، مرجع سبق ذكره 1
 السابق، نفس الصفحة.ابؼرجع  2
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صد الوصوؿ إفُ نتائج لتأسيس عليها لتأسيس رأيو، كما عرفها على أنها " كل ابؼعلومات التي بصعها ابؼدقق ق
دلة الإثبات برت مسمى لأفي ذات السياؽ إفُ تعريف  500 معيار التدقيق الدكفِ رقم أشاركما كقد  1رأيو"،

، كتشمل وابؼعلومات التي يستخدمها ابؼدقق للتوصل إفُ الاستنتاجات التي يبتٍ عليها رأي"فهي  "أدلة التدقيق"،
 2في السجلبت المحاسبية التي تدعم البيانات ابؼالية كابؼعلومات الأخرل".أدلة التدقيق كلب من ابؼعلومات الواردة 

جدكؿ ك بؼيزانية كحساب النتائج، ا -أم أنو بهب على ابؼدقق ابػارجي التأكد من كجود كل القوائم ابؼالية 
التفصيلية كبؿتوياتها، بالإضافة إفُ التأكد  -واؿ ابػاصة، ملحق الكشوؼ ابؼاليةسيولة ابػزينة، جدكؿ تغتَ الأم

من كجود معلومات أخرل تفسر القوائم ابؼالية كتساعد على فهمها، ككل الذم ينبغي الإشارة إليو كالطرؽ 
  3 كاف ىناؾ تغتَ في الطرؽ التي كانت متبعة في دكرات سابقة.المحاسبية ابؼتبعة، كما إذا  

يعتمد ابؼدقق ابػارجي على : وفحص أدلة الإثباتق وأدوات التدقيق الخارجي في جمع طر   1. 2.1 
 العديد من الطرؽ في بصع أدلة الإثبات نذكر منها ما يلي: 

ة، كيوفر فحص يشمل الفحص اختبارات السجلبت كابؼستندات كجرد الأصوؿ ابؼلموس الفحص:  1. 1.2.1 
لطبيعتها كمصدرىا، كمدل فعالية  السجلبت كابؼستندات أدلة إثبات بزتلف في درجة الاعتماد عليها طبقان 

الرقابة الداخلية ابؼتبعة في إعدادىا كتشغيلها، كبذدر الإشارة إفُ أف فحص الأصوؿ ابؼلموسة بيكن من ابغصوؿ 
ضركرة بدلكيتها أك تقييمها، كما أف التدقيق ابؼستندم يعد على دليل إثبات يتعلق بوجودىا كلكن لا يتعلق بال

بدثابة دليل إثبات يؤيد صحة العمليات المحاسبية ابؼثبتة في الدفاتر كالسجلبت من خلبؿ مستندات حقيقية 
 4كصحيحة.

تتمثل ابؼلبحظة في مشاىدة تشغيل أك إجراء يتم معرفة الآخرين من خلبلو، مثل  الملاحظة:  2. 1.2.1 
لقياـ موظفي الشركة بإجراء ابعرد الفعلي، أك عند تنفيذىم لإجراءات الرقابة الداخلية، أك أنو  مشاىدة ابؼدقق

يلبحظ كجود معدات جديدة بذعلو يرجع إليها في السجلبت كيبحث عن كيفية معابعتها ككل ما يتعلق بها 
ما يتعلق بها بؿاسبيا،  ، كعادة ما تؤدم ابؼلبحظة إفُ استخداـ التدقيق ابؼستندم للتحقق من كلبؿاسبيان 

كالتحقق من كل الأىداؼ ابؼتعلقة بالعنصر بؿل ابؼلبحظة، كإف كانت ابؼلبحظة أسلوب مباشر للحصوؿ على 
 5أنها لا تكفي كحدىا كدليل إثبات بل بهب أف تعزز بأدلة أخرل.أدلة الإثبات في التدقيق، إلا 

                                                           
 .7، صابؼتضمن للمعايتَ ابعزائرية للتدقيق 2016أكتوبر  11ابؼؤرخ في ، 150ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، كزارة ابؼالية، ابؼقرر رقم: 1
دة كالتدقيق كابؼراجعة كعمليات التأكيد كابػدمات الأخرل كابػدمات ذات العلبقة، الصادر عن الابراد إصدارات ابؼعايتَ الدكلية لرقابة ابعو دليل  2

 .396 -380ص -ص، 2010"، ابعزء الاكؿ، -الاردف -الدكفِ للمحاسبتُ "تربصة بصعية المجمع العربي للمحاسبتُ القانونيتُ
 .40،41بؿمد بوتتُ، مرجع سبق ذكره، ص،ص 3
 . 156،157، ص،ص2017عبد الله كرضا توفيق عبده، أصوؿ ابؼراجعة، دار الربضة للطباعة،  بؿمد إبظاعيل 4
  .157ابؼرجع السابق، ص 5
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، كمدل كفاءة نظم بالشركة بؿل التدقيقابؼستعملة في ابغكم على صلبحية الطرؽ المحاسبية  ابؼلبحظة كتطبق
  1.ابؼختلفة الشركةاستخدامها عند القياـ بعمليات ابعرد لأصوؿ ذلك الرقابة الداخلية، علبكة على 

من قبل ابؼدقق ابػارجي في بصع أدلة  بنا من أكثر الأدكات استخدامان  الاستفسار والمصادقات:  3. 1.2.1 
 حدل فيما يلي: ى نتائج عملية التدقيق، كسنوضح كل أداة منهما على الإثبات، بؼا بؽما من أثر كبتَ عل

يتمثل الاستفسار في ابغصوؿ على معلومات من أشخاص ذكم معرفة سواء من  الاستفسار:  1. 3.1.2.1 
أك تكوف في شكل  ،الغتَ داخل الشركة أك من خارجها، كيقوـ ابؼدقق بإرساؿ رسائل ربظية مكتوبة موجهة إفُ

في  دققابؼ كالذين يثق ،بفن يتمتعوف بالأمانة كالصدؽ الشركة،أشخاص داخل  إفُة موجهتساؤلات الشفوية 
قد حصل عليها من قبل، أك قد بسده بدليل مؤيد بؼعلومات  دققردكدىم التي قد تعطي معلومات لا يكوف ابؼ

 إفُتعتمد  كىذه الطريقة ،بؼعلومات لديو ةقد حصل عليها من قبل، أك قد بسده بدليل مؤيد دققلا يكوف ابؼ
، كما يتمتع بو من مهارات شخصية بسكنو من صياغة كتوجيو الاستفسارات بدهارة دققحد كبتَ على خبرة ابؼ

  2معلومات من الردكد.كاستنتاجو لل

ما  بسبب أف احتماؿ الغش غالبان  ،من أم طرؼ آخر داخل الشركة مهم جدان أك الإدارة من  تبر الاستفسارعكي
كبيكن ، ابؼدقق التي طرحها سئلةردكد على الأمن العلومات التي تم ابغصوؿ عليها يتم كشفو من خلبؿ ابؼ

كابعدكؿ التافِ  3،معلومات قد لا يتم توصيلها بطريقة أخرلابؼدقق من ابغصوؿ على من العاملتُ  الاستفسار
 يعرض بـتلف التأكيدات التي تقدمها الإدارة للمدقق ابػارجي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .                                       39، 38، مرجع سبق ذكره، ص ص2012خالد أمتُ عبد الله، التدقيق كالرقابة في البنوؾ،  1
  .157،158وفيق عبده، مرجع سبق ذكره، ص،صبؿمد إبظاعيل عبد الله كرضا ت 2
 .123أمتُ السيد أبضد لطفي، تفعيل آليات ابؼراجعة كبؿاربة الاحتياؿ كالفساد، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 لمدقق الخارجيالإدارة لت التي تقدمها تأكيداال: (3-2) الجدول رقم

 
 

التأكيدات  .1
المرتبطة 
بالعمليات 
والأحداث 

 المالية

يعتٍ ذلك أف بصيع ابؼعاملبت كالأحداث ابؼالية التي تم تسجيلها بالدفاتر كالسجلبت خلبؿ الفتًة قد  الحدوث: .أ 
 حدثت بالفعل كليست عمليات كبنية.

كالأحداث التي كاف بهب تسجيلها تم تسجيلها كترحيلها دكف حذؼ  يعتٍ ذلك أف بصيع ابؼعاملبت الاكتمال: .ب 
 بؽا أك نقصاف.

تعتٌ الدقة أف ابؼبالغ كالبيانات الأخرل ابؼتعلقة بابؼعاملبت كالأحداث ابؼسجلة بالدفاتر كالسجلبت تم  الدقة: .ج 
 للمعايتَ المحاسبية. تسجيلها بشكل مناسب كبالقيم الصحيحة كفقان 

في ابغسابات كالقوائم ابؼالية ابػاصة بها  ابؼعاملبت كالأحداث تم تصنيفها كتبويبها ذلك أف بصيعيعتٍ  التصنيف: .د 
 بشكل مناسب.

يعتٍ ذلك أف بصيع ابؼعاملبت كالأحداث تم تسجيلها في الفتًة المحاسبية الصحيحة ابػاصة  الحد الزمني الفاصل: .ق 
 بها، كبدا بىصها من مقدمات كمستحقات.

 
 

التأكيدات  .2
المرتبطة 
بأرصدة 

الحسابات 
في نهاية 

 الفترة

 يعتٌ ذلك أف الأصوؿ كالالتزامات كحقوؽ ابؼسابنتُ موجودة لدل الشركة في تاريخ معتُ. الوجود: .أ 
يعتٍ ذلك أف الأصوؿ الظاىرة بابؼيزانية ىي ملك للشركة، أما الالتزامات فهي حقوؽ أك  الحقوق والالتزامات: .ب 

 ديوف عليها.
عتٍ ذلك أف بصيع الأصوؿ كالالتزامات كحقوؽ ابؼسابنتُ التي كاف بهب تسجيلها بالدفاتر تم ي الاكتمال: .ج 

 تسجيلها بالأرصدة الصحيحة دكف حذؼ أك نقصاف.
الصحيحة، ك يعتٍ ذلك أف الأصوؿ كالالتزامات كحقوؽ ابؼسابنتُ تم تقييمها بابؼبالغ ابؼناسبة  التقييم والتخصيص: .د 

اللبزمة تم إثباتها كبالقيم الصحيحة، كيتضح ذلك على سبيل ابؼثاؿ عندما تؤكد الإدارة كأف التسويات كابؼخصصات 
للتكلفة التاربىية، كأف ىذه التكلفة تم بزصيصها على بكو ملبئم على  على أف الأصل الثابت تم تسجيلو كتقييمو كفقان 

 الفتًات المحاسبية من خلبؿ الإىتلبؾ.
 
 

التأكيدات  .1
المرتبطة 
بالعرض 

 لإفصاحوا

ىذا يعتٍ أف ابؼعاملبت كالأحداث ابؼالية ابػاصة بالشركة كالتي تم الإفصاح عنها خلبؿ الفتًة قد  الحدوث: .أ 
 حدثت بالفعل.

يعتٌ أف كافة الإفصاحات التي كاف بهب الإفصاح عنها في القوائم كالتقارير ابؼالية قد بست بالفعل دكف  الاكتمال: .ب 
 حذؼ أك نقصاف.

يعتٍ ذلك أف ابؼعلومات ابؼالية ابؼعركضة تم تصنيفها بشكل مناسب، كأف الإفصاحات  نية الفهم:التصنيف وإمكا .ج 
 تم التعبتَ عنها بوضوح بحيث يستطيع مستخدمي ىذه ابؼعلومات فهمها.

حة، كبدا الصحيك بدعتٌ أف ابؼعلومات ابؼالية كغتَ ابؼالية تم الإفصاح عنها بعدالة كبابؼبالغ ابؼناسبة  الدقة والتقييم: .د 
 يتفق مع ابؼعايتَ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها.

رزؽ ابو الشحنة، تدقيق ابغسابات مدخل معاصر كفقا بؼعايتَ التدقيق الدكلية، دار كائل، الطبعة الأكفُ،  الطالبة بالاعتماد على: إعدادمن  المصدر:
 .28 -26ص -ص ،2015الأردف، 
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من طرؼ  دققصورة رد كتابي مباشر على ابؼمتحصل عليها في  تدقيقأدلة  ىي المصادقات:  2. 3.1.2.1 
تساؤلات  فهي ردكد عن 1،ية كسيلة أخرلأك أفي شكل كرقي أك الكتًكني  ،الطرؼ القائم بابؼصادقة()ثالث 

اشرة عن حسابات لتأييد معلومات مثبتة بالسجلبت المحاسبية للشركة، فمثلب يطلب ابؼدقق مصادقات مب
فهي بدثابة إقرار مكتوب من عميل أك مورد خارج الشركة بصحة رصيده  تصاؿ بابؼدينتُ،القبض عن طريق الا

لدل الشركة، كتعد ابؼصادقة من أىم الوسائل الفنية التي تساعد ابؼدقق في ابغصوؿ على أدلة إثبات بيكن 
في التأكد من أرصدة ابغسابات، كمبالغ العمليات التجارية مع أطراؼ  ابؼصادقات كتطبق2الاعتماد عليها،

كبسثل ىذه التأكيدات القاعدة 3،خارج الشركة رج الشركة، كأرصدة الأصوؿ ابؼوجودة في عهدة أشخاصخا
ابؼتينة التي يبتٌ عليها ابؼدقق ابػارجي خطة عملو بعمع الأدلة الكافية كابؼلبئمة لإبداء رأيو النهائي حوؿ عدالة 

 4القوائم ابؼالية.
دلة كتقييمها، من خلبؿ الرد ابؼباشر لطرؼ آخر خارج الشركة فهي بالتافِ عملية تهدؼ إفُ ابغصوؿ على الأ

استجابة لطلب ابؼدقق ابػارجي للمعلومات حوؿ بند معتُ يؤثر على التأكيدات التي قدمتها الإدارة في القوائم 
و أك كبصفة عامة تتعلق ابؼصادقات بوجود كملكية كتقييم الأصوؿ كالالتزامات، كيلزـ إشراؼ ابؼدقق بنفس 5ابؼالية

بدساعديو على إعداد ابؼصادقات كإرسابؽا كالتأكيد على العميل أك ابؼورد بضركرة الرد على عنواف مكتب ابؼدقق لا 
  6على عنواف الشركة.

برت عنواف  505 ىذا ابؼوضوع كل من معايتَ التدقيق ابعزائرية كالدكلية في معيارىا رقم تقد تناكلكما 
 الإثباتمعابعتُ بذلك استعماؿ ابؼدقق بؽذه الطريقة في بصع أدلة  "،ت ابػارجيةابؼصادقا"ك "التأكيدات ابػارجية"

تصميم إجراءات ابؼصادقة ابػارجية كتنفيذىا للحصوؿ على أدلة  طريقة كموضحتُ ،من الأطراؼ ابػارجية للشركة
 في إبداء رأيو حوؿ صدؽ كعدالة القوائم ابؼالية. بيكن الاعتماد عليهاك لبئمة م إثبات

يتمثل الفحص ابغسابي في التأكد من صحة العمليات ابغسابية في  حص الحسابي:الف  4. 1.2.1 
ابؼستندات أك السجلبت المحاسبية، كالقياـ بعمليات حسابية مستقلة للتحقق من سلبمة عمليات ابعمع 

رد كأرصدة تً الأستاذ كقوائم ابعيد في دفاتر القيد الأكفُ، كدفكالطرح كالضرب كالقسمة، كالقيد كالتًحيل كالتًص
لصعوبة التدقيق  كبؾاميع ميزاف ابؼراجعة كعناصر ابؼيزانية، كيتم مراجعة العمليات ابغسابية بطريقة العينة نظران 

 7ابغسابي التفصيلي، كتعد ىذه الطريقة بدثابة دليل إثبات على صحة الأرصدة من الناحية ابغسابية.
                                                           

 .1249،صابؼعايتَ الدكلية للمراجعة كالفحص كالتأكيدات الأخرل كابػدمات ذات العلبقة ابؼعتمدة في ابؼملكة العربية السعودية، مرجع سبق ذكره 1
  .158بؿمد إبظاعيل عبد الله كرضا توفيق عبده، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .                                       39، 38، مرجع سبق ذكره، ص ص2012خالد أمتُ عبد الله، التدقيق كالرقابة في البنوؾ،  3
 .28رزؽ ابو الشحنة، مرجع سبق ذكره، ص 4
 .63، ص2008يتَ التدقيق كالتأكيد الدكلية كقواعد أخلبقيات ابؼهنة، دار الصفاء، عماف، أبضد حلمي بصعة، تطور معا 5
  .159بؿمد إبظاعيل عبد الله كرضا توفيق عبده، مرجع سبق ذكره، ص 6
  ابؼرجع السابق، نفس الصفحة. 7
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ليل النسب ابؼئوية ابؽامة، كىي تعتمد تتضمن الإجراءات التحليلية بر الإجراءات التحليلية:  5. 1.2.1 
أسلوب النسبة ابؼئوية كعمل ابؼقارنات كإبهاد ك  ،على استخداـ أسلوب التحليل الرأسي للقوائم ابؼالية أساسان 

العلبقات كالارتباطات كبرديد الابذاىات، فمثلب بيكن إبهاد علبقة بتُ رقم الأعماؿ كالعائد عليو، كالقركض 
فتًة بإيرادات ابؼبيعات على أساس الكمقارنة إيرادات كمصركفات  ،نها كابؼسدد منهاكالفوائد ابؼستحقة ع

كبرليل حسابات ابؼدينتُ كربطو بالقيمة ابؼقدرة  ،كإف كانت العلبقة بينهما تكاد تكوف شبو ثابتة ،شهرم
ارية تطبق على أرصدة ابغسابات كالبيانات ابؼالية ابعكما  1بؼخصص الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها،

أك بفاثلة خاصة بفتًات سابقة أك لاحقة لبياف الأسباب الكامنة كراء أم  بدقارنتها مع بيانات شبيهو
تطبق على أرصدة ابغسابات كالبيانات ابعارية لتقرير مدل الاعتماد عليها كصلبحية جوىرية، ك تغتَات 

 2الشركة.نشرىا كمعلومات 
على  الإثبات بهب أدلةقصد بصع لإثبات: اعتبارات المدقق الخارجي في جمع وفحص أدلة ا  2. 2.1 

 كإجراء ابؼصادقات من أجل التوصل إفُ أدلة ،ابؼعاينة كابؼلبحظة كالتحريات القياـ بعمليات ابػارجي ابؼدقق
 3:نوعتُكبيكن تقسيم ىذه الأدلة إفُ  ،رأيو جديرة بالثقة حتى يبتٍ عليها إثبات

  اسبية كمستندات، كغتَ ذلك من بؿدفاتر من  الشركةل موجود داخ برتوم على ما ىوداخلية: أدلة إثبات
 ق.الوثائ

  كقوائم  ،كرسائل المحامتُ ،حسابات البنوؾ ككشوفات ،مصادقات العملبء على ملتتش خارجية:أدلة إثبات
 بالشركة.أسعار الشركات كابؼوردين كغتَ ذلك بفن بؽم علبقة 

موقف ابغذر  قوـ بتخطيط كأداء عملية التدقيق متخذان كبذدر الإشارة إفُ أنو بهب على ابؼدقق ابػارجي أف ي
مة بشأف ما إذا كانت ابؼعلومات ابؼعركضة في القوائم على أدلة كافية كملبئ)التشكك( ابؼهتٍ، من أجل ابغصوؿ 

 افةابؼالية خالية من الأخطاء ابعوىرية، كما بهب أف يأخذ في الاعتبار الأبنية النسبية كبـاطر عملية التدقيق، بالإض
ىذا كبشكل خاص عند برديد لطبيعة  -كفاية كملبءمة أدلة الإثبات-إفُ ابغذر ابؼهتٍ ككمية كنوعية الأدلة ابؼتوفرة

 4كتوقيت كمدل إجراءات بصع الأدلة كما يلي:
على أنها "قيمة السهو أك  FASBعرفها بؾلس معايتَ المحاسبة كابؼالية  الأىمية النسبية:  1. 2.2.1 

في ضوء  -الذم بغق بابؼعلومات المحاسبية كالذم بهعل من ابؼمكن  -أحجم ابغذؼ كابػط-التحريف 
أف يتغتَ أك يتأثر حكم الشخص العادم الذم يعتمد على ىذه ابؼعلومات، نتيجة بؽذا  -الظركؼ المحيطة

                                                           
  .159،160ص،صالسابق، ابؼرجع  1
 .                                       39، 38، مرجع سبق ذكره، ص ص2012عبد الله، التدقيق كالرقابة في البنوؾ، خالد أمتُ  2
    .49ص ،2010ت، دار البداية، الطبعة الأكفُ، عماف، علم تدقيق ابغسابازىتَ ابغدرب،  3
 .54ه، صالتدقيق كرقابة ابعودة(، مرجع سبق ذكر  -ابػدمات ذات العلبقة -أبضد حلمي بصعة، التدقيق كرقابة ابعودة )ابؼراجعة  4
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 أم بدعتٌ آخر تعتبر ابؼعلومات ابؼالية ذات أبنية نسبية إذا كاف بغذفها أك عرضها تأثتَ 1السهو أك التحريف"،
على القرارات الاقتصادية بؼستخدمي ابؼعلومات ابؼالية ابؼأخوذة من القوائم ابؼالية، كتعتمد الأبنية النسبية على 

 2حجم ابػطأ ابؼقدر في الظركؼ ابػاصة بحذفو أك عرضو بصورة خاطئة.
ا : يعتبر التدقيق ابػارجي عملية متسلسلة كمعقدة، يزداد تعقيدىمخاطر عملية التدقيق الخارجي  2. 2.2.1 

  3بزيادة حجم الشركة كتعقيد عملياتها، كتنطوم ىذه العملية على العديد من ابؼخاطر من بينها:
:  كالتي بدكرىا مخاطر وجود أخطاء جوىرية في المعلومات المعروضة في القوائم المالية  1. 2.2.2.1 

 تتكوف من:
 :لتدقيق بػطأ جوىرم، بافتًاض تتمثل في حساسية ابؼعلومات ابؼعركضة في القوائم ابؼالية بؿل ا المخاطر الذاتية

 عدـ كجود أساليب رقابة خاصة بذلك.
 :تتمثل في خطر كجود أخطاء جوىرية بيكن أف بردث كلا بيكن منعها أك اكتشافها  مخاطر الرقابة

رقابة بسبب البعض بـاطر  كتصحيحها في حينها من خلبؿ أساليب الرقابة الداخلية ذات العلبقة، فهناؾ دائمان 
 اتي لتصميم كعمل الرقابة الداخلية.التحديد الذ

تتمثل في بـاطر عدـ اكتشاؼ ابؼدقق ابػارجي للؤخطاء ابعوىرية ابؼوجودة  مخاطر الاكتشاف:  2. 2.2.2.1 
 فعلب.

موقف ابغذر  يقوـ ابؼدقق ابػارجي بتخطيط كأداء عملية التدقيق متخذان  )الشك(: الحذر المهني  3. 2.2.1 
د أخطاء جوىرية في القوائم ابؼالية ابؼعركضة، كموقف أنو قد توجد ظركؼ تسببت في كجو  ابؼهتٍ، أم مدركان 

 4ابغذر ابؼهتٍ يعتٍ أف ابؼدقق:
 يقوـ بعمل تقييم نقدم بعقل متسائل عن صلبحية الأدلة التي تم ابغصوؿ عليها؛ -
 ينتبو للؤدلة التي تناقض أك تستدعي التساؤؿ حوؿ موثوقية ابؼستندات أك الإقرارات من قبل ابعهة ابؼسؤكلة. -
الكفاية ىي مقياس كمي أما ابؼلبءمة فهي مقياس نوعي لأدلة  ة وملاءمة أدلة الإثبات:كفاي  4. 2.2.1 

 بهب على أدلةكعلى ىذا الأساس 5الإثبات، أم أنها تدرس مدل موثوقيتها كمناسبتها بؼوضوع عملية التدقيق،
كذلك ، من حيث ابؼوضوعالتدقيق عملية ب كثيقان  رتباطان اأم أف تكوف مرتبطة ، ملبئمةك أف تكوف كافية  الإثبات

                                                           
ر بضة، الوادم، ىادية متوح، الأزىر عزة، الأبنية النسبية في مراجعة ابغسابات كفقا بؼعايتَ ابؼراجعة الدكلية، بؾلة رؤل اقتصادية، جامعة الشهيد بػض 1

 .309، ص2017، ديسمبر2، العدد7ابعزائر، المجلد
كبـاطر التدقيق بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ملتقى كطتٍ حوؿ إشكالية استدامة  أبضد قايد نورالدين، بن زاؼ لبتٌ، تطبيق مفهوـ الأبنية النسبية 2

 .7،  ص2017ديسمبر  7ك 6ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة الشهيد بػضر بضة، الوادم، ابعزائر، يومي
 .60،61لتدقيق كرقابة ابعودة(، مرجع سبق ذكره، ص،صا -ابػدمات ذات العلبقة -أبضد حلمي بصعة، التدقيق كرقابة ابعودة )ابؼراجعة  3
 .55ابؼرجع السابق، ص 4
 .56ابؼرجع السابق، ص 5
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كما ىو معركؼ أف التدقيق ابػارجي يعتمد على ابعهد ف 1 للمدقق ابػارجي، قدير الشخصيالتيعتمد على 
بصفة أساسية، كيتًتب على ذلك خضوع عملية التدقيق لقدر كبتَ من التقدير الشخصي للمدقق  الذىتٍ

 اتكبرمل مسؤكلي الطاقاتإتاحة الفرصة لإبراز في حد ذاتو بفيزات من حيث ابؼركنة ك الأمر ذا كبؽ للمدقق،
ابغكم على أدلة الإثبات من حيث ابؼصداقية كابؼوثوقية من خلبؿ  من الشخصي هقدير تحيث بيكنو 2،العمل

 3القواعد التالية:
أدلة التدقيق التي يتم ابغصوؿ عليها من مصدر خارجي مستقل تكوف أكثر مصداقية من تلك التي يتم  -

 من الشركة بؿل التدقيق؛ابغصوؿ عليها 
أدلة التدقيق التي يتم ابغصوؿ عليها من مصدر داخلي تكوف أكثر مصداقية عندما يكوف نظاـ الرقابة الداخلية  -

 للشركة بؿل التدقيق فعاؿ؛
أدلة التدقيق التي يتم ابغصوؿ عليها بطريقة مباشرة أكثر مصداقية من الأدلة التي يتم ابغصوؿ عليها بطريقة  -

 شرة أك عن طريق الاستنتاج؛غتَ مبا
 أك بأية كسيلة أخرل أكثر مصداقية من الأدلة الشفهية؛ أك إلكتًكنيان  أدلة التدقيق ابؼوثقة كرقيان  -
 أدلة التدقيق التي توفرىا ابؼستندات الأصلية أكثر مصداقية من أدلة التدقيق التي توفرىا الصور أك النسخ. -

بل تبتٍ ابؼدقق ابػارجي لرأيو النهائي بهب أف يأخذ بعتُ الاعتبار بعد بصع أدلة الإثبات كالتأكد منها، كق
 4 ابؼلبحظات التالية:

مراقبة التسجيلبت لا تعوض مراقبة الأرصدة لأنها لا تكشف كل الأخطاء كالابكرافات خاصة فيما بىص  -
 الأرصدة الآتية من دكرات سابقة؛

 كشف النسياف ككل أنواع الإلغاء غتَ ابؼبرر؛مراقبة الأرصدة لا تعوض مراقبة التسجيلبت لأنها لا ت -
، يقوـ ابؼدقق ابػارجي بفحص كتقييم النتائج ابؼستخلصة من أدلة كحتى يكوف التعبتَ عن الرأم مؤسسان 

الإثبات ابؼتحصل عليها، فيقدر بذلك الأبنية النسبية للمعاينات التي قاـ بها، كالطابع ابؼعتبر للبختلبلات التي 
للقواعد كابؼبادئ المحاسبية  ابؼدقق ابػارجي ما إذا كانت ابغسابات السنوية قد تم إعدادىا طبقان كبودد 5اكتشفها،

 ابؼتضمن للنظاـ المحاسبي ابؼافِ، كالنصوص ابؼتعلقة بو. 11 -07ابؼنصوص عليها في القانوف رقم
عن نفسو في حالة ارجي ابؼدقق ابػأحسن كسيلة يدافع فيها باعتبارىا أدلة الإثبات  كبذد الإشارة إفُ أبنية

فمن خلببؽا كؿ عن توفتَ الوسائل كليس النتائج، ؤ فشلو كمساءلتو من قبل الأطراؼ ذات العلبقة، باعتباره مس

                                                           
    .49زىتَ ابغدرب، مرجع سبق ذكره، ص 1
 . 169رأفت سلبمة بؿمود كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .77تامر مزيد رفاعة، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .40،41بؿمد بوتتُ، مرجع سبق ذكره، ص،ص 4
 .13، بودد بؿتول معايتَ تقارير بؿافظ ابغسابات، ص2013يونيو سنة  24ابؼوافق  1434شعباف عاـ  15قرار مؤرخ في  5
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على أدلة الإثبات التي قاـ كأنو قد اعتمد  ،كالوسائل الكافية ،كفر العناية ابؼهنية اللبزمةقد اقناعهم بأنو فقط بيكن 
، ابػارجيلمدقق لي بيئة العمل ابؼيداني ىكلأف الشركات ابؼدققة  .تها كموثوقيتهادرجة ملبءمعلى بجمعها، ك 

كابؼصدر الرئيسي للؤدلة التي يقوـ بجمعها، فابؽدؼ من العمل ابؼيداني الذم يقوـ بو على مستواىا ىو بصع أدلة 
دلة لأ وبرليل خلبؿ منل عليها و التي برصاستنتاجات مكتدع وإبداء رأيتساعده في موثوقة، كملبئمة، ك إثبات كافية، 

 1الإثبات.

 إعداد التقرير .2

كقوائمها ابؼالية ككذا فحص أحداث ما بعد ابؼيزانية ثم إعادة النظر في أكراؽ بعد فحص حسابات الشركة 
كالذم سنذكره فيما بعد  -العمل، يقوـ ابؼدقق ابػارجي بإبداء رأيو حوؿ القوائم ابؼالية بصياغتو في شكل تقرير

 يقدمو إفُ ابعمعية العامة للمسابنتُ. -من التفصيلبشيء 
ابؼيزانية كحساب النتائج، جدكؿ كل من في  تتضمن القوائم ابؼالية ابػاضعة لتعبتَ ابؼدقق ابػارجي عن رأيو 

حيث يتم توقيع تلك القوائم ابؼالية من قبل مسؤكؿ ككذا ابؼلبحق، ، سيولة ابػزينة، جدكؿ تغتَ الأمواؿ ابػاصة
من قبل ابؼدقق ابػارجي فيما بعد عملية التدقيق، ما  شركة بؿل التدقيق، كيتم تأشتَىاالتسيتَ ابؼؤىل في جهاز ال

ابؼدقق ابػارجي من خلبؿ رأيو على أنو أدل مهمة الرقابة  بريع، ك يسمح بالتعرؼ على القوائم ابؼالية ابؼدققة
بأف ابغسابات السنوية لا تتضمن اختلبلات  اف كاؼ  ة، كعلى أنو برصل على ضميلمعايتَ ابؼهنل ابؼسندة إليو طبقان 

معتبرة من شأنها ابؼساس بدجمل ابغسابات السنوية، كيصب ذلك الرأم في قالب بفنهج يتمثل في تقرير التدقيق، 
أك عند الاقتضاء رفض ابؼصادقة ابؼبررة   ،بابؼصادقة بتحفظ أك بدكف برفظ على انتظاـ كصحة القوائم ابؼاليةكذلك 
 2نبغي.كما ي

بإجراء  - فيما بتُ فريق عمل التدقيق الاتصاؿ -التدقيقأف يقوـ فريق  99 رقم التدقيقر يتطلب إيضاح معيا
ر أبعاد يوف بفا التدقيق،للمشاركة كتبادؿ كجهات النظر بتُ أعضاء فريق ، كإثارة نقاشات ذىتٍالعصف الجلسات 

ي الرئيسي في تقدنً رأيو على ركائز متينة " أدلة الإثبات كالتي تساعد ابؼدقق ابػارج 3ة،تتسم بابػبر  كاسعة نظر
 كآراء أعضاء فريق التدقيق".

ككملخص عن ستَكرة مهمة التدقيق ابػارجي داخل الشركة بؿل التدقيق، بيكن القوؿ أف بفارسة ىذه ابؼهمة 
من ابؼدقق ابػارجي بالتأكد  تكوف كفق إطار متكامل كمنظم من ابػطوات ابؼنطقية كابؼتًابطة، كالتي يبدأ من خلببؽا

صحة تعيينو كمدقق خارجي لدل الشركة بؿل التدقيق، كالتأكد من توفره على الإمكانيات القانونية كابؼادية 

                                                           
بؾلة الاقتصاد ابعديد، المجلد  –دراسة كصفية  -بوركايب بؿمد عبد ابؼاجد، قيود اعتماد مدقق ابغسابات في ابعزائر على أدلة الإثبات الإلكتًكنية    1

 .352، ص2019، 03 ، العدد10
 .13ابؼرجع السابق، ص 2
 .122،123أمتُ السيد أبضد لطفي، تفعيل آليات ابؼراجعة كبؿاربة الاحتياؿ كالفساد، مرجع سبق ذكره، ص،ص 3
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كالبشرية للقياـ بدهمة التدقيق، كما يتأكد من نطاؽ ىذه ابؼهمة، كمن ثم يقوـ بابغصوؿ على معلومات عامة حوؿ 
كما   البيانات اللبزمة عن الشركة لاكتشاؼ البيئة التي سيجرل فيها الفحص،بجمع الشركة بؿل التدقيق كذلك 

بعدىا يقوـ بتقييم نظاـ يقوـ بزيارة استطلبعية للشركة ليبتٍ تصور مبدئي عنها كليحصل على ابؼعرفة العامة حوبؽا، 
لى ضوء ىذا التقييم بودد الرقابة الداخلية للشركة كذلك بؼعرفة مدل كفاءتو كلتحديد نقاط القوة كالضعف فيو، كع

مدل الاختبارات التي سيقوـ بها كيضع برنامج التدقيق النهائي، كيستكمل ابؼدقق ابػارجي عملية التدقيق بفحص 
حسابات الشركة كأداء الاختبارات ابعوىرية لتفاصيل العمليات كابغسابات، من خلبؿ عمليات الفحص ابؼيداني، 

مة لتدعم كتؤكد رأيو بصدؽ أك عدـ صدؽ القوائم ابؼالية بؿل التدقيق، ئكملب يع كتقييم أدلة إثبات كافيةمع بذم
 كتنتهي عملية التدقيق بإعداد تقرير التدقيق الذم يبدم فيو ابؼدقق ابػارجي رأيو حوؿ القوائم ابؼالية بؿل التدقيق. 

قوـ بها ابؼدقق ابػارجي كفي الأختَ بيكن تلخيص بؾريات عملية التدقيق ابػارجي، كبـتلف الإجراءات التي ي
 ؿ ىذه العملية في الشكل التافِ:خلب
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 سيرورة مهمة التدقيق الخارجي :(9-2رقم )الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالبة بالاعتماد على ابؼعلومات السابقة. إعدادمن  المصدر:

فحص 
حسابات 

الشركة محل 
 التدقيق

 و 
 إعداد التقرير

الإجراءات 
 الأولية

 -التمهيدية-
لمهمة التدقيق 

 الخارجي

التأكد من صحة تعيينو كمدقق .1
التدقيق  خارجي لدل الشركة بؿل

كالتأكد من توفر الإمكانيات القانونية 
 .كابؼادية كالبشرية للقياـ بدهمتو

تقييم نظام 
الرقابة 

الداخلية 
وإعداد برنامج 

 التدقيق
 

صوؿ على ابغ.3
معلومات عامة 
حوؿ الشركة بؿل 

  التدقيق
 

التأكد .2
من نطاؽ 

 لتدقيقعملية ا
 ابؼطلوبة

 تقييم نظام الرقابة الداخلية.1

رة زيا.4
استطلبعية 

لشركة بؿل ل
  التدقيق

 

 خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية:
دفتًية، الستندية ك ابؼموعة المجدراسة بيئة الرقابة بشكل عاـ )ابؽيكل التنظيمي، اللوائح تنظيمية، .أ

 ؛لتدقيق الداخلي(اقسم 
 ؛فحص تصميم نظاـ الرقابة الداخلية.ب
 ؛لمحددةاختبارات التطابق مع إجراءات الرقابة ا.ج
 .الضعف لنظاـ الرقابة الداخلية( كنقاطتقييم نتائج الفحص )برديد نقاط القوة  .د

 إعداد برنامج التدقيق.1

 نقاط القوة
 

 نقاط الضعف
 

الشركةمعرفة عامة حول   
 

تقييم سلبي لنظاـ  :برنامج عمل موسع  
 .كثرة نقاط الضعفلالرقابة الداخلية 

لنظاـ  إجابي تقييم :ضيق "مصفر"برنامج عمل 
 .ة نقاط الضعفلقلالرقابة الداخلية 

 فحص حسابات الشركة محل التدقيق.1

 قريرإعداد الت.2

أدلة الإثبات كفحص بصع  

مة مدعمة ئأدلة إثبات كافية كملب
 لرأم ابؼدقق ابػارجي

 فحص حسابات الشركة

حوصلة كاستنتاج رأم حوؿ حسابات 
 الشركة

و حوؿ القوائم ابؼالية يقوـ ابؼدقق ابػارجي بإبداء رأي
 بصياغتو في شكل تقرير

 

تقرير  
 التدقيق
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 )محافظ الحسابات(المطلب الرابع: تقرير المدقق الخارجي 

ما قاـ بو من عمل شاملب رأيو في مدل تعبتَ القوائم ابؼالية عما ع ابؼدقق ابػارجيعده يعتبر التقرير الذم ي  
م ذذاتها ال التدقيقالناتج النهائي لعملو، كىو بؿور عملية  ابؼدققأعدت من أجلو، بدثابة كثيقة مكتوبة يقدـ فيها 

 1تتم كافة ابػطوات الأخرل حولو كلكي تصب فيو في النهاية.
فقد  ،ة الكبتَة التي يوليها مستخدمو القوائم ابؼالية لتقرير ابؼدقق ابػارجي بؼا لو من قيمة مضافةكنظران للؤبني

 ارتأينا أف بلصص لو مطلب كامل للتفصيل في بـتلف جوانبو.

 ماىية تقرير المدقق الخارجي .1
، كمن حيث أبنيتو كخصائصو إرتين ا تقسيم ىذا بغية التعرؼ على تقرير ابؼدقق ابػارجي من حيث ابؼفهوـ

   فرعية التالية:العناصر الالعنصر إفُ 
بأنو "كثيقة مكتوبة صادرة عن شخص ابػارجي  يعرؼ تقرير ابؼدقق: المدقق الخارجي تعريف تقرير  1. 1

مهتٍ يكوف أىلب لإبداء رأم فتٍ بؿايد بهدؼ إعلبـ مستخدمي ابؼعلومات حوؿ درجة التطابق بتُ ابؼعلومات 
اتصاؿ كنقل البيانات كابغقائق كسيط أك كسيلة تدقيق تقرير الفِ بؿدد، كلذلك يعد ار إبلبغ ماالمحاسبية كإط

 2كالنتائج كالرأم بشكل كاضح كمفهوـ كإيضاحها بؼستخدميها الذين يهمهم الأمر".
كثيقة يعدىا شخص مستقل  "ابؼدقق ابػارجي"  ا جاء في التعريف السابق فإف تقرير ابؼدقق ابػارجيكانطلبقا بف

يها كل ما قاـ بو، كصادفو أثناء أدائو بؼهامو، كبرتوم على رأيو الفتٍ المحايد حوؿ عدالة كصدؽ يلخص ف
 .ابؼعلومات ابؼعركضة في القوائم ابؼالية كمدل تصويرىا للواقع

 3تصاؿ فعالة من ناحية أخرل:اكما ينظر لتقرير ابؼدقق ابػارجي كمنتج نهائي للتدقيق من ناحية، ككأداة 
 نظاـ التدقيق بـرجات من و كىكمنتج نهائي لعملية التدقيق، يعتبر تقرير ابؼدقق ابػارجي   تج نهائي:التقرير كمن

 لأنو آخر ما ينتج عنو.

                                                           
 .152حامد طلبة بؿمد أبو ىيبة، مرجع سبق ذكره، ص 1

دراسة مقارنة مع كضع أبموذج مقتًح لتعديل دليل التدقيق  –كالمحلية  موفق عبد ابغستُ بؿمد، جودة تقرير ابؼدقق في ظل معايتَ التدقيق الدكلية  2
 .143نشر، ص، بدكف سنة 37، العدد9المجلد، المجلة العراقية للعلوـ الادارية، 02العراقي رقم

  .257، ص2002بظتَ كامل عيسى كبؿمود مراد مصطفى، دراسات في ابؼراجعة ابػارجية، دار ابعامعة ابعديدة، مصر،  3
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 :يعمل التقرير كوسيلة لتوصيل رسالة مكتوبة أرسلها ابؼدقق ابػارجي إفُ مستخدمي  التقرير كأداة اتصال
رىم مستقبل الرسالة، أم أنو كسيلة أك أداة لتوصيل الرأم القوائم ابؼالية كأصحاب ابؼصلحة في الشركة باعتبا

 الفتٍ المحايد للمدقق ابػارجي على القوائم ابؼالية بؿل التدقيق.
ابػارجي، بها ابؼدقق يقوـ العمليات التي عن  حصيلةبيثل تقرير التدقيق المدقق الخارجي:  تقريرأىمية   2. 1

خلبؿ  الشركةالبيانات ابؼالية في التعبتَ عن نتيجة أعماؿ  رأيو الفتٍ المحايد حوؿ مدل صحة كعدالة متضمنان 
مركزىا ابؼافِ في نهاية ىذه ابؼدة، كيعد تقرير التدقيق الوسيلة التي يستخدمها ابؼدقق عن مدة مالية معينة ك 

 علىبلبغ مستخدمي البيانات ابؼالية عن رأيو بهذه البيانات، كبهذا الرأم فإف ابؼدقق يكوف قد أضفى لإ
يانات ابؼالية قيمة كبتَة من خلبؿ إعلبـ مستخدميها بأنها قد خضعت لتدقيقو كفق معايتَ التدقيق ابؼتعارؼ الب

يتزايد الطلب فقد من أجل ذلك ك  1،عليها كبدا يؤمن الاعتماد عليها عند ابزاذ قراراتهم الاقتصادية ابؼختلفة
ساسية على التأكيد أكز ىذا المحتول بصفة على تقرير ابؼدقق ابػارجي كعلى ما بوتويو من معلومات، كيرت

الذم يقدمو ابؼدقق ابػارجي بشأف مدل إمكانية اعتماد أصحاب ابؼصلحة في الشركة على ما توصلو بؽم 
أبنية كبتَة لكل الأطراؼ ابؼهتمة  ابؼدقق ابػارجيلتقرير إف كعليو ف 2القوائم ابؼالية من معلومات تم تدقيقها.

 3ابعدكؿ التافِ: بـتلف النقاط التي سيوضحها في ىذه الأبنية بيكن حصرك  ،اليةالقوائم ابؼ تدقيقبخدمة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .141موفق عبد ابغستُ بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص  1

عايتَ الدكلية عزه الأزىر، تقارير مراجعة القوائم ابؼالية كفقا بؼعايتَ ابؼراجعة الدكلية، ملتقى كطتٍ حوؿ: النظاـ المحاسبي ابؼافِ في مواجهة ابؼ  2
 .2، ص2011ديسمبر14ك13(، جامعة البليدة، ISA( كابؼعايتَ الدكلية للمراجعة)IAS-IFRSللمحاسبة)

  .260 -258ص -بظتَ كامل عيسى كبؿمود مراد مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 الأطراف والفئات لفتلمخالمدقق الخارجي أىمية تقرير (: 4-2رقم ) الجدول
 الأىمية الفئة
المدقق 
 الخارجي

 كذلك راجع للؤسباب التالية: و،ل مهم جدان  يعتبر تقرير ابؼدقق ابػارجي
 للشركة؛القوائم ابؼالية  للمهاـ التي كلف بها كالتي بزص قيامو بتدقيق هبقاز إأك مؤشر على دليل ك لأنو يعتبر 
 سيوجو في ابؼقاـ الأكؿ للمسابنتُ الذين كلفوه بأداء ابػدمة ابؼهنية كلذلك فهو أداة لإشباع طلبهم على ىذه ابػدمة؛ لأنو 
 من ردكد أفعابؽم بكوه كآلية من آليات التغذية  دييستفف كيهمو أ الشركة،كسيلة لتوصيل رأيو لأصحاب ابؼصلحة في  لأنو

 في تطوير التقرير إف أمكن؛ تفيدهالعكسية، بيكن أف 
 التدقيق لعمليةامة على أدائو للمرحلة الأختَة بؼعايتَ التقرير أحد ابؼؤشرات ابؽ عداد كعرض التقرير مستوفيان إف بقاحو في إ 

القوائم  تدقيقفي  كاقتصاديان  ، كىي خاصية مطلوبة مهنيان عمليةذه الابعودة الكلية بؽبجودة عالية، كسيؤثر ذلك بالإبهاب على 
 ابؼالية في ظل ظركؼ ابؼنافسة الشديدة في سوؽ خدماتو ابؼهنية.

المتعاملين 
في سوق 

 المال

ة في القوائم ابؼالية في ابزاذ كفُ على ابؼعلومات ابؼنشور كيعتمدكف بالدرجة الأ ،يعتبر ابؼتعاملتُ في سوؽ ابؼاؿ متخذين للقرارات
 كذلك راجع للؤسباب التالية: ،أبنية كبتَة بؽمابؼدقق ابػارجي قراراتهم، كلتقرير 

 ؛للشركةبوقق بؽم قيمة مضافة من ابؼعلومات التي توصلها بؽم القوائم ابؼالية  لأنو 
 ومات التي توصلها بؽم؛، ككثوقهم في ابؼعلى القوائم ابؼاليةيؤثر في مدل إمكانية اعتمادىم عل لأنو 
 القوائم ابؼالية  حوؿ ابؼدقق ابػارجيتأثر ليس فقط برأم ت -إف فَ يكن كل ىذه القرارات -ف ىناؾ العديد من قراراتهم لأ

 بل أيضا بنوع الرأم نفسو؛
 قراراتهم. ما يؤثر علىبالتشريعات كاللوائح السارية  الشركةمدل التزاـ إدارة  علىيطمئنهم  لأنو 

 كذلك للؤسباب التالية: ،كثتَان   ابؼدقق ابػارجيبتقرير  الشركةدارة إتهتم  ةالإدار 
 ؛للشركةدليل على كفائها بدسؤكلياتها عند إعداد القوائم ابؼالية  لأنو 
 ؛للشركةعداد كنشر القوائم ابؼالية إمؤشر على مدل التزامها بابؼبادئ المحاسبية العامة في  لأنو 
 ؛للشركةعلى القوائم ابؼالية  ةابؼصداقيكسيلة لإضفاء  لأنو 
 في القوائم ابؼالية؛ خاصة الرأم النظيف دليل على أنها فَ ترتكب برريف متعمدان  ابؼدقق ابػارجيف رأم لأ 
 كفَ تقم بأية تصرفات غتَ  ،خاصة ابؼلبؾ أنها تلتزـ بالتشريعات كاللوائح ابؼلزمة الشركةفٌ في ايطمئن أصحاب ابؼص لأنو

  قانونية؛
 ابعمعية العامة  قبلكالثواب كالعقاب ابؼادم كابؼعنوم بؽا من "التقرير"  ابؼدقق ابػارجيؾ علبقة بتُ رأم ف ىنالأ

 للمسابنتُ.
المنظمات 

 المهنية
 للؤسباب التالية: ابؼدقق ابػارجي،تهتم ىذه ابؼنظمات بتقرير 

  كعرض التقرير؛ ابؼنتمي إليها بدعايتَ إعداد ابؼدقق ابػارجيلكي تطمئن كتتابع مدل التزاـ 
  خاصة  الشركةفٌ في الأصحاب ابؼص ابؼدقق ابػارجيلكي تضمن باستمرار برقيق التقرير لأىدافو فيما يتعلق بتوصيل رأم

 ابؼسابنتُ؛
  رشادات جديدة لتطوير التقرير من عدمو؛إلكي بردد ما إذا كانت ىناؾ حاجة لإصدار 
  ككل؛  التدقيقلكي تتابع مدل حرص أعضائها على جودة 
  للتقرير. ابؼدقق ابػارجيلكي برسم ما قد يطرأ من مشاكل خاصة بابؼمارسة ابؼهنية في بؾاؿ إعداد كتوصيل 

بظتَ كامل عيسى كبؿمود مراد مصطفى، دراسات في ابؼراجعة ابػارجية، دار ابعامعة ابعديدة، مصر،  عداد الطالبة بالاعتماد على:إمن  المصدر:
 .260 -258ص -، ص2002
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 ابؼدقق ابػارجي بدثابة حلقة كصل بتُ التدقيق ابػارجييعد تقرير المدقق الخارجي:  ريرتقخصائص   3. 1
الآخرين، كليؤدم غرضو على  أصحاب ابؼصافٌ لو كابؼتمثلتُ في ابؼسابنتُ كبـتلفكبتُ ابعهات ابؼستخدمة 

 1 :تاليةلافي العناصر كالتي بيكن إبهازىا أكمل كجو بهب أف يتصف بدجموعة من ابػصائص كالسمات، 

 :بصيع ابؼعلومات كثيقة الصلة كابؼطلوبة لتحقيق  علىبحيث بوتوم  بهب أف يكوف تقرير ابؼدقق شاملبن  الشمولية
  كافية.كاضحة ك بصورة  التقرير مفهومان  منعل التي بذك  التدقيق،أىداؼ 

 :يع العبارات الواردة أف تكوف بصك  ،صحيحة التدقيق تتطلب الدقة أف تكوف البيانات ابؼعركضة في تقرير الدقة
 كأف تكوف الاستنتاجات موصوفة بشكل كاضح كبؿدد،، التي بوتفظ بها ثباتالإحقيقية كمدعمة بأكراؽ  وفي

 كبيكن الاعتماد عليها.  ةقرير بأف بؿتوياتو موثوقكذلك بهدؼ إقناع مستخدمي الت
 :سلوب، إذ ينبغي أف تول كالأقرير متوازنة من حيث المحتقتضي ابؼوضوعية أف تكوف صياغة الت الموضوعية

عن أم تضليل، بحيث يستعرض نتائج الرقابة بدنظور كاقعي كملبئم،  بعيدان  ،يعرض تقرير ابؼدقق ابغقائق بأمانة
  كىذا بدكره يعتٍ عرض تلك النتائج بصورة بؿايدة كموثوقة.

 :لغة ابؼباشرة كغتَ الفنية في كبهب استخداـ ال ،يتطلب الوضوح أف يكوف التقرير سهل القراءة كالفهم الوضوح
حالة  نية كالاختصارات غتَ ابؼألوفة فيكإف تطلب الأمر ذلك فيجب تعريف ابؼصطلحات الف التقرير،

حقائق مهمة  علىبطريقة سليمة كينطوم  كمعركضان  بهب أف يكوف التقرير منظمان ك استخدامها في التقرير، 
 ،في التقرير عن أفكار ككجهات نظر بصورة كاضحة كقاطعةمن الضركرم أف تعبر أم تعليقات ، كمعبرة كمفيدة

التنظيم ف ،لا ينبغي أف يشمل التقرير أيمة ملبحظات غامضة، كما تسمح للقارئ بفهمها بسرعة كسهولة
ابؼنطقي كالسليم بؼادة التقرير كتوخي الدقة عند عرض ابغقائق كتكوين الاستنتاجات ىي من شركط الوضوح 

 كالبياف.
 :اقتًاحات التقرير بهب أف يتضمن كما  ،في الوقت نفسو شاملةك ب أف تكوف العبارات بـتصرة به الإيجاز

كبأسلوب مناسب لكي  ،كضوح ابؼعتٌ كبرقيق ابؽدؼ من ابؼلبحظة علىمدركسة كمعبر عنها بتًكيز لا يؤثر 
 يتيح لغالبية ابؼستخدمتُ الاستفادة منو.

                                                           
 .145 -143ص -موفق عبد ابغستُ بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 :ناسب لكي يتيح لغالبية ابؼستخدمتُ الاستفادة ابؼوقت الفي  بػارجيا تقدنً تقرير ابؼدققك عتٍ إبقاز ي التوقيت
بعد إقفاؿ حسابات كعلى كجو ابػصوص إعداده في كقت مبكر أف يقوـ بمن الضركرم ، حيث أنو منو

 لأنو يفقد أبنيتو إذا أعد بعد انتهاء السنة ابؼالية بددة طويلة؛الشركة، 
 :قريره جراءات كافية من قبل ابعهة ابػاضعة للرقابة بشأف تإ ابزاذ ذا تمإكد عما على ابؼدقق أف يتأ المتابعة

 بلبغ عنها.للسنوات السابقة كمن ثم الإ
 1 التقرير في ضوء معايتَ بؿددة. كما بهب أف يتم إعداد

 أنواع ومكونات تقرير المدقق الخارجي .2

 اء أدائو بؼهمتو، كمكونات تقريره.سنتطرؽ في ىذا العنصر إفُ أنواع التقارير التي يعدىا ابؼدقق ابػارجي أثن

تعددت أنواع تقارير ابؼدقق ابػارجي بتعدد معايتَ تصنيفها، حيث تم : المدقق الخارجي أنواع تقارير  1. 2 
  على النحو التافِ: هاتصنيف

  :التقرير العاـ، التقرير ابػاص. من حيث الغرض 
  :التقرير ابؼختصر، التقرير ابؼطوؿ.من حيث التفصيل 
 بداء إ: التقرير النظيف، التقرير ابؼتحفظ، التقرير ابؼعاكس، تقرير التنحي "الامتناع عن وقفمن حيث الم

 الرأم".
 :كالشكل التافِ يوضح تفصيلبت ىذا التصنيف

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .156حامد طلبة بؿمد أبو ىيبة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 المدقق الخارجيرير اأنواع تق :(10-2رقم )الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ،2000فتاح بؿمد صحن كآخركف، أصوؿ ابؼراجعة، أصوؿ ابؼراجعة، الدار ابعامعية، مصر، عبد المن إعداد الطالبة بالاعتماد على:  المصدر:
 .394 -391ص

أحسن تقرير بالنسبة للئدارة لأنو يعبر عن مدل كفاءتها كفعاليتها،  "رأم بدكف برفظات"كيعتبر التقرير النظيف 
  1ظركؼ التالية:التوفر  في حالة إلا ابػارجي ابؼدققكىذا التقرير لا يقوـ بإعداده 

 للمعايتَ المحاسبية ابؼقررة كابؼطبقة بصورة بفاثلة للسنة السابقة؛ ابؼالية كفقان  القوائمعداد إذا تم إ -
                                                           

 .131ص ،تامر مزيد رفاعة، مرجع سبق ذكره  1

 من حيث الغرض

ذلك التقرير  التقرير العام:
، كيتم ابؼدققالذم يعده 

استخدمو من قبل بصيع 
كبصفة  –الأطراؼ ابػارجية 

من ذكم  -خاصة ابؼسابنتُ
التي بىصها  الشركةابؼصلحة في 

كينطوم على رأم ، ىذا التقرير
في القوائم ابؼالية بؽذه  عاـ

كما  الشركة، كينشر نشران عامان،
في حالة تقرير ابؼدقق ابػارجي 
الذم يعرض على ابعمعية 

وفاء لل العامة للمسابنتُ
 قانونية.البؼتطلبات با

ذلك التقرير  التقرير الخاص:
الذم يعد لإبداء رأم خاص في 

  بؾاؿ أك جانب معتُ.

 من حيث الموقف

ذلك التقرير يف: التقرير النظ
ابؼدقق الذم يبدم فيو 

في القوائم  بهابيان إ رأيان  ابػارجي
 .التدقيقابؼالية بؿل 

ذلك  التقرير المتحفظ: 
ابؼدقق التقرير الذم يبدل فيو 

)أك  مقيدان  رأيان ابػارجي 
( في القوائم ابؼالية بؿل متحفظان 
 .التدقيق

 
ذلك  التقرير المعاكس:

بؼدقق االتقرير الذم يبدم فيو 
في القوائم  سلبيان  رأيان  ابػارجي

 .التدقيقابؼالية بؿل 
 
 :"الامتناع" تقرير التنحي

ذلك التقرير الذم يقرر فيو 
امتناعو عن  ابؼدقق ابػارجي

إبداء الرأم في القوائم ابؼالية 
 لأسباب معينة.التدقيق بؿل 

 

 المدقق الخارجيرير اأنواع تق

 من حيث التفصيل

ذلك التقرير الذم  صر:التقرير المخت
بصورة -كيبتُ فيو  ابؼدقق ابػارجييعده 
مسؤكلياتو كنطاؽ الفحص الذم  -بـتصرة

قاـ بو كرأيو في القوائم ابؼالية بؿل 
الفحص، كيرفق ىذا التقرير بالقوائم ابؼالية 
ابؼنشورة، حيث يعتبر جزء لا يتجزأ منها، 

بؽذا  معينان  كقد حددت ابؼهنة بموذجان 
 .ابؼدققوفتخدمو بصيع التقرير يس

 
 ذلك التقرير الذم يقدـالتقرير المطول: 

بجانب عناصر  -كيشتمل  الشركةلإدارة 
ليلية على تفاصيل بر -التقرير ابؼختصر

ليقات حصائية كتعللقوائم ابؼالية كبيانات إ
يضاحية إفُ جانب معلومات قد تكوف إ

 ابؼدققذات طبيعة غتَ بؿاسبية، كيصف 
بصورة  تدقيقونطاؽ في ىذا التقرير 

تفصيلية، كما يبتُ بوضوح موقفو بالنسبة 
 للبيانات التي تظهر في التقرير ابؼفصل.
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 ابؼالية؛ القوائمعداد إ أثناءذا تم الالتزاـ بالأنظمة كالقوانتُ إ -
عن طبيعة  ي من معلوماتابؼدقق ابػارج يلمسوما  معابؼالية  القوائمالصورة الابصالية لعرض  تطابقحالة في  -

 نشاطات الشركة؛
 يضاحات ابؼرفقة تعبر عن كافة ابؼواضيع ابؽامة التي يتوجب عرضها في البيانات ابؼالية؛كانت الإما إذا   حالةفي  -
                        ابؼالية.    القوائمفي  ذلك تغيتَ في ابؼبادئ المحاسبية أك في طريقة تطبيقها كتم الإفصاح عنالتم ما إذا حالة في  -
يعتبر التقرير ابؼعد من قبل ابؼدقق ابػارجي بالنسبة للغتَ أداة رقابية جي: المدقق الخار مكونات تقرير   2. 2 

 التي توصل إليها ستنتاجاتبؾمل الامهمتو، كما ىي  كيف أبقزفيها ابؼدقق ابػارجي  بتُ يمتميزة، كىي إشارة 
 يتكوف تقرير ابؼدقق ابػارجي من العناصر التالية:ذا الصدد  ىكفي 1،فيما يتعلق بدصداقية ابؼعلومات ابؼالية

صطلح "مستقل" في العنواف لتمييز تقرير ابؼدقق عن مقد يكوف من ابؼناسب استعماؿ  عنوان التقرير:  1. 2.2
التقارير التي يصدرىا الآخركف كموظفي الشركة أك ابؼدققتُ الآخرين الذين لا يلتزموف بنفس متطلبات السلوؾ 

لكياف  ابؼدقق ابػارجييشتَ إفُ أف الأمر يتعلق بتقرير  ان بهب أف يتضمن التقرير عنوان 2 كابؼدقق ابػارجي،ابؼهتٍ  
  3 بؿدد بوضوح كأنو بىص سنة مالية مقفلة بتاريخ إقفاؿ دقيق.

يوضح في التقرير ابعهة التي سيتم مراسلتها، كىو عادة ما يوجو إفُ الشركة،  الجهة الموجو لها التقرير:  2. 2.2
دارة، كلقد جرت العادة على أف يوجو التقرير إفُ ابؼسابنتُ، كذلك على أساس أنو ك مسابنيها، أك بؾلس الإأ

  4مة للشركة.ابواسطتهم من خلبؿ ابعمعية الع ابؼدقق ابػارجيقد يتم تعيتُ 
كالتمييز  كتهتم ىذه الفقرة بتحديد القوائم ابؼالية التي يغطيها تقرير التدقيق، فقرة تمهيدية "مقدمة":  3. 2.2

عداد القوائم ابؼالية، كمسؤكلية ابؼدقق ابػارجي عن تدقيق ىذه القوائم إدارة عن بصورة كاضحة بتُ مسؤكلية الإ
تعتبر مسؤكلية غتَ  ابؼدققدارة ىنا تعتبر مسؤكلية مباشرة، بينما مسؤكلية ، فمسؤكلية الإحوبؽاكإبداء رأم مهتٍ 

في مقدمة  5كإبداء الرأم في القوائم ابؼالية. التدقيقة عند القياـ بأعماؿ مباشرة فيما يتعلق ببذؿ العناية ابؼلبئم
 6 ب: ابؼدقق ابػارجيالتقرير يقوـ 

 التذكتَ بطريقة كتاريخ تعيينو؛ -
 ؛ةالتعريف بالشركة  ابؼعني -

                                                           
1 Elisabeth Bertin, Christophe Godowski, Interactions entre les acteurs du processus global 
d’audit et gouvernance de l’entreprise : une étude exploratoire. Crises et nouvelles 
problématiques de la Valeur, May 2010, Nice, France, p4. 

 .181،182التدقيق كرقابة ابعودة(، مرجع سبق ذكره، ص،ص -ابػدمات ذات العلبقة–أبضد حلمي بصعة، التدقيق كرقابة ابعودة )ابؼراجعة 2
 .14، مرجع سبق ذكره، ص1434شعباف عاـ 15قرار مؤرخ في 3
 .395عبد الفتاح بؿمد الصحن كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 4
 نفس الصفحة.، ابؼرجع السابق 5
 .14، مرجع سبق ذكره، ص1434شعباف عاـ 15قرار مؤرخ في 6
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 ذكر تاريخ إقفاؿ السنة ابؼالية ابؼعنية؛ -
 ابؼؤىل في الشركة؛الإشارة إفُ أف القوائم ابؼالية قد تم كقفها من طرؼ ابعهاز  -
 ؛التذكتَ بدسؤكلية ابؼستَين في الشركة عن إعداد القوائم ابؼالية -
  1.التذكتَ بدسؤكليتو في التعبتَ عن رأيو حوؿ القوائم ابؼالية -
كجدكؿ تغتَات  ،كجدكؿ تدفقات ابػزينة ،برديد إذا تم إرفاؽ التقرير بابؼيزانية كجدكؿ حساب النتائج -

 2 قتضاء.عند الاككذا ابؼلحق  ،رأس ابؼاؿ
من أجل الوصوؿ إفُ تأكيد معقوؿ بشأف ما إذا  تصف ىذه الفقرة ما قاـ بو ابؼدقق فقرة النطاق:   4. 2.2

معايتَ التدقيق الوطنية كالدكلية  ةخطاء ابعوىرية، كأنو قد تم مراعاخالية من الأ للشركةكانت البيانات ابؼالية 
كفي حالة كجود قيود جوىرية على نطاؽ الفحص فإنو بهب  3بؼهمة،أثناء القياـ با عامان  قبولان  ةكابؼعايتَ ابؼقبول

تقع  التدقيقشارة إليها في ىذه الفقرة، كذلك على أف يتم توضيحها بصورة أكبر في فقرة كسيطة بتقرير الإ
 4بتُ فقرة النطاؽ كفقرة الرأم.

بتَ عن الرأم الذم قاـ يقوـ ابؼدقق ابػارجي في ىذه الفقرة بالتعفقرة الرأي حول القوائم المالية:   5. 2.2
للؤمور التي صادفها أثناء قيامو بدهمتو في ما بىص مدل صدؽ كشرعية القوائم ابؼالية كمدل  باستنتاجو كفقان 

مع توضيح أف الأشغاؿ  ،تعبتَىا عن ابؼركز ابؼافِ للشركة، كذلك بالإشارة إفُ أىداؼ كطبيعة مهمة التدقيق
كأنها تشكل قاعدة منطقية للتعبتَ عن رأيو حوؿ القوائم السنوية،  ،هنةبؼعايتَ ابؼ التي أبقزىا قد بست طبقان 

 5 كتعبتَه عن رأيو بيكن أف يكوف حسب ابغالة:
 :على القوائم ابؼالية بأنها منتظمة  ابؼدقق ابػارجييتم التعبتَ عن الرأم بالقبوؿ من خلبؿ مصادقة  رأي بالقبول

واعد كابؼبادئ المحاسبية ابؼعموؿ بها، كما تقدـ صورة مطابقة للوضعية للق كصادقة في بصيع جوانبها ابؼعتبرة، كفقان 
عند نهاية السنة ابؼالية، كأف ابؼعلومات الواردة في ملحق القوائم  كخزينة الشركة ،كالنجاعة ،ابؼالية ككضعية الذمة

 ابؼالية تتطابق مع ابؼعلومات الواردة في القوائم ابؼعدة كالتي تفسرىا.
 يتم التعبتَ عن الرأم بتحفظ )أك بتحفظات( من خلبؿ مصادقة ابؼدقق  بتحفظات(: رأي بتحفظ )أو

للقواعد كابؼبادئ  ابػارجي بتحفظ على القوائم ابؼالية بأنها منتظمة كصادقة في بصيع جوانبها ابؼعتبرة كفقان 
لوضعية ابؼالية كبفتلكات المحاسبية سارية ابؼفعوؿ، كما تقدـ صورة مطابقة لنتيجة عمليات السنة ابؼنصرمة ككذا ا

                                                           
 .14، مرجع سبق ذكره، ص1434شعباف عاـ 15قرار مؤرخ في 1
 نفس الصفحة. ، ابؼرجع السابق 2
 .241رزؽ ابو الشحنة، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .395عبد الفتاح بؿمد الصحن كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 4
 .14، مرجع سبق ذكره، ص1434شعباف عاـ 15قرار مؤرخ في 5
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الشركة في نهاية ىذه السنة ابؼالية، كبهب على ابؼدقق ابػارجي أف يبتُ بوضوح في فقرة تسبق التعبتَ عن الرأم 
 .للشركةالتحفظات ابؼعبر عنها مع تقدير حجمها إذا أمكن قصد إبراز تأثتَىا حوؿ النتيجة كالوضعية ابؼالية 

 :رأم بالرفض من خلبؿ رفض مبرر بوضوح من طرؼ ابؼدقق ابػارجي على يتم التعبتَ عن ال رأي بالرفض
للقواعد كابؼبادئ المحاسبية سارية  كأنو فَ يتم إعدادىا في بصيع جوانبها ابؼعتبرة كفقان  ،ابؼصادقة على القوائم ابؼالية

لتي دفعتو إفُ رفضو ابؼفعوؿ، كبهب أف يبتُ ابؼدقق ابػارجي بوضوح في فقرة قبل التعبتَ عن الرأم التحفظات ا
 .شركةللمصادقة مع تقدير إذا أمكن ذلك، قصد إبراز تأثتَىا حوؿ النتيجة كالوضعية ابؼالية لل

يتضمن التقرير العاـ للتعبتَ عن الرأم في فقرة منفصلة يتم  الفقرة التوضيحية "فقرة الملاحظات":  6. 2.2
قارئ لنقطة أك لعدة نقاط تتعلق بابغسابات إدراجها بعد التعبتَ عن الرأم ملبحظات تهدؼ إفُ لفت انتباه ال

كفي حالة كجود شكوؾ معتبرة مبينة بشكل كجيو في ابؼلحق بحيث  ،السنوية دكف التشكيك في الرأم ابؼعبر عنو
حلها بأحداث مستقبلية من شأنها التأثتَ في ابغسابات السنوية، يلزـ ابؼدقق ابػارجي بإبداء ابؼلبحظات  يرتبط

 1الضركرية.
أف يتطابق عند إكماؿ عملية التدقيق، أم  بهب على ابؼدقق ابػارجي أف يؤرخ تقريرهالتقرير:  ريخأت  7. 2.2

كىذا من شأنو إبلبغ القارئ بأف ابؼدقق ابػارجي 2 تاريخ التقرير مع تاريخ الانتهاء الفعلي من مهمة التدقيق،
ات ابؼالية كالتقرير كالتي حدثت كتنامت قد أخذ بعتُ الاعتبار تأثتَ الوقائع كابؼعاملبت ذات التأثتَ على البيان

لتاريخ كقف ابغسابات  على أف لا يكوف ىذا التاريخ سابقان  3إفُ علم ابؼدقق ابػارجي لغاية ذلك التاريخ،
على الأقل من تاريخ  ( يومان 15السنوية من طرؼ الأجهزة ابؼختصة، حيث أنو يؤرخ التقرير قبل بطسة عشر)

لأنو بيثل ابغدكد الزمنية بؼسؤكلية ابؼدقق  كيعتبر التاريخ مهمان  4هاز التداكفِ ابؼؤىل،انعقاد ابعمعة العامة أك ابع
 5عن الأحداث التي تقع بعد انهاء ابؼيزانية.

 بهب على ابؼدقق ابػارجي أف يذكر عنوانو في التقرير.عنوان المدقق:   8. 2.2
لى قبولو للمهمة ككل كد عؤ كذلك لي ،بهب أف يوقع ابؼدقق ابػارجي على تقريره توقيع المدقق:  9. 2.2

كبفثل  ،فإف التقرير بهب أف يوقع عليو بفثل الشركة التدقيقبشركة  عندما يتعلق الأمرابؼسؤكليات ابؼرتبطة بها، ك 

                                                           
 .14، مرجع سبق ذكره، ص1434شعباف عاـ 15قرار مؤرخ في 1
 .15ابؼرجع السابق، ص 2
مراقب ابغسابات كدكره في التحقق من ابػصائص النوعية للمعلومات المحاسبية، دار طلبؿ بؿمد علي ابعجام كعبد الكرنً بؿمد سلماف البقاكم،  3

 .137ص ،2015الاياـ، الاردف، 
بودد معايتَ تقارير بؿافظ ابغسابات كأشكاؿ  2011مايو سنة26ابؼوافق  1432بصادل الثانية عاـ  23مؤرخ في 202 -11مرسوـ تنفيذم رقم4

 .19ا، صكآجاؿ إرسابؽ
 .396عبد الفتاح بؿمد الصحن كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص 5
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سواء كانوا شركاء أك مسابنتُ أك مستَين بؽذه الشركة من الذين سابنوا في إعداد  مدققي ابغساباتأك بفثلو 
 1ىذا التقرير.

 تقرير ابؼدقق ابػارجي اسم كعنواف ابؼدقق ابػارجي كرقم اعتماده كرقم تسجيلو في جدكؿ كما بهب أف يتضمن
 2الغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات كعنوانو كإمضاءه كختمو.

 3دارة أك ابعمعية العامة من خلبؿ ىذا التقرير بكل من:كبهب أف يطلع ابؼدقق ابػارجي بؾلس الإ
  التي أدارىا؛براـ بها كبـتلف عمليات السعمليات ابؼراقبة كالتحقيق التي ق -
بتقدنً كل  ،مناصب ابؼوازنة كالوثائق الأخرل ابؼتعلقة بابغسابات التي يرل ضركرة إدخاؿ تغيتَات عليها -

 ابؼلبحظات الضركرية حوؿ الطرؽ التقييمية ابؼستعملة في إعداد ىذه الوثائق؛
 ابؼخالفات كالأخطاء التي قد يكتشفها؛ -
عنها ابؼلبحظات كالتصحيحات كابػاصة بنتائج السنة ابؼالية مقارنة بنتائج السنة ابؼالية  تسفرالنتائج التي  -

 السابقة.
 مكونات تقرير ابؼدقق ابػارجي: يلخصالشكل التافِ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .19، مرجع سبق ذكره، ص202 -11مرسوـ تنفيذم رقم 1
 .14، مرجع سبق ذكره، ص1434شعباف عاـ 15قرار مؤرخ في  2 

 .190القانوف التجارم ابعزائرم، مرجع سبق ذكره، ص  3
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  الخارجي تقرير المدققالمكونة لساسية الأ عناصرال: (11-2رقم )الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دراسة مقارنة مع كضع أبموذج مقتًح لتعديل  –بؿمد، "بتصرؼ" جودة تقرير ابؼدقق في ظل معايتَ التدقيق الدكلية كالمحلية موفق عبد ابغستُ المصدر: 
 .146ص ، بدكف سنة نشر،37، العدد9، المجلة العراقية للعلوـ الادارية، المجلد02دليل التدقيق العراقي رقم

 كل من الإدارة والمدقق مسؤكليةبيان 

المدققة ابؼاليةتحديد البيانات   

المستثمرون، الدائنون...إلخ - خارجيةجهات   

 .دارةبؾلس الإابؼسابنتُ،  –جهات داخلية 

لذي قام به المدققا العملوصف   

أو المعايير الوطنية للتدقيق الدكليةالمعايير   

 فقرة تمهيدية "مقدمة"

النطاق فقرة  

 عنواف التقرير

إليها التقرير ابؼوجوالجهة   

ابؼدققعنوان   

المدقق توقيع  

 فقرة الرأي حول القوائم المالية

التقرير تأريخ  

 

"فقرة الملاحظات" التوضيحيةالفقرة   
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 متطلبات ومعايير إعداد التقرير .3

بػارجي العديد من ابؼتطلبات كابؼعايتَ التي تضبط إعداده، بيكن توضيحها من خلبؿ العناصر لتقرير ابؼدقق ا
 التالية:

من  ابؼدقق ابػارجيبسكتُ  فييتمثل ابؽدؼ الأساسي من تدقيق القوائم ابؼالية : متطلبات إعداد التقرير  1. 3 
ضوعة، كيكوف ذلك من خلبؿ قياـ حوؿ عدالة ىذه القوائم ابؼالية كمدل مطابقتها للمعايتَ ابؼو  وإبداء رأي

 1 الذم ينطوم على بؾموعة من ابؼتطلبات بيكن عرضها في النقاط التالية:ابؼدقق بإعداد تقرير التدقيق 
للسياسات  بهب أف ينص تقرير إبداء الرأم عما إذا كانت البيانات ابؼالية قد تم إعدادىا كتصويرىا طبقان  -

 كالتي تتفق مع إطار إعداد التقارير ابؼالية، كأف تكوف ىذه السياسات ثابتة؛ ،عمومان  ابؼقبولةللمبادئ المحاسبية ك 
 شى مع النظم كابؼتطلبات القانونية؛االتقارير ابؼالية تتمبهب أف ينص تقرير إبداء الرأم عما إذا كانت  -
ى مع معلومات كاف الشكل العاـ الذم تظهره التقارير ابؼالية يتماشبهب أف ينص تقرير إبداء الرأم عما إذا   -

 ؛الشركةعن نشاط  ابؼدقق ابػارجي
فصاح مناسب عن النواحي ابؽامة كابؼتعلقة بالعرض السليم إكاف ىناؾ بهب أف ينص تقرير إبداء الرأم عما إذا   -

التي حدثت في الشركة،  حداث ابؽامةالأبـتلف بسكن ابؼستخدمتُ من فهم ابؼعلومات ك ، كالتي للتقارير ابؼالية
يضاحات التي بهب إعلبـ القارئ بها ما فَ كافة ابؼعلومات كالإ  علىأف برتوم البيانات ابؼالية تًض لأنو من ابؼف

 .يرد في تقرير إبداء الرأم ما بىالف ذلك
التقديرات المحاسبية التي أجرتها الإدارة معقولة في ظل الظركؼ بهب أف ينص تقرير إبداء الرأم عما إذا كانت  -

 ابؼختلفة؛
ابؼعلومات ابؼعركضة في البيانات ابؼالية مناسبة كموثوقة كقابلة رير إبداء الرأم عما إذا كانت بهب أف ينص تق -

 2للمقارنة كبيكن فهمها؛
حواؿ التي لا بيكن بهب أف بوتوم التقرير على رأم ابؼدقق في البيانات ابؼالية باعتبارىا كحدة كاحدة، كفي الأ -

سباب التي أدت إفُ ذلك، كبهب أف يوضح  الأإفُشارة حدة، بهب الإبداء الرأم في البيانات ابؼالية كوحدة كاإ
شارة إفُ مدل ابؼسؤكلية التي تقع التقرير في بصيع الأحواؿ، خصائص كطبيعة ابػدمة التي يقوـ بها ابؼدقق مع الإ

 على عاتقو نتيجة أداء ىذه ابػدمة.
على بكو قاطع إشارة إفُ  -بؼالية ابؼرفقة بالتقرير عندما يقتًف اسم ابؼدقق بالبيانات ا -بهب أف بودد في التقرير  -

 3 طبيعة عملو كإفُ درجة مسؤكليتو التي يتحملها.
 

                                                           
 .129ص ،تامر مزيد رفاعة، مرجع سبق ذكره  1
 .236رزؽ ابو الشحنة، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .147موفق عبد ابغستُ بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص  3
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يعد تقرير ابؼدقق ابػارجي كفقان لمجموعة من ابؼعايتَ، كقد تطرقت : معايير إعداد تقرير المدقق الخارجي  2. 3 
، سيتم ذكرىا في 2011 و سنةماي 26ؤرخ في ابؼ 202 -11 تنفيذم رقمالرسوـ من ابؼ 02إليها ابؼادة 

 1النقاط التالية:
معيار ابؼصادقة بتحفظ أك بدكف برفظ على انتظاـ كصحة الوثائق السنوية كصورتها الصحيحة، أك عند  -

 الاقتضاء، رفض ابؼصادقة ابؼبرر؛
 معيار ابؼصادقة على ابغسابات ابؼدعمة أك ابغسابات ابؼدبؾة؛ -
 معيار حوؿ الاتفاقيات ابؼنظمة؛ -
 ( تعويضات؛5حوؿ تفاصيل أعلى بطسة ) معيار -
 معيار حوؿ الامتيازات ابػاصة ابؼمنوحة للمستخدمتُ؛ -
 معيار حوؿ تطور نتيجة السنوات ابػمس الأختَة كالنتيجة حسب السهم أك حسب ابغصة الاجتماعية؛ -
 معيار حوؿ إجراءات الرقابة الداخلية؛ -
 معيار حوؿ استمرارية الاستغلبؿ؛ -
 أسهم كضماف؛ معيار يتعلق بحيازة -
 س ابؼاؿ؛أمعيار يتعلق بعملية رفع ر  -
 س ابؼاؿ؛ أمعيار يتعلق بعملية خفض ر  -
 معيار يتعلق بإصدار قيم منقولة أخرل؛ -
 معيار يتعلق بتوزيع التسبيقات على أرباح الأسهم؛ -
 معيار يتعلق بتحويل الشركات ذات الأسهم؛ -
 معيار يتعلق بالفركع كابؼسابنات كالشركات ابؼراقبة. -

المحدد لمحتول معايتَ تقارير  2013يونيو  24ؿابؼوافق  1434 عاـلشعباف  15 ؤرخ فيابؼجاء القرار د قك 
 عاـلربيع الأكؿ  10كد على ىذه ابؼعايتَ كيشرحها بالتفصيل، كما كقد جاء القرار ابؼؤرخ فيؤ بؿافظ ابغسابات لي

 ، ليحدد كيفيات تسليمها.2014يناير  12ؿ ابؼوافق 1435
 التي يعدىا المدقق الخارجيالتقارير  .4

دقق ابؼبؾموعة من التقارير، ففي كمصطلح مفرد لا يعتٌ أنو تقرير كاحد فقط بل بيثل   ابؼدقق ابػارجيتقرير 
  01:2-10من القانوف  25ملزـ بإصدار بؾموعة من التقارير حسب ابؼادة  ابػارجي في البيئة ابعزائرية

  عند أو انتظام وصحة الوثائق السنوية وصورتها الصحيحة، تقرير المصادقة بتحفظ أو بدون تحفظ على
ابؼدقق يتضمن مصادقة  :"تقرير المصادقة على القوائم المالية المفردة" رفض المصادقة المبرر الاقتضاء

                                                           
 .19، مرجع سبق ذكره، ص202 -11مرسوـ تنفيذم رقم 1
 .7، مرجع سبق ذكره، ص01 -10القانوف رقم   2
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بتحفظ أك بدكف برفظ على عدالة كمصداقية القوائم ابؼالية لشركة كاحدة فقط، أك يتضمن رفض  ابػارجي
 .ابؼبرر ابؼصادقة

 تقرير المصادقة على " قتضاءتقرير المصادقة على الحسابات المدعمة أو الحسابات المدمجة، عند الا
ابػاص بالشركة الأـ بتقدنً رأيو حوؿ  ابؼدقق ابػارجي يلتزـفي حالة بؾمع شركات،  :"القوائم المالية المجمعة

ككأنو شركة كاحدة في ككل لمجمع  بؼركز ابؼافِ لالوضعية ابؼالية كاالقوائم ابؼالية المجمعة أك ابؼدعمة، التي تعكس 
 تقريره ابػاص بالشركة الأـ. إضافة إفُتقرير منفصل 

 يتضمن كافة الاتفاقيات التي أبرمتها الشركة مع الغتَ، سواء كانت  :تقرير خاص حول الاتفاقيات المنظمة
بودد ىذا التقرير موضوعها، شركط  داخلية مثل نقابة العماؿ، أك خارجية كاتفاقيات الشراكة أك التمويل، إذ

حوؿ شرعيتها قبل تقدبيها للمصادقة عليها من طرؼ ابعمعية  ابؼدقق ابػارجيإبرامها، ابؼستفيدين منها، كرأم 
 العامة للمسابنتُ.

 رأيو حوؿ تفاصيل أعلى بطسة  ابؼدقق ابػارجييبدم  :تقرير خاص حول تفاصيل أعلى خمس تعويضات
  كة.تعويضات أك أجور بالشر 

 رأيو حوؿ الامتيازات  ابؼدقق ابػارجييبدم  :تقرير خاص حول الامتيازات الخاصة الممنوحة للمستخدمين
 سيما تلك التي بؽا طبيعة خاصة.  لمستخدمتُ من أجور كغتَىا لالابؼمنوحة 

  تقرير خاص حول تطور نتيجة السنوات الخمس الأخيرة والنتيجة حسب السهم أو حسب الحصة
رأيو حوؿ تغتَ النتيجة من دكرة إفُ أخرل في  ابؼدقق ابػارجييبدم  :"تقرير حول تطور النتيجة" الاجتماعية

  حدكد بطسة دكرات سابقة، كما يشتَ إفُ تغتَ نتيجة السهم أك ابغصة الاجتماعية. 
 تهائو من بعد ان ابؼدقق ابػارجييقدمو  ":الرقابة الداخلية"نظام  تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية

تقييم نظاـ الرقابة الداخلية سواء كانت تقليدية أك إلكتًكنية، بهدؼ لفت انتباه ابؼسؤكلتُ إفُ مشاكل النظاـ، 
 كىو يشمل نقاط الضعف ابؼكتشفة كالأخطار النابذة عنها مع اقتًاحات حلػوؿ. 

 استمرارية الشركةتقرير حول " تقرير خاص في حالة ملاحظة تهديد محتمل على استمرارية الاستغلال": 
لأدلة يرل أنها قد تؤثر على استمرارية النشاط ما قد يؤدم لإفلبس أك العسر  ابؼدقق ابػارجيفي حالة التماس 

 1ابؼافِ، يعلم ابؼسابنتُ كالأطراؼ ابؼهتمة. 
 كيفية تسليم تقرير المدقق الخارجي .5

كابعهة التي يسلم بؽا التقرير بهب أف بقيب  عرفة كيفية تسليم تقرير ابؼدقق ابػارجي من حيث الوقت كابؼكافبؼ
 على الأسئلة التالية:

 إفُ من يسلم تقرير ابؼدقق ابػارجي؟ -

                                                           
 نفس الصفحة.، ابؼرجع السابق  1
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 متى يسلم تقرير ابؼدقق ابػارجي؟ ككيف يتم تسليمو؟ -
 أين يتم إيداع تقرير ابؼدقق ابػارجي؟ -

ابعانب القانوني، كىي  للئجابة على ىذه الأسئلة قمنا بجمع بـتلف ابؼواد القانونية التي بذيب عليها من
 موضحة ابعدكؿ التافِ:
 المواد القانونية المنظمة لكيفية تسليم تقرير المدقق الخارجي :(5-2رقم ) الجدول

 المكان الوقت الجهة المادة
مؤرخ في  202 -11ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

ابؼوافق  1432بصادل الثانية عاـ  23
الذم بودد معايتَ  2011مايو سنة  26ؿ

رير بؿافظ ابغسابات كأشكاؿ كآجاؿ تقا
 .إرسابؽا

يقوـ ابؼدقق ابػارجي بعرض تقاريره على  :06 المادة
ابعمعية العامة أك ابعهاز التداكفِ ابؼؤىل خلبؿ أجل بطسة 

 قبل تاريخ انعقادىا. ( يومان 15عشر)

لأحكاـ  طبقان  :05 المادة
القانوف التجارم يودع تقرير 
ابؼدقق ابػارجي بدقر الشركة 
أك بدقر ابؼديرية الإدارية 

  للكياف ابؼعتٍ.
 1434شعباف عاـ  15قرار مؤرخ في 

، بودد 2013يونيو سنة  24ؿابؼوافق 
 بؿتول معايتَ تقارير بؿافظ ابغسابات.

يقوـ ابؼدقق ابػارجي بإعداد 
تقرير عاـ للتعبتَ عن الرأم 
يبتُ فيو أداء مهمتو، يتم 
إرساؿ ىذا التقرير إفُ 

 مة.ابعمعية العا

  

 1435ربيع الأكؿ عاـ  10قرار مؤرخ في 
، بودد  2014يناير سنة  12ؿابؼوافق 

 كيفيات تسليم تقارير بؿافظ ابغسابات.

كابؼذكور أعلبه،  2013يونيو سنة 24التقارير ابؼنصوص عليها في القرار ابؼؤرخ في :2المادة
ما من انعقاد اجتماع ( يو 15بهب أف يسلمها ابؼدقق ابػارجي، على الأقل قبل بطسة عشر )

ابعمعية العامة العادية أك غتَ العادية أك ىيئة التداكؿ ابؼؤىلة، كذلك في مقر الشركة موضوع 
 ابؼراقبة، مقابل كصل استلبـ.

 .2007، القانوف التجارم
 

يعرض مندكبو  )جديدة(: 13 مكرر 715 المادة
ابغسابات على أقرب بصعية عامة مقبلة ابؼخالفات 

 لتي لاحظوىا أثناء بفارسة مهامهم.كالأخطاء ا

 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على:  المصدر:
بودد معايتَ تقارير بؿافظ ابغسابات  2011 مايو سنة 26ؿابؼوافق  1432بصادل الثانية عاـ  23 مؤرخ في 202 -11 مرسوـ تنفيذم رقم -

 .20كأشكاؿ كآجاؿ إرسابؽا، ص
 .13، بودد بؿتول معايتَ تقارير بؿافظ ابغسابات، ص2013 يونيو سنة 24ؿافق ابؼو  1434 شعباف عاـ 15قرار مؤرخ في -
 .22، بودد كيفيات تسليم تقارير بؿافظ ابغسابات، ص2014 يناير سنة 12ؿابؼوافق  1435 ربيع الأكؿ عاـ 10 قرار مؤرخ في -
 .191، ص2007القانوف التجارم ابعزائرم، رئاسة ابعمهورية، الأمانة العامة للحكومة،  -

لجمعية العامة أك ابعهاز التداكفِ بتسليم تقريره ليقوـ  ابؼدقق ابػارجيمن خلبؿ ابعدكؿ بيكننا أف نستنتج أف 
غتَ العادية أك ىيئة أك  ابعمعية العامة العادية قبل تاريخ انعقاد ( يومان 15بطسة عشر) على الأقل قبلابؼؤىل 

مقابل بهذا التدقيق،  مقر ابؼديرية الإدارية للكياف ابؼعتٍفي ، أك التدقيق بؿلالتداكؿ ابؼؤىلة، كذلك في مقر الشركة 
  كصل استلبـ.
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 خلاصة

 الأختَةالسنوات فَ يكن كليد الأزمات التي ظهرت في  خلصنا من خلبؿ ىذا الفصل إفُ أف التدقيق ابػارجي
مبدأ فصل ابؼلكية عن الإدارة أك ظهور  هر تطو  على ساعدما ك ما قبل التاريخ، عصور إفُ  هر و ظهيرجع ابؼاضية بل 

برز ف ،الرقابي دكرهمن كتعزز  ،توجاءت تلك الأزمات لتنفض الغبار عن أبنيحيث ، ما يعرؼ بنظرية الوكالة
كذلك باعتباره أىم نوع  كمستخدمي القوائم ابؼالية،لسد ثغرة الثقة التي كانت بتُ منتجي  آنذاؾالتدقيق ابػارجي 

، كعلى ابؼعلومات ابؼعركضة فيها ابؼصداقية على القوائم ابؼالية يضفيق كأكثرىا موضوعية، لأنو من أنواع التدقي
  .عدادىاإالتي قامت ب في الإدارة مستخدمي القوائم ابؼاليةمن ثقة  بذلك يزيدف ،تهايعزز من نفعيك 

ع الأخرل من التدقيق، كيعود مقارنة بالأنوا  معتبرةخلصنا إفُ أف للتدقيق ابػارجي في ابعزائر مكانة كقد كما 
إفُ ابؼؤسسات بالتدقيق القانوني،  ذلك إفُ ابغيز الذم كضعو فيو ابؼشرع، كابؼتمثل في الإلزامية القانونية للعديد من

تسهر  القانوني في نفس السياؽك  .(ابػبرة القضائية، التعاقدم للتدقيق ابػارجي )التدقيق الأنواع الأخرلجانب 
بافتًاض أنو يتميز ، تُ مدقق خارجي من بتُ ابؼهنيتُ ابؼسجلتُ في ابعدكؿيتعمسابنتُ على ابعمعية العامة لل

جودة  تعزز منبدرجة عالية من الكفاءة كالاستقلبلية إفُ جانب توفره على العديد من الصفات كابؼتطلبات التي 
الشديد على احتًاـ قواعد حرصو  كل ذلك  بالإضافة إفُك  أعمالو، ما يزيد بالضركرة من الطلب على خدماتو،

في  بابؼهاـ ابؼوكلة إليو، مراعيان  القياـ، غتَ متناسي بؼسؤكلياتو ابؼتًتبة عن بابؼهنةالسلوؾ ابؼهتٍ ككافة القوانتُ ابؼرتبطة 
كالتي بسثل درجة عالية من  – ابؼلف الدائم كابؼلف السنوم )ملف التدقيق( -ذلك مسك بـتلف ملفات العمل 

  ة التدقيق.عمليفي الأبنية 
ليمهد بؼختلف  بؼهمة التدقيق ابػارجي الإجراءات الأكليةكفي تتابع منطقي منظم يقوـ ابؼدقق ابػارجي ب

 كبودد نقاط قوتو رقابيال هانظامالتعرؼ على الشركة التي يهدؼ إفُ تدقيقها، ثم يقيم من خلبؿ  جراءات،الإ
فيو كل النقاط التي تعرض إليها  برنامج التدقيق مراعيان  ليتستٌ لو بعد ذلك إعداد كضعفو، كيستنتج مدل كفاءتو،

الشركة ليخرج بعد ذلك برأم حوبؽا، ككآخر مرحلة لعملية التدقيق فحص حسابات ي، ثم ذلك النظاـكىو يقيم في 
  ه ابؼتضمن لرأيو حوؿ القوائم ابؼالية.تقرير  يقوـ ابؼدقق ابػارجي بإعداد



 

 

 النظري الربط: الثالث الفصل
 الشركات وحوكمة الخارجي للتدقيق
 من متكامل مرجعي إطار ضمن

 المعايير
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 تمهيد

بطُالتدقيقُابػارجيُبحوكمةُالشركاتُفيُالعديدُمنُابؼناسباتُالوطنيةُوالدولية،ُمنُملتقياتُوأياـُدراسيةُرُُ
كُماُقدُتطرؽُالعديدُمنُالكتابُوالباحثتُُبؽذهُالنقطةالمحافلُُوإفُُغتَُذلكُمن ،ُوقدُتوسعُالعلميةُوابؼهنية،

ُالبعض ُمتلازم فيها ُأنهما ُمفادىا ُتواجدُُ،لاُبيكنُفصلهماُاف،ُبحيثليصلُإفُُقناعة ُما ُالتدقيقُابػارجيفإذا
ُُ.ةستكوفُحتماًُحوكمةُالشركاتُحاضرُ

ُبياف،ُمعُفيُعمقُىذاُالارتباطُبدعزؿُعنُالتأثتَاتُالأخرىفقدُارتأيناُأفُنبحثُُومنُىذاُابؼنطلقُبالتحديد
لُمنُابؼعايتَُابعزائريةُمنهاُوالدولية،ُضمنُإطارُمتكامالشركاتُُبحوكمةُابػارجيُالتيُتربطُالتدقيقُنوعُالعلاقة

ُإفُُأشارتُالتيُابؼعايتَُأىمُعرضوفيُالأختَُُ،والدولية،ُومقارنتهماُابعزائريةُالتدقيقُمنُخلاؿُالتطرؽُإفُُمعايتَ
ُىذاُماُسنتطرؽُإليوُفيُىذاُالفصلُمنُخلاؿُالعناصرُالتالية:ُ،الشركاتُحوكمة

 ؛الشركاتُبحوكمةُابػارجيُالتدقيقُعلاقةُول:المبحث الأ

  ؛(والدوليةُابعزائريةُالتدقيقُمعايتَُفيُقراءة)ُبابعزائرُابػارجيُالتدقيقُبؼهنةُابؼرجعيُالإطارالمبحث الثاني: 

ُإفُُأشارتُالتيُابؼعايتَُأىمُوعرضُ،ISAُبالدوليةNAAُُابعزائريةُالتدقيقُمعايتَُمقارنةُالمبحث الثالث:
ُُ.الشركاتُحوكمة

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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 التدقيق الخارجي بحوكمة الشركات علاقة: الأولبحث الم

ُعلىُفرضيةُأفُالفصلُبتُُابؼلكيةُوالإدارةُيولدُبؾموعةُمنُالنزاعات،ُومنُأجلُمعابعةُ إفُنظريةُالوكالةُتقوـ
ُوجعلهمُ ُللمدراء، ُالتصرفاتُالانتهازية ُمن ُتسمحُبابغد ُباقتًاحُآلياتُرقابية ُالنظرية ُقامتُىذه ُالأختَة ىذه

ُبؼفُرفوُيتص وفقاًُإدارةُالشركةُُتتمُضمنُأفصافٌُابؼسابنتُ،ُومنُثمُفإفُىيكلُحوكمةُالشركاتُبهبُأفُيوفقاً
1ُُ.بؼصافٌُابؼسابنتُ

كُافُالتدقيقوُ ابؼستوىُالتنظتَيُبحوكمةُالشركاتُباعتبارىاُمنُأكثرُوُيرتبطُعلىُابؼستوىُابؼهتٍُُابػارجيُبؼا
وتؤتيُبشارىاُدوفُدعمٍُمتواصلُُبؼبادئُابغوكمةُأفُتطبقُبفعاليةُبو،ُفلاُبيكنُالمجالاتُالعلميةُوابؼهنيةُتأثتَاًُوتأثراًُ

كُبتَةُفيُبؾاؿُتطويرُمهنةُالتدقيق كُماُتعتبرُمبادئُحوكمةُالشركاتُذاتُأبنية وعلىُىذا2ُُ،منُمهنةُالتدقيق،
ُيُوحوكمةُالشركات.الأساسُجاءُىذاُابؼبحثُليوضحُىذاُالتداخلُوالارتباطُالوثيقُبتُكُلُمنُالتدقيقُابػارج

ُآليات حوكمة الشركاتكآلية من التدقيق الخارجي  ُول:المطلب الأ

يعتبرُالعديدُمنُالكتابُأفُالتدقيقُابػارجيُآليةُمنُآلياتُحوكمةُالشركات،ُتستخدمهاُىذهُالأختَةُبغرضُ
ُالشركة ُداخل ُتقوـ ُالعملياتُوابؼعاملاتُالتي كُافة ُعلى ُقبضتها ُوذلكوخارجهاُإحكاـ ُخُ، ُالوظيفةُمن لاؿ

ُبها،ُوالتيُت سعىُمنُخلابؽاُإفُُتعزيزُمبدأُالإفصاحُوالشفافيةُداخلُالشركةُوخارجها،ُوعلىُىذاُالرقابيةُالتيُتقوـ
ُالشركات ُعلىُحوكمة ُوتأثتَاتها ُالآلية ُابؼطلبُليعطيُتوضيحاتُأكثرُحوؿُىذه ُببناءُىذا ُمعُالأساسُقمنا ،

ُ.ُبػارجيُمنُالناحيةُالنظريةُوبـتلفُالنظرياتُابؼفسرةُبؽذهُالعلاقةالتعريجُإفُُعلاقةُىذهُالأختَةُبالتدقيقُا

 النظريات التي تفسر علاقة التدقيق الخارجي بحوكمة الشركات .1

ُ ُالشركات، ُبحوكمة ُيتعلق ُفيما ُالتدقيق ُخدمات ُعلى ُالطلب ُتفسر ُأف ُنظريات ُلعدة ُالمحتملُفبيكن من
الوكالةُُةوتظلُنظري،ُالشركاتُوكمةبحالتدقيقُابػارجيُتيُتربطُالاستخداـُالعديدُمنُالأطرُالنظريةُلفهمُالعلاقةُ

الشركاتُحاجةُُتَتفسوأحسنهاُمنُحيثُفيُىذاُالمجاؿ،ُُاستخداماًُأكثرُالنظرياتُمنُفٌُاأصحابُابؼصنظريةُوُ
ُالغشُوالاحتياؿُالتيُمنُابؼمكنُأفُتقبيكنُأفُيقللُالتدقيقُابػارجيُمنُبـاطرُُوبالفعلإفُُخدماتُالتدقيق.ُ وـ

3ُ.ابؼقدمةُلأصحابُابؼصافٌُابؼاليةوبالتافُِبرستُُجودةُابؼعلوماتُ،ُالإدارةبهاُ

                                                           
ُ.117أبضدُخليفة،ُوىلاؿُدربنوف،ُمرجعُسبقُذكره،ُصُ 1
الدوفُِالاوؿُحوؿُالمحاسبةُوابؼراجعةُفيُظلُبيئةُالاعماؿُالدولية،ُغافُّىاجرة،ُأداءُابؼراجعةُالداخليةُفيُتفعيلُمبادئُابغوكمةُفيُابؼصارؼ،ُابؼؤبسرُُ 2

ُ.5،ُص2012ديسمبر05و04ُجامعةُابؼسيلة،ُ
3 Riadh Manita, et al. The digital transformation of external audit and its impact on corporateُ
Governance, Technological Forecasting & Social Change, N°150, 2020, p2. 
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ُالتاربىيةف ُالناحية كُآليةُُمن ُابػارجي ُالتدقيق ُدور ُالتيُتناولتُفيُالبداية ُىي ُالإبهابية ُالوكالة كانتُنظرية
فيوُابؼالكوفُباستثماراتهمُويكونوفُُبىاطرُإفُُنهجُابؼسابنتُ،ُيقدـُىذاُالإطارُبموذجاًُُاستناداًُفُ.بغوكمةُالشركات

إدارةُُابؼشاركتُُفيوغتَهُمنُتعتمدُمهمةُابغوكمةُعلىُمراقبةُابؼديرُُفيُىذهُابغالةُ.الدائنتُُالوحيدينُابؼتبقيتُىمُ
1976ُجنسنُوميكلينجُعلىُرأسهمُيشتَُروادُىذاُالمجاؿُوُُ،صلحةُابؼسابنتُبؼللتأكدُمنُأنهمُيعملوفُُالشركة
أنظمةُالرقابةُالربظيةُفضلاُعنُمعُمصافٌُابؼسابنتُ،ُُابؼديررافعةُبؼواءمةُسلوؾُكُيعتبريقُابػارجيُالتدقأفُإفُُ
1ُ.الشركةلإدارةُجيداًُُبيثلُالتدقيقُابػارجيُآليةُمراقبةُتوفرُتقييماًُُابؼفروضةُعلىُإعدادُالقوائمُابؼاليةقيودُالوُ

شكلةُالوكالةُبتُُمديريُالشركاتُومسابنيها،ُفينبغيُومنُالناحيةُالنظريةُينُظرُإفُُالتدقيقُعلىُأنوُحلُبؼ
أفُيكونواُعلىُدرايةُتامةُبكلُماُبهريُفيُالشركة.ُُوعرضهاسؤولتُُعنُإنتاجُابؼعلوماتُابؼاليةُابؼعلىُابؼديرينُ

أفُلىُابؼعلوماتُالتيُيرسلهاُابؼديروف.ُوبداُعصوؿُإلاُومعُذلكُفإفُابؼسابنتُُبعيدوفُعنُالشركةُولاُبيكنهمُابغ
الوكالةُ)مشكلُفمنُابؼمكنُأفُينشأُمشكلُفيُابؼسابنتُُلاُيتمتعوفُبالضرورةُبثقةُعمياءُفيُبفارساتُابؼديرين،ُ

قوةُالتضاربُابؼصافٌ(ُمنُعدـُتناسقُابؼعلوماتُبتُُىذينُالطرفتُ.ُوفيُالواقعُيتمتعُابؼدراءُبدوقعُمتميزُبينحهمُ
ابعهاتُالرئيسيةُاىلُمصافٌُابؼسابنتُ.ُوفيُىذاُالسياؽ،ُتتحكمُفيُتلبيةُمصابغهمُابػاصةُمعُبذُرغبةُأحياناًُالوُ
يقللُالتدقيقُحيثُ،ُعنُطريقُابؼدققُابػارجيُ(ُفيُأنشطةُالوكيلُ)ابؼديرين(ُللحدُمنُتكلفةُالوكالةابؼسابنتُ)

وثوقةُابػارجيُمنُبـاطرُنشرُمعلوماتُخاطئةُللمسابنتُُويسمحُبؽمُبابزاذُقراراتُدقيقةُبناءًُعلىُمعلوماتُم
ابؼدققوفُابؼكلفوفُمنُقبلُويتوفُُابؼنشورة.ُُابؼاليةىوُزيادةُمصداقيةُابؼعلوماتُُللتدقيقوبالتافُِفإفُالدورُالرئيسيُ

ُرأيُ ُتقدفٔ ُخلاؿ ُمن ُابؼديروف. ُيبرمها ُالتي ُالعقود ُوبصيع ُوتعويضاتُابؼديرين ُالبياناتُابؼالية ُمراقبة ابؼسابنتُ
2ُالتيُينتجهاُابؼديروف.ُابؼاليةوماتُمستقلُللمسابنتُُحوؿُموثوقيةُابؼعل

ُ ُدور ُبدراعاة ُيسمح ُلا ُىذا ُالوكالة ُمنظور ُأف كُكلُالتدقيقبيد ُفيُوُُ،ابػارجي ُالتدقيق ُدور ُفهم ُأجل من
منُالضروريُاعتبارُابؼديرينُليسُفقطُمسؤولتُُأماـُابؼسابنتُُ)ابؼسابنتُُالأفراد،ُوابؼستثمرينُأنوُابغوكمة،ُيبدوُ

علىُأنهمُيتحملوفُمسؤوليةُأوسع،ُبوصفهمُُُالذينُيقدموفُابؼشورةُللمسابنتُ(،ُولكنُأيضاًُابؼؤسسيتُ،ُوالمحللتُ
ىذاُُومنفٌُ)ابؼوظفتُُوبفثليهمُوالعملاءُوابؼوردينُوالدائنتُ(.ُابعميعُأصحابُابؼصُالشركةمشرفتُُعلىُأصوؿُ

ُوُابؼنطق ُق، ُالشركة ُتكوف ُالبقاءلكي ُعلى ُادرة ُعليها، ُعُيتعتُ ُقدرتها ُتثبت ُابؼتعددةُأف ُالأىداؼ ُبرقيق لى
3ُُ.للأطراؼُابؼختلفةُوتوزيعُالقيمةُالتيُتمُإنشاؤىاُبطريقةُبرافظُعلىُالتزامهم

فيُىذهُابغالةُلاُيقتصرُدورُابؼدققُعلىُطمأنةُابؼسابنتُُحوؿُموثوقيةُوعدالةُابؼعلوماتُابؼاليةُالتيُيفصحُف
أصبحُ،ُبلُعنُابؼسابنتُُفقطكُفَُيعدُابؼدققُوكيلاًُفٌ.ُولذلاعنهاُابؼديروف،ُبلُيشملُأيضاُبصيعُأصحابُابؼص

                                                           
1ُ David Carassus, Nathalie Gardes. Audit légal et gouvernance d’entreprise : une lecture 
théorique deُleurs relations. Colloque de l’IAAER, 2005, Bordeaux, France. p2. 
2 Riadh Manita, et al,Op.cit, p2. 
3  David Carassus, Nathalie Gardes. Op.cit. p2,3. 
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فٌ.ُولابدُوأفُيتحوؿُالتدقيقُمنُمهمةُتركزُبشكلُأساسيُعلىُاحتياجاتُابصيعُأصحابُابؼصعنُأيضاًُوكيلًاُ
1ُ.فٌاأصحابُابؼصبصيعُابؼسابنتُُإفُُتدقيقُيركزُعلىُتلبيةُتوقعاتُ

ُالتفكتَُالنظريوُ جودةُابؼعلوماتُُمنُخلاؿُتوفتَُالتحققُابؼستقلُمنُيالتدقيقُابػارجيعملُُفيُإطارُىذا
ُتالتيُ ُعلىُابغنتجها ُالأخلاقيُمنُجانبُابؼديرينالإدارة ُابػطر ُمشكلة ُدُمنُآثار لأفُآلياتُابغوكمةُُنظراًُ،

ُ ُقاصرة ُوبالتافُِفإفُلالأخرى، ُابؼعلومات، ُفي ُالتماثل ُعدـ ُمن ُوابغد ُىذه ُالأخلاقية ُابؼخاطر لتصديُبؼشكلة
التدقيقُابػارجيُُعلىُطلبالبهدُُقدفيُحوكمةُالشركات.ُوفيُىذاُالصدد،ُُبارزةُةبػارجيُبوتلُمكانالتدقيقُا

لذلكُُ،فٌُفيُالشركةُاىتماماتُواسعةُفيوابخلاؼُالشرعيةُالقانونيةُالبسيطة،ُحيثُبهدُأصحابُابؼصُمبرراًُُأيضاًُ
ُتضاربُابؼصافٌُبتُُابؼديرينُوابؼسابنتُفإفُالسببُالرئيسيُلتوظيفُمدققُخارجيُىوُابؼساعدةُفيُالسيطرةُعلىُ

2ُوبـتلفُأصحابُابؼصافٌُالآخرين.
التدقيقُُلتشملابؼديرُوُُابؼساىمبتُُُنحصرُفيُالعلاقةتُتيالُىذهُالرؤيةُنطاؽُبيكنُتوسيعوعلىُىذاُالأساسُ

بالفعلُُفإفُالتدقيقُابػارجيُىو1998ُلبوشيوُُوفقاًُ،ُففٌاأصحابُابؼصُلصافٌابػارجيُضمنُمسألةُابغوكمةُ
،ُالصددفيُىذاُوُُباىظة،تكاليفُبوسيلةُبعمعُوبرليلُابؼعلوماتُالتيُلاُبيكنُللشركاءُبفارستهاُبشكلُفردي،ُإلاُ

ُ ُفي ُالتدقيق ُزيادةُُيساىم ُابؼأصحابُُرقابةكفاءة ُعلى ُُالإدارة،صافٌ ُكما ُابؼدقق ُصحةُُعلىيساعد ضماف
فٌُوبيكّنهمُمنُالتحققُمنُأفُابؼديرينُيتصرفوفُاابُابؼصمعُبـتلفُأصحُمهماًُُ،ُبفاُبىلقُرابطاًُابؼاليةابؼعلوماتُ

الغرضُالرئيسيُمنُالرأيُالذيُيعبرُعنوُابؼدققُىوُإضفاءُابؼصداقيةُعلىُابؼعلوماتُابؼاليةُويبقىُلأىدافهم.ُُوفقاًُ
3ُو.بحالةُابؼدققُوبظعتُابؼنشورةُمنُقبلُالشركات.ُومعُذلك،ُفإفُتأثتَُابغدُمنُابؼخاطرُيظلُمشروطاًُ

ُتدقيق الخارجي أحد آليات حوكمة الشركاتال .2

كُبتَُفيُتفعيلهاُمنُ كماُسبقُوأشرنا،ُيعتبرُالتدقيقُابػارجيُمنُأىمُآلياتُحوكمةُالشركات،ُبؼاُلوُمنُدور
ُ)ابػدماتُ ُوالفحصُوالتقييم ُالتأكيد ُجانبُخدمات ُإفُ ُابػدماتُالاستشارية ُليشتمل ُنطاقو ُتوسيع خلاؿ

وتقييمُابؼخاطرُودعمُنظاـُابغوكمة،ُوىذاُماُيزيدُمنُقيمةُالشركة،ُومنُجهتوُيعتبرُُالتقليدية(ُودخوؿُدائرةُإدارة
طبيقُابؼدققُابػارجيُوكيلًاُعنُابؼسابنتُُيسعىُلسدُبصيعُأوجوُالاختلاسات،ُوبالتافُِبيكنُأفُيؤديُإفُُالت

4ُُُ.ابعيدُبؼبادئُحوكمةُالشركات

                                                           
1 Riadh Manita, et al. Op.cit,  p2. 
2  David Carassus, Op.cit.  p17. 
3  Ibid. p18. 

-دراسةُميدانيةُلعينةُمنُابؼؤسساتُالاقتصاديةُابعزائرية-رقايقيةُفاطمةُالزىراء،ُمسابنةُالتدقيقُفيُرفعُجودةُابؼعلومةُابؼاليةُفيُظلُحوكمةُالشركاتُ 4
 .55،ُص2014،ُديسمبر01تنميةُالاقتصادية،ُالعدد،ُالمجلةُابعزائريةُلل
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 وحياده لاستقلالية نظراًُ الشركات بغوكمة ابػارجية الآليات مأى من يعتبر ابػارجي ومنُىذاُابؼنطلقُفإفُابؼدقق
فهوُبذلك1ُُابؼاليةُللشركةُبؿلُالتدقيق، القوائم على الثقةُوابؼصداقية إضفاء في ابؼتمثل الأساسيُدوره بالإضافةُإفُ

ُفا ُالتحريفات، ُواكتشاؼُوتصحيح ُفيُمنع ُىاماً ُتلعبُدوراً ُالتي ُابؼؤسسي بؼدققُبيارسُبعضُآلياتُالتحكم
رأيوُإلاُبعدُحصولوُعلىُتأكيدُمعقوؿُبأفُالبياناتُابؼاليةُخاليةُمنُالتحريفاتُابعوىرية،ُوىذاُابػارجيُلاُيبديُ

ُ منُُيتطلبُمنوُالقياـُبعمليةُفحصُوتقييمُنظاـُالرقابةُالداخلية،ُبالإضافةُإفُُالإجراءاتُالتحليليةُوغتَىاما
ُاللُ،الإجراءات ُوالقرائن ُالأدلة ُعلى ُأوُلحصوؿ ُفرصُالغشُوابػطأ ُمنع ُإفُ ُيؤدي ُبفا ُرأيو، ُوتدعم ُتؤكد تي

ُبحيثُتصبحُغتَُجوىرية. ُمدققف 2بزفيضها ُاستخداـ ُيتطلبُمنُالشركة ُالتشريع ُأف ُمن ُخارجيُعلىُالرغم
ُبابعودةُفحسب ُيتميز ُبؼدققُخارجي ُالشركاتُباختيارىا ُمن ُعنُغتَىا ُنفسها ُبسيز ُللشركاتُأف ُبيكن ُفإنو ،

وموثوقيتها،ُماُبهعلهاُأكثرُاستقطاباًُللمستثمرينُفُِتصبحُبظعةُالتدقيقُابػارجيُإشارةُعلىُجودتهاُالعالية،ُوبالتا
3ُُوابؼقرضتُُوالإداريتُُالأكفاء.

ُالعلاقات التكاملية بين التدقيق الخارجي والآليات الداخلية الرئيسية لحوكمة الشركات .3

ابؼدققُالداخليُفيُإطارُوُُابؼدققُابػارجيُوبعنةُالتدقيق،ُتعملُأطراؼُابغوكمةُابؼتمثلةُفيكُلُمنُبؾلسُالإدارة
كُلُطرؼُمنهمتبادلةُعلاقةُتكامليةُ علىُجودةُحوكمةُالشركات،ُُالأطراؼُالأخرى،ُبفاُينعكسُإبهاباًُُاليخدـ

ُالتدقيقُابػارجيُ ُالاتصاؿُبأطراؼُابغوكمةُفيُالشركةُفمنُجهة ُمعايتَُالتدقيقُابؼدققتُُابػارجيتُُبضرورة تلزـ
كُلُتدبؿلُال ابؼالية،ُىذاُالتفاعلُيؤديُبلاُُهاتساعدُعلىُإبداءُآرائهمُحوؿُقوائمالتيُمورُالأقيقُللاستفسارُعن
بالإضافةُإفُُقياـُو4ُُتُ،ُابػارجيتُإفُُزيادةُثقةُبصهورُمستخدميُالقوائمُابؼاليةُبالدورُالذيُيلعبوُابؼدققُشك

ُتأكيدُاليةُابؼنشورةُمنُقبلُالشركة،ُماُيتًتبُعنوُمنُتقدفٔابؼدققُابػارجيُبتقدفُٔتأكيدُعلىُصحةُالقوائمُابؼ
ُوفعاليةعلىُُُآخر ُابغسياساتُُكفاءة ُبالشركةُبؿلُالتدقيقوكمة ُابػاصة ُيسعى، تقدفُٔخدماتُاستشاريةُلُفإنو
،ُبؾلسُالإدارةكلُمنُ)ُُالقضاياُذاتُالصلةُلتعزيزُىيكلُابغوكمة،ُالذيُيلعبُأدوارُأساسيةُمنُخلاؿُبزص
ومنُالأبنيةُبدكافُمراجعةُىذهُالأدوارُوتقييمُُ،(التدقيقُابػارجي،ُالتدقيقُالداخلي،ُالإدارةُالعليا،ُلتدقيقبعنةُا

                                                           
كُأحدُدعائمُحوكمةُابؼؤسساتُالاقتصاديةُابعزائريةُدراسةُميدانيةُلبعضُولاياتُالغربُابعزائري 1 ،ُبؾلةُلشلاشُعائشةُوبوعليُىشاـ،ُبعنةُالتدقيق

ُ.177،ُص2017،ُمارس1،ُالعدد3البشائرُالاقتصادية،ُالمجلد
ُ.38بقُذكره،ُصرزؽُابوُالشحنة،ُمرجعُسُ 2

3 Fodil Adjaoud, Chokri Mamoghli, Fatma Siala, La réputation de l’audit externe et les 
mécanismes deُ gouvernement d’entreprise: Interactions et effet sur la performance, 
“COMPTABILITE ET ENVIRONNEMENT”, May 2007, France, PP5,6. 

مدىُقدرةُالتدقيقُابػارجيُفيُإرساءُمبادئُحوكمةُالشركاتُمنُخلاؿُسدُالفجوةُالأخلاقيةُبتُُالإدارةُوابؼسابنتُُ)دراسةُحالةُُنسابُعائشة،ُ 4
ُالتجارية،ُبزصصُبؿاسبةُوتدقيق،ُجامعةُالبليدةُ ُ.205،ُص2017-2016،ُابعزائر،2ُالشركاتُابؼسابنةُابؼدرجةُفيُبورصةُابعزائر(،ُدكتوراهُالعلوـ
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ُفعاؿ ُبشكل ُاستخدامها ُلضماف ُمستقل ُبشكل ُالتحتية ُالعلاقة1ُُ،البنية ُتوضيح ُبيكننا ُالأساس ُىذا وعلى
ُبغوكمةُالشركاتُمنُخلاؿُالعناصرُالتالية:ُالتكامليةُالتيُتربطُالتدقيقُابػارجيُبالآلياتُالداخليةُالرئيسية

ُ: دارةالعلاقة التكاملية بين التدقيق الخارجي ومجلس الإ  1. 3 ُمػن ُالعليػا ُوالإدارة بتُُيعتبرُبؾلسُالإدارة
حيثُأنوُمنُأىمُأسبابُفشلُُ،طراؼالأعلىُباقيُكبتَُُبؽػاُتػأثتَُُلتيواُالشركات،ُالأطراؼُالأساسيةُبغوكمػة

(ُالعملاقةُُالشركاتُالعابؼيػةوانهيارُالعديدُمنُ الشركةُُسيطرةُابؼديرُالعاـُعلىُشؤوفُُىيمثلُ)إنروف،ُوولدكوـ
ُالمحللتُُابؼاليتُُُتها،وعلىُبؾلسُإدارُُككل ُمصداقية ُعدـ ُللشركةوكذا ُحيثُتقوـ ُعمولاتُُالشركة، بدفع
ُ ُمقابل ُأسهمها، ُتقييم ُإفُرفع ُدورُُضعفُبؾلسُالإدارةُبالإضافة ُأداء ُُهفي ُالتلاعبُوتزويرُالرقابي، وكذا

ُوحساباتُ ُوابؼدالشركةالبياناتُابؼالية ُبتُُبؾلسُالإدارة ُما ُالذيُحصل ُالتواطؤ ُإفُ ُإضافة ُ،ابػارجيُقق،
،ُوبالتافُِفإفُمعظمُابؼشاكلُالتيُسببتُللشركةعدـُربطُالرواتبُبالأداءُابؼافُِمعُُ،بؼبالغةُفيُرواتبُابؼديرينوا

ُ ُىذه ُبسثلتُالشركاتُانهيار ُبؾلسُالإُأساساًُوغتَىا ُأعضاء ُأداء ُابػارجي،ُفيُقصور ُوضعفُالتدقيق دارة
ُابغوكمة ُغيابُمعايتَ ُأو ُبينهما ُالتعاقدية ُفلوبالتافُِضعفُالعلاقة .ُ ُإشرافيُفيُىيكلةُمجلسُالإدارة دور

ُباعتمادىاالقوائمُابؼاليةُالسنويةُحوكمةُالشركات،ُحيثُأنوُيشرؼُعلىُإعدادُ يهاُ،ُوالتوقيعُعلللشركة،ُويقوـ
عضوُمفوضُمنُبؾلسُالإدارة،ُومنُالرئيسُالتنفيذيُوابؼديرُابؼافِ،ُوذلكُقبلُنشرىاُوتوزيعهاُعلىُقبلُمنُ

ومنُثمُيأتيُدورُالتدقيقُابػارجيُفيُالتأكيدُعلىُصدؽُوموثوقية2ُ،ابؼسابنتُُوغتَىمُمنُأصحابُابؼصلحة
 ىذهُالقوائمُوبـتلفُابؼعلوماتُالواردةُبها.

لقدُأكدتُالعديدُمنُالدراساتُالعلميةُعلىُ: بين التدقيق الخارجي ولجنة التدقيقالعلاقة التكاملية   2. 3
ُأفُالتوضيحُالدقيقُبؼهاـُبعنةُالتدقيقُيؤديُإفُُزيادةُالوعيُلدىُأعضاءُاللجنةُبخصوصُطبيعةُمسؤولياتهم،

ُبهاُبذاهُالتدقيقُابػارجيُوابؼتمثلةُأساساًُفي: 3ُُوخاصةُتلكُابؼهاـُالتيُتقوـ
 والإبلاغُعنُتقاريرهُللجهاتُالوصية؛ُ،بؼدققُابػارجي،ُتقديرُأتعابوترشيحُا -
منُخلاؿُفحصُإيضاحاتُالإدارةُعنُُ،فيُصياغةُخطابُالتكليفُللمدققُابػارجيُالشركةمشاركةُإدارةُ -

 ىيكلُالرقابةُالتيُيتمُتوصيلهاُمنُخلاؿكُتيبُبؾلسُالإدارة؛ُ
- ُ كُافة ُعلى ُابغصوؿ ُفي ُابػارجيتُ ُابؼدققتُ ُأيُمساعدة ُوحل ُإليها ُبوتاجوف ُالتي ُوالإيضاحات ابؼعلومات

 مشاكلُقدُتواجههم،ُالأمرُالذيُيتًتبُعليوُفيُالنهايةُبرستُُجودةُوفعاليةُعمليةُالتدقيقُابػارجي؛

                                                           
1 Lal Balkaran, Op.cit,ُP12. 

كُأساسُلتفعيلُحوكمةُابؼؤسساتُُ 2 دراسةُحالةُابؼؤسساتُُ-بوفاتحُبلقاسمُوبلعربيُعبدُالقادر،ُالتكاملُبتُُالتدقيقُابػارجيُوالآلياتُالداخلية
ُ.260،ُص2016ديسمبرُُ،06،ُبؾلةُالباحثُالاقتصادي،ُالعددُ-الاقتصاديةُابعزائريةُبؼنطقةُابعنوبُالشرقيُ)الأغواطُغرداية،ُورقلة(

 .259ُ،260ابؼرجعُالسابق،ُص،ُصُ 3
ُ
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كُحلقةُوصلُبتُُابؼديرينُالتنفيذيتُ - وبؾلسُالإدارة،ُوبتُُابؼدققتُُابػارجيتُ،ُوبالتافُِفهيُتعملُعلىُُ،العمل
ُعم ُوبرستُ ُبابؼدققتُدعم ُالاتصاؿ ُعوُُ،لية ُابػارجي ُابؼدقق ُاستقلالية ُدعم ُعلى ُالتأكد ُطريق ُن أفُمن

ُللمدالالأتعابُ ُالإدارة ُتدفعها ُخدماتُأخرىُبخلاؼُقتي ُعن ُابػارجي ُعلىُُخدماتُالتدقيقق ُتؤثر لا
 لاليتو؛ُقاست

 بشكلُجيد.ُتقييمُنظاـُالرقابةُالداخليةُضماف -
ُا - ُبو ُنتائجُالفحصُالتيُيقوـ ُابػارجيمتابعة ُابؼلاحظاتُالتيُيبديهاُ،بؼدقق ُوتقييم ُتقريرُوُُ،ودراسة استلاـ

 قيقُودراسةُالتوصياتُوابؼلاحظاتُالواردةُبو؛ُدالت
ُوالإ - ُابػارجيتُ ُابؼدققتُ ُبتُ ُتنشأ ُأف ُبيكن ُالتي ُالنزاع ُقضايا ُمناقشة ُعلى ُبعمليةُالعمل ُالقياـ ُخلاؿ دارة

 ؛دارةتُُوبدوفُحضورُالإمنُخلاؿُالاجتماعُبانتظاـُمعُابؼدققُ،التدقيق
 القوائمُابؼالية؛ُحوؿالتيُيقدمهاُابؼدققتُُابػارجيتُُُابؼعلوماتالعملُعلىُالتأكدُمنُصدؽُ -

وقعُمنُالتدقيقُابػارجيُباعتبارهُجزءُلاُيتجزأُمنُحوكمةُالشركات،ُأفُيأخذُبعتُُالاعتبارُكماُأنوُمنُابؼت
ُالتنسيقية ُللمعايتَُُوفُتدقيقو،ُوأفُيكفلُأفُيكبعنةُالتدقيقُمعُجهوده ،ُوأفُابؼعموؿُبهاللقوائمُابؼاليةُمطابقاً

بهتمعُبشكلُخاصُمعُرئيسُبعنةُالتدقيقُبانتظاـ،ُوأفُبوصلُعلىُموافقةُبعنةُالتدقيقُعندُقياموُبالأعماؿُغتَُ
 1.ابؼتعلقةُبالتدقيق

ُ: العلاقة التكاملية بين التدقيق الخارجي والتدقيق الداخلي  3. 3 ُالعلاقة ُأبنية ُتأتي ابػارجيُُالتدقيقبتُ
أداءُالداخليُفيُُابؼدققأعماؿُمنُاعتمادُابؼدققُابػارجيُعلىُُالشركاتالداخليُبالنسبةُبغوكمةُُوالتدقيق
ُمهمتو ُحيثُ، ُيعتمدُعليها ُعندُالتخطيطُبؼُ،فيُالاختباراتُالتفصيليةأنو ُعليها ُإفُُاعتماده همةُبالإضافة

ُتعزيزُمبادئالداخليُمنُخلاؿُالتعاوفُبينهماُفيُُبابؼدققرجيُوتتلخصُعلاقةُابؼدققُابػا.ُقيقُابػارجيدلتا
 2:وزيادةُفعاليتهاُفيُعدةُنواحيُأبنهاُالشركات،حوكمةُ

 ه؛وتقاريرُابؼدققُالداخليُاعتمادُابؼدققُابػارجيُعلىُأوراؽُعملُ -
كُافُنظاـُالرقابةُالداخليةُين - فذُبطريقةُبرافظُعلىُاعتمادُابؼدققُابػارجيُعلىُابؼدققُالداخليُفيُمعرفةُماُإذا

 ُ؛علىُعدالةُالإفصاحُذلكُوانعكاسُ،ابؼسجلةُبالدفاترللمعلوماتُدقةُوالشفافيةُال
 ؛ُالشركةتوزيعُابؼهاـُوابؼسؤولياتُبتُُأفرادُُالتيُبزصابؼعلوماتُُكلُعلىُبؼدققُابػارجياُبرصل -
ُُابؼدققُمساعدة - ُلالداخلي ُابغصوؿ ُفي ُابؼالية ُالسنة ُنهاية ُفي ُابػارجي ُلمدقق ُالعملاءُابؼعلى صادقاتُمن

 بأرصدةُحساباتهمُوكشوؼُومرفقاتُبعضُبنودُابؼيزانية؛ُ

                                                           
1 Lal Balkaran, Op.cit,ُP17. 

 .258بوفاتحُبلقاسمُوبلعربيُعبدُالقادر،ُمرجعُسبقُذكره،ُصُ 2
ُ
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عملياتُالفروع،ُوعملياتُابعردُالتيُتتمُفيهاُلُوالداخليُفيماُبىصُفحصُابؼدققاعتمادُابؼدققُابػارجيُعلىُ -
 ؛ذاتُالفروعُابؼنتشرةُجغرافياًُُالشركاتفيُحالةُ

ُال - ُابؼدقق ُعلى ُابػارجي ُابؼدقق ُالتلاعباعتماد ُاكتشاؼ ُبؾاؿ ُفي ُُنظراًُُداخلي ُالدائم بالشركة،ُلتواجده
 ؛احتكاكوُبكافةُابؼستوياتُالإداريةوُ
ُُقياـ - ُوابػارجيتُ ُالداخليتُ ُبدابؼدققتُ ُابؼشتًكة ُالاىتمامات ُوُناقشة ُدوري، ُمهاراتهمُبشكل ُمن الانتفاع

 لآخر؛النطاؽُعملُأعمقُحصوؿكُلُمنهمُعلىُفهمُبالإضافةُإفُُابؼتكاملة،ُ
يقللُماُبهعلوُُابػارجيُعملُابؼدققاتُعسامنُفضُبىلقوائمُابؼاليةُلُوتدقيقُأثناءالداخليُُابؼدققنشاطُعمقُ -

كُمامنُالتفاصيل،ُويركزُعلىُالأمورُابعوىرية  .ُمهمةُالتدقيقُابػارجيُفضُأتعاببىُ،
كُلُذلكُفقد ُإفُ الداخليتُُفيُُابؼدققتCOSOُُُتريدوايُللجنةُالراعيةُابؼنظماتُبعنةحثتُُبالإضافة

1ُتقريرىاُعلىُالعملُبشكلُوثيقُمعُالإدارةُوابؼدققُابػارجيُفيُالنواحيُالتالية:
ُومكوناتُالرقابةُالداخليةُوالأىداؼُابؼرتبطةُبها؛ُ -  برديدُمفهوـ
 برديدُأدواتُالقياسُابؼلائمةُلقياسكُفاءةُوفعاليةُنظاـُالرقابةُالداخلية؛ُ -
 ـُالرقابةُالداخليةُللتأكدُمنُأفُالأىداؼُابؼوضوعةُقدُتمُبرقيقها.ُالرقابةُالدوريةُوابؼستمرةُعلىُنظا -

فيُجهودُإدارةُابؼخاطرُالتيُتبذبؽاُالشركةُُيلعبكُلُمنُابؼدققتُُالداخليتُُوابؼدققتُُابػارجيتُُدوراًُمهماًُكماُ
ُالتدقيقُالداخليلضمافُعدـُوجودُفجواتُفيُتغطيةُابؼخاطر،ُوتتطلبُمعايتَُالتدقيقُزيادةُالتنسيقُبتُُجهودُ

ُ ُابػاصة ُالتدقيق ُإفُُبرامج ُوالوصوؿ ُوالاجتماعاتُابؼنتظمة ُخططُالتدقيق ُوأوراؽُبهموابػارجيُمثلُمشاركة ،
كُلتاُالمجموعتتُُمصلحةُمشتًكةُفيماُيتعلقُبفعاليةُالضوابطُابؼاليةُالداخليةُومنُفالعمل،ُوتقاريرُالتدقيق،ُ لدى

ُالشركةاسعةُحوؿُابؼخاطرُالتجاريةُوالصناعةُوالاستًاتيجيةُالتيُتواجههاُابؼتوقعُأفُيكوفُلدىكُلُمنهماُمعرفةُوُ
2ُُُ.بؿلُالتدقيق
ُتعملُُوأنIIAُقرُمعهدُابؼدققتُُالداخليتُُأوقدُ انسجاـُبُهابصيعُالشركاتُالأربعةُبغوكمةُالآلياتعندما

كُماُيصبحُإعدادُالقوائمُابؼاليةُأكثرُ دقة،ُبالإضافةُإفُُضمافُالإشراؼُوالتًابط،ُتصبحُالضوابطُالداخليةُقوية،
3ُبضايةُالاستثمارات.وُالتخفيفُمنُابؼخاطر،ُمعُفعالة،ُالوالرقابةُ

 

 

                                                           
ُ.259،ُصالسابقابؼرجعُُ 1

2ُLal Balkaran, Op.cit,ُP17. 
3 Ibid. P12,13. 
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 الشركات ةحوكم وتقريره في تعزيز مكانةدور المدقق الخارجي ُالمطلب الثاني:

كُماُبيتدُدورهُداخ كُبتَُفيُلإضفاءُابؼصداقيةُعلىُالقوائمُابؼاليةُللشركة، لُالشركةُليصلُللتدقيقُابػارجيُدور
إفُُتقويةُوتدعيمكُلُجوانبُنظامهاُابغوكميُابؼنتهجُمنُىياكلُوسياساتُوإجراءاتُ...إفٍ،ُبغيةُضمافكُفاءةُ

ُنظاـُحوكمةُالشركات،ُومنُثمُضمافُالستَُابغسنُبؼختلفُأعماؿُالشركة.

 الشركات ةتدعيم حوكمفي الخارجي  التدقيقدور  .1

فيُهاُذكرُأبنأفُنخلابؽاُإفُُتدعيمُنظاـُحوكمةُالشركات،ُوبيكنُُللتدقيقُابػارجيُأدوارُفعالةُيسعىُمن
ُالعناصرُالتالية:

تسعىُُ:دور التدقيق الخارجي في الحد من مشاكل نظرية الوكالة ومشكلة عدم تماثل المعلومات  1. 1
منُُ،ُأوُعلىُالأقلُالتقليلُمنُآثارىا،بساثلُابؼعلوماتُدـعمشكلةُوُُالوكالةُكلاُمشحلُحوكمةُالشركاتُإفُُ
كُبتَةُُيستنداففُاذلالبتُُطرفيُالوكالةُالأساسيتُُابؼتمثلتُُفيُالإدارةُوابؼسابنتُ،ُخلاؿُخلقُالتوازفُ بدرجة

طرؼُابؼسابنتُُبهبُُققُبصفتوُموكلُىوُالآخرُمندبؽذاُفإفُابؼُقرارتهم،علىُتقريرُابؼدققُابػارجيُفيُابزاذُ
ُمعبر ُوُُوبشكلُجيدُأفُيكوفُرأيو ُابغقيقية ُللشركةعنُالصورة ُلاُفا1ُ،الصادقة بؼدققُابػارجيُيعتبرُعنصر
ُالنوعُمنُيستهافُبوُفيُخلقُ التدقيقُابػارجيُالتيُيسعىُمنُخلابؽاُلضمافُمهمةُمنُخلاؿُُ،التوازفىذا

 2قبلُالإدارة.مصداقيةُوشفافيةُوموثوقيةُابؼعلومةُابؼاليةُوالمحاسبيةُابؼعدةُوابؼنشورةُمنُ
إفُُمدققُخارجيُمستقلُبدثابةُُالشركةُبعوءُفإفُمشكلةُالوكالةابػارجيُفيُحلُبالإضافةُإفُُمسابنةُالتدقيقُ

ُالفردُأوُالأفرادُالذينُفوضتُبؽمُابؼسؤوليةُللعملُوفقاًُ بؼصافٌُالشركةُوابؼسابنتُ،ُوبالتافُِفهيُُآليةُبرفزُأوُتلزـ
ُ ُآلياتُابغوكمة ُمن ُوخفضُتكاليفُالوكالةالتيُتؤديُإفُُواحدة ُجودةُمراقبةُخلاؿُمن3ُ،تأديبُابؼديرين،

 4ُ.التقديريةُللمديرينُالسلطاتُمنُومنُثمُابغدُإدارةُالشركة،ُتنتجهاُالتيُابؼاليةُابؼعلومات
منُخلاؿُتقريرهُُ-قُابػارجيُقػػػاىػمُابؼػدسيُ:مبدأ الإفصاح والشفافيةدور التدقيق الخارجي في تعزيز   2. 1

ُبصيعُالشركاتُبالإفصاحُعنُُالذيُيبتُُفيوُمدىُالتزاـُالشركةُبؿلُالتدقيقُبابؼرُ جعيةُالمحاسبيةُابؼطبقةُالتيُتلزـ
كُانتُجيدةُأوُسيئة ُمنُخلاؿُمراقبتوُللأساليب5ُفيُإرساءُمبدأُالإفصاحُوالشفافية،ُ-ُكلُابؼعلوماتُسواء

                                                           
اعيل،ُوتغليسيةُبؼتُ،ُمسابنةُالتدقيقُابػارجيُفيُدعمُتطبيقُمبادئُحوكمةُالشركاتُدراسةُميدانيةُلآراءُابؼدققتُُبدكاتبُالتدقيقُفيُبوغازيُإبظُ 1

ُالتجاريةُوالتسيتَ،ُالمجلدُ ُ.102،ُص01ُ،2019،ُالعدد15ُولايةُعتُُبسوشنت،ُبؾلةُالعلوـ
ُفيُ 2 ُابػارجي ُالتدقيق ُمهنة ُمسابنة ُسعيد، ُبضيديُأبضد ُالعدد ُوابؼالية، ُللاقتصاد ُابعزائرية ُالمجلة ُالشركات، ُحوكمة 09ُُتعزيز ُأفريل ،2018ُ،
ُ.335ص

3 Fodil Adjaoud, Chokri Mamoghli, Fatma Siala, Op.cit, P5. 
4 Riadh Manita, et al. Op.cit, p3. 

دراسةُُ-اـُحوكمةُالشركاتُفيُابؼؤسساتُالاقتصاديةُابعزائريةُبنُيوسفُخلفُالله،ُزبتَُعياش،ُمعاشُقويدر،ُدورُالتدقيقُابػارجيُفيُتفعيلُنظُ 5
ُ.128،ُص02ُ،2021،ُالعدد12ُ،ُبؾلةُدراساتُالعددُالاقتصادي،ُالمجلدُ-حالةُمؤسسةُميناءُتنس
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كُلُالعنايةُابؼهنيةُاللازمةُلتكوينُرأيُموضوعيُوىوُُ.القوائمُابؼاليةُوعرضفيُإعدادُُةابؼستخدم مطالبُببذؿ
مع1ُُُ،أفرادُطاقمووأفُيعلنُعنُالقيودُأوُالضغوطُالتيُبستُبفارستهاُمنُقبلُالإدارةُعليو،ُأوُعلىُُ،وبؿايد

ارُأوراقهاُعلأنهاُبيكنُأفُتؤثرُعلىُأسُ،لاُتريدُبعضُالشركاتُالإفصاحُعنهاالتيُُعدـُالتستًُعلىُابؼعلومات
تُعلىُبعضُابؼعلوماتُتًُالتيُتسُ،أندرسوفُآرثرالسوؽ،ُمثلُماُحدثُمعُشركةُالتدقيقُالعابؼيةُفيُابؼاليةُ
ضعفُكماُيؤدي2ُُُ.اياربننهفيُالأختَُإفُُاُذلكروف،ُحيثُأدىُإنالشركةُالأمريكيةُالعملاقةُبُابػاصةُابؼالية

ُالسوؽُُالشركاتُإفُُتدمتَُالإفصاحُالمحاسبيُوشفافيةمستوىُ بأكملوُليسُفقطُالشركاتُالتيُتتسمُنزاىة
بفاُيزيدُمنُالتكلفةُويؤثرُعلىُُة،خلاقيالأغتَُُياتسلوكالبفارسةُُبشكلُسلبيُعلىُبهذاُالضعف،ُماُيشجع

كُونوُأداةُلابزاذُالقرارُلدىُُأبنيةُتقريرُالتدقيقُقتصرتلاُف3ُُ.مبادئُابغوكمةمعُُنافىتالأرباحُوىذاُماُي على
ُا ُابؼالية كُالأسواؽ ُبالشركة ُوثيقة ُعلاقة ُذات ُأخرى ُأطرافاً ُيشمل ُبل ُأسهمُابؼسابنتُ، ُبتداوؿ ُتهتم لتي

الشركات،ُوالتيُأصبحتُتشتًطُتبتٍُمبادئُمعينةُللقياسُوالإفصاحُالمحاسبيُ)مبادئُحوكمةُالشركات(ُلتقبلُ
ُبؼختلفُ ُابؼالية ُالقوائم ُبتُ ُابؼقارنة ُمن ُولتمكينهم ُللمستثمرين ُبغماية ُابؼافِ، ُالسوؽ ُفي ُشركة ُأي إدراج

كُذلك تبرزُأبنيةُالتدقيقُواضحةُوجليةُبالنسبةُللمصارؼُوابؼؤسساتُُالشركاتُابؼدرجةُفيُالأسواؽُابؼالية،
ُمنُ ُأموابؽم ُاستًداد ُقابلية ُعلى ُالاطمئناف ُحيثُأف ُالشركات، ُقروضُبؽذه ُابؼصارؼُمن ُتقدمو ُبؼا ابؼالية
الشركاتُابؼقتًضةُيتوقفُعلىُدراستهمُللقوائمُابؼاليةُالتيُتفقدُمصداقيتهاُإذاُفَُتفحصُوتدققُمنُقبلُمهتٍُ

 4تقل،ُومؤىلُيعطيُرأياًُفنياًُبؿايداًُحوؿُصدؽُوعدالةُالقوائمُابؼاليةُابػاصةُبالشركةُابؼقتًضة.مس
عضاءُأُإجبارالإضافةُإفُُمسابنةُالتدقيقُابػارجيُفيُإضفاءُابؼصداقيةُعلىُالقوائمُابؼاليةُفإنوُيساىمُفيُوُ

ُوابؼديرينُ ُبالصفقاتُأوُالأمورُالإفصاحُعنُتعاملاتهمُابػالتنفيذيتُُعلىُبؾلسُالإدارة ُتأثتَُعلىُالتيُاصة بؽا
ُمنُقبلُأوُغتَُمباشرُُةمباشرُُكافُذلكُبصفةسواءُُُالشركة ُابؼطبقة ُيعززُنظمُوسياساتُالإفصاحُ ُما ُىذا ة،

 5ُالشركةُبؿلُالتدقيق.
ابؼدققُابػارجيُالتضييقُمنُفجوةُالتوقعاتُيستطيعُ:ُدور التدقيق الخارجي في تضييق فجوة التوقعات  3. 1

6ُُؿ:منُخلا

                                                           
ديةُوالاندماجُفيُالاقتصادُبؿادُعريوة،ُطلاؿُزغبة،ُمسابنةُالتدقيقُابػارجيُفيُتعزيزُابؼمارسةُالفاعلةُبغوكمةُالشركات،ُبؾلةُالإصلاحاتُالاقتصاُ 1

ُ.5،ُص03ُ،2020،ُالعدد14ُالعابؼي،ُالمجلدُ
ُ.334ُ،335،ُص،ُصمرجعُسبقُذكره بضيديُأبضدُسعيد،ُ 2
ُ.128صُمرجعُسبقُذكره،بنُيوسفُخلفُالله،ُزبتَُعياش،ُمعاشُقويدر،ُُ 3
ُ.11صُ،تامرُمزيدُرفاعة،ُمرجعُسبقُذكرهُ 4
ُ.128قويدر،ُمرجعُسبقُذكره،ُصُبنُيوسفُخلفُالله،ُزبتَُعياش،ُمعاشُ 5
،ُجودةُالتدقيقُابػارجيُوآلياتُحوكمةُابؼؤسسات:ُدراسةُميدانيةُفيُالسياؽُابعزائري،ُدكتوراهُؿ.ـ.د،ُبزصصُتدقيقُمافُِوبؿاسبيمالطيُسناء،ُُ 6

ُ.145ُ،146ص،ُصُ،2020-2019،ُابعزائر،ُ-ديُبلعباسسي–جامعةُابعيلافُِاليابسُ
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بهبُعلىُابؼدققُابػارجيُأفُبىتارُأفرادُمكتبُُالتزام المدقق الخارجي بمعياري التوظيف والترقية:  1. 3.1
ُبعدُاكتسابهمُللخبرةءالتدقيقُعلىُأساسُالكفا ُبتًقيتهم ُوأفُيقوـ ُوابؼهارة، ُحيثُابؼهنيةُة تساىمُىذهُس،

 .عاتالسياسةُفيُالرفعُمنُجودةُمهمةُالتدقيقُوبالتافُِتضييقُفجوةُالتوق
بهبُعلىُابؼدققُأفُيشرؼُعلىُُالتزام المدقق الخارجي بمعياري الإشراف وتخصيص الموظفين:  2. 3.1

بصيعُالأعماؿُابؼوكلةُلأفرادُمكتبُالتدقيق،ُأماُفيماُبىصُجانبُبزصيصُابؼوظفتُُفعلىُابؼدققُابػارجيُأفُ
ُبتوزيعُ  .هاـُعلىُأفرادُمكتبُالتدقيقُوبرديدُمسؤولياتهمبؼايقوـ

بهبُعلىُُدقق الخارجي بمعياري تنمية القدرات المهنية والاسترشاد برأي الآخرين:التزام الم  3. 3.1
آراءُية،ُوالاستًشادُبنتكويالبرامجُالأفُيعملُعلىُتنميةُقدراتوُابؼهنيةُمنُخلاؿُابؼشاركةُفيُُابػارجيُابؼدقق

ُمنُُابؼتخصصتُُالأشخاص ُوالكفاءة ُالعاليةذويُابػبرة ُفالتزاـ يساىمُفيُالرفعُمنُُارينابؼدققُبهاتتُُابؼعي،
 .اتالتوقعُفجوةجودةُالأداءُوبالتافُِتضييقُ

ُالعلاُ:التكامل بين المدقق الداخلي والمدقق الخارجي  4. 3.1 كُلقتساىم ُبتُ ُالتكاملية ُُة ُابؼدققمن
 .اتفجوةُالتوقعُمنُثمُتضييقابػارجيُإفُُالرفعُمنُجودةُالأداءُوُُابؼدققالداخليُوُ

التدقيقُابػارجيُمنُأفُباعتبارُ: ممارسات المحاسبة الإبداعيةن مدور التدقيق الخارجي في الحد   4. 1
ُبغوكمةالآ ُابػارجية ُونظراًُالشركاتُليات ،ُُ ُلدوره ُالسنويةُالرقابي ُابغسابات ُعلى ُابؼصادقة ُمهمة ُإطار في

ُيلعبُدوربؿلُالتدقيقُللشركات ُفإنو التيُتدخلُضمنُمسمىُمارساتُعنُبـتلفُابؼكشفُالمهمُفيُُ،
 1كماُيعملُعلىُابغدُمنها.ُ،سبةُالإبداعيةالمحابفارساتُ

ُابؼدققُابػارجيُدور التدقيق الخارجي في تحسين جودة القوائم المالية:  5. 1 ُفيُسبيلدورُبؿوريُبُيقوـ
بداُبيكنوُُفحصوُالدقيقُبغساباتهابؿلُالتدقيق،ُوذلكُمنُخلاؿُودةُالقوائمُابؼاليةُابػاصةُبالشركةُبعُوبرسين
ُمصداقيتذلكُ ُمن ُالتأكد ُوُمن ُمدىُها ُاعتمادىا اُذوكُابؼتعارؼُعليها،ُالمحاسبيةُوالسياساتُابؼبادئعلى

ُبها ُالعمل ُالقوانتُُابعاري ُتعكسُُ،احتًاـ ُالوجعلها ُالأخطاءُُالصادقةصورة ُمن ُخالية كُونها ُالشركة لواقع
كُماُصحةُودقةُىذهُاوُسلامة،ُُوالذيُيعتٍوىذاُماُينتجُمصطلحُجودةُالقوائمُابؼاليةُُ،والغشُوالتزوير لقوائم.

ُالتقريرُانعكاساًُُابرزُىذييعتبرُتقريرُابؼدققُابػارجيُأداةُضغطُعلىُالإدارةُمنُأجلُتفعيلُالأداءُالمحاسبيُبفاُ
التقريرُللمستخدمتُُىوُُاوفرهُىذيلقوائمُابؼالية،ُوأىمُماُلُأثناءُإعدادىالإرشاداتوُالإدارةُتطبيقُُعلىُإبهابياًُ

كُابؼدققُابػارجيُةنشورُابؼُالقوائمإمكانيةُالوثوؽُوالاعتمادُعلىُ ،ُوالذيُيضمنُبشهادةُطرؼُخارجيُبؿايد
2ُُُ.ةلقوائمُابؼاليتلكُاجودةُ

                                                           
كُأحدُأىمُالآلياتُابػارجيةُللحوكمةُودورهُفيُابغدُمنُبفارساتُالمحاسبةُالإبداعية،ُبؾلةُإقُ 1 تصادُابؼاؿُمزيشُأبظاءُوشريقيُعمر،ُالتدقيقُابػارجي

256ُ،ُص2020،ُجواف01ُ،ُالعدد05ُوالأعماؿ،ُالمجلدُ
صاديةُبنُزعمةُسليمة،ُبصريُربية،ُتقرارتُيزيد،ُالتدقيقُابػارجيكُآليةُخارجيةُبغوكمةُالشركاتُفيُدعمُجودةُبـرجاتُالمحاسبةُللمؤسساتُالاقتُ 2

ُ.93،94،ُص،ُص2018،ُديسمبر01ُ،ُبؾلةُابؼنتدىُللدراساتُوالأبحاثُالاقتصادية،ُالعددُ-دراسةُنظريةُبرليلية–ابعزائريةُ
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ُأفُ: لحاأصحاب المصمختلف و والمساىمين دور التدقيق الخارجي في حماية الشركة   6. 1 ُاعتبرنا إذا
بؼساىمُوابؼديرُيبدوُكبتَُمنُأصحابُابؼصافٌ،ُفإفُبؾردُاعتبارُارتباطُاُمديرُالشركةُبهبُأفُيرضيُعدد

ُ،ُلأفُالشركةُىيُمركزُمتعددُابؼصافٌ،ُويوفُِبصيعُأصحابُابؼصافٌُأبنيةُللمعلوماتُابؼالية،اًُواختزاليُبؿدوداًُ
ُاًُصبحُابؼدققُابػارجيُبعدُذلكُعنصرُويا،ُبقاحاتُالشركةُوإخفاقاتهوالتحديُالكبتَُىناُيتمثلُفيُتقاسمُ

ُُمهماًُ ُفي ُبرقيق ُبتُُابؼدير ُفعلا1ًُُ،أصحابُابؼصافٌُتلفوبـالتوازف ُأصبح ُإطارُُوقد ُفي ُابػارجي ابؼدقق
ُالشركاتُمسؤولاًُ ُُحوكمة ُتقييم ُُمدىعن ُالنشاطُالشركةقدرة ُفي ُالاستمرار ُالشركةُُ،على وذلكُبغماية

،ُإذُبهبُأفُيدرسُمدىُالإفصاحُعنُمشكلةُالاستمراريةُفيُالقوائمُابؼصافٌُأصحابُوبـتلفُوابؼسابنتُ
كُ ُوأوُالامتناعُعنُإبداءُرأيُسلبياًُُأوُرأياًُُمتحفظاًُُافُالإفصاحُغتَكُافيُبهبُأفُيبديُابؼدققُرأياًُابؼالية،ُفإف

ستمرارية،ُويعتبرُالرأيُابؼقدـُمنُطرؼُابؼدققُابػارجيُحوؿُمقدرةُفيُحالةُعدـُتأكدهُمنُملاءمةُفرضُالا
ُبؼُالشركة ُبالنسبة ُبالغة ُأبنية ُفيُالنشاطُذو ُيعطيُمعلوماتُُ،فٌاصحابُابؼصأختلفُعلىُالاستمرارية إذ

بإخفاءُالإدارةُُ.ُلأفُقياـابغمايةُبؽمُماُيوفرُ.للشركةىامةُبؽمُحوؿُابؼؤشراتُالتيُتسبقُعمليةُالانهيارُابؼافُِ
قدُيؤديُإفُُانهيارىاُفيُالنهاية،ُوفيُعلىُالاستمرارُفيُالنشاط،ُُالشركةقدرةُالتيُبزصُؤشراتُابؼُبؾموعةُمن

قُابػارجيُالبحثُفيُابؼؤشراتُابؼاليةُوغتَُابؼاليةُالتيُتزيلُالشكُحوؿُقنُواجبُابؼدمىذهُابغالةُيكوفُ
ُبهاُالإدارةُلإظهارُُالشركةمدىُقدرةُ علىُُالشركةعلىُمواصلةُنشاطهاُوالكشفُعنُالتلاعباتُالتيُتقوـ

2ُعكسُماُىيُعليوُفيُابغقيقة.أنهاُفيُوضعُجيد،ُ
ُابؼدققُابػارجيُُفي الشركات: الثقة عنصر وزيادة ةالمصداقي تحقيقدور التدقيق الخارجي في   7. 1 يقوـ

كماُيسعىُمنُخلاؿُأدائوُبؼهمةُحوبؽػا،ُُُبتدقيقُالقػوائمُابؼاليػةُمػنُأجػلُإبػداءُرأيػوُالػفػتٍُالمحايػدُوابؼوضوعي
ُ ُعلى ُالإجابة ُإفُ ُالتدقيق ُالتافِ: ُابعوىري ُوفقاًُ)السؤاؿ ُابؼالية ُالقوائم ُأعدتُىذه ُالمحُىل اسبيةُللمرجعية
ُأـُلا؟ ُأماـُمستخدميُالقوائمُابؼالية،ُُُ(،والقوانتُُابؼعموؿُبها كُبتَة ُتػكػوفُمسؤوليتو ُوبؽػذا يكوفُتقريرهُكما

ُالصددُفقدُنصُُ،بؿطُاىتماـُبصيعُابؼستثمرينُفيُالسوؽُابؼافِ  200 رقمُمعيػارُالتدقيقُالدوفِوفيُىذا
منُػدؼُابؽ"ُُعلىُأف"ُللمعايتَُالدوليةُللتدقيقُدقيقُوفقاًُعمليةُالتُجراءإالأىداؼُالعامةُللمدققُابؼستقلُوُ"

ُفيُالقوائمُابؼاليػةُتدقيق ُالسماحُللمدققُبػأفُيبديُرأيو ُىػو ُُ،القػوائمُابؼاليػة كُػلُابؼراحػلُوإذا ُأعػدتُفي مػا
منُهمةُالتيُتضػعتبرُمهمةُضماف".ُفمػنُخػلاؿُىذهُابؼيُالتدقيقفُوأللمرجعيةُالمحاسبيةُابؼطبقة.ُُابؽػامػةُوفقػاًُ
ُُبؼستخدمي ُمػدىُصػحة ُابؼاليػة ُوُُومصداقيةالقوائم ُفيهػا ُثقتهم ُوتزداد ُفيهػا، ُالواردة علهػمُبذابؼعلوماتُابؼاليػة

ُمػاُتػذخػتيػ عىُإليػوُحوكمةُالشركاتُمنُخلاؿُتوفتَُمعلومةُسػوفُقػراراتهمُعلىُأسسُوقواعػدُسليمة،ُوىػذا
للشركاتُخاصةُفيماُبىصُ ابؼصداقية برقيق من ابغوكمة بسكنحيث3ُُة.صادقةُوشفافةُبعميعُالأطراؼُابؼعني

                                                           
1 Elisabeth Bertin, Christophe Godowski, Op.cit, p4. 

ُ.257مزيشُأبظاءُوشريقيُعمر،ُمرجعُسبقُذكره،ُصُ 2
ُ.334صُمرجعُسبقُذكره،بضيديُأبضدُسعيد،ُُ 3
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كُأداةُلتحستُُ ُبنشرىا،ُوذلكُمنُخلاؿُالتدقيقُابػارجيُالذيُتستخدمو  فاعليةابؼعلوماتُابؼاليةُالتيُتقوـ
 والتعبتَ ،داخلُالشركةبودثُ ما إيضاح علىوُ علىُإنتاجُمعلوماتُذاتُجودةُعالية،ُالمحاسبي النظاـ وقدرة

1ُُ.لمصداقيةلُواكتسابها الشركةفيُ الثقة عنصر زيادة على يساعد بدا ،اموجوداته عن ابغقيقي
حوكمةُنظاـُفُالاعتًاؼُابؼتزايدُبأبنيةُإ:ُدور التدقيق الخارجي في ضمان كفاءة نظام حوكمة الشركات  8. 1

،ُالتدقيقكلُحتميُبوظيفةُيتأثرُبشُللشركةفيُعمليةُالتقريرُابؼافُُِالداخليةونظمُالرقابةُُالكفء،ُالشركات
ابػارجيتُُقدُأرغمواُعلىُتوسيعُمسؤولياتهمُعنُطريقُدراسةُوتضمتُُخصائصُُابؼدققتُوكنتيجةُلذلكُفإفُ

كُماُأفيُعمليةُُالداخليةرقابةُالونظمُُالشركاتحوكمةُ فيُالنظاـُُجوىرياًُُيعتبرُعنصراًُُالتدقيقفُتقريرُالتدقيق،
ُيعتبرُللشركة،ابؼافُِ ُفإنو ُثم ُُومن ُبغوكمة ُالزاوية ُحيثُأحجر ُالشركات، ُدور ُالتقريرُُابؼدققتُف ُفي يتمثل

كُانتُُالقوائمُابؼاليةُللمسابنتُُومستخدمتُ ُُ،القوائمُتعطيُصورةُصادقةُوعادلةُأـُلاتلكُالآخرينُعماُإذا
ُتُابؼاديةدُمعقوؿُبأفُتلكُالقوائمُابؼاليةُبزلوُمنُالتحريفاييتمُتصميمهاُلتوفرُتأكُالتدقيقكماُأفُعمليةُ

كُفاءةُُ،عنُالقوائمُابؼاليةُوابؼدققتُسؤولياتُابؼديرينُبؼ،ُوعلىُالرغمُمنُوجودُخلطُوسوءُفهمُابعوىرية فإف
ُ ُابغىيكل ُيُابػاصُبالشركةوكمة ُعتمد ُالاتصاؿإفُ ُبقاحُعملية ُعلى كُبتَ ُوُُ،مدى ُيلعبُفيها ابؼدققُالتي
2ُ.ىاماًُُدوراًُُابػارجي

 الخارجي في ضمان كفاءة نظام حوكمة الشركاتدور المدقق  :(1-3رقم )الشكل  

 
 
 
 
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
 
 

ُُالمصدر: ُبالاإمن ُالطالبة ُعلى:عداد ُمصر،ُعتماد ُالأوفُ، ُالطبعة ُابعامعية، ُالدار ُفيُابؼراجعة، ُتطلعاتُحديثة ُلطفي، ُأبضد ،2013ُأمتُُالسيد
ُ.52ص

                                                           
ُ .9برريشيُبصانة،ُمدىُاستفادةُالبنوؾُالتجاريةُمنُتطبيقُحوكمةُالبنوؾُ"بنكُأبوُظبيُالتجاريُبموذجا"،ُمرجعُسبقُذكره،ُص 1
ُ.68عُالسابق،ُصابؼرجُ 2

 القوائم
 المالية

 فصاحُوالشفافيةالإ

ماتُفيُالوقتُابؼناسبُيلُابؼعلوُتوص
 ابؼلائمشكلُوبال

ىوُالقناةُالوحيدةُ :تصال الكفءلاانظام 
 .التيُتتدفقُمنهاُابؼعلوماتُللسوؽ

 ابؼالية(ُالقوائم)ابؼسابنتُ،ُابؼستثمرين،ُابؼوردين،ُالبنوؾ....وبـتلفُمستخدميُُ:السوق

رتباطُالفعاؿُوابؼشاركةُالنشطةُبؽياكلهاُ)بؾلسُالإدارة،ُحوكمةُالشركاتُوتطبيقهاُالناجحُيعتمدُعلىُالاةُنظاـُفعاليكفاءةُوُ
 (المدقق الخارجيبعنةُالتدقيق،ُالإدارة،ُابؼدققُالداخلي،ُ

 يسهر على ضمان
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إعدادُالقوائمُابؼاليةُلعمليةُُمكملُكمصادقتُُعلىُالقوائمُابؼاليةُيعدُبدثابةُجزءُُابػارجيتُُابؼدققتُفُوجودُإ
جوىريةُفقطُإذاُتمُالتحققُمنهاُعنُوُقيمةُُالشركةدارةُإستكوفُللمعلوماتُابؼقدمةُمنُطرؼُ،ُوُالشركةُداخل
لوماتُالتيُيرغبُفيُابغصوؿُبيكنوُأفُيساعدُابؼستخدـُفيُبرديدُجودةُابؼعُ،وكيلُمستقلكيعتبرُُُمدققطريقُ
كُماُأفعليها ساىمُفيُبرستُُالعلاقةُيبيكنُأفُُللشركةُإعدادُالقوائمُابؼاليةابػارجيتُُفيُعمليةُُابؼدققتُوجودُُ،

1ُُوبيئتها.ُالشركةتصاؿُبتُُوابؼديرينُبالإضافةُإفُُعمليةُالابتُُابؼسابنتُُ
ُ،منُابعوانبُالأساسيةُبؽيكلُحوكمةُالشركةُةكواحدُُوعلىُرأسهاُالقوائمُابؼاليةُالشركةالتيُتعدىاُريرُاتقالُتعد
تمثلُيىذهُعمليةُالاتصاؿُالرئيسيةُابغقيقيُلإفُالغرضُوُأداةُبػلقُالثروةُوتعظيمُقيمةُالشركة،ُكُتأصبحوالتيُ

ُباحتياجاتُفيُبضلُمعلوماتُملائمةُعنُ ُللوفاء ُمعلوماتللُتُابؼستخدمالشركة ُبؽوُ، فإفُُبالتحديدُالسببذا
ُبُالقوائمُابؼاليةُابػاصة تساعدُالأطراؼُابؼهتمةُفيُابزاذُالقرارات،ُوعلىُُالتيعلوماتُابؼدؼُإفُُتوفتَُتهالشركة

عتبرُالوسيلةُوالقناةُالوحيدةُالتيُمنُخلابؽاُتُاعتبرُجزءُىاـُمنُعمليةُالاتصاؿُفإنهتُالقوائمُابؼاليةالرغمُمنُأفُ
  2.ابؼعلوماتُللسوؽتتدفقُ

 الشركاتحوكمة  تعزيز نظامفي  التدقيقدور تقارير  .2
ابؼاليةُعندُابزاذىمُلقراراتُُالقوائمتقدفُٔابؼعلوماتُابؼلائمةُلاحتياجاتُمستخدميُُعلىُالتدقيقتعملُتقاريرُ

ُ ُقدرة ُتقييم ُعلى ُمعلوماتُتساعدىم ُإفُ ُبوتاجُابؼستخدموف ُخاصة ُوبصفة ُفيُُالشركةمعينة، ُالاستمرار على
إدارةُأزمةُثقةُفيُُاعتبرت،ُوالتيُالأختَةبرزتُأبنيةُابغوكمةُمنذُانفجارُالأزمةُابؼاليةُالعابؼيةُ.ُوقدُالنشاطُمستقبلًاُ

لطرؽُبؿاسبيةُمضللةُومبتكرة،ُبفاُُالأختَةلإتباعُتلكُُنظراًُُستَُالشركاتوالتشريعاتُالتيُتنظمُقوانتُُُالشركات
التيُتعملُعلىُزيادةُالثقةُفيُابؼعلوماتُابؼاليةُالواردةُفيُالقوائمُُالتدقيقالاعتمادُعلىُتقاريرُُبهعلُمنُالضروري

ُعلىُحلُمشكلُعدـُالتماثلُفيُابؼعلوماتُبتُُللشركاتابؼاليةُ ُالتيُيتمُإعدادىاُلكافةُابؼستخدمتُ،ُحيثُتقوـ
بضايةُمصافٌُمستخدميُغرضوُبيثلُجهةُرقابيةُوطرؼُحوكميُفقدُأصبحُابؼدققُابػارجيُوعليوُ،ُابؼلاؾُوالإدارة

ُوبناءُعلىُذلكُيظهرُدورُُالقوائم ُلتفعيلُابؼدققابؼالية، ُُالذيُيؤديو العناصرُمنُخلاؿُُالشركاتدورُحوكمة
3ُُ:التالية

ُالشركة: مراجعة وتقييم أعمال وحسابات   1. 2 ُُمسؤولاًُُابؼدققيعتبر ُوحساباتُُتدقيقعن ُأعماؿ وتقييم
ُبو،ُوذلكُمنُخلاؿ:ُالشركاتخلاؿُفتًةُعملوُلتفعيلُحوكمةُُالشركة  4وتعزيزُالدورُالرقابيُالذيُيقوـ

ُُر:على الاستمرا الشركةتقييم قدرة   1. 1.2  ُعلى ُملاُابؼدققبهب ُالاعتبار ُبعتُ ُيأخذ ُفرضُءأف مة
ابؼاليةُعلىُإظهارُمدىُُالقوائمكأساسُلإعدادُالقوائمُابؼالية،ُفهوُمسؤوؿُأماـُمستخدميُُُللشركةالاستمراريةُ

                                                           
ُ.64ُ،65أمتُُالسيدُأبضدُلطفي،ُتطلعاتُحديثةُفيُابؼراجعة،ُمرجعُسبقُذكره،ُص،ُصُ 1
ُ.306أمتُُالسيدُأبضدُلطفي،ُتفعيلُآلياتُابؼراجعةُوبؿاربةُالاحتياؿُوالفساد،ُمرجعُسبقُذكره،ُص2ُ

ُ.212ُ-210صُ-شرديُمعمرُسعاد،ُمرجعُسبقُذكره،ُص 3
ُ.210،211ابؼرجعُالسابق،ُص،ص 4
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أدلةُيرىُأنهاُقدُتؤثرُعلىُاستمراريةُ،ُماُإفُبؼسُعلىُالاستمرارُفيُابؼدىُالقريبُ)ُبؼدةُسنة(ُالشركةقدرةُ
 .ـُابؼسابنتُُوالأطراؼُابؼهتمةعلاوعليوُفيُىذهُابغالةُإابؼافِ،ُُىاأوُعسرُُهاإفلاسإفُُماُيؤديُُالشركةُنشاطال

ُعليوُُتقييم إقرارات مجلس الإدارة عن إعداد البيانات المالية:  2. 1.2  ُترتكز ُالذي ُابعديد ُالمحور إف
ابنتُُالاستخداـُابؼثافُِبؼواردىمُمنُابغوكمةُىوُبؾلسُالإدارة،ُفمجلسُالإدارةُابعيدُيضمنُللمستثمرينُوابؼس

اعتًاؼُبؾلسُالإدارةُُ:طرؼُابؼدراءُوعدـُضياعُأوُإساءةُاستخداـُرأسُابؼاؿ،ُفيقصدُبإقراراتُبؾلسُالإدارة
ُابؼدققوبهبُعلىُُ.ابؼاليةُللقوائمبدسؤوليتوُعنُإعدادُالبياناتُابؼاليةُبشكلُعادؿُيتماشىُوالإطارُابؼناسبُ

 .الشركةفيُُتُالرئيسيُابؼسؤولتُُمنُقبلالتأكدُمنُتوقعيهاُوُرةُتوثيقُإقراراتُالإدا
علىُاعتبارهُأنوُأحدُأطراؼُابغوكمةُأفُيطلعُعلىُقراراتُبؾلسُالإدارةُوابعمعيةُالعامةُوأيةُُللمدققوبوقُ

تلكُالإقراراتُلُابياناتُيتطلبُعملوُضرورةُابغصوؿُعليهاُوالتحققُمنها،ُوفيُحالةُرفضتُالإدارةُتقدبيه
 قُلوُالتحفظُعنُإبداءُرأيو.بو

كطرؼُحوكميُأفُيتحققُمنُالأنشطةُالاجتماعيةُُُللمدققبوقُُ:للشركةتقييم الأداء الاجتماعي   3. 1.2 
 ُعلىُالبيئة...افٍ.ُالشركةكتدريبُالعاملتُ،ُومدىُبؿافظةُُُللشركة

ـُبؾلسُإعلاُابؼدققبهبُعلىُُالسنة المالية: فياللازمة عن الأعمال التي تطرأ  تقديم الاخطارات  4. 1.2 
 بؽا.ُتدقيقوالإدارةُبكلُابؼخالفاتُابؼرتكبةُفيُالشركةُخلاؿُفتًةُ

يعتبرُقياسُمدىُصدؽُالقوائمُابؼاليةُ :الخاصة بالشركة محل التدقيققياس مدى صدق القوائم المالية   2. 2
ُبهاُُللشركة  1:ةالتاليُوفقُالعناصرُالشركاتلتفعيلُحوكمةُُابؼدققُابػارجيأحدُابؼهاـُالرئيسةُالتيُبهبُأفُيقوـ

ُوالدوليةُنلخصهاُُ :معايير قياس مدى صدق القوائم المالية  1. 2.2  ُابؼعايتَُفيُابؼعايتَُالمحلية تتمثلُىذه
 فيماُيلي:

ُُ:والتدقيقالمعايير المحلية للمحاسبة   1. 1.2.2  ُوتلزـ ُمنُطرؼُالدولة ُإصدارىا ُالتيُيتم ُابؼعايتَ وىي
ُابؼرتبُابؼدقق ُالأطراؼ ُبصيع ُبغماية ُطبتطبيقها ُ)فية ُالمحاسبيُبالشركة، ُبالنظاـ ُالأمر ُيتعلق ُابعزائر ُحالة
 .( NAA،ُومعايتَُالتدقيقُابعزائرية SCFابؼافِ

ُ :والتدقيقالمعايير الدولية للمحاسبة  ُ  2. 1.2.2  ُالمحاسبة ُمعايتَ ُعنُوالتدقيقوىي ابؽيئاتُُالصادرة
ُلاُتلغيُولاُبرلُبؿ IFACالابرادُالدوفُِللمحاسبتُكُالدولية لُمعايتَُالمحاسبةُ،ُتتميزُىذهُابؼعايتَُبأنها
ُُوالتدقيق ُعليها ُحيثُيعتمد ُُابؼدققالمحلية، ُابؼالية ُالقوائم ُمدىُصدؽ ُالوقوؼُعلى ُبالشركة،ُعند ابػاصة

ُ ُللتدقيق ُالدولية ُبابؼعايتَ ُالأمر ُوISAُ)يتعلق ،ُ ُعاماً ُقبولًا ُابؼقبولة ُالتدقيق ُإفGAASُُمعايتَ ُبالإضافة ،
 (؛....إفIAS/ IFRSٍ معايتَُالمحاسبةُالدوليةُ

                                                           
ُ.211شرديُمعمرُسعاد،ُمرجعُسبقُذكره،ُص 1
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ُُالقوانين واللوائح النافذة:  3. 1.2.2  ُالسارية ُواللوائح ُالقوانتُ ُبؾموعة ُوُتشمل ُوالقراراتُللشركةابؼلزمة ،
 نُجهاتُالرقابةُعلىُابؼؤسساتُابؼدرجةُفيُالبورصة.عالربظيةُالصادرةُ

القوائمُابؼاليةُُيقصدُبالعرضُالعادؿُللبياناتُابؼاليةُعرضُ :تقييم العرض العادل للبيانات المالية  2. 2.2 
 .عرضُالبياناتُابؼالية،ُمعُالإفصاحُالإضافيُعندماُيكوفُذلكُضرورياًُإعدادُوُعندُراعاةُابؼعايتَُالمحاسبيةُبد

ُالتقريرُُُابؼدققبهبُعلىُ :وفق آليات الحوكمة التدقيقتقرير  إعداد  3. 2 ُبإعداد كطرؼُحوكميُأفُيقوـ
 1ُوتوجيهوُإفُكُافةُابؼستخدمتُ.ُالتدقيقالنهائيُلعمليةُ

 مبادئ حوكمة الشركاتعلى تبني  التدقيق الخارجي وإجراءات معاييرأثر ُث:لثالب االمطل

جراءاتُارجيُمراعاتهاُعندُقياموُبدجملُإابػُتعتبرُمعايتَُالتدقيقُإبصالًاُمقاييسُوبماذجُللأداء،ُعلىُابؼدقق
ُيؤثرُعلىُجودةُوكفاءةُابؼهمةُوعلىُمستوىُالأداءُابؼهتٍُللمدققُ ُقدُمهمةُالتدقيقُابػارجي،ُما ابػارجي،ُبفا

كُبتَُومباشرُعلىُتعزيزُالتطبيقُالسليمُبؼبادئُحوكمةُالشركات. ُيكوفُلوُأثر

 حوكمة الشركاتلمعايير التدقيق الخارجي الخدمات التي تقدمها  .1

إفُتدقيقُالقوائمُابؼاليةُوفقاًُبؼعايتَُالتدقيقُالدوليةُلوُآثارُحوكميةُفيُغايةُالأبنية،ُحيثُأفُىذهُالعمليةُىيُ
مةُثلاثيةُالأبعادُتشملُإدارةُالشركةُوابؼدققُابػارجيُوأصحابُابؼصلحةُبالشركة،ُفالتدقيقُينتهيُبإبداءُالرأيُخد

ُبتقييمهاُللحكمُعلىُ الفتٍُالمحايدُحوؿُالقوائمُابؼاليةُبناءُعلىُالأدلةُوالقرائنُالتيُبهمعهاُابؼدققُابػارجيُويقوـ
الدوليةُللتدقيقُأفُعمليةُتدقيقُالقوائمُابؼاليةُالسنويةُتوفرُدرجةُعاليةُمدىكُفايتهاُوملاءمتها.ُوقدُبينتُابؼعايتَُ

ُمنُالتحريفاتُ ُبؿلُالتدقيقُخالية ُابؼالية ُبأفُالقوائم ُمطلقاً ُالتأكيدُليسُتأكيداً ُولكنُيبقىُىذا منُالتأكد،
كُماُبزدـُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُابؼهنيتُُوالأطراؼُذاتُالصلةُبحوكمةُالشرك اتُمنُعدةُأوجوُأبنهاُماُابعوىرية.

2ُُيلي:
 تعدُمعايتَُالتدقيقُبموذجاًُيقتديُبوُابؼدققُعندُأداءُواجباتوُابؼهنيةُوبفارساتوُالعملية؛ُ -
 تعدُابؼعايتَُبدثابةُابؼقاييسُالتيُتوضحُمدىُالتزاـُابؼدققُبدبادئُالتدقيقُوالأىداؼُالعامةُبؽا؛ُ -
ُبعمليةُالتدقيق؛ُبرددُابؼواصفاتُوابؼتطلباتُالشخصيةُابؼفروضُت -  وافرىاُفيمنُيقوـ
كُمهنةُتتسمُبابؼوضوعية؛ -  تزيدُالثقةُفيُالتدقيق،ُوتقضيُعلىُأيُمنفذُيتسربُمنوُالشكُفيُالاعتمادُعليها
كُماُتساعدُفيُجعلُ - توفرُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُالقواعدُاللازمةُللمحافظةُعلىُاستقلاليةُابؼدققُابػارجي،

 عنكُلُضغطُأوُبرفيز؛مهنةُالتدقيقُمهنةُمستقلةُ

                                                           
ُ.212،ُصابؼرجعُالسابق 1
،ُدكتوراهُ-دراسةُتطبيقيةُعلىُعينةُمنُابؼدققتُُابػارجيتُُفيُابعزائر–تريشُحسينة،ُدورُالتدقيقُابػارجيُفيُتطبيقُحوكمةُالشركاتُابعزائريةُُ 2

ُالتجارية،ُبزصصُمالية،ُبؿاسبةُوتدقيق،ُجامعةُفرحا ُ.96ُ-94صُُ-،ُص2017-2016،ُابعزائر،ُ-1سطيفُُ-تُعباسُالعلوـ
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 برددُابؼعايتَُابؼواصفاتُالفنيةُلإعدادُتقريرُالتدقيقُوبيافُطبيعةُوبؿتوياتُىذاُالتقرير؛ُ -
تعطيُابؼعايتَُللهيئاتُالتشريعيةُوالمحاكمُتصوراًُواضحاًُعنُدرجةُالأداءُابؼهتٍُابؼتوقعُمنُابؼدقق،ُوتساعدُىذهُ -

 ابعهاتُعلىُفهمُالمحتوىُالفتٍُلتقريره؛ُ
ُتتسمُتوف - ُابؼعايتَ ُىذه ُحيثُأف ُابؼدقق، ُرأي ُفي ُالثقة ُابؼالية ُوالتقارير ُالقوائم ُبؼستخدمي ُالتدقيق ُمعايتَ ر

ُالتيُ ُوابؼسؤولية ُابؼدقق، ُبو ُقاـ ُالفحصُالذي ُبها ُتم ُالتي ُالكيفية ُبؽم ُوتوضح ُالعاـ، ُوالقبوؿ بابؼوضوعية،
 اناتُومعلومات؛ُيتحملها،ُودرجةُالاعتمادُعلىُماُوردُفيُالقوائمُابؼاليةُمنُبي

بزففُدوليةُىذهُابؼعايتَُمنُاحتمالاتُحدوثُابؼشاكلُابؼتوقعةُعندُإعدادُتقاريرُالتدقيقُللشركاتُالدوليةُ -
كُماُأفُاشتماؿُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُعلىُبؾموعةُمنُمعايتَُالتقريرُغتَُابػاضعةُإفُُ "متعددةُابعنسيات"،

لبلدُبدفردهُبهعلُتقريرُابؼدققُيصدرُفيُشكلُوبؿتوىُمتفقُُأيُمؤثراتُسياسيةُأوُاقتصاديةُأوُاجتماعية
 عليوُومقبوؿُفيُبـتلفُدوؿُالعافَ؛

ُعلىُ - ُعلىُمعايتَُالمحاسبةُالدوليةُوالإبلاغُابؼافُِواعتمادُابؼدققُعندُتدقيقها إفُإعدادُالقوائمُابؼاليةُاستناداً
وؿُعلىُوابغصُ،قوائمُابؼاليةُفيُأكثرُمنُدولةمعايتَُالتدقيقُالدوليةُبهعلُمنُالسهلُإجراءُابؼقارناتُبتُُال

 ابؼعايتَُابؼستخدمةُموحدةُفيُىذهُالدوؿ؛ُتنتائجُدقيقةُوفعالةُمادام
إفُوجودُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُيوفرُعلىُالدوؿُالناميةُابعهدُوالتكلفةُلإنشاءُمعايتَىاُالمحلية،ُخصوصاًُفيُ -

تهاُابؼهنيةُمنُجهةُأخرى،ُوماُعلىُابؼنظماتُابؼهنيةُضوءُنقصُمواردىاُالاقتصاديةُمنُجهةُوضعفُمنظما
كُاملُأوُجزئيُُ-فيُالدوؿُالناميةُسوىُالالتزاـُبابؼعايتَُالدوليةُوتطبيقاتهاُ وبالتافُِفإفُذلكُيؤديُُ-بشكل

 إفُُعابؼيةُمهنةُالتدقيق؛ُ
إفُُجنبُمعُمعايتَُا - لمستثمرينُومستخدميُلُابؼافُِلمحاسبةُالدوليةُوالإبلاغتفيدُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُجنباًُ

القوائمُابؼاليةُالذينُيعتمدوفُعندُابزاذُقراراتهمُعلىُالاعتباراتُالدوليةُأكثرُمنُاعتمادىمُعلىُظروؼُالبيئةُ
 المحلية؛ُ

آلياتُمهنيةُبؽاُبالغُالأبنيةُفيُدعمُتطبيقُحوكمةُالشركات،ُُىيُيتضحُبفاُسبقُأفُمعايتَُالتدقيقُابػارجي
1،ضوئهاُمهاـُابؼدققُابػارجيُومسؤولياتوُوالتيُيتحددُفي

عايتَُبؾموعةُمنُالعواملُالتيُبؽاُصلةُىذهُابؼكماُتوفرُ 
2ُُُمباشرةُووثيقةُبحوكمةُالشركات،ُحيثُبيكنُحصرىاُفيُالنقاطُالتالية:

 توفرُالقواعدُوالضوابطُللمحافظةُعلىُحقوؽُمسابنيُالشركة؛ -
 ورة؛توفرُبظةُابؼصداقيةُللبياناتُابؼاليةُابؼنش -
 توفرُالضوابطُاللازمةُللحدُمنُبفارساتُإدارةُالشركةُللغشُوالتحريف؛ُ -
 يمُاستمراريةُالشركة؛يتقُفيمسؤوليةُابؼدققُابػارجيُبرددُ -

                                                           
ُ.96ُ،128تريشُحسينة،ُمرجعُسبقُذكره،ُص،ُصُ 1
ُ.96ابؼرجعُالسابق،ُصُ 2
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 توفرُالإجراءاتُوالاختباراتُاللازمةُلتقييمُابؼخاطرُالمحيطةُبالشركة؛ -
ُ.توفرُالضوابطُاللازمةُللحفاظُعلىُاستقلاليةُابؼدققُابػارجي -
 ير المتبادل لإجراءات التدقيق الخارجي ومبادئ حوكمة الشركاتالتأث .2

ُ ُوالتيُحوكمةمنُآلياتُالتدقيقُابػارجيُىوُآلية ُللشركةُُالشركات، ُوتقييمُالضوابطُالداخلية ُبدراجعة تقوـ
ةُابعودُيُذوُتُابؼدققف.ُداخلهاُجوىريةوُبياناتُخاطئةُُالتأكدُمنُعدـُوجودُأيابؼاليةُمنُأجلُُقوائمهاوتدقيقُ

خالفاتُالتيُابؼخطاءُوُالأالعاليةُىمُأقلُاستعدادًاُلقبوؿُطرؽُالمحاسبةُابؼشكوؾُفيهاُومنُالأرجحُأفُيبلغواُعنُ
كُفاءةُكبتَُابػارجيُتأثتَُُُللمدققفُفإ.ُوبالتافُِالتدقيقُمهمةأثناءُُاكتشافهايتمُ ُالرقابةُداخلوظيفةُوفعاليةُعلى

1ُ.بؿلُالتدقيقالشركةُ
عليوُأفُيوفُُِوأفُيكوفُملماًُبكافةُابؼعلوماتُالتيُبزصُالشركةُبؿلُالتدقيق،ُحيثُأنعلىُابؼدققُابػارجيُ
ُللجوانب كُبتَاً ُابػاصُُاىتماماً ُابغوكمي ُالنظاـ ُمن ُيتجزأ ُلا ُجزءً ُتعتبر ُ)والتي ُابؼعتمدة ُوالسلوكية التنظيمية

كُماُبهبُعليوُأفُبهمعُمعلوماتُحوؿُالبيئةُابػارجيةُللشركة،ُحيثُي كُيفُبالشركة(، ساعدهُذلكُعلىُبرليل
ُالعواملُالبيئيةُعلىُابؽيكلُالتنظيميُوتطورُالغاياتُوالأىداؼ ُالتوقعاتُ،تؤثر كُماُُ،وبناء وتنفيذُالاختيارات،

ُفهمُشاملُللعلاقةُبتُُالشركةُوالوكلاءُالاقتصاديتُُابػارجيتُُ)وىوُفيُالأصلُماُ تتضمنُعمليةُالتدقيقُأيضاً
فمنُداخلُبيئتها،ُُللشركةوضبطو(،ُبالإضافةُإفُُدراسةُالوضعُالاستًاتيجيُُجاءتُحوكمةُالشركاتُلدراستو

ابؼنظورُبوصلُابؼدققوفُابػارجيوفُعلىُمعرفةُبيئةُوصناعةُالعميل،ُوالتيُمنُخلابؽاُيقوموفُبدراسةُبـاطرُُىذا
وفيُذلكُالسياؽُفإفُُبيئةُالعميلُوتقييمُبـاطرُالتدقيق،ُوالتيُسوؼُتؤثرُفيُالنهايةُعلىُحكمُوقراراتُالتدقيق،

ُتعتبرُ ُالشركةُوعملياتُابزاذُقراراتها ُبأنشطة ُوالتفاعلاتُابؼرتبطة ُابؼتعددة ُالعلاقاتُابؼتبادلة التقييمُالشاملُلقوة
2ُعاملُبؿددُفيُحكمُابؼدققُعلىُالشركة.

 الشركة، إدارةُؾسلوُ على الرقابة يتم خلالو منف ابغوكمي، الفكر في وفعالاًُ ىاماًُ دوراًُ ابػارجي التدقيق يلعب
ُىناؾبالإضافةُإفُُأفُابؼنشورة،ُ ابؼالية بالقوائم الواردة ابؼعلومات وجودة والشفافية، الإفصاح كفاءة من والتحقق
 بعتُُيأخذ أف ابػارجي ابؼدقق على ينبغي حيث الشركات، وحوكمة ابػارجي التدقيق بتُ ةكمتشاب علاقات
 الاختباراتُومدى الشركة في ابغوكمة ىيكل بتقييم يقوـوُ التدقيق، ةعمليل وبزطيط عند ابغوكمة آليات الاعتبار
 توجد كماُابؼدققتُ، مهاـ وبرديد العملاء، قبوؿ وعلى التدقيق، بـاطر تقييم على ابغوكمة تؤثر كما ة.الأساسي
 وابلفاضُيةابؼال القوائم في التلاعبات حجم وزيادة الداخلية الرقابة نظاـ وضعف ابغوكمة نظاـ ضعف بتُ علاقة

 الأوؿ ابؼبدأ منُبينها ابغوكمة، مبادئ من العديد تفعيل على يساعد ابػارجي التدقيقبالإضافةُإفُُأفُ جودتها،
                                                           

1 HABBASH MURYA, THE EFFECTIVENESS OF CORPORATE GOVERNANCE 
AND EXTERNAL AUDIT ON CONSTRAINING EARNINGS MANAGEMENT 
PRACTICE IN THE UK, Durham theses, Durham University, 2010,ُP41. 

ُ.35أمتُُالسيدُأبضدُلطفي،ُتطلعاتُحديثةُفيُابؼراجعة،ُمرجعُسبقُذكره،ُصُ 2
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 الأسواؽ وكفاءة شفافية علىُابؼبدأ ىذا يشجع حيث الشركات، بغوكمة فعاؿ لإطار أساس وجود بضماف ابؼتعلق
 ابؼصداقية وإضفاء الإفصاحُخلاؿ من الشفافية مستوى رفع إفُ تؤدي ابػارجي التدقيق عملية أف شك ولا ابؼالية

ابؼاليةُمعززاًُبذلكُتطبيقُبـتلفُابؼبادئُالتيُجاءتُبهاُحوكمةُ القوائم تتضمنها التي ابؼعلومات على والثقة وابعودة
1ُُالشركات.
ُ ُوقد ُوذلكفيُالسنواتُالأختَةُالشركاتُحوكمةتزايدتُأبنية ،ُُ ُتقارير ُقاـُيقالتدقلضمافُجودة ُفكلما ،
ُعلىُبُابؼدقق ُالسهر ُتمُتفعيلُحوكمة كُلما ُبدبادئُابغوكمة ُتساىمُفيُُالشركاتالالتزاـ ُفآلياتُابغوكمة أكثر،
ُالتدقيقمنُابؼعروؼُأفُجودةُف2ُ،ذاتُجودةُعاليةُتدقيقعلىُإعدادُتقاريرُُتساعدهُكماللمخاطر،ُُُابؼدققتقييمُ

ُابؼدقق ُواستقلالية كُفاءة ُعلى ُأف3ُُُ،ابػارجيُابػارجيُتعتمد ُكما ُالأختَُكفاءة ُعلىُبرديدُىذا تقاسُبقدرتو
ىذاُماُتوفرهُلو4ُُُ،هفيُتقريرُتضمينهاُبُكتشفهايالتيُُاستقلاليتو،ُأيُقدرتوُعلىُالإبلاغُعنُابؼخالفاتوُابؼخالفاتُ

،ُققُابػارجيمنُآلياتهاُتضمنُمنُخلابؽاُاستقلاليةُابؼدُلاؿُبعنةُالتدقيقُالتيُتعتبرُآليةحوكمةُالشركاتُمنُخ
ُمركزياًُالذيُ ُابػاضعةُضمافُُفيُيلعبُدوراً ُابعهة ُابؼعلوماتُالتيُتنتجها ُللتدقيقمصداقية يعتبرُالتحققُمنُف.

ُ ُبدثابةُإبلاغُشامل، ُالإبلاغُيكوفُابؼدققُابػارجيوُصحتها ُ،ابؼعلوماتُبساثلفيُابغدُمنُعدـُُاىمقدُسُبهذا
فٌُفيُاتنظيمُأفضلُللعلاقاتُبتُُبـتلفُأصحابُابؼصُويضمنُرة،للإدابالإضافةُإفُُابغدُمنُالسلطةُالتقديريةُ

5ُ.ةالشرك

  دارةالإ ومدى ارتباطها بأجهزة حوكمة الشركات نظامضمن التدقيق الخارجي كمهمة رقابية ُ:ب الرابعالمطل

ُينبغي،ُبالإضافةُإفُُقيا كُما ُالإدارية ُبوظائفها ـُابؼدققُيتمتعُنظاـُحوكمةُالشركاتُالقويُبإدارةُقويةُتقوـ
ابػارجيُبالوظيفةُالرقابيةُجنباًُإفُُجنبُمعُابؼدققُالداخليُوبعنةُالتدقيقُباعتبارهُأداةُرقابيةُمستقلةُعنُالشركة،ُ
كُلُالثغراتُالتيُقدُ وقدُجاءتُحوكمةُالشركاتُفيُىذاُالصددُللتوفيقُبتُُابؼدققُابػارجيُوإدارةُالشركة،ُوسد

ُتنشأُبينهما.

 الخارجي ضمن ىيكل نظام حوكمة الشركات المهمة الرقابية للمدقق .1

منُمستخدميُالقوائمُُالتدقيقفيُالعقودُالثلاثةُابؼاضيةُزادتُعددُالقضاياُابؼرفوعةُأماـُالمحاكمُضدُشركاتُ
ُ ُعنُ(مسابنتُُودائنتُُوبنوؾُوجهاتُحكومية)ابؼالية ُنابذة ُمادية ُأصابهمُمنُأضرار ُوذلكُبسببُما بناؿُإ،

                                                           
ُقانوف"ُ 1 ُظل ُفي ُابغوكمة ُمفهوـ ُإرساء ُفي ُودوره ُالمحاسبي ُالتدقيق ُمنصورية، ُزازة ُالعددSOXبن ُبوادكس، ُدفاتر ُبؾلة ُمارس5"، ،2016ُ،

 .203،204ص،ص
ُ.212سعاد،ُمرجعُسبقُذكره،ُصشرديُمعمرُ 2

3 Elisabeth Bertin, Christophe Godowski, Op.cit, p4. 
4  David Carassus, Nathalie Gardes.Op.cit. p20,21. 
5  Ibid. p19,20. 
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عددُمنُشركاتُابؼسابنةُالأمريكيةُمثل:ُشركةُُوالتيُنتجُعنهاُانهيارُ،اجباتهمُابؼهنيةفيُأداءُوُُبعضهموتقصتَُ
Enron ُوشركة،ُComُWorldُاربةُالفسادُفيُلمحصدارُقانوفُإدفعُابغكومةُالأمريكيةُإفُُدُق،ُماُوغتَىا

تيُأدتُإفُُانهياراتُوالُ،2008ُالأمريكية،ُولكنُسرعافُماُتبعُذلكُحدوثُالأزمةُابؼاليةُالعابؼيةُعاـُشركات
كُبتَُمنُالشركاتُبفاُأثرُعلىُاقتصادُالعافَُأبصع،ُوأصبحتُأصابعُالاتهاـُتشارُمرةُأخرىُإفُُليمتتا ةُفيُعدد

1ُُ.والتدقيقحيثُعدـُالتطبيقُالسليمُبؼبادئُومعايتَُالمحاسبةُُمنُوالتدقيقمهنةُالمحاسبةُ
علىُالعلاقةُابغساسةُُواضحاًُُمؤشراًُُللشركاتوالتقريرُابؼافُِبعملياتُالرقابةُُللمدققتُرتباطُابؼلحوظُيعتبرُالاف
،ُلذلكُالسببُليسُمنُابؼفاجئُأفُيليُُفيُالشركاتأصحابُابؼصافٌُابؼسابنتُُوبـتلفُدارةُوُالإوُُابؼدققتُبتُُ

لُبؿُالتدقيقأفُتصبحُمهنةُبؾموعةُمنُالانتقاداتُتطاؿُمهنةُالتدقيق،ُوُكلُموجةُمنُالفضائحُابؼاليةُللشركاتُ
،ُوُ كُيتمُلوٍـ رتبطتُتلكُالانتقاداتُبشكلُجزئيُبتوقعاتُابعمهورُابؼرتفعةُلدورُاقدُوُُ.ةُللمشاكلبؤرُاعتبارىا
ُُابؼدقق وعلىُالرغمُمنُالانتقادُُ،عبرُدوؿُالعافَُالتدقيقفيُاقتصادُسوؽُرأسُابؼاؿُوالتوقعُابؼرتفعُلدورُمهنة

لذلكُفمنُالضروريُأفُاُبسثلُأعلىُدرجاتُالنزاىة،ُهاُعلىُأنهزاؿُينظرُإليلايُالتدقيقُإلاُأنوابغديثُلأداءُمهنةُ
ُبتُُابغوكمة ُالعلاقة ُمناقشة ُابػارجي،ُيتم ُالأصبحتُُفلقدُوالتدقيق ُبساماًُىذه ُالساعة ُموضوع ُتمُُُقضية كما

كُيفُتعملُالإ ليةُالرقابةُالداختتمُوكيفُُالشركات،شارةُإليهاُفيُابعدؿُابؼوسعُفيُالمجتمعُابؼافِ،ُومنُأجلُفهم
خلابؽاُجعلُالإدارةُمسؤولةُأماـُبؾلسُالإدارة،ُمنُُيتمُبالطرؽُالتيُاىتمتقدُُالتدقيقفإفُمهنةُُ،علىُعملياتها

ُالشركبغولقدُأصبحتُُ،أصحابُابؼصافٌبـتلفُوالذينُبدورىمُيتمُمساءلتهمُأماـُابؼسابنتُُوُ ُأيضاًُُاتوكمة
ُانعك ُإفُ ُبالإضافة ُللسوؽ ُابؽيئاتُالتنظيمية ُانعكاسُعلى ُالمحاسبة ُمهنة ُعلى وعلىُىذا2ُ،ذاتهاُوالتدقيقاسها

ُالأساسُيأتيُالشكلُابؼوافُِلتوضيحُبـتلفُالعلاقاتُالتيُتنشأُفيُظلُالنظاـُابعيدُبغوكمةُالشركات.
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
بؼعلوماتُللحدُمنُالتلاعبُسامحُرفعتُأبوُحجرُوأمينةُبؿمدُعبدُالعزيزُعابدين،ُدورُآلياتُحوكمةُتكنولوجياُابؼعلوماتُفيُبزفيضُبـاطرُأمنُاُ 1

ُالتغتَاتُ ُمواجهة ُفي ُالمحاسبة ُابػامسُحوؿ: ُالسنوي ُابؼؤبسر ُالالكتًونية، ُابغوكمة ُنظاـ ُظل ُفي ُالوحداتُابغكومية ُالالكتًوفُٓفي الاقتصاديةُابؼافِ
كُليةُالتجارةُجامعةُالقاىرة،ُ 10ُ،ُص2014سبتمبر27والسياسيةُابؼعاصرة،

ُ.31اتُحديثةُفيُابؼراجعة،ُمرجعُسبقُذكره،ُصأمتُُالسيدُأبضدُلطفي،ُتطلعُ 2
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الشركة في ظل داخل  ات التي تربط المساىمين بالإدارة، والمدقق الخارجيالعلاق :(2-3رقم )الشكل 
 تنظام حوكمة الشركا

 
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
 
 
 
 

ُُالمصدر: ُعلى:إمن ُبالاعتماد ُالطالبة ُمصر،ُعداد ُالأوفُ، ُالطبعة ُابعامعية، ُالدار ُفيُابؼراجعة، ُتطلعاتُحديثة ُلطفي، ُأبضد ،2013ُأمتُُالسيد
ُ.34ص

ُوبؾلسُالإدارةُ ُالإدارة ُمن كُل ُبتُ ُالشركاتُتضبطُالعلاقة ُحوكمة ُنلاحظُأف ُالسابق ُالشكل منُخلاؿ
ُنُخلاؿُأداتهاُالرقابيةُابؼتمثلةُفيُابؼدققُابػارجي.وابؼسابنتُ،ُوذلكُم

ُ ُأما ُالرقابة ُيتعلقُبدهاـ ُواجبُالتأكدُمنُأفُبدُابؼنوطةفيما ُيقعُعليو ُفإنو ُعلىُُالشركةجلسُالإدارة، بروز
ُلداخليوبعنةُالتدقيقُوقسمُالتدقيقُاُ،ابؼخاطرُوالرقابةُابؼاليةُإدارةسيماُجهازُُالأجهزةُابؼناسبةُفيُىذاُالمجاؿ،ُلا

ُ ُالقانوُافضلاُعن ُعُنيتُحتًاـ ُوتنصُالتشريعاتُبالفعل ُابؼطبقة، يتوفُُابؼراقبةُُخارجيُمدققُتعيتُُلىوابؼعايتَ
إعدادُالإشراؼُعلىُالأختَُبورصُعلىُكماُبورصُىذاُستقلاليةُوبتفاعلُوثيقُمعُبؾلسُالإدارة،ُُاالقانونيةُبكلُ

كُلُسنة،ُ حتىُيتستٌُبؽمُالوقتُلاستدعاءُابعمعيةُمدققُخارجيُطرؼُمنُُمسبقاًُُوتدقيقهاابغساباتُفيُنهاية
1ُ.العامةُفيُالآجاؿُالقانونية

ُعموماًُوُ ُابػصوصُُيتمثلُىدؼُآلياتُالرقابة ُابػارجيُعلىُوجو ُوالتدقيق ُقيمة ُفيُزيادة وبرستُُالشركة،
أصحابُابؼصافٌ،ُبـتلفُوُدارةُأماـُابؼسابنتُُوالتأكدُمنُمساءلةُالإُ،عنُطريقُالرقابةُعلىُأداءُالإدارةئهاُأدا

                                                           
ُ.37مرجعُسبقُذكره،ُص،GOAL08ُفريقُعملُُ 1

 الجمعية العامة للمساهمين

 التعيين

 مجلس الإدارة 

 الرقابة الإشرافية

 الإدارة

 المدقق الخارجي

ت
شركا

حوكمة ال
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كُفاءتهمُبؼدىكُبتَُعلىُفعاليةُنظمُالرقابةُالداخلية التيُبؽاُعلاقةُُالأطراؼبـتلفُوالتنسيقُالكفءُبتُُُ،وتعتمد
 1شراؼ.وآلياتُابؼساءلةُوالمحاسبةُوالإبالشركةُ

 الشركةدارة إالخارجي و  المدققأثر متطلبات الحوكمة في التوفيق بين  .2

ُإفيُُجيابػارُُالتدقيقرتبطُي ُبأجهزة ُإطارُمتطلباتُابغوكمة ُوبؾلسُالإالشركةدارة ُفيُالإدارة ُوابؼتمثلة دارة،ُ،
ُالا ُتلبيُرُيتجلىُىذا ُذاتُنوعيةُجيدة ُالعملُفيُتوفتَُقوائمُمالية ُويتمثلُىذا تباطُفيُالعملُابؼشتًؾُبينهما،

ُالأ ُبصيع ُابؼمصافٌ ُللمعلومات ُابؼستخدمة ُالاسالطراؼ ُقراراتها ُبناء ُقصد ُقاعدةُية، ُعلى ُوالائتمانية تثمارية
2ُ،ُعلىُالنحوُالتافِ:صحيحة،ُوبيكنُذكرُأىمُالأسبابُالتيُبرتمُالعملُابؼشتًؾُبينهما

ُالشركةدارةُإأجهزةُُعنُمصافٌُمصافٌُابؼستثمرينُبزتلففيما يخص اختلاف المصالح بين الأطراف:   1. 2 
منُخلاؿُإنشاءُعلاقةُتكامليةُبتُُُُطراؼ،بداُبىدـُبصيعُالأُهمالضمافُالتوافقُبينُالشركاتتسعىُحوكمةُوُ

ُُداراتها،ُحيثُترتكزُىذهُالعلاقةإوبؾلسُُكلُمنُابؼدققُابػارجيُوإدارةُالشركة علىُالقوائمُابؼاليةُالتيُتقوـ
ُ ُبتدقيقهاُابؼدققُابػارجيُالذيُيعتبرُوسيلةُحياديةُتقوـ بإعدادىاُالإدارةُبرتُإشراؼُبؾلسُالإدارةُوالتيُيقوـ

كُلُمنأنوُوُحيثُىُالشركةُومنتجاتهاُمنُقوائمُمالية،ُبالرقابةُعل  & Wattsمنُمنظورُنظريةُالوكالةُفإف
Zimmermanُ1986ُُالأسهمُفيُابؼراقبةُُالتدقيقفُأعتبرافُي ُتساعدُبضلة ُمهمة، ُرقابية ابػارجيُآلية

وغرسُالثقةُحوؿُُ،عملُعلىُزيادةُمصداقيتهايُماابؼاليةُُالقوائمُ،ُمنُخلاؿُتدقيقالشركةدارةُإوالتحكمُفيُ
 .الشركةشفافيةُ

 1932ُفُُغاية"ُإAdem Smith"1776ُ يرىُالاقتصاديتُُمنذُفيما يخص انفصال الملكية:   2. 2 
"Minz & Perieفُُإدىُبدورهُأ،ُالشركةفيُُوالإدارةبتُُابؼلكيةُُالفصلنفصاؿُابؼلكيةُالذيُبقمُعنُافُ"ُأ

كُافُىناؾُوعيُواسعُبأفُابؼدراءُسيس،ُوالإدارةُابؼلاؾعلاقةُالوكالةُبتُُبظهورُماُيسمىُ بوفُأضرارُفيُبحيث
ُ ُالكافي، ُللجهد ُبذبؽم ُعدـ ُعنحالة ُأيضاً ُمسؤولة ُفهي ُرقابية ُأداة ُالإدارة كُوف ُإفُ ُالفعليةالإ بالإضافة ُدارة

ُبأداُلأعماؿُالشركة، ُابػاصة ُبمسؤولةُعنُالإفصاحُىيُُكمادارة،ُُإفُُبؾلسُالإُئهاوتقدفُٔالتقارير ُعنشفافية
 ،ُوالتيُيأتيُابؼدققُابػارجيُفيماُبعدُلتدقيقها.تعدىاعلوماتُالتيُابؼ
ُإفيما يخص الغش المحاسبي:   3. 2  ُالقوانتُُىوُاوعدـُُبالإدارةفُالغشُالمحاسبيُوالأخطاءُابػاصة حتًاـ

ابؼسؤوليةُعلىُُوضعُىذهعلىُُالشركاتالسببُالأصليُفيُأزمةُالثقةُفيُالأسواؽُابؼالية،ُوبؽذاُتعملُحوكمةُ
ُبتعيتُُُعاتق ُيقوـ ُالذيُبيثلُابؼسابنتُُوالذيُبدوره القائمتُُعلىُالإدارةُلكيُيضمنُإدارةُبؾلسُالإدارة،

جيدةُلأعماؿُالشركة،ُومنُىناُتظهرُابغاجةُإفُُآليةُالتدقيقُابػارجيُفيُعمليةُالتقريرُابؼافِ،ُوالذيُيعملُ
                                                           

ُ.41أمتُُالسيدُأبضدُلطفي،ُتطلعاتُحديثةُفيُابؼراجعة،ُمرجعُسبقُذكره،ُصُ 1
ُابؼؤُُ 2 ُمتطلباتُحوكمة ُوفق ُابؼالية ُالقوائم ُالافصاحُالمحاسبيُضمن ُفيُترقية ُابؼراجعة ُدور ُعمر، ُوقما ُمراد ُمنُعلة ُلعينة ُميدانية سساتُ)دراسة

ُ ُابؼسيلة، ُجامعة ُالدولية، ُالاعماؿ ُبيئة ُفيُظل ُوابؼراجعة ُالمحاسبة ُالدوفُِالاوؿُحوؿ ُابؼؤبسر ُص،2012ُديسمبر05و04ابؼؤسساتُالاقتصادية(، ،
ُ.8،9ص
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كماُيؤكدُابؼالية،ُُُالقوائمعدادُإلداخليةُفيُأفُىناؾُتأمتُُمعقوؿُحوؿُفعاليةُنظمُالرقابةُاعلىُالتأكيدُعلىُ
كُماُالقوائمنتظاـُاالدقةُواحتًاـُالوقتُفيُتسجيلُابؼعاملاتُوُُعلى الإدارةُوبؾلسُالإدارةُبوُمنُقبلُفُاستعي،

،ُإضافةُإفُُتقدفُٔمعلوماتُحوؿُإدارةُالشركةُفيُابغصوؿُعلىُوجهةُنظرُموضوعيةُومستقلةُحوؿُنشاطات
 1ابؼخاطر.
حيثُُ،استقلابؽمُابؼدققوفُابػارجيوفشركاتُقدُبىسرُالوكمةُالكفءُبغيكلُابؽفيُظلُغيابُفإنوُُوللإشارة

وقدُتطلعتُالدراساتُالبحثيةُإفُُدراسةُ،ُقدُيتمُإغرائهمُللاستسلاـُإفُُضغطُالإدارةُبهدؼُتأمتُُمصابغهم
2000ُُُعاـCohen & Hannoُُبؼهامهم،ُحيثُفحصُابؼدققتُتأثتَُىيكلُحوكمةُالشركةُعلىُأداءُ

ُ ُُابؼدققتُكيفُأف ُبزطيطهم ُعند ُالشركاتُوالرقابة ُآلياتُحوكمة ُفيُحسبانهم ُليأخذوف ُوقدُالتدقيقعملية ،
ُأفُ ُذاتُبؾلسُُتدقيقأوضحا ُالإالشركة ُوبعاف ُبأفُىناؾُبـاطرُُابؼدققتُبذعلُُتُستقلابؼُالتدقيقدارة يدركوف
ُ ُوُمنخفضة، ُعنُأثر ُبعدُنظر ُالإُوكمةابغأفُتلكُالنتائجُتوفر ُرقابة ُونظم ُعنصرينُمنُأكثرُُ-دارة باعتباربنا

ُالشركة ُداخل ُالرقابة ُلبيئة ُأبنية ُُعلىُ-ُالعناصر ُلعملية ُابؼسبق ُُالتدقيق،التخطيط ُو/ ُابؼدققُأو ُرأي على
2ُُ.ابػارجي

معايير التدقيق الجزائرية المرجعي لمهنة التدقيق الخارجي بالجزائر )قراءة في طار : الإنيالثاالمبحث 
ُ(دوليةوال

ُالتدقيقُابػارجيالقدُ ُمهنة ُالأختَُبتطوير ُضمنُجوانبهابـتلفُوضبطُُىتمتُابعزائرُفيُالآونة ُووضعها ،
ُبشكلُجيد،ُ ُذاتُجودةُعاليةوُإطارُبفنهجُيضمنُالقياـُبها ُباعتبارىاُليضمنُفيُالأختَُأفُتكوفُبـرجاتها ،

ُالأساسُفقدُأصدرتُختلفُامادةُأساسيةُستوجوُلمجموعةُمنُالأطراؼُبهدؼُابزاذىمُبؼ لقرارات،ُوعلىُىذا
ُمعايتَ ُتلكُالاُابعزائر ُتشبعُبها ُللتدقيق،ُحتياجاتتدقيقُبؿلية ُمنُابؼعايتَُالدولية ُوىيُفيُالأساسُمأخوذة ،

وذلكُلتسايرُابعزائرُركبُالدوؿُابؼتقدمةُفيُتبتٍُإطارُمرجعيُخاصُبهاُيضبطُبفارساتُالقائمتُُبدهنةُالتدقيقُ
ُُُُر.ُابػارجيُفيُابعزائ

ُمفاىيم عامة حول معايير التدقيقول: المطلب الأ

ُوابؼتمثلُفيقبلُ ُالتدقيقُابػارجيُبابعزائر، ُابؼرجعيُبؼهنة ُوالدوليةُالولوجُإفُُالإطار ُ،معايتَُالتدقيقُابعزائرية
ُ ُالتعرؼعلينا ُبالتطرؽُإفُُمفهعلىُُأولًا ُعامة، ُالتيُبزصُمعايتَُالتدقيقُبصفة ومها،ُبعضُابؼفاىيمُالأساسية

ُ ُوُأبنيتها ُبتُُبـتلفُأنواعُكذاوأىدافها، ُالتفريق ُخلالو ُمن ُبيكن ُأعمق ُفهم ُإفُ ُوذلكُللوصوؿ ُ،هاأنواعها،
ُُُ.منُالتفصيلُوليتستٌُلناُفيماُبعدُسردىاُبشيء

                                                           

ُ.9علةُمرادُوقماُعمر،ُمرجعُسبقُذكره،ُصُ 1ُ
ُ.311،312بةُالاحتياؿُوالفساد،ُمرجعُسبقُذكره،ُص،صأمتُُالسيدُأبضدُلطفي،ُتفعيلُآلياتُابؼراجعةُوبؿار2ُُ
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 مفهوم معايير التدقيق .1

ُفيماُيلي:ُ،ُبيكنُذكرُأبنهاابػاصةُبدعايتَُالتدقيقُالتعريفاتتعددتُ
الصفاتُالشخصيةُُعنعلىُأنهاُ"تعبتَُ AICPA ابؼعتمدينُيُللمحاسبتُُالقانونيتُالأمريكُعرفهاُابؼعهد

ابؼهنيةُالتيُبهبُأفُتتوفرُفيُابؼدقق،ُوكذلكُعنُابػطواتُالرئيسيةُلعمليةُالتدقيقُاللازمةُللحصوؿُعلىُالقدرُوُ
بالإضافةُإفُُبيافُبؿتوياتُإبداءُالكافيُمنُالأدلةُوالبراىتُُالتيُبسكنوُمنُإبداءُالرأيُفيُعدالةُالقوائمُابؼالية،ُ

 1الرأي".
علىُأنهاُ"بؾموعةُالقوانتُُوالأنظمةُوالإجراءاتُابؼوضوعةُمنُقبلُالدولةُأوُابؼنظماتُابؼهنيةُأوُُتعرفكماُ

ُبضبطُمهنةُابؼدققُابؼ ُىيئةُمعينةُلغرضُقياسُنوعيةُالعملُابؼنجزُمنُطرؼُابؼدقق،ُبحيثُتقوـ وفرُيستقلُبفا
ُُنوعاًُ ُالثقة ُالأدفُْمن ُمستوياتُابغد ُتعتبر ُابؼعايتَ ُوىذه ُالبياناتُابؼالية، ُفي ُالثقة ُوبالتافِ ُابعمهور، ُقبل من

 2.الواجبُالقياـُبهاُمنُقبلُابؼدققتُُلأجلُالوفاءُبالتزاماتهم"
3ُُوعرفتُأيضاُعلىُأنها:

 ُأ ُنتيجةُللعرؼُأوُالاتفاؽُالعاـُبتُُأعضاءُابؼهنة ُابؼنظماتُمقاييسُأوُبماذجُللأداءُيتمُوضعها وُبواسطة
ابؼهنيةُأوُعنُطريقُالتشريعُأوُالتنظيماتُالإدارية،ُنتيجةُللملاحظاتُالطويلةُوالتجربةُوالبحثُوالاختبارُأوُ

ُلتكوفُمرشداًُ ُالعملُبحيثُبسثلُمقياساًُُعاماًُُالتخطيط، ُوتعتبرُقواعدُأساسيةُُموحداًُُيوضحُطريقة للأداء،
ُاُالتنظيمُ)ابؼهنة(.ُللعمل،ُبالنسبةُللمجموعةُالتيُبزضعُبؽذ

 ُكُإرشاداتُتطبيقيةُللمدققُفيُأداءُمهاموُخلاؿُعملوُالتدقيقيُوتكوفُملزمةُالتطبيق قواعدُعامةُتستخدـ
 4.ةُالعمللضمافُمستوىُمقبوؿُوملائمُلنوعي

 ُابؼ ُالتيُترشد ُالعامة ُالتدقيقُىيُالقاعدة ُابؼهتٍُحتىُيمعايتَ ُالتدقيقُإُمنُكنتمدققُفيُسلوكو ُعملية بقاز
رشاداتُعريضةُلعملُابؼدقق،ُومعايتَُالتدقيقُبهذهُالصورةُتعتبرُأداةُاتصاؿُإبعودةُابؼلائمة،ُوبسثلُابؼعايتَُاب

 5ُمنُناحيةُووسيلةُلتقييمُالأداءُمنُناحيةُأخرى:
جردُتوفرىاُفإنهاُتوفرُبؼستخدميهاُمنُوبدتعتبرُمعايتَُالتدقيقُأداةُاتصاؿُلأنهاُُمعايير التدقيق أداة اتصال: -

كُيفيةُابؼمارسةُومتطلباتها،ُوىوُماُيولدُلديهمُنوعاًُمنُالثقةُفيُجودةُعمليةُا بؼدققتُُابػارجيتُُمعلوماتُعن
كُافُوجودُ ُالإدارة،ُفإذا ُينعكسُبدورهُعلىُزيادةُثقةُمستخدميُالقوائمُابؼاليةُالتيُتعدىا التدقيق،ُوىوُما

                                                           
ُالإداريةُوابؼالية،ُجامعةُالشهيدُبضوُبػضرُ،ُبةُوآخروفصنهاجيُىيُ 1 أثرُتطبيقُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُفيُبرستُُجودةُالتدقيقُابػارجي،ُبؾلةُالعلوـ

ُ.425صُ،2017ُديسمبرُُ،01،ُالعدد01ُبالوادي،ُابعزائر،ُالمجلدُ
 .425ابؼرجعُالسابق،ُصُ 2
ُ.168،169ُسلامةُبؿمودُوآخروف،ُمرجعُسبقُذكره،ُص،ُصُرأفتُ 3
ُالاقتصاديةُ 4 كُاظمُمالك،ُبرليلُأبنيةُالعواملُابؼؤثرةُفيُاستقلاؿُمراجعُابغسابات،ُبؾلةُالغريُللعلوـ  .166،ُص29ُ،2012والادارية،العددىيفاء
ُ.23،24عبدُالفتاحُبؿمدُالصحنُوآخروف،ُمرجعُسبقُذكره،ُص،ص5ُ
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ُيولدُلدىُمستخدمي ُابؼالية ُنظريُللمحاسبة ُاُإطار ُالقوائم ُفيُجودة ُالثقة ُإطارُإبؼالية ُفإفُوجود عدادىا،
 بؼعايتَُالتدقيقُسيولدُلدىُىؤلاءُابؼستخدمتُُالثقةُفيُجودةُتدقيقها.ُ

كُوسيلةُلتقييمُالأداءُابؼهتٍُللمدققُمنُُمعايير التدقيق وسيلة لتقييم الأداء المهني: - ينبعُدورُمعايتَُالتدقيق
كُإطارُبؿددُلبعضُابؼسؤوُ بقازهُلعمليةُالتدقيق،ُوفيُإاتُالتيُيتحملهاُابؼدققُفيُسبيلُليإمكانيةُاستخدامها

ىذهُابغالةُبيكنُالقوؿُأنوُمنُالمحتملُأفُتكوفُىناؾُعلاقةُطرديةُبتُُمدىُالتزاـُابؼدققُبدعايتَُالتدقيقُمنُ
ُيح.ناحيةُوجودةُالتدقيقُمنُناحيةُأخرى،ُفكلماُزادُالتزاموُبهذهُابؼعايتَُزادتُجودةُتدقيقوُوالعكسُصح

ُوضحهاُفيُالشكلُابؼوافِ:أفُنوبؼعايتَُالتدقيقُبؾموعةُمنُالنقاطُالتيُتعتمدُعليهاُبيكنُ
 النقاط الأساسية التي تعتمد عليها معايير التدقيق :(3-3رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 

ُالإداريةُوابؼالية،ُجامعةُالشهيدُبضوُُصنهاجيُىيبةُوآخروف،ُأثرُتطبيقُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُفيُبرستُُجودةُالتدقيقُابػارجي،ُبؾلةالمصدر:  العلوـ
 .426،ُص2017،ُديسمبر01ُ،ُالعدد01ُبػضرُبالوادي،ُابعزائر،ُالمجلدُ

 أىمية وأىداف معايير التدقيق .2
كُماُبؽمُالعديدُمنُالأىداؼُبيكنُالتطرؽُإليهاُمنُخلاؿُالعناصرُالتالية:ُ كُبتَة،  بؼعايتَُالتدقيقُأبنية

تكمنُأبنيةُمعايتَُالتدقيقُفيكُونهاُأداةُبرسنُمنُجودةُابؼعلوماتُابؼاليةُوتزيدُمنُأىمية معايير التدقيق:   1. 2
الشركاتُمتعددةُابعنسياتُوالتيُتكوفُبؾبرةُعلىُمصداقيتهاُبفاُيعززُثقةُمستخدميها،ُوخاصةُفيماُبىصُ

ُبؾمعة ُمالية ُقوائم ُبهعله Consolides إعداد ُبفا ُالعافَ، ُعبر ُبؽا ُالتابعة ُالفروع ُعدةُبؼختلف ُتلاقي ا
صعوباتُمنُالناحيةُالمحاسبيةُفيُالتجميعُوتربصةُالقوائمُابؼالية،ُومنُناحيةُأخرىُيزيدُمنُتكاليفُتدقيقها،ُ

ُوفق كُلُفرعُتمُتدقيقو ُأف ُابعنسيلُاًُباعتبار ُفإفُالشركاتُمتعددة ُوعليو ُفيُالبلد، ُابؼطبقة ُاتلمعايتَُالمحلية

الخطوات الرئيسية 
 ية التدقيقلعمل

تستخدم الحكم على 
 نوعية العميل

 معايير التدقيق

أنماط يحتذى بها عند 
 أداء المهمة

الصفات الشخصية التي 
 يجب أن تتوفر في المدقق
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حيثُبزفيضُتكاليفُإعادةُُمنُ-جوُابػصوصُالدوليةُمنهاُوعلىُوُُ-تستفيدُمنُتطبيقُمعايتَُالتدقيقُ
 1. تدقيقُالقوائمُابؼاليةُلفروعها،ُومنُناحيةُأخرىُتكوفُىناؾُشفافيةُأكبر

كُبتَُفيُتعزيزُبظعةُشركةُالتدقيق،ُوالذيُيعملُعلىُجذبُ إضافةُإفُُذلك،ُفإفُالتقيدُبدعايتَُالتدقيقُلوُدور
فيُذاتُالسياؽُفإنهاُتساعدُشركاتُالتدقيقُالتيُبؽاُفروعُفيُبلدافُبـتلفة،ُوُ،ُهاللتعاملُمعُابؼزيدُمنُالعملاء

تسهلُعمليةُتدقيقُالشركاتُمعُفروعهاُفيُبـتلفُالدوؿ،ُمنُخلاؿُشركاتُالتدقيقُوفروعهاُفيُالبلدُابؼوافقُوُ
كُماُأنهاُ 2ُوالدولية. المحلية التدقيق مكاتب بتُ التعاوف تشجعلتواجدُالشركةُبؿلُالتدقيق،

 لتوحيد ابغاجة تفرضفقدُُ ابؼعلومات( وتكنولوجيا الدولية، التجارة بررير التغتَاتُ)العوبؼة،بـتلفُوفيُظلُ
ُالتدقيق وستكوف التدقيق، معايتَ ُ أساس ىي الدولية معايتَ ُبساطة ُوبكل ُلأنها ُتقريبُالتوحيد، ُعلى تساعد

ُالتقارُ ُتوحيد ُعلى ُتقوـ كُما ُإجراءاتُالتدقيق، كُونهاُابؼمارساتُوتوحيد ُإفُ ُبالإضافة ُابؼدققتُ، ُيعدىا ُالتي ير
ُدولياًُ ُللمقارنة ُوقابلة ُوموثوؽُبها ُمفهومة ُبداُمشجعُعلىُالاستثمارُالأجنبيُمنُخلاؿُتقدفُٔمعلوماتُمالية ،

3ُُيساعدُابؼستثمرُالأجنبيُعلىُابزاذُقراراتُاقتصاديةُرشيدةُمبنيةُعلىُأسسُصحيحة.
ُأنهاُتضمنُبرقيقُابؼدققتُُلأ مستوياتُالأداءُابؼهتٍُابؼطلوبة،ُوبرددُمسؤولياتهمُابؼهنيةُفضلًاُعنُُُعلىكما

دعموُعندُإقامةُُاتهاموُبالتقصتَُأوُالإبناؿ،ُويفيُحالةُماُتمُاُمرجعُللمدققُابػارجي،ُوأساسُيعتمدُعليوكونه
ُتعتبرُحجةُلوُوعليوُفيُالوقتُنفسو.أيُأنها4ُُدعوىُقضائيةُضده،

ابؽيئاتُابؼصدرةُللمعايتَُابػاصةُبالتدقيقُمنُخلاؿُإصدارىاُبؽاُللوصوؿُُتهدؼأىداف معايير التدقيق:   2. 2
 5إفُُالنقاطُالتالية:

ُالرفعُمنُمستوىُمهنةُالتدقيق،ُومستوىُبفتهنيها؛ -
ُإرشادُوتوجيوُقائمتُُبدهمةُالتدقيق؛ -
 توضيحُإجراءاتُالقياـُبدهمةُالتدقيق. -
 أنواع معايير التدقيق  .3

ةُالتيُترشدُللسلوؾُابؼهتٍُالقوفٔ،ُويعتبرُاستخداـُابؼعايتَُأمرُىاـُفيُبـتلفُالمجالاتُبسثلُابؼعايتَُالقواعدُالعام
ُتوفرهُمنُمعلوماتُبؼستخدميها،ُوكأداةُ كُأداةُاتصاؿُبدا ُللدورُالذيُبيكنُأفُتلعبو تقييمُلوابؼهن،ُوذلكُنظراً

                                                           
،18ُ،ُالعدد14ُإفريقيا،ُالمجلدُ شماؿ اقتصاديات بؾلةفيُبيئةُالاقتصاديةُابعزائرية،ُ (ISAبكيحلُعبدُالقادر،ُأبنيةُتبتٍُابؼعايتَُالدوليةُللتدقيقُ)ُ 1

ُ.128،ُص2018
ُ.426ُ،427ص،ُصمرجعُسبقُذكره،ُُ،ةُوآخروفصنهاجيُىيبُ 2
ُ.130ُ–128ُصُ-صُُبكيحلُعبدُالقادر،ُمرجعُسبقُذكره،ُ 3
ُ.128دُعليُابعجايُوعبدُالكرفُٔبؿمدُسلمافُالبقاوي،ُمرجعُسبقُذكره،ُصطلاؿُبؿمُ 4
ُ.426صنهاجيُىيبةُوآخروف،ُمرجعُسبقُذكره،ُصُ 5
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تأخذُالصبغةُالدوليةُتارةُوالصبغةُُةتلفوبؼعايتَُالتدقيقُأنواعُبـ1ُلأداءُبداُتنطويُعليوُمنُبرديدُللمسؤوليات.ا
ُتتمثلُفي:ُ)علىُسبيلُابؼثاؿُلاُابغصر(وُالمحليةُتارةُأخرى،ُ

 ؛GAAS ُ*عاماًُُمعايتَُالتدقيقُابؼقبولةُقبولاًُ -
 ؛NAAُمعايتَُالتدقيقُابعزائرية -
 .ISAُمعايتَُالتدقيقُالدولية -

فيُبالتفصيلISAُُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُوNAAُُُكلُمنُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُُدراستناُإفُفيُُسنتطرؽوُ
ُ.العناصرُاللاحقة

  NAA المطلب الثاني: معايير التدقيق الجزائرية 

ُوُ ُالتدقيقُفيُابعزائر، ُالإصلاحاتُالتيُمستُمهنة ُالتدقيقفيُظل ُابؼهتٍُبؼمارسيُمهنة ُالأداء ُرفع ،ُقصد
ُابؼستوىُالدوفِ،ُفقدُقامتُابؽيئاتُابؼنوطةُوبؼ ُمنُابؼبإصدارُمواكبة عايتَُعايتَُالتدقيقُبابعزائرُبإصدارُبؾموعة

ُُالتيُأصدرتها:تَوفيماُيليُعرضُلأىمُىذهُابؽيئاتُوبـتلفُابؼعايNAA،2ُُالتدقيقُابعزائريةالمحليةُبظيتُبدعايتَُ

 NAAالهيئات المصدرة لمعايير التدقيق الجزائرية  .1

ُفيُنظراًُ ُالاختلافاتُفيُابؼبادئُوابؼعايتَُابؼعتمدة ُالتدقيقُلكثرة كُانتُتؤديُإفُُتقاريرُبـتلفة،ُُ،مهنة والتي
،ُوبعدُدراسة2011ُدفعُابعزائرُإفُُالتفكتَُفيُمعايتَُبؿليةُخاصةُبدهنةُالتدقيقُمنذُسنةُُ،ُمااًُأحيانُمتعارضةوُ

ريقُبطسُسنواتُبؼدىُاستجابةُالبيئةُابعزائريةُبؼعايتَُالتدقيقُالدولية،ُقاـُالمجلسُالوطتٍُللمحاسبةُعنُطدامتُ
ُ ُسنة ُبداية ُفي ُابؼهنية ُوابؼمارسات ُالتقييس 2016ُُبعنة ُابعزائرية16ُُبإصدار ُالتدقيق ُبدعايتَ ُبظيت معيار

NAA،ُُ ُأصل ُالتنفيذ،36ُمن ُحيز ُووضعتهم ُدوفِ ُُمعيار ُوالتجديدُوىي ُوالإضافة ُللتعديل ُقابلة معايتَ
ُطبقاًُ ُابعزائُومقتضياتُةالاقتصاديُاتلظروؼُالتطورُُ)التنقيح( ُمرجعُالتطبيق ُبدثابة ُوىي ُالدولية، ُللمعايتَ ري

فيدُابؼسابنتُُوابؼستثمرينُفيُابزاذُتُ،يستًشدُبوُابؼهنيتُُمنُأجلُأداءُمهامهمُوابػروجُبتقاريرُذاتُجودةُعالية
ُعايتَ:ذهُابؼومنُخلاؿُماُتقدـُبيكنُالتطرؽُلأىمُابؽيئاتُابؼصدرةُبؽ3،قراراتهم

ُاس: CNCالمجلس الوطني للمحاسبة   1. 1 ُسنةُىوُجهاز ُوزاريُومهتٍُمشتًؾُأنشأ ُطابع تشاريُذو
ُوالتطبيقاتُابؼرتبطةُبها،1998ُ ُالتنسيقُوالتلخيصُفيُبؾاؿُالبحثُوضبطُابؼقاييسُالمحاسبية ُبدهمة ُيقوـ ،

                                                           
ُ.27عبدُالفتاحُبؿمدُالصحنُوآخروف،ُمرجعُسبقُذكره،ُص1ُ
ُتردُأيضاُباسم:ُمعايتَُالتدقيقُابؼتعارؼُعليها.*
ُبؿمدُأمتُ،ُدراسةُمقارنةُبت2ُُ أحداثُتقعُبعد560ُُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُوابؼعايتَُالدوليةُدراسةُحالةُمعيارُالتدقيقُابعزائريُفقتَُسامية،ُلعروـ

ظلُمعايتَُُإقفاؿُابغساباتُوالأحداثُاللاحقة،ُومقارنتوُمعُنظتَهُمنُمعايتَُالتدقيقُالدولية،ُملتقىُوطتٍُحوؿ:ُواقعُمهنةُالتدقيقُفيُابعزائرُفي
  .3،ُص2018أفريل12و11مدُبوقرةُبومرداس،التدقيقُالدولية،ُجامعةُابؿ

ُ.427صنهاجيُىيبةُوآخروف،ُمرجعُسبقُذكره،ُصُ 3
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كُلُابؼسائلُابؼتعلقةُبدجاؿُاختصاصوُبدبادرةُمنوُأوُبطلبُمنُ وبهذهُالصفةُبيكنُللمجلسُأفُيطلعُعلى
ُ ُبابؼالية ُابؼكلف ُوالتقاريرُُ-الوزير ُابؼعلومات كُل ُابؼعنية ُابؼؤسسات ُأو ُوابؽيئات ُالعمومية ُابؼؤسسات تقدـ

كماُبيكنُأفُتستشتَهُبعافُالمجالسُابؼنتخبةُوابؽيئاتُوالشركاتُأوُُُ-وابؼعطياتُإفُُالمجلسُقصدُقياموُبدهاموُ
 1ُالأشخاصُالذينُتهمهمُأشغالو.

ُالمجلسُبده: CNCالمجلس الوطني للمحاسبة ُمهام  2. 1 اـُالاعتمادُوالتقييسُالمحاسبيُوتنظيمُومتابعةُيقوـ
 2ُابؼهنُالمحاسبية،ُحيثُبيارسُالمجلسُبعنوافُالاعتمادُابؼهاـُالتالية:

ُابؼصف - ُجدوؿ ُفي ُوالتسجيل ُالاعتماد ُطلبات ُالمحاسبُاستقباؿ ُللخبراء ُلمحافظيُالوطتٍ ُالوطنية ُوالغرفة تُ
 لفصلُفيها؛ابغساباتُوابؼنظمةُالوطنيةُللمحاسبتُُابؼعتمدينُوا

 صلاحيةُإجازاتُوشهاداتكُلُابؼتًشحتُُالراغبتُُفيُابغصوؿُعلىُالاعتمادُوالتسجيلُفيُابعدوؿ؛تقييمُ -
 إعدادُونشرُقائمةُابؼهنيتُُفيُابعدوؿ؛ -
 استقباؿكُلُالشكاويُالتأديبيةُفيُحقُابؼهتٍُوالفصلُفيها؛ -
 تنظيمُمراقبةُالنوعيةُابؼهنيةُوبربؾتها؛ -
 قوانتُُأخلاقياتُابؼهنةُابؼنجزةُمنُبـتلفُأصناؼُابؼهنيتُُوعرضهاُللموافقة.ُاستقباؿُودراسةُمشاريع -

ُكماُبيارسُالمجلسُبعنوافُالتقييسُالمحاسبيُابؼهاـُالتالية:
 بصعُواستغلاؿكُلُابؼعلوماتُوالوثائقُابؼتعلقةُبالمحاسبةُوتدريسها؛ -
 استعماؿُالأدواتُوابؼساراتُالمحاسبية؛قُأوُالعملُعلىُبرقيقكُلُالدراساتُوالتحاليلُفيُبؾاؿُتطويرُوُيبرق -
 اقتًاحكُلُالإجراءاتُالتيُتهدؼُإفُُتقييسُالمحاسبات؛ -
 الآراءُفيهاُوتقدفُٔالتوصياتُبشأنها؛ُدراسةُبصيعُمشاريعُالنصوصُالقانونيةُابؼرتبطةُبالمحاسبةُوإبداء -
 ابؼسابنةُفيُتطويرُأنظمةُوبرامجُالتكوينُوبرستُُابؼستوىُفيُبؾاؿُالمحاسبة؛ -
 متابعةُوضمافُمراقبةُالنوعيةُفيماُيتعلقُبتطويرُالتقنياتُالمحاسبيةُوابؼعايتَُالدوليةُللتدقيق؛ -
 متابعةُتطورُابؼناىجُوالنظمُوالأدواتُابؼتعلقةُبالمحاسبةُعلىُابؼستوىُالدوفِ؛ -
 تنظيمكُلُالتظاىراتُوابؼلتقياتُالتيُتدخلُفيُإطارُصلاحياتو؛ -

3ُُابؼهاـُالتالية:ُومتابعةُابؼهنُالمحاسبيةنظيمُتكماُبيارسُالمجلسُبعنوافُ
 فيُترقيةُابؼهنُالمحاسبية؛ُابؼسابنة -
 ابؼسابنةُفيُتطويرُأنظمةُوبرامجُالتكوينُوبرستُُمستوىُابؼهنيتُ؛ -

                                                           

ُ.13:53،ُعلىُالساعة2021ُديسمبر17ُُبتاريخhttp://www.cnc.dz/presentation.aspُُُأطلعُعليوُفيُابؼوقع:1ُُ 
ُالتنفيذيُرُُ 2 ابعريدةُالربظية،ُالعددُُالمحددُتشكيلةُالمجلسُالوطتٍُللمحاسبةُوتنظيموُوقواعدُستَه،2011ُجانفي27ُُابؼؤرخُفي24ُُُ-11قمُابؼرسوـ
ُ.5،ُص2011فيفري02ُُ،ُالصادرُب07ُ

ُ.6صُالسابق،ابؼرجعُُ 3

http://www.cnc.dz/presentation.asp
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 متابعةُتطورُابؼناىجُوالنظمُوالأدواتُابؼتعلقةُبالتكوينُفيُبؾاؿُالمحاسبةُعلىُابؼستوىُالدوفِ؛ -
 ؛ابؼهنيةُمتابعةُوضمافُبريتُُالعناية -
 إجراءُدراساتُفيُالمحاسبةُوابؼيادينُابؼرتبطةُبهاُبطريقةُمباشرةُأوُغتَُمباشرةُونشرُنتائجها؛ -
 مساعدةُىيئاتُالتكوينُفيُالمحاسبةُمنُخلاؿُتصورُدعائمُبيداغوجيةُومراجعُأخرىُمتعلقةُبهذاُالتكوين؛ -
 بؿاسبيةُجديدة؛تنظيمُأوُابؼسابنةُفيُتنظيمُورشاتُالتكوينُبدناسبةُإدخاؿُقواعدُ -
 .القياـُبالأبحاثُابؼناسبةُالتيُتسمحُبإعدادُالأدواتُابعديدةُالتيُتوضعُبرتُتصرؼُابؼهنيتُُالمحاسبتُ -
ينشأُبؾلسُالوطتٍُللمحاسبةُبرتُسلطةُالوزيرُابؼكلفُبابؼاليةُ: CNCلجان المجلس الوطني للمحاسبة   3. 1

كُلُُويتوفُُمهاـُالاعتمادُوالتقييسُالمحاسبيُوتنظيمُومتابعة ابؼهنُالمحاسبية،ُويضمُالمجلسُثلاثةُأعضاءُمنتخبتُُعن
كُماُتنشأُلدىُالمجلسُالوطتٍُللمحاسبةُاللجافُابؼتساويةُالأعضاءُالآتية: 1ُُتنظيمُمهتٍ*ُعلىُالأقل،

ُبعنةُتقييسُابؼمارساتُالمحاسبيةُوالواجباتُابؼهنية؛ -
 بعنةُالاعتماد؛ -
 بعنةُالتكوين؛ -
 بعنةُالانضباطُوالتحكيم؛ -
 ةُمراقبةُالنوعية.بعن -
ىيُاللجنةُالتيُقامتُبإصدارُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُُبعنةُتقييسُابؼمارساتُالمحاسبيةُوالعنايةُابؼهنيةللإشارةُفإفُوُ
 تُإشراؼُالمجلسُالوطتٍُللمحاسبة.بر
 2ُ:ُتتمثلُمهامهاُفيُالنقاطُالتالية:ُلجنة تقييس الممارسات المحاسبية والعناية المهنية  4. 1

 العملُفيماُبىصُالتطبيقاتُالمحاسبيةُوالعنايةُابؼهنية؛ُوضعُطرؽ -
كُلُشخصُطبيعيُأوُمعنويُخاضعُللالتزاـُ - ُابؼطبقةُعلى ُالوطنية برضتَُمشاريعُآراءُحوؿُالأحكاـُالمحاسبية

 القانوفُٓبؼسكُالمحاسبة؛
كُلُالدراساتُوالتحاليلُابػاصةُبتطويرُواستعماؿُالأدواتُوابؼساراتُالمحاسبية؛ -  إبقاز
 تًاحكُلُالإجراءاتُالتيُتهدؼُإفُُتقييسُالمحاسبات؛اق -
 دراسةُمشاريعُالنصوصُالقانونيةُابؼتعلقةُبالمحاسبةُوإبداءُالآراءُفيهاُوتقدفُٔالتوصياتُبشأنها؛ -
 ضمافُتنسيقُوتلخيصُالأبحاثُالنظريةُوابؼنهجيةُفيُبـتلفُميادينُالمحاسبة؛ -
ُابؼعدة - ُبابؼعايتَ ُابؼتعلقة ُالآراء ُمشاريع ُوكذاُُبرضتَ ُالتقييسُالمحاسبي ُفي ُابؼختصة ُالدولية ُابؼنظمات من

 تطبيقهاُبالاتصاؿُبدختلفُابؽيئاتُابؼعنية.

                                                           

بغساباتُوابؼنظمةُالوطنيةُالتنظيماتُابؼهنيةُابػاصةُبالتدقيقُوالمحاسبةُفيُابعزائرُتتمثلُفي:ُابؼصفُالوطتٍُللخبراءُالمحاسبتُُوالغرفةُالوطنيةُلمحافظيُاُ*
ُللمحاسبتُُابؼعتمدين.

ُ.5،ُمرجعُسبقُذكره،ُص01ُ-10القانوفُرقم1ُُ
ُالتنفيُ 2 ُ.6ص،ُمرجعُسبقُذكره،24ُُ-11ذيُرقمُابؼرسوـ
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  NAAإصدارات معايير التدقيق الجزائرية  .2

وكذاُإطارُُالتدقيقُمنُخلاؿُوضعُإطارُقانوفٓاتُفيُإطارُالإرادةُالسياسيةُللجزائرُبكوُإصلاحُمعمقُبؼمارس
،ُمنذُيونيوCNCُمتخصصةُفيُالتدقيق،ُبرتُرعايةُالمجلسُالوطتٍُللمحاسبةُُمناسب،ُقامتُبؾموعةُمرجعي
،ُومنذُذلكُابغتُُبستكُتابةُحوافُِثلاثتُُمسودةُمعيار،ُتمNAAُعلىُإعدادُمعايتَُالتدقيقُابعزائرية2011ُُ

ُأربعُمسوداتُللمعايتَ ُمنها ُونشر ُعنُمعايتَُالتدقيقُالدولية، ُمنُقبلُبعُنقلها ُالتقييسُتمُالتصديقُعليها نة
ماُفتئتُالسلطاتُالعامةُتعملُجاىدةُ،ُوُوسيتمُالتحققُمنُصحةُالباقيُمنُقبلُذاتُاللجنةCNCُالتابعةُلػُ

ُعلىُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُ كُبتَاً ،ُوالتيُتضمنُبعضُالأحكاـISAُعلىُصياغةُمعايتَُبؿلية،ُمعتمدةُاعتماداً
ُدولياًُفيُشكلُقراراتُصادرةُعنُوزارةُابؼالية،معُالإبقاءُعلىُالعناصرُالأساسيةُللحفاظُعلىُترس وفي1ُُيخها

2016ُقاـُالمجلسُالوطتٍُللمحاسبةُعنُطريقُبعنةُالتقييسُوابؼمارساتُابؼهنيةُبدايةُمنُسنةُُىذاُالسياؽ،ُفقد
أربعُإصدارات،ُحيثُاحتوىكُلُإصدارُعلىُأربعةُمعايتَ،ُسوؼُعلىNAAُُبإصدارُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُ

 اُعلىُالنحوُالتافِ:نعرضه
ُالإصدار الأول:   1. 2 ُمعايتَُجزائرية2016ُُفيفري04ُُابؼؤرخُفي02ُُبدوجبُابؼقررُرقم: ُأربعة تمُإصدار

كُماُىيُموضحةُفيُابعدوؿُالتافِ:NAAللتدقيقُ ، 
 NAA الإصدار الأول لمعايير التدقيق الجزائرية  (:1-3الجدول رقم )

  2416فيفري  44صدار الأول: الإ
 اسم المعيار ياررقم المع
 اتفاؽُحوؿُأحكاـُمهاـُالتدقيق 214
 التأكيداتُابػارجية 545
 أحداثُتقعُبعدُإقفاؿُابغساباتُوالأحداثُاللاحقة 564
 التصربواتُالكتابية 584

 قيق.ابؼتضمنُبؼعايتَُجزائريةُللتد2016ُفيفري04ُُابؼؤرخُفي02ُُمنُإعدادُالطالبةُبالاعتمادُعلىُابؼقررُرقم:ُالمصدر: 
ابؼتضمنُللمعايتَُابعزائريةُللتدقيقُإفُُوضعُحيزُالتنفيذ2016ُُفيفري04ُُابؼؤرخُفي02ُُيهدؼُابؼقررُرقمُ

ُحيثُتستهدؼُابؼعايتَُ ُابؼالية*، ُلوزارة ُالربظية ُفيُابعريدة ُوالذيُنشر ُالسابق، ُفيُابعدوؿ ُابؼبينة ُمعايتَ الأربع
كُانتُأوُتعاقدية**.ُقررابؼرفقةُبهذاُابؼُالكشوؼُابؼاليةتدقيقُليةُابعزائرُ ُبصيعُأشكاؿُمهاـُالتدقيقُقانونية

                                                           
1 Abdelkader AYADI, Youcef BELGUET,ُRapprochement Entre La Pratique De L’audit L’égal Et Les 
Normes Algériennes D’audit )Naa) En Algérie Cas : Naa 210 / Accord Sur Les Termes Des Missions 
D’audit,ُEconomiques des Business et Commerce,ُN°:06 Septembre2018,pp544,545. 

ُابؼتضمنُبؼعايتَُابعزائريةُللتدقيق.2016ُفيفري04ُُابؼؤرخُفي02ُُابؼقررُرقمُُمن03ُ*ابؼادةُ
ُابؼتضمنُبؼعايتَُابعزائريةُللتدقيق.2016ُفيفري04ُُابؼؤرخُفي02ُُابؼقررُرقمُمن02ُُ**ابؼادةُ
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ُابؼعيارُواجباتُابؼدققُياتفاق حول أحكام مهام التدقيق:  214المعيار الأول:   1. 1.2 ابؼتعلقةُعافًُىذا
حوؿُأحكاـُمهمةُُ-ُالشركةوعندُالاقتضاءُمعُالأشخاصُالقائمتُُعلىُابغكمُفيُُ-لاتفاؽُمعُالإدارةُبا

كُلُمهاـُتدقيقُالكشوؼُابؼاليةُالتاربىيةُالكليةُأوُابعزئية،ُوكذلكُابؼهاـُابؼلحقةُُالتدقيق،ُوبىصُىذا ابؼعيار
ُمعُوجودُبعضُابػصائصُفيماُبىصُالتدقيقاتُابؼتكررةُأوُتدقيقاتُالكياناتُالصغتَة.

ُمعُابؼتطلباتُوالشروطُابػ كُأمثلةُبيكنُتكييفها ُلرسائلُابؼهمةُفيُابؼلحق ُتمُعرضُبماذجُمقتًحة اصةُكما
1ُأوُابؼدققُالتعاقديُوفقُابغالة.ُ(ابؼدققُالقانوفٓ)ُبؿافظُابغساباتبابؼهمة،ُوقصدُىذاُابؼعيارُبابؼدققُ

ُابػصوصُإفُُ ُابؼعيارُعلىُوجو ُعلىىدؼُىذا ُابؼدققُابؼهمةُُفيالشروطُالتيُيقبلُُتسليطُالضوء ضوئها
ُابؼنوطةُبو.

ُلإجراءاتُالتأكيدُُيعافًُىذاالتأكيدات الخارجية:  545المعيار الثاني:   2. 1.2 ُابؼدقق ُاستعماؿ ابؼعيار
ُابؼدققُعلىُضوءُىذاُابؼعيارُبتصورُووضعُحيزُالتنفيذُ ابػارجيةُبهدؼُابغصوؿُعلىُأدلةُمثبتة،ُحيثُيقوـ
كُردُخطيُ ىذهُالإجراءاتُبهدؼُابغصوؿُعلىُأدلةُإثباتُذاتُدلالةُومصداقية،ُبفكنُأفُتكوفُىذهُالأدلة

كُانتُفيُشكلُورقي،ُأوُإلكتًوفُٓأوُفيُشكلُآخر.مباشرُإفُُابؼدققُمنُقبلُال 2ُُطرؼُالآخر،ُسواء
 اصةُبالتأكيداتُابػارجية.ابػخرىُالأمورُالأإجراءاتُالتأكيدُوُبُالتعريفىدؼُىذاُابؼعيارُإفُُ

ُابؼعيارُأحداث تقع بعد إقفال الحسابات والأحداث اللاحقة:  564المعيار الثالث:   3. 1.2 يتطرؽُىذا
ُابذاهُالأحداثُاللاحقةُلإقفاؿُابغساباتُفيُإطارُتدقيقُالكشوؼُابؼالية.ُإفُُالتزاماتُابؼدققُ

وقدُتمُتعريفُالأحداثُاللاحقةُفيُىذاُابؼعيارُعلىُأنها:ُ"تلكُالأحداثُالواقعةُبتُُتاريخُالكشوؼُابؼاليةُ
 3ُوتاريخُتقريرُابؼدققُوالتيُعلمُبهاُابؼدققُبعدُتاريخُتقريره".

 كيفيةُمعابعةُالأحداثُاللاحقة.ُُبيافيهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُ
ُابؼعيارُإلزاميةُبرصلُابؼدققُعلىُالتصربواتُالتصريحات الكتابية:  584المعيار الرابع:   4. 1.2 يعافًُىذا

ُالتصربواتُيؤكدُأفُالإدارةُ الكتابيةُمنُطرؼُالإدارةُفيُإطارُتدقيقُالكشوؼُابؼالية،ُفابغصوؿُعلىُىذه
ُتل ُخاصة ُوجو ُأكمل ُعلى ُابؼعلوماتُابؼقدمةُقامتُبدسؤولياتها ُوشمولية ُالكشوؼُابؼالية ُبإعداد كُابؼتعلقة

ُللمدقق.
ُتدقيقُ ُإطار ُفي ُللمدقق ُالضرورية ُابؼعلومات ُ"كل ُأنها: ُعلى ُالكتابية ُالتصربوات ُابؼعيار ُىذا ُعرؼ كما

 4الكشوؼُابؼالية،ُوىيُبذلكُتعتبرُعنصرُمقنع".

                                                           
 .5ابؼتضمنُبؼعايتَُجزائريةُللتدقيق،ُص2016ُفيفري04ابؼؤرخُفي02ُعبية،ُوزارةُابؼالية،ُابؼقررُرقم:ابعمهوريةُابعزائريةُالدبيقراطيةُالش 1
ُ.14ص،ُالسابقابؼرجعُ 2
ُ.20صابؼرجعُالسابق،ُُ 3
ُ.25ابؼرجعُالسابق،ُصُ 4
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كُمثاؿُبيكنُكماُوقدُتمُفيُذاتُابؼعيارُعرضُبموذجُمقتًحُلرسالةُتأك يدُحوؿُابغساباتُالسنويةُفيُابؼلحق
ُتكييفوُمعُابؼتطلبات.

ُالأخرى،ُ ُابؼقنعة ُالعناصر ُتعزز ُباعتبارىا ُإفُُتوضيحُإجراءاتُطلبُالتصربواتُالكتابية ُابؼعيار يهدؼُىذا
 وأمورُتتعلقُبهذاُابػصوص.

دارُأربعةُمعايتَُجزائريةُتمُإص2016ُأكتوبر11ُُابؼؤرخُفي150ُُ:ُبدوجبُابؼقررُرقم:ُالإصدار الثاني  2. 2
كُماُىيُموضحةُفيُابعدوؿُالتافِ:NAAللتدقيقُ ، 

 NAA الإصدار الثاني لمعايير التدقيق الجزائرية  (:2-3الجدول رقم )

 2416أكتوبر  11الإصدار الثاني: 
 اسم المعيار رقم المعيار

 بزطيطُتدقيقُالكشوؼُابؼالية 344
 العناصرُابؼقنعة 544
 الأرصدةُالافتتاحيةُ-قيقُالأوليةُمهاـُالتد 514
 تأسيسُالرأيُوتقريرُالتدقيقُعلىُالكشوؼُابؼالية 744

 ابؼتضمنُبؼعايتَُجزائريةُللتدقيق.2016ُأكتوبر11ُُابؼؤرخُفي150ُُمنُإعدادُالطالبةُبالاعتمادُعلىُابؼقررُرقم:ُ المصدر:

ُ ُرقم: 11ُُابؼؤرخُفي150ُيهدؼُابؼقرر ُللمعا2016ُأكتوبر ُحيزُابؼتضمن ُإفُُوضع ُللتدقيق ُابعزائرية يتَ
ُالتنفيذُالأربعُمعايتَُابؼبينةُفيُابعدوؿُالسابق.

يدرسُىذاُابؼعيارُالتزاماتُابؼدققُفيماُبىصُتخطيط تدقيق الكشوف المالية:  344المعيار الأول:   1. 2.2
ُالتخطيطُلتدقيقُالكشوؼُابؼالية،ُويتطرؽُإفُُمسألةُالتدقيقاتُابؼتكررة.

ُ ُابؼعيار ُغالباًُوعرؼُىذا ُومتكررة ُمستمرة ُ"عملية ُُالتخطيطُعلىُأنو: ُوجيزة ُبعدُفتًة ُتبدأ أوُمرتبطةُُ-ما
1ُ".ةتدقيقُابعاريعمليةُالؿُابؼهمةُإفُُغايةُالانتهاءُمنُويتواصلُطواُةسابقتدقيقُعمليةُنهايةُمنُُ-نهايةب

ُأبنيةُالتخطيطُبؼهمةُالتدقيقُوكيفيةُالتخطيطُبؽا.ُبيافىدؼُىذاُابؼعيارُإفُُ

ُتدقيقُالعناصر المقنعة:  544المعيار الثاني:   2. 2.2 ُفيُإطار ُابؼقنعة ُالعناصر ُمفهوـ ُابؼعيار يوضحُىذا
الكشوؼُابؼالية،ُويعافًُواجباتُابؼدققُفيماُيتعلقُبتصورُحيزُالتنفيذُإجراءاتُالتدقيقُقصدُابغصوؿُعلىُ

كُافيةُومناسبةُتوصلُإفُُنتائجُمعقولةُيستندُعليهاُلتأسيسُرأ ُابؼعيارُبصيعُعناصرُمقنعة كُماُيعافًُىذا يو،
ُالعناصرُابؼقنعةُالمجمعةُأثناءُالتدقيق.ُ

                                                           
ُ.24،ُمرجعُسبقُذكره،ُص150دبيقراطيةُالشعبية،ُوزارةُابؼالية،ُابؼقررُرقم:ابعمهوريةُابعزائريةُال 1
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كُلُابؼعلوماتُالتيُبصعهاُابؼدققُقصدُالوصوؿُإفُُنتائجُلتأسيسُ عرؼُىذاُابؼعيارُالعناصرُابؼقنعةُعلىُأنها:ُ"
 1رأيو"،ُومنُبينها:

كُالقيودُالمحاسبيةُالقاعديةُ)ابؼوازنة،ُدفتًُابؼعلوماتُابؼتضمنةُفيُالمحاسبةُوابؼؤديةُإفُُإعدادُالكشوؼُابؼالي - ة
الأستاذ،ُدفتًُاليومية(،ُوالوثائقُالإثباتيةُ)الفواتتَ،ُالعقود،ُالصكوؾ،ُبيافُالتحويلُ..إفٍ(،ُوالتيُتشكلُ

ُللعناصرُابؼقنعة؛ُمصدراًُمهماًُ
كُمحاضرُالاجتماعات،ُالتأكيداتُابػارجية،ُت - قاريرُالمحللتُ،ُابؼعلوماتُالأخرىُالمجمعةُمنُوثائقُأخرى

معطياتُقابلةُللمقارنةُمعُابؼنافستُ،ُدليلُابؼراقبةُالداخليةُوكلُابؼعلوماتُابؼتاحةُوالتيُبسكنوُمنُالوصوؿُ
ُإفُُاستنتاجاتُمبنيةُعلىُيقتُ.

 اىيةُالعناصرُابؼقنعةُوكيفيةُابغصوؿُعليها.بدُالتعريفىدؼُىذاُابؼعيارُإفُُ

يعافًُىذاُابؼعيارُواجباتُابؼدققُالأرصدة الافتتاحية:  -وليةمهام التدقيق الأ 514المعيار الثالث:   3. 2.2
 فيماُبىصُالأرصدةُالافتتاحيةُفيُإطارُمهمةُالتدقيقُالأولية.

2ُوعرؼُمهمةُالتدقيقُالأوليةُعلىُأنها:ُ"مهمةُتتسمُفيهاُالكشوؼُابؼاليةُللفتًةُالسابقةُبأنها:
 ُ؛فَُتكنُموضوعُتدقيق
 ُلسابقُ)السالف(".أوُتمُتدقيقهاُمنُطرؼُابؼدققُا

 واجباتُابؼدققُبكوُالأرصدةُالافتتاحيةُفيُإطارُمهمةُالتدقيقُالأولية.ُبيافيهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُ

يعافًُىذاُابؼعيارُالتزاـُتأسيس الرأي وتقرير التدقيق على الكشوف المالية:  744المعيار الرابع:   4. 2.2
ومضموفُتقريرُابؼدققُعندماُيتمُالتدقيقُوفقاًُُابؼدققُبتشكيلُرأيُحوؿُالكشوؼُابؼالية،ُبالإضافةُإفُُشكل

ُللمعايتَُابعزائريةُللتدقيق،ُويكوفُقدُأدىُإفُُصياغةُرأيُغتَُمعدؿُ"الرأيُالنظيف".
وفيُىذاُالصددُتمُتعريفُالرأيُغتَُابؼعدؿُفيُىذاُابؼعيارُعلىُأنو:ُ"ذلكُالرأيُالذيُيعبرُعنوُحينماُبىلصُ

3ُلية،ُفيكُلُجوانبهاُابؼهمةُقدُتمُوفقُابؼرجعُالمحاسبيُابؼطبق".ابؼدققُإفُُأفُإعدادُالكشوؼُابؼا
ُكماُوقدُتمُعرضُبموذجُعنُتقريرُابؼدققُحوؿُالكشوؼُابؼاليةُابؼعدةُوفقُابؼرجعُالمحاسبيُابؼطبق.

ُيهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُتوضيحكُيفيةُتأسيسُالرأيُحوؿُالكشوؼُابؼالية،ُوكيفيةُالتقريرُعنوُشكلاًُومضموناً.
تمُإصدارُأربعةُمعايتَُجزائرية2017ُُمارس15ُُابؼؤرخُفي23ُُبدوجبُابؼقررُرقم:ُصدار الثالث: الإ 3.2

كُماُىيُموضحةُفيُابعدوؿNAAُللتدقيقُ  :التافِ،

                                                           
ُ.7ابؼرجعُالسابق،ُصُ 1
ُ.36،ُمرجعُسبقُذكره،ُص150ابعمهوريةُابعزائريةُالدبيقراطيةُالشعبية،ُوزارةُابؼالية،ُابؼقررُرقم:ُ 2
ُ.49،ُصابؼرجعُالسابقُ 3
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 NAA الإصدار الثالث لمعايير التدقيق الجزائرية  (:3-3الجدول رقم )

 2417مارس  15الإصدار الثالث: 
 اسم المعيار رقم المعيار

 جراءاتُالتحليليةالإ 524
 استمراريةُالاستغلاؿ 574
 استخداـُأعماؿُابؼدققتُُالداخليتُ 614
 استخداـُأعماؿُخبتَُمعتُُمنُطرؼُابؼدقق 624

  ابؼتضمنُبؼعايتَُجزائريةُللتدقيق.2017ُمارس15ُُابؼؤرخُفي23ُُمنُإعدادُالطالبةُبالاعتمادُعلىُابؼقررُرقم:ُالمصدر: 
إفُُوضعُحيزُالتنفيذُ زائريةُللتدقيقابعلمعايتَُلابؼتضمن2017ُُمارس15ُُابؼؤرخُفي23ُُيهدؼُابؼقررُرقم:ُ

ُالأربعُمعايتَُابؼبينةُفيُابعدوؿُالسابق.
ُابؼعيارُاستخداـُابؼدققُللإجراءاتُالتحليليةُالإجراءات التحليلية:  524المعيار الأول:   1. 3.2 يعافًُىذا

لإجراءاتُالتحليليةُمقارناتُمعُمعطياتُسابقةُأوُتقديريةُباعتبارىاُمراقبةُماديةُفيُجوىرىا،ُحيثُتتضمنُا
ُباللجوءُإفُُتقنياتُإحصائيةُتمُ للكيافُأوُلكياناتُمشابهة،ُوذلكُباستخداـُطرؽُبسيطةُأوُمعقدةُوىذا

ُاستحداثهاُلتحديدُوبرليلُالتغتَاتُابؽامةُأوُالابذاىاتُغتَُابؼتوقعة.
تقنيةُمراقبةُتتمثلُفيُتقديرُابؼعلوماتُابؼاليةُمنُخلاؿُترابطهاُمعُوتمُتعريفُالإجراءاتُالتحليليةُعلىُأنها:ُ"

1ُمعلوماتُماليةُأخرىُومعلوماتُغتَُماليةُصادرةُأوُغتَُصادرةُعنُابغسابات".
 يهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُتوضيحكُيفيةُالقياـُبالإجراءاتُالتحليليةُومعرفةُابؽدؼُمنها.

ُالتزاماتُابؼدققُفيُتدقيقُالكشوؼُ: استمرارية الاستغلال 574المعيار الثاني:   2. 3.2 ُابؼعيار يعافًُىذا
 ابؼاليةُابؼتعلقةُبتطبيقُالإدارةُلفرضيةُاستمراريةُالاستغلاؿُفيُإعدادُالكشوؼُابؼالية.

علىُحكموُالشخصيُوجودُ"عدـُاليقتُ"ُأوُُبناءًُُعةُالمجمعةُعلىُابؼدققُأفُيستنتجمنُالعناصرُابؼقنُانطلاقاًُ
كُبتَاًُحوؿُقدرةُالكيافُلا،ُمرتبطُبأحداثُأوُ ظروؼُمأخوذةُمنعزلةُأوُفيُبؾملها،ُوالتيُمنُشأنهاُأفُتثتَُشكاً
 2علىُمواصلةُأشغالو.

ُابؼعيارُإفُ مسؤوليةُابؼدققُبذاهُالكيافُلتقديرُمدىُصحةُفرضيةُاستمراريةُُتسليطُالضوءُعلىُيهدؼُىذا
 ليقتُ.الاستغلاؿ،ُوكيفُيتصرؼُفيُحالةُصحتهاُأوُفيُحالةُوجودُعدـُا

يعافًُىذاُابؼعيارُشروطُوفرصةُانتفاعُاستخدام أعمال المدققين الداخليين:  614المعيار الثالث:   3. 3.2
ابؼدققُابػارجيُمنُأعماؿُابؼدققُالداخليُأوُوظيفةُالتدقيقُالداخلي،ُإذاُماُتبتُُلوُأنوُبإمكانهاُأفُتكوفُ

                                                           
ُ.6،ُصُابعزائريةُللتدقيقابؼتضمنُللمعايت2017َُمارس15ُُابؼؤرخُفي23ُُرقم:رةُابؼالية،ُابؼقررُابعمهوريةُابعزائريةُالدبيقراطيةُالشعبية،ُوزا 1
ُ.13ابؼرجعُالسابق،ُصُ 2
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ُ ُفيها ُابغالاتُالتيُيقدـ ُيعافً ُولا ُبدهمتو، ُللقياـ ُابؼساعدةُذاتُدلالة ُالداخلي ُللتدقيق ُالفرديتُ الأعضاء
 ابؼباشرةُللمدققُابػارجيُفيُأداءُإجراءاتُالتدقيق.

ُالداخلية،ُفحصُ ُابؼراقبة ُالتدقيقُالداخليُ)متابعة ُوظيفة ُعليها ُالتيُتقوـ ُوالأنشطة ُابؼهاـ كماُبػصُابؼعيار
 1تنظيمية،ُإدارةُابؼخاطر،ُابغوكمة(.ابؼعلومةُابؼاليةُالعملياتية،ُفحصُمدىُاحتًاـُالنصوصُالتشريعيةُوال

ُ ُإفُ ُابؼعيار ُيهدؼُىذا ُبياف ُالعلاقة ُتربط ُالتي ُالداخلي ُالتدقيق ُابؼدققُُ،ابػارجيبالتدقيق ُانتفاع وإمكانية
 ابػارجيُمنُأعماؿُابؼدققُالداخلي.

ُابؼعيارُواجباتُاستخدام أعمال خبير معين من طرف المدقق:  624المعيار الرابع:   4. 3.2 يعافًُىذا
دققُعندماُيستعتُُبخبتَُبىتارهُللقياـُبدراقبةُخاصةُتتطلبُخبرةُفيُميدافُآخرُغتَُالمحاسبةُوالتدقيق،ُإضافةُابؼ

ُابؼعيارُمسؤوليةُابؼدققُالكاملةُفيُرأيوُرغمُاستخداموُ ُبتُُىذا كُما كُيفياتُالأخذُباستنتاجاتُابػبتَ، إفُ
 لأعماؿُابػبتَ.
ابؼدققُعلىُأنو:ُ"شخصُطبيعيُأوُىيأةُذويُخبرةُفيُميدافُآخرُابػبتَُابؼعتُُمنُقبلُ 620وعرؼُابؼعيارُ

غتَُالمحاسبةُأوُالتدقيق،ُوالتيُتستخدـُأعمابؽمُفيُىذاُابؼيدافُمنُطرؼُابؼدققُبؼساعدتوُفيُبصعُالعناصرُابؼقنعةُ
2ُالكافيةُوابؼلائمة".

ُإفُُ ُابؼعيار ُبخدماتُخبتَُخارجُميدافُالمحاسيهدؼُىذا ُالاستعانة ُوالتدقيقُوذلكُفيُإطارُبيافُضرورة بة
كُافيةُوملائمة.  ابغصوؿُعلىُعناصرُمقنعة

تمُإصدارُأربعةُمعايتَُجزائرية2018ُُسبتمبر24ُُابؼؤرخُفي77ُُبدوجبُابؼقررُرقم:ُالإصدار الرابع:  4.2
كُماُىيُموضحةُفيُابعدوؿُالتافِ:NAAللتدقيقُ ، 

 NAA ة الإصدار الرابع لمعايير التدقيق الجزائري (:4-3الجدول رقم )

  ابؼتضمنُبؼعايتَُجزائريةُللتدقيق.2018ُسبتمبر24ُُابؼؤرخُفي77ُُمنُإعدادُالطالبةُبالاعتمادُعلىُابؼقررُرقم:ُ المصدر:

                                                           
ُ.17،18ص،ص،ُ،ُمرجعُسبقُذكره23،ُابؼقررُرقم:ابعمهوريةُابعزائريةُالدبيقراطيةُالشعبية،ُوزارةُابؼاليةُ 1
ُ.23،ُصالسابقبؼرجعُاُ 2

 2418سبتمبر  24الإصدار الرابع: 
 اسم المعيار رقم المعيار

 وثائقُالتدقيق 234
 اعتباراتُخاصةُ-العناصرُابؼقنعة 541
 السبرُفيُالتدقيق 534
 تدقيقُالتقديراتُالمحاسبيةُبداُفيهاُالتقديراتُالمحاسبيةُللقيمةُابغقيقيةُوابؼعلوماتُالواردةُابؼتعلقةُبها 544
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إفُُوضعُحيزُالتنفيذُ زائريةُللتدقيقابعلمعايتَُلابؼتضمن2018ُُسبتمبر24ُُابؼؤرخُفي77ُُيهدؼُابؼقررُرقم:
 الأربعُمعايتَُابؼبينةُفيُابعدوؿُالسابق.

ُابؼعيارُابؼسؤوليةُالتيُتقعُعلىُعاتقُابؼدققُلإعدادُوثائق التدقيق:  234ول: المعيار الأ  1. 4.2 يعافًُىذا
ُوثائقُتدقيقُالكشوؼُابؼالية.

التوثيقُعلىُأنو:ُ"الوثائقُ)ملفاتُالعمل(ُالتيُيعدىاُابؼدققُأوُتلكُالتيُبرصلُعليهاُأوُ 230عرؼُابؼعيارُ
ُوتتشكل ُالتدقيق، ُبؼهمة ُأدائو ُفيُإطار ُالمجمعةُُاحتفظُبها ُالدالة ُابؼقنعة ُوالعناصر منُاجراءاتُالتدقيقُابؼنجزة،

كُماُذكرُالفائدةُ والنتائجُالتيُتوصلُإليهاُابؼدقق"،ُوذكرُذاتُابؼعيارُعلىُأيُشكلُتكوفُعليوُوثائقُالتدقيق،
1ُمنها.

 وبززينها.ُيهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُبيافُالأشكاؿُالتيُتكوفُعليهاُوثائقُالتدقيقُوفائدتهاُوكيفيةُبصعها
يعافًُىذاُابؼعيارُمدىُاعتبارُابؼدققُعندُاعتبارات خاصة:  -العناصر المقنعة  541المعيار الثاني:   2. 4.2

كُافيةُومناسبةُوفقاًُ للمعايتَُابعزائريةُابؼعنية،ُوىذاُفيماُبىصُجوانبُبؿددةُبسسُُحصولوُعلىُعناصرُمقنعة
ُالكيافُوابؼعل  2وماتُالقطاعيةُفيُإطارُتدقيقُالكشوؼُابؼالية.ابؼخزوناتُوالقضاياُوالنزاعاتُالتيُتلزـ

ُابؼعيارُإفُُ اىيةُالعناصرُابؼقنعةُذاتُالاعتباراتُابػاصةُمنُخلاؿُذكرُأشكاؿُمنهاُبدُالتعريفيهدؼُىذا
 )ابؼخزونات،ُالقضاياُوابؼنازعات،ُالتأكيداتُالكتابية،ُابؼعلوماتُالقطاعية(.

ُابؼعيارُطريقةُاستخداـُالسبرُالإحصائيُوغتَُيعاالسبر في التدقيق:  534المعيار الثالث:   3. 4.2 فًُىذا
ُنتائجُ ُوتقييم ُومراجعاتُتفصيلية ُفحوصُلإجراءاتُالاختيار ُووضع ُما، ُعينة ُواختبار الإحصائيُلتحديد

 3السبر.
ُُبيافيهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُ أبنيةُالسبرُالإحصائيُوغتَُالإحصائيُفيُالتدقيق،ُوبـتلفُالإجراءاتُالتيُيقوـ

 سبر.عليهاُال
تدقيق التقديرات المحاسبية بما فيها التقديرات المحاسبية للقيمة الحقيقية  544المعيار الرابع:   4. 4.2

ُفيهاُوالمعلومات الواردة المتعلقة بها:  ُبدا ُبالتقديراتُالمحاسبية، ُابؼرتبطة ُواجباتُابؼدقق ُابؼعيار يعافًُىذا
ُ ُوابؼعلوماتُالواردة ُابغقيقية ُللقيمة ُوتتضمنُالتقديراتُالمحاسبية ُتدقيقُالكشوؼُابؼالية، ُفيُإطار ُبها ابؼتعلقة

ُبؿتملةُ ُمؤشراتُبريز ُوتقدـ ُالفردية، ُبالتقديراتُالمحاسبية ُالتيُبزصُالاختلالاتُابؼتعلقة الواجباتُابؼطلوبة
 أدخلتهاُالإدارة.

 4اسبية.كماُأعطىُابؼعيارُأمثلةُعنُمؤشراتُالتحيزُالمحتملةُالتيُأدخلتهاُالإدارةُفيُالتقديراتُالمح

                                                           
ُ.5ابؼتضمنُبؼعايتَُجزائريةُللتدقيق،ُص2018ُسبتمبر24ُُابؼؤرخُفي77ُُرقم:ابعمهوريةُابعزائريةُالدبيقراطيةُالشعبية،ُوزارةُابؼالية،ُابؼقررُ 1
ُ.12،ُصمرجعُسبقُذكره77ُة،ُابؼقررُرقم:ابعمهوريةُابعزائريةُالدبيقراطيةُالشعبية،ُوزارةُابؼاليُ 2
17ُابؼرجعُالسابق،ُصُ 3
ُ.23،ُصابؼرجعُالسابقُ 4
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ُاليقتُُفيُالتقديراتُ كُيفيةُتدقيقُالتقديراتُالمحاسبيةُوأفُىناؾُإمكانيةُعدـ ُابؼعيارُإفُُتوضيح يهدؼُىذا
ُالمحاسبيةُتعزىُإفُُمؤشراتُبريزُبؿتملةُتكوفُالإدارةُقدُأدخلتها.

  ISA المطلب الثالث: معايير التدقيق الدولية 

للعوبؼة،ُوىيُخطوةُمتقدمةُبكوُتدويلُمهنةُالتدقيق،ُالأمرُالذيُُإفُإصدارُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُجاءُنتيجة
بكوُضمافُتطويرىاُوتكييفهاُسعيُالدؤوبُالابؼتخصصتُُفيُىذاُالمجاؿُكذاُابؼنظماتُابؼهنيةُوُابؽيئاتُوُبوتمُعلىُ

سبباًُالدوليةُُالأمرُالذيُبهعلُمنُالاعتمادُعلىُمعايتَُالتدقيقُوفقاًُللظروؼُالاقتصاديةُوالاجتماعيةُابؼستجدة،
ُفي ُالدوفُِرئيسياً ُابؼستوى ُعلى ُذاتُمصداقية ُمالية ُمعلومات ُعلى ُلتًشيدُُ،ابغصوؿ ُفعالة ُأداة ُمنها وبهعل

كُافُذلكُعلىُابؼستوىُالدوفُِأوُالمحلي ُعرضُلأىمُابؽيئاتُالتيُأصدرت،ُوفيماُيليُالقراراتُالاستثماريةُسواء
ُتيُأصدرتها.وبـتلفُابؼعايرُالُمعايتَُالتدقيقُالدولية،ُ

 ISAالمصدرة لمعايير التدقيق الدولية  الهيئات .1

تسابقتُالعديدُمنُابؽيئاتُوابؼنظماتُالناشطةُفيُبؾاؿُإصدارُابؼعايتَُابػاصةُبالمحاسبةُوالتدقيق،ُفيُوضعُ
ُلتطبيقها،ُومنهاُعلىُسبيلُابؼثاؿُلاُابغصر: ُمعايتَُمرجعيةُذاتُصبغةُدولية،ُإفُُجانبُتهيئةُابؼناخُاللازـ

تهدؼُفيُالأساسُُىوُمنظمةُعابؼيةُترعىُشؤوفُمهنةُالمحاسبة،: IFAC للمحاسبينالاتحاد الدولي   1. 1
ُعلىُنطاؽُعابؼيُإفُ ُالمحاسبة ُوتعزيزُمهنة ُالعامة ُابؼصلحة ُالاقتصادياتُبـتلفُوابؼسابنةُفيُتطويرُ،خدمة
ُوذلكُال ُبالدولية، ُرفع ُبمن ُابؼمستوىُالالتزاـ ُابعودةابؼعايتَ ُعالية ُابؼعايتَ،ُُ،هنية ُالدوفُِبؽذه ُالتوافق وزيادة

ُميونيخُفي1977ُأكتوبر7ُُفيُُ IFACتأسس1ُ،التعبتَُعنُابؼواضيعُذاتُابؼصلحةُالعامةبالإضافةُإفُُ
ُابؼؤبسر ُىامش ُعلى ُوذلك ُأجلُُالعابؼيةُالمحاسبةُمهنةُلتعزيزُللمحاسبتُُعشرُابغاديُالعابؼيُبأبؼانيا، من

IFACُللمحاسبتُُُالدوفُِالابرادُعضويةُدولة،ُبمت51ُُمنُاًُمؤسسُضوًاع63ُُمنُابؼصلحةُالعامة،ُبدءًا
 2ُالعافَ.ُحوؿُقضائيةُوسلطةُدولة135ُُفيُاًُوشريكُاًُعضو180ُُُفالآُلتشمل

ُالدوفُُِ:IFAC للمحاسبينمهام الاتحاد الدولي   2. 1 ُمنُالابراد فيُبرقيقIFACُُُللمحاسبتُسعياً
ُبتطوير ُقاـ ُفقد ُالسنواتُخلاؿُوموظفيوُالابرادُبعافُلتوجيوُنقطة12ُُنمُعملُمكوفُبرنامجُأىدافو،

ُوذلكُفيُمنُالأوفُُابػمس ُأكتوبرُفيُللمحاسبتُُالدوفُِالابرادُوبؾلسُبعمعيةُالأوؿُالاجتماعُنشاطو،
3ُإفُُيومناُىذا،ُومنُأبنها:ُىذاُالبرنامجُعناصرُمنُالعديدُتزاؿُ،ُحيثُلا1977

                                                           
ُ.4،ص2008والتأكيدُوقواعدُأخلاقياتُابؼهنة،ُالابرادُالدوفُِللمحاسبتُ،ُُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُبؼمارسةُأعماؿُالتدقيقُ 1
purpose-are/our-we-https://www.ifac.org/whoُُأطلعُعليوُفيُابؼوقع:2ُُ  ُ.12:12علىُالساعة:12/12/2021ُُبيوـ

ُبؼرجعُالسابق.اُ 3

https://www.ifac.org/who-we-are/our-purpose%20بيوم%2012/12/2021
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ُوتطوير - ُُوضع ُمعايتَ ُابعودة ُعالية ُدولية ُوالتأكيدُالتدقيقفيُبؾاؿ ُابؼالية، ُالتقارير ُالعاـلُومعايتَ ُلقطاع
 ودعمُاعتمادىم؛ُ،ابؼهنةُأخلاقياتقواعدُ،ُوُوابػاص

ُفيُعضوُىيئةُلأيُأخلاقياتُابؼهنةُمدونةُفيُوتضمينهاُأساسية،ُمبادئُبدثابةُتكوفُالتيُوضعُالإرشادات -
ُالاقتضاء؛ُُدعنُوالتفصيلُفيهاُوتنقيحهاُللمحاسبتُُالدوفُِالابراد

ُوالتدريبُابؼهتٍ؛ُالتعليمُبرامجُوتطويرُابؼتطلباتُبرديد -
ُالتدقيقُابػارجيُبؼساعدةُابؼعلوماتُونشرُوبرليلُبصع - ُمهنة ُبدمارسة ُمهامهمُإجراءُفيُابؼهنيتُُابؼتعلقة

 فعالية؛ُأكثرُبشكل
ُعنُالصادرةُابؼؤلفاتُمنُغتَىاوُُابؼهنيةُوابؼنشوراتُالتعليميةُوابؼوادُالفنيةُابؼعلوماتُتبادؿُوتعزيزُتنظيم -

 الأعضاءُابؽيئات
ُ: IFAC للمحاسبينمجالس الاتحاد الدولي  3.1 ُالدوفِ ُالابراد ُعن أربعIFACُُُللمحاسبتُينبثق

 1ُبؾالسُمستقلةُتتمثلُفي:
 ؛IAASBبؾلسُمعايتَُالتدقيقُوالتأكيدُالدوليةُ -
 ؛IAESBبؾلسُمعايتَُالتعليمُالمحاسبيُالدوليةُ -
 ؛IESBAؾُالأخلاقيُالدوليةُللمحاسبةُبؾلسُمعايتَُالسلوُ -
 .IPSASBبؾلسُمعايتَُالمحاسبةُالدوليةُفيُالقطاعُالعاـُ -

 :سابقاً( IAPC لجنة ممارسة التدقيق الدولي) IAASBمجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية   4. 1
كُاف1978ُمارسُفيIAASBُُالدوليةُوالتأكيدُالتدقيقُمعايتَُبؾلسُتأسس ُاسمبُآنذاؾُيعُرؼُ،ُحيث
وأعطيتُىذهُاللجنةُصلاحياتُلإصدارُمسوداتُمعايتَُالتدقيقIAPC،2ُُُالدوليةُالتدقيقُبفارساتُبعنة

علىُأفُتسعىُلتحقيقُالقبوؿُالطوعيُلتلكIFACُُُللمحاسبتُوابػدماتُالتابعةُبالنيابةُعنُالابرادُالدوفُِ
ُتدقيقُعملياتُونطاؽُ)ىدؼ:ُلاتبؾاُثلاثةُعلىIAPCُُالعملُالأوفُِللجنةُركزحيث3ُابؼعايتَُوتعزيزىا،

ُابؼبادئُتدوينُأعيد1991ُُعاـُللتدقيق(،ُوفيُالعامةُالتوجيهيةُوابؼبادئُالالتزاـ،ُوخطاباتُابؼالية،ُالقوائم
ُالتدقيقُالدوفُِلُالتوجيهية ُبفارسة ُإجراءُتم2001ُُعاـُ،ُوفيISAُللتدقيقُدوليةُكمعايتIAPCَُلجنة

ُل ُشاملة ُالتدقيمراجعة ُبفارسة ُلجنة ُالدوفِ ُتشكيلها،IAPCُق ُُبغرضُإعادة ُأعيد2002ُُعاـُفيأما
ُُتشكيل ُالدوفِ ُالتدقيق ُبفارسة ُلتIAPCُبعنة ُالدوليةُالتدقيقُبؼعايتَُالدوفُِالمجلس"صبح ُوالتأكيد

IAASB"ُوفي ُالإصلاحاتُمنُسلسلةُعلىIFACُُللمحاسبتُُالدوفُِالابرادُوافق2003ُُعاـُ،

                                                           

ُمرجعُسبقُذكره.ُ،purpose-are/our-we-https://www.ifac.org/whoأطلعُعليوُفيُابؼوقع:1ُُ 
 السابق.ابؼرجعُُ 2
ُابؼعايتَُالمحاسبةُالدوليةُُ 3ُ ُالطبعةُالأوفُ،ُالأردف،IFRSُومعايتَُالإبلاغُابؼافُُِ IASCسعودُجايدُمشكورُالعامري، ،2021ُ،ُدارُابؼنهاج،

ُ.23ص

https://www.ifac.org/who-we-are/our-purpose%20%20،
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ُاُتعزيزُلزيادةُابؼصممة ُبؼعايتَُالدوفُِالمجلسُنشاطُذلكُفيُبداُابؼعايتَ،ُوضعُوتنقيحُلتيُتصبُفينشاطاتو
 1ُ.العامةُللمصلحةُتستجيبُبحيثُ،IAASB والتأكيدُالدوليةُُالتدقيق
ُبإصدارُمستقلةُىوُىيئةIAASB والتأكيدُالدوليةُُالتدقيقُبؼعايتَُالدوفُِالمجلس ُبؾموعةُمنُابؼعايتَُتقوـ
ُالأخرىُوالتأكيداتُابعودةُومراقبةُللتدقيقُابعودةُعاليةُدوليةُوضعُمعايتَُخلاؿُمن العاـ،ُالصافٌُالتيُبزدـ
ُمنُجودةُالمجلسُوىكذاُيعززُوالوطنية،ُالدوليةُبتُُابؼعايتَُالتقاربُوالعملُعلىُإحداثُالعلاقة،ُذاتُوابػدمات
العابؼية،ُبالإضافةُإفُُُُوالتأكيدُيقالتدقُمهنةُفيُابعمهورُثقةُكماُيعززُالعافَ،ُأبكاءُبصيعُفيُابؼمارساتُوتوحيد

2ُُكلُذلكُفإفُللمجلسُبؾموعةُمنُالأىداؼُالاستًاتيجية،ُتتمثلُفيُالنقاطُالتالية:
عالية،ُوأفُجودةُالصادرةُعنُالمجلسُذاتُُالدوليةُتكوفُابؼعايتَُأفُلضمافُالناشئةُالقضاياُعلىُالتًكيزُزيادة -

 ُالعلاقة؛ُاتذُوابػدماتُوالتأكيداتُللتدقيقُاًُأساسُتوفر
ُلتقويةُعملُطرؽُابتكار - ُوقدرتوُجديدة ُمنُمرونتو ُوالزيادة ُالوقتُفيُابؼناسبُبالعملُالقياـُعلىُالمجلس،

 ابؼناسب؛
ُعلىُللتطبيقُالقابلةُالتطبيقُالتدربهيُللمعايتَُوتعميقها،ُلتحقيقُابؼصلحةُأصحابُمعُعلاقاتوُعلىُابغفاظ -

 العابؼي.ُالصعيد
 ISAولية الدعرض معايير التدقيق  .2

وذلكُُ،أبكاءُالعافَمعظمُبفتهتٍُمهنةُالتدقيقُفيُبـتلفُتدقيقُالدوليةُبقبوؿُعاـُمنُطرؼُالمعايتَُُيتحظ
ىيئةُمتخصصةُفيُبؾاؿُالمحاسبةُوالتدقيقُوقدُذاعُُباعتبارهIFACُللمحاسبتُُالابرادُالدوفُُِعناُصادرةُنهكوُل

ُراجعُبعودةُأعم ُمنُإصداراتُبؼختلفُصيتهاُفيُبـتلفُأبكاءُالعافَ،ُوىذا ابؽا،ُوعلىُوجوُابػصوصُبـرجاتها
 ISA. 3ابؼعايتَُعلىُرأسهاُابؼعايتَُالدوليةُللتدقيقُ

ُ

بدايةُمنُسنةُُ IAPCعنُطريقُبعنةُبفارسةُالتدقيقُالدوفIFACُِقاـُالابرادُالدوفُِللمحاسبتُُوقدُ
1991ُُ ُالدولية ُالتدقيق ُبؼعايتَ ُإفISAُبإصداره ،ُُ ُبفاأف ُالدوفِحلُبؿلُبعنة ُالتدقيق بؾلسُُ IAPCرسة

ُالدولية ُوملحقاتها،ُُ IAASBمعايتَُالتدقيقُوالتأكيد ُوتنقيحُمعايتَُالتدقيقُالدولية ُإصدار الذيُتوفُُمهمة
ُ ُىذا، ُإفُُيومنا ُالسلسلة ُابؼعايتَُرستُإفُُوظلتُىذه ُعلىُالنحو36ُُحيثُأفُىذه ُوالتيُسنعرضها معيار

ُُالتافِ:
ُ
ُ

 
                                                           

ُ،iaasb-https://www.iaasb.org/aboutُأطلعُعليوُفيُابؼوقع:1ُُ   .1217:علىُالساعة:12/12/2021ُُبيوـ
 ابؼرجعُالسابق.ُ 2
ُ.435ُ،436صنهاجيُىيبةُوآخروف،ُمرجعُسبقُذكره،ُص،ُصُ 3

https://www.iaasb.org/about-iaasb
https://www.ifac.org/who-we-are/our-purpose%20بيوم%2012/12/2021
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   ISAالدولية معايير التدقيق  (:5-3الجدول رقم )
 اسم المعيار رقم المعيار العدد
ُابؼبادئُالعامةُوابؼسؤوليات299ُُ-8ُ200
ُللمعايتَُالدوليةُللتدقيقُعمليةُالتدقيقُوفقاًُُجراءإؼُالعامةُللمدققُابؼستقلُوُالأىدا1ُ200ُ
ُابؼوافقةُعلىُشروطُالتكليفُبالتدقيق2ُ210ُ
ُالقوائمُابؼاليةُرقابةُابعودةُلتدقيق3ُ220ُ
ُوثائقُالتدقيق4ُ230ُ
ُمسؤولياتُابؼدققُابؼتعلقةُبالاحتياؿُفيُعمليةُتدقيقُالبياناتُابؼالية5ُ240ُ
ُالقوانتُُوالأنظمةُعندُتدقيقُالبياناتُابؼاليةُةمراعا6ُ250ُ
ُابؼكلفتُُبابغوكمةبالاتصاؿ7ُ260ُُ
ُللمكلفتُُبابغوكمةُوالإدارةبلاغُعنُنواحيُالقصورُفيُالرقابةُالداخليةُالإ8ُ265ُ
ُتقييمُابػطرُوالاستجابةُفيُتقديرُالأخطاء499ُُ-4ُ300
ُالتخطيطُلتدقيقُالبياناتُابؼالية9ُ300ُ
ُبرديدُوتقييمُبـاطرُابػطأُابعوىريُمنُخلاؿُفهمُابؼنشأةُوبيئتها10ُ315ُ
ُالأبنيةُالنسبيةُفيُبزطيطُوأداءُعمليةُالتدقيق11ُ320ُ
ُابؼدققُللمخاطرُابؼقيَمةاستجابة12ُ330ُُ
ُاعتباراتُالتدقيقُابؼتعلقةُبابؼنشآتُالتيُتستعملُمؤسساتُخدمية13ُ402ُ
ُتقييمُالبياناتُابػاطئةُالمحددةُخلاؿُعمليةُالتدقيق14ُ450ُ
ُأدلةُالتدقيق599ُُ-11ُ500
ُأدلةُالتدقيق15ُ500ُ
ُاعتباراتُبؿددةُلبنودُبـتارةُ-أدلةُالتدقيق16ُ501ُ
ُبؼصادقاتُابػارجيةا17ُ505ُ
ُالأرصدةُالافتتاحيةُ-عملياتُالتدقيقُالأولية18ُ510ُ
ُالإجراءاتُالتحليلية19ُ520ُ
ُأخذُعيناتُالتدقيق20ُ530ُ
ُذات21ُ540ُُ ُوالافصاحات ُالعادلة ُللقيمة ُالمحاسبية ُالتقديرات ُذلك ُفي ُبدا ُالمحاسبية، ُالتقديرات تدقيق

ُالعلاقة
ُالأطراؼُذاتُالعلاقة22ُ550ُ
ُالأحداثُاللاحقة23ُ560ُ
ُابؼنشأةُابؼستمرة24ُ570ُ
ُالإقراراتُابػطية25ُ580ُ
ُالاستفادةُمنُعملُالآخرين699ُُ-3ُ600
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ُ)بداُفيُذلكُعملُمدققيُالعنصر(ُُعملياتُتدقيقُالبياناتُابؼاليةُللمجموعةُ-الاعتباراتُابػاصة26ُ600ُ
ُاستخداـُعملُابؼدققتُُالداخليت27ُ610ُُ
ُتخداـُعملُمدققُخبتَُاس28ُ620ُ
ُنتائجُوتقاريرُالتدقيق799ُُ-5ُ700
ُحوؿُالبياناتُابؼاليةُتكوينُرأيُوإعدادُالتقارير29ُ700ُ
ُالتعديلاتُعلىُالرأيُالواردُفيُتقريرُابؼدققُابؼستقل30ُ705ُ
ُفقراتُالتأكيدُوالفقراتُالأخرىُفيُتقريرُابؼدققُابؼستقل31ُ706ُ
ُالأرقاـُابؼقابلةُوالبياناتُابؼاليةُابؼقارنةُ-ةابؼعلوماتُابؼقارن32ُ710ُ
ُمسؤولياتُابؼدققُابؼتعلقةُبابؼعلوماتُالأخرىُفيُابؼستنداتُالتيُبرتويُعلىُبياناتُماليةُمدققة33ُ720ُ
ُالمجالاتُابؼتخصصة899ُُ-3ُ800
ُؼُابػاصةلأطرُالأىداُعملياتُتدقيقُالبياناتُابؼاليةُابؼعدةُوفقاًُُ-الاعتباراتُابػاصة34ُ800ُ
عملياتُتدقيقُبياناتُماليةُمفردةُومكوناتُأوُحساباتُأوُبنودُبؿددةُفيُُ-الاعتباراتُابػاصة35ُ805ُ

ُبيافُمافِ
ُعملياتُإعدادُالتقاريرُحوؿُالبياناتُابؼاليةُابؼلخصة36ُ810ُ

ُُالمصدر: ُعلى:إمن ُبالاعتماد ُالطالبة ُوالت عداد ُابعودة ُلرقابة ُالدولية ُالأخرىُوابػدماتُذاتُإصداراتُابؼعايتَ ُوعملياتُالتأكيد ُوابؼراجعة دقيق
 .34،35،ُص،ص2010أفريلُ،ُابعزءُالأوؿ،IFACُالعلاقة،ُالابرادُالدوفُِللمحاسبتُ

كُلُابؼعايتَُالتيُجاءُبهاُالإصدارُمعُالوقوؼُ تهدؼُإصداراتُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُإفُُوضعُحيزُالتنفيذ
ُوف ُتنقيحها، ُالتدقيقُابعزائريةُعلىُابؼعايتَُالتيُتم ُبؼعايتَ ُابؼوافقة ُللتدقيق ُيليُعرضُبؼختلفُابؼعايتَُالدولية يما

ُبغرضُابؼقارنةُبينهما.
ُمسؤولياتُابؼدققُ: الموافقة على شروط التكليف بالتدقيق 214المعيار الأول:   1. 2 ُابؼعيار يتناوؿُىذا

 معُابؼكلفتُُبابغوكمة.الاقتضاءُُوعندُ،التدقيقهمةُابؼتعلقةُبالاتفاؽُمعُالإدارةُعلىُشروطُالتكليفُبد
ُ ُذلكُبرديد ُالُبعضويتضمن ُعاتقُابؼشروط ُعلى ُابؼسؤولية ُىذه ُحيثُتقع ُالتدقيق، ُعملية ُلإجراء سبقة

قدُوُ ،جراءُتغيتَُعلىُشروطُالتكليفُبالتدقيقإفُُعملياتُالتدقيقُابؼتكررة،ُوإمكانيةُقبوؿُإكماُتطرؽ1ُُ،الإدارة
 يتُُفيُملحقُابؼعيار.ُذجُمقتًحةُلكتابُالتعاتمُعرضُبم

الاتفاؽُمعُالإدارةُعلىُُشروطُعمليةُالتدقيق،ُليتستٌُللمدققلعريضةُالطوطُابػهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُوضعُي
 2 الشروطُالتيُينبغيُأفُبرققُليقبلُمهمةُالتدقيق.

                                                           
1 ُInternational Auditing And Assurance Standards Board (IAASB), Handbook of International 
Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, 
International Federation of Accountants (IFAC), New York, volume 1, 2018, P .107  

ة،ُ"تربصةُبصعيةُالمجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقدليلُُ 2
ُ.122ُ-100صُ-ص،2010ُابعزءُالأوؿ،ُ"،ُ-الاردف-العربيُللمحاسبتُُالقانونيتُ
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ثائقُالتدقيقُيتناوؿُىذاُابؼعيارُمسؤوليةُابؼدققُابؼتمثلةُفيُإعدادُوُوثائق التدقيق:  234المعيار الثاني:   2. 2
ُتدقيقُ ُعلىُابؼبياناتُاللعملية ُالظروؼُعندُتطبيقها ُالتيُتقتضيها ُالوثائقُحسبُالضرورة ُويتمُتبتٍُىذه الية،

ُعملياتُتدقيقُابؼعلوماتُابؼالية.
كُلُمنُ علىُأنها:ُُوثائقُالتدقيق(،ُحيثُعرفتُملفُالتدقيقُوابؼدققُابػبتَوُوثائقُالتدقيق،ُ)عرؼُابؼعيار

التدقيقُالتيُبستُتأديتها،ُوأدلةُالتدقيقُذاتُالعلاقةُالتيُتمُابغصوؿُعليها،ُوالاستنتاجاتُالتيُإجراءاتُسجلُ"
ُابؼدقق ُإليها ُشدد"،ُُتوصل ُتعززُإُضرورةعلىُُكما ُلأنها ُفيُالوقتُالمحدد ُوابؼناسبة ُالكافية ُالتدقيق ُوثائق عداد

ُجودةُعمليةُالتدقيقُوتسهلُالعملية.منُبذلكُ
ُمتطلباتُخاصةُفيُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُالأخرىُفيماُيتعلقُبوثائقُالتدقيق.ُعياروقدُأدرجُفيُملحقُابؼ

كُفايتهاُوملاُ،يهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُإبرازُأبنيةُوثائقُالتدقيق ويبتُُالأشكاؿُالتيُتكوفُُ،متهاءوالتشديدُعلى
1ُُعليها.

ابؼعيارُمسؤوليةُابؼدققُفيُالتخطيطُيتناوؿُىذاُُالتخطيط لتدقيق البيانات المالية: 344: الثالثالمعيار   3. 2
ُابؼعيارُفيُعملياتُالتدقيقُابؼتكررةُالقوائملتدقيقُ كُماُيتمُبرديدُالاعتباراتُالإضافيةُابؼالية،ُويتمُصياغةُىذا ،
كُماُُبشكلُالأوفُِالتدقيقُفيُارتباط ُ.عتباراتُابػاصةُبابؼنشآتُالصغتَةأشارُابؼعيارُإفُُالامنفصل،

ُابؼعيارُال ُ"عمليةُمستمرةُومتكررةوعرؼُىذا ُبعدُوقتُقصتَُمنُإكماؿُُوكثتَاًُُ،تخطيطُعلىُأنو: ُيبدأ ما
ُالأنشطةُ ُبعض ُتوقيت ُدراسة ُويشمل ُابغالية، ُالتدقيق ُعملية ُإكماؿ ُحتى ُويستمر ُالسابقة ُالتدقيق عملية

ُالتدقيق".إجراءاتُوالإجراءاتُالتيُينبغيُاستكمابؽاُقبلُأداءُابؼزيدُمنُ
ُُشاملة.ُالتدقيقُالاعتباراتُفيُوضعُاستًاتيجيةُُوتناوؿُملحقُابؼعيار

ُابؼعيارُإفُُ ُبهاُابؼدققُلضمافُوضعُخطةُُوبـتلف،ُدورُالتخطيطُوتوقيتوُبيافىدؼُىذا الأنشطةُالتيُيقوـ
2ُُُاستًاتيجيةُشاملة.

ُالتدقيقُأدلة التدقيق:  544: الرابعالمعيار   4. 2 ُتدقيقُفيُعملية ُالذيُيشكلُأدلة ُما ُابؼعيار يوضحُىذا
كُافيةُةللبياناتُابؼالي ُتدقيق ُابؼدققُبشأفُتصميمُوأداءُإجراءاتُالتدقيقُللحصوؿُعلىُأدلة ُويتناوؿُمسؤولية ،

كُافةُأدلةُالتدقيقُورأيُاحتىُيستطيعُالتوصلُإفُُاستنتاجاتُمعقولةُيبتٍُعليهُ،ومناسبة ،ُينطبقُىذاُابؼعيارُعلى
 التدقيق.ُُعمليةُالتيُتمُابغصوؿُعليهاُأثناءُ

كُلُمنُالسجلاتُالمحاسبية،ُملاعوقدُ كُفايةُءرؼُىذاُابؼعيار مةُ)أدلةُالتدقيق(،ُأدلةُالتدقيق،ُخبتَُالإدارة،
"ابؼعلوماتُالتيُيستخدمهاُابؼدققُللتوصلُإفُُالاستنتاجاتُعلىُأنها:ُُأدلةُالتدقيقحيثُعرؼُُ)أدلةُالتدقيق(،

                                                           
المجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُدليلُُ 1

ُ.154ُ-142صُ-ص"،ُمرجعُسبقُذكره،ُ-الاردف-العربيُللمحاسبتُُالقانونيتُ
2 ُInternational Auditing And Assurance Standards Board (IAASB), Handbook of International Quality 
Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, International 
Federation of Accountants (IFAC), New York, volume 1, 2020, P-P 264 – ُ.276  
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ُرأي كُلاُمنُابؼعلوماتوالتيُيبتٍُعليها الواردةُفيُالسجلاتُالمحاسبيةُالتيُتدعمُالبياناتُُ،ُوتشملُأدلةُالتدقيق
1ُُوقدُبتُُمصادرىاُفيماُيلي:ُ،ابؼاليةُوابؼعلوماتُالأخرى"

 ختبارُالسجلاتُالمحاسبية،ُعلىُسبيلُابؼثاؿُمنُخلاؿُيتمُابغصوؿُعلىُبعضُأدلةُالتدقيقُبأداءُإجراءاتُلا
ُإ ُعملية ُفي ُابؼتبعة ُالإجراءات ُوإعادة ُوابؼراجعة، ُالأنواعُالتحليل ُبتُ ُمطابقة ُوإجراء ُابؼالية، ُالتقارير عداد

نهاُعلاقةُلنفسُابؼعلومات،ُوبيكنُللمدققُمنُخلاؿُأداءُإجراءاتُالتدقيقُىذهُبرديدُأفُيوالتطبيقاتُالتيُب
 وتتفقُمعُالبياناتُابؼالية؛ُالسجلاتُالمحاسبيةُمتسقةُداخلياًُ

 يقُابؼتسقةُالتيُتمُابغصوؿُعليهاُمنُمصادرُبـتلفةُأوُيتمُابغصوؿُعلىُمزيدُمنُالتأكيدُعادةُمنُأدلةُالتدق
ُفردياًُ ُالتدقيقُابؼعتبرة ُأدلة ُعنُبنود ُبـتلفة ُفعلىُسبيلُابؼثاؿُتأكيدُابؼعلوماتُالتيُتمُالتيُىيُذاتُطبيعة ،

ابغصوؿُعليهاُمنُمصدرُمستقلُعنُابؼنشأةُقدُيزيدُمنُالتأكيدُالذيُبوصلُعليوُابؼدققُمنُأدلةُالتدقيقُ
ُي ُداخلياًُالتي ُتوليدىا ُإقرارُتم ُالاجتماعاتُأو ُبؿاضر ُأو ُالسجلاتُالمحاسبية ُضمن ُابؼوجودة ُالأدلة ُمثل ،
 الإدارة؛

 ُكُأدلةُتدقيقُقدُبرتويُعلىُالصادرةُعإفُابؼعلومات نُمصادرُمستقلةُعنُابؼنشأةُالتيُقدُيستخدمهاُابؼدقق
ُ)بياناتُأساسُالقياس(.ُُصةُبابؼنافستُمصادقاتُأطراؼُأخرىُوتقاريرُالمحللتُُوالبياناتُابؼقارنةُابػا

ُدلةُالتدقيقُمصادرىاُوإجراءاتُابغصوؿُعليها.أماىيةُُبيافىدؼُىذاُابؼعيارُإفُُ
يتناوؿُىذاُابؼعيارُأمورُبؿددةُُاعتبارات محددة لبنود مختارة: - التدقيق أدلة 541المعيار الخامس:   5. 2

ُيكفي ُابؼدققُبعتُُالاعتبارُعندُابغصوؿُعلىُما بؼعايتَُالتدقيقُالدوليةُُالتدقيقُابؼناسبةُوفقاًُُمنُأدلةُيأخذىا
ُالص ُوالدعاوُذات ُبابؼخزوف ُيتعلق ُفيما ُطرفاًُُىلة، ُابؼنشأة ُتكوف ُالتي ُوابؼطالبات ُوابؼعلوماتُُالقضائية فيها،

ُُالقطاعيةُعندُتدقيقُالبياناتُابؼالية.
منُخلاؿُذكرُأشكاؿُمنهاُُ،لبنودُبـتارةُاعتباراتُبؿددةُ-ماىيةُأدلةُُالتدقيقُبيافيهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُ

فيها،ُوابؼعلوماتُالقطاعيةُعندُتدقيقُالبياناتُُالقضائيةُوابؼطالباتُالتيُتكوفُابؼنشأةُطرفاًُُىابؼخزوفُوالدعاوُ)
2ُابؼالية(.ُ

يتناوؿُىذاُابؼعيارُاستخداـُابؼدققُلإجراءاتُابؼصادقةُالمصادقات الخارجية:  545المعيار السادس:   6. 2
تزيدُعندماُتوجدُفيُشكلُموثقُُمكانيةُالاعتمادُعلىُالأدلةإالتدقيق،ُوأشارُإفُُأفُُةُللحصوؿُعلىُأدلةابػارجي

كُانتُورقيةُأوُوسيطُإلكتًوفُٓأوُغتَُذلك.  ُسواء

                                                           
المجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُدليلُُ 1

ُ.396ُ-380صُ-ص"،ُمرجعُسبقُذكره،ُ-الاردف-العربيُللمحاسبتُُالقانونيتُ
2 ُُ ُسبقُذكره، ُمرجع ُالسعودية، ُالعربية ُفيُابؼملكة ُابؼعتمدة ُوالفحصُوالتأكيداتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة ُللمراجعة ُالدولية ُ-صابؼعايتَ
ُ.335ُ-328ص
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وقدُعرؼُابؼعيارُابؼصادقاتُابػارجيةُبأنهاُ"أدلةُتدقيقُتمُابغصوؿُعليهاُمنُطرؼُثالثُ)الطرؼُابؼطلوبُ
ُشكلُورقي،ُأوُإلكتًوفٓ،ُأوُوسيلةُأخرى".منوُابؼصادقة(ُفيُ

ُللحصوؿُعلىُأدلة ُوتنفيذىا ُابؼدققُفيُتصميمُإجراءاتُابؼصادقةُابػارجية ُابؼعيارُإفُُمساعدة ُيهدؼُىذا
1ُالتدقيقُابؼلائمةُالتيُبيكنُالاعتمادُعليها.ُ

ُاالأرصدة الافتتاحية:  - عمليات التدقيق الأولية 514المعيار السابع:   7. 2 بؼعيارُمسؤولياتُيتناوؿُىذا
،ُفبالإضافةُإفُُمبالغُالقوائمُابؼالية،ُ)الأوفِ(ابؼدققُفيماُيتعلقُبالأرصدةُالافتتاحيةُفيُارتباطُالتدقيقُلأوؿُمرةُ

ُأموراًُ ُالافتتاحية ُمثلُالالتزاماتُالمحتملةُُُتتضمنُالأرصدة ُتتطلبُالإفصاحُعنها، ُالفتًة كانتُموجودةُفيُبداية
القوائمُابؼاليةُمعلوماتُماليةُمقارنة،ُتنطبقُعندئذُابؼتطلباتُوالارشاداتُالواردةُفيُوالتعهدات،ُوعندماُتتضمنُ

ُومتطلباتُوارشاداتُ ُذاتُالصلة، ُفيُإمعايتَُالتدقيقُالدولية ُالتيُتنفذُقبلُالبدء ُيتعلقُبالأنشطة ُفيما ضافية
ُ.لأوؿُمرةُارتباطُالتدقيق

ُ ُالتالية: ُابؼصطلحات ُمن كُل ُابؼعيار ُالأارتبا)عرؼُىذا ُمرة، ُلأوؿ ُالتدقيق ُابؼدققُطات ُالافتتاحية، رصدة
ُىوُارتباطُإماُأنو:علىُالنحوُالتافِ:ُ"ارتباطاتُالتدقيقُلأوؿُمرةُ(،ُحيثكُافُتعريفُالسابق

 فَُيتمُفيوُتدقيقُالقوائمُابؼاليةُللفتًةُالسابقة؛ 
 أوُتمُفيوُتدقيقُالقوائمُابؼاليةُللفتًةُالسابقةُبواسطةُمدققُسابق"ُُ. 

 ملحقُابؼعيارُمثالتُُتوضيحيتُُلتقاريرُابؼدققتُُالتيُتضمُآراءُمعدلة.ضُعرُوُ
مسؤولياتُابؼدققُفيماُيتعلقُبالأرصدةُالافتتاحيةُفيُارتباطُالتدقيقُعلىُُتسليطُالضوءيهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُ

2ُُلأوؿُمرة.
ُانتفاعُابؼدققالتحليلية:  الإجراءات 524المعيار الثامن:   8. 2 ُابؼعيار منُالإجراءاتُالتحليليةُُيتناوؿُىذا

كُماُيتناوؿُمسؤوليةُابؼدققُفيُقياموُبالإجراءاتُالتحليليةُقربُنهايةُعمليةُالتدقيق ُ،باعتبارىاُإجراءاتُجوىرية،
ُُتساعدهُفيُتكوينُاستنتاجكُليُحوؿُالبياناتُابؼالية.والتيُ

كُلُمنُ"تقييماتُابؼعلوماتُابؼاليةُم:ُوتمُتعريفُالإجراءاتُالتحليليةُعلىُأنها نُخلاؿُالعلاقةُابؼقبولةُبتُ
لتحديدُالتقلباتُأوُالعلاقاتُُيعدُضرورياًُُالبياناتُابؼاليةُوغتَُابؼالية،ُوتشملُالإجراءاتُالتحليليةُأيضاُبرقيقاًُ

كُبتَ" ُبدقدار ُابؼتوقعة ُالقيم ُعن ُابؼختلفة ُأو ُالعلاقة ُذات ُالأخرى ُابؼعلومات ُمع ُابؼتسقة ُتتضمنُُُ،غتَ كما
ُليليةُالنظرُإفُُمقارناتُابؼعلوماتُابؼاليةُللمنشأةُمع،ُعلىُسبيلُابؼثاؿ:الإجراءاتُالتح

 ابؼعلوماتُابؼقارنةُللفتًاتُالسابقة؛ 
 كُابؼوازناتُوالتنبؤاتُوتوقعاتُابؼدققكُتقديرُالاستهلاؾ؛  النتائجُابؼرتقبةُللمنشأة

                                                           
ُاُ 1 ُفيُابؼملكة ُابؼعتمدة ُوالفحصُوالتأكيداتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة ُللمراجعة ُالدولية ُالسعودابؼعايتَ ُسبقُذكرهلعربية ُمرجع ُصية، ،-ُ
ُ.346ُ-338ص
ُ.359ُ-348صُ-ابؼرجعُالسابق،ُصُ 2
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 كُمقارنةُنسبةُمبيعاتُابؼنشأةُإفُُالذممُابؼدينة بؽاُمعُابؼعدلاتُالصناعيةُأوُمعُُمعلوماتُالصناعةُابؼشابهة
 منشآتُأخرىُذاتُحجمُبفاثلُفيُالصناعةُنفسها.

ُكماُتتضمنُالإجراءاتُالتحليليةُأيضاُالنظرُإفُُالعلاقات،ُعلىُسبيلُابؼثاؿ:
 ًُكُمعدلاتُُبتُُمكوناتُابؼعلوماتُابؼاليةُالتيُيتوقعُأفُبستثلُلنمطُبيكنُالتنبؤُبوُاعتمادا علىُخبرةُابؼنشأة

 لربحُالابصافِ؛ىامشُا
 .ُكُتكاليفُالرواتبُوعددُابؼوظفت  بتُُابؼعلوماتُابؼاليةُوابؼعلوماتُغتَُابؼاليةُذاتُالصلة

جراءُمقارناتُإوبيكنُاستخداـُالعديدُمنُالطرؽُلأداءُالإجراءاتُالتحليلية،ُحيثُتتًاوحُىذهُالطرؽُمنُ
فُتطبقُالإجراءاتُالتحليليةُعلىُأ،ُوبيكنُحصائيةُمتطورةإجراءُبرليلاتُمعقدةُباستخداـُتقنياتُإبسيطةُإفُُ

ُ.وحدةُوالعناصرُومكوناتُابؼعلوماتالبياناتُابؼاليةُابؼ
كُذلكُاعتباراتُخاصةُبدنشآتُالقطاعُالعاـ.ُ ُوذكرُابؼعيار

كُيفيةُالقياـُبالإجراءاتُالتحليلية ُابؼعيارُإفُُتوضيح ومسؤوليةُابؼدققُللقياـُبهاُومعرفةُابؽدؼُُ،يهدؼُىذا
1ُُالتعريفُبالإجراءاتُالتحليليةُابعوىرية.وُ،ُمنها

يطبقُمعيارُالتدقيقُالدوفُِىذاُعندماُيقررُابؼدققُاستخداـُأخذ عينات التدقيق:  534المعيار التاسع:   9. 2
حصائيةُعندُوضعُواختيارُعيناتُعيناتُالتدقيقُفيُأداءُإجراءاتُالتدقيق،ُويتناوؿُاستخداـُابؼدققُللعيناتُالإ

ُواختباراتُالتفاصيلُوتقييمُنتائجُللعينات.ُ،نظمةُالرقابةأتباراتُجراءُاخإوُُ،التدقيق
الذيُيتناوؿُمسؤوليةُابؼدققُفيُتصميمُوأداءُإجراءاتُالتدقيق500ُُُيكملُىذاُابؼعيارُمعيارُالتدقيقُالدوفِ

ُوكافيةُللحصوؿُعلىُأدلة ُمناسبة ُتدقيق ُرأي، ُعليها ُيستند ُإفُُاستنتاجاتُمعقولة ُالتوصل ُمن ُحتىُيتمكن
ُمعيار ُويقدـ ُحيثُتعتبرُإ500ُُابؼدقق، ُاختبارىا، ُليتم ُبنود ُلاختيار ُللمدقق ُابؼتاحة ُالوسائل رشاداتُحوؿ

ُعيناتُالتدقيقُإحدىُىذهُالوسائل.
كُلُمن ُالعينات،)ُعرؼُابؼعيار ُأخذ ُبـاطر ُالمجموعة، ُالأُأخذُعيناتُالتدقيق، ُبأخذُابؼخاطر خرىُابؼتعلقة

أخذُ(،ُحيثُعرؼُبكراؼُابؼقبوؿحصائية،ُالتصنيف،ُابػطأُابؼقبوؿ،ُمعدؿُالالإالعينات،ُالشذوذ،ُأخذُالعيناتُا
ضمنُبؾموعةُمنُابؼوادُُ،%ُمنُالبنود100ُ"تطبيقُإجراءاتُالتدقيقُعلىُماُيقلُعنُعلىُأنو:ُعيناتُالتدقيق

معقوؿُُحيثُبسلكُبصيعُوحداتُالعيناتُالفرصةُلأفُيتمُاختيارىاُبهدؼُتقدفُٔأساس،ُذاتُالعلاقةُبالتدقيق
ُيعتمدُعليوُابؼدققُفيُتوصلوُإفُُاستنتاجاتُحوؿُالمجموعةُبأكملها".

ُ:عرضتُفيهاربعُملاحقُأابؼعيارُعلىُىذاُاحتوىُ
 التصنيفُوالاختيارُابؼبتٍُعلىُالقيم؛ -
 العواملُابؼؤثرةُعلىُحجمُالعينةُلاختباراتُأنظمةُالرقابة؛ُعنمثلةُأ -

                                                           
المجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُدليلُُ 1

ُ.440ُ-433صُ-ص،ُ"،ُمرجعُسبقُذكره-الاردف-العربيُللمحاسبتُُالقانونيتُ
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 لاختباراتُالتفاصيل؛العواملُابؼؤثرةُعلىُحجمُالعينةُُعنأمثلةُ -
ُطرؽُاختيارُالعينات. -

وبـتلفُُ،حصائيُفيُعمليةُالتدقيقحصائيُوغتَُالإأخذُعيناتُالتدقيقُالإ أبنيةُبيافيهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُ
1ُُالإجراءاتُابػاصةُبو.ُ

تدقيق التقديرات المحاسبية، بما في ذلك التقديرات المحاسبية للقيمة  544المعيار العاشر:   14. 2
ُبالتقديراتُالافصاحات ذات العلاقة: العادلة و  ُابؼتعلقة ُابؼدقق ُمسؤوليات ُىذا ُالدوفِ ُالتدقيق ُمعيار يتناوؿ

ُالعادلة ُللقيمة ُذلكُالتقديراتُالمحاسبية ُفي ُبدا ُوالاُ،المحاسبية، ُتدقيق ُفيُعملية ُالقوائمفصاحاتُذاتُالعلاقة
كُماُيشملُىذاُابؼعيارُعلىُمتطلباتُوإرشاداتُحوؿُأخطاءُ التقديراتُالمحاسبيةُابؼختلفةُومؤشراتُعلىُابؼالية،

ُُوجودُبريزُبؿتملُمنُقبلُالإدارة.
كُلُمن التقديرُالمحاسبي،ُالتقديرُالنقطيُللمدققُأوُمدىُمبالغُابؼدقق،ُشكوؾُالتقدير،ُالتقديرُ)ُعرؼُابؼعيار

ظلُالتقريبيُبؼبلغُنقديُفيُ"التقديرُُعلىُأنو:ُالتقديرُالمحاسبي(،ُحيثُعرؼُالنقطيُللإدارة،ُنتيجةُتقديرُبؿاسبي
ُللقياس، ُدقيقة ُحيثُتوجدُوُُغيابُوسائل ُالعادلة ُبالقيمة ُقياسو ُتم ُمبلغ ُعن ُللتعبتَ ُابؼصطلح ُىذا يستخدـ

ُابؼعيارُالتقديراتُالمحاسبيةُ"وللتعبتَُأيضاُعنُمبالغُأخرىُتقتضيُالتقديرُ،شكوؾُفيُالتقدير كُماُيتناوؿُىذا ،
ُ ُتنطويُعلى ُاالالتي ُالعادلة"قياسُبالقيمة ُللقيمة ُ"التقديراتُالمحاسبية ُلذلكُمصطلح ُيستخدـ ُفقط، ،ُلعادلة

ُنسبياًُوُ ُأوُمرتفعة ُابؼعيارُإفُُإمكانيةُوجودُشكوؾُمتدنية ُُأشار كُما اعتباراتُُذكربريطُبالتقديراتُالمحاسبية،
ُبابؼنشآتُالصغتَة ُخاصة ُفيما ُفيُالت، ُمنُقبلُالإدارة ُالمحتملة ُمؤشراتُالتحيز ُابؼعيار ُ-ُقديراتُالمحاسبيةذكر

ُوذلكُأفُ ُاليقتُُفيُالتقديراتُالمحاسبية ُالعزىُإفُُمؤشراتُيعدـ ُالإدارةالمحتحيز ُالتيُأدخلتها أبنيةُوُُ-ُتملة
 ُابغصوؿُعلىُالإقراراتُابػطيةُمنُالإدارة.

 ة.ابؼاليُالقوائمفصاحاتُالقيمةُالعادلةُضمنُأطرُعملُبـتلفةُلإعدادُإجاءُفيُملحقُابؼعيار:ُقياساتُوُ
كُيفيةُتدقيقُالتقديراتُالمحاسبية وأفُىناؾُإمكانيةُوجودُأخطاءُفيُالتقديراتُُ،يهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُتوضيح

ُراجعُإفُُمؤشراتُالمح ُابؼختلفة ُااسبية ُوفيُنفسُالسياؽُفإفُابؼدققُيهدؼُإفُُتملُمنُقبلُالإدارةالمحلتحيز ،
كُانت:ُابغصوؿُعلىُماُيكفيُمنُأدلةُالتدقيقُابؼناسبةُبشأفُما ُإذا

التقديراتُالمحاسبيةُبداُفيُذلكُالتقديراتُالمحاسبيةُللقيمةُالعادلةُفيُالقوائمُابؼاليةُسواءًُابؼثبتةُأوُابؼفصحُ -
 عنهاُتعدُمعقولة؛ُ

كُافيةُفيُسياؽُإطارُالتقريرُابؼافُِابؼعموؿُبو. - 2ُُالإفصاحاتُذاتُالعلاقةُفيُالقوائمُابؼاليةُتعد

                                                           
457ُُ-441صُ-صُالسابق،ابؼرجعُُ 1
رقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُالصادرُعنُالابرادُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلدليلُُ 2

ُ.789ُ–655ُصُ-ص،2017ُُ-2016ُ"،ُ-ابؼملكةُالعربيةُالسعوديةُُ-الدوفُِللمحاسبتُُ"تربصةُابؽيئةُالسعوديةُللمحاسبتُُالقانونيتُ
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ُيتعلقُلأحداث اللاحقة: ا 564المعيار الحادي عشر:   11. 2 ُابؼعيارُمسؤولياتُابؼدققُفيما يتناوؿُىذا
ُبدسؤولياتُابؼدققُعنُابؼعلوماتُ ُابؼتعلقة ُلاُيتناوؿُالأمور ُولكنو ُعندُتدقيقُالقوائمُابؼالية، بالأحداثُاللاحقة

ُ.ابؼدققالأخرىُالتيُيتمُابغصوؿُعليهاُبعدُتاريخُتقريرُ
،ُتاريخُإصدارُابؼدقق،ُتاريخُاعتمادُالقوائمُابؼالية،ُتاريخُتقريرُةيلوائمُابؼاتاريخُالق)قاـُابؼعيارُبتعريفكُلُمنُ

"الأحداثُالتيُتقعُبتُُتاريخُالقوائمُابؼاليةُوتاريخُالتيُعرفهاُعلىُأنهاُالأحداثُاللاحقةُوكذاُ،ُ(القوائمُابؼالية
ُنوعتُُمنُالأحداثُبنا:بعدُتاريخُتقريره"ُوبػصهاُفيُُابؼدقق،ُوابغقائقُالتيُيعرفهاُابؼدققتقريرُ
 الأحداثُالتيُتوفرُأدلةُعنُأوضاعكُانتُموجودةُفيُتاريخُالقوائمُابؼالية؛ 
 .ُالأحداثُالتيُتوفرُأدلةُعنُأوضاعُنشأتُبعدُتاريخُالقوائمُابؼالية

1ُُيهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُابغصوؿُعلىُماُيكفيُمنُأدلةُالتدقيقُفيماُبىصُالأحداثُاللاحقة.
ُيتعلقُالمنشأة المستمرة:  574شر: المعيار الثاني ع  12. 2 ُفيما ُمسؤولياتُابؼدقق ُابؼعيار ُىذا يتناوؿ

ُُوماُيتًتبُعلىُذلكُمنُآثارُعلىُتقريرُابؼدقق.ُ،بالاستمراريةُعندُتدقيقُالقوائمُابؼالية
ُكبتَةُحوؿُقدرةُابؼنشأةُعلىُالبقاء،ُُلأحداثُأوُالظروؼُالتيُتثتَُشكوكاًُعنُاكماُأشارُابؼعيارُإفُُأمثلةُ

ُابؼتعلقةُبالاستمرارية.ُابؼدققوأشارُفيُابؼلحقُإفُُأمثلةُتوضيحيةُلتقاريرُ
ُابؼعيارُإفُُ كُافُىناؾُعدـُتأكدُجوىريُإستنتاجُماُامسؤوليةُابؼدققُفيُُتسليطُالضوءُعلىيهدؼُىذا ذا

كُمنشأةُمستمرة. 2ُُبشأفُأحداثُأوُظروؼُقدُتثتَُشكوؾكُبتَةُبشأفُقدرةُابؼنشأةُعلىُالبقاء
يتناوؿُىذاُابؼعيارُمسؤوليةُابؼدققُعنُابغصوؿُعلىُالإقرارات الخطية:  584ار الثالث عشر: المعي  13. 2
ُقراراتُخطيةُمنُالإدارةُومنُابؼكلفتُُبابغوكمة،ُحسبُمقتضىُابغاؿ،ُعندُتدقيقُالقوائمُابؼالية.إ

ليصادؽُعلىُمسائلُ"بيافُخطيُمنُقبلُالإدارةُيقدـُإفُُابؼدققُُ:قرارُابػطيُعلىُأنوكماُعرؼُابؼعيارُالإ
ثباتاتُعليهاُقراراتُابػطيةُفيُىذاُالسياؽُالبياناتُابؼاليةُأوُالإمعينةُأوُلدعمُأدلةُتدقيقُأخرى،ُولاُتشملُالإ

ُأوُالدفاترُوالسجلاتُابؼساندة".ُ
لحقُابؼأماُقراراتُابػطية،ُوؿُللمعيارُعلىُقائمةُبدعايتَُالتدقيقُالتيُبرتويُعلىُمتطلباتُالإاحتوىُابؼلحقُالأ

ُ.خطيإقرارُعنُمثاؿُتوضيحيُفقدُتضمنُالثافُٓ
ُتعززُأدلةُالتدقيقُوتوضيحُبـتلفُ ُابؼعيارُإفُُتوضيحُإجراءاتُطلبُالإقراراتُابػطيةُباعتبارىا يهدؼُىذا

3ُُىذهُالاقراراتُوتقدفُٔبموذجُعنها.

                                                           
ُوالفُ 1 ُللمراجعة ُالدولية ُصابؼعايتَ ُسبقُذكره، ُمرجع ُالسعودية، ُالعربية ُفيُابؼملكة ُابؼعتمدة ُ-حصُوالتأكيداتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة
ُ.468ُ–460ص
ُ.482ُ–470صُ-،ُصابؼرجعُالسابقُ 2
ُ.505ُ-494صُ-ابؼرجعُالسابق،ُصُ 3
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ُمساستخدام عمل المدققين الداخليين:  614المعيار الرابع عشر:   14. 2 ُابؼعيار ُىذا ؤولياتُيتناوؿ
قسمُالتدقيقُأعماؿُعندماُبوددُابؼدققُابػارجيُأفُُ،عملُابؼدققتُُالداخليتُ ابؼدققُابػارجيُابؼتعلقةُباستخداـ

ُابؼدققوفُالداخليوفُ ُابؼعيارُابغالاتُالتيُيقدـُفيها الداخليُعلىُالأرجحُذاتُعلاقةُبالتدقيق،ُولاُيتناوؿُىذا
ُاءاتُالتدقيق.مساعدةُمباشرةُللمدققُابػارجيُفيُتنفيذُإجرُ

ابػارجيُمنُأعماؿُابؼدققُُابؼدققأشارُابؼعيارُإفُُالعلاقةُبتُُقسمُالتدقيقُالداخليُوابؼدققُابػارجي،ُوانتفاعُ
ولاُتقلُتلكُابؼسؤوليةُباستفادةُُ،ابؼقدـُوورغمُذلكُيتحملُابؼدققُابػارجيُابؼسؤوليةُابغصريةُعنُرأيُ،الداخلي

ُُ.يخلابؼدققُابػارجيُمنُعملُابؼدققُالدا
كُل ُبتعريف ُابؼعيار ُُقاـ ُالداخلي)من ُالتدقيق ُالداخليُ،قسم ُذُوف،ُُوابؼدققوف ُالتدقيقُكما ُأىداؼُقسم كر

ُالتشغيلية،ُ)الإُالداخلي ُالنشاطات ُمراجعة ُوالتشغيلية، ُابؼالية ُابؼعلومات ُفحص ُالداخلية، ُالرقابة ُعلى شراؼ
ُمة(.دارةُابؼخاطر،ُابغوكإنظمة،ُمراجعةُالالتزاـُبالقوانتُُوالأ
ُ ُإفُ ُابؼعيار ُُبيافيهدؼُىذا ُالعلاقة ُتربط ُالتي ُالداخلي ُُ،ابػارجيُبالتدقيقالتدقيق ُانتفاع ُابؼدققوإمكانية

1ُُابػارجيُمنُأعماؿُابؼدققُالداخلي.
ُمسؤولياتُابؼدققُاستخدام عمل مدقق خبير:  624المعيار الخامس عشر:   15. 2 ُابؼعيار يتناوؿُىذا

ُتعملُفي ُأوُمؤسسة ُبعملُفرد ُيستخدـُذلكُُبؾاؿُابؼتعلقة ُوذلكُعندما ُالتدقيق، ُأو ُمعتُُغتَُالمحاسبة خبرة
كُافيةُومناسبة.أالعملُبؼساعدةُابؼدققُفيُابغصوؿُعلىُ ُدلةُتدقيق

ابػبرة،ُ)ُوعرؼكُلُمن،ُكماُبتُُىذاُابؼعيارُمسؤوليةُابؼدققُالكاملةُُفيُرأيوُرغمُاستخداموُلأعماؿُابػبتَُُ
ُمدققُخبتَإ ُفيُُرؼُابؼدققُابػبتَُعلىُأنو(،ُحيثُعدارةُخبتَة، ُتتمتعُبخبرة ُأوُمؤسسة معتُُغتَُُبؾاؿ"فرد

ُفيُذلكُ ُابؼدققُعملها ُحيثُيستخدـ ُتدقيق، ُأو كُافيةُُالمجاؿالمحاسبة ُتدقيق ُعلىُأدلة ُفيُابغصوؿ ليساعده
ُذلكُابؼوظفتُُ،ُبداُفيأوُموظفاًُُ)ُحيثُيكوفُشريكاًُُخبتَاًُُداخلياًُُومناسبة،ُوقدُيكوفُابؼدققُابػبتَُإماُمدققاًُ

ُ".خبتَاًُُخارجياًُُيعملُفيهاُابؼدقق(،ُأوُمدققاًُالتيُأوُشركةُضمنُالمجموعةُُ،ابؼؤقتتُُفيُشركة
ُُبتَ.ابػدققُابؼارجيُوُابػتتعلقُبالاتفاؽُبتُُابؼدققُالتيُعتباراتُإفُُالاشارُملحقُابؼعيارُأكماُ

ُإفُُ ُابؼعيار ُبخدماتُخبتَُخارجيهدؼُىذا ُالاستعانة ُوالتدقيقُوذلكُفيُإطارُُبيافُضرورة ميدافُالمحاسبة
 2ُُلتدقيقُالكافيةُوابؼلائمة.اُابغصوؿُعلىُأدلة

يتناوؿُىذاُابؼعيارُُ:تكوين رأي وإعداد التقارير حول البيانات المالية 744المعيار السادس عشر:   16. 2
ُتق ُوبؿتوى ُشكل ُيتناوؿ كُما ُالبياناتُابؼالية، ُحوؿ ُرأي ُبتكوين ُابؼتعلقة ُابؼدقق ُيتمُمسؤولية ُالذي ُابؼدقق رير

ُلبياناتُابؼالية.ُاصدارهُنتيجةُلعمليةُتدقيقُإ
                                                           

ابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُالمجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوُدليلُُ 1
ُ.631ُ-625صُ-ص"،ُمرجعُسبقُذكره،ُ-الاردف-العربيُللمحاسبتُُالقانونيتُ

ُ.652ُ-632صُُ-ابؼرجعُالسابق،ُصُ 2
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رأيُالُ(ُحيثُعرؼعدؿابؼرأيُغتَُالطارُابؽدؼُالعاـ،ُإالبياناتُابؼاليةُذاتُابؽدؼُالعاـ،ُ)تمُتعريفكُلُمنُ
فةُالنواحيُابؽامة،ُفُالبياناتُابؼاليةُمعدةُمنكُاأ"الرأيُالذيُيعبرُعنوُابؼدققُعندماُيستنتجُعلىُأنو:ُُعدؿابؼغتَُ
ُعدادُالتقاريرُابؼاليةُابؼعموؿُبها".إلإطارُُوفقاًُ

كُماُتمُعرضُفيُابؼلحقُ وتمُالتطرؽُبشيءُمنُالتفصيلُفيُشكلُومضموفُتقريرُابؼدققُحوؿُالقوائمُابؼالية،
ُبماذجُلتقاريرُابؼدققتُُحوؿُالقوائمُابؼاليةُ.ُُ

كُيفيةُتكوينُرأيُحوُ كُماُيتناوؿُشكلُوبؿتوىُتقريرُابؼدققُُالقوائمؿُيهدؼُىذاُابؼعيارُإفُُتوضيح ابؼالية،
1ُُابؼالية.ُالقوائمصدارهُنتيجةُلعمليةُتدقيقُإالذيُيتمُ

، وعرض أىم المعايير التي ISA الدوليةب NAA معايير التدقيق الجزائريةمقارنة  :لثالمبحث الثا
  الشركات أشارت إلى حوكمة

ُالت ُالتتًجم ُبغوكمة ُالاقتصادية ُدولةبُابػاصةُتُانوُوالقُشركاتقاليد ُمعايتَُكل ُابؼعايتَُإفُ ُوبزتلفُىذه ،
ُمهمةللإشراؼُعلىُىذهُابؼعايتَُتأتيُوُُلكلُبلد،باختلاؼُابػصائصُالاقتصاديةُوُُ،باختلاؼُابؽيئةُابؼصدرةُبؽا

ىدفهاُواحدُُيبقىُىوُبؿليُوماُىوُدوفُِىذهُابؼعايتَُبتُُماُتختلففمهماُا2ُُوضبطُإجراءاتها،ُابػارجيُالتدقيق
ُ ُالتدقيقوىو ُمستوىُمهنة ُمن ُثمُ،الرفع ُبؼعايتَُُومن ُبالنسبة ُابغاؿ ُوكذلكُىو ُابؼعلوماتُابؼالية، ُجودة زيادة

يبقىُىدفهماُواحدُرغمُإمكانيةُوجودُبعضُالاختلاؼISAُُُومعايتَُالتدقيقُالدوليةNAAُُابعزائريةالتدقيقُ
ُ ُوُبينهما، ُما ُابؼبحثُسنكتشفوىذا ُىذا ُخلاؿ ُوذمن ُبدلكُ، ُبالدوليةNAAُُابعزائريةُالتدقيقُمعايتَقارنة

ISAُ،.ُومنُثمُعرضُأىمُابؼعايتَُالتيُتطرقتُإفُُحوكمةُالشركات
 ISA ومعايير التدقيق الدولية NAA معايير التدقيق الجزائريةالمقارنة بين ُول:المطلب الأ

يستعتُُبهاُالتيُرشاداتُالإجيهاتُوُتوُالُبسثلمعايتَُالتدقيقُوكنتيجةُبؼاُسبقُمنُمعلوماتُوإيضاحاتُفإفُ
تهدؼُإفُُبرستُُأداءُابؼدققتُُوبالتافُِجودةُُالتيُسياساتالوبرتويُىذهُابؼعايتَُعلىُتو،ُابؼدققُفيُالقياـُبدهم

الالتزاـُبدعايتَُالتدقيق،ُحيثُيؤديُالالتزاـُبهاُبتُُالتدقيق،ُأيُأفُىناؾُعلاقةُمتبادلةُبتُُجودةُالتدقيقُوُمهمةُ
ُأداء ُبسسكُابؼدققتُُُإفُ ُيؤكد ُملائم ُبدستوىُجودة ُالتدقيق ُعملية ُأداء ُأف كُما ُعالية، ُبجودة ُالتدقيق عملية
بؿاولةُتكييفهاُمعُُمعُلتدقيقُالدوليةامنُمعايتَُُاًُبعضإلاُأفُتتبتٌُابعزائرُوبؽذاُالسببُبالتحديدُأبت3ُُبابؼعايتَ،

ابغاصلُفيُمهنةُالتدقيقُمنُُلتقليلُمنُالتفاوتهة،ُولمنُجُالتطوراتُالعابؼيةُرةسايبؼُالوضعُالاقتصاديُالمحلي،
ُالصددُإفُبراكيُبإصدارىاُبؼعايتَُتدقيقُجزائريةُوذلكُُ،جهةُأخرى ُمعايتَُالتدقيقُالدولية،ُوسنتطرؽُفيُىذا

ُبينهما،ُواكتشاؼُأىمُأوجوُالتوافقُوالاختلاؼُبينهما.ابؼقارنةُ
                                                           

ابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُالمجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوُدليلُُ 1
ُ.681ُ-653صُ-،ُص"،ُمرجعُسبقُذكره-الاردف-نونيتُالعربيُللمحاسبتُُالقا

2 Massil Baraka, Faiza Benikhlef, Amel Kasmi, Op.cit,ُp159. 
ُ.434صنهاجيُىيبةُوآخروف،ُمرجعُسبقُذكره،ُصُ 3
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 ISA ايير التدقيق الدوليةومع NAA معايير التدقيق الجزائريةبين المقارنة  .1
 منُخلاؿُابؼعايتَُالتالية:ISAُُُالدوليةُالتدقيقُومعايتNAAَُُابعزائريةُالتدقيقمعايتَُُبيكنُابؼقارنةُبتُ

 العدد؛ -
 رقمُواسمُابؼعيار؛ -
 ُتاريخُنفاذُابؼعيارُوابؼعايتَُابؼتعلقةُبكلُمعيار؛ -
 .اريعابؼطريقةُعرضُ -
من حيث العدد:  ISA ومعايير التدقيق الدولية NAA يةمعايير التدقيق الجزائر  بين مقارنةال  1. 1

حسبُماُتقدـُمنُمعلوماتُفإفُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُماىيُإلاُنسخةُمصغرةُعنُمعايتَُالتدقيقُالدولية،ُ
فمنُناحيةُالعددُبرتويُمعايتَُالتدقيقُُ،اُبعضُالاختلافاتُلكنهاُفيُالنهايةُتنبثقُعنهامحيثُتوجدُبينه

،ُوالشكلُابؼوافُِبيثلُفقطُمعيار16ُبرتويُعلىُيةُزائرُلتدقيقُابعامعايتَُمعيار،ُفيُحتُُأف36ُُُعلىُالدولية
 نسبةُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُمنُمعايتَُالتدقيقُالدولية.

 نسبة معايير التدقيق الجزائرية من معايير التدقيق الدولية  :(4-3رقم )الشكل 

 
 دُعلىُابؼعلوماتُالسابقة.منُإعدادُالطالبةُبالاعتماُالمصدر:

منُمعايتَُالتدقيقُالدولية،ُُ%44ُنلاحظُمنُخلاؿُىذاُالشكلُأفُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُبسثلُماُنسبتوُ
وىيُنسبةُمرشحةُللزيادةُفيُالسنواتُابؼقبلةُبإصدارُمعايتَُجديدةُبراكيُابؼعايتَُالدوليةُوتأخذُالصبغةُالمحليةُُ

ُ(.NAAكمثيلاتهاُ)
من حيث رقم واسم  ISA ومعايير التدقيق الدولية NAA معايير التدقيق الجزائرية ينب مقارنةال  2. 1

ُالمعيار:  ُالتافِ ُيعرضُابعدوؿ ُالتدقيق ُمعايتَ ُابعزائريةوISAُُالدولية ُالتدقيق ُبؿاولةNAAُُُمعايتَ ُفي
ُلتوضيحُأوجوُالتشابوُوالاختلاؼُبينهماُمنُناحيةُرقمُواسمُابؼعيار.

44% 
100% 

56% 

 معايير التدقيق 

 معايير التدقيق الجزائرية

 معايير التدقيق الدولية
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  ISA والدولية NAA ايير التدقيق الجزائريةمع (:6-3الجدول رقم )

 ISAالدولية معايير التدقيق  NAA معايير التدقيق الجزائرية
 اسم المعيار رقم المعيار اسم المعيار رقم المعيار

ُ ابؼوافقةُعلىُشروطُالتكليفُبالتدقيق 214ُتفاؽُحوؿُأحكاـُمهاـُالتدقيقا 214
ُوثائقُالتدقيق 234ُوثائقُالتدقيق 234
ُالتخطيطُلتدقيقُالبياناتُابؼالية 344ُبزطيطُتدقيقُالكشوؼُابؼالية 344
ُأدلةُالتدقيق 544ُالعناصرُابؼقنعة 544
ُاعتباراتُبؿددةُلبنودُبـتارةُ-أدلةُالتدقيق 541ُاعتباراتُخاصة-العناصرُابؼقنعة 541
ُابؼصادقاتُابػارجية 545ُالتأكيداتُابػارجية 545
ُالأرصدةُالافتتاحيةُ-عملياتُالتدقيقُالأولية 514ُالأرصدةُالافتتاحيةُ-وليةمهاـُالتدقيقُالأ 514
ُجراءاتُالتحليليةالإ 524ُجراءاتُالتحليليةالإ 524
ُأخذُعيناتُالتدقيق 534ُالسبرُفيُالتدقيق 534
ُالتقديراتُ 544 ُفيها ُبدا تدقيقُالتقديراتُالمحاسبية

ُالوا ُوابؼعلومات ُابغقيقية ُللقيمة ردةُالمحاسبية
ُابؼتعلقةُبو

ُذلكُ 544 ُفي ُبدا ُالمحاسبية، ُالتقديرات تدقيق
ُالعادلةُ ُللقيمة ُالمحاسبية التقديرات

ُوالافصاحاتُذاتُالعلاقة
أحداثُتقعُبعدُإقفاؿُابغساباتُوالأحداثُ 564

ُاللاحقة
ُالأحداثُاللاحقة 564

ُابؼنشأةُابؼستمرة 574ُاستمراريةُالاستغلاؿ 574
ُالاقراراتُابػطية 584ُالتصربواتُالكتابية 584
ُاستخداـُعملُابؼدققتُُالداخليتُ 614ُاستخداـُاعماؿُابؼدققتُُالداخليتُ 614
ُاستخداـُعملُمدققُخبتَُ 624ُاستخداـُاعماؿُخبتَُمعتُُمنُطرؼُابؼدقق 624
ُالتدقيقُعلىُالكشوؼُ 744 تأسيسُالرأيُوتقرير

ُابؼالية
ُالبيان 744 ُحوؿ ُالتقارير ُوإعداد ُرأي اتُتكوين

ُابؼالية
ُمنُإعدادُالطالبةُبالاعتمادُعلىُابؼعلوماتُالسابقة.ُالمصدر:

كُبتَُفيُأرقاـُوأبظاءُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُوالدولية،ُفيماُنلاحظُُنلاحظُمنُخلاؿُابعدوؿ استخداـُتوافق
(ُإفٍُاتُالكتابية..)حسبُمعايتَُالتدقيقُابعزائرية:ُالكشوؼُابؼالية،ُالعناصرُابؼقنعة،ُالتصربوُبعضُابؼصطلحات

ُأوُالقوائمُابؼاليةُ ُالبياناتُابؼالية ُابؼتًبصةلُ"تبعاو)حسبُمعايتَُالتدقيقُالدولية: ُالتدقيق،ُالإ"لهيئة ُأدلة قراراتُ،
ُ،ُىذاُماُشكلُاختلاؼُطفيفُفيُاسمُابؼعيارُفيُبعضُالأحيافُ"يرجعُذلكُإفُُالتًبصة".(إفٍُابػطية..
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من حيث تاريخ نفاذ  ISA ومعايير التدقيق الدولية NAA جزائريةمعايير التدقيق ال بين مقارنةال  3. 1
ُالمعيار والمعايير المتعلقة بكل معيار:  NAAُُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةيعرضُابعدوؿُالتافُِتواريخُنفاذ

ُوابؼعايتَُابؼتعلقةُبها.
 قة بكل معيار، والمعايير المتعلNAA معايير التدقيق الجزائريةتواريخ نفاذ  (:7-3الجدول رقم )

 المعايير المتعلقة بو تاريخ النفاذ رقم المعيار العدد
1ُ210ُ-ُ- (ُ ُابؼعايتَ ُىذه ُقراءة ،300ُبهب

530ُو ُابؼعيار ُضوء ُعلى )200ُ
ُللمدققُابؼستقلُ) وأداءُالأىداؼُالعامة

ُ ُخلاؿالتدقيق ُاُمن ُابعزائريةبؼعايتَ
ُفيُللتدقيق ُإليو ُأشتَ ُما ُىذا ،)

تُعرضُابؼلاحظاتُابؼدرجةُفيُصفحا
ُابػاصةُ ُالأوفُ ُالصفحة ُ)في ُمعيار كل

ُ ُُ-بالفهرس ُتليو ُالتي ُالصفحة ُ-أو
ُ ُرقم ُبابؼعيار ُرقم300ُُابؼتعلق وابؼعيار

يقُفقط(،ُللإشارةُفإفُمعيارُالتدق530ُ
أنظر "ُفَُيصدرُبعد200ُابعزائريُرقمُ

 ."(1)ملحق رقم لل
كلُمعيارُيذكرُعلىُالأقلُمعيارُآخرُ -

ُأ ُابؼتن ُ)في ُإليو ُيشتَ كُإحالة(،ُأو و
ُيكوفُ ُالأحياف ُمن ُالعديد ُفي ولكن

ُبعد ُفَُيصدر ُإليو ُابؼشار أنظر "ُابؼعيار
ُُ.("1ملحق رقم )لل

2ُ230ُ-ُ
3ُ300ُ-ُ
4ُ500ُ-ُ
5ُ501ُ-ُ
6ُ505ُ-ُ
7ُ510ُ-ُ
8ُ520ُ-ُ
9ُ530ُ-ُ
10ُ540ُ-ُ
11ُ560ُ-ُ
12ُ570ُ-ُ
13ُ580ُ-ُ
14ُ610ُ-ُ
15ُ620ُ-ُ
16ُ700ُ-ُ

ُُابعمهوريةُابعزائريةُالدبيقراطيةُالشعبية،ُوزارةُابؼالية:منُإعدادُالطالبةُبالاعتمادُعلى:ُُالمصدر:
 ابؼتضمنُبؼعايتَُجزائريةُللتدقيق.2016ُفيفري04ُُابؼؤرخُفي02ُُابؼقررُرقم:ُ -
 ابؼتضمنُللمعايتَُابعزائريةُللتدقيق.2016ُأكتوبر11ُُابؼؤرخُفي150ُُابؼقررُرقم:ُ -
 ابؼتضمنُبؼعايتَُجزائريةُللتدقيق.2017ُمارس15ُُابؼؤرخُفي23ُُ:ُابؼقررُرقم -
ُابؼتضمنُبؼعايتَُجزائريةُللتدقيق.2018ُسبتمبر24ُُابؼؤرخُفي77ُُابؼقررُرقم:ُ -

نلاحظُمنُخلاؿُابعدوؿُأفُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُغتَُمضبوطةُبتاريخُنفاذُماُبهعلهاُغتَُملزمةُالتطبيقُ
كُذلكُلأ نهاُصدرتُضمنُمقرراتُنشرتُفيُابعريدةُالربظيةُلوزارةُابؼاليةُفقطُوفَُتنشرُفيُابعريدةُ)معُالعلمُأنها

ُالربظية(،ُبالإضافةُإفُُأنهاُتستًشدُبدعايتَُفَُتصدرُبعد.
ُوابؼعايتَُابؼتعلقةُبها.ISAُالدوليةُمعايتَُالتدقيقُيعرضُابعدوؿُالتافُِتواريخُنفاذُ

ُ
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 ، والمعايير المتعلقة بكل معيارISAالدولية ير التدقيق معايتواريخ نفاذ  (:8-3الجدول رقم )
 المعايير المتعلقة بو تاريخ النفاذ رقم المعيار العدد
ُإفُُجنبُ -ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا1ُ210ُ ُابؼعايتَُجنباً ُىذه بهبُقراءة

ُ ُابؼعيار ُالعامةُ)200ُمع الأىداؼ
ُوُ ُابؼستقل ُالتدقيقُُجراءإللمدقق عملية

ُللتدقيقللُوفقاًُ ُالدولية ُماُمعايتَ ُىذا ،)
ُفيُ ُابؼدرجة ُابؼلاحظات ُفي ُإليو أشتَ
صفحاتُعرضكُلُمعيارُ)فيُالصفحةُ

ُبالفهرسُ ُابػاصة ُالصفحةُُ-الأوفُ أو
 ابؼتعلقُبكلُمعيار(.ُ-التيُتليوُ

كلُمعيارُيذكرُعلىُالأقلُمعيارُآخرُ -
كُإحالة(. ُُأوُيشتَُإليوُ)فيُابؼتنُأو

ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا2ُ230ُ
ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا3ُ300ُ
ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا4ُ500ُ
ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا5ُ501ُ
ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا6ُ505ُ
ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا7ُ510ُ
ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا8ُ520ُ
ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا9ُ530ُ
ُبعدهُأو2019ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا10ُ540ُ
ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا11ُ560ُ
ُبعدهُأو2016ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا12ُ570ُ
ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا13ُ580ُ
ُبعدهُأو2014ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا14ُ610ُ
ُبعدهُأو2009ُُديسمبر15ُُمنُابدء15ُ620ًُُ
ُبعدهُأو2016ُُديسمبر15ُُمنُبدءًا16ُ700ُ

ُمنُإعدادُالطالبةُبالاعتمادُعلى:ُُالمصدر:
International Auditing And Assurance Standards Board (IAASB), Handbook of International 
Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, 

International Federation of Accountants (IFAC), New York, volume 1, 2020, P-P 109 – 725.ُ
للجهاتُُنلاحظُمنُخلاؿُابعدوؿُأفُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُمضبوطةُبتواريخُنفاذُماُبهعلهاُملزمةُالتطبيق

ُراجعُإفُُالتنقيحُالذيُطرأُعلىُبالإضافةُإفُُاخُالتيُتقرُبانتهاجها، تلاؼُتاريخُالنفاذُمنُمعيارُلآخرُوىذا
كُماُنلاحظُأفُُ كلُمعيارُيذكرُعلىُالأقلُمعيارُآخرُأوُيشتَُإليوُ)فيُابؼتنُأوُُابؼعيارُوالسنةُابؼقابلةُللتنقيح،

ُابػصوصُابؼعيا ُوعلىُوجو ُالبعضُفيُالتطبيق، كُلُابؼعايتَُتعتمدُعلىُبعضها ُأيُأف ،200ُرُرقمُكإحالة(،
كُملاحظةُعندُعرضكُلُمعيار،ُفيُالصفحةُالأوفُُ)فيُصفحةُالفهرسُ أوُالصفحةُالتيُتليوُُ-الذيُيشارُإليو

وىذاُيدؿُعلىُأفُابؼعايتَُالدوليةُللتدقيقُمتداخلة،ُبحيثُلاُبيكنُأفُيطبقُمعيارُبدعزؿُابػاصةُبكلُمعيار(،ُُ-
ُؾكُلها.عنُابؼعايتَُالأخرىُإماُأفُتطبقكُلهاُأوُأفُتتًُ

ُ
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طريقة عرض من حيث  ISA ومعايير التدقيق الدولية NAA معايير التدقيق الجزائرية بين مقارنةال  4. 1
 :كلُمنُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُوالدوليةلُابؼعيارُفيماُيليُوصفُلطريقةُعرض: اريمعال

ُالنقاطُالتالية:خلاؿُعرضهاُلأيُمعيارُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُُبرتـً  1. 4.1 
 :عدـُذكرُتاريخُنفاذُابؼعيار؛ُمعُتويُعلىُبؾاؿُتطبيقُابؼعياربرُالمقدمة 
 :ابؼعيار.ُاسمبوتعريفُواحدُمتعلقُُ،ىدؼُابؼدققعلىُبوتويُُالهدف 
 :منُُلاًُيقلُتفصأُ-ُبرتويُعلىُاجراءاتُتطبيقُابؼعيارُوأمورُأخرىُللتفصيلُفيُابؼعيارُالواجبات المطلوبة

 ؛-معايتَُالتدقيقُالدولية
 :أمثلةُتوضيحيةُوبماذج.ُ-ملحقُواحدُ-يُعلىُبرتوُُالملاحق 

ُالنقاطُالتالية:خلاؿُعرضهاُلأيُمعيارُُالدوليةمعايتَُالتدقيقُُبرتـً  2. 4.1 
 :برتويُعلىُنطاؽُتطبيقُابؼعيارُوتاريخُنفاذه.ُالمقدمة 
 :بابؼعيار.ُابػاصةوبعضُالتعريفاتُابؼتعلقةُبابؼصطلحاتُُ،ىدؼُابؼدققعلىُبوتويُُالهدف 
 :علىُاجراءاتُتطبيقُابؼعيارُوأمورُأخرىُللتفصيلُفيُابؼعيارُبالإضافةُإفُُالتوثيق؛ُبرتويُالمتطلبات 
 :ابؼقتًحةُنماذجالتوضيحيةُوُالمثلةُبؾموعةُمنُالأبرتويُابؼلاحقُعلىُُالملاحق. 

ُالقوؿُأفُ ُسبقُبيكننا ُكتعليقُعلىُما ُوالدولية ُللمعياربزمعايتَُالتدقيقُابعزائرية ُعرضهما يثُحُ،تلفافُفيُطريقة
ُفتُُتُُ ُابعزائرية ُنظتَتها ُمنُالتفصيلُأما ُبشيء ُأيُلاُتتطرؽُإفُُبعضُُعرضعرضُمعايتَُالتدقيقُالدولية ُملخصة بطريقة
ُ.مورُالتيُعرضتهاُابؼعايتَُالدوليةالأ
 ISA ومعايير التدقيق الدولية NAAمعايير التدقيق الجزائرية والاختلاف بين توافق أوجو ال .2

ISAُ ُمشتقةُمنُابؼعايتَُالتدقيقُالدوليةNAAُأفُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُُةسابقالمنُخلاؿُابؼعلوماتُُنستنتج
ُُختلاؼُبينهماُبيكنُحصرىاُفيماُيلي:اوأفُىناؾُنقاطُتوافقُونقاطُ

 :تتمثلُفيُالنقاطُالتاليةُ:ISA  ومعايير التدقيق الدولية NAAمعايير التدقيق الجزائرية بين توافق أوجو ال  1. 2
 َكُبت وأبظاءُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُوالدولية،ُرغمُالاختلاؼُفيُبعضُابؼصطلحات،ُماُُُفيُأرقاـُوبؿتوياتىناؾُتوافق

 يشكلُاختلاؼُطفيفُفيُاسمُابؼعيارُفيُبعضُالأحيافُ"يرجعُذلكُإفُُالتًبصة".
 :يتوافقافُفيُمنهجيةُعرضُابؼعيار 

 يتوافقافُفيُنطاؽُوبؾاؿُتطبيقُابؼعايتَ؛ُ -
ؼ،ُوفيُتعريفهماُللمصطلحاتُ"تصبُفيُنفسُابؼعتٌُرغمُاختلاؼُابؼصطلحاتُابؼستخدمةُفيُيتوافقافُفيُابؽد -

 للتًبصة"؛ُالتعريفُنظراًُ
 جراءات؛يتوافقافُفيُابؼتطلباتُوالإ -
 لابناُيعرضُملاحقُإذاُتطلبُابؼعيارُذلك.ك -

ضحهاُفيُسنوُ: ISA ومعايير التدقيق الدولية NAAمعايير التدقيق الجزائرية  أوجو الاختلاف بين  2. 2
 :ابعدوؿُالتافِ
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ISAُ ومعايير التدقيق الدولية NAAمعايير التدقيق الجزائرية  أوجو الاختلاف بين (:9-3الجدول رقم )
 ISAمعايير التدقيق الدولية  NAAمعايير التدقيق الجزائرية ُ

16ُُ من حيث العدد ُنسبتو ُبدا ُمعايتَُُ%44ُمعيار من
ُالتدقيقُالدولية

ُمنُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُ%100ُمعيارُبداُنسبتو36ُ

من حيث تاريخ 
 نفاذ المعيار

 وإلزامية تطبيقو

ُغتَُملزمةُ غتَُمضبوطةُبتاريخُنفاذُماُبهعلها
(ُ ُالتطبيق ُصدورىا ُمقررات فيُُمنشورةضمن

ُوُ ُابؼالية ُلوزارة ُالربظية فيُُنشرىاُعدـابعريدة
ُ.(يؤكدُذلكُابعريدةُالربظية

للجهاتُالتيُتقرُُملزمةُالتطبيقُمضبوطةُبتواريخُنفاذُماُبهعلها
ُ.بانتهاجها

 من حيث
المعايير المتعلقة 

 بكل معيار
 )التسلسل(

ُمتسلسلة - ُمتناسقةُغتَ ُمنظمةُُوغتَ وغتَ
 الورود.

ُبدعايتَُفَُتصدرُ - ُتستًشد ُإفُُأنها بالإضافة
ُبعد.

ُ

ُومتناسقة - ُُمتسلسلة ُالورود، ُبعضهاُومنظمة ُمن وتأخذ
ُ ُمعيار ُتطبيق ُبيكن ُلا ُحيث ُالبعض ُعن ابؼعايتَُبدعزؿ

 الأخرى.
كُلُابؼعايتَُلاُبيكنُأفُتطبقُإ - فيُضوءُُلابالإضافةُإفُُأف

ُ ُواجراءُُ"200ُابؼعيار ُابؼستقل ُللمدقق ُالعامة الأىداؼ
ُوفقاًُ ُالتدقيق ُللتدقيقُعملية ُالدولية ُبدثابةُُ"،للمعايتَ لأنو

الإطارُابؼفاىيميُبؼهمةُالتدقيق،ُوىوُحجرُالأساسُبؼعايتَُ
ُدولية.التدقيقُال

من حيث طريقة 
 الإدراج

ُمدرجةُضمنُبؾموعاتُمنظمة.ُُغتَُمدرجةُضمنُبؾموعاتُمنظمة.

من حيث طريقة 
 عرض المعيار

ُبطريقةُمفصلة.تعرضُُ.بطريقةُملخصةُتعرض

من حيث 
المصطلحات 
الواردة في 

 المعيار

ُالتصربواتُ ُابؼقنعة، ُالعناصر ُابؼالية، الكشوؼ
ُالكتابية....إفٍ

اليةُأوُالقوائمُابؼاليةُ"وذلكُحسبُابؽيئةُابؼتًبصة"،ُالبياناتُابؼ
ُأدلةُالتدقيق،ُالإقراراتُابػطية....إفٍ

ُ الهيئة المصدرة وبالضبطCNCُُ المجلسُالوطتٍُللمحاسبة
ُالمحاسبيةُ ُابؼمارسات ُتقييس ُبعنة ُطرؼ من

ُ.والواجباتُابؼهنية

ُالمحاسبتُ ُالدوفِ ُطرؼIFACُ الابراد ُمن بؾلسُُوبالضبط
ُ.IAASB التدقيقُوالتأكيدُالدوليةمعايتَُ

من حيث 
 الطابع

ُ.تكتسػيُالطابعُالدوفُِ.تكسيُالطابعُالمحلي

من حيث 
 النطاق

ُ.دولة135ُعامةُلأنهاُصادرةُمنُبذمعُدوفُِيضمُ.خاصةُلأنهاُصادرةُىنُىيئةُبؿلية

من حيث 
 الهدف

ُابؼمارساتُابؼهني ُبتُُلُةجاءتُلتوحيد لتدقيق
ُ.ليلُالتفاوتُبينهموتقُابؼهنيتُُالمحليتُ

ُ ُابؼهنية ُابؼمارسات ُلتوحيد ُوتقليلُلجاءت ُالدوؿ ُبتُ لتدقيق
 .التفاوتُبينهم

 منُإعدادُالطالبةُبالاعتمادُعلىُابؼعلوماتُالسابقة.ُالمصدر:
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 اكب جودة معايير التدقيق الدوليةالتعديلات المقترحة لتطوير معايير التدقيق الجزائرية لتو  .3

ُوعلىُوجوُابػصوصُبعنةُتقييسُابؼمارساتُالمحاسبيةُوالعنايةُابؼهنيةCNCُُاسبةالمجلسُالوطتٍُللمحعلىُ
تُوضعُ"تامةُالعدد"،ُوالتيNAAُُبؼعايتَُالتدقيقُابعزائريةُالأوليةُابؼسودةُنشرُفيُبفكنُوقتُأسرعُفيُشرعتأفُ

ُاعتمادىاُقبلُيبيوبدءُبرنامجُتدرُُبعدُالتحققُمنُصحتهاُوابؼصادقةُعليها،ُبالفعلُمنُقبلُبؾموعةُمتخصصة
بالإضافةُإفُُماُسبقُنقتًحُما1ُُمُ)نشرىاُفيُابعريدةُالربظية(،عنُطريقُالتنظيعليهاُُالربظيُالطابعُوإضفاءُالنهائي
ُيلي:ُ
 ُأفُيتمُإما:ُ

 الأخذُبعتُُالاعتبارُتسلسلُابؼعايتَُعندُإصدارىا؛ -
ُبعتُُالاعتبارُ - ُمنُحيثُالأبنُالأخذ ُابؼعايتَُفيُالإصدار ُتنظيم ُفيُمعايتَُقضية ُحيثُورودىا ُومن ية

 التدقيقُالدولية؛
- ُ ُرقم ُابؼعيار ُ)200ُإصدار ُابؼستقل ُللمدقق ُالعامة ُُوأداءالأىداؼ ُخلاؿالتدقيق ُاُمن ُابعزائريةبؼعايتَ

ُوبؼعايتَُ ُعامة ُبصفة ُللتدقيق ُابؼفاىيمي ُالإطار ُبيثل ُلأنو ُمعيار كُل ُبداية ُفي ُإليو ُالإشارة ُمع للتدقيق(،
ُالتدقيقُبصفةُخاصة.

 عدـُاستشهادىاُبابؼعايتَُالتيُفَُتصدرُبعد. -
 :أوُأفُيتم 

إصدارُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُدفعةُواحدةُبتًبصتهاُعنُمعايتَُالتدقيقُالدولية،ُومنُثمُتنقيحهاُحسبُ -
ُمنُالتوصياتُالتيُ ُالنقاطُالواجبُتعديلها ُوأخذُأىم ُلتقييمها، ُملتقياتُسنوية ُبتنظيم الظروؼُالمحلية

 كُابؼلتقيات.تتمخضُعنُتل
 :ُبالإضافةُإف 

ُإضفاءُالطابعُالربظيُعلىُمعايتَُالتدقيقُابعزائريةُمنُخلاؿُنشرىاُفيُابعريدةُالربظية؛ -
 ضبطُابؼعايتَُبتاريخُنفاذ؛ -

ُالشركات معايير التدقيق الدولية التي أشارت إلى حوكمةالمطلب الثاني: 

كُلُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُبزدـُحوكم فعلىُُ،ةُالشركاتُحتىُولوُفَُيذكرُذلكُصراحةفيُحقيقةُالأمرُأف
ُابؼعايتَُرقمُ) ُللمعايتَُرقم210ُ،570ُ،580ُ،610ُ،505ُسبيلُابؼثاؿُلاُابغصر ُبالنسبة ُأما ،)(260ُ،

فقدُأشارتُإليهاُبوضوح،ُلذلكُسنتطرؽُإفُكُلُىذهُابؼعايتَُبتسلسلُيراعيُتداخلهاُوتكاملهاُُ(265ُ،550

                                                           
1 Abdelkader AYADI, Youcef BELGUET,ُOp.cit, p553. 
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ُموضوعُ ُالبعضُبػدمة ُبعضها ُمع ُالتفصيلُفيُابؼعايتَُرقم ُمع 260ُ)واحد، ،265ُ ُالأخرىُُ(550، وذكر
ُباقتضاب.

 الموافقة على شروط التكليف بالتدقيق 214المعيار رقم  .1

كماُسبقُوأشرناُفإفُىذاُابؼعيارُيهتمُبالشروطُوالتًتيباتُالتيُبهبُعلىُابؼدققُالاتفاؽُعليهاُمعُالقائمتُُ
 1بابغوكمةُوالتيُينبغيُأفُتتحققُليوافقُعلىُأداءُمهمةُالتدقيق.ُبالإدارةُوعندُالاقتضاءُمعُابؼكلفتُ

 الاتصال بالمكلفين بالحوكمة 264المعيار رقم  .2

ُالقوائمُ ُتدقيق ُبىصُعملية ُفيما ُبابؼكلفتُُبابغوكمة ُفيُالاتصاؿ ُابؼتمثلة ُابؼدقق ُمسؤولية ُابؼعيار يتناوؿُىذا
تطبقُفإنوُؼُالنظرُعنُىيكلُابغوكمةُفيُالشركةُأوُحجمها،ُابؼالية،ُوعلىُرغمُمنُقابليةُتطبيقُىذاُابؼعيارُبصرُ

ُفيُإد ُابؼكلفتُُبابغوكمة كُافة ُيشارؾ ُعندما ُمااعتباراتُمعينة ُشركة ُمتطلباتُتتعلقُُ،ارة ُابؼعيار ُىذا ولاُبودد
كُانواُمكلفتُُبدورُحوكميُأيضاًُ 2ُ.باتصاؿُابؼدققُبإدارةُأوُمالكيُشركةُماُإلاُإذا

بؼكلفوفُبابغوكمةُعلىُأنهم"ُالشخصُ)الأشخاص(ُأوُالشركةُ)الشركات(ُ)كشركةُا260ُوقدُعرؼُابؼعيارُ
ُابؼتعلقةُ ُوالالتزامات ُللشركة، ُالاستًاتيجي ُالتوجو ُالاشراؼُعلى ُمسؤولية ُعاتقها ُعلى ُيقع ُوالتي ُمثلا( وصية

ُببعضُالشرك ُيتعلق ُوفيما ُابؼالية، ُالقوائم ُإعداد ُعملية ُالإشراؼُعلى ُذلك، ُويتضمن اتُفيُبعضُبدساءلتها،
ُالقطاعُ ُفي ُلشركة ُالتنفيذيتُُلمجلسُحوكمة ُالأعضاء ُمثل ُالإدارة ُموظفو ُبابغوكمة ُابؼكلفوف ُيشمل ُقد الدوؿ،

3ُ".-ابؼالكُ-ابػاصُأوُالعاـُأوُابؼدير
يركزُىذاُابؼعيارُبشكلُأساسيُعلىُاتصاؿُابؼدققُبابؼكلفتُُُعلاقة التدقيق بالحوكمة "دور الاتصال":  1. 2

4ُفإفُالاتصاؿُابؼتبادؿُالفعاؿُبينهماُمهمُجداًُفيُمساعدة:بابغوكمة،ُومعُذلكُ
ابؼدققُوابؼكلفتُُبابغوكمةُفيُفهمُابؼسائلُابؼتعلقةُبالتدقيق،ُوفيُتطويرُعلاقةُعملُمتينة،ُوتبتٍُىذهُالعلاقةُ -

ُمعُابغفاظُعلىُاستقلاليةُوموضوعيةُابؼدقق؛

                                                           
1 ُInternational Auditing And Assurance Standards Board (IAASB), 2020, Op.cit, P110 

المجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُدليلُُ 2
 .214ص"،ُمرجعُسبقُذكره،ُ-الاردف-العربيُللمحاسبتُُالقانونيتُ

3 ُInternational Auditing And Assurance Standards Board (IAASB), Handbook of International 
Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, 
International Federation of Accountants (IFAC), New York, ُُُللمحاسبت ُالسعودية ُابؽيئة القانونيتُ(ُتربصة  
SOCPA(, 2017-ُ2016 , P6. 

المجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُدليلُُ 4
ُ.214،215ص،ص"،ُمرجعُسبقُذكره،ُ-دفالارُ-العربيُللمحاسبتُُالقانونيتُ
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ُابؼكلفتُُابؼدققُفيُابغصوؿُعلىُمعلوماتُمتعلقةُبالتدقيقُمنُابؼكلف - تُُبابغوكمة،ُفعلىُسبيلُابؼثاؿ،ُقدُيقوـ
ُوبيئتها ُابؼدققُفيُفهمُالشركة ُالتدقيقُابؼناسبةُ،بابغوكمةُبدساعدة وفيُتوفتَُابؼعلوماتُُ،وبرديدُمصادرُأدلة

 حوؿُمعاملاتُأوُأحداثُمعينة؛
ُالقوائمُابؼاليةُ - وبالتافُِتقليلُبـاطرُالأخطاءُابؼكلفتُُبابغوكمةُفيُالوفاءُبدسؤوليتهمُعنُمراقبةُعمليةُإعداد

 ابعوىريةُللمعلوماتُابؼالية.
 1ُيهدؼُابؼدققُمنُخلاؿُتطبيقوُبؽذاُابؼعيارُإفُ:ىدف المدقق من تطبيقو للمعيار:   2. 2
 ُابغصوؿُعلىُمعلوماتُذاتُعلاقةُبعمليةُالتدقيقُمنُابؼكلفتُُبابغوكمة؛ 
 ُوالتيُتعتبرُىامةُوذاتُعلاقةُُ،فيُالوقتُالمحددتزويدُابؼكلفتُُبابغوكمةُبدلاحظاتُتنشأُعنُعمليةُالتدقيق

 بدسؤوليتهمُفيُالاشراؼُعلىُعمليةُإعدادُالقوائمُابؼالية؛ُ
 .تشجيعُالاتصاؿُابؼتبادؿُبتُُابؼدققُوابؼكلفتُُبابغوكمة 
 يتُإبلاغُابؼكلفتُُبابغوكمةُبدسؤولياتوُفيماُيتعلقُبتدقيقُالقوائمُابؼاليةُوإعطائهمُنظرةُعامةُعلىُنطاؽُوتوق

 عمليةُالتدقيقُابؼخططُبؽا؛ُ
2ُُكماُيبلغهمُب:

ُفيُذلكُالسياساتُ - ُللممارساتُالمحاسبيةُفيُالشركة،ُبدا ُابؽامة وجهاتُنظرُابؼدققُحوؿُابعوانبُالنوعية
 والتقديراتُالمحاسبيةُوالافصاحاتُالتيُبزصُالقوائمُابؼالية؛

 يةُالتدقيق؛ابؼدققُخلاؿُعملُاههيواجالتيُُ-إفُوجدتُ-الصعوباتُابعوىريةُ -
ُيشارؾُبصيعُابؼكلفتُُبابغوكمةُفيُإدارةُالشركةُفعليوُتبليغهمُبابؼسائلُابؽامةُالتيُقدُتنشأُعنُعمليةُفَُما -

والتيُبستُمناقشتهاُأوُالتيُبزضعُللتًاسلُمعُالإدارة،ُبالإضافةُإفُُالإقراراتُابػطيةُُ-إفُوجدتُ-التدقيقُ
 التيُيطلبهاُابؼدقق؛

ُعن - ُالتدقيقُأمورُأخرىُقدُتنشأ ُفيُُ-إفُوجدتُ-عملية والتيُتعتبرُحسبُابغكمُابؼهتٍُللمدققُىامة
 الإشراؼُعلىُعمليةُإعدادُالقوائمُابؼالية.

ُفيُخطابُالتكليفُأوُشكلُ ُمتضمنة ُيتعلقُبتدقيقُالقوائمُابؼالية ُتكوفُمسؤولياتُابؼدققُفيما ُما وعادة
ُالعم ُشروط ُالذيُيدوف ُابػطي ُالاتفاؽ ُأشكاؿ ُمن ُابؼكلفتُُمناسبُآخر ُتزويد ُيعتبر ُوقد ُعليها، ُابؼتفق لية

                                                           
ُ.176صابؼعايتَُالدوليةُللمراجعةُوالفحصُوالتأكيداتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقةُابؼعتمدةُفيُابؼملكةُالعربيةُالسعودية،ُمرجعُسبقُذكره،ُُ 1
تُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُالمجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدمادليلُُ 2

ُ.217ص"،ُمرجعُسبقُذكره،ُ-الاردف-العربيُللمحاسبتُُالقانونيتُ
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بابغوكمةُبنسخةُمنُخطابُالتكليفُأوُشكلُآخرُمنُأشكاؿُالاتفاؽُابػطيُطريقةُمناسبةُللاتصاؿُبهمُفيماُ
 1يتعلقُبدسائلُمثلُابؼسائلُالتالية:ُ

ُالتدقيقُوفقاًُ - ُابؼدققُابؼتمثلةُفيُأداءُعملية ُابؼوجهتَبؼعايُمسؤولية ةُبكوُالتعبتَُعنُرأيُماُُالتدقيقُالدولية
ُعنُتدقيقُالقوائمُابؼاليةُذاتُالعلاقةُبابؼكلفتُُ حوؿُالقوائمُابؼالية،ُوالإبلاغُعنُابؼسائلُابؽامةُالتيُتنشأ

ُبابغوكمةُفيماُبىصُالإشراؼُعلىُعمليةُإعدادُالقوائمُابؼالية؛
ؼُالتعرؼُعلىُأمورُإضافيةُحقيقةُأفُمعايتَُالتدقيقُالدوليةُلاُتقتضيُمنُابؼدققُتصميمُإجراءاتُبهد -

 لإبلاغُابؼكلفتُُبابغوكمةُبها.
ُوالمحتوىُالعاـُ ُالتدقيقُابؼخططُبؽا، ُونطاؽُوتوقيتُعملية ويساعدُالإبلاغُالواضحُعنُمسؤولياتُابؼدقق،
كُماُقدُيشتَُالاتصاؿُابؼتبادؿُغتَُابؼلائمُ ابؼتوقعُللاتصالاتُعلىُوضعُأساسُجيدُللاتصالاتُابؼتبادلةُالفعالة،
كُماُأفُىناؾُبـاطرُتتمثلُفيُ إفُُوجودُبيئةُرقابةُغتَُمرضيةُويؤثرُعلىُتقييمُابؼدققُبؼخاطرُالأخطاءُابعوىرية،

2ُعدـُحصوؿُابؼدققُعلىُأدلةُتدقيقكُافيةُومناسبةُمنُأجلُتكوينُرأيوُحوؿُالقوائمُابؼالية.
قيتُعمليةُالتدقيق،ُإلاُأنوُلاُيغتَُورغمُأفُالاتصاؿُبابؼكلفتُُبابغوكمةُيساعدُابؼدققُعلىُبزطيطُنطاؽُوتوُ

ُللتدقيقُوخطةُالتدقيق،مسؤوليةُابؼدققُابؼتمثلةُفيُوضعُالاستًاتيجي بداُفيُذلكُطبيعةُوتوقيتُومدىُُةُالكلية
 3ُالإجراءاتُاللازمةُللحصوؿُعلىُأدلةُتدقيقكُافيةُومناسبة.

 لمكلفين بالحوكمة والإدارةالإبلاغ عن نواحي القصور في الرقابة الداخلية ل  265المعيار رقم  .3

يتناوؿُىذاُابؼعيارُمسؤوليةُابؼدققُفيُإبلاغُابؼكلفتُُبابغوكمةُعنُنواحيُالقصورُفيُالرقابةُالداخلية،ُويهدؼُ
ابؼدققُمنُخلاؿُتطبيقوُبؽذاُابؼعيارُإفُُإبلاغُابؼكلفتُُبابغوكمةُوالإدارةُبالشكلُابؼناسبُعنُنواحيُالقصورُفيُ

ُوال ُالداخلية كُافيةُالرقابة ُابؼهتٍُذاتُأبنية ُالتدقيق،ُوالتيُتكوفُحسبُرأيو ُأثناءُأدائوُلعملية تيُقاـُبتحديدىا
ُابؼكلف ُإفُ ُابؽامة ُالقصور ُنواحي ُعن ُويعكسُالإبلاغ ُعنايتهم، ُالأمور،ُُلتستحق ُىذه ُأبنية ُبابغوكمة ماُكتُ

ُإ ُمسؤولية ُابؼعيار ُيفرضُىذا ُولا ُالإشرافية، ُبدسؤولياتهم ُالوفاء ُعلى ُيتعلقُيساعدىم ُفيما ُابؼدقق ُعلى ضافية
4ُُبابغصوؿُعلىُفهمُدقيقُللرقابةُالداخليةُوتصميمُوأداءُاختباراتُلأنظمةُالرقابة.

كماُأفُحقيقةُقياـُابؼدققُبإبلاغُابؼكلفتُُبابغوكمةُوالإدارةُبوجودُقصورُىاـُقدُاكتشفوُأثناءُعمليةُتدقيقُ
ُبإعادةُالإبلاغُعن وُإذاُفَُيتمُبعدُابزاذُأيُإجراءُتصحيحيُبخصوصو،ُوإذاُسابقة،ُلاُينفيُابغاجةُلأفُيقوـ

                                                           
1 ُInternational Auditing And Assurance Standards Board (IAASB), ُالقانونيتُ(ُتربصةُابؽيئةُالسعوديةُللمحاسبت  
SOCPA(, 2017-ُ2016 , Op.cit, P299. 

المجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُدليلُُ 2
ُ.227ُ،232ص،ُص"،ُمرجعُسبقُذكره،ُ-الاردف-العربيُللمحاسبتُُالقانونيتُ

ُ.182ىُوابػدماتُذاتُالعلاقةُابؼعتمدةُفيُابؼملكةُالعربيةُالسعودية،ُمرجعُسبقُذكره،ُصابؼعايتَُالدوليةُللمراجعةُوالفحصُوالتأكيداتُالأخرُُ 3
ُ.238ص،ُابؼرجعُالسابقُ 4
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سبقُالإبلاغُعنو،ُبيكنُلإبلاغُالسنةُابغاليةُإعادةُالوصفُمنُالإبلاغُالسابق،ُالذيُاـُابؽقصورُذلكُالاستمرُ
صحيحُأوُببساطةُالإشارةُإفُُالإبلاغُالسابق،ُوبيكنُللمدققُأفُيسأؿُالإدارةُأوُابؼكلفتُُبابغوكمةُبؼاذاُفَُيتمُت

ُذلكُالقصورُابؽاـُبعد؟،ُوعدـُابزاذُإجراءُفيُظلُعدـُوجودُإيضاحُمعقوؿُبيكنُأفُبيثلُفيُحدُذاتوُقصوراًُ
1ُ.ىاماًُ

كُفاءةُالإدارة،ُفعلىُسبيلُابؼثاؿُقدُ قدُتثتَُنواحيُقصورُىامةُمعينةُفيُالرقابةُالداخليةُالشكُفيُنزاىةُأو
ارة،ُأوُقدُتظهرُالإدارةُابؼتعمدُللقوانتُُوالأنظمةُمنُقبلُالإدُتكوفُىناؾُأدلةُعلىُالاحتياؿُأوُعدـُالامتثاؿ

كُفاءةُالإدارة،ُوتبعاًُيُماُقدعلىُالإشراؼُعلىُإعدادُقوائمُماليةُُتهاعدـُقدرُ لذلكُقدُلاُيكوفُُثتَُالشكُحوؿ
2ُمنُابؼناسبُإبلاغُىذهُالعيوبُمباشرةُللإدارة.

 المنشأة المستمرة 574المعيار رقم  .4

اُفإفُىذاُابؼعيارُيعافًُمسؤولياتُابؼدققُفيماُيتعلقُبالاستمرارية،ُوواجبُابؼدققُفيُحالةُماُكماُسبقُوأشرن
إذاُفَُيكنُبصيعُابؼكلفتُُبابغوكمةُمشاركتُُفيُإدارةُالشركةُأفُيبلغهمُبالأحداثُأوُالظروؼُالمحددةُالتيُقدُتثتَُ

كُمنشأةُمستمرة،ُوبهب كُبتَةُحوؿُقدرةُالشركةُعلىُالبقاء أفُيتضمنُذلكُالإبلاغُللمكلفتُُبابغوكمةُُشكوكاً
3ُماُيلي:

كُانتُالأحداثُأوُالظروؼُتشكلُعدـُتأكدُجوىري؛ -  ماُإذا
كُافُاستخداـُأساسُالاستمراريةُفيُالمحاسبةُيعدُمناسباًُفيُإعدادُالقوائمُابؼالية؛ -  ماُإذا
 كفايةُالإفصاحاتُذاتُالعلاقةُفيُالقوائمُابؼالية؛ -
 كُفيُتقريرُابؼدقق،ُعندُالانطباؽ.الآثارُابؼتًتبةُعلىُذل -
 الإقرارات الخطية 584المعيار رقم  .5

للمعيارُُكماُأسلفناُالذكرُفقدُعافًُىذاُابؼعيارُمسؤوليةُابؼدققُفيُابغصوؿُعلىُالإقراراتُابػطية،ُوتدعيماًُ
لتيُيطلبهاُعلىُضرورةُالاتصاؿُبابؼكلفتُُبابغوكمةُبشأفُالإقراراتُابػطيةُا580ُفقدُشددُابؼعيار260ُُرقمُ

ُ ُبابغوكمة ُابؼكلفتُ ُومن ُالإدارة ُمن ُابغاؿُ-ابؼدقق ُوضحُُ-حسبُمقتضى كُما ُابؼالية، ُللقوائم ُتدقيقو أثناء
 4إجراءاتُطلبها.

                                                           
المجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُدليلُُ 1

ُ.245،ُص"،ُمرجعُسبقُذكره-الاردف-حاسبتُُالقانونيتُالعربيُللم
ُ.246صُابؼرجعُالسابق،ُ 2
3 ُُ ُسبقُذكره، ُمرجع ُالسعودية، ُالعربية ُفيُابؼملكة ُابؼعتمدة ُوالفحصُوالتأكيداتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة ُللمراجعة ُالدولية ُ-صابؼعايتَ
ُ.482ُ–470ص
ُ.505ُ-494صُ-،ُصالسابقابؼرجعُُ 4
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 استخدام عمل المدققين الداخليين 614المعيار رقم  .6

ُ ُابؼدققتُُالداخليتُ، ُعمل ُباستخداـ ُمسؤولياتُابؼدققُابػارجيُابؼتعلقة ُابؼعيار ُذاتُيتناوؿُىذا ُأشار وقد
ُابؼتعلقُبالأخلاؽُلابؼعيارُإفُُإمكانيةُتقييمُقسمُالتدقيقُالداخليُ عمليةُابغوكمةُفيماُيتعلقُبتحقيقهاُلأىدافها

ُالأداءُ،والقيم ُابؼؤسسةُ،وابؼساءلةُ،وإدارة ُفي ُابؼعنية ُابعهات ُإفُ ُوالرقابة ُابؼخاطر ُمعلومات وفاعليةُُ،وإيصاؿ
 1ابؼدققتُُالداخليتُُوابػارجيتُُوالإدارة.التواصلُبتُُابؼكلفتُُبابغوكمةُوُ

 المصادقات الخارجية 545المعيار رقم  .7

ُ،لائمةابؼكافيةُوُاليتناوؿُىذاُابؼعيارُاستخداـُابؼدققُلإجراءاتُابؼصادقةُابػارجيةُللحصوؿُعلىُأدلةُالتدقيقُ
إفُىذهُابؼصادقاتُابػارجيةُلاُوكماُىوُمعروؼُف2بيكنُالاعتمادُعليهاُفيُإبداءُرأيوُحوؿُالقوائمُابؼالية،والتيُ

أيُأنهاُتدخلُفيُدائرةُأصحابُابؼصافٌ،ُُ،يطلبهاُابؼدققُإلاُمنُأطراؼُتكوفُبؽاُعلاقةُمعُالشركةُبؿلُالتدقيق
ُليؤسسُ ُبذلكُالإطارُابغوكميُللشركة ُابؼعيارُيدرسُاتصاؿُابؼدققُبالأطراؼُابػارجيةُموسعاً وبذلكُفإفُىذا

 معُالأطراؼُابػارجيةُوالتيُبؽاُعلاقةُبالشركة.ُنظاـُرقابةُخارجيةُبالتعاوفُ

 الأطراف ذات العلاقة 554المعيار رقم  .8

ُتدقيقُ ُعملية ُفي ُالعلاقة ُبعلاقاتُومعاملاتُالأطراؼُذات ُابؼتعلقة ُابؼدقق ُمسؤوليات ُابؼعيار ُىذا يتناوؿ
3ُالقوائمُابؼالية.

4ُُيهدؼُابؼدققُمنُخلاؿُتطبيقوُبؽذاُابؼعيارُإفُ:
 ُعلى:ُفهمُالكافيُحوؿُعلاقاتُومعاملاتُالأطراؼُذاتُالعلاقةُليكوفُقادراًُابغصوؿُعلىُال 

- ُ ُالاحتياؿ ُبـاطر ُعوامل ُوجدتُ-بسييز ُالعلاقةُُ-إف ُذات ُالأطراؼ ُومعاملات ُعلاقات ُعن الناشئة
 وابؼرتبطةُبتحديدُوتقييمُبـاطرُالأخطاءُابعوىريةُالنابصةُعنُالاحتياؿ؛

ةُبتلكُالعلاقاتُوابؼعاملات،ُاستناداًُإفُُأدلةُالتدقيقُالتيُتمُابغصوؿُالتحققُمنُمدىُتأثرُالقوائمُابؼالي -
 ُعليها،ُوالتأكدُمنُأنها:

 برققُالعرضُالعادؿُ)فيُحاؿُتطبيقُأطرُالعرضُالعادؿ(؛ 

                                                           
المجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُدليلُُ 1

ُ.631ُ-625صُ-ص"،ُمرجعُسبقُذكره،ُ-الاردف-ُالقانونيتُالعربيُللمحاسبتُ
ُ.338صابؼعايتَُالدوليةُللمراجعةُوالفحصُوالتأكيداتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقةُابؼعتمدةُفيُابؼملكةُالعربيةُالسعودية،ُمرجعُسبقُذكره،ُُ 2
ياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُالمجمعُإصداراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملدليلُُ 3

ُ.505ص"،ُمرجعُسبقُذكره،ُ-الاردف-العربيُللمحاسبتُُالقانونيتُ
ُ.207ص،ُابؼرجعُالسابقُ 4
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 .)غتَُمضللةُ)فيُحاؿُتطبيقُأطرُالامتثاؿ 
 كُافيةُومناسبةُحوؿُبرديدُعلاقاتُومعاملاتُالأطراؼُذا ُتدقيق تُالعلاقة،ُوبؿاسبتهاُابغصوؿُعلىُأدلة

 ُلإطارُإعدادُالتقاريرُابؼاليةُابؼعموؿُبو.ُوالإفصاحُعنهاُبالشكلُابؼناسبُفيُالقوائمُابؼاليةُوفقاًُ
1ُعن:ُركزُىذاُابؼعيارُعلىُوجوبُأفُيتصلُابؼدققُبالإدارةُمستفسراًُُاتصال المدقق بالإدارة:  1. 8 
 ليهاُمنُتغيتَاتُعنُالفتًةُالسابقة؛عُأعلاقةُبالشركة،ُبداُفيُذلكُماُطرُىويةُالأطراؼُذاتُال -
 طبيعةُالعلاقاتُبتُُالشركةُوتلكُالأطراؼ؛ -
ُونوعُ - ُابغالية، ُالفتًة ُخلاؿ ُالعلاقة ُذات ُالأطراؼ ُمع ُمعاملات ُأية ُفي ُدخلت ُقد ُالشركة كُانت ُإذا ما

 ابؼعاملات،ُوالغرضُمنهاُفيُحاؿُحدوثها.
همةُأوُابؼعقدةُمعُالأطراؼُذاتُالعلاقة،ُالتيُقدُكماُيطلبُابؼدققُمعلوماتُعنُالعلاقاتُأوُابؼعاملاتُابؼ

تتطلبُعنايةُخاصةُعندُالتدقيق،ُوعلىُوجوُابػصوصُابؼعاملاتُالتيُتشارؾُفيهاُالإدارةُأوُابؼكلفوفُبابغوكمةُ
2ُُمشاركةُمالية.

ُمافَُيكنُبصيعُابؼكلفتُُبابغوكمةُمشاركتُُفيُإدارةُالشركةُفيجبُعلىُالاتصال بالمكلفين بالحوكمة:  2. 8 
ُفيساعدُ ُبالشركة، ُالتدقيقُبخصوصُالأطراؼُذاتُالعلاقة ُالتيُظهرتُأثناء ُابؼهمة ُبالأمور ُإبلاغهم ابؼدقق
ذلكُابؼدققُفيُوضعُفهمُمشتًؾُمعُابؼكلفتُُبابغوكمةُلطبيعةُىذهُالأمورُوطريقةُحلها،ُوكأمثلةُعنُالأمورُ

 3ابؼهمةُابؼرتبطةُبالأطراؼُذاتُالعلاقةُماُيلي:
رةُ)سواءُبشكلُمتعمدُأوُلا(ُللمدققُعنُالأطراؼُذاتُعلاقةُأوُعنُابؼعاملاتُابؼهمةُمعُعدـُإفصاحُالإدا -

ُمعُ ُعلاقاتُومعاملاتُمهمة ُإفُ ُبابغوكمة ُابؼكلفتُ ُيلفتُانتباه ُقد ُالذي ُالأمر الأطراؼُذاتُالعلاقة،
ُأطراؼُذاتُعلاقةُفَُيكونواُعلىُعلمُبهاُفيُالسابق؛

ذاتُالعلاقة،ُالتيُفَُيتمُالتصريحُبهاُواعتمادىاُبشكلُمناسب،ُالأمرُُبرديدُابؼعاملاتُابؼهمةُمعُالأطراؼ -
 الذيُقدُينشأُعنوُالاشتباهُفيُحدوثُغش؛

 فصاحُعنُابؼعاملاتُابؼهمةُمعُالأطراؼُذاتُالعلاقة؛لإدارةُفيماُيتعلقُبالمحاسبةُوالإعدـُالاتفاؽُمعُا -
 الشركة.مواجهةُصعوباتُفيُبرديدُالطرؼُالذيُيسيطرُفيُالنهايةُعلىُ -

فيُبعضُالأحيافُتكوفُىناؾُظروؼُأوُأوضاعُبزصُالشركةُوالتيُتشتَُإفُُوجودُعلاقاتُأوُمعاملاتُمعُ
أطراؼُذاتُعلاقةُفَُتقمُالإدارةُبتحديدىاُأوُالإفصاحُعنهاُللمدققُ)علىُسبيلُابؼثاؿُوجودُىيكلُتنظيميُ

ُمعلوماتُغتَُُُ،انيةمعقد،ُأوُاستخداـُمنشآتُذاتُغرضُخاصُلإجراءُمعاملاتُخارجُابؼيزُ أوُوجودُنظاـ
(،ُومنُىناُيتوجبُعلىُابؼدققُإعادةُالنظرُفيُخطرُاحتماؿُوجودُأطراؼُذاتُعلاقةُأخرىُأوُمعاملاتُكاؼٍُ

                                                           
 .443السعودية،ُمرجعُسبقُذكره،ُصابؼعايتَُالدوليةُللمراجعةُوالفحصُوالتأكيداتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقةُابؼعتمدةُفيُابؼملكةُالعربيةُُ 1
ُ.453ابؼرجعُالسابق،ُصُ 2
ُ.446ُ،458ابؼرجعُالسابق،ُص،ُصُ 3
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ُوتنفيذُ ُللمدقق، ُعنها ُالافصاح ُأو ُبتحديدىا ُالسابق ُفي ُالإدارة ُتقم ُأخرىُفَ ُأطراؼُذاتُعلاقة ُمع مهمة
قوفُٔالآثارُالتيُتلحقُبالتدقيقُإذاُتبتُُأفُعدـُالإفصاحُمنُقبلُالإدارةُُإجراءاتُتدقيقُإضافيةُعندُالضرورة،ُوت

كافُمتعمداًُ)بفاُيدؿُعلىُوجودُخطرُبرريفُجوىريُبسببُالغش(،ُبالإضافةُإفُُبرديدُابؼعاملاتُابؼهمةُمعُ
1ُالأطراؼُذاتُالعلاقةُوالتيُبستُخارجُمسارُالعملُالطبيعيُللشركة،ُوىناُبهبُعلىُابؼدقق:

 ُيمُماُيلي:يتفاقياتُذاتُالصلةُإفُوجدت،ُوتقيُعنُالعقودُأوُالاالتقص
كُافُابؼبررُالتجاريُ)أوُعدمو(ُللمعاملاتُيشتَُإفُُأنوُقدُتمُالدخوؿُفيهاُبغرضُإنتاجُتقريرُمافُِ - ماُإذا

 مغشوش،ُأوُلإخفاءُاختلاسُللأصوؿ؛
كُانتُشروطُابؼعاملاتُتتسقُمعُتوضيحاتُالإدارة؛ -  ماُإذا
كُانتُا - بؼعاملاتُقدُسجلتُبؿاسبياًُوتمُالإفصاحُعنهاُبشكلُمناسب،ُوفقاًُلإطارُإعدادُالتقاريرُماُإذا

 ابؼاليةُابؼعموؿُبو.ُ
 .ابغصوؿُعلىُأدلةُتدقيقُبأفُابؼعاملاتُقدُتمُالتصريحُبهاُواعتمادىاُبشكلُمناسب 

ُيتقصى ُوابؼُكما ُالعلاقات ُعن ُمعلومات ُتوفر ُقد ُالتي ُابؼستندات ُأو ُالسجلات ُعن ُمعُابؼدقق عاملات
 2الأطراؼُذاتُالعلاقة،ُومثاؿُذلك:

ُابؼصدقاتُالتيُبوصلُعليهاُابؼدققُمنُأطراؼُثلاثةُ)بالإضافةُإفُُابؼصادقاتُابؼصرفيةُوالقانونية(؛ -
 زكويةُوالضريبيةُابػاصةُبالشركة؛تالإقراراتُال -
 سجلاتُابؼسابنتُُللتعرؼُعلىُابؼسابنتُُالرئيستُُفيُالشركة؛ -
 افٌُابؼقدمةُمنُالإدارةُوابؼكلفتُُبابغوكمة؛بياناتُتضاربُابؼص -
 سجلاتُاستثماراتُالشركةُوتلكُابؼتعلقةُبخططهاُبؼعاشاتُالتقاعد؛ -
 العقودُوالاتفاقياتُابؼبرمةُمعُالإدارةُالرئيسيةُأوُابؼكلفتُُبابغوكمة؛ -
 العقودُوالاتفاقياتُابؼهمةُالتيُلاُتقعُفيُمسارُالعملُالطبيعيُللشركة؛ -
 تُبؿددُمنُابؼستشارينُابؼهنيتُُللشركة؛فواتتَُومراسلاُ -
 العقودُابؼهمةُالتيُأعيدُالتفاوضُعليهاُمنُقبلُالشركةُخلاؿُالفتًة؛ -
 تقاريرُوظيفةُالتدقيقُالداخلي؛ -
 ابؼستنداتُابؼرتبطةُبإيداعاتُالشركةُلدىُالسلطةُابؼنظمةُللأوراؽُابؼاليةُ)مثلُنشراتُالإصدار(. -

كُبتَةُللتآمرُأوُإخفاءُفيماُأشارُذاتُابؼعيارُللإمكانيةُ التيُبزلقهاُعلاقاتُالأطراؼُذاتُالعلاقةُمنُفرصة
ُفقدُأعتبرُأيُتلاعبُ كُماُيقتضيُمنُقبلُالإدارة،ُلذا بزطيطُوأداءُعمليةُالتدقيقُمعُبفارسةُالتشككُابؼهتٍ

ُلاحتماليةُوج200ُمعيارُالتدقيقُالدوفُِرقمُ ُالسياؽ،ُنظراً ودُعلاقاتُأمرُبالغُالأبنيةُبشكلُخاصُفيُىذا
                                                           

ُ.445صابؼعايتَُالدوليةُللمراجعةُوالفحصُوالتأكيداتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقةُابؼعتمدةُفيُابؼملكةُالعربيةُالسعودية،ُمرجعُسبقُذكره،ُُ 1
ُ.452ابؼرجعُالسابق،ُصُ 2
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ومعاملاتُخاصةُبالأطراؼُذاتُالعلاقةُغتَُمفصحُعنها،ُوإفُابؼتطلباتُالواردةُفيُىذاُابؼعيارُمصممةُبؼساعدةُ
ابؼدققُفيُبرديدُوتقييمُبـاطرُالأخطاءُابعوىريةُابؼرتبطةُبعلاقاتُومعاملاتُالأطراؼُذاتُالعلاقة،ُوفيُتصميمُ

1ُقيمة.إجراءاتُتدقيقُمنُأجلُالاستجابةُللمخاطرُابؼ
ماُينطويُالتقريرُابؼافُِابؼغشوشُعلىُبذاوزُالإدارةُلأدواتُالرقابةُالتيُقدُتبدوُفيُحالاتُأخرىُأنهاُُوغالباًُ

كُانتُللإدارةُعلاقاتُتنطويُعلىُسيطرةُأوُنفوذُ تعملُبفاعلية،ُويزيدُخطرُبذاوزُالإدارةُلأدواتُالرقابةُإذا
ُلأف ُالشركة، ُالأطراؼُالتيُتتعاملُمعها ُمع ُأكبرُلارتكابُُمهم ُوفرصاً ُدوافع ُللإدارة ُتوفر ُالعلاقاتُقد ىذه

وفرُابؼصافٌُابؼاليةُللإدارةُفيُأطراؼُمعينةُذاتُعلاقةُدوافعُتشجعُالإدارةُعلىُتالغش،ُفعلىُسبيلُابؼثاؿُقدُت
2ُبذاوزُأدواتُالرقابةُعنُطريق:

 ُُاؼ؛توجيوُالشركةُبشكلُيتضاربُمعُمصابغهاُبإبراـُمعاملاتُلصافٌُىذهُالأطر
 :أوُالتواطؤُمعُىذهُالأطراؼُأوُالتحكمُفيُتصرفاتها،ُومنُأمثلةُالغشُالمحتمل 

 وضعُشروطُوبنيةُللمعاملاتُمعُالأطراؼُذاتُالعلاقةُتهدؼُإفُُبرريفُابؼبررُالتجاريُبؽذهُابؼعاملات؛ -
لُبكثتَُالتنظيمُابؼنطويُعلىُغشُلنقلُالأصوؿُمنُأوُإفُُالإدارةُأوُأشخاصُآخرينُبدبالغُأعلىُأوُأق -

 منُالقيمةُالسوقية؛
الدخوؿُفيُمعاملاتُمعقدةُمعُالأطراؼُذاتُالعلاقةُمثلُابؼنشآتُذاتُالغرضُابػاص،ُوتنظيمُىذهُ -

 .للشركةابؼعاملاتُعلىُبكوُيهدؼُإفُُبرريفُابؼركزُابؼافُِأوُالأداءُابؼافُِ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
معُاراتُابؼعايتَُالدوليةُلرقابةُابعودةُوالتدقيقُوابؼراجعةُوعملياتُالتأكيدُوابػدماتُالأخرىُوابػدماتُذاتُالعلاقة،ُ"تربصةُبصعيةُالمجإصددليلُُ 1

ُ.506ص"،ُمرجعُسبقُذكره،ُ-الاردف-العربيُللمحاسبتُُالقانونيتُ
ُ.451لعلاقةُابؼعتمدةُفيُابؼملكةُالعربيةُالسعودية،ُمرجعُسبقُذكره،ُصابؼعايتَُالدوليةُللمراجعةُوالفحصُوالتأكيداتُالأخرىُوابػدماتُذاتُاُ 2
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ُخلاصة

ىذهُالعلاقةُفيُُُتكمنوُ،ُوكمةُالشركاتبحللتدقيقُابػارجيُعلاقةُوطيدةُُإفُُأفمنُخلاؿُىذاُالفصلُخلصناُ
ُالتدقيقُابػارجيُ ُابػارجيةمنُكوف ُآلياتها ُوذلكُُ،أىم ُفُ،وحياده تولاستقلالينظراً ُالشركاتتستخدمو ُحوكمة

ُداخلُالشركة،ُويلعبُالتدقيقُابػارجيُدورُرقابيُ كُافةُالعملياتُوابؼعاملاتُالتيُتقوـ بغرضُإحكاـُقبضتهاُعلى
ُمي.ُمهمُضمنُنظامهاُابغوك

وفيُظلُالإصلاحاتُالتيُقامتُبهاُوالتيُمستُمهنةُالتدقيق،ُقدُأصدرتُُابعزائرُخلصناُإفُُأفكماُوقدُ
ُ ُبؿلية ُتدقيق NAAُُمعايتَ ُالدولية ُالتدقيق ُمعايتَ ُعلى كُبتَاً ُاعتماداً ُبعنةُوذلكُُ،ISAمعتمدة ُطريق عن

أربعُإصدارات،ُُ،ُفيُشكل2016ةُمنُسنةُلمجلسُالوطتٍُللمحاسبةُبدايالتابعةُلالتقييسُوابؼمارساتُابؼهنيةُ
وذلكُبغيةُمواكبةُباقيُدوؿُالعافَُفيُتبتٍُمرجعيةُخاصةُبهاُبراكيُ،ُحيثُاحتوىكُلُإصدارُعلىُأربعةُمعايتَ

ُالدولية، ُُابؼعايتَ ُقبل ُمن ُالأختَة ُىذه ُإصدار كُاف ُللمحاسبتُُحيث ُالدوفِ ُحتميةُكIFACُُالابراد نتيجة
ُبغةُالدوليةُوتلقىُاستحسافُمعظمُدوؿُالعافَ.للعوبؼة،ُماُجعلهاُتأخذُالص

ُ ُكما ُأننا ُالفصلُوُقدُخلصنا ُىذا ُبؼفيُنهاية معايتَُالتدقيقُمعNAAُ عايتَُالتدقيقُابعزائريةُبعدُمقارنتنا
معايتَُإلاُأنهاُفيُنهايةُالأمرُمنبثقةُعنُالتوافقُوالاختلاؼُبينهما،ُُىناؾُالعديدُمنُأوجوإفُُأفISAُُالدوليةُ
إفُُحوكمةُالشركاتُفيُالعديدُمنُابؼعايتISAَُُالدوليةُمعايتَُالتدقيقُُقدُأشارتفيماُُ،ISAالدوليةُالتدقيقُ
ُُأوُصراحةً.ُإماُضمنياًُ

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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 تمهيد

لستلف جوانب الدوضوع نظرياً ارتأينا القياـ نا موإلدا قيامنا بدراسة نظرية فاحصة وشاملة لدتغتَات الدراسةبعد 
أداة من   أىم، معتمدين في ذلك على الجزائري بدراسة ميدانية، لتكليل عملنا ىذا بنتائج عملية ومن أرض الواقع

توزيعو على عينة من لشتهتٍ مهنة التدقيق بإعداده ومن ثم بياف، الذي قمنا أدوات البحث العلمي والدتمثلة في الاست
 .SPSSبالاستعانة بالبرنامج الإحصائي  لستلف البيانات التي برصلنا عليها ةمعالج ، حيث تمالخارجي في الجزائر

تعزيز حوكمة  في معرفة الدور الذي يلعبو التدقيق الخارجي في اً الدراسة الدتمثل أساسوبغرض برقيق ىدؼ 
برديد مدى تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ حوكمة  فقد حاولنا، في ظل معايتَ التدقيق الجزائرية والدولية الشركات

الخارجي،  التدقيق لدهمة أدائو أثناء والدولية الجزائرية التدقيق لدعايتَ الخارجي الددقق تطبيق قياس مدىو الشركات، 
 بحوكمة الخارجي التدقيق تربط إحصائية دلالة ذات ة ما إذا كانت ىناؾ علاقةمعرف لزاولتنابالإضافة إلذ 

في ىذا الفصل من  ىذا ما سنتطرؽ إليوالشركات، و  على حوكمة الخارجي التدقيق الشركات، ومن ثم إبراز أثر
 خلاؿ العناصر التالية5

  ؛الديدانية الدراسة منهجية وؿ:المبحث الأ

 ؛الإحصائية اناتالبي برليلالمبحث الثاني: 
   .الديدانية الدراسة نتائج لستلف ومناقشة الدراسة فرضيات اختبار المبحث الثالث:
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 المبحث الأوؿ: منهجية الدراسة الميدانية

صادر وأدوات جمع البيانات والدعلومات مومن ثم  ،طبيعة الدراسة الديدانيةسوؼ نتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ 
 سة، بالإضافة إلذ اختبارنا لصدؽ وثبات أداة الدراسة والدتمثلة أساساً في الاستبياف.الخاصة بهذه الدرا

 المطلب الأوؿ: طبيعة الدراسة الميدانية

، وذلك من خلاؿ التطرؽ إلذ الدنهج الدتبع في ةلطبيعة الدراسة الديداني صيلياً سنتناوؿ في ىذا الدطلب وصفاً تف
 لذ لرتمع وعينة ىذه الدراسة.، بالإضافة إهاىذه الدراسة، ونموذج

 منهج ونموذج الدراسة .1

لتحقيق أىداؼ الدراسة الديدانية تم استخداـ "الدنهج الاستقرائي" لتحليل منهج المتبع في الدراسة: ال  1. 1
عد ووزع على عينة الدراسة، وقد وتفستَ النتائج الدتحصل عليها من أداة الدراسة الدتمثلة في الاستبياف، الذي أ  

 .*SPSS1تو بالاستعانة بالبرنامج الإحصائي بست معالج

5 انطلاقا من الجانب النظري الدبتٍ على الدراسات السابقة، وبعد تشكيل نظرة عامة حوؿ نموذج الدراسة  2. 1
لستلف الدوضوع وبناء إشكالية الدراسة نتوجو إلذ اختبار ما تم افتًاضو، حيث قمنا ببناء نموذج افتًاضي يعكس 

 في الشكل التالر5 والتي سنوضحها ،بتُ متغتَات الدراسة التي تربط العلاقات

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

SPSS*:  5برنامج الحزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعيةStatistical Package for Social Sciences 
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 النموذج الافتراضي لمتغيرات الدراسة(: 1-4رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .الطالبة بالاعتماد على الجانب النظري للدراسة إعدادمن  المصدر:

 :معاني رموز المستخدمة في النموذج
 .ذي تدرسو الفرضية الرئيسية5 يعكس الربط بتُ الدتغتَين وال
 .ولستلف الفرضيات الدنبثقة عنها 5 يعكس الفرضية الفرعية الأولذ

 .ولستلف الفرضيات الدنبثقة عنها يعكس الفرضية الفرعية الثانية 5 
   5 يعكس الإطار الذي ندرس في ظلو العلاقة بتُ الدتغتَين.

 .الفرضيات الفرعية باقي5 يعكس 

الإجراءات  1
 -الأولية 

لدهمة  -التمهيدية 
 التدقيق الخارجي

 فحص 3
 الشركة حسابات

 وإعداد التقرير

تقييم نظاـ  2
 الرقابة الداخلية

وإعداد برنامج 
 التدقيق

 x المتغير المستقل
 التدقيق الخارجي

" ستَورة مهمة التدقيق الخارجي 
 " في الشركة لزل التدقيق

 الدتكافئة لةوالدعام الحقوؽ 2
 الرئيسية والوظائف للمساهمتُ
 الدلكية حقوؽ لأصحاب

 فعاؿ لإطار أساس وجود ضماف 1
 الشركات حوكمة

 وأسواؽ الاستثمارية الدؤسسات 3
 الوسطاء من وغتَىم الأسهم

 فيةوالشفا الإفصاح 5

في أساليب  الدصالح أصحاب دور 4
 حوكمة الشركات

 ةالإدار  لرلس مسؤوليات 6

 

 Yالمتغير التابع 
 حوكمة الشركات

حوكمة  مبادئ" 
 الشركات"

طبيعة الدهنة، نوع الشركة  المتغيرات الوسيطية:
 الددققة، الخبرة الدهنية.
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العديد من الدراسات السابقة التي تربط التدقيق الخارجي بحوكمة الشركات، إضافة إلذ كل  بعد الاطلاع على
ما تطرقنا إليو في الجانب النظري، زيادة على ذلك ما لاحظناه في الشكل السابق، فإف متغتَات ىذه دراسة تتمثل 

 في5 أساساً 
 :"من الطرؽ من بينها )على سبيل الدثاؿ تقاس حوكمة الشركات بدجموعة  المتغير التابع "حوكمة الشركات

 لا الحصر(5
 طريقة قياسها من خلاؿ مؤشراتها؛ -
 طريقة قياسها من خلاؿ آلياتها؛  -
 طريقة قياسها من خلاؿ مبادئها. -

الصادرة بادئ الد فيوفي ىذه الدراسة على وجو الخصوص استخدمنا مدخل مبادئ حوكمة الشركات، والدتمثلة 
 51025سنة  OECDادي والتنمية عن منظمة التعاوف الاقتص

  الشركات؛ حوكمة فعاؿ لإطار أساس وجود ضماف -
 الحقوؽ والدعاملة الدتكافئة للمساهمتُ والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوؽ الدلكية؛ -
 الوسطاء؛ الدؤسسات الاستثمارية وأسواؽ الأسهم وغتَىم من -
 الدصالح في أساليب حوكمة الشركات؛ أصحاب دور -
 افية؛والشف الإفصاح -
 الإدارة. لرلس مسؤوليات -
 :"قمنا في ىذه الدراسة بقياس التدقيق الخارجي عن طريق الإجراءات  المتغير المستقل "التدقيق الخارجي

التي يتبعها الددقق الخارجي أثناء قيامو بعملية التدقيق، في تتبع متسلسل لستَورة مهمة التدقيق الخارجي في 
 أساساً في الإجراءات التالية5الشركة لزل التدقيق، والدتمثلة 

 لدهمة التدقيق الخارجي؛ -التمهيدية  -الإجراءات الأولية  -
 برنامج التدقيق؛ إعدادتقييم نظاـ الرقابة الداخلية و  -
 التقرير. إعدادفحص حسابات الشركة و  -

التي على أساسها تم توصيف إجراءات التدقيق ( ISA و NAAوىذا ضمن إطار متكامل من الدعايتَ )
 1* ("2"أنظر الملحق رقم ) لخارجي.ا

                                                           
 لكل إجراء من إجراءات التدقيق والتي تم تضمينها في المحور الثاني. ( بينا فيو أرقاـ معايتَ التدقيق الدوافقة5*الدلحق رقم )1
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 " نموذج الدراسة على  يحتويالخبرة المهنية":  ،طبيعة المهنة، نوع الشركة المدققةالمتغيرات الوسيطية
وىي الدتغتَات التي تعبر عن البيانات الشخصية بالإضافة إلذ الدتغتَ التابع والدتغتَ الدستقل، متغتَات وسيطية 

 صنفت ىذه الدتغتَات إلذ5 حيث  والدهنية لعينة الدراسة،
 طبيعة الدهنة، نوع الشركة الددققة؛ متغيرات نوعية: -
 الخبرة الدهنية. متغيرات كمية: -

  مجتمع وعينة الدراسة .2

في  ،عليها نتائج دراستو لتعميمالعناصر أو الأفراد التي يسعى الباحث الدفردات و  لرتمع الدراسة ىو لرموعة من
، والتي يقوـ الباحث بتطبيق دراستو عليها للخروج بنتائج ينتظر أف تعمم ىذا المجتمع من العينة جزءحتُ تعتبر 

على المجتمع الدسحوبة منو، وفي ىذا العنصر سيتم التعريف بدجتمع الدراسة، وبرديد العينة الدراد تطبيق ىذه 
 الدراسة عليها.

م بدزاولة مهنة التدقيق الخارجي في يتكوف لرتمع الدراسة من جميع الدهنيتُ الدرخص لذمجتمع الدراسة:   1. 2
الجزائر، والدتمثلتُ في الدهنيتُ الددرجتُ في جدوؿ الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات والمجلس الوطتٍ للخبراء 

 (.المحاسبتُالمحاسبتُ )لزافظي الحسابات والخبراء 
لزافظ حسابات، أما بياف  2745ووفقاً لبياف الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات فقد بلغ عددىم الإجمالر 

فرد، كما  3777خبتَ لزاسب، أي أف لرتمع الدراسة بلغ  332المجلس الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ فقد أحصى 
 1ىو موضح في الجدوؿ الدوالر5

 (: عدد أفراد مجتمع الدراسة وتصنيفاتهم1-4رقم ) الجدوؿ

 خبير محاسب محافظ حسابات 
 353 5254 الأشخاص الطبيعيين
 4 01 الأشخاص المعنويين

 335 5272 المجموع
 3122 المجموع بالتكرار

 2745 المجموع بدوف تكرار
الصادر عن وزارة الدالية، والمحدد لقوائم الدهنيتُ الدسجلتُ في  5150أفريل  07الدؤرخ في  012الطالبة بالاعتماد على5 الدقرر رقم  إعدادمن  المصدر:

 .، الجزائر5150الدعتمدين بعنواف نشاط  للمحاسبتُ، والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات، والدنظمة الوطنية المحاسبتُء جداوؿ الدصف الوطتٍ للخبرا

                                                           
، المحاسبتُاء الصادر عن وزارة الدالية، والمحدد لقوائم الدهنيتُ الدسجلتُ في جداوؿ الدصف الوطتٍ للخبر  5150أفريل  07الدؤرخ في  012الدقرر رقم   1

 .27 -0ص -، الجزائر، ص5150الدعتمدين بعنواف نشاط  للمحاسبتُوالغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات، والدنظمة الوطنية 
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( كل لزاسبتُنلاحظ من خلاؿ الجدوؿ السابق أف لرتمع الدراسة ينقسم إلذ فئتتُ )لزافظي الحسابات، خبراء 
 (.فئة تنقسم إلذ قسمتُ )أشخاص طبيعيتُ، أشخاص معنويتُ

وليس بالضرورة أف يكوف كل لزافظ  ،كل خبتَ لزاسب ىو بالضرورة لزافظ حسابات"للإشارة فإف و 
 "، والشكلتُ التاليتُ يؤكداف ىذه الدلاحظة5حسابات خبتَ لزاسب

 ن(يحافظي الحسابات )الأشخاص الطبيعيمن م المحاسبين: نسبة الخبراء (2-4) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الصادر عن وزارة الدالية، والمحدد لقوائم الدهنيتُ الدسجلتُ في  5150أفريل  07الدؤرخ في  012طالبة بالاعتماد على5 الدقرر رقم ال إعدادمن  المصدر:
 ، الجزائر.5150الدعتمدين بعنواف نشاط  للمحاسبتُ، والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات، والدنظمة الوطنية المحاسبتُجداوؿ الدصف الوطتٍ للخبراء 

)الأشخاص  لزاسبتُمن لزافظي الحسابات ىم خبراء  % 11.83من خلاؿ الشكل السابق نلاحظ أف 
 ىم لزافظو حسابات فقط.%  88.17 ( وىي نسبة قليلة جداً، أي أف  ما نسبتوتُالطبيعي

 من محافظي الحسابات )الأشخاص المعنويين(المحاسبين : نسبة الخبراء (3-4) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 

 

الصادر عن وزارة الدالية، والمحدد لقوائم الدهنيتُ الدسجلتُ في  5150أفريل  07الدؤرخ في  012بالاعتماد على5 الدقرر رقم الطالبة  إعدادمن  :المصدر
 .، الجزائر5150الدعتمدين بعنواف نشاط  للمحاسبتُ، والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات، والدنظمة الوطنية المحاسبتُجداوؿ الدصف الوطتٍ للخبراء 

11.83%  

لزافظ حسابات 2729  

خبتَ لزاسب 323  

56.25%  

لزافظ حسابات 16  

خبتَ لزاسب 9  



الفصل الرابع: الدراسة الميدانية لدور التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات في ظل معايير التدقيق 
 الجزائرية والدولية

 

243 
 

 لزاسبتُمن لزافظي الحسابات ىم خبراء %  56.25من خلاؿ الشكل السابق نلاحظ أف ما نسبتو 
 ىم لزافظو حسابات فقط.%  43.75)الأشخاص الدعنويتُ( وىي نسبة لا بأس بها، أي أف ما نسبتو 

ار، وحذؼ التكرار وعلى ىذا الأساس يصبح لرتمع دراستنا بعد أخذنا للملاحظة السابقة بعتُ الاعتب
 فرد. 2745

رغم ذلك يبقى ىذا المجتمع لا يدثل المجتمع الحقيقي لدمتهتٍ التدقيق الخارجي في الجزائر، لأف ىذا المجتمع يدثل 
وليس  ،الددققتُ الخارجيتُ الددرجتُ في جدوؿ الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات والمجلس الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ

هنة حقاً، لذا فإف عدد الددققتُ الذين يدارسوف التدقيق الخارجي في الجزائر أقل من ذلك بكثتَ الذين يدتهنوف الد
 .ويبقى عددىم غتَ معروؼ

 ،من لرتمع الدراسة لأفراد الدستهدفتُ لإجراء الدسحااختيار فإننا نقوـ ب لعيناتعند أخذنا ل عينة الدراسة:  2. 2
 تنا.لدراس العينة حيث أنو يجب علينا مراعاة ملاءمة ىذه

أفريل  07الدؤرخ في  012)الدقرر رقم  -قمنا باختيار عينة دراستنا عبر مراحل، فنظراً لتوفر ذات البياف 
، المحاسبتُالصادر عن وزارة الدالية، والمحدد لقوائم الدهنيتُ الدسجلتُ في جداوؿ الدصف الوطتٍ للخبراء  5150

على البريد  -(5150الوطنية للمحاسبتُ الدعتمدين بعنواف نشاط والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات، والدنظمة 
أف يكوف الدسح شاملًا على كافة مفردات لرتمع في البداية فرد من ىذا المجتمع، فقد ارتأينا  2745الإلكتًوني ؿ 

، ذلك راجع الدراسة، وأف يكوف الاستبياف إلكتًونياً، وبعد إرساؿ الاستبياف الإلكتًوني كانت الردود قليلة جداً 
 للعديد من الأسباب من بينها5 

 العديد من عناوين البريد الإلكتًونية غتَ الصالحة؛ -
 كثرة الاستبيانات الدرسلة لأفراد المجتمع في الفتًة التي قمنا بإرساؿ الاستبياف الخاص بدراستنا؛ -
 ضغط العمل الدطبق على أفراد لرتمع الدراسة؛ -
 .عامل الوقت -

لذ إضافة الاستبياف الورقي معتمدين في ذلك على العينة الديسرة التي بزتصر الوقت ىذا ما جعلنا نلجأ إ 
من الدستقصتُ نشر الاستبياف  ناوالجهد، والدستهدفة التي بزدـ ىدؼ البحث، كما استخدمنا عينة كرة الثلج بطلب

 بتُ زملائهم في الدهنة5
داـ ىذه العينة مع لرموعة من الولايات التي قمنا باستخ العينة الميسرة والعينة المستهدفة )الهادفة(:  1. 2.2

ومن بينها5  012بسكنا من الوصوؿ إليها، وقد استخدمنا في ذلك كل الدعلومات التي نشرت في الدقرر رقم 
 ورقم الذاتف، والبريد الإلكتًوني.  العنواف،

الصعب  كوف منىذا الإجراء مناسب عندما ي - خدمنا ما يسمى بعينة كرة الثلجاست عينة كرة الثلج:  2. 2.2
قمنا بجمع بيانات لرموعة من أفراد المجتمع الدستهدفتُ الذين يدكننا برديد حيث  - برديد مكاف أفراد المجتمع
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موقعهم الجغرافي أو الإلكتًوني، ثم طلبنا من الدستقصتُ الأوائل الإجابة على الاستبياف بالإضافة إلذ الإشارة 
الاستبياف على أوسع نطاؽ بتُ زملائهم في الدهنة(، مع إرساؿ نفس إلذ الآخرين الدعنيتُ بالدسح )طلب نشر 

 . كل من تم الإشارة إليهمالطلب إلذ
للإشارة فإف كرة الثلج ىي عملية تراكمية، تستخدـ ىذه التقنية بشكل أساسي للأغراض الاستكشافية، وقد 

تُ غتَ معروفتُ كما أوضحنا سابقاً، وبالرجوع اختًنا ىذه التقنية لانتهاجها في دراستنا لأف أفراد المجتمع الدستهدف
، والغرفة الوطنية لمحافظي المحاسبتُإلذ قائمة لشتهتٍ التدقيق الخارجي الدسجلتُ في جدوؿ الدصف الوطتٍ للخبراء 

 الحسابات، لا يدكننا معرفة عدد الددققتُ الذين يدارسوف الدهنة حقًا )ىناؾ أسماء معروضة في القائمة ولد يسبق لذا
، كما يوجد أشخاص قد غتَوا عناوين مكاتبهم أو عناوين بريدىم الإلكتًوني، أو حتى القياـ بدهمة تدقيق الخارجي

 (.أرقاـ ىواتفهم

 صادر وأدوات جمع البيانات والمعلوماتالمطلب الثاني: م

تي بنينا عليها على البيانات والدعلومات الالتي مكنتنا من الحصوؿ لستلف الدصادر سنتناوؿ في ىذا الدطلب 
  دراستنا التطبيقية، بالإضافة إلذ الأدوات التي قمنا باستخدامها في ذات الغرض.

 البيانات والمعلومات مصادر الحصوؿ على .1

صلنا على الدعلومات النظرية من لرموعة من الدصادر والدراجع التي بنينا عليها تصورنا النظري عن الدوضوع، بر
لرموعة من صلنا على برستبياف الذي يعد أساس دراستنا التطبيقية، كما وقد وعلى أساسها قمنا بصياغة الا

الصادر عن وزارة الدالية، بدا في ذلك عددىم، تصنيفاتهم،  012 رقم الدقررعينة الدراسة من  التي بزصعلومات الد
صلنا عليها من خلاؿ إجابة أرقاـ ىواتفهم...إلخ، بالإضافة إلذ البيانات التي برو عناوينهم العادية والإلكتًونية، 

 .SPSSأفراد العينة على الاستبياف والتي قمنا بدعالجتها وبرليلها عن طريق البرنامج الإحصائي 

 جمع البيانات والمعلوماتأدوات  .2

يعد الاستبياف من بتُ أىم أدوات البحث العلمي التي تستخدـ في لراؿ العلوـ الاجتماعية، والتي تفسر 
، وكذا العلاقات الناشئة بتُ لرموعة من الدتغتَات، ويستخدـ الاستبياف كأداة لجمع الدعلومات الظواىر الاقتصادية

التي لا يدكن جمعها باستخداـ أدوات البحث العلمي الأخرى، وبالنظر لطبيعة موضوع دراستنا الذي يجمع بتُ 
ي يلعبو التدقيق الخارجي في تعزيز في معرفة الدور الذ اً متغتَين، وبغرض برقيق ىدؼ ىذه الدراسة الدتمثل أساس

حوكمة الشركات، قمنا باستخداـ الاستبياف لجمع الدعلومات من عينة الدراسة الدتمثلة في لزافظي الحسابات 
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الناشطتُ في الجزائر، وقد كانت أسئلة الاستبياف بسيطة ومغلقة، بحيث يختار الدستقصي أحد المحاسبتُ والخبراء 
 ة أماـ العبارة الدعنية.البدائل الخمسة الدوضوع

وقد مرت أداة جمع البيانات بدجموعة من الدراحل وذلك لنتحصل على معلومات ذات جودة عالية من حيث 
 الكمية والنوعية، وتتمثل ىذه الدراحل فيما يلي5

يدر الاستبياف بالعديد من الدراحل ليصبح أداة فعالة في جمع البيانات  تصميم الاستبياف وتوزيعو:  1. 2
  علومات، ويدكن التطرؽ لذا من خلاؿ العناصر التالية5والد
بالغة في  الها تأوؿ وأىم مرحلة يدر بها الاستبياف، وتكمن أهمي تصميمال تعتبر مرحلةتصميم الاستبياف:   1. 1.2

كونها تعمل على زيادة جودة أداة الدراسة، وعلى ىذا الأساس ارتأينا أف نتطرؽ في ىذا العنصر إلذ كل من 
 الاستبياف وتركيبتو.مراحل تصميم 

بدجموعة تم تصميم الاستبياف ليتماشى وأىداؼ الدراسة حيث مر  تصميم الاستبياف:مراحل   1. 1.1.2 
 5تتمثل ىذه الدراحل في النقاط التاليةو  للتوزيع، ليصبح قابلاً راحل الد من
  :غتَات عتماد على الجانب النظري تم تشكيل لرموعة من العبارات، التي بزدـ متالابالمرحلة الأولى

 .تناواستبعاد التي لا تفيد دراسالدراسة 
  :في شكل لزاور وأبعاد منسقة، بدا يخدـ الدراسة ويسهل على  العباراتتم ترتيب المرحلة الثانية

 الدستقصي الاجابة على الأسئلة.
 :ياس احتًاـ  ثبات الدقبسيطة، وقد تم  وعباراتالصياغة الأولية للاستبياف بحيث كانت  المرحلة الثالثة

 .الاشارة إلذ الدصطلحات الغامضة، كما بست )استخداـ مقياس ليكرت الخماسي(
 :تم فيها بركيم الاستبانة من طرؼ لرموعة من المحكمتُ بزتلف لرالاتهم )المجاؿ  المرحلة الرابعة

الإحصائي، المجاؿ المحاسبي "المحاسبة والتدقيق"، لراؿ حوكمة الشركات، ومتخصصتُ في منهجية البحث 
"أنظر  العلمي، بالإضافة إلذ مهنيتُ في لراؿ المحاسبة والتدقيق "لزافظ حسابات، خبتَ لزاسب"(.

 ("4للملحق رقم )
 :تم تعديل ما أوصى بتعديلو المحكموف وأصبح الاستبياف جاىز للتوزيع المرحلة الخامسة. 

باللغة الفرنسية، مراعتُ بذلك اعتماد  للإشارة فإف الاستبياف قد صمم منو نسختتُ الأولذ باللغة العربية والثانية
 للغة الفرنسية في لستلف نشاطاتهم ومهامهم اليومية.المحاسبتُ لزافظي الحسابات والخبراء 

قمنا بتصميم الاستبياف على ضوء ما تم تناولو في الجانب النظري للدراسة،  تركيبة الاستبياف:  2. 1.1.2 
الدوضوع الذي و فقرة بسهيدية موضحتُ فيها نوع الدراسة، حيث قمنا بتقسيمو إلذ جزأين، وافتتحنا الاستبياف ب

تعالجو، بالإضافة إلذ ىدفها والجهة التي يوجو لذا ىذا الاستبياف، مع الإشارة إلذ طريقة الإجابة على أسئلتو، 
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والتأكيد على سرية الدعلومات الدقدمة، وأنها ستستخدـ لأغراض البحث العلمي فقط، وفي نهاية الفقرة 
 ية، قدمنا شكرنا الدسبق للمستقصتُ، مع ذكر اسم الطالبة في الأختَ.   التمهيد

 ("3)و (2حق رقم )"أنظر للملاوقد تم عرض الجزء الأوؿ والثاني للاستبياف على النحو التالر5 
يشمل البيانات الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة والدتمثلة أساساً فيما  الجزء الأوؿ:  1. 2.1.1.2 

 يلي5
 نة؛طبيعة الده 
 الخبرة الدهنية؛ 
 .نوع الشركات الددققة 

يتضمن ثلاث لزاور، ويعبر كل من المحور الأوؿ والثاني عن متغتَات الدراسة،  الجزء الثاني:  2. 2.1.1.2 
ولكل منهما لرموعة من الأبعاد، أما عن المحور الثالث فلم يقسم لأبعاد، يدكن توضيحها بالتفصيل في 

 العناصر التالية5 
 :عبارة مقسمة  43ويتضمن  الشركات(" حوكمة الشركات )مبادئ حوكمةعنواف "يحمل  المحور الأوؿ

ستة أبعاد موجهة لأفراد عينة الدراسة بهدؼ قياس استجاباتهم حوؿ مدى تطبيق الشركات الجزائرية  إلذ
س ذلك، كما يوضح تقسيماتها حسب يلدبادئ حوكمة الشركات، والجدوؿ التالر يوضح العبارات التي تق

 البعد5

 (: تقسيمات عبارات المحور الأوؿ حسب البعد2-4رقم ) لجدوؿا

 عدد العبارات أرقاـ العبارات البعد
 14 14إلذ  10من  المبدأ الأوؿ: ضماف وجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة الشركات

المبدأ الثاني: الحقوؽ والمعاملة المتكافئة للمساىمين والوظائف الرئيسية 
 لأصحاب حقوؽ الملكية 

 11 02إلذ  01من 

 12 55إلذ  01من  المبدأ الثالث: المؤسسات الاستثمارية وأسواؽ الأسهم وغيرىم من الوسطاء
 11 53إلذ  53من  المبدأ الرابع: دور أصحاب المصالح في أساليب حوكمة الشركات

 12 32إلذ  54من  المبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية
 13 73إلذ  31من  ارةالمبدأ السادس: مسؤوليات مجلس الإد

 (.5) الطالبة بالاعتماد على الدلحق رقم إعدادمن  المصدر:

 :محل الشركة في الخارجي التدقيق مهمة الخارجي )سيرورة التدقيقيحمل عنواف " المحور الثاني 
 ثلاثة أبعاد موجهة لأفراد عينة الدراسة بهدؼ قياس استجاباتهم إلذعبارة مقسمة  24ويتضمن التدقيق(" 

الدستلة من جملة من القوانتُ والدعايتَ الجزائرية  - حوؿ مدى تطبيق الددقق الخارجي لإجراءات التدقيق
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أثناء تدقيقو للشركة لزل التدقيق، والجدوؿ التالر يوضح العبارات التي تقيس ذلك، كما يوضح  - والدولية
 تقسيماتها حسب البعد5

 لثاني حسب البعد(: تقسيمات عبارات المحور ا3-4الجدوؿ رقم )
 عدد العبارات أرقاـ العبارات البعد

 13 13إلذ  10من  لمهمة التدقيق الخارجي -التمهيدية  -أولا:  الإجراءات الأولية 
 11 14إلذ  17من  برنامج التدقيق إعدادثانيا: تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و 

 02 57إلذ  01ن م التقرير إعدادثالثا: فحص حسابات الشركة محل التدقيق و 
 (.5الدلحق رقم )الطالبة بالاعتماد على  إعدادمن  المصدر:

 وقد تم تقسيم كل من البعد الثاني والثالث إلذ قسمتُ كما ىو موضح في الجدوؿ التالر5

 (: أقساـ البعد الأوؿ والثاني الخاصة بالمحور الثاني4-4الجدوؿ رقم )
 باراتعدد الع أرقاـ عبارات القسم أقسامو البعد

ثانيا: تقييم نظاـ الرقابة الداخلية 
 برنامج التدقيق إعدادو 

 17 12إلذ  17من  تقييم نظاـ الرقابة الداخلية . أ
 15 14إلذ  13من  برنامج التدقيق إعداد . ب

ثالثا: فحص حسابات الشركة محل 
 التقرير إعدادالتدقيق و 

 12 01إلذ  01من  فحص حسابات الشركة لزل التدقيق . أ
 13 57إلذ  02من  تقريرال إعداد . ب

 (.5البة بالاعتماد على الدلحق رقم )الط إعدادمن  المصدر:

 :ويتضمن ثلاث عبارات، وىي  والدولية" الجزائرية التدقيق "معاييريحمل عنواف  المحور الثالث
موجهة لأفراد عينة الدراسة بهدؼ قياس استجاباتهم حوؿ مدى تطبيق الددقق الخارجي لدعايتَ التدقيق 

 الخارجي التدقيق مهنة جودة من الجزائرية التدقيق معايتَ إصدار الجزائرية والدولية، ولدعرفة إذا ما حسن
 فرعيتتُ فقط. 1بالجزائر، وقد جاء ىذا المحور في الأساس لاختبار فرضيتتُ* 

 الجدوؿ الدوالر يوضح تقسيمات عبارات المحور الثالث5

 والدولية" الجزائرية التدقيق حور الثالث "معايير(: تقسيمات عبارات الم5-4الجدوؿ رقم )
 العبارة رةرقم العبا
 .NAAيطبق لشتهتٍ التدقيق الخارجي بالجزائر معايتَ التدقيق الجزائرية  71
 .ISAيطبق لشتهتٍ التدقيق الخارجي بالجزائر معايتَ التدقيق الدولية  72
هنة التدقيق الخارجي بالجزائر.يحسن إصدار معايتَ التدقيق الجزائرية من جودة م 73  

 (.5الدلحق رقم )الطالبة بالاعتماد على  إعدادمن  المصدر:

                                                           
 إف لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر واعوف بساماً بتطبيقهم لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية. :1ؼ*   1

 ايتَ التدقيق الجزائرية من جودة مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر.ىل يحسن إصدار مع :2ؼ     
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كما وقد اعتمدنا مقياس ليكارت الخماسي لقياس مدى موافقة الدستقصتُ على كل عبارة من عبارات 
 5التالر للجدوؿ وفقاً  النتائج تفستَ وسيتمالاستبياف، بإعطاء لكل إجابة وزف، 

 رت الخماسيالمقياس ليك ميزاف تقديري وفقاً (: 6-4م )الجدوؿ رق

 الإجابات المحاور
 موافق بشدة موافق لزايد غتَ موافق غتَ موافق بشدة المحور الأوؿ
 موافق بشدة موافق لزايد غتَ موافق غتَ موافق بشدة المحور الثاني
 موافق بشدة موافق لزايد غتَ موافق غتَ موافق بشدة المحور الثالث

 12 17 13 15 10 الأوزاف )بالدرجات(

الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر،  –الدليل التطبيقي للباحثتُ  –الطالبة بالاعتماد على الصتَفي لزمد عبد الفتاح، البحث العلمي  إعدادمن  المصدر:
 .031، 032، ص5111

ويسهل  1وع الدراسة ومتغتَاتها،يدرس مقياس ليكارت الخماسي آراء وابذاىات مفردات عينة الدراسة نحو موض
عملية برليل النتائج من خلاؿ حساب الوسط الحسابي الدرجح لإجابات العينة على عبارات الاستبياف، وبدا أف 
الدتغتَ الذي يعبر عن خيارات الإجابات ىو مقياس ترتيبي والأرقاـ الدوافقة لو تعبر عن الأوزاف، لذلك يتم حساب 

 الحد الأعلى والحد الأدنى للدراجات كما يلي5 الددى، بحساب الفرؽ بتُ
 4=  1 – 5=  المدى

 ثم يتم حساب طوؿ الفئة وذلك بقسمة الددى على عدد الفئات كما يلي5

 =   طوؿ الفئة 

 
     =7.87  

 فيصبح التوزيع حسب الجدوؿ التالر5

 رت الخماسيالمقياس ليك ميزاف تقديري وفقاً (: 7-4الجدوؿ رقم )

 الاستجابة الحسابي المرجح بالأوزافالوسط 
 غتَ موافق بشدة [0.31 – 0] 0.31إلذ  0من 

 غتَ موافق  [5.11 – 0.30] 5.11إلذ   0.30من
 لزايد [3.71 – 5.10] 3.71إلذ  5.10من 
 موافق [7.51 – 3.70] 7.51إلذ  3.70من 

 موافق بشدة [2 – 7.50] 2إلذ  7.50من 
 بالاعتماد على الدعلومات السابقة. الطالبة إعدادمن  المصدر:

                                                           

 .034، ص5111الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر،  –الدليل التطبيقي للباحثتُ  –الصتَفي لزمد عبد الفتاح، البحث العلمي   1 
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، ودرجة تطبيق أدائو لدهمتوأثناء ارجي لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية على مدى تطبيق الددقق الخللتعرؼ 
على الدتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة في ذلك  الشركات الجزائرية لدبادئ حوكمة الشركات، فقد اعتمدنا

درجات الالتزاـ إلذ خمسة  ميتقسدرجة الالتزاـ، وذلك بتقدير الدتوسطات الحسابية من خلاؿ  لتكوف مؤشراً على
 مستويات )منخفضة جداً، منخفضة، متوسطة، مرتفعة، مرتفعة جداً( بالاعتماد على الدعادلة التالية5

أعلى درجة   أدنى درجة
 –  =  عدد الدستويات

  
 =7.87   

 ، كما يلي05لذ الحد الأدنى للمقياس وىو إ 1.31بعدىا يتم إضافة 
  ً0.31=  1.31+  0 (:المدى الأوؿ )منخفضة جدا 
 :)5.11=  1.31+  0.31  المدى الثاني )منخفضة 
 :)3.71=  1.31+  5.11 المدى الثالث )متوسطة 
 :)7.51=  1.31+  3.71 المدى الرابع )مرتفعة 
  ً2=  1.31+  7.51  (:المدى الخامس )مرتفعة جدا 

 لشكل التالر يوضح مقياس درجة الالتزاـ5وا
 (: مقياس درجة الالتزاـ8-4)الجدوؿ رقم 

 الوسط الحسابي المرجح درجة الالتزاـ
 [0.31 – 0] ة جداً منخفض

 [5.11 – 0.30] ةمنخفض
 [3.71 – 5.10] ةمتوسط
 [7.51 – 3.70] ةمرتفع

 [2 – 7.50] ة جداً مرتفع
 تماد على الدعلومات السابقة.الطالبة بالاع إعدادمن  المصدر:

 ويدكن تلخيص كل ما سبق في الجدوؿ التالر5
 رت الخماسيالمقياس ليك ميزاف تقديري وفقاً (: 9-4)الجدوؿ رقم 

 الدرجة الاستجابة الوسط الحسابي المرجح طوؿ الفترة درجة الموافقة
 0 غتَ موافق بشدة 0.31إلذ  0من  1.3 ة جداً منخفض

 5 غتَ موافق  5.11إلذ   0.30من 1.3 ةمنخفض
 3 لزايد 3.71إلذ  5.10من  1.3 ةمتوسط
 7 موافق 7.51إلذ  3.70من  1.3 ةمرتفع

 2 موافق بشدة 2إلذ  7.50من  1.3 ة جداً مرتفع
 الطالبة بالاعتماد على الدعلومات السابقة. إعدادمن  المصدر:
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 توزيع الاستبياف  2. 1.2
 5لاستبياف على عدة طرؽ أهمهافي توزيع ا اعتمدنا طرؽ توزيع الاستبياف:  1. 2.1.2
 :يداً بيد"، وذلك فيما يخص الاستبياف الورقي،  التوزيع الدباشر على أفراد عينة الدراسة الطرؽ التقليدية"

 من لدراستنا، جدًا مفيدة الطريقة ىذه قمنا بذلك من خلاؿ الانتقاؿ إلذ عتُ الدكاف وجمع الردود، كانت
 الردود. عدد وجودة حيث

 قمنا بإرساؿ الاستبياف الكتًونياً من خلاؿ العديد من مواقع التواصل الاجتماعي والتي   يثة:الطرؽ الحد
وقد  بست صياغة الاستبياف باللغتتُ العربية والفرنسية،كما سبق وأشرنا فقد و  ،GMAILكاف من أهمها 

م للتأكيد على ضرورة جموعة منهة، كما قمنا بالاتصاؿ ىاتفياً بدتم إرساؿ النسختتُ إلذ جميع أفراد العين
الإجابة على الاستبياف الدرفق، وىذه الطرؽ الحديثة اختصرت علينا الوقت والجهد وقد زادت من عدد 

 الردود على الاستبياف.
استمارة على عينة الدراسة، ويوضح  2745قمنا بتوزيع الاحصائيات الخاصة بتوزيع الاستبياف:   2. 2.1.2

 ليها والقابلة للدراسة كما يلي5الجدوؿ التالر نسبة الاستجابة الدتحصل ع

 (: الاحصائيات الخاصة باستمارات الاستبياف الموزعة على عينة الدراسة17-4الجدوؿ رقم )

 العدد النسبة
 الدوزعة 2745 100 %

 ة غتَ مستًجع 5123 % 42,33
 الدستًجعة الدلغاة 0 1

 الصالحة للتحليل 72 % 5,15   
 .الطالبة إعدادمن  المصدر:

استمارة،  2745 حظ من خلاؿ الجدوؿ أف عدد الاستمارات الدوزعة على كافة القطر الوطتٍ كانتنلا
وذلك ؾ أي استمارة غتَ صالحة للتحليل، صالحة للتحليل، ولد تكن ىنا 72استمارة، منها  72استًجعنا منها 

 لاستيفاء كل الاستمارات الدستًجعة للشروط.
، ولا الأخطاء الدتعلق دراج البياناتإواجهنا أخطاء في لد ت الأخطاء في الاستبياف: مصادر  3. 2.1.2

التأكد من البيانات الددرجة مع ، وذلك لحرصنا على إعادة أو ما يسمى بالقيم الدفقودةبالإجابات الناقصة 
 جابات قبل أخذ الاستمارة من الدستقصي.ات الدلموسة، وحرصنا على تفقد الإالبيان
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 ات الاستبيافاختبار صدؽ وثبالمطلب الثالث: 

بعد أف تطرقنا إلذ لدختلف مراحل تصميم أداة الدراسة ومن ثم توزيعها، ارتأينا أف نقوـ في ىذا الدطلب باختبار 
 صدؽ وثبات ىذه الأداة. 

 اختبار صدؽ الاستبياف .1
يشتَ الصدؽ الداخلي )صدؽ المحتوى أو ما يعرؼ بالصدؽ  اختبار الصدؽ الظاىري لأداة الدراسة:  1. 1

لأداة الدراسة إلذ مدى ثقة الباحث في أف الدتغتَ الدستقل ىو وحده الدسؤوؿ عن التغتَات التي الظاىري( 
أف الصدؽ الداخلي يعتٍ قدرة الدتغتَ الدستقل على تفستَ التشتت الدوجود في أي بردث في الدتغتَ التابع، 

 1لية5الدتغتَ التابع، حيث يدكننا التأكد منو من خلاؿ الإجابة على الأسئلة التا
 ىل السؤاؿ لو علاقة بالظاىرة لزل القياس؟ -
 ىل الأسئلة تغطي الظاىرة لزل القياس بالكامل؟ -

قوائم الاستبياف ويطلب منهم إبداء  إعدادحيث توجو ىذه الأسئلة إلذ لرموعة من الخبراء والدتخصصتُ في 
 من جميع جوانبها.آرائهم بكل موضوعية حوؿ أسئلة الاستبانة، ومدى قدرتها على تغطية الظاىرة 

 حيثعلى يد لرموعة كبتَة من المحكمتُ  وتم ذاؾولاختبار مدى صدؽ أداة الدراسة تم إحالتها للتحكيم، 
لرالاتهم )المجاؿ الإحصائي، المجاؿ لزكم، على اختلاؼ توجهاتهم )أكاديديتُ ومهنيتُ( و  03وصل عددىم إلذ 

ت، ومتخصصتُ في منهجية البحث العلمي، بالإضافة إلذ المحاسبي "المحاسبة والتدقيق"، لراؿ حوكمة الشركا
بهدؼ التأكد من وضوح العبارات، ومدى  مهنيتُ في لراؿ المحاسبة والتدقيق "لزافظ حسابات، خبتَ لزاسب"(

صحتها اللغوية، بالإضافة إلذ التأكد من اتزاف تركيبة الاستبياف من حيث المحاور والأبعاد وحتى عدد العبارات. 
 أسماء المحكمتُ وبزصصاتهم.ب يعرض قائمةالذي  ("4لملحق رقم )"أنظر ل

كما وقد تم الأخذ بعتُ الاعتبار كل الدلاحظات الدقدمة من طرؼ المحكمتُ في تعديل الاستبياف وإخراجو في 
 شكلو النهائي*، وليكوف في الأختَ قابل للتوزيع.

جرى التحقق من الاتساؽ الداخلي  :راسة( لأداة الدتحليل الاتساؽ الداخلياختبار الصدؽ البنائي )  2. 1
بحساب معامل الارتباط لبتَسوف بتُ درجات كل عبارة من عبارات المحاور والدرجة الكلية  لأداة الدراسة

وىذا ما سوؼ نوضحو في العناصر ، SPSSللمحور الذي تنتمي إليو، وذلك باستخداـ البرنامج الإحصائي 
 : التالية

                                                           
 .023، 025الصتَفي لزمد عبد الفتاح، مرجع سبق ذكره، ص، ص  1

 تعرض نسختتُ عن الاستبياف باللغتتُ )العربية والفرنسية(.(: 3( و)2*الملاحق رقم )
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معاملات ارتباط كل عبارة من يعرض الجدوؿ الدوالر  كمة الشركات:الاتساؽ الداخلي لمحور حو   1. 2.1
 .والدرجة الكلية للمحور الأوؿعبارات المحور 

 لمحور الأوؿ "حوكمة الشركات"ا(: نتائج الاتساؽ الداخلي لعبارات 11-4الجدوؿ رقم )
  sigة الدلالة قيم معامل الارتباط رقم العبارة  sigقيمة الدلالة  معامل الارتباط رقم العبارة

10 1,708** 0,000 53 1,639** 0,000 
15 1,692** 0,000 57 1,634** 0,000 
13 1,691** 0,000 52 1,792** 0,000 
17 1,711** 0,000 51 1,807** 0,000 
12 1,767** 0,000 52 1,796** 0,000 
11 1,770** 0,000 53 1,750** 0,000 
12 1,749** 0,000 54 1,727** 0,000 
13 1,666** 0,000 31 1,795** 0,000 
14 1,743** 0,000 30 1,828** 0,000 
01 1,654** 0,000 35 1,774** 0,000 
00 1,714** 0,000 33 1,744** 0,000 
05 1,606** 0,000 37 1,739** 0,000 
03 1,773** 0,000 32 1,860** 0,000 
07 1,738** 0,000 31 1,722** 0,000 
02 1,801** 0,000 32 1,724** 0,000 
01 1,743** 0,000 33 1,793** 0,000 
02 1,689** 0,000 34 1,755** 0,000 
03 1,653** 0,000 71 1,776** 0,000 
04 1,643** 0,000 70 1,799** 0,000 
51 1,666** 0,000 75 1,676** 0,000 
50 1,668** 0,000 73 1,667** 0,000 
55 1,571** 0,000 

 1.10** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12* داؿ عند مستوى الدلالة             SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

أف جميع معاملات الارتباط لبتَسوف بتُ عبارات المحور الأوؿ والدرجة الكلية الجدوؿ السابق  نلاحظ من خلاؿ
لعبارات المحور  الحد الأدنى لدعاملات الارتباط قدرحيث  ،7.71ند مستوى الدعنوية للمحور دالة إحصائيا ع

، 35والذي وافق العبارة رقم 7.867 فيما كاف الحد الأعلى، 22الذي وافق العبارة رقم  7.571 ب الأوؿ
تساؽ الداخلي لعبارات مع المحور الذي تنتمي إليو لشا يثبت الا وعليو فإف جميع عبارات المحور الأوؿ متسقة داخلياً 

 . المحور الأوؿ
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معاملات ارتباط كل عبارة من يعرض الجدوؿ الدوالر  الاتساؽ الداخلي لمحور التدقيق الخارجي:  2. 2.1
 .والدرجة الكلية للمحور الثانيعبارات المحور 

 لمحور الثاني "التدقيق الخارجي"ا(: نتائج الاتساؽ الداخلي لعبارات 12-4الجدوؿ رقم )
   sig قيمة الدلالة معامل الارتباط رقم العبارة  sig قيمة الدلالة معامل الارتباط ارةرقم العب
10 1,360** 0,005 03 1,667** 0,000 
15 1,560** 0,000 07 1,594** 0,000 
13 1,759** 0,000 02 1,577** 0,000 
17 1,761** 0,000 01 1,436** 0,000 
12 1,818** 0,000 02 1,614** 0,000 
11 1,791** 0,000 03 1,606** 0,000 
12 1,548** 0,000 04 1,684** 0,000 
13 1,726** 0,000 51 1,736** 0,000 
14 1,760** 0,000 50 1,551** 0,000 
01 1,816** 0,000 55 1,722** 0,000 
00 1,726** 0,000 53 1,642** 0,000 
05 1,794** 0,000 57 1,693** 0,000 

 1.10** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12* داؿ عند مستوى الدلالة             SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

والدرجة الكلية  الثانيأف جميع معاملات الارتباط لبتَسوف بتُ عبارات المحور الجدوؿ السابق  نلاحظ من خلاؿ
 لعبارات المحور الثاني الحد الأدنى لدعاملات الارتباط قدرحيث  ،7.71الدعنوية  للمحور دالة إحصائيا عند مستوى

، وعليو 75 والذي وافق العبارة رقم 7.818 فيما كاف الحد الأعلى، 71الذي وافق العبارة رقم  7.367 ب
الداخلي لعبارات المحور  مع المحور الذي تنتمي إليو لشا يثبت الاتساؽ متسقة داخلياً  الثانيفإف جميع عبارات المحور 

 الثاني. 
معاملات ارتباط  يعرض الجدوؿ الدوالر  الاتساؽ الداخلي لمحور معايير التدقيق الجزائرية والدولية:  3. 2.1

 .والدرجة الكلية للمحور الثالثكل عبارة من عبارات المحور 
لجزائرية قيق امعايير التدالمحور الثالث "(: نتائج الاتساؽ الداخلي لعبارات 13-4الجدوؿ رقم )

 "والدولية
 قيمة الدلالة معامل الارتباط رقم العبارة

10 1,839** 0,000 
15 1,762** 0,000 
13 1,620** 0,000 

 1.10** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12* داؿ عند مستوى الدلالة             SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:
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والدرجة  الثالثأف جميع معاملات الارتباط لبتَسوف بتُ عبارات المحور الجدوؿ السابق  حظ من خلاؿنلا
لعبارات  الحد الأدنى لدعاملات الارتباط قدرحيث  ،7.71الكلية للمحور دالة إحصائيا عند مستوى الدعنوية 

والذي وافق العبارة  7.839 ىفيما كاف الحد الأعل، 73الذي وافق العبارة رقم  7.627 ب المحور الثالث
مع المحور الذي تنتمي إليو لشا يثبت الاتساؽ  متسقة داخلياً  الثالث، وعليو فإف جميع عبارات المحور 71رقم

 الثالث. الداخلي لعبارات المحور 
أداة الدراسة  من خلاؿ النتائج التي برصلنا عليها حوؿ الاتساؽ الداخلي لأداة الدراسة، يتضح لنا أف

، وعلى ىذا الأساس يدكننا استخدامها في إجراء الصدؽ والاتساؽ الداخليمن  عاليةبدرجة  تتميز" يافستب"الا
 ىذه  الدراسة بكل ثقة وموضوعية.

 اختبار ثبات الاستبياف .2

نقصد بو درجة ثبات إجابات الدستقصتُ في حالة تكرار توزيع الاستبياف عليهم مرة أو مرات أخرى، حيث أف 
أي  1الدتكرر يظهر مدى خلو إجابات الدستقصتُ من تأثتَ العشوائية بدا يعتٍ استقرار نتائج الدقياس، ىذا التوزيع

أف ىذا الاختبار يكشف مدى ثبات الأداة الدستخدمة في قياس الدتغتَات التي تشتمل عليها الدراسة، وتكوف 
 7.77" أكبر من Alpha de Cronbachإذا كانت قيمة ألفا كرومباخ " نتيجة الدقياس مقبولة إحصائياً 

والجدوؿ التالر يوضح  لستلف معاملات دؿ ذلك على درجة ثبات أعلى لأداة الدراسة،  71 وكلما اقتًبت من
 ."(4-5) ،(3-5) ،(2-5) ،(1-5)( وملاحقو الفرعية 5أنظر للملحق رقم )" 5الثبات لأداة الدراسة

 ثبات أداة الدراسةمعامل ألفا كرومباخ لقياس مدى (: 14-4الجدوؿ رقم )

Alpha de Cronbach عدد العبارات 
 المحور الأوؿ 73 1,423 

 المحور الثاني 57 1,470
 المحور الثالث 3 1,242
 ككل افيعبارات الاستب 77 79975

 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

مرتفع عبارة  77التي بلغ عدد عباراتها  ات العاـ لمحاور الدراسةامل الثبأف مع الجدوؿ السابقيتضح من خلاؿ 
، وىذا ما يدؿ على أف الاستبياف يتمتع بدرجة عالية من الثبات ويدكن الاعتماد 7.975 قدر بجداً حيث 

 كحد أدنى للثبات. 7.77الذي اعتمد يداني للدراسة بحسب مقياس نانلي عليو في التطبيق الد
                                                           

 .070الصتَفي لزمد عبد الفتاح، مرجع سبق ذكره، ص  1
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، وكاف معامل ألفا كرومباخ 79978عبارة  43 لمحور الأوؿ الدتكوف منلكرومباخ  معامل ألفا بلغكما 
وىو  79597عبارات  3 الدتكوف من الثالثلمحور فيما بلغ في ا، 7.941عبارة  24 للمحور الثاني الدتكوف من

   وىذا راجع لغرض ىذا المحور ولطبيعة أسئلتو. 7.77المحور الوحيد الأقل من 
من ثم و  البيانات،تلك  برليلبدعالجة و كل البيانات الأولية الآزمة تم البدء في دراستنا   بعد الحصوؿ على

 .افرضياتهخلاؿ اختبار  منفي أوؿ الدراسة جابة على الأسئلة الدطروحة لإلاستخدامها 

 يةئتحليل البيانات الإحصا: الثانيالمبحث 

في ، والأساليب الإحصائية الدستخدمة ائيالتحليل الإحصل من أدوات كسوؼ نتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ  
من توزيع أداة الدراسة على عينة الدراسة، ومن ثم خصائص أفراد ىذه الأختَة، وفي  برليل البيانات الدتحصل عليها

 الأختَ سنتطرؽ إلذ التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة.

 أساليب التحليل الإحصائيأدوات و المطلب الأوؿ: 

عرض تفصيلي عن لستلف أدوات وأساليب التحليل الإحصائي الدستخدمة في ىذه  لدطلبسنتناوؿ في ىذا ا
 الدراسة.

 التحليل الإحصائي للبياناتأدوات  .1
على عينة من لزافظي  ؿ الدراسة الاستطلاعية التي أجريتلتحليل البيانات التي برصلنا عليها من خلا

 إحصائيتتُ هما على التًتيب5 ، قمنا باستخداـ أداتتُالمحاسبتُالحسابات والخبراء 
( 26السادسة والعشرين ) في نسختو SPSSاستخدمنا برنامج  :SPSSالإحصائي  المعالجة برنامج  1. 1

اختبار صدؽ وثبات أداة ب لنا سمح قدو  الدتحصل عليها، النتائج برليلعالجة البيانات الاحصائية ومن ثم لد
 الدراسة لدعرفة مدى بسثيل أفراد العينة صائص أفراد عينةتحليل الوصفي لخالدراسة، كما سمح لنا بالقياـ بال

مدى صحة وكل ىذا بهدؼ التأكد من ، بالإضافة إلذ التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة، لمجتمع الدراسة
 فرضيات الدراسة.

في تشفتَ وترميز إجابات عينة الدراسة قبل نقلها إلذ استخدمنا ىذا البرنامج  :Excelكسل ا  برنامج  2. 1
التعليق على نتائج الدراسة ساعدنا على رسم رسومات بيانية ذات جودة عالية لتسهيل ، كما  SPSSرنامجب

 تفستَىا. ومن ثم
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 أساليب التحليل الإحصائي للبيانات .2

لدعالجة  ،الأساليب الإحصائيةلتأكد من فرضياتها، قمنا باستخداـ لرموعة من أسئلة الدراسة واللإجابة على 
  5يبالأسالىذه  عرض لدختلفيلي وفيما  عليها من خلاؿ الدراسة الديدانية، برصلناات التي البيانوبرليل 

، بسوضع دية يتم استخدامها بغرض قياسدمقاييس ع ىيس النزعة الدركزية يمقاي :مقاييس النزعة المركزية  1. 2
ومن ، لزاور الدراسةو أبعاد لوصف أفراد عينة الدراسة وبرديد استجاباتهم ابذاه وذلك  بسركز أو بذمع البيانات،و 

 5ما يليعة الدركزية التي تم استخدامها نز مقاييس الأىم بتُ 
 التكرارات؛  -
 النسب الدئوية؛ -
 الدتوسطات الحسابية. -

 قمنا باستخداـ معامل الارتباط لبتَسوف بهدؼ التأكد من :Pearson بيرسوفلرتباط الامعامل   2. 2
كما أستخدـ لتحديد العلاقة بتُ  ،صدؽ أداة الدراسةمدى  لدعرفةو  الاستبياف، لعباراتساؽ الداخلي تالا

 التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات.
ثبات للتأكد من  معامل ألفا كرونباخاستخدمنا : Alpha de Cronbach معامل ألفا كرونباخ  3. 2

 أداة الدراسة.
نحراؼ الدعياري ستخدمنا كل من الدتوسط الحسابي والاا :المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  4. 2

  حيث يعتبر5 لزاور وأبعاد أداة الدراسة، هالتحديد الأهمية النسبية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ابذمع بعض 
 من أىم وأفضل مقاييس النزعة الدركزية، ومن أكثرىا استخداماً  :Moyenne وسط الحسابيمتال -

وصف آراء أفراد العينة حوؿ متغتَات  رضغبتم استخداـ ىذا الدقياس قد و  ،في التحليل الإحصائي
 .الأهمية النسبية لكل عبارة من عبارات الاستبيافد يدالدراسة، كمؤشر لتح

ى تشتت قيم متغتَات دياري على معلداراؼ نحيدؿ الا :Ecart type الانحراؼ المعياري -
عياري كلما لداالدراسة عن الوسط الحسابي لكل عبارة من عبارات الاستبياف، إذ أف قيم الانحراؼ 

والذدؼ من استخداـ ىذا  ،( دؿ ذلك على قلة تشتت البيانات والعكس صحيح7اقتًبت من الصفر )
بالوسط الحسابي لكل عبارة من  قاساً مالدقياس ىو معرفة مدى التشتت في أراء أفراد عينة الدراسة 

 عبارات الاستبياف.
ختبار مربع كاي لجودة التوفيق قمنا باستخداـ ا :Tests du khi-carréاختبار مربع كاي   5. 2

 للتأكد من إمكانية تعميم نتائج الدراسة على المجتمع.
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معامل  قمنا باستخداـ :Simple Liner Regressionالبسيط معامل الانحدار الخطي   6. 2
 ابع.تلقياس أثر أبعاد الدتغتَ الدستقل على كل بعد من أبعاد الدتغتَ الالبسيط الانحدار الخطي 

قمنا باستخداـ برليل التباين  :ANOVA "One Way Anova "  الأحادي التباينتحليل   7. 2
الأحادي للتأكد من وجود أو عدـ وجود فروؽ بتُ المجموعات تؤثر على استجابات أفراد العينة على متغتَات 

 الدراسة.

 خصائص أفراد عينة الدراسةالمطلب الثاني: 

الشخصية ، من خلاؿ عرضنا لدختلف بياناتهم لدراسةلأفراد عينة ا يعرض الوصفسنتناوؿ في ىذا الدطلب ال
نتائج التحليل الإحصائي لخصائص أفراد  وقد كانتلمجتمع. ل الدراسة والدهنية، بغية معرفة مدى بسثيل أفراد عينة

 5كما يليعينة الدراسة  

 طبيعة المهنةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب  .1

 سة وفقاً لإجاباتهم الدتعلقة بطبيعة الدهنة5يبتُ الجدوؿ الدوالر توزيع أفراد عينة الدرا

 الدراسة وفقاً لطبيعة المهنة عينة توزيع أفراد  :(15-4رقم )الجدوؿ 

 لعينةفراد الأوالمهنية المعلومات الشخصية  الخيارات التكرار النسبة المئوية %
 طبيعة المهنة لزافظ حسابات 59   % 35
   خبتَ لزاسب 03   % 03

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:
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 5لطبيعة الدهنةتوزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً كما يوضح الشكل الدوالر 
 الدراسة وفقاً لطبيعة المهنةعينة توزيع أفراد  (:4-4رقم ) الشكل

 
 Exel2010الطالبة بالاعتماد على البرنامج  إعدادمن  المصدر:

مستقصي  72أف عينة الدراسة تتمثل في  (4-4رقم ) الشكلو  (15-4رقم )الجدوؿ من خلاؿ نلاحظ 
فقط خبراء  % 18ومن لرموع العينة،  % 82لزافظي الحسابات، وذلك بدا نسبتو من فئة  وأف معظمهم

 .لزاسبتُ

 الخبرة المهنيةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب  .2

 5برة الدهنيةالخب الدراسة وفقاً لإجاباتهم الدتعلقةيبتُ الجدوؿ الدوالر توزيع أفراد عينة 

 الدراسة وفقاً للخبرة المهنيةتوزيع أفراد عينة  :(16-4رقم )الجدوؿ 

 لعينةفراد الأوالمهنية المعلومات الشخصية  الخيارات التكرار النسبة المئوية %
 سنوات 01أقل من 44 % 61

 
 الخبرة المهنية  سنة 51لذإ 01من 7 % 10
 سنة 51أكثر من 21 % 29

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:
 

82% 

18% 

 طبيعة المهنة

 محافظ حسابات 

 خبير محاسب 
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 5الدهنية للخبرةتوزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً كما يوضح الشكل الدوالر 
 الدراسة وفقاً للخبرة المهنيةتوزيع أفراد عينة  (:5-4رقم ) الشكل

 Exel2010على البرنامج  الطالبة بالاعتماد إعدادمن  المصدر:

ذو خبرة  عينة الدراسةمن أفراد  % 17 أف (5-4) رقم الشكلو ( 16-4) رقمالجدوؿ  نلاحظ من خلاؿ
 % 61سنة، أما ما نسبتو  27اؿتفوؽ خبرتهم  % 29سنة، وما نسبتو  27إلذ  17مهنية تتًاوح ما بتُ 

 .سنوات 17تقل خبرتهم عن ف

 ع الشركات المدققةنو توزيع أفراد عينة الدراسة حسب  .3

 يبتُ الجدوؿ الدوالر توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لإجاباتهم الدتعلقة بنوع الشركات الددققة5
 الدراسة وفقاً لنوع الشركات المدققةتوزيع أفراد عينة  :(17-4رقم )الجدوؿ 

 لعينةفراد الأوالمهنية شخصية لالمعلومات ا الخيارات التكرار النسبة المئوية %
1 %  عامة 4 

 
 نوع الشركات المدققة  خاصة 31 % 43
   عامة + خاصة 37 % 51

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:

61% 

10% 

29% 

 الخبرة المهنية

 سنوات 10أقل من 

 سنة 20إلى  10من 

 سنة 20أكثر من 
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 5الددققة الشركات لنوعتوزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً كما يوضح الشكل الدوالر 

 قاً لنوع الشركات المدققةالدراسة وفتوزيع أفراد عينة  (:6-4رقم ) الشكل

 
 Exel2010الطالبة بالاعتماد على البرنامج  إعدادمن  المصدر:

فقط من أفراد العينة قد  % 6ما نسبتو أف  (6-4رقم ) الشكلو  (17-4رقم ) الجدوؿ نلاحظ من خلاؿ
وا بتدقيق الشركات قد قامف من أفراد العينة % 43، أما ما نسبتو فقط قاموا بتدقيق الشركات ذات الطابع العاـ

قاموا بتدقيق مزيج من الشركات قد من أفراد العينة  % 51في حتُ أف ما نسبتو ، فقط ذات الطابع الخاص
 والخاصة على حد سواء. العامة

والدتمثلة أساساً في لزافظي  على وجو الخصوص،ىذه العينة أفراد  اتدنا على دراسة استجابااعتم للإشارة فإف
 ، جاء بناء على خلفيات الدوضوع، وخدمة لأىداؼ الدراسة، كما جاء بناء علىالمحاسبتُء الحسابات والخبرا

 لأسباب التالية5ا
مبادئ حوكمة الشركات في أداة الدراسة تستهدؼ فئة معينة تتابع عن قرب اجراءات تطبيق الدتضمنة الأسئلة  -

أقرب شخص للشركة بحكم الدهاـ الدوكلة  باعتبار أف الددقق الخارجي )لزافظ الحسابات والخبتَ المحاسب( ىو
 .إليو، ومن شأنو الحكم على مدى تطبيقها لدبادئ حوكمة الشركات

إطار والتي يجب أف تكوف ضمن  ،إجراءات التدقيق الخارجيالدستهدفة لذا علاقة مباشرة مع تنفيذ  العينة -
 متكامل من الدعايتَ )معايتَ التدقيق الجزائرية والدولية(. 

6% 

43% 
51% 

 نوع الشركات المدققة

 عامة 

 خاصة 

 خاصة + عامة 
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 لثالث: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسةالمطلب ا

سنتناوؿ في ىذا الدطلب العرض الوصفي لنتائج الدراسة مع برليلها إحصائيا، من خلاؿ عرضنا لدختلف 
استجابات أفراد عينة الدراسة والتي تتعلق بدحاور وأبعاد أداة الدراسة، وقد تم الاستعانة بدجموعة من أساليب 

نات والتي كاف من بينها5 الدتوسط الحسابي، والانحراؼ الدعياري، بالإضافة إلذ اختبار مربع التحليل الإحصائي للبيا
 كاي لجودة التوفيق.

 التحليل الإحصائي لبيانات المحور الأوؿ .1

الدتعلقة بحوكمة الشركات عن طريق برليل نتائج  الدراسة عينةأفراد إجابات العنصر إلذ برليل سنتطرؽ في ىذا 
لدعرفة مستوى تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ حوكمة الشركات، ولاستنتاج  ،حصائية لتلك الإجاباتالدعالجة الإ

على حدى، بالإضافة إلذ ترتيب عبارات المحور من عباراتو وكل عبارة من أبعاد المحور الأوؿ درجة موافقة كل بعد 
 الأوؿ حسب أهميتها النسبية. 

الدعروض ( 9-4رقم )وفقاً للجدوؿ  -تنتاجها من قيمة الدتوسط الحسابي درجة الدوافقة يدكن اس للإشارة فإف
فالعبارة التي  ،حسب الدتوسط الحسابيىو الآخر يكوف فلتًتيب أما بالنسبة ل -في مطلبو الثاني في الدبحث الأوؿ

ت نلجأ يقابلها أعلى متوسط حسابي تصنف أولا، وفي حالة تساوي الدتوسطات الحسابية لمجموعة من العبارا
ىي الأولذ في بحيث تكوف العبارة التي يقابلها أقل انحراؼ معياري  ،لاستخداـ الانحراؼ الدعياري في التًتيب

وانحرافاتها الدعيارية سنلجأ في الحسابية  اتوسطاتهبالنسبة لد لمجموعة من العباراتكاف ىناؾ تساوي التًتيب، وإذا  
 ستبياف )حسب ترتيبها داخل أداة الدراسة(.ىذه الحالة إلذ ترتيبها حسب ورودىا في الا

يتكوف المحور الأوؿ من ستة أبعاد كما التحليل الإحصائي لعبارات كل بعد من أبعاد المحور الأوؿ:   1. 1
أسلفنا الذكر، ولتحليل بيانات المحور الأوؿ علينا برليل كل بعد من أبعاده على حدى، ومن ثم استنتاج النتائج 

 الإجمالية للمحور.
يعالج ىذا العنصر نتائج عبارات البعد الأوؿ، حيث كانت ليل الإحصائي لعبارات البعد الأوؿ: التح  1. 1.1

 نتائج برليلها الإحصائي كما ىي موضحة في الجدوؿ التالر5
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  لعبارات البعد الأوؿالتحليل الإحصائي  (:18-4)الجدوؿ رقم 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

احتماؿ 
 2كاي

الانحراؼ  2قيمة  كاي
 معياريال

المتوسط 
 العبارات الحسابي

 وتنظيمي( القوانتُ) تشريعي إطار الشركات في تعمل .0 3,3194 0,99047 188,028 0,000 متوسطة 4
 السوؽ في للمشاركتُ يدكن وفعاؿ مرف( اللوائح)

 .ثقة بكل التعاقدية علاقاتهم إنشاء في عليو الاعتماد
 واللوائح القوانتُ من لرموعة إطار الشركات في تعمل .5 3,2778 0,98184 190,523 0,000 متوسطة 5

 . للتطبيق وقابليتها والعدالة، بالوضوح تتميز التي
 وتنظيمي قانوني إطار وضع تعمل الشركات على .3 3,2500 1,04477 194,653 0,000 متوسطة 6

 القانوف. حكم مع ويتوافق الاقتصادي الواقع يراعي
 لرموعة من الشروط تسعى الشركات لاكتساب .7 2,9861 0,99990 184,584 0,000 متوسطة 9

 البورصة. في إدراجها التنظيمية بغية والدتطلبات
 وقوائم لوائحها نشر تعميم الشركات على تعمل .2 3,1944 1,04327 190,905 0,000 متوسطة 8

 مصالحها وأقسامها لستلف الخاصة بها على الاجراءات
 .بها التقيد لضماف

 فيها توثق واضحة عقود صياغة على تعمل الشركات .1 3,6250 1,02693 186,445 0,000 مرتفعة 1
 .التعاقد أطراؼ وواجبات حقوؽ لرمل

 كفء تنظيمي ىيكل امتلاؾ على تسهر الشركات .2 3,5556 0,94778 197,03 0,000 مرتفعة 2
 .وفعاؿ

 بدا لياتوالدسؤو  الدهاـ تقسيم على تعمل الشركات .3 3,4306 1,04580 174,961 0,000 مرتفعة 3
 .الدهنية والخبرة العلمية الكفاءة مع يتلاءـ

 للمساءلة فعالة نظم إيجاد على تعمل الشركات .4 3,2083 0,94850 205,134 0,000 متوسطة 7
 .والحوافز

 

 فعاؿ لإطار أساس وجود ضماف: الأوؿ المبدأ 3,3164 0,80073   متوسطة
 الشركات لحوكمة

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26ماد على البرنامج الإحصائي بالاعت الطالبة إعدادمن  المصدر:

 المبدأأف الدتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة للبعد الأوؿ " (18-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
، 393164راتو بشكل عاـ قد بلغت قيمتو وعبا الشركات" لحوكمة فعاؿ لإطار أساس وجود ضماف: الأوؿ

لأغلبية أفراد عينة الدراسة حوؿ معظم أسئلة البعد الأوؿ، أما عن انحرافو  المتوسطةما يدؿ على الاستجابة 
، ولتفستَ نتيجة ىذه الاستجابة نستعرض نتائج عبارات ىذا البعد مع ترتيب تلك 7987773الدعياري فقد بلغ 

  ها النسبية5 العبارات على أساس أهميت
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 واضحة عقود صياغة على الشركات تعمل"أف العبارة السادسة  (18-4)رقم لاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 
ىي العبارة الأكثر أهمية من بتُ لستلف عبارات البعد الأوؿ  التعاقد" أطراؼ وواجبات حقوؽ مجمل فيها توثق

، ىذا ما يدؿ على مرتفعةبدرجة موافقة ، و 1972693، وانحراؼ معياري قدره 396257بدتوسط حسابي قدره 
 الشركات الجزائرية تعمل جاىدة الاستجابة العالية لجل أفراد عينة الدراسة على ىذه العبارة، والتي تدؿ على أف

التعاقد، وذلك لتحقيق ىدؼ ضماف حقوؽ   أطراؼ وواجبات حقوؽ لرمل فيها توثق واضحة عقود صياغة على
  قليص حالات النزاعات القضائية.كل طرؼ من أطراؼ التعاقد وت

الدرتبة الثانية في  "تسهر الشركات على امتلاؾ ىيكل تنظيمي كفء وفعاؿ"فيما احتلت العبارة السابعة 
، ىذا ما مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7994778بانحراؼ معياري قدره و ، 395556التصنيف بدتوسط حسابي قدره 

امتلاؾ ىيكل تنظيمي كفء وفعاؿ، يراعي التقسيم الجيد للمهاـ يدؿ على أف الشركات الجزائرية تسهر على 
القائمتُ على  بسلصفي  والدسؤوليات ليضمن بذلك عدـ وجود أي ازدواجية في الدهاـ، التي تكوف في الغالب سبباً 

قد يهدد  الذيو الدالر أو الإداري حالات من الفشل حدوث أخطاء أو اكتشاؼ الإدارة من الدسؤولية في حالة 
  الشركة.استمرارية 

 وقد احتلت العبارات الأخرى الباقية الدراتب التالية5
تعمل الشركات على تقسيم المهاـ والمسؤوليات بما يتلاءـ مع الكفاءة العلمية والخبرة "العبارة الثامنة  -

راؼ وانح، 394376احتلت الدرتبة الثالثة في ترتيب عبارات البعد الأوؿ بدتوسط حسابي قدره  "المهنية
 .مرتفعةوبدرجة موافقة ، 1974587معياري قدره 

 يمكن وفعاؿ مرف( اللوائح) وتنظيمي( القوانين) تشريعي إطار في الشركات "تعملالعبارة الأولذ  -
احتلت الدرتبة الرابعة في  ثقة" بكل التعاقدية علاقاتهم إنشاء في عليو الاعتماد السوؽ في للمشاركين

وبدرجة ، 7999747وانحراؼ معياري قدره ، 393194توسط حسابي قدره ترتيب عبارات البعد الأوؿ بد
 .متوسطةموافقة 

 والعدالة، بالوضوح تتميز التي واللوائح القوانين من مجموعة إطار في الشركات "تعملالعبارة الثانية  -
، 392778ه احتلت الدرتبة الخامسة في ترتيب عبارات البعد الأوؿ بدتوسط حسابي قدر  للتطبيق" وقابليتها

 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 7998184وانحراؼ معياري قدره 
 مع ويتوافق الاقتصادي الواقع يراعي وتنظيمي قانوني إطار وضع على الشركات "تعملالعبارة الثالثة  -

، 392577سة في ترتيب عبارات البعد الأوؿ بدتوسط حسابي قدره احتلت الدرتبة الساد القانوف" حكم
 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 1974477قدره  وانحراؼ معياري
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احتلت الدرتبة السابعة في ترتيب  والحوافز" للمساءلة فعالة نظم إيجاد على الشركات "تعملالعبارة التاسعة  -
وبدرجة موافقة ، 7994857وانحراؼ معياري قدره ، 392783عبارات البعد الأوؿ بدتوسط حسابي قدره 

 .متوسطة
 مختلف على بها الخاصة الاجراءات وقوائم لوائحها نشر تعميم على لشركاتا "تعملالعبارة الخامسة  -

احتلت الدرتبة الثامنة في ترتيب عبارات البعد الأوؿ بدتوسط حسابي  بها" التقيد لضماف وأقسامها مصالحها
 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 1974327وانحراؼ معياري قدره ، 391944قدره 

 في إدراجها بغية التنظيمية والمتطلبات الشروط من مجموعة لاكتساب اتالشرك "تسعىالعبارة الرابعة  -
وانحراؼ ، 299861في ترتيب عبارات البعد الأوؿ بدتوسط حسابي قدره  التاسعةاحتلت الدرتبة  البورصة"

 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 7999997معياري قدره 
ة الإحصائية لاختبار كاي تربيع لكل قد وضح الدلال (18-4)رقم كما بذدر الإشارة إلذ أف الجدوؿ 

وعليو يدكن القوؿ أنو يدكن ، 7975عبارات البعد الأوؿ، حيث أف احتمالذا كاف أقل من مستوى الدلالة 
 تعميم نتائج ىذا البعد بعباراتو على المجتمع.

 ث كانتيعالج ىذا العنصر نتائج عبارات البعد الثاني، حي التحليل الإحصائي لعبارات البعد الثاني:  2. 1.1
 كما ىي موضحة في الجدوؿ الدوالر5الإحصائي   هانتائج برليل
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  لعبارات البعد الثانيالتحليل الإحصائي (: 19-4الجدوؿ رقم )

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

احتماؿ 
 2كاي

 قيمة
 2كاي  

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 العبارات الحسابي

 الاعتبار بعتُ الإدارة لرلس يأخذ أف تضمن الشركات .0 3,5000 1,03461 187,702 0,000 مرتفعة 5
 قبل الأولذ بالدرجة مساهميها ومصلحة مصلحتها

 قرارا. أي إصدار
 في بدا الدساهمتُ حقوؽ كل حماية على الشركات تعمل .5 3,6389 1,07867 203,02 0,000 مرتفعة 2

 . والأجانب الأقلية مساهمي ذلك
 فئة نفس حملة الدساهمتُ كافة معاملة تضمن الشركات .3 3,4722 1,04776 185,613 0,000 مرتفعة 6

 .متكافئة معاملة الأسهم
 والدتكافئة الفاعلة الدشاركة فرصة الشركات تتيح .7 3,6111 1,10766 202,104 0,000 مرتفعة 3

 حقهم ولشارسة العامة الجمعية اجتماعات للمساهمتُ في
 .التصويت في

 لكل الأرباح توزيعات تقدنً على الشركات تسهر .2 3,6944 1,04327 208,534 0,000 مرتفعة 1
 الجمعية في عليها الدتفق وبالقيمة وقتها في الدساهمتُ

 .العادية العامة
 بينها وبتُ تقوـ التي الدعاملات على تشرؼ الشركات .1 3,5139 1,04804 185,886 0,000 مرتفعة 4

( أو )الدساهمتُ والإداريتُ  العلاقة ذات الأطراؼ لستلف
 .مصلحتها ومصلحة مساهميها لتحمي بتُ مقربيهم

 

 للمساىمين المتكافئة والمعاملة الحقوؽ: الثاني المبدأ 3,5718 0,90418   مرتفعة
 الملكية حقوؽ لأصحاب الرئيسية والوظائف
 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 ستوى الدلالة* داؿ عند م                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

 الحقوؽأف الدتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة للبعد الثاني " (19-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
وعباراتو بشكل عاـ قد بلغت  الملكية" حقوؽ لأصحاب الرئيسية والوظائف للمساىمين المتكافئة والمعاملة

لأغلبية أفراد عينة الدراسة حوؿ معظم أسئلة البعد الثاني، أما  المرتفعةيدؿ على الاستجابة ما ، 395718قيمتو 
، ولتفستَ نتيجة ىذه الاستجابة نستعرض نتائج عبارات ىذا البعد مع 7997418عن انحرافو الدعياري فقد بلغ 

 ترتيب تلك العبارات على أساس أهميتها النسبية5  
 الأرباح توزيعات تقديم على الشركات تسهر"العبارة الخامسة أف  (19-4)م رقلاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 

ىي العبارة الأكثر أهمية من بتُ  العادية" العامة الجمعية في عليها المتفق وبالقيمة وقتها في المساىمين لكل
جة موافقة ، وبدر 1974327، وانحراؼ معياري قدره 396944لستلف عبارات البعد الثاني بدتوسط حسابي قدره 
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 وقتها في الدساهمتُ لكل الأرباح توزيعات ىذا ما يدؿ على أف الشركات الجزائرية تسهر على تقدنً ،مرتفعة
   العادية. العامة الجمعية في عليها الدتفق وبالقيمة

 مساىمي ذلك في بما المساىمين كل حقوؽ حماية على الشركات "تعملالعبارة الثانية  وقد احتلت
وانحراؼ ، 396389عبارات البعد الثاني بدتوسط حسابي قدره تصنيف الدرتبة الثانية في  جانب"والأ الأقلية

ما يدؿ على الاستجابة العالية لجل أفراد عينة الدراسة ىذا ، مرتفعةوبدرجة موافقة ، 1977867معياري قدره 
ة حقوؽ كل أصناؼ الدساهمتُ على حماي جاىدةالشركات الجزائرية تعمل  على ىذه العبارة، والتي تدؿ على أف

 دوف استثناء.
 اجتماعات في للمساىمين والمتكافئة الفاعلة المشاركة فرصة الشركات تتيح"العبارة الرابعة فيما احتلت 

، 396111بدتوسط حسابي قدره في التصنيف  الثالثةالدرتبة  التصويت" في حقهم وممارسة العامة الجمعية
 تعمل جاىدة ىذا ما يدؿ على أف الشركات الجزائرية، مرتفعةوبدرجة موافقة  ،1917766وانحراؼ معياري قدره 

التصويت،  في حقهم ولشارسة العامة الجمعية اجتماعات في للمساهمتُ والدتكافئة الفاعلة إتاحة فرص الدشاركة على
  وذلك بغرض برقيق نوع من العدالة بتُ الدساهمتُ في لشارسة حقوقهم الدضمونة قانوناً.

 قد احتلت العبارات الأخرى الباقية الدراتب التالية5و 
 العلاقة ذات الأطراؼ مختلف وبين بينها تقوـ التي المعاملات على الشركات "تشرؼالعبارة السادسة  -

احتلت الدرتبة الرابعة في  مساىميها" ومصلحة مصلحتها لتحمي مقربيهم بين أو( والإداريين المساىمين)
وبدرجة ، 1974874وانحراؼ معياري قدره ، 395139ثاني بدتوسط حسابي قدره ترتيب عبارات البعد ال

 .مرتفعةموافقة 
 المتفق وبالقيمة وقتها في المساىمين لكل الأرباح توزيعات تقديم على الشركات "تسهرالعبارة الأولذ  -

اني بدتوسط حسابي قدره احتلت الدرتبة الخامسة في ترتيب عبارات البعد الث العادية" العامة الجمعية في عليها
 . مرتفعةوبدرجة موافقة ، 1973461وانحراؼ معياري قدره ، 395777

احتلت  متكافئة" معاملة الأسهم فئة نفس حملة المساىمين كافة معاملة الشركات "تضمنالعبارة الثالثة  -
عياري قدره وانحراؼ م، 394722في ترتيب عبارات البعد الثاني بدتوسط حسابي قدره  السادسةالدرتبة 

 .مرتفعةوبدرجة موافقة ، 1974776
قد وضح الدلالة الإحصائية لاختبار كاي تربيع لكل عبارات  (19-4)رقم وبذدر الإشارة إلذ أف الجدوؿ 

وعليو يدكن القوؿ أنو يدكن تعميم نتائج  ،7975البعد الثاني، حيث أف احتمالذا كاف أقل من مستوى الدلالة 
 المجتمع.  ىذا البعد بعباراتو على
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يعالج ىذا العنصر نتائج عبارات البعد الثالث، حيث   التحليل الإحصائي لعبارات البعد الثالث:  3. 1.1
 كما ىي موضحة في الجدوؿ التالر5الإحصائي   هانتائج برليل كانت

  لعبارات البعد الثالثالتحليل الإحصائي (: 27-4الجدوؿ رقم )

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

احتماؿ 
 2كاي

 قيمة 
 2ايك

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 العبارات الحسابي

 السوؽ في الدوجودة الاستثمارية الدؤسسات تفصح .0 3,1111 1,00078 155,185 0,000 متوسطة 1
 بحوكمة الدتعلقة سياساتها عن الجزائرية الدالية

 .باستثماراتها يتعلق والتصويت فيما الشركات
 الفعلي التنظيم على الجزائرية الدالية السوؽ تسهر .5 3,0556 1,06001 191,075 0,000 متوسطة 2

 أي ومنع الدنقولة، القيم بورصة في الإدراج لعملية
 .التلاعب من نوع

 التداوؿ نظاـ بإدارة الجزائرية الدالية السوؽ تقوـ .3 3,0417 1,06728 194,132 0,000 متوسطة 3
 الدنقولة. القيم بورصة في والتسعتَ

كل  على نشر الجزائرية الدالية السوؽ تعمل .7 2,8611 1,09165 202,345 0,000 متوسطة 4
 حدثت التي الدعاملات بكافة الدتعلقة الدعلومات

 .البورصة داخل
 بطريقة الشركات بدراقبة الجزائرية الدالية السوؽ تقوـ .2 2,7778 1,10342 193,903 0,000 متوسطة 5

 .والفعالية بالكفاءة تتميز
 سليمة سياسة على الجزائرية الدالية السوؽ تتوفر .1 2,5833 1,09737 192,871 0,000 متوسطة 7

 .الاستثمارية السلسلة أنحاء جميع تشمل للحوافز
 بدور الجزائرية الدالية السوؽ داخل الوسطاء يقوـ .2 2,6667 1,07468 181,422 0,000 متوسطة 6

 الاستثمارية. القرارات صناعة في مهم

 

 وأسواؽ الاستثمارية المؤسسات: الثالث لمبدأا 2,8710 0,88459   متوسطة
 الوسطاء من وغيرىم الأسهم

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

 المبدأتجابات أفراد عينة الدراسة للبعد الثالث "أف الدتوسط الحسابي لاس (27-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
وعباراتو بشكل عاـ قد بلغت قيمتو  الوسطاء" من وغيرىم الأسهم وأسواؽ الاستثمارية المؤسسات: الثالث

لأغلبية أفراد عينة الدراسة حوؿ معظم أسئلة البعد الثالث، أما  المتوسطةما يدؿ على الاستجابة ، 298717
، ولتفستَ نتيجة ىذه الاستجابة نستعرض نتائج عبارات ىذا البعد مع 7988459ري فقد بلغ عن انحرافو الدعيا

 ترتيب تلك العبارات على أساس أهميتها النسبية5 
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 في الموجودة الاستثمارية المؤسسات "تفصحالعبارة الأولذ أف  (27-4)رقم لاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 
ىي  باستثماراتها" يتعلق فيما والتصويت الشركات بحوكمة تعلقةالم سياساتها عن الجزائرية المالية السوؽ

، وانحراؼ معياري قدره 391111العبارة الأكثر أهمية من بتُ لستلف عبارات البعد الثالث بدتوسط حسابي قدره 
، ىذا ما يدؿ على الاستجابة الدتوسطة لدعظم أفراد عينة الدراسة على ىذه متوسطة، وبدرجة موافقة 1977778

تقوـ بالإفصاح وبكل شفافية  الجزائرية الدالية السوؽ في الدوجودة الاستثمارية الدؤسسات العبارة، والتي تدؿ على أف
 السياسات التي تنتهجها في إدارة استثماراتها بدا فيها سياسة التصويت. عن

 بورصة في الإدراج عمليةل الفعلي التنظيم على الجزائرية المالية السوؽ تسهر"فيما احتلت العبارة الثانية 
، 397556الدرتبة الثانية في التصنيف بدتوسط حسابي قدره  التلاعب" من نوع أي ومنع المنقولة، القيم

 تقوـ الجزائرية الدالية السوؽ، ىذا ما يدؿ على أف متوسطةوبدرجة موافقة ، 1976771بانحراؼ معياري قدره و 
  التلاعب. من نوع أي ومنع الدنقولة، القيم بورصة في الإدراج لعملية الفعلي ما بالتنظيم نوعاً 

 وقد احتلت العبارات الأخرى الباقية الدراتب التالية5
 المنقولة" القيم بورصة في والتسعير التداوؿ نظاـ بإدارة الجزائرية المالية السوؽ تقوـ"الثالثة العبارة  -

وانحراؼ معياري قدره ، 397417ط حسابي قدره احتلت الدرتبة الثالثة في ترتيب عبارات البعد الثالث بدتوس
 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 1976728

 التي المعاملات بكافة المتعلقة المعلومات كل نشر على الجزائرية المالية السوؽ "تعملالعبارة الرابعة  -
 احتلت الدرتبة الرابعة في ترتيب عبارات البعد الثالث بدتوسط حسابي قدره البورصة" داخل حدثت

  .متوسطةوبدرجة موافقة ، 1979165وانحراؼ معياري قدره ، 298611
احتلت  والفعالية" بالكفاءة تتميز بطريقة الشركات بمراقبة الجزائرية المالية السوؽ "تقوـالعبارة الخامسة  -

وانحراؼ معياري قدره ، 297778الدرتبة الخامسة في ترتيب عبارات البعد الثالث بدتوسط حسابي قدره 
 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 1917342

 الاستثمارية" القرارات صناعة في مهم بدور الجزائرية المالية السوؽ داخل الوسطاء "يقوـالعبارة السابعة  -
وانحراؼ معياري ، 296667احتلت الدرتبة السادسة في ترتيب عبارات البعد الثالث بدتوسط حسابي قدره 

 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 1977468قدره 
 السلسلة أنحاء جميع تشمل للحوافز سليمة سياسة على الجزائرية المالية السوؽ "تتوفرلعبارة السادسة ا -

وانحراؼ ، 295833احتلت الدرتبة السابعة في ترتيب عبارات البعد الثالث بدتوسط حسابي قدره  الاستثمارية"
 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 1979737معياري قدره 
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قد وضح الدلالة الإحصائية لاختبار كاي تربيع لكل عبارات  (27-4)رقم الجدوؿ وبذدر الإشارة إلذ أف 
وعليو يدكن القوؿ أنو يدكن تعميم نتائج ، 7975البعد الثالث، حيث أف احتمالذا كاف أقل من مستوى الدلالة 

 ىذا البعد بعباراتو على المجتمع. 
 نصر نتائج عبارات البعد الرابع، حيث كانتيعالج ىذا الع التحليل الإحصائي لعبارات البعد الرابع:  4. 1.1

 كما ىي موضحة في الجدوؿ الدوالر5الإحصائي   هانتائج برليل
  لعبارات البعد الرابعالتحليل الإحصائي (: 21-4الجدوؿ رقم )

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

 احتماؿ
 2كاي

 قيمة 
 2كاي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 العبارات الحسابي

 وتسهر الدصالح أصحاب بحقوؽ الشركات تعتًؼ .0 3,4167 0,93070 195,941 0,000 مرتفعة 1
 .احتًامها على

 حالة في التعويض على الدصالح أصحاب يحصل .173,128a 0,83345 3,1528 5 0,000 متوسطة 5
 .حقوقهم انتهاؾ

 العاملتُ ذلك في بدا الدصالح أصحاب يتواصل .3 3,3056 0,91373 190,116 0,000 متوسطة 3
 الإدارة لرلس مع بسثلهم التي والذيئات رادالأف

 لساوفهم عن للإعراب الدختصة العامة والسلطات
 الأخلاقية غتَ أو القانونية غتَ الدمارسات بشأف
 .موضوعية بكل

 الثروة لخلق الشركات مع الدصالح أصحاب يتعاوف .7 3,2917 0,94104 162,945 0,000 متوسطة 4
 الدبنية لمشاريعل الاستدامة وبرقيق العمل، وفرص

 .سليمة مالية أسس على
 والشفافية الافصاح مبدأ الدصالح أصحاب يدعم .2 3,3472 0,99520 190,549 0,000 متوسطة 2

 .تطبيقو على الشركات ويشجعوف
 خلاؿ من القرار ابزاذ عملية العماؿ في يشارؾ .1 3,0833 1,09737 163,363 0,000 متوسطة 6

 .ومناقشتها لآرائهم تقديدهم

 

 أساليب في المصالح أصحاب دور: الرابع المبدأ 3,1647 0,92198   متوسطة
 الشركات حوكمة

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

 المبدأوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة للبعد الرابع "أف الدت (21-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
وعباراتو بشكل عاـ قد بلغت قيمتو  الشركات" حوكمة أساليب في المصالح أصحاب دور: الرابع

، أما عن الرابعلأغلبية أفراد عينة الدراسة حوؿ معظم أسئلة البعد  المتوسطةما يدؿ على الاستجابة ، 391647
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، ولتفستَ نتيجة ىذه الاستجابة نستعرض نتائج عبارات ىذا البعد مع 7992198عياري فقد بلغ انحرافو الد
    ترتيب تلك العبارات على أساس أهميتها النسبية5 

 المصالح أصحاب بحقوؽ الشركات تعترؼ" الأولذأف العبارة  (21-4)رقم لاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 
بدتوسط حسابي قدره  الرابعر أهمية من بتُ لستلف عبارات البعد ىي العبارة الأكث "احترامها على وتسهر

 الدرتفعة، ىذا ما يدؿ على الاستجابة مرتفعة، وبدرجة موافقة 7993777، وانحراؼ معياري قدره 394167
 الدصالح أصحاب بحقوؽ تعتًؼالشركات الجزائرية  لدعظم أفراد عينة الدراسة على ىذه العبارة، والتي تدؿ على أف

 . بالشكل الدطلوب احتًامها على تسهرو 
 على الشركات ويشجعوف والشفافية الافصاح مبدأ المصالح أصحاب "يدعمالعبارة الخامسة فيما احتلت 

، 7999527بانحراؼ معياري قدره ، و 393472الدرتبة الثانية في التصنيف بدتوسط حسابي قدره  تطبيقو"
يدعموف فكرة تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية في  الدصالح أصحاب أف، ىذا ما يدؿ على متوسطةوافقة وبدرجة م

 الشركات الجزائرية ويشجعوف على تطبيقو.
 التي والهيئات الأفراد العاملين ذلك في بما المصالح أصحاب يتواصل"الثالثة  احتلت العبارة كما
 غير الممارسات بشأف مخاوفهم عن للإعراب المختصة العامة والسلطات الإدارة مجلس مع تمثلهم

، 393756في التصنيف بدتوسط حسابي قدره  الثالثةالدرتبة  "موضوعية بكل الأخلاقية غير أو القانونية
 ذلك في بدا الدصالح أصحاب أف، ىذا ما يدؿ على متوسطةوافقة وبدرجة م، 7991373بانحراؼ معياري قدره و 

 عن للإعراب الدختصة العامة والسلطات الإدارة لرلس مع تواصلاليقوموف ب بسثلهم التي والذيئات الأفراد العاملتُ
   .موضوعية بكل الأخلاقية غتَ أو القانونية غتَ الدمارسات بشأف لساوفهم

 وقد احتلت العبارات الأخرى الباقية الدراتب التالية5
 تدامةالاس وتحقيق العمل، وفرص الثروة لخلق الشركات مع المصالح أصحاب يتعاوف" الرابعةالعبارة  -

بدتوسط  الرابعفي ترتيب عبارات البعد  الرابعةاحتلت الدرتبة  "سليمة مالية أسس على المبنية للمشاريع
 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 7994174وانحراؼ معياري قدره ، 392917حسابي قدره 

الخامسة  احتلت الدرتبة "حقوقهم انتهاؾ حالة في التعويض على المصالح أصحاب يحصل" الثانيةالعبارة  -
وبدرجة ، 7983345وانحراؼ معياري قدره ، 391528بدتوسط حسابي قدره  الرابعفي ترتيب عبارات البعد 

 .متوسطةموافقة 
احتلت  "ومناقشتها لآرائهم تقديمهم خلاؿ من القرار اتخاذ عملية في العماؿ يشارؾ" السادسةالعبارة  -

وانحراؼ معياري قدره ، 397833وسط حسابي قدره بدت الرابعالدرتبة السادسة في ترتيب عبارات البعد 
 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 1979737
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قد وضح الدلالة الإحصائية لاختبار كاي تربيع لكل  (21-4)رقم بذدر الإشارة إلذ أف الجدوؿ كما 
تعميم  وعليو يدكن القوؿ أنو يدكن، 7975عبارات البعد الرابع، حيث أف احتمالذا كاف أقل من مستوى الدلالة 

 نتائج ىذا البعد بعباراتو على المجتمع. 
يعالج ىذا العنصر نتائج عبارات البعد الخامس، حيث   التحليل الإحصائي لعبارات البعد الخامس:  5. 1.1

 كما ىي موضحة في الجدوؿ التالر5الإحصائي   هانتائج برليل كانت

  لعبارات البعد الخامسالتحليل الإحصائي (: 22-4الجدوؿ رقم )

 بالترتي
درجة 
 الموافقة

احتماؿ 
 2كاي

 قيمة 
 2كاي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 العبارات الحسابي

 عموما الدنتهجة السياسات من لرموعة الشركات تتبع .0 3,3056 1,09595 189,347 0,000 متوسطة 1
 . الدالية الدعلومات عن والإفصاح بالشفافية والخاصة

 وفقاً  عنها والإفصاح الدعلومات إعدادب الشركات تقوـ .5 3,1389 1,09165 184,951 0,000 متوسطة 5
 .الدالر والإبلاغ للمحاسبة الجودة عالية لدعايتَ

( الدالية وغتَ الدالية) الدعلومات كل عن الشركات تفصح .3 3,2083 1,07386 229,251 0,000 متوسطة 2
 في الدصالح أصحاب ولستلف الدساهمتُ يحتاجها التي

 .منتظم ساسأ وعلى الدناسب الوقت
 بالذياكل الدتعلقة الدعلومات كافة عن الشركات تفصح .7 3,0000 0,99293 207,644 0,000 متوسطة 7

 تصف التي والمحاسبية الإدارية والاجراءات والسياسات
 لدبادئ تطبيقها ومدى فيها الدمارس الحكم أسلوب
 . الشركات حوكمة

مواردىا  بزص التي الدعلومات كل عن ركاتالش تفصح .2 3,1111 1,10766 191,03 0,000 متوسطة 6
 الإدارة لرلس البشرية وعلى وجو الخصوص أعضاء

 وخبراتهم، مؤىلاتهم، ذلك في بدا العليا والإدارة
 والامتيازات التي قد برصلوا عليها. والدكافآت

 الدعاملات بزص التي الدعلومات عن الشركات تفصح .1 3,1806 1,01157 198,746 0,000 متوسطة 4
تتم بينها وبتُ الأطراؼ ذات العلاقة أو بتُ  التي

 مقربيهم.
 مع الجيد الاتصاؿ ضماف على الشركات تسهر .2 3,2083 1,07386 237,361 0,000 متوسطة 3

 توفتَ خلاؿ من الدصالح أصحاب ولسلف الدساهمتُ
 وفعالة. كفؤة اتصاؿ قنوات

 
 فافيةوالش الإفصاح: الخامس المبدأ 3,1647 0,92198   متوسطة

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:
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 المبدأ" الخامسأف الدتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة للبعد  (22-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
ما يدؿ على الاستجابة ، 391647وعباراتو بشكل عاـ قد بلغت قيمتو  "والشفافية حالإفصا : الخامس

، أما عن انحرافو الدعياري فقد بلغ الخامسلأغلبية أفراد عينة الدراسة حوؿ معظم أسئلة البعد  المتوسطة
رات على ، ولتفستَ نتيجة ىذه الاستجابة نستعرض نتائج عبارات ىذا البعد مع ترتيب تلك العبا7992198

 أساس أهميتها النسبية5 
 السياسات من مجموعة الشركات تتبع" الأولذأف العبارة  (22-4)رقم لاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 

ىي العبارة الأكثر أهمية من بتُ لستلف  "المالية المعلومات عن والإفصاح بالشفافية والخاصة عموما المنتهجة
، وبدرجة موافقة 1979595، وانحراؼ معياري قدره 393756بدتوسط حسابي قدره  الخامسالبعد عبارات 
 أفراد عينة الدراسة على ىذه العبارة، والتي تدؿ على أف لغالبية الدتوسطة، ىذا ما يدؿ على الاستجابة متوسطة

  .ةالدالي الدعلومات عن والإفصاح بالشفافية والخاصة عموماً  الدنتهجة السياسات من لرموعة تتبعالشركات الجزائرية 
 يحتاجها التي( المالية وغير المالية) المعلومات كل عن الشركات تفصح" الثالثةفيما احتلت العبارة 

الدرتبة الثانية في التصنيف  "منتظم أساس وعلى المناسب الوقت في المصالح أصحاب ومختلف المساىمين
، ىذا ما يدؿ متوسطةقة وبدرجة مواف، 1977386بانحراؼ معياري قدره و ، 392783بدتوسط حسابي قدره 

 ولستلف الدساهمتُ يحتاجها التي( الدالية وغتَ الدالية) الدعلومات كل عنما  نوعاً  تفصحعلى أف الشركات الجزائرية 
 .منتظم أساس وعلى الدناسب الوقت في الدصالح أصحاب

 وقد احتلت العبارات الأخرى الباقية الدراتب التالية5
 المصالح أصحاب ومخلف المساىمين مع الجيد الاتصاؿ ضماف على اتالشرك تسهر" السابعةالعبارة  -

بدتوسط  الخامسفي ترتيب عبارات البعد  الثالثةاحتلت الدرتبة  "وفعالة كفؤة اتصاؿ قنوات توفير خلاؿ من
 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 1977386وانحراؼ معياري قدره ، 392783حسابي قدره 

 الأطراؼ وبين بينها تتم التي المعاملات تخص التي المعلومات عن الشركات تفصح" السادسةالعبارة  -
بدتوسط حسابي قدره  الخامسفي ترتيب عبارات البعد  الرابعةاحتلت الدرتبة  "مقربيهم بين أو العلاقة ذات

 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 1971157وانحراؼ معياري قدره ، 391876
 للمحاسبة الجودة عالية لمعايير وفقاً  عنها والإفصاح علوماتالم إعدادب الشركات تقوـ" الثانيةالعبارة  -

، 391389بدتوسط حسابي قدره  الخامساحتلت الدرتبة الخامسة في ترتيب عبارات البعد  "المالي والإبلاغ
 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 1979165وانحراؼ معياري قدره 

 الخصوص وجو وعلى البشرية مواردىا تخص التي المعلومات كل عن الشركات تفصح" الخامسةالعبارة  -
 التي والامتيازات والمكافآت وخبراتهم، مؤىلاتهم، ذلك في بما العليا والإدارة الإدارة مجلس أعضاء
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بدتوسط حسابي قدره  الخامساحتلت الدرتبة السادسة في ترتيب عبارات البعد  "عليها تحصلوا قد
 .متوسطةموافقة وبدرجة ، 1917766وانحراؼ معياري قدره ، 391111

 الإدارية والاجراءات والسياسات بالهياكل المتعلقة المعلومات كافة عن الشركات تفصح" الرابعةالعبارة  -
احتلت  "الشركات حوكمة لمبادئ تطبيقها ومدى فيها الممارس الحكم أسلوب تصف التي والمحاسبية

وانحراؼ معياري قدره ، 397777دره بدتوسط حسابي ق الخامسالدرتبة السابعة في ترتيب عبارات البعد 
 .متوسطةوبدرجة موافقة ، 7999293

قد وضح الدلالة الإحصائية لاختبار كاي تربيع لكل  (22-4)رقم كما بذدر الإشارة إلذ أف الجدوؿ 
وعليو يدكن القوؿ أنو يدكن ، 7975، حيث أف احتمالذا كاف أقل من مستوى الدلالة الخامسعبارات البعد 

 ج ىذا البعد بعباراتو على المجتمع.تعميم نتائ
، السادسيعالج ىذا العنصر نتائج عبارات البعد  السادس:التحليل الإحصائي لعبارات البعد   6. 1.1

 5الدوالركما ىي موضحة في الجدوؿ الإحصائي   هانتائج برليل حيث كانت
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  لعبارات البعد السادسالتحليل الإحصائي  (:23-4)الجدوؿ رقم 

 يبالترت
درجة 
 الموافقة

احتماؿ 
 2كاي

 قيمة
 2كاي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 العبارات الحسابي

 بفعالية، وابزاذ اجتماعػاتو إدارة على الإدارة لرلس يسهر .0 3,8333 0,87210 225,593 0,000 مرتفعة 1
 ولستلف والدساهمتُ الشركة صالح في تصب قرارات

 .الدصالح أصحاب
 للشركة الاستًاتيجية الأىداؼ برسم الإدارة لرلس يقوـ .5 3,6528 0,98094 242,24 0,000 مرتفعة 2

 الدساهمتُ مصالح بذلك مراعيا برقيقها على ويسهر
 .الدصالح أصحاب ولستلف

 لأعضائو الشفاؼ الانتخاب الإدارة لرلس يضمن .3 3,4583 0,96323 211,4 0,000 مرتفعة 8
 .تنفيذيتُ أكفاء لدديرين واختياره

ةمرتفع 7  في لزتمل تعارض أي وإدارة يقوـ لرلس الإدارة برصد .7 3,4722 1,00663 221,693 0,000 
 بدا والدساهمتُ الإدارة لرلس وأعضاء إدارة الشركة، مصالح

 الشركة. أصوؿ في استخداـ من إساءة ذلك في
 ويسهر ،التنفيذية الإدارة عمل على الإدارة لرلس يشرؼ .2 3,5417 0,94850 207,786 0,000 مرتفعة 5

 (.وغتَىم تنفيذيتُ مدراء) لدستحقيها الدكافآت تقدنً على
 .والدساهمتُ التنفيذية الإدارة بتُ الإدارة لرلس ينسق .1 3,6111 0,95763 197,983 0,000 مرتفعة 3

 وإيصالذا الدالية القوائم إعداد على الإدارة لرلس يشرؼ .2 3,5000 1,07468 171,519 0,000 مرتفعة 6
 الدصالح. أصحاب لستلفو  للمساهمتُ

الددقق  وحياد استقلاؿ ضماف على الإدارة لرلس يسهر .3 3,5694 1,05918 191,821 0,000 مرتفعة 4
 . منو الدنبثقة التدقيق لجنة خلاؿ من وذلك الخارجي

 
 الإدارة مجلس مسؤوليات: السادس المبدأ 3,5799 0,80336   مرتفعة

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26على البرنامج الإحصائي بالاعتماد  الطالبة إعدادمن  المصدر:

 المبدأ" السادسأف الدتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة للبعد  (23-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
ما يدؿ على ، 395799قيمتو  وعباراتو بشكل عاـ قد بلغت "الإدارة مجلس مسؤوليات: السادس

، أما عن انحرافو الدعياري فقد بلغ السادسأسئلة البعد  جلأفراد عينة الدراسة حوؿ  لغالبية المرتفعةالاستجابة 
، ولتفستَ نتيجة ىذه الاستجابة نستعرض نتائج عبارات ىذا البعد مع ترتيب تلك العبارات على 7987336

  أساس أهميتها النسبية5 
 اجتماعػاتو إدارة على الإدارة مجلس يسهر" الأولذأف العبارة  (23-4)رقم ن خلاؿ الجدوؿ لاحظنا م

ىي العبارة  "المصالح أصحاب ومختلف والمساىمين الشركة صالح في تصب قرارات واتخاذ بفعالية،
قدره ، وانحراؼ معياري 398333بدتوسط حسابي قدره  السادسالأكثر أهمية من بتُ لستلف عبارات البعد 
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، ىذا ما يدؿ على الاستجابة العالية لجل أفراد عينة الدراسة على ىذه مرتفعة، وبدرجة موافقة 7987217
 قرارات وابزاذ بفعالية، ااجتماعػاته إدارة على سهرتالشركات الجزائرية  إدارات لسالر العبارة، والتي تدؿ على أف

  .الدصالح أصحاب ولستلف والدساهمتُ الشركة صالح في تصب
 تحقيقها على ويسهر للشركة الاستراتيجية الأىداؼ برسم الإدارة مجلس "يقوـالثانية فيما احتلت العبارة 

الدرتبة الثانية في التصنيف بدتوسط حسابي قدره  المصالح" أصحاب ومختلف المساىمين مصالح بذلك مراعيا
 إدارات لسالر ىذا ما يدؿ على أف، مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7998794بانحراؼ معياري قدره و ، 396528

 ذلكفي  مراعية برقيقها على سهرت للشركات التابعة لذا كما الاستًاتيجية الأىداؼ برسمتقوـ  الشركات الجزائرية
 .الدصالح أصحاب ولستلف مساهميها مصالح

في  الثالثةبة الدرت "والمساىمين التنفيذية الإدارة بين الإدارة مجلس ينسق" السادسةالعبارة احتلت كما 
، ىذا ما مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7995763بانحراؼ معياري قدره و ، 396111التصنيف بدتوسط حسابي قدره 

  .ومساهميها التنفيذية تهااإدار  بتُوبشكل جيد   نسقتالشركات الجزائرية  إدارات لسالريدؿ على أف 
 وقد احتلت العبارات الأخرى الباقية الدراتب التالية5

 لجنة خلاؿ من وذلك الخارجي المدقق وحياد استقلاؿ ضماف على الإدارة مجلس يسهر" الثامنةرة العبا -
، 395694بدتوسط حسابي قدره  السادساحتلت الدرتبة الرابعة في ترتيب عبارات البعد  "منو المنبثقة التدقيق

 .مرتفعةوبدرجة موافقة ، 1975918وانحراؼ معياري قدره 
 المكافآت تقديم على ويسهر التنفيذية، الإدارة عمل على الإدارة مجلس ؼيشر " الخامسةالعبارة  -

بدتوسط  السادساحتلت الدرتبة الخامسة في ترتيب عبارات البعد  "(وغيرىم تنفيذيين مدراء) لمستحقيها
 .مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7994857وانحراؼ معياري قدره ، 395417حسابي قدره 

 ومختلف للمساىمين وإيصالها المالية القوائم إعداد على الإدارة مجلس يشرؼ" السابعةالعبارة  -
بدتوسط حسابي قدره  السادسفي ترتيب عبارات البعد  السادسةاحتلت الدرتبة  "المصالح أصحاب

 .مرتفعةوبدرجة موافقة ، 1977468وانحراؼ معياري قدره ، 395777
 وأعضاء الشركة، إدارة مصالح في محتمل ارضتع أي وإدارة برصد الإدارة مجلس يقوـ" الرابعةالعبارة  -

ة احتلت الدرتبة السابع "الشركة أصوؿ استخداـ في إساءة من ذلك في بما والمساىمين الإدارة مجلس
، 1977663وانحراؼ معياري قدره ، 394722بدتوسط حسابي قدره  السادسفي ترتيب عبارات البعد 

 .مرتفعةوبدرجة موافقة 
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 "أكفاء تنفيذيين لمديرين واختياره لأعضائو الشفاؼ الانتخاب الإدارة مجلس نيضم" الثالثةالعبارة  -
وانحراؼ معياري قدره ، 394583بدتوسط حسابي قدره  السادساحتلت الدرتبة الثامنة في ترتيب عبارات البعد 

  .مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7996323
ة الإحصائية لاختبار كاي تربيع لكل قد وضح الدلال (23-4)رقم كما بذدر الإشارة إلذ أف الجدوؿ 

وعليو يدكن القوؿ أنو يدكن ، 7975، حيث أف احتمالذا كاف أقل من مستوى الدلالة السادسعبارات البعد 
 تعميم نتائج ىذا البعد بعباراتو على المجتمع.

بدا يحتويو من بعد برليل بيانات كل بعد من أبعاد المحور الأوؿ التحليل الإحصائي لأبعاد المحور الأوؿ:   2. 1
عبارات واستنتاج درجة موافقة كل بعد نأتي لتًتيب تلك أبعاد حسب أهميتها النسبية، ومن ثم استنتاج النتائج 

 الإجمالية للمحور ككل.
 المحور الأوؿ لأبعادالتحليل الإحصائي  (:24-4)الجدوؿ رقم 

 الانحراؼ المعياري درجة الموافقة الترتيب
المتوسط 
 أبعاد  الحسابي

 الشركات لحوكمة فعاؿ لإطار أساس وجود ضماف5 الأوؿ الدبدأ 3,3164 0,80073 متوسطة 3
 الرئيسية والوظائف للمساهمتُ الدتكافئة والدعاملة الحقوؽ5 الثاني الدبدأ 3,5718 0,90418 مرتفعة 2

 الدلكية حقوؽ لأصحاب
 الوسطاء من وغتَىم الأسهم وأسواؽ الاستثمارية الدؤسسات5 الثالث الدبدأ 2,8710 0,88459 متوسطة 6
 الشركات حوكمة أساليب في الدصالح أصحاب دور5 الرابع الدبدأ 3,1647 0,92198 متوسطة 4
 والشفافية الإفصاح5 الخامس الدبدأ 3,1647 0,92198 متوسطة 5
 الإدارة لرلس مسؤوليات5 السادس الدبدأ 3,5799 0,80336 مرتفعة 1
 "الشركات حوكمة مبادئ"  الشركات حوكمة المحور الأوؿ: 3,2968 0,74085 متوسطة 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  إعدادمن  المصدر:

أف الدتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة للمحور الأوؿ وأبعاده  (24-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
لأفراد عينة الدراسة حوؿ معظم  المتوسطةلاستجابة ما يدؿ على ا، 392968بشكل عاـ قد بلغت قيمتو 

، ولتفستَ نتيجة ىذه الاستجابة 7974785أسئلة لزور حوكمة الشركات، أما عن انحرافو الدعياري فقد بلغ 
  نستعرض نتائج أبعاد ىذا المحور مع ترتيب تلك الأبعاد على أساس أهميتها النسبية5

البعد السادس ىو البعد الأكثر أهمية بتُ لستلف أبعاد المحور أف  (24-4)رقم لاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 
ىذا ما يدؿ  مرتفعة، بدرجة موافقة 7987336، وانحراؼ معياري قدره 395799الأوؿ بدتوسط حسابي قدره 

على الاستجابة الكبتَة لجل أفراد عينة الدراسة على ىذا البعد، والتي تدؿ على تطبيق الشركات الجزائرية للمبدأ 
   "مسؤوليات مجلس الإدارة".وكمة الشركات لحلسادس ا
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 المتكافئة والمعاملة الحقوؽ: الثاني المبدأ"كما لاحظنا أف البعد الذي يليو في التًتيب ىو البعد الثاني 
وانحراؼ معياري ، 395718بدتوسط حسابي قدره الملكية"  حقوؽ لأصحاب الرئيسية والوظائف للمساىمين

ىذا ما يدؿ على الاستجابة الكبتَة لأغلبية أفراد عينة الدراسة على ىذا  مرتفعةة موافقة بدرج، 7997418قدره 
  وكمة الشركات.لحالبعد، والتي تدؿ على تطبيق الشركات الجزائرية للمبدأ الثاني 

 ساسأ وجود ضماف: الأوؿ المبدأ"أما عن البعد الذي يأخذ الدرتبة الثالثة في التصنيف فقد كاف البعد الأوؿ 
بدرجة ، 7987773وانحراؼ معياري قدره ، 393164بدتوسط حسابي قدره الشركات"  لحوكمة فعاؿ لإطار

ما  ىذا ما يدؿ على الاستجابة الدتوسطة لأفراد عينة الدراسة على ىذا البعد، والتي تدؿ نوعاً ، متوسطةموافقة 
  وكمة الشركات.لحعلى تطبيق الشركات الجزائرية للمبدأ الثاني 

 ما جاءت الأبعاد الثلاثة الأخرى على التوالر5في
بدتوسط حسابي قدره  الشركات" حوكمة أساليب في المصالح أصحاب دور: الرابع "المبدأالدرتبة الرابعة  -

ىذا ما يدؿ على الاستجابة  ،متوسطةبدرجة موافقة ، 7992198وانحراؼ معياري قدره ، 391647
ما على تطبيق الشركات الجزائرية للمبدأ الرابع  البعد، والتي تدؿ نوعاً  الدتوسطة لأفراد عينة الدراسة على ىذا

 الشركات. وكمة لح
وانحراؼ معياري ، 391647بدتوسط حسابي قدره  والشفافية" الإفصاح: الخامس "المبدأالدرتبة الخامسة  -

نة الدراسة على ىذا ما يدؿ على الاستجابة الدتوسطة لأفراد عي ،متوسطةبدرجة موافقة ، 7992198قدره 
  الشركات. وكمة لحما على تطبيق الشركات الجزائرية للمبدأ الخامس  ىذا البعد، والتي تدؿ نوعاً 

بدتوسط الوسطاء"  من وغيرىم الأسهم وأسواؽ الاستثمارية المؤسسات: الثالث المبدأ"الدرتبة السادسة  -
ىذا ما يدؿ على  ،متوسطةقة بدرجة مواف، 7988459وانحراؼ معياري قدره ، 298717حسابي قدره 

ما على تطبيق الشركات الجزائرية  الاستجابة الدتوسطة لأفراد عينة الدراسة على ىذا البعد، والتي تدؿ نوعاً 
 الشركات.وكمة لحللمبدأ الثالث 

 التحليل الإحصائي لبيانات المحور الثاني .2

عن طريق برليل نتائج الدعالجة  بالتدقيق الخارجيجابات أفراد العينة الدتعلقة سنتطرؽ في ىذا العنصر إلذ برليل إ
، لدعرفة مستوى تطبيق الددققتُ الخارجيتُ الجزائريتُ لإجراءات التدقيق الخارجي ،الإحصائية لتلك الإجابات

بالإضافة إلذ ، على حدىمن عباراتو عبارة و  قسموكل ولاستنتاج درجة موافقة كل بعد من أبعاد المحور الأوؿ، 
  ات وأقساـ المحور الثاني حسب أهميتها النسبية.ترتيب عبار 
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أبعاد كما  ثلاثةمن  الثانييتكوف المحور التحليل الإحصائي لعبارات كل بعد من أبعاد المحور الثاني:   1. 2
استنتاج كل بعد من أبعاده على حدى، ومن ثم بيانات  المحور علينا برليل ىذا ، ولتحليل بيانات ناذكر و  سبق

 .الدوافقة لو النتائج الإجمالية
 يعالج ىذا العنصر نتائج عبارات البعد الأوؿ، حيث كانت: التحليل الإحصائي لعبارات البعد الأوؿ  1. 1.2

 كما ىي موضحة في الجدوؿ التالر5الإحصائي   هانتائج برليل
  لعبارات البعد الأوؿالتحليل الإحصائي  (:25-4)الجدوؿ رقم 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

احتماؿ 
 2كاي

 قيمة 
 2ايك

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 العبارات الحسابي

أتفق مع إدارة الشركة لزل التدقيق حوؿ شروط وأحكاـ مهمة  .0 3,8056 1,10872 103,24 0,000 مرتفعة  3
 التدقيق.

أتعرؼ على الشركة لزل التدقيق من خلاؿ قيامي بزيارة  .5 4,4444 0,72944 146,046 0,000 مرتفعة جداً  1
 ع كل الدعلومات الدتعلقة بالشركة ولزيطها.استطلاعية وجم

وحفظ وثائق التدقيق )ملفات العمل( التي تساعدني  إعدادأقوـ ب .3 4,4028 0,74417 136,095 0,000 مرتفعة جداً  2
 على أداء مهمة التدقيق.

 
 يالخارج التدقيق لمهمة - التمهيدية - الأولية الإجراءات:  أولا 4,2176 0,62589   مرتفعة جداً 

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

 الأوؿأف الدتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة للبعد  (25-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
وعباراتو بشكل عاـ قد بلغت قيمتو الخارجي"  التدقيق لمهمة - ديةالتمهي - الأولية الإجراءات"

، أما الأوؿلغالبية أفراد عينة الدراسة حوؿ جل أسئلة البعد  المرتفعة جداً ما يدؿ على الاستجابة ، 492176
مع ، ولتفستَ نتيجة ىذه الاستجابة نستعرض نتائج عبارات ىذا البعد 7962589عن انحرافو الدعياري فقد بلغ 

 ترتيب تلك العبارات على أساس أهميتها النسبية5   
 خلاؿ من التدقيق محل الشركة على أتعرؼ"أف العبارة الثانية  (25-4)رقم لاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 

ىي العبارة الأكثر أهمية من بتُ  ومحيطها" بالشركة المتعلقة المعلومات كل وجمع استطلاعية بزيارة قيامي
، وبدرجة 7972944، وانحراؼ معياري قدره 494444بدتوسط حسابي قدره  الأوؿد لستلف عبارات البع

، ىذا ما يدؿ على الاستجابة العالية جداً لجل أفراد عينة الدراسة على ىذه العبارة، والتي تدؿ مرتفعة جداً موافقة 
 استطلاعية بزيارة قيامهم ؿخلا من التدقيق لزل الشركة على حرص الددققتُ الخارجيتُ الجزائريتُ على التعرؼعلى 

  ولزيطها. بالشركة الدتعلقة الدعلومات لكل وجمعهم
 أداء على تساعدني التي( العمل ملفات) التدقيق وثائق وحفظ إعدادب أقوـ"فيما احتلت العبارة الثالثة 

، 7974417 بانحراؼ معياري قدرهو ، 494728الدرتبة الثانية في التصنيف بدتوسط حسابي قدره  التدقيق" مهمة
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 التدقيق وثائق وحفظ إعداد، ىذا ما يدؿ على قياـ الددققتُ الخارجيتُ الجزائريتُ بمرتفعة جداً وبدرجة موافقة 
  التدقيق. مهمة أداء في تساعدىم التي( العمل ملفات)

 كاـوأح شروط حوؿ التدقيق محل الشركة إدارة مع أتفقأما عن الدرتبة الثالثة فقد عادت للعبارة الأولذ "
، مرتفعةوبدرجة موافقة ، 1917872بانحراؼ معياري قدره و ، 398756بدتوسط حسابي قدره  التدقيق" مهمة

 حوؿ التدقيق لزل الشركة إدارة ىذا ما يدؿ على حرص الددققتُ الخارجيتُ الجزائريتُ الدائم على الاتفاؽ مع
 أو تقصتَ مستقبلًا.التدقيق قبل البدء فيها، وذلك لتجنب أي خلاؼ  مهمة وأحكاـ شروط

قد وضح الدلالة الإحصائية لاختبار كاي تربيع لكل  (25-4)رقم كما بذدر الإشارة إلذ أف الجدوؿ 
وعليو يدكن القوؿ أنو يدكن تعميم ، 7975عبارات البعد الأوؿ، حيث أف احتمالذا كاف أقل من مستوى الدلالة 

 نتائج ىذا البعد بعباراتو على المجتمع.
البعد وأقساـ يعالج ىذا العنصر نتائج عبارات : البعد الثانيحصائي لعبارات وأقساـ التحليل الإ  2. 1.2

 كما ىي موضحة في الجدوؿ التالر5الإحصائي   هانتائج برليل ، حيث كانتالثاني

  لعبارات وأقساـ البعد الثانيالتحليل الإحصائي  (:26-4)الجدوؿ رقم 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

احتماؿ 
 2كاي

الانحراؼ  2قيمة كاي
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الأقساـ 
 العبارات

 الداخلية الرقابة نظاـ تقييم. أ 4,1597 0,61995   مرتفعة (1)
)الذيكل  بشكل عاـ للشركة ةيرقابالبيئة الدراسة أقوـ ب .0 4,2222 0,69651 217,644 0,000 مرتفعة جداً  0

دفتًية، الستندية و الدموعة المجتنظيمية، الالتنظيمي، اللوائح 
 .لتدقيق الداخلي(اقسم 

 .فحص تصميم نظاـ الرقابة الداخليةأقوـ ب .5 4,1944 0,74378 213,627 0,000 مرتفعة 2
 .اختبارات التطابق مع إجراءات الرقابة المحددةأقوـ بإجراء  .3 4,0417 0,79501 225,343 0,000 مرتفعة 6
ونقاط قوة النقاط ، وأحدد تقييم نتائج الفحصأقوـ ب .7 4,1806 0,73784 159,04 0,000 مرتفعة  3

 الخاص بالشركة لزل التدقيق. نظاـ الرقابة الداخليةالضعف ل
 التدقيق برنامج إعداد. ب 4,1111 0,77014   مرتفعة (2)

برنامج التدقيق على ضوء النتائج التي برصلت  إعدادأقوـ ب .5 4,1667 0,82223 191,195 0,000 مرتفعة  4
 ا أثناء تقييمي لنظاـ الرقابة الداخلية.عليه

أضيف التعديلات التي أراىا مناسبة على برنامج التدقيق  .1 4,0556 0,87031 167,229 0,000 مرتفعة 2
 عند الحاجة لذلك.

 
 التدقيق برنامج إعدادو  الداخلية الرقابة نظاـ تقييم:  ثانيا 4,1435 0,62505   مرتفعة

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:
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 تقييمأف الدتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة للبعد الثاني " (26-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
ما ، 491435بشكل عاـ قد بلغت قيمتو وأقسامو عباراتو و  التدقيق" برنامج إعدادو  الداخلية الرقابة نظاـ

، أما عن انحرافو الدعياري الثانيلغالبية أفراد عينة الدراسة حوؿ معظم أسئلة البعد  المرتفعةيدؿ على الاستجابة 
ىذا البعد مع ترتيب تلك وأقساـ ، ولتفستَ نتيجة ىذه الاستجابة نستعرض نتائج عبارات 7962575فقد بلغ 

 على أساس أهميتها النسبية5  والأقساـ اراتالعب
 عاـ بشكل للشركة الرقابية البيئة بدراسة أقوـ"الأولذأف العبارة  (26-4)رقم لاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 

ىي العبارة  "(الداخلي التدقيق قسم والدفترية، المستندية المجموعة التنظيمية، اللوائح التنظيمي، الهيكل)
، وانحراؼ معياري قدره 492222بدتوسط حسابي قدره  الثانيلستلف عبارات البعد الأكثر أهمية من بتُ 

، ىذا ما يدؿ على الاستجابة العالية جداً لجل أفراد عينة الدراسة على مرتفعة جداً ، وبدرجة موافقة 7969651
لزل التدقيق  للشركة الرقابية البيئة دراسةالشديد على الددققتُ الخارجيتُ  حرصىذه العبارة، والتي تدؿ على 

 والدفتًية، الدستندية بالإضافة إلذ لرموعتها التنظيمية، ولوائحها التنظيمي، عاـ، وتفقد كل من ىيكلها بشكل
 الداخلي الخاص بها. التدقيق وأخذ نظرة عامة على قسم

تصنيف عبارات  فيالدرتبة الثانية  الداخلية" الرقابة نظاـ تصميم بفحص "أقوـالعبارة الثانية فيما احتلت 
ما ، مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7974378بانحراؼ معياري قدره و ، 491944بدتوسط حسابي قدره  البعد الثاني
الددققتُ على حرص  ىذه العبارة، والتي تدؿ أساساً جداً لجل أفراد عينة الدراسة على  الدرتفعةالاستجابة يدؿ على 
 .الخاص بالشركة لزل التدقيق الداخلية رقابةال نظاـ تصميم فحصعلى الجزائريتُ  الخارجيتُ

 وقد احتلت العبارات الأخرى الباقية الدراتب التالية5
 الداخلية الرقابة لنظاـ الضعف ونقاط القوة نقاط وأحدد الفحص، نتائج بتقييم أقوـالرابعة "العبارة  -

بدتوسط حسابي قدره  ،الثانيد في ترتيب عبارات البع الثالثةاحتلت الدرتبة  التدقيق" محل بالشركة الخاص
 ؛مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7973784بانحراؼ معياري قدره و ، 491876

 لنظاـ تقييمي أثناء عليها تحصلت التي النتائج ضوء على التدقيق برنامج بإعداد أقوـ"العبارة الخامسة  -
، 491667توسط حسابي قدره بد ،الثانيفي ترتيب عبارات البعد  الرابعةاحتلت الدرتبة  الداخلية" الرقابة

 ؛مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7982223بانحراؼ معياري قدره و 
احتلت  لذلك" الحاجة عند التدقيق برنامج على مناسبة أراىا التي التعديلات "أضيفالعبارة السادسة  -

ره وانحراؼ معياري قد، 497556بدتوسط حسابي قدره  الثانيفي ترتيب عبارات البعد  الخامسةالدرتبة 
 .مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7987731
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في  السادسةاحتلت الدرتبة  المحددة" الرقابة إجراءات مع التطابق اختبارات بإجراء "أقوـالثالثة العبارة  -
وبدرجة ، 7979571وانحراؼ معياري قدره ، 497417بدتوسط حسابي قدره  الثانيترتيب عبارات البعد 

 .مرتفعةموافقة 
 ذا البعد فقد رتبت كما يلي5أما فيما يخص أقساـ ى

بدتوسط حسابي  ترتيب أقساـ البعد الثانيفي  الأولذالدرتبة " الداخلية الرقابة نظاـ تقييم"احتل القسم الأوؿ  -
 حرص ، ىذا ما يدؿ علىمرتفعةوبدرجة موافقة ، 7961995بانحراؼ معياري قدره و ، 491597قدره 

  .للشركة لزل التدقيق الداخلية لرقابةا نظاـ تقييمعلى  الدائمالددققتُ الخارجيتُ 
في ترتيب أقساـ البعد الثاني بدتوسط حسابي  الثانيةالدرتبة " التدقيق برنامج إعداد" فيما احتل القسم الثاني -

 حرص ، ىذا ما يدؿ علىمرتفعةوبدرجة موافقة ، 7977714بانحراؼ معياري قدره و ، 491111قدره 
  .التدقيق امجبرن إعدادعلى الددققتُ الخارجيتُ 

قد وضح الدلالة الإحصائية لاختبار كاي تربيع لكل  (26-4)رقم كما بذدر الإشارة إلذ أف الجدوؿ 
وعليو يدكن القوؿ أنو يدكن تعميم ، 7975، حيث أف احتمالذا كاف أقل من مستوى الدلالة الثانيعبارات البعد 

 .الدراسة لرتمعوأقسامو على نتائج ىذا البعد بعباراتو 
البعد وأقساـ يعالج ىذا العنصر نتائج عبارات : البعد الثالث وأقساـلتحليل الإحصائي لعبارات ا  3. 1.2

 5الدوالركما ىي موضحة في الجدوؿ الإحصائي   هانتائج برليل ، حيث كانتالثالث

 لعبارات وأقساـ البعد الثالثالتحليل الإحصائي  (:27-4)الجدوؿ رقم 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

احتماؿ 
 2كاي

 قيمة
 2كاي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الأقساـ 
 العبارات

 التدقيق محل الشركة حسابات فحص. أ 4,1607 0,59554   مرتفعة (2)
 أقوـ بجمع أدلة إثبات كافية وملائمة لأبتٍ عليها رأيي.  .0 4,2917 0,72067 223,867 0,000 مرتفعة جداً  6
أقوـ بفحص وتقييم النتائج الدستخلصة من أدلة الإثبات  .5 4,2778 0,71645 154,556 0,000 مرتفعة جداً  7

 الدتحصل عليها.
أتأكد من وجود كل القوائم الدالية التفصيلية وكل  .3 4,3611 0,82744 214,026 0,000 مرتفعة جداً  3

 الدعلومات التي تفسرىا وتساعد على فهمها.
 أقوـ بفحص حسابات الشركة لزل التدقيق. .7 4,3194 0,80187 165,604 0,000 مرتفعة جداً  4
أتأكد من وجود كل الدعلومات التي ينبغي الإشارة إليها   .2 4,3056 0,66373 152,636 0,000 مرتفعة جداً  5

كالطرؽ المحاسبية الدتبعة، ولستلف التغيتَات التي طرأت 
 عليها.

 قق الداخلي أثناء أدائي لدهامي.أستفيد من عمل الدد .1 3,8472 0,98809 132,312 0,004 مرتفعة 14
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أستعتُ أحياناً بخبتَ للقياـ بدهمة تتطلب خبرة في ميداف  .2 3,7222 0,98184 143,865 0,000 مرتفعة 15
 آخر غتَ المحاسبة والتدقيق. 

 التقرير إعداد. ب 4,1649 0,55934   مرتفعة  (1)
 حوؿ القوائم الدالية في شكل تقرير وفقاً ي رأي بتقدنً أقوـ .3 4,2778 0,80879 175,899 0,000 مرتفعة جداً  8

 .للنموذج الدتعارؼ عليو
أقوـ بجمع آراء أعضاء فريق عمل التدقيق لاستنتاج رأي  .4 4,0278 0,73105 119,817 0,000 مرتفعة 11

 موحد وشامل حوؿ صحة وشرعية القوائم الدالية.
 5التدقيق تقرير في أوضح      

 طبقاً  ىاإعدادقد تم ما إذا كانت القوائم الدالية  .01 4,3750 0,77709 158,89 0,000 مرتفعة جداً  5
 .للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها

لدا جاء في ما إذا كانت القوائم الدالية قد أعدت وفقاً  .00 4,3889 0,74220 138,952 0,000 مرتفعة جداً  0
 .SCFالنظاـ المحاسبي الدالر 

ما إذا كانت التقديرات المحاسبية التي أجرتها الإدارة  .05 3,9722 0,75007 154,025 0,000 مرتفعة 13
 معقولة في ظل الظروؼ الدختلفة.

ما إذا كانت السياسات المحاسبية الدطبقة من قبل  .03 4,0139 0,83063 242,102 0,000 مرتفعة 12
 الشركة ثابتة.

وـ حوؿ استمرارية الشركة ما إذا كانت ىناؾ شكوؾ بر .07 4,0694 0,77508 145,479 0,000 مرتفعة 10
 لزل التدقيق.

الكافية الإفصاحات ما إذا كانت القوائم الدالية تقدـ  .02 4,1944 0,78073 204,067 0,000 مرتفعة  9
لتي بسكن ا (الدعلومات والايضاحات)برتوي على كافة 

مستخدميها من فهم الدعلومات والاحداث الذامة التي 
 حدثت في الشركة.

 
 التقرير إعدادو  الشركة حسابات فحص:  ثالثا 4,1630 0,52730   مرتفعة

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

 فحصة الدراسة للبعد الثالث "أف الدتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عين (27-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
ما يدؿ على ، 491637وعباراتو وأقسامو بشكل عاـ قد بلغت قيمتو  التقرير" إعدادو  الشركة حسابات

، أما عن انحرافو الدعياري فقد بلغ الثالثلأغلبية أفراد عينة الدراسة حوؿ جل أسئلة البعد  المرتفعةالاستجابة 
بة نستعرض نتائج عبارات وأقساـ ىذا البعد مع ترتيب تلك العبارات ، ولتفستَ نتيجة ىذه الاستجا7952737

 والأقساـ على أساس أهميتها النسبية5   
 كانت إذا ما: التدقيق تقرير في أوضح "أف العبارة الحادية عشر  (27-4)رقم لاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 

ىي العبارة الأكثر أهمية من بتُ  "SCF المالي المحاسبي النظاـ في جاء لما وفقاً  أعدت قد المالية القوائم
، وبدرجة 7974227، وانحراؼ معياري قدره 493889لستلف عبارات البعد الثالث بدتوسط حسابي قدره 
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، ىذا ما يدؿ على الاستجابة العالية جداً لجل أفراد عينة الدراسة على ىذه العبارة، والتي تدؿ مرتفعة جداً موافقة 
 في جاء لدا وفقاً  أعدت قد الدالية القوائم كانت إذا ما التدقيق تقرير تُ يوضحوف فيالددققتُ الخارجيعلى أف 

  .SCF الدالر المحاسبي النظاـ
 طبقاً  ىاإعداد تم قد المالية القوائم كانت إذا ما: التدقيق تقرير في أوضح"فيما احتلت العبارة العاشرة 

بانحراؼ و ، 493757ة في التصنيف بدتوسط حسابي قدره الدرتبة الثاني عليها" المتعارؼ المحاسبية للمبادئ
 ، ىذا ما يدؿ على أف الددققتُ الخارجيتُ يوضحوف فيمرتفعة جداً وبدرجة موافقة ، 7977779معياري قدره 

 ىا وفقاً للمبادئ المحاسبة الدتعارؼ عليها.إعدادتم  قد الدالية القوائم كانت إذا ما التدقيق تقرير
 تفسرىا التي المعلومات وكل التفصيلية المالية القوائم كل وجود من "أتأكدالثالثة العبارة كما احتلت 

، 493611بدتوسط حسابي قدره الثالث في ترتيب عبارات البعد  الثالثةاحتلت الدرتبة  فهمها" على وتساعد
 الخارجيتُ الددققتُ حرصىذا ما يدؿ على  ،مرتفعة جداً وبدرجة موافقة ، 7982744وانحراؼ معياري قدره 

 الدراد تدقيقها وكل الدعلومات الدتعلقة بها. الدالية القوائم كل وجودالتأكد من  على
 وقد احتلت العبارات الأخرى الباقية الدراتب التالية5

في التصنيف بدتوسط حسابي قدره  الرابعةالدرتبة  "أقوـ بفحص حسابات الشركة محل التدقيق "العبارة الرابعة  -
 ؛مرتفعة جداً وبدرجة موافقة ، 7987187راؼ معياري قدره بانحو ، 493194

 المتبعة، المحاسبية كالطرؽ إليها الإشارة ينبغي التي المعلومات كل وجود من "أتأكدالعبارة الخامسة  -
بدتوسط الثالث في ترتيب عبارات البعد  الخامسةاحتلت الدرتبة  عليها" طرأت التي التغييرات ومختلف

 ؛مرتفعة جداً وبدرجة موافقة ، 7966373وانحراؼ معياري قدره ، 493756حسابي قدره 
في ترتيب  السادسةاحتلت الدرتبة  رأيي" عليها لأبني وملائمة كافية إثبات أدلة بجمع "أقوـالعبارة الأولذ  -

وبدرجة موافقة ، 7972767وانحراؼ معياري قدره ، 492917بدتوسط حسابي قدره الثالث عبارات البعد 
 ؛اً مرتفعة جد

احتلت الدرتبة  عليها" المتحصل الإثبات أدلة من المستخلصة النتائج وتقييم بفحص "أقوـالعبارة الثانية  -
وانحراؼ معياري قدره ، 492778بدتوسط حسابي قدره الثالث في ترتيب عبارات البعد  السابعة

 ؛مرتفعة جداً وبدرجة موافقة ، 7971645
 عليو" المتعارؼ للنموذج وفقاً  تقرير شكل في المالية القوائم ؿحو  رأيي بتقديم "أقوـالعبارة الثامنة  -

وانحراؼ معياري قدره ، 492778بدتوسط حسابي قدره الثالث في ترتيب عبارات البعد  الثامنةاحتلت الدرتبة 
 ؛ة جداً مرتفعوبدرجة موافقة ، 7987879
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 الكافيةالإفصاحات  تقدـ المالية القوائم كانت إذا ما: التدقيق تقرير في "أوضحالعبارة الخامسة عشر  -
 والاحداث المعلومات فهم من مستخدميها تمكن التي( والايضاحات المعلومات كافة على تحتوي)

بدتوسط حسابي قدره الثالث احتلت الدرتبة التاسعة في ترتيب عبارات البعد  الشركة" في حدثت التي الهامة
 ؛مرتفعةموافقة  وبدرجة، 7978773وانحراؼ معياري قدره ، 491944

 الشركة استمرارية حوؿ تحوـ شكوؾ ىناؾ كانت إذا ما: التدقيق تقرير في "أوضحالعبارة الرابعة عشر  -
، 497694بدتوسط حسابي قدره الثالث احتلت الدرتبة العاشرة في ترتيب عبارات البعد  التدقيق" محل

 ؛مرتفعةموافقة وبدرجة ، 7977578وانحراؼ معياري قدره 
 صحة حوؿ وشامل موحد رأي لاستنتاج التدقيق عمل فريق أعضاء آراء بجمع "أقوـالتاسعة  العبارة -

بدتوسط حسابي قدره الثالث احتلت الدرتبة الحادية عشر في ترتيب عبارات البعد  المالية" القوائم وشرعية
 ؛مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7973175وانحراؼ معياري قدره ، 497278

 قبل من المطبقة المحاسبية السياسات كانت إذا ما: التدقيق تقرير في "أوضحالعبارة الثالثة عشر  -
، 497139بدتوسط حسابي قدره الثالث احتلت الدرتبة الثانية عشر في ترتيب عبارات البعد  ثابتة" الشركة

 ؛مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7983763وانحراؼ معياري قدره 
 الإدارة أجرتها التي المحاسبية التقديرات كانت إذا ما: يقالتدق تقرير في "أوضحالعبارة الثانية عشر  -

بدتوسط حسابي الثالث احتلت الدرتبة الثالثة عشر في ترتيب عبارات البعد  المختلفة" الظروؼ ظل في معقولة
 ؛مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7975777وانحراؼ معياري قدره ، 399722قدره 

احتلت الدرتبة الرابعة عشر في  لمهامي" أدائي أثناء الداخلي المدقق عمل من "أستفيدالعبارة السادسة  -
وبدرجة ، 7998879وانحراؼ معياري قدره ، 398472بدتوسط حسابي قدره الثالث ترتيب عبارات البعد 

 ؛مرتفعةموافقة 
 "والتدقيق المحاسبة غير آخر ميداف في خبرة تتطلب بمهمة للقياـ بخبير أحياناً  "أستعينالعبارة السابعة  -

وانحراؼ ، 397222بدتوسط حسابي قدره الثالث احتلت الدرتبة الخامسة عشر في ترتيب عبارات البعد 
 .مرتفعةوبدرجة موافقة ، 7998184معياري قدره 

  5يلي كما رتبت فقد البعد ىذا أقساـ يخص فيما أما
 قدره حسابي بدتوسط ثانيال البعد أقساـ ترتيب في الأولذ الدرتبة "التقرير إعداد" الثاني القسم احتل -

 الددققتُ حرص على يدؿ ما ىذا ،مرتفعة موافقة وبدرجة ،7955934 قدره معياري وبانحراؼ ،491649
 . الذي يعتبر منتوج عملية التدقيق التدقيق تقرير إعداد على الشديد الخارجيتُ
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 الثاني البعد أقساـ ترتيب في الثانية الدرتبة "التدقيق محل الشركة حسابات فحص" الأوؿ القسم احتل فيما -
 يدؿ ما ىذا ،مرتفعة موافقة وبدرجة ،7959554 قدره معياري وبانحراؼ ،491677 قدره حسابي بدتوسط

  .بكل كفاءة وفعالية التدقيق لزل الشركة حسابات فحصعلى  الدائم الخارجيتُ الددققتُ حرص على
لدلالة الإحصائية لاختبار كاي تربيع لكل قد وضح ا (27-4)رقم كما بذدر الإشارة إلذ أف الجدوؿ 

وعليو يدكن القوؿ أنو يدكن تعميم ، 7975، حيث أف احتمالذا كاف أقل من مستوى الدلالة الثالثعبارات البعد 
 .الدراسة لرتمعوأقسامو على نتائج ىذا البعد بعباراتو 

بدا يحتويو من  الثانيأبعاد المحور  بعد برليل بيانات كل بعد من :الثانيالتحليل الإحصائي لأبعاد المحور   2. 2
عبارات واستنتاج درجة موافقة كل بعد نأتي لتًتيب تلك أبعاد حسب أهميتها النسبية، ومن ثم استنتاج النتائج 

 الإجمالية للمحور ككل.

 الثانيالمحور  لأبعادالتحليل الإحصائي  (:28-4)الجدوؿ رقم 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

الانحراؼ 
 المعياري

لمتوسط ا
 أبعاد  الحسابي

 الخارجي التدقيق لدهمة - التمهيدية - الأولية الإجراءات5  أولا 4,2176 0,62589 مرتفعة جداً  1
 التدقيق برنامج إعدادو  الداخلية الرقابة نظاـ تقييم5  ثانيا 4,1435 0,62505 مرتفعة 3
 تقريرال إعدادو  الشركة حسابات فحص5  ثالثا 4,1630 0,52730 مرتفعة 2
 الشركة في الخارجي التدقيق مهمة سيرورة"  الخارجي التدقيق المحور الثاني: 4,1649 0,52353 مرتفعة 

 " التدقيق محل
 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  إعدادمن  المصدر:

محور الثاني وأبعاده أف الدتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة لل (28-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
لأغلبية أفراد عينة الدراسة حوؿ معظم  المرتفعةما يدؿ على الاستجابة ، 491649بشكل عاـ قد بلغت قيمتو 

، ولتفستَ نتيجة ىذه الاستجابة 7952353أسئلة لزور التدقيق الخارجي، أما عن انحرافو الدعياري فقد بلغ 
  الأبعاد على أساس أهميتها النسبية5 نستعرض نتائج أبعاد ىذا المحور مع ترتيب تلك

أف البعد الأوؿ ىو البعد الأكثر أهمية بتُ لستلف أبعاد المحور الثاني  (28-4)رقم لاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 
ىذا ما يدؿ  مرتفعة جداً ، بدرجة موافقة 7962589، وانحراؼ معياري قدره 492176بدتوسط حسابي قدره 

ل أفراد عينة الدراسة على ىذا البعد، والتي تدؿ على أف الددققتُ الخارجيتُ على الاستجابة العالية جداً لج
  الخارجي. التدقيق لدهمة - التمهيدية - الأوليةالجزائريتُ يحرصوف على التطبيق الجيد للإجراءات 

 إعدادو  الشركة حسابات فحص:  ثالثا"كما لاحظنا أف البعد الذي يليو في التًتيب ىو البعد الثالث 
ىذا ما  مرتفعةبدرجة موافقة ، 7952737وانحراؼ معياري قدره ، 491637بدتوسط حسابي قدره لتقرير" ا
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يدؿ على الاستجابة الكبتَة لأغلبية أفراد عينة الدراسة على ىذا البعد، والتي تدؿ على مدى حرص الددققتُ 
  التقرير. إعدادو  الشركة حسابات الخارجيتُ الجزائريتُ على فحص

 الداخلية الرقابة نظاـ تقييم:  ثانيا"البعد الذي يأخذ الدرتبة الثالثة في التصنيف فقد كاف البعد الثاني أما عن 
بدرجة موافقة ، 7962575وانحراؼ معياري قدره ، 491435بدتوسط حسابي قدره التدقيق"  برنامج إعدادو 

سة على ىذا البعد، والتي تدؿ على مدى ىذا ما يدؿ على الاستجابة الكبتَة لأغلبية أفراد عينة الدرا مرتفعة
  التدقيق. برنامج إعدادو  الداخلية الرقابة نظاـ حرص الددققتُ الخارجيتُ الجزائريتُ على تقييم

 التحليل الإحصائي لبيانات المحور الثالث .3

لية عن طريق برليل أفراد العينة الدتعلقة بدعايتَ التدقيق الجزائرية والدو إجابات سنتطرؽ في ىذا العنصر إلذ برليل 
نتائج الدعالجة الإحصائية لتلك الإجابات لدعرفة مستوى تطبيق الددققتُ الخارجيتُ الجزائريتُ لدعايتَ التدقيق الجزائرية 

على حدى، بالإضافة إلذ ترتيب عبارات المحور من عبارات ىذا المحور والدولية، ولاستنتاج درجة موافقة كل عبارة 
 لنسبية. الثالث حسب أهميتها ا

 لعبارات المحور الثالثالتحليل الإحصائي (: 29-4الجدوؿ رقم )

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

احتماؿ 
 2كاي

 قيمة
 2كاي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 العبارات الحسابي

يطبق لشتهتٍ التدقيق الخارجي بالجزائر معايتَ التدقيق  .0 3,4722 1,06112 142,281 0,000 مرتفعة 2
 .NAAالجزائرية 

يطبق لشتهتٍ التدقيق الخارجي بالجزائر معايتَ التدقيق  .5 2,8889 1,09487 127,732 0,000 متوسطة 3
 .ISAالدولية 

يحسن إصدار معايتَ التدقيق الجزائرية من جودة مهنة  .3 3,7778 0,92268 140,000 0,000 مرتفعة 1
 التدقيق الخارجي بالجزائر.

 والدولية الجزائرية التدقيق معايير: لثالثا المحور 3,3796 0,76567   متوسطة 
 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  إعداد الطالبةمن  المصدر:

للمحور الثالث وعباراتو أف الدتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة  (29-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
لأغلبية أفراد عينة الدراسة حوؿ  المتوسطةما يدؿ على الاستجابة ، 393796بشكل عاـ قد بلغت قيمتو 

، ولتفستَ نتيجة 7976567معظم أسئلة لزور معايتَ التدقيق الجزائرية والدولية، أما عن انحرافو الدعياري فقد بلغ 
 ذا المحور مع ترتيب تلك العبارات على أساس أهميتها النسبية5ىذه الاستجابة نستعرض نتائج عبارات ى

يحسن إصدار معايير التدقيق الجزائرية من جودة "أف العبارة الثالثة  (29-4)رقم لاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 
 ىي العبارة الأكثر أهمية من بتُ لستلف عبارات المحور الثالث بدتوسط حسابي الخارجي بالجزائر"مهنة التدقيق 
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، ىذا ما يدؿ على الاستجابة مرتفعة، وبدرجة موافقة 7992268، وانحراؼ معياري قدره 397778قدره 
إصدار الجزائر لدعايتَ تدقيق خاصة بها يحسن العالية لجل أفراد عينة الدراسة على ىذه العبارة، والتي تدؿ على أف 

 من جودة مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر.
 بالجزائر الخارجي التدقيق ممتهني يطبق"ة التي تليها في التًتيب ىي العبارة الأولذ كما لاحظنا أف العبار 

، 1976112وانحراؼ معياري قدره ، 394722بدتوسط حسابي قدره " NAA الجزائرية التدقيق معايير
عبارة، والتي تدؿ ىذا ما يدؿ على الاستجابة العالية لأغلبية أفراد عينة الدراسة على ىذه المرتفعة وبدرجة موافقة 

 .NAA الجزائرية  التدقيق لدعايتَ على تطبيقهم بالجزائر الخارجي مهنة التدقيق لشتهتٍعلى مدى حرص 
 الخارجي التدقيق ممتهني يطبق"أما عن العبارة التي تأخذ الدرتبة الأختَة في التًتيب فقد كانت العبارة الثانية 

، 1979487وانحراؼ معياري قدره ، 298889وسط حسابي قدره بدت" ISA الدولية التدقيق معايير بالجزائر
ىذا ما يدؿ على الاستجابة الدتوسطة لأغلبية أفراد عينة الدراسة على ىذه العبارة، والتي  بدرجة موافقة متوسطة

 .ISA الدولية التدقيق لدعايتَ على تطبيقهم بالجزائر الخارجي مهنة التدقيق لشتهتٍما على مدى حرص  تدؿ نوعاً 
كما أف ذات الجدوؿ قد وضح الدلالة الإحصائية لاختبار كاي تربيع لكل عبارات المحور الثالث، حيث أف 

، وعليو يدكن القوؿ أنو يدكن تعميم نتائج ىذا المحور بعباراتو على 7975احتمالذا كاف أقل من مستوى الدلالة 
  المجتمع.

 محاور الاستبيافبيانات لالتحليل الإحصائي  .4

بدحاور الاستبياف عن طريق سرد تلخيص عن جابات أفراد العينة الدتعلقة إفي ىذا العنصر إلذ برليل  سنتطرؽ
النتائج التي تم التوصل إليها بالتطرؽ لكل لزور على حدى، لاستنتاج درجة الدوافقة الإجمالية لأسئلة الاستبياف  

 .حسب أهميتها النسبية لزاور الاستبيافالإضافة إلذ ترتيب ككل، ب

  لمحاور الاستبيافالتحليل الإحصائي  (:37-4)الجدوؿ رقم 

 درجة الموافقة الترتيب
الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 المحاور الحسابي

 "الشركات حوكمة مبادئ"  الشركات حوكمة5 الأوؿ المحور 3,2968 0,74085 متوسطة 3
 في الخارجي التدقيق مهمة ورةستَ "  الخارجي التدقيق المحور الثاني5 4,1649 0,52353 مرتفعة 0

 " التدقيق لزل الشركة
 والدولية الجزائرية التدقيق معايت5َ الثالث المحور 3,3796 0,76567 متوسطة 5
 الاستبياف 3,5980 0,58036 مرتفعة 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  إعدادمن  المصدر:
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وسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة لأسئلة ولزاور أف الدت (37-4رقم )يتضح من الجدوؿ 
لأغلبية أفراد عينة  المرتفعةما يدؿ على الاستجابة ، 395987الاستبياف ككل وبشكل عاـ قد بلغت قيمتو 

، ولتفستَ نتيجة ىذه 7958736الدراسة حوؿ معظم أسئلة ولزاور الاستبياف، أما عن انحرافو الدعياري فقد بلغ 
 ابة نستعرض نتائج لزاور الاستبياف مع ترتيبنا لتلك المحاور على حسب أهميتها النسبية5الاستج

 التدقيق مهمة )سيرورة الخارجي "التدقيقأف المحور الثاني  (37-4)رقم لاحظنا من خلاؿ الجدوؿ 
ط حسابي قدره ىو المحور الأكثر أهمية بتُ لستلف لزاور الاستبياف بدتوس "التدقيق( محل الشركة في الخارجي

، ىذا ما يدؿ على الاستجابة العالية لجل مرتفعة، وبدرجة موافقة 7952353، وانحراؼ معياري قدره 491649
أفراد عينة الدراسة على ىذا البعد، والتي تدؿ على مدى حرص الددققتُ الخارجيتُ على التطبيق الجيد لإجراءات 

   الخارجي.  مهمة التدقيق
بدتوسط والدولية"  الجزائرية التدقيق معايير"الذي يليو في التًتيب ىو المحور الثالث  كما لاحظنا أف المحور

ىذا ما يدؿ على  ،متوسطةبدرجة موافقة ، 7976567وانحراؼ معياري قدره ، 393796حسابي قدره 
لددققتُ ما على مدى حرص ا الاستجابة الدتوسطة لجل أفراد عينة الدراسة على ىذا المحور، والتي تدؿ نوعاً 

   الخارجيتُ الجزائريتُ على تطبيقهم لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية.
 حوكمة )مبادئ الشركات حوكمة"أما عن الدرتبة الثالثة في التصنيف فقد كانت من نصيب المحور الأوؿ 

ىذا  ،متوسطةبدرجة موافقة ، 7974785وانحراؼ معياري قدره ، 392968بدتوسط حسابي قدره  "الشركات(
ما على مدى حرص  ما يدؿ على الاستجابة الدتوسطة لدعظم أفراد عينة الدراسة على ىذا المحور، والتي تدؿ نوعاً 

  الشركات الجزائرية على تطبيق مبادئ حوكمة الشركات.

  الدراسة الميدانية نتائجومناقشة مختلف لث: اختبار فرضيات الدراسة المبحث الثا

 اختبار الفرضيات التي انطلقنا منها في بداية دراستنا، وذلك باستخداـ لرموعة سنتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ
مكننا ىذا ما سي، ب الذي يتماشى مع طبيعة كل فرضيةمن الأساليب والاختبارات الإحصائية، باختيار الأسلو 

   في النهاية من الوصوؿ إلذ نتائج نهائية بزدـ ىدؼ الدراسة.

 ت الدراسة باستخداـ التكرارات والنسب المئويةالمطلب الأوؿ: اختبار فرضيا

بعد قيامنا بتحليل إحصائي شامل لمحاور وأبعاد وأقساـ الاستبياف بدا يحتويو من عبارات، ومن ثم ترتيب كل 
بناء على كل ما استنتجناه فيما سبق، بالإضافة إلذ كل ما و ، االنسبية، واستنتاج درجة موافقته امنها حسب أهميته

، سنقوـ في ىذا الأختَ باختبار لرموعة من الفرضيات الفرعية التي يدكن ه وبرليلو في ىذا العنصرسيتم سرد
 معالجتها باستخداـ التكرارات والنسب الدئوية.



الفصل الرابع: الدراسة الميدانية لدور التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات في ظل معايير التدقيق 
 الجزائرية والدولية

 

289 
 

 الفرضية الفرعية الأولى اختبار .1

 مبادئ حوكمة الشركات؟"ل"ما مدى تطبيق الشركات الجزائرية الأوؿ للإجابة على السؤاؿ الفرعي 
تطبق الشركات الجزائرية مبادئ حوكمة "أنو  والتي نصت على ،كد من صحة الفرضية الدرافقة لووللتأ

وذلك حسب عدد  الجزئية، إلذ لرموعة من الفرضيات ، فقد قمنا بتقسيم الفرضية الفرعية الأولذالشركات"
 والتي سنقوـ باختبارىا في العنصر الدوالر5مبادئ حوكمة الشركات، 

نبثقة عن الفرضية سوؼ نقوـ في ىذا العنصر باختبار الفرضيات الجزئية الدالجزئية: الفرضيات  اختبار  1. 1
 الفرعية الأولذ، الدتمثلة في5

 لحوكمة فعاؿ لإطار أساس وجود ضماف مبدأ الجزائرية الشركات تطبق( "1-1الفرضية الجزئية رقم ) -
 ؛"الشركات

 للمساىمين المتكافئة والمعاملة الحقوؽ مبدأ جزائريةال الشركات تطبق( "2-1الفرضية الجزئية رقم ) -
 ؛"الملكية حقوؽ لأصحاب الرئيسية والوظائف

 الأسهم وأسواؽ الاستثمارية المؤسسات مبدأ الجزائرية الشركات تطبق( "3-1الفرضية الجزئية رقم ) -
 ؛"الوسطاء من وغيرىم

 حوكمة أساليب في المصالح أصحاب ورد مبدأ الجزائرية الشركات تطبق( "4-1الفرضية الجزئية رقم ) -
 ؛"الشركات

 ؛"والشفافية الإفصاح مبدأ الجزائرية الشركات تطبق( "5-1الفرضية الجزئية رقم ) -
 ."الإدارة مجلس مسؤوليات مبدأ الجزائرية الشركات تطبق( "6-1الفرضية الجزئية رقم ) -

الجدوؿ الدوالر : ة الشركاتحوكملفعاؿ  ضماف وجود أساس لإطارمبدأ تطبق الشركات الجزائرية   1. 1.1
الخاصة بدعرفة مدى تطبيق  (1.1رقم )أفراد عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات الفرضية إجابات يوضح 

من خلاؿ رصد التكرارات والنسب  الشركات، لحوكمة فعاؿ لإطار أساس وجود ضماف الشركات الجزائرية لدبدأ
 ".(1-6)"أنظر للملحق رقم  الدئوية لإجابات عينة الدراسة، كما يلي5
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 (1.1(: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة الفرضية رقم )31-4الجدوؿ رقم )
ضماف وجود أساس تطبق الشركات الجزائرية مبدأ 

 .حوكمة الشركاتلفعاؿ  لإطار
غير موافق 

 بشدة
موافق  موافق محايد غير موافق

 بشدة
 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  ةالعام

 وتنظيمي( القوانتُ) تشريعي إطار في الشركات تعمل
 السوؽ في للمشاركتُ يدكن وفعاؿ مرف( اللوائح)

 .ثقة بكل التعاقدية علاقاتهم إنشاء في عليو الاعتماد

3 12 22 29 6 25 
4,17 16,67 30,56 40,28 8,33 011% 

 واللوائح القوانتُ من لرموعة إطار في الشركات تعمل
 .للتطبيق وقابليتها والعدالة، بالوضوح تتميز التي

3 13 22 29 5 25 
4,17 18,06 30,56 40,28 6,94 011% 

 وتنظيمي قانوني إطار وضع على الشركات تعمل
 .القانوف حكم مع ويتوافق الاقتصادي الواقع يراعي

4 13 23 25 7 25 
5,56 18,06 31,94 34,72 9,72 011% 

 الشروط من لرموعة لاكتساب لشركاتا تسعى
 .البورصة في إدراجها بغية التنظيمية والدتطلبات

6 15 28 20 3 25 
8,33 20,83 38,89 27,78 4,17 011% 

 وقوائم لوائحها نشر تعميم على الشركات تعمل
 مصالحها لستلف على بها الخاصة الاجراءات
 .بها التقيد لضماف وأقسامها

4 15 22 25 6 25 
5,56 20,83 30,56 34,72 8,33 011% 

 فيها توثق واضحة عقود صياغة على الشركات تعمل
 .التعاقد أطراؼ وواجبات حقوؽ لرمل

3 7 17 32 13 25 
4,17 9,72 23,61 44,44 18,06 011% 

 كفء تنظيمي ىيكل امتلاؾ على الشركات تسهر
 .وفعاؿ

3 6 19 36 8 25 
4,17 8,33 26,39 50,00 11,11 011% 

 بدا والدسؤوليات الدهاـ تقسيم على الشركات تعمل
 .الدهنية والخبرة العلمية الكفاءة مع يتلاءـ

5 8 17 35 7 25 
6,94 11,11 23,61 48,61 9,72 011% 

 للمساءلة فعالة نظم إيجاد على الشركات تعمل
 .والحوافز

4 11 26 28 3 25 
5,56 15,28 36,11 38,89 4,17 011% 

 %177 8,95 39,97 30,25 15,43 5,40 المجموع
20,83 37925 48,92 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:
 هملرموعا نستنتج أف ما يقارب نصف أفراد عينة الدراسة بد التي يعرضها الجدوؿ السابقمن خلاؿ النتائج 

الشركات، في حتُ  لحوكمة فعاؿ لإطار أساس وجود ضماف بدأم تطبق الجزائرية يروف أف الشركات % 48992
 لحوكمة فعاؿ لإطار أساس وجود ضماف مبدأ لا تطبق الجزائرية يروف أف الشركاتمنهم  %27983أف ما نسبتو 

 .% 37925 الدراسة عينةأفراد الشركات، وقد بلغت نسبة حياد إجابات 
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، أي أف صحيحة( 1.1رقم )الدراسة فإننا نستنتج أف الفرضية وإذا اعتمدنا على أكبر نسبة لآراء أفراد عينة 
 .وكمة الشركاتلحفعاؿ  ضماف وجود أساس لإطارالشركات الجزائرية فعلا تقوـ بتطبيق مبدأ 

 الرئيسية والوظائف للمساىمين المتكافئة والمعاملة الحقوؽ مبدأتطبق الشركات الجزائرية   2. 1.1
يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات الجدوؿ الدوالر : الملكية حقوؽ لأصحاب
 للمساهمتُ الدتكافئة والدعاملة الحقوؽ الخاصة بدعرفة مدى تطبيق الشركات الجزائرية لدبدأ (2.1رقم )الفرضية 

من خلاؿ رصد التكرارات والنسب الدئوية لإجابات عينة  الدلكية، حقوؽ لأصحاب الرئيسية والوظائف
 ".(2-6)"أنظر للملحق رقم  ما يلي5الدراسة، ك

 (2.1رقم )الفرضية (: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة 32-4الجدوؿ رقم )

 والمعاملة تطبق الشركات الجزائرية مبدأ الحقوؽ
 لأصحاب الرئيسية والوظائف للمساىمين المتكافئة

 الملكية حقوؽ

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

ق مواف موافق محايد
 بشدة

 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  العامة

 الاعتبار بعتُ الإدارة لرلس يأخذ أف الشركات تضمن
 إصدار قبل الأولذ بالدرجة مساهميها ومصلحة مصلحتها

 .قرارا أي

4 8 17 34 9 25 
5,56 11,11 23,61 47,22 12,50 011% 

 في بدا تُالدساهم كل حقوؽ حماية على الشركات تعمل
 .والأجانب الأقلية مساهمي ذلك

3 10 11 34 14 25 
4,17 13,89 15,28 47,22 19,44 011% 

 فئة نفس حملة الدساهمتُ كافة معاملة الشركات تضمن
 .متكافئة معاملة الأسهم

3 10 20 28 11 25 
4,17 13,89 27,78 38,89 15,28 011% 

 للمساهمتُ لدتكافئةوا الفاعلة الدشاركة فرصة الشركات تتيح
 .التصويت في حقهم ولشارسة العامة الجمعية اجتماعات في

4 9 12 33 14 25 
5,56 12,50 16,67 45,83 19,44 011% 

 الدساهمتُ لكل الأرباح توزيعات تقدنً على الشركات تسهر
 .العادية العامة الجمعية في عليها الدتفق وبالقيمة وقتها في

3 8 11 36 14 25 
4,17 11,11 15,28 50,00 19,44 011% 

 وبتُ بينها تقوـ التي الدعاملات على الشركات تشرؼ
 بتُ أو(  والإداريتُ الدساهمتُ) العلاقة ذات الأطراؼ لستلف

 .مساهميها ومصلحة مصلحتها لتحمي مقربيهم

4 7 20 30 11 25 
5,56 9,72 27,78 41,67 15,28 011% 

 %177 16,90 45,14 21,06 12,04 4,86 المجموع
16,90 21,06 62,04 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:
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يروف  % 62974نصف أفراد عينة الدراسة بدجموع يفوؽ نستنتج أف ما  (32-4) رقم من خلاؿ الجدوؿ
 حقوؽ لأصحاب الرئيسية الوظائفو  للمساهمتُ الدتكافئة والدعاملة الحقوؽ مبدأ تطبق الجزائرية أف الشركات

 الدتكافئة والدعاملة الحقوؽ مبدأتطبق لا  الجزائرية يروف أف الشركات % 16997الدلكية، في حتُ أف ما نسبتو 
الدراسة نحو  عينةالعاـ لأفراد ياد الحالدلكية، وقد بلغت نسبة  حقوؽ لأصحاب الرئيسية والوظائف للمساهمتُ

 .% 21976 أسئلة ىذا البعد ما نسبتو
 صحيحة،( 2.1رقم )فإننا نستنتج أف الفرضية  نتبتٌ آراء أعلى نسبة من أفراد عينة الدراسة، على افتًاض أف

 لأصحاب الرئيسية والوظائف للمساهمتُ الدتكافئة والدعاملة الحقوؽ مبدأ تقوـ بتطبيقأي أف الشركات الجزائرية 
 الدلكية. حقوؽ
الوسطاء:  من وغيرىم الأسهم وأسواؽ الاستثمارية ؤسساتالم مبدأتطبق الشركات الجزائرية   3. 1.1

الخاصة  (3.1رقم )الجدوؿ الدوالر يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات الفرضية 
من  الوسطاء، من وغتَىم الأسهم وأسواؽ الاستثمارية الدؤسسات بدعرفة مدى تطبيق الشركات الجزائرية لدبدأ

 ".(3-6)"أنظر للملحق رقم  رارات والنسب الدئوية لإجابات عينة الدراسة، كما يلي5خلاؿ رصد التك
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 (3.1رقم )الفرضية (: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة 33-4الجدوؿ رقم )
 الاستثمارية تطبق الشركات الجزائرية مبدأ المؤسسات

 الوسطاء من وغيرىم الأسهم وأسواؽ
ق غير مواف
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  العامة

 الدالية السوؽ في الدوجودة الاستثمارية الدؤسسات تفصح
 والتصويت الشركات بحوكمة الدتعلقة سياساتها عن الجزائرية

 .باستثماراتها يتعلق فيما

5 11 33 17 6 25 
6,94 15,28 45,83 23,61 8,33 011% 

 لعملية الفعلي التنظيم على الجزائرية الدالية السوؽ تسهر
 من نوع أي ومنع الدنقولة، القيم بورصة في الإدراج

 .التلاعب

5 17 25 19 6 25 
6,94 23,61 34,72 26,39 8,33 011% 

 والتسعتَ التداوؿ نظاـ بإدارة الجزائرية الدالية السوؽ تقوـ
 .الدنقولة مالقي بورصة في

5 16 30 13 8 25 
6,94 22,22 41,67 18,06 11,1

1 
011% 

 الدعلومات كل نشر على الجزائرية الدالية السوؽ تعمل
 .البورصة داخل حدثت التي الدعاملات بكافة الدتعلقة

8 20 22 18 4 25 
11,11 27,78 30,56 25,00 5,56 011% 

 تتميز بطريقة شركاتال بدراقبة الجزائرية الدالية السوؽ تقوـ
 .والفعالية بالكفاءة

11 16 27 14 4 25 
15,28 22,22 37,50 19,44 5,56 011% 

 للحوافز سليمة سياسة على الجزائرية الدالية السوؽ تتوفر
 .الاستثمارية السلسلة أنحاء جميع تشمل

14 18 28 8 4 25 
19,44 25,00 38,89 11,11 5,56 011% 

 في مهم بدور الجزائرية الدالية لسوؽا داخل الوسطاء يقوـ
 .الاستثمارية القرارات صناعة

12 17 30 9 4 25 
16,67 23,61 41,67 12,50 5,56 011% 

 %177 7,14 19,44 38,69 22,82 11,90 المجموع
34,72 38,69 26,59 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:

يروف  % 26959 ولرموعا أفراد عينة الدراسة بد ربعأف ما يفوؽ  (33-4) رقم ؿ الجدوؿنستنتج من خلا
الوسطاء، في حتُ أف ما  من وغتَىم الأسهم وأسواؽ الاستثمارية الدؤسسات مبدأ تطبق الجزائرية أف الشركات

 من وغتَىم الأسهم ؽوأسوا الاستثمارية الدؤسسات لا تطبق مبدأ الجزائرية يروف أف الشركات % 34972نسبتو 
 .% 38969الوسطاء، وقد بلغت نسبة الحياد العاـ لأفراد عينة الدراسة نحو أسئلة ىذا البعد ما نسبتو 

، أي أف (3.1رقم )الفرضية  عدـ صحةفإننا نستنتج  أفراد عينة الدراسة، لآراءنسبة  باعتمادنا على أكبر
 الوسطاء. من وغتَىم الأسهم وأسواؽ الاستثمارية الدؤسسات الشركات الجزائرية لا تقوـ بتطبيق مبدأ
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الجدوؿ : الشركات حوكمة أساليب في المصالح أصحاب دور مبدأتطبق الشركات الجزائرية   4. 1.1
الخاصة بدعرفة مدى  (4.1رقم )الدوالر يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات الفرضية 

الشركات، من خلاؿ رصد التكرارات  حوكمة أساليب في الدصالح صحابأ دور تطبيق الشركات الجزائرية لدبدأ
 ".(4-6)"أنظر للملحق رقم  والنسب الدئوية لإجابات عينة الدراسة، كما يلي5

 (4.1رقم )الفرضية (: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة 34-4الجدوؿ رقم )
 المصالح أصحاب تطبق الشركات الجزائرية مبدأ دور

 الشركات حوكمة أساليب في
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  العامة

 على وتسهر الدصالح أصحاب بحقوؽ الشركات تعتًؼ
 .احتًامها

4 5 25 33 5 25 
5,56 6,94 34,72 45,83 6,94 011% 

 انتهاؾ حالة في ويضالتع على الدصالح أصحاب يحصل
 .حقوقهم

3 9 36 22 2 25 
4,17 12,50 50,00 30,56 2,78 011% 

 الأفراد العاملتُ ذلك في بدا الدصالح أصحاب يتواصل
 العامة والسلطات الإدارة لرلس مع بسثلهم التي والذيئات
 غتَ الدمارسات بشأف لساوفهم عن للإعراب الدختصة
 .موضوعية بكل الأخلاقية غتَ أو القانونية

3 7 33 23 6 25 
4,17 9,72 45,83 31,94 8,33 011% 

 وفرص الثروة لخلق الشركات مع الدصالح أصحاب يتعاوف
 أسس على الدبنية للمشاريع الاستدامة وبرقيق العمل،

 .سليمة مالية

4 6 33 23 6 25 
5,56 8,33 45,83 31,94 8,33 011% 

 شفافيةوال الافصاح مبدأ الدصالح أصحاب يدعم
 .تطبيقو على الشركات ويشجعوف

4 7 29 24 8 25 
5,56 9,72 40,28 33,33 11,11 011% 

 تقديدهم خلاؿ من القرار ابزاذ عملية في العماؿ يشارؾ
 .ومناقشتها لآرائهم

7 13 25 21 6 25 
9,72 18,06 34,72 29,17 8,33 011% 

 %177 7,64 33,80 41,90 10,88 5,79 المجموع
16,67 41,90 41,44 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:

 الجزائرية أفراد عينة الدراسة يروف أف الشركاتمن  % 41944نسبتو أف ما السابق  نستنتج من خلاؿ الجدوؿ
يروف أف  % 16967الشركات، في حتُ أف ما نسبتو  حوكمة أساليب في الدصالح أصحاب دور مبدأ تطبق

بلغت نسبة الحياد فيما  الشركات، حوكمة أساليب في الدصالح أصحاب دور لا تطبق مبدأ  الجزائرية الشركات
41997%. 
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تطبق الشركات " التي تنص على أنو، و (4.1رقم ) راد عينة الدراسة نستنتج الفرضيةوبالنظر لاعتقاد غالبية أف
 .صحيحة" ىي فرضية الشركات حوكمة أساليب في المصالح أصحاب الجزائرية مبدأ دور

الجدوؿ الدوالر يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة : والشفافية الإفصاح مبدأتطبق الشركات الجزائرية   5. 1.1
 الإفصاح الخاصة بدعرفة مدى تطبيق الشركات الجزائرية لدبدأ (5.1رقم )على كل عبارة من عبارات الفرضية 

"أنظر للملحق رقم  لنسب الدئوية لإجابات عينة الدراسة، كما يلي5والشفافية، من خلاؿ رصد التكرارات وا
(6-5)." 

 (5.1(: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة الفرضية رقم )35-4الجدوؿ رقم )
 

 والشفافية تطبق الشركات الجزائرية مبدأ الإفصاح
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 المجموع

النسبة  كرارالت
 %النسبة المئوية  العامة

 والخاصة عموما الدنتهجة السياسات من لرموعة الشركات تتبع
 .الدالية الدعلومات عن والإفصاح بالشفافية

5 13 16 31 7 25 
6,94 18,06 22,22 43,06 9,72 011% 

 عالية لدعايتَ وفقاً  عنها والإفصاح الدعلومات بإعداد الشركات تقوـ
 .الدالر والإبلاغ للمحاسبة دةالجو 

6 16 16 30 4 25 
8,33 22,22 22,22 41,67 5,56 011% 

 يحتاجها التي( الدالية وغتَ الدالية) الدعلومات كل عن الشركات تفصح
 أساس وعلى الدناسب الوقت في الدصالح أصحاب ولستلف الدساهمتُ

 .منتظم

5 13 23 24 7 25 
6,94 18,06 31,94 33,33 9,72 011% 

 والسياسات بالذياكل الدتعلقة الدعلومات كافة عن الشركات تفصح
 الدمارس الحكم أسلوب تصف التي والمحاسبية الإدارية والاجراءات

 .الشركات حوكمة لدبادئ تطبيقها ومدى فيها

4 20 23 22 3 25 
5,56 27,78 31,94 30,56 4,17 011% 

 وعلى البشرية مواردىا بزص التي الدعلومات كل عن الشركات تفصح
 ذلك في بدا العليا والإدارة الإدارة لرلس أعضاء الخصوص وجو

 .عليها برصلوا قد التي والامتيازات والدكافآت وخبراتهم، مؤىلاتهم،

5 19 17 25 6 25 
6,94 26,39 23,61 34,72 8,33 011% 

 بينها تتم التي الدعاملات بزص التي الدعلومات عن الشركات تفصح
 .مقربيهم بتُ أو العلاقة ذات الأطراؼ تُوب

3 16 24 23 6 25 
4,17 22,22 33,33 31,94 8,33 011% 

 ولسلف الدساهمتُ مع الجيد الاتصاؿ ضماف على الشركات تسهر
 .وفعالة كفؤة اتصاؿ قنوات توفتَ خلاؿ من الدصالح أصحاب

7 10 20 31 4 25 
9,72 13,89 27,78 43,06 5,56 011% 

 %177 7,34 36,90 27,58 21,23 6,94 وعالمجم
28,17 27,58 44,25 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:
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 من أفراد عينة الدراسة يروف أف الشركات % 44925أف ما نسبتو ( 35-4رقم )نستنتج من خلاؿ الجدوؿ 
، فيما بلغت نسبة عكس ذلكيروف  % 28917تُ أف ما نسبتو والشفافية، في ح الإفصاح مبدأ تطبق الجزائرية

 .% 27958 العاـ لأفراد عينة الدراسة الحياد
التي تنص ، و (5.1رقم ) الفرضيةأف نستنتج سأفراد عينة الدراسة فإننا للإشارة فإنو بتبنينا لآراء أعلى نسبة من 

 .صحيحةفرضية  " ىيتطبق الشركات الجزائرية مبدأ الإفصاح والشفافية" على أف
الجدوؿ الدوالر يوضح إجابات أفراد عينة : الإدارة مجلس مسؤوليات مبدأتطبق الشركات الجزائرية   6. 1.1

 الخاصة بدعرفة مدى تطبيق الشركات الجزائرية لدبدأ (6.1رقم )الدراسة على كل عبارة من عبارات الفرضية 

"أنظر  وية لإجابات عينة الدراسة، كما يلي5الإدارة، من خلاؿ رصد التكرارات والنسب الدئ لرلس مسؤوليات
 ".(6-6)للملحق رقم 

 (6.1رقم )الفرضية (: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة 36-4الجدوؿ رقم )

 
 مجلس تطبق الشركات الجزائرية مبدأ مسؤوليات

 الإدارة

غير موافق 
 بشدة

موافق  موافق محايد غير موافق
 بشدة

 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  العامة

 بفعالية، اجتماعػاتو إدارة على الإدارة لرلس يسهر
 والدساهمتُ الشركة صالح في تصب قرارات وابزاذ

 .الدصالح أصحاب ولستلف

3 2 10 46 11 25 
4,17 2,78 13,89 63,89 15,28 011% 

 الاستًاتيجية الأىداؼ برسم الإدارة لرلس يقوـ
 مصالح بذلك مراعيا برقيقها على رويسه للشركة

 .الدصالح أصحاب ولستلف الدساهمتُ

5 5 6 50 6 25 
6,94 6,94 8,33 69,44 8,33 011% 

 لأعضائو الشفاؼ الانتخاب الإدارة لرلس يضمن
 .أكفاء تنفيذيتُ لدديرين واختياره

3 9 18 36 6 25 
4,17 12,50 25,00 50,00 8,33 011% 

 لزتمل تعارض أي وإدارة برصد الإدارة لرلس يقوـ
 الإدارة لرلس وأعضاء الشركة، إدارة مصالح في

 أصوؿ استخداـ في إساءة من ذلك في بدا والدساهمتُ
 .الشركة

3 10 17 34 8 25 
4,17 13,89 23,61 47,22 11,11 011% 

 التنفيذية، الإدارة عمل على الإدارة لرلس يشرؼ
 مدراء) الدستحقيه الدكافآت تقدنً على ويسهر

 وغتَىم(. تنفيذيتُ

4 5 17 40 6 25 
5,56 6,94 23,61 55,56 8,33 011% 

 25 7 43 13 5 4 .والدساهمتُ التنفيذية الإدارة بتُ الإدارة لرلس ينسق
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5,56 6,94 18,06 59,72 9,72 011% 
 الدالية القوائم إعداد على الإدارة لرلس يشرؼ

 .لدصالحا أصحاب ولستلف للمساهمتُ وإيصالذا
6 6 14 38 8 25 

8,33 8,33 19,44 52,78 11,11 011% 
 وحياد استقلاؿ ضماف على الإدارة لرلس يسهر
 الدنبثقة التدقيق لجنة خلاؿ من وذلك الخارجي الددقق

 .منو

5 6 14 37 10 25 
6,94 8,33 19,44 51,39 13,89 011% 

 %177 10,76 56,25 18,92 8,33 5,73 المجموع
14,06 18,92 67,01 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:

يروف  % 67971نستنتج أف ما يفوؽ نصف أفراد عينة الدراسة بدجموع  (36-4) رقم من خلاؿ الجدوؿ
أف يروف  فقط  % 14976الإدارة، في حتُ أف ما نسبتو  لرلس مسؤوليات مبدأ تطبق الجزائرية أف الشركات

الإدارة، وقد بلغت نسبة الحياد العاـ لأفراد عينة الدراسة نحو  لرلس مسؤوليات لا تطبق مبدأ الجزائرية الشركات
 .% 18992أسئلة ىذا البعد ما نسبتو 

 صحيحة،( 6.1رقم )فإننا نستنتج أف الفرضية  نتبتٌ آراء أعلى نسبة من أفراد عينة الدراسة، على افتًاض أف
 الإدارة. لرلس مسؤولياتمبدأ بتطبيق تقوـ لجزائرية أي أف الشركات ا

من خلاؿ النتائج التي توصلنا إليها من اختبارنا للفرضيات الجزئية : الفرضية الفرعية الأولىعرض نتائج   2. 1
"ما مدى تطبيق الشركات الجزائرية للفرضية الفرعية الأولذ، فقد بسكنا من الإجابة على السؤاؿ الفرعي الأوؿ 

ومن ثم التأكد من صحة الفرضية الدرافقة لو، والتي نصت في الأساس على أنو  كمة الشركات؟"،لمبادئ حو 
لستلف النتائج التي توصلنا  يلخص، والجدوؿ الدوالر تطبق الشركات الجزائرية مبادئ حوكمة الشركات""

 (".6"أنظر للملحق رقم ) إليها5
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 الأولى الدراسة على أبعاد الفرضية الفرعية (: توزيع إجابات أفراد عينة37-4الجدوؿ رقم )
 

 الفرضيات الجزئية
غير موافق 

 بشدة
موافق  موافق محايد غير موافق

 بشدة
النسبة 
 العامة

ضماف وجود تطبق الشركات الجزائرية مبدأ  .0
  وكمة الشركاتلحفعاؿ  أساس لإطار

5,40 15,43 30,25 39,97 8,95 100% 

 والدعاملة لحقوؽتطبق الشركات الجزائرية مبدأ ا .5
 الرئيسية والوظائف للمساهمتُ الدتكافئة

 الدلكية حقوؽ لأصحاب

4,86 12,04 21,06 45,14 16,90 100% 

 تطبق الشركات الجزائرية مبدأ الدؤسسات .3
 من وغتَىم الأسهم وأسواؽ الاستثمارية

 الوسطاء

11,90 22,82 38,69 19,44 7,14 100% 

 أصحاب تطبق الشركات الجزائرية مبدأ دور .7
 الشركات حوكمة أساليب في الدصالح

5,79 10,88 41,90 33,80 7,64 100% 

 تطبق الشركات الجزائرية مبدأ الإفصاح .2
 والشفافية

6,94 21,23 27,58 36,90 7,34 100% 

 لرلس تطبق الشركات الجزائرية مبدأ مسؤوليات .1
 الإدارة

5,73 8,33 18,92 56,25 10,76 100% 

 %177 9,79 38,58 29,73 15,12 6,77 المجموع
21,89 29,73 48,37 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:

النتائج التي توصلنا إليها من اختبارنا للفرضيات الجزئية الدنبثقة عن الفرضية الفرعية الأولذ، بالإضافة من خلاؿ 
أفراد عينة الدراسة يروف أف  من % 48937نسبتو نستنتج أف ما  من نتائج (37-4) رقمإلذ ما يعرضو الجدوؿ 

 الجزائرية يروف أف الشركات % 21989، في حتُ أف ما نسبتو مبادئ حوكمة الشركات تطبق الجزائرية الشركات
بتو ، وقد بلغت نسبة الحياد العاـ لأفراد عينة الدراسة نحو أسئلة ىذا البعد ما نسمبادئ حوكمة الشركات لا تطبق

29973 %. 
 التي تنص على أنوالفرعية الأولى، الفرضية باعتمادنا على أكبر نسبة لآراء أفراد عينة الدراسة فإننا نستنتج أف 

 صحيحة. ىي فرضية"تطبق الشركات الجزائرية مبادئ حوكمة الشركات" 
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 الفرضية الفرعية الثانية اختبار .2

المدقق الخارجي لمعايير التدقيق الجزائرية والدولية طبيق "ما مدى ت الثانيللإجابة على السؤاؿ الفرعي 
طبق " يأنو  والتي نصت على ،وللتأكد من صحة الفرضية الدرافقة لو ؟"أثناء أدائو لمهمة التدقيق الخارجي

، فقد قمنا بتقسيم "المدقق الخارجي معايير التدقيق الجزائرية والدولية أثناء أدائو لمهمة التدقيق الخارجي
والتي ، الدراحل التي يدر بها التدقيق الخارجيوذلك حسب  الجزئية، إلذ لرموعة من الفرضيات رضية الفرعية الثانيةالف

 سنقوـ باختبارىا في العنصر الدوالر5
سوؼ نقوـ في ىذا العنصر باختبار الفرضيات الجزئية الدنبثقة عن الفرضية الجزئية: الفرضيات  اختبار  1. 2

 ثلة في5ة، الدتمالثانيالفرعية 
 التدقيق لمهمة - التمهيدية - الأولية الإجراءات الخارجي المدقق يطبق( "1-2الفرضية الجزئية رقم ) -

 ؛"الخارجي
 وإعداد الداخلية الرقابة نظاـ تقييم إجراءات الخارجي المدقق يطبق( "2-2الفرضية الجزئية رقم ) -

 ؛"التدقيق برنامج
 وإعداد الشركة حسابات فحص إجراءات الخارجي المدقق يطبق( "3-2رقم ) الفرضية الجزئية -

 ."التقرير
الجدوؿ : لمهمة التدقيق الخارجي -التمهيدية  -الإجراءات الأولية المدقق الخارجي طبق ي  1. 1.2 

الخاصة بدعرفة مدى  (1.2رقم )الدوالر يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات الفرضية 
من خلاؿ رصد التكرارات   الخارجي، التدقيق لدهمة - التمهيدية - الأولية جراءاتللإ الخارجي تطبيق الددقق

 ".(1-7)"أنظر للملحق رقم  والنسب الدئوية لإجابات عينة الدراسة، كما يلي5
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 (1.2)رقم الفرضية (: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة 38-4الجدوؿ رقم )

 -اءات الأولية الإجر يطبق المدقق الخارجي 
 لمهمة التدقيق الخارجي -التمهيدية 

غير موافق 
 بشدة

موافق  موافق محايد غير موافق
 بشدة

 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  العامة

 وأحكاـ شروط حوؿ التدقيق لزل الشركة إدارة مع أتفق
 .التدقيق مهمة

6 3 7 39 17 25 
8,33 4,17 9,72 54,17 23,61 011% 

 بزيارة قيامي خلاؿ من التدقيق لزل الشركة على أتعرؼ
 بالشركة الدتعلقة الدعلومات كل وجمع استطلاعية

 .ولزيطها

1 1 1 31 38 25 
1,39 1,39 1,39 43,06 52,78 011% 

 التي( العمل ملفات) التدقيق وثائق وحفظ بإعداد أقوـ
 .التدقيق مهمة أداء على تساعدني

1 1 2 32 36 25 
1,39 1,39 2,78 44,44 50,00 011% 

 %177 42,13 47,22 4,63 2,31 3,70 المجموع
6,02 4,63 89,35 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:

نستنتج أف غالبية أفراد عينة الدراسة بدا نسبتو  (38-4رقم )من خلاؿ النتائج التي يعرضها الجدوؿ 
الخارجي، في حتُ أف  التدقيق لدهمة - التمهيدية - الأولية الإجراءات يطبق الخارجي يروف أف الددقق 89935%

 التدقيق لدهمة - التمهيدية - الأولية الإجراءات لا يطبق الخارجي يروف أف الددقق فقط % 6972ما نسبتو 
 .% 4963الخارجي، وقد بلغت نسبة حياد إجابات أفراد عينة الدراسة 

 ىي فرضية( 1.2رقم )فإننا نستنتج أف الفرضية  ،ذا اعتمدنا على أكبر نسبة لآراء أفراد عينة الدراسةإ
 الخارجي. التدقيق لدهمة - التمهيدية - الأولية الإجراءات الخارجي يقوـ بتطبيق الددققأي أف  ،حةصحي

سوؼ نقوـ : التدقيق مجبرنا إعدادو  الداخلية الرقابة نظاـ تقييمالمدقق الخارجي إجراءات طبق ي  2. 1.2 
 إلذ فرضيتت5ُبدورىا بتقسيم ىذه الفرضية 

 ؛"الداخلية الرقابة نظاـ تقييم إجراءات الخارجي المدقق يطبق" (1.2.2رقم )الفرضية  -
 ."التدقيق برنامج إعداد إجراءات الخارجي المدقق يطبق" (2.2.2رقم )الفرضية  -
الجدوؿ الدوالر يوضح إجابات : الداخلية ةالرقاب نظاـ تقييمالمدقق الخارجي إجراءات طبق ي  1. 2.1.2 

 الخاصة بدعرفة مدى تطبيق الددقق (1.2.2رقم )أفراد عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات الفرضية 
الداخلية، من خلاؿ رصد التكرارات والنسب الدئوية لإجابات عينة  الرقابة نظاـ تقييم لإجراءات الخارجي

 ".(1-2-7)حق رقم "أنظر للمل الدراسة، كما يلي5
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 (1.2.2رقم )أسئلة الفرضية (: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على 39-4الجدوؿ رقم )

 
 نظاـ يطبق المدقق الخارجي إجراءات تقييم

 الداخلية الرقابة

غير موافق 
 بشدة

موافق  موافق محايد غير موافق
 بشدة

 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  العامة

 عاـ بشكل للشركة الرقابية البيئة بدراسة أقوـ
 المجموعة التنظيمية، اللوائح التنظيمي، الذيكل)

 الداخلي(. التدقيق قسم والدفتًية، الدستندية

1 1 2 45 23 25 
1,39 1,39 2,78 62,50 31,94 011% 

 25 23 44 2 2 1 .الداخلية الرقابة نظاـ تصميم بفحص أقوـ
1,39 2,78 2,78 61,11 31,94 011% 

 الرقابة إجراءات مع التطابق اختبارات بإجراء أقوـ
 .المحددة

1 2 9 41 19 25 
1,39 2,78 12,50 56,94 26,39 011% 

 القوة نقاط وأحدد الفحص، نتائج بتقييم أقوـ
 الخاص الداخلية الرقابة لنظاـ الضعف ونقاط

 .التدقيق لزل بالشركة

0 3 5 40 24 25 
0,00 4,17 6,94 55,56 33,33 011% 

 %177 30,90 59,03 6,25 2,78 1,04 المجموع
3,82 6,25 89,93 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:

 يروف أف الددقق أفراد عينة الدراسة معظمنستنتج أف  (39-4رقم )من خلاؿ النتائج التي يعرضها الجدوؿ 
في حتُ أف ما نسبتو  ،% 89993، حيث بلغت نسبتهم الداخلية الرقابة نظاـ تقييم راءاتإج يطبق الخارجي
، وقد بلغت نسبة حياد الداخلية الرقابة نظاـ تقييم إجراءات لا يطبق الخارجي يروف أف الددقق فقط % 3982

 .% 6925إجابات أفراد عينة الدراسة 
أي  ،حةصحي ىي فرضية( 1.2.2) رقم الفرضيةأف نستنتج ننا فإ، وبالنظر لاعتقاد غالبية أفراد عينة الدراسة

 الداخلية. الرقابة نظاـ تقييم إجراءات الخارجي يقوـ بتطبيق الددققأف 
الجدوؿ الدوالر يوضح إجابات أفراد : التدقيق برنامج إعدادالمدقق الخارجي إجراءات طبق ي  2. 2.1.2 

 الخارجي الخاصة بدعرفة مدى تطبيق الددقق (2.2.2رقم )عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات الفرضية 
 برنامج التدقيق، من خلاؿ رصد التكرارات والنسب الدئوية لإجابات عينة الدراسة، كما يلي5 إعداد لإجراءات

 ".(2-2-7)"أنظر للملحق رقم 
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 (2.2.2رقم )أسئلة الفرضية (: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على 47-4الجدوؿ رقم )
 

 برنامج إعدادالمدقق الخارجي إجراءات يطبق 
 التدقيق

غير موافق 
 بشدة

موافق  موافق محايد غير موافق
 بشدة

 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  العامة

 التي النتائج ضوء على التدقيق برنامج بإعداد أقوـ
 .الداخلية الرقابة لنظاـ تقييمي أثناء عليها برصلت

1 3 4 39 25 25 
1,39 4,17 5,56 54,17 34,72 011% 

 برنامج على مناسبة أراىا التي التعديلات أضيف
 .لذلك الحاجة عند التدقيق

2 2 7 40 21 25 
2,78 2,78 9,72 55,56 29,17 011% 

 %177 31,94 54,86 7,64 3,47 2,08 المجموع
5,56 7,64 86,81 

 SPSS26برنامج الاحصائي الطالبة بالاعتماد على ال إعدادمن  المصدر:

 يروف أف الددقق أفراد عينة الدراسة غالبيةنستنتج أف  (47-4رقم )من خلاؿ النتائج التي يعرضها الجدوؿ 
في حتُ أف ما نسبتو  ،% 86981نسبتهم ، حيث بلغت التدقيق برنامج إعداد إجراءات يطبق الخارجي
، وقد بلغت نسبة حياد إجابات التدقيق برنامج إعداد إجراءاتيطبق لا  الخارجي يروف أف الددقق فقط 5956%

 .%7964أفراد عينة الدراسة 
ىي ( 2.2.2) رقم الفرضيةأف نستنتج  فإننا نسبة من أفراد عينة الدراسة، أكبرآراء  سنتبتٌعلى اعتبار أننا 

 .التدقيق برنامج إعداد إجراءات بتطبيقبالفعل الخارجي يقوـ  الددققأي أف  ،حةصحي فرضية
 (2.2رقم ) يدكن التأكد من صحة الفرضيةوبالنظر إلذ النتائج الدعروضة في الجدوؿ الدوالر من خلاؿ ما تقدـ 

 التدقيق". برنامج إعدادو  الداخلية الرقابة نظاـ يطبق المدقق الخارجي إجراءات تقييمالتي تنص على أنو "
 ".(2-7)"أنظر للملحق رقم 

 (2.2رقم )الفرضية أفراد عينة الدراسة على أبعاد (: توزيع إجابات 41-4الجدوؿ رقم )
 نظاـ يطبق المدقق الخارجي إجراءات تقييم

 التدقيق برنامج وإعداد الداخلية الرقابة
غير موافق 

 بشدة
موافق  موافق محايد غير موافق

 بشدة
النسبة 
 العامة

 نظاـ يطبق الددقق الخارجي إجراءات تقييم .0
 الداخلية الرقابة

1,04 2,78 6,25 59,03 30,90 011% 
 3,82 6,25 89,93 

 برنامج يطبق الددقق الخارجي إجراءات إعداد .5
 التدقيق

2,08 3,47 7,64 54,86 31,94 011% 
 5,56 7,64 86,81 

 %177 31,42 56,95 6,95 3,13 1,56 المجموع
4,69 6,95 88,37 

 SPSS26ائي الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحص إعدادمن  المصدر:
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 يروف أف الددقق أفراد عينة الدراسة معظمنستنتج أف  (41-4رقم )من خلاؿ النتائج التي يعرضها الجدوؿ 
 ،%88937، حيث بلغت نسبتهم التدقيق برنامج إعدادو  الداخلية الرقابة نظاـ تقييم إجراءات يطبق الخارجي

 الداخلية الرقابة نظاـ تقييم إجراءاتيطبق  لا الخارجي يروف أف الددقق فقط % 4969في حتُ أف ما نسبتو 
 .% 6995، وقد بلغت نسبة حياد إجابات أفراد عينة الدراسة التدقيق برنامج إعدادو 

رقم الفرضية على افتًاض أننا سنتبتٌ آراء أعلى نسبة من أفراد عينة الدراسة، فعلى ىذا الأساس نستنتج أف 
 إعدادو  الداخلية الرقابة نظاـ تقييم ارجي يقوـ بتطبيق إجراءاتالخ الددققأي أف  ،صحيحة ىي فرضية (2.2)

 التدقيق. برنامج

سوؼ نقوـ بتقسيم : التقرير إعدادو  الشركة حسابات فحصالمدقق الخارجي إجراءات طبق ي  3. 1.2 
 إلذ فرضيتت5ُ بدورىا ىذه الفرضية

 ؛"الشركة حسابات فحص إجراءات الخارجي المدقق يطبق" (1.3.2رقم )الفرضية  -
 ."التقرير إعداد إجراءات الخارجي المدقق يطبق" (2.3.2رقم )لفرضية ا -
الجدوؿ الدوالر يوضح إجابات أفراد : الشركة حسابات فحصيطبق المدقق الخارجي إجراءات   1. 3.1.2 

 الخارجي الخاصة بدعرفة مدى تطبيق الددقق (1.3.2رقم )عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات الفرضية 
الشركة، من خلاؿ رصد التكرارات والنسب الدئوية لإجابات عينة الدراسة، كما  اتحساب فحص لإجراءات

 ".(1-3-7)"أنظر للملحق رقم  يلي5
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 (1.3.2رقم )أسئلة الفرضية (: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على 42-4الجدوؿ رقم )

 
 يطبق المدقق الخارجي إجراءات فحص

 الشركة حسابات

غير موافق 
 ةبشد

موافق  موافق محايد غير موافق
 بشدة

 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  العامة

 عليها لأبتٍ وملائمة كافية إثبات أدلة بجمع أقوـ
 .رأيي

1 1 2 40 28 25 
1,39 1,39 2,78 55,56 38,89 011% 

 أدلة من الدستخلصة النتائج وتقييم بفحص أقوـ
 .عليها الدتحصل الإثبات

1 1 2 41 27 25 
1,39 1,39 2,78 56,94 37,50 011% 

 وكل التفصيلية الدالية القوائم كل وجود من أتأكد
 .فهمها على وتساعد تفسرىا التي الدعلومات

2 1 1 33 35 25 
2,78 1,39 1,39 45,83 48,61 011% 

 25 32 36 0 3 1 .التدقيق لزل الشركة حسابات بفحص أقوـ
1,39 4,17 0,00 50,00 44,44 011% 

 الإشارة ينبغي التي الدعلومات كل وجود من أتأكد
 التغيتَات ولستلف الدتبعة، المحاسبية كالطرؽ إليها
 .عليها طرأت التي

0 2 2 40 28 25 
0,00 2,78 2,78 55,56 38,89 011% 

 أدائي أثناء الداخلي الددقق عمل من أستفيد
 .لدهامي

2 6 11 35 18 25 
2,78 8,33 15,28 48,61 25,00 011% 

 في خبرة تتطلب بدهمة للقياـ بخبتَ أحياناً  أستعتُ
 .والتدقيق المحاسبة غتَ آخر ميداف

2 6 17 32 15 25 
2,78 8,33 23,61 44,44 20,83 011% 

 %177 36,31 50,99 6,94 3,97 1,79 المجموع
5,75 6,94 87,31 

 SPSS26ى البرنامج الاحصائي الطالبة بالاعتماد عل إعدادمن  المصدر:

 يروف أف الددقق أفراد عينة الدراسة غالبيةنستنتج أف  (42-4رقم )من خلاؿ النتائج التي يعرضها الجدوؿ 
في حتُ أف ما  ،% 87931، حيث بلغت نسبتهم حوالر الشركة حسابات فحص إجراءات يطبق الخارجي
، وقد بلغت نسبة الشركة حسابات فحص إجراءاتيطبق لا  الخارجي يروف أف الددقق فقط % 5975نسبتو 

 .% 6994حياد إجابات أفراد عينة الدراسة 
 ىي فرضية (1.3.2) رقمالفرضية أف  باعتمادنا على أكبر نسبة لآراء أفراد عينة الدراسة، فإننا نستنتج

 الشركة. حسابات فحص الخارجي يقوـ بتطبيق إجراءات الددققأي أف  ،صحيحة
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الجدوؿ الدوالر يوضح إجابات أفراد عينة التقرير:  إعدادخارجي إجراءات المدقق الطبق ي  2. 3.1.2 
 الخارجي الخاصة بدعرفة مدى تطبيق الددقق (2.3.2رقم )الدراسة على كل عبارة من عبارات الفرضية 

"أنظر  التقرير، من خلاؿ رصد التكرارات والنسب الدئوية لإجابات عينة الدراسة، كما يلي5 إعداد لإجراءات
 ".(2-3-7)لملحق رقم ل

 (2.3.2)رقم أسئلة الفرضية (: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على 43-4الجدوؿ رقم )
 

 التقرير إعداديطبق المدقق الخارجي إجراءات 
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  العامة

 وفقاً  تقرير شكل في الدالية القوائم حوؿ رأيي بتقدنً أقوـ
 .عليو الدتعارؼ للنموذج

1 2 4 34 31 25 
1,39 2,78 5,56 47,22 43,06 011% 

 رأي لاستنتاج التدقيق عمل فريق أعضاء آراء بجمع أقوـ
 .الدالية القوائم وشرعية صحة حوؿ وشامل موحد

0 2 12 40 18 25 
0,00 2,78 16,67 55,56 25,00 011% 

 تم قد الدالية القوائم كانت إذا ما5 التدقيق تقرير في أوضح
 .عليها الدتعارؼ المحاسبية للمبادئ طبقاً  إعدادىا

1 1 4 30 36 25 
1,39 1,39 5,56 41,67 50,00 011% 

 قد الدالية القوائم كانت إذا ما5 التدقيق تقرير في أوضح
 .SCF لدالرا المحاسبي النظاـ في جاء لدا وفقاً  أعدت

1 0 5 30 36 25 
1,39 0,00 6,94 41,67 50,00 011% 

 المحاسبية التقديرات كانت إذا ما5 التدقيق تقرير في أوضح
 .الدختلفة الظروؼ ظل في معقولة الإدارة أجرتها التي

1 0 15 40 16 25 
1,39 0,00 20,83 55,56 22,22 011% 

 ياساتالس كانت إذا ما5 التدقيق تقرير في أوضح
 .ثابتة الشركة قبل من الدطبقة المحاسبية

2 1 9 42 18 25 
2,78 1,39 12,50 58,33 25,00 011% 

 بروـ شكوؾ ىناؾ كانت إذا ما5 التدقيق تقرير في أوضح
 .التدقيق لزل الشركة استمرارية حوؿ

1 1 10 40 20 25 
1,39 1,39 13,89 55,56 27,78 011% 

 تقدـ الدالية القوائم كانت إذا ام5 التدقيق تقرير في أوضح
 الدعلومات كافة على برتوي) الكافيةالإفصاحات 

 الدعلومات فهم من مستخدميها بسكن التي( والايضاحات
 .الشركة في حدثت التي الذامة والاحداث

1 1 7 37 26 25 
1,39 1,39 9,72 51,39 36,11 011% 

 %177 34,90 50,87 11,46 1,39 1,39 المجموع
2,78 11,46 85,76 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:
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 يروف أف الددقق أفراد عينة الدراسة غالبيةنستنتج أف  (43-4رقم )من خلاؿ النتائج التي يعرضها الجدوؿ 
ما نسبتو في حتُ أف  ،% 85976، حيث بلغت نسبتهم حوالر التقرير إعداد إجراءات يطبق الخارجي
، وقد بلغت نسبة حياد إجابات أفراد عينة التقرير إعداد إجراءاتيطبق لا  الخارجي يروف أف الددقق 2978%

 .% 11946الدراسة 
 ىي فرضية (2.3.2) رقمالفرضية أف  باعتمادنا على أكبر نسبة لآراء أفراد عينة الدراسة، فإننا نستنتج

 التقرير. إعداد ق إجراءاتالخارجي يقوـ بتطبي الددققأي أف  ،صحيحة

 (3.2رقم )يدكن التأكد من صحة الفرضية وبالنظر إلذ النتائج الدعروضة في الجدوؿ الدوالر من خلاؿ ما تقدـ 
"أنظر  .التقرير" إعدادو  الشركة حسابات فحص إجراءات الخارجي المدقق يطبقالتي تنص على أنو "

 ".(3-7)للملحق رقم 

 (3.2رقم )الفرضية إجابات أفراد عينة الدراسة على أبعاد (: توزيع 44-4الجدوؿ رقم )

 فحص إجراءات الخارجي المدقق يطبق
 التقرير وإعداد الشركة حسابات

غير موافق 
 بشدة

موافق  موافق محايد غير موافق
 بشدة

النسبة 
 العامة

يطبق الددقق الخارجي إجراءات فحص  .0
 حسابات الشركة

1,79 3,97 6,94 50,99 36,31 011% 
 5,75 6,94 32,30 

 %011 34,90 50,87 11,46 1,39 1,39 التقرير يطبق الددقق الخارجي إجراءات إعداد .5
 2,78 11,46 85,76 

 %177 35,61 50,92 9,20 2,68 1,59 المجموع
4,27 9,20 86,53 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:

 يروف أف الددقق أفراد عينة الدراسة غالبيةنستنتج أف  (44-4) رقمج التي يعرضها الجدوؿ من خلاؿ النتائ
في  ،% 86953، حيث بلغت نسبتهم حوالر التقرير إعدادو الشركة  حسابات فحص إجراءات يطبق الخارجي

 إعدادو الشركة  حسابات فحص إجراءاتيطبق لا  الخارجي يروف أف الددقق فقط % 4927حتُ أف ما نسبتو 
 .% 9927، وقد بلغت نسبة حياد إجابات أفراد عينة الدراسة التقرير

 المدقق يطبق، والتي تنص على أنو "(3.2) رقمغالبية أفراد عينة الدراسة نستنتج الفرضية  لآراءوبالنظر 
  .صحيحة" ىي فرضية التقرير إعدادو  الشركة حسابات فحص إجراءات الخارجي

من خلاؿ النتائج التي توصلنا إليها من اختبارنا للفرضيات الجزئية ية الثانية: الفرضية الفرععرض نتائج   2. 2
"ما مدى تطبيق المدقق الخارجي للفرضية الفرعية الثانية، فقد بسكنا من الإجابة على السؤاؿ الرئيسي الثاني 
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لتأكد من صحة ومن ثم ا لمعايير التدقيق الجزائرية والدولية أثناء أدائو لمهمة التدقيق الخارجي؟"،
"يطبق المدقق الخارجي معايير التدقيق الجزائرية الفرضية الدرافقة لو، والتي نصت في الأساس على أنو 

 لستلف النتائج التي توصلنا إليها5 يلخص، والجدوؿ الدوالر والدولية أثناء أدائو لمهمة التدقيق الخارجي"
 ".(7)"أنظر للملحق رقم 

 جابات أفراد عينة الدراسة على أبعاد الفرضية الفرعية الثانيةتوزيع إ(: 45-4الجدوؿ رقم )

 
 الفرضيات الجزئية

غير موافق 
 بشدة

موافق  موافق محايد غير موافق
 بشدة

النسبة 
 العامة

 -الإجراءات الأولية يطبق الددقق الخارجي  .0
   لدهمة التدقيق الخارجي -التمهيدية 

3,70 2,31 4,63 47,22 42,13 011% 
 6,02 4,63 89,35 

 نظاـ يطبق الددقق الخارجي إجراءات تقييم .5
 التدقيق برنامج وإعداد الداخلية الرقابة

1,56 3,13 6,95 56,95 31,42 011% 
 4,69 6,95 88,37 

 يطبق الددقق الخارجي إجراءات فحص .3
 التقرير وإعداد الشركة حسابات

1,59 2,68 9,20 50,92 35,61 011% 
 4,27 9,20 86,53 

 %177 36,39 51,70 6,93 2,71 2,28 المجموع
4,99 6,93 88,08 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:

 يروف أف الددقق أفراد عينة الدراسة غالبيةنستنتج أف  (45-4رقم )من خلاؿ النتائج التي يعرضها الجدوؿ 
، حيث بلغت نسبتهم حوالر الخارجي التدقيق لدهمة أدائو أثناء والدولية ئريةالجزا التدقيق معايتَ يطبق الخارجي

 الجزائرية التدقيق معايتَيطبق لا  الخارجي يروف أف الددقق فقط % 4999في حتُ أف ما نسبتو  ،% 88978
 .% 6993، وقد بلغت نسبة حياد إجابات أفراد عينة الدراسة الخارجي التدقيق لدهمة أدائو أثناء والدولية

 يطبق، والتي تنص على أنو "الفرعية الثانيةفراد عينة الدراسة نستنتج الفرضية لأ الساحقة غالبيةال لآراءوبالنظر 
  .صحيحة" ىي فرضية الخارجي التدقيق لمهمة أدائو أثناء والدولية الجزائرية التدقيق معايير الخارجي المدقق

 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة .3

 بتطبيقهم الخارجي بالجزائر التدقيق مهنة "ما مدى وعي ممتهنيى السؤاؿ الفرعي الثالث للإجابة عل
 التدقيق مهنة ممتهني إف" 5وللتأكد من صحة الفرضية الدرافقة لو؟" والدولية الجزائرية التدقيق معاييرل

ستعتُ بنتائج الفرضية الفرعية ، ن".والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بتطبيقهم تماماً  واعوف بالجزائر الخارجي
"يطبق ممتهني التدقيق الخارجي بالجزائر  التي تنص على أنو( 1.3رقم )الثانية لدقارنتها مع الفرضية الجزئية 
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ومن ثم مقارنتها مع  (1.3رقم )وفيما يلي عرض لنتائج الفرضية الجزئية  .معايير التدقيق الجزائرية والدولية"
 لثانية، لاستنتاج مدى صحة الفرضية الفرعية الثالثة.نتائج الفرضية الفرعية ا

الجدوؿ الدوالر يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات اختبار الفرضيات الجزئية:   1. 3 
 الجزائرية التدقيق لدعايتَ بالجزائر الخارجي التدقيق الخاصة بدعرفة مدى تطبيق لشتهتٍ (1.3رقم )الفرضية 
"أنظر للملحق رقم  خلاؿ رصد التكرارات والنسب الدئوية لإجابات عينة الدراسة، كما يلي5 من والدولية،

(8-1)." 

 (1.3(: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة الفرضية رقم )46-4الجدوؿ رقم )

يطبق ممتهني التدقيق الخارجي بالجزائر معايير 
 التدقيق الجزائرية والدولية.

غير موافق 
 بشدة

موافق  موافق محايد غير موافق
 بشدة

 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  العامة

يطبق لشتهتٍ التدقيق الخارجي بالجزائر معايتَ  .0
 .NAA التدقيق الجزائرية

4 10 15 34 9 25 
5,56 13,89 20,83 47,22 12,50 011% 

19,44 20,83 59,72 
 معايتَ بالجزائر الخارجي التدقيق لشتهتٍ يطبق .5

 .ISA الدولية التدقيق
7 21 22 17 5 25 

9,72 29,17 30,56 23,61 6,94 011% 
38,89 30,56 30,56 

 %177 9,72 35,42 25,69 21,53 7,64 المجموع
29,17 25,69 45,14 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:

أكثر من نصف أفراد عينة الدراسة يروف أف أف نستنتج  (46-4رقم ) يعرضها الجدوؿ من خلاؿ النتائج التي
، والذين بلغت نسبتهم NAAالجزائرية  التدقيق معايتَ لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر يلتزموف بتطبيق

ر غتَ ملتزمتُ لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائ يروف أف % 19944 في حتُ أف ما نسبتو، % 59972
أفراد عينة الدراسة قد التزموا الحياد في من  % 27983، وما نسبتو NAAالجزائرية  التدقيق معايتَ بتطبيق

 إجاباتهم.
من أفراد العينة يروف أف لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر يلتزموف  % 37956في حتُ أف ما نسبتو 

لشتهتٍ  أف أفراد عينة الدراسة من % 38989ى الطرؼ الآخر يرى ، وعلISA الدولية التدقيق معايتَ بتطبيق
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 %37956، أما ما نسبتو ISA الدولية التدقيق معايتَ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر غتَ ملتزمتُ إطلاقاً بتطبيق
 أفراد عينة الدراسة قد التزموا الحياد.من 

أف لشتهتٍ التدقيق من أفراد العينة كاف رأيهم  % 45914بالإضافة إلذ أننا استنتجنا إجمالًا أف ما نسبتو 
كاف   % 29917الخارجي بالجزائر يسهروف على تطبيق معايتَ التدقيق الجزائرية والدولية، في حتُ أف ما نسبتو 

 .فكانوا لزايدينرأيهم خلاؼ ذلك بساماً، أما عن البقية 
 5أف ، فإننا نستنتجعلى افتًاض أف نتبتٌ آراء أعلى نسبة من أفراد عينة الدراسة

 .NAAالجزائرية  التدقيق معايتَ لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر يلتزموف بتطبيق -
 .ISAالدولية  التدقيق معايتَ لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر غتَ ملتزمتُ بتطبيق -

 الخارجي التدقيق تهنيمم يطبقوالتي تنص على أنو " (1.3رقم )كما أننا نستنتج إجمالًا أف الفرضية 
 .صحيحة" ىي فرضية والدولية الجزائرية التدقيق معايير بالجزائر

للوصوؿ إلذ نتائج بزص الفرضية الفرعية الثالثة وجب علينا الدقارنة عرض نتائج الفرضية الفرعية الثالثة:   2. 3 
 موضح في الجدوؿ التالر5 مع نتائج الفرضية الفرعية الثانية، كما ىو (1.3رقم )بتُ نتائج الفرضية الجزئية 

 (".8و) (7)"أنظر للملاحق رقم 

 الثانية الفرعية الفرضية نتائج مع( 1.3) رقم الجزئية الفرضية نتائج (: مقارنة47-4الجدوؿ رقم )

المحور 
 الموافق

غير موافق  الفرضيات
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

النسبة 
 العامة

المحور 
 الثاني

الخارجي معايير التدقيق  يطبق المدقق
الجزائرية والدولية أثناء أدائو لمهمة 

 التدقيق الخارجي

2,28 2,71 6,93 51,70 36,39  
177% 

 
4,99 6,93 88,08 

المحور 
 الثالث

يطبق ممتهني التدقيق الخارجي بالجزائر 
 معايير التدقيق الجزائرية والدولية

7,64 21,53 25,69 35,42 9,72  
177% 29,17 25,69 45,14 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:

أف ىناؾ توافق في آراء أفراد عينة الدراسة على تطبيق الددقق  (47-4رقم )نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ 
ث قمنا في المحور الثاني وذلك على اختلاؼ طريقة طرحنا للأسئلة، حي -الخارجي لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية 

بتضمتُ الدعايتَ في إجراءات التدقيق بحيث تكوف الأسئلة غتَ مباشرة للوصوؿ إلذ مدى تطبيقهم لدعايتَ التدقيق 
رغم التباين في الاستجابة من لزور إلذ آخر،  -الجزائرية والدولية، في حتُ قمنا بطرحها مباشرة في المحور الثالث 

في المحور  تطبيق الددقق الخارجي لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدوليةأكدوا على %  88978حيث أف ما نسبتو 
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في حتُ أف ما نسبتو في اجاباتهم على المحور الثالث،  % 45914الثاني، فيما نقصت النسبة لتصل إلذ 
لخارجي لا يطبق من أفراد عينة الدراسة كاف رأيهم عكس ذلك، أي أنهم تبنوا الرأي القائل بأف الددقق ا 4999%

 %29917جاءت ىذه النسبة في المحور الثاني، وازدادت النسبة لتصل إلذ ة حيث معايتَ التدقيق الجزائرية والدولي
 . الثالثفي إجاباتهم على المحور 

في حتُ أنها قد بلغت في %  6993كما لدسنا تباين حتى في نسبة الفئة المحايدة التي بلغت في المحور الثاني 
 .% 25969الثالث  المحور

مع ( 1.3رقم ) نتائج الفرضية الجزئيةمن خلاؿ كل ىذه الدلاحظات والنتائج التي برصلنا عليها من مقارنتنا ل
نستنتج أف لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر واعوف بتطبيقهم لدعايتَ التدقيق الفرعية الثانية نتائج الفرضية 

بأنها  أفراد عينة الدراسة ىم الفئة الواعية بساماً من %  45914 فإف ما نسبتوالجزائرية والدولية، وبشكل دقيق 
  تطبق الدعايتَ، وذلك لأنها لد تتًاجع على رأيها الذي قدمتو أثناء إجابتها على أسئلة المحور الثاني.

 واعوف زائربالج الخارجي التدقيق مهنة ممتهني إف" 5الفرعية الثالثةوفي الأختَ يدكن القوؿ أف الفرضية 
 . صحيحة" ىي فرضية والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بتطبيقهم تماماً 

 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة وعرض نتائجها .4

"ىل يحسن إصدار معايير التدقيق الجزائرية من جودة مهنة التدقيق للإجابة على السؤاؿ الفرعي الرابع 
يحسن إصدار معايير  "رضية الدرافقة لو، والتي نصت على أنو وللتأكد من صحة الفالخارجي بالجزائر؟"، 

 ، نستعتُ بالنتائج التي يعرضها الجدوؿ الدوالر5التدقيق الجزائرية من جودة مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر"
  ".(9)"أنظر للملحق رقم 

 ة الرابعة(: توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على سؤاؿ الفرضية الفرعي48-4الجدوؿ رقم )

يحسن إصدار معايير التدقيق الجزائرية من 
 جودة مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر

غير موافق 
 بشدة

موافق  موافق محايد غير موافق
 بشدة

 المجموع

النسبة  التكرار
 %النسبة المئوية  العامة

 من الجزائرية التدقيق معايير إصدار يحسن
 ئربالجزا الخارجي التدقيق مهنة جودة

2 4 16 36 14 25 
2,78 5,56 22,22 50,00 19,44 011% 

 %177 19,44 50,00 22,22 5,56 2,78 المجموع
8,34 22,22 69,44 

 SPSS26الطالبة بالاعتماد على البرنامج الاحصائي  إعدادمن  المصدر:
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 لدراسة يروف أف إصدارنستنتج أف أغلبية أفراد عينة ا (48-4رقم )الجدوؿ  الدعروضة فيمن خلاؿ النتائج 
 ،%69944بالجزائر، حيث بلغت نسبتهم حوالر  الخارجي التدقيق مهنة جودة من يحسن الجزائرية التدقيق معايتَ

 التدقيق مهنة جودة من لا يحسن الجزائرية التدقيق معايتَ يروف أف إصدار فقط % 8934في حتُ أف ما نسبتو 
 .% 22922جابات أفراد عينة الدراسة بالجزائر، وقد بلغت نسبة حياد إ الخارجي

 يحسن، والتي تنص على أنو "الفرعية الرابعةالفرضية أف غالبية أفراد عينة الدراسة نستنتج  لآراءوبالنظر 
  .صحيحة" ىي فرضية بالجزائر الخارجي التدقيق مهنة جودة من الجزائرية التدقيق معايير إصدار

 باستخداـ اختبارات )التباين، الارتباط، الانحدار( المطلب الثاني: اختبار فرضيات الدراسة

سنقوـ في ىذا الدطلب باختبار جملة من الفرضيات باستخداـ لرموعة من الأساليب الاحصائية، من بينها 
برليل التباين الأحادي، والارتباط الخطي البسيط، بالإضافة إلذ الانحدار الخطي البسيط، وقد كنا حريصتُ على 

 وب الإحصائي الذي يتوافق وطبيعة الفرضية الدراد معالجتها.اختيار الأسل

 تحليل التباين الأحادي اختبار فرضيات الدراسة باستخداـ .1

 فرعية تتوافق طبيعتها مع أسلوب برليل التباين الأحادي.ا العنصر لاختبار ثلاثة فرضيات سنتطرؽ في ىذ
ـ وجود فروؽ في تطبيق لشتهتٍ مهنة التدقيق للتأكد من وجود أو عداختبار الفرضية الفرعية الخامسة:   1. 1

الفرعية الخارجي بالجزائر لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية تعزى لدتغتَ "طبيعة الدهنة"، ولاختبار صحة الفرضية 
 الخارجي التدقيق مهنة ممتهني تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد"التي تنص على أنو  الخامسة
، فقد قمنا باختبار دلالة الفروؽ "المهنة طبيعة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق رلمعايي بالجزائر

 ،جابات أفراد العينة حوؿ تطبيق لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدوليةإفي 
 ".(17)"أنظر للملحق رقم  الدوالر5 يوضحو الجدوؿسمعتمدين في ذلك على برليل التباين الأحادي، والذي 

 : توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة الفرضية الفرعية الخامسة(49-4رقم )الجدوؿ 
 بالجزائر الخارجي التدقيق مهنة ممتهني تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد

 المهنة طبيعة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير
 القيمة الاحتمالية Fقيمة 

sig 
 0,077 3,219 لزافظ حسابات طبيعة المهنة

 خبتَ لزاسب
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في تطبيق لشتهتٍ مهنة التدقيق  لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائيةنلاحظ من خلاؿ الجدوؿ السابق أنو 
 F 39219حيث جاءت قيمة  ،الخارجي بالجزائر لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية تعزى لدتغتَ "طبيعة الدهنة"

 أي أنها غتَ دالة إحصائيا. 7975وىي أكبر من  7,777بقيمة احتمالية تساوي 
 تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد"التي تنص على أنو  لفرعية الخامسةاومنو نستنتج أف الفرضية 

، "المهنة طبيعة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بالجزائر الخارجي التدقيق مهنة ممتهني
 .غير صحيحةىي فرضية 

في تطبيق لشتهتٍ مهنة التدقيق للتأكد من وجود أو عدـ وجود فروؽ اختبار الفرضية الفرعية السادسة:   2. 1
الفرعية الخارجي بالجزائر لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية تعزى لدتغتَ "الخبرة الدهنية"، ولاختبار صحة الفرضية 

 الخارجي التدقيق مهنة ممتهني تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد"التي تنص على أنو  السادسة
، فقد قمنا باختبار دلالة "المهنية الخبرة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بالجزائر

أفراد العينة حوؿ تطبيق لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر لدعايتَ التدقيق الجزائرية إجابات الفروؽ في 
"أنظر للملحق رقم  5يوضحو الجدوؿ الدوالرسمعتمدين في ذلك على برليل التباين الأحادي، والذي  ،والدولية

(11)." 

 توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة الفرضية الفرعية السادسة(: 57-4رقم )الجدوؿ 

 بالجزائر الخارجي التدقيق مهنة ممتهني تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد
 المهنية الخبرة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير

 sig القيمة الاحتمالية  Fقيمة 

 الخبرة المهنية
  سنة 51إلذ  01من

1,887 
 

 
 سنوات 01أقل من 0,159

 سنة 51أكثر من 
 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  إعداد الطالبةمن  المصدر:

في تطبيق لشتهتٍ مهنة التدقيق  من خلاؿ الجدوؿ السابق أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائيةنلاحظ 
 F 19887حيث جاءت قيمة  ،الخارجي بالجزائر لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية تعزى لدتغتَ "الخبرة الدهنية"

 يا.أي أنها غتَ دالة إحصائ 7975وىي أكبر من  79159بقيمة احتمالية تساوي 
 تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد"التي تنص على أنو  الفرعية السادسةومنو نستنتج أف الفرضية 

، "المهنية الخبرة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بالجزائر الخارجي التدقيق مهنة ممتهني
 .غير صحيحةىي فرضية 
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تأكد من وجود أو عدـ وجود فروؽ في تطبيق الشركات الجزائرية للاختبار الفرضية الفرعية السابعة:   3. 1
التي تنص على  الفرعية السابعةلدبادئ حوكمة الشركات تعزى لدتغتَ "نوع الشركة"، ولاختبار صحة الفرضية 

 إلى تعزى الشركات حوكمة لمبادئ الجزائرية الشركات تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد"أنو 
أفراد العينة حوؿ تطبيق الشركات الجزائرية إجابات ، فقد قمنا باختبار دلالة الفروؽ في "شركةال نوع متغير

 يوضحو الجدوؿ الدوالر5سلدبادئ حوكمة الشركات معتمدين في ذلك على برليل التباين الأحادي، والذي 
 ".(12)"أنظر للملحق رقم 

 لى أسئلة الفرضية الفرعية السابعةتوزيع إجابات أفراد عينة الدراسة ع(: 51-4رقم )الجدوؿ 

 حوكمة لمبادئ الجزائرية الشركات تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد
 الشركة نوع متغير إلى تعزى الشركات

 sig القيمة الاحتمالية  Fقيمة 

 نوع الشركة
  عامة

1,320 
 

 خاصة 0,274
 عامة + خاصة

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26على البرنامج الإحصائي  بالاعتماد الطالبة إعدادمن  المصدر:

في تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ  نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ السابق أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية
 79274بقيمة احتمالية تساوي  F 19327مة حيث جاءت قي ،نوع الشركة " حوكمة الشركات تعزى لدتغتَ "

 أي أنها غتَ دالة إحصائيا. 7975وىي أكبر من 
 تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد"التي تنص على أنو  الفرعية السابعةومنو نستنتج أف الفرضية 

  حيحة.غير ص، ىي فرضية "الشركة نوع متغير إلى تعزى الشركات حوكمة لمبادئ الجزائرية الشركات

 الارتباط الخطي البسيطاختبار فرضيات الدراسة باستخداـ  .2
سنتطرؽ في ىذا العنصر لاختبار فرضية فرعية وثلاثة فرضيات جزئية منبثقة منها، حيث تتوافق طبيعة ىذه 

 ."الارتباط الخطي البسيط"الفرضيات مع الأسلوب الإحصائي 
"ىل توجد علاقة ذات دلالة ؤاؿ الفرعي الثامن للإجابة على الساختبار الفرضية الفرعية الثامنة:  1. 2

وللتأكد من صحة  بين التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات؟" (a = 0.05) مستوى عندإحصائية 
( a = 0.05) مستوى عند"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية الفرضية الدرافقة لو، والتي نصت على أنو 

منا بتقسيم الفرضية الفرعية الثامنة إلذ لرموعة من ، فقد قبين التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات"
علاقة ذات دلالة إحصائية لتأكد من وجود بغية االفرضيات الجزئية، وذلك حسب عدد أبعاد المحور الثاني، 

 بتُ كل من5 
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 الإجراءات الأولية لدهمة التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات. -
 لتدقيق مع حوكمة الشركات.برنامج ا إعدادتقييم نظاـ الرقابة الداخلية و  -
 التقرير مع حوكمة الشركات. إعدادفحص حسابات الشركة و  -

 5والدتمثلة في الجزئية للفرضية الفرعية الثامنةولاختبار صحة الفرضيات 
بين  (a = 0.05) مستوى عند( "توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-8الفرضية الجزئية رقم ) -

 الخارجي وحوكمة الشركات". الإجراءات الأولية لمهمة التدقيق
بين تقييم  (a = 0.05) مستوى عند( "توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 2-8الفرضية الجزئية رقم ) -

 برنامج التدقيق مع حوكمة الشركات". إعدادنظاـ الرقابة الداخلية و 
فحص  بين (a = 0.05) مستوى عند( "توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 3-8الفرضية الجزئية رقم ) -

 التقرير مع حوكمة الشركات". إعدادحسابات الشركة و 
فقد قمنا باختبار معامل الارتباط لبتَسوف لكل متغتَ من متغتَات ىذه الفرضية مع الدتغتَ الأساسي الذي يراد  

"أنظر  "، والجدوؿ الدوالر يوضح نتائج ىذا الاختبار5حوكمة الشركاتكشف ارتباطو من عدمو والدتمثل في "
    ".(16(، )15، )(14)حق رقم للملا

 معاملات ارتباط أبعاد محور التدقيق الخارجي بحوكمة الشركات(: 52-4رقم )الجدوؿ 
 معامل الارتباط لبيرسوف sig القيمة الاحتمالية  العلاقة

 حوكمة الشركات المحور الأوؿ: 
 

 التدقيق الأولية لمهمة الإجراءات:  أولا
  الخارجي

79777 
 

**79318  
 

 حوكمة الشركات المحور الأوؿ: 
 

 إعدادو  الداخلية الرقابة نظاـ تقييم:  ثانيا
  التدقيق برنامج

79771 
 

**79386  
 

 حوكمة الشركات المحور الأوؿ: 
 

 إعدادو  الشركة حسابات فحص:  ثالثا
  التقرير

79777 
 

**79461  
 

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:
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معاملات ارتباط أبعاد لزور التدقيق الخارجي بحوكمة الشركات، والذي يوضح  (52-4رقم )يوضح الجدوؿ 
 العلاقة بتُ كل من5

  الإجراءات الأولية لدهمة التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات. -
 برنامج التدقيق مع حوكمة الشركات. إعدادظاـ الرقابة الداخلية و تقييم ن -
 التقرير مع حوكمة الشركات. إعدادفحص حسابات الشركة و  -

، متوسطةالإجراءات الأولية لدهمة التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات علاقة طردية حيث كانت علاقة كل من 
بلغت  التيالاحتمالية  توقيمو ، 79318ية والتي قدرت ب الإيجابلبتَسوف قيمة معامل الارتباط ىذا ما وضحتو 

على حد سواء، ىذا ما يعتٍ أنو كلما زاد  7971و 7975 وىي دالة إحصائيا عند مستويات الدلالة 79777
بادئ حوكمة الشركات، وبناء لد الشركات الجزائرية تطبيق الإجراءات الأولية لدهمة التدقيق الخارجي زاد معو تطبيق

"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية التي تنص على أنو  (1-8الجزئية رقم ) تقدـ نستنتج أف الفرضيةعلى ما 
، ىي فرضية بين الإجراءات الأولية لمهمة التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات" (a = 0.05) مستوى عند

 صحيحة.
ج التدقيق مع حوكمة الشركات برنام إعدادتقييم نظاـ الرقابة الداخلية و كما وقد لاحظنا أف علاقة كل من 

 توقيمو ، 79386والتي قدرت ب الإيجابية لبتَسوف قيمة معامل الارتباط ىذا ما وضحتو ، متوسطةعلاقة طردية 
لشا  على حد سواء، 7971و 7975 وىي دالة إحصائيا عند مستويات الدلالة 79771 بلغت التيالاحتمالية 

كلما زاد   ه لبرنامج التدقيقإعدادالخارجي لنظاـ الرقابة الداخلية و  تقييم الددققيدؿ على أنو كلما زادت جودة 
 (2-8الجزئية رقم ) بادئ حوكمة الشركات، وبناء على ما تقدـ نستنتج أف الفرضيةلد الشركات الجزائرية تطبيق

بين تقييم نظاـ الرقابة  (a = 0.05) مستوى عند"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية التي تنص على أنو 
 صحيحة.، ىي فرضية برنامج التدقيق مع حوكمة الشركات" إعدادالداخلية و 

 إعدادتربط كل من فحص حسابات الشركة و  متوسطةعلاقة طردية أف ىناؾ بالإضافة إلذ كوننا قد لاحظنا 
 تو، وقيم79461الدقدرة ب الإيجابية لبتَسوف قيمة معامل الارتباط وضحتها التقرير مع حوكمة الشركات، والتي 

ىذا  على حد سواء، 7971و 7975 وىي دالة إحصائيا عند مستويات الدلالة 79777بلغت  التيالاحتمالية 
كلما   ه لتقرير التدقيقإعدادفحص الددقق الخارجي لحسابات الشركة لزل التدقيق و ما يعتٍ أنو كلما زادت جودة 

-8الجزئية رقم ) ما تقدـ نستنتج أف الفرضيةحوكمة الشركات، وبناء على بادئ لد الشركات الجزائريةزاد تطبيق 
بين فحص حسابات  (a = 0.05) مستوى عند"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية التي تنص على أنو  (3

  صحيحة.، ىي فرضية التقرير مع حوكمة الشركات" إعدادالشركة و 
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ية بتُ التدقيق الخارجي علاقة ذات دلالة إحصائللتأكد من وجود  عرض نتائج الفرضية الفرعية الثامنة:  2. 2
"توجد علاقة ذات دلالة التي تنص على أنو  الفرعية الثامنةولاختبار صحة الفرضية وحوكمة الشركات، 

، فقد قمنا باختبار معامل بين التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات" (a = 0.05) مستوى عندإحصائية 
شركات مع التدقيق الخارجي(، والجدوؿ الدوالر يوضح الارتباط لبتَسوف للمتغتَ التابع مع الدستقل )حوكمة ال

  ".(13)"أنظر للملحق رقم نتائج ىذا الاختبار5  
 معامل ارتباط المحور الأوؿ بمحور الثاني(: 53-4رقم )الجدوؿ 

 معامل الارتباط لبيرسوف sig القيمة الاحتمالية  العلاقة
 

 حوكمة الشركات المحور الأوؿ: 
 

 تدقيق الخارجي: الالثاني المحور

 
 

79777 
 

 

79453** 
 
 

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

لذي يوضح العلاقة معامل الارتباط لبتَسوف بتُ المحور الأوؿ والمحور الثاني، وا (53-4رقم )يوضح الجدوؿ 
قيمة معامل ىذا ما وضحتو  ،متوسطة وكمة الشركات، حيث كانت علاقتهما طرديةبحالتدقيق الخارجي التي تربط 
وىي دالة إحصائيا  79777 بلغت التيالاحتمالية  توقيمو ، 79453 الإيجابية والتي قدرت بلبتَسوف الارتباط 

وىذا يعتٍ أنو كلما زادت قوة وجودة التدقيق الخارجي   على حد سواء، 7971و 7975 عند مستويات الدلالة
الفرعية بادئ حوكمة الشركات، وبناء على ما تقدـ نستنتج أف الفرضية الشركات الجزائرية لدكلما زاد تطبيق 

بين التدقيق  (a = 0.05) مستوى عند"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية التي تنص على أنو  الثامنة
 صحيحة.، ىي فرضية ركات"الخارجي وحوكمة الش

 الانحدار الخطي البسيط اختبار فرضيات الدراسة باستخداـ .3

سنتطرؽ في ىذا العنصر لاختبار ثلاثة فرضيات فرعية وثلاثة فرضيات جزئية منبثقة من الفرضية الفرعية 
 ."الانحدار الخطي البسيط"التاسعة، حيث تتوافق طبيعة ىذه الفرضيات مع الأسلوب الإحصائي 

 في الخارجي التدقيق يؤثر"ىل التاسع للإجابة على السؤاؿ الفرعي  تبار الفرضية الفرعية التاسعة:اخ  1. 3 
وللتأكد من صحة الفرضية الدرافقة لو، والتي نصت  ؟"الشركات حوكمةتطبيق الشركات الجزائرية لمبادئ 

، فقد قمنا "شركاتحوكمة ال تطبيق الشركات الجزائرية لمبادئ يؤثر التدقيق الخارجي في"على أنو 
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والتي  إلذ لرموعة من الفرضيات الجزئية، وذلك حسب عدد أبعاد المحور الثاني،التاسعة بتقسيم الفرضية الفرعية 
 سنختبرىا في العنصر التالر5

علاقة تأثتَ ذات دلالة لتأكد من وجود ل اختبار الفرضيات الجزئية للفرضية الفرعية التاسعة:  1. 1.3 
 إحصائية بتُ كل من5

 راءات الأولية لدهمة التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات.الإج -
 برنامج التدقيق مع حوكمة الشركات. إعدادتقييم نظاـ الرقابة الداخلية و  -
 التقرير مع حوكمة الشركات. إعدادفحص حسابات الشركة و  -

 الدتمثلة في5 الجزئية للفرضية الفرعية التاسعةولاختبار صحة الفرضيات 
لمهمة التدقيق الخارجي في  -التمهيدية  -تؤثر الإجراءات الأولية  ( "1-9م )الفرضية الجزئية رق -

 ؛حوكمة الشركات" تطبيق الشركات الجزائرية لمبادئ
تطبيق برنامج التدقيق في  إعداديؤثر تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و  ( "2-9الفرضية الجزئية رقم ) -

 ؛حوكمة الشركات" الشركات الجزائرية لمبادئ
تطبيق الشركات التقرير في  إعداديؤثر فحص حسابات الشركة و  ( "3-9ضية الجزئية رقم )الفر  -

 حوكمة الشركات". الجزائرية لمبادئ
فقد قمنا باختبار الانحدار الخطي البسيط لكل متغتَ من متغتَات ىذه الفرضية مع الدتغتَ الأساسي الذي يراد  

"، وىذا ما سنقوـ حوكمة الشركاتلدتغتَات أـ لا، والدتمثل في "كشف ما إذا كاف ىناؾ تأثتَ عليو من قبل تلك ا
 بدراستو في العناصر التالية5

 علاقة تأثتَ ذات دلالة إحصائية بتُللتأكد من وجود (: 1-9الفرضية الجزئية رقم )اختبار   1. 1.1.3 
الجزئية رضية ولاختبار صحة الفلدهمة التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات،  -التمهيدية  -الإجراءات الأولية 

 لمهمة التدقيق الخارجي في -التمهيدية  -"تؤثر الإجراءات الأولية التي تنص على أنو  (1-9رقم )
فقد قمنا باختبار الانحدار الخطي البسيط للمتغتَ حوكمة الشركات"  تطبيق الشركات الجزائرية لمبادئ

لدهمة التدقيق الخارجي(، والجدوؿ  -هيدية التم -التابع مع الدستقل )حوكمة الشركات مع الإجراءات الأولية 
    ".(18)"أنظر للملحق رقم  الدوالر يوضح نتائج ىذا الاختبار5
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 تحليل انحدار الإجراءات الأولية لمهمة التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات(: 54-4رقم )الجدوؿ 

الدتغتَ 
 التابع

الدتغتَات الدتنبئة 
 )الدفسرة(

معامل 
الارتباط

R  

 معامل
التحديد
R2  قيمةF  Fبيتا دلالةB  قيمةT  دلالةT 

معامل 
تضخم 
التباين
VIF 

المحور 
 :الأوؿ

حوكمة 
 الشركات

  11110 1,,01 17,1,     الثابت
  :أولا

 الإجراءات
-الأولية 
 -التمهيدية 

 التدقيق لدهمة
 الخارجي

118,3 11,1, 71371 11117 11870 00312 11117 ,1111 

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

، فيما 79877 البالغةF أظهرت نتائج برليل الانحدار أف نموذج الانحدار معنوي، وذلك من خلاؿ قيمة 
 ، أي أنها دالة إحصائياً.7971مستوى الدلالة الدعنوية وىي أصغر من  79777بلغت قيمتها الاحتمالية 

يفسر ما قيمتو  لمهمة التدقيق الخارجي" "الإجراءات الأوليةوقد أظهرت النتائج أف الدتغتَ الدفسر 
، فيما جاءت قيمة R2وذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  "حوكمة الشركات"من التباين الحاصل في % 1791

بقيمة لدهمة التدقيق الخارجي  -التمهيدية  -الإجراءات الأولية و  حوكمة الشركاتقة بتُ بيتا التي توضح العلا
والدلالة الدرتبطة بها، حيث بلغت   Tوىي ذات دلالة احصائية حيث يدكن استنتاج ذلك من قيمة 79376

، 7971دلالة وىي دالة إحصائيا عند مستوى ال 79777بلغت قيمتها الاحتمالية القيمة فيما  T 2.875قيمة 
 -، أي أنو كلما برسن تطبيق الددقق للإجراءات الأولية نوعاً ما متوسطة أف علاقتهما طردية ىذا ما يعتٍ

تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ لدهمة التدقيق الخارجي بدقدار وحدة واحدة كلما زاد ذلك من  -التمهيدية 
 وحدة.  79376حوكمة الشركات بدقدار 

حيث كشفت النتيجة أف VIFيوضح نتائج اختبار التعددية الخطية ( 54-4رقم )ف الجدوؿ بالإضافة إلذ أ
لشا يشتَ إلذ عدـ وجود مشكلة التعددية الخطية  3وىو أصغر من  19777عامل تضخم التباين للنموذج كاف 

 بتُ متغتَات النموذج. 
 الدتغتَين، والذي يدكن صياغتو تقدير النموذج الذي يربط بتُ (54-4رقم )كما يدكننا من خلاؿ الجدوؿ 

 في الدعادلة التالية5
 معادلة خط الانحدار:

Y= a X + b 
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 حيث5 
Y 5"حوكمة الشركات5 الدتغتَ التابع "الدفسَر 
aَ5 معامل التغت 
b5 الثابت 

X 5"لمهمة التدقيق الخارجي -التمهيدية  -الإجراءات الأولية 5الدتغتَ الدستقل "الدفسِر 
 لانحدار الخاصة بهذا النموذج ىي5إذف معادلة خط ا

 

 

 .(1-9بالفرضية الجزئية رقم )فيما يوضح الشكل الدوالر منحتٌ خط الانحدار الخاص 

 (1-9منحنى خط الانحدار للفرضية الجزئية رقم )(: 7-4رقم )الشكل 

                 SPSS26البرنامج الاحصائي  لسرجات المصدر: 

لدهمة التدقيق الخارجي تساىم في تعزيز  -التمهيدية  -القوؿ أف الإجراءات الأولية من النتائج السابقة يدكننا 
 -تؤثر الإجراءات الأولية  "التي تنص على أنو ( 1-9الجزئية رقم ) أف الفرضيةحوكمة الشركات، أي 

Y= 0,376X + 1,710 
=0,38X + 1,71 
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فرضية ، ىي حوكمة الشركات" تطبيق الشركات الجزائرية لمبادئ لمهمة التدقيق الخارجي في -التمهيدية 
 صحيحة.

علاقة تأثتَ ذات دلالة إحصائية تربط للتأكد من وجود (: 2-9الفرضية الجزئية رقم )اختبار   2. 1.1.3 
الجزئية رقم ولاختبار صحة الفرضية برنامج التدقيق مع حوكمة الشركات،  إعدادتقييم نظاـ الرقابة الداخلية و 

تطبيق الشركات برنامج التدقيق في  إعداد"يؤثر تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و التي تنص على أنو ( 9-2)
فقد قمنا باختبار الانحدار الخطي البسيط للمتغتَ التابع مع الدستقل حوكمة الشركات"  الجزائرية لمبادئ

برنامج التدقيق(، والجدوؿ الدوالر يوضح نتائج ىذا  إعداد)حوكمة الشركات مع تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و 
   ".(19)حق رقم "أنظر للملالاختبار5 
برنامج التدقيق مع حوكمة  إعدادتحليل انحدار تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و (: 55-4رقم )الجدوؿ 

 الشركات

الدتغتَ 
 التابع

الدتغتَات الدتنبئة 
 )الدفسرة(

معامل 
الارتباط

R  

معامل 
التحديد
R2  قيمةF  Fبيتا دلالةB  قيمةT  دلالةT 

معامل 
تضخم 
التباين
VIF 

ر المحو 
 :الأوؿ

حوكمة 
 الشركات

  111,8 01223 1011,     الثابت
 تقييم  :ثانيا
 الرقابة نظاـ

 إعدادو  الداخلية
 التدقيق برنامج

11830 11,0, ,01003 1111, 11023 81218 1111, ,1111 

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 وى الدلالة* داؿ عند مست                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

، فيما 129268 البالغةF أظهرت نتائج برليل الانحدار أف نموذج الانحدار معنوي، وذلك من خلاؿ قيمة 
 ، أي أنها دالة إحصائياً.7971من مستوى الدلالة الدعنوية  أقلوىي  79771بلغت قيمتها الاحتمالية 

يفسر ما قيمتو  برنامج التدقيق" إعداد"تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و تغتَ الدفسر وقد أظهرت النتائج أف الد
، فيما جاءت قيمة R2وذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  "حوكمة الشركات"من التباين الحاصل في %  1499

وىي  79458بقيمة  برنامج التدقيق إعدادحوكمة الشركات بتقييم نظاـ الرقابة الداخلية و بيتا التي توضح علاقة 
 T 39573والدلالة الدرتبطة بها، حيث بلغت قيمة   Tذات دلالة احصائية حيث يدكن استنتاج ذلك من قيمة

أف  ، ىذا ما يعت7971ٍوىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  79771بلغت قيمتها الاحتمالية القيمة فيما 
ت جودة تقييم الددقق الخارجي لنظاـ الرقابة الداخلية الخاص كلما برسن  ، أي أنومتوسطة نوعاً ما طرديةعلاقتهما 
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تطبيق الشركات الجزائرية ه لبرنامج التدقيق بدقدار وحدة واحدة كلما زاد ذلك من إعدادبالشركة لزل التدقيق و 
 وحدة.  79458لدبادئ حوكمة الشركات بدقدار 

حيث كشفت النتيجة أف VIFددية الخطية يوضح نتائج اختبار التع( 55-4رقم )بالإضافة إلذ أف الجدوؿ 
لشا يشتَ إلذ عدـ وجود مشكلة التعددية الخطية  3وىو أصغر من  19777عامل تضخم التباين للنموذج كاف 

 بتُ متغتَات النموذج. 
تقدير النموذج الذي يربط بتُ الدتغتَين، والذي يدكن صياغتو  (55-4رقم )كما يدكننا من خلاؿ الجدوؿ 

 التالية5 في الدعادلة
 معادلة خط الانحدار:

Y= a X + b 
 حيث5 

Y 5"حوكمة الشركات5 الدتغتَ التابع "الدفسَر 
aَ5 معامل التغت 
b5 الثابت 

X 5"برنامج التدقيق إعدادتقييم نظاـ الرقابة الداخلية و 5الدتغتَ الدستقل "الدفسِر 
 إذف معادلة خط الانحدار الخاصة بهذا النموذج ىي5

 

 

 . (2-9بالفرضية الجزئية رقم )لشكل الدوالر منحتٌ خط الانحدار الخاص فيما يوضح ا
 
 
 
 
 
 
 
 

Y= 0,458 X + 1,400 
       = 0,46 X + 1,4 
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 (2-9منحنى خط الانحدار للفرضية الجزئية رقم )(: 8-4)الشكل رقم 

 SPSS26البرنامج الاحصائي  لسرجات المصدر:

دقيق يساىم في تعزيز حوكمة برنامج الت إعدادمن النتائج السابقة يدكننا القوؿ أف تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و 
 إعداد"يؤثر تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و التي تنص على أنو ( 2-9الجزئية رقم ) أف الفرضيةالشركات، أي 

 صحيحة. ، ىي فرضية حوكمة الشركات" تطبيق الشركات الجزائرية لمبادئبرنامج التدقيق في 
علاقة تأثتَ ذات دلالة إحصائية تربط للتأكد من وجود  (:3-9الفرضية الجزئية رقم )اختبار   3. 1.1.3 

( 3-9الجزئية رقم )ولاختبار صحة الفرضية التقرير مع حوكمة الشركات،  إعدادفحص حسابات الشركة و 
 تطبيق الشركات الجزائرية لمبادئالتقرير في  إعداد"يؤثر فحص حسابات الشركة و التي تنص على أنو 
الخطي البسيط للمتغتَ التابع مع الدستقل )حوكمة الشركات مع فقد قمنا باختبار الانحدار حوكمة الشركات" 

"أنظر للملحق رقم التقرير(، والجدوؿ الدوالر يوضح نتائج ىذا الاختبار5  إعدادفحص حسابات الشركة و 
(27)." 
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 التقرير مع حوكمة الشركات إعدادتحليل انحدار فحص حسابات الشركة و (: 56-4رقم )الجدوؿ 

الدتغتَ 
 عالتاب

الدتغتَات الدتنبئة 
 )الدفسرة(

معامل 
الارتباط

R  

معامل 
التحديد
R2  قيمةF  Fبيتا دلالةB  قيمةT  دلالةT 

معامل 
تضخم 
التباين
VIF 

المحور 
 :الأوؿ

حوكمة 
 الشركات

  11801 11,01  11011     الثابت

 فحص  :ثالثا
 حسابات

 إعدادو  الشركة
 التقرير

1100, 110,8 ,313,, 11111 11003 01807 11111 ,1111 

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

، فيما 189899 البالغةF أظهرت نتائج برليل الانحدار أف نموذج الانحدار معنوي، وذلك من خلاؿ قيمة 
 ، أي أنها دالة إحصائياً.7971وىي أصغر من مستوى الدلالة الدعنوية  79777قيمتها الاحتمالية  بلغت

%  2193يفسر ما قيمتو  التقرير" إعداد"فحص حسابات الشركة و وقد أظهرت النتائج أف الدتغتَ الدفسر 
جاءت قيمة بيتا التي  ، فيماR2وذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  "حوكمة الشركات"من التباين الحاصل في 

وىي ذات دلالة احصائية  79648بقيمة التقرير  إعدادحوكمة الشركات بفحص حسابات الشركة و توضح علاقة 
بلغت قيمتها فيما  T 49347والدلالة الدرتبطة بها، حيث بلغت قيمة   Tحيث يدكن استنتاج ذلك من قيمة

 أف علاقتهما طردية ، ىذا ما يعت7971ٍى الدلالة وىي دالة إحصائيا عند مستو  79777الاحتمالية القيمة 
ه لتقرير التدقيق إعداد، أي أنو كلما برسن فحص الددقق الخارجي لحسابات الشركة لزل التدقيق و متوسطة نوعاً ما

 وحدة. 79648تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ حوكمة الشركات بدقدار بدقدار وحدة واحدة  كلما زاد ذلك من 
حيث كشفت النتيجة أف VIFيوضح نتائج اختبار التعددية الخطية ( 56-4رقم )إلذ أف الجدوؿ  بالإضافة

لشا يشتَ إلذ عدـ وجود مشكلة التعددية الخطية  3وىو أصغر من  19777عامل تضخم التباين للنموذج كاف 
 بتُ متغتَات النموذج. 

ربط بتُ الدتغتَين، والذي يدكن صياغتو تقدير النموذج الذي ي (56-4رقم )كما يدكننا من خلاؿ الجدوؿ 
 في الدعادلة التالية5

 معادلة خط الانحدار:
Y= a X + b 
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 حيث5 
Y 5"حوكمة الشركات5 الدتغتَ التابع "الدفسَر 
aَ5 معامل التغت 
b5 الثابت 

X 5"التقرير إعدادفحص حسابات الشركة و 5الدتغتَ الدستقل "الدفسِر 
 ة بهذا النموذج ىي5إذف معادلة خط الانحدار الخاص

 

 

 . (3-9بالفرضية الجزئية رقم )فيما يوضح الشكل الدوالر منحتٌ خط الانحدار الخاص 
 (3-9نحدار للفرضية الجزئية رقم )منحنى خط الا(: 9-4)الشكل رقم 

 
 SPSS26البرنامج الاحصائي  لسرجات المصدر:

التقرير يساىم في تعزيز حوكمة الشركات،  إعدادمن النتائج السابقة يدكننا القوؿ أف فحص حسابات الشركة و 
التقرير في  إعداديؤثر فحص حسابات الشركة و التي تنص على أنو "( 3-9الجزئية رقم ) أف الفرضيةأي 

 صحيحة.، ىي فرضية حوكمة الشركات" تطبيق الشركات الجزائرية لمبادئ

Y= 0,648 X + 0,600 
        = 0,65 X + 0,6 
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ثتَ ذات دلالة إحصائية بتُ علاقة تأللتأكد من وجود عرض نتائج الفرضية الفرعية التاسعة:   2. 1.3 
"يؤثر التي تنص على أنو  الفرعية التاسعةولاختبار صحة الفرضية التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات، 

فقد قمنا باختبار الانحدار حوكمة الشركات"  تطبيق الشركات الجزائرية لمبادئالتدقيق الخارجي في 
لشركات مع التدقيق الخارجي(، والجدوؿ الدوالر يوضح الخطي البسيط للمتغتَ التابع مع الدستقل )حوكمة ا

 ".(17)"أنظر للملحق رقم نتائج ىذا الاختبار5  

 تحليل انحدار التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات(: 57-4رقم )الجدوؿ 

الدتغتَ 
 التابع

الدتغتَات الدتنبئة 
 )الدفسرة(

معامل 
الارتباط

R  

معامل 
التحديد
R2  قيمةF  Fبيتا دلالةB يمة قT  دلالةT 

معامل 
تضخم 
التباين
VIF 

المحور 
5 الأوؿ

حوكمة 
 الشركات

  11802 1,,11 11007     الثابت
5 الثانيالمحور 

 التدقيق الخارجي
11028 11012 ,31172 11111 1100, 01020 11111 ,1111 

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  الطالبة إعدادمن  المصدر:

، فيما 189775 البالغةF أظهرت نتائج برليل الانحدار أف نموذج الانحدار معنوي، وذلك من خلاؿ قيمة 
 ، أي أنها دالة إحصائياً.7971وىي أصغر من مستوى الدلالة الدعنوية  79777بلغت قيمتها الاحتمالية 

من التباين الحاصل في %  2795يفسر ما قيمتو  "التدقيق الخارجي"ت النتائج أف الدتغتَ الدفسر وقد أظهر 
، فيما جاءت قيمة بيتا التي توضح العلاقة بتُ R2وذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  "حوكمة الشركات"
ستنتاج ذلك من حيث يدكن ا ،وىي ذات دلالة احصائية 79641التدقيق الخارجي بقيمة حوكمة الشركات و 

وىي  79777بلغت قيمتها الاحتمالية القيمة فيما  T 49252والدلالة الدرتبطة بها، حيث بلغت قيمة   Tقيمة
أنو كلما  ، أيمتوسطة نوعاً ما طرديةأف علاقتهما  ، ىذا ما يعت7971ٍدالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

تطبيق الشركات الجزائرية كلما زاد ذلك من  وحدة واحدةجي في الشركة بدقدار برسنت جودة مهمة التدقيق الخار 
  وحدة. 79641لدبادئ حوكمة الشركات بدقدار 

حيث كشفت النتيجة أف VIFيوضح نتائج اختبار التعددية الخطية ( 57-4رقم )بالإضافة إلذ أف الجدوؿ 
شكلة التعددية الخطية لشا يشتَ إلذ عدـ وجود م 3وىو أصغر من  19777عامل تضخم التباين للنموذج كاف 

 بتُ متغتَات النموذج. 



الفصل الرابع: الدراسة الميدانية لدور التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات في ظل معايير التدقيق 
 الجزائرية والدولية

 

326 
 

تقدير النموذج الذي يربط بتُ الدتغتَين، والذي يدكن صياغتو  (57-4رقم )كما يدكننا من خلاؿ الجدوؿ 
 في الدعادلة التالية5

 معادلة خط الانحدار:
Y= a X + b 

 حيث5 
Y 5"حوكمة الشركات5 الدتغتَ التابع "الدفسَر 
aَ5 معامل التغت 
b5 الثابت 

X 5"التدقيق الخارجي5الدتغتَ الدستقل "الدفسِر 
 إذف معادلة خط الانحدار الخاصة بهذا النموذج ىي5

 

 

 فيما يوضح الشكل الدوالر منحتٌ خط الانحدار الخاص بالتدقيق الخارجي وحوكمة الشركات. 
منحنى خط الانحدار التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات(: 17-4)الشكل رقم 

 
 SPSS26البرنامج الاحصائي  لسرجات صدر:الم

Y= 0,641 X + 0,627 
        = 0,64 X + 0,63 
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 أف الفرضيةمن النتائج السابقة يدكننا القوؿ أف التدقيق الخارجي يساىم في تعزيز حوكمة الشركات، أي 
حوكمة  تطبيق الشركات الجزائرية لمبادئيؤثر التدقيق الخارجي في  "التي تنص على أنو  الفرعية التاسعة

 صحيحة. ، ىي فرضية الشركات"
التقرير  إعدادعلاقة تأثتَ ذات دلالة إحصائية بتُ للتأكد من وجود ختبار الفرضية الفرعية العاشرة: ا  2. 3 

تقرير التدقيق  إعداد"يؤثر التي تنص على أنو  الفرعية العاشرةولاختبار صحة الفرضية والإفصاح والشفافية، 
باختبار الانحدار الخطي البسيط  فقد قمنا" لدى الشركات محل التدقيق في الإفصاح والشفافيةالخارجي 

 التقرير(، والجدوؿ الدوالر يوضح نتائج ىذا الاختبار5 إعدادللمتغتَ التابع مع الدستقل )الإفصاح والشفافية مع 
 ".(21)"أنظر للملحق رقم 

 التقرير مع الإفصاح والشفافية إعدادتحليل انحدار (: 58-4رقم )الجدوؿ 

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  اد الطالبةإعدمن  المصدر:

، فيما 129924 البالغةF أظهرت نتائج برليل الانحدار أف نموذج الانحدار معنوي، وذلك من خلاؿ قيمة 
 ، أي أنها دالة إحصائياً.7971من مستوى الدلالة الدعنوية  وىي أصغر 79771بلغت قيمتها الاحتمالية 

من التباين الحاصل في %  1596يفسر ما قيمتو  التقرير" إعداد"وقد أظهرت النتائج أف الدتغتَ الدفسر 
الإفصاح ، فيما جاءت قيمة بيتا التي توضح علاقة R2وذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  "الإفصاح والشفافية"

  Tوىي ذات دلالة احصائية حيث يدكن استنتاج ذلك من قيمة 79651بقيمة تقرير التدقيق  إعدادة بوالشفافي
وىي دالة  79771بلغت قيمتها الاحتمالية القيمة فيما  T 39595والدلالة الدرتبطة بها، حيث بلغت قيمة 

، أي أنو كلما برسن ما متوسطة نوعاً  أف علاقتهما طردية ، ىذا ما يعت7971ٍإحصائيا عند مستوى الدلالة 
 تطبيق الشركات الجزائرية لدبدأكلما زاد ذلك من  قرير التدقيق بدقدار وحدة واحدةالددقق الخارجي لت إعداد

  وحدة. 79651الإفصاح والشفافية بدقدار 

الدتغتَ 
 التابع

نبئة الدتغتَات الدت
 )الدفسرة(

معامل 
الارتباط

R  

معامل 
التحديد
R2  قيمةF  Fبيتا دلالةB  قيمةT  دلالةT 

معامل 
تضخم 
التباين
VIF 

المبدأ 
 الخامس:
الإفصاح 
 والشفافية

  11220 112,7 11020     الثابت
تقرير  إعداد

 التدقيق
118,2 11,20 ,01,00 1111, 1102, 812,2 1111, ,1111 
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حيث كشفت النتيجة أف VIFيوضح نتائج اختبار التعددية الخطية ( 58-4رقم )بالإضافة إلذ أف الجدوؿ 
لشا يشتَ إلذ عدـ وجود مشكلة التعددية الخطية  3وىو أصغر من  19777تضخم التباين للنموذج كاف  عامل

 بتُ متغتَات النموذج.
تقدير النموذج الذي يربط بتُ الدتغتَين، والذي يدكن صياغتو  (58-4رقم )كما يدكننا من خلاؿ الجدوؿ 

 في الدعادلة التالية5
 معادلة خط الانحدار:

Y= a X + b 
 حيث5 

Y 5"الإفصاح والشفافية5 الدتغتَ التابع "الدفسَر 
aَ5 معامل التغت 
b5 الثابت 

X 5"التقرير إعداد5الدتغتَ الدستقل "الدفسِر 
 إذف معادلة خط الانحدار الخاصة بهذا النموذج ىي5

 

 

 . بالفرضية الفرعية العاشرةفيما يوضح الشكل الدوالر منحتٌ خط الانحدار الخاص 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Y= 0,651X + 0,454 
        = 0,65X + 0,45 
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 منحنى خط الانحدار للفرضية الفرعية العاشرة(: 11-4)الشكل رقم 

 

                                         SPSS26لسرجات البرنامج الاحصائي  المصدر:

 أف الفرضيةالتقرير يساىم في تعزيز مبدأ الإفصاح والشفافية، أي  إعدادمن النتائج السابقة يدكننا القوؿ أف 
 لدى والشفافية الإفصاح في الخارجي التدقيق تقرير إعداد يؤثر"التي تنص على أنو  عاشرةالفرعية ال
 صحيحة.ىي فرضية "، التدقيق محل الشركات

علاقة تأثتَ ذات دلالة إحصائية بتُ التدقيق للتأكد من وجود اختبار الفرضية الفرعية الحادية عشرة:   3. 3 
"يضمن التي تنص على أنو  الفرعية الحادية عشرضية ولاختبار صحة الفر الخارجي وحقوؽ الدساهمتُ، 

فقد قمنا باختبار الانحدار الخطي البسيط للمتغتَ التابع مع الدستقل التدقيق الخارجي حقوؽ المساىمين" 
"أنظر للملحق رقم  والر يوضح نتائج ىذا الاختبار5)حقوؽ الدساهمتُ مع التدقيق الخارجي(، والجدوؿ الد

(22)." 
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 تحليل انحدار التدقيق الخارجي وحقوؽ المساىمين(: 59-4رقم ) الجدوؿ

 الدتغتَ التابع

الدتغتَات 
الدتنبئة 
 )الدفسرة(

معامل 
الارتباط

R  

معامل 
التحديد
R2  قيمةF  F بيتا دلالة B  قيمةT  دلالةT 

معامل 
تضخم 
التباين
VIF 

  ,,113 11,07 111,0     الثابت حقوؽ المساىمين
المحور 

 :الثاني
التدقيق 
 الخارجي

11038 11088 0,18,0 11111 11380 010,7 11111 ,1111 

 1.10 ** داؿ عند مستوى الدلالة  1.12 * داؿ عند مستوى الدلالة                 SPSS26بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  إعداد الطالبةمن  المصدر:

، فيما 219316 البالغةF وي، وذلك من خلاؿ قيمة أظهرت نتائج برليل الانحدار أف نموذج الانحدار معن
 ، أي أنها دالة إحصائياً.7971وىي أصغر من مستوى الدلالة الدعنوية  79777بلغت قيمتها الاحتمالية 

من التباين الحاصل في %  2393يفسر ما قيمتو  "التدقيق الخارجي"وقد أظهرت النتائج أف الدتغتَ الدفسر 
، فيما جاءت قيمة بيتا التي توضح العلاقة بتُ R2بالنظر إلذ معامل التحديد وذلك  "حقوؽ المساىمين"

وىي ذات دلالة احصائية حيث يدكن استنتاج ذلك من  79834التدقيق الخارجي بقيمة حقوؽ الدساهمتُ و 
ي وى 79777بلغت قيمتها الاحتمالية القيمة فيما  T 49617والدلالة الدرتبطة بها، حيث بلغت قيمة   Tقيمة

، أي أنو كلما متوسطة نوعاً ما أف علاقتهما طردية ، ىذا ما يعت7971ٍدالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 
احتًاـ الشركات الجزائرية برسنت جودة مهمة التدقيق الخارجي في الشركة بدقدار وحدة واحدة كلما زاد ذلك من 

 وحدة.  79834لحقوؽ الدساهمتُ بدقدار 
حيث كشفت النتيجة أف VIFيوضح نتائج اختبار التعددية الخطية ( 59-4رقم )ؿ بالإضافة إلذ أف الجدو 

لشا يشتَ إلذ عدـ وجود مشكلة التعددية الخطية  3وىو أصغر من  19777عامل تضخم التباين للنموذج كاف 
 بتُ متغتَات النموذج. 

تَين، والذي يدكن صياغتو تقدير النموذج الذي يربط بتُ الدتغ (59-4رقم )كما يدكننا من خلاؿ الجدوؿ 
 في الدعادلة التالية5
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       معادلة خط الانحدار:
Y= a X + b 

 حيث5 
Y 5"حقوؽ المساىمين5 الدتغتَ التابع "الدفسَر 
aَ5 معامل التغت 
b5 الثابت 

X 5"التدقيق الخارجي5الدتغتَ الدستقل "الدفسِر 
 إذف معادلة خط الانحدار الخاصة بهذا النموذج ىي5

 

 

 فيما يوضح الشكل الدوالر منحتٌ خط الانحدار الخاص بالفرضية الفرعية الحادية عشر. 
                   منحنى خط الانحدار للفرضية الفرعية الحادية عشر(: 12-4)الشكل رقم             

 
                                         SPSS26لسرجات البرنامج الاحصائي  المصدر:

 أف الفرضية، أي حقوؽ الدساهمتُمن النتائج السابقة يدكننا القوؿ أف التدقيق الخارجي يساىم في ضماف 
 صحيحة.، ىي فرضية "لخارجي حقوؽ المساىمين"يضمن التدقيق االتي تنص على أنو  الفرعية الحادية عشر

Y= 0,834X + 0,096 
        = 0,83X + 0,1 
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 الميدانيةالمطلب الثالث: مناقشة نتائج الدراسة 

توصلنا إليها من اختبار صحة الفرضيات الفرعية، سنقوـ بدناقشة تلك النتائج للوصوؿ  انطلاقا من النتائج التي
إلذ النتيجة الإجمالية التي على ضوئها سنتمكن من الإجابة على السؤاؿ الرئيسي، بتأكيدنا لصحة الفرضية 

  الرئيسية وقبولذا أو ورفضها إذا تبتُ عكس ذلك.

 مناقشة نتائج اختبار الفرضيات .1

نها توصلنا إلذ لرموعة من النتائج التي سيتم عئية الدنبثقة يامنا باختبار الفرضيات الفرعية والفرضيات الجز بعد ق
 مناقشتها في العناصر التالية5

وضحت نتائج اختبار  الفرضية الفرعية الأولى: تطبق الشركات الجزائرية مبادئ حوكمة الشركات:  1. 1
أفراد عينة الدراسة يروف أف الشركات الجزائرية تطبق  من % 48937تو الفرضية الفرعية الأولذ أف ما نسب

مبادئ حوكمة الشركات، أي أنو وبدقارنتنا لنسبة أفراد العينة الذين يروف عكس ذلك بساماً والذين كانت 
 .صحة الفرضية الفرعية الأولىفإننا قد اعتمدنا  نسبتهم أقل من نسبة الدؤيدين

ق الشركات الجزائرية مبدأ ضماف وجود أساس لإطار فعاؿ (: تطب1-1الفرضية الجزئية رقم )  1. 1.1
من  % 48992( أف ما نسبتو 0-0كما وضحت نتائج اختبار الفرضية الجزئية رقم )لحوكمة الشركات: 

أفراد عينة الدراسة يروف أف الشركات الجزائرية تطبق مبدأ ضماف وجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة الشركات، 
وىي أقل %  27983بلغت نسبتهم  لذين يروف عكس ذلك بساماً والذينبة أفراد العينة اأي أنو وبدقارنتنا لنس

 .(1-1صحة الفرضية الجزئية رقم )فإننا قد اعتمدنا  من نسبة الدؤيدين
(: تطبق الشركات الجزائرية مبدأ الحقوؽ والمعاملة المتكافئة 2-1الفرضية الجزئية رقم )  2. 1.1

   حسب نتائج اختبار الفرضية الجزئية رقم  اب حقوؽ الملكية:للمساىمين والوظائف الرئيسية لأصح
من أفراد عينة الدراسة يروف أف الشركات الجزائرية تطبق مبدأ الحقوؽ  % 62974( فإف ما نسبتو 0-5)

والدعاملة الدتكافئة للمساهمتُ والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوؽ الدلكية، وبعد مقارنتنا لنسبة أفراد العينة 
فإننا قد  وىي أقل من نسبة الدؤيدين % 16997بلغت نسبتهم  يروف عكس ذلك بساماً والذين ذينال

 . (1-1صحة الفرضية الجزئية رقم )اعتمدنا 
(: تطبق الشركات الجزائرية مبدأ المؤسسات الاستثمارية وأسواؽ 3-1الفرضية الجزئية رقم )  3. 1.1

 %26959( فإف ما نسبتو 3-0الجزئية رقم )ج اختبار الفرضية حسب نتائ الأسهم وغيرىم من الوسطاء:
من أفراد عينة الدراسة يروف أف الشركات الجزائرية تطبق مبدأ الحقوؽ والدعاملة الدتكافئة للمساهمتُ والوظائف 

يروف أف الشركات الجزائرية لا تطبق %  34972الرئيسية لأصحاب حقوؽ الدلكية، في حتُ أف ما نسبتو 
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فإننا قد ية وأسواؽ الأسهم وغتَىم من الوسطاء، وبعد مقارنتنا لذذه النسب مبدأ الدؤسسات الاستثمار 
 .(3-1عدـ صحة الفرضية الجزئية رقم )استنتجنا 

لا تطبق الشركات الجزائرية مبدأ صحة الفرضية الصفرية التي تنص على أنو "عليو فقد اعتمدنا و 
 المؤسسات الاستثمارية وأسواؽ الأسهم وغيرىم من الوسطاء".

لذذا الدبدأ إلذ البيئية الاستثمارية الجزائرية التي تشهد ركود في تداوؿ ق الشركات الجزائرية يتطب ويرجع عدـ
  بدورىاتقوـ 1*، وذلك راجع إلذ عدـ وجود سوؽ مالية نشطةوالسندات على رأسها الأسهمو  ،الأوراؽ الدالية

 أف حيث ،ركات الددرجة بها بكل شفافيةوتسهر على الإفصاح عن كل الدعلومات التي بزص الش كما ينبغي
، والتي يبحث لا يحتوى على كل الدعلومات الخاصة بالشركات الددرجةالدوقع الإلكتًوني الخاص ببورصة الجزائر 

 عنها أي مستثمر قبل ابزاذ قراره الاستثماري. 
أساليب  (: تطبق الشركات الجزائرية مبدأ دور أصحاب المصالح في4-1الفرضية الجزئية رقم )  4. 1.1

من أفراد %  41944( فإف ما نسبتو 7-0حسب نتائج اختبار الفرضية الجزئية رقم ) حوكمة الشركات:
عينة الدراسة يروف أف الشركات الجزائرية تطبق مبدأ دور أصحاب الدصالح في أساليب حوكمة الشركات، وبعد 

وىي أقل  فقط%  16967غت نسبتهم بل لذين يروف عكس ذلك بساماً والذينمقارنتنا لنسبة أفراد العينة ا
 .(4-1صحة الفرضية الجزئية رقم )فإننا قد اعتمدنا  من نسبة الدؤيدين

حسب نتائج  (: تطبق الشركات الجزائرية مبدأ الإفصاح والشفافية:5-1الفرضية الجزئية رقم )  5. 1.1
روف أف الشركات من أفراد عينة الدراسة ي % 44925( فإف ما نسبتو 2-0اختبار الفرضية الجزئية رقم )

الجزائرية تطبق مبدأ الإفصاح والشفافية، وبعد مقارنتنا لنسبة أفراد العينة الذين يروف عكس ذلك بساماً والذين  
 .  (5-1صحة الفرضية الجزئية رقم )فإننا قد اعتمدنا  كانت نسبتهم أقل من نسبة الدؤيدين

حسب  أ مسؤوليات مجلس الإدارة:(: تطبق الشركات الجزائرية مبد6-1الفرضية الجزئية رقم )  6. 1.1
من أفراد عينة الدراسة يروف أف %  67971( فإف ما نسبتو 1-0نتائج اختبار الفرضية الجزئية رقم )

يروف أف فقط  %14976الشركات الجزائرية تطبق مبدأ مسؤوليات لرلس الإدارة، في حتُ أف ما نسبتو 
  فإننا قد استنتجنا أفدارة، وبعد مقارنتنا لذذه النسب الشركات الجزائرية لا تطبق مبدأ مسؤوليات لرلس الإ

     .صحيحة( ىي فرضية 6-1الفرضية الجزئية رقم )
الفرضية الفرعية الثانية: يطبق المدقق الخارجي معايير التدقيق الجزائرية والدولية أثناء أدائو لمهمة   2. 1

من أفراد عينة  % 88978ف ما نسبتو وضحت نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية أ التدقيق الخارجي:

                                                           
ىذا حسب ما ورد في موقعها  الشركات، وسندات سهملأ بالنسبة 00511 إلذ 4531 من سبوعالأ في ياـأ ثلاثة بدعدؿ تفتح بورصة الجزائر للتداوؿ*1

 .https://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=147الرسمي5 

https://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=147
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الدراسة يروف أف الددقق الخارجي يطبق معايتَ التدقيق الجزائرية والدولية أثناء أدائو لدهمة التدقيق الخارجي، في 
فإننا قد استنتجنا أف يروف عكس ذلك بساماً، وبعد مقارنتنا لذذه النسب  فقط%  4999حتُ أف ما نسبتو 

  ية ىي فرضية صحيحة.الفرضية الفرعية الثان
لمهمة  -التمهيدية  -(: يطبق المدقق الخارجي الإجراءات الأولية 1-2الفرضية الجزئية رقم )  1. 2.1

% من أفراد  89935( أف ما نسبتو 0-5وضحت نتائج اختبار الفرضية الجزئية رقم ) التدقيق الخارجي:
لدهمة التدقيق الخارجي، في حتُ  -التمهيدية  -عينة الدراسة يروف أف الددقق الخارجي يطبق الإجراءات الأولية 

فإننا قد استنتجنا أف يروف عكس ذلك بساماً، وبعد مقارنتنا لذذه النسب  فقط%  6972أف ما نسبتو 
  ( ىي فرضية صحيحة.1-2الفرضية الجزئية رقم )

ة (: يطبق المدقق الخارجي إجراءات تقييم نظاـ الرقابة الداخلي2-2الفرضية الجزئية رقم )  2. 2.1
% من  88937( أف ما نسبتو 5-5وضحت نتائج اختبار الفرضية الجزئية رقم )برنامج التدقيق:  إعدادو 

برنامج التدقيق،  إعدادأفراد عينة الدراسة يروف أف الددقق الخارجي يطبق إجراءات تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و 
بق إجراءات تقييم نظاـ الرقابة الداخلية يروف أف الددقق الخارجي لا يط فقط%  4969في حتُ أف ما نسبتو 

( ىي 2-2الفرضية الجزئية رقم )فإننا قد استنتجنا أف برنامج التدقيق، وبعد مقارنتنا لذذه النسب  إعدادو 
 فرضية صحيحة.

 يطبق المدقق الخارجي إجراءات تقييم نظاـ الرقابة الداخلية: (:1.2.2الفرضية رقم )  1. 2.2.1 
% من أفراد عينة الدراسة يروف أف  89993أف ما نسبتو  (0.5.5م )رقوضحت نتائج اختبار الفرضية 

يروف أف  فقط%  3982الددقق الخارجي يطبق إجراءات تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، في حتُ أف ما نسبتو 
ا أف فإننا قد استنتجنالددقق الخارجي لا يطبق إجراءات تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، وبعد مقارنتنا لذذه النسب 

 ( ىي فرضية صحيحة.1.2.2الفرضية رقم )
وضحت  برنامج التدقيق: إعداد(: يطبق المدقق الخارجي إجراءات 2.2.2الفرضية رقم )  2. 2.2.1 

من أفراد عينة الدراسة يروف أف الددقق  % 86981أف ما نسبتو  (5.5.5رقم )نتائج اختبار الفرضية 
يروف أف الددقق  فقط%  5956أف ما نسبتو  برنامج التدقيق، في حتُ إعدادالخارجي يطبق إجراءات 

الفرضية فإننا قد استنتجنا أف برنامج التدقيق، وبعد مقارنتنا لذذه النسب  إعدادالخارجي لا يطبق إجراءات 
 ( ىي فرضية صحيحة.1.2.2رقم )

 إعداد(: يطبق المدقق الخارجي إجراءات فحص حسابات الشركة و 3-2الفرضية الجزئية رقم )  3. 2.1
من أفراد عينة الدراسة %  86953أف ما نسبتو ( 3-5وضحت نتائج اختبار الفرضية الجزئية رقم ) التقرير:

التقرير، في حتُ أف ما نسبتو  إعداديروف أف الددقق الخارجي يطبق إجراءات فحص حسابات الشركة و 
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، وبعد التقرير إعدادفحص حسابات الشركة و  يروف أف الددقق الخارجي لا يطبق إجراءات فقط% 4927
 ( ىي فرضية صحيحة.3-2الفرضية الجزئية رقم )فإننا قد استنتجنا أف مقارنتنا لذذه النسب 

وضحت  يطبق المدقق الخارجي إجراءات فحص حسابات الشركة: (:1.3.2الفرضية رقم )  1. 3.2.1 
من أفراد عينة الدراسة يروف أف الددقق  % 87931أف ما نسبتو  (0.3.5رقم )نتائج اختبار الفرضية 

يروف أف الددقق  فقط%  5975ارجي يطبق إجراءات فحص حسابات الشركة، في حتُ أف ما نسبتو الخ
الفرضية فإننا قد استنتجنا أف الخارجي لا يطبق إجراءات فحص حسابات الشركة، وبعد مقارنتنا لذذه النسب 

 ( ىي فرضية صحيحة.1.3.2رقم )
وضحت نتائج  التقرير: إعداد(: يطبق المدقق الخارجي إجراءات 2.3.2الفرضية رقم )  2. 3.2.1 

% من أفراد عينة الدراسة يروف أف الددقق الخارجي يطبق  85976أف ما نسبتو  (5.3.5رقم )اختبار الفرضية 
يروف أف الددقق الخارجي لا يطبق إجراءات  فقط%  2978التقرير، في حتُ أف ما نسبتو  إعدادإجراءات 

 ( ىي فرضية صحيحة.2.3.2الفرضية رقم )إننا قد استنتجنا أف فالتقرير، وبعد مقارنتنا لذذه النسب  إعداد
 لمعايير بتطبيقهم تماماً  واعوف بالجزائر الخارجي التدقيق مهنة ممتهني إفالفرضية الفرعية الثالثة:   3. 1

وضحت نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة أنو كاف ىناؾ توافق في آراء أفراد  :والدولية الجزائرية التدقيق
على اختلاؼ طريقة طرحنا  -الجزائرية والدولية  نة الدراسة على تطبيق الددقق الخارجي لدعايتَ التدقيقعي

أكدوا على %  88978تباين في الاستجابة من لزور إلذ آخر، حيث أف ما نسبتو وجود رغم  -للأسئلة 
 45914ت النسبة لتصل إلذ ص، فيما نقفي المحور الثاني تطبيق الددقق الخارجي لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية

من أفراد عينة الدراسة كاف رأيهم عكس  % 4999في حتُ أف ما نسبتو جاباتهم على المحور الثالث، إفي  %
ذلك وقد عكست ىذه النسبة إجابات أفراد العينة على أسئلة المحور الثاني، وازدادت النسبة لتصل إلذ 

 الث. في إجاباتهم على المحور الث 29917%
أف لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر واعوف بتطبيقهم لدعايتَ التدقيق الجزائرية كما قد وضحت النتائج 

بأنها تطبق  أفراد عينة الدراسة ىم الفئة الواعية بساماً من %  45914 والدولية، وبشكل دقيق فإف ما نسبتو
  أثناء إجابتها على أسئلة المحور الثاني. رأيها الذي قدمتو عنالدعايتَ، وذلك لأنها لد تتًاجع 

 .الفرعية الثالثةالفرضية  صحةعليو فقد اعتمدنا و 
(: يطبق ممتهني التدقيق الخارجي بالجزائر معايير التدقيق الجزائرية 1.3الفرضية الجزئية رقم )  1. 3.1 

تهتٍ التدقيق أف لشمن أفراد العينة كاف رأيهم  % 45914وضحت نتائج الدراسة أف ما نسبتو  والدولية:
 % 29917الخارجي بالجزائر يسهروف على تطبيق معايتَ التدقيق الجزائرية والدولية، في حتُ أف ما نسبتو 

 في إجاباتهم. كانوا لزايدين، أما عن البقية فقد  فقط كاف رأيهم خلاؼ ذلك بساماً 
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 .(1.3الفرضية رقم ) صحةعليو فقد اعتمدنا و 
إصدار معايير التدقيق الجزائرية من جودة مهنة التدقيق الخارجي  يحسنالفرضية الفرعية الرابعة:   4. 1

وضحت نتائج الدراسة أف أغلبية أفراد عينة الدراسة يروف أف إصدار معايتَ التدقيق الجزائرية يحسن  بالجزائر:
في حتُ أف ما نسبتو  ،% 69944من جودة مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر، حيث بلغت نسبتهم حوالر 

 ،مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر يروف أف إصدار معايتَ التدقيق الجزائرية لا يحسن من جودة فقط%  8934
 في إجاباتهم. كانوا لزايدينأما عن البقية فقد  

  ىي فرضية صحيحة. الفرعية الرابعةالفرضية أف فقد استنتجنا وبالنظر لآراء غالبية أفراد عينة الدراسة 
دققتُ الخارجيتُ الجزائريتُ على استعداد لتبتٍ معايتَ التدقيق الجزائرية لإيدانهم بتحسينها ىذا ما يؤكد على أف الد

ومن نتائج اختبار لجودة التدقيق الخارجي، فهم لا ينكروف فضل الدعايتَ في ضبط جوانب الدهمة وبرستُ أدائها، 
 ف التغيتَ على عكس ما يعتقده البعض.لا يرفضو الددققتُ الخارجيتُ الجزائريتُ  ىذه الفرضية نستنتج أيضا أف

 التدقيق مهنة ممتهني تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجدالفرضية الفرعية الخامسة:   5. 1
وضحت نتائج  :المهنة طبيعة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بالجزائر الخارجي
طبيق لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر لدعايتَ التدقيق في ت أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائيةالدراسة 

 7,777بقيمة احتمالية تساوي  F 39219حيث جاءت قيمة  ،الجزائرية والدولية تعزى لدتغتَ "طبيعة الدهنة"
  أي أنها غتَ دالة إحصائيا. 7975وىي أكبر من 

 .سةالفرضية الفرعية الخام عدـ صحةفقد استنتجنا وعلى ىذا الأساس 
 في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجدلا التي تنص على أنو " صحة الفرضية الصفريةفقد اعتمدنا وعليو 

 طبيعة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بالجزائر الخارجي التدقيق مهنة ممتهني تطبيق
 ".المهنة

 التدقيق مهنة ممتهني تطبيق يف إحصائية دلالة ذات فروؽ توجدالفرضية الفرعية السادسة:   6. 1
تضح من خلاؿ ا :المهنية الخبرة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بالجزائر الخارجي

في تطبيق لشتهتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر لدعايتَ  نتائج الدراسة أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية
بقيمة احتمالية تساوي  F 19887قيمة حيث جاءت  ،زى لدتغتَ "الخبرة الدهنية"التدقيق الجزائرية والدولية تع

 أي أنها غتَ دالة إحصائيا. 7975وىي أكبر من  79159
 .السادسةالفرضية الفرعية  عدـ صحةفقد استنتجنا وعلى ىذا الأساس 
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 في إحصائية لالةد ذات فروؽ توجدلا التي تنص على أنو " صحة الفرضية الصفريةفقد اعتمدنا وعليو 
 الخبرة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بالجزائر الخارجي التدقيق مهنة ممتهني تطبيق

 ".المهنية
 لمبادئ الجزائرية الشركات تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجدالفرضية الفرعية السابعة:   7. 1

أنو لا توجد فروؽ ذات ضح من خلاؿ نتائج الدراسة يت :الشركة نوع متغير إلى تعزى الشركات حوكمة
حيث جاءت  ،في تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ حوكمة الشركات تعزى لدتغتَ " نوع الشركة " دلالة إحصائية

 أي أنها غتَ دالة إحصائيا. 7975وىي أكبر من  79274بقيمة احتمالية تساوي  F 19327قيمة 
 .السابعةالفرضية الفرعية  عدـ صحة فقد استنتجناوعلى ىذا الأساس 

 في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجدلا التي تنص على أنو " صحة الفرضية الصفريةفقد اعتمدنا وعليو 
 ".الشركة نوع متغير إلى تعزى الشركات حوكمة لمبادئ الجزائرية الشركات تطبيق

بين التدقيق  (a = 0.05) ستوىم عندتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية الفرضية الفرعية الثامنة:   8. 1
تربط  متوسطةاتضح من خلاؿ نتائج الدراسة أف ىناؾ علاقة ارتباط طردية  الخارجي وحوكمة الشركات:

، 79453قيمة معامل الارتباط لبتَسوف الإيجابية التي قدرت ب  وضحتهاالخارجي بحوكمة الشركات،  التدقيق
، أي أنو  7971وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة   79777بلغت  التيالاحتمالية  توقيمبالإضافة إلذ 

 حوكمة الشركات.بادئ لد الشركات الجزائريةكلما زادت قوة وجودة التدقيق الخارجي كلما زاد تطبيق 
 الفرضية الفرعية الثامنة ىي فرضية صحيحة.وعليو يدكننا القوؿ أف 

 (a = 0.05) مستوى عندصائية (: توجد علاقة ذات دلالة إح1-8الفرضية الجزئية رقم )  1. 8.1 
راسة أف اتضح من خلاؿ نتائج الد بين الإجراءات الأولية لمهمة التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات:

 وضحتهاتربط الإجراءات الأولية لدهمة التدقيق الخارجي بحوكمة الشركات،  متوسطة ىناؾ علاقة ارتباط طردية
 بلغت التيالاحتمالية  توقيمبالإضافة إلذ ، 79318تي قدرت ب قيمة معامل الارتباط لبتَسوف الإيجابية ال

، أي أنو كلما زاد تطبيق الإجراءات الأولية لدهمة 7971وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة   79777
 حوكمة الشركات.بادئ لد الشركات الجزائريةالتدقيق الخارجي زاد معو تطبيق 

 .(1-8ية رقم )الفرضية الجزئصحة عليو فقد اعتمدنا و 
 (a = 0.05) مستوى عند(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 2-8الفرضية الجزئية رقم )  2. 8.1 

اتضح من خلاؿ نتائج  برنامج التدقيق مع حوكمة الشركات: إعدادبين تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و 
برنامج التدقيق بحوكمة  إعدادو  تربط تقييم نظاـ الرقابة الداخلية متوسطةالدراسة أف ىناؾ علاقة ارتباط طردية 

 توقيمبالإضافة إلذ ، 79386قيمة معامل الارتباط لبتَسوف الإيجابية التي قدرت ب  وضحتهاالشركات، 
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، أي أنو كلما زادت جودة 7971وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  79771 بلغت التيالاحتمالية 
بادئ لد الشركات الجزائريةه لبرنامج التدقيق كلما زاد تطبيق إعدادو تقييم الددقق الخارجي لنظاـ الرقابة الداخلية 

 حوكمة الشركات. 
 .(2-8لفرضية الجزئية رقم )صحة اعليو فقد اعتمدنا و 

 (a = 0.05) مستوى عندتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية  (:3-8الفرضية الجزئية رقم )  3. 8.1 
ؿ نتائج الدراسة أف ىناؾ اتضح من خلاكات: التقرير مع حوكمة الشر  إعدادبين فحص حسابات الشركة و 

قيمة  وضحتهاالتقرير بحوكمة الشركات،  إعدادتربط فحص حسابات الشركة و  متوسطةرتباط طردية اعلاقة 
 79777بلغت  التيالاحتمالية  توقيمبالإضافة إلذ ، 79461معامل الارتباط لبتَسوف الإيجابية التي قدرت ب 

، أي أنو كلما زادت جودة فحص الددقق الخارجي لحسابات 7971الدلالة  وىي دالة إحصائيا عند مستوى
 حوكمة الشركات. بادئ لد الشركات الجزائريةه لتقرير التدقيق كلما زاد تطبيق إعدادالشركة لزل التدقيق و 

 .(3-8الفرضية الجزئية رقم )صحة عليو فقد اعتمدنا و 
حوكمة تطبيق الشركات الجزائرية لمبادئ في  الفرضية الفرعية التاسعة: يؤثر التدقيق الخارجي  9. 1

تربط التدقيق الخارجي متوسطة نوعاً ما تأثتَ إيجابية  اتضح من خلاؿ نتائج الدراسة أف ىناؾ علاقة الشركات:
من %  2795قيمتو لدا  ""التدقيق الخارجيالدتغتَ الدفسر بحوكمة الشركات، ويظهر ىذا من خلاؿ تفستَ 

، فيما جاءت قيمة بيتا التي R2وذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  كمة الشركات""حو التباين الحاصل في 
أي أنو كلما برسنت جودة مهمة  ،79641التدقيق الخارجي بقيمة حوكمة الشركات و توضح العلاقة بتُ 

ة تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ حوكمكلما زاد ذلك من   رجي في الشركة بدقدار وحدة واحدةالتدقيق الخا
  وحدة. 79641الشركات بدقدار 

 فيما تم صياغة معادلة خط الانحدار على النحو التالر5
 
 
 .الفرضية الفرعية التاسعةصحة عليو فقد اعتمدنا و 

لمهمة التدقيق الخارجي  -التمهيدية  -(: تؤثر الإجراءات الأولية 1-9الفرضية الجزئية رقم )  1. 9.1 
اتضح من خلاؿ نتائج الدراسة أف ىناؾ علاقة  الشركات: حوكمةالشركات الجزائرية لمبادئ تطبيق في 

لدهمة التدقيق الخارجي بحوكمة الشركات،  -التمهيدية  -تربط الإجراءات الأولية متوسطة نوعاً ما تأثتَ إيجابية 
 لدا لمهمة التدقيق الخارجي" -التمهيدية  -"الإجراءات الأولية الدتغتَ الدفسر تفستَ  ويظهر ىذا من خلاؿ

، فيما R2وذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  "حوكمة الشركات"من التباين الحاصل في % 1791يمتو ق

Y= 0,64 X + 0,63 
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لدهمة التدقيق  -التمهيدية  -الإجراءات الأولية و  حوكمة الشركاتجاءت قيمة بيتا التي توضح العلاقة بتُ 
لدهمة التدقيق  -التمهيدية  -أي أنو كلما برسن تطبيق الددقق للإجراءات الأولية  ،79376بقيمة الخارجي 

تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ حوكمة الشركات بدقدار الخارجي بدقدار وحدة واحدة كلما زاد ذلك من 
 وحدة.  79376

 فيما تم صياغة معادلة خط الانحدار على النحو التالر5
 

 
 .(1-9الفرضية الجزئية رقم )صحة عليو فقد اعتمدنا و 

 برنامج التدقيق في إعداد(: يؤثر تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و 2-9)الفرضية الجزئية رقم   2. 9.1 
اتضح من خلاؿ نتائج الدراسة أف ىناؾ علاقة تأثتَ  حوكمة الشركات: تطبيق الشركات الجزائرية لمبادئ

هر ىذا برنامج التدقيق بحوكمة الشركات، ويظ إعدادتربط تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و متوسطة نوعاً ما إيجابية 
%  1499قيمتو لدا  برنامج التدقيق" إعداد"تقييم نظاـ الرقابة الداخلية و الدتغتَ الدفسر من خلاؿ تفستَ 
، فيما جاءت قيمة بيتا التي R2وذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  "حوكمة الشركات"في  من التباين الحاصل

أي أنو   ،79458بقيمة إعداد برنامج التدقيق حوكمة الشركات بتقييم نظاـ الرقابة الداخلية و توضح علاقة 
كلما برسنت جودة تقييم الددقق الخارجي لنظاـ الرقابة الداخلية الخاص بالشركة لزل التدقيق وإعداده لبرنامج 

تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ حوكمة الشركات بدقدار التدقيق بدقدار وحدة واحدة كلما زاد ذلك من 
 وحدة.  79458

  صياغة معادلة خط الانحدار على النحو التالر5فيما تم
 
 
 .(2-9الفرضية الجزئية رقم )صحة عليو فقد اعتمدنا و 

تطبيق الشركات التقرير في  إعداد(: يؤثر فحص حسابات الشركة و 3-9الفرضية الجزئية رقم )  3. 9.1 
متوسطة  إيجابية اتضح من خلاؿ نتائج الدراسة أف ىناؾ علاقة تأثتَ حوكمة الشركات:الجزائرية لمبادئ 

الدتغتَ التقرير بحوكمة الشركات، ويظهر ىذا من خلاؿ تفستَ  إعدادتربط فحص حسابات الشركة و نوعاً ما 
"حوكمة من التباين الحاصل في %  2193قيمتو لدا  التقرير" إعدادسابات الشركة و "فحص حالدفسر 

حوكمة الشركات بيتا التي توضح علاقة  ، فيما جاءت قيمةR2وذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  الشركات"
أي أنو كلما برسن فحص الددقق الخارجي لحسابات ، 79648بقيمة بفحص حسابات الشركة وإعداد التقرير 

Y  = 0,38X + 1,71 
 

Y= 0,46 X + 1,4 
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تطبيق الشركات الجزائرية الشركة لزل التدقيق وإعداده لتقرير التدقيق بدقدار وحدة واحدة  كلما زاد ذلك من 
 وحدة. 79648لدبادئ حوكمة الشركات بدقدار 

 فيما تم صياغة معادلة خط الانحدار على النحو التالر5
 
 

 .(3-9الفرضية الجزئية رقم )صحة عليو فقد اعتمدنا و 
لدى  في الإفصاح والشفافيةالخارجي تقرير التدقيق  إعدادالفرضية الفرعية العاشرة: يؤثر   17. 1

تربط متوسطة نوعاً ما قة تأثتَ إيجابية اتضح من خلاؿ نتائج الدراسة أف ىناؾ علا :الشركات محل التدقيق
 تقرير التدقيق" إعداد"الدتغتَ الدفسر تقرير التدقيق بالإفصاح والشفافية، ويظهر ىذا من خلاؿ تفستَ  إعداد

، R2وذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  "الإفصاح والشفافية"من التباين الحاصل في  % 1596قيمتو لدا 
أي أنو كلما ، 79651بقيمة الإفصاح والشفافية بإعداد تقرير التدقيق توضح علاقة  فيما جاءت قيمة بيتا التي

تطبيق الشركات الجزائرية برسن إعداد الددقق الخارجي لتقرير التدقيق بدقدار وحدة واحدة  كلما زاد ذلك من 
  وحدة. 79651الإفصاح والشفافية بدقدار  لدبدأ

 النحو التالر5 فيما تم صياغة معادلة خط الانحدار على
 
 

 .الفرضية الفرعية العاشرةصحة عليو فقد اعتمدنا و 
اتضح من خلاؿ الفرضية الفرعية الحادية عشر: يضمن التدقيق الخارجي حقوؽ المساىمين:   11. 1

تربط التدقيق الخارجي بحقوؽ الدساهمتُ، ويظهر متوسطة نوعاً ما نتائج الدراسة أف ىناؾ علاقة تأثتَ إيجابية 
"حقوؽ من التباين الحاصل في  % 2393قيمتو لدا  "التدقيق الخارجي"الدتغتَ الدفسر ؿ تفستَ ىذا من خلا
حقوؽ ، فيما جاءت قيمة بيتا التي توضح العلاقة بتُ R2وذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  المساىمين"

ارجي في الشركة أي أنو كلما برسنت جودة مهمة التدقيق الخ ،79834التدقيق الخارجي بقيمة الدساهمتُ و 
 وحدة. 79834احتًاـ الشركات الجزائرية لحقوؽ الدساهمتُ بدقدار بدقدار وحدة واحدة كلما زاد ذلك من 

 فيما تم صياغة معادلة خط الانحدار على النحو التالر5
 

 
 

Y= 0,65 X + 0,6 
 

Y= 0,65X + 0,45 
             

Y= 0,83X + 0,1 
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 .الفرضية الفرعية الحادية عشرصحة عليو فقد اعتمدنا و 

 لإجابة على السؤاؿ الرئيسياستنتاج صحة الفرضية الرئيسية من عدمها، وا .2

نها يدكننا معرفة عة من خلاؿ النتائج التي برصلنا عليها من اختبارنا للفرضيات الفرعية والفرضيات الجزئية الدنبثق
تدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات في ظل يساىم ال"ما إذا كانت الفرضية الرئيسية التي تنص على أنو 

صحيحة أـ خاطئة، حيث أننا لدسنا من نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولذ  والدولية" معايير التدقيق الجزائرية
تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ حوكمة الشركات، كما أننا لدسنا من الفرضية الفرعية الثانية والفرضية الجزئية رقم 

 هتٍ مهنة التدقيق الخارجي بالجزائر.( التطبيق الفعلي لدعايتَ التدقيق الجزائرية والدولية من قبل لشت0.3)
بتُ التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات، وبتُ كل بعد من أبعاد متوسطة كما وجدنا أف ىناؾ علاقة طردية 

إلذ الفرضيات الجزئية  التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات، من خلاؿ اختبارنا للفرضية الفرعية الثامنة بالإضافة
 نها.عالدنبثقة 

متوسطة نها أف ىناؾ علاقة تأثتَ طردية عسعة والفرضيات الجزئية الدنبثقة نتائج الفرضية الفرعية التا وقد أظهرت
 بتُ كل من التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات وكل بعد من أبعاد التدقيق الخارجي وحوكمة الشركات. نوعاً ما

 حوكمة تعزيز في الخارجي التدقيق ميساى"التي تنص على أنو  الفرضية الرئيسيةوعليو يدكننا القوؿ أف 
  صحيحة.ىي فرضية  "والدولية الجزائرية التدقيق معايير ظل في الشركات

  وبهذا نكوف قد أجبنا على السؤاؿ الرئيسي الذي قمنا بطرحو في بداية دراستنا.
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 خلاصة

الشركات الجزائرية تطبق  إلذ أفراسة خلصنا من خلاؿ ىذه الدراسة الديدانية، ومن نتائج اختبارنا لفرضيات الد
، كما خلصنا إلذ لحوكمة الشركات الثالثبزص الدبدأ لتحفظات ا رغم أف ىناؾ بعض ،حوكمة الشركاتمبادئ 

، وقد وضحت معايتَ التدقيق الجزائرية والدولية أثناء أدائو لدهمة التدقيق الخارجي فعلياً الددقق الخارجي يطبق  أف
 .جودة مهنة التدقيق الخارجي بالجزائرزائر لدعايتَ تدقيق لزلية يحسن وبشكل كبتَ من النتائج أف إصدار الج

وفي ، بحوكمة الشركاتتربطو  متوسطة نوعاً ماكما أننا قد خلصنا إلذ أف للتدقيق الخارجي علاقة طردية 
يق الخارجي بدقدار كلما برسنت جودة مهمة التدق السياؽ نفسو فإنهما متًابطتُ من ناحية التأثتَ، حيث أنو

 وحدة. 79641كلما زاد ذلك من تطبيق الشركات الجزائرية لدبادئ حوكمة الشركات بدقدار  وحدة واحدة
 مدى ما"أجبنا في نهاية ىذا الفصل على السؤاؿ الرئيسي الذي جاء بهذه الصياغة5 أننا قد  بالإضافة إلذ

وذلك "، والدولية؟ الجزائرية التدقيق معايير ظل في الشركات حوكمة تعزيز في الخارجي التدقيق مساىمة
 ظل في الشركات حوكمة تعزيز في الخارجي التدقيق يساىم"التي تنص على أنو بقبولنا للفرضية الرئيسية 

 ."والدولية الجزائرية التدقيق معايير
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 الخاتمة

كًانًلزاماًًعليهاًًنظراًً قويًنظامًلًهاتبنيالإسراعًفيًلحساسيةًالشركاتًلدختلفًالتغنًاتًالتيًتطرأًعلىًبيئتها،
قويًومرنًتلكًالتغنًات،ًوقدًحاولتًالعديدًمنًالذيئاتًالتعريفًبنظامًحوكمةًالشركاتكًنظامًوًيجعلهاًتتكيفً

ًوًنظامًمتكاملًيحتويًعلىًلرموعةًمنًالأنظمةًالفرعيةنلأذلكً،ًوالتغنًاتًمنًشأنوًلرابهةًمثلًىذهًالأحداث
ًل ًتساعده ًالتي ًأىدافو، ًإلى ًرأسهالوصول ًالذيًوعلى ًالرقابي ًلستلفًًالنظام ًاكتشاف ًفي ًالشركات يساعد

وعلىًاعتبارًأنًالددققًالخارجيًجزءًمنًىذاًالنظامًفهوًً،لًعلىًمعالجتهاًفيًالوقتًالدناسبالاختلالاتًوالعم
القوائمًالداليةًومنًثمًزيادةًثقةًمستخدميها،ًوصولًاًإلىًالقضاءًعلىًمشكلًًجودةًتحسنًٌيقومًبمهاموًمنًأجلً

تضاربًالدصالحًمنًخلالًالحدًمنًمشكلًعدمًتداثلًالدعلوماتًبنًٌمسنًيًالشركةًومساهميها،ًبالإضافةًإلىً
ًقيةًالتيًتطالًالشركةًوإدارهاا ءًعلىًالانحرافاتًوالدشاكلًالأخلاالقضا

إبرازًالدورًالذيًيقومًبوًالتدقيقًالخارجيًلتعزيزًحوكمةًالشركاتًوإرساءًًمنًخلالًىذهًالدراسةلقدًحاولناً
 الخارجي التدقيق مساهمة مدى ما":ًالرئيسيًالدطروحًفيًبدايةًدراستنامبادئها،ًمنًخلالًالإجابةًعلىًالسؤالً

وذلكًعنًطريقًقيامناًبإجراءًدراسةً، ؟"والدولية الجزائرية التدقيق معايير ظل في الشركات حوكمة تعزيز في
ًفظيًالحساباتًوالخبراءًالمحاسبنٌ تحليليةًلآراءًعينةًمنًلزا

ً ًلدختلفًمتغنًاتًالدراسة ًالتطرق ًخلال ًالدراسةًًبشيءومن ًفي ًانتقلنا ًالنظرية، ًالفصول ًفي ًالتفصيل من
التطبيقيةًلتأكيدًنتائجًالدراسةًالنظريةًمنًخلالًالإجابةًعلىًالأسئلةًالدطروحةًواختبارًفرضياهاا،ًوقدًتوصلناًفيً

تيًارتأيناًالًالاقتراحاتالأخنًًإلىًجملةًمنًالنتائجًالتطبيقية،ًوالتيًسنعرضهاًفيًالعنصرًالتالي،ًويليهاًجملةًمنً
ًبحثيةًًًتقديمها ًلدواضيع ًتقديمنا ًإلى ًبالإضافة ًالدراسة، ًىذه ًنهاية ًفي ًلدراستنا ًكآفاق ًيمكن ًتناولذا فيًللباحثنٌ

ًً الدستقبل

 نتائج الدراسة .1
ًبهدفً ًبها ًالتيًقمنا ًوالتطبيقية ًالنظرية ًالدوضوعبعدًالدراسة ًىذا ًعلىًاوًًمعالجة ًفقدًلإجابة ًالدراسة، أسئلة

 التالية:ًالعناصرفيًالنهايةًإلىًلرموعةًمنًالنتائجًوالتيًأوجزناىاًفيًتوصلناً
منًخلالًإجرائناًلدراسةًنظريةًمعمقةًحولًلستلفًمتغنًاتًالدراسة،ًفقدًقمناً نظرية:دراسة النتائج ال  1. 1

 :ًةباستنتاجًالنتائجًالتالي
كًلًمنًحوكمةًالشركاتًوالتدقيقًالخارجيًلنفسًالحقبةًالزمنية، - كًماًوالدوافعًولنفسًالأسبابًيعودًظهور ،

 ظهراًلتحقيقًنفسًالأىداف؛
التيًتعودًنظريةًالوكالةًبشكلًأساسي،ًوًيعودًالأساسًالنظريًلكلًمنًحوكمةًالشركاتًوالتدقيقًالخارجيًإلىً -

كًامتدادًلنظريةًفيًالأساسًإلىًمبدأًفصلًالدلكيةًعنًالإدارة،ًبالإضافةًإلىًنظريةًأصحابًالدصالحًالتيً تعتبر
 ؛وكالةال
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تضاربًالدصالح،ًوالحفاظًاتًلتحقيقوًىوًالقضاءًعلىًمشكلًإنًالذدفًالرئيسيًالذيًجاءتًحوكمةًالشرك -
 ؛نًٌولستلفًأصحابًالدصالحًالآخرينعلىًحقوقًالدساهم

 ؛الآلياتًالخارجيةًلحوكمةًالشركاتمنًبنًٌأىمًالأدواتًوًيعتبرًالتدقيقًالخارجيً -
جاىدةًعلىًإيجادًمبادئًعامةًلحوكمةًالشركاتًتتميزOECDًًتسهرًمنظمةًالتعاونًالاقتصاديًوالتنميةً -

كًم  ؛الشركاتًالدنتهجةًلذاعيارًلقياسكًفاءةًوفعاليةًبالجودةًالعالية،ًسعياًمنهاًلجعلها
إلىًالحيزًالذيًللتدقيقًالخارجيًفيًالجزائرًمكانةًمعتبرةًمقارنةًبالأنواعًالأخرىًمنًالتدقيق،ًويعودًذلكًًإن -

 ؛(الإلزاميةًالقانونيةوضعوًفيوًالدشرعً)
ًالتدقيقًفقدًتمًإصدارً - ًالجزائرًوالتيًمستًمهنة ًالجزائريةتدقيقًالمعاينًًفيًظلًالإصلاحاتًالتيًقامتًبها

NAAًكًبنًاًًعلىًمعاينًًالتدقيقًالدوليةًمعتمدةًاعتماد  ؛ISAاً
،ISAًالدوليةًمعاينًًالتدقيقًوNAAً معاينًًالتدقيقًالجزائريةًىناكًالعديدًمنًأوجوًالتوافقًوالاختلافًبنًٌ -

 ؛أنهاًفيًنهايةًالأمرًمنبثقةًعنهاإلاً
،ًوىذاًإنًأوًصراحةًًًإماًضمنياISAًًًالدوليةًمعاينًًالتدقيقًتدتًالإشارةًإلىًحوكمةًالشركاتًفيًالعديدًمنً -

منهاًلتعزيزىاًوإرساءًً،ًسعياًًدلًعلىًشيءًإنماًيدلًعلىًالعلاقةًالوطيدةًالتيًتربطًمعاينًًالتدقيقًبالحوكمة
 مبادئها؛

ًالخللً - ًالشركاتًفيًحنًٌأن ًمبادئًحوكمة ًتطبيق ًعلى ًثريًيحثًالشركاتًالجزائرية ًقانوني ًنظام للجزائر
ًالشركاتً ًمبادئًحوكمة ًتطبيق ًتشرفًعلى ًآلياتًفعالة ًوفيًإيجاد ًفيًالتطبيق، منًجهةًالحقيقيًموجود

  منًجهةًأخرىًوتراقبًذلك
دانيةًشملتًآراءًعينةًمنًلزافظيًالحساباتًوالخبراءًمنًخلالًإجرائناًلدراسةًمي تطبيقية:نتائج الدراسة ال  2. 1

ًفرضياتًًالمحاسبنٌ ًاختبار ًثم ًومن ًالشركات، ًحوكمة ًلتعزيز ًالخارجي ًالتدقيق ًبو ًيقوم ًالذي ًالدور حول
 الدراسة،ًفقدًتمًالتوصلًإلىًالنتائجًالتالية:

إلاًأنهاًلاًتطبقًمبادئًحوكمةًالشركات،ًجلًًأثبتتًالدراسةًبشكلًعامًأنًالشركاتًالجزائريةًتطبقًفعلياًً -
ويرجعًذلكًإلىًً"،المؤسسات الاستثمارية وأسواق الأسهم وغيرهم من الوسطاءالدبدأًالثالثًالدتمثلًفيً"

 ؛الداليًغنًًالفعالًهاسوقةًالاستثماريةًالجزائرية،ًوإلىًطبيعةًالبيئ
- ً ًإلىًأن ًأثبتتًالدراسة ًكما ًنسبتو ًيرونًأنًالددققًالخارجيًيطبقًً% 88,88ما ًالدراسة ًعينة منًأفراد

 معاينًًالتدقيقًالجزائريةًوالدوليةًأثناءًأدائوًلدهمةًالتدقيقًالخارجي؛
 الددققًالخارجيًيطبقكًلًالإجراءاتًالخاصةًبمهمةًالتدقيقًالخارجيًحيثًأن:وقدًخلصتًالدراسةًإلىًأنً -

 ً ًنسبتو ًيروً%  89,35ما ًالدراسة ًعينة ًأفراد ًمن ًالأولية ًالإجراءات ًيطبق ًالخارجي ًالددقق ًأن ً-ن
 ؛لدهمةًالتدقيقًالخارجيً-التمهيديةً
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 ًمنًأفرادًعينةًالدراسةًيرونًأنًالددققًالخارجيًيطبقًإجراءاتًتقييمًنظامًالرقابةً%  88,37ماًنسبتو
 ؛الداخليةًوإعدادًبرنامجًالتدقيق

 ًالددققًالخارجيًيطبقًإجراءاتًفحصًحساباتًمنًأفرادًعينةًالدراسةًيرونًأنً%  86,53ماًنسبتو
 الشركةًوإعدادًالتقرير 

بتطبيقهمًلدعاينًًالتدقيقًالجزائريةًتداماًًأنًلشتهنيًمهنةًالتدقيقًالخارجيًبالجزائرًواعونًوقدًأكدتًالدراسةًعلىً -
بأنهاًتطبقًًتداماًًأفرادًعينةًالدراسةًىمًالفئةًالواعيةًمنًً% 45,14والدولية،ًوبشكلًدقيقًفإنًماًنسبتوً

 ؛الدعاينً
ًكماًأثبتتًدراستناًأنًإصدارًمعاينًًالتدقيقًالجزائريةًيحسنًمنًجودةًمهنةًالتدقيقًالخارجيًبالجزائر،ًحسبً -

 ؛أفرادًعينةًالدراسةً% 69,44
ً:فيًإحصائيةًدلالةًذاتًفروقًتوجدأنوًلاًًفيماًأثبتتًالدراسة -

 ؛طبيعةًالدهنةلدتغنًًًتعزىمهنةًالتدقيقًالخارجيًبالجزائرًلدعاينًًالتدقيقًالجزائريةًوالدوليةًًتطبيقًلشتهني 
 ً؛لخبرةًالدهنيةلدتغنًًاًتعزىتطبيقًلشتهنيًمهنةًالتدقيقًالخارجيًبالجزائرًلدعاينًًالتدقيقًالجزائريةًوالدولية 
 ً؛نوعًالشركةلدتغنًًًتعزىتطبيقًالشركاتًالجزائريةًلدبادئًحوكمةًالشركات 

 كماًأكدتًدراستناًعلى: -
 ًمستوىًعندإحصائيةًًوجودًعلاقةًذاتًدلالة(a = 0.05)ًًٌالتدقيقًالخارجيًوحوكمةًالشركاتًبن،

 ؛متوسطةوىيًعلاقةًطرديةً
 ً ًإحصائية ًذاتًدلالة ًعلاقة ًلدهمةً(a = 0.05)ًمستوىًعندوجود التدقيقًًبنًٌالإجراءاتًالأولية

 ؛متوسطة،ًوىيًعلاقةًطرديةًالخارجيًوحوكمةًالشركات
 ً ًإحصائية ًذاتًدلالة ًعلاقة ًوإعدادًً(a = 0.05)ًمستوىًعندوجود ًالداخلية ًالرقابة ًنظام بنًٌتقييم

 ؛متوسطةوىيًعلاقةًطرديةًً،برنامجًالتدقيقًمعًحوكمةًالشركات
 ًًمستوىًعندوجودًعلاقةًذاتًدلالةًإحصائية(a = 0.05)ًًالتقريرًبنًٌفحصًحساباتًالشركةًوإعداد

 ؛متوسطة،ًوىيًعلاقةًطرديةًمعًحوكمةًالشركات
 ًحوكمةًتطبيقًالشركاتًالجزائريةًلدبادئًتربطًالتدقيقًالخارجيًبمتوسطةًنوعاًًماًوجودًعلاقةًتأثنًًإيجابية

كًلماًزادً كًلماًتحسنتًجودةًمهمةًالتدقيقًالخارجيًفيًالشركةًبمقدارًوحدةًواحدةً الشركات،ًحيثًأنو
 ؛وحدة 8,64ذلكًمنًتطبيقًالشركاتًالجزائريةًلدبادئًحوكمةًالشركاتًبمقدارً

 ًقيقًالخارجيًلدهمةًالتدً-مهيديةًالتً-تربطًالإجراءاتًالأوليةًمتوسطةًنوعاًًماًوجودًعلاقةًتأثنًًإيجابية
كًلماًتحسنًتطبيقًالددققًللإجراءاتًالأوليةًًبتطبيقًالشركاتًالجزائريةًلدبادئ حوكمةًالشركات،ًحيثًأنو

ًزادًذلكًمنًتطبيقًالشركاتًالجزائريةًً-التمهيديةًً- كًلما ًواحدة ًالتدقيقًالخارجيًبمقدارًوحدة لدهمة
 ؛وحدة8,38ًلدبادئًحوكمةًالشركاتًبمقدارً
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 ًوإعدادًبرنامجًالتدقيقًبتطبيقًًتربطًتقييمًنظامًالرقابةًالداخليةمتوسطةًنوعاًًماًوجودًعلاقةًتأثنًًإيجابية
ًلدبادئً ًالخارجيًلنظامًالشركاتًالجزائرية ًالددقق ًتقييم ًتحسنتًجودة كًلما ًحيثًأنو ًالشركات، حوكمة

كًلماًزادًذلكًالرقابةًالداخليةًالخاصًبالشركةًلزلًالتدقيقًوإعدادهًلبرنامجًالت دقيقًبمقدارًوحدةًواحدة
 ً؛وحدة8,46ًمنًتطبيقًالشركاتًالجزائريةًلدبادئًحوكمةًالشركاتًبمقدارً

 ًًماًوجودًعلاقةًتأثنًًإيجابية صًحساباتًالشركةًوإعدادًالتقريرًبتطبيقًالشركاتًتربطًفحمتوسطةًنوعاً
ًلدبادئً ًفحصًالجزائرية ًتحسن كًلما ًحيثًأنو ًالشركات، ًلزلًحوكمة ًالخارجيًلحساباتًالشركة الددقق

ًلت ًواحدةالتدقيقًوإعداده ًالتدقيقًبمقدارًوحدة ًلدبادئًًقرير ًزادًذلكًمنًتطبيقًالشركاتًالجزائرية كلما
 ؛وحدة 8,65حوكمةًالشركاتًبمقدارً

 ً ًتأثنًًإيجابية ًوجودًعلاقة ًما ًنوعاً ًالتدقيقًمتوسطة ًتقرير لدىًًبالإفصاحًوالشفافيةالخارجيًتربطًإعداد
ًواحدةًًالشركاتًلزلًالتدقيق ًتحسنًإعدادًالددققًالخارجيًلتقريرًالتدقيقًبمقدارًوحدة كًلما ،ًحيثًأنو

 ؛وحدة8,65ًكلماًزادًذلكًمنًتطبيقًالشركاتًالجزائريةًلدبدأًالإفصاحًوالشفافيةًبمقدارً
 ًكًلماًتحسنتًمتوسطةًنوعاًًماًوجودًعلاقةًتأثنًًإيجابية تربطًالتدقيقًالخارجيًبحقوقًالدساهمنٌ،ًحيثًأنو

كًلماًزادًذلكًمنًاحترامًالشركاتًالجزائريةً جودةًمهمةًالتدقيقًالخارجيًفيًالشركةًبمقدارًوحدةًواحدة
 ؛وحدة8,83ًلحقوقًالدساهمنًٌبمقدارً

ألاًوىيًأنًةًعنًالسؤالًالرئيسي،ًالإجابًمنناًنتوصلناًلنتيجةًإجماليةًتدككلًىذهًالنتائجًفقدًبالإضافةًإلىًً
ً ًدور ًالخارجي ًللتدقيق ًرقابي ًالشركاتلزوري ًتطبيق ًمن ًالشركاتًيعزز ًلدبادئًحوكمة ًأثبتتًالجزائرية ًحيث ،

 في الشركات حوكمة تعزيز في الخارجي التدقيق يساهم"التيًتنصًعلىًأنوًًالفرضية الرئيسيةصحة الدراسةً
 لسؤالًالرئيسيًالدطروحًفيًبدايةًدراستنا لًالفعليةوىيًالإجابةًً،"والدولية الجزائرية التدقيق معايير ظل

 اقتراحات الدراسة .2

منًخلالًالدراسةًالتيًقمناًبها،ًوعلىًضوءًالنتائجًالتيًتحصلناًعليهاًفقدًارتأيناًتقديمًبعضًالاقتراحاتًالتيً
ًالتالية:الدتمثلةًفيًالنقاطًوً،ًستقبلامًنرجوًأنًتؤخذًبعنًٌالاعتبار

ًبموضوعًحوكمة - ًالاىتمام ًًالشركاتًضرورة ًطريق ًالدراسيةعن ًالدلتقياتًوالأيام ًورشاتًعلىًً،عقد وإقامة
ًالشركات،ً ًالإيجابيًعلىًأداء ًالشركات،ًوتأثنًىا ًتطبيقًمبادئًحوكمة ًلتقديمًشرحاتًحولًأهمية ىامشها،

 ؛موعةًمنًالشركاتًالجزائريةالتابعنًٌلمجًدارينٌالإطاراتًوًالإًالحضورًوفدًمنعلىًأنًيتخللً
علىًمنظمةًالتعاونًالاقتصاديًوالتنميةًأنًتعيدًالنظرًفيًعناوينًولزتوياتًبعضًمنًمبادئها،ًلتشملًبذلكً -

أىدافهاًالأساسيةًولكيًلاًتقصيًأيًمنًالدتعاملنًٌفيًىذاًالنظام،ًأوًأنًتقصيًأيًأثرًارتداديًبنًٌأطرافً
 ؛التعاملًداخلًىذاًالنظام
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ًالعلىً - ًإلىًتطبيقًلستلفًمبادئًحوكمة ًالرامية ًجهودىا ًزيادة ًفيًذلكًالدبدأًالشركاتًالجزائرية ًبما شركات،
التركيزًعلىًالدبدأًالأولًقبلًتبنيًالدبادئًالأخرى،ًلأنًىذاًالدبدأًىوًاللبنةًالأساسيةًالتيً،ًمعًضرورةًالثالث

 يبنىًعليهاًنظامًحوكمةًالشركات؛
ًبادئًحوكمةلدًهاتطبيقًمنلتسهرًعلىًالتأكدًً،بالحوكمةًداخلًالشركاتًالجزائريةضرورةًإنشاءًلجنةًخاصةً -

 ؛الشركات
 تنشيطًالسوقًالداليةًالجزائريةًوتفعيلًدورىاًالاقتصاديًالداخليًوالخارجي؛ -
- ً ًالشركاتًالجزائرية ًعلى ًالدصادقًالقوائمنشر ًالخارجيًالدالية ًالددقق ًقبل ًمن ًتحتويًعليها كلًعلىًًًوالتي

 لدستخدميًالقوائمًالدالية؛ًيةًرًالدعلوماتًالضروً
ًلتطبيقً - ًالخصوصًتلكًالداعمة ًوعلىًوجو ًالدشرعًالجزائري، ًتطبيقًالقواننًٌالتيًيسنها التأكيدًعلىًضرورة

 الردع؛وًًللإشرافًوالرقابة،ًمبادئًحوكمةًالشركات،ًوضرورةًإيجادًآليات
ًالذي - ًالخارجي ًالددقق ًاختيار ًالشركاتًالجزائرية ًمهمةًًعلى ًللوقوفًعلى ًالجيدة ًوالسمعة ًبالكفاءة يتميز

 التدقيقًالخارجي؛
ًعلىًامتلاكًالدعلوماتًالكافيةًالتيًتخصًعلىًالددققنًٌالخارجينًٌالجزائرينًٌ - وعلىًًمهنةًالتدقيق،أنًيسهروا

 معًالسهرًعلىًتطبيقها؛(ًالدنظمةًللمهنة،NAAً،ISAًوجوًالخصوصكًلًالقواننًٌوالدعاينًً)
أنًتوجوًالجهودًالدبذولةًلخدمةًىدفًمعنًٌوالدتمثلًفيًتغينًًسلوكًالدهنينًٌالعاملنًٌفيًلرالًالتدقيقًًيجب -

 أثناءًلشارستهمًلنشاطهمًالرقابي؛
ً؛تطبيقًمعاينًًالتدقيقًالجزائريةًهايئةًالدناخًالتنظيميًوالتشريعيًلتحفيزًعلى -
 أن:CNCًيجبًعلىًالمجلسًالوطنيًللمحاسبةً -

 ًًفتحي ًالمحاسب، ًالحساباتًوالخبنً ًلزافظ ًالدتخصصًلدهنة ًالوطني ًالجيدًالدعهد ًالتحضنً والوقوفًعلى
(ً ًعلى ًاحتوائها ًالاعتبار ًبعنٌ ًيؤخذ ًبحيث ًالعلمية، ًلدناىجو ًالجزائرية ًالتدقيق معاينًًوًً،NAAمعاينً

 ؛ً،ًولستلفًالقواننًٌالدنظمةًلدهنةًالتدقيقًالخارجيًبالجزائر(ISAًالدوليةالتدقيقً
 ًيشرعًفيًأسرعًوقتًلشكنًفيًنشرًالدسودةًالأوليةًلدعاينًًالتدقيقًالجزائريةNAAًًالتامةًالعدد"،ًوالتي"

 وضعتًبالفعلًمنًقبلًلرموعةًمتخصصةًبعدًالتحققًمنًصحتهاًوالدصادقةًعليها؛
 ًيوفرًبرنامجًتدريبيًخاصًبمعاينًًالتدقيقًالجزائريةNAAًًالنهائيًوإضفاءًيمسكًلًالدهنينًٌقبلًاعتمادىا

 ًالطابعًالرسميًعليهاًعنًطريقًالتنظيمً)نشرىاًفيًالجريدةًالرسمية(؛
 الخارجيًللرفعًمنًجودةًالتدقيقوًدورًلجنةًمراقبةًالنوعيةًالتابعةًلًيفعل  

 :العملًعلىCNCًوفيًإطارًصعوباتًالبحثًيجبًعلىًالمجلسًالوطنيًللمحاسبةً -
 ًالمحاسبنٌساباتًوالخبراءًمنصةًرقميةًتحتوىًعلىًالدعلوماتًالشخصيةًوالدهنيةًالخاصةًبمحافظيًالحًوضع

 ً؛سابقاًًً،ًأوًعلىًالأقلًتحينًٌالقوائمًالدنشورةالمحاسبنًٌالدعتمدين،ًمعًضرورةًتحيينهاوً
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 ًوضعًمنصةًرقميةًأوًموقعًإلكترونيًخاصًبنشرًالاستباناتًالخاصةًبالأبحاثًالعلميةًلضمانًالحصول
 ؛ولضمانًجودهااعلىًأكبرًعددًمنًالردود،ً

 ًالمجلسًالوطنيًللمحاسبةًوبماًأنًمنًأىدافًوأولوياتCNCًًتطويرًمهنةًالمحاسبةًوالتدقيقًيجبًعليو
تقدمًلكلًمنًيساىمًفيًدعمًالبحثًالعلميًًفزًماديةًومعنويةأيضاًدعمًالإجراءاتًالسابقةًالذكرًبحوا

ًالربطً ًأنواع ًمن ًنوع ًأي ًأو ًالتطبيقية، ًتربصات ًإجراء ًأو ًالدقدمة ًالاستبانات ًعلى ًبالإجابة سواءً
 التطبيقي 

 آفاق الدراسة .3

كًآفاقًبحثيةًيمكنًالخوضًفيهاً ارتأيناًفيًالأخنًًتقديمًلرموعةًمنًالدواضيعًذاتًالصلةًبموضوعًدراستناًلتكون
ًفيًالنقاطًالتالية:ًوالدتمثلةلتزيدًمنًإثراءًىذهًالدراسة،ً

- ً ًالاقتصاديًوالتنمية ًالتعاون ًمنظمة ًعن ًالشركاتًالصادرة ًمبادئًحوكمة ًتبني ًوآفاق فيOECDًًواقع
 ؛-دراسةًاستطلاعيةًعلىًعينةًمنًالشركاتًالجزائريةًً-ًلجزائريةالشركاتًا

دراسةًتطبيقيةًعلىًعينةًً–علىًمهنةًالتدقيقًالخارجيNAAًأثرًالإصداراتًالحديثةًلدعاينًًالتدقيقًالجزائريةً -
 ؛-منًلزافظيًالحسابات

  -الددرجةًبالبورصةًكاترًدراسةًحالةًلرموعةًمنًالشً-دورًالرقمنةًفيًتعزيزًمبدأًالإفصاحًوالشفافيةً -
ً 



 
قائمة المصادر 

 والمراجع
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 .2017، ديسمبر2، العدد7اقتصادية، جامعة الشهيد لخضر حمة، الوادي، الجزائر، المجلد
ىاشم حسن التميمي، فجوة التوقعات ومسؤوليات الددققنٌ من وجهة نظر الدستثمرين)دراسة ميدانية في  .110

 .2009كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الثاني والعشرون،البيئة العراقية(، لرلة  
ىيفاء كاظم مالك، تحليل أهمية العوامل الدؤثرة في استقلال مراجع الحسابات، لرلة الغري للعلوم الاقتصادية  .111

 .2012، 29والادارية،العدد
 .2013جويلية 31ولد لزمد عيسى لزمود، قراءة في نظام حوكمة الشركات، لرلة الاستراتيجية والتنمية،  .112
يخلف صفية، طرشي لزمد، دور التدقيق الإلكتروني في تحسنٌ جودة لشارسة مهنة التدقيق الداخلي وأثرىا  .113

، 02، العدد 06على تعظيم القيمة للأطراف الدستفيدة من حوكمة الشركات، لرلة البشائر الاقتصادية، المجلد 
 . 2020ديسمبر 

، المجلة -دراسة ميدانية –تفعيل مبادئ الحوكمة  يزيد صالحي وعبد الله مايو، دور التدقيق الداخلي في .114
 .2016، جوان4الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد

يوسف لزمد جربوع، فجوة التوقعات بنٌ المجتمع الدالي ومراجعي الحسابات القانونينٌ وطرق معالجة تضييق  .115
 .2004، يونيو2، العدد12لدىذه الفجوة، لرلة الجامعة الاسلامية )سلسلة الدراسات الانسانية(، المج
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يوسف لزمود جربوع، لرالات مساهمة التغينً الإلزامي  للمراجع الخارجي في تحسنٌ جودة عملية الدراجعة  .116
دراسة تطبيقية على الدراجعنٌ الخارجينٌ في قطاع غزة "فلسطنٌ"، لرلة الجامعة -وتعزيز موضوعيتو واستقلالو

 .2008، يناير 1، العدد 16، المجلد الاسلامية "سلسلة الدراسات الانسانية"
 رابعا: المداخلات: 

أحمد قايد نورالدين، بن زاف لبنى، تطبيق مفهوم الأهمية النسبية ولساطر التدقيق بالدؤسسات الصغنًة  .117
والدتوسطة، ملتقى وطني حول إشكالية استدامة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر، جامعة الشهيد لخضر 

 .2017ديسمبر  7و 6الوادي، الجزائر، يوميحمة، 
، الدلتقى الوطني الرابع  -حالة الجزائر-أحمد نقاز وعادل نقموش، الدسؤولية الاجتماعية لددقق الحسابات .118

حول: تأىيل مهنة التدقيق لدواجهة الأزمات الدالية والدشاكل المحاسبية الدعاصرة للمؤسسات، جامعة الأغواط، 
 .2013نوفمبر21و20الجزائر،  

إسماعيل السبتي وآخرون، دور حوكمة الشركات العائلية في ترشيد القرارات الشرائية لربات البيوت في  .119
، الدلتقى الوطني الأول حول حوكمة الشركات العائلية والتنمية الدستدامة في  -حالة الدواد الغذائية-الجزائر

 .2018نوفمبر14-13، يوميالجزائر، جامعة أحمد زابانة بغيليزان، الجزائر
بحري علي وعسلي نور الدين، أثر تحقيق الحوكمة المحاسبية على جودة نظام الدعلومات المحاسبية في ظل  .120

النظام المحاسبي الدالي، مؤتدر دولي حول المحاسبة والدراجعة في ظل بيئة الأعمال الدولية بجامعة الدسيلة، الجزائر،  
 .2012ديسمبر04،05يومي

حمو لزمد، البعد السلوكي والاخلاقي لحوكمة الشركات ودورىا في التقليل من آثار بريش عبد القادر و  .121
الازمة الدالية العالدية، ملتقى علمي دولي حول الازمة الدالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالدية، جامعة فرحات 

 . 2009أكتوبر21-20عباس سطيف، الجزائر، 
الحوكمة وأهميتها في تفعيل جودة ونزاىة القوائم الدالية، مؤتدر دولي بن أعمارة منصور وحولي لزمد، دور  .122

 .2012ديسمبر04،05حول المحاسبة والدراجعة في ظل بيئة الأعمال الدولية بجامعة الدسيلة، الجزائر، يومي
بن ثابت علال وعبدي نعيمة، الحوكمة في الدصارف الإسلامية، يوم دراسي حول التمويل الإسلامي: واقع  .123
 .2010ديسمبر  9تحديات، جامعة عمار ثليجي بالأغواط، الجزائر، و 

بن عمارة منصور وحولي لزمد، معاينً الدراجعة الدولية، ملتقى علمي دولي حول النظام المحاسبي في مواجهة  .124
 .2011ديسمبر  14و 13يومي الجزائر، الدعاينً الدولية للمحاسبة والدعاينً الدولية للمراجعة، 

بكر، دور الحوكمة المحاسبية في تعزيز الأداء الدالي "دراسة على عينة من الدؤسسات الجزائرية"، بوسالم أبو  .125
ديسمبر  04،05مؤتدر دولي حول المحاسبة والدراجعة في ظل بيئة الأعمال الدولية بجامعة الدسيلة، الجزائر، يومي 

2012. 
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ت في البنوك التجارية في اطار معاينً بوقرة رابح وعريوة لزاد، استشراف تطبيق مبادئ حوكمة الشركا .126
( لتفعيل رقابتها وتحسنٌ أدائها الدصرفي، مؤتدر دولي حول المحاسبة والدراجعة في IAS/IFRSالمحاسبة الدولية)

 .2012ديسمبر04،05ظل بيئة الأعمال الدولية بجامعة الدسيلة، الجزائر، يومي
لية بالإفصاح المحاسبي كمدخل لحوكمة الشركات، جودي لزمد رمزي، اىتمام لجنة معاينً المحاسبة الدو  .127

ملتقى وطني حول: حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والاداري، جامعة لزمد خيضر بسكرة، 
 .2012ماي7و6الجزائر،  

حاب الله الشريف، أساليب المحاسبة الادارية ودورىا في تفعيل حوكمة الشركات، مؤتدر دولي حول المحاسبة  .128
 .2012ديسمبر04،05لدراجعة في ظل بيئة الأعمال الدولية بجامعة الدسيلة، الجزائر، يوميوا
حكيمة بوسلمة ولصوى عبد الصمد، دور الحوكمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية الدستدامة،  .129

 – 26الجزائر،  ملتقى علمي دولي حول: آليات حوكمة الدؤسسات ومتطلبات تحقيق التنمية الدستدامة، ورقلة،
 .2013نوفمبر  25
حمادي نبيل، الحوكمة المحاسبية في الدؤسسات العمومية الاقتصادية الجزائرية، مؤتدر دولي حول المحاسبة  .130

 .2012ديسمبر  05و 04والدراجعة في ظل بيئة الأعمال الدولية بجامعة الدسيلة، الجزائر،  يومي
سلوكيات وآداب العمل وإشكالية التخطيط والإشراف، رحال سمية ومداحي لزمد، مهنة الدراجعة بنٌ  .131

الدلتقى الوطني الرابع حول تأىيل مهنة التدقيق لدواجهة الأزمات الدالية والدشاكل المحاسبية الدعاصرة للمؤسسات، 
 .2013نوفمبر20،21جامعة الاغواط، الجزائر، 

يجية في ظل اقتصاد الدعرفة، ملتقى رياض عيشوش وفواز واضح، حوكمة تكنولوجيا الدعلومات: ميزة استرات .132
 6وطني حول: حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والاداري، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر، 

 .2012ماي  7و
سارة حدة بودربالة وشهرزاد بودربالة، مهنة التدقيق بنٌ الفشل واعادة الثقة: بعض نماذج الاخفاقات  .133

(، الدلتقى الوطني الرابع حول تأىيل SOXاسترجاع التوازن من خلال قانون سارنبس أكسلي )العالدية ولزاولة 
مهنة التدقيق لدواجهة الأزمات الدالية والدشاكل المحاسبية الدعاصرة للمؤسسات، جامعة الاغواط، الجزائر، 

 .2013نوفمبر20،21
حوكمة تكنولوجيا الدعلومات في  سامح رفعت أبو حجر وأمينة لزمد عبد العزيز عابدين، دور آليات .134

تخفيض لساطر أمن الدعلومات للحد من التلاعب الدالي الالكتروني في الوحدات الحكومية في ظل نظام الحوكمة 
الالكترونية، الدؤتدر السنوي الخامس حول: المحاسبة في مواجهة التغنًات الاقتصادية والسياسية الدعاصرة، كلية 

 .2014سبتمبر27التجارة جامعة القاىرة، 
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دراسة مقارنة بنٌ الجزائر  -العملي لدراجع الحسابات في بلدان الدغرب العربيشريقي عمر، التأىيل العلمي و  .135
الدؤتدر الدولي الأول حول المحاسبة والدراجعة في ظل بيئة الأعمال الدولية، بجامعة الدسيلة،  -، تونس والدغرب

  .2012ديسمبر05و04الجزائر، يومي
جعة في الدؤسسات الخدمية "دراسة حالة بنك الفلاحة عبد الرحمان القري وعبد الدطلب بيصار، تقنيات الدرا .136

والتنمية الريفية"، الدؤتدر الدولي الأول :المحاسبة والدراجعة في ظل بيئة الاعمال الدولية، 
 . 2012ديسمبر05و04يومي

اسبي عزه الأزىر، تقارير مراجعة القوائم الدالية وفقا لدعاينً الدراجعة الدولية، ملتقى وطني حول: النظام المح .137
(، جامعة ISA( والدعاينً الدولية للمراجعة)IAS-IFRSالدالي في مواجهة الدعاينً الدولية للمحاسبة)

 .2011ديسمبر14و13البليدة، الجزائر، 
علة مراد وقما عمر، دور الدراجعة في ترقية الافصاح المحاسبي ضمن القوائم الدالية وفق متطلبات حوكمة  .138

ينة من الدؤسسات الاقتصادية(، الدؤتدر الدولي الاول حول المحاسبة والدراجعة في الدؤسسات )دراسة ميدانية لع
 .2012ديسمبر05و04ظل بيئة الاعمال الدولية، جامعة الدسيلة، الجزائر، 

عماري سمنً وديلمي عمر، دور الدراجعة الخارجية في ضمان مصداقية الدعلومات المحاسبية، الدلتقى الوطني  .139
مهنة التدقيق لدواجهة الأزمات الدالية والدشاكل المحاسبية الدعاصرة للمؤسسات، جامعة  الرابع حول: تأىيل
 .2013نوفمبر21و20الأغواط، الجزائر،  

غالً ىاجرة، أداء الدراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة في الدصارف، الدؤتدر الدولي الاول حول  .140
 .2012ديسمبر05و 04المحاسبة والدراجعة في ظل بيئة الاعمال الدولية، جامعة الدسيلة، الجزائر،  

اينً التدقيق الجزائرية والدعاينً الدولية دراسة حالة معيار فقنً سامية، لعروم لزمد أمنٌ، دراسة مقارنة بنٌ مع .141
أحداث تقع بعد إقفال الحسابات والأحداث اللاحقة، ومقارنتو مع نظنًه من معاينً  560التدقيق الجزائري

 التدقيق الدولية، ملتقى وطني حول: واقع مهنة التدقيق في الجزائر في ظل معاينً التدقيق الدولية، جامعة الزمد
 . 2018أفريل12و11بوقرة بومرداس، الجزائر، 

مسعود دراوسي وضيف لله لزمد الذادي، فعالية وأداء الدراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية  .142
للحد من الفساد الدالي والاداري، ملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والاداري، 

 .2012ماي  07-06يومي  جامعة بسكرة، الجزائر،
مليكة زغيب وسوسن زريق، دور النظام المحاسبي الدالي في دعم الحوكمة في الجزائر، ملتقى وطني حول:  .143

 07و06حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والاداري، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر، يومي 
 . 2012ماي 

ت العائلية، ملتقى دولي حول: آليات حوكمة الدؤسسات مولاي لخضر عبد الرزاق، حوكمة الشركا .144
 .2013نوفمبر  26و25ومتطلبات تحقيق التنمية الدستدامة، ورقلة، الجزائر،  يومي 
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رؤية  -ناصر مراد وعجيلة لزمد وبن نوي مصطفى، مهنة التدقيق في ظل النظام المحاسبي الدالي الجزائري .145
تأىيل مهنة التدقيق لدواجهة الأزمات الدالية والدشاكل المحاسبية الدعاصرة  ، الدلتقى الوطني الرابع حول -استشرافية

 .2013نوفمبر20،21للمؤسسات، جامعة الاغواط، الجزائر، 
نعيمة يحياوي وحكيمة بوسلمة، دور لجان الدراجعة في تفعيل حوكمة الشركات، الدؤتدر الدولي الاول حول  .146

 .2012ديسمبر05و 04الدولية، جامعة الدسيلة، الجزائر، المحاسبة والدراجعة في ظل بيئة الاعمال 
ىوام جمعة ولعشوري نوال، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة الدعلومة المحاسبية، ملتقى وطني حول:  .147

 8و 7يومي الحوكمة المحاسبية للمؤسسة )واقع، رىانات وافاق(، جامعة العربي بن مهيدي بأم بواقي، الجزائر، 
  .2010ديسمبر 

يوسفي رشيد، الإفصاح المحاسبي وأهميتو في تفعيل البعد المحاسبي لحوكمة الدؤسسات، مؤتدر دولي حول  .148
 .2012ديسمبر04،05المحاسبة والدراجعة في ظل بيئة الأعمال الدولية بجامعة الدسيلة، الجزائر، يومي

 خامسا: القوانين والمراسيم:
الدتضمن  2016 فيفري 04 الدؤرخ في 02وزارة الدالية، الدقرر رقم: الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية،  .149
 زائرية للتدقيق.الجلمعاينً ل

 2016أكتوبر  11 الدؤرخ في 150الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية، وزارة الدالية، الدقرر رقم: .150
 الدتضمن للمعاينً الجزائرية للتدقيق.

الدتضمن  2017 مارس 15 الدؤرخ في 23الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية، وزارة الدالية، الدقرر رقم: .151
 زائرية للتدقيق.الجلمعاينً ل

الدتضمن  2018سبتمبر  24الدؤرخ في  77الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية، وزارة الدالية، الدقرر رقم: .152
 زائرية للتدقيق.الجلمعاينً ل

 .2007قانون التجاري الجزائري، رئاسة الجمهورية، الأمانة العامة للحكومة، ال .153
، الدتعلق بمهن الخبنً 2010جوان  29الدوافق ل  1431رجب عام  16الدؤرخ في  01 -10القانون رقم  .154

 .2010جوان  11، الصادر ب 42المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، الجريدة الرسمية، العدد 
، يحدد كيفيات تسليم تقارير 2014يناير سنة  12الدوافق  1435ربيع الأول عام  10مؤرخ في  قرار .155

 .2014أفريل  30، الصادرة ب 24الجريدة الرسمية، العدد  لزافظ الحسابات،
، يحدد لزتوى معاينً تقارير لزافظ 2013يونيو سنة  24الدوافق  1434شعبان عام  15قرار مؤرخ في  .156

 الحسابات.
المحدد تشكيلة المجلس الوطني للمحاسبة  2011جانفي  27الدؤرخ في  24 -11الدرسوم التنفيذي رقم  .157

 .2011فيفري  02، الصادر ب 07ريدة الرسمية، العدد الج وتنظيمو وقواعد سنًه،
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يحدد تشكيلة المجلس الوطني للمصف  2011جانفي  27الدؤرخ في  25 -11الدرسوم التنفيذي رقم  .158
 .2011فيفري  02، الصادر ب 07الوطني للخبراء المحاسبنٌ وصلاحياتو وقواعد سنًه الجريدة الرسمية، العدد 

يحدد تشكيلة المجلس الوطني للغرفة الوطنية  2011جانفي  27الدؤرخ في  26 -11الدرسوم التنفيذي رقم  .159
 .2011فيفري  02، الصادر ب 07لمحافظي الحسابات وصلاحياتو وقواعد سنًه، الجريدة الرسمية، العدد 

يحدد تشكيلة المجلس الوطني للمنظمة  2011جانفي  27الدؤرخ في  27-11الدرسوم التنفيذي رقم  .160
فيفري  02، الصادر ب 07للمحاسبنٌ الدعتمدين وصلاحياتو وقواعد سنًه، الجريدة الرسمية، العدد الوطنية 
2011. 

يتعلق بتعينٌ لزافظي  2011يناير  27الدوافق 1432صفر  22الدؤرخ في  32 -11رسوم تنفيذي رقم الد .161
 .2011فيفري  2، الصادرة ب 07الجريدة الرسمية، العدد الحسابات، 

يحدد  2011مايو سنة26الدوافق  1432جمادى الثانية عام  23مؤرخ في 202 -11رسوم تنفيذي رقمالد .162
 معاينً تقارير لزافظ الحسابات وأشكال وآجال إرسالذا.

الصادر عن وزارة الدالية، والمحدد لقوائم الدهنينٌ الدسجلنٌ في  2021أفريل  14الدؤرخ في  165الدقرر رقم  .163
جداول الدصف الوطني للخبراء المحاسبينٌ، والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات، والدنظمة الوطنية للمحاسبينٌ 

 ، الجزائر.2021الدعتمدين بعنوان نشاط 
 سادسا: إصدارات الهيئات:

لحوكمة الشركات، لرلة G20 / OECDحوكمة الشركات: مبادئ الاتحاد ىيئات الأوراق الدالية،  .164
 .2015، 11أخبار الاتحاد، الإصدار رقم 

أساسيات الحوكمة: مصطلحات ومفاىيم، سلسلة النشرات التثقيفية لدركز أبو ضبي للحوكمة، بدون سنة  .165
 نشر.

التأكيد الأخرى والخدمات ذات إصدارات الدعاينً الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والدراجعة وعمليات  .166
 .2010، الجزء الأول، أفريل IFACالعلاقة، الاتحاد الدولي للمحاسبنٌ

إصدارات الدعاينً الدولية لدمارسة أعمال التدقيق والتأكيد وقواعد أخلاقيات الدهنة، الاتحاد الدولي  .167
 .2008للمحاسبنٌ، 

ائحة"، منشور الأمم الدتحدة صادر عن مؤتدر الأمم "الإنتاج الدولي بعد الج 2020تقرير الاستثمار العالدي  .168
 .2020الدتحدة للتجارة والتنمية، طبعة الذكرى السنوية الثلاثنٌ، جنيف، 

 حوكمة الشركات، بورصتي القاىرة والاسكندرية، بدون سنة نشر. .169
 حوكمة الشركات، ىيئة السوق الدالية للمملكة العربية السعودية، بدون سنة نشر. .170
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ات الدعاينً الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والدراجعة وعمليات التأكيد والخدمات الأخرى إصدار دليل  .171
 -والخدمات ذات العلاقة، الصادر عن الاتحاد الدولي للمحاسبنٌ "ترجمة الذيئة السعودية للمحاسبنٌ القانونينٌ

 .2017 – 2016"، -الدملكة العربية السعودية 
ية لرقابة الجودة والتدقيق والدراجعة وعمليات التأكيد والخدمات الأخرى إصدارات الدعاينً الدولدليل  .172

والخدمات ذات العلاقة، الصادر عن الاتحاد الدولي للمحاسبنٌ "ترجمة جمعية المجمع العربي للمحاسبنٌ 
 .2010"، الجزء الاول، -الاردن-القانونينٌ

لتأكيد وقواعد أخلاقيات الدهنة، ، الصادر عن إصدارات الدعاينً الدولية لدمارسة أعمال التدقيق وادليل  .173
 . 2008"، الجزء الاول، -الاردن-الاتحاد الدولي للمحاسبنٌ "ترجمة جمعية المجمع العربي للمحاسبنٌ القانونينٌ

 .2014الدليل الارشادي لحوكمة الشركات العائلية في فلسطنٌ، معهد الحوكمة الفلسطيني، آيار .174
 .2014في الدستشفيات، جمعية الحوكمة والشفافية في قطاع الصحة،  مصر،  دليل مبادئ وقواعد الحوكمة .175
 .2009دليل مؤسسة التمويل الدولية لحوكمة الشركات العائلية، الطبعة الثانية،  .176
 .2009ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، ، GOAL08فريق عمل  .177
 .2007مارغريت تشان، تعينٌ مراجع الحسابات الخارجي، منظمة الصحة العالدية،افريل .178
الدولية للمراجعة والفحص والتأكيدات الأخرى والخدمات ذات العلاقة الدعتمدة في الدملكة العربية  الدعاينً .179

 .2020السعودية، الصادر عن الذيئة السعودية للمحاسبنٌ القانونينٌ، الرياض، 
دة، مننً زىران، وظيفة مراجعة الحسابات في منظومة الأمم الدتحدة، وحدة التفتيش الدشتركة للأمم الدتح .180

 .2010جنيف، 
II. المراجع باللغة الأجنبية 
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201. HABBASH MURYA, THE EFFECTIVENESS OF CORPORATE 

GOVERNANCE AND EXTERNAL AUDIT ON CONSTRAINING 

EARNINGS MANAGEMENT PRACTICE IN THE UK, Durham theses, 
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une étude exploratoire. communication dans un congrès Crises et 
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 ية" عربال: نموذج عن أداة الدراسة "النسخة (2) الملحق رقم
 جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 استبيان حول

 

 

 

 رقم الاستبيان:........

في ظل  التدقيق الخارجي ودوره في تعزيز حوكمة الشركاتفي إطار إعداد أطروحة دكتوراه بعنوان: 
حوكمة الشركات بالتدقيق الخارجي، ودور ، والذي سنوضح من خلالو علاقة معايير التدقيق الجزائرية والدولية

 ىذا الأخير في تعزيز حوكمة الشركات وإرساء مبادئها.

أن نضع بين أيديكم ىذه الاستبانة لمشاركتنا بإثراء ىذا الموضوع، قناعة منا يسرنا سيدي، سيدتي: 
 .بتعاونكم في خدمة البحث العلمي

في خانة الإجابة التي ترونها )×( بوضع علامة لذا نلتمس من سيادتكم الإجابة على الأسئلة، وذلك 
 مناسبة، علماً أن إجاباتكم ستعامل بسرية تامة، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي.

 وفي الأخير نشكر لكم تعاونكم معنا.   

 نقاز نور الهدىالطالبة: 

 

 

 الخارجي ودوره في تعزيز حوكمة الشركات في ظلالتدقيق 
 معايير التدقيق الجزائرية والدولية
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 المعلومات الشخصية

 خبير لزاسب                 لزافظ حسابات       طبيعة المهنة
 ة سن 21أكثر من          ة سن 21لى إ 01من            سنوات 01قل منأ الخبرة المهنية
 خاصة   عامة +             خاصة                           عامة               المدققةنوع الشركات 

  
 "مبادئ حوكمة الشركات " : حوكمة الشركاتالأولالمحور 

 حوكمة الشركاتلفعال  المبدأ الأول: ضمان وجود أساس لإطار
 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق غير موافق بشدة العبارات

 وفعاؿ مرف( اللوائح) وتنظيمي( القوانين) تشريعي إطار الشركات في تعمل 01
 التعاقدية علاقاتهم إنشاء في عليو الاعتماد السوؽ في للمشاركين يمكن
 .ثقة بكل

     

 بالوضوح تتميز التي واللوائح القوانين من لرموعة إطار تعمل الشركات في 02
 . للتطبيق وقابليتها والعدالة،

     

 الاقتصادي الواقع يراعي وتنظيمي قانوني إطار وضع تعمل الشركات على 03
 القانوف. حكم مع ويتوافق

     

 التنظيمية بغية والدتطلبات لرموعة من الشروط تسعى الشركات لاكتساب 04
 البورصة. في إدراجها

     

بها الخاصة  الاجراءات وقوائم لوائحها نشر تعميم الشركات على تعمل 05
 .بها التقيد لضماف مصالحها وأقسامها لستلف على

      

 حقوؽ لرمل فيها توثق واضحة عقود صياغة على تعمل الشركات 06
 .التعاقد أطراؼ وواجبات

     

      .وفعاؿ كفء تنظيمي ىيكل امتلاؾ على تسهر الشركات 07
 الكفاءة مع يتلاءـ بدا والدسؤوليات الدهاـ تقسيم على تعمل الشركات 08

 .الدهنية والخبرة العلمية
     

      .والحوافز للمساءلة فعالة نظم إيجاد على تعمل الشركات 09
 الملكية حقوق لأصحاب الرئيسية والوظائف للمساهمين المتكافئة والمعاملة الحقوق: الثاني المبدأ

 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق غير موافق بشدة العبارات
 مصلحتها الاعتبار بعين الإدارة لرلس يأخذ أف تضمن الشركات 10

 قرارا. أي إصدار قبل الأولى بالدرجة مساهميها ومصلحة
     

 مساهمي ذلك في بدا الدساهمين حقوؽ كل حماية على الشركات تعمل 11
 . والأجانب الأقلية

     

 معاملة الأسهم فئة نفس حملة الدساهمين كافة معاملة تضمن الشركات 12
 .متكافئة

     

 اجتماعات للمساهمين في والدتكافئة الفاعلة الدشاركة فرصة الشركات تتيح 13
 .التصويت في حقهم ولشارسة العامة الجمعية

     

 وقتها في الدساهمين لكل الأرباح توزيعات تقديم على الشركات تسهر 14
 .العادية العامة الجمعية في عليها الدتفق وبالقيمة
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 الأطراؼ لستلف بينها وبين تقوـ التي الدعاملات على تشرؼ الشركات 15
مصلحتها  لتحمي )الدساهمين والإداريين ( أو بين مقربيهم العلاقة ذات

 .ومصلحة مساهميها

     

 الوسطاء من وغيرهم الأسهم وأسواق الاستثمارية المؤسسات: الثالث المبدأ
 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق بشدةغير موافق  العبارات

 عن الجزائرية الدالية السوؽ في الدوجودة الاستثمارية الدؤسسات تفصح 16
 .باستثماراتها يتعلق والتصويت فيما الشركات بحوكمة الدتعلقة سياساتها

     

 بورصة في الإدراج لعملية الفعلي التنظيم على الجزائرية الدالية السوؽ تسهر 17
 .التلاعب من نوع أي ومنع الدنقولة، القيم

     

 القيم بورصة في والتسعير التداوؿ نظاـ بإدارة الجزائرية الدالية السوؽ تقوـ 18
 الدنقولة.

     

 بكافة الدتعلقة كل الدعلومات على نشر الجزائرية الدالية السوؽ تعمل 19
 .البورصة داخل حدثت التي الدعاملات

     

 بالكفاءة تتميز بطريقة الشركات بدراقبة الجزائرية الدالية السوؽ تقوـ 20
 .والفعالية

     

 أنحاء جميع تشمل للحوافز سليمة سياسة على الجزائرية الدالية السوؽ تتوفر 21
 .الاستثمارية السلسلة

     

 القرارات صناعة في مهم بدور الجزائرية الدالية السوؽ داخل الوسطاء يقوـ 22
 الاستثمارية.

     

 المبدأ الرابع: دور أصحاب المصالح في أساليب حوكمة الشركات
 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق غير موافق بشدة العبارات

      .احترامها على وتسهر الدصالح أصحاب بحقوؽ الشركات تعترؼ 23
      .حقوقهم انتهاؾ حالة في التعويض على الدصالح أصحاب يحصل 24
 تدثلهم التي والذيئات الأفراد العاملين ذلك في بدا الدصالح أصحاب يتواصل 25

 بشأف لساوفهم عن للإعراب الدختصة العامة والسلطات الإدارة لرلس مع
 .موضوعية بكل الأخلاقية غير أو القانونية غير الدمارسات

     

 وتحقيق العمل، وفرص الثروة لخلق الشركات مع الدصالح أصحاب يتعاوف 26
 .سليمة مالية أسس على الدبنية للمشاريع الاستدامة

     

 الشركات ويشجعوف والشفافية الافصاح مبدأ الدصالح أصحاب يدعم 27
 .تطبيقو على

     

 لآرائهم تقديمهم خلاؿ من القرار اتخاذ عملية العماؿ في يشارؾ 28
 .ومناقشتها

     

 والشفافيةالمبدأ الخامس: الإفصاح 
 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق غير موافق بشدة العبارات

 بالشػفافية والخاصػة عمومػا الدنتهجػة السياسػات مػن لرموعػة الشػركات تتبع 29
 .  الدالية الدعلومات عن والإفصاح

     

 الجػودة عاليػة لدعػايير وفقػاً  عنهػا والإفصػاح الدعلومات بإعداد الشركات تقوـ 30
 .الدالي والإبلاغ للمحاسبة
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يتمثلوف أساسا في )الدستثمرين، الدوردوف، و  ،مع الشركةالأطراؼ الذين تربطهم مصالح مشتركة ىم لرموعة من  *أصحاب المصالح:
    الدولة ومصالح الضرائب، الدنظمات التجارية، الدؤسسات الدالية، العماؿ، العملاء، المجتمع الددني(.

 

 

 

 يحتاجهػػػا الػػػتي( الداليػػػة وغػػػير الداليػػػة) الدعلومػػػات كػػػل عػػػن الشػػػركات تفصػػػح 31
 أسػػػػاس وعلػػػػى الدناسػػػػب الوقػػػػت في الدصػػػػالح أصػػػػحاب ولستلػػػػف الدسػػػػاهمين

 .منتظم

     

 والسياسػػػػػات بالذياكػػػػػل الدتعلقػػػػػة الدعلومػػػػػات كافػػػػػة عػػػػػن الشػػػػػركات تفصػػػػػح 32
 فيهػػػا الدمػػارس الحكػػم أسػػػلوب تصػػف الػػتي والمحاسػػػبية الإداريػػة والاجػػراءات

 .  الشركات حوكمة لدبادئ تطبيقها ومدى

     

مواردىا البشرية وعلى وجػو  تخص التي الدعلومات كل عن الشركات تفصح 33
 مػػػػؤىلاتهم، ذلػػػػك في بدػػػػا العليػػػػا والإدارة الإدارة لرلػػػػس الخصػػػػوص أعضػػػػاء

 تحصلوا عليها.والامتيازات التي قد  والدكافآت وخبراتهم،

     

تػتم بينهػا وبػين  الػتي الدعػاملات تخػص الػتي الدعلومػات عػن الشػركات تفصػح 34
 الأطراؼ ذات العلاقة أو بين مقربيهم.

     

 ولسلػػػػػف الدسػػػػػاهمين مػػػػػع الجيػػػػػد الاتصػػػػػاؿ ضػػػػػماف علػػػػػى الشػػػػػركات تسػػػػػهر 35
 وفعالة. كفؤة اتصاؿ قنوات توفير خلاؿ من الدصالح أصحاب

     

 السادس: مسؤوليات مجلس الإدارةالمبدأ 
 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق غير موافق بشدة العبارات

 تصب قرارات بفعالية، واتخاذ اجتماعػاتو إدارة على الإدارة لرلس يسهر 36
 .الدصالح أصحاب ولستلف والدساهمين الشركة صالح في

     

 على ويسهر للشركة الاستراتيجية الأىداؼ برسم الإدارة لرلس يقوـ 37
 .الدصالح أصحاب ولستلف الدساهمين مصالح بذلك مراعيا تحقيقها

     

 لدديرين واختياره لأعضائو الشفاؼ الانتخاب الإدارة لرلس يضمن 38
 .تنفيذيين أكفاء

     

إدارة  مصالح في لزتمل تعارض أي وإدارة يقوـ لرلس الإدارة برصد 39
في  من إساءة ذلك في بدا والدساهمين الإدارة لرلس وأعضاء الشركة،

 الشركة. أصوؿ استخداـ

     

 تقديم على ويسهر التنفيذية، الإدارة عمل على الإدارة لرلس يشرؼ 40
 (.وغيرىم تنفيذيين مدراء) لدستحقيها الدكافآت

     

      .والدساهمين التنفيذية الإدارة بين الإدارة لرلس ينسق 41
 للمساهمين وإيصالذا الدالية القوائم إعداد على الإدارة لرلس يشرؼ 42

 الدصالح. أصحاب ولستلف
     

 وذلك الددقق الخارجي وحياد استقلاؿ ضماف على الإدارة لرلس يسهر 43
 . منو الدنبثقة التدقيق لجنة خلاؿ من
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 200 " " سيرورة مهمة التدقيق الخارجي في الشركة محل التدقيق : التدقيق الخارجيالثانيالمحور 
 لمهمة التدقيق الخارجي -التمهيدية  -الإجراءات الأولية  أولا: 

 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق غير موافق بشدة العبارات
     210 التدقيق حوؿ شروط وأحكاـ مهمة التدقيق.أتفق مع إدارة الشركة لزل  01
كل   أتعرؼ على الشركة لزل التدقيق من خلاؿ قيامي بزيارة استطلاعية وجمع 02

 الدعلومات الدتعلقة بالشركة ولزيطها.
315     

وثائق التدقيق )ملفات العمل( التي تساعدني على أداء  حفظو أقوـ بإعداد  03
 مهمة التدقيق.

230     

 إعداد برنامج التدقيقو  تقييم نظام الرقابة الداخلية ثانيا: 
 بشدة موافق موافق لزايد غير موافق غير موافق بشدة العبارات

     265 تقييم نظام الرقابة الداخلية . أ
)الذيكل التنظيمي، اللوائح  بشكل عاـ للشركة ةيرقابالبيئة الدراسة أقوـ ب 04

 .لتدقيق الداخلي(ادفترية، قسم الستندية و الدموعة المجتنظيمية، ال
     

      .فحص تصميم نظاـ الرقابة الداخليةأقوـ ب 05
      .اختبارات التطابق مع إجراءات الرقابة المحددةأقوـ بإجراء  06
نظاـ الرقابة ونقاط الضعف لقوة النقاط ، وأحدد تقييم نتائج الفحصأقوـ ب 07

 الخاص بالشركة لزل التدقيق. الداخلية
     

     300،320 إعداد برنامج التدقيق . ب
التدقيق على ضوء النتائج التي تحصلت عليها أثناء تقييمي  أقوـ بإعداد برنامج 08

 .لنظاـ الرقابة الداخلية
     

      أضيف التعديلات التي أراىا مناسبة على برنامج التدقيق عند الحاجة لذلك.  09
 إعداد التقريرو  الشركة حسابات فحص ثالثا: 

 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق غير موافق بشدة العبارات
     599 - 500 فحص حسابات الشركة محل التدقيق . أ

       .أقوـ بجمع أدلة إثبات كافية وملائمة لأبني عليها رأيي 10
      أقوـ بفحص وتقييم النتائج الدستخلصة من أدلة الإثبات الدتحصل عليها. 11
من وجود كل القوائم الدالية التفصيلية وكل الدعلومات التي تفسرىا  أتأكد 12

 وتساعد على فهمها.
     

      حسابات الشركة لزل التدقيق.أقوـ بفحص  13
أتأكد من وجود كل الدعلومات التي ينبغي الإشارة إليها كالطرؽ المحاسبية  14

 الدتبعة، ولستلف التغييرات التي طرأت عليها.
     

     610 أستفيد من عمل الددقق الداخلي أثناء أدائي لدهامي. 15
أستعين أحياناً بخبير للقياـ بدهمة تتطلب خبرة في ميداف آخر غير المحاسبة  16

 والتدقيق. 
620     

     799 - 700 إعداد التقرير . ب
للنموذج الدتعارؼ  حوؿ القوائم الدالية في شكل تقرير وفقاً  يبتقديم رأي أقوـ 17

 .عليو
700     
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أقوـ بجمع آراء أعضاء فريق عمل التدقيق لاستنتاج رأي موحد وشامل حوؿ  18
 صحة وشرعية القوائم الدالية.

600     

  أوضح في تقرير التدقيق:
للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ  طبقاً  قد تم إعدادىاما إذا كانت القوائم الدالية  19

 .عليها
250     

لدا جاء في النظاـ المحاسبي الدالي ما إذا كانت القوائم الدالية قد أعدت وفقاً  20
SCF. 

250     

ما إذا كانت التقديرات المحاسبية التي أجرتها الإدارة معقولة في ظل الظروؼ  21
 الدختلفة.

250     

     250 ما إذا كانت السياسات المحاسبية الدطبقة من قبل الشركة ثابتة. 22
     570 ىناؾ شكوؾ تحوـ حوؿ استمرارية الشركة لزل التدقيق.ما إذا كانت  23
ما إذا كانت القوائم الدالية تقدـ الافصاحات الكافية )تحتوي على كافة  24

لتي تدكن مستخدميها من فهم الدعلومات ا (الدعلومات والايضاحات
 والاحداث الذامة التي حدثت في الشركة.

570     

 والدولية الجزائرية التدقيق معايير: الثالث المحور
 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق غير موافق بشدة العبارات

      .NAAيطبق لشتهني التدقيق الخارجي بالجزائر معايير التدقيق الجزائرية  10
      .ISAيطبق لشتهني التدقيق الخارجي بالجزائر معايير التدقيق الدولية  20

من جودة مهنة التدقيق الخارجي  إصدار معايير التدقيق الجزائريةيحسن  03
 بالجزائر.

     



 الملاحق
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   : نموذج عن أداة الدراسة "النسخة الفرنسية"(3) الملحق رقم 
 Université Hassiba Benbouali de Chlef 

                          Faculté des sciences économiques, commerciales et des sciences de gestion  

Questionnaire sur : 

 

 

 
Numéro du questionnaire :…. 

Dans le cadre de la préparation d’une thèse de doctorat intitulée : 

L'audit externe et son rôle dans la renforçaient de gouvernance 

d'entreprise à l'ombre des normes algériennes et internationales 

d'audit, à travers lequel nous clarifierons la relation entre la 

gouvernance d’entreprise et l’audit externe, et le rôle de ce dernier 

dans le renforcement de gouvernance d'entreprise et établir ses 

principes.  

Nous sommes heureux Monsieur, Madame : de vous remettre ce 

questionnaire afin de partager avec nous l'enrichissement de ce sujet, 

convaincus de votre coopération au service recherche scientifique. 

Par conséquent, nous vous demandons de répondre aux questions, 

en mettant un signe (X) dans la case pour la réponse que vous jugez 

appropriée, sachant que votre réponse sera traitée en toute 

confidentialité, et ne sera utilisée qu'à des fins de recherche 

scientifique. 

Enfin, nous vous remercions de votre coopération avec nous. 

Doctorant : Neggaz Nour El Houda  

 

L'audit externe et son rôle dans la renforçaient de 

gouvernance d'entreprise à l'ombre des normes algériennes 

et internationales d'audit. 
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Renseignements personnels 

La nature de la profession  commissaire aux comptes           expert-comptable  

l'expérience professionnelle    moins de 10 ans    de 10 à 20 ans           plus de 20 ans   

Type d'entreprises auditées               publique                Privée     publique   + Privée    

 

 

Le premier axe : La gouvernance d’entreprise "les principes de gouvernance 

d’entreprise". 

Le premier principe : Mise en place des fondements d’un régime de gouvernance 

d’entreprise efficace. 
tout à fait 

d’accord 

d’accord 

 

neutre 

 

pas 

d’accord 

 

pas du 

tout 

d’accord 
Les phrases 

     Les entreprises opèrent  dans un cadre législatif 
et réglementaire souple et efficace sur lequel les 
acteurs du marché peuvent établir en toute 
confiance leurs relations contractuelles. 

10 

     Les entreprises sont régies par un ensemble de 
lois et de règlements clairs, équitables et 
applicables. 

10 

     Les entreprises travaillent sur un cadre législatif 
et réglementaire qui tient compte de la réalité 
économique et correspond à l'état de droit.  

10 

     Les entreprises cherchent à acquérir un ensemble 
de conditions et d'exigences réglementaires afin 
d'être coter en bourse. 

10 

      Les entreprises s'emploient à diffuser  leurs 
réglementations et des listes de procédures  
auprès de leurs différents services afin d'en 
assurer le respect. 

15 

     Les entreprises cherchent à formuler des contrats 
clairs documentant tous les droits et devoirs des 
parties contractantes. 

16 

     Les entreprises s’assurent d’avoir une structure 
organisationnelle efficiente et efficace. 17 

     Les entreprises divisent les tâches et les 
responsabilités en fonction de la compétence 
scientifique et de l’expérience professionnelle. 

18 

     Les entreprises cherchent à créer des systèmes 
efficaces de responsabilisation et de motivation. 19 

Le deuxième principe : Droits et traitement équitable des actionnaires, et principales 

fonctions des détenteurs du capital. 
tout à fait 

d’accord 

d’accord 

 

neutre 

 

pas 

d’accord 

 

pas du 

tout 

d’accord 
Les phrases 

     Les entreprises s'assurent que son Conseil 
d'administration tient compte de leurs intérêts et 
les intérêts de ses actionnaires avant de toutes 
les décisions. 

01 

     Les entreprises protègent les droits de tous les 
actionnaires, y compris les actionnaires 
minoritaires et étrangers. 

00 

     Les entreprises veillent à ce que tous les 
actionnaires de la même catégorie d’actions 
soient traités également. 

00 
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     Les entreprises offrent la possibilité d’une 
participation active et équivalente des 
actionnaires aux réunions de l’assemblée 
générale et de l’exercice de leur droit de vote. 

00 

     Les sociétés veillent à ce que les distributions de 
bénéfice à tous les actionnaires soient effectuées 
à temps et à la valeur convenue lors de 
l’assemblée générale ordinaire. 

00 

     Les entreprises surveillent toutes les transactions 
entre elles et des différentes parties liées 
(actionnaires et administrateurs) ou leurs proches 
pour protéger leurs intérêts et les intérêts de ses 
actionnaires. 

05 

Le troisième principe : Investisseurs institutionnels, marchés boursiers et autres 

intermédiaires. 
tout à fait 

d’accord 

d’accord 

 

neutre 

 

pas 

d’accord 

 

pas du 

tout 

d’accord 
Les phrases 

     Les institutions d'investissements présents sur le 
marché financier algérien diffusion leurs 
politiques de gouvernance d'entreprise et de 
vote. 

01 

     Le marché financier algérien veille à 
l'organisation réelle du processus de la cotation 
sur la bourse et empêche toute forme de 
manipulation. 

01 

     Le marché financier algérien gère le système de 
négociation et de tarification de la bourse. 

01 

     Le marché financier algérien s’efforce de diffuser 
toutes les informations concernant toutes les 
transactions qui ont eu lieu en bourse. 

01 

     Le marché financier algérien surveille les 
entreprises de manière efficiente et efficace. 

01 

     Le marché financier algérien a une bonne 
politique de motivation. 00 

     Les intermédiaires (courtiers) du marché 
financier algérien jouent un rôle important dans 
la prise de décision en matière d’investissement. 

00 

Quatrième principe : Rôle des différentes parties prenantes* dans la gouvernance 

d’entreprise. 
tout à fait 

d’accord 

d’accord 

 

neutre 

 

pas 

d’accord 

 

pas du 

tout 

d’accord 
Les phrases 

     Les entreprises reconnaissent et respectent les 
droits des parties prenantes. 

00 

     Les parties prenantes reçoivent une indemnité 
en cas de violation de leurs droits. 

00 

     Les parties prenantes, y compris les travailleurs 
et leurs organes représentatifs, communiquent 
avec le Conseil d’administration et les autorités 
publiques concernées, pour exprimer 
objectivement leurs préoccupations concernant 
les pratiques illégales ou immorales. 

05 
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     Les parties prenantes coopèrent avec les 
entreprises pour créer de la richesse et des 
opportunités d'emploi, et assurer la durabilité 
des projets construits sur des bases financières 
solides. 

 
01 

     Les parties prenantes soutiennent le principe de 
divulgation et de transparence et encouragent 
les entreprises à le mettre en œuvre. 

01 

     Les travailleurs participent à la prise de décision 
en présentant et en discutant leurs opinions. 01 

Cinquième principe : Transparence et diffusion de l’information. 
tout à fait 

d’accord 

d’accord 

 

neutre 

 

pas 

d’accord 

 

pas du 

tout 

d’accord 
Les phrases 

     Les entreprises suivent un ensemble de 
politiques adoptées en matière de transparence 
et de diffusion des informations financières. 

 
01 

     Les entreprises préparent et publient des 
informations conformément à des normes 
comptables et financières de haute qualité. 

01 

     Les entreprises divulguent toutes les 
informations (financières et non financières) 
dont les actionnaires et les différentes parties 
prenantes ont besoin en temps opportun et de 
manière régulière. 

 

00 

     Les entreprises diffusion toutes les informations 
relatives aux structures, politiques et 
procédures administratives et comptables qui 
décrivent le style de gouvernance appliqué en 
elles, et la mesure dans laquelle elles 
appliquent les principes de gouvernance 
d'entreprise. 

 
 

00 

     Les entreprises divulguent toutes les 
informations relatives à leurs ressources 
humaines, notamment les membres du conseil 
d'administration et de la haute direction, y 
compris leurs qualifications, leur expérience, les 
récompenses et les privilèges qu'ils peuvent 
obtenir. 

 
 

00 

     Les entreprises diffusion des informations 
concernant les transactions qui ont lieu entre 
elles et des parties liées ou leurs proches. 

00 

     Les entreprises assurent une bonne 
communication avec les actionnaires et les 
parties prenantes en fournissant des canaux de 
communication efficients et efficaces. 

 
05 
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* Parties prenantes : Toutes les parties ayant des intérêts communs avec l’entreprise 
sont principalement: les investisseurs, les fournisseurs, les administrations publiques et 
fiscaux, les organisations commerciales, les institutions financières, les travailleurs, les 
clients, la société civile.  

 

 

 

 

 

 

Sixième principe : Responsabilités du conseil d'administration. 
tout à fait 

d’accord 

d’accord 

 

neutre 

 

pas 

d’accord 

 

pas du 

tout 

d’accord 
Les phrases 

     Le conseil d’administration gère efficacement 
ses réunions et prend des décisions dans 
l’intérêt de la société, des actionnaires et des 
différentes parties prenantes. 

 
01 

     Le conseil d'administration fixe les objectifs 
stratégiques de l'entreprise et veille à leur 
réalisation en tenant compte des intérêts des 
actionnaires et des différentes parties 
prenantes. 

 
01 

     Le conseil d'administration veille à la 
transparence de l'élection de ses membres et à 
la sélection d'administrateurs exécutifs 
compétents. 

01 

     Le conseil d'administration surveille et gère tout 
conflit potentiel dans l'intérêt de la direction de 
l'entreprise, des membres du conseil 
d'administration et des actionnaires, y compris 
l’utilisation abusive des actifs de l'entreprise. 

 

01 

     Le conseil d'administration supervise le travail 
de la direction exécutive et veille à ce que les 
récompenses soient accordées à ceux qui le 
méritent (directeurs exécutifs et autres). 

 
01 

     Le conseil d'administration assure la 
coordination entre la direction exécutive et les 
actionnaires. 

00 

     Le conseil d’administration supervise la 
préparation et la communication des états 
financiers aux actionnaires et aux différentes 
parties prenantes. 

 
00 

     Le conseil d’administration assure 
l’indépendance et l’impartialité de  l'auditeur 
externe par l’entremise de son comité d’audit. 

00 
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Le deuxième axe : l'audit externe « Le déroulement de la mission d'audit externe dans 

l'entreprise auditée ». 

Premièrement : Procédures initiales - préparatoires - pour la mission d'audit externe. 
tout à fait 

d’accord 

d’accord 

 

neutre 

 

pas 

d’accord 

 

pas du 

tout 

d’accord 
Les phrases 

     Je suis d'accord avec la direction de l'entreprise 
auditée sur les termes et conditions de la mission 
d'audit. 

10 

     J'apprends à connaître l'entreprise auditée en 
effectuant une visite exploratoire et en 
recueillant toutes les informations relatives à 
l'entreprise et à son environnement. 

10 

     Je prépare et conserve les documents d'audit 
(dossiers de travail) qui m'aident à réaliser la 
mission d'audit. 

10 

Deuxièmement : Évaluer le système de contrôle interne et préparer le programme d'audit. 
tout à fait 

d’accord 

d’accord 

 

neutre 

 

pas 

d’accord 

 

pas du 

tout 

d’accord 
Les phrases 

     a. Évaluer le système de contrôle interne. 

     J'étudie l'environnement de contrôle de 
l'entreprise (structure organisationnelle, 
réglementation, collection de documentaire et 
livre, service d'audit interne). 

10 

     J'examine la conception du système de contrôle 
interne. 

15 

      J'effectue des tests de conformité avec les 
procédures de contrôle spécifiées. 

11 

     J'évalue les résultats de l'examen, et identifie les 
forces et les faiblesses du système de contrôle 
interne de l'entreprise auditée. 

11 

     b. Préparer le programme d'audit. 

     Je prépare le programme d’audit à la lumière des 
résultats obtenus lors de mon évaluation du 
système de contrôle interne. 

11 

     J'ajoute les modifications que je juge appropriées 
au programme d'audit lorsque cela est 
nécessaire. 

11 

Troisièmement : Examiner des comptes de l'entreprise et préparer du rapport. 
tout à fait 

d’accord 

d’accord 

 

neutre 

 

pas 

d’accord 

 

pas du 

tout 

d’accord 
Les phrases 

     a. Examiner des comptes de l'entreprise audités. 

      Je recueille des éléments probants suffisants et 
appropriés sur lesquelles fonder mon opinion. 

01 

     J'examine et évalue les conclusions tirées des 
éléments probants obtenues. 

00 

     Je m'assure qu’il y a tous les états financiers 
détaillés et toute l’information que vous 
interprétez et aidez à comprendre. 

00 
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     J'examine les comptes de l'entreprise audités. 00 

     Je m'assure qu'il y a toutes les informations il faut 
se mentionner, telles que les méthodes 
comptables utilisées, et les différents 
changements qui y sont intervenus. 

00 

     Je profite du travail de l'auditeur interne dans 
l'exercice de mes fonctions. 

05 

     Parfois, j'embauche un expert pour faire un 
travail qui nécessite une expérience dans un 
domaine autre que la comptabilité et l'audit. 

01 

     b. Préparer du rapport. 

     Je présente mon opinion sur les états financiers 
sous la forme d'un rapport selon la forme 
couramment utilisée. 

01 

     Je recueille les opinions des membres du groupe 
de travail d'audit pour conclure une opinion 
unifiée et globale sur la validité et la légalité des 
états financiers. 

01 

     J'explique dans le rapport d'audit : 

     Si les états financiers ont été préparés 
conformément aux principes comptables 
généralement reconnus. 

01 

     Si les états financiers ont été préparés 
conformément au SCF. 

01 

     Si les estimations comptables faites par 
l’administration sont raisonnables dans les 
différentes circonstances.  

00 

     Si les politiques comptables appliquées par 
l'entreprise sont cohérentes. 

00 

     S'il existe des doutes sur la continuité de 
l'entreprise auditée. 

00 

     Si les états financiers fournissent suffisamment 
des informations (contenant toutes les 
informations et les clarifications) qui permettent 
à leurs utilisateurs de comprendre les 
informations et événements importants qui ont 
eu lieu dans l'entreprise. 

00 

Le troisième axe : Les normes algériennes et internationales d'audit. 
tout à fait 

d’accord 

d’accord 

 

neutre 

 

pas 

d’accord 

 

pas du 

tout 

d’accord 
Les phrases 

     Les professionnels de l'audit externe en Algérie 
appliquent les normes algériennes d'audit NAA.  

11 

     Les professionnels de l'audit externe en Algérie 
appliquent les normes internationales d'audit 
ISA. 

21 

     La publication des normes algériennes d’audit 
améliore la qualité de la profession d’audit 
externe en Algérie. 

31 
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   قائمة محكمي أداة الدراسة (:4الملحق رقم ) 

 "كرومباخ ألفا"الدراسة  أداة ثبات (: معاملات5الملحق رقم )

 (: معامل ثبات المحور الأول "حوكمة الشركات"1-5الملحق رقم )
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0,978 43 

 الخارجي" ثبات المحور الثاني "التدقيق (: معامل2-5الملحق رقم )
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0,941 24 

 الرقم سم المحكما المؤسسة تخصص التحكيم

 أكاديمي
 
 
 
 
 

 1 طرشي محمد جامعة الشلف جانب التدقيق والحوكمة
 2 جيلالي عياد غلام الله جامعة الشلف جانب التدقيق

 3 ترقو محمد جامعة الشلف الجانب الإحصائي والمنهجي
 4 بوقسري سارة جامعة الشلف جانب الحوكمة

 5 بلكيحل عبد القادر جامعة الشلف والحوكمة جانب التدقيق
 6 نوي الحاج جامعة الشلف جانب التدقيق والحوكمة
 7 براهمية إبراهيم جامعة الشلف جانب التدقيق والحوكمة

 8 صافو فتيحة جامعة الشلف جانب التدقيق
 9 عيادي عبد القادر جامعة الشلف جانب التدقيق
 10 بن نافلة قدور الشلفجامعة  الجانب المنهجي
 11 فلاق صليحة جامعة الشلف جانب الحوكمة
 12 حمدي معمر جامعة الشلف جانب الحوكمة

 13 نساب عائشة جامعة الشلف جانب التدقيق والحوكمة
 14 ناصف محمد جامعة الشلف الجانب الإحصائي والمنهجي
 15 محفوظهنداوي  جامعة الشلف الجانب الإحصائي والمنهجي

 16 يداون أبو بكر الصديقق جامعة  تيسمسيلت جانب التدقيق والحوكمة
 

 جانب التدقيق
 جامعة مستغانم

 أكاديمي ومهني 17 مرحوم محمد الحبيب
 
 

 مكتب خبير محاسب

 جانب التدقيق
 جامعة الشلف

 مكتب محافظ حسابات 18 سعدي الجيلالي



 اٌّلازك
 

383 
 

 والدولية" الجزائرية التدقيق (: معامل ثبات المحور الثالث "معايير3-5الملحق رقم )
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0,597 3 

 (: معامل ثبات أداة الدراسة ككل "الاستبيان"4-5الملحق رقم )
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0,975 70 

 "الشركات حوكمة مبادئ الجزائرية الشركات تطبق" الأولىلفرضية الفرعية (: ا6الملحق رقم )
 أساس وجود ضمان مبدأ الجزائرية الشركات تطبق" (1.1) رقم الجزئية (: الفرضية1-6الملحق رقم )

 "الشركات لحوكمة فعال لإطار
 إٔشبء فٟ ػ١ٍٗ الاػزّبد اٌغٛق فٟ ٌٍّشبسو١ٓ ٠ّىٓ ٚفؼبي ِشْ( اٌٍٛائر) ٚرٕظ١ّٟ( اٌمٛا١ٔٓ) رشش٠ؼٟ إؽبس فٟ اٌششوبد رؼًّ

 .ثمخ ثىً اٌزؼبلذ٠خ ػلالبرُٙ
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 20,8 16,7 16,7 12 غير موافق  

 51,4 30,6 30,6 22 محايد  

 91,7 40,3 40,3 29 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ِدّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائر اٌزٟ رز١ّض ثبٌٛػٛذ ٚاٌؼذاٌخ، ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزطج١ك.رؼًّ اٌششوبد فٟ إؽبس 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 22,2 18,1 18,1 13 غير موافق  

 52,8 30,6 30,6 22 محايد  

 93,1 40,3 40,3 29 موافق  

 100,0 6,9 6,9 5 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رؼًّ اٌششوبد ػٍٝ ٚػغ إؽبس لبٟٔٛٔ ٚرٕظ١ّٟ ٠شاػٟ اٌٛالغ الالزظبدٞ ٠ٚزٛافك ِغ زىُ اٌمبْٔٛ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 23,6 18,1 18,1 13 غير موافق  

 55,6 31,9 31,9 23 محايد  

 90,3 34,7 34,7 25 موافق  

 100,0 9,7 9,7 7 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رغؼٝ اٌششوبد لاوزغبة ِدّٛػخ ِٓ اٌششٚؽ ٚاٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ثغ١خ إدساخٙب فٟ اٌجٛسطخ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 8,3 8,3 8,3 6 غير موافق بشدة 

 29,2 20,8 20,8 15 غير موافق  

 68,1 38,9 38,9 28 محايد  

 95,8 27,8 27,8 20 موافق  

 100,0 4,2 4,2 3 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ٌٛائسٙب ٚلٛائُ الاخشاءاد اٌخبطخ ثٙب ػٍٝ ِخزٍف ِظبٌسٙب ٚألغبِٙب ٌؼّبْ اٌزم١ذ ثٙب. رؼًّ اٌششوبد ػٍٝ رؼ١ُّ ٔشش
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 26,4 20,8 20,8 15 غير موافق  

 56,9 30,6 30,6 22 محايد  

 91,7 34,7 34,7 25 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
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 رؼًّ اٌششوبد ػٍٝ ط١بغخ ػمٛد ٚاػسخ رٛثك ف١ٙب ِدًّ زمٛق ٚٚاخجبد أؽشاف اٌزؼبلذ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 13,9 9,7 9,7 7 غير موافق  

 37,5 23,6 23,6 17 محايد  

 81,9 44,4 44,4 32 موافق  

 100,0 18,1 18,1 13 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رغٙش اٌششوبد ػٍٝ اِزلان ١٘ىً رٕظ١ّٟ وفء ٚفؼبي.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 12,5 8,3 8,3 6 غير موافق  

 38,9 26,4 26,4 19 محايد  

 88,9 50,0 50,0 36 موافق  

 100,0 11,1 11,1 8 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ.رؼًّ اٌششوبد ػٍٝ رمغ١ُ اٌّٙبَ ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,9 6,9 6,9 5 غير موافق بشدة 

 18,1 11,1 11,1 8 غير موافق  

 41,7 23,6 23,6 17 محايد  

 90,3 48,6 48,6 35 موافق  

 100,0 9,7 9,7 7 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رؼًّ اٌششوبد ػٍٝ إ٠دبد ٔظُ فؼبٌخ ٌٍّغبءٌخ ٚاٌسٛافض.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 20,8 15,3 15,3 11 غير موافق  

 56,9 36,1 36,1 26 محايد  

 95,8 38,9 38,9 28 موافق  

 100,0 4,2 4,2 3 بشدة موافق  

  Total 72 100,0 100,0   

 والمعاملة الحقوق مبدأ الجزائرية الشركات تطبق" (2.1) رقم الجزئية الفرضية(: 2-6الملحق رقم )
 "الملكية حقوق لأصحاب الرئيسية والوظائف للمساهمين المتكافئة

 ِٚظٍسخ ِغب١ّ٘ٙب ثبٌذسخخ الأٌٚٝ لجً إطذاس أٞ لشاسا.رؼّٓ اٌششوبد أْ ٠ؤخز ِدٍظ الإداسح ثؼ١ٓ الاػزجبس ِظٍسزٙب 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 16,7 11,1 11,1 8 غير موافق  

 40,3 23,6 23,6 17 محايد  

 87,5 47,2 47,2 34 موافق  

 100,0 12,5 12,5 9 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رؼًّ اٌششوبد ػٍٝ زّب٠خ زمٛق وً اٌّغب١ّ٘ٓ ثّب فٟ رٌه ِغبّٟ٘ الأل١ٍخ ٚالأخبٔت.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 18,1 13,9 13,9 10 غير موافق  

 33,3 15,3 15,3 11 محايد  

 80,6 47,2 47,2 34 موافق  

 100,0 19,4 19,4 14 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
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 رؼّٓ اٌششوبد ِؼبٍِخ وبفخ اٌّغب١ّ٘ٓ زٍّخ ٔفظ فئخ الأعُٙ ِؼبٍِخ ِزىبفئخ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 18,1 13,9 13,9 10 غير موافق  

 45,8 27,8 27,8 20 محايد  

 84,7 38,9 38,9 28 موافق  

 100,0 15,3 15,3 11 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 اٌؼبِخ ِّٚبسعخ زمُٙ فٟ اٌزظ٠ٛذ.رز١ر اٌششوبد فشطخ اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ ٚاٌّزىبفئخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ فٟ اخزّبػبد اٌدّؼ١خ 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 18,1 12,5 12,5 9 غير موافق  

 34,7 16,7 16,7 12 محايد  

 80,6 45,8 45,8 33 موافق  

 100,0 19,4 19,4 14 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رغٙش اٌششوبد ػٍٝ رمذ٠ُ رٛص٠ؼبد الأسثبذ ٌىً اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ٚلزٙب ٚثبٌم١ّخ اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ اٌدّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 15,3 11,1 11,1 8 غير موافق  

 30,6 15,3 15,3 11 محايد  

 80,6 50,0 50,0 36 موافق  

 100,0 19,4 19,4 14 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ِمشث١ُٙ ث١ٓ أٚ(  ٚالإداس١٠ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ) اٌؼلالخ راد الأؽشاف ِخزٍف ٚث١ٓ ث١ٕٙب رمَٛ اٌزٟ اٌّؼبِلاد ػٍٝ اٌششوبد رششف

 .ِغب١ّ٘ٙب ِٚظٍسخ ِظٍسزٙب ٌزسّٟ
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 15,3 9,7 9,7 7 غير موافق  

 43,1 27,8 27,8 20 محايد  

 84,7 41,7 41,7 30 موافق  

 100,0 15,3 15,3 11 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   

 الاستثمارية المؤسسات مبدأ الجزائرية الشركات تطبق" (3.1) رقم الجزئية الفرضية(: 3-6الملحق رقم )
 "الوسطاء من وغيرهم الأسهم وأسواق

رفظر اٌّؤعغبد الاعزثّبس٠خ اٌّٛخٛدح فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌدضائش٠خ ػٓ ع١بعبرٙب اٌّزؼٍمخ ثسٛوّخ اٌششوبد ٚاٌزظ٠ٛذ ف١ّب 

 ثبعزثّبسارٙب.٠زؼٍك 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,9 6,9 6,9 5 غير موافق بشدة 

 22,2 15,3 15,3 11 غير موافق  

 68,1 45,8 45,8 33 محايد  

 91,7 23,6 23,6 17 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رغٙش اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌدضائش٠خ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌفؼٍٟ ٌؼ١ٍّخ الإدساج فٟ ثٛسطخ اٌم١ُ إٌّمٌٛخ، ِٕٚغ أٞ ٔٛع ِٓ اٌزلاػت.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,9 6,9 6,9 5 غير موافق بشدة 

 30,6 23,6 23,6 17 غير موافق  

 65,3 34,7 34,7 25 محايد  

 91,7 26,4 26,4 19 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
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 رمَٛ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌدضائش٠خ ثئداسح ٔظبَ اٌزذاٚي ٚاٌزغؼ١ش فٟ ثٛسطخ اٌم١ُ إٌّمٌٛخ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,9 6,9 6,9 5 غير موافق بشدة 

 29,2 22,2 22,2 16 غير موافق  

 70,8 41,7 41,7 30 محايد  

 88,9 18,1 18,1 13 موافق  

 100,0 11,1 11,1 8 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌدضائش٠خ ػٍٝ ٔشش وً اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثىبفخ اٌّؼبِلاد اٌزٟ زذثذ داخً اٌجٛسطخ. رؼًّ
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 11,1 11,1 11,1 8 غير موافق بشدة 

 38,9 27,8 27,8 20 غير موافق  

 69,4 30,6 30,6 22 محايد  

 94,4 25,0 25,0 18 موافق  

 100,0 5,6 5,6 4 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رمَٛ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌدضائش٠خ ثّشالجخ اٌششوبد ثطش٠مخ رز١ّض ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 15,3 15,3 15,3 11 غير موافق بشدة 

 37,5 22,2 22,2 16 غير موافق  

 75,0 37,5 37,5 27 محايد  

 94,4 19,4 19,4 14 موافق  

 100,0 5,6 5,6 4 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رزٛفش اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌدضائش٠خ ػٍٝ ع١بعخ ع١ٍّخ ٌٍسٛافض رشًّ خ١ّغ أٔسبء اٌغٍغٍخ الاعزثّبس٠خ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 19,4 19,4 19,4 14 غير موافق بشدة 

 44,4 25,0 25,0 18 غير موافق  

 83,3 38,9 38,9 28 محايد  

 94,4 11,1 11,1 8 موافق  

 100,0 5,6 5,6 4 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ٠مَٛ اٌٛعطبء داخً اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌدضائش٠خ ثذٚس ُِٙ فٟ طٕبػخ اٌمشاساد الاعزثّبس٠خ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 16,7 16,7 16,7 12 غير موافق بشدة 

 40,3 23,6 23,6 17 غير موافق  

 81,9 41,7 41,7 30 محايد  

 94,4 12,5 12,5 9 موافق  

 100,0 5,6 5,6 4 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   

 المصالح أصحاب دور مبدأ الجزائرية الشركات تطبق" (4.1) رقم الجزئية الفرضية(: 4-6الملحق رقم )
 "الشركات حوكمة أساليب في

 رؼزشف اٌششوبد ثسمٛق أطسبة اٌّظبٌر ٚرغٙش ػٍٝ اززشاِٙب.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 12,5 6,9 6,9 5 غير موافق  

 47,2 34,7 34,7 25 محايد  

 93,1 45,8 45,8 33 موافق  

 100,0 6,9 6,9 5 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
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 ػٍٝ اٌزؼ٠ٛغ فٟ زبٌخ أزٙبن زمٛلُٙ.٠سظً أطسبة اٌّظبٌر 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 16,7 12,5 12,5 9 غير موافق  

 66,7 50,0 50,0 36 محايد  

 97,2 30,6 30,6 22 موافق  

 100,0 2,8 2,8 2 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 اٌّخزظخ اٌؼبِخ ٚاٌغٍطبد الإداسح ِدٍظ ِغ رّثٍُٙ اٌزٟ ٚا١ٌٙئبد الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ رٌه فٟ ثّب اٌّظبٌر أطسبة ٠زٛاطً

 .ِٛػٛػ١خ ثىً الأخلال١خ غ١ش أٚ اٌمب١ٔٛٔخ غ١ش اٌّّبسعبد ثشؤْ ِخبٚفُٙ ػٓ ٌلإػشاة
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 13,9 9,7 9,7 7 غير موافق  

 59,7 45,8 45,8 33 محايد  

 91,7 31,9 31,9 23 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 اٌثشٚح ٚفشص اٌؼًّ، ٚرسم١ك الاعزذاِخ ٌٍّشبس٠غ اٌّج١ٕخ ػٍٝ أعظ ِب١ٌخ ع١ٍّخ. ٠زؼبْٚ أطسبة اٌّظبٌر ِغ اٌششوبد ٌخٍك
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 13,9 8,3 8,3 6 غير موافق  

 59,7 45,8 45,8 33 محايد  

 91,7 31,9 31,9 23 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ٠ذػُ أطسبة اٌّظبٌر ِجذأ الافظبذ ٚاٌشفبف١خ ٠ٚشدؼْٛ اٌششوبد ػٍٝ رطج١مٗ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 15,3 9,7 9,7 7 غير موافق  

 55,6 40,3 40,3 29 محايد  

 88,9 33,3 33,3 24 موافق  

 100,0 11,1 11,1 8 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ٠شبسن اٌؼّبي فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٓ خلاي رمذ٠ُّٙ ٢سائُٙ ِٕٚبلشزٙب.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 9,7 9,7 9,7 7 غير موافق بشدة 

 27,8 18,1 18,1 13 غير موافق  

 62,5 34,7 34,7 25 محايد  

 91,7 29,2 29,2 21 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   

 والشفافية" الإفصاح مبدأ الجزائرية الشركات تطبق" (5.1) رقم الجزئية الفرضية(: 5-6الملحق رقم )
 رزجغ اٌششوبد ِدّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد إٌّزٙدخ ػِّٛب ٚاٌخبطخ ثبٌشفبف١خ ٚالإفظبذ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ.

    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,9 6,9 6,9 5 غير موافق بشدة 

 25,0 18,1 18,1 13 غير موافق  

 47,2 22,2 22,2 16 محايد  

 90,3 43,1 43,1 31 موافق  

 100,0 9,7 9,7 7 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رمَٛ اٌششوبد ثئػذاد اٌّؼٍِٛبد ٚالإفظبذ ػٕٙب ٚفمبً ٌّؼب١٠ش ػب١ٌخ اٌدٛدح ٌٍّسبعجخ ٚالإثلاؽ اٌّبٌٟ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 8,3 8,3 8,3 6 غير موافق بشدة 

 30,6 22,2 22,2 16 غير موافق  

 52,8 22,2 22,2 16 محايد  

 94,4 41,7 41,7 30 موافق  

 100,0 5,6 5,6 4 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
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اٌششوبد ػٓ وً اٌّؼٍِٛبد )اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ( اٌزٟ ٠سزبخٙب اٌّغب١ّ٘ٓ ِٚخزٍف أطسبة اٌّظبٌر فٟ اٌٛلذ إٌّبعت  رفظر

 ٚػٍٝ أعبط ِٕزظُ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,9 6,9 6,9 5 غير موافق بشدة 

 25,0 18,1 18,1 13 غير موافق  

 56,9 31,9 31,9 23 محايد  

 90,3 33,3 33,3 24 موافق  

 100,0 9,7 9,7 7 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 اٌسىُ أعٍٛة رظف اٌزٟ ٚاٌّسبعج١خ الإداس٠خ ٚالاخشاءاد ٚاٌغ١بعبد ثب١ٌٙبوً اٌّزؼٍمخ اٌّؼٍِٛبد وبفخ ػٓ اٌششوبد رفظر

 .اٌششوبد زٛوّخ ٌّجبدا رطج١مٙب ِٚذٜ ف١ٙب اٌّّبسط
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 33,3 27,8 27,8 20 غير موافق  

 65,3 31,9 31,9 23 محايد  

 95,8 30,6 30,6 22 موافق  

 100,0 4,2 4,2 3 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ثّب اٌؼ١ٍب ٚالإداسح الإداسح ِدٍظ أػؼبء اٌخظٛص ٚخٗ ٚػٍٝ اٌجشش٠خ ِٛاسد٘ب رخض اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد وً ػٓ اٌششوبد رفظر

 .ػ١ٍٙب رسظٍٛا لذ اٌزٟ ٚالاِز١بصاد ٚاٌّىبفآد ٚخجشارُٙ، ِؤ٘لارُٙ، رٌه فٟ
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,9 6,9 6,9 5 غير موافق بشدة 

 33,3 26,4 26,4 19 غير موافق  

 56,9 23,6 23,6 17 محايد  

 91,7 34,7 34,7 25 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 اٌؼلالخ أٚ ث١ٓ ِمشث١ُٙ. رفظر اٌششوبد ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخض اٌّؼبِلاد اٌزٟ رزُ ث١ٕٙب ٚث١ٓ الأؽشاف راد
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 26,4 22,2 22,2 16 غير موافق  

 59,7 33,3 33,3 24 محايد  

 91,7 31,9 31,9 23 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رغٙش اٌششوبد ػٍٝ ػّبْ الارظبي اٌد١ذ ِغ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٚخٍف أطسبة اٌّظبٌر ِٓ خلاي رٛف١ش لٕٛاد ارظبي وفؤح ٚفؼبٌخ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 9,7 9,7 9,7 7 غير موافق بشدة 

 23,6 13,9 13,9 10 غير موافق  

 51,4 27,8 27,8 20 محايد  

 94,4 43,1 43,1 31 موافق  

 100,0 5,6 5,6 4 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   

 مجلس مسؤوليات مبدأ الجزائرية الشركات تطبق" (6.1) رقم الجزئية الفرضية(: 6-6الملحق رقم )
 "الإدارة

ِدٍظ الإداسح ػٍٝ إداسح اخزّبػـبرٗ ثفؼب١ٌخ، ٚارخبر لشاساد رظت فٟ طبٌر اٌششوخ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ِٚخزٍف أطسبة  ٠غٙش

 اٌّظبٌر.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 6,9 2,8 2,8 2 غير موافق  

 20,8 13,9 13,9 10 محايد  

 84,7 63,9 63,9 46 موافق  

 100,0 15,3 15,3 11 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
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٠مَٛ ِدٍظ الإداسح ثشعُ الأ٘ذاف الاعزشار١د١خ ٌٍششوخ ٠ٚغٙش ػٍٝ رسم١مٙب ِشاػ١ب ثزٌه ِظبٌر اٌّغب١ّ٘ٓ ِٚخزٍف أطسبة 

 اٌّظبٌر.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,9 6,9 6,9 5 غير موافق بشدة 

 13,9 6,9 6,9 5 غير موافق  

 22,2 8,3 8,3 6 محايد  

 91,7 69,4 69,4 50 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ٠ؼّٓ ِدٍظ الإداسح الأزخبة اٌشفبف لأػؼبئٗ ٚاخز١بسٖ ٌّذ٠ش٠ٓ رٕف١ز١٠ٓ أوفبء.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 16,7 12,5 12,5 9 غير موافق  

 41,7 25,0 25,0 18 محايد  

 91,7 50,0 50,0 36 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رٌه فٟ ثّب ٚاٌّغب١ّ٘ٓ الإداسح ِدٍظ ٚأػؼبء اٌششوخ، إداسح ِظبٌر فٟ ِسزًّ رؼبسع أٞ ٚإداسح ثشطذ الإداسح ِدٍظ ٠مَٛ

 .اٌششوخ أطٛي اعزخذاَ فٟ إعبءح ِٓ
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق بشدة 

 18,1 13,9 13,9 10 غير موافق  

 41,7 23,6 23,6 17 محايد  

 88,9 47,2 47,2 34 موافق  

 100,0 11,1 11,1 8 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 رمذ٠ُ اٌّىبفآد ٌّغزسم١ٙب )ِذساء رٕف١ز١٠ٓ ٚغ١شُ٘(.٠ششف ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ػًّ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ٠ٚغٙش ػٍٝ 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 12,5 6,9 6,9 5 غير موافق  

 36,1 23,6 23,6 17 محايد  

 91,7 55,6 55,6 40 موافق  

 100,0 8,3 8,3 6 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ٠ٕغك ِدٍظ الإداسح ث١ٓ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 12,5 6,9 6,9 5 غير موافق  

 30,6 18,1 18,1 13 محايد  

 90,3 59,7 59,7 43 موافق  

 100,0 9,7 9,7 7 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ٠ششف ِدٍظ الإداسح ػٍٝ إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚإ٠ظبٌٙب ٌٍّغب١ّ٘ٓ ِٚخزٍف أطسبة اٌّظبٌر.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 8,3 8,3 8,3 6 غير موافق بشدة 

 16,7 8,3 8,3 6 غير موافق  

 36,1 19,4 19,4 14 محايد  

 88,9 52,8 52,8 38 موافق  

 100,0 11,1 11,1 8 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ٠غٙش ِدٍظ الإداسح ػٍٝ ػّبْ اعزملاي ٚز١بد اٌّذلك اٌخبسخٟ ٚرٌه ِٓ خلاي ٌدٕخ اٌزذل١ك إٌّجثمخ ِٕٗ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,9 6,9 6,9 5 غير موافق بشدة 

 15,3 8,3 8,3 6 غير موافق  

 34,7 19,4 19,4 14 محايد  

 86,1 51,4 51,4 37 موافق  

 100,0 13,9 13,9 10 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
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 أثناء والدولية الجزائرية التدقيق معايير الخارجي المدقق يطبق" الثانيةلفرضية الفرعية ا(: 7الملحق رقم )
 "الخارجي التدقيق لمهمة أدائه

 التمهيدية - الأولية الإجراءات الخارجي المدقق يطبق" (1.2) رقم الجزئية الفرضية(: 1-7الملحق رقم )
 "الخارجي التدقيق لمهمة -

 ِسً اٌزذل١ك زٛي ششٚؽ ٚأزىبَ ِّٙخ اٌزذل١ك.أرفك ِغ إداسح اٌششوخ 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 8,3 8,3 8,3 6 غير موافق بشدة 

 12,5 4,2 4,2 3 غير موافق  

 22,2 9,7 9,7 7 محايد  

 76,4 54,2 54,2 39 موافق  

 100,0 23,6 23,6 17 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
 

 أرؼشف ػٍٝ اٌششوخ ِسً اٌزذل١ك ِٓ خلاي ل١بِٟ ثض٠بسح اعزطلاػ١خ ٚخّغ وً اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌششوخ ِٚس١طٙب.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 2,8 1,4 1,4 1 غير موافق  

 4,2 1,4 1,4 1 محايد  

 47,2 43,1 43,1 31 موافق  

 100,0 52,8 52,8 38 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
 

 ألَٛ ثئػذاد ٚزفع ٚثبئك اٌزذل١ك )ٍِفبد اٌؼًّ( اٌزٟ رغبػذٟٔ ػٍٝ أداء ِّٙخ اٌزذل١ك.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 2,8 1,4 1,4 1 غير موافق  

 5,6 2,8 2,8 2 محايد  

 50,0 44,4 44,4 32 موافق  

 100,0 50,0 50,0 36 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  

 الرقابة نظام تقييم إجراءات الخارجي المدقق يطبق" (2.2) رقم الجزئية الفرضية(: 2-7الملحق رقم )
 "التدقيق برنامج وإعداد الداخلية

 الرقابة نظام تقييم إجراءات الخارجي المدقق يطبق" (1.2.2) رقم (: الفرضية1-2-7الملحق رقم )
 "الداخلية

ٚاٌذفزش٠خ، لغُ اٌزذل١ك ألَٛ ثذساعخ اٌج١ئخ اٌشلبث١خ ٌٍششوخ ثشىً ػبَ )ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، اٌٍٛائر اٌزٕظ١ّ١خ، اٌّدّٛػخ اٌّغزٕذ٠خ 

 اٌذاخٍٟ(.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 2,8 1,4 1,4 1 غير موافق  

 5,6 2,8 2,8 2 محايد  

 68,1 62,5 62,5 45 موافق  

 100,0 31,9 31,9 23 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
 

 ألَٛ ثفسض رظ١ُّ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 4,2 2,8 2,8 2 غير موافق  

 6,9 2,8 2,8 2 محايد  

 68,1 61,1 61,1 44 موافق  

 100,0 31,9 31,9 23 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
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 ألَٛ ثئخشاء اخزجبساد اٌزطبثك ِغ إخشاءاد اٌشلبثخ اٌّسذدح.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 4,2 2,8 2,8 2 غير موافق  

 16,7 12,5 12,5 9 محايد  

 73,6 56,9 56,9 41 موافق  

 100,0 26,4 26,4 19 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
 

 ألَٛ ثزم١١ُ ٔزبئح اٌفسض، ٚأزذد ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌخبص ثبٌششوخ ِسً اٌزذل١ك.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,2 4,2 4,2 3 غير موافق 

 11,1 6,9 6,9 5 محايد  

 66,7 55,6 55,6 40 موافق  

 100,0 33,3 33,3 24 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  

 "التدقيق برنامج إعداد إجراءات الخارجي المدقق يطبق" (2.2.2) رقم (: الفرضية2-2-7الملحق رقم )
 اٌزذل١ك ػٍٝ ػٛء إٌزبئح اٌزٟ رسظٍذ ػ١ٍٙب أثٕبء رم١١ّٟ ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. ألَٛ ثئػذاد ثشٔبِح

    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 5,6 4,2 4,2 3 غير موافق  

 11,1 5,6 5,6 4 محايد  

 65,3 54,2 54,2 39 موافق  

 100,0 34,7 34,7 25 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
 

 أػ١ف اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ أسا٘ب ِٕبعجخ ػٍٝ ثشٔبِح اٌزذل١ك ػٕذ اٌسبخخ ٌزٌه.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,8 2,8 2,8 2 غير موافق بشدة 

 5,6 2,8 2,8 2 غير موافق  

 15,3 9,7 9,7 7 محايد  

 70,8 55,6 55,6 40 موافق  

 100,0 29,2 29,2 21 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  

 حسابات فحص إجراءات الخارجي المدقق يطبق" (3.2) رقم الجزئية الفرضية(: 3-7الملحق رقم )
 "التقرير وإعداد الشركة

 حسابات فحص إجراءات الخارجي المدقق يطبق" (1.3.2) رقم (: الفرضية1-3-7الملحق رقم )
 "الشركة

 ألَٛ ثدّغ أدٌخ إثجبد وبف١خ ِٚلائّخ لأثٕٟ ػ١ٍٙب سأ٠ٟ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 2,8 1,4 1,4 1 غير موافق  

 5,6 2,8 2,8 2 محايد  

 61,1 55,6 55,6 40 موافق  

 100,0 38,9 38,9 28 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
 

 ألَٛ ثفسض ٚرم١١ُ إٌزبئح اٌّغزخٍظخ ِٓ أدٌخ الإثجبد اٌّزسظً ػ١ٍٙب.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 2,8 1,4 1,4 1 غير موافق  

 5,6 2,8 2,8 2 محايد  

 62,5 56,9 56,9 41 موافق  

 100,0 37,5 37,5 27 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
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 أرؤوذ ِٓ ٚخٛد وً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزفظ١ٍ١خ ٚوً اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رفغش٘ب ٚرغبػذ ػٍٝ فّٙٙب.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,8 2,8 2,8 2 غير موافق بشدة 

 4,2 1,4 1,4 1 غير موافق  

 5,6 1,4 1,4 1 محايد  

 51,4 45,8 45,8 33 موافق  

 100,0 48,6 48,6 35 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
 

 اٌزذل١ك. ألَٛ ثفسض زغبثبد اٌششوخ ِسً
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 5,6 4,2 4,2 3 غير موافق  

 55,6 50,0 50,0 36 موافق  

 100,0 44,4 44,4 32 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
 

 اٌزٟ ٠ٕجغٟ الإشبسح إ١ٌٙب وبٌطشق اٌّسبعج١خ اٌّزجؼخ، ِٚخزٍف اٌزغ١١شاد اٌزٟ ؽشأد ػ١ٍٙب.أرؤوذ ِٓ ٚخٛد وً اٌّؼٍِٛبد 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,8 2,8 2,8 2 غير موافق 

 5,6 2,8 2,8 2 محايد  

 61,1 55,6 55,6 40 موافق  

 100,0 38,9 38,9 28 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
 

 أعزف١ذ ِٓ ػًّ اٌّذلك اٌذاخٍٟ أثٕبء أدائٟ ٌّٙبِٟ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,8 2,8 2,8 2 غير موافق بشدة 

 11,1 8,3 8,3 6 غير موافق  

 26,4 15,3 15,3 11 محايد  

 75,0 48,6 48,6 35 موافق  

 100,0 25,0 25,0 18 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
 

 أعزؼ١ٓ أز١بٔبً ثخج١ش ٌٍم١بَ ثّّٙخ رزطٍت خجشح فٟ ١ِذاْ آخش غ١ش اٌّسبعجخ ٚاٌزذل١ك.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,8 2,8 2,8 2 غير موافق بشدة 

 11,1 8,3 8,3 6 غير موافق  

 34,7 23,6 23,6 17 محايد  

 79,2 44,4 44,4 32 موافق  

 100,0 20,8 20,8 15 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  

 "التقرير إعداد إجراءات الخارجي المدقق يطبق" (2.3.2) رقم (: الفرضية2-3-7الملحق رقم )
 ألَٛ ثزمذ٠ُ سأ٠ٟ زٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ شىً رمش٠ش ٚفمبً ٌٍّٕٛرج اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ.

    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 4,2 2,8 2,8 2 غير موافق  

 9,7 5,6 5,6 4 محايد  

 56,9 47,2 47,2 34 موافق  

 100,0 43,1 43,1 31 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
 

 ألَٛ ثدّغ آساء أػؼبء فش٠ك ػًّ اٌزذل١ك لاعزٕزبج سأٞ ِٛزذ ٚشبًِ زٛي طسخ ٚششػ١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,8 2,8 2,8 2 غير موافق 

 19,4 16,7 16,7 12 محايد  

 75,0 55,6 55,6 40 موافق  

 100,0 25,0 25,0 18 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
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 أٚػر فٟ رمش٠ش اٌزذل١ك: ِب إرا وبٔذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لذ رُ إػذاد٘ب ؽجمبً ٌٍّجبدا اٌّسبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب.
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 2,8 1,4 1,4 1 غير موافق  

 8,3 5,6 5,6 4 محايد  

 50,0 41,7 41,7 30 موافق  

 100,0 50,0 50,0 36 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   

 
 .SCFفٟ رمش٠ش اٌزذل١ك: ِب إرا وبٔذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لذ أػذد ٚفمبً ٌّب خبء فٟ إٌظبَ اٌّسبعجٟ اٌّبٌٟ  أٚػر

    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 8,3 6,9 6,9 5 محايد  

 50,0 41,7 41,7 30 موافق  

 100,0 50,0 50,0 36 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   

 
 أٚػر فٟ رمش٠ش اٌزذل١ك: ِب إرا وبٔذ اٌزمذ٠شاد اٌّسبعج١خ اٌزٟ أخشرٙب الإداسح ِؼمٌٛخ فٟ ظً اٌظشٚف اٌّخزٍفخ.

    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 22,2 20,8 20,8 15 محايد  

 77,8 55,6 55,6 40 موافق  

 100,0 22,2 22,2 16 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   

 
 أٚػر فٟ رمش٠ش اٌزذل١ك: ِب إرا وبٔذ اٌغ١بعبد اٌّسبعج١خ اٌّطجمخ ِٓ لجً اٌششوخ ثبثزخ.

    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,8 2,8 2,8 2 غير موافق بشدة 

 4,2 1,4 1,4 1 غير موافق  

 16,7 12,5 12,5 9 محايد  

 75,0 58,3 58,3 42 موافق  

 100,0 25,0 25,0 18 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   

 
 فٟ رمش٠ش اٌزذل١ك: ِب إرا وبٔذ ٕ٘بن شىٛن رسَٛ زٛي اعزّشاس٠خ اٌششوخ ِسً اٌزذل١ك. أٚػر

    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 2,8 1,4 1,4 1 غير موافق  

 16,7 13,9 13,9 10 محايد  

 72,2 55,6 55,6 40 موافق  

 100,0 27,8 27,8 20 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   

 
 اٌزٟ( ٚالا٠ؼبزبد اٌّؼٍِٛبد وبفخ ػٍٝ رسزٛٞ) اٌىبف١خ الافظبزبد رمذَ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ وبٔذ إرا ِب: اٌزذل١ك رمش٠ش فٟ أٚػر

 .اٌششوخ فٟ زذثذ اٌزٟ اٌٙبِخ ٚالازذاس اٌّؼٍِٛبد فُٙ ِٓ ِغزخذ١ِٙب رّىٓ
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1,4 1,4 1,4 1 غير موافق بشدة 

 2,8 1,4 1,4 1 غير موافق  

 12,5 9,7 9,7 7 محايد  

 63,9 51,4 51,4 37 موافق  

 100,0 36,1 36,1 26 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0   
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 تماما   واعون بالجزائر الخارجي التدقيق مهنة ممتهني إن" الثالثةلفرضية الفرعية ا(: 8الملحق رقم )
 "والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بتطبيقهم

 التدقيق معايير بالجزائر الخارجي التدقيق ممتهني يطبق (1.3) رقم الجزئية الفرضية(: 1-8الملحق رقم )
 والدولية. الجزائرية

 .٠NAAطجك ِّزٕٟٙ اٌزذل١ك اٌخبسخٟ ثبٌدضائش ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌدضائش٠خ 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,6 5,6 5,6 4 غير موافق بشدة 

 19,4 13,9 13,9 10 غير موافق  

 40,3 20,8 20,8 15 محايد  

 87,5 47,2 47,2 34 موافق  

 100,0 12,5 12,5 9 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  
 

 .٠ISAطجك ِّزٕٟٙ اٌزذل١ك اٌخبسخٟ ثبٌدضائش ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 9,7 9,7 9,7 7 غير موافق بشدة 

 38,9 29,2 29,2 21 غير موافق  

 69,4 30,6 30,6 22 محايد  

 93,1 23,6 23,6 17 موافق  

 100,0 6,9 6,9 5 موافق بشدة  

  Total 72 100,0 100,0  

 التدقيق مهنة جودة من الجزائرية التدقيق معايير إصدار يحسن" الرابعةلفرضية الفرعية ا(: 9الملحق رقم )
 "بالجزائر الخارجي

 اٌدضائش٠خ ِٓ خٛدح ِٕٙخ اٌزذل١ك اٌخبسخٟ ثبٌدضائش.٠سغٓ إطذاس ِؼب١٠ش اٌزذل١ك 
    Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,8 2,8 2,8 2 غير موافق بشدة 

 8,3 5,6 5,6 4 غير موافق

 30,6 22,2 22,2 16 محايد

 80,6 50,0 50,0 36 موافق

 100,0 19,4 19,4 14 موافق بشدة

Total 72 100,0 100,0  

 مهنة ممتهني تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروق توجد" الخامسةلفرضية الفرعية ا(: 11الملحق رقم )
 "المهنة طبيعة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بالجزائر الخارجي التدقيق

ANOVA 

           المحور الثاني: التدقيق الخارجي

  Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 0,856 1 0,856 3,219 0,077 

Intragroupes 18,604 70 0,266   

Total 19,460 71    

 مهنة ممتهني تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروق توجدالسادسة "لفرضية الفرعية ا(: 11الملحق رقم )
 "المهنية الخبرة متغير إلى تعزى والدولية الجزائرية التدقيق لمعايير بالجزائر الخارجي التدقيق

ANOVA 

           المحور الثاني: التدقيق الخارجي

  Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 1,000 2 0,405 1,888 0,140 

Intragroupes 18,541 90 0,268   

Total 19,460 71    
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 الشركات تطبيق في إحصائية دلالة ذات فروق توجد" السابعةلفرضية الفرعية ا(: 12الملحق رقم )
 "الشركة نوع متغير إلى تعزى الشركات حوكمة لمبادئ الجزائرية

ANOVA 
 المحور الثاني: التدقيق الخارجي

       Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 0,717 2 0,358 1,320 0,274 

Intragroupes 18,743 69 0,272   

Total 19,460 71    

( a = 0.05) مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة توجد" الثامنةلفرضية الفرعية ا(: 13الملحق رقم )
 الشركات وحوكمة الخارجي التدقيق بين

Corrélations 
 الأول: حوكمة الشركاتالمحور  المحور الثاني: التدقيق الخارجي    

Corrélation de Pearson 1 0,453 المحور الثاني: التدقيق الخارجي
**
 

Sig. (bilatérale)  0,000 

N 72 72 

Corrélation de Pearson 0,453 المحور الأول: حوكمة الشركات
**
 1 

Sig. (bilatérale) 0,000  

N 72 72 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 = a) مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة توجد"( 1.8) رقم الجزئية الفرضية(: 14الملحق رقم )
 "الشركات وحوكمة الخارجي التدقيق لمهمة الأولية الإجراءات بين( 0.05

Corrélations 

    
لمهمة  -التمهيدية  -أولا:  الإجراءات الأولية 

 المحور الأول: حوكمة الشركات التدقيق الخارجي

 -أولا:  الإجراءات الأولية 
لمهمة التدقيق  -التمهيدية 

 الخارجي

Corrélation de Pearson 1 0,318
**
 

Sig. (bilatérale)  0,007 

N 72 72 

 المحور الأول: حوكمة الشركات
 
 

Corrélation de Pearson 0,318
**
 1 

Sig. (bilatérale) 0,007  

N 72 72 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 = a) مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة توجد" (2.8) رقم الجزئية الفرضية(: 15الملحق رقم )
 "الشركات حوكمة مع التدقيق برنامج وإعداد الداخلية الرقابة نظام تقييم بين( 0.05

Corrélations 

    
ثانيا: تقييم نظام الرقابة الداخلية وإعداد 

 المحور الأول: حوكمة الشركات برنامج التدقيق

ثانيا: تقييم نظام الرقابة الداخلية 
 وإعداد برنامج التدقيق

Corrélation de Pearson 1 0,386
**
 

Sig. (bilatérale)  0,001 

N 72 72 

 حوكمة الشركاتالمحور الأول: 
 
 

Corrélation de Pearson 0,386
**
 1 

Sig. (bilatérale) 0,001  

N 72 72 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 = a) مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة توجد" (3.8) رقم الجزئية الفرضية(: 16الملحق رقم )
 "الشركات حوكمة مع التقرير وإعداد الشركة حسابات فحص بين( 0.05

Corrélations 

    
ثالثا: فحص حسابات الشركة محل التدقيق 

 المحور الأول: حوكمة الشركات وإعداد التقرير

ثالثا: فحص حسابات الشركة محل 
 التدقيق وإعداد التقرير

Corrélation de Pearson 1 0,461
**
 

Sig. (bilatérale)  0,000 

N 72 72 

 المحور الأول: حوكمة الشركات
 
 

Corrélation de Pearson 0,461
**
 1 

Sig. (bilatérale) 0,000  

N 72 72 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

الشركات الجزائرية لمبادئ يؤثر التدقيق الخارجي في تطبيق " التاسعةلفرضية الفرعية ا(: 17الملحق رقم )
 "حوكمة الشركات

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 0,453
a
 0,205 0,194 0,66517 

a. Prédicteurs : (Constante), المحور الثاني: التدقيق الخارجي 

b.Variable dépendante :  الأول: حوكمة الشركاتالمحور  
 

ANOVA
a
 

Modèle 
 

Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7,997 1 7,997 18,075 0,000
b
 

 de Student 30,971 70 0,442   

 Total 38,969 71    

a.Variable dépendante : المحور الأول: حوكمة الشركات 

b. Prédicteurs : (Constante), المحور الثاني: التدقيق الخارجي 
 

Coefficients
a
 

 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 
standardisés 

T Sig. 

Statistiques de 
colinéarité 

Modèle B Erreur standard Bêta Tolérance VIF 

1 (Constante) 0,627 0,633  0,990 0,325   

 1,000 1,000 0,000 4,252 0,453 0,151 0,641 المحور الثاني: التدقيق الخارجي 

a.Variable dépendante : المحور الأول: حوكمة الشركات 

لمهمة التدقيق  -التمهيدية  -تؤثر الإجراءات الأولية " (1.9)الفرضية الجزئية رقم (: 18الملحق رقم )
 ات"الجزائرية لمبادئ حوكمة الشركالخارجي في تطبيق الشركات 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 0,318
a
 0,101 0,088 0,70741 

a. Prédicteurs : (Constante), لمهمة التدقيق الخارجي -التمهيدية  -أولا: الإجراءات الأولية    

b.Variable dépendante : المحور الأول: حوكمة الشركات 
 

ANOVA
a
 

Modèle 
 

Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3,938 1 3,938 7,870 0,007
b
 

 de Student 35,030 70 0,500   

 Total 38,969 71    

a.Variable dépendante : المحور الأول: حوكمة الشركات 

b. Prédicteurs : (Constante),  لمهمة التدقيق الخارجي -التمهيدية  -أولا: الإجراءات الأولية  
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Coefficients
a
 

 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

Statistiques de 
colinéarité 

Modèle B Erreur standard Bêta Tolérance VIF 

1 (Constante) 1,710 0,572  2,990 0,004   

-أولا:  الإجراءات الأولية  
لمهمة التدقيق  -التمهيدية 

 الخارجي

0,376 0,134 0,318 2,805 0,007 1,000 1,000 

a.Variable dépendante : المحور الأول: حوكمة الشركات 

الرقابة الداخلية وإعداد برنامج التدقيق  يؤثر تقييم نظام" (2.9)الفرضية الجزئية رقم (: 19الملحق رقم )
 ائرية لمبادئ حوكمة الشركات"في تطبيق الشركات الجز 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 0,386
a
 0,149 0,137 0,68824 

a. Prédicteurs : (Constante),  نظام الرقابة الداخلية وإعداد برنامج التدقيقثانيا: تقييم  

b.Variable dépendante : المحور الأول: حوكمة الشركات 
 

ANOVA
a
 

Modèle 
 

Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5,811 1 5,811 12,268 0,001
b
 

 de Student 33,158 70 0,474   

  Total 38,969 71    

a.Variable dépendante : المحور الأول: حوكمة الشركات 

b. Prédicteurs : (Constante), ثانيا: تقييم نظام الرقابة الداخلية وإعداد برنامج التدقيق 
 

Coefficients
a
 

 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

T Sig. 

Statistiques de 
colinéarité 

Modèle B Erreur standard Bêta Tolérance VIF 

1 (Constante) 1,400 0,547  2,558 0,013   

ثانيا:  تقييم نظام الرقابة الداخلية  
 وإعداد برنامج التدقيق

0,458 0,131 0,386 3,503 0,001 1,000 1,000 

a.Variable dépendante : المحور الأول: حوكمة الشركات 

يؤثر فحص حسابات الشركة وإعداد التقرير في تطبيق " (3.9)الفرضية الجزئية رقم (: 21الملحق رقم )
 زائرية لمبادئ حوكمة الشركات"الشركات الج

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 0,461
a
 0,213 0,201 0,66208 

a. Prédicteurs : (Constante), ثالثا: فحص حسابات الشركة محل التدقيق وإعداد التقرير 

b.Variable dépendante : المحور الأول: حوكمة الشركات 
 

ANOVA
a
 

Modèle 
 

Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 8,284 1 8,284 18,899 0,000
b
 

 de Student 30,684 70 0,438   

 Total 38,969 71    

a.Variable dépendante : المحور الأول: حوكمة الشركات 

b. Prédicteurs : (Constante), ثالثا: فحص حسابات الشركة محل التدقيق وإعداد التقرير 
 

Coefficients
a
 

 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

T Sig. 

Statistiques de 
colinéarité 

Modèle B 
Erreur 

standard Bêta Tolérance VIF 

1 (Constante) 0,600 0,625  0,960 0,340   

ثالثا:  فحص حسابات الشركة  
 وإعداد التقرير

0,648 0,149 0,461 4,347 0,000 1,000 1,000 

a.Variable dépendante : المحور الأول: حوكمة الشركات 
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 والشفافية الإفصاح في الخارجي التدقيق تقرير إعداد يؤثر" العاشرةالفرضية الفرعية (: 21الملحق رقم )
 "التدقيق محل الشركات لدى

  
Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 0,395
a
 0,156 0,144 0,85312 

a. Prédicteurs : (Constante),  التقريرب. إعداد  

b.Variable dépendante : المبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية 
 

ANOVA
a
 

Modèle 
 

Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 9,407 1 9,407 12,924 0,001
b
 

 de Student 50,947 70 0,728   

 Total 60,353 71    

a.Variable dépendante :  الخامس: الإفصاح والشفافيةالمبدأ  

b. Prédicteurs : (Constante), ب. إعداد التقرير 
 

Coefficients
a
 

 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

Statistiques de 
colinéarité 

Modèle B Erreur standard Bêta Tolérance VIF 

1 (Constante) 0,454 0,761  0,597 0,552   

 1,000 1,000 0,001 3,595 0,395 0,181 0,651 ب. إعداد التقرير 

a.Variable dépendante : المبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية 

 "المساهمين حقوق الخارجي التدقيق يضمن" الحادية عشرالفرضية الفرعية (: 22الملحق رقم )
Récapitulatif des modèles

b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 0,483
a
 0,233 0,222 0,79728 

a. Prédicteurs : (Constante), المحور الثاني: التدقيق الخارجي 

b.Variable dépendante :  الملكيةالمبدأ الثاني: الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق  
 

ANOVA
a
 

Modèle 
 

Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 13,550 1 13,550 21,316 0,000
b
 

 de Student 44,496 70 0,636   

 Total 58,046 71    

a.Variable dépendante : لأصحاب حقوق الملكية المبدأ الثاني: الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمين والوظائف الرئيسية  

b. Prédicteurs : (Constante), المحور الثاني: التدقيق الخارجي 
 

Coefficients
a
 

 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

T Sig. 

Statistiques de 
colinéarité 

Modèle B Erreur standard Bêta Tolérance VIF 

1 (Constante) 0,096 0,759  0,127 0,899   

 1,000 1,000 0,000 4,617 0,483 0,181 0,834 المحور الثاني: التدقيق الخارجي 

a.Variable dépendante : المبدأ الثاني: الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية 

 

 



 

 
 


