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 شكر
بسم الله والحمد لله الذي انشئ وبرا وخلق الداء والثرا وابدع كل شئ وذرا، والصلاة والسلام على 

له وصحبه صلاة تكون لنا طريقا لقربه، وتاكيدا لحبه وبابا لجمعنا عليه، وهدية آسيدنا محمد وعلى 
 ا.مقبولة بين يديه، وسلم وبارك وارضى عن آله وصحبه السعداء واكسنا حلل الرض

اللهم لك الحمد والشكر على تيسير امري، واللهم لك الحمد على تسخيرك لنا سبل العون والسند 
 .والدعاء فى هذا العمل، ومن لم يشكر الناس لم يشكر الله

عبد  الفاضلالأستاذ  بعد شكر الله نشكر الوالدين الكريمين ثمفجزيل الشكر والامتنان 
على  إشرافههات ونصائح ومتابعة وحتى الدعم والتحفيز طيلة توجيب تفضل عليناالعزيز طيبة الذي 

والذي له فضل كبير فيه، له الشكر الخاص والامتنان الخالص نعِم الإشراف،  ندعو له  العملهذا 
 بدوام التوفيق والنجاح مع وافر الصحة والعافية والخير والصلاح في الدارين.

قبولذم تصويب وتسديد العمل ومناقشته، إلى جميع إلى أعضاء لجنة الدناقشة الأفاضل على 
القائمين على جامعة حسيبة بن بوعلي عامة وكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
خاصة إلى جميع أساتذتنا الأفاضل الذين صادفناهم أو التقيناهم طلية مسارنا التعليمي بالجامعة، 

 رقما. وإلى جميع من له فضل تعليمي حرفا أو

 إلى كل من أعاننا بكلمة ونصحنا ببصيرة وأرشدنا عن هفوة أو كانت له نية الفعل أو العمل.

 لكم جميعا منا أرقى عبارات الشكر وخالص الدعاء بالتوفيق والنجاح في الدارين

 

 شكرا لكم جميعا....   شكرا شكرا

 م محمد قوجيل.    أخوك                                                         

 



 إهداء.

ىي تلك الحنينة علينا التي حملت وربت  العملىديو ىذا أ  عز من أ
مي التي حملتني وىنا على وىن وارضعتني أ  لى إوالمرافقة  بالمتابعة ودأبتوسهرت 

مي التي كانت ولازالت تسهر وتحرص على راحتنا أ  لى إولنٌ كاملنٌ، ثم ح
 .ذىأوصرف عنها كل برعايتو ورعاىا  بحفظو ها اللهظفح

فنى أالجهد والتعب لراحتنا، الذي كثنًا من لى والدي الذي بذل  إثم 
، حسن حالة شفاه الله وعافاه من كل مكروهأالقمة وفى  فيصحتو وشبابو لنًانا 

صحتهما ويعافيهما من   فين يحفظهما ويبارك لهما أمن المولى جل وعلا  راجياً 
 .الجزاء ن يجزيهما عنا خنًأغم و  وأو ىم ألم أكل 

 ورسمو. باسموخوات كل أخوة و إفراد عائلتي الكريمة من ألى إ

 إلي كل الإخوة في الله، الاصدقاء والزملاء.

 

 

 
 

 



 الملخص
 

 الملخص

تطورت الصناعة الدصرفية بإدخال الفينتك مما رفع من مستويات الدنافسة وزاد من نوعية وجودة الخدمات 
لإرضاء الدتعاملين، تهدف ىذه الدراسة إلى اظهار العلاقة أو الدور الذي تلعبو تقنيات الفينتك في الرفع 

التقنيات من بلوكشين وعقود ذكية أو  من مستوى أداء الصناعة الدصرفية الإسلامية، ومدى مساهمة ىذه
ذكاء اصطناعي مع أساليب التمويل الجماعي والتمويل من نظير للنظير في تفعيل الصناعة الدصرفية 

تطوير منتجاتها،  فيالإسلامية، من خلال معالجة اشكالية كيفية استفادة الدصرفية الإسلامية من الفينتك 
الصناعة الدصرفية والدصرفية  فيول الفينتك ومختلف تقنياتها وىذا من خلال العرض النظري لدفاىيم ح

الإسلامية، مع الاشارة لتجارب رائدة كماليزيا والإمارات العربية والدتحدة والدملكة العربية السعودية مع 
لبات ايجاد البيئة الدناسبة والحاضنة لتفعيل إستشراف مستقبل الصناعة الدصرفية الإسلامية في الجزائر ومتط

تقنيات الفينتك بها، ومن ابرز نتائج الدراسة أنو من دون وضع استراتيجية واضحة وايجاد بيئة تنظيمية 
وبنية تحتية رقمية لا يمكن الوصول إلى مستويات أعلى في تفعيل استخدام الفينتك في الصناعة الدصرفية 

ولت لو تجارب الدراسة أهمية قصوى لتحقيق مستويات جد متقدمة في ىذا أي الإسلامية وىو الأمر الذ
 .المجال



ABSTRACT 

 

ABSTRACT 

The banking industry has evolved by introducing fintech, 

increasing competition levels and increasing the quality and quality of 

services to satisfy customers This study aims to demonstrate the 

relationship or the role that fintech technologies play in raising the 

performance level of the Islamic banking industry, And the extent to 

which these technologies of blockchain and smart contracts or artificial 

intelligence with methods of crowdfunding and peer-to-peer financing 

contribute to the activation of the Islamic banking industry By 

addressing the problems of how Islamic banking benefits from fintech in 

developing its products, This is through a theoretical presentation of 

concepts about fintech and its various technologies in the Islamic 

banking and banking industry With reference to the pioneering 

experiences of Malaysia, the United Arab Emirates and the Kingdom of 

Saudi Arabia while looking ahead to the future of the Islamic banking 

industry in Algeria and the requirements to create a suitable and 

incubating environment for the activation of fintech technologies, One of 

the study's findings is that without a clear strategy and the creation of a 

regulatory environment and digital infrastructure, it is not possible to 

reach higher levels in activating the use of fintech in the Islamic banking 

industry, to which the study experiences have given the utmost 

importance to achieving very advanced levels in this area. 
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 818 ثانيا3 ثلاثة مراحل لتكنولوجيا الدالية الدتوافقة مع الشريعة الإسلامية لدا بعد كورونا
ثالثا3 فرص وتحديات البنوك الإسلامية من خلال استخدام تقنيات التكنولوجيا 

 الدالية
818 

 811 خلاصة الفصل
التكنولوجيا المالية لتطوير صناعتها تبني  فيدول إسلامية  تجاربدراسة فصل الرابع: ال

 المصرفية الإسلامية.
 811 تمهيد

المبحث الأول: الاستراتيجية الرقمية ومخططات تبني التكنولوجيا المالية في 
 ماليزيا.

811 
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 811 .صرفية الإسلامية في دولة ماليزياالدطلب الأول3 واقع الصناعة الد
 811 هيكل النظام الدصرفي الداليزي أولا3 

 811 ثانيا3 القاعدة الرقمية لتبتٌ تقنيات الفينتك في القطاع الدصرفي الداليزي
 810 الدطلب الثاني3 الجانب التنظيمي لتبتٍ تقنيات الفيتك في ماليزيا.

 810 ية في ماليزيا.أولا3 الذيئات التنظيمية التي تحكم تطوير وتبتٌ التكنولوجيا الدال
نظِمة لتبتٍ الفينتك في ماليزيا.
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 811 قطاعات التكنولوجيا الدالية في الصناعة الدصرفية بماليزيا أولا3 

-0222مقارنة بتُ سنتي  في ماليزيا حسب نموذج الأعمال الفينتكشركات نيا3 ثا
0222 
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 870 دور التكنولوجيا الدالية في تطوير الصناعة الدصرفية بماليزيا 3 الرابعالدطلب 
 870 أولا3  تحليل وضع شركات التكنولوجيا الدالية في ماليزيا.
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ثالثا3 التطبيقات القائمة على البلوكشتُ والتمويل الجماعي في القطاع الدصرفي 
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877 

 818 في ماليزيا الفينتكرابعا3 العوامل الرئيسية اللازمة لتوسيع سوق    
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 الصناعة المصرفية الإسلامية
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 811 الدنظومة الدصرفية بالإمارات العربية الدتحدة الدطلب الأول3 
 811 الذيكل التنظيمي للنظام الدصرفي الاماراتي أولا3 
 811 البنية التحتية الرقمية في الإمارات العربية الدتحدة. ثانيا3 
في الصناعة الدصرفية  الفينتكتبتٍ الاستًاتيجيات الرقمية و القواعد التنظيمية ل ثالثا3 

 ماراتية.الإ
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 811 الذيئات التنظيمية الدشجعة على تبتٍ واستخدام التكنولوجيا الدالية ومراقبتها رابعا3 
 811 ماراتالإ في التكنولوجيا الدالية ضمن القطاع الدصرفياستًاتيجيات تبتٍ  3 الثانيالدطلب 

 811 الوطنية للابتكار الاستًاتيجية أولا3 
 810 مبادرات مركز دبي الدالي العالدي في لرال الفينتك ثانيا3 
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تجربة المملكة السعودية في تبني التكنولوجيا المالية في : الثالثبحث الم
 .الصناعة المصرفية الإسلامية
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 208 الذيكل التنظيمي للقطاع الدصرفي والرؤية الرقمية بالسعودية الدطلب الأول3 
 208 الذيكل التنظيمي للقطاع الدصرفي بالسعودية أولا3 
 202 قاعد الرقمية بالدملكة العربية السعوديةالتحتية وال ةالبني ثانيا3 
 201 السعودية تقنيات التكنولوجيا الدالية الدستخدمة في ثالثا3 
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 الدصرفية بالجزائر.
221 
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 المصطلح بالعربية المصطلح بالاجنبية المختصر الرقم
1.  AI  Artificial Intelligence الركاء الاصعىاعي 

2.  AML/CFT Counter Terrorist Financing غظيل الأموال /جمويل الإزهاب 

3.  APT Advanced Persistent Threat  خعس التهدًد المظتمس المتلدم 

4.  B2B  business to business  ي لتجازي ججاز 

5.  B2C  Business to consumer ججازي لمظتهلك 

6.  BCBS   
Basel Committee on Banking 

Supervision  
 لجىت باشل للسكابت المصسفيت

7.  BFA    Bali Fintech Agenda اجىدة بالي للتكىولوجيا الماليت 

8.  big data  big data البياهاث الضخمت او الكبيرة 

9.  BIS   Bank for International Settlements بىك التظوياث الدوليت 

10.  Block Block الكتل 

11.  Blockchain Blockchain طلاطل الكتل 

12.  BNM  Bank Negara Malaysia   ا  بىك هيلازا ماليزً

13.  Botnet  Botnet خعس السوبوث 

14.  BTC Bitcoin بتكوين غملت 

15.  CBDC   Central Bank Digital Currency للبىك المسكصي  الػملت السكميت 

16.  CFO   مشغل التمويل الجماعي 

17.  CI  consumer innovativeness  الابتكاز الاطتهلاكي 

18.  Cloud Computing   الحوطبت السحابيت 

19.  CMTP    بمىصت ججازة المسابحت 

20.  COVID 19  Corona vairus  91فيروض كوفيد 

21.  Crowdfunding    الجماعي/ الإكساض  التمويل 

22.  Crypto currency   الػملاث المشفسة 

23.  Cyber –governance   الحوكمت الالكتروهيت 

24.  Cyber Security   الامن الظيبراوي 
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25.  DBL     اظاز غمل بىك زكمي ماليزي 

26.  DDoS DistributedDenial of Service  خعس حجب الخدمت الموشغت 

27.  DEP    اجمالي الودائؼ لدى جلك المصازف 

28.  DFSA   للخدماث الماليت  طلعت دبيDFSA 

29.  DFTZ     مىعلت التجازة الحسة السكميت 

30.  DIFC   مسكص دبي المالي 

31.  DLT    Distributed Ledger Technology  جلىيت دفتر الاطتاذ الموشع 

32.  DPoS Delegated Proof-of-Stak  اليت جفويض اجباث الحصت 

33.  DPoS   Delegated Pos المسكص المفوض 

34.  DTCC     طظت الودائؼ والملاصت مإ 

35.  DMCC  مسكص دبي للظلؼ المتػددة 

36.  ECB    البىك المسكصي الاوزبي 

37.  ECF   التمويل الجماعي لحلوق الملكيت 

38.  EIFB   الامازاث الاطلامي للوطاظت الماليت 

39.  FAOM     زابعت التكىولوجيا الماليت 

40.  FDIC 
Federal Deposit Insurance 

Corporation 
 الفيدزاليت للتأمين غلى الودائؼالمإطظت 

41.  FIN    اجمالي جمويل المصازف الاطلاميت 

42.  FinTech Financial technology   التكىولوجيا الماليت 

43.  FINTECHIS    زخص الابتكاز فى الامازاث 

44.  FSA     للاهون الخدماث الماليت 

45.  FSA     هيئت الخدماث الماليت 

46.  FTEG    لوجيا الماليت مجموغت جمكين التكىو 

47.  GFIN    لشبكت الابتكاز المالي الػالمي 

48.  GIFT    المإشس الاطلامي الػالمي للتكىولوجيا الماليت 
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49.  Hash
 
 التوكيؼ السكمي   

50.  IAP    ومىصت حظاب الاطتثماز 

51.  ICO   غسض الػملت الاولي 

52.  ICO     المدفوغاث السكميت 

53.  ICTF   
للتشغيل اظاز غمل جحويل السصيد اللابل 

 البيني 

54.  if-else-if    اذا حدث كرا فافػل كرا 

55.  ifintech ISLAMIC FINTECH         التكىولوجيا الماليت الإطلاميت 

56.  iFintech   التكىولوجيا الماليت الاطلاميت 

57.  IFSA     اجحاد الخدماث الماليت الدوليت 

58.  IFT Alliance   ت بالتحالف الاطلامي للتكىولوجيا المالي 

59.  IMF   International Monetary Fund صىدوق الىلد الدولي 

60.  IoT    اهترهت الاشياء 

61.  IPI    مإشس الاهتاج الصىاعي المظتخدم 

62.  IT   جلىيت المػلوماث 

63.  ITL     بسهامج جسخيص احتباز الابتكاز 

64.  kcy   حلول اغسف غمليك 

65.  MAS    غملياث الدمج والاطتحواذ 

66.  mining    التػدًن 

67.  ML Machine Learning التػلم الالي 

68.  MNOs    مشغل شبكاث الهاجف المحمول 

69.  MPOS   هلعت البيؼ المتىللت 

70.  MSC    غلد المشازكت الركي 

71.  MTTD   متوطغ الكشف 

72.  MTTR
 
 متوطغ الاطتجابت   



 فهرس المصطلحات
 

XVI 
 

73.  NFC   الاجصالاث كسيبت المدى 

74.  NFC     الاجصال كسيب المدى 

75.  NIST   الوظني للمػاًير والتلىيت الأمسيكي المػهد 

76.  NRI    مإشس جاهصيت الشبكت 

77.  NYDFS   وإدازة الخدماث الماليت في هيويوزك 

78.  P2P peer to peer جمويل من هظير للىظير 

79.  PE    الاطهم او زاض المال الخاص 

80.  PEOU   ا مثل طهولت الاطتخدام المتصوزة  ماليزً

81.  PEOU   (perceived ease of use)  طهولت الاطتخدام المتصوز 

82.  pfm   الادازة الماليت الشخصيت 

83.  Phishing   خعس التصيد 

84.  PLS    ووظبت المشازكت في السبح للمودع 

85.  PoA   اجباث الظلعت 

86.  PoA    Proof-of-Authority ئجباث الظلعت 

87.  PoET Proof-of-Elapsed-Time اجباث الصمن المىلض ي 

88.  PoET   Proof-of-Elapsed-Time ئجباث الوكت المىلض ي 

89.  POS   هلاط البيؼ 

90.  PoS   Proof of  Stake الياث اجباث الحصت 

91.  PoS    Proof-of-Stake ئجباث الحصت 

92.  PoW Proof of Work الياث اجباث الػمل 

93.  PoW   Proof-of-Work ئجباث الػمل 

94.  PU    والفائدة المتصوزة 

95.  PU ( perceived usefulness) فائدة المتصوزةال 

96.  QR    لللبول زمص الاطتجابت 

97.  regtech    التكىولوجيا التىظيميت 



 فهرس المصطلحات
 

XVII 
 

98.  RENTAS   
التحويل الإلكترووي في الوكت الحليلي 

 للأموال والأوزاق الماليت

99.  SAC     الهيئت الشسغيت للمجلع الاطتشازي 

100.  SC    ت  هيئت الاوزاق الماليت الماليزً

101.  SCA   اليت والظلؼ هيئت الاوزاق الم 

102.  Smart Contractes   الػلود الركيت 

103.  SME   الشسكاث الصغيرة والمتوطعت 

104.  SPAM   د المإذي  البرً

105.  SPV     بسؤيت الاشدهاز المشترك 

106.  SST   محعت الخدمت الراجيت 

107.  the network nodes   غلد الشبكت 

108.  VC venture capital  زأض المال المخاظس او الاطتثمازي 

109.  Wallet providers   مصود المحفظت 

110.    Robo Advisors مظتشاز السبوث 

111.    
Smart sukuk issued through the 

Blossom platform 
 مىصت بلوطوم للصكوك الركيت  

112.    Islamic Robo Advisors   مظتشازو السوبوث الاطلامي 

113.     PAYMENT  المدفوغاث 

114.     E-WALLET  المحافظ الالكتروهيت 

115.    LENDING  الاكساض 

116.    INSURTECH    جكىولوجيا التأمين 

117.      WEALTHTECH   جكىولوجيا ادازة الثروة 

118.    REMITTANCE  الحولاث الماليت 

119.   CRYPTO                    CRYPTO                    التشفير 

120.   KYC/REGTECH  KYC/REGTECH  اغسف غمليك / التكىولوجيا التىظيميت 

121.   AI/DATA   AI/DATA   الركاء الإصعىاعي والبياهاث الضخمت 



 فهرس المصطلحات
 

XVIII 
 

122.   Marketplace Marketplace متجس زكمي 

123.   Proptech Proptech جلىياث الدغامت 

124.   DB Digital Bank البىك السكمي 

125.   emCash emCash غملت زكميت ئمازاجيت 

126.   MidChains MidChains بوزصت الأصول السكميت 

 



 

 

 
 المقـدمة

 

 



ــقدمـــةالدــ  

 

 2 

 :توطئة

عماؿ رغم حداثة قباؿ من لستلف القطاعات والأإختَة السنوات الأ فيالتكنولوجيا الدالية  عرفت
تنظيم و  جديد سلوب عملأشكلت التكنولوجيا الدالية و ، 8002العاـ  منذتقنياتها وظهورىا الفعلي 

القائمة  تقنياتهاتخداـ لشا زاد من تنافسية القطاع وتشجيع تبتٍ اس ،استًاتيجي للقطاع الدالي والدصرفي
 عماؿ الدالية والدصرفية ومنصات الأ للأجهزةعلى الابتكار التكنولوجي 

م
شبكات  عن طريق شغلةالد

تسهيل سبل  معجودة  ذات ومنتجات عاملاتم يسمح بتقديملشا  ،البرلرية توالخوارزميانتًنت الإ
 برقيق الشموؿ الدالي والدصرفي اتإمكانيمر الذي يزيد من وسع الأأوفى مناطق جغرافية  لذاالوصوؿ 

 .والتعريف بخدماتها
على الصناعة الدصرفية العالدية من خلاؿ تطور نمو  الانفتاحسلامية حديثة العهد و تعتبر الدصارؼ الإ

الصناعة من مبادئ بزدـ الدصافٌ الدشتًكة تلك ما تتميز بو صولذا ومنافستها للقطاع التقليدي ل  أ
بكل شفافية  ماف والتكافل وحفظ الحقوؽمبادئ الأ علىقائمة  ،صداقيةوم موضوعيةبكل  للأطراؼ

ىدافها أالفينتك الدتعددة وخاصة تلك التقنيات التي بزدـ  تقنياتعلى تبتٍ  ىذه الدصارؼ لذلك تعمل
 الأبتُ عبر تقنيات البلوكشتُ كمنصات بذمع 

م
مولة والباحثة عن التمويل الدناسب لدشاريعها  طراؼ الد

الاعتماد على برلرة العقود الذكية الخاصة و ، و التمويل الجماعي والدشتًؾ لدشروع ماأ لنظتَاتمويل الك
كما يمكن للصناعة الدصرفية بذاوز ،  في أساليبها التمويلية الدختلفة بالدعاملات الدصرفية الإسلامية

ا يتناسب وقواعد التنظيمية من خلاؿ تكييف عمل تقنيات التكنولوجيا الدالية بدالشرعية و التحديات 
 .سلاميةالشريعة الإ

مارات العربية سلامية كماليزيا والسعودية والإالصناعة الدصرفية الإ في ةسلامية الرائدتعتبر الدوؿ الإ
 8002 أزمةبعد سلامية بها خاصة صوؿ الدصرفية الإأنمو  فيسلامي الدتحدة نماذج لدوؿ العالم الإ

الدوؿ  ىذهىذا المجاؿ، كما تعتبر  فيرىا يسبل تطو  فيبحث ونموذج مناسب للدراسة وبذربة مهمة لل
 بالإمارات 8002بداليزيا ثم العاـ  8002انموذجا لتبتٍ تقنيات التكنولوجيا الدالية بها منذ سنة 

قانوني تشريعي مناسب لتسهيل وجذب شرعي و والسعودية عن طريق رؤى استًاتيجية واضحة وتنظيم 



ــقدمـــةالدــ  

 

 3 

ين عرفت معدلات أسلامية، الإ الدصرفيةجيا الدالية الداعمة للصناعة شركات التكنولو  في الاستثمار
الدالية وحجم استثماراتها واقباؿ العملاء على ذلك النوع من الدنتجات نمو  االتكنولوجياستخداـ تقنيات 

 ادلإيجالبداية  فيلى انتهاج استًاتيجيات لشاثلة إ ةسلاميباقي الدوؿ الإ يدعو، ما سنويا تدريجيا ومشجعا
المجاؿ  فيسلامية ومن ثم قبوؿ الاستثمار للشركات التكنولوجيا الدالية البيئة الدناسبة للصناعة الدصرفية الإ

قامة نوافذ للمصرفية إشجع على ذ سنتتُ فقط لنظاـ يم منالدصرفي خاصة منها الجزائر التي تبنت 
شجعت من قبل على تبتٍ ، وقد كانت قد سلامية كاملةإلى مصارؼ إلى حتُ الوصوؿ إسلامية الإ

    ؤية واضحة وجدية أو أىداؼ لزددة.رقمنة القطاع الدصرفي ولكن من دوف ر 
 

 سئلة الفرعيةوالأ ةالرئيسي أولا: الإشكالية
 التالي: ةالرئيسي الإشكاليةبناء على ما سبق يمكننا صياغة 

 ؟ةكيف يمكن للصناعة الدصرفية الإسلامية الاستفادة من التكنولوجيا الدالي
 الأسئلة الفرعية التالية: يةالرئيس الإشكاليةعلى  تترتب

 ؟ ايجابياتها وسلبياتها على القطاع الدصرفيوما ىي  الفينتك وتقنياتها ما مضموف .1
 ؟وما ىي سبل تبنيها الإسلامية الدصرفيةكيف بزدـ تقنيات التكنولوجيا الدالية  .2
تبتٍ الفينتك  فيبية الدتحدة والسعودية ىل لصحت الدوؿ الإسلامية مثل ماليزيا الإمارات العر  .3

 ؟لديها الدصرفية الإسلامية لتطوير الصناعة
 
 فرضيات الدراسة:ثانيا: 

مزجت بتُ التقنية والجانب الدالي والتي الدبتكرة الدالية عبر التكنولوجيا الدالية عن تلك الدنتجات تم  -
 فيداء والشفافية الأ فيمع سرعة  قصد الاستفادة من مزايا كثتَة على غرار تقليل الجهد والوقت

 .التعامل
 العديد من تقنياتها الصناعة الدصرفية الاسلامية نظرا لتوافق مبادئها فيتدعم التكنولوجيا الدالية  -

 .مع مبادئ الصناعة الدصرفية الإسلامية في جل تقنياتها
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متها الدصرفية الاستفادة من التكنولوجيا الدالية لتطوير انظ فيتتفاوت دوؿ لزل الدراسة  -
نتيجة توفر التنظيمات والتشريعات ىذا المجاؿ  فيالإسلامية حيث تعتبر ماليزيا نموذجا رائدا 

 لتبتٍ ىذه التكنولوجيا بها. نسبالرؤي والاستًاتيجيات الأ ووضوحالدشجعة 
 ايجاد للعجز فيالنظاـ الدصرفي الجزائري بعيدا عن تبتٍ تقنيات التكنولوجيا الدالية نظرا لا يزاؿ  -

 .من جهة اخرى والبنية التحتية من جهة للصناعة الدصرفية الإسلاميةالبيئة الدناسبة 
 

 أهمية الدراسة:ثالثا: 
الدور الذي تلعبو التكنولوجيا الدالية في تطوير  من خلاؿ بياف البحث موضوع أهميةيمكن إبراز 

عرفت الدصارؼ  فقد ات الفينتكتقني ومدى استفادتها منبشكل عاـ الصناعات الدصرفية الإسلامية 
عاملات تطورات كبتَة من حيث جودة وتنوع منتجاتها لشا زاد في حصص ىيمنتها على الأسواؽ و الد

باعتبارىا نظاما ماليا كونو يتناوؿ الصناعة الدصرفية الإسلامية   فييضا أكما تتجلي أهمية البحث العالدية،  
لراؿ الدصرفية  فيف يمكنو الاستفادة من التطور التكنولوجي وكيالربوية، الدصرفي بديلا لنظاـ  ومصرفيا

 .، وكيفية ابتكارىا لتقنية البلوكشتُ ومدى لصاعتها في منافسة التقنيات الدصرفية التقليديةالإسلامية 
 

 أهداف الدراسة:رابعا: 
الصناعة و الية التكنولوجيا الد العلاقة بتُيتجلى الذدؼ الرئيسي من الدراسة لذذا الدوضوع في توضيح 

ولبلوغ  الفينتكالدصرفية الإسلامية، من خلاؿ دراسة مدى استفادة الدصارؼ الإسلامية من تطورات 
 ىذا الذدؼ نسعى لتحقيق الأىداؼ الفرعية التالية:

 بياف أهمية التكنولوجيا الداليةػ، مبادئها وكيفية تأثتَىا على تنويع الدنتجات الدالية الدصرفية الإسلامية. -
 يح العلاقة التي تربط بتُ التكنولوجيا الدالية والدنتجات الدالية الدصرفية الإسلامية ومدى تأثرىا بهاتوض -
سلامية تقنيات حديثة في الدعاملات الدصرفية الإ تطويرمدى مساهمة التكنولوجيا الدالية في معرفة  -

 .على غرار تقنية البلوكشتُ
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تسريع نمو سلامية ومدى مساهمة ىذه التكنولوجيا في دراسة بذارب دوؿ رائدة في لراؿ الدصرفية الإ -
في تبتٍ الفينتك  الدصرفية الإسلامية بتلك الدوؿ مع بياف الاستًاتيجيات الناجعة والدتبعة من قبلها

 ولزاولة الاستفادة منها في الجزائر مستقبلا.
 

 حدود الدراسة:خامسا: 
الصناعة  في تقنيات الفينتكظهرت خلالو  تيالسنة ال 8002سنة  منالحدود الزمنية للدراسة بستد 

معطيات وبيانات بزص التكنولوجيا  عنها السنة الأختَة التي توفرت لدينا 8088حتى العاـ الدصرفية، 
تمثل تللدراسة  ةالدكاني الحدودما أ، 8082مع توقعات حتى العاـ  الإسلامية الدصرفيةالدالية والصناعة 

ليزيا والإمارات العربية الدتحدة والدملكة العربية السعودية مع الإشارة ما دولة دراسة بذربة كل من في
 واستشراؼ حالة الجزائر.

 
 :الدراسة منهج سادسا: 
اعتمدنا على أداة فداتي الوصف والتحليل، أالدنهج الاستنباطي من خلاؿ  البحث افي ىذ استخدمنا

مع  تقنياتها وطرؽ التوظيف لكل تقنيةو  يا الداليةالدفاىيم النظرية الدتعلقة بالتكنولوج لستلف لعرضالوصف 
عرض لستلف الاحصائيات لالتحليل اعتمدنا سلامية، في حتُ هميتها في الصناعة الدصرفية والدصرفية الإأ

 في القطاع الدصرفي واستماراتها من حيث انتشارىا والبيانات الدتعلقة بدنو وتطور التكنولوجيا الدالية
   عبر العالم وضمن الدوؿ لزل الدراسة التطبيقية للبحث. والدصرفية الاسلامية

 
 الدراسات السابقة:سابعا: 

من   إف موضوع دور التكنولوجيا الدالية في تطوير الصناعة الدصرفية ىو من الدواضيع الحديثة والدعاصرة
 :بتُ الدراسات التي كانت سباقة لو لدينا

- Pradeep Dwivedi and all, Role of FinTech Adoption for Competitiveness 

and Performance of the Bank: A Study of Banking Industry in UAE 2021 
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إشكالية تأثتَ التكنولوجيا الدالية على القدرة التنافسية لأداء الدصارؼ في دولة  الدراسة تعافً
زع على مصرفيتُ الإمارات العربية الدتحدة مصارؼ تقليدية وإسلامية، من خلاؿ استبياف مو 

متخصصتُ مدراء تنفيذيوف من دبي، لتخلص الدراسة أنو لاعتماد التكنولوجيا الدالية أثرا كبتَا على 
القدرة التنافسية ونتائج الدنافسة في أداء الدصارؼ الإماراتية، وإف الاستخداـ الأمثل للفينتك والتوافق 

ة باعتبار أف الصناعة الدصرفية في الإمارات مع إدارتها أيضا أثر مباشر على أداء الصناعة الدصرفي
جنسية أجنبية، كما اف البيئة الدصرفية في الامارات قابلة للتبتٍ السريع لشا يعزز  800بزدـ أكثر من 

 تنافسيتها وىي فرصة للاستمرار في النمو والتطور.
- Nik Hadiyan Nik Azman and all, THE UTILISATION OF ISLAMIC FINTECH (I-

FINTECH) IN PROMOTING SUSTAINABLE INCLUSIVE GROWTH: EVIDENCE 

FROM MICRO-ENTREPRENEURS IN MALAYSIA 2020. 
مشكلة إبراز أثر استخداـ التكنولوجيا الدالية الإسلامية في استقرار دخل رواد الأعماؿ  ت الدراسةتناول

ى الفينتك في ماليزيا، وقياس الدراسة من خلاؿ تقديم إستبياف موزع على أصحاب الدشاريع الدعتمدين عل
، لتخلص الدراسة إلى أف استخداـ تقنيات التمويل الجماعي والدفع عن semو Amosباستخداـ نموذج 

طريق الذاتف المحموؿ وسبل الإقراض من نظتَ للنظتَ لذا دورا مهما في ضماف استدامة الدخل لأصحاب 
الفينتك ساعد رواد الأعماؿ على توسيع أعمالذم، كما  الدشاريع، كما خلصت الدراسة إلى أف استخداـ

سمحت لذم الفينتك بتحليل الوضعية الدالية لدؤسساتهم لأجل إبزاذ القرار بكل دقة، وكذا زيادة كسب 
العملاء، خفض التكاليف مع التوصية بضرورة السعي الدستمر لفهم نماذج الأعماؿ عبر الفينتك وتوفتَ 

 الارشادات للمستخدمتُ.
الصناعة  بعنواف الدولية للمالية والريادة ةبالمجلمقاؿ منشور  لــ بباس منيرة وفالي نبيلةدراسة  -

الدصرفية الإسلامية في مواجهة تحديات التكنولوجيا الدالية: دراسة حالة ماليزيا ودول مجلس 
لصناعة ، تبرز الدراسة اشكالية اثر التكنولوجيا الدالية على ا2222،جانفي التعاون الخليجي

الدصرفية الاسلامية في ماليزيا ولرلس التعاوف الخليجي، من خلاؿ الاعتماد على جمع البيانات 
والاحصائيات التي بزص الدوضوع وبرليلها بناء على الدراسة التي عالجت الدوضوع من قبل، لتخلص 

نوع شبكات الدراسة الى اف التكنولوجيا الدالية ظاىرة حديثة نتيجة تطور اجهزة الاتصاؿ وت
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الانتًنت، وتعددت شركاتها بدختلف نماذج اعمالذا لشا اثر على الصناعة الدصرفية، وتعتبر ماليزيا من 
اكثر الدوؿ التي سعت وتسعى لتبتٌ تقنيات الفينتك في الصناعة الدصرفية الاسلامية من خلاؿ 

 الدشاركة في بناء منصات استثمار اسلامية للبنوؾ.
- Imran Mehboob Shaikh and all, Acceptance of Islamic financial 

technology (FinTech) banking services by Malaysian users: an extension 

of technology acceptance model 2020. 

دات قبوؿ مستخدمي البنوؾ لخدمات التكنولوجيا الدالية الاسلامية من خلاؿ دلز الدراسة تبرز
ماليزيا، عن طريق عوامل التصميم، الدنهجية والنهج، ضمن  في TAMتك توسيع نموذج قبوؿ الفين

مستخدـ للبنوؾ الاسلامية، كانت نتائج  802دراسة استقصائية لعينات ملائمة مع جمع اراء 
الدراسة اف قبوؿ الفينتك الاسلامية لزدد بسهولة الاستخداـ الدتصور والفائدة الدتصورة من ذلك 

خرى من كفاءة ذاتية ومعايتَ ذاتية أل عواملل بالإضافةؿ ابتكار الدستهلك الاستخداـ وايضا من خلا
 ىذا النموذج. فيوغتَىا من الدتغتَات الددروسة 

 جامعة ،2019الانتفاع" وآفاق التعامل منهجية :التمويل "تكنولوجيا الشاطر ماهر راسة منيرد -
خلاؿ مقالو  الباحثأين تناوؿ : 86العدد  ةالعالدي الإسلامي الاقتصاد مجلة في البحثية: الدقالة مالايا

وأهميتها في  الفينتكالتعريف بالثورة التكنولوجيا في لراؿ التمويل الإسلامي من خلاؿ التعريف بتقنية 
 عمليات التمويل وأداء الدالية الإسلامية بصفة عامة.

- Hassnian Ali  ,Fintech and Its Potential Impact on Islamic Banking and Finance 

Industry: A Case Study of Brunei Darussalam and Malaysia 2019 
ثتَ الدمكن لشركة أبروناي دار السلاـ وماليزيا، مشكلة الدراسة ىي برديد الت بذربة ت الدراسةتناول

ستبياف إكل من بروناي وماليزيا، عن طريق   فيسلامية الفينتك على الصناعة الدصرفية والدالية الإ
سلامية والشاغلتُ لوظائف تتعلق بتقنيات البلدين مع موظفي البنوؾ الإ فيجراء مقابلات إو 

على صناعة التمويل التقليدي  اثر كبتَ أف لتكنولوجيا الدالية أالفينتك، لتخلص الدراسة بنتيجة 
فية عماؿ جديدة لشا يحقق شفاأيجاد الفرص وتقديم نماذج يجابا بالطريقة التي تسمح بإإسلامي والإ

تفادي استخداـ الفينتك والفرص التي  احتمالية فيتقديم الخدمات، وسلبا  فيعلى أكبر وكفاءة أ
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عماؿ الفينتك بالرغم أسلامية بطيئة جدا لنماذج ف استجابة الصناعة الدصرفية الإأتقدمها، كما 
 سلامية.همية التكنولوجيا الدالية لصناعة الدصرفية الإدراكها ووعيها الكبتَ بألإ

والاقتصادية   القانونية للدراسات الاجتهاد مقاؿ منشور بدجلة لرلة أمنية عا بودر  أيمن و زيد دراسة -
 تجربة الابتكار إلى والحاجة الإسلامية الدالية التكنولوجيابعنواف  8002 السنة 02 :العدد02 :المجلد

صرفية لوسائل التكنولوجيا تناولت الدراسة بذربة بعض الدوؿ و الدؤسسات الدالية الد الثلاثة الدصارف
عملية الابتكار و التطوير لقاعدتها الإنتاجية وسبل تسويقها من خلاؿ عرض بذربة الكو بحرين لوسعيها  

وتم دراستها من اجل إعطاء نماذج ناجحة في ، وىى لرموعة بنوؾ أعضاء مشكل لذذا الاسم الدصرفي
 ة.  موضوع التكنولوجيا الدالية وتطوير الصناعة الدصرفي

تلك الدراسة  تتعرضاستنادا لنتائج الدراسات السابقة والدشكلات العلمية التي بست معالجتها لم 
لى عدـ اعطاء اهمية قصوى إ بالإضافةهمية البينية التحتية الرقمية التي تسمح بتبتٍ تقنيات الفينتك، أ

ليو إو ما حاولنا التعرض تشريعات وتنظيمات عالدية برمى الدتعاملتُ عبر تلك التقنيات وى لإيجاد
عرض التوافق الدوجود بتُ تقنيات التكنولوجيا الدالية ومبادئ الشريعة ضمن ىذه الدراسة ومع 

خرى  باقي التقنيات الأ فيبعض التقنيات والتعارض الدوجود  فيالصناعة الدصرفية  فيالإسلامية 
ساليب التمويل الدصرفي أتكييف سلامية على كالعملات الدشفرة، ومدى قدرة الصناعة الدصرفية الإ

 .مع تقنيات التمويل الجماعي للفينتك والعقود الذكية وعتَىا ةسلاميالإ
 

        الدراسة : قسامأثامنا: 
لدوضوع التكنولوجيا الدالية  النظريةولذا يتعلق بالدفاىيم أربعة فصوؿ، ألى إتنقسم الدراسة في مضمونها 

قاـ خاصة أر عماؿ الخاصة بها مع عرض احصائي و ىم نماذج الأأو  ،النشأةتاريخ ، بصفة شاملة وعامة
 بها.
تم من خلالو العرض الدفصل لدختلف تقنيات التكنولوجيا الدالية كل تقنية على ما الفصل الثاني أ

حدى وابراز علاقتها بالصناعة الدصرفية، في الفصل الثالث اسقاط تطبيقات التكنولوجيا الدالية ضمن 
سلامية وكيف استفادة منها، لنعرض في الفصل الرابع بذارب كل من دولة عة الدصرفية الإمعاملات الصنا
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ماليزيا والامارات العربية الدتحدة والدملكة العربية السعودية مع استشراؼ حالة الجزائر في تبتٍ 
 .سلاميةالتكنولوجيا الدالية في الصناعة الدصرفية والدصرفية الإ
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 هي:: تم
تعتبر التكنولوجيا الدالية وسيلة قائمة على الأنتًنت والأجهزة الحاسوبية مدلرة ضمن خدمات 
التمويل والصناعة الدالية والدصرفية، تسعى إلى ابتكار منتجات تتميز بالسرعة في الأداء وسهولة الوصوؿ 

لوجيا الدالية وألعيتها خاصة في لتكنو لالنظري  الأوؿ الاطارالفصل  نتناوؿ فيإليها وتقليل التكاليف، 
القطاع، والإشارة إلى لستلف الناشطتُ في ىذا  ىذا القطاع الدصرفي مع سبل واستًاتيجيات تبنيها في

العالدية، وكذلك أىم التوجيهات الارشادية لاستخدامات التكنولوجيا الدالية وطرؽ  مالمجاؿ واستثماراته
كذلك لضاوؿ إبراز أدوات الابتكار التي و صالح جميع الأطراؼ، بدا لؼدـ م الدصرفيةعماؿ الأضمن  دلرها

أىم الفرص والتحديات التي تقدمها أو و تعتمد عليها التكنولوجيا الدالية للولوج إلى الخدمات الدصرفية 
 تعتًض تبينها.
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 التكنولوجيا الدالية. مفاهيم أساسية حولول: الدبحث الأ
، والتي أصبحت جزء في المجاؿ الدالي موجة من التطور والابتكار الأختَةفي العقود يشهد العالم 

جل الاستمرار والدنافسة لتحقيق الأىداؼ الدبنية وفقا أمن حياة البشرية، وضرورة لا بد منها من 
الأكثر شيوعا  من الدصطلحات لاستًاتيجيات البحث والتطوير، فأصبح مصطلح التكنولوجيا الدالية

والجهات من الباحثتُ والدستثمرين  واسعالمجتمعات، ولقي اىتماما في افئات لستلفة وتداولا بتُ 
 .، ومس جميع القطاعات بدا في ذلك القطاع الدصرفيالحكومية

 تكنولوجيا الداليةلطار الدفاهيمي لول: الإالدطلب الأ
 Financial technologyىو اختصار لعبارة   FinTechصطلح يشار إلى التكنولوجيا الدالية بد 

 ، الفينتك وىو الدصطلح الذي سنستخدمو في ىذا البحث.بالإلصليزي
حتى لؽكننا فهم استخدامات التكنولوجيا الدالية، وتوظيفها ضمن قطاعات لستلفة لا بد أولا 

 لنا من معرفة الجانب النظري لدفهومها، نشاءتها وألعيتها، وىو من نبرزه في ىذا الدطلب.
 لوجيا الدالية:تعريف التكنو أولا: 

كذلك من تعددت التعاريف الخاصة بالتكنولوجيا الدالية من قبل لستلف الذيئات الدالية والدصرفية الدولية و  
 قبل الباحثتُ والكتاب في ىذا المجاؿ نذكر من تلك التعاريف ما يلي:

 لحديثة والدبتكرةعلى أنها تلك الشركات التي بذمع بتُ الخدمات الدالية والتقنيات ا الفينتكعرّؼ ت  
كثر تتميز بأقدـ للسوؽ عرضًا لدنتجات وخدمات قائمة على الإنتًنت بهدؼ جذب العملاء كقاعدة  ت  

 .1سهولة في الاستخداـ وفاعلية وشفافية من تلك الدنتجات والخدمات الدتاحة من قبل
ت الدالية لؽكن أف ينتج عنو لظاذج كّن تقنيًا في الخدماعرّفها لرلس الاستقرار الدالي بأنها ابتكار لش  ي  و      

منتجات ذات تأثتَ مادي على الأسواؽ والدؤسسات الدالية و أعماؿ جديدة أو تطبيقات أو عمليات 
 أعماؿابتكارات مالية باستخداـ التكنولوجيا لؽكنها استحداث لظاذج  أنها، أي 2وتقدنً الخدمات الدالية

                                                           
1
 Gregor, D., & Lars , H,report, The FinTech Market in Germany. Germany: Matthias Schmitt 

and Martina Weber, Germany,)2016(, p05. 
2
Financial Stability Board. (2020)., from fsb : www.fsb.org, ( 15/12/2020). 

http://www.fsb.org/work-of-the-fsb/financial-innovation-and-structural-change/fintech
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 ثر مادي ملموس على الأسواؽ والدؤسسات الداليةأمنتجات جديدة، لذا و أو تطبيقات أو عمليات 
 . 1وعلى تقدنً الخدمات الدالية

مالي ينتج عنو لظوذج أعماؿ أو عملية أو  ابتكارو أتكنولوجيا  عرّفتها لجنة بازؿ على أنها أي  و 
 .منتج جديد لو تأثتَ على الأسواؽ والدؤسسات الدالية

لخدمات الدالية عن طريق استخداـ التقنيات ذلك الابتكار في ا هيف للفينتك أخر فيتعر في 
  .2الحديثة، لشا يسمح بزيادة الدنافسة بتُ العاملتُ في القطاع الدالي والتكنولوجي

و أو العمليات أالابتكار في تطوير التطبيقات و ديدة الجلوؿ الحلى إالفينتك شتَ ت   وأيضا
ف برتوي أستخداـ التكنولوجيا، ولغب عماؿ في صناعة الخدمات الدالية باالدنتجات وحتى لظاذج الأ

على أربعة لشيزات وىي الابتكار، الريادة، الإبداع والتًكيز على العملاء، من خلاؿ استخدـ  الفينتك
 .3شياءالذكاء الاصطناعي، البيانات الضخمة، الحوسبة السحابية، أنتًنت الأ
 تيتَ طريقة الدفع، إرساؿ وبرويل تعتٌ التكنولوجيا الدالية تلك الدوجة الجديدة من الشركات التي

مثل الددفوعات وبرويل  استخداماالأمواؿ، الاقتًاض والإقراض، الاستثمار والادخار، القطاعات الأكثر 
 .4كذلك الاقراض من نظتَ للنظتَ  ،الأمواؿ، ومدفوعات الذاتف المحموؿ، التمويل الجماعي

التكنولوجي لينتج عنو  الابتكارلدالي مع ا النشاطعبارة عن دمج  الفينتك ىوف مصطلح إوعليو ف
لراؿ جديد يهتم بالدعاملات والخدمات الدالية واعتمادا على لسرجات التكنولوجيا الجديدة من  ىواتف 

 .تقنياتالوغتَىا من  البيانات الضخمة وبرليلاتهانتًنت، أذكية، شبكات اتصالات، ذكاء اصطناعي، 
ة ة أو نظاـ أو تقنية لشكنة آليا عبر التقنيات التكنولوجيكل وسيلىي   الدالية  االتكنولوجيإف 

الحديثة والقائمة على الأنتًنت، لشا يسهل الوصوؿ إليها واستخدامها من قبل أكبر فئة في المجتمع، كما 

                                                           
1
لرلة ابراد الدصارؼ الدؤبسر الدصرفي العربي، ، ابتكارات التكنولوجيا الدالية ومستقبل الخ:مات الدصرفية والدراسات،إدارة البحوث   

  .1،  ص 2018 بتَوت،العربية،
2
Agustin Rubini ; FINTECH IN A FLASH financial technology made easy, Simatec Ltd; 

London, Fintech,)2017(, p15. 
3
David Kuo Chuen Lee, Inclusive fintech : blockchain, cryptocurrency and ICO, New York : 

World Scientific, )2018(,P26. 
4
Susanne Chishti ; Janos Barberis ; The Fintech Book The financial Technology Handbook for 

Investors ,Entrepreneurs and Visionaries; Great Britain by TJ International Ltd, Padstow, 

Cornwall, UK,)2016(, p 10. 
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مزيج بتُ التقنيات والتطبيقات التكنولوجية هي فالدالية والدصرفية،  تالدنتجا طبيعةساىم في تييتَ ت  
للحصوؿ على منتجات وخدمات  كانت تقليدية أو مبتكرةأ ءً اسو  لعمليات الدالية والدصرفيةالحديثة وا

كل مكاف وفى   فيوالاستخداـ  إليها سهولة الوصوؿ معمالية جديدة تتميز بالحداثة والابتكار والجودة 
 أي وقت.

 لدالية وىي:من التعاريف السابقة لؽكننا استخلاص جملة من الخصائص الدتعلقة بالتكنولوجيا ا
 نتًنت.قائمة على الأجهزة التكنولوجية وشبكات الإأنها  -
 تتميز بالسرعة في الأداء والدقة. -
 تسهل عملية الوصوؿ إلى منتجات مالية مصرفية. -
 بستاز بالحداثة والابتكار. -
 ذات فعالية أكبر وشفافية. -
 وتطور التكنولوجيا الدالية ثانيا: نشأة

، عندما تم إجراء أوؿ اتصاؿ عن بعد بواسطة كابل 1866ة إلى سنة تعود نشأة التكنولوجيا الدالي
الإرساؿ عبر المحيط الاطلسي، إذ قلل ىذا الابتكار من الوقت والجهد في إيصاؿ لستلف الرسائل، كما 

وىي تعتبر الدرحلة الأولى لظهور الخدمات الدالية ذات الصلة   استخداـ التيلي فاكسسهلت عملية 
من خلاؿ توفتَىا لكابل النقل البحري  التكنولوجيا التمكينيةالية لذلك أ طلق عليها التكنولوجيا الد

 .جهزة الكمبيوتروأنتًنت لأل
لي، جهزة الصراؼ الآأوالدالي  SWIFT سويفت نظاـ مثلوحديثة  تقنيات جديدة بعدىا ظهرت 

لاؿ  خمسينات القرف خلتي ظهرت وا1تكنولوجيا الداليةلدرحلة الثانية للبا ا ع رؼم وجهزة نقاط البيع، وىأ
لى حمل إدخاؿ بطاقات الائتماف في عمليات التبادؿ الدالي من دوف الحاجة إالداضي، بالضبط منذ 

 في فتًةلكتًونيا، إسهم لي في تسوية الدعاملات الدالية، وكذلك تداوؿ الأالصراؼ الآ ابتكارو النقود، 

                                                           
1
Kelvin Leong and Anna Sung ; FinTech (Financial Technology): What is It and How to Use 

Technologies to Create Business Value in Fintech Way?; International Journal of Innovation, 

Management and Technology, Vol. 9, No. 2, April )2018(.  
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وىي  بالبنوؾ لحفظ السجلات والبيانات الخاصة بهم جهزة الحاسوب الدركزيةأستخداـ إالثمانينات تم 
 .مرحلة ثالثة للتكنولوجيا الدالية

، وكذا في الإزدىار نتًنتلكتًونية والإعماؿ التجارة الإألظاذج  بدأت 1954اعتبارا من بداية سنة 
لبنوؾ، وصولا دوات التحليل والدعالجة للبيانات لشركات الخدمات الدالية واأظهور لظاذج لإدارة الدخاطر و 

تقوـ برقمنة الخدمات الدالية للأفراد  خلالو صبحت الفينتكألى بداية القرف الحادي والعشروف والذي إ
 .1دارة الثروة وتطبيقات الدفعإالتمويل الجماعي، مثل نصات الد لستلفوالدشروعات عبر 

زمة الرىن العقاري والتي أ، خاصة بعد الرابعة ثورة التكنولوجيا الدالية بدايةسنة  2008سنة تعتبر 
 ةكما كاف ليياب البدائل الاستثماري،  مريكيةكبر البنوؾ الأأ تمسزمة مالية ومصرفية عالدية ألى إبرولت 
بداع التكنولوجي في الصناعة سواؽ العقارية، مع ظهور الإالأ انتعاشوعدـ  الرىن العقاريلأزمة نتيجة 

أمواؿ ضخمة، وفرت  لمستثمرين الذين كانت تتوفر لديهمكفرصة استثمارية ناجحة ل  ظهرالدالية، الذي 
الدالية لظاذج الخدمات الدشتًكة، ولظوذج الدفع لكل استخداـ بدلا من الاستثمار في البتٌ  االتكنولوجي

التحتية، كما حفزت التكنولوجيا الدالية الاستثمارات عن طريق بزفيض التكاليف وبرويل العوائد للعملاء 
شركة  كل من  إدارة الثروات مثل ما قامت بو الفينتكالخدمات التي انطلقت منها  مباشرة، من بتُ

WealthFrontو Betterment ق النظتَ للنظتَ والتمويل الجماعي، ي، وكذا خدمات الددفوعات عن طر
 Payعرفت فيو أنظمة الدفع رواجا كبتَا من خلاؿ مدفوعات من نظتَ إلى نظتَ كػػػ  2016ففي العاـ 

Pal  وVenmo
2. 

تهديدا للمنظومة الدصرفية إلى حد ما في حالات التقصتَ في ابزاذ لستلف  الفينتكلؽكن أف تشكل 
اجراءات الحماية والتي في مقدمتها تهديدات القرصنة والأمن السيبراني، وىي النقاط الرئيسية التي يتم 

 الصناعة الدصرفية خاصة.في  الفينتكالتًكيز عليها في الغاد البيئة التنظيمية لتبتٍ تقنيات 
 
 

                                                           
1
Agustin Rubini ; FINTECH IN A FLASH financial technology made easy; Previous reference, 

p15. 
2
JAY D. WILSON, JR  ;Creating Strategic Value through Financial Technology ; Published by 

John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey; Canada , (2017); p 24. 
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 التكنولوجيا الدالية:  تبنيدوافع : ثالثا
من العوامل  العديدلى إمن العالم  ةاستخداـ تقنيات التكنولوجيا الدالية عبر مناطق لستلف نتشارا يعود

ىذه  الاستفادة من لشيزاتها نذكرو  تقنيات الفينتك العالدية تبتٍ الدالية نظمةسباب التي فرضت على الأوالأ
 : 1ما يليفي الدوافع

سكاف العالم وىو الجيل  نصف سنة ثلاثوفقل من بسثل الفئة الأ :والثقافية ةالتحولات الدلؽيرافي -
ف لرموعة الخدمات والدنتجات الخاصة أذ إ ،و الدواطن الرقميألفية الرقمية الذي يسمى بجيل الأ

القنوات الرقمية الدخصصة  جهزة المحمولة ولستلفصبحت تعتمد على الأأبجميع القطاعات 
 لاستخداـ النهائي.ل

نظمة الدعلوماتية عالية التكلفة والأ البنكية شبكات الفروع كتعددالخدمات الدالية التقليدية   سلبيات -
ثر السلبي على الشموؿ الأ لذا القدلؽة التي جعلت التكيف مع العالم الرقمي الجديد بطيئا، وبالتالي

 يات الحديثة.الدالي الدنشود عبر التقن
فضل ألشا يعطي فهم  ،وبرليل البيانات الطريق لرقمنة الدعاملاتة التطورات التكنولوجيمهدت  -

 بستة العمليات.ألغاد الحلوؿ مع إلسلوؾ الدستخدمتُ، وبالتالي 
 القطاع الدصرفي : فيخرى لتبتٍ الفينتك أالعوامل التالية كدوافع كما لؽكن إضافة 

الدالية أو الشركات الكبتَة في لراؿ الرقمنة والإلكتًونية فتح  ات التكنولوجيعامل الدنافسة بتُ شركا -
 المجاؿ لإلغاد حلوؿ ابتكارية في القطاع الدصرفي، الأمر الذي زاد من توجو البنوؾ إلى تلك التقنيات.

لوؿ على القائمتُ على القطاع الدصرفي إلغاد ح فرضر التجاري بتُ الدوؿ يالانفتاح العالدي والتحر  -
 أسرع وبتكلفة أقل لتسوية الددفوعات ولستلف الدعاملات.

 .نظمة وزيادة الوعي التكنولوجي والرقمي للمجتمعاتبطأ العمليات وتقادـ الأ -
 
 
 

                                                           
1
FINTECH IN UGANDA implications For Regulation; Cambridge centre for alternative 

finance; university of Cambridge ; November )2018(. https://www.jbs.cam.ac.uk. )07/11/2021(. 

https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/fintech-in-uganda-implications-for-regulation
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 .تبنيهاالعوامل الدؤثرة في عملية و همية التكنولوجيا الدالية أالدطلب الثاني: 
ر منتجاتها بدا يتوافق ورغبات العملاء من تسعى الأنظمة الدصرفية دائما إلى إلغاد سبل وطرؽ تطوي

 للفينتكجهة وبرقيق الأىداؼ الدختلفة للبنوؾ من جهة أخرى، وىو الأمر الذي ي برز لنا الألعية الكبتَة 
 في القطاع الدصرفي.

 أولا: أهمية التكنولوجيا الدالية
رص والامكانيات الجديدة، بالنسبة للقطاع الدصرفي كونها تقدـ لرموعة من الف الفينتكتتجلى ألعية  

 :1وعليو تتمثل تلك الألعية فيما يلي ،التي تسمح لذذا القطاع بالتجدد والتطور
البنوؾ خاصة الصيتَة منها عن طريق تقنيتها في لراؿ الددفوعات، التأمتُ، وإدارة  الفينتكتساعد  -

 بتَة والدتطورة تقنيا.الثروة، نظرا لمحدودية عدد موظفيها وتقادـ أنظمتها، مقارنة بالبنوؾ الك
خفض التكاليف الخاصة بدختلف الدعاملات، من خلاؿ تقدنً خدمات عبر الذاتف الجواؿ،  -

ولستلف أجهزة تسوية الدعاملات عن بعد، وبالتالي برقيق ربح أكبر وتكلفة أقل، مع أكبر تيطية 
 لعدد العملاء الدمكنة، وكسب العملاء سعيًا لتحقيق الشموؿ الدالي.

جراءات الرقابية والتنظيمية الدتعلقة بالامتثاؿ، عن طريق بزفف عبئ الإ ةت التنظيميالتقنيا -
 التكنولوجيا التنظيمية.

تسمح بالتوسع والتنويع في الدعاملات الدختلفة كالإقراض،  الفينتكلرابهة لساطر التًكيز، كوف  -
 والاستثمار، مع فئات اجتماعية لستلفة وبيئة جيرافية متنوعة.

 اعة الدالية أكثر مرونة وذكاء من خلاؿ التعامل مع لستلف الدشاكل.جعل الصن -
 تشجيع بسويل الاستثمارات آلياً لجميع طبقات المجتمع ومتابعة العوائد. -
 تساعد على تطوير لظاذج وطرؽ وأساليب إدارة الدخاطر في لستلف القطاعات. -
داـ تقنيات تنظيمية وخوارزميات تعتبر ضمانا وتأمينا للمعاملات الدالية وخدمات العملاء باستخ -

 .متطورة للكشف عن الخلل أو الخرؽ
 ثانيا: العوامل الدؤثر في تبنى التكنولوجيا الدالية

                                                           
1
JAY D. WILSON, JR  ; Creating Strategic Value through Financial Technology,  Previous 

reference; p 28. 
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والدالية الدصرفية خاصة يقتضي  عامةالتكنولوجيا الدالية وتبنيها في لستلف القطاعات  إف لاستخداـ
ولذذا أ جريت  ، القطاعات لخارجية على تلكا وأالداخلية سواء تظهر الدؤثرات  وأبحاثدراسات إجراء 

لذا أثر على يكوف العديد من الدراسات والأبحاث الأكادلؽية على لرموعة من العوامل التي ا فتًضت بأف 
 : 1، من تلك العوامل الدؤثرة نذكرالفينتكتبتٌ تقنيات 

ء، عن طريق البرامج يعبر الأداء الدتوقع عن مدى برسن الخدمات الدقدمة للعملا توقعات الأداء: -
والتقنيات الحديثة، أين لؽيل العميل لاستخداـ تقنيات التكنولوجيا الدالية التي توفر الدساعدة في الأداء 

 والكفاءة الأكبر مع السرعة والأماف.
 يتجسد في سهولة الاستخداـ والوصوؿ والتحكم مع فهم أساليب الاستخداـ.: توقع الجه: -

صد بها البيئة المحيطة والدستخدمة لتلك التقنيات لذا الأثر الذي يسمح : يقالتأثنًات الاجتماعية -
 بتوسع التبتٍ والاستخداـ.

: ما توفره ىذه الدنصات عبر الإنتًنت من خدمات مالية ومصرفية متعددة، قائمة سهولة الظروف -
 على الدهارات والدوارد والتسهيلات الفنية لضماف الدعاملات السلسة.

 أماف العميل من نزاىة الدستخدـ. :ثقة الدستهلكنٌ -
، وىو عامل الفينتكاستخدامهم لتقنيات في فمثلا توقع الأداء يعبر عن النية السلوكية للمستخدمتُ 

 بالجنس والسن للمستخدمتُ.كثر أيتأثر 
 :للفينتكالنظام البيئي  أطرفثالثا: 

 :2، في خمسة أصناؼ وىيتكللفينلؽكن تقسيم أىم الأطراؼ الدشاركة أو الدكونة للنظاـ البيئي 
تعمل في لرالات، الدفع والإقراض، وإدارة الثروات، التمويل  الفينتكالشركات الناشئة في لراؿ  -

 الجماعي، سوؽ رأس الداؿ، شركات التكنولوجيا الدالية للتأمتُ.

                                                           
1
 Shamsurin Ahmad, and all; TECHNOLOGY ACCEPTANCE OF FINANCIAL TECHNOLOGY 

(FINTECH) FOR PAYMENT SERVICES AMONG EMPLOYED FRESH GRADUATES; Asia-

Pacific Management Accounting Journal, Volume 16 Issue 2; 31 Aout )2021(.  
2
Lee, I.; Shin, Y.J. FinTech: Ecosystem, business models, investment decisions, and challenges. 

Bus. Horiz. (2018), 61, p 35–46.  
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كتحليلات البيانات الضخمة، الحوسبة السحابية، العملات الدشفرة، مطورو   الفينتكمطورو  -
 ائط الاجتماعية.الوس

 الحكومات لشثلة في الجهات الرقابية الدالية. -
 العملاء الداليوف من أفراد ومؤسسات. -
الشركات الدالية الأخرى من بنوؾ بذارية، شركات تأمتُ، شركات وساطة مالية، وأصحاب رؤوس  -

 الأمواؿ.
 .الفينتكبتكارات وا: القطاع الدصرفي الثالثالدطلب 

لرالا مهما للابتكار التكنولوجي الحديث لأنو يسعى دائما إلى إلغاد  ي عتبر القطاع الدصرفي
العديد من الديزات  الفينتكوفر تالحلوؿ الأكثر أمانا وسرعة لشا يزيد من ثقة العملاء فيو، 

 .والخصائص الدلائمة للبيئة الدصرفية
 :الفينتكأولا: موقف القطاع الدصرفي من ابتكارات 

مثل )مسرع باركليز(،  الفينتكإنشاء حاضنات ومسرعات في لراؿ  فيشرعت العديد من البنوؾ  
 Metroو إنشاء شراكات مثل )أ، Santander’s Innoventures)متخصصة مثل )وصناديق استثمار 

Bnak وZopa)  وغتَىا من طرؽ الاحتكاؾ والدسايرة التي تنتهجها لستلف البنوؾ والدؤسسات الدالية في ،
 باؽ.العالم للبقاء في الس

فرانسيسكو غونزاليس   BBVAتوقع رئيس لرلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة  2015ففي العاـ 
، لكوف ىذا الابتكار الأختَ الفينتكأف نصف البنوؾ العالدية ستختفى بسبب توسع الرقمنة وانتشار 

دمات الدقدمة إليهم سيستولي على قاعدة العملاء الخاصة بتلك البنوؾ، وييتَ نظرتهم لنوعية وجودة الخ
وأمانها، اعتمادا على تقنيات الفينتك الحديثة، بحجة أنو بدجرد تسجيل دخولك على بنك الذاتف 

، أو إجراء دفعة دولية Rateetterوفق برنامج  P2Pالمحموؿ الخاص بك لؽكنك الإقتًاض عن طريق تقنية 
Starbucks، أو تعبئة لزفظة إلكتًونية من خلاؿ Transferwiseباستخداـ 

1. 

                                                           
1
Susanne Chishti ; Janos Barberis ; TECHNOLOGY ACCEPTANCE OF FINANCIAL 

TECHNOLOGY (FINTECH) FOR PAYMENT SERVICES AMONG EMPLOYED FRESH 

GRADUATES;  Previous reference, p 8. 
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و مقدمي تقنيات وخدمات أشراكة بتُ البنوؾ وتلك الشركات التوافق و ال ىوف الدلاحظ أغتَ 
لظا لؽكننها إلراؿ الصناعة الدصرفية و  فيتتعامل بصفة انفرادية  أف ختَة لا لؽكنهاالفينتك، كوف ىذه الأ

 توسع.بشراكة مع البنوؾ القائمة القابلة للتطور والدعم وتطوير تلك الصناعة 
وعلاقتها بالصناعة الدصرفية تتبادر إلى أذىاننا العديدة من  الفينتكمن خلاؿ دراستنا لدوضوع 

في الرفع من   الفينتكالتساؤلات في شكل سيناريوىات لزتملة لإبراز تلك العلاقة والدور الذي تلعبو 
 : 1زماتملتُ نظرا لتوالي الأكفاءة الدنتجات الدصرفية أو زيادة من الاختلالات وزعزعت الثقة لدى الدتعا

تتجنب الدصارؼ دور تلك الشركات الناشئة وتبعد مبادرتها لشا يوسع الفجوة بتُ الطرفتُ، وفى  -
، وىنا نتها، وزيادة ثقة جمهورىا الواسعالدقابل تبقى شركات الفينتك في التوسع والسعي لفرض ىيم

 لقدرة على الانفتاح والنمو الرقمي.لؽكن أف بزسر البنوؾ العديد من أصولذا وعملائها لعدـ ا
والتي توفر لذا الدنتج  الفينتكأو أف الدصارؼ تعمل جنبا إلى جنبا رفقة الدؤسسات الناشئة في لراؿ  -

والخدمة بالجودة والنوعية اللازمة، وبالتالي توطيد العلاقة بتُ البنوؾ وعملائها، ورفع الثقة لدسايرة 
 الأطراؼ رابحا ومستفيدا.تطلعاتو وأىدافو، وىنا يكوف جميع 

كما لؽكن أف تعمل الدصارؼ بإضافة تكاليف جديدة للابتكار والنمو التكنولوجي الذاتي ومن ثم 
 الذاتية ولكن بعد جهد وتكلفة إضافية على البحث والابتكار. الفينتكالسعي إلى إلغاد قائمة منتجات 

 في:القطاع الدصر في  الفينتكتبنى تقنيات سيناريوهات ثانيا: 
صور العاـ تساليب والالأو سيناريوىات مستقبلية تبرز الطرؽ  والأبحاثوضعت لرموعة من الدراسات 

عن طريق الدزج بتُ الفتًتتُ )التقليدية  ءاسو  الفينتكللقطاع الدصرفي مستقبلا في ظل تبتٌ تقنيات 
تلك الدراسات خمسة  قامة بتٌ برتية جديدة قائمة على الفينتك بتُ ىذا وذاؾ، وضعتإو أوالحديثة(، 

 :سيناريوىات نوضحها كما يلي
فضل ىنا يقوـ البنك الحالي برقمنة وبرديث بنيتو التحتية للمحافظة على العملاء الحاليتُ البنك الأ -

 .2لغاد لظاذج حديثة لذا قائمة على الفينتكإنشاطو، مع لساسية والخدمات الدصرفية الأ

                                                           
 . 12نفس الدرجع السابق ص 1

2
Alessandro Hatami , The Future of Banking Four Scenarios, Oct 5, )2015(, 

https://medium.com,)16/02/2022(. 

https://medium.com/@a_hatami?source=post_page-----a607c121ff9d-----------------------------------
https://medium.com/@a_hatami/the-future-of-banking-a607c121ff9d
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وتطبق البنوؾ الجديدة  ،نافسة لزل شاغلي الوظائفحلاؿ الدصارؼ الدإين يتم أالبنك الجديد  -
كثر ابتكارا، مع أقل تكلفة و أكثر فعالية، و ألتوفتَ الخدمات الدصرفية بطريقة  ،تكنولوجيا متقدمة

 طار النظم القائمة.إ فيحصوؿ ىذه البنوؾ الجديدة على تراخيص مصرفية 
ىنا عبر البنوؾ  ،شركات الفينتك والبنوؾي بذزئة الخدمات الدالية والدصرفية بتُ أالدصرؼ الدوزع  -

الدوزعة تصبح الخدمات الدالية مضمونة على لضو متزايد، ويتم تقدنً الخدمات الدالية من قبل شاغلي 
و غتَىم من مقدمي الخدمات الدالية، والذين لؽكنهم التوصيل والتشييل على واجهة أالوظائف 

 . 1العميل الرقمية
نزؿ تصبح البنو  -

 
ؾ الحالية مزودي خدمات م سلعتُ، وتكوف علاقة العملاء لشلوكة للوسطاء البنك الد

الجدد، وتتخلى البنوؾ الحالية عن العلاقة الدباشر بالعملاء بدقدمي الخدمات الدالية، مثل شركات 
 .2الفنيتك

أصبحت البنوؾ لا ألعية لذا مع تفاعل العملاء بشكل مباشر مع مقدمي الخدمات  البنك الدفصوؿ -
الدالية أو  الخدماتلم تعد البنوؾ مهمة، لأف الوساطة في  DLTلية، فباستخداـ دفتً الأستاذ الدوزع الدا

الاستعانة بطرؼ ثالث قد انتهت، وأصبحت تتم الدعاملات الدالية من خلاؿ منصات وتكنولوجيا 
 .3ويل(مرنة، تضمن الدطابقة الدباشرة للمستهلكتُ النهائيتُ واحتياجاتهم ) إقراض، سداد، بس

 والابتكار الفينتكتوجهات القطاع الدصرفي لتبنى تقنيات ثالثا: 
، كاف على القطاع الدصرفي زمة الرىن العقاريأتزامنا مع  الفينتكبالنظر إلى تاريخ ظهور تقنيات 

 ةتنافسيميزة المن التعامل بجدية مع تلك التيتَات، والسعي إلى اكتساب لزفزات الابتكار فيها لدا لذا 
قدرة على التطور السريع، أين عرفت الدنتجات الدصرفية تطورا كبتَ من خلاؿ تنوع مقدميها وسهولة الو 

كل ىذه الدتيتَات دعت  الوصوؿ إليها ناىيك عن توافر الدعلومات والبيانات بكل شفافية ومصداقية، 

                                                           
 .نفس الدرجع السابق 1

2
Ahmed Taha Al Ajlouni, Monir Suliaman Al – Hakim, Financial Technology in Banking 

Industry: Challenges and Opportunities, International Conference on Economics and 

Administrative Sciences ICEAS2018, Applied Sciences University, Jordan. 11-12 April )2018(. 
3
Alessandro Hatami , The Future of Banking, Previous reference. 

https://medium.com/@a_hatami?source=post_page-----a607c121ff9d-----------------------------------
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حوسبية شاملة للفئات إلى ضرورة ىيكلة القطاعات الدصرفية بتبتٍ النماذج الرقمية الحديثة وبناء قواعد 
 وتوجهات القطاع.

على الذيكل القطاعي للمصارؼ،  الفينتكلذذا لضاوؿ من خلاؿ ىذه النقطة إبراز صور انتشار تبتٌ 
 وفى مناطق لستلفة عبر العالم.

عرؼ النظاـ الدصرفي الأ وربي الطفاضا ملحوظا في عدد البنوؾ والدصارؼ خلاؿ السنوات الأختَة 
عليو من قبل، بسبب تبتٌ القطاع الدصرفي الأ وربي لاستًاتيجية شراكة بتُ البنوؾ مقارنة بدا كانت 

التي سالعت في تقليل تكاليف الفروع والذياكل الجديدة  الفينتكوالدصارؼ والشركات الناشئة في ميداف 
بسهيدا  للقطاع، من خلاؿ الاعتماد على تقنيات التحوؿ الرقمي في تقدنً الخدمات والدنتجات الدصرفية،

التي لا تعتمد على الذياكل الدادية بقدر اعتمادىا على شبكات  الفينتكللبدء في تشييل تقنيات 
ذات الدصلحة يسمي بالابتكار  ؼالإنتًنت والأجهزة الحاسوبية، من خلاؿ وضع إطار عمل بتُ الأطرا

اختبارات  تإجراءا، من خلاؿ للفينتكالدفتوح، القائم على توافق الدصارؼ مع الدؤسسات الناشئة 
 .1التجارب والِامتثاؿ التنظيمي، بدا يتوفر من بيانات الدصارؼ وعملائها

بنوؾ مثل  وقائمة على الرقمنة ظهور نوع من البنوؾ الجديدة التي تتميز بالحداثة الفينتكلابتكارات 
Challenger banks لة لتحقيق التي رفعت من حجم الخدمات الدصرفية عبر الحدود في أ وروبا، ووسي

الشموؿ أو الإدماج الدالي لكونها لا برتاج لفروع، وىناؾ لظاذج عديدة لذذا النوع من البنوؾ الرقمية 
من  Imagin Bankمن بنك سانتاندر، ومصرؼ  Open Bankالدستندة إلى بنوؾ كبتَة في أ وروبا كبنك 

CaixaBank ُوفى أسيا لصد بنك الصت ،My Bank  من لرموعةAlibaba وWebbank  الددعومة من
Tencentشركة 

2. 
 
 

                                                           
1
Alberto FRAILE CARMONA , and authors, Competition issues in the Area of Financial 

Technology (FinTech); DIRECTORATE GENERAL FOR INTERNAL POLICIES, POLICY 

DEPARTMENT A: ECONOMIC AND SCIENTIFIC POLICY; july )2018(; p 20; 

http://www.europarl.europa.eu )28/11/2021(. 
 . 20نفس الدرجع السابق، ص 2

http://www.europarl.europa.eu/studies
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 :الفينتكرابعا: مقترحات مطلوبة من البنوك للتعامل مع 
ق دمت الكثتَ من التقارير، التوصيات والدقتًحات التي ينبيي على الأنظمة الدصرفية العالدية التعامل  

البنكي ولعل من أىم والقطاع  الفينتكمعها وأخذىا بعتُ الاعتبار تسهيلا للاندماج أو الشراكة بتُ 
 : 1تلك الدقتًحات نذكر ما يلي

في القطاع الدصرفي لا بد من أخذىا  الفينتكقدـ نفس التقرير أولويات مهمة جدا لتحدي تبتٌ 
 :الابتدائيةبعتُ الاعتبار في الدراحل 

 ونقطة الوصوؿ الجديدة. الانطلاؽبرديث لظاذج التشييل من خلاؿ الدوازنة بتُ وضعية  -
والذكاء الاصطناعي لأبستو الأنشطة  تاليف بتحديث الأنظمة، بالاعتماد على الروبوتاخفض التك -

 القدلؽة.
القياـ ببناء القدرات التكنولوجية لرفع من مستوى ذكاء الدؤسسات بشأف الوصوؿ إلى احتياجات  -

 العملاء.
 .على أوسع نطاؽ جيرافي للاتصاؿبذهيز البنية التحتية  -
 اه الأمن السيبراني.برقيق الاىتماـ اللازـ بذ -
 التأكد من برصيل الدواىب والدهارات اللازمة لتحقيق الأىداؼ. -
نقطة بزص التبتٍ الصحيح  اثتٌ عشرقدـ البنك الدولي ضمن أجندة مؤبسر بالي للتكنولوجيا الدالية و 

 :2والفعاؿ للتكنولوجيا الدالية واستيلالذا في القطاع الدالي والدصرفي نذكرىا
 كنولوجيا الدالية بدا لػققو من أثر اقتصادي واجتماعي على جميع فئات المجتمع.تبتٌ وعد الت -
 بسكتُ التقنيات الجديدة من تعزيز التقدـ للخدمات الدالية من خلاؿ تيستَ سبل الوصوؿ. -
 تعزيز الدنافسة والالتزاـ بوجود الأسواؽ الدفتوحة والحرة لتشجيع الابتكار. -
 الدالي وتطوير الأسواؽ الدالية.اعتماد الفينتك لتشجيع الشموؿ  -

                                                           
1
Julien Courbe, Financial Services Technology 2020 and Beyond: Embracing disruption, 

https://www.pwc.com, )16/02/2022(. 
 ، 10/11/2018خطة للاستفادة من فرص التكنولوجيا الدالية بصورة ناجحة، أجن:ة مؤتمر بالي للتكنولوجيا الدالية: البنك الدولي،  2

https://www.albankaldawli.org  ،(23/02/2022.) 

https://www.pwc.com/gx/en/financial-services/assets/pdf/technology2020-and-beyond.pdf
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2018/10/11/bali-fintech-agenda-a-blueprint-for-successfully-harnessing-fintechs-opportunities
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2018/10/11/bali-fintech-agenda-a-blueprint-for-successfully-harnessing-fintechs-opportunities
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 مراقبة وتتبع التطورات لتعميق فهم الأنظمة الدالية الآخذة في التطور. -
 تكييف الإطار التنظيمي والدمارسات الإشرافية من أجل تطوير واستقرار النظاـ الدالي. -
 حماية سلامة الأنظمة الدالية. -
 برديد الا طر القانونية لتهيئة لراؿ قانوني داعم. -
 ماف استقرار الأنظمة النقدية والدالية المحلية.ض -
 تطوير بنية برتية قوية للخدمات الدالية والبيانات لتدعيم منافع الفينتك واستدامتها. -
 تعزيز الدراقبة الجماعية للنظاـ النقدي والدالي الدولي.و ، تشجيع التعاوف الدولي وتبادؿ الدعلومات -
 

 .الصناعة الدصرفية فيا الدالية لتكنولوجيابتكارات االدبحث الثاني: 
وتعددت تقنياتها وىي بزتلف باختلاؼ أصنافها حسب  الفينتكتنوعت ابتكارات 

استخداماتها أو طريقة تشييلها أو لراؿ استعمالذا، لضاوؿ من خلاؿ ىذا الدبحث إعطاء فكرة عن 
أو أدائها في تقدنً  في القطاع الدصرفي حتى يسهل علينا فهم أثرىا للفينتكالتصنيفات الدختلفة 

 ؤسسات الدالية و البنوؾ.للمخدمات لستلف 
 .ةالدصرفي الصناعةفي  امتيازات تقنيات الفينتك: الأول الدطلب

وتنوع تقنياتها، فإننا لصد أصناؼ كثتَة لذا منها ما لػدد بزصص  الفينتكنظرا لتنوع شركات 
ز طريقة تقدنً الدنتج الدبتكرة والسريعة الشركات في نوع معتُ من منتجات مالية ومصرفية، أو ما يبر 

 :وغتَىا من الأصناؼ التي نعددىا فيما يلي
 :امتيازات شركات الفينتك في الخ:مات الدصرفيةأولا: 
مقارنة بتلك الدعاملات التقليدية، أين  الدصرفيةتقنيات التكنولوجية أثر على تقدنً الخدمات لل 

 : 1ويعود ذلك لامتيازات الفينتك التالية التقليديتُ الدصرفيةت مزودي الخدما منافسةمن  الفينتكبسكنت 

                                                           
1
FINTECH IN UGANDA implications For Regulation, Previous reference. 
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: بدعتٌ قياـ تلك الشركات بتصنيف سلسلة قيمة الخدمات الدالية عوضا من تصنيف سلسلة القيمة -
ف الفينتك تستهدؼ إتقدنً لرموعة كاملة من الدنتجات والخدمات لدى الدؤسسات الدالية التقليدية، ف

 و جودة الخدمة(.أفضل )من حيث السعر ألى توفتَىا بطريقة إوتسعى  و خدمة معينةأمنتجا 
: عكس الدؤسسات التقليدية التي برد من حرية عملائها واستخ:ام الدنصات الدفتوحة الاعتماد -

داء، تعمل شركات الفينتك على استخداـ الدنصات الدفتوحة تسمح وابقائهم ضمن لراؿ ضيق من الأ
عن طريق تنوع في التطبيقات لشا يزيد من عدد العملاء ولػقق نوعا من  بتنويع الخدمات والدنتجات

 الشموؿ.
كثر لنوع أ: تتوفر لتقنيات الفينتك مصادر معلومات بديلة للمعرفة استخ:ام الدعلومات الب:يلة -

لكتًونية وسجل الدعلومات عبر الذاتف المحموؿ وبالتالي العملاء بالاعتماد على معطيات التجارة الإ
 و حديثوف معو.أدؽ للمخاطر لدى جميع الدتعاملتُ مع البنك سواء كعملاء قدماء أم تقيي

فضل، ومن ثم تصميم منتجات أمن خلاؿ جمع البيانات وبرليلها على لضو  التكيف والتخصيص: -
 .و العميل، كالتنبيهات والاشعاراتأتراعي الجانب الشخصي للمستهلك 

 طراؼ من عملاء وشركات فينتك من خلاؿ :ى جميع الأثر علأالعناصر السابقة الذكر كاف لذا 
 .(داء، الشفافية، الجودة، الدقةبرستُ بذربة العملاء )الأ -
 للوقت والجهد. اختصاراؿ و وفرات وفرص الوص -
 داء.خفض تكاليف التشييل ورفع كفاءة الأ -

 :وتق:يم خ:مات الفينتكابتكارات  قنواتثانيا: 
ا التقنية على لرموعة من الأدوات والتي تعتبر متاحة لأكبر فئة في توسيع ابتكاراته الفينتكاعتمدت 

لى إالوصوؿ  كن منبس التيالذواتف المحمولة ك  ات وخاصة القطاع الدصرفيمن الدتعاملتُ مع القطاع
تعتبر كقنوات  والتيفي الطوابتَ،  الانتظارو أتعددة من دوف عناء التنقل الدعاملات الدوتسوية  نتجاتالد

 شبكات الذاتف المحموؿ من جهة أخرى جهة ومشيلي من الدصرفيةيسية للعديد من الدنتجات توزيع رئ
 عن طريق التطبيقات والبرامج الدناسبة لدختلف الدعاملات.
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في  الفينتكمن أولى الدعاملات التي بست باستخداـ تقنيات  الددفوعات عبر الذاتف المحموؿعتبر ت
ومن أمثلة الشركات  ،لدى الأسواؽ الناشئة خاصة معتبرا ت لظوا ىذه الدعاملا عرفت، إذْ شقها الرقمي

، كذلك ظهرت لرموعة كبتَة من   Apple ،Samsung ،Pay Palالدنافسة و الرائدة في ىذا المجاؿ نذكر: 
Transfer Wiseالشركات الرائدة في لراؿ برويل الأمواؿ منها شركة 

1. 
عبر الذواتف  الفينتكاصبحت متاحة باستخداـ تقنيات ىناؾ العديد من الدنتجات والدعاملات التي 

المحمولة من خدمات الإقراض والاستثمار، الادخار والتأمتُ، لتصبح قناة الذاتف المحمولة قناة توزيع 
 بديلة سهلت الوصوؿ لاعتمادىا على الأنتًنت.

 :2إلى أربعة أقساـ وىي الفينتكت صنف تطبيقات 
يتجسد في عمليات الدفع غتَ النقدي من خلاؿ ابتكار ال:فع: متعلقة بعملية  ةأقسام تشغيلي -

حلوؿ الدفع للعملاء والدتعاملتُ، عن طريق مدفوعات الذاتف المحموؿ وكذا تقنيات نقل البيانات 
وبرليلها والسعي إلى برستُ ىذه العملية من حيث الدلاءة والكفاءة وإمكانية التتبع أو الأمن، وقد تم 

كشتُ كتقنية فينتك تسمح بتوسيع عمليات الدفع ومن الأمثلة التجريبية لذلك  إختبار تقنية البلو 
 .كنظاـ العقد الذكي اللامركزي القائم على البلوكشتُ

ىي تلك الدنصات والتقنيات التي تعطي  أقسام تشغيلية متعلقة بعملية الخ:مة الاستشارية: -
التأمتُ، دعم العملاء، وابزاذ القرارات الاستشارات الاستثمارية، واستشارات إدارة الأصوؿ، وخدمة 

الإدارية، فالتحدي الكبتَ الذي تسعى إلى بذنبو تقنيات الاستشارة على غرار أجهزة الكمبيوتر 
، أجهزة الاستشعار الدتقدمة، الذكاء الاصطناعي، التعلم الآلي، البيانات الضخمة، المحمولة

لى برستُ العمليات عن طريق التخصص وخفض الخوارزميات الدتقدمة، والأبستة ىو مدى قدرتها ع
التكاليف، الدرونة، ومن ثم برستُ كفاءة الدستخدمتُ في ابزاذ القرارات الدالية، ومن أمثلة التقنية 
الاستشارية، مستشار الروبوت، إذْ يعمل كمستشار مالي يقدـ الاقتًاحات ولػدثها وفقا للبيانات 

 ..والآنية الدتيتَة

                                                           
 نفس الدرجع السابق.1

2
Kelvin Leong and Anna Sung ; FinTech (Financial Technology): What is It and How to 

Use Technologies to Create Business Value in Fintech Way?, Previous reference. 
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كتقنيات التمويل الجماعي كأداة  ،الفينتكتقوـ تقنيات لقة بعملية التمويل: أقسام تشغيلية متع -
 .جد فعالة للشركات الناشئة لسد فجوات التمويل في مراحلو الأولى

 تسمح التييتعلق ىذا الشق خاصة بتقنيات التكنولوجيا التنظيمية  قسام تشغيلية متعلقة بالامتثال:أ -
من الدخاطر، وتعزز الثقة من خلاؿ تقليل تكاليف  بردايتَ التي وضع الدواصفات والسياسات أو الدعب

 .الدعاملات
 :1ثلاثة أصناؼ رئيسية من أصحاب الدصالح وىم الفينتكبناءا على ما يسبق يشمل مقدمو 

القادموف الجدد إلى القطاع كالشركات الناشئة الدقدمة للخدمات والدنتجات الجديدة، تتمتع بخلفية  -
 . مالية وتكنولوجية

 مقدمو الخدمات الدالية التقليديوف، شاغلوىا من مصارؼ وشركات تأمتُ وسماسرة. -
 ..الشركات الدطورة للأدوات والخدمات والدنتجات الدالية للقطاع الدالي والدصرفي -

 .لبنوكل  الفينتك  الفرص التي تق:مها: ثالثا
والتي نوردىا فيما  تفادة منهافرص مهمة جدا ينبيي على القطاع الدصرفي استيلالذا والاس للفينتك

 :  2يلي
التي توفر الائتماف للمقتًضتُ،  ECFو  p2pزيادة فرص الوصوؿ إلى رأس الداؿ: من خلاؿ تقنيات  -

من مشروعات صيتَة ومتوسطة، لصعوبة وصولذم للإقتًاض الدصرفي التقليدي، وبالتالي إمكانية 
 وصوؿ جديدة لتمويل الأسهم.

فتحت لراؿ التمويل إلى فئات متعددة كانت لزرومة ومهمشة في  لفينتكاإقامة الشموؿ الدالي:  -
التمويل التقليدي وغتَ قادرة على الوصوؿ للخدمات الدالية والدصرفية، عن طريق الفينتك ا ختصرت 
الدسافات وق لصت الفجوات الطبقية كونها تستهدؼ عدد أكبر من الدتداولتُ مثل ما توفره تقنية دفتً 

                                                           
1
Alberto FRAILE CARMONA , and authors, Competition issues in the Area of Financial 

Technology (FinTech), Previous reference, p 16. 
2
IOSCO, Research Report on Financial Technologies (Fintech), )2017(, https://www.iosco.org, 

)16/02/2022(. 

And  Financial Stability Board, Financial Stability Implications from FinTech: Supervisory and 

Regulatory Issues that Merit Authorities’ Attention, )2017(,  http://www.fsb.org, )16/02/2022(. And 

BCBS, B. C. o. B. S, Sound Practices: Implications of fintech developments for banks and bank 

supervisors,)2017(, from Basel-Switzerland: https://www.bis.org, )16/02/2022(. 

https://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD554.pdf
http://www.fsb.org/wpcontent/uploads/R270617.pdf
https://www.bis.org/bcbs/publ/d415.htm
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وزع من تضمتُ لإدارة الأصوؿ على غرار السلع والدنتجات، القطع الفنية، العقارات، الأستاذ الد
 الأسهم، باستخداـ تقنية التًميز.

سن شركات الفينتك من العروض التقليدية للخدمات الدصرفية بطريقة مرنة  - جودة الخدمة الدصرفية: بر 
 العميل على بذربة الاستثمار.بدساعدة  توفعالة، من خلاؿ استخداـ الدستشار الآلي والروبو 

ميزة التكلفة: تقدـ شركات الفينتك معاملات بأقل التكاليف وبسرعة لخدماتها الدصرفية، مثل  -
برويلات عبر الحدود، وكذا تقليل الدخاطر الدتعلقة بالطرؼ الدقابل، كالتسوية الفورية عبر تقنية 

 البلوكشتُ.
الدنافسة الدتزايدة: دخوؿ منافستُ جدد في معاملات الأثر الإلغابي على الاستقرار الدالي بسبب  -

 مصرفية عبر تقنيات الفينتك، وتقسيم سوؽ الخدمات الدصرفية لشا يقلل من الدخاطر النظامية.
: تساعد القطاع الدصرفي على برقيق الامتثاؿ للوائح التنظيمية ومتابعة  RegTechتقنية التنظيم  -

ارير وحماية الدستهلك، مع برستُ الامتثاؿ وإدارة الدخاطر، وتعتبر الدتطلبات الاحتًازية من إعداد للتق
 وسيلة للتعامل مع التييتَ في البيئة التنظيمية وخفض التكاليف.

الأماف: توفره تقنية البلوكشتُ من خلاؿ بروتوكوؿ التشفتَ الدعتمد، مع تقنيات إخفاء الذوية ومنع  -
 تسريب البيانات أوالدعلومات.

، يعطي للقطاع الدصرفي حوافز الفينتكلتقنيات والابتكارات الحديثة الدصاحبة لظهور إف لاستخداـ ا
وامتيازات كبتَة لجذبو والدخوؿ ضمن استًاتيجية عملو، وىذا لتنوع الفرص التي يوفرىا من جودة، 

 لتحقيق الأىداؼ بالاعتمادنتج، أيضا يفرض برديات ولرابهات ابتكار، توافر، وإمكانية الوصوؿ للم
 :1، نورد فيما يلي أىم خمسة عناصر تتعلق بفرص وبرديات دمج الفينتك في البنوؾالفينتكعلى 

 خبرة مصرفية رقمية لزسنة للعملاء. -
 خدمات لسصصة للعملاء، مع البيانات الضخمة وعمليات الحوسبة السحابية. -
 تنظيمية الأنسب.أماف عاؿ للبيانات والتوافق بشكل أفضل مع بيانات الشبكة، وتوفتَ البيئة ال -
 فعالية الدنتجات والخدمات الدالية من حيث التكلفة وتعتمد على تقنيات البلوكشتُ. -

                                                           
1
Rabab Ebrahi, and all, FinTech in Banks: Opportunities and Challenges, A volume in the 

Advances in Finance, Accounting, and Economics (AFAE) Book Series , August 2020, p104,. 
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 معاملات بكفاءة أعلي وابتكارات مالية أرقى مع تقليل الدخاطر. -
من العديد من التهديدات والتحديات التي ينبيي على البنوؾ  الفينتكلا بزلو تقنيات 

 .كبرأىا بعتُ الاعتبار وبجدية خذأومستخدميها الحذر منها و 
 الدطلب الثاني: قطاعات التكنولوجيا الدالية.

جديد، حتى مع رغبات  تقتٍتتنوع الخدمات الدالية والدصرفية وتتجدد باستمرار مع كل ابتكار 
من خلالذا سبل إرضاء العملاء وبالتالي خدمة  تصنع لنفسو لرالات وحدد الفينتك ظهورفالعملاء 
 رؼ.الدصا أىداؼ
 :الصناعة الدالية والدصرفية في وتصنيفاتها القطاعات الرئيسية للفينتكأولا: 

فروع ثانوية لتلك لو ساسية وكل قطاع أربعة قطاعات ألى إالصناعة الدالية والدصرفية تنقسم الفينتك  في
على فهناؾ تقنيات بزص عمليات التمويل تضم تقنيات التمويل الجماعي منها ما ىو قائم  التقنية

قراض، ولدينا تقنيات التبرعات والذبات والتمويل من نظتَ للنظتَ والاستثمار الجماعي وحشد وتوفتَ الإ
ضافة يضا تقنيات الددفوعات كالعملات الدشفرة، بالإأالدالية والشخصية، ىناؾ  كالإدارةصوؿ  دارة الأإ
 .1يل البيانات الضخمة وغتَىاوالتكنولوجيا التنظيمية مع برلمتُ ألى باقي التقنيات الخاصة بالتإ

سس التصنيف الدتعلقة بدختلف أالباحثوف ومستخدمو التكنولوجيا الدالية في مناىج و  اختلفلقد 
ساس لظاذج أالتصنيف على  اعتمادسس التي نوردىا في دراستنا ىذه، ىي فينتك، ومن بتُ الأالتقنيات 

 .والدصرفية خاصة القطاعات الداليةعماؿ الجديدة والدنتجات التي تم تطويرىا في لستلف الأ
 في القطاع الدصرفي  الفينتكتقنيات لعمال نماذج الأ: 1-1الج:ول رقم 

صنف التقنية 
 حسب نموذج العمل 

 وصف التقنية الاصناف الفرعية

مواؿ المحافظ النقدية / الأ الد:فوعات الرقمية
عبر الذاتف المحموؿ/ 

التحويلات من نظتَ للنظتَ 
P2P. 

عن حلوؿ متنقلة لتحويل الامواؿ وادارتها عبر الاجهزة عبارة 
 وتقنيات التكنولوجيا الحديثة مثل الذواتف والاجهزة المحمولة.

و أمواؿ للشركات الأ لإرساؿحلوؿ الكتًونية متنقلة مصممة التحويلات الدالية 
                                                           
1
 Dorfleitner, G., Hornuf, L., Schmitt, M., & Weber, M. (2017). Definition of FinTech and 

Description of the FinTech Industry FinTech in Germany (P07): Springer. 
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 الخارج فيشخاص الأ والتحويلات الدالية الدولية
لوؿ لقبوؿ وتفويض ومعالجة الددفوعات على الدنصات ح بوابات الدفع / المجمعتُ

 الرقمية.
نقاط البيع الدتنقلة 

(Mpos ونقاط البيع )
(POS.) 

 لزطات نقاط البيع للهواتف المحمولة والشركات الصيتَة.

الديزانية العمومية للإقراض  قراض الرقميالإ
 التجاري

 نت.منصات تديرىا ىيئات تقدـ الائتماف مباشرة عبر الانتً 

الديزانية العمومية للإقراض 
 الدستهلك

منصات تديرىا ىيئات توفر الائتماف مباشرة للعملاء عبر 
 الانتًنت.

عماؿ من نظتَ اقراض الأ
 P2Pللنظتَ 

منصات عبر الانتًنت يقدـ من خلالذا الاشخاص 
 والدؤسسات قروضا للأعماؿ.

اقراض الدستهلك من نظتَ 
 للنظتَ

ت يقدـ عبرىا الاشخاص والدؤسسات منصات عبر الانتًن
 قروضا للمستهلكتُ.

منصات عبر الانتًنت يقوـ من خلالذا اشخاص وكيانات  قراض الفاتورةإو أالتخصيم 
 بشراء فواتتَ او حسابات مستحقة الدفع لأعماؿ اخرى .

التمويل الجماعي 
 للاستثمار

التمويل الجماعي لحقوؽ 
 الدلكية

شخاص التمويل او الاستثمار في منصة تتيح للعملاء او الا
 الشركات الخاصة.

تبرعات التمويل الجماعي) 
بسويل جماعي عن طريق 

 التبرعات(.

منصات يقدـ من خلالذا الدالضوف التمويل للأفراد والدشاريع 
 والشركات، لدوافع ختَية دوف توقع العائد.

تمويل للأفراد او منصات يساىم من خلالذا الاشخاص بال مكافآت التمويل الجماعي
 الدشاريع او الشركات مقابل مستحقات او مكآفات مالية.

منصة لؽوؿ من خلالذا الدتعاملوف ويكسبوف اسهما في الدشاريع  التمويل الجماعي العقاري.
 العقارية.

الذكاء الاصطناعي 
/ML تحليل/

 البيانات الضخمة.

 الائتماف للأشخاص والشركات.حلوؿ بديلة لقياس لساطر  التصنيف الائتماني البديل.
حلوؿ برليل البيانات وبرستُ استهداؼ العملاء واكتساب  MKTGبرليل البيانات/ 

 ذكائهم.
مساعدة العملاء/ روبوتات 

 AIالدردشة 
روبوت الدردشة الدبنية على الذكاء الاصطناعي/ التعلم الالي 

 لتقدنً الدساعدة للعملاء.

 منصات عبر الانتًنت لتقدنً خدمات ادارة الاصوؿ الدختلفة. ة الرقمية للثروةدار الإصول دارة الأإ
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 منصات تقدـ نصائح استثمارية من خلاؿ شبكة اجتماعية. التجارة الاجتماعية الرقمية
حلوؿ الية لإدارة الاصوؿ تعتمد على خوارزميات او الذكاء  الدستشاروف الآليوف

 الاصطناعي.
سواق الت:اول أ

 س الدالأور 
 حلوؿ تداوؿ العملات الاجنبية للأفراد او الشركات.  FX (forex)لوؿ ح

حلوؿ تسمح بتداوؿ الاسهم والسندات والدبادلات الالكتًونية  حلوؿ البورصة
 للأوراؽ الدالية.

موال دارة الأإ
 الشخصية

ادوات رقمية للمستهلكتُ تسمع بإدارة الددخرات وتنظيم  الددخرات
 ؿ الادخار الصيتَ.الانفاؽ تيطي ايضا حلو 

منصات عبر الانتًنت ومتنقلة تسمح بالدقارنة بتُ بتُ  مواقع الدقارنة الدالية
 الدنتجات الدالية الدختلفة وخصائصها.

تكنولوجيا الدؤسسة 
 للمؤسسات الدالية

الدعرؼ الرقمي/ القياسات 
 الحيوية

حلوؿ التحقق والدصادقة الشخصية للوصوؿ الى الدعاملات 
 والتصريح بهاالدالية 

 kcyحلوؿ اعرؼ عمليك 
. 

 حلوؿ لتعرؼ على العملاء فيما يتعلق بدوردي الخدمات.

منع الاحتياؿ وادارة 
 الدخاطر .

تركز الحلوؿ على منع الاحتياؿ وادارة الدخاطر التشييلية 
 للمؤسسات الدالية.

 ة.حلوؿ برلرية للبنية التحتية الدصرفي البرامج الدصرفية الائتمانية.
حلوؿ التكنولوجيا 

 التنظيمية.
بذعل الادارة اكثر كفاءة وفعالية مع الدتطلبات التنظيمية 

 والامتثاؿ.
دارة الدالية الإ

 للمؤسسات
 منصات الكتًونية لإصدار وادارة الفواتتَ الفواتتَ الالكتًونية.

 منصات عبر الانتًنت للمحاسبة وحساب الضرائب. لزاسبة رقمية.
لدالية وذكاء الادارة ا

 الاعماؿ.
منصات عبر الانتًنت للإدارة الدالية وتوفتَ برليلات اداء 

 الاعماؿ. 
 الحلوؿ الرقمية لتبسيط او ادارة مستحقات حساب الشركات. بذميع الددفوعات.

 حلوؿ لتأمينات الصيتَة او الجزئية التامتُ الجزئي. منٌ أتكنولوجيا الت
التامتُ على اساس الاشخاص والدؤسسات  منصة توفر لتامتُ. p2pمنصة 

 الاخرى التي تستثمر فيها.
 مواقع الدقارنة واختيار افضل منتجات التامتُ. مقارنة التامتُ.

 الدص:ر: 
Miguel Soriano, and all ; THE ASEAN FINTECH ECOSYSTEM BENCHMARKING 

STUDY; report of Cambridge Centre for Alternative Finance (CCAF) at the University of 

Cambridge Judge Business School in collaboration with the Asian Development Bank 

Institute (ADBI) and FinTechSpace; 2019; https://www.jbs.cam.ac.uk; )04/01/2022(. 

https://www.jbs.cam.ac.uk/wp-content/uploads/2020/08/2019-ccaf-asean-fintech-ecosystem-benchmarking-study.pdf
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بتوفتَ ميزة وفرات الحجم لتقدنً خدمات الددفوعات والتحويلات، بالسرعة  الفينتكتسمح  
مكانيات وصوؿ لفئات كبتَة من المجتمع لشا لػقق الشموؿ إين توفر ىذه الخدمات أماف، والسهولة والأ

 :1فيما يلي الفينتكالدالي للمعاملات، وتتجسد مراحل الدفع باستخداـ تقنيات 
ولية لتقدنً نشطة والتحضتَات اللازمة لبناء البنية التحتية والأالدعاملة تتضمن الأ مرحلة ما قبل -

 خدمات الدفع.
نشطة التي تتيح اعتماد معاملة الدفع والدوافقة عليها قبل مرحلة التفويض تتجسد في العمليات والأ -

 انتهائها.
 .طراؼ الداخلة في العمليةوامر الدفع بتُ الأأمرحلة الدقاصة تسوية  -
طراؼ، من خلاؿ ترحيل الاعتمادات مرحلة التسوية التبادؿ والتحويل الفعلي للأمواؿ بتُ الأ -

 والخصومات عبر الحسابات.
عداد إمرحلة ما بعد الدعاملة تتضمن العمليات الخاصة بإصدار البيانات والتسوية وحل النزاع و  -

 التقارير، مع الامتثاؿ.
 :2الفينتكنافسة البنوؾ في ظل تبتٌ وتوسع استخداـ تقنيات نسعى إلى إبراز العوامل الدؤثرة على م

الأعماؿ الدصرفية: للوصوؿ إلى درجة عالية من الدنافسة في الصناعة الدصرفية لابد من إلغاد تلك  -
البيئة التنظيمية الواضحة والدعايتَ المحددة لاستخدامات التقنيات الحديثة، وكذلك أسواؽ الدنصات 

 .فينتكالدصرفية في لراؿ ال
العناصر ألعية كبتَة لدى الجهات الدسؤولة عن  ومدفوعات فوركس، لذذهالددفوعات والتحويلات  -

الدنافسة، إذْ تتجلى لساوؼ إضعاؼ تلك الدنافسة في توفتَ التقنيات من خلاؿ خدمات الدفع، 
 .(NFC) القريبة الددى تإمكانية الوصوؿ للأصوؿ الذامة كالبيانات والاتصالا

                                                           
1
Alberto FRAILE CARMONA , and authors, Competition issues in the Area of Financial 

Technology (FinTech), Previous reference; p 65.   
2
Alberto FRAILE CARMONA , and authors, Competition issues in the Area of 

Financial Technology (FinTech), Previous reference; http://www.europarl.europa.eus 

)28/11/2021(. 

http://www.europarl.europa.eu/studies
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لرقمية يعرؼ ىذا السوؽ منافسة كبتَة فيما بتُ لستلف العملات الدشفرة، أي منافسة العملات ا -
شكل من أسواؽ فرعية منها التعدين، الدبادلة، المحافظ، بتُ بورصات العملات الدشفرة، وىو م  

الددفوعات، تتميز بديناميكية لستلفة ومتنوعة عن بعضها البعض وبالتالي منافسة لستلفة من فرع 
أي زيادة في عدد الدنافستُ، رغما اشتًاكها في شبكة واحدة، ولكن تهديد القضاء على خر لآ

 .(DLT)الدنافسة ىو خضوعها لدفتً الأستاذ الدوزع 
إدارة الثروات والأصوؿ تشمل برديات الدنافسة ىنا سياسات الرسوـ لدقدمي الخدمات، وإلياء  -

قد يكوف  البرامجوأثار استخداـ  ،وإدارةالحواجز بتُ لستلف الخدمات من معلومات واستشارات 
 .إلغابي وقد يكوف سلبي

تظهر الدنافسة في مدى القدرة على الوصوؿ إلى بيانات العملاء  إدارة التمويل الشخصي الرقمي -
 ودراستها بدا لؼدـ الأىداؼ.

 ثر الفينتك على القطاع الدصرفي.أثانيا: 
 :1ز نتائج التفاعل بتُ القطاعتُ إذْ على النشاط الدصرفي في إبرا الفينتكيتجلى أثر 

 قل تكلفة.بأنتًنت، تقدنً الخدمات عن طريق الإعلى البنوؾ  الفينتك ت شجيع -
بزلق الدنافسة في القطاع الدصرفي للرفع من مستوى الجودة والابتكار، وبالتالي برقيق نسب أرباح  -

 أعلى.
 التمويل ىي الفينتك.قناة جديدة لنقل السياسة النقدية ومصدر أقل تكلفة لتحصيل  -
 التفاعل لػقق أعلى مستويات الشموؿ الدالي الذي يرفع من التنمية الاقتصادية. -
توافر الخدمات وبرديث البنية التحتية الدالية وإدارة الدخاطر في القطاع بفعالية أكبر، وبرقيق  -

 .2الاستقرار الدالي
 الانفتاح في ظل الشفافية يزيد من ثقة العملاء. -

                                                           
1
Ruihui Pu and all, The Interaction between Banking Sector and Financial Technology 

Companies: Qualitative Assessment A Case of Lithuania, Risks )2021(, 9, 21.  
2
Liurui Deng and all, Impact of Fintech on Bank Risk-Taking: Evidence from China, Risks 

2021, 9, 99.  
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وقت، سهولة الوصوؿ للمنتجات، تقليل الجهد مثل التنقل، إجراء الدعاملات عن بعد، اختصار ال
على القطاع الدصرفي مقارنة بحالتو التقليدية  الفينتكتنوع الاختيارات، كلها ملامح جديدة رّسمتها 

 الدعهودة سابقا.
 : التكنولوجيا الدالية وتغينً نماذج الخ:مات الدصرفية التقلي:ية.ثالثا

و سطحية، أحدث نسبيا يعطي تيتَات قد تكوف جوىرية ألى وضعية إمن وضعية تقليدية  انتقاؿ ي  أ
ف منتجات وخدمات الدصارؼ التقليدية غتَ تلك الدقدـ حاليا أ ذْ إو الدنتج، أو الصناعة أداء لدلامح الأ

ناسب مقدمو جراء بعض التعديلات بدا يإمع  و طريقة التقدنً،أولو من حيث الشكل وسرعة الوصوؿ، 
 :1حيثرضى العملاء الخدمات وي  

زالة الفروع الدادية، والذياكل التنظيمية الكبتَة مع إالحواجز، عن طريق  إلياءالفينتك من  سمحت -
فعلى سبيل الدثاؿ  الأداءالدنصات ذات الكفاءة في  علىاستحداث لظاذج للأعماؿ التجارية قائمة 

و الودائع، لكن التقنية أس الداؿ أانية البنك بسوؿ عن طريق ر قراض الدصرفي تقليديا ضمن ميز عملية الإ
و ما يسمى بالتمويل أ( P2Pعن طريق منصة التمويل النظتَ للنظتَ ) الدبدأىذه  يتَتالحديثة ف

 البديل.
ي توفتَ البيانات الدصرفية للعملاء لكي تتمكن ألؽكن لشركات الفينتك العمل كبوابة مالية للعملاء  -

لى بيانات العميل ومعلوماتو الواردة في إجات مالية من طرؼ ثالث، عن طريق الوصوؿ من تقدنً منت
صوؿ وخصوـ العميل على مستوى الدؤسسات الدالية، ويبقى أبقى الحساب الدصرفي، وبالتالي ت  

 تفاعلهم معها عن طريق مقدـ خدمات الفينتك.
الآليتُ، في لراؿ الاستثمار عن طريق الاستثمارية للعملاء عن طريق الدستشارين  الإستشارةتقدنً  -

ليى لية، وبالتالي ت  آوامر وتصفيتها بطرؽ نسب، وتنفيذ الأالمحافظ الاستثمارية الأ فيصوؿ توزيع الأ
 الدور التقليدي للاستشارة الاستثمارية.

، من ملة البيتكوين بدنصة النظتَ للنظتَ البلوكشتُع  لمثل ما ىو الحاؿ  سلوب التشفتَأالاعتماد على  -
 .دوف تدخل البنوؾ الدركزية

                                                           
1
Alberto FRAILE CARMONA , and authors, Previous reference;P 17. 
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في الصناعة الدصرفية عبر العالم نورد أىم النقاط فيما  الفينتكنجاح تبتٌ لطوات الخ ىناؾ لرموعة من
 يلي:

فهم إجراءات الامتثاؿ والقوانتُ الدستَة للقطاع الدصرفي في بلد النشاط  الفينتكعلى شركات  -
 وبالتالي الوقوع في المحظور.لتفادي الالضياز عن القوانتُ والتشريعات، 

تبتٌ فكرة العمل التشاركي مع القطاع الدصرفي لتوسيع سوؽ التبادؿ  الفينتكعلى شركات  -
 والدعاملات، وبذنب سياسة الدنافسة للاعبتُ التقليديتُ في النشاط.

ىي مصداقية الذوية  الفينتكأىم خاصية أو قاعدة تقوـ عليها الدعاملات الدصرفية عبر منصات  -
تتنافس للوصوؿ إلى أكبر قدر من البيانات والدعلومات عن ىوية  الفينتكفالعديد من شركات 

الدتعاملتُ، وبالتالي الشركات ذات السمعة الكبتَة والتعامل الكبتَ لذا قدر كبتَ من تلك البيانات 
 والدعلومات الخاصة بالعملاء.

ؿ بذارب العديد من الدوؿ، نذكر  من خلا الفينتكمن بتُ الحوافز الداعية لاستخداـ تقنيات  -
 :1كذلك

 خفض التكاليف والرفع من كفاءة الأداء، وبرستُ التكيف مع متطلبات العملاء، زيادة الشفافية. -
تقدنً لستلف الخدمات الدالية عبر الحدود، وتوفتَ البدائل التمويلية الاستثمارية للأعماؿ التجارية  -

 والعملاء.
 ابرادات أسواؽ رأس الداؿ. وأ خلق الأسواؽ الرقمية الدوحدة -
 على الخدمات الدالية. الفينتكتعزيز الابتكار من خلاؿ تطبيق لظاذج  -

ا يتضمن طريقة تييتَ مشهد الابتكار خلاؿ السنوات تَضمن تقرير منتدى الاقتصاد العالدي ملخصً 
العملاء بسرعة وبجودة وتتَة الابتكار وتييتَ بذارب  الفينتكفعت شركات ر ، أين الفينتكالاختَة في لراؿ 

شاغلي الوظائف لاكتساب الكفاءة و  الفينتكأكبر، خلص التقرير إلى ضرورة التعاوف بتُ شركات 

                                                           
1
 Alberto FRAILE CARMONA , and authors, Competition issues in the Area of Financial 

Technology (FinTech), Previous reference, p 11.  
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التشييلية وتطوير الدنتجات، مع برسن مشاركة العملاء تدرلغيا، والدليل ارتفاع مستويات الاستحواذ 
 .1والدمج بتُ العديد من الشركات والدؤسسات

 : الأسواقفي  الفينتكسع ورفع مستوى الت:اول لتقنيات عوامل التو : رابعا
والشركات الناشئة في سوؽ الفينتك، وخاصة  الفينتكحتى تصل حاضنات ومسرعات عمل شركات 

ف أصرفي الدالي و الدنظاـ اللا بد على  ،قباؿ الكبتَ للقطاع الدالي والدصرفي على ىذه الدخرجاتفي ظل الإ
لى سوؽ الفينتك، إات بذسدىا العديد من العوامل لشا يسمح لذا بالدخوؿ تتوفر لديو لرموعة من الدؤشر 

 حسن الصور، ومن ىذه العوامل نذكر ما يلي: أوالاستفادة منها في 
 بسكتُ الإطار التنظيمي وضبطو بدا يستوجب الأداء الفعاؿ لتقنيات الفينتك. -
 ة على استيعاب لسرجات الفينتك.جاىزية البنية التحية الرقمية كضرورة أولية لإظهار مؤشر القدر  -
 .Sandboxالتنظيمية مثل الابتكارات  -
 .الفينتكانفتاح الدورد البشري على التقنية الحديثة، ووفرة الدواىب في لرالات  -
 كالحاضنات والدسرعات والجامعات.  للفينتكمرونة النظاـ البيئي المحلي  -
 .2حوافز الاستثمار من اعفاءات ضريبية وتسهيلات تنظيمية -

مدى  عامل من أىم ىذه العوامل توفر الإطار التنظيمي لعمل تلك التقنيات، بدرجة أولى ويليها
في القطاع الدالي والدصرفي خاصة، ثم بدرجة أقل  الفينتكصلابة البنية التحتية الرقمية التي تسمح بتبتٍ 

 .باقي العوامل الأخرى
 

 قطاع الدصرفي.على ال:  مخاطر التكنولوجيا الدالية الثالث الدبحث
إف لتبتٌ استخداـ لسرجات التكنولوجيا الدالية، يقتضى ضرورة احتًاـ لستلف القوانتُ والتشريعات 
التنظيمية، والامتثاؿ لدتطلبات النشاط الدصرفي في أي نطاؽ جيرافي، بحكم وضع لستلف دوؿ العالم 
                                                           
1
Deloitte Centre for Financial service analysis of venture scanner data, https://www2.deloitte.com, 

(05/02/2022). 
2
Miguel Soriano, and all ; THE ASEAN FINTECH ECOSYSTEM BENCHMARKING 

STUDY; report of Cambridge Centre for Alternative Finance (CCAF) at the University of 

Cambridge Judge Business School in collaboration with the Asian Development Bank Institute 

(ADBI) and FinTechSpace; )2019(; https://www.jbs.cam.ac.uk; )04/01/2022(. 

https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
https://www.jbs.cam.ac.uk/wp-content/uploads/2020/08/2019-ccaf-asean-fintech-ecosystem-benchmarking-study.pdf
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اؼ الدتعاملة فيو، نظرا لمجموعة الدخاطر لقوانتُ وتشريعات ىادفة لتأمتُ وحماية القطاع الدصرفي وكذا الأطر 
المحيطة بالعمليات الدصرفية، ضف إلى ذلك استخداـ التكنولوجيا الدالية ىي الأخرى تستدعى حرص 

 .أكبر، واحتًاز متزايد نظرا لتيتَاتها السريعة والقوية
 .التكنولوجيا الدالية وتصنيفاتهااطر مخ تعريفالدطلب الأول: 

من أالعديد من الدخاطر الدصاحبة لاستخدامها خاصة ما تعلق بقضية  تعرؼ صناعة الفينتك
خذ الاحتًازات أجهزة التقنية لشا يفرض على القائمتُ بالقطاع الدصرفي نظمة والأالبيانات وحماية الأ

 اللازمة لحماية النظاـ الدصرفي.
 تعريف مخاطر التكنولوجيا الدالية: أولا: 

لدخاطر الناشئة عن استخداـ تكنولوجيا الدعلومات والإنتًنت، تنشأ ىذه شتَ لساطر التكنولوجيا إلى ات  
الدنصات أو البنية و الدخاطر من إخفاقات أو خروقات في أنظمة تكنولوجيا الدعلومات أو التطبيقات 

التحتية، لشا قد يؤدي إلى خسارة مالية أو اضطراب في الخدمات أو العمليات الدالية وضرر على سمعة 
 .1ليةمؤسسة ما

و خدمة جديدة تعتمد أ تسويق منتجو أعرؼ كذلك على أنها كل خطر ناتج عن ابتكار وتقدنً ت  
 .2و الاكتشاؼألية وىي التي تتميز بسرعة الظهور على التكنولوجيا الدالية، وبزضع للمعالجة الآ

نتًنت والتي تصنف ضمن الدخاطر التشييلية التي تستهدؼ أصوؿ سمى أيضا بدخاطر الأوت  
 .3الدعلومات والتكنولوجيا لشا يؤثر على سرية وتوافر وسلامة تلك الدعلومات والأنظمة

و تأثتَ أختًاؽ وإمن خلاؿ التعاريف السابقة، لؽكن اعتبار لساطر التكنولوجيا الدالية كل خسارة 
الدالية لشا تتعرض لذا الأنظمة والتطبيقات والتقنيات التكنولوجية الحديثة الدعتمدة في تقدنً الدنتجات 

يكوف لو الأثر السلبي على الأداء الدالي للبنوؾ والدؤسسات الدالية بدا يتعارض وأىدفها الدسطرة، وعليو 
  . الدصرفيةلؽكن اعتبارىا ضمن الدخاطر التشييلية 

 
                                                           
1
Bank NEGARA MALAYSIA, 2020, www.bnm.gov.my/index.php,) 10/03/2020(. 

2
RSA security LLC, )2020( 

3
Antoine , Bouveret, Cyber Risk for the Financial Sector: A Framework for Quantitative 

Assessment, jun )2018 (.  

http://www.bnm.gov.my/index.php
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 صناف الدخاطر الناشئة عن التكنولوجيا الدالية في القطاع الدصرفي:أثانيا: 

 .1تتمثل في كل ما تعلق بأماف وخصوصية البيانات الدخاطر الأمنية -
كعدـ التوافق والتناسق بتُ الخدمات الدصرفية التقليدية والتكنولوجيا الحديثة والتي  الدخاطر التقنية -

 .2تعيق عملية التحوؿ الرقمي الكامل للنظاـ الدصرفي، لشا يزيد من خطر الاعطاب التقنية والفنية
وؿ الفينتك جديدة على الصناعة الدصرفية، تسعى الأنظمة الدصرفية باعتبار حل الخطر التنظيمي -

الدركزية إلى إلغاد حلوؿ التكيف مع تلك الابتكارات عن طريق وضع أنظمة ذات صلة، لأف أي 
تأخر في إلغاد اللائحة التنظيمية الخاصة بتلك الدعاملات قد تزيد من حجم الخسائر والتكاليف 

 .3ة التنظيمية الدناسبة للعملية الداليةالإضافية لعدـ إدراؾ البيئ
في إدارة الثروة  تالخطر الدالي مرتبط بنوع الدعاملة الدالية، مثلا توظيف مستشاري روبوتا الدخاطر الدالية -

 .تيعرض إلى لساطر مالية نتيجة فشل خورازمي من الروبو 
ة من أكثر العوامل التي تهدد والتقنية الدبرلر تتييتَ العنصر البشري واستبدالو بالروبو  خطر السمعة -

 .4القطاع البنكي
يتميز لظوذج التمويل الجماعي الاستثماري القائم على  الدخاطر الناجمة عن منصات التمويل الجماعي -

ف يكوف الدشروع الدعلن عنو لا وجود لو، الذدؼ منو جمع أعلى  الاحتياؿالدكافآت بدخاطر 
 .5سبب سوء استخداـ جامعي التبرعاتساسي بالنظاـ الأ انهيارالتبرعات، وخطر 

 17في   DAOمثلة الدخاطر الناجمة عن استخداـ تقنيات البلوكشتُ والعقود الذكية نذكر حادثة أمن 

، تم نقل حصة  اختًاؽتم  2016يونيو  عقد ذكي عبر منصة بلوكشتُ عاـ وغتَ مصرح بو لشركة ايثريوـ
نو عجز عن ألى عقد فرعي يتحكم بو الدتسلل، غتَ إمليوف دولار  50مواؿ الدستثمرين قدرت بػػ أمن 

                                                           
1
Yuka Hayashi, CFPB Fines Fintech Firm Dwolla Over Data-Security Practices, THE WALL 

STREET JOURNAL, March 2, )2016(, https://www.wsj.com, (11/02/2022).  
2
Rabab Ebrahi, and all, FinTech in Banks: Opportunities and Challenges, A volume in the 

Advances in Finance, Accounting, and Economics , Previous reference, p104. 
3
In Lee a , Yong Jae Shin, Fintech: Ecosystem, business models, investment decisions, and 

challenges, Business Horizons, Volume 61, Issue 1, January–February )2018(, Pages 35-46. 
4
In Lee a , Yong Jae Shin, Previous reference, Pages 35-46. 

5
Theo Lynn, Jhn G , Mooney Pierangelo Rosati , Mark Cummins. DISRUPTING FINANCE FIN 

TECH AND STRATEGY IN THE 21 st CENTURY EDITED; Palgrave Studies in Digital 

Business & Enabling Technologies , (2019), P26. 

https://www.wsj.com/articles/cfpb-fines-fintech-firm-dwolla-over-data-security-practices-1456956326
https://www.sciencedirect.com/journal/business-horizons
https://www.sciencedirect.com/journal/business-horizons/vol/61/issue/1
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ف أف ىذا الخطر من غتَ الدمكن أ، مع العلم 1مواؿ بسبب الشيكات الدضمنة في العقدلى الأإالوصوؿ 
 لػدث عبر منصة البلوكشتُ الدصرح بها، لشا يستدعي تفعيل قواعد الحوكمة لذذه التقنيات.

 التكنولوجيا الدالية مخاطرثالثا: 
عة لساطر التكنولوجيا الدالية متعدد بتعدد تقنياتها ومقدميها ولعل ألعا تلك الدخاطر التشييلية التي لا تنو ت 

لؽكننا ذكر أىم الدخاطر الدمكنة استخدامات ، بد من الاحتياط لذا والاحتًاز منها كالقرصنة  والاحتياؿ
ية والدنظمات الدالية الدولية، والعديد التكنولوجيا في الخدمات الدالية، التي حذرت منها الأنظمة الدصرف

 وىي كما يلي:  نتًنت،من الأأمن الذيئات التي سعت لتجنب لساطرىا و 
لساطر أمن معلومات الدستخدـ تعتمد الخدمات الدالية التي تقدمها منصات الفنيتك بشكل   -

قمية بشكل مباشر على تؤثر سرية وموثوقية وأمن التكنولوجيا الر  ذْ إكبتَ على التكنولوجيا الرقمية، 
جودة الخدمات الدالية وأمن الدستخدمتُ، ويتم من خلاؿ ظاىرة الاحتياؿ الدالي وتسريب 

 .2بإلحاؽ ضرر وكذلك يؤثر أيضًا على استقرار السوؽ الدالية بأكملها ،معلومات العملاء
خطر الطرؼ الثالث ىو الخطر الناشئ عن تفويض البنك لطرؼ ثالث يتمثل في شركات  -

 .3للعملاء نوالتكنولوجيا الدالية لتقدنً خدمات ومعاملات باستخداـ بيانات البنك نيابة ع
قتًاض و الإقراض و الإأالفينتك ىو الخطر الناتج عن تقدنً الائتماف  ائتمافلساطر زيادة  -

و منصات التمويل الجماعي  أ P2Pباستخداـ منصات الفينتك مثل الإقراض من نظتَ إلى نظتَ 
 .سبب ضعف في معايتَ الإقراض، كما لؽكن أف تؤدي إلى حدوث لساطر نظاميةلشا ي

خطر الدساس بالاستقرار الدالي من خلاؿ خطر عدـ توافق الأنظمة الدستخدمة للتكنولوجيا عبر  -
الحدود مثل عدـ السماح لشركات حماية البيانات بالعمل في بلد الطرؼ الثالث وىذا لعدـ 

 .4لوائح ذلك البلدإخضاع الشركات نفسها ل

                                                           
1
Bart Cant, and all ; Previous reference. 

2
Bank NEGARA MALAYSIA, )2020 (.  

3
Milena , Vučinić, Fintech and Financial Stability Potential Influence of FinTech on Financial 

Stability, Risks and Benefits, Journal of Central Banking Theory and Practice, jan,28,)2020(,p54. 
4
Milena , Vučinić, Fintech and Financial Stability Potential Influence of FinTech on Financial 

Stability, Risks and Benefits, Same reference,p56. 
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لساطر  افتقار الدستعملتُ للمعرفة الكافية بتعاملات الفينتك لشا يؤثر على قدرات برديد  -
الدخاطر والوقاية منها، ولساطر ضعف الرقابة الدالية على استخدامات ومنتجات التكنولوجيا 

يعوؽ الاستخداـ لتعزيز ف الافتقار إلى الدعرفة الدالية، و لساطر ضعف موظفو الخدمات الدالية، لأ
 .1التنمية واتساع نطاؽ التعاملات الدالية الحديثة

بدجرد إنشاء نظاـ بيئي مقيد، لن يكوف لدى الدنافستُ  ذْ إلساطر الاحتكار وقتل الدنافسة  -
المحتملتُ لراؿ كبتَ لبناء منصات منافسة لؽكن للمنصات الدهيمنة أف تعزز موقعها من خلاؿ رفع 

لؽكنهم استيلاؿ قوتهم في السوؽ والشبكات الخارجية لزيادة تكاليف تييتَ  حواجز الدخوؿ،
 .2الدستخدـ أو استبعاد الدنافستُ المحتملتُ

كما أف زيادة الإنفاؽ على إجراءات الأمن والحماية قد يؤثر على أداء الدؤسسات الدالية من خلاؿ 
سات الدالية الدوازنة بتُ استًاتيجياتها ، وعليو لغب على الدؤس3الفرص الاستثمارية الدتاحة استيلاؿ

 وإدارة لساطرىا مع لزيطها الاستثماري. الفينتكلاستخدامات 
لساطر أنظمة التشييل ومنصات التكنولوجيا الدستخدمة لقنوات الدفع  الرقمية على غرار لزطة  -

ىذا بسبب  ،4نتًنت وتطبيقات أجهزة الجواؿ، والخدمات الدصرفية عبر الإ(SST)الخدمة الذاتية 
الاعتماد الكبتَ على التكنولوجيا الدالية في البتٌ التحتية للسوؽ الدالية والدصارؼ والعلاقة الدتبادلة 

و أفي تعاملاتها مع أطراؼ متعددة لزليا ودوليا، ىو ما يزيد من تعقيد تعرض القطاع إلى الذجوـ 
 لكتًوني.الخطر الإ

ن في قلة الدعلومات عن الدقتًضتُ  وكذلك عدـ لى نظتَ يكمإخطر منصات القرض من نظتَ  -
حوؿ  P2Pبرمل الدستثمروف لدخاطر الائتماف وبالتالي عدـ دقة نظاـ تسجيل الدرجات بدقتًضي 

التخلف عن السداد، وكذا عدـ القدرة لنفس النظاـ على قياس الدخاطر النظامية الناشئة عن 
 .5لصعيد العالدياآليات العدوى بتُ الدقتًضتُ لتًابط الشبكات على 

                                                           
1
Bank NEGARA MALAYSIA, )2020(. 

2
RSA security LLC, Previous reference. 

3
Deloitte, 2018, www2.Deloitte.com.articles, (15/01/2021). 

4
Bank NEGARA MALAYSIA, )2020(, www.bnm.gov.my/index.php,) 10/03/2020(. 

5
Paolo, Giudici, Fintech Risk Management A Researche challenge for artificial intelligence in 

finance, SPECIALTY GRAND CHALLENGE, nov,27,)2018.(  

http://www.bnm.gov.my/index.php


 التكنولوجيا الدالية وعلاقتها بالصناعة الدصرفية                         الفصل الأول:

 

 11 

منصة البلوكشتُ القائمة على  تعملوكشتُ لليات التوافق عبر منصات البآعن  ةلساطر نابذ -
ليات للتوافق وابزاذ القرار لشا لغعلها تقع في خطر آخرى على و الكتل ىي الأأسلسلة من العقد 

شارا في ىذا النوع من ىم الدخاطر الأكثر انتأو عدـ التوافق، ويبرز الجدوؿ الدوالي أختلاؼ الا
 تقنيات التكنولوجيا الدالية:

 ليات التوافق عبر تقنية البلوكشنٌ.آ: مخاطر 2-1 رقم الج:ول

 كيفية نشوء الخطر نوع الخطر
 عاملات.طاء الدإبلى إليات التوافق تؤدي آ - حماية الدستهلك

 لى زيادة تكاليف الدعاملات.إليات التوافق تؤدي آ -
 لم بالجانب التقتٍ يتعرض للمخاطر التكلفة غتَ الدتوقعة.م   حالة الدستهلك غتَ في -

 .غتَ موثوقةلى معاملات إتؤدي  ثقةقل جماع الأليات الإآ - نزاهة السوق
 .%50كثر من ألى الشبكة بنسبة إوصوؿ العقد الخبيثة  -
 سواؽ الدالية.في الأ التقتٍ ستخداـالاساءة إالتلاعب بالسوؽ و  -

مواؿ، وبسويل ستاذ الدوزع من احتياؿ وسرقة، غسيل الأو الدستعارة لتقنية دفتً الأأطبيعة الدقلدة لساطر ال - النزاهة الدالية
 رىاب.الإ

، الحمايةصعب من مهمة يشكل تعدد في الدخاطر وي   ةقد النهائيعدـ معرفة ىوية الدستخدمتُ عبر الع   -
 جرائي.و التنفيذ الإأ

يانات سلاسل الكتل على السوؽ، من خلاؿ السلاسل الخاصة ذات متُ شبكة صيتَة من كقد ته   - الاستقرار الدالي
 ليات التوافق الدصرح بو.آ

 كبر للدخوؿ، وغتَ قابلة للاستبداؿ.أنشاء شبكة ذات حواجز إ -
ليات الاجماع الأساسية آف فشل إلات الاعتماد الواسع كالعملات الدشفرة عبر التقنية فعامِ م  اكتساب  -

 ار الدالي.لى لساطر على الاستقر إتؤدي 
  :الدصدر

Parma Bains,  Blockchain Consensus Mechanisms:  A Primer for Supervisors, 

NOTE/2022/003, International Monetary Fund, January )2022(, p06. 

and online, https://www.coinfirm.com/blockchain-analytics/?. (18/02/2022),    

كثر ىم والأخرى نذكر منها الأعن منصات التمويل الجماعي الدختلفة ىي الأ ةتتعد الدخاطر النابذ
 :1نتشاراإ

 مواؿ وتهريبها.و غسيل الأأيل الارىاب و مواؿ وبسنشاء منصات لتجميع الأإ -
                                                           
1
EUROPEAN COMMISSION, Previous reference, p54.   

https://www.coinfirm.com/blockchain-analytics/?.
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و مؤسسات مالية قد تؤدي بسمعة وقيمة أ ارتباط منصات التمويل الجماعي مباشرة بشركات -
 ستخداـ غتَ الدشروع.الإالدؤسسة في حاؿ 

 مواؿ.انشاء منصات بسويل جماعي لتمويل مشاريع ولعية لتحويل الأ -
و من مصادر أمواؿ غتَ مشروعة الدصادر استخداـ الدنصات الخاصة بالتمويل الجماعي لجمع الأ -

 مشروعة لأغراض غتَ مشروعة.
 يضا خطر من لساطر الدنصات.أماعي عبر وسائل التواصل الاجتماعي التعهيد الج -

نتًنت الذي يعبر عن احتماؿ حدوث الخسائر التي قد تنتج عن لساطر الإ  الخطر السيبراني: -
و الاضطراب والإضرار بسمعة الدنظمة بسبب أالدتعلقة بالدؤسسة الدالية كفقداف البيانات و الخسارة الدالية 

من بتُ ىذه الدخاطر الأكثر شيوعا ىجمات القرصنة، خرؽ البيانات، نقل  نولوجيافشل أنظمة التك
 .1الفتَوسات، الابتزاز السيبراني، تعطيل الشبكة، وكذا الأخطاء البشرية كالدوظفتُ

 ىم الدخاطر السيبرانية نذكر ما يلي:أومن 
ارة عن ىجوـ : عبDDoS (Distributed Denial of Service) خطر حجب الخدمة الدوزعة -

رساؿ بيانات من الدختًؽ غتَ إييمر الدوارد أو النطاؽ التًددي لنظاـ ما بحركة مرور غتَ مرغوبة )
مثلة ىذا الذجوـ أمن  ،2داء النظاـ(  ولؽنع الاستخداـ الدصرح بو لذذا النظاـأضرورية لتأثتَ على 

 Bank ofداؼ موقع  ين تم استهأمريكية بالولايات الدتحدة الأ 2012ما حدث في سبتمبر 

America  وJPMorgan  وUS Bancorp  وWells Fargo  وبعد شهر واحد مواقعBBT 

وفى جمهورية التشيك   ،SunTrustكما تم تعطيل   Region Financialو  HSBCو Capital  Oneو
مع  تعطلت الدواقع الإلكتًونية للبنك الدركزي وثلاثة بنوؾ كبتَة والبورصة، 2013مارس  6بتاريخ 
أما في النرويج فتعرضت سبع مؤسسات مالية كبرى  ،تقدر بنحو نصف مليوف دولارمادية أضرار 

وكذلك فنلندا في نهاية  ،، لشا أدى إلى تعطيل الخدمات خلاؿ النهار2014يوليو  8للهجوـ في 
 DDoS( من ىجمات Nordeaو Danske Bankو Op Pohjola، عانت ثلاثة بنوؾ )2014عاـ 

                                                           
1
Martin , Eling and Jan Hendrik , Wirfs, University of Gallen, www.unisg.ch ,)16/03/2016(, 

(14/03/2021). 
2
Zarka , Zahoor and all, Challenges in Privacy and Security in Banking Sector and Related 

Countermeasures, International Journal of Computer Applications, jun )2016(, p32.  

http://www.unisg.ch/
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نتًنت غتَ متاحة، كما منع أحد البنوؾ العملاء من سحب النقود خدماتها عبر الأالتي جعلت 
 .1وإجراء مدفوعات البطاقات

لكتًوني يبقى إىجوـ  APT(Advanced Persistent Threat)خطر التهديد الدستمر الدتقدـ  -
تلاؼ لى التًصد ومراقبة نشاط الشبكة والبيانات دوف السعي إلي إإصاحبو غتَ مرئي يهدؼ 

 .2و النظاـأالجهاز 
:باستخداـ رسائل البريد الالكتًوني والتظاىر كهيئة رسمية ولكنها مزيفة  Phishingخطر التصيد -

 .3الاحتياليةلى الدواقع إجل الحصوؿ على بيانات الدستخدـ من خلاؿ توجيهو أمن 
ت : إرساؿ بريد الكتًوني غتَ مطلوب كالإعلاف عن منتجا SPAMمؤذيخطر بريد  -

 .4وخدمات مواقع الكتًونية، وكذلك تسليم البرامج الضارة والتهديدات السيبرانية الأخرى
كالفتَوسات والديداف وأحصنة طروادة وبرامج التجسس الدصممة   خطر البرامج الضارة: -

 لإتلاؼ أجهزة الكمبيوتر والبرامج والتطبيقات.
ة والرسائل غتَ الدرغوب فيها والخداع، : يستخدـ لتوزيع البرامج الضار Botnet خطر الروبوت -

 تسمح للمتسلل بالتحكم في النظاـ.
 و النسخ والتزوير كأنواع كثتَة من الانتحاؿ .أخطر الخداع: يعتٍ التقليد  -
و العملاء الذين لديهم إمكانية الوصوؿ إلى الدعلومات أالتهديدات من الداخل: كالدوظفتُ  -

 .5الداخلية
ف يكوف الذجوـ بدافع الحصوؿ أخاطر السيبرانية لو مبرراتو بطبيعة الحاؿ، فإما إف الذدؼ من وراء الد

لى معلومات النظاـ وبرصيل إجل الوصوؿ أو من أو الدفع كفدية، أعلى الأمواؿ عن طريق التحويل 

                                                           
1
Antoine , Bouveret, Cyber Risk for the Financial Sector: A Framework for Quantitative 

Assessment, Previous reference. 
2
Zarka , Zahoor and all, Previous reference, p32.  

 .نفس الدرجع السابق  3
4
 NURUL AFSER , SIDDIQUE, A FRAMEWORK FOR THE MOBILIZATION OF CYBER 

SECURITY AND RISK MITIGATION OF FINANCIAL ORGANIZATIONS IN BANGLADESH: A 

CASE STUDY, DEPARTMENT OF INDUSTRIAL AND PRODUCTION ENGINEERING (IPE) 

BANGLADESH UNIVERSITY OF ENGINEERING AND TECHNOLOGY (BUET, DHAKA, 

BANGLADESH, 2019. 
 .نفس الدرجع السابق.  5
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ف يكوف لأغراض خروقات سياسية لأجل الجوسسة أة، كما لؽكن أالدعلومات السرية الخاص بالدنش
 وأمنية، وإستًاتيجية. واقتصاديةبالتالي للخطر السيبراني عدة توجهات مالية والتنصت، و 

و لساطر التكنولوجيا الدالية عامة أكما أف لذذا النوع من الدخاطر سواء ما تعلق بالدخاطر السيبرانية 
كما لذا تأثتَ   ثر كبتَ على الدبادئ الأساسية الثلاثة لتكنولوجيا الدعلومات وىي السرية والنزاىة والتوافر،أ

الخسائر مع و مؤسستهم الدالية أف يفقدوا الثقة في مصرفهم ألؽكن للعملاء  ،على سمعة العلامة التجارية
و الخطر من أالدالية وخسائر البيانات الذامة، وعليو لغب مراعاة جميع الدسائل الدتعلقة بإدارة التهديد 

 ت التي سنتعرض لذا لاحقا.خلاؿ تتبعو واستًداد البيانات وغتَىا من الاجراءا
 .ستخ:ام التكنولوجيا الدالية في البنوك لا أخرى مخاطر -

إلى جملة من الدخاطر والتهديدات صنفها الاقتصاديوف والدختصوف  والدصرفية تتعرض الأنشطة الدالية
لؽكن ة التي إلى عدة أصناؼ منها الدخاطر النظامية والدخاطر غتَ النظامية، منها لساطر التكنولوجيا الدالي

تتعلق بالأجهزة والأنظمة الدستخدمة وكذا العنصر البشري في بعض  كونهاكمخاطر تشييلية    اعتبارىا
الحديثة، وضع القطاع الدصرفي في مواجهة  ةعلى تلك التقنيات التكنولوجي الانفتاحف إالأحياف، ولذذا ف

نظرا لكوف ىذه التقنيات مبنية  تزيد من حساسيتو للمخاطر،و ضد لساطر تشييلية جديدة تهدد نشاطو 
شبكات، غالب ما تكوف سهلة الاختًاؽ والوصوؿ من قبل القراصنة، ما لم العلى أسس افتًاضية  عبر 

 .بزضع لإجراءات الرقابة والدتابعة الدستمرة
 الأهمية النسبية للمخاطر الدؤثرة على الأداء الدصرفي :رابعا: 

حوؿ أكثر الدخاطر التي تتعرض لذا البنوؾ  DTCC لدقاصةفي استبياف قامت بو مؤسسة الودائع وا
خاصة بعد توسع استخداـ تقنيات وتطبيقات  2021-2014والدؤسسات الدالية، خلاؿ الفتًة 

ذ كانت نتائج الفئة التي إالتكنولوجيا الدالية، والتي قدمت للاختصاصتُ والقائمتُ على النشاط الدالي 
نو خلاؿ السنوات الثمانية كاف الإجماع على أف أؿ نتائج الاستبياف استجابة للاستبياف نلاحظ من خلا

ثرا على القطاع الدالي والدصرفي ىي لساطر الأمن السيبراني، ويفسر ذلك بأنو خلاؿ ىذه أأكثر الدخاطر 
في الفتًة عرفت الدؤسسات الدالية والدصرفية توسعا كبتَا في استخداـ تقنيات وتطبيقات التكنولوجيا الدالية 

لتلك الدخاطر النظامية التشييلية الدتعلق بالاختًاؽ أو تعرضها معاملاتها، لشا زاد من احتمالية تعرضها 
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لى ظهور الشركات الدتطورة والناشئة في لراؿ استخداـ إنتًنت، ويعود الأمر الثاني والاحتياؿ عبر الإ
لبنوؾ والدؤسسات الدالية، لشا زاد من كرا على االتكنولوجيا الدالية ولشارسة بعض الأنشطة التي كانت حِ 

 احتمالية تعرضها لتلك الدخاطر.
من الأشخاص  2021- 2014% خلاؿ الفتًة 84 -% 54كما نلاحظ أف النسبة تتًاوح ما بتُ 

الذين قدموا إجاباتهم كانت تعتبر لساطر الأمن السيبراني الأكثر تهديدا للنشاط الدصرفي على طوؿ الفتًة 
% كانت إجابتهم حوؿ لساطر جيوسياسية، وفى 69% و 38، لتليها نسبة تتًاوح ما بتُ الدذكورة سابقا

% 44% و 18الدرتبة الثالثة تأتي الدخاطر الدتعلقة بتباطؤ النمو الاقتصادي بأوروبا وأمريكا بنسبة ما بتُ 
التقليدية إلى  ، فتحوؿ ىاجس القطاع الدالي والدصرفي من لساطر السيولة والائتماف وغتَىا من الدخاطر

باعتبارىا شكل جديد من أشكاؿ الدخاطر  الداليةىاجس أكثر خطورة منو وىو لساطر التكنولوجية 
 التشييلية.
 : إدارة مخاطر التكنولوجيا الدالية في الصناعة الدصرفية:الثانيالدطلب 

بتَ على الأنتًانت نظرا لطبيعة تقنيات التكنولوجيا الدالية المحفوفة بالدخاطر، وبسبب الاعتماد الك
والشبكات العنكبوتية، كاف على القائمتُ بالقطاع الدصرفي ابزاذ لرموعة من التدابتَ والاجراءات 
الاحتًازية والتنظيمية، لرسدة في لرموعة من اللوائح والقوانتُ المحلية والدولية الساعية لضبط سوؽ 

فيها، ومن بتُ النقاط التي تتعرض لذا ىذه الفينتك حماية لدصالح الأطراؼ الدتعاملة استخداـ تقنيات 
 الدراسة نذكر ما يلي:

 لدخاطر الدتعلقة باستخ:ام تقنيات التكنولوجيا الدالية:ا إدارة اجراءاتأولا: 
 تفعيل إجراءات وقواعد الحوكمة لذذه التقنيات من خلاؿ:

رؼ التي تعمل على أدوار الدؤسسات الدشاركة: وضوح أدوار ومسؤوليات الدؤسسات الدالية والدصا -
 منصة عقود ذكية مشتًكة، مع ضماف برديد القواعد الدتعلقة بالعقد الذكي ولزدداتو.

عمليات التحقق والتوازنات: ميزة العقد الذكي لايثريوـ كوف الدتسلل لم يكن قادر على نقل الأمواؿ  -
، الامر يوما، لشا أتاح الوقت من أجل إعادة صياغة القواعد والتًا 27الدختًقة قبل  جع عن الذجوـ
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الذي يستدعى قياس الأثر الاقتصادي للفشل مسبقا مع ضماف إجراء التصحيحات لتجنب أو الحد 
 .1من الخسائر للمتعاملتُ، بناءا على تصميم التجارب والفحص بدراعاة التنفيذ السلس

الية لدنتجاتها أف بستثل يتعتُ على البنوؾ والدؤسسات الدالية الدنفتحة في تعاملاتها على التكنولوجيا الد -
للمتطلبات إدارة الدخاطر مع العمل على برديد تلك الدخاطر بدقة وباستمرار نظرا لتنوعها وتعددىا 

 بالإضافة لحجم تعاملات تلك الدؤسسات وتعقيد عملياتها.
تقنيات  فيمكن اعتبار إدارة لساطر التكنولوجيا الدالية ىي تلك الإجراءات والتدابتَ الدنظمة لاستخداـ

التكنولوجيا الدالية، والتي تهدؼ للحد من الاختًاقات والتجاوزات التي بسس بدوثوقيتها من خلاؿ حماية 
 بيانات ومعاملات العملاء والدنشئات الدختلفة الدستثمرة في المجاؿ والدستخدمة لو.

 : هيئات دوليةدارة مخاطر التكنولوجيا الدالية وفقا لتوصيات ثانيا: إ
لإجراءات الواجب ابزاذىا من طرؼ لرالس الإدارة ومسؤولياتهم، وكذا الإدارة العليا من أىم ا

دارة الدخاطر في البنوؾ والدؤسسات الدالية بذاه لساطر التكنولوجيا الدالية وفقا لتوجيهات إوالقائمتُ على 
 وتوصيات جهات دولية لستصة في المجاؿ الدالي والدصرفي لستلفة نذكر ما يلي: 

ة  أمؤشرات الأداء الرئيسية وكذا مؤشرات التنبؤ بالدخاطر منها لساطر التكنولوجيا الدالية للمنش وضع -
 Log Rhythmالقرارات الإستًاتيجية اللازمة، توفر مثلا منصة  لابزاذمع التحديثات الدورية لذا تسهيلا 

لتقليل الدخاطر عن طريق  )عبارة عن منصة لشركة رائدة تعمل على مساعدة وبسكتُ الدؤسسات في العالم
لكتًونية الضارة والاستجابة لذا وبرديدىا( إدارة كاملة لدورة حياة الكشف السريع لتهديدات الإ

التهديد، من خلاؿ النظاـ الدركزي للإنذار والتبليغ في الانتهاكات الأمنية، وعبارة عن لزرؾ ذكاء 
الدؤسسات الدالية للاستجابة لحوادث الأمن ساعد ىذه الإجراءات ت   ذْ إ(، Smart Responseاصطناعي )

MTTRومتوسط الاستجابة  MTTDالسيبراني، وكذا تقليل متوسط الكشف 
 2 . 

الإشراؼ على الخطط الإستًاتيجية لتكنولوجيا الدعلومات والأمن السيبراني للمؤسسات الدالية مع  -
وارد اللازمة وتدابتَ الرقابة للحد من الدراجعة الدورية لذا، من خلاؿ وضع متطلبات البتٌ التحتية والد

                                                           
1
Bart Cant, and all ; Previous reference. 

2
Logrhythm the security intelligence company, LOGRHYTHM SUPPORT FOR THE NYDFS 

CYBERSECURITY REGULATION (23 NYCRR 500), mar,2018, 

WWW.LOGRHYTHM.COM, (13/04/2021). 

http://www.logrhythm.com/
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الدخاطر، ثم الإشراؼ على التنفيذ الفعاؿ لإطار إدارة لساطر التكنولوجيا الدالية مع وجود أعضاء من 
ذوي الخبرة والكفاءة في لراؿ استخدامات التقنية الحديثة، ناىيك عن دراسة ومناقشة الدخاطر السيبرانية 

، وكذا إقامة لجاف تدقيق داخلي مسؤولة عن 1لكتًونىإالدتعلقة بحادث  والإستًاتيجية ولساطر السمعة 
 .2ضماف وظيفة تدقيق التكنولوجيا الداخلية بضماف الكفاءة الكافية لدوظفي الدراجعة

ضرورة إنشاء لجنة متعددة الوظائف لتقدنً التوجيو بشأف الخطط والاستخدامات التكنولوجية  -
ثات في الوقت الدناسب مع الدوافقة على أي الضراؼ عن السياسات الدتعلقة للمؤسسة الدالية، وتقدنً بردي

وضرورة الإبلاغ، مع ضماف التخصيص الكافي للموارد  3بالتكنولوجيا بعد تقييم للمخاطر ذات الصلة
للحفاظ على أنظمة التكنولوجيا القوية والدوظفتُ ذوي الدهارات والكفاءة الدناسبة لدعم الإدارة الفعالة 

 .4خاطر التكنولوجيالد
لغب على الدؤسسة الدالية إنشاء وظيفة مستقلة لإدارة لساطر التكنولوجيا على مستوى الدؤسسة  -

، ومنحها السلطة الكافية والدوارد CISOبتشكيل خلايا لأمن الدعلومات وتعيتُ رئيس لأمن الدعلومات 
اطلاع بالدخاطر التكنولوجية الحالية  والاستقلاؿ عن العمليات التكنولوجية اليومية مع البقاء على

من الدعلومات، حوكمة أوالناشئة من خلاؿ وضع سياسة مكتوبة للأمن السيبراني ولزفوظة تتضمن 
 . 5البيانات، عمليات الأنظمة واستمرارىا

إدارة العمليات التكنولوجية عن طريق برديد وتقييم ومعالجة الدخاطر التي تهدد التنفيذ الناجح  -
و غتَ الدألوفة أالتكنولوجيا غتَ الدثبتة  كاستخداـلى فشلو، ومراقبة تعقيدات الأنظمة  إو تؤدي أوع للمشر 

و لساطر دمج تكنولوجيا جديدة في أنظمة حالية، وعمليات ترحيل البيانات...، الحفاظ على ضوابط أ
أخطاء النظاـ غتَ  أمنية كافية طواؿ حياة الدشروع لتجنب لساطر الأمن السيبراني، والحد من لساطر

خذ إستًاتيجية متينة أالدكتشفة وأخطاء الوظائف ومشكلات استقرار النظاـ الطويلة عن طريق 
 .6وملائمة
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التزاـ الذيئات الدعنية بتلقي ومراجعة التقارير في الوقت الدناسب حوؿ إدارة ىذه الدخاطر باستمرار  -
مع ضرورة إجراء التقييمات الدورية لدخاطر أنظمة  وطوؿ مدة تنفيذ الدشاريع، وتطوير النظاـ واكتسابو،

 .الدعلومات
سياسات ولشارسات واضحة لإدارة الدخاطر خلاؿ مرحلة تطوير الأنظمة، مع التنوع في  ابزاذ -

التكنولوجيا لتعزيز الدرونة وىذا بضماف عدـ تعرض البنية التحية للأنظمة بشكل مفرط لدخاطر 
 التكنولوجيا.

لى التعليمات إو التي تم صيانتها مع ضماف استمرارية سهولة الوصوؿ أة الحرجة والدطورة مراقبة الأنظم -
 1.نتاج عن بيئة التطوير والاختبار للأنظمة الحيويةالبرلرية الدصدرة وتأمينها، عن طريق فصل بيئة الإ

للمؤسسة قبل التأكد من الالتزامات الخاصة بدقدمي الخدمة من الطرؼ الثالث وىذا بتقدنً إشعار  -
، واعتماد سياسة تشفتَ قوية ومرنة لحماية 2إجراء أي تييتَات قد تؤثر على الأنظمة التكنولوجية

البيانات والدعلومات باعتماد معايتَ لخوارزميات التشفتَ، ومصادقة الرسائل، ووظائف التجزئة والتوقيعات 
 .3الرقمية، ...

و أمرنة وآمنة وقابلة للتطوير، لا تؤدي في حالة الفشل  مرونة مركز البيانات، أي تصميم بنية برتية -
لى تدىور كبتَ في تقدنً الخدمات وإعاقة العمليات الداخلية بوضع إالانقطاع المحتمل في مركز البيانات 

 إجراءات بركم مناسبة لعمليات مركز البيانات الخاص بها.
يع وآمنة وقادرة على دعم أنشطتها التجارية مرونة الشبكة لا بد من تصميم شبكة موثوقة وقابلة للتوس -

بدا في ذلك خطط النمو الدستقبلية، وتنفيذ إجراءات وقائية مناسبة لتقليل لساطر اختًاؽ النظاـ في كياف 
 واحد يؤثر على الكيانات الأخرى داخل المجموعة.

الطرؼ الثالث،  إدارة مقدـ خدمة الطرؼ الثالث عن طريق الانتقاء الدناسبة لكفاءة مقدـ خدمة -
وإجراء تقييم لقدرات ىذا الطرؼ في إدارة لساطر مثل تسرب البيانات والكشف غتَ الدسرح بو عن 
معلومات العميل والطرؼ الدقابل، انقطاع الخدمة، معالجة الأخطاء، التهديدات السيبرانية، الاعتماد 
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و بززين أو معالجة أأثناء نقل  الدفرط على الدوظفتُ الرئيستُ، سوء التعامل مع الدعلومات السرية
 .1الدعلومات، لساطر التًكيز

لى البنية إخدمات سحابية والتي يتجسد خطرىا في تعقيد لظوذج النشر، ولساطر ترحيل النظم الحالية  -
و دمج البيانات، أيضا أالتحية السحابية، ولساطر موقع البنية التحتية السحابية، إضافة الاختلاط الدتعدد 

السيبرانية عبر مزودي الخدمات السحابية، ولذذا لا بد من برديد الأنظمة الحرجة وغتَ الحرجة   الذجمات
 ي خدمات سحابية.أقبل استخداـ 

و الدخوؿ وضع ضوابط وصوؿ مناسبة لتحديد ىوية مستخدمتُ ومصادقتهم و أصلاحية التحكم  -
ظمة مع استخداـ عمليات توثيق لى الأنإو الدخوؿ غتَ الدصرح بو أتفويضهم لتجنب خطر الوصوؿ 

قوية لضماف ىويات الدستخدمتُ، لشا لؽتلكو مثل البطاقة الذكية، ولشا ىو مستخدـ مثل الخصائص 
 2و لظط الشبكية.أالبيومتًية كالبصمة 

في الدعاملات، والتصيد الاحتيالي، من خلاؿ ضماف  الاحتياؿمن الخدمات الرقمية لمجابهة لساطر أ -
ت خدمة رقمية كافية وذات صلة لأغراض التحقيقات، مع إجراء تقييم شامل لدخاطر الاحتفاظ بسجلا

 .3التقنيات الدتقدمة والتأكد من صحتها بانتظاـ
 :4عرض لرلس الاستقرار الدالي عشرة قضايا للإدارة لساطر التكنولوجيا الداليةكما 

 لثة.إدارة الدخاطر التشييلية من جانب مقدمي الخدمات من الأطراؼ الثا -
 نتًنت.التخفيف من لساطر الأ -
 رصد الدخاطر الدالية الكلية. -
 .الدسائل القانونية عبر الحدود والتًتيبات التنظيمية -
 .طر وبرليلات البيانات الكبتَةأ  كشف  -
 تقييم المحيط التنظيمي وبرديثو في الوقت الدناسب. -
 التعلم الدشتًؾ مع لرموعة متنوعة من أطراؼ القطاع الخاص. -
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 خطوط مفتوحة للاتصالات عبر السلطات الدختصة.تطوير  -
 بناء قدرات الدوظفتُ في لرالات جديدة من الخبرات الدطلوبة. -
 دراسة مكونات بديلة للعملات الرقمية. -

 إدارة الدخاطر السيبرانية في القطاع الدالي والدصرفي: : ثالثا
تقنيات التكنولوجيا الدالية الدرتبطة بدا أف الخطر السيبراني يعتبر من أىم وأكثر الدخاطر الدرتبطة ب

بالأنتًانت والتطبيقات الدختلفة، تولي لو العديد من الذيئات والدنظمات الدالية والدصرفية الدولية وحتى 
منية الواجبة متابعتها ومراقبتها، ولذلك يطلق عليها لعية كبتَة، وتضعو ضمن الاستًاتيجيات الأأالامنية 

و العملية التي أنو النشاط أيعرفّو الدعهد الوطتٍ للمعايتَ والتقنية الأمريكي على بالأمن السيبراني والذي 
و التعديل غتَ أو الاستخداـ أيتم بدوجبها حماية نظم الدعلومات والاتصالات والدفاع عنها ضد الضرر 

 ، والذي تتجلى وظيفتو فيما يلي:1و الاستيلاؿأالدصرح بو 
والبيانات والقدرة على الدقاومة، من خلاؿ سرية الدعلومات  متُ جميع جوانب التحوؿ الرقميتأ -

الحساسة، وسلامة الدعالجة، وتوافر الأنظمة ولسازف البيانات والشبكات الضرورية لتوفتَ خدمة 
 .2مستمرة

نتًنت من خلاؿ تطوير لظوذج الإبلاغ الدوحد الذي يوضح حوكمة الدؤسسة لإدارة إدارة لساطر الإ -
 الدخاطر.

ختًاؽ تبارات الاختًاؽ دوريا بناء على سيناريوىات الذجوـ السيبراني مع إشراؾ لستبري الإإجراء اخ -
 3الدعتمدين

من سيبراني قيود الديزانيات، نقص الدهنتُ والخبراء، والتهديدات الداخلية، وعلى ىذا أمن عوائق إقامة إف 
 بعض الشركات والدؤسسات الدختصة في المجاؿ بضرورة: وصت أالأساس 
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خرى لفهم طرؽ ماف مفاتيح، وجرد البيانات الشخصية والحساسة، الاحتكاؾ بالدنظمات الأض -
 تعاملها في مواجهة الجرائم الالكتًونية.

ذكر خمس مراحل أساسية لحماية الدنظمة  2015من الدعلومات عاـ ألستص في  SANAدراسة معهد  -
ات، السمعة  والتحليل السلوكي، من الذجمات وىي : عناصر التحكم في الشبكة، مكافحة الفتَوس

 الكشف والدعالجة.
من سيبراني فعالة لدى أيضا حزمة من التوصيات عن بناء وظيفة أوقدّـ لرلس الاستقرار الدالي  -

 : 1الدؤسسات والشركات الكبرى على غرار الدؤسسات الدالية والبنوؾ نذكر
لأمن السيبراني في تلك الدؤسسات لشارسة الأمن السيبراني الفعاؿ من خلاؿ برديد وظيفة خلية ا -

 وبرديد وظائفها وما لغب حمايتو لاختلاؼ طبيعة العمليات والوظائف للمؤسسات الدالية والشركات.
عن طريق الالتزاـ بالامتثاؿ والتنسيق بتُ الدؤسسات والشركات العاملة في  تُالتنظيم والإشراؼ الفعال -

 لراؿ التكنولوجيا الدالية.
لتوظيف الأمثل مع التدريب للموظفتُ مع استمرار عمليات الفحص والدراقبة في بناء القدرات وا -

 الدؤسسات الدالية والبنوؾ..
( أنشأ إطار أكثر إتباعا لتصنيف عالي الدستوى NISTما الدعهد الوطتٍ الأمريكي لدعايتَ التكنولوجية )أ

 Cyber Security Framework نظاـ  ددلنتائج الأمن السيبراني ومنهجية لتقييم تلك النتائج وإدارتها، لػ
لغب على الدؤسسات معالجتها  واستًداد،ساسية وىي: برديد، كشف، حماية، استجابة أخمس وظائف 

 .2لإدارة لساطر الأمن السيبراني بشكل استباقي لأعمالذم
لغب وضع إستًاتيجية واضحة لدنع فقداف البيانات  DDoSللحد من خطر  رفض خدمة الدوزع  -

 .اتها لضماف برديد معلومات الدلكية والعملاء والأطراؼ الدقابلة وتصنيفها وتأمينهاوعملي
من التكنولوجيا أف يتميز مركز العمليات الأمنية بالقدرة على الرصد الاستباقي لوضع ألا بد من  -

 الخاص بها، والاشتًاؾ في خدمات استخبارات التهديدات لتحديد التهديدات السيبرانية الناشئة.
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لاستجابة والاستًداد السيبراني من خلاؿ وضع سياسات واستًاتيجيات شاملة لإدارة الأزمات ا -
السيبرانية بالاعتماد على وضع خطط اتصاؿ واضحة لإشراؾ الدسالعتُ والذيئات التنظيمية والعملاء 

 .1والدوظفتُ في حالة وقوع حادثة الكتًونية
وظفي مراجعة داخلية لتكنولوجيا مؤىلتُ مهنيا ولذم ف بستلك الدؤسسة مأالتدقيق التكنولوجي: لغب  -

مع إنشاء وظيفة لسصصة للتدقيق الداخلي  ةالقدرة الكافية ودراية بالتطور للأنظمة التكنولوجي
 للتكنولوجيا.

الوعى الداخلي والتدريب حوؿ ألعية الأمن السيبراني مع توفتَ التدريب الكافي والدستمر للموظفتُ  -
 .2وإدارة الدخاطر ةليات التكنولوجيالدشاركتُ في العم

 وقدّمت كذلك لرموعة من الدعايتَ الدولية الدنظمة للمخاطر السيبرانية نذكر منها: 
الحوكمة الالكتًونية من خلاؿ وضع استًاتيجية للأمن السيبراني في الدؤسسات الدالية الخاصة بها  -

 الرقابية بدراجعتها وتقييمها.دارة الدخاطر، كما تقوـ الجهات إتتوافق مبادئ  ولشارسات 
فهم إدارة الدخاطر واختبارىا وطرؽ التيلب عليها يتمحور حوؿ أربعة نقاط أساسية لشثلة في الرقابة  -

من الدعلومات وطرؽ اختبارىا وضماف استقلاليتها، مدى أالسيبراني ، ضوابط  على الأمن
 ونة.السيبراني والدر  الاستجابة للتيلب على الخطر، مقاييس الأمن

 من خلاؿ مشاركة الدعلومات مع العاملتُ في القطاع وكذا مع الأجهزة التواصل وتبادؿ الدعلومات -
 الأمنية .

جل توسيع الرؤية الشاملة لتلك ألى جهات ثالثة من إمن الدعلومات والأنظمة الالكتًونية أإسناد  -
ية كخدمات الحوسبة الضوابط الدعموؿ بها ومستوى الدخاطر من خلاؿ الاستعانة بدصادر خارج

 .السحابية والاتصالات السلكية واللاسلكية
و الاجراءات الواجب الالتزاـ بها لحد من أكما كاف لصندوؽ النقد العربي جملة من الاقتًاحات  -

 :1من خلاؿ والدصرفي السيبراني الدهدد الأوؿ للاستقرار الدالي لساطر الأمن
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 الالكتًونية كتثبيت البرامج الدضادة للاختًاؽ.وضع لائحة من التعليمات لتأمتُ التطبيقات  -
( لتحديد الآثار الدمكنة في حالة Stress Testingلزاـ الدصارؼ بإجراء اختبارات الضيط ) إ -

 حدوث قرصنة للأنظمة الالكتًونية.
 مكانات الرقابة والإشراؼ على لساطر الأمن السيبراني وبناء العنصر البشري الدتخصص فيها.إتعزيز  -
 :ستثمار في الأمن السيبراني تطور السنوي لحجم الاال: ارابع

أولت الذيئات والأنظمة الدالية والدصرفية العالدية وحتى الحكومات ألعية كبتَة لدوضوع الأمن 
 السيبراني وخصصت لو استثمارات جد مهمة نبرزىا في الدعطيات الدوالية.

 .2021-2012خلال الفترة  من السيبرانيالأو  ات الفينتكإجمالي نشاط استثمار :1-3الج:ول رقم 
 2012 2012 2020 2021   

 4.8 2.1 0.9 0.5 قيمة الاستثمار ) مليار دولار(
 47 51 54 52 ع:د الصفقات

 : الدوقع الالكتًونيالدص:ر
Pulse of Fintech H2’21 ،The Pulse of Fintech 2018 https ://assets.kpmg  

   (.21/04/2022)  
اكتشاؼ الاحتياؿ ومتابعة الدؤشرات السيبرانية وبرليل السلوؾ الدضر باستخداـ التكنولوجيا الحديثة، 

اد على الدعاملات أولوية القطاعات وخاصة الدصرفية التي تتبتٍ تقنيات الفينتك، نتيجة زيادة الاعتم
الرقمية والدبتكرة مثل الذكاء الاصطناعي وتقنية البلوكشتُ والعقود الذكية، وىو ما يفسر الارتفاع في قيمة 
استثمارات لراؿ الأمن السيبراني، والذي يتماشى جنبا إلى جنبا مع زيادة استثمارات تقنيات التكنولوجيا 

سجل قيمًا قياسية لجميع مؤشرات الاستثمارات  الذي 2021الدالية الأخرى، خاصة خلاؿ العاـ 
 للمعاملات القائمة على تقنيات الفينتك.

 
 
 

                                                                                                                                                                                
1
مارات العربية ، صندوؽ النقد العربي، الإ04،2019العدد  ،موجز سياسات ،من السيبراني فى القطاع الدصرفيمحمد  اسماعيل، الأ  

 الدتحدة.

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/02/pulse-of-fintech-h2-21.pdf
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 خلاصة الفصل :

البيئة الجديدة لدختلف الصناعات الدالية والدصرفية، ومستقبل الدعاملات الخاصة  الفينتكتعتبر 
لذم إلى الي سر في برصيل الدعاملات بهذا القطاع، باعتبار أف أغلبية الدتعاملتُ الداليتُ والدصرفتُ أصبح ميو 

وسيلة أفضل لذلك، الأمر  فالفينتكالخاصة بهم، وسهولة الوصوؿ للخدمات أكبر حافز لذم، وعليو 
والتي اقتحمت القطاع الدصرفي خاصة، لشا أفرز  الفينتكالذي زاد من شدة الدنافسة بتُ شركات 

أفضل سيناريو حتى الأف ىو الدشاركة بتُ شركات سيناريوىات فعلية في الدعاملات بتُ القطاعتُ، فكاف 
الفينتك والبنوؾ في تقدنً خدمات مصرفية مبتكرة ترقى وتتجاوز تطلعات العملاء، ولعل أكبر مؤشر 

وإجراءات الحجر الصحي، وكأنها  جائحة كورونافعلي برز من خلالو دور الفينتك في القطاع ىي فتًة 
بضرورة الإسراع في التبتٍ ورفع الحواجز، كما أف أكبر دافع لتبتٌ  أتت في الوقت الدناسب لتخبر العالم

سيناريو الشراكة ىو ضماف الإطار التنظيمي والتشريعي لدزاولة النشاط وحماية حقوؽ أصحاب الدصالح، 
الحذر لشا ينجم عنو من لساطر و ، يستدعي الاحتياط 2008غتَ أف ىذا الابتكار حديثا نسبيا ما بعد 

، الأمر الذي أدى بالعديد من الذيئات الدالية والدصرفية، إلى التنبيو لتلك الدخاطر، وتقدنً والاختًاقات
توصيات لسبل الحماية والتتبع، لكن يبقى القطاع الدالي والدصرفي عرضة للمخاطر برت كل الظروؼ، 

الية لتطوير حجة لحجب الامتيازات الذامة التي توفرىا تقنيات التكنولوجيا الد اوعليو أف لا يأخذى
كذلك من دوف قاعدة رقمية متينة، واستثمارات مسبقة لتجهيز البنية التحية الرقمية ،  الصناعة الدصرفية

 لى مستويات مقبولة في تبنيها.إالدختلفة، لن تصل البنوؾ  الفينتكالتي تسمح باستخداـ تقنيات 

ء وموظفي القطاع الدصرفي، لشا أدواتها بسكينية برتاج إلى ثقافة تكنولوجية لدى العملا الفينتك
من دوف  الانفتاح الرقمي لن ، يسهل سبل الاستخداـ، ويعزز تنفيذ الخطط والرؤى الاستًاتيجية لذا

 الأكثر ابتكار وتعقيدا. الفينتكيستطيع القطاع الدصرفي استخداـ  تقنيات 



 

 

 : ي
 الفصل الثان 

تقنيات التكنولوجيا المالية 

ي الصناعة المصرفية
 
 ف
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 :تمهيد

بعد العرض النظري بؼوضوع التكنولوجيا ابؼالية، من حيث ابؼفهوـ والأبنية، وكذلك سبل استخدامها في 
، ابؼتعددةالقطاع ابؼصرفي، نسعى من خلاؿ ىذا الفصل إلذ ابراز أىم تقنيات التكنولوجيا ابؼالية وأصنافها 

اذ موزع والتي تستخدـ عبر منصاتها تقنيات ستأعن طريق عرض  ابؼفاىيم النظرية  لتقنية البلوكشتُ كدفتً 
العقود الذكية ابؼبربؾة مسبقا للتنفيذ في حاؿ استيفاء الشروط، والذكاء الاصطناعي لتنفيذ ابؼعاملات عبر 

، وتقنيات التعلم الآلر، وسبل برليل البيانات الضخمة، وبززينها عبر ابغوسبة السحابية، تمستشار الروبو 
يات التي تساعد على حشد وبصع التمويل، من خلاؿ التمويل ابعماعي أو الاقراض ناىيك عن إبراز التقن

ابؼشفرة ضمن  تلانقدية ابؼتمثلة في العملالابعماعي والتمويل من نظتَ للنظتَ، كذلك ابغديث عن السيولة ا
ة السبل الكفيلة للاستفادة منها ضمن منتجات وخدمات الصناع وتوضيح منصات التداوؿ الإلكتًونية

 .ةابؼصرفي
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 .وتقنية البلوكشنٌ الدبحث الأول: استثمارات شركات الفينتك عالديا
معتٌ جد مهم بؼعرفة مدى تطور ىذه الصناعة العابؼية،  لو استثمارات شركات الفينتك العابؼية حجمإف 

 وكذا مدى قبوؿ استخدامها ضمن بـتلف المجالات، وىو ما نعرضو من خلاؿ ىذا ابؼبحث.
 العالدية. الفينتكشركات استثمارات  حجم: الأولالدطلب 

 131.5إلذ  2020مليار دولار العاـ  49تضاعف التمويل العابؼي للتكنولوجيا ابؼالية إذْ ارتفع من 
مليار دولار العاـ  6.4ارتفاع قيمة الاقراض الرقمي من و ، %168بنسبة  2021مليار دولار نهاية العاـ 

، بابؼوازاة شهدت عمليات الاستحواذ والاندماج %220بنسبة  2021دولار العاـ  مليار 20.5إلذ  2020
عودة القطاعات  عن، وىو مؤشر إبهابي 20211عملية العاـ  906إلذ  2020عملية العاـ  540صعودًا من 

 2019 العابؼية إلذ استثماراتها في التكنولوجيا ابؼالية، بعد أف عرفت نوعا من التباطؤ والتًقب خلاؿ سنتي

بسبب بـلفات انتشار وتفشي فتَوس كورونا والذي كاف تهديدا وبؿفزا في آف واحد، للابتكار  2020و
 .التقتٍ ابغديث

 .واستخدامات التكنولوجيا الدالية : استثماراتأولا
 Goldman Sachs, Citigroup, and JPMorganمريكية كل من بنوؾ في الولايات ابؼتحدة الأتعتبر   

Chase & Co م استثمارات قطاع حج، غتَ أف كبر البنوؾ ابؼستثمرة في قطاع التكنولوجيا ابؼاليةأ، من
مؤشر إبهابي عن وىو ابؼالية عامة واستثمارات القطاع ابؼصرفي في المجاؿ تعرؼ تزايدا مستمرا  االتكنولوجي

 . افعالية التقنية وزيادة رغبة القطاع في تبنيه
 وجيا الداليةتمويل شركات التكنولتطور حجم  -

مليار  131.5، إلذ 2015مليار دولار خلاؿ العاـ  22من  لشركات الفينتك ارتفع حجم التمويل
سنوات، وىو مؤشر ابهابي لزيادة التوسع والتبتٍ  07، أي ستة مرات في ظرؼ 2021دولار العاـ 

تعامليو في آف واحد، الأمر لابتكارات التكنولوجيا ابؼالية ابغديثة، وما بؽا من أثر إبهابي على القطاع وم
صفقة إلذ  1997الذي يبرزه الارتفاع ابؼوازي بغجم التمويل في عدد الصفقات التي انتقلت من 

 صفقة خلاؿ نفس الفتًة. 4969
                                                           
1
Anisha Kothapa and all, State Of Fintech GLOBAL  2021: Global data and analysis on 

dealmaking, funding, and exits in private-market fintech companies, March 3 ,)2021(, The CB 

Insights Team, p11. 
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: تطور حجم تمويل شركات التكنولوجيا الدالية وعدد الصفقات العالدية خلال الفترة 2-1رقم  الجدول
2115-2121. 

 2121 2121 2119 2118 2117 2116 2115 السنوات
 131.5 49.00 47.67 53.3 28.9 23.4 22.00 حجم التمويل )مليار دولار(

 4969 3491 3542 3540 2901 2316 1997 عدد الصفقات )صفقة(
 :الدصدر

 Anisha Kothapa and all, State Of Fintech GLOBAL  2021: Global data and analysis on 

dealmaking, funding, and exits in private-market fintech companies,  March 3 ,2021, The 

CB Insights Team, p11. 

الاحصائيات ابؼوالية قيمة استثمارات  تبتُجم استثمارات التكنولوجيا الدالية عبر العالم: ح -
ات ابؼتعددة، لكننا نركز في وحسب قطاعات الاستثمار  التكنولوجيا ابؼالية خلاؿ فتًات زمنية متباينة وبـتلفة

 ابؼعاملات ابؼصرفية بصفة خاصة لأنها تهم موضوع دراستنا. يابؼعطيات عل
 عالديا. 2119-2118: حجم الاستثمار في شركات التكنولوجيا الدالية خلال الفترة 2-2رقم  الجدول

 (مليار دولارالوحدة:  )                                                                                                                                                                                                        
 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 2119 2118 السنوات
قيمة 

 الاستثمارات 
1.2 1.7 1.7 2.3 3.7 6.8 14.5 26.4 27.8 43.4 59.3 69.2 

لكتًوني:على ابؼوقع الإ بالاعتماد الطالبعداد إمن   : الدصدر   

 Deloitte Centre for Financial service analysis of venture scanner data, 

https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-

enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html, (05/02/2022). 

لات والاستثمارات ابؼتزايد لشركات التكنولوجيا ابؼالية، ولر للجدوؿ تصاعد قيمة التمويالتحليل الأظهر ي  
مليار  14.5لذ إ 2008عاـ مليار دولار  1.2، لتًتفع قيمة استثماراتها من 2019لذ العاـ إ 2008من العاـ 

 في الارتفاعلشركات، ثم عرفت مرحلة ثانية من ا لتلك ، وىي فتًة التبتٍ والرواج الكبت2014َدولار العاـ 
بزيادة  2019مليار دولار العاـ  69.2لذ ما قيمتو إستثمار العابؼي لشركات التكنولوجيا ابؼالية ليصل قيمة الا
 .2018مقارنة بالعاـ  %17قدرة بػػ 

بنية بناء قاعدة تقنية قائمة على تقنيات أصبح يدرؾ مدى أف العالد اليوـ أومن ثم بيكن القوؿ 
 الات خاصة القطاع ابؼالر وابؼصرفي.التكنولوجيا ابؼالية التي بزدـ بصيع المج

https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html


 تقنيات التكنولوجيا الدالية في الصناعة الدصرفية                            :الفصل الثاني

 

 7; 

: شركات التكنولوجيا الدالية حسب سنة التأسيس ومتوسط الددة اللازمة 2-3الجدول رقم 
 مليار دولار أمريكي كتمويل منذ سنة التأسيس. 11لجمع 

سنوات تأسيس شركات 
 الفينتك

عدد شركات التكنولوجيا الدالية 
 )شركة(

 التمويل الاجمالي
 ()مليار دولار

 1متوسط السنوات لجمع 
 )سنة( مليار تمويل

1998-2117 9 17.0 14.7 
2118-2111 10 42.6 8.5 
2112-2115 12 42.3 5.2 
2116-2119 3 3.4 2.3 
لكتًوني:على ابؼوقع الإ بالاعتماد الطالبعداد إمن الدصدر:   

Deloitte Centre for Financial service analysis of venture scanner data, 

https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-

enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html, (05/02/2022). 

مليار دولار بسويل، منذ  01كثر من أ، تلقت 2019 العاـشركة تكنولوجيا مالية حتى نهاية  34بإبصالر  
، خلاؿ مدة زمنية متوسطة تقارب 2019مليار دولار حتى العاـ  105 لرإبصاؿ ، ليصل في الإ1998العاـ 

 2016لتأسيس ما بعد ، في حتُ نلاحظ أف الشركات حديثة ا1998 سنوات للشركات ابؼؤسسة منذ بشانية

لا برتاج لأكثر من ثلاثة سنوات للحصوؿ على قيمة ذلك التمويل، وىو ما ي فسر بزيادة الإقباؿ على 
 استخداـ تقنيات التكنولوجيا ابؼالية، واستخدامها كقناة أساسية لتمويل وابؼدفوعات.

 تطور عدد شركات التكنولوجيا الدالية عالدياثانيا: 
ولوجي الكبتَ الذي تشهده بـتلف القطاعات، وتوسع استخدامات الابتكار التقتٍ مع الانفتاح التكن 

وخاصة في القطاع ابؼالر وابؼصرفي، اشتدت ابؼنافسة بتُ الشركات وابؼؤسسات العابؼية وحتى ابؼؤسسات 
 .يةلمجاؿ بفا رفع من قيمة استثماراتها وزيادة ابؼتدخلتُ في سوؽ التكنولوجيا ابؼالاالناشئة في ىذا 

 .2119-2118: عدد شركات التكنولوجيا الدالية الدؤسسة سنويا خلال الفترة 2-4رقم  الجدول
 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 2119 2118 السنوات
عدد 

 الشركات
190 248 321 407 632 707 818 693 504 257 70 20 

لكتًوني:وقع الإعلى ابؼ بالاعتماد الطالبعداد إمن  الدصدر:  
Deloitte Centre for Financial service analysis of venture scanner data, 

https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-

enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html, (05/02/2022). 

https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
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ف الفتًة ابؼمتدة من إالنمو وزيادة عدد الشركات ف حجملذ مراحل حسب إبصالر الفتًة إذا قسمنا إ
بنسبة  2011-2008، ثم الفتًة %58.55كات الفينتك بنسبة كثر ابؼراحل بموا لشر أعرفت  2012-2015

ابؼستثمرين  باعتمادفسر ، ما ي  % 17.48قل بمو بنسبة وىي الأ 2019-2016 الفتًةختَا أ، و 23.95%
كثر رواجا سنوات، باعتبارىا ابؼرحلة الأ عشرسنوات حتى  بطسةالتأسيس قبل  فيقدـ نسبيا على الشركات الأ

 ابؼالية وتقنياتها. لشركات التكنولوجيا
 :حصة الاستثمار السنوية في التكنولوجيا الدالية حسب سنة تأسيس الشركة.2-5رقم  الجدول

 (.%حصة الاستثمار السنوي ) سنة تأسيس شركة فينتيك
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1998-2007 31 23 10 19 10 8 
2008-2011 44 37 38 28 24 36 
2012-2015 25 40 48 46 57 40 
2016-2019 0 0 1 5 9 16 

لكتًوني:على ابؼوقع الإ بالاعتماد الطالبعداد إمن الدصدر:    
Deloitte Centre for Financial service analysis of venture scanner data, 

https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-

enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html, (05/02/2022). 

قباؿ ابؼستثمرين على ىذا القطاع، إزيادة و بتثماراتو زمنيا تطور سوؽ التكنولوجيا ابؼالية وزاد حجم اس
عماؿ من مستثمرين ومؤسسي القطاعات ابؼنتجة زاد توجههم لشركات رجاؿ ابؼاؿ والأ اىتماـف أوابؼلاحظ 

استثمار الشركات ابؼؤسسة في  ابلفض، في حتُ 2015- 2012التكنولوجيا ابؼالية ابؼؤسسة خلاؿ الفتًة 
خلاؿ  اعمابؽا، كما تعرؼ الشركات ابغديثة بمو استثماريا معتبر أمها وتقادـ بماذج دلق   2007-1998الفتًة 

ىي الفتًة ابؼهمة في بناء القاعدة الرئيسية لشركات  2015-2011، تعتبر الفتًة من 2019-2016سنوات 
فة عبر العالد، لذلك  التكنولوجيا ابؼالية وانتشارىا عبر بـتلف بماذج الأعماؿ ابؼالية وابؼصرفية، وفى مناطق بـتل

 كانت قيمة استثماراتها أكبر آنذاؾ.

https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
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ابؼلحق رقم نركز في معطيات : الية حسب القطا  ونو  الاستثمارتمويل شركات التكنولوجيا الد -
خلاؿ  س ابؼاؿ عبر العالدأسواؽ ر أعلى حجم بسويل شركات التكنولوجيا ابؼالية لقطاع البنوؾ و  (03)

 .2021-2017الفتًة 

ل الشركات الناشئة للقطاع ابؼصرفي ارتفاعا معتبرا حسب بماذج الأعماؿ ابؼصرفية إذْ انتقل عرؼ بسوي
مليار دولار نهاية  0.44إلذ  2017مليار دولار العاـ  0.09حجم التمويل ابؼصرفي عبر شركات الفينتك من 

مليار  0.12بؼاؿ من ، وكذلك انتقلت قيمة بسويل شركات العمليات ابػاصة بزيادة وبصع رأس ا2021العاـ 
، فيما بىص بسويل شركات عمليات الإيداع والإقراض 2021مليار دولار العاـ  0.73إلذ  2017دولار سنة 

مليار دولار لنفس التواريخ السابقة الذكر، الإدارة ابؼالية  7.82مليار دولار إلذ  2.24ىي الأخرى قفزة من 
مليار  19.01مليار دولار و  4.08مليار دولار  إلذ  1.04مليار دولار و 0.7وابؼدفوعات انتقلت من 

يعود لعدة أسباب كوف أف معظم  بدولار على التوالر لنفس الفتًة، ىذا النمو التصاعدي بدحتٌ متذبذ
 ب، بفا زاد من قيمة معاملاتها باستمرار، والتذبذالفينتكابؼصارؼ العابؼية أصبحت تهتم بنماذج أعماؿ 

 والتنظيمات العابؼية ابؼتعلقة بتنظيم خدمات الفينتك، وكذا عدـ الوصوؿ إلذ نظاـ يعود لعدـ ثبات القوانتُ
 مالر ومصرفي موحد يتحكم في ذلك النشاط، بغداثتو من جهة والتخوؼ من تبعاتو من جهة أخرى.

 تطور ونمو حجم التمويل بمشاركة شركات التكنولوجيا الدالية -
ابػاص بالإضافة لعمليات الاندماج والاستحواذ تغتَات  عرؼ معدؿ بمو بسويل رأس ابؼاؿ ابؼخاطر و 

 كبتَة لعل أبنها ما نعرضو أسفلو.
 مجال التكنولوجيا الدالية فيتمويل رأس الدال  حجمتطور ثالثا: 

النشاط الاستثماري العابؼي سوآءا ما تعلق برأس ابؼاؿ ابؼخاطر )الاستثماري( أو رأس ابؼاؿ ابػاص  عرؼ
، التي عرفت 2021حتى 2012والاستحواذ في شركات التكنولوجيا ابؼالية، خلاؿ الفتًة أو عمليات الاندماج 

مليار دولار لتصل إلذ قيمة  38.10انتقلت من  2019 -2017بموا كبتَا في حجم التمويل ما بتُ العاـ 
وتبتٌ العديد مليار دولار، وىي الفتًة التي شهدت خلابؽا شركات التكنولوجيا ابؼالية توسعا عابؼيا،  215.4

 من الاستًاتيجيات الاستثماري في المجاؿ خاصة بدوؿ أسيا ومنطقة التعاوف ابػليجي.
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: إجمالي نشاط الاستثمار العالدي )رأس الدال الدخاطر، رأس الدال الخاص، 2-6الجدول رقم 
 عمليات الدمج والاستحواذ( في مجال التكنولوجيا الدالية.

 2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 2119 2121 2121 * 

 قيمة الاستثمار
 ) مليار دولار( 

8.9 15.10 43.2 62.5 42.3 38.10 147.9 215.4 121.5 210.10 

 5648 3520 3794 3985 .. .. .. .. .. .. عدد الصفقات

 بالاعتماد على ابؼوقع الالكتًوني الطالبإعداد  ن: مالدصدر
Pulse of Fintech H2’21 ،The Pulse of Fintech )2018( https ://assets.kpmg    (.27/04/2022.)  

مليار  16.9إذْ عرؼ حجم بسويل رأس ابؼاؿ ابؼخاطر العابؼي في بؾاؿ التكنولوجيا ابؼالية زيادة بقيمة 
،  التي شهدت انتعاش من جديد في بؾاؿ استثمارات بسويل رأس ابؼاؿ 2021-2018فتًة دولار، من ال

 ابؼخاطر بدساعدة شركات التكنولوجيا ابؼالية.
عالدي لرأس الدال الاستثماري في مجال التكنولوجيا الدالية بمشاركة النشاط حجم ال:2-7الجدول رقم 

 .الشركات
 2118 2119 2121 2121   

 50.1 24.2 21.9 33.2 ) مليار دولار(ار قيمة الاستثم
 1377 803 782 758 عدد الصفقات

 .لكتًونيبالاعتماد على ابؼوقع الإ الطالب: من إعداد الدصدر
Pulse of Fintech H2’21 ،The Pulse of Fintech )2018( https ://assets.kpmg  

   (.27/04/2022.)  

بابؼقابل شهدت عمليات الدمج والاستحواذ لنشاط شركات التكنولوجيا ابؼالية ارتفاعا معتبرا العاـ 
، وىو ما يفسر زيادة 2021مليار دولار العاـ  83.1إلذ   2017مليار دولار سنة  23.10من  2021

على قطاع التكنولوجيا ابؼالية واشتداد ابؼنافسة بينها وبتُ ابؼؤسسات الناشئة، بهدؼ ىيمنة الشركات الكبرى 
 التحكم في سوؽ الفينتك عابؼيا.

 عالدي للاندماج والاستحواذ في مجال التكنولوجيا الداليةالنشاط حجم ال:2-8الجدول رقم 
 2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 2119 2121 2121   

 ثمارقيمة الإست
 ) مليار دولار( 

8.6 66 57.7 68 65.; 65.6 90.2 167.2 75.8 83.10 

 820 536 574 704 .. .. .. .. .. .. عدد الصفقات
 بالاعتماد علي ابؼوقع الإلكتًوني الطالب: من إعداد الدصدر

  Pulse of Fintech H2’21 ،The Pulse of Fintech 2018 https ://assets.kpmg  

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/02/pulse-of-fintech-h2-21.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/02/pulse-of-fintech-h2-21.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/02/pulse-of-fintech-h2-21.pdf
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   (.27/04/2022.)  

ساس ربع سنوي عبر تقنيات أعلى  2121-2115خلال الفترة  وصفقاتعدد تمويل الددفوعات و  -
 التكنولوجيا الدالية:

دفوعات ابػاصة بشركات التكنولوجيا عرفت عمليات أو صفقات بسويل ابؼ (04)من خلاؿ ابؼلحق رقم 
مليار دولار العاـ  4.6صفقة بقيمة بسويل  165ارتفاعا كبتَا حيث بلغت  2021-2018الفتًة ابؼالية خلاؿ 

 الارتفاعمليار دولار، وىذا  7.2صفقة بقيمة بسويل  212قفزة إلذ  2021، أما العاـ  2020، والعاـ 2019
ابؼدفوعات عبر تقنيات التكنولوجيا ابؼالية لشركات الناشئة، يعود لعدة والتطور الذي عرفتو قيمة بسويل 

استثماراتها عبر شركات التكنولوجيا  عالكبتَ من قبل الأنظمة ابؼالية وابؼصرفية بتوسي الاىتماـعوامل منها 
يادة حجم ابؼالية من جهة ومن جهة ثانية الظروؼ العابؼية التي حتمها انتشار وباء كورونا بفا ساىم في ز 

ابؼعاملات عن بعد نتيجة إجراءات ابغجر الصحي، فكاف سبيل لدفع والتحويل وإجراءات التمويل تتم عن 
وىي الأسباب ذاتها التي رفعت من قيمة ، رقمية وتقنيات التكنولوجيا ابؼالية تبعد باستخداـ تطبيقا

 فس الفتًة السابقة الذكر.الصفقات ابؼصرفية وبسويلها عبر تقنيات التكنولوجيا ابؼالية خلاؿ ن
ي فسره الارتفاع في قيمة الاستثمار العابؼي لػ )رأس ابؼاؿ ابؼخاطر، رأس ابؼاؿ ابػاص، وعمليات الادماج 

مليار دولار  50.1والاستحواذ ( في ابؼدفوعات عبر شركات التكنولوجيا ابؼالية، والذي ارتفعت قيمتو من 
مليار دولار،  29.1إلذ   2020، ثم  ابلفاض كبتَة العاـ 2019مليار دولار العاـ  110.7الذ  2018عاـ 

، نتيجة التسارع الكبتَة لتبتٌ الأعماؿ الرقمية 2021مليار دولار العاـ  51.7لتًتفع من جديد لقيمة 
للمدفوعات، وزيادة الطلب على بماذجها ابغديثة عابؼيا، ودائما تبقى زيادة عمليات الدمج والاستحواذ 

 اغلة في ىذا المجاؿ، المحفز الكبتَ لتوسع والنشاط وبرسن أدائو عابؼيا.للشركات الش
)رأس الدال  لشركات الفينتك نشاط الاستثمار العالدي حجم إجمالي:2-9رقم  الجدول

 .الاستثماري ، والأسهم الخاصة ، وعمليات الدمج والاستحواذ( في الددفوعات
 2118 2119 2121 2121   

 51.7 29.1 110.7 50.1 يار دولار() ملقيمة الاستثمار 

 777 540 502 490 عدد الصفقات

 : ابؼوقع الإلكتًونيالدصدر
Pulse of Fintech H2’21 ،The Pulse of Fintech 2018 https ://assets.kpmg     (.27/04/2022).  

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/02/pulse-of-fintech-h2-21.pdf
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 .الصفقات الدصرفية والتمويل عبر تقنيات التكنولوجيا الدالية حجمرابعا: 
شهد إبصالر قيم وعدد الصفقات ابؼصرفية عبر تقنيات التكنولوجيا ابؼالية  (05من خلاؿ ابؼلحق رقم )

إلذ  2015لعاـ مليار دولار ا 0.8صفقة بقينة  35إذْ انتقل من  2021- 2015ارتفاعا مهما ما بتُ سنة 
 .2021مليار دولار العاـ  8.4صفقة بقيمة  132

على  2121-2115قراض الرقمي عبر تقنيات التكنولوجيا الدالية خلال الفترة قيمة وصفقات الإ -
 ساس ربع سنوي.أ

، تطورا 2021-2015قراض الرقمي عبر تقنيات التكنولوجيا ابؼالية خلاؿ الفتًة كما عرفت صفقات الإ
مليار  1صفقة بقيمة  68بعد أف كانت  2021مليار دولار العاـ  4صققة بقيمة 170لذ إصل تصاعديا لت

، ىذا الارتفاع يفسره الإقباؿ على اعتماد تقنيات التكنولوجيا ابؼالية في تقديم التمويل 2015دولار العاـ 
خلاؿ فتًات قصتَة تفسرىا والإقراض، وزيادة ثقة العملاء في تلك التقنيات، وكذا الأحجاـ ابؼرتفعة للتمويل 

ابؼردودية الإبهابية لتكنولوجيا ابؼالية في تقديم ابػدمات بسرعة وكفاءة وبتكاليف أقل، ىي السمات البارزة 
 ( يفسر بالأرقاـ التحليل أعلاه.06بؽا، ابؼلحق رقم )

 ساس ربع سنوي.أعلى  2121-2115دارة الثروة خلال الفترة إقيمة وصفقات تكنولوجيا  -
ساس أعلى  2021-2015دارة الثروة خلاؿ الفتًة إقيمة وصفقات تكنولوجيا ي ظهر  (07)ق رقم ابؼلح

 ربع سنوي.
خلاؿ نفس الفتًة  ارتفعتدارة الثروة باستخداـ تقنيات التكنولوجيا ابؼالية إكذلك منتجات وعمليات 

يوف دولار العاـ مل 2.839صفقة بقينة  132لذ إ 2015مليوف دولار العاـ  328صفقة بقيمة  35من 
قباؿ العملاء على تقنيات التكنولوجيا ابؼالية، وقبوبؽم بؽا كوسيلة لتقييم إزيادة  في،  لو نفس التفستَ 2021

 .وتسيتَ وادارة بؿافظهم ابؼالية والاستثمارية

س في حتُ عرؼ إبصالر نشاط الاستثمارات العابؼية لتكنولوجيا إدارة الثروات في رأس ابؼاؿ ابؼخاطر، رأ
مليار دولار العاـ  0.7ابؼاؿ ابػاص، وعمليات الادماج والاستحواذ، ىي الأخرى ارتفاعا معتبرا من قيمة 

،  تفسر ىذه الأرقاـ على أف شركات تكنولوجيا إدارة الثروة 2021مليار دولار العاـ  1.6إلذ  2018
ت الشاغلة ىذا المجاؿ خاصة واصلت السيطرة على السوؽ، مع تزايد عمليات الاندماج والاستحواذ للشركا
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، مع نضج عروض الاستثمار في بؾاؿ إدارة الثروة، واكتسبت مزيدا من الثقة 2021-2020العاـ 
 وابؼصداقية.

نشاط الاستثمار العالدي )رأس مال مخاطر ، رأس مال خاص ،  حجم إجمالي:2-11الجدول رقم 
 .الثروة إدارة عمليات اندماج وشراء( في مجال تكنولوجيا

 2118 2119 2121 2121   

 1.6 0.6 0.5 0.7 قيمة الاستثمار ) مليار دولار(
 66 33 44 60 عدد الصفقات
 لكتًونيعلى ابؼوقع الإ بالاعتماد الطالبعداد إمن : الدصدر

  Pulse of Fintech H2’21 ،The Pulse of Fintech 2018 https ://assets.kpmg  
   (.27/04/2022) 

 في القطا  الدصرفي وسوق رأس الدال. الناشئة في التكنولوجيا الداليةالشركات  استثمارات -
من  مكنت التكنولوجيا ابؼالية القطاع بؼصرفي من تنويع منتجاتو بدا يتناسب ورغبات العملاء، بفا يرفع

 .مؤشرات الأداء ابؼصرفي ويسمح لو بالرقي والاستمرار
 توزيع استثمارات شركات التكنولوجيا الدالية ضمن القطا  الدصرفي وسوق رأس الدال. -

س الدال أسواق ر أ: توزيع عدد شركات التكنولوجيا الدالية في القطا  الدصرفي و 2-11رقم  الجدول
 .2122-2118 عالديا خلال الفترة

أمريكا  القارات
 الشمالية

 أستراليا إفريقيا أسيا أوروبا أمريكا الجنوبية

إجمالي 
الشركات 
للقطا  
الدصرفي 

وسوق رأس 
 الدال

 1 7 17 65 5 114 عمليات مصرفية
 1 2 23 50 3 133 رفع أو زيادة رأس الدال

 20 14 152 183 20 352 الودائع والإقراض
 11 3 100 133 16 395 الإدارة الدالية
 12 16 132 189 15 333 الددفوعات
 45 42 424 620 59 1327 المجمو 

 104 75 865 1375 106 3333 إجمالي الشركات لكل القطاعات
% 39.81  55.66   45.09   49.01   56   43.26  

لكتًوني:على ابؼوقع الإ بالاعتماد الطالبعداد إمن الدصدر:    

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/02/pulse-of-fintech-h2-21.pdf
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Deloitte Centre for Financial service analysis of venture scanner data, 

https://www2.deloitte.com, )05/02/2022(. 

العمليات ابؼصرفية ورفع رأس ابؼاؿ، الإيداع والإقراض، الإدارة ابؼالية  الشركات العاملة في صناعة
وابؼدفوعات تنتشر أكثر بأمريكا الشمالية، ثم تليها منطقة أوروبا ثانيا، وأسيا في ابؼرتبة الثالثة، وبعدىا كل 

ات تكوف أكبر ضمن من أمريكا ابعنوبية إفريقيا وأستًاليا تواليا، وبالتالر نفس قيمة استثمارات تلك الشرك
 ابؼناطق التي بروز على عدد أكبر منها، كما ىو موضح في ابعدوؿ ابؼوالر.

:توزيع القيمة الإجمالية لاستثمارات التكنولوجيا الدالية في القطا  الدصرفي أسواق 2-12الجدول رقم 
 (الوحدة )مليار دولار).2122-2118رأس الدال عبر العالم 

مريكا أ القارات
 الشمالية

مريكا أ
 الجنوبية

 سترالياأ فريقياإ سياآ وروباأ

 5 1.6 68 43.9 6.8 97.5 س الدالأجمالي الاستثمارات للقطا  الدصرفي وسوق ر إ

 6.2 1.7 99.7 60.5 9.1 193 لكل القطاعات ) مليار دولار( المجمو 

 80.64 94.11 68.20 72.56 74.72 50.51 النسبة إلى حجم الاستثمار الإجمالي للقطاعات  

 لكتًوني:على ابؼوقع الإ بالاعتماد الطالبعداد إمن  : الدصدر
Deloitte Centre for Financial service analysis of venture scanner data, 

https://www2.deloitte.coml, )05/02/2022( 
 عدد الشركات الناشئة في التكنولوجيا الدالية حسب الفئة. -

الناشئة في التكنولوجيا ابؼالية حسب الفئة بالولايات للشركات عدد الاستثمارات  ي ظهر (08) ابؼلحق رقم
صفقات مدعومة من  مع بنوؾ 05لأفضل  2021الثالث الثلاثي حتى  2010مريكية خلاؿ الفتًة ابؼتحدة الأ

 البنك الأمريكي لبدء تشغيل التكنولوجيا ابؼالية حسب الفئة.
أكثر ابؼستثمرين نشاطاً إلذ حد كبتَ بسبب أذرعهم  Citigroupو  Goldman Sachsمن يعد كل 

 بؾموعة واسعة من قطاعات التكنولوجيا  الاستثمار فيتُ، يواصل البنك Citiو  GS Growth الاستثمارية
، ودعم بنك 2021صفقة في بؾاؿ التكنولوجيا ابؼالية في عاـ  19 في Ventures Citiابؼالية، مع مشاركة 

 صفقة. 14 بػ جولدماف
إمكانية برقيق عوائد بنا  شارؾ البنوؾ الأمريكية في جولات التكنولوجيا ابؼالية لسببتُ رئيسيتُغالبًا ما ت  

 .الاستًاتيجيةية ، والشراكات عال

https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
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في ابغالة الأولذ، ستستثمر البنوؾ وبؾموعات رأس ابؼاؿ الاستثماري للشركات وصناديق البنوؾ 
 .في شركة ناشئة لغرض برقيق عوائد مستقبلية، فضلًا عن التعرض للصناعات الفرعية الناشئة الاستًاتيجية

اتيجي، ويتشارؾ مع شركة ناشئة في بؾاؿ التكنولوجيا في ابغالة الثانية، سوؼ يستثمر البنك بشكل استً 
في  JPMorganشاركت  2020ابؼالية لتعزيز أىدافو الداخلية. على سبيل ابؼثاؿ، في الربع الثالث من عاـ 

علاوة على الاستثمار أعلنت  ،مليوف دولار 60والتي تبلغ  Tauliaجولة التمويل الاستًاتيجي لشركة 
JPMorgan  عن شراكة معTaulia 1لإنشاء حل بسويل بذاري لعملاء الشركات. 
 .الفينتك تقنيات أىم: سلسلة الكتل الثاني الدطلب

من بتُ أىم ابتكارات التكنولوجيا ابؼالية ىي البلوكشتُ والتي تعتبر كمنصة أو قاعدة بيانات 
ات ابؼصرفية بسرعة ابؼتابعة وابؼراقبة بؼختلف ابؼعاملات وخاصة العملي ،مشتًكة، تسهل عملية التنفيذ

التقنية أو ابؼنصة التي تشتغل عليها عديد من التقنيات الأخرى التي ، تعتبر البلوكشتُ ودقة وكفاءة أكبر
 سنذكرىا لاحقا.

 ا.ومكوناته نٌالبلوكش تعريف تقنيةأولا: 
مح خرى، بفا يسأي معاملة أو أعمليات البيع والشراء لعبارة عن قاعدة بيانات مشتًكة تعمل كسجل 

جهزة أمفاتيح التشفتَ، وتوزيعها على  باستخداـو حذفها، أو تعديلها أبتخزين ابؼعلومات من دوف فقدىا 
و أي تلاعب أ متٍ ضدأالكمبيوتر ابػاصة بابؼشتًكتُ عبر العالد، وبالتالر فهو يتميز بإجراء احتًازي و 

 .2الصحة، التعليم ابؼصارؼ، و تقنية قابلة للتطبيق بعميع قطاعات الاقتصاد،أ، وىي منصة احتياؿ
دفتً الأستاذ ابؼوزع ضمن نظاـ لامركزي يعتمد على شبكة من العقد من عن خر ىي عبارة أتعريف  في

نظتَ للنظتَ تتميز بالأماف في حفظ البيانات ومعابعتها بابعودة ابؼناسبة، كما تعزز من شفافية سلسلة 
، الليت كوين،التوريد مع  دعم بـتلف العملات ابؼشفرة مثل الب  .3يتكوين، الايثريوـ

                                                           

  ,https://www.cbinsights.com,  .(19/02/2022) ابؼوقع الالكتًوني1 
2
Emilio Abad-Segura, and authors, Financial Technology : Review of Trendes, 

Approaches and Management, Mathematics 2020, V8, N951. 
3
Y. J. Cai, T. M. Choi, and J. Zhang, “Platform supported supply chain operations in the 

blockchain era: Supply contracting and moral hazards, journal of the decision sciences 

institute, July, )2020(, doi: 10.1111/deci.12475. 

https://www.cbinsights.com/research/thank-you/report-thank-you/?success=1
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عبارة عن سجل أو قاعدة بيانات موزعة عابؼيا وغتَ مركزية  (BLOCKCHAIN) و الثقة أسلسلة الكتل 
تعمل ضمن أجهزة كمبيوتر بـتلفة، تنشأ عن طريق بؾموع من الكتل غتَ قابلة للاستبداؿ وتظهر في بصيع 

طراؼ خارجية في أذلك فهي تتمتع بشفافية كبتَة لعدـ تدخل الأجهزة ابؼستخدمة للنظاـ بتوقيت متزامن، ل
تشكيل كل كتلة أو تغيتَىا، لكونها تتمتع بنظاـ تشفتَ قوي، ويتم التأكيد على العمليات من خلاؿ النظاـ 

 .1بو ةبعد موافقة بصيع الأجهزة ابؼرتبط
بغفاظ عليو بإبصاع ابؼستخدمتُ داخلي يتم ا اتساؽعرؼ أيضا بأنها عبارة عن بنية بيانات لامركزية مع ت  
 .2ف ابغالة الآنية لشبكة أو السلسلة ) سلسلة البيانات ابؼخزنة نتيجة حدوث معاملات(أبش

نتًنت على بؾموعة من الأنظمة والتقنيات التي كتقنية قائمة على التكنولوجيا والإ كوف نظاـ البلوكشتُيت  
ا على البربؾيات ستاذ ابؼوزع قائم تقنيً  الأدفتً، حيث أف تسمح لو بأداء وظائفو على أحسن وجو

ة ابغاسوبية، لأداء بؾموعة من ابؼهاـ والعمليات الدقيقة والتقنية وبالتالر الأجهز ت، التي تعمل عبر وابػوارزميا
يرتكز بروتوكوؿ عمل تقنية البلوكشتُ في الغالب على بطسة مكونات  جزاء والوظائففهو نظاـ متعدد الأ

، آلية التوافق، دفتً الأستاذ، قواعد P2Pالتشفتَ ابؼستخدمة، قواعد شبكة  تخوارزميا : رئيسية تتمثل في
 : 3الصلاحية
موزعة )دفتً أستاذ مفتوح(  تالبلوكشتُ قاعدة بيانا  سلسلة الكتل عبارة عن قاعدة بيانات موزعة: -

 theالشبكة ) تتشكل من خلاؿ البدء في الإضافات لتلك القاعدة بواسطة أحد الأعضاء إلر عقد

network nodes( لإنشاء كتلة جديدة )Block4( من البيانات بدجموعة من ابؼعلومات عن ابؼعاملة ،
تعتٍ قاعدة البلوكشتُ، وىي تضم سجلات ابؼعاملات السابقة وشرائح بؿجوزة بغفظ الكتل أو العقد 

ل مرة يتم حل رمز بيانات ابؼعاملات ابؼستقبلية، ترتبط الكتل مع بعضها في شكل سلسلة في ك

                                                           
1
Keizer  Söze , BLOCKCHAIN Novice to Expert, 2 manuscripts by Keizer Söze, )2017(, 

p43. 
2
Vikram , D., David , M., & Max , H. Blockchain Enabled Applications . In Blockchain 

Enabled Applications Understand the Blockchain Ecosystem and How to Make it Work 

for You, USA: Library of Congress Control Number. (2017), p. 15. 
3
Alberto FRAILE CARMONA , and authors, Competition issues in the Area of Financial 

Technology (FinTech); Previous reference; p 16. 
4
Robby HOUBEN, Alexander SNYERS ,TAX3 committee, Cryptocurrencies and 

blockchain ; July )2018(, p16,  
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التجزئة لكتل سابقة يفتح المجاؿ لكتلة جديدة، تتكوف الكتل من رموز بذزئة ويقوـ عماؿ ابؼناجم 
، ت نشر أو ت وزع 1إلكتًونيًا بحل الرموز ابؼعقدة برفيزا لسلسلة ولا ت ضاؼ الكتل إلا بحل رموز جديدة

( بغجب utilising crypto graphyتلك الكتلة على بصيع أطراؼ الشبكة باستخداـ التشفتَ )
دد ع قد الشبكة الأخرى بصفة بصاعية صلاحية الكتل من خلاؿ التحقق 2تفاصيل ابؼعاملة ، بر 

ابػوارزمي المحدد مسبقا للبرنامج، وىو ما ي سمى بػػػآلية توافق الآراء، بعد التحقق مباشرة تتم إضافة 
حديث دفتً أستاذ ابؼعاملات ابؼوزع عبر الشبكة، الكتلة ابعديدة إلذ البلوكشتُ، والذي بدوره يقوـ بت

ثل  مبدأ العمل ىذا بيكن من استخداـ الآلية لأي نوع من ابؼعاملات القيمة، وت طبق لأي أصل بي 
 .3رقميا

ابؽدؼ منها إبراز إلغاء فكرة ابؼركزية في ابؼعاملات والتصديق عليها، إذْ لا يقوـ  قاعدة البيانات ابؼوزعة -
أو جهاز واحد يتحكم فيها بل توزع على بصيع ابؼشاركتُ بغض النظر عن ابؼواقع على خادـ واحد 

بفا يساعد على إلغاء دور ، 4ابعغرافية والانتماءات، وىي متاحة بؽم للمشاركة والعرض وابؼتابعة
 ت تيح تقنية البلوكشتُ تنفيذ بؾموعة واسعة من ابؼعاملات التي تتطلب في النظاـ التقليدي الوساطة إذْ 

وساطة من طرؼ ثالث سوآءا بنك أو وسيطا بذاريا أخر، لكن البلوكشتُ كتقنية قائمة على بسكتُ 
، بفا يؤدي إلذ برقيق كفاءة أكبر كما قد تنجم عنو بـاطر أكبر 5لامركزية الثقة وابؼصادقة للمعاملات

 .6 2017من خلاؿ تقريريو للعاـ الذي قدمو بنك التسويات الدولية  رعلى غرار التحذي
                                                           
1
Vanshika Kaushik, Blockchain Technology Explained- Components and Applications, 

Sep 17,)2021(, https://www.analyticssteps.com. (18/04/2022). 
2
World Bank Group (H. NATARAJAN, S. KRAUSE and H. GRADSTEIN), “Distributed 

Ledger Technology (DLT) and blockchain”, )2017(, FinTech note, no. 1. Washington, p03.  

http://documents.worldbank.org. )12/02/2022(. 
3
Robby HOUBEN, Alexander SNYERS ,TAX3 committee, Cryptocurrencies and 

blockchain , Previous reference, p16.  
، ابؼستقبل 2018، مارس 03، أوراؽ أكادبيية، العدد البلوك تشنٌ الثورة التكنولوجيا القادمة في عالم الدال والادارةايهاب خليفة، 4

 .  https://goo.gl/DvCD7Cللأبحاث والدراسات ابؼتقدمة، أبوظبي،   
5
P. WITZIG and V. SALOMON, “CUTTING OUT THE MIDDLEMAN: A CASE 

STUDY OF BLOCKCHAIN-INDUCED RECONFIGURATIONS IN THE SWISS 

FINANCIAL SERVICES INDUSTRY”, WORKING PAPER 1 – )2018(/E THE 

CIRCULATION OF WEALTH, University de Neuchâtel , p05. )12/02/2022(. 
6
CPMI, “Distributed ledger technology in payment, clearing and settlement – An 

analytical framework”, February )2017(, https://www.bis.org/cpmi/publ/d157.pdf. 

)12/02/2022(. 

https://www.analyticssteps.com/blogs/blockchain-technology-explained-components-and-applications
http://documents.worldbank.org/curated/en/177911513714062215/pdf/122140-WP-PUBLIC-DistributedLedger-Technology-and-Blockchain-Fintech-Notes.pdf
https://goo.gl/DvCD7C
https://www.bis.org/cpmi/publ/d157.pdf
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إف كل مستخدـ لشبكة  التوقيع على كتل ابؼعاملة يكوف بطريقة رقمية عن طريق مفتاح خاص: -
البلوكشتُ لديو مفتاحتُ الأوؿ خاص ي ستخدـ لإنشاء توقيع رقمي للمعاملة، والثاني عاـ معروؼ 

حقق للجميع على الشبكة، وظيفة ابؼفتاح العاـ كعنواف وتعريف على شبكة البلوكشتُ، وي ستخدـ للت  
ل وىو ما ي طلق عليو باسم  رس 

 
 .Hash 1التوقيع الرقمي أو  من صحة التوقيع الرقمي وىوية ابؼ

 :طريقة تركيب وتوزيع الكتل ضمن سلسلة الكتل:2-1 رقم  الشكل

   

 ابؼصدر: 
Wild, M, Aronld and P, staffordjane, technology: banks seeks the key to blockchain, )Nov.1,  

2015(,  https://www.ft.com, )12/02/2022(.And, https://ar.ihodl.com , (08/10/2022). 

 :بػػػػالبلوكشتُ تقنية بسر العمليات عبر 
( في ىذا ابؼثاؿ ابؼوضح في الشكل ب)لذ الطرؼ إمواؿ رساؿ الأإيريد  (أ)ف الطرؼ أنفرض  -

 .أعلاه
 يتم بسثيل ىذه ابؼعاملة عبر ابؼنصة ككتلة. -
 العمل الصافي. فيالكتلة واسعة لكل طرؼ  -
 حيحة.الشبكة توافق على ابؼعاملات الص في ةابؼنضمطراؼ الأ -

                                                           
1
Zibin Zheng, and all, An Overview of Blockchain Technology: 

Architecture, Consensus, and Future Trends, Conference: 6th IEEE International Congress 

on Big Data, June )2017(, DOI: 10.1109/Big Data Congress, p85. 

https://www.ft.com/content/eb1f8256-7b4b-11e5-a1fe-567b37f80b64?segid=0100320#axzz3qK4rCVQP
https://ar.ihodl.com/tutorials/2017-07-05/what-is-blockchain/
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لذ السلسلة، ضمن سجل شفافا غتَ إختَة كتلة، تضاؼ الأ  فيبعد ابؼوافقة على ابؼعاملة ابؼمثلة  -
 قابل لتبديل.

 .(ب)الذ الطرؼ  (أ)مواؿ فعلا من الطرؼ يتم برويل الأ -
يقوـ عماؿ ابؼناجم بإنشاء الكتل من خلاؿ عملية تسمى التعدين، إذْ برمل كل كتلة علامة أو  التعدين: -

 رقمي خاص بها وتشتَ إلذ بذزئة الكتلة التي سبقتها، بفا يصعب عملية التعدين. توقيع
بصيع ابػوادـ ابؼنتشرة عبر العامل، ضمن شبكة البلوكشتُ، تشارؾ للتأكد من دقة معاملة ما قبل إبسامها  -

ت وضمها للكتلة، فمثلا إذا حدثت معاملة برويل مبلغ مالر عبر السلسلة، فإنها لن بردث وإف كان
ابؼعاملة من الشخص ذاتو، إلا بعد حدوث عملية التعدين وابؼصادقة عليها من قبل ابػوادـ الأخرى، 

 .1وىو ما يكسب التقنية ثقة كبتَة جدا، وشفافية واسعة
 .:  أنوا  تقنية البلوكشنٌ ومجالات استخدامهاثانيا

وكذلك امكانية الدخوؿ وابػروج  تتنوع تقنيات البلوكشتُ بتنوع طريقة استخدامها وعدد ابؼشاركتُ فيها
 في النظاـ واجراء ابؼعاملات، وأيضا حسب بؾالات الاستخداـ، وىو ما نعرضو فما يلي: 

بييز التقنيوف ثلاثة أنواع للبلوكشتُ من حيث طريقة الاستخداـ وىي ما أوردتو العديد من الدراسات 
 :2والأبحاث
بستلكها جهة معينة، كشبكة مفتوحة للجميع البلوكشتُ العامة: مرئية ومتاحة لأي شخص، لا  -

 للمشاركة في عملية الإبصاع، من أمثلتها منصة البلوكشتُ لتداوؿ العملة ابؼشفرة البتكوين.
البلوكشتُ ابػاصة: أو ابؼصرح بو، تستخدـ ميزة التحكم في من بيكنو القراءة والكتابة في منصة  -

غتَ مطلوبة، لوجود كياف واحد مالك للتحكم في  الإبصاع والتعدين تخوارزميا البلوكشتُ، كما أف
 في تلك ابؼنصة. ةإنشاء الكتل أي يسمح أو ي صرح بابؼعاملة مركزيا من طرؼ ابعهة ابؼتحكم

                                                           
1
Blockchain Technology Defined, https://builtin.com/blockchain, (18/04/2022). 

2
Karim Sultan and all, CONCEPTUALIZING BLOCKCHAINS:CHARACTERISTICS 

& APPLICATIONS, 11th IADIS International Conference Information Systems )2018(, 

p53. 

https://builtin.com/blockchain
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، كتلة عامة لمجموعة بؿددة ومتميزة، إذْ يتم التحكم في  - البلوكشن ابؼختلط )ابؽجتُ(: الكونسورتيوـ
باستخداـ بؾموعة من القواعد ابؼتفق عليها من قبل  ميزةعملية التوافق بواسطة خوادـ معروفة ومت

 بصيع الأطراؼ، ويتم توزيع نسخ من البلوكشتُ على ابؼشاركتُ، وبالتالر فهي شبكة لامركزية جزئيا.
 الاختلافات بنٌ الأنوا  الثلاثة لتقنية البلوكشنٌ: :2-13الجدول رقم 

 الخاصة البلوكشنٌ  البلوكشنٌ الدختلطة البلوكشنٌ العامة 
 لامركزية متعددة ابؼركزية لامركزية درجة الدركزية
عضاء الذين بركم مركزي بودد الأ ي شخصأ الدشاركون

 بيكنهم الدخوؿ. 
بؾموعة بؿددة تتحكم و توافق على 

 الدخوؿ  
 التأييد الذاتي ابؼصادقة ابعماعية ثبات العملإ لية الائتمانآ

 Self-determinedبرديد الذات  شاركوف يقرروف في التفاوضابؼ بصيع ابؼشاركتُ bookkeeperمحاسب 
 لا حاجة اختياري ضروري لية الحوافزآ

 الشفافية والتتبع الكفاءة والتكلفة ابؼثلي ائتماف قائم بذاتو الديزة البارزة
 ابؼراجعة والتدقيق  ابؼقاصة بتكوين التطبيق النموذجي

  مرة/ثانية 10000-1000 مرة/ثانية 20-3 سعة التحميل

 بالاعتماد على: الطالبمن إعداد   :الدصدر

Ye Guo & Chen Liang, Blockchain application and outlook in the banking industry, 

Financial Innovation, Springer, Heidelberg, Vol 2, )2016(, p.9. 

منصة تسمح بتنفيذ العديد من كابػاصة بتقنية البلوكشتُ والتي تعتبر   بؾالات الاستخداـتلف بز
 ابؼعاملات وبربؾة ابػورزميات ومن بؾالات الاستخداـ ابػاصة بها ما يلي:

 ابؼدفوعات من خلاؿ إدارة الثروة وابؼلكية وبرويل العملات الرقمية. -
العملات ابؼشفرة إدارة ابؼلكية وإتاحة سبل الدفع الرقمية باستقلالية ولامركزية عن السلطات ابؼالية  -

 النقدية.و 
 ابؼدفوعات الصغتَة: التحويلات ابؼالية  بتكاليف أقل. -
الأصوؿ الرقمية إدارة وإنشاء وملكية مع نقل العناصر الرقمية التي بؽا قيمة في حد ذاتها أو بسثل سلعا  -

 بشينة في الواقع.
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 ابؽوية الرقمية إثبات ابؽوية والتحقق منها بناءا على عناصر رقمية فريدة. -
 ق رقمنو الوثائق وبززينها والتحقق منها وإثبات ابؼلكية أو النقل.خدمات التوثي -
الامتثاؿ والتدقيق أي تدقيق ومراجعة الأنشطة التجارية للأشخاص أو ابؼؤسسات في الصناعات  -

 ابؼنظمة كجزء من عملية التدقيق.
 الضريبي.حساب الضريبة وبرصيلها على أساس ابؼعاملات أو ابؼلكية والتهرب الضريبي والازدواج  -
 التصويت إنشاء وتوزيع وفرز الاقتًاع الرقمي. -
 .1إدارة السجلات من خلاؿ إنشاء وبززين السجلات ابؼختلفة وابػاصة -
تتميز تقنية البلوكشتُ بدجموعة من ابػصائص ابؼهمة والتي تسمح بؽا خصائص تقنية البلوكشنٌ:  -

قطاع ابؼصرفي في تسهيل ابؼعاملات بالاستخداـ الفعاؿ والشفاؼ ومساعدة بـتلف القطاعات خاصة ال
وعمليات ابؼتابعة وابؼراقبة والتحليل ومن ثم ابزاذ القرارات في الوقت ابؼناسب، نوجز أىم ىذه ابؼيزات 

 : فيما يلي
 : الخصائص الدميزة لتقنية البوكشنٌ:2-14الجدول رقم 

 تطبيقها في العمليات التجارية مديزات تقنية البلوكشنٌ
 .والافتًاضيةتتبع ملكية الأصوؿ ابؼادية ي سجل ابؼلكية

 ابؼنظمات. للأفرادابؼمنوحة  الاستحقاقاتيتتبع  سجل الاستحقاؽ
دفتً استاذ " عقد ذكي" معزز ذاتيا يصادؽ على الاتفاقيات والالتزامات والبيانات، يقوـ  سجل التصديق

 بالتنفيذ عند استيفاء الشروط.
 طراؼ ابؼتعاقدة.بصاع لتسوية سجلات الأية الإيستخدـ عمل ستاذ التزامتٍدفتً الأ

 بصاع للسماح بدقتًحات التفاوض، كعمليات ابؼراجعة.يستخدـ الإ الاتفاؽستاذ أدفتً 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على:  :الدصدر

Alaa Alaabed, Finocracy and Abbas Mirakhor, Accelerating Risk Sharing Finance via 

FinTech: NextGen Islamic Finance, Conference Proceedings The 1st international 

colloquium on Islamic Banking and Islamic finance, p06. 

 

                                                           
1
Elasrag, H, Blockchains for Islamic finance: Obstacles & Challenges. (2019, March 6).     

from ResearchGate,  p27-33. 
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 .منصات البلوكشنٌ عملثالثا: آليات 
من حيث ابؼبدأ بيكن لأي عقدة داخل شبكة البلوكشتُ اقتًاح إضافة معلومات ومعاملات جديدة إلذ 

ن أجل التحقق من سلامة ومشروعية ىذه ابؼعلومات لا بد من أف تتوافق العقد في القرار، وىنا السلسلة، م
ددة مسبقا )مشفرة( لضماف التسلسل الصحيح  قق بؿ  ما نعتٍ بو آلية التوافق، أو آلية الإبصاع وىي طريقة برح

 .1للمعاملات، ومنع الاختًاؽ في بعض ابغالات
سل مطلوبا بؼعابعة مشكلة "الإنفاؽ ابؼزدوج"، أي إشكالية إمكانية في حالة العملات ابؼشفرة التسل

 .2برويل نفس أداة الدفع أو الأصل أكثر من مرة إذا لد يتم تسجيل التحويلات والتحكم مركزيا فيها
 بيكن ىيكلة آلية توافق الآراء عبر منصات البلوكشتُ بعدة طرؽ وفيما يلي أبنها:

ابؼسموح  ىنا على ابؼشتًكتُ في الشبكة حل التشفتَ : Proof of Work (PoW)آلية اثبات العمل  -
، إذْ تتكوف ألغاز mining 3بها لإضافة كتل جديدة إلذ البلوكشتُ وىو ما يسمى بعملية التعدين  

التشفتَ من بصيع ابؼعلومات السابقة مسجلة على البلوكشتُ وبؾموعة جديدة من ابؼعاملات لتضاؼ 
عليو كل لغز جديد يتم إدخالو يصبح أكبر مع الوقت وأكثر تعقيدا، بفا بهعل آلية ، و 4إلذ الكتلة التالية

 إثبات العمل تتطلب موارد ابغوسبة أكثر، وتستهلك الطاقة الكهربائية أكثر.
مثلا في حالة قياـ أحد ابؼنتسبتُ للشبكة )عقدة( بحل لغز تشفتَ، ىنا يثبت أنو أنهى العمل ليكافئ 

فى حالة عملة مشفرة بعملة تم تعدينها حديثا، وىي ابغافز الأكبر لدعم الشبكة،  بشكل رقمي ذا قيمة و 
كما تعتمد عملة البتكوين على آلية إبصاع إثبات العمل وىي تشمل باقي الأنواع الأخرى للعملات 

 .5ابؼشفرة

                                                           
1
World Bank Group (H. NATARAJAN, S. KRAUSE and H. GRADSTEIN), “Distributed 

Ledger Technology (DLT) and blockchain”, 2017, FinTech note, no. 1. Washington, p06,  

http://documents.worldbank.org. )12/02/2022(. 
2
Robby HOUBEN, Alexander SNYERS , Previous reference, p18.  

3
World Bank Group (H. NATARAJAN, S. KRAUSE and H. GRADSTEIN), “Distributed 

Ledger Technology (DLT) and blockchain”, 2017, FinTech note, no. 1. Washington, D.C, 

p06. 
4
EY, “IFRS – Accounting for crypto-assets”, )March 2018(, p17, 

http://eyfinancialservicesthoughtgallery.ie, )12/02/2022(. 
5
Robby HOUBEN, Alexander SNYERS, Previous reference, p20. 

http://documents.worldbank.org/curated/en/177911513714062215/pdf/122140-WP-PUBLIC-DistributedLedger-Technology-and-Blockchain-Fintech-Notes.pdf
http://eyfinancialservicesthoughtgallery.ie/wp-content/uploads/2018/03/EYIFRS-Accounting-for-crypto-assets.pdf
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 : على مدقق ابؼعاملات تثبيت ملكية أصل معتُ وفى حالة Proof of  Stake (PoSإثبات الحصة ) -
العملات ابؼشفرة مبلغ معتُ من العملات، من أجل ابؼشاركة في التحقق من صحة ابؼعاملة، ويطلق 

، فمثلا في العملات ابؼشفرة لا بد على mining 1بدلا من تعدين  forgingعلى العملية باسم تزوير 
عاملة، مدقق ابؼعاملات إثبات حصتو من كل العملات ابؼوجودة لكي يسمح لو بالتحقق من صحة ابؼ

واعتمادا على ما بووزه منها تكوف لديو فرصة أكبر ليصبح الشخص ابؼصادؽ على الكتلة التالية 
خاصة إف كانت لو أقدمية حتى بوظى بالثقة أكبر، يدفع بؿقق ابؼعاملات رسوما مقابل خدمات 

آلية  Neo, Ada (Cardano)التحقق التي يقدمها الطرفاف ابؼتعاملاف، تستخدـ العملات ابؼشفرة مثل 
 .Pos 2إثبات أو إبصاع 

تشتَ العديد من الدراسات إلذ آليات أخرى للإثبات والتحقق من ابؼعاملات عبر تقنية البلوكشتُ مثل 
إثبات ابػدمة، إثبات الوقت ابؼنقض، إثبات السعة، وغتَىا من الآليات الأخرى التي  تقوـ تقنية البلوكشتُ 

 آليا وعمليا.
صوؿ ابؼشفرة، (، شراء وبيع الأB2B ،B2Cشتُ كذلك في حلوؿ ابؼدفوعات )تستخدـ تقنية البلوك

مواؿ للمشاريع ابؼبتدئة، بؿافظ العملات ابؼشفرة، حسابات دوات بصع الأأمتُ، أعادة التإمنصات 
 .3بالقيمة الرقمية )حلوؿ جسر العملات ابؼشفرة( للاحتفاظ

يتم تفويض طرؼ ثالث من : Delegated Proof-of-Stake((DPoS)ثبات تفويض الحصة إلية آ -
لية آلذ حد ما إصحاب ابؼصلحة ابؼختارين لإجراء عملية التحقيق من صحة الكتلة، ويشبو أقبل 
PoS4، ويعرؼ الطرؼ الثالث بالشهود، وىي موفرة للطاقة وتزيد من ميزة اللامركزية. 

 ليات التوافق الثلاثة السابقة الذكر بزص سلسلة الكتل العامة.آ

                                                           
1
EY, “IFRS – Accounting for crypto-assets”, )March 2018(, p17. 

2
Robby HOUBEN, Alexander SNYERS , Previous reference, p21. 

3
(، الإمارات 2018، صندوؽ النقد العربي، أكتوبر )في الدول العربية Big Dataدراسة تطبيقات البيانات الكبنًة بظية لطفى،  

 .212العربية ابؼتحدة، ص 
4
Parma Bains,  Blockchain Consensus Mechanisms:  A Primer for Supervisors, 

NOTE/2022/003, International Monetary Fund, January 2022, p06. 
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 .: قيمة الاستثمار العالدي  في البلوكشنٌرابعا
رأس ابؼاؿ ابؼخاطر، رأس ) نعرض في النقاط ابؼوالية قيمة الاستثمارات العابؼية بؼختلف فئات رأس ابؼاؿ

في بؾاؿ البلوكشتُ لإبراز مدى الاىتماـ ابؼتزايد بهذا المجاؿ  ابؼاؿ ابػاص، عمليات الإدماج والاستحواذ(
 وسرعة تطوره.

 .البلوكشنٌ( في M&Aو  PEو  VCإجمالي نشاط الاستثمار العالدي ):2-15قم الجدول ر 
 2118 2119 2121 2121   

 30.2 5.5 5.6 8.2 ) مليار دولار(قيمة الاستثمار 
 1332 627 648 901 عدد الصفقات

 .. عدم توفر احصائيات لتلك السنوات
 : ابؼوقع الالكتًونيالدصدر

  Pulse of Fintech H2’21 ،The Pulse of Fintech 2018 https ://assets.kpmg 
   (.27/04/2022) 

مليار دولار  8.2من قيمة  2020-2018عاـ  ما بتُ البلوكشتُ قيمة استثماراتالذي عرفتو  الابلفاض
بؽا وبعد سنة  ابؼرحلة الاولذسنة البداية لاستخداـ الفعلي و  2018سنة  بكوففسر مليار دولار، ت   5.5لذ إ

 للبلوكشتُمن الاستثمار فيها ابلفض مستواه لعدة اعتبارات أخرى منها غياب القاعدة القانونية والتشريعية 
ابؼشفرة   العملاتاعتماد  مكانيةلإكثر عادت الثقة أوتطور تقنية البلوكشتُ  2021، ولكن مع العاـ عابؼيا

تقنية البلوكشتُ، كما شهد العالد سنة ب أنظمة ابغماية والامتثاؿ ابػاصةعلى  للمدفوعات بالاعتمادكوسيلة 
 ضمن التأسيسبداية  فيخص لاستخداـ وتداوؿ العملات ابؼشفرة والتي تعتبر عملات العديد من الر   2021
بلوكشتُ كمنصة للعديد من التقينات الاخرى  لوكذا توسع اعتماد تقنية ا، نقد وابؼدفوعات العابؼيةلنظاـ ال

 كالعقود الذكية والتمويل ابعماعي.
إذاً تنقسم القطاعات وبؾالات استخدامات التكنولوجيا ابؼالية وتتعدد حسب الوظائف وابػدمات 

ة، ابؼدفوعات وبرويلات ابؼستخدمة لأجلها، لذلك بميز بؾالات التكنولوجيا ابؼالية في ابػدمات ابؼصرفي
الفوركس أو العملات، العملات ابؼشفرة، إدارة الثروة والأصوؿ، تكنولوجيا التأمتُ، التكنولوجيا وابؽياكل 

 ..الأساسية التمكينية، وقد تم عرض تلك القطاعات بالتفصيل في الفصل الأوؿ من ىذه الدراسة

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/02/pulse-of-fintech-h2-21.pdf
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، سلاسل ابغوسبة السحابيةة، والبيانات الضخم نتًنتضمن التكنولوجيا ابؼالية على وجو التحديد الأتت
كل ابتكار في ابػدمات ابؼالية وفي منصات الإقراض القائمة على السوؽ،   الاصطناعي، أيوالذكاء  الكتل

ابتكار في ابؼدفوعات، تداوؿ ذكي وابتكار مالر، من خلاؿ استخداـ التكنولوجيا ابؼالية، بيكن أف تكوف 
أكثر كفاءة في جانب واحد أو أكثر من العمليات، بفا يقلل التكاليف  ة خاصةوابؼصرفي الصناعة ابؼالية

 . 1ويزيد الكفاءة وبوسن بذربة ابؼستخدـ
بيكن تقسيم شركات صناعة التكنولوجيا ابؼالية إلذ أربعة قطاعات رئيسية وفقًا لنماذج أعمابؽا ابؼميزة من 

افة لبنك عابؼي، بيكن بسييز استعمالات التكنولوجيا خلاؿ القياس مع المجالات التقليدية ذات القيمة ابؼض
ابؼدفوعات  ، إدارة الأصوؿوالاقتًاض، قراض مشاركتها في التمويل  وكذا عمليات الإ، ابؼالية على أساس

والتحويلات ابؼالية الدولية واستخدامات مالية  أخرى متمثلة في بؾموعة كبتَة من الشركات التي تؤدي 
متُ، ابؼنتجات ابؼالية لشركات الصغتَة، أأنشطة التجارة والاستثمارات، تكنولوجيا الت، ومنها 2وظائف أخر

القرارات ابؼالية، إدارة التمويل الشخصي، خدمات مصرفية عبر  وابزاذالتمويل ابعماعي، برليل البيانات 
 .3ابعواؿ، تداوؿ العملات ابؼشفرة وتطبيقات سلاسل الكتل

 
  عبر منصات البلوكشنٌ. فينتك والعملات الدشفرة كتقنيات يةالدبحث الثاني: العقود الذك

مكلفة وتأخذ الكثتَ من الوقت، بالإضافة إلذ صعوبات ابغفظ وابؼتابعة  ةتعتبر عمليات التعاقد التقليدي
اليوـ عن طريق الابتكار التكنولوجي ظهرت العقود الذكية القائمة على البربؾة الآلية وابؼسبقة بؼختلف 

والآنية بتُ ابؼتعاقدين، خاصة تلك العقود ابؼستخدمة في ابؼعاملات  ةالفوري ةت، كما تسمح بابؼعابعابؼعاملا
 ابؼصرفية.

 
 

                                                           
1
Zhang, M., & Yang , J. (2018). Research on financial Technology and inclusive finance 

Development. 6th international education; economics, social science, art, sport and 

management conference (p. 67). CHINA: ATLANTIS PRESS. 
2
Gregor, D, & Lars , H. (2016). The FinTech Market in Germany. Germany: Matthias 

Schmitt and Martina Weber. 
 .  https://www.economyplusme.com ((19/02/2022 :ابؼوقع الإلكتًوني3

https://www.economyplusme.com/


 تقنيات التكنولوجيا الدالية في الصناعة الدصرفية                            :الفصل الثاني

 

 9: 

 .(Smart Contractsتقنيات العقود الذكية ) الدطلب الأول: 
تقوـ فكرة العقد الذكي على منصات البلوكشتُ التي تسمح للمتعاملتُ بتنفيذ عمليات البيع والشراء 

ويلات ابؼختلفة، ولكن بطريقة تعاقدية قائمة على البربؾة القبلية للمعاملات وابؼعابعة الآلية للعقد وىو والتح
 ما يسمى بالعقد الذكي.

 أولا: تعريف تقنية العقود الذكية وطريقة عملها:
و حدوث أ نها عقود قابلة للبربؾة وقادرة على التنفيذ التلقائي عند توفرأبيكن تعريف العقود الذكية على 

مع نتيجة ابغدث دوف  بالاتفاؽبستة ابؼعاملات والسماح للأطراؼ شروط بؿددة مسبقا، وىي مصممة لأ
 .1مكانية ضماف مصادقة متعددة التوقيعوإوجود سلطة مركزية، كما تتميز العقود الذكية بقابلية البربؾة 

قصد بو تنفيذ ستاذ ابؼوزع، وغالباً ما ي  و العقد الذكي ىو أي برنامج ذاتي التنفيذ يعمل في بيئة دفتً الأأ
ابؼتفق عليها من قبل الأطراؼ، بيكن أف يستند التنفيذ على ابؼشغلات ابؼقدمة من قبل  آلياابؼعاملات 

 .2التقنية ابؼتعامل فيها ابؼستخدمتُ أو ابؼستخرجة من البيئة
 الصناعة الدصرفية: الدراحل الزمنية لتطور العقود الذكية في  .1

-  1997  nick szabo coins .فكرة العقود الذكية 
- 2009 satoshi nakamoto .ُيقدـ مفهوـ البلوكشت 
 بست إضافة مزايا العقد الذكي الأساسية التمكينية إلذ عملة البيتكوين. 2012-2014 -
لف تبـ فيساس لظهور وانتشار تطبيق العقود الذكية و الأأصل مرحلة الأ 2014-1997 الفتًةتعتبر  -

 ابؼعاملات.
 (proofs-of-conceptثبات ابؼفهوـ إخرى تنشئ بـتبرات لتطوير أالبنوؾ وشركات  2014-2015 -

POCs). 

                                                           
1
Bart Cant, and all ; Smart Contracts in Financial Services: Getting from Hype to Reality; 

Cap Gemini and the Collaborative Business Experience; Digital Transformation Institute; 
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Guido Govern tori,  and all, On legal contracts, imperative  and declarative smart 

contracts, and block chain  systems, Springer Science Business Media B.V, part of Springer 

Nature )2018(, p 127, online: https://doi.org/10.1007/s10506-018-9223-3.  
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متُ ومقدمي خدمات تكنولوجيا أوشركات الت للبنوؾ  R3CEVمبادرة ابرادتم تشكيل  2015-2017 -
 ابؼعلومات.

بؼصرفي وباقي القطاع ا فيتعتبر فتًة التجريب لتقنيات العقود الذكية  2017-2014الفتًة من  -
 القطاعات.

لذ بؾالات إالقوانتُ واللوائح التنظيمية لتنفيذ البلوكشتُ والعقود الذكية تصل   2018-2019 -
نتاج للعقود الذكية من قبل شركات ابػدمات وؿ تنفيذ قيد الإأتوقع ي  كاف الاستخداـ الفعلي، و 

 ابؼالية.
القطاع ابؼالر  فيبلوكشتُ والعقود الذكية تعتبر ىذه الفتًة فتًة الانطلاؽ الفعلي لاستخدامات ال -

 وابؼصرفي.
العقود الذكية السائدة وظهور منتجات جديدة بفكنة بواسطة العقود الذكية، وىي  اعتماد أبد 2020 -

 .1مرحلة بداية التبتٍ السائد للاستخداـ الفعلي
رة الورقة على فكرة ابؼعادلات الذكية، ثم ظهNick Szaboبعملات  1997للعاـ  تعود جذورىا -

عطي مفهوـ وطريقة عمل نظاـ البلوكشتُ، وا ضيفت بؽا التي ت   2009البيضاء لساتوشي ناكاموتو 
 لذ عملة البتكوين.إ 2014-2012ساسي خلاؿ العاـ مكانية العقد الذكي الأإ
قامت بـتبرات أخرى التي لدى البنوؾ والشركات الأ 2015-2014جريب من تلتعرؼ مرحلة ال -

متُ ومقدمي أللبنوؾ وشركات الت R3CEVتم تشكيل برالف مبادرة   2017-2015تًة الف، لتطويرىا
تم خلابؽا بناء بؾموعة اللوائح والقوانتُ التي بركم عمل  2019-2018الفتًة ، خدمات الفينتك

بظهور  2020خلاؿ العاـ  لاستخداماتهاالاعتماد الفعلي  فيالبلوكشتُ والعقود الذكية، ليشرع 
 كز الذكية.ا ت جديدة تم بسكينها بواسطة ابؼر منتجات وخدما

لتنفيذ عقد ذكي بتُ طرفتُ )أ( و)ب(، يتم ذلك باستخداـ تقنية طريقة عمل العقود الذكية:  .2
البلوكشتُ كدفتً أستاذ موزع قائم على البربؾة والتشفتَ، ويسمح التعامل بتُ بـتلف الأطراؼ أشخاص 

دة مسبقا ومبربؾة آليا، ويتم التحقق منها من قبل مدققتُ ومؤسسات، يتم تنفيذ العقد وفقا لشروط م ع
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ومنظمتُ، بحيث يوفر العقد للطرفتُ بؾموعة امتيازات منها، خفض ابؼصاريف التشغيلية، غتَ قابل 
للتغيتَ، عمليات سريعة وبسيطة، يسمح التعامل مع البنوؾ ومؤسسات التأمتُ والأسواؽ ابؼالية، بىفض 

عمليات وسهولة الامتثاؿ وإعداد التقارير، خاضع باستمرار للمراقبة والتدقيق التكاليف بسبب أبستة ال
 التنظيمي للمعاملات.

أين يربط بتُ  خدمات آليةضمن دورة حياة العقد الذكي يسمح بالتواصل الداخلي وابػارجي عبر 
بورص العقد  أنظمة البنوؾ الداخلية والعالد ابػارجي )من أرصدة حسابات وأسعار الأسهم ،..(، كذلك

على عملية التقييم إذْ ي وفر المحفزات ابػارجية للتقييم وفقا لشروط مسبقة، ويوفر البيانات للامتثاؿ والإبلاغ،  
كما أف التنفيذ الذاتي للعقد الذكي عند استيفاء الشروط عبر ابؼشغلات التي توفر البيانات ابػاضعة 

 .للامتثاؿ والإبلاغ
 :ومختلف القطاعات الدالية لبنوكفي اتقنيات العقود الذكية  تستخداماثانيا: الأثار الإيجابية لا

من خلاؿ التعريف السابق للعقد الذكي، وبعد أف فهمنا طريقة عمل العقد الذكي والأسس التي يقوـ  
ة في عليها يتبادر إلذ أذىاننا للوىلة الأولذ بؾموعة من النقاط الإبهابية التي توفرىا ىذه التقنية، منها السرع

الأداء وتقليل التكاليف مع ابعهد، وعلى ىذا الأساس نورد بعض إبهابيات تبتٌ استخداـ العقود الذكية في 
جة للمنافسة الكبتَة التي التقنية في معاملاتو نتي تدائما سبقا للابتكارا الذيالقطاع  ،القطاع ابؼصرفي

ع الاىتماـ الكبتَ في تبتٌ العقود الذكية منذ ، وكذا لتنوع العقود في أعمالو، لذلك كاف بؽذا القطا يعرفها
 البداية، وخلاؿ فتًات زمنية متقاربة.

ابػدمات ابؼصرفية الاستثمارية من خلاؿ عمليات الإقراض ابؼشتًكة، إذْ ي صبح للعملاء الاستفادة  .1
من القروض والقياـ بعمليات التسوية في فتًات زمنية قصتَة جدا، مع زيادة في معدلات النمو 

خفض مستوى التكاليف للقطاع ابؼصرفي، وابػدمات ابؼصرفية للأفراد ىي الأخرى تعرؼ انتعاشا و 
إذْ ي صبح بناء قواعد ومنصات الإقراض للأفراد على غرار قروض الرىن العقاري مثلا بشكل كبتَ 

 . 1باعتماد العقود الذكية، وبيكن كذلك استخداـ ىذه العقود في بؾاؿ التأمتُ

                                                           
1
Bart Cant, and all ; Previous reference.  
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ابؼصرفي كثتَا من تقنيات التكنولوجيا ابؼالية خاصة من العقود الذكية،التي منحت  استفاد القطاع .2
وحشد التمويل وكذلك ابهاد سبل الاستثمار الأحسن من  تابؼصارؼ امتيازات تسوية ابؼدفوعا

 خلاؿ العقود الذكية.
 : 1وكذلك
استخداـ القروض المجمعة، أسواؽ رأس ابؼاؿ والأعماؿ ابؼصرفية الاستثمارية عن طريق توفتَ إمكانية  -

 أياـ لكل قرض. 10-6ويصبح بالإمكاف إجراء عمليات التسوية التجارية في مدة من 
الأعماؿ ابؼصرفية التجارية ومصاريف التجزئة على غرار التمويل التجاري عن طريق مستندات  -

شتًؾ للبدء في سلسلة الإمداد، الفواتتَ وابؼدفوعات، إقراض الرىن العقاري، القروض والتمويل ابؼ
 الأعماؿ وابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة.

 التأمتُ بدختلف عقوده وبؾالاتو كالتأمتُ على لسيارات، المحاصيل، السلع وابؼنتجات. -
 التبليغ التنظيمي والامتثاؿ، اعرؼ عمليك، مكافحة غسل الأمواؿ. -

للقطاع ابؼصرفي بتحقيق بصلة  من خلاؿ النقاط السالفة الذكر يسمح بناء منصات تقنيات العقود الذكية
من الفوائد والعوائد ، وبالتالر الرفع من مستوى الكفاءة والأداء بدا بوقق نتائج إبهابية للمصارؼ وقيم بمو 

 إضافية في حجم الإقراض وتقليص آجاؿ التسوية.
 : ةالدصرفيالصناعة في استخدامات العقود الذكية  .3

ة تسديد القروض ابؼشتًكة مقارنة بالطرؽ التقليدية لتسوية القروض الادخار ومزيا تقليص مد :ولذابغالة الأ
خاصة في سوؽ الإقراض ابؼبتٌ على الرافعة ابؼالية، بيكن للعقود الذكية أف تقلل من تأختَ العمليات مثل 

، بدساعدة دفتً الاستاذ KYC ،AML ،FATCAالوثائق، تأكيد ابؼشتًي والبائع، اتفاقية التنازؿ، وشيكات 
 أياـ، وبالتالر تصبح ىذه السوؽ أكثر سيولة وبموا. 10-06وزع، لتصبح فتًة التسوية من ابؼ

من إبهابيات استخداـ العقد في أعماؿ القروض ابؼشتًكة للعملاء، تتم تسوية العمليات بشكل أسرع في 
مليار  02أياـ للقرض في الولايات ابؼتحدة، بفا يسمح لبنوؾ الاستثمار بزيادة الدخل من  10-06ظرؼ 

مليار دولار سنويا عبر العالد، كذلك في عملية انشاء قروض الرىن العقاري تعطي للعملاء  7دولار حتى 
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دولار للقرض في الولايات ابؼتحدة، مع تكاليف  960دولار حتى  480حافز تقليل رسوـ ابؼعابعة بتوفتَ 
بأمريكا والابراد الأوربي، وكذلك بؽا  مليار دولار سنويا 11مليار دولار حتى  03عمليات منخفضة ما بتُ 

 امتيازات بفاثلة لدى شركات ومؤسسات التأمتُ ابؼختلفة.
 :1صناعة الرىن العقاري للاستفادة من تبتٍ العقود الذكية ابغالة الثانية:

 يقوـ العميل بدلأ طلب رىن عقاري مع تفاصيل الدخل والضرائب وابؼمتلكات. -
، kyc, AMLرض وبرديث الائتماف ) ابؽوية، اعرؼ عمليكمستشار الرىن ينشئ ستَ عمل الق -

 البيانات في ستَ عمل القرض ابؼصرفي مثل سجل الائتماني، برقق من ابؽوية...(.
إذا كانت البيانات غبر سارية ابؼفعوؿ أو مؤكدة يرفض الطلب ويعلم العميل، أما إف كانت سارية  -

 العقاري ابؼعتمدة.ابؼفعوؿ وتم التحقق منها يتم إنشاء وثيقة الرىن 
يوقع العميل على الوثيقة، ويتم التحقق من التوقيع وإنشاء حساب الرىن العقاري، وتسجل البنوؾ  -

 امتياز عقار. 
كما توفر ىذه التقنية التكاليف والوقت وابعهد على ابؼتعاملتُ، تزيد من عوائد ابؼصارؼ وتتحفز 

  رى متعلقة بعمل شركات التأمتُ.وىناؾ حالات أخالسوؽ العقاري وسوؽ الاقراض أكثر، 
 .وتحديات استخدامها في القطا  الدصرفي ثالثا: نماذج عن صناعة العقود الذكية

نظاـ بهمع بتُ  BigchainDBىناؾ العديد من مقدمي خدمات البلوكشتُ والعقود الذكية، لدينا مثلا 
لوجيا البلوكشتُ، كالثبات والتحكم أفضل قواعد البيانات ابؼوزعة، كقابلية التوسع والاستعلامات، وتكنو 

 اللامركزي.
 Symbiont  بغرض استخداـ العقود الذكية وتكنولوجيا دفتً الأستاذ ابؼوزع بغل بؾموعة متنوعة من

 .ابؼشكلات في ابؼؤسسات ابؼالية وأسواؽ رأس ابؼاؿ
    Crédits ن ابػدمات ابؼالية.في الائتماف تعتبر إطار عمل لبناء بلوكشتُ قابلة للتشغيل البيتٍ ضم 

Digital Asset Modeling  عبارة عن تصميم لتقنية لغة بمذجة الأصوؿ الرقمية ابػاصة للخدمة ابؼالية من
 أجل توفتَ وظائف ذكية تشبو العقود.
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multichain's  َيعمل على تضمتُ البيانات بشكل ثابت في البلوكشتُ لأف الاحتفاظ بالشيفرة لتفست
 .1قدة يعطي أداء أعليتلك البيانات في الع

كما أف ىناؾ العديد من بماذج استخدمات العقود الذكية وكذا تتعدد الشركات التي تتبنها حسب نوع 
 ابػدمة أو القطاع الذي تعمل فيو، خاصة ما تعلق بالأعماؿ ابؼصرفية وعقودىا ابؼختلفة.

 ر منها: نذكتحديات في القطاع ابؼصرفي تعتًض عمل العقود الذكية بؾموعة من ال

طر لذ مراعاة ابعغرافيا والأ  إماف التقنيات، بالإضافة أو  واستقلاليةجراء اختبارات قوة إلا بد من  -
 صوؿ ابؼدارة عن طريقها.التنظيمية وتعقيدات الأ

ف تتوفر ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية على ميزة قابلية التوسع أالتحديات التكنولوجية ينبغي   -
 الانتقاؿثناء عملية أنظمة القدبية ات، والقدرة على التشغيل البيتٍ مع الأتنفيذ العملي فيوالسرعة 

 و التحوؿ التدربهي.أ
 التحديات القانونية تتجسد في البيئة التنظيمية والقوانتُ ابؼعموؿ بها. -
التحديات التنظيمية من خلاؿ مواثيق حوكمة تقنية البلوكشتُ، نقص التكوين والفئة ابؼؤىلة  -

 نولوجيا ابغديثة مثل العقود الذكية، سوآءا الفئة ابؼستخدمة أو الفئة ابؼشغلة.لاستخداـ التك
كما تشتًؾ النقاط السابقة الذكر في بعض التحديات على غرار برديات المحافظة على خصوصية أماف 

 .2ابؼستخدمتُ وابؼعاملات وكذا مرونة العقود الذكية في ابؼعاملات والتسوية
 الرقمية الدشفرة: : العملاتالدطلب الثاني

بؼا أصبحت معظم ابؼعاملات ابؼالية وابؼصرفية، وحتى في بؾاؿ التجارة ابػارجية وتسوية ابؼدفوعات تتم 
بطرؽ مبتكرة وعن بعد باستخداـ ابؼنصات والشبكات التقنية، وحتى عمليات التعاقد الذكي كاف لا بد من 

 رت العملات الافتًاضية الرقمية ابؼشفرة.ابهاد طرؽ دفع وتسوية برل بؿل النقود والشيكات، فظه
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  أولا: مفهوم العملات الدشفرة:
ىي عبارة عن عملة غتَ مركزية وتستخدـ التشفتَ لإنشاء وحدات منها والتحقق من صحة ابؼعاملات 

 .1بعيدا عن ابغكومات والبنوؾ ابؼركزية مثل البيتكوين، الريبل...الخ
عرؼ العملات ي   2012العاـ  الافتًاضيةر عن بـططات العملات وربي في تقريما البنك ابؼركزي الأأ

تستخدـ  وأقبل شكاؿ النقود الرقمية غتَ ابؼنظمة، تصدر من قبل مطوريها وت  أنها شكل من أابؼشفرة على 
نواع من العملات الافتًاضية أ، وتم التمييز من خلاؿ نفس التقرير بتُ ثلاثة 2عضاء المجتمع الافتًاضيأبتُ 

ولا العملات الافتًاضية ابؼمكنة أابغقيقي،  والاقتصادلتوافق والتفاعل مع العملات التقليدية حسب ا
، ثانيا (World of Warcraft Gold)نتًنت لعاب الإأالاستخداـ في معاملات النظاـ الافتًاضي فقط مثل 

مواؿ التقليدية والتي فتًاضية مرتبطة من جانب واحد بالاقتصاد ابغقيقي، برويل شراء العملة بالأإعملات 
لبعض السلع وابػدمات ابغقيقية، مثل اعتمادات  استثناءات افتًاضيةتستخدـ لاحقا لشراء خدمات 

، مثل العملات ابؼشفرة على غرار 3بالاقتصاد ابغقيقي مرتبطةفيس بوؾ، والنوع الثالث عملات افتًاضية لا
 .4ـ لشراء سلع رقمية وحقيقيةي تشتًى وتباع بالعملات التقليدية، وتستخدأالبتكوين، 

تعرؼ على أنها بسثيلات رقمية للقيمة، لد تصدر من قبل البنك ابؼركزي أو أي مؤسسة ائتمانية، أو 
مؤسسة النقود الإلكتًونية، والتي بيكن استخدامها في بعض ابغالات كبديل للنقد التقليدي، عملة افتًاضية 

 .5لامركزية ثنائية الابذاه

                                                           
. تأليف التقنيات ابؼالية وتطبيقاتها فى الصناعة فى الصناعة الدالية الإسلاميةالتقنيات الدالية وتطبيقاتها (. 2019عبد الكريم قندوز. )1

 (. الإمارات العربية ابؼتحدة: صندوؽ النقد العربي.50ابؼالية الإسلامية )صفحة 
2
ECB, “Virtual Currency Schemes – a further analysis”, OCTOBRE 2012, p13-19. 

https://www.ecb.europa.eu , )12/02/2022(. 
 نفس ابؼرجع السابق. 3

4
BANQUE DE FRANCE, "Les dangers liés au développement des monnaies virtuelles: 

l'exemple de bitcoin", in Focus, no. 10, 5 December )2013(, https://www.banque-france.fr ,p 

2; R. HOUBEN, "Bitcoin: there two sides to every coin", ICCLR, Vol. 26, Issue 5, )2015(, 

194; N. VANDEZANDE, Virtual currencies: a legal framework, Antwerp, Intersentia, )2018(, 

75-76 
5
ECB, “Virtual Currency Schemes – a further analysis”, Previous reference . 

https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/virtualcurrencyschemesen.pdf
https://www.banque-france.fr/uploads/tx_bdfgrandesdates/Focus-10-stabilite-financiere.pdf
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ي عرؼ العملات ابؼشفرة على أنها بؾموعة واسعة من العملات تتنوع بتُ شهادات  دولرصندوؽ النقد ال
من قبل ابؼصدرين )قسائم الإنتًانت، أو ابؽواتف المحمولة(،  -بأنا مدين لك-الدين غتَ الربظية أو ما يسمى 

 .1والعملات الافتًاضية ابؼدعومة بأصوؿ مثل الذىب، أو العملات ابؼشفرة مثل البتكوين
تعتبر عملات رقمية أو بـططات لعملات رقمية بستاز بكونها أصوؿ بردد قيمتها  بنك التسويات الدولية

عن طريق السوؽ، وىي بفاثلة بؼفاىيم السلع مثل الذىب، ليست بؽا قيمة جوىرية، كما تعتمد على 
 .2اجة للوساطةاستخداـ دفتً الأستاذ ابؼوزع للتبادؿ الإلكتًوني للقيمة من نظتَ للنظتَ دوف ابغ

ي عرفها بنك إبقلتًا على أنها "وسيلة دفع لا وجود ماديا بؽا بل وجودىا إلكتًونيا على خلاؼ النقود 
، بيكن استخدامها لشراء سلع وخدمات مادية، تتميز النقود الرقمية ابػاصة التي لا ت صدر من قبل ةالتقليدي

نوؾ ابؼركزية فكونهما يعتمداف على تقنيات دفتً الأستاذ البنوؾ ابؼركزية، والعملات الرقمية التي تصدرىا الب
ابؼوزع البلوكشتُ مثل عملة البيتكوين والأيثريوـ والريبل واليت كوين....، وبزتلف النقود الرقمية عن 
الإلكتًونية في كوف الثانية تستند على تسوية ثنائية تقليدية من طرؼ البنك ابؼركزي، والأولذ تستند إلذ 

 .3للنظتَ الأساسي الذي يتم تشغيلو بدوف طرؼ مركزي" ىيكل نظتَ
العملة ابؼشفرة ىي وحدة تعامل افتًاضية، تتواجد بهيئة إلكتًونية مشفرة، وتتميز بغياب الدعامة 

 بحالة العبث من الأشخاص بسنع أمنية تدابتَ العملات ابؼشفرة أيضًا لدى يكوف أف بحيث بهب4ابؼادية.
 ودوف البحتة التكنولوجية الناحية من ابؼشفرة للعملات الأمنية القواعد تطبيق بو به ابؼراوغة ومن النظاـ

 .5.مركزية سلطة على الاعتماد
 
 

                                                           
1
IMF Staff Discussion Note, “Virtual Currencies and Beyond: Initial Considerations”, 

January )2016(, https://www.imf.org, )15/02/2022(. 
2
CPMI, “Digital currencies”, November 2015, https://www.bis.org, P4-7, 15/02/2022. 

3
Alberto FRAILE CARMONA , and authors, Previous reference; p 62. 

بؾلة كلية الشريعة والدرسات  العملات الدشفرة في ضوء مقاصد الشريعة الاسلامية )عملة البتكوين أنموذجا (،محمد مطلق عساؼ،  4
  . 25، ص 2019، جامعة قطر، 2، العدد 32الإسلامية، المجلد 

5
Arvind Narayanan,et all, BITCOIN AND CRYPTOCURRENCY TECHNOLOGIES : A 

Comprehensive Introduction, Published by Princeton University Press,  41 William  Street, 

Princeton, New Jersey 08540, In the  United Kingdom: Princeton University Press, 6 Oxford  

Street, Woodstock, Oxfordshire OX20 1TR, p 28, online: https://lccn.loc.gov.  

https://www.imf.org/external/pubs/ft/sdn/2016/sdn1603.pdf
https://www.bis.org/cpmi/publ/d137.pdf
https://lccn.loc.gov/2016014802
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 : الدتدخلون في سوق العملات الدشفرة:ثانيا
ىناؾ بؾموعة كبتَة من ابؼهتمتُ بسوؽ العملات ابؼشفرة وابؼتعاملتُ فيها، نظرا لكونها استثمارات جد 

 جا كبتَا وىذ لأنو يتعامل معها على أساس أنها عملات وأصوؿ في نفس الوقت.مربحة وتعرؼ روا
 :Crypto currency usersمستخدمو العملات الدشفرة  .1

وىو الشخص الطبيعي أو الكياف القانوني يهدؼ للحصوؿ على عملات لاستخدامها لأجل شراء سلع 
 وكذلك للاحتفاظ بها بغرض ابؼضاربة أو ، وإجراء مدفوعات من نظتَ للنظتَةوخدمات حقيقية أو افتًاضي

 .1الاستثمار
سوؽ العملات  الشراء من بورصة أو :طرق تحصيل العملات الدشفرة من طرف مستخدمها .2

الشراء مباشرة من مستخدـ آخر للعملات ، أو ابؼشفرة عن طريق النقود العادية أو عملات مشفرة أخرى
في حاؿ استناد العملة ابؼشفرة إلذ آلية ، تمويل من نظتَ للنظتَابؼشفرة عن طريق منصة التداوؿ عبر طريقة ال

بيكنو استخراج العملة ابعديدة عبر التحقق من صحة ابؼعاملات وحل لغز التشفتَ ومكافأة  PoWالإبصاع 
 .2عملة جديدة

ابغصوؿ ابؼباشر من مقدـ عرض العملة، كجزء من عرض أولر بؾاني للعملات مثلا على شبكة 
Stellerتم منح  ، يLumens (XLM)  بؾانا، أو في اطار إعداد البيع ابعماعي من قبل مقدـ العملة مثلا تم

 .3بيع نسبة معتبرة من الايثريوـ في مزاد بصاعي لتغطية تكاليف تطوير معينة
على عملات مشفرة ببيع في حالة بيع سلع وخدمات مقابل عملة مشفرة )معماة(، بيكنو أيضا ابغصوؿ 

في حالة ىارد فورؾ من البلوكشتُ ابػاص بالعملة فإنو بوصل تلقائيا على مبلغ من العملة سلع وخدمات، و 
 .1بيكن تلقى العملات ابؼشفرة كهدية أو تبرع من مستخدـ آخر، كما التي تم انشاؤىا حديثا

                                                           
1
See inter alia: FATF, “Virtual Currencies – Key Definitions and Potential AML/CFT 

Risks”, June) 2014(, http://www.fatfgafi.org,  P7; ECB, “Virtual Currency Schemes – a 

further analysis”, February )2015(, https://www.ecb.europa.eu, P 8; COMMISSION STAFF 

WORKING DOCUMENT Accompanying the document “Report from the Commission to 

the European Parliament and to the Council on the assessment of the risks of money 

laundeirng and terrorist financing affecting the internal market and relating to cross-

border situations”, COM(2017) 340 final, Annex, Part 2, https://eur-lex.europa.eu, P85. 
2
Robby HOUBEN, Alexander SNYERS , Previous reference, p25, 

https://www.europarl.europa.eu  .( 15/02/2022). 
 https://www.stellar.orgs, (15/02/2022.)، ابؼوقع الالكتًوني3

http://www.fatfgafi.org/media/fatf/documents/reports/Virtual-currency-key-definitions-and-potential-aml-cft-risks.pdf
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/virtualcurrencyschemesen.pdf
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:d4d7d30e-5a5a11e7-954d-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://www.europarl.europa.eu/
https://www.stellar.org/lumens
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عدف من يقوـ بالتحقق :Minersعمال الدناجم أو الدعدننٌ   .3
 
من صحة ابؼعاملات علي البلوكشتُ  ابؼ

من خلاؿ حل ألغاز التشفتَ، وتتعلق ىذه العملية بالعملات ابؼشفرة ابؼستندة على آلية إبصاع إثبات 
العمل، بيكن أف يكوف ىؤلاء ابؼعدنتُ من مستخدمي العملات ابؼشفرة أو بشكل أكثر شيوعا الأطراؼ 

 .2قليديةابعديدة للتعدين للعملات لبيعها بالعملات الت
 ومستخدمون اخرون: Cryptocurrency exchangesتبادل العملات الدشفرة   .4

عملية التبادؿ يقوـ بها أشخاص أو كيانات تقدـ خدمات التبادؿ تبادل العملات الدشفرة:  -
للمستخدمتُ بؽذه العملات، مقابل رسوـ أو عمولة، أي تسمح بؽا بتداوبؽا مقابل العملات 

، Bitfinex4 ،HitBTC5منها ، 3ة ىم عبارة عن بورصة أو مكاتب الصرافة بؽاالتقليدية، وفى العاد
Kraken6،Coinbase7 وىناؾ البعض الآخر من البورصات تتبادؿ العملات ابؼشفرة فقط مثل ،

، والبعض الآخر يقبل ابؼدفوعات وابؼبادلة بالأوراؽ النقدية التقليدية مثل Binance 8البتكوين منها 
.Coinbase ىذه البورصات كمزودي بؿفظة مثل يورصة أو منصة  تعملBitinex وبالتالر ،

العملات ابؼشفرة تقدـ خيارات الدفع من برويلات ابؼدفوعات التجارية و بنكية وبرويلات عبر 
PayPal بطاقات الائتماف والعملات ابؼشفرة الأخرى، مع توفتَ احصائيات وبيانات سوؽ ىذه ،

 . 9العملات
الذي يسمح بؼستخدمي العملات  ي: ىي ابؼكاف الافتًاضTrading platformsمنصات التداول  -

 eBey forابؼشفرة بالتبادؿ شراء أو بيعا بؽا، من خلاؿ التداوؿ ابؼباشر أو ما يسمى بػػػ 

                                                                                                                                                                                     
1
Robby HOUBEN, Alexander SNYERS , Previous reference, p25. 

2
FATF, “Virtual Currencies – Key Definitions and Potential AML/CFT Risks”, June 

)2014(,p07. http://www.fatfgafi.org, (15/02/2022). 
 .08نفس ابؼرجع السابق، ص 3

4
See: https://www.bitfinex.com,  

5
See: https://hitbtc.com.    

6
See: https://www.kraken.com.  

7
See: https://www.coinbase.com.    

8
See: https://www.binance.com.  

9
Robby HOUBEN, Alexander SNYERS, Previous reference, p28, 

https://www.europarl.europa.eu. 15/02/2022. 

http://www.fatfgafi.org/media/fatf/documents/reports/Virtual-currency-key-definitions-and-potential-aml-cft-risks.pdf
https://www.bitfinex.com/
https://hitbtc.com/
https://www.kraken.com/
https://www.coinbase.com/
https://www.binance.com/
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/150761/TAX3%20Study%20on%20cryptocurrencies%20and%20blockchain.pdf


 تقنيات التكنولوجيا الدالية في الصناعة الدصرفية                            :الفصل الثاني

 

 :: 

cryptocurrencies1 ، تسمى ببورصةP2P أي ىي لا تشتًي أو تبيع 2أو التبادلات اللامركزية ،
يرىا كياف مركزي، أو تشرؼ ىيئة ما على التداولات، إبما تدار حصريا العملات بنفسها، ولا يد

عن طريق البربؾيات لتوصيل ابؼشتًي بالبائع من أجل إجراء صفقة ما، عبر الإنتًنت من أمثلة 
 . LocalBitcoins 3منصة البتكوين 

ية من : كيانات تعمل على توفتَ بؿافظ رقمية والكتًونWallet providersمزودو المحفظة  -
العملات ابؼشفرة بغفظها وبززينها ونقلها، برتوي على مفتاح تشفتَ بؼستخدـ العملة ابؼشفرة، يشبو 

 وىناؾ عدة أنواع من موفري ىذه المحفظة: 4إلذ حد ما حساب مصرفي
 .Ledger Wallet 5جهزة المحددة لتخزين مفاتيح التشفتَ ابػاصة بابؼتعاملتُ مثل موفرو بؿافظ الأ -
العملات مع  واستلاـرساؿ إلذ الشبكة و إفظ البربؾيات التي تسمح للمتعاملتُ بالوصوؿ موفرو بؿا -

 .Jaxx  6 حفظ مفاتيح التشفتَ مثل
العملة مثل  التشفتَ بؼستخدـمتُ مفاتيح أنتًنت يقوموف بتموفرو بؿافظ الوصاية عبر الإ -

Coinbase
7. 

سس التقنية والفنية لعملة مشفرة فراد ومؤسسات طوروا الأأ: Coin inventorsمخترعي العملات  -
 ,Ripple, Litecoinووضعوا بؽا قواعدىا وشروط استخدامها، قد يكونوا معروفي ابؽوية مثل 

Cardano  واحيانا يكونوا بؾهولتُ مثلBitcoin, Monero كما يبقى البعض في صيانة وبرديث ،
 .8خر مثل بتكوينالعملة وخوارزمياتها في حتُ بىتفى البعض الآ

                                                           
1
ECB, “Virtual Currency Schemes – a further analysis”, February )2015(, p08, 

https://www.ecb.europa.eu , 15/02/2022. 
2
Andrew Marshall, P2P Crypto currency Exchanges, Explained, APR 07, )2017(, 

https://cointelegraph.com, (15/02/2022).  
3
See: https://localbitcoins.com, (15/02/2022). 

4
ECB, “Virtual Currency Schemes – a further analysis”, February )2015(, p08 

5
See: https://www.ledgerwallet.com, (15/02/2022). 

6
See: https://jaxx.io. (15/02/2022). 

7
See: https://support.coinbase.coms, )15/02/2022(. 

8
ECB, “Virtual Currency Schemes – a further analysis”, February )2015(, p08, 

https://www.ecb.europa.eu , (15/02/2022). 

https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/virtualcurrencyschemesen.pdf
https://cointelegraph.com/explained/p2p-cryptocurrency-exchanges-explained
https://localbitcoins.com/
https://www.ledgerwallet.com/products
https://jaxx.io/
https://support.coinbase.com/customer/en/portal/topics/601112-wallet-services/articles
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/virtualcurrencyschemesen.pdf
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فراد ومؤسسات تقدـ العملات بؼستخدميها عند أ: ىم و مقدمو العملات الدشفرةأارضوا ع -
طار برامح تسجيل مثل إو دوف تكلفة في أما بدقابل عن طريق البيع ابعماعي إولر صدار الأالإ

Stellar1. 
 .ICOولية طريقة عرض العملات الأ و العملات الدشفرة أصناف :ثالثا

نواع كثتَة ومتعددة وتقدر بابؼئات مع قيمة تتجاوز ابؼليارات، سنحاوؿ تقديم أو العملات البديلة ىي أ
عرؼ بالعملات يز بتُ ىذه العملات وتصنيفها، والتي تتجسد في الغالب في ما ي  يو خاصية لتمأىم بظة أ

 بديلا للبتكوين وىي نوعاف: اعتبارىا وىي بصيع العملات التي بيكن Altcoinsو أالبديلة 
صلي من بتكوين، مع أالبديلة التي تم انشاؤىا باستخداـ بروتوكوؿ مفتوح ابؼصدر العملات  -

ىو  Altcoinساسية وتصور عملة جديدة بديزات بـتلفة مثل التكوين تغيتَات على الرموز الأ
Litecoin

2. 
اص، والعملات البديلة التي لا تستند إلذ بروتوكوؿ مفتوح ابؼصدر من بيتكوين، ولكن بؽا بروتوكوؿ خ 

Ethereum ،Rippleودفتً أستاذ موزع، مثل 
3. 

تطرقنا من خلاؿ دراستنا ىذه إلذ عملة البتكوين كعملة مشفرة الأقدـ التعريف بعملة البتكوين : .1
والأكثر شهرة وتداوؿ من بتُ باقي العملات ابؼشفرة والكثتَة وابؼتعددة والتي لا يسعنا ابؼوضوع 

 لتعرض بؽا بصيعها.
، على أعقاب الأزمة ابؼالية العابؼية )أزمة 2008ظهرت البتكوين العاـ : ((Bitcoin BTCالبتكوين  .2

بنشر بريد  والرىن العقاري(، حيث قاـ شخص بؾهوؿ ابؽوية ي طلق عليو اسم سأتوشى ناكا موت
لسياسة التشفتَ برت عنواف " البتكوين، النظاـ النقدي الإلكتًوني من نظتَ إلذ نظتَ"، يصف من 

مج أو بروتوكوؿ عمل البيتكوين، بقى اسم مصمم ىذه العملة بؾهولا رغم ابعهود الكبتَة خلابؽا برنا

                                                           
1
Robby HOUBEN, Alexander SNYERS , Previous reference, p28, 

https://www.europarl.europa.eu. (15/02/2022). 
2
Online, Bitcoin’s original protocol is available via https://bitcoin.org. And By Jon 

Martindale , What is Litecoin? Here’s everything you need to know ,  

https://www.digitaltrends.com , January 27,) 2018(, ( 16/02/2022).  
3
Online, Altcoins vs. Tokens: What’s the Difference?, https://masterthecrypto.com, 

)15/02/2022(. 

https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/150761/TAX3%20Study%20on%20cryptocurrencies%20and%20blockchain.pdf
https://bitcoin.org/bitcoin.pdf
https://www.digitaltrends.com/users/jonmartindale/
https://www.digitaltrends.com/users/jonmartindale/
https://www.digitaltrends.com/computing/what-is-litecoin/
https://masterthecrypto.com/differences-between-cryptocurrency-coins-and-tokens/
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بػػػ" نشر  Jeff Garzikلتعرؼ عليو لكن من دوف جدوى، ليصفو أحد أكبر مطوري البتكوين يسمى 
ساتوشي نظاما مفتوح ابؼصدر بغرض عدـ ابغاجة إلذ معرفة ىويتو، والثقة فيها أو الاىتماـ 

 . 1"بدعرفتو
ت عرؼ عملة البيتكوين على أنها عملة افتًاضية قائمة على نظاـ التشفتَ في إصدارىا وتداوبؽا، لامركزية 
وغتَ مدعومة من ابغكومة أو من أي كياف قانوني آخر، ولا بيكن استبدابؽا بالذىب أو أي سلعة أخرى 

، ويعود ظهورىا إلذ (P2Pمبدأ ) وفق تنظيم بؿدد وتعتمد في تصميمها على نظاـ نقد إلكتًوني يعمل وفق
التي  "A Peer To Peer Electronique Systemعندما أطلق ساتوشي ناكاموتو ورقة بحثية " 2008عاـ 

 .2دعا فيها إلذ إنشاء عملة لامركزية يتم تبادبؽا دوف وسيط
بؼفتوحة وغتَ : تعمل عملة البتكوين على تقنية أو منصة البلوكشتُ اطريقة أو آلية عمل عملة البتكوين .3

مرخص، أين بيكن لأي شخص الانضماـ إلذ شبكة البتكوين العامة، دوف ابغاجة إلذ موافقة جهة 
معينة مسبقا، ابؼطلوب إبصالا فيها ىو الانضماـ إلذ الشبكة وإضافة ابؼعاملات إلذ دفتً الأستاذ من 

 .3خلاؿ جهاز كمبيوتر بدواصفات بؿددة مع تثبيت برنامج ذات صلة
بيكن برويل عملة البتكوين بيعا أو شراء إلذ عملة ورقية من تحويل البتكوين إلى عملة ورقية: قابلية  .4

 .Coinbase ،Kraken ،Anycoin Direct ،lunco...،4خلاؿ عمليات تبادؿ العملات ابؼشفرة مثل 

بر نظرا لقبوؿ ىذه العملة للتبادؿ في الكثتَ من ابؼؤسسات والشركات الكبتَة عوسيلة للتبادل:  .5
 ,Microsoft, Expediaالإنتًنت، وحتى بعض ابغكومات التي بظحت بتداوبؽا على غرار شركة 

Playboy Virgin Galactic, LOT Polish Airlines1. 
                                                           
1
Vikram Dhillon; David Metcalf; Max Hooper; Blockchain Enabled Applications ; 

Understand the Blockchain Ecosystem and How to Make it Work for You; Library of 

congress Control Number: 2017960811  ISBN-13 (electronic): 978-1-4842-3081-7 

https://doi.org/10.1007/978-1-4842-3081-7  )2017(;p21; Orlando, Florida, USA. 
، (2020)ردني، ، البنك ابؼركزي الألوطنيالعملات الدشفرة، دائرة الاشراف والرقابة على نظام الددفوعات اخروف، آبتوؿ شعباف، و  2

 .23ص 
2
What is wealthtech? The financial technology, online: https://thefinancialtechnology.com/ . 

(19/04/2022).   
3
Rebecca Lewis , John W. McPartland , Rajeev Ranjan, Blockchain and Financial Market 

Innovation, Federal Reserve Bank of CHICAGO, Economic Perspectives, Vol. 41, No. 7, 

November )2017(, https://www.chicagofed.org, (15/02/2022).  
4
See: https://anycoindirect.eu/ , and See: https://www.luno.com. (15/02/2022). 

https://doi.org/10.1007/978-1-4842-3081-7%20.p21
https://thefinancialtechnology.com/wealthtech/what-is-wealthtech%20/
https://www.chicagofed.org/people/l/lewis-rebecca
https://www.chicagofed.org/people/m/mcpartland-john-w
https://www.chicagofed.org/people/r/ranjan-rajeev
https://www.chicagofed.org/publications/economic-perspectives/2017/7
https://anycoindirect.eu/
https://www.luno.com/
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عندما يريد مشروع العملة ابؼشفرة بصع الأمواؿ من خلاؿ   :ICOطريقة عرض العملات الاولية  .6
ICO، برديد كيفية ىيكلو. بيكن تنظيم  فإف ابػطوة الأولذ بؼنظمي ابؼشروع ىيICO  بعدة طرؽ

 بـتلفة، بدا في ذلك:
بفا يعتٍ أف كل  للتمويل،العرض الثابت والسعر الثابت: بيكن للشركة أف بردد ىدفاً أو حدًا معينًا  -

 وإبصالر ابؼعروض من الرموز ثابت. مسبقًا،لو سعر بؿدد  ICOرمز بفيز يتم بيعو في 
إمداد ثابت من الرموز ابؼميزة وىدؼ  ICOديناميكي: بيكن أف يكوف لدى العرض الثابت والسعر ال -

 بودد السعر الإبصالر لكل رمز. ICOوىذا يعتٍ أف مبلغ الأمواؿ ابؼستلمة في  -بسويل ديناميكي 
على عرض رمزي ديناميكي ولكن بسعر  ICOالعرض الديناميكي والسعر الثابت: برتوي بعض  -

 .2تمويل ابؼستلم بودد العرضبفا يعتٍ أف مبلغ ال ثابت،
من  2014يثريوـ العاـ ولر ابػاص بالإعرض العملة الأ :ICOولية مثلة عن عروض العملات الأأ -

، في العاـ 3يوـ 42مليوف دولار خلاؿ  18ما قيمتو   ICO Ethereumين بصعتأوبؽا أمثلة و برز الأأ
ولر على مرحلتتُ مرحلة عملة الأعرض ال Neoسمى فيما بعد بػػػ لت   Antsharesبدأت شركة  2015
لتحقق ىذه لشركة ما قيمتو  2016استمرت حتى سبتمبر  الثانيةحلة ر وابؼ 2015كتوبر أمع  انتهت

 320حوالر  Dragon Coinبصعت شركة  2018وبداية العاـ  2017، من العاـ 4مليوف دولار 4.5

ولر للعملة من قبل شركة لأعلى قيمة معاملات العرض اأ، وفى نفس السنة حققت 5مليوف دولار
 .6مليار دولار خلاؿ سنة واحد 4.1بجمع مبلغ قدره  EOSمنصة 

ساس ابؼشاريع التي بذمع أولر للعملات لا بسثل قيمة العوائد ابػاصة باستثماراتها على عمليات الطرح الأ
قيمة ابؼبالغ التي  صوؿو  بسببمواؿ، قل من الأأنها لد برقق عوائد بحكم بصعها قيم أو أكبر قدر من ابؼاؿ، أ

                                                                                                                                                                                     
1
See: https://99bitcoins.com. (15/02/2022). 

2
On line reference, https://www.investopedia.com, (11/02/2022). 

3
Campbell Law Review. "The Lawyer 's Cryptionary: A Resource for Talking to Clients 

About Crypto-Transactions," https://static1.squarespace.com, P 39, ) 11/02/2022 (. 
4
CoinMarketCap , "Neo. https://coinmarketcap.com  , ) 11/02/2022 (. 

5
Federal Deposit Insurance Corporation. "The Wisdom of Crowds and Information 

Cascades in FinTech: Evidence from Initial Coin Offerings, https://www.fdic.gov,  " P 52, 

) 11 /02/ 2022(. 
6
PwC. "Initial Coin Offerings, https://cryptovalley.swiss, " P 1, (11/02/2022). 

https://99bitcoins.com/who-accepts-bitcoins-payment-companies-stores-take-bitcoins/
https://www.investopedia.com/terms/i/initial-coin-offering-ico.asp
https://static1.squarespace.com/static/5dfd4643a5f2ef5bf05a7430/t/5f17687a51c9a86b48da3bd0/1595369601350/The+Lawyers+Cryptionary_+A+Resource+for+Talking+to+Clients+About.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5dfd4643a5f2ef5bf05a7430/t/5f17687a51c9a86b48da3bd0/1595369601350/The+Lawyers+Cryptionary_+A+Resource+for+Talking+to+Clients+About.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5dfd4643a5f2ef5bf05a7430/t/5f17687a51c9a86b48da3bd0/1595369601350/The+Lawyers+Cryptionary_+A+Resource+for+Talking+to+Clients+About.pdf
https://coinmarketcap.com/currencies/neo/historical-data/?start=20130428&end=20200926
https://coinmarketcap.com/currencies/neo/historical-data/?start=20130428&end=20200926
https://www.fdic.gov/bank/analytical/cfr/bank-research-conference/annual-18th/17-li.pdf
https://www.fdic.gov/bank/analytical/cfr/bank-research-conference/annual-18th/17-li.pdf
https://www.fdic.gov/bank/analytical/cfr/bank-research-conference/annual-18th/17-li.pdf
https://cryptovalley.swiss/wp-content/uploads/20180628_PwC-S-CVA-ICO-Report_EN.pdf
https://cryptovalley.swiss/wp-content/uploads/20180628_PwC-S-CVA-ICO-Report_EN.pdf
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لا بد من  ICO، لتنخفض بعد تلك الفتًة، ولتقييم بقاح ابؼنصة 2018-2017ذروتها العاـ  ICOبصعتها 
 .1مواؿ المجمعة بها والعائد الناتج عن الاستثماركل من مبلغ الأ  فيالنظر 
 

 .التمويلو  صولدارة الأإ: تقنيات الثالثالدبحث 
سريعة ومتطورة في بؾاؿ إدارة الأصوؿ ابؼختلفة وعمليات التمويل واللذاف  تعرؼ الصناعة ابؼصرفية حركية

يعتبراف أىم ميزة للنشاط ابؼصرفي، لكن مع ظهور التكنولوجيا ابؼالية وفرت بؽذا القطاع تقنيات بستاز بالسرعة 
 والسهولة والأماف في برقيق تلك الوظائف بدا ي رضى العملاء وبوقق أىداؼ ابؼصارؼ.

 صول والثروة:دارة الأإتقنيات الأول:  الدطلب 
مكانيات جد متطورة لتحليل البيانات وتوجيو الاستثمارات، وكذا ابؼتابعة إأصبح لدى القطاع ابؼصرفي 

 الفعلية للأصوؿ وادارتها، بدا بىدـ مصالح الأطراؼ ابؼتعاملة.
 أولا: ماىية تقنيات إدارة الأصول:

الغالب على بطسة بماذج للأعماؿ تتمثل في مواقع ابؼقارنة تتيح  صوؿ فيدارة الثروة والأإقوـ منصات ت
الوصوؿ كابػدمات ابؼصرفية، إدارة الاستثمار،  مكانياتإللعملاء بؾموعة من ابػدمات ابؼالية مع توفر 

ابؼستشار الآلر يعمل على تقديم النصائح آليا بناءا على خورزميات ابؼعلومات ابؼقدمة من قبل ابؼستثمر و 
 د مدى برملهم للمخاطر وإقتًاح المحافظ ابؼثلى.لتحدي

منصات التداوؿ والاستثمار الاجتماعي ما بتُ ميزات الشبكات الإجتماعية وتدمج مشاركة بذمع 
ابؼعلومات والتفاعل الإجتماعي عبر الإنتًنت وتسمى بنسخ منصات التداوؿ أو منصات التداوؿ ابؼرئية 

مارية مثل الصناديق ابؼتداولة في البورصة والأسهم وعملات السلع وىي تقدـ بؾموعة من ابؼنتجات الاستث
تحليل النفسي على مواقع التواصل الإجتماعي والبحث تركز على بذميع ابؼعلومات والبيانات والوابؼشتقات، 

 .2الاستخبارية بؼساعدة ابؼؤسسات ابؼالية وابؼستثمرين على إبزاذ القرار الاستثماري 

                                                           
1
SSRN. "ICO Market Report 2018/2019 – Performance Analysis of 2018's Initial Coin 

Offerings.", https://papers.ssrn.com, (11/02/2022). 
2
Alberto FRAILE CARMONA , and authors, Previous reference, P68. 

http://www.europarl.europa.eu, )28/11/2021(. 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3512125#:~:text=M.,-Munich%20%7C%20December%2031&text=In%20this%20market%20report%2C%20we,which%20took%20place%20in%202018.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3512125#:~:text=M.,-Munich%20%7C%20December%2031&text=In%20this%20market%20report%2C%20we,which%20took%20place%20in%202018.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3512125#:~:text=M.,-Munich%20%7C%20December%2031&text=In%20this%20market%20report%2C%20we,which%20took%20place%20in%202018
http://www.europarl.europa.eu/studies
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منها مساعدة الأفراد والشركات على القراءة ابعيدة للمشاريع الاستثمارية، وبرليل ىذه الأعماؿ ابؽدؼ 
الفرص ابؼمكنة لاستثماراتهم، بفا يسهل عملية ابزاذ القرار الاستثماري للمشاريع ابؼلائمة، إذْ بس كن ىذه 

على معطيات وبيانات  النماذج من برديد وبرليل واختيار الأداة ابؼناسبة وابؼشروع الأنسب للاستثمار، بناء
ومعلومات متاحة عبر الإنتًنت، من خلابؽا يتمكن ابؼستشار الآلر من إبهاد التحليل الأنسب بدا يتوافق 

 وابؼعطيات ابؼتاحة في أقل وقت وجهد وتكلفة.
 ثانيا: تقنيات ومنصات ادارة التمويل الشخصي:

واتهم، بالاعتماد على تطبيقات تعرؼ على أنها تلك ابػدمات التي تسهل على الأشخاص إدارة ثر 
الأجهزة المحمولة وشبكات الإنتًنت، عن طريق توفتَ ابؼعلومة في الوقت ابؼناسب، وكذا إمكانية الوصوؿ 
للبيانات ابؼصرفية وابؼالية للمستخدـ، أي كل ما بوقق ابؼساعد على إدارة بسويل ابؼنزؿ من خلاؿ ميزانيتو 

رة الديوف وباقي ابعوانب ابؼالية الشخصية للأفراد ليتمكن من برقيق الشخصي مع إدا والاستثمار والادخار
 .1أىدافو، فهي تسمح بالتحكم في الدخل وتنظم النفقات ضمن خطط مالية مفصلة

بطبيعة ابغالة من مصلحة البنوؾ إقامة وإبهاد سبل للمحادثات، والتعامل مع العملاء، بتقنية أدؽ 
المحادثة القائمة علي  تت التي وفرتها التكنولوجيا ابؼالية بؽذا الغرض، روبوتاوكفاءة عالية، ولعل من أبرز تقنيا

 تالذكاء الاصطناعي وابغوسبة السحابية، في بصع وتوفتَ ابؼعلومات، ونقلها للعملاء، إذْ ت غطي ىذه الروبوتا
 :2من المجالات الوظيفية نذكر منها دالعدي
 م، واحتياجاتهم.خدمة العملاء، عن طريق الرد على استفساراته -
 مبيعات عرض ابؼنتجات، إذْ بودد الروبوت العملاء، ويتم بذميعهم وفقا للمنتجات ابؼصرفية. -
 ابؼعاملة، يساعد على برويل الأمواؿ بتُ ابغسابات آليا، دفع الفواتتَ، والتحقق من الأرصدة. -
 : تقنيات التمويل الجماعي:ثالثا

تعتبر أولوية القطاع وضرورية بؼواصلة النشاط، إذْ ي عتبر ابهاد إشكالية توفتَ التمويل من قبل ابؼصارؼ 
التوافق بتُ توفتَ التمويل وتقديم القروض عملية مستمرة وأساسية للمصارؼ بالكم وابغجم الضروري 

                                                           
1
Thulasimani, M, PERSONAL FINANCIAL MANAGEMENT, (2015, 06 27) from 

researchgate: https://www.researchgate.net, p2.(18/04/2022). 
2
Siti Rohaya Mat Rahim, and all, Previous reference, p147. 

https://www.researchgate.net/publication/279198054
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للمشاريع والاستثمارات، فتقنية التمويل ابعماعي عبر التكنولوجيا ابؼالية تساىم في ابغد من معوقات العملية 
 وتزيد من كفاءة ابؼصارؼ. ةقليديالت

ي عرؼ على أنو عبارة عن عملية بذميع رأس ابؼاؿ أو رفعو، بدبالغ صغتَة  مفهوم التمويل الجماعي: .1
ومن عدد كبتَ من ابؼستثمرين، دوف وساطة التمويل التقليدية )بنوؾ، بظاسرة، بورصات(، لكن 

مشاركتُ مباشرين في عملية التمويل بشكل بموذجي عن طريق منصة عبر الإنتًنت، ويشتًؾ ثلاث 
وىم أشخاص أو منظمات تقدـ الأمواؿ للمشروع ، مستثمرين بؿتملتُ لتقديم الأمواؿ، منصة 

 .1التمويل ابعماعي
ىناؾ العديد من بماذج أو أشكاؿ التمويل ابعماعي، حيث يعود تاريخ  أشكال التمويل الجماعي: .2

، وبالضبط بابؼملكة 2008قت قصتَ قبل الأزمة ابؼالية للعاـ ظهور ىذا النوع من التمويل أو الإقراض بو 
سهل ابػدمات ابؼالية منصات ت  وىى عبارة عن  Zopaمن خلاؿ ظهور منصة  2005ابؼتحدة في العاـ 

، وبعدىا منصات أخرى  2واحد أو عدة مزودينمقدـ من خلاؿ عقود فردية مباشرة بتُ مستلم واحد و 
مليار جنية إستًليتٍ،  2.6، حيث بلغت قيمة ىذه السوؽ آنذاؾ RateSetterو  Funding Circleمثل 

مليوف جنيو إستًليتٍ، بفا يوحي أف  459إلذ  2015ووصل حجم الإقراض خلاؿ الربع الأوؿ من العاـ 
 .3سرعة بمو ىذه السوؽ قوية جدا

ابغق  قرضتُ: يتم من خلاؿ ىذا النوع سداد الأمواؿ، وللمالتمويل الجماعي القائم على الإقراض -
 : 4في تلقى أقساط الفائدة ابؼتفق عليها في العقد، كما ينقسم ىذا النموذج إلذ قسمتُ

 ( الإقراض النظتَ أو سوؽ الإقراضP2P الذي يتم من خلالو التفاعل ابؼباشر بتُ الطرفتُ، أي )
بؽم إمكانية ابؼنصة تربط بتُ الأفراد والشركات الراغبة في عملية الإقتًاض مع ابؼستثمرين الذين 

                                                           
1
Gad Allon and Volodymyr Babichb, Crowdsourcing and Crowdfunding in the 

Manufacturing and Services Sectors, MANUFACTURING & SERVICE OPERATIONS 

MANAGEMENT Vol. 22, No. 1, January–February )2020(, pp. 102–112,  
2
Ahmed Taha Al Ajlouni, Monir Suliaman Al – Hakim, Financial Technology in Banking 

Industry: Challenges and Opportunities, Previous reference, p 06.   
3
Susanne Chishti ; Janos Barberis ; The Fintech Book The financial Technology Handbook 

for Investors , Previous reference, p 7. 
4
Theo Lynn, John G , Mooney Pierangelo Rosati , Mark Cummins. DISRUPTING 

FINANCE FIN TECH AND STRATEGY IN THE 21 st CENTURY EDITED, Previous 

reference. 
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الوصوؿ للأمواؿ أو الراغبتُ في الإقراض بسعر فائدة متفق عليو، دوف تدخل الوسطاء التقليدين 
لتقييم ىوية الأطراؼ وقدراتهم أو استعدادىم للإقراض والإقتًاض، بل منصة الفينتك ىي من 

يم ابؼخاطر تتولر ذلك باستخداـ الإنتًنت لتوفتَ ابؼعلومات للمستثمرين وابؼقرضتُ وكذا تقي
 .1الائتمانية وابؽوية

يتميز ىذا السوؽ بكفاءة كبتَة عن سابقو التقليدي، وعملية التقديم أبسط بكثتَ بالإضافة إلذ إبلفاض 
أسعار الفائدة عنها مقارنة بالإقراض التقليدي، ناىيك عن السرعة في تقديم الطلبات وبرصيل القرض، من 

، مقرىا كاليفورنيا شركة تكنولوجيا مالية بؽا 2017ت العاـ تأسس Lending Clubأمثلة ىذه الشركات 
، تقوـ بتقييم ابؼخاطر  (SME)منصة إقراض نظتَ للنظتَ للمستهلكتُ وقروض الشركات الصغتَة وابؼتوسطة

بإستبداؿ النماذج التقليدية بالتعلم الآلر، والبيانات الضخمة، والإقراض ابؼباشر بتُ الأطراؼ مع توزيع 
من بموذج تسجيل ابؼلكية ودرجة الائتماف، تفرض رسوـ عدد من القروض، كما تستخدـ مزبها الأمواؿ ل

 .2بتدائية إانشاء 
 يعتبر كل من:

 نتًنت.عبر منصات تقنيات التكنولوجيا ابؼالية القائمة على الإ P2Pقراض من نظتَ للنظتَ الإ -
 سواؽ القائمة.قراض في الأإقراض نقاط البيع إ -
 .(B2B , B2C)نت نتً قراض عبر الإإ -
 قراض يوـ الدفع.إ -
 صغر.التمويل الأ -
 التمويل ابعماعي . -

 ساسية التالية:ومنصاتها، والتي تقوـ بالوظائف الأ الفينتكنواع ابؼختلفة للإقراض عبر تقنية من الأ
 ستحداث.و الإأة أالنش -
 عرؼ عمليك.أ -

                                                           
1
Ahmed Taha Al Ajlouni, Monir Suliaman Al – Hakim. Previous reference,  p 07.   

2
Juan J. Cortina and Sergio L. Schmukler, The Fintech Revolution: A Threat to Global 

Banking?, Research & Policy Briefs From the World Bank Chile Center and Malaysia Hub, 

No. 14, April )2018(. 
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 ف القروض/الائتماف/الرىن العقاري.أبش الاستشارةتقديم  -
 دمي القروض.بؾمعات مق -
 جداوؿ سداد القروض. -
 مقدمو النقاط الائتمانية )ابػدمات الائتمانية(. -
 .1العوامل التمكينية للقرض -

 : دوافع وحوافز مساهمات الدشاركنٌ في التمويل الجماعي.2-16 رقم الجدول
 الدساهمات الدوافع الدشاركنٌ

الدمولون ) داعمون، 
 مانحون، مستثمرون(.

متع بالتعاوف وابؼنافسة مالر، اجتماعي، الت
ع ما، الأعماؿ والإبداع، مع ابؼسابنة في مشرو 

 على العقد ة، إضفاء الربظيابػتَية، استهلاؾ

رأس ماؿ، الأفكار، ملاحظات، التصميم، 
فحص الاحتياؿ، اختبار السوؽ، 

 الإعلاف، الدعم الإجتماعي.
) رواد الاعمال، نالدستفيدو 
 RMSالدبدعنٌ، 

لأىداؼ، تلبية الاحتياجات، ابؼالية، الوفاء با
 ابؼسابنة في قضية ما، بيع ابؼنتجات، الإعلاف

الوقت، ابعهد، الأفكار، العمل، حشد 
 ابؼوارد.

خفض التكاليف البحث والتنسيق  ابؼالية، ابؼسابنة في ابؼشروع الدنصة
ابعماعي، فحص ابؼستثمرين، ابؼشاريع 

ورجاؿ الأعماؿ، الإعلانات، بيع التجزئة، 
 الطابع الربظي على العقود. اضفاء

  :ابؼصدر
Gad Allon and Volodymyr Babichb, Crowdsourcing and Crowdfunding in the 

Manufacturing and Services Sectors, MANUFACTURING & SERVICE OPERATIONS 

MANAGEMENT Vol. 22, No. 1, January–February 2020, pp. 102–112,  

 :2باستخداـ منصات الإقراض P2Pأىم مراحل عملية الإقراض بيكننا إبراز 
 يقدـ ابؼقتًض طلب ابغصوؿ على قرض عبر ابؼنصة. -
 ابؼنصة آليا برلل وتقيم بـاطر الائتماف لصاحب الطلب، بناءا على ابؼعلومات الائتمانية ابؼقدمة. -
 تتخذ ابؼنصة قرارا ابؼوافقة أو الرفض. -

                                                           
1
Parag Y. Arjunwadkar , FinTech The Technology Driving Disruption in the Financial 

Services Industry, CRC Press Taylor & Francis Group; London,)2018(;p70-71. 
2
Alberto FRAILE CARMONA , and authors, Previous reference; P54. 

http://www.europarl.europa.eus ( 28/11/2021). 

http://www.europarl.europa.eu/studies
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 في حالة القبوؿ ينشر عبر ابؼنصة. -
 بيكن للمقتًضتُ أصاحب الطلبات اختيار بسويل القرض. -
 تتم عملية بسويل القرض بالكامل وبروؿ الأمواؿ. -
 يبدأ ابؼقتًض في عملية السداد. -

برصل ابؼنصة إراداتها من فوائد الرسوـ ابؼفروضة على الأطراؼ ابؼتعاملة، كما بيكننا الإشارة إلذ 
لفائدة، إذْ بيكن أف يتحدد من طرؼ ابؼقتًض بابغد الأقصى الاختلاؼ ابؼوجود في طريقة احتساب معدؿ ا

لسعر الفائدة الذي يقبلو، أو النظاـ عبر ابؼنصة بودده بناء على بيانات ومعلومات ابؼقتًضتُ، أو يتم 
 التفاوض بتُ ابؼقتًض وابؼقرض.

   التمويل ابعماعيCrowdfunding لي، الذي يستخدـ بؼشاريع ريادة الأعماؿ على ابؼستوى المح
إذْ يسمح التمويل ابعماعي للاستثمار بتوفتَ الأمواؿ لشركة أو بصع التمويل بؼشروع أو قضية 
باستخداـ منصات عبر الإنتًنت، ينتسب إليها الأفراد والشركات باستثمار مبالغ صغتَة نسبيا، 

اض من إذْ بزتلف التكنولوجيا ابؼالية بؼنصات التمويل ابعماعي الاستثماري عن شركات الإقر 
نظتَ للنظتَ في كوف ابؼنتج ابؼالر الأساسي ىو إما ملكية أسهم في ابؼشروع أو الشركة أو عبارة 

تسمح ىذه التقنية بزيادة رأس ابؼاؿ للاستثمار في الشركات من خلاؿ القناة البديلة  عن تبرع،
 :   ويضم كذلك كل من 1التي بستاز بسهولة الأداء وقلة التكاليف عن الطرؽ التقليدية

 عن ابؼسابنة في ابؼشروع أو الشركة مقابل  التمويل الجماعي القائم على أساس حقوق الدلكية
 .2تلقى عوائد على الاستثمارات في حالة الأداء ابعيد

تعتبر الشكلتُ أو النوعتُ ابؼذكورين سابقا من النماذج الاستثمارية للتمويل ابعماعي وىناؾ صنف ثاف 
 ثمارية والتي تنقسم إلذ: يسمى بالنماذج غتَ الاست

                                                           
1
EUROPEAN COMMISSION, Report  from the Commission to the  European Parliament 

and to the Council on  the assessment of the risks of money laundeirng and terrorist financing 

affecting the internal market and relating to cross-border situations  COM(2017) 340 final , 

Brussels, 26.6.2017, p45.   
2
Parag Y. Arjunwadkar , Previous reference,p78. 
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 مقابل ابؼسابنة في التمويل لا يكوف نقديا ويشمل مثلا التمويل الجماعي القائم على الدكافأة :
 ىدية صغتَة كمكافأة أو حجز بؼنتج قيد الإنتاج .

 توفر الأمواؿ في ىذا النموذج لدافع ختَي التمويل الجماعي القائم على أساس التبرعات :
 ة.دوف توقع ابؼكافأ

كما تتميز منصات الإقراض النظتَ للنظتَ بإمكانية توفتَ مكانا لإيداع النقود، مقابل معدلات فائدة 
 أكبر مقارنة بابغسابات التقليدية، علاوة عن إمداد الشركات وابؼقتًضتُ وابؼدخرين بدصدر نقدي.

 : تقنيات التكنولوجيا الدالية الأخرى.الثانيالدطلب 
تكنولوجيا ابؼالية أخرى، وىي بزتلف من حيث الوظائف لىناؾ تقنيات لإضافة إلذ كل ما سبق، 

 والشكل عما سبق لكنها بزدـ دائما الصناعة ابؼصرفية بطريقة أو أخرى نوجزىا فيما يلي:
 والتعلم الآلي: الذكاء الاصطناعيأولا:  

في عديد الوظائف لدى الاستخداـ الآلر والروبوت  من التكوين البشري في المجاؿ ابؼالر وابؼصرفي إلذ
اكي الذكاء البشري وقد تتفوؽ عليو من حيث  ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية، وكذا استخدامات أدوات بر 

 الثبات في الأداء والدقة في التنفيذ وىو ما يسمى بالذكاء الاصطناعي، والتعلم الآلر.
إقامة تعاقدات بطرؽ ذكية يسمح الذكاء الاصطناعي ببربؾة التطبيقات والأجهزة لتنفيذ معاملات و 

 ودقيقة.
ىو ابتكار يستخدـ أجهزة الكمبيوتر وابػوارزميات لزيادة بؿاكاة مفهوم الذكاء الاصطناعي ومزياه:  -

الذكاء البشري، وىو يعتمد على البيانات الضخمة والأساليب الإحصائية ابغديثة لإعطاء التخمتُ والإجابة 
 .1كبر فعالية وكفاءةأة لتحقيق تالأبسالدقيقة والمحددة، كما يسمح بعملية 

منها عمليات السوؽ  ،عديدةالفي ابؼعاملات ابؼالية وابؼصرفية  الاصطناعيمن استخدامات الذكاء 
، إدارة ابؼخاطر، التفاعل الذكي مع العميل والتعرؼ على الاستشرافيةوقرارات التسعتَ والتحو ط، العمليات 

 .1متطلباتو

                                                           
1
ayant , Raman and  Rachel , Lam, ARTIFICIAL INTELLIGENCE APPLICATIONS IN 

FINANCIAL SERVICES-ASSET MANAGEMENT,  BANKING AND 

INSURANCE,)2019(, (17/12/2020) , www.oliverwyman.com.  

http://www.oliverwyman.com/
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جل تعزيز أو الآليتُ من ألذ روبوتات المحادثة وابؼساعدين الافتًاضيتُ إاعي كما يشتَ الذكاء الاصطن
واكتشافو، مع برقيق  الاحتياؿمواؿ، ومنع لر في برامج مكافحة غسيل الأبذربة العملاء ابؼصرفية، والتعلم الآ

 .2كبر في القطاع ابؼصرفيأيراد إقل و أنتاج إالامتثاؿ، بتكلفة 
ليات نشاء البرامج والآإلذ المجاؿ العلمي للحوسبة ابؼرتكز على إلاصطناعي يشتَ كذلك مصطلح الذكاء ا

 .3دارة البيانات وابؼعلومات، من فهرسة وفهم بؽاإ ةالتي بيكنها عرض السلوكيات الذكية، يقوـ بخدم
 :4يليبستاز تقنية الذكاء الاصطناعي بجملة من ابؼزايا والابهابيات نوردىا فيما : الاصطناعيمزايا الذكاء  -

 دارة.بستة معابعة البيانات من خلاؿ برقيق التكامل والإأ -
نظمة التحليلية التحقق من صحة ابؼعلومات ووجودىا، يراقب ابعودة بهدؼ جعل الأ -
 القرارات. لابزاذنظمة البيانات الضخمة قادرة على الاستخلاص والاستنتاج ابؼوثوؽ، أو 
لذ تنسيقات إالقدبية غتَ الرقمية وبرويلها دمج البيانات القدبية، يسمح بإنقاذ البيانات  -

 نظمة وبززينها في السحابة بؼزيد من ابؼعابعة.بيكن قراءتها من قبل الأ
بماط استخداـ البيانات وابزاذ ألية ابؼساعدة في برليل وضع قواعد لإدارة البيانات الآ -

 الاستًاتيجيات ابؼثلى للإدارة والتخزين.
جراءات التي تدير بشكل تٌ والسياسات وابؼمارسات والإذ الب  يي تطوير وتنفأدارة البيانات إ -

كثر أيتها ربحمناسب احتياجات دورة ابغياة الكاملة للبيانات، وبالتالر جعل موارد ابؼنشآت و 
 مر بتوجيو بيانات العملاء.عندما يتعلق الأ

 ية.لآو شبو أي وقت بطريقة تلقائية أابؼساعدة في عملية التنقيب عن البيانات في  -
طريقة عمل منصات الذكاء الاصطناعي  في الصناعة الدصرفية: الاصطناعياستخدامات الذكاء  -

دخاؿ ين يتم برويل نص الإأبابؼعابعة ابؼسبقة لنص ابؼستخدـ،  chatbotبودث تدفق بؼا يسمى بعمليات 

                                                                                                                                                                                     
  ne.orgwww.uabonli، من ابراد ابؼصارؼ العربية: 2020, 12 18(. تاريخ الاستًداد 2020ابراد ابؼصارؼ العربية. )1

2
Rabab Ebrahi, and all, FinTech in Banks: Opportunities and Challenges, A volume in the 

Advances in Finance, Accounting, and Economics (AFAE) Previous reference, p101. 
3
Emilio Abad-Segura, and authors,  Previous reference. 

 نفس ابؼرجع السابق.4

http://www.uabonline.org/
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ية التًميز ، وىكذا، تتضمن مهاـ معابعة اللغة الطبيع(T2S)لذ نص إنص  وأ (S2T)لذ نص إلذ كلاـ إ
 .1بانتظاـدخاؿ البيانات ابؼتعلقة بابؼستخدمتُ إاليدوي ابؼباشر، ويتم 

لر بيكن للروبوت مراجعة تاريخ الدردشة لزيادة قدرات المحادثة للمصارؼ وعملائها، عن طريق التعلم الآ
ابؼعابعة لضماف ين ي نشئ رد بسيط للمحادثة للإجابة على التطابق مع بياف ابؼستخدـ، وتتم عملية ما بعد أ

 ، ويدعم الواجهة بالوصل مع ابؼواقع التواصلية ابؼختلفة. chatbotداء لنظاـ الأ
يعطي التعلم الآلر فرص لتطوير ابؼعاملات وزيادة دقة  (:Machine Learning MLالتعلم الآلي ) -

 الأجهزة في تنفيذ العمليات ابؼختلفة.
الكمبيوتر بالتفكتَ من  ةالأدوات التي تسمح للأجهز يعبر عن بؾموع التقنيات و  :التعلم الآلي مفهوم -

 .2العقود الذكيةرياضية تعتمد على البيانات ابؼتًاكمة و  تخلاؿ إنشاء خوارزميا
ىناؾ أربعة بؾالات تستخدـ التكنولوجيا ابؼالية من خلابؽا تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات 

ية الذكاء الاصطناعي في عمليات تصنيف الائتماف إذْ الضخمة والتعلم الآلر سواء من خلاؿ استخداـ تقن
بالاعتماد على بيانات متعددة ابؼصادر تقليدية وغتَ تقليدية )ابؼدفوعات الرقمية، سجلات  الفينتكمكنت 

تطوير  البيانات، مكابؼات ابؽاتف المحموؿ، ووسائل التواصل الاجتماعي، التحليلات السلوكية، ..( على
طر الائتمانية، كما أتاحت ىذه النماذج ابعديدة إمكانية خدمة العملاء ذوي السجل بماذج تقييم ابؼخا

 الائتماني المحدودة أو غتَ ابؼتعاملتُ مع البنوؾ بسبب صعوبة تقييم بـاطرىا تقليديا.
والبيانات الضخمة والتعلم الآلر بإدارة الأصوؿ  يتسويق العملاء تسمح تقنيات الذكاء الاصطناع

ء في أسواؽ الأصوؿ واختيار ابؼخزوف على قدرة بماذج التعلم الآلر بتحديد الإشارات والتقاط ونشاط الشرا
 .3العلاقات ضمن البيانات الضخمة مع ستَ العمل التشغيلي في إدارة ابؼخاطر للعملاء والأطراؼ ابؼتعاملة

                                                           
1
Siti Rohaya Mat Rahim, and all, Artificial Intelligence, Smart Contract and Islamic 

Finance, Asian Social Science, Vol. 14, No. 2; 2018, January 29, )2018(, URL: 

https://doi.org. p148. 
2
FINTECH IN UGANDA implications For Regulation; Previous reference. 

3
OECD (2021), Artificial Intelligence, Machine Learning and Big Data in Finance: 

Opportunities, Challenges, and Implications for Policy Makers, https://www.oecd.org  

)18/04/2022). 

https://doi.org/10.5539/ass.v14n2
https://www.oecd.org/finance/artificial-intelligence-machine-learningbig-data-in-finance.htm
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، يسمح بتوسيع إدارة ابؼخاطر: تأكيد ىوية الأفراد، وسجلهم الصافي من الأعماؿ غتَ ابؼشبوىة 
قاعدة العملاء بسرعة أكبر للمؤسسات ابؼالية والبنوؾ، من أمثلتها تقنية أعرؼ عمليك، من خلاؿ 
استخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي، التعلم الآلر، والبيانات الضخمة، اعتمادا على بيانات حيوية 

وجو من بطاقات ابؽوية، دوف والتعرؼ على الوجو، وكذا على تفاصيل الشخصية اعتمادا على تفاصيل ال
الاحتكاؾ مع العميل، وكذلك لذكاء الاصطناعي دورا في بؾاؿ الامتثاؿ والتنظيم، للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية 

 .  1من خلاؿ تبسيط الأنشطة ابؼعقدة وتذليل ابعهد مع بزفيض الوقت
من إدارة المحافظ  إدارة الاستثمار: استخداما لأدوات التحليل ابؼعقدة، مكنت تقنيات الفينتك

الاستثمارية، إذْ بيكن بؼقدمي ابػدمات ابزاذ قرارات استثمارية مربحة وابهابية بعد برليل وفحص الكثتَ من 
لتزويد العملاء بخطط مالية مؤبستة قائمة على  تالبيانات، إذْ بي كن الذكاء الاصطناعي باستخداـ الروبوتا

 .2) ابؼستشاروف الآليوف( تخوارزميا
 ::  التكنولوجيا التنظيمية وتكنولوجيا التأمنٌثانيا

التي بركم النشاط خاصة ابؼتعلقة  تالتنظيمي واطار ابغوكمة والامتثاؿ بؼختلف القواعد والإجراءاالشق 
 ضمن تقنيات التكنولوجيا التنظيمية وتكنولوجيا التأمتُ. الفينتكبالقطاع ابؼصرفي ىي الأخرى موضوع 

دارة ابؼتطلبات إ( وىي تساعد الشركات على ITتسمى بتقنية ابؼعلومات ) التكنولوجيا التنظيمية: -
عماؿ وابؼنتجات حكاـ التنظيمية على بماذج الأزامات الامتثاؿ من خلاؿ برديد الأتالتنظيمية وال

عماؿ والبيانات ابؼتوافقة، نظمة الأأجراءات التشغيلية، وكذا بسكتُ نشطة الوظيفية والإوابػدمات والأ
 .3دارتهاإدة في التحكم بابؼخاطر التنظيمية وابؼالية وغتَ ابؼالية  و وابؼساع

ساسيات أحكاـ التنظيمية و يطلق عليها كذلك بتكنولوجيا الامتثاؿ والتي تتمثل في برويل وصياغة الأ
 .4لذ رموز بربؾية ووضع خرائط تقنية بؽاإقواعد الامتثاؿ 

                                                           
 نفس ابؼرجع السابق.  . 1

2
FINTECH IN UGANDA implications For Regulation, Previous reference.   

3
Theo Lynn , and all; Disrupting Finance FinTech and Strategy in the 21st Century, Previous 

reference, p86. 
 . 96نفس ابؼرجع، ص 4
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دمات ابؼالية  على الالتزاـ بقواعد الامتثاؿ ابؼالر ىي تقنية تساعد الشركات العاملة في صناعة ابػ وأ
 Anti-Moneyوإحدى الأولويات الرئيسية التنظيمية ىي أبستة ورقمنو قواعد مكافحة غسيل الأمواؿ 

Laundering (AML)،  عرؼ عميلك أبهدؼ مكافحة الدخوؿ غتَ شرعي، وكذاKnow Your Customer 

(KYC)1ؤسسات ابؼالية بؼنع الاحتياؿ، الذي بودد ويتحقق من عملاء ابؼ. 
 التكنولوجيا الدالية التنظيمية عالديا.استثمارات   -

لاقت اىتماـ الكثتَ من ابؼستثمرين وابؽيئات ابؼالية وابؼصرفية العابؼية، بدليل قيمة الاستثمارات ابؼوجهة 
ابؼاؿ ابػاص، وكذا زيادة بؽذا القطاع، ولعل ذلك ما يبرر الارتفاع ابؼستمر لقيم رأس ابؼاؿ ابؼخاطر ورأس 

 عدد عمليات الاستحواذ أو الدمج.
رأس الدال الدخاطر، رأس الدال الخاص، إجمالي نشاط الاستثمار العالدي ):2-17الجدول رقم 

 التكنولوجيا التنظيمية.( في عمليات الاستحواذ والدمج
 2118 2119 2121 2121   

 9.9 10.3 3.8 8.1 قيمة الاستثمار ) مليار دولار(
 312 247 219 209 عدد الصفقات

 : ابؼوقع الالكتًونيالدصدر
Pulse of Fintech H2’21 ،The Pulse of Fintech )2018( https ://assets.kpmg  

   (.27/04/2022) 

 لولوجيا التنظيمية إلذ ضبط تعاملات تقنيات التكنولوجيا ابؼالية، بدا بود من عمليات غسيتسعى التكن
ارتفاع معتبرا في قيمة  2021الأمواؿ، وبسويل الإرىاب والاحتياؿ، وبضاية أنظمة الدفع، بؽذا شهد العاـ 

واستخداـ التكنولوجيا ابؼالية استثمارات التكنولوجيا ابؼالية توازيًا مع الارتفاع الذي عرفتو باؽ استثمارات 
التي سبق وأف قدمنا عنها احصائيات مشابهة بؽذا ابعدوؿ، فتعاملات العملات ابؼشفرة وتقنية البلوكشتُ 
برتاج إلذ بيئة تنظيمية مشابهة لبيئة عملها لتوفر بؽا الن ظم وابغماية الأنسب، وىو ما يفسر الأرقاـ ابؼتزايدة 

 أعلاه. ضمن ابعدوؿ 2021خلاؿ العاـ 
 

                                                           
الأكادبيية العربية ، العدد الأوؿ، 26، بؾلة الدراسات ابؼالية وابؼصرفية، المجلد "عصر التكنولوجيا الدالية الجديد "فينتكأبو كرش، شريف مصباح، 1

 . 11. 10ص .ص  الأردف 2019-03-31،  للعلوـ ابؼالية و ابؼصرفية

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/02/pulse-of-fintech-h2-21.pdf
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 التحديات التي تواجو تبنى تقنيات التكنولوجيا التنظيمية:  -
ف لاستخداـ ىذه التقنيات تأثتَات وبرديات تواجو متخذي القرار في القطاع ابؼالر وابؼصرفي في البنوؾ إ

ضافة إالكبرى والصغرى على حد سواء، ناىيك عن بردي التكاليف الاضافية نتيجة الاستخداـ التقتٍ، 
واجو يلذ كل ما سبق إ زيادةوابؼصرفية، وصعوبة فهمها والتعامل السريع معها،  ةعماؿ ابؼاليقيد الألذ تعإ

خرى لتبتٌ التقنيات ابغديثة في شقها التنظيمي نذكر منها عدـ قدرتها أالقطاع ابؼالر وابؼصرفي برديات 
 :1على

 فهم ابؼتطلبات التنظيمية وضروريات الامتثاؿ. -
 جراءات الوظيفية.ئح على السياسات والإفهم تأثتَ ىذه اللوا -
 نشطة التجارية.التغتَات ابؼطلوبة على العمليات والأ -
 عماؿ ذات صلة.أابؼخاطر ابؼرتبطة بابؼنتجات ابؼالية وبماذج  -
 الأثار ابؼتًتبة على أنظمة تكنولوجيا ابؼعلومات من حيث إدارة البيانات والتحليلات. -
  مع بضاية حقوقهم.كيفية تلبية احتياجات ابؼستهلكتُ  -

 :2مزايا استخدام تقنيات التكنولوجيا التنظيمية -
 عداد التقارير.إتبسيط الاعماؿ ابػاصة بالامتثاؿ ومتطلبات  -
قيادة التكنولوجيا للكفاءات في الامتثاؿ التنظيمي عن طريق سد الفراغ بتُ مساعي ابؼتطلبات  -

 التنظيمية والتفستَ والتنفيذ اللاحقتُ داخل الشركات.
فضل، أبياناتها ابغالية، ودعم عملية صنع القرار بشكل  واستغلاؿدارة إعلى  ابؼؤسسات ابؼاليةتساعد  -

 سرع.أسهل و أوكشف غتَ ابؼلتزمتُ بالقواعد بشكل 
 نوعية وكفاءة التقنيات والابتكارات في تنفيذ عمليات التنظيم والامتثاؿ. -

قنيات التكنولوجية ابؼساعدة مثل الذكاء عماؿ بيكن توفتَىا عن طريق استخداـ التأوىي بصيعها 
 الاصطناعي، العقود الذكية، البلوكشتُ، برليل البيانات.

                                                           
     .89ابق، ص نفس ابؼرجع الس1

2
Chris Woolard, innovation in RegTech, Available at: http://www.fca.org.uk (04/11/2021).  

http://www.fca.org.uk/news/speeches/london-fintech-week-2016-inovation-regtech.last
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ىي شركات تقودىا التكنولوجيا ابؼالية تدخل قطاع التأمتُ، وتستفيد من التقنيات  :منٌأتكنولوجيا الت  -
من خلابؽا إلذ توسيع  ابعديدة لتوفتَ تغطية لقاعدة عملاء أكثر ذكاءا رقميا، تسعى شركات التأمتُ
 .1نطاؽ الابتكار، وخلق منافسة لشاغلي الوظائف، وتنفيذ فوري لرغبات العملاء

 والحوسبة السحابية ثالثا: إنترنت الأشياء وتحليل البيانات الضخمة
يعبر عن التًابط الرقمي للأشياء اليومية مع الأنتًنت، أي اتصاؿ الأنتًنت بالأشياء إنترنت الأشياء: -

عن طريق أجهزة استشعار ترسل بيانات وتستقبلها بطريقة مستمرة من خلاؿ نقلها  الأخرى
وتفستَىا ومن ثم تنفيذ الإجراءات، فمن خلالو بيكن إحداث التغيتَ ابعذري في بمط العيش 

والرعاية والأعماؿ سواء من حيث توفتَ الفرص للوصوؿ للبيانات أو خدمات التعليم والأمن 
 . 2من السيبراني،....سس الاقتصاديات الرقمية، الصناعة، الأأف الذكية، الصحية، النقل، ابؼد

أصوؿ معلوماتية كبتَة ابغجم وذات سعة عالية ومتنوعة تتطلب  عبارة عنتحليل البيانات الضخمة:   -
 . 3أشكالا مبتكرة وفعالة من حيث التكلفة بؼعابعة ابؼعلومات لتحستُ الرؤية وابزاذ القرار

إلذ بؾموعات بيانات ذات حجم يفوؽ قدرة معابعتها باستخداـ أدوات وقواعد  تشتَ ةالبيانات الضخم
بيانات تقليدية من بذميع، تقاسم ونقل، بززين وإدارة وبرليل لتلك البيانات في الوقت اللازمة وبالسرعة 

لكبتَة ابؼناسبة، وبالتالر ىي بيانات تشتمل على أدوات وعمليات بزص ابؼنظمات للتعامل مع حجمها ا
 .4لأغراض التحليل ومن تم ابزاذ القرار

تعرؼ كذلك البيانات الضخمة على أنها عملية إدارة وبرليل كميات كبتَة من البيانات وابؼعلومات التي 
المجمعة إلذ معلومات مساعدة  تبيكن معابعتها تقليديا لكثرتها وتنوعها، وىي تهدؼ إلذ برويل تلك البيانا

ي تستخدـ للتعرؼ على ملفات التعريف ابػاصة بالعملاء واحتياجاتهم فيما يتعلق على ابزاذ القرار، فه

                                                           
1
McKinsey &company, FINANCIAL SERVICE ? MARCH )2017(. 

https://www.mckinsey.com, (18/04/2022). 
2
Emilio Abad-Segura, and authors, Previous reference. 

3
Raguseo Elisabetta, Big data technologies: An empirical investigation on their adoption, 

benefits and risks for companies ,(2018), International Journal of Information Management, 

38(1), 187-195 
 .08، صبظية لطفى، مرجع سبق ذكره 4

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Financial%20Services/Our%20Insights/Insurtech%20the%20threat%20that%20inspires/Insurtech-the-threat-that-inspires.pdf
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بابؼنتجات وابػدمات، وىي تشمل بؾمل البتٌ التحتية وابػدمات التكنولوجية وابؼنشاءات لتوفتَ حلوؿ 
 .1ابؼعابعة

(، varirty(، والتنوع )Volumالذي يشمل ابغجم ) Vs5تصنف البيانات الكبتَة وفقا بؼبدأ يسمى بػػ  -
 2(volatility(، التقلب)veracity(، ابؼصداقية)velocityوالسرعة)

من خلاؿ التعريف بيكن أف نلاحظ ابؼكونات الأساسية للبيانات الضخمة وبرليلها، والتي تتجسد 
خاصة في عامل ابغجم والكم ابؽائل لمجموعة البيانات وبرصيلها، ثم السرعة التي يتم من خلابؽا معابعة ىذه 

لبيانات وتوجيهها بدا بىدـ عملية ابزاذ القرار، مرورا بعمليات الفرز والتصنيف لأنواع البيانات ابؼختلفة، بدا ا
 بىدـ ابؼنشاة وعملية ابزاذ القرار لتحقيق الأىداؼ.

تعمل حلوؿ ابغوسبة السحابية كمنصة لتسهيل عمل   (:Cloud Computingالحوسبة السحابية ) -
نات وادارتها والوصوؿ إليها ضمن مستوى أماف عاؿ لتلك البيانات، كما تعمل البنوؾ في بززين البيا

 .3أنظمة الشبكات على خفض تكاليف البنية الأساسية وتساعد البنوؾ على بناء عمليات مرنة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
Emilio Abad-Segura, and authors, previous reference. 

 .09، صبظية لطفى، مرجع سبق ذكره2
3
Rabab Ebrahi, and all, Previous reference, p101. 
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 خلاصة الفصل:
، تساعد تقنية البوكشتُ القطاع ابؼصرفي، من خلاؿ تبنيها كمنصة تقنية لتجميع التم ويل اللازـ

وعرضو على الأطراؼ ابؼختلفة، كما أنها توفر على القطاع فتح العديد من الفروع وبالتالر تقلصها 
 وزيادة معدلات الشموؿ ابؼالر.

تقنية البلوكشتُ متضمنة خدمات العقود الذكية والذكاء الاصطناعي، وسبل التسوية عبر العملات 
فية ذات جودة عالية وإمكانية الوصوؿ أكبر، ناىيك عن ابؼشفرة مكسب، لتحقيق منتجات وخدمات مصر 

ابغد من الإجراءات الإدارية والوثائق الورقية، وزيادة سرعة ابؼعابعة، بفا يقلص من آجاؿ دراسة طلبات 
التمويل والإقراض، عبر منصات الإقراض ابعماعي، والإقراض من نظتَ للنظتَ، بتوفتَ مساحة التقاء 

 ة.الأطراؼ أصحاب ابؼصلح
التكنولوجيا التنظيمية حافز لضبط الامتثاؿ، وابغوكمة ابؼؤسساتية للقطاع، ومتابعة الإبكرافات أو 

 ابػرقات، وكذلك أسلوب بضاية للأطراؼ.
برليل البيانات الضخمة أسلوب دراسة ابعدارة الائتمانية للمقتًض، ووسيلة تتبع ستَتو، كذلك أسلوب 

تثمارية والاستفادة منها، كما تساعد ابغوسبة السحابية على بززين برليل واختيار نوعية ابؼشاريع الاس
 معطيات وبيانات العملاء بصفة آمنة وموثوقة، يصعب الوصوؿ إليها أو تغيتَىا.

العملات ابؼشفرة وسيلة لتنفيذ ابؼعاملات، وتشجيع التجارة، وعمل لقطاع ابؼصرفي على ابؼستوى الدولر، 
للبنوؾ، ويشجع على الاستثمار في الآجاؿ القصتَة وابؼتوسطة وطويلة الأجل، بفا يزيد من تدفقات النقدية 

 الأمر الذي بهعل خطر سيولة البنوؾ قليل جدا.
ابؼالية وتقنياتها أدوات بسكينيو قادرة على الإنتقاؿ بالقطاع ابؼصرفي من خدمات تقليدية  االتكنولوجي

ثوقية، تسهل الوصوؿ، وتزيد من العوائد كما تقلل بدأت تفقد ثقة العملاء، إلذ خدمات أكثر كفاءة ومو 
 التكاليف وبزتصر الوقت وابعهد.

   



 

 

 

 :الفصل الثالث

التكنولوجيا المالية كمدخل 
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 تمهيد
تشهد الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية تطورا ملحوظا واىتماما من قبل الأنظمة ابؼصرفية في شتى أبكاء 

، وأصبحت تنافس بصالي التمويل العابؼيإلى إها تحص في نموأدوات التمويل الإسلبمي  تعرفالعالم، أين 
وجدت  التية  بػدمة الأىداف البنوك التقليدية بدنتجات وخدمات متنوعة قائمة على الشريعة الإسلبمي

 .جلها ىذه الصناعةأمن 
بابؼوازاة مع تطور الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية ظهرت عوامل بسكتُ جديدة قائمة على الابتكار في  

مثل ساليب التمويل الشرعي والاستخدام الأأوالتي بسزج بتُ التنوع في دنً ابؼنتجات ابؼصرفية تق
التقنيات  في ىذا الفصل من خلبل ما يمكن بؽذه وبرازه وبيانإلى إنسعى  اللتكنولوجيا ابغديثة، وىو م

ابغدود الشرعية   فيبؾالاتها  من سلبمية، وتوسعفي تسريع نمو الصناعة ابؼصرفية الإ أن تلعبو ابغديثة
قنية سلبمية عبر تالصناعة ابؼصرفية الإفي عرض كيفية تنفيذ العقود ابؼختلفة إلى  كما سنتطرقوالتشريعية،  

 سلبمية.تلك التقنيات مع ضوابط العقود ابؼصرفية الإوافق تتو البلوكشتُ والعقود الذكية، وكيف بزدم 
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 الاسلامية.في الصناعة الدصرفية ول: التكنولوجيا الدالية لدبحث الأا
أساليب تقدنً وتنويع  إظهار مزاياىاالإسلبمية إلى  ابؼتوافقة مع الشريعة التكنولوجيا ابؼاليةتسعى 

ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية، بشفافية أكبر وجودة أفضل من خلبل الاعتماد على سلسلة تقنيات 
رقمية وذات خصائص أمنية عالية، وبالتالي تنفيذ ابؼنتجات وابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية بتقنيات 

 .مبتكرة ذات أداء متطور
 .فية الإسلاميةالصناعة الدصر  أهمية الفينتك فيالدطلب الأول: 

ه  لذلك لا بد على ىذالتقليدية  ابؼصرفية سلبمية تنافس الصناعةالصناعة ابؼصرفية الإ تصبحأ
، خاصة كون تلك التقنيات برقيق أىدافهاستفيد من امتيازات التكنولوجيا ابؼالية بؼواصلة تن أالصناعة 

 .اسس عملهأابغديثة تتناسب كثتَا مع مبادئو و 
 وأهميتها  الدالية في مفهوم الصناعة الدصرفية الإسلامية التكنولوجياأولا: 
مزج لكلمة  التمويل والتكنولوجيا، على أنها  سلبميةفقة مع الشريعة الإاالتكنولوجيا ابؼالية ابؼتو تعُرف 

سلبمي، وىي سلبمية وفقا لنماذج التمويل الإوالتي تقتضى تلبية ومراعاة ابؼبادئ التوجيهية للشريعة الإ
سلبمية، التي لأحكام الشريعة الإ الامتثالضافة إعن التكنولوجيا ابؼالية التقليدية كونها تستدعى بزتلف 
الصناعة  فيعد تطبيق التكنولوجيا ابؼالية ويُ ، 1لى منتجات التكنولوجيا ابؼالية ابؼسموح بها شرعاإتشتَ 

 ضافة وميزة جديدة بؽا.إسلبمية ابؼصرفية الإ
ميزات جد مهمة  الفينتكتقدم  :الإسلاميةالية في الصناعة الدصرفية التكنولوجيا الد ايجابيات -

بؾال ابتكار منتجات جديدة أو من  فيمكانات تقنية مناسبة جدا سواء إخدمات ابؼصرفية وتوفر لل
، لذلك نقدم بعض العناصر الأساسية خلبل تقدنً خدمات مصرفية قائمة بطرق آلية سهلة وغتَ مكلفة

 سلبمية فيما يلي:في الصناعة ابؼصرفية الإ فينتكالهمية أالتي تبرز 

                                                           
1
Wahida Norashikin Jamaruddin  and Ruzian Markom, THE APPLICATION OF 

FINTECH IN THE OPERATION OF ISLAMIC BANKING FOCUSSING ON ISLAMIC 

DOCUMENTATION: POST-COVID-19, INSLA e-Proceedings  Vol. 3, No.1 pp. 31-43, 

October 2020, www.insla.usim.edu.my, p03. 

http://www.insla.usim.edu.my/


 لوجيا الدالية كمدخل لتطوير الصناعة الدصرفية الاسلاميةالتكنو        الفصل الثالث:

 

 880 

 .1سلبمية، ولكن بصفة مبتكرةىداف الصناعة ابؼصرفية الإألى برقيق إتسعى التكنولوجيا ابؼالية  -
سلبمية وبرقيق في الوصول واستخدام منتجات الصناعة ابؼصرفية الإ جتماعيةالادماج والعدالة الإ -

 .2الشمول ابؼالي
 .3سلبمية في تقدنً ابؼنتجات وابؼعاملبتمهنية تتوافق مع الشريعة الإ خلبقياتأالشفافية و  -
قراض من نظتَ للنظتَ، التمويل ابعماعي، ابؼدفوعات الرقمية، العقود الذكية، تزيد تقنيات الإ -

 .4سلبمية وتوافقها الشرعيوالعملبت ابؼشفرة، من مصداقية منتجات ابؼصرفية الإ
وزيادة الطلب على منتجاتو  الاستمرارية من وروناخلبل جائحة ك سلبمياستفاد القطاع ابؼصرفي الإ -

 . 5ابؼتعددة
والتي  كورونازمة  أزمات على غرار التخلص من تبيعات الأ علينظمة الاقتصادية وابؼالية تساعد الأ -

سلبمية عبر الإ الفينتك ابؼتوافقة مع الشريعة، لكن استخدام لممستويات الفقر في العا ارتفاعدت إلى أ
 .6زمةتبيعات الأ لى خفضع يساعدسلبمية من زكاة، وقرض حسن، دوات ابؼصرفية الإأ
 .7الإسلبمية بدائل أفضل بػدمات البنوك وابؼصارف ةالتكنولوجيا ابؼاليتوفر  -

                                                           
1
DALILA BAKAR AND NAZATUL IZMA, FINTECH IN ISLAMIC FINANCE THE JOURNEY 

BEGINS, BANKING INSIGHT, FIRST QUARTER )2017(; p21. 
2
Asif Javed and all, The Social Safety Nets and Poverty Alleviation in Pakistan: An Evaluation 

of Livelihood Enhancement and Protection Programme, Britain International of Humanities 

and Social Sciences (BIoHS) JournalISSN:2685-3868(Online), 2685-1989(Print)Vol. 3, No. 1, 

February )2021(, P 21-36.  
3
Sitara Karim and all, Determining the Key Factors of Corporate Leverage in Malaysian 

Service Sector Firms using Dynamic Modeling, September 2021, Journal of Economic 

Cooperation and Development 42(3), p213-238. 
4
Mahmod Asad Moh’d Ali and all, Transforming Business Decision Making with Internet of 

Things (IoT) and Machine Learning (ML). In Proceedings of the 2020 International Conference 

on Decision Aid Sciences and Application (DASA), Online, 8–9 November 2020; IEEE: New 

York, NY, USA, p 674–679. 
5
Mustafa Raza Rabbani and all, Exploring the Role of Islamic Fintech in Combating the 

Aftershocks of COVID-19: The Open Social Innovation of the Islamic, Journal of Open 

Innovation: Technology, Market, and Complexity Financial System, )2021(, Vol. 7, Iss. 2, p1-19. 
6
M. Kabir Hassan and all, Socioeconomic Impact of COVID-19 in MENA Region and The Role 

of Islamic Finance, International Journal of Islamic Economics and Finance (IJIEF) Vol. 4(1), p 

51-78, January )2021(. 
7
Kavita Panjwani and Dr. Nedra Shili, The Impact of Fintech on Development of Islamic 

Banking Sector in the Contemporary World, Saudi Journal of Economics and Finance, July., 

)2020(; 4(7): p 346-350. 



 لوجيا الدالية كمدخل لتطوير الصناعة الدصرفية الاسلاميةالتكنو        الفصل الثالث:

 

 888 

حتى تتًك التكنولوجيا ابؼالية آثاراً إيجابية وتُساعد على تنمية وتطوير ابؼصرفية الإسلبمية لا بد من 
 .1سلبميةالإ الفينتكتطوير منتجات  فيبإرشادات الشريعة  مأهمها الالتزا الشروط توفر بؾموعة من

ن كل ما ينطبق على الصناعة ابؼصرفية التقليدية ينطبق على الصناعة ابؼصرفية أنو يمكن اعتبار أكما 
 ويزيد من داء ابؼصرفيالأسن من ن استخدام التكنولوجيا ابؼالية يُ ، لأتبتٍ الفينتكسلبمية في موضوع الإ

س ابؼال وىذا في أيسر، مع بذديد لر أحسن وقنوات توزيع أفضل وابتكارات أدارة إضمن  ثقة العملبء
بردي  لىإ، كما ينبغي على الصناعة ابؼصرفية السعي سلبميةالفنتك بدبادئ الشريعة الإتقنيات ظل التزام 

 اكات منتجات الصناعة التقليدية.بؿ من أجل تفاديسلبمي ومنتجاتو واجو التمويل الإيالابتكار الذي 
 التكنولوجيا الدالية كمسرع للصناعة الدصرفية الإسلاميةثانيا: 

لقطاع ابؼصرفي الإسلبمي مكانة مهمة في الأنظمة ابؼالية العابؼية، أين أصبح يعمل على لأصبح 
ز الأزمات ابؼالية لأنو منافسة الأنظمة التقليدية الربوية، من خلبل ما يوفره من امتيازات وقدرة على بذاو 

يعُتٌ بالمجال الاقتصادي ابغقيقي في معاملبتو وفقًا بؼا تنص عليو القواعد الفقهية الشرعية، ليعمل ىو 
والعمل على تبتٌ نماذج الأعمال القائمة على  الفينتكالأخر على استغلبل الابتكار التقتٍ لتقينات 

 :2الإسلبمية من خلبلمساعدة الصناعة ابؼصرفية التي يمكنها  الفينتك
عبء خدمات الدفع والتحويلبت و  سهولة وسرعة ابؼعاملبت مع تقليل التكاليفتوفتَ ميزة  -

 .ابؼالية، والابتكار في ابؼنتجات ابؼصرفية الإسلبمية
تقلل ابؼخاطر وتطور سبل إصدار التي البلوكشتُ  كاستخدام  تتبع ومراقبة العملياتتوفتَ ميزة  -

 :ريقعن طالصكوك وإدارتها 
 تتبع الأصول ومساعدة ابؼستثمرين على فهم أفضل لمحافظهم. -
تتبع التدفقات النقدية، ومساعدة جهات الإصدار على تنفيذ الإجراءات التصحيحية  -

 الفورية ابؼناسبة للظرف.
 العقود الذكية حلول تتبع للمستثمرين. -

                                                           
1
Saba, I., Kouser, R. and Chaudhry, I.S. (2019). FinTech and Islamic Finance-Challenges and 

Opportunities. Review of Economics and Development Studies, 5 (4), 581-590 . 
2
Islamic Finance 2019-2020: One Industry, Three Accelerators  

Jun 24, )2019(, https://www.spglobal.com.  24/03/2022. 

https://www.spglobal.com/ratings/en/research/articles/190624-islamic-finance-2019-2020-one-industry-three-accelerators-11032115
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 زيادة إمكانية الوصول إلى خدمات التمويل الإسلبمية. -
 تثال الأحسن بؼتطلبات تشريعية وشرعية.ابغوكمة والام -

الأثر الإيجابي لزيادة الاىتمام بالصناعة ابؼصرفية الإسلبمية، وانتهاج تقنيات  كورونابعائحة   -
في ابؼعاملبت، من خلبل زيادة الوعي بالتمويل الإسلبمي، وظهور بوادر الشمول ابؼالي  الفينتك

 .1وصول، وكذا توسيع فرص الإستثمارلتسهيل ال
من بسويل بصاعي، والتمويل من  الفينتكالأختَة أبانت على ضرورة تبتٍ تقنيات  زمة جائحة كوروناأ -

من  الاقتصادبغماية ، التعلم الآلي، العقود الذكية، ضمن أساليب التمويل الإسلبمي، للنظتَ نظتَ
 .2أزمات بفاثلة

 ميزة التوافر والوصول لعملبء أصحاب الأموال عبر الإنتًنت من خلبلل قنوات استثمارتوفتَ  -
 . 3خفض التكاليف مقارنة بابؼعاملبت ابؼصرفية الكلبسيكيةمع  للمنتج

ة عن طريق الزكاة خلبل ابعائحة كان للصيغ التمويل الإسلبمي ابؼختلفة دورا مهما في بذاوز الأزم -
 تاعدا، الصدقة والتمويل الإسلبمي ابؼصغر، التي وفرت التمويل اللبزمة وابؼسأو القرض ابغسن

 .4ائحةابع خلبلالعاجلة للؤفراد وابؼؤسسات خلبل فتًة ابغجر الصحي  الاجتماعية
 :5يلي ما لبميةسالإابؼصرفية  في بتقنياتها ابؼتعددة ابؼتوافقة مع الشريعة الفينتكمن مزايا استخدامات 

 توفتَ ابؼنصات والتطبيقات الرقمية وتسهيل ابؼعاملبت عن بعد. -
الزكاة والقرض ابغسن عبر ابؼنصة من خلبل دفع الزكاة  بواسطةفراد ة والأمساعدة الشركات الصغتَ  -

 
ُ
 .لكتًونيةو المحافظ الإأالبنوك ابؼرتبطة بتلك ابؼنصات  بواسطةستلم ابؼؤىل عن طريق التوزيع على ابؼ

                                                           
1
Sofya Glavina and all, Assessment of the Competitiveness of Islamic Fintech Implementation: 

A Composite Indicator for Cross-Country Analysis, Journal of Risk and Financial Management  

)2021(.14: 602, p1-16. 
2
M. Kabir Hassan and all, Challenges for the Islamic Finance and banking in post COVID era 

and the role of Fintech, Journal of Economic Cooperation and Development, 41, 3 (2020), p93-

116. 
3
Eman Salman, The Impact of FinTech on Financial Performance and Client's Satisfaction  

Evidence from Egyptian banking sector, Scientific Journal of Research and Business Studies, 

Volume 4 - Issue 35,2021,p47-69. 
4
Mustafa Raza Rabbani and all, Exploring the Role of Islamic Fintech in Combating the 

Aftershocks of COVID-19: The Open Social Innovation of the Islamic, previous reference. 
5
Mustafa Raza Rabbani, and all, FinTech, Blockchain and Islamic Finance: An Extensive 

Literature Review, International Journal of Economics and Business Administration Volume VIII, 

Issue 2, )2020(, p 65-86. 
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 .وبرليل البيانات و التقنياتأساسية للمنصات نظمة الأالأ بواسطةىلية الأ التأكد من -
 سلبمية كذلك:وجيا ابؼالية للصناعة ابؼصرفية الإبسنح التكنول

مر سلبمية، الأفق مع قواعد الشريعة الإااستخدام التكنولوجيا التنظيمية يسمح بزيادة الامتثال، والتو  -
 .1الذي يعزز الثقة في القطاع من قبل العملبء

زيادة نمو مع الي عزيز الشمول ابؼداء تُ منخفضة التكاليف، سريعة الأو ايجاد حلول مصرفية مبتكرة  -
استغلبل منصات التمويل القائمة على التمويل ابعماعي والعقود الذكية، وىي و سلبمية ابؼصرفية الإ

 .2لكو البحرين"أابؼصرفية "  الفينتك براداىداف مشروع أبسثل 
عبر تقنية البلوكشتُ من خلبل  الفينتكالكثتَ من الدراسات بينت استًاتيجية تبتٌ  البلوكشتُ -

شراء يسمح باستخدام العملبت -يجارإو عقد أجل، جارة ذكي طويل الأإاستخدام عقد كا  حلوبؽ
عند  ةصول ابؼؤجر الدورية، كما يمكنها تغيتَ ملكية الأ اتبستة تدفقات الدفعابؼشفرة، كونها تسمح بأ

وتتم من ف فض التكاليذاتية الدفع والتنفيذ، فمن خلببؽا بزُ بالعقود نهاية الفتًة وىو ما يطلق عليها 
دارة الزكاة وتسجيل إ فيمن تقنية البلوكشتُ  الاستفادة، فمثلب يمكن 3دون وساطة وما يتًتب عليها

 .4والتهريب والاحتيالوابؼعاملبت ابغكومية بذنبا للفساد  الاتفاقياتبـتلف 
 .التكنولوجيا الدالية وتوافقها الشرعي والتشريعي في الدصرفية الإسلامية :الدطلب الثاني

عن طريق ابتكار بؾموعة  الفينتكخرى جزء من ميزات سلبمية ىي الأالصناعة ابؼصرفية الإخذت أ
 .سلبمية حديثةإمن التطبيقات لتقدنً منتجات مصرفية 

سلبمية الإ للمصارففضل أفرص  الفينتكقدم تُ : الشريعة الإسلامية منظورمن  الفينتكأولا: 
رباح أ، ومن ثم برقيق ابؼالس أر الرفع في قيمة و  التمويل خرى بهدف زيادة حجموابؼؤسسات ابؼالية الأ

                                                           
ة: دراسة حالة ماليزيا ودول مجلس الصناعة الدصرفية الإسلامية في مواجهة تحديات التكنولوجيا الداليبباس منتَة و فالي نبيلة،  1

 .(2020)، 01، العدد03لد المجلة الدولية للمالية الريادية، المجالتعاون الخليجي، 
2
See to Algo Bahrain, )2018(, http://www.aliqtisadalislami.net and  https://www.albaraka.com 

,) 02/04/2022(.  
 نفس ابؼرجع السابق.  3

4
Nadhirah Sakinah Binti Sidik, Azlin Alisa Ahmad, Blockchain Technology – Towards 

Complementing the Structuring of Sukuk: A Literature Review, International Journal of Social 

Science And Human Research, Volume 04 Issue 05 May  )2021(, P1068-1073.  

http://www.aliqtisadalislami.net/
https://www.albaraka.com/
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غطي تُ  ذْ إقل تكلفة، بأسرع وأ أداءو للعملبء بالاعتماد على تقنيات سهلة الوصول  واكتساب ثقةكبر أ
س ابؼال، أول بؾالات خدمات الائتمان، والودائع وبصع ر ىذه التقنيات كما ذكرنا في الفصل الأ

 متُ.أدارة الاستثمار، التداول والتإلبت ابؼشفرة، ابؼدفوعات وابؼقاصة، العم
من بتُ التحديات والقضايا التي تتعارض مع  والقضايا الشرعية الناشئة عنها: الفينتكتقنيات  -

مثلب  الفينتك في البعض من تقنياتهامبادئ الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية، والتي يمكن أن تتضمنها 
تَ إشكالية عدم تطابق البيانات وابؼعلومات يعُرض الأطراف ضمن معاملبت التمويل من نظتَ للنظ

إلى بـاطر استثمار عالية، لذلك لا بد من تقوية أساليب الإفصاح لتطوير الثقة مع مراعاة ابؼخاطر 
توحيد العمل وابعهود بتُ شركات  خلبل ، وتشجيع أسس ابغوكمة والرقابة منللفينتكالتشغيلية 

، لتعزيز سبل ابغماية والأمان 1الشرعية للمعاملبت ابؼالية وابؼصرفية الإسلبمية وابؽيئات الرقابية الفينتك
 .ةالإسلبمي ةابؼصرفي الصناعة ضمن تلك التقنياتفي 

تناسب ومبادئ عمل الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية كتقنيات توفر ي ما منهامن بتُ تقنيات الفينتك 
منصة لتقدنً التي تعمل كت فقهية كتقنية البلوكشتُ مثلب ي اختلبفاأعنها  أداء ولا تنشسرع الأابعهد وتُ 
مؤشرات واحصائيات بزدم قدنً مع بـتلف البيانات وتٌ برليل البيانات الضخمة التي بذُ تقنية و  ،ابػدمات

واصل بتُ ابؼصالح تشياء التي تقدم سهولة النتًنت الأإيضا أبكل دقة، لدينا  القرارعمليات ابزاذ 
نها أشرعا بحكم  مقبولةعمل على تشغيل التطبيقات والبرامج، التكنولوجيا التنظيمية ابؼختلفة للمصرف وت

خرى تعرف أك تقنيات والامتثال ابؼصرفي الداخلي وابػارجي، بابؼقابل ىنا والتدقيق توفر وسائل الرقابة
مسبقا وقد لا برمج بالعملبت ابؼشفرة كوسيلة للمبادلات والعقود الذكية التي تُ  لكالتعامخلبفات فقهية  

 فراد افتًاضيا.وفر شروط التعاقد الشرعي، وتقنيات التمويل ابؼتعددة التي تربط بتُ الأتُ 
 
 
 

                                                           
1
Haridan, N. M., Hassan, A. F. S, & Alahmadi, H. A. (2020). Financial Technology 

Inclusion in Islamic Banks: Implication on Shariah Compliance Assurance, 

International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 10(14), 38–

48. 
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 .من منظور الشريعة الإسلامية في الدعاملات العملات الدشفرةثانيا: 
كاديميتُ في بؾال راء الباحثتُ والأأفتاء والرقابة الشرعية وحتى ؤى وتوجهات ىيئات الإرُ  اختلفت 

سلبمي وعقود ابؼعاملبت الشرعية، بتُ بُؾيز وبُؿظر لاستخدام العملبت ابؼشفرة كوسيلة التمويل الإ
 عطى حججو ودلائلو.أللمبادلات وكل فريق 

ن من خصائص النقود كونها بـزن للقيمة ومستودع بؽا، ووسيلة لإبراء الذمة، ووسيط أكما نعلم 
وجو التوافق والاختلبف بتُ ألتصح نقدا، لكن ىناك  بالقبول العام أن برظى ضرورةللمبادلات، مع 

وجو التوافق بتُ أ سلبمي نذكرالفريقتُ في جواز استخدام العملبت ابؼشفرة للمبادلات في التمويل الإ
 :الفريقتُ في جواز استخدامها كون

 .1تقدم العملبت ابؼشفرة مزايا بـتلفة كتوفتَ التكاليف وفعالية ابؼعاملبت -
عمال التزوير في أو ابؼعروض النقدي غتَ بؿددة، والتدخل ابغكومي، و أصدار والإحوادث التضخم  -

سلبمي رغم مور متوفرة في وسيلة تبادلات التمويل الإأخرى صدار والعملبت الورقية ىي الأبؾال الإ
 ، وعليو يمكن قبول العملبت ابؼشفرة مع السعي لتقنينها شرعا.2حكام الشرعيةتنافيها مع الأ

العدالة، وسيلة غتَ تضخمية، وسهلة النقل لامركزية تعطي حرية  أعملبت ابؼشفرة على مبدتتوفر ال -
 .3كبر للمستخدمتُأ

ذا ما قارنا العملة الورقية التي تأخذ وقتا لتسوية ابؼبادلات بعكس العملبت ابؼشفرة التي تقلل من إ -
صدار ىي فر جهة الإنظمة الدفع، كما تو أتعقيدات خدمات الدفع وتسهلها وتزيد من ملبءمة 

 .4خرى ثقة للمستخدمتُ الأ

                                                           
1
Nashirah Abu Bakar and all, Cryptocurrency Framework Diagnostics from Islamic 

Finance Perspective: A New Insight of Bitcoin System Transaction, International 

Journal of Management Science and Business Administration, Volume 4, Issue 1, 

November 2017, P19-28.  
2
Mohammad Abdul Matin Chowdhury  and Dzuljastri Bin Abdul Razak, Dynamism and 

Mechanism of Digital Currency (Cryptocurrency) towards Islamic Finance, EJIF – 

European Journal of Islamic Finance, No 14, December (2019). P1-9. 
3
Fait Muedini, The Compatibility of Cryptocurrencies and Islamic Finance, EJIF – 

European Journal of Islamic Finance, No10, August (2018). p1-11. 
4
Mohammad Abdul Matin Chowdhury  and Dzuljastri Bin Abdul Razak, previous reference. 
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خرى، وبزضع لشروط أتشبو العملة ابؼشفرة باقي العملبت كونها قابلة للتداول والتحويل لعملبت  -
، وأن لا يتُعامل ن تكون العملة بـزن للقيمة لتصح في التبادلأسلبمي التبادل، ويشتًط التمويل الإ

 بها كأصل.
ليس بؽا وجود كونها  من الناحية الشرعية الانتقادات من عديدلبؼشفرة لبابؼقابل تعرضت العملبت ا

، بل بسثل خوارزميات عبر 1و مادي ولا قيمة جوىرية، وىي غتَ مدعومة بأصول حقيقيةأحقيقي 
، وابؼقامرة الذي يتنافى مع 2الشبكات العنكبوتية وىي تتميز بعدم اليقتُ بفا يوقعها في بؿظور الغرر

رىاب وغتَىا، وعدم وجود موال والاحتيال وبسويل الإمية ناىيك عن بـالفات غسيل الأسلبالشريعة الإ
 .3السلطة ابؼركزي ابؼنظمة بؽا

 الشريعة الإسلامية. منظورالعقود الذكية من ثالثا: 
إن موضوع التوافق مع الشريعة الإسلبمية من عدمو على مستوى الصناعة ابؼصرفية، حاليا من 

الإسلبمي بالدرجة الأولى، وىذا الأختَ لم يتوصل إلى حكم نهائي في شأن العقود  اختصاص بؾمع الفقو
لذلك تبقى العقود الذكية بؿل ، 4الذكية، وأجل الأمر إلى ندوات لاحقة متخصصة في العقود الذكية

 قوال:أجدل مستمر بتُ الفقهاء والعلماء من عدة جوانب، وىناك ثلبثة 
 :نظرا بؼا فيها من إشكال من حيث: كيةالعقود الذ  ستخداملاابؼانعون  -

 جوازىا في ابؼعاملبتتفق شرعا على ابؼتعتمد في تسوية ابؼعاملبت على العملبت ابؼشفرة غتَ أنها  -
غتَ مرتبطة بأصول مالية و وعدم التًخيص بؽا من قبل ابغكومات وغياب قوانتُ التعامل بها، 

 .5أخرى لعدم اعتمادىا من البنوك ابؼركزية

                                                           
1
Ahmad Kameel Mydin Meera, CRYPTOCURRENCIES FROM ISLAMIC 

PERSPECTIVES:THE CASE OF BITCOIN, Bulletin of Monetary Economics and Banking, 

Volume 20, Number 4, April )2018(, p1-18. 
2
Nashirah Abu Bakar and all, Cryptocurrency Framework Diagnostics from Islamic Finance 

Perspective: A New Insight of Bitcoin System Transaction, previous reference. 
3
Wenjun Feng, and all, Informed trading in the Bitcoin market, Finance Research Letters 

(2017), p1-15. 
 .(1/24)  230قرار وع العملة الرقميةبموض ارتباطهادراسة العقود الذكية ومدى ، الإسلبميبؾمع الفقو   4
 (، و217، )ص 2019، ندوة البركة، دبي، الإمارات، العقود الذكية والبنوك الرقمية والبلوكشينأبو غدة عبد الستار،  5
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وعدم الوضوح في بعض العقود ابؼالية الإسلبمية مثل عقود الإذعان والتوريد وغتَىا، نطبق  التعقيد -
 .1عليها العقود الذكية أو نستبدبؽا بها بفا يزيد من تعقيدىا

ضرار الأخطاء التقنية وأخطاء التشفتَ والبربؾة بؽذه العقود عبر منصة البلوكشتُ تؤدي إلى الإ -
 .2بالأطراف

إلى حتُ التوصل للحكم النهائي بؽا، نظر لكونها عقود  لبمي طلب وقف التعامل بهابؾمع الفقو الإس -
، تتعامل مع تلك الرموز وابػوارزمياون بدراية ومعرفة شاملة لمستجدة ويتاج ابؼتعاقد إلى أن يك

 .3إلى الضرر بالأطراف يؤدى قدلغموض عمليات القبض والضمان فيها، بفا 
بحكم الاستدلال أن الأصل في الأشياء الإباحة، ما لم يصدر حكم  :إجازة التعامل بهذه العقود -

أحكام ابؼعاملبت، وأن مقاصد ة نيبُ  إثباتصريا يمنع التعامل فيها، وأن الأصل في ابؼعاملبت ابؼالية 
 .4أسباب النزاع الفصل فيالشريعة في ابؼعاملبت ىي حفظ ابؼال، التوثيق و 

ضعت بعض الضوابط الفقهية التي تسمح وُ  عقود الذكية:الضوابط الفقهية الخاصة بأركان ال -
 حالة توفرىا منها: فيباستخدام العقود الذكية 

ابعزم والوضوح في صيغة العقد الذكي: صيغة العقد الذكية مبربؾة بشرط حصول شروط ابؼوضوع  -
 يجب أن يكون:، بدعتٌ فقهيا 5 (if-else-if)ضمنو وىي صيغة إذا حدث كذا فافعل كذا 

بصلة بحصول مضمون أخرى، ويجوز العقد الذكي الذي تتم فيو الإيجاب  نل مضمو حصو  -
 .6البلوكشتُ منصة والقبول بالصيغ الشرطية، كونها بززن في شكل تشفتَ عبر

 .1ابراد المجلس في العقد الذكي -
                                                           

سلبمي الدولي، دبي، ، مؤبسر بؾمع الفقو الإالعقـود الذكـيـة في ضـوء الأصول والدقاصد والدالات رؤيـة تحليليةقـطــب مـصـطـفـى ســانـو،  1
 .34(، ص 2019)الإمارات، 

 .195-155(، ص 2020، ديسمبر )01، بؾلة السلبم للبقتصاد الإسلبمي، العددالعقود الذكيةالعياشي الصادق فداد،  2
 .42(، ص 2019، مؤبسر بؾمع الفقو الإسلبمي الدولي، دبي، الإمارات، )ماهية العقود الذكيةىناء محمد ىلبل ابغنيطي،  3
-91(، ص 2022مارس ) 30،  2، العدد5، بؾلة العلوم الإسلبمية، المجلد العقود الذكية: حكمها وضوابطها الفقهيةبظية علي العمري،   4

109. 
قانونية، ، بؾلة العلوم الاقتصادية والإدارية والمفهوم العقد الذكي من منظور القانون الددني: دراسة تحليليةمحمد عبد الرزاق وىبو سيد أبضد،  5

 .99-83، ص 08، العدد 05بؾلد
 العياشي الصادق فداد، مرجع سابق. 6
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 .2برقق أىلية ابؼتعاقدين في العقود الذكية -
 .3الشرعي ورظالمحقابلية موضوع العقد في العقد الذكي وخلوه من  -

يمكن القول أن موضوع العقد الذكي في ابؼعاملبت ابؼصرفية الإسلبمية، ىو أداة بسكينيو كذلك 
وتشفتَ، يلتقى من خلبل ابؼتعاقدين على موضوع  تتسمح بإجراءات العقد بطريقة آلية عبر خوارزميا

بؾة، وىو خضضع لنفس عقد ما يتم بربؾتو مسبقا، ولا يتحقق العقد إلا بتحقق الشروط موضوع البر 
الضوابط ابغاكمة بؼوضوع العقد التقليدي فقط بؾلس العقد يكون عبر منصة البلوكشتُ، ىنا لا بد من 
برديد نوع ابؼنصة العامة و/أو ابػاصة لأن ابؼنصة العامة ابؼفتوحة للجميع واللبمركزية ىي التي يمكن أن 

لك طبيعة العقد الذكي الإلزامية والتي لا يمكن بُردث إخلبل بضوابط العقد لكونها غتَ مركزية، وكذ
 التًاجع بعد تنفيذىا.

 انتشار تقنيات الفينتك عبر الصناعة الدصرفية الإسلامية. الدطلب الثالث:
شهدت الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية تطورات مهمة في بؾال الابتكار والتجديد من خلبل 

لك تىم أ، نعرض من خلبل النقاط ابؼوالية توسيع بؾالات استخدامات الفينتك ضمن منتجاتها
 وانتشار تقنيات الفينتك في الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية. تالابتكارا

 .الدتوافقة مع الشريعة الإسلاميةابتكارات وتطبيقات التكنولوجيا الدالية أولا: 
ف التقنيات أعطت الفينتك دفعة بفيزة للعديد من منتجات الصناعة ابؼصرفية بالاعتماد على بـتل

 دول ابؼوالي.ابع فيا ههمأوالتطبيقات نبرز 
 : ابتكارات وتطبيقات التكنولوجيا الدالية الإسلامية عبر العالم3-1الجدول رقم 

 تطبيقات التكنولوجيا الدالية الإسلامية الدستخدمة مجال ابتكارات التكنولوجيا الدالية الإسلامية
ابات التمويل والتمويل البديل )الودائع، حس
 الاستثمار، التحصيل، السيولة وإدارتها(

Liberis, Ovamba Finance, Primary Finance. 

 .Ateon, Bioonline, Everex, HelloGold, OneGram, Ripple البلوكشتُ والنقود ابؼشفرة

                                                                                                                                                                                
إنشاء عقود الدعاملات وتنفيذها بين الطرق التقليدية وتقنية البلوكشين والعقود الذكية دراسة فقهية أبضد سعد علي البراعي،  1

 .2330-2236(، ص 2020، ديسمبر )39اىرة، المجلد ، المجلة العلمية لكلية الدراسات الإسلبمية والعربية للبنتُ بالقمقارنة
  (.2020)، بؾلة الاقتصاد الاسلبمي، العقود الذكية وأحكامها في الفقه الإسلاميرمضان عبدالله الصاوي،  2
 بظية علي العمري، مرجع سابق. 3
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التمويل ابعماعي والتمويل من نظتَ للنظتَ 
P2P. 

070easi, Ammana Fintek Syariah, Beehive, Blossom, Croowd, 

DANAdidik, EthisCrowd, Halal Launcher, HalalSku, IAP Integrated, 

Indves, Investree, Invoice Wakalah, Kapital Boost, Launch Good, 

Maliyya, Mehrabane”, MelkBaMa, MercyCrowd, MoneyFellows, 

NusaKapital, PropTechCrowd, Qard Hasan, Sadaqah Indonesia, 

Shekra, Seed Out, Stride Up, Syarfi Teknologi Finansial, Waqf World, 

Yielders 

 .Arabesque, Capnovum, Ideal Ratings, MyFINB برليلبت البيانات الضخمة

 Clearly, HadaDBank, MCash, Medina Digital Finance, Ummah البنوك الرقمية

Finance. 

 ConexCap, EthisVenture, Finocracy, Goodforce Labs, Mountain الإسلبمية ابغاضنات 

Partners, Sedania Al Salam Capital 

 ,AAM Commodities, AbleAceRaakin, Al-Iman, Bursa Suq Al Sila التمويل الشخصي التداول والاستثمار.

CowryWise, DDCap, EIGER Trading Advisors, Finerd, Hajj Builder, 

HelloGold, Investroo, Sarwa Digital Wealth, Sedania Al Salam Capital, 

Shariah Portfolio, Tamasia 

 .Ajar Online, NowMoney, Payfort, PayHalal, PayTren, World Remit الدفع والتحويلبت وصرف العملبت الأجنبية

التكنولوجيا وتكنولوجيا ابؼعلومات والبنية 
 التحتية

3i Infotech, Aetins, ALAMI Sharia, Alpha Fintech, AutoSoft 

Dynamics, BIT Group, CodeBase Technologies, Edgeverve Finacle, 

Iprimitus Consultancy, Path Solutions, PIBAS, RM Applications, 

Silverlake Axis, Temenos, Trasset 

Robo Advisors Farringdon Group, Wahed Invest, Wealth Simple 

 :ابؼصدر
 IFN Fintech, fintech Landscape, Retrieved from https://ifnfintech.com, Thursday, March 24, 

2022 and WORLD BANK GROUP, LEVERAGING ISLAMIC FINTECH TO IMPROVE 

FINANCIAL INCLUSION, October )2020(, p26, from https://openknowledge.worldbank.org. 

)27/03/2022(. 

ىناك العديد من الشركات التي بزصصت في بؾال الأعمال ابؼالية وابؼصرفية الإسلبمية، مثل منصة 
Ethis Crowd   كمنصة لتمويل ابعماعي الإسلبمي، ومنصة حساب الاستثمارIAP  وىى عبارة عن

سنستعرض ، وغتَىا من منصات الفينتك التي 1منصة متعددة البنوك في ماليزيا للوساطة ابؼالية الإسلبمية
  .لأىم بذاربها في الفصل الأختَ وابؼتعلقة بدجموعة دول إسلبمية رائدة في بؾال الفينتك

تم تشكيل برالف لشركات التكنولوجيا ابؼالية الإسلبمية بتُ بشانية مشغلتُ بؼنصات التمويل ابعماعي 
أفريل  01في  IFT Allianceالإسلبمي من أبكاء العالم بُظي "بالتحالف الإسلبمي للتكنولوجيا ابؼالية 

 BlossomFinance, EasiUp,EthisCrowd, Narwi, Fundingمن كوالابؼبور ماليزيا يضم:  2016

Lab,KapitalBoost, Launchgood, SkolaFund:يهدف ىذا التحالف إلى ، 
                                                           
1
GLOBAL ISLAMIC FINANCE REPORT 2017, ISLAMIC FINANCE IN THE 

DIGITAL AGE: FINTECH REVOLUTION,    from https://www.gifr.net, )23/03/2022(. 

https://ifnfintech.com/landscape/
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34520/Leveraging-Islamic-Fintech-to-Improve-Financial-Inclusion.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.gifr.net/gifr2017/ch_17.pdf
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 تعزيز الثقة والأمان من خلبل بناء معايتَ مشتًكة للتمويل الإسلبمي. -
 الإسلبمية. ابؼتوافقة مع الشريعة تكنولوجيا ابؼاليةدعم ابؼبتكرين في بؾال ال -
السعي إلى تطوير نظام بيئي عابؼي مستدام من خلبل التفاعل وتقدنً رؤى الصناعة ابؼالية وابؼصرفية  -

 .1ابغديثة للمنظمتُ وأصحاب ابؼصلحة
 islamicأنشأت كذلك الإمارات العربية ابؼتحدة منصة بسويل بصاعي لتمويل النظتَ للنظتَ باسم 

crowdfunding beehive   كأول سوق عبر الإنتًنت، تسهل الوصول إلى القروض للشركات الصغتَة
وابؼتوسطة ومعابعتها بشكل أسرع، في بيئة قائمة على ابؼشاركة في ابؼخاطر، وىي تعمل مع ابػبراء 

ىذه ابؼنصة بدنصة بذارة  ىوابؼستشارين القانونيتُ الإسلبميتُ وخبراء ابػدمات ابؼالية الإسلبمية، أطلق عل
بالتعاون مع مركز دبي للسلع ابؼتعددة، وكذلك تعاون ذات ابؼنصة مع الإمارات الإسلبمي  CMTPابؼرابحة 

وىي منصة بسويل  Ethis Crowdلتقدنً منصة ناسداك للمرابحة، إضافة إلى منصة  EIFBللوساطة ابؼالية 
 قدمأ  Eureecaمنصةكذلك مستثمر عقاري،   17000كثر من أسلبمي مقرىا سنغافورة تضم إبصاعي 

، وىناك العديد من منصات التكنولوجيا ابؼالية 20132منصات التمويل ابعماعي تأسست العام 
  .ابؼستخدمة لعمليات التمويل والاستشارة ابؼالية وغتَىا، والتي تعمل في ظل التوافق مع مبادى الشريعة

 .0201مية حى  العام التكنولوجيا الدالة الإسلا شركاتثانيا: 
بلغ عدد شركات التكنولوجيا ابؼالية الإسلبمية حسب تقرير العابؼي للتكنولوجيا ابؼالية الإسلبمية 

 شركة موزعة حسب نماذج الأعمال ابؼوضحة في ابعدول ابؼوالي: 225إبصالي  2021
  0201 يا الدالية الإسلامية حى  العامالتكنولوجقطاعات : 3-0الجدول رقم 

 العدد سلاميةطاع عمل شركات الفينتك الإق 

 12 التمويل ابعماعي التمويل والحماية
 6 التأمتُ

 32 إدارة الثروات  المحافظ والاستثمار
 40 الودائع والإقراض

                                                           
 نفس ابؼرجع السابق   1

2
Hassnian Ali and All, Global Landscape of the Islamic Fintech: Opportunities, 

Challenges and Future Ahead, COMSATS Journal of Islamic Finance, Vol 4(2), )2019(, 

pp. 29-53. 
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 44 بصع الأموال الداليةالخدمات 
 37 الدفع

 02 السوق ابؼالي
 20 الأصول الرقمية
 32 التمويل البديل

  :الدصدر
Tayyab Ahmed and Abdul Haseeb Basit, Global Islamic Fintech Report 2021, 

https://cdn.salaamgateway.com, ( 05/04/2022).   

بــ  الأموالقراض، وكذا عمليات بصع يداع والإسلبمية ريادة لتقنيات الإالإ الفينتكشهدت قطاعات 
دارة الثروات وكذا تقنيات التمويل البديل، إشركة على التوالي، ثم تليهما عمليات الدفع و  44و 40

ولوجيا ابؼالية متُ، وىذا يدل على مدى تناسب تقنيات التكنأقل تقنيات السوق ابؼالي والتأوبصفة 
ر الذي يقق الأمسلبمي، ومنتجات الصناعة ابؼصرفية، وىو ساليب التمويل الإأسلبمية مع صيغ و الإ

 فيملة االع تأكثر الشركاتنفتح  لم حتُ فيبتُ تلك التقنيات وتلك الصيغ التمويلية،  التوافقذلك 
تلك المجالات  فيسلبمية وق الإلى حجم السإذلك  فيمر متُ يعود الأأسواق ابؼالية والتتقنيات الأ

زال تلا  فهيسلبمية، سلبمية ضمن الصناعة ابؼالية وابؼصرفية الإابؼالية الإ التكنولوجياوكذلك بغداثة تبتٌ 
 .بؽا البيئة ابغاضنة بؽا تما إن توفر   مستقبلبتَنها قابلة للتغيأ، بفا يوحى تالابتكارا هحديثة العهد بهذ

 الإسلبميةابؼتوافقة مع الشريعة  الفينتكتنتشر شركات لدالية عبر العالم: توزيع شركات التكنولوجيا ا -
شركة  72وشركة في القطاع ابؼالي وابؼصرفي،  135عابؼيا وتتنوع بتنوع القطاعات التي بزدمها إذْ بقد 

شركة تغطي  16شركة في بؾال التأمتُ ومنح ابغماية، و 18وتقدم خدمات الاستثمار وبصع التمويل، 
 ات التمكتُ ابؼختلفة.قطاع

مليار  49تضمن نفس التقرير أن حجم سوق التمويل الإسلبمي في منطقة التعاون الإسلبمي بلغ 
مليار دولار مع العام  128إلى  %21، ويتُوقع نموه بدعدل سنوي بنسبة 2020دولار خلبل العام 

20251.  

                                                           
1
Tayyab Ahmed and Abdul Haseeb Basit, Global Islamic Fintech Report 2021, 

https://cdn.salaamgateway.com , (05/04/2022). 

https://cdn.salaamgateway.com/special-coverage/islamic-fintech-2021/Global-Islamic-Fintech-Report-2021-Executive-Summary.pdf
https://cdn.salaamgateway.com/
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نوع فئات التكنولوجيا ابؼالية على تتالتوزيع الجغرافي لشركات التكنولوجيا الدالية الإسلامية:  -
موال نموا قراض، وبصع الأتعرف تقنيات ابؼدفوعات والإ ذْ إو النماذج التي تغطيها، أحسب ابػدمات 

كبر وانتشارا واسعا، وبالتالي تعتبر سبل استثمارية ناجحة في بؾال الفينتك ابؼتوافق مع الشريعة، ثم أ
س ابؼال، تعرف عددا بؿدودا من أسواق ر أالرقمية وكذا صول تليها خدمات التمويل ابعماعي  والأ

مقدميها مقارنة بإدارة الثروات والتمويل البديل اللذان يعرفان انتشارا كبتَا جدا ومهما للصناعة 
مكن تقنيًا ما قطاع التأميناتأابؼصرفية، 

ُ
والتوسع ضمن  الانتشارفهو منخفض  أو التأمتُ التكافلي ابؼ

 سلبمية، لايزال في بداياتو.الصناعة ابؼصرفية الإ
 سلامية عبر العالم.: التوزيع الجغرافي لشركات التكنولوجيا الدالية الإ3-1رقم  الشكل

 
 :من اعداد الباحث بالاعتماد على: الدصدر

 Tayyab Ahmed and Abdul Haseeb Basit, Global Islamic Fintech Report 2021, 

https://cdn.salaamgateway.com, ( 05/04/2022).   
تعرض خدما ابؼدفوعات وبصع الأموال مع الودائع والإقراض نمو معتبرا بدنطقة جنوب شرق أسيا، 

مات التمويل، بفا يعطى آفاقا واسعة لتوسع مثل ىذه ابػدمات ىناك وبالنسبة أقل وبنسبة أقل خد
بالنسبة بػدمات إدارة الثروة والتأمتُ وأسواق رأس ابؼال التي لا تزال قيد التبتٍ بتحفظ كبتَ، أي أن جل 

بػدمات، في ابػدمات ابؼصرفية تعرف انتشارا معتبرا بابؼنطقة كدليل على توجو الاستثمارات بؼثل تلك ا
حتُ تعرف منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا نمو بطيئا جدا بؼختلف النماذج باستثناء خدمة 

 ابؼدفوعات والودائع والإقراض.

https://cdn.salaamgateway.com/special-coverage/islamic-fintech-2021/Global-Islamic-Fintech-Report-2021-Executive-Summary.pdf
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غتَ أن الدول ابؼتقدمة على غرار أوروبا وأمريكا الشمالية تقريبا بصيع نماذج أعمال شركات 
جدا مقارنة بخدمات الصناعة ابؼصرفية لديها، يمكن التكنولوجيا ابؼالية الأسلبمية تنمو بصفة ضعيفة 

تفستَ الأمر بكون غياب البيئة التشريعية بؼثل ىذه ابػدمات في ابؼناطق ابؼسلمة، وبالتالي تأخر توسعها 
 العالم. يوانتشارىا عبر باق

 .(GIFT): الدؤشر الإسلامي العالدي للتكنولوجيا الدالية ثالثا
ان الأكثر ملبءمة لنمو سوق التكنولوجيا ابؼالية الإسلبمية والنظام أول مؤشر منهجي يمثل البلد 

البيئي في ولايتها القضائية، يطبق ابؼؤشر عبر بطس فئات بـتلفة لكل بلد وىي ابؼواىب، اللوائح، البنية 
وزن التحتية، سوق التكنولوجيا ابؼالية الإسلبمية، النظام البيئي ورأس ابؼال، ترجح ىذه الفئات مع إعطاء 

، 1أثقل لفئة سوق الفينتك الإسلبمية والنظام البيئي باعتبارهما أكثر دليل على ملبءمة  البلد للفيينتك
 .(GIFTمؤشر التكنولوجيا ابؼالية الإسلبمية العابؼية )ضمن  قاعدة بيانات التكنولوجيا ابؼالية الإسلبمية

  GIFTدولة حسب درجات مؤشر  02أفضل :3-0الشكل رقم 

 
  :ابؼصدر

Tayyab Ahmed and Abdul Haseeb Basit, Global Islamic Fintech Report 2021, 

https://cdn.salaamgateway.com ,  (05/04/2022). 

                                                           
 نفس ابؼرجع السابق. 1

https://cdn.salaamgateway.com/special-coverage/islamic-fintech-2021/Global-Islamic-Fintech-Report-2021-Executive-Summary.pdf
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 64صل أمن  .2020مارات العربية ابؼتحدة نتائج ابؼؤشر للعام تتصدر ماليزيا متبوعة بالسعودية ثم الإ

سلبمي إابؼملكة ابؼتحدة التي تضم نظام بيئي  فقطسلبمي، منظمة ابؼؤبسر الإمن دول  عشرمن  تسعةدولة 
ة توسع وانتشار الصناعة بالرغم من أنها دولة غتَ مسلمة، ىذا مؤشر آخر على إمكاني للفينتكمتطور 

ابؼصرفية الإسلبمية عبر العالم غتَ ابؼسلم إذا ما استطاعت تبتٌ تقنيات التكنولوجيا ابؼالية أحسن تبتٌ 
 واستغلبل.

 
  الدصرفية الإسلامية الصناعةفي  البلوكشين والعقود الذكية  استخداماتالدبحث الثاني: 

تقنيات الفينتك ابؼتوافقة من القواعد الفقهية تبنت الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية بؾموعة من 
للمعاملبت ابؼصرفية الإسلبمية، على غرار منصات البلوكشتُ والعقود الذكية وتقنيات التمويل ابعماعي 

ساليب التمويل الإسلبمي أ فيوبرليل البيانات الضحمة، نذكر بعض ىذه التقنيات وطرق استخدامها 
  ابؼختلفة.

 في الصناعة الدصرفية الإسلامية. والعقود الذكية البلوكشين تقنية: الدطلب الأول
منصة بلوكشتُ تعمل على توفتَ البيئة التقنية ابؼناسبة لبربؾة خورزميات العقود الذكية بفا يوفر 

 للصناعة ابؼصرفية الإسلبمية بؾالا بػدمة بـتلف العقود ابػاصة بها.
  الصناعة الدصرفية الإسلاميةفي والعقود الذكية تقنية البلوكشين مزاياأولا: 

يمكن استخدام العقود الذكية ضمن تقنية البوكشتُ، كأسلوب رقابي وتنظيمي للمعاملبت ابؼصرفية 
 :1سلبمية عن طريقالإ
 .ى البنوك لحاصحاب ابؼصأبـتلف مراقبة العلبقات بتُ  -
ذي يرص عليو العقد الذكي يسهم في تقدنً خدمات شرعية للبنك عن طريق توفتَ التمويل، وال -

 ابؼصرف، ويفي بالتزاماتو بذاه ابؼساهمتُ وابؼستفيدين.

                                                           
1
Richard-Marc Lacasse and all, Islamic Banking -  Towards a Blockchain Monitoring 

Process, January )2018(, Conference: 5th International Conference on Entrepreneurial 

Finabce, CIFEMA )2017(, Journal of Business and Economics At: Agadir, Morocco 

Volume: 6. 



 لوجيا الدالية كمدخل لتطوير الصناعة الدصرفية الاسلاميةالتكنو        الفصل الثالث:

 

 811 

و بروتوكولات التي أدون حواجز  لانشغالاتهمسهولة الوصول للآراء واقتًاحات ابؼتعاملتُ، والسماع  -
 ضيعت ابؼصلحة العامة قبل ابػاصة.

بر العقود الذكية علإسلبمية، في ابؼعاملبت ابؼالية وابؼصرفية ا التشريعيوالامتثال الشرعي و  الالتزام -
 وتقنية البلوكشتُ.

تنظم العلبقة بتُ ابؼساىم ضمن ابؼنصات أو البنك الإسلبمي وفق تنظيم قانوني، خضضع للعقد الذكي  -
في تنفيذ ومتابعة اللوائح والقوانتُ، وبعقد ذكي أخر بتُ البنك الإسلبمي و ابؼستفيد أو ابؼستخدم 

وىذا من خلبل الإدراج ابؼسبق لقائمة اللوائح والقوانتُ وابؼنظمة  مع ابؼنصة أو البنك الإسلبمي،
 .1لشروط العقد الإسلبمي

 :2إن لاستخدام العقود الذكية في التمويل الإسلبمي يعتبر مهما لأنو
عنصر تقليل مشكل عدم اليقتُ أو الغرر، بعد التحقق من الشروط التعاقدية في حالة استفاء  -

لعقد بسهولة والثبات التي تقلل من ابؼخاطر التشغيلية وبـاطر الطرف الشروط، وأبستة عمليات ا
 الثالث، وكذا سرعة ابؼعاملة، والقدرة على التتبع بفا يد من ابؼخاطر الأخلبقية.

 العقود الذكية بُزفف من التكاليف الإدارية والقانونية ابؼرتفعة في معاملبت التمويل الإسلبمي. -
شتُ والعقود الذكية كونها بستاز بدجموعة من الصفات تعتبر من ركائز ن من بفيزات تقنية البلوكإ -

ساسية ىي أسلبمي يقوم على ثلبثة مبادئ ساسياتها، والعقد في التمويل الإأالصناعة ابؼصرفية و 
تقنية البلوكشتُ  متوفرة فيطراف العقود، موضوع العقد، وىي أالتعبتَ التعاقدي )العرض والقبول(، 

 :3في كونها والعقود الذكية
سلبمية فيما خضص عامل الشفافية لية البلوكشتُ مع خصائص ومبادئ الشريعة الإآتتوافق  -

 والثقة، الصدق، ابعدارة.
                                                           
1
Richard-Marc Lacasse & others, Islamic Banking-Towards a Blockchain in Monitoring 

Process, previous reference, p 40. 
2
Omar Alaeddin and all, Implementing the Blockchain Technology in Islamic Financial 

Industry: Opportunities and Challenges, Journal of Information Technology 

Management, )2021(, Vol.13, No.3, p102. 
3
Ilinka Antova and Tahar Tayachi, Blockchain and Smart Contracts: A Risk 

Management Tool for Islamic Finance, Journal of Islamic Financial Studies ISSN (2469-

259X) J. Islam. Fin. Stud. 5, No.1 (June-2019). 
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سلبمية من خلبل التًكيز على بذنب عدم اليقتُ لعقود الذكية مع العقود ابؼالية الإاتتقارب  -
 لتسوية العقود.

 بستة العملية.بؼعدة مسبقا بفا يسمح بأالشروط ا باستفاءلا إنفذ العقد الذكي لا يُ  -
طراف ابؼتعامل معها عبر شكالية الغرر لمجهولية الأإذ العقد الذكي لا بد من مراعاة يخلبل تنف -

 منصات البلوكشتُ.
 دارتها مثل ابؼخاطرإساىم في فف من ابؼخاطر وتُ العقود الذكية ومنصة البلوكشتُ بزُ  -

 س ابؼال.أئتماني الشفاف ودقة في بزصيص ر الائتمانية، عن طريق توفتَ التصنيف الا
ابؼعاملة كاملة مثل عقود  انتهاءالعقد الذكي يعمل تلقائيا بتنفيذ ابػطوات ابؼبرمج عليها حتى  -

، ضمن سجل غتَ قابل للتغيتَ ويمكن 1يثريوم والتي تعمل عن طريق تقنية البلوكشتُآمنصة 
 بالكامل. التحقق منو وتدقيقو ضمن بصيع العقود وابؼعاملبت 

 .2منصة البلوكشتُ والعقود وسيلة رقابة وتنظيم للمعاملبت ابؼصرفية الإسلبمية، جد مهمة -
عمليات على سلبمي التقليدي يقضى ن لتنفيذ العقد ضمن مراحل التمويل الإإبفا سبق  -

ا مع احتمالية ابػطر الكبتَة، ولكن ضمن العقود ستغرق جهدا ووقتً ت التيالتحكم اليدوي 
وتقنية البلوكشتُ العملية تكون بالسرعة والسهولة والكفاءة اللبزمة تقتضى فقط البربؾة الذكية 

 سلبمية.ساسية القائمة على مبادئ الشريعة الإالأ
 :3ةسلبميالإ ابؼصرفيةمزايا وبؾالات استخدامات تقنية البلوكشتُ في كذلك من  

 سرع تنفيذا  .البلوكشتُ كتقنية من الفينتك، فرص استثمار جديدة الأ توفر -
 صدار الصكوكإ امكانياتبرستُ و للمعاملبت بفا يقلل بـاطر التعامل،  ابؼراقبة وابؼتابعة طرقتوفتَ  -

جراءات التصحيحية دعم الإت التيالاستثمارية للعملبء، وتتبع التدفقات النقدية  الفرصلتسهيل فهم 
 سرع عبر العقود الذكية.ايجاد ابغلول الأو الفورية 

                                                           
1
See , https://www.ethereum.org, ) 21/02/2022(. 

2
Richard-Marc Lacasse and all, Blockchain Technology - Arsenal for a Shariah-

Compliant Financial Ecosystem?, RESEARCH PAPER Agadir, Morocco, 05-12-2017. 
3
Damak, M., & Roy, D. Islamic Finance Finance 2019-2020: One Industry, Three 

Accelerators. S&P Global Rating. (2020). 

https://www.ethereum.org/#community


 لوجيا الدالية كمدخل لتطوير الصناعة الدصرفية الاسلاميةالتكنو        الفصل الثالث:

 

 811 

سلبمي، للفئات ابؼستثناة منو حاليا، والتي بسس بصيع شرائح المجتمعات لى التمويل الإإل زيادة الوصو  -
 سلبمي.على درجات الشمول ابؼالي الإأبفئاتو ابؼتباينة والطبقية، بفا يقق 

 سلبمية.بغوكمة والامتثال للتنظيم والشريعة، وبؿاربة بـاطر السمعة في ابؼعاملبت ابؼصرفية الإا -
سلبمية، والتي تتيح التحقق الفوري ابؼصارف الإ فيالذي يؤمن معاملبت البلوكشتُ  نظام التشفتَ -

نتاجية ابؼؤسسات ابؼالية وابؼصرفية إ، وبالتالي البلوكشتُ تزيد من 1القوي والشفافية بعميع ابؼشاركتُ
لى من عأسلبمية ن تكلفة معابعة ابؼنتجات ابؼالية الإأوابؼخاطر، كما  الاحتيالسلبمية وتقلل الإ

 .2لعبءاتخلص من ىذا لنظتَتها التقليدية، والتكنولوجيا ابؼالية السبيل ل
تعرف اجراءات  ،سلبميةداة لإدارة ابؼخاطر في الصتَفة الإأالعقود الذكية ضمن تقنية البلوكشتُ  -

ع العقود التقليدية في الصناعة ابؼصرفية بؾموعة اجراءات طويلة نوعًا ما وبرتاج إلى تدقيق أكبر وبص
ابؼعلومات اللبزمة لنوع ابؼعاملة أو العقد بفا يزيد من تعقيد الإجراء، لكن باستخدام العقود الذكية 

 ابؼبربؾة يمكن ابزاذ القرارات في آجال زمنية جد صغتَة.
في بؾال التجارة وابؼبادلات يأمر بالعقود و سلبميمزايا استخدام تقنية العقد الذكي في التمويل الإمن 

ع، وبالتالي ضرورة وجود السجلبت وسبل الكتابة وابغفظ عليها و لى الوجو الصحيح وابؼشر وكتابتها ع
بغفظ ابغقوق، لكن مع التطور العلمي التكنولوجي ابغديث ظهرت التكنولوجيا ابؼالية، وبلغت بصيع 

يلغي  سلبميةالعقود ابؼالية الإ فيفالعقد الذكي ، عراف والتقاليد في تسهيل ابؼعاملبت والتعاقدالأ
ضافي وابؼخاطر ابؼمكنة ابغدوثة بسهولة بفا يزيد من العوائد والكفاءة في التكاليف الكبتَة، وابعهد الإ

 .3داءالأ
 

                                                           
1
Ibrahim Bassam Alzubaidi  , Adam , Developing a Digital Currency from an Islamic 

Perspective: Case of Blockchain Technology, International Business Research; Vol. 10, 

No. 11, )2017(, doi:10.5539/ibr.v10n11,p79. 
2
Elasrag, Hussein, Blockchains for Islamic finance: Obstacles Challenges, Blockchains 

for Islamic finance: Obstacles Challenges , )12/03/2022(, Online at https://mpra.ub.uni-

muenchen.de,  MPRA Paper No. 92676, posted 12 Mar 2019 08:52 UTC.  
3
Hazik Mohamed, Smart Contracts in Islamic Economic Transactions, MARCH 16, 

)2017(, Stellar Consulting Group, Singapore, HTTPS://JOURNAL.WAHEDINVEST.COM,  

)12/03/2022(.  

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/92676/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/92676/
https://journal.wahedinvest.com/smart-contracts-in-islamic-economic-transactions/
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 .ةسلاميالإالصناعة الدصرفية : طريقة عمل البلوكشين والعقود الذكية في ثانيا
صرفية الإسلبمية خاصة البلوكشتُ تقنية سهلة التكييف وتناسب كثتَا نماذج التمويل في الصناعة ابؼ

 الصكوك الإسلبمية التي بزص أساليب التمويل الإسلبمي والتي تقوم عليها الأنشطة ابؼصرفية الإسلبمية.
وكشتُ لتعزيز لىم ىيكل للئصدار الصكوك عبر تقنية البأحدث و أ : تعتبرالذكيةتعريف الصكوك  -

تَة وابؼتوسطة ابغجم، وبـتلف الكفاءة والشفافية، وتقليل التكلفة، بفا يمكن الشركات الصغ
بستة أصدار الصكوك ابػاصة بها عن طريق التكنولوجيا ابؼالية، لأهميتها في توحيد و إابؼشاريع من 

 .1عمليات المحاسبة وابؼدفوعات القانونية والنفقات العامة، وتسهيل الرقابة التنظيمية
 شرحا مبسطا لفهم عمل الصكوك الذكية.طي الشكل ابؼوالي يع

 .جارة الذكية عبر تقنية البلوكشين : صكوك الإ3-3رقم كلالش

 مدفوعات دوريةبلوكشتُ لتتبع الأصول            بذمع أصول الإجارة        
 في استخدام        مدفوعاتبلوكشتُ لتتبع                           
 العائدات                               جوداتابؼو دورية                            التدفقات النقدية 

 
 

 نقدا. 
 العائدات                                                                     غتَ نقدي

                                                                                                              التوزيع الدوري)والنهائي( على اصحاب الصكوك
      .بلوكشين لتتبع قاعدة الدستثمرين والقرارات                                                                   

 قراراتالعقود الذكية تقوم بأتمتة ال                                                                       
 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على   :الدصدر
Damak, M., & Roy, D. (2020). Islamic Finance Finance 2019-2020: One Industry, Three 

Accelerators. S&P Global Rating, p11. 

صدار الصكوك وتداوبؽا إعملية  تسهيلهمية استخدام الصكوك عبر تقنية البلوكشتُ في أتتجلي 
، وعمليات ليعمال القانونية والمحاسبية مع التشغيل الآين يتم توحيد الأأستُ الرقابة التنظيمية، وبر

                                                           
1
OSAMA HAMZA, Smart Sukuk Structure from Sharia Perspective and Financing 

Benefits: Proposed Application of Smart Sukuk through Blockchain Technology in 

Islamic Banks within Turkey, EJIF – European Journal of Islamic Finance, 

http://www.ojs.unito.it.  

 موجودات الدنشئ
الدؤجر( )   

تصدر صكوكا  SPVشركة 
استئمانية وتحتفظ بأصول 

لدستفيدي او حاملي 
 الصكوك

 أصحاب الصكوك
(الدستثمرون )   

 الدستأجرون

http://www.ojs.unito.it/index.php/EJIF
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عمال ابؼستندية الورقية في عملية الدفع، وبالتالي بذاوز عمليات التفاوض الشرعي والقانوني، وبذنب الأ
 .1التوثيق وابؼتابعة

العقد الذكي لإبسام  تئق في مكوناتلف الوثابـتدخل : للصكوك نموذج محتوى العقد الذكي -
يتوى العقد الذكي على كل من تعهد الاكتتاب في الصكوك، تعهد بإصدار الصكوك، إذْ  العملية آليا 

اتفاقية شراء، إعلبن الثقة، اتفاقية الوكالة، اتفاقية الإجارة، اتفاقية وكالة ابػدمات، تعهد الشراء، 
عقد الصكوك الذكية للئجارة، أين تتم بربؾة الوثائق السابقة التكلفة، الوثائق السالفة الذكر بزص 

ة للعقد، كما يستفاء الشروط الضرور ند اوابؼستندات في برامج مستقلة ضمن عقد ذكي ينفذ تلقائيا ع
يتضمن العقد أطراف منها ابؼستثمرون، مصدرو الصكوك، والوكلبء بدختلف أدوارىم في مثل ىذه 

 .2العقود
عبارة عن وثائق متساوية القيمة بسثل حصصا  يدية في الصناعة ابؼصرفية الإسلبميأما الصكوك التقل

شائعة في ملكية أعيان أو منافع أو خدمات أو موجودات مشروع ما، أو نشاط استثماري خاص، وىذا 
بعد برصيل قيمة الصكوك وغلق باب الإكتتاب، والشروع في الاستخدام بؼا أصدرت لو، وىي ما تعُرف 

 .3ك الاستثمارية بسييزا بؽا عن الأسهم وسندات القرض التقليديةبالصكو 
أو ىي وثائق متساوية القيمة، بسثل حصصا شائعة في موجودات معينة ومباحة شرعا، تُصدر وفق 

 .4صيغ التمويل الإسلبمية، وعلى أساس ابؼشاركة في الغنم والغرم مع الالتزام بالضوابط الشرعية
مية، تبُتٌ على صيغ التمويل ابؼختلفة سواءا أكانت قائمة على ابؼديونية الصكوك أدوات مالية إسلب

أو ابؼلكية، بغرض التداول وتوفتَ التمويل اللبزم بؼختلف ابؼشاريع ابؼوافقة لتلك الصيغ، ولكن في إطار 
 الضوابط الشرعية.

                                                           
1
Damak, M., & Roy, D. Islamic Finance Finance )2019-2020(: One Industry, Three 

Accelerators. S&P Global Rating, (2020). previous reference, p11. 
2
Sarah Iftikhar and Irum Saba, Blockchain Based Smart Sukuk as Shariah Compliant 

Investment Avenues for Islamic Financial Institutions in Pakistan, Journal of Finance & 

Economics Research Vol. 5(1): 30-45, )2020(, p08. 
 .467، (2015)ىـ، ديسمبر  1437، طبعة صفر 11معيار رقم ىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الاسلبمية  3
 .20( ،ص2019، القاىرة، مصر، )01،  دار السلبم، الطبعة الصكوك الاسلامية بين النظيرية والتطبيقأشرف محمد دوابو،  4



 لوجيا الدالية كمدخل لتطوير الصناعة الدصرفية الاسلاميةالتكنو        الفصل الثالث:

 

 810 

وراق ابؼالية : تعرف الصكوك بؾموعة من ابؼخاطر مثلها مثل باقي الأالدخاطر الدتعلقة بالصكوك -
سوآءا التقليدية أو الإسلبمية، وىو ما يُتم علي ابؼصارف وابؼصدرين بؽذه الصكوك السعي إلى ابغذر 

 نوجزىا فيما يلي: والتخفيف من تلك ابؼخاطر والتي
من طرف إلى  لابؼخاطر القانونية وىي تلك ابؼخاطر ابؼتعلقة بعملية التداول ونقل ملكية الأصو  -

 ،....(5، التجديد4، الإيجار طويل الأجل3، التنازل2، الثقة1شكل )البيع آخر وقد تكون على
، والصكوك لا بسثل أداة دين صادرة عن ابؼصدر، الصكوك بسثل حق 6بـاطر التخلف عن السداد -

 .7ملكية بغاملها وتستخدم للحصول على رأس مابؽم الاستثماري وأرباحهم
التعامل بالصكوك الإسلبمية على مستوى ابؼصارف ابؽدف من التعرض إلى بعض الأنواع من بـاطر 

 اظهار امكانيات تقنيات الفينتك من ابغد من تلك ابؼخاطر.الإسلبمية، ىو 
عتبر البلوكشتُ عامل بسكتُ يسرع من معاملبت الصكوك، ويزيد من الثقة، وخضفض التكاليف، أما ت

انوني مستقل ومنفصل عن تقنية جانب الامتثال فهو خضتلف من بلد إلى آخر، لذلك الامتثال الق
 .8البلوكشتُ
أن تقنية البلوكشتُ وسيلة تُستخدم لتقدنً الصكوك وتداوبؽا من قبل ابؼصارف الإسلبمية  كما

، لكن يبقى ابعانب التنظيمي والقانوني ساري ابؼفعول، تكلفة وبأقلوابؼستثمرين، بسرعة أكبر، وفعالية 
تُ على القطاع ابؼصرفي الإسلبمي إلى برييتُ بصيع القوانتُ كباقي ابؼعاملبت، مع ضرورة سعى القائم

                                                           
1
ISRA, Islamic Financial System Principles and Operations, (2009).  Kuala Lumpur, Malaysia: 

ISRA, p. 456. 
 .431نفس ابؼرجع السابق ص2

3
Securities Commission, Malaysia, The Islamic Securities (Sukuk) Market, (2009). Kuala 

Lumpur: LexisNexis, p. 99. 
4
See Stimpfle, A., Islamic Finance Made in Germany: The 2004 Sukuk Issue by the State of 

Saxony-Anhalt. (2011) Munich: GRIN Verlag, p 07. Available at https://www.grin.com, (accessed 

31 March 2022) and Securities Commission, Malaysia, The Islamic Securities (Sukuk) Market, 

(2009).  Kuala Lumpur: LexisNexis, p. 71. 
5
Securities Commission, Malaysia, The Islamic Securities (Sukuk) Market, (2009).  Kuala 

Lumpur: LexisNexis, p 99-103. 
6
Zakariaa, N. B., and all  The Construct of Sukuk, Rating and Default Risk. Procedia - Social 

and Behavioral Sciences, Vol. 65, p 665. 
7
ISRA, (2015). Islamic Capital Markets - Principles & Practices, (2012). Kuala Lumpur, p 464. 

8
Founder of Blossom Finance, in an interview on 16th July 2020 with the researchers, 

REPORT Blockchain Sukuk 2021, Faculty of Law, University of Malaya, 50603 Kuala Lumpur,  

Malaysia, ) 02/04/2022(. 

https://www.grin.com/document/176319
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والتنظيمات بدا خضدم الاستخدام الأمثل بؽذه التقنيات، واستغلببؽا في ابغد من بعض ابؼخاطر التقليدية، 
 دون إهمال التًكيز على إجراء الاختبار وابؼتابعة لأداء منصات البلوكشتُ.

ج عن استخدم الصكوك لكنها لا تتوافق مع قواعد ومبادئ بـاطر شرعية وىي تلك ابؼخاطر النات -
ضمان رأس ابؼال في الصكوك القائمة على حقوق ، ابؼعاملبت ابؼالية وابؼصرفية الإسلبمية منها

 .2بـاطر الأمن السيبراني لصكوك البلوكشتُ، و 1ابؼلكية
 صكوك البلوكشين والصكوك التقليدية.ثالثا: 

نة لعملية اصدار الصكوك من الناحية التشغيلية، تقوم تقنية عبارة عن رقم صكوك البلوكشتُ
بستة وتطبيق قواعد العقد بدا يتعلق بالدفع وبرويل ابؼلكية عن طريقة خورازمية العقود أالبلوكشتُ على 

 .3طرافعمال واتفاقية الأالذكية، باستخدام التشفتَ لقواعد الأ
 :4مميزات صكوك البلوكشين عن الصكوك التقليدية -

 تيح منصة البلوكشتُ توحيد ىيكل الصكوك.ت -
 صول والتدفقات النقدية.تقليل بـاطر التنفيذ وتقليل التكاليف مع زيادة شفافية الأ -
 البلوكشتُ. فيموال من خلبل عملية توثيق السجلبت ضمان تتبع الأ -
ل ساسيتُ وابؼستثمرين على شكل رموز )تشفتَ(، وىي بسثتوزيع شهادات الثقة للمشتًكتُ الأ -

 ساسي.حصصهم للؤصل الأ
ابؼالية، وابغد من  للؤوراقتسهيل معرفة العملبء وىويتهم، مع كفاءة عملية ابؼقاصة والتسوية  -

 ابؼخاطر.

                                                           
1
Mohammed Sawkat, and all, Sukuk as a Financial Asset: A Review. (2018). Academy of 

Accounting and Financial Studies Journal, Vol. 22, No. 1.  (11 Mars 2022), 

and Rashedul Hasan, and all, (2019). Sukuk Risks – A Structured Review of Theoretical 

Research. Journal of Islamic Accounting and Business Research, Vol. 10, No. 1, pp. 35-49. 
2
Nurul Izzati Septiana and Hilda Sanjayawati, Sukuk on Blockchain: Application, Advantages, 

and Challenges Sukuk pada Blockchain: Aplikasi, Keunggulan dan Tantangannya, JIHBIZ 

Jurnal Ekonomi, Keuangan dan Perbankan Syariah, Vol. 5 No. 2 )2021( P 120-133. 
3
Sherin Kunhibava and all, Sukūk on block chain: a legal, regulatory and Sharī’ah review, 

ISRA international journal of islamic finance. - Bingley : Emerald, ISSN 2289-4365, ZDB-ID 

2919969-4. - Vol. 13.2021, 1, p. 118-135.  
 نفس ابؼرجع السابق.  4
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صدر والأ -
ُ
جراء الامتثال للقواعد الشرعية وما إليا، مع آصل تصنيف الصكوك بناء على تقييم ابؼ

 لعقود الذكية.لية، من خلبل اخضص شروط العقد بناء على ابؼراجعة الآ
بإصدارات صغتَة  حتربط صكوك البلوكشتُ بتُ بصيع الأطراف عكس الصكوك التقليدية، وتسم -

بفا يقق الشمول ابؼالي، وتساعد التكنولوجيا التنظيمية صكوك البلوكشتُ على الامتثال 
بعمليات للمتطلبات تنظيمية وقانونية، تبقى صكوك البلوكشتُ ملزمة بالقوانتُ ابغالية ابؼتعلقة 

التسجيل عند عملية ابغويل أو النقل، كما ابعانب الشرعي لا يظر استخدام تقنية البلوكشتُ 
العقود الذكية والذكاء الاصطناعي في الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية ما لم يتعارض مع الشريعة 

 .1والقانون التنظيمي
وك البلوكشتُ مشغل من صك لإصدارساسي أقامة نظام إ ،2شروط اصدار صكوك البلوكشتُمن 

ابؼنصة  فيتدخل السلطة التنظيمية لتنظيم وترخيص ابؼنصات لتوفتَ الثقة ، و قبل موظفتُ موثوقتُ
 باستخدام التكنولوجيا التنظيمية.

 .إصدار الصكوك الذكية عبر تقنية البلوكشين  في: العقد الذكي رابعا
صة بالصكوك الإسلبمية من الأداء ابؼالي للقطاع الإصدار عبر تقنية البلوكشتُ للعقود الذكية ابػازيد ي

ابؼصرفي وبرفز سياسة التمويل للمشاريع الاستثمارية كونها تتم آليًا عن طريق تقليص ابعهد وابؼسافات 
، أين يدخل ابؼشارك إلى الشبكة بعد الصك عقدبتُ أطراف العقد مقارنة بالعملية التقليدية لإصدار 

ء، يمكن أن يتفاعل ابؼستثمر وابؼصدر مباشرة، ابؼرحلتتُ ابؼذكورتتُ يدثان عبر اجتياز اختبار ما قبل البد
 ، ثم يبرمج العقد الذكي وفق شروط العقد في بربؾيات ويتم التنفيذ تلقائيا.P2Pشبكة 
بعد الاطلبع على : إصدار الصكوك الذكية عبر تقنية البلوكشين والعقود الذكية مميزات -

يعمل بو ىذا الأختَ، يمكننا إستنتاج أن  والتقنية الآلية التيبربؾة العقد الذكي، طبيعة الوثائق اللبزمة ل
 للعقد الذكي ميزات مهمة جدا لتطوير الصكوك والصناعة ابؼصرفية الإسلبمية، لكونو يساعد على:

 بزفيض الإجراءات الإدارية ودراسة ابؼلفات الورقية. -
                                                           
1
Report Blockchain Sukuk 2021, Faculty of Law , University of Malaya , 50603 Kuala 

Lumpur,  Malaysia. Email: sherin@um.edu.my, p 90, ) 02/04/2022(. 

 .نفس ابؼرجع السابق 2
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 تقليل ابعهد والوقت في ابؼعابعة. -
 الإطلبع على مصداقية الوثائق بكل أمان. القدرة على -
 سلبسة ابؼعاملة وبساطتها وسرعتها. -
 سهولة ابؼتابعة والتحصيل لقيمة الصكوك عند نهاية العقود ابؼختلفة. -
 التنفيذ السريع وابؼتقن لبنود العقد. -

 : 1من خلبل بزدم البلوكشتُ الصكوك الذكية كما
رباح س ابؼال المجمع من قبل بضلة الصكوك والأأر  دارة وتعويضإو ستخدم لتلقي تُ البلوكشتُ أن  -

 النابذة ومن ثم دفع العوائد تلقائيا للمساهمتُ دون وساطة.
 ىيكل الصكوك، من خفض تكاليف الرسوم. فيالبلوكشتُ دور العديد من ابؼتدخلتُ لغي تُ  -
 ء.داوبالتالي رفع كفاءة الأوحالات عدم التأكد جراءات والثغرات القانونية بذنب الإ -
 لابزاذالشفافية وزيادة التدفقات النقدية للصكوك من خلبل توفتَ ابؼعلومة، وبرليلها،  دعم -

صول وابؼعرفة والفهم الكامل للؤصول ابؼملوكة ومتابعتها من قبل نسب القرارات، الربط بتُ الأأ
 مالكيها.

-  
ُ
 فيابؼناسبة  عطي للمستثمر الاستشارةنشئ الذي يُ وسيلة فعالة للتواصل بتُ ابؼستثمر وابؼ

 الوقت ابؼناسبة لتغيتَ الاستًاتيجية الاستثمارية.
 الصكوك. فيس ابؼال العابؼي وتنويع الاستثمار ألى ر إزيادة سبل الوصول  -
 الذكية والعقود نماذج منصات الصكوك: الثانيالدطلب 

فعقود صول لفتًة معينة، رباح بدلكية الأسلبمي، من حيث تقاسم الأساليب التمويل الإأتتنوع 
جارة و صكوك السلم بتأجيل التسليم، الإأرباح عن طريق صكوك ابؼضاربة، صكوك ابؼشاركة في الأ

و صكوك ابؼشاركة، والاستصناع للمشروعات، كذلك صكوك ابؼرابحة، ىذه الصكوك تشبو أوصكوكها، 

                                                           
1
Babas Mounira, Blockchain Technology Applications in the Islamic Financial Industry -The 

Smart Sukuk of Blossom Finance's Platform in Indonesia Model, Economic Sciences, 

Management and Commercial Sciences Review, Volume: 13/  N°: 02 (2020), p309-325, p13. 
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ذج الصكوك الذكية، نو تنفى التعاملبت الربوية غتَ ابؼشروعة، من نماألى حد ما السندات التقليدية غتَ إ
 بؼا سبق لدينا: 

 Smart sukuk issued through the Blossom platformأولا: منصة بلوسوم للصكوك الذكية  

بالاعتماد   منصة بلوسوم عبارة عن منصة ذكية تعتمد على تقنية البلوكشتُ وعملة الايثريوم ابؼشفرة
د الصكوك وحِ تُ  ذْ إسلبمية عابؼيا، ار الصكوك الإصدإعلي خاصية العقود الذكية، لزيادة كفاءة الوصول و 

صدار إىي تدعم و صدار،....(، بستة الكثتَ من العمليات )نفقات، بؿاسبة، الدفع، الإأالذكية ابؼعايتَ و 
 .1الصكوك بالعملة المحلية، والعملبت ابؼشفرة، بفا يلغي دور الوساطة

عن طريق الصكوك ابؼصدرة  Blossom Financeشركة لتمويل الصغتَ متوافقة مع الشريعة الاسلبمية 
عبر تقنية البلوكشتُ، تأسست في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، تستخدم الصكوك الذكية في تقدنً 

، عملت على اصدار صكوك ذكية 2015العام  ا، انتقلت الشركة إلى إندونيسي2التمويل والاستثمار
 known locally as ‘Baitul Mal Wat) )ونيسيا ىناك بالتعاون مع تعاونيات التمويل الأصغر بإند

Tamwil’ or BMT 3لتوجيو التمويل إلى الشركات وابؼشاريع الناشئة صغتَة ابغجم. 
عبر منصة البلوكشتُ يقوم ابؼستثمرون بابؼشاركة في مشروع بسويل بناء مستشفى عبر منصة 

ذكية للمستثمرين خاصة بهم، ضمن بلوسوم، وبدجرد توفتَ ابؼبلغ اللبزم للمشروع يتم إصدار صكوك 
نفس ابؼنصة التي بززن البيانات وابؼساهمات ابػاصة بهؤلاء ابؼشتًكتُ، ليتم العمل الفعلي على ابؼشروع 

الأول للعقد  الاتفاقشغال يتم توزيع العوائد وقيمة ابؼساهمات حسب ومن ثم تأجتَىا، وبعد نهاية الأ
 .4الذكي، وتلقائيا دون تدخل أي طرف آخر

                                                           
1
Blossom Finance, (2018). Islamic Finance Upgraded: Smarter Sukuk Using Blockchain. 

Available at https://blossomfinance.com , (02/ /00  2022).  
2
Freischlad, N. (2015, April 29). Blossom offers Islamic micro-financing in Indonesia using 

Bitcoin, https://www.techinasia.com. (27/03/2022). 
3
Blossom Finance. (2018, May 7). Islamic Finance Upgraded: Smarter Sukuk Using Blockchain, 

https://blossomfinance.com, (27/03/2022).  
4
Hazik Mohamed and Hassnian Ali, Blockchain, Fintech, and Islamic Finance, Building the 

Future in the New Islamic Digital Economy, Walter de Gruyter Inc., Boston/Berlin,)2019(, p281, 

www.degruyter.com. 
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: توفر ابؼنصة العديد من ابؼزايا والامتيازات للصكوك الذكية منصة بلوسوم للصكوك الذكية امتيازات -
 :1همهاأولعل 

 سلبمي.سواق الناشئة بدا خضدم الشمول ابؼالي الإلى الأإالوصول  -
 يتضمن كل استثمار عقدا واجب النفاذ قانونا. ذْ إالعقود القانونية وابؼنظمة بالكامل  -
 لى ابعدارة الائتمانية.إافة إضيجابي في تقييم ابؼشاريع ثر الإالاجتماعية والأابؼسؤولية  -
 .لغاء الرسوم ابؼسبقةإرباح و نموذج تقاسم الأ -
 سلبمية.ىيكل بسويل متوافق مع الشريعة الإ -
ابغد من التعرض للمخاطر، خاصة عمليات التسوية بفا خضفض من التكاليف لإزالة  -

 .2الوسطاء
عبارة عن أصل رقمي  قمية القائمة على تقنية البلوكشين:الر  OneGramمنصة  -

، مدعوم بالذىب، تسمح بابؼدفوعات من نظتَ للنظتَ ، بحد أدنى من رسوم ابؼعاملبت ووقت ابؼعابعة
ضد عمليات الاحتيال، بسنع ابؼعاملبت غتَ  مؤمنةة ابؼالية للمتعاملتُ، وىي منصة ينح ابػصوصوبس

 .3شجع على ابؼشاركة، وبررم القمار، وتابؼشروعة
 عقد الدضاربة الذكيثانيا: 
رباح وابػسائر يكون فيو ابؼصرف شريكا رياديا سلبمي قائم على تقاسم الأإعقد ابؼضاربة عقد بسويل  

متوافقة مع الشريعة  ةوال العميل )رب ابؼال( في مشاريع استثماريأم) وىو ابؼضارب( مع ضمان استثمار 
س ابؼال من أمع استثماري موحد يتم فيو زيادة ر س ابؼال ويشكل بؾُ أ ر بدعتٌ تدخل ابؼصرف كشريك في

 العديد من العملبء.
 : مميزات عقد الدضاربة كعقد ذكيومن 
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Mathew J.Martin, Blossom: Halal & Ethical Investments Using Sukuk, Good returns, Great 
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2
Report Blockchain Sukuk )2021(, Faculty of Law , University of Malaya , 50603 Kuala 

Lumpur,  Malaysia. Email: sherin@um.edu.my, ) 02/04/2022(. 
3
Islamic fintech news, IFN FINTECH HUDDLE Report 2018, 

https://redmoneyevents.com, p18,) 02/04/2022(.  And https://onegram.org/. 

https://docsend.com/view/j7jczhp
mailto:sherin@um.edu.my
https://redmoneyevents.com/main/framework/assets/2018/reports/fintech.pdf
https://onegram.org/
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كبر للتمويل اللبمركزي، من خلبل أعطي دافعية لعقود الذكية ضمن منصات البلوكشتُ تُ ا -
ي أالساعية للتمويل  مكانيات الوصول والتحصيل للؤموال التي برتاجها ابعهاتإتسهيل 

 .1مطابقة وتوصيل مباشر بتُ ابؼموِل )رب ابؼال( وابؼموّل )ابؼضارب(
سمح العقد الذكي بتضمتُ الشروط المحاسبية ابؼعقدة في صيغ يتسهل الإجراءات المحاسبية  -

لية ليقدم آ توخوارزمياسلبمي عن طريق ابؼضاربة، ضمن عقد ذكى بشروط حسابية التمويل الإ
ما يفز على  وجراء المحاسبي بشكل ذكي في حال توفر الشروط ابؼبرمج عليها، وىالعقد الإ

 
ُ
رباح يضا للخطأ، توزيع وخصم من الأأعرض بذنب التحقق والتدقيق اليدوي ابؼكلف والمجهد وابؼ

 .2لياآ
موال للؤطراف ابؼختلفة خاصة داء للمصارف ىي عمليات برويل الأمن مؤشرات كفاءة الأ -

سرع من العملية في ف الثالثة موردين وشركات وعملبء واستخدام العقد الذكي يُ طراعلبقات الأ
 .3ليآن التحقق بعد التفاوض لأ اجراءات مإداء أظل الشفافية والدقة، وكذا 

عرف عمليك( من خلبل بصع بيانات العملبء بفا يمنع انتحال إة العميل )يالتعرف على ىو  -
 كعرف عميلإغتَ ابؼشروع للمعاملبت، يستخدم تطبيق ابؽوية والاحتيال ابؼالي والاستخدام 

للكشف على ىوية ابؼشتًكتُ في عقد ابؼضاربة الذكي من خلبل البيانات المجمعة عنهم، وتتم 
 -و وكيل معتمدأابؼملوكة من قبل الدولة  –دراج ما يسمى بعقدة الشهادة إالعملية مثلب يتم 

ترسل  (ب)مستندات معينة من الطرف  (أ)ضمن شبكة البلوكشتُ، وبدجرد طلب الطرف 
تحقق من صحة ابؼستندات وىو ما يتم بربؾتو في شكل للى عقدة الشهادة تلك، لإالطلبات 

 .4عقد ذكي ككل
 .س ابؼالأسلبمي من مشاركة ومضاربة لتمويل ابؼشاريع الناشئة وزيادة ر التمويل ابعماعي الإ -

                                                           
 نفس ابؼرجع السابق. 1

2
Dardour, I. Mudaraba Contract. Islamic Finance Course. Tunisia: The Quran House - The 

Regional Qur'anic Association, Sousse Governorate Retrieved.   (2017).  

https://www.youtube.com.  
3
Sam Lambert, How Smart Contracts are Altering the Banking Industry Operations?, June 5, 

2019, retrieved  https://yourstory.com, )25/02/2022(. 
4
Alexander Moiseev , Streamlining the Know Your Customer procedure with blockchain, 

https://www.kaspersky.com, retrieved  25/02/2022. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLAwQK_tHRwtkGeasQMdyo6jQVze9i_cuL
https://yourstory.com/mystory/how-smart-contracts-are-altering-the-banking-indus/amp
https://www.kaspersky.com/blog/kyc-blockchain/27348/
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ي بدعتٌ إدراج وترميز أسلبمي الذكي ي الإويمكن استخدام العقود الذكية ضمن التمويل ابعماع -
لي يقوم بالتنفيذ التلقائي للئجراءات ابؼقابلة عند استفاء آبصيع الشروط ابػاصة بالعملية بعقد 

لذكي تلقائيا ، بفا يسرع الى العقد إموابؽم أين يقوم مشاركو ابؼشروع بابؼضاربة بتحويل أالشروط، 
 .1قنيةفراد في التمن العملية ويزيد ثقة الأ

 صكوك الدضاربة الذكية : -
س ابؼال، وجلب التمويل أفي فتح ر  الإسلبميةساليب الاستثمارية فضل الأأتعتبر الصكوك من 

ستغلبل تقنيات العقود الذكية في توظيف ىذه إسلبمية، وبالتالي والاستثمار اللبزم بدا يتوافق والشريعة الإ
صدار الصكوك الذكية عابؼيا كانت إولى عمليات أن لأسلبمية، جدا للمصرفية الإ ةساليب فرصة مهمالأ

 .2عبر تقنية البلوكشتُ 2008نوفمبر  26من قبل مصرف ابؽلبل الإماراتي في 
نشطة أتسمح الصكوك الذكية ضمن تقنيات العقود الذكية من الرفع من زيادة الشمول الدالي:  -

دوات التخطيط ابػاصة بشركات أودمج بستة سلسلة الوساطة ، أسلبمي للؤنشطة الناشئة و التمويل الإ
 .3كثر مرونةأمر الذي يدعم الشفافية والوضوح، بفا يجعلو نظام استثماري البلوكشتُ، الأ

سلبمية يتوفر على ساليب ومعاملبت التمويل وابؼصرفية الإأضمن  الفينتكن لتبتٌ واستخدام تقنيات إ
 :اههمأسباب لعلنا نستنج أكبر لعدة أامتيازات وبؿفزات 

دراجها وبربؾتها من قبل إسلبمية والتي يمكن ود الذكية تتوافق مع الشريعة الإقطبيعة معاملبت الع -
 و التغيتَ لاحقا.أىيئات وبـتصتُ ماليتُ وشرعيتُ، بفا يزيد من بذنب التعرض بؽا 

شرط و غتَ ملزمة، فهذا الأسلبمية بزتلف من حيث كونها ملزمة طبيعة العقود ابؼالية وابؼصرفية الإ -
التصفية الفعلية للمعاملة، وىي من ضمن الشروط  انتهاءيفظو ويتابعو بكل دقة العقود الذكية حتى 

 انهأ، فما يميز العقود الذكية 2005سلبمية التي وضعتها ىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإ
 ني للمعاملبت. تساعد على ضمان التنفيذ الفعلي والآ

                                                           
1
Dhiaeddine Rejeb, Smart Contract’s Contributions to Mudaraba, Tazkia Islamic Finance and 

Business Review (Tazkia ), previous reference. 

 .https://www.alhilalbank.ae( عبر الرابط 25/02/2022، ) 2018نوفمبر  26مصرف ابؽلبل الاماراتي، 2 
3
Dhiaeddine Rejeb, Smart Contract’s Contributions to Mudaraba, Tazkia Islamic Finance and Business 

Review (Tazkia ), previous reference. 

https://www.alhilalbank.ae/ar/news/2018/november/al-hilal-bank-executes-the-worlds-first-blockchain-sukuk-transaction.aspx
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 تقليل بـاطر الاستثمار: سلامية ليات العقود الاستثمارية بالدضاربة الإفي آكي فوائد العقد الذ  -
ساس أموال وقلة السيولة، وبالتالي ابغد من بـاطر الطرف ابؼقابل ىو في فقدان الأ تتمثل التي

بكفاءة تقنية البلوكشتُ ضمن تطبيقات العقود  هاابؼراقبة وابؼتابعة وىي ميزات تستطيع تقديم
 .1الذكية

 نظير للنظير ال تقنية عبر الذكي سلاميةنموذج عقد الدشاركة الإ: ثالثا
كثر لتمويل مشروع ما يساىم فيو أو أابؼشاركة تعبر عن تلك العقود والاتفاقيات التي تتم بتُ طرفتُ 

 ابؼشروعو عينا، مع الاتفاق على توزيع ابغاصل من الربح المحقق من أس مال نقدا أطراف بر بصيع الأ
ساس أتقاسم ابػسائر على تم العقد )الربع، الثلث، ابػمس(، لكن ي ابؼشاركة ابؼتفق عليها عند بنسب

 س ابؼال.أفي ر ابؼشاركة 
فكار الاستثمارية وابؼشاريع صحاب الأأائم على تيستَ التواصل بتُ قن بؿتوى عقد ابؼشاركة ، إ

طراف تتوفر على التمويل النقدي أىناك  التجارية، والذين لا يتوفرون على التمويل اللبزم، وفى ابؼقابل
 الفينتكدخلنا تقنيات أذا إسلبمي للمشاركة العقد الإ فيوالعيتٍ ولكن تغيب عنها سبل وطرق توظيفها، 

طراف و التمويل من نظتَ للنظتَ يجمع مباشرة بتُ ىذه الأأقراض من نظتَ للنظتَ يصبح منصة الإ
ن يقوم ابؼتوفر على التمويل بالدخول للمنصة والبحث عن أويسهل سبل الوصول فيما بينهما، فبمجرد 

فكار صحاب الاستثمارات وذو الأأىدافو الاستثمارية، وبابؼقابل يجد أو بزدم أابؼشاريع التي يرغب 
 .MSCجراء العقد الذكي بتُ الطرفتُ ضمن ما يسمى بعقد ابؼشاركة الذكي إالاستثمارية، فيتم 

بستة ىو عقد مبتكر متوافق مع الشريعة يستخدم مفهوم ابؼشاركة لأ: MSCعقد الدشاركة الذكي  -
، ومن الشرط الأساسية لصحة 2و غتَىا من التقنياتأالعقود باستخدام ابغلول ابؼوزعة في البلوكشتُ 

                                                           
1
KABUYE MAHAWUYA KASUJJA, TECHNOLOGY AND FINANCIAL DISINTERMEDIATION 

WITH A SPECIAL REFERENCE, Technology and Financial Desintermediation With a Special 

Reference To Blockchain and Islamic Finance. (master’s thesis). Hamad Bin Khalifa University, College 

of Islamic Studies, Ar-Rayyan, Qatar.2018. p129. 
2
Auwal Adam Sa’ad and all, P2P ISLAMIC FINTECH INVESTMENT INNOVATION. A PROPOSAL 

OF MUSHĀRAKAH SMART CONTRACT MODEL FOR SMES FINANCING AND SOCIAL 

DEVELOPMENT, AL-SHAJARAH JOURNAL OF ISLAMIC THOUGHT AND CIVILIZATION, 2019, 

ISSN 1394-6870, p14. 
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دارة س ابؼال والتشغيل والإأابؼتعلقة بر لا بد من توفر شروط منها تلك  سلبميةعقد ابؼشاركة الإ
 .وابؼخاطر والضمان

ن الدين لن يقق ربح بؼشروع ابؼشاركة، لأس ابؼال ابؼشاركة دينا بالكامل، أن يكون ر ألا ينبغي  -
 .موال ابؼلموسة والنقديةس ابؼال مكونا من الأأن يكون ر أويستحسن 

 .1اس ابؼال ابؼساىم في ابؼشروع وبؿددا كمً ألم بر ضرورة العِ  -
حدىم لذلك أعلى تعيتُ  الاتفاقذا وقع إ لاإدارة للمشروع، بصيع ابؼشاركتُ بؽم ابغق في الإ -

 حد الشركاء.وكوكيل ويجب فصل عقد الوكالة عن عقد ابؼشاركة لتجنب ضمان جزء من العائد لأ
همال، يمكن وضع حالة الإ فيلا إس ابؼال ابؼساىم أو ر ألا ضمان لشركاء ابؼشروع من حيث العائد  -

 الضمان ىنا.
ي أس ابؼال في حال حدوث أو ضامن بعزء من ر أا ن يكون طرف ثالث مؤمن طوعً أيمكن  -

 .2خسارة وىو وعد تطوعي منفصل من قبل طرف ثالث وىو غتَ مشروط لأداء ابؼشاركة
س ابؼال أر  واستلبمطبق سعر صرف يوم برويل جنبية يُ س مال ابؼشاركة بالعملة الأأذا كان ر إ -

 .3للمشروع
 :MSCمراحل عقد الدشاركة الذكي  -
و بؾموعة يساىم بالفكرة أ( قد يكون فردا أب كما يسمى بصفتو ابؼشارك )و بؼضار أصاحب العمل  (1

 سلبمية ومربح.وموضوع ابؼشروع ابؼتوافق مع الشريعة الإ
و بؾموعة، بالنقود أ( قد يكون فردا بيساىم من جهتو ابؼستثمر صاحب التمويل بصفتو ابؼشارك ) (2

 التي تلقتها شركة الند للند بؼشروع الشراكة.
( بالند للند بصفتها وكيلب بؼشروع ابؼشاركة ومنظما بتحويل ابؼبلغ ابؼستلم من ابؼستثمر ) تقوم شركة (3

 (.أعمال )صحاب الأألى إ
 ابل الوكيل وىو شركة الند للند على رسوم ثابتة.قابؼ فييصل  (4

                                                           
1
AAOFI Sharīʽah Standards on Mushārakah, No. 12 p.176 al-Mugni 7/124. 

2
Standards of the Islamic Fiqh conference No. 30(4/5), p61. 

3
Auwal Adam Sa’ad and all, previous reference, p181. 
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( حسب الاتفاق في العقد الذكي بو  أو نتائج ابؼشروع على الطرفتُ )أسيتم توزيع الرباح  (5
 ة.بابؼشارك

 ليهم في نهاية عقد ابؼشاركة الذكي.إ ابؼستثمرونس ابؼال ابؼشاركة الذي ساىم بو أيعاد ر  (6
 نظير للنظير. من جراء عقد مشاركة ذكي عبر تقنيةإ: مراحل 3-4رقم  الشكل

 
 عتماد على عداد الباحث بالإإ: من الدصدر

auwal adam sa’ad and all, p2p islamic fintech investment innovation. a proposal of 

mushārakah smart contract model for smes financing and social development, al-shajarah 

journal of islamic thought and civilization, )2019(, issn 1394-6870 

بر شريك العقد وابؼمول لو خاصة يعت فيخلبصة الفكرة في عقد ابؼشاركة الذكي ىي كون ابؼشاركة 
كبر ويعمل على ذلك بفا يزيد من قيمة ألى برققي ربحا إفعلي وحقيقي في ابؼشروع الاستثماري، ويسعى 

مر ما يشجع العقود التقليدية ذات العائد الثابت، وىذا الأ فيبقاحو بعكس الدين إابؼشروع ويفز على 
ىداف ابؼصرفية أتُ تقنيات النظتَ للنظتَ و عليو التمويل والصناعة ابؼصرفية الإسلبمية وبالتالي توافق كبتَ ب

 سلبمية.الإ
 سلامية: عقد السلم باستخدام التكنولوجيا الدالية في الصناعة الدصرفية الإرابعا: 

و عقد السلم للتمويل أللصيغة  ين لاستخدام تقنية البلوكشتُ متضمنة العقود الذكية، تعطإ
 :1سهل على ابؼصارف بزفيض التكاليفتنها أكبر، كما أكثر وسرعة أسلبمي، مصداقية الإ

                                                           
1
Muneeza, A., & Mustapha, Z. The Potential of Fintech in Enhancing The Use of Salam 

Contract in Islamic Banking. International Journal of Islamic Economics and Finance 

(IJIEF), 2020),3(2), 305-334. 
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عن طريق تقنية البلوكشتُ تلُغى صيغة عقد السلم ابؼوازي ويستخدم عقد واحد فقط، لكون العقد  -
 ستخدم تقليلب للمخاطر التشغيلية ابؼتعلقة بالتخزين وضرورة ايجاد من يشتًي سلعة التداول.ابؼوازي يُ 

 شتُ تسهل على ابؼصرف دراسة سوق السلع ابؼتداولة.وظائف التدقيق والتتبع الصحيح لتقنية البوك -
طراف ابؼختلفة من البائعتُ وابؼشتًين مع توفتَ ابػدمات توفر تقنية البلوكشتُ التواصل بتُ الأ -

 مع سلبميةصناعة ابؼصرفية الإلل ةىداف النبيلاللوجستية من نقل وغتَىا عبر منصاتها، وىو من الأ
 قتصادية ابؼتكاملة.برقيق الربح ومن تم التنمية الا

تساعد البلوكشتُ في التقليل من ابؼخاطر ابؼتعلقة بنوع ابؼنتوج خاصة الزراعي نتيجة تذبذب في  -
نتًنت إعقد الذكي ابؼعزز بذكاء الاصطناعي و الوبئة، عن طريق و الأأذ ابؼناخ بالمحاصيل العائد لتذ

متُ التكافلي أتدامة(، مع توفر التشياء يسمح بتنويع وتطوير القطاع الزراعي )زراعة ذكية ومسالأ
 الرقمي وابؼؤبستة.

صحاب أطراف القائم على تقنية البلوكشتُ الذي يجمع كل الأ IoTنتًنت الاشياء إباستخدام نظام 
طراف تتيع ومراقبة بـتلف مراحل تطور ابؼنتوج، ابؼصالح ضمن عقود السَلم، ومن ىنا يكون باستطاعة الأ

حتُّ كات التكافل، والنقل، عن طريق الإين، شمن قبل البائعتُ وابؼشتًي
ُ
 للبيانات دراج ابؼرحلي وابؼ

 صحاب ابؼصلحة.أجهزة الذكية للؤطراف وابؼعلومات، واستخدامها عبر الأ
 

 الصناعة الدصرفية الإسلامية. فيالدبحث الثالث: التمويل الجماعي وتقنيات الفينتك الأخرى 
التي بسيز التمويل والصناعة ابؼصرفية الإسلبمية  جتماعيةالايعتبر التمويل ابعماعي من ابػصائص 

لقيامو على مبدأ التكافل الاجتماعي بػدمة فكرة أو مشروع وإعادة توزيع ابؼوارد ابؼالية والاستفادة منها 
 . 1بشكل أفضل، ومع تعزيز التأثتَ ابغقيقي والاستدامة وكفاءة الاقتصاد ابغقيقي

 
 

                                                           
1
Zoubir Boulahbel, CROWDFUNDING AS AN ALTERNATIVE FORM OF ISLAMIC 

FINANCING FOR STARTUPS AND SMALL ENTERPRISES, South East Asia Journal of 

Contemporary Business, Economics and Law, Vol. 24, Issue 1 (April)  ISSN 2289-1560  

,2021.p 99-107. 
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 في الصناعة الدصرفية الإسلامية عبر تقنيات الفينتكاعي الدطلب الأول: التمويل الجم
من مبادئ ابؼصرفية الإسلبمية ىي العمل ابعماعي وتشجيع مبادرات ابؼشاركة بتُ الأطراف لأجل 
برقيق التنمية الاقتصادية، والرفع من مستوى الاستثمارات بدا خضدم ابؼصلحة العامة قبل ابػاصة، الفينتك 

خلبل قنوات تقنيات التمويل ابعماعي بطريقة مبتكرة تسهل الوصول فيما بتُ تدعم ىذا ابؼبدأ من 
 الأطراف وبرشد التمويل اللبزمة وفى الوقت ابؼناسب.

 سلاميةالجماعي الدتوافقة مع الشريعة الإ أولا: التمويل
دول بعا همها فيأدواتها وبؾالات استثماراتها، ونبرز أ باختلبفابعماعي وبزتلف  التمويلتتعدد نماج 

 : ابؼوالي
 سلاميةالجماعي الدتوافقة مع الشريعة الإ التمويل: نماذج 3-3رقم  الجدول

 سلاميةداة الدتوافقة مع الشريعة الإالأ نموذج التمويل الجماعي :جلأالاستثمار الدطلوب من 
 ابؽبة -القرض ابغسن  التبرع عمال الخيريةالأ

 البيع ابؼكافأة الدنتج
 جارةإ -رابحة م دين الاستثمار

 ابؼضاربة  -مشاركة استثمار
  : الدصدر

Taofik Hidajat, Financial Technology in Islamic View, Islamic Banking and Finance 

Journal. 4:2., octobre.10,)2020(, p09. 

ابػتَية يمكن من خلبل منصات التكنولوجيا ابؼالية القائمة على البلوكشتُ توفتَ مساحات للؤعمال 
والتبرعات، بُذمع بواسطة ابؼنصة، وبُسنح على شكل قروض حسنة وفقا للعقود الذكية ابؼتوافقة لتقنية 
البلوكشتُ، مع برليل البيانات بؼعرفة أىلية الأطراف ابؼستفيدة منها، كما يمكن تصميم عقود البيع 

التمويل ابعماعي أو التمويل وابؼكافآت على نفس ابؼنصات، والتي برتوي أيضا على إمكانيات تقدنً 
ابؼديونية كابؼرابحة أو الإجارة، أو صيغ التمويل  ىمن نظتَ لصيغ التمويل الإسلبمي القائمة عل

 .الاستثمارية القائمة على ابؼلكية من مشاركة ومضاربة
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 سلامية:دوات التمويل الدصغر الإأ: 3-5رقم  الشكل

 
  :عداد الباحث بالاعتماد علىإمن الدصدر: 

Taofik Hidajat, Financial Technology in Islamic View, Islamic Banking and Finance Journal. 4.2, 

octobre.10,2020, p09. doi: 10.21070/perisai.v4i2.465. 

 .الصناعة الدصرفية الإسلامية فيالتمويل الجماعي مراحل ثانيا: 
ن والسنة، آالقر  ابؼستوحاة منسلبمية، ادئ الشريعة الإسلبمي على مبالإ وابؼصرفيظام ابؼالي نال يرتكز

لى إ والسعيسلبمي، والتي تعمل على نفى الربا، والغرر، وابعهالة وكل ما ىو حرام ومصادر التشريع الإ
 برقق الاستدامة.التي لكفاءة باوارد استغلبل ابؼبرقيق عدالة اجتماعية شاملة من خلبل تعزيز 

 :1صيغة ابؼضاربة باستخدام  التكنولوجيا ابؼالية عبر ابؼراحل ابؼوالية فيي بسر عملية التمويل ابعماع
برشد ابؼنصة ابؼستثمرين الذين خضتارون ابغملة أو العرض الذي يتناسب ورغباتهم مقارنة بحجم  (1

 ابؼخاطر.
عبر منصة التمويل ابعماعي دائما يتم توقيع عقد اتفاق مضاربة بتُ ابؼستثمر ورب ابؼال ضمن  (2

 تثمرين ابؼنتمتُ للمنصة.ابؼس
 تعقد اتفاقية ابؼضاربة ويتم برديد نسبة ابؼشاركة في الأرباح بناء على التقييم والتنبؤ ابؼالي للمشروع. (3
 الاتفاق علي تقاسم الأرباح بعد اكتمال ابؼشروع واحتساب قيم الأرباح. (4
 .تم احتساب الأرباح بعد إرجاع قيم البدأ لتقسم تلك الأرباح حسب الاتفاق (5
 يتم تأسيس الأعمال وتوُزع الأرباح عبر التمويل ابعماعي للمشروع. (6

                                                           
1
Buerhan Saiti and all, Islamic Crowdfunding: Fundamentals, Developments and 

Challenges, The Islamic Quarterly: Vol 62, No. 3-469, p00. 
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ىذا التسلسل في العملية وسبل الوصول إلى تبتٌ ابؼشروع وإيجاد التمويل اللبزم وبرليل بيانات 
ابؼشاركتُ فيو، ومن ثم تنفيذ العقد الذكي للصيغة التمويل الإسلبمي ابؼضاربة، وصولا إلى برديد شروط 

تقاسم الأرباح، وتفضيل ابؼستثمرين لمجال استثماراتهم، تتم في وقت وجيز ودقة أكبر، وشفافية الاتفاق و 
 عالية، مقارنة بإجراءات التنفيذ التقليدية لنفس العقد.

في حتُ أن عملية الإقراض من نظتَ لنظتَ في صيغة ابؼرابحة باستخدام التكنولوجيا ابؼالية في التمويل 
 : 1ابعماعي فتعرف ابؼراحل

 برشد ابؼنصة ابؼستثمرين الذين خضتارون ابغملة أو العرض الذي يتناسب ورغباتهم مقارنة بحجم ابؼخاطر.
 عبر منصة التمويل ابعماعي يتم تعتُ وكيل للحصول على الأصل نيابة عن ابؼستثمر. (1
نيابة عن  تعقد اتفاقية وكالة عبر العقد الذكي لتقنية منصة التمويل ابعماعي ويكتسب الوكيل الأصل (2

 ابؼستمر.
 يتم توقيع اتفاقية شراء الأصل ضمن اتفاقية مرابحة أولية لنقل ملكية الأصل بشكل ربظي. (3
 تنتهي اتفاقية ابؼرابحة بعد الانتهاء من إبسام اتفاقية شراء الأصل. (4
يتم تأسيس العملية وتوزع الأرباح على ابؼستثمرين حسب الاتفاق عن طريق منصة التمويل  (5

 ابعماعي.
راحل إقامة عقد مرابحة ضمن تقنية التمويل ابعماعي، والتي برتوى على العقود الذكية، وبرليل م

البيانات للؤطراف الداخلة في عملية العقد، ىي أعمال يتم بربؾتها آليا، بفا يقلص من وقت ابؼعابعة، 
 وجهد البحث عن الأطراف، ودقة برليل ودراسة جدوى ابؼشروع.

 :-شكرة –الإسلامي قائمة على أساس الأسهم  منصة للتمويل الجماعي -
لى قطاع إ، من قبل مؤسستُ ينتمون 2012تعتٍ "شارك فكرة" اطلقت بالقاىرة في نوفمبر 

، وىي تعتمد 2جل حشد التمويل لدعم الشركات الناشئةأالتكنولوجيا، الطتَان، الاستثمار، البنوك، من 
ساسيات ألى ابراز التوافق بتُ إم ابؼخاطر بالإضافة على شبكة مغلقة من ابؼستثمرين، قائمة على تقاس

                                                           
 . 10نفس ابؼرجع السابق، ص 1

2
Gabr, A. New Investment Platform Shekra Supports Startups in Egypt. (2013, 17 

February).  Retrieved from URL: https://www.wamda.com , )28/03/2022(. 

https://www.wamda.com/2013/02/new-investment-platform-shekra-supports-startups-in-egypt
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التكافل الاجتماعي  أسلبمي، القائمة على مبدالتمويل ابعماعي التي تتماشي مع جوىر التمويل الإ
 . 1عادة التوزيعإو 

ىناك نماذج واستخدامات متعددة لتطبيق   : عقد تمويل السلم بعقد التمويل الجماعي الزراعيثالثا: 
 ابعماعي، ولعل من بينها دراسة نموذج عقد التمويل الفينتكسلبمي السلم عبر تقنيات يل الإعقد التمو 

 :2طرافها وطريقة تنظيمها تقنيا فيما يليأىم أفغانستان، والتي نورد أالزراعي عبر صيغة السلم في 
هة ابع فراد ومؤسسات،أموال من مستثمرين عمال، مقدمي الأوفر ابؼزراعتُ ورجال الأتضرورة  -

ساسية لتبتٌ بسويل أ(، ووظيفة ابؼراجعة الشرعية، ىي ركائز CFOالوصية، مشغل التمويل ابعماعي) 
 بصاعي لعقد السلم.

 :3تمر بالدراحل التالية
العامل فقط بؼصلحتهم، وىي ابعهة ابؼسؤولة عن برديد  الوصيلى إموال يقدم ابؼستثمرون الأ (1

لى ابؼدير إلمحددة من قبل ابؼستثمرين قبل توجيو العائد ومراجعة تطابق ابؼنتج بؼعايتَ الاستثمار ا
 ابؼالي.

يبرم ابؼدير ابؼالي عقود سًلم مع ابؼزارعتُ، ويدفع دفعة مسبقة بؿددة كمقابل للتسليم ابؼستقبلي  (2
 للسلع ابؼقصودة.

 لى ابؼدير ابؼالي من قبل ابؼزارعتُ.إستحقاق يتم تسليم السلع عند الإ (3
 ع السلع في السوق بالسعر ابغالي لتحصيل النقد..ابؼدير ابؼالي يقوم ببي (4
 يتلقى سعر البيع ابؼدير ابؼالي. (5
رباح بعد خصم تكاليف الإدارة لى الأإس ابؼال بالإضافة  أيقوم ابؼدير ابؼالي بتوزيع وسداد ر  (6

 خرى ذات الصلة.وابؼصروفات الأ

                                                           
1
Zoubir Boulahbel, CROWDFUNDING AS AN ALTERNATIVE FORM OF ISLAMIC 

FINANCING FOR STARTUPS AND SMALL ENTERPRISES, previous reference. 
2
Buerhan Saiti and all, Financing agricultural activities in Afghanistan :a proposed 

salam based crowdfunding structure, ISRA International Journal of Islamic Finance 

Vol.10No.1,2018 pp. 52-61, DOI 10.1108/IJIF-09-2017-0029. www.emeraldinsight.com.  
3
Muneeza, A., & Mustapha, Z. The Potential of Fintech in Enhancing The Use of Salam 

Contract in Islamic Banking. previous reference. 

http://www.emeraldinsight.com/0128-1976.htm
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ككل في توافقها مع الشريعة نشاء وظيفة مراجعة شرعية للتأكد من عملية التمويل ابعماعي  إضرورة  (7
 سلبمية.الإ

قامة نظام بيئي قائمة على تقنية البوكشتُ والعقود الذكية، بفا يسمح باستخدام إذا من خلبل إ
سلبمي ابؼختلفة على غرار جل تقدنً عقود التمويل الإأبـتلف التقنيات ابغديثة للتكنولوجيا ابؼالية، من 

نظمة من التجارب السابقة، فأننا نري اط ابؼستخدمة في ىذه الأىم النقألى إعقد السلم، وبعد التطرق 
 نو يمكن صياغة نظام يتوي على بصيع ابؼعلومات والبيانات ابؼتعلقة بالأطراف:أ

بيانات بزص ابؼنتجات وطبيعتها البيولوجيا والتقنية، لتحديد مدة الصلبحية، بذنب ابؼخاطر  -
 التشغيلية.

 دارتها.إبابؼنتوج، وسبل برديد بـتلف ابؼخاطر ابؼتعلقة  -
و غتَ ابؼعروفة لدى أجراء البحث والتقصي عن ابؼنتجات ابعديدة إتوسيع نطاق عمل ابؼنصة، و  -

 طراف، والتي بسثل فرصة استثمارية جديدة.الأ
لى ابؼراقبة والتدقيق الدوري للهيئات الرقابية إاخضاع النظام البيئي لعقد التمويل ابعماعي لعقد السلم  -

 وبعميع ابؼنتجات، مراحل العملية.الشرعية 
 1سلاميةالتمويل الجماعي على الصناعة الدصرفية الإ يجابياتإ: رابعا
 ابؼصرفية ابغالية، ومنافسة التمويل التقليدي. للؤنشطةغتَ ابؼتوقعة  التأثتَاتمواجهة  -
ابغقيقي  لتأثتَاسواق ابؼالية، عن طريق الأ فيسلبمية ومقاصدىا تعزيز القيمة ابغقيقية للشريعة الإ -

 والاستدامة والكفاءة.
ىذه الاستثمارات تزيد من تنافسية ابؼصارف الإسلبمية، وتولد شفافية أكبر، بفا يسمح  -

لأصحاب ابؼصلحة بالتدقيق في ابؼعاملبت التي تتم في بيئة مصرفية شرعية، ويساعد الفئة 
ق شمول أكبر، كما يساعد التمويل ، بفا يقاابؼستبعدة من ابؼعاملبت ابؼصرفية من تلبية احتياجاته

 .2ابعماعي ابغفاظ على سوق الائتمان الضخمة وتوجيهها للعمل المحلي وتوليد الأرباح
                                                           
1
Buerhan Saiti and all, Islamic Crowdfunding: Fundamentals, Developments and 

Challenges, The Islamic Quarterly: previous reference. 
2
Maria Todorof , Shariah-compliant FinTech in the banking industry, Published online: 

5 April 2018, ERA Forum (2018) 19:1–17 https://doi.org/10.1007/s12027-018-0505-8. 

https://doi.org/10.1007/s12027-018-0505-8
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خذىا بعتُ أىناك العديد من التحديات التي لابد من سلامي: تحديات التمويل الجماعي الإ -
 همها:أفي حالات تبتٍ واستخدام تقنيات التمويل ابعماعي لعل  الاعتبار

والتي تستعدي توفر بؾموعة من اللوائح والقوانتُ ابؼنظمة بؽذه الأعمال في البلد،  التحديات التنظيمية -
وىو الأمر الذي يشكل عائقا كبتَا في تطور وازدىار خدمات التمويل ابعماعي في القطاع ابؼالي 

 .1اوابؼصرفي لعديد الدول بدا فيها الدول التي تتبتٌ نظاما ماليا ومصرفيا إسلبمي
يستدعي التعامل ضمن التمويل ابعماعي الفحص الشرعي للمعاملبت وابغملبت  التوافق الشرعي -

ابعماعي القائم على الإقراض بردي بذنب الربا ورأس ابؼال  لللتوافق مع الشريعة الإسلبمية، فالتموي
 .2لبتابؼضمون، الأمر الذي يستدعى أن يولي شاغلو ىذه ابؼنصات أهمية كبتَة لتلتك ابؼعام

، باعتبارىا تقنية قائمة على الإنتًنت فهي عرضت للبحتيال، الاحتيالو  ابغد من  تقييم ابؼشروع -
والقرصنة، وكذا نقاط الضعفة التي قد تتضمنها العقود الذكية، كالأخطاء في التًميز، بفا يستدعي 

 .3 التحليل الأمتٍ الشامل قبل إصدار أي صك، وتوسيع استًاتيجية التقييم
قة: نعتٍ بها سبل اقناع ابؼتعاملتُ الاقتصادين من مشروعات أو أفراد ومؤسسات، بضرورة الث -

استخدام تقنيات التمويل ابعماعي القائمة على التكنولوجيا ابؼالية، ويمكن ذلك من خلبل 
الاستفسار على رغبات ابؼتعاملتُ وتشجيع التعريف بالتقنيات، والسعي بشتى السبل لكسب ثقتهم، 

 .4اجة إلى الأسواق الثانويةمع ابغ
 

                                                           
1
Abdulmajeed M. R. Aderemi, and all, Prospects and Challenges of Crowdfunding as 

an Alternative Funding Option in Nigeria, Muqtasid 12 (1), 2021:17-31, 

http://muqtasid.iainsalatiga.ac.id,DOI:http://dx.doi.org/10.18326/muqtasid.v12i1.17-31.  
2
Buerhan Saiti and all, Islamic Crowdfunding: Fundamentals, Developments and 

Challenges, The Islamic Quarterly: previous reference. 
3
Nurul Izzati Septiana and Hilda Sanjayawati, Sukuk on Blockchain: Application, 

Advantages, and Challenges Sukuk pada Blockchain: Aplikasi, Keunggulan dan 

Tantangannya, previous reference.  
4
Salaheddine Abdelaziz and Azouaou Ahmed Rami, The advantages and challenges of 

Islamic crowdfunding as an alternative funding source, International Scientific 

Conference On: The Role of Financial Inclusion in Providing Funding Opportunities for 

Emerging Institution in Order to Achieve Development, https://www.researchgate.net. ) 

12/04/2022(.  

http://muqtasid.iainsalatiga.ac.id,DOI:http:/dx.doi.org/10.18326/muqtasid.v12i1.17-31
https://www.researchgate.net/publication/359175375_The_advantages_and_challenges_of_Islamic_crowdfunding_as_an_alternative_funding_source
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 الصناعة الدصرفية الإسلامية. فيخرى الدطلب الثاني: تقنيات الفينتك الأ
عملت الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية على الاستفادة من تقنيات الفينتك الأخرى والتي فيها توافق مع 

 .قواعد الفقو الإسلبمي في ابؼعاملبت
 .ونماذج لتقنيات أخرى ناعة الدصرفية الإسلاميةالتكنولوجيا التنظيمية في الصأولا: 

بكاول إبراز أهمية التكنولوجيا التنظيمية في تطوير الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية، من خلبل اعتمادىا في 
مع التوجو بكو التوسع في استخدامات تقنية البلوكشتُ والعقود ، معاملبت الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية

ناعي في إصدار وتداول الصكوك الإسلبمية، فإنو يستلزم على القائمتُ بالقطاع الذكية والذكاء الاصط
ابؼصرفي الإسلبمي، ضرورة إقامة قاعدة تنظيمية تتماشي والتطور التقتٍ لصكوك وابؼعاملبت ابؼصرفية 

إذْ اقتًحت العديد من الدراسات ، الإسلبمية، وابغل أو السبيل إلى ذلك ىي التكنولوجيا التنظيمية
مكانية تطوير التكنولوجيا التنظيمية لضبط ابعوانب القانونية والشرعية، وقضايا الامتثال وابغوكمة، إ

 .1وبالتالي تصميم أساليب ابغماية للمتعاملتُ
 .لعقد تمويل بالدشاركة من نظير للنظير p2pتفاوض الاستثماري عن طريق منصة الجراء عملية إ  -

مي ذلك النموذج الذي يجمع بتُ التمويل والإنتًنت من خلبل يمثل التمويل من نظتَ للنظتَ الإسلب
عن التمويل ابعماعي الإسلبمي لأن  فبصع الأموال مع مصادر عدة واقراضها بؼن يتاجها، وىو خضتل

P2P  يؤكد على العلبقة بتُ ابؼمول وجامع التبرعات بشكل فردي عبر منصة، بينما التمويل ابعماعي
 في بسويل مشروع ما، لنجاح شركات الإقراض الإسلبمي من نظتَ للنظتَ لا يشمل العديد من ابؼمولتُ

بد من تطبيق الأخلبق الإسلبمية في ابؼعاملبت، بشكل أكثر شمولا، وبرستُ الدور الاستشاري والرقابي 
 .2ابعدد نبؽيئات الشرعية ضمن بؾالس الإدارة، مع بناء التعاون مع القطاع ابؼصرفي واللبعبو 

                                                           
1
Report Blockchain Sukuk 2021, Faculty of Law , University of Malaya , 50603 Kuala 

Lumpur,  Malaysia. Email: sherin@um.edu.my , p 75-85  )02/04/2022(. 
2
Rifqi MUHAMMAD and all, The Determinants of Potential Failure of Islamic Peer-

to-Peer Lending: Perceptions of Stakeholders in Indonesia, Journal of Asian Finance, 

Economics and Business Vol 8 No 2 (2021) 0981–0992. 

mailto:sherin@um.edu.my
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التفاوض بشان عملية التمويل عبر منصة النظتَ للنظتَ كعقد مشاركة من خلبل بؾموعة  بسر عملية
 :1سلبمي القديمةوجو ابؼقارنة مع طريقة التمويل الإابراز إفيما يلي مع  اهمهأمن ابؼراحل نوجز 

و بؾموعة( وصفا يبرز الغرض من ابؼشروع الاستثماري أحدا أو شركة، و أعمال )فردا يقدم رجل الأ (1
 ع تقدنً معلومات عن خبرتو في مشاريع سابقة والعديد من ابؼعلومات ابػاصة بو.م

بستة مكانية الأإكثر، عن طريقة أو أعملية ابؼفاوضات بعد عرض ابؼشروع عبر ابؼنصة بتُ طرفتُ  أتبد (2
 التي توفرىا البلوكشتُ.

بلغ، الفتًة، نسب الربح و ما يطلق بها بسمات ابؼفاوضات ) ابؼابردد شروط ابؼفاوضات الاستثمارية  (3
حكام الشريعة أوابػسارة، نوع العمل، ....( لإبراز عدم وقوع نشاط ابؼشروع فيما يتعارض و 

 سلبمية.الإ
 سلبمية.حكام الشريعة الإأن الاستثمار متوافق و أتتأكد ابؼنصة وفقا لبربؾتها من  (4
انات ابػاصة بالأطراف ساسية وفقا للبيبذري ابؼنصة تقييمها ابػاص والتحقق من ابؼخاطر الأ (5

 والنشاط.
 عمال.طلبع وبرليل ابؼعلومات ابػاصة برواد الأتستخدم البيانات الضخمة للئ (6
مقرىا دبي أول منصة إقراض من : Beehiveمتوافقة مع الشريعة الإسلامية  P2Pمنصة إقراض  -

طة، وىي أداة نظتَ للنظتَ بالشرق الأوسط وشمال إفريقيا، تسهل بسويل الشركات الصغتَة وابؼتوس
 . 2للتمويل ابعماعي من دون الوسيط

منصة لشراء الذىب عبر تقنية البلوكشتُ، : Hello Goldالثروات  ةالدالية للإدار  االتكنولوجي -
، كتطبيق عبر ابؽاتف المحمول متوافقة مع الشريعة الإسلبمية في معاملبتها، 2017تأسست العام 

بستلك ابؼنصة  ،Amani Advisorsتابعة لشركة التثمارية، تساعد على إدارة الثروات، والأصول الاس

                                                           
1
HASAN AL-SAKRAN and  ONS AL-SHAMAILEH, P2P ISLAMIC INVESTMENTS USING 

BLOCKCHAIN, SMART CONTRACT AND E-NEGOTIATION, Journal of Theoretical 

and Applied Information Technology 15th January 2021. Vol.99. No 1, p08. 
2
MENABytes 2019, Dubai-based P2P SME lending platform Beehive raises $4 million to 

expand to Bahrain & Saudi, https://www.menabytes.com. (27/03/2022). 

https://www.menabytes.com/beehive-4-million/
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معاملبت  أكثر من مائة وبطسون ألف عملية تنزيل، بإبصالي عملبء يقدر بــ بشانتُ ألف عميل، بقيمة
 .1مليون رينجت ماليزي، تنتشر في ماليزيا سنغافورة  ودبي 6.5

دمات الاستثمارية الروبوتية منصة استثمار آلية، تقدم ابػ: Wahed Investواحد للاستثمار  -
  .20172الاستشارية، منذ العام 

 Wahed Investابؼستشار الآلي : Islamic Robo Advisors مستشارو الروبوت الإسلامي  -
سبتمبر  26مقرىا نيويورك، في  Wahed Invest Incأول منصة استثمار إسلبمية آلية عابؼية، من شركة 

ى برليل كم من الأوراق ابؼالية ابؼشروعة، تسعى لتوفتَ وصول سهل تم التأسيس، بؽا القدرة عل 2016
لإدارة الأصول ابؼتوافقة مع الشريعة الإسلبمية عبر العالم، ابغد الأدنى ابؼنخفض للبستثمار بها يقدر بــ 

 .3دولار أمريكي للبدء 7500
ا عملت دائم كوروناخلبل جائحة   نصة استثمار:مك p2pقراض من نظير للنظير منصة الإ -

اليقتُ، بسب  ممنصة النظتَ للنظتَ كاستًاتيجية تنويع للمستثمرين وىذا لوجود حالة من عد
 .4غلبق ابؼتتالية، والتذبذب في حركة الاقتصاد العابؼيةالتطورات ابؼتسارعة وسياسات الإ

ر من خلبل بذارب القطاع ابؼصرفي التقليدي في تبتٌ تقنيات التمويل من نظتَ للنظتَ على غرا
lending club, Prosper Marketplace كبر مشغلي تقنيات الفينتك من نظتَ أ، اللذان يعتبران من

ين يقوم عملها على توفتَ مساحة للعملبء من مقرضتُ ومقتًضتُ، حيث قاما بتعيتُ بنك أللنظتَ، 
ويكسب البنك ، بفا يزيد من ثقة ابؼتعاملتُ 5WebBankمتُ التمويل والقروض وىو بنك ليقوم بعملية تأ

كبر نتيجة أقراض من نظتَ للنظتَ التي برصل على عوائد عوائد معتبرة، ناىيك عن عوائد منصات الإ
 كبر.أالسرعة في توفتَ التمويل بالاعتماد على البنك وزيادة ثقة العملبء، بعلب طلبات وعروض لإقراض 

                                                           
1
HelloGold. (2019). Gold: The Better Way to Save, https://www.hellogold.com. 

(27/03/2022). 
2
Wahed. (2019, May 9). Wahed Goes Global, https://journal.wahedinvest.com. 

(27/03/2022). 

 . / dinvest.comhttps://wahe    (24/03/2022 )ابؼوقع الالكتًوني بؼنصة واحيد 3 
4
Mustafa Raza Rabbani , and all, FinTech, Blockchain and Islamic Finance: An 

Extensive Literature Review, International Journal of Economics and Business 

Administration Volume VIII, Issue 2, )2020(, pp 65-86. 
5
See to ; https://www.lendacademy.com,  ) 26/02/2022( . 

https://www.hellogold.com/about-us/
https://journal.wahedinvest.com/wahed-goes-global/
https://wahedinvest.com/about-wahed-inc/
https://www.lendacademy.com/lending-club-review/
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 كورونالدا بعد  سلاميةالدتوافقة مع الشريعة الإتكنولوجيا الدالية لمراحل  ثلاثة: ثانيا
خلبقية وتنظميو غتَ متوفرة في ابؼالية وابؼصرفية أسلبمية، قواعد ابؼتوافقة مع الشريعة الإ الفينتك تعرف

ىداف التطويرية للصناعة ابؼصرفية الاسلبمية، وابؼضي برقيق الأ علي قدراتهاثبتت أالتقليدية، لذلك 
 :1 كوروناتكنولوجيا ابؼالية الاسلبمية بؼا بعد  بدعدلات نمو مرتفعة، للك نبرز اىم مراحل ال

سلبمي بعض الصيغ زمة، ويتوفر في التمويل الإدعم ابغاجات الطارئة خلبل الأولى: الدرحلة الأ -
و القرض ابغسن، والصدقات وابؽبات، فتطوير ىذه الصيغ عبر العقود الذكية والذكاء أمنها الزكاة 

يسهل عملية ابعمع والتوزيع في آن واحد، بفا يساعد على  الاصطناعي باستخدام تقنية البلوكشتُ،
 قل من سنة(.أزمة على ابؼدى القصتَ )ر الأأثابزفف 

زمة على ابؼؤسسات وابؼشاريع، نظرا ثار الأأتكون خلببؽا  متوسط ابؼدى الانتعاشالدرحلة الثانية:  -
من نظتَ للنظتَ، والعقود  قراضسلبمي، والإلقلة التمويل، ىنا يظهر تقنيات التمويل ابعماعي الإ

 صحاب ابؼصالح.أالذكية، لتوفتَ السيولة والربط بتُ ابعهات 
لى إيجاد إوالتدفق النقدي، يكون السعي  الاستقرارفتًة الانتعاش والدرونة على الددى الطويل:  -

 لى النمو ثم الاستقرار.إمن مرحلة التحول  الانتقالابػدمات ابؼبتكرة بعد 
 سلامية من خلال استخدام تقنيات التكنولوجيا الداليةالبنوك الإ تتحديافرص و : ثالثا

سلبمية، من حيث ضرورة لزامية التي بستاز بها ابػدمات وابؼنتجات ابؼصرفية الإنظرا بػصوصية الإ
سلبمية من حيث ابؼصادر والاستخدامات، ينبغي على ىذه ابؼصارف حكام الشريعة الإأتوافقها مع 

 كثر وىذا من خلبل:أوجذب العملبء  قبول التحدي للمحافظ
 الفرص: -

الاصطناعي وبرليل البيانات يقلل من التكاليف التشغيلية للبنوك، ويسن الإنتاجية،  ءالذكا -
 مع تقليل الأخطاء التشغيلية، ويساعد على برليل ودراسة العملبء.

                                                           
1
Mustafa Raza Rabbani and, Exploring the Role of Islamic Fintech in Combating the 

Aftershocks of COVID-19: The Open Social Innovation of the Islamic, Journal of 

Open Innovation: Technology, Market, and Complexity Financial System, )2021(, Vol. 7, 

Iss. 2, pp. 1-19, http://dx.doi.org. 
 

http://dx.doi.org/10.3390/joitmc7020136
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ن حالات عدم كذلك، تقنية دفتً الأستاذ ابؼوزع، تعزز بسويل التجارة الإسلبمية، وتقلل م -
 الامتثال الشرعي.

أيضا، البلوكشتُ عبر العقود الذكية، بديلب لتحستُ خطابات الاعتماد، بفا يقلل من الرسوم  -
والتوثيق، ويساعد على زيادة قدرة التمويل، استخدام ابؼشتقات ابؼالية الإسلبمية، إدارة 

 السيولة، وصيغ التمويل ابؼختلفة، مع التوافق الشرعي.
إلى الذكاء الاصطناعي الذي يمكن من برديد الاستثمارات والمحافظ ابؼثلى،  بالإضافة، -

 .1واستخدام ابؼستشار الآلي يقلل تكاليف الاستشارات ابؼالية
 التحديات:  -

 : 2حتفاظ بالعملبء لا بد منبرديات الإ -
عاملبت علبم العملبء بدبادئ ابؼإتبتٌ تقنيات التكنولوجيا ابؼالية واستخدامها كوسيلة لتثقيف و  -

 سلبمية.ابؼصرفية الإ
ابراز مصادر التمويل وشرعيتها من خلبل استخدام منصات التمويل، وبيان مشروعية تلك  -

 ابؼصادر وسبل الاستخدام الشرعي.
 للبحتفاظساليب ابغديثة بػدمات ابؼدفوعات، الاستشارات، الامتثال والتمويل ابعماعي توفتَ الأ -

 بالعملبء مهم جدا.
جراءات والقوانتُ والقواعد الواجبة الاستخدام ، لتأطتَ عمل وىي تلك الإظيمية التحديات التن -

 .3سلبميةفي الصناعة ابؼالية وابؼصرفية الإ ادماجهإالتكنولوجيا ابؼالية و 
 

                                                           
1
WORLD BANK GROUP, LEVERAGING ISLAMIC FINTECH TO IMPROVE 

FINANCIAL INCLUSION, October 2020, p26, from 

https://openknowledge.worldbank.org. 27/03/2022. 
2
Hasnan Baber, FinTech, Crowdfunding and  Customer Retention in Islamic Banks, 

journals.sagepub.com/home/vis, 2019, DOI: 10.1177/0972262919869765. 
3
Egi Arvian Firmansyah and Mokhamad Anwar, ISLAMIC FINANCIAL 

TECHNOLOGY (FINTECH): ITS CHALLENGES AND PROSPECT, Advances in 

Social Science, Education and Humanities Research (ASSEHR), volume 216, Achieving 

and Sustaining SDGs 2018 Conference: Harnessing the Power of Frontier Technology to 

Achieve the Sustainable Development Goals (ASSDG 2018) 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34520/Leveraging-Islamic-Fintech-to-Improve-Financial-Inclusion.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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 خلاصة الفصل: 
كما أسلفنا الذكر خلبل الفصلتُ الأول والثاني من الدراسة تعتبر التكنولوجيا ابؼالية وتقنياتها أدوات 
بسكينية تساعد الصناعة ابؼصرفية والصناعة ابؼصرفية الإسلبمية على الابتكار والتجديد في منتجاتها 
وخدماتها، كما أننا توصلنا بعد الطرح النظري والتقتٍ لعمل تقنيات التكنولوجيا ابؼالية أن العديد من 

ل الشفافية والعدل تلك التقنيات تتناسب كثتَا مع أىداف الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية من خلب
وابؼسؤولية، وكذا تفادي الغرر وابعهالة، باعتبارىا تقنيات متاحة للجميع وتعرض نفس البيانات على 

 بصيع الأطراف.
فالبلوكشتُ كمنصة تشتغل ضمن العقود الذكية التي تتوافق مع طبيعة العقود الإسلبمية، والتي 

ف خدماتها على غرار عقود السلم، ابؼضاربة، تستخدمها الصناعة ابؼصرفية كمنتجات لتقدنً بـتل
الاجارة، ابؼشاركة، ابؼرابحة، ابؼغارسة، ابؼساقاة ىي عقود يمكن مكننتها وأبستة عملياتها عبر العقود الذكية، 

 والتي تسهل ابغصول على أطراف العقد، وبذعل ابؼعلومة متاحة بعميع بكل شفافية.
تطابق الكبتَ بينهما يمكن اعتبار تسلبمية، نظرا لالتمويل الإالعقود الذكية مسرعة لعمل العقود أيضا 

 سلبمية عقود قانونية.العقود الذكية الإ
لتنفيذ جيد للعقود الذكية وبـتلف تقنيات التكنولوجيا ابؼالية لا بد من ايجاد البيئة ابؼناسبة للعمل من 

جل أالتنظيم الشامل للعمليات، من مان، وكذا التشريع و حيث توفتَ البنية التحتية الرقمية، وسبل الأ
 الرفع من ثقة العملبء.

كذلك استخدام التكنولوجيا التنظيمية لضبط ابؼعاملبت شرعا، وحوكمتها بدا يتناسب وأىداف 
 الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية في شقها الشرعي.

 



 
 

 الفصل الرابع: 

دراسة تجارب دول  

ي 
ي تبن 

 
إسلامية ف

طوير التكنولوجيا المالية لت

صناعتها المصرفية 

 الإسلامية
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 تدهيد  
بصالي إمن  %7988والتي بلغت نسبة  عابؼياشهد قطاع الصناعة ابؼصرفية الإسلامية بموا معتبرا 

سلامية الإحسب تقرير استقرار صناعة ابػدمات ابؼالية  0202سلامية خلال العام الصناعة ابؼالية الإ
 في %982صول والأ في %786بـــ  سلامية بمو سنويا قدرابؼصرفية الإ الصناعةذ عرفت إ، لنفس السنة

على الصناعة ابؼصرفية الإسلامية  كما عملت،  0202الودائع للعام  في %887التمويل ونسبة حجم 
لنشر  كوسيلة الفينتكوأخذت من عامل ابؼنافسة حافزا بؽا لتبتٌ تقنيات  التقتٍو  الرقميالانفتاح  تبتٍ

 8منتجاتها
بؾال الصناعة ابؼصرفية  فيكثر بمو وتطور بارىا الأالبداية قدمنا عرض التجربة ابؼاليزية باعت في 
لى مواكبتها للابتكار إ مية، بالإضافةسلانها دولة تدعم وتشجع الصناعة ابؼصرفية الإأ، كما سلاميةالإ

 فيالبنية التحتية الرقمية والتنظيمية لعمل تقنيات الفينتك عن طريق ابهاد  ابؼصرفيةالصناعة  فيالتقتٍ 
 من خلال تبتٍ مشروع رقمنة القطاع ابؼصرفي ابؼاليزي8 0226مية خاصة بعد سنة سلاابؼصرفية الإ

سلامية وتبتٍ تقنيات الفينتك باعتبارىا بؾال الصناعة ابؼصرفية الإ فيماراتية ة الإبيضا عرضنا التجر أ
 سلامية ضمن دول بؾلس التعاون ابػليجي بعداستخدامات الصناعة ابؼصرفية الإ فيمن الدول الرائد 

مارات والسعودية لعدة ىذا المجال، نظرا لتبتٍ كل من الإ فيتجربتها ل تعرضناخرى والتي ىي الأ السعودية
 في ظلسلامية تحول الرقمي وتوفتَ البيئة الشرعية والتشريعية لعمل الصناعة ابؼصرفية الإلل تاستًاتيجيا
تبتٍ تقنيات و سلامية فية الإحجم الصناعة ابؼصر  فيو سنويا مهما بم حققت والتيفينتك لتقنيات ا
 8البنوك فيالفينتك 
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 الدبحث الأول: الاستًاتيجية الرقمية ومخططات تبتٍ التكنولوجيا الدالية في ماليزيا.
، انطلاقا من القطاع ابؼصرفي فيإلى مسايرة التطور التكنولوجي ومواكبة الابتكارات  ماليزياسعت 

 ةكما قدم إطار العمل البيئة التنظيمي،  SPV 20301 ابؼشتًك الازدىار الاستًاتيجية التي ابظتها برؤية
 022728في نوفمبر  P2P من قبل البنك ابؼركزي ابؼاليزي وابؼوافقة على ستة مشغلي بسويل للفينتك

 الدطلب الأول: واقع الصناعة الدصرفية الإسلامية في دولة ماليزيا.
في بؾال استخدام الصناعة ابؼصرفية الإسلامية نظرا  0228لعام مع نهاية ااحتلت ماليزيا ابؼرتبة الأولى 

تريليون رينجت ماليزي، وىي في  0826لإنتاجها لأصول مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية تصل إلى 
 8 3، كوسيلة للازدىار والتطورالفينتكطريق تبتٌ الرقمنة والانفتاح على تقنيات 

  يزيهيكل النظام الدصرفي الدالأولا: 
يضمن النظام ابؼصرفي ابؼاليزي مزبها بتُ ابؼصارف الإسلامية والبنوك التقليدية وبنوك الاستثمار، فمن 

 27و  ماليتتُتُمع مؤسست بنكا استثماريا 22و بنك بذاري 07 ىناكمؤسسة مصرفية  67 إبصالي
بابؼئة من  ثلاثونسلامية تشكل بفا يعتٌ أن ابؼصارف الإ، 4ومصرف إسلاميا دوليا، مصرفا إسلاميا

 8بصالي مكونات النظام، وىو مؤشر على التوجو الكبتَ للصناعة ابؼصرفية الإسلامية في ماليزياإ
بلغت الأصول ابؼصرفية الإسلامية إلي  أينكما تعرف معدلات بمو ابؼصرفية الإسلامية زيادة سنوية 

حتُ ارتفع حجم الودائع  في، 0220العام  %00مقارنة بنسبة  0202سنة  %7.80 صولإبصالي الأ
وحجم التمويل انتقل من نسبة ، 0202-0220من إبصالي الودائع بتُ سنتي  %2.إلى  %06من 
منتجات ابؼصرفية الإسلامية اذْ تؤكد  إلي التوجو، ما يفسر بزيادة خلال نفس الفتًة %79إلي  06%

                                                           
1
SHARE PROSPERITY VISION 2030, )05/10/2019(, https://www.pmo.gov.my, (01/06/2022). 

2
Nasrul Hakim Ghazali and Takashi Yasuoka, Awareness and Perception Analysis of Small 

Medium Enterprise and Start-up Towards FinTech Instruments: Crowdfunding and Peer-to-

Peer Lending in Malaysia, International Journal of Finance and Banking Research 2018; 4(1): 13-

24.  
3
Muhammad Ilyas bin Ab Razak, and all, EMBRACING NEW WORLD OF ISLAMIC 

FINTECH IN MALAYSIA:  MOVING TOWARDS DIGITALISATION ERA, IEBMC 2019  

9th International Economics and Business Management Conference 2019, Future Academy 

www.FutureAcademy.org.UK.  
4
BANK NEGARA MALAYSIA ,https://www.bnm.gov.my, (04/04/2022).  

https://www.pmo.gov.my/wp-content/uploads/2019/10/SPV2030-summary-en.pdf
http://www.futureacademy.org.uk/
https://www.bnm.gov.my/list-of-licensed-financial-institutions
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س الفتًة التي تشهد فيها عاملات ابؼصرفية خلال نفابؼالزيادة السنوية بغجم السنوي نسب النمو 
 في البنوك8تفعيل واستخدام تقنيات الفينتك وتطبيقاتها  فيالصناعة ابؼصرفية ابؼاليزية بمو موزيا 

 .2021-2012: نمو مؤشرات الصناعة الدصرفية الإسلامية بماليزيا بتُ سنتي 4-1الشكل رقم 

 
   https://www.bnm.gov , 2021.N M report 2013B  .(12/12/2022)من إعداد الطالب بالاعتماد على; ;الدصدر

 تاريخ نشـأة التكنولوجيا الدالية في ماليزيا: -
عبر تطبيقات ومنصات رقمية تسمح  0222استخدام التكنولوجيا ابؼالية إلى سنة  يعود تاريخ

 8ابعدول ابؼوالي م ابؼراحل فيبداليزيا نذكر أى بتسهيل ابؼعاملات في القطاع ابؼصرفي
 بنك نيقارا ماليزيا : تاريخ ابتكارات وتبتٍ التكنولوجيا الدالية في ماليزيا من قبل 4-1الجدول رقم 

 بيان الدبادرة الدبادرات السنة
بطاقة ىوية وطنية مرفقة ببطاقة الصراف الآلي والمحفظة الالكتًونية وبطاقة  MyKadأول بذربة لتطبيق  2001

 تًانزيت كلها في جهاز واحد8ال
تم تقدنً الإطار التنظيمي  2015

 للتكنولوجيا ابؼالية
مساعدة شركات الفينتك في ابغصول على اطار عمل مناسب لتقدنً 

خدمات فينتك وابغفاظ على استقرار ابػدمات ابؼالية بالإضافة إلى أمن 
لتنظيمي في البيانات، فماليزيا أولى الدول التي تنتج مثل ىذا الاطار ا

 جنوب شرق آسيا8
اصدار تراخيص من قبل بعنة الأمن  2016

مشغلي منصات بسويل  27لـــ 
 بصاعي8

  Alix Global, Ata Plus, Crowdonomic, Eureeca, 

pitchIN and Propellar Crowd+. 

انشأ بنك ماليزيا ابؼركزي إطار عمل   2019
 لوضع بضاية للتكنولوجيا ابؼالية

ابغماية التنظيمية تستخدم في ابؼملكة ابؼتحدة وسنغافورة  كانت صناديق
واستًاليا، فهي تساعد في خلق وضعية متحكم فيها لفتًة بؿدودة من 

 الزمن لتجربة حلول تقنية نهائية لشركات8

https://www.bnm.gov/
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إطار  بنك ماليزيا ابؼركزيإصدار  2020
 ترخيص للمصرف الرقمي

عم قطاع السوق المحروم يسعى ىذا الإطار لإبهاد بماذج أعمال مبتكرة تد
 في ماليزيا8

 الدصدر: 
Mohd Fodli Hamzah, and all, Adoption Factors of FinTech Products & Services in Islamic Banking 

Industry in Malaysia: A Literiture Review, Journal of Positive School Psychology, (2022), Vol. 6, 

No. 3, 8883–8893.  
أثر كبتَ بتُ القطاعتُ، بؼا توفره التكنولوجيا  ذاتالعلاقة بتُ الفينتك وابؼصارف الإسلامية في ماليزيا 

ابؼالية من شفافية وكفاءة وفعالية، غتَ أن ذلك الأثر يستَ بوتتَة بطيئة، نتيجة للمخاوف ابؼتًبطة بتبتٍ 
ع في بداية الانتشار والتوسع ضمن القطاع التكنولوجيا ابؼالية وابؼخاطر النابصة عنها، وكذا لكونها قطا 

 18ابؼصرفي الإسلامي مقارنة بالقطاع التقليدي
 .في القطاع الدصرفي الداليزي الفينتكالقاعدة الرقمية لتبتٌ تقنيات  :ثانيا

دمج التقنيات و التكنولوجي  التطوربرتل ماليزيا ابؼرتبة ابػامسة من حيث استخدام الإنتًنت، مع 
السوق ابؼصرفي وابؼالي ابؼاليزي بالإضافة إلى  لدخولللشركات  بؾالالمحمول، بفا خلق  وشبكات ابؽاتف

مليون  07، إذْ بلغ إبصالي مستخدمو الإنتًنت في ماليزيا 2استخدام تطبيقات ابؽواتف المحمولة الذكية
 38مستخدم، بعد أندونيسيا وفلبتُ وفيتنام بدنطقة جنوب شرق آسيا

ابؼستخدمتُ بداليزيا على قدر كبتَ من قبول تبتٌ واستخدام التكنولوجيا كما أن جانب العملاء و 
ابؼالية، إذْ تُشتَ بصيع ابؼتغتَات ابؼتعلقة باستخدام تقنيات الدفع، أنها تلبي احتياجات الأطراف رغم تباين 

 48قدرات الاستخدام وفهم بماذج الأعمال ابػاصة بها
 ;5أبنا الفينتكات والتدابتَ ابؼتعلقة بتقنيات بؾموعة من الإجراء تشهد 0202خلال العام 

                                                           
1
Ali, H. Abdullah, R. & Zaini, M. Z. (2019). Fintech and Its Potential Impact on Islamic 

Banking and Finance Industry: A Case Study of Brunei Darussalam and Malaysia. 

International Journal of Islamic Economics and Finance (IJIEF), 1(2),73-108. 
2
MANORANJAN DASH and PRADHAN BIBHUTI BHUSAN, Determinants of Customers’ 

Adoption of Mobile Banking:An Empirical Study by Integrating Diffusion of Innovation with 

Attitude, Journal of Internet Banking and Commerce, December 2014, vol. 19, no.3. 
3
The Future of Fintech in Southeast Asia, Finch Capital septembre 2020. 

4
Shaliza Alwi,and all, Consumer Acceptance and Adoption towards Payment-Type Fintech 

Services from Malaysian Perspective, International Journal of Advanced Science and 

Technology  Vol. 28, No. 15, (2019), pp. 148-163. 
5
Christina Kow and Timothy Siaw, Fintech 2021 A practical cross-border insight into fintech 

law Fifth Edition. 
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التابعة لبنك الإسلامي ابؼاليزي،  BIMB Investment Berhadعقدت  0202أفريل  -
وىو ، BEST Investلإطلاق تطبيق  Valuefy Solutions شراكة مع مزود التكنولوجيا

 8نظام ذكاء يسمح بتشكيل بؿافظ استثمارية إسلامية
ابغوسبة السحابية لشركة التكنولوجيا  متخصصاتفاقية مع  KiplePayوقعت  0202 مايفي  -

في ماليزيا ، (E-KYC) اعرف عميلك لتقدنً خدمات Tencent Holdingsالصينية 
 والاستفادة من تقنيات التعلم الآلي8

، لتمكتُ Ekycاعرف عمليك  تقنيةصدر بنك نيقارا وثيقة سياسة خاصة بــأ 0202 جوان -
 8لعملاء دون ابغاجة إلى فروع ومباني للبنوك وابؼؤسسات ابؼاليةالرقمي ل الاندماج

 DBLإطار عمل في صدر ابؼصرف الوطتٍ ابؼاليزي ترخيص للبنوك الرقمية أ 0202ديسمبر  -
 8والذي بودد ابؼتطلبات ابؼتعلقة بالتطبيقات ابػاصة بإنشاء بنك رقمي ماليزي

 .البنوك الداليزيةفي  الدستخدمةالتقنيات الرقمية  -
بودد فئتتُ لأنظمة الدفع، الفئة  والذي برت سلطة ورقابة البنك ابؼركزي ابؼاليزي تقنية الددفوعات: -

التحويل ) RENTASالأولى بقيمة أكبر ويشمل الأموال بتُ البنوك وبرويل الأوراق ابؼالية عبر 
في نظام سداد التجزئة الإلكتًوني في الوقت ابغقيقي للأموال والأوراق ابؼالية(، والفئة الثانية تتجسد 

وتشمل الأنظمة والأدوات والقنوات، كما يرخص البنك ابؼركزي ابؼاليزي لغتَ البنوك بتقدنً خدمات 
 18تنظيم العملياتبابعهات ابؼخولة  قوانتُلالدفع بشرط أن بزضع 

ت من أبرز وسائل الدفع الرقمي، وتظهر البيانا تعتبر الخدمات الدصرفية القائمة على الإنتًنت -
بلغ إبصالي معاملات إذْ ، 0202 -0227ابؼوالية قيمة وحجم تلك ابؼدفوعات خلال الفتًة من 

مليار  98969مليون عملية بقيمة  28270في ماليزيا  0202العام ابػدمات ابؼصرفية عبر الإنتًنت 
ت معاملا أمامليون عملية،  77:صرفية عبر ابؽاتف المحمول بعدد ابؼدمات وابػرينجت ماليزي ، 

                                                           
1
Mohamed Ridza Abdullah and all, The Legal 500 Country Comparative Guides Malaysia 

FINTECH, COUNTRY COMPARATIVE GUIDES )2021(, https://www.legal500.com, 

)30/01/2022(. 

https://www.legal500.com/guides/guide/fintech/
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 ما يفسر ينجت ماليزي،مليار ر  .2829مليون عملية بقيمة  28977بطاقات الائتمان بلغت 
 18لاستًاتيجيات ابؼتخذةلالرقمي وفقا  للتحول ابؼتعاملتُباستجابة 

التي عرفت أعلى معدل بمو في ماليزيا،  الخدمات الدصرفية عبر الذاتف المحمول والنقود الإلكتًونية -
 8صائص شجعت على تبينها والوثوق بهابؼا بؽا من أبنية وخ

 .2020-2016معدل نمو معاملات مصرفية بالذاتف المحمول ومعاملات النقود الإلكتًونية  :4-2الجدول رقم 
معدل نمو معاملات النقود الالكترونية. معدل نمو المعاملات المصرفية عبر الهاتف المحمول  السنوات

28% 64% 2016
18% 40% 2017
21% 98% 2018
66% 104% 2019
61% 125% 2020 

 : من إعداد الباحث بالاعتماد على  :الدصدر
Fintech News Malaysia ; MALAYSIA FINTECH REPORT 2021; 

https://fintechnews.my. )24/01/2022(.  

 ant group touch’n go groupe منها تقنيةمشغلات المحفظة الإلكتًونية في ماليزيا  -

(susbidiary of cimb bank)  مستخدم ضمن تقنية نمليو  26بحوالي touch nGo 

e-wallet ، وaxiata digital great eastern life بتقينة oost مليون  8.8 بــ
 28مستخدم 

 عن طريقستقطاب الابتكار التقتٍ ابغديث من تقنيات الفينتك لإسعت ابعهات الربظية في ماليزيا 
ابػدمات  عمليات تقدنًجل تقنتُ أمن  توفتَ البيئة ابؼناسبة لذلكو تشريعية شرعية و وضع أسس 

 8الرقميةابؼصرفية 
 الفيتك في ماليزيا.الدطلب الثاني: الجانب التنظيمي لتبتٍ تقنيات 

بضايتو من والقانونية للحفاظ عليو و  التنظيميةبوكم القطاع ابؼالي وابؼصرفي بؾموعة من القواعد 
 8س ابؼالأالبنك ابؼركزي ابؼاليزي وىيئة سوق ر  فيابؼمارسات السلبية من قبل ىيئات مالية ومصرفية تتمثل 

 
                                                           
1
Fintech News Malaysia ; MALAYSIA FINTECH REPORT 2021 ; https://fintechnews.my. 

)24/01/2022(. 
2
 نفس ابؼرجع السابق8  

https://fintechnews.my./
https://fintechnews.my./
https://fintechnews.my./
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 كنولوجيا الدالية في ماليزيا.ر وتبتٌ التي: الذيئات التنظيمية التي تحكم تطو أولا
عملو تنظيم ( BNM) ابؼركزي بنك ماليزيا ىيئتتُ رئيسيتتُ بنا ابؼاليزيالقطاع ابؼالي وابؼصرفي  بوكم

 ىيئة تنظيم أسواق رأس ابؼال في ماليزياو ، ابؼؤسسات ابؼالية في ماليزيا ونظام الائتمان والسياسة النقدية
(SC )8نظيم أسواق رأس ابؼال وتطويرىا في ماليزياىيئة قانونية مكلفة بتسيتَ وت 

إلى  البنوكأين أصبحت تسعى  عبر الإنتًنت والدفع الإلكتًونيابؼصرفية  ابػدمات الفينتك طورت
 البنوكوتنافسية، كما تسعى  متطورةسوقية  إلي ميزة للوصول عملائها تتوافق وتطلعات خدمات ابهاد

كغسيل الأموال  فينتك من أجل التصدي للمخاطر ابؼصاحبة بؽاإلى توسيع العمل مع شركات ال ابؼاليزية
 18البلوكشتُ وعمليات الإقراض عبر الإنتًنت وإدارة الثرواتك عبر تقنياتوبسويل الإرىاب، 

كذلك اىتمت البنوك ابؼاليزية بجانب التكنولوجيا التنظيمية للاستفادة من حلوبؽا التي تدمج بتُ 
 وضوابط العديد من ابؼتطلبات التنظيمية أين صمم ابؼركزي ابؼاليزي ،ليالذكاء الإصطناعي والتعلم الآ

بنوك باستخدام جداول البيانات والبريد الإلكتًوني في بؾال الإقراض وىي في طريق استخدام للالامتثال 
بنك بؿلي يعمل بالشراكة  RHB Berhad الذكاء الاصطناعي لوظائف البحث الأسرع، من أمثلتها بنك

للسماح ، 0228 العام Ringgitplus فينتك ناشئة في بؾال الإقراض والتي بدأت العمل مع مع شركة
chatbot بطلبات القروض عبر الإنتًنت باستخدام

وىو عبارة عن برنامج كمبيوتر يعمل عن طريق  ،2
 38مم لإجراء بؿادثة مع ابؼستخدم البشريالذكاء الاصطناعي صُ 

في الأعمال ابؼالية  الفينتكالأوراق ابؼالية على إطلاق مبادرات تبتٌ  عمل البنك ابؼركزي ابؼاليزي وىيئة
من قبل ىيئة الأوراق ابؼالية ابؼاليزية  Alliance of fintech Community وابؼصرفية في ماليزيا منها مبادرة

السياسات  توضيح، مع للفينتكوتعمل كمركز لزيادة الوعي وتنمية النظام البيئي ، 0226 العام
 0227 اليزيابؼ البنك ابؼركزيمن قبل  FTEG تنظيمات لتشجيع الابتكار ابؼالي ابؼسؤول، مبادرة تصميموال

                                                           
1
The Inside Story of Finance Technology in Malaysia, https://www.hays.com.my, )26/01/2022(. 

2
Tan Zhai yun, fintech : Malaysian banks getting ready for more fintech, april 02 , 2019, 

www.theedgemarkets.com, )26/01/2022(. 
3
International Monetary Fund, MALAYSIA SELECTED ISSUES, IMF Country Report No. 

20/58.file:///C:/Users/lenovo/Downloads/1MYSEA2020002%20(1)%20(1).pdf  )30/0/2022(. 

https://www.hays.com.my/theinsidestory/hays_1917728
http://www.theedgemarkets.com/source/The%20Edge%20Malaysian
../../../../../../Downloads/1MYSEA2020002%20(1)%20(1).pdf
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مسؤول عن إعداد السياسات التنظيمية لتنفيذ الابتكارات  أنو داخل البنك ابؼركزي ابؼاليزي ووظائف من
 ; 1ماليزيا في المجالالتكنولوجية في صناعة ابػدمات ابؼالية وكذلك من ابؼبادرات التي أطلقتها 

كأداة بسكتُ  2016نوفمبر  FAOMابؼاليزي رابطة التكنولوجيا ابؼالية  الفينتكأطلق أيضا بؾتمع  -
 في آسيا8 الفينتكواستثمار بتكار لارئيسية ومنصة وطنية للحفاظ على ماليزيا كمركز رائد ل

بعهات مع ا الربطنتك  و الأفكار الرائدة في بؾال الفي لاستقطابعمل  كمنصةاطلاق " ابؼدار"   -
كرس للاقتصاد الإسلامي إنشاء وحدات تُ و  بدشاركة عدة أطراف دورية لقاءاتالتنظيمية من خلال 

 شرعية8 فينتكبدء العمل في إثبات لالشرعي  الرقمي وضمان وجود بؾلس للمستشارين في ابعانب
 نقدي بؼاليزيا، بغية تصميم بؾال دفع غتَ 2018وضع سياسة عمل برويل الائتمان في مارس  -

 لتشجيع استخدام النقود الإلكتًونية غتَ ابؼصرفية8
( بدوجب P2Pقدمت ىيئة سوق الأوراق ابؼالية جدول أعمال تنظيمي للإقراض من نظتَ للنظتَ ) -

 ارشاداتها بشأن الأسواق ابؼعتًف بها8
خطة بسويل ابؼلكية الفكرية بؼساعدة  Malaysia Debt Ventures Berhad أطلقت -

 شركات على الاستفادة من حقوق ابؼلكية الفكرية ابػاصة بهم كضمان للقرض8ال
إلى برديد نقاط  التي تهدف  Fintech Hacksاستًتيجية متعددة الوظائف من اتوىى مبادر 

 .2الفينتكالابتكارية ابعديدة باستخدام  الأفكارالسعي لإبهاد  معالضعف في تقدنً ابػدمات ابؼالية 
   ;وتبتٌ تقنياتها في دولة ماليزيا الفينتكالتنظيمي لعمل شركات  رالإطا كما يتضمن

تمويل ابعماعي ضمن بؿتوى لتنظيمي ل إجراء ىيئة الأوراق ابؼالية ابؼاليزية أصدرت 0227العام في 
"Guidelines on Recognized Markets "ينُظرإرشادات حول الأسواق ابؼعتًف بها، ك 
على  تركزعلى أنها تلك اللوائح والقوانتُ التنظيمية  يث مضمونمن حشركات الفينتك بداليزيا ل

 Mony) تليها بؾال أعمال خدمة الأموال %67استخدامها في بؾال ابػدمات ابؼالية وابؼصرفية بنسبة 

Service Business الإيداع( ثم خدمات أعمال (deposit business بنسبة )77% ،

                                                           
1
Varun Mittal, Malaysia Fintech Landscap, https://www.researchgate.net, January 2019, 

) 28/02/2022(. 
2
Bank Negara Malaysia, Malaysian central bank calls for participation on Fintech 

Hacks, 20 April 2017, https://www.finextra.com , )26/01/2022(. 

https://www.researchgate.net/publication/330700105
https://www.finextra.com/pressarticle/68909/malaysian-central-bank-calls-for-participation-on-fintech-hacks
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، أعمال معابعة البيانات %00( بنسبة platform is not regulatedوابؼنصة غتَ ابؼنظمة )
(dataprocessing business)  أعمال الاستثمار )%00بنسبة ،investment 

business) 22 بنسبة%( الأعمال غتَ ابؼالية ،designated non financial business) 
 18 %11 بنسبة (insurance business) وتقنيات تأمتُ الأعمال، %11بنسبة 
فإنها حددت بؾموعة من  الفينتكا فيما بىص جانب بضاية البيانات الشخصية عبر تقنيات أم

كانية الوصول إملى إضافة لإالبيانات با بضايةمان والاحتفاظ مع الأ أفصاح ومبدخطار والإكالإابؼبادئ  
  28وفقا لشروط مسموحة ومصرح بها بؽا

 العملاء فيالسالفة الذكر ىو الرفع من مستوى ثقة  من بصلة القواعد التنظيمية استنتاجوإذًا ما بيكن 
وابغد من بـاطر سوء استخدام البيانات  الفينتكابؼؤسسات ابؼالية وابؼصرفية القائمة على تقنيات 

لا توجد لائحة تنظيمية بؿددة أو ترخيص خاصة لشركات  وعليو، و التلاعب بهاأالشخصية للعملاء 
ئة الأوراق ابؼالية ابؼاليزية والبنك ابؼركزي للبلد ومؤسسة ماليزيا للاقتصاد بل عملت ىي، التكنولوجيا ابؼالية

الرقمي على تعزيز بيئة مواتية لتطوير الفينتك بدعم البنية التحتية وتقليل حواجز الابتكار وتشجيع 
Financial Technology Enabler Group ابؼنافسة، من خلال إطلاق صندوق بضاية تنظيمي للفينتك

3
. 

ما أن جل القوانتُ التنظيمية والاحتًازية ابؼوجهة بؼشغلي تقنيات الفينتك قائمة على بؾال ابػدمات ك
 خاطر8ابؼو  للأزمات عرضتو مع توابؼالية وابؼصرفية بدرجة أكبر بغساسية القطاع وأبني

 .في ماليزيا الفينتك مة لتبتٍنظ  الدم يئات الذالصادرة عن  نظمة والقواعدالأأهم : ثانيا
ىيئة سوق رأس ابؼال بؾموعة من مشغلي منصات النظتَ  عينت; P2P من نظتَ للنظتَ لإقراضا -

 ;Nusa للنظتَ في ماليزيا وتسمى بدجتمعات التمويل منها

Alixco ;Quickash ;Fundastic ;Kapital ; B2B Finapal. 4ينص على; 

                                                           
1
Miguel Soriano, and all, THE ASEAN FINTECH ECOSYSTEM BENCHMARKING STUDY, previous 

reference. 
2
Mohamed Ridza Abdullah and all, The Legal 500 Country Comparative Guides Malaysia FINTECH, 

COUNTRY COMPARATIVE GUIDES 2021, previous reference. 
3
Aulia Arifatu Diniyya and all, Financial Technology Regulation in Malaysia And Indonesia: A 

Comparative Study, Journal of Islamic Economics, Finance, and Banking, Vol. 3, No. 2, December 2020, 

pp. 67-87.  
4
Miguel Soriano, and all, Previous reference.  
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 مليون رينجت ماليزي8ة بطسقاعدة ابغد الأدنى لرأس ابؼال  وفرضبؿليا  P2Pدمج بصيع مشغلي  -
ضرورة التأكد من بضاية أموال ابؼستثمرين بشكل صحيح من التحويل أو الاستخدام غتَ ابؼناسب  -

 من أي طرف داخلي للنظام8
بهب على مشغل ابؼنصة إنشاء  P2Pعند تنفيذ استثمار إسلامي أو عرضو من خلال منصة  -

قيام بأعمال مصرفية للص حساب ثقة لدى مصرف إسلامي مرخص أو بنك استثماري مرخ
 إسلامية، وأن بوتفظ بو لغرض بصع الأموال8

يوجد في ماليزيا أكثر من سبعة منصات لتمويل ابعماعي للأسهم  التمويل الجماعي لحقوق الدلكية: -
 Pitchin ; Ataplus ; Crowdplus ; Asia ; Crowdo ;Funded By Me ;Eureeca andوىي; 

Funnel Technologies. 
مليون رينجت  27لة بض 2.مليون رينجت ماليزي في أكثر من  79ما يزيد عن  ابؼنصةذه بصعت ى

من ابؼستثمرين بهذه  %05ما يقرب  في أي وقت، ECFعبرىو ابغد الأقصى للمبلغ الذي بيكن بصعو 
 18ابؼنصة ىم أجانب والباقي ماليزي

بيقات ابؽواتف المحمولة تنتشر بنسبة كبتَة تط /الأصول الدشفرة :ICOوالددفوعات الرقمية 
للمدفوعات والتحويلات ابؼالية في ماليزيا، كل ذلك نتيجة بـطط القطاع ابؼالي للمصرف الوطتٍ 

 الدفع الإلكتًوني  طريق عن، والذي يهدف إلى برقيق الكفاءة الاقتصادية 2011-2020ابؼاليزي
 20138وىي متضمنة في قانون ابػدمات ابؼالية للعام 

لتبادل العملات   ICO/Cryptoassetsبــواق رأس ابؼال أيضا ما يسمى أصدرت ىيئة أس
، ووضع ابؼتطلبات الأساسية التي بهب على بورصات العملات ابؼشفرة الامتثال بؽا 2019ابؼشفرة العام 

 من أجل العمل في ماليزيا وىي ;
 اخلي8إنشاء وظيفة تدقيق دو  DAXالرقمية  ضرورة إندماج بصيع مشغلي تبادل الأصول 

                                                           
 .نفس ابؼرجع السابق1
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بهب أن يسمح مشغل الأصول الرقمية للمستثمرين فقط بالاستثمار أو التداول في تلك الأصول  -
أو أي عملة معتًف بها قانونا وفقا  Rinnggit Malaysiaابؼوجودة على منصة مستخدم 

 قارا8يلبنك ن
  :022اليزي لعام من قانون البنك ابؼركزي ابؼ 67إطار التوافق مع الشريعة الإسلامية من خلال ابؼادة 
أن يكون بؽم ابؼؤىلات وابؼعرفة مع ابػبرة  SACيتعتُ على أعضاء ابؽيئة الشرعية للمجلس الإستشاري 

عرفة بؼأنفسهم  تهيئةفي بؾالات الشريعة، القانون، وابؼالية وابؼصرفية، وكل ما لو صلة بدجال عملهم، مع 
 18واستخداماتها الفينتكأكبر عن حلول 

 .2022-2020لفتًة ا: مشهد التكنولوجيا الدالية في ماليزيا خلال الثالثالدطلب 
استثنائية بداليزيا نتيجة لتوسع عملية استخدام الفينتك وبداية ظهور ملامح البيئة  0202تعتبر سنة 

 ، إذْ عرفت أرقاما واحصائيات مشجعة جدا لزيادة بذل جهود التبت8ٍلعملهاالأنسب 
 الية في الصناعة الدصرفية بماليزيا.قطاعات التكنولوجيا الدأولا: 

في بـتلف القطاعات وىي بسثل نسب  الفينتك تدعمهاابؼوالي بؾموع الأعمال التي  الشكل يضم
 بداليزيا; الفينتكمئوية من إبصالي الشركات العاملة في 

 .2022قطاعات التكنولوجيا الدالية بماليزيا حتى العام : 4-2رقم  الشكل

 

                                                           
1
Muhammad Ilyas Ab Razak and all, Fintech In Malaysia: An Appraisal to the Need of 

ShariahCompliant Regulation, http://www.pertanika.upm.edu.my, Pertanika J. Soc. Sci. 

& Hum. 28 (4): 3223 - 3233 (2020). 

http://www.pertanika.upm.edu.my/
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 :بالاعتماد علي الطالبداد من إع  :الدصدر
Fintech News Malaysia , MALAYSIA FINTECH REPORT 202--2022, https://fintechnews.my, 

)24/01/2022(. And  Islamic Fintech in Malaysia Reality & Outlook, report by INCEIF & ISRA & MDEC; 

decembre 2020,  https://www.inceif.org, (02/08/2022). 

ابؼدفوعات  بؾالفي ماليزية ىي الشركات التي تنشط في  الفينتكأكثر الشركات العاملة في بؾال 
، ثم تأتي بعدىا الشركات العاملة في بؾال المحافظ الإلكتًونية payHalal ;paypalشركة مثل شركة  بطسون
إدارة الثروة ثم   abir; bigpay; grabpay; ipaymyشركةالإقراض مثل ،  alipay ; fasspauمثل 

شركات العاملة في وال،  ; finory; versa; wahed; bjak; aspirasi; compareمثل وتكنولوجيا التأمتُ
 ;lunoالبلوكشتُ والإقراض والتكنولوجيا ابؼالية الإسلامية مع التمويل ابعماعي والبيانات الضخمة مثل 

blocktime; torum, ctos; experian ; wahed ; jumio   متقاربة لكون ىذه التقنيات بزدم  بنسب
دة بدرجة أولى القطاع البنكي وىي تتميز بحساسية واسعة وبزضع لإجراءات تنظميو احتًازية جد معق

، وابؼلاحظ ضمن ىذه الشركات تواجد عديد الشركات في أكثر من تقنية بضاية للقطاع ابؼالي وابؼصرفي
 وىي التوافر والأمان8 الفينتك مبادئبىدم و  ليابؼا الشمول بوقق أىدافبفا  الفينتك تقنياتمن 

شركة منها  02شركة أكثر من  262الإسلامية عبر العالم  الفينتكبلغ إبصالي شركات  0202نوفمبر 
رائدة في الصناعة ابؼالية وابؼصرفية الإسلامية بسكنت  لدو من الموجودة بداليزيا، بعد أن أصبحت ماليزيا 

 .1مع توفر البيئة التنظيمية الداعمة لنشاطها، الفينتكمن جذب استثمارات 
مليار  27ايران والإمارات العربية بحجم سوق الفينتك بــــ ، تأتي ماليزيا في ابؼرتبة الرابعة بعد السعودية

مليار  788، قبلها الإمارات العربية بــ 0202مليار دولار نهاية العام  89.وبقيمة  :022نهاية العام  دولا
وبقيمة  :022نهاية  مليار دولار 80:وايران بـــ  ،0202مليار دولار نهاية  89.وبقيمة  :022 نهاية دولار
مليار دولار نهاية  07وبقيمة  :022نهاية مليار دولار  :288السعودية بـــ و  0202مليار دولار نهاية  2:82
ق االيزيا على توسيع نطوىي قيم تبرز مدى قيمة استثمارات كل من السعودية والإمارات وم 0202العام 

والتحولات الرقمية لديها حيث بمت قيمة حجم  ةسوق الفينتك بها ضمن بـتلف الرؤى الاستًاتيجي
 وبالإمارات 0202-0202دولار خلال الفتًة  مليار 822:سعودية بقيمة الإسلامية بال الفينتكسوق 

 الفينتكمليار دولار قيمة بمو سوق  289مليار دولار لنفس الفتًة وبداليزيا  282العربية ابؼتحدة بقيمة 
                                                           
1
Islamic Fintech in Malaysia, 2020/21 Reality & Outlook, INCEIF & ISRA & MDEC, 

https://www.inceif.org, (28/05/2022).  

https://fintechnews.my/wp-content/uploads/2021/05/Fintech-Report-Malaysia-2021-Fintech-News-Malaysia-x-BigPay.pdf
https://www.inceif.org/wp-content/uploads/2020/12/2020_21-Islamic-Fintech-in-Malaysia-Reality-Outlook.pdf
https://www.inceif.org/wp-content/uploads/2020/12/2020_21-Islamic-Fintech-in-Malaysia-Reality-Outlook.pdf
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وىي قيم تبرز نسبيا بقاح استخدام تقنيات الفينتك بها بفا يوحي بآفاق واعدة لتلك الصناعة  1الإسلامية
  8بفا يعود بالأثر الابهابي في رفع وتطوير ابؼصرفية الإسلامية بداليزيا السعودية والإمارات العربية ابؼتحدة

 :2019و 2017مقارنة بتُ سنتي  في ماليزيا حسب نموذج الأعمال كالفينتشركات ثانيا: 
قبال عرفت تقنيات الفينتك بمو معتبرا بفا يبرز زيادة ثقة العملاء والإ :022و 0228في مقارنة بتُ سنتي 

 عمال تقنيات الفينتك8أعلى تبتٍ بماذج 
 حسب فئة الأعمال 2017زيا عام حصة الشركات في صناعة التكنولوجيا الدالية في مالي: 4-3لشكل رقم ا

 
 http//:www.statista.com, octobre 2021, (25/12/2021) ; من إعداد الطالب بالاعتماد على : الدصدر

بصالي الشركات بداليزيا، ثم تليها شركات إمن  %:2شركات الفينتك في بؾال ابؼدفوعات برتل نسبة 
دارة الثروة والاستثمار، ثم شركات البلوكشتُ إو  يبعماعالمحافظ ابؼالية والعملات ابؼشفرة، التمويل ا

، وىي سنة 0228العام  %0والإقراض في حتُ بسثل شركات التكنولوجيا ابؼالية الإسلامية ما نسبتو 
 وابؼالية الإسلامية بداليزيا8 الفينتكالتأسيس للاستخدام الفعلي لتقنيات 

كما عرفت تلف على حسب المجال والقطاعات  تتنوع بماذج أعمال شركات الفينتك في ماليزيا وبز
 ; 2للبلد نذكر منها :022-0228ارتفاعا مهما بتُ سنتي 

                                                           
1
International Monetary Fund, MALAYSIA SELECTED ISSUES, IMF Country Report No. 

20/58, February 2020, https://www.imf.org, ) 03/04/2022(. 
2
Miguel Soriano, and all, and FinTechSpace 2019, https://www.jbs.cam.ac.uk, ) 15/01/2021(. 

https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2020/02/27/Malaysia-Selected-Issues-49106
https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/the-asean-fintech-ecosystem-benchmarking-study/
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  ،من إبصالي الشركات %2.التمويل ابعماعي وبذميع رأس ابؼال بلغت نسبة  :022سنة  في
ابؼالية الإدارة ، من إبصالي الشركات %08الإقراض الرقمي ، من إبصالي الشركات %70ابؼدفوعات الرقمية 

أسواق ، من إبصالي الشركات %.2التقنية للتمويل  ، ابؼؤسساتمن إبصالي الشركات %07الشخصية 
إدارة ، من إبصالي الشركات %6 تكنولوجيا التأمتُ، من إبصالي الشركات %6رأس ابؼال التجارية 

البيانات ، من إبصالي الشركات %6الإدارة ابؼالية للمؤسسات ، من إبصالي الشركات %6 الأصول
 من إبصالي الشركات8 %6 والتعلم الآلي الضخمة والذكاء الاصطناعي

 .2019سنة  نماذج أعمال شركات التكنولوجيا الدالية الدختلفة بماليزيا: 4-4الشكل رقم 

 
   بالاعتماد على الطالبمن إعداد   :الدصدر

Miguel Soriano, and all,  THE ASEAN FINTECH ECOSYSTEM BENCHMARKING 

STUDY, report of ADB INSTITUTE ANDI Cambridge centre for alternative finance CCAF and 

FinTechSpace( 2019), https://www.jbs.cam.ac.uk, ) 15/01/2021(. 

، ماليزيافي  الفينتكقراض الرقمي وابؼدفوعات برتل ابؼراتب الأولى في بماذج أعمال شركات عمليات الإ
قاعدة عملاء تعتمد على الأجهزة ابغاسوبية وابؽواتف المحمولة بفا يسمح بتسوية  لتوفروىذا يعود 

الية الشخصية لتستَ المحافظ ابؼعاملات وإقامة التحويلات ابؼالية عن بعد، وىناك أيضا تقنيات الإدارة ابؼ
ابؼالية لدى الأفراد، وتكنولوجيا مؤسسات التمويل لتقدنً القروض وابؼشاركة في بـتلف العمليات 
الاستثمارية، وكذا التمويل ابعماعي، استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي وبرليل البيانات الضخمة 

، وحتى قطاع التأمتُ الفينتكصول والثروة باستخدام تقنيات عمليات إدارة الأو لابزاذ القرارات ابؼناسبة، 
 طور من معاملاتو وغتَّ من بماذجو باستخدام الفينتك8

https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/the-asean-fintech-ecosystem-benchmarking-study/
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ىناك بماذج متشابهة بتُ : القطاعات الفرعية لنماذج أعمال شركات التكنولوجيا الدالية في ماليزيا -
فإن لكل بموذج منها ىو دول منطقة جنوب شرق آسيا إذْ أنو بالإضافة إلى النماذج السالفة الذكر 

 (;:2ملحق رقم ) الآخر لديو بماذج تقنية فرعية نوجز أبنها في
بؼختلف القطاعات وفقا بغزمة من  الفينتكالكبتَ الذي تقدمو  الامتيازما بييز معطيات ابؼلحق ىو 

راد التطبيقات والتقنيات الفرعية بفا يرفع من مستوى ابؼنافسة وبينح الاختيار للمتعاملتُ من أف
 للصناعة ابؼصرفية8شمول مالي التنمية مستدامة و ال، وبالتالي بوقق ومشروعات

  بدرجة أولى على عامل الثقة الفينتككذلك تتوقف عملية التبتٍ والتوسع في استخدامات تقنيات 
، كما يرتبط أيضا بعامل التأمتُ من الفينتكاعتماد من سهولة الاستخدام والفائدة  في يظهرالذي 
، وكذا بتطلعات وخطط ابؼستخدمتُ بفا يستدعي الابتكار والتطوير ابؼستمر تقنياتالطر التي تهدد ابؼخا

 .1للخدمات وابؼنتجات ابؼالية وابؼصرفية
 .ماليزيا في الفينتكفئات الخدمات الدالية والدصرفية القائمة على تقنيات  -

زيا في بطسة فئات فرعية رئيسية وىي; تتًكز ابؼعاملات ابؼالية وابؼصرفية للتكنولوجيا ابؼالية بدالي
ابؼدفوعات وابؼقاصة والتسوية، الودائع والإقراض وزيادة أو بذميع رأس ابؼال، التأمتُ، إدارة الاستثمار، 

 28دعم السوق
من  %2.، والذي بيثل الفينتكفي ماليزيا بؼشغلي  متطور قطاع; الددفوعات، الدقاصة والتسوية -

لبنك ابؼركزي ابؼاليزي، من خلال توسيع مدفوعات الإنتًنت وبطاقات حسب ا وفي العاملةشركات ال
الائتمان، وابؽاتف المحمول، واستخدام النقد الإلكتًوني، إذْ تُساىم شركات كبرى في الفينتك على 

وبرويلات مالية عبر ، (Tencent (Wechat Pay MY)و  Alibaba (Touch’n Go eWallet)غرار 
البريطانية على ترخيص العمل في ماليزيا عام  TransferWise، وحصول MoneyMatchالإنتًنت 

                                                           
1
Mohd Fodli Hamzah, and all, Adoption Factors of FinTech Products & Services in Islamic 

Banking Industry in Malaysia: A Literiture Review, Journal of Positive School Psychology, 

http://journalppw.com, 2022, Vol. 6, No. 3, 8883–8893.  
2
International Monetary Fund , MALAYSIA SELECTED ISSUES, IMF Country Report No. 

20/58, February 2020, https://www.imf.org , ) 03/04/2022(.and  This framework was developed by 

the Financial Stability Board. See http://www.fsb.org . 

http://journalppw.com/
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2020/02/27/Malaysia-Selected-Issues-49106
http://www.fsb.org/2017/06/financial-stabilityimplications-from-fintech/
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، إذْ بلغت نسبة 1زيا، ىذه الشركات تغُطي عمليات ابؼدفوعات، التحويلات وابؼقاصة في مالي:022
 0202تُ بكون أعمابؽم تستخدم ابؼدفوعات عبر ابؽاتف المحمول أو المحافظ الرقمية خلال العام بيالمج

بداليزيا، وكانت نسبة المجبيتُ الذين استخدموا تقنيات الروبوت وربوت الدردشة  %:708ما يقدر بـــ 
قنية البلوكشتُ فكانت نسبة المجيبتُ من إبصالي المجيبتُ لنفس السنة، أما مستخدمي ت %.7.8
، وىي نسبة جد معتبرة تبرز الإقبال الكبتَ، وانتشار الوعي حول استخدامات تقنيات %:268

، وكان ضمن الاستجواب كذلك مدى قبول ونية الفينتكالدفع والتسوية القائمة على تقنيات 
الي المجيبتُ على الاستعداد من إبص %73.9الاستخدام ابؼستقبلي بؽذه التقنيات فكانت حوالي 

 28للاستخدام ابؼستقبلي لتقنيات الفينتك
بداليزيا عبر منصات بسويل قائمة  الفينتك; تعمل شركات الودائع والإقراض وزيادة رأس الدال -

، بفا فتح قنوات بسويل والتمويل ابعماعي للأسهم p2pعلى السوق، وتقدم التمويل من نظتَ للنظتَ 
منصة بسويل من نظتَ  11كانت ىناك  2020، خلال العام لصغتَة وابؼتوسطةبؼشاريع الأصحاب ا

 38، حسب تقرير ىيئة الأوراق ابؼالية ابؼاليزيةسهمبصاعي للأمنصات بسويل  10و  p2pللنظتَ 
في إدارة الاستثمار في ماليزيا بواسطة خدمات إدارة المحافظ  الفينتكستخدم ; تُ إدارة الاستثمار  -

وىي  رين وتوفتَ حلول عبر منصات الذكاء الاصطناعي مثل ابؼستشار الرقميالآلية للمستثم
الشركة  Hellogoldمقرىا سنغافورة، و StashAwayو، ALGEBRAشركات بزضع لتنظيم 

 48ابؼاليزية لإدارة الثروات
  عوامل القبول من العملاء لاستخدام التكنولوجيا الدالية: -

والفائدة  والابتكار الاستهلاكي  سهولة الاستخدام ابؼتصورةفي ماليزيا الفينتكمن المحددات لقبول 
أكثر العوامل تأثتَا لذلك على واضعي السياسات ابؼتعلقة  CIأن  الدراسة ابؼرجعيةتشتَ  ،ابؼتصورة

                                                           
1
Securities Commission Malaysia, ANNUAL REPORT 2020, Kuala Lumpur Malaysia, 

https://www.sc.com.my, (29/05/2022). 
2
REPORT ON CPA AUSTRALIA'S BUSINESS FINTECH USAGE SURVEY 2020, 

MAINLAND CHINA, HONG KONG, MALAYSIA, SINGAPORE, 

https://www.cpaaustralia.com, (28/05/2022). 
3
Securities Commission Malaysia, ANNUAL REPORT 2020, Kuala Lumpur Malaysia, 

https://www.sc.com.my, (29/05/2022). 
4
 .نفس ابؼرجع السابق 

https://www.sc.com.my/api/documentms/download.ashx?id=e1c7eb21-53db-4f02-a8f8-55dc09f9ffff
https://www.cpaaustralia.com.au/-/media/project/cpa/corporate/documents/achivies/business-fintech-survey-report-all-markets.pdf
https://www.sc.com.my/api/documentms/download.ashx?id=e1c7eb21-53db-4f02-a8f8-55dc09f9ffff
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الإسلامية أن ينظروا إلى كيفية استخدام ابؼستهلك للمنصات ابعديدة، وأن يكون مسؤولو  بالفينتك
 CIو  PEOUوعليو فإن كل من  لعملاء بابؼشاركة بدنتجات مبتكرةدراية بإمكانية االقطاع ابؼصرفي على 

 18الإسلامية في ماليزيا الفينتكبؽا تأثتَ كبتَ على قبول  PUو
 .دور التكنولوجيا الدالية في تطوير الصناعة الدصرفية بماليزيا: الدطلب الرابع

أين أسست  الفينتكيات الرقمية وتقنيات قنالت علىتعتبر دول جنوب شرق آسيا الأكثر انفتاحا 
لنفسها موقعا تنافسيا مهما ضمن دول العالم العاملة على برقيق الشمول ابؼالي وتطوير الأنظمة ابؼالية 

 وابؼصرفية من أىم ىذه الدول نذكر ماليزيا8
  .تحليل وضع شركات التكنولوجيا الدالية في ماليزيا : أولا

، وىيمنت في البداية على قطاع ابؼدفوعات 0228يا اعتبارا من العام في ماليز  الفينتكبمت صناعة 
في  للفينتكلتصنف على إثرىا ماليزيا كمركز ناشئ  %:2والمحافظ الإلكتًونية كمشغلتُ أساسيتُ بنسبة 

مليون دولار  86، بقيمة Ernst and young’s(EY) ASEAN fintech Census 2018قبلآسيا من 
 .2 0228ات للعام مريكي من الاستثمار أ

السلطات ابؼالية وابؼصرفية  سعت 0202-0228خلال الفتًة  في ماليزيا: الفينتكعدد شركات  28
القطاع ابؼاليزية على وضع الأسس القانونية والتنظيمية لفسح المجال أمام الابتكار التقتٍ في 

شركة في العام  277 إلى 0228شركة العام  7:لتَتفع العدد الإبصالي لشركات الفينتك من  ابؼصرفي
  8شركة 077لى إ 0202العام  ووصلابؼوالي 

                                                           
1
Shaikh, I.M., and all. (2020), "Acceptance of Islamic financial technology (FinTech) banking 

services by Malaysian users: an extension of technology acceptance model", Foresight, Vol. 22 

No. 3, pp. 367-383.  
2
Noor Fareen Abdul Rahim, and all,  Fintech and Commercial Banks Development in Malaysia, 

previous reference 
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-2017تطور عدد شركات التكنولوجيا الدالية بماليزيا خلال الفتًة : 4-5الشكل رقم 

2022. 
  : ابؼصدر

Malaysia’s Regulatory Framework, A Catalyst for FinTech Adoption , RESEARCHERS AT 

ISEAS – YUSOF ISHAK INSTITUTE ANALYSE CURRENT EVENTS, Singapore , 29 

September 2021; ISSUE: 2021 No. 128 ISSN 2335-6677. 

وىذا يفسر بتوفر البيئة ابغاضنة لأعمال تلك التقنيات، وكذا وجود التنظيم والتشريع ابؼلائمة بؼمارسة  
ابهاد  ارات باعتباره المجال القادر علىابؼاليزي بؼثل ىذه الابتكالقطاع ابؼصرفي النشاط ناىيك عن حاجة 
 8وزيادة معدلات النمو الاقتصادي ضمن اطار عمل الشريعة الإسلاميةالتمويل، ودفع الاستثمار 

 قيمة معاملات الفينتك بماليزيا. 08
مع  2021-2017في ماليزيا خلال الفتًة  الفينتكالقيمة الإجمالية لحجم معاملات :4-6رقم  الشكل

 8)مليون دولار(20258 عامتوقعات حتى ال
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 .http//:www.statista.com, octobre 2021,  (25/12/2021) ; ابؼوقع الإلكتًوني عبر الرابط : الدصدر

وصولا إلى توقعات   0200-0228عرفت بصيع معاملات شركات الفينك بداليزيا ارتفاع خلال الفتًة 
 0200مليون دولار عام  02مليون دولار إلى  :عمليات التمويل البديل من  انتقلت، حيث 0206العام 

مليون دولار  20، وارتفعت معاملات الإقراض البديل من 0206مليون دولار عام  07مع توقع ارتفاع إلى 
، في حتُ 0206مليون دولار عام  28مع توقع ارتفاع إلى  0200مليون دولار عام  27إلى  0228عام 

مليون دولار عام  082بعدما كان  0200مليون دولار عام  2:02وصلت معاملات الاستثمار الرقمي إلى 
مليون دولار قيمة معاملات الدفع الرقمي عام  7728 بسثل ،0206مليون دولا ر مع  .720مع توقع  0228
، أما معاملات 0206دولار عام  0:7.9مع توقع  0200مليون دولار عام  .2928ووصلت إلى  0228

 72606مع توقع  0200مليون دولار  27900إلى  0228مليون دولا ر  22:6البنوك ابعديدة انتقل من 

فسر بقاعة السياسات ىذا الارتفاع ابؼستمر والدائم في بصيع ابؼعاملات يُ ، 0206مليون دولار حتى عام 
يضا زيادة أظهر الاستًاتيجيات ابؼتخذة في ماليزيا لتبتٌ معاملات الفينك في القطاع ابؼصرفي ويُ جدية و 
ثقة واقبال ابؼتعاملتُ على ىذه ابؼعاملات التي استطاعت أن بسس عدد أكبر من ابؼتعاملتُ والوصول إلى ال

 نقاط جغرافية أكثر8
متوسط قيمة معاملات شركات التكنولوجيا الدالية في ماليزيا لكل مستخدم : 4-7رقم  الشكل

ن الوحدة مليو ) .2025مع توقعات حتى العام  2022-2017خلال الفتًة 

دولار(
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 .http//:www.statista.com , octobre 2021, (25/12/2021)  ; ابؼوقع الإلكتًوني عبر الرابط : ابؼصدر

 0200مليون دولار عام  72679متوسط قيمة معاملات التمويل البديل لكل مستخدم وصل إلى 

، 0228ر عام مليون دولا 067:9بعدما كان  0206مليون دولار عام  77027ويتوقع أن يصل إلى 
مليون دولار  827الى  0228مليون دولار عام  762متوسط الإقراض البديل لكل مستخدم انتقل من و 

متوسط الاستثمار الرقمي لكل مستخدم مع توقع ، أما 0206مليون دولار عام  827مع توقع  0200عام 
مليون دولار  0722كان مليون دولار بعد أن   :.22إلى  0200وصل العام  0206مليو دولار عام  :7.7
مليون دولار  :.22الى  0228مليون دولار عام  897متوسط الدفع الرقمي لكل مستخدم من ، 0228عام 

 02068مليون دولار عام  26:6يتوقع  0200للعام 
بعد  0206مليون دولار عام  27.22أما متوسط البنوك ابعديد من معاملات كل مستخدم سيكون 

 02288مليون دولار  629:والذي لم يتجاوز  0200ون دولار عام ملي 20272أن وصل إلى 
في ماليزيا ارتفاعا معتبرا في العديد من ابؼعاملات ابؼختلفة كالاستثمار  الفينتكعرف عدد مستخدمي 

زيادة الثقة في معاملات الفينتك وتوفر ب دائمار يفسالرقمي والدفع الرقمي وكذا البنوك ابعديدة، وىو 
 نظيمية والتشريعية ابؼناسبة بغماية حقوق الأطراف8القاعدة الت

اجمالي عدد الدستخدمتُ لتقنيات التكنولوجيا الدالية في ماليزيا حسب : 4-3الجدول رقم 
 .)الوحدة مليون مستخدم(. 2025مع توقعات حتى العام  2021 -2017القطاعات خلال الفتًة 

 البنوك الجديدة  قميةالددفوعات الر  الاستثمار الرقمي الإقراض البديل 

2017 0.02 0.12 8.45  0.13 
2018 0.02 0.18 9.90 0.21 
2019 0.02 0.27 11.91 0.36 
2020 0.02 0.35 13.16 0.60 
2021 0.02 0.47 14.52 0.95 
2022  0.02 0.58 15.72 1.39 
2023 0.02 0.69 16.81 1.81 
2024 0.02 0.78 17.60 2.14 
2025 0.02 0.88 18.40 2.35 



 لتطوير صناعتها الدصرفية الإسلامية. الفينتكدراسة تجارب دول إسلامية في تبتٍ الرابع: الفصل 

 

 511 

 .http//:www.statista.comoctobre 2021, (25/12/2021)  ابؼوقع الإلكتًوني عبر الرابط : الدصدر

 .أنشطة التكنولوجيا الدالية في القطاع الدصرفي الداليزينمو : ثانيا
تنوعت بماذج تقنيات الفينتك في الصناعة ابؼصرفية ابؼاليزية وتعددت ابؼنتجات التي تقدمها البنوك 

 بالاعتماد على ابتكارات التقنية ابغديثة الفينتك8
الخدمات الدصرفية عبر الذاتف المحمول والخدمات الدصرفية عبر الإنتًنت خلال الفتًة نمو  .1

 بماليزيا: 2016-2020
 2020-2016: تطور الخدمة الدصرفية عبر الذاتف المحمول بماليزيا 4-8الشكل رقم 

 
  .https://fintechnews.my(14/01/2022)ماد على; بالاعت الطالبابؼصدر من اعداد 

 0202-0227ارتفعت العمليات ابؼصرفية بداليزيا عبر ابؽاتف المحمول بنسب كبتَة جدا خلال الفتًة 

وىو مؤشر  0202-0227بتُ سنتي  %206لى نسبة إمن ابصالي ابؼعاملات  %72والتي انتقلت من نسبة 
 فيقبال على ابػدمات ابؼصرفية القائمة على تطبيقات ابؽاتف المحمول مستخدمة ابهابي يفسر بزيادة الإ

والتي  0202و :022تي نس خصذلك بـرجات الفينتك لتلبية حاجيات العملاء دون عناء التنقل، وبالأ
قياسية  بأرقامشهدت تفشي فتَوس كورونا واجراءات ابغجر الصحي بفا رفع من نسبة تلك ابؼعاملات 

 حتى الآن8
 نماذج تقنيات التكنولوجيا الدالية الناجحة في ماليزيا: 08

ManagePay Systems Berhad MPay)) ةمزود حلول الدفع الإلكتًوني للبنوك وابؼؤسسات ابؼالي 
مليون رينجت ماليزي سنويا كما بذاوز  200مليون رينجنت ماليزي الي  150يعافً التطبيق ما قيمتو 

للمدفوعات ،وغتَىا من التقنيات ذات الطابع  Boostمشتًكوه ابؼليون مشتًك، بالإضافة إلى تطبيق 

https://fintechnews.my/wp-content/uploads/2021/05/Fintech-Report-Malaysia-2021-Fintech-News-Malaysia-x-BigPay.pdf
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صرفية الإسلامية التمويل الإسلامي والصناعة ابؼ الفينتك، كما تساعد الفينتكالرقمي القائمة على 
 LZNK 1  8من خلال تقنية 

JAKIM وMTDC وHITeC  من خلال ىذه ابؼنصات بيكن بؼاليزيا تطوير الاقتصاد ابغلال عبر
تعتمد الشركات العاملة في بؾال التكنولوجيا ابؼالية في ماليزية بدرجة أولى على و ، 2الفينتكمنصات 

لدى بـتلف  %64وبنسبة تقدر بــــ   Redictive Analyticsعمليات تقنية التحليلات التنبؤية 
 Machine، والتعلم الآلي %36بنسبة  Image Recognitionالشركات ثم تقنية التعرف على الصور 

Learning  وتقنيات البلوكشتُ %27بنسبة ،Blockchain /DLT  وباقي تقنيات أبستة %9بنسبة ،
لدى أغلب الشركات العاملة  %9بنسبة  Robotic Process Automtion (RPA)العمليات الربوتية 

 38في تقنيات الفينتك بدولة ماليزيا
تقنية إدارة الأصول والثروات من بتُ ابغلول الشائعة : WEALTHTECHتكنولوجيا إدارة الثروة  -

في ىذا المجال ابؼستشارون الآليون، وىي خدمة آلية تَستخدم التعلم الآلي وابػوارزميات لتقييم برمل 
 .ر وإدارة الأصولابؼخاط

 ;منها نذكر:  4مستشارو الروبوتات في ماليزيا -
- Wahed invest  وىي أول منصة استثمارية رقمية إسلامية في  2017طلق العام ، اُ أمريكامقرىا

 8لشريعة الإسلامية تتسم بالشفافيةماليزيا، تتيح الوصول إلى بؿفظة متوافقة مع ا
- My THEO  ُمشروع مشتًك بتTHEO وSilverlake   فيأول خدمة استشارات روبوت 

خدمة إدارة استثمار رقمية مرخصة من قبل ىيئة الأوراق ابؼالية في  تقدم GAX MDاليابان تديرىا 
 ستثماراتها8في اع قاعدة ابؼخاطر بالذكاء الاصطناعي لتت باستخدامماليزيا، وتتميز 

                                                           
1
WORLD BANK GROUP , MALAYSIA Islamic Finance & Financial Inclusion, 

https://www.worldbank.org, ) 06/04/2022(. 
2
Mohd. Kamal bin Abdullah, Here’s Why Malaysia’s Halal Export Stumbled Lately, December 

24, 2019,  http:// malaysiansmustknowthetruth.blogspot.com/2019/12/heres-why-malaysias-halal-

export.htmlm (06/04/2022).  
3
Miguel Soriano, and all,  and FinTechSpace (2019), https://www.jbs.cam.ac.uk, ) 15/01/2021( . 

4
 Securities Commission Malaysia, https://www.sc.com.my/, )24/01/2022(. 

   

https://www.worldbank.org/en/country/malaysia/publication/malaysia-islamic-finance-and-financial-inclusion
https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/the-asean-fintech-ecosystem-benchmarking-study/
https://www.sc.com.my/
https://www.sc.com.my/
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- StashAway في ماليزيا  ابؼرخص بؽاالأولى ، وىي لمستثمريلسنغافورة  اثروة رقمية مقرى منصة
 .وتستفيد من بيانات الاقتصاد الكلي خاصة، تستخدم استًاتيجية استثمار 0229العام 

- Akru  اتخورزميات خاصة لتحليل ملفتستخدم في ماليزيا  تمنصة استشارات روبو 
 8دقيقةابؼستثمرين وتفضيلاتهم وأىدافهم ابؼالية لإنشاء خطط استثمار 

في ماليزيا وبوظى بدعم كبتَ من  معتبرا بموايعرف ىذا القطاع : ECF للأسهم الرقمي التمويل الجماعي -
يعتبر من أشكال بصع الأموال للشركات الناشئة وابؼؤسسات الصغتَة للحصول على و ابغكومة ابؼاليزية، 

رأس ابؼال من خلال استثمارات الأسهم الصغتَة باستخدام منصات عبر الإنتًنت مسجلة لدى ىيئة 
ابؼستثمرين، شهدت بمو كبتَا بسبب دعوة ابغكومة  بصعالأوراق ابؼالية في ماليزيا للإعلان عن العروض و 

التكنولوجيا وتطوير سوق رأس مال أكثر شمولا وابتكارا وفعالية، تضاعفت  لتبتٍبؼقدمي ابػدمات ابؼالية 
ملايتُ رينجت  10ال إلى مليون رينجت ماليزي وزيادة حدود بصع الأمو  80استثماراتها بعد بزصيص 

، وصل أيضا عدد مليون رينجت 199قيمة  2016بلغ بؾموعها منذ يملاين رينجت سابقا، ل 05بدلا من 
مصدر مقابل  28بــ  شركة مقارنة 80مصدر مقابل  78إلى  2020ابؼصدرين والشركات الناجحة العام 

مليون رينجت  199.2ما قيمتو  2020، أيضا بلغ بصع رأس ابؼال للعام 2019نفس عدد الشركات للعام 
 22.9مقابل  2020مليون رينجت ماليزي سنوى للعام  127.7بقيمة  2019للعام  71.5مقابل  يماليز 

 الفينتكوىي إحصائيات تعُطي صورة أفضل بؼسار تطور وبمو تقنيات  2019مليون رينجت ماليزي للعام 
قدما في ىذا المجال، ابؽدف منها تطوير ابؼنظومة في ماليزيا بدعدلات سنوية جد مقبولة ومشجع للمضي 

 ,fundedByMe, pitch in)  ، من مشغلي ىذه التقنية لديناابؼالية وابؼصرفية لدولة ماليزية بكل جدية

LEET CAPITAL, CROWDO)
1
. 

 في عملية الفينتكبسويل النظتَ للنظتَ يعتبر أداة أو تقنية من تقنيات  :P2Pالتمويل النظتَ للنظتَ  -
، من مشغلي ىذه التمويل وىو ابتكار يوسع من قدرة العملاء من برصيل التمويل عبر منصة إنتًنت

 28(.ALIXCO,FinPal, copbay, cofundr, microLEAP, fundaztic) 8 التقنيات

                                                           
1
Fintech News Malaysia ; MALAYSIA FINTECH REPORT 2021, previous reference.  

2
Fintech News Malaysia, MALAYSIA FINTECH REPORT 2021, https://fintechnews.my, 

)24/01/2022(. 

https://fintechnews.my/wp-content/uploads/2021/05/Fintech-Report-Malaysia-2021-Fintech-News-Malaysia-x-BigPay.pdf
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  ;في القطاع الدصرفي الداليزي والتمويل الجماعي: التطبيقات القائمة على البلوكشتُ ثالثا
، لتقدنً خدمات للعملاء من أفراد مؤسسات رفي ابؼاليزي بؾموعة من التقنياتابؼصاستحدث القطاع 

 تقوم ىذه التقنيات على البلوكشتُ نذكرىا فيما يلي
 Ripple، تركز1; تقنيات برسن من ابؼدفوعات عبر ابغدودRipple and Stella ريبل وستيلر -

(XRP)فضة التكلفة عبر شبكة البلوكشتُ ، على عمل البنوك حول العالم، بفا يتيح معاملات منخ
تسعى لتغطية ابؼناطق النائية، وبسكتُ الأشخاص الذين لا يتعاملون مع  Stellar (XLM)في حتُ

، بيكن لشبكة ريبل 2البنوك، كما تستخدم التقنيات العملات ابؼشفرة لتسهيل عمليات الدفع
، تساعد ىذه التقنية 3عاملة في الثانيةم 4000معاملة في الثانية، أما شبكة ستيلر تعافً  1500معابعة 

ابؼؤسسات وابؼصارف ابؼاليزية على معابعة مشكلات ابؼدفوعات والتحويلات للموردين وابؼوظفتُ 
أو أي  XLMأو  XRPافظ عملات مشفرة للاحتفاظ بـــلمحمثلا من خلال إنشاء تلك ابؼؤسسات 

 48خرى تسهل ابؼعاملاتأعملات مشفرة 
- and Filecoin StorJ  تقنيات تعتٌ بدجال التخزين السحابي  اللامركزي، تقوم التقنيةStorJ َبتشفت 

توزع عبر العقد في الشبكة بفا يصعب من الوصول غتَ ابؼصرح  ابؼلفات باستخدام تقنيات تشفتَ 
 Filecoin، في حتُ تعمل 5جيجابايت لكل مستخدم 262كما يوفر مساحة بززين بؾانية تبلغ 

مفتوح لامركزي كشبكة من نظتَ للنظتَ توفر أيضا التخزين، وتأجتَ عبارة عن نظام سوق 
، بيكن لقطاع ابؼصرفي ابؼاليزي استغلال ىذه التقنية لأجل توفتَ ابغماية وتسجيل 6مساحات لذلك

البيانات ابػاصة بالعملاء بفا يسهل عمليات التحليل الذكي بؽا، وبالتالي تقليل زمن دراسة وبرليل 
 وضعية العميل8

                                                           
1
Callahan, M. A. (2021). Ripple vs. Stellar: Will there be only one winner? FX Empire. 

https://www.fxempire.com.  )  06/04/2022(. 
2
Kraken (2021). Stellar vs. Ripple. Kraken, https://www.kraken.com, ) 06/04/2022(. 

3
Gupta, N. (2020). Cross-border payments – Ripple vs Stellar. Akeo. https://medium.com, ) 

06/04/2022(. 
4
Bryan Teoh Phern Chern, BLOCKCHAIN ADOPTION AMONG MALAYSIAN SMES: A 

CRITICAL REVIEW ON THE SUPPLY CHAIN IMPLICATIONS, Journal of Education and 

Social Sciences,2021, Vol. 17, Issue 1, (June)                                                                                                
5
Storj (2021). Transparent pricing, always. Storj. https://www.storj.io/pricing, )06/04/2022(. 

6
Filecoin (2021). Use Filecoin to store and retrieve data. Filecoin. https://filecoin.io/store/#intro, 

) 06/04/2022(. 

https://www.fxempire.com/education/article/ripple-vs-stellar-will-there-be-only-onewinner-521999
https://www.kraken.com/compare/stellar-vs-ripple
https://medium.com/akeo-tech/cross-border-payments-ripplevs-stellar-af041523dea1
https://www.storj.io/pricing
https://filecoin.io/store/#intro
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- LuxTag and VeChain  الأختَة شركة ماليزية قائمة على البلوكشتُ، تسمح للأشخاص بتسجيل
، أما الأولي عبارة عن تقنية لشركات رائدة في استخدام 1أصوبؽم عبر شبكة البلوكشتُ ابػاصة بو

ل في و الاحتياأالبلوكشتُ لتتبع ابؼنتجات، وتقوم بتمييز ابؼنتجات بعلامات فريدة لمجابهة التقليد 
 28نواع ابؼنتجاتأ

من خلال بماذج التقنيات السالفة الذكر، والتي تقتصر على أعمال وخدمات التحويلات وبززين 
البيانات وتتبع سلاسل التوريد، بيكن أن تستفيد ابؼصارف الإسلامية ابؼاليزية من ىذه النماذج بدا بىدم 

ن والشفافية، وخفض التكاليف بفا يعطيها ىداف الصناعة ابؼصرفية الإسلامية والتي تسعى إلى الأماأ
ر والتعريف أكثر يمكان أفضل وطلب أكبر عابؼيا، وبالتالي توفر البلوكشتُ مساحة مهمة جدا لتطو 

بدنتجات الصناعة ابؼصرفية الإسلامية، ضمن لوائح وتنظيمات وقوانتُ بركم النشاط وبررص على توافقو 
 مع متطلبات الشريعة الإسلامية8

 في ماليزيا: الفينتكالجماعي باستخدام  التمويل  -
سابنت التكنولوجيا ابؼالية بشكل كبتَ في زيادة سبل التمويل وتوفتَه من خلال تقنيات التمويل 

 ابعماعي القائم على الفينتك8
منصات بسويل بصاعي في  ستةيبرز ابعدول ابؼوالي أىم  :أىم منصات التمويل ابعماعي في ماليزيا -

 8بضلة بنجاح مع اختلاف ابؼبالغ المجمعة ثلاث مائةبسكنت من بسويل قرابة ماليزيا، والتي 
 ماليزيا. في: منصات التمويل الجماعي 4-4الجدول رقم 

 خصائصها الدنصة
Ata Plus 8منصة بسويل قائمة على البلوكشتُ لأغراض حفظ السجلات والعملات ابؼشفرة واداة استثمار 
Crowdo  تعمل بشراكة مع 0229سنغافورة، اندونيسيا منذ العام منصة مرخصة في ماليزيا ،Sentienl 

chain 8ُكسوق بػدمة الشمول ابؼالي عبر البلوكشت 
Pitch in 8منصة بسويل بصاعي قائمة على ابؼكافئات والاسهم 
Eureeca 8منصة مرخصة مقرىا دبي 

                                                           
1
Luxtag (2019). 4 examples of blockchain-based platforms made in Malaysia. LuxTag. 

https://www.luxtag.io , and,  LuxTag (2021). We are perfecting our craft, here’s some of our 

work. LuxTag. https://www.luxtag.io ) 06/04/2022(. 
2
VeChain (2021). What is VeChain. https://www.vechain.com/, ) 06/04/2022(. 

https://www.luxtag.io/blog/4-examples-ofblockchain-based-platforms-made-in-malaysia/
https://www.luxtag.io/our-products/
https://www.vechain.com/
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Funded By 

ME 
 منصة مقرىا ستوكهولم8

Crowd Plus للاسهم تعمل في الصتُ ماليزيا وفيتنام منصة بسويل بصاعي 

 بالاعتماد على; الطالبمن إعداد الدصدر: 
Aishath Muneeza and all, The Application of Blockchain Technology in Crowdfunding: 

Towards Financial Inclusion via Technology, International Journal of Management and Applied 

Research, 2018, Vol. 5, No. 2, p-p 83-98,  

، وكان بؾال الاستثمار القائم على 0202-0227عرف قطاع التمويل البديل بداليزيا بمو خلال الفتًة 
 سهم في ماليزيا مسيطرا، كما ىو موضح في ابعدول ابؼوالي;بصع التبرعات المجتمعية والتمويل ابعماعي للأ

  .2022-2013وق التمويل البديل في ماليزيا خلال الفتًة : إجمالي تدويل س4-9رقم الشكل

 
 :بالإعتماد على الطالبمن إعداد  : الدصدر

The Cambridge Centre for Alternative Finance, University of Cambridge, 

https://www.jbs.cam.ac.uk ,  )04/04/2022(.  
ECF  شكل من أشكال بصع التبرعات المجتمعية، وىو يوفر فرص بعمع التمويل للمؤسسات الصغتَة

حوافز بزفيض الضرائب على والناشئة بالاعتماد على منصة الفينتك، وقامت ابغكومة ابؼاليزية بتقدنً 
ابؼتعاملتُ في مثل ىكذا استثمارات، تنشيطا للمدخرات وتوظيفها، لتحتل ماليزيا ابؼرتبة الثانية ضمن 

 18دول جنوب شرق آسيا في حجم التمويل البديل بعد سنغافورة

                                                           
1
Wan Amir Azlan Wan Haniff , Pelaburan secara Pengumpulan Dana Masyarakat 

(crowdfunding) di Malaysia: Cadangan Penambahbaikan dalam Aspek Pengawalseliaan dan 

Penglibatan (Community Fundraising Investment (crowdfunding) in Malaysia: Proposal for 

Improvement in Regulatory and Participative Aspects), (2020) 27 JUUM 31 - 45 . 

https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/the-cambridge-alternative-finance-collaboration-network-cafcn/
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ائدة في تعتبر ماليزيا من الدول الر  ;سلامية بماليزيااستخدامات الصكوك في الصناعة الدصرفية الإ -
بؾال تطبيق الصناعة ابؼالية وابؼصرفية الإسلامية، ولعل من أىم الأدوات الأكثر استخداما لدى 
ابؼصارف الإسلامية ابؼاليزية الصكوك، وىي أربعة أنواع في ماليزيا الصكوك القائمة على ابؼبيعات 

فضل لتنفيذ ىذه الأوعليو تعتبر الفينتك المجال ، 1والتأجتَ، صكوك قائمة على وكالة والشراكة
بلوكشتُ وعقود ذكية وبسويل بصاعي   عن طريقسلامية الصناعة ابؼصرفية الإ فيالتمويلية  بالأسالي

ذلك كيفت ل، سلاميالتمويل الإ فيالعقود  ومصداقيةداء وتزيد من دقة كونها تقنيات تسهل الأ
وجود تقنيات  فيسلامية الإ ماليزيا من القوانتُ والتنظيمات التي بركم عمليات الصناعة ابؼصرفية

 (02268بشانية سنوات )كثر من أالفينتك منذ 
 والتداول في ماليزيا الفينتكلتوسيع سوق اللازمة العوامل الرئيسية : رابعا

ىم العوامل ابؼساعدة على تطوير استخدام التكنولوجيا ابؼالية وتوسيع أسواق تداوبؽا تعود إلى أإن من 
 ;2ا حسب أبنيتها فيما ليبؾموعة من العوامل نرتبه

 القطاعات8 في شتىالذي ينظم عمل ىذه الشركات  القانونيالإطار  برديد -
 جاىزية البنية التحتية الرقمية أولا، ثم التوسع على تقنيات الفينتك8 -
 8حوافز الاستثمار في المجال مثل الإعفاءات الضريبية -
 ت وابعامعات للتطوير وابؼرافقة والابتكار8مثل ابغاضانات وابؼسرعا للفينتكالنظام البيئي المحلي  -
 8Sand box8الابتكارات التنظيمية مثل  -
 مواىب التكنولوجيا ابؼالية واستغلابؽا8 -
 8ابؼشغلة لتلك التقنيات ابػارجية والداخلية الأنظمة معالاحتكاك والتبادل  -

توفتَ بؾموعة من  من خلال الفينتككذلك استطاعت ماليزيا شد انتباه ابؼتعاملتُ ورواد تقنيات 
 ; 3نذكر منها الفينتكابغوافز لزيادة استخدام وتبتٌ 

                                                           
1
Ahmad Azam Sulaiman, and all. “Sukuk Credit RatingDi Malaysia: Perbandingan di antara 

RAM dan MARC. (2018).Labuan E-Journal of Muamalat and Society. 
2
Miguel Soriano, and all, and FinTechSpace (2019 previous reference. 

3
Mohamed Ridza Abdullah and all, The Legal 500 Country Comparative Guides Malaysia 

FINTECH, COUNTRY COMPARATIVE GUIDES 2021, previous reference. 
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 Cradleضمن صندوق  الفينتكابغافز الضريبي للمستثمرين الناشئون في الشركات القائمة على  -
 فقت عليها ابغكومة لتشجيع استثمارات القطاع ابػاص في مراحلو الأولى8او 

 وفق نسبة مئوية حددتها ابؽيئة ابؼاليزية للتنمية الصناعية8 مركز الريادة مع الإعفاء من ضريبة الدخل -
اعفاء جزئي من ضريبة الشركات بالنسبة لكيانات ابؼركز الرقمي ابؼاليزي التابع بؼؤسسة الاقتصاد  -

 الرقمي ابؼاليزية8
مليون رينجت في شكل منحة بفاثلة   50علنت ابغكومة عن بزصيص أ 2021خلال ميزانية عام 

مليون رينجت منحة بفاثلة لتمويل رأس ابؼالي ابعماعي بغقوق ابؼلكية أي  30ونظتَ للنظتَ  للإقراض من
 2020مليون رينجت من أجل تعزيز سوق التمويل ابعماعي ابؼنظمة في ماليزيا، في حتُ بلغت العام  80

ويل مليون رينجت لتم 10و MyCIFشكل منحة مناظرة في إطار خطة  فيمليون رينجت  50ما بؾموعو 
ابؼشاريع الاجتماعية من خلال برنامج التمويل من القطاع ابػاص عبر منصة نظتَ للنظتَ، ساعدت تلك 

 مشروع صغتَ ومتوسط ابغجم على بصع ما يزيد عن مليار رينجت8 2500ابؼنصات أكثر من 
 :1التكنولوجيا الدالية الإسلامية في الصناعة الدصرفية الإسلامية الداليزية إدراجتحديات  -
كم نشاط بو الذيغياب شمولية اللوائح التنظيمية والقانونية، بفا يستدعي برقيق التوازن التنظيمي  -

الصناعة ابؼصرفية الإسلامية في ظل التكنولوجيا ابؼالية، بغداثة التقنيات وعدم بؾارات الإجراءات 
 التنظيمية لسرعة الابتكار التكنولوجي للخدمات ابؼصرفية الإسلامية8

 .عاملة ابؼؤىلة والعارفة بتقنيات التكنولوجيا ابؼالية الإسلاميةالقوة ال -
 الأمر يستدعي نشر الوعي الابتكاري والتقتٍ ابغديث8 -
 النظام البيئي المجزأ لصناعة التمويل الإسلامي8 -
 ابؼنافسة القوية للقطاع التقليدي8 -

 وجيا ابؼالية أيضا;من قبل الباحثتُ وابؼختصتُ في بؾال التكنول ةمن بتُ التحديات ابؼعروض

                                                           
1
Abubakar Ilyas, and all, CHALLENGES FACING MALAYSIA IN EXPANDING ITS 

ISLAMIC FINTECH LANDSCAPE & POSSIBLE REMEDIES, International Journal 

of Islamic Economics (IJIE), Vol.02 No.01, Jan-Jun 2020. 
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بيئة رأس ابؼال الاستثماري في ماليزيا ليست كافية لتلبية احتياجات التمويل للشركات الناشئة في  -
 بؾال التكنولوجيا ابؼالية الإسلامية8

 عدم تكافئ الفرص للقطاع ابػاص من أجل الاستثمار في التكنولوجيا8 -
 الية الإسلامية8غياب توجيو رفيع ابؼستوى على أجندة التكنولوجيا ابؼ -
النظام البيئي المحلي غتَ مشجع أو منافس لأصحاب ابؼشايع وابؼواىب التقنية مقارنة بسنغافورة  -

 خاصة ما تعلق بجانب الأجور8
ل الشامل ابؼنظم للمجتمع العابؼي حول النظام البيئي ابؼاليزي لبدء يغياب التماسك أو التأص -

 التشغيل الإلكتًوني8
ابؼنتجات ابػاضعة لسطلة البنك ابؼركزي ابؼاليزي وىيئة الأرواق ابؼالية، بفا عدم الوضوح في بعض  -

 18يثتَ الشك في السوق والشركات الناشئة
 

تجربة الامارات العربية الدتحدة في تبتٍ التكنولوجيا الدالية في الصناعة الدصرفية الدبحث الثاني: 
 .الإسلامية

دوات أكثر انفتاحا على استخدام ثالثة من ضمن الدول الأمارات العربية ابؼتحدة ابؼرتبة البرتل الإ
بؽم ثقة في معاملات  %76كثر من أو  %83بعد كل من الصتُ وابؽند، بنسبة  الفينتكوتقنيات 

وسط وشمال مارات مقارنة بدول الشرق الأالعاملة في الإ الفينتك، كما بلغت نسبة شركات الفينتك
بصالي إ، ضمن نفس التقرير وصل 2019بابؼنطقة حتى العام  شركاتالبصالي إمن  %47فريقيا نسبة إ

بصالي الصفقات، وىو دليل إمن  %59لى إ 2019-2015خلال الفتًة  بهاصفقات التكنولوجيا ابؼالية 
خاصة  للفينتكمناسبا  امارات سوقعلى الانفتاح وتوسع بؾالات استخدام تقنيات الفينتك بفا بهعل الإ

بصالي حجم بسويل إتطور  ، إضافة إليسلاميوع القطاع ابؼصرفي بتُ التقليدي والإمع ابؼركز ابؼتقدم في تن
، 2بهابصالي حجم التمويل إمن  2019قبل نهاية العام  %69بالإمارات العربية ابؼتحدة بنسبة  الفينتك

                                                           
1
MDEC Islamic Fintech Report, https://www.capitalmarketsmalaysia.com, (01/06/2022). 

2
RICHARD TENG and PHILIP BAHOSHY, MENA FINTECH VENTURE REPORT 

2019 EDITION, MAGNiTT, https://magnitt.com. (15/11/2022). 

https://www.capitalmarketsmalaysia.com/wp-content/uploads/2021/06/MDEC-Islamic-Fintech-Report-2020.pdf
https://magnitt.com/research/2019-mena-fintech-venture-investment-report-50225
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 (ةجنسي 200أكثر من )على بـتلف ابعنسيات  ةمارتية كونها منفتحالصناعة ابؼصرفية الإ فيكبر ميزة أ
  8بهابي على قدرة النظام ابؼصرفي على التوسعإومؤشر وىو انفراد ، 1تستفيد من الصناعة ابؼصرفية ىناك

 ول: الدنظومة الدصرفية بالإمارات العربية الدتحدةالدطلب الأ
جنبية وبؿلية أسلامية مصارف إمارات بالتنوع بتُ مصارف تقليدية و يتميز النظام ابؼصرفي بدولة الإ

مارات ابؼكونة الإ اختلافو أستثمار، كما تتنوع القوانتُ والتنظيمات التي بركم عملها بتنوع وصناديق ا
 مارات العربية ابؼتحدة8لدولة الإ

ماراتي البنك ابؼركزي والذي س النظام ابؼصرفي الإأ; يتً أولا: الذيكل التنظيمي للنظام الدصرفي الاماراتي
بنك  21فروع،  10عمال بــ أبنوك  10فرع، و 123 بــ جنبيأبنك  27جهازه ابؼصرفي على  فيبوتوي 
شركة بسويل  79وبؿل للصرافة  78لى إضافة فرع، كما يضم بنك استثمار واحد بالإ :69ماراتي بــ إوطتٍ 

 بطسة عشر بنكو  سلامية كلياإبنوك  ستة ، منهامكتب بسثيل للبنوك 2.ووسيط مالي ونقدي  :7مع 
 ات، وبلغت قيمة موجود2خرىسلامي الألمجموعة شركات التمويل الإ ضافةبالإسلامية ذات النوافذ الإ

  38مليون دولار 2688727ما قيمتو  0202ختَ من سنة سلامية خلال الربع الأالبنوك الإ
 .الإمارات العربية الدتحدة فيالرقمية  البنية التحتية: ثانيا

 %::مليون نسمة بيثل منهم  088 بحوالي مارة دبيإمارات العربية ابؼتحدة مارات دولة الإإمن أكبر 
نتًنت، ووسائل التواصل الاجتماعي كما بيثل مستخدمو ابؽاتف المحمول في بـتلف من مستخدمي الإ

قامة معاملات مصرفية إمارة في بؾال تقدنً و ، وىي مؤشرات لإمكانات الإ%88معاملاتهم ما نسبتو 
 ; 5ابؼتحدة نذكر العربيةات مار كذلك من مؤشرات الرقمنة بدولة الإ،  4رقمية

                                                           
1
Pradeep Dwivedi, and all, Role of FinTech Adoption for Competitiveness 

and Performance of the Bank: A Study of Banking Industry in UAE, International 

Journal of Global Business and Competitiveness (2021) 16:130–138  

 office-https://centralbank.ae/ar/fintech (0./2./02008)ماراتي ابؼوقع الربظي للبنك ابؼركزي الإ 2 
 

3
 https://uabonline.org (15/15/1111.)  ابؼوقع الالكتًوني ابراد ابؼصارف العربية 

4
Varun Mittal, Dubai Fintech Landscape, https://www.reasarchgate.net. January 2019, 

Doi: 10.13140/RG.2.2.11795.32800. (25/06/2022). 
5
Fintech News Middle East: UAE Fintech Report 2021, https://fintechnews.ae, 

(10/07/2022) 

https://centralbank.ae/ar/fintech-office
https://uabonline.org/
https://www.reasarchgate.net/publication/330700208
https://fintechnews.ae/wp-content/uploads/2021/07/UAE-Fintech-Report-2021.pdf
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لي جهزة الصراف الآأ، 0202للعام  (NRI)عابؼيا ضمن مؤشر جاىزية الشبكة  72التصنيف رقم  -
 02028جهاز للعام  782بالغ ىو  22222لكل 

 8%280بلغت  0202اتصالات المحمول جانفي و ، 0202نتًنت حتى العام نسبة تغطية الإ %:: -
لكتًونية العام التجارة الإ ومقدم، %2: تبلغ :022لمحمول العام ابػدمات ابؼصرفية عبر ابؽاتف ا -

قات اعدد البط، و مليون بطاقة 22802ىو  0202عدد بطاقات ابػصم العام ، %.7:8 بلغ 0202
 مليون بطاقة8 989ىو  0202الائتمانية ابؼتداولة العام 

 ;1طاع ابؼصرفي حيثالق فيوسط خاصة مارات ابؼشهد الرقمي بدنطقة الشرق الأكما تتصدر الإ
 عرضا للخدمات ابؼصرفية الرقميةENBD 8طلق بنك دبي الوطتٍ أ 0228ماي  -
 ابػدمات8وىو بنك رقمي متكامل  Mashreq Neoطلق بنك ابؼشرق أُ  0228كتوبر أ -
وربي أوىو بنك رقمي  Fidorمع بنك  ADIBسلامي بوظبي الإأيتعاون مصرف  0229فيفري  -

، كما تم في نفس  Community.based digital bankسمي بــ يُ طلاق ما لإ :022سس العام تأ
 الذي يستهدف العملاء عبر ابؽاتف المحمولCBD NOW 8طلاق بنك دبي التجاري إالتاريخ 

عمال رقمي متنقل فقط مصمم أبنك  ENBDمارات دبي الوطتٍ طلق بنك الإأ :022سبتمبر  -
 عمال8للشركات الصغتَة وابؼتوسطة ورواد الأ

 ماراتية.في الصناعة الدصرفية الإ الفينتكالقواعد التنظيمية لتبتٍ الاستًاتيجيات الرقمية و : ثالثا
ول عن بصيع البنوك وابؼصارف العاملة ىناك، وىو من ماراتي ابؼسؤول الأيعتبر ابؼصرف ابؼركزي الإ

 بودد ويصيغ التنظيمات والقوانتُ التشغيلية بؽا8
س أساسية وىى الطلب، ر أماراتي على بطس ركائز قطاع ابؼصرفي الإال في للفينتكيرتكز النظام البيئي 

 ابؼال، السياسات، ابؼواىب، البنية التحتية8
طلاقو في ديسمبر إفينتك  الذي تم اليضمن البنك ابؼركزي ضمن ىيكلو فرع خاصة يسمى مكتب 

ىذا  فيبها كدولة رائدة  مارات للوصولابؽدف منو تطوير النظام البيئي للتكنولوجيا ابؼالية في الإ 0202
 ;1الاستًاتيجية للمصرف ابؼركزي التي تنطلق من ابؼراحلالمجال، وىو يتابع 

                                                           
1
Fintech News Middle East: UAE Fintech Report 2021, https://fintechnews.ae, 

(10/07/2022). 

https://fintechnews.ae/wp-content/uploads/2021/07/UAE-Fintech-Report-2021.pdf
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، كان ابؽدف بؽانشاء بيئة متطورة إ، و للفينتكتٌ برتية قوية وفعالة مقياس النجاح اليوم ىو تبتٌ بُ  -
س ابؼال، ألات ر في بؾا 0228 منذبطسة سنوات  فيابراز مدى التقدم  0202ابؼسطر حتى ديسمبر 

 8الفينتكنظمة ابػاصة بالفينتك، كشركاء للنظام البيئي لتبتٌ البنية التحتية والكوادر البشرية والأ
وسط وشمال الأعلى تصنيفا في الشرق الأ للفينتكصبح مركزا ن تُ أ 0200ابؽدف الثاني حتى ديسمبر  -

 ابؼنطقة8 فيمؤشرات الفينتك و الثانية ضمن بصيع أولى ابؼرتبة الأ احتلالفريقيا من خلال إو 
داء في بصيع مؤشرات أفضل بطسة مراكز للفينتك عابؼيا، كأفضل أ 0207ابؼرحلة الثالثة ديسمبر  -

 الفنتك العابؼية8
تٌ التحتية الرقمية نظمة الفعالة وابؼتوازنة، والبُ ساسيتتُ بنا الأأعلى دعامتتُ  الاستًاتيجيةتقوم ىذه 

قطاع العمل ابؼتعلق  فيالبحث والتطبيق  ىي الفينتك فيوالابتكار  رسس للتطويأالقوية، ضمن بطسة 
من السيبراني والسجلات ابؼوزعة وبسويل بذارة بالتطبيقات المحتملة وبـاطر حلول الفينتك مثل خدمات الأ

عميلك، الواجهة التنظيمية وىي الواجهة بتُ  عرفا ألكتًوني الذكاء الاصطناعي ومبدالدفع الإ
ساند بوكس التنظيمي  نظام السوق وابعهات الرقابية داخل ابؼصرف ابؼركزي ويشمل ذلك فيابؼشاركتُ 

فكار ابؼتعلقة بدبادرات الفينتك ويشمل ، التنسيق والاتصال لتبادل الأ2قليميةومركز الابتكار وابغورات الإ
 ، 3نشطةليات والأقامة الفعاإفكار و اللجان التي تسمح للشركاء الرئيسيتُ بعقد اجتماعات ومناقشة الأ

دة برديات الفينتك، تنمية ابؼواىب بهدف تلبية الاحتياجات ابؼتزاي بذاوزلى إوابؼساعدة التي تهدف 
ج تطوير ابؼسارات ابؼهنية، التعاون عبر ابغدود من ملقطاع الفينتك من خلال برنامج تنمية ابؼواىب وبرنا

وعبر ابغدود مثل اتفاقيات التعاون وابؼشاريع خلال المحافظة على علاقات شركاء رئيسيتُ داخل الدول 
 نشطة ابؼماثلة8العابرة للحدود، واللجان الدولية وشبكة الابتكار ابؼالي العابؼية والأ

نشر  0202 جوان في الدالية:جل تبتٌ التكنولوجيا أرشادية للمؤسسات الدالية من القواعد الإ -
سلطة دبي للخدمات ابؼالية، سلطة تنظيم و الية والسلع، وراق ابؼىيئة الأو  الإماراتيابؼصرف ابؼركزي 

                                                                                                                                                                                

 office-https://centralbank.ae/ar/fintech (0./2./02008)ماراتي ابؼوقع الربظي للبنك ابؼركزي الإ1 
 

2
 office-https://centralbank.ae/ar/fintech (0./2./02008)ماراتي بؼوقع الربظي للبنك ابؼركزي الإا

 نفس ابؼرجع السابق8 3

https://centralbank.ae/ar/fintech-office
https://centralbank.ae/ar/fintech-office
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 فضل ابؼمارسات لنشاط ابؼؤسسات ابؼاليةأرشادية مشتًكة لوضع ابؼبادئ و إابػدمات ابؼالية، قواعد 
 ;1، وتشمل ىذه التقنياتالفينتكبغيت تبتٌ تقنيات  وابؼصارف

 واجهات بربؾة التطبيقات8 -
 صطناعي8برليلات البيانات الضخمة والذكاء الا -
 القياسات ابغيوية8 -
 تقنية سلسلة الكتل8 -

 مثل للمخاطر الناشئة8أدارة إمن ومنظم مع آبشكل  الفينتكابؽدف من كل ىذا ىو تعزيز اعتماد 
 .الفينتك في الإمارات: الذيئات التنظيمية الدشجعة على تبتٍ واستخدام رابعا

على متابعة ومراقبة وبناء استًاتيجية التبتٍ  لتعم ةمارات العربية ابؼتحدة على ىيئات تنظيميتتوفر الإ
 في الدولة وىي; الفينتكلتقنيات 

مارات متُ، مصرف الإأوراق ابؼالية والسلع، ىيئة التمارات العربية ابؼتحدة، ىيئة الأمصرف الإ -
 8العابؼيمركز دبي  كذلكبو ظبي العابؼي، في دبي  أسوق و بوظبي أمارة إللتنمية، في 

بؼالي العابؼي ترخيصا بذاريا لشركات الفينتك والتكنولوجيا التنظيمية وتكنولوجيا يقدم مركز دبي ا -
 متُ للعمل داخل ابؼركز8أالت

تنظم سلطة دبي للخدمات ابؼالية ابؼعاملات ابؼالية داخل مركز دبي ابؼالي العابؼي، الذي يظم بؾموعة  -
متُ، مديري الصناديق والشركات أواسعة من الشركات ابؼالية ىناك، بدا فيها البنوك وشركات الت

 الاستشارية والوسطاء، بورصات وغرف مقاصة8
 وىو ترخيص ابػدمات ابؼالية 2017في ماي  ITLلرخص الابتكار  FINTECHISشغيل برنامج ت -

 يسمح لشركات الفينتك ابؼؤىلة بتطوير واختبار النظم والتقنيات داخل مركز دبي ابؼالي العابؼي8
 MASدبي للخدمات ابؼالية اتفاقيات تعاون في بؾال الفينتك مع  برمت سلطةأ 2018وت أ -

 28وراق ابؼالية ابؼاليزيةابؼالية والعقود الآجلة في ىونغ كونغ، وىيئة الأ قالأوراسنغافورة، وبعنة 

                                                           
 ; ماراتي عبر الرابط لكتًوني للبنك ابؼركزي الإرشادية الكاملة من ابؼوقع الإكثر بيكن برميل مضمون القواعد الإأ طلاعللا 1

8 office-https://centralbank.ae/ar/fintech  

2
Varun Mittal, Dubai Fintech Landscape, previous reference. 

https://centralbank.ae/ar/fintech-office
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ن بؾموعة من ابؼبادرات التي قدم ابؼكتب حتى الآ:1مبادرات مكتب التكنولوجيا الدالية فينتك -
 بنها;أمات التقنيات ابغديثة لعل بزدم موضوع استخدا

 : في البنوك بالإمارات العربية الدبادرات الرقمية باستخدام الفينتك -
، من مسبقاجراء اختبارات حول العملاء إكن العملاء من منصة بسُ  Ekycمنصة اعرف عمليك  -

 8والبنوك جل ابؼوافقة على طلباتهم ابؼختلفة لدى ابؼؤسسات ابؼاليةأ
 استًاتيجية واضحة لتطوير ابؼدفوعات عبر العملات ابؼشفرة8 لإبهاد لسعياو الدفع الرقمي  -
 طار التنظيمي ابؼشتًك للفينتك8الإ -
 جل ابغماية ابؼشتًكة8أتطوير اللوائح من و  Co-sandboxingوضع البيئة التجريبية ابؼشتًكة  -
 8 بؽانسقة فينتك لتحديد الثغرات وتقدنً ابغلول لتطوير اللوائح ابؼبالالسياسة ابؼتعلقة  -
علان عن خطتها ضمن ابزذت دبي مبادرة تعزيز تطبيق البلوكشتُ، من خلال الإ 2017العام  -

، من خلال التعاون 2020استًاتيجية دبي البلوكشتُ كأول حكومة في العالم تعمل بها مع العام 
معابعة  ماراتي سنويا فيإمليار درىم  5.5بتُ مكتب دبي الذكية ومؤسسة دبي للمستقبل لتوفتَ 

 28ابؼستندات
وروبا والشرق ألى التصنيف العاشر عابؼيا في بؾال صفقات الفينتك بدنطقة إمارات وصلت الإ -

من قبل  رأس ابؼال ابػاصمليون دولار في  800فريقيا، من خلال استثمار قيمتو إوسط وشمال الأ
SILVERLAKE  الاصطناعي  ذكاءلوىي شركة حوسبة سحابية مدعومة با 42بوظبي أفي بؾموعة

ووسعت من بؾال  الفينتكمارات عديد ابؼبادرات التي استغلت من خلابؽا تقنيات شهدت الإ
 الاستخدام نذكر منها;

صدار إشركة فرعية مدعومة من الدولة تابعة لوزارة التنمية الاقتصادية تعمل على  Emcreditنشاء إ -
emCashعملة رقمية 
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 office-https://centralbank.ae/ar/fintech (0./2./02008)ماراتي ابؼوقع الربظي للبنك ابؼركزي الإ1 
2
Varun Mittal, Dubai Fintech Landscape, previous reference. 

3
See,  https://www.ledgerinsights.com, (10/07/2022). 

https://centralbank.ae/ar/fintech-office
https://www.ledgerinsights.com/dubai-blockchain-payments-digital-currency/ة
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مليار درىم  11مارات توفر بؽا الإ فياستكشاف البلوكشتُ ن أابؼنتدى الاقتصادي العابؼي نشر  -
 18في ابؼعاملات وابؼستندات التي تتم معابعتها بشكل روتيتٍ ماراتيإ

ى لمارتية مع اتصالات دبهيتال لتطوير حلول بسويل بذاري، قائم عإبنوك  بشانيةمصرفيا تتعاون  -
س ابػيمة الوطتٍ، بنك أ، بنك ر FABول بوظبي الأأوىي بنك UAE Trade Connect  البلوكشتُ

بوظبي أمارات دبي الوطتٍ، بنك دبي التجاري، بنك الفجتَة الوطتٍ، بنك ابؼشرق، مصرف الإ
لى مساعدة البنوك على معابعة بـاطر إ، البنك التجاري الدولي، تهدف ىذه ابؼنصة ADIBسلامي الإ

ن كان قد تم بسويلها بالفعل من إرية التمويل ابؼزدوج، الاحتيال، والتحقق من صحة ابؼعاملات التجا
 28خرآخلال بنك 

العقد وابؼوافقة على تقدنً  فيكن ابؼستخدمتُ من تضمتُ بنوكهم بسويل التجارة عبر البلوكشتُ بيُ  -
 يلغي الوقت الفعلي وبررير الضمانات بفا فيمر الذي يوفر تسوية تفاصيل ابغساب للموردين، الأ
 .3يدعم مصداقية النظام ابؼصرفي الأمر الذيلدقيق من العملاء ابؼعاملات الطويلة مع التحقق ا

عرف عملك والعملاء في بؾال إبؾال  فيطلق مركز دبي ابؼالي العابؼي وابؼشرق ونوربلوك الشركة الرائدة أ -
 فيابؼنطقة  فيجاىزة للإنتاج  (Blockchain KYC)ول ابراد بؼشاركة بيانات أمع  بالاشتًاك الفينتك
 202148مارات وفق استًاتيجية بلوكشتُ دولة الإ 2020 ولالربع الأ

 58عمالعلى رقمنة الأالتًكيز  -
 ماراتالإ في التكنولوجيا الدالية ضمن القطاع الدصرفي: استًاتيجيات تبتٍ الدطلب الثاني

 نذكر منها; الفينتكلتبتٌ خرى أمارات مبادرات كما كان لدولة الإ
 
 
 

                                                           
1
See, http://www3.weforum.org,  (10/07/2022).   

2
See, https://www.unlock-bc.com, (10/07/2022). 

3
See,  https://www.ft.com, (10/07/2022). 

4
 See, https://www.difc.ae, (10/07/2022). 

5
KPMG, UAE Banking perspectives April 2020, Adapting for new technologies, 

regulations and culture, https://assets.kpmg, (10/07/2022). 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Inclusive_Deployment_of_Blockchain_Case_Studies_%20and_Learnings_from_the_United_Emirates.pdf
https://www.unlock-bc.com/news/2019-06-13/etisalat-digital-signs-on-8-banks-for-blockchainai-enabled-uae-trade-connect
https://www.ft.com/content/615b3bd8-97a9-11e7-a652-cde3f882dd7b
https://www.difc.ae/newsroom/news/difc-mashreq-bank-and-norbloc-launch-regions-firstproduction-blockchain-know-your-customer-kyc-data-sharing-consortium/
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ae/pdf/uae-banking-perspectives-2020.pdf
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 رالوطنية للابتكا أولا: الاستًاتيجية
و مشروع الاستًاتيجية الوطنية للابتكار ابؽادفة بععلها من أمارات مبادرة طلقت الإأ 2014العام  

تطوير النظم و آنذاك، من ابقازاتها في بؾال الابتكار  2021كثر ابتكارا في العالم بحلول بتُ الدول الأ
 18ء معاىد التكنولوجيانشاإجهزة الذكية بابؼدارس و لي والأالتعليمية ويعزز استخدام ابغاسب الآ

طر ألى تطوير إتهدف  2019فريل أ فيطلقت أُ ;  1302الاستًاتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي  -
ىذا  فيمارات رائدا عابؼيا الاصطناعي ضمن بـتلف القطاعات وجعل الإ الذكاء الاعتماد على نظام

برمت العام أن أيكصتُ وابؽند، جانب  ، من خلال تنمية العلاقات مع الشركاء الأ2031 لالمجال بحلو 
 للطلابنشاء بـتبرات الذكاء الاصطناعي الصينية عقد لإ UBTech Roboticsشركة  2019

 28ماراتتُالإ
ماراتية تلك الاستًاتيجية طلقت ابغكومة الإأ 2018فريل أ; 1312مارات للبلوكشتُ استًاتيجية الإ -

البلوكشتُ وىي تشمل مشاريع الرقمنة على  لىإمن ابؼعاملات ابغكومية %50لى برويل إالتي تهدف 
كمنصة ىوية  UAE.PASSكبوابة دفع مركزي لتحصيل ابؼدفوعات ابغكومية و   DubaiPayغرار 

 38للاورقية مستخدمة البلوكشتُارقمية وطنية، وىي ما يسمى باستًاتيجية دبي 
 لرال الفينتك فيمبادرات مركز دبي الدالي العالدي  ثانيا:
 Fintech Hive عمال وشركات الفنتك منصة تقود الابتكار تعرض النجاح من خلال برديد رواد الأ
وفتَ فرصة لتطوير واختبار وتعديل ابتكاراتهم مع مركز دبي ابؼال العابؼي وابؼؤسسات ابؼالية مثل بنك تمع 
 س بي سي8أتش إمارات دبي الوطتٍ وفيزا، و الإ
- ITL صندوق ابغماية التنظيمي لسلطة دبي للخدمات  تبار الابتكار عبارة عنخبرنامج ترخيص ا

بيئة  فيبؾال الفينتك على اختبار منتجاتها  فيوالذي يساعد الشركات الناشئة ابؼبتكرة  DFSAابؼالية 
 .(GFIN)خاضعة للرقابة، وىو برنامج من برامج ابؼؤسسة لشبكة الابتكار ابؼالي العابؼي 

 .Middle Venture Partnersو Wamda Capitalره وتدي للفينتك DIFC طلق صندوقأ :022العام  -

                                                           
  .نفس ابؼرجع السابق 1
 8نفس ابؼرجع السابق 2
3
 8نفس ابؼرجع السابق 
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- Hub71  مبادرة رائدة منChadan21 عمال بالعاصمة8بوظبي لتسريع الأأبرنامج 
- ADGM  الية بيثل بيئة رقمية منظمة للسماح للمؤسسات ابؼ 2020نوفمبر  فيبـتبر رقمي طرح

عمال أبتكار منتجات وبماذج بؾال التكنولوجيا ابؼالية، وا فيوبائعي التكنولوجيا وشركات ناشئة 
 20168طلاقها العام إالتي تم  Reglabجديدة وىو بول بؿل بيئة ابغماية التنظيمية السابقة 

الفينتك يعمل مكتب : طلاق نماذج فينتكماراتي لإاستًاتيجية البنك الدركزي مع بنك دبي الإ -
ابؼالي، مركز الابتكار التابع لبنك ماراتي بدعية كل من الشبكة العابؼية للابتكار نك ابؼركزي الإببال

بوظبي العابؼي، مركز دبي أالتسويات الدولية ضمن مشروع ابعسر للعملات الرقمية ابؼتعددة، سوق 
 18كونغ ىونغ فيالنقد سلطة ابؼالي العابؼي، 

 28منصة العملات الرقمية ابؼتعددة للبنوك ابؼركزية للمدفوعات عبر ابغدود mBridge مشروع ابعسر -
ولى على أوالسعودي )ساما( كمبادرة  الإماراتي; ىي مبادرة مشتًكة بتُ ابؼركزي  3وع عابرمشر  -

صدار عملة رقمية للبنوك ابؼركزية ودراستها مع إثبات مفهوم إلى إمستوى البنوك ابؼركزية العابؼية تهدف 
اليف بتُ وقات التحويل والتكأتقليل و تقييم جدواىا، بهدف تطوير نظم الدفع العابرة للحدود 

لى بذربة ابؼستخدم ابؼباشرة والتطبيق الفعلي للتقنيات كالبلوكشتُ، وتم تغطية العملة إضافة إالبنوك، 
 فيستخدم من قبل ابؼصرفيتُ والبنوك ابؼشاركة ن تُ أواصدارىا بالكامل من قبل ابؼركزي السعودي على 

 ىداف ابؼبادرة;ألعابرة للحدود، من ابؼبادرة كوحدة تسوية للمعاملات ابؼصرفية التجارية المحلية وا
 عمق لتقنية السجلات ابؼوزعة وبرليل مدى تطورىا8أاستكشاف واختبار  -
جل التغلب على أحل بديل للدفع عبر ابغدود بالاعتماد على تقنية السجلات ابؼوزعة، من  ابهاد -

 وجو القصور التي تشهدىا منهجيات الدفع ابغالية بتُ البنوك عبر ابغدود8أ
 ء مقارنة معيارية لنتائج ابؼشروع مع نتائج البنوك ابؼركزية8جراإ -
 صدار ابؼزدوج لعملة رقمية لبنك مركزي8فهم وبذربة الإ -

                                                           

 .https://www.centralbank.ae / (29/11/2022)ابؼوقع الإلكتًوني للبنك ابؼركزي الإماراتي; 1 

 نفس ابؼرجع السابق8  2
 .https://www.centralbank.ae / (29/11/2022)ابؼوقع الإلكتًوني للبنك ابؼركزي الإماراتي; 3 

https://www.centralbank.ae/ar/our-operations/fintech-digital-transformation/
https://www.centralbank.ae/ar/our-operations/fintech-digital-transformation/
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نشاء عملة رقمية إجهزة ابؼصرفية للبلدين من خلال يساعد ابؼشروع ابغالي الأ مزايا الدشروع: -
دول بؾلس التعاون  ففيية، تسوية الالتزامات عبر ابغدود فيما بتُ البنوك التجار  فيستخدم تُ 

نظمة ابؼصرفية ابغالية عافً ابؼشروع عدم كفاءة الأن يُ أابػليجي حيث ابغركية التجارية الكبتَة، بيكن 
 8التسوية في تتأخر التي

 ا;و تنفيذ ابؼشروع على ثلاثة حالات رئيسية نذكرىأتم استخدام  شروع عابر:محالات استخدام  -
 الدفع بتُ البنوك ابؼركزية8( UC1ول )حالة الاستخدام الأ -
 ( ابؼدفوعات المحلية بتُ البنوك التجاريةUC28حالة الاستخدام الثاني ) -
 ( ابؼدفوعات عبر ابغدود بتُ البنوك التجاريةUC38حالة الاستخدام الثالث ) -

 في تطوير الصناعة الدصرفية بدولة الامارات العربية. الفينتك: دور الثالثالدطلب 
وتقليل بضايتها  نية البلوكشتُ في الشيكات لتعزيزسلامي بتبتٍ استخدام تقات الإمار قام مصرف الإ

جل زيادة الكفاءة وخفض التكاليف وبرستُ أ" من 1سلسلة التحققليها باسم "إيشار  الاحتيال
 خدمات العملاء8

 العربية. ماراتسلامية بالإأولا: وقع التكنولوجيا الدالية على الصناعة الدصرفية الإ
ت العديد من الدراسات تلك العلاقة ابؼوجودة بتُ منتجات وابتكارت الفينتك والصناعة ابؼصرفية بين
 ;2كان ابهابيا، حيث  والذيثر لتلك التقنيات على القطاع ظهرت ذلك الدور والأأ الإماراتلدولة 

 ابؼخاطر8 فيحكم تلى زيادة الربحية، الابتكار وبرستُ القدرة على الإتؤدي الفينتك  -
 عمال للصناعة ابؼصرفية8ساسيا من استًاتيجية الأأتبر الفينتك جزءا تع -
لبلوكشتُ سبب اتعتبر التطورات ابؼالية بدساعدة الذكاء الاصطناعي وتقنيات ابؽاتف المحمول و  -

 داء ابػدمات للعملاء8أرئيسي لتعزيز القدرة التنافسية من خلال برستُ 
دارة استًاتيجية، لتحستُ الكفاءة عن إلى إولوجي بوتاج ن التبتٍ التكنأظهر ماراتية تُ التجربة الإ -

 دارة الاستًاتيجية ابعيدة8طريق تطبيق بفارسات الإ

                                                           
1
See, https://www.smefinanceforum.org. Jul 21, 2017, (11/07/2022). 

2
Pradeep Dwivedi, and all, Role of FinTech Adoption for Competitiveness 

and Performance of the Bank: A Study of Banking Industry in UAE, previous reference. 

https://www.smefinanceforum.org/post/emirates-islamic-bank-leverages-blockchain-to-reduce-cheque-fraud#:~:text=Emirates%20Islamic%20Bank%20has%20integrated,costs%20and%20improve%20customer%20services
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 مارات دبي الوطتٍ بموذج في استخدام الروبوت لتوجيو والتحدث مع العملاء8عد بنك الإيُ  -
ن اعتماد أ، كما داء ابؼصرفيثر على القدرة التنافسية والتي بدورىا تؤثر على مستوى الأأ للفينتك

 ةبذتاج منتجات وخدمات جديدة جاإنداء ابؼصرفي، كونها تساعد على ثر على الأألو  الفينتك
 التقدن8ًللمستهلكتُ، وملائمة في 

شرعت ، و مارات من الدول ذات التصنيف العالي للتنافسية خاصة في القطاع ابؼصرفيتعتبر الإ
السياسية والاستًاتيجية الوطنية للابتكار منذ العام  من خلال الاجراءات الفينتكمارات في تبتٌ الإ

022.8 
برتل الإمارات  :GIFTسلامية ارات العربية ضمن مؤشر التكنولوجيا الدالية الإمموقع الإ -

، وىي 2021كل من ماليزيا والسعودية على التًتيب حسب ابؼؤشر للعام   دابؼركز الثالث بع
يقوم ابؼؤشر على منهجية عمل خاص  ذْ إية بؽذا ابؼؤشر، ابؼنتم 20ولى لدول الأ الثلاثةابؼراتب 

سلامية الإ للفينتكبالدول ابؼعنية من خلال دراسة فئات بطسة ىي اللوائح، البنية التحتية، سوق 
بنية قصوة للفئات السابقة أعطت أمارات قد ن دولة الإأ، وبالتالي بقد 1س ابؼالأوالنظام البيئي ور 

 القطاع ابؼصرفي خاصة8 في الفينتكجل تبتٍ ألثالث ضمن ابؼؤشر من لى ابؼرتبة اإالذكر لتصل 
 :2مارات العربية الدتحدة: بنوك التكنولوجيا الدالية في الإثانيا
- NOW 3  شريك بنك دبي التجاري، توفر 2017تم اطلاقو في مارسNOW MONEY    حسابات

ملتُ بدول ابػليج والشركات رقمية لتحويلات منخفضة التكلفة كما توفر حلول الفينتك للمتعا
وىى  2021العام  فيمريكي كتمويل أمليون دولار  سبعةل كشوفات رواتب رقمي، بصعت يبرص

 تسعى لتوسع بكو السعودية8
- rise ; ُالبنك العربي ابؼتحد شريك  2018العام  فيطلق أ(uab)  منصة بنكية تزود ابؼتعاملتُ بدنطقة

بيق جوال توفر حسابا مصرفيا وبطاقة خصم وخدمات ابػليج بدنتجات وخدمات مالية، عبر تط

                                                           
1
Global Islamic Fintech Report 2021, https://www.capitalmarketsmalaysia.com 

(22/11/2022).    
2
Fintech News Middle East:UAE Fintech Report 2021, https://fintechnews.ae, 

(10/07/2022). 
3
 Sée, https://nowmoney.me/, (20/12/2022). 

https://www.capitalmarketsmalaysia.com/
https://fintechnews.ae/wp-content/uploads/2021/07/UAE-Fintech-Report-2021.pdf
https://nowmoney.me/
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مريكي أمليون دولار  واحد، بصعت بسويل الاستهلاكيةمتُ، القروض أموال، منتجات التبرويل الأ
 MEVP, DIFC8بدعم من  2020مارس  في

- YAP ; َريك بنك ش 2021مارس  فيطلقت أNA  شراكة  فيمنصة مصرفية رقمية مستقلة دخلت
 BINورقم التعريف ابؼصرفي  IBANالدولية  بابؼصرفيةة لتقدنً ابغسابات س ابػيمأمع بنك ر 

نفاق وابؼيزانية وابؼدفوعات من نظتَ للنظتَ وخدمات للعملاء، وىى منصة تقدم برليلات الإ
متقدم في شهرين خلال العام  25000كثر من أالتحويلات ودفع الفواتتَ للعملاء، سجلت 

20218 
- Bankiom 1شريك بنك  2020 ديسمبر تأسس فيUnamed جديدة تستهدف البنك  منصة

دارة إنتًنت من خلال منصات بدا في ذلك الرقمي مقرىا دبي توفر تسهيلات مصرفية عبر الإ
 الثروات والتحويلات ابؼالية وابغساب ابؼصرفي التجاري مع بطاقة الدفع8

 مارات العربية الدتحدة:: استخدامات البلوكشتُ في الإثالثا
 للبدافي شتى المجالات ابؼالية ابؼصرفية،  2016قنية البلوكشتُ توسعا سريعا بداية من العام شهدت ت

 ;2لإمارات من خلال ابؼراحل التاليةبافي بناء القاعدة أو البنية التحية الفعلية لتقنيات الفينتك في القطاع 
 20208اطلاق استًاتيجية دبي للبلوكشتُ  2016كتوبر أ -
 20218مارات للبلوكشتُ استًاتيجية الإاطلاق  2018فريل أ -
 يطلق اطار عمل تنظيمي للأصول ابؼشفرةADGM 8 2018جوان  -
 .ماراتالإ فيماتريكس على ابؼوافقة ابؼبدئية للعمل منصة حصلت  2019جويلية  -
DMCCمركز دبي للسلع ابؼتعددة  2020فيفري  -

 CV Labsشركة مع  ةاستًاتيجيعن شراكة يعلن  *
 في دبيCrypto Valley 8لإطلاق 

 بتحديث إطارىا التنظيمي للأصول الافتًاضيةFSRA 8تقوم  2020مارس  -

                                                           
1
 See, https://www.bankiom.com, (20/12/2022). 

2
 Fintech News Middle East:UAE Fintech Report 2021, https://fintechnews.ae, 

(10/07/2022). 
 ية في ابؼنطقة ابؼعفاة من الضرائب في دبي8يشتَ مركز دبي للسلع ابؼتعددة إلى كيان مدعوم من ابغكومة تم إنشاؤه لتجارة السلع العابؼ *

https://www.bankiom.com/about
https://fintechnews.ae/wp-content/uploads/2021/07/UAE-Fintech-Report-2021.pdf
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 FSPذن ابػدمات ابؼالية إبوظبي حصل على أصول رقمية عابؼية مقره أسوق  DEX 2020جويلية  -
العمل في تداول العملات  أن تبدأكان متوقع   MidChainsصول الرقمية ، وبورصة الأFSRAمن 

 20218ابؼشفرة عام 
مركز دبي ابؼالي ومؤسسة دبي للمستقبل يوقعان مذكرة تفاىم لتعزيز الشركات الناشئة  2020سبتمبر  -

 القائمة على البلوكشتُ والذكاء الاصطناعي من خلال برنامج التسريع8
شركة مدفوعات بلوكشتُ عابؼية ريبل تنشئ قاعدة اقليمية في دبي، وتصدر ىيئة  2020نوفمبر  -

 ماراتية التشريع النهائي للأصول ابؼشفرة8السلع الإوراق ابؼالية و الأ
شراكة مع سلطة مركز دبي  C4IR UAEمارات للثورة الصناعية الرابعة وقع مركز الإ 2021جانفي  -

لى التًخيص الكامل في إيهدف  مشروعابؼالي العابؼي وسلطة دبي للخدمات ابؼالية للكشف عن 
 صول الرقمية وبلوكشت8ُقطاع الأ

 CBDCسيوية بؼشروع لى البنوك الأإمارات العربية ابؼتحدة ابؼركزي ينضم مصرف الإ 2021فيفري  -
مكّن من البلوكشتُ جسر 

ُ
m-CBDCابؼ

8 28 
 Etisalatمنصة رقمية قائمة على البلوكشتُ لشركة (UAE Trade Connect) UTC 2021فريل أ -

Digital  منصة ماراتية، كما قامتإبنوك  بشانيةتعمل مباشرة مع Securrency  مليون  30بجمع
ن اقتصاد دبي ومركز دبي ابؼالي العابؼي أبؼؤسسات ابؼالية، كما في بلوكشتُ للبنية برتية  لإقامةدولار 

مارات العربية لتقنية اعرف عمليك ودمج بيانات من ابؼؤسسات يوقعان اتفاق توسيع ابراد الإ
 8ابؼالية

، كما ل على ابؼوافقات التنظيميةة تقوم بابغصو صول الرقميبورصة تداول الأ Bit Oasis 2021ماي  -
 انشئ مركز دبي للسلع ابؼتعددة مركز تشفتَ في دبي8

 :1مارات العربية الدتحدةالتمويل الجماعي في الإتقنيات نظمة أ: رابعا
مارات ابؼركزي مسودة لائحة بؼنصات التمويل ابعماعي القائمة اقتًح مصرف الإ 2019في سبتمبر  -

  .على القروض
                                                           
1
Fintech News Middle East:UAE Fintech Report 2021, https://fintechnews.ae , 

(10/07/2022). 

https://fintechnews.ae/wp-content/uploads/2021/07/UAE-Fintech-Report-2021.pdf


 لتطوير صناعتها الدصرفية الإسلامية. الفينتكدراسة تجارب دول إسلامية في تبتٍ الرابع: الفصل 

 

 511 

اطارا قانوني بؼنصات التمويل ابعماعي القائمة على القروض  DFSAاطلقت  2017وت أفي  -
 11عمال بدوجب القسم اللوائح جزء من بموذج سلطة دبي للخدمات ابؼالية لسلوك الأ ،والاستثمار

نشطة بسويل أطراف ابؼشاركة في ابؽدف من كل ذلك ىو ترخيص وتنظيم وبضاية حقوق بصيع الأ
ين حددت أقامت بتحديث ذلك الاطار التنظيمي  2019دة توفر حلولا مالية، جوان بصاعي بؿد

 ضافية بؼنصات التمويل ابعماعي العقارية8ابؼتطلبات الإ
صدرت ىيئة تنظيم ابػدمات ابؼالية الاطار أ 2018سبتمبر  ADGMعمل التمويل ابػاص  بؾال -

 م وبسويل الديون للشركات الناشئةسهالأ التنظيمي بؼنصات التمويل ابػاص الذي بىدم الاستثمار في
صول العملاء، أيتطلب الاطار توفر الضوابط ابؼناسبة في بؾالات الافصاح عن ابؼخاطر وبضاية 

 .رىابموال وبسويل الإمكافحة غسيل الأ
 2020وراق ابؼالية والسلع في نوفمبر اللوائح التنظيمية للأصول ابؼشفرة الصادرة عن ىيئة الأ -

صول مشفرة من أئة التشريع النهائي وىى مصممة لتنظيم ابعوانب الرئيسية للتعامل في صدرت ابؽيأ
عمال ومنصات بصع التمويل، وىي تشبو منصات لى التًخيص وتسيتَ الأإالاصدار والتداول 

 صول مشفرة8أسهم التي تسمح للمستثمرين بالاشتًاك في التمويل ابعماعي القائمة على الأ
 مارات العربية الدتحدة:اعي الرائدة في الإمنصات التمويل الجم -

قراض من نظتَ للنظتَ منظمة في منطقة إول منصة أوىي  2014تم اطلاقها في  Beehiveمنصة  -
على  Beehiveتعمل منصة ، فريقيا تنظمها سلطة دبي للخدمات ابؼاليةإوسط وشمال الشرق الأ

ين وىي منظمة من قبل مصرف البحرين الربط ابؼباشر للشركات التي تبحث عن بسويل مع ابؼستثمر 
سلامية في معاملاتها، لتتوافق مع الشريعة الإ SRBابؼركزي ومعتمدة من قبل مكتب ابؼراجعة الشرعية 

صبحت ابؼنصة حافزا للمستثمرين الذين يقدمون الدعم ابؼالي للمشاريع المحلية، وبالتالي اكتساب أ
مع شركات صغتَة  ابؼنصةدخلت  2020سبتمبر وابؼسابنة في النمو الاقتصادي، في  رباحالأ

ماراتي من إمليون درىم  25س ابؼال بقيمة أومتوسطة وابؼستثمرين في دبي للاستفادة من ضمان ر 
DUBAI SME 18 

                                                           
1
 See, https://www.beehive.ae/#, (10/07/2022). 

https://www.beehive.ae/


 لتطوير صناعتها الدصرفية الإسلامية. الفينتكدراسة تجارب دول إسلامية في تبتٍ الرابع: الفصل 

 

 511 

- Eurreeca منصة يتم تنظيمها  لو أبسويل بصاعي رائدة عابؼيا و  ول منصةأك 0227سست العام تأ
، تعتبر خيارا بديلا بؼصادر التمويل التقليدية مثل البنوك فريقياإوسط وشمال منطقة الشرق الأ في

فراد وشركات وصناديق أنواع ابؼستثمرين من أميع بعس ابؼال الاستثماري، تم تصميمها أوشركات ر 
 70لف مستثمر نشط من أ 30كثر من أسهم تضم أ شراء إلىس ابؼال الاستثماري، التي تهدف أر 

 جائحة كورونا، رغم برديات 2021دولار حتى العام  5800دولة بدتوسط حجم استثمار يبلغ 
 18ىولندا بنجاحو ، ماليزيا، ابؼملكة ابؼتحدة ماراتاستمرت في بسويل شركات من الإ

 .الفينتكصناديق الاستثمار العاملة في لرال   -
جذب ابؼواىب ذات ابؼستوى العابؼي  فيمارات العربية الإ ةاستًاتيجيتتدخل ىذه الصناديق ضمن 

 جل تشجيع النظام البيئي الاستثماري للمشاريع8أيادة تنويع الاقتصاد من وز 
 العربية. الإمارات في الفينتكالدرتبطة بخدمات  06: صناديق الاستثمار 4-5الجدول رقم 

 الدساهمات الدتوقعة اسم الصندوق
(Abu Dhabi Catalyst 

Partners, 2019) 

مشروع بقيادة سوق أبوظبي 
 .ADGM 1920العالدي 

توفتَ عوائد وبرصيل تأثتَ إبهابي على النظام البيئي لسوق ابؼستثمرين  فيابؼسابنة 
 العابؼي أبوظبي ومقدمي ابػدمات8

 معايتَ إدارة الأصول والتمويل ابؼتخصص والبنية التحتية ابؼالية8  :الفرص ابؼستهدفة 
ع للخدمة التأثتَ على خلق فرص العمل وابؼشاركة مع النظام الإيكولوجي الأوس

 ADGMالقائم على 
(Ghadan    Ventures    

Fund, 2019) 
سيس وبمو جل تأأيعمل الصندوق على تفعيل استخدام التكنولوجيا ابؼالية من 

 السوق8 فيس ابؼال الاستثماري ابؼتاح أبوظبي بزيادة حجم ر أ فيالشركات الناشئة 
(Dubai International 

Financial  Center’s  

2018) Fintech, 

يسعى لتطوير نظام بيئي للتكنولوجيا ابؼالية بىدم احتياجات ابؼنطقة، ويسرعها عن 
 سواق8 ىذه الأإلىالشركات الناشئة وابؼتطورة التي تهدف  فيطريق الاستثمار 

(Al  Waha  Fund  of  

Funds, 2020) 
لفينتك حلول ا فيس ابؼال الاستثماري لشركات ابؼستثمرة أصناديق ر  في رالاستثما

 فريقيا8إوسط وشمال وابؼدن الذكية بالشرق الأ
(Global Fintech Hub 

Report, 2018) 
وروبا مع جنوب أو  مريكيةحلول التكنولوجيا ابؼالية بالولايات ابؼتحدة الأ فيالاستثمار 

 سيا  ودول بؾلس التعاون ابػليجي8آشرق 
(FinTech Fund, 2017)  سوق  فيانشاء وتطوير بمو شركات ناشئة موجودةMEASA ليو8إو تتطلع للوصول أ 

                                                           
1
 See, https://eureeca.com, (10/07/2020). 

https://eureeca.com/Default.aspx/Arabic
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 ; على بالاعتماد الطالب; من اعداد الدصدر
A Conceptual Framework of Fintech Laws and Mohammad Essa Yousuf  And all, 

athematical , MRegulations on the Risk Management of Financial Institutions in UAE

07.-Statistician and Engineering Applications, Vol 71 No. 3(2022), p 01 

 العربية الدتحدة. ماراتبدولة الإإحصائيات الفينتك : الرابعالدطلب 
حققت الإمارات العربية ابؼتحدة أرقاما بؿفزة ومنافسة على ابؼستوى العابؼي في بؾال ابهاد البنية 

 وخاصة ضمن القطاع ابؼصرفي بشقيو التقليدي والإسلامي8 الفينتكالتنظيمي لاستخدام التحتية والاطار 
 .مارات العربية الدتحدةفي الإ الفينتكجمالي تدويل إولا: أ

في منطقة الشرق  الفينتكبصالي بسويل إولى من حيث نسبة مارات العربية ابؼتحدة ابؼرتبة الأبرتل الإ
ولبنان، ثم مصر بنسبة  %9متبوعة بــالبحرين بنسبة  %69بــ  2019م فريقيا خلال العاإوسط وشمال الأ
ولى عابؼيا في مارات بتصدر دول ابؼنطقة وابؼنافسة على ابؼراتب الأرادة الإإ، وىو ما يوحى بجدية و 7%1

 وتبينها8 الفينتكبؾال تطبيقات 
فريقيا، إوسط و لأوروبا الشرق اأبدنطقة  فينتككأفضل صفقات   10مارات ضمن قائمة الدول الإ
وظبي، وىي أببؾموعة  في Silverlake42عن طريق شركة  س ابؼال ابػاصأر  مندولار مليون  800بقيمة 

 .2عمالشركة حوسبة سحابية مدعومة بالذكاء الاصطناعي تركز على رقمنة الأ
 اطارا لتنظيم ابؼنصات ADGMقدمت ىيئة تنظيم ابػدمات ابؼالية التابعة ل  2021خلال العام 

 38جل تعزيز بضاية بيانات ابؼستهلكأابؼصرفية ابؼفتوحة من 
سهم أو الأ، الاستثماريابؼخاطر أو س ابؼال أنعرض من خلال الشكل ابؼوالي تطور قيمة صفقات ر 

 8والاستحواذس ابؼال ابػاص، عمليات الدمج أر 
 
 

                                                           
1
US-UAE BUSNIESS COUNCIL, The UAE,’s Fintech Sector, 

https://www.usuaebusiness.org, (01/07/2022). 
2
See, https://www.wsj.com, (02/07/2022). 

3
See,  https://www.thenationalnews.com, (02/07/2022). 

https://www.usuaebusiness.org/wp-content/uploads/2020/06/Master-Fintech-report-June-2020.pdf
https://www.wsj.com/articles/silver-lake-invests-about-800-million-for-minority-stake-in-abu-dhabis-g42-11618394401
https://www.thenationalnews.com/business/banking/adgm-unveils-framework-to-regulate-open-banking-platforms-1.1195405
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دة لإمارات العربية الدتحبا الفينتك: إجمالي نشاط الاستثمار في 4-10رقم  الشكل
2018-2021. 

 
  :الدصدر

Pulse of Fintech H1’21, Global Analysis of Investment in Fintech, KPMG International 

(data provided by PitchBook), *as of 30 June 2021 )02/07/2022.( 

الثلاثي  حتى 0229ما بتُ سنة  الفينتكحققت الإمارات العربية قفزة كبتَة في بؾال قيمة استمارات 
مليون دولار خلال فتًة  9.686مليون دولار إلى  :668أين انتقلت قيمتها من  0202الثاني من العام 

قصتَة جدا الأمر الذي يفُسر بددى جدية الإمارات في توسيع استخدامات تقنيات الفينتك وزيادة 
 الإقبال الاستثماري عليها ىناك8

ابؼوالي  الشكلنعرض من : 2021حدة حتى العام مارات العربية الدتالإ في الفينتكشركات  -
 8خاصة في القطاع ابؼصرفي كثر استخداما للفنتك بالإمارات العربية ابؼتحدةتلك التقنيات الأ

 .العربية الدتحدةمارات الإ فيو تقنيات التكنولوجيا الدالية أ: تطبيقات 4-11 الشكل رقم
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 بالاعتماد على الطالبعداد إ; من الدصدر

Fintech News Middle East: UAE Fintech Report 2021, https://fintechnews.ae, 

(10/07/2022). 

للابتعاد عن ماراتي الساعي علاه توحي بذلك الانتشار الكبتَ لثقافة ابؼستهلك الإأ الشكلمؤشرات 
بلغت  0202تقرير الرقمي العابؼي للعام للى ابؼدفوعات غتَ التلامسية، وفقا لإالتعاملات النقدية والستَ 

بسثل ابؼعاملات  ، 0202مريكي العام أمليار دولار  2986مارات معاملات الدفع الرقمي في الإ
 نتًنت8عبر الإ من ابؼستهلكتُ يتسوقون %87و %99مارات العربية اللتلامسية في الإ

 18مارات العربية الدتحدةالعوامل الرئيسية التي تغتَ صناعة الدفع في الإ: ثانيا
جور ابغكومي زيادة الشمول ابؼالي ضمن مبادرات ابػدمات ابؼالية ابؼتنقلة، بفضل نظام بضاية الأ -

مالية  جور عبر مؤسساتيطلب من بصيع الشركات دفع الأ الإلكتًوني،تحويل الالذي يعمل على 
ا يساعد بدلكتًونية الواسعة الاستخدام من خدمات الدفع عبر ابؽاتف المحمول معتمدة والمحافظ الإ

 طراف غتَ ابؼصرفية8الأ
 نماراتية في بؾال الابتكار والتكويزيادة الاستثمار في الرقمنة من خلال ابؼنافسة الكبتَة بتُ البنوك الإ -

 في ابؽندسة ابؼالية للمصارف8
 لى بمو ابؼدفوعات الرقمية8إلكتًونية تؤدي لإالتجارة ا -
 من عمليات التحول بكو ابؼدفوعات الرقمية8ت جائحة كورونا سرع -
 .tabby, Mano Pay, Telr, NymCardالعاملة في بؾال ابؼدفوعات لدينا;  الفينتكىم شركات أمن  -

وابػدمات ابؼالية  نتكالفيىو عبارة عن مؤشر يهتم بدجال التطورات في صناعة  FinxAr: مؤشر ثالثا
 020228-0229الرقمية في الدول العربية ما بتُ الفتًة 

 ساسية للفينتك;و مؤشرات رئيسية بسثل الركائز الأأعناصر  ستةيتكون ىدا ابؼؤشر من 
 النظام البيئي بدا فيها السياسات والتشريعات8 -
 الطلب8 -

                                                           
1Fintech News Middle East: UAE Fintech Report 2021, https://fintechnews.ae, 
(10/07/2022). 

 نفس ابؼرجع السابق8 2

https://fintechnews.ae/wp-content/uploads/2021/07/UAE-Fintech-Report-2021.pdf
https://fintechnews.ae/wp-content/uploads/2021/07/UAE-Fintech-Report-2021.pdf
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  التمويل8إلىالوصول  -
 سواق ابؼالية8البنية التحتية للأ -
 ير ابؼواىب لدعم الابتكارات8تطو  -
 التعاون والشراكة8 -

متبوعة بالعربية  %86مارات العربية ابؼتحدة التصنيف بنسبة الإ تصدرتمن خلال ىذا ابؼؤشر 
 18ثم البحرين فتونس ومصر%76السعودية 

 ماراتي:في القطاع الدصرفي الإ الفينتك: تحديات تبتٍ رابعا
و أولا برديد ابؼشاكل أتبتٌ استخدامات الفينتك  في نظمة ابؼصرفية الراغبةلا بد على الأ -

 و التبتٍ الفعلي8أثرىا، قبل التنفيذ ألغاء إالعقبات ابؼراد ازاحتها و 
دارة ابؼخاطر لتنفيذ تقنيات الفينتك كالبلوكشتُ إوابغوكمة وكذا  الامتثالضرورة ضبط قواعد  -

 28حياناأمثلا كونها قد بذمع بتُ ابؼنافستُ 
 وعي التكنولوجي بتُ العملاء والتشجيع على استخدام التقنيات ابغديثة للفينتك8ضرورة نشر ال -
 جل التعامل مع بـتلف ابغالات ابػاصة بتلك التقنيات8أالتكوين والتدريب للكوادر البشرية من  -
 عمال ابؼصرفية8تلف الأخبؼالتحيتُ وابؼتابعة الدورية  -
لات ابؼصرفية مع بعض ابؼنتجات وابػدمات التكيف الفقهي للمعام لإبهادالتحديات الشرعية  -

 ابؼصرفية القائمة على الفينتك8
 

 تجربة الدملكة السعودية في تبتٍ التكنولوجيا الدالية في الصناعة الدصرفية الإسلامية. الدبحث الثالث: 
التغيتَ الثقافي والتنظيمي والتشغيلي بؼؤسسة أو  يعبر عن ذلكوالذي التحول الرقمي  في مفهوم

اعة أو نظام بيئي من خلال التكامل الذكي للتقنيات والعمليات والكفاءات الرقمية عبر بصيع صن

                                                           
 نفس ابؼرجع السابق8 1

 
2
 US-UAE BUSNIESS COUNCIL, The U.A.E.’s Fintech Sector, 

https://www.usuaebusiness.org, (01/07/2022). 

https://www.usuaebusiness.org/wp-content/uploads/2020/06/Master-Fintech-report-June-2020.pdf
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إلى انتهاج بصلة من ابػطط  السعودية، سارعت 1ابؼستويات والوظائف بطريقة مرحلية وإستًاتيجية
ة عبر العديد الاستًاتيجية والتوجهات الرقمية التكنولوجية للنهوض بالقطاع ابؼصرفي وابؼصرفية الإسلامي

 من ابؼبادرات وإقامة التنظيمات والتشريعات والتبتٍ التجريبي بؼختلف التقنيات8
 الدطلب الأول: الذيكل التنظيمي للقطاع الدصرفي والرؤية الرقمية بالسعودية.

نظرا بغجم الاستثمارات  متعددةمالية  معاملاتتَعرف ابؼملكة قاعدة مصرفية جد معتبر وتشهد 
لى ذلك الاستثمار في المجال السياحي وخاصة إجنبية فيها، ضف جود بها وتعدد الشركات الأالكبتَ ابؼو 

عليها تبتٍ استًاتيجيات برول كبتَة في القطاع ابؼالي وابؼصرفي وتنويع  فرضالسياحة الدينية بابؼملكة، بفا 
 8للفينتكابػدمات، بالاعتماد على التقنيات ابؼالية 

 قطاع الدصرفي بالسعودية.أولا: الذيكل التنظيمي لل
ضافة بؼؤسسة النقد العربي السعودية كبنك مركزي عددا من البنوك إيظم النظام ابؼصرفي السعودية 

  8المحلية والبنوك الرقمية وكذا فروع متعددة للبنوك الأجنبية، وأغلبية البنوك المحلية تعمل كمصارف إسلامية
 ةسلاميصول الإمليار دولار من ابصالي الأ 922يقابل ما  %09تستحوذ العربية السعودية على نسبة 

متُ وصناديق أموزعة على القطاع ابؼصرفي وقطاع التتريليون دولار،  088عابؼيا والتي تبلغ قيمتها 
مليار دولار  72.سلامية للقطاع ابؼصرفي ابؼتوافق مع الشريعة الإ التمويلحتُ  بلغ مؤشر  فيالاستثمار، 

فضل عشر أسلامية ضمن إربع مصارف أ، كما تتوفر السعودية على 0202العام ختَ من الربع الأ في
بماء ومصرف سلامية عابؼيا وىي مصرف الراجحي والبنك الوطتٍ السعودي وومصرف الإإمصارف 
بــ  بصالية تقدرإسلامية رئيسة بقيمة موجودات إربع مصارف أذ تتوفر السعودية على إالرياض، 

   28مليون دولار .0668:2
 التحتية والقاعد الرقمية بالدملكة العربية السعودية. ةثانيا: البني

تبنت السعودية استًاتيجية رقمية قائمة على بتٌ برتية متينة تسمح بالنمو والتطور للقطاعات ابغيوية 
 لى مراكز منافسة عابؼيا8إجل الوصول أسها القطاع ابؼصرفي من أوعلى ر 

                                                           
1
 See, www.i-scoop.eu/digital-transformation/,   (01, 12 2020). 

 
2
 https://uabonline.org/ (15/15/1111.)  كتًوني ابراد ابؼصارف العربيةلابؼوقع الإ 

http://www.i-scoop.eu/digital-transformation/
https://uabonline.org/
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التي تبنتها  2030إن رؤية  ثاره على القطاع الدالي والدصرفي:آو مشروع التحول الرقمي بالسعودية  -
ولية، كالصحة والتعليم والنقل والسياحة، ابؼملكة السعودية بسس بصيع القطاعات بدختلف معطياتها الأ

بمجرد فساسي والمحرك الرئيسي لتلك القطاعات، وكذلك القطاع ابؼالي وابؼصرفي الذي يعتبر ابؼمول الأ
تبتٍ منتجات وبـرجات  إلي السعودية وع التحول الرقمي بادرت مؤسسة النقد العربيةانطلاق مشر 

 داء وجودة ابػدمة، وكذا ثقة لدى العملاء8التي تتميز بسرعة الأ الفينتكقطاع 
بدأت السعودية   2016في العام  :2017انطلاقة مشروع التحول الرقمي الفعلي سنة  -

للتحول الرقمي في الاقتصاد السعودي، ليليها بعد  2030برؤية مشروع التحول الرقمي بظتو 
ا بتشكيل اللجنة الوطنية للتحول الرقمي للبدء الفعلي ملكيً  أمراً  سنة من إطلاق فكرة ابؼشروع

 في ابؼشروع8
وىذه أىم الإحصائيات التي حققتها السعودية بعد سنتتُ من الشروع في تطبيق التحول الرقمي التي 

بيكنا إبراز مؤشرات التحول الرقمي في  2019سنوي للعام المن خلال التقرير ، فبزص موضوع بحثنا
 ;1فيما يليالبلد 

دقائق  05ومدة ، موعدلكتًوني دقائق كافية بغجز موعد عبر التطبيق الإ 03أصبحت مدة  -
 8لإصدار الوكالة الالكتًونية

 12.8التي تضم  ابشرطبيق من خلال خدمة ت واحدة عملية نقل ابؼلكية العقارية تتم في مدة ساعة -
خدمة جديدة بست إضافتها العام  17لى إخدمة متاحة ضمنو بالإضافة  180مليون مشتًك و

 24ي خدمة، وأدقائق لتنفيذ  ثلاثةمليار ريال سنويا تأخذ منك  15، لتوفتَ ما قيمتو 2019
التنافسية  ضمن تقرير 36ابؼرتبة و ، فسحساعة لإجراءات التخليص ابعمركي عبر تطبيق منصة 

 8العابؼية في المجال
من حيث القدرة على التكيف مع الإطار  11عابؼيا من حيث تنافسية الرقمية، ابؼرتبة  39وابؼرتبة   -

عابؼيا في متوسط سرعة  13في مؤشرات القدرة الرقمية، ابؼرتبة  13وابؼرتبة  ، القانوني للأعمال الرقمية
                                                           

،  :ndu.gov.sahttps//; ستًاتيجية الرقمية للمملكة العربية السعوديةمن الإ(، 0202مؤسسة النقد العربية السعودية8 ) 1 
(06/22/02028) 
 

https://ndu.gov.sa/
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في بزصيص الطيف  الثانيةشبكات ابعيل ابػامس، ابؼرتبة نتًنت، والثالثة عابؼيا في بؾال نشر الإ
 8التًددي بتُ بؾموعة دول العشرين

من بتُ ابؼدن الذكية وابؼستدامة، ابؼرتبة الثالثة ضمن دول بؾموعة العشرين  30والرياض برتل ابؼرتبة   -
ار ريال منو ملي 107في بؾال حوكمة التقنية، كما بلغ حجم سوق قطاع الاتصالات وتقنية ابؼعلومة 

 مليار ريال لتقنية ابؼعلومات والتقنيات الناشئة8 44
حول  2019كما أصدرت اللجنة الوطنية للتحول الرقمي في السعودية تقريرىا النصف سنوي للعام 

رقام ىذا أىم ألكتًونية والاقتصاد الرقمي نذكر من موضوع ابقازات التحول الرقمي في بؾال التجارة الإ
 التقرير;

متجر  بقيمة عمليات  500لكتًونية السعودية من خلال برنامج طموح لإطلاق ابؼتاجر الإ أطلقت -
متجر  3000وىى تستهدف الرقم  2019ول من مليار ريال خلال النصف الأ تسعةمنفذة بلغت 

 8لى مليار ريالإبقيمة عمليات منفذة تصل  2020لكتًوني بحلول العام إ
، كما بلغت عمليات 1مشروع 21نية ابؼالية خلال نفس الفتًة وبلغت عدد ابؼشاريع ابػاصة بالتق  -

بصالي العمليات على ابؼنصة خلال الشهر، في حتُ إمن  %40على منصة مدى حوالي  ثتَأتطبيق 
عن طريق ابعوال باستخدام الاتصال قريب ابؼدى  2019بريل أوصلت عمليات الدفع خلال شهر 

لكتًونية شهر، كما تم إصدار نظام للتجارة الإمن إبصالي عمليات الدفع خلال نفس ال45%
لكتًونية وبضاية حقوق ابؼستهلك وبرفيز الأنشطة يهدف إلى تعزيز الثقة في ابؼعاملات التجارية الإ

لكتًونية التجارية من قبل وزارة التجارة والاستثمار، وإطلاق منصة صناعي كمنصة خدمات الإ
ناعي من خلال التكامل بتُ شركاء ابػدمة، لتسهيل لكتًونية موحدة تدعم رحلة ابؼستثمر الصإ

موافقة  2799مستخدم، منها  5300التي ضمت أكثر من ، وتوفتَ البيانات ابؼعلوماتية والصناعيةّ 
  2019مستخدم على ترخيص صناعي، كما قامت ابؼملكة خلال العام  360مبدئية، ليحصل 

 أنمليار ريال سعودي، والتي يتوقع  حدوابإطلاق بؿفظة بسويل لتقنيات ابغديثة بلغ حجمها 

                                                           

، https://ndu.gov.sa; من الاستًاتيجية الرقمية للمملكة العربية السعودية(، 0202مؤسسة النقد العربية السعودية8 )1 
(06/22/02028) 

https://ndu.gov.sa/
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مشروع، بطاقة استيعاب توظيف  3500مليار ريال سعودي في الناتج المحلي بإبصالي  2.6تساىم بـــ 
 18وظيفة  14000

  السعودية ثالثا: تقنيات التكنولوجيا الدالية الدستخدمة في
ارتفاعا  تة العربية السعودية أين عرففي ابؼملك الفينتكسنة ابؼوجة الأولى لتقنيات  0229تعتبر سنة  

شركات  %:0، التي تشمل نسبة %77خاصة النشطة في سوق رأس ابؼال بنسبة  اتهملحوظا لعدد شركا
سهم، وما نسبتو ذات نشاط التمويل ابعماعي العقاري ونفس النسبة لشركات التمويل ابعماعي للأ

 28الية وابؼصرفية الأخرىكشركات لتقدنً أدوات الدين وبـتلف العمليات ابؼ  28%
لقيام اقطاع الإبهاري العقاري بالسعودية كتقنية جديدة تسمح التستخدم تقنية البلوكتشتُ حاليا في 

 38في عملية التأجتَ والاستئجار للنظتَو التعامل النظتَ أبأعمال الوسيط 
خلال إضافة ابعهات ابؼعنية البلوكشتُ دائما يتم الربط التلقائي لفواتتَ ابػدمات، ومعابعتها من  تقنية

في شبكة كأجهزة تؤكد ابؼعلومات وتتحقق من البيانات، وربط الفواتتَ بهوية ابؼستأجر على شبكة 
 .4صدر بشكل شهري على ىويتو عن طريق عقد ذكيالبلوكشتُ لتُ 

ق الربوتات الآلية ) تأخذ ابؼؤسسة ابؼالية عدة اعتبارات قبل تطبيق استخدام الروبوتات على نطا
واسع من خلال، الاعتماد على بذربة العميل باعتبارىا المحرك الأساسي، وكيفية إدارة الأشخاص، اختيار 

تحول الرقمي، للإستًاتيجية الكلية لاالعمليات الصحيحة عن طريق تقييم كل ابؼنافع، ملاءمة التقنية 
يات، طرق إدخال وظائف وتوماتيكي للربوتات مع غتَه من مبادرات برستُ العملتكامل التشغيل الأ

توماتيكي للربوتات ضمن اطار ابؼخاطر، تكيف بماذج دارة التشغيل الأإالتكنولوجيا في ىذا التحول، 
 العمل ابغالية8

                                                           
 نفس ابؼرجع السابق8  1

2
 fintech saudi annual report 2021/22,   https://fintechsaudi.com. ( 07/01/2022). 

تطوير قطاع الإيجار العقاري بما يتماشى مع التحول الرقمي للمملكة العربية الرحيلي مدى عبداللطيف  والضحوي ىناء علي،   3
 (02028بؾلة دراسات وتقنية ابؼعلومات، ) ( تقنية البلوك تشتBlockchain8ُ; دراسة مقتًحة لتطبيق )السعودية

4
 Rentberry , (2017), A Decentralized Global Home: 

https://cryptorating.eu/whitepapers/Rentberry/Rentberry_Whitepaper_en.pdf, 

(29/11/2020). 

https://fintechsaudi.com./
https://cryptorating.eu/whitepapers/Rentberry/Rentberry_Whitepaper_en.pdf


 لتطوير صناعتها الدصرفية الإسلامية. الفينتكدراسة تجارب دول إسلامية في تبتٍ الرابع: الفصل 

 

 111 

البيانات ابؼفتوحة )التي تتميز بالتوافر وإمكانية الوصول مع اعادة الاستخدام والتوزيع ومشاركة 
اكل ابؼعقدة بطريقة مشابهة بؼنطق الإنسان وأسلوب تفكتَه، شاملة(، والذكاء الاصطناعي )يتناول ابؼش

ستخدم التعلم لفهم ابؼنطق، يتعلم من بفهم اللغة ومشتقاتها، بول ابؼشاكل ابؼعقدة، يتعرف على الصور، يُ 
ضمن أعمال الصناعة ابؼصرفية وابؼصرفية ، بيكن للذكاء الاصطناعي حل بصلة من ابؼشاكل 1التجربة(

 الإسلامية8
  بالسعوديةالدالية  التكنولوجياالخاصة بقطاع  البيئة التنظيمية: ابعار 

لانفتاح القيام بابؼواكبة ابؼد الابتكاري العابؼي في بؾال التقنية ابؼالية ينبغي على الدول التي ترغب 
ة، على ابؼنافس ةبناء قاعدة تقنية بؿفزة للابتكار ومشجعببجملة من الاجراءات والتنظيمات بفاّ يسمح 

 ;2ونظرا لأبنية التحول في ابؼملكة العربية السعودية تقنيا قامت بدا يلي
، يتم من 2018العام   (Sand box)*اطلاق مؤسسة النقد العربي السعودي البيئة التجريبية التشريعية  -

ذكر خلابؽا السماح لشركات التقنية ابؼالية باختبار حلوبؽا الرقمية التي ترغب في اطلاقها بابؼملكة، ن
 8قراض والتحويلات الدولية ابؼباشرنظتَ، الإلللكتًونية، التحويلات من نظتَ منها المحافظ الإ

طلق مؤسسة النقد العربي كذلك اللوائح ابؼنظمة لتقدنً خدمات الدفع، واصدار النقد تُ  2020العام  -
كما تم اصدار من لإجراءات ابؼعاملات في قطاع ابؼدفوعات،  آلكتًوني بهدف بناء اطار رقابي الإ

 لكتًونية بعد اختبار البيئة التجريبية التشريعية8أولى التًاخيص لشركة بـتصة بالمحافظ الإ
مارات العربية ابؼتحدة خلال نفس السنة تشاركت مؤسسة النقد العربي السعودي مع مصرف الإ -

 الرقمية8تسويات الدولية الشاملة بؼشروع العملة لابؼركزي لتطوير حلول التقنية ابؼالية ل
  الفينتكتجربة الدملكة العربية السعودية في لرال  الدطلب الثاني: عرض

سلامية إلى ابزاذ بصلة من الاصلاحات والتحديثات في البتٌ عمدت العديد من الدول العربية والإ
من  وابغوافز التي تقدمها، الفينتكالتحتية للقطاع ابؼالي وابؼصرفي، ابؽدف منها الاستفادة من بـرجات 

                                                           
 8HPG48 ابؼدينة ابؼنورة; البرنامج ابؼقدم للأداء ابغكومي ابؼتميز التحول الرقمي(8 0229جلال حازم8 )  1
 KPMG (022:-0202، www.fintechsaudi.com  (28/26/02028)التقرير السنوي فينتك السعودية و 2
الى تقدنً الدعم اللازم لتطوير الابتكارات في قطاع ابػدمات ابؼالية، وكذا تسريع اجراءات ابػدمات وابؼنتجات التي لم  ىي ىيئة تهدف *

 POS8يتم تلبيتها بعد كزيادة ابتكار نقاط البيع 

http://www.fintechsaudi.com/
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التنمية  بوقق والشركاء بفايق نطاق ابؼعاملات و من ثم تسو ورفع من قيمة ابؼنافسة  الأداءجودة في 
لى إنسعى التي سلامية، من ىذه الدول السعودية الشمول ابؼالي خاصة للصناعة ابؼصرفية الإو ابؼستدامة 

 رفي8للتحول الرقمي خاصة في شقها ابؼالي وابؼص 2030ضمن رؤية  بذربتها ابراز
سلامية والتي بلغت الإصول تداولا للأتعتبر ابؼملكة السعودية الدولة الأولى عابؼيا ضمن الدول الأكثر 

مليار دولار خلال نفس  134، ثم تليها ماليزيا 2019ول من العام مليار دولار خلال الربع الأ 299
لى شروط وتنظيمات إ الغالب ، وعليو فإن التعاملات ابؼالية وابؼصرفية في السعودية بزضع في1الفتًة

 الصناعة ابؼالية وابؼصرفية الإسلامية8
 .2020-2016لسعودية خلال الفتًة باالدالية   التكنولوجياإحصائيات : أولا

سنويا أي ما يقارب  %18بموا بقيمة معاملات فاقت  2019-2016عرف ىذا المجال خلال الفتًة 
بصالي إمن  %98بذسدت في عمليات ابؼدفوعات بنسبة  ، أغلبها2019مريكي العام أمليار دولار  20

العمليات، في حتُ عرفت  إبصالي% من 30قاعدة ابؼستخدمتُ، ثم القطاع التمويل الشخصي بـــ 
مليون  270% خلال نفس الفتًة، بدجموع 11ابؼدفوعات عن طريق منصة سداد ارتفاع بدعدل سنوي 

 19.7 إلى% لتصل 352ق ابؽاتف الذكي بلغت نسبة ، أما عمليات الدفع عن طري2019عملية العام 
2019بريلأمليون عملية  4.4بلغت  مابعد 2020مليون عملية أفريل 

، وقد تم تسطتَ استًاتيجيات 2
 الانفتاح وتبتٍ التقنية في القطاع ابؼالي وابؼصرفي السعودي كما يبينو ابعدول ابؼوالي8 

 تكنولوجيا الدالية في السعودية.: أنواع استًاتيجيات تبتٍ ال4-6الجدول رقم 
 الاستًاتيجيةالذدف من  مثلة عن الجهة التي تبنتهاأ الاستًاتيجيةنوع 

استًاتيجية 
 يقودها الاستثمار

موال برنامج دعم شركات التقنية لتوفتَ التمويل وضخ رؤوس الأ - بنك الرياض
 مليون ريال  100والبحث والتطوير بقيمة 

استًاتيجية 
 راكةتقودها الش

عقد البنك السعودي 
الفرنسي، وعقد مصرف 

 Murexالراجحي مع شركة 

 تزويد العملاء بخاصية استخدام المحفظة الرقمية على ابؽاتف8 -
 X3سواق ابؼال عن طريق منصة أتوفتَ انظمة ابػزانة و  -

                                                           

 https://alghad.com ( ،29/26/02028)ابؼوقع الإلكتًوني الغد;  1 
 KPMG (022:-0202)، www.fintechsaudi.com  (28/26/02028)التقرير السنوي فينتك السعودية و 2 
 

https://alghad.com/
http://www.fintechsaudi.com/
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استًاتيجية 
 يحركها السوق

بماء و البنك مصرف الإ
 SABBالسعودي البريطاني

موال بؿفظة رقمية تتيح برويل الأ AlinmaPayاطلاق خدمة  -
 بؿليا ودوليا، وسحب النقود مع دفع الفواتت8888َ

 Ripple blockنية باستخدام خدمة التحويل الدولية الآ -

chain  
  KPMG (022:-0202;)والتقرير السنوي فينتك السعودية  الدصدر: 

 www.fintechsaudi.com  (28/26/0202)8  
ن القطاع ابؼصرفي السعودي يولي اىتماما كبتَا بدجالات أابؼلاحظ من خلال مضمون ابعدول 

تطوير الصناعة وبؾابهة برديات بنية في أالاستثمار البحثي والابتكارات التقنية للقطاع، بؼا بؽا من 
قاعدة  بإقامةابؼنتجات بفا يسمح بؽا  فيتنويع ال ، وكذاابؼنافسة النابذة عن استخدامات الفينتك حديثاً 

 معتبرة ترفع من القدرات التنافسية للبنوك وابؼصارف8 دعملاء جد
  في السعودية الفينتكلرالات واستخدامات : ثانيا

، 2030لسعودية ضمن رؤية ابؼملكة الرقمية بافي القطاع ابؼصرفي  الفينتكتتنوع بؾالات استخدام 
، ومن أىم ميادين بدا يُسهم في تطويره الاقتصاد السعودي ككل تنويعول ابؼالي، و بهدف برقيق الشم

 ;1استخدام التقنية ابؼالية في ابؼملكة السعودية نذكر
تمويل الو أقراض النظتَ للنظتَ لإا، الائتماني، التصنيف قراض والتمويل من خلال بذهيز القرضالإ -

 (.sofi, creditkarma)  لماعي، من الشركات الرائدة في ىذا المجاابع
دارة إلكتًونية، بوابات الدفع، ، عن طريق ابؽاتف المحمول/المحافظ الإعمليات الدفع وصرف العملات -

 (.paytm, stripr)الدفع، الدفع النظتَ للنظتَ، البنية التحتية لعمليات الدفع،  مثل شركة 
، إدارة النقد الذكي، حلول تدارة ابػزينة عن طريق شبكات بذميع ابغساباإالتمويل الشخصي و  -

 (. mint, acronsدخار،  مثل شركة ) الإ
بربؾة التطبيقات، التحسينات  ل، مقدمي وسائالبنوك وبينتها التحية ضمن بؾال البنوك التنافسية -

 (. plaid, antifind) التشغيلية للبنوك، مثل شركة 
                                                           

 و شركة أوشن إكسر للاستشارات الإدارية;   fintechsaud تقرير التقنية الدالية الفينتك السعودية 1
www.fintechsaudi.com ( ،28/26/02028)  
 

http://www.fintechsaudi.com/
http://www.fintechsaudi.com/
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دارة البيانات، إ، الأمن السيبراني، العمدوات تشغيل الأأحلول الأعمال وتوفتَ ابؼعلومات عن طريق  -
 (.confluent, tanium) سواق، مقدمي البحوث/ مثل شركة  شبكات بذميع الأ

 ; Wealthfrontوساطة الاستثمار، بماذج التداول ابعديدة، مثل شركة )أسواق ابؼال كعمليات  -

Robinhood 8) 
كافآت الأصول الداعمة للعملات ، التمويل ابعماعي القائم على نظام ابؼبصع الأموال ابػاصة -

 (kickstarter ; Circleup8 الرقمية، مثل شركة ) 
التأمتُ عن بعد، شبكات بذميع أسواق التأمتُ، تأمتُ النظتَ للنظتَ  متُ الشامل،أالتأمتُ، الت -

 (Joinroot ; Policybazaar8التحسينات التشغيلية للتأمتُ، مثل شركة )
 (Trulioo Fenergo8; شراف التقتٍ  مثل شركة )ظيم التقتٍ، الإ، التنالتنظيم وادارة ابؼخاطر -

 2020: عدد ونسبة شركات التقنية حسب الفئات خلال شهر فيفري 4-12الشكل رقم 

 بالسعودية.

 
تقرير التقنية ابؼالية الفينتك السعودية   حصائياتإعلى  بالاعتمادمن إعداد الباحث الدصدر: 

fintechsaud  سر للاستشارات الإدارية; و شركة أوشن إكwww.fintechsaudi.com، 
(28/26/02028) 

شركة،  67من شركات التقنية ابؼالية ابغديثة بـــ  اقبال كبتَ إتعرف عمليات الدفع وصرف العملات 
شركة وباقي القطاعات  27ابؼعلومة  عمال وتوفتَشركة، ثم حلول الأ .0لتليها عمليات الإقراض والتمويل 

قبال لقطاعات ذات الإالشركات في امثل أسواق ابؼال وبصع الأموال ابػاصة وغتَىا، وبالتالي تركز ىذه 

http://www.fintechsaudi.com/
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إضافة إلى تطور عدد  ،نتًنت عن بعدتطبيقات ابغديثة والإلالكبتَ للعملاء نتيجة زيادة التعامل با
 ابؼوالي8 للشكلية وفقا وخدمات الشركات ابؼالية بابؼملكة السعود

 .2022-2006السعودية خلال الفتًة  في: تطور عدد شركات التكنولوجيا الدالية 4-13 الشكل رقم

 
  fintechsaudتقرير التقنية ابؼالية الفينتك السعودية  بالاعتماد على احصائيات الطالبمن اعداد الدصدر: 

 www.fintechsaudi.com ،(28/26/0202)8وشركة أوشن إكسر للاستشارات الإدارية; 
 ذْ إعلاه أنّ ىناك تطور واضح لشركات التكنولوجيا ابؼالية العاملة في السعودية أنلاحظ من الشكل 

سنة،  .2شركة خلال  :20، بزيادة تقدر بـــ 0202شركة عام  276لى إ 0227شركات العام  27ارتفعت من 
و مؤشر على تطور القطاع ابؼالي وابؼصرفي في السعودية، والذي أصبح يستقطب استثمارات شركات وى

 0200ابؼملكة العربية السعودية لتصل العام  فية لالفينتك، تواصلت زيادة شركات التكنولوجيا ابؼالية العام

 18شركة 2.8إلى 
لتصريح بالعمل في السعودية : شركات التكنولوجيا الدالية الحاصلة على ا4-14الشكل رقم 

 حسب الجنسية.

 
                                                           
1
 See, https://fintechsaudi.com/wp-content/uploads/2022/11/FintechSaudi_AnnualReport_21_22E.pdf, 

(16/12/2022) 

http://www.fintechsaudi.com/
https://fintechsaudi.com/wp-content/uploads/2022/11/FintechSaudi_AnnualReport_21_22E.pdf
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و   fintechsaudتقرير التقنية ابؼالية الفينتك السعودية  بالاعتماد على احصائيات الطالبمن اعداد الدصدر: 
 www.fintechsaudi.com ،(07/05/2021)8شركة أوشن إكسر للاستشارات الإدارية; 

علاه أنو يبقى الاستثمار المحلي الأكثر تصربوا للعمل في المجال التقتٍ أيتبتُ من خلال الشكل 
 للقطاع ابؼالي وابؼصرفي السعودي، وبعض الانفتاح المحدود على الشركاء الاجانب8

 معدلات النمو السنوي لشركات التكنولوجيا الدالية بالدملكة: ثالثا
تٌ التحتية وىذا دليل على فئات خاصة فئات البُ الة عبر معظم النشط الفينتكعرف بمو شركات 

 استعداد ابؼملكة لتبتٍ ابػدمات ابؼصرفية القائمة على تقنية الفينتك8
: نسب النمو السنوية لشركات التكنولوجيا الدالية حسب الفئات حتى العام 4-15الشكل رقم 

1311. 

 
 ; 2022ير السنوي فينتك السعوديىة بالاعتماد على التقر  الطالب; من اعداد الدصدر

https://fintechsaudi.com/wp-content/uploads/2022/11/FintechSaudi_AnnualReport_21_22E.pdf, (16/12/2022) 

من خلال الاستثمار في  الفينتكر بكل وضوح الرؤية البعيدة لسعودية في تبتٌ علاه يفسأالشكل 
حيث  الفينتكالرقمية ابؼناسبة للاستخدام الفعلي لتقنيات  البيئةبهاد ساسية لإلبتٌ التحتية القاعدية الأا

شخصي خرى وتليها تقنيات التمويل الأ إلي كمعدل بمو من سنة  %600ساسية تبلغ نسبة بمو البنية الأ
تحول الرقمي والتبتٍ لتقنيات الفينتك لل 2030س ابؼال كل ىذا يوضح بقاح رؤية السعودية أثم سوق ر 

 سلامي والتقليدي8القطاع ابؼصرفي الإ في
من إبصالي  %78إذْ بسثل الشركات التي ىي بدرحلة الفكرة ما قبل التجسيد بابؼملكة ما نسبتو 

دا للعمل الفعلي، أما الشركات العاملة وبصفة متقدمة بسثل منها في مرحلة متقدمة ج %77والشركات، 
من إبصالي الشركات العاملة بابؼملكة، أين تتوزع ىذه الشركات حسب قطاع الأعمال فنجد  %72نسبة 

http://www.fintechsaudi.com/
https://fintechsaudi.com/wp-content/uploads/2022/11/FintechSaudi_AnnualReport_21_22E.pdf
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ابػدمات الرقمية  %2تطوير الأعمال وتوفتَ ابؼعلومات،  %27تعمل على تطوير ابؼدفوعات،  %72أن 
 18البنكية

 :بالاعتماد على تقنيات الفينتك السعودي والدصرفي ت في لرال تطوير القطاع الداليأبرز الانجازا  -
كبر ظهر حجم الاستثمارات الأمارات وماليزيا يُ قيمة حجم سوق الفينتك بتُ السعودية والإمقارنة 

مكلة وىذا لو تفستَ كون ابؼ 0202-:022مارات خلال الفتًة ولى ثم تليها ماليزيا والإأبالسعودية بدرجة 
 0228تقنيات الفينتك مقارنة بالإمارات  منذ سنة  العربية السعودية حديثة الاستًاتيجية والتوجو بكو تبتٍ

 02268وماليزيا منذ 
)مليار  2021العام  مع 2019مقارنة العام التكنولوجيا الدالية الإسلامية  سواقأ :4-16الشكل 

 دولار(

 
 .الاحصائية الخاصة بها في التقريرعدم توفر الارقام ل( 0الذند القيمة )

 على; دبالاعتما الطالبمن اعدا   :الدصدر
Tayyab Ahmed and Abdul Haseeb Basit, Global Islamic Fintech Report 2021, https://cdn.salaamgateway.com, , ( 

05/04/2022( and GLOBAL ISLAMIC FINTECH OUTLOOK 2022, https://kliff.com.my,  (25/01/2023). 

                                                           
1
 FINTECH SAUDI ANNUAL REPORT, https://fintechsaudi.com, (07/01/2023). 

https://cdn.salaamgateway.com/special-coverage/islamic-fintech-2021/Global-Islamic-Fintech-Report-2021-Executive-Summary.pdf
https://kliff.com.my/wp-content/uploads/2022/08/17Aug22-KLIFF-Global-Fintech-Outlook-2022.pdf
https://fintechsaudi.com/wp-content/uploads/2022/11/FintechSaudi_AnnualReport_21_22E.pdf
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فإنّ ىناك العديد من  2020-2019لسنة  kpmjحسب التقرير السنوي ابػاص بالتكنولوجيا ابؼالية و
 الإبقازات في سبيل تطوير القطاع ابؼالي بابؼملكة السعودية  ومن أبرزىا;

في بؾال بسويل الشركات الصغتَة وابؼتوسطة; تم اطلاق بوابة التمويل عبر موقع منشآت والتي  -
 ابلفاضلى إدى أقراض غتَ ابؼباشر بفا رفقة بنك التنمية الاجتماعية لإطلاق خدمة الإ تعاونت

شركة ما  18، كما خصصت %40نفاق لتمويل الشركات الصغتَة وابؼتوسطة بدعدل متوسطة الإ
 8شركة صغتَة ومتوسطة 1169مليار ريال لتمويل  14.2قيمتو 

السعودية، اطلاق خدمة ابؼعاملات ابؼالية ابؼباشرة، تم انشاء شركة ابؼدفوعات  :في بؾال ابؼدفوعات -
 8فضل ابتكار تقتٌألكتًونية على مع حصول منصة ايصال لفواتتَ ابؼدفوعات الإ

جهاز لنقاط  ألف 439في بؾال المجتمع غتَ النقدي; اطلاق خدمة آبل باي عبر مدى، وتوفتَ  -
% من ابصالي 77قطاع التجزئة لكتًونية لين حققت ابؼدفوعات الإأ، 2019بيع نهاية العام 
 .2019ابؼدفوعات العام 

سواق ابؼالية; تم طرح وادراج شركة ارامكو السعودية في السوق المحلية كأكبر اكتتاب في بؾال الأ -
لى ام إعام، واطلاق برنامج ايداع خدمة وكيل الدفع، مع انضمام السوق ابؼالية السعودية تداول 

 8تللمؤشرا العابؼي MCSIأي سي اس 
اختبار عمليات فتح ابغسابات عبر  بقاح : eKYCفي بؾال بذربة التحقق من العملاء الكتًونيا  -

بذربة  ألف 66بنكا وبقاح  20لكتًونيا في إنتًنت باستخدام خاصية التحقق من العملاء الإ
 8تشغيل

وفقا لأحدث  36وابؼرتبة  2020لدولي لعام اوفقا للبنك  62في بؾال تنافسية السوق; برقيق ابؼرتبة  -
 تقرير بؼنتدى الاقتصاد العابؼي8

عرفت العديد من تطور حجم استخدامات التقنية الرقمية في السوق الدصرفي السعودي:   -
فت العديد من ابؼؤشرات ر اذ ع 2020-2016ابؼعاملات ابؼالية وابؼصرفية تنوع وتطورا خلال الفتًة 

بـتلف ابؼعاملات على غرار  فية ابغديثة ارتفاعا جد ملحوظ من حيث استخدام التقنيات ابؼالي
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تلفة مباشرة من حسابات خجهزة نقاط البيع، التي تسمح بتسوية ابؼعاملات ابؼأتوسع استخدام 
 لي وغتَىا8جهزة الصراف الآأالعملاء، وكذا 

تطور حجم قروض بطاقات الائتمان في الدصارف السعودية خلال الفتًة  :4-17الشكل رقم 
2016-2020. 
 ون ريال()ملي

 
 67،68، 66، .6، 67بالاعتماد على التقارير السنوي للمؤسسة النقد العربي السعودية، التقرير  الطالبمن اعداد ; الدصدر

  https://www.sama.gov.sa (26/28/02008) 

ىناك ارتفاع واقبال كبتَ على القروض باستخدام بطاقات أن نلاحظ  أعلاه الشكلمن خلال 
ىذا النوع من  فيغتَىا بفا يوحي بزيادة الثقة لدى العملاء و  الائتمان ابؼختلفة مثل فيزا وماستً كارد

مليون  10957.70انتقلت من قيمة  ذْ إالتقنيات وتوسع انتشارىا على مستوى ابؼملكة العربية السعودية، 
 .2020مليون ريال نهاية سنة  18373.30لتسجل قيمة  2016ريال سعودي نهاية العام 

لي ونقاط البيع في النظام الدصرفي السعودي جهزة الصراف الآأ: تطورات تخص 4-7الجدول رقم 
 .2020-2016خلال الفتًة 

 جهزة نقاط البيعأ ليجهزة الصراف الآأ السنة
عدد العمليات  العدد

 (ن عمليةمليو )
 قيمة السحوبات

 (مليون ريال) 
عدد العمليات  العدد

 مليون عملية()
 قيمة الدبيعات

 )مليون ريال(
2016 28998 2:07 867..: 078908 606 2908.: 
2017 29777 0220 809622 727.7. 829 022.79 
2018 29796 0207 8.9706 7627.6 2270 070727 
2019 29990 0206 8.27.2 .79729 2707 0988:. 
2020 290:: 28.8 7099:2 802272 0967 7680:9 

https://www.sama.gov.sa/ar-sa/EconomicReports/pages/annualreport.aspx
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التقارير السنوي للمؤسسة النقد العربي السعودية، التقرير  بالاعتماد على الطالبمن اعداد الدصدر: 
53 ،54 ،55 ،56،57 ://www.sama.gov.sahttps 05/07/2021)(. 

لي جهزة الصراف الآأخاصة في جانب قيمة السحوبات النقدية من  أعلاهفي قراءتنا لأرقام ابعدول 
و فروعو، وكذلك قيمة ألى ابؼصرف إقبال الكبتَ عليها بذنبا لعناء التنقل تاج الإنِ  كبتَالتي عرفت ارتفاعا  

مقارنة  2020مليون ريال سعودي العام  357298لبيع التي بلغت جهزة نقاط اأحجم ابؼبيعات عن طريق 
بما ىو مؤشر يوحي بانتشار الوعي والثقافة الرقمية لدى إ، 2016مليون ريال سعودي العام  182749بــ 

العملاء بالسعودية بضرورة التخلي عن بضل المحافظ النقدية واستبدابؽا بأنواع البطاقات ابؼغناطيسية 
  تسمح بؽم بتسوية ابؼعاملات من حساباتهم لدى ابؼصارف مباشرة8ابؼختلفة التي

: حجم عمليات التحويلات الدالية السريعة ) سريع( للنظام الدصرفي السعودي 4-18رقم  الشكل
 )مليار ريال(.2020-2016خلال الفتًة 

 
السعودية، التقرير بالاعتماد على التقارير السنوي للمؤسسة النقد العربي  الطالبمن اعداد الدصدر: 

53 ،54 ،55 ،56،57 https://www.sama.gov.sa (05/07/2021). 
( نلاحظ ارتفاع مستمر لقيمة التحويلات ابؼالية باستخدام تطبيق سريع، :0رقم ) الشكلمن خلال 

بددى الانتشار الواسع والكبتَ لتطبيقات ابؼختلفة ابػاصة بالتقنيات ابؼالية ابغديثة، وزيادة ثقة بفا يوحي 
 .داء وتوافر للخدمةالعملاء فيها بؼا وفره من وقت وجهد وجودة في الأ

 سلامي السعودي:العاملة بالقطاع الدصرفي الإ الفينتكعن منصات وتقنيات نماذج : رابعا
قدم بسويل استهلاكي باستخدام مصرحة من قبل ابؼركزي السعودي، تُ  ول منصةأمنصة سلفة:  -

لي لتسعتَ الائتمان وعملية التمويل، كما من ذكاء اصطناعي ولغة التعلم الآ الفينتكتقنيات 
 فيع ابزاذ القرارات يتستخدم تكنولوجيا ابؼعلومات لغرض تطوير ابػدمات ابؼقدمة وابهاد سبل تسر 

https://www.sama.gov.sa/ar-sa/EconomicReports/pages/annualreport.aspx
https://www.sama.gov.sa/ar-sa/EconomicReports/pages/annualreport.aspx
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 ابؼستشارين ابؼاليتُ، كما برهل والسريع للحصول على التمويل اللازم عل امكانية الوصول السظ
تقوم ابؼنصة ببناء ملفات شخصية للعملاء للمتابعة والتحليل في ابزاذ القرارات الائتمانية ابغالية 

 18وابؼستقبلية
ية وتقليدية كن اعتبار منصة سلفة تقنية لتكنولوجيا ابؼالية تستخدمها ابؼصارف السعودية اسلامبيُ  ذْ إ

 لتوفتَ التمويل الشخصي8
لنوع التمويل   01/12/2022سعار ابؼنتجات التمويلية بؼنصة سلفة وفقا لأخر برديث في أعن مثال 

 تورّق
 مبلغ القسط الشهري معدل النسبة السنوي )الشهري( مدة التمويل )ريال سعودي(مبلغ التمويل
  986822 % .2280 أشهر .  78222822
  67877: %  9.44 أشهر 6  8222822.
  2220862 % 8.79 أشهر 7  68222822

 تلف حسب السجل الائتماني للعميل ومبلغ التمويل ومدتو8معدل النسبة السنوي قد بى*

  )https://sulfah.com/.)/202216/12 :بالاعتماد على ابؼوقع الإلكتًوني الطالبمن إعداد الدصدر : 
 فيىي منصة للتمويل ابعماعي، بتصريح من ابؼركزي السعودي بزتص  Raqamyahمنصة رقمية  -

، لى ابهاد بسويل مباشر مقابل عوائد مرابحة منافسةإالصغتَة التي تسعى  وابؼشروعاتبسويل ابؼؤسسات 
تمويل مع ابؼمولتُ تربط ابؼنصة ابؼؤسسات وابؼشروعات الصغتَة ذات ابعدارة الائتمانية الباحثة عن ال

وابؼشروعات ابؼربحة،  ابؼؤسساتابؼمولتُ بسويل العديد من  بإمكانين يصبح أفراد ومؤسسات، أمن 
تعمل ابؼنصة كوسيط لقبول التمويل للمؤسسات وابؼشروعات ذات ابعدارة الائتمانية، تسدد وبرول 

 لت8ُالتمويل للمشروعات كما تستًجع قيمة التمويل وعوائد ابؼرابحة للممو 
مليون ريال  7.5لى إكما تتميز ابؼنصة بكونها توفر سهولة لتقدنً طلب التمويل، والذي يصل 

شهرا، تتم معابعة ابؼلفات بسرعة قصوى، وبيتاز التمويل بتوافقو مع  24-3سعودي، بؼدة بستد من 
 28الشريعة الإسلامية

                                                           
1
 See, https://sulfah.com/, (16/12/2022). 

 https://www.raqamyah.com  (27/20/02008); الإلكتًونيابؼوقع  2 

https://sulfah.com/
https://sulfah.com/
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عبر ابؽاتف المحمول يسمح للمدفوعات والتحويلات الرقمية تطبيق يتسخدم  Alinma Payتطبيق  -
موال تسديد بـتلف الفواتتَ تقسيم ، دفع ابؼشتًيات برويل الأAlinma Payلصاحبو القيام بـــشحن 

 Alinmaالفواتتَ السحب النقدي بطاقات رقمية وبـتلف العمليات التي بزص ابؼدفوعات توفرىا 

Pay18 
جدا من تقنيات وتطبيقات قائمة على كما تتوفر ابؼملكة العربية السعودية على بؾموعة متنوعة 

كثر أسلامية والتقليدية على حد سواء، لتعرف التكنولوجيا ابؼالية لتقدنً خدمات الصناعة ابؼصرفية الإ
 28سفلوأخر برجي زيارة ابؼرجع أعلى منصات وتطبيقات 

 في السعودية: )الفينتك( تحديات وفرص التقنية الدالية : خامسا
 ;3في السعودية غتَ التمويل نذكر منو الفينتكتواجو الانفتاح على تقنيات  من أىم التحديات التي

% تتعلق 78التحديات،  باقيمن ابصالي  40%برديات استقطاب وتوظيف ابؼواىب التي بسثل  -
% كانت نتيجة تداعيات جائحة  .7% برديات الوصول للعملاء وبذاربهم، 09بالقواعد التنظيمية، 

جبرت على تسريح ابؼوظفتُ بسببها كما بقد التحديات شركات الفينتك أُ % من 00، إذ أنّ كورونا
%، وكذا تطوير خطط العمل 07%، والتمويل 07و ابؼنتجات بنسبة أالأخرى ابؼتعلقة بتطوير التقنية 

 % رفقة ابؼنافسة278بنسبة 
م الازم بدا بىدم في حتُ أن ىذه التحديات تصنع الطريق لمجال التقنية ابؼالية في ابؼملكة بتلقي الدع

 لى ;إللتحول الرقمي في السعودي اذ تهدف ابؼملكة  0272الأىداف ابؼسطرة ضمن رؤية 
 02728% من ابصالي ابؼدفوعات بحلول العام 82كثر من أ إلىزيادة عمليات ابؼدفوعات  -
 022:8% العام 7780لى إلكتًونية ارتفاع عمليات ابؼدفوعات الإ -

 02028سابات بنكية حتى العام بح% من مواطنيها 92تهدف ابؼملكة إلى أن يصبح 
لكتًونية في ابؼملكة الذي يوفر فرص في بؾال ابؼدفوعات الرقمية وبسويل يبلغ حجم سوق التجارة الإ -

 مليون ريال سعودي8 0989بؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة 
                                                           

 https://www.alinmapay.com.sa  (27/20/02008) لكتًوني;الإابؼوقع  1 

 https://www.sama.gov.sa (27/20/0200 8)  وقع البنك ابؼركزي السعودي;م 2 
 KPMG (022:-0202)، www.fintechsaudi.com  (28/26/02028)التقرير السنوي فينتك السعودية و 3 

https://www.alinmapay.com.sa/wps/portal/alinmapayNew/alinmapayNew#more_advantages
https://www.sama.gov.sa/en-US/Regulatory%20Sandbox/Pages/Permitted-Fintechs.aspx
http://www.fintechsaudi.com/
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ق لتحويلات في ثلاثون مليون ريال سعودي ىو حجم سوق التحويلات ابؼالية في ابؼملكة كثاني سو  -
 العالم8

 ; 1من التحديات أيضا
برفظ مؤسسة النقد العربي وىيئة السوق ابؼالية بابؼملكة من التوسع في تقدنً موافقة وتراخيص  -

 النشاط للشركات الناشئة في الفينتك8
 تركز نشاط معظم شركات الفينتك في عمليات الإقراض وابؼدفوعات من نظتَ للنظت8َ -
بية ضمن التنظيم الداخلي لا تعمل إلا كشركة تابعة أو شركة فينتك جديدة شركات الفنتك الأجن -

 أو تعيتُ وكيل عنها دون العمل مباشرة بفا بود من الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ىذا المجال8
 اشتداد ابؼنافسة الدولية والإقليمية في بؾال الفينتك8 -
 جيا ابؼالية8بؿدودية رأس ابؼال البشري في بؾال تقنيات التكنولو  -

 الفرص: 
 8نسبة معتبر من مواطتٍ ابؼملكة لا بيتلكون حسابات مصرفية -
 متوسط الإقراض ابػاص بالشركات الصغتَة وابؼتوسطة لا يتجاوز نصف ابؼتوسط العابؼي8 -
 من عملاء ابؼصارف بؽم اىتمام بابػدمات ابؼصرفية الرقمية وتقنيات الفينتك8 62% -
مة جدا بابؼملكة بفا يسهل على الشركات الناشئة في الفينتك النمو البينة التحتية الرقمية متقد -

 والتطور8
 تبرز الدعم التقتٍ والتنظيمي لتبتٌ الفينتك بابؼملكة8 0272رؤية  -
 الرؤية التوسعية لشركات التكنولوجيا ابؼالية على ابؼستوى المحلي والدولي بابؼملكة8 -
 28بية التحول الرقمي وتبتٌ التكنولوجيا ابؼاليةالبيانات ابؼالية للبنوك السعودية تبشر بإبها -
 

                                                           
1Albarrak, Mansour Saleh and Sara Ali Alokley. 2021. FinTech: Ecosystem, 

Opportunities and Challenges in Saudi Arabia. Journal of 

RiskandFinancialManagement14: 460.  https://doi.org/10.3390/ jrfm14100460 . 
2
  جع السابق8نفس ابؼر  
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الجزائر وسبل تبتٍ تقنيات التكنولوجيا  فيالإسلامية الدصرفية  واقع الصناعة الدبحث الرابع:
 الدالية.

يبقى القطاع ابؼصرفي حبيس القطاع العمومي بفا بود من قدراتو بكو التطور وتنويع بؾالات 
ن ابؼصرفية العابؼية تشهد تطورا جيع ابؼعاملات ابؼصرفية الإسلامية، لأو تشأالاستخدامات والاستثمارات 

 مرورا على البتٍ التحتية الرقمية8 الفينتكرىيبا وبؿفزا من خلال الانفتاح ابؼصرفي العابؼي وتبتٍ تقنيات 
 منة في القطاع الدصرفي الجزائري.الدطلب الأول: البيئة التنظيمية والتشريعية وواقع الرق

عمال ابؼصرفية في ابعزائر دارة الأإنظمة التي تشرع بنك ابؼركزي ابعزائري بصلة من القوانتُ والأسن ال
 وسبل بؾابهة ابؼخاطر ابؼتعلقة بها8 الرقمية تبتٍ التقنياتو 
 القطاع الدصرفي الجزائري. فيولا: مراسيم وتشريعات تطبيق الرقمنة أ

 07/29/0227ابؼؤرخ في  27/22وابؼتمم للأمر ابؼعدل  07/29/0222ابؼؤرخ في  .22/2الأمر رقم  -

 ابؼتعلق بالقرض والنقد ;
ليضيف لو بعض التعديلات والإضافات بساشيا  27/22جاء ىذا النص التشريعي بعد إصدار الأمر 

عن  الرقمية وابؼقاصةمع التطورات ابغاصلة في المجال ابؼصرفي خاصة ما تعلق بتكنولوجيا وسائل الدفع 
 8رساء مبادئ ابغوكمة البنكيةلك إ، و كذبعد
 ما يلي ; واضافاتو تعديلاتوأىم  من

; استبدال ابؼقاصة بأنظمة الدفع )بعد اعتماد نظام ابؼقاصة عن بعد  67إلى  60 ابؼوادتعديل  -
 بتُ البنوك التجارية(8

مكرر ; يتأكد بنك ابعزائر من سلامة وأمن وسائل الدفع ماعدا النقود  67إضافة ابؼادة  -
 18ةالربظي

  02/20/0220ابؼؤرخ في  22-0220نظام رقم  -
يتضمن تنظيم وتشغيل مركزية ابؼخاطر للمؤسسات والأفراد; تم تقسم مصلحة مركزية ابؼخاطر إلى 

 فرعتُ، الفرع الأول يهتم بابؼؤسسات التجارية )شخص معنوي أو طبيعي(، والفرع الثاني يهتم بالأفراد8
                                                           

1
 8ابؼتعلق بالقرض والنقد 07/29/0227ابؼؤرخ في  27/22ابؼعدل وابؼتمم للأمر  07/29/0222ابؼؤرخ في  .22/2الأمر رقم  
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ات ابؼصرح بها من خلال التمييز بتُ ابؼعلومات الإبهابية )معلومات إضافة القروض ابؼتعثرة إلى ابؼعلوم
 مفصلة عن ابؼستفيد وعن القرض( وابؼعلومات السلبية )ابؼبالغ ابؼتعثرة أو ابؼتأخرة في التسديد(8

 8عاينة عن بعد يضعها بنك ابعزائرتتضمن وضع آليات للم 8ابؼادة 
ابؼركزية لأغراض منح القروض فقط وبسنع منعا باتا  من المحصلةتفرض استعمال ابؼعلومات  :ابؼادة 

 8استعمابؽا لأغراض بذارية أخرى )التنقيب عن الزبائن(
أي مقتًض بيكنو الاطلاع بؾانا على ابؼعلومات ابػاصة بو وابؼدونة في مركزية ابؼخاطر،  26ابؼادة  

 18وبيكنو عند الضرورة طلب تعديل ابؼعلومات ابػاطئة
ىو ابؼرجع حاليا في تنظيم وستَ مركزية ابؼخاطر وتم إصداره في إطار التحضتَ لإعادة  يعتبر ىذا النظام

(، حيث اشتًطت :022)الذي تم تعليقو بدوجب قانون ابؼالية التكميلي لسنة  ستهلاكيالابعث القرض 
لقرض إعادة بعث ا السلطات وعلى رأسها وزارة ابؼالية، تفعيل الدور الكامل بؼركزية ابؼخاطر من أجل

 الاستهلاكي8
الكتًونية مستَة من طرف بنك  ةبواب ، Novo Base من طرف مكتب برتغالي يسمى ووتم تصميم

ابعزائر، من أجل السماح للبنوك بالتصريح وابؼعاينة عن بعد، من خلال الولوج إلى ىذه الأرضية الرقمية 
يل ىذه الأرضية في نهاية بواسطة رقم سري خاص بدستعمل معتُ بابظو )عميل لدى البنك(8 تم تفع

02268 
  تقييس السفتجة والسند لأمر8 ابؼتعلقة بـــ; 27/20/0202ابؼؤرخة في  0202/22رقم  تعليمة -

 واقع الدعاملات الدصرفية الرقمية في الجزائر. ثانيا:
 تم انشاء بذمع النقد  .022في إطار سياسة السلطة النقدية ابعزائرية  ; تقديم تجمع النقد الآلي

لي في جوان الرامية إلى عصرنة النظام البنكي، حيث يهدف إلى برديد مهام وصلاحيات بؾموع الآ
فاعلي ىذا النظام، كما أنو مكلف بضمان العلاقة ما بتُ البنوك بؼنظومة النقد الآلي وتوافقيتو مع 

و الدولية يشرف بذمع النقد الآلي على قيادة نظام النقد الآلي من  ، الشبكات النقدية المحلية أ
 الآليخلال الوظائف الأساسية  ك ي ، إدارة ابؼواصفات وابػصائص وابؼعايتَ في بؾال النقد 

                                                           
 8 02/20/0220ابؼؤرخ في  22-0220نظام رقم ابعريدة الربظية،  1
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وبهذا  للتوجيووتعريف ابؼنتجات النقدية البنكية وقواعد تطبيقها العملية ، تسيتَ الأرضية التقنية 
صادقة بطريقة تسمح بهسد الشفافية في برديد معايتَ وقواعد النشاط النقدي  ، تسيتَ الأمن ،ابؼ

بتحرير مبادرات الاستثمار في الصناعة النقدية8 حيث أن ابؽدف ىو ترقية النقد الآلي عن طريق 
 18تعميم استعمال وسائل الدفع الإلكتًوني

 أصبح الدفع عن طريق الأنتًنت بواسطة 0227مند أكتوبر ;  لكتًوني في الجزائرنشاط الدفع الإ ،
بعزائر8 وقد تم فتح ىذه ابػدمة في ابؼرحلة الأولى للقائمتُ على الفوترة البطاقة البنكية عمليا با

)شركات توزيع ابؼاء والطاقة "الغاز والكهرباء" ، ابؽاتف الثابت والنقال، شركات التأمتُ ،النقل 
لكتًوني الويب منخرط في نظام الدفع الإ رتاج ألف 67حاليا يوجد ، ابعوي وبعض الإدارات

 8معاملة موزعة 08:2087:6عنو حوالي البنكي، ما نتج 
 .2020-2016معاملات الدفع الالكتًوني في الجزائر خلال الفتًة  جمح: 4-19الشكل رقم 

 
حالة بنك الخليج –رقمنة القطاع الدصرفي الجزائري في الحد من تداعيات ازمة كورونا  ،محمد قوجيلوناصري نصر الدين الدصدر: 

 998-:7، ص22العدد 26الإداريـة وابؼـاليـة، المجلد  ، بؾلـة العلـوم2020الجزائر
عرفت معاملات الدفع الإلكتًوني في ابعزائر خاصة ما تعلق بتسوية مدفوعات ابؽاتف والاتصالات 

دج الى  2622:9.0020عملية قيمتها الإبصالية  8777وابؼقدر بــــ  0227ارتفاعا قياسيا من العام 
أي بارتفاع  0202دج خلال شهر جويلية من العام :7:7296.7687 عملية قيمتها الإبصالية 772688

                                                           
حالة بنك الخليج –داعيات ازمة كورونا رقمنة القطاع الدصرفي الجزائري في الحد من تمحمد قوجيل، و ناصري نصر الدين  1

 998-:7، ص22العدد 26، بؾلـة العلـوم الإداريـة وابؼـاليـة، المجلد 2020الجزائر
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%8 وىو مبلغ جد 622.دج، أي بأكثر من 7892866:7078عملية وبالقيمة  707022يقدر بـــ
بدءا من شهر مارس الى  0202معتبر بالنسبة لتعاملات البنوك ابعزائرية ويعود ىذا الارتفاع خلال العام 

ضطر ابؼتعاملتُ الى استخدام تقنيات التكنولوجيا الرقمية لتسوية بـتلف إجراءات ابغجر الصحي بفا ا
مقارنة  0202التزاماتهم ابؼالية8 وبيكن ملاحظة الارتفاع الكبتَ بغجم ابؼعاملات الإلكتًونية خلال سنة 

ألف عملية أي أكثر من مرتتُ  02.شهد لوحده  0202مع السنوات السابقة، حيث أن شهر ماي 
 بأشهرىا الاثتٍ عشر8 :022حجم سنة 

 لكتًوني لدا بتُ البنوك في الجزائرالإ الدفعنموذج عن منصات  -
 تأسستلكتًوني مشغل لدفع الإ :1(ساتيمشركة النقد الآلي والعلاقات التلقائية بتُ البنوك ) -

 لي والعلاقات التلقائية بتُ البنوك،وىي شركة النقد الآبدبادرة من البنوك ابعزائرية  6::2العام 
 CNMAالبركة و مؤسسة  BADR .CNEP.CPA.BNA.BEA.BDLشركة تابعة لسبعة بنوك 

 متُ، تعمل كواحد من تقنيات دعم برنامج وتطوير وبرديث البنوك وتعزيز وسائل الدفع8أللت
لى مؤسسة بريد ابعزائر، تم توصيل عن طريق ساتيم إضافة بنكا بتُ عام وخاص بالإ 29بذمع ساتيم 

 .28كثر من ألكتًوني متصلة بخوادمها، مع إنقطة دفع  2222.ولي آز صراف جها 2762كثر من أ

 موقع بذاري عبر الوايب8
 ;2مهام الدنصة

 لكتًوني8سبل الدفع الإتطوير   -
 8الإلكتًونيمنتجات الدفع  لإدارةتنفيذ القواعد ما بتُ البنوك  -
 ابعزائر8 فيالعاملة لكتًوني عبر بـتلف البنوك توفتَ خدمات بطاقات الائتمان والدفع الإ -
لكتًوني عن بعد من ابعزائر من خلال توفتَ خدمات الدفع والتحويل الإ فيبرقي الشمول ابؼالي  -

 مناطق بـتلف من البلاد8
 من ابػدمات التي تقدمها ابؼنصة نذكر ;

                                                           

 
1
 https://www.satim.dz/ (02/22/02078)لكتًوني لساتيم; ابؼوقع الإ 

 
2
 https://www.satim.dz/ (02/22/02078)لكتًوني لساتيم; ابؼوقع الإ 
 

https://www.satim.dz/
https://www.satim.dz/
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 8توجيو ابؼعاملات -
 8لكتًونياستضافة خدمات الدفع الإ -
 8السحب من أجهزة الصراف الآلي  -
 8طات الدفع الإلكتًونيةالدفع على بؿ -
 8الدفع عبر الإنتًنت )التجارة الإلكتًونية( -
 8مكافحة الغش وإدارة ابؼنازعات، و مراقبة النشاط النقدي -
 PINوطباعة الرموز السرية )رمز  CIBبزصيص بطاقة ، و بـبر اعتماد لطرق الدفع بتُ البنوك -

 8بزصيص الشيكات، مع وكلمة مرور الدفع الإلكتًوني(
، بزصيص الشيكات ىو النشاط الأول لـساتيم الذي يقدم بعميع 7::2دمة منذ سنة خدمة مق -

ابؼؤسسات ابؼصرفية دفاتر شيكات موحدة وآمنة من أنواع بـتلفة بـصصة لعملاء الوكالات 
 ابؼصرفية ابػاصة وابغكومية للأفراد والشركات في بصيع أبكاء الوطن8

 8ابعة التدفقمع، و توجيو ابؼعاملات إلى الشبكات الدولية -
 8إصدار بطاقات ماستً كارد  -
 8معاملات الاستحواذ -

 CIBبطاقات  7072986بنكا و  29و تتعامل مع أتتوفر ابؼنصة  0207ول من سنة حتى الثلاثي الأ

موزع نقود  2762يضا على أوىي بطاقة دفع ما بتُ البنوك تصدر بغاملها من قبل البنوك، وبرتوي 
 18لكتًوني معتمدإموقع  0:8ولكتًوني إ جهاز دفع 2222.ولكتًونية، إ

 : الصناعة الدصرفية الإسلامية في الجزائر.الثانيالدطلب 
 .18-02أولا: مضمون النظام 

لى برديد القواعد ابؼطبقة على ابؼنتجات ابؼسماة بالتشاركية التي يتًتب عنها إيهدف ىذا النظام 
 برصيل مستندات وتسديد فوائد8

                                                           

 
1
 https://www.satim.dz/ (02/22/02078)لكتًوني لساتيم; ابؼوقع الإ 
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 فيسلامية نسب لتبتٍ منتجات ابؼصرفية الإناسبة ولم يكن ضمن الدراسة الأبالاىتمام ابؼ بوظىلم 
، وحددىا بتلك العمليات وليس بالصناعة ابؼالية وابؼصرفية الإسلامية ابعزائر، والتي بظاىا بالتشاركية

دون ان يتًتب عليها برصيل او تسديد فوائد من مرابحة مشاركة ابؼتمثلة فى تلقي الاموال وتوظيفها 
 من النظام8 20ابؼادة  فيضاربة 8888888كما ىو مفصل م

و تقدنً ابؼنتجات التشاركية من قبل البنوك وابؼؤسسات أمن النظام شروط بفارسة  27بردد ابؼادة 
بنك او مصرف او مؤسسة مالية  فيكونو دائرة معتمدة شباك ابؼالية التشاركية   26عرف ابؼادة تُ ، ابؼالية

 كية8تعُتٌ بابؼنتجات التشار 
مادة كل مادة بردد وتضبط  20يتضمن النظام ، 1استقلالية الشباك عن ابؼصرف ابؼعتمد 27بردد ابؼادة 

 ابؼصارف وابؼؤسسات ابؼالية8 فيالتشاركية وعملها  كالشبابيشروط 
 ىذا النظام ما يلي; في الانتباهما يثتَ 

 ىا تشاركية8نتجات بدنتجات الصناعة ابؼصرفية الإسلامية وبظاعدم تسميتو للم -
لم بودد النظام مصدر راس ابؼال ابػاص بهذه الشبابيك والطرق المحاسبية ابػاصة بها ىل ىي ضمن  -

 اختصاص ابؼصرف ابؼعتمد التقليدي ام ىي مستقلة8
 كذلك لم يوضح العلاقة بتُ الشباك والبنك ابؼركزي التقليدي8 -

 208-02و بالنظام ربدا بؽذه الاسباب و اخرى تم التخلي على النظام واستبدال
 .02-20ثانيا: النظام 

على مستوى ابؼصارف  الإسلاميةمادة بزص فتح الشبابيك ابؼصرفية  .0 ،02-20يتضمن النظام 
 العمومية وابػاصة، كبداية بؼشروع توسيع ابؼعاملات ابؼصرفية حتى يتستٌ للعملاء استخدام ابؼعاملات

 حددىا ىذا النظام بالتفصيل8  وابؼنتجات ابؼصرفية الإسلامية ابؼتعددة والتي
 ابؼالية8 وابؼؤسساتطرف البنوك  بفارستها منوقواعد  الإسلاميةبالصتَفة  ابؼتعلقةبودد العمليات البنكية و 

                                                           
 02298نوفمبر  .ابؼوافق ل  2..2صفر  07ابؼؤرخ في  20-29النظام رقم ابعريدة الربظية،   1
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من النظام بردد العمليات البنكية ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلامية وىو الامر الذي تم تداركو مقارنة  22ابؼادة 
تعرف العمليات ابؼتعلقة بالصريفة الإسلامية وبردد الشروط الاحتًازية  27و 20ابؼادة ، 20-29بالنظام 

 الضرورية للمعاملات8
بردد وتعرف بـتلف ابؼعاملات ابؼتعلقة بالصتَفة  20-22-22-:2-29-28-27-26- .2ابؼادة 

 الإسلامية8
تعرف  28ابؼادة ، ةتفرض برديد وتعيتُ ىيئة رقابة شرعية من طرف البنك او ابؼؤسسة ابؼالي 26 ابؼادة

بردد العلاقة بتُ ابؼصرف او  :2ابؼادة ، شباك الصتَفة الإسلامية ضمن ىيكل البنك او ابؼؤسسة ابؼالية
 الإسلامي وعملائو8 الشباك

بزص التعريف بشباك الصتَفة الإسلامية وبـلف التنظيمات  00مادة منها  .0يتضمن النظام 
 18القانونية بو

 من;ايضا ىذا النظام منقوص 
 التأسيسيبرديد العلاقة بتُ ابؼصرف معتمد الشباك والشباك بؿاسبيا وكذا مصدر راس ابؼال  -

 للمصرف8
 علاقة الشباك بالبنك ابؼركزي التقليدي8 -
 مصرف إسلامي كاملا8 بإقامةاقتصر على فتح شبابيك لفروع ابؼصارف دون التًخيص  -

 الصناعة الدصرفية بالجزائر. فيكنولوجيا الدالية : اقتًاحات لتفعيل البيئة الرقمية واستخدام التثالثا
 الاقتداء بالتجارب السالفة الذكر والسباقة لتبتٍ ابؼصرفية الإسلامية وتطوير منتجاتها  ينبغي

   الدصارف الجزائرية. فيالبيئة الرقمية 
يثة والرقمية من النظام ابؼصرفي ابعزائري توسيع استخدامات التكنولوجيا ابغد من ابعزائرحتى تتمكن 

 خلال الرفع من مستوى تدفق الانتًنت وتفعيل الدفع الرقمي والتحويلات ابؼصرفية8 من خلال;
 رقمية قائمة على الاجهزة ابغديثة والتدفق ابؼناسبة للشبكات الإنتًنت8 برتية بنية -
 القطاع ابؼصرفي8 فيبناء بـابر للبحث والابتكار التقتٍ  -

                                                           
 02028مارس سنة 26ابؼوافق لـ  2..2رجب  02  فيابؼؤرخ  20-02النظام  ،ريدة الربظيةابع  1



 لتطوير صناعتها الدصرفية الإسلامية. الفينتكدراسة تجارب دول إسلامية في تبتٍ الرابع: الفصل 

 

 111 

 ابؼصرفية وابؼصرفية الإسلامية8 فيية وتشجيع الاستثمار ابػاص توسيع مهام ابؼصارف العموم -
 الشمول ابؼالي وسعى البنوك الى الوصول لأقصى عدد بفكن من العملاء وابؼساحات ابعغرافية8 -
 والاطر ابعالبة للاستثمار الاجنبي في القطاع8 ةالبنية التشريعية والتنظيمي أبهاد وضبط -
في ابؼعاملات ابؼصرفية من خلال ابؼلتقيات والأيام  فراد المجتمعأة بتُ لكتًونيالإ فةنشر الوعي و الثقا -

 الدراسية في بـتلف ابؼؤسسات التعليمية وابؼهنية8
التقنيات ابغديثة مثل الذكاء الاصطناعي  فيتشجيع مبادرات الابتكار واقامة معاىد ومراكز تكوين  -

 والربوت، وتصميم البربؾيات الالكتًونية8
 مار الاجنبي ابؼتخصص فى التقنية ابؼالية8تشجيع الاستث -
وضع استًاتيجيات واضحة ابؼدة والاىداف مع تشكيل اللجان ابؼتخصصة للمتابعة والتقييم  -

 والرقابة8
غالبيتو  فيابؼعاملات ابؼصرفية ىو ثقة العملاء، فالنظام ابؼصرفي ابعزائري العمومي  فيالأمر الأىم  -

خرى عملاء النظام أمكانيات الانفتاح من جهة ومن جهة إصعب من مهام الابتكار وبود من يُ 
قدت وىي الثقة التي فُ جنبية و الأأابؼصارف العمومية دون ابػاصة  فيكبر أثقتهم  ابعزائريابؼصرفي 

 ينبغي، لذلك 0220أزمة بنك آل خليفة بنوك سنة بنها أمع بنوك خاصة و  ةمن بذارب سابق
 ابعزائر8 فيجنبية وتشجيعها اصة والأبػابؼصرفية ا فيالثقة  وبناء عادة بعثإ
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 خلاصة الفصل:
استطاعت ماليزيا ابهاد بيئة تنظيمية مناسبة وبناء بتٍ برتية رقمية مكنت الصناعة ابؼصرفية 
الإسلامية من منافسة القطاع الربوي خاصة بعد توجيو ابؼعاملات ابؼصرفية عبر تطبيقات وتقنيات 

نفس الأمر لذي تعرفو  وعقود الذكية وتوفتَ التمويل عبر منصات التمويل ابعماعي، وىالبلوكشتُ وال
التي عرفت قفزة جد معتبرة في بؾال التكنولوجيا والرقمنة وبادر البنك ابؼركزي الإماراتي  ،دولة الإمارات

وابؼصارف إلى بناء حاضنات ومسرعات لتسهيل سبل استخدام التكنولوجيا ابؼالية بالقطاع ابؼصرفي 
 0272الإسلامية، السعودية وجهت استًاتيجيتها الأولية إلى البنية التحتية الرقمية ضمن مشروع رؤية 

لتحقيق الشمول ابؼالي الأمر الذي يوصل حتما إلى نتائج ابهابية لتبتٍ تقنيات التكنولوجيا ابؼالية بطريقة 
ي على ابعزائر أولا بناء العنصر البشري مثالية ومنتظمة، ابؼستفاد من كل تلك التجارب ىو أنو ينبغ

التحول الرقمي، بعد بررير العمل  تابؼتمكن من التقنية والأجهزة التكنولوجية ومن ثم توسيع استًاتيجيا
ابؼصرفي وإبعاد سياسة الاحتكار لدى القطاع العمومي الذي لا يشجع على ابؼنافسة ولا يفتح أبواب 

دائم إلى وضع التشريعات والتنظيمات الدورية وابؼلائمة لتلك الاستثمار في البنوك، مع السعي ال
ابؼعاملات التقنية ابغديثة، كما بيكن الاستفادة من بذربة الإمارات أو السعودية الرقمية وحتى التنفيذ 

 الفعلي لتقنيات التكنولوجيا ابؼالية مثل التجربة ابؼاليزية8
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 اتمةـــالخ
 فيىذه الأطروحة على الإجابة على السؤال الرئيسي الذي يدثل اشكالية البحث  فيعملنا 

البداية موضوع  فيربعة فصول متسلسلة، حيث عالجنا أإلى  ، من خلالو تم تقسيم الأطروحةمقدمتو
الصناعة الدصرفية،  فية همية التكنولوجيا الداليالتكنولوجيا الدالية من حيث الدفاىيم، النشأة وكذا عرض لأ

لى تبيان الابتكارات وقطاعات إ بالإضافةرقام واستثمارات ىذا القطاع عالديا، أثل يداحصائي  توضيحمع 
ىم الدخاطر الدصاحبة للتكنولوجيا الدالية أ تطرقنا أيضا إلىالصناعة الدالية والدصرفية،  فيالدالية  االتكنولوجي

، بعدىا قمنا بالعرض القطاع الدصرفي فيك الدخاطر إدارة تلساليب أالقطاع الدصرفي مع عرض سبل و  في
الدفصل لدختلف تقنيات التكنولوجيا الدالية كل على حدى من حيث الدفهوم طريقة العمل واستخداماتها 

الذكية الذكاء  العقودتطوير القطاع مثل البلوكشتُ  فيالقطاع الدصرفي وكيف تساىم كل تقنية  في
، بعدىا قمنا بدراسة مدى استخدام وغتَىا الجماعي والتمويل من نظتَ للنظتَويل الاصطناعي التم

لى تلك إسلامية من حيث ابراز نظرت ىذا القطاع الصناعة الدصرفية الإ فيالتكنولوجيا الدالية وتقنياتها 
ية سلامالدصارف الإ فيعمال الفينتك أمع عرض نماذج شريعي، تالتقنيات ومدى توافقها الشرعي وال

سلامية وكذلك العقود الذكية فمثلا التمويل الجماعي يتوافق توافقا تاما مع مبادئ الدعاملات الدصرفية الإ
سلامي  القطاع الدصرفي الإ فيعمال الفعلية قمنا بعرض لنماذج الأتوفر الجهد والتكاليف على العملاء، 

رقمي لدعاملات التكنولوجيا الدالية تنفيذ عقد السلم والدشاركة والدضاربة وكذا عرض احصائي و  كطريقة
 الصناعة الدصرفية الإسلامية عالديا. في

مارات سلامية والإو التطبيقية خصصناه لعرض تجربة دولة ماليزيا الإألزتوى الدراسة الديدانية 
 تجياسلامية وسباقة لتبتٍ استًاتيالصناعة الدصرفية الإ فيالعربية الدتحدة والسعودية باعتبارىا دول رائدة 

ين قمنا بعرض احصائي تحليلي بتُ ألمجال ا فيالتكنولوجيا الدالية والتي عرفت تطورا مهما  استخدام
لجزائر م باسلامية ولا الصناعة الدصرفية الإأباستشراف مستقبل تبتٍ في الأختَ  الدول الثلاثة، قمنا

دىا وضع البيئة التنظيمية والتشريعية بعو انتهاج استًاتيجيات فعلية للتحول الرقمي لتوفتَ البنية التحتية 
 الإسلاميةالصناعة الدصرفية  فيوالشرعية الحاضنة لتلك التقنيات ومن م استخدام التكنولوجيا الدالية 

 بالجزائر.
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 اختبار الفرضياتأولا: 
كل ابتكار تقتٍ تكنولوجي يخدم الدعاملات عن  ولى عبر التكنولوجيا الدالية بالنسبة للفرضية الأت   -

شتى  فيعمال لستلفة أتقنية تسمح ببناء نماذج  تنظمة معلوماتية وخوارزمياأبواسطة  لداليةا
وايجاد مقومات  الاستًاتيجيمر الذي يستدعي التخطيط ، الأالقطاعات بما فيها القطاع الدصرفي

 .ولى للدراسة صحيحةا وبالتالي تعتبر الفرضية الأا وتقنيً نسب تنظيميً البنية التحتية الأ
توافق مبادئ عمل تقنيات التكنولوجيا الدالية مع مواقف الشريعة فرضية الثانية صحيحة نظرا لال -

 فيسلامية وتدعم فكرة العمل الجماعي وتشجيع الدساهمات الصغتَة الصناعة الدصرفية الإ في
و التمويل الجماعي، وكذا تسهل أتدويل الاستثمارات عن طريق تقنيات التمويل من نظتَ للنظتَ 

  التكاليف خفضسلامية من خلال تقليل الجهد و معاملات الصناعة الدصرفية الإالذكية لعقود ا
 .مع دقة التنفيذ والدراقبة للعقود وتوافقها شرعيا وتشريعيا

ايجاد  في( السعوديةلصحت الدول الإسلامية ) ماليزيا، الإمارات العربية الدتحدة والدملكة العربية  -
واستطاعت  نسب لاستقطاب الاستثمارات الخاصة بالتكنولوجيا الداليةالأ البيئة الحاضنة والتنظيم

تبتٍ تقنيات التكنولوجيا الدالية من خلال  فيتلك الدول تحقيق مستويات جد متقدمة عالديا 
 .لشا يوحي بصحة فرضية الدراسة الدهمة التحتيةة يوتوفتَ البن الاستًاتيجيةلصاح الرؤى 

ة من تغيتَ ملامح العمل الدصرفي والدصرفية الإسلامية في الدول لزل تدكنت التكنولوجيا الدالي -
الدراسة، من خلال النتائج المحققة في مدة زمنية قصتَة جدا من خلال زيادة عدد العملاء 
وتوسع استثمارات القطاع الدصرفي في تقنيات الفينتك وبالتالي تطوير للصناعة الدصرفية والدصرفية 

 الإسلامية ككل.
مر ن الأإلرال التكنولوجيا الدالية ف فيما أسلامية، ائر حديثة العهد بالصناعة الدصرفية الإالجز  -

 لىإ السعيكبر حتى تصل الجزائر للمنافسة، مع أرادة إوضح و أكبر ورؤي أيستدعي لرهودات 
 وتوفتَ البيئة الحاضنة والتشريع الدنظم لذلك.تحرير القطاع الدصرفي 
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 نتائج الدراسة:ثانيا: 
بعد العرض النظري والطرح التطبيقي لمحتوى موضوع التكنولوجيا الدالية وعلاقتو بالصناعة 

 التالية: جالدصرفية الإسلامية خلصنا إلى النتائ
 ، عتبر التكنولوجيا الدالية العصر الجديد للقطاع الدصرفي، وضرورة حتمية لا بد من تبينهات   -

تٌ تحتية قبل امة ب  إقنتًنت ما يستلزم جهزة الحديثة وشبكات الإتقوم تقنيات التكنولوجيا الدالية على الأ
 الشروع في أي استًاتيجية تقنية للقطاع.

 تعمل التقنيات الدختلفة للتكنولوجيا الدالية على كسب الوقت والجهد من م تقليل التكاليف -
 .وسهولة الوصول للمنتج

رادت الدصارف العربية والإسلامية كسب ضرورة مواكبة التطورات الحديثة في المجال التقتٍ إن أ -
 مكانة في السوق العالدية.

سلامي كثتَا لأنها تلغى دور الوساطة، وتجمع تقنيات التكنولوجيا الدالية تخدم صيغ التمويل الإ -
بتُ الفئات الاستثمارية الدختلفة، كمنصات التمويل الجماعي للاستثمار، والعقود الذكية، وتقنية 

 البلوكشتُ.
تقنية البلوكشتُ بتوفتَ قاعدة بيانات لامركزية عن الوحدات، وبالتالي امكانية البحث عن تسمح  -

 .ىذه الوحدات وإرسال أو القيام بمختلف العمليات
لي للأموال، وإدارة التدفقات يوفر استخدام البلوكشتُ للعقود الذكية عمليات التحصيل الآ -

ط فواتتَ الخدمات بالدستخدمتُ الفعليتُ لذا النقدية بتُ لستلف الأطراف، كما تسمح كذلك برب
 .يتمتع بالثقة والآمان لياآربطا 

ختلف العمليات الدصرفية بالاعتماد لدتسمح تقنيات الفينتك بالتحليل الدقيق والدراسة الفعالة  -
 .على تقنيات جمع وتحليل البيانات )البيانات الضخمة وتحليلها(

ترفع تقنيات الرقمنة والتكنولوجيا الدالية من درجة الشفافية وتزيد من حدة الدنافسة لتقديم  -
تقلل التقنيات الحديثة من عمليات الغش والاحتيال عن طريق رقمنة و ، خدمات بالجودة اللازمة

 التشفتَ يقمن الدعلومات عن طر أويات، وتعزز من الذ  
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الدصرفي من العيوب والنقائص التي لا بد من أخذىا بعتُ  الدالية في القطاعتقنيات اللا تخلو  -
 .الاعتبار سواء من حيث صعوبة التحكم فيها من قبل السلطات النقدية أو مراقبتها

تلك  فيالبشري  الاستخدامقد تشكل الفينتك تهديدا كبتَا للنظام الدصرفي العالدي، بحكم  -
 للمخاطر أكثر.التقنيات واعتمادىا على الآلية، لشا يجعلها عرضت 

لصحت ماليزيا في تطوير القطاع الدصرفي والدصرفية الإسلامية من خلال احتلال تصنيف متقدم  -
عالدي في المجال نتيجة لتشجيع الانفتاح والابتكار وتوفتَ البنية التحية الدناسبة، مع البحث 

 والتطوير الدستمر.
تقنيات الفينتك وتوفتَ الحماية  احتضانلصح بنك نيقارا في وضع قوانتُ وتنظيمات استطاعت  -

 من لساطرىا.
سلامية تخدم العقود الذكية عقود الدشاركة والدضاربة والدرابحة والسلم في الصناعة الدصرفية الإ -

 بماليزيا.
الصناعة الدصرفية  فيخرى التكنولوجيا الدالية الأ تقنياتتوفر البلوكشتُ منصة مهمة جدا لتنفيذ  -

 عمال الفينتك ىناك.أسمح بتنويع نماذج سلامية بماليزيا لشا الإ
يقتضي العمل الدصرفي الالتزام بقواعد الامتثال والحوكمة الخاصة بالذيئات التنظيمية العالدية  -

للقطاع منها لجان بازل والبنك العالدي وغتَىا فتقنيات الفينتك مثل البلوكشتُ تساعد تلك 
 فضل.أفيذ التوصيات بشكل مراقبة الالتزام وتن ارساء الذيئات والدصارف على

دعمت التكنولوجيا الدالية نمو وتطوير الصناعة الدصرفية الاسلامية بماليزيا من خلال تسهيل  -
وسع نطاق، كما عززت من امكانيات أعلى  تسويق ونشر منتجات الصناعة الدصرفية الإسلامية

 .ةوالتشريعي الدطابقة الشرعية وتجنب الدخاطر الدتعلقة بالذيئات الرقابية الشرعية
تطويرىا من خلال نشر  فيسلامية وتساىم التكنولوجيا الدالية تدعم الصناعة الدصرفية الإ -

وسع نطاق جغرافي لشا يزيد من عدد العملاء ويرفع من نسبة أمنتجاتها والتعريف بها على 
 ية.سلامعلى من الشمول الدالي للصناعة الدصرفية الإأمر الذي يحقق مستويات الدعاملات الأ
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عالدية فى لرال الصناعة الدصرفية  في تحقيق مستويات لصحت الإمارات العربية الدتحدة -
  والدصرفية الإسلامية بالاعتماد على سياسات تبتٍ واستخدام التقنيات الحديثة للفينتك.

توسع الدصارف الاسلامية ضمن الجهاز الدصرفي الاماراتي دليل على توفر البيئة الدناسبة  -
توافق مؤشر  بالإماراتالتكنولوجيا الدالية الاسلامية  فيزيادة الشركات الدستثمرة لنشاطو، و 

 الفينتك مع الدصرفية الإسلامية بالإمارات.
ساهمت الدنصات الدختلفة والتقنيات الحديثة من تحقيق تطور جد ملحوظ في القطاع  -

لات الدالية والدصرفية الشمول الدالي في الدعام إلى أىدافالدصرفي السعودي، يسمح بالوصول 
 .والإمارات بالسعودية

تطبيق لستلف تقنيات التكنولوجيا الدالية مثل البلوكشتُ يساىم في تحقيق التحول الرقمي  -
 .0202بادئ الاقتصادية التي تهدف لذا رؤية الدبالدملكة ويعزز 

رقمي حققت السعودية قفزة جد معتبر بناء على الدعطيات الددروسة في لرال التحول ال -
 .0202-0202والتكنولوجيا الدالية منذ 

و أتطوير النظام الدصرفي سواء التقليدي  فيفي وجود الاستًاتيجيات الجدية والرغبة  -
 سلامي يدكن مواكبة تطور تقنيات الفينتك وتبنيها ضمن تلك الصناعة.الإ

ا الدالية لن تصل من دون إرادة سياسية، وبناء القواعد والتشريعات الضرورية لتبتٍ التكنولوجي -
تزال تحديات الجانب التشريعي والتنظيمي عائقا  لا، حيث الدول العربية بعيدا في ىذا المجال

رادة السياسية سلامية مقارنة بالقطاع التقليدي، في ظل غياب الإأمام النمو السريع للمصرفية الإ
مركز البحث والابتكار مع ، وغياب ةفي حالة الجزائر مقارنة بالدول الأخرى لزل الدراس ةللدول

 ضرورة تشجيع الدواىب واقامة مراكز البحث.
 

 التوصيات:ثالثا: 
 بناءا على نتائج الدراسة وما تم التطرق اليو نوصي بما يلي:  

 اقامة لسابر بحث وابتكار في لرال التقنية الدالية الحديثة ومدى موائمتها للمصرفية الاسلامية. -
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التعامل مع التكنولوجيا الدالية، وتوسيع لرال البحث في المجال، من خلال  تكوين الكوادر البشرية على
 تشجيع الابداع والابتكار.

سلامية تحرير الذيئات الرقابية، والجهات العلمية على بناء استًاتيجيات وبرامج لتطوير الدصرفية الإ -
د اراء الذيئات الشرعية الالتزام بالضوابط الشرعية، وتوحي، و وفقا لدخرجات التكنولوجيا الدالية

 الرقابية على الصناعة الدصرفية الاسلامية.
يعتبر موضوع التكنولوجيا الدالية وتقنياتها الدختلفة موضوعا حديثا للباحثتُ والدارستُ لعلم  -

ن نوصي بالبحث في ىذا الدوضوع على مستوى الدول أالاقتصاد والتقنية الحديثة، لذلك يدكن 
ماراتية نظمة الدصرفية لذا على غرار التجربة السعودية والإالأالعربية ومدى استجابة 

 والبحرينية....، للوقوف على العوامل الدساعدة في تبتٍ التقنية وعوائقها.
نظمة منية اللازمة والواجب اتخاذىا من قبل الأالبحث ومعالجة اشكالية الإجراءات والتدابتَ الأ -

 الرقمي والتكنولوجي للقطاع الدالي والدصرفي. نتقالالاتبتٍ  ثناء وبعدأالدالية والدصرفية لدول قبل، 
سلامية، من خلال تقنياتها مدى مساهمة التكنولوجيا الدالية في التعريف بالصناعة الدصرفية الإ -

 الدتنوعة.
 

 آفاق البحثرابعا: 
ية والدصرفية الصناعة الدصرف فيالدالية  جياالتكنولو دراسة واحدة بمختلف جوانب  فيلا يدكن الالدام 

 :ولكن يدكن ان تعافً النقاط التالية على حدىالاسلامية 
طريقة تنفيذ تقنية البلوكشتُ للمعاملات الدصرفية الإسلامية من خلال العقود الذكية والذكاء  -

 الاصطناعي والتمويل الجماعي والتمويل من نظتَ للنظتَ.
وتزيد  في الدعاملات الإسلامية عقودمن الدشاكل الفقهية للن تحل العقود الذكية أكيف يدكن  -

  من درجة الامتثال للشريعة الإسلامية فيها.
الانسب لتبتٍ تقنية  ةسبل بناء استًاتيجية التحول الرقمي في القطاع الدصرفي الجزائري لإيجاد البيئ -

 الفينتك.
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 الملاحق:
 .2021-1915(: محطات التطور التاريخي للتكنولوجيا المالية 01الملحق رقم)

 معالم ظهور وتطور التكنولوجيا المالية العام
 انطلاق عملية نقل وتحويل الاموال الكترونيا لدى الدصارف الاحتياطية الفدرالية بأمريكا. 1915
السلكية واللاسلكية لدعالجة تحويل الاموال من خلال ربط هواتف الاحتياطي ولرلس انشات البنوك الامريكية نظاما للاتصالات  1918

 (.Fedwireالاحتياطي الفيدرالي والخزانة عن طريق تليغراف، من خلال خدمة صندوق تحويل الاموال الكترونيا )
 IBM801 Machine proofتقديم جهاز لتقديم الخدمات الدالية  1934
 IBM803 Machine proofالخدمات الدالية ث لتقديم لزدتقديم جهاز  1949
 تشكيل بطاقة ائتمان داينرز كلوب من شركة داينرز كلوب انترناشيونال كأول شركة بطاقات ائتمان. 1950
 لعالم الكمبيوتر جون مكارثي. AIالحديث عن موضوع الذكاء الاصطناعي  1955
 الوصول للبيانات واستخدامها في عملية التعلم الآلي. ظهور تقنيات التعلم الالي من خلال تقنيات 1957
 في بنك باركليز. Sheperd-Barronظهور اول آلة صراف آلي انشاءها  1967
 بورصة ناسداك كبورصة للأوراق الدالية الالكترونية في الولايات الدتحدة الأميركية. G.Macklinseاسس  1971
تصالات السلكية واللاسلكية الدالية بن  البنوك وهي عبارة عن شبكة اتصالات مالية دولية ما الجمعية العالدية للا SWIFTانشاء  1973

 بن  البنوك والكيانات الدالية الاخرى.
كمنصة تجارية الكترونية لتداول الاصول الدالية بالإضافة الى تقديم ( E*TRADEانشاء الدؤسسة الدالية للتجارة الالكترونية ) 1982

 الخدمات الدالية الاخرى.لرموعة من 
 ظهور البيانات الضخمة وتطوير سبل وتقنيات معالجتها 1990
 Citcorpظهور اتحاد تكنولوجيا الخدمات الدالية من طرف  1993
  Wells Fargoانشاء او حساب مصرفي جاري عبر الانترنت من طرف  1995
 الرسائل النصية كشراء من الة البيع. اولى عمليات دفع عبر الجوال او الذاتف المحمول، عبر 1997
  J.SMahanفي الو.م.أ بواسطة ت. Security First Net Work Bankاول بنك انترنت  1998
 E.Muskوشركة مصرفية عبر الأنترنت انشأها  X.COMو  Coinfinityالدمج بن   2000
 9002والعملة الرقمية الدشفرة بتكوين ليتم خلال العام  ورقة مشروع ساتوشي ناكاموتو حول تطوير نموذج منصات البلوك شن  2008

تنفيذ اول عملية شراء باستخدام العملة الدشفرة بتكوين عبر منصة البلوك شن ، لتصبح منذ ذلك الوقت نوعا من النقد يتعامل به 
 من نظير الى نظير لا سلطة اصدار ولا بنك مركزي وسيط.

2011 Google Pay Send   نظير للنظير تسمح بأرسال الاموال واستلامها من جهاز لزمول او كمبيوتر دون كخدمة دفع من
 تكلفة او جهد.

كمنصة لتداول العملات الدشفرة مع تقديم خدمات تبادل العملات الدشفرة والورقية، وتخزين الاصول الرقمية   Coinbaseتأسيس  2012
 وادارتها.

تستخدم في الدعاملات  Blockchain 2.0لذاتف المحمول وكذا ظهور تقنية كخدمة دفع عبر ا  Appel Payاطلاق خدمة  2014
 الدالية بن  الدنظمات من دون ارتباطها بالعملات.

 عن طريق تقنية بلوك شن   Ethereumظهور عملة الايثريوم  2015
 الاستثمار الاول في لرال التكنولوجيا الدالية بواسطة مشاريع جوجل 2018
 نهج عالدي للتمويل الدستدام" "اد الاوربي مؤتدر رفيع الدستوى يعقد الاتح 2019
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   Source: Emilio Abad-Segura, and authors, Financial Technology : Review of Trendes, 

Approaches and Management, Mathematicsm, jun,10. 2020, V8, N951; 

doi:10.3390/math8060951 www.mdpi.com/journal/mathematics , )17/11/2021(. 

 
 .2021-2014خلال الفترة DTCC(: المخاطر الأكثر تأثيرا على النشاط المالي والمصرفي وفقا لاستبيان 02رقم ) الملحق

 (%)كنسبة مئوية من إجمالي المخاطر
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 المخاطر

 67 ... ... ... ... ... ... ... الأمراض المعدية والأوبئة 

 54 63 69 78 71 56 70 84 المخاطر السيبرانية 

 45 59 55 69 52 38 50 64 المخاطر الجيوسياسية 

 31 44 22 18 27 22 28 31 تباطؤ النمو الاقتصادي الأمريكي 

تأثير خروج بريطانيا من الاتحاد 
 الأوربي 

... ... 33 34 38 49 43 23 

 16 22 18 25 32 24 25 62 اضطرابات الأسواق المالية 

 16 17 26 45 40 35 41 64 تأثير اللوائح الجديدة 

 14 17 17 7 19 18 17 27 تباطؤ النمو الاقتصادي الأوربي 

 12 30 26 17 16 24 ... ... تباطؤ الاقتصاد الآسيوي 

 10 21 16 18 25 23 30 26 مخاطر السيولة 

 4 13 14 18 21 16 16 19 الامتثال والحوكمة 

 ... : عدم توفر البيانات
 SYSTEMIC RISK) 9090-9002 للفترة  DTCCوالدقاصةالباحثن  بالاعتماد على نتائج استبيان مؤسسة الودائع  من إعداد المصدر:

BAROMETER https://www.dtcc.com/systemic-risk/systemic-risk-barometer-surveys 2021) 
                                                                            ) الوحدة مليار دولار( (:تمويل شركات التكنولوجيا المالية حسب القطاع ونوع الاستثمار.03)الملحق رقم 

عمليات  الفترة السنوية
 مصرفية

رفع او زيادة رأس 
 المال

 المدفوعات الإدارة المالية الودائع والإقراض

7102 Q3 0.09 0.12 2.24 0.7 1.04 

Q4 0.09 0.04 2.55 0.58 0.97 

7102 Q1 0.28 0.02 2.78 1.56 0.61 

Q2 0.25   // 2.05 0.83 15.56 

Q3 0.42 0.08 5.28 1.11 1.52 

Q4 0.31 0.06 4.69 0.66 0.79 

7102 Q1 0.18 0.15 3.70 0.8 2.74 

Q2 0.61 0.19 5.73 1.65 1.90 

Q3 0.29 0.28 5.38 1.88 3.82 

Q4 0.34 0.12 4.02 0.93 3.26 

7171 Q1 0.33 0.56 2.7 1.78 2.03 

Q2 0.17 0.17 2.6 1.00 2.23 

Q3 0.57 0.23 3.16 4.41 2.69 

Q4 0.44 0.14 3.21 0.57 3.02 

7170 Q1 1.03 0.09 5.26 3.50 6.08 

Q2 1.67 0.73 5.60 4.08 8.59 

http://www.mdpi.com/journal/mathematics
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Q3 0.88 0.41 7.82 3.42 19.01 

Q4 0.44 0.14 3.21 0.57 3.02 

7177 Q1      

Q2      

 المصدر:   
Deloitte Centre for Financial service analysis of venture scanner data, 

https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-

enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html, (05/02/2022). 

 

 على اساس ربع سنوي 2021-2015(:تمويل المدفوعات والصفقات خلال الفترة 04)الملحق رقم 
 ت )صفقة(الصفقا حجم التمويل )مليار دولار( الثلاثي السنوات
 58 0.7 الثلاثي الاول 7102

 72 1.1 الثلاثي الثاني

 79 2.5 الثلاثي الثالث

 69 0.5 الثلاثي الرابع

 82 1.0 الثلاثي الاول 7102

 93 5.5 الثلاثي الثاني

 81 1.9 الثلاثي الثالث

 97 0.9 الثلاثي الرابع

 101 0.6 الثلاثي الاول 7102

 93 2.9 الثلاثي الثاني

 109 3.6 الثلاثي الثالث

 114 2.3 الثلاثي الرابع

 129 2.8 الثلاثي الاول 7102

 116 17.4 الثلاثي الثاني

 116 3.5 الثلاثي الثالث

 109 2.2 الثلاثي الرابع

 130 4.6 الثلاثي الاول 7102

 136 4.1 الثلاثي الثاني

 111 2.7 الثلاثي الثالث

 165 4.6 الثلاثي الرابع

 157 4.6 الثلاثي الاول 7171

 113 3.0 الثلاثي الثاني

 133 4.4 الثلاثي الثالث

 117 2.6 الثلاثي الرابع

 165 6.7 الثلاثي الاول 7170

 154 9.7 الثلاثي الثاني

 212 7.2 الثلاثي الثالث

https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
https://www2.deloitte.com/be/en/pages/financial-services/articles/fintech-investors-enthusiastic-yet-strategically-picking-their.html
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 164 9.1 الثلاثي الرابع

 : المصدر
Anisha Kothapa and all, State Of Fintech GLOBAL  2021: Global data and analysis on 

dealmaking, funding, and exits in private-market fintech companies,  March 3 ,2021, The 

CB Insights. 

 .2021-2015(: قيمة الصفقات المصرفية والتمويل خلال الفترة 05الملحق رقم )
 عدد الصفقات )صفقة(  )مليار دولار( قيمة الصفقات المصرفية الثلاثي السنوات
 35 0.8 الثلاثي الاول 2015

 34 0.3 الثلاثي الثاني

 39 1.6 الثلاثي الثالث

 37 0.7 الثلاثي الرابع

 39 0.6 الثلاثي الاول 2016

 54 0.5 الثلاثي الثاني

 59 0.4 الثلاثي الثالث

 49 0.5 الثلاثي الرابع

 65 1.0 الثلاثي الاول 2017

 43 0.4 الثلاثي الثاني

 67 1 الثلاثي الثالث

 64 1.6 الثلاثي الرابع

 75 1.5 الثلاثي الاول 2018

 61 1.1 الثلاثي الثاني

 83 1.5 الثلاثي الثالث

 69 1.5 الثلاثي الرابع

 80 2.4 الثلاثي الاول 2019

 79 2.5 الثلاثي الثاني

 87 2.4 الثلاثي الثالث

 81 2.1 ي الرابعالثلاث

 78 2.4 الثلاثي الاول 2020

 84 3.2 الثلاثي الثاني

 90 2.5 الثلاثي الثالث

 94 2.7 الثلاثي الرابع

 88 3.9 الثلاثي الاول 2021

 132 8.4 الثلاثي الثاني

 110 7.1 الثلاثي الثالث

 64 5.3 الثلاثي الرابع

 Anisha Kothapa and all, State Of Fintech GLOBAL  2021: Global data and analysis: المصدر

on dealmaking, funding, and exits in private-market fintech companies,  March 3 ,2021, 

The CB Insights. 
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 س ربع سنويعلى اسا 2021-2015(:قيمة وصفقات الاقراض الرقمي عبر تقنيات التكنولوجيا المالية خلال الفترة 06)الملحق رقم 
 عدد الصفقات )صفقة(  قيمة الصفقات المصرفية )مليار دولار( الثلاثي السنوات
 68 1.0 الثلاثي الاول 2015

 80 1.9 الثلاثي الثاني

 75 3.0 الثلاثي الثالث

 74 1.3 الثلاثي الرابع

 98 1.0 الثلاثي الاول 2016

 92 1.3 الثلاثي الثاني

 87 1.5 الثلاثي الثالث

 78 0.9 الثلاثي الرابع

 112 1.9 الثلاثي الاول 2017

 89 0.9 الثلاثي الثاني

 106 1.7 الثلاثي الثالث

 108 1.7 الثلاثي الرابع

 112 1.7 الثلاثي الاول 2018

 120 1.9 الثلاثي الثاني

 133 1.4 الثلاثي الثالث

 104 2.5 الثلاثي الرابع

 93 1.3 الثلاثي الاول 2019

 110 3.0 الثلاثي الثاني

 111 2.9 الثلاثي الثالث

 108 1.5 الثلاثي الرابع

 81 1.1 الثلاثي الاول 2020

 79 1.8 الثلاثي الثاني

 91 2.1 الثلاثي الثالث

 83 1.5 الثلاثي الرابع

 165 4.8 الثلاثي الاول 2021

 163 7.1 الثلاثي الثاني

 170 4.0 الثلاثي الثالث

 135 4.7 لثلاثي الرابعا

 Anisha Kothapa and all, State Of Fintech GLOBAL  2021: Global data and analysisالمصدر: 

on dealmaking, funding, and exits in private-market fintech companies,  March 3 ,2021, 

The CB Insights. 

 
 ساس ربع سنويأعلى  2021-2015ارة الثروة خلال الفترة دإ(:قيمة وصفقات تكنولوجيا 07)الملحق رقم 

 عدد الصفقات )صفقة(  قيمة الصفقات المصرفية )مليون دولار( الثلاثي السنوات
 36 490 الثلاثي الاول 2015
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 57 414 الثلاثي الثاني

 55 1.532 الثلاثي الثالث

 35 328 الثلاثي الرابع

 68 289 الثلاثي الاول 2016

 58 349 لاثي الثانيالث

 62 630 الثلاثي الثالث

 60 493 الثلاثي الرابع

 81 1.067 الثلاثي الاول 2017

 73 742 الثلاثي الثاني

 63 612 الثلاثي الثالث

 73 465 الثلاثي الرابع

 96 710 الثلاثي الاول 2018

 102 1.080 الثلاثي الثاني

 100 1.406 الثلاثي الثالث

 94 927 ثي الرابعالثلا

 95 847 الثلاثي الاول 2019

 72 1.225 الثلاثي الثاني

 77 1.098 الثلاثي الثالث

 70 522 الثلاثي الرابع

 68 1.021 الثلاثي الاول 2020

 63 1.862 الثلاثي الثاني

 97 1.780 الثلاثي الثالث

 104 1.080 الثلاثي الرابع

 119 5.822 الثلاثي الاول 2021

 124 3.136 الثلاثي الثاني

 132 2.839 الثلاثي الثالث

 111 2.801 الثلاثي الرابع

 Anisha Kothapa and all, State Of Fintech GLOBAL  2021: Global data and analysisالمصدر: 

on dealmaking, funding, and exits in private-market fintech companies,  March 3 ,2021, 

The CB Insights. 

 
حتى 2010الناشئة في التكنولوجيا المالية حسب الفئة بالولايات المتحدة الامريكية خلال الفترة لشركات (: عدد الاستثمارات 08) الملحق رقم

 لفئة.مع صفقات مدعومة من البنك الأمريكي لبدء تشغيل التكنولوجيا المالية حسب ا  بنوك 05لأفضل  2021  الثالثالثلاثي 
 Goldmen الفئت

Sachs 

Citigroup JPMorban 

chase & co 

Morgan 

Stanley 

Fifth 

Third 

Bank 

عدد الصفقات 
 المدعومة اجمالا

 أسواق المبل

 

24 24 27 10 / 103 
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إدارة الثرواث 

 والأصول

10 15 5 5 1 49 

SMB 7 9 9 2 8 41 

 37 4 1 3 8 16 الإقراض البذيل

blockchain   

 والعملاث

 المشفرة

11 9 5 2 / 43 

 المذفوعبث

 

10 8 7 / / 29 

 العقبراث

 

11 6 3 / / 23 

البيبنبث 

 والتحليلاث

10 6 1 2 / 20 

الخذمبث 

 المصرفيت

4 5 3 1 1 18 

 12 / 1 / 1 10 تأمين

 11 / / 1 2 8  البنيت الاسبسيت 

 25 1 2 2 9 7 اخرى

thank-you/report-https://www.cbinsights.com/research/thank-ع عداد الباحث بالاعتماد على الدوقإ: من المصدر
you/?success=1.19/02/2022. 

 المالية بماليزيا. ا(: النماذج الفرعية لأعمال شركات التكنولوجي09الملحق رقم )
 نماذج الفرعية لاقراض الرقميال

 القطاعات الفرعية للإقراض الرقمي لدى شركات التكنولوجيا المالية النسبة المئوية
 P2Pسوق الاقراض التجاري من نظير للنظير  53%
 P2Pسوق الاقراض الاستهلاكي من نظير للنظير  37%
 تجارة الفواتير 27%
 كيالميزانية العمومية للإقراض الاستهلا  22%
 الميزانية العمومية للإقراض التجاري 14%

 P2Pسوق الاقراض العقاري من نظير للنظير  8%
 اقراض الممتلكات في الميزانية العمومية 3%

 النماذج الفرعية للمدفوعات الرقمية
 القطاعات الفرعية للمدفوعات الرقمية لدى شركات التكنولوجيا المالية النسبة المئوية

 P2Pل عبر الهاتف الجوال/ المحافظ/ التحويلات الاموا 67%
 التحويلات المالية الدولية 65%

https://www.cbinsights.com/research/thank-you/report-thank-you/?success=1
https://www.cbinsights.com/research/thank-you/report-thank-you/?success=1
https://www.cbinsights.com/research/thank-you/report-thank-you/?success=1
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 بوابات الدفع والتجميعات 50%
 ( و ونقطة المبيعاتMPOSنقطة البيع المتنقلة ) 25%
 اخرى 19%

 النماذج الفرعية لزيادة رأس المال والتمويل الجماعي لشركات تكنولوجيا المالية 
 القطاعات الفرعية لزيادة رأس المال والتمويل الجماعي لدى شركات التكنولوجيا المالية النسبة المئوية

 التبرع بالتمويل الجماعي 44%
 المكافآت التمويل الجماعي 39%
 الأسهم التمويل المشترك 33%
 التمويل المشترك للعقارات 17%

 النماذج الفرعية لتكنولوجيا المؤسسات للمؤسسات المالية  
 القطاعات الفرعية لتكنولوجيا المؤسسات للمؤسسات المالية لدى شركات التكنولوجيا المالية لنسبة المئويةا

 اخرى 41%
 KYCحلول اعرف عمليك  33%
 البرمجيات البنكية او المصرفية 30%
   RegTechالتكنولوجيا التنظيمية  26%
 تقنيات منع الاحتيال 19%
 IDسات الهوية القياسات الحيوية وقيا 15%

 / البيانات الضخمة لشركات التكنولوجيا الماليةMLالنماذج الفرعية لذكاء الاصطناعي/
 / البيانات الضخمة لدى شركات التكنولوجيا الماليةMLالقطاعات الفرعية  لذكاء الاصطناعي/ النسبة المئوية

 اخرى 39%
 التصنيف الائتماني البديل 35%
 تحليل البيانات 35%
 الذكاء الاصطناعي وروبوتات المحادثة 17%

  :الدصدر
Miguel Soriano,  and all , THE ASEAN FINTECH ECOSYSTEM BENCHMARKING 

STUDY, report of ADB INSTITUTE ANDI Cambridge centre for alternative finance CCAF 

and FinTechSpace 2019, https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-

finance/publications/the-asean-fintech-ecosystem-benchmarking-study/ , ) 15/01/2021(. 

https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/the-asean-fintech-ecosystem-benchmarking-study/
https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/the-asean-fintech-ecosystem-benchmarking-study/

